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  íÅÂÆÚÅðÅ

ê³ÜÅì ÃðÕÅð Óå¶ ÃÅÕÅ 
éÕ¯çð çÆ ÜÅºÚ Çðê¯ðà ÜÅðÆ 
Õðé çÅ çìÅÁ òÇèÁÅ

  ÇòÚÅð ÚðÚÅ
Ãðì¼å ÖÅñÃÅ-
ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ å¶ 
ê³æÕ Â¶ÕåÅ10

  Çòô¶ô Çðê¯ðà
êÈðÅ íÅðå éÇôÁ» çÆ 
ñê¶à ÓÚ ÁÅÇÂÁÅ

SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

J	 ÇÂ§îÆ×ð¶ôé å¶ ÕÃàî ÇòíÅ× ç¶ Á§âð 
Õòð Â¶Ü§à» é¶ ÇòÛÅÇÂÁÅ ÃÆ ÜÅñ

J	 ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é±§ ÃÕÆî ç¶ ×ËðÕÅé±§éÆ 

Ô¯ä çÆ ÜÅäÕÅðÆ Ô¯ä åÅ çÅÁòÅ

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÜÅÁñÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÚ çÅÖñÅ 
ñËä ç¶ ÇÂñ÷Åî åÇÔå ABI íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº 
é±§ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ñËä çÅ îÅîñÅ ×ðîÅÁ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
íÅðåÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ À°å¶ ÃÖå 
êÌåÆÕÌî ÕÆåÅ ÔËÍ À°èð ÁîðÆÕÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¼ñ¯º 
ÁÅêäÆ ÕÅðòÅÂÆ ù ê±ðÆ åð·» òÅÇÜì áÇÔðÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ã±åð» î°åÅìÕ  ëð÷Æ ï±éÆòðÇÃàÆ 
ÁÅø ëÅðÇî§×àé ìÅð¶ ÇÂôÇåÔÅð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÕ ÇÂÔ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇîôÆ×é Ã±ì¶ ÇòÚ ÃÇæå ÔË¢ 
ÇÂÃ ÇòÚ Ô¯î ñËºâ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ ç¶ Â¶Ü§àÅº é±§ Á§âð 
Õòð î°ñÅ÷î ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ åÅº ÇÕ Tê¶Á à± 
Ãà¶ÁT ÇÂ§îÆ×ð¶ôé è¯ÖÅèóÆ çÅ êÅÜ À°ØÅÇóÁÅ 
ÜÅ ÃÕ¶¢ ÁîðÆÕÆ Â¶Ü§ÃÆÁÅº çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ 
çÅÖñÅ ñËä òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ êåÅ ÃÆ 
ÇÕ ï±éÆòðÇÃàÆ ×Ëð-ÕÅé±§éÆ ÔË¢ ÇÂÃ ðËÕà é±§ 

ÚñÅÀ°ä òÅñ¶ Áµá ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ Ç×zëåÅð Õð 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÜÅº åÅº íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ 
Ôé ÜÅº íÅðåÆ-ÁîðÆÕÆ éÅ×ÇðÕ¢ ÇÂÃ ëð÷Æ 
ï±éÆòðÇÃàÆ çÆ ÇàÀ±ôé ëÆÃ ìÔ°å ÔÆ Øµà ÃÆ 
Áå¶ ÇÂÔ çÅÖñÅ ñËä å¯º å°ð§å ìÅÁç ÔÆ Õ§î 
Õðé çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ç¶ Çç§çÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ï±éÆòðÇÃàÆ 
ÇòÚ F@@ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ç¶ éÅº çðÜ Ôé, ÇÜé·Åº 
ÇòÚ¯º Ç÷ÁÅçÅåð íÅðåÆ Ôé¢ ÇÂµæ¶ ÃÇæå íÅðåÆ 
ÃëÅðåÖÅé¶ é¶ ÇÂé·Åº ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº åµÕ êÔ°§Úä 
Áå¶ ÕÅé±§éÆ ÃÔÅÇÂåÅ î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ä çÅ 
ïåé ÕÆåÅ ÔË¢ ÁîðÆÕÅ ç¶ Çòç¶ô î§åðÅñ¶ é¶ 
ÇÂÃ é±§ íÅðå-ÁîðÆÕÅ çÆ ÇÃµÇÖÁÅ êzäÅñÆ ç¶ 
×½ðòîÂÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ î§çíÅ×Å ÕðÅð ÇçµåÅ ÔË¢ 

ï±éÆòðÇÃàÆ ÁÅø ëÅðÇî§×àé çÆ òËµìÃÅÂÆà Ü¯ 
êÇÔñÅº ÚÅñ± ÃÆ Ô°ä ì§ç Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ íÅðåÆ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº î°åÅìÕ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº éÅñ çÅÖñ¶ 
ç¶ éÅº Òå¶ è¯ÖÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ íÅðå ç¶ Çòç¶ô î§åðÅñ¶ 
é¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ íÅðåÆ ÃëÅðåõÅé¶ Õ¯ñ ÁÅêäÅ 
Çòð¯è çðÜ ÕðÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇÂé·Åº ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº 
é±§ ÕÅé±§éÆ îçç î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ä çÆ î§× ÕÆåÆ¢
ÇÂ§îÆ×ð¶ôé å¶ ÕÃàî ÇòíÅ× ç¶ Á§âð Õòð 
Â¶Ü§à» é¶ ÇòÛÅÇÂÁÅ ÃÆ ÜÅñ : îÆâÆÁÅ çÆÁÅº 
Çðê¯ðàÅº î°åÅìÕ ÃÅñ B@AE ÇòÚ ÇÂÔ ÜÅÁñÆ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ çÅ 
îÕÃç ÁÇÜÔ¶ Çòç¶ôÆÁÅº é±§ ÕÅì± ÕðéÅ ÃÆ Ü¯ 
ÃàµâÆ òÆ÷¶ Òå¶ ÁîðÆÕÅ ÁÅ Õ¶ ðÇÔäÅ ÚÅÔ°§ç¶ 
Ãé¢ ï±éÆòðÇÃàÆ ÁÅø ëÅðÇî§×àé çÆ òËµìÃÅÂÆà 
À°µå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÆÁÅº ÕñÅÃÅº ÇòÚ êó·ÇçÁÅº 
çÆÁÅº, ñÅÇÂìz¶ðÆ Áå¶ ÕËºêÃ ÇòµÚ ìËÇáÁÅº çÆÁÅº 
åÃòÆðÅº êÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ãé¢
ÇÂÃ ç¶ ÇÂôÇåÔÅð ÇòÚ Á§âð ×ðË÷±Â¶à Õ¯ðÃ ñÂÆ 
FE@@ ÁîðÆÕÆ âÅñð Áå¶ ×ðËÜ±Â¶à Õ¯ðÃ ñÂÆ 
AA@@@ âÅñð çÆ ÃÅñÅéÅ ëÆÃ çðÃÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ 
ÇÂÃ ï±éÆòðÇÃàÆ çÆÁ» ×åÆÇòèÆÁÅº é±§ ÇçÖÅÀ°ä 

ñÖéÀ± /ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
íÅðåÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÇÚð êÇÔñ» Çç¼å¶ 
Ô°Õî» çÆ ð½ôéÆ ÇòÚ éò³ìð-AIHD ÇòÚ 
ååÕÅñÆé êzèÅé î§åðÆ ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ 
çÆ ÔµÇåÁÅ Ô¯ä å¯º ìÅÁç À°µåð êzç¶ô ç¶ 
ÕÅéê°ð ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇÃµÖ Çòð¯èÆ Õåñ¶ÁÅî 
é±§ ñË Õ¶ À°µåð êzç¶ô çÆ ÃðÕÅð é¶ òµâÅ 
ÁËÕôé ÇñÁÅ ÔË¢ ï¯×Æ ÁÅÇçÇåÁéÅæ 
çÆ ÃðÕÅð é¶ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî çÆ ÜÅºÚ 
ÕðòÅÀ°ä çÅ ÁÅç¶ô ÇçåÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ 
ç¶ ñÂÆ ÇÂÕ ÒÒÃêËôñ ÇÂéòËÃàÆ×¶ôé 
àÆîU(ÇÃ¼à) çÅ ×áé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÂÕ êàÆôé 
À°å¶ ×½ð ÕðÇçÁÅº Á×Ãå-B@AG ÇòÚ 

À°åð êÌç¶ô ÃðÕÅð é±§ ÇÂÕ Çòô¶ô ÜÅºÚ 
àÆî (ÁËÃÁÅÂÆàÆ) ×áé Õðé ç¶ Çéðç¶ô 
Ççµå¶ Ãé¢ Ãðò íÅðåÆ ç§×Å êÆóå ðÅÔå 

Õî¶àÆ ç¶ î°ÖÆ Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø í¯×ñ òµñº̄ 
Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ÜéÇÔµå êàÆôé çÅÖñ 
ÕÆåÆ ÃÆÍ Ã³é AIHD ç¶ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî 

Ãî¶º ï±êÆ ç¶ ÕÅéê°ð ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ 
ÇòÚ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯ÕÅº çÅ Õåñ 
Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ãî¶º çÆ êzèÅé î§åðÆ 
ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ çÆ ç¯ ÇÃ¼ÖÅº ç°ÁÅðÅ ÔµÇåÁÅ 
ÕÆå¶ ÜÅä åº̄ ìÅÁç ÇçµñÆ Ãî¶å ç¶ô ç¶ 
ÕÂÆ ÇÔµÇÃÁÅº ÇòÚ ÇÂÃ çÅ ×°µÃÅ ÇÃµÖÅº 
À°å¶ À°åÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ çÆ 
ÔµÇåÁÅ åº̄ ìÅÁç ç¶ôíð ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÅ 
Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé 
ÕÅéê°ð, ÇçµñÆ Ãî¶å ç¶ô ç¶ òµâ¶ ôÇÔðÅº 
ÇòÚ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî Ô¯Â¶ Ãé¢ ÇçµñÆ åº̄ 
ìÅÁç Ãí åº̄ òµâÅ Õåñ¶ÁÅî ÕÅéê°ð 
ÇòÚ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂæ¶ Ô¯ÂÆ ÇÔ§ÃÅ ÇòÚ 
ABG ÇÃµÖ îÅð¶ ×Â¶ Ãé¢ ÁËÃÁÅÂÆàÆ 

çÆ Á×òÅÂÆ ÃÅìÕÅ âÆÜÆ Áå°µñ 
Õðé×¶¢ÃÅìÕÅ âÆÜÆ Áå°µñ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÇÂÃ ÁËÃÁÅÂÆàÆ ÇòÚ ÇðàÅÇÂðâ î°éÃø 
Ã°íÅô Ú§çð Á×ðòÅñ, ÇðàÅÇÂðâ Â¶âÆ 
ÁÇíï¯Üé ï¯×¶ôòð ÇÕzôä ôzÆòÅÃåò, 
ÇÂÕ ÁËÃÁËÃêÆ Áå¶ ÁËÃêÆ é±§ òÆ ÃÕµåð 
ç¶ å½ð À°å¶ ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
×½ðåñì ÔË ÇÕ ÇçµñÆ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî 
é±§ ñË Õ¶ ìÆå¶ ÃÅñ çÃ§ìð ÇòÚ ÇçµñÆ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÅ ëËÃñÅ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ 
ÇòÚ ÕÅº×ðÃ é¶åÅ ÃµÜä Õ°îÅð é±§ 
À°îðÕËç çÆ ÃÜÅ Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÃµÜä 
Õ°îÅð À°å¶ ÇÔ§ÃÅ ÕðòÅÀ°ä Áå¶ ç§×Å 
íóÕÅÀ°ä çÅ ÇÂñ÷Åî ñµÇ×ÁÅ ÃÆ¢

ê³ÜÅì ÇòÚ ÃòÅÂÆé ëñ± çÅ 
ÕÇÔð, Ô°ä åÕ C@ î½å»

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ç¶ ÇÃÔå ÇòíÅ× ç¶ Á§ÕÇóÁÅº î°åÅìÕ ðÅÜ 
ÒÚ ÃòÅÂÆé ëñ± çÆ ÇìîÅðÆ éÅñ Ô°ä åÕC@ î½åÅº 
Ô¯ Ú°¼ÕÆÁÅº Ôé ÜçÇÕ BE@ ÇòÁÕåÆ ÇìîÅðÆ å¯º 
êÆóå Ôé¢ ê±ð¶ ç¶ô ÒÚ ÇÂÃ ÃÅñ ÃòÅÂÆñ ëñ± 

éÅñ îðé òÅÇñÁÅº 
çÆ Ç×äåÆ òè 
Õ¶ BBF Ô¯ ×ÂÆ 
ÔË¢ ÇêÛñ¶ Ôøå¶ 
ÁËÚAÁËéA 
òÅÇÂðÃ éÅñ CA 

î½åÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ãé¢Õ¶ºçðÆ ÇÃÔå î§åðÅñ¶ ç¶ Á§Õó¶ 
î°åÅìÕ ç¶ô ÒÚ ÃòÅÂÆé ëñ± å¯º êzíÅÇòå îðÆ÷Åº 
çÆ Ç×äåÆ F Ô÷Åð çÅ Á§ÕóÅ êÅð Õð ×ÂÆ ÔË¢
Ãí å¯º òµè CD øÆÃçÆ Õ¶Ã ðÅÜÃæÅé å¯º Ôé¢ 
ÇçµñÆ A@AA Õ¶ÃÅº éÅñ ç±Ü¶ é§ìð Òå¶ ÔË ÜçÇÕ 
ðÅÜèÅéÆ ç¶ Çå§é òµâ¶ ÔÃêåÅñÅº ÒÚ AD 
ÇòÁÕåÆÁÅº çÆ î½å Ô¯ Ú°µÕÆ ÔË¢ î§åðÅñ¶ ç¶ 
Á§ÕÇóÁÅº î°åÅìÕ Ã¯îòÅð åÕ FF@A ÇòÁÕåÆ 
ÃòÅÂÆé ëñ± å¯º êÆóå êÅÂ¶ ×Â¶ Ãé Áå¶ ÇÂé·Åº 
ÒÚ¯º B@C@ îðÆ÷ ÇêÛñ¶ Ãµå ÇçéÅº ç½ðÅé êzíÅòå 
Ô¯Â¶ Ôé¢ ðÅÜÃæÅé ÒÚ HE Áå¶ ×°ÜðÅå ÒÚ DC 
ÇòÁÕåÆÁÅº çÆ ÃòÅÂÆé ëñ± ÕðÕ¶ î½åÅº Ô¯

éò³ìð-AIHD ç¶ ÕÅéê°ð ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî çÆ Ü»Ú ñÂÆ ìäÆ ÁËÃÁÅÂÆàÆ

Òê¶Á à± Ãà¶ÁÓ ÇÂ³îÆ×ð¶ôé è¯ÖÅèóÆ

Â¶Ü§ÃÆÁ» ç¶ ÜÅñ ÇòÚ ëÃ¶ ABI íÅðåÆ êÅó·¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º å¯º 
CC ÃÅñ êÇÔñÅº òÅêÇðÁÅº éÕ¯çð Õ»â 
î°ó ÚðÚÅ ÇòÚ ÔËÍ À°Ã ò¶ñ¶ ì¶ÁçìÆ 
çÆÁÅº ØàéÅòÅº Çòð°µè ð¯Ã êz×àÅ ðÔ¶ ÚÅð 
ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº é±§ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ é¶ ×¯ñÆÁÅº 
îÅð Õ¶ î½å ç¶ ØÅà À°åÅÇðÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
ØàéÅ ÇòµÚ ôÔÆç Ô¯Â¶ ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº 
ÇòµÚ íÅÂÆ ðÇò§çð ÇÃ§Ø ÇñµåðÅº, íÅÂÆ 
ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø ðÅÂ¶ê°ð Úñ±êð, ìñèÆð 
ÇÃ§Ø ðÅî×ó· Áå¶ íÅÂÆ ÇÞñîä ÇÃ§Ø 
×½ðÃÆÁÅº ôÅîñ Ãé¢ ÇÂé·Åº é½ÜòÅéÅº 
ç¶ êÆóå êÇðòÅðÅº ÇòµÚ¯º ìñç¶ò ÇÃ§Ø 
ÇñµåðÅº é¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø é±§ Á×Ãå B@AH ÇòµÚ êµåð ÇñÖ 
Õ¶ î§× ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø 

ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ÜéåÕ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å¶ 
ÕÃ±ðòÅð ê°ñÆÃ òÅÇñÁÅº Çòð°µè ÕÅðòÅÂÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ êð î°µÖ î§åðÆ ê§ÜÅì é¶ ÔÅñ¶ 
åµÕ ÇÂÃ òÅêð¶ òµâ¶ ç°ÖÅºå çÅ êÆóå 
êÇðòÅð é±§ Õ¯ÂÆ ÜòÅì åµÕ éÔÆº ÇçµåÅ¢ 
ÕËé¶âÅ åº̄ ÁÅêä¶ ê°µåð ðÇò§çð ÇÃ§Ø Ãî¶å 
ÚÅð ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº çÆ CC ìðÃÆ îéÅÀ°ä 
ÁÅÂ¶ ìñç¶ò ÇÃ§Ø ÇñµåðÅº é¶ çµÇÃÁÅ 

ÇÕ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é±§ 
ÇñÖ¶ êµåð çÅ ÜòÅì éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº 
çµÇÃÁÅ ÇÕ A@ ëðòðÆ é±§ Çê§â ÇñµåðÅº 
ÇòµÚ ôÔÆçÆ ÃîÅ×î ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ 
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î§åðÆ 
òµñ¯º òÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ ìÅð¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é±§ 
êµåð ÇñÇÖÁÅ ÃÆ¢ ìñç¶ò ÇÃ§Ø ÇñµåðÅº 
é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ AIHD ç¶ ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ 
ç¶ B@ îÔÆÇéÁÅº ìÅÁç ÔÆ ÇÃµÖ èðî Òå¶ 
ÇÂÔ ç±ÜÅ òµâÅ ÔîñÅ ÃÆ Üçº̄ éÕ¯çð ç¶ 
×°ð± Øð ÇòµÚ ê§Ü ìÆóÅº Ãóé çÆ ØàéÅ 
òÅêðçÆ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜò¶º ìð×ÅóÆ 
ÇòµÚ ôÅºåîÂÆ ð¯Ã êz×àÅ ðÔ¶ ÇÃµÖÅº Òå¶ ê°ñÆÃ 
é¶ ×¯ñÆÁÅº ÚñÅÂÆÁÅº Ãé, À°Ã¶ åð·Åº CC ÃÅñ 
êÇÔñÅº òÆ éÕ¯çð ÇòµÚ ôÅºåîÂÆ ð¯Ã êz×àÅ 
ðÔÆ Ã§×å Òå¶ ×¯ñÆÁÅº ÚñÅ Õ¶ ÚÅð ÇÃµÖ 
é½ÜòÅéÅº é±§ ôÔÆç ÕÆåÅ ÃÆ¢ Üçº̄ ÇÂÃ ØàéÅ 
çÆ ÜÅºÚ ñÂÆ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÕÇîôé 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
éÕ¯çð ç¶ B ëðòðÆ AIHF é±§ ÃzÆ ×°ð° ×z§æ 
ÃÅÇÔì çÆÁÅº ê§Ü ìÆóÅº ÃÅó¶ ÜÅä Çòð°µè 
ð¯Ã êz×àÅ ðÔ¶ ÇÃµÖ Ãà±âËºà ëËâð¶ôé ç¶ ÚÅð 
ÇÃµÖ é½ÜòÅé D ëðòðÆ AIHF é±§ ê°ñÆÃ 
çÆÁÅº ×¯ñÆÁÅº éÅñ îÅð¶ ×Â¶ Ãé¢ À°é·Åº 

ÁÅêä¶ ê°µå çÆ ñÅô é±§ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ 
éÕ¯çð ÁÅêä¶ ÁµÖÆº ç¶ÇÖÁÅ ÃÆ å¶ ñÅô ñËä 
çÆ ëÇðÁÅç òÆ ÕÆåÆ ÃÆ êð ê°ñÆÃ é¶ ÚÅð¶ 
ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº çÆÁÅº ñÅôÅº é±§ ÁäêÛÅåÆÁÅº 
ÕÇÔ Õ¶ ÃÅó ÇçµåÅ ÃÆ¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã¶ 
ò¶ñ¶ Üñ§èð ÁËµÃÁËµÃêÆ ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî Ãé 
ÇÜÔó¶ Ô°ä ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÅ×± Ôé 

å¶ À°Ã ò¶ñ¶ Üñ§èð ç¶ òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
çðìÅðÅ ÇÃ§Ø ×°ð± Ãé, ÇÜé·Åº é¶ À°çº̄ î½Õ¶ Òå¶ 
ØàéÅ çÅ ÷ÅÇÂÜÅ ÇñÁÅ ÃÆ¢ À°Ô òÆ ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ À°îÆçòÅð òÜº̄ ÁËÃ§ìñÆ çÆ 
Ú¯ä ñó Ú°µÕ¶ Ôé å¶ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ ç¶ 
î°µÖ î§åðÆ Ô°§ÇçÁÅº Ô¯ÇÂÁÅº À°Ô À°é·Åº ç¶ 
Çêz§ÃÆêñ ÃÕµåð òÆ ðÔ¶ Ãé¢

ÃÅÕÅ éÕ¯çð ç¶ ôÔÆçÅº é±§ ÃîðÇêå ôÔÆçÆ ÃîÅ×î
ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇéÀ±ïÅðÕ çÆÁÅº ÇÃµÖÅº Ã§×åÅº òñ¯º ÃÅÕÅ éÕ¯çð-
AIHF ç¶ ÇÃµÖ ôÔÆçÅº çÆ ïÅç ÇòÚ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇÃµÖ ÕñÚðñ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé 
ÇòÖ¶ ôÔÆçÆ ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î çÅ êzì§è ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ êzì§èÕÅº Áå¶ ç°ÁÅìÅ ÇÃµÖ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé òñ¯º ÃÅºÞ¶ å½ð å¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 

ÃÆ¢ ÁËåòÅð (C ëðòðÆ) é±§ ÃîÅ×î 
Ú Ã§×åÅº é¶ ðÅ×Æ ÜÇæÁÅº êÅÃ¯º 
×°ðìÅäÆ ÕÆðåé Ãðòä ÕÆåÅ Áå¶ 
×°ð± çðìÅð ç¶ ãÅâÆÁÅº òñ¯º Ã§×åÅº 

éÅñ ãÅâÆ òÅðÅº å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ êzÃ§× ÃÅºÞ¶ ÕÆå¶¢ ÇÂÃ î½Õ¶ òµÖ-òµÖ ì°ñÅÇðÁÅº 
é¶ ôÔÆçÅº é±§ ôðèÅ å¶ ÃÇåÕÅð í¶à ÕÆåÅ Áå¶ ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ Áçì ÃÇåÕÅð 
ñÂÆ Ô¯ÂÆÁÅº ôÔÅçåÅº é±§ ïÅç ÕÆåÅ¢ÇÂÃ ÃîÅ×î Ú ÃÅÕÅ éÕ¯çð î½Õ¶ Ã§×å 
çÆ Á×òÅÂÆ Õðé òÅñ¶ ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº ÇòÚ¯º íÅÂÆ êðÇò§çð ÇÃ§Ø, ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì çÆ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø, ÖÅÇñÃåÅé Áë¶Áð÷ ÃËºàð 
ç¶ Ã§ÚÅñÕ âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø òÅÇô§×àé Áå¶ ÁòåÅð ÇÃ§Ø ê§é± é¶ òÆ ÇÃµÖ 
Ã§×åÅº é±§ Ã§ì¯èé ÕÆåÅ¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ éÕ¯çð (ê§ÜÅì) ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ×°ð± 
ÁðÜé ÃÅÇÔì ÜÆ ÇòÖ¶ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ Á×é í¶à Ô¯Â¶ Ãð±êÅº çÆ Ã§íÅñ ñÂÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÇÃµÖ Ã§×å À°µå¶ ×¯ñÆÁÅº ÚñÅ Õ¶ ê§ÜÅì ê°ÇñÃ é¶ ÚÅð ÇÃ§ØÅº- íÅÂÆ ðÇò§çð 
ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ìñèÆð ÇÃ§Ø, íÅÂÆ Þñîä ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø é±§ ôÔÆç 
Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÃÅÕ¶ çÆ ÜÅºÚ ñÂÆ ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÕÇîôé 
çÅ ÜÅºÚ ñ¶ÖÅ Çå§é çÔÅÕ¶ å¯º òµè ÃîÅº ìÆå ÜÅä À°å¶ òÆ ÜéåÕ éÔÆº ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ å¶ éÅ ÔÆ ÇÃµÖÅº ç¶ ÕÅåñÅº À°µå¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢

éÕ¯çð Õ»â : A@ ëðòðÆ é±§ Çê³â Çñ¼åðÅº ÇòÚ Ô¯ò¶×Å ôÔÆçÆ ÃîÅ×î
Çå§é çÔÅÕ¶ ìÅÁç òÆ ÜéåÕ éÅ Ô¯ÂÆ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø çÆ Çðê¯ðà

Ö°¼ñ·Æ ìÇÔÃ ÔÆ Ã¼Ú ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÷ð±ðÆ : ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø
ëðÆî½ºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ç¶ô-Çòç¶ô çÆ ÜÅäÆ-êÇÔÚÅäÆ ê³æÕ ôÖÃÆÁå Ã. ÜÃÜÆå 
ÇÃ³Ø é¶ À°é·» ÇÖñÅë Õ±ó êðÚÅð Õðé òÅñ¶ ÇòÁÕåÆÁ» ù ÇÕÃ¶ òÆ æ» ÜéåÕ å½ð 
Òå¶ Ã³òÅç ðÚÅÀ°ä çÆ Ú°ä½åÆ Çç¼åÆ ÔËÍ Ã. ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ AD-AE 
ÃÅñÅº åº̄ Õ°µÞ ÇòÁÕåÆ ñ×ÅåÅð ÇÂµÕ Ã¯ÚÆ ÃîÞÆ ÚÅñ ÁèÆé ÃÅâ¶ ×ð°µê å¶ î¶ð¶ Çòð°µè 
ñ×ÅåÅð Þ±á¶ ÇÂñ÷Åî ñÅ ðÔ¶ Ôé¢ îËº ÇÂÔéÅº é±§ ÕÂÆ òÅð ÕÇÔ Ú°µÕÅ ÔÅº ÇÕ Üçº̄ îð÷Æ 
ÁÅ Õ¶ êìÇñÕ ÇòµÚ ìÇÔÃ Õð ñËä êð ÇÂÔ Ôð òÅð êzÅÂÆò¶à ìÇÔÃ Õðé çÆ ê¶ôÕô Õð 
Çç§ç¶ Ôé¢ î¶ðÆ ÇÂÔéÅº é±§ ì¶éåÆ ÔË ÇÕ îËº Á×ñ¶ ÇçéÅº ÇòµÚ ÇÂµÕ ÕÅéëð§Ã ÕîðÅ ì°µÕ 
ÕðÅ Õ¶ ÇÂÔéÅº é±§ çµÃ ÇçÁÅº×Å Áå¶ ÇÂÔ ÁÅêä¶ éÅñ E@ ì§ç¶ ñË Õ¶ ÁÅ ÃÕä×¶¢ ÇÂÔéÅº 
ÃÅÇðÁÅº é±§ î¶ð¶ åº̄ ÃòÅñ ê°µÛä çÅ ÔµÕ Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂÔéÅº é±§ ê±ð¶ ÃÇåÕÅð éÅñ ÇÂµÕ À°ÃÅð± 
ìÇÔÃ çÅ îÅÔ½ñ ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å¢ Õ¯ÂÆ ÇÂÔéÅº çÆ ôÅé ç¶ ÇõñÅø éÔÆº ì¯ñ¶×Å¢ Ü¶ ÇÂÔ éÔÆº 
òÆ ÁÅÀ°ä×¶ åÅº òÆ ÇÂÔ îËé±§ ÇñÖ Õ¶ ÃòÅñ í¶Ü ÃÕä×¶ Áå¶ À°ÔéÅº ç¶ Ü°ÁÅì òÆ ç¶ Ççµå¶ 
ÜÅä×¶¢ Ü¶ ÇÂÔ ÁÅêä¶ ÃòÅñ ÜÅº ç¯ô ÒÁ§ÇîzåÃð àÅÂÆî÷Ó ÇòµÚ ñ×òÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé, åÅº 
òÆ ÛÅê ÇçÁÅº×¶¢ Ô°ä ÇÂÔ ëËÃñÅ Õð ñËä ÇÕ ÕÆ ÕðéÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº Á×ñ¶ ÇçéÅº 
ÇòµÚ æÅº ì°µÕ ÕðÅ Õ¶ çµÃ ÇçÁÅº×¶ ÜÅº ÇÂÔ ì°µÕ ÕðÅ Õ¶ ÃÅé±§ Ãµç ñËä¢

íÅÂÆÚÅðÅ
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òÅÇô§×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ç¶ô ç¶ A@ Ã±ÇìÁÅº ÒÚ Ü§î 
Õ¶ ìðëìÅðÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ åÅêîÅé îéëÆ B@ Çâ×ðÆ åº̄ 
Ô¶á ÁÅ Ú°µÇÕÁÅ ÔË¢ ÇôÕÅ×¯ éçÆ Ü§î Ú°µÕÆ ÔË¢ î½Ãî 
ÇòíÅ× é¶ åÅêîÅé îéëÆ G@ Çâ×ðÆ åÕ êÔ°§Úä 
çÆ Ú¶åÅòéÆ ÇçµåÆ ÔË¢ êËàz̄Çñ§× Õðé òÅñ¶ ÁëÃð 
ÇÂÃ é±§ ÁîðÆÕÅ çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ á§ã çµÃ ðÔ¶ Ôé¢
A@ Ã±ÇìÁÅº ÇÂñÆéÅÂ¶, Áï¯òÅ, Çîé¶Ã¯àÅ, éÅðæ 
âÕ¯àÅ, ÇòÃÕÅºÇÃé, Õ§ÃÅÃ, ÇîÃ½ðÆ å¶ îº̄àÅéÅ ÒÚ 
Ö±ì á§ã êË ðÔÆ ÔË¢ á§ã é±§ ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ F Ã±ÇìÁÅº 
çÆÁÅº ê¯Ãàñ Ã¶òÅòÅº òÆ ðµç Õð ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº 
Ôé¢ ñ¯ÕÅº é±§ Øðº̄ éÅ ÇéÕñä çÆÁÅº ÔçÅÇÂåÅº 
ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ÇÂµÕ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ é¶ 
àòÆà ÕÆåÅ, ÇÕ Ö°µñ·¶ ÇÂñÅÕ¶ ÒÚ òÆ Çò÷ÆÇòñàÆ 
ÕÅëÆ Øà ×ÂÆ ÔË¢ ×µâÆÁÅº çÆÁ» ÔËµâñÅÂÆàÅº å¶ 
à¶ññÅÂÆà» é±§ ÚÅñ± ðµÖ¯¢ ÇÂÔ Ã°ðµÇÖÁÅ ç¶ ÇñÔÅ÷ 

å¯º ÃÔÆ ðÔ¶×Å¢ ÇôÕÅ×¯ çÆ ÃÇæåÆ å¯º Ãí å¯º õðÅì 
ÔË ÇÜµæ¶ åÅêîÅé îéëÆ BG Çâ×ðÆ ÃËñÃÆÁÃ 
ÇðÕÅðâ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ î½Ãî îÅÇÔðÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇçéÅº ÒÚ Á§àÅðÇàÕÅ ÒÚ åÅêîÅé 
Ãí å¯º Øµà Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ éðæ âÕ¯àÅ ÒÚ ñ¯ÕÅº é±§ 
ç°ÕÅéÅº ì§ç ðµÖä ç¶ Çéðç¶ô Ççµå¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ ÔÆ ñ¯ÕÅº é±§ òµè åº̄ òµè Õµêó¶ êÅÀ°ä çÆ 
ÃñÅÔ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢

êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÇÃ¼Ö ù ÇîÇñÁÅ êÅðñÆîÅéÆ 
ÃÕ¼åð çÅ ò¼ÕÅðÆ ÁÔ°çÅ

ñÅÔ½ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ êÇÔñÆ òÅð ÇÕÃ¶ ÇÃµÖ 
é±§ êÅðñÆîÅéÆ ÃÕµåð Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ îÇÔ§çðêÅñ 
ÇÃ§Ø ñÇÔ§ç¶ ê§ÜÅì çÆ ÁÃËºìñÆ ç¶ îËºìð Ôé å¶ Ô°ä êÅÇÕÃåÅé 
ÃðÕÅð é¶ À°é·Åº é±§ êÅðñÆîÅéÆ ÃÕµåð 
ìäÅÇÂÁÅ ÔË¢
îÇÔ§çðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ Òå¶ Ö°ôÆ 
çÅ êz×àÅòÅ ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ òµÖ-òµÖ 
Øµà Ç×äåÆ íÅÂÆÚÅÇðÁÅº å¯º é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº 
çÅ Ú°ä¶ ÜÅäÅ ç¶ô ñÂÆ Ú§×Å Ã§Õ¶å ÔË¢ À°Ô ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÇÂµÕ 
ÇÃµÖ é½ÜòÅé é±§ ê§ÜÅì ç¶ ðÅÜêÅñ çÅ ñ¯Õ Ã§êðÕ ÁÇèÕÅðÆ 
Çéï°Õå ÕÆå¶ ÜÅä Òå¶ ì¯ñ ðÔ¶ Ãé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÅñ ÔÆ 
ÇòµÚ ÇÔ§ç± Á½ðå é±§ ÇÃ§è çÆ ÇÃòñ ÜµÜ ñÅÂ¶ ÜÅä å¯º Øµà 
Ç×äåÆÁÅº íÅÂÆÚÅÇðÁÅº ÇòµÚ ç¶ô êzåÆ ÇòôòÅÃ òèä çÅ 
Ã§Õ¶å ÔË¢
îÇÔ§çðêÅñ ÇÃ§Ø êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé õÅé 
çÆ êÅðàÆ åÇÔðÆÕ-Â¶-ÇÂéÃÅø çÆ ÇàÕà Òå¶ î°ñåÅé å¯º 
ÁËîêÆÂ¶ Ú°ä¶ ×Â¶ Ôé¢ Ô°ä À°é·Åº é±§ ÃðÕÅð é¶ êÅðñÆîÅéÆ 
ÃÕµåð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÃðÕÅð òµñ¯º ñÇÔ§ç¶ ê§ÜÅì ç¶ 
î§åðÆ òÅñÆÁÅº ÃÅðÆÁÅº ÃÔ±ñåÅº òÆ îÇÔ§çðêÅñ é±§ ÇçµåÆÁÅº 
×ÂÆÁÅº Ôé¢

âÅ. îðòÅÔÅ ù ÃéîÅÇéå Õðé çÅ ëËÃñÅ
ñÅÃ Â¶ºÜñÃ/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ç¾ÖäÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ Ãà±âÆú é¶ ç§ç» ç¶ 
îôÔ±ð âÅÕàð ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø îðòÅÔÅ é±§ ñÅÃ Â¶ºÜñÃ Áå¶ 
ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ êÅÂ¶ ï¯×çÅé 
ÃçÕÅ ÃéîÅÇéå Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ þÍ âÅ. 
îðòÅÔÅ ìÅñ Áå¶ ç§ç ÚÇÕåÃÅ Ãì§èÆ êó·ÅÂÆ 
Õðé òÅÃå¶ ÃÕÅñðÇôê Óå¶ Ã³é AIEC ÇòÚ 
ÇéÀ±ïÅðÕ ÁÅÂ¶ ÃéÍ Ãà±âÆú âÅÇÂðËÕàð 
ôËð¯é Ã¶Ö¯º é¶ âÅ. îðòÅÔÅ é±§ ÃñîÅÇéå Õðé ñÂÆ ÃÅÀ±æ 
Â¶ôÆÁé ÁîðÆðÆÕé Çâ÷Æàñ ÁñÅÇÂ§Ã, ÔÅñÆò¹¾â ×¹ð±Øð 
Áå¶ Õ½ºÃñ îËé â¶Çòâ ÇðÀ± éÅñ Çîñ Õ¶ ëËÃñÅ ÇñÁÅ þÍ

ÇÂðÇòé/ Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ ÇÂÔ ìóÆ Ö°ôÆ òÅñÆ ×µñ ÔË 
ÇÕ ÒÒï°éÆòðÇÃàÆ ÁÅë ÕËñÆë¯ðéÆÁÅU  ÒÚ ÇÃµÖ 
Ç×ÁÅé Ö¯Ü (ÇÃµÖ ÃàµâÆ÷) Ãì§èÆ 
Ã³é B@AG ÇòÚ ÃæÅêå ÕÆåÆ 
×ÂÆ è§é Õ½ð êzËÜÆâËºôÆÁñ Ú¶Áð 
ñÂÆ ìÆìÆ ÁéÆå Õ½ð Ô°§çñ é±§ 
éÅî÷ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ìÆìÆ ÁéÆå Õ½ð Ô°§çñ 
êzËÜÆâËºôÆÁñ Ú¶Áð Áå¶ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ï°éÆòðÇÃàÆ 
ÇÂðÇòé ÒÚ îé°µÖÆ ÇòÇ×ÁÅé çÆ ÃÔÅÇÂÕ êz¯ëËÃð 
òÜ¯º ÇÃµÖ èðî Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð ìÅð¶ êó·Åò¶×Æ¢
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ êzòÅÃÆ ÃîÅÜ ç¶ îé°µÖÆ ÔµÕÅº ç¶ 
îÃÇñÁÅº ç¶ éÅñ-éÅñ ÁîðÆÕÅ ðÇÔ§ç¶ ÇÃµÖÅº 

À°µå¶ êËºç¶ ÇÂÃç¶ ÁÃð Áå¶ òµÖ¯-òµÖðÆÁÅº ÃîÅÜÕ 
Ú°ä½åÆÁÅº ìÅð¶ Ç×ÁÅéê±ðé ÃîÞ ÇòÕÃå Õðé 
ñÂÆ Ö¯Ü ÕÅðÜ ÕðéÅ ÁéÆå Õ½ð Ô°§çñ çÆ î°µÖ 

ÇÜ§î¶òÅðÆ Ô¯ò¶×Æ¢
ÇÂÃ òµÕÅðÆ ÁÔ°ç¶ çÆ ÃæÅêéÅ 
ñÂÆ âÅ. ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø ÃÔ¯åÅ 
Áå¶ ÁÅôÅ ÃÔ¯åÅ é¶ òµâî°µñÅ 
ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ Ççñ ç¶ 
ð¯×» ç¶ âÅÕàð Ã. ÔðÇò§çð 
ÇÃ§Ø ÃÔ¯åÅ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ 
Ú¶Áð çÆ ÃæÅêéÅ éÅñ ÃÅé±§ 

ÁÅÃ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÆ íÅÂÆÚÅðÅ ÇÃµÖ èðî Áå¶ 
ÃÇíÁÅÚÅð ìÅð¶ ×ÇÔðÅÂÆ éÅñ ÃîÞ ÃÕ¶×Å ÇÂÃ 
éÅñ ÁîðÆÕÅ ÒÚ ÇÃµÖ êÛÅä Ã§ì§èÆ î°ÇÔ§î é±§ Ô¯ð 
ìñ Çîñ¶×Å¢

á³â é¶ ÁËåÕÆº ÁîðÆÕé» ç¶ ÕÇó¼ñ Õ¼ã¶

ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ï±éÆòðÇÃàÆ ÓÚ ÇÃ¼Ö Ç×ÁÅé Ö¯Ü Ãì§èÆ 
êzËÜÆâËºôÆÁñ Ú¶Áð ñÂÆ ÁéÆå Õ½ð Ô°³çñ éÅî÷ç

ôÅîñ Ô» ×ÇÜ§çð ÇÃ§Ø!
- ô¶ð ÇÃ§Ø Õ§òñ
(@AA-F@B-DHB-BBGF)

ôÅîñ Ô»
×ÇÜ§çð ÇÃ§Ø!
îËº ìÔ¹å ç±ð å¯º...
êð å¶ð¶ Ççñ ç¶ ìÔ¹å ÕðÆì å¯º
å¶ðÅ ÇÂÕ ÔîÃÅÇÂÁÅ ì¯ñ ÇðÔÅ Ô»Í
å¶ð¶ Ã¾Üð¶ ç¹¾Ö ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ÇðÔÅ Ô»Í
å±§ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ ÷Öî ÔÆ ÖÅè¶ Ôé
ÇÂÔ ÷Öî å±§ î§× Õ¶ ñÂ¶ ÃéÍ
ÁÅêäÆ Õ½î ñÂÆÍ
êð ÇÂÕ ×ÇÔðÅ Üõî
åËù ØÅÇÂñ ê¿ÛÆ ù
ÇÂÃ À¹îð¶ ÁÅ ñ¾ÎÇ×ÁËÍ
ÇÚ¾å ÕÆåÅ
å±§ À¹çÅÃ Ô¯ò¶º×Å
ÇÃÃÕ ÇðÔÅ Ô¯ò¶º×ÅÍ
å¶ð¶ ×ñ éÅñ
ñ¾× Õ¶ ð¯ ñò»
Õ¹Þ å» å¶ðÅ çðç
ÁÅêä¶ ÇòÚ Ãî¯Á ñò»Í
Çî¾åðÅ! å±§ Ã±ðîÅ þº
å¹ÃÆº Ã±ðî¶, ê¿æ ñÂÆ ÚðÖóÆÁ» Úó· Ü» 
ê¹ð÷Å ê¹ðÜÅ Õ¾à Ü»ç¶ Ô¯
À¹îð íð Ü¶Ôñ» ÇòÚ Ãó Ü»ç¶ Ô¯Í
å¹ÃÆº ÷Åñî å±øÅé» î±Ôð¶ Áó ÃÕç¶ Ô¯Í
å¶ ÁÇéÁÅÂ¶ ç¶ Ø¹¾ê Ôé¶ÇðÁ» éÅñ ñó ÃÕç¶ Ô̄Í
å¹ÃÆº Ô¯ çÃî ÇêåÅ ç¶ ê¹¾åð
å¹ÔÅù ê¿æ êÇÔñ¯º þ
êÇÔñ¯º êÇðòÅð î±ñ¯º éÔÆºÍ
Õ¹ðÃÆÁ» ç¶ åñì×Åð Ôé Ô¯ð
Ü¯ ê¿æ ù êÇðòÅð ñÂÆ ò¶Ú Çç§ç¶ ÔéÍ
À¹Ô Õ½î ç¶ î±ñ¯º ïÅð éÔÆºÍ
å¹Ã» ç¶ ÇÃçÕ ù ÇÃÜçÅ!
å¹Ã» ç¶ çðç ÇòÚ ôÅîñ!!
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Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : D ëðòðÆ AIHF é±§ 
òÅêð¶ ÃÅÕÅ éÕ¯çð é±§ íÅò¶º CC ÃÅñ ìÆå 
Ú°µÕ¶ Ôé êð ÇÂÃ ØàéÅ ÇòÚ ôÔÆç Ô¯Â¶ 
ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº ç¶ êðòÅð ÔÅñÆ òÆ ÇéÁÅº 
ñÂÆ Üç¯-ÜÇÔç Õð ðÔ¶ Ôé¢ååÕÅñÆ 
ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ÃÅÕ¶ çÆÁÅº ØàéÅòÅº 
çÆ ÜÅºÚ çÆ ÇÜ§î¶òÅðÆ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø 
é±§ ÇçµåÆ ÃÆ ÇÜé·Åº ÁÅêäÔ ÜÅºÚ Çðê¯ðà 
AIHG ÇòÚ ÔÆ ÃðÕÅð ù Ã½ºê ÇçµåÆ ÃÆ êð 
ÁµÜ åµÕ ÇÕÃ¶ òÆ ÃðÕÅð é¶ À°Ã çÆ íÅë 
åÕ òÆ éÔÆº ÕµãÆ¢ñ§Ø¶ Çå§é çÔÅÇÕÁÅº 
çðÇîÁÅé ê§ÜÅì ÇòÚ ìäÆÁÅº ÃÅðÆÁÅº 
ÔÆ ÃðÕÅðÅº é¶ ÇÂÃ Çðê¯ðà é±§ çµìÆ ðµÇÖÁÅ 
ÔË¢ À°Ã ò¶ñ¶ çÆÁÅº ÁÖìÅðÅº ÇòÚ ÇÂÔ ×µñ 
éôð Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÕ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø é¶ 
ÁÅêäÆ Ü»Ú Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÂÃ ×µñ çÆ 
åÃçÆÕ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ê°ÇñÃ òñº̄ éÜÅÇÂ÷ 
å½ð À°µå¶ ÔÆ ÇÃµÖ Ã§×åÅº Òå¶ ×¯ñÆ ÚñÅÂÆ 
×ÂÆ ÃÆ¢ ìÆå¶ ÃÅñ ê§ÜÅì ÇòÚ òÅêðÆÁÅº 
ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº ØàéÅòÅº Áå¶ Çê§â ìÇÔìñ 
ÕñÅº ÇòÖ¶ ê°ÇñÃ òñº̄ ÇÃµÖ Ã§×åÅº À°µå¶ 
×¯ñÆ ÚñÅ Õ¶ ç¯ ÇÃµÖÅº é±§ ôÔÆç Õðé ìÅð¶ 
ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ ÜÅºÚ 
Çðê¯ðà ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÆ 
×ÂÆ åÅº ÇÂÔ î§× òÆ î°ó À°µáÆ ÇÕ ÃÅÕÅ 
éÕ¯çð ìÅð¶ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø çÅ ÜÅºÚ 
ñ¶ÖÅ òÆ ÜéåÕ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ À°çº̄ åÅº ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð ÇÂÔ îÅîñÅ àÅñ ×ÂÆ ÃÆ êð Ô°ä 
î°ó ÇÂÔ ÜÅºÚ ÜéåÕ Õðé ñÂÆ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð À°µå¶ çìÅÁ ìä ÇðÔÅ ÔË¢

ê³ÜÅì ÃðÕÅð Óå¶ ÃÅÕÅ éÕ¯çð çÆ ÜÅºÚ Çðê¯ðà ÜÅðÆ Õðé çÅ çìÅÁ òÇèÁÅ

âÅ. èðîòÆð ×ÅºèÆ é¶ ÜÅºÚ ÜéåÕ Õðé çÆ î§× Ú°µÕÆ
êÇàÁÅñÅ å¯º ÁËî.êÆ. âÅ. èðîòÆð ×ÅºèÆ é¶ ÃÅÕÅ éÕ¯çð ç¶ ôÔÆç ÇÃ§ØÅº ç¶ êÇðòÅðÅº 
Ú¯º íÅÂÆ ðÇò§çð ÇÃ§Ø ÇñµåðÅº ç¶ íðÅ éÅñ ×µñìÅå ÕÆåÆ å¶ À°ÔéÅº éÅñ ÔîçðçÆ 
çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ¢ âÅ. èðîòÆð ×ÅºèÆ é¶ òÆ ÃÅÕÅ éÕ¯çð ìÅð¶ 
ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø çÆ ÜÅºÚ çÅ ñ¶ÖÅ ÜéåÕ ÕðÕ¶ ç¯ôÆÁÅ 
ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ B ëðòðÆ 
AIHF é±§ éÕ¯çð ç¶ ×°ð± éÅéÕê°ðÅ ÇòÚñ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ ×°ð± 
ÁðÜé ç¶ò ÇòµÚ ê§Ü ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆÁÅº ìÆóÅº Ãó ×ÂÆÁÅº 
Ãé¢ ç¯ ÇçéÅº ìÅÁç D ëðòðÆ AIHF é±§ ôÅºåîÂÆ ã§× éÅñ ð¯Ã 
êz×àÅÁ ðÔ¶ ÇÃµÖÅº Òå¶ ê°ñÆÃ é¶ ×¯ñÆÁÅº ÚñÅ ÇçµåÆÁÅº Ãé ÇÜÃ ÇòµÚ ÚÅð ÇÃµÖ 
é½ÜòÅéÅº çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ å¶ ÕÂÆ Üä¶ ëµàó òÆ Ô¯ ×Â¶ Ãé¢

Çðê¯ðà ÜéåÕ ÕÆåÆ ÜÅò¶: ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ 
Çòð¯èÆ Çèð ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ ÇÂÕ ÇñÖåÆ ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕðÕ¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð 
Õ¯ñ¯º ÁÅÀ°ºç¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÇÂÜñÅÃ ç½ðÅé ÇÂÔ ÜÅºÚ Çðê¯ðà 
ÜéåÕ Õðé çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË¢ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð 
ç¶ ÁÅ×± ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅðÅº é¶ CC ÃÅñÅº 
åµÕ ÃµÚ çµìÆ ðµÇÖÁÅ ÔË å¶ ôÔÆç ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº 
ç¶ êðòÅðÅº éÅñ ì¶ÇÂéÃÅëÆ ÕÆåÆ ÔË¢ À°é·Åº î§× ÕÆåÆ ÇÕ 
Ô°ä ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ÃðÕÅð é±§ ÇìéÅ ç¶ðÆ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî 
ÇÃ§Ø çÅ ÜÅºÚ ñ¶ÖÅ ÜéåÕ Õðé ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

ê§æÕ ÇÂÕµá ò¼ñ¯º òÆ ÜÅºÚ Çðê¯ðà ÜÅðÆ Õðé çÆ î§×
ñ§ØÆ BG ÜéòðÆ é±§ Ú§âÆ×ó· ÇòÖ¶ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ òñº̄ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ê§Ü 
îËºìðÆ Õî¶àÆ òñº̄ Ãµç¶ ×Â¶ ê§æÕ ÇÂÕµá ç½ðÅé òÆ ÇÂÕ îåÅ êzòÅé ÕðÕ¶ ÃðÕÅð 
Õ¯ñº̄ î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ ÃÅÕÅ éÕ¯çð ìÅð¶ ÜÅºÚ ñ¶ÖÅ ÜéåÕ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢

ÁËÚ.ÁËÃ.ë±ñÕÅ é¶ ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é±§ ÇÚµáÆ ÇñÖÆ
òÕÆñ åº̄ ÇÃÁÅÃåçÅé ìä¶ ÁËÚ.ÁËÃ.ë±ñÕÅ é¶ ÇÂÕ ÇÚµáÆ ÇñÖ Õ¶ ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ 
î§åðÆ ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø Õ¯ñ¯º ÃÅÕÅ éÕ¯çð ìÅð¶ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø çÅ ÜÅºÚ ñ¶ÖÅ 
ÜéåÕ Õðé çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË¢ Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ ÇñÖÆ ÇòÚ Ã. 
ë±ñÕÅ é¶ ÇÂÃ ÃÅÕ¶ çÅ ÇêÛ¯Õó ÇòÃæÅð ÇòÚ ÇìÁÅé ÕÆåÅ ÔË 
å¶ ÇÂÃ ×µñ çÅ òÆ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÃÅÕ¶ ÇêµÛ¶ Üñ§èð 
ç¶ ååÕÅñÆ ÁËÃÁËÃêÆ ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî, ÁËÃêÆ. Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø, 
éÕ¯çð ç¶ âÆÁËÃêÆ. ×¯êÅñ ÇÃ§Ø Ø°§îä Áå¶ ÇÂ§ÃêËÕàð 
ÔÇð§çðêÅñ ÇÃ§Ø çÅ Ôµæ Ô¯ä çÅ ôµÕ ÔË¢ ÃzÆ ë±ñÕÅ é¶ ÇñÇÖÁÅ 
ÔË ÇÕ ð¯Ã èðé¶ ÒÚ À°ç¯º ç¶ àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ ÁÅ×± Üæ¶çÅð Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø òâÅñÅ 
å¶ Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø ÇîéÔÅÃ òÆ ìËá¶ Ãé¢ ÇÂÃ ×¯ñÆ ÕÅºâ ìÅð¶ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ î°µÖ î§åðÆ 
Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø ìðéÅñÅ é¶ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÕÇîôé ìäÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº 
ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÁÕå±ìð AIHF é±§ Ã½ºê ÇçµåÆ ÃÆ¢ òÕÆñ ë±ñÕÅ é¶ ÁÅêäÆ 
ÇÚµáÆ ÇòÚ î°µÖ î§åðÆ é±§ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÃÅÕÅ éÕ¯çð çÅ ÜÅºÚ ñ¶ÖÅ 
Áå¶ ÇÂÃ ìÅð¶ ÃðÕÅð òñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ê¶ô Õðé¢
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
íÅðåÆ ð¼ÇÖÁÅ î§åðÅñ¶ é¶ ÁîðÆÕÅ å¯º 
ÕðÆì GC Ô÷Åð ÁÃÅñà ðÅÂÆëñÅº 
ÖðÆçä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º 
ÇÂÔ åÜòÆ÷ êËÇâ³× êÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ Ã½ç¶ 
ÒÚ ôÅîñ ÇÂµÕ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ é¶ 
çµÇÃÁÅ, ÒÇÂÃ Ãì§èÆ ÇÂÕðÅð ÇÂµÕ Ôøå¶ 
Á§çð åËÁ Ô¯ä çÆ ÁÅÃ ÔË¢ ÁîðÆÕÆ 
Õ§êéÆ é±§ Ã½çÅ åËÁ Ô¯ä çÆ åÅðÆÕ 
å¯º ÇÂµÕ ÃÅñ ç¶ Á§çð ÔÆ ðÅÂÆëñÅº 
í¶ÜäÆÁÅº Ô¯ä×ÆÁÅº¢Ò Ã±åðÅº î°åÅìÕ 
ðµÇÖÁÅ î§åðÆ ÇéðîñÅ ÃÆåÅðÅîé é¶ 

ÁËµÃÁÅÂÆÜÆ Ã½ÇÂð ðÅÂÆëñÅº çÆ ÖðÆç é±§ 
îé÷±ðÆ ç¶ ÇçµåÆ ÔË ÇÜÃ çÆ òðå¯º ÚÆé 
éÅñ ñµ×çÆ ÕðÆì CF@@ ÇÕñ¯îÆàð ñ§îÆ 
ÃðÔµç Òå¶ åÅÇÂéÅå ÜòÅé Õðé×¶¢ ë½Ü 
ç¶ Ã±åðÅº é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ òµñ¯º 
ìäÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº ðÅÂÆëñÅº ÇÂéÃÅÃ 

ðÅÂÆëñÅº çÆ æÅº ñËä×ÆÁÅºÍ
ÁÕå±ìð B@AG ÒÚ ÃËéÅ é¶ ÕðÆì Ãµå 
ñµÖ ðÅÂÆëñÅº, DD Ô÷Åð ñÅÂÆà îôÆé 
×§é Áå¶ ÕðÆì DD,F@@ ÕÅðìÅÂÆé 
ÖðÆçä çÆ êzÇÕÇðÁÅ ô°ð± ÕÆåÆ ÃÆ¢ 
ÃËéÅ é¶ ÕðÆì AH îÔÆé¶ êÇÔñÅº ÇÂôÅê°ð 
ÃÇæå ÃðÕÅðÆ ðÅÂÆëñ ëËÕàðÆ òµñ¯º 
ìäÅÂÆÁÅº ÁÃÅñà ðÅÂÆëñÅº é±§ ÖÅðÜ 
Õð ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÁÜîÅÇÂô ÒÚ 
éÅÕÅî ðÔÆÁÅº Ãé¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÃËéÅ 
é¶ Çòôò ìÅ÷Åð ÒÚ ðÅÂÆëñÅº çÆ íÅñ 
ô°ð± ÕÆåÆ ÃÆ¢

ÕËé¶âÅ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé çÆ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ
òËéÕ±òð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÅ ç¶ ò¼â¶ ôÇÔð ÃðÆ ÒÚ ÇÂÕ ê§ÜÅìÆ é½ÜòÅé ù 
×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ î½å ç¶ ØÅà À°åÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇîzåÕ çÆ êÛÅä ÇìÕðîÜÆå 
ÇÃ§Ø ÖµÖ òÜ¯º Ô¯ÂÆ ÔË¢ ê°ñÆÃ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ô âðµ×÷ çÅ è§çÅ ÕðçÅ ÃÆ 
Áå¶ ìçîÅôÅº ç¶ ÇÂÕ ×ð¯Ô çÅ îËºìð ÃÆ¢ À°Ã À°µå¶ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ÇðÚî§â ÇòµÚ 
òÆ ÕÅåñÅéÅ ÔîñÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÒÚ À°Ô òÅñ-òÅñ ìÚ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÜÅºÚ àÆî 
ç¶ ì°ñÅð¶ ÕÅðê¯ðñ ëðËºÕ Ü§× Áé°ÃÅð ôÅî ò¶ñ¶ ACI ÃàðÆà Áå¶ EHÂ¶ ÁËò¶ÇéÀ± 
ÃÇæå ÇÂÕ Øð À°µå¶ ×¯ñÆÁÅº Úµñä çÆ Ã±ÚéÅ ÇîñÆ ÃÆ¢ ê°ñÆÃ Üç¯º À°µæ¶ êÔ°§ÚÆ 
åÅº ÇìÕðîÜÆå ×§íÆð ÷õîÆ ÔÅñå ÒÚ À°µæ¶ ÇêÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ ÔÃêåÅñ ÇñÜÅºç¶ 
Ãî¶º î½å Ô¯ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ ØàéÅ å¯º æ¯óÆ ç¶ð ìÅÁç À°µæ¯º ç¯ ÇÕñ¯îÆàð ç±ð Õ¯ñ ìð°µÕ 
ð¯â À°µå¶ ÇÂÕ ÕÅð é±§ Áµ× ñµ×ä çÆ Ã±ÚéÅ ÇîñÆ¢ ê°ñÆÃ Áé°ÃÅð À°Ã ÕÅð é±§ 
Áµ× Ãì±å ÇîàÅÀ°ä ñÂÆ ñÅÂÆ ×ÂÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢

Ô°ÇôÁÅðê°ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  
×°ð± ðÅîçÅÃ ñ§×ð Ã¶òÅ ç¶ ïåéÅº ÃçÕÅ 
Ãî±Ô êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁÅº òµñº̄ Ç÷ñ·Å 
Ô°ÇôÁÅðê°ð ÇòµÚ ×ðÆì ñ¯ÕÅº å¶ Ôð 
ñ¯óò§çÅº ñÂÆ ñ§×ð Ã¶òÅ çÆ ÁÅð§íåÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆ¢ ×°ð± ðÅîçÅÃ ñ§×ð Ã¶òÅ òµñº̄ Õð¯óÅº 
çÆ ñÅ×å éÅñ Òñ§×ð ðÃ¯ÂÆÒ ìäÅÂÆ ×ÂÆ 
ÔË ÇÜµæº̄ ð¯÷ÅéÅ ñµÖÅº ð°êÂ¶ çÅ í¯Üé ÇåÁÅð 
ÕðÕ¶ ê§ÜÅì ç¶ òµÖ-òµÖ ÔÃêåÅñÅº ÇòµÚ 
í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ìÅÔðñ¶ î°ñÕÅº çÆ åð÷ 
Òå¶ ÇåÁÅð ÇÂÃ ðÃ¯ÂÆ ÇòµÚ ÁÇå ÁÅè°ÇéÕ 
îôÆéÅº éÅñ Çå§é Ãî¶º çÅ ÖÅäÅ ÇåÁÅð 
ÕÆåÅ ÜÅÂ¶×Å¢ÇÂÃ îÔÅé Ã¶òÅ çÆ ô°ð±ÁÅå 
î½Õ¶ òµâÆ Ç×äåÆ ê§æÕ ôõÃÆÁåÅº çÆ 
î½Ü±ç×Æ ÒÚ ê§ÜÅì ç¶ òµÖ-òµÖ ÔÃêåÅñÅº 
é±§ ñ§×ð òÅñÆÁÅº ×µâÆÁÅº çÅ ÕÅøñÅ 
ðòÅéÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ Ã§ÃæÅ òµñº̄ ×µâÆÁÅº 
÷ðÆÂ¶ Çå§éº̄ àÅÂÆî çÅ ÖÅäÅ ÷ð±ðåî§çÅº 
åÕ êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ ÜÅÂ¶×Å¢ ÇÂµæº̄ BD Ø§à¶ 

ñ§×ð Çîñ¶×Å¢ ñ§×ð ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ 
ÁÅè°ÇéÕ åÕéÆÕ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕðÇçÁÅº 
îôÆéÅº ñÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé ÇÜé·Åº éÅñ 
ÇÂµÕ¯ Ãî¶º A@ Ô÷Åð ñ¯ÕÅº çÅ ÖÅäÅ ÇåÁÅð 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂµÕ îôÆé ÇÂµÕ Ø§à¶ 
ÇòµÚ D Ô÷Åð ð¯àÆÁÅº ÇåÁÅð Õðé ç¶ 

Ãîð¼æ ÔË å¶ ÇÂÔ BD Ø§à¶ Õ§î Õð¶×Æ¢
ôõÃÆÁåÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ã§ÃæÅ çÅ 
À°êðÅñÅ ÕÅÇìñ¶ åÅðÆë ÔË¢ Ã§ÃæÅ çÆ 
åî§éÅ ÔË ÇÕ ñ§×ð çÆ Ã¶òÅ åº̄ ìÅÁç À°Ô 
÷ð±ðåî§çÅº åÕ çòÅÂÆÁÅº êÔ°§ÚÅÀ°ä çÅ 
òÆ À°êðÅñÅ Õðé×¶¢

íÅðå-ÁîðÆÕÅ ÇòÚÅñ¶ ÁÃÅñà ðÅÂÆëñ Ã½çÅ Á³Çåî êóÅÁ ÓÚ

êðòÅÃÆ ÇÃ¼ÖÅº çÅ îÔÅé À°çî

ÔÃêåÅñÅº ñÂÆ ð¯÷ÅéÅ ìä¶×Å ñ¼ÖÅº ð°êÂ¶ çÅ ñ§×ð

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ìðåÅéÆÁÅ Çò¼Ú ÃÕÈñ», ÕÅñÜ» Áå¶ 
ïÈéÆòðÃàÆÁ» Çò¼Ú êó·çÆÁ» ÇÃ¼Ö 
ñóÕÆÁ» ù ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º ÕÇæå î¹ÃñîÅé 
×Ëº×Ãàð» òñ¯º òð×ÅÀ°ä, À°Ôé» 
çÅ èðî åìçÆñ Õðé Áå¶ À°Ôé» 
çÆ ÇÜ³ç×Æ ù éðÕ ìäÅÀ°ä çÅ ×Ëð 
ÃîÅÇÜÕ òðåÅðÅ ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ù á¼ñ· êÅÀ°ä ñÂÆ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé Ãî¶º Ãî¶º 
À°å¶ à¼Õð ñËºç¶ ÁÅÂ¶ Ôé Áå¶ ìÔ°å Õ¶Ã» 
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» òñ¯º ç¯ôÆ ÁÃ¼ÇíÁÕ 
ÇòÁÅÕåÆÁ» ù ÃìÕ ÇÃÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÜÃ ÕÅðé ÕÂÆ é½ÜòÅé» ù ÁçÅñåÆ  
Õ¶Ã» çÅ ÃÅÔîäÅ òÆ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆ Üæ¶ì³çÆ ÇÃ¼Ö ïÈæ 
ïÈÕ¶ òñ¯º íÅÂÆ çÆêÅ ÇÃ³Ø, ÃîÈÔ ÃÅæÆ 
ÇÃ³Ø» å¶ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» òñ¯º ÇòÃ¶ô 
À°êðÅñÅ ÕðÇçÁ» êÆóå ì¼ÚÆÁ» ù 
ðÅÔå êzçÅé Õðé, À°Ôé» ç¶ î¹ó òÃ¶ì¶ 
ÒÚ î¼çç Õðé Áå¶ ç¯ôÆÁ» ÇòÁÕåÆÁ» 
ù ÕùéÆ ÕàÇÔð¶ Çò¼Ú Öó·Å Õðé ñÂÆ 
ÃîÅðà ÃËºàð çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ çÅ À°çØÅàé ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ 

ÃÅÇÔì ÜÆ îÔÅðÅÜ ç¶ ÃîÅðà ÃËºàð Çò¼Ú 
Úðé êòÅ Õ¶ Ã¹ÖîéÆ ÃÅÇÔì ç¶ êÅá 
Õðé Áå¶ ÕÆðåé Õðé éÅñ ÜËÕÅÇðÁ» 
çÆ ×È³Ü Çò¼Ú ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ÃËºàð 
êzÆîÆÁð ÔÅÀ±Ã ð½ñë ÃàðÆà ÃîËÇçÕ 
ÇòÖ¶ ÃæÅêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
×°ðÈ éÅéÕ ×°ðçòÅðÅ ÃîËÇçÕ çÆ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ÜÃÇò³çð 
ÇÃ³Ø ì»ÕÅ, ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈÕ¶ 
ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð íÅÂÆ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø 
â¼ñ¶òÅñ, íÅÂÆ îéÜÆå ÇÃ³Ø ÖÅé¯òÅñ, 
íÅÂÆ ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ àÆòÆ, 
íÅÂÆ ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø Ãî¶å Áé¶Õ» ÇÃ¼Ö 
ÁÅ×È Áå¶ é½ÜòÅé ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú 
î½ÜÈç ÃéÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ åð·» ç¶ òðåÅð¶ 
ìÅð¶ çÃ³ìð îÔÆé¶ ×°ðÈ éÅéÕ ×°ðçòÅðÅ 
ÃîËÇçÕ ÇòÖ¶ ÇÃ¼Ö ïÈæ ïÈÕ¶ òñ¯º êzËµÃ 
ÕÅéëð³Ã ç½ðÅé ÇÂÕ ìÔ°å çðçéÅÕ 
Áå¶ ÇÚ³åÅÜéÕ Çðê¯ðà ù ÜéåÕ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú ÃìÈå» ÃÇÔå 
çÃåÅò¶÷ ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé Áå¶ HD

ÇÃ¼Ö ì¼ÚÆÁ» ç¶ ô¯ôä ù á¼ñ· êÅÀ°ä 
ñÂÆ ÃîÅðà ÃËºàð ÕÆåÅ ô°ð±

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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J	 Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ì¯ñ¶; ÁÕÅñÆ çñ å¶ 
íÅÜêÅ çðÇîÁÅé ×¼áÜ¯ó ÃæÅÂÆ 

J	 íÅÜêÅ ÔÅÂÆÕî»â é¶ ÔÅñ¶ å¼Õ ÁÕÅñÆ 
çñ çÅ Õ¯ÂÆ éÅ íÇðÁÅ Ô¹¿×ÅðÅ 

J	 ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Ö¿í Õ¹åðä ñÂÆ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ çÅ ÇÃ¼Ö Çò¿× ðÅôàðÆ 
ÇÃ¼Ö Ã¿×å Ãð×ðî

J	 ãÄâÃÅ ìä ÃÕç¶ Ôé ÁÕÅñÆ çñ 
àÕÃÅñÆ ç¶ êÌèÅé

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ 
é¶ ÇÂæ¶ ÁÕÅñÆ çñ çÆ Õ¯ð Õî¶àÆ çÆ Ô¯ÂÆ ìËáÕ 
å¯º ìÅÁç Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ íÅÜêÅ 
çðÇîÁÅé ÇÃÁÅÃÆ ×¼áÜ¯ó ÃæÅÂÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ 
ÇòÚ ÇÕÃ¶ åð·» çÆ éÅ Õ¯ÂÆ åð¶ó ÁÅÂÆ ÔË Áå¶ éÅ 
ÔÆ ÁÅò¶×ÆÍ ìÆå¶ ÇçéÆº îÔ»ðÅôàð ÃðÕÅð òñ¯º 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³è ÇòÚ ÕÆåÆ ×ÂÆ éÅî÷ç×Æ ç¶ î¹¼ç¶ 
Óå¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Õ°Þ ÁÅ×ÈÁ» òñ¯º Ô¯Â¶ Çå¼Ö¶ 
Çòð¯è Ãì³èÆ Ãê¼ôàÆÕðé Çç³ÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
íÅÜêÅ ç¶ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ òñ¯º À°é·» ù íð¯ÃÅ 
ÇçòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ îÔ»ðÅôàð ÃðÕÅð òñ¯º 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ êzì³è ÇòÚ çõñ Çç¼å¶ ÜÅä çÅ 
ÃòÅñ ÔÆ êËçÅ éÔÆº Ô°³çÅ å¶ ÇòòÅçå åðîÆî ù 
ð¼ç Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ðÅôàðÆ Ã³×å ç¶ çõñ Ãì³èÆ À°áÅÂ¶ ×Â¶ Õ°Þ 
ÇÂåðÅ÷» Ãì³èÆ òÆ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÇîå ôÅÔ òñ¯º 
ÁÇÜÔ¶  ç¯ô» ò¼ñ òÆ ÇèÁÅé ç¶ä çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ À°é·» Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ðÅôàðÆ Ã³×å 
çÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³è ÇòÚ Õ¯ÂÆ çõñ ç¶ä çÅ ÃòÅñ 
ÔÆ êËçÅ éÔÆº Ô°³çÅÍ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Û¶åÆ ÔÆ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ íÅÜêÅ çÆ åÅñî¶ñ Õî¶àÆ 
çÆ ÇÂÕ îÆÇà³× ð¼ÖÆ ÜÅò¶×Æ, ÇÜÃ ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ ÃÅð¶ 
î¹¼ÇçÁ» ù ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Ü¶Õð ÁÕÅñÆ çñ å¶ íÅÜêÅ òñ¯º ÁÅÀ°ºçÆÁ» 
Ã³ÃçÆ Ú¯ä» ñÂÆ ðÅÜ ÇòÚ ÇÕÃ¶ ÃÆà çÆ òÆ ÁÅêÃ 
ÇòÚ åìçÆñÆ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÔË å» À°Ã Ãì³èÆ òÆ î¹¼çÅ 
åÅñî¶ñ Õî¶àÆ ÃÅÔîä¶ ÔÆ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
çÈÜ¶ êÅÃ¶ íÅÜêÅ é¶ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ç¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé 
çÅ Õ¯ÂÆ Ô¹¿×ÅðÅ éÔÄ íÇðÁÅ å¶ À¹Ô ÔÅñ¶ å¼Õ ê³ÜÅì 
ÇòÚ éò» ÇÃÁÅÃÆ ëð³à ìäÅÀ¹ä çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» 
ÇòÚ Ü¹àÆ Ô¯ÂÆ ç¼ÃÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ À°èð Ã¹Öç¶ò ÇÃ¿Ø 
ãÄâÃÅ ù ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå çÅ Õ¶ºçð ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þ Áå¶ àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ ãÄâÃÅ çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ Ãð×ðî Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ìÅçñ ìÅê-ì¶à¶ ù íð¯Ã¶ 
Çò¼Ú ñËä å¯º Çìé» ÔÆ Õ¶ºçðÆ íÅÜêÅ ñÆâðÇôê é¶ 
ÁÕÅñÆ çñ å¯º éÅðÅ÷ Ô¯Â¶ ìËá¶ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ 

ù êçî í±ôä ÇçòÅ Çç¼åÅ å» ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÇÂÃ 
éòÆº ñÆâðÇôê ñÂÆ ìðçÅôå ÕðéÅ Ã½ÖÅ éÔÆº ÃÆÍ 
åç òÆ À°Ô ÇÂÃ ù ÇÕÃ¶ åð·» ôÅÇÂç Ô÷î Õð ñËºç¶ 
êð íÅÜêÅ é¶ Üç¯º Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ éÅñ ÇÃ¼èÆ 
ÇìÁÅéìÅ÷Æ çÆ Ü³× ñóé òÅñ¶ òÕÆñ ÁËµÚÁËµÃ 
ëÈñÕÅ ù òÆ êçîÃzÆ ÇçòÅ Çç¼åÅ å» ÇÂÔ ìÅçñ 
êÇðòÅð ù ÇÃ¼èÆ Çá¼ìÆ ñÅÂ¶ ÜÅä òÅñÆ ×¼ñ ÃÆÍ 
ÃÅÇðÁ» ù ÇÂÔ êåÅ ÔË ÇÕ ÁËµÚÁËµÃ ëÈñÕÅ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ À°µå¯º ìÅçñ êÇðòÅð çÅ Õì÷Å å°óòÅÀ°ä 
çÅ î¯ðÚÅ ñ×ÅÀ¹ä ñÂÆ Ãð×ðî ÔËÍ À°Ã ù êçîÃzÆ 
ÇçòÅÀ°ä åº̄ ÃÅø ÔË ÇÕ íÅÜêÅ ñÆâðÇôê ÇÂÃ òÕå 
ÁÕÅñÆ çñ Çò¼Ú ìÅçñ» éÅñ Çíóé òÅñÆ Ôð ÇÕÃ¶ 
Çèð ù ôÇÔ ç¶ ðÔÆ þÍ
ÇÂÃ ç½ðÅé ÁÅÂÆ ÇÂÔ õìð òÆ Ôð ÇÕÃ¶ çÅ ÇèÁÅé 
ÇÖ¼Úä òÅñÆ ÃÆ ÇÕ íÅÜêÅ é¶ ñ°ÇèÁÅä¶ Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
ã°ÕòÆº ÃÆà åº̄ òÕÆñ ÁËµÚÁËµÃ ëÈñÕÅ ù ÇàÕà ç¶ä 
çÅ ÇÂðÅçÅ ìäÅ ÇñÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ îÕÃç ñÂÆ íÅÜêÅ 
ç¶ Ô¶áñ¶ òðÕð» ç¶ îé à¯Ô¶ ÜÅä ñ¼× êÂ¶ ÔéÍ Ú¯ä» 
ñóé ç¶ çÅÁò¶çÅð ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ÇÂÃ¶ ÕÅðé êÅðàÆ 
ÔÅÂÆ ÕîÅé éÅñ ìÔ°åÅ Ã³êðÕ ð¼Öä çÆ æ» íÅÜêÅ 
ñÆâð» ò¼ñ ÞÅÕç¶ Ã¹ä¶ ÜÅä ñ¼×¶ ÔéÍ
ÜÅäÕÅð ÃÈåð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ç¶ Ãðò¶Öä 
å¶ Çðê¯ðà» ÇÂÔÆ êzíÅò ç¶ ðÔÆÁ» Ôé ÇÕ ÁÕÅñÆ-
íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó ê³ÜÅì çÆÁ» AC ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà» ÇòÚº̄ 
ÇÃðë A Óå¶ ÔÆ ÇÜ¼åä çÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ ÁÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ Ü¶ ÇÂÃ ò¶ñ¶ íÅÜêÅ ÁÅêä¶ å½ð Óå¶ ÃÅðÆÁ» 
AC ÃÆà» Óå¶ Ú¯ä ñó ñò¶ å» ÇÂÕ ÃÆà çÆ Õ°ðìÅéÆ 
êÅðàÆ ñÂÆ ê³ÜÅì ç¶ Ôð ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕ¶ ÇòÚ 
êÅðàÆ ù ÁÅêä¶ êËð» Óå¶ Öó·Å Õð ñËä çÅ ÇÂÕ î½ÕÅ 
ìä ÃÕçÆ ÔËÍ
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÔÆ ÁÕÅñÆ ñÆâð» é¶ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº íÅÜêÅ 
ù Á¼Ö» ÇòÖÅÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ íÅÜêÅ ù 
×¼áÜ¯ó å¯óé çÆÁ» èîÕÆÁ» òÆ ç¶ Çç¼åÆÁ»Í ÇÂÃ 
î×ð¯º íÅÜêÅ ç¶ Õ½îÆ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ å¶ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ îÆÇà³× Õð 

Õ¶ îÅîñÅ ô»å ÕÆåÅ ÔËÍ çðÁÃñ íÅÜêÅ ÇÃ¼Ö ò¯àð» 
ù ÁÅêä¶ éÅñ Ü¯óéÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ îÕÃç ñÂÆ 
íÅÜêÅ çÆ ÃðêzÃå ÁÅðÁËÃÁËÃ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º Õ³î Õð 
ðÔÆ ÔËÍ ÇêÛñ¶ Ãî¶º Çò¼Ú î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ÇÃ¼èÅ ÇÃ¼Ö 
îÃÇñÁ» Çò¼Ú çÖñ ç¶äÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ ÔËÍ ÃðÕÅð é¶ 
ÇÃ¼Ö» ù Ö¹ô Õðé ñÂÆ ÕÂÆ ÁËñÅé òÆ ÕÆå¶ ÔéÍ 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»ØÅ å¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ç¶ EE@ 
ÃÅñÅ ÃîÅ×î îéÅÀ°ä ìÅð¶ òÆ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ Ö¹ç 
ç¶ ÇÃð ÇÃÔðÅ ì³é·ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔËÍ  ÁÕÅñÆ 
ñÆâð ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ íÅÜêÅ ÇÃ¼Ö» ç¶ îÃÇñÁ» ìÅð¶ 
òÅÇÂÁÅ ÁÕÅñÆ çñ ÔÆ Õ³î Õð¶Í ÔÅñ çÆ ØóÆ 
ìÅçñ çñ Õ¯ñ íÅÜêÅ å¯º Çìé» Õ¯ÂÆ ×¹ÜÅðÅ éÔÄÍ 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÁÇîå ôÅÔ éÅñ îÆÇà³× î×ð¯º Ã¹ÖìÆð 
ìÅçñ ç¶ ì¯ñ ìçñ ×Â¶Í À°é·» é¶ î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ 
ì÷à çÆ òÆ ð¼Ü Õ¶ åÅðÆë ÕÆåÆÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÁÕÅñÆ 
çñ íÅò¶º íÅÜêÅ çÆ æ» ìÃêÅ éÅñ ÃîÞ½åÅ Õð ñËä 
ç¶ ÁÅÃÅð òÆ åñÅô ÇðÔÅ ÔË êð À°Ã çÆ îÜìÈðÆ ÇÂÔ 
òÆ ÔË ÇÕ ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. ÚðéÜÆå ôðîÅ çÆ ×zøåÅðÆ 
å¯º ìÅÁç ÇÜÃ åð·» ç¶ ÚðÚ¶ Ã¹äÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ Ôé, 

À°é·» çÆ ð½ôéÆ ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ Õ¶ºçð çÆ íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð ù Û¼âä ìÅð¶ ç¯ à°Õ øËÃñÅ ñËä çÆ ÃÇæåÆ 
ÇòÚ éÔÆº ÜÅêçÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
ç¯ò¶º êÅðàÆÁ» ÷ìÅéÆ ÕñÅîÆ Üî·» ÖðÚ íÅò¶º ÇÜ³éÅ 
îð÷Æ Õð ñËä êð ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» å¯ó-
ÇòÛ¯óÅ ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ ÁÅÃÅð ÕÅëÆ Ø¼à ÔéÍ 
ÁÕÅñÆ çñ Ô°ä ÇÕÀ°º ì¯ÇñÁÅ? ÁÃñ ÇòÚ åõå 
ÃÚÖ³â ÃzÆ Ô÷Èð ÃÅÇÔì çÅ êzì³è Ã³é AIEF ç¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ì¯ðâ ÁËÕà ç¶ ÁèÆé ÚñçÅ ÁÅ ÇðÔÅ 
ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ AG îËºìð ÁÅêäÅ êzèÅé Ú¹äç¶ ÃéÍ êð 
AH ëðòðÆ, B@AE ù îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð é¶ ÇÂÕ 
ÁÅðâÆéËºÃ ÜÅðÆ ÕðÕ¶ ÇÂÔ åÅÕå ÁÅêä¶ Ô¼æ» ÇòÚ 
ñË ñÂÆ ÃÆ å¶ ÇÂÕ íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ åÅðÅ ÇÃ³Ø ù 
ì¯ðâ çÅ î¹ÖÆ æÅê Çç¼åÅ ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé ÁòåÅð ÇÃ³Ø å¶ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø 
ìÅçñ é¶ ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅÍ Ô÷Èð ÃÅÇÔì çÆ ÇÃ¼Ö 
Ã³×å òñ¯º ÇÂÃ ç¶ ÇÖñÅø ÁçÅñå ÇòÚ Õ¶Ã òÆ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Ü¯ ÁÜ¶ òÆ ÁçÅñå ÇòÚ ÔËÍ êð ìÅÁç 
ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ íÅäÅ î³é Õ¶ ÔÆ éÔÆº ìËá Ç×ÁÅ, 
Ã×¯º ì¯ðâ ç¶ ÇÂÕ ÃÅìÕ êzèÅé ñ¼â± ÇÃ³Ø îÔÅÜé é¶ 
å» ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÃðÕÅð òñ¯º 
Çéï°Õå åÅðÅ ÇÃ³Ø çÆ îçç òÆ ÕðçÆ ðÔÆÍ Çëð 
Ô°ä D ÃÅñ» ìÅÁç ÁÇÜÔÅ ÕÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ 
çñ ù Â¶éÅ Ãõå ÃàËºâ ñËäÅ ÇêÁÅÍ ðÅÜéÆåÕ 
ÔñÇÕÁ» ÇòÚ ÚðÚÅ ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ ÇÂÕ å» 
ÇÂÃ ì¯ðâ çÅ êzèÅé ÁÅêä¶ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ ù 
ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆ ÇÜÃ ìÅð¶ B é»Á ÇòÚÅð¶ Ü»ç¶ 
ðÔ¶ ÇÂÕ î¹³ìÂÆ ç¶ ÇÂÕ èéÅã ÇÃ¼Ö çÅ Áå¶ çÈÃðÅ 
Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ ÇÂÕ ìÅçñ ç¶ ÇòôòÅÃêÅåð 
çÅ êð ÇÂÔ ×¼ñ ÇÃð¶ éÔÆº Úó· ðÔÆ ÃÆÍ À°µêð¯º ÇÂÃ 
ÁÅðâÆéËºÃ çÅ åõå ÃzÆ Ô÷Èð ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð, 
Ã³å» îÔÅåîÅò» å¶ Ã³×å» òñ¯º ìÕÅÇÂçÅ î¹÷ÅÔðÅ 
ÕðÕ¶ Çòð¯è ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ù ÇÂÔ ÜÅÇêÁÅ ÇÕ ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ ÇÂÃ åð·» çÅ 
Ãõå ÃàËºâ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ×òÅÚÆ ÃÅõ 
ù ìÔÅñ Õðé ç¶ Õ³î ÁÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 

èîÕÆÁ» å¯º ìÅÁç íÅÜêÅ éÅñ ÃîÞ½å¶ Óå¶ ÁÅÇÂÁÅ ìÅçñ çñ

ÁÅç¶ô êzåÅê ÇÃ§Ø ÕËð¯º ç¶ Õ»×ðÃ ÇòÚ ÜÅä ç¶ ÚðÚ¶
ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ç¶ Ü°ÁÅÂÆ å¶ ê³ÜÅì ç¶ Ãòð×Æ î¹¼Ö î³åðÆ êzåÅê ÇÃ³Ø ÕËð¯º ç¶ 
ê¯åð¶ ÁÅç¶ô êzåÅê ÇÃ³Ø ÕËð¯º ç¶ ÁÕÅñÆ çñ Û¼â Õ¶ Õ»×ðÃ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä ç¶ ÚðÇÚÁ» é¶ òÆ 
ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ò¼ÖðÅ ÔóÕ³ê îÚÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÔÅñ» ÇÕ ÇÂÃ 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆº ÇÕ ÕËð¯º ç¶ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé å¶ ÇìÕðî ÇÃ³Ø 
îÜÆáÆÁÅ éÅñ Ãì³è ìÔ°å Ú³×¶ éÔÆº ÔéÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» òÆ Ú¯ä» é¶ó¶ ÁÅ Õ¶ À°é·» 
ç¶ Õ»×ðÃ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä ç¶ ÚðÚ¶ ëËñç¶ ðÔ¶ ÔéÍ êð ÇÂÃ òÅð ÇÜÃ åð·» ç¶ ÚðÚ¶ 
Ã¹äÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ Ôé, À°é·» Áé°ÃÅð îÅîñÅ ÇÂÃ òÅð êÇÔñ» éÅñ¯º Õ°Þ Ç÷ÁÅçÅ ×³íÆð 
ÔËÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÕ å» ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÁÕÅñÆ çñ Óå¶ Õ³àð¯ñ ò¼â¶ ìÅçñ çÅ éÔÆº Ã×¯º 
Ã¹ÖìÆð ìÅçñ å¶ îÜÆáÆÁÅ çÅ ÔËÍ çÈÃðÅ ÇÂÃ ò¶ñ¶ Ü¯ ðÅÜéÆåÕ ÃÇæåÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÔË, À°Ã ÇòÚ 
ÕËð¯º ù ÁÕÅñÆ çñ Û¼âäÅ ðÅÜéÆåÕ å½ð Óå¶ Õ¯ÂÆ ØÅà¶ òÅñÅ Ã½çÅ éÔÆº ÜÅê ÇðÔÅ Ô¯ò¶×ÅÍ åÆÃð¶ êÅÃ¶ 
ÇÂÔ òÆ êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ é¶åÅ êÈðÅ ÷¯ð ñÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÕËð¯º ÁÜ¶ Ú¹¼ê ðÇÔä ù ÔÆ åðÜÆÔ ç¶ ðÔ¶ 
ÔéÍ Õ°Þ ÔñÇÕÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÕËð¯º ù Õ»×ðÃ òñ¯º Öâ±ð ÃÅÇÔì ñ¯Õ ÃíÅ çÆ ÇàÕà çÆ ê¶ôÕô 
òÆ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ êð ÁÜ¶ ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ê¹ôàÆ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ
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Õð¯ó» çÆ è¯ÖÅèóÆ Õðé òÅñ¶ ÇòÜ¶ 
îÅÇñÁÅ é±§ íÅðå òÅêÃ í¶Üä ç¶ Ô°Õî
ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðåÆ ìËºÕ» éÅñ é½º Ô÷Åð Õð¯ó çÆ 
è¯ÖÅèóÆ Õðé òÅñ¶ îôÔ±ð ÇÔ³ç± ÕÅð¯ìÅðÆ ÇòÜ¶ îÅÇñÁÅ çÆ 
ê°¼áÆ Ç×äåÆ ô°ð± Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ìðåÅéÆÁÅ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ôðÅì 

ÕÅð¯ìÅðÆ é±§ íÅðå òÅêÃ í¶Üä çÅ Ô°Õî 
ÇçµåÅ ÔË¢ ìðåÅéÆÁÅ ç¶ ×zÇÔ î§åðÆ ÃÅÇÜç 
ÜÅòÆç é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ è¯ÖÅèóÆ Áå¶ ÕÅñ¶ 
èé é±§ ÃøËç Õðé ç¶ ç¯ôÅº Ô¶á ìðåÅéòÆ 
ÃðÕÅð é¶ îÅÇñÁÅ é±§ íÅðå òÅêÃ í¶Üä ç¶ 
Ô°Õî Ççµå¶ Ôé¢

ñ§âé çÆ òËÃàÇî§Ãàð îËÇÜÃàð¶à çÆ ÁçÅñå é¶ A@ çÃ§ìð 
B@AH é±§ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ FC ÃÅñÅ ÕÅð¯ìÅðÆ îÅÇñÁÅ é±§ íÅðåÆ 
ÁçÅñåÅº ç¶ ÃÅÔîä¶ ÜòÅì ç¶äÅ êÂ¶×Å¢ ìðåÅéÆÁÅ ÇòµÚ 
êÅÇÕÃåÅéÆ î±ñ ç¶ Ãí å¯º ÃÆéÆÁð î§åðÆ ÜÅòÆç ç¶ çøåð 
é¶ ÇÂÃ ×µñ çÆ ê°ôàÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÃÅð¶ êµÖÅº Òå¶ ÇòÚÅð Õðé å¯º 
ìÅÁç î§åðÆ é¶ îÅÇñÁÅ é±§ íÅðå òÅêÃ í¶Üä ç¶ Ô°ÕîÅº Òå¶ 
ÃÔÆ êÅÂÆ ÔË¢ ×zÇÔ î§åðÅñ¶ ç¶ ÇÂÕ ì°ñÅð¶ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÃÅð¶ 
é°ÕÇåÁÅº Òå¶ ÇòÚÅð Õðé å¯º ìÅÁç î§åðÆ é¶ ÇòÜ¶ îÅÇñÁÅ é±§ 
íÅðå òÅêÃ í¶Üä ç¶ Ô°Õî Ççµå¶ Ôé¢
ÁêðËñ-B@AG ÇòÚ ÃÕ½àñËºâ ïÅðâ é±§ í¶Ü¶ ×Â¶ òÅð§à å¯º 
ìÅÁç îÅÇñÁÅ ÷îÅéå  Òå¶ ÔË¢ ÇÂÔ òÅð§à À°Ã ò¶ñ¶ Õµã¶ ×Â¶ 
Ãé Üç¯º íÅðåÆ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ ÇÕ§×Çëôð Â¶ÁðñÅÂÆé÷ ç¶ 
ÃÅìÕÅ î°ÖÆ îÅÇñÁÅ é±§ I@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ è¯ÖÅèóÆ Òå¶ ÕÅñ¶ 
èé é±§ ÃøËç Õðé ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ éÅî÷ç ÕÆåÅ ÃÆ¢ îÅÇñÁÅ 
Õ¯ñ Ô°ä ìðåÅéòÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÒÚ ÁêÆñ çÆ ÇÂÜÅ÷å òÅÃå¶ 
Áð÷Æ ç¶ä ñÂÆ D ëðòðÆ å¯º ìÅÁç AD ÇçéÅº çÅ ÃîÅº ÔË¢ 
Ô°ÕîÅº å¯º   ìÅÁç îÅÇñÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÁêÆñ Ãì§èÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÜñçÆ ô°ð± Õðé×¶¢

ïÅçÇò³çð ÇÃ§Ø í»ìÅ çÅ îé°¼ÖÆ 
åÃÕðÆ ç¶ Õ¶Ã ÓÚ Õì±ñéÅîÅ

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðå åº̄ ÕðÆì D@@ 
ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ öËðÕÅé±§éÆ ã§× éÅñ ÁîðÆÕÅ 
ÇñÁÅÀ°ä òÅñ¶ ïÅçÇò§çð ÇÃ§Ø í»ìÅ é¶ ÁÅêäÅ 
×°éÅÔ Õì±ñ ÇñÁÅ ÔË¢ ê°ÇÂðå¯ ÇðÕ¯ ç¶ Ç÷ñ·Å ÜµÜ 
ÇÃÇòÁÅ ÕËð¶é¯-Õ¯ñ î±Ôð¶ À°Ã é¶ îé°µÖÆ åÃÕðÆ ç¶ 
AE ÒÚº̄ ÇÂÕ ×°éÅÔ é±§ î§é ÇñÁÅ ÔË¢ À°Ã é±§ ÁêðËñ 
ÒÚ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÜÅò¶×Æ¢ íÅºìÅ î°åÅìÕ À°Ô Ã³é B@
AC åº̄ îé°µÖÆ åÃÕðÆ ç¶ Õ§î ÒÚ Ü°ÇàÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ 
Áå¶ À°Ô â¯ÇîÇéÕé ÇðêìÇñÕ, ÔËåÆ, ê°ÇÂðå¯ ÇðÕ¯ 
Áå¶ íÅðå Ãî¶å Ô¯ð î°ñÕÅº ÒÚ Ãð×ðî ÃÆ¢ À°Ã 
é¶ Ã³é B@AC åº̄ B@AE ÇòÚÕÅð ÕðÆì D@@ ñ¯ÕÅº 
é±§ Ö°ç öËðÕÅé±§éÆ ã§× éÅñ ÁîðÆÕÅ ÒÚ çÅõñ 
ÕðòÅÇÂÁÅ¢ ÇéÁÅº ÇòíÅ× çÆ ÁêðÅÇèÕ ôÅÖÅ ç¶ 
ÁÇÃÃàËºà ÁàÅðéÆ ÜéðÆ ìzÅÇÂé ìËé÷Õ¯òÃÕÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå åº̄ ÁîðÆÕÅ ÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇòÁÕåÆÁÅº 
é¶ C@ Ô÷Åð åº̄ HE Ô÷Åð âÅñð åÕ ÁçÅ ÕÆå¶ 
Áå¶ íÅºìÅ çÆ ÁÅîçé çÅ ÇÂÔ òÃÆñÅ ÃÆ¢ íÅºìÅ é±§ 
Á×Ãå-B@AG ÒÚ â¯ÇîÇéÕé ÇðêìÇñÕ åº̄ Ç×zøåÅð 
ÕðÕ¶ ê°ÇÂðå¯ ÇðÕ¯ í¶Ü ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ô ÁÅêä¶ 
ÃÅæÆÁÅº éÅñ Çîñ Õ¶ íÅðå åº̄ ñ¯ÕÅº é±§ æÅÂÆñËºâ, 
ï±Â¶ÂÆ, ÁðÜéàÆéÅ, ÇÂðÅé, êéÅîÅ, òËé¶÷°Â¶ñÅ Áå¶ 
ÔËåÆ Ãî¶å Ô¯ð î°ñÕÅº ðÅÔÆº â¯ÇîÇéÕé ÇðêìÇñÕ 
ÒÚ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÃÆ¢ ÇÂæº̄ À°é·Åº é±§ ÇÕôåÆÁÅº ðÅÔÆº 
ê°ÇÂðå¯ ÇðÕ¯ ÜÅº ëñ¯ÇðâÅ êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ Áå¶ 
Çëð ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ, ÇéÀ±ïÅðÕ ÜÅº Ô¯ð ôÇÔðÅº ñÂÆ 
À°âÅä çÅ êzì§è Ô¯ä åÕ À°é·Åº é±§ ÇÛêÅ Õ¶ ðµÇÖÁÅ 
ÜÅºçÅ ÃÆÍ

òÅÇô§×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ 
â¯éÅñâ àð§ê é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÷ð±ðÆ éÔÆº ÇÕ À°Ô 
õ°øÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº çÆ ðÅÂ¶ éÅñ ÇÂåøÅÕ ðµÖä¢ 
õ°øÆÁÅº Â¶Ü§ÃÆÁÅº ç¶ î°ÖÆÁÅº òµñº̄ ÕÅº×ðÃ î±Ôð¶ 
ÁÅñîÆ õåÇðÁÅº Áå¶ ÇÂðÅé ç¶ êðîÅä± 
êz¯×ðÅî ÃîÞ½å¶ çÅ êÅñä Õðé ìÅð¶ ÇçµåÆÁÅº 
Çðê¯ðàÅº çÆ àð§ê é¶ ñÅÔ-êÅÔ 
ÕÆåÆ ÔË¢ àð§ê é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÇÕ ÇÂðÅé é¶ êðîÅä± ÔÇæÁÅðÅº 
ç¶ êz¯×ðÅî é±§ ÜÅðÆ ðµÇÖÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Õ½îÆ 
Ã°ðµÇÖÁÅ ÃñÅÔÕÅðÅº òµñ¯º ÇÂðÅÕ 
ìÅð¶ Þ±áÅ î°ñÅºÕä ÕÆå¶ ÜÅä 
ÕðÕ¶ ÔÆ ÁîðÆÕÅ é±§ Ü§× ÕðéÆ 
êÂÆ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÁîðÆÕÆ õ°øÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº é¶ 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂðÅÕ ç¶ åÅéÅôÅÔ ÃµçÅî Ô°ÃËé 
Õ¯ñ îÅð± ÔÇæÁÅðÅº Ôé¢ 
À°èð àð§ê é±§ êÅðàÆ ÒÚ¯º ÔÆ Ú°ä½åÆ Çîñä 
ñµ×Æ ÔËÍ ÇðêìÇñÕé êzÅÇÂîðÆ Ú°ä½åÆ 
å¯º ØìðÅÂ¶ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð§ê ç¶ 
êzÚÅðÕÅº é¶ Ã±ÇìÁÅº ÒÚ î°ÇÔ§î ÁÅð§í Õð 
ÇçµåÆ ÔË åÅº Ü¯ êÅðàÆ Á§çð êËçÅ Ô¯Â¶ Çòð¯è 
é±§ áµÇñ·ÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢À°é·Åº çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ 
ÁÅî Ú¯äÅº ç¶ êzÚÅð ç½ðÅé ÇÂÃ çÅ õÇîÁÅ÷Å 
í°×åäÅ êË ÃÕçÅ ÔË¢ ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÔøÇåÁÅº ÒÚ 
Çòô¶ô î°ÇÔ§î ç½ðÅé ðÅôàðêåÆ é±§ éî¯ôÆ ç¶ä 
òÅñ¶ êÅðàÆ Á§çðñ¶ Çòð¯èÆÁÅº Òå¶ ÇèÁÅé 

Õ¶ºçðå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ àð§ê çÆ î°ÇÔ§î ç½ðÅé 
ÃæÅéÕ êµèð Òå¶ êÅðàÆ ç¶ Õ§îÕÅð Òå¶ ÁÃð 
êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂôÇåÔÅðÅº, 
ñÅìÆ Áå¶ ÇéïîÅº ÒÚ ìçñÅÁ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË åÅº Ü¯ àð§ê ç¶ òøÅçÅð Á×Ãå-
B@B@ ÒÚ À°Ã é±§ î°ó éÅî÷ç Õðé¢ àð§ê 

ÕËºê¶é ç¶ ÃÆéÆÁð ÃñÅÔÕÅð 
Çìµñ Ãà¶êÆÁé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ àÆòÆ 
Òå¶ Õ½îÆ ÕéòËéôé çÅ êzÃÅðä 
ðÅôàðêåÆ ñÂÆ êzÚÅð çÅ ÃÅèé 
ÔË, éÅ Õ¶ êÅðàÆ çÆ Á§çð±éÆ 
ñóÅÂÆ ÔË¢
ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ é±§ ÇÂÕ Ô¯ð 
ÞàÕÅ : ÁîðÆÕÆ ÃËé¶à é¶ ÃÆðÆÁÅ 

å¶ Áë×ÅÇéÃåÅé ç¶ ÃËÇéÕÅº é±§ òÅêÃ ì°ñÅÂ¶ 
ÜÅä ÇÖñÅë îå¶ é±§ íÅðÆ ìÔ°îå éÅñ êÅÃ 
ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ îå¶ ç¶ êµÖ ÒÚ àð§ê çÆ ÁÅêäÆ 
ÇðêìñÆÕé êÅðàÆ ç¶ Ã§ÃçÅº é¶ òÆ ò¯Çà§× 
ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ éÅñ êÅðàÆ ÒÚ ë°¼à Ô¯ä çÅ ÃÅë 
êåÅ ñ×çÅ ÔË¢ ÃËé¶à ÒÚ ÇðêìñÆÕé é¶åÅ 
ÇîµÚ îËÕÕ¯é¶ñ é¶ îå¶ é±§ Ã§Ãç ÒÚ ðµÇÖÁÅ 
å¶ îåÅ íÅðÆ ìÔ°îå éÅñ êÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ 
ç¶ êµÖ ÒÚ G@ ò¯à å¶ Çòð¯è ÒÚ BF ò¯à êÂ¶¢ 
Ã§Ãç ç¶ EC ÇðêìñÆÕé ÃËé¶àðÅº ÇòµÚ¯º ÇÃðë 
Çå§é é¶ ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ¢ ÇêÛñ¶ Ôëå¶ 
ÁîðÆÕÆ Ö°ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº é¶ Ã±ÚéÅ ÇçµåÆ ÃÆ 
ÇÕ Ü¶ÔÅçÆ Ã§×áé ÁÜ¶ òÆ ×§íÆð õåðÅ Ôé¢

àð§ê é±§ õ°øÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº Óå¶ éÔÆº ïÕÆé
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Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ãðìµå õÅñÃÅ òµñ¯º æÅê¶ Üæ¶çÅð 
Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ òµñ¯º ìäÅÂÆ ê§Ü îËºìðÆ Õî¶àÆ é¶ Üæ¶çÅð 
ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â, Üæ¶çÅð ìñÜÆå ÇÃ§Ø çÅç±òÅñ å¶ Üæ¶çÅð 
ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ÁÜéÅñÅ é±§ ÇÃµÖ ê§æ ñÂÆ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ 
Ã§ØðôÅº å¯º ñÅºí¶ Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÔ øËÃñÅ ÇÂµæ¶ ×°ð± å¶× ìÔÅçð 
é×ð ÇòÚñ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ êÅåôÅÔÆ é½òÆº ÇòÖ¶ îÆÇà§× ç½ðÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ê§Ü îËºìðÆ Õî¶àÆ ÇòµÚ¯º ÚÅð îËºìð ÔÅ÷ð Ãé¢ 
ÇÂé·Åº ÇòÚ íÅÂÆ Áîð ÇÃ§Ø ÚÅÔñ, íÅÂÆ éðÅÇÂä ÇÃ§Ø Ú½óÅ, 
êz¯ëËÃð ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø å¶ îÅÃàð Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø çÅìÅºòÅñÅ ÔÅ÷ð 
Ô¯Â¶, Üç¯ºÇÕ ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø Ô¶ðÅº ÇÕÃ¶ ÕÅðé éÔÆº ÁÅ ÃÕ¶¢
îÆÇà§× å¯º ìÅÁç Õî¶àÆ îËºìð é¶ êz¯ëËÃð ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ Üæ¶çÅð ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â, Üæ¶çÅð ìñÜÆå ÇÃ§Ø 
çÅç±òÅñ å¶ Üæ¶çÅð ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ÁÜéÅñÅ é¶ ÇÃµÖ Õ½î 
é±§ ÇéðÅô ÕÆåÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ îÆÇà§× ÇòÚ ÃÅð¶ îËºìðÅº é¶ 
ÇÂµÕîµå Ô°§ÇçÁÅº ÇÂé·Åº Üæ¶çÅðÅº é±§ ê§æÕ Ã§ØðôÅº å¯º ç±ð 
ðµÖä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÂÔ òÆ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂé·Åº 
Üæ¶çÅðÅº çÆ ÁÅêÃ ÇòÚ ìäçÆ éÔÆº ÃÆ, ÇÂÃ¶ Õð Õ¶ ÇÂÔ øËÃñÅ 

ÕðéÅ ÇêÁÅ¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é±§ AE ëðòðÆ åµÕ çÅ ÁñàÆî¶àî 
êÇÔñÅº ÔÆ ÇçµåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ À°Ã å¯º ìÅÁç ÁËñÅé¶ ÜÅä òÅñ¶ 
Ã§Øðô çÆ Á×òÅÂÆ À°Õå Üæ¶çÅð éÔÆº Õðé×¶¢
À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ Üç¯º åµÕ ìð×ÅóÆ å¶ ìÇÔìñ ÕñÅº ÕÅºâ 
ç¶ ÁÃñ ç¯ôÆ éÔÆº ëó¶ ÜÅºç¶, À°ç¯º åµÕ Ã§Øðô ÜÅðÆ ðµÇÖÁÅ 
ÜÅò¶×Å¢ î¯×¶ ç¶ ÁËµÃÁËµÃêÆ ðÔ¶ ÚðéÜÆå ôðîÅ çÆ Ç×zëåÅðÆ 
ìÅð¶ ÇàµêäÆ ÕðÇçÁÅº À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕÔÅ ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä ç¶ Ô°Õî 
À°Ã ç¶ ÇÂµÕñ¶ ç¶ éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶¢ Üç¯º åµÕ ìÅÕÆÁÅº çÆ Ç×zøåÅðÆ 
éÔÆº Ô°§çÆ, À°ç¯º åµÕ Ã§Øðô îµáÅ éÔÆº êËä ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å¢

Üæ¶çÅð ÔòÅðÅ ò¼ñ¯º ìäÅÂÆ ê§Ü îËºìðÆ Õî¶àÆ çÅ ò¼âÅ ëËÃñÅ

ÇÃ¼Ö Ã³Øðô çÆ Á×òÅÂÆ Ô°ä î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð éÔÆº Õðé×¶

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ ÃÕ¼åð Õ°ñò§å ÇÃ§Ø ð³èÅòÅ 
òµñ¯º ÇñÖÆ ê°ÃåÕ ÒÃÚ° Ã°äÅÇÂÃÆ ÃÚ ÕÆ ì¶ñÅÒ 
ÇòµÚ À°é·Åº ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÇòµÚ ÇízôàÅÚÅð çÅ Ç÷Õð 
ÕðÇçÁÅº ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÇéïîÅº 
î°åÅìÕ ÇÂÃ ç¶ î°ñÅ÷î Áå¶ îËºìðÅº ç¶ Çðôå¶çÅðÅº 
é±§ ÇÂÃ ÇòµÚ î°ñÅ÷îå éÔÆº Çîñ ÃÕçÆ ÔË êð 
ìÅçñ ðÅÜ ç½ðÅé AB éò§ìð B@@B é±§ ÇÂÕ îå¶ 
ðÅÔÆº ÇÂÃ Çéïî ÇòµÚ åðîÆî ÕðÕ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§è é±§ Çízôà Õðé çÆ éÆºÔ ðµÖ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ 
À°é·Åº ÇêÛñ¶ å¶ î½Ü±çÅ êzì§è çÆ å°ñéÅ ÕðÇçÁÅº 
çµÇÃÁÅ ÇÕ êÇÔñÅº ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé òµñ¯º 

Ã§ÃæÅ ç¶ òÅÔé çÆ òðå¯º Õðé Ãî¶º Ã§Õ¯Ú ÕÆåÅ 
ÜÅºçÅ ÃÆ êð ÁµÜ Ã§ÃæÅ çÅ Û¯àÅ ÁÇèÕÅðÆ òÆ 

Ö°µñ·¶ÁÅî Ã§ÃæÅ ç¶ òÅÔéÅº çÆ ç°ðòðå¯º Õð ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÂµæ¶ Õ§î Õðç¶ ÕðîÚÅðÆÁÅº é±§ ñ§×ð î°ÔµÂÆÁÅ ÕÆå¶ 
ÜÅä ìÅð¶ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ êÇÔñÅº ÇÂÔ Çéïî ÃÆ 
ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ÕðîÚÅðÆ é±§ ñ§×ð À°êñìµè éÔÆº Ô°§çÅ 
ÃÆ¢ Á×ÅÀ±º êzòÅé×Æ åÇÔå ÔÆ ÁÇÜÔ¶ ÕðîÚÅðÆ é±§ 
ñ§×ð À°êñìµè Ô°§çÅ ÃÆ, Ü¯ ÇÂµæ¶ êÇðòÅð å¯º ÇìéÅº 
ÇÂÕµñÅ ðÇÔ ÇðÔÅ ÔË¢ À°é·Åº çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ Ô°ä 
Ôð¶Õ ÕðîÚÅðÆ ÇÂµæ¶ ôðèÅñ±ÁÅº ñÂÆ ìäç¶ ñ§×ð 
çÆ òðå¯º Õð ÇðÔÅ ÔË¢ 
À°é·Åº ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ çÖñ Á§çÅ÷Æ çÅ 
Ç÷Õð ÕðÇçÁÅº çµÇÃÁÅ ÇÕ Ã³é AIII å¯º ìÅÁç 
ÇÕò¶º Üæ¶çÅðÅº é±§ ìçÇñÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ À°é·Åº çÆ 

ÁÇÔîÆÁå é±§ Øµà Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÇòÚ íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ§Ø, Ç×ÁÅéÆ ê±ðé ÇÃ§Ø 
Áå¶ Ç×ÁÅéÆ Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø ò¶çÅºåÆ çÆÁÅº Ã¶òÅòÅº 
çÅ ÔòÅñÅ ÇçµåÅ ÔË¢ À°é·Åº ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
Ãî±Ô ÇòµÚ¯º èÅðÇîÕ èð¯ÔðÅº ç¶ ÖÅåî¶ çÅ òÆ Ç÷Õð 
ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ À°é·Åº ÁÕÅñ åõå ç¶ Ô¶áÅº ìä¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ í¯ð¶ é±§ Öåî Õðé ìÅð¶ çµÇÃÁÅ ÔË¢ À°é·Åº 
éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð ÒÚ åìçÆñÆ ÕðÕ¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ 
é±§ ç¯ëÅó Õðé ñÂÆ çîçîÆ àÕÃÅñ é±§ Ç÷§î¶òÅð 
áÇÔðÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ ê°ÃåÕ ç¶ ÇðñÆ÷ Ãî¶º ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
ÃÅìÕÅ ÃÕµåð ÇçñÜÆå ÇÃ§Ø ì¶çÆ, ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº

ìÅçñ» é¶ ð¼ÖÆ ÃÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è é±§ Çízôà Õðé çÆ éÆºÔ : Õ¹ñò§å ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ

ÁËÃÜÆêÆÃÆ ç¶ ÃÅìÕÅ ÃÕ¼åð Õ°ñò§å ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ 
ê¼åðÕÅðÅº éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶¢

åðé åÅðé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
åðéåÅðé ê°ÇñÃ é¶ ÃÅìÕÅ ÁÕÅñÆ 
ÇòèÅÇÂÕ ÇòðÃÅ ÇÃ§Ø òñà¯ÔÅ Çòð°µè 
ÁçÅñå ÒÚ ÚñÅé 
ê¶ô Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
ÚñÅé åðéåÅðé ÒÚ 
êµàÆ ç¶ ÇÂµÕ êzÇÃµè âÅ. 
Ã°çðôé Õ°îÅð åz¶Ôé ç¶ 
ÃÅñ AIHC ç½ðÅé ÕÆå¶ 
×Â¶ Õåñ ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ 
ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°Ã¶ Ççé ÁäêÛÅå¶ 
ÇòÁÕåÆÁÅº ÇÖñÅë Õåñ çÅ îÅîñÅ 
çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂµÕ îÔÆé¶ î×ð¯º 
ê°ÇñÃ é¶ ÇÂµÕ Ôðç¶ò ÇÃ§Ø é±§ ÇðîÅºâ 
å¶ ÇñÁÅ Ü¯ À°Ã Ãî¶º Ô¯ðéÅº ÁêðÅÇèÕ 
îÅîÇñÁÅº Ú éÅíÅ Ü¶ñ· Ú ì§ç ÃÆ¢ 

ê°µÛÇ×µÛ ç½ðÅé Ôðç¶ò ÇÃ§Ø é¶ î§ÇéÁÅ 
ÇÕ À°Ô ìñç¶ò ÇÃ§Ø Áå¶ òñà¯ÔÅ éÅñ 
âÅ. åz¶Ôé ç¶ Õåñ ÇêµÛ¶ ÃÆ¢ ÁÅêä¶ 

Õì±ñéÅî¶ ç¶ ÁÅèÅð å¶ 
òñà¯ÔÅ é±§ ç¯ôÆ òÜ¯º 
éÅî÷ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ 
òñà¯ÔÅ ÇÖñÅë îÅîñ¶ 
ÒÚ Õç¶ òÆ ÚÅñÅé ê¶ô 
éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ 

îÅîñ¶ çÆÁÅº øÅÂÆñ êµàÆ ê°ÇñÃ Ãà¶ôé 
å¯º ×ÅÇÂì Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ òÆ Õ¯ÂÆ 
ÜÅºÚ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÁçÅñå òñ¯º 
êzÅêå ÕÆå¶ ×Â¶ øÅÂÆñ ÇðÕÅðâ î°åÅìÕ 
Õ¶Ã ÇòÚ òñà¯ÔÅ é±§ ëðòðÆ-AIIA ÇòÚ 

îÅîñÅ âÅ. Ã°çðôé Õ°îÅð åz¶Ôé ç¶ Õåñ çÅ

ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ ÇòðÃÅ ÇÃ§Ø òñà¯ÔÅ 
Çòð°¼è ê°ÇñÃ ÚñÅé ê¶ô

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶



10 Quomantry Amritsar Times 06 February 2019 to 12 February 2019 ÖÅÃ Çðê¯ðà

Üñ¿èð/ÇìÀ¹ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÁÕÃð ê³ÜÅì çÆ H@ ëÆÃçÆ é½ÜòÅéÆ éÇôÁ» ç¶ 
ÜÅñ Çò¼Ú ëÃÆ Ô¯ä ç¶ çÅÁòÅ ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé êð 
åÅ÷Å Á³ÕÇóÁ» Çò¼Ú êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÔÆ 
éÔÆº êÈð¶ ç¶ô ç¶ é½ÜòÅé» Óå¶ éÇôÁ» çÅ ÕÇÔð ÔËÍ 
×ñ¯ìñ ÁËâñà à¯ìËÕ¯ Ãðò¶Öä çÆ åÅ÷Å Çðê¯ðà 
î¹åÅìÕ, íÅðå çÆ Õ°¼ñ AC@ Õð¯ó ÁÅìÅçÆ Çò¼Ú¯º 
BH.F ëÆÃçÆ ñ¯Õ å³ìÅÕÈ çÅ Ã¶òé Õðç¶ ÔéÍ ÔËðÅé 
Õðé òÅñÅ å¼æ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕðÆì AH.D ëÆÃçÆ 
é½ÜòÅé éÅ ÇÃðë å³ìÅÕÈ, ìñÇÕ ÇÃ×ð¶à, ìÆóÆ, 
ÖËäÆ, ìÆàñ, ÁøÆî å¶ ×»ÜÅ òð×¶ õåðéÅÕ 
éôÆñ¶ êçÅðæ» çÅ Ã¶òé Õðç¶ ÔéÍ ìÆå¶ ÃÅñ 
ÁÅÂÆ  âìñïÈ ÁËÚ ú çÆ ×ñ¯ìñ Ãà¶àÃ Çðê¯ðà 
Çò¼Ú òÆ Õ°Þ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ ÇÚ³åÅÜéÕ Á³Õó¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂ¶ ÃÆÍ B@AG Çò¼Ú ÁÅÂÆ ÇÂÃ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ 
íÅðå Çò¼Ú ìÆå¶ AA ÃÅñ» Çò¼Ú êzåÆ ÇòÁÕåÆ 
ôðÅì çÆ Öêå ç¹¼×äÆ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ AA ÃÅñ êÇÔñ» 
êÇÔñ» ÇÜ¼æ¶ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ C ñÆàð ôðÅì êÆºçÅ 
ÃÆ, À°µæ¶ ÇÂÔ Öêå òè Õ¶ F ñÆàð Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ 
Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ÇÂÃ çÔÅÕ¶ Çò¼Ú íÅðåÆ é½ÜòÅé» 

Çò¼Ú å³ìÅÕÈ å¶ ôðÅì ç¶ ÇÂñÅòÅ ÇÂ¼Õ Ô¯ð éôÆñ¶ 
êçÅðæ çÆ ÁÅçå å¶÷Æ éÅñ òè ðÔÆ ÔËÍ Ã¹êðëÈâ 
å¯º ñË Õ¶ Ü³Õ ëÈâ éÅ ÇÃðë ôÇÔð», ìñÇÕ ê¶ºâ± 
ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú òÆ ÁÅêä¶ êËð êÃÅð ðÔ¶ ÔéÍ 
B@AH Çò¼Ú ÁÅÂÆ ÕÇñ§à çÆ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ CE 
ëÆÃçÆ íÅðåÆ Ôøå¶ å¯º òÆ Ø¼à Ãî¶º Çò¼Ú ÇÂ¼Õ 
òÅð ëÅÃà ëÈâ Ö»ç¶ ÔéÍ ÇÂ³âÆÁé Üéðñ ÁÅø 

êìÇñÕ ÔËñæ ç¶ Ãðò¶Öä î¹åÅìÕ AD ëÆÃçÆ 
ÃÕÈñÆ ì¼Ú¶ î¯àÅê¶ çÅ ÇôÕÅð ÔéÍ Ü³Õ ëÈâ Çò¼Ú 
÷ðÈðÆ ê¯ôä å¼å» çÆ ÕîÆ ç¶ ÕðÕ¶ î¯àÅêÅ òèçÅ 
ÔËÍ ìçñç¶ å½ð-åðÆÕ¶ å¶ ôÇÔðÆ ñÅÂÆëÃàÅÂÆñ 
Ø¼à éÆºç çÅ î¹¼Ö ÕÅðé ÔËÍ çðÁÃñ í¼Ü ç½ó 
òÅñ¶ ÜÆòé, Õ³î çÅ ì¯Þ å¶ îÅéÇÃÕ åäÅú Ô¯ä ç¶ 
éÅñ-éÅñ î½ÜÈçÅ ç½ð ÇòÚ îÅóÆÁ» ÁÅçå» ñ¯Õ» 
çÆÁ» êz¶ôÅéÆÁ» Ô¯ð òèÅ ÃÕçÆÁ» Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ 

ÇÂÃ éÅñ À°é·» çÆ ÃðÆðÕ À±ðÜÅ ØàçÆ Ü»çÆ ÔËÍ 
éÇôÁ» ìÅð¶ ê³ÜÅì ÔÅÂÆÕ¯ðà Ãõå : ê³ÜÅì 
ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ Ãêôà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ íÅðå 
ÇòÚ éÇôÁ» ç¶ Õ¶Ã» ÇòÚ ÁêðÅè Õð Õ¶ Çòç¶ô 
ç½ó ÜÅä òÅñ¶ î¹ñ÷î» Áå¶ À°é·» éÅñ ×³ãå°ê 
Õðé å¶ îçç Õðé òÅÇñÁ» ù ç¶ô òÅêÃ ñË Õ¶ 
ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÜÃÇàÃ ðÅÜÆò ôðîÅ Áå¶ 

ÜÃÇàÃ ÔÇð³çð ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñ¶ 
ìËºÚ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì Áå¶ Õ°Þ Ô¯ð ðÅÜ» ÇòÚ 
éÇôÁ» çÆ òðå¯º çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ìÔ°å ×³íÆð Ô°³çÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂé·» ×ð¯Ô» ç¶ Ãð×ä¶ ÁÕÃð Çòç¶ô 
ÇòÚ ìËá Õ¶ è³çÅ ÚñÅÀ°ºç¶ Ôé Áå¶ Ü¶ ÕÅùé 
ñÅ×È Õðé òÅñÆÁ» Â¶Ü³ÃÆÁ» Ã³ÜÆçÅ ïåé éÔÆº 
ÕðçÆÁ» å» À°é·» å¼Õ Á¼êóéÅ ÁÅÃÅé éÔÆº Ô°³çÅÍ 
ìËºÚ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ î¹ñ÷î» ù í×½ó¶ ÁËñÅé¶ ÜÅä 
å¯º ìÅÁç À°é·» çÆÁ» Ã³êåÆÁ» ÷ìå å¶ Õ°ðÕ Õð 
Õ¶ ÕÅùé ù Á³ÜÅî å¼Õ êÔ°³ÚÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ
ÁçÅñå çÆÁ» ÇÂÔ ÔçÅÇÂå» ÇÂÕ Õ¶Ã çÆ 
Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé ÇÜÃ ÇòÚ 
Çå³é î¹ñ÷î» ðäÜÆå ÇÃ³Ø, ÔðçÆê ÇÃ³Ø Ã³èÈ Áå¶ 
×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø ù îÅðÚ B@A@ ÇòÚ ÇÂôÇåÔÅðÆ 
î¹Üðî ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ìËºÚ é¶ âÅÇÂðËÕà¯ð¶à 
ÁÅë ðËò¶ÇéÀ± ÇÂ³àËñÆÜËºÃ çÆ åðë¯º ê¶ô Ô¯Â¶ òÕÆñ 
å¯º ÁçÅñåÆ Ô°Õî» å¯º ìÅÁç ÕÆåÆ ×ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ìÅð¶ òÆ ê¹¼ÇÛÁÅÍ ÇÂÃ Óå¶ òÕÆñ é¶ ÜòÅì Çç¼åÅ 
ÇÕ ÇÂôÇåÔÅðÆ î¹Üðî» çÆ Ú¼ñ Áå¶ ÁÚ¼ñ Ã³êåÆ 
÷ìå Õðé çÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ÕÂÆ Õçî Ú¹¼Õ¶ ×Â¶ 
ÔéÍ ÁçÅñåÆ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÕ î¹ñ÷î ÕËé¶âÅ ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ Üç¯º À°é·» 
çÆ Ãê¹ðç×Æ ñÂÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ïåé» ìÅð¶ ê¹¼ÇÛÁÅ 
Ç×ÁÅ å» òÕÆñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇÃðë 
ñ°¼ÕÁÅÀ±à é¯ÇàÃ í¶Ü¶ ×Â¶ ÃéÍ

êÈðÅ íÅðå 
éÇôÁ» çÆ 
ñê¶à ÓÚ 
ÁÅÇÂÁÅ

×ñ¯ìñ ÁËâñà à¯ìËÕ¯ 
Ãðò¶Öä çÆ åÅ÷Å Çðê¯ðà 

î¹åÅìÕ íÅðå çÆ Õ°¼ñ 
AC@ Õð¯ó ÁÅìÅçÆ Çò¼Ú¯º 
BH.F ëÆÃçÆ ñ¯Õ Õðç¶ 

é¶ å³ìÅÕÈ çÅ Ã¶òé

AH.D ëÆÃçÆ é½ÜòÅé éÅ ÇÃðë å³ìÅÕÈ, ìñÇÕ ÇÃ×ð¶à, ìÆóÆ, ÖËäÆ, ìÆàñ, 
ÁøÆî å¶ ×»ÜÅ òð×¶ õåðéÅÕ éôÆñ¶ êçÅðæ» çÅ ÇôÕÅð

Ü¶ñ·» ÓÚ î¯ìÅÇÂñ å¶ âð¼×
ÃÅâÆÁ» Ü¶ñ·» òÇð·Á» å¯º Ø¯ð îÅó¶ êÌì¿è» çÆÁ» 
ÇôÕÅð ÔéÍ ÇÕÇðÁÅåîÕ å½ð Óå¶ ÁêðÅèÆ ÁéÃð» 
òñ¯º ÁÅêäÆÁ» éÜÅÇÂ÷ Ãð×ðîÆÁ» ÚñÅÀ¹ä çÅ 
ÃðÕÅðÆ þâÕ¹ÁÅðàð Áå¶ ÁËô×ÅÔ ìä Õ¶ ðÇÔ 
×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇêÛñ¶ ÇÂÕ îÔÆé¶ çÆÁ» åÅ÷» ÇîÃÅñ» 
å¯º Ãê¼ôà þ ÇÕ ÃÅâÆÁ» Ü¶ñ·» ÇÕÃ åð·» îÅó¶ êÌì¿Îè» 
çÆÁ» ÇôÕÅð Ô¯ ü¼ÕÆÁ» ÔéÍ
d C@ çÃ¿ìð çÆ ðÅå ù «ÇèÁÅäÅ ÃËºàðñ Ü¶ñ· ÇòÚ 

E ÇòÚÅð ÁèÆé ÕËçÆÁ» ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ¯º ÇìÃåð¶ 
ÇòÚ «Õ¯ Õ¶ ð¼Ö¶ î¯ìÅÇÂñ ë¯é ìðÅîç Ô¯ä å¯º 
ÇÂñÅòÅ Ü¶ñ Õ¿êñËÕÃ ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö æÅò» Óå¶ 
ñÅòÅÇðÃ êÂ¶ ÚÅð î¯ìÅÇÂñ ë¯é Çîñ¶Í

d @E ÜéòðÆ ù êÇàÁÅñÅ Áå¶ éÅíÅ Ü¶ñ· ÇòÚ ì¿ç 
éÅÂÆÜÆðÆÁé», ÇÜé·» ÇòÚ ç¯ Á½ðå» Ôé, å¯º AD 
î¯ìÅÇÂñ ë¯é ìðÅîç Ô¯Â¶Í

d A@ ÜéòðÆ ù «ÇèÁÅäÅ ÃËºàðñ Ü¶ñ· ÇòÚ éôÅ 
åÃÕðÆ ç¶ ç¯ô Ô¶á ÇÂÕ ÃÅñ åº̄ ì¿ç ï¹×»âÅ çÆ 
Á½ðå åº̄ î¯ìÅÇÂñ ë¯é, ìÆóÆÁ» çÅ ì¿âñ, å¿ìÅÕÈ 
çÅ êËÕ¶à Áå¶ Ô¯ð ÃÅîÅé ìðÅîç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

d AC ÜéòðÆ ù ÔÆ ÕêÈðæñÅ çÆ îÅâðé Ü¶ñ· ÇòÚ 
ÇÂÕ ÕËçÆ Ãî¶å B ÇòÁÕåÆÁ» Çòð¹¼è éÜÅÇÂ÷ 
å½ð Óå¶ Ü¶ñ· ÇòÚ Ô¯ð ÕËçÆÁ» ù éÕç ðÕî çÆ 
ÃêñÅÂÆ Õðé ç¶ ç¯ô Ô¶á Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÔ ñ¯Õ ÁÇÜÔÅ Õðé ñÂÆ ÕËçÆÁ» ç¶ êÇðòÅð 
òÅÇñÁÁ» å¯º A@ ëÆÃçÆ ÕÇîôé òÃÈñ ðÔ¶ ÃéÍ

d AC ÜéòðÆ ù ÔÆ «ÇèÁÅäÅ ÃËºàðñ Ü¶ñ· ÇòÚ 
D ÔòÅñÅåÆÁ» ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ¯º F î¯ìÅÇÂñ ë¯é 
÷ìå ÕÆå¶ ×Â¶Í

d AG ÜéòðÆ çÆ ðÅå ù ëÇåÔê¹ð Ü¶ñ· ÇòÚ C ÔòÅñÅåÆ 
ÁÅêäÆ ìËðÕ ÇòÚ î¯ìÅÇÂñ ë¯é ÚñÅªç¶ ëó¶ ×Â¶Í 
Üçº̄ òÅðâé é¶ î¯ìÅÇÂñ ë¯é Õì÷¶ ÇòÚ ñËäÅ 
ÚÅÇÔÁ» å» À¹é·» é¶ À¹Ã ù ì¿èÕ ìäÅ ÇñÁÅ, ÇÜÃ 
ù Ü¶ñ· ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ìóÆ î¹ôÇÕñ éÅñ Û¹âÅÇÂÁÅÍ

d AI ÜéòðÆ ù ÃËºàðñ Ü¶ñ Çëð¯÷ê¹ð ÇòÚ ì¿ç 
ÁÅêä¶ Ççúð ù éôÅ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä êÔ¹¿ÚÆ Á½ðå ù 
Ü¶ñ· î¹ñÅ÷î» é¶ Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅÍ Á½ðå é¶ 
ÁÅêä¶ êÌÅÂÆò¶à êÅðà ÇòÚ éô¶ òÅñÆÁ» BCD 
×¯ñÆÁ» «Õ¯ÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ 

d B@ ÜéòðÆ ù ÕêÈðæñÅ çÆ îÅâðé Ü¶ñ· çÆ 
åñÅôÆ ç½ðÅé C ÕËçÆÁ» å¯º B î¯ìÅÇÂñ ë¯é, B 
ìËàðÆÁ» å¶ ÇÃî ÕÅðâ ÷ìå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

d BB ÜéòðÆ ù ÇÔ³ÃÅ å¯º êÌíÅÇòå Ü¿îÈ-ÕôîÆð çÆ 
Õ¯à íñòÅñ Ü¶ñ·, ÇÜ¼æ¶ ÕÂÆ éÅîÆ ç¶ÃÆ Çòç¶ôÆ 
ÖÅóÕ± ð¼Ö¶ ×Â¶ Ôé, å¯º B î¯ìÅÇÂñ ë¯é Áå¶ C 
êËé âÌÅÂÆò» å¯º ÇÂñÅòÅ A ÚÅÕÈ ÷ìå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ Õ¯à íñòÅñ Ü¶ñ· êÇÔñ» 
òÆ ÕÂÆ ÇòòÅç» ÇòÚ ðÇÔ ü¼ÕÆ þ å¶ ÇÂæ¶ ç¯ òÅð 
ÖåðéÅÕ ÁêðÅèÆ ëðÅð Ô¯ ü¼Õ¶ ÔéÍ

d BC ÜéòðÆ ù éÅíÅ Ü¶ñ· çÆ ìÔ¹å Ç÷ÁÅçÅ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òÅñÆ Ü¶ñ ÇòÚ åñÅôÆ ç½ðÅé AB 
î¯ìÅÇÂñ ë¯é, ÚÅðÜð, ÇÃî, ÇÂÕ ÇÂ¿àðéËà 
â¯º×ñ, B ÂÆÁð ë¯é Áå¶ ëðÆçÕ¯à Ü¶ñ· ÇòÚ¯º F 
ÃîÅðàë¯é ÷ìå ÕÆå¶ ×Â¶Í éÅíÅ Ü¶ñ· ÇòÚ æÌÆ-
ÜÆ çÅ ÜËîð ñ¼×Å Ô¯ÇÂÁÅ þ, ÜçÇÕ ÕËçÆ D-ÜÆ 
éËàòðÕ òÅñ¶ î¯ìÅÇÂñ ë¯é ÇÂÃå¶îÅñ ÕðÕ¶ éÅ 
ÇÃðë ÁÅêäÆ ë¶Ãì¹¼Õ Áêâ¶à Õðç¶ Ôé, Ã×¯º 
Ü¶ñ· å¯º ìÅÔð ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ òÆ Ã¿êðÕ 
ìäÅÂÆ ð¼Öç¶ Ôé Áå¶ éÇôÁ» çÆ åÃÕðÆ ÁÅÇç 
çÅ ÁÅêäÅ éËàòðÕ ÚñÅªç¶ ÔéÍ

d ÇÂÃ¶ Ççé ÃËºàðñ Ü¶ñ· Çëð¯÷ê¹ð ÇòÚ ÕËçÆÁ» å¯º 
F î¯ìÅÇÂñ ë¯é å¶ éô¶ òÅñ¶ êçÅðæ ëó¶ ×Â¶Í

ÃÅâÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòÚ êÌì¿è» çÅ ÇÂ¿éÅ ì¹ðÅ ÔÅñ þ ÇÕ À°µæ¶ 
î¯ìÅÇÂñ ë¯é, ìÅÔðñÆ ç¹éÆÁ» éÅñ Ã¿êðÕ Õðé ÇòÚ 
ÃÔÅÇÂÕ Ô¯ð ÇÂñËÕàðÅÇéÕ ï¿åð, éô¶ òÅñ¶ êçÅðæ, 
ÚÅÕÈ, Û¹ðÆÁ» Áå¶ Ô¯ð ÚÆ÷» ìðÅîç Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
Ü¶ñ·» ÇòÚ ì¿ç ÕËçÆ D-ÜÆ éËàòðÕ ç¶ î¯ìÅÇÂñ 
ÇÂÃå¶îÅñ Õð ðÔ¶ Ôé, ÇÜé·» ù Õ¿î Õðé å¯º ð¯Õä 
ÇòÚ Ü¶ñ·» ÇòÚ ñ¼×¶ ÜËîð éÕÅî ÇÃ¼è Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ 
Ãê¼ôà þ ÇÕ Üç¯º å¼Õ Ü¶ñ·» ÇòÚ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êÌäÅñÆ 
î÷ìÈå éÔÄ ìäÅÂÆ Ü»çÆ, À¹æ¯º çÅ îÅÔ½ñ Áå¶ 
Áé¹ôÅôé éÔÄ Ã¹èÅÇðÁÅ Ü»çÅ, êÌôÅôé ù üÃå 
Áå¶ Ü¹ÁÅìç¶Ô éÔÄ ìäÅÇÂÁÅ Ü»çÅ, À¹ç¯º å¼Õ À¹æ¶ 
Ãí Ô¹¿çÅ ÔÆ ðÔ¶×Å, ÇÜÃ ù ð¯Õä ñÂÆ ë½ðé Õçî 
ü¼Õä çÆ ñ¯ó þÍ

J	 ÔÅÂÆÕ¯ðà òñ¯º âð¼× Õ¶Ã» 
ç¶ í×½ó¶ ÁêðÅèÆÁ» çÆ 
ÔòÅñ×Æ ìÅð¶ Ã³ÜÆçÅ 
ÕÅðòÅÂÆ çÆÁ» ÔçÅÇÂå» 

J	 Ü¶ñ·» ÓÚ ÕËçÆ î¯ìÅÇÂñ» ðÅÔÄ 
ÚñÅ ðÔ¶ é¶ âð¼× çÅ è¿çÅ
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Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Üñ§èð ç¶ ÇÂÕ Çê³â Ö»ìðÅ ÇòÚ F Õ° 
ÃÅñ êÇÔñ» éÇôÁ» ç¶ ÁËì ÇòÚ êÂ¶ 
ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× ç¶ çðÇîÁÅé¶ êÇðòÅð ç¶ 
é½ÜòÅé Á³Õ°ð éðÈñÅ é¶ êzÅðæéÅ ðÅÔÆº 
êÆóå ñ¯Õ» çÆÁ» ÇìîÅðÆÁ» çÈð Õðé 
çÅ ÁÇÜÔÅ âðÅîÅ ðÇÚÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ æ¯ó·¶ 
ÔÆ Ãî¶º ÇòÚ Ô°ä ÁÅêä¶ Øð òÅñÆ Ü×·Å 
Û¼â Õ¶ Çê³â ç¶ éÅñ ñ×çÆ îÇÔ³×¶ íÅÁ 
çÆ C@ Â¶Õó ç¶ ÕðÆì ÷îÆé õðÆç ñÂÆ 
ÔË å¶ ÚÅð Â¶Õó ÇòÚ ÇÂÕ ò¼âÅ ÁÅñÆôÅé 
Ç×ðÜÅ Øð À°ÃÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ 
ìÅÕÆ æ» ÇòÚ å³ìÈ ñ×Å Õ¶ Ôøå¶ ÇòÚ ç¯ 
òÅð êzÅðæéÅ ÃíÅ (ÃÇåÃ³×) ÕÆåÆ Ü»çÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÃÇåÃ³× ÇòÚ Ôð Ôøå¶ ÁËåòÅð 
ù BE-C@ Ô÷Åð ç¶ ÕðÆì Ã³×å ÔÅ÷ðÆ 
íðçÆ ç¼ÃÆ Ü»çÆ ÔËÍ    
ÇÂÃ å¯º â¶ã-ç¯ ÇÕñ¯îÆàð çÈð Çê³â 
åÅÜê¹ð ÔË, ÇÜæ¶ Çê³â ç¶ ìÅÔð ÇÂÕ 
ÔÇðÁÅäòÆ ÜÅà ìÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ 
ÔÆ Áâ³ìð ÚñÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÔÇðÁÅäòÆ 
ÜÅà é¶ ÇéÀ± Ú³âÆ×ó· ÇòÚ òÆ ÁÇÜÔÅ 
ÔÆ ÇÂÕ Õ¶ºçð Ö¯Çñ·ÁÅ ÔËÍ ç¯ò¶º æ» À°Ô 
ì¹¼èòÅð å¶ ÁËåòÅð ÃîÅ×î ÕðçÅ ÔËÍ 
ÇêÛñ¶ òð·¶ ìÇÜ³çð ÇÃ³Ø ù ìñÅåÕÅð 
å¶ á¼×Æ îÅðé ç¶ ç¯ô ÇòÚ Çç¼ñÆ ÔòÅÂÆ 
Á¼â¶ å¯º ê¹ÇñÃ é¶ Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ ÃÆ å¶ 
Õ°Þ Ãî» Ü¶ñ· ÇòÚ ðÇÔä ìÅÁç Ô°ä 
÷îÅéå Óå¶ ÔËÍ À°Ã òñ¯º å³ìÈ ñ×Å Õ¶ 
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃÇåÃ³× ÇòÚ â¶ã Õ° ÃÅñ 
ÇòÚ ÔÆ Ôð ÁËåòÅð A@ Ô÷Åð å¯º òè¶ð¶ 
ñ¯Õ ÔÅ÷ðÆ íðé ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ÇÂÕ Ô¯ð Õ¶ºçð Üñ§èð-
ÕêÈðæñÅ ÃóÕ Óå¶ êËºç¶ Çê³â Ö¯Ü¶òÅñ 
ÇòÚ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ òè¶ð¶ Ü¼à ÇÃ¼Ö òÃ¯º ðÇÔ¿çÆ 
þÍ ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ ÇêÛñ¶ G-H ÃÅñ 
å¯º é½ÜòÅé ÔðêzÆå Ççúñ é¶ Üç¯º å¯º 
ÇÂÃ Õ¶ºçð çÆ ÕîÅé Ã³íÅñÆ ÔË å» ÇÂÃ 

ç¶ ÁÅÕÅð ÇòÚ ò¼âÅ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
Ô°ä ÇÂæ¶ Çê³â ÇòÚ ÔÆ ÇÂÕ Û¯àÆ ÇÜÔÆ 
ÇÂîÅðå ÇòÚ Ú¼ñ ðÔ¶ êzÚÅð Õ¶ºçð ç¶ 
éÅñ ì¶ÃîËºà òÅñÅ ÇÂÕ ò¼â ÁÅÕÅðÆ 
úêé â¯ð ÚðÚ À°Ãð ÇðÔÅ ÔË å¶ Ôøå¶ 
ÇòÚ ç¯ òÅð Ô¯ä  òÅñ¶ ÃÇåÃ³× ñÂÆ 
Çê³â ç¶ éÅñ ñ×çÆ ãÅÂÆ Â¶Õó ÷îÆé 
õðÆç Õ¶ À°æ¶ ôËµâ À°ÃÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃÅÂÆ î¼å ç¶ â¶ÇðÁ» çÅ À°íÅð : éò¶º 
À°µíð ðÔ¶ ÇÂÔ Çå³é¯º é½ÜòÅé êzÚÅðÕ 
CE-D@ ÃÅñ çÆ À°îð ç¶ Ôé å¶ ÇÂÔ ÇïÃÈ 
îÃÆÔ ç¶ êËð¯ÕÅð ìä Õ¶ êzÚÅð Õðé çÅ 
çÅÁòÅ Õðç¶ ÔéÍ ÃÅÇðÁ» çÆ à¶Õ ñ¯Õ» 

ù Á³è-ÇòôòÅÃ» ÇòÚ ëÃÅ Õ¶ ÁÅêä¶ 
â¶ÇðÁ» ÇòÚ ÇÂÜÅëÅ ÕðéÅ þÍ êÇÔñÆ 
òÅð ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇïÃÈ îÃÆÔ ç¶ î¹¼Ö 
êzÚÅðÕ Õ¯ÂÆ ê³ÜÅìÆ Ü» ÔÇðÁÅäòÆ ÜÅà 
ìä¶ ÔéÍ ÇÂÔ Çå³é¶ î¹¼Ö êzÚÅðÕ öËð-
ÇÂÃÅÂÆ èðî» ÇòÚ¯º ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÔðêzÆå 
ÇÃ³Ø Ççúñ Ü¼à ÇÃ¼Ö êÇðòÅðÕ ÇêÛ¯Õó 
òÅñÅ ÔË, Üç ÇÕ Á³Õ°ð éðÈñÅ Ö¼åðÆ 
êÇðòÅð éÅñ Ãì³Çèå ÔË å¶ ìÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø ÔÇðÁÅäòÆ ÜÅà ÔËÍ À°Õå Çê³â» ç¶ 
ñ¯Õ Õ°Þ ÔÆ ÃÅñ» ÇòÚ ÇÂé·» â¶ÇðÁ» çÆ 
èé ç½ñå ÇòÚ Ô¯Â¶ òÅè¶ å¯º ÔËðÅé ÔéÍ 
ÇÂéÕî àËÕÃ ÇòíÅ× å¶ ÃðÕÅðÆ êÌôÅôé 
é¶ ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ Õ¯ÂÆ Ü»Ú éÔÄ ÕÆåÆ ÇÕ 
ÇÂÔ êËÃÅ ÇÕ¼æ¯º ÁÅÇÂÁÅ þ å¶ Õ½ä í¶Ü 
ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÇÂÃÅÂÆ èðî ç¶ 
êzÚÅðÕ êÅçðÆ ÁÅî ÕðÕ¶ Õ¶ðñ òÅÃÆ ÔÆ 
ðÔ¶ Ôé å¶ Ã³×å ê³ÜÅìÆ Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÂÃÅÂÆ 
èðî ç¶ À°Ãð ðÔ¶ ÇÂé·» â¶ÇðÁ» ç¶ î¹ÖÆ 
ìÅÂÆìñ ÇòÚ¯º ÁÅÇÂå» êó·ç¶ Ôé å¶ ÇïÃÈ 
îÃÆÔ ç¶ é»Á Óå¶ êzÅðæéÅ Õðç¶ ÔéÍ 
ðòÅÇÂåÆ êÅçðÆ ÇÜæ¶ ÇòÁÅÔ°åÅ ÜÆòé 
å¯º çÈð ðÇÔ³ç¶ Ôé, À°æ¶ éðÈñÅ Áå¶ Ççúñ 
ôÅçÆô°çÅ å¶ À°é·» çÆÁ» êåéÆÁ» òÆ 
êzÚÅðÕ» òÜ¯º Ãð×ðî Ôé å¶ À°Ô ìÅñ-
ì¼Ú¶çÅð ÔéÍ êð ÇÂé·» â¶ÇðÁ» çÅ ÇÂæ¶ 
Ú¼ñ ðÔ¶ ðòÅÇÂåÆ ÕËæ¯ÇñÕ Ü» Ô¯ð ÚðÚ» 
éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì³è éÔÆºÍ 
ëÅÂÆò ÃàÅð Ç÷¿ç×Æ ÇÜÀÈä òÅñ¶ 
êzÚÅðÕ : ÇÂÃÅÂÆ â¶ÇðÁ» ç¶ ÇÂÔ éò¶º 
êzÚÅðÕ ôÅÔÆ áÅá-ìÅá Ç÷³ç×Æ ÇÜÀ±ä 
òÅñ¶ ÔéÍ ðòÅÇÂåÆ êÅçðÆÁ» ò»× Ú¯ñ¶ 
êÅ Õ¶ ÃÅç×Æ íðÆ Ç÷³ç×Æ çÆ æ» ÇÂÔ 
éò¶º êzÚÅðÕ îÇÔ³×ÆÁ» ÕÅð» ÞÈàç¶ Ôé, 
ÁÅñÆôÅé ì³×ñ¶ ìäÅ Õ¶ ðÇÔ³ç¶ Ôé Áå¶ 
îÇÔ³×ÆÁ» ØóÆÁ» å¶ ê¹ôÅÕ» êÅÀ°ä ç¶ 
ô½ÕÆé ÔéÍ ðÈÔÅéÆÁå å¶ ÃÅç×Æ çÆ 
îÈðå çÆ æ» ×ñËîð÷ ÜÆòé ôËñÆ ç¶ 

èÅðéÆ ÔéÍ ÁÅñÆôÅé Øð» ÇòÚº̄ ÇéÕñ 
Õ¶ Üç ÇÂÔ êzÚÅðÕ ÃÇåÃ³× òÅñÆ Ü×·Å 
ê¹¼Üç¶ Ôé å» À°é·» ù ÁÅî ñ¯Õ» çÆ 
êÔ°³Ú åº̄ çÈð ð¼Öä ñÂÆ ìÅÃð (Çé¼ÜÆ Á³× 
ð¼ÇÖÁÕ) êðÛÅò¶º ò»× À°é·» ç¶ ç¹ÁÅñ¶ 
Ø¶ðÅ Ø¼åÆ ð¼Öç¶ ÔéÍ ÇÂÔ êzÚÅðÕ ÁÅî 
ñ¯Õ» ÇòÚ ÜÅä å¶ À°é·» éÅñ Ø°ñä-
Çîñä åº̄ ×°ð¶÷ ÔÆ Õðç¶ ÔéÍ Ö¯Ü¶òÅñÅ ç¶ 
ñ¯Õ ÕÇÔ ðÔ¶ Ãé ÇÕ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø Ççúñ 
Çê³â ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ å» Ôé êð Çîñç¶-Ü°ñç¶ 
ÇÕÃ¶ ù éÔÆº å¶ éÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ ç¶ ÃîÅÇÜÕ 
ÃîÅ×î ÇòÚ ÔÆ ôÅÇîñ Ô°³ç¶ Ôé Í 
Á³Õ°ð éðÈñÅ òÆ ÁÅî Çîñä å¯º ×°ð¶÷ 

Õðç¶ Ôé å¶ Üç À°Ô ÚðÚ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË 
å» Ãí í×å» ù òñ§àÆÁð» òñ¯º ÁÅÃ¶-
êÅÃ¶ Õð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÔ êzÚÅðÕ 
ÇÃðë êzÅðæéÅ Ãî¶º ÔÆ Ãà¶Ü å¯º Ã³×å» 
ù Ã³ì¯èé Õðç¶ Ôé, À°Ô ðòÅÇÂåÆ 
êzÚÅðÕ» ò»× ìËá Õ¶ ÕæÅ ÕÆðåé Ü» 
êzÅðæéÅ Õðé çÆ æ» ìó¶ ÇçñÇÖ¼Úò¶º 
Á³çÅ÷ ÇòÚ ò¼âÆ À°µÚÆ ñ§îÆ Ãà¶Ü å¯º 

Ô¼æ ÇòÚ îÅÂÆÕ ëóÆ ò¼â¶ ×ÅÇÂÕ» ò»× 
å°ðç¶-Çëðç¶ ñ¯Õ» ù À°êç¶ô Çç³ç¶ éòÆº 
êÆó·Æ ù òè¶ð¶ ÁÅÕðôå Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
õ»ìðÅ ÇòÖ¶ Á³Õ°ð éðÈñÅ ç¶ ÃÇåÃ³× 
ÇòÚ å» é½ÜòÅé î¹³â¶-Õ°óÆÁ» ÃÅ÷» 
çÆ åÅñ Óå¶ êzí± ÇïÃÈ ç¶ ×°ä×Åä ÇòÚ 
îçÔ¯ô Ô¯Â¶ õÈì é¼Úç¶, à¼êç¶ å¶ åÅóÆÁ» 
òÜÅÀ°ºç¶ òÆ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ À°Õå â¶ð¶çÅð» ç¶ êzÚÅð å¶ 
ëËñÅÁ çÅ ò¼âÅ ÷ðÆÁÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ Çå³é¶ ÔÆ êzÚÅðÕ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
çÆ õÈì òðå¯º Õðç¶ ÔéÍ À°é·» çÅ Ôð 
ÃÇåÃ³× ÁÅéñÅÂÆé Ô°³çÅ ÔËÍ ïÈ. ÇàÀ±ì 
Óå¶ ÇÂÔ òÆâÆú Çøñî» ÁÅî ÚñçÆÁ» 
Ôé, ë¶Ãì¹¼Õ, òËµì àÆ. òÆ. ÁÅÇç ðÅÔÆº 
À°é·» ç¶ êz¯×ðÅî ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ ò¶Ö¶ ÜÅ 
ÃÕç¶ ÔéÍ éðÈñÅ å¶ Ççúñ ç¶ êz¯×ðÅî 
çÈðçðôé Óå¶ òÆ Úñç¶ ÔéÍ 
ÒíÈå»Ó å¯º î¹ÕåÆ ç¶ çÅÁò¶ : Üç¯º èðî 
ï¹¼è î¯ðÚÅ ê³ÜÅì ÇòÚ Ú¼ÇñÁÅ ÃÆ å» 
ÇÂÕ ÃðÕÅðÆ ÃÅÇ÷ô éÅñ â¶ð¶çÅð» çÅ 
ÇÂÕ ò¼âÅ Áâ¿ìð ÖóÅ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ Çéð³ÕÅðÆ Çîôé, ðÅèÅ Ã¹ÁÅîÆ å¶ 
ìÅÁç ÇòÚ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ, é±ðîÇÔñÆÂ¶ 
ÁÅôÈå¯ô å¶ íÇéÁÅð¶ òÅñ¶ ìÅì¶ òð×¶ 
Áé¶Õ â¶ð¶ Ôð èðî ç¶ ñ¯Õ» õÅÃ Õð 
ê³ÜÅì ç¶ öðÆì å¶ êÛó¶ òð× ç¶ ñ¯Õ» 
ñÂÆ ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð ìä¶Í Ô¹ä ê¹ðÅä¶ ØÃ¶-
Çêà¶ Õ½ºåÕ» ù Á¼Ü ×ñËîð ç¶ ñìÅç¶ ÇòÚ 
ñê¶à Õ¶ ÁÇÜÔ¶ éò¶º èÅðÇîÕ Áñ§ìðçÅð 
ñ¯Õ» ù êð¯Ãä ñ¼×¶ ÔéÍ Áé¶Õ åð·» çÆÁ» 
ÇìîÅðÆÁ» ç¶ ×³íÆð îðÆ÷ ÇÂ¼æ¶ ÁÅÀ°ºç¶ 
ÔéÍ îÅéÇÃÕ å½ð Óå¶ êz¶ôÅé îÜìÈð ñ¯Õ 
ÇÂé·» ç¶ ì¯ñ» À°êð é¼Úç¶ ÔéÍ ÇÂ¼æº̄ å¼Õ 
ÇÕ ìÅÔðñ¶ ç¶ô» ç¶ òÆ÷¶ ñ×ÅÀ°ä, ÇòÁÅÔ 
å¶ Á½ñÅç çÅ Ã¹Ö êzÅêå Õðé òð×ÆÁ» 
î¹ðÅç» êÈðÆÁ» ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ òÆ ñ¯Õ 
ÇÂ¼æ¶ ÁÅ Õ¶ Þ¯ñÆÁ» Á¼âç¶ ç¶Ö¶ Ü»ç¶ 
ÔéÍ Ã³åÅé Ã¹¼Ö êÅÀ°ä å¶ Çò¼ÇçÁÅ çÅé 
ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ÕÂÆ ñ¯Õ êzÅðæéÅ 
Õðç¶ ç¶Ö¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» â¶ÇðÁ» ç¶ 
î¹¼Ö êzÚÅðÕ ×³íÆð å¯º ×³íÆð ÇìîÅðÆÁ» 

ç¶ ë¯Õ¶ î³åð» éÅñ ÇÂñÅÜ Õðé å¶ òÆ÷¶ 
ñ×òÅÀ°ä å¯º ñË Õ¶ Á½ñÅç çÆ î¹ðÅç 
êÈðÆ Õðé ç¶ Ö¹¼ñ·¶ÁÅî ÁËñÅé Õðç¶ ÔéÍ 
î¹¼Ö êzÚÅðÕ Ãà¶Ü» À°êðº̄ ÒôËåÅéÓ åº̄ ðÈÔ» 
î¹Õå ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ô¼æ» ÇòÚ îÅÂÆÕ ëó 
Õ¶ ÒÔñ¶ñÈÂÆÁÅÓ ç¶ ññÕÅð¶ îÅðç¶ Ãà¶Ü» 
À°µêð Ø°³îç¶ ÔéÍ Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ òÅñ¶ 
ê³âÅñ ÇòÚ ôÅÇîñ ñ¯Õ Ö¹ç òÆ Ô¼æ Öó·¶ 
ÕðÕ¶ ÇÃð îÅðç¶ Ô¯Â¶ é¼Úä-à¼êä ñ×ç¶ 
ÔéÍ ÇÂÕ ò¶ñÅ ÁÇÜÔÅ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ 
ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Á½ðå» î³åð î¹×è Ô¯ÂÆÁ» 
Ãà¶Ü Á¼×¶ Û¼âÆ õÅñÆ æ» ÁÅ Ü»çÆÁ» 
Ôé å¶ îÈðÛå ÁòÃæÅ ÇòÚ èðåÆ À°µêð 
Çâ¼×ä ñ×çÆÁ» ÔéÍ Ãà¶Ü À°êðº̄ î¹¼Ö 
êzÚÅðÕ òñº̄ ÇÂÃ ÁòÃæÅ ù ôËåÅé òñº̄ 
ÒðÈÔ» Û¼âäÓ çÅ é»Á Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ Á³Õ°ð 
éðÈñÅ ç¶ ÃÇåÃ³× ÇòÚ êzÅðæéÅ éÅñ 

ÇåÁÅð ÕÆåÅ å¶ñ, îÇáÁÅÂÆ òÆ Çç¼åÆ 
Ü»çÆ ÔË ÇÜÃ ç¶ ñ×ÅÀ°ä å¶ ÖÅä éÅñ 
ñ¯Õ» ç¶ å³çð°Ãå Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ 
â¶ðÅ Ö»ìðÅ å¶ åÅÜê¹ð òñ¯º ñ×ÅÂ¶ 
Ü»ç¶ ÃÇåÃ³×» ÇòÚ îé¯ÕÅîéÅò» êÈðÆÁ» 
Ô¯ä çÆ ×¼ñ Ã¹ä Õ¶ é¼Úç¶ ç¶Ö¶ Ü»ç¶ ÔéÍ 
ÇÂé·» â¶ÇðÁ» ÇòÚ î¹ðÇçÁ» ù ÇÜÀ±ºç¶ 
Õðé ç¶ çÅÁò¶ ÔÆ éÔÆº, Ã×º̄ Ãà¶Ü» åº̄ 
ÛñÅò¶ òÆ ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ìÇÜ³çð ÇÃ³Ø 
òñº̄ âÆ.ÁËµî.ÃÆ. ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÚ ì¹ÖÅð 
ÕÅðé ÕÂÆ Ççé» å¼Õ çÅõñ ðÇÔä Çê¼Ûº̄ 
î½å ç¶ îÈ³Ô ÜÅ êÂ¶ ÇÂÕ çÃ Õ° ÃÅñ» ì¼Ú¶ 
ù Ãà¶Ü À°µêð ÇÜÀ±ºçÅ Ô°³çÅ ÇçÖÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÕðÅîÅå çÆ òÆâÆú ôð¶ÁÅî 
òÅÇÂðñ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ åÅÜê¹ð ç¶ ñ¯Õ â¶ð¶ 
çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» åº̄ Ö¹ô éÔÆº Ã×º̄ À°Ô 
ÇÂÃ ×¼ñº̄ Á½Ö¶ Ôé ÇÕ â¶ð¶ òÅÇñÁ» é¶ Çê³â 
ç¶ ôîôÅéØÅà ù Ü»ç¶ ðÃå¶ Óå¶ è¼Õ¶ éÅñ 
Õì÷Å Õð ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ¶ åð·» Ö¯Ü¶òÅñ ç¶ ÚðÚ ÇòÚ ÇÂÕ 
êzì³èÕ ÁÅÖ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ Òì¹ðÆÁ» ÁÅåîÅò»Ó 
åº̄ î¹ÕåÆ ÔÆ À°é·» çÅ î¹¼Ö îé¯ðæ ÔËÍ À°é·» 
òñº̄ ÛÅê¶ ÇÕåÅìÇÚÁ» ÇòÚ òÆ ÇïÃÈ îÃÆÔ 
çÆ êzÅðæéÅ éÅñ ÇìîÅð» ç¶ ç¹¼Ö à°¼àç¶ å¶ 
êz¶å ÛÅÇÂÁÅ åº̄ Û°àÕÅð¶ ç¶ Õ½åÕ çðÜ 
ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÔËðÅéÆ òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ Çå³é» ÔÆ Çê³â» ç¶ ñ¯Õ â¶ð¶çÅð» çÆÁ» 
Ãð×ðîÆÁ» åº̄ ìÔ°å¶ éÅ å» êzíÅòå Ôé 
å¶ éÅ ÔÆ îÅä Õðç¶ ÔéÍ
Ú½ÕÆÁ» íðé ÇòÚ ÇÃ¼Ö òÆ Çê¼Û¶ éÔÆº : éò¶º 
À°íð¶ ÇÂÃÅÂÆ êzÚÅð òÅñ¶ â¶ÇðÁ» ÇòÚ éÅ 
ÇÃðø ê×óÆèÅðÆ Ã×º̄ Á³ÇîzåèÅðÆ ÇÃ¼Ö òÆ 
êÇðòÅð» Ãî¶å ÃÇåÃ³× å¶ îÆÇà³×» ÇòÚ 
ôÅÇîñ Ô°³ç¶ ç¶Ö¶ Ü»ç¶ ÔéÍ 
ÇÕÃ¶ çÅ éÔÆº ìçÇñÁÅ Ü»çÅ é»Á : 
èÅðÇîÕ â¶ÇðÁ» å¶ çð×ÅÔ» ñÂÆ îôÔÈð 
ç¹ÁÅì¶ çÆ èðåÆ À°êð ÇÂÃÅÂÆ î¼å ç¶ 
êzÚÅð ç¶ é»Á Ô¶á Ö¹¼ñ·¶ÁÅî Á³èÇòôòÅÃ 
ëËñÅÁ ðÔ¶ éò¶º À°µíð¶ ÂÆÃÅÂÆ î¼å ç¶ â¶ð¶ 
èÅðÇîÕ Ö¹¼ñ· å¶ ×ñËîð çÅ ì¶î¶ñ Ü¯ó 
ìä Õ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ ÂÆÃÅÂÆ èðî ÇòÚ 

ôÅîñ Ô¯ä òÅÇñÁ» ç¶ èðî ìçñÇçÁ» 
ÔÆ ÇÂÃÅÂÆ î¼å òÅñ¶ éò¶º é»Á ð¼Ö¶ Ü»ç¶ 
ðÔ¶ Ôé, êð éò¶º À°íð¶ â¶ÇðÁ» ç¶ éÅ 
å» î¹ÖÆÁ» é¶ ÔÆ ÁÅêä¶ é»Á ìçñ¶ Ôé 
å¶ éÅ ÔÆ ôðèÅñÈ ìä ðÔ¶ ñ¯Õ» ù é»Á å¶ 
ÇçÖ ìçñä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÔ³çÈ Ö¼åðÆ 
êÇðòÅð ç¶ Ü³îêñ Ö»ìðÅ òÅñ¶ Á³Õ°ð éðÈñÅ 
å¶  À°é·» çÆ êåéÆ Ã¯éÆÁÅ éðÈñÅ, Ö¯Ü¶òÅñÅ 
úêé â¯ð ÚðÚ ç¶ î¹¼Ö êzÚÅðÕ Ü¼à ÇÃ¼Ö 
êÇðòÅð ÇòÚ Üéî¶ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø Ççúñ å¶ 
À°é·» çÆ êåéÆ ×°ðôðé Õ½ð Ççúñ ÇÂÃÅÂÆ 
êzÚÅðÕ ìä Õ¶ ÁÅêä¶ êÇÔñ¶ éÅò» éÅñ ÔÆ 
ÜÅä¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÔÇðÁÅäòÆ ÜÅà ìÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø é¶ òÆ ÁÅêäÅ é»Á éÔÆº ìçÇñÁÅ, 
â¶ÇðÁ» çÆÁ» êzÅðæéÅ òÅñÆÁ» ÃíÅò» ÇòÚ 
ìÅÂÆìñ òÆ êó·Æ Ü»çÆ ÔË å¶ ÇÂÃÅÂÆÁå çÅ 
êzÚÅð òÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË, êð ÔÅñ çÆ ØóÆ 
ÇÂÔ â¶ð¶çÅð ÁÅÂ¶ ôðèÅñÈÁ» ù ÇÂÃÅÂÆ î¼å 
èÅðé Õðé ñÂÆ ÕÇÔä çÆ ìÜÅÂ¶ À°é·» 
çÆÁ» î¹ðÅç» êÈðÆÁ» Õðé å¶ Ôð åð·» çÆ 
îð÷ çÅ êzÅðæéÅ ðÅÔÆº ÇéêàÅðÅ Õðé 
ç¶ Ç´ôî¶ ðÅÔÆº êzíÅÇòå Õð Õ¶ ÁÅêäÅ 
Ø¶ðÅ ò¼âÅ Õðé ç¶ ïåé» ÇòÚ ÔéÍ
ÇÂé·» êzÚÅðÕ» å¶ â¶ÇðÁ» çÆ ÕÅðÜôËñÆ 
å¶ Á³çÅ÷ éÅ å» ðÈÔÅéÆ ÔË å¶ éÅ ÔÆ 
ÃÅç×Æ òÅñÅ ÔËÍ ÚîåÕÅðÆ ×¼ñ» éÅñ 
ñ¯Õ» À°êð ÜÅçÈÂÆ ÁÃð êÅÀ°äÅ ÇÂé·» 
çÆ ÕÅðÜôËñÆ çÅ îÈñ î³åò ÔËÍ Õ°Þ ÔÆ 
ÃÅñ» ÇòÚ ÇÂé·» â¶ÇðÁ» Õ¯ñ ÁÅÇÂÁÅ 
Á³éÅ êËÃÅ å¶ ìäÅÂÆ ÜÅÇÂçÅç ÇÂÕ 
ò¼âÅ Ã¹ÁÅñ Öó·Å ÕðçÆ ÔËÍ Ö»ìðÅ å¶ 
Ö¯Ü¶òÅñÅ ÇòÚ ÇÂ³é¶ ò¼â¶ å¶ ÁÅñÆôÅé 
ÚðÚ À°Ãð ðÔ¶ Ôé, ÇÜÔó¶ ðòÅÇÂåÆ 
ÇÂÃÅÂÆ íÅÂÆÚÅðÅ ÇêÛñ¶ Ã½ ÃÅñ ÇòÚ 
òÆ éÔÆº ÃÆ À°ÃÅð ÃÇÕÁÅÍ Ö»ìðÅ ÇòÚ 
Á³Õ°ð éðÈñÅ ç¶ êÇðòÅð çÆ ÇÂÕ ç¹ÕÅé 
ÔË å¶ ÇÂÕ Õ¯ÇÚ³× ÕÅñÜ À°Ô ÃîÅÜ Ã¶òÅ 
òÜ¯º ÚñÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÔðêzÆå 

ÇÃ³Ø Ççúñ òÆ çðÇîÁÅé¶ Ü¼à êÇðòÅð 
ÇòÚ ÔË, ÇÜÃ çÆ Ü¼çÆ ÷îÆé AE Â¶Õó 
ç¼ÃÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÔÇðÁÅäòÆ ÜÅà ìÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø é¶ ÇðÔÅÇÂô Ú³âÆ×ó· ð¼ÖÆ Ô¯ÂÆ ÔË å¶ 
Ôøå¶ ÇòÚ ç¯ Ççé ÃÇåÃ³× Õðé À°µæ¯º ÔÆ 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ Üìð ÜéÅÔ ç¶ Õ¶Ã ÇòÚ êåÅ 
ñ¼×Å ÔË ÇÕ Ü¶ñ· ÇòÚ ì³ç Ô¯ä Ãî¶º À°Ã 
çÅ ÔîôÕñ íðÅ êzÅðæéÅ ÃíÅ ñ×ÅÀ°ºçÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ åÅÜê¹ð ÇòÚ Ú¹ðÃå¶ ÇòÚ 
ìËá¶ ñ¯Õ Ã¹ÁÅñ Õð ðÔ¶ Ãé ÇÕ ÇÜÔóÅ 
ÇòÁÕåÆ Ö¹ç ù Üìð ÜéÅÔ òð×¶ Á¼å 
ÇØéÅÀ°ä¶ Ü°ðî ÇòÚ Ü¶ñ· ÜÅä å¯º éÔÆº 
ìÚÅ ÃÇÕÁÅ, À°Ô íñÅ Ô¯ð ñ¯Õ» ç¶ Õôà 
ÇÕ¼æ¯º çÈð Õð ÃÕ¶×ÅÍ
ÇÂÃÅÂÆ î¼å ç¶ éò¶º À°íð¶ â¶ð¶çÅð» òñ¯º 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶ ÇÃÔå ÃÔÈñå» çÆ æ» Ôð îð÷ 
ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ Á¼Ö» ì³ç Õð Õ¶ êzÅðæéÅ 
ðÅÔÆº ç¹¼Ö çÈð Õðé çÆ éòÆº ÚñÅÂÆ ÇÂÔ 
ðÆå Á³è-ÇòôòÅÃ çÅ éò» ðÈê ÔËÍ Ã³é 
AIGH ç¶ Çéð³ÕÅðÆ ÇÃ¼Ö ÖÈéÆ ÃÅÕ¶ Çê¼Û¶ 
â¶ð¶çÅð» å¶ ÃðÕÅð çÆÁ» ÃÅÇ÷ô» çÅ Ô¼æ 
ÇðÔÅ þÍ Ô¹ä òÆ ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ ÇÂé·» â¶ÇðÁ» 
Çê¼Û¶ ÃðÕÅðÆ ÃÅÇ÷Ã» çÅ Ô¼æ ÜÅêçÅ þÍ 
ÇÂÕçî ÇÂé·» â¶ÇðÁ» ñÂÆ îÅÇÂÁÅ ç¶ 
Á³ìÅð Çâ¼×ä¶ ìó¶ ðÔ¼Ã çÅ ÇòôÅ þÍ

ÇÂÃÅÂÆ î¼å ç¶ îÅâðé â¶ð¶çÅð» çÅ ê³ÜÅì ÇòÚ ì¯ñìÅñÅ
J	ÃÅç×Æ çÆ æ» ÚîÕ-çîÕ ç¶ îÅñÕ é¶ é½ÜòÅé â¶ð¶çÅð 
J	Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ìÇäÁÅ êzÚÅðÕ» ñÂÆ òðçÅé 
J	ÃÅè ìÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÔÇðÁÅäòÄ ëÃ ü¼ÕÅ þ ìñÅåÕÅð ç¶ Õ¶Ã ÓÚ 
J	F ÃÅñ êÇÔñ» éÇôÁ» ç¶ ÁËì ÓÚ ÇêÁÅ ÇÂ¿ÜÆéÆÁð ìÅìÅ Á¿Õ¹ð éðÈñÅ ñ¯Õ» 

çÆÁ» êÌÅðæéÅ éÅñ Õð ÇðÔÅ Â¶ ÇìîÅðÆÁ» çÈð Õðé çÅ âðÅîÅ 
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îé°¼ÖÆ åÃÕðÆ å¶ ê³ÜÅì
-îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ

ê³ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé» çÅ ×Ëð-ÕÅé±§éÆ ã§× éÅñ Çòç¶ô» ÒÚ ÜÅä çÅ ð°ÞÅé ÇÂ³×ñËºâ, 
ÁîðÆÕÅ, Õé¶âÅ Ãî¶å Ô¯ð ï±ðêÆé î°ñÕ» ñÂÆ ÇêÛñ¶ ÕÅëÆ Ãî¶º å¯º Ú°ä½åÆ ìÇäÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ À°ºÞ å» îé°¼ÖÆ åÃÕðÆ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ Çòôò-ÇòÁÅêÆ òðåÅðÅ ÔË êð 
ÃÅâÅ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅðÅ ÔÅñ çÆ ØóÆ ÇÂÃ å¯º ÕÅëÆ êÌíÅÇòå Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ Ôð ð¯÷ ÔÆ 
öËðÕÅé±§éÆ îé°¼ÖÆ Ãî×Çñ§× çÆÁ» ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Öìð» ò¶Öä-Ã°äé å¶ êó·é é±§ 
Çîñ ðÔÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ ç°ÁÅìÅ Ö¶åð ç¶ ñ¯ÕÅº ÇòÚ Çòç¶ô ÜÅä çÅ ð°ÞÅé Ãí å¯º 
òµè ÔË¢ ÇÂÕ Çðê¯ðà î°åÅìÕ ê³ÜÅì å¯º Çòç¶ôÅº ÒÚ ×Â¶ é½ÜòÅéÅº ÇòÚ¯º FE øÆÃçÆ 
ÇÃðø ç°ÁÅìÅ Ö¶åð ç¶ ÔÆ Ôé¢ ê³ÜÅì å¯º ÇÂÃ îä»î°³ÔÆ êðòÅÃ ÕÅðé Ã±ì¶ ÇòÚ ìÔ°å 
ÃÅðÆÁ» ÁÅðÇæÕ, ÃîÅÇÜÕ å¶ ðÅÜéÆåÕ Ãî¼ÇÃÁÅò» òÆ À°åê³é Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ê³ÜÅì çÅ ìÔ°å ÃÅðÅ îÅñÆ å¶ ì½ÇèÕ ÃðîÅÇÂÁÅ ÇÂæ¯º ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ìÆå¶ ÇòÚ ìÔ°å ÃÅð¶ é½ÜòÅé ÷¯Öî íð¶ ðÃÇåÁ» ðÅÔÆº ç±Ü¶ î°ñÕ» ÇòÚ Ü»ç¶ Ãî¶º 
ÁÅêäÆÁ» ÜÅé» ×°ÁÅ Ú°¼Õ¶ ÔéÍ ç¯ çÔÅÕ¶ êÇÔñ» òÅêð¶ îÅñàÅ ÇÕôåÆ ÕÅºâ ç½ðÅé 
AB@ ØðÅº ç¶ ÇÚðÅ× ì°Þ ×Â¶ Ãé êð ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» çÅ ×ËðÕÅùéÆ åðÆÕ¶ éÅñ 
Çòç¶ô» ÇòÚ ÜÅä çÅ î°ÔÅä Çëð òÆ éÔÆº ð°Õ ÃÇÕÁÅ¢ îÅñàÅ ÇÕôåÆ Õ»â Õ¯ÂÆ 
êÇÔñÆ Ü» ÁÅÖðÆ ØàéÅ éÔÆº ÃÆ¢ À°Ã å¯º ìÅÁç òÆ òÅð-òÅð ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» 
òÅêðçÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ëð÷Æ ï±éÆòðÇÃàÆ ðÅÔÆº êó·ÅÂÆ Õðé ç¶ ìÔÅé¶ ÇÂæ¶ 
ÁÅÂ¶ íÅðå ç¶ ABI ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ÕÅùéÆ ÇôÕ³Ü¶ ÇòÚ ëÃ Ú°¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ×¼ñ 
òÆ Ãê¼ôà ÔÆ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì å¯º Çòç¶ô» ÇòÚ êó·ÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÁÅÀ°ä ç¶ é» À°å¶ 
ìÔ°åÅ ÇÂÕ åð·» éÅñ ÕÅùéÆ Ú¯ð-î¯ðÆ ðÅÔÆº ×ËðÕÅùéÆ êðòÅÃ çÅ ×¯ðÖè³çÅ ÔÆ 
Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ Á³ÕÇóÁ» î°åÅìÕ ÇÂé·» å¯º ÇÂñÅòÅ òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ê§ÜÅìÆ é½ÜòÅé 
ÁîðÆÕÅ çÆÁÅº Ü¶ñ·Åº ÇòÚ ÕËç Ôé¢ Çê¼Û¶ ÇÜÔ¶ ÔÆ 50 ê§ÜÅìÆ î°§ÇâÁÅº çÅ ÇÂµÕ 
×ð°µê îËÕÃÆÕ¯-àËÕÃÅÃ (ÁîðÆÕÅ) ìÅðâð Òå¶ ëó Õ¶ úà¶ðà¯ êzÅÃËÇÃ§× ÃËºàð ÇòÖ¶ 
í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ã³ï°Õå ðÅôàð çÆ Ã§ÃæÅ Òï±éÅÂÆÇàâ é¶ôé ÁÅÇëÃ ÁÅé 
âð¼×÷ ÁËºâ ÕðÅÂÆîÒ(ï±ÁËéúâÆÃÆ.) òµñ¯º Õ°Þ òð·¶ êÇÔñÅº ê§ÜÅì ÇòµÚ¯º ×Ëð-
ÕÅé±§éÆ êðòÅÃ Õðé òÅñ¶ ÇòÁÕåÆÁÅº Ãì§èÆ ÕðòÅÂ¶ Çòô¶ô ÁÇèÁËé ç½ðÅé ÇÂÔ 
å¼æ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ãé ÇÕ ê§ÜÅì ÇòÚ¯º Ôð ÃÅñ B@,@@@ å¯º òè¶ð¶ é½ÜòÅé ×Ëð-
ÕÅé±§éÆ åðÆÇÕÁÅº ðÅÔÆº Çòç¶ôÅº é±§ êðòÅÃ Õðç¶ Ôé¢ Ãðò¶Öä î°åÅìÕ ê§ÜÅìÆÁÅº 
ñÂÆ êðòÅÃ ñÂÆ ÁîðÆÕÅ, Õé¶âÅ å¶ ìðåÅéÆÁÅ Ãí å¯º Ôðîé-ÇêÁÅðÆ æÅº ÔË¢ 
ÇÂÃ Çðê¯ðà é±§ Ú§âÆ×ó· ÒÚ ï±ðêÆé î°ñÕÅº ç¶ íÅðå ÇòÚñ¶ Õ½ºÃñÖÅÇéÁÅº ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç Õ¶ºçðÆ êðòÅÃÆ 
íÅðåÆ ÇòíÅ× Áå¶ ê§ÜÅì ç¶ ×zÇÔ ÇòíÅ× é¶ ÇÂÃ ×Ëð-ÕÅé±§éÆ êðòÅÃ é±§ ð¯Õä 
ñÂÆ ÇòÚÅð-òàÅºçðÅ òÆ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ Çðê¯ðà é¶ àðËòñ Â¶Ü§àÅº ç¶ ×Ëð-ÕÅé±§éÆ 
ÔæÕ§ÇâÁÅº Áå¶ îé°µÖÆ åÃÕðÆ ç¶ Õ½îÅºåðÆ êµèð åµÕ ëËñ¶ Ô¯ä çÆ ×µñ òÆ ÃÅÔîä¶ 
ÇñÁÅºçÆ ÃÆÍ Ã±ìÅÂÆ Áå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð» òµñ¯º ÁÅî ñ¯ÕÅº Áå¶ é½ÜòÅéÅº é±§ îé°¼ÖÆ 
åÃÕðÅº å¯º ìÚÅÀ°ä ñÂÆ êzÚÅð Áå¶ çÅÁò¶ ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé êð Ô°³çÅ Õ°Þ òÆ éÔÆº 
ÔËÍ ÇÂÃ òðåÅð¶ ù ð¯Õä ÇòÚ Õ¶ºçð å¶ ê³ÜÅì çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö ÃðÕÅð» ì°ðÆ åð·Åº 
ë¶ñ· ÃÅìå Ô¯ÂÆÁ» Ôé¢ ÃÅâÆÁÅº ÕÅé±§éÆ Â¶Ü§ÃÆÁÅº ÇÂÃ êÅÃ¶ ÇèÁÅé éÔÆº ç¶äÅ 
ÚÅÔ°§çÆÁÅº¢ ê§ÜÅìÆ é½ÜòÅéÅº ù öËðÕÅé±§éÆ ã§× éÅñ Çòç¶ô í¶Üä òÅñ¶ àðËòñ 
Â¶Ü³à» Òå¶ ÇôÕ³ÜÅ ÕÃä ñÂÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆ ÁÜ¶ åÕ Õ¯ÂÆ ÕÅð×ð ÕÅùéÆ 
ÕÅðòÅÂÆ Áîñ ÇòÚ éÔÆº ÁÅ ÃÕÆ ÔËÍ ÇÂÃ öËðÕÅé±§éÆ êðòÅÃ é±§ ð¯Õä ñÂÆ Ãî¶º- 
Ãî¶º À°å¶ ÕÅé±§é å» ìÔ°å ìä¶ Ôé êð ÇÂé·Åº ÕÅé±§é» é±§ ñÅ×± Õðé çÆ ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆ 
çÆ ØÅà ÕÅðé ÇÂÔ Ãí ì¶ÕÅð ÃÅìå Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂé·» ÇòÚ ÇÂîÆ×ð¶ôé ÁËÕà-
AIHC Áå¶ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ò¼ñ¯º Òê³ÜÅì àðËòñ êz¯ëËôéñ ðË×±ñ¶ôé ÁËÕà- B@
AC ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, ÇÜÃ é±§ êÇÔñ» ê³ÜÅì îé°¼ÖÆ åÃÕðÆ ð¯Õ± ÁËÕà-B@AB çÅ éÅî 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÁËÕà åÇÔå àðËòñ Â¶Ü§ÃÆ ÚñÅÀ°ä òÅÃå¶ ñÅÇÂÃËºÃ êzÅêå 
ÕðéÅ ÷ð±ðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ ÕÅé±§é çÆ èÅðÅ (AC) åÇÔå ÇÂÃ ÁËÕà çÆ À°ñ§ØäÅ 
ÕðÕ¶ àðËòñ Â¶Ü§ÃÆ çÅ ÕÅð¯ìÅð ô°ð± Õðé òÅñ¶ ñ¯ÕÅº ñÂÆ Ã÷Å çÅ êzì§è òÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ ÁËÕà ÁèÆé ×ËðÕÅé±§éÆ Õ§êéÆÁ»/àðËòñ Â¶Ü§à» Çòð°¼è ÕÅðòÅÂÆ å» ÕÆåÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÔË êð ÁÕÃð ÇÂÔ Ô°³çÆ éÔÆº ÔËÍ ÇÂîÆ×ð¶ôé ÁËÕà-AIHC (íÅðå çÆ 
Ã§Ãç ç°ÁÅðÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ) ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ é±§ Çòç¶ô ÇòÚ î÷ç±ðÆ Õðé ñÂÆ 
í¶Üä ç¶ îÕÃç éÅñ àðËòñ Â¶Ü§ÃÆ ç¶ À°êð¯Õå ÕÅð¯ìÅð ô°ð± Õðé ç¶ ÚÅÔòÅé 
ÇòÁÕåÆ é±§ íÅðå çÆ êz¯àËÕà¯ð¶à Üéðñ Áå¶ Çòç¶ôÆ îÅîÇñÁ», íÅðå ÃðÕÅð 
éÅñ ÇðÕð±Çà§× Â¶Ü§à òÜ¯º Ö°ç é±§ ðÇÜÃàð ÕðÅÀ°ä çÆ ôðå ñÅÀ°ºçÅ ÔË êð ÇÂÔ 
ÁËÕà î°¼Ö å½ð Òå¶ Çòç¶ôÅº (ÖÅÃ Õð Áðì î°ñÕ») ÇòÚ ÜÅ ðÔ¶ î÷ç±ðÅº ç¶ ÇÔ¼åÅº 
çÆ ðÅÖÆ Õðé Áå¶ Çòç¶ô» ÇòÚ îÅñÕ» å¯º î÷ç±ðÅº çÅ ô¯ôä ð¯Õä åÕ ÔÆ ÃÆîå 
ÔËÍ ÇÂÔ òÆ åµæ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé ÇÕ îé°¼ÖÆ åÃÕðÆ ç¶ è³ç¶ éÅñ Ü°ó¶ ò¼â¶ åÃÕð» 
åÕ ÕÅé±§é ç¶ ñ§ì¶ Ôµæ êÔ°§Úç¶ ÔÆ éÔÆ ÔéÍ ÕÅé±§é ÇÃðø ÕÇð³ÇçÁÅº é±§ ÔÆ Ôµæ 
êÅÀ°ä ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ ×°³ÞñçÅð å¶ ÔÅéÆÕÅðÕ òðåÅð¶¶ À°å¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ÃËîÆéÅð Ô¯Â¶ Ôé å¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¶Ö ÇñÖ¶ ×Â¶ Ôé êð ê³ÜÅì å¶ íÅðå ÃðÕÅð ÔÅñ» 
åÕ Õ¯ÂÆ ìÔ°åÅ ×³íÆð éÔÆº ÜÅêçÆÁ»Í ÇòçòÅé» ò¼ñ¯º ìÔ°å ÃÅð¶ Ã°ÞÅÁ Çç¼å¶ ×Â¶ 
Ôé, ÇÜé·» ÇòÚ êÌî°¼Ö å½ð Òå¶ ê³ÜÅì ÇòÚ¯º îé¼°ÖÆ åÃÕðÆ ç¶ è³ç¶ é±§ ÃÖåÆ éÅñ 
ì§ç ÕðòÅÀ°ä Áå¶ ê§ÜÅì ç¶ é½ÜòÅéÅº é±§ Çòç¶ôÅº ÇòÚ ð°÷×Åð ñÂÆ í¶Üä ñÂÆ 
ÃðÕÅðÆ ÕÅðê¯ð¶ôé çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ×¼ñ òÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇòÚ ÃËºÕó¶ 
êÇðòÅðÅº é±§ ìðìÅç Õð ç¶ä òÅñ¶ ÇÂÃ ×Ëð-ÕÅé±§éÆ òêÅð é±§ Õ¯ÂÆ òÆ ÃðÕÅð å¶ 
À°Ã çÆ Õ¯ÂÆ Â¶Ü§ÃÆ á¼ñ· éÔÆº êÅ ÃÕÆ Ü» À°Ô ÁÇÜÔÅ ÕðéÅ ÔÆ éÔÆº ÚÅÔ°§çÆÁ»¢ 
ÔÅñ çÆ ØóÆ ê³ÜÅì å¯º ÇÂÃ åð·Åº ç¶ öËðÕÅé±§éÆ îé°¼ÖÆ êðòÅÃ çÅ Á§å Ô¯ä çÆ Õ¯ÂÆ 
ìÔ°åÆ Ã³íÅòéÅ é÷ð éÔÆº ÁÅ ðÔÆÍ

âÅ. ìñÇÜ³çð ÇÃ§Ø
(Ã§êðÕ : IDAG@-GIGB@)

îé°¼Ö ÜÅåÆ ç¶ ÇÂÃ ×zÇÔ Òå¶ ÁÅîç éÅñ ÔÆ 
êzòÅÃ ç¶ ÇÃñÇÃñ¶ çÅ î°µã ìµÞ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
ÁÅÇç ÕÅñ å¯º ÔÆ ÁÅêä¶ í¯Üé çÆ åñÅô 
ÒÚ îé°µÖ ÁÅêä¶ é¶ó¶ å¶ó¶ êzòÅÃ ÕðçÅ 
ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢  Ôó·, Ã¯ÕÅ, ÇìîÅðÆ, Áµ×, 
í±ÚÅñ ÁÅÇç òð×¶ Õ°çðåÆ òðåÅÇðÁÅº 
ÃÅºÔò¶ îé°µÖ ÇéåÅäÅ îÇÔÃ±Ã ÕðçÅ ÃÆ¢ 
î°ÁÅøÕ î½Ãî éÅ Ô¯ä ÕÅðé, í°µÖîðÆ 
Áå¶ î½å ÃÅÔò¶º êzòÅÃ ÕðÕ¶ î°ÕÅìñåé 
òµè î°ÁÅøÕ Ö¶åðÅº ÇòµÚ Úñ¶ ÜÅä çÅ 
ð°ÞÅé îé°µÖ ÜÅåÆ ç¶ éÅñ éÅñ Ãî°µÚÆ 
ÜÆò ÜÅåÆ ÒÚ òÆ êÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
êzòÅÃÆ ê§ÛÆ Õ±§ÜÅº å¯º Õ½ä òÅÕø éÔÆº 
ÔË , ÇÂÔ ê§ÛÆ ÃÅÇÂì¶ðÆÁÅ çÆÁÅº á§ãÆÁÅº 
ïµÖ ÔòÅòÅº ÒÚ¯º À°âÅðÆ îÅðÕ¶ è°ð çµÖä 
òµñ Õ±Ú ÕðÕ¶ íÅðå ç¶ À±ôä ÜñòÅï± 
òÅñ¶ Ö¶åðÅº ÇòÚ ÁÅ â¶ð¶ ñÅÀ°ºçÆÁÅº 
é¶ Áå¶ î½Ãî ìçñç¶ ÃÅð î°ó ÚÅñ¶ êÅ 
ÜÅºçÆÁÅº é¶ ¢
êzòÅÃ ç¶ ÇÂµÕ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ Çòô¶ Òå¶ ê§ÜÅìÆ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ìÇá§âÅ Ö¶åðÆ ÕËºêÃ ç¶ 
âÅÕàð ÕîñÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ âÅÕàð 
ðÕÇô§çð Õ½ð é¶ ÒÒê§ÜÅì Ú¯º êó·ÅÂÆ À°Ôñ¶ 
êzòÅÃU ç¶ ÇÃðñ¶Ö Ô¶á Á§×ð¶÷Æ ÷°ìÅé 
ÒÚ ÇñÖÆ ÇÂÕ ê°ÃåÕ ê§ÜÅìÆ ñ¯ÕÅº çÆ 
Þ¯ñÆ êÅÂÆ ÔË¢ ÇÜò¶º ÇÕ ÇÂÃ ç¶ ÇÃðñ¶Ö å¯º 
ÔÆ ÇÂÔ ×µñ Ãêµôà ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚñÅ 
ÇòôÅ ê§ÜÅì ç¶ î°§â¶ Õ°óÆÁÅº çÅ ÁÅêäÆ 
êó·ÅÂÆ ñÂÆ ìÅÔðñ¶ î°ñÕÅº òµñ é±§ 
êzòÅÃ Õðé éÅñ Ãì§èå ÔË¢ ÇòçòÅé 
ñ¶ÖÕÅº çÆ ÇÂÃ ê°ÃåÕ Á§çð ÇÂÃ ×µñ 
çÆ ÞñÕ ÇîñçÆ ÔË ÇÕ êó·ÅÂÆ ìÔÅé¶ 
êðòÅÃ ç¶ ÇÂÃ îÃñ¶ çÆÁÅº Üó·Åº è°ð 
åµÕ â±³ØÆÁ» ÔéÍ
ê§ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ç¶ êðòÅÃ çÆ 
×µñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇòÇçÁÅ 
ç¶ ÕÅð¯ìÅð ìäé éÅñ  ÁÅñîÆ êµèð å¶ 
Ô¯Â¶ ÃîÞ½å¶ é¶ ê§ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº 
ÃÅÔîä¶ ÇòÕÃå êµÛîÆ î°ñÕÅº Áå¶ 
ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ÇéÀ±÷ÆñËºâ ÁÅÇç çÆÁÅº 
ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº Áå¶ À°µÚ ÇòÇçÁÕ 
Ã§ÃæÅòÅº ÒÚ çÅÖñ¶ ñËä ç¶ î½ÇÕÁÅº ÒÚ 
òµâÆ êµèð å¶ òÅèÅ ÕÆåÅ ÔË Áå¶ ÇÂÀ°º 
À°ÔéÅº çÅ ð°ÞÅé ìÅÔðñ¶ î°ñÕÅº ÒÚ ÜÅ 
Õ¶ êó·ÅÂÆ Õðé ò¼ñ òÇèÁÅ ÔË¢
À°Ú-ÇòÇçÁÅ êzçÅé Õðé òÅñÆÁÅº 
ÇÂÔéÅº Çòç¶ôÆ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ÒÚ 
çÅÖñÅ ñËä ñÂÆ IELTS, TOEFL Áå¶ 
PET òð×¶ Á§×ð¶÷Æ íÅôÅ Òå¶ î°ÔÅðå é±§ 
êðÖä òÅñ¶ àËÃàÅº çÅ  ÇÂÕ ÖÅÃ êËîÅéÅ 
ÇéðèÅðå ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÔéÅº 
àËÃàÅº ÒÚ À°Ã Øµà¯ Øµà ÇîÁÅðÆ î°ÔÅðå 
é±§ ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ Û¯à¶-Û¯à¶ ôÇÔðÅº 

å¯º ñË Õ¶ ò¼â¶ îÔÅºé×ðÅº ÒÚ Ô÷ÅðÅº çÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ Ö°µñ·¶ àð¶Çé§× ÃËºàðÅº çÆÁÅº 
ÚÕÅÚ½ºè ð½ôéÆ òÅñÆÁÅº îôÔ±ðÆÁÅº Áå¶ 
ð§×-ìð§×¶ çøåðÅº å¯º ÔÆ ÇÂÃ ×µñ çÅ 
Á§çÅ÷Å ñµ× ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì çÅ 
é½ÜòÅé òð× êó·ÅÂÆ ìÔÅé¶ êðòÅÃ 
Õðé ñÂÆ ÇÕÃ Ôµç åÕ åÔ± ÔË¢ ÇÂÃ 
òðåÅð¶ çÆ ÇòÁÅêÕåÅ çÅ Á§çÅ÷Å ÇÂÃ 
×µñ å¯º òÆ Ã½ÇÖÁÅº ÔÆ ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË ÇÕ Üç¯º ÇÕÃ¶ òÆ AAòÆº ABòÆº òÅñ¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ é±§ À°ÃçÆ Á×ñÆ êó·ÅÂÆ 
Ãì§èÆ Ã°ÁÅñ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË åÅº Þµà ÔÆ 
ØÇóÁÅ ØóÅÇÂÁÅ Ü°ÁÅì ÇîñçÅ ÔË ÇÕ 
Áìð½â ÃàµâÆ ÕðéÅ ÔË¢”
Õ°Þ åÅ÷Å ÃàµâÆ÷ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ 
êðòÅÃ ç¶ ÕÅðéÅº çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁÅº 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ  ê§ÜÅì ÇòÚ¯º é½ÜòÅéÅº 
é±§ Çòç¶ô ÜÅä ç¶ ðÅÔ êËä çÅ ÇÂµÕ òµâÅ 
ÕÅðé ì¶ð°÷×ÅðÆ ìäçÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ê§ÜÅì 
çÆ ÜòÅéÆ Ö¶åÆ Áå¶ ÇÂÃ éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ 
Ô¯ð ðòÅÇÂåÆ è§ÇçÁÅº é±§ ÁêäÅÀ°äÅ 
éÔÆº ÚÅÔ°§çÆ¢ ç±ÜÅ ê¶ºâ± é½ÜòÅé ÁÅêä¶ 
î°ñÕ Á§çð ÔÆ À°êñµìè ð¯÷×Åð ç¶ 
Ô¯ðéÅº î½ÇÕÁÅº ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ òÆ ôÇÔðÆ 
é½ÜòÅéÅº éÅñ ÃÖå î°ÕÅìñ¶ ÒÚ êÛó 
ÜÅºçÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ê¶ºâ± é½ÜòÅé Õ¯ñ 
ðòÅÇÂåÆ ÇòÇçÁÅ Áå¶ åÕéÆÕÆ î°ÔÅðå 
çÆ ØÅà ÔË¢ ÁÇÜÔÆ ÔÅñå ÇòµÚ À°ÔéÅº 
ÃÅÔîä¶ Çòç¶ô ÜÅ Õ¶ Õ§î ç¶ î½ÇÕÁÅº çÆ 
åñÅô ÕðéÅ Áå¶ À°µæ¶ òÃäÅ ÔÆ ÇÂÕ¯ 
ÇÂÕ ðÅÔ ìÅÕÆ ðÇÔ ÜÅºçÅ ÔË¢
êzÇÃµè ÁðæôÅÃåðÆ Ã°µÚÅ ÇÃ§Ø Ç×¼ñ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì Õ¯ñ é½ÜòÅéÅº é±§ 
Õ¯ÂÆ ñÅÔ¶ò§ç ð°÷×Åð ç¶ä çÆ Õ¯ÂÆ ÃÕÆî 
ÔÆ éÔÆº ÔË¢ Ö¶åÆ Ö¶åð ÇòµÚ ð°÷×Åð ç¶ 
òÃÆÇñÁÅº ÒÚ íÅðÆ Õà½åÆ çðÜ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔË ¢ Ã³é B@AB ç¶ ÇÂÕ ÁÇèÁËé ÒÚ 
çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Á½Ãåé Ôð ê§ÜÅìÆ 
ÕÅé±§éÆ ÜÅº ×Ëð-ÕÅé±§éÆ Ôð ÔÆñÅ òðå 
Õ¶ ìÅÔðñ¶ î°ñÕ ÇòÚ êðòÅÃ Õðé ñÂÆ 
À°åÅòñÅ ÔË ¢
êó·ÅÂÆ ñÂÆ êðòÅÃ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ òÆ 
ê°ðÅäÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÆ ðòÅÇÂå çÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
êzÅÚÆé ÕÅñ å¯º ÚµÇñÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Ú½æÆ 
ôåÅìçÆ ÒÚ éÅñ§çÅ ç¶  ÇòôòÇòÇçÁÅñ¶ 
ÒÚ é¶êÅñ, Çå¼ìå, ÚÆé Áå¶ Õ¯ðÆÁÅ å¯º 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÅ ÇÂæ¶ ÁÅ Õ¶ êó·ÅÂÆ 
Õðé çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇîñçÅ ÔË¢ ÁÜ¯Õ¶ 
ÃÇîÁÅº ÒÚ ç°éÆÁÅ íð Á§çð ÁÇÜÔ¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ Ãì§èÆ 
ï±éËÃÕ¯ ç¶ Á§ÕÇóÁÅº Áé°ÃÅð AIF@ Ú E 
ñµÖ , AIH@ Ú I ñµÖ B@ Ô÷Åð, AII@ 
ÒÚ AB ñµÖ Áå¶ AIIE ÒÚ AE ñµÖ ÃÆÍ 
íÅðåÆ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòµÚ Çòç¶ô ÜÅ Õ¶ 
êó·ÅÂÆ Õðé òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÆ 
Ç×äåÆ ê°µÛ¶ ÜÅä ç¶ Ãì§è ÇòµÚ ÇÂÕ 

Ã°ÁÅñ ç¶ Ü°ÁÅì ÒÚ I Á×Ãå B@AG é±§ 
Çòç¶ô î§åðÆ é¶ çµÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ ç°éÆÁÅº 
ç¶ HF î°ñÕÅº Á§çð ÇÂÃ Ãî¶º E ñµÖ EC 
Ô÷Åð DD@ íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ êó·ÅÂÆ 
Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÔéÅº çÆ ç¯ ÇåÔÅÂÆ 
Ç×äåÆ ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ å¶ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ 
Ú êó·ÅÂÆ Õð ðÔÆ ÔË¢
ÇÕÃ¶ ðÅÜ Ú¯º òµâÆ êµèð Òå¶ Ô¯ ðÔ¶ êðòÅÃ 
é±§ ÁÅî å½ð Òå¶ À°Ã Ö¶åð ç¶ ÁÅðÇæÕ 
ÇòÕÅÃ ÒÚ êÛó¶ò¶º ç¶ ð±ê ÇòµÚ êËçÅ Ô¯ÂÆ 
ÃîÅÇÜÕ ÜÅº ÇÃÁÅÃÆ À°æñ- ê°æñ ç¶ 
éåÆÜ¶ òÜ¯º ç¶ÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ êð ê§ÜÅì 
ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÔÅñÅå òµÖð¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÁÅðÇæÕ êµÖ å¯º ÇÂÃ é±§ íÅðå ç¶ ÇÂÕ 
Ãí å¯º òµè ÇòÕÃå Ã±ì¶ ç¶ ð±ê ÇòµÚ 
ç¶ÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÇÜÃ çÅ íÅðå 
çÆ Ö¶åÆ ÁèÅðå ÁÅðÇæÕåÅ Áå¶ îé°µÖÆ 
Ãð¯å ç¶ ÇòÕÅÃ ç¶ îÅîñ¶ ÒÚ ÇÂÕ ÁÇÔî 
ï¯×çÅé Ôî¶ôÅ ÇðÔÅ ÔË¢
Ã¼åðÇòÁÅº ÒÚ ÁîðÆÕÆ åð÷ Òå¶ ÕÆåÆ 
ÜÅä òÅñÆ ÁÅè°ÇéÕ Ö¶åÆ À°åðÆ íÅðå 
ç¶ îËçÅéÆ ÇÂñÅÇÕÁÅº ÒÚ ÁÅÂ¶ Ôð¶ 
ÇÂéÕñÅì ÒÚ Ö¶åÆ À°åêÅçé ÒÚ Ô¯Â¶ 
òÅè¶ ç¶ éÅñ Ö¶åÆ ÁèÅÇðå ÃéÁåÅº 
ñ×ÅÀ°ä Ãì§èÆ òµÖ òµÖ ÃðÕÅðÅº 
òµñ¯º Õ¯ÂÆ À°åôÅÔ Õð± éÆåÆÁÅº éÅ 
Øóé ÕÅðé ð°Ü×Åð ç¶ î½Õ¶ ìÔ°å Øµà 
ÇòÕÃå Ô¯Â¶ Ôé¢ îé°µÖÆ ôÕåÆ çÆ æÅº 
Òå¶ îôÆéÆ òðå¯º Ô¯ä éÅñ Ö¶åÆ ç¶ Ö¶åð 
ÒÚ ñµ×¶ ÕÅÇîÁÅº çÆ î§× ØàÆ ÔË¢ ÇÃµà¶ 
òÜ¯º ÇÕÃÅéÆ Áå¶ Ö¶å î÷ç±ðÅº Á§çð 
ì¶ð°÷×ÅðÆ çÆ é½ìå ÁÅÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ 
éÅñ ÔÆ ÃðÕÅð çÆ ÁÜ¯ÕÆ ÁÅðæÕ 
éÆåÆ åÇÔå ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁÅº ÒÚ 
íÅðÆ Õà½åÆÁÅº, ÃðÕÅðÆ ÁçÅÇðÁÅº é±§ 
á¶Õ¶çÅðÆ êzì§è ÁèÆé Õðé, ÃéÁåÆ 
ÇòÕÅÃ çÆ Õ¯ÂÆ ìµÞòÆº éÆåÆ éÅ Ô¯ä 
òð×¶ ÕÅðéÅº é¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ ÒÚ íÅðÆ òÅèÅ 
ÕÆåÅ ÔË¢ ÃéÁåÆ Ö¶åð ÒÚ é½ÕðÆÁÅº ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé Ã±ì¶ Á§çð 
ìÇá§âÅ ÇðëÅÂÆéðÆ å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð Õ¯ÂÆ 
òÆ íÅðÆ ÃéÁå éÔÆº ñÅÂÆ ×ÂÆ Áå¶ 
ç±Ü¶ êÅÃ¶ ìÇá§âÅ ç¶ æðîñ êñÅºà òð×¶ 
E@ ÃÅñ ê°ðÅä¶ ÃðÕÅðÆ ÁçÅð¶ é±§ òÆ 
Çé¼ÜÆÕðé çÆ í¶à ÚÅó·ÇçÁÅº ì§ç ÕðÕ¶ 
Ô÷ÅðÅº ÕÅÇîÁÅº é±§ ì¶ð°÷×Åð Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ 
AIH@-IB ç¶ ìÅð·Åº ÃÅñ ç¶ ÖÅóÕ± ñÇÔð 
ç¶ Ãî¶º ê§ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕ ÔÅñå é±§ Ö¯ðÅ 
ñ¼Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ é¶ ðÅÜ ù îÅñÆ Ã§Õà 
ÇòÚ Ã°µÇàÁÅ¢ ÖÅóÕ±òÅç éÅñ éÇÜµáä 
ç¶ éÅî Ô¶á Õ¶ºçð ÃðÕÅð Õ¯ñ¯º ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð òµñ¯º ÇñÁÅ Ç×ÁÅ À°Ã ÁðÃ¶ çÅ 
Õð÷Å ÇÜúº çÅ Çåúº Öó·Å ÔË¢ éåÆÜ¶ òÜ¯º 
Çò¼åÆ Ã§Õà ÕÅðé Õ¯ÂÆ òÆ ÇòÕÅÃ

ê³ÜÅì Ú¯º êó·ÅÂÆ úÔñ¶ ÇÔ÷ðå 
Õ°Þ åÅ÷Å ÃàµâÆ÷ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ êðòÅÃ ç¶ ÕÅðéÅº çÅ Ç÷Õð 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ  ê§ÜÅì ÇòÚ¯º é½ÜòÅéÅº é±§ Çòç¶ô ÜÅä 
ç¶ ðÅÔ êËä çÅ ÇÂµÕ òµâÅ ÕÅðé ì¶ð°÷×ÅðÆ ìäçÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ê§ÜÅì 
çÆ ÜòÅéÆ Ö¶åÆ Áå¶ ÇÂÃ éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ Ô¯ð ðòÅÇÂåÆ è§ÇçÁÅº é±§ 
ÁêäÅÀ°äÅ éÔÆº ÚÅÔ°§çÆ¢ ç±ÜÅ ê¶ºâ± é½ÜòÅé ÁÅêä¶ î°ñÕ Á§çð 
ÔÆ À°êñµìè ð¯÷×Åð ç¶ Ô¯ðéÅº î½ÇÕÁÅº ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ òÆ ôÇÔðÆ 
é½ÜòÅéÅº éÅñ ÃÖå î°ÕÅìñ¶ ÒÚ êÛó ÜÅºçÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ê¶ºâ± é½ÜòÅé 
Õ¯ñ ðòÅÇÂåÆ ÇòÇçÁÅ Áå¶ åÕéÆÕÆ î°ÔÅðå çÆ ØÅà ÔË¢ ÁÇÜÔÆ 
ÔÅñå ÇòµÚ À°ÔéÅº ÃÅÔîä¶ Çòç¶ô ÜÅ Õ¶ Õ§î ç¶ î½ÇÕÁÅº çÆ åñÅô 
ÕðéÅ Áå¶ À°µæ¶ òÃäÅ ÔÆ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ ðÅÔ ìÅÕÆ ðÇÔ ÜÅºçÅ ÔË¢

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÇÃµÖ Õ½î å¶ íÆó ÜÅº Á½Ö¶ ëËÃñ¶ ñËä ò¶ñ¶ ê§æ é±§ 
Ã¶è ç¶ä Ô¶å Ãðìµå ÖÅñÃÅ çÆ ðòÅÇÂå ÇÃµÖ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ éÅñ éÅñ ÚñçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÃµÖ 

ÖÅéÅìç¯ôÆ ç¶ ÔÅñÅå ÇòµÚ ÇÂÕµá¶ 
Ô¯Õ¶ Õ½îÆ Á×òÅÂÆ ñÂÆ Ãðìµå 
ÖÅñÃÅ Õðç¶ ðÔ¶ Ôé¢ î°×ñÅº Áå¶ 
Á§×ð¶÷Åº çÆ îÅð ÞµñÇçÁÅ Á¼Ü ÇÃµÖ 
ÇÔ§ç± ÃòðÅÜ ç¶ ×¯â¶ Ô¶á ÔË¢ ÁÜ¯Õ¶ 

ÔÅñÅå ÇÃµÖÅº çÆ ðÅÜéÆåÕ, èÅðÇîÕ ÁÜÅçÆ 
ñÂÆ ìÔ°å ÃÅÜ×Åð éÔÆ¢ BI ÁêzËñ AIHF ç¶ òµâ¶ 
Ãðìµå ÖÅñÃÅ å¯ ìÅÁç A@ éò§ìð B@AE ç¶ Úµì¶ 
çÆ èðåÆ À°êð Ô¯Â¶ ÁµÜ åµÕ ç¶ Ãí å¯ òµâ¶ Ãðìµå 
ÖÅñÃÅ é¶ Õ½î é±§ ÇÂµÕ-î°µá ÕÆåÅ, ÇÜÃ ÇòµÚ 
ðÅÜéÆåÕ Áå¶ èÅðÇîÕ ëËÃñ¶ ñË Õ¶ ÇÂÕ êÇðòÅð 
çÆ Õì÷Å éÆåÆ é±§ éÕÅðÇçÁÅ â×î×ÅÀ°ºç¶ 
ÔÅñÅå é±§ êËðÅº ÇÃð Õðé ñÂÆ Õ½î é±§ ÃµçÅ ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ãðìµå ÖÅñÃÅ ç¶ Üæ¶çÅð» é±§ À°Ã¶ ò¶ñ¶ 
Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ âµÕ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ Õ½îÆ 
Á×òÅÂÆ çÆ ØÅà ðóÕäÆ ÷ð±ðÆ ÃÆ¢ ÇÂÕ êÅÃ¶ 
åÅº ÃðÕÅð é¶ ô§ØðôÆ Çèð» Ãî¶å Üæ¶çÅð» çÆ ëó¯ 
ëóÅÂÆ Ã°ð± ÕÆåÆ ç±Ü¶ êÅÃ¶ îÆâÆÁÅ Áå¶ ÃðÕÅð 
êµÖÆ ñ¯ÕÅº Õ¯ñ¯º Ãðìµå ÖÅñÃÅ çÆÁ» éÅÕÅîÆÁ» 
Ç×äÅ Õ¶ Çòð¯è ÕðòÅÀ°äÅ Ã°ð± Õð ÇçµåÅ¢ ÇÃ¼ÖÅº 

À°êð ÔÆ éÜÅÇÂ÷ Õ¶Ã ìäÅÂ¶ ÜÅä ñµ×¶Í ÇÃµÖÅº 
òñ¯º ÃÖå Çòð¯è é¶ ÇÂÃ ð°ÞÅé é±§ ð°ÕòÅÇÂÁÅ¢ ê³æ 
ÇÔåËôÆ ÃîÕÅñÆ Üæ¶ì§çÆÁÅº ç¶ Çòð¯è òÆ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂ¶¢ Ãðìµå ÖÅñÃÅ é±§ éÅ î§éä òÅÇñÁÅº é¶ 
Üæ¶çÅð Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ é±§ Üæ¶çÅð åÅº î§é 
ÇñÁÅ êð Ô¯ð ÇÕÃ¶ òÆ îå¶ éÅñ ÃÇÔîåÆ éÔÆº 
êÌ×àÅÂÆ¢ Çëð Ãðìµå ÖÅñÃÅ ç¶ T ÇÃµÖÅº ñÂÆ ÁµâðÆ 
êÅðñÆîËºà T ç¶ îå¶ 
é±§ ñË Õ¶ òðñâ ÇÃµÖ 
êÅðñÆîËºà ç¶ ð±ê ÇòÚ 
×áé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÃ çÆÁÅº Áé¶ÕÅº 
îÆÇà§× Ô¯ ðÔÆÁÅº 
Ôé êð ê³³æ ÇòÚ 
Â¶ÕåÅ, êÅðçðôåÅ 
Áå¶ ÇòèÆ ÇòèÅé çÆ 
ØÅà é¶ ÇÃµÖÅº ÇòµÚ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ êzÅêåÆ ç¶ Ã×¯º Ô¯ð 
À°ñÞä» êËçÅ ÕÆåÆÁ» Ôé¢  ìð×ÅóÆ ÇòµÚ ÃÌÆ 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ Áå¶ ç¯ ÇÃµÖÅº ç¶ 
ê°ÇñÃ òµñ¯º Õåñ ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
ÇÂéÃÅë éÅ Çîñä é¶ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ çÆ Áð§íåÅ 
é±§ Üéî Çç¼åÅÍ î¯ðÚÅ ñÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ Üæ¶çÅð 
íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â çÅ ÃÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ Üæ¶çÅðÅº 
çÆ Çéï°ÕåÆ å¯ ìÅÁç ÇÃµÖÅº ÇòÚñÆ ÇéðÅôÅ é¶ 
òµâÅ ÖñÅÁ êËçÅ Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ î¯ðÚ¶ ÇòÚ ÇÃµÖÅº 
å¯ ÇÂñÅòÅ ç±Ãð¶ èðîÅº ç¶ ñ¯ÕÅº é¶ òÆ Ãî±ñÆÁå 

ÕÆåÆ¢ î¯ðÚ¶ é±§ ÕÅîïÅì Õðé ÇÔ¼å ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ Á§ÇîzåÃð é¶ ç±Ãð¶ çñÅº Áå¶ Üæ¶ì§çÆÁÅº éÅñ 
Çîñ Õ¶ î¯ÔðÆ ð¯ñ ÁçÅ ÕÆåÅ¢ î¯ðÚ¶ çÆ ÃÆîå Ãî¶º 
ÇòµÚ ÃîÅêåÆ é¶ ÕÅëÆ ô§ÇÕÁÅº é±§ Üéî Çç¼åÅ¢ 
íÅòº¶ ÇÂÃ é±§ êÇÔñ¶ êóÅÁ ç¶ å½ð Òå¶ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ î¯ðÚ¶ çÆ òµâÆ êðÅêåÆ, ÇÜÔóÆ Ôð ÇÂéÃÅé 
é±§ ÇÂéÃÅë ñÂÆ Öó·¶ Ô¯ä ñÂÆ À°åôÅÇÔå ÕðçÆ ÔË, 

ÇÂÔ ðÔÆ ÇÕ î¯ðÚ¶ 
ÇòµÚ À°Ô êÅðàÆÁ» 
ÜÅº ñ¯Õ òÆ ôÅîñ 
Ô¯Â¶ Ü¯ ÇÂÃ é±§ 
Çéð¯ñ èÅðÇîÕ Ü» 
ÇÃµÖ» çÅ î§éç¶ Ãé¢ 
ÇÂæ¶ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ 
À°íðéÅ ÇÕ ê§ÜÅì 
çÆ èðåÆ é±§ À°ÔÆ 

êðòÅé Ô¯ä×¶ Ü¯ ê³æ-ÖÅñÃÅ å¶ ê§ÜÅì-ê§ÜÅìÆ-
ê§ÜÅìÆÁå ñÂÆ ÇòÚðé×¶, òµâÆ Ú¶åéÅ êËçÅ 
ÕðçÆ ÔË¢ î¯ðÚ¶ çÆÁÅº Çå§é¶ î§×» çÅ ñ×í× î§é¶ 
ÜÅäÅ Ü» ÃðÕÅð ç¶ òÅÁÇçÁÅº é¶ ÇÂéÃÅë ñÂÆ 
òÕåÆ Ã§å°ôàÆ ÇçµåÆ ÔË¢ î¯ðÚ¶ çÆÁÅº êzÅêåÆÁ» 
é±§ ÔÅº êµÖÆ é÷ðÆÂ¶ éÅñ ò¶ÖäÅ êò¶×Å ÇÕÀ°ÇÕ 
ñ§îÅ ÃîÅº Ú¼ñ¶ î¯ðÚ¶ é¶ Õ½îÆ Â¶ÕåÅ é±§ ìäÅÇÂÁÅ, 
ì¶ÁçìÆ ç¶ ç¯ôÆÁÅ é±§ ëóòÅÇÂÁÅ, ÁäêÛÅåÆ 
ê°ÇñÃ çÆ ôéÅÖå ÕðÕ¶ Õ¶Ã çðÜ Ô¯Â¶, ôÔÆç 
êÇðòÅð» é±§ Õð¯óÅº ð°êÂ¶ î°ÁÅò÷Å, ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ 

ÜÅºÚ é±§ òÅêÃ ÕðÕ¶ ÜÅºÚ Õî¶àÆ é±§ Ã½ºêäÅ, ÇòèÅé 
ÃíÅ çÅ ÇòÃ¶ô ôËÃé ÃµÇçÁÅ ÜÅäÅ, ìó×ÅóÆ 
Çê§â çÅ ìð×ÅóÆ ÃÅÇÔì Ô¯äÅ, â¶ð¶ éÅñ Ãì§Çèå 
éÅî ÚðÚÅ é±§ ì§ç ÕðòÅÀ°ä Ãì§èÆ ÇÃµÖ» À°êð 
ìä¶ Õ¶ÃÅº é±§ òÅêÃ ñËäÅ, ÇÃµÖ ÕËçÆÁÅº çÆÁÅº 
ÇðÔÅÂÆÁÅº ( íÅÂÆ çñìÅ× ÇÃ§Ø ìÅ×Å çÆ ÇðÔÅÂÆ 
), ÕËçÆÁÅº çÆÁÅº ê§ÜÅì ÇòµÚ Ü¶ñ· åìçÆñÆÁÅº, 
ÕËçÆÁÅº çÆ Û°µàÆ êËð¯ñ ÇòµÚ òÅèÅ, êðÕÅô ÇÃ§Ø 
ìÅçñ, Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ, Ã°î¶è ÇÃ§Ø ÃËäÆ, 
ÁÕô¶ Õ°îÅð ÁËÕàð ÁÅÇç é±§ ÜÅºÚ Ø¶ð¶ Ô¶á 
ÇñÁÅºçÅ Áå¶ î½ó ì§ì ÕÅºâ Õ¶Ã é±§ Ö°¼ñ·òÅÇÂÁÅº 
ÁÅÇç Áîé ôÅåîÂÆ Úµñ¶ î¯ðÚ¶ çÆÁÅº òµâÆÁÅº 
êðÅêåÆÁÅº Ôé¢ ÇÃÁÅÃÆ å½ð Òå¶ ÇÂÕ Ô¯ð òµâÆ 
êðÅêåÆ, ô¯ÌîäÆ ÁÕÅñÆ çñ À°êð ìÅçñ êÇðòÅð 
çÆ Á÷Åð¶çÅðÆ çÅ òÕåÆ í¯× êËäÅ ðÔÆ¢ 
ÁÜ¯Õ¶ ÔÅñÅå ÇòµÚ ô¯ÌîäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ éò-
ÇéðîÅä çÆÁÅº Ã§íÅòéÅòÅº òÆ òèÆÁÅº Ôé¢ Ú¯äÅº 
çÅ ÇÃð À°êð ÁÅ ÜÅäÅ Çéµå éò¶º ÃîÆÕðéÅº é±§ 
Üéî ç¶ ÇðÔÅ ÔË¢ îÔÅº-×áì§èé» çÅ ç½ð ô°ð± ÔË¢ 
Üæ¶çÅð ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â ç°ÁÅðÅ ç±Ãð¶ êóÅÁ ç¶ 
î¯ðÚ¶  çÆ òÆ Áð§íåÅ ç¶ Ã§Õ¶å Çîñ ðÔ¶ Ôé êð 
ÇÂéÃÅë ñÂÆ ñóÆ ÜÅ ðÔÆ ñóÅÂÆ ç¶, ÇìéÅ ê³æÕ 
Â¶ÕåÅ ç¶ , ÕÆ ÃÅðæÕ éåÆÜ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä×¶? 
ÇÃ¼Ö Õ½î Õ¯ñ Õ½îÆ Â¶ÕåÅ Õðé çÅ ã°Õò» òÕå 
ÔË¢ ÁÇÜÔÅ Ô¯ ÃÕ¶×Å ÇÕ éÔÆº, Ü°ÁÅì ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
Ãîº¶ çÆ ì¼°Õñ ÇòÚ ÔéÍ

ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ê¹ð¶òÅñ

×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ Ã¿Õà 
å¯º ìÅÁç ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÇÂÇåÔÅÃ 
Ô¹ä Ãí å¯º ì¹ð¶ ç½ð ÇòÚ¯º ñ§Ø ÇðÔÅ ÔËÍ 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ çÆ ñÆâðÇôê ù òÆ 
ÖåðÅ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ êÇÔñ» àÕÃÅñÆ 
ÁÕÅñÆÁ», îÅÞ¶ ç¶ Üæ¶çÅð» ÁÕÅñÆ 
ÁÅ×ÈÁ» ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìzÔîê¹ðÅ, ðåé 
ÇÃ³Ø ÁÜéÅñÅ å¶ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø Ã¶Öò» é¶ 
ì×Åòå Öó·Æ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø 
ìÅçñ ù êÅðàÆ êÌèÅé×Æ å¯º êð·¶ ÕÆåÅ 
ÜÅò¶, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÁÕÅñÆ çñ èðî Ã¿Õà 
ÇòÚ ÇðÔÅ þ å¶ ê³æ å¯º çÈð Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ô¹ä 
ÇÂÔ î¿× êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ¿Ø ãÄâÃÅ é¶ Õð Çç¼åÆ þÍ ãÆºâÃÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹ÖìÆð ù êÅðàÆ Çòð°¼è ñ¯Õ» 
çÅ ×°¼ÃÅ ô»å Õðé ñÂÆ êzèÅé ç¶ ÁÔ°ç¶ 
å¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÁÕÅñÆ 
çñ ù ÇÂÃ ò¶ñ¶ éò¶º êzèÅé çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ 
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÇÜÃ ÁÕÅñÆ çñ çÅ Üéî 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ù Çízôà îÃ³ç» å¯º ÁÅ÷Åç 
ÕðòÅÀ°ä å¶ ê³æÕ î¯ðÇÚÁ» ÇòÚ¯º Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ, À°Ã ÁÕÅñÆ çñ ç¶ î¼æ¶ Óå¶ ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ ÕðòÅÀ°ä çÅ Õñ§Õ 
ñ¼× Ç×ÁÅ ÔËÍ ì¶ÁçìÆ ç¶ ÇÔðç¶ò¶çÕ 
ØàéÅÕzî çÆ ô°ðÈÁÅå A ÜÈé, B@AE ù 
øðÆçÕ¯à Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â ì¹ðÜ ÜòÅÔð ÇÃ³Ø 
òÅñÅ ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ³Ø ÃíÅ å¯º ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì çÅ êÅòé ÃðÈê Ú¯ðÆ Ô¯ä éÅñ Ô¯ÂÆ 
ÃÆÍ ÇÂÃ ÃðÈê ù ñ¼íä ÇòÚ ê¹ÇñÃ ÁÜ¶ 
Ãð×ðî Ô¯ÂÆ ÔÆ ÃÆ ÇÕ BE Ãå³ìð B@AE 
çÆ ðÅå ù Çê³â ìð×ÅóÆ ÇòÚ Õ³è» Óå¶ 
ÇòòÅç×zÃå ê¯Ãàð ñ¼×¶ Çîñ¶ ÇÕ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ ×¹ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ Çê³â ÜòÅÔð ÇÃ³Ø 
òÅñÅ å¯º Ú¯ðÆ Ô¯ÂÆ ìÆó, Çê³â ìð×ÅóÆ 
ÇòÚ ÔÆ ñ°ÕÅ Õ¶ ð¼ÖÆ ÔË Áå¶ Á×ñ¶ Õ°Þ 
Ççé» å¼Õ Çê³â çÆÁ» ×ñÆÁ» ÇòÚ ÔÆ 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ Á³× Ã¹¼à¶ ÜÅä×¶Í 
ìÅçñ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ÃÇæåÆ ù Ã¹ÇÔðçåÅ 
éÅñ éÔÄ ÇñÁÅÍ
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç AA ÁÕå±ìð B@AE çÆ 
ðÅå ù øðÆçÕ¯à Ç÷ñ·¶ ç¶ ÔÆ ìð×ÅóÆ Çê³â 

çÆÁ» ×ñÆÁ» ÇòÚ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ 
êÅòé Á³× Çîñä å¯º ìÅÁç ê³ÜÅì ÇòÚ 
ì¶ÁçìÆÁ» çÅ ÇÃñÇÃñÅ ÁÅð³í Ô¯ÇÂÁÅ, 
ÇÜÃ ù Ãî¶º çÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð 
ð¯Õä ÇòÚ ì¹ðÆ åð·» éÕÅî ðÔÆÍ ì¶ÁçìÆ 
çÆ ØàéÅ å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö ê³æ é¶ ç¯ôÆÁ» 
ù ñ¼íä ÇòÚ ê¹ÇñÃ çÆ ÁÃëñåÅ ÇõñÅø 
ô»åîÂÆ åðÆÇÕÁ» éÅñ ð¯Ã êzçðôé 
ô°ðÈ ÕÆå¶Í ìÅçñ ÃðÕÅð é¶ ì¶ÁçìÆ ç¶ 
ç¯ôÆÁ» ù ì¶éÕÅì Õðé çÆ æ» èðéÅÕÅðÆ 
ÇÃ¼Ö» Óå¶ ÔÆ ÃõåÆ òðåÆÍ AC ÁÕå±ìð 
ù Õ¯àÕêÈðÅ ç¶ ì¼åÆÁ» òÅñÅ Ú½Õ Áå¶ 
î¯×Å Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â ì¹¼àð Õñ» ÇòÚ 
ô»åîÂÆ ÇÃ¼Ö èðéÅÕÅðÆÁ» Óå¶ ÷ìðçÃå 
ñÅáÆÚÅðÜ å¶ ×¯ñÆìÅðÆ ÕÆåÆÍ Á×ñ¶ 
Ççé AD ÁÕå±ìð B@AE ù Çê³â ìÇÔìñ 
Õñ» ÇòÚ òÆ ÇÃ¼Ö êzçðôéÕÅðÆÁ» Óå¶ 
ê¹ÇñÃ é¶ Á³é·¶òÅÔ ×¯ñÆìÅðÆ ÕðÕ¶ ç¯ ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» ù îÅð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
ÇÃ¼Ö ê¿æ çÅ ×°¼ÃÅ Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ ÇíÁÅéÕ 
ðÈê ÁõÇåÁÅð Õð Ç×ÁÅ Áå¶ ÃÈì¶ íð 
ÇòÚ ð¯Ã î¹÷ÅÔÇðÁ» å¶ ê¼Õ¶ èðÇéÁ» çÅ 
ÇÃñÇÃñÅ ÁÅð³í Ô¯ Ç×ÁÅÍ ê³ÜÅì íð ÇòÚ 
Ã¼åÅèÅðÆ ÁÕÅñÆ çñ êzåÆ ê³æÕ Çòð¯è 
çÅ í»ìó ìñ À°ÇáÁÅ Áå¶ ÕÂÆ îÔÆé¶ 
å¼Õ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ñ¯Õ» ç¶ ÃÅÔîä¶ éÔÆº 
ÁÅ ÃÕ¶Í ååÕÅñÆ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø 
ìÅçñ é¶ ÔÅñÅå ù ÕÅìÈ Õðé ç¶ ïåé» 
ÇòÚ ÜÃÇàÃ Ü¯ðÅ ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ 
ÇÂÕ Ü»Ú ÕÇîôé ìäÅÇÂÁÅÍ ÕÇîôé 
é¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» 
ØàéÅò» ñÂÆ ê¹ÇñÃ çÆ Áä×ÇÔñÆ ù 
ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÃÆÍ êð ìÅçñ ÃðÕÅð 
é¶ ÁÅêä¶ ôÅÃé ÕÅñ ÇòÚ ÇÂÃ Çðê¯ðà 
ù ÜÅðÆ éÅ ÕÆåÅÍ ê¹ñÆÃ çÆ éÕÅîÆ å¯º 
ìÅÁç ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» çÆ Ü»Ú 
ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. é¶ ÁÅêä¶ Ô¼æ» ÇòÚ ñË ñÂÆ, 
êð À¹Ô òÆ Ãøñ éÅ Ô¯ ÃÕ¶Í ÃÅñ B@AG 
çÆÁ» ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ÇÂÃ 
ÕÅðé ìÅçñ çñ ù ÕðÅðÆ ÔÅð Ô¯ÂÆÍ 

ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ À¹Ô Çòð¯èÆ êÅðàÆ çÅ çðÜÅ 
òÆ éÅ êÌÅêå Õð ÃÇÕÁÅÍ
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ òÅÁçÅ ÕÆåÅ 
ÇÕ À°é·» çÆ ÃðÕÅð ìäé Óå¶ ÇÂÕ éò» 
ÕÇîôé ìäÅ Õ¶ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» Ãî¹¼ÚÆÁ» 
ØàéÅò» Áå¶ ìÇÔìñ Õñ» å¶ Õ¯àÕêÈðÅ 
×¯ñÆ Õ»â çÆÁ» ØàéÅò» çÆ Çéðê¼Ö Ü»Ú 
ÕðÕ¶ ç¯ôÆÁ» ù ì¶éÕÅì ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÃðÕÅð ìäé Óå¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø òñ¯º ìÅçñ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ 
ç¶ ÜÃÇàÃ Ü¯ðÅ ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà 
ù ÖÅðÜ ÕðÇçÁ» ÇÂÕ Ã¶òÅî¹Õå ÜÃÇàÃ 

ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÕÇîôé 
ìäÅ Õ¶ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ABB ç¶ ñ×í× 
ØàéÅò» Áå¶ ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ Õ»â çÆ 
Ü»Ú çÅ Ç÷³îÅ Ã½ºê Çç¼åÅÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº 
ÔÆ, ñ×í× ÇÂÕ ÃÅñ å¯º Õ°Þ ò¼è Ãî» 
ñÅ Õ¶ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêäÆ 
Çðê¯ðà î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
ù Ã½ºê Çç¼åÆÍ BH Á×Ãå ù ÇÂÔ Çðê¯ðà 
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ Çòô¶ô ÇÂÜñÅÃ 
ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÃ Çðê¯ðà ÇòÚ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» 
Ãì³èÆ ìÔ°å ÃÅð¶ å¼æ ê¶ô Õðé ç¶ éÅñ-
éÅñ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» ù ×³íÆðåÅ 
éÅñ éÅ ñËä Áå¶ ç¯ôÆÁ» ù Ç×zøåÅð 
Õðé ÇòÚ ÃðÕÅðÆ îôÆéðÆ çÆ ã°¼ÕòÆº 
òðå¯º éÅ Õðé ÕðÕ¶ ååÕÅñÆ ÁÕÅñÆ-
íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø 

ìÅçñ ù ÃòÅñ» ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ ÇñÁ»çÅ 
Ç×ÁÅÍ éÅñ ÔÆ ååÕÅñÆ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ 
î¹ÖÆ Ã¹î¶è ÃËäÆ ç¶ ÇÂÕ ÔñëÆÁÅ ÇìÁÅé 
ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
À°é·» ÔÅñå» ç½ðÅé ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ ù 
Ôð Ô°Õî î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ 
òñ¯º ÁÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ Çðê¯ðà ç¶ ò¶ðÇòÁ» Áé°ÃÅð 
ååÕÅñÆ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ, 
À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ, Ü¯ 
À°Ã ò¶ñ¶ ×zÇÔ ÇòíÅ× ç¶ î¹ÖÆ òÆ Ãé Áå¶ 
ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ç¶ î¹ÖÆ Ã¹î¶è ÃËäÆ ù î¹¼Ö 

ðÈê ÇòÚ ÕàÇÔð¶ Á³çð Öó·Å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ìÇÔÃ ÇòÚ¯º í¼Üä 
ÕÅðé ÕÃÈåÅ ëÇÃÁÅ ÁÕÅñÆ çñ ÇÃ¼Ö» 
ñÂÆ éøðå çÅ êÅåð ìä Ç×ÁÅÍ Çòð¯èÆ 
Çèð ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ òÆ ÃðìÃ³îåÆ 
éÅñ ÕËêàé ÃðÕÅð òñ¯º ì¶ÁçìÆ çÆÁ» 
ØàéÅò» Ãì³èÆ ìäÅÂ¶ ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà 
Óå¶ ÃÇÔîåÆ ÜåÅÂÆÍ ìÇÔÃ ù Ãî¶àÇçÁ» 
ÇçÔÅåÆ ÇòÕÅÃ å¶ ê³ÚÅÇÂå ÇòíÅ× 
ç¶ î³åðÆ Çåzêå ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ 
é¶ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» Áå¶ ×¯ñÆ 
Õ»â çÆ Ü»Ú ÒÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ.Ó çÆ ìÜÅÇÂ 
Òê³ÜÅì ê¹ÇñÃ çÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆîÓ Õ¯ñ¯º 
ÕðòÅÀ°ä Ãì³èÆ îåÅ ê¶ô ÕÆåÅÍ ÇÂÃ îå¶ 
ù Õ»×ðÃ Áå¶ ÒÁÅêÓ êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» 
é¶ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ êÅÃ Õð Çç¼åÅÍ
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 

ÇÂé·» îÅîÇñÁ» çÆ Ãî»ì¼è Ü»Ú ÕðÅÀ°ä 
Áå¶ Ü»Ú ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ç¯ôÆÁ» ÇõñÅø 
ÕÅðòÅÂÆ çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ 
Çòô¶ô ÇÂÜñÅÃ ÇòÚ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» 
ØàéÅò» çÆ Ü»Ú Çðê¯ðà Óå¶ ìÇÔÃ ç½ðÅé 
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ÁÅêäÅ 
ê¼Ö ð¼Öä çÆ ìÜÅÇÂ ÇÂÃ ÇÂÜñÅÃ çÅ 
ìÅÂÆÕÅà ÔÆ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÖÅñÃÅ 
ê³æ ÇòÚ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» ù ñË Õ¶ 
ÁÕÅñÆ çñ êzåÆ ×°¼ÃÅ î¹ó À°ìÅñ¶ îÅðé 
ñ¼× ÇêÁÅ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø çÆ Çðê¯ðà ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ê¶ô Ô¯ä 
å¯º êÇÔñ» ÔÆ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ òñº̄ ÇÂÃ Çðê¯ðà ù ð¼ç ÕðéÅ Áå¶ ÇÂÃ 
ç¶ ÇõñÅø ôz̄îäÆ Õî¶àÆ Õ¯ñº̄ îåÅ êòÅÀ°äÅ 
òÆ ðäéÆåÕ å½ð Óå¶ ÁÕÅñÆ çñ çÆÁ» 
ò¼âÆÁ» öñåÆÁ» ÃÅìå Ô¯ÂÆÁ», ÇÜé·» 
é¶ ì¶ÁçìÆÁ» çÆÁ» ØàéÅò» çÆ êóåÅñ 
êzåÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ í±ÇîÕÅ ù ñ¯Õ» ÇòÚ 
ô¼ÕÆ ìäÅ Çç¼åÅÍ BG ÜéòðÆ ù ÃÅìÕÅ À°µÚ 
ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ ÚðéÜÆå ôðîÅ Áå¶ ÇÂÕ 
Ô¯ð çÆ Ç×zøåÅðÆ éÅñ ÇÂÔ îÅîñÅ Çëð í¼Ö 
Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÁÕÅñÆ çñ Ã³Øðô ÇòÚ¯º êËçÅ Ô¯ÂÆ êÅðàÆ 
ÔËÍ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ çÈÃð¶ çÔÅÕ¶ ÇòÚ ô°ðÈ 
Ô¯ÂÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð ñÇÔð Áå¶ ÁÅ÷ÅçÆ 
ç¶ Ã³Øðô ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ô»åîÂÆ 
Ã³Øðô å¶ ÷ìå çÆ ÇîÃÅñ ÕÅÇÂî ÕÆåÆÍ 
ÁÅ÷ÅçÆ å¯º ìÅÁç çñ é¶ ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ ñÂÆ 
ñóÅÂÆ ñóÆ, ÁËîðÜËºÃÆ ç½ðÅé ñ×ÅåÅð 
Ç×zøåÅðÆÁ» Çç¼åÆÁ» Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ 
èðîï°¼è î¯ðÚÅ ñÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ êÅðàÆ 
é¶ ê³ÜÅì ù Ã¹ðî¹Ö ÇÃ³Ø ÞìÅñ, ìÅìÅ 
ÖóÕ ÇÃ³Ø, îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø, Ç×ÁÅéÆ 
ÕðåÅð ÇÃ³Ø, ÔðÚ³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ ÇÜÔ¶ 
ÁÅ×È Çç¼å¶ ÇÜé·» é¶ ÃÈì¶ çÆ ÇÃÁÅÃå ù 
éòÄ Ã¶è Çç¼åÆ þ å¶ ê³æ ç¶ ì¯ñìÅÇñÁ» ù 
åðÜÆÔ Çç¼åÆ þÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÁÕÅñÆ çñ 
ìó¶ ÁÜîÅÇÂôÆ ç½ð ÇòÚº̄ ñ¿Ø ÇðÔÅ ÔË Áå¶ 
ÇÂÔç¶ ÁÅ×ÈÁ» ù ÁÅêä¶ ôÅéçÅð ÇÂÇåÔÅÃ 
ù Ú¶å¶ Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ Ü¶Õð ÁÕÅñÆ çñ 
ÁÅêäÆÁ» ê³æÕ êð¿êðÅò» ÇÜªçÆÁ» éÔÄ 
ð¼Ö¶×Å å» À¹Ô Öåî Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ 

Ãðì¼å ÖÅñÃÅ-ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ å¶ ê³æÕ Â¶ÕåÅ

ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ Ã¿Õà ÇÕò¶º Ô¼ñ Ô¯ò¶?
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
çÆÁ» ì¶Ô¼ç êó·ä ï¯× ê¹ÃåÕ» 

Ô°ä ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Øð ìËá¶ êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ô¯:

ÕÆîå ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ :  B@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å) 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà : A@@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å)

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ã³êðÕ Õð¯ :

åÇÜ§çð ÇÃ§Ø IAF-EBI-GHGG
ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø ë¯é :EA@ HGE CBGI
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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Ô°ÇôÁÅðê°ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  
íÅðåÆ ×äå§åð ÇçòÃ é±§ ÇÃµÖÅº ñÂÆ ÇòÃÅÔØÅå 
ÇçÔÅóÅ ç¼ÃÇçÁÅº çñ ÖÅñÃÅ é¶ ï±ÁËéú çÆ 
Ã°ð¼ÇÖÁÅ Õ½ºÃñ ç¶ ê§Ü ÃæÅÂÆ îËºìðÅº Õ¯ñ¯º î§× 
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô íÅðå À°å¶ ÁÅêäÅ Õ±àéÆÇåÕ 
çìÅÁ êÅò¶ Áå¶ ÇÂÃ ÇÖå¶ ÇòµÚ òÃçÆÁÅº 
ØµàÇ×äåÆ Áå¶ éÃñÆ Õ½îÅº é±§ ÃòË-Çéðä¶ çÅ 
ÔµÕ ÇçòÅÀ°ä ÇòµÚ îçç×Åð Ô¯ò¶¢ 
ÇÃµÖÅº éÅñ Ã§ÇòèÅéÕ Áå¶ ðÅÜÃÆ êzì§èÕÆ ãÅºÚ¶ 
ðÅÔÆº ñ×ÅåÅð ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº ì¶ÇÂéÃÅëÆÁÅº 
Áå¶ òèÆÕÆÁÅº Çòð°µè çñ ÖÅñÃÅ é¶ BF ÜéòðÆ 
ç¶ ÜôéÅº çÅ ìÅÂÆÕÅà ÕÆåÅ Áå¶ Ô°ÇôÁÅðê°ð, 
ÜÆðÅ, ñ°ÇèÁÅäÅ ôÇÔð ÇòÚ îÅðÚ ÕµÇãÁÅ¢ 
ÃðÕÅðÆ ÜôéÅº ç¶ ÃîÅéÅºåð çñ ÖÅñÃÅ òñ¯º ÃòË 
Çéðä¶ çÅ ÔµÕ êzÅêå Õðé ñÂÆ Õµã¶ ×Â¶ îÅðÚ 
çÆ Á×òÅÂÆ ÇÃµÖ êzí±ÃµåÅ ç¶ êzåÆÕ ÖÅñÃÅÂÆ 
Þ§â¶ é¶ ÕÆåÆ¢ 
êÅðàÆ ÁÅ×±ÁÅº é¶ BF ÜéòðÆ çÅ Çòð¯è Õðé é±§ 
ÜÅÇÂ÷ ç¼ÃÇçÁÅº Ã§×åÅº é±§ Ã§ì¯èé ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÕ î½Ü±çÅ Ã§ÇòèÅé ÇÃµÖÅº çÆ ÁµâðÆ êÛÅä 
å¶ Ô¯ºç å¯º î°éÕð ÔË, ÃÅâ¶ ÔµÕ ÔÕ±Õ Ö¯Ô¶ ×Â¶ 
Ôé, ê§ÜÅì ç¶ êÅäÆ ñ°µà¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ÃðÕÅðÅº 
ÃòË-Çéðä¶ çÅ ÔµÕ ç¶ä å¯º î°éÕð Ôé, ê°ÇñÃ 
Áå¶ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ë¯ðÃÅº é±§ ì¶åÔÅôÅ åÅÕåÅº ÇîñÆÁÅº 
Ô¯ÂÆÁ» Ôé åÅº Ü¯ À°Ô ÇÕÃ¶ çÆ òÆ Ç÷§ç×Æ 
éÅñ Ö¶â ÃÕä, Ã§ÇòèÅé Áå¶ Çåð§×¶ çÆ ÁÅó 
Ô¶á ÃËºÕó¶ é½ÜòÅé ×Ëð-ÕÅé±§éÆ ã§× éÅñ îÅð 

î°ÕÅÂ¶ ×Â¶¢ À°ÔéÅº Ãêôà ÕÆåÅ ÇÕ À°ÔéÅº çÆ BF 
ÜéòðÆ çÆ î°ÖÅñëå íÅðåÆ ñ¯ÕÅº çÆ Çòð¯èåÅ 
éÔÆº ÔË¢ Üæ¶ì§çÆ ç¶ ÕÅðÜÕðåÅòÅº é¶ ÒÒÃ§ÇòèÅé 
ÃÅâÅ éÔÆº, Çåð§×Å ÃÅâÅ éÔÆº, Üé ×é îé Áå¶ 
BF ÜéòðÆ ÃÅâÆ éÔÆºU ç¶ éÅÁð¶ îÅð¶¢
êÅðàÆ êzèÅé ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµÖ 
ÇÂµÕ òµÖðÆ Õ½î ÔË Áå¶ ÁÅêäÆ ÇÕÃîå çÆ îÅñÕ 
òÆ ÁÅê ÔÆ ìäéÅ ñ¯ÚçÆ ÔË¢ ÇÃµÖÅº é±§ ÇçµñÆ å¯º 
æ¯ê¶ ÜÅºç¶ ëËÃñ¶ êzòÅé éÔÆº Ôé¢ À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ 
íÅðå Áå¶ ÇÃµÖ Õ½î ÇòÚÅñ¶ ÇÖÚ¯åÅä çÅ êµÕÅ 
Ôµñ ÇÃµÖÅº é±§ ÃòË-Çéðä¶ çÅ ÔµÕ ç¶ä Áå¶ À°Ã é±§ 
ñÅ×± Õðé éÅñ ÔÆ Ô¯ò¶×Å¢
ÔðÚðéÜÆå ÇÃ§Ø èÅîÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã§ÇòèÅéÕ 
îçÅº ñ×ÅåÅð ÇÃµÖÅº é±§ Çáµá Õð ðÔÆÁ» Ôé¢ 
ÇêÛñ¶ G çÔÅÇÕÁÅº å¯º ðÅÇÂê¶ðÆÁé ÇÃèÅºå 
Áå¶ Ã§ÇòèÅé çÆ íÅòéÅ ç¶ À°ñà ÜÅ Õ¶ ê§ÜÅì 
çÅ êÅäÆ ñ¼°ÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ 
ìÅçñÅº òÅº× ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø òÆ ê°ÇñÃ ç¶ 
çìçì¶ å¯º î°Õå éÔÆº ÔË, ÇÂÃ¶ ñÂÆ ìÇÔìñ ÕñÅº 
×¯ñÆ ÕÅºâ ç¶ Ã°î¶è ÇÃ§Ø ÃËäÆ å¶ Ô¯ð çÅ×Æ å¶ ç¯ôÆ 
ÁëÃð ÕÅé±§é çÆ êÕó å¯º ÁÅ÷Åç Ø°§î ðÔ¶ Ôé¢ 
êðîÜÆå ÇÃ§Ø àÅºâÅ, ðäìÆð ÇÃ§Ø, ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø 
Ôðî¯Â¶, ×°ðçÆê ÇÃ§Ø ÕÅñÕµà, ×°ðêzÆå ÇÃ§Ø, 
ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø ×°ðçÅÃê°ð, Õ°ñò§å ÇÃ§Ø ë¶ð±îÅé, 
Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á é½ÜòÅéÅº é¶  ôÇÔð 
ç¶ ìÅ÷ÅðÅº ÇòµÚ éÅÁÇðÁÅº çÆ ×±§Ü éÅñ îÅðÚ 

ÕµÇãÁÅ¢ ï±æ Çò§× ç¶ êzèÅé êðîÜÆå ÇÃ§Ø î§â 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñÆ Áå¶ î½Ü±çÅ ÃðÕÅð ç¶ ðò¼ÂÆÂ¶ 
å¯º ÇÂÔ ×µñ ê°ÖåÅ Ô°§çÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ î°ñÕ Á§çð 
ç¯ôÆ ê°ÇñÃ ÁëÃðÅº é±§ ÕÅé±§é çÆ ñê¶à åº̄ ìÚÅÀ°ä 
ñÂÆ òÅð-òÅð ÇÂéÃÅë çÅ ×ñÅ Ø¼°ÇàÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ç±Ü¶ êÅÃ¶ Ã÷Å ê±ðÆ Õð Ú°µÕ¶ ÇÃµÖ 
ðÅÜéÆÇåÕ ÕËçÆÁÅº é±§ ÇðÔÅÁ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ¢   
ÜÆðÅ : BF ÜéòðÆ ç¶ ÃðÕÅðÆ ÜôéÅº ç¶ ÃîÅéÅºåð 

çñ ÖÅñÃÅ òñ¯º ÃòË Çéðä¶ çÅ ÔµÕ êzÅêå Õðé 
ñÂÆ Õµã¶ ×Â¶ îÅðÚ Á§çð é½ÜòÅéÅº é¶ òµâÆ 
Ç×äåÆ ÇòµÚ ÇÃµÖ êzí±ÃµåÅ ç¶ êzåÆÕ ÖÅñÃÅÂÆ 
Þ§â¶ ëó¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ îÆå êzèÅé ìÅìÅ ÔðçÆê 
ÇÃ§Ø îÇÔðÅÜ, Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø Ö¯ÃÅ, Ã°ðÜÆå 
ÇÃ§Ø ÖÅÇñÃåÅéÆ, âÅ. ÁðêÅñ ÇÃ§Ø ÁÜéÅñÅ, 
×°ðÇò§çð ÇÃ§Ø ìÇá§âÅ, Üæ¶ ×°ðíÅ× ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ 

ÇÕ ÇÃµÖÅº é¶ ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ ÇòÚ ÁÅêäÅ Ãëð íÅðåÆ 
Ã§ÇòèÅé é±§ éÅ-îé÷±ð ÕðÕ¶ ÁÅð§í ÕÆåÅ ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÔ Ã§ÇòèÅé À°ÔéÅº éÅñ è¯ÖÅ ÃÆ Áå¶ ìÅÁç ç¶ 
ÃÅñÅº ç½ðÅé íÅðåÆ Ãà¶à òñº̄ ÇÃµÖÅº éÅñ ÕÆå¶ 
òåÆð¶ Áå¶ òÅêðÆÁÅº ØàéÅòÅº ÇÂÃ ×µñ çÆ ×òÅÔÆ 
íðçÆÁÅº Ôé¢ À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇçµñÆ ç¶ Ô°ÕîðÅéÅº 
é¶ ÇÃµÖ ÃîµÇÃÁÅòÅº é±§ ÜÅº åÅº Áä×½ÇñÁÅ ÕðÆ 
ð¼ÇÖÁÅ ÜÅº ÇÂÃ é±§ ÕÅé±§é-ÇòòÃæÅ çÅ îÃñÅ ìäÅ 
Õ¶ ÇÃµÖÅº çÅ ÃðÆðÕ ØÅä ÕÆåÅ¢ 
ñ°ÇèÁÅäÅ : ÇÃµÖÅº éÅñ Ã§ÇòèÅéÕ Áå¶ ðÅÜÃÆ 
êzì§èÕÆ ãÅºÚ¶ ðÅÔÆº ñ×ÅåÅð ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº 
ì¶ÇÂéÃÅëÆÁÅº Áå¶ òèÆÕÆÁÅº Çòð°µè çñ ÖÅñÃÅ 
é¶ BF ÜéòðÆ ç¶ ÜôéÅº çÅ ìÅÂÆÕÅà ÕÆåÅ Áå¶ 
ôÇÔð ÇòµÚ îÅðÚ ÕµÇãÁÅ¢ îÅðÚ ç¶ êzì§èÕÅº 
é¶ íÅðåÆ ×äå§åð ÇçòÃ é±§ ÇÃµÖÅº ñÂÆ ÕÅñÅ 
×äå§åð ÇçòÃ ç¼ÇÃÁÅ¢ 
BF ÜéòðÆ ç¶ ÃðÕÅðÆ ÜôéÅº ç¶ ÃîÅéÅºåð çñ 
ÖÅñÃÅ òñ¯º ÃòË Çéðä¶ çÅ ÔµÕ êzÅêå Õðé ñÂÆ 

Õµã¶ ×Â¶ îÅðÚ Á§çð é½ÜòÅéÅº é¶ òµâÆ Ç×äåÆ 
ÇòµÚ ÇÃµÖ êzí±ÃµåÅ ç¶ êzåÆÕ ÖÅñÃÅÂÆ Þ§â¶ ëó¶ 
Ô¯Â¶ Ãé¢ ÃÇåéÅî ÇÃ§Ø, Õ§òðêÅñ ÇÃ§Ø Áå¶ 
ÜÃòÆð ÇÃ§Ø Ö§â±ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå Áå¶ ÇÃµÖ 
Õ½î ÇòÚÅñ¶ ÇÖÚ¯åÅä çÅ êµÕÅ Ôµñ ÇÃµÖÅº é±§ ÃòË-
Çéðä¶ çÅ ÔµÕ ç¶ä Áå¶ À°Ã é±§ ñÅ×± Õðé éÅñ 
ÔÆ Ô¯ò¶×Å¢

ÇÃ¼Ö» é¶ ê³ÜÅì íð ÇòÚ íÅðåÆ ×äå§åð ÇçòÃ ç¶ ÃîÅé»åð ÕÆå¶ ð¯Ã îÅðÚ
çñ ÖÅñÃÅ ò¼ñ¯º ï±ÁËéú Õ¯ñ¯º íÅðå ÇòÚñÆÁÅº éÃñÆ Õ½îÅº é±§ ÃòË-Çéðä¶ çÅ Ô¼Õ ÇçòÅÀ°ä çÆ î³×

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ï°éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ 
çñ ï±Õ¶ òñº̄ ãÅÂÆ Ã½ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
çÆ ÇÂ§×ñËºâ, ÕËé¶âÅ Áå¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ô» 
Çò¾Ú çÅÖñÅ ì§ç Õðé ñÂÆ Ã±ÚÆ í¶ÜÆ ×ÂÆ 
ÔË¢ ï°éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ï±Õ¶ ç¶ Üéðñ 
ÃÕ¾åð íÅÂÆ ñòÇô§çð ÇÃ§Ø â¾ñ¶òÅñ 
òñº̄ ÇÂ§×ñËºâ ç¶ Ô¯î ÁÅÇëÃ, ÕËé¶âÅ Áå¶ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ç±å Øð» é±§ À°Õå ÕÇæå ÕÅñÆ 
Áå¶ Ö±éÆ Ã±ÚÆ í¶ÜÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
ÇÂé·» ñ¯ÕÅº çÆ ÁÅîç éÅñ Çòç¶ô» Çò¾Ú 
òÃç¶ ÇÃ¾Ö» é±§ îÅéÇÃÕ êÆóÅ Çò¾Úº̄ ×°÷ðéÅ 
êËºçÅ ÔË Ü¯ ÇÕ îÅéÇÃÕ åô¾çç ç¶ ÃîÅé 
ÔË¢  Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂ§×ñËºâ, ÕËé¶âÅ 
Áå¶ ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁ», 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆÁ» òñ¯º íÅðå 
ÃðÕÅð ç¶ é°îÅÇÂ§ÇçÁ», ÃðÕÅðÆ ÁëÃð» 
Áå¶ ê§ÜÅì Çò¾Ú ÇÃ¾Ö» é±§ ôÔÆç Õðé òÅñ¶ 
ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» é±§ ×°ðç°ÁÅÇðÁ» çÆÁ» 
Ãà¶Ü» å¯º ì¯ñä Áå¶ ÃéîÅé êzÅêå Õðé 
À°å¶ ê±ðé ð±ê Çò¾Ú ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ êÅì§çÆ é±§ 
ÇÂ¾Õ ÃÅñ çÅ ÃîÅº ìÆå Ú°¾ÕÅ ÔË¢
íÅÂÆ ñòÇô§çð ÇÃ§Ø â¾ñ¶òÅñ é¶ ÇñÇÖÁÅ 
ÔË ÇÕ íÅò¶º ÇÕ ÇÃ¾Ö» À°å¶ ÷°ñî ãÅÔ°ä 
òÅñ¶ ÇÂÔ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ ÁÅêä¶ êÅê» ç¶ 
ÇÕÁÅÃ¶ éåÆÜ¶ ð±êÆ âð ÕÅðé ÜéåÕ å½ð 
À°å¶ ÇòÚðé å¯º ÃçÅ ÔÆ ×°ð¶÷ Õðç¶ Ôé 
êð Üç¯º ÇÂé·» ç°ÁÅðÅ Áäîé°¾ÖÆ åô¾çç 
Þ¾ñä òÅÇñÁ», ÇÂé·» òñ¯º Þ±á¶ Õ¶Ã» Çò¾Ú 
ëÃÅ Õ¶ ñ§ìÅ Ãî» Ü¶ñ·» Çò¾Ú ×°÷Åðé 

òÅÇñÁ» Áå¶ ÇÂé·» ê°ñÃÆÁ» Ô¾æ¯º ê§ÜÅì 
Çò¾Ú Õ¯Ô-Õ¯Ô Õ¶ ôÔÆç ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÃ¾Ö» ç¶ 
Çòç¶ô» ÇòµÚ òÃç¶ Çðôå¶çÅð» é±§ ÇÂé·» ç¶ 
ÇÂæ¶ ÁÅÀ°ä çÅ êåÅ ñ¾×çÅ ÔË, åÅº À°é·» 
ç¶ ç°Ö Çëð åÅ÷Å Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ 
ï°éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ï±Õ¶ òñ¯º í¶ÜÆ ×ÂÆ 
ç¯ Ã½ å¯º ò¾è ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ ÒÒÖ±éÆ 
Ã±ÚÆU ÇòÚ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
ÇòÚ ôÅîñ éÅò» òÅñ¶ ê°ÇñÃ ÁëÃð» À°å¶ 
ÇÃ¾Ö é½ÜòÅéÅº é±§ Þ±á¶ ê°ÇñÃ î°ÕÅìÇñÁÅº 
ÇòµÚ ôÔÆç Õðé, Áäîé°µÖÆ åôµçç Õðé 
Áå¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÅ ØÅä Õðé ç¶ ç¯ô 
Ôé ¢ ÇÂÃ Ã±ÚÆ ÇòµÚ ìðåÅéòÆ éÅ×ÇðÕ 
Ü×åÅð ÇÃ§Ø Ü½Ôñ À°ðë Üµ×Æ Òå¶ ÕÇæå 
å½ð Òå¶ åôµçç Õðé òÅñ¶ ìÅØÅ ê°ðÅäÅ 
æÅä¶ ç¶ î°ÖÆ Áå¶ ëðÆçÕ¯à ç¶ ê°ÇñÃ î°ÖÆ 
Ü§×ÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ éÅî Ãí å¯º À°êð ðµÖ¶ 
×Â¶ Ôé¢ ê§ÜÅì ê°ÇñÃ ç¶ ÃÅìÕÅ î°ÖÆÁÅº; 
Ã°î¶è ÃËäÆ, ÃðòçÆê ÇÃ§Ø ÇòðÕ Ãî¶å ç¯ 
Ã½ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº ç¶ éÅî ÇÂÃ ÇòÚ 
çðÜ Ôé, ÇÜÔéÅº ç¶ Ôµæ ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº ç¶ 
Ö±é éÅñ ð§×¶ Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ìÔ°å ÃÅð¶ Õ¶ÃÅº ÇòµÚ ÇÃµÖÅº 
À°å¶ ÷°ñî ãÅÔ°ä òÅñ¶ ÇÂÔéÅº ê°ñÃÆÁÅº 
òñ¯º ñµÖÅº ð°êÂ¶ òÆ ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº ç¶ 
òÅðÃÅº å¯º À°ÔéÅº é±³ °ÇðÔÅÁ Õðé òÅÃå¶ 
ñË ñÂ¶ ×Â¶ Áå¶ À°ÔéÅº é±§ ÁäêÛÅå¶ 
ÕðÅð ç¶ Õ¶ ôÔÆç òÆ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ¢ 
ÇÂÃ Ã±ÚÆ ÇòµÚ Üæ¶çÅð åñÇò§çð ÇÃ§Ø 

êðîÅð Áå¶ íÅÂÆ ×°ðçÆê ÇÃ§Ø çÆêÅ Ô¶ðÅº 
Ãî¶å Çëñ½ð ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ÔÆ çÃ å¯º òµè ÇÃµÖ 
é½ÜòÅéÅº é±§ Þ±á¶ ê°ÇñÃ î°ÕÅìÇñÁÅº ÇòµÚ 
ÕÇæå å½ð Òå¶ ôÔÆç Õðé òÅñ¶ Çëñ½ð ç¶ 
ÃÅìÕÅ âÆÁËµÃêÆ ÕîñÜÆå ÇÃ§Ø Çãµñ¯º 
(ÇÜÃ é±§ ÇìÕðî îÜÆáÆÁÅ òñ¯º ê°ÇñÃ 
î°ÖÆ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ) Ãî¶å ê§ÜÅÔ 
å¯º òµè ÁÇÜÔ¶ ê°ÇñÃ ÁëÃðÅº çÅ ÇòÃæÅð 
Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ, ÇÂÔéÅº é¶ ÇÃµÖ 
é½ÜòÅéÅº é±§ åÃÆÔ¶ ç¶ä î×ð¯º ôÔÆç ÕÆåÅ 
Áå¶ ÃðÕÅð òñ¯º À°ÔéÅº ç¶ ÇÂéÅî òÜ¯º 
òèÅÂ¶ ×Â¶ ðËºÕÅº é±§ ÔÅÂÆ Õ¯ðà òñ¯º Öåî 
ÕðÕ¶ êÇÔñÅº òÅñ¶ ðËºÕÅº À°å¶ Çéï°Õå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÕÂÆ ÁÇÜÔ¶ ê°ÇñÃ ÁëÃðÅº 
çÅ òÆ ò¶ðòÅ ÔË ÇÜÔéÅº é±§ ÁçÅñåÅº òñ¯º 
Ã÷ÅòÅº òÆ Ã°äÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ 
Ã±ÚÆ ÇòµÚ îð Ú°µÕ¶ ÃÅìÕÅ ê°ÇñÃ î°ÖÆ Õ¶êÆ 
ÁËÃ Ç×µñ Áå¶ Ãòðé¶ Ø¯àä¶ çÅ éÅî òÆ 
î½Ü±ç ÔË, ÇÜÔéÅº À°å¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÃµÖÅº é±§ 
Þ±á¶ ê°ÇñÃ î°ÕÅìÇñÁÅº ÇòµÚ ôÔÆç Õðé 
çÅ ç¯ô ñ×çÅ ÔË ¢ ï±éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ 
ï±Õ¶ òñ¯º Ãî°µÚ¶ ÇÃµÖ Ü×å é±§ ÃµçÅ ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÃµÖÅº À°å¶ ÷°ñî ãÅÔ°ä òÅñ¶ 
ê°ÇñÃÆÁÅº Áå¶ À°ÔéÅº ç¶ êÇðòÅðÅº çÅ 
ÃîÅÇÜÕ ìÅÂÆÕÅà ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÇÂÔéÅº 
éÅñ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ Çðôå¶çÅðÆ éÅ êÅÂÆ 
ÜÅò¶ åÅº ÇÕ ÇÂÔéÅº Áå¶ ÇÂÔéÅº çÆÁÅº 
Á×ñ¶ðÆÁÅº éÃñÅº é±§ ÇÃµÖ Õ½î À°å¶ ÕÆå¶ 
÷°ñîÅº çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ ¢  

ï°éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ï±Õ¶. òñ¯º  ê³ÜÅì Çò¾Ú ÇÃ¾ÖÅº Óå¶ 
÷°ñî Õðé òÅñ¶ ê°ÇñÃÆÁ» çÆ ÒÖ±éÆ-Ã±ÚÆÓ ÜÅðÆ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð 
íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆÁÅº Ú¯äÅº ñóé çÅ ÁËñÅé 
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂæ¶ ÇÂÕ êzËµÃ ÕÅéëð§Ã ÇòÚ 
ê³æÕ ÁÕÅñÆ ñÇÔð êÅðàÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÆ êÅðàÆ ÇÕÃ¶ 
Ô¯ð ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ éÅñ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÅ 
×¼áÜ¯ó éÔÆº Õð¶×Æ¢ ê§æÕ ÁÕÅñÆ ñÇÔð 
ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ éÔÆº Ã×º̄ 
èÅðÇîÕ êÅðàÆ ÔË, ÇÜÃ 
çÅ î§åò ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
é±§ ìÅçñ êÇðòÅð åº̄ 
ìÚÅÀ°äÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ êÅðàÆ çÆ ðÇÜÃàð¶ôé 
ÕðòÅ ñÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ À°é·Åº 
Ãêµôà ÕÆåÅ ÇÕ À°é·Åº çÆ êÅðàÆ ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯äÅº ÇòÚ éÅ åÅº ÇÔµÃÅ ÔÆ ñò¶×Æ Áå¶ éÅ 
ÔÆ ÇÕÃ¶ êÅðàÆ é±§ Ãîðæé ç¶ò¶×Æ¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ Ú¯äÅº ÇòµÚ Õ¶òñ 
èÅðÇîÕ ÇòÁÕåÆ ÔÆ Ú¯ä ñóé×¶¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ é¶ é½ÜòÅéÅº é±§ ñÅîì§ç 
ÕðéÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ ÔË Áå¶ ÚÅðÅÜ¯ÂÆ ÕðÕ¶ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ Ú¯äÅº ÕðòÅÀ°ä ç¶ À°êðÅñ¶ 
ô°ð± ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅçñ 
êÇðòÅð é¶ ôìç ×°ð± ç¶ ÇÃèÅºå å¶ îÆðÆ êÆðÆ 
ç¶ ÇÃèÅºå é±§ ÇîµàÆ ÇòÚ ð¯ñ ÇçµåÅ ÔË¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ, ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 

ÃÅÇÔì Áå¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é±§ ìÅçñ 
êÇðòÅð åº̄ ÇéÜÅå ÇçòÅÂÆ ÜÅò¶×Æ¢ À°é·Åº 
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ Çòð°µè ò¯à 
êÅÀ°ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ¢ î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅðÅº 
éÅñ Ã§êðÕ ìÅð¶ ê°µÛ¶ ÜÅä Òå¶ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°é·Åº éÅñ êÅðàÆ òµñº̄ Õ¯ÂÆ Ã§êðÕ 
éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÁËâò¯Õ¶à ÁËµÚÁËµÃ 
ë±ñÕÅ òµñº̄ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ÇòÚº̄ ÇÃÁÅÃÆ 
çÖñ Á§çÅ÷Æ é±§ Öåî Õðé ñÂÆ ìäÅÂÆ 

êÅðàÆ ìÅð¶ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô ÃòÅ×å Õðç¶ Ôé¢ 
ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ 
ì¶ÁçìÆ ìÅð¶ Çòô¶ô ÜÅºÚ 
àÆî (ÇÃ¼à) òµñº̄ ô°ð± ÕÆåÆ 
ÜÅºÚ ìÅð¶ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ ôñÅØÅï¯× Õçî 

ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä çÅ Ô°Õî 
ç¶ä òÅñ¶ åÕ ÜÅºÚ ÜÅò¶×Æ åÅº ÃîÞÅº×¶ ÇÕ 
ÇÂéÃÅë òÆ Çîñ¶×Å¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÜÅºÚ 
àÆî ÇÕÃ¶ êzíÅò åº̄ î°Õå Ô¯ Õ¶ Õ§î Õð¶×Æ 
åÅº ÃµÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅò¶×Å¢ À°é·Åº êÅðàÆ ç¶ 
Üæ¶ì§çÕ ãÅºÚ¶ ìÅð¶ ×µñ ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ 
êÅðàÆ ìÅìÅ ÃðìÜ¯å ÇÃ§Ø ì¶çÆ çÆ ÃðêzÃåÆ 
Ô¶á Õ§î Õð¶×Æ¢ ÃzÆ ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø Ãî°§çðÆ é±§ 
êÅðàÆ çÅ ÃÕµåð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ é¶ òµâÆ êµèð Òå¶ Çê§âÅº å¶ 
ôÇÔðÅº ç¶ é½ÜòÅéÅº é±§ ñÅîì§ç ÕðéÅ ô°ð± 
Õð ÇçµåÅ ÔË¢

íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ Ú¯ä» ñóé çÅ ÁËñÅé
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Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
Á§ÇîzåÃð ÃÇæå ÃzÆ ×°ð± ðÅî çÅÃ ÜÆ Õ½îÅºåðÆ ÔòÅÂÆ 
Áµâ¶ é¶ çÃ§ìð B@AH ç½ðÅé ç¶ô ç¶ ìÅÕÆ ç¶ Õ½îÅºåðÆ 
ÔòÅÂÆ ÁµÇâÁÅº é±§ êÛÅó ÇçµåÅ ÔË¢ çðÁÃñ, ÃÅñ B@
AG ç¶ î°ÕÅìñ¶ çÃ§ìð B@AH ÒÚ Õ½îÅºåðÆ ïÅåðÆÁÅº çÆ 
Ç×äåÆ ÇòµÚ DH% òÅèÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ÇÂÃ Ãì§èÆ 
Á§Õó¶ Â¶Áðê¯ðà ÁæÅðàÆ ÁÅø ÇÂ§âÆÁÅçÆ òËµìÃÅÂÆà 
Òå¶ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢ À°é·Åº Á§ÕÇóÁÅº î°åÅìÕ çÃ§ìð 
B@AH ç½ðÅé Á§ÇîzåÃð ç¶ ÔòÅÂÆ Áµâ¶ À°µå¶ ïÅåðÆÁÅº 
çÆ Ç×äåÆ HC,BGF ðÔÆ, Üç ÇÕ çÃ§ìð B@AG ÒÚ ÇÂÔ 

Ç×äåÆ EF,BHD ÃÆ¢ ÇÂ§Þ ïÅåðÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ 
ÇÂÔ òÅèÅ DH% ÇðÔÅ¢  ÇÂÃ å¯º ìÅÁç òÅðÅéÃÆ çÅ 

ÔòÅÂÆ ÁµâÅ ç±Ü¶ é§ìð À°µå¶ ÇðÔÅ, ÇÜµæ¶ ÇÂÃ¶ Ãî¶º ç½ðÅé 
ïÅåðÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ CB.A øÆ ÃçÆ òÅèÅ çðÜ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
ÔÅñ¶ Á§ÇîzåÃð ÔòÅÂÆ Áµâ¶ ç¶ Ô¯ð òÆ ÇðÕÅðâ à°µàä×¶, 
Üç¯º Û¶åÆ ÔÆ ÇÂµæ¯º êàéÅ, ÜËêð å¶ Õ¯ñÕÅåÅ ñÂÆ 
ÇÃµèÆÁÅº éòÆºÁÅº À°âÅäÅº ô°ð± Ô¯ ÜÅä×ÆÁÅº¢ Çòç¶ôÅº 
ÇòµÚ òµÃç¶ ê§ÜÅìÆÁÅº òµñ¯º êÇÔñÅº å¯º ÔÆ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô–ê°ðì î½Õ¶ Á§ÇîzåÃð å¯º ñ§çé, 
à¯ðÅºà¯, òËéÕ±òð åµÕ çÆÁÅº ÇÃµèÆÁÅº À°âÅäÅº ô°ð± Õðé 
çÆ î§× ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢

Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
Ã¶òÅ Ã°ÃÅÇÂàÆ ï±ÁËµÃÂ¶ òµñº̄ ÇÃµÖ Ã§×å ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ 
ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì î½Õ¶ é¶êÅñ çÆ ðÅÜèÅéÆ 
ÕÅáî§â± ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ ×°ð± éÅéÕ îµá 
åº̄ ×°ðç°ÁÅðÅ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ Ã°ñåÅéê°ð 
ñ¯èÆ åÕ é×ð ÕÆðåé ÃÜÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ñ×í× ç¯ Ô÷Åð ÇÕñ¯îÆàð 
çÆ ïÅåðÅ ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÔ é×ð 
ÕÆðåé Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ 
ì¶ð ÃÅÇÔì ê°µÜ¶×Å¢ ÇÂÃ ìÅð¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ é±§ òÆ ÜÅä± 
ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
Ã°ÃÅÇÂàÆ ç¶ ÁÅ×± ÁîðçÆê ÇÃ§Ø é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ é×ð ÕÆðåé é¶êÅñ 
çÆ ðÅÜèÅéÆ ÕÅáî§â± å¯º ô°ð± Ô¯ò¶×Å 
Áå¶ ì°àòÅñ, é¶êÅñ ×§Ü, ìÇÔðÅÚ å¯º 
ñÖéÀ±, À±éÅú, ÕÅéê°ð, ÁÅ×ðÅ, éòÆº 
ÇçµñÆ ðÃå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòµÚ¯º ñ§ØçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ×°ðç°ÁÅðÅ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 

EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì î½Õ¶ é¶êÅñ ç¶ ÕÅáî§â± å¯º Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ åÕ é×ð ÕÆðåé ÃÜÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ×°ð± éÅéÕ ç¶ò Ã¶òÅ Ã°ÃÅÇÂàÆ ç¶ îËºìðÅº é±§ ÃéîÅé¶ ÜÅä çÅ Ççzô¢

êzÕÅô ê°ðì é±§ ÃîðÇêå ïÅç×ÅðÆ ÇÃ¼ÇÕÁ» åÆ íÅðÆ î³×
Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ òµñ¯º ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì é±§ ÃîðÇêå ÜÅðÆ Ã¯é¶-ÚÅºçÆ ç¶ ÇÃµÕ¶ éò§ìð B@AI 
ÇòÚ êÇÔñ¶ ×°ð± ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì åÕ Ã§×å é±§ ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ ò¶ðÇòÁÅº î°åÅìÕ ô°ð± ÇòÚ Õ°µñ G@@ ïÅç×ÅðÆ ÇÃµÕ¶ ìäÅÂ¶ ×Â¶ Ãé Áå¶ 
Ô°ä òèçÆ î³× î°åÅÇìÕ Ô¯ð ìäÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº ïÅç×ÅðÆ 
ÇÃµÇÕÁÅº é±§ ÇÂÃ òÅð Ã§×å çÅ òµâÅ Ô°§×ÅðÅ ÇîÇñÁÅ ÔË¢ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º ÚÅºçÆ 
ç¶ ÇÃµÕ¶ î°ó ìäòÅÂ¶ ×Â¶ Ôé, Üç¯ºÇÕ Ã¯é¶ ç¶ ÇÃµÕ¶ ìäÅÀ°ä òÅÃå¶ êzÇÕÇðÁÅ ÜÅðÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ ç½ðÅé Ã§×å òµñ¯º Ã¯é¶ ç¶ Øµà ò÷é òÅñ¶ ÇÃµÕ¶ ìäÅÀ°ä çÆ òÆ î§× ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË åÅº Ü¯ îµè òð×Æ êÇðòÅð éÅñ Ãì§èå ÇòÁÕåÆ òÆ ÇÃµÕ¶ õðÆç ÃÕä¢ 
î°ãñ¶ å½ð Òå¶ Ã¯é¶ ç¶ ê§Ü ×zÅî Áå¶ çÃ ×zÅî ò÷é ç¶ ÇÃµÕ¶ ìäòÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ¶ 
åð·Åº ÚÅºçÆ ç¶ BE ×zÅî Áå¶ E@ ×zÅî ò÷é ç¶ ÇÃµÕ¶ ìäÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢ Ã¯é¶ ç¶ ÇÃµÕ¶ 
BD ÕËð¶à Ã¯é¶ ç¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº ÇÃµÇÕÁÅº Òå¶ ÇÂÕ êÅÃ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
Áå¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ì¶ð ÃÅÇÔì À°ÕÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ èðî êzÚÅð 
Õî¶àÆ ç¶ ÃÕµåð êz̄. ìñÇò§çð ÇÃ§Ø Ü½óÅÇÃ§ØÅ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ Ã¯é¶ ç¶ ç¯ ÜÅº ãÅÂÆ ×zÅî 
ç¶ ÇÃµÕ¶ ÇåÁÅð Õðé çÅ îÅîñÅ ÇòÚÅð-ÁèÆé ÔË¢ Ã§×å çÆ ÇÂÔ î§× Õî¶àÆ êzèÅé 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ Õ¯ñ ðµÖÆ ×ÂÆ ÔË¢ À°é·Åº çÆ ÃÇÔîåÆ î×ðº̄ ÔÆ Ã¯é¶ ç¶ Øµà ò÷é 
òÅñ¶ ÇÃµÕ¶ ÇåÁÅð ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶¢ ò¶ðÇòÁÅº î°åÅìÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òµñº̄ Ã¯é¶ ç¶ ÇÃµÕ¶ 
ÇåÁÅð ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Ã¯éÅ õðÆçä çÅ îÅîñÅ êzÇÕÇðÁÅ ÁèÆé ÔË¢

ê°µÜ¶×Å, ÇÜæ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì é±§ éåîÃåÕ Ô°§çÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ ê°µÜ¶×Å¢
Ã°ÃÅÇÂàÆ éÅñ Ô¯ÂÆ îÆÇà§× î×ð¯º ÃzÆ 
ñ½º×¯òÅñ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Á§åð-
ðÅôàðÆ êµèð çÅ é×ð ÕÆðåé ÁÕå±ìð 
îÔÆé¶ ÃÜÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å, ÇÜÃ ÇòµÚ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º Üæ¶ì§çÆ é±§ Ôð Ã§íò 
ÃÇÔï¯× ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å¢ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ 
êzÕÅô ê°ðì î½Õ¶ ç¶ô ç¶ òµÖ òµÖ Ã±ÇìÁÅº 

ÇòµÚ ×°ðîÇå ÃîÅ×î Õðé çÅ êz¯×ðÅî 
À°ñÆÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ¢
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆ ç¶ ÇÂÃ 
À°êðÅñ¶ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ ÔË¢ÇÃµÖ 
Üæ¶ì§çÆ ç¶ ÁÅ×±ÁÅº é±§ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º 
ÇÃð¯êÅú ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ¢ÇÂÃ 
î½Õ¶ î°µÖ ÃÕµåð âÅ. ð±ê ÇÃ§Ø, ÃÕµåð 
ìñÇò§çð ÇÃ§Ø Ü½óÅÇÃ§ØÅ, òèÆÕ ÃÕµåð 
Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø í±ðÅÕ¯ÔéÅ Áå¶ Üæ¶ì§çÆ ç¶ 
îËºìð ÔÅ÷ð Ãé¢

îËà À°å¶ ñÅÂÆ ÃÌÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì çÆ åÃòÆð
Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÁÅéñÅÂÆé À°åêÅç ò¶Úä òÅñÆ Õ§êéÆ ÒëÇñêÕÅðàÒ 
ò¼ñ¯º ÷îÆé Òå¶ ÇòÛÅÀ°ä òÅñ¶ ×ñÆÚ¶ (îËà) Òå¶ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ åÃòÆð ÛÅêä çÆ ÕÅñÆ Õðå±å 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÃ¼Ö Ã³×å» ÇòÚ íÅðÆ ð¯Ã 
ò¶Öä ù ÇîÇñÁÅ ÔËÍ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ ÒëÇñêÕÅðàÒ Õ§êéÆ 
òµñ¯º îËà Òå¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì, Á§ÇîzåÃð çÆ åÃòÆð 
ñÅÂ¶ ÜÅä Òå¶ ÇÜµæ¶ ÇÚ§åÅ êz×àÅÂÆ ÔË, À°æ¶ ÔÆ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ é±§ å°ð§å é¯ÇàÃ ñËä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ ÔË¢
À°Ô ÇÂµæ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ éÅéÕÃð Õ°àÆÁÅ ÇåzêóÆ ÇòÖ¶ 
Úµñ ðÔ¶ ñóÆòÅð èÅðÇîÕ ÃîÅ×î ÇòÚ ê°µÜ¶ Ãé¢ 
À°é·Åº îÆâÆÁÅ éÅñ ×µñìÅå ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ îËà Òå¶ 
çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ åÃòÆð ÛÅêäÅ Çé§çäï¯× ÔË¢ ÇÂÃ 
ÃîÅ×î ÇòÚ ôÅîñ ôzz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé êz¯. 
ÇÕzêÅñ ÇÃ§Ø ìâ±§×ð é¶ òÆ îËà Òå¶ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ 
åÃòÆð ñÅÀ°ä çÆ ØàéÅ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔË¢

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º Õ§êéÆ é±§ ÕÅé±§éÆ é¯ÇàÃ í¶ÇÜÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË å¶ Õ§êéÆ ÇõñÅø ê°ñÆÃ Õ¯ñ òÆ ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×Æ¢ ÒëÇñêÕÅðàÒ çÆ ÇÂÃ Õðå±å çÅ êåÅ ñ¼×ä 
î×ð¯º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ 
é¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î°µÖ ÃÕ¼åð âÅ. ð±ê ÇÃ§Ø é±§ Ãõå 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÷îÆé 
Òå¶ ÇòÛÅÀ°ä òÅñ¶ îËà À°êð ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ 
åÃòÆð ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔË, Ü¯ ÇÂÕ åð·» éÅñ ×°ð± Øð çÆ 
ì¶ÁçìÆ Õðé òð×Æ ÕÅðòÅÂÆ ÔËÍ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ, Õ§êéÆ ÇõñÅø Ãõå ÕÅðòÅÂÆ ÕðÅÂ¶×Æ¢
À°é·Åº ÃðÕÅð Õ¯ñ¯º òÆ î§× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ èÅðÇîÕ íÅòéÅòÅº 

é±§ á¶Ã êÔ°§ÚÅÀ°ä òÅñÆÁÅº ÁÇÜÔÆÁÅº Õ§êéÆÁÅº ÇõñÅø 
Ãõå ÕÅé±§éÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
î°µÖ ÃÕµåð âÅ. ð±ê ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ§êéÆ é±§ ÇÂÃ 
ÕÅðòÅÂÆ ÇõñÅø ÕÅé±§éÆ é¯ÇàÃ í¶ÇÜÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ñ¯ó êËä Òå¶ Õ§êéÆ ÇõñÅø Õ¶Ã òÆ çðÜ ÕðÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×Å¢ çµÃäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ÒÁËîÅ÷¯éÒ é¶ 
òÆ ÁÇÜÔÆ ÔÆ Õðå±å ÕÆåÆ ÃÆ å¶ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã ù 
î°ÁÅøÆ î§×äÆ êÂÆ ÃÆ¢
ÇÂÃ¶ åð·» ÇçµñÆ ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
Üéðñ ÃÕ¼åð îéÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÇÃðÃÅ é¶ ÒëÇñ¼êÕÅðàÒ 
òµñ¯º çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ åÃòÆð îËà Òå¶ ñÅÀ°ä çÆ Çé§çÅ 
ÕÆåÆ ÔË å¶ Õ§êéÆ Òå¶ ÇÃµÖ íÅòéÅòÅº é±§ á¶Ã êÔ°§ÚÅÀ°ä 
ç¶ ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁÅº ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅÂÆ ÔË¢ éòÆº 
ÇçµñÆ ç¶ éÅðæ ÁËò¶ÇéÀ± æÅä¶ ÇòÚ Çç¼åÆ ÇôÕÅÇÂå 
ÇòÚ ÃzÆ ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒëÇñêÕÅðàÒ é¶ ÃzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì çÆ åÃòÆð òÅñ¶ îËà ò¶Ú Õ¶ ÇÃµÖ íÅòéÅòÅº é±§ 
á¶Ã êÔ°§ÚÅÂÆ ÔË¢ À°é·Åº î§× ÕÆåÆ ÇÕ ê°ñÆÃ ÒëÇñêÕÅðàÒ 
ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ Õð Õ¶ ë½ðÆ Ãõå ÕÅðòÅÂÆ Õð¶¢ ÃzÆ 
ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
é±§ òÆ ê¼åð í¶Üä×¶¢

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : éò³ìð-AIHD 
ç¶ Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ Õ¶Ã» ÇòÚ 
ÁÚÅéÕ å¶÷Æ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÕ ÇÃÁÅÃÆ 
å½ð Òå¶ åÅÕåòð ÕÅåñ Ã¼Üä Õ°îÅð ù 
Ã÷Å åº̄ ìÅÁç Ô°ä ÇÂÕ Ô¯ð Õ»×ðÃÆ ÁÅ×± 
Ü×çÆô àÅÂÆàñð çÆ òÅðÆ òÆ ÁÅ ðÔÆ 
ÜÅêçÆ ÔËÍ Çç¼ñÆ çÆ ÁñÅñå é¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ 
é±§ Çéðç¶ô Ççµå¶ Ôé ÇÕ Ã³é AIHD ç¶ ÇÂÕ 
ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî Õ¶Ã çÆ ÜÅºÚ Üñç Çéì¶óÆ 
ÜÅò¶, ÇÜÃ ÒÚ ÕÅº×ðÃ ÁÅ×± Ü×çÆô 
àÅÂÆàñð é±§ ÕñÆé ÇÚµà ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ 
ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ×§íÆð î°µçÅ ÔË¢
ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ òèÆÕ î°µÖ îËàð¯ê¯Çñàé 

îËÇÜÃàð¶à ÁÇîå Áð¯óÅ çÆ ÁçÅñå é±§ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Õ¶Ã ÒÚ ×òÅÔ òÜ¯º ê¶ô 
Ô¯ Õ¶ îçç Õðé òÅñ¶ ÇòòÅçå ÕÅð¯ìÅðÆ 
ÁÇíô¶Õ òðîÅ çÅ ñÅÂÆ ÇâàËÕàð àËÃà 

(Þ±á ëóé òÅñÅ àËÃà) ñ§Ø¶ ÃÅñ çÃ§ìð 
îÔÆé¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð îÅÔðÅº çÆ 
ÁäÔ¯ºç ÕÅðé ÇÂÃ çÆ Çðê¯ðà ÇåÁÅð 
éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕÆ¢ ÁçÅñå é¶ ë¯ðËºÇÃÕ 
ÃÅÇÂ§Ã ñËìÅðàðÆ (ÁËµëÁËµÃÁËµñ) é±§ 
ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ Ãì§èÆ Çðê¯ðà 
Üñç å¯º Üñç ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ 
ÁçÅñå é¶ ÁËµëÁËµÃÁËµñ é±§ Çðê¯ðà 
ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ ç¯ ÔøÇåÁÅº çÅ ÃîÅº 
Çç§ÇçÁÅº Õ¶Ã çÆ Ã°äòÅÂÆ H îÅðÚ é±§ 
êÅ ÇçµåÆ ÔË¢ ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ ÃÆñì§ç ÇñëÅë¶ 
ÒÚ Çðê¯ðà ê¶ô ÕðÇçÁÅº ÁçÅñå é±§ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº é±§ ÕËé¶âÅ çÆ ÃðÕÅð é¶ 

Õ°Þ ÃòÅñ ÕÆå¶ Ôé, ÇÜé·Åº ìÅð¶ À°é·Åº é¶ 
ÜòÅì ç¶äÅ ÔË¢ Õ°Þ ÃîÅº êÇÔñÅº ÁçÅñå 
é¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ é±§ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô éòÆº 
ÇçµñÆ ÃÇæå ÕËé¶âÆÁé ÔÅÂÆ ÕÇîôé é±§ 
ÇñÖ Õ¶ ÇÂÃ Ãî¶º ÕËé¶âÅ ÇòµÚ ðÇÔ ðÔ¶ ÇÂÃ 
Õ¶Ã éÅñ Ãì§èå î°µÖ ×òÅÔ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
ÔÅÃñ Õðé¢ êÆóå Çèð òµñº̄ ê¶ô Ô¯Â¶ 
ÃÆéÆÁð òÕÆñ ÁËµÚÁËµÃ ë±ñÕÅ é¶ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ Ü×çÆô àÅÂÆàñð é¶ ÇÂÃ Õ¶Ã ç¶ 
î°µÖ ×òÅÔ Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø ç¶ ê°µåð éÇð§çð 
ÇÃ§Ø é±§ ÕËé¶âÅ í¶Ü ÇçµåÅ ÃÆ å¶ À°Ã ðÅÔÆº 
Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Òå¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ìçñä 
ñÂÆ çìÅÁ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢

ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî : ÁçÅñå ò¼ñ¯º àÅÂÆàñð Õ¶Ã çÆ Ü»Ú Û¶åÆ Çéì¶óé ç¶ Ô°Õî

ÒëÇñêÕÅðàÓ é» çÆ ÁÅéñÅÂÆé ôÅÇê³× Õ³êéÆ çÆ ÕÅñÆ Õðå±å

åÆÜÅ ëð¿à ÒÔÅæÆÓ À°µå¶ 
ÃòÅð Ô¯ò¶×Å

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ î¼ç¶é÷ð ÇÂÔ ÃòÅñ 
À°íð ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ìÃêÅ çÆ Õ½îÆ êzèÅé 
å¶ À°µåð êzç¶ô çÆ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ 
îÅÇÂÁÅòåÆ ù êzèÅé î³åðÆ çÅ 
À°îÆçòÅð î³é Õ¶ ÃÈì¶ ÇòÚ åÆÜÆ Çèð 
À°Ãð¶×ÆÍ Ü¶ ÁÇÜÔÅ Ô¯ÇÂÁÅ å» ÇÂÔ 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð 
Ô¯ò¶×ÅÍ ìÃêÅ ç¶ ê³ÜÅì êzèÅé ðÛêÅñ 
ÇÃ³Ø ðÅÜÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ò¼ñº̄ ÃÈì¶ 
ÇòÚ åÆÜÅ ëð³à ìäÅÀ°ä çÆÁ» ÔÅîÆ 
êÅðàÆÁ» Á¼×¶ ôðå ð¼ÖÆ ÔË ÇÕ ÇÜÔóÆ 
Çèð ìÃêÅ çÆ Ã¹êðÆî¯ îÅÇÂÁÅòåÆ ù 
êzèÅé î³åðÆ çÅ À°îÆçòÅð î³é¶×Æ, 
êÅðàÆ ÇÃðø À°Ã¶ Çèð éÅñ ÔÆ ×¼áÜ¯ó 
Õð¶×ÆÍ À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ìËºÃ 
íðÅò» çÆ ñ¯Õ ÇÂéÃÅë êÅðàÆ, ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ (àÕÃÅñÆ), âÅ. ×»èÆ 
ç¶ ê³ÜÅì î³Ú Áå¶ ÖÇÔðÅ çÆ ê³ÜÅìÆ 
Â¶ÕåÅ êÅðàÆ ò¼ñº̄ îÅÇÂÁÅòåÆ ù 
êzèÅé î³åðÆ ÁÔ°ç¶ çÅ À°îÆçòÅð î³éä 
åº̄ ìÅÁç ÔÆ ìÃêÅ ò¼ñº̄ ÇÂé·» Çèð» 
éÅñ ×¼áÜ¯ó ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ðÅÜÈ 
é¶ î³ÇéÁÅ ÇÕ ÒÁÅêÓ ñÆâðÇôê éÅñ 
òÆ À°é·» çÆ ×¼ñ Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ Ü¶ ÇÂÔ 
êÅðàÆ òÆ îÅÇÂÁÅòåÆ ù êzèÅé î³åðÆ 
çÅ À°îÆçòÅð î³éä çÆ ôðå êzòÅé 
Õð¶×Æ å» ÇÂÃ êÅðàÆ éÅñ ÃîÞ½å¶ çÅ 
ðÅÔ Ö¹¼ñ· ÃÕçÅ ÔËÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ 
ÒÁÅêÓ ñÆâðÇôê êÇÔñ» ÔÆ Ãêôà Õð 
Ú¹¼ÕÆ ÔË ÇÕ À°Ô ìËºÃ íðÅò» Áå¶ ÖÇÔð¶ 
çÆ êÅðàÆ éÅñ ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå Óå¶ 
×¼áÜ¯ó éÔÆº Õð ÃÕçÆÍ ðÅÜÈ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ìËºÃ, ìzÔîê¹ðÅ, ×»èÆ Áå¶ ÖÇÔðÅ èó¶ 
éÅñ åÕðÆìé Ú¯ä ÃîÞ½åÅ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔË, êð ÇëñÔÅñ ÃÆà» çÆ î¹Õ³îñ ò³â 
Ô¯äÆ ìÅÕÆ ÔËÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð ê³ÜÅì 
ÇòÚ ×¼áÜ¯ó ù Á³Çåî ð°ê ç¶ä ñÂÆ 
îÆÇà³×» çÅ ÇÃñÇÃñÅ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ 
Á×ñ¶ ÇçéÆº ÃÇæåÆ Ãêôà Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ 
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÒÁÅêÓ ê³ÜÅì ç¶ êzèÅé å¶ 
Ã³Ãç îËºìð í×ò³å îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Á×ñ¶ ÇçéÆº À°Ô ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
(àÕÃÅñÆ) ç¶ êzèÅé ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
ìzÔîê¹ðÅ ù Çîñ Õ¶ ×¼áÜ¯ó ìÅð¶ ×¼ñ 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°Ô ×¼áÜ¯ó ç¶ ÔÅîÆ Ôé 
Áå¶ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÔÆ À°é·» çÆ êÅðàÆ é¶ 
H ìÅÕÆ ìÚç¶ À°îÆçòÅð» çÅ ÇëñÔÅñ 
ÁËñÅé éÔÆº ÕÆåÅÍ

Á§ÇîzåÃð ÔòÅÂÆ Áµâ¶ é¶ ç¶ô ç¶ ìÅÕÆ ç¶ Õ½îÅºåðÆ ÔòÅÂÆ  ÁµÇâÁÅº é±§ êÛÅÇóÁÅ
ÃÅñ B@AG ç¶ î°ÕÅìñ¶ çÃ§ìð B@AH ÓÚ Õ½îÅºåðÆ ïÅåðÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ DH% òÅèÅ çðÜ
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Ô°ä ÇÂôÇåÔÅðÅº ðÅÔÆº çµÃä×¶ 
Ú¯ä–À°îÆçòÅð ÁÅêä¶ ÒÁêðÅèÓ

Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
íÅðåÆ Ú¯ä ÕÇîôé òµñ¯º Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ Çéðç¶ôÅº Áé°ÃÅð 
éÅî÷ç×Æ êµåð ç¶ ÇÔµÃ¶ ëÅðî é§ìð BF ÇòµÚ Ã¯è ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔË¢  ÇÂÃ Ã¯è Áé°ÃÅð Ô°ä ñ¯Õ ÃíÅ, ðÅÜ ÃíÅ, 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä ñóé ç¶ ÇÂµÛ°Õ ÁêðÅèÆ ÇêÛ¯Õó òÅñ¶ 
À°îÆçòÅðÅº é±§ éÅî÷ç×Æ êµåð ÒÚ ÁÅêä¶ ê±ð¶ ÁêðÅÇèÕ 
îÅîÇñÁ»/ÇÜé·Åº îÅîÇñÁÅº ÒÚ À°é·Åº é±§ ÁçÅñå òµñ¯º Ã÷Å 
Ã°äÅÂÆ ÜÅ Ú°¼ÕÆ ÔË, Ãì§èÆ ëÅðî BF ÇòµÚ ê±ðÆ ÜÅäÕÅðÆ 
ç¶äÆ êÅò¶×Æ Áå¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ÁÖìÅðÅº Áå¶ 
àÆ.òÆ. ÚËéñÅº ðÅÔÆº ÜéåÅ é±§ òÆ ç¶äÆ êò¶×Æ¢
ÇÂÃ Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁÅº î°µÖ Ú¯ä ÁøÃð, ê§ÜÅì 
âÅ. ÁËÃ. Õð°äÅ ðÅÜ± é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ íÅðåÆ Ú¯ä ÕÇîôé 
òµñ¯º ÇÂÔ ëËÃñÅ íÅðåÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà òµñ¯º ÇÃòñ Çðµà 
êàÆÃé é§ -GHD ÁÅë B@AE ñ¯Õ êzÔðÆ ìéÅî ï±éÆÁé 
ÁÅø ÇÂ§âÆÁÅ Áå¶ ÇÃòñ Çðµà êàÆÃé é§ ECF ÁÅë B@
AA êìÇñÕ ÇÂ§àðÃà ëÅÀ±ºâ¶ôé ìéÅî Õ¶ºçð ÃðÕÅð Áå¶ 
Áçð÷ çÅ ÇéêàÅðÅ ÕðÇçÁÅº Ã°äÅÂ¶ ×Â¶ ëËÃñ¶ çÆ ð¯ôéÆ 
ÇòµÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

ê³ÜÅì å¶ ÕôîÆð ò»× ÁÃÅî ÇòÚ òÆ 
À°áÆ íÅðå å¯º ÁÅ÷Åç Ô¯ä çÆ î³×

ÁÃÅîÆ ÁÅ×± ÁÇÖñ ××¯ÂÆ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è Õé±§é Çòð°¼è 
ð¯Ã êzçðôé ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢

×°ÔÅàÆ(ÁÃÅî)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÕzôÕ î°ÕåÆ Ã§×ðÅî Ã§îåÆ ç¶ 
ÁÅ×± ÁÇÖñ ××¯ÂÆ é¶ ÇÂµÕ ð¯Ã ðËñÆ é±§ Ã§ì¯èé ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ü¶Õð ÃðÕÅð é¶ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è Õé±§é êÅÃ ÕÆåÅ åÅº ÁÃÅî 
íÅðåÆ Ã§Ø é±§ Ûµâä ñÂÆ îÜì±ð Ô¯ò¶×Å¢ ÁÃÅî ç¶ ÇåéÃ°ÕÆÁÅ 
ÇÜñ·¶ ÒÚ ì¯ñÇçÁÅº ÁÃÅîÆ ÁÅ×± é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÃðÕÅð ÃÅâ¶ 
îÅä é±§ á¶Ã êÔ°§ÚÅÀ°ºÇçÁÅº éòÅº Õé±§é ìäÅò¶×Æ åÅº ÁÃÆº íÅðå 
çÅ ÇÔµÃÅ éÅ ðÇÔäÅ áÆÕ ÃîÞÅº×¶¢ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è Õé±§é ÇÂµÕ 
ÁÇÜÔÅ Õé±§é ÔË ÇÜÃ ç¶ ìäé å̄º ìÅÁç ì§×ñÅç¶ô, êÅÇÕÃåÅé 
Áå¶ Áë×ÅÇéÃåÅé å̄º ÁÅÂ¶ ×Ëð î°ÃñîÅé ÁÃÅî ç¶ éÅ×ÇðÕ ìä 
ÃÕä×¶¢ ÁÇÖñ ×̄×̄ÂÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÔ éòÅº Õé±§é ìäçÅ ÔË 
åÅº ÇÂÔ Ã³é AIHE ÁÃÅî ÁËòÅðâ çÆ À°ñ§ØäÅ Ô̄ò¶×Å ÇÜÃ åÇÔå 
Ã³é AIGA å̄º ìÅÁç ÁÃÅî çÅÖñ Ô̄Â¶ ì§ç¶, ÚÅÔ¶ À°Ô ÇÜÔó¶ òÆ èðî 
éÅñ Ãì§èå Ô̄ä, ×Ëð-Õé±§éÆ Ô¯ä×¶¢ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è Õé±§é ç¶ 
ÇÖñÅë êzçðôé ÕðçÆÁÅº ÃÅðÆÁ» ÔÆ Üæ¶ì§çÆÁÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ü¶Õð ÇÂÔ Õé±§é ìÇäÁÅ åÅº ÁÃÆº íÅðå åº̄ òµÖ Ô¯ ÜÅò»×¶¢

éËôéñ ÃËºêñ Ãðò¶Öä 
ÁÅÇøÃ  ÒÚ Ö°ñÅÃÅ
Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ç¶ô ÇòµÚ ì¶ð°÷×ÅðÆ çÆ çð ÇêÛñ¶ DE ÃÅñÅº 
ÇòµÚ Ãí å¯º òµè Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ õ°ñÅÃÅ éËôéñ 
ÃËºêñ Ãðò¶Öä ÁÅÇøÃ  çÆ À°Ã Çðê¯ðà ç¶ 
ÁÅèÅð Òå¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ é±§ ÃðÕÅð òµñ¯º 
ÜÅðÆ éÅ Õðé ç¶ ÇòòÅç ç¶ ÚµñÇçÁÅº Õ½îÆ 
Á§ÕóÅ ÕÇîôé ç¶ ç¯ îËºìðÅº é¶ ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ å¯º 
ÁÃåÆëÅ ç¶ ÇçµåÅ ÔË¢Çðê¯ðà î°åÅìÕ ç¶ô ÇòµÚ 
ì¶ð°÷×ÅðÆ çð F.A ëÆÃçÆ ÔË ÔÅñÅºÇÕ ÃÅñ B@
AA-AB ÇòµÚ ÇÂÔ çð îÇÔ÷ B.B ëÆÃçÆ ÃÆ¢ 
Çðê¯ðà î°åÅìÕ B@AG-AH ÇòµÚ ôÇÔðÆ Ö¶åð ç¶ 
ê°ðô é½ÜòÅéÅº ÇòµÚ AH.G ëÆÃçÆ çÆ ì¶ð°÷×ÅðÆ 
çð ÔË ÜçÇÕ Á½ðåÅº ÇòµÚ ÇÂÔ çð BG.B ëÆÃçÆ 
ÔË¢ê¶ºâ± ÇÃµÇÖÁå Á½ðåÅº ÇòµÚ ì¶ð¯÷×ÅðÆ çÆ ÇÂÔ 
çð ÇêÛñ¶ ÃÅñ AG.C ëÆÃçÆ ÃÆ ÜçÇÕ B@@D-
@E ÇòµÚ ÇÂÔ I.G å¯º AE.B ëÆÃçÆ ÇòÚÕÅð ÃÆ¢ 
ÇÂÃ ÃÅñ ñ¶ìð ë¯ðÃ çÆ íÅ×ÆçÅðÆ çð ÇòµÚ òÆ 
Ç×ðÅòà çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ B@AA-AB ÇòµÚ 
ÇÜµæ¶ ç¶ô çÆ ÜéÃ§ÇÖÁÅ ç¶ CI.E ëÆÃçÆ ñ¯ÕÅº 
é¶ Õ§î ÕÆåÅ êð B@AA-AB ÇòµÚ ÇÂÔ çð Øà 
Õ¶ CF.I ëÆÃçÆ Ô¯ ×ÂÆ¢ B@@D å¯º ÔÆ ÇÂÃ çð 
ÇòµÚ Ç×ðÅòà çðÜ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢
î¯çÆ ÃðÕÅð òµñ¯º òÅð-òÅð ÇÂÔ çÅÁò¶ ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ é¯àì§çÆ å¶ ÜÆÁËµÃàÆ ñÅ×± Ô¯ä ç¶ 
ìÅòÜ±ç ç¶ô ÇòµÚ ð°÷×Åð çÆ ÕîÆ éÔÆº ÁÅÂÆ, 
Ã×¯º ð°÷×Åð ç¶ î½Õ¶ òè¶ Ôé¢ ÃðÕÅð ç¶ À°Õå 
çÅÁÇòÁÅº çÅ ÕµÚ-ÃµÚ úç¯º ÇéµÖð Õ¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅ Ç×ÁÅ, Üç¯º éËôéñ ÃàËÇàÃàÆÕñ ÕÇîôé 
ç¶ Ú¶ÁðîËé êÆÃÆ î¯Ôéé å¶ îËºìð Õ°îÅðÆ Ü¶òÆ 
ÇîéÅÕôÆ é¶ ÁÅêä¶ ÁÔ°ÇçÁÅº å¯º ÁÃåÆøÅ 
ç¶ ÇçµåÅ¢ êÆÃÆ î¯Ôéé é¶ ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ å¯º 
ÁÃåÆøÅ ç¶ä Ãî¶º ÇÜÔóÅ ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕÆåÅ, 
À°Ã ÇòµÚ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ éËôéñ ÃËºêñ 
Ãðò¶ ÁÅÇøÃ Õ¯ñ ì¶ð°÷×ÅðÆ ç¶ åµæÅº ÃÇÔå 
Á§Õó¶ î½Ü±ç Ãé êð À°é·Åº é±§ ÃðÕÅð òµñ¯º ÜÅðÆ 
éÔÆº ÃÆ Õðé ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ Á§Õó¶ çÃ§ìð B@AH ÇòµÚ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÜÅä¶ 
Ãé êð ÃðÕÅð òµñ¯º ÇÂÃ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÅ ÇçµåÆ 
×ÂÆ¢ ÇÂÃ Õð Õ¶ òËµìÃÅÂÆà Òå¶ òÆ ÇÂé·Åº é±§ 
ÜÅðÆ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÇÕÁÅ¢ ÕÇîôé é¶ ÃðÕÅð 
é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ Á§Õó¶ ñÅ÷îÆ ÔÆ 
ÜéòðÆ ÇòµÚ ñ¯ÕÅº ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅºç¶ ÜÅä êð 
ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ çÆ ÔÅîÆ éÔÆº íðÆ¢ 
Â¶æ¶ ÇÂÔ ×µñ òÆ òðéäï¯× ÔË ÇÕ Üç¯º î½Ü±çÅ 

ÁËµéâÆÂ¶ ÃðÕÅð ç¶ Õðå¶-èðÇåÁÅº é±§ ÇÂÔ 
ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇêÛñÆ ï±êÆÂ¶ ÃðÕÅð ç¶ 
çÃ ÃÅñÅ ðÅÜ ç½ðÅé Õ°µñ Õ½îÆ ÇòÕÅÃ çð 
À°é·Åº ç¶ ôÅÃé ÕÅñ ç¶ ÁðÃ¶ ç½ðÅé êzÅêå ÕÆåÆ 
ÃÅñÅéÅ ÇòÕÅÃ çð éÅñ¯º òµè ÔË åÅº éËôéñ 
ÃàËÇàÃàÆÕñ ÕÇîôé é±§ ÇòôòÅÃ ÇòµÚ ñÂ¶ 
ÇìéÅ ÔÆ éÆåÆ Áï¯× é¶ Õ°µñ Õ½îÆ ÇòÕÅÃ çð 
ç¶ ÃÅñÅéÅ Á§Õó¶ åËÁ Õðé çÅ ÁÅèÅð ÔÆ ìçñ 
ÇçµåÅ¢ îÕÃç ÇÂÃ çÅ ÇÂÔ¯ ÃÆ ÇÕ ÇòÕÅÃ ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòµÚ î¯çÆ ÃðÕÅð çÆÁÅº êzÅêåÆÁÅº é±§ 
òèÅ-Úó·ÅÁ Õ¶ ÇçÖÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢
Ô°ä ÇÂÔ ×µñ òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÇòµÚ éËôéñ ÃàËÇàÃàÆÕñ ÕÇîôé éÅñ¯º 
éÆåÆ Áï¯× é±§ êÇÔñ òÅñÆ æÅº ç¶ ÇçµåÆ ×ÂÆ 
ÔË¢ Â¶æ¶ ÔÆ ìµÃ éÔÆº, êÇÔñÅº ÇÂÔ ÇðòÅÇÂå ÃÆ 
ÇÕ Õ½îÆ ñ¶ìð ÇìÀ±ð¯ òµñ¯º Ôð ÃÅñ å¶ õÅÃ Õð Õ¶ 
ê§Ü ÃÅñÅº ÇêµÛ¯º ð°÷×Åð Ã§ì§èÆ Á§Õó¶ ÜÅðÆ ÕÆå¶ 
ÜÅºç¶ Ôé êð ñ¶ìð ÇìÀ±ð¯ òµñ¯º Á§Õó¶ ÇåÁÅð 
Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç ÇÕðå î§åðÅñ¶ òµñ¯º ÇÂé·Åº é±§ 
ÜÅðÆ Õðé çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÔÆº ÇçµåÆ ×ÂÆ, Üç¯º 
ÇÕ ÃÅð¶ ÔÆ ÇòÕÃå å¶ ÇòÕÅÃôÆñ ç¶ôÅº òµñ¯º 
ÁÅêäÆÁÅº ÁÅðæÕ éÆåÆÁÅº çÆ íð¯Ã¶ ï¯×åÅ 
ìäÅÂÆ ðµÖä ñÂÆ Ôð ÃÅñ ð°÷×Åð Ã§ì§èÆ Á§Õó¶ 
ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ åÅº Ôð 
îÔÆé¶ ÇÕðå îÇÔÕî¶ òµñ¯º ÇÂÔ çµÇÃÁÅ ÜÅºçÅ 
ÔË ÇÕ ð°÷×Åð ç¶ ÇÕ§é¶ éò¶º î½Õ¶ êËçÅ Ô¯Â¶ å¶ 
ÇÕ§é¶ ñ¯ÕÅº é±§ Õ§î å¯º òÅºÞ¶ Ô¯äÅ ÇêÁÅ¢ ÁËµéâÆÂ¶ 
ÃðÕÅð ÔË ÇÕ À°Ã ç¶ êzèÅé î§åðÆ å¯º ñË Õ¶ ç±Ü¶ 
î§åðÆ ÇÂÔ çÅÁò¶ Õðç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ ÇÕ§é¶ 
ñ¯ÕÅº ç¶ ìËºÕ ÖÅå¶ Ö¯ñ·¶ ×Â¶, ÇÕ§ÇéÁÅº é±§ î°çðÅ 
ñ¯é ÃÕÆî ç¶ åÇÔå ÃòË-ð°÷×Åð Ö¯ñ·ä ñÂÆ 
ìËºÕÅº òµñ¯º Õð÷¶ Ççµå¶ ×Â¶, ç¶Ã íð ÇòµÚ ÃòµÛ 
ÁÇíÁÅé ç¶ åÇÔå ÇÕ§é¶ ô½ÚÅÇñÁÅ ìäÅÂ¶ ×Â¶ 

êð ÇÕÃ¶ òµñ¯º ÇÂÔ éÔÆº çµÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÇÕ 
Ã§ÃÅð íð ÇòµÚ Ãí å¯º À°µÚÆ ÇòÕÅÃ çð ÔÅÃñ 
Õðé ç¶ ìÅòÜ±ç ð°÷×Åð ç¶ ÇÕ§é¶ éò¶º î½Õ¶ êËçÅ 
Ô¯Â¶¢ Õ½óÅ ÃµÚ åÅº ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÜÔóÅ ÇòÕÅÃ 
Ô¯ÇÂÁÅ òÆ ÔË, À°Ô ÇÕðå-ðÇÔå ÇòÕÅÃ ÔË¢ 
ÇÂÔ¯ ÕÅðé ÔË ÇÕ ÃðÕÅð éËôéñ ÃàËÇàÃàÆÕñ 
ÕÇîôé òµñ¯º ÇåÁÅð ÕÆå¶ Á§ÕÇóÁÅº é±§ ÜéåÕ 
å½ð Òå¶ ÜÅðÆ Õðé å¯º î°éÕð Ô¯ÂÆ ìËáÆ ÔË¢
ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ é¶ êzèÅé î§åðÆ é±§ çµÇÃÁÅ ÇÔàñð 
: ì¶ð°÷×ÅðÆ é±§ ñË Õ¶ éËôéñ ÃËºêñ Ãðò¶ 
ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé (ÁËµéÁËµÃÁËµÃú) ç¶ Á§ÕÇóÁÅº 
Òå¶ ÕÅº×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ é¶ êzèÅé î§åðÆ 
éð¶ºçð î¯çÆ Òå¶ ÇéôÅéÅ ÃÅÇèÁÅ ÔË¢ ð°÷×Åð 
Òå¶ ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ é¶ êzèÅé î§åðÆ éð¶ºçð î¯çÆ 
Òå¶ ÇéôÅéÅ ÃÅèç¶ Ô¯Â¶ À°é·Åº çÆ å°ñéÅ ÇÔàñð 
éÅñ ÕÆåÆ ÔË¢ ðÅÔ°ñ é¶ àòÆà Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ôð ÃÅñ B Õð¯ó é½ÕðÆÁÅº ç¶ä çÅ òÅÁçÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð E ÃÅñ ìÅÁç êåÅ ñµ×Å ÔË 
ÇÕ ç¶ô åìÅÔ Ô¯ Ú°µÕÅ ÔË¢ 
ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃîÅº Ô°ä Òéî¯ 
ç¶ ÜÅä çÅ ÔË¢Ò ÇÂÃ Ãðò¶ î°åÅÇìÕ B@AG-AH 
ç¶ ÇòµåÆ ÃÅñ ÒÚ ì¶ð°÷×ÅðÆ çð F.A ëÆÃçÆ ÔË, 
Ü¯ ÇÕ ÃÅñ AIGB-GC å¯º ìÅÁç Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ 
ÔË¢ÜÅäÕÅðÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Çðê¯ðà é±§ ÜÅðÆ éÅ 
Õðé Òå¶ ðÅôàðÆ Á§ÕóÅ ÕÇîôé ç¶ ç¯ îËºìðÅº 
êÆ ÃÆ î¯Ôéé Áå¶ Ü¶ òÆ ÇîéÅÕôÆ é¶ ÁÃåÆøÅ 
ç¶ ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÕÅº×ðÃ é¶ ÒéËôéñ ÃËºêñ Ãðò¶ 
ÁÅÇëÃÒ (ÁËµé ÁËµÃ ÁËµÃ ú) ç¶ Á§ÕÇóÁÅº çÅ 
ÔòÅñÅ Çç§ç¶ Ô¯Â¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ì¶ð°÷×ÅðÆ 
çÆ çð ÇêÛñ¶ DE ÃÅñÅº ÒÚ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ 
Ô¯ä éÅñ Ü°ó¶ Á§Õó¶ ÃðÕÅð Û°êÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ 
ÇÂÃ ÕÅðé ðÅôàðÆ Á§ÕóÅ ÕÇîôé ç¶ ç¯ Ã°å§åð 
îËºìðÅº é±§ ÁÃåÆøÅ ç¶äÅ ÇêÁÅ¢

î¯çÆ ç¶ ðÅÜ ÓÚ ì¶ð°÷×ÅðÆ ÇÃõð Óå¶ ê°µÜÆ

ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø í¼à
(@IIAD@-FBB@E)

ê³ÜÅì ×°ðÈÁ» çÆ êÇò¼åð èðåÆ ÔË Áå¶ 
ÇÂÔ èðåÆ ñÅÇîÃÅñ ôÔÆçÆÁ» Áå¶ 
Õ°ðìÅéÆÁ» éÅñ ð³×Æ êÂÆ ÔËÍ Õç¶ ÇÂÃ 
çÅ Ã³×ÆåÕ îÅÔ½ñ èÅðÇîÕ, ç¶ô-í×åÆ 
Áå¶ ÁÅêÃÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ð³×å Çò¼Ú 
ð³Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ êð ÁÜ¯Õ¶ ×ÆåÕÅð» 
Áå¶ ×ÅÇÂÕ» é¶ ÇÂÃ ç¶ îÅÔ½ñ é±³ ÁÅêäÆ 
×ÅÇÂÕÆ ÇòÚñÆ ÁôñÆñåÅ éÅñ îñÆé 
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÁôñÆñ ×ÅÇÂÕÆ çÆ éÅ 
ð°Õä òÅñÆ Ôé¶ðÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú Çéð³åð 
ò× ðÔÆ ÔËÍ ÁôñÆñ ×ÅÇÂÕÆ çÆ ÇÂÔ 
Ôé¶ðÆ îËÇðÜ êËñ¶Ã» Çò¼Ú âÆÜ¶. Òå¶, Çê³â» 
Çò¼Ú àðËÕàð» Òå¶ ñ¼×¶ âËµÕ» Çò¼Ú, Çé¼ÜÆ 
ì¼Ã» Çò¼Ú, é½ÜòÅé» ç¶ î¯ìÅÇÂñ» Òå¶ 
Áå¶ Çé¼ÜÆ àÆòÆ. ÚËéñ» Òå¶ ì¶ð¯Õ à¯Õ 
ò× ðÔÆ ÔË Áå¶ ÁôñÆñåÅ çÅ ×³ç êÅ 
Õ¶ Ôð ÇòÁÕåÆ é±³ ôðîÃÅð Õð ðÔÆ ÔËÍ 
ê³ÜÅìÆ ç¶ Õ°¼Þ Çé¼ÜÆ àÆòÆ. ÚËéñ Ãò¶ð-

ôÅî é±³ ×°ðìÅäÆ êzÃÅÇðå Õðé å¯º ìÅÁç 
ÃÅðÅ Ççé ÁôñÆñ Õ³Üðê¹äÅ ê¶ô Õð 
ðÔ¶ Ôé Áå¶ õÈì êËÃÅ ÕîÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÁÜ¯ÕÆ ×ÅÇÂÕÆ ÇÂ¼Õ òêÅðÕ è³çÅ ìä 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ Ã¼Ú ÔË ÇÜé•» ÁÜ¯Õ¶ ñ¼ÚðåÅ 
ê¶ô Õð ðÔ¶ ×ÅÇÂÕ» Õ¯ñ ÕçÆ ÃÅÂÆÕñ/
ÃÕÈàð éÔÆº ÃÆ Ô°³çÅ, Á¼Ü À°ÔÆ ×ÅÇÂÕ 
ñ÷×ðÆ ×¼âÆÁ» Çò¼Ú Ø°³î ðÔ¶ ÔéÍ 
Çòç¶ô» ç¶ àÈð ñ×Å Õ¶ ê½ºâ Áå¶ âÅñð 
ÕîÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°Ôé» çÅ ÇÂÔ ôÅÔÆ áÅá 
òÅñÅ ÜÆòé ê¼èð ò¶Ö Õ¶ Á¼Ü ê³ÜÅì çÅ 
Ôð é½ÜòÅé, ×ÅÇÂÕ ìäé çÆ ç½ó Çò¼Ú 
ôÅîñ ÔËÍ í»ò¶º À°Ã é±³ Ã³×Æå çÆ Õ¯ÂÆ 
ìÔ°åÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔËÍ Çëð òÆ À°Ô 
ðÅå¯-ðÅå ÒÇÃ³×ð ÃàÅðÒ ìäé ñÂÆ ôðî 
ÔïÅ çÆ ñ¯ÂÆ é±³ ñÆð¯-ñÆð ÕðÕ¶ ê³ÜÅìÆ 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÇòðÃ¶ çÆ îÅä-î¼åÆ æÅñÆ 
Çò¼Ú ÁôñÆñåÅ êð¯Ã ÇðÔÅ ÔËÍ Á¼Ü 
ç¶ ÇÜÁÅçÅåð ×ÅÇÂÕ ò¼è å¯º ò¼è êËÃ¶ 
ÕîÅÀ°ä ñÂÆ ÕÅî À°ÕÃÅÀ± ×ÅÇÂÕÆ ê¶ô 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÆ ×ÅÇÂÕÆ é±³ êÇðòÅð 

Ãî¶å ìËá Õ¶ àÆòÆ. ÚËéñ» À°å¶ éÅ 
Ã¹ÇäÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË å¶ éÅ ÔÆ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍ Ôð é½ÜòÅé ÁÅêäÆ íËä Áå¶ 

î» é±³ ÁÜ¯ÕÆ ×ÅÇÂÕÆ Ã¹äé å¯º å» ð¯Õ 
ðÔ¶ Ôé êð ÁÅê çÈÜ¶ çÆÁ» èÆÁ» íËä» 
çÆÁ» ÁôñÆñ ×ÅÇÂÕÆ çÆÁ» ìäÆÁ» 
òÆâÆú ìó¶ ÚÅÁ éÅñ ò¶Ö Áå¶ Ã¹ä 
ðÔ¶ ÔéÍ Ã³×Æå îé°¼Ö çÆ ðÈÔ Çò¼Ú ÇÖóÅú 
êËçÅ ÕðçÅ ÔËÍ æ¼Õ¶ à°¼à¶ îé°¼Ö çÆ æÕÅòà 
é±³ çÈð ÕðçÅ ÔË êð Á¼Ü éÅ å» Ççñ» é±³ 
à°³ìä òÅñÅ Ã³×Æå ÔÆ ÔË å¶ éÅ ÔÆ Ççñ» é±³ 

èÈÔ êÅÀ°ä òÅñÆ ×ÆåÕÅðÆ Áå¶ ×ÅÇÂÕÆÍ 
êÈðÆ çÆ êÈðÆ ÁÜ¯ÕÆ ×ÅÇÂÕÆ Á½ðå, 
Ü¼à, ÔÇæÁÅð», ÁÅôÕÆ Áå¶ éÇÃÁ» 
ç¹ÁÅñ¶ ÔÆ Ø°³î ðÔÆ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ» 
òñ¯º ×Æå» Çò¼Ú ñ×ÅåÅð ÔÇæÁÅð» çÅ 
êzçðôé ÇÔ³ÃÅ Áå¶ Õåñ¶ÁÅî é½ÜòÅé 
êÆó·Æ é±³ éÅ Õ¶òñ ×°îðÅÔ Õð ÇðÔÅ ÔË 
ìñÇÕ é½ÜòÅé» ñÂÆ ØÅåÕ òÆ Ô¯ ÇðÔÅ 
ÔËÍ çÈÇÜÁ» çÅ ÜÅé ñËä ñÂÆ ×ÅÇÂÕ 
é½ÜòÅé» é±³ À°ÕÃÅ ðÔ¶ ÔéÍ AH å¯ B@ 
ÃÅñ ç¶ é½ÜòÅé» Òå¶ ÇÂÔ ÇÜÁÅçÅ êzíÅò 
êÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÜ¯ÕÆ ×ÅÇÂÕÆ é½ÜòÅé 
êÆó·Æ é±³ öñå ðÃÇåÁ» À°êð Ú¼ñä 
ñÂÆ À°ÕÃÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÞÈá éÔÆº Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÃÅâÅ 
ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð êÈðÆ åð» éÅñ éôà 
Ô°³çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ êÇÔñ» ç¶ éÅñ¯º 
Á¼Ü ç¶ ñ¼Úð ×Åä¶ ÃÅâÆ Ô°ä òÅñÆ 
Áå¶ ÁÅÀ°ä òÅñÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ Òå¶ 
ì¹ðÅ ÁÃð êÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÃÅâÆ 
ê³ÜÅìÆÁå ÇÂÔé» ñ¼Úð ×ÅÇäÁ» ç¶ ò¼ñ 

ÇèÁÅé ç¶ Õ¶ ÁÅêäÆ Ç÷³ç×Æ ÖðÅì Õð 
ðÔÆ ÔË ÇÜÃ éÅñ À°Ôé» ç¶ ÇçîÅ× Òå¶ 
îÅóÅ ÁÃð êËºçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Á¼Ü ç¶ 
ÇÂÔé» ê³ÜÅìÆ ×ÅÇäÁ» ç¶ ÇòÚ ë¹Õðê°ä¶ 
éÅñ ÔÇæÁÅð» é±³ Õ°Þ ÇÜÁÅçÅ ÔÆ êzî¯à 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË ÇÜÃ éÅñ é½ÜòÅé êÆó·Æ 
ÇÂÔé» ÔÇæÁÅð» òÅñ¶ ×ÅÇäÁ» é±³ Ã¹ä 
Õ¶, À¹é» çÆÁ» ðÆÃ» ÕðçÆ ÔË, ÜçÇÕ 
ÇÂÔé» ÔÇæÁÅð» é±³ Á¼Ü ç¶ ×ÅÇÂÕ 
ÇÃðø ÁÅêäÆ ôÅé¯-ô½Õå å¶ ô°Ôðå 
é§È òèÅÀ°ä ñÂÆ òðåç¶ ÔéÍ À¹é» é±³ 
ÇÂÔ éÔÆº êåÅ ÇÕ ÃÅâ¶ ÇÂÔé» ÔÇæÁÅð» 
òÅñ¶ ×ÅÇäÁ» éÅñ ÃÅâÆ ÁÅÀ°ä òÅñÆ 
é½ÜòÅé êÆó·Æ Òå¶ ÕÆ ÁÃð êËºçÅ ÔËÍ 
Á¼Ü é½ÜòÅé êÆó·Æ ÇÂÔ ×ÅÇÂÕÆ ìó¶ 
ÚÅÁ Áå¶ Ü¯ô éÅñ Ã¹ä ðÔÆ ÔË êð Üç¯º 
Õ¼ñ• é±³ À¹é» ç¶ Øð èÆ Ü³î êò¶×Æ Çëð 
ÇÂÔ ×ÅÇÂÕÆ À¹é» ç¶ Õ³é» Çò¼Ú Õ°ó¼åä 
òð×Æ îÇÔÃÈÃ Ô¯ò¶×Æ, À°ç¯º å¼Õ ìÔ°å 
ç¶ð Ô¯ Ú¹¼ÕÆ Ô¯ò¶×ÆÍ Çëð ÇÃðø êÛåÅòÅ 
òÆ ê¼ñ¶ ðÇÔ ÜÅò¶×ÅÍ

ÁÜ¯ÕÆ ×ÅÇÂÕÆ å¶ ×ÆåÕÅðÆ é¶ ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð ù ÕÆåÅ éôà
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Ú¯äÅº ÇÃð Òå¶ Ôé Áå¶ Ãðò¶Öä Õðé, 
ÕðòÅÀ°ä òÅñÆÁÅº Ã§ÃæÅòÅº ì¶Ôµç 
ð°µÞÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé¢ ç¶ô ç¶ ñ¯ÕÅº çÅ 

ð°ÞÅé êåÅ ñ×ÅÀ°ä 
ñÂÆ êËîÅé¶ ÇåÁÅð 
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ 
ò¯àðÅº å¯º åð·Åº-åð·Åº 
çÆ ê°µÛ-êóåÅñ Õð 

Õ¶ Á§çÅ÷Å ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÔòÅ 
ÇÕÃ êÅÃ¶ òµñ òÇÔ ðÔÆ ÔË? Ô°ä åµÕ 
ÁÅÂ¶ Çå§é Òî±â ÁÅë ç é¶ôéÒ Ãðò¶ÖäÅº 
ÇòÚ¯º ç¯ çµÃ ðÔ¶ Ôé ÇÕ íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ Áå¶ À°é·Åº çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÅ 
Õ½îÆ ÜîÔ±ðÆ ×µáÜ¯ó î°µÖ å½ð Òå¶ ÁÅêä¶ 
ÇêÛñ¶ êzçðôé å¯º H@ å¯º A@@ ÃÆàÅº 
ç±ð ðÇÔ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂÔ Ã§ç¶ô 
ÇéÕñçÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð Ãí Õ°Þ ÇÂ§Ü ÔÆ 
ÚñçÅ ÇðÔÅ Áå¶ éÇð§çð î¯çÆ é¶ Û¶åÆ ÔÆ 
Ö¶â çÅ ð°õ êñà ç¶ä òÅñÅ Õ¯ÂÆ Õçî 
éÅ Ú°µÇÕÁÅ åÅº Ã³é B@AI ÇòÚ íÅò¶º ÔÆ 
À°é·Åº çÆ Ú¯äÅº ÇòÚ ê±ðÆ åð·Åº éÅñ ÔÅð 
éÅ Ô¯ò¶ êð À°é·Åº çÆ ÃðÕÅð çÆ ÃÇæåÆ 
I@ ç¶ çÔÅÕ¶ ÇòÚ ìäÆ Áàñ ÇìÔÅðÆ 
òÅÜêÅÂÆ çÆ ÃðÕÅð òð×Æ Ô¯ ÜÅò¶×Æ 
íÅò À°Ô ÃðÕÅð ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÕ 
×µáÜ¯ó ÃðÕÅð Ô¯ò¶×Æ Áå¶ î¯çÆ (ÜÅº 
À°Ã Ãî¶º Ü¯ òÆ íÅÜêÅ çÅ êzèÅé î§åðÆ 
Ô¯ò¶×Å) é±§ ×µáÜ¯ó çÆÁÅº êÅðàÆÁÅº Òå¶ 
Çéðíð ðÇÔäÅ êò¶×Å¢ À°Ã ÃÇæåÆ ÇòÚ 
Ã§Ãç ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð çÆ åÅÕå òèäÆ 
ñÅ÷îÆ ÔË Áå¶ Ü¶Õð ÁÇÜÔÆ ñ¯Õ ÃíÅ 
çÆ ÕñêéÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶ åÅº Çòð¯èÆ Çèð 
çÆÁÅº Õ°ðÃÆÁÅº Òå¶ ÕÅº×ðÃ ç¶ A@@ 
å¯º ABE Ã§Ãç îËºìð ìËá¶ ÇçÖÅÂÆ ç¶ä×¶ 

Áå¶ ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº Õ°ðÃÆÁÅº Òå¶ íÅÜêÅ 
Çòð¯èÆ Ö¶åðÆ ôÕåÆÁÅº ç¶ Ã§Ãç îËºìð òÆ 
ÇçÖÅÂÆ ç¶ä×¶¢ íÅò íÅÜêÅ ñÂÆ ÁÅÀ°ä 
òÅñÅ ðÃåÅ î°ôÇÕñ ÜÅê ÇðÔÅ ÔË¢
ò¯à øÆÃçÆ Áå¶ ÃÆàÅº çÆ ÚðÚÅ Õðé 
òÅñ¶ ÇÂé·Åº êð§êÇðÕ ÇÕÃî ç¶ Ãðò¶ÖäÅº 
å¯º òµÖ Ô°§ç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ ðÅÂ¶ô°îÅðÆ 
òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÔóÆ ðÅÜéÆåÕ ÔòÅ 
çÅ Á§çÅ÷Å ÇòôòÅÃ ÜÅº íð¯Ã¶ ç¶ Ã§çðí 
ÇòÚ ñ×ÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÇÂÔ Ãðò¶Öä ñ¯ÕÅº å¯º 
ê°µÛçÅ ÔË ÇÕ î°µÇçÁÅº (îÇÔ§×ÅÂÆ, ÕÅé±§é 
ÇòòÃæÅ, ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ, ÇízôàÅÚÅð, 
ÇøðÕ± íÅÂÆÚÅðÅ), ÔÃåÆÁÅº (éÇð§çð 
î¯çÆ, ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ, îîåÅ ìËéðÜÆ ÁÅÇç) 
Áå¶ êÅðàÆÁÅº (íÅÜêÅ, ÕÅº×ðÃ Áå¶ 
Ö¶åðÆ êÅðàÆÁÅº) ç¶ Ã§çðí ÇòÚ À°Ô 
ÇÕÃ Òå¶ Áå¶ ÇÕ§éÅ Õ° ÇòôòÅÃ Õðç¶ 
Ôé? ÷ÅÔð ÔË ÇÕ ÇÂÃ å¯º ÇÂÔ åÅº êåÅ 
ñµ× ÔÆ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ òÅð ñ¯Õ ÇÕÃ 
é±§ ò¯à êÅÀ°äÆ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé Áå¶ À°Ã ç¶ 
ÇêµÛ¶ À°é·Åº ç¶ ÕÆ ÕÅðé Ôé¢ éËµàòðÕ 
AH ç¶ ÚËéñ ÃÆ.ÁËé.ìÆ.ÃÆ. ÁÅòÅ÷ Áå¶ 
ÒëÃà ê¯ÃàÒ ÁõìÅð ñÂÆ ÇÂêÃ¯Ã Ã§ÃæÅ 
òñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂÃ ÇòÃåÅðå Ãðò¶Öä 
é¶ ÁÅêä¶ éî±é¶ Áå¶ êzäÅñÆ çÆ òÆ 
ÜÅäÕÅðÆ î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆ ÔË, ÇÜÃ 
éÅñ êÇÔñÆ é÷ð ÇòÚ ÇÂÔ Ç÷ÁÅçÅ 
ÇòôòÅÃï¯× ñµ×ä ñ×çÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ 
Á§ÕÇóÁÅº çÅ Çòôñ¶ôä Õðé Òå¶ ÇÂÃ 
Ãðò¶Öä å¯º ÕÂÆ ÔËðÅé Õðé òÅñ¶ 
éåÆÜ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢
ÇÜò¶º ÇÕ ÁÅî îÅéåÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ 
Ãðò¶Öä ÇòÚ ×Çäå ÇçÖÅÂÆ Çç§çÅ ÔË¢ 
À°Ã çÅ ÁÃñ éåÆÜÅ À°Ã ç¶ Á§ÕÇóÁÅº 
Á§çð ÇÕå¶ ñ°ÇÕÁÅ ðÇÔ§çÅ ÔË ÇÜò¶º ÇÂÔ 
íð¯ÃÅ Ãðò¶Öä çµÃçÅ ÔË ÇÕ éÇð§çð 

î¯çÆ çÆ ÇéµÜÆ ÇÂîÅéçÅðÆ Áå¶ ÇòµåÆ 
êÇòµåðåÅ ÇòÚ ñ¯ÕÅº çÅ ïÕÆé E@ 
øÆÃçÆ å¯º Õ°Þ Ç÷ÁÅçÅ ÔË¢ êÇÔñÆ é÷ð 
ÇòÚ íð¯Ã¶ï¯× ñµ×ä òÅñ¶ ÇÂÃ åµæ 
é±§ ÇÜò¶º ÔÆ ðÅë¶ñ Ã½ç¶ Òå¶ À°µá¶ ÇòòÅç 
Òå¶ ñ¯ÕÅº çÆ ÃñÅÔ ç¶ ôÆô¶ ÇòÚ ç¶ÇÖÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË, åÅº ÇÂÔ Á§ÕóÅ Õî÷¯ð ñµ×ä 
ñ×çÅ ÔË¢ EE øÆÃçÆ ñ¯Õ î§éç¶ Ôé 
ÇÕ ðÅë¶ñ Ã½çÅ B@AI çÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯äÅº ÇòÚ ÇÂÕ ÁÇÔî î°µç¶ çÆ í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅÂ¶×Å¢ Üç¯º ÇÂÔÆ ÃòÅñ Ô¯ð òÆ á¯Ã 
ã§× éÅñ ê°µÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ, ÕÆ ÕÅº×ðÃ 
òñ¯º êzèÅé î§åðÆ î¯çÆ Òå¶ ñ×ÅÂ¶ 
ÇízôàÅÚÅð ç¶ ç¯ôÅº éÅñ À°Ô ÃÇÔîå 
Ôé, åÅº êåÅ ñµÇ×ÁÅ ÇÕ DC øÆÃçÆ ñ¯Õ 
î÷ì±åÆ éÅñ Áå¶ BB øÆÃçÆ ñ¯Õ îÅî±ñÆ 
ã§× éÅñ ÇÂé·Åº ç¯ôÅº é±§ ÃÔÆ î§éç¶ Ôé¢ 
ÃîÞä çÆ ×µñ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ðÅë¶ñ î°µç¶ 
Òå¶ Õ°µñ FE øÆÃçÆ ñ¯Õ ÁÇÜÔÅ éÅ î§éç¶ 

Ô°§ç¶, ÇÂîÅéçÅðÆ Áå¶ ÇòµåÆ êÇòµåðåÅ 
òÅñ¶ Á§Õó¶ ÇòÚ êzèÅé î§åðÆ çÆ ð¶Çà§× 
H@ øÆÃçÆ ÁÅÀ°ºçÆ íÅò Çòð¯èÆ Çèð òñ¯º 
ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÒÚ½ÕÆçÅð Ú¯ð ÔËÒ òÅñÅ 
éÅÁðÅ ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ Õ§î ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÕ Ô¯ð åµæ ÇÜÃ 
éÅñ ÃµåÅèÅðÆ êÅðàÆ ì¶ÚËé Ô¯ ÃÕçÆ ÔË, 
é¶åÅ òÜ¯º ñ¯ÕÅº çÆ êÃ§ç éÅñ Ãì§Çèå 
ÔË¢ FG øÆÃçÆ ñ¯ÕÅº é¶ êzèÅé î§åðÆ 
î¯çÆ ÇòÚ ÁÅêäÅ ÇòôòÅÃ ÜåÅÇÂÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÕ òÅð Çëð ÇÂÔ ÁÅÕðôÕ Á§ÕóÅ 
ÔË¢ êð DI øÆÃçÆ ñ¯Õ ÁÇÜÔ¶ òÆ Ôé 
ÇÜÔó¶ ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ Òå¶ ïÕÆé ðµÖç¶ Ôé¢ 
Ãêµôà ÔË ÇÕ AF øÆÃçÆ ñ¯Õ ÁÇÜÔ¶ òÆ 
Ôé ÇÜÔó¶ ç¯ò¶º é¶åÅòÅº é±§ ÇÂÕ-ç±Ü¶ ç¶ 
ìçñ òÜ¯º ò¶Ö ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇÜò¶º-ÇÜò¶º 
Ú¯äÅº é÷çÆÕ ÁÅÀ°ä×ÆÁÅº, À°Ô ÇÕÃ¶ 
éÅ ÇÕÃ¶ òµñ åÅº ÷ð±ð Þ°Õä×¶¢ ÇÂÔ 
Á§ÕóÅ çµÃçÅ ÔË ÇÕ î¯çÆ çÅ Õ¯ÂÆ ìçñ 

éÔÆº òÅñÆ ÃÇæåÆ Ô°ä éÔÆº ðÇÔ ×ÂÆ 
ÔË¢ ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ é¶ ÁÅî ñ¯ÕÅº é±§ Û¯Ôä 
ÇòÚ ÕÅëÆ î°ÔÅðå ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÔË¢ ç±ÃðÅ 
ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ çµÖäÆ íÅðå ÇòÚ î¯çÆ å¯º 
Áµ×¶ Ôé Áå¶ ÇÂæ¯º åµÕ ÇÕ ÁÅÃÅî ÇòÚ 
òÆ (ÇÜæ¶ íÅÜêÅ ê±ðé ìÔ°îå éÅñ ÇÜµåÆ 
ÃÆ) À°é·Åº Òå¶ Áå¶ À°é·Åº çÆ êÅðàÆ Òå¶ 
ñ¯ÕÅº çÅ ïÕÆé Ç÷ÁÅçÅ ÔË¢
ÇÂÔ Ãðò¶Öä Á§ÕÇóÁÅº çÆÁÅº ç¯ 
ÁÇÜÔÆÁÅº ôz¶äÆÁÅº òÆ ê¶ô ÕðçÅ ÔË, 
Ü¯ î¯çÆ Áå¶ À°é·Åº ç¶ ÃîðæÕÅº é±§ ÕÅëÆ 
êz¶ôÅé Õð ÃÕçÆÁÅº Ôé¢ ô°ð± ÇòÚ ÔÆ 
Ãðò¶Öä î°µÖ î°µÇçÁÅº ç¶ Ã§çðí ÇòÚ 
çµÃçÅ ÔË ÇÕ CG å¯º DD øÆÃçÆ ÇòÚÕÅð 
ñ¯Õ íÅÜêÅ Òå¶ À°é·Åº çÆÁÅº î°ôÇÕñÅº 
Ôµñ Õðé ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ïÕÆé Õð ðÔ¶ 
Ôé¢ Ü¶Õð EF îÔÆÇéÁÅº ç¶ ôÅÃé ç¶ 
ìÅÁç òÆ ñ¯ÕÅº çÅ ïÕÆé ÃðÕÅð ÇòÚ 
E@ øÆÃçÆ å¯º À°µå¶ éÔÆº ÜÅ ÃÇÕÁÅ åÅº 
Çòð¯èÆ Çèð çÆ Â¶ÕåÅ ç¶ ÇìÔåð Ã±ÚÕÅºÕ 
çÆ ÔÅñå ÇòÚ íÅÜêÅ é±§ E@ øÆÃçÆ å¯º 
Ç÷ÁÅçÅ ò¯à ÇÕò¶º Çîñä×¶? (ÁÇîå 
ôÅÔ é¶ ÇÂÔ¯ àÆÚ¶ çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ)¢ 
B@AD ÇòÚ Üç¯º î¯çÆ ÁÅêäÆ Ôðîé-
ÇêÁÅðåÅ ç¶ ÇÃõð Òå¶ Ãé Áå¶ Çòð¯èÆ 
Çèð çÆ Â¶ÕåÅ çÅ Ã±ÚÕÅºÕ ÇÃøð ÃÆ, 
À°Ã Ãî¶º íÅÜêÅ CA å¯º CH øÆÃçÆ ò¯àÅº 
éÅñ ìÔ°îå ÔÅÃñ Õð ×ÂÆ ÃÆ¢ î½Ü±çÅ 
ÃÇæåÆ ÇòÚ ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ¢ ÇÂÃ¶ 
åð·Åº Á§ÕÇóÁÅº çÆ ÇÂÕ Ô¯ð ôz¶äÆ ÇòÚ 
ñ¯Õ Õ½îÆ ÜîÔ±ðÆ ×µáÜ¯ó é±§ C@ å¯º D@ 
øÆÃçÆ ò¯à ç¶ä ìÅð¶ Ã¯Ú ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ 
é±§ Áå¶ î°µÇçÁÅº òÅñ¶ Á§ÕÇóÁÅº é±§ ÇÂÕ-
ç±Ü¶ ç¶ ÃÅÔîä¶ ðµÖ Õ¶ Ãêµôà Ô¯ ÜÅºçÅ 
ÔË ÇÕ íÅÜêÅ ÇÕÔóÆÁÅº î°ôÇÕñÅº çÅ 
ÃÅÔîäÅ Õð ðÔÆ ÔË¢

ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» B@AI : íÅÜêÅ ñÂÆ ÁÅÀ°ä òÅñÅ Ãî» î°ôÇÕñ» íÇðÁÅ

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ å¯º 
ÁÅðàÆÁÅÂÆ ðÅÔÆº êzÅêå ò¶ðÇòÁÅº Áé°ÃÅð 
ê§ÜÅì ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Ô°ä ÕÅøÆ îÇÔ§×¶ êËä ñµ×¶ 
Ôé¢ ÇòèÅÇÂÕÅº é¶ ÇÂÕ åð·» éÅñ ÃðÕÅðÆ 
Ö÷ÅéÅ Úàî ÕðÕ¶ ð¼Ö ÇçµåÅ ÔË¢ òÅð-òÅð 
òèÅÂÆÁ» åéõÅÔ» å¶ íµÇåÁÅº ÕðÕ¶ ÇòèÅÇÂÕÅº 
ç¶ õðÚ ÒÚ ÇêÛñ¶ çÃ òÇð·ÁÅº ÒÚ ÃÅã¶ ÚÅð ×°äÅ 
òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ õ÷Åé¶ ÒÚ¯º ÕðÆì ÇÂµÕ Áðì 
ð°êÂ¶ ÇÂé·Åº ÇòèÅÇÂÕÅº çÆ Ü¶ì ÒÚ êÂ¶ Ôé¢ 
Çîñ¶ ò¶ðÇòÁ» î°åÅìÕ ÃÅñ B@@G-@H ÇòµÚ 
õ÷Åé¶ é±§ ÇÂµÕ ÇòèÅÇÂÕ Á½Ãåé D.HI ñµÖ 
ð°êÂ¶ ÃÅñÅéÅ ÇòµÚ êËºçÅ ÃÆ, À°ÔÆ ÇòèÅÇÂÕ Ô°ä 
Á½Ãåé AH.GF ñµÖ ÒÚ êËä ñµ×Å ÔË¢ õ÷ÅéÅ 
õÅñÆ Ô¯ò¶ å¶ íÅò¶º íÇðÁÅ, ÇòèÅé ÃíÅ ÃÕµåð¶å 
é±§ Ö°µñ·Å ìÜà ÇîñçÅ ÔË¢ ÃÅñ B@@G-@H å¯º 
ÃÅñ B@AG-AH åµÕ ÇòèÅé ÃíÅ ÃÕµåð¶å é±§ 
CCH.FB Õð¯ó çÅ ìÜà ÇîÇñÁÅ, ÇÜÃ ÒÚ¯º C@I.
IA Õð¯ó õðÚ Ô¯Â¶ Ôé¢ î°µÖ î§åðÆ, ò÷Æð, Çòð¯èÆ 
Çèð çÅ é¶åÅ, ÃêÆÕð, ÇâêàÆ ÃêÆÕð çÅ ÖðÚÅ ÇÂÃ 
åº̄ òµÖðÅ ÔË¢ ÇÂÔ Çéð¯ñ IF ÇòèÅÇÂÕÅº çÅ ÖðÚÅ 
ÔË¢ î°µÖ Ã§ÃçÆ ÃÕµåð ç¶ ÁÔ°ç¶ Ãî¶º ÇòèÅÇÂÕÅº çÅ 
Á§ÕóÅ HD ç¶ ÁÅÃ êÅÃ ðÇÔ§çÅ ÃÆ¢ ÃðÕÅðÆ õ÷Åé¶ 
é¶ ÇÂÕµñ¶ ÇòèÅÇÂÕÅº é±§ ÃÅñ B@@G-@H åº̄ ÃÅñ B@
AG-AH åµÕ FA.DG Õð¯ó ð°êÂ¶ åéõÅÔ òÜº̄ Áå¶ 
DB.BD Õð¯ó ð°êÂ¶ àÆÂ¶/âÆÂ¶ Áå¶ å¶ñ õðÚ òÜº̄ 
Ççµå¶ Ôé¢ îåñì ÇÕ AA òÇð·ÁÅº ÒÚ A@C.GA Õð¯ó 
ð°êÂ¶ çÅ ÖðÚÅ ÇòèÅÇÂÕÅº çÅ ÇðÔÅ ÔË¢ åµæ ×òÅÔ 
Ôé ÇÕ ÃÅñ B@@G-@H ÇòµÚ ÇòèÅÇÂÕÅº çÆ Õ°µñ 
åéõÅÔ ç¯ Õð¯ó ð°êÂ¶ Áå¶ àÆ.Â¶/âÆ.Â¶ Áå¶ å¶ñ 
õðÚ B.AA Õð¯ó ð°êÂ¶ ìÇäÁÅ ÃÆ¢ À°çº̄ ÇòèÅÇÂÕÅº 
çÅ ÃÅñÅéÅ õðÚ D.AA Õð¯ó ð°êÂ¶ ÃÆ Üçº̄ ÇÕ Ô°ä 
ÇÂÔ¯ ÖðÚÅ ÃÅñÅéÅ AH Õð¯ó Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð é¶ ÃÅñ B@@I-A@ ÇòÚ ÇòèÅÇÂÕÅº Òå¶ Õ°µñ 
ÖðÚÅ E.GG Õð¯ó ð°êÂ¶ ÕÆåÅ Üçº̄ ÇÕ ÃÅñ B@AD-

AE ÇòÚ ÇÂÔ¯ ÖðÚÅ òè Õ¶ ÃñÅéÅ çÅ I.AE Õð¯ó 
ð°êÂ¶ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÃÅñ B@AE-AF ÇòµÚ ÇòèÅÇÂÕ 
õ÷Åé¶ é±§ AB.I@ Õð¯ó Áå¶ ÃÅñ B@AF-AG ÇòµÚ 
AE.A@ Õð¯ó ÇòÚ êÂ¶ Ôé¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÃðÕÅð 
Ôð ÇòèÅÇÂÕ çÅ êzåÆ îÔÆéÅ Á½Ãåé GB@@ ð°êÂ¶ 
ÁÅîçé Õð òÆ åÅðçÆ ÔË¢
ê§ÜÅì ç¶ Ü¯ î½Ü±çÅ AAG ÇòèÅÇÂÕ Ôé, À°é·Åº ÒÚº̄ 
HA øÆÃçÆ îåñì IE ÇòèÅÇÂÕ åÅº Õð¯óêåÆ 
Ôé¢ ÔÅñÅºÇÕ Ô°ä ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃËôé ìÔ°å ÔÆ 
Û¯à¶ ðÇÔ ×Â¶ Ôé, ÇÜÃ ç¶ òÜ¯º ÇòèÅÇÂÕ ÁÅêäÆ 
î°µãñÆ ÇâÀ±àÆ å¯º òÅºÞ¶ ÔÆ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ Çëð 
òÆ õ÷ÅéÅ ÇÂé·Åº ç½ñåî§ç ÇòèÅÇÂÕÅº çÆ Ü¶ì 
õÅñÆ éÔÆº Ô¯ä Çç§çÅ¢ ÇòèÅé ÃíÅ ÃÕµåð¶å çÅ 
Õ°µñ õðÚ çÅ ÕðÆì ÇÂµÕ ÇåÔÅÂÆ ÖðÚÅ ÇÂÕµñ¶ 
ÇòèÅÇÂÕÅº Òå¶ õðÚ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇòèÅÇÂÕÅº ñÂÆ Ü¯ 
òÅÔé õðÆç¶ ÜÅºç¶ Ôé, À°é·Åº çÅ ÖðÚÅ òµÖðÅ ÔË¢ 
Üç¯º òÆ õ÷ÅéÅ Ã§Õà ÇòÚ Ô°§çÅ ÔË åÅº î°ñÅ÷îÅº 
Áå¶ ñ¯Õ íñÅÂÆ ÃÕÆîÅº Òå¶ Õµà ñµ× ÜÅºçÅ ÔË 
êz§å± ÇòèÅÇÂÕÅº çÆ åéõÅÔ Õç¶ ÇÂµÕ Ççé òÆ 
éÔÆº êÛóçÆ ÔË¢ ò¶ðÇòÁÅº Áé°ÃÅð ÇòèÅé ÃíÅ 
çÅ ÃÅñ B@@G-@H ÇòÚ ìÜà ÇÃðø AE.GC 
Õð¯ó ð°êÂ¶ ÃÆ, ÇÜÃ ÒÚ¯º A@.BH Õð¯ó õðÚ¶ ×Â¶ 

Ãé¢ Ô°ä ÃÅñ B@AG-AH ÇòµÚ ÇÂÔ¯ ìÜà òµè Õ¶ 
DC.BI Õð¯ó ð°êÂ¶ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÒÚ¯º DB.EC 
Õð¯ó ð°êÂ¶ õðÚ¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁÅº AC 
Õî¶àÆÁÅº Ôé ÇÜé·Åº ç¶ îËºìðÅº òµñ¯º ÕÂÆ îÆÇà§×Åº 
êÔÅóÆ æÅòÅº Òå¶ ÕÆåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ ÕÂÆ 
ÇòèÅÇÂÕÅº åÅº íµå¶ ñËä õÅåð ÇÂé·Åº îÆÇà§×Åº 
ñÂÆ À±ðÆ òÅº×± Ø°§îç¶ Ôé¢ ÇÃÁÅÃÆ ÇèðÅº ÇòÚ 
ñ¯Õ î°µÇçÁÅº Òå¶ ñµÖ òÖð¶ò¶º Öó·¶ Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé êz§å± 
åéõÅÔÅº å¶ íµÇåÁÅº ÇòÚ òÅè¶ î½Õ¶ Ãí ÇèðÅº ÇØú 
ÇÖÚóÆ Ô¯ ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢
ÇòèÅÇÂÕÅº ç¶ ÇÂñÅÜ Òå¶ õðÚ¶ Û¶ Õð¯ó ð°êÂ¶ é¶ 
òÆ õ÷Åé¶ é±§ î§Ü¶ ÇòÚ êÅÇÂÁÅ ÔË¢ AA òÇð·ÁÅº 
ç½ðÅé ÇòèÅÇÂÕÅº çÆ ÇÃÔå Òå¶ ÃðÕÅðÆ õ÷Åé¶ é¶ 
F.@A Õð¯ó ð°êÂ¶ õðÚ ÕÆå¶ Ôé¢ ÃÅñ B@A@-
AA ÇòÚ åÅº ÇÂé·Åº ÇòèÅÇÂÕÅº ç¶ ÇÂñÅÜ Òå¶ ÇÂµÕ¯ 
òð·¶ ÇòÚ C.EI Õð¯ó ð°êÂ¶ õðÚ ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé¢ 
ÃÅñ B@AG-AH ÇòÚ ÇòèÅÇÂÕÅº çÅ ÇÂñÅÜ 
ÖðÚÅ AD.A@ ñµÖ ð°êÂ¶ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ ç¶ êÇðòÅð 
Áå¶ ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ ÔðÚðé ÇÃ§Ø ìðÅó ç¶ 
ÇòèÅÇÂÕ ñóÕ¶ çÅ ÇÂñÅÜ ÖðÚÅ ÕðÆì Û¶ Õð¯ó 
ÒÚ õ÷Åé¶ é±§ ÇêÁÅ ÔË¢

ê§ÜÅì ç¶ ÖÅñÆ õ÷Åé¶ ÓÚ¯º íðÆÁ» ñÆâð» çÆÁ» Ü¶ì·» ñ§âé ÇòÚ Û°ð¶ìÅ÷Æ çÆÁ» 
ØàéÅò» òèä ÕÅðé ÃÇÔî

ÜéòðÆ îÔÆé¶ ÓÚ ÔÆ òÅêð Ú°¼ÕÆÁÅº Ôé DC ØàéÅò»
ñ§âé/îéçÆê Ö°ðîÆ : 
ñ§âé òÅÃÆÁÅº çÆ ÇÜò¶º ÁÅçå ÇÜÔÆ ÔÆ ìä ×ÂÆ Ô¯ò¶ ÇÕ À°ÔéÅº 
é¶ ð¯÷ÅéÅ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ Û°ð¶ìÅ÷Æ çÆ ØàéÅ Ã°äéÆ ÔÆ ÔË¢ ÁÜ±ì¶ 
òð×¶ ôÇÔð ÓÚ îé°µÖÆ ÜÅéÅº æ¯Õ ç¶ íÅÁ ÁÜÅÂÆº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢ 
ÃÅñ B@AI çÆ ÁÅîç òÆ ñ§âé é±§ Ã°µÖ çÅ ÃÅÔ éÔÆº ÇçòÅ ÃÕÆ 
ìñÇÕ ÜéòðÆ îÔÆéÅ Û°ð¶ìÅ÷Æ çÆÁÅº DC ØàéÅòÅº ÁÅêä¶ éÅî 
ÕðòÅ Ç×ÁÅ¢ îËàð¯ê°Çñàé ê°ÇñÃ ç¶ Á§Õó¶ çµÃç¶ Ôé ÇÕ ÃÅñ 
B@AH ÓÚ Û°ð¶ìÅ÷Æ çÆÁÅº ØàéÅòÅº ÇòµÚ AF ëÆÃçÆ çÅ òÅèÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Ü¯ ÇÕ Çéð§åð ÁÅêäÆ ðÅÔ Óå¶ ÔË¢ ÇêÛñ¶ Ã¾å ÃÅñÅº 
ç¶ î°ÕÅìñ¶ îÅðÚ B@AH åµÕ ÚÅÕ± ÜÅº å¶÷èÅð ÔÇæÁÅðÅº éÅñ 
òÅêðÆÁÅº ØàéÅòÅº çÆ Ç×äåÆ D@ADG çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ À°Ã 
å¯º ìÅÁç ÁêzËñ åµÕ ÔÆ ABII ØàéÅòÅº òÅêð Ú°µÕÆÁÅº Ôé¢ 
Õ¯ÕÆé òð×¶ îÅð± éÇôÁÅº ç¶ Ôó· é±§ òÆ ÁÇÜÔ¶ Ü°ðîÅº ç¶ òÅè¶ çÅ 
òµâÅ ÕÅðé î§ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ëðòðÆ îÔÆé¶ ÇÃðë 
ÇÂµÕ Ôøå¶ ÓÚ BE@ ç¶ ñ×í× ÚÅÕ± å¶ å¶÷èÅð ÔÇæÁÅð ê°ÇñÃ 
òµñ¯º ÷ìå ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé å¶ BHC ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÔéÅº ÇòµÚ¯º ÇÜÁÅçÅåð Áµñó· À°îð ç¶ Ãé¢ Üç¯º ÃÅðÅ 
ç¶ô éò¶º ÃÅñ ç¶ Üôé îéÅ ÇðÔÅ ÃÆ åÅº A ÜéòðÆ B@AI é±§ CC 
ÃÅñÅ ôÅðñà ÔÇ×é÷ ÁÅêä¶ Øð ÇòµÚ ÔÆ ÚÅÕ± éÅñ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ 
å¯º ìÅÁç Ç÷§ç×Æ î½å çÆ ñóÅÂÆ ñó ðÔÆ ÃÆ¢ D:B@ Ãò¶ð¶ À°Ã 
çÆ î½å Ô¯ä éÅñ À°ÔçÅ éÅº ñ§âé ÓÚ éò¶º ÃÅñ çÅ êÇÔñÅ Õåñ 
Ô¯ ÇéµìÇóÁÅ¢ ê±ð¶ îÔÆé¶ ÇòµÚ¯º C, A@, AC, AF, AH, BE, BG å¶ 
BH ÜéòðÆ é±§ ê°ÇñÃ é¶ Ã°µÖ çÅ ÃÅÔ ÇñÁÅ¢ ì¶ôµÕ ÇÂÔ ØàéÅòÅº 
ÁÕÃð ÔÆ ×Ëº×Åº çÆ ÁÅêÃÆ ÖÇÔìÅ÷Æ ÜÅº ÇÜÁÅçÅåð éÇôÁÅº ç¶ 
êzíÅò Ô¶á òÅêðçÆÁÅº Ôé êð ôÅºåÆêÃ§ç å¶ Õ§îÕÅÜÆ ÃÇÔðÆ Ö½ø 
ç¶ îÅÔ½ñ ÓÚ ÇòÚðç¶ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕ ÕÆ êåÅ, Õç¯º ÇÕÃ 
êÅÇÃÀ°º ÚÅÕ± ê¶à ç¶ ÁÅð êÅð Ô¯ ÜÅò¶? éôÅ åÃÕðÅº çÆ ÁÅêÃÆ 
ÖÇÔìÅ÷Æ çÅ ÔÆ éåÆÜÅ ÃÆ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ AI îÅðÚ é±§ Ãñ½Á ç¶ 
ê§ÜÅìÆ ìñìÆð Ü½Ôñ é±§ ÃÅÀ±æÅñ ÇòµÚ ÚÅÕ± îÅð Õ¶ îÅð ÇçµåÅ 
ÃÆ¢ ÔÃé î°Ô§îç éÅº ç¶ ÕÅåñ é½ÜòÅé é±§ À°îð ÕËç Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ 
ÁçÅñåÆ ÕÅðòÅÂÆ ç½ðÅé ÇÂÔ åµæ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ãé ÇÕ Õåñ çÆ 
òÜ·Å ÇÂµÕ ç±Ü¶ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòµÚ éôÅ ò¶ÚäÅ ÔÆ ÃÆ¢
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Ôðôðé ÇÃ§Ø 

ÃíðÅòÅº çÆ ñóÅÂÆ ×ÅæÅ ÔË, À°é•Åº  ÇÃ§Ø 
Ã±ðìÆð ï¯ÇèÁÅº çÆ, Ü¯ ÁÅêä¶ ç¶ô çÆ 
ÁÅé Áå¶ ôÅé çÆ õÅåð îËçÅé¶-Ü§× 
ÇòµÚ î½å çÅ ÜÅî ÔµÃ-ÔµÃ Õ¶ êÆºç¶ ðÔ¶¢ 
ÁÅêä¶ ÇÜÀ±ºç¶ ÜÆÁ Çëð§×ÆÁÅº é±§ Ã°å§åð 
ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÆ èðåÆ Òå¶ êËð éÔÆº ÃÆ 
ðµÖä ÇçµåÅ¢ ÇÂÔ ÇÂµÕ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃÚÅÂÆ 
ÔË ÇÕ î°çÕÆ çÆ ñóÅÂÆ Áå¶ Çëð¯÷ôÅÔ 
çÆ ñóÅÂÆ ÇòµÚ õÅñÃÅ ø½ÜÅº é¶ Á§×ð¶÷ 
çÅ ÷ìðçÃå ÜÅéÆ Áå¶ îÅñÆ é°ÕÃÅé 
Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÁÇÜÔÆ ×§íÆð ÃÇæåÆ 
ÇòµÚ ÇÂµÕ î½Õ¶ åÅº ×òðéð Üéðñ 
ñÅðâ ÔÅðÇâ§× ÇÃµÖÅº Áµ×¶ ÒÇìéÅº ôðå 
ÔÇæÁÅð Ã°µàä ñÂÆ òÆ ÇåÁÅð Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢U êð ÁøÃ¯Ã ÇÃµÖ ë½ÜÅº ç¶ ÜðéËñÅº 
çÆ ÁÅêä¶ ÔÆ ç¶ô éÅñ ×çÅðÆ ÃçÕÅ, 
Á§×ð¶÷Åº çÆ ÔÅð Ôð òÅðÆ ÇÜµå ÇòµÚ 
åìçÆñ Ô°§çÆ ðÔÆ¢
î°çÕÆ çÆ ñóÅÂÆ Áå¶ Çëð¯÷ôÅÔ çÆ 
ñóÅÂÆ å¯º ìÅÁç Á§×ð¶÷ ×òðéð 
Üéðñ ñÅðâ ÔÅðÇâ§× é¶ ×°ñÅì ÇÃ§Ø 
é±§ ì°ñÅòÅ í¶ÇÜÁÅ¢ õÅñÃÅ ðÅÜ ÇòµÚ 
×°ñÅì ÇÃ§Ø À°Ã Ãî¶º Ü§î±-ÕôîÆð çÅ 
×òðéð ÃÆ Áå¶ éÅñ ÔÆ À°Ã é±§ ÁÅð÷Æ 
å½ð Òå¶ êzèÅé î§åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ À°µå¶ 
Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ×°ñÅì ÇÃ§Ø, 
ñÅñ ÇÃ§Ø Áå¶ å¶Ü ÇÃ§Ø ñÅðâ ÔÅðÇâ§× 
é±§ ÁÅä Çîñ¶¢ ÁÃñ ÇòµÚ Á§×ð¶÷ Ô°ä 
Ô¯ð ñóÅÂÆ ÇòµÚ Ô¯ä òÅñ¶ é°ÕÃÅé å¯º 
ìÚäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé¢ Á§×ð¶÷ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé 
ÇÕ ×°ñÅì ÇÃ§Ø ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ã§× éÅñ 
õÅñÃÅ ë½ÜÅº é±§ ÂÆé î§éä ñÂÆ ÇåÁÅð 
Õð ñò¶¢ êð ×°ñÅì ÇÃ§Ø é¶ ñÅðâ 
ÔÅðÇâ§× é±§ Ãêôà ð±ê ÇòµÚ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
õÅñÃÅ ø½ÜÅº çÆ î½Ü±ç×Æ ÇòµÚ Á§×ð¶÷ 
ÇÂµÕ êËð òÆ ê§ÜÅì çÆ èðåÆ Òå¶ éÔÆº ðµÖ 
ÃÕç¶¢ ÁÅÖÆð ÇòµÚ ÇÂÔ ÃîÞ½åÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÕ Üç¯º åµÕ Á§×ð¶÷Åº  çÆÁÅº òµâÆÁÅº 
å¯êÅº Áå¶ Ô¯ð Ü§×Æ ÃÅîÅé éÔÆº êÔ°§Ú 
ÜÅºçÅ À°ç¯º åÕ ñóÅÂÆ éÅ Û¶óÆ ÜÅò¶¢ 
ÇÂÔ òÆ ÃîÞ½åÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ Üç¯º ñóÅÂÆ 
ô°ð± Ô¯ ÜÅò¶ åÅº ×°ñÅì ÇÃ§Ø õÅñÃÅ ø½ÜÅº 
ñÂÆ ñ¯óÆºçÅ ×¯ñÅ ìÅð±ç Áå¶ ÖÅä-êÆä 
ç¶ ÃÅîÅé çÆ ÃêñÅÂÆ ì§ç Õð ç¶ò¶×Å¢ 
ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ åÇÔå ÁËâòðâ ñÅð§Ã 
ò¼ñ¯º Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð òµñ¯º ÇÂÕ ÇñÖåÆ 
ÇÂÕðÅðéÅîÅ ×°ñÅì ÇÃ§Ø é±§ ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ, ÇÜÃ Áé°ÃÅð ñóÅÂÆ À°êð§å 
Ü§î±-ÕôîÆð çÅ ÇÂñÅÕÅ õÅñÃÅ ðÅÜ 
éÅñ¯º å¯ó Õ¶ ×°ñÅì ÇÃ§Ø é±§ Ò×çÅðÆ 
ÇÂéÅîÒ òÜ¯º ç¶ ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å¢ ÕËêàé 
î±ð¶ ÁÅêäÆ ê°ÃåÕ ÒÒÇÔÃàðÆ ÁÅë 
ÇÂ§âÆÁÅºÒ ÇòµÚ ÇñÖçÅ ÔË ÇÕ ÒÒÃíðÅòÅº 
çÆ ñóÅÂÆ å¯º êÇÔñÅº ç¯ÔÅº êÅÇÃÁÅº ç¶ 
ÜðéËñÅº òµñ¯º ÁÇÜÔÅ ôðîéÅÕ ÃîÞ½åÅ 
ç°éÆÁÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ êÇÔñÅº Õç¶ 
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ åº̄ ÇÂÔ 
òÆ êåÅ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ ÇÔ§ç°ÃåÅé ÇòµÚ 
Á§×ð¶÷ ðÅÜ ÇÕÃ ÇéòÅä åÕ Çâµ× ÇêÁÅ 
ÃÆ¢U ÇÔ§ç°ÃåÅé ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ ÁÅêä¶ 
ÔÆ ç¶ô éÅñ öçÅðÆ Õðé çÆ ÇÂÔ Ãí åº̄ 
òµè ôðîéÅÕ ØàéÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ åð•Åº öçÅð 
Ü°§âñÆ é¶ Á§×ð¶÷Åº é±§ ñóÅÂÆ ñÂÆ ÇåÁÅðÆ 
Õðé çÅ Ö°µñ•Å ÃîÅº ç¶ ÇçµåÅ¢
Á§×ð¶÷Åº çÆÁÅº òµâÆÁÅº å¯êÅº Áå¶ Ô¯ð 
Ü§×Æ ÃîÅé ëðòðÆ-AHDF ç¶ êÇÔñ¶ 
Ôøå¶ ÇòµÚ ÃíðÅòÅº ç¶ ÃæÅé Òå¶ êÔ°§Ú 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃÆ Ãî¶º ç½ðÅé õÅñÃÅ 
ø½ÜÅº é¶ Ãåñ°Ü çÇðÁÅ ç¶ Õ§ã¶ Òå¶ 

ãÅÂÆ îÆñ ñ§ìÆ ÷ìðçÃå î¯ðÚÅì§çÆ 
Õð ñÂÆ ÃÆ¢ â±§ØÆÁÅº ÖÅÂÆÁÅº ê°µà Õ¶ 
å¯êÖÅé¶ ìÆó Ççµå¶ ×Â¶ Ãé¢ ñóÅÂÆ 
ô°ð± Ô¯ä å¯º ç¯ Ççé êÇÔñÅº ÔÆ ÜðéËñ 
ñÅñ ÇÃ§Ø é¶ õÅñÃÅ ø½ÜÅº ç°ÁÅðÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆ î¯ðÚÅì§çÆ çÆ ê±ðÆ Çðê¯ðà ÁÅêä¶ 
Â¶ñÚÆ Ã°îô±çÆé ðÅÔÆº î¶Üð ñÅð§Ã é±§ 
í¶Ü ÇçµåÆ ÃÆ¢ ø½Ü ç¶ ÃµÜ¶ êÅÃ¶ çÇðÁÅ 
À°µå¶ ì¶óÆÁÅº çÅ ê°ñ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÃ ê°ñ ðÅÔÆº ø½Ü é±§ ÁÃñÅ, ÖÅä-êÆä 
ÁÅÇç çÅ ÃÅîÅé í¶Üä çÅ êzì§è ÕÆåÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ø½ÜÅº ç¶ Öµì¶ êÅÃ¶  ð¶å ç¶ 
òµâ¶-òµâ¶ ã¶ð Ãé Áå¶ ÇÂÔ î°ÔÅ÷ Ãí 
å¯º Õî÷¯ð ÃÆ¢ ÇÂÃ Õî÷¯ð î°ÔÅ÷ òÅñ¶ 
êÅÃ¶ çÆ ÕîÅºâ ñÅñ ÇÃ§Ø é¶ õ°ç Ã§íÅñÆ 
Ô¯ÂÆ ÃÆ åÅº Ü¯ Á§×ð¶÷Åº çÆ ÇÜµå é±§ 

ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ î°çÕÆ Áå¶ 
Çëð¯÷ôÅÔ çÆÁÅº ñóÅÂÆÁÅº ÇòµÚ ÇÃµÖ 
ë½ÜÅº çÆ éÅ÷°Õ ÔÅñå çÆ Öìð Üç¯º Ã. 
ôÅî ÇÃ§Ø ÁàÅðÆòÅñÅ é±§ êÔ°§ÚÆ åÅº À°Ã 
ì°µã¶ ÜðéËñ ç¶ â½ñ¶ ëðÕä ñµ× êÂ¶ Áå¶ 
À°Ô õÅñÃÅ ðÅÜ çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ çÆ ñóÅÂÆ 
ÇòµÚ îð Çîàä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ Ç×ÁÅ¢ 
À°Ã é¶ À°ÃÆ Ãî¶º ÁÅêä¶ ø½ÜÆ çÃå¶ é±§ 
éÅñ ÇñÁÅ Áå¶ ÃíðÅòÅº ç¶ îËçÅé ÇòµÚ 
ÁÅä èîÇÕÁÅ¢ ÁàÅðÆòÅñÅ ÃðçÅð é¶ 
A@ ëðòðÆ AHDF é±§ Á§Çîzå ò¶ñ¶ À°µá 
Õ¶ ÇÂôéÅé ÕÆåÅ, Üê°ÜÆ ÃÅÇÔì çÅ êÅá 
Õðé À°êð§å ÁðçÅÃ ÕÆåÆ¢ À°Ã é¶ ÇÚµàÅ 
ÇñìÅÃ êÇÔÇéÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÚµàÆ 
Ø¯óÆ Òå¶ ÃòÅð ÃÆ¢ ÁàÅðÆòÅñÅ ÃðçÅð 
ç¶ ÃíðÅòÅº ç¶ îËçÅé ÇòµÚ êÔ°§Úä ÕÅðé 
ÜðéËñ ñÅñ ÇÃ§Ø Áå¶ å¶Ü ÇÃ§Ø ç¶ ð§× 
êÆñ¶ êË ×Â¶¢
A@ ëðòðÆ AHDF çÆ Ãò¶ð Ôé¶ð¶ ò¶ñ¶ 
Á§×ð¶÷ ø½ÜÅº é¶ Ú°êÕ¶-Ú°êÕ¶ Áµ×¶ 
òèäÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ åÅº Ü¯ ÖÅñÃÅ 
ø½ÜÅº À°êð ÁÚÅéÕ ÔîñÅ ÕðÕ¶, À°é•Åº 
é±§ ÇìéÅ ñóÅÂÆ ç¶ îËçÅé ÇòµÚ¯º Öç¶ó 
ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ Ãò¶ð çÆ æ¯ó•Æ ÇÜÔÆ ð¯ôéÆ 
Ô¯ä Òå¶ ÇÃµÖÅº é±§ Á§×ð¶÷ ø½ÜÆÁÅº çÆÁÅº 
×åÆÇòèÆÁÅº çÅ êåÅ ñµÇ×ÁÅ åÅº À°é•Åº 
é¶ À°ÃÆ Ãî¶º é×Åð¶ òÜÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ë½Ü 
é±§ ñóÅÂÆ ñÂÆ ÇåÁÅð Õð ÇñÁÅ¢ ìÃ 
Çëð ÕÆ ÃÆ À°ÃÆ Ãî¶º ÒÒì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñ ÃÇå 
ÃzÆ ÁÕÅñÒÒ ç¶ ÜËÕÅÇðÁÅº éÅñ îËçÅé 

×±§Ü À°µÇáÁÅ¢ Á§×ð¶÷Æ å¯êÖÅé¶ é¶ ê±ð¶ 
Çå§é Ø§à¶ ñ×ÅåÅð ×¯ñÅìÅðÆ ÜÅðÆ ðµÖÆ¢ 
êð Çëð òÆ Á§×ð¶÷  ÁÅêäÅ Õ¯ÂÆ îÕÃç 
Ôµñ éÅ Õð ÃÕ¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÖÅñÃÅ ø½ÜÅº 
êÔÅó òÅº× îËçÅé ÇòµÚ âàÆÁÅº ðÔÆÁÅº¢ 
ÖÅñÃÅ å¯êÖÅé¶ é¶ òÆ Ü°ÁÅìÆ ×¯ñÅìÅðÆ 
ô°ð± Õð ÇçµåÆ ÃÆ¢ õÅñÃÅ å¯êÖÅé¶ ç¶ 
Áµ× À°×ñç¶ Áå¶ ô±Õç¶ ×¯ÇñÁÅº é¶ 
Á§×ð¶÷Æ å¯êÖÅé¶ é±§ Ú°µê ÕðòÅ ÇçµåÅ¢ 
Ô°ä Á§×ð¶÷ ø½Ü ç¶ ÇÂÕ ÇâòÆ÷é é¶, Ãð 
ðÅìðà ÇâÕ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á, ÇÃµÖ ë½Ü 
ç¶ Ãí å¯º Õî÷¯ð êÅÃ¶ òµñ òèäÅ ô°ð± 
Õð ÇçµåÅ, ÇÜèð ñÅñ ÇÃ§Ø çÆ ÕîÅºâ 
Ô¶á æ¯ó•Æ ÇÜÔÆ ø½Ü Öó•¯åÆ ÃÆ¢ ÇâÕ çÆ 
ÇÂÔ ÇâòÆ÷é õÅñÃÅ ø½Ü ç¶ è°ð Á§çð 
åÕ êÔ°§Ú ×ÂÆ¢ ñÅñ ÇÃ§Ø Õ¯ÂÆ î°ÕÅìñÅ 

Õðé çÆ ìÜÅÂ¶, ÇÕÃÆ Ã°ðµÇÖÁå æÅº Òå¶ 
ÜÅ Öó•¯åÅ êð õÅñÃÅ ø½ÜÅº ç¶ ÷ìðçÃå 
î°ÕÅìñ¶ ÕÅðé Á§×ð¶÷Åº ç¶ êËð À°Öó 
×Â¶ Áå¶ À°é•Åº é±§ ÇêµÛ¶ Ôàä ñÂÆ îÜì±ð 
Ô¯äÅ êË Ç×ÁÅ¢ À°Ã Ãî¶º Á§×ð¶÷Åº çÆ 
ÇÂÕ Ô¯ð ø½ÜÆ ÇâòÆ÷é Ãð Ç×ñìðà 
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á À°µæ¶ ÁÅä êÔ°§ÚÆ¢ 
ÇÃµÖÅº éÅñ Ô¯ÂÆ ×ÇÔ×µÚ ñóÅÂÆ ÇòµÚ 
Á§×ð¶÷Åº çÅ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ é°ÕÃÅé Ô¯ 
Ç×ÁÅ Áå¶ À°é•Åº é±§ òÆ ÇêµÛ¶ Ôàä ñÂÆ 
îÜì±ð Ô¯äÅ êË Ç×ÁÅ¢ Çëð Á§×ð¶÷Æ ø½ÜÅº 
çÆ îçç ñÂÆ ÇÂÕ Ô¯ð ÇâòÆ÷é, Ãð ÔËðÆ 
ÃÇîæ çÆ ÕîÅºâ Ô¶á À°µæ¶ ÁÅä êÔ°§ÚÆ¢ 
ç¯ò¶º ø½ÜÅº ç¶ ÇñôÕç¶ ÔÇæÁÅðÅº éÅñ 
îËçÅé¶-Ü§× ÚîÕ À°µÇáÁÅ¢ ÕçÆ ÕçÆ 
å¯êÅº ç¶ ×¯ÇñÁÅº ç¶ ëàä éÅñ ÁÅÕÅô 
è±§Â¶º éÅñ íð ÜÅºçÅ¢ ÕÂÆ òÅðÆ õÅñÃÅ 
ø½ÜÅº ç¶ ÜËÕÅÇðÁÅº ÒÒì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñ- ÃÇå 
ÃzÆ ÁÕÅñU éÅñ èðåÆ-ÁÅÕÅô ×±§Üä 
ñµ× êËºçÅ¢ ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º õÅñÃÅ ë½ÜÅº çÆ 
Ú°ÃåÆ ë°ðåÆ ÇòµÚ Ô¯ð òÅèÅ Ô¯ ÜÅºçÅ¢ Ã. 
ôÅî ÇÃ§Ø ÁàÅðÆòÅñÅ îËçÅé ÇòµÚ ë½ÜÅº 
é±§ Ôð î°ÔÅ÷ Òå¶ ÔµñÅô¶ðÆ Çç§çÅ é÷ð 
ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ ñóÅÂÆ ÇòµÚ Á§×ð¶÷Åº çÅ 
÷ìðçÃå ÜÅéÆ é°ÕÃÅé Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
Á§×ð¶÷Åº é±§ Ôð¶Õ î°ÔÅ÷ Òå¶ ÔÅð ÔÆ ÔÅð 
êµñ¶ êË ðÔÆ ÃÆ¢ Ü§× ÇòµÚ Á§×ð¶÷Åº çÆ 
ÇÂÃ êåñÆ ÔÅñå ìÅð¶ ôÅÔ î°Ô§îç ÇÂ§Þ 
ÇìÁÅé ÕðçÅ ÔË:-
ÒÒôÅÔ î°Ô§îçÅ ÇÃ§ØÅº é¶ ×¯ÇðÁÅº ç¶

òÅº× Çé§ì±ÁÅº ñÔ± ÇéÚ¯ó Ã°µà¶¢U
ÁàÅðÆòÅñÅ ÃðçÅð Á§×ð¶÷Åº çÅ íÅðÆ 
ÜÅéÆ é°ÕÃÅé ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Á§×ð¶÷ 
ÜðéËñ Ãð ðÅìðà ÇâÕ ç¶ é÷çÆÕ ÜÅ 
êÔ°§ÇÚÁÅ Áå¶ Ôµæ¯-ÔµæÆ ñóÅÂÆ ÇòµÚ 
ðÅìðà ÇâÕ ôÅî ÇÃ§Ø Ôµæº̄ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
À°Ã Ãî¶º Á§×ð¶÷Æ ë½ÜÅº ÇòµÚ çÇÔôå 
òð×Å îÅÔ½ñ ìä Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Á§×ð¶÷Æ ë½ÜÅº 
é¶ ÁàÅðÆòÅñÅ ÃðçÅð é±§ ÚÅðº̄ åðëº̄ Ø¶ð 
Õ¶ À°Ã çÅ ÃðÆð ×¯ñÆÁÅº éÅñ ÛñäÆ-
ÛñäÆ Õð ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ åð•Åº Ã. ôÅî ÇÃ§Ø 
ÁàÅðÆòÅñÅ ÖÅñÃÅÂÆ êð§êðÅ é±§ ÕÅÇÂî 
ðµÖçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÒÒÁå ÔÆ ðä î¶º åì Ü±Þ 
îð¯U ç¶ îÔÅºòÅÕ Áé°ÃÅð îËçÅé¶ Ü§× 
ÇòµÚ Ü±ÞçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ç¶ô Áå¶ Õ½î ñÂÆ 
ôÔÅçå çÅ ÜÅî êÆ Õ¶ Áîð Ô¯ Ç×ÁÅ¢
îËçÅé¶ Ü§× ÇòµÚ Á§×ð¶÷Åº çÆ ÃÇæåÆ 
ìóÆ éÅ÷°Õ ìäçÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ¢ Á§×ð¶÷Åº 
çÆ ÁÇÜÔÆ êåñÆ ÔÅñå é±§ ò¶Ö Õ¶ ñÅñ 
ÇÃ§Ø Áå¶ å¶Ü  ÇÃ§Ø ØìðÅ ×Â¶¢ À°Ô 
îËçÅé ÇòµÚ¯º íµÜ Õ¶ Ãåñ°Ü çÅ çÇðÁÅ 
êÅð ÕðÕ¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÜÅ êÔ°§Ú¶¢ êð ÇÂé•Åº 
×çÅð ÜðéËñÅº é¶ ÜÅºç¶-ÜÅºç¶ ì¶óÆÁÅº 
ç¶ ê°ñ é±§ å¯êÅº éÅñ À°âÅ ÇçµåÅ åÅº 
Ü¯ Õ¯ÂÆ òÆ ÇÃµÖ ø½ÜÆ ê°ñ êÅð éÅ Õð 
ÃÕ¶¢ ÜðéËñ ×°ñÅì ÇÃ§Ø ê°ñ ç¶ êÅðñ¶ 
êÅÃ¶ Öó¯åÅ ÁÅêä¶ ×çÅð ÃÅæÆÁÅº çÆ 
ÇÂ§å÷Åð Õð ÇðÔÅ ÃÆ¢ Á§×ð¶÷Åº éÅñ 
Ô¯Â¶ ÃîÞ½å¶ Áé°ÃÅð ×°ñÅì ÇÃ§Ø é¶ Ãò¶ð¶ 
å¯º ÔÆ ×¯ñÅ-ìÅð±ç Áå¶ ÖÅä-êÆä çÅ 
ÃÅîÅé í¶ÜäÅ ì§ç ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
õÅñÃÅ ø½ÜÆ ÁÅêä¶ Õ¯ñ êÇÔñÅº å¯º ÔÆ 
î½Ü±ç ×¯ñÅ-ìÅð±ç Áå¶ Ô¯ð ÔÇæÁÅðÅº 
éÅñ îËçÅé ÇòµÚ éÅÇÂÕÅº çÆ åð•Åº Ü±Þ 
ðÔ¶  Ãé Áå¶ Á§×ð¶÷Åº ç¶ ÁÅÔ± ñÅÔ ðÔ¶ 
Ãé¢ ÇÜÀ°º ÇÜÀ°º ÃîÅº ìÆåçÅ Ç×ÁÅ, 
õÅñÃÅ ø½ÜÅº ñÂÆ òÆ ÃÇæåÆ ìóÆ éÅ÷°Õ 
ìäçÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ¢ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ç¶ 
ìÅòÜ±ç õÅñÃÅ ë½ÜÅº ÁÅêä¶ ê±ð¶ ÜÅÔ¯-
ÜñÅñ ÇòÚ Úó•çÆ ÕñÅ çÅ Ãì±å ç¶ 
ðÔÆÁÅº Ãé¢ ÇÃðóÆ õÅñÃÅ ø½ÜÆ Ô°ä í°µÜ¶ 
Ô¯Â¶ çÅä¶ ÖÅ Õ¶ Áå¶ éÅñ ç¶ Ö¶åÅº ÇòµÚ¯º 
×ÅÜðÅº î±ñÆÁÅº ê°µà Õ¶, ÖÅ Õ¶ îËçÅé 
ÇòµÚ âà¶ Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ À°é•Åº ç¶ ÇÚÔÇðÁÅº 
Òå¶ ÇÕÃÆ êzÕÅð çÅ îñÅñ é÷ð éÔÆº 
ÁÅÀ°ºçÅ ÃÆ¢ ÁÜ¶ òÆ ÒÒì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñÒÒ ç¶ 
ÜËÕÅÇðÁÅº éÅñ èðåÆ ÁÅÕÅô ×±§Ü ÇðÔÅ 
ÃÆ¢ ÁÜ¶ òÆ Ô÷ÅðÅº ÚîÕçÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº 
åñòÅðÅº Áå¶ é¶Ç÷ÁÅº ç¶ ÇñôÕÅÇðÁÅº 
éÅñ ÁµÖÅº Ú°§ÇèÁÅ ðÔÆÁÅº ÃÆ¢ Õç¶ Õç¶ 
ìÅð±ç ç¶ ã¶ð é±§ Áµ× ñµ×ä ÕÅðé èîÅÕ¶ 
Ã°äÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ Ãé¢ Ôð æÅÂÆº ñÅôÅº ç¶ 
ã¶ð ÔÆ ã¶ð ñµ×ç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ãé¢ õÅñÃÅ 
ë½ÜÅº é¶ åñòÅðÅº Áå¶ é¶Ç÷ÁÅº éÅñ ÁÜ¶ 
òÆ Á§×ð¶÷Åº é±§ òÖå êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ¢ ÇÃ§ØÅº çÆÁÅº åñòÅðÅº çÅ òÅð 
ÇÂåéÅ ÷ìðçÃå Ô°§çÅ ÃÆ ÇÕ Á§×ð¶÷ 
ø½ÜÆÁÅº çÆÁÅº åñòÅðÅº ç¶ à°Õó¶- 
à°Õó¶ Ô¯ ÜÅºç¶ Ãé¢ ÕÂÆ òÅðÆ ÇÃµÖ ø½ÜÆ 
Á§×ð¶÷Åº çÆÁÅº ì§ç±ÕÅº ç¶ ì¯éàÅº À°µå¶ 
ÞêàÅ îÅð Õ¶ Öµì¶ Ôµæ éÅñ ëó ñËºç¶ 
Ãé Áå¶ Çëð ìóÆ ë°ðåÆ  éÅñ ÁÇÜÔÅ 
ØÅåÕ òÅð Õðç¶ Ãé ÇÕ Á§×ð¶÷ ø½ÜÆ 
À°µæ¶ ÔÆ ãÇÔ-ã¶ðÆ Ô¯ ÜÅºç¶ Ãé¢ ÕÂÆ 
òÅðÆ ÇÂÕ ÇÂÕµñÅ ÇÃµÖ ø½ÜÆ Á§×ð¶÷Åº 
ç¶ Ø¶ð¶ ÇòµÚ ÁÅ ÜÅºçÅ åÅº À°Ô ÇÂµÕ 
ÜÅºìÅ÷ ï¯è¶ òÅº× ñóçÅ Ô¯ÇÂÁÅ îËçÅé 
ÇòµÚ ÔÆ ôÔÆç Ô¯äÅ êzòÅé ÕðçÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ÕÇé§Øî, Ü¯ ÇÂÃ ñóÅÂÆ 
ÇòµÚ ìå½ð ÕËêàé î½Ü±ç ÃÆ, ÁÅêäÆ 
ê°ÃåÕ ÒÒÇÔÃàðÆ ÁÅë çÆ ÇÃµÖÃU ÇòµÚ 

ÇñÖçÅ ÔË ÇÕ ÒÒÇÃµÖ ÜðéËñÅº çÆÁÅº 
öçÅðÆÁÅº  çÆÁÅº Õðå±åÅº ÕÅðé ÇÃµÖÅº 
çÆ ÔÅñå ìÔ°å éÅ÷°Õ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ êð 
ÁÇÜÔ¶ éÅ÷°Õ ÔÅñÅå ç¶ ìÅòÜ±ç ÇÕÃÆ 
òÆ ÇÂµÕ ÇÃµÖ é¶ ÔÇæÁÅð Ã°µà Õ¶ ÔÅð 
î§éäÆ Õì±ñ éÔÆº ÕÆåÆ¢U Üç¯º í°µÖ¶-
íÅä¶ ÇÃµÖ ø½ÜÆÁÅº çÆ ÔÅñå ìÔ°å 
éÅ÷°Õ Ô¯ ×ÂÆ åÅº À°é•Åº é¶ ñóÅÂÆ ÜÅðÆ 
ðµÖç¶ Ô¯Â¶ çÇðÁÅ òµñ é±§ ÇêµÛ¶ ÔàäÅ 
ô°ð± Õð ÇçµåÅ åÅº Ü¯ çÇðÁÅ êÅð ÕðÕ¶ 
ç±Ü¶ Õ§ã¶ Òå¶ êÔ°§Ú Õ¶, À°µæ¯º ÔÇæÁÅð 
êzÅêå ÕðÕ¶, î¯ðÚÅì§çÆ ÕðÕ¶ Ü§× ÜÅðÆ 
ðµÖÆ ÜÅ ÃÕ¶¢ êð öçÅð ÜðéËñÅº é¶ åÅº 
ì¶óÆÁÅº çÅ ê°ñ êÇÔñÅº ÔÆ å¯ó ÇçµåÅ 
ÃÆ¢ Ô°ä ÇÃµÖ ë½ÜÆÁÅº é¶ çÇðÁÅ ÇòµÚ 
ÛÅñÅº îÅðéÆÁÅº ô°ð± Õð ÇçµåÆÁÅº åÅº Ü¯ 
åËð Õ¶ ç±Ü¶ Õ§ã¶ Òå¶ êÔ°§ÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ 
À°ÃÆ Ãî¶º Á§×ð¶÷Åº é¶ çÇðÁÅ ç¶ Õ§ã¶ 
Òå¶ å¯êÅº ìÆó ÇçµåÆÁÅº Áå¶ çÇðÁÅ 
ÇòµÚ åËð ðÔ¶ ÇÃµÖÅº À°µå¶ ì§ìÅðÆ ô°ð± Õð 
ÇçµåÆ¢ ÃËºÕó¶ Á§×ð¶÷ ø½ÜÆÁÅº é¶ ì§ç±ÕÅº 
éÅñ òÆ ×¯ñÆÁÅº ÚñÅÀ°äÆÁÅº ô°ð± Õð 
ÇçµåÆÁÅº åÅº Ü¯ Õ¯ÂÆ ÇÃµÖ çÇðÁÅ êÅð éÅ 
Õð ÃÕ¶ Áå¶ Á§×ð¶÷Åº ñÂÆ éòÆº î°ÃÆìå 
éÅ Öó•Æ Õð ç¶ò¶¢ ÃíðÅòÅº çÅ îËçÅé 
Á§×ð¶÷Åº Áå¶ ÇÃµÖ ë½ÜÆÁÅº çÆÁÅº ñÅôÅº 
ç¶ ã¶ðÅº éÅñ íÇðÁÅ ÇêÁÅ ÃÆ¢ ÃíðÅòÅº 
çÆ èðåÆ ÁÅêäÅ ð§× òàÅ Õ¶ ñÅñ Ã°ðÖ 
Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ Ãåñ°Ü çÇðÁÅ 
çÅ êÅäÆ ñÅñ¯ ñÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÇêÁÅ ÃÆ¢ 
ÇÃ§Ø Ã±ðìÆð ï¯ÇèÁÅº é±§ ÁÅÖð Ãåñ°Ü é¶ 
ÁÅêäÆ ì°µÕñ çÆ ÇéµØ ÇòµÚ Ãî¯ ÇñÁÅ 
åÅº Ü¯ ÇÂé•Åº ç¶ô í×åÅº é±§ î°ó ç¶ô 
èð¯ÔÆ ÜðéËñÅº Áå¶ Çëð§×ÆÁÅº çÅ î±§Ô 
éÅ åµÕäÅ êò¶ Ü¯ Ã°å§åð õÅñÃÅ ðÅÜ ç¶ 
êËðÅº ÇòµÚ ×°ñÅîÆ çÆÁÅº Ü§÷ÆðÅº êÅÀ°ä 
ÖÅåð ååêå Ô¯ ðÔ¶ Ãé¢
ÇÂµæ¶ ÇÂÔ çµÃäÅ ï¯× Ô¯ò¶×Å ÇÕ 
ÃíðÅòÅº çÆ ñóÅÂÆ ÇÂåéÆ Ç÷ÁÅçÅ 
ÇíÁÅéÕ Áå¶ åìÅÔÕ°§é ÃÆ ÇÕ ×òðéð 
Üéðñ ñÅðâ ÔÅðÇâ§× òÆ ×§íÆð ð±ê 
ÇòµÚ ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÕÅðé À°Ô 
å°ðé-Çëðé å¯º òÆ éÕÅðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
À°Ã çÅ ÇÂÕ Ôµæ åÅº êÇÔñÅº ÔÆ à°µàÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé ÇÔ§ç°ÃåÅéÆ ñ¯Õ 
À°Ã é±§ à°§âÆ-ñÅà ÁÅÖç¶ Ô°§ç¶ Ãé¢ î¶Üð 
ÁËâî÷ ÁÅêäÆ ê°ÃåÕ ÒÒÁËêÆÃ¯â÷ ÁÅë 
ÁËº×ñ¯ ÇÂ§âÆÁé ÇÔÃàðÆU ÇòµÚ ÇñÖçÅ 
ÔË ÇÕ ÒÒÇÃµÖÅº ç¶ ÜðéËñÅº é¶ îËçÅé ÇòµÚ¯º 
íµÜ Õ¶ Ãåñ°Ü çÅ ê°ñ å¯ó Õ¶ ÁÅêäÆ 
×çÅðÆ çÅ ÇêÁÅñÅ éµÕ¯-éµÕ íð ÇçµåÅ 
ÃÆ¢U ÇÂÃ¶ åð•Åº ÇÂÕ Ô¯ð Á§×ð¶÷ ÔËÃÕÆæ 
êÆÁðÃé ÁÅêäÆ ê°ÃåÕ ÒÒÔÆð¯ ÁÅë 
â¶ñÆU ÇòµÚ ÇñÖçÅ ÔË ÇÕ ÒÒÇÃ¼Ö ÜðéËñÅº 
çÆ öçÅðÆ ÕÅðé, Á§×ð¶÷Åº çÆ ÔÅð ÇÂÕ 
òÅðÆ Çëð ÇÜµå ÇòµÚ åìçÆñ Ô¯ ×ÂÆ 
ÃÆ¢U ÇÃµÖÅº çÆ ìÔÅçðÆ çÆ åÅðÆø Õðç¶ 
Ô¯Â¶ Á§×ð¶÷ ÕîÅºâð-ÇÂé-ÚÆë ñÅðâ 
×ë, ÇìzÇàô êzèÅé ñÅðâ êÆñ é±§ í¶ÜÆ 
Çðê¯ðà ÇòµÚ ÇÂÃ åð•Åº ÇñÖçÅ ÔË, ÒÒÇÂÕ 
ÕîÅºâð-ÇÂé-ÚÆë çÆ ÔËÃÆÁå ÇòµÚ 
îËé±§ ÁÅêä¶ ç°ôîä (ÇÃµÖÅº) ìÅð¶ ÇéµÜÆ 
íÅòéÅòÅº ÇòÁÕå Õðé çÆ Ö°µñ• éÔÆº 
ÔË êð Çëð òÆ îËº å°ÔÅé±§ ÇÂÔ çµÃä å¯º 
éÔÆº ðÇÔ ÃÕçÅ ÇÕ ÇÃµÖ ë½ÜÆ ÇéµÜÆ å½ð 
Òå¶ Áå¶ Ãî±ÇÔÕ å½ð Òå¶ îÔÅé éÅÇÂÕÅº 
çÆ åð•Åº Á§å åÕ Ü±Þç¶ ðÔ¶ Ãé¢ Ü¯ Ôôð 
ÁÃÆº ÁÇÜÔ¶ éÅÇÂÕÅº çÅ ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÂµÕ 
îé°µÖ Ô¯ä ç¶ éÅå¶ À°é•Åº éÅÇÂÕÅº ñÂÆ îËº 
÷Åð-÷Åð ð¯ä¯º Áå¶ Ô§Þ± òÔÅÀ°ä å¯º ÕçÆ 
òÆ éÅ ð°ÕçÅ¢U

ÃíðÅòÅº çÆ Ü§× å¶ ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÅ ðÅÖÅ ôÔÆç ÃðçÅð ôÅî ÇÃ§Ø ÁàÅðÆ òÅñÅ
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J	ÃéÅåéÆ ÃÅè» éÅñ Ö¹Ãð¶ 
ìÅÇìÁ» çÅ Ú¼ñ ÇðÔÅ Â¶ åäÅÁ 

J	ÕÂÆ Ö¹Ãð¶ ìÅì¶ ÃîÇñ¿×Æ ìÅÇìÁ» 
éÅñ Õðç¶ é¶ éøðå

ÇÂñÅÔÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÂñÅÔÅìÅç çÅ Õ°³í î¶ñ¶ ç½ðÅé Ö¹Ãð¶ 
Ã¿å» å¶ ÁÖÅó¶ çÆ ÁÅêäÆ ÔÆ ô¯íÅ þÍ 
ÔÅñ»ÇÕ ÁÖÅÇóÁ» ù îÅéåÅ ç¶ä òÅñÆ 
Ã³ÃæÅ ÁÖÅóÅ êÇðôç ÇÂÃ ù ÁÖÅóÅ 
î³éä å¯º ÇÂéÕÅð ÕðçÆ ÔËÍ ÃÅñ B@
AI ç¶ Õ°³í î¶ñ¶ ç¶ À°çØÅàé çÆÁ» 
ÇåÁÅðÆÁ» ÷¯ð» Óå¶ Ãé, Üç¯º ÇÕ³éð 
ÁÖÅó¶ éÅñ Ü°ó¶ ñ¯Õ ô¯íÅ ïÅåðÅ ñË 
Õ¶ ôÇÔð Çò¼Ú çÅõñ Ô¯Â¶Í ÃÅñ B@AF 
Çò¼Ú À°ÜËé Õ°³í î¶ñ¶ å¯º ÚðÚÅ Çò¼Ú ÁÅÂ¶ 
ÇÕ³éð ÁÖÅó¶ é¶ ÇêzÁÅ×ðÅÜ ç¶ Õ°³í Çò¼Ú 
ÜÈéÅ ÁÖÅó¶ éÅñ Ã»Þ ð¼ÖÆ þÍ ÔÅñ»ÇÕ 
ÇÂÃ øËÃñ¶ ù ñË Õ¶ ÇÕ³éð ÁÖÅó¶ çÆ 
ÁÅÚÅÇðÁÅ îÔÅî³âñ¶ôòð Áå¶ ÁÖÅóÅ 
î¹ÖÆ ñÕôîÆ éÅðÅÇÂä ÇåzêÅáÆ ÕÇÔ³çÆ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÕ³éð ÁÖÅó¶ çÅ ÜÈéÅ ÁÖÅó¶ 
Çò¼Ú ðñ¶ò» éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ ×¼ñ éÅñ ÜÈéÅ 
ÁÖÅó¶ ç¶ àð¼ÃàÆ ÔðÆ Ç×ðÆ òÆ ÃÇÔîå 
ÇòÖÅÂÆ Çç³ç¶ ÔéÍ Ö¹ÃÇðÁ» ñÂÆ ò¼ÖðÅ 
ÁÖÅóÅ ìäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ç¶ ÃòÅñ Óå¶ 
ñÕôîÆ ÕÇÔ³çÆ ÔË, ÒÒÇÕ³éð ÁÖÅóÅ 
ìäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÇÂÃ ñÂÆ êÂÆ ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÕ³éð íÅÂÆÚÅð¶ çÅ ÃéÅåé íÅÂÆÚÅð¶ çÅ 
ê¹ðÅäÅ ÇðôåÅ ÔË êð ÃÅâÆ ÇÕÃ¶ é¶ ÃÅð 
éÔÆº ñÂÆÍ ÃÅñ B@AD Çò¼Ú Üç¯º Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà é¶ ÃÅù åÆÜ¶ ÜËºâð ç¶ å½ð Óå¶ êÛÅä 
Çç¼åÆ å» îËù ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ Ö¹ÃÇðÁ» ù 
îÅä-ÃéîÅé ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ èðî å¯º 
Ú³×Å ðÃåÅ Õ¯ÂÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ, ÒÒÜÈéÅ ÁÖÅó¶ çÅ ðò¼ÂÆÁÅ Ö¹Ãð¶ 
Ã¿å» êzåÆ ÕÅøÆ Ú³×Å ÇðÔÅ ÔËÍÓÓÖ¹ÃÇðÁ» 
ç¶ ÁÖÅó¶ çÆ îÔ»î³âñ¶ôòð íòÅéÆ éÅæ 
òÅñîÆÕÆ ÕÇÔ³çÆ ÔË, ÒÒÁÖÅóÅ ìäÅÀ°ä 
çÆ ñ¯ó ÇÂÃ ñÂÆ êÂÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÃÆº î¹¼Ö 
èÅðÅ éÅñ Ü°óéÅ ÔËÍÓÓ
ÇÕ³éð» ç¶ ÁÖÅó¶ çÅ Çòð¯è : ÇÕ³éð 
ÁÖÅóÅ ìäÅÀ°ä çÆ ×¼ñ Üç¯º ô°ðÈ Ô¯ÂÆ 

å» ÇÕ¿éð íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» é¶ ÔÆ ÇÂÃ 
çÅ Çòð¯è ÕðéÅ ô°ðÈ ÕÆåÅÍ ÁÖÅÇóÁ» ù 
îÅéåÅ ç¶ä òÅñÆ Ã³ÃæÅ ÁÖÅóÅ êÇðôç 
ç¶ êzèÅé îÔ³å éÇð³çð Ç×ðÆ çÅ î³éäÅ 
ÔË ÇÕ ÇÕ³éð ÁÖÅóÅ çÆ Õ¯ÂÆ Ô¯ºç ÃéÅåé 
êð³êðÅ Çò¼Ú éÔÆº ÔË Áå¶ Á¼×¶ ÜÅ Õ¶ òÆ 
ÇÂÃ ù ADò¶º ÁÖÅó¶ ç¶ å½ð Óå¶ îÅéåÅ 
éÔÆº Çîñ¶×ÆÍ AC ÁÖÅó¶ Ôé Áå¶ AC 
ÔÆ ðÇÔä×¶Í À°ºÞ òÆ À°ÃçÅ ÜÈéÅ ÁÖÅó¶ 
Çò¼Ú ðñ¶ò» Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË å¶ À°ÃçÆ Ô°ä 
Õ¯ÂÆ Ô¯ºç éÔÆº ðÔÆÍ À¹é·» çÅ ÕÇÔäÅ þ 
ÇÕ ñÕôîÆ ÇåzêÅáÆ ÔÆ æ¯ó·Å Ô¼ñÅ Õð 
ðÔÆ ÔË, êð ÇÂÃ éÅñ Õ°Þ ÔÅÃñ éÔÆº 
Ô¯ò¶×ÅÍ À¹é·» çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÒÒÃ³ÇéÁÅÃ 
êð³êðÅ Çò¼Ú Ö¹ÃÇðÁ» ù Ã³ÇéÁÅÃ ñËä 
çÅ ÁÇèÕÅð éÔÆº ÔËÍ ôÅÃåð» Çò¼Ú 
Ö¹ÃÇðÁ» ù Ã³ÇéÁÅÃ ÇçòÅÀ°ä ìÅð¶ Õ°Þ 
éÔÆº ÔËÍÓÓ
ÇçñÚÃê ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÕ³éð ÁÖÅó¶ 
çÆ À°µåð íÅðå çÆ îÔ»î³âñ¶ôòð 
íòÅéÆ é¶ õ°ç ÇÂÃñÅî Û¼â Õ¶ ÇÔ³çÈ èðî 
ÁêäÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°Ô Ô¼Ü Óå¶ òÆ ÜÅ Ú¹¼ÕÆ 
ÔËÍ ÔÅñ» ÇÕ ÃÅñ B@A@ Çò¼Ú ÇÂÃñÅî 
èðî ù ÁêéÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» À°Ô ÇÔ³çÈ 
ÃÆÍ À°Ô ÕÇÔ³çÆ ÔË, ÒÒîËº ñ×ÅåÅð Ô¯ ðÔ¶ 
í¶çíÅò å¯º êz¶ôÅé Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ ÇÂÃ ñÂÆ 
îËº ÇÂÃñÅî èðî ÁêäÅÇÂÁÅÍ îËº Ô¼Ü Óå¶ 
òÆ ×ÂÆÍ îËù ÇÂÃñÅî é¶ éîÅ÷ êó·é 
çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Çç¼åÆ, îËù Ô¼Ü Óå¶ ÜÅä 

Çç¼åÅÍÓÓ
ÒÒêð Üç¯º îËù î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ ÇÕ îËº ÁÅêäÆ 
ÃéÅåé êð³êðÅ Çò¼Ú òÅêÃ ÁÅ ÜÅò» 
Áå¶ ÇÂÃ Çò¼Ú ðÇÔ Õ¶ ÁÅêä¶ ÃîÅÜ ñÂÆ 
Õ°Þ Õð ÃÕçÆ Ô» å» îËº ÁÅ ×ÂÆÍ Øð 
òÅêÃÆ çÆ Õ¯ÂÆ Ã÷Å éÔÆº ÔËÍÓÓ
ÃîÇñ§×ÆÁ» ù ÇÕ³éð ÁÖÅó¶ Çò¼Ú ôÅîñ 
Õðé ç¶ ÃòÅñ Óå¶ ÁÖÅóÅ ç¶ ñ¯Õ» Çò¼Ú 
îåí¶ç ÃÅø ÇòÖÅÂÆ Çç³çÅ ÔËÍ Õ°Þ Ö¹Ãð¶ 
î³éç¶ Ôé ÇÕ ÃîÇñ§×ÆÁ» ù ÁÖÅó¶ éÅñ 
Ü¯óéÅ À°é·» çÅ Ô¼Õ îÅðé ò»× Ô¯ò¶×Å, 
ÜçÇÕ ÁÖÅó¶ çÆ î¹ÖÆ ñÕôîÆ éÅðÅÇÂä 
ÇåzêÅáÆ Ôð òð× ù ÁÖÅó¶ éÅñ Ü¯óé 
Áå¶ éÅñ ñË Õ¶ Ú¼ñä çÆ ×¼ñ ÕÇÔ³çÆ 
ÔËÍ ñÕôîÆ ÕÇÔ³çÆ ÔË, ÒÒÇÂÔ ÃéÅåé 
èðî çÅ ÁÖÅóÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ ÁÖÅó¶ Çò¼Ú 
Ãí çÅ ÃòÅ×å ÔËÍ íÅò¶º À°Ô ×¶Á Ô¯ò¶, 
ñËÃìÆÁé Ô¯ò¶ Ü» ÇÕÃ¶ òÆ ÃËÕÃ¹Áñ 
úðÆÁËºà¶ôé çÅ Ô¯ò¶, ÁÃÆº Ãí ù éÅñ ñË 
Õ¶ Ú¼ñä Çò¼Ú íð¯ÃÅ ð¼Öç¶ Ô»ÍÓÓ
ÔÅñ»ÇÕ íòÅéÆ éÅæ òÅñîÆÕÆ ÕÇÔ³çÆ 
ÔË, ÒÒÃîÇñ§×ÆÁ» é¶ Ö¹Ãð¶ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ 
ìÔ°å é°ÕÃÅé ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÕÅðé ÃÅù 
ìÔ°å î¹ÃÆìå» Þ¼ñäÆÁ» êÂÆÁ» ÔéÍ 
î¶ð¶ ÃîÅÜ Çò¼Ú, î¶ð¶ ÁÖÅó¶ Çò¼Ú ÇÃðø 
Ö¹ÃðÅ Ô¯ò¶×ÅÍÓÓ
ÇÕ³éð ÁÖÅó¶ ç¶ î¹¼Ö ê³âÅñ Óå¶ êÈðÅ Ççé 
ñ¯Õ» çÆ íÆó ðÇÔ³çÆ ÔË ÇÜ¼æ¶ ìËá¶ Õ°Þ 
ÇÕ³éð À°é·» ù ÁÅôÆðòÅç Çç³ç¶ ÔéÍ

Ö¹ÃÇðÁ» çÅ ÁÅêäÅ ÁÖÅóÅ ñ¼Ç×ÁÅ Õ¹¿í ç½ðÅé

ñÅÔ½ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÂµæ¶ Çòôò ê§ÜÅìÆ ÕÅº×ðÃ òµñ¯º 
ÕðòÅÂÆ Çå§é ð¯÷Å Çòôò Áîé å¶ ê§ÜÅìÆ 
ÕÅéëð§Ã ÇòÚ ê§ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ 
ñÅÔ½ð çÆ ÃæÅêéÅ Õðé çÆ î³×
ê±ð¶ ÷¯ð-ô¯ð éÅñ À°áÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
âËñÆ×¶àÅº é¶ î§× ÕÆåÆ ÇÕ ñÅÔ½ð 
ÇòÚ Çéð¯ñ ê§ÜÅìÆ íÅôÅ, ÃÅÇÔå å¶ 
ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ê§ÜÅìÆ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ñÅÔ½ð çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶¢ ÇÂÃ ÇòÚ ôÅÔî°ÖÆ å¶ ×°ðî°ÖÆ ÇòÚ 
Ô°ä åµÕ ÛêÆÁÅº ÇÕåÅìÅº çÆ ÁÅñîÆ 
ñÅÇÂìz¶ðÆ òÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶¢ 
ÔÅ÷ðÆé é±§ Ã§ì¯èé ÕðÇçÁÅº ÜéÅì 
øõð ÷îÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ 
ì¯ñÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ãí ÷°ìÅéÅº ÔÆ Õ½îÆ 
÷°ìÅéÅº Ôé, ÇÂé·Åº é±§ Ö¶åðÆ ÷°ìÅéÅº 
éÅ ÇÕÔÅ ÜÅò¶¢ À°é·Åº ç¯ÔÅº î°ñÕÅº é±§ 
Áîé çÅ ÃµçÅ ÇçµåÅ å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á×ñÆ 
ÕÅéëð§Ã ëðòðÆ-B@B@ ÒÚ ÕðòÅÂÆ 
ÜÅò¶×Æ¢
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ å¶ î°µÖ èÅðÅ îÆâÆÁÅ ç¶ 
ÔòÅñ¶ éÅñ ÇòçòÅé ÜéÅì ëðõ Ã°Ô¶ñ 
×¯ÇÂ§çÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒîËº å°ðÕÆ ÷°ìÅé çÅ 
í¶åÆ ÔÅº, êð ê§ÜÅìÆ éÔÆº êó· ÃÕçÅ, ÇÂÔ 
Ú§×Æ ×µñ éÔÆº¢U å°ðÕÆ ç¶ ÇòÕÅÃÕðåÅ 

ÁåÅ å°ðÕ é¶ ÷ÅÔñ ñ¯ÕÅº é±§ ÇñÁÅÕå 
é¶ó¶ ÇñÁÅºçÅ, ÇÂÔ ñÇÔð ÃÅé±§ òÆ å¶÷ 
ÕðéÆ êò¶×Æ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Áîé å¶ 
ê§ÜÅìÆ Çòô¶ Òå¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ×ð°µê 
ÇåÁÅð ÕðéÅ Ãî¶º çÆ ñ¯ó ÔË¢ ÇÂÃ î½Õ¶ 
êzÇÃµè ÇòçòÅé å¶ Ö¯ÜÆ ÇÂÕìÅñ ÕËÃð 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ Ãí å¯º òµâÆ 
ÁÅìÅçÆ ÔË, êð ÃÕ±ñ êµèð Òå¶ ê§ÜÅìÆ 
êó·é-êó·ÅÀ°ä çÅ Õ¯ÂÆ êzì§è éÔÆº¢ 
êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ê§Ü ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ÒÚ 
ÁËµîÂ¶ ê§ÜÅìÆ ÔË, êð IE øÆÃçÆ ÁËµîÂ¶ 
êÅÃ î°§â¶-Õ°óÆÁÅº ì¶ð°÷×Åð Ôé¢ ÇÂÃ 
î½Õ¶ Õ°Þ îå¶ êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶, ÇÜé·Åº é±§ 
êz¯. ×°ðíÜé Ç×µñ çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á 
âÅ. çÆêÕ îéî¯Ôé, îéÇÜ§çð èé¯ÁÅ 

å¶ ÃÇÔÜêzÆå ÇÃ§Ø îÅº×à ÁÅèÅÇðå 
Õî¶àÆ òµñ¯º âðÅëà ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂé·Åº 
îÇåÁÅº é±§ ÁµìÅÃ Çîð÷Å é¶ ê¶ô å¶ êÅÃ 
ÕðòÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ åÇÔå âËñÆ×¶àÅº é¶ 
î§× ÕÆåÆ ÇÕ ñÅÔ½ð ÇòÚ Çéð¯ñ ê§ÜÅìÆ 
íÅôÅ, ÃÅÇÔå å¶ ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ ÇòÕÅÃ 
ñÂÆ ê§ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ñÅÔ½ð çÆ 
ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ ÇòÚ ôÅÔî°ÖÆ 
å¶ ×°ðî°ÖÆ ÇòÚ Ô°ä åµÕ ÛêÆÁÅº 
ÇÕåÅìÅº çÆ ÁÅñîÆ ñÅÇÂìz¶ðÆ ìäÅÂÆ 
ÜÅò¶¢ ç±Ü¶ îå¶ ÒÚ î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ 
ÃðÔµçÅº Òå¶ Þ§â¶ çÆ ðÃî î½Õ¶ ÜòÅéÅº 
çÆ êð¶â ò¶ñ¶ ìÅÔ±ìñ çÅ ÷ÅñîÅéÅ 
ÇòÖÅòÅ Õðé çÆ æÅº î°Ôµìå çÅ ÇòÖÅòÅ 
Õðé òÅñÆÁÅº ×åÆÇòèÆÁÅº Ô¯ä¢ åÆÜ¶ 

îå¶ åÇÔå êÅÇÕÃåÅé ç¶ ê§ÜÅì ðÅÜ 
ç¶ ÃðÕÅðÆ å¶ öËð ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñÅº ÇòÚ 
ê§ÜÅìÆ çÆ êó·ÅÂÆ êzÅÇÂîðÆ êµèð å¯º 
ÇÂµÕ Çòô¶ ç¶ å½ð Òå¶ ô°ð± Õðé çÆ î§× 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ íÅðå å¶ 
êÅÇÕÃåÅé ÔÕ±îåÅº é±§ òÆ÷Å ÇÃÃàî ÒÚ 
åìçÆñÆ Õðé, AE Á×Ãå AIDG å¯º 
êÇÔñÅº êËçÅ Ô¯Â¶ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ìÅðâð 
Òå¶ êÔ°§Úä ÃÅð òÆ÷Å ÁÅé ÁðÅÂÆòñ 
çÅ êzì§è Õðé å¶ ê§ÜÅì ÁÃËºìñÆ ñÅÔ½ð 
çÆ ÇòÚÅð ÚðÚÅ çÆ ÷°ìÅé ê§ÜÅìÆ Õðé 
çÆ î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆ¢ çµÖäÆ-Â¶ÇôÁÅÂÆ î°ñÕÅº ÇòÚ 
òêÅð, Ö¶âÅº, ÃÅÇÔå, Ã§×Æå, ÕñÅ å¶ 
ÇòÚÅð ÁÅçÅé-êzçÅé òèÅÀ°ä, EE@ò¶º 
êzÕÅô À°åÃò î½Õ¶ EA ê§ÜÅìÆ ÕòÆÁÅº 
ç¶ Çòôò êµèðÆ ÕòÆ çðìÅð ñÅÔ½ð, 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì, ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì å¶ 
ê§ÜÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕðòÅÀ°ä, Õ½îÆ å¶ 
Õ½îÅºåðÆ êµèð ç¶ ÇñÖÅðÆÁÅº, ÕñÅÕÅðÅº, 
êµåðÕÅðÅº ñÅÇç ñÂÆ îñàÆêñ ÁËºàðÆ 
ÃÅðÕ òÆ÷¶ ìÅð¶ îåÅ êÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÕÅéëð§Ã òÅñ¶ òøç é±§ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ çðôéÅº çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ä çÆ 
êzÃ§ÃÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢

ê³ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ñÅÔ½ð çÆ ÃæÅêéÅ Õðé çÆ î³×

Ã»Þ¶ ê³ÜÅì çÅ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ-êð³êðÅ×å 
ÇåÀ°ÔÅð ÔË ìÃ§å ê³ÚîÆ

Á³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷ ëÆÚð
íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ê§ÜÅì Ö¶åð ÇòµÚ ìÃ§å ê§ÚîÆ îôÔ±ð ÇåÀ°ÔÅð ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ ìÃ§å ð°µå ÇòÚ êËºçÅ ÔË, ÇÜÃ é±§ ê§ÜÅìÆ ÇòµÚ ìÃ§å ê§ÚîÆ òÆ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
ê§ÜÅìÆ ÕËñ§âð Áé°ÃÅð ÇÂÔ ÇåÀ°ÔÅð Ú§çzîÅ îÔÆéÅ (ê§ÜòÆº ç¶ ÁÖÆð ÜÅº ëðòðÆ ç¶ 
ÁõÆð ÇòµÚ) Ú§çðîÅ îÔÆé¶ ç¶ ê§Üò¶º Ççé ìÃ§å çÆ ô°ð±ÁÅå çÅ Ã§Õ¶å ÔË¢ Õ¶ºçðÆ/ 
îÅÞÅ ê§ÜÅì (íÅðå) Á³ÇîzåÃð, ñÅÔ½ð Áå¶ ÕÃ±ð À°Ô êð§êðÅ×å Ö¶åð Ôé ÇÜµæ¶ 
êå§× À°âÅÀ°ä çÅ À°åÃò îéÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ççé À°å¶ ÔÆ ÇÂÕ êzÇÃµè ìÃ§å 
î¶ñÅ ñÅÔ½ð ÇòÚ ÁÅï¯Üå ÕÆåÅ ÜÅºçÅÍ ÇÃÁÅñÕ¯à, ×°ÜðÅºòÅñÅ Áå¶ ×°ðçÅÃê°ð 
Ö¶åðÅº ÇòÚ òÆ ÇÂÔ ÇåÀ°ÔÅð ðòÅÇÂåÆ å½ð Òå¶ îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ
ÇÂÇåÔÅÇÃÕ å½ð À°å¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ 
ÃñÅéÅ ìÃ§å î¶ñ¶ çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ AI 
òÆº ÃçÆ ç½ðÅé ÁÅï¯ÇÜå ÕÆå¶ ×Â¶ î¶ÇñÁÅº ÇòÚ 
Çòô¶ô å½ð å¶ êå§× À°âÅÀ°ä çÆ ô°ð±ÁÅå ÕÆåÆ 
ÃÆ ÇÜÃ ÇòµÚ Ã±øÆ èÅðÇîÕ ÃæÅéÅº ç¶ î¶ÇñÁÅº é±§ 
ôÅîñ ÕðéÅ òÆ ÃÆ¢ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ 
À°Ã çÆ ðÅäÆ î¯ð» ìÃ§å î½Õ¶ êÆñ¶ Áå¶ ëñÅÂÆ 
êå§×¶ êÇÔéç¶ Ãé¢ Û¶åÆ ÔÆ ÇÂÔ ÇÂµÕ ê§ÜÅìÆ 
êð§êðÅ ìä Ç×ÁÅÍ ñÅÔ½ð ê§ÜÅì ç¶ ê±ð¶ Ö¶åð ÇòÚ 
ÇÂÃ ÇåÀ°ÔÅð çÅ Õ¶ºçð ÇðÔÅ¢  çðÁÃñ, îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ñÅÔ½ð ÇòÚ ìÃ§å 
ð°¼å ÇòÚ ÇÂÕ çðìÅð ñ×ÅÇÂÁÅ ÃÆ Ü¯ çÃ Ççé åÕ ÚµñçÅ ÇðÔÅ ÇÜÃ Ãî¶º ç½ðÅé 
ø½ÜÆÁÅº é¶ êÆñÅ êÇÔðÅòÅ ÕÆåÅ Áå¶ ÁÅêäÆ ë½ÜÆ ôÕåÆ ÇçÖÅÂÆ¢ À°µåðÆ íÅðå ÇòÚ 
Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ê§ÜÅì Ã±ì¶ ÇòÚ, ìÃ§å é±§ ÇÂÕ î½ÃîÆ ÇåÀ°ÔÅð î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ 
ÇÂÃ é±§ êå§×Åº ç¶ ÇåÀ°ÔÅð òÜº̄ îéÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÇåÀ°ÔÅð ìÃ§å î½Ãî ç¶ ô°ð±ÁÅå 
çÆ ÇéôÅéÆ ÔË¢ Ã»Þ¶ ê§ÜÅì Ö¶åð ÇòµÚ, ìÃ§å ê§ÚîÆ À°å¶ î¶ñ¶ ÁÅï¯ÇÜå Õðé çÆ å¶ 
êå§×Åº À°âÅÀ°ä çÆ ÇÂµÕ ñ§îÆ êð§êðÅ ÚñÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ ìÃ§å é±§ Ö°ôÆÁÅº Ö¶ÇóÁÅº òÅñÅ 
î½ÃîÆ ÇåÀ°ÔÅð î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢Çê§âÅº ç¶ ñ¯Õ ìÃ§å é±§ ÒÁÅÂÆ ìÃ§å êÅñÅ À°â§åÒ ÕðÕ¶ 
ÜÅäç¶ Ôé¢ òÅð¯-òÅðÆ ÁÅÀ°ºçÆÁÅº ÃÅñ çÆÁÅº Û¶ ð°µåÅº ÇòµÚº̄ ÃíéÅº ÒÚº̄ ÇêÁÅðÆ ð°µå 
ìÃ§å é±§ î§ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ÇÂÃ î½Ãî ç½ðÅé ÕÂÆ æÅÂÆº î¶ñ¶ ñµ×ç¶ Ôé¢ÇÂÃ é±§ ð°µåÅº 
çÅ ðÅÜÅ ìÃ§å òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ìÃ§å ç¶ ÇÂÃ î½Ãî é±§ êzÇÕðåÆ ÇòµÚ ÇÂµÕ éòÆº 
Ú¶åéÅ çÅ Ã±ÚÕ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ ð°µå çÆ çÃåÕ å¯º êÇÔñÅº ÕóÅÕ¶ 
çÆ êË ðÔÆ á§ã çÅ çìÅú Øà ÜÅºçÅ ÔË¢î½Ãî ìçñä éÅñ á§ã ç¶ Þ§ì¶ ð°µÖ-ê½ç¶ òÆ 
ê°§×ðé-êñðé ñµ×ç¶ Ôé¢Ö¶åÅº ÇòµÚ ÇÖó¶ Ãð·¯º ç¶ êÆñ¶ ë°µñ Ö±ìÃ±ðå é÷ÅðÅ ê¶ô 
Õðç¶ Ôé å¶ ç¶Öä òÅñ¶ çÅ îé òÆ ÇÖó À°µáçÅ ÔË¢ìÃ§å ð°µå çÆ ÁÅîç Ãðç ð°µå 
ç¶ Öåî Ô¯ä çÆ Ã±ÚÕ òÆ î§éÆ ÜÅºçÆ ÔË, ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË: ÒÁÅÂÆ ìÃ§å êÅñÅ 
À°â§åÒ¢ÇÂÃ Ã°ÔÅòéÆ ð°µå ÇòµÚ éÅ òè¶ð¶ ×ðîÆ, éÅ òè¶ð¶ ÃðçÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ê§ÜÅì 
ÇòµÚ ÇÂÃ Ççé éÅñ Ãì§èå ÇÂµÕ î¶ñÅ êÇàÁÅñÅ ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ ç±ÖÇéòÅðé 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ñ×çÅ ÔË ÇÜÔóÅ ÇÕ ÇÂµÕ ÇÂÇåÔÅÃÕ ØàéÅ éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÇÂµæ¶ ìä¶ Ãð¯òð ÇòµÚ ôðèÅñ± ìóÆ ôðèÅ éÅñ ÇÂôéÅé Õðç¶ Ôé¢ ÇÂÃ Ççé òè¶ð¶ 
ñ¯ÕÅº òµñ¯º êÆñ¶ ð§× ç¶ Õµêó¶ êÇÔé¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇÂÃ Ççé êÆñ¶ Õµêó¶ êÇÔéä çÅ 
ÇðòÅÜ ê§ÜÅì Ãî¶å íÅðå ç¶ ç±Ü¶ ðÅÜ» ðÅÜÃæÅé, À°µåð êzç¶Ã Áå¶ îÔÅºðÅÃàð 
ÇòµÚ òÆ ÔË¢ ðÅÜÃæÅé ÇòµÚ Á½ðåÅº êÆñÆÁÅº ÃÅó·ÆÁÅº, ñÇÔ§×¶ ÁÅÇç êÅÀ°ºçÆÁÅº 
Ôé¢êµÛîÆ ì§×Åñ ÇòµÚ òÆ ÇÂÃ Ççé êÆñ¶ Õµêó¶ êÇÔéä çÅ ÕÅëÆ ÇðòÅÜ ÔË Áå¶ 
ÇÂµæ¶ òÆ ÇÂÔ Ççé ìó¶ À°åÃÅÔ éÅñ îéÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢

Õ¼àó ÇÔ³ç± ÁÅ×± é¶ ×»èÆ ç¶ 
ì°¼å ù îÅðÆ ×¯ñÆ, ÕÅåñ 

×¯âÃ¶ çÅ ×°ä×Åé

ÁñÆ×ó·(ï±êÆ)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÔ§ç± 
îÔÅºÃíÅ éÅî ç¶ ÇÂÕ Ã§×áé ç¶ 
ÕðîÚÅðÆÁÅº òñ¯º ×ÅºèÆ çÆ ë¯à¯ é±§ 
×¯ñÆÁÅº îÅðé çÆ õìð ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ ØàéÅ éÅñ Ü°óÆ òÆâÆú 
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°å¶ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ ÔË¢ 
õìðÅº ç¶ î°åÅìÕ ØàéÅ À°µåð êzç¶ô 
ç¶ ÁñÆ×ó· ôÇÔð çÆ ÔË¢ ÇÔ§ç± îÔÅºÃíÅ 
ç¶ ÕðîÚÅðÆÁÅº é¶ î¯Ôé çÅÃ Õðî Ú³ç 
×ÅºèÆ é±§ éÅæ±ðÅî ×¯âÃ¶ òñ¯º ×¯ñÆ îÅðé 
ç¶ Ççzô é±§ çðÃÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ Õåñ çÅ Üôé 
îéÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÔ§ç± 
îÔÅºÃíÅ é¶ ×ÅºèÆ çÆ òð·¶×§ã é±§ ìÔÅçðÆ 
ÇçòÃ ç¶ ð±ê ÇòÚ îéÅÇÂÁÅ¢ òÅÇÂðñ 
Ô¯ÂÆ òÆâÆú ÇòÚ Ã§×áé çÆ ðÅôàðÆ 
ÃÕµåð ê±ÜÅ ôÕ°é êÅºâ¶ ×ÅºèÆ çÆ ë¯à¯ é±§ 
×¯ñÆ îÅðçÆ Ô¯ÂÆ é÷ð ÁÅ ÁÅÂÆÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÇÂàñÆ ÇòÚ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ ç½ðÅé 
ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé çÆ î½å

à»âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ç¶ à»âÅ é¶óñ¶ 
Çê§â ÜÔ±ðÅ ç¶ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ çÆ ÇÂàñÆ ÒÚ Ô¯Â¶ 
ÃóÕ ÔÅçÃ¶ ÒÚ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ÇîzåÕ ÇçñìÅ× 

ÇÃ§Ø ç¶ ÇêåÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ êÇðòÅð é±§ ØàéÅ 
ìÅð¶ Ü¯ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ ÔË, 
À°Ã î°åÅìÕ ØàéÅ òÅñ¶ Ççé 
ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø ÇÂàñÆ ÇòÚ ÔÆ 

ðÇÔ³ç¶ ÁÅêä¶ Û¯à¶ íðÅ ÇçñðÅÜ ÇÃ§Ø é±§ Çîñä 
ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ðÅÔ ÇòÚ Ççñ çÅ ç½ðÅ êËä 
ÕÅðé À°Ã çÆ ÕÅð ì¶ÕÅì± Ô¯ Õ¶ ÔÅçÃÅ×zÃå Ô¯ 
×ÂÆ¢À°Ô ÇÂàñÆ ç¶ ôÇÔð ìð¶ôÆÁÅ ç¶ ×¯åÅÇé×¯ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ êÇðòÅð éÅñ ðÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ¢

ìÆÁËÃÁËø òñ¯º Çå§é êËÕ¶à 
þð¯ÇÂé ìðÅîç

åðé åÅðé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìÆÁËÃÁËø ç¶ ÜòÅé» 
é¶ ÃðÔ¾ç åº̄ Çå§é êËÕ¶à ÔËð¯ÇÂé ìðÅîç Õðé ÇòÚ 
ÃøñåÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ þÍ ìÆÁËÃÁËø ç¶ ÜòÅé» ù 
ÃðÔ¾ç å¶ Õ¹Þ ÔñÚñ Ô¹§çÆ ÇòÖÅÂÆ Çç¾åÆ Í Üçº̄ 
ìÆÁËÃÁËø ç¶ ÜòÅé» é¶ åñÅôÆ ñÂÆ å» Çå§é êËÕ¶à 
þð¯ÇÂé ìðÅîç Ô¯ÂÆÍ ÇÜÃçÆ Á§åððÅôàðÆ ìÅ÷Åð 
ÇòÚ ÕÆîå Õð¯ó» ð¹êÂ¶ ç¾ÃÆ Ü»çÆ þÍ

õìðÃÅð

âÅ. ÔðÇô§çð Õ½ð, ÁËîâÆ.
ë¯é é§: @AGE-BBAFGHC

íÅðå ÇòÚ ÃðçÆÁ» ÇòÚ ÇÂÃ ìÆîÅðÆ òÅñ¶ Ôð 
ÃÅñ ÇÂ¾Õ Õð¯ó îðÆ÷ ñ¾í êËºç¶ ÔéÍ áÆÕ Ô¯ 
ÃÕä òÅñ¶ ÇÂÃ ð¯× çÆ êÛÅä éÅ Ô¯ ÃÕä Õð 
Õ¶ ÔÆ ÕÂÆ ÇÕÃî» çÆÁ» åÕñÆø» çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÕðéÅ êËºçÅ þÍ
Õ¹¾Þ å¾æ :-
A. ÃðçÆÁ» ÇòÚ æ¯óÆ ç¶ð è¹¾ê çÅ ðÇÔäÅ å¶ 
á§â ÕÅðé ñ¶à À¹µáäÅ ÔÆ ÇÂÃ ìÆîÅðÆ çÅ ÕÅðé 
ìä Ü»ç¶ ÔéÍ
B. ÃðÆð Á§çð ðÅå ò¶ñ¶ îËñÅà¯Çéé ÇéÕñ êËºçÆ 
þ Ü¯ òèÆÁÅ éÆºçð ÁÅÀ¹ä ñÂÆ ÷ð±ðÆ Ô¹§çÆ þÍ 
ðÅå» ¦îÆÁ» Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÃ ÔÅðî¯é çÅ òÅèÅ 
Ç÷ÁÅçÅ ç¶ð åÕ ÇàÇÕÁÅ ðÇÔ§çÅ þÍ
C. Ã±ðÜ çÆ ð½ôéÆ ÇÜ¾æ¶ ÃðÆð ñÂÆ Ú§×Æ Ô¹§çÆ 
þ, À¹µæ¶ ÇçîÅö ù üÃå ð¾Öä ÇòÚ òÆ ÃÔÅÂÆ 
Ô¹§çÆ þÍ
D. Á½ðå» ù ÇÂÔ ìÆîÅðÆ ê¹ðô» éÅñº̄ ç¹×äÆ 
ò¾è Ô¹§çÆ þÍ
E.	 ì¾Ú¶ Û¶åÆ åäÅú éÔÆº ÃÔ¶óç¶, êð 

é½ÜòÅé Û¶åÆ ëó¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
F. ÇÂÔ ìÆîÅðÆ Ôð ÃÅñ ÇÂ¾Õ¯ ÔÆ îÔÆé¶ ô¹ð± Ô¹§çÆ 
þÍ Õç¶ ÕçÅÂÆº ×ðîÆÁ» ÇòÚ òÆ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ
ñ¾Ûä :- Ø¾à ÃðçÆ ÇòÚ ñ¾Ûä Ø¾à Ô¹§ç¶ Ôé, 
êð ÇÜÀ¹º ÔÆ á§â òè¶, ñ¾Ûä òÆ ò¾è Ü»ç¶ ÔéÍ
A. ñ×í× ð¯÷ ÔÆ Ççé ÇòÚñÅ Ç÷ÁÅçÅ Ãî» 
ãÇÔ§çÆ ÕñÅ îÇÔÃ±Ã Ô¹§çÆ ðÇÔ§çÆ þÍ
B. ð¯÷ ç¶ Õðé òÅñ¶ Õ§î» ÇòÚ ÜÆÁ éÔÆº 
ñ¾×çÅÍ
C. ÕÃðå Õðé ù ÜÆÁ éÔÆº ÕðçÅÍ
D. Ã¹ÃåÆ îÇÔÃ±Ã Ô¹§çÆ ðÇÔ§çÆ þÍ
E. ÇÔ¾ñä Ü¹¾ñä çÆ åÅÕå Ø¾à ñ¾×çÆ þÍ
F. éÆºçð éÔÆº ÁÅÀ¹ºçÆ (×ðîÆÁ» ÇòÚ) Ü» 
Ç÷ÁÅçÅ ÁÅÀ¹ä ñ¾× êËºçÆ þÍ (ÃðçÆÁ» ÇòÚ)
G. í¹¾Ö òè Ü» Øà ñ¾×ä ñ¾× êò¶
H. íÅð òèä Ü» Øàä ñ¾× êò¶
I. ÇèÁÅé éÅ ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶
A@. éÕÅðÅ îÇÔÃ±Ã Ô¯äÅ
AA. îðé çÅ ÜÆÁ ÕðéÅ
AB. ÇòÔñó ÜÅêäÅ
AC. åñÆ Ô¯ÂÆ ÚÆ÷ ò¾è ÖÅä ù ÜÆÁ ÕðéÅ
AD. ØìðÅÔà Ô¯äÆ Ü» ×¹¾ÃÅ ÁÅÀ¹äÅ, ÁÅÇçÍ
ÕÅðé :- A. è¹¾ê ç¶ Ø¾àä éÅñ ÃðÆð Á§çðñÆ 
ØóÆ çÆ ÚÅñ ÇòÚ ×óìó Ô¯ Ü»çÆ þ ÇÜÃ éÅñ 
ãÇÔ§çÆ ÕñÅ ÁÅ Ü»çÆ þÍ
B. ÇÃð¯à¯Çéé (ÇÂÔ ÔÅðî¯é î±â Ú§×Å ð¾Öä 
ñÂÆ ÃÔÅÂÆ Ô¹§çÅ þ) çÅ ØàäÅ òÆ è¹¾ê Ø¾à Ô¯ä 
ÃçÕÅ Ô¹§çÅ þÍ ÇÂÔ òÆ ãÇÔ§çÆ ÕñÅ çÅ ÕÅðé 
ìä Ü»çÅ þÍ
C. îËñÅà¯Çéé çÅ ò¾è ç¶ð ÇàÕäÅ å¶ Ãò¶ð¶ ñ¶à 
À¹µáäÅ òÆ ãÇÔ§çÆ ÕñÅ ò¾ñ å¯ð Çç§çÅ þÍ
D. Ü¶ à¾ìð ÇòÚ êÇÔñ» ÇÕÃ¶ ù Ô¯ò¶ å» ÇÂÃ 
ìÆîÅðÆ çÅ õåðÅ ò¾è Ô¹§çÅ þÍ
E. êÇÔñ» òÆ ãÇÔ§çÆ ÕñÅ ðÇÔ§çÆ Ô¯ò¶ å» 
ÃðçÆÁ» ÇòÚ ìÆîÅðÆ ÕÅëÆ ò¾è ÃÕçÆ þÍ
F. ÇòàÅÇîé âÆ çÆ ØÅà òÆ ÇÂÃ ìÆîÅðÆ ù òèÅ 
Çç§çÆ þÍ
âÅÕàð Õ¯ñ Õçº̄ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þ?
A. ÕÂÆ Ççé» åÕ ãÇÔ§çÆ ÕñÅ îÇÔÃ±Ã Ô¹§çÆ ðÔ¶
B. ç¶ð ðÅå åÕ éÆºçð éÅ ÁÅÂ¶ Ü» í¹¾Ö ìÔ¹å 

Ç÷ÁÅçÅ ò¾è ÜÅÂ¶Í
C. Ãò¶ð¶ À¹µáä ù À¹µÕÅ ÔÆ ÜÆÁ éÅ Õð¶ å¶ 
ÇÂÕ¾ñ¶ ìÇÔä Ü» îðé ù ÜÆÁ Õð¶Í
D. ç¯Ãå» Çî¾åð» åº̄ à¹¾à¶ îÇÔÃ±Ã Ô¯äÅ
E. òÅè± ôðÅì êÆä Ü» éôÅ Õðé ñ¾× êËäÅ
F. êó·é ù À¹µÕÅ ÔÆ ÜÆÁ éÅ ÕðéÅ
G. õ¹çÕ¹ôÆ çÅ ÇõÁÅñ îé Á§çð ÁÅÀ¹äÅ
H. æÅÇÂðÅÂÆâ ÔÅðî¯é» ÇòÚ ×óìóÆ
ÇÂñÅÜ :- A.   ñÅÂÆà æËðêÆ :- ÇÂÃ ÇòÚ ÇÂÕ 
õÅÃ â¾ì¶ åº̄ Õ¹¾Þ ë¹¾à ç±ð Ã¹¾å¶ À¹áç¶ ÇìáÅ Çç¾åÅ 
Ü»çÅ þ ÇÜÃ Çò¾Úº̄ òÅè± ð½ôéÆ ÁÅ ðÔÆ Ô¯ò¶Í 
ÇÂÔ ÇìñÕ¹ñ Ã±ðÜÆ ð½ôéÆ ò»× ÜÅêçÆ þ ÇÜÃ 
éÅñ ÃðÆð Á§çð ÇÃð¯à¯Çéé ìäé ñ¾× êËºçÆ þ 
Ü¯ ãÇÔ§çÆ ÕñÅ ç±ð Õð Çç§çÆ þ å¶ ÃðÆð üÃå 
Ô¯ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ ÇÂñÅÜ çÅ ÁÃð Õ¹¾Þ Ççé» ÇòÚ 
Ü» ç¯ Õ¹ Ôøå¶ ÇòÚ ô¹ð± Ô¹§çÅ þÍ
ÇÂÃ ÇòÚ ð½ôéÆ ç¶ â¾ì¶ Á¾×¶ ç¯ ë¹¾à êð·» B@-F@ 
Çî§à å¾Õ ìËáäÅ Ô¹§çÅ þÍ â¾ì¶ ÇòÚñÆ ð½ôéÆ ÁÅî 
Õîð¶ ÇòÚñÆ ð½ôéÆ åº̄ B@ ×¹ä» ò¾è å¶÷ Ô¹§çÆ 
þÍ êÇÔñ¶ Õ¹¾Þ Ççé ÇÃðø A@ åº̄ AE Çî§à ÔÆ 
ìËáäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ
B. ãÇÔ§çÆ ÕñÅ çÆÁ» çòÅÂÆÁ» :- ÇÂÔ ÇÃðø 

âÅÕàðÆ ç¶Ö-ð¶Ö Ô¶á» ÔÆ ñËäÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» 
Ôé, õÅÃ Õð ì±êð¯êÆúéÍ ÕÂÆ îðÆ÷» ÇòÚ 
ÇÂÔ Õ¹¾Þ ÃÅñ ÃðçÆÁ» ô¹ð± Ô¹§ç¶ ÃÅð ç¶äÆÁ» êË 
Ü»çÆÁ» ÔéÍ
C. ÃÅÂÆÕ¯æËðêÆ :- îé¯ÇòÇ×ÁÅéÆ âÅÕàð éÅñ 
×¾ñìÅå Õð Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÃÇÔÜ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ þÍ
D. ï¯× Ü» ð¯÷ÅéÅ ÕÃðå :- Ôøå¶ ÇòÚ ê¿Ü 
Ççé ð¯÷ Ãò¶ð¶ D@ Çî§à çÆ ÕÃðå Õðé éÅñ 
ãÇÔ§çÆ ÕñÅ ÕÅëÆ Ô¾ç å¾Õ áÆÕ Ô¯ Ü»çÆ þÍ
E. ×Æå Ã§×Æå òÆ ÇÂñÅÜ òÜº̄ òðå¶ ÜÅ ü¾Õ¶ 
ÔéÍ
F. ÇèÁÅé ñÅÀ¹äÅ (îËâÆà¶ôé) òÆ ÕÂÆÁ» ñÂÆ 
áÆÕ ðÇÔ§çÅ þÍ
G. Øð ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ç¶ ò¾â¶ çðÖå Û»× 
ç¶ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé å» Ü¯ è¹¾ê éÅ ð¹Õ¶Í
H. Ççé ò¶ñ¶ ÇÖóÕÆÁ» Á¾×º̄ î¯à¶ êðç¶ êð·» Õð 
ç¶ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ
I. Ãò¶ð¶ À¹µáä ìÅÁç ç¯ Õ¹ Ø¿à¶ è¹¾ê¶ ÷ð±ð 
ìËáäÅ ÚÅÔÆçÅ þ, Ü» À¹Ã ÇÖóÕÆ Õ¯ñ ÇÜ¾æº̄ ê±ðÆ 
ð½ôéÆ Á§çð ÁÅ ðÔÆ Ô¯ò¶Í
A@. ìÔ¹åÆÁ» åñÆÁ» ÚÆ÷» å¶ ôðÅì åº̄ êðÔ¶÷ 
÷ð±ðÆ þÍ
AA. ç¯Ãå» Çî¾åð» Ü» ×ò»ãÆÁ» éÅñ ð¯÷ 
×¾ñìÅå ÕðéÆ ÷ð±ðÆ þÍ
AB. Ü¶ Ô¯ ÃÕ¶ å» ÃðçÆÁ» çÆÁ» Û¹¾àÆÁ» ÇòÚ 
ç¯ ÚÅð Ççé ÇÕÃ¶ ×ðî æ» À¹µå¶ Ø¹§î ÁÅÀ¹äÅ 
ÚÅÔÆçÅ þÍ
AC. ÇòàÅÇîé âÆ ÷ð±ð âÅÕàð çÆ ÃñÅÔ éÅñ 
ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ
AD. çøåðÆ Õ§î ÕÅð åº̄ Û¹¾àÆ éÔÆº ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ 
å» Ü¯ ð±àÆé ìÇäÁÅ ðÔ¶Í
AE. Ã§å¹Çñå õ¹ðÅÕ ñËäÆ ÷ð±ðÆ þÍ Çî¾áÅ Ø¾à 
ÖÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ
AF. ÃÆñÆéÆÁî çÆ ØÅà ÃçÕÅ òÆ ãÇÔ§çÆ ÕñÅ 
îÇÔÃ±Ã Ô¯ ÃÕçÆ þ Ã¯ Ö¿¹í», Ã±ðÜî¹ÖÆ ç¶ ìÆÜ, 
ÕäÕ, ðÅ×Æ, ìÅÜðÅ, ×§ã¶ ÁÅÇç Ö»ç¶ ðÇÔä¶ 
ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ
AG. Ãí åº̄ ò¾âÅ é¹ÕåÅ þ-ð¯÷ A@ Çî§à 
ÇÖóÇÖóÅ Õ¶ Ô¾ÃäÅ ÷ð±ð ÚÅÔÆçÅ þÍ

ÃðçÆÁ» ÇòÚ ãÇÔ§çÆ ÕñÅ ÇÕÀ¹º Ô¹§çÆ þ?

ôÔÆç í×å ÇÃ³Ø é×ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
Ç÷ñ·Å ôÔÆç í×å ÇÃ³Ø é×ð ç¶ Çê³â í½ðÅ ÇòÖ¶ îÅåÅ 
êÌÕÅô Õ½ð ïÅç×ÅðÆ àð¼Ãà òñ¯º ÒÃÔÅÇÂåÅ Ã³ÃæÅÓ, ×ÌÅî 
ê³ÚÅÇÂå å¶ é×ð ÇéòÅÃÆÁ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ Fò» Á¼Ö» 
çÅ î°ëå ÕËºê ÃðÕÅðÆ ÁËñÆîËºàðÆ ÃÕ±ñ ÇòÚ âÅ. ðÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø ðÅÜÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÕËºê çÅ 
À°çØÅàé ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆ.ÜÆ. Áå¶ À°ñ³êÆÁé Ã°Çð³çð ÇÃ³Ø 
Ã¯ãÆ é¶ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÃîÅÇÜÕ ÕÅðÜ» çÆ 
ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê³ÜÅì ù ò¼âÆ ñ¯ó ÔË å¶ ÃÅù ò¼Ö¯-ò¼ÖðÆÁ» 
ðÅÜéÆåÕ ÇòÚÅðèÅðÅò» å¯º À°µêð À°µá Õ¶ ÁÇÜÔ¶ ÕÅðÜ» 
ÇòÚ ÃÇÔï¯× ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Õ»×ðÃ ç¶ Ç÷ñ·Å êÌèÅé 
ÃåòÆð ÇÃ³Ø ê¼ñÆ ÇÞ¼ÕÆ é¶ ìå½ð î°¼Ö îÇÔîÅé ÇôðÕå 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ôÌÆ ÁËµÃ.Áô¯Õ.í½ðÅ Áå¶ À°é·» ç¶ 
êÇðòÅð òñ¯º ÁÅêäÆ îÅåÅ êÌÕÅô Õ½ð ù ÇÂ³Þ ÃîÅÜ Ã¶òÅ 
òÜ¯º ïÅç ÕðéÅ Ã¼ÚÆº î¼°ÚÆº ÔÆ òÇâÁÅÂÆ Õðé ç¶ ï¯× ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÌÆ í½ðÅ é¶ ÃÅÇÔåÕ Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Ö¶åð 
ÇòÚ Õ½î»åðÆ ê¼èð å¶ ÔÆ êËó» éÔÆº êÅÂÆÁ» Ã×¯º ÁÅêäÆ 
Ãîð¼æÅ å¯º ìÅÔð ÜÅ Õ¶ òÆ ÃîÅÇÜÕ Ã¶òÅ ÇòÚ ò¼âÆ í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ å¶ åÕðÆìé D@@ îðÆ÷» çÆÁ» Á¼Ö» 
çÅ î°ÁÅÇÂéÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, A@@ ç¶ ÕðÆì é÷ð çÆÁ» 
ÁËéÕ» êÌçÅé ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Áå¶ EC îðÆ÷» çÆÁ» 
Á¼Ö» ç¶ Áè°ÇéÕ åÕÕÆé éÅñ ðÇÜ³çðÅ ÁÅÂÆ ÔÃêåÅñ 
ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ ÁêÌ¶ôé ÕÆå¶ ×Â¶Í ÔÅ÷ð Ã³×å çÆ ñ³×ð 
Áå¶ ÚÅÔ êÅäÆ éÅñ Ã¶òÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ å¶ Ô¯ðé» å¯º 
ÇÂñÅòÅ Çê³â ç¶ Ãðê³Ú ÃÌÆ ðäÜÆå Õ°îÅð, îËºìð ê³ÚÅÇÂå 
ñÖÇò³çð Õ°îÅð, Ã°Çð³çðêÅñ, Çì³çð ÇÃ³Ø, ×¯×Å î¼ñ·Æ, 
ìÃêÅ ç¶ ÃÅìÕÅ Ç÷ñ·Å êÌèÅé çÇò³çð ôÆºÔîÅð, Ã±ì¶çÅð 
éÃÆì Ú³ç, îÅÃàð êÌ¶î ÇÃ³Ø Ã±ðÅê°ðÆ, êÌ¯. ô³Õð çÅÃ Ãî¶å 
ÇÂñÅÕ¶ çÆÁ» éÅîÆ ×ðÅîÆ ôÖÃÆÁå» ÔÅ÷ð ÃéÍ ÃÅÇðÁ» 
çÅ è³éòÅç ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ÕËºê ç¶ î°¼Ö êÌì³èÕ ÁËµÃ.Áô¯Õ 
í½ðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜé»· êÇðòÅð» ÇòÚ î» ù ïÅç ð¼Öä çÅ 
Ã³Õñê ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, À°é·» êÇðòÅð» ÇòÚ À°çÅÃÆ 
Áå¶ ×îÆ ÁÅÀ°ä çÅ ÖçôÅ Õç¶ òÆ êËçÅ éÔÆº Ô°³çÅÍ À°Ô 

ÁÅêäÆ îÅåÅ êÌÕÅô Õ½ð ù ïÅç Õðé ñÂÆ ÇÂÔ ÃîÅÜ 
Ã¶òÆ ÕÅðÜ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù èéíÅ×Æ Ô¯ÇÂÁÅ ÃîÞçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ÃÔÅÇÂåÅ Ã³ÃæÅ ç¶ ÁîðÆÕÅ ÃÇæå î°¼Ö 
Ã³ÚÅñÕ âÅ. ÔðÕ¶ô Ã³è± çÅ è³éòÅç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇêÛñ¶ F ÃÅñ» ÇòÚ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ é¶ ê³ÜÅì ù ÇÃÔå Ã¶òÅò» 
ç¶ä, ÁéÅæ» å¶ ì¶ÁÅÃÇðÁ» çÅ ÁÅÃðÅ ìäé ÇòÚ ò¼âÆ 
í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÔË Áå¶ À°Ô ÇÂÃ ÕËºê çÆ ÃëñåÅ çÅ ÇÃÔðÅ 
òÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ í×å ê±ðé ÇÃ³Ø ò»× ÇòÚðé òÅñ¶ âÅ. 
Ã³è± ç¶ ÇÃð ÔÆ ì³é·ç¶ ÔéÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ç÷ñ·Å ôÔÆç í×å ÇÃ³Ø é×ð Áå¶ 
ç°ÁÅì¶ çÅ éÅîÆ Çê³â í½ðÅ, ÕÂÆ éÅîòð ÃÖôÆÁå» ÕðÕ¶ 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÁÅêäÆ ò¼ÖðÆ Áå¶ Çéò¶ÕñÆ æ» 
ð¼ÖçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð 
îðÔ±î Ç×ÁÅéÆ ÃÅè± ÇÃ³Ø í½ðÅ çÅ Çê³â ÔËÍ îðÔ±î ãÅâÆ 
ÁòåÅð ÇÃ³Ø í½ðÅ òÆ ÇÂÃ¶ Çê³â ç¶ Ãðê³Ú å¶ ê³æ ç¶ éÅîÆ 
ãÅâÆ ðÔ¶Í Üñ³èð ç¶ ÁÕÅñ ÁÅÂÆ ÔÃêåÅñ ç¶ î°ÖÆ âÅ. 
ìñìÆð ÇÃ³Ø í½ðÅ Áå¶ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ Ãð×ðî ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ âÅ. ìñìÆð ÇÃ³Ø òÆ ÇÂÃ¶ Çê³â çÅ îÅä 
ÔéÍ ÇÂ¼æ¯º çÅ Ü³îêñ é½ÜòÅé Õ°ñòÆð ÇÃ³Ø í½ðÅ À°ñ³ÇêÕ 
ÓÚ ÇÂ³×ñËºâ çÆ ÔÅÕÆ àÆî çÅ î°¼Ö îËºìð ÇðÔÅÍ ê³ÜÅì ç¶ 
ÃÅÇÔåÕ Áå¶ Õ½î»åðÆ ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Ö¶åð ÇòÚ 
ê¼åðÕÅð å¶ ñ¶ÖÕ ÁËµÃ. Áô¯Õ í½ðÅ òÆ ÇÂÃ¶ Çê³â çÆ ÁÅì¯ 
ÔòÅ ÇòÚ ÁÅêäÅ Õ¼ç ò¼âÅ Õðé ÇòÚ Ãëñ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÕËé¶âÅ ç¶ ðÆÁñ ÁÃà¶à ÕÅð¯ìÅð ÇòÚ ÇÂ¼æ¯º çÅ ×°ðÚðé 
ÇÃ³Ø í½ðÅ òÆ À°µåðÆ ÁîðÆÕÅ çÆ ÇÂÕ éÅîÆ ÃÖôÆÁå ÔËÍ 

Çê³â í½ðÅ ÓÚ ñ×ÅÇÂÁÅ ÒîÅåÅ êÌÕÅô Õ½ð ïÅç×ÅðÆÓ 
Á¼Ö» çÅ Fò» î°ëå ÁêÌ¶ôé ÕËºê

ÃîÅÜ Ã¶òÆ ÕÅðÜ éÅñ ÁÅêäÆ î» ù ïÅç ÕðÕ¶ è³é Ô¯ÇÂÁÅ îÇÔÃ±Ã ÕðçÅ Ô» : ÁËµÃ.Áô¯Õ í½ðÅ

Ú¯ä» ÇòÚ î¹ó ×È³Üä×¶ ì¶ÁçìÆ 
Áå¶ ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ Õ»â ç¶ î¹¼ç¶
Õ»×ðÃ ù Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÂé·» î¹¼ÇçÁ» çÅ ëÅÇÂçÅ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» çÆ åð·» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ ÁËñÅé å¯º êÇÔñ» 
èÅðÇîÕ î¹¼ÇçÁ» ù ñË Õ¶ ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå ÇÂÕ òÅð ë¶ð 
×ðîÅ ×ÂÆ ÔËÍ Ã³é B@AG ÇòÚ ÃÈì¶ çÆ ÇÃÁÅÃå ù ÇÔñÅ 
Õ¶ ð¼Ö ç¶ä òÅñ¶ Áå¶ ñ¯Õ» çÆÁ» íÅòéÅò» éÅñ Ü°ó¶ î¹¼ç¶ 
ÇÂéÃÅë çÆ À°âÆÕ ÇòÚ Ôé Áå¶ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ òÆ 
×È³Üä×¶Í ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ç¶ ÃòÅñ Á¼Ü òÆ ÜòÅì î³×ç¶ Ôé ÇÕ 
Õ¯àÕêÈðÅ å¶ ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ Õ»â ñÂÆ ç¯ôÆ Õ½ä Ôé Áå¶ 
êzçðôéÕÅðÆÁ» Óå¶ ×¯ñÆ ÇÕÃ ç¶ Ô°Õî» À°å¶ ÇÕÃ é¶ ÚñÅÂÆ? 
×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä òÅñÆ ê¹ÇñÃ ÁäêÛÅåÆ ÇÕò¶º Ô¯ÂÆ? ÇÂé·» 
îÅîÇñÁ» çÆ Çéðê¼Ö Ü»Ú çÅ çÅÁòÅ íÅò¶º î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º ñ×ÅåÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË êz³å± ÃÈì¶ ÇòÚ 
ðÅÜ-íÅ× ç¶ B ÃÅñ ñ§Øä ç¶ ìÅòÜÈç êðéÅñÅ À°æ¶ çÅ À°æ¶ 
Öó·Å ÔË êz³å± Õ»×ðÃ ÔÅÂÆ Õî»â ÇÂé·» î¹¼ÇçÁ» Óå¶ Çîôé B@
AI ëåÇÔ Õðé çÆ ðäéÆåÆ Øó ðÔÆ ÔËÍ ÇÃÁÅÃÆ îÅÔð» çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ¶ Â¶Ü³â¶ åÇÔå ÇÂé·» îÅîÇñÁ» çÆ Ü»Ú Üñç 
î¹Õ³îñ Õðé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÇÃ¼èÅ ñÅí 
Õ»×ðÃ ù Ô¯ä çÆ Ã¿íÅòéÅ þÍ Ã¿íÅòéÅ ìäçÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ 
þ ÇÕ ìÅçñ ù ÔðÅÀ¹ä ñÂÆ ìÔ¹Ç×äåÆ ÇÃ¼Ö ÕËêàé ù ò¯à» 
êÅ ÃÕç¶ ÔéÍ
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ê³ÜÅì ÇòÚ ÃòÅÂÆé ëñ± çÅ ÕÇÔð, 
Ô°ä åÕ C@ î½å»
Ú°µÕÆÁÅº Ôé¢ ÃòÅÂÆé ëñ± ç¶ ëËñä ÕðÕ¶ ÇÃÔå 
î§åðÅñ¶ é¶ Ã±ÇìÁÅº é±§ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ð¯× çÆ Û¶åÆ 
êÛÅä ç¶ êzì§è ÕðÕ¶ À°Ã çÅ ÇÂñÅÜ Õðé Áå¶ 
ÔÃêåÅñÅº ÒÚ ÇìÃåÇðÁÅº çÆ å¯à éÅ ÁÅò¶¢ ÁÇèÕÅðÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã±ÇìÁÅº é¶ çòÅÂÆÁÅº Áå¶ àËÃà Ãì§èÆ ÇÕµàÅº 
çÆ Õ¯ÂÆ î§× éÔÆº ÕÆåÆ ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
ç¶ô ÒÚ ÃòÅÂÆé ëñ± ç¶ ADIIB Õ¶Ã ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ãé 
Áå¶ AA@C ÇòÁÕåÆÁÅº çÆ ÜÅé ×ÂÆ ÃÆ¢

Â¶Ü§ÃÆÁ» ç¶ ÜÅñ ÇòÚ ëÃ¶ ABI íÅðåÆ êÅó·¶
òÅñÅ ÇÂÕ ÜÅÁñÆ ë¶Ãì°¼Õ ê¶÷ òÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÁçÅñåÆ çÃåÅò¶÷Åº å¯º ÇÂÔ 
×¼ñ ÃÅø Ô¯ÂÆ ÇÕ ï±éÆòðÇÃàÆ ÁÅø ëÅðÇî§×àé ç¶ 
î°ñÅ÷î ÁÃñ ÇòÚ ÇÂ§îÆð×¶ôé å¶ ÕÃàî ÇòíÅ× ç¶ 
Á§âð Õòð Â¶Ü§à Ôé¢ ÇÂÃ ï±éÆòðÇÃàÆ çÅ TÕËºêÃT 
Çâàð¯ÇÂà ç¶ Áðè ôÇÔðÆ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ÇÂÕ Çì÷éÃ 
êÅðÕ ÇòÚ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é±§ ÃÕÆî ç¶ ×ËðÕÅé±§éÆ Ô¯ä çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Ô¯ä åÅ çÅÁòÅ : ëð÷Æ ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÚ 
çÅÖñÅ ñËä ç¶ ç¯ô Ô¶á ëó¶ ×Â¶ ABI íÅðåÆÁÅº 
Ãî¶å Õ°µñ AC@ Çòç¶ôÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÂÃ ×µñ å¯º 
ÜÅä± Ãé ÇÕ À°Ô ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ×ËðÕÅé±§éÆ ã§× 
éÅñ ðÇÔä ñÂÆ ÁêðÅè Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ Çòç¶ô î§åðÅñ¶ é¶ Çç¼åÆ ÔË¢ ÇòíÅ× ç¶ 
ÇÂµÕ ì°ñÅð¶ é¶ ç¼ÇÃÁÅ,ÒÃÅð¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ êåÅ 
ÃÆ ÇÕ ï±éÆòðÇÃàÆ ÁÅë ëÅðÇî§×àé Õ¯ñ Õ¯ÂÆ òÆ 
ÁÇèÁÅêÕ éÔÆº ÔË ÜÅº ÇÂµæ¶ ÕñÅÃÅº çÅ Õ¯ÂÆ êzì§è 
éÔÆº ÔË¢ À°Ô ÇÂÃ ×µñ å¯º ÜÅä± Ãé ÇÕ À°Ô ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ ×ËðÕÅé±§éÆ ã§× éÅñ ðÇÔä ñÂÆ ÁêðÅè Õð 
ðÔ¶ Ôé¢Ò ÂÆÃàðé ÇâÃàÇðÕà ÁÅø ÇîôÆ×é çÆÁÅº 
Ç÷ñ·Å ÕÚÇÔðÆÁ» ÇòÚ ÃðÕÅðÆ Çèð é¶ òÆ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é±§ ÃÕÆî ç¶ ×ËðÕÅé±§éÆ Ô¯ä 
çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÃÆ¢ ÃðÕÅðÆ ê¼Ö çÅ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ ÃÆ 
ÇÕ ÇÂÃ ÜÅÁñÆ ï±éÆòðÇÃàÆ çÆ ÃÕÆî çÆ òðå¯º êËÃ¶ 
ç¶ Õ¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ðÇÔä ñÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
åðÆÕ¶ éÅñ ñ¯Õ» é±§ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÕÅé±§éÆ åðÆÕ¶ 
éÅñ ÇñÁ»çÅ Ü»çÅ ÔË Áå¶ Çëð Õ§î À°å¶ ñ×Å Õ¶ 
ÇÂ¼æ¶ ÔÆ ðµÖ ÇñÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
Çâàð¯ÇÂà çÆ ëðÆ êzËÃ ÁõìÅð î°åÅìÕ Ç×zøåÅð 
ÕÆå¶ ×Â¶ AC@ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ÇòÚ¯º ABI íÅðåÆ 
Ôé¢ ÇÂé·» ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº Òå¶ ÇÃòñ ÇÂ§îÆ×ð¶ôé ç¶ 
ÇÂñ÷Åî ñÅÂ¶ ×Â¶¢ Ü¶Õð ÇÂÔ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ÇÖñÅø 
ñÅÂ¶ ÇÂñ÷Åî ÃÅìå Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé åÅº ÇÂé·Åº é±§ íÅðå 
òÅêÃ í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Tî°éÅø¶ ç¶ 
î§åò éÅñ Áå¶ Çòç¶ôÆÁÅº é±§ êéÅÔ ç¶äT çÅ Õ§î 
Õðé òÅñ¶ H ÇòÁÕåÆÁÅº ÇÖñÅø òÆ òÆ÷Å è¯ÖÅèóÆ 
ç¶ ÇÂñ÷Åî ñÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢
ÁîðÆÕÆ î°ÇÔ³î çÅ îÕÃç : ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÃÅñ» å¯º 
ÁîðÆÕÅ çÆÁ» ÇÂ³îÆ×¶ðôé Â¶Ü§ÃÆÁ» ÕÅøÆ ÃõåÆ 
òðå ðÔÆÁ» Ôé¢ ÇÂÃ¶ åð·» Ã³é B@AF ÇòÚ 
ðÅôàðêåÆ úìÅîÅ ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ÇòÚ ÇÂ§îÆ×ð¶ôé 
ÇòíÅ× é¶ éÅðçé ÇéÀ±ïðÃÆ ÇòµÚ ÇÂÕ ÜÅÁñÆ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ìäÅ Õ¶ BA Üä¶ Ç×zøåÅð ÕÆå¶ Ãé¢ 
ëó¶ ×Â¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ÇòµÚ¯º ìÔ°ÇåÁÅº çÅ Ãì§è 
ÚÆé Áå¶ íÅðå éÅñ ÃÆ¢ ÇêÛñ¶ ç¯ ÃÅñÅº ÇòÚ 
àð§ê êzÃÅôé é¶ ÇìéÅ ÕÅ×÷Åº å¯º ÁîðÆÕÅ ÇòÚ 
ðÇÔ ðÔ¶ å¶ òÆ÷¶ çÆ ÇîÁÅç ê°µ×ä å¯º ìÅÁç òÆ 

ðÇÔ ðÔ¶ êðòÅÃÆÁÅº ÇõñÅø ÇÃÕ§ÜÅ ÕÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ î°ÇÔ³î åÇÔå Õ§îÕÅÜ òÅñÆÁÅº æÅòÅº À°µå¶ 
ÛÅê¶îÅðÆ ÕðÕ¶ ÃËºÕó¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ÇñÁÅ 
ÜÅ Ú°¼ÕÅ ÔË¢ ÁÅÂÆÃÆÂÆ Â¶Ü§àÅº é¶ úÔÅÂÆú ÇòÚ îÆà 
ÃêñÅÂÆ Õðé òÅÇñÁÅº Õ¯ñ¯º ADF Áå¶ àËÕÃÅÃ ÇòÚ 
AE@ ÇòÁÕåÆ ÇÂÕ àð¶ñð ìäÅÀ°ä òÅñÆ ëðî å¯º 
ÇÔðÅÃå ÇòÚ ñÂ¶ Ãé¢
íÅðå ÃëÅðåÖÅé¶ ò¼ñ¯º ÔËñêñÅÇÂé ÜÅðÆ : Çòç¶ô 
î§åðÅñ¶ é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ç¶ ÇëÕðî§ç Ãì§èÆÁÅº 
ñÂÆ òÅÇô§×àé ÇòÚñ¶ íÅðåÆ ÃøÅðåõÅé¶ çÅ 
ÇÂÕ ÔËñê-ñÅÂÆé é§ìð ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÔË¢ ÔËñê-
ñÅÂÆé é§ìð +A-B@B-CBB-AAI@ Áå¶ +A-B@B-
CD@-BEI@ ÔËÍ íÅðå é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ Çå¼ÖÅ 
Õ±àéÆÇåÕ êzåÆÕðî ÕÆåÅ ÔË¢ íÅðå ÃðÕÅð çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ çÅÖñÅ ç¶ éÅº Òå¶ 
è¯Ö¶ éÅñ ëÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ íÅðåÆ Çòç¶ô 
î§åðÅñ¶ é¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅðåÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº éÅñ ê§ÜÆÕðä ç¶ éÅº Òå¶ á¼×Æ Ô¯ÂÆ 
ÔË Áå¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ é±§ ÇÂÃ¶ ð±ê ÇòÚ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
Çòç¶ô î§åðÅñ¶ é¶ ÇÕÔÅ, TÁÃÆº ÁîðÆÕÅ é±§ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ îÅîñ¶ çÆ ê±ðÆ ÜÅäÕÅðÆ ÃÅºÞÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ ÃÅé±§ 
ñ×ÅåÅð ÇÂÃ îÅîñ¶ ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ ÜÅò¶¢ ÃÅâ¶ òÕÆñÅº 
é¶ êÆóåÅº éÅñ ðÅìåÅ ÕÆåÅ ÔË åÅº ÇÕ À°é·Åº åÕ 
îçç êÔ°§ÚÅÂÆ ÜÅ ÃÕ¶¢U
Çòç¶ô î§åðÅñ¶ ç¶ ì°ñÅð¶ ðòÆô Õ°îÅð é¶ àòÆà ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ Ô°ä åÕ C@ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é¶ ÃÅâ¶ òÕÆñÅº 
éÅñ Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÔË¢ ÃÅâÆ Õ¯Çôô ÔË ÇÕ ìÅÕÆÁÅº 
éÅñ òÆ Ã§êðÕ Ô¯ ÃÕ¶¢ íÅðåÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ã òµñ¯º ÇÂÃ îÅîñ¶ À°µå¶ é÷ð ðµÖÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇçµñÆ ÇòÚñÆ ÁîðÆÕÆ Á§ìËÃÆ é¶ íÅðåÆ 
Çòç¶ô î§åðÅñ¶ çÅ êµåð Çîñä çÆ ê°ôàÆ åÅº ÕÆåÆ 
ÔË êð ÇÂÃ îÅîñ¶ å¶ Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÇàµêäÆ Õðé å¯º îé·Åº 
Õð Çç¼åÅ ÔË¢

ÇÃ¼Ö ì¼ÚÆÁ» ç¶ ô¯ôä ù á¼ñ· êÅÀ°ä 
ñÂÆ ÃîÅðà ÃËºàð ÕÆåÅ ô°ð±
ÃÇëÁ» çÆ ÇÂÃ Çðê¯ðà Çò¼Ú AIFA åº̄ ñË Õ¶ B@AH å¼Õ 
çÆÁ» ØàéÅò» çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ã³Ãç îËºìð 
ÃðÅ ÚËºêÆÁé é¶ ÇÂÃ Çðê¯àðà ù ì¶Ô¼ç ×³íÆðåÅ éÅñ 
ñËºÇçÁ» ÇÂÃ çÆ Çéðê¼Ö Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä çÆ ÁòÅ÷ 
ì¹ñ§ç ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ïÈæ ïÈÕ¶ òñº̄ ÃæÅêå ÕÆå¶ ÃîÅðà 
ÃËºàð çÅ ÃÅæ ç¶ä ñÂÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å» Áå¶ ×°ðçòÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆÁ» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ å» ÇÕ êÆóå 
ì¼ÚÆÁ» çÅ ìÚÅÁ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶ Áå¶ íÇò¼Ö Çò¼Ú 
òÅêðé òÅñÆÁ» Ã³íÅòÆ ØàéÅò» çÆ Á×ÅÀ±º ð¯ÕæÅî 
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ òÕå ïÈÕ¶ íð ç¶ ÇÃ¼Ö îÅÇêÁ» ù 
òÆ íÅòêÈðå ÁêÆñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ô 
ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÁÅêä¶ èðî, ×½ðòîÂÆ ÇòðÃ¶ åº̄ 
ÜÅäÈ ÕðòÅÀ°ä Áå¶ À°Ôé» Çò¼Ú ÁÅêä¶ èðî êzåÆ ÇÂÃ 
Õçð ÇçzóåÅ Áå¶ êzê¼ÕåÅ íðé çÆÁ» Õ¯Çôô» Õðé ÇÕ 
À°Ôé» ç¶ ì¼Ú¶ Ôð ÔÅñÅå çÅ àÅÕðÅ Õðé ç¶ Ãîð¼æ Ô¯ 
ÃÕä, å» Õ¯ÂÆ òÆ ÇòÁÕåÆ À°Ôé» ù òð×ñÅ éÅ ÃÕ¶ Í 

ê³ÜÅì Ú¯º êó·ÅÂÆ úÔñ¶ ÇÔ÷ðå
î°ÖÆ éÆåÆ ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅ ÃÕÆ¢ À°êð¯º Ã§Õà×zÃå 
Ö¶åÆ ÁÅðÇæÕåÅ, ÃéÁåÆ Ö¶åð ÇòÚ ÇòÕÅÃ çÆ 
Öó¯å, ð°÷×Åð ç¶ òèÆÁÅ î½ÇÕÁÅº çÅ Ã°§×óç¶ ÜÅäÅ, 
ÇòÁÅêÕ ì¶ð°÷×ÅðÆ ÁµÜ ç¶ ê§ÜÅì ç¶ ÃîÅÜ çÅ 
À°ØóòÅº ñµÛä ÔË¢ Ø¯ð ÇéðÅôÅ òÅñÆ ÁÇÜÔÆ ÔÅñå 

ÇòÚ¯º é½ÜòÅé éÇôÁÅº òµñ ÜÅº ÁÅåîÔµÇåÁÅ òµñ é±§ 
òèç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ð¯÷ÅéÅ ÁÖìÅðÅº çÆÁÅº Ã°ðÖÆÁÅº 
ÇÂÃ çÅ ×òÅÔ Ôé¢
ÇÂÃ ê°ÃåÕ ÇòÚ ÁÇÜÔÆ ÇéðÅôÅÜéÕ ÔÅñå ÒÚ 
ÇÂµÕ ÁÇÔî é°Õå¶ é±§ òÆ é¯à ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂæ¶ 
“ÜôéÅº çÅ ÃµÇíÁÅÚÅð” òè-ë°ñ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇòÕÅÀ± 
îÆâÆÂ¶ ðÅÔÆº ÖêåÕÅð òÃå±ÁÅº òÅº× êð¯Ã¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ê§ÜÅìÆ ñ¯Õ ÃµÇíÁÅÚÅð çÆ î°µÖèÅðÅ ÒÚ ê§ÜÅìÆÁÅº 
çÆ ÁÅé ôÅé é±§ ÇÂµÕ Ô¯ð òµÖð¶ ÔÆ Á§çÅ÷ ÇòµÚ ê¶ô 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - ÇÜÃ Ú¯º ÇÂúº êÌíÅò ÇîñçÅ ÔË ÇÕ 
ÇÜò¶º ê§ÜÅì ÇòÚ åÅº Õ¯ÂÆ Ã§Õà ÔË ÔÆ éÔÆº ÔË¢ ÃÅðÅ 
ê§ÜÅì Ôî¶ôÅº éµÚçÅ ×ÅÀ°ºçÅ ÔÆ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ úêðÆ 
Ö°ôÔÅñÆ çÅ ×°ä×Åä, ÔÇæÁÅðÅº Áå¶ éÇôÁÅº çÆ 
îÇÔîÅ, òµâÆÁÅº îÇÔ§×ÆÁÅº ÚîÚîÅÀ°ºçÆÁÅº ÕÅðÅº, 
ìðÅºââ Õµêó¶, Ü°µå¶, ÁËéÕÅº å¶ êÇÔéä-êÚðä çÅ 
Ô¯ð ñ×Åå°×Å ÇÂÕµáÅ Õðé òµñ é±§ À°ñÅð Ô¯äÅ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÆ îé¯ÃÇæåÆ òµñ é±§ ÇÂôÅðÅ ÕðçÅ ÔË ÇÜÃ é±§ 
ëðËÕëðà ÃÕ±ñ ÁÅø ÕÇðàÆÕñ ÃàµâÆ÷ ç¶ ÁîðÆÕÆ-
Üðîé ÇøñÅÃøð Ôðìðà îðÇÕÀ±÷ é¶ ÇÂÕ úêðÆ 
Áå¶ Þ±áÆ îé¯ÃÇæåÆ çÅ é» ÇçµåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ îé°µÖ 
Öêå Áå¶ òÃåÅº ÒÚº̄  ÔÆ Üôé îÅäçÅ ÇçÖÅÂÆ Çç§çÅ 
ÔË¢ ÁÇÜÔÆ îÅéÇÃÕåÅ òÅñ¶ é½ÜòÅé ÁÅêä¶ Ç÷§ç×Æ 
ÇÜÀ±ä ç¶ îÕÃç ìÅð¶ òÆ ê±ðé ð±ê ÇòµÚ ÜÅ×ð±Õ éÔÆ. 
Ô°§ç¶ å¶ éÅ ÔÆ ÁÅêä¶ ÕËðÆÁð ìÅð¶Í Üçº̄ òÆ À°ÔéÅº é±§ 
Çòç¶ô ÜÅ Õ¶ êó·ÅÂÆ Õðé çÆ ñÅÂÆé çÆ ×µñ ÕÆåÆ 
ÜÅºçÆ ÔË åÅº ÇÂÔÆ ÜòÅì ÇîñçÅ ÔË ÇÕ -ÇÜÃ îð÷Æ 
ñÅÂÆé ÇòÚ çÅÖñÅ Çîñ ÜÅò¶ ÜÅäÅ å» ÁÅê» Õé¶âÅ-
ÁîðÆÕÅ ÃËàñ Ô¯ä òÅÃå¶ ÔÆ ÔË¢
ÇòçòÅé ñ¶ÖÕÅº é¶ ìÇá§â¶ ôÇÔð çÆÁÅº Á§×ð¶÷Æ íÅôÅ 
çÆ ÇÃÖñÅÂÆ ç¶ä òÅñÆÁÅº òµÖ òµÖ Ã§ÃæÅòÅº ç¶ ED@ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÅ Ãðò¶Öä ÕÆåÅ¢
ÃîÅÜÕ ÁÅðÇæÕ êµÖ¯º  ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÅ Ãðò¶Öä 
Õðé ñÂÆ ÇÂÔéÅº é¶ Çñ§×, ÇðÔÅÇÂô (ê¶ºâ±/ôÇÔðÆ) , 
ÃîÅÜÕ ÕËà¶×ðÆ, ÃÕ±ñÆ ÇòÇçÁÅ çÅ ÇêÛ¯Õó, îÅÇêÁÅº 
çÅ ÇòÇçÁÕ ÇêÛ¯Õó, êÇðòÅð çÆ ÁÅðæÕ ÔÅñå, 
êÇðòÅð çÆ ÃîÅÜÕ ÔËÃÆÁå ÁÅÇç é±§ ÇòÚÅð ÁèÆé 
ÇñÁÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÔéÅº Ã°ÁÅñÅº ç¶ éÅñ ÔÆ îÅÂÆ×ð¶ôé 
ÕðÕ¶ êó·ÅÂÆ ç¶ Çòô¶, ÕÅñÜ çÆ êó·ÅÂÆ çÅ ÖðÚÅ Õ½ä 
Õð±, êó·ÅÂÆ ç¶ éÅñ¯-éÅñ Õ§î Õðé ìÅð¶ Áå¶ À°µæ¶ 
ðÇÔä ìÅð¶ íÇòµÖ çÆÁÅº ÇòÀ°ºåì§çÆÁÅº ç¶ Ãì§è ÒÚ 
À°áÅÂ¶ Ã°ÁÅñÅº é±§ òÆ Ã°ÁÅñéÅî¶ ÇòÚ ÇñÁÅ¢ 
ÃîÅÜÕ òð×Åº ç¶ Ãì§è ÒÚ Ãðò¶ ÒÚ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ  ÇÕ 
Á§×ð¶÷Æ íÅôÅ çÆÁÅº ÇÂÔéÅº Ã§ÃæÅòÅº ÒÚ I@ ëÆÃçÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆ Üðéñ ÕËà¶×ðÆ éÅñ Ãì§Çèå Ôé Áå¶ 
êµÛóÆ ÜÅåÆ ç¶ H ëÆÃçÆ Üç ÇÕ çÇñå Ãz¶äÆ ç¶ 
ÇÃðë ç¯ ëÆÃçÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ÔÆ ÇÂÔéÅº Ã§ÃæÅòÅº 
ÒÚ àð¶Çé§× ñË ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ ÒÚ¯º. ÔÆ Çòç¶ô ÜÅ Õ¶ 
êó·ÅÂÆ Òå¶ Ô¯ä òÅñ¶ ÖðÚ¶ é±§ Þµñ ÃµÕä çÆ ÃîðµæÅ 
çÅ Á§çÅ÷Å ñµ× ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÜÅÇÂçÅç ÇòÔ±äÆ ÜîÅå 
ÁËéÆ îÇÔ§×Æ ÇòÇçÁÅ çÆ êð¯Ö¯º Þµñä å¯º ÁÃîðµæ ÔË¢
ÇòÇçÁÅ çÅ ì°ÇéÁÅçÆ îÕÃç îé°µÖÆ ÇçîÅ×Åº é±§ 
ð°ôéÅÀ°äÅ Ô°§çÅ ÔË, À°ÔéÅº ÇçîÅ×Åº é±§ Ôð òðå-
òðåÅð¶ é±§ ÇÕÀ°º, ÇÕò¶º ç¶ é°ÕåÅ é÷ð å¯º êðÖ 
êóåÅñ Õðé ç¶ ÕÅìñ ìäÅÀ°äÅ Ô°§çÅ ÔË¢ À°îÆç 
Õðç¶ ÔÅº ÇÕ íÇòµÖ ÒÚ ð¯ôé ÇçîÅ× ÇòçòÅé ÇÂÃ 
Ã¶è ÒÚ Áµ×¶ òè Õ¶ ÇòÇçÁÕ ãÅºÚ¶ Á§çð ÁÇÜÔÆÁÅº 
ÇòÁÅêÕ åìçÆñÆÁÅº ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ À°êðÅñ¶ 
Ü°àÅÀ°ä×¶Í åç ÔÆ ÃÅâÆ Çò¼ÇçÁÅ ÃÔÆ îÅÁÇéÁÅº ÒÚ 
ÃÅðæÕ ð±ê ÒÚ ÃÔÅÂÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ 

ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ ÇòðÃÅ ÇÃ§Ø òñà¯ÔÅ 
Çòð°¼è ê°ÇñÃ ÚñÅé ê¶ô
Ç÷ñ·Å ÃËôé ÜµÜ Ü¶ÁËÃ ÇÃµè± å¯º ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ 
÷îÅéå Çîñ ×ÂÆ ÃÆ Üç ÇÕ êÇÔñÅº Õç¶ òÆ Õ¯ÂÆ 
ê±ðÅ ÚñÅé ê¶ô éÔÆº ÃÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢  
ÁÃñ ÇòÚ, éò§ìð-AII@ ÇòÚ ÇÂÃ Õ¶Ã (ÇÜÃ ÇòÚ 
ÁÅêäÅ î°Õ¼çîÅ ò¼ÖðÅ Õð ÇñÁÅ ÃÆ) ÇòÚ Ôðç¶ò 
ÇÃ§Ø Áå¶ ìñç¶ò ÇÃ§Ø é±§ ìðÆ Õð Õ¶ ÁçÅñå é¶ 
ÁÅêä¶ ÁÅç¶ôÅº ÇòÚ ÇÕÔÅ ÃÆ, ÇÕ ÇÂÃå×ÅÃÅ êµÖ 
î°åÅìÕ âÅ. åz¶Ôé Ã°ÖÇÜ§çð Õ½ð é±§ ×ñ±Õ¯Ã ç¶ ðÔ¶ 
Ãé êð À°Ã é±§ ×òÅÔÆ ç¶ä ñÂÆ ×òÅÔ òÜ¯º ê¶ô 
Õðé çÆ ×µñ éÔÆ ÕÔÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ Üç¯º âÅ. 
åz¶Ôé Ã°ÖÇÜ§çð Õ½ð é±§ ÁàËºâ Õð ðÔ¶ Ãé åÅº À°é·Åº 
çÆ òÆ ×òÅÔÆ ÇÂÃ ØàéÅ ñÂÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÃÆ¢ 
òÕÆñ ÃzÆ  ìËºÃ é¶ î§× ÕÆåÆ ÇÕ ÜÅÁñÆ çÃåÅò¶÷Åº 
ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ç¯ òÅð Ã±ìÅÂÆ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ 
òñà¯ÔÅ çÆ Ú¯ä ÇÂÃ Ã§ÃæÅ çÆ êÇòµåðåÅ é±§ ìÚÅÂ¶ 
ðµÖä ñÂÆ ÷Æð¯ Áå¶ ÖÅñÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ òÕÆñ 
ìËºÃ é¶ ÇÂÔ òÆ î§× ÕÆåÆ ÇÕ òñà¯ÔÅ ÇÖñÅë ç¯ô 
êµåð ê¶ô éÅ Õðé ñÂÆ Ô¯ÂÆ ×óìóÆ ÇòÚ ôÅîñ 
ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº ÇÖñÅë òÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢

ìÅçñ» é¶ ð¼ÖÆ ÃÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è 
é±§ Çízôà Õðé çÆ éÆºÔ : Õ¹ñò§å 
ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ
ÇòÚ¯º íÅÂÆ î¶Üð ÇÃ§Ø, âÅ. ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø ×°îàÅñÅ 
å¶ Ô¯ð êåò§å¶ ÔÅ÷ð Ãé¢ À°é·Åº çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
ÇÃµÖ Ã§ÃæÅ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆ 
ÕÅðÜ êzäÅñÆ ÇòµÚ ÇéØÅð ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ À°é·Åº ÇÃÁÅÃÆ çÖñ Á§çÅ÷Æ Ô¯ä çÅ òÆ 
Ö°ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÔË¢ À°Ô AIEF ÇòµÚ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÇòÚ 
ìå½ð ÕñðÕ íðåÆ Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ ñ×ê× DD ÃÅñ 
çÆ Ã¶òÅ î×ð¯º ÃÕµåð òÜ¯º Ã¶òÅ î°Õå Ô¯Â¶¢ ÇÂÔ 
ê°ÃåÕ ÇÃ§Ø ìzçð÷ òµñ¯º êzÕÅÇôå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ ê°ÃåÕ é±§ À°é·Åº ×°ðç°ÁÅðÅ Ã°èÅð ñÇÔð ÇòÚ 
ÇÔµÃÅ ñËä òÅñ¶ ×°ðî°ÖÅº é±§ ÃîðÇêå ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
å¯º êÇÔñÅº À°Ô ÒÜ±é HD: ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é±§ ×zÇÔäÒ éÅº 
çÆ ê°ÃåÕ òÆ ÇñÖ Ú°µÕ¶ Ôé¢

Õ¼àó ÇÔ³ç± ÁÅ×± é¶ ×»èÆ ç¶ ì°¼å 
ù îÅðÆ ×¯ñÆ, ÕÅåñ ×¯âÃ¶ çÅ 
×°ä×Åé
êÅºâ¶ é¶ ÇÂÕ éÕñÆ ì§ç±Õ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Õð Õ¶ 
×ÅºèÆ çÆ ë¯à¯ é±§ ×¯ñÆ îÅðÆ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À°é·Åº 
é¶ ×ÅºèÆ ç¶ ÕÅåñ ×¯âÃ¶ é±§ îÅñÅ êÇÔéÅÂÆ Áå¶ 
ÕðîÚÅðÆÁÅº ÇòÚ îÇáÁÅÂÆ òÆ ò§âÆ¢ éÅñ ÔÆ 
ÕðîÚÅðÆÁÅº é¶ ÒîÔÅåîÅ éÅæ±ðÅî ×¯âÃ¶ Ç÷§çÅìÅçÒ 
ç¶ éÅÁð¶ òÆ ñÅÂ¶¢ õìðÅº ç¶ î°åÅìÕ, ÇÔ§ç± îÔÅºÃíÅ 
ç¶ é¶åÅ é¶ ×ÅºèÆ ç¶ ÕÅåñ éÅæ±ðÅî ×¯âÃ¶ çÆ å°ñéÅ 
í×òÅé ÇÕzôé éÅñ òÆ ÕÆåÆ¢À°é·Åº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ü¶Õð ×ÅºèÆ Ç÷§çÅ ðÇÔ§ç¶ åÅº ç¶ô çÆ ÇÂÕ Ô¯ð ò§â 
Ô¯äÆ ÃÆ¢ çµÃ çÂÆÂ¶ ÇÕ ê±ÜÅ ôÕ°é êÅºâ¶ êÇÔñÅº òÆ 
ÇòòÅçÅº ÇòÚ ðÔÆ ÔË¢ ÇêÛñ¶ Õ°µÞ ÃÅñÅº ç½ðÅé À°Ô 
ÕÂÆ òÅð ×¯âÃ¶ çÆÁÅº ë¯à¯ÁÅº Áå¶ ì°µåÅº À°å¶ ë°µñ 
Úó·ÅÀ°ä ç¶ éÅñ À°é·Åº çÅ ×°ä×Åä Õð Ú°µÕÆ ÔË¢ 
êÇÔñÅº òÆ À°Ô ×ÅºèÆ çÆ òð·¶×§ã é±§ ìÔÅçðÆ ÇçòÃ 
ç¶ ð±ê ÇòÚ îéÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ îÇáÁÅÂÆÁÅº ò§â Ú°µÕÆ ÔË¢

ÇÂ§×ñËºâ å¯º íÅðå êðå¶ Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ çÅ Õåñ
î¯×Å/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ÇÂ§×ñËºâ å¯º íÅðå ÁÅÂ¶ Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ çÅ Õåñ  
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁäêÛÅå¶ ÔîñÅòð» é¶ Õåñ Õðé å¯º ìÅÁç 
ÇÖâÅðÆ çÆ ñÅô Ö¶åÅº ÇòÚ Ã°µà ÇçµåÆ¢ ÇîzåÕ çÆ êÛÅä åðÃ¶î ÇÃ§Ø 
(E@ ÃÅñ) òÅÃÆ Ø¼ñ ÕñÅº òÜ¯º Ô¯ÂÆ ÔË¢ ê°ÇñÃ é±§ ÇîzåÕ åðÃ¶î ÇÃ§Ø ç¶ 
×ñ¶ ÇòÚ êñÅÃÇàÕ çÆ ðµÃÆ ÇîñÆ ÔË¢ ê°ÇñÃ çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ÇÖâÅðÆ 
é±§ ×ñÅ Ø°µà Õ¶ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇëñÔÅñ ê°ÇñÃ é¶ Õåñ çÅ Õ¶Ã 
çðÜ Õð Õ¶ îÅîñ¶ çÆ ÜÅºÚ ô°ð± Õð ÇçµåÆ ÔË¢ À°µèð åðÃ¶î ÇÃ§Ø ç¶ 
Çê§â òÅÇñÁÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇîzåÕ B@ ÃÅñ å¯º ÁÅêäÆ êåéÆ éÅñ 
ÇÂ§×ñËºâ ÇòÚ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ Çå§é îÔÆé¶ ÔÆ êÇÔñÅº ÇÂ§×ñËºâ å¯º Çâê¯ðà 
Ô¯ Õ¶ íÅðå ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô Õì¼âÆ çÅ ìÔ°å òèÆÁÅ 
ÇÖâÅðÆ ÃÆ¢ îÅîñ¶ çÆ ÜÅºÚ Õð ðÔ¶ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº 
é±§ ÇÃ§ØÅòÅñÅ Çê§â å¯º Ã¶î éÅñ¶ Õ¯ñ ÇÂÕ Ö¶å ÇòÚ êÂÆ ñÅô ìÅð¶ Ã±ÚéÅ 
ÇîñÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÇêµÛ¯º ê°ÇñÃ êÅðàÆ é¶ å°ð§å î½Õ¶ À°µå¶ ÜÅ Õ¶ ñÅô é±§ Õì÷¶ 
ÇòµÚ ñË ÇñÁÅ¢ ê°ÇñÃ îÅîñ¶ çÆ ÜÅºÚ ÇòÚ Ü°àÆ ÔË ¢

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ 
ÃÅìÕÅ ÃêÆÕð å¶ ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ ìÆð ç¶Çò§çð 
ÇÃ§Ø Áå¶ ÃÅìÕÅ ø½Ü î°ÖÆ Üéðñ (Ã¶òÅî°Õå) Ü¶Ü¶ 
ÇÃ§Ø ðÃîÆ å½ð Òå¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (àÕÃÅñÆ) 
ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶¢ ÇÂÔ ç¯ò¶º ÇÃÁÅÃÆ ôÖÃÆÁå» 
ò¼Ö-ò¼Ö å½ð À°å¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (àÕÃÅñÆ) 
ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ÂÆÁ»Í Üñ§èð ç¶ êzËµÃ Õñµì ÇòÚ 
ÃzÆ ìÆð ç¶Çò§çð ÇÃ§Ø çÅ Ã°ÁÅ×å Õðé ñÂÆ 
àÕÃÅñÆ ÁÅ×± ðäÜÆå ÇÃ§Ø ìzÔîê°ðÅ, ðåé 
ÇÃ§Ø ÁÜéÅñÅ å¶ Ã¶òÅ ÇÃ§Ø Ã¶ÖòÅº î½Ü±ç Ãé¢ÃzÆ 
ìÆð ç¶Çò§çð ÇÃ§Ø ìÅð¶ îôÔ±ð ÔË ÇÕ Ü¯ À°é·Åº ç¶ 
Ççñ ÇòµÚ ÔË, À°ÔÆ À°é·Åº çÆ ÷°ìÅé Òå¶ òÆ Ô°§çÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ÁÅ×±ÁÅº é±§ À°Ô Ú§×¶ éÔÆº 
ñ×ç¶¢  ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ À°é·Åº çÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø éÅñ Õç¶ éÔÆº ìäÆ å¶ À°é·Åº é±§ ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ 

é±§ ÁñÇòçÅ ÁÅÖäÅ ÇêÁÅ¢
À°é·Åº é¶ Ã³é AIFG ÒÚ ÇÃµÖ Ãà±âËºàÃ øËâð¶ôé ç¶ 
êzèÅé çÅ ÁÔ°çÅ Ã§íÅñä ç¶ éÅñ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ 
êËð èÇðÁÅ ÃÆ¢ À°Ô Ã³é AIH@ ÇòÚ ÃðÇÔ§ç å¶ Ã³é 
B@@B ÇòÚ Öðó ÔñÕ¶ åº̄ ÇòèÅÇÂÕ Ú°ä¶ ×Â¶ Ãé¢ 
À°é·Åº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ 
ÇÂÃ ò¶ñ¶ õñÅÁ ÔË, ÇÜÃ é±§ ê±ðé ñÂÆ À°Ô àÕÃÅñÆ 
çñ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯Â¶ Ôé¢ Ã±åðÅº Áé°ÃÅð ÃzÆ ìÆð 
çÇò§çð ÇÃ§Ø Áé§çê°ð ÃÅÇÔì åº̄ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
(àÕÃÅñÆ) ç¶ À°îÆçòÅð òÆ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé¢
ÃÅìÕÅ ø½Ü î°ÖÆ Üéðñ (Ã¶òÅî°Õå) Ü¶Ü¶ ÇÃ§Ø òÆ 
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (àÕÃÅñÆ) ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶¢ 
À°é·Åº é¶ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ 
é±§ ÁñÇòçÅ ÕÇÔ Çç¼åÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ òÆ ÚðÚÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
ÁÅ×ÅîÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ç½ðÅé Çøð¯÷ê°ð ÔñÕ¶ åº̄ 

ÁÅêäÆ ÇÕÃîå Á÷îÅÀ°ä×¶¢
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ Ü¶Ü¶ ÇÃ§Ø é¶ Ã³é B@AG ÇòÚ ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÇàÕà Òå¶ êÇàÁÅñÅ åº̄ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ÇÖñÅë Ú¯ä ñóÆ ÃÆ êð À°Ô òµâ¶ 
ëðÕ éÅñ ÔÅð ×Â¶ ÃÆ¢ ÇÂÃ î×ðº̄ À°Ô ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ é±§ Ûµâ Õ¶ ê§ÜÅì âËî¯ÕzËÇàÕ ëð§à ÇòÚ 
Ãð×ðî Ô¯ ×Â¶ Ãé¢ À°é·Åº é¶ ÃÇÔï¯×Æ êÅðàÆÁÅº Õ¯ñ 
Çëð¯÷ê°ð ÔñÕ¶ åº̄ Ú¯ä ñóé çÆ ÇÂµÛÅ òÆ ÷ÅÔð 
ÕÆåÆ ÃÆ êð Ô°ä À°Ô ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (àÕÃÅñÆ) 
ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶¢ Ü¶Ü¶ ÇÃ§Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ À°é·Åº 
ç¶ ÇêåÅ Çøð¯÷ê°ð ÇòÚ ñ§îÅº ÃîÅº åÅÇÂéÅå ðÇÔ 
Ú°µÕ¶ Ôé å¶ À°Ô õ°ç òÆ êáÅéÕ¯à åº̄ Çøð¯÷ê°ð åÕ 
ç¶ô çÆ Õ½îÅºåðÆ ÃðÔµç çÆ ðÅÖÆ Õð Ú°µÕ¶ Ôé¢À°é·Åº 
é±§ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (àÕÃÅñÆ) ç¶ êzèÅé ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø ìzÔîê°ðÅ é¶ êÅðàÆ ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÅ¢

ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø å¶ Üéðñ Ü¶Ü¶ ÇÃ³Ø ÁÕÅñÆ çñ àÕÃÅñÆ ÓÚ ôÅîñ
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