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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

ñóéÅ éÔÆº ÁÅåÅ î°Þ¶ îðéÅ å¯ ÔË ÁÅåÅÍ õ°ç ìó· Õ¶ ×ñÅ å¶ö Çê èðéÅ å¯ ÔË ÁÅåÅ¢

Ãëð-Â¶-ôÔÅçå : ÁÅé³çê°ð å¯º ÃðÇÔ³ç çÆ çÆòÅð åÆÕ
J	 çÃî¶ô ÇêåÅ ç¶ Ã°é¶Ô¶ ù 

Ã°äé çÆ ì¶ñÅ
J	 êÇååê°ä¶ ç¶ Ôé¶ð ÓÚ¯º 

ÇéÕñä ñÂÆ ôÔÅçå» ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ñ¯Á ÷ð±ðÆ

J	 ÇÃ¼Ö ÇòÔó¶ ÓÚ¯º â¯×ðÅ-
ÇìðåÆ ðÅÜÃÆ ×§ç é±§ 
Ô±³Þä çÆ ñ¯ó

ôÔÆçÆ ÃíÅ î½Õ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô°§ç¶ Ô¯Â¶ ôðèÅñ±¢

ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì,ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
×°ð±Á» çÆ òð¯ÃÅÂÆ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ À°å¶ ÇÂé·Æº 
ÇçéÆº çÃî êÅåôÅÔ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ ÚÅð 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ³Ø, Ü°ÞÅð ÇÃ³Ø, 
ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ§Ø, ìÅìÅ øåÇÔ ÇÃ§Ø Áå¶ îÅåÅ 
×°ÜðÆ ÜÆ Ãî¶å åîÅî ÇÃ³Ø» çÆ ñÅÃÅéÆ ôÔÅçå é±§ 
ÃîðÇêå ôÔÆçÆ ÃíÅò» Ú¼ñ ðÔÆÁ» ÔéÍ ×°ð± ÇêåÅ 
ç¶ êÇðòÅð å¶ ÇÃ³Ø» ç¶ ÃÌÆ ÁÅé³çê°ð çÆ èðåÆ å¯º 
ô°ð± Ô¯Â¶ ÇÂÃ Ãëð-Â¶-ôÔÅçå ù ïÅç ÕðÇçÁ» ÇÃ¼Ö 
Ã³×å Ôð ÃÅñ Ú¼ê¶-Ú¼ê¶ Òå¶ ôÔÆçÆ ÃíÅò» ðÅÔÆº ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ À°Ã íÆÁÅòñ¶ Ãî¶º ù ÁÅåîÃÅå ÕðçÆ 
ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ òÅð òÆ ç¶ô Çòç¶ô å¯º ò¼âÆ Ç×äåÆ 
Ã§×å çÆ ÁÅîç Ô°³çÆ ÔË¢ Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
ôðèÅñ± ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ í¼áÅ ÃÅÇÔì, ÃÌÆ 

ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì, ÃÌÆ øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì, ÃzÆ Ü¯åÆ Ãð±ê 
ÃÅÇÔì Áå¶ Ô¯ð ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯Â¶ 
Áå¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ òµâÆ Ç×äåÆ Ã§×åÅº çÆ ÁÅîç é±§ 
î°µÖ ðÖ Õ¶ ôðèÅñ±ÁÅº òñ¯º Ççé-ðÅå Áå°¼à ñ§×ð 
òðåÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì³èÕ Õî¶àÆ 
òµñ¯º ôðèÅñ±ÁÅº çÆ ÃÔ±ñå ñÂÆ êzì§è ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé, 
å» ÇÕ ç±ð¯º-ç±ð¯º ÁÅ ðÔÆÁ» Ã§×åÅº é±§ Õ¯ÂÆ î°ôÕñ 
éÅ ÁÅò¶Í ÃðÇÔ³ç ç¶ ÁÅî õÅÃ ìÅö ÇòÖ¶ Ôð ð¯÷ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ éÅàÕ ÇçÖÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ
çÃî¶ô ÇêåÅ ç¶ Ã°é¶Ô¶ ù Ã°äé çÆ ì¶ñÅ : ÇÂÔ Ççé 
îÅÛÆòÅó¶ å¯º ÁÅÀ°ºç¶ À°Ã Ã°é¶Ô¶ é±§ Ã°éä, îÇÔÃ±Ã 
Õðé Áå¶ Ü¶ Ô¯ ÃÕ¶ åÅº î§éä ç¶ Ççé Ôé, ÇÜÔóÅ 
çÃî¶ô ÇêåÅ é¶ ÁÅêä¶ îÅñÕ êðî ÇêåÅ é±§ 
îÅÛÆòÅó¶ ç¶ Ü§×ñÅº ÇòÚ Ã±ñÅº çÆ Ã¶Ü À°å¶, Çà§ã 

çÅ ÇÃðÔÅäÅ ñÅ Õ¶, ô±ÕçÆ á§â ÇòÚ ÁÅêä¶ Ãî°¼Ú¶ 
êÇðòÅð Áå¶ ÜÅé å¯º ÇêÁÅð¶ Ãî±Ô ÇÃ§ØÅº å¯º ÇòÛó 
Õ¶ Çç¼åÅ ÃÆ¢ Ã§ÃÅð ç¶ Ãí å¯º Õðó¶ ÇÂîÇåÔÅé é±§ 
ÃøñåÅ éÅñ êÅÃ Õðé À°êð§å Õñ×ÆÁÅº òÅñ¶ 
ò¼ñ¯º òÅÇÔ×°ð± çÅ ô°ÕðÅéÅ ÕðÇçÁ» À°Ã çÆ ÇÕzêÅ é±§ 
êñ-êñ ñ¯ÇÚÁÅ ÃÆ¢ çÃî¶ô ÇêåÅ é¶ ÁÅêä¶ Ãðì§Ã 
é±§ òÅð Õ¶ Áå¶ Ãî°¼Ú¶ ÖÅñÃÅ ê§æ å¯º ÇòÛóä À°êð§å 
òÅÇÔ×°ð± é±§ ÁÅêä¶ Á§×-Ã§× ðÇÔä çÆ Ü¯çóÆ ÕÆåÆ 
Áå¶ êzîÅåîÅ ç¶ ÃÅæ ñÂÆ Ôð ÇòÛ¯ó¶ é±§ å°¼Û ç¼ÇÃÁÅ 
ÃÆ¢ À°Ã îÔÅé ×°ð±, ÇÜÃ é¶ ÇÂÕ ÇéÁÅðÆ å¶ ÇéðÅñÆ 
Õ½î ÇÃðÜä ñÂÆ ð±ÔÅéÆ ð§×Åº ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Çîôðä 
ñÂÆ ÁÅêä¶ Ãðì§Ã é±§ òÅÇðÁÅ, À°Ã îÔÅé ×°ð± çÅ 
îÅÛÆòÅó¶ ç¶ Ü§×ñÅº å¯º ÁÅÇÂÁÅ Ã°é¶ÔÅ ÁµÜ À°Ã

à»òÅ-à»òÅ çÆê Ü×¶...
ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì : Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ, 
ÇÃ¼Ö êzÚÅðÕ» ç¶ êðÚÅð ç¶ ÁÃð 
ÕÅðé ÇÂÃ òÅð ôÔÆçÆ Ü¯ó-î¶ñ 
À°êð êÇÔñ» ÇÜÔ¶ ìÔ°å¶ ñ§×ð éÔÆº 
ÇçÖÅÂÆ Çç¼å¶Í ÕÂÆ Ççé êÇÔñ» 
ÔÆ ÇÂÃ òÅð ñ§×ðÅº ç¶ Ãð±ê å¶ 
îÇðÁÅçÅ ìÅð¶ Ü¯ êzíÅò Çîñä 
ñ¼×Å ÃÆ, À°Ã å¯º Ãêôà ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ 
òÅð Ü¯ó-î¶ñ À°êð Ç÷ÁÅçÅ ñ§×ð 
ÇÃ¼Ö îÇðÁÅçÅ ç¶ Áé°Õ±ñ Ô¯ä×¶¢

ÇÂ§â¯é¶ôÆÁÅ ÇòÚ Ã°éÅîÆ éÅñ 
î½åÅº çÆ Ç×äåÆ CGC Ô¯ÂÆ

ÕËðÆàÅ (ÇÂ§â¯é¶ôÆÁÅ) /ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÂ§â¯é¶ôÆÁÅ 
ÇòÚ ìÆå¶ Ççé ÁÅÂÆ Ã°éÅîÆ éÅñ Ô¯ÂÆÁÅº î½åÅº 
çÆ Ç×äåÆ òè Õ¶ CGC é±§ ê°µÜ ×ÂÆ ÔË ÜçÇÕ 
÷õîÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ ADEI é±§ à¼ê ×ÂÆ ÔË¢ ABH 
ç¶ ÕðÆì ñ¯Õ ÁÜ¶ òÆ ñÅêåÅ Ôé¢ À°èð ðÅÔå 
å¶ ìÚÅÁ ÕÅðÜÅº çÅ Õ§î Ü§×Æ êµèð Òå¶ ÜÅðÆ ÔË¢ 
îÅÇÔðÅº é¶ ÔÅñÅºÇÕ Ö¶åð ÇòÚ êÅäÆ çÆÁÅº Ô¯ð 
À°µÚÆÁÅº ÛµñÅº ÁÅÀ°ä çÆ Ú¶åÅòéÆ Çç¼åÆ ÔË¢ 
ðÅÔå ÕÅÇîÁÅº òµñ¯º Ã°éÅîÆ çÆ îÅð ÁÅÂ¶ Ö¶åðÅº 
ÒÚ ðÅÔå ÕÅðÜ ÜÅðÆ Ôé å¶ ÇÂÃ ç½ðÅé îËçÅéÆ 
ÇÂñÅÇÕÁÅº é±§ ÖÅñÆ ÕðÅÀ°ºÇçÁÅº Ô÷ÅðÅº ñ¯ÕÅº é±§ 
ÇÃÖðñ¶ îËçÅéÅº ÇòµÚ êÔ°§ÚÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
Ã°éÅîÆ éÅñ Çê³â» ç¶ Çê³â åìÅÔ : î°ñÕ ÇòÚ 
ÜòÅñÅî°ÖÆ ëàä î×ð¯º ÁÅÂÆ Ã°éÅîÆ éÅñ Çê³â» 
ç¶ Çê³â åìÅÔ Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ Õ°Þ Çê³â» ç¶ ñ¯Õ» çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°é·Åº Õ°çðå ç¶ ÕÇÔð é±§ ÁµÖÆº 
ò¶ÇÖÁÅ ÔË å¶ Ãí Õ°Þ ÃÇÕ³à» ÒÚ åìÅÔ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ 
î¯àð ìÅÂÆÕ Òå¶ ìËá¶ ÁÅÃ¶ê Ã°éÅðÆÁÅ é±§ êÅäÆ 
çÆ À°µÚÆ ÃÅðÆ ñÇÔð òµñ¯º Ú°µÕ Õ¶ ò×ÅÔ îÅðé 
å¯º êÇÔñÅº À°Ôé±§ Õ§éÅº ÒÚ îÇÔ÷ ÷¯ðçÅð ÁÅòÅ÷ 
ÔÆ Ã°äÆ¢ Ã°éÅîÆ À°Ôç¶ Øð å¶ Çê§â, ÇÜÃ é±§ À°Ô 
ôÇéÚðòÅð ðÅå åÕ ÁÅêäÆ îÅå í±îÆ

Çòôò íð ÓÚ ÇÂÃÅÂÆ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ À°åôÅÔ 
éÅñ îéÅÇÂÁÅ ÇÕÌÃîÃ çÅ ÇåÀ°ÔÅð
ê¯ê é¶ ñÅñÚ å¯º ç±ð ðÇÔä çÆ ÃñÅÔ Çç¼åÆ
ìËæñ¶Ôî(ï¶ð±ôñî)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ã³ÃÅð íð ÇòÚ 
ÇÂé·Æº ÇçéÆ ÇÂÃÅÂÆ èðî ç¶ êÇò¼åð ÇåÀ°ÔÅð ÇÕÌÃîÃ 
çÆ è±î ÔËÍ ÇÕzÃîÃ îéÅÀ°ä ñÂÆ Çòôò íð åº̄ Ô÷ÅðÅº 
ôðèÅñ± í×òÅé ïÃ± ç¶ Üéî ÁÃæÅé ìËæñ¶Ôî 
ê°¼Ü¶ ÇÜ¼æ¶ ÕÂÆ ÃÅñÅº ìÅÁç ñ¯ÕÅº é¶ ÕÅëÆ À°åôÅÔ 
éÅñ ÇÂÔ ÇåÀ°ÔÅð îéÅÇÂÁÅ¢ ÁîðÆÕÆ êzôÅÃé òµñº̄ 
ï¶ð±ôñî é±§ ÇÂ÷ðÅÂÆñ çÆ ðÅÜèÅéÆ ÁËñÅéä î×ðº̄ 
ÇÂ§éÆ òµâÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ñ¯Õ ÇÂµæ¶ ÇÂÕµá¶ Ô¯Â¶¢ ÒîËºÜð 
ÃÕ°Â¶ÁðÒ ÇòÚ ÃËñÅéÆ Áå¶ ÃæÅéÕ ñ¯Õ ÁµèÆ ðÅå 
é±§ ÇÂÕµá¶ Ô¯Â¶ Áå¶ ëñÃåÆéÆ ÃÕÅÀ±à çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶á êð§êðÅ×å îÅðÚ ÕµÇãÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ îéÅÂ¶ ÜÅä 
òÅñ¶ ÇÕzÃîÃ ç¶ Üôé çÅ ÁÅ×Å÷ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢

Õ»×ðÃÆ ÁÅ×± ò¼ñ¯º çÃåÅð çÆ ì¶ÁçìÆ
ñ°ÇèÁÅäÅ /ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÕÅñÆ ÁÅ×±Á» é¶ 
ôÇÔð ç¶ Ãñ¶î àÅìðÆ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ íÅðå ç¶ 
ÃÅìÕÅ êzèÅé î§åðÆ ðÅÜÆò ×ÅºèÆ ç¶ ì°µå Òå¶ 
ÕÅñõ îÿ Çç¼åÆ å¶ ÔµæÅº é±§ ñÅñ ð§× ÇòÚ ð§× 
Çç¼åÅ¢ Õ°Þ Ãî¶º ìÅÁç ÇÂÕ ÕÅº×ðÃÆ ñÆâð é¶ 
×ÅºèÆ ç¶ ì°µå é±§ ç°µè éÅñ è¯ Õ¶ ÃÅø ÕÆåÅ¢ ÃµÜä 
Õ°îÅð é±§ Ã³é AIHD ç¶ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî ç¶ ç¯ô ÇòÚ 
åÅ-À°îð ÕËç åº̄ ìÅÁç ÁÕÅñÆ ñ×ÅåÅð ðÅÜÆò 
×ÅºèÆ åº̄ íÅðå ðåé òÅÇêÃ ñËä çÆ î§× Õð ðÔ¶ 
Ôé, ÜçÇÕ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ×ÅºèÆ 
êÇðòÅð çÅ ìÚÅÁ Õðç¶ ÁÅÂ¶ Ôé¢ Ãò¶ð¶ ç¯ ÁÕÅñÆ 
ñÆâðÅº òµñº̄ ðÅÜÆò ×ÅºèÆ ç¶ ì°µå Òå¶ ÕÅñõ îÿä 
Çê¼Ûº̄ ðÅÜÆò ×ÅºèÆ ç¶ Ã³é AIHD ç¶ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî 

ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä é±§ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ç¼ÇÃÁÅ¢ ÇîñÆ 
ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ ï±æ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃÆéÆÁð 
ñÆâð ×°ðçÆê ÇÃ§Ø ×¯ôÅ å¶ îÆåêÅñ ÇÃ§Ø ç°µ×ðÆ 
é¶ Ãò¶ð¶ ðÅÜÆò ×ÅºèÆ ç¶ ì°µå é±§ ÕÅñ¶-ñÅñ ð§× 
ÇòÚ ð§×ä åº̄ ìÅÁç ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅÜÆò ×ÅºèÆ Ã³é 
AIHD ÒÚ ÇÃµÖÅº ç¶ ÕåñÅº çÅ îÅÃàðîÅÂÆºâ ÃÆ¢

ðÅÜÆò ×»èÆ ç¶ ì°µå Óå¶ ÁÕÅñÆÁ» é¶ îñÆ ÕÅñÖ
ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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ÇéÀ±ïÅðÕ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ÂÆÃà Õ¯Ãà ÁîðÆÕÅ çÆÁÅº HE 
×°ðç°ÁÅðÅ Õî¶àÆÁÅº Áå¶ ê§æÕ 
Üæ¶ì§çÆÁÅº çÆ ÇÂµÕî°µáåÅ éÅñ C ÃÅñ 
êÇÔñÅº Ô¯ºç ÇòµÚ ÁÅÂÆ ÂÆÃà Õ¯Ãà 
ÇÃµÖ Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ òµñ¯º ÃæÅéÕ 
Òòðñâ ë¶Áð îðÆéÅÒ ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ é°îÅÇÂ§çÅ 
ÇÂÕµá ÇòµÚ ÇêµÛñ¶ Çå§é ÃÅñÅº çÅ ÁÅêäÅ 
ñ¶ÖÅ Ü¯ÖÅ Ã§×åÅº ÃÅÔîä¶ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ ÇòµÚ ÁîðÆÕÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ òÅÇô§×àé 

âÆÃÆ ÇòÖ¶ ÃñÅéÅ ÇÃµÖ â¶ êð¶â çÆ 
ô°ð±ÁÅå, ÁîðÆÕÆ ÕÅº×ðÃ òµñº̄ ÒéËôéñ 
ÇÃµÖ â¶Ò é±§ îåÅ êÅ îÅéåÅ ç¶äÆ, ÇÃµÖ 
îÃÇñÁÅº ÇòµÚ çÖñÁ§çÅ÷Æ Çòð°µè íÅðåÆ 
é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº å¶ ÁîðÆÕÆ ×°ð±ØðÅº ÇòµÚ 
êÅì§çÆ Áå¶ Ã³é AIHD çÆ ÇÃµÖ éÃñÕ°ôÆ 
é±§ êËéÇÃñò¶éÆÁÅ Áå¶ ÕéËÕàÆÕà çÆÁÅº 
Ãà¶à ÁÃËºìñÆÁÅº òµñº̄ îÅéåÅ ÜÔ¶ ÕÆå¶ 
Õ§îÅº ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ ¢ ÇÂÃ 
é°îÅÇÂ§çÅ ÇÂÕµá ÇòµÚ ÂÆÃà Õ¯Ãà ÇÃµÖ 

Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ Áå¶ ÁîðÆÕé 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ òµñº̄ ÃÅºÞ¶ å½ð 
å¶ Ãðìµå ÖÅñÃÅ-B@AE òµñº̄ æÅê¶ ×Â¶ 
ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå ç¶ Üæ¶çÅð íÅÂÆ Ü×åÅð 
ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô Áå¶ Á×òÅÂÆ 
Ô¶á Ã§Øðô ÜÅðÆ ðµÖä ñÂÆ òÚéìµèåÅ 
î°ó ç°ÔðÅÂÆ ×ÂÆ¢ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Ã.ÇÔ§îå 
ÇÃ§Ø Áå¶ ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø êÅÂÆé ÇÔµñ òµñº̄ 
Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ç¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Õ§îÅº 
Áå¶ Á¼×¶ çÆ ðäéÆåÆ ìÅð¶ ÇòÚÅð ÃÅºÞ¶ 
ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ Õ°ÁÅðâÆé¶àð âÅ.ÇêzåêÅñ 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµÖÅº ç¶ îÃÇñÁÅº ç¶ 
Ôµñ ñÂÆ ÁîðÆÕé ÇÃµÖ ÕÅÕÃ òµñ¯º 
ÁîðÆÕÆ ÃðÕÅð åµÕ êÔ°§Ú Õð Ôð Ã§íò 

ïåé ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ Üæ¶çÅð 
ÔòÅðÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Òòðñâ ÇÃµÖ 
êÅðñÆîËºàÒ çÆ ÕÇÂîÆ òµñ òè ðÔ¶ Õçî 
ÇÃµÖ Õ½î ñÂÆ ÇÂµÕ ÁÅÃ çÆ ÇÕðé Ôé 
ÇÜÃ é±§ ÕÅîïÅì Õðé ñÂÆ ÁÃÆº ÁÅêÃÆ 
îµåí¶çÅº å¯º À°µêð À°µá Õ¶ Õ§î ÕðÆÂ¶¢ 
ÖÅÇñÃåÅé Áë¶Áð÷ ÃËºàð ç¶ Ã§ÚÅñÕ 
âÅ.ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÕµá é±§ Ã§ì¯èé 
Ô°§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜµæ¶ ÁµÜ Õ½î ÚîÕ½ð 
ÃÅÇÔì ç¶ ôÔÆçÅº é±§ ïÅç Õð ðÔÆ ÔË, 
À°Ã¶ åð·» Ã³é AIHD ÇòµÚ Ç×äò¶º 
ÇÃ§ØÅº é¶ òÆ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì ç¶ ôÔÆçÅº 
çÆ ïÅç åÅ÷Å ÕðòÅÀ°ºÇçÁÅº Á÷ÅçÆ 
ç¶ Ã§Øðô é±§ ì°ñ§çÆÁÅº À°å¶ ÇñÁÅºçÅÍ 
ÇÂÔ Á¼Ú ìÅÔðñ¶ ÇÃµÖÅº ç¶ Ç÷§î¶ ÔË ÇÕ 

ÁÃÆº ÇÂÃ Ã§Øðô çÆ ÇÂµÕî°áåÅ éÅñ 
Á×òÅÂÆ ÕðÆÂ¶ ¢ ÇÂÃ ÇÂÕµåðåÅ ÇòµÚ 
ÇÃµÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ òµñ¯º ÁòåÅð ÇÃ§Ø 
ê§é±§ Áå¶ Ü×çÆê ÇÃ§Ø, ÁÕÅñÆ çñ 
(Á) òµñ¯º Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø Õ°ñÅð Áå¶ 
Ü¯×Å ÇÃ§Ø, ìÅìÅ îµÖä ôÅÔ ñ°ìÅäÅ 
(ÇéÀ±ïÅðÕ) òµñ¯º Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø, Ã§å 
ÃÅ×ð ×°ð±Øð (ÇéÀ±ïÅðÕ) òµñ¯º ìÅìÅ 
ÃµÜä ÇÃ§Ø, ÕéËÕàÆÕà å¯º òÆð ÇÃ§Ø 
îÅº×à, îËÃ¶ÇÚÀ±ÃËàÃ å¯º ×°ðÇé§çð ÇÃ§Ø 
èÅñÆòÅñ, òðÜÆéÆÁÅ å¯º íÅÂÆ éÇð§çð 
ÇÃ§Ø (ÇÃµÖ ï±æ ÁÅë ÁîðÆÕÅ) Áå¶ 
êðîÜÆå ÇÃ§Ø, ÇÂ§âÆÁÅéÅ å¯º íÅÂÆ 
Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø, ÇÃµÖ ÕñÚðñ Ã°ÃÅÇÂàÆ 
(ÇéÀ±ïÅðÕ) å¯º ìñÅÕÅ ÇÃ§Ø, ç°ÁÅìÅ 
ÇÃµÖ ÁÃ¯ÃÆÂ¶ôé å¯º ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø, 
ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø ÇìÇñ§×, îÅåÅ ÃÅÇÔì Õ½ð 
(ñÅº× ÁÅÇÂñËºâ) å¯º ìÆìÆ ÔðêÅñ Õ½ð, 
Õ½ºÃñ ÁÅë ÖÅÇñÃåÅé å¯º âÅ.ìÖôÆô 
ÇÃ§Ø Ã§è±, ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð ÇÃµÖ 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé å¯º àÇÔñ ÇÃ§Ø Áå¶ ðÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø, ×°ð± ðòÆ çÅÃ ÃíÅ (ÇéÀ±ïÅðÕ) 
òµñ¯º êðîÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ Çéðîñ ÇÃ§Ø, 
ÇëñÅâñëÆÁÅ å¯º Õ¶òñ ÇÃ§Ø, ÇÃµÖ ÃËºàð 
ÁÅë ÇéÀ±ïÅðÕ å¯º ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø Áå¶ 
ÚðéÜÆå ÃîðÅ å¶ ê§æÕ ÇÃµÖ Ã°ÃÅÇÂàÆ 
ÁÅÇç é¶ ÁÅÂÆÁÅº Ã§×åÅº éÅñ ÇòÚÅðÅº 
çÆ ÃÅºÞ êÅÂÆ¢ 

ÇÃ¼Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ÂÆÃà Õ¯Ãà Áå¶ ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ é¶ Üæ¶çÅð ÔòÅðÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÓÚ Ú¼ñä çÆ òÚéì¼èåÅ ç°ÔðÅÂÆ

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é±§ Üæ¶çÅð ÔòÅðÅ çÆ ê¼ÕÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ á¯Ã Õçî Ú°¼Õä çÆ ì¶éåÆ

ÁÕÅñÆ çñ Á¿ÇîåÃð ç¶ ÁÅ×È 
î¹ÖÇåÁÅð ÇÃ¿Ø å¾Öð éÔÆº ðÔ¶

ëðÆî½ºà/ÇìÀÈð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîÌåÃð ç¶ ì÷°ð× ÁÅ×± Ã. î¹ÖÇåÁÅð 
ÇÃ¿Ø å¾Öð Çê³â ðÅîÈòÅñ, ÇÜñ·Å Üñ¿èð Ãòð× ÇÃèÅð ×Â¶ ÔéÍ À¹Ô GF ÃÅñ» 

ç¶ ÃéÍ À°Ôé» ç¶ Ãê°¼åð Ã. ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø å¾Öð, 
ÃÆéÆÁð òÅÇÂÃ êÌèÅé ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á¿ÇîÌåÃð 
(Â¶ Â¶ Â¶ ÁÅà¯ ìÅâÆ òðÕÃ) ò¼ñ¯º ÇÂÔ ç°ÖçÅÂÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
å¼Öð êÇðòÅð éÅñ ç¹¾Ö Ã»ÞÅ Õðé ñÂÆ ë¯é é³. EA@-
GEE-BACB å¶ IAG-EAC-EEAC À¹êð Ã¿êðÕ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ þÍ Ã. êðîÜÆå ÇÃ¿Ø çÅÖÅ, Ã¹ç¶ô ÁàòÅñ, 
Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø ãÆºâÃÅ å¶ ìÈàÅ ÇÃ¿Ø ìÅÃÆ Ã¿êÅçÕ Ã»ÞÆ 

Ã¯Ú é¶ Ã. î¹ÖÇåÁÅð ÇÃ¿Ø ç¶ ÇòÛ¯ó¶ À¹êð ç¹¾Ö êÌ×à ÕðÇçÁ» êÇðòÅð éÅñ 
ÔîçðçÆ êÌ×àÅÂÆ þ å¶ êÌîÅåîÅ Á¾×¶ êÌÅðæéÅ ÕÆåÆ þ ÇÕ À¹Ô å¾Öð êÇðòÅð ù 
íÅäÅ î¿éä çÅ ìñ ìÖôäÍ
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ÁéÅÔÆî/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å : ç¼ÖäÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
ÇòÚ À°Ã Ãî¶º ÇÂÇåÔÅÃ ðÇÚÁÅ Ç×ÁÅ Üçº̄ ÇÂÃ ôÇÔð ÒÚ 
êÇÔñ¶ ÇÃµÖ ÔËðÆ ÇÃµè± é¶ ÁéÅÔÆî ôÇÔð ç¶ î¶Áð òÜº̄ ÃÔ°§ 
Ú°¼ÕÆ¢ ÇÃ¼Ö» å¶ ê§ÜÅìÆÁÅº ñÂÆ ÇÂÔ ìÔ°å ÔÆ îÅä òÅñÆ 
×µñ ÔË ÇÕ ÇÃµè± êÇÔñÅ ÁîðÆÕÆ ÇÃ¼Ö ÔË Ü¯ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
ç¶ Ãí åº̄ ò¼è ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ A@ ò¶º ôÇÔð ÁéÅÔÆî çÅ 
î¶Áð ìÇäÁÅ ÔË¢ ÃÔ°§ Ú°µÕ ÃîÅ×î ÇÃàÆ ÔÅñ ÇòÚ 
Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯ ÖÚÅ ÖÚ íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°éÅº é±§ ÁÔ°ç¶ 
çÆ ÃÔ°§ À°ð¶ºÜ ÕÅÀ±ºàÆ ç¶ Ã°êÆðÆÁð Õ¯ðà ÜµÜ îË×é 
òË×éð é¶ Ú°ÕÅÂÆ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ Ô¯ðé» åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÃ¼è± ç¶ 
êÇðòÅðÕ îËºìð Áå¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ òÆ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ ÔÅ÷ð Ãé¢ ÃÔ°§ Ú°µÕä çÆ ðÃî Öåî Ô¯ä 
Òå¶ ÒÜ¯ ì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñ, ÃÇå ÃzÆ ÁÕÅñÒ ç¶ ÜËÕÅð¶ ×ÜÅÂ¶ 

×Â¶¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÃµè± é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËº DD ÃÅñ êÇÔñÅº 
ê³ÜÅì åº̄ ÇÂÃ îÔÅé ç¶ô ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂæ¶ ÁÅ 
Õ¶ ÁÅÃ éÅñº̄ ò¼è êzÅêåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ À°éÅº ÇÕÔÅ ÇÕ î¶Áð 
òÜº̄ ÁéÅÔÆî é±§ Ã°êÇéÁÅº çÅ ôÇÔð ìäÅÀ°äÅ î¶ðÅ 
Çîôé Ô¯ò¶×Å¢ 

íÅðå ò¼ñ¯º ÁîðÆÕÅ ÓÚ éò» ðÅÜç±å Çéï°Õå
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :AIHD ìËÚ ç¶ íÅðåÆ Çòç¶ô 
Ã¶òÅ ç¶ Õ±àéÆåÕ Ôðô òðèé 
Çôz§×ñÅ é±§ ÁîðÆÕÅ ÒÚ éòå¶Ü 
ÃðéÅ çÆ æÅº íÅðå çÅ éòÅº ÃøÆð 
Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãî¶º 
À°Ô ì§×ñÅç¶ô ÒÚ íÅðåÆ ÔÅÂÆ 
ÕÇîôéð òÜ¯º Ã¶òÅòÅº ÇéíÅ ðÔ¶ Ôé¢ 
ÁÅÂÆÃÆÃÆÁÅð çÆ âÅÇÂðËÕàð Üéðñ ðÆòÅ ×Åº×°ñÆ 
çÅÃ é±§ ì§×ñÅç¶ô çÅ éòÅº ÔÅÂÆ ÕÇîôéð Çéï°Õå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

ÇÃ¼Ö àËÕÃÆ âðÅÂÆòð Óå¶ Ôæ½ó¶ éÅñ ÔîñÅ 
Õðé òÅñ¶ ×¯ð¶ é±§ AE îÔÆé¶ ÕËç çÆ Ã÷Å

ÇÃÁÅàñ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÃ¼Ö àËÕÃÆ âðÅÂÆòð Òå¶ 
Ôæ½ó¶ éÅñ ÔîñÅ Õðé òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ é±§ Ü¶ñ· çÆ Ã÷Å 
Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ îÅîñÅ ÇêÛÿ¶ ÃÅñ çÅ ÔË, Üç¯º ÇÃÁÅàñ 
ÇòÚ EC ÃÅñ ç¶ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö âðÅÂÆòð À°å¶ ÔîñÅ Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÁçÅñå é¶ ð¯ðÆ ìËºÃé é±§ 
ç¯ôÆ ÕðÅð Çç§ç¶ Ô¯Â¶ AE îÔÆé¶ Ü¶ñ· çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÔË¢ 
ÁîðÆÕÅ ÒÚ ÇÃµÖÅº ç¶ ÁÇèÕÅð ñÂÆ ñóé òÅñÆ Ã§ÃæÅ 
Òç ÇÃµÖ Õ°ñÆôéÒ î°åÅìÕ çÃ§ìð B@AG ÒÚ ð¯ðÆ ìËºÃé 
é¶ ÇÃµÖ âðÅÂÆòð Ãòðé ÇÃ§Ø Òå¶ ì¶ðÇÔîÆ éÅñ ÔîñÅ 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ ìËºÃé é±§ ÁçÅñå é¶ ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼åÅ ÔË¢
Ãòðé ÇÃ§Ø Òå¶ ÇÂÔ ÔîñÅ À°Ã Ãî¶º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
Üç¯º À°é·Åº é¶ ìËºÃé Áå¶ À°Ã çÆ îÅº é±§ Ûµâä ñÂÆ ÇÂÕ 
ÁêÅðàîËºà ç¶ ìÅÔð ÁÅêäÆ ×µâÆ Öó·Æ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ìËºÃé 
âðÅÂÆòð ÃÆà ç¶ éÅñ òÅñÆ ÃÆà Òå¶ ìËáÅ ÃÆ¢ìËºÃé é¶ 
×µâÆ ÃÅø Õðé ñÂÆ ðµÖ¶ ×Â¶ Õµêó¶ éÅñ Ãòðé ÇÃ§Ø 
çÅ î±§Ô çìÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ¢ Ãòðé ÇÃ§Ø ÇÕÃ¶ 
åð·Åº ×µâÆ å¯º ìÅÔð ÇéÕñ¶ åÅº ìËºÃé é¶ ÁÅêä¶ ìË× 
ÒÚ¯º Ôæ½óÅ Õµã Õ¶ À°é·Åº çÅ ÇêµÛÅ ÕÆåÅ¢ À°Ã é¶ Ãòðé 
ÇÃ§Ø ç¶ ÇÃð Òå¶ ÕÂÆ Ôîñ¶ ÕÆå¶ Ãé¢ ÇÂÃ Ôîñ¶ ÒÚ À°Ã 
é±§ ÃµàÅº ñµ×ÆÁÅº Ãé¢ ØàéÅ ç¶ å°ð§å ìÅÁç ìËºÃé é±§ 
Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢

ô¶ðÆâé úð¶×¶é Ü¶ñ· ÇòÚ¯º ÃÅð¶ 
ABD êðòÅÃÆ ì³çÆ ÇðÔÅÁ

úð¶×¶é/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì¿×Å :  ×ËðÕÅùéÆ ã¿× 
éÅñ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ çÅÖñ Ô¯Â¶ ABD êÌòÅÃÆÁ», 
ÇÜé·» ù ðÃîÆ å½ð Óå¶ ô¶ðÆâé úð¶×¶é Ã¿ØÆ 
Ã¹èÅð Õ¶ºçð (Ü¶ñ·) ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, 
ù ì½ºâ íðé Óå¶ ÇðÔÅÁ Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ 
ÁîðÆÕé ÇÃòñ ÇñìðàÆ÷ ï±éÆÁé é¶ 
êÌòÅÃÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ çÅÇÂð êàÆôé ÇòÚ 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ç×ÌëåÅð êÌòÅÃÆÁ» ÇòÚ ìÔ¹å 
ÃÅð¶ ÇÃ¾Ö èðî éÅñ Ãì¿è ð¾Öä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ 
Ôé, Ü¯ ô¶ðÆâé Ã¹èÅð Õ¶ºçð ÇòÚ ÁÅêäÆÁ» 
èÅðÇîÕ ðòÅÇÂå» ÇéíÅÀ¹ä ÓÚ ÁÃîð¼æ ÔéÍ 
ÁîðÆÕé ÇÃòñ ÇñìðàÆ÷ ï±éÆÁé Áé¹ÃÅð 
ðÅÜÃÆ ôðé î¿×ä òÅñ¶ ABD êÌòÅÃÆÁ» ù Ü¶ñ· 
ÇòÚº̄ ìÅÔð ÜÅä çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ Çç¾åÆ ×ÂÆ þÍ 

òÅÇô³×àé/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : íÅðå ç¶ ÁîìÆÕÅ 
ÇòÚ ðÅÜç±å éòå¶Ü ÇÃ§Ø ÃðéÅ, Ü¯ CA çÃ§ìð é±§ 
Ã¶òÅ î°Õå Ô¯ ðÔ¶ Ôé, é±§ ÁîðÆÕÆ Çòç¶ô ÇòíÅ× 
é¶ Çé¼ØÆ òçÅÇÂ×Æ Çç¼åÆ ÔË¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÃîÅ×î 
òÅÇô³×àé, âÆÃÆ ç¶ ìñ¶Áð ÔÅÀ±Ã ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ìñ¶Áð ÔÅÀ±Ã ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ çÅ ÃðÕÅðÆ 
×ËÃà ÔÅÀ±Ã ÔË¢ ÃðéÅ é¶ ÁÅêäÆ CH ÃÅñ çÆ 
ÜéåÕ ç½ðÅé Õ±àéÆåÆ éÅñ Ü°ó¶ òµÖ òµÖ ÇòíÅ×Åº 
ÇòÚ Õ§î ÕÆåÅ ÔË¢ ÃîÅ×î ç½ðÅé Á§ìËÃâð ÃÆé 
ñÅñð ÚÆë êz̄à¯Õ¯ñ ÁîðÆÕÅ é¶ Ã. ÃðéÅ çÆ ÜÅä 
êÛÅä ÕðòÅÂÆ¢ íÅðå ç¶ òËÃà Õ¯Ãà ç¶ Õ½ºÃñ 
Üéðñ Ã§Ü¶ êÅºâÅ é¶ Ã. ÃðéÅ ò¼ñº̄ ñ§ì¶ ÕËðÆÁð 
ç½ðÅé ÇéíÅÂÆÁÅº Ã¶òÅòÅº çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ¢ Çòç¶ô 
ÇòíÅ× ÇòÚ çµÖä å¶ Õ¶ºçðÆ Â¶ôÆÁÅ ç¶ Çê§ÌÃÆêñ 
ÇâêàÆ ÃÔÅÇÂÕ ÃÕ¼åð ÁñÅÂÆÃ òËñÜ é¶ Ã. 
ÃðéÅ òµñ¯º ÁÅêä¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé ÕÆåÆÁÅº 
êzÅêåÆÁÅº ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ¢ À°éÅº é¶ Ü±é-B@AG 

ÇòÚ Üç¯º íÅðåÆ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ å¶ 
ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð§ê ÇòÚÅñ¶ 
ÇÂæ¶ îÆÇà§× Ô¯ÂÆ ÃÆ, À°Ã Ãî¶º Ã. ÃðéÅ òµñ¯º 
ÇéíÅÂÆ í±ÇîÕÅ çÅ À°Ú¶Ú¶ å½ð Òå¶ Ç÷Õð ÕÆåÅ¢ 
Ã. ÃðéÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü±é-B@AG ÇòÚ ÃzÆ î¯çÆ 
å¶ àð§ê ÇòÚÅñ¶ Ô¯ÂÆ îÆÇà§× ÁîðÆÕÅ ÇòÚ À°éÅº 
ç¶ ÕËðÆÁð çÅ ÇÃÖð ÃÆ¢ ÇÂÃ îÆÇà§× ç¶ ÇÃµà¶ 

ìÔ°å ÔÆ ÃÅðæÕ ÇéÕñ¶ Ãé å¶ ç¯òÅº ç¶ôÅº ÇòÚÅñ¶ 
ðµÇÖÁÅ Ãî¶å Ô¯ð Ö¶åðÅº ÇòÚ Ãì§è î÷ì±å Ô¯Â¶ Ôé¢ 
Ã. ÃðéÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁµÜ ÁÃÆº ÇêÛ¶ î°óÕ¶ ò¶Ö 
ÃÕç¶ ÔÅº å¶ ÕÇÔ ÃÕç¶ ÔÅº ÇÕ ìÔ°å òèÆÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ, 
ÁÃÆº Ã°ÇÔðç ðäéÆåÕ Õ½îÅºåðÆ íÅÂÆòÅñ ÔÅº¢
ÇòçÅÇÂ×Æ ÃîÅ×î ÇòÚ Ô¯ðéÅº åº̄ ÇÂñÅòÅ ÁîðÆÕÆ 
Çòç¶ô ÇòíÅ× ç¶ À°Ú ÁÇèÕÅðÆ ÔÅ÷ð Ãé¢

êÇÔñ¶ ÇÃ¼Ö ÔËðÆ ÇÃ¼è± é¶ ÁéÅÔÆî ç¶ î¶Áð òÜ¯º ÃÔ°§ Ú°¼ÕÆ

ðÅÜç±å éòå¶Ü ÇÃ§Ø ÃðéÅ é±§ Çòç¶ô ÇòíÅ× ò¼ñ¯º Çé¼ØÆ ÇòçÅÇÂ×Æ
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CA çÃ§ìð åÕ ÒÃ¾ÜäÓ çÅ 
ÁÅåî-Ãîðêä ÕðéÅ ÷ð±ðÆ 
éòÆº Çç¼ñÆ/îéêzÆå ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ : 
êÇÔñÆ éò§ìð-AIHD é±§ ÇçµñÆ ÛÅÀ°äÆ 
ÇòµÚ ê§Ü ÇÃµÖÅº ç¶ Õåñ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
Õ»×ðÃÆ ÁÅ×± Ã¼Üä Õ°îÅð Ãî¶å Û¶ ÜÇäÁÅº 
é±§ èÅðÅ C@B åÇÔå ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅ 
Ú°µÕÅ ÔË Áå¶ åÅ-À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ 
×ÂÆ ÔË¢ ÔÅÂÆÕ¯ðà òñ¯º Ã¼Üä Õ°îÅð é±§ 
ÁÅåîÃîðêä Õðé ñÂÆ òÅè± ÃîÅº éÅ Ççµå¶ 
ÜÅä ÕðÕ¶ À°é·Åº òñ¯º Ã°êðÆî Õ¯ðà åÕ 
êÔ°§Ú ÕðÕ¶ ðÇÔî çÆ ÁêÆñ çÅÇÖñ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔË ¢ ÇçµñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ Ã¼Üä Õ°îÅð 
é±§ ÇçµñÆ ÛÅÀ°äÆ ç¶ ðÅÜé×ð ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ 
òÅêð¶ ê§Ü ÇÃµÖÅº ç¶ Õåñ ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ 

ç¯ôÆ êÅÀ°ºÇçÁÅº À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ 
ÃÆ Áå¶ CA çÃ§ìð åÕ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ 
ÁÅåî Ãîðêä Õðé ç¶ Ô°Õî Ççµå¶ Ãé¢ 
ÇèÁÅéç¶ä ï¯× ÔË ÇÕ êÇÔñÆ éò§ìð-AIHD 
é±§ ÇçµñÆ ÛÅÀ°äÆ ÇòµÚ ê§Ü ÇÃµÖÅº ç¶ Õåñ ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòµÚ ÃµÜä Õ°îÅð Ãî¶å Û¶ ÜÇäÁÅº é±§ 
èÅðÅ C@B åÇÔå ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅ Ú°µÕÅ 
ÔËÍ ÁçÅñå òñº̄ ÃµÜä Õ°îÅð é±§ À°îð ÕËç ç¶ 

éÅñ ê§Ü ñµÖ ð°êÂ¶ Ü°ðîÅéÅ ÁçÅ Õðé ç¶ òÆ 
Ô°Õî Ô¯Â¶ Ôé¢ ÁçÅñå ò¼ñº̄ À°Ã ù  CA çÃ§ìð 
åÕ ÁÅåî Ãîðêä Õðé ç¶ Ô°Õî Ççµå¶ ×Â¶ 
Ôé Áå¶ À°çº̄ åÕ ç¶ô ÇòµÚº̄ ìÅÔð éÅ ÜÅä çÆ 
ÔçÅÇÂå òÆ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢
ÇÂÃ ìÅð¶ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁÅº Ã°êðÆî Õ¯ðà 
ç¶ òÕÆñ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø Áå¶ ÁÅé§ç ÇîôðÅ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã¼Üä Õ°îÅð é¶ ÔÅñ¶ ÁÅåî-
Ãîðêä éÔÆº ÕÆåÅ, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã òñ¯º 
Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ðÇÔî çÆ ÁêÆñ çÅÇÖñ 
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÔË Ü¯ ÇÕ ÇÂÕÇÔðÆ ìËºÚ ç¶ ÜµÜ 
Õ¯ñ ÜÅÂ¶×ÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ã°äòÅÂÆ Øµà å¯º Øµà 
ÚÅð ÔëÇåÁÅº ÇòÚ Ô¯ò¶×Æ å¶ Ã¼Üä Õ°îÅð 
Õ¯ñ ÃîÅº CA çÃ§ìð åÕ çÅ ÔÆ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ 
À°Ã é±§ Ôð ÔÅñå ÇòÚ Ü¶ñ· ÜÅäÅ ÔÆ êò¶×Å¢

ôðÅðåÆ ÁéÃðÅº é¶ îéÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶ 
ç¶ çëåð ìÅÔð ñ×Æ é¶î êñ¶à À°åÅðÆ

Õî¶àÆ îËìðÅº òñ¯º ôðÅðåÆ ÁéÃðÅº å¶ å°ð§å Õé±§éÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ î§×
éòÆº ÇçµñÆ BB çÃ§ìð (îéêzÆå ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ): ÇçµñÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶ Ü¯ ÇÕ ÇízôàÅÚÅð ç¶ îÅîÇñÁ» 
çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ Ôé, À°é·Åº ç¶ çëåð ç¶ ìÅÔð ñ¾×Æ À°é·Åº ç¶ 
éÅî çÆ êñ¶à Õ¹Þ ôðÅðåÆ ÁéÃðÅº òñ¯º À°åÅð ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË ¢ 
ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÇÂÔ ôðÅðåÆ ÁéÃð Ôî¶ôÅ Õ¹Þ éÅ Õ¹Þ 
×ñå ÕðÕ¶ ÖìðÅº ÇòÚ ìä¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé Áå¶ ÇÃµÖÅº ç¶ ÁÕÃ é±§ 
ãÅÔ ñ×ÅÀ¹ºç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ Õî¶àÆ ç¶ ÇÂÕ îËºìð é¶ ë¯é Óå¶ ×¾ñìÅå 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ÃÖå ôìçÅº ÇòÚ Çé§çÅ 
Õðç¶ ÔÅº ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ êzèÅé ÃÅÇÔì çÅ îÅîñÅ ÁçÅñå 
Á§çð Úñ ÇðÔÅ ÔË å¶ À°é·Åº òñ¯º Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆ é±§ ÇÚµáÆ ÇñÖ Õ¶ 
Üñç Ú¯äÅº ÕðòÅÂ¶ ÜÅä çÆ òÆ î§× ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ  îéÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶ Ú¯äÅº ðÅÔÆ ÔÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ìä¶ Ôé å¶ 
À°é·Åº é±§ Ú¯äÅº ðÅÔÆ ÔÆ ÔàÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË éÅ ÇÕ ÕÅé±§é 
é±§ ÁÅêä¶ Ôµæ ÇòÚ ñË Õ¶, ÇÂÃ åð·Åº çÆ ×ñå ÕÅðòÅÂÆ Õðé 
çÅ ÁÇèÕÅð ÇÕÃ¶ é±§ òÆ éÔÆº ÔË¢ Õî¶àÆ ç¶ Ô¯ð îËºìðÅº é¶ òÆ ÇÂÃ 
ÕÅðòÅÂÆ çÆ ÃÖå ôìç» ÇòÚ Çé§çÅ ÕÆåÆ ÔË å¶ ÇÂé·Åº ôðÅðåÆ 
ÁéÃðÅº å¶ å°ð§å Õé±§éÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË ¢

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì çÆ Ã¼åÅ çÅ ÁÅé³ç îÅäÇçÁ» 
ìÅçñÅº é¶ ÁÅêä¶ çÃ ÃÅñÅº ç¶ ðÅÜ ç½ðÅé 
ÃðÕÅðÆ ÔËñÆÕÅêàð ç¶ ð¼Ü-ð¼Ü Þ±à¶ ñÂ¶Í 
ìÅçñ» é¶ ê³ÜÅì ç¶ ÃðÕÅðÆ Ö÷Åé¶ ÇòÚ¯º 
ÇÂé·» Þ±ÇàÁÅº Òå¶ AEG Õð¯ó ð°êÂ¶ ÖðÚ 
Çç¼å¶ Ãé¢ ìÅçñ Çêú ê°µåð ÔÆ éÔÆº Ã×¯º 
À°é·Åº ç¶ êÇðòÅð ç¶ Ô¯ð ÜÆÁ òÆ ÔòÅÂÆ 
Þ±à¶ îÅäç¶ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº å¯º ÇÂñÅòÅ 
íÅÜêÅ ç¶ Õ½îÆ ÁÅ×±ÁÅº 
é±§ ÇÃÁÅÃÆ ðËñÆÁÅº 
ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ òÆ 
ÃðÕÅðÆ ÔËñÆÕÅêàð çÆ 
òðå¯º ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ðÔÆ 
ÃÆ Áå¶ ç¯ òÅð ÁÅðà 
ÁÅë ÇñÇò§× òÅñ¶ ÃzÆ 
ÃzÆ ðòÆô§Õð õÅåð 
ÔËñÆÕÅêàð çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢
ìÅçñÅº é±§ Ã¼åÅ å¯º ñÅÇÔÁÅº ç¯ ÃÅñ Ô¯ä 
òÅñ¶ Ôé êð À°é·Åº ç¶ ìÅñÅÃð ëÅðî Áå¶ 
ìÅÇìÁÅº ç¶ â¶ÇðÁÅº ç¶ ÔòÅÂÆ ×¶ÇóÁÅº çÅ 
ÖðÚÅ ÁÜ¶ åÕ À°é·Åº çÅ ÇêµÛÅ éÔÆº Ûµâ 
ÇðÔÅ¢ ê§ÜÅì ç¶ ôÇÔðÆ ÔòÅìÅ÷Æ ÇòíÅ× 
é¶ êÇÔñÅº ÃøÅÂÆ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ ÃÅð¶ 
ÔòÅÂÆ ×¶ó¶ ñ¯Õ ÇÔµå ÇòÚ ñÅÂ¶ ×Â¶ 
Ãé êð ÇÂÃ éÅñ îÔÅñ¶ÖÅÕÅð (ÕË×) çÆ 
åÃ¼ñÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ¢ ÇòíÅ× ò¼ñ¯º òÅð òÅð 
ì¶éåÆ Õðé ç¶ ìÅòÜ±ç ÕË× é¶ ÁÅêä¶ 
ñ¶Ö¶-Ü¯Ö¶ ÇòÚ ÇÂé·Åº ÖðÇÚÁÅº Òå¶ ÃÔÆ 
êÅÀ°ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÔË¢ ÁÕå±ìð 
îÔÆé¶ ÕË× é¶ ÁÅêä¶ é¯à ÇòÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 

ÒÇòíÅ× òñ¯º Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃêµôàÆÕðé 
åÃµñÆìõô éÔÆº ÔË¢Ò
ð¯êó ç¶ ÁÅðàÆÁÅÂÆ ÕÅðÕ°é Ççé¶ô 
ÚµãÅ é¶ ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ÇìñÅº Áå¶ 
ÔËñÆÕÅêàð çÆ ñÅ× ì°µÕÅº ÇòÚ À°âÅäÅº 
ç¶ î§åò òÅñÅ õÅéÅ ÖÅñÆ Ûµâ ÇçµåÅ 
ÜÅºçÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ Òå¶ ÕË× é¶ Ã³é B@
AC å¯º Ã³é B@AF çðÇîÁÅé ÇðÕÅðâ 
çÆ ê°äÛÅä Õð Õ¶ êÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÃ 

ç½ðÅé ÔòÅÂÆ À°âÅäÅº 
Òå¶ BF Õð¯ó ð°êÂ¶ 
ÖðÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
À°èð, ôÇÔðÆ ÔòÅìÅ÷Æ 
ÇòíÅ× é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ 
ÁÅêäÅ êµñÅ ÞÅóé 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÇÕ 
À°é·» òÆòÆÁÅÂÆêÆ÷ 

é±§ Ãîð¼æ ÁÇèÕÅðÆÁÅº å¯º Çîñ¶ Ô°Õî» 
î°åÅìÕ ÔÆ ÔËñÆÕÅêàð î°ÔµÂÆÁÅ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ À°âÅä çÅ î³åò 
ÃðÕÅðÆ Õ§îÕÅÜ åÕ ÃÆîå ÃÆ å¶ À°âÅä 
å¯º ìÅÁç êzòÅé×Æ ñÂÆ à±ð é¯à Ãì§èå 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ ÇíÜòÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
ÃzÆ Ú¼ãÅ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÕ»×ðÃ é¶ Çòð¯èÆ Çèð 
ÇòÚ Ô°§ÇçÁ» ìÅçñ êÇðòÅð òñ¯º ÃðÕÅðÆ 
ÔËñÆÕÅêàð çÆ ç°ðòðå¯º Òå¶ ìÔ°å Ô¯-
Ô¼ñÅ îÚÅÇÂÁÅ ÃÆ êð Ô°ä ôÇÔðÆ 
ÔòÅìÅ÷Æ î°µÖ î§åðÆ ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø Õ¯ñ 
ÔË å¶ ÇòíÅ× òñ¯º ÕË× é±§ í¶Ü¶ ×Â¶ ÜòÅì 
å¯º Ãêôà ÔË ÇÕ À°é·Åº çÅ ê±ðÅ ÷¯ð ìÅçñÅº 
é±§ ìÚÅÀ°ä Òå¶ ñµÇ×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ÓÓ

éò§ìð AIHD çÅ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî îÅîñÅ

Ã÷ÅïÅëåÅ Ã¼Üä Õ°îÅð ðÇÔî ñÂÆ êÔ°§ÇÚÁÅ Ã°êðÆî Õ¯ðà

î°ÔÅñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
êÇÔñÆ òÅð ê³ÜÅì ÇòÚº̄ î°×ñ ÔÕ±îå çÅ 
×ó· å¯óé çÆ ØàéÅ AB îÂÆ AGA@ ÂÆÃòÆ 
é±§ Çê§â Ú¼êóÇÚóÆ ç¶ îËçÅé ÇòÚ òÅêðÆ ÃÆÍ 
ÇÃ¼Ö ÜðéËñ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð é¶ Ã±ìÅ 
ÃðÇÔ§ç çÆÁÅº î°öñ ø½ÜÅº éÅñ Ü§× ñóÆ 
ÃÆ Áå¶ øåÇÔ êzÅêå ÕðÕ¶ ÇÂÃ Çê§â é±§ Ã±ìÅ 
ÃðÇÔ§ç ç¶ Õì÷¶ ÒÚº̄ ÁÅ÷Åç ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ é×ð Ú¼êóÇÚóÆ (Ô°ä ÃËÕàð-
IA, î¯ÔÅñÆ) ÇòÚ ÇÃµÖ Õ½î ç¶ îÔÅé 
ÜðéËñ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð é¶ AB 
îÂÆ AGA@ ÂÆÃòÆ é±§ î°öñ ø½ÜÅº éÅñ 
ñóÇçÁÅº Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç ò÷Æð ÖÅé é±§ î½å 
ç¶ ØÅà À°åÅð Õ¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ 
ôÔÅçå çÅ ìçñÅ ÇñÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÁÃæÅé 
Òå¶ B@ Â¶Õó ÷îÆé ÇòÚ CBH ë°µà À°µÚÆ 
ëåÇÔ îÆéÅð ç¶ éÅñ ÇÂµÕ À°µÚ¶ Çàµì¶ À°µå¶ 
ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð çÅ ÁÅñÆôÅé ì°µå 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Û¯à¶ 
ÇàµÇìÁÅº Òå¶ ê§Ü Ô¯ð îÔÅé ÜðéËñÅº íÅÂÆ 
ìÅ÷ ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ëåÇÔ ÇÃ§Ø, íÅÂÆ îÅñÆ 
ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ÁÅñÆ ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ðÅî ÇÃ§Ø ç¶ 
ì°µå òÆ ÃæÅÇêå ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÇÂÕ Ô÷Åð ÇòÁÕåÆÁÅº çÆ ÃîðµæÅ òÅñÅ 
úêé Â¶Áð æÆÂ¶àð Áå¶ ÁÇå-ÁÅè°ÇéÕ 
Ã±ÚéÅ Õ¶ºçð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÜçÇÕ 
ê°ðÅåé ÇçµÖ é±§ ÇçÖÅÀ°ä ñÂÆ ÇÞóÆ òÆ 
ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ÇÂµæ¶ ×°ð± éÅéÕ ëÅÀ±ºâ¶ôé êìÇñÕ ÃÕ±ñ 
çÆ Õ§è é¶ó¶ ÇÂµÕ ê°ðÅäÅ Ü§â ÔË¢ çµÇÃÁÅ 

ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ð°µÖ éÅñ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø 
ìÔÅçð é¶ ò÷Æð ÖÅé ç¶ ÇîzåÕ ÃðÆð é±§ 
ê°µáÅ ñîÕÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÔËðÅéÆ çÆ ×µñ ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ÇÜÔó¶ ð¶å-ÇîµàÆ ç¶ Çàµì¶ ñóÅÂÆ 
ç½ðÅé ÇÃ§ØÅº ç¶ ÃÔÅÂÆ Ô¯Â¶ Ãé, À°é·Åº é±§ 
ÇÕÃ¶ é¶ òÆ ÇÃµÖ ÇòðÅÃå òÜ¯º ÃÅºíä çÅ 
ð¼åÆ íð òÆ ïåé éÔÆº ÕÆåÅ¢
ÚµêóÇÚóÆ Ö°ðç ç¶ ÃÅìÕÅ Ãðê§Ú ÷¯ðÅ 
ÇÃ§Ø í°µñð é¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø Áå¶ ÃËð ÃêÅàÅ î§åðÆ éòÜ¯å ÇÃ§Ø 
ÇÃµè± é±§ êµåð ÇñÖ Õ¶ Ç×ñÅ ÕÆåÅ ÇÕ Ü§×Æ 
ïÅç×Åð ç¶ À°çØÅàé å¯º ìÅÁç Ãµå 
ÃÅñÅº ÇòµÚ ëåÇÔ îÆéÅð é±§ ÇñëàÅº éÔÆº 
ñµ× ÃÕÆÁÅº¢ ÇÂÃ ÕÅðé ìÔ°å¶ ôðèÅñ± 
Ô¶áÅº å¯º òÅêÃ êðå ÜÅºç¶ Ôé¢ ïÅç×Åð 
ÇòÚ ñ¼×ÆÁÅº GE øÆÃçÆ ð§× ìð§×ÆÁÅº 

ñÅÂÆàÅº òÆ ÁÕÃð ì§ç ðÇÔ§çÆÁÅº Ôé¢ 
ÇÂæ¶ ÇÂ§éâ¯ð æÆÂ¶àð ì§ç ÇêÁÅ ÔË Áå¶ 
úêé æÆÂ¶àð òÆ Øµà ÔÆ êz¯×ðÅî Ô°§ç¶ 
Ôé¢ Ô°ä åµÕ ÃÇíÁÅÚÅðÕ å¶ ÃËð ÃêÅàÅ 
ÇòíÅ× òµñ¯º ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð ç¶ 
ÜÆòé øñÃø¶ ìÅð¶ âÅÕ±îËºàðÆ Çëñî òÆ 
ÇåÁÅð éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
ÜÔÅ÷Æ Ôò¶ñÆ çÆ î°ð§îå ñÂÆ î°µÖ î§åðÆ 
é±§ êµåð ÇñÇÖÁÅ : ê§ÜÅì ç¶ êô± êÅñä, 
â¶ÁðÆ ÇòÕÅÃ å¶ ÇÕðå î§åðÆ ìñìÆð 
ÇÃ§Ø ÇÃµè± é¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø é±§ êµåð ÇñÖ Õ¶ î§× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ 
çÆòÅé à¯âð îµñ çÆ ÜÔÅ÷Æ Ôò¶ñÆ çÆ 
î°ð§îå ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶¢ ÃzÆ ÇÃµè± é¶ ÁÅêä¶ 
êµåð ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ çÆòÅé à¯âð 
î¼ñ é¶ ÁÅêäÆ ÁËô¯ ÁÅðÅî çÆ Ç÷§ç×Æ 
é±§ õåð¶ ÇòµÚ êÅÀ°ºÇçÁÅº Ãðì§ÃçÅéÆ 
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº 
Áå¶ îÅåÆ ×°ÜðÆ çÆ ôÔÆçÆ î×ð¯º ÃÃÕÅð 
ñÂÆ òµâÆ ÕÆîå ç¶ Õ¶ ÷îÆé ÖðÆçÆ ×ÂÆ 
Áå¶ À°é·Åº çÅ ÃÃÕÅð ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç òÜÆð ÖÅé é±§ ìÅÁç 
ÇòÚ êåÅ Úµñä Òå¶ çÆòÅé à¯âð îµñ 
ç¶ êÇðòÅð é±§ Õ¯Ôñ± ÇòÚ êÆÇóÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ ÃzÆ ÇÃµè± é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖ Õ½î 
ñÂÆ ÁÅêäÅ êÇðòÅð òÅðé òÅñ¶ çÆòÅé 
à¯âð î¼ñ çÆ ê°ðÅåé ÇðÔÅÇÂô, ÇÜÃ é±§ 
ÜÔÅ÷Æ Ôò¶ñÆ òÆ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, çÆ 
ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÔÅñå ìÔ°å îÅóÆ Áå¶ 
åðÃï¯× ÔË¢

ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÆ îÔÅé ÇòðÅÃå Ú¼êóÇÚóÆ 
çÆ ïÅç×Åð Áäç¶ÖÆ çÅ ÇôÕÅð

ðÅÜ éÔÆº Ã¶òÅ : ð¼Ü-ð¼Ü ñÂ¶ ìÅçñ» 
é¶ ÃðÕÅðÆ ÔËñÆÕÅêàð ç¶ Þ±à¶
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê¼åðÕÅðÅº é±§ ñË Õ¶ ÁÅ÷Åç ê¼åðÕÅðåÅ ñÂÆ Õ§î 
Õðé òÅñÆ Õ½îÅºåðÆ Ã§ÃæÅ ÒÇðê¯ðà ÇòçÅÀ±à 
ìÅðâðÒ çÆ ÇÂµÕ ÔËðÅé Õðé òÅñÆ Çðê¯ðà ÁÅÂÆ ÔË¢ 
Çðê¯ðà ÒÚ êµåðÕÅðÅº çÆÁÅº òèçÆÁÅº ÔµÇåÁÅòÅº 
ç¶ Á§Õó¶ ðµÖ¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ ÒÚ çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ ÃÅñ êµåðÕÅðÅº çÆÁÅº ÔµÇåÁÅ ç¶ Á§Õó¶ òè 
×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ ÃÅñ Ô°ä åµÕ Õ°µñ H@ êµåðÕÅðÅº 
çÆ ÔµÇåÁÅ Ô¯ÂÆ ÔË¢ Çðê¯ðà ÒÚ çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ ÃÅñ îÅð¶ ×Â¶ H@ ÒÚ¯º FC êz¯ëËôéñ êµåðÕÅð 
Ãé, ÜçÇÕ ìÆå¶ ÃÅñ EE ê¶ô¶òð êµåðÕÅð îÅð¶ ×Â¶ 
Ãé¢ ÇÂÔÆ éÔÆº, Çðê¯ðà ÒÚ À°é·Åº ç¶ôÅº çÅ Ç÷Õð 
òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜµæ¶ êµåðÕÅðÅº ñÂÆ Õ§î ÕðéÅ 
ÁÅÃÅé éÔÆº¢ ÇÂÃ ÒÚ íÅðå çÅ òÆ éÅºÁ ÔË, Ü¯ 
êµåðÕÅðÅº ñÂÆ ê§ÜòÅº Ãí å¯º õåðéÅÕ ç¶ô Çðê¯ðà 
ÒÚ çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ íÅðå é±§ ñË Õ¶ Çðê¯ðà ÒÚ 
çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ç¶ô ÒÚ êµåðÕÅðÅº ñÂÆ õåðÅ 
ÔË¢ Çðê¯ðà ÇòµÚ ÇÔ§ç± ðÅôàðòÅçÆ Ã§×áéÅº òµñ¯º 
êµåðÕÅðÅº é±§ èîÕÅÀ°ä å¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°µå¶ 
×ÅñÆ-×ñ¯Ú Õðé çÅ òÆ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ íÅðå ÇòµÚ êµåðÕÅð 
çÇÔôå ç¶ êzÛÅò¶º Ô¶á ÜÆÁ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂæ¶ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ìÆå¶ ÃÅã¶ ÚÅð ÃÅñ ç½ðÅé 
Ü¶Õð ÇÕÃ¶ é¶ Ãí å¯º òµè Ã§åÅê ÞµÇñÁÅ ÔË åÅº À°Ô 
ñ¯Õå§åð çÅ Ú½æÅ æ§î· Ç×äÆ ÜÅºçÆ êµåðÕÅðåÅ ÔË¢ 
ÇÔ§çÆ ÁõìÅðÅº å¶ ÚËéñÅº é±§ ÃðÕÅðÆ ÇÂôÇåÔÅðÅº çÅ 
ñÅñÚ ç¶ Õ¶ ÜÅº ÃðÕÅðÆ çìÅÁ Ô¶á ÃðÕÅð ç¶ ×°ä 
×ÅÀ°ä ñÂÆ îÜì±ð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ éÅ Þ°Õä òÅñ¶ 
ÚËéñÅº, ÁõìÅðÅº å¶ Ô¯ð îÆâÆÁÅ ÁçÅÇðÁÅº çÅ ×ñÅ 

Ø°µàä ñÂÆ Ôð Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÃµÚ ÕÇÔä òÅñ¶ 
êµåðÕÅðÅº å¶ ÁËºÕðÅº é±§ í×ò¶ºòÅçÆÁÅº òµñ¯º Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ À°µå¶ ×ÅÿÅº êð¯Ãä çÅ ÇÃñÇÃñÅ ñ×ÅåÅð 
ÜÅðÆ ÔË¢
êÇÔñÅº ÁËµéâÆàÆòÆ ç¶ îÅñÕ å¶ À°Ã çÆ êåéÆ ç¶ 
ÇõñÅø ÃÆìÆÁÅÂÆ òµñ¯º ÇÂµÕ ÕÇæå è¯ÖÅç¶ÔÆ çÅ 
Õ¶Ã çðÜ Õð Õ¶ À°é·Åº ç¶ Øð Áå¶ 
çøåðÅº À°µå¶ ÛÅê¶ îÅð¶ ×Â¶¢ Ãí 
Çòð¯èÆ êÅðàÆÁÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð 
îÆâÆÁÅ çÆ ÁÅòÅ÷ é±§ çìÅÀ°ä ñÂÆ ÃµåÅ çÅ 
ç°ðÀ°êï¯× Õð ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ìÆå¶ ÁÕå±ìð 
îÔÆé¶ ÇòÚ îÆâÆÁÅ òËµìÃÅÂÆà ÒÇç Õ°ÇÂ§àÒ ç¶ îÅñÕ 
ðÅØò ìÇÔñ ç¶ Øð Áå¶ çøåðÅº À°µå¶ ÇÂéÕî 
àËÕÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ ÛÅê¶ îÅð¶¢ À°é·Åº ðÅØò ìÇÔñ 
çÆ ÇÔµÃ¶çÅðÆ òÅñ¶ ÇÂµÕ Ô¯ð ÁçÅð¶ ÒÇç Çêz§àÒ À°µå¶ 
òÆ ÛÅê¶îÅðÆ ÕÆåÆ¢ ÁËâÆàð÷ Ç×ñâ ÁÅø ÇÂ§âÆÁÅ 
é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ìÅð¶ ÇÚ§åÅ ÷ÅÇÔð ÕðÇçÁÅº ÇÂÃ 
ÕÅðòÅÂÆ é±§ îÆâÆÁÅ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ é±§ Õî÷¯ð Õðé 
òÅñÆ ÇÕÔÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ¯ éÔÆº, ÃðÕÅð çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ 

Õðé òÅñ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ êµåðÕÅð À°Ã ç¶ ÇéôÅé¶ À°µå¶ 
ðÔ¶¢ Â¶ìÆêÆ ÇéÀ±÷ ÚËéñ é±§ íÅÜêÅ êzèÅé é¶ ÇÂÃ ç¶ 
ÚðÇÚå êz¯×ðÅî ÒîÅÃàð Ãàð¯ÕÒ ÇòµÚ êzèÅé î§åðÆ 
òµñ¯º ì¯ñ¶ ×Â¶ ÇÂµÕ Þ±á é±§ ÃÅìå ÕÆå¶ ÜÅä ÕÅðé 
ÃìÕ ÇÃÖÅÂ¶ ÜÅä çÆ èîÕÆ ç¶ îÅðÆ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
ÚËéñ ç¶ îÅñÕÅº òµñ¯º êÇÔñÅº îËé¶ÇÜ§× ÁËâÆàð 

Çîñ§ç ÖÅºâ¶Õð å¯º ÁÃåÆøÅ ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ å¶ Çëð ÒîÅÃàð Ãàð¯ÕÒ ç¶ 
ê¶ôÕðåÅ éÅîòð êµåðÕÅð ê°§éï 

êzÃ°é òÅÜê¶ÂÆ é±§ òÆ é½ÕðÆ å¯º Ôµæ è¯ä¶ êÂ¶¢ ÇÂµÕ 
Ô¯ð êµåðÕÅð ÁÇíÃÅð ôðîÅ é±§ ÜìðÆ Û°µàÆ À°µå¶ í¶Ü 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ðÅÜ ÇòÚ Ãí å¯º î°ôÕñ ÔÅñÅå 
ëÆñâ ÇòÚ Õ§î Õðç¶ êµåðÕÅðÅº ñÂÆ Ãé, ÇÜé·Åº 
ÇòÚ¯º ÕÂÆÁÅº é±§ ÁÅêäÆ ÜÅé å¯º òÆ Ôµæ è¯ä¶ êÂ¶¢ 
Õ½îÆ ÁêðÅè ÇðÕÅðâ ÇìÀ±ð¯ ç¶ Á§ÕÇóÁÅº î°åÅìÕ 
Ã³é B@AD Áå¶ Ã³é B@AG çðÇîÁÅé îÆâÆÁÅ éÅñ 
Ü°ó¶ ÇòÁÕåÆÁÅº À°µå¶ B@D Ôîñ¶ çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶¢ 
êzËµÃ ëðÆâî ÇÂ§âËÕÃ ÇòÚ AH@ ç¶ô» ÇòÚ íÅðå Ô°ä 
ÖðÅì ÃÇæåÆ òÜ¯º ACHò¶º ÃæÅé À°µå¶ ê°µÜ Ç×ÁÅ ÔË¢ 

ÒÇðê¯ðà ÇòçÅÀ±à ìÅðâðÒ ÇòÚ ç¯ ØàéÅòÅº çÅ 
Ç÷Õð òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ BE îÅðÚ 
B@AH é±§ ÇìÔÅð ç¶ ÁÅðÅ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ ç¯ êµåðÕÅðÅº 
éòÆé ÇéÛÚñ å¶ ÇòÜË ÇÃ§Ø é±§ Çê§â ç¶ Ãðê§Ú é¶ 
À°Ã Çòð°µè Çðê¯ðÇà§× Õðé Òå¶ ÁÅêäÆ ÃÕÅðêÆú 
Ô¶á çðó Õ¶ îÅð ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ îÔÆé¶ îµè êzç¶ô ç¶ 
Çí§â Ç÷ñ·¶ ÇòµÚ êµåðÕÅð Ã§çÆê ôðîÅ é±§ ê°ñÃ Áå¶ 
ð¶å îÅëÆÁÅ ç¶ ×µáÜ¯ó òµñ¯º àðµÕ Úó·Å Õ¶ îÅð ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ã§çÆê ôðîÅ Öäé îÅøÆÁÅ ç¶ ÇéôÅé¶ Òå¶ 
Ãé¢ éòÆé ÇéôÚñ Áå¶ ÇòÜË ÇÃ§Ø ç¶ êÇðòÅð é¶ 
ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ç¯òÅº é±§ ×zÅî êzèÅé é¶ îÅÇðÁÅ 
ÔË¢ íÅðå ÇòÚ êz×àÅò¶ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Ãì§èÆ ì§ì¶ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà çÆ ÇàµêäÆ ÁÜ¯ÕÆ ÃðÕÅð é±§ ôÆôÅ ÇòÖÅÀ°ä 
òÅñÆ ÔË¢ ÜÃÇàÃ èðîÅ ÁÇèÕÅðÆ å¶ ÜÃÇàÃ íÅðåÆ 
âÅº×ð¶ çÆ ìËºÚ é¶ åðÕôÆñ âÅì¯ñÕð å¶ ê§ÃÅð¶ çÆ 
ÔµÇåÁÅ Ã§ì§èÆ ÇÂµÕ êàÆôé Òå¶ Ã°äòÅÂÆ ÕðÇçÁÅº 
ÇÕÔÅ ÃÆ, ÒÒç¶ô ÇÂÃ Ãî¶º ì°ð¶ ç½ð ÒÚ¯º ×°÷ð ÇðÔÅ ÔË, 
ÇÜÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ ÁÅ÷Åç Ô¯ Õ¶ éÅ Õ°Þ ÕÇÔ 
ÃÕçÅ ÔË, éÅ Ø°§î-Çëð ÃÕçÅ ÔË¢U
ÒÇðê¯ðà ÇòçÅÀ±à ìÅðâðÒ Áé°ÃÅð ÃÅñ B@AG çÆ 
å°ñéÅ ÒÚ ÃÅñ B@AH ÒÚ êµåðÕÅðÅº çÆÁÅº Ç÷ÁÅçÅ 
ÔµÇåÁÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº, ÜçÇÕ CDH é±§ Çâà¶ºâ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ, À°æ¶ ÔÆ F@ é±§ ì§èÕ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ éÅñ 
ÔÆ Çå§é êµåðÕÅð ñÅêåÅ Ôé¢ ÇÂÃ ÃÅñ H@ ÒÚ¯º DI 
êµåðÕÅðÅº çÆ ÔµÇåÁÅ Ã¯Ú¶-ÃîÞ¶ åðÆÕ¶ éÅñ ÕÆåÆ 
×ÂÆ, ÇÜé·Åº ÁÅêäÆ Çðê¯ðÇà§× éÅñ ðÅÜéÆåÕ, 
ÁÅðæÕ, èÅðîÕ Áå¶ ÁêðÅÇèÕ Ã§×áéÅº ÒÚ 
ÔñÚñ êËçÅ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÃÅñ B@AH ÒÚ ÚÆé F@,

ÒÇðê¯ðà ÇòçÅÀ±à ìÅðâðÓ ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ Ö°ñÅÃÅ  

ê¼åðÕÅð» ñÂÆ ê³Üò» Ãí å¯º õåðéÅÕ ç¶ô ÔË íÅðå

ÃÅñ- B@AH îÅð¶ 
×Â¶ H@ ê¼åðÕÅð

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ê§ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º ç¼ìÆ 
×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ 
Çðê¯ðà ÜéåÕ Õðé çÆ î§×
Çç¾ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ê³ÜÅì ç¶ êÇàÁÅñÅ å¯º Ã³Ãç îËºìð âÅ. èðîòÆð 
×»èÆ é¶ CB ÃÅñ êÇÔñ» éÕ¯çð ÇòÚ ÃÌÆ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì çÆÁÅº E ìÆó» çÆ ì¶ÁçìÆ Çòð°¼è ð¯Ã êz×àÅ 
ðÔ¶ ÚÅð ÇÃ¼Ö é½ÜòÅéÅº çÆ ê°ñÆÃ ×¯ñÆÁ» éÅñ 
Ô¯ÂÆ î½å çÅ îÅîñÅ À°áÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õ»â ìÅð¶ 
ê§ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º èÅðÆ Ú°¼ê çÅ î°¼çÅ Ã§Ãç îËºìð 
âÅ. èðîòÆð ×»èÆ é¶ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î§åðÆ ðÅÜéÅæ 
ÇÃ³Ø Õ¯ñ Ú°¼ÇÕÁÅ ÔËÍ âÅ. èðîòÆð ×»èÆ é¶ ÁÅêä¶ 
ë¶Ãì¼°Õ ê§é¶ Òå¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¶ºçðÆ 
×zÇÔ î³åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ ÃËÕàðÆ é±§ Ã¼ç 
Õ¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é±§ ê¼åð ÇñÖä å¶ Çðê¯ðà í¶Üä 
ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË¢  âÅ. èðîòÆð ×ÅºèÆ é¶ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ 
î§åðÆ é±§ Çîñ Õ¶ ÃÅðÆ ØàéÅ çµÃÆ ÇÕ ÇÕò¶º ÃÅÕÅ 
éÆñÅ åÅðÅ ç¶ â¶ã ÃÅñ ìÅÁç B ëðòðÆ AIHF é±§ 
Üñ§èð ç¶ éÕ¯çð ÕÃì¶ ÇòÚ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ ê§Ü 
Ãð±êÅº çÆ ì¶ÁçìÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ À°Ã çÅ ð¯Ã êz×àÅ ðÔ¶ 
ÚÅð ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº é±§ D ëðòðÆ é±§ ×¯ñÆÁÅº îÅð Õ¶ 
ôÔÆç Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ ê°ÇñÃ ëÅÂÆÇð§× éÅñ îÅð¶ ×Â¶ 
ÚÅð Çéðç¯ô ÇÃµÖÅº ìÅð¶ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ êóåÅñÆÁÅ 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà, Ü¯ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø é¶ CA 
ÁÕå±ìð AIHF ÇòÚ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÃÆ, é±§ ÜéåÕ 
Õðé çÆ î³× ÕðÇçÁ» âÅ. ×»èÆ é¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ 
ÕÅùé ç¶ ÕÇàÔð¶ ÇòÚ Öó·Å ÕðÕ¶ ÃÜÅòÅº ç¶ä çÆ 

î³× ÕÆåÆ ÔËÍ îËºìð êÅðñÆîËºà é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÇÔìñ 
ÕñÅº Áå¶ ìð×ÅóÆ òð×¶ ÔÅçÃ¶ êÇÔñÅº òÆ Ô¯Â¶ Ôé 
êð ÃðÕÅðÅº Ú°µêÆ ÃÅè ñËºçÆÁÅº Ôé¢
×½ðåñì ÔË ÇÕ D ëðòðÆ AIHF é±§ ÇÃµÖ Ã§×å Áå¶ 
ÇÃµÖ Ãà±âËºàÃ ëËâð¶ôé ç¶ îËºìð éÕ¯çð ôÇÔð ÇòµÚ 
ÇÂÕ¼åð Ô¯Â¶ Ãé ¢ ÇÂÃ ÇÂÕµåðåÅ çÅ î°µÖ îÕÃç 
×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Á§×Åº çÆ Ô¯ÂÆ ì¶ÁçìÆ 
ìÅð¶ ÇòÚÅð ÕðÕ¶ Á×ñÅ êz¯×ðÅî À°ñÆÕä ìÅð¶ 
ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ éÕ¯çð ôÇÔð ÇòÚ B ëðòðÆ AIHF é±§ 
ÇÃµÖ Çòð¯èÆ ÁéÃðÅº é¶ ×°ðçòÅðÅ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò 
ÜÆ éÕ¯çð ôÇÔð ÇòÖ¶ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ê§Ü 
Ãð±êÅº é±§ Áµ× ñ×Å Õ¶ ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ ÃÆ ¢ Ã§×åÅº 
çÅ ÇòÚÅð ÃÆ ÇÕ ÃÌÆ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Ãð±ê 

êzÅêå ÕðÕ¶ ê±ðé îÇðÁÅçÅ ÃÇÔå Üñ êzòÅÔ ÕÆå¶ 
ÜÅ ÃÕä ¢ ÃÆÁÅðêÆ, ìÆÁËµÃÁËµë Áå¶ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ 
ç¶ ÜòÅéÅº é¶ ÇÂÃ ôÅºåîÂÆ ð¯Ã îÅðÚ À°å¶ ×¯ñÆÁÅº 
éÅñ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ ÃÆ¢
ÇêÛñ¶ ç¯ Ôëå¶ å¯º ñ¯Õ ÃíÅ çÆ ÕÅðòÅÂÆ ñ×ÅåÅð 
á¼ê Ô¯ä Áå¶ Ãçé Á§çð ÇÂÔ î°¼çÅ éÅ À°áÅÀ°ä 
Çç¼å¶ ÜÅä ÕÅðé âÅ. èðîòÆð ×ÅºèÆ é¶ ÇÂÔ 
Õçî Ú¼°ÇÕÁÅ ÔË ¢âÅ. ×ÅºèÆ é¶ ×zÇÔ î§åðÆ é±§ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ D ëðòðÆ AIHF çÅ ÃÅÕÅ éÕ¯çð 
ÇìñÕ°ñ ìð×ÅóÆ ÕÅºâ òÅº× ÔÆ òÅêÇðÁÅ ÃÆ Áå¶ 
ê°ÇñÃ é¶ ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº é±§ Õåñ Õðé å¯º ìÅÁç 
êÇðòÅðÅº é±§ À°é·Åº ç¶ ìµÇÚÁÅº ç¶ Á§Çåî Ã§ÃÕÅð òÆ 
éÅ Õðé Çç¼å¶ ¢ 

âÅ èðîòÆð ×ÅºèÆ ç¶ çµÃä î°åÅÇìÕ ÃzÆ ðÅÜéÅæ 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÅñÅº ÇÕ ÇÂÔ Ã±ìÅ ÃðÕÅð ç¶ 
ÁÇèÕÅð Ö¶åð ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË êð ÁÃÆ À°é·Åº é±§ 
ÇñÖÅº×¶ ÇÕ À°Ô Ã§ÜÆç×Æ éÅñ å°ð§å ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé, ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà é±§ ÜéåÕ Õðé Áå¶ 
ç¯ôÆÁÅº ç¶ ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ Õðé¢ 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ê°ÇñÃ çÆ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ ÇÚåÅòéÆ ç¶ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÃ Á§é¶òÅÔ ×¯ñÆìÅðÆ ÇòÚ ðÇò§çð 
ÇÃ§Ø Çñ¼åðÅº, Þñîä ÇÃ§Ø ×½ðÃÆÁÅº, ìñèÆð ÇÃ§Ø 
ðÅî×ó· å¶ ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø ðÅÂ¶ê°ð ôÔÆç Ô¯ ×Â¶ 
Ãé¢ ÇÂÃ ÕÅºâ ÇòÚ Ú½æ¶ ôÔÆç íÅÂÆ ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø 
(ÕéòÆéð ÇÃµÖ Ãà±âËºà ëËâð¶ôé ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ 
Üñ§èð) é±§ Ãòðé Ø¯àä¶ (ÁËÃêÆ) é¶ òÅñÅº å¯º 
ëÇóÁÅ Áå¶ ÜÃÕÆðå éÅî ç¶ ÇÂ§ÃêËÕàð é¶ íÅÂÆ 
ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø ç¶ î±§Ô ÇòÚ ×¯ñÆÁÅº îÅð Õ¶ Õåñ 
ÕÆåÅ¢ À°Ã Ãî¶º  íÅÂÆ ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø ñ¼Õó ç¶ ÁÅð¶ 
ç¶ Á§çð ÇéÔ¼æÅ ìËáÅ ÃÆ¢    
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ðÇò§çð ÇÃ§Ø Çñ¼åðÅº ç¶ ÇêåÅ 
ìñç¶ò ÇÃ§Ø Çñ¼åðÅº Áå¶ îÅåÅ ìñçÆê Õ½ð é¶ 
î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é±§ ÇÂÃ¶ ÃÅñ C@ 
Ü°ñÅÂÆ Áå¶ AH Á×Ãå é±§ êµåð ÇñÖ¶ Ãé êð Õ¯ÂÆ 
ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ¢ À°é·Åº AB çÃ§ìð é±§ î°ó ê¼åð 
ÇñÇÖÁÅ¢ À°é·Åº ÇÂÔ òÆ î§× ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ÜÃÇàÃ 
×°ðéÅî ÇÃ§Ø çÆ Çðê¯ðà ÜéåÕ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢
ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ÁÅê ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Õ§òð Ã§è± Áå¶ 
ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø ë±ñÕÅ é¶ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÒÚ òÆ 
ÇÂÃ Ãì§èÆ î§× À°áÅÂÆ ÃÆ Áå¶ Õ§òð Ã§è± é¶ î°µÖ 
î§åðÆ ê§ÜÅì é±§ ÇÂÃ ìÅìå ÇÂÕ ÇÚ¼áÆ òÆ ÇñÖÆ êð 
À°Ã çÅ ÔÅñ¶ åÕ Õ¯ÂÆ Ü°ÁÅì éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ 

éÕ¯çð Õ»â : ÁËîêÆ èðîòÆð ×»èÆ é¶ ê°ÇñÃ ×¯ñÆ éÅñ 
ôÔÆç Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö» çÅ îÅîñÅ ×ÌÇÔ î³åðÆ Õ¯ñ Ú°¼ÇÕÁÅ
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : å§ç±ð ÔµÇåÁÅ 
ÕÅºâ ÒÚ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Õµà ðÔ¶ ÃÅìÕÅ 
ÕÅº×ðÃÆ é¶åÅ Ã°ôÆñ Õ°îÅð ôðîÅ ñÂÆ òµâÆ 
ðÅÔå òÅñÆ Öìð ÁÅÂÆ ÔË¢ ÇçµñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
é¶ ìÆå¶  ÇçéÆº Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé BC ÃÅñ åº̄ 
Ü¶ñ· ÒÚ ì§ç Ã°ôÆñ ôðîÅ é±§  å°ð§å  ÇðÔÅÁ 
Õðé çÅ ÁÅç¶ô ÇçµåÅ¢ çµÃ çÂÆÂ¶ ÇÕ ÇÂÔ 
îÅîñÅ Ã³é AIIE çÅ ÔË¢ ôðîÅ é¶ ÁÅêäÆ 
êåéÆ éËéÅ ç¶ à¯à¶-à¯à¶ Õð Õ¶ å§ç±ð ÇòÚ 
í°³é Ççµå¶ Ãé¢ êÇÔñ» À°Ã é±§ î½å çÆ Ã÷Å 
Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ êð 
ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÔ 
Ã÷Å À°îð ÕËç ÇòÚ 
åìçÆñ Õð ÇçµåÆ 
×ÂÆ ÃÆ¢ À°çº̄ çÅ À°Ô 
Ü¶ñ· ÇòÚ ÃÆ¢ ôðîÅ 
é±§ ÁÅêäÆ êåéÆ éËéÅ ÃÅÔéÆ ç¶ ÚÇð¼åð 
À°å¶ ôµÕ ÃÆ¢ À°Ã é¶ êåéÆ çÆ ÜÃ±ÃÆ òÆ 
ÕðòÅÂÆ¢ Ã¼Ú ê°ÖåÅ Ô¯ä À°å¶ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ 
êåéÆ çÆ ÔµÇåÁÅ Õð ÇçµåÆ å¶ ìÅÁç ÇòÚ 
ñÅô ç¶ à¯à¶-à¯à¶ Õð Ççµå¶¢ Çëð À°é·Åº À°å¶ 
îµÖä ñÅÇÂÁÅ Áå¶ å§ç±ð ÇòÚ í°³é ÇçµåÅ¢ 
å§ç±ð ÇòÚº̄ ÇéÕñ¶ è±§Â¶º å¶ ìçì± é¶ é¶ó¶ Õ§î 
Õð ðÔÆ ÇÂÕ îÇÔñÅ çÅ ÇèÁÅé ÇÖµÇÚÁÅ¢ 
À°Ã é¶ ê°ÇñÃ é±§ ÇÂÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ¢ 
çðÁÃñ éËéÅ å¶ Ã°ôÆñ ôðîÅ çÆ ñò îËÇðÜ 
Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÕ Ãî¶º éËéÅ ç¶ îåñ±ì é» ç¶ ôÖÃ 
éÅñ Ãì§è Ãé êð À°Ã ç¶ Øð òÅñ¶ À°é·» ç¶ 

ÇòÁÅÔ ñÂÆ éÅ î§é¶¢ ìÅÁç ÇòÚ éËéÅ å¶ 
ô°ÃÆñ ÇòÚ ç¯ÃåÆ Ô¯ ×ÂÆ å¶ À°é·Åº é¶ ñò 
îËÇðÜ Õð ñÂÆ¢ ÇòÁÅÔ åº̄ ìÅÁç ô°ÃÆñ é±§ 
ôµÕ ÃÆ ÇÕ éËéÅ ç¶ Ãì§è îÃñ±ì éÅñ ÜÅðÆ 
Ôé¢  Ã°äòÅÂÆ ÒÚ ÜÃÇàÃ ÇÃèÅðæ Çîzç°ñ 
Áå¶ ÜÃÇàÃ Ã§×ÆåÅ ãÆº×ðÅ ÃÇÔ×ñ é¶ 
îÅîñ¶ é±§ ×§íÆð çµÃç¶ Ô¯Â¶ Ã÷Å ÃîÆÇÖÁÅ 
ì¯ðâ åº̄ ê°µÇÛÁÅ ÃÆ ÇÕ ÕÆ Ã÷Å ê±ðÆ Ô¯ä ç¶ 
ìÅòÜ±ç Ô¼ÇåÁÅ ç¶ îÅîñ¶ ÒÚ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ 
é±§ Ü¶ñ· ÒÚ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË? 

ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ 
ÇÂÕ ÕËçÆ ç¶ îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅðÅº çÆ À°ñ§ØäÅ 
çÅ îÅîñÅ ÔË, ÇÂÃ Òå¶ 
ÇèÁÅé ÇçµåÅ ÜÅäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ìËºÚ é¶ ÇÂÔ 

òÆ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ êàÆôéÕðåÅ é¶ BC ÃÅñ çÆ 
Ã÷Å ê±ðÆ Õð ñÂÆ ÔË¢ Ô¼ÇåÁÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ÒÚ 
çÇð³ç×Æ Ô°§çÆ ÔË¢ Ü¶Õð ÁÃÆº ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ 
é±§ ñ×ÅåÅð Ü¶ñ· ÒÚ ì§ç ðµÖä çÆ ÇÂÜÅ÷å 
Çç§ç¶ ÔÅº åÅº Çëð Ô¼ÇåÁÅ ç¶ îÅîñ¶ ÒÚ ÇÕÃ¶ 
òÆ ÇòÁÕåÆ çÆ Ãî¶º åº̄ êÇÔñÅº ÇðÔÅÂÆ éÔÆº 
Ô¯ò¶×Æ¢ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé ÇçµñÆ ÃðÕÅð ç¶ 
ÃàËºÇâ§× Õ½ºÃñ ðÅÔ°ñ îÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 
ÕËçÆÁÅº çÆ Ãî¶º åº̄ êÇÔñÅº ÇðÔÅÂÆ Òå¶ ëËÃñÅ 
À°ê ðÅÜêÅñ ñËºç¶ Ôé¢ Ã÷Å ÃîÆÇÖÁÅ ì¯ðâ 
òñ¯ Ã°ôÆñ é±§ ÇðÔÅÁ éÔÆº Õðé çÆ ÇÃëÅðô 
é±§ À°é·Åº é¶ ÃòÆÕÅð Õð ÇñÁÅ ÃÆ¢

êÆóå ÔðíÜé ÇÃ§Ø é¶ ÔÅÂÆÕ¯ðà 
ÃÅÔîä¶ Ö¯ñ¶· í¶ç
Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  
ê°ÇñÃ òñ¯º ÁÕå±ìð B@AE ÒÚ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅòÅº çÅ 
ð¯Ã Õð ðÔÆ ÇÃ¼Ö Ã§×å Òå¶ Ô¯ÂÆ ê°ÇñÃ 
øÅÇÂÇð§× Áå¶ ñÅáÆÚÅðÜ ç¶ ëµàóÅº 
é±§ ÇÕÃ¶ ØàéÅ ç¶ éÔÆº ìñÇÕ îÇÔ÷ 
ÇÕÃ¶ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ ç¶ êÆóå ÔÆ ÃÅìå 
Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔË¢ ÃîÅäÅ òÅÃÆ 
ÔðíÜé ÇÃ§Ø éÅîÆ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ì÷°ð× çÅ 
Õ¶Ã ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ê§ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ê°¼Üä Òå¶ ÇÂÔ Ö°ñÅÃ¶ Ô¯Â¶ 
Ôé¢êÆóå ç¶ òÕÆñ ××é êzçÆê 
ÇÃ§Ø ì¼ñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¯ çðÜé ç¶ 

ÕðÆì ñ¯Õ ì°ðÆ åðÅº ëµàó Ô¯Â¶ Ô¯ä çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ ÔË¢ À°é·Åº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
×¯ñÆÕÅºâ î½Õ¶ ÔðíÜé ÇÃ§Ø î°åÅìÕ 
À°Ô ñ§×ð ìäÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅ ÇðÔÅ 
ÃÆ¢ ÁÚÅéÕ ×¯ñÆ Úµñä çÆ ÁÅòÅ÷ 
Ã°ä Õ¶ ñ§×ð ÒÚ¯º À°Ô Ã§×å ò¼ñ íµÜ¶ åÅº 
ê°ÇñÃ é¶ À°é·Åº À°å¶ åÅìóå¯ó ñÅáÆÁÅº 
òð·ÅÀ°äÆÁÅº ô°ð± Õð ÇçåÆÁÅº, ÇÜÃ 
ÒÚ ÔðíÜé ÇÃ§Ø çÆ ÃµÜÆ ÁµÖ ×§íÆð 
ð±ê ÒÚ ëµàó Ô¯ ×ÂÆ¢À°Ã é±§ ÔÃêåÅñ 
ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ åÅº À°æ¶ ê°ÇñÃ é¶ À°Ã 
é±§ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ çÅ êÆóå çµÃ Çç¼åÅ¢ À°Ã 
î×ð¯º À°Ã ç¶ ÃîÅäÅ ÁÅ Õ¶ ðÇÔä ñµ× 
ÜÅä î×ð¯º òÆ ê°ÇñÃ òÅñ¶ À°Ã ç¶ Øð 
çÆ Çé×ðÅéÆ Õðç¶ ðÔ¶ Áå¶ ÕÂÆ òÅð 

Çê¼ÛÅ òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ åÅº Ü¯ À°Ô ìÇÔìñ 
ÕñÅº ÒÚ òÅêðÆ ØàéÅ ìÅð¶ Á¼×¶ Õ¯ÂÆ 
ÇìÁÅé ÜÅº Ô¯ð ÕðòÅÂÆ éÅ ÕðòÅ ÃÕ¶¢ 
ÁËâò¯Õ¶à ì¼ñ é¶  ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂéÃÅø 
î¯ðÚ¶ òÅñÆÁÅº ê§æÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº çÆ 
îçç éÅñ ÔðíÜé ÇÃ§Ø À°é·Åº ç¶ Ã§êðÕ 
ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà é±§ îÅéåÅ Çòð°¼è 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ê°¼Ü¶ Ô¯Â¶ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
ç¶ Õ¶ÃÅº éÅñ ìÇÔÃ ç¶ ÁÅÖðÆ Ççé À°é·Åº 
çÆ êàÆôé òÆ Ã°äÆ ×ÂÆ¢ ÇÜÃ ç½ðÅé 
À°é·Åº ìËºÚ é±§ À°Õå ØàéÅÕzî çµÃä 
ç¶ éÅñ-éÅñ ëµàó Ô¯Â¶ ñ¯ÕÅº ñÂÆ òÆ 
ÇÂéÃÅø Áå¶ ÕðòÅÂÆ çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË¢ 
ìËºÚ ò¼ñ¯º øËÃñÅ ðÅÖò» ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

à¯ðÅºà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ ÇÃ¼Ö ×°ðç°ÁÅðÅ Õ½ºÃñ, 
úºàÅðÆú ÇÃ¼Ö Áå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ Õ½ºÃñ 
Áå¶ úºàÅðÆú ×°ðç°ÁÅðÅ Õî¶àÆ òñ¯º 
ñ§Ø¶ Ôëå¶ Õé¶âÅ ÃðÕÅð òñ¯º ÜÅðÆ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂÕ ÇòòÅçå ñ¶Ö¶ ìÅð¶ 
î°ó ÇòÚÅð Õðé ñÂÆ ÇÂÕ¼åðåÅ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Õé¶âÅ 
é¶ ÔÅñ ÇòÚ ÔÆ ÜÅðÆ ÕÆå¶ Õé¶âÅ é±§ 
çÇÔôå×ðçÆ ç¶ ÖåÇðÁÅº ìÅð¶ ÜéåÕ 
ñ¶Ö¶ (êìÇñÕ Çðê¯ðà) ÇòÚ ÕÇæå “ÇÃµÖ 
(ÖÅÇñÃåÅéÆ) ÕµàóòÅç” çÅ Ç÷Õð 
ôÅîñ ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ ÇÃµÖÅº òñ¯º 

íÅðÆ Çòð¯è ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÃµÖ 
Üæ¶ì§çÆÁÅº é¶ ÷¯ðçÅð åðÆÕ¶ éÅñ 
ÇÂÔ åµæ À°íÅð¶ Ôé ÇÕ ê±ð¶ ñ¶Ö¶ ÇòÚ 
ÇÕèð¶ òÆ ÁÖ½åÆ ÇÃµÖ (ÖÅÇñÃåÅéÆ) 
ÕµàóòÅç” é±§ ôÅîñ Õðé çÅ Õ¯ÂÆ 
ÁèÅð éÔÆº ÇîñçÅ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÃ 
éÅñ Ü°ó¶ ÇÕÃ¶ òÆ Öåð¶ ÜÅº Öçô¶ çÅ 
Õ¯ÂÆ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÃµÖ Õé¶âÅ 
ÃðÕÅð éÅñ ÇÂÃ ×ñ¯º âÅÔã¶ éðÅ÷ Ôé 
ÇÕ Õé¶âÅ é¶ íÅðå ç¶ í§âÆ êðÚÅð Áå¶ 
çìÅÁ Ô¶á ÁÅÀ°ºÇçÁÅº ÇìéÅ ÇÕÃ¶ ÁèÅð 
ç¶ ÇÃµÖÅº çÅ éÅº ÇÂÃ ñ¶Ö¶ ÇòÚ ôÅîñ 
ÕðÕ¶ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ ÁÕÃ é±§ ãÅÔ ñÅÂÆ ÔË¢

ÇÃ¼Ö é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº é¶ Õé¶âÅ ç¶ ñ¯Õ 
ðµÇÖÁÅ îÅîÇñÁÅº ç¶ ò÷Æð ð¶ñë 
×±â¶ñ é±§ Çîñä ñÂÆ ÃîÅº î§Ç×ÁÅº ÔË¢ 
êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ×±â¶ñ ç¶ çëåð òñ¯º 
ÇÃµÖ é°îÇÂ§ÇçÁÅº é±§ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
À°ÔéÅº òñ¯º ÇÃµÖÅº çÆ î§åðÆ ×±â¶ñ éÅñ 
î°ñÅÕÅå AD ÜéòðÆ òÅñ¶ Ôëå¶ ÇòÚ 
ÕðòÅÀ°ä çÅ êzì§è ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
ÇÃµÖ é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº é¶ ÃðÕÅð Õ¯ñ¯º î§× 
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÇÜ§éÅ ÇÚð ÇÂÃ ñ¶Ö¶ À°å¶ î°ó 
ÇòÚÅð éÔÆº Ô°§çÆ À°ç¯º åÕ ÇÂÃ À°å¶ ð¯Õ 
ñÅÂÆ ÜÅò¶ Áå¶ ÇÂÃ é±§ Õé¶âÅ ÃðÕÅð 
çÆÁ» òËìÃÅÂÆà» å¯º ÔàÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶¢

ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆÕ»â ç¶ ë¼àó» é±§ ÃóÕ ÔÅçÃÅ êÆóå ìäÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô

Õé¶âÅ ç¶ ÇÃ¼Ö» é¶ ÇòòÅçå Çðê¯ðà À°å¶ î°ó ×½ð Õðé åÕ ÇÂÃ çÆ òÅêÃÆ î³×Æ

å§ç±ð ÇòÚ êåéÆ çÆ ñÅô ÃÅóé 
òÅñÅ ÃÅìÕÅ Õ»×ðÃÆ ÇðÔÅÁ
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J	 é¯àì§çÆ å¶ ÜÆÁËÃàÆ ÁÅî 
ÜéåÅ ñÂÆ Ô¯Â¶ îÅð± ÃÅÇìå

J	 Çé¼ÜÆ å¶ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁ» 
ÇòÚ ÁÅÂÆ íÅðÆ ÕîÆ

 
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ òµñ¯º Ã³é B@
AD ÒÚ ÁÅêäÆ Ú¯ä î°ÇÔ§î ç½ðÅé ç¶ô ç¶ 
ñ¯ÕÅº éÅñ ÕÆå¶ òÅÁç¶ ÇÂµÕ å¯º ìÅÁç 
ÇÂµÕ ÛñÅòÅ ÃÅìå Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ Çòç¶ôÅº 
ÇòµÚ ÇêÁÅ èéÅãÅº çÅ ÕÅñÅ èé òÅêÃ 
ÇñÁÅ Õ¶ Ôð íÅðåÆ ç¶ ÖÅå¶ ÇòµÚ AE-
AE ñµÖ ð°êÂ¶ êÅÀ°ä ç¶ òÅÁç¶ é±§ åÅº 
íÅÜêÅ çÅ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ õ°ç ÇÂµÕ 
Ú¯ä Ü°îñÅ çµÃ Õ¶ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº íÅòéÅòÅº 
éÅñ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÖñòÅó çÅ ÇÂÕìÅñ 
Õð Ú°µÕÅ ÔË¢ Ô°ä ÇÂµÕ Ô¯ð Þ±á¶ òÅÁç¶ 
çÅ òÆ ÃµÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
òÅÁçÅ ÃÆ é½ÜòÅéÅº ñÂÆ Ôð ÃÅñ ç¯ 
Õð¯ó é½ÕðÆÁÅº ÇÃðÜä çÅ¢ ÇÂÔ òÅÁçÅ 
ÔÆ ÃÆ, ÇÜÃ é¶ ç¶ô ç¶ Õð¯óÅº ì¶ð°÷×ÅðÅº 
é±§ ÁÇÜÔÆ ÁÅÃ ì§é·ÅÂÆ ÇÕ À°ÔéÅº íÅÜêÅ 
é±§ ðÅÜ-×µçÆ Òå¶ ÇìáÅÀ°ä ñÂÆ Ççé-
ðÅå ÇÂµÕ Õð ÇçµåÅ êð ÃµåÅ ÔÇæÁÅ 
ñËä å¯º ìÅÁç ÔÅÕîÅº é¶ ÁÅðÇæÕ Ö¶åð 
ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ Ã±Þ å¯º ÃµÖä¶ øËÃñ¶ ñÂ¶ ÇÕ 
éò¶º ð°÷×Åð êËçÅ Ô¯ä¶ åÅº ÇÂµÕ êÅÃ¶, 
Ã×¯º ð°÷×Åð êzÅêå ñ¯Õ òÆ ì¶ð°÷×Åð 
Õð Çç¼å¶ ×Â¶¢
éÇð§çð î¯çÆ çÆ ÃðÕÅð Á¼Ü é¯àì§çÆ 

å¶ ÜÆÁËÃàÆ çÅ íÅò¶º ÇÕ§éÅ òÆ Ãîðæé 
Õð¶ êð ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÔ Õçî ÁÅî ÜéåÅ 
ñÂÆ îÅð± ÇÃ¼è Ô¯Â¶¢
ÁÅñ ÇÂ§âÆÁÅ îËé±ëËÕÚðð÷ 
ÁÅð×¶éÅÂÆ÷¶ôé (Â¶ÁÅÂÆÁËîú) Çå§é 
ñ¼Ö îËé±ëËÕÚð÷ çÆ êzåÆÇéèåÅ ÕðçÆ 
Üæ¶ì§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ Üæ¶ì§çÆ é¶ ç¶ô íð ç¶ 
CD,G@@ òêÅðÆÁÅº å¶ îËé±ëËÕÚð÷ çÅ 
Ãðò¶Á Õð Õ¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà Çç¼åÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ Çðê¯ðà î°åÅìÕ é¯àì§çÆ ÕÅðé êËçÅ 
Ô¯ÂÆ é×çÆ çÆ ÇÕ¼ñå ÕÅðé ÃéÁåÆ 
×åÆÇòèÆÁÅº ð°Õ ×ÂÆÁÅº Ãé¢ é¯àì§çÆ 
ç¶ êÇÔñ¶ CD ÇçéÅº ç½ðÅé ÔÆ Û¯àÆÁÅº 
ÃéÁåÆ ÇÂÕÅÂÆÁÅº å¶ îÅÂÆÕð¯-ÃËÕàð 
øðîÅº ÇòÚ ð°÷×Åð ÇòÚ CE øÆÃçÆ å¶ 
îÅñÆÂ¶ ÇòÚ E@ øÆÃçÆ çÆ Ç×ðÅòà ÁÅ 
×ÂÆ ÃÆ¢
Ãðò¶Á Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
òêÅðÕ ôz¶äÆ ÇòÚ DC øÆÃçÆ, îÅÂÆÕð¯ 
ôz¶äÆ ÒÚ CB øÆÃçÆ, Û¯àÆ ÇÂÕÅÂÆÁÅº 
ôz¶äÆ ÒÚ CE øÆÃçÆ å¶ çðÇîÁÅéÆ ôz¶äÆ 
ÇòÚ BD øÆÃçÆ é½ÕðÆÁÅº ÇòÚ ÕîÆ 
ÁÅÂÆ ÔË¢
Çðê¯ðà î°åÅìÕ ÃÅñ B@AE-AF åÕ 
ÇÂÔéÅº ÃËÕàðÅº ÇòÚ å¶÷Æ éÅñ òÅèÅ Ô¯ 
ÇðÔÅ ÃÆ êð é¯àì§çÆ å¯º ìÅÁç Ç×ðÅòà 
ÁÅ ×ÂÆ å¶ ÜÆÁËÃàÆ ÕÅðé ÇÂÔ Ç×ðÅòà 
Ô¯ð å¶÷ Ô¯ ×ÂÆ¢ Üæ¶ì§çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ Ã³é B@AE å¯º êÇÔñÅº òêÅð Ö¶åð 
ÇòµÚ Ü¶Õð A@@ Õ§êéÆÁÅº î°éÅøÅ ÕîÅ 
ðÔÆÁÅº Ãé åÅº Ô°ä ÇÂÔéÅº çÆ Ç×äåÆ 

C@ ðÇÔ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º Ãê¼ôà ÔË ÇÕ 
G@ â°¼ìä ç¶ Õ§ã¶ À°µå¶ Ôé¢ Üæ¶ì§çÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ãí å¯º ì°ðÅ ÁÃð ÃòË-ð°÷×Åð 
òÅÇñÁÅº À°å¶ ÇêÁÅ ÔË¢ î¯ÚÆ, ÔÜÅî, 
êñ§ìð, ÇÂñËÕàzÆôé, àËÕÃÆ âðÅÂÆòð, 
ðÅÜ ÇîÃåðÆ å¶ Ô¯ð Û¯à¶-î¯à¶ è§ç¶ Õðé 
òÅÇñÁÅº çÆ ÕîÅÂÆ Á¼èÆ ðÇÔ ×ÂÆ ÔË 
å¶ êÇðòÅð çÅ ×°÷ÅðÅ ÚñÅÀ°äÅ î°ôÕñ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢
ìÆå¶ ÃÅñ íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ é¶ 

çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÃòË-ð°÷×Åð ñÂÆ 
é½ÜòÅéÅº é±§ Ççµå¶ ×Â¶ Õð÷¶ éÅñ G 
Õð¯ó BH ñµÖ é½ÜòÅéÅº é¶ ÃòË-ð°÷×Åð 
ÔÅÃñ ÕÆåÅ ÃÆ êð ÇÂÔéÅº çÅÁÇòÁÅº 
çÅ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÅèÅð éÔÆº ÔË¢ ÁÃñÆÁå 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÃðø Û¯àÆÁÅº, çðÇîÁÅéÆÁÅº 
å¶ òêÅðÕ ÇÂÕÅÂÆÁÅº ÔÆ éÔÆº, ÇÜé·Åº é±§ 
é¯àì§çÆ çÆ îÅð êÂÆ ÔË, Ã×¯º ÇéðïÅå 
å¶ ÇÂµæ¯º åµÕ ÇÕ Çòç¶ôÆ Õ§êéÆÁÅº 
òÆ ÇÂÃ çÆ îÅð å¯º éÔÆº ìÚ ÃÕÆÁÅº¢ 

Çðê¯ðà î°åÅìÕ ÇÂÔéÅº Õ§êéÆÁÅº ÇòÚ 
òÆ ð°÷×Åð ÇòÚ C@ øÆÃçÆ å¶ îÅñÆÂ¶ 
ÇòÚ D@ øÆÃçÆ çÆ Ç×ðÅòà çðÜ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔË¢
Á§åððÅôàðÆ î°çðÅ Õ¯ô çÆ î°¼Ö Áðæ-
ôÅÃåðÆ ×ÆåÅ ×¯êÆéÅæ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
é¯àì§çÆ éÅñ íÅðå çÆ Áðæ-ÇòòÃæÅ 
ÇòÚ B øÆÃçÆ çÆ ÕîÆ ÁÅÂÆ ÔË¢ À°Ôé» 
ÇÂÔ ×µñ Á§åððÅôàðÆ î°çðÅ Õ¯ô ç¶ 
ÚÅð Áðæ-ôÅÃåðÆÁÅº òµñ¯º ÇñÖ¶ ×Â¶ 

ÇÂµÕ Ö¯Ü êµåð ÇòÚ ÕÔÆ ÔË¢ ÔÅòðâ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ êz¯øËÃð ×ðËìÆÁñ Õ¯â¯ðÆ 
ðÆÚ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÇÂÃ Ö¯Ü àÆî 
ç¶ Ô¯ð îËºìðÅº ÇòÚ ×ÆåÅ ×¯êÆéÅæ å¯º 
ÇÂñÅòÅ Áðæ-ôÅÃåðÆ êzÅÚÆ ÇîôðÅ, 
Çð÷ðò ìËºÕ ç¶ Ö¯Ü êzì§èÕ ÁæÆéò 
éðÅÇÂäé ôÅîñ Ãé¢ Ö¯Ü ê¼åð ÇòÚ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ é¯àì§çÆ å¯º êÇÔñÅº 
òÅñÆ ÇåîÅÔÆ ÇòÚ ÜÆâÆêÆ çÆ òÅèÅ 
çð G êzåÆôå ÃÆ, ÇÜÔóÆ Á×ñÆ 

ÇåîÅÔÆ ÇòÚ Øà Õ¶ F.A øÆÃçÆ ðÇÔ 
×ÂÆ ÃÆ¢ é¯àì§çÆ å¯º êÇÔñÅº çÆÁÅº F 
ÇåîÅÔÆÁÅº ÇòÚ ÜÆâÆêÆ òÅèÅ çð H 
øÆÃçÆ ÃÆ, Ü¯ Á×ñÆÁÅº G ÇåîÅÔÆÁÅº 
ÇòÚ F.H øÆÃçÆ åÕ ÁÅ ×ÂÆ¢
ÇÂÃ ÃÚÅÂÆ ç¶ ìÅòÜ±ç êzèÅé î§åðÆ å¶ 
íÅÜêÅ ç¶ Ô¯ð ÁÅ×± ÔÅñ¶ åÕ òÆ é¯àì§çÆ 
ç¶ øËÃñ¶ é±§ ÜÅÇÂ÷ áÇÔðÅÁ ðÔ¶ Ôé¢ 
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº êzèÅé î§åðÆ é¶ î¼è êzç¶ô 
ÇòÚ ÇÂÕ Ú¯ä ðËñÆ é±§ Ã§ì¯èé ÕðÇçÁÅº 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ é¯àì§çÆ éÅñ ç¼ÇìÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
êËÃÅ ìËÇÕ§× êzäÅñÆ ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ, Ü¯ 
À°ÔéÅº çÆ ÃðÕÅð ÜéåÕ Õ§îÅº ÇòÚ 
òðå ðÔÆ ÔË¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ Ô°ä¶ ÇðàÅÇÂð Ô¯Â¶ 
î°µÖ Ú¯ä ÕÇîôéð úêÆ ðÅòå é¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ é¯àì§çÆ çÅ ÕÅñ¶ èé À°å¶ Õ¯ÂÆ ÁÃð 
éÔÆº ÇêÁÅ¢ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ é¯àì§çÆ å¯º 
ìÅÁç òÆ Ú¯ä» ç½ðÅé íÅðÆ îÅåðÅ ÇòÚ 
ÁÇÜÔÅ èé ëó¶ ÜÅäÅ, ÇÂÃ çÅ Ãì±å ÔË¢ 
íÅðåÆ Çð÷ðò ìËºÕ ç¶ ÃÅìÕÅ ×òðéð 
ðØ±ðÅî ðÅÜé òÆ ÕÇÔ Ú°¼Õ¶ Ôé ÇÕ 
é¯àì§çÆ é¶ ÃÅâÆ Áðæ-ÇòòÃæÅ é±§ îÅð± 
Ã¼à îÅðÆ ÔË¢
ÇÂÕ Á§çÅ÷¶ î°åÅìÕ íÅðå çÆ Áðæ-
ÇòòÃæÅ é±§ ñ¼×¶ é¯àì§çÆ å¶ ÜÆÁËÃàÆ 
ç¶ ÞàÇÕÁÅº ÕÅðé CE ñµÖ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº 
é½ÕðÆÁÅº ÚñÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ Ôð ÃÅñ 
ç¯ Õð¯ó é½ÕðÆÁÅº ç¶ä òÅñÆ ÃðÕÅð ç¶ 
ðÅÜ ÇòÚ é½ÕðÆÁÅº ç¶ä òÅñ¶ Û¯à¶ å¯º ñË 
Õ¶ çðÇîÁÅé¶ ÃËÕàð Á¼Ü î§çÆ çÆ ÔÅñå 
éÅñ Ü±Þ ðÔ¶ Ôé¢

ÁÅñ ÇÂ§âÆÁÅ îËé±ëËÕÚðð÷ ÁÅð×¶éÅÂÆ÷¶ôé çÆ Çðê¯ðà î°åÅìÕ

î¯çÆ ÃðÕÅð Õ¯ñ¯º éÔÆº Ã§íñ ðÔÆ íÅðåÆ Áðæ ÇòòÃæÅ
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J	 îÅÇÂÁÅòåÆ êzèÅé î³åðÆ 
ìäé ñÂÆ Õ»×ðÃ é±§ ç¶ 
ÃÕçÆ ÔË ÞÕÅéÆ 

J	 ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ òÆ 
Õ»×ðÃ éÅñ¯º ìÃêÅ é±§ ç¶ 
ðÔÆ Â¶ åðÜÆÔ

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÃÅñ-B@AI çÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ÇòÚ 
ÕÅº×ðÃ é¶ ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ é±§ ÁÅêä¶ êzî°µÖ 
é¶åÅ å¶ êzèÅé î§åðÆ ç¶ À°îÆçòÅð òÜ¯º 
À°íÅÇðÁÅ ÔË¢ Ú¶éÂÆ ÇòÚ Ô¯Â¶ ÃîÅ×î 
ÇòÚ âÆÁËµîÕ¶ ç¶ ÁËµîÕ¶ ÃàÅÇñé é¶ 
ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ çÅ éÅº ç¶ô ç¶ íÅòÆ êzèÅé 
î§åðÆ òÜ¯º åÜòÆ÷ ÕÆåÅ ÔË¢ êð ìÅÕÆ 
ç¶ Çòð¯èÆ çñ ÇÜò¶º ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ, 
ìÔ°Üé ÃîÅÜ êÅðàÆ, å¶ñ×± ç¶Ãî 
êÅðàÆ, ðÅôàðÆ ÜéåÅ çñ, Çåzäî±ñ 
ÕÅº×ðÃ, éËôéñ ÕÅéëð§Ã ÁÅÇç ÇÂÃ 
ìÅð¶ ÔÅñ» Ú°¼ê Ôé Áå¶ ÕÂÆ ÁÅ×±ÁÅº é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÃàÅÇñé ç¶ ÇòÚÅðÅº éÅñ 
ÃÇÔîå éÔÆº¢
Ô°ä ÇÂÃ çÆ Ã³íÅòéÅ ìÔ°å òè ×ÂÆ 
ÔË ÇÕ À°åð êzç¶ô ç¶ ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ 
å¶ ìÔ°Üé ÃîÅÜ êÅðàÆ ÇòÚÅñ¶ Ô¯Â¶ 
×µáÜ¯ó ÇòÚ ÕÅº×ðÃ é±§ ôÅÇîñ éÔÆº 
ÕÆåÅ ÜÅÂ¶×Å¢ ðÅÜÃæÅé, î¼è êzç¶ô 
Áå¶ Û¼åÆÃ×ó· ÇòÚ Õ»×ðÃÆ î°¼Ö 
î§åðÆÁ» ç¶ ÃÔ°§ Ú°¼Õ ÃîÅ×î ÇòÚ éÅ 
ÜÅ Õ¶ îÅÇÂÁÅòåÆ Áå¶ ÁÇÖñ¶ô ïÅçò 
é¶ Ãê¼ôà Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÕÅº×ðÃ 
åº̄ ç±ðÆ ìäÅÂÆ ð¼ÖäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ î¼è 
êzç¶ô ÇòÚ ÇìéÅ î³×¶ ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð çÅ 
Ãîðæé Õðé òÅñ¶ ÃêÅ-ìÃêÅ ÁÅ×±Á» 
òñº̄ ÁÅêä¶ ÔÆ Ãîðæé òÅñÆ î¼è êzç¶ô 
ÃðÕÅð ç¶ ÃÔ°§ Ú°¼Õ ÃîÅ×î ÇòÚ éÅ ÜÅäÅ 
Çòô¶ô ÇÃÁÅÃÆ ÁÇÔîÆÁå ð¼ÖçÅ ÔË¢
ÇÂÔ Ãí ÇÂÃ ñÂÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÁÇÖñ¶ô ïÅçò é¶ îÅÇÂÁÅòåÆ ç¶ 
ÃÅÔîä¶ ê±ðÅ ÁÅåî-Ãîðêä Õð ÇçµåÅ 
ÔË¢  Üç¯º ìÃêÅ é¶ Çå§éÅº Ã±ÇìÁÅº ÇòÚ 
ÕÅº×ðÃ éÅñ ×µáÜ¯ó éÔÆº ÕÆåÅ, åÅº 
ÁÇÖñ¶ô ïÅçò é¶ òÆ éÔÆº ÕÆåÅ¢ îµè 
êzç¶ô ÇòÚ îÅÇÂÁÅòåÆ é¶ Üç¯º ÁÅêä¶ 
ç¯ò¶º ÇòèÅÇÂÕÅº òñ¯º ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð ç¶ 
×áé ç¶ Ãîðæé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ åÅº 
ÁÇÖñ¶ô ïÅçò é¶ òÆ ÁÅêä¶ ÇÂÕ¯-ÇÂÕ 
À°îÆçòÅð çÅ Ãîðæé ÕÅº×ðÃ é±§ ç¶ä 
çÅ ÁËñÅé Õð ÇçµåÅ¢ ÇÂÔ ç¯ò¶º ÁËñÅé 
ÇÂÕêÅÃó Áå¶ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ ôðå ç¶ Ãé¢
ÇÃÁÅÃÆ îÅÇÔðÅº é¶ ÃêÅ Áå¶ ìÃêÅ 
òñ¯º î¼è êzç¶ô ÇòÚ ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð ç¶ 
Ãîðæé çÅ ÁËñÅé À°åð êzç¶ô ÇòÚ 
îÔÅº×µáÜ¯ó çÆ ÇçôÅ ÇòÚ ÇÂÕ Õçî 
ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ êð À°Ô Çòôñ¶ôä öñå 
ÃÆ¢ îÅÇÂÁÅòåÆ Õ¯ñ ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð 
é±§ Ãîðæé ç¶ä å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¯ÂÆ ìçñ 
ÔÆ éÔÆº ÃÆ¢ À°Ã é¶ î°ÃÇñî ò¯àðÅº çÅ 
ÇÖÁÅñ ð¼ÖäÅ Ô°§çÅ ÔË Áå¶ À°Ã é±§ êåÅ ÔË 
ÇÕ Ü¶ ìÃêÅ çÆ Õ»×ðÃ Çòð¯èÆ ðÅÜéÆåÆ 
ÕÅðé îµè êzç¶ô ÇòÚ íÅÜêÅ çÆ ÃðÕÅð 
ìä ÜÅºçÆ ÔË åÅº À°Ã ñÂÆ îÅÇÂÁÅòåÆ 
é±§ À°µåð êzç¶ô ç¶ î°ÃñîÅé Ç÷§î¶òÅð 
î§éç¶Í ÷ÅÔð ÔË, îÅÇÂÁÅòåÆ Áå¶ ìÅÁç 
ÇòÚ ÁÇÖñ¶ô ïÅçò òñ¯º îµè êzç¶ô ÇòÚ 
ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð é±§ Ãîðæé çÅ ÁËñÅé 
À°åð êzç¶ô ÇòÚ î°ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ é±§ 
Ö°ô Õðé ñÂÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ éÅ ÇÕ 
ÕÅº×ðÃ é±§ Ö°ô Õðé ñÂÆ¢

Çîôé- B@AI : Õ»×ðÃ çÅ íÅÜêÅ ×áÜ¯ó éÅñ î°ÕÅìñÅ Õðé çÅ ðÅÔ ÔÅñ» ñ³î¶ðÅ

íÅÜêÅ Çòð°¼è ÇÂÕ Ã»ÞÅ À°îÆçòÅð 
À°åÅðé çÆ ñ¯ó-ô¯ðÆ 

íÅÜêÅ ç¶ ÃÅìÕÅ é¶åÅ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ Áð°ä 
ô¯ðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» é±§ ÇÂÔ 
ÇéÃÇÚå Õðé ñÂÆ òÚéì¼è Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
ÇÕ À°Ô Ôð Ú¯ä Ö¶åð ÇòÚ íÅÜêÅ Çòð°¼è ÇÂÕ 
Ã»ÞÅ À°îÆçòÅð À°åÅðé êð òµÖ-òµÖ Ã±ÇìÁÅº 
ç¶ ðÅÜéÆåÕ ÃîÆÕðé» ÕÅðé ôÅÇÂç ÇÂÔ Ã³íò 
éÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ çÆ ìÜÅÂ¶ ê¼ÛîÆ ì³×Åñ çÆ î°¼Ö 
î³åðÆ îîåÅ ìËéðÜÆ çÆ éÆåÆ Ç÷ÁÅçÅ ÇòÔÅðÕ 
ÔË¢ ÕÅº×ðÃ À°é·Åº Ã±ÇìÁÅº ÇòÚ é¶åÅ Ô¯ò¶×Æ ÇÜæ¶ 
ÇÂÔ íÅÜêÅ çÆ î°µÖ Çòð¯èÆ êÅðàÆ òÜ¯º ñó 
ðÔÆ ÔË êð ÇÜæ¶ Ô¯ð Ö¶åðÆ çñ ôÅÃÕ Ôé, À°æ¶ 
íÅÜêÅ Çòð¯èÆ ×¼áÜ¯ó ç¶ éÅºÁ Òå¶ À°Ô ÕÅº×ðÃ 
é±§ Ü×·Å éÔÆº ç¶ä×¶¢ Ö¶åðÆ êÅðàÆÁÅº éÅñ À°æ¶ 
ÕÅº×ðÃ çÅ àÕðÅÁ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË êð Ú¯äÅº å¯º 
ìÅÁç ÕÅº×ðÃ éÅñ ×¼áÜ¯ó Õðé Ãì§èÆ Ô°ä å¯º 
ÔÆ ÃîÞ ìäÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË åÅº ÇÕ íÅÜêÅ Ã³é 
B@AI ÇòÚ ÃµåÅ ÇòÚ éÅ ÁÅ ÃÕ¶¢

ç¶ ìÅòÜ±ç ÁÇÖñ¶ô ïÅçò  é±§ ñ×çÅ ÔË 
ÇÕ îÅÇÂÁÅòåÆ ç¶ ÃÔÅð¶ ÔÆ À°Ô À°åð 
êzç¶ô ÇòÚ Á×ñÆ òÅð î°¼Ö î§åðÆ ìä 
ÃÕç¶ Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô ê±ðÆ åð·Åº 
îÅÇÂÁÅòåÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅåî-Ãîðêä 
Õð Ú°¼Õ¶ Ôé¢ ÜÅàò é¶åÅ ÕÇÔ§ç¶ Ôé 
ÇÕ À°Ô ÃéîÅéÜéÕ ÃÆà Çîñä Òå¶ ÔÆ 
×¼áÜ¯ó Õð¶×Æ, ïÅçò é¶åÅ ÕÇÔ§ç¶ Ôé 
ÇÕ ×¼áÜ¯ó ñÂÆ À°Ô ÁÅêäÆÁÅº ÃÆàÅº 
Õ°ðìÅé Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð Ôé, ÇÂÃ¶ çÅ 
ñÅí îÅÇÂÁÅòåÆ À°áÅ ðÔÆ ÔË¢
çðÁÃñ, îÅÇÂÁÅòåÆ Áå¶ À°é·» å¯º 
êÇÔñ» Õ»ôÆðÅî íÅðåÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ 
÷ìðçÃå Ü¯ó-å¯ó Õðé òÅñ¶ é¶åÅ 
ðÔ¶ Ôé¢ À°Ô Ôî¶ôÅ ÁÅêäÆ åÅÕå å¯º 
Ç÷ÁÅçÅ çÆ î§× Õðç¶ ðÔ¶ Ôé Áå¶ 
ÇÂÃ çÅ ñÅí òÆ À°áÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ Ôé¢ 
ç¯ò¶º ÃøñåÅ çÆ ì°ñ§çÆ Òå¶ î°ñÅÇÂî 
ÇÃ§Ø ïÅçò ç¶ ÃÔÅð¶ éÅñ ÔÆ Úó·¶ Ôé¢ 
ÇòôòéÅæ êzåÅê ÇÃ§Ø é±§ À°åð êzç¶ô 
ÇòÚ Õî÷¯ð Õðé ñÂÆ î°ñÅÇÂî ÇÃ§Ø é¶ 
îÅÇÂÁÅòåÆ çÆ ìÃêÅ é±§ À°é·Åº çÆ åÅÕå 
å¯º òè¶ð¶ ÃÆàÅº Ã³é AIIC çÆÁÅº Ú¯äÅº 
ÇòÚ ÇçµåÆÁÅº Ãé Áå¶ Çëð ÇÜ¼åÆÁÅº FG 
ÃÆàÅº ç¶ ìñ Òå¶ ÕÅºôÆðÅî é¶ íÅÜêÅ éÅñ 
ÃîÞ½åÅ ÕðÕ¶ îÅÇÂÁÅòåÆ é±§ î°µÖ î§åðÆ 
ìäòÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ åð·» Çå³é òÅð 
îÅÇÂÁÅòåÆ íÅÜêÅ ç¶ Ãîðæé éÅñ 
òÆ À°åð êzç¶ô çÆ î°¼Ö î³åðÆ ìäÆ ÃÆ¢ 
íÅÜêÅ î°ñÅÇÂî ÇÃ§Ø é±§ ÃµåÅ å¯º ìÅÔð 
ðµÖä ñÂÆ ÔÆ îÅÇÂÁÅòåÆ é±§ Ãîðæé 
ÕðçÆ ðÔÆ ÃÆ¢
Ô°ä íÅÜêÅ é±§ ÃµåÅ å¯º ÔàÅÀ°ä ñÂÆ 
ÁÇÖñ¶ô ïÅçò îÅÇÂÁÅòåÆ ç¶ ÇêÛñµ× 
ìä ×Â¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ çÅ íðê±ð ñÅí 
îÅÇÂÁÅòåÆ À°áÅ ðÔÆ ÔË¢ î³ÇéÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ îÅÇÂÁÅòåÆ Ç÷ÁÅçÅ 
å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÃÆàÅº Òå¶ Ú¯ä ñóé ñÂÆ 
Á×ñÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ÇòÚ ÕÅº×ðÃ ç¶ 
éÅñ ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ é±§ ×¼áÜ¯ó éÔÆº 
Õðé ç¶ò¶×Æ Áå¶ ÇÂÃ åð·Åº ç¶ô ç¶ Ãí åº̄ 
ò¼âÆ ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ Ã±ì¶ ÇòÚ îÔÅº×µáÜ¯ó 
éÔÆº ìä ÃÕ¶×Å, ÇÜÃ é±§ íÅÜêÅ é±§ ÔðÅÀ°ä 
ñÂÆ ÷ð±ðÆ î§ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÕÅº×ðÃÆ 
é¶åÅ ÇÂÃ é±§ îÅÇÂÁÅòåÆ Áå¶ ÁÇÖñ¶ô 
ïÅçò Òå¶ ÇízôàÅÚÅð ç¶ îÅîÇñÁÅº é±§ ñË 
Õ¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð òñº̄ êÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ çìÅÁ 
çÅ ÇÃµàÅ çµÃä×¶ êð ÃµÚ ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
îÅÇÂÁÅòåÆ ÁÇÜÔÅ õ°ç êzèÅé î³åðÆ 
ìäé çÆ ÇÂµÛÅ ÕÅðé Õð¶×Æ¢

Õ»×ðÃ ñÂÆ ÔÅñ¶ Çç¼ñÆ ç±ð :
Õ»×ðÃ çÆ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ éÅñ ÇÃ¼èÆ à¼Õð ñ×í× 
çÃ Ã±ÇìÁ» ÇòÚ Ô¯ò¶×Æ Üç¯ºÇÕ ìÅÕÆ êz»å» ÇòÚ À°Ã é±§ 
Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» ç¶ ×áì§èé Áé°ÃÅð ç±Ü¶ Ü» åÆÜ¶ é§ìð çÆ 
êÅðàÆ òÜ¯º Õ§î ÕðéÅ êò¶×Å¢ ÇÂæ¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ Ö¶åðÆ 
ÇÃÁÅÃåçÅé» ç¶ ð¯ñ é±§ ØàÅ Õ¶ éÔÆº ò¶ÇÖÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ¢ 
ÇÜÃ òÆ Ö¶åðÆ êÅðàÆ é±§ D@ å¯º ò¼è 
ñ¯Õ ÃíÅ çÆÁ» ÃÆà» ÇîñÆÁ», À°Ã 
é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ êzèÅé î³åðÆ ç¶ 
ÁÔ°ç¶ çÅ À°îÆçòÅð ê¶ô ÕðéÅ 
ÔË¢ Ã³é AIIF ç¶ ï±éÅÂÆÇàâ 
ëð§à çÆ À°çÅÔðé ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ 
ÔË; Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» ÁÅêäÅ ëð§à 
ìäÅ ÃÕçÆÁ» Ôé Áå¶ À°é·» ÇòÚ¯º 
Õ¯ÂÆ åÜðì¶ÕÅð ÇÃÁÅÃåçÅé 
êzèÅé î³åðÆ ç¶ À°îÆçòÅð òÜ¯º 
À°íð ÃÕçÅ ÔË¢ ôÅÇÂç Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» çÅ ×¼áÜ¯ó é½ÜòÅé 
ÇÃÁÅÃåçÅé çÆ æ» åÜðì¶ÕÅð ÇÃÁÅÃåçÅé é±§ åðÜÆÔ 
ç¶ò¶×Å¢ ðÅÔ°ñ ×»èÆ ÇÃðø À°Ã ÔÅñå ÇòÚ ÔÆ êzèÅé î³åðÆ 
ìä ÃÕçÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ Õ»×ðÃ é±§ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ ÃÆà» 
Çîñä¢ ÔÅñ ÔÆ çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ î¼è êzç¶ô, 
ðÅÜÃæÅé å¶ Û¼åÆÃ×ó· ÇòÚ Õ»×ðÃ é±§ ÇÜ¼å êzÅêå Ô¯ä 
éÅñ ðÅÔ°ñ ×»èÆ å¶ Õ»×ðÃ çÆ ÃÅõ å¶ ðÃ±õ ÇòÚ òÅèÅ 

Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Õ»×ðÃ å¶ ðÅÔ°ñ ×»èÆ ÃÅÔîä¶ ñ§ìÅ Ãøð ÔË Áå¶ 
Ü¶ À°Ô Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» éÅñ Çîñ Õ¶ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ é±§ 
ÔðÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé å» À°Ã ÇòÚ ôõÃÆÁå çÆ æ» Òå¶ Çòð¯èÆ 
êÅðàÆÁ» çÆ ÇÂÕÜ°¼àåÅ ìäÅÂÆ ð¼Öä é±§ êÇÔñ ç¶äÆ êò¶×Æ¢ 
ðÅÔ°ñ é±§ êzèÅé î³åðÆ ìäÅ Õ¶ Õ»×ðÃ òñ¯º ñ¯Õ ÃíÅ çÆÁÅº 
Ú¯ä» ñóéÅ ÒÒÇç¼ñÆ ç±ð òÅñÆ ×¼ñU Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢îÔ»×áÜ¯ó 
ÇìéÅ íÅÜêÅ ×áÜ¯ó é±§ Õ»×ðÃ òñ¯º à¼Õð ç¶äÆ ÁÃ§íò 

ÔË¢ ï±êÆ, ÇìÔÅð, ê¼ÛîÆ ì§×Åñ, 
À°óÆÃÅ, Çåñ§×ÅéÅ, Á»èðÅ êzç¶ô, 
åÅÇîñéÅâ±, ÕðéÅàÕ, Ü§î±-
ÕôîÆð å¶ Ô¯ð ÕÂÆ ðÅÜ» ÇòÚ 
Ã±ìÅÂÆ ê¼èð ç¶ Õ¼çÅòð ÁÅ×± Ôé¢ 
À°é·Åº é±§ íÅÜêÅ-Çòð¯èÆ ÃîÆÕðé 
çÆ ñóÆ ÇòÚ êð¯äÅ ò¼âÆ Ú°ä½åÆ 
ÔË¢ êzÇÃ¼è ê¼åðÕÅð ÇéÇåÁÅ 
ÚµÕðòåÆ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ðÅÔ°ñ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÁÇÔî ÁÅ×±ÁÅº çÆ êÇÔñÆ 

ÕåÅð ÇòÚ îîåÅ, ÃàÅÇñé, ÁÇÖñ¶ô Áå¶ îÅÇÂÁÅòåÆ 
é±§ ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ Ü×·Å ÇçµåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ Ü¶Õð Ã§íò 
Ô¯ò¶ åÅº Ö¶åðÆ êÅðàÆÁÅº Áå¶ Õ½îÆ ÜîÔ±ðÆ ×áÜ¯ó ÇòÚ 
ôÅÇîñ Ö¶åðÆ êÅðàÆÁÅº éÅñ òÆ ×µñìÅå ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ ÇòÚ îîåÅ êzî°µÖ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÁ ÃÕçÆ ÔË¢ Öµì¶-êµÖÆ 
ÃÆåÅðÅî ï¶Ú°ðÆ Áå¶ ðËâÆ Ôî¶ôÅ ÃÅºÞÅ êz¯×ðÅî ÇåÁÅð Õðé 
ñÂÆ ÃñÅÔ-îôòðÅ ç¶ä ñÂÆ À°êñìè Ô¯ä×¶¢

Õ»×ðÃ ç¶ ì°ñÅð¶ ðäçÆê Ã°ðÜ¶òÅñÅ ÕÇÔ³ç¶ Ôé, 
TÕ»×ðÃ êÅðàÆ À°é·» ÃÅðÆÁ» åÅÕå» éÅñ Çîñ 
Õ¶ å°ðé ñÂÆ ÇåÁÅð ÔË Ü¯ ÇÂÃ ç¶ô çÆÁÅº î°ãñÆÁÅº 
Õçð»-ÕÆîå» çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÇÂÕÜ°¼à Ô¯ Õ¶ î¯çÆ ÃðÕÅð 
éÅñ à¼Õð ñËä ñÂÆ ÇåÁÅð Ôé¢U Õ»×ðÃ é¶ ÇÂÔ Ã§Õ¶å 
êÇÔñÆ òÅð éÔÆº Çç¼åÅ ÔË¢ Ã°ðÜ¶òÅñÅ ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ, 
TÇÜµæ¶ ÁÃÆº ÇÂÕ¼ñ¶ ñó ÃÕç¶ ÔÅº À°æ¶ ÇÂÕ¼ñ¶ ñó»×¶ 
Áå¶ ÇÜ¼æ¶ ÇÃÁÅÃÆ çñ» é±§ éÅñ ñËäÅ Ô¯ò¶×Å, À°æ¶ 
éÅñ òÆ ñò»×¶¢ Õ»×ðÃ Ôð¶Õ Ã±ì¶ çÆ ÃÇæåÆ î°åÅìÕ 
øËÃñÅ ÕðçÆ ÔË¢ Ã³é B@@D å¯º êÇÔñ» ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆ ÇÕ 
Õ»×ðÃ ×¼áÜ¯ó çÆ ÃðÕÅð éÔÆº ÚñÅ ÃÕçÆ êð Ã¯éÆÁÅ 
×»èÆ Áå¶ îéî¯Ôé ÇÃ§Ø é¶ çÃ ÃÅñ åÕ ÃðÕÅð ÚñÅ 
Õ¶ ÇÂÃ ×µñ é±§ ×ñå ÃÅÇìå Õð ÇçµåÅ¢... ÁÃÆº ×áÜ¯ó 
ÃÇÔï¯×ÆÁÅº é±§ éÅñ ñË Õ¶ å°ðç¶ Ô», À°é·Åº é±§ Û¼âç¶ 
éÔÆº¢ ÁÃÆº î¯çÆ ÜÆ òÅº× ÃÇÔï¯×ÆÁÅº é±§ ×òÅÇÂÁÅ éÔÆº 
ÔË¢ î¯çÆ ÜÆ Ã³é B@AD ÇòÚ ÇôòÃËéÅ éÅñ Ú¼ñ¶ Ãé, ÁµÜ 
À°Ô ò¼Ö-ò¼Ö Ôé¢ Ú§çðìÅì± éÅÇÂâ± é¶ ÁËéâÆÂ¶ éÅñ 
×¼áÜ¯ó ÕÆåÅ ÃÆ, ÁµÜ À°Ô òÆ ò¼Ö Ôé¢ ìÆÜ± ÜéåÅ 

çñ ÁËéâÆÂ¶ ç¶ Ã§ÃæÅêÕ îËºìð Ôé, ÁµÜ À°Ô òÆ òµÖð¶ 
Ôé¢ Ô¯ð ÇÃÁÅÃÆ çñ òÆ À°é·Åº é±§ Û¼âä çÆ ÇåÁÅðÆ ÇòÚ 
Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ î¯çÆ ÜÆ Áå¶ ÁÇîå ôÅÔ ÜÆ çÅ ÇÂµÕ¯-ÇÂµÕ 
À°ç¶ô Ã¼åÅ êÌÅêå ÕðéÅ ÔË, Ã¼åÅ ÔÇæÁÅÀ°äÅ ÔÆ À°é·Åº 
çÅ ÁÅõðÆ ÇéôÅéÅ ÔË, ÇòòÃæÅ ìçñä çÅ îÅÇèÁî 
éÔÆº ÔË¢U

À°åð êzç¶ô ÇòÚ ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ 
ìÃêÅ å¯º Ç÷ÁÅçÅ åÅÕåòð ÔË¢ ÇòèÅé 
ÃíÅ ÇòÚ ÇÜæ¶ ìÃêÅ ç¶ ÇÃðë AI 
ÇòèÅÇÂÕ Ôé, À°æ¶ ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ 
Õ¯ñ DG ÇòèÅÇÂÕ Ôé¢ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ 
ÇÂÃ Ãî¶º ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ ç¶ G Ã§Ãç 

îËºìð Ôé Üç¯º ÇÕ îÅÇÂÁÅòåÆ Õ¯ñ ÇÂÕ 
òÆ Ã§Ãç îËºìð éÔÆº ÔË¢ íÅò¶º îÅÇÂÁÅòåÆ 
ÁÅêäÆ ÜÅåÆ ç¶ ñ¯ÕÅº ç¶ ìñ Òå¶ À°µåð 
êzç¶ô ÇòÚ Ãí å¯º ò¼âÆ ðËñÆ Õð ñò¶ êð 
ÃµÚÅÂÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÕ¼ñ¶ ÁÅêäÆ êÅðàÆ 
ç¶ ìñ Òå¶ À°µåð êzç¶ô ÇòÚ À°Ô ÇÕÃ¶ 

òÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ö¶åð å¯º Ú¯ä ÇÜ¼å Õ¶ Ã§Ãç 
îËºìð éÔÆº ìä ÃÕçÆ¢ 
ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÁÅêä¶ Ãí å¯º õðÅì Ãî¶º ÇòÚ 
òÆ ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ ç¶ E ñ¯Õ ÃíÅ 
îËºìð Ã³é B@AD ÇòÚ Ú¯ä ÇÜ¼å Õ¶ ÁÅÂ¶ 
Ãé¢ ç¯ Ô¯ð À°ê Ú¯ä ÇÜ¼å ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ 

íÅÜêÅ Çòð¯èÆ åÅÕå» éÅñ Çîñ Õ¶ å°ðé ñÂÆ ÇåÁÅð ÔË Õ»×ðÃ
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çÆêÕ ôðîÅ ÚéÅðæñ

ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ ôÔÅçå éÅ ÇÃðø ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
ìñÇÕ Çòôò ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ÇÂÕ Áñ¯ÕÅðÆ ØàéÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ ØàéÅ ÇòÚ ÇÜæ¶ ÇÃçÕ, ôðèÅ Áå¶ Õ°ðìÅéÆ 

çÆ ÇÃÖð ç¶ÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË, À°æ¶ 
Ã¼åÅ çÆ çÇð³ç×Æ Áå¶ ÇéðçËåÅ 
çÆ òÆ ÇÂÔ ÇÃÖðñÆ ÇîÃÅñ ê¶ô 
ÕðçÆ ÔË, ÇÜÃ é±§ ñË Õ¶ Ãî°¼ÚÅ 
îÅéòÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÔÆ ôðîôÅð ÔË¢ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÅçå é¶ ê±ðÆ 

ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÜÆòé é±§ ÇÂÕ éòÅº î¯ó Çç¼åÅ Áå¶ À°é·Åº 
çÆ Õ°ðìÅéÆ çÆ êÆó ÁÜ¶ åÕ òÆ ÁÚ¶å ÔÆ ÇÃ¼Ö-
îé ÇòÚ ðîÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº çÆÁÅº Õ°ðìÅéÆÁ» 
ÔÆ ÇÃ¼Ö ÇÕðçÅð çÆ éÆºÔ Ôé¢ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ 
ôÔÅçå çÆ ØàéÅ é±§ Çå§é Ã½ ÃÅñ å¯º òµè ÃîÅº 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË êð ÇÂÃ ØàéÅ çÆ êÆó ÁÜ¶ òÆ Øà 
éÔÆº Ô¯ ðÔÆ¢ çÃ§ìð ç¶ îÔÆé¶ ÇÃµÖ ê§æ ÇÂÃ ôÔÅçå 
ç¶ Áç°¼åÆ ÃÅÕ¶ é±§ ïÅç ÕðçÅ ÔË Áå¶ ÇÂé·Åº Ççé» 
ç½ðÅé ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì Áå¶ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇòÚ 
ôÔÆçÆ ÃíÅ ñ×çÆ ÔË¢
ÇÃµÖ Õ½î çÅ ÇÂÇåÔÅÃ Ã§ÃÅð çÆÁÅº Ü°ÞÅð± Õ½îÅº ÇòÚº̄ 
Ãí åº̄ òµè ñÅÃÅéÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÔË¢ ÇéðÃ§ç¶Ô, ÇÂÇåÔÅÃÕ 
èÅðÅ ÇòÚ ÕÂÆ Ô¯ð Õ½îÅº çÅ ÇÂÇåÔÅÃ òÆ ç°ôòÅðÆÁÅº, 
ÕÇáéÅÂÆÁÅº Áå¶ Õ°ðìÅéÆÁÅº çÆ ñÅÇîÃÅñ ×ÅæÅ 
ÇðÔÅ ÔË, êz§å± ÇÜÔ¯ ÇÜÔ¶ Òê°ð÷Å-ê°ð÷Å Õà îð¶Ò çÆ 
ÜÆò§å À°çÅÔðé ÇÃµÖ Õ½î Õ¯ñ ÔË, À°Ã çÆ Õ¯ÂÆ ç±ÜÆ 
ÇîÃÅñ ÃÅð¶ Ã§ÃÅð ÇòÚ éÔÆº ÇîñçÆ¢
ÇÃµÖ Õ½î é¶ ôÔÅçå çÅ ÃìÕ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
çÆ ð¼ìÆ ìÅäÆ ðÅÔÆº êÇó·ÁÅ å¶ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ 
ç¶ ÜÆòé ç¶ êÅÕ Ãëð ðÅÔÆº Áîñ ÇòÚ À°åÅÇðÁÅ 
ÔËÍ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ ôÔÅçå é¶ ÇÂÃ êÅá çÆ 
ç°ÔðÅÂÆ ÕðÕ¶ Çëð ÇÂÕ òÅð Ãêµôà Õð ÇçµåÅ ÇÕ ÇÂÔ 
Ã§ÃÅð ÒÜËÃ¶ Üñ å¶ ì°çì°çÅ À°êÜ¶ ÇìéÃ¶ éÆåÒ òÅº× ÔË¢ 
À°é·Åº çÆ ôÔÆçÆ ÇÂÃ ×µñ çÆ ×òÅÔ ÃÆ ÇÕ ÒéÅî éÇÔú 
ÃÅè± ðÇÔú, ðÇÔú ×°ð ×¯Çì§ç¢Ò ÇÂÔ Õ°ðìÅéÆ ÁÅêä¶ 
ÇéµÜÆ ÇÔµåÅº ñÂÆ éÅ Ô¯ Õ¶ çÆé ç°ÖÆÁÅ çÆ ðµÇÖÁÅ 
ñÂÆ ÃÆ¢ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÇÃµÖÅº é±§ ÒÖÅñÃ¶Ò çÅ 
ÇòÁÕÇååò ç¶ Õ¶ ÁÇìéÅô ÁÇÔÃÅÃ ÇòÚ ÇÜÀ±ä çÅ 
Áå¶ ôÔÅçå çÅ ÜÅî êÆä çÅ ×°ð ÇÃÖÅ Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ ÖÅñÃÅ î½å åº̄ êÅð Ô¯ Õ¶ ÜÆòé ÇÜÀ±ä çÅ ×°ð 
ÇÃµÖ Õ¶ î½å é±§ îÖ½ñ Õðé ñµ× ÇêÁÅ¢ çÃî ÇêåÅ ç¶ 
À°µÚ¶ Ã°µÚ¶ ÜÆòé åº̄ êzíÅòå Ô¯ Õ¶ ÚÅð ë°µñÅº åº̄ òÆ 
Õ¯îñ ìÅñ ÔµÃç¶ ÔµÃç¶ Õ§ÇâÁÅº ç¶ ðÅÔ å°ðç¶ ôÔÆçÆ 
çÅ åÅ÷ ÁÅêä¶ ÇÃðÅº Òå¶ ÃÜÅ ×Â¶¢
ÃðÃÅ éçÆ çÅ ÇòÛ¯óÅ : ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ 
AG@D ÂÆÃòÆ ç¶ Ãðç îÔÆé¶ BA çÃ§ìð çÆ ÕÅñÆ 
ðÅå é±§ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì çÅ ÇÕñ·Å Ûµâ Çç¼åÅÍ 
ÇÂµæ¯º ÔÆ êÇðòÅð ÇòÛ¯ó¶ çÆ çðçéÅÕ çÅÃåÅé çÆ 
ô°ð±ÁÅå Ô¯ÂÆ¢ ÇÕñ·Å Ûµâä òÅñÆ ðÅå ÕÇÔð çÆ á§â 

å¶ À°µå¶ Ô¯ ðÔÆ òðÖÅ ç¶ ÇòÚ ÔÆ ×°ð± ÃÅÇÔì, îÅåÅ 
×°ÜðÆ ÜÆ, ÚÅð ÃÅÇÔì÷Åç¶ Áå¶ AE@@ ÇÃ§ØÅº Ãî¶å 
ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì å¯º ÇéÕñ å°ð¶¢ Üç¯º ×°ð± ÃÅÇÔì 
ÁÅêä¶ çñ éÅñ ÃðÃÅ éçÆ ç¶ ÇÕéÅð¶ êÔ°§Ú¶ åÅº 
ÇêµÛ¯º î°×ñÅº çÆÁÅº ø½ÜÅº Áå¶ êÔÅóÆ ðÅÇÜÁÅº é¶ 
÷¯ðçÅð ÔµñÅ ì¯ñ ÇçµåÅ¢ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÃðÃÅ éçÆ ÇòÚ 
Ôó· ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ç±Ü¶ êÅÃ¶ áÅáÅº îÅðçÅ ë½ÜÅº çÅ 
ÇÂÕµá ÇÃ§ØÅº é±§ Ø¶ðÅ êÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÃðÃÅ éçÆ ç¶ 
ÇÕéÅð¶ ØîÃÅé çÅ ï°µè Ô¯ÇÂÁÅ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì å¶ À°é·Åº 
ç¶ ÃËºÕó¶ ÇÃµÖ Ø¯ÇóÁÅº Ãî¶å çÇðÁÅ ÇòÚ Õ°µç êÂ¶¢ 
ÇÂæ¶ íµÜ ç½ó å¶ ÔëóÅ-çëóÆ ÇòÚ îÅåÅ ×°ÜðÆ 
ÜÆ Áå¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ×°ð± ÃÅÇÔì å¯º ÇòÛó ×Â¶¢
ÚîÕ½ð çÆ ×óÆ-ôÔÅçå çÅ ÜÅî : ÃðÃÅ éçÆ ç¶ 
ÇÕéÅð¶ å¯º ÇòÛó Õ¶ ×°ð± ÃÅÇÔì òµâ¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº 
Áå¶ ÃÅæÆ ÇÃ§ØÅº éÅñ ÚîÕ½ð çÆ ÕµÚÆ ×ó·Æ ÇòÚ ÜÅ 
êÔ°§Ú¶¢ êÔÅóÆ ðÅÇÜÁÅº é¶ è¯ÖÅèóÆ ç¶ Ü¯ Õ§â¶ çÃî 
ÇêåÅ ç¶ ðÅÔ ÇòÚ ìÆÜ¶, À°Ã é±§ Ú°×ÇçÁÅº ÇÃµÖÆ é±§ 
ÜÆÀ±ºçÅ ðµÖä ñÂÆ ê±ð¶ êÇðòÅð é±§ òÅðé çÆ ÇîÃÅñ 
ÇÕÇåúº ñµÇíÁ» éÔÆº ÇîñçÆ¢
Á½ð§×÷¶ìÆ ÚÅñ é±§ íÅºêÇçÁÅº ÃÅÇÔì-Â¶-ÕîÅñ ÚîÕ½ð 
çÆ ×ó·Æ ÇòÚ ÜÅ Öñ¯å¶¢ ÇôÕÅðÆ Õ°µÇåÁÅº òÅº× î°×ñ 

ë½ÜÅº é¶ ÇÃ³Ø» çÆÁÅº êËóÅº Ã°§ØÇçÁÅº ÚîÕ½ð çÆ Ôò¶ñÆ 
é±§ ÚÅð¶ êÅÇÃúº ÁÅ Ø¶ðÅ êÅÇÂÁÅ åÅº ×°ð± ÃÅÇÔì éÅñ 
í°µÖ¶ ÇêÁÅÃ¶ å¶ ÁÃñ¶ åº̄ æ°ó·¶ Ô¯Â¶ êð ÇÃµÖÆ ÇÃçÕ ç¶ 
ê±ð¶ Õ¶òñ ÚÅñÆ ÇÃ§Ø å¶ ç¯ òµâ¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ÔÆ Ãé¢
Üç ÇÃ§Ø ôÔÆçÆÁÅº êÅ ðÔ¶ Ãé åÅº AC ÃÅñ» ç¶ òµâ¶ 
ÃÅÇÔì÷Åç¶ ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ×°ð± ÜÆ êÅÃº̄ ï°µè í±îÆ 
ÇòÚ ÜÅä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ î§×Æ¢ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð îËÕÅÇñë 
Áé°ÃÅð ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø éÅñ ÇèÁÅé ÇÃ§Ø, 
î°µÖÅ ÇÃ§Ø, ÁÅÇñî ÇÃ§Ø, ìÆð ÇÃ§Ø å¶ ÜòÅÔð ÇÃ§Ø 
ê§Ü Ô¯ð ï¯è¶ Ãé¢ ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø é¶ Â¶éÆ 
ìÔÅçðÆ éÅñ ï°µè ñÇóÁÅ ÇÕ ñÅÔ½ð çÅ Ã±ì¶çÅð 
÷ìðçÃå ÖÅé ÁÅêäÆ ÃËéÅ ç¶ îð ðÔ¶ ÇÃêÅÔÆÁÅº é±§ 
ò¶Ö Õ¶ ØìðÅ Ç×ÁÅ¢ ÁÖÆð ï¯ÇèÁÅº çÆÁÅº åñòÅðÅº 
à°µà ×ÂÆÁÅº, åÆð î°µÕ ×Â¶ å¶ ÁÜÆå ÇÃ§Ø é±§ ôÔÆç 
Ô°§ÇçÁÅº ò¶Ö AA ÃÅñÅ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ìÅìÅ Ü°ÞÅð 

ÇÃ§Ø çÅ Ü¯ô À°ìÅñ¶ îÅðé ñµ×Å å¶ ÇêåÅ åº̄ ÁÅÇ×ÁÅ 
ñË Õ¶ Ü°ÞÅð ÇÃ§Ø Ü§×¶ îËçÅé ÇòÚ ÁÅ ×ðÇ÷ÁÅ Áå¶ 
ï°µè ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ôÔÆç Ô¯ Ç×ÁÅ¢
ÒÒÇïÔ ÔË òÔ° Ü×·Å ÜÔÅº ÚÅñÆÃ åé ôÔÆç Ô±Â¶¢
ÇÖåÅÇì ÃðòðÆ ÇÃ§Ø¯º é¶ Ãð ÕàÅ Õ¶ ñÆÂ¶¢
ÇçñÅÂÆ ê§æ Õ¯ ÃðìÅ÷Æú Ã¶ ÃðçÅðÆ¢
ìðÅÇÂ Õ½î ÇïÔ ð°åì¶ ñÔ± ìÔÅ Õ¶ ñÆÂ¶¢U
èðåÆ Òå¶ ìä¶ ÇðôÇåÁÅº çÆ é÷ð åº̄ Ü¶Õð Ã¯ÚÆÂ¶ 
åÅº À°Ô êñ ÇÕ§é¶ çðç íð¶ Ô¯ä×¶ Üçº̄ ×°ð± ÃÅÇÔì 
ÁÅêä¶ ÇêÁÅð¶ ÇÃ§ØÅº å¶ ñÅâñ¶ ê°µåðÅº é±§ î½å éÅñ 
×ñò¼ÕóÆÁÅº êÅÀ°ºç¶ ò¶Ö ðÔ¶ Ô¯ä×¶¢ êð ÃÚÅÂÆ åÅº 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ Üçº̄ ×°ð± ç¶ ñÅâñ¶ Ãê±å î½å ç¶ Ô¯ð é¶ó¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ãé åç î½å òÆ Õ§ìÆ ÃÆ, Á§ìð òÆ ð¯ÇÂÁÅ ÃÆ, 
÷îÆé òÆ ÇÔµñ ×ÂÆ ÃÆ êð ôÅÇÂç Ôð ëÇðôåÅ ÇÂÃ 
ôÔÅçå åº̄ êzÃ§é Ô¯ À°µÇáÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ Ü§× ÇÕÃ¶ ÒÜð-
Ü¯ð± ÜÅº ÷îÆéÒ ñÂÆ éÅ Ô¯ Õ¶ ÇÂéÃÅéÆÁå çÆ ðÅÖÆ 
ñÂÆ ñóÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ å¶ ç±ÇÜÁÅº ñÂÆ Õ°ðìÅé Ô¯äÅ, 
ÜÅé çÆ ìÅ÷Æ Ö¶âä é±§ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÔÕÆÕÆ ð±ê ç¶ Õ¶ 
ÇÂÔ òµâÅ ÇÕzôîÅ Õð ÇòÖÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÕ ôÅÇÂð é¶ ÇÂÃ 
ôÔÅçå é±§ ÁÅêä¶ ôìçÅº ÇòÚ ÇìÁÅé ÕÆåÅ ÔË :
ÒÔî ÜÅé ç¶ Õ¶, Á½ð¯º ÕÆ ÜÅé¶ ìÚÅ Úñ¶¢
ÇÃµÖÆ ÕÆ éÆºò Ôî ÔË Ãð¯ Çê À°áÅ Úñ¶¢
×°ÇðÁÅÂÆ ÕÅ ÔË ÇÕµÃÅ ÜÔÅº î¶ ìéÅ Úñ¶¢
ÇÃ§Ø¯ ÕÆ Ãñåéå ÕÅ ÔË ê½çÅ ñ×Å Úñ¶¢
×µçÆ å¯º åõå ìµÃ Áì Õ½î êÅÂ¶×Æ¢
ç°éÆÁÅ î¶º ÷Åñî¯ çÅ ÇéôÅº åµÕ ÇîàÅÂ¶×Æ¢
ÃÅÕÅ ÃðÔ§ç-ôÔÅçå çÆ Õñ×Æ : ÃðÃÅ éçÆ ç¶ 
ÇÕéÅð¶ ×°ð± ÃÅÇÔì å¯º ÇòÛóÆ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ ç¯é¯º 
Û¯à¶ ê¯åÇðÁÅº é±§ ñË Õ¶ ×§×± ìzÅÔîä é±§ Çîñ ×ÂÆ 
å¶ ×§×± ìzÅÔîä îÅåÅ ÜÆ å¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº é±§ 
î¯Çð§â¶ ñÅ×¶ Çê§â Ö¶óÆ ÁÅêä¶ Øð ñË Ç×ÁÅ¢ ìzÅÔîä 
èðî ç¶ îµæ¶ Òå¶ ñµÇ×ÁÅ ×§×± éÅî çÅ ÕÅñÅ Õñ§Õ 
Õç¶ Çîà éÔÆº ÃÕçÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÅÕÅ ÃðÔ§ç çÆ éÆºÔ 
ç×ÅìÅ÷-éîÕ ÔðÅî ×§×± ìzÅÔîä é¶ ÔÆ ðµÖÆ ÃÆ¢
×§×± ×°ð±Øð ÇòÚ ÇêÛñ¶ òÆÔÅº òÇð·ÁÅº å¯º ðÃ¯ÂÆÁÅ 
ÃÆ å¶ ÕÅëÆ òøÅçÅð ÃÆ êð èé ç½ñå ç¶ ñÅñÚ é¶ 
À°Ã é±§ ÔËòÅé ìäÅ ÇçµåÅ ÃÆ Áå¶ À°Ô ì¶ÂÆîÅé Ô¯ 
Ç×ÁÅ¢ ×§×± é¶ îÅåÅ ÜÆ çÆ ç½ñå ÔÇæÁÅÀ°ä ñÂÆ 
ÁÅêäÆ îÅº ô¯íÅ é±§ ð¯àÆÁ» ÇòÚ ÷ÇÔð êÅÀ°ä ñÂÆ 
ÁÅÇÖÁÅ¢ ðµì é±§ î§éä òÅñÆ ÇÂÃ îÅº é¶ ê°µå ×§×± 
é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒéÅ ò¶ ê°µåÅ éÅ, ÃÅðÆ À°îð ×°ð± Øð 
çÅ éîÕ ÖÅèÅ ÔË, ÁµÜ À°Ô ÇìêåÅ ÇòÚ Ôé åÅº ÔÆ 
À°Ô ÃÅâ¶ çð ÁÅÂ¶ Ôé¢ ÇÂÔ çöÅ Ú§×Å éÔÆº¢ ÇÕ§é¶ 
Ã¯Ôä¶ ÇéµÕ¶ ÇéµÕ¶ Ô§ÃÅº òð×¶ ×°ð± ç¶ ñÅñ Ôé¢ å±§ 
ÇÂÔ ÁäÔ¯äÆ éÅ Õð¢U
êð ×§×± ç¶ ÇÃð êÅê ÃòÅð ÃÆÍ ×§×± é¶ Çëð éòÅº 
êËºåóÅ ÚµñÇçÁÅº î¯Çð³â¶ ç¶ Õ¯åòÅñ é±§ õìð ç¶ Õ¶ 
Ã±ìÅ ÃðÔ§ç é±§ Ã°Ú¶å Õð ÇçµåÅ¢ éòÅì ò÷Æç ÖÅº 
é¶, îÅåÅ ×°÷ðÆ ÜÆ Áå¶ ç¯òÅº ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº é±§ 
ÃðÔ§ç ç¶ á§â¶ ì°ðÜ ÇòÚ ÕËç Õð ÇñÁÅ¢ ÁÅêäÆ 

é½ÕðÆ Áå¶ ÜÅé çÆ êzòÅÔ éÅ ÕðÇçÁÅº Ô¯ÇÂÁ» 
î¯åÆ ðÅî îÇÔðÅ é¶ ðÅå é±§ ñ°Õ ÇÛê Õ¶ îÅåÅ Áå¶ 
ìµÇÚÁÅº é±§ ×ðî ç°µè ÇêñÅÇÂÁÅ å¶ ãÅðÃ ÇçµåÆ¢
Á×ñ¶ Çå§é Ççé ñ×ÅåÅð ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº é±§ éòÅì 
ò÷Æç ÖÅé çÆ ÕÚÇÔðÆ ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅä ñµ×Å¢ 
Ãµå Áå¶ é½º ÃÅñ ç¶ îÅÃ±î ë°µñÅº é±§ èé, ç½ñå, 
ÇÂéÅî, ð°åìÅ Áå¶ êçòÆ ç¶ ñÅñÚ Ççµå¶ ÜÅºç¶ ðÔ¶ 
êð Üç¯º ÇÂÔ Û¯àÆÁÅº ÇÜ§çÅº ÇÕÃ¶ åð·Åº òÆ ÷Åñî 
ÔÅÕîÅº Áµ×¶ éÔÆº Þ°ÕÆÁÅº åÅº ÇÂé·Åº é±§ éÆÔÅº ÇòÚ 
ÇÚä Õ¶ Õåñ Õð ç¶ä çÅ Ô°Õî ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
çÆòÅé Ã°µÚÅ é§ç ÕÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ-ÇÕ ÒÒìÅ×Æ ìµÇÚÁÅº 
é±§ Ô°ä¶ Õåñ Õð¯, ”Ü§îçÆÁÅº Ã±ñÅº ç¶ î±§Ô ÇåµÖ¶ÍU 
ÕÚÇÔðÆ ÇòÚ ìËá¶ îñ¶ðÕ¯àñ¶ ç¶ éòÅì ô¶ð î°Ô§îç 
ÖÅé é¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ ç¶ Çòð°µè ÔÅÁ çÅ éÅÁðÅ îÅÇðÁÅ 
å¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂé·Åº ìµÇÚÁÅº é¶ Õ¯ÂÆ ÕÃ±ð éÔÆº ÕÆåÅ¢ 
ÇÂé·Åº ç¶ ÇêåÅ ç¶ ÕÃ±ð çÆ Ã÷Å ÇÂé·Åº é±§ éÔÆº ÇîñäÆ 
ÚÅÔÆçÆ¢U ÁÅêäÆ ×µñ éÅ Ã°äÆ ÜÅºçÆ ò¶Ö éòÅì 
ô¶ð ÖÅº ÕÚÇÔðÆ ÇòÚ¯º ìÅÔð ÁÅ Ç×ÁÅ¢
Üç¯º ÁÅÖðÆ òÅð Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº é±§ ò÷Æç 
ÖÅé çÆ ÕÚÇÔðÆ ÇòÚ ÇñÜÅÇÂÁÅ ÜÅä ñµ×Å å¶ 
îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ ÇÂÔ ÜÅä Ú°µÕ¶ Ãé ÇÕ ÁµÜ À°é·Åº 
ç¶ ñÅâñ¶ ê¯åÇðÁÅº é±§ ôÔÆç Õð ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å å¶ 
À°é·Åº ç¶ î±§Ô¯º ÇéÕñ¶ ôìçÅº é±§ Áµñ·Å ïÅð ÖÅº çÆ 
÷°ìÅéÆ ÇÂ§Þ Ã°ÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË :
ÒÒÜÅé¶ Ã¶ êÔñ¶ ÁÅú ×ñ¶ Ã¶ ñ×Å å¯ ñ±§¢
Õ¶Ã¯º Õ¯ Õ§ØÆ Õð±§ ÷ðÅ î±§Ô è°ñÅ å¯ ñ±§¢
ÇêÁÅð¶ Ãð¯ ê¶ é§éÆ ÃÆ Õñ×Æ ÃÜÅ å¯ ñ±§¢
îðé¶ Ã¶ êÔñ¶ å°î Õ¯ îËº ç°ñÔÅ ìéÅ å¯ ñ±§¢U
ÇÂÔ õìð Áµ× òÅº× ëËñ ×ÂÆ ÇÕ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ 
ç¶ Û¯à¶ ìµÇÚÁÅº é±§ Õ§è ÇòÚ ÇÚäòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ Ççñ ÚÆðòÆ ØàéÅ é±§ ò¶Öä ñÂÆ ÜéåÅ À°îó 
ÁÅÂÆ, ÔÅÔÅÕÅð îÚ Ç×ÁÅ, Õ§ì ðÔ¶ Ôµæ ÇçòÅð ÇÚä 
ðÔ¶ Ãé, Ôð ÇÚÔð¶ Òå¶ ÃÇÔî ÃÆ, î½å òð×Å Ã§éÅàÅ 
êÃð Ú°µÇÕÁÅ ÃÆ, î±§Ô Ú°µê Ãé êð ÁµÖÅº Ô§Þ±ÁÅº ðÅÔÆº 
ì¯ñ ðÔÆÁÅº ÃéÍ çÆòÅð ÇòÚÕÅð Öó·¶ ç¯ Ú§é òð×¶ 
î°µÖó¶ Ã±ðÜ òÅº× çÇÔÕ ðÔ¶ Ãé¢ À°é·Åº ç¶ ÇÚÔð¶ Òå¶ 
Õ¯ÂÆ ÇÂñÅÔÆ é±ð â°µñ â°µñ êËºçÅ ÃÆ¢ Ô÷ÅðÅº âð¶ Ô¯Â¶ 
ÇÚÔÇðÁÅº ÇòÚ ç¯ ìÅñ ÇÚÔÇðÁÅº Òå¶ âð íËÁ çÅ Õ¯ÂÆ 
ÇÚ§é· é÷ðÆ éÔÆº êË ÇðÔÅ ÃÆ¢
ÃÅðÆ ÃðÔ§ç âðÆ ÃÇÔîÆ Öñ¯ ×ÂÆ ÃÆ êð Õ¯ÂÆ òÆ ÇÂÃ 
÷°ñî é±§ ð¯Õä ñÂÆ ÇÔ§îå éÔÆº Õð ÃÇÕÁÅ¢ ìÅìÅ 
÷¯ðÅòð ÇÃ§Ø Áå¶ ìÅìÅ ëåÇÔ ÇÃ§Ø é±§ êÇÔñÅº çÆòÅðÅº 
ÇòÚ ÇÚÇäÁÅ Ç×ÁÅ å¶ Çëð Üçº̄ çÆòÅð ×ðçéÅº 
åµÕ êÔ°§ÚÆ åÅº ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº ç¶ ÇÃð Õñî Õð Çç¼å¶ 
×Â¶¢ êÅêÆ ò÷Æç ÖÅé é¶ Üçº̄ ÇÂÔ êÅê ÕîÅÇÂÁÅ 
åç ÕÇÔ§ç¶ Ôé-ÇìÜñÆ ÕóÕÆ, ìçñ ëÇàÁÅ å¶ Çëð 
ÁÅÕÅô èÅÔÅº îÅð îÅð Õ¶ ð¯ä ñµ×Å¢ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº 
çÆ ôÔÅçå ÔÆ ÃðÔ§ç çÆ åìÅÔÆ çÅ ÕÅðé ìäÆ¢
ÒÒÜ¯×Æ ÜÆ ÇÂÃ Õ¶ ìÅÁç Ô±ÂÆ æ¯ó·Æ ç¶ð æÆ¢
ìÃåÆ ÃðÔ§ç ôÇÔð ÕÆ ÂÆà¯º ÕÅ ã¶ð æÆ¢U

Çé¼ÕÆÁ» ÇÜ§ç»-ò¼â¶ ÃÅÕ¶ : ë°¼ñ å°ð¶ Õ§ÇâÁ» ç¶ ðÅÔ…

ÇÃµÖ Õ½î çÅ ÇÂÇåÔÅÃ Ã§ÃÅð çÆÁÅº 
Ü°ÞÅð± Õ½îÅº ÇòÚ¯º Ãí å¯º òµè ñÅÃÅéÆ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÔË¢ ÇéðÃ§ç¶Ô, ÇÂÇåÔÅÃÕ 
èÅðÅ ÇòÚ ÕÂÆ Ô¯ð Õ½îÅº çÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
òÆ ç°ôòÅðÆÁÅº, ÕÇáéÅÂÆÁÅº Áå¶ 
Õ°ðìÅéÆÁÅº çÆ ñÅÇîÃÅñ ×ÅæÅ ÇðÔÅ 
ÔË, êz§å± ÇÜÔ¯ ÇÜÔ¶ Òê°ð÷Å-ê°ð÷Å Õà 
îð¶Ò çÆ ÜÆò§å À°çÅÔðé ÇÃµÖ Õ½î 
Õ¯ñ ÔË, À°Ã çÆ Õ¯ÂÆ ç±ÜÆ ÇîÃÅñ ÃÅð¶ 
Ã§ÃÅð ÇòÚ éÔÆº ÇîñçÆ¢
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ÇÕ¼æ¯º Ö°³Þ ×Â¶ Ô» ÁÃÆº, ÇÕ¼æ¯º á¶âÅ ÖÅèÅ

- îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ

ÁÃÆº ÇÃ¼Ö Ôð ÃÅñ çÃ§ìð ç¶ îÔÆé¶ ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÒÚ òÅêðÆÁÅº îÔÅé 
ØàéÅò» çÆ ïÅç é±§ åÅ÷Å Õðç¶ Ô»Í ÇÂé·» ïÅç» ÇòÚ ÚîÕ½ð çÆ Õ¼ÚÆ ×ó·Æ 
ÇòÚ Çòôò ÇÂÇåÔÅÃ ÒÚ ñóÆ ×ÂÆ ÇÂÕ ÁÃÅòÆº Ü§× ÒÚ ò¼â¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº 
çÆ ôÔÅçå Áå¶ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì (ÃðÇÔ§ç) ÇòÚ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ ôÔÆçÆ 
çÆÁ» ØàéÅò» êzî°¼Ö ÔéÍ ÇÂÃ îÔÆé¶ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ îÔÅé ÇÂÇåÔÅÃ çÅ À°Ô ç½ð 
ÃÅâÆÁ» ð±Ô» éÅñ ÖÇÔ Õ¶ ×°÷ðçÅ ÔËÍ ÇÂé·» Ççé» ÇòÚ Õç¶ ÇÂÃ èðåÆ À°å¶ ÇÃ¼Ö 
ëñÃë¶ çÅ ð±ÔÅéÆ ð³× ÔÕÆÕå ÇòÚ À°åðçÅ ç¶Öä ù ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ
Ôð ÃÅñ çÆ åð·» ÇÂÃ òÅð òÆ ÁÃÆº ÃzÆ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì Áå¶ ÃzÆ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì 
ÇòÚ ÚÅð¯º ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº Áå¶ åîÅî ÇÃ³Ø ôÔÆç» é±§ ôðè»ÜñÆ í¶à Õðé ñÂÆ 
Ü¯ó î¶ñ¶ ñ×ÅÂ¶ ÔéÍ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ðòÅÇÂå ÚñÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ Õ½î é¶ Ôð ç°¼Ö 
Áå¶ Ã°¼Ö çÆÁ» ØóÆÁÅº ÇòÚ Ü¯ó-î¶ÇñÁ», ×°ðê°ðì» Ãî¶å Ô¯ð ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ÇçÔÅÇóÁÅº é±§ ê§æÕ ÇÂÕ¼áÅº ç¶ ð±ê ÇòÚ Ãî¶º î°åÅìÕ ÇÃÁÅÃÆ, èÅðÇîÕ Áå¶ 
ÃîÅÜÕ Ã¶è» ñËä ñÂÆ ÇÂÕ î½Õ¶ òÜ¯º òðÇåÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ òÅð ç¶ Ü¯ó î¶ÇñÁ» 
ù ÇÂÃ é÷ðÆÂ¶ å¯º ç¶ÖÇçÁ» ÕÇÔäÅ î°éÅÇÃì Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÜîÔ±ðÆÁå ç¶ ÇÂÃ 
ï°¼× ÇòÚ ÇÂé·» î½ÇÕÁ» À°å¶ Ãî°¼ÚÆ ÇÃ¼Ö Õ½î é±§ ÇÂÔ Ã¯Úä çÆ ÁÇå ñ¯ó 
ÔË ÇÕ î½Ü±çÅ ÇÃ¼Ö ñÆâðÇôê ç¶ Ö¶ð±§-Ö¶ð±§ Ô¯ä å¯º ìÅÁç Ãî°¼Ú¶ ê§æ ù Áµ×¶ 
ÕÆ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË? ÁÅêä¶ ôÅéÅî¼å¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ñ¯Á ÇòÚ ÁÃÆº ÇÕÔóÅ 
ð°Ö ÁÖÇåÁÅð ÕðéÅ ÔË ÇÕ ÃÅâ¶ À°å¶ æ¯êÆ ×ÂÆ Þ±á å¶ ç³í çÆ ðÅÜéÆåÆ ù 
ñ»í¶ ÕðÕ¶ Õ½î çÆ Ô¯äÆ ù Ã³òÅÇðÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í íÅò¶º ÇÂÔ ÕÅëÆ Á½ÖÅ ÕÅðÜ 
ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ìçÆÁÅº Áå¶ é¶ÕÆÁÅº ç¶ ÇÂÃ ç½ð ÇòÚ ÁÅêÇäÁÅº Áå¶ êðÅÇÂÁÅº çÆ 
êÛÅä Õðé ÇòÚ Ãîðµæ ÜÅ×çÆÁÅº ð±ÔÅº òÅñ¶ ÇÂéÃÅéÅº çÆ íÅðÆ ØÅà îÇÔÃ±Ã 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÃÅâ¶ Ú¶ÇåÁÅº ÇòÚ Øð Õð ×Â¶ ÇÂé·Åº À°çÅÃ Õð ç¶ä òÅñ¶ 
Ôé¶ÇðÁÅº é±§ Û³âä ñÂÆ ÃÅé±§ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇòçîÅé ð±ÔÅéÆ Ã¼Ú é±§ ÁÅêä¶ 
è°ð Á§çð åÕ À°åÅðéÅ Ô¯ò¶×ÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ ç¶ ñÔ± ð§×¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÇÂÕ Ã°éÇÔðÆ òðÕÅ ê¯Ô 
çÆÁÅº á§ãÆÁÅº ï¼Ö ðÅåÅº ÇòÚ ÁÜì ÇÕÃî çÆ ÇòÃîÅçÆ À°çÅÃÆ ç¶ ð§×» ÇòÚ 
â°ìâ°ìÅÂÆÁ» ØàéÅò» é±§ ÇìÁÅé ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ØàéÅò» ÃÅé±§ ÃËºÕó¶ ÃÅñÅº å¯º 
÷°ñî éÅñ àÕðÅÀ°ä Áå¶ ç¶ô-Õ½î À°å¶ ÁÅêÅ òÅðé çÆ ÜÅ× ñÅÀ°ºçÆÁ» ÁÅ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ á§â ç¶ íð Ü¯ìé ÇòÚ ØðÅº çÆÁÅº é°¼ÕðÅº ÇòÚ ÇÛê Õ¶ ìËá¶ ÃÅâ¶ 
ê°ðÖ¶ ÇÂé·» Ççé» ÇòÚ Ã§ÃÅð åòÅðÆõ é±§ Õ§ìäÆ Û¶ó ç¶ä òÅñÆ ÚîÕ½ð çÆ Ü§× 
Áå¶ ÃðÇÔ§ç çÆ çÆòÅð ÇòÚ ôÔÆçÆ ×Åé¶ ì§é· Õ¶ Öó·¶ Çé¼Õ¶ ìÅÇìÁ» çÆ ññÕÅð 
Ã°ä Õ¶ è°ð Á§çð åÕ ñð÷ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ êð ôÅÇÂç Ô°ä ÇÂ§Þ éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÚîÕ½ð çÆ ÇîµàÆ ç¶ ÷ð·¶-÷ð¶· ÒÚ¯º ÁÅ ðÔÆ ôÔÆç» ç¶ Ö±é çÆ îÇÔÕ Áå¶ ÃðÇÔ§ç 
çÆ çÆòÅð ÇòÚ Áâ¯ñ Öó·¶ ç¯ Ã±ðÇîÁÅº çÆ ññÕÅð ôÅÇÂç ÃÅâ¶ Ú¶ÇåÁÅº ÇòÚ 
êÃð¶ Ôé¶ÇðÁ» ÇòÚ Û¶Õ éÔÆº ÕðçÆ ÔËÍ ôÅÇÂç ÁÃÆº ×°ð± å¯º ì¶î°¼Ö Ô¯ ×Â¶ Ô» 
Áå¶ ÇÂÔ¯ ÃÅâÆ èðåÆ, ÃÅâÆ ÔòÅ, ÃÅâ¶ êÅäÆ Áå¶ ÃÅâÆÁ» ð±Ô» ç¶ ÃðÅê¶ ÜÅä 
çÅ ÕÅðé ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÜ¶ Õ¼ñ· çÆÁ» ÔÆ å» ×¼ñÅº Ôé, Üç¯º ÃÅâ¶ Øð» ÇòÚ¯º 
ÇÃ¼Ö ×¼íð±Á», ì¼ÇÚÁ», åÆòÆÁ» Áå¶ ì÷°ð×» çÆÁÅº ãÅäÆÁ» ÇÂÔé» î°ìÅðÕ 
ÇçÔÅÇóÁ» À°å¶ ÚîÕ½ð å¶ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì çÆ èðåÆ é±§ éåîÃåÕ Ô¯ä Áå¶ 
÷°ñî çÆ Õ³è é±§ ñÅÔéå» êÅÀ°ä ñÂÆ òÔÆðÅº Ø¼å Õ¶ ÁÅÀ°ºçÆÁÅº ÃéÍ  ãÅâÆ 
òÅð» ×ÅÀ°ºç¶ Ãé, ÇÃ¼Ö ñÆâðÇôê ÇÂé·Åº Ü¯ó-î¶ÇñÁÅº ÇòÚ¯º ÁÅêäÅ ÇÃÁÅÃÆ 
ÖÅÃÅ ã±§âçÆ ÃÆÍ ê§ÜÅì ç¶ ñ¯Õ Ã§ÃÅð åòÅðÆÖ ÒÚ òÅêð¶ ÇÂÃ Áé±á¶ ÃÅÕ¶ çÆ 
ïÅç é±§ Ççñ» ÇòÚ Ãî¯ Õ¶ ÜÆòé êËºâ¶ ç¶ ÇìÖó¶ ðÅÔÅº ÇòÚ òÆ Áâ¯ñ å°ð¶ ÜÅºç¶ 
ÃéÍ ÁµÜ ÃÅâ¶ ê§ÜÅì é±§ Õ¶ÔÆ é÷ð ñ¼×Æ ÔË . ..Õ¶ÔÆ ÒòÅ ò×Æ ÔË ÇÕ Ü¯ó î¶ñ¶ å» 
ñ¼×ç¶ Ôé êð À°Ã ôÅéÅî¼å¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ñ¯Á î»ç êËºçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
Á¼Ü ÃÅâ¶ ×¼íð±ÁÅº é±§ éÇôÁ» çÅ Ø°ä ÖÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ô ÇÕðå ç¶ ÇÃè»å ù 
Çåñ»ÜñÆ ç¶ ðÔ¶ Ôé å¶ êçÅðÇæÕ Ã°¼ÖÅº çÆ òè ðÔÆ ñÅñÃÅ òÃ êË Õ¶ ð°ñç¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÁµÜ ÃÅâ¶ ðÅÜ çÅ éÅî Õ°óÆîÅð» ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ç±Ü¶ ÇÕ§é¶ ÔÆ ðÅÜÅº 
å¯º À°å¶ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ Ãí ÁäÔ¯äÆÁ» À°Ã èðåÆ À°å¶ òÅêð ðÔÆÁÅº Ôé, 
ÇÜ¼æ¶ Õç¶ ×°ð± ÇêåÅ é¶ Õ°óÆîÅð» éÅñ ð¯àÆ-ì¶àÆ çÆ Ã»Þ éÅ ð¼Öä ñÂÆ ÖÅñÃ¶ é±§ 
Ô°ÕîéÅîÅ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÃÆÍ ãÅâÆ Á¼Ü òÆ òÅðÅº åÅº ×ÅÀ°ºç¶ Ôé êð À°é·Åº é±§ Ã°ä 
Õ¶ ÃÅâ¶ ×µíð±ÁÅº ç¶ â½ñ¶ éÔÆº ëðÕç¶, îÅòÅº çÆÁÅº ÁµÖÅº éÔÆº íð ÁÅÀ°ºçÆÁÅº 
Áå¶ ì÷°ð×Åº ç¶ ÇÚÔÇðÁÅº À°å¶ Á×³îÆ é±ð éÔÆº âñÕçÅÍ Ô°ä òÆ ñÆâðÇôê 
ÇÂé·Åº Ü¯ó î¶ÇñÁÅº À°å¶ ÕÅéëð§ÃÅº ÕðçÆ ÔË êð À°é·Åº ç¶ ì¯ñÅº ÇòÚ¯º Ã¼Ú éÔÆº 
ÞñÕçÅ, À°é·Åº çÆ Õ¯ÂÆ ññÕÅð Çç¼ñÆ çÆÁÅº éÆºçðÅº ÇòÚ Öññ éÔÆº êÅÀ°ºçÆÍ  
À°Ô Ãà¶ÜÅº À°å¶ Öó·¶ ê§æ ç¶ òÅÇðÃ éÔÆº ñ¼×ç¶, À°é·Åº çÆÁÅº Õ±ó ÕÔÅäÆÁÅº ÇòÚ¯º 
ê°¼åð î¯Ô, Ã¼åÅ çÆ í°¼Ö Áå¶ ×çÅðÆÁ» çÆ ì¯Á ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÃÅâ¶ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº 
çÆ ÃÅºí Ã§íÅñ Õðé òÅñ¶ ÕÇæå ðÇÔé°îÅ éÇôÁ» å¶ Õåñ» òð×¶ Õ¶ÃÅº ÇòÚ 
Ã÷ÅòÅº í°×å ðÔ¶ ÔéÍ ×°ð± Øð» ç¶ ×Ì³æÆ ôðÅì êÆºç¶ ëó¶ ÜÅºç¶ Ôé, ê§æ ç¶ ñÆâð 
ÁÖòÅÀ°ä òÅñ¶ ÇízôàÅÚÅð ç¶ ç¯ô» ÇòÚ Ü¶ñ· ïÅåðÅò» Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ÁÅú ÃÅð¶ ðñ Õ¶ ×°ð± çÃî¶ô ÇêåÅ Áµ×¶ ÁðçÅÃ ÕðÆÂ¶ ÇÕ ÁÃÆº Ü¯ ×°ð± å¯º ì¶î°¼Ö 
Ô¯Â¶ Ô», î°ó ÁÅêä¶ Øð êðå ÁÅÂÆÂ¶Í ôÅÇÂç ÇÂÇåÔÅÃ ÇÂÕ òÅð Çëð ÃÅâ¶ 
ì¶çÅÇòÁ» é±§ êÅó Ã°¼à¶ å¶ Õ½î çÆ à°¼àÆ ×§ãÆ ÜÅò¶Í

Ç×ÁÅéÆ ÜÆòé ÇÃ³Ø î¼ñîÅÜðÅ

Ã§ÃÅð ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Õñ×Æèð ç¶ ç¯ò¶º 
Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ ñÅÃÅéÆ ôÔÅçå 
òð×Æ Ô¯ð Õ¯ÂÆ ØàéÅ éÔÆº ÇîñçÆ¢ ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é±§ î°×ñ ÜðéËñ é¶ Õ°ðÅé 
çÆ Áå¶ êÔÅóÆ ðÅÇÜÁÅº é¶ ×ÆåÅ çÆ ÕÃî 
ÖÅ Õ¶ ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ÜÆ Áé§çê°ð Ûµâ ÜÅä åÅº À°ÔéÅº é±§ Õ°Þ 
éÔÆº ÇÕÔÅ ÜÅò¶×Å¢
ÇÕÇñ·ÁÅº ç¶ Á§çðñ¶ ÔÅñÅå Áå¶ é×ð 
òÅÃÆÁÅº çÆÁÅº ì¶éåÆÁÅº é±§ î°µÖ ðµÖç¶ 
Ô¯Â¶ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ Ã§é AG@D çÃ§ìð çÆ 
B@/BA åÅðÆÖ çÆ ÇòÚÕÅðñÆ ìðëÅéÆ 
ðÅå é±§ â¶ã Ô÷Åð Ø¯óÃòÅð å¶ êËçñ 
ÇÃ§ØÅº éÅñ ×°ð± êÇðòÅð Ãî¶å Áé§çê°ðÆ 
é±§ ÛµâÕ¶ ÕÆðåê°ð òµñ é±§ ÚÅñ¶ êÅ Ççµå¶¢ 
ÃðÃÅ éçÆ åÕ ê°¼Üä å¯º êÇÔñ» ÔÆ ñ¼Ö» 
î°×ñ å¶ êÔÅóÆ ë½Ü» é¶ ÖÅèÆÁ» ÕÃî» 
ç¶ À°ñà ÇÃ³Ø» çÆ òÔÆð À°å¶ Ô¼ñÅ ì¯ñ 
Çç¼åÅ¢
Õ°Þ Ãî¶º ñÂÆ ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø çÆ 
Õî»â Ô¶á ÇÃ³Ø» é¶ ç°ôîä ë½Ü» é±§ ð¯ÕÆ 
ð¼ÇÖÁÅ¢ ÇÂÃ ï°¼è ÇòÚ íÅÂÆ À°çË ÇÃ§Ø å¶ 
íÅÂÆ ÜÆòé ÇÃ§Ø ð³Øð¶à¶ Áå¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ÇÃ³Ø ôÔÆçÆÁ» êÅ ×Â¶¢ ÃðÃÅ éçÆ ÇòÚ 
Ôó· ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ Çéåé¶î Õðé 
À°êð§å ×°ð± ÜÆ Ãî¶å ÇÃ³Ø» é¶ ÁÅêä¶ 
Ø¯ó¶ ô±ÕçÆ éçÆ ÇòÚ á¶ñ· Çç¼å¶¢ ìÔ°å 
ÃÅð¶ ÇÃ§Ø Áå¶ èÅðÇîÕ ×z§æ ÃðÃÅ éçÆ 
çÆ í¶à Úó· ×Â¶¢ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ, 
ê§Ü ÇêÁÅð¶, ç¯ò¶º ÃÅÇÔì÷Åç¶ å¶ â¶ã Õ° Ã½ 
Ø¯ó ÃòÅð ÃðÃÅ êÅð ÕðÕ¶ ÇÂÕ Üæ¶ ç¶ 
ð±ê ÇòÚ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ ð¯êó ò¼ñ é±§ Ô¯ å°ð¶¢
×°ð± ÃÅÇÔì çÅ êÇðòÅð Çå§é ÇÔ¼ÇÃÁ» 
ÇòÚ ò§ÇâÁÅ Ç×ÁÅ¢íÅÂÆ îéÆ ÇÃ§Ø ÜÆ 
ç¶ Üæ¶ ÇòÚ îÅåÅ ÃÅÇÔì Õ½ð, îÅåÅ Ã°§çð 
Õ½ð, ç¯ àÇÔñäÅº Áå¶ íÅÂÆ ÜòÅÔð ÇÃ§Ø, 
íÅÂÆ è§éÅ ÇÃ§Ø Ü¯ Çç¼ñÆ ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ 
Ãé, ÃðÃÅ êÅð ÕðÕ¶ Çç¼ñÆ é±§ Ô¯ å°ð¶¢ 
îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ éÅñ ç¯ò¶º Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ 
ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ§Ø, ìÅìÅ ëÇåÔ ÇÃ§Ø 
ÃðÃÅ êÅð Õðç¶ òÔÆð éÅñ¯º ÇòÛó ×Â¶¢ 
ÇÂÔéÅº é±§ ×§×Å ðÅî ìzÅÔîä Çîñ Ç×ÁÅ 
Ü¯ ×°ð± Øð çÅ àÇÔñ±äÆÁÅ Áå¶ ÃÔ¶óÆ çÅ 
ðÇÔä òÅñÅ ÃÆ¢ ÕòÆ ç±éÅ ÇÃ§Ø Ô§â±ðÆÁÅ 
ÁÅêäÆ Ô¼æ ÇñÖå ÕæÅ Ò×°ð± Ã°åñÕÆÒ 
ÇòÚ ÇñÖçÅ ÔË ÇÕ êÇðòÅð ÇòÛóé Ãî¶º 
îËº Ö°ç îÅåÅ ÜÆ å¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº éÅñ 
ÃÆÍ ÕòÆ Áé°ÃÅð :
ÒÒÃzÆ ëÇåÔ ÇÃ§Ø ÷̄ðÅòð ÇÃ§Ø ìÔ°ð îÅåÅ ÜÆåé§ 
ç±éÅ ÇÃ§Ø åÖÅä ÇÃµÖ Ô§â±ð òÅÃÆ åÅ ×§é±§̈
Ãí Â¶Õ çÅÃÆ çÅÃÆ ê§Ü æ¶ ÚîÕ½ð å¶ çË ÔàË,
ç±éÅ ÇÃ§Ø Ü¯ ÇÂ¼Õ çÅÃÆ ÇåÃÆ íÅÜó îËº ÃàË̈ U
îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº éÅñ 

ÚîÕ½ð é±§ ÜÅäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé ÁËêð éÅñ 
ÁÃìÅì éÅñ íðÆ Ö°ðÜÆ ò¶Ö Õ¶ ×§×± 
ìzÅÔîä çÆ éÆÁå Çëà ×ÂÆ¢ À°Ã é¶ 
ÁÅêä¶ Çê³â ÃÔ¶óÆ(Ö¶óÆ) é±§ Ú¼ñä ñÂÆ 
ÇÕÔÅ¢ Çê³â ÃÔ¶óÆ ÇñÜÅ Õ¶ À°Ã é¶ îÅåÅ 
ÜÆ å¶ ×°ð± Ã°åÅº é±§ ìÔ°å ØàÆÁÅ í¯Üé 
ÛÕä é±§ Çç¼åÅ¢ Á¼èÆ ðÅå ÁôðëÆÁ» 
òÅñÆ Ö°ðÜÆ Ú°ðÅ Õ¶ ç±ð à¯Â¶ ÇòÚ ×¼â 
ÇçµåÆ¢ Ãò¶ð¶ Üç¯º îÅåÅ ÜÆ é¶ ×§×± é±§ 
ê°µÇÛÁÅ ÇÕ Ü¶Õð îÅÇÂÁÅ çÆ ñ¯ó ÃÆ åÅº 
î§× Õ¶ ñË ñËºçÅ, Ú¯ðÆ Õðé òÅñÅ ì°ðÅ Õ§î 
ÇÕÀ°º ÕÆåÅ? îÅåÅ ÜÆ çÆ ÇÂÔ ×µñ Ã°ä 
Õ¶ ×§×± ñ¯ÔÅ ñÅÖÅ Ô¯ Õ¶ ÕÇÔä ñ¼×Å ÇÕ 
ÇÂÕ åÅº îËº ÔÕ±îå ç¶ ìÅ×ÆÁÅº é±§ ÁÅêä¶ 
Øð êéÅÔ Çç¼åÆ ÔË¢ ç±Ü¶ å°ÃÆº î¶ð¶ À°êð 
Ú¯ðÆ çÆ å¯Ôîå ñ×Å ðÔ¶ Ô¯¢ éîÕ ÔðÅîÆ 
×§×± ×°ð± Øð çÅ B@/BA ÃÅñ éîÕ ÖÅ 
Õ¶“ÒÒÇÂÕ Ú¯ð-ç±ÜÅ ÚåðU” òÅñÅ âðÅîÅ 
Õð ÇðÔÅ ÃÆ¢ À°Ã é¶ îÅÇÂÁÅ ç¶ ñÅñÚ 
ÇòÚ Çê§â ç¶ Ú½èðÆ é±§ éÅñ ñË Õ¶ î¯Çð§â¶ 
ÜÅ Õ¶ æÅä¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îÅåÅ ×°ÜðÆ Áå¶ 
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔ÷Åç¶ î¶ð¶ 
Õì÷¶ ÇòÚ Çê§â ÇòÚ Ôé¢ ÁÅê À°ÔéÅº é±§ 
êÕóÅÀ°ä ìçñ¶ ð¼ÇÖÁÅ ÇÂéÅî ç¶ ç¶ò¯¢ 
å°ð§å î¯Çð§â¶ ç¶ æÅä¶çÅð ÜÅéÆ ÖÅº îÅéÆ 
ÖÅº é¶ ÃÔ¶óÆ ÜÅ Õ¶ Çìðè îÅåÅ ×°ÜðÆ å¶ 
×°ð± ÜÆ ç¶ ÇéµÕ¶ ñÅñÅº é±§ Ç×zëåÅð ÕðÕ¶ 
Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç òÜÆð ÖÅº ç¶ êÅÃ í¶Ü Çç¼åÅ, 
ÇÜæ¶ À°ÔéÅº é±§ ÇÃÁÅñÅº çÆ ìðë òð×Æ 
á§âÆ ðÅå é±§ ÇÕñ·¶ ç¶ á§â¶ ìð°Ü ÇòÚ ÕËç 
Õð Çç¼åÅ¢ á§â¶ ì°ðÜ ÇòÚ ìËáÆ îÅåÅ 
×°ÜðÆ ÁÕÅñ ê°ðÖ é±§ ÇèÁÅÀ°ºçÆ ðÔÆ¢ 
ÕòÆ ç±éÅ ÇÃ§Ø î¯Çð§â¶ ç¶ æÅä¶çÅð òñ¯º 
×°ð± êÇðòÅð é±§ Ç×zëåÅð ÕðÕ¶ ÃðÇÔ§ç 
Ø¼ñä çÅ ÇìðåÅºå ÇÂÀ±º ÇñÖçÅ ÔË ÇÕ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº é±§ ì¯ðÆÁÅº ÇòÚ ì§é·Õ¶ 
Ø¯ó¶ À°êð ñ¼ÇçÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ îÅåÅ ÜÆ 
é±§ ÇÂµÕ Ø¯ó¶ À°µêð ì§Çé·ÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÕòÆ 
Áé°ÃÅð : ÒÒÇëð ëó¶ ÇÃ§Ø Ü¯ðÅòð ÇÃ§Ø 
åÇÔ§ êÅÇÂ ì¯ðÆ î¶ ñÆÂ¶¢ À°êð å° Ø¯ó¶ ñ¼ç 
Õ¶ ìÔ°ð ÁÅ×¶ Õð ñÆÂ¶¨ (ÕæÅ ×°ð Ã§å 
ÕÆ)ÍU
ì§çÆ ÖÅé¶ ÇòÚ çÅçÆ îÅº ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº 
é±§ Ü×Å Õ¶ ÃîÞÅÀ°ä ñ¼×Æ ÒÒêåÅ Ü¶ å°ÃÆº 
À°Ã ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ô¶ð ×°ð± ç¶ Ãê°¼åð Ô¯, 
ÇÜÃ ÜÅñîÅº å¯º ÕçÆ ÂÆé éÔÆº î§éÆ¢èðî 
çÆ ÁÅé å¶ ôÅé ìçñ¶ ÁÅêäÅ Ãí Õ°Þ 
çÅÁ å¶ ñÅ ÇçµåÅ, èðî ìçñ¶ ÁÅêä¶ 
ê±ÜéÆÕ ÇêåÅ é±§ ôÔÆç ÕðòÅÀ°äÅ î§é 
ÇñÁÅ¢ ç¶ÇÖú ÇÕå¶ ò÷Æð ÖÅº ç¶ Ççµå¶ 
ñÅñÚ âðÅò¶ ÕÅðé èðî òñ¯º Õî÷¯ðÆ 
éÅ ÇçÖÅ ìÇÔäÅ¢ ÁÅêä¶ ÇêåÅ çÆ ôÅé 
é±§ ÜÅéÅº òÅð Õ¶ òÆ ÕÅÇÂî ðµÖäÅ¢U 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº é¶ À°åð ÇòÚ ÇÕÔÅ, 
ÒÒîÅåÅ ÜÆ, ÃÅâ¶ òð×Å Ö°ô ÇÕÃîå Õ½ä 

Ô¯ò¶×Å Ü¶ ÃÅâÅ ÃÆÃ èðî Ô¶å ñ¼× ÜÅò¶;
è§é íÅ× Ô§î Õ¶ ÔË îÅÂÆ¢
èðî Ô¶Çå åé Ü¶Õð ÜÅÂÆ¨
ÇÜÃ Ãî¶º ò÷Æð ÖÅº ç¶ ÇÃêÅÔÆ ç¯ÔÅº 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº é±§ ÕÚÇÔðÆ ÇñÜÅä ñÂÆ 
ÁÅÂ¶ åÅº À°ÔéÅº é±§ Õ¶ÃðÆ ìÃåð êÇÔéÅ 
Õ¶ ÇåÁÅð Õð Õ¶ ÇêÁÅð ÃÇÔå æÅêóÅ ç¶ 
Õ¶ ÇÃêÅÔÆÁÅº éÅñ Øµñ ÇçµåÅ¢ ÕÚÇÔðÆ 
ÇòÚ éòÅì ò÷Æð ÖÅé ç¶ éÅñ Ô¯ð òÆ 
òµâ¶-òµâ¶ çðìÅðÆ ìËá¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ ç¯ò¶º 
×°ð± Õ¶ ñÅñÅº é¶ çðìÅð ÇòÚ ÜÅºÇçÁÅº ÔÆ 
×µÜÕ¶ ÇÕÔÅ;
òÅÇÔ×°ð± ÜÆ ÕÅ ÖÅñÃÅÍÍ
òÅÇÔ×°ð± ÜÆ ÕÆ ëÇåÔÍÍ”
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº ç¶ ÇéðíË Ô¯ Õ¶ ×ÜÅÂ¶ 
ëÇåÔ ç¶ ÜËÕÅð¶ é±§ Ã°ä Õ¶ ÃÅð¶ çðìÅðÆ 
ç§× ðÇÔ ×Â¶¢ çÆòÅé Ã°µÚÅ é§ç (ÇÜÃ 
é±§ ÖÅñÃÅ Þ±áÅ é§ç î§éçÅ ÔË) é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°ÇÂ ì¼ÇÚú! éòÅì ÃÅÇÔì é±§ Þ°Õ Õ¶ 
ÃñÅî Õð¯¢ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº À°åð Çç¼åÅ, 
“ÒÒÁÃÆº ×°ð± Áå¶ ðµì å¯º Û°¼à ÇÕÃ¶ Áµ×¶ 
ÃÆÃ éÔÆº ÇéòÅÀ°ºç¶¢ ÇÂÔÆ ÇÃµÇÖÁÅ ÃÅé±§ 
ÃÅâ¶ ÇêåÅ ×°ð± ÜÆ é¶ Çç¼åÆ ÔËÍU” Ã±ì¶çÅð 
ìµÇÚÁÅº é±§ ÃîÞÅÀ°ä ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ å°ÔÅâ¶ 
ÇêåÅ å¶ ç¯ò¶º òµâ¶ òÆð îÅð Ççµå¶ Ôé, 
å°ÃÆº ÇÃµÖÆ å¯º ÕÆ ñËäÅ ÔË¢ ÇÃµÖ èðî é±§ 
åÅº ÁÃÆº î±ñ¯º ÔÆ Öåî Õð ç¶äÅ ÔË, å°ÃÆº 
ÇÂÃñÅî èðî é±§ Õì±ñ Õð ñò¯¢ Ü¶Õð 
î°ÃñîÅé ìäéÅ Õì±ñ éÔÆº Õð¯×¶ åÅº 
Õôà ç¶-ç¶ Õ¶ îÅð Ççµå¶ ÜÅÀ°×¶¢ å°ÔÅâ¶ 
ÃðÆðÅº ç¶ à°Õó¶-à°Õó¶ Õð Ççµå¶ ÜÅä×¶¢ 
ç¯ò¶º ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ×ðÜ Õ¶ À°åð Çç¼åÅ, 
ÒÒÀ°ÇÂ Ã±ÇìÁÅ! ÃÅé±§ ÇÃµÖÆ ÜÅé éÅñ¯º 
ÇêÁÅðÆ ÔË¢ ç°éÆÁÅ çÅ Õ¯ÂÆ ñÅñÚ ÃÅé±§ 
ÇÃµÖÆ ÇÃçÕ å¯º â°ñÅ éÔÆº ÃÕçÅ¢ ÁÃÆº 
çÃî¶ô ÇêåÅ ç¶ ô¶ð ì¼Ú¶ ÔÅº Áå¶ ÇÕÃ¶ êÅÃ¯º 
âðç¶ éÔÆº, ÁÃÆº À°Ã çÅç¶ ç¶ ê¯å¶ ÔÅº ÇÜÃ 
é¶ ôÔÆç Ô¯äÅ êzòÅé Õð ÇñÁÅ êð èðî 
éÔÆº ÔÅÇðÁÅ¢U Ãµå ÃÅñ å¶ é½º ÃÅñ ç¶ 
Û¯à¶ ìµÇÚÁÅº ç¶ ìÔÅçðÅº òÅñ¶ ìÚé Ã°ä 
Õ¶ çðìÅð ÇòÚ Ú°µê òðå ×ÂÆÍ êÅêÆ 
Ã°µÚÅ é§ç éòÅì ò÷Æð ÖÅé é±§ íóÕÅÀ°ä 
ÖÅåð ì¯ñ À°µÇáÁÅ ÇÕ ÇÂ§éÆ Û¯àÆ À°îð 
ÇòÚ ÇÂÔ çðìÅð ÇòÚ ÁËéÆ Áµ× À°×ñ 
ðÔ¶ Ôé åÅº òµâ¶ Ô¯ Õ¶ ÔÕ±îå ñÂÆ òÖå 
êÅ ç¶ä×¶¢ ÇÂÔéÅº çÅ åÅº Ô°ä¶ ÔÆ î¼Õ± áµê 
ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç ìµÇÚÁÅº 
é±§ îÅðé çÆ æÅº ÇÂÃñÅî ÒÚ ÇñÁÅÀ°äÅ 
ñ¯ÚçÅ ÃÆ¢ À°Ô Ü×å é±§ çµÃäÅ ÚÅÔ°§çÅ 
ÃÆ ÇÕ ×°ð± ç¶ ê°µåðÅº é¶ ÇÃµÖÆ å¯º ÇÂÃñÅî 
é±§ Ú§×Å ÜÅÇäÁÅ¢ ìµÇÚÁÅº é±§ çÅçÆ éÅñ 
ÃñÅÔ Õðé ÖÅåð ÕÚÇÔðÆ Á×ñ¶ Ççé 
ñÂÆ À°µá ×ÂÆ¢ ÇÃêÅÔÆ ç¯ò¶º ìµÇÚÁÅº é±§ 
îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ êÅÃ òÅêÃ ñË ÁÅÂ¶¢ ×°ð± 

Çé¼ÕÆÁ» ÇÜ§ç» çÅ îÔÅé ÃÅÕÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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éËÇåÕ Õçð»-ÕÆîå», ÇÂÖñÅÕ, 
ÃÇÚÁÅð, ÃçÅÚÅð Óå¶ À°Ãð¶ îÅâñ ù èðî 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ×°ä ÇÃ¼Ö èðî çÆ 
ì¹ÇéÁÅç ÔéÍ ÁÃñ ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðî ÇÜ¾æ¶ 

êzï¯×Æ Ô¯ä ÕðÕ¶ ìÅÔðî¹ÖÆ 
ÔË À°æ¶ ÇÃè»åÕ Ô¯ä ÕðÕ¶ 
Á³åðî¹ÖÆ òè¶ð¶ ÔËÍ Á³åð 
îé ÓÚ òÃ¶ ÁÕÅñ ê¹ðÖ 
Áå¶ î½å éÅñ ÇÃ¼Ö çÆ 

ïæÅðæÕ Ã»Þ ÔËÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ ÇÃ¼Ö 
Ç÷³ç×Æ Áå¶ î½å ù ÇÂÕ ÔÆ ÇÃ¼Õ¶ ç¶ ç¯ 
êÅÃ¶ ÃîÞ Õ¶ ÃîÃÇð ÜÅäçÅ ÔËÍ
î½å çÆ Áà¼ñ Ã¼ÚÅÂÆ ù ð¯ÕäÅ Á¼Ü  å¾Õ 
ÇÕÃ¶ òÆ åð·» Ã³íò éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ, íÅò¶º 
ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÇ×ÁÅé å¶ åÕéÆÕ é¶ 
ì¶ô°îÅð åð¼ÕÆ Õð ñÂÆ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ 
ÇÂÃç¶ ðÔ¼Ã ù êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÇÕÁÅ ÔËÍ 
êð ÇÂÃç¶ À°ñà Õ°Þ ñ¯Õ ÁÇÜÔ¶ òÆ Ô°³ç¶ 
Ôé Ü¯ ÁÅêäÆ Ç÷³ç×Æ ÇòÚ ÁäÖ, Ã¼Ú, 
ÃòËîÅé, ÇÂÖñÅÕ ç¶ ðÃå¶ Óå¶ ÚñÇçÁ» 
÷°ñî ç¶ Ø¯ñ ÇòÚ éÔÆº Ø°ñç¶ ìñÇÕ 
À°Ã Õ°çðåÆ î½å çÆ À°âÆÕ éÅ ÕðÇçÁ» 
î½å ù ÁÅê ×ÿ¶ ÜÅ Çîñç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ 
ñ¯Õ» ù Ãì³Çèå Õ½î ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
ÒôÔÆçÓ’ ç¶ éÅî éÅñ ïÅç ÕÆåÅ Ü»çÅ 
ÔË Áå¶ À°Ã çÆ Õ°ðìÅéÆ ù ÒôÔÅçåÓ’ ç¶ 
éÅî éÅñ ÃÇåÕÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÒôÔÆçÓ 
ÁðìÆ íÅôÅ çÅ ôìç ÔË, ÇÜÃç¶ Áðæ Ôé: 
Òõ°çÅ ç¶ ðÅÔ Óå¶ îÅÇðÁÅ ÜÅä òÅñÅ ×òÅÔ, 
ÃÅÖÆ, ôÅÔçÆ íðé òÅñÅÍÓ ÇÂÃ åð·» ÒôÔÆçÓ 
ÁÅêäÆ ÒôÔÅçåÓ ç¶ Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÕÆç¶ çÆ 
×òÅÔÆ çÅ ÃìÈå õ°ç Çç³çÅ ÔËÍ
ì¹÷ÇçñÆ çÆ î½å ç¶ô, Õ½î å¶ ÃîÅÜ ñÂÆ 
íÅðÈ Ô°³çÆ ÔË; Üç¯º ÇÕ ôÔÆç çÆ ìÔÅçðÆ 
íðÆ î½å ÁÅêä¶ Çê¼Û¶ Ã¹éÇÔðÅ ÇÂÇåÔÅÃ, 
ÃÈðìÆðåÅ çÆ ÜÅ× Áå¶ ÃçÅ Úó·çÆÕñÅ 
çÅ Ã¹é¶ÔÅ ç¶ Õ¶ Áîð Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ ÁÇÜÔÆ 
î½å ÔÆ ÇÕÃ¶ îé°¼Ö ù ñ¯Õ/êðñ¯Õ ÇòÚ 
ÇÂ¼÷å çÅ Ô¼ÕçÅð ìäÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ôÔÆç 
ç¶ êËð¯ÕÅð» ñÂÆ ÁÇÜÔÆ î½å À°Ã Õ½î çÆ 
ÁîÅéå å¶ òâî¹¼ñÅ õ÷ÅéÅ Ô°³çÆ ÔË, ÇÜÃ 
éÅñ ÇÕÃ¶ Õ½î/èðî ù ÁîÆðÆ ÇîñçÆ ÔËÍ
ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ ôÔÅçå çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔìÅé é¶ õ°ç èðî ÕÅøñ¶ ç¶ î¯ÔðÆ 
ìä Õ¶ ÇÃðÇÜÁÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ êÕ¶ð¶ ÇÃ¼à¶ 
òÜ¯º Ãî¹¼ÚÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ÇòÚ¯º ÇÂÔÆ Õ°ðìÅéÆ 
çÅ Ü÷ìÅ ÇçzôàÆ×¯Úð Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö 
èðî ç¶ î¯ãÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¹ÁÅðÅ 
ôÔÅçå çÅ Ã³Õñê ÇÂÀ°º ê¶ô ÔË:
ÜÀ° åÀ° êz¶î Ö¶ñä ÕÅ ÚÅÀ°ÍÍ
ÇÃð° èÇð åñÆ ×ñÆ î¶ðÆ ÁÅÀ°ÍÍ
ÇÂå° îÅðÇ× êËð° èðÆÜËÍÍ
ÇÃð° çÆÜË ÕÅÇä é ÕÆÜËÍÍ 20ÍÍ
(ÃzÆ ×°°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì, ê³éÅ ADAB)
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ê¶ô ôÔÅçå 
ç¶ Ã³Õñê ù Á¼×¶ å¯ðÇçÁ» ×°ðÈ ÁðÜé 
ç¶ò ÜÆ Ç÷³ç×Æ çÅ ðÅÜ ÃîÞÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ 
ÕÇÔ³ç¶ Ôé:
ðå¶ Ã¶ÂÆ ÇÜ î¹Ö¹ é î̄ó³Çéz ÇÜézÆ ÇÃßÅåÅ ÃÅÂÆÍÍ
ÞÇó ÞÇó êòç¶ ÕÚ¶ ÇìðÔÆ ÇÜézÅ ÕÅÇð é 
ÁÅÂÆÍÍ    (ê³éÅ ADBE)
ÇÂÃ¶ ÕÇÔäÆ ù ÕðéÆ ÇòÚ ìçñÇçÁ» 
ÒôÔÆç» ç¶ ÇÃðåÅÜÓ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ 
é¶ î½å çÅ ïæÅðæÕ ÜÅîÅ êÇÔÇéÁ»Í 
×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ ôÔÅçå ç¹éÆÁ» 
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Çéò¶ÕñÆ å¶ ï°¼× 

ÇÃ¼Ö èðî çÆ ì¹ÇéÁÅç ÓÚ ôÔÅçå çÅ Ã§Õñê

ôîô¶ð ÇÃ§Ø â±î¶òÅñ

ÃÅÕÅ ÃðÇÔ§ç çÆ Ççñ Õ§ìÅÀ± çÅÃåÅé åîÅî îé°µÖåÅ 
ç¶ Ç÷Ôé ÒÚ ÁÃÇÔ êÆó ìäÆ ìËáÆ ÔË¢ ðÇÔ§çÆ ç°éÆÁÅ 
å¾Õ ÇðÃç¶ ðÇÔä òÅñ¶ ÇÂÃ éÅÃ±ð çÅ ÇéðÆÖä Õðé 
î½Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ êÅðÖ± Á¾Ö é¶ ÇÂÃ Õ½îÆ ë¾à Òå¶ àÕ¯ð» 
Õðé Áå¶ éîÕ ÇÛóÕä òÅñ¶ ò¾Ö-ò¾Ö ÇÕðçÅð» é±§ 
éÅÇÂÕ å¶ ÖñéÅÇÂÕ ç¶ ð±ê ÒÚ å¾ÇÕÁÅ ÔË¢ 
é¶ÕÆ Áå¶ ìçÆ ç¶ ÇÕ¾Ã¶ ÒÚ ôÅÇîñ éÅÇÂÕ» å¶ ÖñéÅÇÂÕ» 
åº̄ ìÅÁç À°Ã ÇÕðçÅð ò¾ñ ÞÅåÆ îÅðé çÆ òÆ ÷ð±ðå ÔË 
Ü¯ ÃÅÕÅ ÃðÔ§ç çÆ åÅðÆõÆ ÕËéòÃ Òå¶ íÅò¶º ìÔ°å Ø¾à 
é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË êð ÇÂÔ À°Ô ÇÕðçÅð ÔË ÇÜÃ é¶ ÜÅé çÆ 
ÁÅÔ±åÆ ç¶ Õ¶ ì°ÞçÆ ÷îÆð-êzÃåÆ é±§ Ü×çÅ ð¾ÇÖÁÅ Áå¶ 
Õîñ ò»× ÇÚ¾Õó ÒÚ Öó·¶ Ô¯ Õ¶ òÆ îÇÔÕ ò§âÆ¢ 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ê§ÇéÁÅ Òå¶ òµâÆ  Õ°ðìÅéÆ Õðé ç¶ 
ìÅòÜ±ç ÇÂÔ ÇÕðçÅð ìäçÅ î°ÕÅî éÔÆº ñË ÃÇÕÁÅ¢ 
ÇÂÔ ÇÕðçÅð ÔË Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç ò÷Æç õÅé çÆ ì¶×î 
÷Ëéì°ÇéîÅ À°ðø ì¶×î ÷ËéÅ¢
íÅò¶º ÷ËéÅ ìÅð¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇñÖå» Á§çð Õ¯ÂÆ ÔòÅñÅ 
éÔÆº ÇîñçÅ êð ê§æ êzòÅÇéå ÇòçòÅé íÅÂÆ òÆð ÇÃ§Ø 
é¶ ðÚéÅòñÆ Õñ×Æèð ÚîåÕÅð ÒÚ Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç çÆ 
Á÷Æ÷ ì¶×î ÷Ëéì°ÇéîÅ, À°ðø ÷ËéÅ çÆ Õ°ðìÅéÆ Áå¶ 
ÇÃçÕ é±§ ìÅõ±ìÆ ã§× éÅñ ÇìÁÅÇéÁÅ ÔË¢ 
ìÅÂÆèÅð ç¶ ÇìñÅÃê°ð Ö¶åð çÆ Ü§îêñ ÷ËéÅ çÅ î±ñ 
ÇÔ§ç± ðÅÜê±å ØðÅä¶ éÅñ Ãì³èå ÃÆ å¶ À°Ã çÅ é» ÃÆ 
íÅ×¯¢ Û¯àÆ À°îð çÆ íÅ×¯ é±§ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ÜÅä 
çÅ ÇÂåøÅÕ À°ç¯º Ü°ÇóÁÅ Üç¯º À°Ã çÆ î» Ã°íÅ×¯ ×°ð± 

çðìÅð ÒÚ ÁÅêä¶ êåÆ Ãî¶å Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ºçÆ ÇÂ¾Õ 
Á§ÇîzåèÅðÆ ìÆìÆ é±§ Çîñä ×ÂÆ¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé íÅ×¯ 
é¶ À°Ã ìÆìÆ é±§ ×°ð± Õ¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ç¶ÖíÅñ 
ÕðÇçÁ» é¶Çóúº å¾ÇÕÁÅ¢ íÅ×¯ ç¶ Ç÷Ôé ÒÚ ×°ð± 
ñÅñ» ç¶ ÜÅÔ¯-ÜñÅñ çÆÁ» åÃòÆð» ÇÂÃ Õçð ñ¾× 
×ÂÆÁ» ÇÜé·» é±§ À°Ô Ç÷§ç×Æ ç¶ Á§Çåî êñ» å¾Õ òÆ 
éÅ ÇòÃÅð ÃÕÆ¢
Ãî¶º é¶ Õðòà ñÂÆ ÇÕ íÅ×¯ çÅ 
ÇòÁÅÔ ÃðÇÔ§ç ÇÖ¾å¶ ç¶ ÇÂ¾Õ Çê§â ÒÚ 
åËÁ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ êð À°Ã çÅ â¯ÿÅ 
ÃÔ°ð¶ Øð êÔ°§Úä å¯º êÇÔñ» ÔÆ Ã±ìÅ 
ÃðÇÔ§ç é¶ ñ°¾à ÇñÁÅ¢ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË 
ÇÕ Ã±ì¶ é±§ ð±êòåÆ íÅ×¯ ç¶ ôìÅì ìÅð¶ 
êÇÔñ» ÔÆ ÇÂñî ÃÆ¢ Ã±ì¶ ç¶ îÇÔñÆº 
ê°¾ÜÆ íÅ×¯ çÅ Ççñ ÇÜ¾åä ñÂÆ Ã±ì¶ 
é¶ ÁËô¯ ÇÂôðå ç¶ é÷ÅÇðÁ» éÅÿ 
íÅ×¯ é±§ íðîÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ êð 
î§ç¶ íÅ×» çÆ ÇôÕÅð Ô¯ÂÆ ÁíÅ×ä íÅ×¯ çÃ½ºà¶ Õ¾à 
Õ¶ òÆ ÁÅêä¶ ÂÆîÅé çÆ ÃñÅîåÆ ñÂÆ ïåéôÆñ ÃÆ¢ 
ÁÅõð ìÅçôÅÔÆ è½ºÃ Á¾×¶ Á½ðå ÜÅå çÆ îÜì±ðÆ é¶ 
ÔÇæÁÅð Ã°µà Çç¾å¶¢ ÇéÕÅÔ å¯º ìÅÁç À°Ã çÅ é» 
÷Ëéì°ÇéîÅ ð¾ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ò÷Æç Ö» À°Ã é±§ ì¶×î 
÷ËéÅ ç¶ é» éÅñ ê°ÕÅðçÅ ÇðÔÅ¢ ÇÂÔ òÆ ç¾ÇÃÁÅ Ü»çÅ 
ÔË ÇÕ ÷ËéÅ çÆ Õ¹¾Ö¯º ò÷Æç õÅé ç¶ ç¯ øð÷§ç òÆ Üéî¶¢
ñ¯ÕÅÂÆ çÆ Ççñ-Õ§ìÅÀ± å¶ ì¶é÷Æð ôÔÅçå é¶ ÃðÇÔ§ç 
çÆ èðåÆ Òå¶ ÁÅ ÁñÖ Ü×ÅÂÆ¢ ÕÅ÷Æ ç¶ øåò¶ Òå¶ 
ÕÇÚÔðÆÁ» ÒÚ ØÇóÁÅ îéÃ±ìÅ ÷ËéÅ ç¶ Õ§éÆ ÇêÁÅ 

åÅº ÁÅé§çê°ðÆ çÆ èðåÆ Òå¶ å¾ÕÆ Ú§é Áå¶ Ã±ðÜ 
òð×¶ ñÅñ» çÆ Ü¯óÆ À°Ã é±§ Á¾Ö» ÃÅÔîä¶ Á¾Ö» îÆàçÆ 
êzåÆå Ô¯ÂÆ¢ òÕå é¶ íÅò¶º íÅ×¯ é±§ ÃÅç¶ ÇñìÅÃ Ú¯º 
Õµã Õ¶ ôÅÔÆ îÔ¾ñ ç¶ ìÃåð» ÒÚ ÷ËéÅ ìäÅ Õ¶ ÇñÁÅ 
ì§Çé·ÁÅ ÃÆ êð ñÔ± ÒÚ ðÇÚÁÅ ÁÅé§çê°ðÆ çÅ ÷îÆð-
êzÃå êzíÅò ÷ËéÅ çÆ ÷ìÅéÆ ì¯ñ ÇðÔÅ ÃÆ¢
À°Ã é¶ ÂÆîÅé¯ ç°ÔÅÂÆ ç¶ Õ¶ ò÷Æç¶ é±§ ð¯-ð¯ Õ¶ ÃîÞÅÇÂÁÅ 

êð Ô§ÕÅÇðÁÅ ò÷ÆçÅ ÁÅêäÆ 
Õìð Ô¾æÆº ê°¾àçÅ ÇðÔÅÍ Á¾è-ÇÖó¶ 
ë°¾ñ éÆÔ» ÒÚ õÅî¯ô Ô¯ ×Â¶, èðåÆ 
Õñ¶ÇÜÀ°º ëà ×ÂÆ¢ á§â¶ ì°ðÜ Çò¾Ú 
îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ é±§ õìð ÇîñÆ å» 
À°Ã çÆ ÁÅåîÅ òÆ êðòÅ÷ íð 
×ÂÆ¢ îé°¾ÖåÅ èÅÔÆº ð¯ÂÆ å¶ Á§ìð 
é¶ ñÔ± ç¶ Á¾æð± Õ¶ð¶¢ 
ÇÂÃ Ãî°¾Ú¶ ÇÃñÇÃñ¶ çÅ ç°Ö»å 
Õ§éÆ Ã°ä Õ¶ ÷ËéÅ çÆÁ» Á¾Ö» 

ìðÃ êÂÆÁ»¢ å¶÷ Ã§×Æé ÕàÅðÆ ÁÅêä¶ ÃÆé¶ îÅð 
Õ¶ ÷ËéÅ é¶ ÁÅêä¶ ñÔ± éÅñ ÁÅêä¶ Ã§Õñê çÆÁ» 
Ã°¾ÕçÆÁ» Üó·» î°ó ÔðÆÁ» Õð Çç¾åÆÁ»¢ ÇéðÇÜ§ç ñ¯æ 
Ã±ì¶ ç¶ îÇÔñÆº Û¾â Õ¶ ÷ËéÅ çÆ ÁÅåîÅ òÆ Çé¾ÕÆÁ» 
ÇÜ§ç» ç¶ î×ð Ô¯ å°ðÆ¢
êð Á¾Ü Ãî» ÜòÅì î§×çÅ ÔË ÇÕ ÕÆ ò÷Æç¶ ç¶ 
ÁÇéÁ» å¯º ìÅÁç ÁÃÆº ÷ËéÅ éÅñ ÇéÁ» ÕÆåÅ ÔË? 
ÃÅÕÅ ÃðÇÔ§ç ç¶ î°¾Ö ÖñéÅÇÂÕ çÆ ì¶×î çÆ ÔËÃÆÁå 
ÒÚ ×°ð± ñÅñ» ñÂÆ ÜÅé òÅðé òÅñÆ ì¶×î ÷ËéÅ çÆ 
åÃòÆð åòÅðÆõ Òå¶ è°§çñÆ ÇÕÀ°º? 

êñàÅÀ± ÔË, ÇÜÃ éÅñ ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ 
ÇÂÕ éò» î¯ó ÁÅÇÂÁÅÍ éËÇåÕ ÁÅçðô» 
ù ìðÕðÅð ð¼Öä Áå¶ ÷°ñî çÅ õÅåîÅ 
Õðé ñÂÆ åñòÅð Ú¹¼ÕäÆ ÷ðÈðÆ Ô¯ ×ÂÆÍ 
Ã¯ í×åÆ éÅñ ôÕåÆ çÅ ÇîñÅê Û¶ò¶º ×°ðÈ 
ÔÇð×¯Çì³ç ÃÅÇÔì é¶ îÆðÆ å¶ êÆðÆ çÆÁ» 
ç¯ åñòÅð» èÅðé ÕðÕ¶ ÕðòÅÇÂÁÅÍ 
×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ êzÇÃ¼è ÇòçòÅé 
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ ÒôÔÆçÓ êzåÆ ÇñÖç¶ Ôé 
ÇÕ Ãìð å¶ ÇÃçÕ ÒôÔÆçÓ ç¶ ì¹ÇéÁÅçÆ 

å¼å ÔéÍ Ãìð ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ ÃòË ÇòôòÅÃ 
å¶ ÇçzóåÅ òÅñÆ ðÈÔÅéÆ Ü¯å ÔË Ü¯ ôÔÆç 
ù Ã¼Ú¶ Ã¹¼Ú¶ ÁÕÆç¶ ò¼ñ ÜÅä ñÂÆ ìñ 
ìõôçÆ ÔËÍ ÁÇÜÔÆ ÕðåÅðÆ Ü¯å ç¶ 
ÁÅÃð¶ ÔÆ ôÔÆç ÁÅåîÅ íðî/íÀ° å¯º 
î¹Õå Ô¯ Ü»çÆ ÔË:
î¹ðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ î¹ðÆç é ×ñÆ ð¯òäÅÍÍ
Ãìð ÇÃçÕ ôÔÆç íðî íÀ° Ö¯òäÅÍÍ
(òÅð» íÅÂÆ ×°ðçÅÃ)
×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ Õ¶ºçðÆ À°êç¶ô 

îÈñ î³åð ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ ÇéðíÀ°, ÇéðòËð 
êzí± ç¶ ×°ä Ôé Áå¶ ÇÂé·» À°êç¶ô» Óå¶ 
Ú¾ñä òÅñÅ èðîÆ Ô¯ ÇéìóçÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
èðî çÅ îÅð× ÔÆ ôÔÆçÆ ñÂÆ êz¶ðçÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ îÅð× ç¶ ê»èÆ ÒôÔÆçÓ çÆ ÁÅåîÅ 
éÅ ÇÕÃ¶ å¯º âðçÆ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ 
ù âðÅÀ°ºçÆ þÍ ÒÇÔ³ç çÆ ÚÅçðÓ é½ò¶º 
×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ ÇÂÃ Ã³Õñê çÆ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ ê¶ô Õðç¶ Ô¯Â¶ ôÔÅçå îÅð× 
ç¶ ôÅÔ ÁÃòÅð Ô¯Â¶ Ôé:
íË ÕÅÔÈ ÕÀ° ç¶å éÇÔ éÇÔ íË îÅéå ÁÅéÍÍ
ÕÔ° éÅéÕ Ã¹Çé ð¶ îéÅ Ç×ÁÅéÆ åÅÇÔ ìÖÅÇéÍÍ
(Ãñ¯Õ òÅð» å¯º òèÆÕ, ê³éÅ ADBG)
Ü¶Õð èðîÆ ×°ä» òÅñ¶ ð¼æ Óå¶ ÁÃòÅð 
Ô¯ Õ¶ ôÔÆç ÁÅêäÆ ôÔÅçå Çç³çÅ ÔË å» 
À°Ã ôÔÆç çÅ â°¼Çñ·ÁÅ õÈé èðî ðÈêÆ Õ¶Ãð 
ÇÕÁÅðÆ ù Ô¯ð ÇÃ³Ü Ü»çÅ ÔË, ÇÜÃ ÃçÕÅ 
À°Ã ÇÕÁÅðÆ ÇòÚº̄ Õz»åÆ ç¶ éò¶º ìÆÜ À°µ×ç¶ 
Ôé Áå¶ êÕ¶ð¶ ÇÃ¼à¶ òÜº̄ Õ½î çÆ åÕçÆð ÔÆ 
ìçñ Ü»çÆ ÔËÍ ñ¯Õ å¼æ ÔË:
Üç¯º â°ñ·çÅ õÈé ôÔÆç» çÅ
åÕçÆð ìçñçÆ Õ½î» çÆÍ
çÃò¶º êÅåôÅÔ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ 
îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅ ÇÕ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÆÁ» 
ô»å ÇÚ¼å Õ°ðìÅéÆÁ» òÕå ç¶ ÜÅìð 
ÔÅÕî» ç¶ ê¼æð Ççñ» ù ÇÕÃ¶ òÆ ÔÆñ¶ 
éðî éÔÆº Õð ÃÕçÆÁ» å» ÷°ñî çÅ 
àÅÕðÅ ÕðéÅ Ãî¶º çÆ ã°ÕòÆº î³× ÃÆÍ 
ÇÂÃ î³× çÆ êÈðåÆ ñÂÆ AFII ÂÆ: ù 
ÇòÃÅÖÆ òÅñ¶ Ççé Ô¼Õ, Ã¼Ú, ÇÂéÃÅø 
ÁÅÇç èðîÆ ×°ä» Óå¶ ñóé/îðé 
òÅÇñÁ» çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º 
åñòÅð çÆ èÅð Ô¶á Ç÷³ç×Æ å¶ î½å ù 
ÃîÃÇð ÕðÕ¶ ÜÅéä òÅñ¶ ê³Ü ÃÈðìÆð» 
çÆ êÇÔÚÅä ÕÆåÆÍ À°é·» ÃÈðìÆð» ù ç¯ 
èÅðÆ Ö³â¶ çÆ êÔ°ÿ éÅñ ÇåÁÅð ÕÆå¶ 

Á³Çîzå ù ÛÕÅ Õ¶ Áå¶ õ°ç À°é·» êÅÃ¯º 
ÛÕ Õ¶ ìÅäÆ ù ìÅä¶ ç¶ ðÈê ÓÚ ÃÅÕÅð 
ÕÆåÅÍ ÇÂÔ À°Ô ÇÂéÕñÅì ÃÆ ÇÜæ¶ ê³Ü 
ÇêÁÅÇðÁ» ç¶ éÅî Áå¶ ÁÅêä¶ éÅî éÅñ 
ÒÇÃ³ØÓ ôìç Ü¯ó Õ¶ ô¶ð» çÆ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ 
Õ½î ÇåÁÅð Õð Çç¼åÆ ÇÜÃ ù îðéÅ 
ÚÅÁ ÜÅêä ñ¼Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÚÅÁ Çê¼Û¶ 
ÕÅðÜôÆñ ìÅäÆ ÔË:
ÕìÆð î¹ÇÔ îðé¶ ÕÅ ÚÅÀ° ÔË
îðÀ° å ÔÇð ÕË ç¹ÁÅðÍÍ
(Ãñ¯Õ í×å ÕìÆð, ê³éÅ ACFG)
ÇÂÔ ÔÇð çÅ ç¹ÁÅð èðî çÅ À°Ô Ã¼ÚÅ 
îÅð× ÔÆ å» ÃÆ ÇÜæ¶ ÚÅð ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» 
çÆ ôÔÅçå ò¶ñ¶ òÆ ×°ðÈ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ 
çÅ Áâ¯ñ ÇÚÔðÅ Úó·ç¶ ÃÈðÜ ò»× êÈð¶ 
Üñ¯Á ÇòÚ ÃÆ å¶ Õ½î ù Ã³ç¶ô ç¶ ðÔ¶ Ãé:
ÇÂé ê¹åzé Õ¶ ÃÆÃ êð ìÅð çÆÂ¶ Ã¹å ÚÅð
ÚÅð î¹Â¶ å¯ ÇÕÁÅ ÔÈÁÅ ÜÆòå ÕÂÆ Ô÷ÅðÍÍ
×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ ðÈÔÅéÆ Áé°íò å¶ Ç÷³ç×Æ 
ç¶ êzï¯×Æ òðåÅð¶ ÇòÚ¯º êzÅêå ÇòçòåÅ, 
Áâ¯ñåÅ, ÇéâðåÅ, ìÔÅçðÆ å¶ èðî çÆ 
À°µåî ÇîÃÅñ Á½ð³×÷¶ì ù ÇñÖ¶ øÅðÃÆ 
ÇòÚ Ò÷øðéÅîÅÓ (ÇÜ¼å çÅ ê¼åð) ÇòÚ¯º 
êzå¼Ö ÇîñçÆ ÔË:
ÇÚÔÅ ô°ç ÇÕ ÚÈ³ ì¼Ú×» Õ°ôå : ÚÅðÍ
ÇÕ ìÅÕÆ ÃîÅ çÃå ê¶ÚÆç : îÅðÍ 75
(ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ Ü¶ î¶ð¶ ÚÅð ì¼Ú¶ îÅð¶ ×Â¶, 
ÁÜ¶ å» Õ°³âñÆçÅð í°Þ³×Æ, íÅò õÅñÃÅ 
ìÅÕÆ ÔË!)
×¹ðÈ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ ÚÅð¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» 
çÆ ôÔÅçå çÆ ìÅå êÅÀ°ºçÅ ÃîÕÅñÆé 
î¹ÃñîÅé êzÇÃ¼è ÕòÆ ï¯×Æ Á¼ñ·Å ïÅð Ö» 
ÇñÖçÅ ÔË:
ì¼Ã Â¶Õ åÆðæ ÔË ÇÔ³ç î¶º ïÅåðÅ Õ¶ ñÆÂ¶,
ÕàÅÂ¶ ìÅê é¶ ì¼Ú¶ ÜÔ» õ°çÅ Õ¶ ñÆÂ¶Í

ôÔÆçÆ Ôøå¶ ç½ðÅé ìÆå¶ Ççé» ÓÚ ÁÅê» ìÔ°å ÃÅðÅ ÇÂÇåÔÅÃ Ã»ÞÅ Õð Ú°¾Õ¶ Ô»¢ Õ¯Çôô ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé ÔÅÁ çÅ 
éÅÁðÅ îÅðé òÅñ¶ ÃÅð¶ ñ¯Õ ïÅç ÕÆå¶ ÜÅä¢ ÁÇÜÔÆ ÔÆ ÇÂÕ Ô¯ð ôõÃÆÁå ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅ÷ð ÔË-Ã³êÅçÕ

ÃÅÕÅ ÃðÇÔ§ç çÅ Áä×½ÇñÁÅ ÇÕðçÅð ì¶×î ÷Ëéì°ÇéîÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ñÖéÀ±/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
À°åð êzç¶ô ç¶ î°¼Ö î§åðÆ ï¯×Æ 
ÁÅÇçÇåÁÅéÅæ é¶ AF Ççé» ìÅÁç 
ÁÅêäÅ ÇìÁÅé ìçñ Õ¶ ì°ñ§ç ôÇÔð çÆ 
ÇÔ§ÃÅ é±§ ÇÂÕ ÔÅçÃÅ ÕÇÔä å¯º ìÅÁç 
Ô°ä ÇÂÕ ÃÅÇÜô ÕÇÔäÅ ô°ð± Õð Çç¼åÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°°é·Åº é¶ êÇÔñ¶ ÚÅð 
î°ñ÷îÅº é±§ ì¶×°éÅÔ ç¼ÃÇçÁÅº Ô¯ÇÂÁÅº, 
Çå§é Ô¯ð ÁÅçîÆÁÅº é±§ Ç×zøåÅð Õð 
ÇñÁÅ ÔË¢ À°°é·Åº ÁÅêäÆ ÇÂÃ Ö¯Ü é±§ 
ÃÔÆ ÁÅÇÖÁÅ êð ÃîÞä çÆ ×µñ ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ãµå ÁÅçîÆ, Ü¯ ëó¶ ×Â¶ Ôé, 
À°°é·Åº é¶ ê°ÇñÃ ÁøÃð é±§ éÔÆº îÅÇðÁÅ¢ 
A@ ÇçéÅº å¯º ìÅÁç À°µåð êzç¶ô ê°ÇñÃ 
çÆ àÆî é¶ ç±ÜÆ òÅðÆ ×À± Ô¼ÇåÁÅ ç¶ 
ÁêðÅèÆÁÅº é±§ ëÇóÁÅ¢ êÇÔñ¶ ÚÅð òÆ 
ÁÅÖç¶ ðÔ¶ ÇÕ À°Ô ì¶ÕÃ±ð Ãé Áå¶ ÇÂÔ 
Çå§é òÆ ÁÅêäÆ ì¶×°éÅÔÆ çÆ ç°ÔÅÂÆ 
ç¶ºç¶ ðÔ¶¢ Ü¶ ÇÂÔ ×À± Ô¼ÇåÁÅ (ÇÜÃ ìÅð¶ 
ÁÜ¶ êµÕÅ éÔÆº ÇÕ Ô¯ÂÆ òÆ ÃÆ ÜÅº éÔÆº) 
ç¶ ÕÃ±ðòÅð éÔÆº Ôé åÅº Çëð À°Ô ÇÔ§ÃÅ 
ç¶ òÆ ç¯ôÆ éÔÆº Ãé å¶ ê°ÇñÃ ÁøÃð ç¶ 
ÕÅåñ òÆ éÔÆº Ãé¢ ê°ÇñÃ ÁøÃð é±§ 
îÅðé òÅñ¶ Áå¶ íÆó é±§ À°åôÅÔå Õðé 
òÅñ¶ Çå§é ñ¯Õ Ãé¢ ÇÂÕ ø½ÜÆ ÃÆ, ÇÂÕ 
ìÜð§× çñ çÅ ÕÅðÕ°é Áå¶ ÇÂÕ íÅÜêÅ 
ç¶ ï°òÅ Çò§× çÅ ÁÅ×±¢
ø½ÜÆ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ì¶ÕÃ±ð ÃÅìå Õðé 
ñÂÆ ø½Ü çÆ ÇâÀ±àÆ À°å¶ ÚñÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ ÇÂÃ ÕðÕ¶ À°Ã é±§ ëóé å¯º ÇÃòÅÂ¶ 
ê°ÇñÃ Õ¯ñ Ô¯ð Õ¯ÂÆ ÚÅðÅ ÔÆ éÔÆº ÃÆ¢ 
êð ëóé å¯º ìÅÁç À°Ã é±§ ÇðîÅºâ À°å¶ 
éÔÆº ìñÇÕ Ü¶ñ í¶Ü ÇçåÅ Ç×ÁÅ¢ ïÅéÆ 
ÇÕ ìÅÕÆ çÆ íÆó ìÅð¶ ê°µÛ-êóåÅñ ÔÆ 
éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ç±Ü¶ ç¯ò¶º A@ ÇçéÅº 
å¯º öÅÇÂì Ôé êð Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°å¶ 
ÇìÁÅé êÅ ðÔ¶ Ôé¢ ê°ÇñÃ À°é·Åº é±§ ëó 
éÔÆº ÃÕÆ ¢
ï¯×Æ  ç¶ ðÅÜ ÇòÚ í×òÆº ë½Ü Á¼×¶ 
ê°ñÆÃ òÆ ì¶ò¼Ã å¶ çÇÔôå ÇòÚ ÔË¢ Ü¶ 
ÇÂÕ ê°ÇñÃ ÁøÃð òÆ Ã°ð¼ÇÖÁå éÔÆº 
Áå¶ ÃðÕÅð òÆ À°Ã ìÅð¶ ÇÚ§åå éÔÆº åÅº 
ç¶ô ç¶ ÁÅî éÅ×ÇðÕ ÕÆ Õðé×¶? ÁµÜ 
ÔÅñå ÇÂÔ Ô¯ ×ÂÆ ÔË ÇÕ À°µåð êzç¶ô çÆ 
ï¯×Æ ÃðÕÅð ê°ÇñÃ ÁøÃð ç¶ ÕÅåñÅº 
é±§ ñµíä çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂÕ ×À± ç¶ ÕÅåñÅº 
é±§ ñ¼í ðÔÆ ÔË¢ ÁÃñ ÇòÚ ï¯×Æ ÃðÕÅð 
í×òÆº  ÇÔ§ÃÅ é±§ À°åôÅÇÔå ÕðÕ¶  í×òÅº 
ò¯à ìËºÕ À°ÃÅðéÅ ÚÅÔ°§çÆ ÔË¢

ï¯×Æ ÃðÕÅð ÇëðÕ± ÇÔ³ÃÅ çÆ ÁÅó ÓÚ ò¯à ìËºÕ ìäÅÀ°ä ñ¼×Æ
ê°ÇñÃ ÁøÃð ç¶ ÕÅåñ» é±§ ñ¼íä çÆ ìÜÅÂ¶ ×À± îÅðé òÅÇñÁ» çÆ íÅñ ÜÅðÆ

ì°ñ§ç ôÇÔð ÇÔ§ÃÅ Òå¶ ìÅñÆò°µâ ç¶ î§é¶-
êzî§é¶ ÕñÅÕÅð éÃÆð±çÆé ôÅÔ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÒÒç¶ô ÒÚ ÷ÇÔð ëËñ Ú°µÕÅ ÔË¢ ÔÅñÅå 
ÇÂÔ Ôé ÇÕ ×À± çÆ ÕÆîå ÁÅî ÁÅçîÆ 
çÆ ÜÅé å¯º Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ×°µÃÅ 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔË Áå¶ ÇëÕð òÆ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ Üç 
î¶ðÆ Á½ñÅç é±§ íÆó Ø¶ð ñò¶×Æ åÅº À°Ô 
ÕÆ ÜòÅì ç¶ä×¶?U ôÅÔ é¶ ÇÂÔ ×¼ñÅº 
ÇÂµÕ òÆâÆú Ã§ç¶ô ÒÚ ÕÔÆÁÅº, ÇÜÃ é±§ 
ÒÕÅðòÅº-Â¶-î°Ô¼ìå ÇÂ§âÆÁÅÒ ï±-ÇàÀ±ì 
ÚËéñ é¶ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÔË¢  ÕÇñ¼ê ÒÚ À°é·» 
ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂµæ¶ ÷ÇÔð ëËñ Ú°¼ÕÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÇÜ§é é±§ ç¯ìÅðÅ ì¯åñ ÒÚ ì§ç ÕðéÅ ìÔ°å 
î°ôÕñ ÔËÍ ÕÅé±§é Ôµæ ÒÚ ñËä çÆ Ö°µñ·Æ 
Û¯à Çîñ ×ÂÆ ÔË¢ ÕÂÆ ÇÂñÅÇÕÁÅº ÒÚ 
ÁÃÆº ç¶Ö ðÔ¶ ÔÅº ÇÕ ×À± çÆ î½å é±§ ê°ñÃ 
ÁøÃð çÆ î½å çÆ å°ñéÅ ÒÚ Ç÷ÁÅçÅ 
åò¼Ü¯º ÇçµåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢U ôÅÔ Áé°ÃÅð , 
ÒÒîËé±§ ÇëÕð Ô°§çÆ ÔË ÁÅêäÆ Á½ñÅç ìÅð¶ 
Ã¯Ú Õ¶, ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·Åº çÅ Õ¯ÂÆ î÷Ôì 
ÔÆ éÔÆº¢ ÇÂÃ çÆ åÅñÆî îËé±§ Áå¶ î¶ðÆ 
êåéÆ é±§ ÇîñÆ ÃÆ êð ÁÃÆº ìµÇÚÁÅº é±§ 
ÇÂÔ éÔÆº Çç¼åÆ¢ À°é·Åº é±§ ÁÃÆº Ú§Ç×ÁÅÂÆ 

å¶ ì°ðÅÂÆ ìÅð¶ ÔÆ ÇÃÖÅÇÂÁÅ¢ Õ°ðÅé ôðÆø 
çÆÁÅº ÇÂÕ-ç¯ ñÅÂÆéÅº ïÅç ÕðÅÂÆÁÅº¢ 
Õ¼ñ· é±§ ì¼ÇÚÁÅº é±§ ÇÕå¶ íÆó é¶ Ø¶ð ÇñÁÅ 
ÇÕ å±§ ÇÔ§ç± ÔË ÜÅº î°ÃñîÅé, åÅº À°é·Åº 
Õ¯ñ Õ¯ÂÆ ÜòÅì ÔÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂÃ 
ÚÆ÷ çÆ ÇëÕð Ô°§çÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÔÅñÅå 
Ã°èÅðç¶ éÔÆº ÇçÖÅÂÆ Çç§ç¶¢ÓÓ  òÆâÆú 
ÒÚ À°Ô Áµ×¶ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé, ÒÒÇÂé·Åº ×µñÅº 
å¯º îËé±§ âð éÔÆº ìñÇÕ ×°µÃÅ ÁÅÀ°ºçÅ 
ÔË¢ îËé±§ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ Ôð ÃÔÆ Ã¯Ú ðµÖä 
òÅñ¶ ÇÂéÃÅé é±§ ×°µÃÅ ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, 

ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÃÅâÅ Øð ÔË, ÃÅé±§ ÇÂµæº̄ Õ½ä 
Õ¼ã ÃÕçÅ ÔË¢U  Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ì°ñ§ç 
ôÇÔð ç¶ ÇÃÁÅéÅ Çê§â ÒÚ Çå§é çÃ§ìð é±§ ÇÔ§ÃÅ 
íóÕ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÕÅðé ×À± Ô¼ÇåÁÅ çÆ ÁëòÅÔ 
ëËñäÅ ÃÆ¢ íÆó é¶ ÇÂÃ ôµÕ ÒÚ Çê§â ÒÚ å̄ó-ë̄ó 
ÕÆåÆ å¶ Áµ× ñÅ Çç¼åÆ Áå¶ ×̄ñÆìÅðÆ òÆ ÕÆåÆ 
ÃÆ¢ ØàéÅ ç½ðÅé ê°ñÃ ÇÂ§ÃêËÕàð Ã°ì̄è Õ°îÅð 
ÇÃ§Ø Ãî¶å ç̄ ñ̄ÕÅº çÆ ×¯ñÆ ñ¼×ä éÅñ ÜÅé 
ÚñÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÁËÃÁÅÂÆàÆ 
é±§ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ å¯º ìÅÁç ÚÅð ñ¯Õ» 
é±§ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢

éò-ÇéðîÅä ÃËéÅ é¶ ôÅÔ çÆ 
êÅÇÕÃåÅé çÆ ÇàÕà ì°¼Õ ÕðòÅÂÆ 

À°åð êzç¶ô éò-ÇéðîÅä ÃËéÅ ç¶ î°ÖÆ 
ÁÇîå ÜÅéÆ é¶ éÃÆð±çÆé ôÅÔ ñÂÆ 
êÅÇÕÃåÅé çÆ ÇàÕà ì°µÕ ÕðòÅ ÇçµåÆ 
ÔË¢ ÁÇîå ÜÅéÆ é¶ ÇÂÔ ÇàÕà éÃÆð±çÆé 
ôÅÔ ç¶ Øð òÆ ÇíÜòÅ ÇçµåÆ ÔË¢ À°µåð êzç¶ô 
ç¶ ÁÇîå ÜÅéÆ é¶ éÃÆð±çÆé ôÅÔ ñÂÆ AD 
Á×Ãå B@AI çÅ î°§ìÂÆ åº̄ ÕðÅÚÆ çÅ ÇàÕà 
ì°µÕ ÕðòÅÇÂÁÅ ÔË¢ À°é·Åº é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ, 
ÒÒÜ¶Õð å°ÔÅé±§ ÇÔ§ç±ÃåÅé ÒÚ âð ñµ×çÅ 
ÔË åÅº À°Ô ÇìéÅ ç¶ðÆ ÕÆå¶ êÅÇÕÃåÅé ÜÅ 
ÃÕç¶ Ôé¢ AD Á×Ãå é±§ êÅÇÕÃåÅé çÅ 
ÁÅ÷ÅçÆ ÇçòÃ ÔË Áå¶ AE Á×Ãå åÕ 
ÃÅâ¶ ç¶ô ÒÚº̄ ÇÂÕ ×çÅð Ø¼à Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ 
À°é·Åº é¶ ÇÂÔ òÆ ÇñÇÖÁÅ, ÇÕ Ü¶Õð âð 
ñ¼× ÇðÔÅ ÔË åÅº å°ÃÆº ÒÔé°îÅé ÚÅñÆÃÅÒ 
òÆ êó· ÃÕç¶ Ô¯¢ À°é·Åº é¶ ÇÂÔ òÆ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÜÃ é±§ òÆ ç¶ô ÒÚ âð ñ¼× 
ÇðÔÅ ÔË, À°Ô êÅÇÕÃåÅé ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
çÅ ÇÂ§å÷Åî Ã§×áé òµñº̄ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ 
À°èð éÃÆð±çÆé é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°é·Åº é¶ Ü¯ 
ÇÕÔÅ À°Ô íÅðåÆÁ» çÆ ÇÚ§åÅ ÔË¢

ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ Çðê¯ðà çÅõñ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ : ÁñÅÔÅìÅç 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ À°µåð êzç¶ô ÃðÕÅð é±§ ì°ñ§ç ôÇÔð ÇÔ§ÃÅ ç¶ îÅîñ¶ Ãì§èÆ ÜÅºÚ 
Çðê¯ðà çÅõñ Õðé ç¶ Çéðç¶ô Ççµå¶ Ôé¢ ÇÔ§ÃÅ ç½ðÅé ê°ñÆÃ ÇÂ§ÃêËÕàð Ã°ì¯è 
Õ°îÅð ÇÃ§Ø Áå¶ ÇÂÕ é½ÜòÅé çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ î°ñ÷î ÇôÖð Á×ðòÅñ 
çÆ êàÆôé Òå¶ Ã°äòÅÂÆ ÕðÇçÁÅº ÇâòÆ÷é ìËºÚ é¶ êàÆôéð òµñ¯º À°áÅÂ¶ î°µç¶ 
Òå¶ ÃðÕÅð å¯º ÜòÅì î§Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Á×ñÆ Ã°äòÅÂÆ AH ÜéòðÆ é±§ 
Ô¯ò¶×Æ¢ êàÆôéð é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÕ îËâÆÕñ ÇòÇçÁÅðæÆ ÔË Áå¶ îÅîñ¶ çÆ 
ÜÅºÚ Õðé çÆ ìÜÅÇÂ ê°ñÆÃ À°Ã ç¶ êÇðòÅð é±§ êz¶ôÅé Õð ðÔÆ ÔË¢

ÁÜî¶ð ÓÚ éÃÆð±çÆé ôÅÔ çÅ Çòð¯è : ðÅÜÃæÅé ç¶ ÁÜî¶ð ÒÚ 
ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÒÇñàð¶Úð Çøñî ëËÃàÆòñÒ ÒÚ ìÅñÆò°µâ ç¶ îôÔ±ð ÁÇíé¶åÅ 
éÃÆð±çÆé ôÅÔ çÅ Çòð¯è çÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ  éÃÆð±çÆé ôÅÔ ÁÜî¶ð ç¶ À°Ã¶ 
ÃÕ±ñ ÒÚ êÔ°§Ú¶ Ãé, ÇÜµæ¯º À°é·Åº é¶ êó·ÅÂÆ ê±ðÆ ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ ÚñÇçÁÅº ï°òÅ 
î¯ðÚ¶ ç°ÁÅðÅ ÃÕ±ñ ç¶ ìÅÔð À°é·Åº çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé î¯ðÚ¶ 
ç°ÁÅðÅ ÒÇñàð¶Úð ëËÃàÆòñÒ ç¶ ê¯Ãàð òÆ ÃÅó¶ ×Â¶ Áå¶ ÇÔ³ç±ÃåÅé Ç÷§çÅìÅç 
ç¶ éÅÁð¶ ñ×ÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ î¯ðÚ¶ ç¶ é½ÜòÅéÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð À°é·Åº é¶ ÇÂµæ¶ ðÇÔäÅ 
ÔË åÅº À°é·Åº é±§ Òò§ç¶ îÅåðîÒ ì¯ñäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ï°òÅ î¯ðÚÅ ç¶ êzèÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÜÃ ç¶ô ÒÚ ð¯àÆ ÕîÅÂÆ, ç½ñå ÕîÅÂÆ, À°Ã¶ ç¶ô ÒÚ å°ÔÅé±§ âð ñ¼× ÇðÔÅ ÔË? 
À°Ã Áé°ÃÅð ÇÃðø ç¶ô é±§ éÆòÅº ÇçÖÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÔ ÇìÁÅé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

éÃÆð±çÆé ôÅÔ é±§ ç¶ô ÓÚ ñ×çÅ ÔË í×ò¶ºòÅçÆ ÇÔ§ÃÅ å¯º âð

î°³ìÂÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ×Ëº×Ãàð Ã¯ÔðÅì±çÆé 
ô¶õ, À°é·Åº çÆ êåéÆ Õ½Ãð ìÆ å¶ ÃÔÅÇÂÕ 
å°ñÃÆ êzÜÅêåÆ é±§ ÕÇæå øð÷Æ î°ÕÅìñ¶ 
ÇòÚ îÅðé ç¶ Õ¶Ã ÒÚ ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ Çòô¶ô 
ÁçÅñå é¶ ÃÅð¶ BB î°ñ÷îÅº é±§ ìðÆ Õð 
ÇçµåÅ¢ î°ñ÷îÅº é±§ ìðÆ Õðé ñÂÆ ÁçÅñå 
é¶ ñ¯óÆºç¶ Ãì±åÅº çÆ ØÅà çÅ ÔòÅñÅ ÇçµåÅ 
ÔË å¶ éÅñ ÔÆ ÒÇå§é ÜÅéÅºÒ Úñ¶ ÜÅä Òå¶ ç°µÖ 
çÅ êz×àÅòÅ òÆ ÕÆåÅ¢
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé Ã¯ÔðÅì±çÆé ç¶ íðÅ ðìÅì±çÆé é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ øËÃñ¶ ÇõñÅø À°êðñÆ 
ÁçÅñå ÇòÚ ÜÅä×¶¢ Çòô¶ô ÃÆìÆÁÅÂÆ 
ÜµÜ ÁËÃ.Ü¶. ôðîÅ é¶ ÁÅêä¶ øËÃñ¶ ÇòÚ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅé±§éÆ ãÅºÚÅ ì¶ôµÕ ÇÃðø Ãì±åÅº 
ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ Õ§î ÕðçÅ ÔË å¶ ÇÂÃå×ÅÃÅ 
êµÖ á¯Ã Ãì±å ê¶ô Õðé ÇòÚ éÅÕÅî ÇðÔÅ 
ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃå×ÅÃÅ êµÖ òµñº̄ ê¶ô 
ÕÆå¶ åµæ ÇÂÔ ÃÅÇìå éÔÆº Õðç¶ ÇÕ Çå§éÅº 

é±§ Õåñ Õðé ÇêµÛ¶ ÃÅÇ÷ô ðÚÆ ×ÂÆ ÃÆ ÜÅº 
î°ñ÷îÅº çÆ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ í±ÇîÕÅ ÃÆ¢ ÜµÜ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä åµÕ ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ Ãì±å å¶ 
çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇìÁÅé Çå§éÅº î½åÅº å¶ BB 
î°ñ÷îÅº ÇòÚÅñ¶ Õ¯ÂÆ Ã§êðÕ ÃÅÇìå éÔÆº 
Õðç¶¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅÇ÷ô Øóé çÅ Õ¯ÂÆ Õ¶Ã 
ìäçÅ ÔÆ éÔÆº¢
çµÃäï¯× ÔË ÇÕ î°ñ÷îÅº ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅåð 
×°ÜðÅå å¶ ðÅÜÃæÅé ç¶ ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ 
Ôé å¶ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé ÷îÅéå Òå¶ Úµñ ðÔ¶ 
Ãé¢ å¶ðÅº ÃÅñ Úµñ¶ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ ÕÂÆ î¯ó 
ÁÅÂ¶ Ôé å¶ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé ÇÂÃå×ÅÃÅ êµÖ 
òµñº̄ ê¶ô ÕÆå¶ IB ×òÅÔ î°µÕð Ú°µÕ¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ é±§ 
òÆ B@A@ ÇòÚ Õ°Þ Ãî¶º ñÂÆ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, êð B@AD ÇòÚ À°é·Åº é±§ ìðÆ Õð 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ Çòô¶ô ÃÆìÆÁÅÂÆ ÜµÜ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ôµÕ éÔÆº ÇÕ ô¶õ å¶ Ô¯ðÅº 

çÅ Õåñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð Õ¶Ã ÇòÚ 
éÅî÷ç î°ñ÷îÅº çÆ Õ¯ÂÆ í±ÇîÕÅ ÃÅÇìå 
éÔÆº Ô¯ ÃÕÆ ÔË¢
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ô¶õ, Õ½Ãð ìÆ å¶ êzÜÅêåÆ 
é±§ BB å¶ BC éò§ìð B@@E çÆ çðÇîÁÅéÆ 
ðÅå é±§ ÔËçðÅìÅç åº̄ îÔÅðÅôàð ç¶ ÃÅº×ñÆ 
ÁÅÀ°ºÇçÁÅº ê°ñÆÃ àÆî é¶ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ñË 
ÇñÁÅ ÃÆ¢ ô¶Ö å¶ Õ½Ãð é±§ ÇÂÕ òÅÔé Áå¶ 
êzÜÅêåÆ é±§ ÇÂÕ Ô¯ð òÅÔé ÇòÚ ÇñÜÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ ÁÅêäÆ ÜÅºÚ ÇòÚ 
çµÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ ô¶õ é±§ BF éò§ìð B@@E é±§ 
×°ÜðÅå å¶ ðÅÜÃæÅé çÆ ê°ñÆÃ àÆî é¶ 
ÕÇæå å½ð Òå¶ Õåñ Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÜçÇÕ 
Õ½Ãð ìÆ çÆ Çå§é ÇçéÅº ìÅÁç ÔµÇåÁÅ Õð 
ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· À°çËê°ð ÇòÚ ì§ç 
êzÜÅêåÆ é±§ ×°ÜðÅå-ðÅÜÃæÅé ÃðÔµç Òå¶ 
Ô¯Â¶ ÇÂÕ î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ BG çÃ§ìð, B@@F 
é±§ îÅð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ BB î°ñ÷îÅº ÇòÚº̄ 

BA ×°ÜðÅå å¶ ðÅÜÃæÅé ç¶ Ü±éÆÁð ê°ñÆÃ 
ÁøÃð Ãé ÜçÇÕ ÇÂÕ î°ñ÷î ×°ÜðÅå 
ç¶ À°Ã ëÅðî ÔÅÀ±Ã çÅ îÅñÕ ÃÆ ÇÜµæ¶ 
ÕÇæå å½ð Òå¶ ô¶Ö Áå¶ Õ½Ãð ìÆ é±§ Õåñ 
Õðé åº̄ êÇÔñÅº ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ê°ñÆÃ 
é¶ Ã¯ÔðÅì±çÆé é±§ ÁÇåòÅçÆ Üæ¶ì§çÆ 
ñôÕð-Â¶-å¯ÇÂìÅ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÃÆ å¶ 
À°Ã À°µå¶ î½Ü±çÅ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð 
î¯çÆ çÆ ÔµÇåÁÅ çÆ ÃÅÇ÷ô Øóé ç¶ ç¯ô 
ñÅÂ¶ Ãé¢ ÃzÆ î¯çÆ À°Ã ò¶ñ¶ ×°ÜðÅå ç¶ 
î°µÖ î§åðÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ êÇÔñÅº ÁÇå 
îÔµåòê±ðé ÇòÁÕåÆÁÅº Ãä¶ CH ÜÇäÁÅº 
é±§ éÅî÷ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÁÇîå ôÅÔ 
å¯º ÇÂñÅòÅ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ ðÅÜÃæÅé ç¶ 
×zÇÔ î§åðÆ ×°ñÅìÚ§ç ÕàÅðÆÁÅ, ÃÆéÆÁð 
ÁÅÂÆêÆÁËµÃ âÆÜÆ ò§÷ÅðÅ å¶ êÆÃÆ êÅºâ¶ é±§ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå êÇÔñÅº ÔÆ Ãì±åÅº çÆ 
ØÅà çµÃ Õ¶ ìðÆ Õð Ú°µÕÆ ÔË¢

×Ëº×Ãàð Ã¯ÔðÅì±çÆé øð÷Æ î°ÕÅìñÅ : ÃÅð¶ BB î°ñ÷î ìðÆ

Ã¯ÔðÅì±çÆé çÅ íðÅ ðìÅì±çÆé ô¶Ö øËÃñ¶ 
î×ð¯º ÁçÅñå ÇòÚ¯º ìÅÔð ÁÅÀ°ºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢

î³Ççð çÆ ìÅÀ°ñÆ ÇòÚ¯º B çðÜé 
ç¶ ÕðÆì ÁäÚ¼ñ¶ ÔËºâ ×zé¶â Çîñ¶

êáÅéÕ¯à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :ÇÂæ¯º ç¶ 
ìÅÀ°ñÆÁÅº òÅñ¶ î§Ççð çÆ ì§ç êÂÆ 
ìÅÀ°ñÆ ÇòµÚ¯º Ö°çÅÂÆ ç½ðÅé ç¯ çðÜé 
ÔËºâ ×zé¶â Çîñä éÅñ ÃéÃéÆ ëËñ ×ÂÆ¢ 
ÇÂÃ çÆ Ã±ÚéÅ î§Ççð Õî¶àÆ é¶ ê°ñÆÃ é±§ 
ÇçµåÆ ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç À°Ú ÁÇèÕÅðÆ î½Õ¶ 
À°å¶ ê°µÜ¶ Áå¶ À°é·Åº ÖÃåÅ ÔÅñå ÔËºâ 
×zé¶âÅº é±§ Õì÷¶ ÇòµÚ ñË Õ¶ ÜÅºÚ ÁÅð§í 
ÇçµåÆ¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ îÇ§çð çÆ 
ìÅÀ°ñÆ çÅ îÅîñÅ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº À°Ã ò¶ñ¶ 
ÚðÚÅ ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ Üç ìÅÀ°ñÆ òÅñÆ 
Ü×·Å é±§ Çî¼àÆ êÅ Õ¶ ê¼èðÅ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ çÅ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ñ¯ÕÅº é¶ é¯ÇàÃ 
ñËºÇçÁÅº ê°ñÆÃ é±§ ÇôÕÅÇÂå Õð ÇçµåÆ ÇÕ 
À°Õå êzÅÚÆé ìÅÀ°ñÆ òÅñÆ Ü×·Å À°êð 
í±-îÅëÆÁÅ òµñº̄ éÅÜÅÇÂ÷ Õì÷Å ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢ ê°ñÆÃ é¶ çÖñ ç¶ Õ¶ ÚÅðçÆòÅðÆ 
çÆ À°ÃÅðÆ é±§ ð°ÕòÅ ÇçµåÅ ÃÆ å¶ ÃÅðÆ ÇîµàÆ 
é±§ Ú°µÕä çÅ Çéðç¶ô ç¶ ÇçµåÅ ÃÆ¢ î§Ççð ç¶ 
ê°ÜÅðÆ é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÁÅêäÅ ìÚÅÁ ÕÆåÅ 
ÇÕ À°Õå Ü×·Å Òå¶ ñ¯óò§ç ñóÕÆÁÅº ç¶ 
ÇòÁÅÔ ÃîÅ×î ÁÅÇç ÕðòÅÂ¶ ÜÅä¶ Ãé 
å¶ ÇîµàÆ êÅÀ°ä çÅ Õ§î çÅéÆ ÃµÜäÅº òµñº̄ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ê°ñÆÃ òµñº̄ ÇîµàÆ Ú°µÕä 
ç¶ Çéðç¶ô ìÅÁç ìÅÀ°ñÆ òÅñÆ Ü×·Å åº̄ 
ÇîµàÆ ìÅÔð Õµãä ñÂÆ ñ¶ìð ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ¢ 
Üç ñ¶ìð F-G ë°µà Ô¶áÅº Ö±Ô ÇòÚ ê°µÜÆ 
åÅº À°æ¯º ×zé¶â Çîñ¶¢

êÅÇÕ ç¶ ÃÅìÕÅ êÌèÅé î³åðÆ 
éòÅ÷ ôðÆø é±§ Ã¼å ÃÅñ çÆ Ã÷Å
ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ ÃÅìÕÅ êÌèÅé î³åðÆ éòÅ÷ ôðÆë 
çÆÁ» î°ôÕñ» òèçÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
êÅÇÕÃåÅé çÆ ÇízôàÅÚÅð Çòð¯èÆ ÁçÅñå 
é¶ éòÅ÷ ôðÆø é±§ Áñ-Á÷Æ÷ÆÁÅ ÃàÆñ 
Çî¼ñ éÅñ Ãì§èå ÇízôàÅÚÅð îÅîñ¶ 
ÇòÚ Ã¼å ÃÅñ ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÔË¢ 
ÁçÅñå é¶ ÔÅñÅºÇÕ Áï¯× çµÃ Õ¶ 
×µçÆúº ñÅÔ¶ ÃÅìÕÅ ò÷Æð¶ ÁÅ÷î é±§ 
êéÅîÅ ê¶êð Ø°àÅñ¶ éÅñ Ü°ó¶ ëñË×Çôê 
Çéò¶ô ÇízôàÅÚÅð Õ¶Ã ÒÚ¯º ìðÆ Õð Çç¼åÅ 
ÔË¢ ôðÆø êÇðòÅð ÇõñÅø ìÕÅÇÂÁÅ 
ÇízôàÅÚÅð éÅñ Ãì§èå ÇÂé·Åº ç¯ îÅîÇñÁÅº 
ÇòÚ ëËÃñÅ ÜòÅìç¶ÔÆ ÁçÅñå-B ç¶ Ü¼Ü 
î°Ô§îç Áðôç îÇñÕ é¶ Ã°äÅÇÂÁÅ¢

õìðÃÅð
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Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆÁ» 
Ú¯äÅº ÁÅ×ÅîÆ òð·¶ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» å¯º 
ìÅÁç Ô¯ä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ çÃ§ìð-B@
AA ÇòÚ ìä¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î½Ü±çÅ 
Ãçé çÆ ÇîÁÅç ç¯ ÃÅñ êÇÔñÅº 
çÃ§ìð-B@AF ÇòÚ ÔÆ î°Õ§îñ Ô¯ Ú°¼ÕÆ 
ÔË¢ ÇÂÔ Ö°ñÅÃÅ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î§åðÅñ¶ òµñ¯º 
ÃÆéÆÁð ÁËâò¯Õ¶à ÁËµÚ ÁËµÃ ë±ñÕÅ é±§ 
í¶Ü¶ ×Â¶ ÇÂµÕ êµåð ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ Á§çð±éÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ çÆ 
ÇâòÆ÷é ç¶ âÅÇÂðËÕàð ×¯êÆ Ú§çð ò¼ñ¯º 
í¶Ü¶ ê¼åð ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î½Ü±çÅ Ãçé çÆ ÇîÁÅç 
AF çÃ§ìð-B@AF é±§ ê±ðÆ Ô¯ Ú°¼ÕÆ ÔË¢ 
ÁËâò¯Õ¶à ë±ñÕÅ òµñ¯º I ÁÕå±ìð B@AH 
é±§ êzèÅé î§åðÆ é±§ ÇÂµÕ êµåð í¶Ü Õ¶ 
ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ ÁËÕà AIBE çÆ èÅðÅ 
EA Ô¶á ÇÂÃ Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ î§×Æ ×ÂÆ 

ÃÆ¢ êzèÅé î§åðÆ çøåð òµñ¯º ÇÂÔ êµåð 
Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î§åðÅñ¶ é±§ Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ñÂÆ í¶Ü ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ çÅ Ô°ä 
×zÇÔ î§åðÅñ¶ òµñ¯º ÁËâò¯Õ¶à ÁËµÚÁËµÃ 
ë±ñÕÅ é±§ êµåð í¶Ü Õ¶ ÜòÅì ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ê¼åð ÇòÚ Ãê¼ôà ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ î½Ü±çÅ ÔÅÀ±Ã AF çÃ§ìð B@
AA é±§ ÇÂÕ é¯àÆÇëÕ¶ôé ðÅÔÆº ×Çáå Ô¯ 

Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ çÆ ÇîÁÅç AF çÃ§ìð 
B@AF é±§ ê±ðÆ Ô¯ Ú°¼ÕÆ ÔË¢
×°ðç°ÁÅðÅ Ú¯äÅº òÅÃå¶ ÚÆø ×°ðç°ÁÅðÅ 
Ú¯ä ÕÇîôéð Çéï°Õå Õðé ñÂÆ 

êzÇÕÇðÁÅ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ åÇÔå 
Á×Ãå-B@AH ÇòÚ éò» ×°ðç°ÁÅðÅ 
Ú¯ä ÕÇîôéð Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð 
À°é·» òµñ¯º ÇÂÃ ÁÔ°ç¶ çÅ ÕÅðÜíÅð 
Ã»íä å¯º ÁÃîð¼æÅ êz×àÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, 
ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ç¶ð Ô¯ÂÆ ÔË¢ 
Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î§åðÅñ¶ ò¼ñ¯º î°µÖ ×°ðç°ÁÅðÅ 
Ú¯ä ÕÇîôéð çÆ éòÆº Çéï°ÕåÆ ñÂÆ 
êzÇÕÇðÁÅ ÜÅðÆ ÔË¢
ÃzÆ ë±ñÕÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº î°¼Ö î§åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é±§ òÆ ê¼åð 
í¶ÇÜÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô Õ¶ºçð ÃðÕÅð À°å¶ 
÷¯ð êÅ Õ¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁÅº ÁÅî Ú¯äÅº 
ÕðÅÀ°ä ñÂÆ çìÅÁ êÅÀ°ä êð ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð òµñ¯º ÇÂÃ Ãì§èÆ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ 
éÔÆº Ô¯ÂÆ ÔË Üç¯ºÇÕ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î§åðÅñ¶ 
é¶ Ãê¼ôà Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ Ã³é B@AA ÇòÚ Ú°ä¶ ÔÅÀ±Ã çÆ ÇîÁÅç 
çÃ§ìð-B@AF ÇòÚ ê±ðÆ Ô¯ Ú°¼ÕÆ ÔË¢

Ö³éÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðå ç¶ À°åð-ê±ðìÆ ðÅÜ 
î¶ØÅÇñÁÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ Çôñ»× ÒÚ ÇÃ¼Ö» ù 
âðÅÀ°ä-èîÕÅÀ°ä çÅ ÇÃñÇÃñÅ ÔÅñ» òÆ ÜÅðÆ 
ÔËÍ B@@ ÃÅñÅº å¯º òè¶ð¶ Ãî¶º å¯º ÇÂæ¶ ðÇÔ ðÔ¶ ÇÃ¼ÖÅº 
é±§ ê§ÜÅìÆ ìÃåÆ Û¼â Õ¶ ÜÅä ñÂÆ ÕÇæå ð±ê ÒÚ 
î¶ØÅÇñÁÅ ç¶ À°ê î°µÖ î§åðÆ Áå¶ ôÇÔðÆ ÇòÕÅÃ 
î§åðÆ òñ¯º çìÅÀ°ä Áå¶ èîÕÅÀ°ä ÇõñÅø 
ÇÃ¼ÖÅº ç¶ ÇÂÕ òøç é¶ Çôñ»× ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ ÒÚ 
î¶ØÅÇñÁÅ ç¶ ðÅÜêÅñ ÃzÆ åæÅ×å ð½Â¶ é±§ Çîñ 
Õ¶ çõñ-Á§çÅ÷Æ çÆ î§× ÕÆåÆ ÔËÍ 
òðéäï¯× ÔË ÇÕ ê§ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º ×°ð± éÅéÕ 
ÃÕ±ñ Çôñ»× ñÂÆ ÁËñÅéÆ E@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ 
×ðÅºà Áå¶ C êÆóå êÇðòÅðÅº ñÂÆ ÁËñÅéÆ A@ 
ñµÖ ð°êÂ¶ çÆ ×ðÅºà ÇõñÅø î¶ØÅÇñÁÅ ç¶ ÇâêàÆ 
î°¼Ö î§åðÆ êzËÃà¯é ÇàéÃ¯º× Áå¶ ôÇÔðÆ îÅîÇñÁÅº 
ç¶ î§åðÆ ÔËîñÃàé â¯ÔÇñ§× é¶ ÇìÁÅé ÇçµåÅ ÃÆ 
ÇÕ À°Ô ê§ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º ÇçµåÆ ðÕî ÇÃ¼ÖÅº é±§ 
òðåä éÔÆº ç¶ä×¶Í À°é·Åº ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 
À°Ô ê§ÜÅìÆÁÅº ç¶ À°µæ¶ ÁÅÀ°ä ç¶ ð°ÞÅé å¯º ç°ÖÆ 
Áå¶ éÅõ°ô ÔéÍ òøç é¶ ðÅÜêÅñ å¯º î§× ÕÆåÆ 
ÇÕ À°Ô î¶ØÅÇñÁÅ ÃðÕÅð é±§ ×°ð± éÅéÕ ÃÕ±ñ 
ñÂÆ ê§ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º ÁÅÂÆ ×ðÅºà òðåä ÒÚ 
ÁÇóµÕÅ âÅÔ°ä å¯º ð¯ÕäÍ 
ÇôñÅº× ×°ðç°ÁÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø 
é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº é¶ ðÅÜêÅñ é±§ çÃåÅò¶÷Åº 
Ãî¶å ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÃÕ±ñ çÆ Ü×·Å ìÅð¶ Õ¯ÂÆ 
ÇòòÅç ÔÆ éÔÆº ÔË Áå¶ ÃÅâÆ ê§ÚÅÇÂå Õî¶àÆ 
Õ¯ñ ÇÂÃ çÅ êàÅ òÆ ÔËÍ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 

ÃÕ±ñ é±§ êÇÔñÅº òÆ êÅðñÆîËºà îËºìðÅº, ÇòèÅÇÂÕÅº 
Áå¶ î°µÖ î§åðÆÁÅº òñ¯º ÕÂÆ òÅð ×ðÅºà ÇîñÆ ÔË, 
Ü¯ Õç¶ ð¯ÕÆ éÔÆº ×ÂÆÍ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÕ±ñ 
ÒÚ Õ¶òñ ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆ ÔÆ éÔÆº Ôé Ã×¯º 
Ô¯ð èðîÅº ç¶ öðÆì ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ êó·ç¶ ÔéÍ 
×°ðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ³Ø¶ Ü±é îÔÆé¶ ÒÚ Ô¯Â¶ 
ÇÔ§ÃÕ ÔÅçÇÃÁÅº å¯º ìÅÁç î¶ØÅÇñÁÅ ÃðÕÅð é¶ 
ÇâêàÆ î°µÖ î§åðÆ çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á ÇÂÕ À°µÚ 
ê¼èðÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ÃÆ êð ÇÂÔ Õî¶àÆ ÇÂéÃÅø 
Õðé çÆ æÅº ÇôñÅº× ÕÅÃñ ì¯ðâ ðÅÔÆº öËð-
ÕÅé±§éÆ Ãðò¶ ÕðòÅ Õ¶ öðÆì ÇÃµÖÅº é±§ À°ÜÅóé 
ç¶ îéÃ±ì¶ ìäÅ 
ðÔÆ ÔËÍ ÔÅñÅºÇÕ ÇÂÃ À°µÚ êµèðÆ Õî¶àÆ çÆÁÅº 
ÕÅðòÅÂÆÁÅº Òå¶ Øµà-Ç×äåÆ ÕÇîôé, îé°µÖÆ 
ÁÇèÕÅð ÕÇîôé Áå¶ î¶ØÅÇñÁÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ 
ÇÃµÖÅº é±§ ê§ÜÅìÆ ÕÅñ¯éÆ å¯º ÔàÅÀ°ä ç¶ ïåéÅº 

À°µêð ð¯Õ òÆ ñÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË êð ÇÂÔ Çëð òÆ ÇÃµÖÅº 
é±§ ÇÂµæ¯º íÜÅÀ°ä çÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº ÒÚ ñµ×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
ÇÃ¼Ö òøç é¶ ðÅÜêÅñ çÆ çõñÁ§çÅ÷Æ çÆ î§× 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³é B@@F å¯º á§ã¶ ìÃå¶ ÇòÚ 
êÂÆÁÅº BAH ÇÃ¼Ö êÇðòÅðÅº çÆÁ» êÇàÁÅº Ãì§èÆ 
Áð÷ÆÁÅº À°å¶ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÕ¶ ÃÅé±§ êà¶ ÇçòÅÂ¶ 
ÜÅäÍ ê§ÜÅìÆ ÕÅñ¯éÆ ÒÚ òÃç¶ ÇÃµÖÅº é±§ Áå¶ Ô¯ð 
ìðÅçðÆÁÅº é±§ ÇòÇçÁÅðæÆ Üæ¶ì§çÆÁÅº, ÕìÅÇÂñÆ 
ÃîÅÇÜÕ öËð-ÃðÕÅðÆ Üæ¶ì§çÆÁÅº, ÁµåòÅçÆ 
Üæ¶ì§çÆ ÁËÚÁËéÁËñÃÆ. Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×±ÁÅº 
òñ¯º ñ×ÅåÅð ÇÃ¼è¶ Áå¶ ÁÇÃ¼è¶ åðÆÇÕÁÅº éÅñ 
âðÅÇÂÁÅ èîÕÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ðÅÜêÅñ é±§ 
Çîñ¶ òøç ÇòÚ ê§ÚÅÇÂå Õî¶àÆ ç¶ î°ÖÆ Çì¼ñ± 
ÇÃ§Ø, ÇâêàÆ î°ÖÆ Ã°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø, ê§ÚÅÇÂå îËºìð 
ôÅî ÇÃ§Ø, åÇÜ§çð ÇÃ§Ø Áå¶ Çôò î§çð Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé ÇêÌæÆçÅÃ òÆ ôÅÇîñ ÃéÍ

çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ åÃòÆð çÆ 
ì¶Ô°ðîåÆ çÅ îÅîñÅ

ÁËîÅ÷½é Õ³êéÆ é¶ ÇÃ¼Ö 
Õ½î å¯º î§×Æ îÅøÆ 

Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ ÃzÆ Á§ÇîzåÃð òµñ¯º í¶Ü¶ ×Â¶ ñÆ×ñ é¯ÇàÃ çÅ 
ÜòÅì Çç§ÇçÁÅº ÁÅéñÅÂÆé ôÅÇê§× Õ§êéÆ ÁËîÅ÷½é é¶ 
ÁÅêäÆ ×ñåÆ Òå¶ î°ÁÅëÆ î§×Æ ÔË¢ Õ§êéÆ òµñ¯º Ãî°µÚÆ 
îé°µÖåÅ ç¶ ÁÇèÁÅåÇîÕ ÁÃæÅé ÃµÚÖ§â ÃzÆ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ åÃòÆð é±§ àÅÇÂñà ÃÆà ç¶ 
îËà Òå¶ ñ×ÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º ÁËîÅ÷½é 
é±§ ñÆ×ñ é¯ÇàÃ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ 
Õ§êéÆ é¶ ÇÃµÖÅº çÆÁÅº èÅðÇîÕ íÅòéÅòÅº é±§ á¶Ã ê°µÜä 
ÕÅðé ÁëÃ¯Ã êz×à ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°é·Åº òµñ¯º 
Õ§êéÆ Áé°ÃÅð À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ÇòòÅçå À°åêÅç ÔàÅ 
Ççµå¶ Ôé¢
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é±§ í¶Ü¶ ×Â¶ êµåð ðÅÔÆº Õ§êéÆ òµñ¯º ÇÂÔ 
òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô Ôð èðî çÅ ÃÇåÕÅð Õðç¶ 
Ôé Áå¶ åÆÃðÆ Çèð òµñ¯º ÕÆåÆ ×ñåÆ ñÂÆ À°é·Åº 
é±§ ì¶Ôµç ÁëÃ¯Ã ÔË¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î°¼Ö 
ÃÕ¼åð âÅ. ð±ê ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ Õ§êéÆ òµñ¯º í¶ÇÜÁÅ 
êµåð ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é±§ êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ 
ÇÕ Õ§êéÆ ç¶ âÅÇÂðËÕàð êìÇñÕ ðÆñ¶ôé ÇîÃàð 
ÁÇòéÅô é¶ À°é·Åº éÅñ ë¯é Òå¶ ×µñ òÆ ÕÆåÆ ÔË Áå¶ 
Ô¯ÂÆ ×ñåÆ ñÂÆ ÇÃµÖ Ü×å êÅÃ¯º ÇÖîÅ ÜÅÚéÅ ÕÆåÆ 
ÔË¢ î°µÖ ÃÕµåð Áé°ÃÅð Õ§êéÆ é¶ Áµ×¶ å¯º Ã°Ú¶å ðÇÔä 
çÅ íð¯ÃÅ ÇçòÅÀ°ºÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð Áµ×¶ å¯º 
Õ¯ÂÆ åÆÜÆ Çèð ÁÇÜÔÅ ÕðçÆ ÔË åÅº À°Ã Çòð°µè ÃÖå 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢

Çôñ»× ç¶ ÇÃ¼Ö» ù âðÅÀ°ä-èîÕÅÀ°ä çÅ ÇÃñÇÃñÅ ÜÅðÆ

î¶ØÅÇñÁÅ ç¶ ðÅÜêÅñ é±§ Çîñç¶ Ãî¶º ÇÃ¾Ö» çÅ òøç çÆ Á×òÅÂÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ ÇÃñ»× ç¶ êzèÅé ×¹ðÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ Ô¯ðÍ

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» Ú¯ä» ÁÅ×ÅîÆ òð·¶ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» å¯º ìÅÁç Ô¯ä çÆ Ã³íÅòéÅ

ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ ò¼â¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ìÅìÅ ÁÜÆå 
ÇÃ§Ø Áå¶ ìÅìÅ Ü°ÞÅð ÇÃ§Ø Ãî¶å D@
ÇÃ§ØÅº çÆ î°×ñ ë½ÜÅº éÅñ Ô¯ÂÆ ÁÃ»òÆ 
ñóÅÂÆ çÆ ÚôîçÆç 
×òÅÔ ÚîÕ½ð çÆ 
Õ¼ÚÆ ×ó·Æ é±§ ê°ðÅåé 
Çç¼Ö Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ åÇÔå çðôéÆ 
ÇâÀ±ãÆ ç¶ ×¶à çÅ 
ñËºàð êÅÀ°ä éÅñ 
Õ³î î°Õ§îñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ Õ¼ÚÆ ×ó·Æ çÆ 
ÕÅðÃ¶òÅ ÕðòÅÀ°ä òÅñ¶ Üæ¶çÅð ìÅÂÆ 
çÆê ÇÃ§Ø Øó±§ÁÅº Áå¶ ìÅìÅ ÇçñìÅ× 
ÇÃ§Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ ååÕÅñÆ êzèÅé Üæ¶çÅð 
ÁòåÅð ÇÃ§Ø î¼Õó ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö ê§æ éÅñ 
Ãì§èå ê°ðÅåé Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ îÔ¼åò 

òÅñÆÁÅº ÇÂîÅðåÅº é±§ êðÅåé Çç¼Ö ç¶ä 
ç¶ À°ç¶ô éÅñ À°é·Åº é±§ ÃÅñ B@AE ÇòÚ 
ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì çÆ Õ¼ÚÆ ×ó·Æ çÆ ÕÅð Ã¶òÅ 
Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ é±§ ÕÅð Ã¶òÅ ç¶ îÅÇÔð 
ÇîÃåðÆÁÅº é¶ Û¯àÆÁÅº àÅÇÂñÅº ðÅÔÆº ÇÂÃ 

×ó·Æ é±§ î°ó ê°ðÅåé 
Çç¼Ö ç¶ä çÅ ÕÅðÜ 
Çîæ¶ Ãî¶º Á§çð é¶êð¶ 
Úó·ÅÇÂÁÅ ÔË¢ ìÅÂÆ 
çÆê ÇÃ§Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ çðôéÆ ÇâÀ±ãÆ ç¶ 
×¶à (E@@ òð× ë°µà 

Â¶ðÆÂ¶) Òå¶ ÇÃµÖ Ã§×å ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
ñËºàð êÅ Õ¶ ×ó·Æ ÇòÖ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÕÅðÜ 
Ã§ê±ðé ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÂÆ 
×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø, ìÅìÅ ÕðéËñ ÇÃ§Ø, 
ìÅìÅ Ã°ðî°Ö ÇÃ§Ø, ìÅìÅ êðîÜÆå ÇÃ§Ø 
×¯×Æ, íÅÂÆ ÇêzæÆ ÇÃ§Ø Áå¶ ë¯ðîËé ÕÅñÅ 
ÇÃ§Ø ÔÅ÷ð Ãé¢

êÇàÁÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃðÕÅð ò¼ñº̄ 
AI ÃÅñ åº̄ Ü¶ñ· ÇòÚ ì§ç Ü°ÞÅð± ÇÃ³Ø 
ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø ìÅØÅ é±§ ÇðÔÅÁ Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ Øµ×Å æÅä¶ ÁèÆé 
êËºç¶ Çê§â ÁåÅñÅº çÅ ÇçñìÅ× 
ÇÃ³Ø Õåñ å¶ àÅâÅ ÁËÕà ç¶ ç¯ 
çðÜé Õ¶ÃÅº ÁèÆé AI ÃÅñ åº̄ 
Ü¶ñ· ÇòÚ ì§ç ÃÆÍ À°Ô Ç×zëåÅðÆ 
åº̄ êÇÔñÅº I ÃÅñ í×½óÅ òÆ 
ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÂÃ åð·Åº À°Ô BH 
ÃÅñÅº ìÅÁç Øð êðÇåÁÅ ÔË¢ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÖÅóÕ±òÅç ç½ðÅé ìÅØÅ 
Òå¶ ç¯ çðÜé Õ¶Ã çðÜ Ô¯Â¶ ÇÜé·Åº ÇòÚ¯º 
òÆÔ ç¶ ÕðÆì ÕåñÅº éÅñ Ãì§èå îÅîñ¶ 
Ãé êð ÇÂé·Åº ÇòÚ¯º ç¯ Õ¶ÃÅº ÇòÚ¯º ÔÆ 
Ã÷Å Ô¯ÂÆ ÇÜé·Åº ÇòÚ¯º òÆ ÔÇðÁÅäÅ éÅÿ 
Ãì§èå ÇÂµµÕ Õ¶Ã ÇòÚ¯º À°Ã é±§ Ã°êðÆî 
Õ¯ðà é¶ ìðÆ Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ Õ¶Ã 
Øµ×Å æÅä¶ ÇòÚ ÃÅñ AIIB ÒÚ çðÜ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ Ô¯ÂÆ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å 
åÇÔå À°Ô AIII å¯º Ô°ä åµÕ Ü¶ñ· ÇòÚ 
ÔÆ ÇðÔÅ¢ Øð êðåä å¯º ìÅÁç ìÅØÅ é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ê°ñÆÃ é¶ À°Ã Òå¶ Þ±á¶ Õ¶Ã 
çðÜ ÕÆå¶ Ãé¢ À°Ã é¶ Ç×zøåÅðÆ ç¶ âð¯º 
ÃÅñ AII@ ÇòÚ Øð Ûµâ ÇçµåÅ ÃÆ êð 

AIII ÇòÚ ÇçµñÆ ê°ñÆÃ é¶ Ç×zøåÅð Õð 
ÇñÁÅ¢ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Øµ×Å æÅä¶ ç¶ 
Õ¶Ã ÇòÚ Ô¯ÂÆ À°îð ÕËç åÇÔå À°Ã çÆ 

ÇðÔÅÂÆ AD ÃÅñÅº ìÅÁç 
Ô¯äÆ ìäçÆ ÃÆ êð À°Ã é±§ 
AI ÃÅñÅº åµÕ Ü¶ñ· ÇòÚ 
ì§ç ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ô 
íÅò¶º êÇÔñÅº òÆ êËð¯ñ Òå¶ 
ìÅÔð ÁÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ ÔË êð 
Ü¶ñ· å¯º î°Õ§îñ î°ÕåÆ Ô°ä 
ÔÆ ÇîñÆ ÔË¢ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ 

ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ ç¶ êzì§èÕÅº 
å¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø çÅ 
è§éòÅç ÕÆåÅ¢ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã÷Å 
ê±ðÆ Õð Ú°µÕ¶ ìÅÕÆ ÇÃµÖ ì§çÆÁÅº çÆ òÆ 
ÇðÔÅÂÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
B@@B çÆ ÃðÕÅð î½Õ¶ òÆ ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
é¶ Çå§é çðÜé ç¶ ÕðÆì ÇÃµÖ ì§çÆÁÅº é±§ 
ÇðÔÅÁ ÕÆåÅ ÃÆ¢ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä 
À°Ô Øð ðÇÔ Õ¶ Ö¶åÆìÅóÆ Õð¶×Å¢
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé À°Ã é¶ êÇàÁÅñÅ ç¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ ç±Ö ÇéòÅðé ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
î¼æÅ òÆ à¶ÇÕÁÅ¢ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ EF 
ÃÅñÅ ìÅØÅ é¶ Á¼èÆ À°îð Ü¶ñ· ÇòÚ ÔÆ 
ñ³³ØÅÂÆ ÔË¢

Ü°ÞÅð± ÇÃ³Ø íÅÂÆ ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø ìÅØÅ 
BH ÃÅñ ìÅÁç Øð êðÇåÁÅ

ÚîÕ½ð çÆ ×ó·Æ çÅ ê°ðÅåé Çç¼Ö òÅñÅ ÇÂîÅðåÆ ã»ÚÅ ÇåÁÅð ê¼ÛîÆ ì§×Åñ ÓÚ íÅÜêÅ çÆ ðµæ 
ïÅåðÅ Óå¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ñ×ÅÂÆ ð¯Õ
Õ¯ñÕÅåÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
êµÛîÆ ì§×Åñ ÒÚ íÅÜêÅ çÆ ðµæ ïÅåðÅ 
Òå¶ Õ¯ñÕÅåÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ð¯Õ ñÅ 
ÇçµåÆ ÔË¢ ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÆ ÚÆø ÜÃÇàÃ çÆ 
êzèÅé×Æ ìËºÚ é¶ Ã±ì¶ çÆ îîåÅ ÃðÕÅð 
é±§ òµâÆ ðÅÔå Çç§ç¶ Ô¯Â¶ ÇÃ§×ñ ìËºÚ ç¶ 
ÁÅç¶ô é±§ ðµç Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÃ§×ñ ìËºÚ 
é¶ íÅÜêÅ é±§ Ã±ì¶ ÒÚ ðµæ ïÅåðÅ Õµãä 
çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ ÇçµåÆ ÃÆ¢  ÚÆø ÜÃÇàÃ 
çÆ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ö°øÆÁÅ Çðê¯ðàÅº 
Òå¶ ÇòÚÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅ 
êµÛîÆ ì§×Åñ ÃðÕÅð íÅÜêÅ é±§ Ã±ì¶ ÒÚ 
ðµæ ïÅåðÅ Õµãä çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ä ç¶ 
ÇÃ§×ñ ìËºÚ ç¶ ëËÃñ¶ ÇÖñÅø Õ¯ñÕÅåÅ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÆ âòÆ÷éñ ìËºÚ ç¶ Õ¯ñ 
êÔ°§ÚÆ ÃÆ¢ îîåÅ ÃðÕÅð çÆ çñÆñ ÃÆ 
ÇÕ íÅÜêÅ çÆ ðµæ ïÅåðÅ ÕÅðä ÇëðÕ± 
ç§×¶ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé¢

ñÅÃ ò¶×ÅÃ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : ÁçÅñå 
òµñº̄ ÇÂæ¶ òðÕ òÆ÷¶ À°êð ðÇÔ ðÔ¶ ÇÂÕ 
íÅðåÆ ù ÜÔÅ÷ ÇòÚ Ã°µåÆ êÂÆ ÇÂÕ Á½ðå 
À°êð ÃðÆðÕ ô¯ôä ç¶ ÇÂðÅç¶ éÅñ 
ÔîñÅ Õðé ç¶ ç¯ô ÇòÚ I ÃÅñ çÆ 
Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÃÅñ ÜéòðÆ 
ÇòÚ êzí± ðÅîÅî±ðåÆ éÅîÆ ÇòÁÕåÆ 
ÁÅêäÆ êåéÆ éÅñ ÃÇêðà Â¶ÁðñÅÂÆé÷ 
ç¶ ÜÔÅ÷ ÇòÚ ñÅÃ ò¶×ÅÃ åº̄ ÃòÅð Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂÔ ÜÔÅ÷ âËàðÅÇÂà ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ À°Ô 

ÁÅêäÆ êåéÆ å¶ ÇÂÕ Ô¯ð Á½ðå ç¶ ÇòÚÕÅð 
ìËáÅ ÃÆ¢ BC ÃÅñÅ Á½ðå é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
ç¯ôÆ é¶ ðÅå ò¶ñ¶ À°Ã éÅñ Û¶óÛÅó ÕÆåÆ¢ 

Ã÷Å ê±ðÆ Ô¯ä Óå¶ À°Ã é±§ íÅðå òÅÇêÃ 
í¶Ü ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃå×ÅÃÅ êµÖ é¶ 
ç¯ôÆ é±§ AA ÃÅñ Ã÷Å ç¶ä çÆ òÕÅñå 
ÕÆåÆ ÃÆ êð Ç÷ñ·Å ÜµÜ àËðËºÃ ìð× é¶ 

I ÃÅñ çÆ Ã÷Å Ã°äÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã 
é±§ ÁÅÃ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ã÷Å Ô¯ð ñ¯ÕÅº é±§ ÁÇÜÔÅ 
×°éÅÔ Õðé åº̄ ð¯Õä ñÂÆ ÕÅëÆ ÔË¢

ÜÔÅ÷ ÇòÚ Á½ðå éÅñ Û¶óÛÅó Õðé ç¶ 
ç¯ô ÇòÚ íÅðåÆ é±§ I ÃÅñ çÆ Ü¶ñ·

õìðÃÅð
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE

ëðÆî½ºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÇÂ¼ÕÆ ÇÂ³àðéËôéñ ÁËºàð¶àéîËºà òñ¯º Ã. Áî¯ñÕ 
ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ Áå¶ ÁËµÃ.Áô¯Õ í½ðÅ 
çÆ Á×òÅÂÆ ÓÚ F ÜéòðÆ B@AI, Ççé ÁËåòÅð 
ù êËðÅâÅÂÆ÷ ìÅñð±î DA@@ êÇðÁÅñàÅ ì¼°ñ¶òÅðâ 
Û¶ò¶º ÛäÕÅàÅ ò³×» çÅ êÌ¯×ðÅî ÓÚ ê³ÜÅì íòé 
Ãð·Æ ç¶ Ã³ÚÅñÕ Áå¶ Õ½î»åðÆ ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
Ãð×ðîÆÁ» ÓÚ ÇÂé·Æº ÇçéÆº ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÁ ðÔ¶ 
Ã¼°ÖÆ ìÅá êÌ¯×ðÅî ç¶ î°¼Ö îÇÔîÅé Ô¯ä×¶Í Ã. Áî¯ñÕ 
ÇÃ³Ø ×ÅÖñ å¶ î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ Ã»Þ¶ ð±ê ÇòÚ Ãî±Ô 
ê³ÜÅìÆÁ» ù ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä çÆ ì¶éåÆ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅè°ÇéÕ ÇÂñËÕàÌÅÇéÕ Ã°ÇòèÅò» 
éÅñ ê³ÜÅì ç¶ ÁîÆð ÇòðÅÃåÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ð³×» ù 
ÇÂÕ î³Ú Óå¶ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ðÅÔÆº ê¶ô ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË 

Ü¯ ÇÕ ê³ÜÅìÆ íËä» íðÅò» ñÂÆ Ü» ì÷°ð×» ñÂÆ éÅ 
ÇÃðë ÇÂÕ îé¯ð³ÜéçÅÇÂÕ êÌ¯×ðÅî ÔË, Ã×¯º ì¼ÇÚÁ» 
ù ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð éÅñ Ü¯óé çÅ òÆ ÇÂÕ åð·» 
éÅñ Ã±åðèÅð êÌ¯×ðÅî ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ÒíÅìÆÂ¶ éÆ íÅìÆÂ¶Ó ë¶î ÕñÅÕÅð Ú³éÆ ÇÃ³Ø 
çÅ Çòô¶ô ÃéîÅé ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ìÅñÆò¼°â ×ÅÇÂÕÅ 
î¯éÅ ÇÃ³Ø, ê³ÜÅìÆÁ» ÓÚ ì°ñ³ç ÁòÅ÷ ÕðÕ¶ ÜÅäÆ 
Ü»çÆ ï°òÅ ×ÅÇÂÕÅ ÔðîéçÆê å¶ ÒîËº Ã°ÇäÁÅ î¶ð¶ 
Öå å¶ ë¯à¯Á»Ó éÅñ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ ç¶ Ö¶åð ÓÚ 
ìÔ°ÚðÇÚå ðÔÆ ×ÅÇÂÕÅ îÇé³çð Ççúñ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ çðôÕ» çÅ ×Æå Ã³×Æå éÅñ îé¯ð³Üé 
Õðé×¶Í ÁÜ¶ í³×óÅ ÁÕËâîÆ ç¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ 
Ç×¼èÅ-í³×óÅ, ï±.ÃÆ. â¶ÇòÃ å¶ Òì¶Â¶ðÆÁÅ èîÕÓ 
Áå¶ Òê³ÜÅìÆ èóÕä ÁÕËâîÆÓ çÆÁ» Õ°óÆÁ» 

Ç×¼èÅ ê¶ô Õðé×ÆÁ»Í îñòÂÆ Ç×¼è¶ çÆ ê¶ôÕÅðÆ 
òÆ ÇÂÃ¶ î³Ú å¯º êÇÔñÆ òÅð ò¶Öä ù Çîñ¶×ÆÍ 
Õ¯ðÆú×ÌÅëÆ ç¶ éÅñ-éÅñ ÃæÅéÕ ÒÁÅêäÅ Ã³×ÆåÓ 
ç¶ Áé±ê ÚÆîÅ, ì°ñ³ç ÁÅòÅ÷ òÅñ¶ Ã¼åÆ êÅìñÅ 
Áå¶ ÕËñÆ Ü¼Ã òÆ ×ÅÇÂÕÆ çÆÁ» êðå» ë¯ñä×¶Í 
êÌ¯×ðÅî ÇòÚ ÁËºàðÆ å» ÇìñÕ°ñ î°ëå Ô¯ò¶×Æ 
ÔÆ Ã×¯º ÚÅÔ êÕ½ÇóÁ» éÅñ òÆ îÇÔîÅé ÇéòÅÜÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ êÌ¯×ðÅî ç¶ î°¼Ö êÌì³èÕ ÁËµÃ.Áô¯Õ 
í½ðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ò¼Ö-ò¼Ö ÚËéñ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ù 
êÌÃÅðä Õðé çÅ ÃÇÔï¯× òÆ ç¶ä×¶Í Ãò¶ð¶ AB å¯º 
ô°ð± Ô¯ Õ¶ ç¶ð ôÅî å¼Õ Ú¼ñä òÅñÅ ÇÂÔ êÌ¯×ðÅî 
ÁÅêäÆÁ» îÇÔÕ» ÇìÖ¶ð¶×ÅÍ Ã³êðÕ ñÂÆ ë¯é é³ìð 
EA@-FIE-DHCF Ü» EA@- EAB-CD@A À°å¶ ÕÅñ 
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ 

ê³ÜÅì íòé Ãð·Æ ç¶ Ã¼°ÖÆ ìÅá Ô¯ä×¶ ÒÛäÕÅàÅ ò³×» çÅÓ êÌ¯×ðÅî ç¶ î°¼Ö îÇÔîÅé

Ô¹ä ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ Øð 
ÖðÆçä òÅñ¶ ðÇÔä ÃÅòèÅé

ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ðÅÜ ÇòÚ Á¾ÜÕ¾ñ· ò¾Ö-ò¾Ö åð·» çÆÁ» 
Ô¶ðÅë¶ðÆÁ» Ô¯ä çÆÁ» õìð» Çîñ ðÔÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» Ô¹ä ðÆÁñ ÁÃà¶à ç¶ Ö¶åð 
ÇòÚ òÆ éòÆÁ» á¾×ÆÁ» ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ» 
ÔéÍ Øð çÅ ñ¯é ç¶ä ñÂÆ Õ¹Þ ÜÅÁñÆ 
Õ§êéÆÁ» îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº ÁÅêä¶ ÇÂôÇåÔÅð 
Çç§çÆÁ» Ôé Áå¶ í¯ñ¶-íÅñ¶ ñ¯Õ» ù ÁÅêä¶ 
ÜÅñ ÇòÚ ëÃÅ ñËºçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ î¯ðà×¶Ü 
Õ§êéÆÁ» çÅ ÁÅêäÅ Õ¯ÂÆ ÁåÅ-êåÅ éÔÆº 
Ô¹§çÅ Áå¶ éÅ ÔÆ ñ¯é ç¶ä òÅñ¶ Â¶Ü§à çÅ Õ¯ÂÆ 
éÅî ç¾ÇÃÁÅ Ü»çÅ þÍ ìÃ ÇÂôÇåÔÅðìÅ÷Æ 
ÕðÕ¶ ñ¯Õ» ù «¾ÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÔ ñ¯Õ 
ò¾Ö-ò¾Ö îÆâÆÂ¶ ÇòÚ à¯ñ ëzÆ é§ìð ç¶ Õ¶ 
ÁÅêäÅ êzÚÅð Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ à¯ñ ëzÆ é§ìð 
A-H@@ å¯º ô¹ð± Ô¹§ç¶ ÔéÍ Üç¯º Øð ÖðÆçä 
ç¶ ÚÅÔòÅé ÇÂé·» ñ¯Õ» ù ÕÅñ Õðç¶ Ôé, 
å» À¹Ô ÁÅêäÆ ÃÅðÆ Çé¾ÜÆ ÜÅäÕÅðÆ ë¯é 
ü¾Õä òÅñ¶ ôÖÃ ù ç¶ Çç§ç¶ Ôé Áå¶ ìÅÁç 
ÇòÚ À¹ç¯º êÛåÅªç¶ Ôé, Üç À¹é·» çÅ 
ÁÅêäÅ ÃÕ¯ð æ¾ñ¶ ñËòñ å¾Õ Çâ¾× Ü»çÅ 
þ Áå¶ À¹é·» çÆ Çé¾ÜÆ ÜÅäÕÅðÆ Ú¯ðÆ Ô¯ 
Ü»çÆ þ Áå¶ Øð ÖðÆçä çÅ ñ¯é Çëð òÆ 
éÔÆº Ô¹§çÅÍ ÃËÕðÅîËºà¯ ç¶ À¹µØ¶ ÇðÁËñàð 
×¹ðÜÇå§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ ÇêÛñ¶ AE ÃÅñ» 
å¯º ðÆÁñ ÁÃà¶à ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÔéÍ À¹é·» 
é¶ Øð ÖðÆçä òÅñ¶ ñ¯Õ» ù ÇÂé·» á¾×» 
å¯º ìÚä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ þ Áå¶ ÇÕÔÅ þ 
ÇÕ ÁÅêä¶ ÜÅäÕÅð Ü» íð¯Ã¶î§ç ÇðÁËñàð 
å¯º ÔÆ Øð ÖðÆçä ìÅð¶ ê±ðÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ 
ÜÅò¶Í Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ×¹ðÜÇå§çð ÇÃ§Ø 
ð§èÅòÅ ù IAF-CB@-IDDD Óå¶ ÕÅñ ÕÆåÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ þÍ

Á³ÇîÌåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : í¯êÅñ ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ îÅåÅ 
ÃÅÇÔì Õ½ð éÅñ Ãì³Çèå ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÂÕ Üæ¶ 
é¶ Á³ÇîÌåÃð ÇòÖ¶ ÃÌÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ¢ 
ñ×í× ç¯ Ã½ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÂÃ Üæ¶ ÇòÚ òè¶ð¶ ì¼Ú¶ Áå¶ 
À°é·» ç¶ îÅåÅ ÇêåÅ ôÅîñ Ãé, Ü¯ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
éåîÃåÕ Ô¯ä î×ð¯º ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ñÂÆ ðòÅéÅ 
Ô¯ ×Â¶¢ ÇÂé·» ÇÃ¼Ö» çÆ éòÆº êÆó·Æ ç¶ ì¼Ú¶ Ô°ä ÃÕ±ñ»-
ÕÅñÜ» ÇòÚ êó· ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇòÇçÁÅ êzÅêå ÕðÕ¶ 
ÇÃÕñÆ×ð íÅÂÆÚÅð¶ é±§ ×°ðìå å¶ Áéêó·åÅ ÇòÚ¯º 
ìÅÔð Õ¼ãä ñÂÆ ïåéôÆñ Ôé¢ ÇÂÔ ×¼ñ ÇÃÕñÆ×ð 
ÇÃ¼Ö» é¶ ÔÆ ç¼ÃÆ¢ ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇÂÔ ñ¯Õ 
ê§ÜÅì ç¶ Ô¯ð ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðèÅî» ç¶ çðôé çÆçÅð¶ òÆ 
Õðé×¶¢ Ç×ÁÅéÆ çñÆê ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ê°¼Ü¶ 
ÇÂÃ Üæ¶ é±§ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÁÅÀ°ä ÜÅä çÆÁ» 
ð¶ñ ÇàÕà», ÇðÔÅÇÂô å¶ ×°ðèÅî» çÆ ïÅåðÅ òÅÃå¶ 
ê³Ü ì¼ÃÅº òÆ î°øå î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»¢ÇÂÃ å¯º 
êÇÔñ» Û¼åÆÃ×ó· å¯º òÆ ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼Ö» çÅ ÜæÅ 

×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ×°ðê°ðì î½Õ¶ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
éåîÃåÕ Ô¯ä ê°¼ÜÅ ÃÆ¢
í¯êÅñ ÇòÚ òÃç¶ ÇÃÕñÆ×ð íÅÂÆÚÅð¶ ìÅð¶ ×¼ñ 
ÕðÇçÁÅº Ç×ÁÅéÆ çñÆê ÇÃ§Ø, ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø å¶ Ô¯ð 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ôÇÔð ÇòÚ ÇÃÕñÆ×ð íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ E@ 
å¯º ò¼è êÇðòÅð ðÇÔ ðÔ¶ Ôé å¶ ÇÂé·Åº ç¶ ì¼Ú¶ òÆ éÅñ 

Ôé¢ ÇÂé·Åº ç¶ ê°ðÖ¶ ñ×í× Õ°Þ çÔÅÕ¶ êÇÔñÅº ÇÂµæ¶ 
ÁÅ ×Â¶ Ãé å¶ ÇÂµæ¶ ÁÅ Õ¶ Û¯à¶ î¯à¶ ÕÅð¯ìÅð ô°ð± Õð 
Çç¼å¶¢ ÇÂÔ êÇðòÅð ê±ðÆ åð·Åº ×°ð± Øð éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ 
Ôé¢ ÇÂé·Åº ç¶ ì¼Ú¶ òÆ ×°ðÇÃ¼Ö Ôé¢ Üæ¶ ÇòÚ ÇÕðêÅñ 
ÇÃ§Ø, Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø, ìÆìÆ ÁîðÜÆå Õ½ð, ÜÃìÆð 
Õ½ð, ÔðÕÆðå Õ½ð, ð¶ôî ÇÃ§Ø å¶ Ô¯ð ôÅîñ Ãé¢

î¼è êÌç¶ô å¯º ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì éåîÃåÕ Ô¯ä ÁÅÂ¶ ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼Ö
íÅÂÆÚÅðÅ
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ñ§Ø ÇðÔÅ òð·Å B@AH ê§ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå 
ÇòÚ ÕÅëÆ ÔñÚñ îÚÅÀ°ä òÅñÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ ç¶ Á³ìð À°å¶ 
ÃÅðÅ ÃÅñ ÔÆ ÇÃ¼Ö î°µç¶ ÛÅÂ¶ ðÔ¶¢ ×°ð± 
×ð§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ å¶ Ã½çÅ ÃÅè 
ç¶ îÅîñ¶ ÕÅðé ÁÕÅñÆ çñ ÇÃ¼Ö ê§æ ç¶ 
×°¼Ã¶ çÅ ÇôÕÅð ìäçÅ ÇðÔÅ¢ÇÂÃ ÕÅðé 
êÅðàÆ ÇéØÅð ò¼ñ ×ÂÆ¢ ÁÕÅñÆ çñ 
òÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ À°êð Õ¯ÂÆ Ç×äéï¯× 
ÜéåÕ Ãð×ðîÆ Õðé å¯º êÅÃ¶ ÔÆ ÇðÔÅ 
êð ÕËêàé ÃðÕÅð ÇÂÃ îÅîñ¶ é±§ ñË Õ¶ 
ì°ðÆ åð·Åº ÇØðçÆ ðÔÆ å¶ ÕÅº×ðÃ ç¶ 
Á§çð òÆ ÇÂÃ îÃñ¶ é±§ ñË Õ¶ ÇÖµÚ-è±Ô 
Ô°§çÆ ðÔÆÍ

ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ çÅ À°íÅð : ÃzÆ 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» 
òÅêðÆÁÅº ØàéÅòÅº î°¼ç¶ À°êð Ú¯äÅº 
ç½ðÅé ÕÅº×ðÃ ÖÅÃÕð î°µÖ î§åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ç¯ôÆ ñ¼íä 
Áå¶ ìÇÔìñ ÕñÅº å¶ Õ¯àÕê±ðÅ ×¯ñÆ 
ÕÅºâ ç¶ ç¯ôÆ ê°ÇñÃ ÁøÃðÅº å¶ ðÅÜÃÆ 
é¶åÅòÅº Çòð°µè ÕÅðòÅÂÆ ç¶ òÅÁç¶ ÕÆå¶ 
Ãé êð ÇÂÕ ÃÅñ ìÆå ÜÅä ç¶ ìÅÁç òÆ 
Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ 
òñ¯º òÆ å¶ ÕÅº×ðÃ ç¶ Á§çð¯º òÆ ÇÂÃ î°µç¶ 
é±§ ñË Õ¶ ÕÅøÆ çìÅÁ êË ÇðÔÅ ÃÆÍ ÕËêàé 
ÃðÕÅð é¶ ìäÇçÁÅº ÔÆ ì¶ÁçìÆ å¶ 
ìÇÔìñ ÕñÅº å¶ Õ¯àÕê±ðÅ ×¯ñÆ ÕÅºâ çÆ 
ÜÅºÚ ñÂÆ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé 
æÅê ÇçµåÅ ÃÆ êð ÃÅñ ìÆå ÜÅä ìÅÁç 

òÆ ÇÂÃ çÆ Çðê¯ðà éÔÆº ÃÆ ÁÅÂÆÍ ÇÃµÖ 
Ã§×å ÒÚ ëËñ¶ ð¯Ã é±§ ñË Õ¶ ÁÅÖð ÕÂÆ 
ê§æÕ Ã§×áéÅº ç¶ ÁÅ×±ÁÅº çÆ ÔîÅÇÂå 
éÅñ íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â çÆ Á×òÅÂÆ 
ÒÚ ìä¶ ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ é¶ êÇÔñÆ 
Ü±é å¯º ìð×ÅóÆ ÇòÖ¶ ÇÂéÃÅø î¯ðÚÅ ô°ð± 
Õð ÇçµåÅÍ ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ ç¶ çìÅÁ Ô¶á 
ÃðÕÅð ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ çÆ ÜÅºÚ àÆî 
é±§ å¶÷ Õðé ñÂÆ îÜì±ð Ô¯ÂÆ å¶ À°Ã 
é¶ ÕðÆì îÔÆé¶ ÇòÚ ÔÆ ìð×ÅóÆ å¶ Ô¯ð 
æÅòÅº À°êð Ô¯ÂÆ ì¶ÁçìÆ ñÂÆ ÇÃðÃÅ â¶ð¶ 
éÅñ Ãì§Çèå êz¶îÆ Ç×ÌøåÅð ÕðÕ¶ ÃÅð¶ 
îÅîñ¶ À°å¯º êðçÅ Ú°µÕ ÇçµåÅÍ ì¶ÁçìÆ 
îÅîñ¶ ÒÚ êÇÔñÆ òÅð â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ 
êz¶îÆÁÅº çÅ Ôµæ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ å¶ 

ìÅçñ çñÆÁ» ç¶ Þ±á çÅ íÅºâÅ í§ÇéÁÅ 
Ç×ÁÅÍ À°Ã¶ Ãî¶º ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ å¶ 
ÇÂÃ Çðê¯ðà é±§ ÜéåÕ Õðé çÅ î°µçÅ 
íÖ À°ÇáÁÅÍ À°Ã Ãî¶º ê§ÜÅì çÆ Ãî°µÚÆ 
ÇÃÁÅÃå ÇÂÃ¶ î°µç¶ ç°ÁÅñ¶ Õ¶ºçðå Ô¯ Õ¶ 
ðÇÔ ×ÂÆÍ ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÇÂÜñÅÃ 
ÇòÚ Çðê¯ðà À°êð Ô¯ÂÆ ìÇÔÃ Çéò¶ÕñÆ å¶ 
ì¶ÇîÃÅñ ÃÆÍ ÕÅº×ðÃÆ ò÷Æð, ÇòèÅÇÂÕ 
å¶ ÒÁÅêÒ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ À°æ¶ ÇÃµÖ îÃÇñÁÅº 
ìÅð¶ ÇÂ§Þ ì¯ñ ðÔ¶ Ãé ÇÜò¶º ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ å¶÷ 
åðÅð ÁÕÅñÆ ÁÅ×± ÇÃµÖ îÃÇñÁÅº Òå¶ 
ì¯ñç¶ Ô°§ç¶ ÃéÍ ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê À°Ã 
Ãî¶º ì¶ÁçìÆ, ìÇÔìñ ÕñÅº ç¶ ç¯ôÆÁÅº 
Çòð°µè ÕÅðòÅÂÆ éÅ Õðé å¶ ÇÃðÃÅ â¶ð¶ 
ç¶ î°ÖÆ é±§ çõñ ç¶ Õ¶ îÅøÆ ÇçòÅÀ°ä å¶ 

Çëð ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº ÇòÚ À°Ã çÆ îçç 
ÔÅÃñ Õðé ç¶ îÃÇñÁÅº é±§ ñË Õ¶ ÇÃµÖ 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÃÖå éðÅ÷×Æ çÅ ÇôÕÅð 
ÃÆÍ ÇÂé·Åº îÃÇñÁÅº é±§ ñË Õ¶ ÁÕÅñÆ 
ÃÅðÆÁÅº ÔÆ ðÅÜÃÆ ÇèðÅº ç¶ ÇéôÅé¶ Òå¶ 
ðÔ¶Í ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º ç½ðÅé ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì òµñ¯º Ã½çÅ ÃÅè é±§ ÁÖ½åÆ 
î°ÁÅøÆéÅîÅ, ê§ÜÅì ÇòÚ Ô¯ÂÆ ì¶ÁçìÆ 
çÆÁÅº î§çíÅ×ÆÁÅº ØàéÅòÅº çÅ ìäçÆ 
×§íÆðåÅ éÅñ é¯ÇàÃ éÅ ñËäÅ, ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ êzíÅò æµñ¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì å¯º öñå øËÃñ¶ ñË Õ¶ À°Ã ç¶ 
òµÕÅð é±§ ãÅÔ ñÅÀ°äÅ ÁÅÇç øËÃÇñÁÅº 
é¶ ÁËµÃÜÆêÆÃÆ. é±§ ÇÃµÖ Ü×å ÇòÚ 
ì¶ÁÃð Áå¶ ì¶îÅÁé¶ Õð ÇçµåÅÍ ÁÕÅñÆ 
çñ òµñ¯º íÅÜêÅ éÅñ ×³ã-å°¼ê ÇòÚ 
ÇÃµÖÅº ç¶ ÇÔµåÅº çÆ ðÅÖÆ éÅ Õð ÃÕäÅ, 
ê§ÜÅì ç¶ êÅäÆÁÅº Òå¶ ê§ÜÅì çÅ ÁÇèÕÅð 
Áå¶ ê§ÜÅì çÆ ðÅÜèÅéÆ Ú§âÆ×ó· Òå¶ 
ÁÅêäÅ çÅÁòÅ éÅ ìäÅ ÃÕäÅ, ÁÕÅñÆ 
çñ é±§ ê§ÜÅìÆ êÅðàÆ êzÚÅðéÅ Áå¶ ò¯àÅº 
ñÂÆ Ã½çÅ ÃÅè éÅñ Á§çðÖÅå¶ ÃîÞ½å¶ 
ÕðÕ¶ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº 
ØàéÅòÅº ñÂÆ â¶ðÅ êz¶îÆÁÅº é±§ ÁÅêä¶ 
ðÅÜÕÅñ ÇòÚ Ö°µñ· ç¶äÅ ç°ÖçÅÂÆ 
ÇðÔÅ¢ÇÂé·Åº î§çíÅ×¶ øËÃÇñÁÅº é¶ ñ§ì¶ 
Ãî¶º çÆ ÇîÔéå éÅñ Öó·Æ ÕÆåÆ ÇÃµÖ 
ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå ÁÕÅñÆ çñ é±§ ëÆåÅ-
ëÆåÅ ÕðÕ¶ õÅåî¶ ç¶ ÇÕéÅð¶ Òå¶ ÇñÁÅ 
Õ¶ Öó·Å Çç¼åÅÍ 
ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ çÆ ÃîÅêåÆ ÕÅðé 
î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅðÅº çÅ îÅÇÂÁÅ å¶ î¯ðÚÅ 
Ú°Õä é±§§ ñËÕ¶ ÇòòÅç ÇÛó Ç×ÁÅ¢ êð 
ÇÂÃ î¯ðÚ¶ ç¶ çìÅÁ ÕÅðé ì¶ÁçìÆ 
îÅîñ¶ ìÅð¶ ÃÇæåÆ Ãê¼ôà Ô¯ÂÆ ÔË, 
ìÇÔìñ ÕñÅº å¶ Õ¯àÕê±ðÅ ÕÅºâ ÒÚ ç¯ 
ç¯ôÆ ÁÇèÕÅðÆ éÅî÷ç ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé 
å¶ Ã÷Å ê±ðÆ Õð Ú°µÕ¶ ÇÃµÖ ì§çÆÁÅº çÆ 
ÇðÔÅÂÆ çÆ êzÇÕÇðÁÅ òÆ ÁÅð§í Ô¯ Ú°µÕÆ 
ÔËÍ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ çÆ ÃîÅêåÆ 
î×ð¯º î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅðÅº ÇòÚÅñ¶ À°µíð¶ 
îåí¶çÅº é±§ ç±ð Õðé ñÂÆ Á§çð¯º-Á§çðÆº 
Ã°ñ·Å ç¶ ïåé ô°ð± ÕÆå¶ ×Â¶¢ ê§æÕ ÁÅ×± 
ÇÕÃ¶ òÆ Ã±ðå ÇòÚ î¯ðÚ¶ é±§ ÇÖµñðé 

éÔÆº ç¶äÅ ÚÅÔ°§ç¶¢ íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ§Ø 
î§â ç¶ ÃîðæÕÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì éÅî ñ¶òÅ Ã§×å, Ô÷ÅðÅº, 
ñµÖÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ òÅð-òÅð Ü°óé 
ç¶ ìÅòÜ±ç, ÇìñÕ°ñ ôÅºå ðÔÆ å¶ Õ¯ÂÆ 
ÁäÃ°ÖÅòÆ ØàéÅ éÔÆº òÅêðÆ¢ ôÅºåîÂÆ 
î¯ðÚ¶ òñ¯º éÅî÷ç ÕÆå¶ é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº 
é¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ Ãµç¶ À°å¶ ×µñìÅå 
ÁÅð§íÆ¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÕÂÆ î§×Åº î§é 
ñÂÆÁÅº Ôé¢ ç¯ ò÷Æð Ã. Çåzêå ðÅÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ å¶ Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ é¶ 
ÁÅê ìð×ÅóÆ ÁÅ Õ¶ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ 
çÆ Ô÷±ðÆ ÇòÚ î§×Åº î§éÆÁÅº å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ;
(ú) ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ Õðé 
òÅñ¶ CE ì§ç¶ Ç×zøåÅð Õð ñÂ¶ ×Â¶ Ôé¢
(Á) ÃêËôñ ÇÂéòËÃàÆ×¶ôé àÆî é¶, 
ÇÃðÃÅ â¶ð¶ ç¶ î°ÖÆ ðÅî ðÔÆî é±§ òÆ Ã§îé 
ÜÅðÆ Õð Ççå¶ Ôé¢ 
(Â) ìÇÔìñ ÕñÅº å¶ Õ¯àÕê±ðÅ ç¶ ×¯ñÆ 
ÕÅºâ ÇòÚ ôÔÆç Ô¯ÇÂÁÅº ç¶ êÇðòÅðÅº é±§ 
ÇÂÕ-ÇÂÕ Õð¯ó ð°ÇêÁÅ ÇçåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
(Ã) ÇÜé·Åº ê°ÇñÃ ÁøÃðÅº é¶ òèÆÕÆÁÅº 
ÕÆåÆÁÅº Ôé, À°é·Åº é¶ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ¯º 
Ãà¶Á ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð 
À°Ã Ãà¶Á çÆ Çòð¯èåÅ Õð¶×Æ å¶ ç¯ 
òÕÆñ ê§æÕ ÇèðÅº òñ¯º òÆ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ 
ÃðÕÅðÆ òÕÆñÅº çÅ ÃÅæ ç¶ä×¶¢
(Ô) òÅÁçÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÁÃËºìñÆ 
ÇòÚ Çìµñ ÇñÁÅ Õ¶ êÅÃ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å 
ÇÕ ÇÃµÖ ÕËçÆÁÅº é±§ AH@ Ççé çÆ êËð¯ñ 
ÇçåÆ ÜÅò¶×Æ¢ ê§ÜÅì å¯º ìÅÔð ÕËçÆÁÅº 
é±§ ê§ÜÅì ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð À°é·Åº Ã±ÇìÁÅº éÅñ ðÅìåÅ 
ìäÅò¶×Æ¢
À°êð¯Õå ×µñÅº ç¶ î§éä À°å¶ ÔÆ ×°ð± 
ÃÅÇÔì çÆ Ô÷±ðÆ ÇòÚ òÅÁç¶ Ô¯ä 
À°å¶ î¯ðÚ¶ çÆ ÃøñåÅ å¶ Ã§ê±ðéåÅ çÆ 
ÁðçÅÃ  ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ê§ÜÅì ÃðÕÅð î§éÆÁÅº î§×Åº é±§ 
Áîñ ÇòµÚ ÇñÁÅÀ°ºçÆ ÔË åÅº ÃÅðÅ îÃñÅ 
Ã°ñÞ ÜÅä çÆ À°îÆç ÔË¢ ÕËêàé ÔÕ±îå 
ÁÅêä¶ òÅÁç¶ é±§ ÁîñÆÜÅîÅ éÅ êÇÔéÅ 
ÃÕÆ åÅº ê§æÕ ÁÅ×± î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅðÅº 
çÆ Â¶ÕåÅ ÕðòÅ Õ¶ ÇÂÃ î°¼ç¶ Òå¶ Ã§Øðô 

çÆ éòÆº ð±ê ð¶ÖÅ Øó ÃÕç¶ Ôé¢
Ã±åð ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð ÇèÁÅé 
ÇÃ§Ø î§â é¶ åÅº ê§æÕ Â¶ÕåÅ ç¶ î¼ç¶é÷ð Áå¶ 
ê§æÕ íð¯Ã¶ï¯×åÅ õÅåð ç¯ êËð ÇêµÛ¶ Ôàä 
çÅ òÅÁçÅ òÆ Õð ÇçµåÅ ÔËÍ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð 
Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ éÅñ î°ñÅÕÅå 
å¯º ìÅÁç À°é·Åº çÆ æÅº Òå¶ ÕÅðÜÕÅðÆ 
î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â é¶ 
øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇòµÚ A@ ÜéòðÆ é±§ 
ÃµçÆ ìËáÕ ðµç Õð ÇçµåÆ ÔË¢ î§â é¶ ÇÂÔ 
ëËÃñÅ ÔòÅðÅ éÅñ ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÇòµÚ 
î°ñÅÕÅå å¯º ìÅÁç ÇñÁÅ ÔË ¢ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ ÃîÅêå Õðé 
ÕÅðé ç¯ î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅðÅº ìñÜÆå 
ÇÃ§Ø çÅç±òÅñ å¶ íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø 
é¶ ÇÂñ÷Åî ñÅÂ¶ ÃÆ ÇÕ íÅÂÆ ÇèÁÅé 
ÇÃ§Ø î§â é¶ îéîÅé¶ ã§× éÅñ î¯ðÚÅ 
ÃîÅêå ÕðÕ¶ ÇÃµÖ Õ½î éÅñ è¯ÖÅ ÕÆåÅ 
ÔË¢   Çç¼ñÆ çÆ ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÇòµÚ ì§ç 
ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ç¶ î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð 
Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ  é¶ Ü¶ñ· Á§çð¯º ÜÅðÆ 
ÇÚµáÆ ÇòµÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô Üñç 
ÔÆ Õ½î çÆ E ÇÃ§ØÅº Òå¶ ÁÅèÅðå Õî¶àÆ 
ìäÅÀ°ä×¶¢ Õ¯ÂÆ éòÅº Ã§Øðô Çòµãä, 
ð±ê-ð¶ÖÅ åËÁ Õðé å¶ Ôð¶Õ êóÅÁ Òå¶ 
ÇÂÃ Õî¶àÆ çÆ ÃÇÔîåÆ ñÅ÷îÆ Ô¯ò¶×Æ¢ 
ÇÂÃ å¯º ÃÅø ÔË ÇÕ ÔòÅðÅ ç¶ çõñ å¯º 
ìÅÁç ê§æÕ ÇèðÅº ÒÚ î°ó å¯º Â¶ÕÅ ÕÅÇÂî 
Ô°§çÅ ÜÅê ÇðÔÅ ÔË¢ 
Ü¯ðÅ ÇÃ§Ø ÕÇîôé Çðê¯ðà Òå¶ Õ¯ÂÆ 
ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ : ê§ÜÅì ÃðÕÅð 
é¶ ê§ÜÅì ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð é¶ ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº ØàéÅòÅº ìÅð¶ 
ÜÃÇàÃ Ü¯ðÅ ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà 
Òå¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆ ÔÅñÅºÇÕ 
Çðê¯ðà Çîñä å¯º ìÅÁç À°Ô ÃðÕÅð I 
îÔÆé¶ ÃµåÅ ÇòÚ ðÔÆ ÃÆ¢ Üç¯º ÜÃÇàÃ 
ðÅÜé ×°êåÅ ç¶ ìËºÚ ÃÅÔîä¶ Ã°äòÅÂÆ 
ô°ð± Ô¯ÂÆ åÅº ÃÅìÕÅ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ Áå¶ 
ÃÆéÆÁð ÁËâò¯Õ¶à êÆ ÇÚç§ìðî ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð çÆ åðø¯º ê¶ô Ô¯Â¶¢ À°é·Åº ÁçÅñå 
é±§ çµÇÃÁÅ ÇÕ Õ°µñ Ãµå Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ 

×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ å¶ Ã½çÅ ÃÅè ç¶ îÅîñ¶ ÕÅðé 
ÁÕÅñÆ çñ ìäçÅ ÇðÔÅ ÇÃ¼Ö ê§æ ç¶ ×¼°Ã¶ çÅ ÇôÕÅð

ÃÅñ-B@AH
ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ 

ÇÃ¼Ö î°¼ç¶ ÛÅÂ¶ ðÔ¶

J	 ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ ç¶ çìÅÁ Ô¶á ÃðÕÅð ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ çÆ ÜÅºÚ 
àÆî é±§ å¶÷ Õðé ñÂÆ Ô¯ÂÆ îÜì±ð 

J	 ì¶ÁçìÆ ÕÅºâ ìÅð¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ øËÃñÅ ðÅÖòÅº ð¼ÇÖÁÅ
J	 ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ Ö¯ñ·¶ ÜÅä çÆ ÚÅðÅÜ¯ÂÆ ÁÅð³í
J	 Õ»×ðÃÆ ÁÅ×± Ã¼Üä Õ°îÅð ù À°îð ÕËç

Çòô¶ô Çðê¯ðà
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×Â¶ Ãé ÇÜé·Åº ÒÚ¯º Çå§é ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº 
ØàéÅòÅº éÅñ Ãì§èå Ãé ÜçÇÕ ç¯ 
ð¯Ã î°÷ÅÔÇðÁÅº Áå¶ ×¯ñÆìÅðÆ çÆÁÅº 
ØàéÅòÅº éÅñ¢ ç¯ Ô¯ð Õ¶Ã ê°ñÆÃ 
ÕðîÆÁÅº éÅñ Ãì§èå Ãé ÇÜé·Åº ÒÚ¯º 
ÇÂÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ 
Çðê¯ðà Ã½ºê¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç çðÜ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ î½Ü±çÅ ÃðÕÅð 
é¶ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé À°ç¯º 
ÕÅÇÂî ÕÆåÅ ÃÆ Üç¯º êÇÔñ¶ ÕÇîôé çÆ 
Çðê¯ðà Òå¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 
Ü¯ðÅ ÇÃ§Ø ÕÇîôé é¶ ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº çÆ 
í±ÇîÕÅ çÆ ÜÅºÚ Õðé çÆ ÔÆ ÇÃøÅðô 
ÕÆåÆ¢ À°ºÜ òÆ ÇÂÃ çÆÁÅº ÇÃëÅðôÅº 
ÃðÕÅð ñÂÆ î§éäÆÁÅº ñÅ÷îÆ éÔÆº 
Ãé¢ À°é·Åº ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯ÕÅº Á§çð 
ÁÃ§å°ôàÆ ç¶ îµç¶é÷ð ÜÃÇàÃ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø ÕÇîôé ÕÅÇÂî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ì¶ÁçìÆ ç¶ Õ¶ÃÅº çÆ áÆÕ ã§× 
éÅñ ÜÅºÚ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ å¶ ç¶ðÆ òÆ 
Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ Ã¶òÅî°Õå ÜµÜ 
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÕÅÇÂî ÕÆå¶ ÕÇîôé 
çÆÁÅº ÇÃëÅðôÅº ÕÅé±§é î°åÅìÕ ÃÔÆ Ãé¢ 
çðÁÃñ ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà Ã½ºê¶ ÜÅä 
å¯º ìÅÁç ÜÅºÚ ç¶ Õ§î ÇòÚ å¶÷Æ ÁÅÂÆ¢ 
êàÆôéð ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº é±§ ÕÇîôé ÁÅë 
ÇÂéÕ°ÁÅðÆ ÁËÕà çÆ èÅðÅ H-ìÆ åÇÔå 
é¯ÇàÃ å¶ Ã§îé ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé êð 
À°é·Åº ÜÅºÚ ç¶ Õ§î ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÃÇÔï¯× éÅ 
ÇçµåÅ ÔÅñÅºÇÕ ÃËÕôé H-ìÆ åÇÔå À°é·Åº 
çÅ ÜòÅì ç¶äÅ ÷ð±ðÆ ìäçÅ ÃÆ¢
ÜÃÇàÃ ð§Üé ×°êåÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñ¶ 
ìËºÚ é¶ Ãêµôà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ì¶ÁçìÆ 
îÅîÇñÁÅº çÆ ÜÅºÚ ÜÅðÆ ðµÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ 
ÔË¢ ìËºÚ é¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é±§ ÔçÅÇÂå 
ÕÆåÆ ÇÕ Ô¶áñÆ ÁçÅñå î±Ôð¶ ÇÃµà çÆ 
Á§Çåî Çðê¯ðà çÅõñ Õðé å¯º êÇÔñÅº 
ÇÂÃ çÆ ÇÂÜÅ÷å ñÂÆ ÜÅò¶¢ ê§ÜÅì ç¶ 
ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ Áå°ñ é§çÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ü¶Õð ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ 
Çðê¯ðà ÇõñÅø ìËºÚ é¶ øËÃñÅ Ã°äÅÇÂÁÅ 
åÅº òÆ ÃðÕÅð ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
Çòð°µè ÜÅºÚ ÜÅðÆ ðµÖ¶×Æ¢ ÇÂÔ ÃÅðÆÁÅº 
çñÆñÅº Ã°äé å¯º ìÅÁç ÁçÅñå é¶ 
ÁÅêäÅ ëËÃñÅ ðÅÖòÅº ðµÖ ÇñÁÅ¢
ÁçÅñå çÅ ëËÃñÅ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ Õ°Þ 
òÆ ÁÅò¶ êð ÃðÕÅð òñ¯º ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ 
ÕÇîôé ç¶ ÁÇèÕÅðÅº Ãì§èÆ Çç¼åÆÁÅº 
×ÂÆÁÅº çñÆñÅº ÜéåÕ Ô¯ä å¯º ìÅÁç 
ÇÂÔ ç¶Ö Õ¶ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº ÁµÖÅº ÁµâÆÁÅº 
ðÇÔ ×ÂÆÁÅº ÇÕ ÇÜÃ ÕÇîôé é±§ ÁÅêäÆ 
Çðê¯ðà ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ ê½ä¶ ç¯ ÃÅñ çÅ 
ÃîÅº ñµÇ×ÁÅ, ÇÜÃ ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà 
ÇåÁÅð Õðé ÇòÚ ÃðÕÅð çÅ ìÔ°å 
ÃÅðÅ êËÃÅ ñ¼× Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÕÇîôé çÆ 
Çðê¯ðà ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ÇòèÅé ÃíÅ 
çÅ ÇÂÕ Çòô¶ô ÃËôé Ãµç ÇñÁÅ Ç×ÁÅ, 
ÇÜÃ ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà å¶ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕðòÅÀ°ä ñµÇ×ÁÅº ÇçµñÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé îéÜÆå 
ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶ é±§ ÇòèÅé ÃíÅ Á§çð ê§ÜÅì 
ç¶ ÕËìÇéà î§åðÆ Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ 
òñ¯º ÇÚµñÆ ÇÚÕé” åµÕ çµÃ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ, 

ÇÜÃ ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà å¶ ìÇÔÃ ç½ðÅé 
Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø Çòð°µè Çé¼ÜÆ 
Ôîñ¶ ÕðÇçÁÅº À°é·Åº é±§ Çízôà Üæ¶çÅð 
×ðçÅéÇçÁÅº À°é·Åº å¶ ÇéµÜÆ Ôîñ¶ åµÕ 
Õð Ççµå¶ ×Â¶, ÇÜÃ ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà 
å¶ ÕÅðòÅÂÆ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ê§ÜÅì ç¶ 
ÕËìÇéà î§åðÆ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± é¶ 
ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø ç¶ Áµ×¶ Þ°Õ Õ¶ ÁÅêä¶ Õ°óå¶ çÆ 
Þ¯ñÆ Áµâ-Áµâ Õ¶ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆå¶ ÜÅä 
çÆ î§× ÕÆåÆ, À°Ã ÕÇîôé Õ¯ñ åÅº 
ÁÇÜÔ¶ Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅð ÔÆ éÔÆº Ôé ÇÕ À°Ô 
ÇÕÃ¶ Çòð°µè ÕÅðòÅÂÆ ÕðçÅ¢ À°Ô ÇÃðø 
Ã±ÚéÅ ÔÅÃñ Õðé çÅ ÇÂµÕ ÷ðÆÁÅ 
îÅåð ÃÆ¢ Ô°ä ÃòÅñ ÇÂÔ À°µáçÅ ÔË 
ÇÕ, ÕÆ ÁÇÜÔ¶ ÕÇîôé ñ¯ÕÅº é±§ î±ðÖ 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ìäÅÂ¶ ÜÅºç¶ Ôé? Ü¶ ÔÅº 
åÅº ñ¯Õ Õç¯º åµÕ î±ðÖ ìäç¶ ðÇÔä×¶? 
ÇÕÀ°ºÇÕ Ü¶Õð ÁÇÜÔ¶ ÕÇîôéÅº å¯º ÇÃðø 
Ã±ÚéÅòÅº ÔÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº 
Ôé åÅº Çëð À°Ô Ã±ÚéÅòÅº ÔÅÃñ Õðé ç¶ 
Ô¯ð òÆ ìÔ°å åðÆÕ¶ Ôé, ñ¯ÕÅº é±§ ÁÇÜÔ¶ 
ÕÇîôéÅº çÆ Çðê¯ðà ç¶ ÇÂ§å÷Åð ÇòµÚ 
ìËáäÅ ÇÕÀ°º êò¶?
ÕðåÅðê°ð ñ»ØÅ : ÁÇÜÔ¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ 
Õ¶ºçðÆ ÕËìÇéà òµñ¯º êzÕÅô ê°ðì å¯º ÇÂÕ 
Ççé êÇÔñÅº ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð ìäÅÀ°ä 
ç¶ ÁÚÅéÕ ÕÆå¶ øËÃñ¶ é¶ Ãí ÇèðÅº é±§ 
ÔËðÅé Õð ÇçµåÅ¢ ÇÃðø Õ¯ðÆâ¯ð ÔÆ éÔÆº 
Ã×¯º EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì ç¶ ÃîÅ×îÅº 
éÅñ Ü¯ó Õ¶ Ô¯ð ìÔ°å ÁÇÔî øËÃñ¶ ÕÆå¶Í 
ÇÜÃ ã§× éÅñ Õ¶ºçðÆ ÕËìÇéà òµñ¯º 
ÇÂÔ øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç ÇÜÃ åð·Åº íÅðå òÅñ¶ êÅÃ¶ BF 
éò§ìð é±§ À°ê -ðÅôàðêåÆ Áå¶ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø òµñ¯º éÆºÔ êµæð ðµÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ BH éò§ìð é±§ ÇÂîðÅé õÅé 
òµñ¯º ÕðåÅðê°ð ÒÚ ÇÂÃ çÅ éÆºÔ -êµæð 
ðµÖä ç¶ ëàÅ-ëà ÁËñÅé Ô¯Â¶, ÇÂÔ Ãí 
ÔËðÅéÆÜéÕ ÔÆ ðÔ¶ Ôé¢ BB éò§ìð çÆ 
ÇÜÃ ÕËìÇéà îÆÇà§× ÇòÚ ñÅºØ¶ çÅ îåÅ 
êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, À°Ô Â¶Ü§â¶ ÇòÚ ôÅîñ 
éÔÆº ÃÆ¢ åà ëà Â¶Ü§âÅ ìäÅ Õ¶ ÇÂÔ 
øËÃñ¶ ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°Þ À°ç¯º ÕÆåÅ 
Üç¯º ÇÂÔ Ã±Ô ÇîñÆ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé é¶ BG 
ÜÅº BH éò§ìð é±§ ÕðåÅðê°ð ÒÚ ñÅºØ¶ çÅ 
éÆºÔ êµæð ðµÖä çÅ øËÃñÅ Õð ÇñÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ é¶ ÇÂÕçî Ççzô ìçñ ÇçµåÅ¢ íÅðåÆ 
Ö°øÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Òå¶ òÆ 
ÃòÅñ Öó·¶ Ô¯Â¶ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ç¶ øËÃñ¶ 

ìÅð¶ ÇÂ§éÆ ç¶ðÆ éÅñ ÇÕÀ°º êåÅ ñ¼×Å? 
îÜì±ðÆ éÅñ ÕÆå¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ é±§ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð é¶ ÁÅêäÆ ÕñÅÕÅðÆ-ð§×å ç¶ 
Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ¢ ÇÂÔ ì¶ôµÕ îÜì±ðÆ ÇòÚ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ êð Çëð òÆ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
øËÃñÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ ìÔ°å ç±ð×ÅîÆ éåÆÜ¶ 
ÇéÕñ ÃÕç¶ Ôé¢ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ ñÂÆ 
íÅðå ç¶ êzèÅé î§åðÆ éð¶ºçð î¯çÆ ç¶ 
Ã§íÅÇòå ×°ðçÅÃê°ð ç¶ C ÜéòðÆ é±§ 
Ô¯ä òÅñ¶ ç½ð¶ å¯º êÇÔñÅº ÔÆ êÅÇÕÃåÅé 
é¶ ÁÅêä¶ êÅÃ¶ ñÅºØ¶ çÆ À°ÃÅðÆ çÆÁÅº 
Ãð×ðîÆÁÅº å¶÷ Õð ÇçµåÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ ÔÆ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÇÂÕ Â¶Ü³ÃÆ 
é¶ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é±§ Ã§×åÅº òµñ¯º 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ çðôéÅº ñÂÆ Õ°Þ 
êÅì§çÆé°îÅ ÇÃøÅðôÅº í¶ÜÆÁÅº Ôé¢ ÇÂé·Åº 
î°åÅìÕ Ôð ð¯÷ Ãò¶ð¶ I å¯º ôÅî E òÜ¶ 
åÕ ñÅºØÅ Ö¯Çñ·ÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ð¯÷ÅéÅ E@@ 
ç¶ ÕðÆì ÇÃµÖ ôðèÅñ± ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ çðôé Õð ÃÕä×¶¢
íÅðå òÅñ¶ êÅÃ¶ òÆ ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ ñÂÆ 

À°ÃÅðÆ çÅ Õ§î ÜÅðÆ ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ êzèÅé 
î§åðÆ î¯çÆ ç¶ C ÜéòðÆ ç¶ ê§ÜÅì ç½ð¶ çÅ 
ò¶ðòÅ ÔÅñ¶ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ÔË êð Ã±åðÅº 
Áé°ÃÅð êzèÅé î§åðÆ ñÅºØ¶ òÅñ¶ Ö¶åð 
çÅ î°ÁÅÇÂéÅ Õð ÃÕç¶ Ôé¢ íÅðå ÇòÚ 
ÇÂÃ ñÅºØ¶ ìÅð¶ Õ¶ºçð Áå¶ Ã±ìÅ ÃðÕÅð Çîñ 
Õ¶ Çéïî ÇåÁÅð Õðé×¶ êð êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚ íÅò¶º À°µæº̄ ç¶ êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé 
ÖÅé Áµ×¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ êÅÇÕÃåÅé 
çÆ Â¶Ü§ÃÆ ÁËëÁÅÂÆÂ¶ ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð, 
ÇÃµÖÅº ç¶ êÅÇÕÃåÅé ÁÅÀ°ä Ãì§èÆ ÖÅÕÅ 
ÇåÁÅð Õð ðÔÆ ÔË¢ ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì çÆ ÃðÔµç Òå¶ ÇÂîÆ×z¶ôé 
ÃËºàð ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 
êÅÇÕÃåÅé çÆÁÅº ìµÃÅº ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº 
é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì åÕ ñË Õ¶ ÜÅä×ÆÁÅº 
Áå¶ ÃðÔµç Ôð ð¯÷ H Ø§à¶ ñÂÆ Ö¯ñ·Æ 
ÜÅÂ¶×Æ¢ ÇÂÔ ÇÃëÅðôÅº êÅÇÕÃåÅé 
ÃðÕÅð é±§ í¶Ü ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé 
å¶ îé÷±ðÆ çÆ À°âÆÕ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ 
ÇÃÁÅÃÆ îÅÇÔðÅº çÅ î§éäÅ ÔË ÇÂÃ éÅñ 
íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç¶ Øµà Ç×äåÆ å¶ ÇÃµÖ-
Çòð¯èÆ ìä¶ ÜÅº ìäç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÁÕÃ ù 
Ã°èÅðé ÒÚ î¯çÆ é±§ îçç Çîñ¶×Æ¢
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÇÃµÖ Ã§×å çÆ ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ñÅºØ¶ çÆ ÇÚð¯ÕäÆ 

î§× íÅðå å¶ êÅÇÕ ÃðÕÅð òñ¯º î§é 
ñÂ¶ ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ À°êð òÆ ê§ÜÅì çÆ 
ÇÃÁÅÃå Òå¶ Ö±ì ÇòòÅç îÇÚÁÅÍ ñÅºØ¶ 
ìÅð¶ ê§ÜÅì ç¶ ò÷Æð éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± 
ç¶ çÅÁò¶ À°êð ÁÕÅñÆ ÁÅ×± ÇåñÇîñÅ 
À°á¶ å¶ À°é·Åº À°êð Þ±á ì¯ñä ç¶ ç¯ô 
ñ×ÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ å¶ êÅÇÕÃåÅé ÜðéËñ éÅñ 
êÅÂÆ Ü¼ëÆ ìçñ¶ ç¶ô-èz¯Ô çÅ Õ¶Ã çðÜ 
Õðé çÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ òÆ Õðç¶ ðÔ¶Í Üç 
ç¯òÅº ÃðÕÅðÅº é¶ ñÅºØ¶ çÅ ÁËñÅé Õð 
ÇçµåÅ åÅº ÁÕÅñÆ ÇÂÃ çÅ ÇÃÔðÅ ÁÅêä¶ 
ÇÃð ì§é·ä çÆ ç½ó ÒÚ êË ×Â¶Í êð ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø òñ¯º ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ÇêµÛ¶ 
êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃÅÇ÷ô ç¶ Ççµå¶ ÇìÁÅéÅº 
é¶ ÇÂÕ éòÆº ÚðÚÅ Û¶ó ÇçµåÆÍ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø òñ¯º ÕÅº×ðÃÆ ñÆÔ å¯º 
ìÅÔð ÜÅ Õ¶ ÇÃµÖ îÃÇñÁÅº ìÅð¶ Ççµå¶ 
ÜÅºç¶ ÇìÁÅéÅº å¶ ê§ÜÅì ìÅð¶ ñÂ¶ ÕÂÆ 
øËÃÇñÁÅº éÅñ ÇÜÔóÆ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ òµâ¶ ÇÔµÇÃÁÅº ÒÚ íµñ ìäÆ ÃÆ, À°Ã 
À°êð òÆ êÇÔñÅº ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÃµÖ ðµÇÖÁÅ 
î§åðÆ ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ÃµÜä çÆ ê§ÜÅì 
ë¶ðÆ ç½ðÅé ÁêäÅÂ¶ ð°µÖ¶ òåÆð¶ å¶ Çëð 
ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î§åðÆ ÜÃÇàé àð±â¯ ç¶ 
çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ÁÅÀ°ä 
Ãî¶º òÆ êÇÔñÅº åÕðÅð Öó·Å Õðé å¶ Çëð 
×ðîÇÖÁÅñÆÁÅº çÆ Ã±ÚÆ Ôµæ ëóÅ Õ¶ 
ì°µåÅ ÃÅðé éÅñ ÕËé¶âÅ òð×¶ ÇÃµÖ òÃ¯º 
òÅñ¶ ç¶ô éÅñ Ú§×¶ Ãì§è ìäÅÀ°ä çÅ 
î½ÕÅ ×°ÁÅÀ°ä å¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñÅºØ¶  
çÅ Çòð¯è Õðé éÅñ À°º×ñ À°áäÆ ô°ð± 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÇÃµÖÅº çÆÁÅº íÅòéÅòÅº 
é±§ ÇèÁÅé ÇòÚ ðµÖç¶ Ô¯Â¶ òÆ÷Å ëzÆ 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 

ÔË, ç±Ü¶ êÅÃ¶ íÅðåÆ Çòç¶ô î§åðÅñ¶ é¶ 
êÅÇÕÃåÅé é±§ Õ¯ðÆâ¯ð çÅ êÅÇÕÃåÅé 
òÅñÅ ÇÔµÃÅ ìäÅÀ°ä ç¶ çÅÁÇòÁÅº é±§ 
ê±ðÅ Õðé çÆ åÅÕÆç ÕÆåÆ ÔË¢Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ ê§ÜÅì ÁÃËºìñÆ é¶ ÇÂÕ îåÅ êÅÃ 
ÕðÕ¶ î§× ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì é±§ íÅðå é±§ ç¶ ÇçµåÅ 
ÜÅò¶ Áå¶ ÇÂÃ ìçñ¶ íÅðåÆ ÇÔµÃ¶ çÆ Õ°Þ 
÷îÆé êÅÇÕÃåÅé é±§ ç¶ ÇçµåÆ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ 
Ãì§èÆ ê§ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º ÇÂÕ êzê¯÷ñ 
ìäÅ Õ¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é±§ òÆ í¶ÇÜÁÅ 
ÜÅäÅ ÃÆ ÇÜÃ î°åÅìÕ íÅðå ç¶ AA 
Ô÷Åð Â¶Õó ÷îÆé ìçñ¶ êÅÇÕÃåÅé 
å¯º ðÅòÆ Õ§ã¶ òÅñÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì 
çÆ ÷îÆé ñËä ìÅð¶ åÜòÆ÷ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
å¯º êÇÔñÅº ÔÆ êÅÇÕÃåÅé òñ¯º ÁÅêäÅ 
êµÖ ÃÅë Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ê§ÜÅì ÇòèÅé 
ÃíÅ òñ¯º êÅÃ ÕÆå¶ ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ 
çÆ ÷îÆé ìçñ¶ íÅðå çÆ ÷îÆé çÅ 
Õ°Þ ÇÔµÃÅ êÅÇÕÃåÅé é±§ ç¶ä çÆ î§× 
é±§ êÅÇÕÃåÅé é¶ á°ÕðÅ ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
Ãì§èÆ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Çòç¶ô î§åðÅñ¶ 
ç¶ ì°ñÅð¶ î°Ô§îç ëË÷ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÕðåÅðê°ð Ãì§èÆ ÷îÆé çÆ íÅðå éÅñ 
ÁçñÅ-ìçñÆ Õðé çÅ Õ¯ÂÆ ÃòÅñ ÔÆ 
êËçÅ éÔÆº Ô°§çÅ¢

ÕÆ ÔË íÅðå çÅ ëËÃñÅ  : â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 
å¯º ñË Õ¶ Õ½îÅºåðÆ ÃðÔµç åµÕ ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì ñÂÆ ñÅºØÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å 
Áå¶ ñÅºØ¶ çÅ ê±ðÅ õðÚÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
Ú°µÕ¶×Æ¢
Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ é±§ ÔËðÆà¶Ü ÇÃàÆ 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å ÇÜÃçÅ éÅî ÒÇê§â 
ìÅì¶ éÅéÕ çÅÒ ðµÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂµæ¶ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ÜÆòé Áå¶ 
ÇÃµÇÖÁÅòÅº ìÅð¶ çµÇÃÁÅ ÜÅò¶×Å¢
ÃËºàð ëÅð ÇÂ§àðë¶æ ÃàµâÆ÷ çÅ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ Á§çð ÇéðîÅä 
Ô¯ò¶×Å¢ Çìzà¶é Áå¶ ÕËé¶âÅ çÆÁÅº ç¯ 
ï±éÆòðÃÆàÆÁÅº ÇòµÚ ÇÂÃ ÃËºàð ç¶ éÅî 
éÅñ Ú¶Áð ÃæÅÇêå ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì 
ÇçÔÅó¶ Òå¶ âÅÕ ÇàÕà Áå¶ ÇÃµÕ¶ ÇðñÆ÷ 
Ô¯ä×¶¢
Çòç¶ôÅº ÇòµÚ íÅðåÆ ÇÃëÅðåÖÅÇéÁÅº 
ÇòµÚ êzÕÅô ê°ðì ç¶ Ãì§è ÇòµÚ ÃîÅ×î 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢
éËôéñ ì°µÕ àðµÃà À°é·Åº çÆÁÅº 
ÇÃÇÖÁÅòÅº ìÅð¶ Ãî¼×ðÆ ÛÅê¶×Å¢ íÅðåÆ 
ð¶ñò¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ éÅñ Ãì§Çèå 
æÅòÅº åµÕ ð¶ñÅº ÚñÅÂ¶×Å
ñÅºØ¶ ìÅð¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Çòç¶ô î§åðÆ 
ôÅÔ îÇÔî±ç Õ°ðËôÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðåÅðê°ð 
ÃðÔµç Ö¯ñ·Æ ÜÅ ðÔÆ ÔË, ×°ðç°ÁÅð¶ åµÕ 
ÁÅÀ°ä ñÂÆ òÆ÷¶ çÆ ñ¯ó éÔÆº Ô¯ò¶×Æ¢ 
À°µæ¯º åµÕ ÁÅÀ°ä ñÂÆ ðÃåÅ ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×Å¢ çðôéÅº ñÂÆ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
ôðèÅñ± ÇàÕà ÖðÆç Õ¶ ÁÅ ÃÕä×¶ Áå¶ 
îµæÅ à¶Õä å¯º òÅêÃ ÜÅ ÃÕä×¶¢ ÇÂÃ 
åð·Åº çÅ ÇÂµÕ ÇÃÃàî ìäÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô 
Ô¯ ðÔÆ ÔË¢
ÇÂæ¶ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÕðåÅðê°ð ÇòÖ¶ 
ÇÃµÖ èðî ç¶ ìÅéÆ ÇÃµÖÅº ç¶ êÇÔñ¶ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé ÕÅñ çÅ 
Ãí å¯º òµè ÃîÅº AG-AH ÃÅñ ×°÷ÅÇðÁÅ 
Áå¶ ÇÂµæ¶ ÔÆ À°é·Åº é¶ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ çÅ éÅî ÒÕðåÅðÒ çÅ 
îåñì ÒÕðåÅÒ òÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
é¶ ÔÆ ðµÇÖÁÅ ÃÆ¢ ÇÂµæ¶ ÔÆ ÇÃµÖÅº ç¶ ç±Ü¶ 
×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ é¶ G ÃÅñ ÇìåÅÂ¶ Ôé¢ 
À°é·Åº é±§ ÇÃµÖÅº ç¶ ç±Ü¶ ×°ð± òÜ¯º æÅÇêÁÅ 
Ç×ÁÅ¢À°é·Åº é¶ ðÅòÆ çÇðÁÅ ç¶ Õ§ã¶ ÇÂÔ 
é×ð òÃÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇÂµæ¶ Ö¶åÆ ÕðÕ¶ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ TéÅî Üê¯, ÇÕðå Õð¯ 
Áå¶ ò§â ÛÕ¯T çÅ øñÃøÅ ÇçµåÅ ÃÆ¢ÇÂÃ 
æÅº Òå¶ ×°ð± ÜÆ ðÇÔ§ç¶ Ãé Áå¶ Ø°§îä å¶ 
ÇèÁÅé ñÅÀ°ä ñÂÆ ðÅòÆ ç¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ 
ÜÅºç¶ Ãé, ÇÜµæ¶ ÁµÜ ×°ðç°ÁÅðÅ â¶ðÅ 
ìÅìÅ éÅéÕ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
Ã¼Üä Õ°îÅð é±§ À°îð ÕËç : ÇìÖ¶ó¶ 
å¶ åÕðÅð çÆ ðÅÜéÆåÆ ÒÚ ëÃ¶ ðÔ¶ 
ê§ÜÅìÆÁÅº å¶ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ÒÚ òÃ¶ ÇÃµÖÅº 
ñÂÆ ÜÅºç¶ ÃÅñ çÅ å¯ÔøÅ ÔË ÇÕ ÇçµñÆ 
ç¶ ÇÃµÖ Çòð¯èÆ Õåñ¶ÁÅî ç¶ î°µÖ ç¯ôÆ 
î§é¶ ÜÅºç¶ ÃµÜä Õ°îÅð é±§ ÁÅÖð CE 
ÃÅñ ìÅÁç ÇçµñÆ ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ðÇÔ§çÆ 
Ç÷§ç×Æ ñÂÆ Ü¶ñ· çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ øËÃñ¶ éÅñ Ô¯ð ç¯ôÆÁÅº é±§ Ã÷Å Ô¯ä 
çÆ ÁÅÃ òÆ ìµÞ ×ÂÆ ÔËÍ ÇçµñÆ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà òµñ¯º ÕÅº×ðÃÆ ÁÅ×± ÃµÜä Õ°îÅð 
é±§ éò³ìð-AIHD ÇòÚ ÇçµñÆ ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ 
ÇÃµÖ Çòð¯èÆ Õåñ¶ÁÅî ç¶ ÇÂÕ îÅîñ¶ 
ÇòÚ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ ÔË, 
ÇÜÃ ÕÅðé ÕÅº×ðÃ Áå¶ ×ÅºèÆ êÇðòÅð 
é±§ òµâÅ ÞàÕÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ øËÃñÅ 
À°Ã ò¶ñ¶ ÁÅÇÂÁÅ Üç¯º Çå§é Ã±ÇìÁÅº ÇòÚ 
ÕÅº×ðÃ çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº ìä ðÔÆÁÅº Ãé 
Áå¶ ÕÅº×ðÃÆ õ°ôÆÁÅº îéÅÀ°ä ÇòÚ ð°µÞ¶ 
Ô¯Â¶ Ãé¢ ðÅë¶ñ îÅîñ¶ Òå¶ Ã°êðÆî Õ¯ðà 

(ìÅÕÆ ÃøÅ BD Óå¶)
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çÅ øËÃñÅ ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç êÇÔñÅº ÔÆ 
î±§Ô çÆ ÖÅ Ú°µÕÆ ÕÅº×ðÃ ñÂÆ ÇÂÔ ÇÂÕ 
Ô¯ð òµâÅ ÇÃÁÅÃÆ é°ÕÃÅé ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ÇòÚ ÔÅñ¶ åÕ ÇÕÃ¶ 
òµâ¶ ÕÅº×ðÃÆ ÁÅ×± é±§ Ã÷Å éÔÆº Ô¯ÂÆ 
ÃÆ¢ ×µñ ÇÃðø ÇÂñ÷ÅîÅº åÕ ÔÆ ÃÆîå 
ÃÆ êð Ô°ä ÇÂÔ ÃÔÆ ÃÅìå Ô¯ä¶ ô°ð± Ô¯ 
×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ çÅ ÖÅÇîÁÅ÷Å ÕÅº×ðÃ 
é±§ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº Ú¯äÅº ÇòÚ í°×åäÅ 
êË ÃÕçÅ ÔË¢ Ã³é AIHD ÇòÚ ååÕÅñÆ 

êzèÅé î§åðÆ ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ ç¶ Õåñ å¯º 
ìÅÁç ÇçµñÆ ÒÚ Ô¯Â¶  Õåñ¶ÁÅî ÒÚ 
ÃðÕÅðÆ å¶ öËð-ÃðÕÅðÆ Á§ÕÇóÁÅº 
î°åÅìÕ Çå§é Ô÷Åð ç¶ ñ×í× ÇÃµÖÅº çÅ 
Õåñ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ô÷ÅðÅº ÇÃµÖÅº é±§ 
ÇÔÜðå Õðé ñÂÆ îÜì±ð Ô¯äÅ ÇêÁÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÃ Òå¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÜÅºÚ ÕÇîôé, Õî¶àÆÁÅº, 
Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆîÅº çÅ ×áé òÆ Ô¯ÇÂÁÅ êð 
ÔµÕ-ÃµÚ çÆ ñóÅÂÆ ñ§ìÆ Ô°§çÆ ×ÂÆ¢ ÇÂé·Åº 
ç§Ç×ÁÅº ÇòÚ îðÔ±î ÁËµÚÕ¶ÁËµñ í×å, 
Ü×çÆô àÅÇÂàñð å¶ ÃµÜä Õ°îÅð Ãî¶å 
ÕÂÆ ÕÅº×ðÃÆÁÅº çÆ ôî±ñÆÁå ç¶ ÇÂñ÷Åî 
ñµ×ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº ÁÅ×±ÁÅº Òå¶ ÇÂÔ òÆ 

ÇÂñ÷Åî ñµ×ç¶ ðÔ¶ ÇÕ ÇÃÁÅÃÆ êzíÅò 
ÕÅðé ÇÂÔ ìÚç¶ ðÔ¶ êð Õ°Þ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø 
ñÂÆ Ü±Þç¶ ðÔ¶¢ ÇÂÃ çÅ ÔÆ éåÆÜÅ ÔË ÇÕ 
ÔÅñÆÁÅ ÇçéÅº ÇòÚ Çå§é ÁçÅñåÆ øËÃñ¶ 
ÇçµñÆ Õåñ¶ÁÅî ç¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ Ã÷Å Çîñä 
ç¶ ð±ê ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé¢ åÃòÆð 
çÅ ç±ÜÅ êÇÔñ± ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ îÃñ¶ 
Òå¶ ÇêÛñ¶ CD ÃÅñÅº åº̄ ÇÃÁÅÃÆ ð¯àÆÁÅº 
Ã¶ÕÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÕÅº×ðÃ Çòð¯èÆ 
êÅðàÆÁÅº é±§ ÇÂÃ çÅ ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔÅ ÇîñçÅ 

ÇðÔÅ ÔË Áå¶ À°é·Åº é¶ ÇÂÃ Ã§ò¶çéôÆñ 
îÃñ¶ é±§ í°³éÅÀ°ä ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕÃð òÆ 
éÔÆº ÛµâÆ¢ ÇÂÃ Ú¯ä òð·¶ ÇòÚ À°êðº̄-æµñ¶ 
Çå§é øËÃñ¶ êÆóåÅº ç¶ ÔµÕ ÇòÚ ÁÅÀ°ä 
çÅ ÇìéÅ ôµÕ ÕÅº×ðÃ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁÅº 
é±§ øÅÇÂçÅ Çîñ¶×Å¢ ÇÂÃ¶ ÕÅðé Ô°ä ÇÂÃ 
ÃÅð¶ çÅ ÇÃÔðÅ ñËä òÅÇñÁÅº é¶ òÆ Òòµâ¶-
òµâ¶Ò ÇìÁÅé çÅöä¶ ô°ð± Õð Ççµå¶ Ôé¢ 
çðÁÃñ, ñóÅÂÆ À°é·Åº ñ¯ÕÅº é¶ ñóÆ ÔË 
ÇÜé·Åº ÁÅêÇäÁÅº é±§ ÁÅêäÆÁÅº ÁµÖÅº ç¶ 
ÃÅÔîä¶ îðç¶ ç¶ÇÖÁÅ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ ñ¯ÕÅº 
ç¶ ÇÃçÕ é±§ ÃñÅî ÔË ÇÜÔó¶ âÅÔÇãÁÅº 
ÃÅÔîä¶ âà¶ ðÔ¶¢ À°Ô ÁÕÅÀ°ä òÅñÆ 

ñ§ìÆ ÁçÅñåÆ êzÇÕÇðÁÅ ç¶ ìÅòÜ±ç 
â¯ñ¶ éÔÆº¢ ÁçÅñå é¶ Ã³é AIHD ç¶ 
Õåñ¶ÁÅî çÆ å°ñéÅ Ã³é AIDG ç¶ 
Õåñ¶ÁÅî éÅñ ÕÆåÆ ÔË¢ ÃµÜä Õ°îÅð 
å¶ Ü×çÆô àÅÇÂàñð çÆ ÕÅº×ðÃ Á§çð 
ÃÇæåÆ êÇÔñÅº ÔÆ õðÅì Úµñ ðÔÆ ÔË¢ 
ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ìÔ°å ÃÅð¶ î½Õ¶ ÁÇÜÔ¶¶ 
ÁÅÂ¶ Üç¯º êÅðàÆ é¶ ÇÂé·Åº ÁÅ×±ÁÅº å¯º 
çó òµà ñÂÆ êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç Ã³é 
AIHD ç¶ ÇçµñÆ  Õåñ¶ÁÅî ç¶ ÕÅº×ðÃ ç¶ 
îµæ¶ Òå¶ ìçé°îÅ çÅö Ôé, ÇÜÔó¶ ôÅÇÂç 
ÔÆ Õç¶ è¯ Ô¯ä¢ 
ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî ç¶ ç¯ôÆ ÃµÜä Õ°îÅð 
çÆ êàÆôé é±§ Õ¯ðà é¶ ÖÅðÜ Õð ÇçµåÅ 
ÔË¢ ÇçµñÆ ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ êàÆôé õÅðÜ 
Õð ÇçµåÆ ÔË¢ Ô°ä Ôð ÔÅñå ÇòµÚ CA 
çÃ§ìð åµÕ ÃµÜä Õ°îÅð é±§ ÁÅåî-
Ãîðêä ÕðéÅ Ô¯ò¶×Å¢ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ Ã³é 
AIHD ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî îÅîñ¶ ÇòµÚ ç¯ôÆ 
ÕÅº×ðÃ ÁÅ×± ÃµÜä Õ°îÅð ç¶ ÇÖñÅë 
ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ Ã°êðÆî Õ¯ðà Õ¯ñ êÔ°§Ú ÕÆåÆ 
ÔË¢ ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòµÚ  Ã°êðÆî 
Õ¯ðà ÇòÚ Õ¶Çòâ êÅÂÆ ÔË¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà é±§ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ çÅ êµÖ Ã°äé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÃÆìÆÁÅÂÆ î°åÅÇìÕ Ü¶Õð ÃµÜä Õ°îÅð 
Ã°êðÆî Õ¯ðà  ÇòµÚ   êàÆôé êÅÀ°çÅ ÔË åÅº 
Õ¯ðà ÃÆìÆÁÅÂÆ çÅ êµÖ òÆ Ã°ä¶¢ 
ÇçµñÆ ÇÃµÖ éÃñÕ°ôÆ ç¶ îÅîÇñÁÅº ç¶ 
êzÇÃµè òÕÆñ ÁËÚ.ÁËÃ. ë±ñÕÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ ÃµÜä Õ°îÅð é±§ ÇîñÆ À°îð ÕËç çÆ 
Ã÷Å î½å éÅñ¯º òÆ ÇìÔåð Ô¯ò¶×Æ, ÇÂÃ 
ñÂÆ À°Ô À°Ã é±§ ëÅºÃÆ å¶ à§×òÅÀ°ä ñÂÆ 
Ã°êðÆî Õ¯ðà éÔÆº ÜÅä×¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ü¶Õð À°Ô ÁÇÜÔÅ Õðç¶ Ôé åÅº ÃµÜä 
Õ°îÅð ñÂÆ ìÚÅÁ ç¶ éò¶º ðÃå¶ Ö°µñ· 

ÃÕç¶ Ôé¢ ë±ñÕÅ Áé°ÃÅð Ô°ä À°é·Åº 
çÅ î°µÖ àÆÚÅ ÇÂé·Åº Õ¶ÃÅº ç¶ ìÅÕÆ ç¯ôÆ 
ÕÅº×ðÃÆ ÁÅ×±ÁÅº é±§ Ã÷Å ç°ÁÅÀ°äÅ ÔË 
å¶ Üç¯º åµÕ À°Ô ÇÂé·Åº é±§ Ã÷Å éÔÆº ç°ÁÅ 
Çç§ç¶ À°ç¯º åµÕ À°Ô Ãð×ðî ÇÃÁÅÃå 
ÇòµÚ òÅêÃÆ éÔÆº Õðé×¶ å¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ 
Ú¯ä ñóé×¶¢ ÁËÚ.ÁËÃ. ë±ñÕÅ Áé°ÃÅð 
Ü¶Õð ÃµÜä Õ°îÅð Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòµÚ 
ÁÅêäÆ Ã÷Å Çòð°µè ÁêÆñ ÕðçÅ ÔË 
åÅº À°Ô ê±ðÆ åÅÕå éÅñ ÇÂÃ ÁêÆñ ç¶ 
ÇÖñÅø î°ó Õ¶Ã ñóé×¶¢ ÇÂµæ¶ ì¯ñÇçÁÅº 
ë±ñÕÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÆóåÅº é±§ ÇÂéÃÅë 
ç°ÁÅÀ°ä ñÂÆ CD ÃÅñ ÇÂÃ ñÂÆ ñµ× 
×Â¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×±ÁÅº 
é¶ ÇÂé·Åº Õ¶ÃÅº é±§ Õî÷¯ð Õðé ñÂÆ ê±ðÆ 
òÅÔ ñÅÔ ÇçµåÆ¢ À°é·Åº ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
ÇÂÔ çÖñÁ§çÅ÷Æ ÇÂ§éÆ Ç÷ÁÅçÅ ÃÆ ÇÕ 
ÜµÜÅº ç¶ åìÅçñ¶ åµÕ ÕðòÅ Ççµå¶ ×Â¶¢ 

À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÔ Ãí éÅ Ô°§çÅ åÅº 
ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁÅº ç¶ ëËÃñ¶ ÇÂÃ å¯º ìÔ°å 
ÇÚð êÇÔñÅº ÁÅ ÃÕç¶ Ãé¢
ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå : ÃÅñ ñ§Ø ÇðÔÅ ÔË 
êð éÅ åÅº ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê ÁÅêä¶ 
ç°ÁÅñ¶ î§âðÅÀ°ºç¶ Ã§Õà é±§ ç±ð Õð ÃÕÆ 
ÔË å¶ éÅ ÒÁÅêÒ çÆ ñÆâðÇôê ç¯ëÅó é±§ 
õåî Õð ÃÕÆ ÔËÍ Ã×¯º ÃÅñ Úó·ÇçÁÅº 
ÔÆ ÖÇÔðÅ èó¶ é¶ òµÖðÆ êÅðàÆ ìäÅÀ°ä 
çÅ ÁËñÅé Õð ÇçµåÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·Åº 
ÁÕÅñÆÁÅº çÆ ÇÃðçðçÆ òèÅÀ°ä ñÂÆ 
îÅÞ¶ ç¶ ÁÕÅñÆÁÅº òñ¯º ÁÕÅñÆ çñ 
àÕÃÅñÆ ìäÅ ÇñÁÅ ÔËÍ ñ§Ø ÇðÔÅ ÃÅñ 
éò¶º òð·¶ çÆ ÁÅîç é±§ ÇÃÁÅÃÆ ð¯ñ-
ØÚ¯ñ¶ çÆ ÇòðÅÃå ç¶ ÇðÔÅ ÔË Í Ã§íÅòéÅ 
ÁÇÜÔÆ ÇçÖ ðÔÆ ÔË ÇÕ Á×¯º òÆ ÁÇÜÔÅ 
òÅêð¶×Å¢ ÔÅñ çÆ ØóÆ ÕÅº×ðÃ î÷ì±å 
ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ ÔË¢

ÁË ÁÅñî êéÅÔ!
÷îÅé¶ ç¶ Á÷Æî ð¹åÇìÁ» Áå¶ ÜÅÔ¯ Ôôðå òÅñ¶ 
ôÇÔéôÅÔÍ
õ¹çÅ å¹ÔÅù Ã¾å ÁÃîÅé» çÆ ÔÕ±îå éÃÆì ëðîÅò¶, 
å¹ÔÅâ¶ ÜÅÔ¯ ÜñÅñ ù Õç¶ ×zÇÔä éÅ ñ¾×¶ Áå¶ 
å¹ÔÅâÆ ëåÇÔ å¶ ÕÅîðÅéÆ ç¶ Ú§é Ôî¶ôÅ ÕÅÇÂéÅå 
Óå¶ Ü×î×ÅÀ¹ºç¶ ðÇÔäÍ îËº ÇéîÅäÅ À¹Ã Ã¯Ôä¶ ð¾ì 
Á¾×¶ ìÔ¹å ÔÆ Áçì, ÁÇÔåðÅî 
Áå¶ ÇÃð ÇéòÅÀ¹ºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ç¹ÁÅ ÕðçÅ Ô» ÇÕ À¹Ô (ð¾ì) 
å¹ÔÅù ÁÅêäÆ Ûåð ÛÅÇÂÁÅ 
Ô¶á îÇÔë±÷ ð¾Ö¶ Ü¯ ÇÕ ê±ðÆ 
ÕÅÇÂéÅå ù ÁÅêäÆ ÁÅ×¯ô 
ÇòÚ ñËä òÅñÅ þ, ÇÜÃ é¶ 
îé¹¾ÖÆ ÇÜ§ç çÆ Ôî¶ôÅ ÇÔøÅ÷å 
ëðîÅÂÆ þ Áå¶ Ü¯ Ôî¶ôÅ 
ðÇÔîÅé å¶ ðÔÆî ÇðÔÅ þÍ À¹Ã¶ 
î¹Õ¾çÃ å¶ Ãðò À¹µÚ ð¾ì Áå¶ 
ðÇÔîÅé å¶ ðÔÆî çÅ òÅÃåÅ 
ç¶ Õ¶, ÇÜÃ ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ, ê±ðÆ 
ÕÅÇÂéÅå çÆ ÜÅé þ, ÇÂÔ çÅÃ å¹ÔÅâÆ Ã¶òÅ ÇòÚ 
ì¶éåÆ ÕðçÅ þ ÇÕ ÇÂÔ ÇÕ§éÅ Ú§×Å Ô¯ò¶ Ü¶Õð ×¹ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø (ÇÃ¾Ö» ç¶ çÃò¶º ×¹ð±) ç¶ ì¾ÇÚÁ» ù 
î¹ÁÅø Õð Çç¾åÅ ÜÅò¶Í
ÁÅñî êéÅÔ! íÅò¶º Ã±ì¶çÅð ç¶ Ô¹Õî çÆ Çé§çÅ Õðé 
çÅ Ô½ºÃñÅ éÔÆº ð¾ÖçÅ, ÇÜÃ çÅ Ô¹Õî î½å çÆ åð·» 
Áà¾ñ þ, êð å¹ÔÅâÅ ÇÂÔ ÖÅÇçî Áå¶ õËð Ö¹ÁÅÔ 
À¹Ã ç¶ ÇÂÃ éÅêÅÕ Áå¶ éÅ ç±ð Á§ç¶ôÆ òÅñ¶ ëËÃñ¶ 
çÆ Çé§çÅ ÕðçÅ þ Áå¶ Ãñåéå çÅ ÇÂÕ ÇéîÅäÅ 

ÖÅÇçî Áå¶ ìÔÆ Ö¹ÁÅÔ Ô¯ä ç¶ éÅå¶ Á» ÜéÅì çÆ 
Ãñåéå çÆ õËð Ö¹ÁÅÔÆ (íñÅÂÆ) ñÂÆ Ô÷±ð ù ÇÂÕ 
éÃÆÔå ÁÅî¶ô ×¹÷ÅÇðô Õðé çÆ òÆ ÜÃÅðå ÕðçÅ 
þ, ÇÂÔ¯ ôÇÔéôÅÔ Á÷Æî ÃÅð¶ ÇÃÁÅÃÆ ÔÅñÅå ù 
î¹¾Ö ð¾ÖÇçÁ» ÇÃ¾Ö Õ½î çÆ Ô¹Õî Áç±ñÆ å¶ Õ¯ÂÆ 
î¹éÅÃì Ã÷Å åÜòÆ÷ ë¹ðîÅÀ¹äÍ ÇÂéÃÅø òÆ ÇÂÃ 
×¾ñ çÅ åÕÅ÷Å ÕðçÅ þÍ å¹ÔÅâ¶ ÇÂÃ ÇéîÅä¶ õÅÇçî 

ç¶ ÇÖÁÅñ Áé¹ÃÅð ÇÕÃ¶ åð·» 
òÆ ÇÂÔ ×¾ñ åÅÕå å¶ ÔÕ±îå 
çÆ ÃÅïÅé ôÅé éÔÆº ÇÕ ÇÕÃ¶ 
òÆ Õ½î çÆÁ» Ô¹Õî Áç±ñÆÁ» 
çÅ ìçñÅ À¹Ã ç¶ îÅÃ±î ì¾ÇÚÁ» 
åº̄ ÇñÁÅ ÜÅò¶, ÁÇÜÔ¶ ì¾ÇÚÁ» 
åº̄ Ü¯ ÇÕ îÅÃ±î ÔÆ éÔÆº éÅ÷¹Õ 
Áå¶ Õî ÇÃé òÆ Ôé Áå¶ Ü¯ 
ÇÕÃ¶ Ã±ðå ÇòÚ ÇÂÕ î÷ì±å 
Áå¶ åÅÕåòð Ã±ì¶çÅð çÆÁ» 
ì¶êéÅÔ åÅÕå» çÅ î¹ÕÅìñÅ 
éÔÆº Õð ÃÕç¶Í ÇÂÔ ÔðÕå 
Ãê¾ôà å½ð Óå¶ Ô÷ðå î¹Ô§îç 

(Ã.) ÜÆ ç¶ ë¹ðîÅé å¶ ÇÂÃñÅîÆ ÁÃ±ñ» ç¶ ÇÖñÅø þÍ
Ç÷¾ñ¶ Ã¹ìÔÅéÆ! ÜÔ» êéÅÔ ç¶ ÇÂÃ ÇéîÅä¶ õÅÇçî 
ù âð þ ÇÕ Ã±ì¶çÅð ÃðÇÔ§ç çÅ ÇÂÔ ×Ëð ÇÂÃñÅîÆ 
Áå¶ ×Ëð ÇÂéÃÅéÆ Õçî ÇÕå¶ ÁÅñî êéÅÔ ç¶ 
ÜñÅñ, ôÅé¯ ô¯Õå, ÇÂ÷å¯º òÕÅð Áå¶ ÇÂéÃÅø å¶ 
ÃÚÅÂÆ Óå¶ Ôî¶ôÅ ç¶ ñÂÆ è¾ìÅ éÅ ìä ÜÅò¶Í À¹ºÞ íÆ 
ÇÂÃ ÇÕÃî çÆ Ã÷Å Áå¶ Á÷Çîå å¹ÔÅâÆ ÔÕ±îå ç¶ 
ÕÅé±§é Áå¶ Ô¾Õ ç¶ ÇÂéÃÅø ç¶ ÇìñÕ¹ñ À¹ñà þÍ
À¹êð¯Õå ×¹÷ÅÇðô ç¶ éÅñ ÇòÚÅð» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ 

ÇÂÃå¶îÅñ ÕðÇçÁ» çÅÃ ì¶éåÆ ÕðçÅ þ ÇÕ Ü¶Õð 
ÜÔ» êéÅÔ ç¶ Çî÷Å÷ ç¶ Áé¹Õ±ñ Ô¯ò¶ å» ×¹ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ ì¾ÇÚÁ» ù ÇÔðÅÃå ÇòÚ ð¾ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
þ å» ÇÕ À¹Ô Á×»Ô ñÂÆ ÁÇÜÔÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» 
Õðé å¯º ìÅ÷ ðÇÔä Ü¯ Ô÷±ð ù éÅ î¹éÅÇÃì Ô¯ò¶×Å, 
Ü¶Õð À¹é·» ù ðÅÜèÅéÆ Çç¾ñÆ Çò¾Ú ð¾ÇÖÁÅ ÜÅò¶, 
ÇÂæ¯º å¾Õ ÇÕ À¹é·» ÇòÚ åìçÆñÆ éÅ ÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ 
À¹Ô åÖå çÆ ÁÅÇ×ÁÅÕÅðÆ Áå¶ òøÅçÅðÆ Õì±ñ 
éÅ Õð ñËäÍ Ü¶Õð Ç÷¾ñ¶ ÇÂñÅÔÆ î¹éÅÇÃì ÇÖÁÅñ 
ëðîÅÀ¹ä å» ç¯ò¶º ì¾ÇÚÁ» ù ÁÅêä¶ ÇÂÃ ÁçéÅ 
×¹ñÅî çÆ Çé×ðÅéÆ ÇòÚ ç¶ä çÅ Ô¹Õî òÆ ëðîÅ 
ÃÕç¶ Ôé å» Ü¯ À¹é·» çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÔðÕå» å¶ 
ÕóÆ é÷ð ðÔ¶ Áå¶ À¹é·» ù Ôð¶Õ êzÕÅð çÆÁ» 
Ãð×ðîÆÁ» å¯º ìÅ÷ ð¾ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í
Ç÷¾ñ¶ Ã¹ìÔÅéÆÍ ÇéîÅä¶ ÖÅÇçî ù âð þ ÇÕ Ü÷ìÅå 
Áå¶ òøÅçÅðÆ ÇòÚ â¹¾ìÆ Ô¯ÂÆ ÇÂÔ ÇñÖå ÇÕå¶ ôÅÔÆ 
ÁÅçÅì ç¶ ì§é¶ êÅð éÅ Õð ×ÂÆ Ô¯ò¶, êð ð¾ìÆ Ö½ø 
Áå¶ ÁÅñÅ Ô÷ðå éÅñ òøÅçÅðÆ çÅ åÕÅ÷Å çÅÃ 
ù ÇÂÃ ×¾ñ çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç§ç¶ ÇÕ îËº Ô¾Õ ×¾ñ 
ÕÇÔä å¯º ×¹ð¶÷ Õð»Í î¶ð¶ ÇéîÅä¶ çÅÃ çÆ ×¹÷ÅÇðô 
å¶ ôÅÔÆ ë¹¾ñ Úó·ÅÂ¶ ×Â¶ å» îËº Ö¹ç ù ÷îÅé¶ çÅ 
Ö¹ôÇÕÃîå ÇÂéÃÅé ÃîÞ»×Å Áå¶ Ü¶Õð çÅÃ çÆ 
ÇÂÔ ÇÂñÇå÷Å åìÆÁå Óå¶ ×ð» (íÅðÆ) ×¹÷ð¶ å» 
ì§çÅ ÁÅêäÅ ëð÷ ÇéíÅÀ¹ºÇçÁ» Ô¾Õ å¶ ÇÂéÃÅø ç¶ 
ÃÅÔîä¶ ÇÃðø ÁÅêä¶ Çé¾ÜÆ ÇòÚÅð» çÅ ÇÂ÷ÔÅð 
ÕðçÅ þ, êð Ã¾Ú çÆ ðÅÔ å¯º À¹Ã çÅ Õçî Õç¶ 
éÔÆº Ôà¶×ÅÍ
çÃåÖå
ô¶ð î¹Ô§îç Ö»,  éòÅì ÇðÁÅÃå îÅñ¶ðÕ¯àñÅÍ

ÔÅÁ çÅ éÅÔðÅ...
Ã³é AG@D ÇòÚ îÅñ¶ðÕ¯àñ¶ ç¶ Ô¹ÕîðÅé éòÅì ô¶ð Ö» òñ¯º ôÇÔéôÅÔ ÇÔ§ç¹ÃåÅé îÔÆÀ±çÆé Á½ð§×Ü¶ì ÁÅñî×Æð çÆ ÇÖçîå ÇòÚ 

ëÅðÃÆ ÇòÚ ÇñÖ¶ ÇÂÕ ê¾åð çÅ ê³ÜÅìÆ Áé¹òÅç ÇÂæ¶ Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ ê¼åð Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ³Ø å¶¶ ìÅìÅ ëåÇÔ 
ÇÃ³Ø ù Ã±ìÅ ÃðÇÔ³ç ò÷Æð ÖÅé ò¼ñ¯º ÜÅé å¯º îÅð ç¶ä çÆ Ã÷Å ç¶ä å¯º ð¯Õä ìÅð¶ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ éòÅì îÅñ¶ðÕ¯àñÅ çÆ ÇÂÃ 

ÕÅðòÅÂÆ ù ÒÒÔÅÁ çÅ éÅÔðÅU îÅðé ò¼Ü¯º ïÅç ÕðÇçÁ» ÃÇåÕÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ -Ã³êÅçÕ

éòÅì ô¶ð î¹Ô§îç Ö»

ÕðåÅðê°ð ñ»Ø¶ ìÅð¶ ÕËêàé 
çÆ ç¯×ñÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ 

î³çíÅ×Æ : ÇÃ¼Ö ÇòÚÅð î³Ú
Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÇÃ¾Ö ì¹¾èÆÜÆòÆÁ» é¶ ê§ÜÅì ç¶ î¹¾Ö î§åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø å¯º î§× ÕÆåÆ ÔË 
ÇÕ À°Ô Ãê¾ôà Õðé ÇÕ À°Ô ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ç¶ Ô¾Õ Çò¾Ú Ü» Çòð¯è Çò¾Ú 
Ôé¢ ÇÂî î¹¾ç¶ À°å¶ î¹¾Ö î§åðÆ ç¶ ÁÅ ðÔ¶ 
ç¯×ñ¶ ÇìÁÅé» é¶ ÇÃ¾Ö» çÆÁ» íÅòéÅò» ù 
â±§ØÆ á¶Ã êÔ¹§ÚÅÂÆ þ Áå¶ ç¶ô-Çòç¶ô ÇòÚ 
ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ ÓÚ í§ìñí±ÃÅ Áå¶ âð êËçÅ 
Õð Çç¾åÅ þ ÇÕ ñ»Ø¶ çÆ Ã§ê±ðéåÅ Áå¶ 
ôðèÅñ±Á» çÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÕðåÅðê¹ð 
ÜÅä ñÂÆ ð¹ÕÅòà» êËçÅ Ô¯ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ
ñ»Ø¶ ù Õ¶òñ êÅÇÕÃåÅé ë½Ü Áå¶ 
ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ. éÅñ Ü¯ó Õ¶ î¹¾Ö î§åðÆ é¶ 
ÇÃ¾Ö» çÆÁ» G@ ÃÅñ å¯º ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
ù éåîÃåÕ Ô¯ä ñÂÆ ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» 
ÁðçÅÃ» ðÅÔÆº êÂ¶ ì±ð À°µå¶ êÅäÆ ë¶ð Çç¾åÅ 
ÔË¢ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø Ü¶Õð ÇÂÔ çÅÁòÅ 
ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ ÃæÅé çÆ 
À°ÃÅðÆ çÆ Ã¶òÅ À°Ã ç¶ ê¹ðÇÖÁ» é¶ ÕðòÅÂÆ 
å» À°Ã ù ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ç¶ Ö¹¾ñ·ä çÆ ÇÃ¾Ö 
Ü×å ÒÚ À°µáÆ Ö¹ôÆ çÆ ñÇÔð çÆ Á×òÅÂÆ 
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË éÅ ÇÕ ÇÂÃ î¹¾ç¶ À°å¶ ÇÔ§ç±åòÆ 
åÅÕå» çÆ åð÷ À°å¶ ðÅôàðòÅçÆ ÇÃÁÅÃå 
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ñ»Ø¶ ç¶ îÔ¾åòê±ðé î¹¾ç¶ 
À°å¶ î¹¾Ö î§åðÆ ç¶ ÕÂÆ ÇìÁÅé å» Û¯à¶ êµèð 
çÆ ÇÔ§ç± ò¯à ù ÁÅêä¶ ê¾Ö ÇòÚ Õðé ñÂÆ 
Áå¶ éòÜ¯å ÇÃ¾è± ù éÆò¶º ÇçÖÅÀ¹ä ò¾ñ 
Ã¶èå ÔéÍ ÇÃ¾Ö ì¹¾èÆÜÆòÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À¹é·» ù ÕËêàé å¯º ÇÂÔ À¹îÆç ÇìñÕ¹ñ éÔÆº 
ÃÆ ÇÕ À¹Ô ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ îÅêç§â» ðÅÔÆº 
ÇÃ¾Ö» çÆ ç¶ô í×åÆ ù Çîä¶×Å Áå¶ ÇÃ¾Ö» Óå¶ 
î¹ó ÃðÕÅðÆ åô¾çç Õðé ñÂÆ ÇÂÕ éò» Ô¯ð 
Çêó ÇåÁÅð Õð¶×ÅÍ
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ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø Õ¯àíÅðÅ 

ÇÃ¾Ö èðî çÆ ì¹ÇéÁÅç îÔÅé ×¹ðîÇå Ãî¹¾ÚÆ 
îé¹¾ÖåÅ ê¾ÖÆ ëñÃøÅ þ, Òôìç ×¹ð±Ó ç¶ ð±ê 
Çò¾Ú ôzÆ ×¹ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì ÔË ÇÜÃ å¯º ÇÃ¾Ö Ã¶è å¶ 
Á×òÅÂÆ ñËºç¶ ÔéÍ ÇÃ¾ÖÆ çÆ Çòñ¾Öä Ô¯ºç ÁæÅÔ 
Õ¹ðìÅéÆÁ» ç¶ õ±é éÅñ ÇÃ³ÇÜÁ» ÇÂÇåÔÅÃ þÍ 
ÇÜÃ é¶ òÆ Üç¯º òÆ ÇÃ¾Ö» ù ×¹ñÅî ìäÅÀ¹ä/
õåî Õðé ç¶ ïåé ÕÆå¶ å» ÇÃ¾ÖÆ Ã§Õñê ù 
õåî ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ Çò¾Ú ðñ×¾â Õðé çÆÁ» 
Õ¯ÇôÃ» ÕÆåÆÁ»Í ÁÇÜÔÆÁ» Õ¯Çôô» ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ 
ð±ê Çò¾Ú Ô¹ä òÆ ÜÅðÆ ÔéÍ Ã³é AIDG Çò¾Ú 
ç¯ ò¾Ö-ò¾Ö èðî» ÁèÅðå ç¯ ðÅôàð» çÆ éÆºÔ 
îÔÅé ê¿ÜÅì çÆ ÛÅåÆ ÚÆð Õ¶ ð¾ÖÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
ù Úó·ç¶ å¶ ñÇÔ§ç¶ ê¿ÜÅì Çò¾Ú ò§â Õ¶ õ±é ç¶ 
çÇðÁÅ òÔÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÃ¾Ö» Õ¯ñ¯º À¹Ôé» ç¶ îÔÅé 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÁÃæÅé ôzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì å¶ ôzÆ 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì Ö¹§Þ ×Â¶ Ü» Ö¹§ÞÅ Çç¾å¶ ×Â¶, 
ÇÜÔé» ç¶ çðôé å¶ Ã¶òÅ Ã§íÅñ Õðé çÆ ÇÃ¾Ö» 
Çò¾Ú Ôî¶ôÅ åóê ðÔÆÍ 
ôzÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ÇÃ¾Ö» ç¶ êÇÔñ¶ ×¹ð± ìÅìÅ 
éÅéÕ ÜÆ é¶ òÃÅÇÂÁÅÍ ÒÕðåÅðÓ íÅò ÇÂ¾Õ 
êzîÅåîÅ/ÇÂ¾Õ òÅÇÔ×¹ð± (One God) ç¶ Ã§Õñê 
ù îé¹¾ÖåÅ Á¾×¶ ð¾ÖÇçÁÅ ÇÂÃ é×ð çÅ é» 
ÒÕðåÅðê¹ðÓ ð¾ÇÖÁÅÍ ÇÃ¾Ö» çÅ ÕðåÅê¹ð ÃÅÇÔì 
éÅñ îÅéÇÃÕ å¶ Ü÷ìÅåÆ Çðôå¶ çÅ ÕÅðé ÇÂ¾Õ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ å¶ Ã§ÕñêîÂÆ þÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÃ¾Ö èðî 
ç¶ ìÅéÆ å¶ Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ À¹êç¶ô ç¶ä 
òÅñ¶ ìÅìÅ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ éÅ ÇÃðë ÁÅêä¶ 
ÜÆòé çÅ ÁÅÖðÆ ò¶ñÅ ÇÂæ¶ ìåÆå ÕÆåÅ Ã×¯º 
À¹Ã Ü×·Å Óå¶ ÒÇÕðå Õð¯, éÅî Üê¯, ò§â ÛÕ¯Ó ç¶ 
ÇÃè»å ù ÁîñÆ ð±ê òÆ Çç¾åÅÍ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ é¶ ÇÂÃ ÃæÅé Óå¶ AH ÃÅñ Ö¶åÆìÅóÆ ÕÆåÆÍ 
ìÅìÅ ×¹ð± éÅéÕ ÜÆ é¶ ÇÂÃ¶ ÔÆ Ü×·» Óå¶ íÅÂÆ 
ñÇÔäÅ ÜÆ ù ×¹ð×¾çÆ Ã½ºê Õ¶ ×¹ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ 
çÅ é» ç¶ Õ¶ À¹Ôé» ù Öâ±ð ÃÅÇÔì Úñ¶ ÜÅä ñÂÆ 
ÇÕÔÅÍ ÇÕðå ÕðÕ¶ îé¹¾ÖåÅ ñÂÆ øÃñ çÆ êËçÅòð 
Õðé çÆ Ã¯Ú éÅñ ÔÆ ×¹ð± éÅéÕ ÜÆ é¶ ÇÂÃ çÆ 
éÆºÔ ÜÆòé å¶ õ¶åÆ ñÂÆ êÅäÆ çÆ îÔ¾ååÅ ÕÅðé 
ôÅÇÂç ðÅòÆ çÇðÁÅ ç¶ é÷çÆÕ ð¾ÖÆÍ ìÅìÅ ×°ð± 
éÅéÕ ÜÆ ç¶ Ü¯åÆ Ü¯Çå ÃîÅÀ¹ä î×ð¯º ÇÂÃ çÅ 

ò¾âÅ ÇÔ¾ÃÅ ðÅòÆ çÇðÁÅ ÓÚ ÁÅÂ¶ Ôó· ÕÅðä ð¹ó· 
Ç×ÁÅ ÇÜÃ ù Ã³é AIBE Çò¾Ú êÇàÁÅñÅ ÇðÁÅÃå 
çÆ ÁÅðÇæÕ îçç éÅñ ×¹ðç±ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
ð±ê ÇòÚ Ôº̄ç Çò¾Ú ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃ¾Ö èðî ç¶ 
ìÅéÆ ×¹ð± çÅ Üéî ÁÃæÅé å¶ Ü¯åÆ Ü¯Çå ÃîÅÀ¹ä 
çÆ Ü×·Å ÔÆ êÅÇÕÃåÅé Çò¾Ú ðÇÔ ÜÅä ÕÅðà ñÔ± 
«ÔÅä Ô¯ÂÆ ÇÃ¼Ö îÅéÇÃÕåÅ ù Ô¯ð ç¹Ö ê¹¾ÇÜÁÅÍ ÇÃ¾Ö» 
é¶ Ãò¶ð¶- ôÅî Ü» ÇÕÃ¶ òÆ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÕÆåÆ ÜÅä 
òÅñÆ ÁðçÅÃ ÇòÚ ÒÔ¶ ÁÕÅñ ê¹ðÖ ÁÅêä¶ ê¿æ ç¶ 
ÃçÅ ÃÔÅÂÆ çÅåÅð ÜÆú, ÇÜé·» ×¹ð±èÅî» ù ê¿æ åº̄ 
ÇòÛ¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅ þ Çåé» ×¹ðèÅî» ç¶ Ö¹¾ñ·¶ çðôé 
çÆçÅð å¶ Ã¶òÅ Ã§íÅñ çÅ çÅé ÖÅñÃÅ ÜÆ ù 
ìõô¯Ò çÆÁ» å¹Õ» ôÅÇîñ ÕÆåÆÁ»Í ê¿æ å¯º ÇòÛ¯ó¶ 
×Â¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×¹ðç±ÁÅÇðÁ» çÆ Ã¶òÅ Ã§íÅñ, 
çðôé» çÆ å»Ø ÇÃ¾Ö Õ½î çÆ îÅéÇÃÕåÅ çÅ ÇÂ¾Õ 
ÇÔ¾ÃÅ ðÔ¶×ÆÍ ÇÂÃ ÇòÛ¯ó¶ ç¶ çðç ù ÇÃ¾Ö ÁÅêä¶ 
Ç÷Ôé Çò¾Ú ÃîÅÂÆ ð¾Ö ðÔ¶ ÔéÍ
ÒÃðìå çÅ íñÅÓ ç¶ ÇÃè»å çÆ ÔÅîÆ ÇÃ¼Ö Õ½î 
ÁÅêäÆ ëðÅÖÇçñÆ éÅñ î§éçÆ þ ÇÕ Ô¹ä Üç¯º 
ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ò¶º Üéî Ççé 
çÆÁ» ÃñÅéÅ ÇåÁÅðÆÁ» ô¹ð± Ô¯ ×ÂÆÁ» Ôé, 
À¹Ã ò¶ñ¶ êÅÇÕÃåÅé å¶ ÇÂÃ ç¶ ò÷Æð-Â¶-ÁÅ÷î 
ÇÂîðÅé ÖÅé ò¾ñ¯º ôzÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ù ñ»ØÅ 
Ö¯Ôñ Õ¶ ÇÃ¾Ö» ç¶ Ü÷ìÅå ù  ÃîÇÞÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðé 
ÇÂîðÅé ÖÅé çÅ ÇÃ¾Ö» Çò¾Ú ÇÂ¾Õ ÃÇåÕÅð ìä 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ ç¹ÇéÁÅòÆ ô¹ð±ÁÅå ÇÂÕ ÒÇÃ§ØÓ 
å¶ ÒÖÅéÓ çÆ ÇêÁÅð íðÆ Ü¾ëÆ éÅñ Ô¯ÂÆÍ Ç´Õà ç¶ 
Õ½î»åðÆ ê¾èð ç¶ ç¯Ô» ÇÖâÅðÆÁ» Ã. éòÜ¯å ÇÃ§Ø 
ÇÃ¾è± å¶ ÇÂîðÅé ÖÅé é¶ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÕÅðÜ 
Áð§ÇíÁÅÍ ÇÂÃ åð·» ôzÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ ñ»Ø¶ 
çÆ ô¹ð±ÁÅå ÇÂ¾Õ ÇÂÇåÔÅÃÕ ØàéÅ Ô¯ Çé¼ìóÆ þ å¶ 
îé¹¾ÖåÅ ê¾ÖÆ éòÆº ô¹ð±ÁÅå òÆÍ
þðÅéÆ çÆ Õ¯ÂÆ ×¾ñ éÔÆº ÇÕ Üç¯º ÔÆ êÅÇÕÃåÅé 
é¶ ÇÂÃ ñ»Ø¶ çÅ éÆºÔ ê¾æð ñÇÔ§ç¶ ê¿ÜÅì Çò¾Ú BH 
éò§ìð B@AH ù ð¾Öä çÅ ÁËñÅé ÕðÕ¶ ÇÃ¾Ö» ç¶ 
Ççñ ÇÜ¾å ñÂ¶ å» Çç¾ñÆ çÆ ÇÃ¾Ö Çòð¯èÆ åÅÕå 
òÆ ê¾ì» íÅð Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂ¾Õ çî ÕÅÔñÆ Çò¾Ú 

êÅÇÕÃåÅé å¯º ç¯ Ççé êÇÔñÅ ÔÆ BF éò§ìð ù 
Úó·ç¶ ê¿ÜÅì Çò¾Ú éÆºÔ ê¾æð ð¾Öä çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ (Ôñ»ÇÕ ÇÂÔ Ãí ù êåÅ þ ÇÕ íÅðå ÔÕ±îå 
Ôð ÃÅñ BF éò§ìð ù åÅÜ îÔ¾ñ Óå¶ Ôîñ¶ 
çÅ Ççé òÆ îéÅÀ¹çÆ þ)Í ÇÃ¾Ö» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ðÅÔÆ Úó·ç¶ å¶ ñÇÔ§ç¶ ê¿ÜÅì 
çÆ Çî¾àÆ çÆ õ¹ôì± éøðåÆ åÅÕå» ç¶ Ã§Ø¯º éÔÆº 
À¹åðÆÍ íÅò¶ ÇÃ¾ÖÆ Ã§Õñê Çò¾Ú Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ 
çÅ ÇÃè»å òÆ þ êð ÇÂ¾Õ ò¾è Ç×äåÆ ç¶ ñ¯Õ» é¶ 
ÇÂÃ ñ»Ø¶ Ãì§èÆ ÷ÇÔðÆñÅ êzÚÅð ÕðÇçÁ» ÇÂÃ çÅ 
Çòð¯è ô¹ð± Õð Çç¾åÅÍ Ã§ØÆÁ» å¶ í×ò»ÕÅðÆÁ» 
é¶ Õ¯ÔðÅî ÔÆ îÚÅ Çç¾åÅÍ ÇÂÃ çÅ Çòð¯è Ãí 
å¯º êÇÔñÅ ê¿æ/ÁÕÅñÆê¹ä¶ ç¶ é»Á Ô¶á ÇêÛñ¶ 
çÔÅÇÕÁ» å¯º ðÅÜéÆåÆ Áå¶ Ã¾åÅ ÔÅÃñ Õðç¶ 
ÁÅ ðÔ¶ ìÅçñÇÕÁ» çÆ ùÔ ÔðÇÃîðå Õ½ð é¶ ô¹ð± 
ÕÆåÅÍ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ ÇÃ¾Ö» Çò¾Ú ÁÅçð Ö¾àä òÅñ¶ 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ BF éò§ìð ù Úó·ç¶ 
ê¿ÜÅì ò¾ñ ñ»Ø¶ ç¶ À¹çØÅàé ò¶ñ¶ êÅÇÕÃåÅé ù 
ññÕÅð¶ îÅð Õ¶ éøðå Õ¾ãÆ å¶ ìÅÁç ÇòÚ òÆ 
ÇÂÔ éøðå å¶ Çòð¯è ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ þÍ ÇÂÔé» 
Áõ½åÆ ÇÃ¾Ö é¶åÅò» ò¾ñ¯º ôzÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
ñ»Ø¶ çÅ Çòð¯è ÕðéÅ, ìzÅÔîäòÅçÆ êzì§è Çç¾ñÆ 
çÆ Õáê¹åñÆ ìä Õ¶ í¯ðÅ Õ¹ Ã¾åÅ ñÂÆ À¹Ôé» 
çÅ ÁôÆðòÅç òÅñÅ Ô¾æ ÁÅêä¶ ÇÃð Óå¶ ÇàÕÅÂÆ 
ð¾Öä çÆ ñÅñÃÅ þÍ ò¾ÖðÅ Úó·çÅ ê¿ÜÅì Ô¯ºç Çò¾Ú 
ÁÅÀ¹ä å¯º ìÅÁç Çç¾ñÆ é¶ ê¿ÜÅì Óå¶ À¹Ã¶ å¯º ÔÆ 
ðÅÜ ÕðòÅÇÂÁÅ Ü¯ À¹Ã çÆ ÒèÅðÅÓ À°å¶ ÁËé ã¹ÕçÅ 
þÍ ÇÂÔé» Áõ½åÆ ÇÃ¾Ö ÁÅ×±Á» çÅ ÇÂÔ Çòð¯è 
å¶ ÇÂ¾Õ Ô¯ð ò¾â¶ Çòð¯è çÅ ÁÅêÃÆ Áà¹¾à Ãì§è 
þÍ ÇÔ§ç±åòÆ Õ¾àóê¿æÆ ÜîÅå» é¶ ôzÆ ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ç¶ ñ»Ø¶ ñÂÆ ïåéôÆñ Ã. éòÜ¯å ÇÃ§Ø 
ÇÃ¾è± ç¶ ê¹åñ¶ å¶ êÅÇÕÃåÅé çÅ Þ§âÅ Çòð¯è 
òÜ¯º ÃÅó Õ¶ éøðåÆ ÷ÇÔð çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂ¾Õ êÅÃ¶ ÇÂÔ ê¹åñ¶ å¶ Þ§âÅ ÃÅÇóÁÅ å¶ 
ç±Ü¶ êÅÃ¶ Õ¾àóê¿æÆ ÇÔ§ç±åòÆÁ» ôzÆ ÇÔ§ç± åõå 
Áå¶ ÒÁËàÆ àËðÇðÃà ëð§à ÇÂ§ÇâÁÅÓ é¶ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ù ÇÂÃ ñ»Ø¶ ç¶ Çòð¯è ç¶ ÇÂò÷ òÜ¯º 
ÒÇÔ§ç± ðåé ÁËòÅðâÓ ç¶ä çÅ ÁËñÅé Õð îÅÇðÁÅÍ 
ÇÃ¾Ö» çÆ Ôð Ãð×ðîÆ, Ôð Õ§î, Õ¹Þ Ú§×Å Õðé 
çÆ ô¹ð±ÁÅå êzåÆ ÇÂÔ Õ¾àóê¿æÆ ÁÅêäÆ éøðå 
ëËñÅÀ¹ç¶ Ôé å¶ ÇÃ¾Ö» ù ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ. éÅñ 

Ü¯óç¶ ÔéÍ ÇøðÕÅêzÃå, Á¾åòÅçÆ, ò¾ÖòÅçÆ 
×ðçÅéç¶ ÔéÍ ÇÂÔé» çÅ ÁÇÔî ð¯ñ íÅðåÆ 
ðÅôàðòÅçÆ îÆâÆÁÅ òÆ ÕðçÅ þÍ þðÅéÆ ÔË ÇÕ 
Üç¯º ÇÃ¾Ö» é¶ Õ½î»åðÆ ê¾èð Óå¶ ÒÇÃ¾Ö Â¶âÓ é» çÆ 
Ã§ÃæÅ çÅ ×áé ÕðÕ¶ ç°ÖÆ îé°¼ÖåÅ ñÂÆ ¦×ð 
ñ×ÅÂ¶, ç¾ÖäÆ ÁøðÆÕÅ òð×¶ î¹ñÕ» Çò¾Ú êÅäÆ 
ñÂÆ éñÕ¶, Õ¶ðñÅ ç¶ Ôó·» ç½ðÅé ¦×ð-êÅäÆ 
å¶ çòÅÂÆÁ» ç¶ä, ÁÅêäÆ ÜÅé åñÆ Óå¶ ð¾Ö Õ¶ 
òð·çÆÁ» ×¯ñÆÁ», å¯ê» ç¶ Û¾â¶ ×¯ÇñÁ» Çò¾Ú 
ÜõîÆ îé¹¾ÖåÅ çÆ Ã¶òÅ Ã§íÅñ çÅ Õ§î ÁÅêä¶ 
î¯ÇãÁ» Óå¶ ÇñÁÅ ÃÆ, å» ÇÂÔÆ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ 
ÇÂÃ ù ÒÇÃ¾Ö Á¾åòÅçÓ ÕðÅð ç¶ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÁÃñ 
Çò¾Ú ÇÂÔ ñ¯Õ Òòðä ò§âÓ òÅñÆ èÅðÅ çÆ À¹êÜ Ôé 
Üçº̄ ÇÕ ÇÃ¾Ö Õ½î îé¹¾ÖåÅ Çòð¯èÆ ÇÂÔ Òòðä ò§âÓ å¶ 
Ô¯ð Ãí Õ¹Þ çÅ Çòð¯è Õðç¶, îé¹¾ÖåÅ ê¾ÖÆ ×¹ðîÇå 
øñÃë¶ ù ÁèÅð î§éçÆ þ Áå¶ ÁîñÆ ð±ê Çò¾Ú ÇÂÃ 
À°å¶ Õ§î òÆ ÕðçÆ þÍ Òòðä-ò³âÒ ç¶ Áé°ÁÅÂÆÁ» 
çÆ îéî¼å ÇÂÃ ÃÅð¶ ÃÅó¶ å¶ éøðå çÆ Üó· þÍ ÇÂÔ 
ÃÅðÆ éøðå Ã³é AIDG å¯º ñË Õ¶ Ô¹ä å¾Õ ÜÅðÆ 
þ å¶ ôÅÇÂç ÇÂ¾Õ Á×ñ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ êó·ÅÁ å¾Õ 
ÜÅðÆ òÆ ðÔ¶×ÆÍ 
Ãî¹¾ÚÆ îé¹¾õåÅ Ãì§èÆ Ü¯ ìÅìÅ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ çÆ ÇëñÅÃøÆ þ, À¹Ã ×¹ðìÅäÆ ù ÇòÚÅðÆÂ¶ 
å» ÁÅêÃÆ òËð Çòð¯è ÇîàÅ Õ¶ Ö¹¾ñ¶ Ççñ, ÇòôÅñ 
ÇÔðç¶ éÅñ Ãí çÆ íñÅÂÆ çÅ Ã§Õñê ÃÅâ¶ Ãí ç¶ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÅ þÍ ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ ÇñÖç¶ 
Ôé ÒÃí¶ ÃÅÞÆòÅñ ÃçÅÇÂÇé å±§ ÇÕÃË éÅ ÇçÃÇÔ 
ìÅÔðÅ ÜÆÀ¹ÓÍÍ ôzÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ ñ»Ø¶ çÅ 
Çòð¯è Õðé òÅÇñÁ» ù êó· ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ 
×¹ð± ÜÆ Ô§ÕÅðÆ êzÇòðåÆ ù ÇåÁÅ× Õ¶ êz¶î çÆ ×¾ñ 
Õðç¶ Ôé,ÒÜÀ¹ åÀ¹ êz¶î Ö¶ñä ÕÅ ÚÅÀ¹¨ ÇÃð¹ èÇð 
åñÆ ×ñÆ î¶ðÆ ÁÅÀ¹¨ ÇÂå¹ îÅðÇ× êËð¹ èðÆÜË¨ 
ÇÃð¹ çÆÜË ÕÅÇä é ÕÆÜËÍÓ Áå¶ Ô¹ä Õ½î»åðÆ ê¾èð 
çÆÁ» üä½åÆÁ» éÅñ Çéêàä ñÂÆ ÇÂÃ ÇëñÅÃøÆ 
ù ÃîÞ Õ¶ ÁîñÆ ð±ê Çò¾Ú ñÅ×± Õðé çÆ ÷ð±ðå 
þÍ êÅÇÕÃåÅéÆ ÔÕ±îå, ñÇÔ§ç¶ ê¿ÜÅì ç¶ ïåé 
å¶ ò÷Æð-Â¶-ÁÅ÷î ÇÂîðÅé ÖÅé é¶ ÇÂÃ Óå¶ Ú¾ñ 
Õ¶ ôzÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñÂÆ ñ»ØÅ Ö¯Ôñä ç¶ 
ïåé ÕðÕ¶ Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ å¶ êz¶î ò¾ñ Õçî 
òèÅÂ¶ Ôé, ÇÂÔ ÇÂ¾Õ îÔÅé ÇÂÇåÔÅÃÕ ô¹ð±ÁÅå 
å¶ îé¹¾õåÅ ê¾ÖÆ Õ§î ÔéÍ ÁÅîÆé! 

Ãí¶ ÃÅÞÆòÅñ ÃçÅÇÂÇé å±§ ÇÕÃË éÅ ÇçÃÇÔ ìÅÔðÅ ÜÆÀ¹ .... 

Úó·ç¶-ñÇÔ§ç¶ ê¿ÜÅì ÇòÚ ÃÌÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
ñ»ØÅ ÇÂ¾Õ ÇÂÇåÔÅÃÕ Õçî

ò÷Æð-Â¶-ÁÅ÷î ÇÂîðÅé ÖÅé é¶ ÇÜ¾ÇåÁÅ ÇÃ¾Ö» çÅ Ççñ 
Çòð¯è Çê¾Û¶ éøðå ù Ã±ÖîåÅ 

éÅñ ÃîÞä çÆ ÷ð±ðå
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òê¼ñÅ ìÅñÅÚ§çðé
(ÃÅìÕÅ Çòô¶ô ÃÕ¼åð, ÕËìÇéà ÃÕ¼åð¶å)

ÕËé¶âÅ çÆ ÜÃÇàé àð±â¯ ÃðÕÅð é±§ 
Õ½îÆ ÃñÅîåÆ Áå¶ çÇÔôå×ðçÆ òð×¶ 
î°¼ÇçÁÅº À°å¶ Á½Ö¶ ÔÅñÅå çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÇÂÔ 
éÔÆº ÇÕ î°ñÕ ÇòÚ çÇÔôåÆ ÇÔ§ÃÅ 
ì¶ÕÅì± Ô¯ ×ÂÆ ÔË, Ã×¯º ÃÅñ B@AD å¯º 
ÔÆ ÕËé¶âÅ ÇòÚ çÇÔôå×ðçÆ çÅ õåðÅ 
ÒçðÇîÁÅé¶Ò êµèð çÅ ÕðÅð ÇçµåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢
ÇÂÃ çÅ ÕÅðé Ã°ðµÇÖÁÅ å¶ çÇÔôå×ðçÆ 
Ãì§èÆ ç¯ÇÂî çðÜ¶ ç¶ î°µÇçÁÅº çÅ À°íÅð 
ÔË ÇÜÔó¶ Ô°ä î°ñÕ ÇòÚ ë°µàêÅÀ± ÕÅðÕÅº 
òÜ¯º ÁÅî ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ 
ÁÇÜÔÅ À°ç¯º ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ Üç¯º ÃðÕÅð 
é¶ ÒéËôéñ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ (Õ½îÆ ÃñÅîåÆ) 
ÁËÕà-B@AGÒ ê¶ô ÕÆåÅ ÇÜÃ é±§ ÃÆ-
EI òÜ¯º òÆ ÜÅÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ 
îÕÃç ÜÅÃ±ÃÆ Áå¶ Áêð¶ôéñ ôÅõÅòÅº 
ÇòÚ ÇòÁÅêÕ Ã°èÅð ÕðéÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ 
Ã³é AIHD ÇòÚ ÕËé¶âÆÁé ÃÇÕÀ°ÇðàÆ 
ÇÂ§àËñÆÜËºÃ ÃðÇòÃ (ÃÆÁËµÃÁÅÂÆÁËµÃ) çÆ 
ÃæÅêéÅ å¯º ìÅÁç Ã°ðµÇÖÁÅ êµÖ¯º Ô°ä åµÕ 
çÅ Ãí å¯º òµâÅ Õçî ÔË¢ ÃÆÁËµÃÁÅÂÆÁËµÃ 
çÆ ÃæÅêéÅ ðÅÇÂñ ÕËé¶âÆÁé îÅÀ±ºÇàâ 
ê°ñÆÃ (ÁÅðÃÆÁËµîêÆ) çÆ æÅº ÚÆø 
Õ°ñËÕàð ÁÅø éËôéñ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ 
ÇÂ§àËñÆÜËºÃ òÜ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ 
ÕËé¶âÆÁé ìÅð ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé é¶ ÃÆ-EI é±§ 
ÕÅé±§éÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ãÅºÚ¶ ç¶ ÁÅè°ÇéÕÆÕðé 
ñÂÆ ÔÅºêµÖÆ åìçÆñÆ ÕðÅð Çç§ÇçÁÅº 
Õ°µñ ÇîñÅ Õ¶ ÇÂÃ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔË¢
ç±Ü¶ êÅÃ¶, ÇÂÃ çÅ Ãí å¯º ÇåµÖÅ Çòð¯è 
ôÇÔðÆ ÁÅ÷ÅçÆÁÅº ñÂÆ Õ§î Õðé òÅñÆ 
ÕËé¶âÆÁé ÇÃÇòñ ÇñìðàÆ÷ ÁËµÃ¯ÃÆÂ¶ôé 
(ÃÆÃÆÁËµñÂ¶) é¶ ÕÆåÅ ÇÜÃ é¶ ÇÂÃ é±§ 
éò¶º ÕÅé±§é åÇÔå ÃÆÁËµÃÁÅÂÆÁËµÃ é±§ 
ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº éòÆÁÅº ÒÇòØéÕÅðÆ 
åÅÕåÅºÒ ÕðÅð ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÃ é¶ î°ñÕ 
é±§ Ú¶å¶ ÕðÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃÆÁËµÃÁÅÂÆÁËµÃ 
çÆ ÃæÅêéÅ îËÕâ½éñâ ÕÇîôé 
(AIGG-AIHA) çÆÁÅº ÇÃøÅðôÅº åÇÔå 
ÇÂ§àËñÆÜËºÃ Ã±ÚéÅòÅº ÇÂÕµåð Õðé ç¶ 
Áîñ é±§ ø½ÜçÅðÆ ÜÅºÚ Áå¶ êzôÅÃÇéÕ 
ÕÅðòÅÂÆ å¯º òµÖ Õðé ñÂÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÕÇîôé é¶ ÁÅðÃÆÁËµîêÆ 
çÆÁÅº òèÆÕÆÁÅº çÆ ÜÅºÚ ÕÆåÆ ÃÆ¢ 
Ô°ä À°Ã¶ ã§× éÅñ ÃÆÁËµÃÁÅÂÆÁËµÃ é±§ 
òÆ êzôÅÃÇéÕ ôÕåÆÁÅº ç¶ ÇçµåÆÁÅº 
×ÂÆÁÅº Ôé ÇÜÃ åÇÔå ÇÂÔ ÁÅêä¶ 

õ°øÆÁÅ ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÕµåð Õðé ç¶ Áîñ 
ç½ðÅé ÕÇæå çÇÔôåÆ Ãð×ðîÆÁÅº é±§ 
ð¯Õä ñÂÆ êËÃ¶ ç¶ åìÅçñ¶ ÇòÚ ð°ÕÅòà 
êËçÅ Õðé ÜÅº ÜÅÁñÆ çÃåÅò¶÷ ê¶ô 
Õðé òð×ÆÁÅº ÕÅðòÅÂÆÁÅº Õð ÃÕçÆ 
ÔË¢ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÃîÞçÆ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÚÆ÷ 
ôÇÔðÆ ÔµÕÅº ç¶ ÇõñÅø ÔË å¶ ÇÂÃ çÆ 
ç°ðòðå¯º Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢
ÇÂÃ Çòð¯èÆ ÜéåÕ ÚðÚÅ é¶ Çìñ çÆ 
ê¶ôÕçîÆ çÆ ðøåÅð îµáÆ Õð ÇçµåÆ ÔË¢ 
ÕËé¶âÆÁé Ã§Ãç ç¶ Ô¶áñ¶ Ãçé ÒÔÅÀ±Ã 
ÁÅø Õ½îé÷Ò Áå¶ Õî¶àÆ êµèð Òå¶ Çå§é 
êó·åÅº å¯º ìÅÁç, ÇÂÔ À°êðñ¶ Ãçé 
ÃËé¶à çÆ ç±ÜÆ êó·å åµÕ ê°µÜÅ¢ Çëð ÇÂÃ 
é±§ AA çÃ§ìð, B@AH é±§ Õî¶àÆ ÔòÅñ¶ Õð 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢
çÇÔôå×ðçÆ ìÅð¶ êìÇñÕ Çðê¯ðà : À°ºÞ, 

ÇÜÃ ×µñ é¶ ÇÂÃ Ã°ðµÇÖÁÅ ÚðÚÅ é±§ ÇÃµÖ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ×°µÃ¶ ç¶ ÜéåÕ êz×àÅò¶ 
çÅ ÕÅðé ìäÅÇÂÁÅ, À°Ô ÒÕËé¶âÅ é±§ 
çÇÔôå×ðçÆ ç¶ õåð¶ ìÅð¶ êìÇñÕ 
Çðê¯ðàÒ (B@AH) ÔË¢ ÇÂÃ é¶ íÅðå é±§ òÆ 
ÇòòÅçÅº ÇòÚ ØóÆÃ ÇñÁÅ ÔË¢
êìÇñÕ Ã¶ëàÆ Áå¶ ÁËîðÜËºÃÆ 
êzÆê¶ÁðâéËµÃ (ÜéåÕ Ã°ðµÇÖÁÅ Áå¶ 
ÁËîðÜËºÃÆ êzì§èé) î§åðÆ ðÅñë ×°â¶ñ 
é¶ AA çÃ§ìð é±§ ÒÕµàóåÅ ç¶ ÇÔ§ÃÕ ð±ê 
èÅðé é±§ ð¯Õä Ãì§èÆ Õ½îÆ ðäéÆåÆÒ 
ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÔ êìÇñÕ Çðê¯ðà ÜÅðÆ 
ÕÆåÆ¢ ÇÂé·Åº ç¯òÅº çÃåÅò¶÷Åº çÅ 
îÕÃç Ã°ðµÇÖÁÅ îÅîÇñÁÅº ç¶ êzì§èé 
ÇòÚ òè¶ð¶ êÅðçðôåÅ ÇñÁÅÀ°äÅ 
ÔË¢ çðÁÃñ, Õ½îÆ ðäéÆåÆ (éËôéñ 
ÃàðËàÜÆ) ÒÕËé¶âÅ ÃËºàð ÁÅé ÕÇîÀ±ÇéàÆ 
ÁËº×¶ÜîËºà ÁËºâ êzÆòËºôé ÁÅø òÅÇÂñËºÃÒ 
(ÕËé¶âÅ íÅÂÆÚÅðÕ î¶ñÜ¯ñ å¶ ÇÔ§ÃÅ çÆ 

ð¯ÕæÅî ìÅð¶ Õ¶ºçð) ÇÜÃ é±§ ÕËé¶âÅ ÃËºàð 
òÆ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, é¶ ÜéåÕ å½ð Òå¶ 
ìÇÔÃ ÕðÅ Õ¶ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÃÆ¢
Õ½îÆ ðäéÆåÆ (éËôéñ ÃàðËàÜÆ) Çðê¯ðà 
ÇòÚ íÅò¶º ÇÃµÖ ÇÂ§åÔÅêÃ§çÆ çÅ Õ¯ÂÆ 
Ç÷Õð éÔÆº ÔË êð êìÇñÕ Çðê¯ðà ÇòÚ 
ÕËé¶âÅ é±§ çðê¶ô ê§Ü Òî½Ü±çÅ õåÇðÁÅºÒ 
çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÔó¶ ÇÂ§Þ 
Ôé: ÒÃ°§éÆ ÇÂÃñÅîÆ ÇÂ§åÔÅêÃ§çÆÒ, ÒÃµÜ¶ 
êµÖÆ ÇÂ§åÔÅêÃ§çÆÒ, ÒÇÃµÖ (õÅÇñÃåÅé) 
ÇÂ§åÔÅêÃ§çÆÒ, ÒôÆÁÅ ÇÂ§åÔÅêÃ§çÆÒ 
Áå¶ ÒÕËé¶âÆÁé ÇÂ§åÔÅêÃ§ç ÃËñÅéÆÒ¢ 
ÇÂé·Åº ÇòÚ¯º ÇÃµÖ ÇÂ§åÔÅêÃ§çÆ ìÅð¶ 
Ãí å¯º Øµà ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ ÇòÚ ÇÃµÖ ÇÂ§åÔÅêÃ§çÅº ç¶ ÇÔ§ÃÕ 
ÁåÆå ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ ÇòÚ Â¶Áð ÇÂ§âÆÁÅ ç¶ ÜÔÅ÷ ÇòÚ 

Ã³é AIHE ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ èîÅÕÅ òÆ 
ôÅîñ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé CCA ÜÅéÅº ÜÅºçÆÁÅº 
ðÔÆÁÅº Ãé¢ Çðê¯ðà ÇòÚ î§ÇéÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ õÅÇñÃåÅé ñÇÔð çÆ ÔîÅÇÂå 
ÒÚ Ô¯ä òÅñ¶ ÔîÇñÁÅº çÆ Ç×äåÆ Øà 
×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç, ÇÂÃ ÇòÚ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ ÇòÚñÆÁÅº 
ç¯ î°µÖ ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁÅº (ìµìð õÅñÃÅ 
Áå¶ ÇÂ§àðéËôéñ ÇÃµÖ ï±æ ëËâð¶ôé-
ÁÅÂÆÁËµÃòÅÂÆÁËø) çÇÔôå×ðçÆ éÅñ 
Ü°óÆÁÅº ðÇÔä ÕÅðé ÒÇÕzîÆéñ Õ¯âÒ 
åÇÔå ÒÔÅñ¶ òÆ çÇÔôåÆ Üæ¶ì§çÆÁÅºÒ çÆ 
Ã±ÚÆ ÇòÚ ôÅîñ Ôé¢
ÇÂÃ Òå¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ òµñ¯º íÅðÆ ð¯Ô 
÷ÅÔð ÕÆå¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç ×°â¶ñ é¶ 
AD çÃ§ìð é±§ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ À°é·Åº çÅ 
î§åðÅñÅ Çðê¯ðà ÇòÚ ÒÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁÅº 
çÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ À°å¶ î°ó-ö½ðÒ 
Õð¶×Å¢ À°é·Åº é±§ Òíð¯ÃÅ ÃÆ ÇÕ ÇÜé·Åº 

Ã°ðµÇÖÁÅ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ ÕËé¶âÅ é±§ çðê¶ô 
çÇÔôå×ðçÆ ç¶ õåð¶ ìÅð¶ ÃÅñ B@AH 
çÆ ÇÂÔ Çðê¯ðà ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÔË, À°é·Åº 
òµñº̄ ÇÃµÖ, ôÆÁÅ Áå¶ Ã°§éÆ çÇÔôå×ðçÆ 
ç¶ ÕÆå¶ Ç÷Õð çÅ îåñì ÇÂé·Åº èðîÅº 
é±§ Ãî°µÚ¶ å½ð Òå¶ ìçéÅî ÕðéÅ éÔÆº ÃÆ 
êð åÅº òÆ À°Ô ÇÂé·Åº ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ 
åìçÆñÆÁÅº Õðé ñÂÆ ÁÅÖä×¶ åÅº ÇÕ 
ÃÇæåÆ Ô¯ð Ãêôà Ô¯ ÃÕ¶¢Ò
Çòð¯è ÇòÚ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º ÇçµåÆÁÅº 
ÜÅ ðÔÆÁÅº çñÆñÅº : ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ 
ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁÅº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð ÔË Üç¯º çÇÔôå×ðçÆ 
Ãì§èÆ ÇÕÃ¶ ÃÅñÅéÅ Çðê¯ðà ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
éòÅº Ãì±å Ççµå¶ ÇìéÅ ÇÃµÖ ÇÂ§åÔÅêÃ§çÆ 
çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ ÇÜÃ ÇÂÕ¯-ÇÂÕ 
ØàéÅ çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, À°Ô Ã³é 
AIHE çÅ ÕÇéôÕ ÕÅºâ ÔË¢ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
ÁÅ×±ÁÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ, ÇÕ“òðåÆ ×ÂÆ 
íÅôÅ çÅ î°ó-î°ñ§Õä Ú§×Æ ×µñ ÔË êð 
ÇÂÔ îÅîñÅ Çðê¯ðà ÇòÚ Ô¯äÅ ÔÆ ìÔ°å 
êz¶ôÅé Õðé òÅñÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ Çå§é 
çÔÅÕ¶ êÇÔñÅº òÅêðÆ ØàéÅ çÅ ÔòÅñÅ 
ÇÂæ¶ ç¶ä çÆ Õ¯ÂÆ å°Õ éÔÆº ìäçÆ¢” Õ°Þ 
îÅÇÔðÅº é¶ ÇÂÃ ×µñ òµñ òÆ ÇèÁÅé 
ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ ÁîðÆÕÆ Çòç¶ô ÇòíÅ× 
òµñ¯º ÇåÁÅð ÃÅñ B@AG çÆ Çðê¯ðà, 
ÇÜÔóÆ ÃÅñ B@AH ÇòÚ ÜÅðÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆ, ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÃµÖ ÇÂ§åÔÅêÃ§ç 
Üæ¶ì§çÆ çÅ Ç÷Õð éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ êìÇñÕ Çðê¯ðà ÇòÚñ¶ 
À°Ã ÔòÅñ¶ çÅ òÆ Çòð¯è ÕÆåÅ ÇÜÃ ÇòÚ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË : “ÒÒÇÂ§éÅ ÔÆ éÔÆº, ôÆÁÅ 
Áå¶ ÇÃµÖ (õÅÇñÃåÅéÆ) ÇÂ§åÔÅêÃ§çÆ 
ÇÂÃ ÕÅðé òÆ ÇÚ§åÅ çÅ ÇòôÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
íÅò¶º ÕËé¶âÅ ÇòÚ À°é·Åº ç¶ Ôîñ¶ ÇìñÕ°ñ 
ÔÆ Øµà Ôé êð Õ°Þ ÕËé¶âÆÁé ñ×ÅåÅð 
ÇÂé·Åº ÇÂ§åÔÅêÃ§ç ×ð°µêÅº é±§ ÃÇÔï¯× 
ç¶ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ ÇòÚ îÅÇÂÕ îçç òÆ 
ôÅîñ ÔË¢U”ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ ç¯ô ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ êzèÅé î§åðÆ ÜÃÇàé àð±â¯ À°å¶ 
À°é·Åº çÆ íÅðå ë¶ðÆ ç½ðÅé íÅðå òµñ¯º 
êÅÂ¶ ×Â¶ çìÅÁ çÅ ÇÃµàÅ ÔË¢
ÕËé¶âÆÁé îÆâÆÁÅ é¶ òÆ éÅñ çÆ éÅñ 
ÁÅÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÃzÆ àð±â¯ é¶ “ÁÅêäÆ íÅðå 
ë¶ðÆ ç½ðÅé ìÔ°åÅ ÷¯ð ÇÂé·Åº ç¯ôÅº é±§ 
õÅðÜ Õðé Ãì§èÆ Õ§î Õðé Òå¶ ÇçµåÅ ÇÕ 
ÕËé¶âÅ õÅÇñÃåÅéÆ çÇÔôå×ðçÆ ñÂÆ 

Ã°ðµÇÖÁå ÇàÕÅäÅ ÔË¢ ÇÂÃ ë¶ðÆ ç¶ ÁõÆð 
À°å¶ À°é·Åº íÅðåÆ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð 
î¯çÆ Ü¯ ÇÔ§ç± Ôé, éÅñ ÇÂÕ Ã°ðµÇÖÁÅ 
ãÅºÚ¶ ñÂÆ ÔÅîÆ íðÆ¢ ÇÂÃ ðÅÔÆº À°é·Åº é¶ 
çÇÔôå×ðçÆ ç¶ õÅåî¶ çÅ íð¯ÃÅ ÇçµåÅ, 
ÇÜé·Åº ÇòÚ òµÖ òµÖ ÇÃµÖ ÇÂ§åÔÅêÃ§ç 
Üæ¶ì§çÆÁÅº òÆ ôÅîñ Ôé¢”
úºàÅðÆú ç¶ ÒÇç ñ§âé øðÆ êzËÃÒ é¶ 
ÁÅêä¶ AB çÃ§ìð ç¶ Á§Õ ÇòÚ ÇÂÃ 
î°åµñÕ ÇÃµÖÅº ç¶ ð¯Ô å¶ å½ÖÇñÁÅº ç¶ 
Ô¯ð ÕÅðé òÆ Ç×äÅÂ¶ Ôé¢ ÇÂÃ î°åÅìÕ 
ÇÃµÖÅº é±§ âð ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÕÅðé À°é·Åº é±§ 
ÇÂÃñÅîë¯ìÆÁÅ (ÇÂÃñÅî/î°ÃñîÅéÅº 
êzåÆ êËçÅ ÕÆå¶ ×Â¶ Þ±á¶ âð) å¯º êËçÅ 
Ô¯Â¶ õçÇôÁÅº éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ 
ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ Áé°ÃÅð ÇÃµÖ åÅº êÇÔñÅº 
ÔÆ ÒÇÂÃ î°ñÕ çÆ ìÔ°å êzåµÖ ÇçÖÅÂÆ 
ç¶ä òÅñÆ Øµà Ç×äåÆÒ Ô¯ä ÕÅðé òµâ¶ 
êµèð Òå¶ éÃñÆ ÔîÇñÁÅº çÅ ÇôÕÅð Ô¯ 
ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ é¶ ÒÇÂ§â¯-ÕËé¶âÆÁé òÅÇÂÃÒ 
ç¶ Ã§êÅçÕ ðåé îµñ çÅ ÔòÅñÅ ÇçµåÅ ÔË 
ÇÜé·Åº î§ÇéÁÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ ÇòÚ Õ°Þ ×ð°µê 
ÒíÅðå Çòð¯èÆÒ Áå¶ ÒÁÃµÇíÁÕÒ íÅôÅ 
òðåç¶ Ôé êð éÅñ éÅñ ìÔ°å ÃÅð¶ 
×ð°µê ÁÇÜÔ¶ òÆ Ôé ÇÜÔó¶ ÒõÅÇñÃåÅéÒ 
ç¶ ÇòÚÅð çÆ ÔîÅÇÂå éÔÆº Õðç¶¢ À°é·Åº 
çÅ î°µÖ âð ÔË ÇÕ ÇÃµÖ ÇÂÃ Þ±áÆ èÅðéÅ 
çÅ ÇôÕÅð éÅ Ô¯ ÜÅä ÇÕ Ôð ê×óÆèÅðÆ 
çÇÔôå×ðç Ô°§çÅ ÔË¢
ÃîµÇÃÁÅ çÅ ÕÅðé À°Ô òµÖ¯-òµÖðÅ 
åðÆÕÅ ÔË, ÇÜé·Åº ðÅÔÆº ÕËé¶âÅ Áå¶ 
íÅðå ÇÂé·Åº ×°§ÞÿçÅð î°µÇçÁÅº é±§ ç¶Öç¶ 
Ôé¢ ÇÂÕ íÅðåÆ ÁõìÅð é¶ ÇÂÃ ÃÅñ 
ç¶ ô°ð± ÇòÚ ÕËé¶âÅ ÇòÚñ¶ íÅðåÆ ÔÅÂÆ 
ÕÇîôéð ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÕÔÅ ÃÆ :“ÒÒç°µÖ 
çÆ ×µñ ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ ÁÇÜÔÅ ÇÂÕ¯-ÇÂÕ 
î°ñÕ ÔË ÇÜÔóÅ õÅÇñÃåÅéÆ ÁéÃðÅº 
é±§ î§Ú î°ÔµÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ºçÅ ÔË ÜÅº î§Ú 
î°ÔµÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ºçÅ ÇçÖÅÂÆ Çç§çÅ ÔË¢U”
ÇÂÃ ìÅð¶ ÕËé¶âÆÁéÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ÁÅ÷Åç ÇÃµÖ ðÅÜ çÆ òÕÅñå ÕðéÅ 
ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº ÕËé¶âÆÁé Ã±ì¶ ÇÕÀ±ìËÕ 
é±§ ÕËé¶âÅ å¯º òµÖ Õðé ç¶ ÔîÅÇÂåÆ Ô¯ä 
å¯º ÁµâðÆ ×µñ éÔÆº ÔË å¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
ÇÂÔ Õ¯ÂÆ Ü°ðî éÔÆº ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº, ÇÔ§ÃÅ 
ðÇÔå ÇÂ§åÔÅêÃ§çÆ ÜÅº Ö°µñ·¶ÁÅî Çòð¯è 
çÆÁÅº ÕÅðòÅÂÆÁÅº ÕËé¶âÅ ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º 
ÁîðÆÕÅ å¶ ÇÂæ¯º åµÕ ÇÕ ìðåÅéÆÁÅ 
ÇòÚ òÆ Ü°ðî éÔÆº Ôé¢ ÕËé¶âÅ Ã³é 
B@AA å¯º ÔÆ ÒÕÇéôÕ êzÅÜËÕàÒ ðÅÔÆº 
ì°ÇéÁÅçêzÃåÆ é±§ ØàÅÀ°ä çÆÁÅº 
Õ¯ÇôÃÅº ÇòÚ ñµ×Å Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢

ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÕËé¶âÅ éÅñ éÅðÅ÷×Æ

êz¯. ìñÇò§çð êÅñ ÇÃ³Ø çÆÁÅº Ã§êÅÇçå 
ç¯ ê°ÃåÕÅº ÒÜìË ìÅä ñÅ×ï¯Ò å¶ 
ÒÜ×å° Üñ§çÅ ðÇÖ ñËÓ ÇðñÆ÷   
ÃðÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì é±§ ÃîðÇêå ÃîÅ×îÅº çÆ ÕËé¶âÅ 
ÒÚ ô°ð±ÁÅå ÃËîÆéÅð Áå¶ ê°ÃåÕ ÇðñÆ÷ 
ÃîÅð¯Ô ç¶ ð±ê ÒÚ ÕÆåÆ ×ÂÆ, Ü¯ ÇÕ ×°ð± 
éÅéÕ ÇÃµÖ ÃÆéÆÁð ÃËºàð ÃðÆ-âËñàÅ 
ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ êz¯. ìñÇò§çð êÅñ 
ÇÃ§Ø çÆÁÅº Ã§êÅÇçå ç¯ ê°ÃåÕÅº ÒÜìË 
ìÅä ñÅ×ï¯Ò å¶ ÒÜ×å° Üñ§çÅ ðÇÖ ñËÒ 
ÇðñÆ÷ ÕÆåÆÁÅºÍ ÇÂÔ êzì§è ×°ð± éÅéÕ 
ëÅÀ±ºâ¶ôé ÕËé¶âÅ òñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
ÃîÅ×î ÇòÚ ÕËé¶âÅ çÆÁÅº ÇÃ¼Ö Ã§×å» 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕÅº, ÇÃ¾Ö ÇÚ§åÕÅº, 
Á§ì¶çÕðÆ ÇÚ§åÕÅº å¶ Ö¼ì¶ ê¼ÖÆ ñ¶ÖÕÅº é¶ 
ðñ Õ¶ ÃîÅÜ å¶ ê§ÜÅì çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ 

Ú¼ñä, ÜÅåÆòÅç Çòð°¼è ÁòÅ÷ À°áÅÀ°ä 
çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ å¶ ÕðåÅðê°ð Ö¼°ñ¶ ñÅºØ¶ 
çÅ Ãîðæé ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ âÅÕàð 
×°ðÇò§çð ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ é¶ ê°ÃåÕÅº 
ìÅð¶ å¶ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÚ§åé çÆ 
îÔµååÅ Áå¶ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ Òå¶ ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÔîÇñÁÅº ìÅð¶ ÁÇÔî ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¾åÆÍ êÅÇÕÃåÅé å¯º ê°µÜ¶ î°µÖ îÇÔîÅé 
ÃÅìÕÅ Ã§ÃçÆ ÃÕµåð ÜéÅì ðÅÂ¶ Á÷Æ÷ 
À°ñÅ ÖÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå-êÅÇÕ é¶ 
Ö°¼ñ·¶ ñÅºØ¶ ìÅð¶ ç¯ÃåÆ ÕðÕ¶ ÁÇÔî ð¯ñ 
ÇéíÅÇÂÁÅ å¶ Ô°ä òÅØÅ ìÅðâð òÆ 
Ö°¼ñ·äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°ÔéÅº íÅðå-êÅÇÕ 
é±§ òêÅðÕ î³âÆ òÜ¯º À°íÅðé å¶ ÷¯ð 
Çç¼åÅ, ÇÜÃ éÅñ Ãì§è î÷ì±å Ô¯ä×¶, 
À°µæ¶ ð¯÷×Åð, ÁÅðÇæÕ Áå¶ èÅðÇîÕ 
ðÃå¶ éÅñ ç¯ÃåÆ å¶ ôÅºåÆ çÅ êË×Åî òÆ 
òèÆÁÅ ðÅÔ ÁÖÇåÁÅð Õð¶×Å¢ 
ÇÃ¼Ö ÇÚ§åÕ å¶ êµåðÕÅð êz¯. ìñÇò§çð 

êÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
çÅ ÜÅåÆ ðÇÔå ÃîÅÜ ÇÃðÜä ç¶ Áîñ  
å¯º ÇìéÅ ÇÃ¼Ö èðî çÅ Çîôé Áè±ðÅ 
ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ ÇòÚÅð ÒÇòÇçÁÅ 
òÆÚÅðÆ å» êðÀ°êÕÅðÆÒ ÁðæÅå êó·¶ 
ÇñÖ¶ ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ ÕÆå¶ ÇìéÅ ÇÃ¼Ö 
Õ½î é±§ Çòôò çÅ èðî éÔÆº ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ¢ ÕðåÅðê°ð Ö¼°ñ·¶ ñÅºØ¶ ìÅð¶ 
À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ôÅºåÆ, êÌ¶î å¶ Ãðì¼å çÅ 

íñÅ ×°ð± éÅéÕ çÅ Çîôé ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ ÇÃµÖ ç¯ ç¶ôÅº ÇòÚ ÇÂÕ ÃÅºÞçÅðÆ çÅ 
Ãì¼ì ìä ÃÕç¶ Ôé¢ À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
ÇÖµå¶ ÇòÚ ÇÃµÖÅº é±§ ç¯ é¶ôé÷ ÇòÚÕÅð 
ç¯ÃåÆ ç¶ ê°ñ òÜ¯º òÆ ç¶Ö ÃÕç¶ ÔÅº å¶ 
ÃÅé±§ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ç¯ÔÅº ç¶ôÅº ç¶ Ãì§è 
Ô¯ð î÷ì±å Õðé ÇòÚ ÁÇÔî Ç÷§î¶òÅðÆ 
ÇéíÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢
Çòôò ÇÃµÖ Ã§ÃæÅ ç¶ ìÅéÆ êzèÅé 

Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø Ã§è± é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯ó ÔË 
ÁÇÜÔ¶ ÃËîÆéÅð Áå¶ ÇòµÇçÁÅÕ ÃîÅ×î 
Ô¯ðéÅº íÅÂÆÚÅÇðÁÅº Áå¶ ÇòµÇçÁÅÕ 
ÁçÅÇðÁÅº ÒÚ òÆ ñ×ÅåÅð ÕÆå¶ ÜÅäÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ âÅ. ê±ðé ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
×°ðç°ÁÅð¶ ÇÃµÖ ì½ÇèÕåÅ å¶ ×°ð± ×ð§æ 
ÃÅÇÔì çÆ ÇòÚÅðÅèÅðÅ ëËñÅÀ°ä çÅ 
Õ¶ºçð Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ Á§ì¶çÕðÆ é¶åÅ 
å¶ ÇÚ§åÕ Õîñ¶ô ÁÔÆð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº 
êz¯. ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø éÅñ Ôð ê¼Ö¯º Öó¶· 
ÔÅº¢ À°ÔéÅº é¶ ÜÅåÆòÅç Çòð¼°è î°ÇÔ§î 
ÚñÅÂÆ ÔË Áå¶ ÇÃ¼Ö å¶ ìÔ°Üé íÅÂÆÚÅð¶ 
é±³ ÇÂÕî¼°á Õðé çÅ ïåé Õð ðÔ¶ Ôé 
å¶ ìÔ°Üé íÅÂÆÚÅð¶ ìÅð¶ ÇñÖ ðÔ¶ ÔéÍ 
êzÇÃµè ÃÅÇÔåÕÅð Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ ÇÃ§Ø 
Çéðç¯ô é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ½îÆ Â¶ÕåÅ ç¶ éÅñ 
ÇÃµÖ ñÂÆ ôìç ×°ð± çÅ Ç×ÁÅé ÷ð±ðÆ ÔËÍ 
ÇÂ§â¯-ÕËé¶âÆÁé ÃÆéÆÁð ÃËºàð Ã°ÃÅÇÂàÆ 

ÕËé¶âÅ ÓÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì ç¶ ÃîÅ×î» çÆ ô°ð±ÁÅå

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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âÅ. Ü×ìÆð ÇÃ§Ø Çç¼ñÆ

×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì, ÇÃ¼Ö èðî çÅ êÅòé ×z§æ 
Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ, î¼èÕÅñÆé íÅðå çÆ 
îÔ¼åòï¯× ÃÅÇÔåÕ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ 

àËÕÃà òÆ ÔË¢ ÁµÜ 
å¯º ÚÅð Ã½ ÃÅñ 
êÇÔñÅº ×°ð± ÁðÜé 
ç¶ò ç°ÁÅðÅ ðÚ¶ ×Â¶ 
ÇÂÃ îÔ»-×z§æ çÆ 
î°¼Ö Çòô¶ôåÅ ÇÂÔ ÔË 

ÇÕ ÇÂÔ ÇòÀ°ºåìµè ã§× éÅñ Ã§ÕÇñå 
Áå¶ Ã§êÅÇçå ðÚéÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòÚ ÇÃµÖ 
×°ð±ÁÅº çÆ ìÅäÆ å¯º ÇÂñÅòÅ íÅðåÆ À°ê-
îÔÅºçÆê ç¶ Çí§é-Çí§é í±×¯ÇñÕ ÇÖµÇåÁÅº, 
Ö¶åðÆ ÃÇíÁÅÚÅðÅº, èðî-Ã§êzçÅòÅº Áå¶ 
ÜÅå-ìðÅçðÆÁÅº éÅñ Ãì§Çèå êzî°µÖ 
Ã§åÅº, í×åÅº Áå¶ Ã±øÆ Ã§å ìÅìÅ øðÆç 
ÜÆ çÆ ìÅäÆ òÆ ôÅÇîñ ÔË, Ü¯ ÇÂÃ é±§ 
Ãðì-íÅðåÆ Áå¶ Áç°¼åÆ îÔ¼åò êzçÅé 
ÕðçÆ ÔË¢ ÃµÚ åÅº ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ çÆ 
ÇÃðÜäÅ å¶ Ã§ÕñêéÅ ç¶ ÇêÛ¯Õó ÇòÚ 
ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ À°çÅð îÅéòòÅçÆ Çòôò-
ÇçzôàÆ ÕÅÜôÆñ é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ÔË Ü¯ 
èÅðÇîÕ ÃÇÔéôÆñåÅ Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
Ã°î¶ñ çÆ íÅòéÅ é±§ À°ÜÅ×ð ÕðçÆ ÔË Áå¶ 
Çí§éåÅòÅº çÅ ÁÅçð ÕðéÅ ÇÃÖÅÀ°ºçÆ ÔË¢ 
ÇÃ¼Ö Ã§ÃæÅ ç¶ Á§åð×å ÇÂÃ êÅòé ×z§æ 
ÇòÚ ôÅÇîñ Ãî°¼ÚÆ ìÅäÆ é±§ ×°ðìÅäÆ 
òÜ¯º îÅéåÅ êzÅêå ÔË¢ îÔ¼åòê±ðä 
×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ABòÆº ÃçÆ ÂÆÃòÆ å¯º 
ñËÕ¶ AGòÆº ÃçÆ ÂÆÃòÆ ç¶ ñ§î¶ ÇòÃåÅð 
ÇòÚ ëËñÆ Ô¯ÂÆ ÇÂÃ Ãî°¼ÚÆ ðÚéÅ ÇòÚ 
îÅéòÆ Ãð¯ÕÅðÅº çÆ â±§ØÆ ÃîÅéåÅ 
ÇçzôàÆ×¯Úð Ô°§çÆ ÔË¢ ÁÃñ ÇòÚ îé°µÖÆ 
ÜÆòé, Ü×å Áå¶ ïæÅðæ ìÅð¶ ÇÂÃ çÅ 
ÃîÅé ÇçzôàÆÕ¯ä ÔÆ ÇÂÃ çÆ Á§çð±éÆ 
Â¶ÕåÅ Áå¶ ÇòÚÅðèÅðÅÂÆ ÇÂÕÃ°ðåÅ çÅ 
ñÖÅÇÂÕ ÔË ÇÜÃ ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇÂÃ ç¶ Ãî±Ô 
Ö¶åðÆ, íÅôÅÂÆ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ òÖð¶ò¶º 
îÔ¼åòÔÆä Ô¯ Çé¼ìóç¶ Ôé¢
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ î°µãñÆ Çòô¶ôåÅ ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ çÅ ÇÜ¼å êzòÚé ôÅÇÂðÆ Áå¶ 
Ã§×Æå ç¶ îÅÇèÁî ðÅÔÆº êÅáÕ/ Ãð¯å¶ é±§ 
Ã§ì¯Çèå Ô°§çÅ ÔË Áå¶ îÅéòÆ Ãð¯ÕÅðÅº ìÅð¶ 
éòÆº Ú¶åéÅ Ü×ÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÷ÅÔðÅ å½ð å¶ 
íÅò¶º ÇÂÔ ðÚéÅ çÅðôÇéÕ ÇÚ§åé éÅñ 
Ãì§Çèå ÔË êð åÅº òÆ ÇÂÔ çðôé-ôÅÃåð 
çÆ Ã±åð ôËñÆ ÇòÚ ÇòÚÅðÅº Áå¶ Ã§ÕñêÅº 
çÅ Áî±ðå Ã§×áé éÔÆº À°ÃÅðçÆ Ã×¯º 
èÅðÇîÕ Áé°íò Áå¶ ì¯è çÅ êzåÆÕÅåîÕ 
êz×àÅòÅ Õðé ò¼ñ ð°ÇÚå Ô§çÆ ÔË¢ ðÅ× 
çÅ Ãð¯çÆ îÅÔ½ñ, ÕÅÇò-ÇÃðÜä çÆÁÅº 
êz×àÅÀ°-ÇòèÆÁÅº, ôËñÆ×å Ü°×åÅº, Áå¶ 
Û§ç-êzì§è çÆÁÅº ì§çôÅº ÇÂÃ ðÚéÅ é±§ 
ÇòñµÖä ÚÇð¼åð êzçÅé ÕðçÆÁÅº Ôé¢
ÇÂÃ êÅòé-×z§æ çÆ ç±ÜÆ êzî°¼Ö Çòô¶ôåÅ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ç¶ Ãî±Ô ìÅäÆÕÅð î¼èÕÅñÆé 
íÅðå ç¶ À°é·Åº ÕzÅºåÆÕÅðÆ èðî-êzòðåÕÅº 
ÇòÚ¯º Ôé, ÇÜé·Åº é¶ ÁÅêä¶ ÇÜ¼å êzòÚé 
ðÅÔÆº èðî, ÃîÅÜ Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ 
Ö¶åð ÇòÚ éò-ÜÅÇ×zåÆ çÆ ñÇÔð é±§ 
Ã§×Çáå Õðé çÅ À°êðÅñÅ ÕÆåÅ ÔË¢ 
ÃîÕÅñÆé íÅðåÆ ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÅº é¶ ÇÂÃ 
çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ í×åÆ ñÇÔð ç¶ ð±ê ÇòÚ 
ÕÆåÆ ÔË¢ ÃÇíÁÅÚÅðÕ éò-ÜÅÇ×zåÆ çÆ 
ÇÂÃ ñÇÔð é¶ èðî ç¶ ð±ÔÅéÆ ÁðæÅº é±§ 
À°ÜÅ×ð ÕðÇçÁÅº ÃÅºÞ Áå¶ Ã°î¶ñ À°å¶ 
ìñ ç¶ä òÅñÆ À°çÅð îÅéòòÅçÆ íÅòéÅ 
çÅ êzÃÅð ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ 
ñÇÔð é¶ å¼åÕÅñÆé ÃæÅÇêå ÇòòÃæÅ ç¶ 
çîéÕÅðÆ å§åð Áå¶ êzÚÇñå ð±ó·ÆòÅçÆ 

Ã§ÃæÅòÅº ç¶ îÅéò-Çòð¯èÆ Ã§×áéÅº é±§ 
ò§×ÅðÇçÁÅº êÆóå ñ¯ÕÅÂÆ ç¶ îé ÇòÚ 
ÁÅ÷ÅçÆ çÅ Ã°êéÅ Ü×ÅÇÂÁÅ¢ ÃîÕÅñÆ 
î°ÔÅòð¶ Áé°ÃÅð, ÇÂÃ êÅòé ×z§æ é±§ ÔÅÕî 
ôz¶äÆ Áå¶ ÃæÅÇêå ÇòòÃæÅ ç¶ çîéÕÅðÆ 
ôÕåÆ-êzòÚé éÅñ Ã§òÅç ðÚÅÀ°ä òÅñ¶ 
î°ÕåÆ-êzòÚé çÅ êzåÆÕ î§ÇéÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº ÇÂÔ îÅéò-ÜÅåÆ ç¶ 
ÁòÚ¶åé ÇòÚ òÃçÆ À°Ã ÃçÆòÆ ñ¯ÚÅ é±§ 
î±ðåÆîÅé ÕðçÅ ÔË Ü¯ Ôð ÇÕÃî ç¶ ÷°ñî, 
åô¼çç, çîé Áå¶ ô¯ôä ÇõñÅø Çòçð¯Ô 
ìä Õ¶ À°ÜÅ×ð Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÇÂÔ 
îé°¼ÖÆ ÜÆòé çÆ éËÇåÕ Áå¶ ÁÇèÁÅåîÕ 
Á×òÅÂÆ çÅ ÃçÆòÆ êz¶ðäÅ-Ãð¯å ìäçÅ 
ÔË å» ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÂÔ ÃîÅÇÜÕ Ã§ÃæÅòÅº 
Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÕçðÅº-ÕÆîåÅº é±§ 
êzíÅÇòå Õðé òÅñ¶ ÕzÅºåÆÕÅðÆ êzòÚé 
çÅ ÇéðîÅä òÆ ÕðçÅ ÔË¢ ×°ðìÅäÆ çÅ 
ÇÂÔ Õz»åÆÕÅðÆ êzòÚé î¼èÕÅñÆé íÅðåÆ 
ÃîÅÜ-Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ïæÅðæ 
éÅñ Ã§òÅç ðÚÅÀ°ºçÅ ÔË Áå¶ î±ñ-îÅéòÆ 
Ãð¯ÕÅðÅº é±§ ê°éð-êÇðíÅÇôå Õðé ò¼ñ 
ð°ÇÚå Ô°§çÅ ÔË¢
éò-ÜÅÇ×zåÆ çÆ ÇÂÃ ñÇÔð é±§ À°ÃÅðé 
ÇòÚ Ã§å», í×å» Áå¶ ×°ð±-ÇòÁÕåÆÁ» 
çÅ ï¯×çÅé Çòô¶ô å½ð À°å¶ òðäéï¯× 
ÔË¢ ÇÂé·Åº îµèÕÅñÆé èðî-êzòðåÕÅº 
é¶ ÁÅêäÆ ìÅäÆ Áå¶ ÕñÅî ðÅÔÆº 
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Õz»åÆ Áå¶ îÅéò-î°ÕåÆ 
çÅ ÁÇÜÔÅ Ã§ç¶ô Ã§ÚÅÇðå ÕÆåÅ ÇÜÃ é±§ 
îé°¼ÖÆ Ô¯ºç çÆ ×½ðòîÂÆ êzÅêåÆ î§ÇéÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ êzôé ÇÂÔ ÔË ÇÕ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ç¶ ìÅäÆÕÅð» é¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Õz»åÆ 
Áå¶ îÅéò-î°ÕåÆ çÅ Ü¯ Ã§ç¶ô Ã§ÚÅÇðå 
ÕÆåÅ ÔË, À°Ã çÅ Ãð±ê Áå¶ Ã°íÅÁ ÇÕÔ¯ 
ÇÜÔÅ ÔË? Áå¶ ÇÂÃ çÆ òðåîÅé Ã§çðí 
ÇòÚ ÕÆ ÃÅðÇæÕåÅ Áå¶ êzÅÃ§Ç×ÕåÅ ÔË?
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇçzôàÆ å¯º ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
ìÅäÆ çÅ ÇÃðÜä-ÕÅñ íÅðå ÇòÚ 
ÇÂÃñÅîÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ êzò¶ô çÅ ç½ð 
ÔË¢ íÅðå çÆ À°µåð-êµÛîÆ ÃÆîÅ òñ¯º 
ÔîñÅòð ç¶ ð±ê ÇòÚ êzò¶ô Õðé òÅñ¶ 
ÇÂÃ Ã¼ÇíÁÅÚÅð é¶ êÇÔñ¯º-êÇÔñ ê§ÜÅì 
Áå¶ À°Ã ç¶ éÅñ ñ×ç¶ ÇÂñÅÇÕÁÅº é±§ 
Çéð§åð ÔîÇñÁÅº ðÅÔÆº èÅóòÆ ñ°µà-ÖÃ°µà 
çÅ ÇôÕÅð ìäÅÇÂÁÅ¢ ÇÂæ¶ õÅÃ å½ð À°å¶ 
îÇÔî±ç ö÷éòÆ Áå¶ î°Ô§îç ö½ðÆ òð×¶ 
ÔîñÅòðÅº çÆÁÅº î°ÇÔ§îÅº çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº À°êð¯-æñÆ ÔîÇñÁÅº 
é¶ ÁÅêÃ ÇòÚ êÅà¯-èÅó Ô¯Â¶ ðÅÜê±å 
ôÅÃÕÅº çÆ ÃËÇéÕ ôÕåÆ é±§ éôà ÕðÕ¶ 
íÅðå ÇòÚ ÇÂÃñÅîÆ ÔÕ±îå çÅ ðÅÔ 
êµèðÅ Õð ÇçµåÅ¢ ÁÅÇõðÕÅð ÇÂÕ Ô÷Åð 
ÂÆÃòÆ ç¶ ñÅ×¶ ÚÅ×¶ ÇÂé·Åº ÔîñÅòðÅº é¶ 
íÅðå ÇòÚ ÁÅêäÆ Ãñåéå ÕÅÇÂî Õð 
ñÂÆ¢ êÇÔñ¯º ê§ÜÅì ÇòÚ Áå¶ ë¶ð ÇçµñÆ 
Áå¶ À°Ã å¯º êÅðñ¶ ÇÂñÅÇÕÁÅº é±§ ÇÂÃ 
Ãñåéå ÇòÚ ôÅÇîñ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
Ã³é AEBF ÂÆÃòÆ ÇòÚ ìÅìð ç¶ Ôîñ¶ å¯º 
ìÅÁç ÇÂæ¶ ÇÚð-ÃæÅÂÆ î°öñ ÔÕ±îå 
ÕÅÇÂî Ô¯ ×ÂÆ ÇÜÃ çÅ ç½ð À°µéÆºòÆ ÃçÆ 
ç¶ Á¼è åÕ ÜÅðÆ ðÇÔ§çÅ ÔË¢
î°ÃÇñî ôÅÃé ç½ðÅé ÇÂÃ ç¶ ÕÂÆ 
ÔÅÕîÅº çÆ Õµàó î÷·ìÆ éÆåÆ ÕÅðé 
öËð-î°ÃÇñî êðÜÅ é±§ Áé¶ÕÅº òÅðÆ 
ÁÅêä¶ ê±ÜÅ-ÃæÅéÅº çÆ ì¶Ô°ðîåÆ, ÜìðÆ 
èðî-êÇðòðåé Áå¶ Ü÷ÆÂ¶ òð×ÆÁÅº 
ÁêîÅéÜéÕ ÕÅðòÅÂÆÁÅº çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÕðéÅ ÇêÁÅ¢ ÇÂÃ åð·Åº î°ÃÇñî ôÅÃÕÅº 
Áå¶ öËð-î°ÃÇñî êðÜÅ ÇòÚÕÅð ì¶-
íð¯Ã×Æ Áå¶ ò¼ÖòÅç çÆ íÅòéÅ ëËñçÆ 
×ÂÆ¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÔÆ íÅðå ÇòÚ î°ÃÇñî 

Ã±øÆ øÕÆðÅº çÅ ÁÅ×îé òÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜé·Åº 
é¶ Õ°ðÅéø ç¶ Á§çð±éÆ/ÁÇèÁÅåîÕ 
(ìÅåé) ÁðæÅº çÆ åñÅô ðÅÔÆº ÇÂÃñÅî 
çÆ ðÔ¼ÃòÅçÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ çÅ î°µã ì§Çé·ÁÅ 
Áå¶ ì§ç¶ Áå¶ õ°çÅ çÆ ð±ÔÅéÆ Â¶ÕåÅ 
Áå¶ Áí¶çåÅ (åÃ¼ò°ø) À°µêð ìñ Çç¼åÅ¢ 
Ã±øÆÁÅº çÆ ÜÆòé-ÇòèÆ Áå¶ ÇòÚÅðèÅðÅ 
ôð·ÂÆ ÇÂÃñÅî çÆ ÕµàóåÅ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ 
À°çÅð-îÅéòòÅçÆ íÅòéÅ çÆ ñÖÅÇÂÕ 
ÃÆ¢
ÇÂÃ¶ ÔÆ Ãî¶º íÅðå ÇòÚ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
éò-ÜÅÇ×zåÆ çÆ ÇÂÕ ôÕåÆôÅñÆ ñÇÔð 
çÅ À°íÅð ÃÅî·ä¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÜÃ é±§ 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÅº é¶ í×åÆ-ñÇÔð çÅ éÅî 
Çç¼åÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÇÔð é±§ î¼èÕÅñÆé íÅðå 
çÆ Ãí å¯º îÔ¼åòê±ðä ØàéÅ î§ÇéÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÇÔð é¶ ÇÔ§ç± èÅðÇîÕ 
ÇòðÃ¶ çÆ ê°éð-ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕðÇçÁ» 
ÜÅåÆ-êzæÅ, ÕðîÕÅºâ Áå¶ ÁÅâ§ìð-
ï°Õå ÃÅèéÅ é±§ ð¼ç ÕðÕ¶ êz¶îÅ-í×åÆ 
çÅ ð±ÔÅéÆ îÅð× Ã°ÞÅÇÂÁÅ ÇÜÃ é±§ Ôð 
Õ¯ÂÆ ÁÅêäÅ ÃÕçÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
í×åÆ ñÇÔð ç¶ Ã§åÅº Áå¶ í×åÅº é¶ çîé 
çÆ ÇôÕÅð ñ¯ÕÅÂÆ ç¶ ÔÅð¶ Ô¯Â¶ îé¯ìñ é±§ 
À°µÚÅ Õðé ÇòÚ òÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÕÆåÆ¢ 
ÇÃµÖ-ñÇÔð é±§ ÇÂÃ îµèÕÅñÆé í×åÆ 
ñÇÔð çÅ ÇÃÖð î§ÇéÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÜÃ 
é¶ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ìÅäÆ ç¶ ð±ê ÇòÚ ÇÂÃ 
é±§ ÕzÅºåÆÕÅðÆ Ú¶åéÅ çÅ ÃçÆòÆ êz¶ðäÅ-
Ãð¯å ìäÅ Çç¼åÅ¢
ÇÂÀ°º íÅðåÆ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÇÂÔ ç½ð ÇÔ§ç± 
Áå¶ î°ÃÇñî ÃÇíÁÅÚÅðÅº çÆ éò-
ÜÅÇ×zåÆ çÅ ç½ð ÔË ÇÜÃ ç¶ Áñ§ìðçÅð 
Ã±øÆ, Ã§å, í×å Áå¶ ×°ð±-ÇòÁÕåÆ 
Ôé¢ ÇÂé·Åº î¼èÕÅñÆé èðî-êzòðåÕÅº 
é¶ ÃçíÅòéÅ, Ã°ÇÔðçåÅ Áå¶ Ã§òÅç çÅ 
ÁÇÜÔÅ òÅåÅòðä ÇåÁÅð Õð ÇçµåÅ 
Ü¯ ÇòÇí§é ÃÇíÁÅÚÅðÅº é±§ ÃîéòË Áå¶ 
Ã°î¶ñ çÅ Ã§ç¶ô Çç§çÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ð±ÔÅéÆ 
éò-ÜÅÇ×zåÆ é±§ ÃîÅÜ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð 
ç¶ èðÅåñ À°µå¶ òÅêðÆ ÕzÅºåÆÕÅðÆ ØàéÅ 
åÃ¼òð ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕÀ°º Ü¯ ÇÂÃ 
é¶ ÇòðÃ¶ ç¶ ÔÕÆÕÆ ×½ðò é±§ Ü×Å Õ¶ 
Áé°íò Áå¶ ì¯è é±§ ÔÆ êzíÅÇòå éÔÆº 
ÕÆåÅ Ã×¯º ÜÆòé-ÇòèÆ çÆ é°ÔÅð é±§ òÆ 
åìçÆñ Õðé çÅ À°êðÅñÅ ÕÆåÅ¢ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì ìÅäÆ çÅ êzòÚé ÇÂÃ¶ ÇÕÃî 
çÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÕzÅºåÆ çÆ çÃåÅò¶÷ ÔË¢ 
ÇÂÔ ìÅäÆ Çí§é-Çí§é èðîÅº, ÇøðÇÕÁÅº, 
òð×Åº Áå¶ ÜÅå-ìðÅçðÆÁÅº é±§ êðÃêð 
òËð-Çòð¯è Áå¶ àÕðÅÀ° é±§ Ûµâ Õ¶ 
ÃçíÅòéÅ, Ã°ÇÔðçåÅ, ÃÇÔï¯× Áå¶ 
ÃÇÔéôÆñåÅ çÅ Ã§ç¶ô Ã§ÚÅÇðå ÕðçÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ìÅäÆ çÅ 
êzòÚé ÇòÇí§é ÃÇíÁÅÚÅðÕ êð§êðÅòÅº 
ÇòÚÕÅð ôÅºåîÂÆ ÃÇÔ-Ô¯ºç é±§ êzòÅé×Æ 
Çç§çÅ Ô¯ÇÂÁÅ îµèÕÅñÆé íÅðå ÇòÚ 

À°Ãð ðÔ¶ Ã§Ü°×å ÃÇíÁÅÚÅð çÆ Ã§íÅòéÅ 
é±§ òÆ ÃÅÕÅð ÕðçÅ ÔË¢ ÇîÃÅñ òÜ¯º ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì ìÅäÆ çÆÁ» Õ°Þ ê§×åÆÁÅº ê¶ô 
Ôé :
Õ¯ÂÆ ì¯ñË ðÅî ðÅî Õ¯ÂÆ Ö°çÅÇÂ ¨
Õ¯ÂÆ Ã¶òË ×°ÃÂÆÁÅ Õ¯ÂÆ ÁñÅÇÔ¨ A
¨ ÕÅðä Õðä ÕðÆî¨
ÇÕðêÅ èÅÇð ðÔÆî¨ A
¨ ðÔÅÀ°¨ Õ¯ÂÆ éÅòË åÆðÇæ Õ¯ÂÆ ÔÜ 
ÜÅÇÂ¨
 Õ¯ÂÆ ÕðË ê±ÜÅ Õ¯ÂÆ ÇÃð°  ÇéòÅÇÂ¨ B¨
Õ¯ÂÆ êóË ì¶ç Õ¯ÂÆ Õå¶ì¨ Õ¯ÂÆ úãË éÆñ 
Õ¯ÂÆ Ã°ê¶ç¨ C¨
Õ¯ÂÆ ÕÔË å°ðÕ° Õ¯ÂÆ ÕÔË  ÇÔ§ç±¨
Õ¯ÂÆ ìÅÛË ÇíÃå° Õ¯ÂÆ Ã°ðÇ×§ç±¨ D¨
ÕÔ° éÅéÕ ÇÜÇé Ô°Õî° êÛÅåÅ¨
êzí ÃÅÇÔì ÕÅ ÇåÇé í¶ç°ÜÅåÅ¨ E¨ I¨ 
(×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì, ê§éÅ – HHE)
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ êzòÚé ÇòÚ ÇòÇí§é 
èðîÅº çÆÁÅº ÇòôòÅô-êð§êðÅòÅº Áå¶ 
ðÔ°-ðÆåÅº é±§ éò¶º Ã§çðí ÇòÚ êzÃå°å 
ÕðÕ¶ ÇÂé·Åº ÇòÚñÆ ð±ÔÅéÆ ÃÅºÞ ç¶ 
èðÅåñ é±§ åñÅô Õðé çÅ À°êðÅñÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ìÅäÆ ÇòÚ ê¶ô 
Ô¯ÂÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÕzÅºåÆ çÅ îÔµåòê±ðä 
êÇÔñ± ÃîÅÜ ç¶ çµì¶-Õ°Úñ¶ Áå¶ ÇéåÅä¶ 
òð×Åº ç¶ ÔµÕ ÇòÚ ÁÅòÅ÷ ì°ñ§ç ÕðéÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ êzòÚé ÇòÚ Çòô¶ô å½ð å¶ ÔÅÕî 
ôz¶äÆ çÆ ñ°µà-ÖÃ°µà ç¶ ÇôÕÅð ÇîÔéåÕô 
ÇÕÃÅéÅº Áå¶ ÇÕðåÆÁÅº Áå¶ ìzÅÔîäòÅçÆ 
ÕðîÕÅºâ Áå¶ ÜÅåÆ-êzæÅ Ôµæ¯º ÃåÅÂ¶ Ô¯Â¶ 
çÇñå òð×Åº çÅ êµÖ ê±ÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ¶ ÇÕÃî çÆ íÅòéÅ çÅ Ãî±ðå êz×àÅòÅ 
×°ð± éÅéÕ ìÅäÆ çÆÁÅº ÇÂé·Åº ê§×åÆÁÅº 
ÇòÚ ÇçzôàÆ×¯Úð Ô°§çÅ ÔË :
éÆÚÅ Á§çÇð éÆÚ ÜÅÇå éÆÚÆ Ô± ÁÇå 
éÆÚ°¨
éÅéÕ° Çåé ÕË Ã§Ç× ÃÅÇæ
òÇâÁÅ ÇÃÀ° ÇÕÁÅ ðÆÃ¨
ÇÜæË éÆÚ ÃîÅñÆÁÇé
ÇåæË éçÇð å¶ðÆ ìÖÃÆÃ°°¨ (×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì, ê§éÅ – AE)
ÇÂÃ¶ åð·Åº ÔÆ í×å ÕìÆð ÜÆ é¶ òÆ ÜÅåÆ-
êzæÅ ç¶ ÇÂÃ îÃé±ÂÆ ÇÕðçÅð é±§ À°ØÅóé 
çÅ Üåé ÁÅêäÆ ìÅäÆ çÆÁÅº ÇÂé·Åº 
ê§×åÆÁÅº ÇòÚ ÕÆåÅ ÔË :
ÕÔ° ð¶ ê§Çâå ìÅîé Õì Õ¶ Ô¯Â¶¨
ìÅîé ÕÇÔ ÕÇÔ Üéî° îå Ö¯Â¶¨ A¨ 
ðÔÅÀ°¨
Ü½ å±§ ìzÅÔîä° ìzÔîäÆ ÜÅÇÂÁÅ¨
åÀ° ÁÅé ìÅà ÕÅÔ¶ éÔÆ ÁÅÇÂÁÅ¨ B¨
å°î Õå ìzÅÔîä Ôî Õå  Ã±ç¨
Ôî Õå ñ¯Ô± å°î Õå ç±è¨ C¨ (×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì, ê§éÅ – CBD)
í×å ÕìÆð ÜÆ çÆÁÅº ÇÂé·Åº ê§×åÆÁÅº 
ÇòÚ ÜÅåÆ-êzæÅ ç¶ Çòò¶Õ é±§ ñ¯Õ-Ã±Þ ç¶ 
ÁÅèÅð å¶ ðµç Õðé çÅ À°êðÅñÅ ÕÆåÅ 

Ç×ÁÅ ÔË¢ ÕìÆð ÜÆ é¶ ÇÂæ¶ îé°µÖÆ ÃîÅÜ 
é±§ Õ°ñ Áå¶ ÜÅåÆ ç¶ ÁÅèÅðÅº Áé°ÃÅð 
ò§âä òÅñÆ Çîµæ é±§ å¯ÇóÁÅ ÔË¢ À°é·Åº çÅ 
Çòò¶Õ ÇÂÃ åµæ òñ Ã§Õ¶å Õð ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
ìzÅÔîä (Õ°ñÆé) Áå¶ Ã±ç (çÇñå) ç¯ò¶º 
ÔÆ Ã§ÃÅð ç¶ Ãî±Ô êzÅäÆÁÅº òÅº× ìzÔî 
Çì§ç° çÆ À°êÜ Ôé¢ ÇÂé·Åº ÇòÚÕÅð ÇÃðÜÆ 
×ÂÆ Çòµæ îÃé±ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÔÆ í×å 
éÅîç¶ò ÜÆ çÆ ìÅäÆ ÇòÚ òÆ ÜÅåÆ-
êzæÅ çÅ Ö§âé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ í×å 
ÜÆ õ°ç çÇñå ÜÅåÆ éÅñ Ãì§Çèå Ô¯ä 
ÕÅðä ÁÅêä¶ Çé¼ÜÆ Áé°íò é±§ ÇòÁ§× 
Áå¶ ÕàÅõô éÅñ î±ðåÆîÅé Õðç¶ Ôé¢ 
À°Ô ÁÅêä¶ éÅñ Ô°§çÆ ìçÃñ±ÕÆ çÅ ÔÅñ 
ÁÅêä¶ êzí± (ìÅê ìÆáñÅ) ÃÅÔîä¶ ÇÂé·Åº 
ê§×åÆÁÅº ðÅÔÆº ê¶ô Õðç¶ Ôé :
Ã±ç° Ã±ç° ÕÇð îÅÇð À°áÅÇÂú
ÕÔÅ ÕðÀ° ìÅê ìÆá°ñÅ¨ A¨
î±Â¶ Ô±Â¶ ÜÀ° î°ÕÇå ç¶Ô°×¶
î°ÕÇå é ÜÅéË Õ¯ÇÂñÅ¨
Â¶ ê§âÆÁÅ î¯ ÕÀ° ã¶ã ÕÔå
å¶ðÆ êËÜ ÇêÛ§À°âÆ Ô¯ÇÂñÅ¨ B¨ (×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì, ê§éÅ – ABIB)Í
îÔµåòê±ðä ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ìÅäÆ ÇòÚñÆ ÕzÅºåÆÕÅðÆ Ú¶åéÅ 
ÇÃðø ÃÅîÅÇÜÕ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ö¶åð 
åÕ ÃÆÇîå éÔÆº Ã×¯º ÇÂæ¶ ÔÅÕî-ôz¶äÆ 
ç¶ ñ¯à± ÇÕðçÅð çÆ òÆ ÇåµÖÆ ÁÅñ¯ÚéÅ 
ÕåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇîÃÅñ òÜ¯º ×°ð± éÅéÕ 
ìÅäÆ çÆÁÅº ÇÂÔ ê§×åÆÁÅº ç¶ÖÆÁÅº ÜÅ 
ÃÕçÆÁÅº Ôé :
ðÅÜ¶ ÃÆÔ î°Õçî Õ°å¶¨
ÜÅÇÂ Ü×ÅÇÂÇé ìËá¶ Ã°å¶¨
(×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì, ê§éÅ – ABHH)Í
ÕÇñ ÕÅåÆ ðÅÜ¶ ÕÅÃÅÂÆ èðî° ê§Ö ÕÇð 
À°âÇðÁÅ ¨ (×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì, ê§éÅ – 
ADE)Í
ÇÂÀ°º ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ìäÆ çÅ êzòÚé 
ÔÅÕî ôz¶äÆ Áå¶ Õ°ñÆé òð×Åº ç¶ 
ÇÔµåÅº çÆ ê±ðåÆ Õðé òÅñÆ ô¯ôäÕÅðÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ é±§ ò§×Åðé òñ ð°ÇÚå Ô°§çÅ 
ÔË Áå¶ ÁÅðÇæÕ ÇçzôàÆ å¯º çµì¶-Õ°Úñ¶ 
ñ¯ÕÅº Áå¶ ÃÅîÅÇÜÕ ÁÇéÁÅº í¯×ç¶ 
çÇñå òð×Åº çÆ õÅî¯ôÆ é±§ ÷°ìÅé Çç§çÅ 
ÔË¢ ÇÂÔ î°öñ Ãî§åòÅç Áå¶ ÜÅ×ÆðçÅðÆ 
ÇòòÃæÅ çÆ ÇÔ§ÃÅ é±§ ÔÆ é§Ç×ÁÅº éÔÆº 
ÕðçÅ Ã×¯º êÆÇóå ñ¯ÕÅÂÆ ç¶ îé ÇòÚ 
ÇÂÃ ÁÇåÁÅÚÅðÆ ôÅÃé çÆ ÁÃÇæðåÅ 
çÅ ÁÇÔÃÅÃ Ü×Å Õ¶ éËÇåÕ îé¯ìñ êËçÅ 
ÕðçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ òÆ Ã§ÃÅðÕ êÅåÃÅÔ 
çÆ æ¯ó·-ÇÚðÆ ÔÕ±îå ç¶ î°ÕÅìñ¶ À°µå¶ ÃµÚ¶ 
êÅåôÅÔ (êzí±) çÆ ÃçÆòÆ Ãñåéå çÅ 
ÇîæÕ Çì§ì À°ÃÅðé çÆ Ú¶ôàÅ ÕðçÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ î§åò ñÂÆ Çéîé-Á§ÇÕå ê§×åÆÁÅº 
ÇèÁÅéï¯× Ôé :
ðÅÜ¶ ðïÇå ÇÃÕçÅð Õ¯ÇÂ é ðÔÃÆú¨
Ôà êàä ìÅÜÅð Ô°ÕîÆ ãÔÃÆú¨
êÕ¶ ì§Õ ç°ÁÅð î±ðÖ° ÜÅäË ÁÅêä¶¨
çðÇì íð¶ í§âÅð ðÆå¶ ÇÂÇÕ Öä¶¨
åÅÜÆ ðæ å°ÖÅð ÔÅæÆ  êÅÖð¶¨
ìÅ× ÇîñÖ Øð ìÅð ÇÕæË ÇÃ ÁÅêä¶¨
å§ì± êñ§ØÇéòÅð ÃðÅÇÂÚ¶ ñÅñåÆ¨
éÅéÕ ÃÚ çÅåÅð° ÇÃéÅÖå° Õ°çðåÆ¨ 
(×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì, ê§éÅ – ADA)Í
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòÚ ê¶ô Ô¯Â¶ ÇÂÃ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÕzÅºåÆ ç¶ Ã§Õñê çÆ Ú¶åéÅ 
ÇòÚ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ìÅäÆ 
çÅ êzòÚé-ÇòèÅé ò¶ñ¶ ç¶ îé°¼Ö é±§ 
ÁÅêäÆ îÅéòÆ Ô¯ºç çÅ ÔÕÆÕÆ ×½ðò 
êÛÅéä çÅ Ã§ç¶ô Çç§çÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÔÅÕî-
ôz¶äÆ ç¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð Áå¶ ÁÇéÁÅº çÅ

Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Õz»åÆ Áå¶ î°ÕåÆ çÅ êzòÚé : ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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ê³ÜÅì ç¶ Çå§é Ã§Ãç îËºìð» é¶ ÇðÕÅðâ 
×ð»à» ò³â Õ¶ òÅÔ-òÅÔ Ö¼àÆ 

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êÇàÁÅñÅ åº̄ ÒÁÅêÓ ç¶ Ã§Ãç 
îËºìð âÅ. èðîòÆð ×»èÆ, Á§ÇîzåÃð åº̄ Õ»×ðÃÆ 
ÁËîêÆ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø Á½ÜñÅ Áå¶ Çøð¯÷ê°ð åº̄ 
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁËîêÆ ô¶ð ÇÃ§Ø Ø°ìÅÇÂÁÅ 
é¶ ê³Ü ÃÅñ ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé ÁÅêä¶ Õ¯à¶ ç¶ ÃÅð¶ 
ø§â ò³â Çç¼å¶ Ôé¢ íÅðå ç¶ CE Ã§Ãç îËºìðÅº çÆ 
ôéÅõå Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÜé·Åº é¶ ÁÅêä¶ Ã§ÃçÆ Õ¯à¶ ç¶ ÃÅð¶ 
ø§â ò§â Çç¼å¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº ÒÚ ê§ÜÅì ç¶ À°Õå Çå§é 
Ã§Ãç îËºìð òÆ ôÅîñ Ôé¢ ÃíéÅº ÇÃÁÅÃÆ ÇèðÅº 
çÅ ÇÂµÕ-ÇÂµÕ Ã§Ãç îËºìð ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ î¯ÔðÆ 
ìÇäÁÅ ÔË¢ ò¶ðÇòÁÅº Áé°ÃÅð Ôð Ã§Ãç îËºìð é±§ 
êzåÆ ÃÅñ ê§Ü Õð¯ó ç¶ ø§â ç¯ ÇÕôåÅº ÇòµÚ Çîñç¶ 
Ôé¢ ê§Ü òÇð·ÁÅº ÇòÚ Ôð ÁËµîêÆ é±§ BE Õð¯ó ç¶ 
ø§â ÇðñÆ÷ Ô°§ç¶ Ôé¢ ê§ÜÅì ç¶ Çå§éº̄ Ã§Ãç îËºìðÅº 
é¶ Õ°µñ GE Õð¯ó ç¶ Ã§ÃçÆ Õ¯à¶ ç¶ ø§â ÁÅê¯ ÁÅêä¶ 
ÔñÕ¶ ÇòµÚ ò§â Ççµå¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº Ã§Ãç îËºìðÅº Õ¯ñ 
Ô°ä Õ¯ÂÆ ìÕÅÇÂÁÅ ø§â éÔÆº ÔË¢ âÅ. èðîòÆð ×ÅºèÆ 
ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ À°é·Åº é¶ ø§â òðåä ÇòµÚ Õç¶ Çãµñ 
éÔÆº òðåÆ Áå¶ Õ°Þ Ôøå¶ êÇÔñÅº À°é·Åº çÅ ÖÅåÅ 
Çéµñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº é¶ ò§â¶ ø§âÅº çÅ ÜéåÕ 
å½ð Òå¶ õ°ñÅÃÅ òÆ Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂò¶º ÁËµîêÆ ô¶ð 
ÇÃ§Ø Ø°ìÅÇÂÁÅ Áå¶ ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø Á½ÜñÅ ç¶ ÖÅå¶ 
Çé¼ñ Ô¯ ×Â¶ Ôé¢
ÃðÕÅðÆ åµæÅº Áé°ÃÅð ìÔ°å¶ Ç÷ñ·Å ÁøÃðÅº åðø¯º 
Ãî¶º ÇÃð ÁËµîêÆ ø§âÅº ç¶ òðå¯º ÃðàÆÇëÕ¶à éÔÆº 
í¶Ü¶ ÜÅºç¶ Ôé, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÁËµîêÆ é±§ Çîñä òÅñÆ 
ø§âÅº çÆ Á×ñÆ ÇÕôå êµÛó ÜÅºçÆ ÔË¢ Ã§×ð±ð 
å¯º ÁËµîêÆ í×ò§å îÅé çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ À°é·Åº 
é±§ ò§â¶ ø§âÅº çÆ òðå¯º ñÂÆ ÕÅøÆ îôµÕå ÕðéÆ 
êËºçÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÃðÕÅðÆ Çãµñ îµá ÕðÕ¶ ø§â Ãî¶º 
ÇÃð òðå¶ éÔÆº ÜÅºç¶ Ôé¢ À°é·Åº é¶ Ö°ç ÁÅêäÆ 
åðø¯º å¶÷ ðøåÅð éÅñ ø§â ò§â¶ Ôé êð òðå¯º 
ÃðàÆÇëÕ¶à Ãî¶º ÇÃð ÜÅðÆ éÅ ÕðÕ¶ ÕÂÆ Ç÷Çñ·ÁÅº 
ÇòÚ Õ§î ê¼Ûó ÜÅºçÅ ÔË¢
À°ºÞ í×ò§å îÅé é¶ òÆ ÇÃµÇÖÁÅ Áå¶ ÇÃÔå 
ÕÅðÜÅº ñÂÆ î¯ÔðÆ Ô¯ Õ¶ ø§âÅº çÆ ò§â ÕÆåÆ ÔË¢ 
À°é·Åº é¶ Ô°ä ÃðìÃ§îåÆ Õðé òÅñÆÁÅº ê§ÚÅÇÂåÅº 
é±§ ê§Ü ñµÖ ç¶ ø§â çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË¢ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð é¶ òÆ î§ÇéÁÅ ÔË ÇÕ òðå¯º ÃðàÆÇëÕ¶àÅº 
ÇòµÚ ç¶ðÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË Áå¶ îÅîñÅ ÁËî.êÆñËâ 
çÆÁÅº îÆÇà§×Åº ÇòµÚ À°áÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
Õ¶ºçð ÃðÕÅð åðø¯º ÇÂÔ îÅîñÅ òÆ ÇòÚÅð ÁèÆé 
ÔË ÇÕ Ôð ÁËµîêÆ é±§ êzåÆ ÃÅñ ÇÂµÕ¯ ÇÕôå ÇòµÚ 
ê§Ü Õð¯ó çÅ ø§â ÜÅðÆ Õð ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ ÇÂÔ 
îÅîñÅ Çòµå î§åðÅñ¶ éÅñ ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ÃðÕÅð ìçñä î×ð¯º Õ¶ºçðÆ î§åðÆ ÔðÇÃîðå 
Õ½ð ìÅçñ çÆ Ã§ÃçÆ Õ¯à¶ ç¶ ø§â ò§âä çÆ ðøåÅð 
î¼èî Ô¯ÂÆ ÔË¢ ×µáÜ¯ó ÃðÕÅð ò¶ñ¶ À°Ô Ã§×å 
çðôé ÕðÕ¶ ø§âÅº çÆ ò§â Õðç¶ ðÇÔ§ç¶ Ãé¢ Ô°ä 
À°é·Åº çÆ ø§â ò§âä çÆ ÚÅñ îµáÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢

ïÈìÅ ÇÃàÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
àËðÅ ì¹ÁÅÇÂéÅ ×°ðÈØð ç¶ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ðÈî 
ÒÚ Õé¶âÅ å¯º ÁÅÂ¶ ÃÅÇÔåÕÅð ÃÅèÈ ÇìÇé§× 
çÆ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ 
êzèÅé ÜÃò³å ÇÃ³Ø ôÆîÅð å¶ ÃíÅ ç¶ 
ÃæÅÂÆ âÅÇÂðËÕàð Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ÜÇ×ÁÅÃÈ 
çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÇÂÕ ÃÅÇÔåÕ ÇîñäÆ 
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅèÈ ÇìÇé§× é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ êÇðòÅð Ãî¶å 
Ã³é AIFG ÇòÚ Õé¶âÅ ÁÅÂ¶ ÃéÍ Â¶æ¶ 
À°é·» é¶ ÕÂÆ åð» ç¶ Õ³î Õðç¶ Ô¯Â¶ 
Ã¯ÇôÁÅñ¯ÜÆ  ÇòÚ ÁËîÂ¶ Áå¶ êÆÁËÚâÆ 
çÆ êó·ÅÂÆ À°êð³å B@ ÃÅñ å¼Õ ê¯Ãà 
ÁÅÇëÃ îÇÔÕî¶ ÇòÚ é½ÕðÆ ÕÆåÆÍ Çëð 
B@ ÃÅñ ìÆÃÆ ï±éÆòðÃàÆ òËéÕÈòð 
ÇòÚ ê³ÜÅìÆ êó·ÅÇÂÁÅ å¶ òåé¯º çÈð 
îÔÆéÅòÅð ðÃÅñ¶ çÆ Ã³êçéÅ ÕÆåÆÍ ç¯ 
ÃÅñ» ìÅÁç ÓòåéÓ ðÃÅñ¶ çÆ Ã³êÅçéÅ 
ÕÆåÆÍ À°Ô Ô°ä åÕ Õ°¼ñ ÁáÅð» ê¹ÃåÕ» 

ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÆ Þ¯ñÆ êÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÇÔñ» Õé¶âÅ ÇòÚ 
ê³ÜÅìÆ(×°ðî¹ÖÆ Çñ¼êÆ) ÃÕÈñ» ÇòÚ éÔÆº 
êó·ÅÂÆ Ü»çÆ ÃÆÍ À°Ô ÁÅêä¶ Çî¼åð 
ê³ÜÅìÆ ÁÇèÁÅêÕ ÇÂ³çð ÇÃ³Ø ù éÅñ ñË 
Õ¶ Õé¶âÅ ç¶ À°Ã Ãî¶º ç¶ ÇòÇçÁÅ î³åðÆ 
î¯Ô ÃÔ¯åÅ ù Çîñ¶ å¶ À°é·» ù ×°ðî¹ÖÆ ù 
ÃÕÈñ»/ÕÅñÜ» ÇòÚ ÇÂÕ Çòç¶ôÆ íÅôÅ ç¶ 
å½ð À°å¶ êó·ÅÂ¶ ÜÅä ñÂÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ 

ò÷Æð ÃÅÇÔì é¶ À°Ã¶ ò¶ñ¶ ÁÅðâð Õð 
Çç¼å¶Í êz¯. ÇÂ³çð é¶ ÇÂÃ çÆ êÈðÆ ð±êð¶ÖÅ 
ìäÅ Õ¶ ê¶ô ÕÆåÆ å¶ ÇÂÔ êó·ÅÂÆ À°ç¯º 
å¯º ÔÆ ÚÅñÈ ÔËÍ Ô°ä å¼Õ ÃðÆ ÇòÚ Ã¼å 
ÃËÕ³âðÆ ÃÕÈñ» Áå¶ ê³Ü Çîâñ ÃÕÈñ» ÇòÚ 
ê³ÜÅìÆ êó·ÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ Ô¯ð ò¼è ÃÕÈñ» ÇòÚ òÆ ÚÅñÈ 
Ô¯ ÃÕçÆ ÔË Ü¶ Õð ÃÅâ¶ ê³ÜÅìÆ íðÅ ÇÂÃ 
ñ¯ó ù ÃîÞä Áå¶ ñ¯óÆºçÅ ÃÅæ ç¶äÍ ÇÂÃ 

åº̄ ÇÂñÅòÅ À°Ô ÁÅêäÆ ÕÇîÀ±ÇéàÆ çÆÁ» 
ñ¯ó» ù êÈðÅ Õðé ñÂÆ ÇÂÕ Ã³ÃæÅ,ÒÃ¼æÓ 
ðÅÔÆº òÆ ñ×ÅåÅð Õ¯Çôô» Õðç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔàÍ 
ÃíÅ ç¶ êzèÅé ÜÃò³å ÇÃ³Ø ôÆîÅð é¶ 
À°Ôé» çÅ ÇÂæ¶ ÁÅÀ°ä À°å¶ è³éòÅç ÕÆåÅ 
å¶ ÃíÅ òñº̄ Á×ñ¶ òð·¶ BG ÁêzËñ ù ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÕÅéëð³Ã ñÂÆ ÖÅÃ îÇÔîÅé ç¶ 
å½ð À°å¶ ÁÅÀ°ä ñÂÆ çÅÁòå òÆ Çç¼åÆÍ 
ÃÌÆ ôÆîÅð é¶ À°é·» ù ÇÕåÅì» Áå¶ ÃíÅ 
çÆÁ» ACòÆº, AEòÆº å¶ AIòÆº ÕÅéëð³Ã 
À°å¶ ÛÅê¶ ×Â¶ Ã¯òÆéÆð» çÆÁ» ÕÅêÆÁ» 
í¶à ÕÆåÆÁ»Í
ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
ç¶ òÅÂÆÃ êzèÅé ÔðíÜé ÇÃ³Ø ãËðÆ, 
ÃÔÅÇÂÕ ÁÅð×¶éÅÂÆ÷ð ëÕÆð ÇÃ³Ø 
î¼ñ·Æ, ÃÅìÕÅ êÌèÅé çñòÆð Ççñ Çé¼Þð, 
ÃÅìÕÅ Üéðñ ÃÕ¼åð í°Çê³çð ÇÃ³Ø 
çñ¶ð ö÷ñ×¯, ÃÅìÕÅ ÃÕ¼åð ÇÂ³çðÜÆå 
ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ, ðÅî¶ô ì³×ó ÃÅìÕÅ 

ÁÅð×¶éÅÂÆ÷ð, ì¹ÇéÁÅçÆ âÅÇÂðËÕàð 
î¹ÇÔ³çð ÇÃ³Ø Ø¼×, ÃæÅÂÆ âÅÇÂðËÕàð 
Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ÜÇ×ÁÅÃÈ, ö÷ñ×¯, 
ÇÂÕÇò³çð ÇÃ³Ø ã¼à, âÅ. êðîÜÆå ÇÃ³Ø 
ÁËòðÃà, ÃåéÅî ÇÃ³Ø îéÚ³çÅ, ê¼êÈ, 
âÆÁËÃ ðÅäÅ é¶ òÆ íÅ× ÇñÁÅÍ
ÃíÅ çÆ çÃ³ìð çÆ îÔÆéÅòÅð ÇîñäÆ C@ 
çÃ³ìð ù ÇÂÕ å¯º ê³Ü òÜ¶ ÇòÚÕÅð àËðÅ 
ì¹ÁÅÇÂéÅ ×°ðÈØð ÇòÖ¶ ÔÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ÃíÅ 
çÆ ÃÅñÅéÅ ÕÅéëð³Ã BG ÁêzËñ-B@AI 
ù Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ ÕÅéëð³Ã å¯º êÇÔñ» ÇÂÕ 
Ã¯òÆéÅð êzÕÅôå ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÃíÅ ç¶ îËºìð ÃÅÇÔìÅé ù ì¶éåÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆÁ» åÅ÷Å 
ÇñÖå» Áå¶ åÃòÆð» ÃíÅ ç¶ Ã³êÅçÕÆ 
ì¯ðâ ç¶ îËºìð» Õ¯ñ CA ÜéòðÆ-B@AI 
å¼Õ êÔ°³ÚçÆÁ» Õð ç¶äÍ Ãî¶º å¯º ìÅÁç 
êÔ°³Úä òÅñÆÁ» ÇñÖå» ç¶ Ûêä çÆ 
Ç÷³î¶òÅðÆ ÃíÅ çÆ éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ

J	 ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì å¯º ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯ä ñóé çÆ Ã³íÅòéÅ

J	 ÖÇÔð¶ éÅñ ðñ¶ ÇòèÅÇÂÕ ÜË 
ÇÕzôé ÇÃ§Ø ð¯óÆ òÆ òÅÇêÃ î°ó¶

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìÔ°-ÚðÇÚå ÃÅìÕÅ 
Ü¼Ü ÷¯ðÅ ÇÃ³Ø é¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ÇòÚ ôÅÇîñ 
Ô¯ Õ¶ Ãí ù ÔËðÅé Õð Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» çÆ ëÇåÔ×ó· 
ÃÅÇÔì ÔñÕ¶ å¯º ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä ñóé çÆ Ã³íÅòéÅ 
òÆ ÜåÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË 
ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº ØàéÅòÅº çÆ 
ÜÅºÚ Õðé ñÂÆ À°Ã ò¶ñ¶ çÆ ÁÕÅñÆ-
íÅÜêÅ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÜÃÇàÃ ÷¯ðÅ ÇÃ§Ø 
ÕÇîôé ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÜÃÇàÃ 
(Ã¶òÅî°Õå) ÷¯ðÅ ÇÃ§Ø À°Ã Ü»Ú ÕÇîôé 
ç¶ ÇÂÕñ½å¶ îËºìð å¶ î°ÖÆ ÃéÍ À°é·» çÅ 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) ÇòÚ ôÅîñ 
Ô¯ ÜÅäÅ ÁäÇÕÁÅÇÃÁÅ ëËÃñÅ ÔËÍ À°èð 
ìÅöÆ èó¶ éÅñ ðñ¶ ÇòèÅÇÂÕ ÜË ÇÕzôé 
ÇÃ§Ø ð¯óÆ òÆ î°ó ÒÁÅêÒ éÅñ å°ð êÂ¶ Ôé¢
Çç¼ñÆ ÒÚ ÒÁÅêÒ ç¶ î°µÖ çøåð ÇòÖ¶ ÜÃÇàÃ ÷¯ðÅ 
ÇÃ§Ø é±§ ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð í×ò§å îÅé é¶ êÅðàÆ ÇòÚ 
ôÅîñ ÕÆåÅ¢ ÃzÆ ÷¯ðÅ ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ CE ÃÅñ 
çÆÁÅº Ã¶òÅòÅº î×ð¯º À°é·Åº ÃîÅÜ Ã¶òÅ òµñ ÁÅÀ°ä 
çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ¢ ÒÁÅêÒ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä ìÅð¶ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ Çç¼ñÆ ÒÚ ÁðÇò§ç Õ¶ÜðÆòÅñ ÃðÕÅð é¶ 

ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÇÃÔå Áå¶ Ô¯ð Ö¶åðÅº ÒÚ Ú§×¶ Õ§î ÕÆå¶ 
Ôé¢ ì¶ÁçìÆ ÕÅºâ çÆ Çðê¯ðà çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁÅº 
À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ Çðê¯ðà ååÕÅñÆ ìÅçñ ÃðÕÅð 
é±§ ç¶ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÜÃ Òå¶ Õ¯ÂÆ òÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº 
ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ éÅ ÔÆ À°Ã é±§ ÜéåÕ Õðé çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
í×ò§å îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÷¯ðÅ ÇÃ§Ø ÕÇîôé 
çÆ Çðê¯ðà ñÅ×± ÕÆåÆ ×ÂÆ Ô°§çÆ åÅº êzÕÅô ÇÃ§Ø 
ìÅçñ, Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ, Ã°î¶è ÇÃ§Ø ÃËäÆ Áå¶ 

Ô¯ð ñ¯Õ Ü¶ñ·Åº ÇòÚ ì§ç Ô°§ç¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ 
Õ¶ÜðÆòÅñ BH ÜéòðÆ é±§ ìðéÅñÅ, BI ÜéòðÆ é±§ 
×ó·ô§Õð Áå¶ B ëðòðÆ é±§ Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ðËñÆÁÅº 
Õðé×¶¢ ×ó·ô§Õð å¯º ÇòèÅÇÂÕ ÜË ÇÕzôé ÇÃ§Ø ð¯óÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ Õ¶ÜðÆòÅñ ñ¯ÕÅº ñÂÆ À°îÆç çÆ 
ÇÕðé ìä¶ Ôé Áå¶ Ô°ä ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ÒÚ À°é·Åº é±§ 
Ô¯ð òµè ÔîÅÇÂå Çîñ¶×Æ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ê§ÜÅì ÇòèÅé 

ÃíÅ ÒÚ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ, 
ÇòèÅÇÂÕ ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø Ã§ç¯ÁÅ, éòçÆê ÇÃ§Ø 
Ã§ØÅ Áå¶ Ô¯ð ÁÅ×± ÔÅ÷ð Ãé¢
ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì å¯º Ú¯ä ñó ÃÕç¶ Ôé ÷¯ðÅ ÇÃ§Ø: 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯Â¶ Ã¶òÅî°Õå 
Ü¼Ü ÷¯ðÅ ÇÃ§Ø ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì åº̄ ñ¯Õ ÃíÅ çÆ 
Ú¯ä ñó ÃÕç¶ Ôé¢ Ã±åðÅº Áé°ÃÅð ÖÇÔðÅ èó¶ é±§ 
Û¼â Õ¶ î°ó êÅðàÆ ç¶ Ö¶î¶ ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÇòèÅÇÂÕ ÜË 
ÇÕzôé ð¯óÆ é¶ åÕðÆìé îÔÆéÅ Õ° êÇÔñÅº ÔÆ ÷¯ðÅ 

ÇÃ§Ø çÆ êÅðàÆ Ã°êðÆî¯ Áå¶ ÇçµñÆ ç¶ î°µÖ 
î§åðÆ ÁðÇò§ç Õ¶ÜðÆòÅñ éÅñ îÆÇà§× ÕðòÅ 
ÇçµåÆ ÃÆ¢ Ã±åðÅº Áé°ÃÅð ÒÁÅêÒ òµñº̄ À°é·Åº 
é±§ ñ¯Õ ÃíÅ ç¶ ðÅÖò¶º ÔñÕ¶ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì 
åº̄ Ú¯ä ñóÅÀ°ä çÆ Ã§íÅòéÅ ÔË¢ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì åº̄ ÒÁÅêÒ ç¶ î½Ü±çÅ 
Ã§Ãç îËºìð ÔÇð§çð ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ ñ§î¶ Ãî¶º åº̄ 
êÅðàÆ åº̄ ç±ðÆ ìäÅÂÆ ìËá¶ Ôé Áå¶ À°é·Åº é±§ 
êÅðàÆ ÇòÚº̄ î°Áµåñ ÕÆåÅ ÜÅ Ú°µÕÅ ÔË¢ ÒÁÅêÒ 
ñÆâðÇôê ÷¯ðÅ ÇÃ§Ø ðÅÔÆº ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇêÛñÆ ìÅçñ 

ÃðÕÅð òµñº̄ ÇéíÅÂÆ îÅóÆ í±ÇîÕÅ é±§ À°íÅðé çÅ 
ïåé Õð¶×Æ¢ À°èð ìÅöÆ èó¶ ç¶ ÁÅ×± Ã°ÖêÅñ ÇÃ§Ø 
ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÁÅêÒ é¶ ÷¯ðÅ ÇÃ§Ø é±§ êÅðàÆ ÇòÚ 
ôÅîñ ÕðÕ¶ ÇÃÁÅÃÆ ÇçòÅñÆÁÅêé çÅ Ãì±å Çç¼åÅ 
ÔË¢ À°é·Åº ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Ã¶òÅî°Õå Ü¼Ü ÷¯ðÅ ÇÃ§Ø 
é¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ìÅçñÅº ç¶ ÕÇÔä Òå¶ ê°ñÆÃ 
ÁøÃðÅº Áå¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ ìÚÅÇÂÁÅ ÃÆ¢

ÃÅìÕÅ Ü¼Ü ÷¯ðÅ ÇÃ³Ø Ô¯ÇÂÁÅ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ÇòÚ ôÅÇîñ

ÁÕÅñÆ çñ (AIB@) ò¼ñ¯º îÆðÆ-êÆðÆ 
ÕÅéøð§Ã çÅ ÁËñÅé
ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ 
ÃÅìÕÅ ÃêÆÕð ðòÆÇÂ³çð ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ 
ÁÕÅñÆ çñ (AIB@) ò¼ñ¯º îÆðÆ-êÆðÆ ÕÅéøð§Ã çÅ 
ÁËñÅé Õð ç¶ä éÅñ ê³ÜÅì çÆ ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ 
ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÁÕÅñÆ çñ (Á³ÇîÌåÃð) å¯º ç±ð 
ðÇÔ³ÇçÁ» éòÆº ÇÃÁÅÃÆ ÕåÅðì³çÆ çÆÁ» ÕéÃ¯Á» 
Çîñä ñ¼×ÆÁ» ÔéÍ Ã±åð» î°åÅìÕ î°åòÅ÷Æ 
Üæ¶çÅð ìñÜÆå ÇÃ§Ø çÅç±òÅñ é¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ (AIB@) ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÁÅ×ÅîÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
Ú¯äÅº ñÂÆ éòÅº î§Ú À°ÃÅðé çÆ ÕòÅÇÂç ÁÅð§íÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ¶ åÇÔå ÁÕÅñÆ çñ (AIB@) ç¶ Üðéñ ÃÕµåð 
Üæ¶çÅð ì±àÅ ÇÃ§Ø ðäÃÆºÔ é¶ BB ëðòðÆ é±§ Çê§â 
ðäÃÆºÔ ÕñÅº (î¯×Å) ÇòÚ îÆðÆ-êÆðÆ ÕÅéøð§Ã Õðé 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË¢ êÅðàÆ é¶ ÕÅéøð§Ã çÆ Á×òÅÂÆ 
î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð çÅç±òÅñ é±§ Ã½ºê ÇçµåÆ ÔË¢
ÇÂÃ Ãì§èÆ ÕÆåÆ îÆâÆÁÅ ÕÅéøð§Ã ÇòÚ Üæ¶çÅð 

ì±àÅ ÇÃ§Ø ðäÃÆºÔ é¶ ÕÅéøð§Ã ñÂÆ î°µÖ ÇÃÁÅÃÆ 
ÇèðÅº é±§ Ûµâ Õ¶ Ô¯ð ÃÅðÆÁÅº ÇèðÅº é±§ ÃµçÅ ÇçµåÅ 
ÔË¢ ÃzÆ ðäÃÆºÔ é¶ ÇÂÔ òÆ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË ÇÕ íÅÂÆ 
Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ ç¶ ÁËñÅé î×ð¯º H ÜéòðÆ 
é±§ ðäÃÆºÔ ÕñÅº ÇòÚ ðµÖÆ ê§æÕ ÕÅéøð§Ã é±§ ðµç 
Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ çµÃäï¯× ÔË ÇÕ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ 
é±§ ñË Õ¶ î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â é¶ òÆ 
A@ ÜéòðÆ ç¶ êz¯×ðÅî é±§ ðµç Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ ç±ÃðÆ 
Çèð é¶ òÆ ÁÅêäÅ ÁËñÅÇéÁÅ H ÜéòðÆ çÅ ê§æÕ 
êz¯×ðÅî ðµç Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ÃzÆ ðäÃÆºÔ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÅ×ÅîÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Ú¯äÅº ç¶ 
îµç¶é÷ð éòÅº î§Ú ÕÅÇÂî ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ À°é·Åº 
éÅñ ÔÆ ÇÕÔÅ ÇÕ çÅç±òÅñ é¶ ê§ÜÅì ç¶ ÇÔµåÅº ñÂÆ 
òµâÅ Ã§Øðô ÕÆåÅ ÔË¢ Ã±åðÅº î°åÅìÕ ÇÂÔ ê§æÕ 
ÇèðÅº Ô°ä ÁÕÅñÆ çñ (Á§ÇîzåÃð) å¯º êÅÃÅ òµàä ç¶ 
ð½ºÁ ÇòÚ Ôé Áå¶ õÅÇñÃåÅé ç¶ î°µç¶ ÕðÕ¶ ÇÂé·Åº 
é¶ îÅé çñ å¯º ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ñÅºí¶ ÕðéÅ ô°ð± Õð 
ÇçµåÅ ÔË¢ î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð ìñÜÆå ÇÃ§Ø çÅç±òÅñ 
é¶ ÕÅéøð§Ã çÆ Á×òÅÂÆ ñÂÆ Çîñ¶ Ãµç¶ çÆ ê°ôàÆ 

ÕÆåÆ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ éòÅº î§Ú À°ÃÅðé ç¶ Â¶Ü§â¶ 
Òå¶ Ô¯ ðÔÆ ÕÅéøð§Ã ÇòÚ À°Ô ÇôðÕå Õðé×¶¢ À°é·Åº 
ÇÂÃ ×µñ çÅ ÜòÅì ç¶ä å¯º àÅñÅ òµÇàÁÅ ÇÕ ÇèÁÅé 
ÇÃ§Ø î§â Áå¶ Ô¯ðéÅº é±§ ÇÕÀ°º éÔÆº ÃµÇçÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â é¶ îÆðÆ êÆðÆ 
ÕÅéøð§Ã Òå¶ Õ¯ÂÆ ÇÃµèÆ ÇàµêäÆ Õðé å¯º ×°ð¶÷ 
ÕðÇçÁÅº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ ÇòÚ ôÅîñ 
Ô¯ÂÆÁÅº ÃÅðÆÁÅº ÇèðÅº çÅ òµâÅ ï¯×çÅé ÔË¢ À°Ô Ô°ä 
ê§æÕ ôÕåÆ é±§ ÇÂÕÜ°µà Õðé ñÂÆ ÷¯ð ñÅÀ°ä×¶¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅéøð§Ã å¯º ÁÕÅñÆ çñ (Á§ÇîzåÃð) 
é±§ ìÅÔð ðµÖäÅ ÇÃðø ÇìÁÅéìÅ÷Æ åµÕ ÃÆîå Ô¯ 
ÃÕçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ êµÕÅ òõð¶òÅº éÔÆº ÔË¢
ÇÃÁÅÃÆ ÔñÇÕÁÅº ÇòÚ ÇÂÔ òÆ ÚðÚÅ ÔË ÇÕ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÅ î§Ú ÕÅÇÂî Õðé çÆ ÇòÀ°ºåì§çÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË 
ÇÜÃ ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ (àÕÃÅñÆ) Áå¶ ÖÇÔðÅ èóÅ 
å¶ Ô¯ð òÆ ôÅÇîñ ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕä¢ îÆâÆÁÅ ÕÅéøð§Ã 
î½Õ¶ ìÅìÅ êzçÆê ÇÃ§Ø ÚÅºçê°ðÅ, íÅÂÆ ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
ð¯â¶, ðîéçÆê ÇÃ§Ø í§×ÚóÆ Áå¶ íÅÂÆ Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø 
ðÅÜÅ ììñ± ð¯â òÆ ÔÅ÷ð Ãé¢

ê³ÜÅì çÆ ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ éòÆº Ãëì³çÆ ç¶ Ã³Õ¶å

ñ¶ÖÕ ÃÅèÈ ÇìÇé§× çÆ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ éÅñ ÃÅÇÔåÕ ÇîñäÆ
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Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇêÛñ¶ Çå³é Õ° çÔÅÇÕÁÅº ÒÚ ê§ÜÅì çÆÁÅº 
Ô÷Åð» èÆÁ» ù êðòÅÃÆ ñÅÇóÁ» çÆ ì¶òëÅÂÆ 
çÅ ÁÇÜÔÅ â³× ò¼ÇÜÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô çð-çð íàÕ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁÅÇÖð Ô°ä ÇÂé·» êÆóå Á½ðåÅº 
é¶ Ô¯äÆ Áµ×¶ ÇÃð Ã°µà Õ¶ ÇÜÀ±ä çÆ æÅº ÇÃð 
À°áÅ Õ¶ Úµñä çÅ ìÆóÅ Ú°¼ÇÕÁÅ ÔË å¶ À°é·Åº ÒÁì 
éÔÆºÒ òËñø¶Áð Ã°ÃÅÇÂàÆ ÕÅÇÂî Õð 
ñÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ã§ÃæÅ çÆ îÆÇà§× å¯º 
ìÅÁç Çå§é çðÜé ç¶ ÕðÆì êÆóå 
Á½ðåÅº é¶ ê¼åðÕÅðÅº éÅñ ÁÅêä¶ 
ç°µÖ ÃÅºÞ¶ ÕðÇçÁÅº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êåÆ 
ÔÆ éÔÆº, ÃÔ°ð¶, ê°ÇñÃ, ÁçÅñåÅº å¶ 
ÃðÕÅðÅº ÃÅð¶ ÔÆ ÇÜò¶º À°é·Åº ç¶ òËðÆ 
ìä ×Â¶ ÔéÍ 
Ã§ÃæÅ çÆ êzèÅé ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ Çê§â 
à±ÃÅ çÆ òÅÃÆ ÃåÇò§çð Õ½ð Ã¼åÆ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ï±Õð¶é ÒÚ ðÇÔ§ç¶ 
ÁðÇò§çð êÅñ ÇÃ§Ø éÅñ À°Ô Ã³é B@@I ÒÚ 
ÇòÁÅÔÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÕ ÃÅñ ìÅÁç ÔÆ êåÆ è¯ÖÅ 
ç¶ Õ¶ ÃçÅ ñÂÆ êÛåÅò¶ òÅñÆ Ç÷§ç×Æ ÇÜÀ±ä 
ñÂÆ Û¼â Ç×ÁÅÍ ÁçÅñåÆ î°Õ¼çî¶ ðÅÔÆº A@ 
Ô÷Åð ð°êÂ¶ õðÚÅ å¶ ÇÂÕ îÕÅé ÇîÇñÁÅ êð 
ÃÔ°ð¶ Øð òÅÇñÁ» êåÆ é±§ ì¶çõñ ÕðÕ¶ îÕÅé 
ÒÚ¯º òÆ Õ¼ã Çç¼åÅ å¶ õðÚÅ òÆ Õç¶ éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ 

ðÅÜê°ðÅ ôÇÔð çÆ ÔðêzÆå Õ½ð éÅñ òÆ ÇÂÔÆ 
ìÆåÆÍ À°Ô Üðîé ðÇÔ§ç¶ ðäÜÆå ÇÃ§Ø éÅñ 
ÇòÁÅÔÆ ÃÆÍ ÇÂÕ ÃÅñ ìÅÁç À°Ô Ûµâ Ç×ÁÅÍ 
ÁçÅñå òñ¯º ñÅÇÂÁÅ õðÚÅ À°Ã é±§ Õç¶ éÔÆº 
ÇîÇñÁÅ å¶ êåÆ é¶ êñÅà å¶ ÷îÆé òÆ Û¯à¶ íðÅ 
å¶ íËä» ç¶ é» Õð Çç¼åÆ ÔËÍ Ô§Þ± Õ¶ðçÆ Ü×ðÅòÅº 
çÆ ÃÆîÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ°òËå ðÇÔ§çÅ ñÖìÆð 

ÇÃ§Ø À°Ã é±§ Ûµâ Ç×ÁÅ å¶ À°Ã Õ¯ñ ê§Ü ÃÅñ 
çÆ ê°¼åðÆ ÔËÍ À°Ô òÆ ÕÇÔ ðÔÆ ÃÆ ÇÕ ÕÅé±§é 
ÜÅº ÃðÕÅð é¶ ÃÅâÅ Õç¶ êµÖ éÔÆº ê±ÇðÁÅÍ À°¯ 
î°åÅìÕ, ÒÒîËº åÅº Ô°ä ñóÅÂÆ ÇÂÃ ñÂÆ ñó ðÔÆ 
ÔÅº ÇÕ ÇÕå¶ î¶ðÆ ì¼ÚÆ çÅ íÇò¼Ö òÆ î¶ð¶ òÅñÅ éÅ 
ìä ÜÅò¶ÍU ×°ðçÅÃê°ð çÆ é½ÜòÅé ÃðìÜÆå 
Õ½ð I ÃÅñ çÆ ê°¼åðÆ çÆ îÅº ÔË, À°Ã çÅ êåÆ 

çñ¶ð ÇÃ§Ø ÕËé¶âÅ ðÇÔ§çÅ ÔËÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
çñ¶ð é¶ î°ÃÇñî èðî ÁêäÅ Õ¶ À°µæ¶ Ô¯ð ÇòÁÅÔ 
ÕðòÅ ÇñÁÅ ÔËÍ ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ ÔðÇê§çð Õ½ð çÅ 
Ã³é B@@F ÒÚ ÔÅñËºâ ðÇÔ§ç¶ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ. éÅñ 
ÇòÁÅÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ã çÆ I ÃÅñ çÆ ì¶àÆ ÔË êð 
êåÆ å¶ ÃÔ°ðÅ êÇðòÅð ç¯òÅº é¶ ÇèðÕÅð ÛµÇâÁÅ 
ÔËÍ Ô¯ð Áé¶ÕÅº Á½ðåÅº çÆÁÅº òÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁÅº 

ÔÆ ÕÔÅäÆÁÅº ÃéÍ ÇÂÃ åð·» êzòÅÃÆ 
ê§ÜÅìÆ ñÅÇóÁÅº òñº̄ ÇèðÕÅðÆÁÅº CB 
Ô÷Åð ç¶ ÕðÆì Á½ðåÅº çÆ çÅÃåÅé 
ì¶Ô¼ç çðçéÅÕ ÔËÍ ÇÂéÃÅø å¶ Øð 
òÃÅÀ°ä ñÂÆ çð-çð íàÕçÆÁÅº 
ÇëðçÆÁÅº ÔàÕ¯ð¶ ñËºçÆÁÅº ÇÂÔ èÆ-
ÇèÁÅäÆÁÅº å¶ À°é·Åº ç¶ ìµÚ¶ éðÕ 
íðÆ Ç÷§ç×Æ ÇÜÀ±ä ñÂÆ îÜì±ð 
ÔéÍ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Õ¶ Çòç¶ôÆº ÜÅ 
òó¶ ÁÇÜÔÆÁÅº î§çíÅ×ÆÁÅº Á½ðåÅº 
ç¶ êåÆ î°ó Õ¶ éÔÆº ìÔ°ó¶ å¶ À°Ô 

ÃÔ°ð¶ êÇðòÅð» é¶ è¼Õ¶ îÅð Õ¶ Øðº̄ Õµã ÇçµåÆÁ»Í 
ÃÔ°ð¶ êÇðòÅðÅº é¶ è¯Ö¶ éÅñ À°é·Åº ç¶ êåÆÁ» 
çÆÁÅº ÜÅÇÂçÅç» éäç Ü» ÇçÀ°ð ç¶ éÅºÁ Úó·Å 
ÇçµåÆÁ»Í æÅÇäÁ» å¶ ÕÚÇÔðÆ ÇÕå¶ òÆ À°é·Åº çÆ 
ìÅå éÔÆº ê°¼ÛÆ ÜÅ ðÔÆÍ Áé¶Õ» êåéÆÁÅº Áå¶ 
ÁÅôðå ì¼ÇÚÁÅº é¶ ÁçÅñå çÅ ì±ÔÅ ÖóÕÅ Õ¶ 

Çå§é ÃÅñ» Ú BFA ÇÖâÅðÆ ÕËé¶âÅ 
×Â¶ êð ACH ÔÆ òÅêÃ êðå¶    
à¯ð»à¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðå å¯º Õ½îÅºåðÆ 
Õì¼âÆ à±ðéÅîËºàÅº ÒÚ Ö¶âä ñÂÆ ÃÅñ B@AE 
å¯º B@AG ç½ðÅé ÕËé¶âÅ ×Â¶ DG% ÇÖâÅðÆ ÔÅñ¶ 
åÕ òåé éÔÆº êðå¶ Ôé¢ ÁÇÜÔÅ Õçî Ú°µÕä 
òÅñ¶ ìÔ°-Ç×äåÆ ÇÖâÅðÆ ê§ÜÅì åº̄ ÔÆ Ôé¢ À°Ô 
ÇÂµÕ òÅð ÕìµâÆ à±ðéÅîËºàÅº ÒÚ íÅ× ñËä ñÂÆ 
×Â¶ êð Çëð Õç¶ òåé éÔÆº êðå¶ å¶ À°é·Åº ÃçÅ 
ñÂÆ ÕËé¶âÅ ÒÚ ÔÆ ðÇÔä çÅ ÔÆ ðÅÔ Ú°ÇäÁÅ¢ 
êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ìÅÁç ÒÚ ÁÇÜÔ¶ ê§ÜÅìÆ ÇÖâÅðÆ 
ÇÕò¶º éÅ ÇÕò¶º òðÕ-êðÇîà òÆ ñË ñËºç¶ Ôé¢ 
ÇÂÔ à±ðéÅîËºà Ç÷ÁÅçÅåð ÃðÕñ-ÃàÅÂÆñ 
Õì¼âÆ ç¶ ÔÆ Ô°§ç¶ Ôé¢ ê§ÜÅì ÒÚ Ç÷ÁÅçÅåð 
ÇÂÃ¶ ÃàÅÂÆñ çÆ ÕìµâÆ êÅÀ°ä çÅ ÇðòÅÜ ÔË¢ 
ÇÂé·Åº Çå§é òÇð·ÁÅº ç½ðÅé BFA ÇÖâÅðÆ ÕËé¶âÅ 
×Â¶, ÇÜé·Åº ÒÚº̄ EC øÆ ÃçÆ íÅò ACH ÔÆ òåé 

êðå¶¢ Õ°¼ñ ABC ÇÖâÅðÆ ÕËé¶âÅ åº̄ íÅðå éÔÆº 
êðå¶¢ ÇÂÔ êz×àÅòÅ ÇÂµÕ ðÃÅñ¶ ÒñËÕÃì¶ÃÒ òµñº̄ 
ÇêµÛ¶ ÇÜÔ¶ ÇÂîÆ×z¶ôé ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÂµÕ ÁÇèÁËé ç¶ 
ÔòÅñ¶ éÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÕËé¶âÅ ðÇÔäÅ êÃ§ç 
Õðé òÅñ¶ ÇÖâÅðÆÁÅº ÇòÚº̄ FG é¶ òðÕ êðÇîà 
òÆ ñË ñÂ¶ Ôé, Çå§é é¶ ôðéÅðæÆ òÜº̄ êéÅÔ ñË 
ñÂÆ ÔË; Üç ÇÕ EC ÇÖâÅðÆÁÅº çÆ ÔÅñ¶ åÕ Õ¯ÂÆ 
À°µØ-Ã°µØ éÔÆº Çîñ ÃÕÆ¢
ÒñËÕÃì¶ÃÒ ç¶ Ã§êÅçÕ ÇðÚðâ Õ°ðñËºâ é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº é±§ øðòðÆ B@AH ÒÚ Ã±ÚéÅ 
ÔÅÃñ Õðé çÅ ÁÇèÕÅð ÁèÆé Ãì§èå Çðê¯ðà 
çÆ ÕÅêÆ ÔÅÃñ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢
À°Ã Çðê¯ðà î°åÅìÕ ÇÂÕµñ¶ ÃÅñ B@AG ç½ðÅé 
ÚÅð øËâð¶ôéÅº ñÂÆ GH Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆÁÅº 
çÆÁÅº Áð÷ÆÁÅº êzòÅé ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº 
Ãé¢ À°é·Åº ÇòµÚ¯º ÇÃðø DH íÅò FB øÆ ÃçÆ 
ÔÆ òÅêÃ ×Â¶ å¶ À°é·Åº ÒÚ¯º BC íÅò C@ øÆ 
ÃçÆ ÇÖâÅðÆÁÅº é¶ òðÕ êðÇîà ñË ÇñÁÅ, Û¶ 

ÜÇäÁÅº çÅ Õ°Þ êåÅ éÔÆº å¶ ÇÂµÕ ÇÖâÅðÆ é±§ 
ôðéÅðæÆ òÜ¯º êéÅÔ Çîñ ×ÂÆ¢ ÃÅñ B@AE 
ç½ðÅé ÕìµâÆ ÇÖâÅðÆÁÅº çÆ òÅêÃÆ çÆ çð DB 
øÆ ÃçÆ ðÔÆ å¶ Ã³é B@AG ÒÚ ÇÂÔ FB øÆ ÃçÆ 
ÃÆ¢ ÃÅñ B@AE ç½ðÅé BA øÆ ÃçÆ é¶ òðÕ 
êðÇîà ÇñÁÅ å¶ Ã³é B@AG ç½ðÅé ÇÂÔ C@ 
øÆ Ãç ðÔÆ¢Çðê¯ðà ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
ÕËé¶âÅ å¯º éÅ êðåä òÅñ¶ Ç÷ÁÅçÅåð ÇÖâÅðÆ 
é½ÜòÅé, ÁäÇòÁÅÔ¶ Áå¶ ì¶ð¯÷×Åð Ô°§ç¶ Ôé¢ 
Çðê¯ðà ÒÚ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Õì¼âÆ ÇÜÔÆ 
Ö¶â éÅñ Ü°ó¶ ÇÖâÅðÆ ç¶ Ô°éð é±§ éÅêä çÅ 
Õ¯ÂÆ êËîÅéÅ éÔÆº ÔË¢ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Õ°Þ öñå 
åðÆÕ¶ å¶ è¯ÖÅèóÆ éÅñ ÜÅÁñÆ çÃåÅò¶÷ 
ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÕËé¶âÅ ÒÚ ÔÅñ¶ åÕ 
ÕìµâÆ ÇÖâÅðÆÁÅº çÆÁÅº Áð÷ÆÁÅº ÒÚ¯º ÇÂÔ 
êåÅ ñÅÀ°ä çÅ Õ¯ÂÆ ÇÃÃàî ÇòÕÃå éÔÆº 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÇÕÁÅ ÇÕ ÇÕÔóÅ ÇÖâÅðÆ è¯ÖÅèóÆ 
Õð ÇðÔÅ ÔË å¶ ÇÕÔóÅ ÇÖâÅðÆ ÜÅÇÂ÷ ÔË¢

Çç¼ñÆ Õî¶àÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ Ú§ã¯Õ çÆ 
Ô°¼ÕÅ êÆä çÆ òÆâÆú òÅÇÂðñ

òÆâÆú ëð÷Æ ÔË å¶ À°Ã é±§ ìçéÅî 
Õðé çÆ ÃÅÇÜô - Ú§ã¯Õ 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶ ç¶ ÇízôàÅÚÅð ç¶ îÅîÇñÁÅº ÇòÚ 
ëÃä å¯º ìÅÁç Çç¼ñÆ  Õî¶àÆ ÇÃµÖÆ ç¶ êzÚÅð-êzÃÅð òÅñ¶ ÁÅêä¶ 
î±ñ î§åò å¯º íàÕçÆ ÇçÖÅÂÆ Çç§çÆ ÔË¢ åÅ÷Å îÅîñ¶ ÇòÚ Çç¼ñÆ 
Õî¶àÆ ç¶ ÇÂÕ ÁÇèÕÅðÆ çÆ ÁÇÜÔÆ òÆâÆú Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ å¶ 
òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÕÇæå å½ð Òå¶ À°Ô ÇÃð Òå¶ à¯êÆ êÅ 
Õ¶ Çëñî ç¶ ÇÂÕ ×Åä¶ çÆ è°é å¶ Þ±îçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ôµæ ÇòÚ Ô°µÕ¶ 
çÆ êÅÂÆê ëóÆ ÇÂÕ Á½ðå éÅñ òÆâÆú ìäÅÀ°ºçÅ î±§Ô ÇòµÚ¯º 
è±§ÁÅ Õ¼ãçÅ ÇçÖÅÂÆ Çç§çÅ ÔË¢ÇÂÔ òÆâÆú Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ å¶ 
òÅÇÂðñ Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÇçµñÆ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð îéÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø ÇÃðÃÅ é¶ ÇÂÃ é±§ ì¶Ôµç î§çíÅ×Å ÕðÅð Çç§ÇçÁÅº ê°éÆå 
ÇÃ§Ø Ú§ã¯Õ é±§ ÃÅðÆÁÅº Ç÷³î¶òÅðÆÁÅº å¯º î°Õå Õð ÇçµåÅ ÔË¢ 
çµÃ ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÇÂÔ òÆâÆú ÃµÚÆ ÔË ÜÅº éÔÆº ÇÂÔ ÁÜ¶ ÃÅë 
éÔÆº Ô¯ êÅÇÂÁÅ¢ ê°éÆå ÇÃ§Ø Ú§ã¯Õ ÇçµñÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ 
êzèÅé îéÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶ çÅ é÷çÆÕÆ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË å¶ À°Ô 
ÇçµñÆ Õî¶àÆ ÇòµÚ Çòç¶ô îÅîÇñÁÅº ç¶ ÃñÅÔÕÅð òÅñ¶ ÁÔ°ç¶ 
Òå¶ Çéï°Õå ÃÆ¢ Ú§ã¯Õ é¶ ÁÅêä¶ Çòð°µè ñµ× ðÔ¶ ÇÂñ÷ÅîÅº À°å¶ 
ÃÖå êzåÆÇÕÇðÁÅ Çç§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ òÆâÆú ëð÷Æ ÔË å¶ 
À°Ã é±§ ìçéÅî Õðé çÆ ÃÅÇÜô ÔË¢ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°å¶ ÁÅêäÅ 
êµÖ çµÃä ñÂÆ êÅÂÆ ×ÂÆ òÆâÆú ÇòÚ ê°éÆå ÇÃ§Ø Ú§ã¯Õ 
é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ òÆâÆú é±§ ç¶Ö Õ¶ À°Ã é±§ òÆ ìÔ°å ÞàÕÅ 
ñ¼Ç×ÁÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ òÆâÆú ëð÷Æ ÔË å¶ À°Ã ç¶ òÕÆñ ÇÂÃ 
ê±ð¶ îÅîñ¶ Òå¶ ÕÅé±§éÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂµæ¶ ê°éÆå 
é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô åÅº ñ§ØÆ A ÁÕå±ìð é±§ ÔÆ ÁÅêä¶ ÃÅð¶ 
ÁÔ°ÇçÁÅº å¯º êÇÔñÅº ÔÆ ÁÃåÆëÅ ç¶ Ú°µÕ¶ Ôé, Çëð À°é·Åº é±§ 
ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅÂ¶ ÜÅä òÅñÅ êµåð ÇÕÀ°º ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ À°µèð 
ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÂÔ îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä À°å¶ Çòð¯èÆÁÅº ç¶ êËðÅº 
æ¼ñ¶ ìËá¶-ìËá¶ ÔÆ ÇÂÃ î°µç¶ çÆ ìà¶ð ÁÅ ×ÂÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇçµñÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÅ×± ÇÂ§çðî¯Ôé ÇÃ§Ø é¶ å°ð§å ÇìÁÅé Çç§ÇçÁÅº 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ  ÔÅñ¶ Ô°ä¶ ÔÆ åÅº ÇçµñÆ ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ çðÜé îËºìðÅº é¶ ÇízôàÅÚÅð ç¶ îÅîÇñÁÅº ÇòÚ ëÃ¶ 
îéÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶ é±§ ÇçµñÆ Õî¶àÆ å¯º òµÖ ÕÆå¶ ÜÅä çÅ Ã°ÞÅÁ 
ÇçµåÅ ÃÆ êð ÇÜÃ åð·Åº Ú§ã¯Õ çÆ òÆâÆú ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË, À°Ã 
ù ç¶ÖÇçÁÅº ÇçµñÆ Õî¶àÆ çÆ ÃÅÖ é±§ òµàÅ ñµ×Å ÔË¢

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º :
ê¿ÜÅìÆ Çëñî» ç¶ ÁçÅÕÅð, ×ÅÇÂÕ Áå¶ 
âÅÇÂðËÕàð Ç×¾êÆ ×ð¶òÅñ çÅ ÇÃÁÅàñ 
ÇòÚ Çé¾ØÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ç×¾êÆ 
×ð¶òÅñ ÁÅêäÆ èðî êåéÆ ðòéÆå Õ½ð 
Ãî¶å ÁÅêä¶ ç¯Ãå Ü×êzÆå ÇÃ§Ø ÒÜ¾×ÆÓ 
ç¶ ÇòÁÅÔ ÃîÅ×î ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ 
ÇÂæ¶ êÔ¹§Ú¶ ÃéÍ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» 
îÅäî¾åÆÁ» ôÖÃÆÁå» é¶ Çëñî ÃàÅð 
Ç×¾êÆ ×ð¶òÅñ çÅ Çëñî ÒÁðçÅÃÓ, 
ÕËðÆÁÅé Ü¾àÅ, Çîð÷Å ÇòÚ ÁçÅÕÅð ç¶ 

å½ð Óå¶ Õ§î Õðé çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ âÅ. 
êzíÜ¯å ÇÃ¾è± é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ê§ÜÅìÆ Çëñî 
ÇÂ§âÃàðÆ ù À°åôÅÇÔå Õðé ÇòÚ 
Ç×¾êÆ ×ð¶òÅñ é¶ ò¼âÅ ï¯×çÅé Çç¾åÅ 
ÔËÍ Ç×¾êÆ ×ð¶òÅñ é¶ ìå½ð âÅÇÂðËÕàð 
å¶ ÁçÅÕÅð çÔ¶Ü òð×ÆÁ» ì¹ðÅÂÆÁ» ù 
ç±ð Õðé å¶ ÃîÅÜ ù Ã¶è ç¶ä òÅñÆÁ» 
ÒÁðçÅÃÓ å¶ Ô¯ð Çëñî» ðÅÔÆº ê³ÜÅìÆÁ» 
ù êz¶Çðå ÕÆåÅ þÍ Ç×¾êÆ ×ð¶òÅñ ìå½ð 
×ÅÇÂÕ òÆ çðôÕ» ç¶ Ôðîé-ÇêÁÅð¶ 
ìä¶ ÔéÍ 

ëÇð÷é¯/Õ°ñò§å èÅñÆÁ», éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ : 
ÃËºàðñ òËñÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Çò¾Ú ôÇÔð ÃéòÅÕÆé ç¶ Ãí å¯º 
ê°ðÅåé ×°ðç°ÁÅðÅ Ò×°ð± éÅéÕ ÇÃ¾Ö àËºêñÓ Çò¾Ú ÇÂñÅÕ¶ íð 
çÆÁÅ Ã§×å» òñ¯º ðñ Õ¶ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ êÇðòÅð 
ÇòÛ¯ó¶ Áå¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÅçå é±§ ïÅç Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÒôÔÆçÆ ÃîÅ×îÓ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ÃÌÆ ÁÖ§â êÅá 
ÃÅÇÔì ç¶ í¯× À°êð§å ÇòôÅñ çÆòÅé ÃÜÅÂ¶ ×Â¶, ÇÜé·» 
ÇòµÚ ×°ð±Øð ç¶ Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ×°ðìÅäÆ 
ÕÆðåé Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ ðÅÔÆ ÔÅ÷ðÆ íðÆ¢ À°êð§å êzÇÃµè ÕòÆ 
Áå¶ Ç×ÁÅåÅ Çêô½ðÅ ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯ é¶ çÃî¶ô ÇêåÅ ç¶ êÇðòÅð 
ÇòÛ¯ó¶ Áå¶ Õ°ðìÅéÆÁ» çÅ ÇÂÇåÔÅÃ Ã§Ö¶ê ÇòÚ Ã§×å»  éÅñ 
Ã»ÞÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÕÇòåÅò» Ã»ÞÆÁÅº ÕÆåÆÁ»¢ ÇÂÃ Ãî¶º ì°ñ§ç 
ÁÅòÅ÷ çÆ îÅñÕ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ çÆ êzÇÃ¾è ×ÅÇÂÕÅ Áå¶ ð¶âÆú 
Ô¯Ãà ìÆìÆ Ü¯å ðäÜÆå é¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆÁÅº ôÔÆçÆ òÅð» 
×Å Õ¶ Ã§×å» é±§ ÇéÔÅñ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ¶ ÃîÅ×î ç½ðÅé ×°ð±Øð 
òñ¯º ÃæÅéÕ Ò×°ð± éÅéÕ Ãê¯ðàÃ Õñ¾ìÓ ç¶ îËºìð Áå¶ À°Ø¶ 
òËàðé Á§åð-ðÅôàðÆ ÇÖâÅðÆ Ã. ×°ðìÖô ÇÃ§Ø é±§ Çòç¶ô» Çò¾Ú 
Ô¯ÂÆÁ» Ö¶â» Çò¾Ú î¾ñ» îÅðé Áå¶ å×î¶ ÇÜ¾å Õ¶ ÇÃ¾ÖÆ Áå¶ 
ê§ÜÅìÆÁå çÅ éÅî ð¯ôé Õðé ìçñ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢  
ÃîÅ×î ç½ðÅé ×°ð±Øð ç¶ ì°ñÅð¶ ×°ðÇì§çð ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ é¶ 

Ãî±Ô Ã§×å» çÅ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ îÔÅé ÃîÅ×î ðñ Õ¶ îéÅÀ°ä Òå¶ 
è§éòÅç ÕÆåÅ Áå¶ ÒÇÃµÖ Õ½ºÃñ ÁÅë ÕËñÆë¯ðéÆÁÅÓ ç¶ Áäæ¾Õ 
ïåé» ÃçÕÅ ÃÕ±ñ» Çò¾Ú ê§ÜÅìÆ ì¯ñÆ Áå¶ ÇÃ¾Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÆ 
êó·ÅÂÆ é±§ îÅéåÅ Çîñä çÆ òèÅÂÆ Çç¾åÆ¢ ÃîÅ×î ç½ðÅé Ô¯ð 
òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ì°ñÅÇðÁ» Áå¶ ì°¾èÆÜÆòÆÁÅº é¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆ¢ ÇÂé·» 
Çòô¶ô êz¯×ðÅî» çÆ Ã¶òÅ Ãî±Ô èÅñÆòÅñ êÇðòÅð ò¾ñ¯º ÃÆ, ÇÜÃ 
Çò¾Ú ÇÂñÅÕ¶ çÆÁ» Ã§×å» ×°ð±Øð ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ÂÆÁ» Áå¶ 
×°ð± çÅ ñ§×ð Áå°¾à òðÇåÁÅ¢  

×°ð± éÅéÕ ÇÃ¼Ö àËºêñ ÃéòÅÕÆé ÇòÖ¶ ôÔÆçÆ ÃîÅ×îê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ Ç×¾êÆ ×ð¶òÅñ çÅ Çé¾ØÅ ÃòÅ×å

ÒñËÕÃì¶ÃÓ ðÃÅñ¶ òµñ¯º ÇÂîÆ×z¶ôé ÕËé¶âÅ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ êz×àÅòÅ

ê³ÜÅì å¯º ÕËé¶âÅ Ö¶âä ×Â¶ DG% Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ éÔÆº êðå¶ òåé

Ô°ä ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì å¶ ê³ÜÅ 
ÃÅÇÔì çÅ òÆ Ö°¼ñ·¶×Å ðÃåÅ

ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ å¯º ìÅÁç êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º ÇÂÕ Ô¯ð 
Ö°ôÖìðÆ ÁÅÂÆ ÔË¢ Ô°ä ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì å¶ ê§ÜÅ ÃÅÇÔì çÅ 
ðÃåÅ òÆ Ö°µñ·¶×Å¢ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ÇÂÃ À°å¶ Õ§î Õð ðÔÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÕðåÅðê°ð ñ»Ø¶ çÆ À°ÃÅðÆ çÅ Õ§î òÆ ÷¯ðÅº 
À°å¶ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË¢ À°èð êÅÇÕÃåÅé çÆ ëËâðñ ÇÂéòËÃàÆ×¶ôé 
Â¶Ü§ÃÆ ò¼ñ¯º ÇÂÃ ñ»Ø¶ é±§ Áµá Ø§ÇàÁÅº ñÂÆ Ö¯ñ·ä ç¶ øËÃñ¶ çÅ 
ê³ÜÅì ç¶ ÕËìÇéà î§åðÆ éòÜ¯å ÇÃµè± é¶ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔË¢

ÒÁì éÔÆºÓ : êðòÅÃÆ êåÆÁ» çÆÁ» ÃåÅÂÆÁ» ê³ÜÅìä» ç¶ çðç çÆ Ô±Õ

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

íÅÂÆÚÅðÅ
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ê¼åðÕÅð» ñÂÆ ê³Üò» Ãí å¯º 
õåðéÅÕ ç¶ô ÔË íÅðå
ÇîÃð ÒÚ CC, ÂÆðÅé Áå¶ ÃÅÀ±çÆ Áðì ÒÚ BH 
êµåðÕÅðÅº é±§ Çâà¶ºâ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
Çðê¯ðà ÒÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Áë×ÅÇéÃåÅé ÒÚ ÔÆ ÃÅñ 
B@AH ÇòÚ AE êµåðÕÅð îÅð¶ ×Â¶¢ Áë×ÅÇéÃåÅé é±§ 
êµåðÕÅðÅº ñÂÆ Ãí åº̄ õåðéÅÕ ç¶ô çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÃÆðÆÁÅ ÒÚ AA ÜðéÇñÃà» çÆ ÔµÇåÁÅ Ô¯ÂÆ¢ îËÕÇÃÕ¯ 
ÒÚ I, ïîé ÒÚ H, ï±éÅÂÆÇàâ Ãà¶à Áå¶ íÅðå ÒÚ F 
êµåðÕÅð îÅð¶ ×Â¶¢ 
ï±ÁËµÃ ÒÚ ÇÂÃ ÃÅñ F êµåðÕÅð îÅð¶ ×Â¶, ÇÂé·Åº ÒÚº̄ 
E ÜðéÇñÃà ÇÂµÕ ÔÆ Ã§ÃæÅ ÒÕËêÆàñ ×ËÜ¶àÒ ç¶ Ãé¢ 
ÇÂµæ¶ ÒÂ¶éÅêÅÇñÃÒ ÃæÅéÕ ÁõìÅð ÔË¢ À°æ¶ ï±ÁËµÃ ÒÚ 
ÔÆ ÇÂÃ ÃÅñ BH Ü±é é±§ êµåðÕÅð îËðÆñËºâ çÆ ×¯ñÆ 
îÅð Õ¶ ÔµÇåÁÅ Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ ÃÅñ ÒòÅÇô§×àé 
ê¯ÃàÒ ç¶ ÜîÅñ Öô¯×Æ çÆ òÆ ÔµÇåÁÅ Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ Òå¶ 
ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ÒÚ ðÚÚÅ Ô¯ÂÆ¢ Öô¯×Æ çÆ ÔµÇåÁÅ B 
ÁÕå±ìð é±§ ÃÅÀ±çÆ Áðì ÒÚ çðçéÅÕ åðÆÕ¶ éÅñ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ À°ÔéÅ çÆ ÔµÇåÁÅ é¶ ÇÃÁÅÃÆ í°ÚÅñ 
ÇñÁÅ ÇçµåÅ ÃÆ¢

ÇÃ¼Ö èðî çÆ ì¹ÇéÁÅç ÓÚ ôÔÅçå çÅ 
Ã§Õñê
ÇÂÔ Õ¯ÂÆ Ô¯ð åÆðæ (Ãð÷îÆé) éÔÆº, Ã×¯º ÇÂÔ å» 
À°Ô èðåÆ ÔË ÇÜÃ çÆ ÕÆîå ç¹éÆÁ» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
òÔÆ ÖÅÇåÁ» ÇòÚ Ãí éÅñ¯º ò¼è ÁçÅ ÕðÕ¶ íÅò 
Ã¯é¶ çÆÁ» î¯Ôð» Öó·ÆÁ» ÕðÕ¶ õðÆçÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
ÁÇÜÔ¶ ÕÅðéÅÇîÁ» ÃçÕÅ ÔÆ å» ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ, 
ÒÒÇÃ¾ÖÆ ÃðÆð» çÅ éÔÆº Ã×¯º ðÈÔ» çÅ ÕÅøñÅ þÍÓÓ 
ÃçÆÁ» å¯º ÕÅÇÂî î¹×ñ Ãñåéå çÆÁ» Üó·» 
À°ÖóéÆÁ» ÇÂÃ¶ ñÅÃÅéÆ ôÔÅçå çÅ ÔÆ ÕîÅñ ÃÆÍ
ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ ôÔÅçå çÅ Ü¶Õð Ãî¹¼ÚÅ î¹ñ»Õä 
ÕðÆÂ¶ å» ÇÃ¼Ö Õ½î Á³çð ÇÂÔ ÃÇæåÆ ìóÆ Ãêôà Ô¯ 
Ü»çÆ ÔË ÇÕ ÒôÔÅçåÓ çÆ ôz¶äÆ ÇòÚ ÇÂÕ ôÔÆç À°Ô 
Ç×ä¶ Ü»ç¶ Ôé ÇÜé·» é¶ èðî ç¶ îÅð× Óå¶ ÚñÇçÁ» 
Ã¼Ú¶ Ã¹¼Ú¶ ÁÅçðô ñÂÆ ô»å ÇÚ¼å Ô¯ Õ¶ Õ°ðìÅéÆ 
Çç¼åÆÍ Çé¼Ü å¯º Ôà Õ¶ êð ñÂÆ ÜÆòäÅ Áå¶ íÅä¶ 
ù Çî¾áÅ ÕðÕ¶ î§éä ù ÁÇÜÔ¶ ôÔÆç ÁÅêäÅ ÜÆòé 
îÕÃç ÃîÞç¶ ÔéÍ ÇÃ¾Ö èðî Á§çð ÃzÆ ×¹ðÈ ÁðÜé 
ç¶ò ÜÆ ÇÂÃ ÕÅøñ¶ ç¶ î¯ÔðÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
ô¾Õ éÔÆº þ ÇÕ ÇÂÃñÅî Ü×å ÇòÚ êË×§ìð îéÃÈð 
é¶ ÒÁéñÔ¾ÕÓ (î¶ð¶ Á§çð õ¹çÅ çÅ òÅÃ þ) çÅ éÅÁðÅ 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ù òÕå ç¶ ÜÅñî ÔÅÕî éîðÈç 
é¶ ÃÈñÆ Úó·Å Çç¾åÅ ÃÆÍ
ôÔÅçå ç¶ îÕÃç çÆ êÈðåÆ ñÂÆ çÈÜÆ ôz¶äÆ ç¶ À¹Ô 
ÒôÔÆçÓ Ôé ÇÜé·» é¶ êðÀ¹êÕÅð ÕðÇçÁ» çÈÃð¶ 
èðî» ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Õ°ðìÅéÆ Çç¼åÆÍ ×¹ðÈ å¶× 
ìÔÅçð ÜÆ ÇÂÃ ôÔÅçå çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇîÃÅñ Ôé, 
ÇÕªÇÕ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ÜÆ ÇÂÃ îÕÃç çÆ êÈðåÆ ñÂÆ 
ÁÅêä¶ ÕÅåñ Õ¯ñ õ°ç C@@ îÆñ êËçñ Ú¾ñ Õ¶ Ü»ç¶ 
ÔéÍ åÆÜ¶ ôÔÆç À°Ô Ôé Ü¯ ÁäÖ, öËðå õÅåð 
îËçÅé¶ Ü³× Á³çð ÜÈÞç¶ Ô¯Â¶ ÷°ñî å¶ ÜÅñî Çòð°¼è 
ñóÇçÁ» ôÔÅçå çÅ ÜÅî êÆºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ø¯ñ ÇòÚ 
ÇÃ¾Ö Õ½î ç¶ ÁäÇ×äå ôÔÆç Ô¯Â¶ Ôé Ü¯ êÈð¶ ÜÅÔ¯-
ÜñÅñ å¶ Çô¾çå éÅñ î½å ðÈêÆ ôîÅ ç¶ êðòÅé¶ ìä¶Í
çðÁÃñ ÇÃ¾Ö Õ½î ù ÒôÔÅçåÓ ç¶ òÅðÃ ìäÅÀ¹ä 
ñÂÆ ÇÜæ¶ ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÆÁ» Õ¹ðìÅéÆÁ» Ôé, À¹æ¶ 
ÒôÔÅçåÓ çÆ ÜÅ× ù ÃçÆòÆ ð¾Öä Çê¾Û¶ ÕÅðÜôÆñ 
ìÅäÆ þÍ ìÅäÆ Üç¯º ìÅä¶ ÇòÚ êzò¶ô Ô¹§çÆ þ å» À¹ç¯º 
í×åÆ ôÕåÆ çÅ ðÈê èÅðé Õð ñËºçÆ þÍ éåÆÜ¶ òÜ¯º 
Ã§å ÇÃêÅÔÆ ç¶ Ô¾æ ôÅÃåð çÆ æ» ôÃåð ÁÅ Ü»çÅ 
þ å» Õ¯ÂÆ êðòÅéÅ ÒôÔÆçÓ Ô¯ ÇéìóçÅ þÍ ÇÂÔÆ 
ÕÅðé þ ÇÕ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé å¯º ôÔÅçå çÆ êz¶ðéÅ 
ñËºÇçÁ» Ãî¶º Ãî¶º òÕåÆ Üìð/÷°ñî Çòð°¼è Áóé/
ñóé òÅñ¶ ôÔÆç» çÆ ÇÂÕ ñ§îÆ ÃÈÚÆ ìä ×ÂÆ, 
ÇÜÃ Óå¶ Á¼Ü Ôð ÇÃ¼Ö îÅä ÕðçÅ ÔËÍ î¹ÕçÆ ×¼ñ å» 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÜÃ èðî çÆ ì¹ÇéÁÅç ÔÆ ôÔÆç» çÆÁ» 
Ô¼âÆÁ» Óå¶ À°µÃðÆ Ô¯ò¶ íñÅ À¹Ã Õ½î çÅ Õ¯ÂÆ ÕÆ 
Çò×Åó ÃÕçÅ þ:
ÇÜÃ Õ½î ù îðé çÅ ÚÅÁ Ô¯ò¶, À°Ô Õ½î Õç¶ éÔÆº 
âð ÃÕçÆÍ
ÇÜÃ Õ½î çÅ Ç÷³çÅ ÇÂÇåÔÅÃ Ô¯ò¶, À°Ô Õ½î Õç¶ éÔÆº 
îð ÃÕçÆÍ

ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÕËé¶âÅ éÅñ éÅðÅ÷×Æ
ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ÔðÚ§ç ÇÃ§Ø Ç×µñ é¶ ÃËîÆéÅð 
ñÂÆ Ã°ÃÅÇÂàÆ òñ¯º Ççµå¶ ÃÇÔï¯× Áå¶ ÁÅÂ¶ ÃÅð¶ 
îÇÔîÅéÅº çÅ åÇÔ Ççñ¯º è§éòÅç ÕÆåÅÍ ÃîÅ×î çÅ 
Ã§ÚÅñé îéî¯Ôä ÇÃ§Ø ÃîðÅ é¶ ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ Òå¶ ÔÅ÷ð ôÖÃÆÁåÅº ÒÚ ÃðÆ ÃËºàð åº̄ ÁËîêÆ. 
ðäçÆê ÇÃ§Ø ÃðÅÂ¶, î¯åÅ ÇÃ§Ø ÞÆåÅ, âÅ. ×°ðéÅî 
ÇÃ§Ø Ã§Ø¶óÅ, çÃåÅð çÅ Õ¶Ã ÇÜ¼åä òÅñ¶ ÁòåÅð 
ÇÃ§Ø Çãµñº̄, Çêz§ÃÆêñ ÕôîÆðÅ ÇÃ§Ø, Õ¶ºçðÆ ê§ÜÅìÆ 
ÃíÅ À°µåðÆ ÁîðÆÕÅ ç¶ îÆå êzèÅé ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø 
Ç×µñ, ê§ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ î§Ú ç¶ ÁîðÆÕ êñÅÔÆ, ÔðêÅñ 
ÇÃ§Ø ñµÖÅ, Ü×åÅð ÇÃ§Ø Ã§è±, êz̄ëËÃð ×¯Çì§çð ÇÃ§Ø, 
ÃÅÇÂ§ÃçÅé âÅ. Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø òËéÕ±òð, Üæ¶çÅð 
îéÜÆå ÇÃ§Ø èÅîÆ, Ã. ×°ðñÅñ ÇÃ§Ø Ã§êÅçÕ ê§ÜÅìÆ 
ÇàzÇìÀ±é, ÇÚ§åÕ å¶ ê¼åðÕÅð ìÖÇô§çð, Ã°ÖÇò§çð 
ÇÃ§Ø Ú¯ÔñÅ, ×¯ñâÆ ÇçÀ°ñ åº̄ ÇÂñÅòÅ ò¼âÆ Ç×äåÆ 
ÒÚ ÁÇÔî ôÖÃÆÁåÅº ÔÅ÷ð ÃéÍ

Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Õz»åÆ Áå¶ î°ÕåÆ çÅ 
êzòÚé : ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì
êðçÅøÅô ÕðÕ¶ ÁÅå§ÇÕå Áå¶ ô¯Çôå êðÜÅ ç¶ îé¯ìñ 
é±§ î÷ì±å ÕðçÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÔÆ ÇÂÔ ìzÅÔîäòçÆ 
ÕðîÕÅºâ Áå¶ îé±òÅçÆ ÜÅåÆ-êzæÅ ç¶ Çòò¶ÕÔÆä 
å§åð çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðçÅ ÔË¢ ç±Ãð¶ ôìçÅº ÇòÚ ÇÂÔ 
îé°µÖ é±§, ×°ðìÅäÆ ÇòÚ ê¶ô Ô¯Â¶ çËòÆ ÃµåÅ ç¶ Ã§Õñê ( 
ý ÃÇåéÅî° ÕðåÅ ê°ðÖ° ÇéðíÀ¹ ÇéðòËð° ÁÕÅñ î±ðÇå 
ÁÜ±éÆ ÃËí§ ×°ðêzÃÅÇç¢ ) é±§, éËÇåÕ Á×òÅÂÆ çÅ ð±ÔÅéÆ 
îÅâñ ìäÅÀ°ä ñÂÆ êz¶ðçÅ ÔË¢ ÇéðíÀ° Áå¶ ÇéðòËð° Ô¯ 
Õ¶ ÇÜÀ°ä òÅñÆ ÇÂÃ ÜÆòé-ÇòèÆ ÇòÚ ÃÇíÁÅÚÅðÕ 
ÕzÅºåÆ çÅ ÔÆ êzåµÖ êzîÅä ÇçÖÅÂÆ Çç§çÅ ÔË¢
Ô°ä ç¶ÖäÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ìÅäÆ ç¶ êzòÚé 
ÇòÚ îÅéò-î°ÕåÆ çÅ ÇÕÃ ÇÕÃî çÅ Ã§Õñê ê¶ô Ô°§çÅ 
ÔË¢ î°µãñÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ íÅðå çÆÁÅº Ãî±Ô èÅðÇîÕ 
Áå¶ çÅðôÇéÕ êð§êðÅòÅº ÇòÚ îé°µÖÆ ÜÆòé ç¶ êðî 
îé¯ðæ ÜÅº êðîÅðæ é±§ î¯Ö, î°ÕÇå ÜÅº ÇéðòÅä òð×¶ 
Ã§ÕñêÅº ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ êÇðíÅÇôå Õðé çÆ Ú¶ôàÅ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇîÃÅñ òÜº̄ ÕñÅÃÆÕñ ÇÔ§ç± êð§êðÅ 
Áé°ÃÅð îé°µÖÆ ÜÆòé ç¶ ÚÅð êðî-ÁÅçðô ÜÅº êçÅðæ 
Ôé – èðî, Áðæ, ÕÅî Áå¶ î¯Ö¢ ÇÂé·Åº ÇòÚº̄ î¯Ö é±§ 
Ãðì-À°µÚ î§ÇéÁÅº Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂæ¶ èðî îé°µÖÆ ÁÅÚðä 
Áå¶ ÇòÔÅð é±§ Çéï§åÇðå Õðé òÅñ¶ éËÇåÕ ÇòèÅé 
çÅ ñÖÅÇÂÕ ÔË Üçº̄ ÇÕ Áðæ Áå¶ ÕÅî îé°µÖÆ ÜÆòé 
çÆÁÅº í½ÇåÕ Áå¶ êzÇòðåÆ-î±ñÕ ñ¯óÅº çÆ ê±ðåÆ ç¶ 
ÁÅèÅð Ôé¢ ÇÂÔ êÇÔñ¶ Çå§é êçÅðæ îé°ÖÆ Ôº̄ç ç¶ 
ñ½ÇÕÕ Ãð¯ÕÅð î§é¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº ç¶ î°ÕÅìñ¶ À°µå¶ 
î¯Ö çÅ Ö¶åð êðîÅðæ (ultimate reality) çÆ Ú¶åéÅ 
çÅ Ö¶åð ÔË Ü¯ ÇÂé·Åº ñ½ÇÕÕ Ãð¯ÕÅðÅº é±§ Áñ½ÇÕÕ ÜÅº 
êÅð×ÅîÆ Ã§çðí êzçÅé ÕðçÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÔÆ ì½è-
ÇÚ§åé Áé°ÃÅð îé°µÖÆ ÜÆòé ç¶ êðîÅðæ é±§ ÇéðòÅä 
ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ êÇðíÅÇôå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÇåzôéÅ 
ÜÅº ÕÅîéÅ çÆ íàÕä åº̄ î°Õå Ô¯ä çÆ ÁòÃæÅ î§éÆ 
×ÂÆ ÔË¢ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ êÅá-êzì§è ÇòÚ òÆ íÅðåÆ 
çÅðôÇéÕ êð§êðÅ Áé°ÃÅð îé°µÖÆ ÜÆòé ç¶ êðîÅðæ 
òñ Ã§Õ¶å Õðé òÅñ¶ À°êð¯Õå Ã§ÕñêÆ ôìçÅòñÆ çÆ 
òðåº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË Ü¯ ÇÂÃçÆ ê±ðì-êzÚÇñå êð§êðÅ 
éÅñ Á§çð±éÆ ÃÅºÞ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðÅÀ°ºçÆ ÔË¢ åÅº òÆ 
×°ðìÅäÆ çÅ êzòÚé-ÇòèÅé ÇÂé·Åº êð§êðÕ Ã§ÕñêÅº 
é±§ ÇÂ§é-Çì§é À°é·Åº ÁðæÅº ÇòÚ ÇÂÃå¶îÅñ éÔÆº ÕðçÅ 
Ã×º̄ ÇÂé·Åº é±§ Ã§òÅç çÆ êzÇÕÇðÁÅ ÇòÚ êÅ Õ¶ ÁðæÅº çÅ 
éòÅº êÇðê¶Ö À°ÃÅðé ò¼ñ ð°ÇÚå Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÃµà¶ òÜº̄ ÇÂæ¶ 
îÅéò-î°ÕåÆ çÅ éòÅº Ã§Õñê À°ÜÅ×ð Ô°§çÅ ÔË Ü¯ ÇÂÃ 
êzòÚé ç¶ ÕzÅºåÆÕÅðÆ Ã°íÅ ç¶ Áé°ð±ê ÔË¢
î¯Ö, î°Õå ÜÅº ÇéðòÅä ç¶ Ã§Õñê î±ñ ð±ê ÇòÚ îé°µÖÆ 
ÜÆòé çÆ À°Ã ì§èé- ÃÇæåÆ ÜÅº íòÃÅ×ð çÆ íàÕä 
òñ Ã§Õ¶å Õðç¶ Ôé ÇÜé·Åº åº̄ Û°àÕÅðÅ ÔÅÇÃñ ÕðéÅ 
ÇÂÃ çÅ êðî-îé¯ðæ î§ÇéÁÅº Ç×ÁÅ ÔË¢ îé°¼Ö çÆ ÔÃåÆ 
Áå¶ Ôº̄ç é±§ î°ÕåÆ Áå¶ ì§èé ç¶ Ã§çðí ÇòÚ ðµÖ Õ¶ 
êÇðíÅÇôå Õðé ñÂÆ Ãí åº̄ êÇÔñÅº îé°µÖ ç¶ Ã§Õñê é±§ 
Ãêôà ÕðéÅ ÷ð±ðÆ ÜÅêçÅ ÔË¢Çòôò ç¶ Ãî±Ô èÅðÇîÕ 
Áå¶ çÅðôÇéÕ ÇÚ§åÕÅº é¶ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ð±ê ÇòÚ îé°µÖ 
çÆ ÃîµÇÃÁÅ-×zÃå ÔÃåÆ Áå¶ Ôº̄ç ò¼ñ Ã§Õ¶å ÕÆåÅ ÔË¢ 
Çéð§Õ°ô ÜÅº Çéðê¶Ö Ã°å§åðåÅ îé°µÖÆ Ôº̄ç ç¶ ÇÔµÃ¶ éÔÆº 
ÁÅÀ°ºçÆ Ã×º̄ ì§èé Áå¶ Ã°å§åðåÅ ç¶ ÃçÆòÆ çò§ç ÇòÚ 
ÇòÚðéÅ ÔÆ À°Ã çÆ Ô¯äÆ ÔË¢ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ ÷ÅÔð 
ÔË ÇÕ îÅéò-î°ÕåÆ çÅ òÅÃåÇòÕ Ö¶åð ÜÆòÅåîÕ 

Áå¶ í½ÇåÕ ñ¯óÅº åº̄ î°ÕåÆ çÅ Ö¶åð éÔÆº Áå¶ éÅ ÔÆ 
ÃîÅÜ-ÃÇíÁÅÚÅð çÆ ÁÇéòÅðåÅ åº̄ î°ÕåÆ çÅ Ö¶åð 
ÔË¢ îé°µÖ ÁÅêäÆ îÅéòÆ Ã°å§åðåÅ Çé¼Ü (self) Áå¶ êð 
(other) éÅñ ÇÂÕÃ°ð Ô¯ Õ¶ ÇÜÀ°ä çÆ ÃÇæåÆ ðÅÔÆº ÔÆ 
êzÅêå Õð ÃÕçÅ ÔË¢ ÇçñÚÃê ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ìÅäÆ ç¶ êzòÚé ÇòÚ òÆ îÅéò-î°ÕåÆ çÅ Õ°Þ 
ÇÂÃ¶ ÇÕÃî çÅ Ã§Õñê À°µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÇÂæ¶ 
î°ÕåÆ é±§ ÇÂÕ Çòô¶ô íÅºå çÆ îé¯ÃÇæåÆ Áå¶ ÜÆòé-
ÇòèÆ çÅ êzÇåëñ î§ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ìÅäÆÕÅðÅº é¶ 
îé°µÖ çÆ î°Õå-ÁòÃæÅ é±§ ÁÅê¶ ç¶ ìzÔî Áå¶ ìzÇÔî§â 
éÅñ ÇÂÕÃ°ð Ô¯ä çÆ ÁòÃæÅ òÜº̄ êÇðíÅÇôå ÕÆåÅ 
ÔË¢ ÇÂÔ î°Õå-ÁòÃæÅ ÕÅîéÅ ç¶ çîé ðÅÔÆº éÔÆº 
Ã×º̄ Ã§Üî ðÅÔÆº ÔÆ êzÅêå Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ ÇÂÔ Ã§ÃÅð ÜÅº 
ÃîÅÜ-ÃÇíÁÅÚÅð åº̄ íÅºÜ çÅ îÅð× éÔÆº Ã×º̄ Ã§ÃÅð 
çÆ Ã§ÃÅÇðÕåÅ åº̄ Çéðñ¶ê Ô¯ Õ¶ ÇòÚðé çÅ îÅð× ÔË¢ 
ÇîÃÅñ òÜº̄ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ìÅäÆ çÆÁÅº Çéîé-Á§ÇÕå 
ê§×åÆÁÅº çÅ ÔòÅñÅ ÇçµåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË :
ÇÜÃ° Á§åÇð êzÆÇå ñ×Ë Ã¯ î°ÕåÅ¨
ÇÂ§çzÆ òÇÃ ÃÚ Ã§ÜÇî Ü°×åÅ¨
×°ð ÕË ÃìÇç ÃçÅ ÔÇð ÇèÁÅÂ¶
Â¶ÔÅ í×Çå ÔÇð íÅòÇäÁÅ¨ (×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì, ê§éÅ – 
ABB)Í
ìÅäÆÕÅðÅº é¶ ÔÀ°îË Áå¶ îîåÅ é±§ ì§èé çÅ ÕÅðä 
çðÃÅÀ°ºÇçÁÅº îé°µÖ é±§ Ô°Õî ç¶ ìzÇÔî§âÆ ÇòèÅé éÅñ 
ÇÂÕÃ°ð Ô¯ Õ¶ ÇÜÀ°ä çÆ Ú¶åéÅ Ü×ÅÀ°ä çÅ À°êðÅñÅ 
ÕÆåÅ ÔË Ü¯ îÅéò-î°ÕåÆ çÆ Ãðì¯åî ÃÇæåÆ î§éÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ ÔË :
ÇÜÇÔ êzÅéÆ ÔÀ°îË åÜÆ ÕðåÅ ðÅî° êÛÅÇé¨
ÕÔ° éÅéÕ òÔ° î°ÕÇå éð° ÇÂÔ îé ÃÅÚÆ îÅé°̈
(×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì, ê§éÅ – ADBG)Í
Ô°ÕîË Á§çÇð Ãí° Õ¯ ìÅÔÇð Ô°Õî é Õ¯ÇÂ¨
éÅéÕ Ô°ÕîË Ü¶ ì°ÞË å ÔÀ°îË ÕÔË é Õ¯ÇÂ¨ (×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì, ê§éÅ – A)Í
ÇÂÀ°º ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ìÅäÆ çÅ êzòÚé ÇÂÕ ÁÇÜÔ¶ îÅéò 
çÅ ÁÅçðô êzÃå°å ÕðçÅ ÔË Ü¯ ÕÅî, Õz̄è, ñ¯í, î¯Ô Áå¶ 
ÁÔ§ÕÅð ç¶ êz§êðÕ ÇòÕÅðÅº åº̄ î°Õå Ô¯ Õ¶ ÁÅê¶ éÅñ ÇÂÕÃ°ð 
Ô¯ Õ¶ ÇòÚðçÅ ÔË Áå¶ Ç×ðÔÆ îÅÇÔ À°çÅÃÅ çÆ Çéðñ¶ê 
íÅòéÅ èÅðä ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ã§ÃÅð çÆ Ã§ÃÅðÇÕåÅ éÅñ 
îÅéÇÃÕ ç±ðÆ æÅêä çÆ Ú¶ôàÅ ÕðçÅ ÔË¢ À°Ô ÁÅêäÆ ÔÀ°îË 
çÆ å§× òñ×ä ÇòÚº̄ À°µíð Õ¶ ìzÇÔî§âÆ Ô°Õî éÅñ òÆ 
ÇÂÕÃ°ð Ô¯ä çÅ Üåé ÕðçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇÕÃî çÆ ÃÇæåÆ é±§ 
ÔÆ ìÅäÆÕÅðÅº é¶ îÅéò-î°ÕåÆ ç¶ Ãðì¯åî ÁÅçðô òÜº̄ 
ÃæÅÇêå ÕÆåÅ ÔË¢ Ãî°µÚ¶ å½ð å¶ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË 
ÇÕ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ìÅäÆ îµèÕÅñÆé íÅðå çÆ ÁÇÜÔÆ 
îÔµåòê±ðä ÃÇíÁÅÚÅðÕ àËÕÃà ÔË Ü¯ ÃÇíÁÅÚÅðÕ 
ÕzÅºåÆ çÅ Ã§ç¶ô Ã§ÚÅÇðå ÕðçÆ ÔË Áå¶ îé°µÖÆ ÜÆòé 
é±§ êzÅîÅÇäÕ Ôº̄ç ç¶ ×½ðò éÅñ Ü¯óä çÅ À°êðÅñÅ òÆ 
ÕðçÆ ÔË¢ À°êð¯Õå ÃÇæåÆ ç¶ Ã§çðí ÇòÚ ÇÂÃ ðÚéÅ é±§ 
ÔµÕÆ å½ð å¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÕzÅºåÆ Áå¶ îÅéò-î°ÕåÆ çÅ 
êzòÚé ÁÅÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢

Çé¼ÕÆÁ» ÇÜ§ç» çÅ îÔÅé ÃÅÕÅ
ç¶ ñÅñÅº ù ÇÃµÖÆ Ãð±ê ÇòÚ ÃÔÆ ÃñÅîå ÁÅÀ°ºç¶ 
ò¶Ö Õ¶ çÅçÆ îÅº é¶ ÁÕÅñ ê°ðÖ çÅ Ççñ¯º è§éòÅç 
ÕÆåÅ¢ ÕÅëÆ ÃîÅº ×ñò¼ÕóÆ ÇòÚ ñÂ¶ ì¼Ú¶ çÅçÆ îÅº 
ç¶ ÇêÁÅð çÅ Áé§ç îÅäç¶ ðÔ¶¢ ìµÇÚÁÅº é±§ Á×ñ¶ 
Ççé Çëð ÕÚÇÔðÆ ÇòÚ Ô¯ð òÆ òè¶ð¶ ñÅñÚ âðÅò¶ 
Çç¼å¶ ×Â¶¢ ÁËêð ÃÅÇÔì÷Åç¶ èðî å¯º éÔÆº â¯ñ¶¢ 
çÅçÆ îÅº é¶ ÕÚÇÔðÆ å¯º òÅêÃ ÃÅìå Ã±ðå ÁÅÀ°ºç¶ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº é±§ åµÕ Õ¶ ÁÕÅñ ê°ðÖ çÅ ñµÖ 
ñµÖ è§éòÅç ÕÆåÅ¢ åÆÜ¶ Ççé ÕÚÇÔðÆ òµñ í¶Üä 
ñµÇ×ÁÅº Çëð ñÅñÅº é±§ ×°ð± ÁðÜ°é ç¶ò ÜÆ å¶ ×°ð± å¶× 
ìÔÅç°ð ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ ç¶ ÃÅÕ¶ Ã°äÅÂ¶ Áå¶ íÅÂÆ îåÆ 
çÅÃ, íÅÂÆ ÃåÆ çÅÃ, Áå¶ íÅÂÆ ÇçÁÅñÅ ÜÆ ç¶ ôÔÆçÆ 
ÃÅÕ¶ å¶ À°ÔéÅº òÅº×± ÇÃµÖÆ èðî Áå¶ ÇÃçÕ À°êð âà 
Õ¶ êÇÔðÅ ç¶ä çÆ ÇÃµÇÖÁÅ ÇçµåÆ¢ çÅçÆ îÅº é±§ Ã§ç¶Ô ÃÆ 
ÇÕ ôÅÇÂç ÁµÜ çÅ ñÅñÅº çÅ ÇòÛ¯óÅ ÃçÅ ñÂÆ ÇòÛ¯óÅ 
ìä ÜÅò¶¢ À°Ã é¶ îÅÃ±î ÇéµÕÆÁÅº ÇÜ§çÅº é±§ ð¼Ü-ð¼Ü îµæ¶ 
Ú°³î-Ú°³î ìÅòÅðçÆ ÇÃêÅÔÆÁÅº éÅñ ÕÇÚÔðÆ å¯ð ÇçµåÅ¢ 
Üçº̄ Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç ç¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº é±§ ÇÂÃñÅî èÅðé 
ÕðòÅÀ°ä ç¶ ÃÅð¶ ïåé éÅÕÅî Ô¯ ×Â¶ Áå¶ çÆòÅé 
Ã°µÚÅ é§ç çÆ ñÅÂÆ Áµ× íÅºìó çÅ ð±ê èÅðé Õð ×ÂÆ 
åÅº Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç é¶ îñ¶ðÕ¯àñ¶ ç¶ éòÅì ô¶ð î°Ô³îç ÖÅé 
é±§ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº ù°§ ÃÜÅÂ¶ î½å ç¶ä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ åÅº 
Ü¯ À°Ô ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç¶ ê°µåðÅº é±§ Õåñ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ 
íðÅ çÆ î½å çÅ ìçñÅ ñË ñò¶¢(éòÅì îñ¶ðÕ¯àñ¶ çÅ 

íðÅ éÅÔð ÖÅé ÚîÕ½ð ç¶ ï°µè ÇòÚ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ÜÆ ç¶ Ôµæº̄ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ)Í éòÅì îñ¶ðÕ¯àñÅ é¶ 
îðçÅéòÆ ÷°ðÁå éÅñ ÇÕÔÅ-
ÒÒìçñÅ ÔÆ ñ¶éÅ Ô¯×Å, å¯ Ôî ñ¶º×¶ ìÅê Ã¶¢ îÇÔë±Ü ðÖ¶ 
Ö°çÅÍU
çÆòÅé Ã°µÚÅ é§ç çÆ ÒÕ°Ú¼ÜÆ ÃñÅÔ åº̄ êzíÅÇòå Ô¯ Õ¶ 
Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç é¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº é±§ ÇÜìÅÔ (Õåñ ) Õðé 
çÅ Ô°Õî Õð ÇçµåÅ¢ éòÅì îñ¶ðÕ¯àñÅ Ü¯ ÕÚÇÔðÆ ÇòÚ 
ÔÅ÷ð ÃÆ, é¶ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃñÅîÆ ôð·Å Áé°ÃÅð 
îÅÃ±îÅº å¶ Çéðç¯ô ìµÇÚÁÅº é±§ Õåñ ÕðéÅ íÅðÆ ×°éÅÔ 
ÔË å¶ êÅê ÔË¢ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ À°Ô ÕÚÇÔðÆ ÇòÚº̄ À°µá Õ¶ 
ÚñÅ Ç×ÁÅ¢
ìÔ°å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÅº çÅ ÇòÚÅð ÔË ÇÕ ç¯ÔÅº ×°ð± ê°µåðÅº 
é±§ ÇÂµÕ æÅº Öó·Å ÕðÕ¶ À°ÔéÅº ç¶ ÇÂðç-Ç×ðç ÇÂµàÅº 
éÅñ çÆòÅð ÇÚäÆ ×ÂÆÍ Üçº̄ ç¯ÔÅº ÃÅÇÔ÷ÅÇçÁÅº çÆ 
ÛÅåÆ åµÕ çÆòÅð ê°µÜÆ åÅº ÇÂµÕ çëÅ ë¶ð À°ÔéÅº é±§ 
ÇÂÃñÅî Õì±ñä çÆ ×µñ ê°µÛÆ ×ÂÆ ÁËêð Õñ×Æèð ç¶ 
ç°ñÅÇðÁÅº ÕóÕòÅº À°µåð ÇçµåÅ ÇÕ ÁÃÆº À°Ã çÃî¶ô 
ÇêåÅ ç¶ ñÅñ ÔÅº ÇÜÃ êÅÃº̄ ôÅÔÆ î°×ñ ÃðÕÅð Õ§ì ðÔÆ 
ÔË¢ Õç¶ òÆ Üìð Áµ×¶ Ãìð é¶ Þ°ÕäÅ éÔÆº¢ ÃÅÇÔì÷Åç¶ 
ÕÅ÷Æ é±§ ÕÇÔ ðÔ¶ Ãé ÇÕ ÃÅé±§ ÇÂÔÆ ÇÃµÇÖÁÅ ÃÅâ¶ ÇêåÅ 
×°ð± ÜÆ é¶ ÇçµåÆ ÔËÍ ÁÅÖð ÇòÚ Üçº̄ çÆòÅð ìÅìÅ ëÇåÔ 
ÇÃ§Ø ç¶ ×ñ¶ åµÕ ê°µÜÆ åÅº ÕÅ÷Æ ç¶ ÇÂôÅð¶ éÅñ ÃîÅä¶ 
ç¶ ÜñÅç ôÅôñ ì¶× é¶ ìÅìÅ ëÇåÔ ÇÃ§Ø ÜÆ çÅ ÃÆÃ 
åñòÅð ç¶ ÇÂµÕ¯ òÅð éÅñ èó åº̄ Áñµ× Õð ÇçµåÅ¢ 
ÁÖÆð é±§ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ é±§ òÆ ì°ðÜ åº̄ Ô¶áÅº Ã°µà Õ¶ 
ôÔÆç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ çÃî¶ô ÇêåÅ ç¶ Ã±ðìÆð èðîÆ 
ç°ñÅÇðÁÅº é±§ î°×ñÆ ÔÕ±îå ç¶ ñÅñÚ å¶ âðÅò¶ ÇÃµÖÆ 
èðî åº̄ éÅ âðÅ ÃÕ¶¢ Üçº̄ ðÅÂ¶ Õµñ·¶ ç¶ Ø¼ñ¶ ÔðÕÅð¶ é±ð¶ 
îÅÔÆ é¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ ôÔÆçÆ ìÅð¶ ÃðÇÔ§ç åº̄ Öìð 
ÇñÁÅ Õ¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é±§ ×°ð± ç¶ ñÅñÅº çÆ ÇÔðç¶-
ò¶èÕ ôÔÆçÆ çÆ çðç íðÆ çÅÃåÅé Ã°äÅÂÆ åÅº ×°ð± 
ÃÅÇÔì é¶ ÕÅÔÆ çÅ ì±àÅ åÆð éÅñ ê°µà Õ¶ ìÚé ÕÆåÅ 
ÇÕ (Áìç°ñ ×éÆ ÇñÖçÅ ÔË ÇÕ ÃÇå×°ð ìÚé ÕÆåÅ) :
ÒÒç°ôàé ìÅñ îÅð¶ ÁÇå êÅêÆ À°ÖóÆ Üó å°ðÕÅ Ãí èÅºêÆ̈ U
Õñ×Æèð ÇêåÅ é¶ ÁÕÅñ ê°ðÖ çÅ ô°ÕðÅéÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
òÅÇÔ×°ð± çÆ ÁîÅéå À°Ã êÅÃ ÃÔÆ ÃñÅîå ê°¼Ü ×ÂÆ ÔË¢
ÇÂÔ À°Ô ôÔÆçÆ ÇòðÃÅ ÔË Ü¯ ÇÃ§ØÅº Ã±ÇðÁÅº Áå¶ ×°ð±ÁÅº 
å¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ ôÔÅçå é¶ Õ½î é±§ ÇçµåÅ¢ Õ½îÆ 
êzòÅÇéÁÅº çÆÁÅº ñÅÃÅéÆ Õ°ðìÅéÆÁÅº ÃÅé±§ Ú¶åÅòéÆ 
Çç§çÆÁÅº Ôé ÇÕ ò¶ÖäÅ ÇÕå¶ èðî çÅ Ã½çÅ éÅ Õð 
ìËáäÅ, ÇÃµÖÆ Áî¯ñÕ òÃå± ÔË¢ Ü¶Õð ÁµÜ ÃÅâ¶ ìµÚ¶ 
×°ðìÅäÆ Áå¶ ÁÅêä¶ Ã°éÇÔðÆ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü°ó¶ 
ðÇÔä×¶ Áå¶ ÃÅÇÔ÷ÅÇçÁÅº çÆ ñÅÃÅéÆ ôÔÅçå åº̄ 
êz¶ðäÅ ñËä×¶ åÅº ÇÃµÖÆ èðî òèçÅ-ë°¼ñçÅ ðÔ¶×Å¢
ÇÃµÖÆ ÇÃèÅºå ÔË ÇÕ “ÇÃð ÜÅÂ¶ åÅº ÜÅÂ¶, î¶ðÅ ÇÃµÖÆ ÇÃçÕ 
éÅ ÜÅÂ¶Í” Ç×ÁÅéÆ ñÅñ ÇÃ§Ø ×°ð± ÖÅñÃÅ åòÅðÆÖ 
ÇòÚ ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ é±§ ôÔÆç Õð Õ¶ 
ÃÅÇÔ÷ÅÇçÁÅº å¶ îÅåÅ ÜÆ çÆÁÅº ñ¯æÅº ÁÅî ì÷Åð ÇòÚ 
Ã°¼àòÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ãé¢ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº å¶ îÅåÅ 
×°ÜðÆ ÜÆ çÆ ôÔÅçå AC ê¯Ô AGFA Çì. î°åÅìÕ BG 
çÃ§ìð Ã§é AG@D ÂÆ é±§ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» 
çÆ À°îð- ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ§Ø é½º ÃÅñ Áå¶ ìÅìÅ ëÇåÔ 
ÇÃ³Ø Ã¼å ÃÅñ Ãé¢
Üçº̄ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð ÷°ñîÆ Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç ò÷Æð 
ÖÅé é±§ Ã¯èä ñÂÆ ÃðÇÔ§ç êÅð Úó·ÅÂÆ ÕðÕ¶ ÁÅÇÂÁÅ åÅº 
ØîÃÅé ç¶ ï°µè ÇòÚ íÅÂÆ ëÇåÔ ÇÃ§Ø é¶ ÇÂµÕ¯ åñòÅð 
ç¶ òÅð éÅñ ò÷Æð ÖÅé çÅ ÇÃð ×ÅÜð ò»× èó éÅñº̄ 
òµÖ Õð ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ éÅñ î°×ñÆ ë½ÜÅº ÇòÚ í×çó îµÚ 
×ÂÆ¢ ÖÅñÃÅÂÆ ë½ÜÅº òñº̄ ÷°ñîÆ êÅêÆÁÅº é±§ À°ÔéÅº ç¶ 
ÕÆå¶ êÅêÅº çÆ Ã÷Å ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ Ã°µÚÅ é§ç çÅ Øð ãÇÔ 
ã¶ðÆ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÃðÇÔ§ç çÆ ÇÂµà éÅñ ÇÂµà òÜÅ 
ÇçµåÆ ×ÂÆ, ÷°ñîÆ ðÅÜ çÅ í¯× êË Ç×ÁÅ¢ Üçº̄ çîçîÅ 
ÃÅÇÔì (åñò§âÆ ÃÅì¯) ÇòÖ¶ ×°ð± ç¶ îÇÔñÅº ÇçµñÆ åº̄ 
ÁÅ Õ¶ ÚÅð¶ ñÅñÅº ç¶ é÷ð éÅ ÁÅÀ°ä ìÅð¶ ê°µÛ ÕÆåÆ 
åÅº ×°ð± ÃÅÇÔì çðìÅð ÇòÚ ÃÜÆ Ã§×å ò¼ñ Ô¼æ ÕðÕ¶ 
ÕÇÔä ñ¼×¶;
ÒÒÁîð ðÇÔ§çÆÁÅº ÜÔÅé å¶ À°Ô Õ½îÅº, òÆð ÇÜé·Åº ç¶ 
ØÅñÅº ØÅñç¶ é¶ 
Û§é¶ Ö¯êðÆ ç¶ ëóÕ¶ ê°µå ÇÜÃ ç¶ ÁÅêäÆ Õ½î é±§ 
Á§Çîzå ÇêñÅòç¶ é¶ÍU
ÇÂÔéÅº Áîð ôÔÆçÅº çÆ ïÅç ÇòÚ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì 
ÇòÚ ôÔÆçÆ Ü¯ó î¶ñ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÜµæ¶ ç¶ô-Çòç¶ô åº̄ Ã§×åÅº 
ñ§î¶-ñ§î¶ êËºâ¶ îÅð Õ¶ ñ¼ÖÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ê°µÜçÆÁÅº Ôé¢ 
Ü¯ó î¶ñ ç¶ ÁÅÖðÆ Ççé é×ð ÕÆðåé ÕðçÆÁÅº Ã§×åÅº 
Ü¯åÆ Ãð±ê ê°¼Ü Õ¶ Á§åî ÇòçÅÇÂ×Æ ñËºçÆÁÅº Ôé¢
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ÃðÇÔ³ç çÆ çÆòÅð åÆÕ
çÆ Õ½î ÇÕ§éÅ Õ° Ã°äçÆ ÔË, ÇÕ§éÅ Õ° î§éçÆ ÔË, ÇÂÔ¯ 
ÃòÅñ ×½ð Õðé òÅñÅ ÔËÍ Ôð ÇÃµÖ é±§ À°Ô Ççzô 
ïÅç Ô¯ä, Üç¯º éÆñ¶ ç¶ ôÅÔ ÁÃòÅð, ÁÅêäÅ Ãí 
Õ°Þ òÅð Õ¶ îÅÛÆòÅó¶ ç¶ Ü§×ñÅº ÇòÚ éÆñ¶ ÁÃîÅé 
Ô¶á êÂ¶, òÅÇÔ×°ð± çÅ ô°ÕðÅéÅ Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂé·» 
Ççé» ÇòÚ ÃÅé±§ ÁÅêä¶ îé çÆÁÅº ÁµÖÅº éÅñ À°Ã 
Áç°¼åÆ Áå¶ Áñ½ÇÕÕ Ççzô é±§ ÇÂÕ òÅð ÇÚåòé çÅ 
À°êðÅñÅ ÷ð±ð ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
ôÅÇÂç ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ ÁÃÆº Á¼Ü ÒïÅðó¶ ç¶ Ã¼æðÒ çÆ 
æÅº ÒÖ¶ÇóÁÅº çÆÁÅº îÇÔñ î°éÅðÆÁÅºÒ î§×ä ç¶ ðÅÔ 
å°ð êÂ¶ Ô»¢ ê¯Ô çÅ ôÔÅçå» íÇðÁÅ îÔÆéÅ ÃÅé±§ Ôð 
êñ, Ôð Ççé, Ôð ØóÆ À°é·» ôÔÅçå» çÅ ÁÇÔÃÅÃ 
ÕðòÅÀ°ºçÅ ÔË, ÇÜÔóÆÁÅº ÇÃ¼ÖÆ ç¶ îÔÅé îÇÔñ çÆ 
ì°ÇéÁÅç é±§ ê¼ÕÅ Õðé ñÂÆ ×°ð± ç¶ ÇÃçÕÆ ÇÃ¼Ö» é¶ 
Çç¼åÆÁ» Ãé¢ ÚîÕ½ð çÆ ×óÆ ÒÚ Ô÷ÅðÅº ç°ôîäÅº 
é±§ Ççé¶ åÅð¶ ÇçÖÅÀ°ä Áå¶ ÁÅêä¶ ÇÜ×ð ç¶ à¯ÇàÁÅº 
é±§ ÁÅêä¶ Ô¼æÆº îËçÅé¶ Ü§× ÇòµÚ å¯ð Õ¶ ôÔÆç 
ÕðòÅÀ°ä Áå¶ Çëð ÁÅê¶ ×°ð± Ú¶ñÅ ç¶ îÔÅé ÇÃèÅºå 
çÆ êÅñäÅ Õðé À°êð§å îÅÛÆòÅó¶ ç¶ Ü§×ñÅº ÇòµÚ 
ÒÔÅñ î°ðÆçÅº çÅ ÕÇÔäÅÒ ÁÅÖ Õ¶ çÃî¶ô ÇêåÅ é¶ 
ÇÃµÖÆ ÇòµÚ Ã§å Áå¶ ÇÃêÅÔÆ çÆ Ã°î¶ñåÅ çÅ Áé¯ÖÅ 
ð§× ×±ó·Å ÕÆåÅ¢ Üìð-÷°ñî Çòð°¼è Ü±ÞäÅ Ôð ÇÃµÖ 
çÅ î°ãñÅ ëð÷ ÔË, òÅÇÔ×°ð± éÅñ ÇÂÕÇîÕåÅ À°Ãç¶ 
ÜÆòé çÅ À°ç¶ô ÔË¢ ÇéðÅñÆ ÇÃµÖÆ ÁµÜ ÁÅêä¶ ×°ð± 
ç¶ Ã°é¶Ô¶ é±§ ÇÕÀ°º í°µñçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, ÇÂÔ êóÚ¯ñ òÆ 
ÁµÜ ç¶ Ççé ÔÆ ÕðéÆ ìäçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ îÅÛÆòÅó¶ 
å¯º ÁÅÀ°ºçÅ ×°ð± çÅ Ã°é¶ÔÅ Ôð ÇÃµÖ é±§ ×øñå òÅñÆ 
éÆºç å¯º ÜÅ× ÁÅê¯-ÁÅêä¶ îé» ÇòÚ ÞÅåÆ îÅð Õ¶ 
÷ð±ð êó· ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
êÇååê°ä¶ çÆ ÕÅñÆ ðÅå ÇòÚ ÚîÕ½ð çÆ ÇñôÕ¯ð 
: ÚîÕ½ð çÆ Õ¼ÚÆ ×ó·Æ çÆ Ü§× ç¶ ôÔÆç», ÇÜé·Åº 
ÒÚ çÃî¶ô ÇêåÅ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç¶ ç¯ 
ò¼â¶ ôÅÇÔì÷Åç¶ ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ ìÅìÅ Ü°ÞÅð 
ÇÃ§Ø òÆ ôÅîñ Ôé, çÆ ÃñÅéÅ ïÅç Õ½î é¶ Ôð ÃÅñ 
çÆ åð·» ÇÂÃ òÅð òÆ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì çÆ èðåÆ À°å¶ 
îéÅÂÆ ÔË¢ ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø, ÇÜÔó¶ Úó·çÆ Ü°ÁÅéÆ 
Áå¶ ìÅìÅ Ü°ÞÅð ÇÃ§Ø ÇÜÔó¶ î°µÛ ë°¼àçÆ ÜòÅéÆ çÆ 
ÁòÃæÅ ÇòÚ Ãé, À°é·Åº òµñ¯º Õ½î çÆ ì°ÇéÁÅç é±§ 
êµÕÆ Õðé ñÂÆ ÇçµåÆ ôÔÅçå, ì¶ÇîôÅñ å¶ ñÅÃÅéÆ 
ÔËÍ ÇÃµÖ Õ½î ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ ôÔÅçå éÅñ ÁÇå 
Ã§ò¶éçôÆñ Ü÷ÇìÁÅº çÆ ê¼èð åÕ Ü°óÆ òÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË êz§å± ÁøÃ¯Ã ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÁÅêäÆ Ü°ÁÅéÆ ñÂÆ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ Áç°¼åÆ ÃõÃÆÁå Áå¶ ñÅÃÅéÆ 
Õ°ðìÅéÆ é±§ ð¯ñ îÅâñ éÔÆº ìäÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ ÕÅðé 
ÁµÜ çÆ ÃÅâÆ Ü°ÁÅéÆ Õ½î ç¶ À°Ã îÔÅé ê§é¶ å¯º 
ÚÅéä ñË Õ¶ ÇÃµÖÆ ç¶ ð¯ôé î°éÅð¶ ìäé çÆ æÅº éô¶ 
å¶ êÇååê°ä¶ ç¶ ÕÅñ¶ Ôé¶ð¶ ÒÚ ×°§î Ô°§çÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, 
Õ±ó ðÅÜéÆåÆ çÆ í¶à Úó· Õ¶, Õ±ó òÅåÅòðä çÆ 
ÇôÕÅð Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ×òÅÔ ÔË 
ÇÕ Üç¯º ÇÕÃ¶ ç¶ô ÜÅº Õ½î çÆ Ü°ÁÅéÆ é±§, Ü°ÁÅéÆ 
ç¶ ÃÔÆ Áðæ çÆ Ã±Þ Çîñ ÜÅºçÆ ÔË åÅº À°Ô Ü°ÁÅéÆ 
ò×ç¶ çÇðÁÅòÅº çÅ ð°µÖ î¯óä ç¶ Ãîðµæ òÆ Ô¯ 
ÜÅºçÆ ÔË Áå¶ ÁÇÜÔÆ Ü°ÁÅéÆ ÔÆ Ôð éò¶º ÇÂéÕñÅì 
çÆ éÆºÔ ðµÖçÆ ÔË¢ ÁµÜ Üç¯º ÃÅâÆ Õ½î çÅ D@ ëÆÃçÆ 
ÇÔµÃÅ AH å¯º DE ÃÅñ çÆ À°îð çÅ ÔË, À°Ã Ãî¶º Ü¶ 
Ü°ÁÅéÆ çÆ Á×òÅÂÆ ñÂÆ ÃÔÆ ð¯ñ îÅâñ, ÃÔÆ 
Á×òÅÂÆ, ÃÔÆ ÇçôÅ ÇòÖÅÂÆ ÜÅò¶ å», Ü°ÁÅéÆ ç¶ 
ÃÔÆ ðÅÔ å°ðé ÒÚ Õ¯ÂÆ ð°ÕÅòà Öó·Æ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ¢
éò¶º Ã§ÃÅð çÆ ÇÃðÜäÅ çÆ ì°ÇéÁÅç ìä¶ ÇÃ¼Ö 
ÇòðÃÅ : ÇÃµÖ Õ½î é±§ Ü¯ ÇòðÃÅ ÇîÇñÁÅ Áå¶ ÇÜÔóÆ 
Ã¶è ×°ð± ÃÅÇÔìÅé é¶ ×°ðìÅäÆ ðÅÔÆº Õ½î é±§ Çç¼åÆ, 
À°Ô éò¶º Ã§ÃÅð çÆ ÇÃðÜäÅ çÆ ì°ÇéÁÅç ÔË Áå¶ 
ÇÂÃ ì°ÇéÁÅç é±§ Õ§î÷¯ð Õðé ñÂÆ ÇÃµÖ Çòð¯èÆ 
ôÕåÆÁÅº é¶, ÇÜÃ åð·Åº ÃÅâÆ ðÅÜÃÆ Á×òÅÂÆ é±§ 
Õî÷¯ð Áå¶ ðÅÜÃÆ òÅåÅòðä é±§ ×§èñÅ Õð Çç¼åÅ 
ÔË, À°Ã é¶ ÃÅâÆ Ü°ÁÅéÆ é±§ íàÕä ç¶ Ôé¶ð¶ Ö±Ô ÒÚ 
Ã°¼à Çç¼åÅ ÔË¢ ÇìéÅ ÇéôÅé¶ å¯º ÇçôÅÔÆä Ü°ÁÅéÆ å¯º 
ÃÅðÇæÕ éåÆÇÜÁÅº çÆ ÁÅÃ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ¢ 
ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø, ÇÜÃ é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ 
é±§ ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ îËº å°ÔÅâÅ ì¶àÅ òÆ Ô» Áå¶ ÇÃ¼Ö òÆ 
ÔÅº, ÇÂÃ ñÂÆ ðäå¼å¶ ÒÚ òËðÆ éÅñ ç¯ Ôµæ ÕðÇçÁ» 

Ü±Þ îðéÅ, î¶ðÅ ëð÷ ÔË¢ ôÔÅçå çÆ îÇðÁÅçÅ å¶ 
îÔÅéåÅ çÆ, ðÅÖÆ ÇÜÃ åð·Åº ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø é¶ 
ÕÆåÆ, À°Ô ÃÅâÆ Ü°ÁÅéÆ ñÂÆ ìÔ°å ò¼âÆ Ã¶è Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÁÅêä¶ ò¼â¶ òÆð çÆ ôÔÅçå å¯º ìÅÁç, 
ÇÜÃ åð·Åº ìÅìÅ Ü°ÞÅð ÇÃ§Ø é¶ ðä í±îÆ ÒÚ î½å é±§ 
ÇòÁÅÔ°ä ñÂÆ Ø¯óÆ Úó·é çÆ ÁÅÇ×ÁÅ, ÁÅêä¶ 
ìÅê å¯º î§×Æ, À°Ô ìÔÅçðÆ, Ã±ðìÆðåÅ, ÇçzóåÅ Áå¶ 
ÁÅêä¶ ëð÷ çÆ ê±ðåÆ çÅ ÇÃõð ÃÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ç¯òÅº 
òµâ¶ ôÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ ñÅÃÅéÆ ôÔÅçå À°å¶ Õ½î 
ÇÜ³éÅ îÅä Õð ÃÕ¶, À°é·Åº Øµà ÔËÍ Ü¶ ÃÅâÆ Ü°ÁÅéÆ 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ À°é·Åº ê§ÇéÁÅº å¯º, ÇÜÔó¶ ê§é¶ Õ½î çÆ 
Ô¯ºç çÆ ×òÅÔÆ íðç¶ Ôé, ì¶õìð ÔË åÅº ÇÂÃ çÅ ç¯ô 
ÇÂÃ Ü°ÁÅéÆ çÅ êÅñä-ê¯ôä Õðé òÅÇñÁÅº ÇÃð 
ÔË¢ Õ½î é¶ ÔÅñ» åÕ ÇÂÃ êÅÃ¶ Õç¶ ×³íÆðåÅ éÅñ 
Ã¯ÇÚÁÅ ÔÆ éÔÆº ÔË¢
ÇÃ¼Ö ÇòÔó¶ ÒÚ¯º â¯×ðÅ-ÇìðåÆ ðÅÜÃÆ ×§ç é±§ Ô±³Þä 
çÆ ñ¯ó : ñ¯ó ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÃÅâ¶ èÅðÇîÕ ÇòÔó¶ ÒÚ ÁÅ 
Ú°¼Õ¶ ðÅÜÃÆ ×§ç é±§ êÇÔñ» ÃÅø ÕðÆÂ¶Í ÇÂÃ â¯×ðÅ-
ÇìðåÆ ðÅÜÃÆ ×³ç çÆ ìçì± é¶ ÃÅâÆ î¼å îÅð 
ÇçµåÆÍ Üç¯º åµÕ ÃÅâÆ Õ½î ç¶ èÅðÇîÕ, ðÅÜÃÆ å¶ 
ÇòÇçÁÕ ÁÅ×± Ã¼Ú¶ îé¯ é½ÜòÅéÅº çÆ ÃÔÆ Á×òÅÂÆ 
ñÂÆ, À°é·Åº é±§ ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø å¶ ìÅìÅ Ü°ÞÅð ÇÃ§Ø 
ç¶ òÅÇðÃ Ô¯ä çÅ ÁÇÔÃÅÃ éÔÆº ÕðòÅÀ°ºç¶ Áå¶ 
Ü°ÁÅéÆ ñÂÆ ð¯ñ îÅâñ òÜ¯º À°é·Åº çÆ ÃõÃÆÁå 
é±§ Ôð é½ÜòÅé î°§â¶ ç¶ Ççñ ÒÚ æÅº êËçÅ éÔÆº ÕÆåÆ 
ÜÅºçÆ, À°ç¯º åÕ ÁÃÆº Ü°ÁÅéÆ çÆ íàÕä é±§ õåî 
éÔÆº Õð ÃÕ»×¶Í ÇçôÅÔÆä Ô¯ÂÆ Ü°ÁÅéÆ ÁÅêä¶ 
ÇòðÃ¶ çÆ òÅÇðÃ ìäé çÆ æÅº, À°Ã é±§ î¶àä ç¶ 
ðÅÔ å°ðÆ ðÔ¶×Æ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÚÅð ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ 
ïÅç ÒÚ ÇÃðø ÃñÅéÅ Ü¯ó î¶ñÅ îéÅ Õ¶ ÁÅêäÆ 
Ü°§î¶òÅðÆ å¯º Ã°ðõð± éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ñ¯ó ÔË 
ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø, ìÅìÅ Ü°ÞÅð ÇÃ§Ø, ìÅìÅ ëåÇÔ 
ÇÃ³Ø å¶ ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ³Ø çÆÁÅº À°Ô Ø¯óÆÁÅº, 
ÇÜÔóÆÁÅº Õç¶ ÃÅâÆÁÅº çÅçÆÁÅº, éÅéÆÁÅº, Ôð 
ì¼Ú¶ é±§ ñ¯ðÆÁÅº çÆ æÅº Ã°äÅÀ°ºçÆÁÅº Ãé, À°Ô î°ó 
Ã°äÅÂÆÁÅº ÜÅä å¶ Ôð ìµÚ¶ å¶ À°Ã ç¶ Ü°ÁÅé Ô¯ä 
åÕ ôÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº ç¶ òÅÇðÃ Ô¯ä çÅ ÁÇÔÃÅÃ îé 
å¶ À°µÕÇðÁÅ ÜÅò¶¢ Ü°ÁÅéÆ é±§ òÆ ÇÂÔ ïÅç ðµÖäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ ìÅìÅ Ü°ÞÅð 
ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ç¶ ÁòÅ÷ îÅðé å¯º êÇÔñ» 
ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ õ°ç ôÔÅçå ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÃÆÍ Û¯à¶ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» é¶ ÁÅêäÆ À°îð ç¶ êÇÔñ¶ êÇÔð ÇòÚ 
ÔÆ ìÔÅçðÆ, ÇÃçÕ å¶ ôÔÅçå çÆ ÇÜÔóÆ ÇÂìÅðå 
ÇñÖ Çç¼åÆ ×ÂÆ, À°Ã çÆ ÇîÃÅñ ç°éÆÁÅ ÇòÚ ÇÕå¶ 
éÔÆº ÇîñçÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁµÜ ÇÃ¼Ö Ü°ÁÅéÆ é±§ òÆ ÇÃµÖ 
ÇÃèÅºå», ÇÃµÖ êz§êðÅòÅº Áå¶ ÇÃµÖ Ã¯Ú çÆ êÇÔð¶çÅðÆ 
ñÂÆ õ°ç ÁÅêä¶-ÁÅê é±§ ê¶ô ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

à»òÅ-à»òÅ çÆê Ü×¶...
ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÇòÚ Ü¯ó-î¶ñ À°êð øÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì Áå¶ 
ÇÂÃ é±§ ÁÅÀ°ºç¶ ÃÅð¶ ðÅÔÅº å¶ Ô÷ÅðÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
ñ§×ð ñ¼×ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·Åº ÇòÚº̄ ìÔ°å¶ ñ§×ðÅº ÇòÚ 
çÅñ êzôÅç¶ åº̄ ÇìéÅ îàð-êéÆð, ÖÆð, Üñ¶ìÆÁ», ×ðî 
×°ñÅì ÜÅî°é, îÅñ·ê±ó¶, ×§é¶ çÅ ðÃ ÁÅÇç ç¶ ñ§×ð 
ñ¼×ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·Åº ñ§×ðÅº òÅñ¶ Ã§×å é±§ ÃêÆÕðÅº 
ÇòÚ ×ñÅ ëÅó ëÅó Õ¶ ÇåÁÅð ÕÆå¶ êÕòÅéÅº é±§ ÛÕä 
ñÂÆ ÁòÅ÷Åº Õ¼Ãç¶ ðÇÔ§ç¶ Ãé êð ÇÂÃ òÅð ÇìñÕ°ñ 
À°ñà Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ êzíÅò øÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì ÜÅº 
ÇÂÃ ç¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ Ã§×åÅº òñº̄ ÁÅê î°ÔÅð¶ ñ×ÅÂ¶ 
×Â¶ ëñËÕÃÅº åº̄ ÇîñçÅ ÔËÍ ÇÂé·Åº À°êð Ãêôà å½ð Òå¶ 
ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ôÔÆçÆ ÃíÅ ÇòÚ òðåÅÀ°ä 
ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ñ§×ð À°Ã¶ íÅòéÅòÅº åÇÔå 
ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÜÅä ÇÜÔ¯ ÇÜÔÆ íÅòéÅ éÅñ Ã§×å ÇÂÃ 
Ü¯ó-î¶ñ ÇòÚ ôÔÆç» é±§ éåîÃåÕ Ô¯ä ñÂÆ ÁÅÀ°ºçÆ 
ÔË¢ ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ òÅð çÆÁ» ôÔÆçÆ ÃíÅò» ÇòÚ 
ÕÂÆ ÃÅñÅº å¯ Úµñ ÁÅ ðÔ¶ À°é·Åº ñ§×ðÅº ç¶ êzì§èÕ òÆ 
ÃÅçÅ çÅñ êðôÅçÅ ÁÅêä¶ ñ§×ð ÇòÚ ÇåÁÅð Õðé×¶ 
ÇÜÔó¶ êÇÔñÅ ÇÂÃ ç½ó ÇòÚ ôÅîñ Ô°§ç¶ Ãé ÇÕ À°é·Åº 
çÅ ñ§×ð ìÅÕÆ ç¶ ñ§×ðÅº éÅñº̄ ÇìÔåð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ 
î°¼Ö ìÅ÷Åð ÇòÚ ìðËâÅº ç¶ Ô¯ñÃ¶ñ ç¶ ÇÂÕ ÇòÕz¶åÅ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñÅº ÇòÚ ÇÂé·Åº ÇçéÅº ÇòÚ ñ§×ðÅº 
òÅñ¶ À°Ã Õ¯ñ ê¼ÚÆ åº̄ åÆÔ Ô÷Åð ç¶ ÕðÆì ìzËâ» ç¶ êËÕà 
ì°¼Õ ÕðòÅ ÜÅºç¶ Ãé êð ÇÂÃ òÅð ÇÂÔ ì°ÇÕ§× ç¯ Ô÷Åð 
çÆ òÆ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÕÇðÁÅé¶ çÅ Ô¯ñ Ã¶ñ çÅ 
Õ§î Õðé òÅñ¶ ÇÂÕ Ô¯ð ç°ÕÅéçÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ôð 
ÃÅñ À°Ã Õ¯ñ ñ§×ðÅº òÅñ¶ ÇØÀ° Áå¶ ÚÆéÆ çÆ ÁËâòÅºÃ 

ÇòÚ ÇÂ§éÆ Ç÷ÁÅçÅ ì°ÇÕ§× ÕðòÅ ÜÅºç¶ Ãé ÇÕ À°é·Åº 
é±§ ÁÅðâð í°×åÅÀ°ä ÇòÚ î°ôÕñ ê¶ô ÁÅÀ°ºçÆ ÃÆ êð 
ÇÂÃ òÅð Õ¯ÂÆ òÆ ÇÂé·Åº òÃåÅº çÆ ì°ÇÕ§× ÕðòÅÀ°ä 
ñÂÆ À°é·Åº çÆ ç°ÕÅé Òå¶ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ 
øÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ Ã§êðÕ 
Õðé å¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅð Ô°ä åÕ øÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì 
ÇòÚ ñ×í× ÚÅð Ã½ ñ§×ðÅº òÅñ¶ À°é·Åº å¯ ÁÅÇ×ÁÅ ñË 
×Â¶ Ôé å¶ îé÷±ðÆ ñËä òÅñ¶ ÃÅð¶ ÔÆ ôðèÅñ±ÁÅº çÆ 
îéôÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÇìñÕ°ñ ÃÅç¶ ñ§×ð ÔÆ ñ×ÅÀ°ä×¶¢

ÇÂ§â¯é¶ôÆÁÅ ÇòÚ Ã°éÅîÆ éÅñ î½åÅº 
çÆ Ç×äåÆ CGC Ô¯ÂÆ
ÁÅÖçÅ ÃÆ, é±§ Çé×ñ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ õìð Â¶Ü§ÃÆ éÅñ 
×µñìÅå ÕðÇçÁÅº ÁÅÃ¶ê é¶ ÇÕÔÅ, ÒîËé±§ òµâÅ ÞàÕÅ 
ñµÇ×ÁÅ¢ îËº Õç¶ òÆ ÁÇÜÔÆ ÁÅÃ éÔÆº ÕÆåÆ ÃÆ…ÃÅé±§ 
Õ¯ÂÆ Ú¶åÅòéÆ òÆ éÔÆº ÇîñÆ,…êÇÔñÆ é÷ð¶ ÃÅé±§ 
ñµÇ×ÁÅ ÇÕ ôÅÇÂç ÇÂÔ êÅäÆ çÆ òµâÆ ÃÅðÆ Û¼ñ 
ÃÆ êð Çëð êÅäÆ çÅ êµèð ìÔ°å À°µÚÅ ê°µÜ Ç×ÁÅ¢Ò
ÁÅÃ¶ê ç¶ À°ÔçÅ êÇðòÅð Ã°ÕðÅî¶ Çê§â å¯º À°µÚ¶ 
îËçÅéÅº Òå¶ ÜÅ ê°µÜÅ ÔË å¶ À°é·Åº Õ¯ñ îÇÔ÷ Õ°Þ 
Õµêó¶ ÔÆ Ôé êð Ú§×¶ íÅ×Åº é±§ À°Ô À°é·Åº Õ°Þ ñ¯ÕÅº 
ÒÚ ô°îÅð Ôé, ÇÜé·Åº çÆ ÜÅé ìÚ ×ÂÆ¢ Ã°éÅðÆÁÅ 
é¶ ÇÕÔÅ, Òî¶ðÅ êÇðòÅð åÅº Ã°ðµÇÖÁå ÔË, êð î¶ðÅ 
Øð åìÅÔ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ Ãí Õ°Þ ÚñÅ Ç×ÁÅ¢Ò ÇÂÔ Ô¯ð 
Çê§â òÅÃÆ Ã°éÅðåÆ, Ü¯ åìÅÔ Ô¯ Ú°¼Õ¶ ÁÅêä¶ Øð 
ç¶ ìÅÔð ×¯â¶-×¯â¶ êÅäÆ ÇòÚ ÁÅêäÅ ÃîÅé íÅñ 
ðÔÆ ÃÆ, é¶ ÇÕÔÅ, ÒîËé±§ Ô°ä À°é·Åº ç¶ÔÅº çÆ åñÅô ÔË, 
Ü¯ ÁÜ¶ åÕ éÔÆº ñ¼íÆÁÅº¢ ñ§Ø¶ Ççé ÃÅé±§ ÇÂÕ ÔÆ 
ñÅô ÇîñÆ ÃÆ å¶ ÁÃÆº À°é·Åº æÅòÅº é±§ ò¶Ö ðÔ¶ ÔÅº, 
ÇÜµæ¶ ÁÜ¶ Õ°Þ Ô¯ð ñÅôÅº çµìÆÁÅº Ô¯ ÃÕçÆÁÅº Ôé¢Ò 
Ã°éÅðåÆ é¶ ÇÕÔÅ, î¶ðÆ Ç÷§ç×Æ åÅº êÇÔñÅº ÔÆ ìóÆ 
Á½ÖÆ ÃÆ¢ ÁÃÆº ìÔ°å ×ðÆì ÔÅº å¶ Ô°ä ÇÂÔ íÅäÅ 
òÅêð Ç×ÁÅ¢Ò Ü°éÅÇÂçÆ éÅº ç¶ ÇÂÕ Ô¯ð ôõÃ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ôé¶ Õ°çðå ç¶ ÕÇÔð é±§ ÁµÖÆº ò¶ÇÖÁÅ ÔË 
å¶ ÃÅðÅ Õ°Þ ÁµÖ ç¶ ë¶ð éÅñ Ô¯ Ç×ÁÅ¢Ò À°ºÜ ÇÂé·Åº 
Çê§â òÅÃÆÁÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÁÜ¶ åÕ À°é·Åº åµÕ 
Õ¯ÂÆ îçç éÔÆº ê°µÜÆ¢

ðÅÜÆò ×»èÆ ç¶ ì°µå Óå¶ ÁÕÅñÆÁ» é¶ 
îñÆ ÕÅñÖ
ç¯òÅº ñÆâðÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº é±§ ÁÅêä¶ ÕÆå¶ çÅ 
Õ¯ÂÆ êÛåÅòÅ éÔÆº å¶ éÅ ÔÆ ÕÅº×ðÃ ç¶ ÃµåÅ ÇòµÚ 
Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç À°Ô âðç¶ Ôé¢ ÁÕÅñÆ ñÆâðÅº òµñº̄ 
ÕÆåÆ ÕÅðòÅÂÆ åº̄ ìÅÁç ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÁÕÅñÆÁÅº ç¶ ÇÂÃ ÕÅðéÅî¶ çÆ 
Çé§çÅ ÕÆåÆ å¶ ê°ÇñÃ é±§ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ Çéðç¶ô Ççµå¶¢ 
ÕÅº×ðÃÆ Ã§Ãç îËºìð ðòéÆå ÇÃ§Ø Çìµà± å¶ ÃæÅéÕ 
ñÆâð ×°ðÇÃîðé ÇÃ§Ø î§â é¶ ×ÅºèÆ ç¶ ì°µå é±§ ç°µè 
éÅñ ÃÅë ÕÆåÅ¢ ñ°ÇèÁÅäÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ ÕÅº×ðÃ êzèÅé 
×°ðêzÆå ÇÃ§Ø ×¯×Æ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ Õðé òÅñ¶ 
ç¯ôÆÁÅº é±§ ìõÇôÁÅ éÔÆº ÜÅò¶×Å¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ 
ê°ÇñÃ Õ¯ñ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅ ÇçµåÆ 
×ÂÆ ÔË¢ Çìµà± é¶ òÆ ÁÕÅñÆÁÅº òµñº̄ ÕÆåÆ ÇÂÃ ÔðÕå 
Òå¶ Ãõå êzåÆÇÕÇðÁÅ Çç§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä ÁÕÅñÆ 
çñ Õ¯ñ î°µç¶ î°µÕ ×Â¶ Ôé å¶ À°Ô Ô¯ÛÆ ÇÃÁÅÃå Òå¶ 
À°µåð ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢
ðÅÜÆò ×ÅºèÆ ç¶ ì°µå Òå¶ ÕÅñõ îñä Ãì§èÆ ê°ÇñÃ 
é¶ Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÇÂµÕ 
ÇòÁÕåÆ é±§ Ç×zøåÅð òÆ Õð ÇñÁÅ ÔË¢ ñ°ÇèÁÅäÅ 
ê°ÇñÃ é¶ Áµá å¯º A@ ÇòÁÕåÆÁÅº Çòð°µè îÅîñÅ 
çðÜ ÕÆåÅ ÔË, ç¯ çÆ ôéÅõå Ô¯ÂÆ ÔË¢ ñ°ÇèÁÅäÅ 
ç¶ À°ê ÕÇîôéð ê°ÇñÃ ÁôòéÆ Õê±ð é¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ îÅîñ¶ ÇòÚ ÁËëÁÅÂÆÁÅð é§ìð DCA, íÅðåÆ 
Ã§ÇòèÅé çÆ èÅðÅ AECÂ¶ (ÁÅÂÆêÆÃÆ) Áå¶ FH 
ÁÅÂÆàÆ ÁËÕà åÇÔå îÅîñÅ çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔË¢ 
ê°ÇñÃ é¶ ï±æ ÁÕÅñÆ ÁÅ×± ×°ðçÆê ÇÃ§Ø ×¯ôÅ é±§ 
Ç×zøåÅð òÆ Õð ÇñÁÅ ÔË¢
Õ»×ðÃÆ ÁÅ×± é¶ ÕÆåÆ çÃåÅð çÆ ì¶ÁçìÆ : ðÅÜÆò 
×ÅºèÆ Òå¶ ê§ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå Ççé-ì-Ççé íõçÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÜµæ¶ ÁÕÅñÆÁÅº é¶ ñ°ÇèÁÅäÅ ôÇÔð 
ÇòµÚ ñµ×¶ Ô¯Â¶ ðÅÜÆò ç¶ ì°µå Òå¶ ÕÅñõ îÿ ÇçµåÆ, 
À°µæ¶ ÔÆ ÕÅº×ðÃÆÁÅº é¶ ðÅÜÆò ×ÅºèÆ ç¶ ì°µå Òå¶ 
ñµ×¶ ÕÅñ¶ å¶ ñÅñ ð§× é±§ ç°µè éÅñ è¯åÅ Áå¶ Çëð 
ÇÃð Òå¶ ì§é·Æ çÃåÅð éÅñ ÃÅø òÆ ÕÆåÅ¢çðÁÃñ, 
ðÅÜÆò ×ÅºèÆ ç¶ ì°µå éÅ ÁÇÜÔÅ òåÆðÅ ç¶Ö ÕÅº×ðÃ 

ç¶ ñÆâð ×°ðÇÃîðé ÇÃ§Ø î§â é¶ òÆ ÚÅêñ±ÃÆ çÆ 
Ôµç ÕðÇçÁÅº Ô¯ÇÂÁÅ å°ð§å ×ÅºèÆ Òå¶ ì°µå Òå¶ ñµ×Æ 
ÕÅñõ é±§ ç°µè éÅñ è¯åÅ Áå¶ Çëð ÇÃð Òå¶ ì§é·Æ 
çÃåÅð éÅñ ðÅÜÆò ×ÅºèÆ ç¶ ì°µå çÆ ÃøÅÂÆ òÆ 
ÕÆåÆ¢ ÇÂÔ ôõÃ ÕÅº×ðÃ ç¶ ê§ÜÅì ÃæÅéÕ ÃðÕÅðÅº 
ÃËµñ çÅ À°ê-êzèÅé ðÇÔ Ú°µÕÅ ÔË Áå¶ À°µåð íÅðå 
÷¯é ç¶ ÃËºÃð ì¯ðâ çÅ îËºìð òÆ ðÇÔ Ú°µÕÅ ÔË¢
Ú§×¶ ÁÔ°ÇçÁÅº Òå¶ ðÇÔ Ú°µÕ¶ ×°ðÇÃîðé ÇÃ§Ø î§â é¶ 
çÃåÅð çÆ ÁÇÔîÆÁå éÅ ÃîÞÆ å¶ ðÅÜÆò ×ÅºèÆ ç¶ 
ì°µå çÆ ÃøÅÂÆ Õð ÇçµåÆ¢ À°é·Åº ÁÅêä¶ ÇÂÃ Òíµçð 
ÕÅð¶Ò çÆ òÆâÆú ÁÅêä¶ ë¶Ãì°µÕ ÖÅå¶ Òå¶ ñÅÂÆò òÆ 
ÃÅºÞÆ ÕÆåÆ å¶ õ°ç é±§ ×ÅºèÆ êÇðòÅð çÅ ÃµÚÅ ÇÃêÅÔÆ 
çµÇÃÁÅ Áå¶ ì°µå Òå¶ ÕÅñõ îñä ç¶ ç¯ôÆÁÅº Çòð°µè 
Õ¶Ã çðÜ Õðé çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË¢
À°ºÞ, ÇÕÃ¶ ÷õîÆ ÇòÁÕåÆ çÅ òÇÔ§çÅ õ±é ð¯Õä 
ÜÅº ÇÕÃ¶ â°µìç¶ é±§ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ êµ× çÆ òðå¯º 
ÕÆå¶ ÜÅä çÆÁÅº õìðÅº ÁÕÃð Ã°äÆÁÅº Ôé Áå¶ 
ñ¯Õ ÁÇÜÔ¶ ÕÅðéÅÇîÁÅº çÆ åÅðÆø òÆ Õðç¶ Ôé 
êð î§â òµñ¯º çÃåÅð çÆ îÇðÁÅçÅ çÅ ÇõÁÅñ éÅ 
ðµÖä Õð Õ¶ À°é·Åº ç¶ ÇÂÃ ÕÅð¶ çÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ 
ðµÜ Õ¶ ÁÅñ¯ÚéÅ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ À°é·Åº ç¶ ÕÂÆ ÃîðæÕ 
òÆ òÆâÆú Ô¶á Õ°îËºà ÇòÚ ÇÂÔ¯ ÃñÅÔ ç¶ ðÔ¶ Ôé 
ÇÕ êµ× çÆ æÅº Õµêó¶ çÆ òðå¯º òÆ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ 
ÔË êð ×°ðÇÃîðé ÇÃ§Ø î§â òµñ¯º ÇñÖ¶ òÅÕ, Ò×ÅºèÆ 
êÇðòÅð é±§ î¶ðÅ Ãñ±à! îËº ÔÅº ÃµÚÅ ÕÅº×ðÃÆÒ å¯º 
îÅîñÅ ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔÅ ñËä òÅñÅ ÜÅêçÅ ÔË¢

Çòôò íð ÓÚ ÇÂÃÅÂÆ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ 
À°åôÅÔ éÅñ îéÅÇÂÁÅ ÇÕÌÃîÃ çÅ 
ÇåÀ°ÔÅð
ëñÃåÆé çÆ ÃËð ÃêÅàÅ î§åðÆ ð±ñÅ îËïÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ìËæñ¶Ôî ç¶ ÃÅð¶ Ô¯àñ ì°µÕ Ãé Áå¶ Ã°ðµÇÖÁÅ 
ÃÇæåÆ òÆ ê±ðÆ åð·Åº Õ§àð¯ñ Ô¶á ÃÆ¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº Õç¶ òÆ ÇÂ§éÆ òµâÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
ñ¯Õ ëñÃåÆé éÔÆº ÁÅÂ¶ Ãé¢ àðËòñ Â¶Ü§à ëÅçÆ 
ÖåÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Õ°Þ ÇçéÅº åÕ ôÇÔð 
ç¶ ÃÅð¶ Ô¯àñ ì°µÕ Ôé¢ ÇÕzÃîÃ å¯º ÇÂµÕ Ççé êÇÔñÅº 
ôðèÅñ± ìËæñ¶Ôî ê°µÜ¶ Áå¶ ×z¯à¯ (Õ°çðåÆ ×°ëÅ) ç¶ 
çðôé ñÂÆ ÕåÅðÅº ÇòÚ ñµ×¶¢ ÁÇÜÔÅ î§ÇéÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ í×òÅé ïô± çÅ Üéî ÇÂÃ¶ ÁÃæÅé 
À°µå¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢
ê¯ê é¶ ñÅñÚ å¯º ç±ð ðÇÔä çÆ ÃñÅÔ Çç¼åÆ : 
ê¯ê ëð»ÇÃÃ é¶ ÇÕzÃîÃ ç¶ Üôé çÆ ô°ð±ÁÅå î½Õ¶ 
òËàÆÕé ÇÃàÆ ÇòÚ ÇÂÕ¼åð ñ¯ÕÅº é±§ ô°í-ÕÅîéÅòÅº 
Çç¼åÆÁ»¢ À°é·Åº î½Ü±çÅ Ãî¶º òè ðÔ¶ ñÅñÚ çÆ ÇéÖ¶èÆ 
ÕÆåÆ¢ òËàÆÕé ç¶ Ã¶ºà êÆàð ìËÇÃÇñÕÅ Ç×ðÜÅØð 
ÇòÚ ÇÕzÃîÃ å¯º ÇÂÕ Ççé êÇÔñÅº Ô÷ÅðÅº ôðèÅñ± 
ÇÂÕ¼åð Ô¯Â¶ ÇÜ¼æ¶ ê¯ê ëðÅºÇÃÃ é¶ ÇÕzÃîÃ çÆÁÅº 
ô°í-ÕÅîéÅòÅº Çç¼åÆÁÅº¢

ÒÁì éÔÆºÓ : êðòÅÃÆ êåÆÁ» çÆÁ» 
ÃåÅÂÆÁ» ê³ÜÅìä» ç¶ çðç çÆ Ô±Õ
õðÚ¶ åÅº ì§é·òÅ ñÂ¶ êð ê¼ñ¶ ÇÕÃ¶ ç¶ ÁµÜ åµÕ ë°µàÆ 
Õ½âÆ òÆ éÔÆº êÂÆÍ ÃðÕÅðÅº é¶ Áé¶Õ òÅð ÇìÁÅé åÅº 
Ççµå¶ Ôé ÇÕ ÁÇÜÔ¶ êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆ ñÅÇóÁÅº é±§ òÅêÃ 
ÇñÁÅºçÅ ÜÅò¶×Å êð ÔòÅñ×Æ ñÂÆ ÁµÜ åÕ ÇÂÕ 
òÆ Õ¶Ã ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ 
ÒÁì éÔÆºÒ çÆ êzèÅé ÃåÇò§çð Õ½ð Ã¼åÆ é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº é¶ ñ¯Õ ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð é±§ ê¼åð 
ÇñÖ Õ¶ î§× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÇèðÕÅðÆÁÅº èÆÁÅº ç¶ 
Õ¶Ã F îÔÆé¶ ÒÚ ÇéêàÅÂ¶ ÜÅä ñÂÆ øÅÃà àðËÕ 
ÁçÅñåÅº ìäé å¶ è¯ÖÅ ç¶ä òÅñ¶ êåÆÁÅº é±§ 
òÅêÃ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ Ãõå ÕÅé±§é ìä¶Í
êåÆÁÅº å¶ ÃÔ°ÇðÁÅº òñ¯º ÇèðÕÅð¶ ÜÅä ÕÅðé 
ì¶ÃÔÅðÅ Ô¯ÂÆÁÅº ÇÂé·Åº Á½ðåÅº ç¶ î°ó òÃ¶ì¶ ñÂÆ 
ÕÅé±§é êÅÃ Ô¯ò¶ ÇÜÃ åÇÔå Ôð Á½ðå é±§ ×°÷ÅðÅ 
í¼åÅ, ÃðÕÅðÆ Øð (ðËä ìÃ¶ðÅ) Áå¶ ì¼ÇÚÁÅº çÆ 
êó·ÅÂÆ çÅ î°øå êzì§è Ô¯ò¶Í
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ èÅðÅ DIG õåî ÕðÕ¶ ê¼ÛîÆ ç¶ôÅº 
çÆ éÕñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË êð ê¼ÛîÆ ç¶ôÅº òÅº× 
ÃðÕÅð ÇéÁÅÃðÅ Á½ðåÅº å¶ ìµÇÚÁÅº ç¶ òÃ¶ì¶ 
çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ òÆ ÁÅêä¶ ÇÃð ñò¶Í À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÃÆº Ôð Ç÷ñ·¶ ÇòÚ ÜÅ Õ¶ Á½ðåÅº é±§ ñÅîì§ç 
ÕðÅº×ÆÁÅº Áå¶ Ú¯äÅº ç½ðÅé ò¯àÅº î§×ä òÅñÆÁÅº 
êÅðàÆÁÅº ÃÅÔîä¶ òÆ êµÖ ðµÖÅº×ÆÁ»Í
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