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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ ÃÅÕÅ éÕ¯çð ç¶ 
ôÔÆç» çÆ CCòÆº ôÔÆçÆ òð·¶×§ã
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íÅÂÆÚÅðÅ

Ã¹êðÆî Õ¯ðà ðÅÔÄ ÒØ¼à Ç×äåÆÁ»Ó 
ç¶ ÁÇèÕÅð Õåñ Õðé çÆ ÇåÁÅðÆ

@G

õìðÃÅð

ê³ÜÅì ÓÚ åÆÜÅ ìçñ åÅÕå éÅ 
ëó ÃÇÕÁÅ

A@

ÖÅÃ Çðê¯ðà

ðëÅñ âÆñ ÓÚ ×óìó çÆ 
Ç÷¿î¶òÅð î¯çÆ ÃðÕÅð

BA

Çòô¶ô Çðê¯ðà

J	 Ü³îÈ Çò¼Ú ÕôîÆðÆÁ» çÆÁ» 
ÃÅóÆÁ» ÕÅð» 

J	 ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ ÞÈáÆÁ» 
åÃòÆð» éÅñ éëðå 
ëËñÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô

J	 ÇÃ¼è± ç¶ ôÅºåÆ ç¶ ÇìÁÅé Òå¶ 
íóÕ¶ Á§é·¶ ç¶ôí×å

J	 ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ Òå¶ 
ÃÅÇèÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÇéôÅéÅ

Çòô¶ô Çðê¯ðà/ìñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø
ê¹ñòÅîÅ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç íÅðå ç¶ ÕÂÆ 
ÃÈÇìÁ» Çò¼Ú ðÇÔ ðÔ¶ ÕôîÆðÆÁ» çÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ù ÖåðÅ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ê¹ñòÅîÅ Çò¼Ú ÃÆÁÅðêÆÁËø ç¶ ÕÅøñ¶ 
Óå¶ çÇÔôåÆ Ôîñ¶ ç¶ ð¯Ã òÜ¯º  ò¼â¶ ê¼èð 
Óå¶ íóÕ¶ í×ò¶ºòÅçÆÁ» é¶ ðÅôàðòÅç 
çÅ éÅî Óå¶ ÇÜÀ±ñ Ú½Õ, ê¹ðÅäÆ î³âÆ, 
ð¶ÔÅóÆ, ôÕåÆé×ð, ê¼ÕÅ â»×Å, 

×°¼Üð é×ð, ÜÅéÆê¹ð, ×»èÆé×ð å¶ 
ìõôÆé×ð Çò¼Ú êÅÇÕÃåÅé Çòð¯èÆ 
éÅÁð¶ ñÅÂ¶, ÕôîÆðÆÁ» ç¶ ÇÖñÅø ÇÔ¿ÃÅ 
ëËñÅÂÆ å¶ ÕÂÆ ÕÅð» å¶ ç¹ÕÅé» ëÈÕ 
Çç¼åÆÁ»Í ðË÷ÆâËºÃÆ ð¯â, Õ¼ÚÆ ÛÅÀ°äÆ å¶ 
â¯×ðÅ ÔÅñ Ö¶åð» Çò¼Ú í×ò¶ºòÅçÆÁ» ù 
ÇÖ³âÅÀ°ä ñÂÆ ê¹ñÆÃ ù â³â¶ òÆ òð·ÅÀ°ä¶ 
êÂ¶Í ÇÂé·» ÇÔ¿ÃÕ ØàéÅò» ÕÅðé Ü³îÈ 
ôÇÔð Çò¼Ú ÇÂÔÇåÁÅå òÜ¯º ÕðÇëÀ± ñÅ 

Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂ³àðéËµà Ã¶òÅò» ù òÆ 
ì³ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÕÂÆ 
ÇÔ¿çÈåòÆ ÃÆÁÅðêÆ ÜòÅé» ç¶ ÃðÆð ç¶ 
Á³×» çÆÁ» åÃòÆð» ñ×Å Õ¶ íóÕÅªç¶ 
ðÔ¶, êð ÃðÕÅð é¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÄ 
ÕÆåÆÍ ÃÆ.ÁÅð.êÆ.ÁËë. é¶ ñ¯Õ» ù ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô ê¹ñòÅîÅ Ôîñ¶ ÇòÚ 
ôÔÆç Ô¯Â¶ ÜòÅé» Áå¶ À°é·» ç¶ ÃðÆð ç¶ 

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ÇòÚ ìÅçñ ÃðÕÅð Ãî¶º òÅêð¶ 
ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆÕÅºâ ìÅð¶ ÜÃÇàÃ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ Ü»Ú Çðê¯ðà 
ç¶ å¼æ» ç¶ ÁèÅð À°å¶ ÕÇæå ç¯ôÆÁÅº ÒÚ¯º 
ÇÂÕ ÁÅÂÆÜÆ. êðîðÅÜ ÇÃ§Ø À°îðÅé§×ñ 
çÆ Ç×zøåÅðÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÃµà ç¶ îËºìð Õ°§òð 
ÇòÜËêzåÅê ÇÃ§Ø ç¶ ÇÂÃ Ç×zøåÅðÆ Òå¶ 
ÇÂÃ ÇìÁÅé ÇÕ ìÇÔìñ ÕñÅº ÒÚ ×¯ñÆ 
À°îðÅé§×ñ é¶ ÚñòÅÂÆ ÃÆ, é¶ ÕÂÆ 
ÃòÅñ Öó·¶ Õð Çç¼å¶ Ôé¢ À°éÅº ç¶ ÇÂÃ 
ÇìÁÅé å¯º ìÅÁç ÜÅºÚ ç¶ ÁõÆðñ¶ Øð 
åÕ ê°µÜä çÆÁÅº Ã§íÅòéÅº À°å¶ êzôé 
ÇÚ§é ñ¼× Ç×ÁÅ ÔË¢ ×½ðåñì ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
×¯ñÆ ÕÅºâ ñÂÆ À°Ã Ãî¶º ç¶ ê°ÇñÃ î°ÖÆ 
Ã°î¶è ÃËäÆ å¶ ×zÇÔ î§åðÆ Ã°ÖìÆð ìÅçñ 
òÆ ÕÇæå ç¯ôÆÁ» çÆ ÇñÃà ÇòÚ ÁÅÀ°ºç¶ 
ÔéÍ Ü¶ ÇÂé·» ç¯ ò¼â¶ ÇÚÔÇðÁ» ù ÇìéÅ 
ê°¼Û-êóåÅñ ç¶ ÔÆ ìðÆ Õð ÇçµåÅ ÜÅºçÅ 

ÔË åÅº ÇÃ¼à çÆ Ô°ä åÕ çÆ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ 
òÆ Õ¯ÂÆ Áðæ ìÅÕÆ éÔÆº ðÇÔ ÜÅºç¶¢ 
Ô°ä åµÕ Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ê°ÇñÃ ÁøÃðÅº 
ÃÅìÕÅ ÁËÃÁËÃêÆ ÚðéÜÆå ôðîÅ Áå¶ 

ÁÅÂÆÜÆ À°îðÅé§×ñ ÇÂÃ ò¼âÆ ÃÅÇ÷ô ç¶ 
Õ¶òñ î¯Ôð¶ ÔÆ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé¢ ê³ÜÅì ç¶ 
ÇÃÁÅÃÆ ×ÇñÁÅÇðÁ» ÇòÚ ÚðÚÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂé·Åº çÆ ìñÆ ç¶ Õ¶ Ã°î¶è ÃËäÆ å¶ Ã°ÖìÆð 
ìÅçñ é±§ ìÚÅÀ°ä çÆ Õ¯ÇôÃ çÆ Ã§íÅòéÅ 

òè¶ð¶ ÔË¢ ìÆå¶ Ççé ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ 
ÒÚ ÇÜÃ åðÅº ÕÅº×ðÃ ç¶ ÔÆ î§åðÆÁÅº å¶ 
ÇòèÅÇÂÕÅº é¶ ÁÅêäÆ ÃðÕÅð ÇÖñÅø, 
ìÅçñÅº å¶ îÜÆáÆÂ¶ Çòð°µè Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ 
éÅ Õðé å¶ íóÅÃ ÕµãÆ, À°Ã é¶ òÆ Ã³Õ¶å 
ÇçµåÅ ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø å¶ 
ìÅçñ» ÇòÚ Õ¯ÂÆ Á§ç±ðéÆ ×³ã-å°¼ê Ô¯ 
ÃðçÆ ÔË¢ ÇÂé·» å¼æ» é±§ ò¶ÖÇçÁ» ÔÆ ô¼Õ 
êz×à ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ ìð×ÅóÆ ÕÅºâ 
å¶ ìÇÔìñ ÕñÅº ×¯ñÆ ÕÅºâ ç¶ ÇÃõðñ¶ 
ç¯ôÆÁÅº é±§ ìÚÅÀ°ä çÆ Õ¯ÂÆ ÃÅÇÜô éÅ 
Ú¼ñ ðÔÆ Ô¯ò¶Í
ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº ØàéÅòÅº 
å¶ ÇÂÃ éÅñ Ü°ó¶ ×¯ñÆ ÕÅºâ çÆ ÜÅºÚ ñÂÆ 
×Çáå Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî (ÁËµÃÁÅÂÆàÆ) 
é¶ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ ç¶ ÁÅÂÆÜÆ êðîðÅÜ 
ÇÃ§Ø À°îðÅé§×ñ é±§ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔË¢ 
ÁËµÃÁÅÂÆàÆ çÆ àÆî éÅñ Ãì§èå

ê³ÜÅì ÇÃð B.AB ñ¼Ö 
Õð¯ó çÅ Õð÷Å

Çò¼å î³åðÆ îéêÌÆå ìÅçñ ç¶ 
åÅ÷Å ìÜà ÓÚ Ö°ñÅÃÅ

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð é¶ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº å¯º êÇÔñÅº 
ê¶ô ÕÆå¶ ÁÅêä¶ ñ¯Õ ñ°íÅòä¶ 
ìÜà ÇòÚ íÅò¶º ÇÕÃ¶ åð·Åº çÅ àËÕÃ 
ñÅÀ°ä å¯º ×°ð¶÷ ÕÆåÅ ÔË êð Çò¼å 
î³åðÆ é¶ Ã±ì¶ ÇÃð Úó·¶ íÅðÆ Õð÷¶ 
ç¶ Á³Õó¶ ç¶ Õ¶ ñ¯Õ» çÅ ÃÅÔ Ã±å 
ÇñÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì çÆ î§çÆ ÁÅðÇæÕ 
ÔÅñå ç¶ ÚñÇçÁÅº ê§ÜÅì ç¶ ÇÃð 
Õð÷¶ çÆ ê§â çÅ ì¯Þ òèçÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ Çòµå 
î§åðÆ îéêzÆå ÇÃ§Ø ìÅçñ é¶ ê¶ô 
ÕÆå¶ ìÜà ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ CA îÅðÚ 
B@AI åÕ Ã±ì¶ çÅ Õ°¼ñ ìÕÅÇÂÁÅ 
Õð÷ B,AB,BGF Õð¯ó ð°êÂ¶ åÕ 
Áé°îÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢  ÃðÕÅð é¶ 
ðÅÔå òÜ¯º êËàð¯ñ çÆÁÅº ÕÆîåÅº

ê°ñòÅîÅ Õ»â ç¶ ìÔÅé¶ ìñçÆ Óå¶ å¶ñ êÅÀ°ä çÆ ÃÅÇ÷ô

íÅðå : í×ò¶ºòÅçÆ ×¹¿ÇâÁ» çÆ ÕôîÆðÆÁ» ÇÖñÅø ÇÔ³ÃÅ
ÕôîÆðÆÁ» ç¶ Ô¼Õ ÓÚ 

âàÆ ÇÃ¼Ö Õ½î 
Ú³âÆ×ó· : ÕôîÆðÆÁ» ù ÇéôÅéÅ 
ìäÅÂ¶ ÜÅä ÕÅðé Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
å¶ ÕÂÆ ñ¯Õ Ö¹¼ñ· Õ¶ ÕôîÆðÆÁ» ç¶ 
ê¼Ö Çò¼Ú ì¯ñ¶Í çñ ÖÅñÃÅ å¶ Ô¯ð 
ê³æÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô ÕôîÆðÆ 
ñ¯Õ» çÆ ê³ÜÅì ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ ÕðéÍ 
À¹é·» ÇÃ¼Ö» ù ÁêÆñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ À¹Ô ÕôîÆðÆÁ» çÆ ð¼ÇÖÁÅ ç¶ 
ñÂÆ âà ÜÅäÍ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ 
ÇÃ¼Ö ÕôîÆðÆÁ» ç¶ éÅñ Öó·é 
çÆ ÁêÆñ» Õð ðÔ¶ ÔéÍ î°ÔÅñÆ ç¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ôÔÆçÅº ÇòÚ ÕôîÆðÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ñÂÆ ÇðÔÅÇÂô ç¶ êzì§è 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé å¶ ñ§×ð ñ×ÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ Ú§âÆ×ó· å¶ î°ÔÅñÆ çÆÁÅº 
êz×åÆôÆñ å¶ ñ¯ÕêµÖÆ Üæ¶ì§çÆÁÅº

ìÇÔìñ ×¯ñÆ Õ»â

À°îðÅé§×ñ å¯º ìÅÁç ÁÅÂ¶×Æ Ã°ÖìÆð å¶ ÃËäÆ çÆ òÅðÆ? 

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ôÔÆç» ç¶ ÇÚ¼åð ×°ðçòÅðÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ ÃËîÆéÅð ÔÅñ ÓÚ ÃæÅÇêå 
ÇîñêÆàÃ (ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ)/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø 
ÃíÅ ì¶-Â¶ðÆÁÅ ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ ÃÅÕÅ 
éÕ¯çð ç¶ ôÔÆç» çÆ CCòÆº ôÔÆçÆ 
òð·¶×§ã ìÔ°å ÔÆ ôðèÅ éÅñ îéÅÂÆ 
×ÂÆÍ Ãà¶Ü ÃÕ¼åð Ã. Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø Õ§× 
é¶ íÅòê±ðå åðÆÕ¶ éÅñ ôÔÆç» é±§ ôðèÅ 
ç¶ ë°¼ñ í¶à ÕÆå¶Í ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ 
Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ íÅÂÆ Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø ÜÆ, âÅ. 
ðÇò§çð ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ ðÅÜÇò§çð ÇÃ§Ø ÜÆ 
é¶ Ã§×å» é±§ ÕÆðåé Ãðòä ÕðòÅÇÂÁÅÍ 
ÕæÅ òÅÚÕ íÅÂÆ ìÇÚµåð ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÃÅÕÅ 
éÕ¯çð Áå¶ ÇÃµÖ ôÔÅçå» ìÅð¶ Ã§×åÅº 
éÅñ ÇòÚÅðÅº ÕÆåÆÁÅº Í
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ î°µÖ Ã¶òÅçÅð Áå¶ 
ÁîðÆÕÆ ×°ðçòÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé íÅÂÆ ÜÃò§å ÇÃ§Ø ÜÆ Ô¯áÆ Áå¶ 
âÅ. ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÃÅÕÅ éÕ¯çð 
ç¶ ôÔÆçÅº ç¶ â°¼ñ¶ Ö±é ç¶ ÇÂéÃÅë ñÂÆ 
Ôð åð·» çÆ îçç çÅ ïÕÆé ÇçòÅÇÂÁÅÍ 
ÇÃ¼Ö é¶åÅò» é¶ Ãî±Ô ê§æÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº 
Áå¶ Ã§×åÅº é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð À°å¶ çìÅÁ êÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ 

ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà 
é±§ ÁËÕôé à¶Õé Çðê¯ðà Ãî¶å ÇòèÅé 
ÃíÅ ç¶ ôËôé ÇòÚ ðµÇÖÁÅ ÜÅò¶Í À°é·Åº 
é¶ Ã. ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø ÜÆ ë±ñÕÅ, Ã. Õ§òð 
Ã§è±, âÅ. èðîòÆð ×ÅºèÆ, Ã. Õ°ñåÅð 
ÇÃ§Ø Ã§èòÅº, Ã. ×°ðêzåÅê ÇÃ§Ø òâÅñÅ, 
Ã. Ã°ÖêÅñ ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ, Ú½èðÆ Ã§å¯Ö 
ÇÃ§Ø Áå¶ Ã. ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ ç¶ ÃÅÕÅ 
éÕ¯çð ç¶ ÇÂéÃÅë ñÂÆ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ïåé» ñÂÆ ÇÂé·Åº é¶åÅòÅº çÅ è§éòÅç 
òÆ ÕÆåÅ Í
ÇÂÃ î½Õ¶ ôÔÆç íÅÂÆ ðÇò§çð ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ 
Û¯à¶ òÆð âÅ. ÔÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ Ã§×åÅº é±§ 
ÃÅÕÅ éÕ¯çð âÅ ÁµÖÆº ÇâµáÅ ÔÅñ Áå¶ 
êÇðòÅð òñ¯º ÇêÛñ¶ CC ÃÅñÅº å¯º ÕÆå¶ 
ô§Øðô ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁÅº ÇÂÔ òÆ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ÃðÕÅðÅº é¶ Ôð Õ¯Çôô ÕÆåÆ 
ÇÕ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø Çðê¯ðà ÜéåÕ 
éÅ Ô¯ò¶ Áå¶ ÁÅÇÖð ÜéåÕ çìÅÁ Ô¶á 
ÃêÆÕð ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ AC ëðòðÆ 
B@AI é±§ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä ñÂÆ îÜì±ð 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ Çðê¯ðà çÅ êÇÔñÅ ÇÔµÃÅ 
(ÃËÕôé A)  E îÅðÚ B@@A é±§ ÇìéÅ 
ÁËÕôé à¶Õé Çðê¯ðà ç¶ ÇòèÅé ÃíÅ 
ÇòµÚ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÃêÆÕð ê§ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ òñº̄ AF çÃ§ìð AIHF çÆ 

åÅðÆÖ é±§ òÆ ÇÂÔ Çðê¯ðà ÇòèÅé ÃíÅ 
ÇòÚ ðµÖä çÆ ÜÅäÕÅðÆ öñå ÔË ÇÕÀ¹ºÇÕ 
À°Ô Çðê¯ðà ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø òñº̄ Ã. 
Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ð¯â¶ Ãê°µåð ìÅìÅ Ü¯Ç×§çð 
ÇÃ§Ø ÜÆ ð¯â¶ ç¶ Õåñ ìÅð¶ ÔË, éÅ Õ¶ ÃÅÕÅ 
éÕ¯çð ç½ðÅé ê°ÇñÃ òñº̄ ×¯ñÆÁÅº îÅð Õ¶ 

ôÔÆç ÕÆå¶ ÚÅð ÇÃ§ØÅº ìÅð¶ Í
âÅ. ÔÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÔ òÆ Ö°ñÅÃÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ E îÅðÚ B@@A çÆ ÇòèÅé 
ÃíÅ çÆ Çðê¯ðÇà§× Ü¯ îÆâÆÂ¶ ÇòµÚ Ô¯ÂÆ, 
À°Ã î°åÅÇìÕ ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ ÔÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ Áå¶ ê§ÜÅì 

ÃðÕÅð Áå¶ ÇÂÃ ç¶ òµÖ òµÖ îÇÔÇÕîÁÅº 
òñ¯º êÇðòÅð òñ¯º òÅð òÅð ì¶éåÆÁÅº 
êÅÀ°ä ç¶ ìÅòÜ±ç Õç¶ òÆ ÇÂÔ Ö°ñÅÃÅ 
éÔÆº ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ Çðê¯ðà ê§ÜÅì ÇòèÅé 
ÃíÅ çÆ ñÅÇÂìz¶ðÆ ÇòÚ¯º À°êñíç ÕÆåÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ À°ñàÅ ÇÂÔ Çðê¯ðà À°é·Åº 
Õ¯ñ éÅ Ô¯ä ç¶ ÔÆ ìÔÅé¶ Ççµå¶ ×Â¶Í
À°é·Åº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä Üç¯º Çðê¯ðà çÅ 
êÇÔñÅ ÇÔµÃÅ ìÅÔð ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, å» 
ÃðÕÅð ÇÂÃ Çðê¯ðà À°å¶ å°ð§å ÕÅðòÅÂÆ 
ÕðÕ¶, ç¯ôÆÁÅº é±§ ÕÅé±§é î°åÅÇìÕ ìäçÆ 
Ã÷Å ÇçòÅ Õ¶ êÆóå êÇðòÅðÅº ç¶ ç°ÖÆ 
ÇÔðç¶ ôÅºå Õð¶Í À°é·Åº ÃðÕÅð å¯º î§× 
ÕÆåÆ ÇÕ ÃðÕÅð CC ÃÅñ åÕ ÕÅåñÅº 
çÆ êðçÅê¯ôÆ Õðé Áå¶ Çðê¯ðà Ôé¶ð¶ 
ÇòµÚ ðµÖä ñÂÆ êÆÇóå êÇðòÅðÅº å¯º 
î°ÁÅëÆ î§×¶Í âÅ. ÔÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ ÃÅÕÅ éÕ¯çð ç¶ ôÔÆçÅº ç¶ â°µñ¶ 
Ö±é çÅ ÇÂéÃÅë Çîñä åµÕ ÇÂÔ ô§Øðô 
ÜÅðÆ ðµÖä×¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅÕÅ éÕ¯çð 
ç½ðÅé ôÔÅçåÅº êzÅêå Õðé òÅñ¶ ÇÃµÖ 
ôÔÆçÅº íÅÂÆ ðÇò§çð ÇÃ§Ø ÜÆ, íÅÂÆ 
ÇÞñîä ÇÃ§Ø ÜÆ, íÅÂÆ ìñèÆð ÇÃ§Ø ÜÆ 
Áå¶ íÅÂÆ ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ ÇÚ¼åð 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÃËîÆéÅð ÔÅñ ÇòÚ 
ÁðçÅÃ À°êð§å ÃæÅÇêå ÕÆå¶ ×Â¶ Í

×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø ÃíÅ ì¶-Â¶ðÆÁÅ ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ ÃÅÕÅ éÕ¯çð 
ç¶ îÔÅé ôÔÆç» çÆ CCòÆº ôÔÆçÆ òð·¶×§ã ôðèÅ éÅñ îéÅÂÆ
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Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :  ÕôîÆð ØÅàÆ ÇòÚ 
òÅêð¶ ê¹ñòÅîÅ Õ»â ç¶ Çê¼Û¯º Çò¼ÇçÁÕ 
Ã³ÃæÅò» ÇòÚ êó·ç¶ ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
À°êð Ôîñ¶ Áå¶ ÇðÔÅÇÂô×ÅÔ» ÇòÚ¯º ÜìðÆ 
Õ¼ãä çÆÁ» ØàéÅò» çÆ Õ¶ºçðÆ ÃzÆ ×°ðÈ 
ÇÃ³Ø ÃíÅ é¶ ê¹ð÷¯ð ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔË Áå¶ 
êÆóå ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇðÔÅÇÂô 
å¶ ÖÅä¶ çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ ÔËÍ Õ¶ºçðÆ ÃzÆ ×°ðÈ 
ÇÃ³Ø ÃíÅ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Ö¹ôÔÅñ ÇÃ³Ø 
ò¼ñº̄ ÜÅðÆ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂé·» 
êÆóå ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ î¼çç ñÂÆ Ü¯ ÇÃ¼Ö 
Üæ¶ì³çÆÁ» Áå¶ Ã³ÃæÅò» Á¼×¶ ÁÅÂÆÁ» Ôé, 
ÃíÅ À°é·» çÅ Çòô¶ô è³éòÅç ÕðçÆ ÔË Áå¶ 
À°é·» çÅ ÃéîÅé òÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ Çéðç¯ô 

ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÅñ À°Ã¶ åð÷ Óå¶ 
÷°ñî Áå¶ è¼ÕÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜò¶º AFGE ÇòÚ 
ÕôîÆðÆ ê³âå» éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ã Ãî¶º 
êÆóå ìzÅÔîä ÁÅêäÆ ëÇðÁÅç ñË Õ¶ é½ò¶º 
×°ðÈ ÃzÆ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ ç¶ çðìÅð ÇòÚ 
ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÁÜ¯ÕÆÁ» ØàéÅò» ç¶ êzÃ³× å¶ 
ÔÅñÅå íÅò¶º ìçñ¶ Ô¯Â¶ Ôé êð ÔÅÕî ÜîÅå 
éÅñ Ü°ó¶ òð×» çÆ è¼Õ¶ôÅÔÆ çÅ òðåÅðÅ À°Ã¶ 
åð÷ Óå¶ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜò¶º CE@ ÃÅñ êÇÔñ» 
òÅêðçÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ò¼ñº̄ ÕôîÆðÆÁ» 
ñÂÆ Çç¼åÆ ôÔÅçå çÆ êz³êðÅ À°å¶ êÇÔðÅ ç¶ä 
òÅñÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» Ô°ä êÆóå ÕôîÆðÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ î¼çç Õð Õ¶ ÁÅêäÅ ëð÷ 
ÁçÅ Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÃ³Ø ÃíÅ é¶ ÕËêàé 

ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ ÒÒÁ¼Ö ìçñ¶ Á¼Ö Õ¼ãäU 
òÅñ¶ î¯çÆ-é°îÅ ×Ëð-Ç÷³î¶òÅðÅéÅ ÇìÁÅé çÆ 
ÃÖå ÇéÖ¶èÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ 
ÁÔ°ç¶ À°å¶ ìËá Õ¶ ÁÇÜÔ¶ íóÕÅÀ± ÇìÁÅé ç¶äÅ 
ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ ÇòÚ ÇÔ³ÃÅ ù Ã¼çÅ ç¶äÅ ÔË Ü¯ ê³ÜÅì 
ñÂÆ ì¶Ô¼ç ÖåðéÅÕ ÔËÍ ÕËêàé ù êåÅ Ô¯äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ 
Ü³× ñ¼×çÆ ÔË å» Ãí åº̄ ò¼è é°ÕÃÅé ê³ÜÅì 
çÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÕôîÆðÆÁ» Çòð°¼è î¹ÇÔ³î ÚñÅÀ°ä 
òÅñ¶ ÇÔ³çÈåòÆ ×ð°¼ê» ù Ã¹Ú¶å ÕðÇçÁ» ÇÃ³Ø 
ÃíÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Çéðç¯ô ÕôîÆðÆÁ» ù 
íÅðå ç¶ ÃÈÇìÁ» Úº̄ è¼Õ¶ éÅñ ìÅÔð Õ¼ã Õ¶ 
À°é·» Á³çð Ö¹ç ÔÆ ì¶×Åé×Æ çÆÁ» íÅòéÅò» 
êËçÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ

Õ¶ºçðÆ ÃzÆ ×°ðÈ ÇÃ³Ø ÃíÅ ò¼ñ¯º ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇðÔÅÇÂô çÆ ê¶ôÕô éÅîèÅðÆ èÇóÁ» ÇòÚ ×Ëº×òÅð, Çå³é Ç×zøåÅð
î¹Õ¶ðÆÁ»/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇÂ¼æº̄ çÆ éÅîèÅðÆ èðîôÅñÅ Çò¼Ú Ã³å À°çË ÇÃ³Ø ê¼ÖÆ 
Çèð ç¶ ÃîÅ×î ù ñË Õ¶ áÅÕ°ð çñÆê ÇÃ³Ø å¶ Ã³å À°çË ÇÃ³Ø ç¶ ÃîðæÕ» 
çðÇîÁÅé ×¯ñÆìÅðÆ Ô¯ä çÆ õìð ÔËÍ éÅîèÅðÆ Ã³êðçÅ íËäÆ ÃÅÇÔì åº̄ Ã³å 
À°çË ÇÃ³Ø ç¶ ÃîðæÕ» ò¼ñº̄ AF ëðòðÆ ù î¹Õ¶ðÆÁ» çÆ ÇÖ¼ÚÆÁ» ð¯â Óå¶ êËºçÆ 
ç¯Ô» Çèð» çÆ Ã»ÞÆ éÅîèÅðÆ èðîôÅñÅ Çò¼Ú ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ áÅÕ°ð çñÆê ÇÃ³Ø ê¼ÖÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È ÜÃò³å ÇÃ³Ø é¶ ê¹ñÆÃ Õ¯ñ 
ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ Çòð¯èÆ Çèð ÃîÅ×î çÆ ÁÅó Çò¼Ú èðîôÅñÅ Óå¶ Õì÷Å 
ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ñË Õ¶ ç¯Ô» Çèð» ù æÅä¶ ì¹ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, 
ê¹ñÆÃ ù ÃîÅ×î ÕðÅÀ°ä òÅñÆ Çèð é¶ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô Õ¶òñ ÃîÅ×î 
ÕðÅÀ°ä×¶ ÕÇæå Õì÷Å Õðé çÆ À°é·» çÆ Õ¯ÂÆ îéôÅ éÔÆº ÔËÍ ôÅî Üçº̄ Ã³å 
À°çË ÇÃ³Ø ç¶ ÃîðæÕ ÃîÅ×î çÆ ÇåÁÅðÆ Ãì³èÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ çÆ Á×òÅÂÆ 
Çò¼Ú èðîôÅñÅ ò¼ñ ÁÅÂ¶ å» êÇÔñ» åº̄ ÔÆ Á³çð çÅõñ çÈÜÆ Çèð ç¶ ÃîðæÕ» é¶ 
ÕÇæå ÔòÅÂÆ ëÅÇÂð Õðé¶ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶Í ÃÈÚéÅ Çîñä Óå¶ âÆÁËµÃêÆ ðÇò³çð ÇÃ³Ø 
Áå¶ ÁËµÃÁËµÚú ÕðéËñ ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ê¹ñÆÃ êÅðàÆ é¶ ÜÃò³å ÇÃ³Ø 
ÕñÃÆ Ãî¶å ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä òÅñ¶ ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÜËñÅ å¶ ÇÂÕ Ô¯ð ù ÇÔðÅÃå Çò¼Ú 
ñË ÇñÁÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ é¶ î½Õ¶ Óå¶ èðîôÅñÅ ÖÅñÆ ÕðòÅ Õ¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òèÅ Çç¼åÆ ÔËÍ
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Üñ§èð/Â¶àÆ ÇìÀ±ð¯ : éÕ¯çð ì¶ÁçìÆ ÕÅºâ ç¶ 
êÆóå êÇðòÅðÅº é¶ CC ÃÅñÅº ç½ðÅé êÇÔñÆ 
òÅð îÆâÆÁÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Õ¶ ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ 
î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø Õ¯ñº̄ î§× ÕÆåÆ 
ÔË ÇÕ À°Ô ì¶ÁçìÆ ÕÅºâ ìÅð¶ Ã³é B@@A 
ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ Çðê¯ðà Òå¶ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÁËÕôé à¶Õé Çðê¯ðà ÇòèÅé 
ÃíÅ ÇòÚ ðµÖä¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ éÕ¯çð 
×¯ñÆÕÅºâ ÒÚ ê°ñÆÃ çÆÁÅº ×¯ñÆÁÅº éÅñ 
ÚÅð ÇÃµÖ é½ÜòÅé íÅÂÆ ðÇò§çð ÇÃ§Ø, íÅÂÆ 
ìñèÆð ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ÇÞñîä ÇÃ§Ø 
å¶ íÅÂÆ ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø ôÔÆç Ô¯ 
×Â¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº ÇòÚº̄ ðÇò§çð ÇÃ§Ø 
ç¶ ÇêåÅ ìñç¶ò ÇÃ§Ø ÇñµåðÅº, 
íÅÂÆ ÇÞñîä ÇÃ§Ø ×½ðÃÆÁÅº 
çÆ íËä ðÅÜÇò§çð Õ½ð å¶ íÅÂÆ 
ìñèÆð ÇÃ§Ø çÆ íËä ÕðîÜÆå 
Õ½ð é¶ êµåðÕÅðÅº éÅñ ×µñìÅå 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô CC ÃÅñÅº 
åº̄ ÇÂéÃÅë çÆ À°âÆÕ Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ Ãî¶º 
ç½ðÅé ìäÆÁÅº Ã±ìÅ ÃðÕÅðÅº ÇòÚº̄ ÁÜ¶ åÕ 
ÇÕÃ¶ é¶ òÆ À°é·Åº é±§ ÇÂéÃÅë éÔÆº ÇçµåÅ¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ B ëðòðÆ AIHF é±§ éÕ¯çð 
ç¶ ÇÂÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ ê§Ü ìÆóÅº Ãó 
×ÂÆÁÅº Ãé¢ À°Ã Çòð°µè ÇÃµÖÅº ÇòÚ íÅðÆ 
ð¯Ã ÃÆ¢ Üçº̄ ôÅºåîÂÆ ã§× éÅñ D ëðòðÆ 
AIHF é±§ ÇÃµÖ ÃóÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº ê§Ü ìÆóÅº çÆ 
ÃÅºí Ã§íÅñ ñÂÆ ÜÅ ðÔ¶ Ãé åÅº ê°ñÆÃ é¶ 
À°é·Åº Òå¶ Á§é¶òÅÔ ×¯ñÆÁÅº ÚñÅ ÇçµåÆÁÅº 
Ãé¢ ÇÂÃ ØàéÅ ÇòÚ À°êð¯Õå ÚÅð ÇÃµÖ 
é½ÜòÅé ôÔÆç Ô¯ ×Â¶ Ãé¢ ìñç¶ò ÇÃ§Ø 
ÇñµåðÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ ÇÂÃ ØàéÅ 

çÆ ÜÅºÚ ñÂÆ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÜÅºÚ 
ÕÇîôé ìÇäÁÅ ÃÆ¢ À°Ã çÆ Çðê¯ðà ÜéåÕ 
éÔÆº ÃÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ À°é·Åº é±§ ÇÂÔ ÜÅä Õ¶ 
ç°µÖ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÃÅñ B@@A ÇòÚ î°µÖ î§åðÆ 
Ô°§ÇçÁÅº êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ é¶ Ú¯ðÆ Û°ê¶ ÔÆ 
ÇÂÔ Çðê¯ðà ÇòèÅé ÃíÅ ÒÚ ê¶ô Õð ÇçµåÆ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ çÆ ÇíäÕ ê§ÜÅì ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ éÔÆº ÃÆ 
êËä ÇçµåÆ¢ Çðê¯ðà ÇòÚ ôÅîñ ê°ñÆÃ å¶ Ô¯ð 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Òå¶ À°º×ñ À°áÆ 
ÃÆ¢ î°µÖ î§åðÆ Ô°§ÇçÁÅº êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ 

é¶ Çðê¯ðà ÇòÚ ÕÇæå å½ð Òå¶ ç¯ôÆ êÅÂ¶ ×Â¶ 
ÇÂé·Åº ÁÇèÕÅðÆÁÅº Çòð°µè Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ 
éÔÆº ÃÆ ÕÆåÆ¢ 
êÆóå êÇðòÅðÅº é¶ î§× ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ ØàéÅ 
ÒÚ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ Üñ§èð Ç÷ñ·¶ ç¶ ÁËÃÁËÃêÆ ðÔ¶ 
ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî Áå¶ òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
çðìÅðÅ ÇÃ§Ø ×°ð± çÆ í±ÇîÕÅ ìÅð¶ ÜÅºÚ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶¢  éò¶º ÇÃð¶ åº̄ ÇÃµà ìäÅÂÆ ÜÅò¶, 
ç¯ôÆ ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº Çòð°µè Õ¶Ã çðÜ 
ÕÆå¶ ÜÅä¢AIHF ÇòÚ òÅêðÆ ÇÂÃ ØàéÅ 
ç½ðÅé ÕðÇëÀ± ñµ×Å Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç Çôò 
ÃËéÅ òµñº̄ ôÇÔð ÒÚ îÅðÚ ÕðÕ¶ íóÕÅÔà 
êËçÅ Õðé ç¶ îÅîñ¶ é±§ òÆ Ø¯ÇÖÁÅ ÜÅò¶¢ 

ÁËÕôé à¶Õé Çðê¯ðà Òå¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ 
ìÇÔÃ Ô¯ò¶¢ ìñç¶ò ÇÃ§Ø ÇñµåðÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
D ëðòðÆ AIHF é±§ ê°ñÆÃ çÆÁÅº ×¯ñÆÁÅº 
éÅñ Üçº̄ ÇÂÔ ÇÃµÖ é½ÜòÅé ôÔÆç Ô¯ ×Â¶ 
Ãé, åÅº À°é·Åº é¶ ÁÅêä¶ ê°µåð Ãî¶å ìÅÕÆ 
Çå§é é½ÜòÅéÅº çÆÁÅº ñÅôÅº é±§ êÛÅä 
ÇñÁÅ ÃÆ å¶ À°Ô ÃÅðÅ Ççé ñÅô ñËä çÆ 
À°âÆÕ Õðç¶ ðÔ¶ êð ê°ñÆÃ é¶ E ëðòðÆ 
AIHF é±§ Ãò¶ð¶ G.@@ òÜ¶ ÇÂé·Åº ÚÅð¶ 
é½ÜòÅéÅº çÆÁÅº ñÅôÅº ñÅòÅðÃ ÕÇÔ Õ¶ 

ÃÅó ÇçµåÆÁÅº Ãé¢ ð¯Ã òÜ¯º ñÅÂ¶ 
×Â¶ èðé¶ ç½ðÅé Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø 
ÁËÃêÆ ç¶, À°ç¯º ç¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
ÁÅ×± ÁÜÆå ÇÃ§Ø Õ¯ÔÅó é¶ ÇÂÃ 
×µñ¯º æµêó òÆ îÅÇðÁÅ ÃÆ, Üç¯º 
À°Ã é¶ ÁËÃÁËÃêÆ ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî, 
ÇòèÅÇÂÕ Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø òâÅñÅ, 
Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø ÇîéÔÅÃ Áå¶ Ã°Çð§çð 
ÇÃ§Ø æ§îäòÅñ çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ 

ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü¯ À°Ã é¶ ÕðéÅ ÃÆ Õð ÇçµåÅ¢
ìÅçñÅº Òå¶ AIHD ç§Ç×ÁÅº ç¶ éÅº Òå¶ 
ÇÃÁÅÃå Õðé çÅ ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁÅº ìñç¶ò 
ÇÃ§Ø ÇñµåðÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÖÅéçÅéÆ 
ÁÕÅñÆ Ôé êð ìÅçñÅº é±§ ÇÂÔ ×µñ Ãêµôà 
ÕðéÆ êò¶×Æ ÇÕ À°é·Åº é¶ ê§ÜÅì Á§çðñ¶ 
ÒÃµÜä Õ°îÅðÅºÒ å¶ ÒÜ×çÆô àÅÂÆàñðÅºÒ 
é±§ Õ°µÛó ÇÕÀ°º Ú°µÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË? ê§ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ÇÂÃ îÅîñ¶ é±§ Ú°µÕä ñÂÆ 
À°é·Åº é¶ ÃÆéÆÁð ÁËâò¯Õ¶à ÁËÚÁËÃ ë±ñÕÅ, 
Õ§òð ÇÃ§Ø Ã§è±, Õ°ñåÅð ÇÃ§Ø Ã§èòÅº Áå¶ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð Õ¯ñ îÅîñ¶ é±§ À°áÅÀ°ä ñÂÆ 
ÁËîêÆ èðîòÆð ×ÅºèÆ çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ¢

×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÚ 
îµèÕÅñÆ Ú¯äÅº Ô¯ä ç¶ ÁÅÃÅð

Üéðñ ìÅâÆ îÆÇà§× AG îÅðÚ é±§
ëðÆî½ºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇêÛñÆ îÅðÚ å¯º Ã°êðÆî Õ½Ãñ 
çÆ Ú¯ä å¯º ìÅÁç òµÖ òµÖ èÇóÁÅº ÇòÚ êzì§è é±§ ñË Õ¶ ÇÖµÚ¯åÅä ÚµñçÆ ÁÅ ðÔÆ 
ÔË¢ B@AB ÇòÚ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÅ îÅÔ½ñ Ã°ÖÅòÅº ìäÅÀ°ä ñÂÆ òµâ¶ èÇóÁÅº 
é¶ ðñ Õ¶ ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå ìäÅ ñÂÆ ÃÆ êð ÇÂÃ ÃÅñ íÅÂÆ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø èó¶ é¶ ÇÃµÖ 
ê§ÚÅÇÂå åº̄ ÇÕéÅðÅ ÕðÕ¶ ìÅÃÅ ç¶ Õ°µÞ îËºìðÅº éÅñ ÃÅºÞ êÅ ñÂÆ Áå¶ ÇÜÃ ÕÅðé 
×°ðç°ÁÅð¶ ÇòÚ îÅÔ½ñ Çò×óé ñµ×Å¢ BC éò§ìð é±§ ÇÂé·Åº ç¶ èó¶ ç¶ çðôé Ã§è± é¶ 
çÆòÅé ÔÅñ ÇòµÚ ÔÆ Õ§òñÜÆå 
ÇÃ§Ø ç¶ ÇÃð Çò¾Ú ÇÃðÆ ÃÅÇÔì 
éÅñ òÅð Õð Ççµå¶ ÃÆ ÇÜÃåº̄ 
ìÅÁç îÅÔ½ñ ñ×ÅåÅð Çò×óçÅ 
ÚñÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ À°Ã ØàéÅ çÆ 
î°ÁÅëÆ î§×ä çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂÔ èó¶ 
òµñº̄ ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå ç¶ îËºìðÅº é±§ 
ÚËñ§Ü ÕðÕ¶ ìçîÅôÆ ëËñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÃÅðÆ ÃÇæåÆ çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñËºç¶ Ô¯Â¶ å¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÅ îÅÔ½ñ Ã°ÖÅòÅº ìäÅÀ°ä ñÂÆ êzì§èÕÆ Õî¶àÆ é¶ AG îÅðÚ é±§ 
Üéðñ ìÅâÆ Ãµç Õ¶ ëËÃñÅ ÃÅè Ã§×å å¶ Ûµâ ÇçµåÅ ÔË¢ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ ÇòÚ ÖÅñÃÅ 
èó¶ çÅ ÇÂÕ îËºìð ÔË êð ç¯ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå Ûµâ Õ¶ ÇÂé·» éÅñ ÜÅ 
ðñ¶¢ Ã°êðÆî Õ½Ãñ òµñº̄ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ Ççé-ì-Ççé Õ§î ÚñÅÀ°ä  ñÂÆ òñº̄ 
HD îËºìðÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ À°Ã é¶ åäÅÁê±ðé îÅÔ½ñ ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÃÅè Ã§×å 
é±§ ÇÂÃ çÅ Ôµñ Õµãä ñÂÆ Üéðñ ìÅâÆ Ãµç ñÂÆ ÔË Ü¯ ÇÕ AG îÅðÚ é±§ ÔË¢ Üéðñ 
ìÅâÆ é¶ ÇÃðø ÇÂÔÆ ëËÃñÅ ÕðéÅ ÔË ÇÕ îµèÕÅñÆ Ú¯äÅº ÕðÅÀ°äÆÁÅº Ôé ÜÅº éÔÆº? 
íÅÂÆ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ü§âÆ ÇÂÃ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé Ôé Áå¶ êzèÅé çÆ ç¶Ö ð¶Ö ÇòÚ 
ÔÆ Üéðñ ìÅâÆ Ô°§çÆ ÔË¢ À°é·Åº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ çÅ ÇÃèÅºå ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº 
ç¶ ÇÃèÅºå åº̄ Ã¶è ñË Õ¶ ìÇäÁÅ ÔË å¶ ÇÂÃ ÇòÚ Ôð ëËÃñÅ ÃðìÃ§îåÆ éÅñ ÔÆ Ô°§çÅ ÔË¢ 
ÇÜò¶º ×°ðîµå ÇÃèÅºå ÇòÚ Òê§Ü ÇêÁÅð¶Ó ìÔ°Ã§îåÆ éÅñ ëËÃñÅ éÔÆº ñË ÃÕç¶, ÇÂÃ¶ åð» 
×°ðç°ÁÅðÅ ìÅÂÆñÅ÷ ÇòÚ òÆ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ ìÔ°Ã§îåÆ éÅñ ëËÃñÅ éÔÆº ñË ÃÕçÆ¢ òËÃ¶ 
òÆ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ çÅ î°µÖ Õ§î Õî¶àÆ ìäÅÀ°äÅ Ô°§çÅ ÔË å¶ Õî¶àÆ é¶ êzì§è ÚñÅÀ°äÅ Ô°§çÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ êzì§èÕ Õî¶àÆ é¶ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ëËÃñÅ Ã§×å åº̄ ÔÆ ñË ÇñÁÅ ÜÅò¶ 
åÅº Ü¯ ÇÕÃ¶ éÅñ êµÖêÅå éÅ Ô¯ ÃÕ¶¢ À°é·Åº é¶ Ã§×å é±§ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ AG îÅðÚ é±§ 
Üéðñ ìÅâÆ ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ò¯àÅº êÅú åÅº Ü¯ Ú¯äÅº ÕðÅÂÆÁÅº ÜÅ ÃÕä¢

éÕ¯çð ì¶ÁçìÆ Õ»â : êÆóå êÇðòÅð» òµñ¯º ÁËÕôé à¶Õé 
Çðê¯ðà Óå¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ ìÇÔÃ ÕðÅÀ°ä çÆ î§×
ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî å¶ çðìÅðÅ ÇÃ§Ø ×°ð± çÆ í±ÇîÕÅ Òå¶ À°ÇáÁÅ ÃòÅñ
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éÕ¯çð ÇòÖ¶ òÅêðÆÁ» Õ¹Þ ØàéÅò» çÆ 
Ü»Ú-êóåÅñ ñÂÆ Çéï¹Õå ÕÆå¶ ×Â¶ 
ÇîÃàð ×¹ðéÅî ÇÃ§Ø Ü¾Ü Ü»Ú ÕÇîôé 
ç¹ÁÅðÅ í¶ÜÆ ×ÂÆ Ü»Ú êóåÅñ Çðê¯ðà:-
A. ×¹ð± éÅéÕê¹ðÅ î¹Ô¾ñÅ éÕ¯çð ÇòÚ 
ÇÂÕ ×¹ðç¹ÁÅðÅ þ Ü¯ ÃzÆ ×¹ð± ÁðÜé 
ç¶ò ÜÆ ç¶ é» éÅñ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ þÍ ÃzÆ 
Ã¹ÖÚËé ÇÃ§Ø ×¹ðç¹ÁÅð¶ ç¶ ×z§æÆ Ôé Áå¶ 
×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ÔÆ À¹é·» çÆ ÇðÔÅÇÂô þÍ 
×¹ðç¹ÁÅð¶ ç¶ ò¾â¶ çÆòÅé ÔÅñ ç¶ éÅñ 
ñ×çÅ ÇÂÕ Û¯àÅ ÒÃ¹¾Ö ÁÅÃéÓ ÕîðÅ þÍ 
ÇÜ¾æ¶ ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆÁ» êÇò¾åð 
ÒìÆó» Ó ð¾ÖÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ×¹ðç¹ÁÅð¶ 
ç¶ ò¾â¶ ÔÅñ ÇòÚ ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
çÆ êÇò¾åð ìÆó çÅ êzÕÅô ÕÆåÅ Ü»çÅ 
þÍ ØàéÅ òÅñ¶ Ççé ÇÂÕ êÇò¾åð ìÆó 
åÖåê¯ô Óå¶ êzÕÅô ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ, Üç¯º 
ÇÕ Ô¯ð ÚÅð ìÆó» ð¹îÅÇñÁ» ÇòÚ ñê¶à 
Õ¶ Ã¹¾Ö ÁÅÃä Õîð¶ ÇòÚ ð¾ÖÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» 
ÃéÍ À¹Ã Õîð¶ ÇòÚ ìÔ¹å ÃÅð¶ ð¹îÅñ¶ òÆ 
ð¾Ö¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ
B. B ëðòðÆ, AIHF ù Ãò¶ð¶ ×¹ðç¹ÁÅð¶ 
çÅ ×z§æÆ ÃzÆ Ã¹ÖÚËé ÇÃ§Ø é±ð îÇÔñ ð¯â 
éÕ¯çð ç¶ ÇéòÅÃÆ ÃzÆ ÃÅè± ÇÃ§Ø ç¶ Øð 
À¹Ã çÆ Ãê¹¾åðÆ ç¶ Áé§ç ÕÅðÜ çÆ ðÃî 
ÁçÅ Õðé ñÂÆ Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÃzÆîåÆ 
×¹ðçÆê Õ½ð Ã¹ê¾åéÆ ÃzÆ Ã¹ÖÚËé ÇÃ§Ø 
ÁÅêä¶ ×¹ðç¹ÁÅð¶ òÅñ¶ ÇðÔÅÇÂôÆ Õ¹ÁÅàð 
ÇòÚ ÃÆÍ ñ×í× I.DE òÜ¶ Ãò¶ð¶ ÃzÆîåÆ 
×¹ðçÆê Õ½ð ù Ã¹¾Ö ÁÅÃé òÅñ¶ Õîð¶ 
ÓÚ¯º èîÅÕ¶ Áå¶ ôÆô¶ à¹¾àä çÆ ÁÅòÅ÷ 
ÁÅÂÆ Áå¶ À¹Ô À¹Ã Õîð¶ ò¾ñ ×ÂÆÍ À¹Ã 
é¶ À¹Ã Õîð¶ ÇòÚ¯º è±§Á» Áå¶ Á¾× ìÅÔð 
ÁÅÀ¹ºç¶ ò¶Ö¶Í À¹Ô å¹ð§å ÁÅêä¶ ×¹Á»ãÆ 
ÃzÆ ÜÃòÆð ÇÃ§Ø ç¶ Øð ×ÂÆ Áå¶ ØàéÅ 
ìÅð¶ ç¾ÇÃÁÅÍ ÃzÆ ÜÃòÆð ÇÃ§Ø, ÃzÆîåÆ 
×¹ðçÆê Õ½ð éÅñ ×¹ðç¹ÁÅð¶ êÔ¹§Ú¶ Áå¶ 
À¹é·» é¶ À¹Ã Õîð¶ ÇòÚ Á¾× ì¹ÞÅÀ¹ä ñÂÆ 
êÅäÆ Ã¹¾àäÅ ô¹ð± Õð Çç¾åÅÍ Õ¹Þ Ô¯ð ì§ç¶ 
òÆ À¹¾æ¶ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯ ×Â¶ Áå¶ À¹é·» é¶ òÆ 
Á¾× ì¹ÞÅÀ¹ä ÇòÚ À¹é·» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
ÕÆåÆÍ ê¹ÇñÃ î½Õ¶ Óå¶ òÅðçÅå å¶ êÔ¹§ÚÆ 
Áå¶ ÃzÆîåÆ ×¹ðçÆê Õ½ð ç¶ ÇìÁÅé çðÜ 
ÕÆå¶,ÇÜÃ ç¶ ÁÅèÅð å¶ íÅðåÆ ç§â Ã§ØåÅ 
çÆÁ» èÅðÅ BIE/DCF ÁèÆé êzæî Ã±ÚéÅ 
Çðê¯à é§. E@, ê¹ÇñÃ Ãà¶ôé éÕ¯çð ÇòÚ 
çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
C. ×¹ðç¹òÅð¶ ÇòÚ Á¾× ñ¾×ä çÆ õìð 
Ã¹äç¶ ÃzÆ ×¯êÅñ ÇÃ§Ø ÇâêàÆ Ã¹êðâËºà 
ê¹ÇñÃ Áå¶ ÃzÆ Ã¹ðÜÆå ÇÃ§Ø ðÅÜê±å À¹ê 
î§âñ îËÇÜÃàz¶à å¹ð§å ×¹ðç¹ÁÅð¶ ×Â¶Í 
À¹é·» é¶ ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ ÃÅðÅ ÃÅîÅé Áå¶ Á§ôÕ 
ÜñÆÁ» ÒìÆó»Ó Õîð¶ å¯º ìÅÔð Õ¾ã Õ¶ 
ð¾ÖÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ À¹æ¶ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» 
é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ À¹é·» é¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ 
ù ÁÅÀ¹ºç¶ Ü»ç¶ éÔÆº ò¶ÇÖÁÅÍ ÁËÃ.
âÆ.ÁËî. Áå¶ âÆ.ÁËÃ.êÆ. Áé¹ÃÅð ç¯é¯º 
ÇëðÇÕÁ» ç¶ ñ¯Õ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ÇÂÕ¾á¶ 
Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
À¹Ô Ö¿âé Ô¯ÂÆÁ» ÒìÆó»Ó çÆ Ü×·Å éòÆÁ» 
ìÆó» ÇñÁÅÀ¹ä×¶ Áå¶ Ö¿âé Ô¯ÂÆÁ» ìÆó» 
çÅ À¹Ô ×¯ÇÂ§çòÅñ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã§ÃÕÅð 
Õðé×¶ Áå¶ ×¯ÇÂ§çìÅñ ÃÅÇÔì ù ìÆó» 

ÇñÜÅä ñÂÆ ÇÂÕ îËàÅâ¯ð çÅ êzì§è ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ ôÇÔð 
ÇòÚ ÇÕÃ¶ êzÕÅð çÅ åéÅò éÔÆº þ Áå¶ 
À¹Ô ×¹ðç¹ÁÅð¶ å¯º òÅêÃ ÁÅ ×Â¶Í ñ×í× 
ôÅîÆº D.AE òÜ¶ ÃæÅéÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ 
Ã¹ÇäÁÅ ÇÕ ×¹ðç¹ÁÅðÅ îËé¶ÜîËºà Õî¶àÆ 
é¶ ÁÅêäÅ ëËÃñÅ ìçñ ÇñÁÅ þÍ ÁËÃ.
âÆ.ÁËî. Áå¶ âÆ.ÁËÃ.êÆ. é¶ ÇÃ¾Ö Ã§êzçÅÇÂ 
ç¶ Õ¹Þ îÔ¾åòê±ðé ÇòÁÕåÆÁ» éÅñ 
Ã§êðÕ ÕÅÇÂî ÕÆåÅ Áå¶ À¹é·» é¶ ç¾ÇÃÁÅ 
ÇÕ C ëðòðÆ, AIHF ù ì§ç çÅ Ã¾çÅ Çç¾åÅ 
þ Áå¶ Üñ±Ã Õ¾ãä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ þÍ 
ÁæÅðàÆÁ» é¶ ÁÕÅñÆ é¶åÅò» ù Üñ±Ã 
éÅ Õ¾ãä ìÅð¶ ê¹ð÷¯ð Õ¯Çôô ÕÆåÆ êð 
À¹Ô ì§ç ç¶ Ã¾ç¶ ù òÅêÃ ñËä Áå¶ Üñ±Ã 
Õ¾ãä ñÂÆ Áó¶ ðÔ¶Í âÆ.ÁËÃ.êÆ. é¶ 
ÁËÃ.ÁËÃ. êÆ. Ü¦èð ù ÃÇæåÆ å¯º ÜÅä± 
ÕðÅÀ¹ºç¶ Ô¯Â¶ C ëðòðÆ , AIHF ù ôÇÔð 
ÇòÚ ÕÅé±§é Áå¶ ÇòòÃæÅ ÕÅÇÂî ð¾Öä 
ñÂÆ òÅè± ìñ» ñÂÆ ÇÕÔÅÍ
D. C ëðòðÆ, AIHF ù ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. 
ÁÅêäÆ êñàé Ãî¶å éÕ¯çð êÔ¹§Ú Ç×ÁÅÍ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ Ã¹ÇäÁÅ ÇÕ Ü¦èð-
éÕ¯çð ÃóÕ Óå¶ Â¶.ÁÅÂÆ.ÁËÃ.ÁËÃ.ÁËø 
ç¶ ÕÅðÜÕðåÅò» é¶ ì¾Ã» ç¶ àÅÇÂð ÜñÅ 
Çç¾å¶ Ôé Áå¶ àzËÇëÕ ÜÅî  Õð Çç¾åÅ þÍ 
ÁÇèÕÅðÆ À¹æ¶ êÔ¹§Ú¶Í ÃzÆ êðîÜÆå ÇÃ§Ø 
î¾ñ·Æ  Â¶.ÁËÃ.ÁÅÂÆ.ÁËÃ.ÁËø ç¶ îôÔ±ð 
ÕÅðÜÕðåÅ é¶ À¹æ¶ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯Â¶ ñóÇÕÁ» 
ù Ã§ì¯èé ÕÆåÅ Áå¶ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ Á¾× 
ñ¾×ä çÆ ØàéÅ ç¶ Ãì§è ÇòÚ éÕ¯çð ç¶ 
ÇÔ§ç± Çôò ÃËéÅ ç¶ êzèÅé ù Ç×zøåÅð Õðé 
çÆ î§× ÕÆåÆÍ ê¹ÇñÃ é¶ ÃzÆ î¾ñ·Æ ù Áå¶ 
Ô¯ð» ù ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ é¶ òÆ Ã¹Ö ÁÅÃé 
Õîð¶ ÇòÚ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ ù Á¾× ñÅÀ¹ºç¶ 
éÔÆº ò¶ÇÖÁÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ Çìé» Ãì±å å¯º 
ÇÕÃ¶ ù Ç×zøåÅð ÕðéÅ î¹ôÕñ þ Áå¶ 
åøåÆô î×ð¯º Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ÇÂÃ ôðÅðå 
(Õ§î) ÇòÚ ç¯ôÆ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å» À¹Ã 
ù Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ Â¶.ÁÅÂÆ.
ÁËÃ.ÁËÃ.ÁËø ñÆâð ÇÂÃ éÅñ ÃÇÔîå 
éÔÆº Ãé Áå¶ À¹Ô ÇÂñÅÕ¶ ç¶ Çôò ÃËéÅ 
êzèÅé ÃzÆ ðî¶ô Ú¯êóÅ À¹ðø ÖÅé ù 
Ç×zøåÅð Õðé ñÂÆ ÷¯ð Çç§ç¶ ðÔ¶Í ÇÂÔ 
òÆ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Â¶.ÁÅÂÆ.ÁËÃ.
ÁËÃ.ÁËø ì§ÇçÁ» ç¶ ôÇÔð ÇòÚ Üñ±Ã 
Õ¾ÇãÁÅ Áå¶ Õ¹Þ Ã§êåÆ ù òÆ é¹ÕÃÅé 
êÔ¹§ÚÅÇÂÁÅ Áå¶ ê¹ÇñÃ Ãà¶Ãé êÔ¹§Ú 
Õ¶ À¹Ô èðé¶ Óå¶ ìËá ×Â¶Í À¹Ô ñ×í× 
D.C@ òÜ¶ ôÅîÆº À¹æ¶ ÇÂÔ ÁËñÅé ÕðÕ¶ 
Øð¯º ØðÆº Úñ¶ ×Â¶ ÇÕ À¹Ô Õ¾ñ· Çëð D 
ëðòðÆ, AIHF ù ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ Ãò¶ð¶ I 

òÜ¶ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯ä×¶Í ÇÂÃ ØàéÅ Ãì§èÆ Õ¶Ã 
íÅðåÆ ç§â Ã§ØåÅ çÆ èÅðÅ ABDÂ¶, AHI, 
E@F, ADH/ADI ÁèÆé ÁËø.ÁÅÂÆ.ÁÅð. 
é§. EA çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇîåÆ  C ëðòðÆ 
, AIHF ù ôÅîÆº G òÜ¶ ê¿ÜÅì Çôò ÃËéÅ 
êzèÅé ÃzÆ ðÅî» Õ»å Üñ¯àÅ ôÅîÆº G òÜ¶ 
éÕ¯çð êÔ¹§Ú Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÔ§ç± Çôò ÃËéÅ 
ç¶ ÕÅðÜÕðåÅ é¶ Üñ±Ã Õ¾ÇãÁÅÍ À¹é·» é¶ 
òÆ Õ¹Þ ÜÅÇÂçÅç ù é¹ÕÃÅé êÔ¹§ÚÅÇÂÁÅÍ 
ê¹ÇñÃ Ãà¶ôé éÕ¯çð ÇòÚ íÅðåÆ ç§â 
Ã§ØåÅ êËéñ Õ¯â çÆ èÅðÅ E@F/DBG/
AHH/ADI ÁèÆé Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
E. òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð Ü¯ ÇÕ ìå½ð 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð Õ§î Õð ðÔ¶ Ãé Áå¶ 
ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. Ü¦èð òÆ éÕ¯çð êÔ¹§Ú 
×Â¶Í ÔÅñÅå ù ×§íÆð ð±ê ÇòÚ ñËºç¶ Ô¯Â¶ 
Áå¶ ðÅå ò¶ñ¶ ÇÔ§ÃÕ ØàéÅò» òÅêðé 
çÆ Ã§íÅòéÅ Áå¶ ÷ìðçÃå ÇëðÕ± ç§×Å 
ëÃÅç Ô¯ä çÆ Ã§íÅòéÅ ù ò¶Öç¶ Ô¯Â¶ 
Â¶.âÆ.ÃÆ. é¶ ÇîåÆ C ëðòðÆ, AIHF ôÅîÆº 
G.C@ òÜ¶ å¯º ÕðÇëÀ± ñÅ Çç¾åÅÍ
F. ÇîåÆ D ëðòðÆ, AIHF ù Ãò¶ð¶ I òÜ¶ 
ìÅìÅ Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ ÔîÅÇÂåÆ 
ñ¯Õ» éÅñ ×¹ðç¹ÁÅð¶, ÜÅ Õ¶ ×¹ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì çÆ êÇò¾åð ÃóÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÒìÆó»Ó 
ç¶ çðôé Õðé ñÂÆ ôÇÔð ÇòÚ çÅõñ 
Ô¯ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ êz§å± À¹é·» ù ôÇÔð 
ÇòÚ ÕðÇëÀ± ñ¾Ç×ÁÅ Ô¯ä ÕÅðé À¹æ¶ éÅ 
ÜÅä ñÂÆ êz¶Çðå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À¹Ô î§é 
×Â¶ Áå¶ À¹æ¯º Úñ¶ ×Â¶Í éÕ¯çð ôÇÔð çÆ 
Çëðé å¶ Ü¦èð éÕ¯çð ÃóÕ Óå¶ ô¶ðê¹ð 
éÇÔð ç¶ ê¹ñ Óå¶ ñ¯Õ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯ä¶ ô¹ð± Ô¯ 
×Â¶Í ×¹ðç¹ÁÅðÅ îñÅðÆ åðø¯º Ô¯ð ì§ç¶ 
À¹é·» ù ê¹ñ Óå¶ ÁÅ Çîñ¶ Áå¶ À¹Ô ôÇÔð 
ÇòÚ çÅõñ Ô¯äÅ ÚÅÔ¹§ç¶ ÃéÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ 
Ü¯ éÕ¯çð ôÇÔð ÇòÚ ÕðÇëÀ± ñ¾Ç×ÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ê¹ÇñÃ é¶ Üñ±Ã òÅÇñÁ» ù 
ÕðÇëÀ± òÅñ¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ çÅõñ éÅ Ô¯ä 
ñÂÆ ÇÕÔÅ, êz§å± À¹é·» é¶ ôÇÔð ò¾ñ òèä 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ, ÁÅÇÖð ê¹ÇñÃ ù íÆó 
å¶ ×¯ñÆ ÚñÅÀ¹äÆ êÂÆÍ ÇÜÃ ç¶ ëñÃð±ê 
Çå§é ì§ç¶ î½Õ¶ å¶ ÔÆ îÅð¶ ×Â¶ Áå¶ ÇÂÕ 
ì§çÅ ìÅÁç ÇòÚ îð Ç×ÁÅ Áå¶ Õ¹Þ 
÷ÖîÆ Ô¯ ×Â¶Í
G. ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ ÜéåÕ 
ÁòôÕåÅ ù ÃîÞç¶ Ô¯Â¶ îËù é¯àÆÇëÕ¶ôé 
é§. CB/A/HF-D ÁËÚ (ii) CGF@ ÇîåÆ, 
AC ëðòðÆ, AIHF ðÅÔÆº Çéîé å¾æ» çÆ 
Ü»Ú êóåÅñ Õðé ç¶ î§åò éÅñ îËù 
Ü»Ú êóåÅñ ÕÇîôé Çéï¹Õå ÕÆåÅ :-
(i) ÇîåÆ B ëðòðÆ, AIHF ù éÕ¯çð ÇòÖ¶ 
ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ÒêÇò¾åð ìÆó»Ó 

ç¶ Üñä éÅñ Ãì§èå ÔÅñå çÆ Ü»Ú 
êóåÅñÍ
(ii) éÕ¯çð ÇòÖ¶ ÇîåÆ B ëðòðÆ ù 
×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆÁ» êÇò¾åð ìÆó» ù 
ÜñÅÀ¹ä ñÂÆ Ã¯Úä Ü» ï¯ÜéÅ ÇåÁÅð 
Õðé ñÂÆ ÕÆ Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ Ü» Â¶Ü§ÃÆÁ» 
ÇÜ§î¶òÅð ÃéÍ
(iii) åðåÆìòÅð ØàéÅò» çÆ Ø¯Ö Õðé, 
Áîé ÕÅé±§é çÆ ÔÅñå ÖðÅì Õðé Ãì§èÆ 
ÃÇæåÆ, ÃÅð¶ å¾æ ÇÜé·» ÕðÕ¶ ÇîåÆ C 
ëðòðÆ,  AIHF ù ÕðÇëÀ± ñÅÀ¹äÅ ÇêÁÅ 
Áå¶ ÕÆ ÇîåÆ D ëðòðÆ, AIHF ù éÕ¯çð 
ÇòÖ¶ ê¹ÇñÃ ëÅÇÂÇð§× ÇÜÃ éÅñ ÚÅð ì§ç¶ 
îÅð¶ ×Â¶ Ãé, ÜÅÇÂ÷ ÃÆ?
ÕÆ ê¹ÇñÃ ç¹ÁÅðÅ ÕÆå¶ ×Â¶ ÃÇÕÀ¹ðàÆ 
êzì§è» ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÖÅîÆÁ» Ãé Áå¶ ÕÆ À¹æ¶ 
ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ Áä×ÇÔñÆ òðåÆ ×ÂÆ 
Ü» ÇîåÆ C ëðòðÆ, AIHF, D ëðòðÆ, 
AIHF Áå¶ E ëðòðÆ  AIHF ù ÕÅé±§é 
å¶ ÇòòÃæÅ Ãì§èÆ ÇâÀ±àÆ Ãî¶º å¶ åËéÅå 
ÇòÁÕåÆÁ» ÇòÚ ÇÕÃ¶ êzÕÅð çÆÁ» 
åð¹àÆÁ» Ãé?
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÇîôé ù Ã¹èÅðÕ À¹êÅò» 
çÆ ÇÃëÅðô Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ Ü¯ ÇÕ 
íÇò¾Ö ÇòÚ ÁÇèÃ±ÚéÅ ç¶ êËðÅ B ç¶ Ö¿â 
iv ÇòÚ çðÃÅÂ¶ ×Â¶ îÅîÇñÁ» ç¶ Ãì§è 
ÇòÚ À¹áÅÂ¶ ÜÅä çÆ ÷ð±ðå þÍ
H. ÇÂÃ Ü»Ú êóåÅñ ç¶ îÅîÇñÁ» Ãì§èÆ 
ÜéåÅ Õ¯ñ¯º ÇÂÃ ØàéÅ ç¶ å¾æ» ìÅð¶ 
ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ç¶ä ñÂÆ êìÇñÕ é¯ÇàÃ 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ ÇîåÆ 
AI ëðòðÆ, AIHF ù çËÇéÕ ÇàzÇìÀ±é, 
çÆ ÇÂ§âÆÁé ÁËÕÃêzËÃ, ð¯÷ÅéÅ ÁÜÆå 
Áå¶ ÁÕÅñÆ ê¾åzÕÅ ÁõìÅð» ÇòÚ Áå¶ 
B@ ëðòðÆ, AIHF ù çËÇéÕ ÇàzÇìÀ±é, 
ê¿ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é Áå¶ ê¿ÜÅì Õ¶ÃðÆ ÇòÚ 
êzÕÅôå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
I. ê¹ÇñÃ Áîñ¶ ç¶ ØàéÅ ç¶ å¾æ» Ãì§èÆ 
ÇìÁÅé» ÃÇÔå B@ ÔñøÆÁÅ ÇìÁÅé ò¾Ö 
ò¾Ö åÅðÆÖ» ù Õ½ºÃñ ÃzÆ ÁËî.ÁËñ.é§çÅ 
ðÅÔÆº çÅÇÂð ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
îËé¶ÇÜ§× Õî¶àÆ ç¶ òÕÆñ ÃzÆ Úðé ÇÃ§Ø é¶ 
BI ÁêzËñ, AIHF ù AC ÔñøéÅî¶ çÅÇÂð 
ÕÆå¶Í ç¯ Ô¯ð ÔñøéÅî¶ ÇîåÆ I.E.AIHF 
ù ÃzÆ ÁòåÅð ÇÃ§Ø Õñ¶ð, ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
îËé¶ÇÜ§× Õî¶àÆ ç¶ Õ½ºÃñ òñ¯º çÅÇÂð 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ AH ÔñøéÅî¶ ÁÅî 
ÜéåÅ å¯º êzÅêå Ô¯Â¶Í ÃzÆîåÆ ×¹ðçÆê 
Õ½ð Áå¶ Çå§é Ô¯ð ÇòÁÕåÆ ÇÜÔó¶ ØàéÅ 
Ãî¶º î½Õ¶ Óå¶ ÔÅ÷ð Ãé Áå¶ ÔñøéÅî¶ 
çÆ ÇîåÆ AI ÁêzËñ, AI H F ù Üç¯º îËº 
éÕ¯çð Ç×ÁÅ ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ç¯ò¶º 
Çèð» ÁðæÅå ê¹ÇñÃ å¶ Ô¯ð ÁÇèÕÅðÆ  
×¹ðç¹ÁÅðÅ îËé¶ÇÜ§× Õî¶àÆ ç¶ òÕÆñ» ù 
Áñ¾× Áñ¾× êÅðàÆÁ» ç¹ÁÅðÅ çÅÇÂð 
ÔñøéÅÇîÁ» çÆ Ü»Ú êóåÅñ Õðé 
î×ð¯º ÜòÅìÆ ÔñøéÅî¶ çÅÇÂð Õðé ñÂÆ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ ÔñøéÅî¶ çÅÇÂð ÕÆå¶Í ÇÂÔ 
BD îÂÆ  AIHF ù î¹Õ§îñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ
A@.   AI ÁêËzñ, AIHF ù îËº éÕ¯çð 
Ç×ÁÅÍ êÅðàÆÁ» ç¶ òÕÆñ ÃðÕà ÔÅÀ±Ã 
ÇòÚ ÔÅ÷ð ÃéÍ îËº, ÇÂé·» êÅðàÆÁ» ç¶ 
òÕÆñ,  Õ¹Þ ê¹ÇñÃ ÕðîÚÅðÆÁ» Áå¶ 

êìÇñÕ ÇòÁÕåÆÁ» éÅñ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ 
×¹ð± ÁðÜé ç¶ò î¹Ô¾ñÅ ×¹ð± éÅéÕê¹ðÅ ç¶ 
×¹ðç¹ÁÅð¶ Ç×ÁÅ Áå¶ î½ÕÅ òÅðçÅå çÅ 
î¹ÁÅÇÂéÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÕÇæå êzçðôéÕÅðÆ 
ÇÂÕ¾á¶ Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ ×¯ñÆ Ú¾ñÆ ÃÆÍ
ê¹ÇñÃ îËù À¹Ã æ» å¶ òÆ ñË ×ÂÆ ÇÜæ¯º 
ÇÕ À¹é·» é¶ êzçðôéÕÅðÆÁ» ù éÕ¯çð 
ôÇÔð ÇòÚ çÅõñ Ô¯ä å¯º ð¯ÇÕÁÅ ÃÆ Áå¶ 
îËù À¹é·» ç¹ÁÅðÅ ÕÆå¶ ×Â¶ êzì§è» ìÅð¶ òÆ 
ç¾ÇÃÁÅ, ÇÂÃ Ãì§èÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ü»Ú êóåÅñ 
çÅ é¯à Áé¹ñ× ÒÀÓ òÜº̄ éÅñ é¾æÆ þÍ 
îËº ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ÃzÆîåÆ ×¹ðçÆê Õ½ð 
çÅ ÇìÁÅé òÆ çðÜ ÕÆåÅ ÇÜÔóÅ ÇÕ 
Áé¹ñ¾× ÒÁÓ òÜ¯º éÅñ é¾æÆ þÍ
AA.ÃðÕÅð ù ÕÇîôé ñÂÆ òÕÆñ 
Çéï¹Õå Õðé çÆ êzåÆì¶éåÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ×zÇÔ ÇòíÅ× ç¶ ê¾åð é§ìð 
B@@F-A ÁËÚ III, Çî.-HF/AEIH 
ÇîåÆ  BF îÂÆ, AIHF ç¹ÁÅðÅ ÃzÆ  
×¹ðéÅî ÇÃ§Ø åÆð ù ÕÇîôé çÅ òÕÆñ 
Çéï¹Õå Õðé Ãì§èÆ ÃðÕÅðÆ êzòÅé×Æ 
í¶ÜÆ ×ÂÆ, êz§å± ÕÇîôé ñÂÆ Õ¯ÂÆ òÆ 
òÕÆñ ÔÅ÷ð éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ, ÕÇîôé ñÂÆ 
ÜñçÆ òÕÆñ Çéï¹Õå Õðé Ãì§èÆ ÇîåÆ 
BA Ü¹ñÅÂÆ, AIHF ù ïÅç ê¾åð é§ìð 
BCC ÜÆ.ÁËÃ.ÃÆ.ÁÅÂÆ. í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ 
BAÜ¹ñÅÂÆ, AIHF ù ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ 
ê§ÜÅì é¶ ê¾åð é§ìð B@@FH ç¹ÁÅðÅ 
Ã±ÇÚå ÕÆåÅ ÇÕ ÃzÆ ×¹ðéÅî ÇÃ§Ø åÆð 
ÕÇîôé ç¶ òÕÆñ òÜ¯º ê¶ô Ô¯ä×¶Í ÇîåÆ 
H Á×Ãå, AIHF ù ÃzÆ åÆð ÕÇîôé ç¶ 
òÕÆñ çÆ Çéï¹ÕåÆ ç¶ð éÅñ Ô¯ä ÕÅðé 
îËº ÇÂéÕ¹ÁÅðÆ çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÁÅð§í Õð 
Çç¾åÆ ÃÆÍ Ãî¹¾Ú¶ å½ð Óå¶ ê¹ÇñÃ Áå¶ Ô¯ð 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ òÕÆñ ÃzÆ ÁËî.ÁËñ. é§çÅ  
ç¹ÁÅðÅ Ô¶á ÇñÖ¶ AF ×òÅÔ» å¯º ê¹¾ÛÇ×¾Û 
ÕÆåÆ ×ÂÆ:-
ê¹ÇñÃ ×òÅÔ
A.âÅ. ÁÜ¶ ÃÅÔéÆ
B. âÅ.  èðîêÅñ Õê±ð
C. âÅ. êÅñ ÇÃ§Ø
D.âÅ. òÆ Õ¶ Ö¹¾ñð,
E. ÃzÆ Ç´ôé Õ¹îÅð í¾ñÅ
F. ÃzÆ ôÅî Ã¹§çð Ö¯ÃñÅ
G. ÃzÆ ðî¶ô Ú§çð
H. ÃzÆ êz×à ÇÃ§Ø
I. ÃzÆ çðìÅðÅ ÇÃ§Ø ×¹ð±
A@. ÃzÆ Ã¹ðÜÆå ÇÃ§Ø ðÅÜê±å
AA. ÃzÆ ÁôòéÆ Õ¹îÅð ôðîÅ
AB. ÃzÆ éÇð§çðêÅñ ÇÃ§Ø
AC. ÃzÆ ÜÃò§å ÇÃ§Ø
AD. ÃzÆ ÜÃÕÆðå ÇÃ§Ø
AE. ÃzÆ ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî
AF. ÃzÆ ×¯êÅñ ÇÃ§Ø Ø¹§îä
×¹ðç¹ÁÅðÅ îËé¶ÇÜ§× Õî¶àÆ ç¶ òÕÆñ 
ç¹ÁÅðÅ Ô¶á Çç¾å¶ ê¿Ü ÇòÁÕåÆÁ» å¯º 
ê¹¾ÛÇ×¾Û ÕÆåÆ ×ÂÆ :-
AG.ÃzÆ ÔðìÖô ÇÃ§Ø
AH. ÃzÆ ÜÃò§å ÇÃ§Ø
AI. ÃzÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø
B@. ÃzÆîåÆ ÔðíÜé Õ½ð
BA. ÃzÆ ÕðåÅð ÇÃ§Ø
(ÚñçÅ... ìÅÕÆ Á×ñ¶ Ôøå¶)

D ëðòðÆ AIHF ù ê³ÜÅì ç¶ Üñ³èð Ç÷ñ¶· ÇòÚ êËºç¶ ÕÃìÅ éÕ¯çð ÇòÖ¶ ÇÂÕ Ô½ñéÅÕ Õ»â òÅêÇðÁÅ ÃÆÍ 
ÁÖ½åÆ Çôò ÃËÇéÕ» é¶ êÇò¼åð ÃÌÆ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆÁ» ìÆó» çÆ ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö Ã³×å» é¶ Üç¯º 
ð¯Ã ÇòÚ Áîé-ê±ðòÕ Üñ±Ã Õ¼ÇãÁÅ å» ê°ÇñÃ é¶ Á³é·¶òÅÔ ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ» ç¶ ñÅáÆÚÅðÜ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé ÚÅð ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé ôÔÆç Ô¯Â¶ å¶ ÃËºÕó¶ ÷ÖîÆ Ô¯Â¶Í ÇÂÃ ìÅìå ååÕÅñÆé Ã°ðÜÆå ÇÃ³Ø ìðéÅñÅ çÆ 
ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð é¶ Ü»Ú òÅÃå¶ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ Çðê¯ðà ñ³îÅ Ãî» 
çìÅ Õ¶ ð¼Öä å¯º ìÅÁç ÃÅñ B@@A ÇòÚ êÌÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ çÆ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÒÚ ê¶ô Ô¯ÂÆ êð 
ìÅçñ ÃðÕÅð é¶ òÆ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ æ» ÇÂÃ Çðê¯ðà ù î°ó é¼ê ÇñÁÅÍ ñ³îÆ Ü¼ç¯ÜÇÔç å¯º ìÅÁç 
ÁÅÇÖð î°ó ÇÂÃ Çðê¯ðà ù ìÅÔð ÇñÁÅÀ°ä ÇòÚ ÕÅîïÅìÆ ÇîñÆ ÔËÍ ÁçÅðÅ ÒÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷U ò¼ñ¯º 
ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ³Ø Çðê¯ðà çÅ Ô±ìÔ± À°åÅðÅ êÅáÕ» çÆ é÷ð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË-Ã³êÅçÕÍ

ÜÃÇàÃ ×¹ðéÅî ÇÃ§Ø Ü»Ú êóåÅñ ÕÇîôé, ê¿ÜÅì

ÔòÅñÅ éÕ¯çð ØàéÅ
íÅ×-A

Ü»Ú êóåÅñ Çðê¯ðà

Ú§âÆ×ó·, ÁÕå±ìð CA, AIHF
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J	Ø¼à Ç×äåÆ çÆ êÛÅä ðÅÜ 
ê¼èð Óå¶ ÕÆåÆ ÜÅò¶ éÅ ÇÕ 
Õ¶ºçðÆ ê¼èð Óå¶, ÇÕÀ¹ºÇÕ ÕÂÆ 
ðÅÜ» ÇòÚ Ü¯ òð× ìÔ¹Ç×äåÆ 
ÇòÚ Ôé, À¹é·» ù Ø¼à Ç×äåÆ 
Ô¯ä çÅ ñÅí Çîñ ÇðÔÅ

J	 Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ Ô¹Õî ÇÕ êÌ»å» 
ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Ø¼à Ç×äåÆ ÇòÚÅð¶ 
ÜÅä éÅñ îÅîñÅ À°ñÇÞÁÅ

Üñ§èð/Çòô¶ô ê¼åðÕÅð
Ô¹ä î¯çÆ ðÅÜ ÇòÚ Ø¼à Ç×äåÆ Õ½î» ç¶ 
ÁÇèÕÅð» ù Õåñ Õðé çÆÁ» ÃÅÇ÷Ã» 
ìäé ñ¼× êÂÆÁ» ÔéÍ Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà é¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ìÅð¶ Õ½îÆ ÕÇîôé 
ù Ô°Õî Çç¼å¶ Ôé ÇÕ Õ½îÆ Á½Ãå çÆ 
ìÜÅÂ¶ ðÅÜ» çÆ ÁÅìÅçÆ ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ 
ÒØ¼à Ç×äåÆÓ ôìç çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ Ãì³èÆ 
ÔçÅÇÂå» ÜÅðÆ Õðé ìÅð¶ Çå³é îÔÆÇéÁ» ç¶ 
Á³çð øËÃñÅ Õð Õ¶ åËÁ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÚÆø 
ÜÃÇàÃ ð³Üé ×¯×¯ÂÆ çÆ Á×òÅñÆ òÅñ¶ 
ìËºÚ é¶ êàÆôéð íÅÜêÅ ÁÅ×È å¶ òÕÆñ 
ÁôÇòéÆ À°êÅÇèÁÅÂ¶ ù ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ 
Ãì³èÆ åÜòÆ÷ ç¹ìÅðÅ Ø¼à Ç×äåÆ êËéñ 
Õ¯ñ çÅõñ Õðé å¶ Ø¼à Ç×äåÆ ÕÇîôé 
C îÔÆé¶ ç¶ Á³çð ÇÂÃ ìÅð¶ øËÃñÅ ñÂ¶Í 
êàÆôéð íÅÜêÅ ÁÅ×È å¶ òÕÆñ ÁôÇòéÆ 
À°êÅÇèÁÅÂ¶ é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ êàÆôé 
êÅ Õ¶ î¿× ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ Ø¼à Ç×äåÆ 
ÕÇîôé ÁËÕà èÅðÅ-B (ÃÆ) ù ð¼ç ÕÆåÅ 

ÜÅò¶, ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂÔ èÅðÅ îéîÅéÆ, ×Ëð 
åÅðÇÕÕ þ å¶ Ã¿ÇòèÅé çÆ èÅðÅ AD, AE 
å¶ BA çÅ À¹ñ¿Øä ÕðçÆ þÍ ÇÂÃ èÅðÅ ÇòÚ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ÇÕÃ¶ òÆ íÅÂÆÚÅð¶ ù Ø¼à 
Ç×äåÆ ÁËñÅéä ç¶ ÁÃÆîå å¶ îéîÅä¶ 
ÁÇèÕÅð Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
î¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ BC 
ÁÕåÈìð AIIC ç¶ À¹Ã ÁËÕà é¯ÇàÃ ù ð¼ç 
ÕÆåÅ ÜÅò¶, ÇÜÃ ÇòÚ ê³Ü Õ½î» î¹ÃñîÅé, 
ÇÂÃÅÂÆ, ì¹¼è, ÇÃ¼Ö å¶ êÅðÃÆ ù Ø¼à Ç×äåÆ 
ÁËñÇéÁÅ Ç×ÁÅ þÍ åÆÃðÆ î¿× ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù Ô¹Õî Çç¼åÅ ÜÅò¶ ÇÕ À¹Ô 
Ø¼à Ç×äåÆ çÆ êÇðíÅôÅ åËÁ Õð¶ å¶ Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» çÆ êÛÅä ç¶ ñÂÆ ÇçôÅ Çéðç¶ô 
ìäÅÂ¶ å» ÇÕ ÁÅðàÆÕñ BI-C@ ÇòÚ 
ÁÇèÕÅð å¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Çîñ¶, Ü¯ ÁÃñ ÇòÚ 
èÅðÇîÕ, íÅôÅÂÆ, ÃÅîÅÇÜÕ, ÁÅðÇæÕ å¶ 
ðÅÜéÆåÕ å½ð Óå¶ êÌíÅòôÅñÆ éÅ Ô¯ä å¶ Ü¯ 
Ã¿ÇÖÁÅ ÇòÚ ìÔ¹å Ø¼à Ô¯äÍ
êàÆôéð çÅ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Ø¼à 
Ç×äåÆ çÆ êÛÅä ðÅÜ ê¼èð Óå¶ ÕÆåÆ ÜÅò¶ 
éÅ ÇÕ Õ¶ºçðÆ ê¼èð Óå¶, ÇÕÀ¹ºÇÕ ÕÂÆ ðÅÜ» 
ÇòÚ Ü¯ òð× ìÔ¹Ç×äåÆ ÇòÚ Ôé, À¹é·» 
ù Ø¼à Ç×äåÆ Ô¯ä çÅ ñÅí Çîñ ÇðÔÅ þÍ 
Çð¼à ÇòÚ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ î¹ÃñîÅé 
ñÕôçÆê ÇòÚ IF.B@ ëÆÃçÆ, Ü¿îÈ ÕôîÆð 
ÇòÚ FH.C@ ëÆÃçÆ ìÔ¹Ç×äåÆ ÇòÚ ÔéÍ 
Üç ÇÕ ÁÃÅî ÇòÚ CD.B@ ëÆÃçÆ, ê¼Ûî 
ì¿×Åñ ÇòÚ BG.E ëÆÃçÆ, Õ¶ðñÅ ÇòÚ 
BF.F@ ëÆÃçÆ, À°µåð êÌç¶ô ÇòÚ AI.C@ 
ëÆÃçÆ å¶ ÇìÔÅð ÇòÚ AH ëÆÃçÆ Ô¹¿ç¶ Ô¯Â¶ 
Ø¼à Ç×äåÆ çðÜ¶ çÅ ñÅí À¹áÅ ðÔ¶ ÔéÍ 

ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÃÅÂÆ ÇîÜ¯ðî, 
î¶ØÅÇñÁÅ, éÅ×ÅñËºâ ÇòÚ ìÔ¹Ç×äåÆ 
ÇòÚ Ôé, Üç ÇÕ Áð¹äÅÚñ êÌç¶ô, ×¯ÁÅ, 
Õ¶ðñÅ, îéÆê¹ð, åÅÇîñéÅâÈ å¶ ê¼Ûî ì¿×Åñ 
ÇòÚ ÇÂé·» çÆ Ç×äåÆ Ú¿×Æ ÖÅÃÆ þÍ ÇÂÃ ç¶ 
ìÅòÜÈç Ø¼à Ç×äåÆ î¿é¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» 
ÇÃ¼Ö ê³ÜÅì ÇòÚ ìÔ¹Ç×äåÆ ÇòÚ ÔéÍ Üç 
ÇÕ Çç¼ñÆ, Ú¿âÆ×ó· å¶ ÔÇðÁÅä¶ ÇòÚ Ú¿×Æ 
Ã¿ÇÖÁÅ þÍ êð À¹Ô Ø¼à Ç×äåÆ î¿é¶ Ü»ç¶ ÔéÍ 
ÁôòéÆ À¹êÅÇèÁÅÂ¶ é¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ òÅñÅ 
ëÅðîÈñÅ òðåÇçÁ» ÃîÅé ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÃîÅé 

þñæ ÃÔÈñå», ÃîÅé éÅ×ÇðÕ ÁÇèÕÅð 
ÁÅðàÆÕñ CG@ å¶ òÆ ÜéÇÔ¼å êàÆôéð» 
çÅÇÂð ÕÆåÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂÔ Ãí Õ¹Þ å» òÅêð ÇðÔÅ þ ÇÕ íÅðåÆ 
Ã¿ÇòèÅé ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ Õ½î ù Ø¼à Ç×äåÆ 
Õ½î ÁËñÅéä ÇÔ¼å îÅêç¿â ÇéðèÅÇðå 
éÔÄ ÕÆå¶ ×Â¶Í çÈÃðÅ ÇÕÃ¶ òÆ Õ½î å¶ 
íÅÂÆÚÅð¶ ù Ø¼à Ç×äåÆ ÁËñÅéä ÇÔ¼å 

ÜéÃ¿ÇÖÁÅ êÌåÆôå çÆ Õ¯ÂÆ ÃÆîÅ Ã¿ÇòèÅé 
ÇòÚ çðÜ éÔÄ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÔ ÷ðÈð þ 
ÇÕ Ø¼à Ç×äåÆ ÁÅï¯× ÁËÕà AIIB ç¶ 
íÅ×-B (ÃÆ) Áé¹ÃÅð Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ÇÕÃ¶ 
Õ½î Ü» íÅÂÆÚÅð¶ ù Ø¼à Ç×äåÆ ÁËñÅéä 
çÅ ÁÇèÕÅð þÍ ÁËÕà Áé¹ÃÅð BC çÃ¿ìð 
AIIC Áå¶ BG ÜéòðÆ B@AD ç½ðÅé ÃÈÚéÅ 
ÜÅðÆ ÕðÕ¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ î¹ÃñîÅé, ÇÃ¼Ö, 
ì¹¼è, êÅðÃÆ å¶ ÜËé ù Ø¼à Ç×äåÆÁ» ÇòÚ 
ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé ÇòÚ Ø¼à Ç×äåÆÁ» éÅñ 

è¯ÖÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÂé·» ç¶ 
ÁÇèÕÅð» çÅ á¯Ã ò¶ðòÅ ÇÂÃ ÇòÚ çðÜ 
éÔÄ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ìÅìÅ ÃÅÇÔì âÅ. Á³ì¶âÕð 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ø¼à Ç×äåÆ Õ½î» ù ÇÂÔ âð 
ñ¼Ç×ÁÅ ðÇÔ¿çÅ þ ÇÕ ìÔ¹Ç×äåÆ À¹é·» ù 
é¹ÕÃÅé êÔ¹¿ÚÅ ÃÕç¶ ÔéÍ î¶ð¶ Çî¼åð îËù 
ÇÂÔ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ îËº Ã¿ÇòèÅé ìäÅÇÂÁÅ þÍ 
êð îËº ÇÂÔ ÕÇÔä ç¶ ñÂÆ êÈðÆ åð·» ÇåÁÅð 

Ô» ÇÕ ÇÂÃ ù ÜñÅ ç¶ä òÅñÅ îËº êÇÔñÅ 
ÇòÁÕåÆ Ô¯ò»×ÅÍ îËù ÇÂÃ çÆ ÷ðÈðå éÔÄÍ  
Ü¶Õð ÁÃÄ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù îÔ¼åò éÔÄ 
ç¶ ÃÕç¶ å» ÇÂÃ éÅñ ñ¯Õå¿åð ù é¹ÕÃÅé 
Ô¯ò¶×ÅÍ îËº ÃîÞçÅ Ô» ÇÕ Ø¼à Ç×äåÆÁ» 
ù é¹ÕÃÅé êÔ¹¿ÚÅÀ¹äÅ Ãí åº̄ Ç÷ÁÅçÅ 
é¹ÕÅÃéçÅÇÂÕ Ô¯ò¶×ÅÍ À¹Ô ÚÅÔ¹¿ç¶ Ãé ÇÕ 
Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé ÇòÚ Ô¼Õ 
Çîñä, êð ÇÂÔ Ô¼Õ éÔÄ Çç¼å¶ ×Â¶Í ÇÂÃ 
åº̄ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Ã¿ÇòèÅéÕ Õî¶àÆ éÅñ ÖÅÃ¶ 
éðÅ÷ ÃéÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé À¹é·» é¶ ÁÃåÆëÅ 
òÆ Çç¼åÅ ÃÆÍ íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé ç¶ Ú½æ¶ Ã¯è 
Çì¼ñ Óå¶ ÚðÚÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ìÅìÅ ÃÅÇÔì âÅ. 
Á³ì¶âÕð é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ îËº Ã¿ÇòèÅé ù 
ÜñÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿çÅ Ô», ÕÅðé þ ÇÕ ÁÃÄ 
í×òÅé ç¶ ðÇÔä ñÂÆ ÇÂÕ î¿çð ìäÅÇÂÁÅ 
ÃÆ, êð ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» í×òÅé À¹Ã ÇòÚ 
ÁÅ Õ¶ ðÇÔ¿ç¶ ÇÂÕ ðÅÖô ÁÅ Õ¶ À¹Ã ÇòÚ 
ðÇÔä ñ¼×ÅÍ Ô¹ä ÇÂÃ î¿çð ù å¯ó ç¶ä åº̄ 
ÇÂñÅòÅ Õ¯ÂÆ ÚÅðÅ éÔÄÍ ÁÃÄ ÇÂé·» ðÅÖô» 
ç¶ ðÇÔä ñÂÆ Ã¿ÇòèÅé î¿çð éÔÄ ìäÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ÁÃÄ å» ç¶òÇåÁ» ñÂÆ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆ, 
ÇÂÃ ñÂÆ îËº ÇÂÃ ù ÜñÅ ç¶äÅ ÚÅÔ¹¿çÅ Ô»Í 
Ã³ÇòèÅé ÇòÚ Ø¼à-Ç×äåÆÁ» ñÂÆ Ü¯ 
ÁÇèÕÅð Çîñ¶ Ôé, À¹Ã Óå¶ òÆ ÛÅê¶ îÅð¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ì¯ñÆ, ÃÇíÁÅÚÅð Ãí Õ¶ºçðÆ 
éÆåÆÁ» ÕÅðé åìÅÔ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜò¶º 
ê³ÜÅì ÇòÚ ê³ÜÅìÆ å¶ ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅðÍ 
Ã³ÇòèÅé ç¶ íÅ× III ç¶ Áé°Û¶ç BI Áå¶ 
C@ Ø¼à-Ç×äåÆÁ» ù Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Áå¶ 
Çò¼ÇçÁÕ ÁÇèÕÅð» çÆ ×Åð³àÆ Çç³ç¶ ÔéÍ

Ã¹êðÆî Õ¯ðà ðÅÔÄ ÒØ¼à Ç×äåÆÁ»Ó ç¶ ÁÇèÕÅð Õåñ Õðé çÆ ÇåÁÅðÆ
êàÆôéð íÅÜêÅ ÁÅ×È å¶ òÕÆñ ÁôÇòéÆ À°êÅÇèÁÅÂ¶ é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ êàÆôé êÅ Õ¶ î¿× ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ Ø¼à Ç×äåÆ ÕÇîôé ÁËÕà èÅðÅ-B (ÃÆ) ù ð¼ç ÕÆåÅ ÜÅò¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø Çí³âð»òÅÇñÁ» ç¶ 
Üéî Ççé ù ÃîðÇêå ÃîÅ×î 

ñ§âé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Ôð ÃÅñ çÆ åð·» AG ëðòðÆ ÁËåòÅð òÅñ¶ Ççé 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á) ïÈÕ¶. ò¼ñ¯º Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø Çí³âð»òÅÇñÁ» 
ç¶ Üéî Ççé ù ÃîðÇêå ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ AE ëðòðÆ 
ÁËåòÅð òÅñ¶ Ççé êÅðàÆ ò¼ñ¯º ÃÌÆ ÁÖ³â êÅá Áð³í ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÜÃ çÆ Ã³êÈðéåÅ ç¶ í¯× À°êð³å ÕÆðåé ÕæÅ å¯º ìÅÁç ÕÅéëð³Ã çÆ 
Áð³íåÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ êÅðàÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Ã. Õ°ñò³å ÇÃ³Ø î¹á¼âÅ 
é¶ Ãí å¯º êÇÔñ» Ã³×å ù Ã¼åò¶º êÅåôÅÔ ×°ðÈ ÔÇð ðÅÂ¶ ÃÅÇÔì ç¶ 
×°ðê¹ðì çÆ òèÅÂÆ Çç¼åÆÍ À°êð³å ôÔÆç ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø, Ã³å ×°ðìÚé 
ÇÃ³Ø Çí³âð»òÅÇñÁ» ç¶ Üéî Ççé Ãì³èÆ Ã³Ö¶ê ÜÅäÕÅðÆ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ 
î¹ìÅðÕìÅç Çç¼åÆ Áå¶ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ îÔÅé ÇÃ¼Ö Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø 
Çí³âð»òÅÇñÁ» ç¶ Üéî Ççé ù ÃîðÇêå ÕÅéëð³Ã» ô°ðÈ Õðé çÅ 
îé¯ðæ ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶ òðåîÅé ÇÃ¼Ö Ã³Øðô çÆ ÇòÃæÅð êÈðòÕ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¼åÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÂÆ ×ÇÜ³çð ÇÃ³Ø çñ õÅñÃÅ çÆ èðî Ã¹êåéÆ ìÆìÆ 
îéÜÆå Õ½ð ÜÆ ù êÅðàÆ ò¼ñ¯º ôðè»ÜñÆ í¶à ÕÆåÆ ×ÂÆÍ êÅðàÆ ò¼ñ¯º 
ÇÂÃ ÕÅéëð³Ã ç½ðÅé ìÆìÆ åÇÜ³çð Õ½ð ù ò°Çîé Çò³× çÆ ÃÆéÆÁð 
îÆå êzèÅé Áå¶ ìÆìÆ ÁîéçÆê Õ½ð ù êÅðàÆ ç¶ ñÆ×ñ ÁâòÅÂÆÜð 
Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ã. ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø é¶ ïÈæ Çò³× Çò¼Ú ôîÈñÆÁå 
ÕÆåÆ Áå¶ Áé¶Õ» é½ÜòÅé» é¶ êÅðàÆ ç¶ ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃ Çò³× Çò¼Ú 
ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ Ãî¹¼ÚÆ êÅðàÆ ò¼ñ¯º ÇÂé·» éò¶º îËºìð» çÅ ì¶Ô¼ç Ö¹ôÆ 
éÅñ ÃòÅ×å Õðç¶ Ô¯Â¶ îÆâÆÁÅ ÇÂ³ÚÅðÜ Ã. Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÇòðÕ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÜñçÆ ÔÆ Ãí çÆ ï¯× ÁÔÇçÁ» Òå¶ Çéï°ÕåÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
ÕÅéëð³Ã ç½ðÅé Ã³ì¯èé Õðç¶ Ô¯Â¶ ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ÔÅñ Çò¼Ú ÔÆ ÁîðÆÕÅ 
ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ Çðê¯ðà ÇÕ ÇÂÃ ÃÅñ Ô¯ä òÅñÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» 
å¯º êÇÔñ» ÇÂ³âÆÁÅ çÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç³×¶ ÕðòÅ ÃÕçÆ ÔË, ç¶ î¼ç¶é÷ð 
ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú Ü³îÈ ÕôîÆð Çò¼Ú òÅêð ðÔÆÁ» ØàéÅò» Óå¶ ÖçôÅ ÷ÅÔð 
ÕÆåÅ Áå¶ ÁîðÆÕÅ Áå¶ À°Ã ç¶ ÃÇÔï¯×Æ ç¶ô» ò¼ñ¯º ÃÅðÆ ÜÅäÕÅðÆ 
Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÕçÆ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÅ Õðé Òå¶ ÁëÃ¯Ã êz×à ÕÆåÅÍ

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ Çå¿é é½ÜòÅé» 
ç¶ Ô¼Õ ÓÚ éÅ À¹áÅÂÆ ÁÅòÅ÷
Üñ¿èð/Çòô¶ô Çðê¯ðàð : ÁðÇò³çð ÇÃ³Ø, 
Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø å¶ ðäÜÆå ÇÃ³Ø é»Á ç¶ À°é·» 
Çå³é é½ÜòÅé» é¶ ÁÅêäÆ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å ù 
ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú Ú¹ä½åÆ ç¶ 
Çç¼åÆÍ À°é·» ù ÇÂÔ Ã÷Å õÅÇñÃåÅéÆ ÃÅÇÔå å¶ 
ê¯Ãàð ÁÅêä¶ Õ¯ñ ð¼Öä ìçñ¶ ìÆå¶ ÇçéÆº ôÔÆç 
í×å ÇÃ³Ø é×ð (éò»ôÇÔð) çÆ ÁçÅñå ò¼ñº̄ 
Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÁËâò¯Õ¶à ÁÅðÁËµÃ ìËºÃ é¶ 
ÁÅêä¶ Çå³é î¹ò¼ÇÕñ» çÆ åðøº̄ ÁêÆñ ê³ÜÅì å¶ 
ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú çÅõñ ÕÆåÆÍ ìÔ°å 
ÃÅðÆÁ» ê³æÕ êÅðàÆÁ» À°îð ÕËç çÆ ÇÂÃ Ã÷Å 
çÅ ÷¯ðçÅð Çòð¯è Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ À°é·» çÅ 
çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» êzåÆ ÃðÕÅð» çÅ 

ðò¼ÂÆÁÅ ÕÇæå å½ð À°µå¶ ÃçÅ ÔÆ ê¼ÖêÅåÆ ÇðÔÅ 
ÔËÍ éò» ôÇÔð çÆ ÇÂÕ ÁçÅñå òñ¯º Çå³é ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» ù èÅðÇîÕ ÃÅÇÔå ð¼Öä ç¶ ç¯ô ÇòÚ 
Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å çÅ íÅò¶º ò¼Ö-
ò¼Ö ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» òñ¯º Çòð¯è ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË, êð ÇÃ¼Ö» çÆ Çî³éÆ êÅðñÆîËºà ÁÖòÅÀ°ºçÆ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º ÇÂÃ îÅîñ¶ êzåÆ êÈðÆ åð·» 
èÅðÆ Ú¹¼ê å¯º ê³æÕ ÔñÇÕÁ» ÇòÚ ÕÅøÆ ÚðÚÅ 
Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ À°ñà ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 

î¹¼Ö ÃÕ¼åð âÅ: ðÈê ÇÃ³Ø é¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ 
ÇÂÃ òðåÅð¶ êzåÆ Çç¼å¶ êzåÆÕðî ÇòÚ ÇÚ³åÅ 
÷ÅÇÔð ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÃÅÇÔå 
ð¼Öä ç¶ ç¯ô ÇòÚ ÇÕÃ¶ ù À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å 
ç¶äÆ ÔðÇ×÷ ÜÅÇÂ÷ éÔÆº ÔË å¶ ÁçÅñå çÅ 
øËÃñÅ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ îÅéÇÃÕåÅ ù êzíÅÇôå 
ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
ù Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ Ã÷Å ù ÕÂÆ Ççé ìÆå ×Â¶ 
Ôé å¶ ÕÂÆ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ÇÂÃ Çòð°¼è ð¯Ã 
êzçðôé òÆ Õð ðÔÆÁ» Ôé, êð ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
òñ¯º ÇÂÃ Ãì³èÆ ÁÇèÕÅðå å½ð Óå¶ ÇÂÕ ÇìÁÅé 
å¼Õ òÆ ÜÅðÆ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ êÌèÅé ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ç¼ìòÆº Ã¹ð 
ÇòÚ ÇÂÃ îÅîñ¶ ìÅð¶ Â¶éÅ ÔÆ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ òñº̄ Ãì³Çèå ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆ Ôð åð·» 
ÃÔÅÇÂåÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

îÅîñÅ õÅÇñÃåÅéÆ ÃÅÇÔå ñÂÆ Çå¿é é½ÜòÅé» ù À°îð-ÕËç çÅ

ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ Ô¶áñÆ ÁçÅñå ç¶ ëËÃñ¶ ù üä½åÆ

ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ îÇé§çð î³×Å çÆ î½å
Ú§âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ îÇé§çð î§×Å çÅ 
íð ÜòÅéÆ ÇòÚ ç¶ÔÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ×³íÆð ÇìîÅðÆ ç¶ 
Ú¼ñÇçÁÅº À°Ôé» ù ÇÂñÅÜ ñÂÆ êÆÜÆÁÅÂÆ. Ú³âÆ×ó· 
ÇòÖ¶ çÅõñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð âÅÕàð» çÆÁ» Áäæ¼Õ 
Õ¯Çôô» ç¶ ìÅòÜ±ç ñ¼Ö» Ãð¯ÇåÁ» çÆ ÇÂÔ ÔðîéÇêÁÅðÆ 
ÁÅòÅ÷ ÃçÅ-ÃçÅ ñÂÆ ÖÅî¯ô Ô¯ ×ÂÆÍ îÇé³çð î³×Å é¶ 
ê³ÜÅì ç¶ Ç÷ñ·Å ð±êé×ð ÇòÚ êËºç¶ Çê³â ÇÖ÷ðÅìÅç ç¶ 
ÇÂÕ ×ðÆì Øð å¯º À°á Õ¶ ÁÅêäÆ ì°ñ³ç ÁÅòÅ÷ éÅñ 
ç¶ô-Çòç¶ô åÕ ô¯Ôðå çÆÁ» ÇÃÖð» Û±ÔÆÁ» ÃéÍ 

×°ðç¶ò ÇÃ§Ø Ç×¾ñ çÅ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ
ëÇð÷é¯/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶, Õ°ñò§å èÅñÆÁ» : ëÇð÷é¯ ÇéòÅÃÆ ×°ðç¶ò ÇÃ§Ø Ç×¾ñ 

(FB ÃÅñ) ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð 
×Â¶ Ôé¢ À¹é·» çÅ ÇêÛñÅ Çê§â òð·¶, Ç÷ñ·Å î¯×Å ÃÆÍ À°é·» 
çÆ ç¶Ô çÅ Á§Çåî Ã§ÃÕÅð ÇîåÆ BC øðòðÆ B@AI Ççé 
ôéÆòÅð Ãò¶ð¶ AA:@@ å¯º ç°êÇÔð A:@@ òÜ¶ çðÇîÁÅé 
ô»å íòé ÇëÀ±éðñ Ô¯î ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×ÅÍ À°êð§å 
ÁðçÅÃ ×°ðçòÅðÅ ×°ð± éÅéÕ êzÕÅô ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×Æ¢ 

òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ Ü» ç°¾Ö Ã»ÞÅ Õðé ñÂÆ Ã§êðÕ é§ìð (EEI) DEC-@FAB ÔË¢
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ñ°ÇèÁÅäÅ/×°ðêzÆå ÇÃ§Ø îÇÔç±ç» : 
ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆ ÇÕ ÚÅÔ¶ ÎíÅðåÆ 
ÔÕ±îå Ô¯ò¶, îÆâÆÁÅ Ô¯ò¶, ÇòèÅé 
êÅÇñÕÅ Ô¯ò¶ ÜÅº Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ 
íð¯Ã¶ï¯×åÅ çÆ ×ð§àÆ ç¶ä òÅñÆ 
ÇéÁ»êÅÇñÕÅ Ô¯ò¶, À°Ô ÇÃµÖÅº éÅñ Õ¶òñ 
îåð¶ÂÆ îÅº òÅñÅ Ãñ±Õ ÔÆ éÔÆº Õðç¶ 
ìñÇÕ ÇÂÃ çÆ Ô¯ºç åÕ ç¶ ÖÅåî¶ çÆ åÅÕ 
ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ 
î½Ü±çÅ Ãî¶º ÇÃµÖ Õ½î Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ÁÅ×± 
×ÅñóÆ Ô¯ ×Â¶ ÜÅêç¶ Ôé ÇÜÃ çÅ êzîÅä 
éòÅº ôÇÔð çÆ ÁçÅñå òµñ¯º C ÇÃµÖ 
é½ÜòÅéÅº é±§ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂ¶ 
ÜÅä å¯º ìÅÁç Çîñ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÃµÖ Õ½î ç¶ 
ÁÅ×± ÁµÜ ÇÂé·Åº ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº ç¶ êµÖ 
ÒÚ À°ç¯º Öó·¶ Ô¯Â¶, Üç¯º ÁçÅñå é¶ ÇÂé·Åº 
é±§ ÇÃðë èðî Áå¶ ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
éÅñ Ãì§Çèå çÃåÅò¶÷ ðµÖä À°å¶ ÔÆ 
ÇÂÔ òµâÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ¢ ÇÃµÖ Õ½î ç¶ 
ÁÅ×±ÁÅº çÆ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ Ãµê ÇéÕñä 
å¯º ìÅÁç ñÕÆð Õ°¼àä òð×Æ ÜÅê ðÔÆ 
ÔË¢ Ü¶Õð ÇÃµÖ ÁÅ×± ÃîÅº ðÇÔ§ÇçÁÅº ÇÂé·Åº 
é½ÜòÅé» éÅñ Ã§êðÕ Õðç¶ åÅº ôÅÇÂç 
Ü¯ Ô¯ÇÂÁÅ, À°Ô éÔÆº ÃÆ Ô¯äÅ¢ ç¶ô çÆ 
ÇéÁ»êÅÇñÕÅ é¶ C é½ÜòÅéÅº é±§ ÇÃðë 
ÇÂÇåÔÅÃÕ çÃåÅò¶÷ ðµÖä À°å¶ ÔÆ 
À°îð ÕËç çÆ ÃÜÅ Ã°äÅ ÇçµåÆ¢
ÇÂÃ¶ åð·» ÃzÆ Öâ±ð ÃÅÇÔì ç¶ C Áå¶ 
é½ôÇÔðÅ ê§é±ÁÅ ç¶ B Ô¯ð é½ÜòÅé î½Ü±çÅ 
Ãî¶º Õ°Þ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ Õ¶Ã» ÇòÚ Á§ÇîzåÃð 
çÆ Ü¶ñ· ÇòµÚ ì§ç Ôé¢ ÁÕå±ìð B@AH 
å¯º Ü¶ñ· ÇòµÚ ì§ç ÇÂé·Åº é½ÜòÅéÅº çÆ 

ÃÅð ñËä ñÂÆ ÁÜ¶ åÕ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÅ×± 
éÔÆº ìÔ°ÇóÁÅ ÔËÍ Õ¼ñ· é±§ Ü¶Õð ÇÂé·Åº 
ê³Ü é½ÜòÅéÅº é±§ òÆ ÁÇÜÔÆ ÔÆ Ã÷Å 
Ã°äÅÂÆ ÜÅºçÆ ÔË, åÅº ÇÂÃ À°å¶ ÔÅÂ¶ å¯ìÅ 
îÚÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» ÔÆ Ú³×Å Ô¯ò¶×Å ÇÕ 
Ü¶Õð ÇÂé·» Õ¶Ã» çÆ Ú³×Æ åð·» êËðòÅÂÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶Í ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÃzÆ Öâ±ð ÃÅÇÔì 
ç¶ ç¯ êÇðòÅðÅº éÅñ À°é·Åº ç¶ Øð ÜÅ Õ¶ 
î°ñÅÕÅå ç½ðÅé êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ÔÅñ» 
åÕ ÇÂé·Åº êÇðòÅðÅº çÆ ÇÕÃ¶ é¶ òÆ ìÅºÔ 
éÔÆ ëóÆ¢ ÇÂµÕ êÇðòÅð ç¶ î°ÖÆ èðî 
ÇÃ§Ø Áå¶ Ü¶ñ· ÇòµÚ ì§ç Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø 
çÆ êåéÆ À°ðÇò§çð Õ½ð é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
À°Ô îÜìÆ ÇÃµÖ ÜÅåÆ éÅñ Ãì§Çèå Ô¯ä 
ÕÅðé ì¶÷îÆé¶ Áå¶ ð¯÷ ÕîÅ Õ¶ ÖÅä 
òÅñ¶ Ôé¢ ÁÕå±ìð îÔÆé¶ ÇòÚ À°é·» 
ç¶ ò¼â¶ ñóÕ¶ îéÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ Û¯à¶ 
Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø À°å¶ Á§ÇîzåÃð çÆ ê°ÇñÃ 
é¶ î°µÕçîÅ é§: AEB ÇîåÆ AI ÁÕå±ìð, 
èÅðÅ ABDÂ¶, AECÂ¶, AECìÆ, AB@ìÆ Áå¶ 

ÁéñÅÁë°µñ ÁËÕàÆÇòàÆ ÁËÕà AIFG 
ÚñÅÀ°ä (ç¶ô èz¯Ô) çÅ êðÚÅ çðÜ ÕðÕ¶ 
Ü¶ñ· í¶Ü ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ Çê§â çÆ ÁÇå 
×ðÆì ìñÇò§çð Õ½ð Áå¶ À°Ã ç¶ ÁêÅÔÜ 
êåÆ ìñÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº 
çÅ òµâ¶ ñóÕ¶ ÜÇå§çð ÇÃ§Ø Òå¶ òÆ ÇÂé·Åº 
ÔÆ èÅðÅòÅº åÇÔå îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ Ü¯ Ô°ä Ü¶ñ· ÇòµÚ ì§ç ÔË¢ ç¯òÅº 
êÇðòÅðÅº é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÃÅâ¶ ñóÇÕÁ» 
ç¶ éÅñ ìÅÔð¯º ÁÅÂ¶ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø Áå¶ 
×°ðÇò§çð ÇÃ§Ø À°å¶ òÆ êðÚÅ çðÜ Õð 
Õ¶ Ü¶ñ· ÇòµÚ ì§ç ðµÖ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇÂé·» 
êÇðòÅðÅº é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº ç¶ ì¼ÇÚÁÅº 
çÅ ÕÃ±ð ÇÃðë ÇÃµÖÆ Ãð±ê ç¶ èÅðéÆ Ô¯äÅ 
Áå¶ Çê§âÅº ÇòµÚ ÇÃµÖÆ çÅ êzÚÅð ÕðéÅ 
ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ îéÜÆå ÇÃ³Ø ÃîÅÜ 
Ã¶òÆÁÅº ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ×ðÆì Õ°óÆÁÅº 
ç¶ ÇòÁÅÔ òÆ ÕðòÅÀ°ºçÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ À°Ô ÕæÅ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ Øð çÅ 
×°÷ÅðÅ ÕðçÅ ÃÆ¢ À°Ã çÆ òµâÆ ñóÕÆ 

AD ÃÅñ Áå¶ Û¯àÆ AC ÃÅñ çÆ ÔËÍ H 
Õ° ÃÅñ çÅ ñóÕÅ ÔË ÜçÇÕ Õ°ñçÆê 
ÇÃ§Ø Áå¶ À°Ã çÆ êåéÆ À°ðÇò§çð Õ½ð 
Çê§âÅº ÇòµÚ ÜÅ Õ¶ ìµÇÚÁÅº é±§ ×¼åÕÅ Áå¶ 
×°ðìÅäÆ ìÅð¶ î°ëå ÜÅäÕÅðÆ Çç³ç¶¶ Ãé¢
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À°Ô ìµÇÚÁÅº é±§ ç°îÅñ¶ 
Áå¶ çÃåÅð ì§é·ä çÆ ÇÃÖñÅÂÆ òÆ 
Çç§ç¶ Ãé¢ À°é·Åº é±§ Õ°Þ ìÅÔðñÆÁÅº 
ÁËéÜÆú÷ ÃÇÔï¯× Çç§çÆÁÅº Ãé ÇÜÃ 
éÅñ ÇÜæ¶ À°Ô ÇÃµÖÆ çÅ êzÚÅð-êzÃÅð 
Õðç¶ Ãé, À°æ¶ ÔÆ ÁÅêäÅ ×°÷ÅðÅ òÆ 
ÚñÅÀ°ºç¶ Ãé¢ Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø çÅ ÇÂµÕ 
Û¯àÅ ñóÕÅ Áå¶ ÇÂµÕ ñóÕÆ ÔË¢ î¯àðÅº 
çÅ Õ§î ÕðçÅ ÜÇå§çð ÇÃ§Ø ÁÜ¶ Õ°ÁÅðÅ 
ÔË¢ ÇêåÅ ç¶ ÁêÅÔÜ Ô¯ä ÕÅðé À°Ô ÔÆ 
Øð çÅ ×°÷ÅðÅ ÚñÅÀ°ºçÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã ç¶ 
Ü¶ñ· ÜÅä å¯º ìÅÁç îÅº Áå¶ Û¯àÅ íðÅ 
òÆ î÷ç±ðÆ Õðé ñµ× êÂ¶ Ôé¢ ÜÇå§çð 
ÇÃ§Ø é±§ ÇÃµÖÆ çÅ êzÚÅð Õðé çÅ ô½Õ ÃÆ 
ÇÜÃ ç¶ ÚµñÇçÁÅº À°Ô îéÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ 
Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø éÅñ ÃîÅ×îÅº À°å¶ ÜÅºçÅ 
ðÇÔ§çÅ ÃÆ¢ ç¯òÅº êÇðòÅð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ À°é·Åº é±§ ðËëðËºâî çÆÁÅº ×åÆÇòèÆÁÅº 
ÚñÅÀ°ä ç¶ Ü°ðî ÇòµÚ ëÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÜÃ éÅñ À°é·Åº çÅ Õ¯ÂÆ ñËäÅ ç¶äÅ éÔÆº 
ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòµÚ 
ÇÜé·Åº ç¯ é½ÜòÅéÅº é±§ î°µÖ ç¯ôÆ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÜé·Åº Õ¯ñº̄ Ãîµ×ðÆ ëó¶ 
Ô¯ä çÆ ×µñ ÕÔÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, çÅ ÃÅæÆ 
ÇìÕðîÜÆå ÇÃ§Ø ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÁÅÀ°ºçÅ ÜÅºçÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ éÅñ Ô¯ÂÆÁÅº ë¯é ÕÅñÅº ç¶ ÁÅèÅð 
À°å¶ ÔÆ ÃÅâ¶ ì¶ÕÃ±ð ìµÇÚÁÅº À°µå¶ òÆ Þ±á¶ 

êðÚ¶ çðÜ Õð Õ¶ Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ ì§ç Õð 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ç¯òÅº êÇðòÅðÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÃÆ Á¼Ü ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ ÁÅðÇæÕ å§×Æ 
ÇòµÚ¯º ×°÷ð ðÔ¶ ÔÅº¢
À°ðÇò§çð Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÇÔñÅº åÅº 
êÇðòÅð çÆÁÅº Á½ðåÅº Ãî¶å ÃÅð¶ ÜÆÁÅº 
é±§ å§× êz¶ôÅé ÕÆåÅ ÔÆ Ç×ÁÅ ÃÆ, Ô°ä 
òÆ ÃÆÁÅÂÆÂ¶ ÃàÅë òÅñ¶ À°é·Åº é±§ êz¶ôÅé 
Õð ðÔ¶ Ôé¢ À°é·Åº ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ðËëðËºâî B@B@ òÅÇñÁÅº åµÕ À°°é·Åº é¶ 
êÔ°§Ú ÕÆåÆ êð Õ¯ÂÆ îçç éÔÆ ÇçµåÆ 
×ÂÆ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À°Ã é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÃµÖ ÇðñÆë òÅñ¶ ÷ð±ð ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÁÃÆº 
À°é·Åº é±§ ÁÅêä¶ ÕÆå¶ Ô¯Â¶ òÕÆñ çÆ ëÆÃ 
ç¶ä é±§ ÇÕÔÅ ÃÆ¢ À°ðÇò§çð Õ½ð é¶ ÇÂÔ 
òÆ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã çÅ êåÆ Õ°ñçÆê 
ÇÃ§Ø Ãz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á§ÇîzåÃð 
éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ êÅðàÆ ç¶ Õ½îÆ 
Üéðñ ÃÕµåð íÅÂÆ ÕÅÔé ÇÃ§Ø òÅñÅ 
À°Ã ç¶ êåÆ é±§ Ú§×Æ åð·Åº ÜÅäç¶ ÔéÍ 
ç¯òÅº êÇðòÅðÅº é¶ íð¶ îé éÅñ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°é·Åº çÆ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ é¶ îçç éÅ ÕÆåÆ 
åÅº À°é·Åº ç¶ ìµÚ¶ ìËÕÃ±ð Ô¯ä À°å¶ ÔÆ 
ç¯ôÆ ìä ÜÅä×¶¢ À°é·Åº ÇÂÔ òÆ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ é½ôÇÔðÅ ç¶ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø, ÇÜÃ çÆÁ» 
Û¯àÆÁ» ñóÕÆÁÅº Ôé Áå¶ ×°ðÇò§çð 
ÇÃ§Ø Ü¯ ÁÜ¶ Õ°ÁÅðÅ ÔË, òÆ ì¶ÕÃ±ð Ôé¢ 
ç¯òÅº êÇðòÅðÅº é¶ Ãî°µÚÆ ÇÃµÖ Õ½î é±§ 
ÁêÆñ ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð À°é·Åº 
çÆ Õ¯ÂÆ îµçç ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË åÅº Öâ±ð 
ÃÅÇÔì ÁÅ ÃÕçÅ ÔË Ü» ÃÅâ¶ ë¯é Òå¶ 
Ã§êðÕ Õð ÃÕçÅ ÔË¢

éò»ôÇÔð òÅñ¶ Õ¶Ã ò»× ÔÆ Ô¯ð òÆ é¶ Ü¶ñ·» ÓÚ ì§ç ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé
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ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ çÆ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ 
ì¶ÁçìÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ëÃä ÕÅðé ÇÃÁÅÃÆ ÃÇæåÆ 
âÅò»â¯ñ ÔËÍ ìçñ ò¼Üº̄ Õ¯ÂÆ î÷ì±å åÆÃðÆ Çèð òÆ 
éÔÄ ìä ÃÕÆ ÔËÍ ÒÁÅêÓ ÇòÚ òÆ ÇÖÚ¯åÅä þÍ ÖÇÔðÅ, 
ìËºÃ å¶ àÕÃÅñÆ å¶ ìÃêÅ çÆ ÔÅñå òÆ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ìÔ°åÆ Ú¿×Æ éÔÄ ÁÅÖÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ 
ÇÂÃ òÅð ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ì) å¶ ÒÁÅêÓ ù ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯ä» ñÂÆ èó¼ñ¶çÅð À°îÆçòÅð ñ¼íä ÓÚ î¹ôÕñ Ô¯ 
ðÔÆ ÔËÍ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Çå³é ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÇÕÁ» 
åº̄ À°îÆçòÅð å» ñ»í¶ ÔÆ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» Çò¼Ú 
Ã³×ðÈð, Çëð¯÷ê¹ð å¶ Öâ±ð ÃÅÇÔì ôÅîñ ÔéÍ Ã³×ðÈð 
åº̄ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ é¶ Ú¯ä ñóé åº̄ ÇÂéÕÅð Õð 
Çç¼åÅ ÔËÍ Öâ±ð ÃÅÇÔì åº̄ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìzÔîê¹ðÅ é¶ 
ò¼ÖðÆ êÅðàÆ ìäÅ ñÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» Çëð¯÷ê¹ð åº̄ ô¶ð 
ÇÃ³Ø Ø°ìÅÇÂÁÅ òÆ Õ»×ðÃ éÅñ Ô¼æ ÇîñÅÂÆ ìËá¶ ÔéÍ 
ÁÕÅñÆ çñ ñÂÆ ÇÂé·» ÃÆà» åº̄ èó¼ñ¶çÅð À°îÆçòÅð 
ñ¼íäÅ ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ Ô¯Â¶×ÅÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ çÈÜÆÁ» 
ÃÆà» ñÂÆ òÆ ÁÕÅñÆ çñ ÁÇÜÔ¶ À°îÆçòÅð ñ¼í 
ÇðÔÅ ÔË ÇÜÔóÅ ÇÜ¼å ïÕÆéÆ ìäÅ ÃÕäÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ÃÆéÆÁð ñÆâð» ù îËçÅé Çò¼Ú À°åÅðé 
çÆ ðäéÆåÆ Øó ÇðÔÅ ÔËÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ êÇàÁÅñÅ åº̄ Ã³Ãç îËºìð 
âÅ. èðîòÆð ×»èÆ å¶ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì åº̄ À°îÆçòÅð 
ÔÇð³çð ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ òÆ ìÅ×Æ Ô¯Â¶ ìËá¶ ÔéÍ ÇÂé·» åº̄ 
ÇÂñÅòÅ Ô¯ð ÔñÇÕÁ» åº̄ òÆ ÒÁÅêÓ ñÂÆ ò¼â¶ ÇÚÔð¶ 
ñ¼íäÅ Á½ÖÅ ìÇäÁÅ ÇêÁÅ ÔËÍ ÃÈåð» î¹åÅìÕ ÒÁÅêÓ 
ÁÅêä¶ Õ°Þ ÇòèÅÇÂÕ» ù ÔÆ îËçÅé Çò¼Ú À°åÅð ÃÕçÆ 
ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ Õ»×ðÃ Çò¼Ú À°îÆçòÅðÆ ç¶ çÅÁò¶çÅð» 
çÆ íÆó ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÔËÍ îËçÅé Çò¼Ú Õ¯ÂÆ åÕóÆ Çòð¯èÆ 
Çèð çÆ ÁäÔº̄ç ÕðÕ¶ Õ»×ðÃÆ ÁÅêäÆ ÇÜ¼å ïÕÆéÆ 
ÃîÞ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ Õ»×ðÃ ñÂÆ À°îÆçòÅð» çÆ 
Ú¯ä Á½ÖÅ ÕÅðÜ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ñ¯̄Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÓÚ 
ÇìÔåð êzëÅðîËºÃ ÇçÖÅÀ°ä Ãì³èÆ Õ»×ðÃ ÔÅÂÆÕî»â 
Çéð³åð ÇòÚÅð- òà»çð¶ Õð ðÔÆ ÔË å¶  Õ»×ðÃ êzèÅé 
ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø å¶ Õ»×ðÃ çÆ ÃÈìÅ ÇÂÕÅÂÆ ç¶ êzèÅé Ã¹éÆñ 
ÜÅÖó éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ ÃÈìÅ 
Õ»×ðÃ êzèÅé» å¶ Õ»×ðÃ ÇòèÅÇÂÕ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» 
ù À°é·» ç¶ ÃÈÇìÁ» ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ÇÃÁÅÃÆ ÔÅñÅå ìÅð¶ 
åÅ÷Å ÃÇæåÆ åº̄ ÜÅäÈ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ îÆÇà³× Ã¼çÆÍ 
Õ°¼ñ ÇîñÅ Õ¶ êÅðàÆ ×åÆÇòèÆÁ» ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÇÃõð» Óå¶ 
ÔéÍ ìÆå¶ ÇçéÄ ÜÅÖó å¶ Õ°¼ñ ÇÔ³ç Õ»×ðÃ Õî¶àÆ ç¶ 
Üéðñ ÃÕ¼åð å¶ ê³ÜÅì îÅîÇñÁ» ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ÁÅôÅ 
Õ°îÅðÆ é¶ ÇòèÅÇÂÕ», ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ» å¶ ×°ðçÅÃê¹ð, 
Á³ÇîzåÃð, ñ°ÇèÁÅäÅ å¶ Üñ§èð ç¶ î½ÜÈçÅ ÁËµîêÆ÷ 
éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÃÆÍ ÃÅìÕÅ î³åðÆ ðîé í¼ñÅ é¶ 
×°ðçÅÃê¹ð åº̄ Ã¹éÆñ ÜÅÖó ù î¹ó À°îÆçòÅð ìäÅÂ¶ 
ÜÅä çÅ Ö¹¼ñ·¶ÁÅî Çòð¯è ÕÆåÅ ÃÆ å¶ À°é·» ù ÔñÕ¶ åº̄ 
ìÅÔð çÅ ÇòÁÕåÆ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆÍ 
ñ°ÇèÁÅäÅ ÃÆà ñÂÆ ÇòèÅÇÂÕ ðÅÕ¶ô ê»â¶ çÅ é»Á 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÃÆà çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ ðòéÆå 
ÇÃ³Ø Çì¼àÈ Õðç¶ ÔéÍ Ãðòä ÇÃ³Ø Çëñ½ð B@AG çÆÁ» 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» åº̄ êÇÔñ» Õ»×ðÃ êÅðàÆ Çò¼Ú 

ê³ÜÅì ÓÚ åÆÜÅ ìçñ åÅÕå éÅ ëó ÃÇÕÁÅ
J	 ÒÁÅêÓ åÆÜ¶ ìçñ ÓÚ¯º Ô¯ÂÆ ìÅÔð, 

ìÃêÅ òÆ ÃîÞ½å¶ å¯º ÇÂéÕÅðÆ 
J	 ìÅçñ çñ çÆÁ» Üó·» ê³æ çÆ 

ÁäÔ¯ºç ÕÅðé Õî÷¯ð 
J	 Ã½çÅ ÃÅè ç¶ êÌ¶îÆÁ» çÆÁ» ò¯à» 

ìÅð¶ ×Ëð-ïÕÆéÆ ç¶ ÔÅñÅå
J	 ÒÁÅêÓ å¶ ÁÕÅñÆ çñ ù éÔÄ ñ¼í 

ðÔ¶ èó¼ñ¶çÅð À¹îÆçòÅð 
J	 Õ»×ðÃ ÓÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ À°îÆçòÅð» 

ÕÅðé ÕÅà¯-Õñ¶ô ÇêÁÅ

Çòô¶ô Çðê¯ðà
êz¯. ìñÇò§çð êÅñ ÇÃ³Ø

ôÅîñ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ À°é·» ç¶ é»Á çÆ ÇÃøÅðô Üñ§èð ÃÆà 
ñÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜ¼æº̄ Ú½èðÆ Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø é°îÅÇÂ³ç×Æ 
Õðç¶ ÔéÍ Á³ÇîzåÃð ç¶ î¶Áð ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø Çð³àÈ ç¶ 
é»Á çÆ ÇÃøÅðô ÇÕÃ¶ é¶ Á³ÇîzåÃð ÃÆà ñÂÆ ÕÆåÆ 
ÔË, ÇÜ¼æº̄ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø Á½ÜñÅ ÁËµîêÆ ÔéÍ ÃÈåð» 
Áé¹ÃÅð êÅðàÆ ÁÅÀ°ºçÆ A@ øðòðÆ å¼Õ éÅî÷ç×ÆÁ» 
êzòÅé Õð¶×ÆÍ ìÆå¶ Ôëå¶ å¼Õ AC ÃÆà» ñÂÆ Õ°¼ñ AF@ 
éÅî÷ç×ÆÁ» ê¹¼Ü Ú¹¼ÕÆÁ» ÃéÍ Õ¹¼ñ ÇîñÅ Õ¶ Çòð¯èÆÁ» 
çÆÁ» Õî÷¯ðÆÁ» çÅ ëÅÇÂçÅ Õ»×ðÃ ù Ô¯ä òÅñÅ þÍ 
Õ»×ðÃ çÅ ê¼ñóÅ íÅðÆ : ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ 
ÃÇæåÆ Õ¯ÂÆ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ éÔÆº Ã¹èðÆÍ ÁÅÀ°ºçÆÁ» ñ¯Õ 
ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ Õ»×ðÃ çÅ î¹¼Ö î¹ÕÅìñÅ ÁÕÅñÆ çñ 
ìÅçñ å¶ íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó éÅñ Ô¯ä ç¶ ÁÅÃÅð ÔÆ é÷ð 
ÁÅ ðÔ¶ Ôé, Üçº̄ ÇÕ ìÅçñ Çòð¯èÆ Çèð» ÁÜ¶ òÆ ÕÂÆ 
èÇóÁ» ÇòÚ ò³âÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé å¶ ÇÕÃ¶ åÆÃð¶ î÷ìÈå 
ìçñ ç¶ ÁÅÃÅð ÁÜ¶ å¼Õ é÷ð éÔÆº ÁÅ ðÔ¶Í 
Õ»×ðÃ é¶ ÃÅñ B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ 
ÇåÁÅðÆÁ» ÷¯ð ô¯ð éÅñ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ 
ÔÅÂÆÕîÅé ò¼ñº̄ ìäÅÂÆÁ» ê³Ü Õî¶àÆÁ» ÇòÚ ÕÂÆ åð·» 
ç¶ Ã³Õ¶å Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ Ú¯ä êzÚÅð çÆ ÕîÅé ÕËêàé 
ù Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ êÅðàÆ êzèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó ù Ú¯ä 
Õî¶àÆ çÅ ÇÂ³ÚÅðÜ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Üéðñ ÃËÕàðÆ 
ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ åÅñî¶ñ ð¼Öä çÆ Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÇçñÚÃê ê¼Ö ÇÂÔ ÔË ÇÕ îéÆô ÇåòÅóÆ ù îÆâÆÁÅ 
Õî¶àÆ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ç¶ Õ¶ À°Ã çÅ ê³ÜÅì Õ»×ðÃ Á³çð 
çÅõñ¶ çÅ ðÅÔ Ö¯ñ· Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Õî¶àÆÁ» ÇòÚ ÃÈì¶ 
ç¶ Ã½ ç¶ ÕðÆì ÃÅð¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È ôÅÇîñ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ 
êìñÆÇÃàÆ Õî¶àÆ çÅ ÇÂ³ÚÅðÜ ïÈæ Õ»×ðÃ ç¶ ÃÅìÕÅ 
êzèÅé ÇòÜ¶ÇÂ³çð ÇÃ³×ñÅ ù ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÔÅñ 

ÔÆ ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» Çå³é ðÅÜ» ðÅÜÃæÅé, Û¼åÆÃ×ó· Áå¶ 
î¼è êzç¶ô çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ ù Ú¯ä êzÚÅð 
çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ å¶ ê³ÜÅì çÆ òÆ À°Ã ù Ú¯ä 
î¹ÇÔ³î Õî¶àÆ Çò¼Ú ÔÆ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÕËêàé ÃðÕÅð ìÇäÁ» ç¯ ÃÅñ ç¶ ÕðÆì Ãî» Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ 
Ãî¹¼ÚÅ Õð÷Å î¹ÁÅø Õðé ç¶ òÅÁç¶ çÅ ìÔ°å Û¯àÅ ÇÔ¼ÃÅ 
ñÅ×È ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Øð Øð ð°÷×Åð Áå¶ éÇôÁ» 
À°µå¶ ÚÅð ÔøÇåÁ» ÇòÚ ÕÅìÈ êÅ ñËä òð×¶ î¹¼ÇçÁ» 
ìÅð¶ òÆ ÃðÕÅð çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ ÇòÚ ò¼âÆ ê¼èð çÆÁ» 
åìçÆñÆÁ» ç¶Öä ÇòÚ éÔÆº ÇîñÆÁ»Í Öäé ìÅð¶ éÆåÆ 
ÁÜ¶ åÕ éÔÆº ìä ÃÕÆÍ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ 
Áå¶ ìÇÔìñ Õñ» ê¹ñÆÃ ×¯ñÆÕ»â ìÅð¶ ÁËµÃÁÅÂÆàÆ é¶ 
Õ°Þ Ãð×ðîÆ å» ÷ðÈð ÕÆåÆ ÔË êð åøåÆô çÆ ðøåÅð 
Â¶éÆ å¶÷ ÇçÖÅÂÆ éÔÆº Çç³çÆÍ ÇÂé·» ÃÅð¶ îÅîÇñÁ» 
ç¶ ìÅòÜÈç ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ ÁÅ×È Õ¯ÂÆ ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ 
îÇÔÃÈÃ éÔÆº Õð ðÔ¶Í ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜÈç êÅðàÆ Á³çð 
ÇÂÕ ×ð°¼ê ÇÂÔ òÆ îÇÔÃÈÃ Õð ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ñ¯óº̄ ò¼è 
íð¯ÃÅ Õ»×ðÃ ù é¹ÕÃÅé êÔ¹¿ÚÅ ÃÕçÅ þÍ 
ÒÁÅêÓ ×¼áÜ¯ó åº̄ ìÅÔð : ê³ÜÅì ç¶ Ôð ÔñÕ¶ ÇòÚ 
ÁÕÅñÆ íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó åº̄ ÇìéÅ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ, 
ê³ÜÅì âËî¯Õz¶ÇàÕ ÁñÅÇÂ³Ã Áå¶ ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ 
ç¶ À°îÆçòÅð» çÆ î½ÜÈç×Æ Õ»×ðÃ ñÂÆ üä½åÆ çÅ 
ÕÅðé éÔÄ ìä ðÔÆÍ ÇÂ¼æº̄ å¼Õ ÇÕ ê³ÜÅì âËî¯Õz¶ÇàÕ 
ÁñÅÇÂ³Ã ÇòÚ ÒÁÅêÓ ù ÇÕéÅð¶ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þÍ 
ÒÁÅêÓçÆ ôðå ÃÆ ÇÕ À¹Ô ÖÇÔðÅ å¶ ìËºÃ» éÅñ ×¼áÜ¯ó 
éÔÆº Õð¶×ÆÍ ìÃêÅ ç¶ ê³ÜÅì êzèÅé ðôêÅñ ÇÃ³Ø ðÅÜÈ é¶  
ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú ìÃêÅ åÆÜ¶ ëð³à ê³ÜÅì âËî¯ÕzËÇàÕ 
ÁñÅÇÂ³Ã Çò¼Ú ÜÅò¶×ÆÍ ðÅÜÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³×ðÈð, Öâ±ð 
ÃÅÇÔì å¶ ç¹ÁÅì¶ çÆÁ» ÃÆà» Óå¶ ÒÁÅêÓ é¶ êÇÔñ» ÔÆ 

ÁÅêä¶ À°îÆçòÅð À°åÅð Çç¼å¶ ÔéÍ À°é·» ÒÁÅêÓ ò¼ñº̄ 
ÁËñÅéÆÁ» ×ÂÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà» ù çÇñå» çÅ ×ó· 
ç¼ÃÇçÁ» ìÃêÅ çÅ Ô¼Õ ÜåÅÇÂÁÅÍ ÔÅñ» ÇÕ ðôêÅñ 
é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÒÁÅêÓ ÁÅêä¶ À°îÆçòÅð» ç¶ 
é»Á òÅêÃ ñË ñò¶, ×¼áÜ¯ó ìÅð¶ å» ÔÆ Õ¯ÂÆ ÇòÚÅð 
Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ÖÇÔðÅ çÆ î½ÜÈç×Æ ÕðÕ¶ ÒÁÅêÓ êÆâÆÂ¶ 
Çò¼Ú ôÅîñ éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔ°³çÆ Áå¶ Ô°ä À°Ã çÆ ÁÅÖðÆ 
À°îÆç ìÃêÅ ÔËÍ
ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ òÆ Ú¯ä» ÓÚ : ìÆå¶ Ççé ìð×ÅóÆ 
ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ ç¶ çÈÜ¶ êóÅÁ òÜº̄ î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð 
ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â òñº̄ D ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà» åº̄ À°îÆçòÅð» 
çÅ ÁËñÅé ÕÆå¶ ÜÅä åº̄ À°µÚ ÁÕÅñÆ ÔñÇÕÁ» ÇòÚ 
ÇÕÃ¶ ÇøÕð òÅñÆ ×¼ñ éÔÄ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ Ú¯ä îÅÇÔð» 
çÅ î¿éäÅ þ ÇÕ ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ ìÔ¹åÆÁ» ò¯à» éÔÄ 
ÇñÜÅ ÃÕ¶×Å å¶ À¹Ô ÇÕÃ¶ çÅ é¹ÕÃÅé Õðé ç¶ Ãîð¼æ 
éÔÄÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃÆéÆÁð é¶åÅ êÌ̄. êÌ¶î 
ÇÃ¿Ø Ú¿çÈîÅÜðÅ çÅ î¿éäÅ þ ÇÕ ìÅçñ Çòð¯èÆ ò¯à» ÕÂÆ 
èÇóÁ» ÇòÚ ò³â¶ ÜÅä ÕÅðé ÁÕÅñÆ çñ ñÂÆ Õ¯ÂÆ 
Ú¹ä½åÆ éÔÄ ìä ÃÕçÆÁ»Í ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
ÃÇæåÆ ù ÁÕÅñÆ çñ Çòô¶ô ðÈê ÇòÚ ìÇá§âÅ ñ¯Õ ÃíÅ 
ÔñÕ¶ ÇòÚ ÁÅêä¶ Ô¼Õ ÇòÚ î³é ÇðÔÅ ÔËÍ ì¶ô¼Õ ìÇá§âÅ 
åº̄ Õ»×ðÃ òñº̄ Õ¯ÂÆ åÕóÅ À°îÆçòÅð ÔÆ Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å 
êð ÇÂæº̄ ê³ÜÅì âËî¯Õz¶ÇàÕ ÁñÅÇÂ³Ã òñº̄ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø 
ÖÇÔðÅ òð×¶ Ú³×¶ ì¹ñÅð¶ ù À°îÆçòÅð ìäÅÀ°äÅ Áå¶ 
ÒÁÅêÓ ç¶ ò¼Öð¶ À°îÆçòÅð ç¶ Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ ìð×ÅóÆ 
ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ òñº̄ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ìÇá§âÅ ù À°îÆçòÅð 
ÁËñÅé Çç¼å¶ ÜÅä éÅñ E Õ¯éÅ î¹ÕÅìñÅ ÁÕÅñÆ çñ 
çÆ Ã³íÅÇòå À°îÆçòÅð ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ çÆ ÇÜ¼å 
ñÂÆ ÃÔÅÂÆ Ô¯ ÃÕçÅ þÍ ÇÃÁÅÃÆ îÅÇÔð î¿éç¶ Ôé ÇÕ 
ÇÂÃ ÔñÕ¶ ÇòÚ ê³ÜÅì Õ»×ðÃ çÆ ÇêÛñ¶ B ÃÅñ çÆ 
ÕÅð×°÷ÅðÆ éÅñ ÃæÅêåÆ Çòð¯èÆ ð°ÞÅé ìä ÇðÔÅ ÔË êð 
ñ¯Õ» ù Õ¯ÂÆ Ô¯ð ìçñ é÷ð éÔÆº ÁÅ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ 
ÔÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ òñº̄ ÔñÕ¶ ÇòÚ ×ð»à» ç¶ä 
çÆ íðîÅð òÆ ÁÕÅñÆ çñ ñÂÆ ÁÅÃ çÅ ÇÂÕ ÕÅðé 
ÔËÍ ÔÅñ» ÇÕ ÃÚÅÂÆ ÇÂÔÆ ÔË ÇÕ ÇêÛñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯ä» ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ ñÂÆ Ãí åº̄ ò¼è é°ÕÃÅé çÅ 
ÕÅðé ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» å¶ 
ÁÕÅñÆ çñ òñº̄ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ åº̄ ñÂÆ ÔîÅÇÂå ÔÆ ìäÆ 
ÃÆ êð ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ Ô°ä ÁÕÅñÆ çñ òñº̄ ê³æÕ 
î¹¼ÇçÁ» ò¼ñ êÅÂ¶ î¯ó ç¶ ìÅòÜÈç â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ÃîðæÕ» 
çÆ ò¯à òÆ Ú¹¼ê-Ú¹êÆå¶ ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ 
ÔÆ í°×å¶×Æ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÜ¶ òÆ â¶ðÅ ÃîðæÕ» ù íÅÜêÅ 
ç¶ ÔÆ é¶ó¶ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ íÅò¶º íÅÜêÅ å¶ ÁÕÅñÆÁ» ÇòÚ 
Õ¹Þ ÇÚð» åº̄ Öàêà Úñ ðÔÆ ÃÆ å¶ ×¼áÜ¯ó à¹¼àä çÆÁ» 
Ã¿íÅòéÅò» ìäÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ãé êð ìÆå¶ ÇçéÄ íÅÜêÅ 
êÌèÅé ÁÇîå ôÅÔ å¶ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ çÆ îÆÇà¿× åº̄ ìÅÁç 
ÇÂÔ ×¼áÜ¯ó ÔÅñ çÆ ØóÆ ÜÅðÆ ðÇÔä çÆ Ã³íÅòéÅ þÍ

âÅ. ÇôÁÅî Ã°§çð çÆêåÆ

íÅðå çÆ ðÅÜéÆåÆ ÇêÛñ¶ Õ°Þ Õ° Ãî¶º å¯º ÕÅøÆ 
ÇçñÚÃê Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ ÇçñÚÃê ÇÂÃ îÅÇÂé¶ ÇòµÚ 
ÇÕ ÇÂÃ ÇòµÚ¯º î°µç¶ ×ÅÇÂì Ô¯ ðÔ¶ Ôé å¶ ñ¯ÕÅº é±§ 
Ü¯ Ã°é¶Ô¶ Ççµå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÜÅº êÔ°§ÚÅÂ¶ ÜÅä çÆ 
ÇòòÃæÅ ìä ðÔÆ ÔË, À°Ô ÔÅÃ¯ÔÆäÆ òµè ÔË¢ ÇÂÃ 
ÇòµÚ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ ÇÂµÕ òµâÆ í±ÇîÕÅ ÔË¢ 
àËñÆÇò÷é êÇÔñÅº òÆ ÃÆ, êð À°Ã çÆ í±ÇîÕÅ ÃÆîå 
ÃÆ¢ Ô°ä òàÃÁËê, ë¶Ãì°µÕ ðÅÔÆº ÇÂÔ êzÚÅð Þ±áÅ 
òÆ ÔË, ÁøòÅÔÅº òÅñÅ òÆ ÔË å¶ Áµ× çÆ åð·Åº ëËñä 
òÅñÅ òÆ¢ Ãí å¯º òµâÆ ×µñ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ì¶ñ×Åî ÔË¢ 
ÃÅâ¶ òð×¶ î°ñÕ ÇòµÚ ÇÜµæ¶ èðî, ÜÅå, ÇìðÅçðÆ 
òð×¶ Ã§ò¶çéôÆñ êÇÔñ± ÁÜ¶ òÆ ê±ðÆ åð·Åº ÁÅêäÆ 
ÜÆò§å ò¶Ãí±ôÅ ÇòµÚ Ôé, ÇÂÔ êzíÅòå òÆ ÕðçÅ 
ÔË å¶ ÇÃµÇàÁÅº åµÕ òÆ êÔ°§ÚçÅ ÔË å¶ ÕÂÆ êÅðàÆÁÅº 
é±§ ÇÂÔ Ã±å òÆ ìÇÔ³çÅ ÔË¢
íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé çÆÁÅº åðÆøÅº ñÂÆ ÇÂµÕ ñø÷ 
ÇÂÃå¶îÅñ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ìÔ°å ñÚÕÆñÅ ÔË, 
íÅò Û¶åÆ ãñ ÜÅºçÅ ÔË ÜÅº ÃèÅðé íÅôÅ ÇòµÚ 

ÕÔÆÂ¶ ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ ÇÂÃ é±§ ÁÅêä¶ î°åÅìÕ òðå 
ÃÕçÅ ÔË¢ ÃòÅñ Çëð À°ÔÆ ÔË ÇÕ ÇÂ§é¶ òµâ¶ î°ñÕ 
Áå¶ ÇÂ§éÆÁÅº ÇòÇí§éåÅòÅº òÅñ¶ ÜÆòé ÇÜÀ°ºç¶ 
ñ¯ÕÅº ñÂÆ ÇÂµÕ Ã§ÇòèÅé, Á½ÖÅ åÅº ñµ×çÅ ÔË, êð 
Ã§ÇòèÅé çÆ íÅòéÅ Ãêôà ÔË¢
Ã§ÇòèÅé ç¶ î°µÖ ì§ç ÇòµÚ çðÜ ÇÂéÃÅø, ÁÅ÷ÅçÆ, 
ìðÅìðÆ å¶ íÅÂÆÚÅðÅ; ÇÂÔ ÚÅð ñø÷ ÇÃðø ÁµÖðÅº 
åµÕ îÇÔç±ç éÔÆº Ôé, ÇÂÔ ÚÅð êÇÔñ± Ã§ÇòèÅé 
çÆ ê±ðÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ çÅ ÇéÚ¯ó Ôé¢
Ô°ä Üç¯º íÅðåÆ ñ¯Õ G@òÅº ×äå§åð ÇçòÃ îéÅ 
Õ¶ Ôà¶ Ôé å¶ ç¶ô B@AI çÆÁÅº Ã§ÃçÆ Ú¯äÅº òµñ 
òè ÇðÔÅ ÔË åÅº ÕÂÆ ÃòÅñ Öó·¶ Ô°§ç¶ Ôé¢Ã§ÇòèÅé 
çÆ íÅòéÅ î°åÅìÕ, Ú¯äÅº-çð-Ú¯äÅº Ôð ÇÂµÕ 
ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆ ÇÂé·Åº î°µÖ Ã§ÇòèÅéÕ Ã§ÕñêÅº é±§ 
ÃÅÔîä¶ ðµÖ Õ¶ ñóçÆ ðÔÆ ÔË¢ Ôð êÅðàÆ ÁÅêäÆ 
ÕÅðÜ êzäÅñÆ çÅ ÇÂµÕ éÕôÅ ê¶ô ÕðçÆ Áå¶ ç±Ãð¶ 
çÆÁÅº éÅÕÅîÆÁÅº é±§ À°íÅðçÆ ðÔÆ ÔË¢ Ôð ÇÂµÕ 
êÅðàÆ òÅÁçÅ ÕðçÆ ðÔÆ ÔË ÇÕ ÁÃÆº öðÆìÆ ÔàÅ 
Õ¶ ìðÅìðÆ ÇñÁÅòÅº×¶, ÇÕÃ¶ åðÆÕ¶ éÅñ Ãí é±§ 
ÇÂéÃÅø Çîñ¶×Å å¶ íÅÂÆÚÅðÕ ÃÅºÞ ìäÅ Õ¶ Ãí é±§ 

ÇòÕÅÃ ç¶ ìðÅìð î½Õ¶ Çîñä×¶¢ ÇÂÃ åð·Åº ç¶Ã é±§ 
Áé¶Õ ÔÆ Ççñ-ñ°íÅÀ± éÅÔð¶ éÃÆì Ô¯Â¶ Ôé¢
Ô½ñÆ-Ô½ñÆ Ú¯ä êzÚÅð ÇòµÚ¯º ñ¯Õ î°µç¶ ×ÅÇÂì Ô°§ç¶ 
×Â¶ å¶ ÇéµÜÆ Ôîñ¶ å¶÷ Ô°§ç¶ ×Â¶ Ôé¢ êÅðàÆ Áå¶ 
À°ÃçÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Òå¶ ÔîñÅ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ êzèÅé 
Áå¶ ÃÕµåð çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ å¯º òÆ êð¶, À°é·Åº çÆ 
ÇéµÜÆ Ç÷§ç×Æ, êðòÅðÕ ÇêÛ¯Õó é±§ ÇéôÅéÅ 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅä ñµÇ×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ áÆÕ ÔË ÇÕ ç¶ô 
ç¶ é¶åÅòÅº çÅ ÇéµÜÆ ÇÕðçÅð ìÔ°å îÔµåò ðµÖçÅ 
ÔË, êð ÕÆ îÅº-ÇêÀ°, çÅç¶-êó·çÅÇçÁÅº çÆ öñåÆ 
ÜÅº À°Ã Ãî¶º çÆÁÅº ÔÅñåÅº î°åÅìÕ Ô¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ 
é±§ ÁÜ¯Õ¶ Ã§çðí ÇòµÚ ÇÂÃå¶îÅñ ÕðéÅ òÅÜì 
ÔË? ÃµåÅèÅðÆ Çèð ÜÅº Çòð¯èÆ êÅðàÆÁÅº çÅ êzÚÅð 
Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÜÃ ÇçôÅ òµñ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, À°Ã å¯º 
Ãêôà Ô°§çÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ñ¯Õå§åð é±§ ÕÆ ìäÅ ÇçµåÅ 
ÔË ÜÅº ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÔÅº¢ íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé ç¶ 
Ã§ØÆ ãÅºÚ¶ åÇÔå Õç¶ Ã§ÃçÆ Áå¶ Õç¶ ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯äÅº Ô°§çÆÁÅº ðÇÔ§çÆÁÅº Ôé¢ Ãµåð ÃÅñÅº ç½ðÅé 
Áñµ×-Áñµ× ÔÅñåÅº ç¶ îµç¶-é÷ð ÁµÜ

íÅðåÆ Ú¯ä»-B@AI : î°µÇçÁÅº çÆ æÅº å°ðê ç¶ ê¼å¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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J	 ÇízôàÅÚÅð å¶ ÕÅñ¶ èé 
çÅ êÌòÅÔ ÜÅðÆ 

J	â¶ðÅòÅç ù ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ Â¶ À¹åôÅÇÔå

ìñç¶ò ÇÃ¿Ø 

ç¹éÆÁÅ çÅ Ãí åº̄ ò¼âÅ ñ¯Õå¿åðÍ ÃòÅ Áðì 
çÆ ÁÅìÅçÆ òÅñÅ ç¶ôÍ ÇÂÃ ç¶ î¿åðÆ, Ã¿åðÆ, 
ÁîÆð, ò÷Æð, ÁÅ×È é¶åÅ ÇÜ¼æ¶ òÆ Ü»ç¶ Ôé 
ìó¶ îÅä éÅñ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ÁÃÄ À¹Ã ç¶Ã 
ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ Ô», ÇÜ¼æ¶ êÇò¼åð ×¿×Å òÇÔ¿çÆ 
þÍ (íÅò¶º ÇÂÔ Ô¹ä êÈðÆ êñÆå Ô¯ ü¼ÕÆ þ) Ô¹ä 
å» êÌèÅé î¿åðÆ òÆ ÇÂÔ ÕÇÔä ñ¼×¶ Ôé ÇÕ 
ÃÅâÅ ç¶Ã Õç¶ Ã¼ê» Ãê¯ñÆÁ» éÅñ Ö¶âä òÅñ¶ 
Ãê¶ÇðÁ» çÅ ç¶Ã ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆ, Ô¹ä ÁÃÄ 
îÅÀÈÃ éÅñ Ö¶âä ñ¼×¶ Ô»Í ìóÅ Ú¿×Å ñ¼×çÅ 
þ, Ã¹äé ù, ÇÂÔçÅ ÇÃ¼èÅ îåñì ÇÂÔ þ ÇÕ 
ÁÃÄ ìóÅ Õ¹Þ êÌÅêå Õð ÇñÁÅ þÍ ç¶Ã çÆ 
Õ¹Þ ÁÅìÅçÆ å» ÇÂÔ Ã¯ÚçÆ þ ÒÔ¹ä Á¼Û¶ Ççé 
ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ ÔéÍÓ
ÇÂÃ ç¶Ã çÅ ÇÔ¼å ÚÅÔ¹ä òÅñ¶ Õ¹Þ ñ¯Õ ç¼ìòÄ 
Ã¹ð Çò¼Ú ÇÂÔ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ Ô¹ä å» ÇÂÃ ç¶Ã 
çÆ Ãî¹¼ÚÆ ÇòòÃæÅ ç¶ ÇìðÖ ù ÇízôàÅÚÅð çÆ 
ÇÃªÕ é¶ Â¶éÅ ÖÅ ÇñÁÅ þ ÇÕ ÇÂÔ ìÅÔðº̄ ÔÆ 
ÃñÅîå ÇçÃçÅ þ, êð Á³çðº̄ êÈðÅ Ö¯ÖñÅ Ô¯ 
Ç×ÁÅ þÍ ÇêÛñ¶ Õ¹Þ Ãî¶º Çò¼Ú ÔÆ ò¼â¶ é¶åÅò» 
À¹µêð ØêÇñÁ» å¶ ÇízôàÅÚÅð ç¶ çÈôä ñ¼×¶ 
ÔéÍ ïÈêÆÂ¶ ÃðÕÅð ç¶ êåé çÅ ò¼âÅ ÕÅðé òÆ 
ÇÂÔ ÇízôàÅÚÅðÆ Øêñ¶ Ø¹àÅñ¶ ìä¶ ÔéÍ ÚÅÔ¶ 
Ö¶â Ö¶åð Ô¯ò¶, ÀÈðÜÅ Ö¶åð Ô¯ò¶ Ü» Õ¯ÇñÁ» 
çÆÁ» ÖÅä» éÅñ Ãì¿Çèå Ô¯ò¶, ÇÜ¼æ¶ Çò¼ÇçÁÅ 

çÅ î¹Õ¿îñ ðÈê Çò¼Ú ìÅ÷ÅðÆÕðé Ô¯ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶, 
ðÅÜéÆåÆ ù Ãí åº̄ òèÆÁÅ ÕÅð¯ìÅð î¿ÇéÁÅ 
ÜÅä ñ¼×Å Ô¯ò¶, ÇÜ¼æ¶ ÁøÃðôÅÔÆ ÇÃðø 
À¹çº̄ å¼Õ ÔÆ ÇÂîÅéçÅð Ô¯ò¶ Üç å¼Õ À¹Ã ù 
ì¶ÂÆîÅéÆ Õðé ç¶ î½Õ¶ éÔÄ Çîñç¶, ÇÜ¼æ¶ Õð¯ó» 
àé ÁéÅÜ ×¹çÅî» Çò¼Ú Ãó ÜÅò¶, êð öðÆì 
ñ¯Õ» ù ç¯ òÕå çÆ ð¯àÆ òÆ éÅ éÃÆì Ô¯ò¶Í
ÃòÅñ ÇÜ¼æº̄ å¼Õ Ã»Þ¶ é¶åÅò» çÅ þ, À¹é·» ù 
ç¶Ã ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ñ¼æÆ Úó·Æ éÔÄÍ Ô», Ü¶ À¹é·» 
ù Õ¯ÂÆ ÇøÕð þ, å» ÇÃðø å¶ ÇÃðø ÁÅêäÅ 
å¶ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÃÁÅÃå Çò¼Ú êÇðòÅðòÅç 
ÁÅÂ¶ Ççé íÅðÈ Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ê¹¼å, íðÅ Áå¶ 
Ô¯ð Çðôå¶çÅð ÁÅêä¶ ÜÅéôÆé ò»× Á¼×¶ 
ÇñÁ»ç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÜÅêçÅ þ Ô¹ä ÇÂÃ çÆ 
Ôð ôÅÖÅ Óå¶ ìËáÅ êÔ¿¹Ú òÅñÅ ÇòÁÕåÆ ÇÂÃ 
ù ÖÅä ÔÆ ñ¼×Å Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ô¹ä Çòôò çÆÁ» 
é÷ð» Çò¼Ú ÁÇÜÔÅ íÅðå ç¶Ã ìä Ç×ÁÅ þÍ 
þðÅéÆ òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ Üç ÇÂÔ ò¼â¶ 
ñ¯Õ ÇÕÃ¶ è¯ÖÅèóÆ Çðôòå Ü» ÇízôàÅÚÅð 
ç¶ ç¯ô Çò¼Ú ëÃç¶ Ôé, å» ÇÂé·» ù ÚÅÔ¹ä 
òÅÇñÁ» çÆ îÅéÇÃÕåÅ ìóÅ êÌ¶ôÅé ÕðçÆ 
þÍ åÅÇîñéÅâÈ çÆ î¹¼Ö î¿åðÆ ù Ã÷Å Áå¶ 
Ü¹ðîÅéÅ ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ, À¹Ã ç¶ êÌô¿ÃÕ» Çò¼Úº̄ 
AE ÇòÁÕåÆ õ¹çÕ¹ôÆ Õð ×Â¶Í êÈð¶ ÃÈì¶ Çò¼Ú 
×óìó Ô¯ÂÆÍ ÃðÕÅðÆ ÜÅÇÂçÅç» çÅ é¹ÕÃÅé 
ÕÆåÅÍ À¹Ô í¹¼ñ ×Â¶ ÇÕ ÇÂÃ î¹¼Ö î¿åðÆ Õ¯ñ 
éÅÜÅÇÂ÷ ã¿× éÅñ BH ÇÕñ¯ Ã¯éÅ I Õ¹ÇÂ¿àñ 
Ú»çÆ, ÃÅó·ÆÁ», ØóÆÁ» Áå¶ Ü¹¼åÆÁ», ÃËºâñ» 
ç¶ Ü¯ÇóÁ» çÅ å» Õ¯ÂÆ ÇÔÃÅì-ÇÕåÅì ÔÆ éÔÄ 
ÃÆÍ ÇÂÔ Õ¶ÔÆ Á³é·Æ ôðèÅ þ ÇÕ ñ¯Õ» ù ç¯ôÆ 
çÅ ç¯ô éÔÄ ÇçÃçÅÍ À¹Ô íÅò¶º ÕÅñ¶ Õ¿î ÕðÆ 
ÜÅä, ÁéËÇåÕ Õ¿î ÕðÆ ÜÅä, À¹é·» ñÂÆ À¹Ô 
ÇÕÃ¶ ç¶òÆ Ü» ç¶òå¶ åº̄ Ø¼à éÔÄ ÔéÍ ÕÆ ÇÂé·» 
êÌô¿ÃÕ» çÆ Ã¯Ú ôÕåÆ Â¶éÆ ×ÂÆ ×¹÷ðÆ Ô¯ ×ÂÆ 

þ ÇÕ À¹é·» ù ñ¼×çÅ þ ÇÕ ÇízôàÅÚÅð å» À¹é·» 
çÅ Ã¿ÇòèÅéÕ Ô¼Õ þÍ ÇÕÃ¶ â¶ð¶ Ü» î¼á çÅ ìÅìÅ 
ÇÕÃ¶ çÅ ÇÜéÃÆ ô¯ôä ÕðçÅ þ Ü» Õåñ ÕðçÅ 
þÍ ÇÂÃ ç¶Ã çÅ êÌì¿è Ü¶ À¹Ã ù ÇÕÃ¶ çìÅÁ 
Ô¶á Ç×ÌøåÅð ÕðçÅ þ, å» À¹Ã ù ÇðÔÅÁ Õðé 
ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ç¿×¶ íóÕç¶ ÔéÍ ñ¼Ö» Õð¯ó» 
ôðèÅ¬ ÃóÕ» Óå¶ ÇéÕñ ÁÅªç¶ ÔéÍ Ô÷Åð» 
Çéðç¯ô¶ îÅð¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ÃÅè», ìÅÇìÁ», 
ðÅÜéÆåÕ ÁÅ×ÈÁ» À¹µêð Ú¼ñç¶ î¹Õ¼çî¶ Â¶é¶ 
ñàÕ Ü»ç¶ Ôé Ü» ñàÕÅ Çç¼å¶ Ü»ç¶ Ôé ÇÕ 
Õç¶ ÇÃÁÅÃÆ çìÅÁ ÕÅðé Õç¶ ÃìÈå» çÆ 
ØÅà ÕÅðé Ü» ×òÅÔ» ù î¹ÕðÅÀ¹ä ÕÅðé 
ÇÂÔ ò¼â¶ ñ¯Õ ÁÕÃð Ã÷Å åº̄ ìÚ Ü»ç¶ ÔéÍ 
ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÂÃ ç¶Ã çÆ êÅðñÆîËºà Çò¼Ú CD 
øÆÃçÆ ÁËîêÆ÷ À¹µêð ÁêðÅèÕ îÅîñ¶ çðÜ 
ÔéÍ â¶ÇðÁ» å¶ î¼á» çÆ é¶åÅò» ù ì¶Ô¼ç ñ¯ó 
ðÇÔ¿çÆ þÍ Ã¿å» ç¶ ñó Ü» ÚðéÄ ñ¼× Õ¶ ÔÆ 
Õð¯ó» ôðèÅ¬Á» çÆÁ» ò¯à» ÔÅÃñ ÕÆåÆÁ» 
ÜÅ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÁÅÇÖð ìÅì¶ Ã¿å ÇÂÔ Ãí 
òðåÅðÅ Ô¹ä ÃîÞä ñ¼×¶ ÔéÍ 
ðÅÜéÆåÆ çÅ å» ÁêðÅèÆÕðé Ô¯ Ç×ÁÅ þ å¶ 
â¶ÇðÁ» Áå¶ î¼á» çÅ òÆ ðÅÜéÆåÆ ÕÅðé Ô¯ 
Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ åð·» ÜÅêçÅ þ ç¶Ã ç¶ é¶åÅò» 

é¶ Áå¶ Ã¿å», ìÅÇìÁ» é¶ ç¶Ã ç¶ ñ¯Õ» ù ÁÇÜÔÆ 
íÆó Çò¼Ú ìçñ Çç¼åÅ þ Ü¯ ÁÅêä¶ é¶åÅò» 
Áå¶ ÇÂé·» ìÅÇìÁ» ù ÇÂÔ Ö¹¼ñ· Çç¿çÆ þ ÇÕ 
ÇízôàÅÚÅð ÕðÆ ÜÅú, Õåñ ÕðòÅÂÆ ÜÅú, 
èÅðÇîÕ Ü» ðÅÜÃÆ ×¼çÆÁ» ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ 
ÃÅÇ÷ô» ðÚÆ ÜÅú, å¹ÃÄ ÇÜÃ åð·» ç¶ òÆ Ô¯ 
ÃÅâ¶ Ãí Õ¹Þ Ô¯Í å¹ÃÄ è¹¼ê¶ Öó·é ñÂÆ ÕÔ¯, ÁÃÄ 
Öó·»×¶Í ç¿×¶ ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÔ¯, ÁÃÄ Õð»×¶, 
ÁÅåî-çÅÔ ñÂÆ ÕÔ¯, ÁÃÄ ÇåÁÅð Ô»Í ÃÅâÅ 
åé, îé, èé, ÃÅâÅ ÇçîÅö å¹ÃÄ ÇÜò¶º ÚÅÔ¯, 
òðå ñú ÃÅâ¶ ì¼Ú¶ íÅò¶º í¹¼Ö¶ ÇòñÕä ÁÃÄ 
å¹ÔÅâ¶ ñÂÆ ê¼Õ¶ êÕÅÂ¶ êÕòÅé ñË Õ¶ ê¹¼Ü»×¶Í 
ì¼ÇÚÁ» ù ÃÕÈñ í¶Üä ñÂÆ íÅò¶º ÃÅâ¶ Õ¯ñ ëÆÃ 
éÅ Ü¹ó¶, êð ÁÃÄ À¹èÅð ëó Õ¶ Ü» íÆÖ î¿× Õ¶ 
òÆ çÈð-ç¹ðÅâ¶ å¹ÔÅâ¶ çðôé Õðé ÁÅò»×¶Í 
å¹ÔÅâÆ ÇÂ¼Õ ÇçzôàÆ éÅñ ÃÅâÆ öðÆìÆ çÈð Ô¯ 
ÜÅò¶×ÆÍ ÃÅâÅ Ôð Ã¿Õà Õ¼ÇàÁÅ ÜÅò¶×Å å¶ 
ÃÅâÅ ÇÜÀÈäÅ Ãëñ Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ Üç Õ¯ÂÆ Á½ðå 
ÁÅêäÆ ×¹Á»ãä ù ç¼ÃçÆ þ ÇÕ ÇÂÃ òÅð å» 
ìÅìÅ ÜÆ ç¶ íðò¶º çðôé Ô¯Â¶Í î¶ð¶ å» ÃÅð¶ ð¯× 
Õ¼à¶ ×Â¶Í Øð¶ ÁÅÂÆ å» Ü¹ÁÅÕ í¹¼ÖÅ ÇòñÕÆ 
ÜÅò¶ å» ð¯Ô íðÆ ÇÖ¼Þ Úó·çÆ þÍ 
ÁÃÄ ÇÕÔóÆ ÃçÆ Çò¼Ú ÇÜª ðÔ¶ Ô»? ÕÆ 

Ã¼Úî¹¼Ú ÇÂÃ ç¶Ã ç¶ ñ¯Õ Ã¼ê» éÅñ Ö¶âç¶-Ö¶âç¶ 
ÒîÅÀÈÃÓ éÅñ Ö¶âä ñ¼×¶ ÔéÍ ÇÜÃ ç¶Ã ç¶ 
é¶åÅ Ö¹¼ñ·¶ÁÅî ÁËñÅé Õðé ÇÕ îËº Ü¶ñ· Çò¼Úº̄ 
ÔÆ î¿åðÆ Ü» î¹¼Ö î¿åðÆ çÆ ÃÔ¿¹ ü¼Õ»×Å å» 
ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÁÇåÕæéÆ òÆ éÔÄ þ, ÇÕªÇÕ ÇÂÔ 
íÅðå Çò¼Ú ÔÆ Ã¿íò þÍ ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ» Çò¼Ú 
ÇÂÃ åð·» Ã¯ÇÚÁÅ òÆ éÔÄ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÃÅâ¶ Õ¹Þ 
é¶åÅ å» Ü¶ñ· Çò¼Úº̄ ÔÆ ÇÂÃ ç¶Ã ç¶ ÒÇòÕÅÃÓ Çò¼Ú 
èó¼ñ¶ éÅñ ÁÇÔî Òï¯×çÅéÓ êÅªç¶ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÚ¿åÅ å¶ Ã¶Úä òÅñÆ ×¼ñ Ô¹ä ÇÂÔ þ ÇÕ ABE 
ñ¯Õ» çÆ ÁÅìÅçÆ ù íÆó ìäÅÀ¹ä Ü» ÃîÞä 
òÅñ¶ Õ¹Þ Õ¹ ÇÂÔ é¶åÅ Áå¶ ÒîÔ»ê¹ðÖÓ ÇÜé·» é¶ 
ÃçÅ ç¶Ã ÇÔ¼å» Áå¶ ñ¯Õ ÇÔ¼å» éÅñº̄ ÃòÅðæÆ 
ÇÔ¼å» ù åð÷ÆÔ Çç¼åÆ þ å¶ Ã¿ÃÅð ç¶ Ãí åº̄ 
ò¼â¶ ñ¯Õå¿åðÆ ã»Ú¶ ù êÇðòÅð å»åÇðÕ ã»ÚÅ 
ìäÅ Û¼ÇâÁÅ þÍ
ÕÆ é½ÜòÅé òð× ÇÂé·» ñ¯Õ» çÆ Ã¯Ú ù î¯óÅ 
êÅ Õ¶ ñ¯Õ ÇÔ¼å» ò¼ñ î¯óé ñÂÆ Ãîð¼æ þ? 
Ççé-ì-Ççé éÇôÁ» Çò¼Ú ×ðÕ Ô¿¹çÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÇÂÃ êÆó·Æ åº̄ ÕÆ ÁÇÜÔÆ ÁÅÃ ÕÆåÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ þ? é¶åÅ òÆ çÅÁò¶ Õðç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ 
ç¶Ã çÅ íÇò¼Ö Ô¹ä é½ÜòÅé» À¹µå¶ ÔÆ Çéðíð 
ÕðçÅ þ Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ ïåé òÆ ÜÅðÆ Ôé, 
êð ñ¼Ö» é½ÜòÅé ÁÅêäÆÁ» Çâ×ðÆÁ» Ô¼æ» 
Çò¼Ú ëóÆ é½ÕðÆÁ» çÆ ÇÂ¿å÷Åð Çò¼Ú Öó·¶ 
Ôé Áå¶ ñ¿ìÅ Ãî» ÇòÔñ¶ ðÇÔä ÕÅðé ÇÂÔÆ 
êó·¶-ÇñÖ¶ é½ÜòÅé éÇôÁ» Áå¶ Ô¯ð ãÅÔÈ 
ð¹ÚÆÁ» ò¼ñ î¹ó Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ï¹òÕ» ù 
êËð» Óå¶ ÇÕò¶º Öó·Å ÕÆåÅ ÜÅò¶, â¿ÈØÆ Ã¯Úä 
òÅñÆ ×¼ñ þÍ ÕÆ À¹Ô ÁÜ¶ òÆ ÁÇÜÔ¶ Çízôà 
é¶åÅò» çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ õ¹ôÆ Çò¼Ú ÇòÁÅÔ òð×¶ 
Üôé îéÅªç¶ ðÇÔä×¶? ÇÂÔ ÃòÅñ ÇÂÃ ç¶Ã 
çÅ íñÅ ÚÅÔ¹ä òÅñ¶ Ôð ôÖÃ ù òÅð-òÅð 
êÌ¶ôÅé Õð ðÔ¶ ÔéÍ

ÕÈó çÆ ÇÃÁÅÃå Ú¼ñ ðÔÆ Â¶ íÅðå ÇòÚ
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B@ ëðòðÆ B@AI å¯º BF ëðòðÆ B@AI

ÔË Á¼Ö Ú°íÆ Áîé çÆ-ÁÅÇÂú ò¶ ë±Õ» îÅÇðú

ê³ÜÅì éÔÆº ÚÅÔ°³çÅ íÅðå-êÅÇÕ Ü³×
-îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ

ê³ÜÅìÆ ç¶ îðÔ±î ôÅÇÂð Çôò Õ°îÅð ìàÅñòÆ é¶ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ ÁÅêäÆ ÕÇòåÅ Ò÷õîÒ ÇòÚ 
ÇñÇÖÁÅ ÃÆ : ÒÒÃ°Çäú ò¶ ÕñîÅº òÅÇñú,
Ã°Çäú ò¶ ÁÕñÅº òÅÇñú, Ã°Çäú ò¶ Ô°éð» òÅÇñú, 
ÔË Á¼Ö Ú°íÆ Áîé çÆ, ÁÅÇÂú ò¶ ë±ÕÅº îÅÇðúÍU 
ÇÂÔ ÕÇòåÅ À°Ã ò¶ñ¶ íÅðå-ÚÆé ÃðÔ¼ç À°å¶ ×ÂÆÁ» îé°¼ÖÆ ÜÅé» çÆ ù ÃîðÇêå 
ÃÆÍ Á¼Ü ÇÂÔ ÕÇòåÅ î½Ü±çÅ Ãî¶º ÇòÚ íÅðå-êÅÇÕ ÃðÔ¼ç À°å¶ êËçÅ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ü³× 
òð×¶ îÅÔ½ñ ù ÃîðÇêå Õðé çÆ òÆ úéÆ ÔÆ ÷ð±ðå ÔË, ÇÜ³éÆ ÇÂÃ ÕÇòåÅ ç¶ ðÚä 
ò¶ñ¶ ÃÆÍ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ Ü§î± ÕôîÆð ÇòÚ ê°ñòÅîÅ ÇòÖ¶ ÃÆÁÅðêÆÁËµø ç¶ ÕÅëñ¶ Òå¶ Ô¯Â¶ 
ÁÅåîØÅåÆ Ôîñ¶ åº̄ ìÅÁç íÅðå ÇòÚ ÇÂÕ õåðéÅÕ ð°ÞÅé åÇÔå òµÖ-òµÖ æÅòÅº 
Òå¶ î°ÃñîÅé» å¶ õÅÃ ÕðÕ¶ ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà» î°åÅìÕ ç¶ÔðÅç±é å¶ Ô¯ð ôÇÔð» ÇòÚ ÇëðÕ±, í×ò» ðÅÜéÆåÆ ç¶ 
ÕñÅò¶ ÇòÚ ÁÅÂÆÁ» íÆó» é¶ ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ Õ°Þ 
æÅòÅº Òå¶ ÇÔ³ç±òÅçÆ Üæ¶ì§çÆÁ» é¶ îÕÅé îÅñÕ» é±§ ÇÂÔ èîÕÆÁ» Çç¼åÆÁ» ÇÕ À°Ô 
ÇÕðÅÂ¶ Òå¶ ðÇÔ ðÔ¶ ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ ÁÅêä¶ Øð» ÇòÚº̄ Õ¼ã ç¶äÍ Ú§âÆ×ó·, 
î°ÔÅñÆ Áå¶ Á§ìÅñÅ åº̄ òÆ ÁÇÜÔÆÁ» ÔÆ õìð» ÇîñÆÁ» Ôé¢ õ½ø ÕÅðé ÕôîÆðÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÂé·» ôÇÔðÅº é±§ Û¼â Õ¶ òÅêÃ Øð êðå ðÔ¶ Ôé¢
ÇÂÃ åð·» ç¶ ÔÅñÅå íÅðå-êÅÇÕ ç¶ AE@ Õð¯ó ñ¯Õ» ç¶ í¯ðÅ òÆ ÇÔ¼å ÇòÚ éÔÆº Ôé¢ 
ÖÅÃ ÕðÕ¶ ç¯ò¶º êÅÇÃÁ» ç¶ ê³ÜÅì ù ìÆå¶ ÇòÚ ÕÂÆ Ü³×» çÅ Ôî¶ôÅ ÖÅÜÅ ìäéÅ ÇêÁÅ 
ÔËÍ Ü§î±-ÕôîÆð Áå¶ ê³ÜÅì òð×¶ ÃðÔ¼çÆ Ã±ÇìÁ» ç¶ ñ¯Õ Ü³× ç¶ Áðæ ìÅÕÆ íÅðå ç¶ 
ñ¯Õ» åº̄ ÇìÔåð ÃîÞç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ñ¯Õ» é¶ Ã³é AIFE, AIGA å¶ ÕÅðÇ×ñ òð×ÆÁ» 
Ü§×» ç¶ îÅó¶ Ççé ÁÅêä¶ Çê³â¶ À°å¶ Ô³ãÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
ÃðÔ¼ç ç¶ éÅñ-éÅñ ñ×ç¶ Ô÷Åð» Çê³â» ç¶ ñ¼Ö»-Õð¯ó» ñ¯Õ ÃÇÔî ç¶ ÃÅÂ¶ Ô¶á Ôé¢ 
íð¶-íÕ°§é¶ Øð-ìÅð, â§×ð-êô± Áå¶ ê¼ÕÆÁÅº øÃñ» Û¼â Õ¶ ÜÅä çÆ êÆóÅ ìÔ°å ÔÆ 
ÕôàçÅÇÂÕ Ô°³çÆ ÔË, ÇÜÃ ù Ã¼åÅ ç¶ ×ÇñÁÅÇðÁ» ÇòÚ Õ°ðÃÆÁ» çÅ ÁÅé³ç îÅéä 
òÅñ¶ å¶ àÆòÆ ÚËéñ» À°å¶ ìËá Õ¶ ñó îðé çÆÁ» ë¯ÕÆÁ» àÅÔð» îÅðé òÅñ¶ ñ¯Õ Õç¶ 
îÇÔÃ±Ã éÔÆº Õð ÃÕç¶Í 
íÅðå ÇòÚ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇÃð À°å¶ ÔéÍ ÇÂÃ Õð Õ¶ ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ ù ìÔÅéÅ ìäÅ 
Õ¶ ò¯à» ç¶ èð°¼òÆÕðé çÆ ×³çÆ ðÅÜéÆåÆ òÆ Ö¶âÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÃåî÷ðÆëÆ çÆ ×¼ñ ÔË 
ÇÕ íÅðå ç¶ êÌèÅé î³åðÆ òð×¶ Ç÷³î¶òÅð ÁÔ°ç¶ À°å¶ ìËáÅ éð¶ºçð î¯çÆ Ö°ç ÔÆ ÒÒñÔ± 
ç¶ ÇÂÕ ÇÂÕ Õåð¶ çÅ î°¼ñ ñËäU çÆÁ» ×¼ñ» ÕðçÅ ÔËÍ ÃòÅñ ÔË ÇÕ ÕÆ À°Ô íÅðåÆ 
Ã°ð¼ÇÖÁ» ÜòÅé» çÆ î½å çÅ ìçñÅ Ô÷Åð» Ô¯ð ì¶ç¯ô ñ¯Õ» ù î½å ç¶ î°³Ô ÇòÚ è¼Õ Õ¶ 
ñËäÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ôÅÇÂç ÇÂÔ ÔÆ À°Ã çÆ í×ò» ÜîÅå å¶ À°Ã çÆ ÕÇæå ðÅôàðòÅçÆ 
ðÅÜéÆåÆ çÅ ÖÅÃÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ×°ÜðÅå ÇòÚ Ø¼à Ç×äåÆ î°ÃñîÅé» ç¶ ×¯èðÅ Õåñ¶ÁÅî 
ù ÁÅÖð Õ½ä í°ñÅ ÃÕçÅ ÔË, Üçº̄ éð¶ºçð î¯çÆ ×°ÜðÅå çÅ î°¼Ö î³åðÆ ÃÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ êÌèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé çÆ åÅðÆë ÕðéÆ ìäçÆ ÔËÍ À°é·» é¶ ìÔ°å 
ÔÆ Ç÷³î¶òÅðÆ òÅñÅ ÇìÁÅé ç¶ Õ¶ éÅ-ÇÃðë ×¼ñìÅå çÅ îÅÔ½ñ ÇÃðÜä ñÂÆ íÅðå 
ò¼ñ Ô¼æ òèÅÇÂÁÅ ÔË, Ã×º̄ êÅÇÕÃåÅéÆ ÔÅÕî» çÆ ðòÅÇÂåÆ Õ¼àóåÅ òÅñÆ Ã¯Ú ù 
òÆ éÕÅÇðÁÅ ÔËÍ
Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» ÁîðÆÕÅ çÆ õ°øÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ Á×ÅîÆ ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯äÅº åº̄ êÇÔñ» íÅðå ÇòÚ ÇëðÕ± ÇÔ³ÃÅ íóÕ ÃÕçÆ ÔË¢ ÁîðÆÕÆ Ã§Ãç ÇòÚ ÁÇÜÔÆ 
ÇÂÕ Çðê¯ðà ê¶ô Ô¯ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ÁîðÆÕÅ çÆ õ°øÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆ êzî°¼Ö âÅé Õ¯ðàÃ 
é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ íÅðå ÇòÚ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» åº̄ êÇÔñ» Ü¶Õð éð¶ºçð î¯çÆ çÆ 
êÅðàÆ ÇÔ³ç±-ðÅôàðòÅç À°å¶ ÷¯ð Çç§çÆ ÔË, å» íÅðå ÇòÚ ÇëðÕ± ÇÔ§ÃÅ íóÕä çÆ 
ò¼âÆ Ã§íÅòéÅ ÔË¢ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÂñ÷Åî ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ íÅðå ç¶ êzèÅé î§åðÆ 
éð¶ºçð î¯çÆ ÁèÆé ÇÜÔ¯ ÇÜÔÆÁ» éÆåÆÁ» ìä ðÔÆÁ» Ôé, À°Ã éÅñ ìÆÜ¶êÆ çÆ 
ÃðÕÅð òÅñ¶ Ã±ÇìÁ» ÇòÚ ÇëðÕ± åäÅÁ òÇèÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂé·» 
Ã±ÇìÁ» ç¶ ìÆÜ¶êÆ é¶åÅ ò¯à» ñÂÆ ÇÔ³ÃÅ çÅ ÃÔÅðÅ ñË ÃÕç¶ Ôé¢ ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ åº̄ 
ìÅÁç ÁÅðÁËÃÁËÃ, ìÆÜ¶êÆ å¶ ç±ÜÆÁ» ÇÔ³ç±òÅçÆ Üæ¶ì³çÆÁ» ÇÂÃ Çðê¯ðà ù Ã¼Ú 
ÕðçÆÁ» ÜÅê ðÔÆÁ» ÔéÍ
ÃðÔ¼çÆ åäÅÁ çÅ ÕÅëÆ ÁÃð ê³ÜÅì ç¶ ÁàÅðÆ ðÃå¶ ç¯ò» ç¶ô» ÇòÚÅñ¶ Ô¯ ðÔ¶ òêÅð 
À°µêð òÆ ÇêÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕÅðé åÕðÆìé ê³Ü Ô÷Åð êÇðòÅð êÌíÅÇòå Ô¯ä çÅ ÖçôÅ 
ÔËÍ Õð¯ó» ð°êÂ¶ çÅ îÅñ ÁàÅðÆ ìÅðâð À°å¶ ÁàÕ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ íÅðå é¶ ÕÃàî 
ÇâÀ±àÆ ê§Ü øÆÃçÆ åº̄ òèÅ Õ¶ ÁÚÅéÕ B@@ øÆÃçÆ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ Á³çÅ÷¶ Áé°ÃÅð Ôð 
îÔÆé¶ ê§çð» åº̄ òÆÔ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ ÇÃ¼èÅ é°ÕÃÅé Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ 
íÅðåÆ ÔÅÕî Ü§î±-ÕôîÆð çÅ îÃñÅ ì°ÇéÁÅçÆ å½ð Òå¶ Ô¼ñ Õðé çÆ æ» ÇêÛñ¶ FI 
ÃÅñÅº åº̄ À°æº̄ çÆ ñ¯ÕÅÂÆ é±§ ë½ÜÆ ì±à» Ô¶á çðóé çÆ ÁÅêäÆ éÆåÆ À°å¶ ÔÆ Úñç¶ ÁÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ ñÂÆ Õ½ä Ç÷§î¶òÅð ÔË, Õ½ä éÔÆº ÔË êð ÃÅð¶ ÕôîÆðÆ ÇÂÃ ç¶ 
Ç÷³î¶òÅð Õç¶ òÆ éÔÆº Ôé¢ ÇÂÔ Ã¼Ú ÇÃ¼Ö» åº̄ Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ð ÇÕÃ é±§ îÇÔÃ±Ã Ô¯ ÃÕçÅ ÔË? 
Ã§é AIHD ÇòÚ Üçº̄ ååÕÅñÆé êzèÅé î§åðÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ Ô¯ÂÆ å» ÇÂÃ çÅ ÖÇîÁÅ÷Å 
Çç¼ñÆ å¶ Ô¯ð ôÇÔðÅº ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ ð±ê ÇòÚ ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö» ù í°×åäÅ 
ÇêÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ Õð Õ¶ ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°äÅ Áå¶ íÅðå-êÅÇÕ 
ÃðÔ¼ç À°å¶ Ü³× òð×¶ ÔÅñÅå ìäÅÀ°ä çÆ ÇëðÕ± Ö¶â ÇÃ¼Ö» å¶ ê³ÜÅì ù îé÷±ð éÔÆº 
ÔËÍ ÇÂÃ é±§ ìðçÅôå éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ¢

- ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå 
ê°ñòÅîÅ ÇòÚ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ ÇòÚ íÅðå 
ÃðÕÅð ç¶ éÆî ë½ÜÆ çÃå¶ ÃÆÁÅðêÆÁËë. 
ç¶ DB éÆî-ë½ÜÆ îÅð¶ ×Â¶¢ íÅðå ÃðÕÅð 
é¶ ÇÂÃ Ôîñ¶ çÅ ç¯ô êÅÇÕÃåÅé ÇÃð 
îó·ÇçÁÅº ë½Ü é±§ ÁÅêä¶ åðÆÕ¶ éÅñ 
ÇÂÃ Ôîñ¶ çÅ Òî±§Ô-å¯óòÅº ÜòÅìÒ ç¶ä 
çÆ Ö°µñ· ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË¢ íÅðåÆ 
îÆâÆÁÅ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ êµÖ å¯º Ôîñ¶ 
ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ ë½ÜÆÁÅº ç¶ êÇðòÅðÅº ç¶ 
ç°µÖ é±§ ÇìÁÅé ÕðÇçÁ» ê¼åðÕÅÇðåÅ 
ç¶ ÇîÁÅð çÆÁ» Ô¼ç» êÅð Õð ÇðÔÅ ÔËÍ 
êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃðÕÅð ÁÅêä¶ À°µå¶ ñµ× 
ðÔ¶ ç¯ôÅº é±§ Þ±á ÕðÅð ç¶ ðÔÆ ÔË ¢ ÇÂÃ ÃÅð¶ 
ç¶ çðÇîÁÅé ÇÂÃ Ôîñ¶ é±§ Á§ÜÅî ç¶ä 
òÅñ¶ ÁÇçñ çð å¶ À°Ã ç¶ êÇðòÅð ìÅð¶ 
ÃÕð½ñ âÅà ÇÂé ÇòÚ ÃëÅòå ÷ð×ð çÆ 
ÇÂÕ ÇñÖå ÛêÆ ÔË Ü¯ ÇÕ ÇÂÃ îÃñ¶ ìÅð¶ 
ÇÂÕ ò¼ÖðÅ êµÖ ÇìÁÅé ÕðçÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÇñÖå çÅ Ö°µñ·Å ê§ÜÅìÆ À°ñæÅ êÅáÕÅº 
ñÂÆ ÃÅºÞÅ Õð ðÔ¶ ÔÅºÍ
ÖìðÅº Ôé ÇÕ AD ëðòðÆ çÆ ôÅî é±§ ÜËô-
Â¶-î°Ô§îç òñ¯º ÇÂÕ A@ Çî§à çÅ êÇÔñÅº 
å¯º íÇðÁÅ ì¯ñçÅ Ã°é¶ÔÅ (òÆâÆú) ÜÅðÆ 
ÕÆåÅ¢ ÇÂÔ Ã°é¶ÔÅ AI ÃÅñÅº ç¶ ÁÅÇçñ çð 
òñº̄ ÃÆ ÇÜÃ é¶ ìÅð±ç çÆ íðÆ Ô¯ÂÆ ×µâÆ 
ÃÆÁÅðêÆÁËë. ç¶ ÜòÅéÅº é±§ ÇñÜÅ ðÔÆ ìµÃ 
ÇòÚ àµÕð îÅð Õ¶ ê°ñòÅîÅº Ôîñ¶ é±§ Á§ÜÅî 
ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÁÇÔîç çð À°ðë òÅÕÅÃ ÕîÅºâ¯ 
ê°ñòÅîÅ ç¶ ×°§çÆìÅ× ÇÂñÅÕ¶ çÅ ðÇÔä 
òÅñÅ ÃÆ å¶ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ À°Ã é±§ 
ÇÃµèÅ ÜËô-Â¶-î°Ô§îç ç¶ “ÇëçÅÂÆé” çÃå¶ 
ÇòÚ íðåÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢
ÁðìÆ ÇòÚ ÇëçÅÂÆé çÅ îåñì ÒÜÅé 
Õ°ðìÅé Õðé òÅñÅÒ Ô°§çÅ ÔË¢ îÆâÆÁÅ 
ðÅÔÆº Ü¯ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ ÔË, À°Ã î°åÅìÕ 
ÇÂÃ òÆâÆú Ã°é¶Ô¶ ÇòÚ ÁÇÔîç çð 
é¶ íÅðåÆ å¶ ÕôîÆðÆ î°ÃñîÅéÅº çÆ 
ÒÇòÇæÁÅÒ ìÅð¶ ×µñ ÕÆåÆ å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Òå°ÔÅâÅ Ü°ñî ÃÅâ¶ ÇÜÔÅç é±§ íóÕÅÀ°ºçÅ 
ÔËÒ¢ À°Ã é¶ çµÖäÆ ÕôîÆð òñ¯º ñÇÔð ÇòÚ 
êÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÔµÃ¶ çÆÁÅº ÇÃëåÅº ÕðÇçÁÅº 
À°µåðÆ å¶ Õ¶ºçðÆ ÕôîÆð ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ òÆ 
ÇÂÃ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä çÅ ÃµçÅ ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ 
Ã°é¶Ô¶ ÒÚ ÁÅÇçñ çð é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÒÜç¯º åµÕ ÇÂÔ Ã°é¶ÔÅ å°ÔÅâ¶ åµÕ êÔ°§Ú¶×Å 
îËº Ü§éå ÇòÚ Ô¯òÅº×ÅÒ¢
ÇÂÃ Ã°é¶Ô¶ ç¶ ÇÂ³àðéËà å¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
À°µå¶ ëËñä å¯º Õ°Þ Ø§à¶ êÇÔñÅº ÁÅÇçñ 
çð é¶ ÇÂÕ ìÅð±ç éÅñ íðÆ Ô¯ÂÆ 
ÃÕÅðêÆú ×µâÆ éÅñ Ü§î±-ôzÆé×ð 
ÜðéËñÆ ÃóÕ À°µå¶ ÃÆÁÅðêÆÁËë. çÆÁÅº 
G@ ×µâÆÁÅº ç¶ ÕÅëñ¶ ÇòÚ¯º ÇÂÕ ìµÃ ÇòÚ 
àµÕð îÅðÆ¢ÇÂÔ ÔîñÅ ê°ñòÅîÅ ÇÜñ·¶ 
ç¶ Áò§åÆê¯ðÅ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ñ¶æê¯ðÅ é¶ó¶ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢
ÃÆÁÅðêÆÁËë. òñº̄ ÜÅðÆ ÕÆå¶ Á§ÕÇóÁÅº 
î°åÅìÕ ÇÂÃ Ôîñ¶ ÇòÚ CG Üä¶ îÅð¶ ×Â¶ 
Üçº̄ÇÕ ×Ëð-ÁÇèÕÅðå Á§ÕÇóÁÅº î°åÅìÕ 
îðé òÅÇñÁÅº çÆ Ç×äåÆ DB çµÃÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔË¢ êðåµÖ çðôÆÁÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÔîñÅ 
Â¶éÅ Ç÷ÁÅçÅ åÕóÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ é¶óñ¶ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ Òí°ÚÅñ-òð×ÆÒ ñÇÔð ëËñ ×ÂÆ 
ÃÆ¢ Õ°Þ ÔÆ êñÅº ÇòÚ ÇÂÔ ÔîñÅ ÁÅêä¶ 
ÇêµÛ¶ åìÅÔÆ ç¶ ÇéôÅé Ûµâ Ç×ÁÅ¢ ê°ÇñÃ 
ç¶ ÕÇÔä î°åÅìÕ Ã°ð¼ÇÖÁÅ çÃÇåÁÅº é¶ 
ÇÂÃ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç é¶óñ¶ åÕðÆìé AE 
Çê§âÅº é±§ Ø¶ðÅ êÅ ÇñÁÅ¢ ñ³ØÆ H ëðòðÆ 
é±§ Ã±ì¶ çÆ ê°ÇñÃ òñ¯º ÃÆÁÅðêÆÁËë. é±§ 
í¶ÜÆ ×ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 

ÇÕ À°ÔéÅº Õ¯ñ Ã§íÅòÆ ÁÅÂÆÂÆâÆ. Ô¯ä çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ ÔË¢ ê°ÇñÃ é¶ ÃÆÁÅðêÆÁËë 
é±§ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÁÅêäÅ æÅº îµñä å¯º 
êÇÔñÅº ÇÂñÅÕÅ Ú§×Æ åð·Åº ÛÅä Çñú¢
ÒÇ÷§î¶òÅð Á½ñÅçÒ : èîÅÕ¶ å¯º Õ°Þ Õ° 
Ø§ÇàÁÅº ìÅÁç ÔÆ ìÆìÆÁÅº å¶ ìµÇÚÁÅ 
Ãî¶å ÇÂñÅÕÅ òÅÃÆ îÆºÔ å¶ á§â ç¶ 
ìÅòÜ±ç ÁÅÇçñ çð ç¶ Øð ÁÅÀ°ä¶ ô°ð± 
Ô¯ ×Â¶¢ ç¯ î§Ç÷ñÅ îÕÅé À°µå¶ ÜËô-Â¶-
î°Ô§îç çÅ Þ§âÅ à§Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢
ÁÅÇçñ çð çÅ ÇêåÅ, ö°ñÅî Ô°ÃËé çð, 
ÁÅêä¶ ×òÅºã ÇòÚ ÁÅêä¶ íðÅ ç¶ Øð 
ÇòÚ ÁëÃ¯Ã Õðé ÁÅÂ¶ ñ¯ÕÅº éÅñ ÇØðÁÅ 
ìËáÅ ÃÆ¢“ÒÒÀ°Ô ìÔ°å Ç÷§î¶òÅð ìµÚÅ ÃÆ,U” 
ö°ñÅî Ô°ÃËé çð é¶ ÇÕÔÅ¢ À°Ô ÁÅê Øð-
Øð ÜÅ Õ¶ Õµêó¶ ò¶Úä çÅ Õ§î ÕðçÅ ÔË¢ 
À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ“Ü¶Õð À°ÔçÆ (ÁÅÇçñ çð 
çÆ) Ü¶ì ÇòÚ çÃ ð°êÂ¶ Ô°§ç¶ Ãé å¶ À°Ô 
ÇòÚ¯º ê§Ü Øð ñÂÆ Çç§çÅ ÃÆ å¶ À°Ô Øð ç¶ 
Õ§îÅº ÇòÚ ÁÅêäÆ îÅº çÅ Ôµæ òàÅºÀ°ºçÅ 
Ô°§çÅ ÃÆ”¢
Çå§é íðÅòÅº ÇòÚ¯º ÇòÚÕÅðñÅ ÁÅÇçñ 
çð AB ÜîÅåÅº êÇó·ÁÅ ÃÆ å¶ Çëð À°Ã 
é¶ èðî çÆ ÇÃµÇÖÁÅ ñÂÆ ÃÆ¢ “À°Ô î½ñòÆ 
ìäéÅ ÚÅÔ°§çÅ ÃÆ å¶ À°Ã é¶ Õ°ðÅé ç¶ 
AB ÇÔµÃ¶ Õ§á Õð ñÂ¶ ÃéÍ ÁÅÇçñ çð 
ç¶ ÇêåÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ“Üç¯º òÆ À°Ôç¶ Õ¯ñ 
ÃîÅº Ô°§çÅ ÃÆ, À°Ô Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ Õ§î ñµí 
Õ¶, ÁÅêä¶ ñÂÆ êËÃ¶ Ü¯ó ñËºçÅ ÃÆ¢ ÃÅñ 
B@AG ÇòÚ À°Ã é¶ é¶ó¶ ç¶ ÔÆ ÇÂÕ ÁÅð¶ 
Òå¶ ñµÕóÆ ç¶ âµì¶ ìäÅ Õ¶ E@-F@ Ô÷Åð 
ð°êÂ¶ ÕîÅÂ¶ Ãé¢ ÁÃÆº À°Ã é±§ îÅðÚ AI, 
B@AH é±§ ÁÅÖðÆ òÅð ò¶ÇÖÁÅ ÃÆÍ À°Ã ç¶ 
ÇêåÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÕ ðÅÜ ÇîÃåðÆ 
ç¶ éÅñ ÇçÔÅóÆÁÅº ñÅÀ°ºçÅ ÃÆ¢ À°Ã Ççé 
À°Ô ç°êÇÔð çÆ ð¯àÆ ÖÅä Øð ÁÅÇÂÁÅ 
å¶ Çëð ÃÅÇÂÕñ ñË Õ¶ Øð¯º ÚñÅ Ç×ÁÅ¢ 
Õ°Þ ÇçéÅº ìÅÁç, ÁÅÇçñ çð çÆ ì§ç±Õ 
éÅñ ÇÂÕ åÃòÆð Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°µå¶ ëËñ 
×ÂÆÍ “ÃÅé±§ Õ¯ÂÆ Á§çÅ÷Å éÔÆº ÃÆ ÇÕ À°Ô 
ÇÂÔ ðÅÔ Ú°ä¶×Å¢
ê°ÇñÃ î°åÅìÕ ÁÅÇçñ çð é±§ ÜËô-Â¶-
î°Ô§îç çÆ ÇëçÅÂÆé à°ÕóÆ ÒÚ êÇÔñ¶ 
ÇëçÅÂÆé ëðçÆé ÁÇÔîç ÖÅº ç¶ ÃÅñ 
B@AH ÇòÚ îÅð¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç ôÅîñ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÖÅº À°Ã à°ÕóÆ ÒÚ ôÅîñ 
ÃÆ, ÇÜÃ é¶ ÃÆÁÅðêÆÁËë. ç¶ ñËæê¯ðÅ ÕËºê 
À°µå¶ ÜéòðÆ B@AH ÇòÚ ÔîñÅ ÕðÕ¶ 
Çå§é éÆî ë½ÜÆÁÅº é±§ îÅð ÇçµåÅ ÃÆ¢
Üçº̄ ÁÅÇçñ çð çÅ êðòÅð ÇÂÃ ÃòÅñ çÅ 
ÜòÅì ñµíä çÆ Õ¯Çôô ÕðçÅ ÔË ÇÕ À°ÔéÅº 
çÅ î°§âÅ ÕôîÆð ÇòÚñ¶ ÇÂÃ òµâ¶ Ôîñ¶ çÅ 
ÇÚÔðÅ-î°ÔðÅ ÇÕò¶º ìä Ç×ÁÅ åÅº À°ÔéÅº 
é±§ ÃÅñ B@AF çÆ ÇÂÕ ØàéÅ Ú¶å¶ ÁÅÀ°ºçÆ 
ÔË¢ ÇÂÕ Ççé ÁÅÇçñ ÃÕ±ñ åº̄ òÅêÃ ÁÅ 
ÇðÔÅ ÃÆ, åÅº ÁËÃàÆÁËë. ç¶ ì§ÇçÁÅº é¶ À°Ôé±§ 

ð¯Õ ÇñÁÅ å¶ À°Ôç¶ Õ¯ñº̄ é¼Õ éÅñ ñÕÆðÅº 
ÕãòÅÂÆÁÅºÍ ÇÂÔ òÅÇÕÁÅ ÁÅÇçñ çð ç¶ 
ÇêåÅ é¶ Ö°ç ç¼ÇÃÁÅ¢
çµÃ ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ Ü§î± Áå¶ ÕôîÆð ê°ÇñÃ ù 
ñÇÔð Çòð¯èÆ çÃå¶ é±§ êÇÔñÅº ÒÃêËôñ 
àÅÃÕ ë¯ðÃÒ (ÁËÃàÆÁËë.) çÅ éÅº ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ íÅò¶º ÇÕ Ô°ä ÇÂÃ çÅ éÅº ìçñ 
Õ¶ ÒÃêËôñ Áêð¶ôé÷ ×ð°µêÒ (ÁËÃúÜÆ.) 
Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË êð ÔÅñ» òÆ î°ÕÅîÆ 
ì¯ñÆ ÒÚ ÇÂÔçÅ éÅº ÁËÃàÆÁËë. ÔÆ ÚµñçÅ 
ÔË¢ ÁÅÇçñ çð ç¶ ÇêåÅ é¶ Áµ×¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ ÁËÃàÆÁËë. òÅÇñÁÅº é¶ À°Ôç¶ ê°µåð 
Õ¯ñ¯º ÁÅêäÆ ×µâÆ (ÜÆê) ç¶ ç°ÁÅñ¶ éµÕ 
éÅñ ñÕÆð òÅð Õ¶ ê±ðÅ ÚµÕð ìäòÅÇÂÁÅ 
ÃÆ¢ À°Ôé¶ Áµ×¶ çµÇÃÁÅ”ÇÕ À°Ô ÇÂÃ ØàéÅ 
çÅ òÅð-òÅð Ç÷Õð ÕðçÅ ðÇÔ§çÅ ÃÆÍ 
ÁÅÇçñ çð ç¶ ÇêåÅ ç¶ íðÅ Áìç°ñ ðÅÇôç 
çð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ôç¶ íåÆÜ¶ é±§ ÕôîÆð 
çÆ Á÷ÅçÆ-êµÖÆ ÇÃÁÅÃå çÅ Üé³±é ÃÆ 
å¶ À°Ô î°÷ÅÔÇðÁÅº ÇòÚ Ãð×ðîÆ éÅñ 
ÇÔµÃÅ ñËºçÅ ÃÆ¢ ÃÅñ B@AF ÇòÚ ì°ðÔÅé 
òÅéÆ òÅñ¶ À°íÅð ÇòÚ À°ÔçÆ ñµå ÇòÚ 
×¯ñÆ òÆ òµÜÆ ÃÆ å¶ Çå§é îÔÆé¶ ñµå é±§ 
êñÃåð ñµ×Å ÇðÔÅ ÃÆ¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
H Ü°ñÅÂÆ B@AF é±§ ÇÔ÷ì°ñ î°÷ÅÇÔçÆé 
ç¶ ÕîÅºâð ì°ðÔÅé òÅéÆ ç¶ îÅð¶ ÜÅä å¯º 
ìÅÁç òÅçÆ ÇòÚ íÅðÆ î°÷ÅÔð¶ Ô¯Â¶ Ãé 
Ü¯ ÇÕ ÕÂÆ îÔÆé¶ ÜÅðÆ ðÔ¶ Ãé¢
ÁÅÇçñ çð êÇðòÅð çÅ ÖÅóÕ±ÁÅº ÇòÚ 
ÜÅä òÅñÅ êÇÔñÅ ÜÆÁ éÔÆº ÃÆ¢ êÇÔñÅº 
Áìç°ñ ðôÆç çð çÅ î°§âÅ îé÷±ð ðôÆç 
çð ÃÅñ B@AF ÇòÚ ñôÕð-Â¶-åÅÇÂìÅ 
ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÖÅóÕ± ìäé åº̄ AA 
ÇçéÅº ìÅÁç ÔÆ À°Ô C@ Ü±é B@AF é±§ ÇÂÕ 
î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢“ÒÒî¶ðÅ î°§âÅ 
å½ÃÆë ÁÇÔîç òÆ ÖÅóÕ±ÁÅº ÇòÚ ôÅîñ 
Ô¯ä ñÂÆ ÇêÛñ¶ ÃÅñ îÅðÚ ÇòÚ Øðº̄ ÚñÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ,U” Áìç°ñ ðôÆç çð é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ“À°Ôç¶ ÜÅä åº̄ ÚÅð Ççé ìÅÁç ÁÅÇçñ 
é¶ òÆ Øð Ûµâ ÇçµåÅ, ÜçÇÕ ÃÅâÅ î°§âÅ 
åÅº AD ÇçéÅº ìÅÁç î°ó ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ êð 
ÁÅÇçñ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ”¢
çð êðòÅð ç¶ Øð ÇòÚ Ã¯× ç¶ éÅñ-éÅñ 
Ü§î± ÕôîÆð ç¶ íÅðå-êµÖÆ ÇÃÁÅÃåçÅéÅº 
ìÅð¶ ×°µÃÅ òÆ ÃÆ¢ ö°ñÅî Ô°ÃËé çð é¶ 
ÇÕÔÅ, ÒÒÖ±é ÖðÅìÅ Õ½ä ò¶ÖäÅ ÚÅÔ°§çÅ 
ÔË êð“Ü¶Õð êÇðòÅð ÇòÚ Õ°Þ áÆÕ éÅ 
Ô¯ò¶ åÅº êÇðòÅð ç¶ î°ÖÆ çÆ Õ¯Çôô Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÔÅñÅå é±§ áÆÕ Õð¶¢ 
å¶ ÇÂÔÆ Õ§î ÃÅâ¶ ÇÃÁÅÃåçÅéÅº çÅ Ô¯äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢U
À°Ôé¶ Áµ×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êð ÁÃñÆÁå ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ À°Ô ÇÃðë ÃµåÅ ìÅð¶ ÔÆ Ã¯Úç¶ é¶¢ 
Õ¯ÂÆ òÆ ð¯÷ Á§é·¶ Ô¯ ðÔ¶ ñ¯ÕÅº, î½åÅº Áå¶ 
î°ÕÅìÇñÁÅº ìÅð¶ ×µñ éÔÆº ÕðçÅ¢ ÇÂÔ

å°ÔÅâÅ ÷°ñî ÔÆ ÃÅâ¶ Ã§Øðô é±§ íóÕÅÀ°ºçÅ ÔË...

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

é÷ðÆÁÅ

ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ çÅ ÇÂÕ ê¼Ö ÇÂÔ òÆ

ê°ñòÅîÅ ÒÚ ÃÆÁÅðêÆÁËë ç¶ ÕÅëñ¶ À°å¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç ç¶ ÇíÁÅéÕ Ççzô¢
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ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Ú¯ä» ù ñË Õ¶ ìÅçñ Çòð¹¼è ÕËêàé, ëÈñÕÅ å¶ ÒÁÅêÓ ÇÂÕ¼á¶
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ òñ¯º ëÈñÕÅ çÆ åÜòÆ÷ Óå¶ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ Ú¯ä» çÅ î¹¼çÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Õ¯ñ À°áÅÀ°ä ñÂÆ î¹¼Ö î³åðÆ ù ÁÇèÕÅðå Õðé Ãì³èÆ îå¶ ù êzòÅé×Æ

J	 ÁËÚ.ÁËÃ. ëÈñÕÅ ò¼ñ¯º ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ ìÅð¶ 
ÇñÁ»ç¶ îå¶ çÅ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
ò¼ñ¯º Ãîðæé  

J	 ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ îå¶ ç¶ Ô¼Õ Ü» Çòð¯è 
ÓÚ ì¯ñä çÆ æ» ÕËêàé, ÒÁÅêÓ å¶ ëÈñÕÅ 
Óå¶ íóÇÕÁÅ 

J	 Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ ÔðêÅñ ÚÆîÅ é¶ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ìÕÅÇÂÁÅ 
êÂÆÁ» Ú¯ä» ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ ç¯×ñ¶ Ô¯ä çÅ ÕÆåÅ çÅÁòÅ 

J	 ñ½º×¯òÅñ ç¼ìÆ ÷¹ìÅé ÓÚ ì¯ñ¶, ÒÒÕðÅ 
ñú ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» Ú¯ä» êð 
ÃðÕÅðÆ çÖñÁ³çÅ÷Æ éÅ Ô¯ò¶U

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» ñ§î¶ 
Ãî¶º å¯º ìÕÅÇÂÁÅ êÂÆÁ» Ú¯ä» ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ ÁÕÅñÆ 
çñ çÆ íÈÇîÕÅ ÃÅðæÕ éÔÄ ðÔÆÍ Üç ÁËÚÁËÃ 
ëÈñÕÅ é¶ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ Ú¯ä» å°ð³å ÕðÅÀ°ä Ãì³èÆ 
îå¶ ê¶ô ÕÆåÅ å» î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
é¶ òÆ Ãîðæé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÇìÕðî ÇÃ¿Ø 
îÜÆáÆÁÅ Ãî¶å ÁÕÅñÆÁ» ç¶ îÈ³Ô ÔÆ À°µåð ×Â¶Í 
ÁÕÅñÆ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ÇÂÃ îå¶ çÅ éÅ Çòð¯è ÕÆåÅ 
å¶ éÅ ÔÆ ÇÂé·» é¶ Ãîðæé ÕÆåÅÍ 
ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ ÔðêÅñ ÚÆîÅ 
é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ 
ÃÇæåÆ Ãêôà Õðé çÆ æ» ÒÁÅêÓ å¶ ëÈñÕÅ Óå¶ ÔÆ 
Õ»×ðÃ éÅñ Çîñ¶ Ô¯ä ç¶ ì¶ì¹ÇéÁÅç ç¯ô ñÅÀ°ä¶ 
ô°ðÈ Õð Çç¼å¶Í Üç ÇÕ ëÈñÕÅ é¶ êzèÅé î³åðÆ ù 
ÇñÖ¶ ê¼åð ç¶ ÜòÅì ÇòÚ Çîñ¶ ê¼åð ù ìÆå¶ ÇçéÄ 
AC ëðòðÆ ù Ãçé ç¶ à¶ìñ Óå¶ ð¼Ö Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ îåÅ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÚÆîÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ìÅçñ» ç¶ ç¯×ñ¶ ÇÚÔð¶ çÆ Ô¼ç À°ç¯º Ô¯ ×ÂÆ Üç¯º 
ÁËÃÜÆêÆÃÆ çÆÁ» Ú¯ä» Óå¶ Ãçé ÇòÚ îå¶ Ãî¶º Ú¹¼ê 
ðÔ¶ êð ìÅÔð îÆâÆÁÅ ÃÅÔîä¶ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ Ú¯ä» 
çÅ Ãîðæé Õðç¶ é÷ð ÁÅÂ¶Í
ëÈñÕÅ çÆ åÜòÆ÷ Óå¶ î¹¼Ö î³åðÆ òñ¯º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
çÆÁ» Ú¯ä» Û¶åÆ ÕðòÅÀ°ä Áå¶ ÇÂÔ î¹¼çÅ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð Õ¯ñ À°áÅÀ°ä ñÂÆ î¹¼Ö î³åðÆ ù ÁÇèÕÅðå 
Õðé Ãì³èÆ ÇÂÕ îå¶ ù êzòÅé×Æ ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
ëÈñÕÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î½ÜÈçÅ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ 
ÔÅÀ±Ã çÆ ÇîÁÅç çÃ³ìð B@AF ÇòÚ õåî Ô¯ ×ÂÆ 
ÃÆ Áå¶ À°é·» òñ¯º êzèÅé î³åðÆ ù ÇÂÃ Ãì³èÆ ê¼åð 
òÆ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ êzèÅé î³åðÆ çøåð òñ¯º 
À°é·» ù ÃÈÇÚå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°é·» òñ¯º Û¶åÆ 
ÔÆ ÚÆø ÕÇîôéð ×°ðç¹ÁÅðÅ Ú¯ä» ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ 
ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà ù êËéñ í¶Üä 
ñÂÆ ÇñÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ÇÃ¼Ö»  çÆ ÇÂÕ ÁÇÔî ñ¯Õå³åðÆ ÜîÅå ÔË 
Áå¶ À°Ô î¹¼Ö î³åðÆ ù òÆ ì¶éåÆ Õðé×¶ ÇÕ À°Ô 
ÇÂÔ îÅîñÅ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ Õ¯ñ À°áÅÀ°äÍ 
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé é¶ Ãçé ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô îËºìð 
éÅñ êÈðÆ åð·» ÃÇÔîå Ôé ñ¶ÇÕé Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
òñ¯º B ÃÅñ çÅ Ãî» ñ§Ø ÜÅä ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂÔ 
Ú¯ä éÔÆº ÕðòÅÂÆ ÜÅ ðÔÆÍ ÇÂÜñÅÃ å¯º ìÅÁç À°Ô 
Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ ù Çîñ Õ¶ À°é·» Õ¯ñ ÇÂÔ Ú¯ä» 
Çìé·» ÇÕÃ¶ ç¶ðÆ ç¶ ÕðòÅÀ°ä çÅ î¹¼çÅ À°áÅÀ°ä×¶Í 
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç î¹¼Ö î³åðÆ òñ¯º õ°ç ÔÆ ê¶ô ÕÆå¶ îå¶ 
ÇÜÃ ÇòÚ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» Ú¯ä» å°ð³å ÕðÅÀ°ä 
Áå¶ ÇÂÔ îÅîñÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Õ¯ñ À°áÅÂ¶ ÜÅä 
ñÂÆ îåÅ òÆ Ãçé òñ¯º êÅÃ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ê¼åðÕÅð» ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ 
Ãçé Çò¼Ú ÃðìÃ³îåÆ ÃÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ Ú¯ä» Çå³é 
ÃÅñ å¯º êËÇâ¿× Ôé, ÇÃðë ÁÕÅñÆ å¶ íÅÜêÅ ÇÂÃ 
ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú éÔÆº ÃéÍ

ÃêÆÕð òñ¯º ÁËÚ.ÁËÃ. ëÈñÕÅ ìÅð¶ Ãê¼ôàÆÕðé
ìÅçñ çñ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôÌ̄îäÆ 
Õî¶àÆ çÆÁ» Ú¯ä» Ô¯äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» Ôé êð ÃêÆÕð ç¼Ã¶ ÇÕ ëÈñÕÅ 
ÇÕÃ ÁÇèÕÅð éÅñ Ãçé ÇòÚ î½ÜÈç ÔéÍ ÇòèÅé ÃíÅ ÃêÆÕð 
ðÅäÅ Õ¶.êÆ. ÇÃ³Ø é¶ Ãçé ÇòÚ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ ÇòèÅÇÂÕ ëÈñÕÅ 
òñº̄ Ü¯ ÁÃåÆøÅ À°é·» ù Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ À°Ô ÇéðèÅðå Çéïî» 
Áé°ÃÅð éÅ Ô¯ä ÕÅðé êËºÇâ¿× Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË å¶ ëÈñÕÅ ù ÇòèÅé ÃíÅ 
òñº̄ B@ ëðòðÆ ñÂÆ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ñ¶ÇÕé À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ å¼Õ À°é·» ç¶ ÁÃåÆø¶ ù êzòÅé éÔÆº ÕÆåÅ Ü»çÅ À°Ô 
À°Ã Ãî¶º å¼Õ Ãçé ç¶ ìÕÅÇÂçÅ îËºìð ÔéÍ

ìzÔîê¹ðÅ å¶ ëÈñÕÅ ìÅçñ» ù ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ÇòÚ¯º ìÅÔð Õðé ñÂÆ ÁÅêÃ ÓÚ Çîñ¶

ÁÕÅñÆ çñ (àÕÃÅñÆ) é¶ ç¶ êzèÅé ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìzÔîê¹ðÅ Áå¶ 
ÇòèÅÇÂÕ ÁËÚ.ÁËÃ. ëÈñÕÅ é¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ å¯º ìÅçñ êÇðòÅð 
çÅ ×ñìÅ å¯óé ñÂÆ Ô¼æ ÇîñÅ ÇñÁÅ ÔËÍ ÁËâò¯Õ¶à ÁËÚ.ÁËÃ 
ëÈñÕÅ é¶ Üæ¶çÅð ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìzÔîê¹ðÅ éÅñ Ú³âÆ×ó· ÃÇæå 
ìzÔîê¹ðÅ ç¶ ÇéòÅÃ ÃæÅé Óå¶ îÆÇà³× ÕÆåÆÍ ÇÂÃ îÆÇà³× Çò¼Ú 
Üæ¶çÅð Ã¶òÅ ÇÃ³Ø Ã¶Öò» òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ìÅçñ çñ òñ¯º Çòð¯è
ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º Ã. ÇìÕðî ÇÃ³Ø 
îÜÆáÆÁÅ é¶ Ãçé ÇòÚ À°á Õ¶ ÇÂÃ 
çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ Õ»×ðÃ çÆ ìÆ àÆî ìä 
Õ¶ Õ³î Õð ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã: 
ÁËÚ.ÁËÃ. ëÈñÕÅ Ãçé çÆ îËºìðÆ Áå¶ 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ å¯º òÆ ÁÃåÆøÅ 
ç¶ Ú¹¼Õ¶ Ôé Áå¶ À°é·» ç¶ ÔñÕ¶ ÇòÚ 
ç¹ìÅðÅ Ç÷îéÆ Ú¯ä Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË 
ñ¶ÇÕé À°Ô Ãçé çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÇòÚ 
ìðÅìð ÇÕò¶º ÇÔ¼ÃÅ ñË ðÔ¶ Ôé ÇÂÔ ÃÅâ¶ 
ÃÅÇðÁ» ñÂÆ ò¼âÆ ÔËðÅéÆ çÅ î¹¼çÅ 
ÔËÍ ñ¶ÇÕé Ã: ëÈñÕÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü 
ÇÂÔ Ãê¼ôà Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ 
Õ½ä ÔË, Üç¯ºÇÕ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È 
ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ÚÆîÅ é¶ ÃêÆÕð ù ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°é·» çÆ êÅðàÆ êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶ 
À°Õå îå¶ Óå¶ ìÕÅÇÂçÅ ò¯à» ÚÅÔ°³çÆ 
ÔË å» Ü¯ ÇÂÔ Ö¹¼ñ· Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÜÅò¶ 
ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» Ú¯ä» ÇéðèÅðå 
Ãî¶º Óå¶ ÕðÅÀ°ä çÅ Õ½ä Çòð¯èÆ ÔË ? 
ÕËìÇéà î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ òÆ 
Ãçé ÇòÚ À°á Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ëÈñÕÅ Ãçé 
ç¶ Ú¹ä¶ Ô¯Â¶ îËºìð Ôé Áå¶ ëÈñÕÅ Áå¶ 
ÕËêàé òñº̄ Ü¯ ÃàËºâ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ À°Ã ù 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃîÇÞÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ñóé ç¶ 
ëËÃñ¶ ìÅð¶ ç¹ÇÚ¼åÆ ÓÚ 
Üñ¿èð /Çòô¶ô êÌåÆÇéèÆ :
àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ çñ B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯ä» ñóé ç¶ ÁÅêä¶ øËÃñ¶ ìÅð¶ ç¯ÇÚ¼åÆ ÇòÚ ÔË, 
ÇÕªÇÕ îÅÞ¶ ÇòÚ À¹é·» ù ñ¯Õ» çÅ ìÔ°åÅ Ô¹¿×ÅðÅ 
éÔÄ ÇîñçÅ ÜÅê ÇðÔÅÍ ÃÈåð» å¯º êåÅ ñ¼×Å þ ÇÕ 
À¹Ô ÚÅÔ¹¿ç¶ Ãé ÇÕ À¹Ô ìÅçñ çñ çÅ ìçñ ìä 
Õ¶ íÅÜêÅ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ éÅñ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ å¶ 
Á×ñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Óå¶ Õì÷Å ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕ¶Í ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ òÆ ÕéÃ¯Á» ÇîñÆÁ» Ôé ÇÕ 
À¹é·» é¶ Õ¹Þ ÇÚð êÇÔñ» ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ ò¼â¶ 
ÁÅ×ÈÁ» éÅñ ×¼ñìÅå òÆ ÕÆåÆ ÃÆ å» Ü¯ íÅÜêÅ 
çÆ ÇÃÁÅÃÆ ÃÔÅÇÂåÅ Çîñ ÃÕ¶ å¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
òÆ À¹é·» çÆ Çê¼á Óå¶ Öó· ÃÕ¶Í  êåÅ ñ¼×Å þ ÇÕ 
ê³ÜÅì âËî¯Õz¶ÇàÕ ÁñÅÇÂ³Ã ìäé å¯º êÇÔñ» ÔÆ 
ÇÂÃ ÇòÚ ÁÇòôòÅÃ çÆÁ» åð¶ó» êËäÆÁ» ô°ðÈ 

Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ çÆ ê³ÜÅìÆ 
Â¶ÕåÅ êÅðàÆ å¶ ìËºÃ íðÅò» çÆ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø 
êÅðàÆ ÇÂÕ êÅÃ¶ Ôé å¶ àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ çñ 
çÈÜ¶ êÅÃ¶, Üç¯º ÇÕ ìÃêÅ àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆÁ» 
éÅñ éðÅ÷ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ ÔË, ÇÕªÇÕ ìÃêÅ 
Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì å¯º ÁÅêäÅ À¹îÆçòÅð ÖóÅ 
ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þ, ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹Ã çÅ ÇÂ¼æ¶ ÁÅèÅð 
Ú¿×Å þÍ Üç ÇÕ àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ ìÆðçÇò¿çð 

ÇÃ¿Ø ù ÃzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕ¶ å¯º 
×µáÜ¯ó çÅ À°îÆçòÅð ÁËñÅÇéÁÅ ÔË¢ àÕÃÅñÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé ðäÜÆå ÇÃ§Ø ìzÔîê°ðÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÜÅì âËî¯ÕzËÇàÕ ÁñÅÇÂ§Ã çÆÁÅº 
íÅÂÆòÅñ êÅðàÆÁÅº ÇòÚÅñ¶ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ñÂÆ 
×µáÜ¯ó çÆ ×µñìÅå ÜÅðÆ ÔË Ü¯ ÇÕ Á×ñ¶ Õ°µÞ 
ÇçéÅº ç½ðÅé î°Õ§îñ Ô¯ ÜÅò¶×Æ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
ì¶ôµÕ ×µáÜ¯ó ÇòÚñÆÁÅº êÅðàÆÁÅº ÇòÚÅñ¶ 
ÔÅñ¶ åµÕ Õ¯ÂÆ ÃÇÔîåÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ êð àÕÃÅñÆ 
çñ é¶ ÁÅêä¶ ÇÔµÃ¶ çÆ ÃzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì 
çÆ ÃÆà å¯º À°îÆçòÅð çÅ ÁËñÅé Õð ÇçµåÅ ÔË¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ àÕÃÅñÆ çÅ 
ÇÂµÕ¯ ÇÂµÕ ÇéôÅéÅ ê§æ Áå¶ ê§ÜÅì é±§ ìÅçñÅº 
ç¶ êÇðòÅðÕ Ú°§×ñ å¯º ÁÅ÷Åç ÕðÅÀ°äÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ìÆð çÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ ÔÅÂÆ ÕîÅºâ çÅ è§éòÅç 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÔ ÃÆà ìÅçñÅº Áå¶ 
ÕÅº×ðÃ é±§ ÔðÅ Õ¶ ×µáÜ¯ó çÆ Þ¯ñÆ êÅÀ°ä×¶¢

ÕÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ñ½º×¯òÅñ
ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Òì¶ôÕ Ú¯ä» ÕðÅ ñÂÆÁ» ÜÅä ÃÅù 
Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ éÔÆº êð ÇÂÃ ñÂÆ ÕÅùéÆ åðÆÕÅ 
ÁêäÅÇÂÁÅ ÜÅÂ¶, ÇÜò¶º ÇÕ Ãí åº̄ êÇÔñ» íÅðå 
ÃðÕÅð î¹¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ Ú¯ä ÕÇîôé Çéï°Õå Õð¶, 
À°Ã çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á À°Õå ðÅÜ» ÇòÚ BA ÃÅñ 
çÆ À°îð òÅñ¶ êÈðé ×°ðÇÃ¼Ö» çÆÁ» ò¯à» ìäÅÂÆÁ» 
ÜÅä, Ü¶ ÕÅùéÆ å½ð Óå¶ éò¶º ÔñÕ¶ ìäÅÀ°ä çÆ 
ñ¯ó ÔË å» À°Ã ìÅð¶ òÆ Ã¯Ú ÇñÁÅ ÜÅÂ¶ ÁÅÇçÍU 
íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ëÈñÕÅ Ã¼Úî¹¼Ú ÔÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ Ú¯ä» ÕðÅÀ°ä ç¶ ÇÂ¼Û°Õ Ôé å» À°é·» ù 
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÃðÕÅð çÅ ÃÔÅðÅ éÔÆº 
ñËäÅ ÚÅÔÆçÅÍ
Õ³òð Ã³èÈ é¶ Çç¼åÅ ÁÕÅñÆÁ» çÅ ÃÅæ å¶ ÕÆåÅ 
ëÈñÕÅ çÅ Çòð¯è : ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Á³çð ÁËÚ 
ÁËÃ ëÈñÕÅ ò¼ñº̄ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» Ú¯ä» Üñç 
ÕðòÅÂ¶ ÜÅä Ãì³èÆ îåÅ ÇñÁ»çÅ Ü¯ ÇÕ ÇòèÅé 
ÃíÅ ò¼ñº̄ êÅÃ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ëÈñÕÅ Áé°ÃÅð 
ÇÂÃ ç½ðÅé Çòð¯è î¼å Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÁòÅ÷ ÒÁÅêÓ ç¶ 
ìÅ×Æ ÇòèÅÇÂÕ Õ³òð Ã³èÈ çÆ òÆ ÃÆ, ÇÜÃ é¶ ÇÕ 
À°é·» ù ÔËðÅéÆ Çò¼Ú êÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³è Çò¼Ú 
ëÈñÕÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ù ÇÂÔ ÜÅä Õ¶ ì¶Ô¼ç ç¹¼Ö 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ À°é·» ò¼ñº̄ ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ îå¶ çÅ À°é·Å 
ç¶ ÃÅæÆ ðÇÔ Ú¹¼Õ¶ Õ³òð Ã³èÈ é¶ Çòð¯è ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ù ÃîÞ éÔÆº ÁÅ ðÔÆ ÇÕ Õ³òð Ã³èÈ 
À°é·» éÅñ ÇÂÃ îÃñ¶ Óå¶ ÇÕÀ°º éÔÆº Öó·¶ Ô¯Â¶Í

ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ç¯ô» çÆ îËù Õ¯ÂÆ 
êzòÅÔ éÔÆº : ÁËÚ.ÁËÃ. ëÈñÕÅ

ÃÆéÆÁð òÕÆñ ÁËµÚÁËµÃ ëÈñÕÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°é·» ù 
AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Åò» ÇçòÅÀ°ä 
ñÂÆ íÅÜêÅ Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÇòÚ¯º ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ 
çÅ ×ñìÅ õåî ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Õ»×ðÃ Õ¯ñº̄ îçç ñËä ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ ÇÞÜÕ éÔÆº ÔËÍ ëÈñÕÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅë ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð 
ÇòÚ íÅÜêÅ çÆ ÃðÕÅð ÔË Áå¶ ÇÂÃ ÃðÕÅð çÆ îçç åº̄ Çìé» 
ÇÃ¼Ö» ç¶ ÕÅåñ» ù Ã÷Å ÇçòÅÀ°äÅ ìóÅ î¹ôÕñ ÕÅðÜ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ÔË Áå¶ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ 
Çò¼Úº̄ ÇÃÁÅÃÆ ×ñìÅ õåî Õðé ñÂÆ ÇÂ¼æ¶ ÕËêàé ÃðÕÅð 
Õ¯ñº̄ À°Ô Çìé» ÇÕÃ¶ ÇÞÜÕ ç¶ îçç ñËä×¶Í À°é·» î³ÇéÁÅ ÇÕ 
ÁËµÃÜÆêÆÃÆ çÆÁ» Ú¯ä» Üñç ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ À°é·» ÇòèÅé 
ÃíÅ Çò¼Ú îåÅ êÅÃ ÕðòÅÀ°ä åº̄ êÇÔñ» Õ»×ðÃ ç¶ Õ°Þ 
î³åðÆÁ» éÅñ î¹ñÅÕÅå» ÕÆåÆÁ» Ãé, ÇÕÀ°ºÇÕ Ãçé ÇòÚ 
ÇÂÔ îåÅ Õ»×ðÃ çÆ ÃÇÔîåÆ åº̄ Çìé» Ã³íò ÔÆ éÔÆº ÃÆ, ÇÜÃ 
ÕÅðé À°é·» ù ÁÕÅñÆÁ» ò¼ñº̄ ÕËêàé ÃðÕÅð éÅñ Ç×¼àÇî¼à 
Õðé ç¶ ñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ç¯ô» çÆ Õ¯ÂÆ êzòÅÔ éÔÆº ÔËÍ ÃzÆ ëÈñÕÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ÁÅêäÅ òêÅð òèÅÀ°ä Ü» ð¯àÆ-
êÅäÆ çÅ Ü°×Åó Õðé ñÂÆ éÔÆº ÁÅÂ¶ Ãé Áå¶ ÁÕÅñÆÁ» 
ç¶ ÁÇÜÔ¶ ç¯ô» åº̄ ì¶êzòÅÔ Ô¯ Õ¶ À°Ô ÁÅêä¶ Çîôé ò¼ñ òèç¶ 
ÜÅä×¶Í ëÈñÕÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ î¹¼Ö ç¯ôÆ 
Ã¼Üä Õ°îÅð ù Ã÷Å ÇîñÆ ÃÆ å» ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» é¶ ÇÂÃ ç¶ 
ìçñ¶ À°é·» ù êÅðñÆîËºà í¶Üä çÆÁ» ê¶ôÕô ÕÆåÆÁ» ÃéÍ 
ÇÂé·» ê¶ôÕô» ìÅìå À°é·» é¶ ÁÅêäÆ êåéÆ éÅñ ×³íÆð î³æé 
ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô Ã¼Üä Õ°îÅð 
ù Ã÷Å ÇçòÅÀ°ä çÅ Õ¯ÂÆ î¹¼ñ éÔÆº êòÅÀ°ä×¶Í

ìÃêÅ å¶ àÕÃÅñÆ çñ çðÇîÁÅé éðÅ÷×Æ òèÆ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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sflfnf bya eyrIaf aKMz kIrqn smfgm
16 PrvrI qoN 24 PrvrI, 2019 qwk

16 PrvrI, 2019 (sincrvfr)
kIrqn afsf dI vfr: svyry 4 qoN 6 vjy qwk
arMB sRI aKMz pfT: svyry 6 vjy

18 PrvrI, 2019 (somvfr)
Bog sRI aKMz pfT: svyry 6 vjy
kIrqn afsf dI vfr: svyry 6 qoN 11 vjy qwk
BfeI sohn isMG dy gRih ivKy
pqf: 1259 S. Wilshire Avenue,
Mountain House, CA 95931

20 PrvrI, 2019 (buwDvfr)
aKMz kIrqn: sLfm 5:30 qoN rfq 8:30 vjy qwk
gurduafrf sfihb islIkfn vYlI
2356 Walsh Avenue, Santa Clara, CA 95051

21 PrvrI, 2019 (vIrvfr)
aMimRq vylf (lfiebryrI): qVky 3 vjy qoN 6 vjy qwk
kIrqn afsf dI vfr (nfrQ hfl): svyry 6 vjy qoN 11 vjy qwk
aKMz kIrqn (nfrQ hfl): sLfm 5:30 qoN rfq 9:30 vjy qwk

22 PrvrI, 2019 (sLuwkrvfr)
aMimRq vylf (lfiebryrI): qVky 3 vjy qoN 6 vjy qwk
kIrqn afsf dI vfr (nfrQ hfl): svyry 6 qoN dupihr 12 vjy qwk
vrksLfp-ipafr df qohPf (lfiebryrI): dupihr iek vjy
aKMz kIrqn (nfrQ hfl): sLfm 5:30 vjy qoN rfq 9:30 vjy qwk

23 PrvrI, 2019 (sincrvfr)
aMimRq vylf (lfiebryrI): qVky 3 vjy qoN 6 vjy qwk
aMimRq sMcfr: svyry 8 vjy qoN
kIrqn afsf dI vfr (nfrQ hfl): svyry 6 qoN dupihr 12 vjy qwk
rYn sbfeI kIrqn (nfrQ hfl): sLfm 6 vjy qoN svyry 5 vjy qwk

Sikh Gurdwara San Jose
pqf: 3636 Gurdwara Avenue, San Jose, CA 95148

vfihgurU dI apfr ikrpf sdkf bya eyrIaf, kYlIPornIaf dI sMgq vloN smUh sLhId
isMGF qy isMGxIaF nUM smripq sflfnf aKMz kIrqn smfgm 16 PrvrI qoN 24 PrvrI,
2019 qwk hyT ilKy pRogrfm anusfr gurduafrf sYn hojy ivKy krvfieaf jf irhf hY. smUh
sMgq nUM pirvfrF smyq phuMc ky gurbfxI kIrqn df lfhf lYx dI bynqI hY jI.

pRogrfm df vyrvf

Ç Ç

Pon: 657-464-4534, 408-540-6680, 503-929-4252, 408-418-8053 jF Email: sevaa@isangat.org

ikrq kro, nfm jpo, vMz Cko
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Ú¿âÆ×ó·/îéÜÆå ÇÃ³Ø ÚÅéÅ) : ÇÃÁÅä¶ ÕÇÔ§ç¶ é¶ ÇÕ 
Ô¹éð ÇÕÃ¶ êÛÅä çÅ î¹ÔåÅ÷ éÔÆº Ô¹§çÅ Áå¶ Ô¹éð ÔÆ 
ÕñÅÕÅð ù ÇÃÖð» Óå¶ ÇñÜ»çÅ þÍ ÇÂÔ òÆ Ã¼ÚÅÂÆ ÔË 
ÇÕ ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÃðÆðÕ ê¼Ö¯º ÇÕÃ¶ òÆ ÁêÅÔÜ 
ÇòÁÕåÆ ù Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ Á¼×¶ òèä ñÂÆ À°îð ç¶ Ôð 
êóÅÁ Óå¶ ÕÅøÆ î¹ôÇÕñ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÔÆ éÔÆº ÕðéÅ 
êËºçÅ Ã×¯º êÇðòÅðÕ îËºìð» Óå¶ Çéðíð ðÇÔäÅ êËºçÅ 
ÔËÍ ÕÂÆ òÅð Çò¾åÆ î÷ìÈðÆÁ» òÆ ÕñÅÕÅð ç¶ ðÅÔ ÓÚ 
ÁÇó¾ÕÅ ìäçÆÁ» Ôé, ÇÜÃ ñÂÆ ÃðÕÅð» ù Á×¶ ÁÅ Õ¶ 
ç¶ô Á§çðñ¶ Ô¹éð ù ìÅÔð ÇñÁÅÀ¹ä ç¶ 
ïåé Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ 
 ÇÂÃ¶ åð·» çÆ ÕÔÅäÆ Ú¿âÆ×ó· ç¶ 
Çê³â êñÃ½ðÅ ç¶ ÇÂÕ ÃÅèÅðé êÇðòÅð 
ÇòÚ Üéî¶ é½ÜòÅé ÃåéÅî ÇÃ³Ø çÆ 
ÔË, ÇÜÃ é¶ Üéî å¯º ÔÆ ÁêÅÔÜ (A@@ 
ëÆÃçÆ ×È¿×Å å¶ ì¯ñÅ) Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç 
ÇÂÃ Ã¼ÚÅÂÆ ù Çê¼Û¶ Û¼âÇçÁ» ÇÂÕ 
ò¼ÖðÅ î¹ÕÅî ÔÅÃñ ÕÆåÅ ÔË, Ü¯ ÇÕ Ãí 
ñÂÆ êÌ¶ðéÅ Ãð¯å ìä Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÃåéÅî 
ÔÅñ¶ AC ÃÅñ» çÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ãç¶ ÇêåÅ 
çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ êÇðòÅð ù å§×ÆÁ»-åð¹ôÆÁ» òÆ 
Þ¾ñäÆÁ» êÂÆÁ»Í ÃÅðÆÁ» å§×ÆÁ» ç¶ ìÅòÜÈç ÃåéÅî 
ÇÃ§Ø é¶ ìÆå¶ ÇçéÆº ÇÂ§âÆÁÅ ëËôé î¹ÕÅìñ¶ Çò¾Ú íÅ× ñË 
Õ¶ êÇÔñÅ ÃæÅé ÔÅÃñ ÕðÕ¶ ÃÈì¶ çÅ éÅî ð½ôé ÕÆåÅ þÍ
 ç¾Ãäï¯× þ ÇÕ ç¶ô ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ÃÈÇìÁ» å¯º ÁÅÂ¶ Áé¶Õ» 
êÌåÆï¯×ÆÁ» é¶ ÁÃÅî Çò¾Ú Ô¯Â¶ Hò¶º ÇîÃ ÁËºâ ÇîÃàð 
ÇÂ³âÆÁÅ (âËë ÁËºâ â¿ì) ëËôé î¹ÕÅìñ¶ Çò¾Ú íÅ× ÇñÁÅ 
ÃÆ, ÇÂÃ î¹ÕÅìñ¶ Çò¾Ú ÃåéÅî ÇÃ³Ø é¶ ê³ÜÅì çÆ 
êÌåÆÇéèåÅ ÕðÇçÁ» (âËë ÁËºâ â¿ì) ëËôé î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ¯º 
ÇîÃàð ÇÂ³âÆÁÅ (âËë) çÅ êÇÔñÅ ÃæÅé ÔÅÃñ ÕðÕ¶ 
ÁÅêäÅ, ÁÅêä¶ êÇðòÅð Áå¶ ÃÈì¶ çÅ éÅî ð½ôé ÕðÕ¶ 
ÇÂÕ éò» ÕÆðåÆîÅé ÃæÅêå ÕÆåÅ ÔËÍ ÁøÃ¯Ã çÆ ×¼ñ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ç¶ô íð ç¶ îÆâÆÁÅ ù ÇÂÃ êÌåÆï¯×åÅ çÆ 
Õ¯ÂÆ õìð éÔÆºÍ ÕðÆì ÇÂÕ Ôøå¶ ìÅÁç ÃåéÅî ÇÃ³Ø 
ÇÂÕ éËôéñ ê¼èð çÆ êÌåÆï¯×åÅ ÇÜ¼å Õ¶ Ú¹¼ê Ú¹êÆå¶ 
Ú¿âÆ×ó· Â¶Áðê¯ðà å¯º ÁÅêä¶ Øð êÔ¹¿Ú Ç×ÁÅ, ÇÜÃçÆ 
éÅ ÔÆ îÆâÆÁÅ Áå¶ éÅ ÔÆ êÌôÅÃé é¶ Õ¯ÂÆ ÃÅð ñÂÆÍ 

 Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÃåéÅî ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÕ î¼è òð×Æ 
êÇðòÅð ÇòÚ îÅåÅ ÜÃÇò¿çð Õ½ð çÆ Õ°¼Ö¯º Üéî ÇñÁÅÍ 
êÇðòÅð ù ÃåéÅî ç¶ ìÚêé å¯º ÔÆ ÇÃÔå ê¼Ö¯º Ò×È¿×Å å¶ 
ì¯ñÅÓ Ô¯ä çÅ ç¹¼Ö ÁÃÇÔäï¯× ÃÆ ÇÕ AC ÃÅñ çÆ À°îð 
ÇòÚ ÔÆ À°Ãç¶ ÇêåÅ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ êÇðòÅð Óå¶ ÇÜò¶º 
ç¹¼Ö» çÅ êÔÅó à¹¼à Ç×ÁÅ êð ÃåéÅî é¶ ÁÅêäÆ ÇÔ³îå 
éÅ Û¼âÆ Áå¶ ÇîÔéå éÅñ ê³ÜÅì ÃÕ±ñ ÇÃÇÖÁÅ ì¯ðâ 
å¯º A@òÆº å¶ ABòÆº ÜîÅå» êÅÃ ÕðÇçÁ» H@ ëÆÃçÆ å¯º 
ò¼è é§ìð ÔÅÃñ ÕÆå¶Í ÇÂÃ Ãî¶º ÃåéÅî Ú¿âÆ×ó· ÃÇæå 

òÅÇàÕÅ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ÇòÖ¶ ×ðËÜÈÂ¶ôé 
íÅ×-C çÆ ÇåÁÅðÆ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÃåéÅî é¶ ÕÂÆ Õ¿ÇêÀ±àð 
Õ¯ðÃ ÃøñåÅêÈðòÕ êÅÃ ÕÆå¶ Ôé 
Áå¶ À°ÃçÆ ÇÂÕ ÖÅÃÆÁå ÇÂÔ òÆ ÔË 
ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê ù Õç¶ òÆ ÇòÔñÅ 
éÔÆº ðÇÔä Çç³çÅ Áå¶ Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ 
Õ°Þ ò¼ÖðÅ Õðé çÆ Õ¯Çôô ÇòÚ ðÇÔ³çÅ 
ÔËÍ Ô¹ä òÆ À°Ô ÇÂÕ òÕÆñ éÅñ ÇìéÅ 
Õ¯ÂÆ êËÃÅ ñÂ¶ Á³×ð¶÷Æ ÇòÚ àÅÂÆÇê³× 
çÅ Õ¿î Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÃåéÅî ÇÃ³Ø é¶ 

ÇÂÔ ÇÃ¼è Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ÇÃÔå ê¼Ö¯º ÁêÅÔÜ ÇòÁÕåÆ 
òÆ ÇÂÕ ÇÃÔåî³ç ÇòÁÕåÆ ò»× Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ Á¼×¶ 
ÇéÕñ ÃÕçÅ ÔËÍ À°ÃçÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ î¹ÕÅî 
Óå¶ ÁÅêä¶ ç¯Ãå»-Çî¼åð» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ê¹¼Ü ÃÇÕÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ Ãî¶º À°Ô Â¶ôÆÁÅ ê¼èð Óå¶ ÒÃÅÀ±æ ÁøðÆÕÅÓ 
ÇòÖ¶ ÕðòÅÂÆ ÜÅä òÅñÆ êÌåÆï¯×åÅ ñÂÆ ÇåÁÅðÆ Õð 
ÇðÔÅ ÔË êð Øð çÆ ÁÅðÇæÕ ÃÇæåÆ òÆ ìÔ¹åÆ Ú¿×Æ 
éÔÆº ÔËÍ À°Ãç¶ êÇðòÅð ÇòÚ ÇÂÕ Û¯àÅ íðÅ Áå¶ ÇÂÕ 
ÁäÇòÁÅÔÆ ò¼âÆ íËä ÔËÍ ÇÂÃ Ãì¿èÆ Üç¯º ÃåéÅî çÆ 
î» éÅñ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ å» À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ îËù ÁÅêä¶ 
ê¹¼åð ç¶ îÅä ÔË Áå¶ À°Ô Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ Ô¯ð Á¼×¶ òè¶Í 
 À°Ôé» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð êÌôÅÃé Ü» ÃðÕÅð Ü» 
Ã§ÃæÅ î¶ð¶ Ô¯äÔÅð é½ÜòÅé ù Øð çÆ îÅñÆ ÔÅñå ù 
ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼ÖÇçÁ» Õ¯ÂÆ ð¹÷×Åð Ü» Çò¾åÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
ç¶ ç¶ò¶ å» ÇÂÔ é½ÜòÅé ÁÅêä¶ Øð çÆ ÔÅñå Ã¹èÅðé 
ç¶ éÅñ éÅñ ÃÈì¶ çÅ éÅî Çòôò ê¼èð Óå¶ ð½ôé Õð 
ÃÕçÅ ÔËÍ 

ÃåéÅî ÇÃ³Ø Hò¶º ÇîÃàð ÇÂ³âÆÁÅ ëËôé î¹ÕÅìñ¶ ÓÚ¯º Á¼òñ
íÅÂÆÚÅðÅ
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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ê¹ñòÅîÅ Ôîñ¶ é¶ íÅðåÆ Ö±ëÆÁÅ å³åð çÆ Ö¯ñ·Æ ê¯ñ
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ Óå¶ êË ÃÕçÅ Â¶ ê¹ñòÅîÅ Ôîñ¶ çÅ ÁÃð

ÇÃ¼èÈ, ð¿èÅòÅ å¶ ÖÇÔðÅ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ç¶ Ô¼Õ ÓÚ âà¶
Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ê¹ñòÅîÅ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ Á¼åòÅçÆ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç Ô°ä ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ éÅñ Ãì³èå êz¯Ü¶Õà À°µå¶ ÇÂÃ çÅ îÅóÅ ÁÃð êËä çÆ Ã¿íÅòéÅ þÍ 
ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ ìÅð¶ AD îÅðÚ ù íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ îÆÇà³× Ô¯ò¶×ÆÍ íÅðå é¶ 
êÅÇÕÃåÅé å¯º Òî¯Ãà ø¶òðâ é¶ôéÓ çÅ çðÜÅ å» 
ìÆå¶ ÇçéÄ òÅêÃ ñË ÇñÁÅ ÃÆÍ Õ¶ºçðÆ îÕÅé À°ÃÅðÆ 
å¶ ôÇÔðÆ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ î³åðÆ ÔðçÆê ÇÃ³Ø ê¹ðÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ å» êÅÇÕÃåÅé ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ñ»ØÅ Ö¯ñ·ä çÆÁ» ×¼ñ» Õð ÇðÔÅ ÔË êð çÈÜ¶ êÅÃ¶ À°Ô ÁÅêäÆ èðåÆ À°µå¶ 
íÅðå Çòð°¼è ÇÔ³ÃÕ ÕÅðòÅÂÆÁ» çÆÁ» ÃÅÇ÷ô» ðÚä òÅñ¶ Á¼åòÅçÆ ÃîÈÔ» çÆ 
ÔîÅÇÂå òÆ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
ñ»Ø¶ êzåÆ êÈðÆ åð·» òÚéì¼è ÔËÍ Ü¶ñ· î³åðÆ Ã¹ÖÇÜ³çð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ é¶ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÃ Ôîñ¶ çÅ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ Óå¶ ÁÃð éÔÆº êò¶×ÅÍ ÕËìÇéà î³åðÆ 
éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ çÅ ëËÃñÅ ð¼ç Ô°³çÅ ÔË å» ÇÂÃ 
éÅñ Á¼åòÅçÆ À°åôÅÇÔå Ô¯ä×¶Í À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» çÅ ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ éÔÆº 
ð°Õ ÃÕçÅÍ ê³ÜÅì ç¶ é¶åÅ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ¿Ø ÖÇÔðÅ é¶ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ Áîé ô»åÆ çÅ 
ÕÅëñÅ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ çÅ ëËÃñÅ ð¼ç éÔÄ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ

Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : 
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ü³îÈ 
ÕôîÆð ÇòÚ å» Ü¯ Õ°Þ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, Ã¯ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË êð ê³ÜÅì 

ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Ü¶Õð 
êÅÇÕÃåÅé é¶ îÅóÆ Á¼Ö 
ÕÆåÆ, å» À°é·» ù ÁÇÜÔÅ 
ÃìÕ ÇÃÖÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å 
ÇÕ À°Ô ðÇÔ³çÆ ç¹éÆÁ» 
å¼Õ ïÅç ð¼Öä×¶Í 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÁÅðîÆ 

ÚÆø ù ÇÃ¼èÆ Ú¹ä½åÆ Çç¿ÇçÁ» ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÇòèÅé ÃíÅ 
ÇòÚ ì¯ñ¶ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ òó Õ¶ ÇòÖÅÀ°ä êÅÇÕ ÁÅðîÆ ÚÆø 
Üéðñ ìÅÜòÅÍ ÃÅù ÁÇÜÔÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» Óå¶ ÜòÅì ç¶äÅ 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
AB-AB ñ¼Ö ç¶ î¹ÁÅò÷¶ å¶ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ çÅ ÁËñÅé : ê¹ñòÅîÅ 
Çò¼Ú ÁÇåòÅçÆ Ôîñ¶ Çò¼Ú îÅð¶ ×Â¶ ê³ÜÅì ç¶ ÚÅð ÜòÅé» ç¶ 
êÇðòÅð» ù ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ AB-AB ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ î¹ÁÅò÷Å 
ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂé·» êÇðòÅð» ç¶ 

ÇÂÕ-ÇÂÕ ÜÆÁ ù ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ òÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
éÔÆº Çîñ¶×Å ÒôÔÆçÓ çÅ çðÜÅ : ÇÂÃ Ôîñ¶ ÇòÚ ÃÆÁÅðêÆÁËø 
ç¶ ÇÜé·» ÜòÅé» çÆ î½å Ô¯ÂÆ ÔË À°é·» ù ôÔÆç çÅ çðÜÅ éÔÆº 
ÇçåÅ ÜÅò¶×ÅÍ íñ¶ ÔÆ êzèÅé î³åðÆ, ×zÇÔ î³åðÆ, õ÷ÅéÅ-
î³åðÆ Ãî¶å åîÅî é¶åÅò» é¶ Áêä¶ ôìç» ÇòÚ ÇÂé·» ÜòÅé» 
ù ôÔÆç ÇÕÔÅ ÔË êð ÃðÕÅðÆ ÇðÕÅðâ ÇòÚ éÅ å» ÇÂé·» 
ÜòÅé» ù ôÔÆç çÅ çðÜÅ Çîñ¶×Å Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂé·» ç¶ 
êÇðòÅð òÅÇñÁ» ñÂÆ êËéôé çÆ ÇòòÃæÅ ø½Ü òð×Æ ÔËÍ

J	 BA òÇð·Á» çÅ ì³ìÅð 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÔÆ ÜËô ÇòÚ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ôÅîñ 

J	 î¯çÆ é¶ Çç¼åÆ ë½ÜÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ñÂÆ Ö¹¼ñ·Æ Û¹±à 

J	 êÅÇÕ ò¼ñ¯º ÜËô ÇõñÅø 
êÅì³çÆÁ» çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
ÇéíÅÀ°ä çÅ çÅÁòÅ

ÃzÆé×ð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
Ü³îÈ ÕôîÆð ç¶ ê¹ñòÅîÅ Ç÷ñ¶ ÇòÚ ÇÜÃ 
ÁÅåîØÅåÆ Ôîñ¶ ÇòÚ ÃÆÁÅðêÆÁËë ç¶ 
Ø¼à¯-Ø¼à DB ÜòÅé ÔñÅÕ Ô¯ ×Â¶, é¶ 
íÅðåÆ Ö±ëÆÁÅ å³åð À°å¶ ÕÂÆ åð·» ç¶ 
ÃòÅñ Öó·¶ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË 
ÇÕ ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç ç¶ ÖÅóÕ± é¶ ÇòÃë¯à 
éÅñ íð¶ òÅÔé çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÜòÅé» 
òÅñÆ ì¼Ã éÅñ à¼Õð îÅð Çç¼åÆÍ Õ¶ºçðÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» ç¶ BE@@ å¯º ò¼è ÜòÅé» 
çÆÁ» GH ×¼âÆÁ» çÅ ÕÅøñÅ ÃzÆé×ð-
Ü³îÈ Õ½îÆ îÅð× Óå¶ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ Üç¯º 
Áò³åÆê¹ðÅ ç¶ ñÅàÈî¯ó Óå¶ ÁÇåòÅçÆ 
é¶ ØÅå ñ×Å Õ¶ ÇÂÃ Óå¶ ÔîñÅ ÕÆåÅÍ 
ÇëçÅÇÂé çÆ êÛÅä ÁÅÇçñ ÁÇÔîç 
òÅÃÆ ÕÅÕÅê¹ðÅ òÜ¯º Ô¯ÂÆ ÔËÍ 
Õ½ä ÃÆ ÔîñÅòð : ÃÆÁÅðêÆÁËë ç¶ ÕÅøñ¶ 
ÇòÚ ÕÅð éÅñ à¼Õð îÅðé òÅñÅ ÁÅÇçñ 
âÅð (BA ÃÅñ) ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÁêðËñ 
ÇòÚ ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç éÅñ Ü°ÇóÁÅ ÃÆÍ 
ÃÅñ B@@@ ÇòÚ òÆ ÇÂÃ¶ åð·» ÜËô ç¶ 
ÇëçÅÇÂé ÁÅøÅÕ ôÅÔ é¶ ÃËéÅ ç¶ AE Õ¯ð 
Ãçð î¹ÕÅî ç¶ ìÅÔð èîÅÕÅÖ¶÷ Ãî¼×ðÆ 
éÅñ íð¶ òÅÔé ù À°âÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÜËô-
Â¶-î¹Ô³îç é¶ ÇÂÃ Ôîñ¶ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
ñÂÆ ÔËÍ Ôîñ¶ å¯º êÇÔñ» À°Ã é¶ òÆâÆú 
ÇìÁÅé ÇðÕÅðâ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜÃ ù ìÅÁç 
ÇòÚ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ ÇòÚ À°Ã é¶ ìÅìðÆ îÃÇÜç ç¶ î¹¼ç¶ 
ù òÆ À°áÅÇÂÁÅÍ òÆâÆú Çò¼Ú ÁÅÇçñ 
ÁÅè¹ÇéÕ ÔÇæÁÅð» éÅñ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ A@òÆº êÅÃ âÅð ÒÃÆ ÕËàÅ×ðÆÓ çÅ 
ÖÅóÕ± ÃÆÍ êÇðòÅð î¹åÅìÕ À°Ô ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ Øð¯º ÚñÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã å¯º 
ìÅÁç êÇðòÅð éÅñ À°Ã çÅ Õ¯ÂÆ Ã³êðÕ 
éÔÆº ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
òÆâÆú ù ÁÅåîØÅåÆ Ôîñ¶ å¯º êÇÔñ» 

ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ òÆâÆú ÇòÚ 
ÁÅÇçñ ç¶ Çê¼Û¶ ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç çÅ ìËéð 
ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ Ôîñ¶ ç¶ ìÅÁç ÜËô ç¶ 
ì¹ñÅð¶ î¹Ô³îç ÔÃé é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
ÇÂÃ Ôîñ¶ ÇòÚ ÃËéÅ ç¶ ÕÂÆ òÅÔé éôà 
Õð Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ 
Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç À°µá¶ Ã¹ÁÅñ : Ã¹ÁÅñ ÇÂÔ 
þ ÇÕ Ü¶Õð ÕÅëñ¶ ñÂÆ Ú½ÕÃÆ òðåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ å» ÇÂÔ ÇÕÔ¯ ÇÜÔÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇÂÕ ×¼âÆ ù òÆ ð¯ÇÕÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÇÕÁÅÍ 
ÔËðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ô°ä ÇÂÔ ×¼ñ 
òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç 
é¶ ÇÂÃ Ôîñ¶ ù Á³ÜÅî ç¶ä å¯º êÇÔñ» 
ÇÂÃ éÅñ ÇîñçÅ-Ü°ñçÅ ÇÂÕ òÆâÆú òÆ 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ Ã¼Ú ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ 
Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» Õ¯ñ ÇÂÔ òÆâÆú ÃÆÍ 
òÆâÆú ÒÚ Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ ÇÂÃ¶ åð·» 
çÅ ÔîñÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÜËô é¶ ÇÂÃ òÆâÆú ÇòÚ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 
÷°ñî çÅ ìçñÅ ñËä ñÂÆ À°Ô ÕôîÆð ÇòÚ 
ÇÂÃ¶ åð·» çÅ ÔîñÅ Õð¶×ÅÍ Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» 
é¶ ÇÂÃ òÆâÆú ù ÃÅð¶ ÃÈÇìÁ» çÆÁ» 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» éÅñ Ã»ÞÅ òÆ ÕÆåÅ ÃÆÍ 
ÃòÅñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÃ åð·» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ 
ìÅòÜÈç ÇÂÔ ÔîñÅ ÇÕò¶º Ô¯ Ç×ÁÅ?  
Ãå³ìð B@AF ÇòÚ À°óÆ ÇòÚ ø½Ü ç¶ ÕËºê 
Óå¶ òÆ ÁÅåîØÅåÆ é¶ ÁÇÜÔÅ ÔÆ õ½øéÅÕ 
ÔîñÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ À°ç¯º ñ¯óÆºç¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ã»Ú¶ çÆ ÕîÆ ÕÅðé ø½Ü ç¶ AF ÜòÅé 
Á¼× çÆ í¶à Úó· ×Â¶ Ãé ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô 
ÇÂÕ ÃÅèÅðé å³ìÈ ÇòÚ Ã½º ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ 
åð·» ÁÕå±ìð B@@A ÇòÚ ÃzÆé×ð ÇòÚ 
ÇòèÅé ÃíÅ Óå¶ ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÇëçÅÂÆé 
ÔîñÅ ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ÇòÃë¯àÕ» 
éÅñ ñ¼çÆ ÕÅð ù Ü³îÈ-ÕôîÆð ÃÕ¼åð¶å 
ç¶ çðòÅ÷¶ éÅñ àÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
íÅðå ç¶ Ã¼åÅèÅðÆÁ» ù ÁÅêäÆ öñåÆ 

î³éäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ñÅêðòÅÔÆ 
ñÂÆ Ç÷³î¶òÅð ñ¯Õ» çÆ òÆ ÜòÅìç¶ÔÆ 
ÇéÃÇÚå ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å» ÇÕ êåÅ 
ñ¼× ÃÕ¶ ÇÕ ÇÕå¶ Øð ÇòÚ ÔÆ å» Õ¯ÂÆ 
í¶çÆ î½ÜÈç éÔÆº ÔËÍ ÇÂé·» Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» ù 
ç¶ôí×åÆ ç¶ ðÅ×» ÇòÚ éÔÄ çìÅÀ¹äÅ 
ÚÅÔÆçÅÍ Ã¹ÁÅñ ÇÂÔ òÆ þ ÇÕ Â¶éÆ ò¼âÆ 
îÅåðÅ ÇòÚ èîÅÕÅÖ¶÷ Ãî¼×ðÆ ÕôîÆð 
ÇòÚ ÇÕÃ åð·» êÔ°³Ú ðÔÆ ÔËÍ íÅðåÆ 
õ°ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» ù ÇÂÃ ìÅð¶ êÇÔñ» êåÅ 
ÇÕÀ°º éÔÆº ñ¼× ÇðÔÅÍ 
çÇÔôåÆÁ» ù ÔîÅÇÂå ç¶äÅ ì³ç Õð¶ 
êÅÇÕ-íÅðå : íÅðå é¶ ê¹ñòÅîÅ çÇÔôåÆ 
Ôîñ¶ ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ 
ÕðÇçÁ» ×°Á»ãÆ î¹ñÕ ù ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
çÇÔôå×ðç» ù ÔîÅÇÂå ç¶äÅ ì³ç Õð¶ 
Áå¶ ÁÅêäÆ èðåÆ åº̄ Ú¼ñ ðÔ¶ çÇÔôåÆ 
ì¹ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ ù À°ÖÅó¶Í À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ê¹ñòÅîÅ ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ÁÅèÅÇðå 
çÇÔôåÆ Üæ¶ì³çÆ ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç é¶ ÃÅÇ÷ô 
ØóÆ ÔË ÇÜÃ ÇõñÅø Ã³ï°Õå ðÅôàð Áå¶ 
Ô¯ð î¹ñÕ» é¶ êÅì³çÆ ñ×ÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ
Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø é¶ 
î¹ñÕ ù íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ Ü³îÈ ÕôîÆð 
ÇòÚ ÃÆÁÅðêÆÁËë ì¼Ã Óå¶ êÅÇÕÃåÅé 
ÁÅèÅÇðå ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ 
çÇÔôåÆ Ôîñ¶ çÅ ìçñÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
êÈðÅ ç¶ô ôÔÆç ÜòÅé» ù ÃñÅî ÕðçÅ 
Ô¶Í ÁÃÆº ôÔÆç» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» éÅñ 
Öó·¶ Ô» Áå¶ À°é·» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» çÆ 
Ôð Ã³íò îçç Õð»×¶Í
êÅÇÕÃåÅé é¶ Ôîñ¶ ÇòÚ Ô¼æ Ô¯ä å¯º 
ÕÆåÅ ÇÂéÕÅð : êÅÇÕÃåÅé é¶ ê¹ñòÅîÅ 
Ôîñ¶ ÇòÚ òÆ ÁÅêäÅ Ô¼æ Ô¯ä å¯º ÇÂéÕÅð 
ÕÆåÅ ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç, ÇÜÃ é¶ ê¹ñòÅîÅ 
çÇÔôåÆ Ôîñ¶ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÕìÈñÆ ÔË, 

ÕÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé â½éÅñâ àð¿ê
ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð³ê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé Ôîñ¶ ÇòÚ ôÅîñ 
Á¼åòÅçÆ Ã³×áé» ç¶ ÁÅêä¶ 
ç¶ô ÇòÚ ÃÇæå Á¼ÇâÁ» Áå¶ 
éËµàòðÕ ù ë½ðé õåî Õð¶Í 
ÇÂÃ Ôîñ¶ éÅñ Á¼åòÅç ç¶ 
ÇõñÅø Ü³× ÇòÚ íÅðå Áå¶ 
ÁîðÆÕÅ Ô¯ð î÷ìÈåÆ éÅñ î¹ÕÅìñÅ Õðé×¶Í

Óå¶ B@@B ÇòÚ êÅì³çÆ ñÅ×È Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ 
ÇÂÃñÅîÅìÅç ÕÅùé î¹åÅìÕ êÅì³çÆÁ» 
çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÇéíÅÁ ÇðÔÅ ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé 
ò¼ñº̄ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô ç¯ò» ç¶Ã» ç¶ 
ÇðôÇåÁ» ÇòÚÅñ¶ Ã¹èÅð ÚÅÔ°³çÅ ÔË Áå¶ 
ÕðåÅðê¹ð Õ¯ðÆâ½ð çÅ Õ³î òÆ ÇÂÃ¶ ÇçôÅ 
ò¼ñ ÔÆ ÇÂ¼Õ Õçî ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
Çòç¶ô î³åðÆ ôÅÔ îÇÔîÈç Õ°ðËôÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ê¹ñòÅîÅ Ôîñ¶ Ãì³èÆ íÅðå Ü¶Õð Õ¯ÂÆ 
ÃìÈå Ã»ÞÅ ÕðçÅ ÔË å» êÅÇÕÃåÅé Ü»Ú 
ÇòÚ êÈðÅ ÃÇÔï¯× Õð¶×ÅÍ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñº̄ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ íÅðå ù ÁÅêä¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÇÂ³å÷Åî» çÆ ÃîÆÇÖÁÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ
êÅÇÕ çÅ î¯Ãà ë¶òðâ é¶ôé çÅ çðÜÅ õåî 
: Ã³é AIIF ÇòÚ íÅðå é¶ êÅÇÕÃåÅé ù 
òêÅð ÇòÚ åðÜÆÔ òÅñ¶ ç¶ô çÅ çðÜÅ 
Çç¼åÅ ÃÆ Í ÔÅñ»ÇÕ ×°Á»ãÆ ç¶ô é¶ ÃÅù 
ÇÂÔ çðÜÅ éÔÆº Çç¼åÅ ÃÆÍ Çòç¶ô ÃÕ¼åð 
ÇòÜË Õ¶ôò ×¯Öñ¶ é¶ Çç¼ñÆ ÃÇæå êÅÇÕ 
ÔÅÂÆ ÕÇîôéð Ã¯Ô¶ñ î¹Ô³îç ù ì¹ñÅ Õ¶ 
ð¯Ã êÌ×àÅÇÂÁÅÍ Çòð¯è ê¼åð Ã½ºê Õ¶ Ôîñ¶ 
ç¶ Ç÷³î¶òÅð» Óå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ å°ð³å 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅÍ Çòç¶ô î³åðÆ 
Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ ù êÅÇÕÃåÅé ù Áñ¼×-
æñ¼× Õðé ñÂÆ ç¹éÆÁÅ íð å¯º ÔîÅÇÂå 
ñËä çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆÍ
î½ñÅéÅ îÃÈç Á÷Ôð Õ½ä ÔË : Áò³åÆê¹ð 
Çò¼Ú ÃÆÁÅðêÆÁËµë ç¶ ÕÅëñ¶ Óå¶ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔîñÅ ÜËô çÅ íÅðå Òå¶ ÕÆåÅ êÇÔñÅ 
ÔîñÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» òÆ À°Ã é¶ 
ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ Ôîñ¶ ÕÆå¶ ÔéÍ BD çÃ³ìð 
AIII ù AH@ ÃòÅðÆÁ» ÇñÜÅ ÇðÔÅ 
ÇÂ¼Õ íÅðåÆ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ Á×òÅ ÕðÕ¶ 
Áë×ÅÇéÃåÅé ç¶ Õ³èÅð ÇñÜÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ íÅðåÆ Ü¶ñ· Çò¼Ú ì³ç î½ñÅéÅ 
îÃÈç Á÷Ôð, î¹ôåÅÕ ÷ð×ð Áå¶ ô¶Ö 
ÁÇÔîç À°îð ÃÂÆç çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ î³× 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Û¶ Ççé» ìÅÁç CA çÃ³ìð ù 
Á×òÅÕÅð» çÆÁ» ôðå» î³éÇçÁ» íÅðå 
ÃðÕÅð é¶ ÇÂé·» ù Û¼â Çç¼åÅ å¶ ìçñ¶ 
Çò¼Ú Õ³èÅð ÔòÅÂÆ Á¼â¶ å¶ ð¯Õ¶ ×Â¶ ÜÔÅ÷ 
ù Á×òÅÕÅð» é¶ ïÅåðÆÁ» Ãî¶å Û¼â 
Çç¼åÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç îÃÈç é¶ ëðòðÆ 
B@@@ Çò¼Ú ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç çÆ éÆºÔ ð¼ÖÆÍ 
À°Ã Ãî¶º î½ÜÈç ÔðÕå-À°ñ-î¹ÜÅÇÔçÆé 
å¶ ÔðÕå-À°ñ-Á³ÃÅð ç¶ îËºìð ÜËô Çò¼Ú 
ôÅîñ Ô¯ ×Â¶Í Á÷Ôð ÔðÕå-À°ñ-
Á³ÃÅð çÅ Üéðñ ÃÕ¼åð ðÇÔ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ
êáÅéÕ¯à, À°ðÆ å¯º ñË Õ¶ ê¹ñòÅîÅ Ôîñ¶ 
å¼Õ : ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç é¶ Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÀ°ä 
ç¶ ç¯ îÔÆÇéÁ» Á³çð ÔÆ ôzÆé×ð ç¶ 

ìçÅîÆ ìÅö Çò¼Ú íÅðåÆ ë½Ü ç¶ ÃæÅéÕ 
ÔËµâ Õ°ÁÅðàð å¶ ÁÅåîØÅåÆ Ôîñ¶ çÆ 
ÇÜ³î¶òÅðÆ ñÂÆ ÃÆÍ Çëð ÇÂÃ Ã³×áé 
é¶ BH ÜÈé B@@@ ù òÆ Ü³îÈ ÕôîÆð 
ÃÕ¼åð¶å Óå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
ñÂÆÍ áÆÕ ÇÂÃ¶ åðÆÕ¶ éÅñ BD Ãå³ìð 
B@@A ù ÇÂ¼Õ é½ÜòÅé é¶ ÇòÃë¯àÕ éÅñ 
íðÆ ÕÅð ôzÆé×ð ÇòèÅé ÃíÅ íòé éÅñ 
àÕðÅÁ Çç¼åÆÍ ÇÂÃ ØàéÅ Çò¼Ú CH î½å» 
Ô¯ ×ÂÆÁ» ÃéÍ ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç é¶ ÇÂÃ çÆ 
Ç÷³î¶òÅðÆ ñÂÆ êð Á×ñ¶ Ççé ÇÂÃ å¯º 
ÇÂéÕÅð òÆ Õð Çç¼åÅÍ ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç ù 
AC çÃ³ìð B@@A ù íÅðåÆ Ã³Ãç Áå¶ 
ÜéòðÆ B@AF Çò¼Ú íÅðåÆ ë½Ü ç¶ ê³ÜÅì 
ç¶ êáÅéÕ¯à Â¶Áðì¶Ã Óå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ ñÂÆ 
òÆ Ç÷³î¶òÅð ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ B@@A 
Çò¼Ú Ã³Ãç Óå¶ Ôîñ¶ ç¶ ç¯ôÆ Áë÷ñ ×°ðÈ 
òÆ ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç éÅñ Ã³ì³Çèå ÃéÍ 
íÅðå Çò¼Ú À°é·» ù A@ ëðòðÆ B@AC ù 
î½å çÆ Ã÷Å Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç é¶ 
B@@H Çò¼Ú î¹³ìÂÆ ç¶ åÅÜ Ô¯àñ Óå¶ ò¼âÅ 
ÔîñÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ çÃ³ìð B@AF Çò¼Ú À°ðÆ 
ÃËÕàð Çò¼Ú ë½ÜÆ ÇàÕÅä¶ Óå¶ Ô¯Â¶ ÇÂ¼Õ Ôîñ¶ 
ñÂÆ ÜËô ù ÔÆ Ç÷³î¶òÅð ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ Ôîñ¶ Çò¼Ú AH íÅðåÆ ÜòÅé» çÆ 
ÜÅé ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ Ôîñ¶ åº̄ Õ°Þ ÔÆ Ççé» 
ìÅÁç íÅðå é¶ ÁËµñúÃÆ Óå¶ ÒÃðÜÆÕñ 
ÃàðÅÂÆÕÓ Õðé çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅÍ
êÅÇÕ çÅ ðò¼ÂÆÁÅ : ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç ù 
íÅðå, ìðåÅéÆÁÅ, ÁîðÆÕÅ Áå¶ Ã³ï°Õå 
ðÅôàð é¶ Á¼åòÅçÆ Ã³×áé» çÆ ÃÈÚÆ Çò¼Ú 
ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÆ çìÅÁ Ô¶á êÅÇÕÃåÅé 
é¶ B@@B Çò¼Ú ÇÂÃ Ã³×áé Óå¶ êÅì³çÆ ñÅ 
Çç¼åÆ êð Çðê¯ðà» î¹åÅìÕ î½ñÅéÅ îÃÈç 
êÅÇÕÃåÅéÆ ê³ÜÅì ç¶ ìÔÅòñê¹ð Çò¼Ú 
ðÇÔ³çÅ ÔËÍ íÅðå Á÷Ôð îÃÈç çÆ ÔòÅñ×Æ 
çÆ î³× Õð Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË êð êÅÇÕÃåÅé 
ÃìÈå» çÆ ÕîÆ çÅ ÔòÅñÅ Çç³çÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÂÃ î³× ù éÅîé÷Èð ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÚÆé çÅ ðò¼ÂÆÁÅ : ÔÅñ»ÇÕ Ô°ä ÜËô-
Â¶-î¹Ô³îç Ã³ï°Õå ðÅôàð ç¶ êÅì³çÆ ô°çÅ 
Ã³×áé» Çò¼Ú ôÅîñ ÔË êð ÚÆé é¶ Ã³ï°Õå 
ðÅôàð Çò¼Ú ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç ç¶ î¹ÖÆ îÃÈç 
Á÷Ôð ù Õ¼àóê³æÆ ÁËñÅéä ç¶ îå¶ Óå¶ 
B@AE-AF Çò¼Ú ç¯ òÅð òÆà¯ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ 
ÔÅñ»ÇÕ ìÅÕÆ AD îËºìð ç¶Ã» é¶ ÇÂÃ ù ÃÇÔîåÆ 
ç¶ Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÃÈÚÆ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä éÅñ 
Ã³×áé À°µêð ÕÂÆ ÇÕÃî çÆÁ» êÅì³çÆÁ» 
ñ¼× Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÜò¶º- ÜÅÇÂçÅç ëðÆ÷ 
Ô¯äÅ, Ãøð å¶ êÅì³çÆ ñÅÀ°äÅ Áå¶ ÔÇæÁÅð» 
Óå¶ êÅì³çÆ ñ¼×äÅ òÆ ôÅîñ ÔËÍ

ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ êÅÇÕ ë½Ü î¹ÖÆ ù èîÕÆ
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ÁËé ðÅî (ÃÅìÕÅ î¹ÖÆ ÇÔ¿çÈ ×ð¹¼ê 
å¶ ðëÅñ âÆñ Çðê¯ðà)
ÃÅñ B@@G Çò¼Ú ðëÅñ ÜÔÅ÷» çÆ ÖðÆç 
çÆ ×¼ñìÅå ô°ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÃÅñ B@AB 
Çò¼Ú ÇÂÃ Ã½ç¶ çÆ ×¼ñìÅå Çò¼Ú ×³íÆðåÅ 
ÁÅÂÆ êð ÃÅñ B@AF Çò¼Ú ÁÚÅéÕ ÇÂÔ 
âÆñ ÔÆ ìçñ ×ÂÆ Áå¶ ABF çÆ æ» CF 
ñóÅÕÈ ÜÔÅ÷ ÖðÆçä çÅ ëËÃñÅ ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÂÃ Ã½ç¶ éÅñ 
Â¶ÚÂ¶ÁËñ çÅ éÅî ìÅÔð Ô¯ Ç×ÁÅÍ êzåÆ 
ÜÔÅ÷ çÆ ÕÆîå ÕÅøÆ Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ ×ÂÆÍ 
ÇÂé·» ÜÔÅ÷» ù íÅðå ñÂÆ ÕÃàîÅÂÆ÷ 
ÕðéÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ Çò¼Ú Õ°ñ AC 
ÃêËÃÆëÆÕ¶ôé Ô¯ä¶ ÃéÍ Â¶òÆÂ¶ô é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂé·» ÜÔÅ÷» ù ÕÃàîÅÂÆ÷ Õðé 
ñÂÆ A.D ÇìñÆÁé ïÈð¯ ç¶ä¶ Ô¯ä×¶Í ÇÂÃ 
ÕÆîå ù ×¼ñìÅå å¯º ìÅÁç Ø¼à ÕðÕ¶ 
A.C ÇìñÆÁé ïÈð¯ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÜò¶º ÔÆ ABF çÆ æ» CF ÜÔÅ÷ ÖðÆçä 
çÅ ëËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ, À°Ã åð·» ÔÆ 
êzåÆ ÜÔÅ÷ çÆ ÕÆîå Çò¼Ú íÅðÆ òÅèÅ 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂ¼Õ ÜÔÅ÷ çÆ ÕÆîå Çò¼Ú DA 
ëÆÃçÆ çÅ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ Çòð¯èÆ Çèð» 
é¶ Ã³Ãç Çò¼Ú ÇÂÃ À°µå¶ ÃòÅñ Ú¹¼Õ¶ êð 
ÃðÕÅð é¶ ÜòÅì éÔÆº Çç¼åÅÍ ÃðÕÅð é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÆîå çÅ ÇìúðÅ ç¶ä Óå¶ çÈÜ¶ 
ç¶Ã» ù òÆ ÇÂÃ çÅ êåÅ Ú¼ñ ÜÅÂ¶×ÅÍ
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÁÃÆº Ü»Ú Çò¼Ú êÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÇÜÃ ò¶ñ¶ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÅñ¶ Áå¶ ëð»Ã 
ÇòÚÅñ¶ Ã½ç¶ ù ñË Õ¶ ×¼ñ Úñ ðÔÆ ÃÆ, 
áÆÕ À°Ã¶ ò¶ñ¶ êzèÅé î³åðÆ çøåð Áå¶ 
ëð»Ã ÇòÚÅñ¶ òÆ ×¼ñìÅå ÜÅðÆ ÃÆÍ ë½Ü 
ñÂÆ ×¯ñÅ-ìÅðÈç å¶ Ô¯ð ÃîÅé çÆ ÖðÆç 
ç¶ Ãì³è Çò¼Ú êÇÔñ» å¯º ÔÆ Çéïî ÔéÍ 
ÖðÆç å¯º êÇÔñ» ÇÂ¼Õ îÅÇÔð àÆî çÅ 
×áé ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË Áå¶ À°Ô àÆî ç¶ 
ÇéðîÅåÅ Áå¶ ÃðÕÅð ç¯Ô» ç¶ éÅñ ×¼ñ 
ÕðçÆ ÔËÍ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÅñ¶ ç¶ çÃåÅò¶÷» 
Çò¼Ú êåÅ Ú¼ñçÅ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð òÆ 
À°Ã¶ ò¶ñ¶ ëð»Ã éÅñ ×¼ñìÅå Õð ðÔÆ ÃÆ 
Üç¯º îÅÇÔð» çÆ àÆî ðëÅñ ÜËµà ÜÔÅ÷» çÆ 
ÖðÆç ñÂÆ çÅÃ¯ Áå¶ ÁËîìÆâÆÂ¶ ç¶ éÅñ 
×¼ñìÅå Õð ðÔÆ ÃÆÍ ÁËîìÆâÆÂ¶ Õ³êéÆ 
ÜËµà ñÂÆ ÔÇæÁÅð» çÆ êÈðåÆ Õðé òÅñÆ 
Õ³êéÆ ÔËÍ ÒêËðññ ×¼ñìÅåÓ çÅ ÇÂÔ 
î¹¼çÅ Ô¶áñ¶ ê¼èð ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» å¯º ñË Õ¶ 
ð¼ÇÖÁÅ ÃÕ¼åð é¶ òÆ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÃÆÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ åð·» çÆ ÒêËðññ ×¼ñìÅåÓ 
éÅñ íÅðå å¶ ëð»Ã ÇòÚÅñ¶ ×¼ñìÅå 
Õî÷¯ð Ô¯ò¶×ÆÍ À°é·» é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ëð»Ã çÆ Õ³êéÆ ÇÂÃ ÔÅñå çÆ òðå¯º 
Õð ÃÕçÆ ÔË å¶ À°Ô íÅðå ç¶ ÇÖñÅø 
ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÔ Çòô¶ô ëÅÂÆñ ÃÅìÕÅ 
ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ îé¯Ôð êðÆÕð ù í¶ÜÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÃÆÍ ÁÅî å½ð Óå¶ êðÆÕð ÇÂÃ åð·» 
ç¶ çÃåÅò¶÷» À°µå¶ å°ð³å êzåÆÕðî Çç³ç¶ 
Ôé êð ÇÂÃ òÅðÆ À°é·» é¶ ÇÂÃ ëÅÂÆñ ù 
ÁÅêä¶ å¼Õ ÔÆ ÃÆîå ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ Õ°Þ Ãî¶º 
ìÅÁç ååÕÅñÆ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ é¶ ÇÂ¼Õ 
é¯à ÇñÇÖÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
À°åôÅÇÔå éÅ Ô¯ò¯ Áå¶ êzèÅé î³åðÆ ç¶ 
ÃÕ¼åð éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÕ¶ ÇÂÃ î¹¼ç¶ ù 
Ã¹ñÞÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶Í
Ü¶ êðÆÕð ð¼ÇÖÁÅ ÃÕ¼åð ç¶ ÇÂé·» 
ÃòÅñ» éÅñ ÃÇÔîå éÅ Ô°³ç¶ å» ÇÂÃ Óå¶ 
êzåÆÕðî éÅ Çç³ç¶Í ÃÅñ B@AF ç¶ Ãå³ìð 
îÔÆé¶ Çò¼Ú ðëÅñ Ã½ç¶ Óå¶ çÃåÖå Õðé 
å¯º êÇÔñ» Õ°Þ Ô¯ð ÚÆ÷» òÆ Ô¯ÂÆÁ»Í 
À°é·» Á¼á Çéïî» ù ñ»í¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÇÜé·» çÆ ×¯ñÅ-ìÅðÈç ÖðÆçä ò¶ñ¶ 

ðëÅñ âÆñ ÓÚ ×óìó çÆ Ç÷¿î¶òÅð î¯çÆ ÃðÕÅð

ðÅø¶ñ ÃîÞ½å¶ Óå¶ ÕË× çÆ Çðê¯ðà Ã³Ãç 
ÇòÚ ê¶ô Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ Çðê¯ðà ÇòÚ òËÃ¶ 
å» ðÅø¶ñ ÜÔÅ÷» çÆ ÖðÆç éÅñ Ü°óÆ 
ñ¼×í¼× êÈðÆ êzÇÕÇðÁÅ çÆ êóåÅñ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, êð AF ÃÇëÁ» çÆ 
Çðê¯ðà ÇòÚ ðÅø¶ñ ÜÔÅ÷» çÆ ÕÆîå 
ìÅð¶ Ç÷Õð å¼Õ éÔÄ þÍ ÇÜ¼æ¶ ÕÆîå 
çÆ ×¼ñ ÔË, À°æ¶ Õ¯â ç¶ ÇîñÆÁé ïÈð¯Í 
ÇÂÃ ÁÅèÅð Óå¶ ÃîÞ½å¶ ù ê¹ðÅä¶ ÃîÞ½å¶ 
å¯º ÃÃåÅ ç¼ÇÃÁÅ ÔË, êð ÃòÅñ ÔË ÇÕ 
ÇÕ³éÆ ðÅôÆ ÖðÚÆ ×ÂÆÍ òËÃ¶ å» Ã³Ãç 
ÇòÚ ÇÂ¼Õ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ B@AF 
ÇòÚ ÔÆ î¯çÆ ÃðÕÅð ÇÂÔ ç¼Ã Ú¹¼ÕÆ ÔË 
ÇÕ Çìé» ÔÇæÁÅð» òÅñ¶ ÇÂ¼Õ ðÅø¶ñ 
ÜÔÅ÷ çÆ ÕÆîå EG@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ÔË, 
êð ØîÅÃÅé ÔÇæÁÅð» éÅñ ñËÃ ðÅø¶ñ 
ÜÔÅ÷ çÆ ÕÆîå Óå¶ êËçÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÔÇæÁÅð» éÅñ ñËÃ CF ðÅø¶ñ çÆ ÕÆîå 
ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÃðÕÅð ç¼Ãä å¯º ÇÂéÕÅð 
ÕðçÆ ðÔÆ ÔË ÇÕ íÅðå å¶ ëð»Ã ÃðÕÅð 
ç¶ ÇòÚÕÅð ÜÔÅ÷» çÆ ÖðÆç ù ñË Õ¶ 

êÅñäÅ Õðé çÆ ñ¯ó Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú 
ÇðôòåÖ¯ðÆ ç¶ ÇÖñÅø Çéïî òÆ ôÅÇîñ 
ÔéÍ ÃðÕÅð é¶ ÒêËéñàÆ ëÅð ÁéÇâÀ± 
ÇÂ³ëñÈÁËºÃÓ Çéïî ù òÆ ÔàÅ ÇñÁÅÍ ÇÂÔ 
Çéïî ÕÇÔ³çÅ ÔË, ÒÒÕîÆôé ç¶ éÅî Óå¶ 
ñÂÆ ×ÂÆ Çðôòå Óå¶ Ã÷Å Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Çò¼åÆ ÃÇæðåÅ éÅñ 
Ü°ó¶ Çéïî» Çò¼Ú òÆ Û¯à Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ÇìñÕ°ñ ÁÅÖðÆ ò¶ñ¶ òÆ 
Ô¯ÇÂÁÅ Üç¯º êzèÅé î³åðÆ çøåð é¶ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú çÖñ ÕÆåÅÍÓÓ
çÅÃ¯ Õ³êéÆ Çò¼åÆ Ã³Õà çÅ ÃÅÔîäÅ Õð 
ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ íÅðå çÆ Çå³é îËºìðÆ 
îÅÇÔð Õî¶àÆ é¶ Ã³êzí± ×ð³àÆ î³×Æ êð ÇÂé·» 
Çéïî» Çò¼Ú Çã¼ñ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ Çéïî» 
Çò¼Ú ÇÂÔ Çã¼ñ ô¼Õ êËçÅ ÕðçÆ ÔËÍ ÁÃÆº 
ð¼ÇÖÁÅ î³åðÅñ¶ ç¶ Çò¼åÆ ÃñÅÔÕÅð Ã¹è»ôÈ 
î¯Ô³åÆ çÆ ÇñÖÆ Çðê¯ðà òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆÍ 
ÁÚÅéÕ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÅñ¶ é¶ Çéïî ìçñ 
Çç¼å¶ Áå¶ ÇÂÃ Óå¶ î¯Ô³åÆ åº̄ À°é·» çÆ ðÅÂ¶ 
î³×Æ ×ÂÆÍ À°é·» ù Çðê¯ðà êó·ä çÅ ñ¯óÆºçÅ 
Ãî» òÆ éÔÆº Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÜñçÆ-ÜñçÆ 
Çò¼Ú Çðê¯ðà êó· Õ¶ î¯Ô³åÆ é¶ Çå³é Çì³çÈÁ» 
çÅ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅÍ Ãí åº̄ ÁÇÔî Ã¹ÞÅÁ ÃÆ 
ÇÕ Çò¼åÆ Ã³Õà ç¶ ÕÅðé çÅÃ¯ ÁËòÆÂ¶ôé, 
ÁËîâÆêÆÂ¶ ñÂÆ ÁËÃÕð¯ ÁÕÅÀ±ºà Ö¯ñ·¶ 
ÜÅäÍ ÁËÃÕð¯ ÁÕÅÀ±ºà ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ 
ÁÕÅÀ±ºà Ô°³çÅ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú Ã½ç¶ î¹åÅìÕ 
ÜÔÅ÷ Çîñä Óå¶ íÅðå ÃðÕÅð ÇÕôå» 
Çò¼Ú Õ³êéÆ çÅ í°×åÅé ÕðçÆ êð î¯Ô³åÆ 

ç¶ ÇÂÃ Ã¹ÞÅÁ ù éÔÆº î³ÇéÁÅ Ç×ÁÅÍ
Õ°ñ ÇîñÅÕ¶ ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ Çò¼Ú ÕÂÆ 
ÕîÆÁ» ÔéÍ Ãí å¯º ò¼âÆ ÇëÕð çÅ ÇòôÅ 
ÒêËéñàÆ ëÅð ÁéÇâÀ± ÇÂ³ëñÈÁËºÃÓ Çéïî 
Çò¼Ú Çã¼ñ ç¶äÅ ÔËÍ êzèÅé î³åðÆ ëð»Ã 
×Â¶ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×¼ñìÅå Çò¼Ú ÃðÕÅð 
CF ðøÅñ ÜÔÅ÷ ÖðÆçä çÆ ÃÇÔîåÆ 
ìäÅ êÅÂÆ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ ñ× ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ 

ååÕÅñÆ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ îé¯Ôð êðÆÕð 
ÇÂÃ ìËáÕ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔÆ éÔÆº ÃéÍ ÇÂÃ 
ÁËñÅé å¯º Õ°Þ Ççé êÇÔñ» ÔÆ çÅÃ¯ ç¶ 
ÃÆÂÆú ÁËÇðÕ àðËºêÆÁð é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 
À°Ô ÁËÚÂ¶ÁËñ çÅ ÃÅæ ID ëÆÃçÆ å¼Õ 
×¼ñìÅå êÈðÆ Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ
êð ÃðÕÅð é¶ ÁËÚÂ¶ÁËñ ù Ã½ç¶ å¯º 
ìÅÔð Õðé çÅ ÁËñÅé ÕðÕ¶ Òî¶Õ ÇÂé 
ÇÂ³âÆÁÅÓ ù òÆ ÇÂÃ éÅñ Öåî Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ Ã½çÅ ÷ÅÇÔð å½ð Óå¶ ç¶Ã ÇÔ¼å 
ù êzíÅÇòå Õðé òÅñÅ ÔËÍ ÁÅî å½ð 
Óå¶ ÇÂÃ åð·» ç¶ Ã½ç¶ Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ü»çÅ 
ÔË ÇÕ C@ ëÆÃçÆ îËé°ëËÕÚÇð³× íÅðå 
Çò¼Ú ÕÆåÆ ÜÅò¶ êð çÅÃ¯ ÇÂÃ âÆñ Çò¼Ú 
E@ ëÆÃçÆ å¼Õ ÃæÅéÕ À°åêÅçé Óå¶ 
ÃÇÔîå ÃÆÍ êð ÁËÚÂ¶ÁËñ ù Ã½ç¶ å¯º 
ìÅÔð Õð Õ¶ ÁÇéñ Á³ìÅéÆ çÆ ÇðñÅÇÂ³Ã 
ÇâëËºÃ ù âÆñ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
À°Ã ò¶ñ¶ ëð»Ã ç¶ ðÅôàðêåÆ ëð»Ã¹Á» 

úñ»ç ÕÇÔ Ú¹¼Õ¶ Ôé ÇÕ ÒÀ°é·» Õ¯ñ Õ¯ÂÆ 
ìçñ éÔÆº ÃÆÍÓ
ÃÅù ÇðñÅÇÂ³Ã ÇâëËºÃ çÆ Çò¼åÆ ÔÅñå 
çÅ êåÅ éÔÆº ÔË êð ÇÂÔ Ãêôà ÔË ÇÕ 
ÁÇéñ Á³ìÅéÆ êÇÔñ» ÔÆ Çò¼åÆ Ã³Õà 
çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ îé¯Ôð êðÆÕð 
ù íÅò¶º ÇÂÃ âÆñ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ éÅ 
Ô¯ò¶ êð Çéïî» Çò¼Ú Ô¯ ðÔ¶ ìçñÅÁ 

çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÃÆÍ À°é·» ù ÇÂÃ éÅñ 
Ü°ó¶ çÃåÅò¶÷ çÃ³ìð B@AE Çò¼Ú Çç¼å¶ 
×Â¶Í ð¼ÇÖÁÅ ÃÕ¼åð ÜÆ î¯Ôé Õ°îÅð ÇÂÃ 
åð·» çÆÁ» ×óìóÆÁ» éÅñ êÈðÆ åð·» 
ÇÂéÕÅð Õðç¶ ÔéÍ êð ÃòÅñ ÇÂÔ òÆ 
ÔË ÇÕ À°é·» é¶ À°Ã ò¶ñ¶ À°ç¯º ÇÚ¼áÆ ÇÕÀ°º 
ÇñÖÆ ÃÆÍ ÕÆ À°é·» é¶ ÇÂÔ éÔÆº ÇñÇÖÁÅ 
ÇÕ êËðññ ×¼ñìÅå éÅñ ÃÅâÆ ×¼ñìÅå 
êzíÅÇòå Ô¯ò¶×Æ?
ÃÅñ AIH@ ç¶ çÔÅÕ¶ åº̄ ìÅÁç ð¼ÇÖÁÅ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Õç¶ òÆ ÇÂÃ åð·» ç¶ Ã½ç¶ 
çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ êð À°é·» 
ù Õî¶àÆ ç¶ î¹ÖÆ ç¶ å½ð Óå¶ Çéï°Õå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ì¯ë¯ðÃ Ø°àÅñ¶ åº̄ ìÅÁç Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð éò¶º Çéïî ñË Õ¶ ÁÅÂÆÍ ÃðÕÅð 
ÇÂÔ çÅÁòÅ Õð ðÔÆ ÔË ÇÕ ×¼ñìÅå ëð»Ã 
çÆ ÃðÕÅð éÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ êð çÅÃ¯ 
ëð»Ã çÆ ÃðÕÅðÆ Õ³êéÆ éÔÆº ÔËÍ
ÒÃ³êzí± ×ð³àÓ Çç¼åÆ Ü»çÆ å» ÇìÔåð 

Ô°³çÅ êð ëð»Ã é¶ ÁÇÜÔÅ éÔÆº ÕÆåÅÍ 
ëð»Ã çÆ ÃðÕÅð é¶ ÇÂ¼Õ çÃåÅò¶÷ Çç¼åÅ 
ÇÜÃ ù ÒñËàð ÁÅø Õ³ëðàÓ ÇÕÔÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ ÕÅùé î¹åÅìÕ ÒñËàð ÁÅø Õ³ëðàÓ 
çÆ Õ¯ÂÆ ÕÅùéÆ îÅéåÅ éÔÆº Ô°³çÆ êð 
íÇò¼Ö Çò¼Ú çÅÃ¯ ÇÂÃ Ã½ç¶ ù êÈðÅ éÔÆº 
Õð êÅÀ°ºçÆ ÔË å» ÇÂÔ çÃåÅò¶÷ ÇÕÃ¶ 
Õ³î ç¶ éÔÆº Ô¯ä×¶Í
êð ÇÂÃ îÅîñ¶ ù Ã¹äòÅÂÆ å¯º ìÅÁç 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ð¼ç Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ñÂÆ òÆ îÅóÆ ÔÅñå ÃÆÍ 
À°Ô ×ñå ÜÅäÕÅðÆ ç¶ éÅñ ÇÂÃ éåÆÜ¶ 
Óå¶ êÔ°³Ú¶Í îËù ñ×çÅ ÔË ÇÕ Õ¯ÂÆ éÅ 
Õ¯ÂÆ òÕÆñ ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ç¹ìÅðÅ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà Çò¼Ú ñË Õ¶ ÜÅÂ¶×ÅÍ Áð°ä ô½ðÆ 
Áå¶ ïôò³å ÇÃéÔÅ é¶ å» ÇÂÃ ñÂÆ î¹ó 
ÇòÚÅð êàÆôé çÅÇÂð ÕÆåÆ ÔËÍ ðëÅñ 
ÇÂ¼Õ Ú³×Å ñóÅÕÈ ÜÔÅ÷ ÔË êð ïÈð¯-
ëÅÂÆàð òÆ ÇÂ¼Õ ÇìÔåð ìçñ ÔËÍ ïÈÕ¶, 
ÜðîéÆ, ÇÂàñÆ Áå¶ Ãê¶é é¶ Çîñ Õ¶ 
ÇÂ¼Õ Ã³Ø ìäÅÇÂÁÅ ÔË ÇÜÃ ç¶ ÜÔÅ÷ ù 
ïÈð¯-ëÅÂÆàð ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ À°Ô B@ ëÆÃçÆ 
ÇâÃÕÅÀ±ºà ç¶ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÔ ÜÔÅ÷ ðëÅñ 
éÅñ¯º ÃÃåÅ ÃÆÍ êð ÇÂé·» ÜÔÅ÷» ù 
éÔÆº ÖðÆÇçÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÔË 
ÁêzËñ B@AE ñÂÆ ÃðÕÅð çÅ ×¼ñìÅå 
Çò¼Ú ôÅÇîñ Ô¯äÅÍ ÇÂÃ éÅñ îÅÇÔð» çÆ 
ôÕåÆ Ø¼à Ô¯ ×ÂÆÍ ÁÃÆº ÇÂÃ âÆñ ù 
å» ð¼ç éÔÆº Õð ÃÕç¶Í Ô» Ü»Ú ÕÆåÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ

n ðëÅñ âÆñ çÆ ÕÆîå «ÕÅÂÆ ×ÂÆ 
n Á³ìÅéÆ ÕÅðé Çéïî» çÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ À¹ñ¿ØäÅ

ðÅë¶ñ ç¶ î¹¼ñ çÅ Ç÷Õð éÔÄ ÕË× çÆ Çðê¯ðà ÓÚ, ðÅÔ¹ñ ×»ÎèÆ é¶ À¹áÅÂ¶ Ã¹ÁÅñ

îÔ»-ÞÈá ×¼áÜ¯ó ÞÈáÅ-Ü¶åñÆ : Õ¶ºçðÆ î³åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ é¶  ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅëÅñ ÃîÞ½å¶ ìÅð¶ ÕË× çÆ Çðê¯ðà ê¶ô Ô¯ä 
î×ð¯º Õ»×ðÃ å¶ Ô¯ð Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ç¶ çÅÁò¶ ÞÈá¶ ÃÅìå Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ Ü¶åñÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÇÂÔ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ ÇÕ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ×ñå ÔË, ÕË× ×ñå ÔË å¶ ÇÃðø À°Ô ÔÆ áÆÕ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕË× çÆ Çðê¯ðà å¯º Ãê¼ôà Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ B@AF 
ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃîÞ½åÅ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ç¶ ÃîÞ½å¶ éÅñ¯º ÕÆîå ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ìÔ°å òÅÜì ÔËÍ 

ÕË× çÆ Çðê¯ðà êÈðÆ åð·» ÞÈáÆ-Õ»×ðÃ : Õ»×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ ÕË× ò¼ñ¯º ðÅëÅñ ÜËµà ÃîÞ½å¶ ìÅð¶ ê¶ô 
Çðê¯ðà ù éÕÅðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Çðê¯ðà ÇòÚ ×¼ñìÅå Õðé òÅÇñÁ» çÆÁ» ÁÃÇÔîåÆ òÅñÆÁ» Çà¼êäÆÁ» çðÜ éÔÆº 
Ôé Áå¶ À°é·» ù ÇÂÃ Çðê¯ðà çÅ Õ¯ÂÆ îÔ¼åò éÔÆº þÍ ðÅÔ¹ñ é¶ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð çÅ ðÅëÅñ ñóÅÕÈ ÜÔÅ÷» çÆ 
ÕÆîå å¶ ÇÂÃ çÆ å°ð³å çðÅîç×Æ çÅ çÅÁòÅ ÞÈáÅ ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ éò¶º ÃîÞ½å¶ çÅ ÇÂ¼Õ¯ ÇÂ¼Õ îÕÃç ÕÅð¯ìÅðÆ ÁÇéñ 
Á³ìÅéÆ ù C@ Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ ëÅÇÂçÅ êÔ°³ÚÅÀ°äÅ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ ÃðÕÅð å¶ Á³ìÅéÆ é¶ Õ»×ðÃ ç¶ ç¯ô» ù éÕÅÇðÁÅ ÔËÍ

Ô¯Â¶ ÇÂ³àð ×òðéîËºàñ ÁË×ðÆîËºà 
çÆÁ» Õ°Þ ôðå» ÇÂÃ çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº 
Çç³çÆÁ»Í Çòð¯èÆ òÆ Ôð òÅð ðÅø¶ñ 
ÜÔÅ÷» çÆ ÁÃñ ÕÆîå ÜéåÕ Õðé 
çÆ î³× À°áÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÕË× é¶ 
ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÇòÚ CF ðÅø¶ñ ÜÔÅ÷» 
ç¶ éò¶º ÃîÞ½å¶ ù ïÈ êÆ Â¶ ÃðÕÅð ÇòÚ 
Ô¯Â¶ ABF ÜÔÅ÷» òÅñÆ ÇêÛñ¶ ÃîÞ½å¶ 
å¯º ì¶Ôåð ç¼ÇÃÁÅ ÔË å¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
ÇêÛñ¶ ÃîÞ½å¶ ÇòÚ ìçñÅÁ Õðé éÅñ 
ç¶ô çÆ AG.H ëÆÃçÆ ðÕî ìÚÆ ÔËÍ
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ÇÃ³Ø ÃíÅ ÕËé¶âÅ
àËÕé¯ñ¯ÜÆ Áå¶ ÇòÇ×ÁÅé ç¶ ÇÂÃ ÁÇå 
Áè°ÇéÕ ç½ð ÇòÚ Ã§ÃÅð ç¶ ÃÅð¶ ÔÆ 
èðî òðåîÅé êzÃÇæåÆÁÅº ç¶ Á§åð×å 
ÃîµÇÃÁÅòÅº éÅñ Ü±Þ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂ§Þ 
ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖ èðî Ü¯ Ã§ÃÅð ç¶ 
èðîÅº çÆ ñóÆ ÇòÚ Ãí å¯º Û¯àÆ À°îð 
çÅ Áå¶ ÁÅè°ÇéÕ èðî ÔË, ÇÂÃ êµÖ¯º Õ°Þ 
Ç÷ÁÅçÅ ÔÆ À°ñÇÞÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
ÃµÚ ÔË ÇÕ èðîÅº ç¶ ëñÃë¶ ÇòÚ òÕå ç¶ 
éÅñ éÅñ ìçñÅò òÆ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé Áå¶ 
ÁÅÀ°ä¶ òÆ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ ÇÕÃ¶ òÆ èðî çÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ Üçº̄ ÇòÕÅÃ Ô°§çÅ ÔË, À°Ã 
ñÂÆ ÃîÕÅñÆé, ÃîÅÜÕ, ðÅÜéÆåÕ Áå¶ 
ÃæÅéÕ êzÃÇæåÆÁÅº çÅ êzíÅò Õì±ñ ÕðéÅ 
Õ°çðåÆ ÔË¢ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÚÅðèÅðÕ 
êzäÅñÆ ÇòÚ Öó¯å Ã§íò éÔÆº, ÇòÕÅÃ 
ÔÆ Ã§íò ÔË¢ êð ÇòÕÅÃ Á×ÅºÔ òè± Ô¯äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË éÅ ÇÕ ÇêÛÅºÔ-ÇÖÚ±! Üçº̄ ÁÃÆº 
ÇÃµÖ èðî çÆ òðåîÅé ÃÇæåÆ çÅ ÜÅÇÂ÷Å 
ñËºç¶ ÔÅº, åÅº ÇÂ§Þ ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ÇÜÃ åð·Åº 
çÆÁÅº ÃîÕÅñÆé Ú°ä½åÆÁÅº çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÇÃµÖ èðî é±§ çðê¶ô ÔË, ÇÂÃ òÕå Ã§ÃÅð ç¶ 
ÇÕÃ¶ Ô¯ð èðî é±§ éÔÆº ÔË¢
ÇÃµÖ èðî çÆ Ãí åº̄ òµâÆ ÃîµÇÃÁÅ ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ ç¶ ÇòÁÅÇÖÁÅÕÅð Üçº̄ ÇÕÃ¶ òÆ 
Ã§Õñê, ôìç ÜÅº Çéïî çÆ êzÆíÅôÅ ÜÅº 
ÇòÁÅÇÖÁÅ ê¶ô Õðç¶ åÅº À°Ã çÅ ÇêÛ¯Õó 
ê°ðÅåé íÅðåÆ ðòÅÇÂåÆ ×z§æÅº ÇòÚº̄ ñµíä 
çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ Ôé¢ ÇÂÃ åð·Åº ÇÂé·Åº ç¶ 
ÁðæÅº é±§ ÔÆ Çò×Åó ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Çòô¶ô 
å½ð å¶ ÒÒéÅî, ê±ÜÅ, ÇÃîðé, Üê, åê ÁÜ¯Õ¶ 
Ãî¶º ÇòÚ òµÖð¶ ÔÆ ÁðæÅº é±§ ÇìÁÅé Õðç¶ 
Ôé¢ ÇÂé·Åº ôìçÅº çÆ ê±ðÆ ÃîÞ éÅ Ô¯ä 
ÕÅðé ÇÂé·Åº Áé°ÃÅð ÁÇÜÔÆÁÅº ÃÅÖÆÁÅº 
ØóÆÁÅº, ÜÅº ê°ðÅåé ×z§æÅº ÒÚ¯, ÇÜò¶º Áñë 
ñËñÅ, Ô÷Åð çÅÃåÅé, ì¯ÃåÅé, ×°ÇñÃåÅé 
ÁÅÇç ÇòÚº̄ éÕñ Õð Õ¶ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé éÅñ 
Üéî ÃÅÖÆÁÅº ÁÅÇç ÇòÚ çðÜ ÕÆåÆÁÅº 
×ÂÆÁÅº¢ Â¶éÅ ÔÆ éÔÆº Ã×º̄ Ò×°ð±,Ò Òôìç,Ò 
ÒÇÃµÖÒ ôìç Áå¶ Ô¯ð Áé¶ÕÅº Ã§Õñê ÜÅº 
Çéïî Ü¯ ÇÕ ×°ðîÇå ôìçÅòñÆ éÅñ Ü°ó¶ 
Ô¯Â¶ Ôé, À°é·Åº ç¶ ÁðæÅº é±§ òÆ êz§êðÅ×å 
ìäÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ íÅôÅ ÇòÇ×ÁÅé 
Áé°ÃÅð Ãî¶º Áå¶ ÃæÅé î°åÅìÕ ôìçÅº 
ç¶ Áðæ ìçñç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ ÕÂÆ ôìçÅº 
ç¶ Áðæ ìÔ°å À°µÚ¶ Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé å¶ ÕÂÆ 
ôìçÅº ç¶ Áðæ éÆò¶º Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇÂÃ¶ 
åð·Åº Ãî¶º Áå¶ ÃæÅé çÆ åìçÆñÆ ÕÅðé 
ìÔ°å¶ Ã§ÕñêÅº ÜÅº ÇÃèÅºåÅº çÆ ê°éð 
ÇòÁÅÇÖÁÅ Ô°§çÆ ðÇÔ§çÆ ÔË¢ êð ×°ðìÅäÆ 
é¶ ñ× í× Ôð ÇÂÕ Ã§Õñê ÜÅº ÇÃèÅºå 
çÆ ê°éð ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕÆåÆ ÔË¢ ÁÃÆº ÇÃµÖ 
ôìç çÅ ÇêÛ¯Õó êÅñÆ ÜÅº Áíð§ô íÅôÅ 
ÇòÚ åñÅô Õðé å°ð êËºç¶ ÔÅº, êð ÇÂÔ 
í°µñ ÜÅºç¶ ÔÅº ÇÕ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ÇòÚ ÔÆ ÃÅé±§ éÆïîÅòñÆ çÅ ê±ðÅ 
À°µåð Çîñ ÃÕçÅ ÔË¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ÇÃµÇÖÁÅ å¶ Áîñ 
Õðé òÅÇñÁÅº é±§ À°é·Åº ç¶ ÇÃµÖ ÇÕÔÅ 
ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Áå¶ À°é·Åº 
ç¶ I À°åðÅ-ÇèÕÅðÆ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ÇÜé·Åº 
é¶ Ã³é ADFI-AG@H åÕ Ãî°¼ÚÆ îµé°ÖåÅ 
é±§ ÁÅêäÆ ðÇÔîå ç°ÁÅðÅ ÇéòÅÇÜÁÅ, 
Ãî°µÚÆ îµé°ÖåÅ ç¶ ÕÇñÁÅä ñÂÆ 
ÇéôÕÅî Ã¶òÅ Áå¶ ÃÇÚÁÅð¶ ÜÆòé ç¶ 
ÁÅèÅð å¶ ÇÂÕ éòÆº ÜÆòé ÜÅÚ êzçÅé 
ÕÆåÆ¢ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé é¶ ç°ÇéÁÅòÆ Õ§îÅº 
ÇòÚ ÇòÚðÇçÁÅº ÔÆ ÁÇèÁÅåîÕ ÜÆòé 
çÆ òÇÚåð ÇîÃÅñ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ¢ À°é·Åº é¶ 
èðî Çéð-êµÖ Áå¶ ñ¯Õå§åðÆ ÁÃ±ñÅº çÆ 
ì°ÇéÁÅç å¶ ÃÅðÅ Õ°Þ ÁîñÆ å½ð å¶ ÜÆÁ 
Õ¶ ÇÃµÖÅÇÂÁÅ¢ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ ÇÂé·Åº ÁÃ±ñÅº ç¶ 
èÅðäÆ Ô¯Â¶ À°Ô ÔÆ ÇÃµÖ
ÁÖòÅÂ¶ Áå¶ ÁÖòÅÀ°ºç¶ Ôé¢

ÇÃµÖ èðî çÆÁÅº òðåîÅé ÃîµÇÃÁÅòÅº 
ÇòÚ Ãí å¯º îÔµåòê±ðä ÃîµÇÃÁÅ ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ÇÂÃ ç¶ ÇòÚÅðèÅðÕ êµÖ Áå¶ êzÚñå 
êzæÅ ÇÂÕ ç±Ãð¶ ç¶ ÇìñÕ°ñ ÔÆ À°ñà 
êzåÆå Ô°§ç¶ ÔéÍ ÇÃµÖ èðî çÆ êzÚñå 
êzæÅ ç¶ ÁèÅð Òå¶ Ü¶ ÇÃµÖ ÇòÚÅðèÅðÕ 
êzäÅñÆ çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñËäÅ Ô¯ò¶ åÅº À°Ô 
ÃÅðÅ Õ°Þ ÇÃµÖ èðî çÆÁÅº êð§îêðÅòÅº 
çÅ ÇÔµÃÅ ñµ×çÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ Çòð°è ÇÕÃ¶ 
Ãîº¶ ÇÃµÖ èðî ç¶ ìÅéÆ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁòÅ÷ À°áÅÂÆ ÃÆ Áå¶ 
ÇÜÃ ÇòÚÅðèÅðÅ å¶ êÇÔðÅ Çç§ç¶ Ô¯Â¶ ÇÃµÖ 
×°ð± ÃÅÇÔìÅé å¶ À°é·Åº ç¶ ì¶Á§å ÇÃµÖÅº é¶ 
Õ°ðìÅéÆÁÅº ÇçµåÆÁÅº¢ êð ÁÜ¯Õ¶ ÇÃµÖ 
ÃîÅÜ ÇòÚ À°Ô ÃÅðÆÁÅº Õ°ðÆåÆÁÅ î½Ü±ç 
Ôé, ÇÜé·Åº å¯º ×°ð± ÃÅÇÔìÅé é¶ ÁÅêä¶ 
êËð¯ÕÅðÅº é±§ òðÇÜÁÅ, ð¯ÇÕÁÅ¢ ê§ÜÅì ç¶ 
Çê§âÅº ÇòÚ ÇòÔñó ìÅÇìÁÅº çÆ íðîÅð 
ÇÂÃ åµæ çÅ ÇÜÀ°ºçÅ Ãì±å ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÇÃµÖ 
èðî ç¶ ì°ÇéÁÅçÆ ÁÃ±ñ ÒÇÕðå ÕðéÒ å¶ 
Òò§â Õ¶ ÛÕäÒ ç¶ Çòð°¼è ÇòÚð ðÔ¶ ÔÅº¢ 
ÇÂé·Åº ìÅÇìÁÅº é±§ ÇÃµÖÅº òµñ¯º ÔÆ í¶àÅ å¶ 
ôðèÅ ç¶ éÅº Òå¶ êzÅêå Ô°§çÅ èé, ÇÃµÖÆ çÅ 
é°ÕÃÅé Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ ÷îÅé¶ 
ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ Çòô¶ô é±§ Ã§å çÆ 
À°êÅèÆ éÔÆº ÃÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ, Ã×¯º Ôð ÇÃµÖ 
Ã§å òÆ ÃÆ å¶ ÇÃêÅÔÆ òÆ¢ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ç¶ 
ìÔ°å ÔÆ ÇéÕà òðåÆ å¶ ÇòçòÅé ÇÃµÖÅº 
é±§ íÅÂÆ çÅ ÇÖåÅì ÃÆ¢ ÃÅð¶ ÔÆ ìðÅìð Ãé 
å¶ íÅÂÆ ìðÅìðÆ çÅ Ã§Õ¶å ÃÆ êð ÁÜ¯Õ¶ 
Ãî¶º Üê°ÜÆ ÃÅÇÔì çÆÁÅº E êÀ°óÆÁÅº ÇòÚ 
G ×ñåÆÁÅº Õðé òÅñ¶ òÆ íÅÂÆ éÔÆº Ã§å 
ÁÖòÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÃÅâ¶ èÅðÇîÕ ÁçÅð¶ ÔÆ 
ÇÂé·Åº ñ¯ÕÅº é±§ Ã§å, ÃzÆ îÅé A@H, A@@H, 
ìzÔî Ç×ÁÅéÆ ÁÅÇç çÆÁÅº À°êÅèÆÁÅº 
éÅñ Ã§ì¯èé Õðç¶ Ôé¢
ÇÂé·Åº ÁÖ½åÆ ÃÅèÅº ç¶ â¶ÇðÁÅº ÇòÚ ÁËô¯-
ÁÅðÅî å¶ ÇízôàÅÚÅð ç¶ ÇÂ§é¶ ÃÅèé î½Ü±ç 
Ôé, ÇÜ§é¶ Õ¶ ðÅÜ¶ îÔÅðÅÇÜÁÅº ç¶ ÔðîÅº 
ÇòÚ òÆ À°êñìè éÔÆº Ô°§ç¶ Ãé¢ ÇÂÔ â¶ð¶ 
ÁÅè°ÇéÕ À°êÕðäÅ éÅñ ê±ðÆ åð·Åº ñËÃ 
Ôé Áå¶ Ôð êzÕÅð ç¶ Çízôà Õ§î ÇÂé·Åº ÔÆ 
â¶ÇðÁÅº ÇòÚ Ô°§ç¶ Ôé¢
ê§æ êzòÅéå ÇÃµÖ ðÇÔå îÇðïÅçÅ ÇòÚ 
ÇÃµÖ çÆ åÅðÆë Õ°Þ ÇÂÃ åð·Åº ÇìÁÅé 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË: ÒÜ¯ ÇÂÃåðÆ ÜÅº ê°ðô ÇÂÕ 
ÁÕÅñ ê°ðÖ, çÃ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé (ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ å¯º ñË Õ¶ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì åµÕ), ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
Áå¶ çÃ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé çÆ ìÅäÆ å¶ 
ÇÃÇÖÁÅ Áå¶ çôî¶Ã ÜÆ ç¶ Á§Çîzå À°å¶ 
ÇéÃÚÅ ðµÖçÅ ÔË, Áå¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð èðî é±§ 
éÔÆº î§éçÅ, À°Ô ÇÃµÖ ÔË¢Ò
íÅò ÇÕ ÁÅÇç ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇÃµÖÅº 
çÅ Ãí å¯º êÇòåð Áå¶ ÃÇåÕÅðï¯× ×z§æ 
ÔË¢ ÇÃµÖ èðî çÆ ì°ÇéÁÅç ×°ð± ÃÅÇÔìÅé çÆ 
ÇÃµÇÖÁÅ å¶ ÔË Ü¯ ÇÕ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòÚ 
çðÜ ÔË¢ Ãêµôà ÔË ÇÕ ÇÃµÖÅº çÅ òðåîÅé 
×°ð± ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ÔË Áå¶ ×°ðÇÃµÖÅº 
çÅ Ãµî°ÚÅ èÅðÇîÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ÜÆòé 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì éÅñ Ãì§Çèå ÔË¢ íÅò 
ÇÕ ×°ðÇÃµÖ é¶ ê±ð¶ ÜÆòé çÆ ÁîñÆ å¶ 
ÁÇèÁÅåîÕ ðÇÔìðÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì åº̄ 
êzÅêå ÕðéÆ ÔË êð ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇÃµÖ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì çÅ À°êÅôÕ éÔÆº, ê°ÜÅðÆ ìä Ç×ÁÅ 
ÔË¢ Çòç¶ôÆ ÃÅÇÔå ÇòÚ òÆ ÇÂÃ ×µñ çÆ 
åÃçÆÕ Ô°§çÆ ÔË: ÒÕËºìð¶Ü ëËÕàÃ-ëÅÇÂºâðÒ 
ÇòÚ ÇÃµÖÅº é±§ ÒÁÅÇç ×z§æ” ç¶ ê°ÜÅðÆ çµÇÃÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢Ò Ã§ÃÅð ç¶ ÇÜ§é¶ òÆ ×°ðç°ÁÅð¶ 
Ôé íÅò¶º À°é·Åº çÅ êzì§è ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ ç°ÁÅðÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÜÅº ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
Ã§ÃæÅ ç°ÁÅðÅ, À°é·Åº ÃÅÇðÁÅº êzì§èÅº ÁèÆé 

êzíÅò ÇÂÔ Çîñ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ×°ð± é±§ 
ì°µå çÅ çðÜÅ ç¶ ÇçµåÅ ÔË¢ íÅò¶º ì°¼å-êzÃåÆ 
ÇÃµÖ èðî ÇòÚ ÇòòðÇÜå ÔË, îé·Å ÔË¢ ×°ð± 
çÅ ÃÇåÕÅð ×°ð± ç¶ À°êç¶ô À°å¶ Áîñ 
ÕðéÅ ÔË, ÇÜÃ é±§ Õðé ÇòÚ ÁÃÆº Õ°åÅÔÆ 
Õð ðÔ¶ ÔÅº¢
ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÁÅê òÆ ÇÂÃ 
åµæ çÅ ÃÅÖôÆ ÔË ÇÕ ×°ðÇÃµÖ é¶ À°é·Åº åº̄ 
Á×òÅÂÆ ñËäÆ å¶ À°Ã å¶ Áîñ ÕðéÅ ÔË, 
ê±ÜÅ éÔÆº ÕðéÆ:-
Ãñ¯Õ° î: C¨ ÃÇå×°ð é¯ Ãí° Õ¯ ò¶ÖçÅ Ü¶åÅ 
Ü×å° Ã§ÃÅð°̈  ÇâáË î°ÕÇå é Ô¯òÂÆ ÇÜÚð° 
ÃìÇç é Õð¶ òÆÚÅð°̈
ÇÃµÖ èðî ç°éÆÁÅ ç¶ èðîÅº ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 

Ãí åº̄ ÁÅè°ÇéÕ, Ãí å¯ òµè ÇòÇ×ÁÅéÕ 
å¶ åðÕ å¶ ÁèÅÇðå èðî ÔË¢ ÇÃµÖ ×°ð± 
ÃÅÇÔìÅé é¶ Ü¶ ÇÕÃ¶ îé¼°Ö çÆ ÕÅÇÂÁÅÕñê 
ÕÆåÆ, À°Ã ç¶ ÜÆòé ÇòÚ åìçÆñÆ ÇñÁÅºçÆ 
åÅº ÇÕÃ¶ ÕðÅîÅå ÜÅº êðÅ-ÃðÆðÕ ÕñÇêå 
ÕæÅ ÕÔÅäÆ ÜÅº ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÅ ÁÖ½åÆ Ü§åð 
î§åð ç¶ ÜÅê ç°ÁÅðÅ éÔÆº, Õ¶òñ çñÆñ ç¶ 
ÁèÅð å¶ åµæÅº çÆ ì°ÇéÁÅç å¶ Ç×ÁÅé ç¶ 
ÚÅéä éÅñ ñ¯ÕÅÂÆ ç¶ ÜÆòé ÇòÚ Ã°èÅð 
ÇñÁÅºçÅ¢ ÇÃµÖ èðî ç¶ ìÅéÆ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ Ôðç°ÁÅð ÇòÖ¶ êÅºÇâÁÅº 
é±§ ÇÂÔ ×µñ ÃîÞÅä ñÂÆ ÇÕ å°ÔÅâÅ êÅäÆ 
å°ÔÅâ¶ ÇêµåðÅº Õ¯ñ ÇÂÃ åð·Åº Õðî-ÕÅºâ 
ç°ÁÅðÅ éÔÆº ê°Ü ÃÕçÅ, ÇÕÃ¶ Ü§åð î§åð 
çÅ ÃÔÅðÅ éÔÆº ÇñÁÅ, ìñÇÕ ÁîñÆ å½ð å¶ 
Ö°ç êÅäÆ ÇòÚ À°åð Õ¶ êÅäÆ é±§ êµÛî òµñ 
À°ÛÅñ Õ¶, Çëð çñÆñ éÅñ ÕÅÇÂñ ÕÆåÅ 
ÇÕ ÇÜÃ åð·Åº À°Ô Ã¯Ú Õ¶ Õðî ÕÅºâ ÕðÆ ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé ÇÂÔ Ãí ë÷±ñ ÔË, ÇòÁðæ ÔË¢
êð ÁëÃ¯Ã À°Ã¶ ×°ð± ç¶ ÇÃµÖ ÁÖòÅÀ°ä 
òÅñ¶ ×°ðÇÃµÖ ÁµÜ-Õµñ· ×°ðìÅäÆ ç¶ ôìçÅº 
é±§ ÔÆ î§åð ÜÅê Õð Õ¶ ñ¯ÕÅº é±§ Ã§ÃÅÇðÕ 
êçÅðæÅº çÆ êzÅêåÆ çÅ îÅð× çµÃ ðÔ¶ 
Ôé¢ ÇÕå¶ ÃðÆðÕ ð¯× ÇîàÅä ñÂÆ å¶ ÇÕå¶ 
ç°ÇéÁÅòÆ î°ÃÆìåÅº åº̄ êµñÅ Û°âÅÀ°ä ñÂÆ¢ 
×°ð± ÃÅÇÔìÅé çÆ ØÅñäÅ Ü¯ êðî îé°Ö 
çÆ ÔËÃÆÁå ÇòÚ ìÔ°å ÔÆ îÔÅé ÔË, ÃÅâÆ 
éÅ ÃîÞÆ ÕÅðé ÁÃÆº À°é·Åº é±§ ÕñÇêå 
ÇîµÇæÔÅÃÕ êÅåðÅº éÅñ å°ñéÅ Õðé ñÂÆ 
ÜÅº À°é·Åº åº̄ òÆ îÔÅé çðÃÅÀ°ä ñÂÆ ×°ð± 
ÃÅÇÔìÅé éÅñ òÆ À°Ô¯ ÇÜÔÆÁÅº ÕÅñêÇéÕ 
ÕÔÅäÆÁÅº Ü¯ó ÇçµåÆÁÅº, ÇÜÃ éÅñ ÁÃÆº 
À°é·Åº é±§ ÇÂÃ èðî Ö§â çÆ îÔÅé èðåÆ å¶ 
ÇòÚðç¶ òÅÃåÇòÕ ÇÂéÃÅé éÔÆº Ã×º̄ ÇÕÃ¶ 
ÕÅñêÇéÕ ç¶ò ñ¯Õ ç¶ ÕñÇêå ç¶ò êÅåð 
ìäÅ ÇçµåÅ ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶ 
ÃîÕÅñÆé Ã§ÃÅð ç¶ ÇÜ§é¶ íÅ× çÅ êËçñ 
Ãëð ÕðÕ¶ îµé°ÖåÅ çÆ íñÅÂÆ çÅ Ü¯ ÕÅðÜ 
ÕÆåÅ, À°Ã é±§ ÃñÅÔ°ä çÆ æÅº ÁÇ×ÁÅéåÅ 
òµÃ Ô¯ Õ¶ ÇÕå¶ ÁµÖÅº îÆà Õ¶ ÇÕå¶ îµÛ çÆ 
Çêá å¶ Áå¶ ÇÕå¶ êÔÅóÅº çÆÁÅº Õ§èðÅº ÇòÚ 
À°â Õ¶ ÜÅºç¶ ÇçÖÅ Õ¶ ÇÂÔ ÃÅìå Õðé ÇòÚ 
ÔÆ ÁÅêäÆ ôÕåÆ éôà Õð ðÔ¶ ÔÅº ÇÕ À°Ô 
ÇÕÃ¶ ÕÅñêÇéÕ ÇîÇæÔÅÃÕ êÅåð åº̄ Øµà 
Ãé! À°Ô À°â Õ¶ òÆ ÜÅ ÃÕç¶ Ãé¢ Áå¶ 

À°é·Åº ç¶ À°êç¶ô é±§ ÃîÞä ñÂÆ Üåé ÔÆ 
éÔÆº ÕÆå¶¢
íÅðåÆ í×åÆ ñÇÔð çÆ ×µñ ÕðÇçÁÅº âÅ: 
Ü¶. âÆ. ÕÇéØî ÇñÖçÅ ÔË:
ÒÒÇÂÔ ×°ð± éÅéÕ (ÇÃµÖ èðî ç¶ ìÅéÆ) ç¶ 
ñÂÆ Ûµâ ÇçµåÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ Ã°èÅð ç¶ ÃµÚ¶ 
ÁÃ±ñÅº é±§ ÇéðèÅÇðå Õðé Áå¶ ÁÅêä¶ 
ÜÅ-éôÆéÅº ñÂÆ À°Ô ÁÇÜÔ¶ ì°ÇéÁÅçÆ 
ÁÃ±ñ ÇéðèÅðå Õðé ÇÜé·Åº ç°ÁÅðÅ À°Ô 
ÇÂÕ éòÆº Õ½î ÇÃðÜä ÇòÚ Ãëñ Ô¯ ÃÕä¢ 
À°é·Åº é¶ ÇÂÃ ÁÃ±ñ é±§ ÁîñÆ ð±ê ÇçµåÅ ÇÜÃ 
ç°ÁÅðÅ éÆò¶º ÁÖòÅÀ°ä òÅñ¶ À°Ú¶ ñ¯ÕÅº 
éÅñ èÅðîÕ ÃëÅº ÇòÚ, éÃñ ç¶ ÁèÅð å¶ 
Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ÔµÕÅº ç¶ ÁèÅð å¶ ìðÅìð Ô¯ 

×Â¶¢U”
ìçÇÕÃîåÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÜé·Åº ñ¯ÕÅº é±§ ×°ð± 
ÃÅÇÔìÅé é¶ Õ°ðìÅéÆÁÅº ç¶ Õ¶ ÁÖ½åÆ À°Ú¶ 
ñ¯ÕÅº ç¶ ìðÅìð ÕÆåÅ, Á¼Ü ÇÃµÖ èðî ÇòÚ 
À°Ô ÔÆ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ Ãí åº̄ Ãz¶ôà î§é Õ¶ 
ÁÅêä¶ éÅñº̄ Õî÷¯ð å¶ ÁÖ½åÆ éÆò¶º ñ¯ÕÅº 
é±§ éÅñ ÇìáÅ Õ¶ ðÅ÷Æ éÔÆº Ôé¢ éÆÞ éÅñ 
åµÕÆÂ¶ åÅº ÃÅé±§ Ãêôà Ô¯ ÜÅÂ¶×Å ÇÕ ÇÔ§ç± 
èðî ç¶ ìðÅìð ÔÆ ÃÅâ¶ ÇòÚ À±Ú éÆÚ çÆ 
×ñå êzæÅ Á¼Ü òÆ ÕÅÇÂî ÔË å¶ ÁÃÆº ÇÂÃ 
òÕå À°Ã çñ-çñ ÇòÚ î°ó ëÃ¶ Ô¯Â¶ ÔÅº, 
ÇÜµæº̄ ÃÅâ¶ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé é¶ Õ°ðìÅéÆÁÅº ç¶ 
Õ¶ ÃÅé±§ ìÅÔð Õ¼ÇãÁÅ ÃÆ¢ Ã¯ ÜÅå-êÅå çÆ 
ÃîµÇÃÁÅ ÁÜ¯Õ¶ ÇÃµÖ èðî çÆ ÇÂÕ ìÔ°å
ò¼âÆ ÃîµÇÃÁÅ ÔË¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ èðî ÇÂÃ ñÂÆ òÆ 
ò¼ÇÚåð ÔË ÇÕ ÇÂÃ é¶ êÇÔñÆ òÅðÆ îé¼°Ö 
ç¶ ÁÇèÁÅåîÕ ÜÆòé å¶ ÁîñÆ ÜÆòé 
ÇòÚÕÅðñÆ çÆòÅð é±§ å¯ó ÇçµåÅ Áå¶ 
ÇÂé·Åº ÇòÚ êðÃêð ÃÅºÞ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ¢ 
êÇÔñÆ òÅð À°é·Åº é¶ ÔÆ îµé°ÖÆ ÜÆòé 
ÇòÚº̄ òð-ÃðÅê, Ã°ð×-éðÕÅº Áå¶ Ã×ä-
ÁêÃ×ä ç¶ íË é±§ ìÅÔð ÕµÇãÁÅ¢ À°é·Åº 
çÅ èðî ÁÇèÁÅåîÕ î°ÕåÆ çÅ èðî 
éÔÆº ÔÕÆÕå ÇòÚ À°é·Åº é¶ ÁÇèÁÅåîÕ 
î°ÕåÆ é±§ ÃîÅÜÕ î°ÕåÆ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÔË¢ 
À°é·Åº ç¶ ÇÃµÖ îðÕ¶ î°Õå éÔÆº Ã×¯º ÜÆòé 
î°Õå Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÃµÖ èðî çÆ ÇÂÔ ÔÆ Ö±ìÆ 
ÇÂÃ é±§ ÇòÚÅðèÅðÅ Áå¶ ÇÃèÅºåÅº êµÖ¯º 
ìÅÕÆ ç¶ åîÅî íÅðåÆ èðîÅº å¶ êµÛîÆ 
Õå¶ìÆ èðîÅº éÅñ¯º òÖÇðÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÇÃµÖ 
èðî é¶ ÃîÅÜÕ î°ÕåÆ å¶ ìñ ÇçµåÅ êð 
êð§êðÅ òÅçÆ Ã¯Ú Áå¶ ÇòÁÅÇÖÁÅ é¶ ÇÂÃ 
ÇòÚ òÆ ÇÃµÖ èðî å¯º êÇÔñÅº êzÚñå 
êð§êðÅ×å ÕÅñêÇéÕ î°ÕåÆ çÅ Ã§ÚÅñÕ 
ÔÆ ìäÅ ÇçµåÅ ÔË¢
Ã§ÃÅð ç¶ ÃÅð¶ ÔÆ èðîÅº ç¶ ëñÃë¶ é±§ 
ÃîÞä ñÂÆ ÃîÕÅñÆé êzÃÇæåÆÁÅº é±§ 
ÃîÞäÅ ñÅ÷îÆ Ô°§çÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ Ôð 
ÇÂÕ èðî çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ Ã§ÚÅñÕ 
çÅ Áé°íò/Ç×ÁÅé ì¶ôÕ ÁÃÆî ÃÆ êð 
ÃîÕÅñÆ ñ¯ÕÅÂÆ é±§ ÃîÞÅä ñÂÆ ÇÜÃ 
ñ¯Õ î°ÔÅòð¶ çÆ òðå¯º ÕðéÆ Ô°§çÆ ÔË, À°Ã 
ñÂÆ ÇÂÔ ÷ð±ðÆ ìäçÅ ÔË, ÇÕ ×µñ À°Ã ÔÆ 
Á§çÅ÷ ÇòÚ ÕÆåÆ ÜÅò¶ Ü¯ ÁÅî ñ¯ÕÅÂÆ 

å¶ éÅñ éÅñ òÕå ç¶ Ç×ÁÅéÆÁÅº çÆ 
ÃîÞ ÇòÚ òÆ ÁÅ ÜÅò¶ å¶ éÅñ çñÆñ çÆ 
ÕÃ½àÆ å¶ òÆ ê±ðÆ À°åðçÆ Ô¯ò¶¢ ÇÕÀ°ºÇÕ 
òÕåÆ Á§èÇòôòÅô çÆ ÕÅà Õ¶òñ çñÆñ 
ç°ÁÅðÅ ÔÆ Ã§íò Ô°§çÆ ÔË¢
ÇÂÃ¶ ñÂÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì òð×¶ î±ñ 
ÇÚ§åÕ ç¶ ÇÚ§åé çÅ ÁÇèÁé Õðé 
ñ¼Ç×ÁÅº ÇÂÔ ÇòÚÅð ñËäÅ ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ 
À°Ã Ãî¶º åµÕ ÇòÇ×ÁÅé ÇÕ§éÆ Õ° åðµÕÆ 
Õð Ú°µÕÅ ÃÆ¢ ÇÃzôàÆ çÆ ÇÃðÜäÅ Áå¶ ÇÂÃ 
çÆ òÅÃåÇòÕåÅ ìÅð¶ ÇÕ§éÅ Õ° Ç×ÁÅé 
òÕå ç¶ ÇòÇ×ÁÅéÆÁÅº é±§ êzÅêå Ô¯ Ú°µÕÅ 
ÃÆ¢ Õ°çðåÆ é¶îÅº å¶ ÇÃzôàÆ ç¶ Áîñ çÅ 
ÇÕ§éÅº Õ° Ç×ÁÅé ÃÆ ÁÅî ÜéåÅ é±§ ÜÅº 
Ç×ÁÅéòÅé îÔÅºê°ðôÅº é±§¢ ×°ð± éÅéÕ 
ÃÅÇÔì å¯º êÇÔñÅº ÇÜ§é¶ òÆ èðî Ã§ÚÅñÕ 
Ô¯Â¶ Ôé Ãí é¶ ÇÃzôàÆ çÆ Ãî°µÚÆ Ô¯ºç é±§ 
ÁÅêä¶ Ãî¶º Áé°Õ±ñ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ ç¶ 
ÁÅèÅð å¶ êzçðôå Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ¢
ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ Ãî¶º 
ÇòÇ×ÁÅé ç¶ ìÔ°å¶ åµæ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ú°µÕ¶ 
Ãé ÇÜé·Åº çÅ Ç×ÁÅé åÅº À°Ã îÔÅé 
ÁÅåîÅ é±§ êÇÔñÅº å¯º ÔÆ ÃÆ êð ñ¯ÕÅÂÆ 
ÜÅº òÕå ç¶ ÇòçòÅéÅº éÅñ ÚðÚÅ Õðé 
ñ¼Ç×ÁÅº ÇÂÔ ÇòÚÅð ÕÅñêÇéÕ éÔÆº 
Ã×¯º ÔÕÆÕå ñ¼× ðÔ¶ Ô¯ä×¶¢ ÇÜò¶º ÇÂÕ 
êÅÃ¶ Õ¯ÇêðéÆÕ°Ã çÆ ÇæÀ±ðÆ ÇÕ èðåÆ 
Ã±ðÜ ç¶ ç°ÁÅñ¶ Ø°§îçÆ ÔË, Ã§ÃÅð é±§ ÇÂÃ 
çÅ Ç×ÁÅé Ô¯ Ú°µÕÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ ÔÆ ÃçÆ ç¶ 
Á§å ÇòÚ ×ñ¶ñÆÀ± é¶ òÆ ÁÅêäÆ æÆÀ±ðÆ 
ê¶ô ÕÆåÆ¢ ÇÂèð ê±ðì ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ÁÅêä¶ ÇòÚÅðÅº çÆ ê¶ô×¯ÂÆ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ Õ°çðå çÆÁÅº À°é·Åº ÃµÚÅÂÆÁÅº çÅ ê±ðé 
å½ð Òå¶ êz×àÅÁ Õð ðÔ¶ Ãé åÅº ÇÕ îÅéò 
ÜÅåÆ Ôî¶ôÅ ñÂÆ ÜÔÅñå å¶ Á§è ÇòôòÅô 
ç¶ Ú°§×ñ Úº̄ ÇéÕñ ÃÕ¶¢ ×°ð± éÅéÕ 
êÅåôÅÔ çÆ ÃÅðÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÇÂ§éÆ êðêµÕ 
ÔË ÇÕ À°Ã é±§ ÁÜ åµÕ Õ¯ÂÆ òÆ ÇòÇ×ÁÅéÕ 
Ã¯Ú Þ°áñÅ éÔÆº ÃÕÆ Ã×º̄ À°é·Åº åº̄ ìÅÁç 
ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº ÃÅðÆÁÅº æÆÀ±ðÆÁÅº é¶ À°é·Åº 
ç¶ ÇòÚÅðÅº çÆ êz̄óåÅ ÔÆ ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÂåéÅ 
ÁîÆð ÇòðÃÅ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç ÁÃÆº ÇÃµÖ À°Ã 
î°ÕÅî Òå¶ Öó·¶ ÔÅº ÇÜæ¶ ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ Áä-
Ç×äå ÃòÅñ Ôé ÃîµÇÁÅòÅº Ôé: Ü¯ ÇÕ 
ÃÅé±§ ÁÅêä¶ ÁÅê åº̄ êÇÔñÅº ê°Ûä¶ êËä¶ Ôé 
å¶ ÇÜé·Åº çÅ Ôµñ ÃÅé±§ Çîñ Õ¶ Ö¯ÜäÅ êËäÅ 
ÔË, ÇÜò¶º ÇÕ: Ü¶ ÃÅâ¶ ÇòÚ ÜÅå-êÅå ÇÂåéÆ 
×ÇÔðÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÁÖ½åÆ éÆòÆÁÅº 
ÜÅåÅº éÅñ À°Ã¶ åð·Åº ÔÆ ÇòåµÕðÅ Õðç¶ ÔÅº, 
ÇÜò¶ ÃéÅåé ÇÔ§ç± èðî ç¶ ÁÇéÁÅÂÆ Õðç¶ 
Ôé åÅº ÁÃÆº ÇÕò¶ ÕÇÔ ÃÕç¶ ÔÅº ÇÕ ÇÃµÖ 
èðî ÇÂéÃÅéÆÁå
çÆ ìðÅìðÆ ÇòÚ ïÕÆé ðµÖçÅ ÔË?
Ü¶Õð ÁÃÆº ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÁÅç¶ôÅº Áé°ÃÅð ÜÆòé éÔÆº ×°÷Åð ðÔ¶ Áå¶ 
Õ¶òñ À°Ã ç¶ ê°ÜÅðÆ ÔÅº åÅº ÇÕò¶º ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖ ì°µå ê±Ü éÔÆº ÔË¢
Ü¶Õð ÁÃÆº ìÅÇìÁÅº çÆÁÅº îó·ÆÁÅº å¶ çÆò¶ 
ìÅñç¶ ÔÅº, À°é·Åº çÆÁÅº ìðÃÆÁÅº îéÅÀ°ºç¶ 
ÔÅº åÅº ÇÕò¶º ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº 
îóÆ îÃÅäÅº é±§ éÔÆº ê±Üç¶? ÁÃÆº êÆðÅº 
ëÕÆðÅº é±§ éÔÆº î§éç¶?
Ü¶Õð ÁÃÆº ÁµÜ òÆ Ã§×ðÅºç, î¼ÇÃÁÅ, 
ê±ðéîÅôÆ, é±§ Çòô¶ô å½ð Òå¶ çðìÅð 
ÃÅÇÔì éÔÅÀ°ä ÜÅºç¶ ÔÅº Áå¶ ÃÅâ¶ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ ÕËñ§âð ÇòÚ ÇÂÃ çÆ ìÅÕÅÇÂçÅ 
åÃçÆÕ Ô§çÆ ÔË åÅº ÇÕò¶º ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº Çæ¼å, òÅð éÔÆº ê±Üç¶?
Ü¶Õð ÁÃÆº ÁµÜ åÕ ÁÅêäÆ Õ¯ÂÆ 
Á§åððÅôàðÆ êÛÅä ÔÆ éÔÆº ìäÅ ÃÕ¶ 
åÅº ÇÕò¶º ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº 
ï±ÇéòðÃñ èðî ç¶ êËð¯ÕÅð Ô»?
Ü¶Õð ÃÅâ¶ ÇòÚ Á¼Ü òÆ Á§è -ÇòôòÅÃ çÅ 
ì¯ñ ìÅñÅ ÔË åÅº ÇÕò¶º ÕÇÔ ÃÕç¶ ÔÅº ÇÕ ÁÃÆº 
ÇÂÕ ÁÇå-Áè°ÇéÕ èðî ç¶ êËð¯ÕÅð ÔÅº?

ÇÃ¼Ö èðî çÆÁ» òðåîÅé Ãî¼ÇÃÁÅò»
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ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì ù ÃîðÇêå ñ¶Ö ñóÆ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñóÆ åÇÔå ÔÆ ÔæñÅ ñ¶Ö êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - Ã³êÅçÕ

êz¯. ìÃ§å ÇÃ§Ø ìðÅó

ÃÅð¶ Çòôò ç¶ èðîÅº ç¶ Ã§ÃæÅêÕÅº ÇòÚ¯º ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ çÆ ôõÃÆÁå Áå¶ ç¶ä Çéò¶ÕñÆ ÔË, ñÅÃÅéÆ 
ÔË¢ ÇÕèð¶ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÆ èÅðÇîÕ, ÁÇèÁÅåîÕ, 
ÃîÅÇÜÕ, ðÅÜéÆåÕ, îÅéòòÅçÆ Áå¶ êÇðòÅðÕ 
Ö¶åðÅº ÇòÚ éÅñ-éÅñ ÇòÚðé òÅñÆ ÔÃåÆ éÔÆº 
ÇîñçÆ, ÇÜÃ é¶ ÁÅêä¶ ìzÔî-Ç×ÁÅé é±§ ÁÅî ñ¯ÕÅº 
çÆ íÅôÅ ÇòÚ Ã§×ÆåîÂÆ ÕÇòåÅ ç¶ ðÅÔÆº ç±ð-ç±ð 
ÜÅ Õ¶ ÃîÞÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶¢ ÁëÃ¯Ã ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°é•Åº é±§ 
ÇÃðø ÇÃµÖ èðî åÕ ÃÆîå Õðé ÕðÕ¶ ìÅÕÆ Çòôò 
À°é•Åº çÆÁÅº ñÅÃÅéÆ ðÚéÅòÅº å¯º ñ×í× ÁÇ×ÁÅéÆ 
ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ìÅäÆ é±§ ðÅÇì§çð éÅæ 
àË×¯ð Áå¶ ÁµñÅîÅ ÇÂÕìÅñ òð×¶ Õ°Þ ×Ëð-ÇÃµÖÅº é¶ 
òÆ ÃîÇÞÁÅ ÔË Áå¶ êzÃ§ÃÅ ÕÆåÆ ÔË¢ àË×¯ð êÇðòÅð 
Ôð ÃÅñ Õ°Þ ÇçéÅº ñÂÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì, Á§ÇîzåÃð 
ÁÅÀ°ºçÅ ÃÆ Áå¶ À°é•Åº é¶ ×°ðìÅäÆ ÇòÚ¯º ÚÅð ôìçÅº 
é±§ ìzÔî¯ ÃîÅÜ ç¶ Çéåé¶î ÇòÚ ôÅÇîñ ÕÆåÅ ÔË¢ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ðÚÆ Ô¯ÂÆ Çéò¶ÕñÆ ÁÅðåÆ 
Ò××é îË æÅñ...Ò é±§ À°Ô Ã§ÃÅð çÆÁÅº ÃðòÃz¶ôà 
ÕÇòåÅòÅº ÇòÚ¯º ÇÂÕ Ç×äç¶ Ãé¢ ÇÂÃ¶ åð•Åº Ãð 
î°Ô§îç ÇÂÕìÅñ é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË : ÒÇëð À°áÆ ÁÅÇÖð 
ÃçÅ å½ÔÆç ÕÆ ê§ÜÅì Ã¶/ÇÔ§ç Õ¯ ÇÂÕ îðç¶-ÕÅîñ 
é¶ Ü×ÅÇÂÁÅ ÖòÅì Ã¶¢Ò
ìÅìðòÅäÆ ÇòÚ ÷°ñî Áå¶ ÇÔ§ÃÅ ç¶ Çòð°µè çñ¶ðÆ 
éÅñ ì¯ñä Áå¶ ñóé çÆ ×°ð± ÜÆ çÆ ññÕÅð 
Áç°µåÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòÚ Çå§é ôìç ðÅ× ÁÅÃÅ ÇòÚ Ôé 
: ÒÖ°ðÅÃÅé ÖÃîÅéÅ ÕÆÁÅ ÇÔ§ç°ÃåÅé âðÅÇÂÁÅÒ, 
ÒÇÜé ÇÃð Ã¯Ôé êµàÆÁÅº îÅº×Æ êÂ¶ Ã§è±ðÒ, ÒÕÔÅº Ã¯ 
Ö¶ñ åì¶ñÅ Ø¯ó¶Ò Áå¶ ÒÜËÃÆ îËº ÁÅòË ÖÃî ÕÆ ìÅäÆÒ 
ðÅ× Çåñ§× ÇòÚ ÔË¢ ×°ð± ÜÆ é¶ ì¶Ö½ø Ô¯ Õ¶ ìÅìð 
çÆ ø½Ü é±§ ÒêÅê ÕÆ Ü§ÞÒ ÇÕÔÅ Áå¶ ÃÖå íÅôÅ ÇòÚ 
ÒðÅÜ¶ ôÆºÔ î°Õµçî Õ°µå¶, ÜÅÇÂ Ü×ÅÇÂé ìËá¶ Ã°µå¶Ò 
ÕÇÔä å¯º ×°ð¶÷ éÔÆº ÕÆåÅ¢ À°Ô ðµì é±§ òÆ À°ñ•ÅîÅ 
ç¶ä å¯º éÔÆº ÇÞÜÕ¶ : ÒÂ¶åÆ îÅð êÂÆ Õ°ðñÅä¶ åËº 
ÕÆ çðç éÅ ÁÅÇÂÁÅÒ¢ ÃµÚ, ÇÂéÃÅø Áå¶ îé°µÖÆ 
ÃîÅéåÅ ñÂÆ ñóé Áå¶ ìñÆçÅé ç¶ä ñÂÆ À°é•Åº 

é¶ Ãí é±§ Ú°ä½åÆ ÇçµåÆ : ÒÜÀ° åÀ° êz¶î Ö¶ñä ÕÅ 
ÚÅÀ°¨ ÇÃð èð åñÆ ×ñÆ î¶ðÆ ÁÅÀ°¨ ÇÂå° îÅðÇ× 
êËð° èðÆÜË¨ ÇÃð çÆÜË ÕÅÇä é ÕÆÜË¨ (Á§× : ADAB)
Á½ðå é±§ ÁÅçîÆ ç¶ ìðÅìð çÅ çðÜÅ ÇçòÅÀ°ä 
ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ ï¯×çÅé Áå°µñ Áå¶ 
Áí°µñ ÔË¢ ÇÜÃ ò¶ñ¶ íÅðå ÇòÚ Á½ðå é±§ êËð çÆ 
Ü°µåÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ, À°é•Åº é¶ ×µÜ Õ¶ ÇÕÔÅ, ÒÃ¯ 
ÇÕÀ° î§çÅ ÁÅÖÆÁË ÇÜå° Ü§î¶ ðÅÜÅéÒ¢ ÒðÅÜÅéÒ å¯º 
À°é•Åº çÅ íÅò ðÅÜ¶ îÔÅðÅÜ¶ éÔÆº, ìñÇÕ À°µÚ Õ¯àÆ 
ç¶ ÇÂéÃÅé ÃÆ¢ íÅðåÆ ÃîÅÜ ÇòÚ Ö°µñ• Õ¶ ÇÜÀ±ä 
Áå¶ ÇòÕÅÃ Õðé ç¶ ÇÜ§é¶ î½Õ¶ ×°ð± ÃÅÇÔì çÆÁÅº 
Çôô (ÇÃµÖ) Á½ðåÅº é±§ Ôé, úé¶ ôÅÇÂç ÔÆ ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
ÃîÅÜ ÇòÚ Ô¯ä¢ ÇÂÔ Ãí ×°ð± ÃÅÇÔì òñ¯º ô°ð± ÕÆåÆ 
ñÇÔð ÃçÕÅ ÔÆ ÔË¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÁÇèÁÅåîÕ øñÃø¶, 
êðîÅåîÅ çÆ Õ°çðå ÇòÚ Ô¯ºç, ÃµÚÅ-Ã°µÚÅ ÜÆòé 
ÇÜÀ±ä, ò§â Õ¶ ÛÕä, ×À± ×ðÆì çÆ ðµÇÖÁÅ 
Õðé, çÃÅº éÔ°§ÁÅº çÆ ÇÕðå Õðé Áå¶ Áé¶Õ Ô¯ð 
êÇÔñ±ÁÅº ìÅð¶ ÃÅð¶ ñ¯Õ ÜÅäç¶ Ôé, êð À°é•Åº çÆ 
ÇòÇ×ÁÅéÕ Ã¯Ú ìÅð¶ Ô¯ð ÚÅéä êÅÀ°ä çÆ ñ¯ó 
ÔË¢ ìzÔîÇ×ÁÅé çÆ ôÕåÆ, ÇÜÃ é±§ îé¯ÇòÇ×ÁÅéÆ 

clairvoyance ÕÇÔ§ç¶ Ôé, éÅñ ×°ð± ÜÆ é±§ ÃÅðÆ 
ÇÃzôàÆ ìÅð¶ ÔËðÅéÆÜéÕ êµèð çÅ Ç×ÁÅé ÃÆ¢ ×°ð± 
ÃÅÇÔì é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃzôàÆ ç¶ Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÀ°ä å¯º 
êÇÔñÅº ÒÁðìç éðìç è°§è±ÕÅðÅÒ ÃÆ (ÁðìÅº-ÖðìÅº 
ÃÅñ êÇÔñ¶ ìzÇÔî§â ÇÃðø è°§ç çÅ ×°ìÅð ÃÆ)¢ ×°ð± 
ÃÅÇÔì é¶ Áµ×¶ ÇÕÔÅ, ÒÕÆåÅ êÃÅÀ° Â¶Õ¯ ÕòÅÀ°¨ 
ÇåÃ å¶ Ô¯ÇÂ ñÖ çÇðÁÅÀ°¨Ò (ÇÂÕ ì¯ñ éÅñ ñµÖÅº 
çÇðÁÅòÅº çÆ À°åêåÆ Ô¯ ×ÂÆ)¢ ÇÜÃ é±§ ÃàÆëé 
ÔÅÁÇÕé (AIDB-B@AH) òð×¶ ÇòÇ×ÁÅéÆ Big 
Bang Theory ÕÇÔ§ç¶ Ôé, À°Ã é±§ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ 
ÒÂ¶Õ¯ ÕòÅÀ°Ò ÇÕÔÅ ÔË¢ Çëð ÒÃÅÚ¶ å¶ êòéÅ íÇÂÁÅ 
êòéË å¶ Üñ Ô¯ÇÂ¨ Üñ å¶ Çåzíòä ÃÅÇÜÁÅ Øà¶ 
Øà Ü¯å Ãî¯ÇÂ¨Ò ÇÂÔ Çòôñ¶ôä âÅðÇòé ç¶ ëñÃë¶ 
éÅñ î¶ñ ÖÅºçÅ ÔË¢ Üç¯º ÇÂÔ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ ÇÕ 
èðåÆ ÇÂÕ ìËñ é¶ Ú°µÕÆ Ô¯ÂÆ ÔË åÅº ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ 
ÇÕÔÅ : ÒèðåÆ Ô¯ð° êðË Ô¯ð° Ô¯ð°¨ ÇåÃ å¶ íÅð åñË 
Õòä° Ü¯ð°¨Ò ÁÅè°ÇéÕ ÇòÇ×ÁÅé î§éçÅ ÔË ÇÕ ÇÃðø 
ÇÂÕ ÁÕÅô-×§×Å (Galaxy) ÇòÚ ÔÆ Õð¯óÅº Ã±ðÜ 
Ôé, êð ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ êÇÔñÅº ÔÆ ÕÇÔ ÇçµåÅ ÃÆ : 
ÒÕ¶å¶ ÇÂ§ç Ú§ç Ã±ð Õ¶å¶, Õ¶å¶ î§âñ ç¶Ã¢Ò
Õ°Þ ÁÖ½åÆ ÇòçòÅéÅº é¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 
Ã§ÃÇÕzå, øÅðÃÆ, ÁðìÆ ò×ËðÅ ç¶ Ç×ÁÅé ìÅð¶ ô§Õ¶ 
À°åê§é ÕÆå¶ Ôé¢ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÇÃðø ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
×°ð± ÜÆ é¶ ÃòÅðæÆ ÇÔ¼åÅº òÅñ¶ åµåÅº çÆ ñ°µà-ÖÃ°µà 
å¯º ÁÅî ÁÅçîÆ é±§ ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅêäÆ 
ìÅäÆ Ôð ÇÕÃ¶ ç¶ ÃîÞ ÇòÚ ÁÅÀ°ä òÅñÆ íÅôÅ ÇòÚ 
ðÚÆ¢ À°é•Åº é¶ ÃÅèÅðé ÜÆòé çÆ ì¯ñÚÅñ òÅñÆ 
íÅôÅ òðå Õ¶ ÁÅåîÅ, êðîÅåîÅ Áå¶ ÜÆòé ÜÅÚ 
ç¶ ðÔµÃ Üé ÃÅèÅðé åµÕ êÔ°§ÚÅÂ¶¢ ÇÂÃ ÁÅî íÅôÅ 
Áå¶ Çéµå êzåÆ ç¶ ÜÆòé ÇòÚ¯º À°é•Åº é¶ ÁÇÜÔ¶ 
Çì§ì êzï¯× ÕÆå¶ ÇÕ ê§ÜÅìÆ ÕÇòåÅ ÇòÚ ×÷ì çÆ 
Ã§Ö¶êåÅ, ÃêµôàåÅ Áå¶ À°ÚÅÂÆ ÇñÁÅºçÆ¢ Ôÿ, 
Ã°ÔÅ×Å, ÁÔðÇä, ÖñÅ ÁÅÇç À°é•Åº é¶ À°µÚ Õ¯àÆ ç¶ 
Çì§ì ìäÅÂ¶¢ ÇÂÕ ôìç ÇòÚ À°é•Åº é¶ ÁÅêä¶-ÁÅê 
é±§ ÃÅÇÂð (ôÅÇÂð) ÇÕÔÅ ÔË Áå¶ Ü¶Õð À°é•Åº çÅ ÇÂÕ 
ÕòÆ ç¶ å½ð Òå¶ ÔÆ î°ñÅºÕä ÕÆåÅ ÜÅò¶ åÅº À°Ô 
ç°éÆÁÅ ç¶ ÇÕÃ¶ ÕòÆ å¯º ÇêµÛ¶ éÔÆº Ôé¢

×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ìÅäÆ ÇòÚ ÇÂÃ åµæ ç¶ êzåµÖ 
êzîÅä Ôé ÇÕ À°Ô Ã§ÃÇÕzå, øÅðÃÆ Áå¶ ÁðìÆ ÇòÚ 
Çéê°§é Ãé¢ À°é•Åº é¶ ÇÃzôàÆ ç¶ ÃÅÜä ìÅð¶ îé°µÖÆ 
ÁÇ×ÁÅéåÅ êz×à Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË : Òò¶ñ é 
êÅÂÆÁÅ ê§âåÆ ÇÜ Ô¯òË ñ¶Ö° ê°ðÅä¨ òÖå é êÅÇÂú 
ÕÅçÆÁÅ ÇÜ ÇñÖÇé ñ¶Ö Õ°ðÅä¨ ÇæÇå òÅð é Ü¯×Æ 
ÜÅäË ð°Çå îÅÔ° é Õ¯ÂÆ¨ ÜÅ ÕðåÅ ÇÃðáÆ ÕÀ° ÃÅÜ¶ 
ÁÅê¶ ÜÅäË Ã¯ÂÆ¨Ò ÇÂÃ å¯º Ãêµôà ÔË ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ 
ÃÅð¶ ÇÔ§ç± ×z§æ òÆ êó•¶ Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ Õ°ðÅé ôðÆø òÆ¢ 
À°Ã ò¶ñ¶ ÇÔ§ç± ×z§æ Õ¶òñ Ã§ÃÇÕzå ÇòÚ Ãé Áå¶ Õ°ðÅé 
ôðÆø ÁðìÆ íÅôÅ ÇòÚ ÔË¢ øÅðÃÆ ÇòÚ ×°ð± ÜÆ é¶ ÚÅð 
Ãñ¯Õ ÇñÖ¶ Ôé : ÒïÕ ÁðÜ ×°ëåî ê¶ÇÃ å¯ çð ×¯Ã 
Õ°é ÕðåÅð¨ ÔÕÅ ÕìÆð ÕðÆî å± ì¶ÁËì êðòç×Åð¨ 
ç°éÆÁÅ î°ÕÅî¶ ëÅéÆ åÔÕÆÕ ÇçñçÅéÆ¨ îî Ãð î±ÇÂ 
ÁÜðÅÂÆñ Ç×ðëåÔ Ççñ Ô¶ÇÚ é çÅéÆ¨A¨ ðÔÅÀ°̈  
Üé ÇêÃð êçð ÇìðÅçðÅº ÕÃ é¶Ã çÃå§×Æð¨ ÁÅÇÖð 
ÇìÁëåî ÕÃ é çÅðç Ú±§ Ãòç åÕìÆð¨B¨ Ãì ð¯Ü 
×Ãåî çð ÔòÅ Õðç¶î ìçÆ ÇÖÁÅñ¨ ×ÅÔ¶ é é¶ÕÆ 
ÕÅð Õðçî îî ÂÆ ÇÚéÆ ÁÔòÅñ¨C¨ ìçìÖå ÔîÚ° 
ìÖÆñ ×ÅÇëñ ì¶éÜð ì¶ìÅÕ¨ éÅéÕ ì°×¯ïç Üé° å°ðÅ 
å¶ð¶ ÚÅÕðÅº êÅÖÅÕ¨D¨ (Á§× FI@)
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ìÔ°å Ã°ðÆñ¶ ×ÿ¶ ç¶ èéÆ òÆ Ãé¢ 
Üê° ÜÆ ÃÅÇÔì åº̄ ÇìéÅº À°é•Åº çÆ ÃÅðÆ ìÅäÆ òµÖ-òµÖ 
ðÅ×Åº ÇòÚ ÔË¢ ðÅ×Åº ç¶ Ã§ê±ðé Ç×ÁÅé åº̄ ÇìéÅº ÇÂÔ 
ðÚÆ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÆ ÃÆ¢ À°çÅÃÆÁÅº Ãî¶º ×°ð± ÜÆ éÅñ 
ìÅñÅ Áå¶ îðçÅéÅ Ô°§ç¶ Ãé¢ ìÅñÅ ÜÆ î°µÖ å½ð Òå¶ 
ôðèÅñ± Áå¶ Ã¶òÕ Ãé¢ îðçÅéÅ ÜÆ ðìÅì òÜÅÀ°ºç¶ 
Ãé, ÇÜÃ çÆ Ã§×å ÇòÚ ðÅ×Åº ÇòÚ ×ÅÀ°äÅ Ã§íò ÔË¢ 
×°ð± ÃÅÇÔì ×Å Õ¶ ìÅäÆ À°ÚÅðç¶ Ô¯ä×¶¢ Üéî ÃÅÖÆÁÅº 
ÇòÚ òÆ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔì íÅÂÆ îðçÅé¶ é±§ 
ÕÇÔ§ç¶ Ô°§ç¶ Ãé : ÒîðçÅÇéÁÅ, ðìÅì À°áÅ¢ ìÅäÆ ÁÅÂÆ 
ÔË¢Ò ÇÂÕ Ãñ¯Õ ÇòÚ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÇÕÔÅ ÔË : ÒéÅéÕ 
éÅî êçÅðæ çÆÜË ÇÔðçË Õ§á ìäÅÂÆÒ¢ íÅò : ÒéÅéÕ é±§ 
ÁÅêä¶ éÅî çÆ ç½ñå êzçÅé Õð, Ô¶ Ã°ÁÅîÆ¢ À°Ã éÅñ 
À°Ô ÁÅêä¶ Ççñ Áå¶ ×ÿ¶ é±§ Çô§×Åð ñò¶×Å¢Ò ×°ð± 
ÃÅÇÔì é±§ ðÅ×Åº ÇòÚ ìÅäÆ À°ÚÅðç¶ Ô¯Â¶ ÕñêéÅ 
ÕðÕ¶ ð±Ô ÃðôÅð Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË¢

êzÇî³çð ÇÃ³Ø êzòÅéÅ
(EA@-GHA-@DHG)

ÇÃ¾Ö èðî Áå¶ ðÅÜéÆåÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ Ôî¶ôÅ 
ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ þ ÇÕ 
ÇÃ¾Ö» é¶ Ôð Õ¹ðìÅéÆ Õ½î çÆ ÁäÖ òÅÃå¶ Çç¾åÆ þÍ 
îé¹¾ÖåÅ Çòð¯èÆ ÔÕ±îå ç¶ ÷¹ñî Áå¶ ÁÇéÁ» çÆ 
Ôî¶ôÅ Çòð¯èåÅ ÕÆåÆ þÍ Ãî¶º ç¶ ÷Åñî Ô¹ÕîðÅéÅ 
ç¶ Áäîé¹¾ÖÆ åÃÆÔ¶ ÁÅêä¶ åé å¶ Ô§ãÅÂ¶Í ç¹ôîä» 
é¶ Ôî¶ôÅ ÇÃ¾Ö» ù Öåî Õðé ç¶ ïåé ÕÆå¶ êð 
ÇÃ¾Ö» é¶ Ôð ÷¹ñî Áå¶ åô¾çç ç¶ æ§î ÇÔñÅ Çç¾å¶Í 
ç¹ôîä òÆ ÇÂÔ Ã¯Úä ñÂÆ îÜì±ð Ô¯ Ü»ç¶ ÇÕ ÇÂé·» 
ÇòÚ ÇÕÔóÆ ôÕåÆ þ Ü¯ Ô¾Ã Ô¾Ã Õ¶ ÷¹ñî ÃÔÅðç¶ 
òÆ Úó·çÆ ÕñÅ ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ ÔéÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø é¶ ìóÆ ôðèÅ éÅñ ×¹ðèÅî» ç¶ éÅÀ¹º ìóÆ 
ÜÅÇÂçÅç ñ×òÅÂÆ Áå¶ À¹é·» çÆ Ö±ìÃ±ðå Çç¾Ö òÆ 
ìäÅÂÆ êð Á§çð±éÆ å½ð Óå¶ áÅÕ¹ðç¹ÁÅðÅ îðïÅçÅ 
ÔÆ êzÚÇñå ðÔÆÍ Á§×ð¶÷» é¶ ÁÅêäÅ ðÅÜ ÕÅÇÂî 
ð¾Öä ñÂÆ ×¹ðèÅî» Òå¶ îÔ§å» ç¶ Õì÷¶ ÕðòÅ Õ¶ 
ÇÃ¾ÖÆ åÅÕå ù á¶Ã êÔ¹§ÚÅÀ¹ä çÆ ÃÅÇ÷Ã ðÚÆ Ô¯ÂÆ 
ÃÆÍ Ã§é AIB@-BE ç½ðÅé ×¹ðèÅî» ç¶ êzì§è ÇòÚ 
Ã¹èÅð ÇñÁÅÀ¹ä Ô¶á ÔÕ±îå çÆ ôÇÔ å¶ Õì÷Å ÕðÆ 

ìËá¶ ç¹ðÅÚÅðÆ îÔ§å» å¯º ×¹ðèÅî ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ¹ä 
ñÂÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð ñÇÔð ÚñÅÂÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ 
éÅñ ×¹ðèÅî» ù ê¿æÕ êzì§è Ô¶á ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂ¾æ¶ å¾Õ êÔ¹§ÚÇçÁ» ÕÂÆ î¯ðÚ¶ ñÅÀ¹ä¶ êÂ¶ Áå¶ 
ÁäÇ×äå ôÔÆçÆÁ» ç¶äÆÁ» êÂÆÁ»Í ÒÜËå¯ çÅ 
î¯ðÚÅÓ òÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Çòô¶ô ÃæÅé ð¾ÖçÅ 
þÍ BH ÃÅñ» çÅ 
îÔÅðÅÜÅ Çðê¹çîé 
ÇÃ§Ø ÁÅ÷Åç, Ö¹¾ñ·¶ 
ÇòÚÅð» òÅñÅ 
Õ½îêzÃå é½ÜòÅé 
ÃÆÍ À¹Ô ÃîÅÇÜÕ 
Áå¶ ðÅÜéÆåÕ 
×åÆÇòèÆÁ» ÇòÚ 
Ã¶òÅ íÅòéÅ ð¾ÖçÅ 
ÃÆÍ À¹Ô ÇÃ¾Ö èðî 
çÆÁ» ðòÅÇÂå» çÆ 
Õçð ÕðçÅ ÃÆÍ Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð çÆÁ» ×ñå 
éÆåÆÁ» çÆ Ôî¶ôÅ Çòð¯èåÅ ÕðçÅ ÃÆÍ ÁÕÅñÆ 
ñÇÔð» çÅ òÆ ÃîðæÕ ÃÆÍ Üç¯º ÃÅÕÅ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ ôÔÆç» çÆ ïÅç ÇòÚ ð¯Ã ÇçòÃ Áå¶ 
ÁðçÅÃ ÇçòÃ îéÅÀ¹ä ñÂÆ Ã§×å» é¶ ÕÅñÆÁ» 

çÃåÅð» ÃÜÅ Õ¶ ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êÅá» 
ç¶ í¯× êÅÂ¶ ÜÅä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ å» îÔÅðÅÜÅ 
Çðê¹çîé ÇÃ§Ø é¶ òÆ ÇÂÃ çÅ Ã¹ÁÅ×å  ÕÆåÅÍ 
Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð é¶ îÔÅðÅÜÅ ù ìÅ×Æ ÕðÅð Çç§ç¶ 
Ô¯Â¶ I Ü¹ñÅÂÆ AIBC ù ×¾çÆ å¯º ñ»í¶ Õð Çç¾åÅÍ 
ÃðÕÅð îÔÅðÅÜ¶ çÅ ÇÃ¾Ö» éÅñ Ú§×Å Ãì§è Ô¯ä Òå¶ 

Á½ÖÆ ÃÆ Áå¶ ìÔÅé¶ 
çÆ åñÅô ÇòÚ ÃÆÍ
Ã§×å é¶ Áé¹íò 
ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ 
Á§×ð¶÷Æ ÔÕ±îå çÅ 
ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ ÇÃ¾èÅ 
çÖñ þÍ ô¯zîäÆ 
Õî¶àÆ é¶ Á×Ãå E, 
AIBC ù îÔÅðÅÜ¶ çÆ 
ìÔÅñÆ çÅ îåÅ êÅÃ 
ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ëËÃñÅ òÆ 

Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ BE, BF Áå¶ BG Á×Ãå, AIBC ù 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ×§× ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇçòÅé ÃÜÅ Õ¶ êÅá 
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í À¹Ã¶ ò¶ñ¶ Ç×ÁÅéÆ ÇÂ§çð ÇÃ§Ø ÜÆ ù 
Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ Ãå§ìð A, AIBC ù 
ô¯zîäÆ Õî¶àÆ é¶ Çëð ÇÃ§Ø» ù êÅá Õðé í¶ÇÜÁÅ, 

ÃðÕÅðÆ ÁøÃð» é¶ Çëð êÅáÆ ÇÃ§Ø» ù Ç×zøåÅð 
Õð ÇñÁÅÍ
AD Ãå§ìð, AIBC ù ÇÂÃ êÅá Ö¿Çâå çÆ ØàéÅ 
é¶ ðÅÜéÆåÕ Áå¶ èÅðÇîÕ ð§×å ëó ñÂÆÍ ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ ÔÆ ÒÜËå¯ çÅ î¯ðÚÅÓ ÁÅð§í Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯ ìÅÕÆ 
î¯ðÇÚÁ» å¯º ¦ìÅ Ú¾ÇñÁÅÍ ÇÂÔ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð 
ñÇÔð çÅ Ãí å¯º ò¾âÅ î¯ðÚÅ þÍ
AE Ãå§ìð, AIBC å¯º ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì å¯º 
BE -BE ÇÃ§Ø» ç¶ Üæ¶ í¶Üä¶ ô¹ð± Ô¯ ×Â¶Í ÇÃ§Ø» 
ù Ç×zøåÅð ÕðÕ¶, îÅð Õ¹¾à ÕðÕ¶, ç±ð ÇñÜÅ Õ¶ 
Û¾â Çç¾åÅ Ü»çÅÍ ÇÃ§Ø Çëð åº̄ Üæ¶ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä 
ñÂÆ Úñ¶ Ü»ç¶Í ñ×í× E îÔÆé¶ ÜÇæÁ» çÆÁ» 
Ç×zøåÅðÆÁ» Ô¹§çÆÁ» ðÔÆÁ»Í ÇÂÃ î¯ðÚ¶ çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ Áå¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ òñº̄ ÚñÅÂÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð é¶ ÇÂé·» ç¯Ô» Üæ¶ì§çÆÁ» 
ù ×ËðÕÅé±§éÆ ÕðÅð ç¶ Çç¾åÅÍ ÇÃðÕ¾ã ÁÅ×±Á» ù 
Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ À¹é·» ù ìÅ×Æ ÕðÅð 
ç¶ Õ¶ Ã÷Åò» Áå¶ Ü¹ðîÅéÅ ÕÆåÅÍ ç±Ãð¶ êóÅÁ 
ÇòÚ E@@-E@@ ÇÃ§Ø» ç¶ Üæ¶ í¶Ü¶ ÜÅä çÅ ëËÃñÅ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ åç C@@@ ÇÃ§Ø Ç×zøåÅðÆ ç¶ä ñÂÆ êÔ¹§Ú 
×Â¶Í I ëðòðÆ-AIBD ù E@@ ÇÃ§Ø» çÅ êÇÔñÅ ÜæÅ 
ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì åº̄     (ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶)

×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ îé¼°ÖåÅ é±§ ç¶ä

BA ëðòðÆ Óå¶ Çòô¶ô

ÒÜËå¯ çÅ î¯ðÚÅÓ : Üç¯º Á³×ð¶÷ ÔÕ±îå ù Þ¹ÕäÅ ÇêÁÅ
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åðñ¯Úé ÇÃ³Ø ç°êÅñê°ð
(@@-D@H-IAE-ABFH,
tsdupalpuri@yahoo.com

ê¿ÜÅì å¯º ÛêçÆ ÇÂ¾Õ ÁõìÅð ÇòÚ ñ¯Õ 
ÃíÅ ÔñÕÅ ÃzÆ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì çÅ ñ¶ÖÅ 
Ü¯ÖÅ ÕðçÅ ëÆÚð ò¾âÆ À¹åÃ¹ÕåÅ éÅñ 
êÇó·ÁÅ ÇÕÀ¹ºÇÕ î¶ðÅ ÁÅêäÅ Çê¿â ÇÂÃ¶ 
ÔñÕ¶ ÇòÚ ÃÇæå þÍ ÇÂÃ ëÆÚð Çò¾Ú 
×ó·ô§Õð-ÃzÆ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì ÃóÕ ç¶ 
â±§Ø¶ Ö¾ÇâÁ» çÆ ë¯à¯ ÛêÆ Ô¯ÂÆ ç¶Ö Õ¶ îËù 
ìÆå¶ òð·¶ ÁÕå±ìð îÔÆé¶ À¹Ã ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ÁÃæÅé çÆ ÕÆåÆ ÁÅêäÆ ïÅåðÅ Ú¶å¶ 
ÁÅ ×ÂÆÍ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂ§Ü ÇÕ Øð¯º å¹ðé ò¶ñ¶ 
ÕÅð ÃàÅðà Õðé ñ¾Ç×Á» î¶ð¶ ì¶à¶ é¶ 
ô§ÕÅ òÆ ÜåÅÂÆ ÇÕ ×ó·ô§Õð òÅñÆ ÃóÕ 
à¹¾àÆ Ô¯ÂÆ Ô¹§çÆ þ, ÁÅê» òÅÇÂÁÅ ð¯êó 
Úñç¶ Ô»Í êð îËº ×ó·ô§Õð òÅñ¶ ðÅÔ 
ÁÅêä¶ ìÅê ç¶ ÃÅÂÆÕñ Çê¾Û¶ ìÇÔ Õ¶ Áå¶ 
ìÅÁç ÇòÚ Ö¹ç òÆ ÕÂÆ òÅð ÃÅÂÆÕñ 
Óå¶ ÔÆ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì ù Ü»çÅ ÇðÔÅ Ô¯ä 
ÕðÕ¶ ÇÂÃ¶ ðÅÔ¶ ÜÅä ñÂÆ ÷¯ð êÅÇÂÁÅ å» 
ÇÕ îËº ê¹ðÅäÆÁ» ïÅç» åÅ÷ÆÁ» ÕðçÅ 
ÜÅò» ÇÕ ÇÕò¶º ðÅÔ ÇòÚ Öà-Çî¾á¶ ×ð±é¶ 
å¯ó å¯ó Õ¶ Ö»ç¶ Áå¶ ¦×ð ÛÕç¶ Ü»ç¶ 
Ô¹§ç¶ Ã»Í êð À¹ÔÆ ×¾ñ Ô¯ÂÆÍ Üç ÁÃÆº 
ìÆå ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ çÅõñ Ô¯Â¶ åç ÇÂÀ¹º 
ÜÅê¶ ÇÜò¶º ÃÅâÆ ÕÅð ÇÕÃ¶ ÃóÕ Óå¶ éÔÆº 

Ã×¯º ÇÕÃ¶ ì¶ÁìÅç À±ìó-ÖÅìó Ö¶å ÇòÚ 
Çâ¾Õ¶ â¯ñ¶ Ö»çÆ ÜÅ ðÔÆ Ô¯ò¶Í ÃòÅ Õ¹ Ø¿à¶ 
çÅ ðÅÔ ÁÃÆº ÚÔ¹§ Ø¿ÇàÁ» ÓÚ î¹ÕÅÇÂÁÅÍ 
é§×ñ-Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì ð¯â Óå¶ Úó·é 
å¾Õ î¶ðÅ ì¶àÅ Ãà¶ÁÇð§×, Õñ¾Ú Áå¶ ð¶Ã 
éÅñ Ø¹ñçÅ ÔÆ Ç×ÁÅÍ
îñÅÂÆ òð×ÆÁ» ÁîðÆÕé ÃóÕ» Óå¶ 
ÕÅð» ÚñÅÀ¹ä Ç×¾Þ¶ ÁÃÆº À¹Ã Ççé çÔÆº 
ò»× ÇðóÕ Ô¹§ç¶ ×Â¶Í î¶ðÆ êåéÆ ÇêÛñÆ 
ÃÆà Óå¶ ÇÃð·ÅäÅ Çê¾á Çê¾Û¶ ñÅÂÆ ìËáÆ 
ÃÆ ÇÕÀ¹ºÇÕ ìÅæð±î ÇòÚ ÇåñÕä ÕðÕ¶ 
À¹Ôç¶ î¯ã¶ Óå¶ Ã¾à ñ¾×Æ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À¹Ô 
ç¹ÖÆ Ô¹§çÆ ìÅçñ ÃðÕÅð ù ì¹ðÅ íñÅ ì¯ñ 
ðÔÆ ÃÆÍ À¹Ã ç¶ ×¹¾Ã¶ çÅ êÅðÅ Ô¯ð À¹å»Ô 
Úó· Ç×ÁÅ, Üç îËº ×¾ñ Õð ìËáÅ ÇÕ 

åÕðÆìé Çå§é ÇÔ¾Ã¶ ê¿ÜÅì, Ôð ÇòÃÅÖÆ 
Ü» Ô¯ñ¶ îÔ¾ñ¶ î½Õ¶ ÇÂÃ¶ ÃóÕ ðÅÔÆº ÔÆ ÃzÆ 
Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì êÔ¹§ÚçÅ þÍ êð Òê¿æÕ 
ÃðÕÅðÓ ù çÃ» ÃÅñ» ÇòÚ òÆ ôðèÅñ±Á» 
ç¶ þâ ÖóÕÅÀ¹ºçÆ ÇÂÃ ÃóÕ ç¶ ×¯â¶ ×¯â¶ 
à¯Â¶ éÅ ÇçÃ¶?
òÅêÃÆ ò¶ñ¶ ÁÃÆº Üç ÜÅçñ¶ Õ¯ñ¯º ¦Ø¶ 
å» À¹µæ¶ ÜÅä±Á» ç¶ Øð¶ ÃzÆ ÁÖ¿â êÅá 
Áð§í Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ î¾æÅ à¶Õä ×Â¶Í 
À¹æ¶ Çîñ¶ ÇÂÕ Ã±ðî¶ ÇÃ§Ø é¶ ÃÅù ôðÇî§çÅ 
ÔÆ Õð Çç¾åÅÍ ÃÅâ¶ î±§Ô¯º Á¾Ü çÆ ïÅåðÅ 
çÅ Çìzå»å Ã¹ä Õ¶ À¹Ô ÕÇÔ§çÅ:-ÒÜæ¶çÅð 
ÜÆ, îËù Á¾Ö» å¯º ÔÆä Ô¹§ÇçÁ» òÆ À¹Ã 
ÃóÕ ç¶ Ö¾ÇâÁ» ìÅð¶ êåÅ ÁËÍ Çëð å¹ÃÆº 
Ã¹ÜÅÖ¶ Ô¹§ç¶ Ô¯Â¶ òÆ À¹Ã ðÅÔ ÇÕÀ¹º ×Â¶?

Ã±ðî¶ ÇÃ³Ø é¶ Õð¶ ôðÇî§ç¶!

ÃËÕðÅîËºà¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ÃËÕðÅîËºà¯ ç¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇîÀ±÷ÆÁî 
ÇòÚ ÒÇÃµÖ êzÅÜËÕàÒ ç¶ éÅº Ô¶á êzçðôéÆ 
ñÅÂÆ ×ÂÆ ÔË Ü¯ A@ 
îÅðÚ åµÕ Úµñ¶×Æ¢ 
ÇÃµÖ Õ°ñÆôé çÆ 
íÅÂÆòÅñÆ éÅñ 
ñÅÂÆ ÇÂÃ êzçðôéÆ ÇòÚ Õ¯éËÕàÆÕà 
çÆ òÃéÆÕ çÃåÅðèÅðÆ éðÃ ÇÂôêzÆå 
Õ½ð, îËðÆñËºâ ðÇÔ§çÆ çÃåÅò¶÷Æ Çëñî 
ÇéðîÅåÅ ÔðêzÆå Õ½ð, Ü¯ òÅÇô§×àé ÇòÚ 
êÇÔñÆ ÇÃµÖ Çðê¯ðàð ÔË Áå¶ ÇéÀ±ÜðÃÆ 

ç¶ Á½ÜÅð ÇéðîÅåÅ ðØ±Çò§çð ÇÃ§Ø, ÇÜé·» 
ç¶ ÇêåÅ úÕ ×ðÆÕ ×°ð± Øð ÇòÃÕ½éÃé 
ÇòÚ B@AB ÒÚ ÃîÅÜ Çòð¯èÆ ÁéÃðÅº 

òµñ¯º ÚñÅÂÆ ×¯ñÆ 
ç½ðÅé ÷ÖîÆ Ô¯ä 
À°êð§å Áèð§× å¯º 
êÆóå Ôé, À°éÅº 

ÇÃµÖ ÃÖôÆÁåÅº ÇòÚ ôÅÇîñ Ôé, ÇÜé·» 
çÅ ÇÂÃ êzçðôéÆ ÇòÚ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ êzçðôéÆ ç¶ ÁÅï¯ÜÕÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ ÃÅâÅ À°ç¶ô ÇÃµÖ èðî ìÅð¶ ÜÅ×ð±ÕåÅ 
êËçÅ ÕðéÅ ÔË¢

×°ðîÇå Ã³×Æå Çò¼Ú ìÃ³å 
çÆ ÕÆðåé-îÇðÁÅçÅ

âÅ. ×°ðéÅî ÇÃ³Ø

îÅÔÅ îÅÔ î¹îÅðÖÆ ÚÇóÁÅ ÃçÅ ìÃ³å°ÍÍ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÇòÚ ìÃ³å ðÅ× ÁèÆé 
Á³ÇÕå ìÅäÆ ÇòÚ êzÇÕðåÆ ç¶ î½ñä å¶ Çò×Ãä çÆ êzÇÕzÁÅ ç¶ êzåÆÕÅåîÕ ÇÚåðä 
ç¹ÁÅðÅ ÁÅåî Çò×ÅÃ çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ðÅ× ÇòÚ ÃîÈÔ ìÅäÆÕÅð ×°ðÈ 
ÃÅÇÔìÅé, í×å ÕìÆð, í×å Çåzñ¯Úé, í×å ðÅîÅé§ç, í×å ðÅîç¶ò Áå¶ í×å 
ðÇòçÅÃ ÜÆ çÆ ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÇòÚ Á³ÇÕå ÔËÍ ìÅäÆ ÇòÚ ìÃ³å çÅ 
ÇÂÕ Ô¯ð êzÕÅð ìÃ³å ÇÔ³â¯ñ òÆ ÖÈì 
êzï¯× ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ×°ðÈ éÅéÕ 
êÅåôÅÔ é¶ ìÃ³å ç¶ ô°í ÁÅ×îé 
Óå¶ îé°¼ÖÆ îé ù î¹îÅðÖÆ Ã¹é¶ÔÅ 
Çç³ÇçÁ» ÁÅåî Çò×ÅÃ ç¹ÁÅðÅ 
Úó·çÆ ÕñÅ ÇòÚ ÇàÕä çÅ îÅð× 
çðÃÅÇÂÁÅ ÔËÍ åÆÃð¶ ×°ðÈ ÁîðçÅÃ 
ÜÆ ìéÃêåÆ ç¶ î½ñä éÅñ ìÃ³å 
ðÈê ç¶ ÁÅ×îé å¶ ×°ðÈ çÆ Ã³×å Ã³× î½ñä å¶ Çò×Ãä çÆ ìÅå êÅ ðÔ¶ ÔéÍ ×°ðÈ 
ÁðÜé êÅåôÅÔ ÇÂÃ ÕñÜ°× ÇòÚ éÅî ìÆÜä çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç³ÇçÁ» çðÃÅ ðÔ¶ Ôé 
ÇÕ À°Ã ×zÇÔ ÇòÚ ìÃ³å çÅ ÁÅåÇîÕ Ö¶óÅ Çò×ÅÃ å¶ ÇàÕÅÁ êzò¶ô Õð¶×Å ÇÜ¼æ¶ 
À°Ã ÔÇð ÕÆðåé çÆ è¹éÆ ×È³ÜÇðå ðÔ¶×ÆÍ é½ò¶º êÅåôÅÔ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì 
çÆ òËðÅ×îÂÆ ìÅäÆ îé°¼ÖÆ îé ù òÅð òÅð Ú¶åÅð ðÔÆ ÔË ÇÕ å¶ð¶ Ã³× Õ¶òñ ÇÂÕ¯ 
êzí± í×åÆ é¶ ÔÆ ÜÅäÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÕ îé ÇÂÕ ÇÚå ÇÂÕ ðÃ Ô¯ Õ¶ À°Ã êzí± ç¶ 
×°ä» çÅ ×ÅÇÂé ÕðÍ í×å ÕìÆð ÜÆ çÅ ôìç ÒÒîÀ°ñÆ èðåÆ îÀ°ÇñÁÅ ÁÅÕÅôÓÓ, 
ðÅîÅé§ç ÜÆ çÅ ôìç ÒÒÕå ÜÅÂÆÁË ð¶ Øð° ñÅ×¯ ð³×ÓÓ, ÇÂÃ ðÅ× çÆÁ» Çòô¶ô ôìç 
ðÚéÅò» ÔéÍ ìÃ³å ðÅ× çÆ Ãî¹¼ÚÆ ìÅäÆ çÅ À°ç¶ô îé°¼ÖÆ îé» ù ÃçÆòÆ Ö¶óÅ 
êzçÅé ÕðéÅ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ìÃ³å ðÅ× çÆ ìÅäÆ ÃÅâ¶ ÜÆòé Ú¼Õð ÇòÚ ÁÇÔî ÔËÍ 
×°ðÈ Øð çÆ ÕÆðåé êð³êðÅ ÇòÚ ðÅ×» ç¶ ÕÅñ Ú¼Õð Áé°ÃÅð ÕÆðåé ÕÆåÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ ÇÂé·» ò¼Ö-ò¼Ö ÃÇîÁ» Óå¶ Ô¯ä òÅñÆÁ» ÕÆðåé ê¶ôÕÅðÆÁ» ù ÕÆðåé Ú½ÕÆ 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÜò¶º ÁÅÃÅ çÆ òÅð çÆ Ú½ÕÆ, ÇìñÅòñ çÆ Ú½ÕÆ, ÕÅéó·¶ çÆ Ú½ÕÆ 
ÁÅÇçÍ ð°¼å» éÅñ Ãì³èå ç¯ ÁÇÔî ÕÆðåé Ú½ÕÆÁ» ÃÅòä ð°å¶ îñ·Åð å¶ ìÃ³å ð°å 
ÇòÚ ìÃ³å çÆ ÕÆðåé Ú½ÕÆ ÔËÍ ÁÅÃÅ çÆ òÅð, Ã¯ çð° çÆ ÕÆðåé Ú½ÕÆ åº̄ ìÅÁç 
ìÃ³å çÆ ÕÆðåé Ú½ÕÆ ç¶ ×ÅÇÂé çÅ êzÚñé ÁÜ¶ òÆ ðÅ×ÆÁ» ÇòÚ ÔËÍ ÇÂÔ êzÃ³éåÅ 
å¶ ôñÅØÅ çÅ ÇòôÅ ÔËÍ
ÇÃ¼Ö èðî çÆ ×°ðîÇå Ã³×Æå êð³êðÅ çÆ îÇðÁÅçÅ Áé°ÃÅð ìÃ³å ðÅ× Óå¶ ÁèÅðå 
ìÃ³å çÆ ÕÆðåé Ú½ÕÆ çÅ ÁÅð³í ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ñ¯ÔóÆ òÅñÆ ðÅå Áå¶ 
ìÅÕÆ ×°ðÈ ÃæÅé» Óå¶ îÅØ çÆ Ã³×ð»ç òÅñ¶ Ççé åº̄ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÃzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ñ¯ÔóÆ çÆ ðÅå ù ìÃ³å ðÅ× ÁÅð³í Õðé íÅò ìÃ³å Ö¯ñ·ä çÆ Çòô¶ô 
ÁðçÅÃ òÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ñ¯Õ Ã³×ÆåÕ Á³× åº̄ ÕÆå¶ 
ÜÅä òÅñ¶ òÅðÆÁ» ç¶ ÕÆðåé ÇòÚ òÆ ìÃ³å ð°å ÇòÚ ìÃ³å ðÅ× ç¶ ôìç» çÅ ÔÆ 
×ÅÇÂé ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ×°ðîÇå Ã³×Æå çÆ êð³êðÅ ÇòÚ Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶ å¼Õ ÇÂÃ 
ðÅ× çÅ ×ÅÇÂé Ôð ÕÆðåé Ú½ÕÆ ÇòÚ Õðé çÆ êzæÅ ÔËÍ Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶ åº̄ êÇÔñÆ ðÅå 
åõå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ìÃ³å ðÅ× Áå¶ Ô¯ñÆ éÅñ Ãì³èå ôìç» ç¶ ×ÅÇÂé Óå¶ 
ÁÅèÅÇðå Çòô¶ô ðÅ× çðìÅð çÆ êzæÅ Á¼Ü å¼Õ êzÚÇñå ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ìÆð ðÃÆ ôìç» 
çÅ ×ÅÇÂé òÆ ìÃ³å å¶ ìÃ³å ç¶ êzÕÅð» ÇòÚ Õð ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂæ¶ Ãêôà ÕðéÅ 
À°ÇÚ¼å Ô¯ò¶×Å ÇÕ À°ºÜ òÆ ìÃ³å ðÅ× ÁÅêä¶ Ãî¶º Áé°ÃÅð ô°¼è ìÃ³å ç¹êÇÔð å¶ ìÃ³å 
(êÈðòÆ) î¼è ðÅå ù ×ÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ìÃ³å ð°å Ãî¶º ÇÂÃ ðÅ× ù Ôð Ãî¶º ×ÅÀ°ä 
çÆ êzæÅ ÔËÍ ×°ðÈ Øð ÇòÚ ê¹ðÅåé ìÃ³å ô°¼è Ã¹ð» òÅñÅ ÇìñÅòñ æÅà òÅñÅ ìÃ³å 
êzÚñå ÇðÔÅÍ òðåîÅé Ãî¶º ìÃ³å å¶ ìÃ³å ÇÔ³â¯ñ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ðÈê ÕÆðåéÆÁ» ÇòÚ 
ÖÈì À°åôÅÔ éÅñ ×ÅÂ¶ òÜÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÜ¼æ¶ ÇÕå¶ òÆ ÕÆðåé Ô°³çÅ ÔË ÕÆðåéÆÂ¶ 
ÇÂÃ ð°¼å¶ ìÃ³å ðÅ× ÇòÚ ôìç å¶ ìÃ³å ÕÆ òÅð îÔ¼ñÅ ê³Üò» çÆÁ» ÇòÚº̄ êÀ°óÆÁ» 
çÅ ×ÅÇÂé ÷ðÈð Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ åð·» ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ ðÅ× å¶ Ã³×Æå çÆ éÅçÅåîÕ 
ôÕåÆ Ü¯ ÃÅâ¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ èðÅåñ çÆ ò¼âÆ èð¯Ôð ù ÃçÆòÆ ðÈê ÇòÚ Ã³íÅñÇçÁ» 
ÇÂÃ ç¶ êzï¯× ù ÇÚð³ÜÆòåÅ êzçÅé ÕÆåÆ ÔËÍ ×°ðÈ Øð ÇòÚ ÃçÆÁ» åº̄ ×ÅÇÂé 
ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÇÂÔ ðÅ× Á¼Ü ÇÜ¼æ¶ ÃÅâ¶ îé» ÇòÚ ôìç çÅ êzÕÅô Õð ðÔ¶ Ôé À°æ¶ 
íÅðåÆ Ã³×Æå çÆ ðÅ×ÅåîÕ ÇòðÅÃå ù òÆ ×°ðÈ Øð é¶ ×°ðîÇå Ã³×Æå ç¶ ðÈê ÇòÚ 
Ã¹ð¼ÇÖÁå ÕÆåÅ å¶ êðÚÅÇðÁÅÍ

Õðéñ ÁòåÅð ÇÃ¿Ø ìðÅó

ÁáÅð·òÄ ÃçÆ ç¶ ÁÅð¿í Çò¼Ú ðÈÃ çÅ çìÅÁ î¼è Â¶ôÆÁÅ Çò¼Ú 
ò¼èçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ å¶ Á³×ð¶÷ ôÅÃÕ òÆ ÁÅêä¶ ÇåÜÅðåÆ ñÅí» 
ñÂÆ ÇåÜÅðå ç¶ éò¶º ðÃå¶ ñ¼í ðÔ¶ ÃéÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú À¹é·» 
Ççé» Çò¼Ú îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø çÅ ðÅÜ ÃÆ å¶ Á³×ð¶÷» ù 
âð ÃÆ ÇÕ Ü¶ À¹é·» é¶ îÔÅðÅÜ¶ Õ¯ñ¯º ê³ÜÅì Çò¼Ú¯º Áë×ÅÇéÃåÅé 
ÁÅÇç ñÂÆ ðÅÔ î¿Ç×ÁÅ å¶ îÔÅðÅÜ¶ é¶ é»Ô Õð Çç¼åÆ, å» Õ¿î 
ìóÅ ÕÇáé Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ Á³×ð¶÷» é¶ Ôð êÇÔ¬ ù Ã¯Ú Õ¶ øËÃñÅ 
ÇñÁÅ ÇÕ ÇÃ¿è çÇðÁÅ ù åÜÅðå ñÂÆ òðÇåÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ 
ñÂÆ Á³×ð¶÷» é¶ ÇòÚÅð ÕÆåÅ ÇÕ êÇÔñ» ÇÂÃ ðÅÔ çÆ ÛÅäìÆä 
ÕÆåÆ ÜÅò¶Í
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ ÇÂ¿×ñËºâ ç¶ ìÅçôÅÔ ÇòñÆÁî Ú½æ¶ ù 
ìÔ¹å ÕÆîåÆ ÕôîÆðÆ ôÅñ ç¹ôÅñ¶ å¯Ôø¶ òÜ¯º 
í¶Ü¶ ÃéÍ Á³×ð¶÷» é¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ î¯óò¶º å¯Ôø¶ 
ÕÆ í¶Ü¶ ÜÅä? À¹é·» ù îÔÅðÅÜ¶ ç¶ Ø¯ÇóÁ» ç¶ 
ô½Õ ìÅð¶ êåÅ ÃÆÍ ÁõÆð øËÃñÅ ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÕ ìÔ¹å ÔÆ Ã¯Ôä¶ å¶ òèÆÁÅ éÃñ ç¶ Ø¯ó¶ 
å¯Ôø¶ òÜ¯º í¶Ü¶ ÜÅä êð ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÁÅî Ø¯ó¶ 
éÅ Ô¯äÍ À¹é·» Õ¯ñ Â¶ôÆÁÅ ç¶ Ãí å¯º Ú¿×¶ 
Ø¯ó¶ ÃéÍ ÇÂé·» Çò¼Ú¯º ÚÅð Ø¯óÆÁ» å¶ ÇÂ¼Õ 
Ø¯óÅ ÃÆÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ñÂÆ ÇÂÔ 
å¯ÔøÅ õÅÃ å½ð Óå¶ üÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÕªÇÕ 
îÔÅðÅÜ¶ é¶ êÆàð÷ìð× (ðÈÃ) Çò¼Ú ÁÅêäÅ 
Â¶ñÚÆ í¶ÇÜÁÅ ÃÆÍ Á³×ð¶÷» ù õåðÅ ÃÆ 
ÇÕ Ü¶ Â¶ñÚÆ ðÈÃ éÅñ Ú¿×¶ Ãì¿è ÕÅÇÂî Õðé Çò¼Ú Ãøñ Ô¯ 
Ç×ÁÅ, å» Á³×ð¶÷» çÅ î¼è Â¶ôÆÁÅ Çò¼Ú êÃÅð Ã¿íò éÔÄ ÃÆÍ 
Ãð Ü½Ôé îËñÕî ÇÜÔóÅ ÇÕ À¹Ã ò¶ñ¶ ì¿ìÂÆ çÅ ×òðéð ÃÆ, 
ù ÇÂ¼Õ Ã¯é¶ Çò¼Ú îó·Æ ì¼ØÆ ìäÅÀ¹ä çÅ Ô¹Õî Çç¼åÅ Ç×ÁÅ, 
ÇÜÃ Á¼×¶ ê¿Ü Ø¯ó¶ Ü¹å ÃÕä å¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø À¹Ã 
Çò¼Ú ìËá Õ¶ ÁÅêä¶ ðÅÜ Çò¼Ú Ø¿¹î Çëð ÃÕ¶Í ÇÂÔ òÆ ÇèÁÅé 
Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Ø¯ó¶ å¶ ì¼ØÆ G@@ îÆñ çÅ ñ¿îÅ òñ¶ò¶º 
òÅñÅ ðÃåÅ ì¿ìÂÆ å¯º ñÅÔ½ð å¼Õ ÃëñåÅ éÅñ êÈðÅ éÔÄ Õð 
ÃÕä×¶, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃ¿è çÇðÁÅ ðÅÔÄ Ø¯ó¶ å¶ ì¼ØÆ ÇÂ¼Õ ò¼âÆ 
ÇÕôåÆ Çò¼Ú ñ¼ç Õ¶ ñÅÔ½ð êÔ¿¹ÚÅÂÆ ÜÅò¶Í ÇÂÔ Õ¿î é½ÜòÅé 
ñËøàÆéËºà ÁñË×÷Ëºâð ìðé÷ ù Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ êÇÔñ» 
î¿¹ìÂÆ ñÅÂÆà ÇÂéëËºàðÆ Çò¼Ú ÁëÃð ÃÆ êð ÕÅìñÆÁå Õð 
Õ¶ ÇÂÃ çÆ ÇÂ¿âÆÁé ê¯ñÆàÆÕñ ÃðÇòÇÃ÷ Çò¼Ú ìçñÆ Õð 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ìÔ¹å ÔÆ ÇÃÁÅäÅ, ìÔÅçð å¶ ÚñÅÕ ÃÆ å¶ 
ÕÂÆ ÷¹ìÅé» ëÅðÃÆ, ÁðìÆ å¶ ÇÔ¿ç¹ÃåÅéÆ Çò¼Ú îÅÔð ÃÆÍ ÇÂÃ 

é¶ ÁÅêä¶ éÅñ ÇÂ¼Õ Ãðò¶Áð å¶ Õ¹¼Þ ÇÃêÅÔÆ ñÂ¶Í ÇÂ¼Õ ò¼âÆ 
ÇÕôåÆ Çò¼Ú Ø¯ó¶ å¶ ì¼ØÆ ñ¼ç Õ¶, ÇÃ¿è çÇðÁÅ ðÅÔÄ BA ÜéòðÆ 
AHCA ù ðòÅé×Æ ÕÆåÆÍ ÇÃ¿è çÇðÁÅ ÇÂ¼Õ ÇòôÅñ çÇðÁÅ þ å¶ 
ÇÂÔ ÃÅð¶ çÅ ÃÅðÅ Á³×ð¶÷» çÆ ÁèÆé×Æ Çò¼Ú éÔÄ ÃÆÍ
ðÃå¶ Çò¼Ú ÕÂÆ Û¯àÆÁ» ò¼âÆÁ» ÇðÁÅÃå» é¶ ð¯Õä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ Áå¶ ÇÕéÅð¶ å¯º ×¯ñÆÁ» òÆ ÚñÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» êð Üç¯º 
êåÅ ñ¼×çÅ ÇÕ ÇÂÔ å¯Ôø¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ñÂÆ ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé, å» À¹Ô îÜìÈð Ô¯ Õ¶ À¹é·» ù Á¼×¶ ÜÅä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ 
ç¶ Çç¿ç¶Í íÅò¶º ç¶Öä ù ÇÂÔ Ãøð å¯Ôø¶ ÇñÜÅä ñÂÆ ÃÆ êð 
Á³çðÖÅå¶ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ×¼¹ÞÆ ÚÅñ ÃÆ å¶ ÃÅð¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆ ÛÅäìÆä 
ÕðéÅ î¹¼Ö àÆÚÅ ÃÆÍ
Ô½ñÆ-Ô½ñÆ Ãøð Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ ê³Ü îÔÆÇéÁ» î×ð¯º ñÅÔ½ð 
êÔ¿¹Ú ×Â¶Í ÇÂé·» é¶ ÇÂÔ ÃÅìå Õð Çç¼åÅ ÇÕ çÇðÁÅ ÇÃ¿è ðÅÔÄ 

ÇÂÔ Ãî¿¹çð å¯º ñÅÔ½ð å¼Õ ÁðÅî éÅñ êÔ¿¹Ú 
ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂé·» é¶ ÇÂÃ ðÃå¶ çÅ éÕôÅ òÆ 
ìäÅ ÇñÁÅ å¶ Ü»Ú ÇñÁÅ ÇÕ çÇðÁÅ ÁÅÀ¹ä 
ÜÅä ñÂÆ òðÇåÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ Ü¶ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ÇÂÜÅ÷å ç¶ò¶ å» Á³×ð¶÷» çÅ 
îÅñ Áø×ÅÇéÃåÅé å¶ ÁËÕÇÃ÷ çÇðÁÅ ç¶ 
ðÅÔÄ å¹ðÇÕÃåÅé å¼Õ í¶ÇÜÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ 
ÇÕÃîå éÅñ Ø¯ó¶ å¶ ì¼ØÆ òÆ ìöËð ÇÕÃ¶ 
é¹ÕÃÅé ç¶ ñÅÔ½ð êÔ¿¹Ú ×Â¶Í ÇÂé·» ç¶ Ö¹ð» 
çÅ ò÷é ÁÅî Ø¯ÇóÁ» ç¶ ò÷é å¯º ÚÅð 
×¹äÅ Ç÷ÁÅçÅ ÃÆÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø 
òÆ Á³×ð¶÷» éÅñ ç¯ÃåÆ ð¼ÖäÅ ÚÅÔ¿¹ç¶ ÃéÍ 

Á³×ð¶÷» ù êåÅ ÃÆ ÇÕ îÔÅðÅÜ¶ çÆ ÇÃÔå áÆÕ éÔÄ ðÇÔ¿çÆ, 
ÇÂÃ ñÂÆ ìðé÷ ù Ô¯ð ÕÂÆ ÇÕÃî çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÕ¼áÆ Õðé 
çÅ Õ¿î òÆ Çç¼åÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Üç¯º ìðé÷ ñÅÔ½ð êÔ¿¹ÇÚÁÅ, 
å» À¹Ã é¶ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ÒÒÁÃÄ ñÅÔ½ð çÆ çÆòÅð ç¶ éÅñ-éÅñ 
×Â¶ Áå¶ ñÅÔ½ð îÇÔñ ç¶ çðòÅ÷¶ ðÅÔÄ Á³çð òó¶Í ÃÅð¶ ðÃå¶ 
Çò¼Ú Ø¯ó ÃòÅð, å¯êÖÅéÅ å¶ ÇÃêÅÔÆ ÃÅù ÒÜÆ ÁÅÇÂÁ» ùÓ 
ÕÇÔä ñÂÆ Öó·¶ Ãé å¶ ÃÅÇðÁ» é¶ ÃÅù Ã¬à ÕÆåÅÍ ÃÅð¶ ðÃå¶ 
Çò¼Ú ôÇÔð òÅÃÆ Øð» ç¶ üìÅÇðÁ» Çò¼Ú ü¼êÚÅê ÃÅâ¶ ÃòÅ×å 
ñÂÆ ìËá¶ ÃéÍ Çëð ÃÅù îÇÔñ Çò¼Ú ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
ÁÃÄ çðìÅð Õîð¶ Çò¼Ú çÅõñ Ô¯ ×Â¶Í ÁÜ¶ îËº ÁÅêä¶ Ü¹¼å¶ 
À¹åÅð ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂ¼Õ ì¹¼ã¶ ÁÅçîÆ é¶ îËù ÷¯ð éÅñ Ü¼øÆ êÅÂÆ 
å» îËù ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ ÇÕ ÇÂÔ ì¹¼ãÅ ÁÅçîÆ Ô¯ð Õ¯ÂÆ éÔÄ, 
Ã×¯º îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ÁÅê ÃÆ å¶ À¹Ã é¶ ÃÅù Â¶éÅ îÅä 
ìõÇôÁÅÍ îÔÅðÅÜÅ é¶ î¶ð¶ Ô¼æ ù ëÇóÁÅ å¶ ÁÅêä¶ éÅñ ÇÂ¼Õ 

îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ù å¯Ôø¶ í¶à ÕðéÅ ÃÆ Á³×ð¶÷» çÆ ×¹¼ÞÆ ÚÅñ

ÃËÕðÅîËºà¯ ÇòÚ ÒÇÃ¼Ö êzÅÜËÕàÓ ç¶ é» Ô¶á êzçðôéÆ ñ¼×Æ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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îÅÃàð Çéðîñ ÇÃ³Ø ñÅñÆ

Çðôå¶ å¯º íÅò Ãì§è î³ÇéÁÅ þÍ Ãì§è, 
Ü¯ ÇÕÃ¶ éÅñ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ þÍ Çðôå¶ 
å¯º íÅò ÇêÁÅð òÆ Ô¹§çÅ þÍ Õ¹Þ ñ¯Õ 
ÇêÁÅð ù ÇÃðø Ç÷ÁÅçÅ ÕðÕ¶ Á½ðå-
îðç ç¶ ÇÜÃîÅéÆ Çðôå¶ å¯º ÔÆ ÃîÞç¶ 
ÔéÍ Á½ðå Áå¶ îðç çÅ ÇêÁÅð òÆ ç¯ 
êzÕÅð çÅ Ô¹§çÅ þ, ÇÂÕ ÃðÆðÕ ÇêÁÅð, 
ÇÜÃ ù Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ ÃËÕÃ Áå¶ ê¿ÜÅìÆ 
ÇòÚ ÕÅî ÕÇÔ§ç¶ Ôé Áå¶ ç±ÜÅ êz¶î Ô¹§çÅ 
þ, éÅ ÇÕ ÇêÁÅðÍ ÇÂÃ é±§ Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ 
ÒñòÓ ÁÅÖç¶ Ô» ÇÜÃ çÅ Ãì§è Ã¹³çðåÅ 
éÅñ Ô¹§çÅ þÍ Á½ðå Áå¶ îðç ç¶ êz¶î 
å¯º ÇìéÅ Ô¯ð òÆ Áé¶Õ» Çðôå¶ Ôé ÇÜé·» 
ç¶ ÇêÁÅð çÅ Çé¾Ø Çéò¶ÕñÅ ÔÆ Ô¹§çÅ þ 
å¶ îé ù ÃÕ±é ç¶ä òÅñÅ Ô¹§çÅ þÍ ÇÂÃ 
ÇêÁÅð ÇòÚ¯º Ãí å¯º êÇÔñ» íËä-íðÅ ç¶ 
ÇêÁÅð çÆ ×¾ñ Õðç¶ Ô» ÇÜÃ  ù ê¿ÜÅìÆ 
ÇòÚ Ö±é ç¶ Çðôå¶ çÅ ÇêÁÅð ÁÅÖç¶ ÔéÍ
ÇÂÃ ÇêÁÅð çÆ ÁÅêäÆ ÔÆ Çéò¶ÕñÆ æ» 
Ô¹§çÆ þ; íÅò ÇÂÃ Çðôå¶ çÅ ÁÅêäÅ ÔÆ 

Çé¾Ø Ô¹§çÅ þÍ ÇÜò¶º ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ ÇÕ éÔÆº 
ñ¾íç¶ Á§îÆ ç¶ ÜÅÂ¶, êð ç¹¾Ö çÆ ×¾ñ ÇÂÔ 
þ ÇÕ Á¾Ü Õ¾ñ· ÇÂÔ ÇðôåÅ òÆ êÇÔñ» 
òÅñÅ éÔÆº ÇðÔÅ Áå¶ Çðôå¶çÅð» å¶ íËä 
íðÅò» çÅ òÆ êÇÔñ» òÅñÅ î¯Ô éÔÆº 
ÇðÔÅÍ Á¾Ü çÅ îé¹¾Ö ÇÂ§éÅ êçÅðæòÅçÆ 
Ô¯ Ç×ÁÅ þ ÇÕ À¹Ã ù êËÃ¶ å¯º ÇìéÅ Ô¯ð 
Õ¹Þ òÆ é÷ð éÔÆº ÁÅÀ¹ºçÅÍ Á¾Ü çÅ 
îé¹¾Ö Çðôå¶çÅðÆ éÅñ¯º êËÃ¶ ù êÇÔñ 
Çç§çÅ þ å¶ ê¹ðÅäÆÁ» îé¹¾ÖÆ å¶ éËÇåÕ 
Õçð» ÕÆîå» Ö¿í ñÅ Õ¶ À¹µâ ðÔÆÁ» Ôé 
Áå¶ îé¹¾Ö ÇòÁÕåÆ×å ÜÆòé ÜÆÀ¹äÅ 
êÃ§ç ÕðçÅ þÍ
Ã§ï¹Õå êÇðòÅð à¹¾à ðÔ¶ Ôé Áå¶ 
êÇðòÅðÕ Õçð» ÕÆîå» òÆ ìçñ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÚÅÚÅ-ÚÅÚÆ, åÅÇÂÁÅ-
åÅÂÆ, ìÅìÅ-çÅçÆ, î»-ÇêåÅ ÁÅÇç ôìç 
îé ù ÇÕ§éÅ ÃÕ±é Çç§ç¶ Ôé å¶ Ô¹ä Ãí 
ñÂÆ ÇÂÕ¯ ÔÆ ôìç êzÚÇñå Ô¯ Ç×ÁÅ þ 

íÅò Á»àÆ å¶ Á§ÕñÍ ÇÂÃ çÅ Áðæ ÇÂÔ 
þ ÇÕ Á¾Ü ê±ðìÆ Ã¾ÇíÁÅÚÅð òÆ ê¾ÛîÆ 
Ã¾ÇíÁÅÚÅð çÆ éÕñ Õðé ñ¾× ÇêÁÅ þÍ 
ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ åñÅÕ Ô¯ ðÔ¶ Ôé 
å¶ î¹§â¶ Õ¹óÆÁ» îÅåÅ-ÇêåÅ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ 
å¯º Çìé» ÔÆ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂÕ ÇðôåÅ Ô¹§çÅ þ ÇÂî¯ôéñ, ÇÜÃ ù 
ê¿ÜÅìÆ ÇòÚ Ü÷ìÅåÆ Ã»Þ ÁÅÖç¶ Ô»Í 
ÇÂÃ Çðôå¶ ÇòÚ ÁÇèÁÅêÕ, ÇòÇçÁÅðæÆ 
Çî¾åð, ÃÇÔêÅáÆ Áå¶ ÃÇÔÕðîÆ ÁÅ Ü»ç¶ 
ÔéÍ ÇÂé·» Ü÷ìÅåÆ ÇðôÇåÁ» çÅ òÆ 
ÁÅêäÅ ÔÆ Çé¾Ø Ô¹§çÅ þÍ ÇÂé·» ÇðôÇåÁ» 
éÅñ ê¹ðÅäÆÁ» ïÅç» ù òÆ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ þÍ 
îé¹¾Ö ÇÕ§éÅ òÆ À¹µÚÅ Ô¯ ÜÅò¶ Áå¶ ÇÕå¶ 
òÆ ÚÇñÁÅ ÜÅò¶ êð À¹Ã çÆÁ» ÇÂÔ 
ïÅç» îé¹¾Ö çÅ Çê¾ÛÅ éÔÆº Û¾âçÆÁ» Áå¶ 
ê¹ðÅä¶ Çî¾åð, ÃÇÔêÅáÆ, ÇòÇçÁÅðæÆ, 
ÁÇèÁÅêÕ Áå¶ ÃÇÔÕðîÆ Õç¶ òÆ 

éÔÆº í¹¾ñç¶Í ÇÜò¶º Ã°çÅîÅ Áå¶ Ç´ôé 
ç¯ ÃÇÔêÅáÆÁ» çÆ ÕÔÅäÆÍ Á¾Ü ÇÂé·» 
ÇðôÇåÁ» ÇòÚ òÆ êÇÔñ» òð×Å Çé¾Ø 
éÔÆº ÇîñçÅÍ Á¾Ü Õ¾ñ· ÇÂÔ Ü÷ìÅåÆ 
Ã»Þ òÆ î¹¾ÕçÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ ê¹ðÅä¶ Ãî¶º 
ÇòÚ ÁÇèÁÅêÕ Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
çÅ Ãì§è ×¹ð± Ú¶ñ¶ òÅñÅ Ô¹§çÅ ÃÆ Áå¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ ÁÇèÁÅêÕ» ù ×¹ð± ò»× 
ê±Üç¶ Ãé êð Á¾Ü ÇÂÔ Ãì§è òÆ éÔÆº 
ðÔ¶, ÇÜÃ Õð Õ¶ ÇòÇçÁÅ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ 
òÆ ÇéØÅð ÁÅ ü¾ÕÅ þ Áå¶ ÃÕ±ñ» Çò¾Ú 
òÆ Çé¾å ñóÅÂÆÁ» Þ×ó¶ Ô¹§ç¶ ÔéÍ ç±ÜÅ 
ÕÅðé Á¾Ü çÅ îé¹¾Ö ÂÆðÖÅ å¶ ÁÔ§ÕÅð 
çÆ Á¾× ÇòÚ Ãó ÇðÔÅ þÍ îé¹¾Ö ÇéîðåÅ 
Áå¶ ÃÇÔäôÆñåÅ å¯º Ã¾ÖäÅ þ, ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ Ãî¹¾Ú¶ ÃîÅÜ ÇòÚ òÆ êÇÔñ» òÅñÅ 
ÇêÁÅð Áå¶ ô»åÆ éÔÆº ðÔÆÍ ÇÂÕ Ô¹§çÅ 
îé¹¾ÖÆ ÇêÁÅð íÅò ÔîçðçÆ çÅÍ ÇÂÔ À¹Ô 
ñ¯Õ Ô¹§ç¶ Ôé ÇÜé·» ç¶ Ççñ ÇòÚ îé¹¾ÖÆ 

êÆóÅ ç¶ çðç çÅ ÁÇÔÃÅÃ Ô¹§çÅ þÍ ÇÂÃ 
ÇêÁÅð ù ÇÂéÃÅéÆ ëð÷ òÆ ÁÅÖç¶ ÔéÍ 
ç±Ü¶ éÅñ ÇêÁÅð Ü» ÔîçðçÆ Õðé òÅñ¶ 
é¶ ÇÂ¾Õ ç±Ü¶ êÅÃ¯º Õ¹Þ òÆ éÔÆº ñËäÅ Ô¹§çÅ, 
Ã×¯º ÇÂÕ ç±Ü¶ ù ç¶äÅ ÔÆ Ô¹§çÅ þÍ ÇÂÃ 
ÇêÁÅð Çò¾Ú ÇÕÃ¶ ç¹ÖÆ ñ¯óò§ç, Çéðèé, 
Õî÷¯ð Áå¶ Çéðç¯ô çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÕðéÅ 
Ô¹§çÅ þÍ ÇêÁÅð ÃÅù ÇÕÃ¶ æ» Óå¶ ÇÕÃ¶ 
ÚÆ÷ éÅñ òÆ Ô¯ Ü»çÅ þÍ å¹ÃÆº ìÔ¹å ç¶ð 
ÇÂ¾Õ æ» ðÇÔ§ç¶ Ô¯, å¹ÃÆº À¹Ô æ» Û¾â Õ¶ 
Ô¯ð æ» Úñ¶ Ü»ç¶ Ô¯ å» À¹Ã æ» çÆ å¹ÔÅù 
ïÅç ÁÅÀ¹ºçÆ þÍ 
êz¶î ç¯ éÅò» éÅñ ê¹ÕÅÇðÁÅ Ü»çÅ þ, 
ÇÂôÕ ÔÕÆÕÆ å¶ ÇÂôÕ îÜÅÜÆÍ ÇÂôÕ 
ÔÕÆÕÆ çÅ Ãì§è À¹Ã ÇêÁÅð éÅñ Ô¹§çÅ 
þ, ÇÜÔóÅ Ã±øÆ ÕòÆÁ» å¶ ×¹ð±Á» 
é¶ ÕÆåÅÍ ×¹ð±Á» é¶ ÇÂÃ ÇêÁÅð ù 
Áé§çîÂÆ ÇêÁÅð ÇÕÔÅ íÅò ÇÂÔ ÇêÁÅð 
Ãí ÇêÁÅð» å¯º À¹µÚÅ Áå¶ Ã¹¾ÚÅ þÍ ìÅÕÆ 
ÇêÁÅð ð¾ìÆ ÇêÁÅð ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ ìÔ¹å 
Û¯à¶ ÔéÍ îé¹¾ÖÆ ÜÆòé çÅ íñÅ ×¹ðìÅäÆ 
ç¶ ÁÅô¶ Áé¹ÃÅð Ú¾ñ Õ¶ ÔÆ Ô¯ ÃÕçÅ þÍ

ÜÃò§å ÇÃ§Ø ÷ëð

×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ñ§îÆÁÅº òÅàÅº îÅð Õ¶ 
×°ðîÇå Ç×ÁÅé êzÕÅô ç¶ Ãð¯åÅº çÆ êÛÅä 
ÕðÕ¶ òµÖ-òµÖ ìÅäÆÕÅðÅº çÆ ìÅäÆ ç¶ ð±ê 
ÇòÚ ÇÂÃ Ç×ÁÅé é±§ ÕðóÆ ÇîÔéå éÅñ 
ÇÂÕµáÅ ÕÆåÅ¢ À°é·Åº åº̄ åÕðÆìé ê½äÆ 
Õ° ÃçÆ êÇÔñÅº êËçÅ Ô¯Â¶ ×°ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ 
çÆ ìÅäÆ ×°ðîÇå Ç×ÁÅé Áå¶ ×°ðîÇå 
ÇÚ§åé çÅ îÔµåòê±ðé Ö÷ÅéÅ ÃÆ, Ü¯ 
À°é·Åº ÁÅêäÆ êÇÔñÆ À°çÅÃÆ ç½ðÅé êzÅêå 
ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ ìÅäÆ é±§ À°é·Åº ìÔ°å ÁÅçð 
éÅñ Ã§íÅñ Õ¶ Ô¯ð ìÅäÆÕÅðÅº Áå¶ ÁÅêäÆ 
ìÅäÆ ÃÇÔå ê¯æÆ ÃÅÇÔì ç¶ ð±ê ÇòÚ ÁÅêä¶ 
À°åðÅÇèÕÅðÆ íÅÂÆ ñÇÔä¶ é±§ ×°ÇðÁÅÂÆ ç¶ 
ð±ê ÇòÚ Ã½ºÇêÁÅ¢ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ é¶ ×°ð± 
éÅéÕ ç°ÁÅðÅ ñµíÆ Áå¶ Ö¯ÜÆ ×ÂÆ ÇÂÃ 
ìÅäÆ é±§ ÒÃµÚÒ ÇÕÔÅ :
òÅÔ° òÅÔ° ìÅäÆ ÃÚ° ÔË ×°ðî°ÇÖ ñèÆ íÅÇñ¢¢
òÅÔ° òÅÔ° Ãìç¶ À°ÚðË òÅÔ° òÅÔ° ÇÔðçË 
éÅÇñ¢¢ (EAD)
Ü¶ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé çÆ ìÅäÆ ×°ð± ÔË åÅº ×°ð± 
éÅéÕ ÃÅÇÔì å¯º êÇÔñÅº êËçÅ Ô¯Â¶ ×°ð± 
ðÇòçÅÃ ÜÆ çÆ ìÅäÆ åÅº ÃÅâÆ ÁÅÇç ×°ð± 
ÔË¢ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ ê§éÅ AAIB Òå¶ ×°ð± 
ÁðÜé ÃÅÇÔì çÅ ìÃ§å ðÅ× ÇòÚ ôìç 
ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ À°Ô ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é±§ 
òÅñîÆÇÕ ÜÆ Áå¶ èð± í×å å¯º ÚµñÆ ÁÅ 
ðÔÆ í×åÆ êð§êðÅ çÆ ÕÔÅäÆ ç¶ êzòÅÔ 
çÆ ñ×ÅåÅðåÅ òÜ¯º ç¶Öç¶ Áå¶ ÇèÁÅÀ°ºç¶ 
Ôé¢ ôìç ÇòÚ ÇÂé·Åº Ãî±Ô Ã§åÅº í×åÅº 
é±§ éî¯ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ôìç çÆ ô°ð±ÁÅå 
ÇÂÃ åð·Åº Ô°§çÆ ÔË :
Ã°Çä ÃÅÖÆ îé ÜÇê ÇêÁÅð¢¢
ÁÜÅîñ° À°èÇðÁÅ ÕÇÔ Â¶Õ ¢¢
ìÅñîÆÕË Ô¯ÁÅ ÃÅèÃ§×°¢¢
èz± ÕÀ° ÇîÇñÁÅ ÔÇð ÇéÃ§×¢¢
ôìç çÆ ÃîÅêåÆ ÇÂÃ åð·Åº Ô°§çÆ ÔË :
ÕìÆÇð ÇèÁÅÇÂú Â¶Õ ð§×¢¢
éÅîç¶ò ÔÇð ÜÆÀ° ìÃÇÔ Ã§Ç×¢¢
ðÇòçÅÃ ÇèÁÅÂ¶ êzí Áé±ê¢¢
×°ð éÅéÕ ç¶ò ×¯Çò§ç ð±ê¢¢
ÇÜÃ í×åÆ êð§êðÅ é±§ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
é¶ ÇÂÕ ôÕåÆôÅñÆ ñÇÔð ÇòÚ åìçÆñ 
ÕÆåÅ, ×°ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ é±§ ÇÂÃ ôìç 
ðÅÔÆº À°Ã êð§êðÅ çÅ îÔµåòê±ðé êóÅÁ 
ÜÅº îÆñ êµæð åÃñÆî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ ê§éÅ AB@G Òå¶ ÃÅð§× 
ðÅ× ÇòÚ çðÜ ÇÂÕ Ô¯ð ôìç ÇòÚ ×°ð± 

ÁðÜé ÃÅÇÔì ×°ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ Áå¶ ç±Ãð¶ 
ìÅäÆÕÅðÅº çÆ Ãz¶ôáåÅ çÅ ÇèÁÅé èðç¶ 
Ôé Áå¶ ÁÅêä¶ êzz¶ðéÅ-Ãð¯å î§éç¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ å¯º òÆ òµè Õ¶, ÇÂé·Åº é±§ ÁÅêäÆ ÔÃåÆ 
ç¶ Ô¯ä æÆä çÅ ÁÅèÅð î§éç¶ Ôé Áå¶ Ö°ç 
é±§ À°é·Åº ç¶ ÚðéÅº çÆ è±ó ÁÅÖç¶ Ôé :
íñ¯ ÕìÆð° çÅÃ° Õ¯ À±åî° ÃËé° Üé° ¢¢
À±Ú å¶ À±Ú éÅîç¶À° ÃîçðÃÆ ðÇòçÅÃ 
áÅÕ°ð ìÇä ÁÅÂÆ¢¢
ÜÆÀ° Çê§â° åé° èé° ÃÅèé ÕÅ ÇÂÔ° îé° 
Ã§å ð¶éÅÂÆ¢¢
Ã§å êzåÅÇê íðî ÃÇí éÅÃ¶ éÅéÕ Çîñ¶ ×°ÃÅÂÆ¢¢
×°ð± ÁðÜé ÃÅÇÔì å¯º êÇÔñÅº ×°ð± ðÅîçÅÃ 
ÜÆ òÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ ê§éÅ HCE Òå¶ 
ÇìñÅòñ ðÅ× ÇòÚ çðÜ ôìç ðÅÔÆº ×°ð± 
ðÇòçÅÃ ÜÆ Áå¶ Ô¯ð Ã§åÅº í×åÅº çÆ ÜÅå 
(ôõÃÆÁå) é±§ Ãí ÜÅåÅº å¯º Ãz¶ôá ÕÇÔ Õ¶ 
òÇâÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ íµà Õñ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ 
ÃòµÂÆÁÅº ÇòÚ ÇÂé·Åº ÁÅÇç ìÅäÆÕÅðÅº ÜÅº 
ÁÅÇç ×°ð±ÁÅº çÅ À°Ú¶ÚÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔË :
×°ä ×ÅòË ðÇòçÅÃ° í×å° ÜËç¶ò Çåzñ¯Úé¢¢
éÅîÅ í×å° ÕìÆð° ÃçÅ ×ÅòÇÔ Ãî 
ñ¯Úé¢¢(ACI@, Õñ)
ÇÂÃ åð·Åº Ô¯ð ìÅäÆÕÅðÅº çÆ ðÚéÅ ÇòÚ 
×°ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ çÅ ÁÅçð íÇðÁÅ Ç÷Õð 
À°é·Åº çÆ ×°ðîÇå Á§çð òµâÆ òÇâÁÅÂÆ 
é±§ ÃæÅÇêå ÕðçÅ ÔË¢ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
ÇòÚ ÁÅê ÜÆ ç¶ AH ðÅ×Åº ÇòÚ D@ ôìç 
çðÜ Ôé êð À°é·Åº ç¶ ì¯ñÅº, ÇòÚÅðÅº Áå¶ 
À°é·Åº êzåÆ ÁÅçð ç¶ íÅò çÆ ×±§Ü Ãî°µÚ¶ 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòÚ æÅº-æÅº ëËñÆ Ô¯ÂÆ 
ÇîñçÆ ÔË¢ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ç¶ ×°ð± ðÇòçÅÃ 
ÜÆ êzåÆ ÃÇåÕÅð Áå¶ ÁÅåÇîÕ é¶óåÅ 
ÕÅðé À°é·Åº çÆ ìÅäÆ ÇòÚ ×°ð± ðÇòçÅÃ 
ÜÆ ç¶ ì¯ñ ÁÅê î°ÔÅð¶ ÁÅä Çîñç¶ Ôé¢

×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ å¯º î×ðñ¶ ìÅäÆÕÅð 
×°ð±ÁÅº é¶ éÅéÕ-îÅð× ç¶ êÅºèÆ Ô¯ä 
ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ìÅäÆ ÇòÚ ÒéÅéÕÒ 
ÔÆ ÇñÇÖÁÅ¢ ÕìÆð ÃÅÇÔì ç¶ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ÇòÚ çðÜ Ãñ¯ÕÅº ÇòÚ ÕÂÆ æÅÂÆº 
Ü¯ Ãñ¯Õ ÒîÔñÅ ê§ÜòÅºÒ ÇñÖ Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ 
Ôé, À°é·Åº ÇòÚ ×°ð± ÁðÜé ÃÅÇÔì é¶ 
ÁÅêä¶ éÅº ñÂÆ éÅéÕ çÆ ìÜÅÂ¶ ÒÕìÆðÒ 
òðÇåÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ×µñ é±§ í×åÆ ñÇÔð çÅ 
ÇòÚÅðèÅðÕ êzòÅÔ ÜÅº ñ×ÅåÅðåÅ ÕÇÔ 
ÃÕç¶ ÔÅº ÇÕ ÕìÆð ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶ ÇÂÕ 
Ãñ¯Õ ÇòÚ Ö°ç é±§ ÒðÇòçÅÃÒ ÇñÇÖÁÅ ÔË :
ÔÇð Ã¯ ÔÆðÅ ÛÅÇâ ÕË ÕðÇÔ ÁÅé ÕÆ 
ÁÅÃ¢¢
å¶ éð ç¯ÜÕ ÜÅÇÔ×¶ ÃÇå íÅÖË ðÇòçÅÃ¢¢ 
(ACGG, ÕìÆð ÜÆ)
ÕìÆð ÃÅÇÔì ÁËò¶º éÔÆº ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ 
ÒðÇòçÅÃÒ ÁÅÖç¶¢ À°Ô ÁÅêäÆ ôÖÃÆÁå 
çÆ ì°ñ§çÆ ÇêµÛ¶ ×°ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ çÆ Ôº̄ç 
ç¶ îÔµåò é±§ êÛÅäç¶ Ãé ÜÅº ÕÇÔ ÃÕç¶ 
ÔÅº ÇÕ ÕìÆð ÜÆ ×°ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ ç¶ ì¯ñÅº 
é±§ ÒÃÇåÒ ÕðÕ¶ ÜÅäç¶ Ãé¢ ×°ð± ðÇòçÅÃ 
ÜÆ çÆ ðÚéÅ ÇòÚ À°é·Åº çÆ ÇÕðå Áå¶ 
ÕÅð ÇòÔÅð éÅñ Ü°óÆ ôìçÅòñÆ ÕÂÆ 
æÅÂÆº ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË, ÇÜò¶º ã¯ð, Ü°µåÆ, 
ð§ìÆ, ÁÅð, èÅ×Å, å¯êÅ ×§ã ÁÅÇç¢ ÇÂÔ 
ôìçÅòñÆ À°é·Åº çÆ ðÚéÅ, ôÖÃÆÁå Áå¶ 
Áé°íò éÅñ ÇÂÕÃ°ðåÅ çÆ ÇñÖÅÇÂÕ ÔË¢ 
ÁÅê ÇÕðå ç¶ ×½ðò Áå¶ ÁÅé§ç ç¶ éÅñ-
éÅñ ÇÕðåÆ ç¶ ÃòË-ÃéîÅé é±§ À°ÜÅ×ð 
Õðç¶ Ôé, ÇÕðå éÅñ Ü¯óÆ Ô¯ÂÆ Ç×ñÅéÆ 
é±§ Ô±§Þç¶-ê±§Þç¶ Ôé Áå¶ ç±ÃÇðÁÅº çÆ 
ÇÕðå ç¶ ÇÃð Òå¶ êñä òÅñ¶ ÁÖ½åÆ À°µÚ 
òð× é±§ ôðÇî§ç×Æ çÅ ×µëÅ êð¯Ãç¶ Ôé¢ 
ÇÃµÖ ÇòÚÅðèÅðÅ çÆÁÅº éÆÔÅº ÇòÚ êÂÆ 

×°ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ òð×¶ ÇÕðåÆÁÅº çÆÁÅº 
ôÖÃÆÁåÅº çÆ ôÕåÆ Áå¶ ÇòÚÅðÅº çÆ 
ð½ôéÆ Ã§ï°Õå Ô¯ Õ¶ ÇÃµÖ èðî çÅ ì°ÇéÁÅçÆ 
ÁÃ±ñ ÒÇÕðå ÕðéÅÒ ìäçÆ ÔË¢ À°é·Åº é¶ 
ñ×í× Ôð¶Õ ôìç ç¶ Á§å ÇòÚ ÁÅêä¶ éÅº 
ç¶ éÅñ ÁÅêäÆ éÆòÆº ÃîÞÆ ÜÅºçÆ ÜÅå çÅ 
éÅº çðÜ ÕðÕ¶ Üéî ÁÅèÅÇðå À±Ú-éÆÚ 
òÅñ¶ ÜÅåÆ êzì§è çÆ ÇéîðåÅ çÆ Ü°×å 
éÅñ ÇÖµñÆ À°âÅÂÆ ÔË¢
ÒÇÕðå ÕðéÅÒ å¯º ìÅÁç ÒéÅî ÜêäÅÒ 
ÇÃµÖÆ çÅ ì°ÇéÁÅçÆ ÇÃèÅºå ÔË¢ ×°ð± 
ðÇòçÅÃ ÜÆ é¶ èðî ç¶ éÅº Òå¶ Ô¯ä òÅñ¶ 
ÕðîÕÅºâÅº é±§ ðµÇçÁÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº çÆ ìÜÅÂ¶ 
êz¶î í×åÆ ÜÅº ÒéÅî ÜêäÒ ç¶ îÔµåò é±§ 
ÃæÅÇêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂé·Åº ÕðîÕÅºâÅº 
ÇòÚ¯º î±ðåÆÁÅº Áµ×¶ çÆò¶ ìÅñ Õ¶ ÕÆåÆ 
ÜÅºçÆ ÁÅðåÆ Ãí å¯º ÁÅÕðôÕ ÕðîÕÅºâ 
ÃÆ¢ ÁÅê òñ¯º ÁÅðåÆ çÆ ÃÅðÆ Ãîµ×ðÆ 
é±§ ÇêÛÅºÔ ÕðÕ¶ À°Ã çÆ Ü×·Å ÒéÅî°Ò é±§ 
òÇâÁÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË :”
éÅî° å¶ð¯ ÁÅðåÆ îÜé° î°ðÅð¶¢¢
ÔÇð Õ¶ éÅî Çìé° Þ±á¶ Ã×ñ êÅÃÅð¶¢¢
éÅî° å¶ð¯ ÁÅÃé¯ éÅî° å¶ð¯ À°ðÃÅ éÅî° å¶ðÅ 
Õ¶Ãð¯ ñ¶ ÇÛàÕÅð¶¢¢
éÅî° å¶ðÅ Á§í°ñÅ éÅî° å¶ð¯ Ú§çé¯ ØÇÃ 
Üê¶ éÅî° ñ¶ å°ÞÇÔ ÕÀ° ÚÅð¶¢¢ (FID)
×°ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ ñÂÆ í×åÆ ÜÅº èðî 
ÇéµÜÆ êzÅêåÆ, Ö°ôÆ ÜÅº î°ÕåÆ ñÂÆ éÔÆº, 
Ã×¯º À°Ô ÇéÁÅº Áå¶ ìðÅìðÆ ÁÅèÅÇðå 
ÃîÅÜ Áå¶ Ã§ÃÅð çÅ Ã°êéÅ ç¶Öç¶ Ãé, 
ÇÜæ¶ Ôð Õ¯ÂÆ Ö°ôÆ, Ö°ôÔÅñÆ, Ã°å§åðåÅ 
Áå¶ î°Ôµìå íð¶ ÜÆòé çÅ íÅ×Æ ìä ÃÕ¶¢ 
åÕó¶ ç¶ ð¯Áì, ÷°ñî Áå¶ ô¯ôä çÅ Õ¯ÂÆ 
ÇôÕÅð éÅ Ô¯ò¶ :
ì¶×îê°ðÅ ÃÔð Õ¯ ¢¢
ç±Ö° Á§ç¯Ô° éÔÆ ÇåÇÔ áÅÀ°¢¢
éÅº åÃòÆÃ ÇÖðÅÜ° é îÅñ°¢¢ ÖÀ°ë° é ÖåÅ 
é åðÃ° ÜòÅñ°¢¢
Áì î¯ÇÔ Ö±ì òåé ×Ô êÅÂÆ¢¢ À±ÔÅº ÖËÇð 
ÃçÅ î¶ð¶ íÅÂÆ¢¢
ÕÅÇÂî° çÅÇÂî° ÃçÅ êÅÇåÃÅÔÆ¢¢ ç¯î é 
Ã¶î Â¶Õ Ã¯ ¢¢
ÁÅìÅçÅé° ÃçÅ îÃÔ±ð¢¢ À±ÔÅº ×éÆ ìÃÇÔ¢¢
ÇåÀ° ÇåÀ° ÃËñ ÕðÇÔ ÇÜÀ° íÅòË¢¢ îÔðî 
îÔñ é Õ¯ ÁàÕÅòË¢¢
ÕÇÔ ðÇòçÅÃ ÖñÅÃ ÚîÅðÅ¢¢ Ü¯ Ôî ÃÔðÆ 
Ã° îÆå° ÔîÅðÅ¢¢ (CDE, ðÇòçÅÃ ÜÆ)
ÇÂÔ Ã°êéÅ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ç°ÁÅðÅ Öó·Æ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÃµÖ ñÇÔð ç¶ Â¶Ü§â¶ çÅ 

Õ¶ºçðÆ é°ÕåÅ ìÇäÁÅ¢ ÇÃµÖÆ ç¶ êzÚÅð çÅ 
íÅò ÇÂÃ Ã°êé¶ é±§ Üé Üé ç¶ Ö±é ÇòÚ 
À°åÅðéÅ ÃÆ Áå¶ ÖÅñÃÅ ê§æ çÆ ÃÅÜéÅ 
ÇÂÃ Ã°êé¶ çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ ÇÂéÕñÅìÆ 
êzåÆìµèåÅ çÅ ÁËñÅééÅîÅ ÃÆ¢
ÇÜÃ ×°ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ êzåÆ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé 
ÁæÅÔ ôðèÅ, ÃÇåÕÅð Ãîðêä Áå¶ 
êzåÆìµèåÅ çÅ íÅò êz×à Õðç¶ Ôé, À°é·Åº 
êzåÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì Áå¶ ×°ð±ÁÅº ç¶ ôðèÅñ± 
ÁÖòÅÀ°ä òÅÇñÁÅº ç¶ îé ÇòÚ ÇÕ§éÆ òµâÆ 
ôðèÅ Áå¶ ÃÇåÕÅð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ À°é·Åº 
çÅ ÃÇåÕÅð Ü¶ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé åº̄ òµè éÔÆº 
åÅº Øµà åÅº ÇìñÕ°ñ éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ¢ 
×°ð± ÃÅÇÔìÅé åÅº ÁÅêäÅ åé, îé, èé 
À°é·Åº ç¶ ÚðéÅº ÇòÚ Ã½ºêä çÆ ×µñ Õðç¶ Ôé 
êð ÁÃÆº ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ×°ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ 
ç¶ éÅ ÕÔÅÀ°ä ÜÅº Ô¯ä çÆ ×°µÞÆ êð òµâÆ 
Áå¶ ÖåðéÅÕ ÇÞÜÕ ç¶ ÇôÕÅð ÔÅº¢ ÕÆ ÁÃÆº 
À°é·Åº çÆ ÜÅåÆ ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅêä¶ ìðÅìð çÆ 
îÅéÃ ÕÆ ÜÅå ÃòÆÕÅðç¶ ÔÅº? ×°ð± ðÇòçÅÃ 
ÜÆ çÅ ê°ðì îéÅÀ°ä çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÇÃðë 
À°é·Åº çÆ ÜÅåÆ ç¶ ñ¯ÕÅº çÆ ÔÆ ÇÕÀ°º ÃîÞç¶ 
ÔÅº? À°é·Åº é±§ ×°ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ ç¶ éÅº Òå¶ 
òµÖð¶ ×°ðç°ÁÅð¶ ÜÅº î§Ççð ìäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó 
ÇÕÀ°º êË ðÔÆ ÔË?
ÁµÜÕñ ÁÃÆº ÇÃµÖÆ çÆ ÔÃåÆ çÆ ÁÇÜÔÆ 
Ú§×¶ðÆ Áå¶ Ãðò¯åî êÛÅä ÃæÅÇêå Õðé 
çÆ ìÜÅÂ¶ Õ¶òñ ÒòµÖðÆ êÛÅäÒ çÅ ÇëÕð 
Õðé Ü¯×¶ ðÇÔ ×Â¶ ÔÅº¢ éÆòÆÁÅº ÕÔÆÁÅº 
ÜÅºçÆÁÅº ÜÅåÅº òÅñ¶ ÇÃµÖ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ç¶ 
ÇéÕàòðåÆ Áå¶ ÇòôòÅÃêÅåð Ô°§ç¶ Ãé¢ 
ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ êÔÅóÆ ðÅÜ¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ 
éÅñ ÇÂÃ ôðå Òå¶ ðñä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ 
×Â¶ Ãé ÇÕ À°é·Åº é±§ ÇÂé·Åº éÆòÆÁÅº ÜÅåÅº 
ç¶ ÇÃµÖÅº éÅñº̄ À°Ú¶ðÅ ÃéîÅé ÇçµåÅ ÜÅÂ¶ 
êð ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÁÇÜÔÅ îé÷±ð éÔÆº ÃÆ 
ÕÆåÅ¢ ×°ð±ÕÅñ åº̄ ÇîÃñÅº åµÕ ÇÃµÖ ÃëÅº 
Á§çð ÜÅå òÖð¶òÅº éÔÆº ÃÆ¢ ×ðÆì ÇÃµÖÅº ç¶ 
ð±ê ÇòÚ ÇÕðå Áå¶ ×°äÅº çÅ ì¯ñìÅñÅ ÃÆ 
êð ÇîÃñÅº î×ðº̄ ÃÇæåÆ ÇòÚ ñ×ÅåÅð Áå¶ 
å¶÷Æ éÅñ Ç×ðÅòà ÁÅÂÆ¢ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº 
Òå¶ ÕÅì÷ Ô¯Â¶ îÔ§åÅº é¶ ÇÂé·Åº çÅ ê±ðÆ 
åð·Åº ê°ÜÅðÆÕðé Õð ÇçµåÅ¢ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº 
ÇòÚ òÆ ÜÅå ÇòåÕðÅ î§ÇçðÅº òÅº× ÁÅî 
Ô¯ Ç×ÁÅ¢ À°µéÆòÆº ÃçÆ ç¶ ÁÖÆð ÇòÚ 
Ç×ÁÅéÆ Ççµå ÇÃ§Ø òð×¶ ÁÅ×±ÁÅº é¶ Áå¶ 
òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ ÁÅð§í ÇòÚ ×°ðç°ÁÅðÅ 
Ã°èÅð ñÇÔð é¶ ÇÂÃ ð°ÞÅé é±§ áµñ· êÅÀ°ä 
ÇòÚ îÔµåòê±ðé í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ¢

ÇÕðå ç¶ ×½ðò Áå¶ ÁÅé§ç é±§ À°ÜÅ×ð ÕðçÆ ÔË ×°ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ çÆ ìÅäÆ
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íÅðåÆ êÇÔðÅò¶ ÇòÚ ÇÜæ¶ ÃÅó·Æ çÆ îÔµååÅ é±§ 
éÕÅÇðÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ, À°æ¶ ÃñòÅð ÕîÆ÷ 
òÆ Ç÷ÁÅçÅåð íÅðåÆ Á½ðåÅº òµñ¯º êÅÇÂÁÅ 
ÜÅä òÅñÅ Ãí åº̄ òµè ñ¯ÕÇêzÁÅ å¶ ÁðÅîçÅÇÂÕ 
êÇÔðÅòÅ ÔË¢ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ê§ÜÅìäÅº çÅ ÃñòÅð 
ÕîÆ÷ ÇÂÕ ÇÂÃ åð·Åº çÅ êÇÔðÅòÅ ÔË Ü¯ Ôð À°îð 
çÆ Á½ðå ÚÅÔ¶ À°Ô ìµÚÆ Ô¯ò¶, î°ÇàÁÅð Ô¯ò¶ ÜÅº 
ì÷°ð× Ô¯ò¶ ÃÅðÆÁÅº êÅÀ°ºçÆÁÅº Ôé¢
ìçñç¶ ëËôé éÅñ ÇÂÔ êÇÔðÅòÅ òÆ ÁÛ±åÅ éÔÆº 
ÇðÔÅ¢ Û¯àÆÁÅº å¶ å§× ÕîÆ÷Åº éÅñ ÇÂÔ ëËôé ô°ð± 
Ô¯ Õ¶ è¯åÆ ÃñòÅð, êÇàÁÅñÅ ÃñòÅð, Â¶-ñÅÂÆé, 
Á§ìz¶ñÅ-Õµà Áå¶ êåÅ éÔÆº ÇÕ§é¶ Õ° ÃàÅÂÆñÅº åº̄ 

Ô°§çÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ô°ä ÁÅ êÔ°§ÇÚÁÅ ÔË Ú±óÆçÅð Áå¶ 
Ãàz¶à ÕîÆ÷ Òå¶¢ ÇÂÃ êÇÔðÅò¶ çÆ ÇÂÕ Çòô¶ôåÅ 
ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ÚÅÔ¶ ÇÂé·Åº ÃàÅÂÆñÅº çÅ ëËôé 
ê°ðÅäÅ Ô¯ òÆ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶ êð Çëð òÆ Ôð ÃàÅÂÆñ 

ÁµÜ òÆ å°ÔÅé±§ ç¶Öä é±§ Çîñ ÜÅò¶×Å¢ ÇçµñÆ 
Áå¶ î°§ìÂÆ òð×¶ îÔÅé×ðÅº ÇòÚ ÇÜæ¶ Ôð Á½ðå 
Çâ÷ÅÂÆéçÅð Õµêó¶ êÅÀ°äÅ êÃ§ç ÕðçÆ ÔË, 
À°æ¶ Çéµå éò¶º Çâ÷ÅÂÆé ÁÅÀ°ºç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé Áå¶ 

Çâ÷ÅÂÆéð òÆ À°é·Åº ç¶ ÇÂÃ éò¶ºêé é±§ ÕÅÇÂî 
ðµÖä ñÂÆ æ¯ó·¶ ìçñÅÁ éÅñ ÇÂÃ êÇÔðÅò¶ 
é±§ éòÅº ð±ê ç¶ Çç§ç¶ Ôé ÇÜò¶º ÕçÆ Ú±óÆçÅð 
ÃñÆò ç¶ Õ¶ å¶ ÕçÆ î¶×Å ÃñÆò ç¶ Õ¶¢

Ú±óÆçÅð ÇòÚ òÆ Üç¯º åµÕ Ç÷ÁÅçÅ Ú±óÆÁÅº 
éÅ Ô¯ä À°ç¯º åµÕ À°Ã ÇòÚ À°Ô ×ñ éÔÆº 
ìäçÆ¢ ÕîÆ÷ òÆ òµâ¶-òµâ¶ ÚÅÕÅº òÅñÆ¢ 

ÁµÜÕñ· Ø¶ð¶ òÅñÆÁÅº ÜÅº òµÖ-òµÖ 
êËéñ òÅñÆÁÅº ÕîÆ÷Åº çÅ ëËôé Øµà 

Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ Ãàz¶à ÕîÆ÷Åº çÅ 
ëËôé Ç÷ÁÅçÅ ç¶Öä é±§ 
ÇîñçÅ ÔË¢ ×ðîÆÁÅº ÇòÚ 
Õµà-ÃñÆò Áå¶ îË×Å-ÃñÆò 

òÆ éòÆéåî ÇÖµÚ êzçÅé ÕðçÆÁÅº Ôé êð ëËôé 
çÆ ÇÂÃ ç½ó ÇòÚ ÇÂÔ ÷ð±ð ÇèÁÅé ðµÖ¯ ÇÕ å°ÔÅé±§ 
ÇÕÔóÅ Çâ÷ÅÂÆé áÆÕ ðÔ¶×Å¢ Çâ÷ÅÂÆé ÜÅº 
Õµà çÆ Ú¯ä Õðç¶ Ãî¶º ÃðÆðÕ ìäåð 
òµñ òÆ ÇèÁÅé ç¶ò¯¢ Ü¶Õð å°ÃÆº 
î¯à¶ Ô¯ åÅº ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ Ø¶ð¶ 
òÅñÅ Ã±à êÅ Õ¶ å°ÃÆº Ô¯ð òÆ 
î¯à¶ é÷ð ÁÅú×¶¢ ìÔ°å 
Ç÷ÁÅçÅ å§× ÇëÇà§× òÅñÆ 
ÕîÆ÷ òÆ å°ÔÅâ¶ î¯àÅê¶ é±§ ñ°Õ¯ 
éÔÆº ÃÕ¶×Æ¢ å°ÔÅâ¶ ñÂÆ Ãí åº̄ ÃÔÆ 
ÔË Â¶-ñÅÂÆé Ü¯ å°ÔÅâ¶ î¯àÅê¶ é±§ ãµÕ¶×Æ 
Áå¶ å°ÔÅé±§ êåñÅ ÇçÖÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô 
Õð¶×Æ¢ î¯àÆÁÅº Á½ðåÅº ÕîÆ÷ êÅÀ°ºç¶ 
Ãî¶º ÇÂÔ òÆ ÇèÁÅé ç¶ä ÇÕ ÕîÆ÷ çÆ 
¦ìÅÂÆ òÆ Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ò¶¢
Ü¶Õð å°ÃÆº ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ êåñ¶ Ô¯ 
åÅº ÇëÇà§× òÅñ¶ Õµêó¶ åÅº ÇìñÕ°ñ 
éÅ êÅÀ° Áå¶ Ú±óÆçÅð òÆ Çìñ°Õñ éÅ 
êÅÀ°¢ Â¶-ñÅÂÆé, Ø¶ð¶ òÅñÆ ÕîÆ÷ òÆ 
å°ÔÅé±§ áÆÕ ñµ×¶×Æ êð Â¶éÅ Ç÷ÁÅçÅ 
Ø¶ðÅ òÆ éÅ Ô¯ò¶ ÇÕ ÇÂÃ åð·Åº ñµ×¶ ÇÕ Õµêó¶ éÔÆº, 
Õµêó¶ é¶ å°ÔÅé±§ êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Ü¶Õð å°ÃÆº 
ÇÂÕ êåñ¶, ÁÅÕðÇôÕ ÃðÆðÕ ìäåð òÅñ¶ Ô¯ åÅº 
å°ÔÅé±§ Ôð Çâ÷ÅÂÆé áÆÕ ñµ×¶×Å êð ÇëÇà§× òÅñ¶ 
Õµêó¶ å°ÔÅé±§ Ô¯ð ÁÅÕðÇôÕ ìäÅÀ°ä×¶¢ ¦ì¶ Õµç 
òÅñÆÁÅº Á½ðåÅº éÅ åÅº ìÔ°å Û¯àÆ ÕîÆ÷ êÅÀ°ä 
Áå¶ éÅ ÔÆ ìÔ°å ¦ìÆ¢ Û¯à¶ Õµç òÅñÆÁÅº Á½ðåÅº 
ÁÅî ¦ìÆ ÕîÆ÷ êÅÀ°ä¢ ÇÂÃ éÅñ À°Ô æ¯ó·ÆÁÅº 
¦ìÆÁÅº é÷ð ÁÅÀ°ä×ÆÁÅº¢ ìçñç¶ ëËôé ç¶ 
éÅñ å°ÃÆº òÆ ìçñ¯ êð ÇÂÔ ìçñÅÁ å°ÔÅâÆ 
ÇÖµÚ ÒÚ éòÆéåÅ ÇñÁÅò¶ éÅ ÇÕ å°ÔÅâÆ 
Ã°§çðåÅ é±§ Øµà Õð¶¢

ÃñòÅð Ã±àÃí é±§
íÅò¶

ìÔ°å ÷ð±ðÆ ÔË Ã°íÅòÕ éÆºç
ÁµÖÅº ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ ÇÂ§çðÆ Ôé Ü¯ 
ÃÅâ¶ ÜÅ×ä å¯º ìÅÁç ñ×ÅåÅð 
Õ§î ÕðçÆÁÅº ðÇÔ§çÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÔ 
éÆºç ò¶ñ¶ ÔÆ ÁÅðÅî çÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ 
Ô°§çÆÁÅº Ôé¢ Ô¯ð ÃÅðÆÁÅº ÇÂ§çðÆÁÅº 
òÅº× ÁµÖÅº òÆ æµÕ ÜÅºçÆÁÅº Ôé, 
ÇÜé·Åº é±§ æÕ¶ò¶º å¯º î°ÕåÆ å¶ íÇòµÖ ñÂÆ 
ÕÅðÜ-Ãîðµæ ðÇÔä ñÂÆ ð¯÷ÅéÅ éÆºç 
çÆ ñ¯ó êËºçÆ ÔË¢ éÆºç ÔÆ ÃÅðÆÁÅº 
ÇÂ§çðÆÁÅº é±§ åäÅÁ å¶ æÕ¶ò¶º å¯º î°Õå 
Õð Õ¶ Áå¶ à°µà-íµÜ çÆ î°ð§îå Õð Õ¶ 
íÇòµÖ ñÂÆ çð°Ãå ðµÖçÆ ÔË¢ Ã°íÅòÕ 
éÆºç éÅñ ÃðÆð, ÇçîÅ× å¶ ÃÅðÆÁÅº 
ÇÂ§çðÆÁÅº ÇÃÔåî§ç ðÇÔ§çÆÁÅº Ôé¢

êËçñ ÚµñäÅ Ãí å¯º Ú§×Å
ÇÃÔå êzåÆ ÜÅ×ð±Õ ñ¯Õ êËçñ Úµñä 
é±§ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÁÇÔîÆÁå Çç§ç¶ 
Ôé¢ êËçñ ÚµñäÅ ÃðÆðÕ Ãð×ðîÆ 
ñÂÆ ÕÃðå çÆ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ ÇÕÃî 
ÔË Ü¯ Ãí é±§ êÃ§ç ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ éÅñ ÇÜî ÜÅä å¶ êÃÆéÅ 
òÔÅÀ°ä òð×¶ Õ§î éÔÆº 
Õðé¶ êËºç¶¢ êËçñ Úµñä 
é±§ ÁÇÔîÆÁå ç¶ä òÅñ¶ 
Üç¯º îé ÕðçÅ ÔË, êËçñ 
ÇéÕñ êËºç¶ Ôé¢ ÇÂÃ 
ÃðÆðÕ Ãð×ðîÆ éÅñ 
òÅè± À±ðÜÅ çÆ Öêå Ô°§çÆ 
ÔË, íÅð å¶ î¯àÅêÅ ØàçÅ 
ÔË, ë¶ëó¶ å¶ Ççñ ÃÔÆ 
ã§× éÅñ Õ§î Õðç¶ Ôé, 
Ö±é çÅ Ã§ÚÅð Ã°èðçÅ ÔË, 
ìñµâ êzËôð, Ççñ çÆÁÅº 
ìÆîÅðÆÁÅº å¶ ô±×ð ÕÅì± 
ÒÚ ðÇÔ§ç¶ Ôé Áå¶ 
îÅÃê¶ôÆÁÅº Ãð×ðî 
Ô¯ ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢

âÅ. ÔðÇô§çð Õ½ð
ë¯é é§: @AGE-BBAFGHC

À¹îÆç À¹µå¶ ç¹éÆÁÅ ÇàÕÆ þÍ Üç¯º ÇÕÃ¶ ÚÆ÷ ç¶ ÔÅÃñ 
Ô¯ä çÆ, ì¾ÇÚÁ» ò¾ñ¯º ÇêÁÅð å¶ ÔîçðçÆ çÆ, ÇÕÃ¶ 
Çðôå¶ ÇòÚ êÇÕÁÅÂÆ Ô¯ä çÆ, ÁÔ¹çÅ Çîñä çÆ, 
åéÖÅÔ òèä çÆ, Çé¾ØÆ ç¯ÃåÆ çÆ, Ü§× ÇÜ¾åä çÆ 
Ü» ÇÕÃ¶ ù ãÅÔ¹ä çÆ À¹îÆç à¹¾à ÜÅÂ¶ å» Ççñ à¹¾à 
Ü»çÅ þ å¶ ÇÂéÃÅé ãÇÔ ã¶ðÆ Ô¯ Ü»çÅ þÍ ÇÕÃ¶ ñÂÆ 
ÇÂÔ Ãî» òÕåÆ Ô¯ ÃÕçÅ þ å¶ À¹Ô ÁÅêä¶ ÁÅê ù éò» 
î¹ÕÅî ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ Û¶åÆ ÇåÁÅð Õð ñËºçÅ þ, êð 
ÇÕÃ¶ ñÂÆ Â¶éÆ ãÇÔ§çÆ ÕñÅ çÅ Ãî» Ô¹§çÅ þ ÇÕ À¹Ô 
ÜÆÀ¹ä çÆ ÚÅÔ ÔÆ ÇåÁÅ× Çç§çÅ þÍ
ÁÅú ò¶ÖÆÂ¶ ÇÕ ÇÕÃ¶ ò¾ñ¯º ÇêÁÅð ÇòÚ è¯ÖÅ Çîñä 
ìÅÁç Ü» ÇÕÃ¶ ò¾ñ¯º á¹ÕðÅÂ¶ ÜÅä ìÅÁç ÃðÆð Á§çð 
ÕÆ òÅêðçÅ þÍ ÇÂÔ êÆó ÇÂÕ éÅÃ±ð ò»× îÇÔÃ±Ã Ô¹§çÆ þ 
å¶ Õ¹¾Þ Ãî¶º ñÂÆ ÇÂ§Ü ÜÅêçÅ þ ÇÕ ÃÅðÅ ÜÔÅé ÔÆ «¾ÇàÁÅ 
Ç×ÁÅ Ô¯ò¶Í Õ¹¾Þ òÆ ìÅÕÆ éÅ ìÚ¶ çÅ ÇÂÔÃÅÃ îÅåð ÔÆ 
ÃðÆð ù ÜÕÇóÁÅ å¶ ÇÃð íÅðÅ îÇÔÃ±Ã ÕðòÅ Çç§çÅ þÍ
ÛÅåÆ ÇòÚ Çå¾ÖÆ êÆó, ÜÕóé, Ã¹§é Ô¯ ÜÅäÅ, Ô§Þ± 
òÇÔä¶, èóÕé ØàäÆ Ü» òèäÆ, Ô¾æ» êËð» ÓÚ ÜÅé 
éÅ îÇÔÃ±Ã Ô¯äÆ, å¹ðé Çëðé çÆ ÇÔ§îå éÅ ìÚäÆ, 
ÚÆÕ» îÅð Õ¶ ð¯ä ù Ççñ ÕðéÅ, ÃðÆð ÇòÚ ×§ã» 
êÂÆÁ» îÇÔÃ±Ã Ô¯äÆÁ», ØìðÅÔà, âð, í¹¾Ö òèäÆ Ü» 
À¹µÕÅ ÔÆ Øà ÜÅäÆ, éôÅ ÕðéÅ, À¹ñàÆ ÁÅÀ¹äÆ Ü» 
ÜÆÁ Õ¾ÚÅ îÇÔÃ±Ã Ô¯äÅ, ÇÂÕ¾ñÅêé, À¹çÅÃÆ, éÔÅÀ¹ä 
è¯ä ù ÜÆÁ éÅ ÕðéÅ, ÇåÁÅð Ô¯ä ù ÜÆÁ éÅ ÕðéÅ, 
ÚÆ÷» å¯óéÆÁ» í§éäÆÁ», ìÔ¹å À¹çÅÃ Ô¯ ÜÅäÅ, 
ÇÖ¾ÞäÅ, ÚÆ÷» ð¾Ö Õ¶ í¹¾ñä ñ¾× êËäÅ, ÔÅðà ÁàËÕ 
Ô¯äÅ, éÆºçð À¹µâ ê¹¾â ÜÅäÆ (â¯êÅîÆé ç¶ òè ÜÅä 
ÃçÕÅ), æÕÅòà Û¶åÆ Ô¯äÆ, îÅÔòÅðÆ ÇòÚ ×óìóÆ, 
ÔÅðî¯é» ÇòÚ åìçÆñÆ, Çé¾ÕÆ Çé¾ÕÆ ×¾ñ À¹µå¶ ÇëÃ 
êËäÅ Ü» Ç×óÇ×óÅÀ¹ä ñ¾× êËäÅ, ðì ù Õ¯Ãä ñ¾× 
êËäÅ, òÅñ» çÅ ÞóéÅ, ÇÂÇîÀ±é ÇÃÃàî çÅ Çã¾ñÅ 

êËä ÜÅäÅ, ÇÜÃ ÃçÕÅ òÅð òÅð Ö¿Ø ÷¹ÕÅî Ô¯ä ñ¾× 
êËäÅ Ü» ì¹õÅð Ô¯ä ñ¾× êËäÅ, Çå¾ÖÆ Çãâ êÆó Ô¯äÆ, 
ÁÅêä¶ ÁÅê éÅñ ÃòÅñ Õðé ñ¾× êËä¶, ÁÅêä¶ ÁÅê 
ù öñå î§éä ñ¾× êËäÅ, éÕÅðÅ îÇÔÃ±Ã Ô¯äÅ, îðé 
ù ÜÆÁ ÕðéÅ, ÁÅÇç òð×¶ ñ¾Ûä ÇÕÃ¶ ÇòÚ ò¾è å¶ 
ÇÕÃ¶ ÇòÚ Ø¾à, êð ÇçÃç¶ ÷ð±ð ÔéÍ
ÇÂÃ éÅñ ÇÕò¶º éÇÜ¾áÆÂ¶ ?

Ç÷§ç×Æ ÇÂ¾Õ¯ òÅð ÇîñçÆ þÍ Ççñ à¹¾àä çÅ îåñì îð 
ÜÅäÅ éÔÆº Ô¹§çÅÍ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ Ôî¶ôÅ Ôð ÚÆ÷ ÔÅÃñ 
éÔÆº Ô¹§çÆ å¶ éÅ ÔÆ Ç÷§ç×Æ çÆ ×¾âÆ ÃÅâ¶ ÕÔ¶ Áé¹ÃÅð 
Ú¾ñçÆ þÍ ÇÂÃ ðÃå¶ ÇòÚ À¹µÚÆ éÆòÆº æ», á¶â¶ ÁÅÇç 
Ãí ÇÂÕ åÜðìÅ ç¶ä ñÂÆ ÁÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ÃêÆâ 
ìð¶Õð» Á¾×¶ ê¾ÕÆ å½ð À¹µå¶ Öó·¶ éÔÆº Ô¯äÅ Ô¹§çÅÍ ìÃ ðåÅ 
Õ¹ ðøåÅð ØàÅ Õ¶ î¹ó êÇÔñ» ò»× ÔÆ å¹ð êËäÅ Ô¹§çÅ þÍ
A.  î§é¯ :- ÇÂÔ î§éäÅ ÷ð±ðÆ þ ÇÕ è¾ÕÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ å» 
Ü¯ îé ÃÇÔÜ Ô¯ ÃÕ¶Í ÁÇÜÔ¶ è¾Õ¶ ù «ÕÅÀ¹ä éÅñ ÇÂÔ 
éÅÃ±ð ìä Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÂÃ ù Üðé ñÂÆ ñ¯Õ» 
ò¾ñ¯º ÜÅä ì¹¾Þ Õ¶ ê¹¾Û¶ ÃòÅñ» çÅ òÆ î¹ÃÕ¹ðÅ Õ¶ ÜòÅì 
Çç¾åÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ-Úñ¯ ÇÂÕ éò» åÜðìÅ ÔÆ ÃÔÆ, 
Ç÷§ç×Æ çÆ ÇÕåÅì ÇòÚ ÇÂÕ ê¿éÅ Ô¯ð Ü¹ó Ç×ÁÅÍÓÓ
ÇÂ§Ü Û¶åÆ ÃÇÔÜ Ô¯ÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ÁÅêä¶ îé ù 
ÇÂÔ ÃîÞÅÀ¹äÅ ìÔ¹å ÷ð±ðÆ þ ÇÕ ÔÅñ¶ Ç÷§ç×Æ î¹¾ÕÆ 

éÔÆºÍ Õ¹¾Þ Ö¹¾ÇÃÁÅ þ å» ÖÅñÆ Ô¾æ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÚÆ÷ éÅñ 
÷ð±ð íð ÜÅä×¶Í
B. À¹çÅÃ Ô¯äÅ ×¹éÅÔ éÔÆº þ :- Õç¶ ÕçÅÂÆº ð¯äÅ, 
À¹çÅÃ Ô¯äÅ, ×¹¾Ã¶ Ô¯äÅ, ÚÆÕäÅ Ü» ÇÂÕ¾ñ¶ ìÇÔ Õ¶ 
Ã¯ÚäÅ îÅóÆ ×¾ñ éÔÆº þ, êð ÇÂÃ ù ð¹àÆé éÔÆº 
ìäÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅÍ ÁÇÜÔÅ Ãí îé Á§çð ëÃ¶ ÇòÚÅð» 
ù ìÅÔð Õ¾ãä ñÂÆ Õç¶ ÕçÅÂÆº Õð ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ
C. ¦î¶ ÃÅÔ ÇÖ¾ÚäÅ :- é¾Õ ðÅÔÆº  ¦îÅ ÃÅÔ Á§çð ÇÖ¾Ú 
Õ¶ î±§Ô ðÅÔÆº ìÅÔð Õ¾ãä çÆ ÕÃðå ÕÅëÆ ñÅÔ¶ò§ç 
ÃÅìå Ô¯ ü¾ÕÆ þÍ ÇÂÕçî ñ¾×¶ è¾Õ¶ ìÅÁç Üç¯º ÇÂÕ ç¯ 
Ççé ¦Ø ÜÅä å» ÇÂÔ ÕÃðå Ççé ÇòÚ Çå§é òÅð, 
AE-AE òÅð ÃÅÔ ÇÖ¾Ú Õ¶ Û¾âä éÅñ òÆ ÇçîÅö Çò¾Ú¯º 
ÇòÚÅð Ô½ñÆ-Ô½ñÆ Û¾âä ñ¾× êËºç¶ ÔéÍ
Ü¶ ÕÂÆ ÜÇäÁ» ÃÅÔîä¶ Ççñ à¹¾ÇàÁÅ Ô¯ò¶ å» À¹Ã¶ 
òÕå ÇÂÔ ÃÅÔ òÅñÆ ÕÃðå Õðé éÅñ òÆ À¹Ô êñ 
àêÅÂ¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ Û¶åÆ-Û¶åÆ êñÕ» ÞêÕ ñËä éÅñ 
Ô§Þ± àêÕä¯º òÆ ð¯Õ¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé å» Ü¯ ñ¯Õ» å¯º êð·» 
ÜÅ Õ¶ ÁÅêäÅ Ççñ Ô½ñÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í
D. ÃàðËµÃ ì½ñ :- Çé¾ÕÆ ÇÜÔÆ éðî ×¶ºç ù Ô¾æ ÇòÚ ëó Õ¶ 
ç¾ìä Ü» Õ§è À¹µå¶ îÅð Õ¶ òÅð-òÅð ì¯Úä éÅñ òÆ åäÅú 
ØàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ÇÂ§Ü Õðé éÅñ îé ù ÇÂÔ ÇÂÔÃÅÃ 
Ô¹§çÅ þ ÇÕ ÇÕÃ¶ Ô¯ð À¹µå¶ ÁÅêäÅ ×¹¾ÃÅ ñÅÔ ðÔ¶ Ô»Í
E. ÕÃðå :- Ö¶â» ò¾ñ ÇèÁÅé ç¶äÅ, îËâÆà¶ôé Áå¶ 
ï¯× òÆ îÅó¶ ÇòÚÅð» ù îé Çò¾Ú¯º Õ¾ãä ÇòÚ ÃÔÅÂÆ 
ÃÅìå Ô¯Â¶ ÔéÍ ð¯÷ ç¶ AE Çî§à çÆ ÕÃðå òÆ ÃðÆð 
Á§çð ÇÃð¯à¯Çéé òèÅ Çç§çÆ þ ÇÜÃ éÅñ Ú§×Å îÇÔÃ±Ã 
Ô¯ä ñ¾× êËºçÅ þÍ
F. à¹¾à¶ Çðôå¶ ìÅð¶ ÇòÚÅð :- à¹¾à ü¾Õ¶ Çðôå¶ çÆÁ» 
ÕóÆÁ» Ü¯ó Õ¶ ÇÂÔ éåÆÜÅ Õ¾ÇãÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÕ 
À¹Ã ÇòÚ ÕÆ Ú§×Å å¶ ÕÆ îÅóÅ ÃÆ! ÇÕÃ ×¾ñ À¹µå¶ 

ÇðôåÅ ÇåóÇÕÁÅ? Á¾×¯º å¯º ÇÕÔóÆÁ» ×¾ñ» À¹µå¶ ò¾è 
ÇèÁÅé ç¶ä çÆ ñ¯ó þÍ ÁõÆð ÇòÚ ÇÂÃ éåÆÜ¶ À¹µå¶ 
êÔ¹§Ú Õ¶ îé ù ÃîÞÅú ÇÕ Ô¹ä Ç÷§ç×Æ çÅ Á×ñÅ 
òðÕÅ êñÇàÁÅ ÜÅ ü¾ÇÕÁÅ þÍ ÇêÛñÆ ×¾ñ ÇÂÇåÔÅÃ 
ìä ü¾ÕÆ þÍ À¹Ã ù Ô¹ä òÅêÃ ÔÅÃñ éÔÆº ÕðéÅÍ
Ü¶ ÔÅÃñ Õðé çÆ ÚÅÔå î¾áÆ éÅ êÅÂÆ ÜÅÂ¶ å» ÃÇÔÜ 
Ô¯äÅ Á½ÖÅ Ô¯ Ü»çÅ þÍ
G. ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ ÔÅÃñ ÕÆå¶ î¹ÕÅî : - 
ÃÕÅðÅåîÕ ÇòÚÅð îé ÇòÚ À¹êÜÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅêä¶ 
êÇÔñ» ç¶ õ¹ôÆ ç¶ êñ, ÔÅÃñ ÕÆå¶ ÇÂéÅî ÃéîÅé, 
îÅÇêÁ», íËä íðÅò», ç¯Ãå» éÅñ ÇìåÅÂ¶ êñ, ÁÅÇç 
ïÅç Õð Õ¶ À¹çÅÃÆ ç¶ êñ» ù àêÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ
H. ð¯ä ñÂÆ î¯ãÅ :- ç¹Ö Ã»Þ¶ Õð ñËä éÅñ ç¹Ö Ø¾à 
Ô¯ Ü»çÅ þÍ Ü¶ Õ¯ÂÆ Ô¯ð î¯ãÅ éÅ ñ¾í¶ å» ôÆô¶ ÃÅÔîä¶ 
Öñ¯ Õ¶ ÃÅðÅ îé Ö¯ñ· ñò¯, ð¯ ñò¯, ×Åñ·» Õ¾ã ñò¯ å¶ îé 
ÔñÕÅ Õð Õ¶ Øð Á§çðñ¶ Õ§î ÕÅð ÇòÚ ð¹¾Þ ÜÅúÍ
I. ×îÇñÁ» ÇòÚ ë¹¾ñ ñÅÀ¹ä¶ :- Õîð¶ Çò¾Úº̄ ìÅÔð ÇéÕñ 
Õ¶ ì×ÆÚ¶ ÇòÚ Õ§î ÕðéÅ, ×îÇñÁ» ÇòÚ ×¯âÆ ÕðéÆ, 
ì±à¶ ìÆÜä¶ ÁÅÇç òÆ åÅ÷Å îÇÔÃ±Ã ÕðòÅ ÃÕç¶ ÔéÍ
A@. õðÆçÕÅðÆ ÕðéÆ :-  Õ¹¾Þ ÖðÆçäÅ, ì÷Åð Ø¹§îäÅ, 
Ø¹§îÇçÁ» Ã§×Æå Ã¹äéÅ, ÁÅÇç òÆ ãÇÔ§çÆ ÕñÅ ØàÅ 
Çç§ç¶ ÔéÍ
AA. îðé ù ÜÆÁ ÕðéÅ :-Ü¶ ÁÇÜÔÆ Ã¯Ú À¹êÜ ðÔÆ 
Ô¯ò¶ å» å¹ð§å âÅÕàðÆ ÇÂñÅÜ ÕðòÅ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ
AB. ïÅç :- ÇÜÔóÅ ÇðôåÅ à¹¾ÇàÁÅ Ô¯Â¶, À¹Ã éÅñ 
Ü¹óÆÁ» ïÅç», åÃòÆð», îÇÔ§×ÆÁ» Ã¹×Åå», ÂÆ-
î¶ñ, ë¯é é§ìð, ÇÚ¾áÆÁ» ÁÅÇç Ã¾í êÅó Ü» éôà Õð 
ç¶äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ
AC. éòÆÁ» ç¯ÃåÆÁ» ×§ãäÆÁ» :- éòÆÁ» ç¯ÃåÆÁ» 
×§ãäÆÁ» Ü» éò» Õ§î ÇÃ¾ÖäÅ ÕÅëÆ ÃÔÅÂÆ ÃÅìå Ô¯Â¶ 
ÔéÍ î¯åì¾åÆÁ» ìäÅÀ¹äÆÁ», ÃòËàð ì¹éä¶, ê¶ºÇà§× 
ÕðéÆ, ðÃ¯ÂÆ ÇòÚ éòÆº ÚÆ÷ ìäÅÀ¹äÆ ÁÅÇç ÇèÁÅé 
ò§ãÅÀ¹ä ñÂÆ Ú§×¶ ðÇÔ§ç¶ ÔéÍ

Üç¯º Ççñ à¹¾àçÅ þ...

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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íÅðåÆ Ú¯ä»-B@AI : î°µÇçÁÅº çÆ æÅº 
å°ðê ç¶ ê¼å¶
ÃÇæåÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÜò¶º ÃÅðÅ ÃÅñ ÔÆ Ú¯äÅº Ô°§çÆÁÅº 
ðÇÔ§çÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ ÃÇæåÆ é±§ Ô¯ð êÕ¶ðÅ Áå¶ ñ§î¶ðÅ 
Õðé ÇòµÚ ÃÅâÅ îÆâÆÁÅ Õ¯ÂÆ ÕÃð éÔÆº ÛµâçÅ¢ ÇÂµæ¯º 
åµÕ çÆ Ç÷îéÆ Ú¯äÅº é±§ òÆ ÇÂ§Ü ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË, 
ÇÜò¶º ÇÂµÕ ÇòèÅÇÂÕ ÜÅº ÃÅºÃç çÆ ÇÜµå ÃÅð¶ ç¶Ã çÆ 
çôÅ ÔÆ ìçñ Õ¶ ðµÖ ç¶ò¶×Æ¢ ÇÂÃ åð·Åº ÕðéÅ ôÅÇÂç 
îÆâÆÁÅ é±§ Ú½òÆ Ø§à¶ ÚñÅÀ°ä çÆ îÜì±ðÆ Ô¯ò¶, êð ÇÂÃ 
åð·Åº Õðé éÅñ ñ¯ÕÅº çÅ Ü¯ é°ÕÃÅé Ô°§çÅ ÔË, À°Ã ìÅð¶ 
ÇÕå¶ òÆ éÔÆº Ã¯ÇÚÁÅ ÜÅºçÅ¢
îÆâÆÁÅ çÆ í±ÇîÕÅ çÅ î±ñ åÅº Ã±ÚéÅòÅº Áå¶ Ç×ÁÅé 
ç¶äÅ ÔË, åÅº Ü° ñ¯Õ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ ìÅð¶ ÜÅä± Ô¯ä 
å¶ Ã°Ú¶å ðÇÔä ÇÕ À°é·Åº é¶ ÕÆ ÕðéÅ ÔË å¶ ÕÆ øËÃñ¶ 
ñËä¶ Ôé¢ îÆâÆÁÅ çÆ í±ÇîÕÅ ìÇÔÃ ç½ðÅé ÃòÅñ Öó·¶ 
Õðé åµÕ åÅº áÆÕ ÔË, êð îÆâÆÁÅ øËÃñÅ Ã°äÅÀ°ä çÆ 
í±ÇîÕÅ ÇòµÚ ÁÅ Õ¶ ñ¯ÕÅº çÆ ÇÃÁÅäê çÅ î÷ÅÕ òÆ 
À°âÅÀ°ºçÅ ÔË å¶ ç¶ô çÆ Õé±§é ÇòòÃæÅ ç¶ êzåÆ òÆ öËð-
Ã§ÜÆç×Æ ÇçÖÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ç¶ô ç¶ ñ¯ÕÅº 
ñÂÆ öËð-÷ð±ðÆ ÇòÇôÁÅº é±§ ñË Õ¶ ìÇÔÃ ÕðòÅÀ°äÅ òÆ 
öËð-Ç÷§î¶òÅðÅéÅ Õ§î ÔË¢
îÆâÆÁÅ ñ¯ÕÅº çÆ ÇÃÁÅäê å¯º òµè Ü÷ìÅåÅº é±§ 
ÇÂÃå¶îÅñ ÕðçÅ ÔË, Üç¯º À°Ô èðî, ÜÅå ç¶ êµÖ å¯º 
ØàéÅòÅº çÆ ê¶ôÕÅðÆ ÕðçÅ ÔË å¶ À°Ô òÆ åµæÅº çÆ 
ÛÅä-ìÆä ÕÆå¶ ìöËð¢ é¶åÅ ñ¯Õ åÅº öËð-÷ð±ðÆ î°µç¶ 
À°ÛÅñç¶ Ôé, êð ÇÂÔ îÆâÆÁÅ çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÔË ÇÕ À°Ã 
é¶ ÇÕÔó¶ î°µç¶ é±§ åðÜÆÔ ç¶äÆ ÔË å¶ À°Ô À°Ã î°µç¶ é±§ 
åðÜÆÔ ç¶ºçÅ ÔË, Ü¯ òµè ÃéÃéÆÖ¶÷ Ô¯ò¶ å¶ ñ¯ÕÅº é±§ 
À°ÕÃÅò¶-íóÕÅò¶¢
ÇÂÃ¶ ÃÇæåÆ-êðÃÇæåÆ ç¶ îµç¶-é÷ð ÁÜ¯ÕÆ Ú¯ä î°ÇÔ§î 
Úµñ ðÔÆ ÔË¢ òËÃ¶ åÅº ÇÂÃ é±§ ÇêÛñ¶ ÇÂµÕ ÃÅñ åº̄ ÔÆ ç¶ÇÖÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, êð ÇêÛñ¶ ê§Ü ðÅÜÅº ç¶ éåÆÇÜÁÅº åº̄ ìÅÁç 
ÇÂÃ î°ÇÔ§î ÇòµÚ ÇÂµÕ òµÖðÅ ÔÆ ìçñÅÁ ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ 
ÃµåÅèÅðÆ êÅðàÆ çÅ ÇòÕÅÃ å¶ Ú§×¶ ÇçéÅçÅ éÅÔðÅ òÆ 
ÇêµÛ¶ ÚñÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ íÅò¶º ðÅë¶ñ î°µç¶ é¶ îÆâÆÁÅ Áå¶ ñ¯ÕÅº 
çÅ ÕÅøÆ ÃîÅº ÇñÁÅ ÔË å¶ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÔÆ Çå§é åñÅÕ Áå¶ 
ðÅî î§çð çÅ î°µçÅ ìðÅìð À°íÅÇðÁÅ ÜÅºçÅ ÇðÔÅ ÔË¢
ÃµåÅèÅðÆ êÅðàÆ Õ¯ñ ÇéôÇÚå ÔÆ Õðé é±§ ìÔ°å Õ°Þ Ô°§çÅ 
ÔË¢ À°Ô õ°ç çÅÁòÅ òÆ Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ À°é·Åº çÆ ÕîÅé 
ÇòµÚ ìÔ°å ÃÅð¶ åÆð Ôé, Ü¯ À°Ô Ãî¶º-Ãî¶º ÚñÅÀ°ä×¶, 
ÇÜé·Åº é±§ îÆâÆÁÅ òÅñ¶ å°ðê çÅ êµåÅ ÕÇÔ Õ¶ Ã°ðÖÆÁÅº 
Õµãç¶ Ôé¢ ÃµåÅèÅðÆ êÅðàÆ Õ¯ñ ÇÜµæ¶ õ÷Åé¶ çÅ î±§Ô 
Ô°§çÅ ÔË, À°µæ¶ Çòð¯èÆ Çèð Õ¯ñ Õ°Þ Ô¯ð åð·Åº ç¶, ÃµåÅ 
çÆÁÅº éÅÕÅîÆÁÅº ç¶ ÇÕµÃ¶ òµè Ô°§ç¶ Ôé¢ Çòð¯èÆ êµÖ òÅñ¶ 
éÅÕÅîÆÁÅº ÇòµÚ é¯àì§çÆ Áå¶ ÜÆ ÁËµÃ àÆ é±§ À°íÅðç¶ ðÔ¶ 
Ôé åÅº Ô°ä ÜÅºç¶-ÜÅºç¶ ÃµåÅ êµÖ òµñº̄ Ãòðé ÜÅåÆ ñÂÆ 
çÃ øÆÃçÆ ðÅÖò¶ºÕðé é±§ ÇÂµÕ òµâÅ åÆð ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ÁËñÅé é¶ ìóÆ òÅÔ-òÅÔ ÖµàÆ ÔË å¶ ÇÂÃ é±§ ÇÂµÕ 
êzÅêåÆ ìäÅ Õ¶ À°íÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, Ü¯ ÃµåÅèÅðÆ êÅðàÆ 
ñÂÆ å°ðê çÅ êµåÅ ÔË¢ À°é·Åº é±§ ñµ×ä ñµÇ×ÁÅ, ÇÜò¶º 
Çòð¯èÆ Çèð, õÅÃ Õð Õ¶ ÕÅº×ðÃ çÆ ðøåÅð é±§ áµñ· êò¶×Æ¢
ÇÂÃ¶ ð½ºÁ ÇòµÚ ÕÅº×ðÃ ç¶ òµñº̄ ÇêzÁ§ÕÅ ×ÅºèÆ ç¶ ÇòèÆòå 
ôÅîñ Ô¯ä éÅñ Çòð¯èÆÁÅº ÇòµÚ Çëð Ü¯ô íð Ç×ÁÅ å¶ 
ÃµåÅèÅðÆ Çèð ç¶ ÃÅð¶ ì°ñÅð¶ Ãð×ðî Ô¯ ×Â¶¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé 
ÃÅð¶ î°µç¶ í°µñ Õ¶ ìÆ Ü¶ êÆ é¶ ÁÅêä¶ ê°ðÅä¶ Â¶Ü§â¶ ðÅî î§çð 
é±§ Çëð åº̄ À°ÛÅñ ÇçµåÅ ÔË¢ Õ°§í òÆ ÇÂµÕ ÷ðÆÁÅ ìÇäÁÅ 
ÔË, ÇÜµæ¶ èðî Ã§Ãç çÅ ç¯-ÇçéÅ ÃËôé åµÕ Õð ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ¢ Ã§å ÃîÅÜ Áå¶ Çòôò ÇÔ§ç± êzÆôç Ãð×ðî Ôé 
ÇÕ ÕÅé±§é Ü¶ Õ°Þ éÔÆº ÕðçÅ åÅº ÃÅâ¶ ÔµæÅº ÇòµÚ ÇçÀ°¢ 
ç¶Ö¯, ÁÜ¶ Ô¯ð ÇÕÔó¶-ÇÕÔó¶ å°ðê ç¶ êµå¶ ÁÅÀ°ä×¶ å¶ 
ÇÕÃ ç¶ ÃÔÅð¶ ÃµåÅ çÆ ìÅ÷Æ ÇÕÃ Çèð ç¶ Ôµæ ñµ×¶×Æ?
ç±Ãð¶ êÅÃ¶ ÇÂÃ Ãð×ðîÆ ç¶ îÅÔ½ñ ÇòµÚ é½ÜòÅéÅº çÆ 
ì¶ð°÷×ÅðÆ, ÇÕÃÅéÅº çÆ õ°çÕ°ôÆ, Á½ðåÅº çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ 
ç¶ î°µç¶, Ü¯ ÇÕ Õç¶-Õç¶ îÅó¶-î¯à¶ ÚðÚÅ ÇòµÚ ÁÅÀ°ºç¶ 
Ãé, ÇëñÔÅñ ×ÅÇÂì Ôé¢ ÇÃÔå Áå¶ ÇÃµÇÖÁÅ åÅº ÇÜò¶º 
ç¶ô ñÂÆ Õ¯ÂÆ î°µçÅ ÔÆ éÔÆº Ô°§ç¶¢ ÔÅº, ÇÃµÇÖÁÅ ÇìéÅº 
êzÆÇÖÁÅ ÇÕò¶º ç¶äÆ ÔË, ÇÂÃ çÆ ÷ð±ð îÅóÆ-î¯àÆ ÇøÕð 
ÔË ç¶Ã ç¶ î°ÖÆ é±§¢

å°ÔÅâÅ ÷°ñî ÔÆ ÃÅâ¶ Ã§Øðô é±§ 
íóÕÅÀ°ºçÅ ÔË...
ÇÃÁÅÃåçÅé ÃÅðÆÁÅº ÇèðÅº é±§ ì°ñÅ Õ¶ ÕôîÆð îÃñ¶ 
çÅ Ôµñ ÇÕÀ°º éÔÆº Õµã ñËºç¶?”
êÇðòÅð òÅÇñÁ» é¶ ÇÕÔÅ À°ÔéÅº çÅ î°§âÅ å½ÃÆë 
ÁÇÔîç çð ÔÇæÁÅð Ûµâ ç¶ä ç¶ ìÅòÜ±ç Ü¶ñ· ÇòÚ 
ÕËç ÔË¢“Üç¯º î¶ðÅ î°§âÅ ÖÅóÕ±ÁÅº ÇòÚ¯º òÅêÃ ÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ åÅº ÁÃÆº ê°ÇñÃ é±§ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÁÃÆº À°Ã é±§ 
é½ÕðÆ Õðé ñÂÆ ç°ìÂÆ í¶Ü ÇçÁÅº×¶” “êð ÔÅñ» Üç¯º 
ÁÃÆº À°ÔçÅ êÅÃê¯ðà ÔÆ ìäòÅ ðÔ¶ ÃÆ, åÅº ê°ÇñÃ 

é¶ À°Ã é±§ ëó Õ¶ À°Ã À°µå¶ êÆÁËÃÂ¶. (êìÇñÕ Ã¶ëàÆ 
ÁËÕà) ñÅ ÇçµåÅ”¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÒêìÇñÕ Ã¶ëàÆ 
ÁËÕàÒ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ÕÅé±§é ÔË ÇÜÃ åÇÔå ê°ÇñÃ ñ¯ÕÅº 
é±§ ÒÜéåÕ îÔ½ñÒ (êìÇñÕ ÁÅâð) Áå¶ ÒðÅÜ çÆ 
ðµÇÖÁÅÒ ñÂÆ é÷ðì§ç Õð ÃÕçÆ ÔË¢
ö°ñÅî Ô°ÃËé é¶ ×µñìÅå ÇòÚ çÖñ ç¶ºÇçÁÅº 
ÃòÅñÆÁÅ ñÇÔ÷¶ ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð îËº ÁÅêä¶ î°§â¶ 
é±§ òÅêÃ ÁÅÀ°ä ñÂÆ ÕÇÔ§çÅ åÅº ÖÅóÕ±ÁÅº é¶ À°Ôé±§ 
éÔÆº ÃÆ ÕÇÔäÅ ÇÕ ÁÅåî-Ãîðêä ÕðÕ¶ òÅêÃ ÜÅä 
çÅ ÕÆ ëÅÇÂçÅ ÔË, Üç¯º ÇÕ å¶ðÅ íðÅ òÆ åÅº êÆÁËÃÂ¶. 
åÇÔå Ü¶ñ· ÇòÚ Ãó ÇðÔÅ ÔË?”
íÅò¶º ÇÕ êÇðòÅð é±§ ÇÂÃ ×µñ çÅ åÅº Õ°Þ éÔÆº ÃÆ êåÅ 
ÇÕ À°ÔéÅº çÅ î°§âÅ ÇÂ§éÆ òµâÆ òÅðçÅå Õð ç¶ò¶×Å 
êð À°ÔçÆ î½å éÅñ À°ÔéÅº é±§ ÔËðÅéÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ¢ 
ÇêåÅ ö°ñÅî ÔËçð çð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ “ÃÅâ¶ ñÂÆ À°Ô À°Ã¶ 
Ççé ÔÆ ôÔÆç Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ Üç¯º À°Ô ÖÅóÕ±ÁÅº ÇòÚ 
ôÅîñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ”¢ êð ÇÂÃ ×µñ çÅ Þ¯ðÅ ÷ð±ð ðÔ¶×Å 
ÇÕ ÁÃÆº ÁÅÖðÆ òÅð À°Ã é±§ Çîñ éÔÆº ÃÕ¶¢
Õ°Þ ÇÂÃ ÖÅóÕ± çÆ ñÅô ñËä ñÂÆ òÆ ×Â¶ Ãé¢ ÇÂÕ 
Çðôå¶çÅð é¶ éÅº éôð éÅ Õðé çÆ ôðå À°å¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ êÇðòÅð é±§ ê°ÇñÃ òñ¯º ÇÂÕ Ã°é¶ÔÅ (ÕÅñ) ÁÅÂÆ ÃÆ 
å¶ ê°ÇñÃ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ “Ôîñ¶ òÅñÆ æÅº À°å¶ ÁÅÇçñ 
çÅ Õ°Þ òÆ éÅº ÇéôÅºé éÔÆº ÃÆ ìÇÚÁÅ¢ îé°µÖÆ îÅÃ ç¶ 
ÚÆæó¶ ð°µÖÅº å¶ ÛµåÅº åµÕ ÇÖµñð¶ Ô¯Â¶ Ãé”¢
éËôéñ ÕÅéëð§Ã Áå¶ êÆêñ÷ âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ 
(êÆâÆêÆ.) Ãî¶å Ã±ì¶ ç¶ ÃÅð¶ ÇÃÁÅÃÆ çñÅº é¶ Ôîñ¶ çÆ 
ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÜò¶º-ÇÜò¶º Ôîñ¶ Çòð¼°è ×°µÃÅ íóÕ 
ÇðÔÅ ÔË, òÅçÆ ÇòÚ ÕÂÆÁÅº é±§ ÇÂÃ ×µñ çÅ âð ÔË 
ÇÕ ç¶ô ç¶ ç±Ü¶ ÇÔµÇÃÁÅº ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ ÕôîÆðÆÁÅº 
À°µå¶ Ôîñ¶ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé¢
(ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÓÚ¯º è§éòÅç ÃÇÔå)

ÒÜËå¯ çÅ î¯ðÚÅÓ : Üç¯º Á³×ð¶÷ 
ÔÕ±îå ù Þ¹ÕäÅ ÇêÁÅ
í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ ÜæÅ ìð×ÅóÆ (ëðÆçÕ¯à) ê¹¾ÜÅ Ü¯ 
ÜËå¯º å¯º F Õ¹ îÆñ Òå¶ þ, ÇÂ¾æ¶ Õ¹Þ Ççé áÇÔð Õ¶ Üæ¶ 
é¶ BA ëðòðÆ, 
AIBD ù ÜËå¯ ò¾ñ òèäÅ ô¹ð± ÕÆåÅÍ Üæ¶ ç¶ éÅñ 
A@@@@ çÆ Ã§×å òÆ ÁÅ Ü¹óÆ ÃÆÍ Üæ¶ ÇòÚ âÅ. 
ÇÕÚñ±, Çêz§. Ç×âòÅéÆ Áå¶ Jimand, Editor of 
NewYork Times òÆ ôÅîñ ÃéÍ ìð×ÅóÆ å¯º ÜæÅ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ Çà¾ìÆ ÃÅÇÔì ò¾ñ òÇèÁÅÍ Á§×ð¶÷ ë½Ü 
Üæ¶ ù Öç¶óä ñÂÆ ÇåÁÅð Öó·Æ ÃÆÍ Á§×ð¶÷ ÁøÃð 
Wilson Johnston é¶ ÇéÔ¾æ¶ Üæ¶ å¶ ×¯ñÆ ÚñÅÀ¹ä 
çÅ Ô¹Õî ç¶ Çç¾åÅÍ ÇÃ§Ø ë¾àó Áå¶ ôÔÆç Ô¹§ç¶ ×Â¶ 
êð ÜæÅ ô»åîÂÆ Á¾×¶ òèçÅ Ç×ÁÅÍ ÚñçÆ ×¯ñÆ 
ÇòÚ ÜæÅ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Çà¾ìÆ ÃÅÇÔì êÔ¹§Ú Ç×ÁÅÍ 
ÇÜÔóÆ Ã§×å ìÚ ÇéÕñÆ ÃÆ, À°Ã ù òÆ Ç×zøåÅð 
Õð ÇñÁÅ, ÇÜé·» Òå¶ ÕËç ÇòÚ ìÔ¹å ÃÖåÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç òÆ AF ôÔÆçÆ Üæ¶ í¶Ü¶ ×Â¶Í 
ÁÅÖðÆ Üæ¶ å¯º ÇìéÅ Ãí ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ü»çÅ 
ÇðÔÅÍ ÕËç ÇòÚ îÅð Õ¹¾à ÕÆåÆ Ü»çÆÍ ÕËç ÇòÚ ÕÂÆ 
ÇÃ¼Ö ð¯×Æ Áå¶ éÕÅðÅ Ô¯ ×Â¶ Ü» ôÔÆçÆ êÅ ×Â¶ êð 
ÇÕÃ¶ é¶ òÆ ÔÅð éÔÆº î§éÆÍ ÇÂé·» Ã±ðìÆð» é¶ Áâ¯ñ 
ðÇÔ Õ¶ ÃÅð¶ Õôà Þ¾ñ¶Í
ç¶ô Çòç¶ô å¯º Ç×zëåÅðÆÁ» ñÂÆ Üæ¶ êÔ¹§Úç¶ ðÔ¶Í 
ÇÃ¾Ö» ç¶ èðî Áå¶ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ çõñ ç¶ä é¶, 
Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð ù ìóÆ î¹ôÕñ ÇòÚ êÅ Çç¾åÅÍ 
Ç×zøåÅðÆÁ» ç¶ä çÅ ÇÃñÇÃñÅ éÅ î¹¾ÕçÅ ç¶Ö Õ¶, 
ÇÂÃ ¦î¶ Ô¹§ç¶ î¯ðÚ¶ Á¾×¶ ÔÕ±îå ù Þ¹ÕäÅ ÇêÁÅÍ 
ÇÂÃ¶ ò¶ñ¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÕÅé±§é é§ìð H, AIBE êÅÃ 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ BG Ü¹ñÅÂÆ, AIBE ù ÜËå¯ ç¶ î¯ðÚ¶ ç¶ 
ÃÅð¶ ÕËçÆ ÇðÔÅÁ Ô¯ ×Â¶Í Ö¿Çâå êÅá ÜÅðÆ Ô¯Â¶Í 
ÇÃ§Ø» ç¶ ô»åîÂÆ Ô½Ãñ¶ Áå¶ ÇéÃÚË çÆ ôñÅØÅ Ô¯ÂÆÍ 
Á§×ð¶÷Æ ÔÕ±îå ç¶ ÷¹ñî çÆ ÇéÖ¶èÆ Ô¯ÂÆÍ ÃðÕÅðÆ 
Çðê¯ðà ÇòÚ ñ×í× A@,@@@ ÇÃ§Ø» çÆ Ç×zëåÅðÆ 
Ô¯ÂÆ Áå¶ ÇÂÕ ñ¾Ö ð°êÂ¶ Ü¹ðîÅéÅ ÇÃ§Ø» òñ¯º íÇðÁÅ 
Ç×ÁÅÍ 

îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ù å¯Ôø¶ í¶à 
ÕðéÅ ÃÆ Á³×ð¶÷» çÆ ×¹¼ÞÆ ÚÅñ
Ú»çÆ çÆ Õ¹ðÃÆ Óå¶ ÇìáÅ Õ¶ ÁÅê éÅñ ç¶ åõå Óå¶ 
ìËá Ç×ÁÅÍÓÓ
ìðé÷ é¶ îÔÅðÅÜ¶ ù ñÅðâ ÁËñéì¯ð¯ ò¼ñ¯º í¶ÜÆ ×ÂÆ 
ÇÚ¼áÆ í¶à ÕÆåÆÍ ë¶ð ÇÂ¿×ñËºâ ç¶ ìÅçôÅÔ ÇòñÆÁî 

Ú½æ¶ ò¼ñ¯º ÇÂ¼Õ ÇÚ¼áÆ Çç¼åÆ ÇÜÔóÆ ÇÕ Ã¹éÇÔð¶ Õ¼êó¶ 
Çò¼Ú ÇñêàÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ îÔÅðÅÜ¶ é¶ Ô¹Õî Çç¼åÅ ÇÕ 
ÇÂÔ ÇÚ¼áÆÁ» À¹µÚÆ ÁÅòÅ÷ Çò¼Ú çðìÅð Çò¼Ú 
êó·ÆÁ» ÜÅäÍ ñÅðâ ÁËñéìð¯ é¶ ÁÅêäÆ ÇÚ¼áÆ 
Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ ìÅçôÅÔ é¶ À¹Ã ù Ô¹Õî Çç¼åÅ 
þ ÇÕ À¹Ô ÁÅê ÜÆ ù ç¼Ã¶ ÇÕ ÁÅê ç¶ ðÅÜ Çò¼Ú ÇÜò¶º 
å¹ÃÄ ÃÅâ¶ éÅñ íÅÂÆòÅñÆ ìäÅ Õ¶ ð¼ÖÆ þ, À¹Ô ìÔ¹å 
ÔÆ ôñÅØÅï¯× þ å¶ êðîÅåîÅ çÆ Ç´êÅ éÅñ ÃÅâ¶ 
Ãì¿è Á¼×¶ òÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÔÆ ìä¶ ðÇÔäÍ
ÇÚ¼áÆ êó·Æ ÔÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ Üç îÔÅðÅÜÅ ìÔ¹å ÔÆ 
õ¹ô Ô¯ÇÂÁÅ å¶ õ¹ôÆ Çò¼Ú Ô¹Õî Çç¼åÅ ÇÕ Ã¼á å¯ê» 
ÇÂ¼ÕÆ-ÇÂ¼ÕÆ òÅð ÚñÅÂÆÁ» ÜÅä, å» Ü¯ ñÅÔ½ð ç¶ 
òÅÃÆÁ» ù ÇÂÃ õ¹ôÆ çÅ êåÅ ñ¼× ÜÅò¶ å¶ À¹Ô òÆ 
õ¹ôÆ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä ÇÕ Á³×ð¶÷ ñ¯Õ îÔÅðÅÜ¶ çÆ 
ÇÕ¿éÆ ÇÂ¼÷å Õðç¶ ÔéÍ
ë¶ð ìðé÷ îÔÅðÅÜ¶ ù ì¼ØÆ å¶ ê³Ü Ø¯ó¶ ÇçÖÅÀ¹ä 
ñÂÆ ìÅÔð ñË Õ¶ Ç×ÁÅ ÇÜÔó¶ ÇÕ ìÅÔð ×ðîÆ Çò¼Ú 
Öó·¶ ÃéÍ ÇÂ¼Õ-ÇÂ¼Õ Ø¯óÅ À¹é·» ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»çÅ 
Ç×ÁÅ, å» À¹Ô ìÔ¹å ÔÆ õ¹ô Ô¯Â¶Í Á×ñ¶ Ççé ìðé÷ 
ù ø½ÜÆ êð¶â ÇçÖÅÀ¹ä ñÂÆ Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÃÅð¶ 
ÇÃêÅÔÆ ÇÚ¼àÆ ø½ÜÆ òðçÆ Çò¼Ú, Õîð Óå¶ ÕÅñÆÁ» 
ê¶àÆÁ» ì¿é· Õ¶ å¶ ì¿çÈÕ» ñË Õ¶ î¹ÁÅÇÂé¶ ñÂÆ Öó·¶ 
ÃéÍ Çëð Ô¹Õî Çîñä Óå¶ ÇÂÃ ø½Ü é¶ ÕÂÆ åð·» 
çÆ ÕòÅÇÂç Õð Õ¶ ÇòÖÅÂÆ, ÇÜÔóÆ ÇÕ ìÔ¹å ÔÆ 
êÌíÅòôÅñÆ ÃÆÍ Çò¼Ú-Çò¼Ú îÔÅðÅÜÅ ìðé÷ ù À¹é·» 
çÆ ø½Ü ìÅð¶ òÆ ÕÂÆ ÃòÅñ ê¹¼ÛçÅ ÇðÔÅÍ
ìðé÷ åÕðÆìé ç¯ îÔÆé¶ ñÅÔ½ð Çò¼Ú ÇðÔÅ å¶ ð¯÷ 
ÔÆ ø½Ü çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö ÕòÅÇÂç» Ü» êÅðàÆÁ» Çò¼Ú 
ôÅîñ Ô¿¹çÅ ÇðÔÅÍ ð¯÷ ÔÆ ÚÅñÆ ÕôîÆðÆ Õ¹óÆÁ», 
ÇÜé·» é¶ î¿¹ÇâÁ» òÅñ¶ Õ¼êó¶ êÅÂ¶ Ô¿¹ç¶ Ãé, ÁÅ Õ¶ 
é¼ÚçÆÁ» ÃéÍÓÓ ÇÂÔ Õ¹óÆÁ» ìÔ¹å ÔÆ Ã¯ÔäÆÁ» Ãé 
å¶ Üç¯º éÅÚ õåî Ô¯ Ü»çÅ ÃÆ å» ÇÂé·» ù ÔÅæÆÁ» 
Óå¶ ÇìáÅ Õ¶ ìÅÔð ÇñÜÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ
ç¯ò¶º êÅÇÃÁ» å¯º ø½Ü å¶ ê¯ñÆàÆÕñ îÅîÇñÁ» å¶ 
åÜÅðå ìÅð¶ ìÔ¹å ÔÆ ×¼ñ» Ô¯ÂÆÁ»Í ìðé÷ é¶ 
ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ìÔ¹å ÔÆ ÇÃÁÅäÅ ðÅÜÅ þ 
å¶ À¹Ã ù ÁÅêä¶ ðÅÜ çÆ Ôð¶Õ ×¼ñ çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
þÍ Ôð çðìÅðÆ À¹Ã çÆ Ççñ¯º ÇÂ¼÷å ÕðçÅ ÃÆÍ À¹Ô 
Ã÷Å ç¶ä Çò¼Ú ìÔ¹å ÔÆ Ãõå ÃÆ êð À¹Ã é¶ Õç¶ òÆ 
ÇÕÃ¶ ù î½å çÆ Ã÷Å éÔÄ Çç¼åÆ ÃÆÍ À¹Ã ù î½Õ¶ çÅ 
øÅÇÂçÅ À¹áÅÀ¹äÅ ÁÅªçÅ ÃÆÍ ÒÒCunning and 
conciliation have been the two great weapons 
of his diplomacy”. ìðé÷ é¶ ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ À¹Ô 
Ô¯ð ÇÕ¿é¶ Ãî¶º ñÂÆ ðÅÜ Õðé×¶, ÇÕªÇÕ À¹é·» çÆ 
ÛÅåÆ Ã¿¹Øó ×ÂÆ ÃÆ, Õîð Þ¹Õ ×ÂÆ ÃÆ å¶ ìÔ¹å ÔÆ 
Õî÷¯ð Ô¯ ×Â¶ ÃÆÍ ñ¶ÇÕé À¹Ô ÇÂÃ ÔÅñå Çò¼Ú òÆ 
Á¼á ÃÅñ Ô¯ð ðÅÜ Õð ×Â¶ å¶ ðÈÃ ù Õç¶ òÆ ÔîñÅ 
Õðé çÅ î½ÕÅ éÅ ÇîÇñÁÅ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ Á³×ð¶÷ ìÔ¹å 
õ¹ô ÃéÍ
ÁõÆð Çò¼Ú Á×Ãå AHCA Çò¼Ú ìðé÷ é¶ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø å¯º ÁÅÇ×ÁÅ ñÂÆ å¶ «ÇèÁÅä¶ ç¶ 
ðÃå¶ Çò¼Ú¯º Ô¿¹çÅ Ô¯ÇÂÁÅ Çôîñ¶ êÔ¿¹Ú Ç×ÁÅ å¶ 
ôÅÔÆ Çðê¯ðà ñÅðâ ìËéÇàÕ ÇÜÔóÅ ÇÕ À¹Ã ò¶ñ¶ çÅ 
×òðéð Üéðñ ÃÆ, ù Çç¼åÆÍ

Üç¯º Ççñ à¹¾àçÅ þ...
AD. êÅñå± ÜÅéòð éÅñ Ãî» ÇìåÅÀ¹äÅ :- ÇÂ§Ü Õðé 
éÅñ òÆ À¹çÅÃÆ ØàÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ
AE. ÇÕÃ¶ çÆ îçç ÕðéÆ :- ÇÕÃ¶ ñ¯óò§ç çÆ îçç Õðé 
éÅñ ÃðÆð Á§çð Ú§×¶ ÔÅðî¯é» çÅ Ôó· ÇéÕñ êËºçÅ þÍ 
ÇÂ§Ü Õðç¶ ðÇÔä éÅñ ê¹ðÅäÆÁ» îÅóÆÁ» ïÅç» ÇÖ¿â-
ê¹§â Ü»çÆÁ» ÔéÍ
AF. ÇÕÃ¶ Ô¯ð çÅ Ççñ éÅ å¯ó¯:- Üç¯º ÁÅê ÇÂÔ êÆó 
îÇÔÃ±Ã Õð Õ¶ ç¹ÖÆ Ô¯ ü¾Õ¶ Ô¯ò¶ å» Ã½ÇÖÁ» ÃîÞ ÁÅ 
ÃÕçÆ þ ÇÕ ç±Ü¶ çÅ Ççñ å¯óé ñ¾Ç×Á» Á×ñ¶ ù òÆ 
Â¶éÅ ÔÆ îÅóÅ îÇÔÃ±Ã Ô¹§çÅ þÍ
Â¶éÆ Õ¹ ×¾ñ Ü¶ ÃîÞ ÁÅ ÜÅò¶ å» Õ¯ÂÆ òÆ ÜäÅ ç±Ü¶ çÅ 
Ççñ å¯óé å¯º êÇÔñ» çÃ òÅð Ã¯Ú¶×ÅÍ
ÇìñÕ¹ñ Â¶Ã¶ åð·» ÔÆ êÇÔñÅ ÇÂéÅî Ö¹¾ÃäÅ Ü» î§Ç÷ñ 
ÔÅÃñ éÅ Ô¯ä ÃçÕÅ à¹¾à¶ Ççñ ù òÆ ÃîÞÅÀ¹ä çÆ ñ¯ó 
þ ÇÕ îÕóÆ íÅò¶º B@ òÅð Çâ¾×¶, Çëð ç¹ìÅðÅ ÇÔ§îå Õð 
Õ¶ Ô½ñÆ Ô½ñÆ ÁÅêäÅ ÜÅñÅ ê±ðÅ Õð ÔÆ ñËºçÆ þÍ À¹Ã¶ ÔÆ 
åð·» ÇÂÕ ÔÅð Á¾×¶ ×¯â¶ à¶Õä çÆ ñ¯ó éÔÆº Ô¹§çÆ, ìñÇÕ 
À¹µçî Õð Õ¶ ç¹¾×äÆ ÇîÔéå éÅñ Ü¹à ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þ 
å» Ü¯ Á×ñÆ Õ¯Çôô ÇòÚ ÃøñåÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í
Ú¶å¶ ðÔ¶ :- îÅÂÆÕñ Ü½ðâé, Ü¯ ÁîðÆÕÅ çÅ Ú¯àÆ çÅ 

ìÅÃÕà ì½ñ ÇÖâÅðÆ þ, òÆ ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ I@@@ 
×¯ñ éÔÆº Õð ÃÇÕÁÅ, C@@ ×¶î» ÇòÚ ÔÅð çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÕÆåÅ, BF òÅð ÁõÆðÆ ì½ñ éÅñ ×¯ñ Õðé¯º ðÇÔ Ç×ÁÅ, 
êð Çëð òÆ À¹Ã é¶ ÇÔ§îå éÔÆº ÔÅðÆ å¶ ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ 
ÁÅêäÅ ñ¯ÔÅ î§éòÅ ÇñÁÅÍ

Ã¹êðÆî Õ¯ðà ðÅÔÄ ÒØ¼à Ç×äåÆÁ»Ó 
ç¶ ÁÇèÕÅð Õåñ Õðé çÆ ÇåÁÅðÆ
(A) íÅôÅ, ÇñêÆ Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ ÁÇèÕÅð» ù ìäÅÂ¶ 
ð¼ÖäÅ (BI) Ã³ÇòèÅé ÇéðèÅÇðå ÕðçÅ ÔË ÇÕ íÅðåÆ 
Ö¶åð ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÂ¼Õ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú ðÇÔä òÅñ¶ éÅ×ÇðÕ» 
çÅ ÇÂ¼Õ òð× ÇÜé·» çÆ ò¼ÖðÆ íÅôÅ, ÇñêÆ Ü» ÁÅêäÅ ÔÆ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð Ô¯ò¶, ÇÂÃ ù ìäÅÂ¶ ð¼Öä çÅ ÁÇèÕÅðÆ ÔËÍ ÇÂÔ 
ÁÇèÕÅð Ã³êÈðé ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Ã³ÇòèÅé ÇÂÔ éÔÆ çðÃÅÀ°ºçÅ 
ÇÕ ðÅÜ ÇÂÃ À°êð À°ÇÚ¼å êÅì³çÆÁ» ñ×Å ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÁÇèÕÅð çÅ îÕÃç ÔË Ø¼à-Ç×äåÆÁ» çÆ íÅôÅ Áå¶ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù ÃæÅÇêå ð¼ÖäÅ Áå¶ ìÔ°Ç×äåÆ ù ÁÅêäÆ 
íÅôÅ Áå¶ Ã¼ÇíÁåÅ ù Ø¼à-Ç×äåÆÁ» À°êð á¯Ãä åº̄ 
ð¯ÕäÅÍ
(B) ÇòÇçÁÕ Ã³ÃæÅò» ù ÃæÅêå Áå¶ êzôÅÃå Õðé çÅ 
ÁÇèÕÅð (Áé°Û¶ç C@): Áé°Û¶ç C@ ÁèÆé, Ã³ÇòèÅé 
ÇéðèÅÇðå ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÃÅðÆÁ» Ø¼à Ç×äåÆÁ» ÚÅÔ¶ À°Ô 
èðî Ü» íÅôÅ À°êð ÁÅèÅÇðå Ôé, ÁÅêäÆ îð÷Æ çÆÁ» 
ÇÃ¼ÇÖÁÕ Ã³ÃæÅò» ù ÃæÅêå Õðé Áå¶ êzÕÅÇôå Õðé çÅ 
ÁÇèÕÅð ð¼ÖçÆÁ» ÔéÍ À°é·» ù ÁÅêäÆÁ» Ã³ÃæÅò» Çò¼Ú 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù çÅÖñ Õðé çÅ ÁÇèÕÅð ÔË, ÁÅêäÆÁ» 
ÔÆ êzôÅÃÕÆ ÃíÅò» Áå¶ ÁÅêäÆÁ» ÔÆ Ã³ì³Çèå ÔçÅÇÂå» 
ù êÅñä Õðé çÅ ÁÇèÕÅð ÔËÍ ðÅÜ ç¶ Çòôò ÇòÇçÁÅñ¶ 
Ø¼àÇ×äåÆ Ã³ÃæÅò» À°êð Çòô¶ô ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ ÇÕÃ¶ Çòô¶ô 
îÅÇèÁî ù á¯Ã éÔÆº ÃÕç¶Í ÇÂÃ åº̄ Á¼×¶ Çò¼ÇçÁÕ 
Ã³ÃæÅò» ù Áé°çÅé ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ä Ãî¶º ðÅÜ Ø¼à-Ç×äåÆ 
Ã³ÃæÅò» éÅñ ÇòåÕðÅ éÔÆº Õð ÃÕçÅÍ ðÅÜ ò¼ñº̄ Ã³ÃæÅò» 
ç¶ Ø¼à-Ç×äåÆ ÇÕðçÅð ù éôà éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ 
êð Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÇÂé·» Çéïî» ù ÁêéÅÇÂÁÅ ÇÕ¼æ¶ þ? 
Ü¯ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù ÁÇèÕÅð Çîñ¶ Ôé, À¹Ô òÆ Ö¯Ô ñËäÅ 
ÚÅÔ¹¿ç¶ ÔéÍ
íÅðå ÇòÚ Ø¼àÇ×äåÆÁ» çÅ íÇò¼Ö ÇÚ³åÅÜéÕ ÔË, 
ÇÕÀ°ºÇÕ éÅ ÃðÕÅð» ò¼ñº̄ À°é·» ù Õç¶ ÇÂéÃÅë Çç¼åÅ Ü»çÅ 
ÔË å¶ éÅ ÔÆ ìÔ°Ç×äåÆ íÅÂÆÚÅðÅ À°é·» ù Õ¯ÂÆ î¼ÔååÅ 
Çç³çÅ ÔËÍ À°ñàÅ À°é·» ù ÇÔ³ÃÅ å¶ ô¯ôä çÅ ÇôÕÅð ìäÅÇÂÁÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ÂÆÃÅÂÆ, é§é» éÅñ ìñÅåÕÅð,ÇÃ¼Ö» çÆ éò³ìð 
HD çÆ éÃñÕ°ôÆ, ×°ÜðÅå ÇòÚ î¹ÃñîÅé íÅÂÆÚÅð¶ çÆ 
éÃñÕ°ôÆ ÇÂÃ çÆÁ» êzî¹¼Ö À°çÅÔðé» ÔéÍ ÔÅñ¶ å¼Õ 
ÁçÅñå» é¶ òÆ ÇÂéÃÅë éÔÆº Çç¼åÅ Áå¶ ç¯ôÆ çéçéÅÀ°ºç¶ 
Çëðç¶ íÅðåÆ ÜîÔÈðÆÁå å¶ ÕÅùé çÅ îÖ½ñ À°âÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
Ø¼à Ç×äåÆÁ» íÅðåÆ ðÅÜéÆåÕ êzäÅñÆ ÇòÚ ìðÅìð 
çÆÁ» íÅÂÆòÅñ ìäéÅ ÚÅÔ°³çÆÁ» Ôé Áå¶ ÇÂÃ ×¼ñ ù 
î¹¼Ö ð¼Ö Õ¶ ç¶ô ç¶ ÃÅèé» ÇòÚ ìðÅìð çÅ Ô¼Õ î³×çÆÁ» 
ÔéÍ êð ìÔ°Ç×äåÆ íÅÂÆÚÅðÅ Ø¼àÇ×äåÆÁ» ù Ô¼Õ ç¶ä 
ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆºÍ ê³ÜÅì å¶ ÇÃ¼Ö» éÅñ ÇÂÔ¯ Õ°Þ ìÆÇåÁÅ ÔË, 
ÁÅðÇæÕ å½ð å¶ ÁÇèÕÅð» ê¼Öº̄ êÛÅÇóÁÅ Ç×ÁÅ þÍ â¿â¶ éÅñ 
çìÅÀ¹ä çÆ éÆåÆ Ú¼ñ ðÔÆ þÍ Óå¶  Áå¶ Ô°ä ÕôîÆð ÇòÚ 
î¹ÃñîÅé» éÅñ òÅêð ÇðÔÅ ÔËÍ êð ÁÃñ ÇòÚ Ô¯ ÕÆ ÇðÔÅ 
ÔË? êËð êËð Óå¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» éÅñ ç¹ðÇòÔÅð ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË 
Áå¶ ìÔ°Ç×äåÆ À°é·» ù À°Ô ÁÇèÕÅð éÔÆº ç¶ ðÔÆ ÇÜÔó¶ ñËä¶ 
À°é·» çÅ Ô¼Õ ìäçÅ ÔËÍ Á¼Ü Ôð èðî ÇòÚ ìÔ°Ç×äåÆ çÖñ 
ç¶ ðÔÆ ÔË Áå¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ÁÅêä¶ ÁÅê ù Ã¹ð¼ÇÖÁå 
éÔÆº ÃîÞçÆÁ»Í 
Ô¹ä ÇÜÔóÆ åÅÜÅ êàÆôé Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ êÅÂÆ  ×ÂÆ  þ, 
À¹Ô Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ ÁÇèÕÅð Ö¯Ôä çÆ ÇåÁÅðÆ þÍ ÕÆ 
íÅðå ÇÂÕ þ? Ü¶ ÇÂ¼Õ þ å» Ã¹êðÆî Õ¯ðà ù ÇÂÔ Ô¹Õî ç¶ä 
çÆ ÕÆ ñ¯ó þ ÇÕ êÌ»å» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Ø¼à Ç×äåÆ ÇòÚÅð¶ 
ÜÅäÍ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ Øµà Ç×äåÆÁÅº ìÅð¶ Õ½îÆ ÕÇîôé 
é±§ Ô°Õî Ççµå¶ Ôé ÇÕ Õ½îÆ Á½Ãå çÆ ìÜÅÂ¶ ðÅÜÅº çÆ 
ÁÅìÅçÆ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Øµà Ç×äåÆ ôìç çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ 
Ãì§èÆ ÔçÅÇÂåÅº ÜÅðÆ Õðé ìÅð¶ Çå§é îÔÆÇéÁÅº ç¶ 
Á§çð øËÃñÅ Õð Õ¶ åËÁ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ ÚÆø ÜÃÇàÃ 
ð§Üé ×¯×¯ÂÆ çÆ Á×òÅñÆ òÅñ¶ ìËºÚ é¶ íÅÜêÅ ÁÅ×± å¶ 
òÕÆñ ÁôÇòéÆ À°êÅÇèÁÅÂ¶ é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ Ãì§èÆ 
åÜòÆ÷ ç°ìÅðÅ Øµà Ç×äåÆ êËéñ Õ¯ñ çÅõñ Õðé å¶ 
Øµà Ç×äåÆ ÕÇîôé C îÔÆé¶ ç¶ Á§çð ÇÂÃ ìÅð¶ øËÃñÅ 
ñÂ¶¢ Ø¼à Ç×äåÆÁ» çÅ ëËÃñÅ å» êÈð¶ ç¶Ã ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ Ø¼à Ç×äåÆ Õ½î» ù 
ÁÅòÅ÷ ì¹ñ¿ç Õðé çÆ ñ¯ó þÍ ñ¯ó ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÔË ÇÕ 
Ø¼àÇ×äåÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ ÇÃ¼Ö, ÂÆÃÅÂÆ, î¹ÃñîÅé 
ÇÂÕ î³Ú Óå¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ä Áå¶ ÁÅêäÆ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆ 
À°ÃÅð Õ¶ ÁÅêä¶ Ô¼Õ» ñÂÆ Ã³Øðô ÕðéÍ ÇÂÃ Ã³ì³è ÇòÚ 
À°é·» ù çÇñå êÅðàÆÁ» å¶ ÁÅ×ÈÁ» éÅñ Ã»Þ ÃæÅêå 
Õðé çÆ ñ¯ó ÔË å» ÇÕ ÇÔ³çÈåòÆ êÅðàÆÁ» ç¶ ëÅôÆòÅç ù 
á¼ñ· êÅÂÆ ÜÅ ÃÕ¶ Áå¶ ÁÅêä¶ Ô¼Õ ñÂ¶ ÜÅ ÃÕä×¶Í
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íÅðå : í×ò¶ºòÅçÆ ×¹¿ÇâÁ» çÆ 
ÕôîÆðÆÁ» ÇÖñÅø ÇÔ³ÃÅ
Á³×» çÆ ÞÈáÆÁ» åÃòÆð» ç¶ éÅñ-éÅñ Ôîñ¶ Ãì³èÆ Ô¯ð 
åÃòÆð» ù Ã»ÞÅ éÅ ÕðéÍ
ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ÇéôÅé¶ Óå¶ : àÅÂÆî÷ ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅ 
çÆ õìð î¹åÅìÕ À°µåðÅÖ³â çÆ ðÅÜèÅéÆ ç¶ÔðÅçÈé Çò¼Ú 
ìÜð³× çñ Áå¶ Çòôò ÇÔ³çÈ êzÆôç ç¶ îËºìð» é¶ AB ÕôîÆðÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ îÅð-Õ°¼à ÕÆåÆÍ À°é·» é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ù ÕôîÆð òÅêÃ ÜÅä ñÂÆ èîÕÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇìÔÅð 
çÆ ðÅÜèÅéÆ êàéÅ ç¶ ì¯è îÅð× ç¶ ÕôîÆðÆ ìÅ÷Åð Çò¼Ú 
ÕôîÆðÆÁ» Óå¶ ÔîñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ç¹ÕÅé» ì³ç ÕðòÅ 
Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÔ³ç¹ÃåÅé àÅÂÆî÷ çÆ õìð î¹åÅìÕ 
ç¶ÔðÅçÈé Çò¼Ú íÆó é¶ ÕôîÆðÆ Õ°óÆÁ» ç¶ Ô¯Ãàñ å¶ ÔîñÅ 
ÕÆåÅ å¶ Á³ìÅñÅ ç¶ ÇÂ¼Õ Çê³â çÆ ê³ÚÅÇÂå é¶ Çê³â ç¶ êÆÜÆ 
òÅÇñÁ» ù ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Õîð¶ 
ÖÅñÆ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÜÅò¶Í Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö 
î³åðÆ À°îð Áìç¹¼ñÅ é¶ íÅðå ç¶ ×zÇÔ î³åðÆ éÅñ ÇÂÃ 
ÇÃñÇÃñ¶ Çò¼Ú î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ é¶ ÃÅð¶ ÃÈÇìÁ» 
ù ÕôîÆðÆÁ» çÆ ÇÔøÅ÷å ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ù ÇÕÔÅ ÔËÍ
ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆ é¶ î³×Æ ÃðÕÅð åº̄ îçç : Çç¼ñÆ çÆ 
ÜòÅÔð ñÅñ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ô¶ÔñÅ ðÅÇôç 
î¹åÅìÕ êÈð¶ ç¶ô Çò¼Ú íÆó ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù 
ÇéôÅéÅ ìäÅ ðÔÆ ÔËÍ ç¶ÔðÅçÈé, Á³ìÅñÅ å¶ ìËº×ñ°ðÈ ÇòÚ 
ðÇÔ³ç¶ ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù À°é·» ç¶ îÕÅé îÅñÕ» é¶ 
Øð Û¼â ç¶ä ñÂÆ ÁÅÖ ÇçåÅ ÔËÍ ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ù íÆó òñº̄ À°é·» éÅñ Õ°¼à-îÅð Õðé ç¶ îÅîñ¶ òÆ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ î¯ÔÅñÆ ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÕôîÆðÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ å¶ À¹é·» é¶ ÃðÕÅð åº̄ îçç çÆ î³× 
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°é·» ç¶ ÕôîÆð òÅêÃ ÜÅä çÅ êzì³è ÕÆåÅ 
ÜÅò¶Í 
ÕËêàé ÃðÕÅð ò¼ñº̄ íð¯ÃÅ : î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Õ¯ÂÆ õåðÅ 
éÔÆº ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÕôîÆðÆ é½ÜòÅé êÈðÆ åð·» Ã¹ð¼ÇÖÁå 
Ôé Áå¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð À°é·» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ù ïÕÆéÆ 
ìäÅÂ¶×ÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ òÆ ê¹ÇñÃ ù 
ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÔçÅÇÂå» ÜÅðÆ 
Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ
ÕËêàé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ D,@@@ ÕôîÆðÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù êÈðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ Õ°Þ ÇÂÃ¶ 
åð·» çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç¼ñÆ ç¶ ê¹ÇñÃ ÕÇîôéð å¶ Çç¼ñÆ ç¶ î³åðÆ 
é¶ òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÔËÍ 
ê¼åðÕÅð ÁÅÂ¶ ÕôîÆðÆÁ» ç¶ Ô¼Õ ÓÚ : ê¼åðÕÅð ìðõÅ ç¼å 
é¶ òÆ ÕôîÆðÆÁ» çÆ îçç Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ, ÒÒîÅÃÈî éÅ×ÇðÕ» 
ù å³× Õðé òÅñ¶ í×ò¶ºòÅçÆ ñ¯Õ Á¼åòÅçÆÁ» ç¶ Ôîçðç 
ÔéÍ À°Ô À°ÔÆ Õð ðÔ¶ Ôé Ü¯ ÜËô ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍÓÓ À°èð éòÆº 
Çç¼ñÆ ç¶ âÆÃÆêÆ îè¹ð òðîÅ é¶ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ðÅÜèÅéÆ Ö¶åð 
Çò¼Ú õÅÃ ÕðÕ¶ î¹ÃñîÅé» ç¶ Ö¶åð» Çò¼Ú Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òèÅ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÕÅðÇ×ñ Ü³× ñóé òÅñ¶ î¶Üð çÆÁ» ÖðÆÁ»-ÖðÆÁ» : 
íÅðåÆ ë½Ü ç¶ ÇðàÅÇÂðâ î¶Üð âÆêÆ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ Õ°Þ Ççé 
ìÅÁç Ãí Õ°Þ ÃÅèÅðä Ô¯ ÜÅò¶×Å Áå¶ Ô°ä ÇÜé·» ñ¯Õ» ç¶ 
õÈé Ö½ñ ðÔ¶ Ôé À°Ô òÆ á§ã¶ êË ÜÅä×¶Í ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ», 
îÆâÆÁÅ ØðÅÇäÁ» Áå¶ ÁÅî ñ¯Õ» ÇòÚÅñ¶ òÆ Ãí Õ°Þ 
ÃÅèÅðä Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÜé·» é¶ ÁÅêäÆ Ç÷³ç×Æ ×°ÁÅ Çç¼åÆ 
À°é·» ç¶ êÇðòÅð çÅ çðç Õ¯ÂÆ éÔÆº ÃîÞ ÃÕçÅÍ
àÆòÆ ÁËºÕð÷ ÁÅêäÆ ×¼ñ å°ÔÅâ¶ îÈ³Ô Çò¼Ú êÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô 
Õðç¶ Ôé å» Ü¯ ÁÃÆº À°é·» éÅñ ÃÇÔîå Ô¯ ÜÅÂÆÂ¶Í À°é·» ç¶ 
ÔÆ Ã¹ð Çò¼Ú ÕÂÆ í¯ñ¶ ñ¯Õ ÚÆÕä ñ×ç¶ Ôé Áå¶ ìÕòÅÃ 
×¼ñ» Óå¶ ÃÇÔîå Ô¯ä ñ×ç¶ ÔéÍ Õ¯ÂÆ ÕñêéÅ éÔÆº Õð 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÜÅé ÜÅä çÅ ÕÆ îåñì Ô°³çÅ ÔËÍ
ÁÃÆº ÚÅÔ°³ç¶ å» Ô» ÇÕ ÃËÇéÕ îð ÜÅò¶ êð À°Ã çÆ ÇòèòÅ 
ù ìÕÅÇÂÁÅ Áå¶ êËéôé ñÂÆ çð-çð íàÕäÅ êËºçÅ ÔËÍ 
Õ°Þ ñ¯Õ» ù å» ÃìÈå ç¶äÅ êËºçÅ ÔË ÇÕ À°é·» çÅ êåÆ ôÔÆç 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, À°é·» ù ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ñÅô éÔÆº ÇîñÆ 
êÇÔñ» å°ÃÆº ñÅô ÇñÁÅÀ°Í
ÜõîÆ ÔÅñå Çò¼Ú êËéôé ñÂÆ îËù G ÃÅñ çÆ ñóÅÂÆ 
ñóéÆ êÂÆ Áå¶ ÃÅÇìå ÕðéÅ ÇêÁÅ ÇÕ îËº Ü³× Çò¼Ú ÜõîÆ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÁçÅñå» ÇòÚ ÃËºÕó¶ îÅîñ¶ êËºÇâ³× ÔéÍ ÁÅêä¶ 
ÕÅð¯ìÅð ù ÚîÕÅÀ°ä ñÂÆ ÁËÕð å¶ îÆâÆÁÅ ñ¯Õ» çÆÁ» 
íÅòéÅò» éÅñ éÅ Ö¶â¶Í íÅðåÆ ÃËéÅ Áå¶ ÃÆÁÅðêÆÁËë ù 
êåÅ ÔË ÇÕ ÕÆ ÕðéÅ ÔË Áå¶ Õçº̄ ÕðéÅ ÔËÍ ÁåÆå Çò¼Ú ÃËéÅ 
é¶ õ°ç ù ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔË, À°Ã ù ÔÅñÅå ÇéêàäÅ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± ç¶ ôÅºåÆ ç¶ ÇìÁÅé Òå¶ íóÕ¶ Á§é·¶ 
ç¶ôí×å : ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ åº̄ ìÅÁç ÇÜµæ¶ Ãí êÅÃ¶ éëðå 
çÆÁÅº ×µñÅº Ô¯ ðÔÆÁÅº Ôé À°µæ¶ ÕôîÆð îÃñ¶ é±§ ×µñìÅå 
éÅñ Ôµñ Õðé Áå¶ ôÅºåÆ çÆ ×µñ Õðé òÅñ¶ ê§ÜÅì ç¶ 
Õ¶ºçðÆ î§åðÆ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± ÇÖñÅë íÅðå ÇòÚ ÇÂÕ 
òð× éëðå ëËñÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÃµè± çÅ ÇÂÔ ôÅºåÆ çÅ ÇìÁÅé 
Á§é·¶ ç¶ôí×åÅº é±§ ðÅÃ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇÃµè± é±§ ÇéôÅé¶ 
Òå¶ ÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÃµè± ç¶ ÇìÁÅé é±§ 

ÁèÅð ìäÅ Õ¶ ÕÇêñ ôðîÅ ç¶ ô¯Á ç¶ ìÅÂÆÕÅà çÅ ÃµçÅ 
ÇçµåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ åº̄ ìÅÁç ÇÃµè± é¶ ÇÕÔÅ 
ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ Ôîñ¶ çÅ ç¯ô ê±ð¶ ç¶ô ÜÅ ë¶ð ÇÕÃ¶ ê±ðÆ Õ½î é±§ 
éÔÆº ÇçµåÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ ÁÇÜÔÅ ÕðéÅ áÆÕ éÔÆº ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÁµåòÅç çÅ Õ¯ÂÆ ç¶ô éÔÆº Ô°§çÅ¢ ÇÃµè± é¶ Ôîñ¶ çÆ Çé§çÅ 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÃÆ, TÇÂÔ ìÔ°å Çé§çÅï¯× ÔË¢ ÇÜÃé¶ òÆ ÇÂÃ 
é±§ Á§ÜÅî ÇçµåÅ, À°Ãé±§ Ã÷Å ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÃÅé±§ ÇÂÃ 
Ãî¶º ÇÚ§åé ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ ×µñìÅå ðÅÔÆº Ôµñ Õµãä 
çÆ Õ¯Çôô ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢T
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± çÆ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
éò¶º ìä¶ êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé éÅñ ÇÕzÕ¶à çÆ ÃÅºÞ 
ÕÅðé ìÔ°å é¶óåÅ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé Úó·ç¶ å¶ ñÇÔ§ç¶ ê§ÜÅì 
ÇòÚÕÅð ÖóÆ ÃðÔµç ç¶ çðòÅ÷¶ Ö°µñ·ä çÆ ÇÂÕ ÁÅÃ ìµÞÆ 
ÃÆ¢ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± ç¶ ÇÂîðÅé ÖÅé ç¶ Ãº̄Ô Ú°µÕ ÃîÅ×î 
Òå¶ ÜÅä î×ðº̄ ÕðåÅðê°ð çÅ ñÅºØÅ Ö°µñ·ä çÆ ×µñìÅå 
å¶÷ Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ÇÂÃ ñÅºØ¶ é±§ Ö¯ñ·ä ñÂÆ 
ÇåÁÅð òÆ Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ 
êð ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ åº̄ ìÅÁç ÇÜµæ¶ ÇÃµè± é±§ ÇéôÅé¶ Òå¶ ÇñÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË À°µæ¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ ÇÂÔ òð× ÕðåÅðê°ð 
ñÅºØ¶ ÇÖñÅë òÆ ÇÂÕ îÅÔ½ñ ÇÃðÜ ÇðÔÅ ÔË å¶ êÅÇÕÃåÅé 
éÅñ Ôð åð·Åº çÆ ÃÅºÞ Öåî Õðé çÆ ×µñ ÕðÕ¶ ÕðåÅðê°ð 
ñÅºØ¶ åº̄ íÅðå ÃðÕÅð é±§ ÇêµÛ¶ Ôàä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢

ÕôîÆðÆÁ» ç¶ Ô¼Õ ÓÚ âàÆ ÇÃ¼Ö Õ½î
é¶ òÆ ÁÅêä¶ Øð ÕôîÆðÆÁÅº ñÂÆ Ö¯ñ·¶ Ôé¢ Õ¯ÂÆ òÆ 
ÜîÔ±ðÆÁå çÇÔôå×ðçÆ çÅ ÜòÅì çÇÔôå×ðçÆ çÆ 
íÅôÅ ÇòÚ éÔÆº ç¶ ÃÕçÆ, ÇÂÔ ÜòÅì ÃÅºÞÆòÅñåÅ çÆ íÅôÅ 
ÇòÚ ÔÆ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÇòÚ ç¶ô Áå¶ îé°µÖåÅ çÅ 
íñÅ ÔË¢ 
ÇéÁÅÃÇðÁ» çÅ ÁÅÃðÅ ìäÆ ÒÖÅñÃÅ Â¶âÒ : ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ 
î×ðº̄ ç¶ô ç¶ òµÖ-òµÖ ÇÔµÇÃÁÅ ÇòÚ ìËá¶ ÕôîÆðÆ ñ¯ÕÅº 
çÆÁÅº î°ÃÆìåÅº òèçÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ òÆ ÕÅøÆ ÇçµÕåÅº çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 
êË ÇðÔÅ ÔË¢ õÅñÃÅ Â¶â òñº̄ ÕôîÆðÆÁÅº ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº 
çÅ ç°µÖ ÃîÞç¶ Ô¯Â¶ ÇÂé·Åº é±§ ÕôîÆð ÇòÚ ÃÔÆ ÃñÅîå 
í¶Üä çÅ À°êðÅñÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÜÃ ÇòÚ ç¶ô ç¶ 
òµÖ-òµÖ ÇÔµÇÃÁÅº ÇòÚ êó·ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ î¯ÔÅñÆ 
ç¶ ÇÂÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÕµáÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ÇÂé·Åº ÃÅð¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ ÕôîÆð í¶Ü 
ÇçåÅ ÜÅò¶×Å¢ 
ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ç¶ÔðÅç±é ÇòÚ 
êó·ç¶ Ôé¢ ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ åº̄ ìÅÁç À°µæ¶ À°é·Åº çÅ ðÇÔäÅ 
î°ôÇÕñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ îÕÅé îÅñÕÅº òñº̄ òÆ ÃñÅÔ ÇçåÆ 
×ÂÆ ÇÕ À°Ô ÕôîÆð òÅêÃ Úñ¶ ÜÅä ÇÕÀ°ºÇÕ Õ°Þ ôðÅðåÆ 
ÁéÃð îÅÔ½ñ õðÅì Õðé çÆ ÇøðÅÕ ÇòÚ Ôé¢ ê°ÇñÃ 
êzôÅÃé òñº̄ òÆ À°é·Åº çÆ îçç ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ À°é·Åº é±§ 
ê±ðÆ Ã°ðµÇÖÁÅ î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ¢
À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ À°µæº̄ ç¶ ÃæÅéÕ ñ¯ÕÅº òñº̄ À°é·Åº çÅ ê°ñòÅîÅ 
Ôîñ¶ î×ðº̄ ÕÂÆ òÅð Çòð¯è òÆ Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ Áå¶ 
À°é·Åº é±§ ÕôîÆð òÅêÃ Úñ¶ ÜÅä ñÂÆ èîÕÆÁÅº òÆ ÇçåÆÁÅº 
×ÂÆÁÅº¢ ÇÂÃ ç½ðÅé Õ°Þ ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº éÅñ 
Õ°µà-îÅð òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°é·Åº ç¶ Á§çð òÆ âð 
ìËá Ç×ÁÅ Áå¶ À°Ô ÁêäÆ ÜÅé ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂµæ¶ êÔ°§Ú¶¢ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñÅº åº̄ 
ç¶ÔðÅç±é ÇòÚ êó·ÅÂÆ Õð ðÔ¶ Ôé êð êÇÔñÅº ÕçÆ òÆ À°é·Åº 
éÅñ ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ÜòÅé 
ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ ÇòÚ ôÔÆç Ô¯Â¶ Ôé, À°é·Åº çÅ À°é·Åº é±§ òÆ 
À°éÅ ÔÆ ÁøÃ¯Ã ÔË ÇÜ§éÅ ÇÕ ÇÂÕ íÅðåÆ é±§ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
êð ÃÅâ¶ ñÂÆ ÁÃ°ðµÇÖÁå îÅÔ½ñ çÅ ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅäÅ ÇÂÔ 
Ãí îÅóÆ ÇÃÁÅÃå çÅ Ã§Õ¶å ÔË¢À°é·Åº ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅé±§ 
ÁÅî ÜéåÅ åº̄ ÇÕÃ¶ êzÕÅð çÆ Õ¯ÂÆ åÕñÆø éÔÆº ÔË Áå¶ 
À°Ô ÇêÛñ¶ ñ§î¶ Ãî¶º åº̄ Ã°å§åðåÅ ê±ðòÕ ÁêäÆ êó·ÅÂÆ Õð 
ðÔ¶ Ãé¢ ×µñìÅå ç½ðÅé ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é¶ çµÇÃÁÅ õÅñÃÅ 
Â¶â òñº̄ À°é·Åº é±§ Ôð ÇÂÕ Ã°ÇòèÅ î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔË¢ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é¶ õÅñÃÅ Â¶â çÅ ô°ÕðÅéÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº çÆ ê±ðÆ ÃÅºí Ã§íÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ 
À°Ô Ô°ä ê±ðÆ åð·Åº õ°ç é±§ Ã°ðµÇÖÁå îÇÔÃ±Ã Õð ðÔ¶ Ôé¢ 
Ô°ä À°é·Åº é±§ ÇÂÕ À°îÆç ÜÅ×Æ ÔË ÇÕ À°Ô ÜñçÆ ÔÆ Áêä¶ 
ØðÅº é±§ êðå ÃÕä×¶¢

ê³ÜÅì ÇÃð B.AB ñ¼Ö Õð¯ó çÅ Õð÷Å
ÇòÚ E ð°êÂ¶ êzåÆ ñÆàð Áå¶ âÆ÷ñ çÆÁÅº ÕÆîåÅº ÇòÚ 
A ð°êÂ¶ êzåÆ ñÆàð Õà½åÆ Õðé å¶ Ö¶åÆìÅóÆ Áå¶ Ãì§èå 
Ö¶åðÅº çÅ ìÜà òèÅ Õ¶ ACFDC Õð¯ó ð°êÂ¶ Õð ÇçµåÅ ÔË¢ 
ÃÅñ B@AI-B@ ñÂÆ Õ°µñ ìÜà A,EH,DIC Õð¯ó ð°êÂ¶ 
çÅ ÔË êz§å± ÚÅñ± ÃÅñ ñÂÆ À°êÅÁ Áå¶ ÃÅèé ñËä ç¶ä 
ñÂÆ CB@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ ìÜà À°êì§è Õðé åº̄ ìÅÁç 
òÅÃåÇòÕ ìÜà A,BF,DIC Õð¯ó ð°êÂ¶ ÔË ¢
ê³ÜÅì ç¶ Çòµå î§åðÆ îéêzÆå ÇÃ§Ø ìÅçñ é¶ ìÜà ê¶ô 
Õðé ç½ðÅé çµÇÃÁÅ ÇÕ ÃÅñ B@AI-B@ ñÂÆ ê¶ô ÕÆå¶ 
ÇÂÃ ìÜà ÇòÚ ÇÕÃÅéÅº é±§ î°øå ÇìÜñÆ ñÂÆ HIFI Õð¯ó 
ð°êÂ¶ ÇÕÃÅé, í±îÆÔÆä Ö¶åÆÕÅÇîÁÅº çÅ Õð÷ îÅëÆ ñÂÆ 

C@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶, Õ½îÆ ÇÕzôÆ ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ ñÂÆ B@@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶, ëÃñÅº çÆ ðÇÔ§ç Ö±§Ôç ñÂÆ CGE Õð¯ó ð°êÂ¶, 
×§éÅ À°åêÅçÕÅº çÆ îçç ñÂÆ CEE Õð¯ó ð°êÂ¶, Ö¶åÆìÅóÆ 
ÇòÇí§éåÅ (ìÅ×òÅéÆ) ñÂÆ F@.D@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ðÅÖò¶º 
ðµÖ¶ ×Â¶ Ôé¢ éËôéñ ÔËñæ Çîôé ñÂÆ IGH Õð¯ó ð°êÂ¶, 
ê¶ºâ± ÇòÕÅÃ ñÂÆ DA@I Õð¯ó ð°êÂ¶, ÃîÅðà Çòñ¶÷ î°ÇÔ§î 
ñÂÆ BF@@ Õð¯ó ð°êÂ¶, îéð¶×Å ÃÕÆî ñÂÆ E@@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶, Ãî±ÇÔÕ ìÅñ ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ ñÂÆ GCG Õð¯ó ð°êÂ¶, 
ÃîÅÇÜÕ Ã°ðµÇÖÁÅ Áå¶ ìÅñ ÇòÕÅÃ ñÂÆ BHCE Õð¯ó ð°êÂ¶, 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ ñÂÆ C@@ Õð¯ó ð°êÂ¶, â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 
ÁæÅðàÆ ñÂÆ C@@ Õð¯ó ð°êÂ¶, ò÷ÆëÅ ï¯ÜéÅòÅº ñÂÆ 
ICH.GA Õð¯ó ð°êÂ¶, î§âÆÁÅº çÆ ÇìÔåðÆ ñÂÆ GE@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶, À°çï¯×Åº ñÂÆ ÇðÁÅÇÂåÆ ÇìÜñÆ ñÂÆ AEAC Õð¯ó 
ð°êÂ¶, ÁôÆðòÅç ÃÕÆî ñÂÆ A@@ Õð¯ó ð°êÂ¶, êËéôéÅº ñÂÆ 
GE@ Õð¯ó ð°êÂ¶, ÃÅìÕÅ ë½ÜÆÁÅº ç¶ êÇðòÅðÅº çÆ íñÅÂÆ 
ñÂÆ IH.CA Õð¯ó ð°êÂ¶, ÃîÅðà ÃÕ±ñÅº çÆ Ô¯ð ÃæÅêéÅ 
ñÂÆ BE Õð¯ó ð°êÂ¶ ðÅÖò¶º ð¼Ö¶ ×Â¶  Ôé¢
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Ô°ÇôÁÅðê°ð, ëÅÇÜñÕÅ Áå¶ Á§ÇîzåÃð ÇòÚ 
ÕËºÃð Õ¶ºçð ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃç¶ 
êÇÔñ¶ ë¶÷ ñÂÆ F@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ðµÖ¶ ×Â¶ Ôé¢ î°ÔÅñÆ ÇòÖ¶ 
ÃæÅÇêå ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃðÕÅðÆ îËâÆÕñ ÕÅñÜ ñÂÆ F@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶ ðµÖ¶ ×Â¶ Ôé Üç ÇÕ êÆêÆêÆ. ÇòèÆ ç¶ Á§åð×å 
×ð°çÅÃê°ð, êáÅéÕ¯à Áå¶ Ã§×ð±ð± Ç÷ÇñÁÅº   ÇòÚ éò¶º 
îËâÆÕñ ÕÅñÜ ÃæÅÇêå ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢ Õ¶ºçð òµñº̄ ÃîÅðà 
ôÇÔð À°ÃÅðä çÆ åðÜ Òå¶ ÃîÅðà Çê§â î°ÇÔ§î ô°ð± Õðé çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ ÁËñÅé ÕðÇçÁÅº Ö÷ÅéÅ 
î§åðÆ é¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÒÚ ÇÕÔÅ ÇÕ Çê§âÅº ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ 
ñ¯ÕÅº ñÂÆ ì°ÇéÁÅçÆ ãÅºÚ¶ çÅ êµèð ôÇÔðÅº ÇòÚ ðÇÔä 
òÅÇñÁÅº éÅñº̄ êµÛÇóÁÅ ÔË Áå¶ Ôð òèç¶ òð¶ éÅñ ÇÂÔ 
ÇçÔÅåÆ-ôÇÔðÆ òÕøÅ òèçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÁÃÆº ê¶ºâ± 
Ö¶åðÅº ÇòÚ ì°ÇéÁÅçÆ ãÅºÚ¶ é±§ î÷ì±å Õð Õ¶ Áå¶ ÇìÔåð 
Ã°ÇòèÅòÅº î°ÔµÂÆÁÅ ÕðÕ¶ ÇÂÃ òÕø¶ é±§ ØàÅÀ°ä çÆ ÇÂµÛÅ 
ðµÖç¶ ÔÅº¢ ÇÂÃ î§åò ñÂÆ ÇÂÃ ÃÅñ ç½ðÅé ÕðòðÜËºÃ ÕðÕ¶ 
BF@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ðÕî éÅñ éòÆº ÃÕÆî ÒÃîÅðà Çê§â 
î°ÇÔ§îÒ ( ÃîÅðà Çòñ¶÷ ÕËºê¶é) ñÅ×± ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ À°éÅº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÆÁÅº ê§ÚÅÇÂåÅº ÇÜÔóÆÁÅº ÃîÅðà Çòñ¶÷ 
ÕËºê¶é ÇòÚ ÁµÛÅ Õ§î Õðé×ÆÁÅº À°éÅº é±§ ê°ðÃÕÅð òÆ 
Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ î§åò ñÂÆ ÃÅñ B@AI-B@ ÇòÚ E 
Õð¯ó ð°êÂ¶ ðÅÖò¶º ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÃðÕÅð 
òµñº̄ ÃÕ±ñÆ ÇÃµÇÖÁÅ ÇòÚ Ã°èÅð Õðé çÅ òÅÁçÅ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ ÁÅ×ÅîÆ ÃËôé ÒÚ Ã±ì¶ íð ÇòÚ B@A@ 
Á§×z¶÷Æ îÆâÆÁî ÃÕ±ñ Ö¯ñä çÆ åÜòÆ÷ ÔË¢
ÖÜÅéÅ î§åðÆ é¶ êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶ úêé ï±éÆòðÇÃàÆ ìäÅÀ°ä 
çÅ ÁËñÅé Õðç¶ Ô¯Â¶ E Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ åÜòÆ÷ ðµÖÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ ÔÆ ÃðÕÅð òµñº̄ ðÅÜ ÇòÚ AE éòÆÁÅº À°çï¯Ç×Õ 
ÇÃÖñÅÂÆ Ã§ÃæÅòÅº ÃæÅÇêå ÕÆåÆÁÅº ÜÅä×ÆÁÅº ÇÜé·» 
ÇòÚ ðÅîê°ðÅ ë±ñ, ðÅÂ¶Õ¯à, ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì, ìÃÆ êáÅä», 
ëÅÇ÷ñÕÅ, Çëð¯÷ê°ð, ô°åðÅäÅ, Áîð×ó·, åðéåÅðé 
ôÅîñ Ô¯ä×¶¢ ÇÂÃ îÕÃç é±§ ô°ð± Õðé ñÂÆ AE Õð¯ó ð°êÂ¶ 
Çç¼å¶ ÜÅä×¶¢ ñ°ÇèÁÅäÅ, Á§ÇîzåÃð Áå¶ Üñ§èð é±§ ÃîÅðà 
ÇÃàÆ÷ ç¶ ð±ê ÇòÚ ÇòÕÇÃå Õðé ñÂÆ ÃÅñ B@AI-B@ 
ÇòÚ BIF Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ åÜòÆ÷ ðµÖÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÃÅñ î¯Çð§âÅ 
ôÇÔð, åðéåÅðé, ÃðÇÔ§ç Áå¶ î§âÆ ×¯Çì§ç×ó ÇòÖ¶ òÆ 
ð¶ñ Á§âð ìÇð¼Ü, çÆéÅé×ð é¶ó¶ ×µçÆ éÅñÅ, êáÅéÕ¯à 
ÇòÖ¶ éñòÅ éÅñÅ À°êð À°µÚ êµèðÆ ê°ñÅº , ÁËµÃ.Â¶.ÁËµÃ. 
é×ð ç¶ Çê§â ñ¶ÔñÆ, ðåé×ó· Áå¶ Üñ§èð-Ô°ÇôÁÅðê°ð 
ñÅÂÆé À°µå¶ ð¯â úòð ìÇð¼Ü çÅ Õ§î ô°ð± ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ 
éò¶º ìÜà ÇòÚ ÃðÕÅð òµñº̄ ÃÅñ B@AI-B@ ç½ðÅé A@@ 
éòÆÁÅº ìµÃÅº ÚñÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ã±ì¶ 
ÇòÚ  Çñ§Õ ÃóÕÅº çÆ î°ð§îå ñÂÆ B@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ 
ðÕî ðµÖÆ ×ÂÆ ÔË¢
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÃðÕÅð òµñº̄ Áê§×åÅ òÅñ¶ ìµÇÚÁÅº òÃå¶ 
ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ ABòÆº ÜîÅå åÕ çÅ ÃÕ±ñ ÃæÅÇêå Õðé 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ñÂÆ AE Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ë§â 
î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä çÆ ×µñ ÕÔÆ ×ÂÆ ÔË¢ Ü§î± ÕôîÆð ÃðÕÅð 
çÆ çõñÁ§çÅ÷Æ ÕÅðé ñ§î¶ Ãî¶º åº̄ ñàÕ¶ ôÅÔê°ð Õ§ãÆ âËî 
êzÅÜËÕà ç¶ ÕÅðÜ é±§ Ô°ä çÃ§ìð, B@AH åº̄ î°ó ô°ð± ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ êzÅÜËÕà ñÂÆ ÃÅñ B@AI-B@ ç½ðÅé B@G 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ êÌì§è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÖÜÅéÅ î§åðÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃðÕÅð ÃÅð¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñÅº, ÕÅñÜÅº Áå¶ Ô¯ð ÜéåÕ 
æÅòÅº å¶ ÃÆÃÆàÆòÆ. Çé×ðÅéÆ êzäÅñÆ ðÅÜ ÇòÚ Á½ðåÅº 
çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ é±§ ïÕÆéÆ ìäÅÂ¶×Æ¢ ÃÅñ B@AI-B@ ç½ðÅé 
Á§ÇîzåÃð, ëÅÇ÷ñÕÅ, Çëð¯÷ê°ð, åðéåÅðé, ×°ðçÅÃê°ð 
Áå¶ êáÅéÕ¯à ç¶ F ÃðÔµçÆ Ç÷ÇñÁÅº ç¶ ÇÕÃÅéÅº é±§ A@,@@@ 
ð°êÂ¶ êzåÆ Â¶Õó çÆ çð éÅñ î°ÁÅò÷Å ç¶ä ñÂÆ AI.DG 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ðÕî òÆ ðÅÖòÆº ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ìÜà ê¶ô 
Õðé î×ðº̄ îÆâÆÁÅ éÅñ ×µñìÅå ÕðÇçÁÅº Ö÷ÅéÅ î§åðÆ 
Ã. îéêzÆå ÇÃ§Ø ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÃðÕÅð é¶ ÇòµåÆ 
Ã§Õà ÇòðÅÃå ÇòÚ ÇîñÆÁ» êð ÇÂÔ ÃðÕÅð ÁÅêäÆÁÅº 
Ú§×ÆÁÅº éÆåÆÁÅº Áå¶ Ô¯ð òÃÆÇñÁÅº ðÅÔÆº ÁÅÀ°ºç¶ Ãî¶º 
ç½ðÅé êËðÅº À°å¶ Ô¯ ÜÅò¶×Æ¢

À°îðÅé§×ñ å¯º ìÅÁç ÁÅÂ¶×Æ Ã°ÖìÆð 
å¶ ÃËäÆ çÆ òÅðÆ?
ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÅ çµÃäÅ ÔË ÇÕ À°îðÅé§×ñ é±§ Õ¯àÕê±ðÅ 
×¯ñÆ ÕÅºâ éÅñ Ãì§èå îÅîñ¶ ÇòÚ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÁÅÂÆÜÆ ðËºÕ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ Õ°§òð ÇòÜË êzåÅê ÇÃ§Ø çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶áñÆ àÆî é¶ ÇÂÃ ÇòòÅçå ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ 
é±§ Ú§âÆ×ó· ç¶ ÃËÕàð-I ÇòÚñ¶ ê°ñÆÃ ÔËµâÕ°ÁÅðàð çÆ 
ÇÂîÅðå ÒÚº̄ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ÇñÁÅ¢ À°îðÅé§×ñ é±§ ÇÔðÅÃå 
ÒÚ ñËä åº̄ ìÅÁç ÁËµÃÁÅÂÆàÆ À°Ã é±§ øðÆçÕ¯à ñË ×ÂÆ 
å¶ øðÆçÕ¯à çÆ ÁçÅñå é¶ À°Ã çÅ ÚÅð Ççé çÅ ê°ñÆÃ 
ÇðîÅºâ Çç¼åÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÜÃÇàÃ 
(Ã¶òÅî°Õå) ðäÜÆå ÇÃ§Ø Òå¶ ÁÅèÅÇðå ÕÇîôé çÆÁÅº 
ÇÃøÅðôÅº Òå¶ ÁÕå±ìð B@AD ç½ðÅé òÅêð¶ Õ¯àÕê±ðÅ ×¯ñÆ 
ÕÅºâ ç¶ Ãì§è ÇòÚ G Á×Ãå B@AH é±§ Õ¯àÕê±ðÅ æÅä¶ 
ÇòµÚ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÁËµÃÁÅÂÆàÆ òµñº̄ À°îðÅé§×ñ 
é±§ Ç×zøåÅð ÕðéÅ ×¯ñÆ ÕÅºâ îÅîñ¶ ÇòÚ Ô°ä åÕ çÆ Ãí 
åº̄ òµâÆ ÕÅðòÅÂÆ î§éÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÁËµÃÁÅÂÆàÆ éÅñ Ü°ó¶ 
Ã±åðÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÃðÕÅð é¶ ÔðÆ Þ§âÆ ç¶ ÇçµåÆ 
åÅº À°îðÅé§×ñ åº̄ ÕÆåÆ ÜÅä òÅñÆ åøåÆô ç¶ ÁÅèÅð 
Òå¶ ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ å¶ ÃÅìÕÅ âÆÜÆêÆ é±§ òÆ ê°µÛÇ×µÛ 
ñÂÆ åñì ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ Ã±åðÅº çÅ çµÃäÅ ÔË ÇÕ 
Â¶âÆÜÆêÆ ÜÇå§çð Õ°îÅð ÜËé Áå¶ À°îðÅé§×ñ çðÇîÁÅé 
ñ³ØÆ AB ëðòðÆ é±§ ê°µÛÇ×µÛ î½Õ¶ ÕÅøÆ ìÇÔÃ òÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ 
ÁËµÃÁÅÂÆàÆ ç¶ ÇÂµÕ ÃÆéÆÁð îËºìð é¶ ÇÂÔ òÆ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ À°îðÅé§×ñ òµñº̄ åøåÆô ÇòÚ ÃÇÔï¯× éÔÆº ÃÆ ÇçµåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÇÔðÅÃåÆ ê°µÛÇ×µÛ ñÂÆ Ç×zøåÅð Õðé 
çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ê§ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
òµñº̄ Õ°µÞ Ççé êÇÔñÅº ÔÆ ×¯ñÆ ÕÅºâ éÅñ Ãì§èå îÅîÇñÁÅº 
ÇòµÚ ÁËµÃêÆ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ ÇÂ§ÃêËÕàð êzçÆê ÇÃ§Ø 
çÆ Ç×zøåÅðÆ Òå¶ ð¯Õ ñ×Å ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ Ã±åðÅº çÅ çµÃäÅ 
ÔË ÇÕ À°îðÅé§×ñ òµñº̄ òÆ Ç×zøåÅðÆ åº̄ ìÚä ñÂÆ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà åÕ êÔ°§Ú Õðé çÆ ÇåÁÅðÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ¢
ÇòòÅç» ÇòÚ ÇØÇðÁÅ ÇðÔÅ À°îðÅé³×ñ : À°îðÅé§×ñ ÕÅøÆ 
ñ§î¶ Ãî¶º åº̄ ÇòòÅç» ÇòÚ ÔÆ ðÔ¶ ÔéÍ AIIE ìËÚ ç¶ ÇÂÃ 
ÁÅÂÆêÆÁËµÃ ÁøÃð ù Ã³é AIHG ÇòÚ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ÇòÚ 
âÆÁËµÃêÆ çÆ é½ÕðÆ åðÃ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÇîñÆ ÃÆÍ À°Ô Çå³é 
òÅð ÁÕÅñÆ ÇòèÅÇÂÕ ðÔ¶ îðÔÈî ÜÆòé ÇÃ³Ø À°îðÅé§×ñ 
çÅ ê¹¼åð ÔË å¶ À°Ã ç¶ íðÅ ù ê³ÜÅì Ã¿åÅê ç¶ ç½ð ÇòÚ 
ÖÅóÕÈÁ» é¶ ÔñÅÕ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ À°îðÅé§×ñ Á×òÅ å¶ 
Ô¼ÇåÁÅ îÅîñ¶, ì½ñÆò°¼â ×ÅÇÂÕ çñ¶ð îÇÔ³çÆ ù èîÕÅ Õ¶ 
êËÃ¶ î³×ä ç¶ îÅîñ¶, øð÷Æ î¹ÕÅìñ¶ å¶ ÇÂÕ øð÷Æ ìñÅåÕÅð 
Õ¶Ã ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ òÆ ÇòòÅç» ÇòÚ ÇØÇðÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ã³é 
B@AB ÇòÚ Á³ÇîzåÃð ÇòÚ ÇÂÕ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ò¼ñº̄ ê¹ñÆÃ 
î¹ñÅ÷î çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õðé ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÒÁé°ôÅÃéÔÆéåÅÓ 
ÕÅðé âÆÁÅÂÆÜÆ (ÃðÔ¼çÆ ð¶ºÜ) ò¼Üº̄ À°Ô î¹Á¼åñ òÆ ÇðÔÅÍ 
ÚðéÜÆå ôðîÅ ù ðÅÔå éÅ ÇîñÆ : ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆÕ»â 
ÇòÚ ëÃ¶ ÃÅìÕÅ ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ ÚðéÜÆå ôðîÅ òñº̄ 
ÔÅÂÆÕ¯ðà çÆ ÇÂÕÇÔðÆ ìËºÚ ç¶ Ô°Õî ù Ú¹ä½åÆ Çç³çÆ ÁêÆñ 
çÆ Ã¹äòÅÂÆ ÕðÇçÁ» ç¯ÔðÆ ìËºÚ é¶ ÇøñÔÅñ Õ¯ÂÆ ðÅÔå 
éÅ Çç³ÇçÁ» Ã¹äòÅÂÆ Á¼×¶ êÅ Çç¼åÆ ÔËÍ ôðîÅ é¶ ÜÃÇàÃ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø Çðê¯ðà ù Ú¹ä½åÆ Çç³ÇçÁ» À°Ã Çòð°¼è ÁËë.
ÁÅÂÆ.ÁÅð çÆ ÕÅðòÅÂÆ õåî Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆ êð 
ÇÂÕÇÔðÆ ìËºÚ é¶ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ Çðê¯ðà ìðÕðÅð ð¼ÖÇçÁ» 
ÁËÃ.ÁÅÂÆ.àÆ ù åøåÆô å¶÷Æ éÅñ Õðé çÆ ÔçÅÇÂå Õð 
Çç¼åÆ ÃÆ å¶ êàÆôé õÅðÜ Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÂÃ øËÃñ¶ ù ôðîÅ 
é¶ ç¯ÔðÆ ìËºÚ îÈÔð¶ ÁêÆñ ðÅÔÆº Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆ ÃÆ å¶ çÈÜ¶ 
êÅÃ¶ ÃðÕÅð é¶ òÆ Õ¶òÆÂ¶à çÅÖñ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð 
ÇÂÕÇÔðÆ ìËºÚ ç¶ øËÃñ¶ Çòð°¼è Õ¯ÂÆ ÁêÆñ çÅõñ ÕÆåÆ Ü»çÆ 
ÔË å» ÁêÆñ ç¶ éÅñ ÃðÕÅð çÅ ê¼Ö Ã¹ÇäÁÅ ÜÅò¶Í Õ¶òÆÂ¶à 
Áå¶ ÁêÆñ Óå¶ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ÚÆø ÜÃÇàÃ ÇÕzôéÅ î¹ðÅðÆ 
å¶ ÜÃÇàÃ Áð°ä ê¼ñÆ çÆ ç¯ÔðÆ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô êÇÔñ» 
ÇðÕÅðâ êðÖäÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ ÃðÕÅð é¶ ÁêÆñ çÅ Çòð¯è 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÚðéÜÆå ôðîÅ å¶ Ô¯ð ê¹ÇñÃ ÁøÃð» 
é¶ ÇÂÕÇÔðÆ ìËºÚ îÈÔð¶ ÇÜÔóÆ êàÆôé çÅõñ ÕÆåÆ ÃÆ, À°Ã 
ÇòÚ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ Çðê¯ðà õÅðÜ Õðé ç¶ éÅñ-
éÅñ ÇÂÃ Çðê¯ðà ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜº̄ çðÜ Ô¯ÂÆ ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. 
ÇÜÔÆ ÕÅðòÅÂÆ ð¯Õä çÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ å¶ ÇÂÃ êàÆôé 
ÇòÚ ÇÂÕ åð·» éÅñ ÁêðÅèÕ îÅîñ¶ ÇÜÔÆ î³× ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÃÆ å¶ ÇÂÕ òÅð Ü¶Õð ÁêðÅèÕ ôz¶äÆ òð×Å îÅîñÅ 
õÅðÜ Ô¯ ÜÅò¶ å» ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ ÁêÆñ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ Ã×º̄ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ÁËÃ.ÁËñ.êÆ. çÅÖñ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ìäçÆ 
ÔËÍ ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÚðéÜÆå ôðîÅ ù ÇøñÔÅñ Õ¯ÂÆ ðÅÔå 
éÅ Çç³ÇçÁ» Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ BA ëðòðÆ Óå¶ êÅ Çç¼åÆ ÔËÍ 
ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø ù Á³ÇåÌî ðÅÔå-ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆÕ»â 
ÇòÚ ÔÆ ëÃ¶ å¼åÕÅñÆ ÁËÃ.êÆ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø ù òÆ ê³ÜÅì 
Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà åº̄ Á³ÇåÌî ðÅÔå Çîñ ×ÂÆ ÔËÍ À°Ã 
é¶ Á×ÅÀ°º ÷îÅéå çÆ Áð÷Æ ñ×ÅÂÆ ÃÆ å¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã 
Çòð°¼è ç¯ô ÃÅìå éÔÆº Ô°³ç¶, ÇñÔÅ÷Å Á×ÅÀ°º ÷îÅéå Çç¼åÆ 
ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ ÜÃÇàÃ ðÅî¶ºçð ÜËé çÆ ìËºÚ 
é¶ ôðå ÁÅèÅÇðå Á³ÇåÌî ÷îÅéå ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ
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