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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

íÅðåÆ ÁçÅñå çÅ Çå³é ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ÇÖñÅë çîéÕÅðÆ ëËÃñÅ

ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ×¼ñ Õðé Óå¶ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ
J	 ÇÕåÅì» êó·é, Ô¼Õ» çÆ ×¼ñ 

Õðé ù ç¶ô ÇÖñÅë Ü§× 
Û¶óéÅ ×ðçÅÇéÁ»

J	 îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ìÅð¶ 
ï±ÁËéú ç¶ ÚÅðàð çÆ 
ôð¶ÁÅî À°ñ³ØäÅ

J	 ñ¯Õ ð¯Ô å¯º ØìðÅÂÆ ê°ÇñÃ 
éò¶º Õ¶Ã çðÜ Õðé ñ¼×Æ

ÁçÅñåÆ ëËÃñ¶ ÇÖñÅë ñ¯Õ ð¯Ô
 ÁçÅñå òñ¯º Çå§é ÇÃ¼Ö é½ÜòÅéÅº 
é±§ îÇÔ÷ ÇÕåÅì» Ü» ë¯é çÆ 
ìðÅîç×Æ ç¶ ÁèÅð Òå¶ ðÅÜ Çòð°µè 
Ü§× Çòµãä çÅ ç¯ôÆ ÁËñÅéÇçÁÅº 
Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å 
ÇÖñÅë ê§ÜÅì ÇòÚ ñ¯Õ ð¯Ô Öó·Å 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ÇÖñÅë 
ê§ÜÅì çÆÁÅº ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ÇòÚ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº òñ¯º ð¯Ã êzçðôé 
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé å¶ ê§ÜÅì çÆÁÅº 
Ô¯ð ñ¯Õ êµÖÆ Üæ¶ì§çÆÁÅº òÆ ÇÂÃ 
ëËÃñ¶ ÇÖñÅë ÖóÆÁÅº Ô¯ ×ÂÆÁÅº Ôé¢ 
çñ õÅñÃÅ òñº̄ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ç¶ Çòð¯è 
ÇòÚ éòÅºôÇÔð ÇòÖ¶ ð¯Ã êzçðôé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ îËºìð êÅðñÆîËºà âÅ. 
èðîòÆð ×ÅºèÆ òñº̄ ÇÂÃ ëËÃñ¶ çÅ 
Çòð¯è ÕðÇçÁÅº ÇÂÃ îÃñ¶ é±§ íÅðå 
çÆ êÅðñÆîËºà ÇòÚ Ú°µÕä çÆ ×µñ 
ÕÔÆ ×ÂÆ¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÜÆì ×¼ñ 

Ú³âÆ×ó·, Üñ³èð/Á³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷ ÇìÀ±ð¯ 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ç½ðÅé ÇÃ¼Ö Ô¼ÕÅº çÆ ×¼ñ 
Õðé òÅñ¶ é½ÜòÅé» çÆÁ» ò¼â¶ ê¼èð 
Òå¶ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ç×zëåÅðÆÁ» ÇòÚ¯º 
ÇÂÕ îÅîñ¶ ÒÚ íÅðåÆ ÁçÅñå é¶ ÁÜÆì 
å¶ çîéÕÅðÆ ëËÃñÅ Ã°äÅÇÂÁÅ ÔËÍ Çå³é 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» é±§ ôÔÆç Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø ì¼ìð 
çÆ ÜÆòéÆ çÆÁ» ÇñÖå», Çéð³ÕÅðÆ Õ»â 
ç½ðÅé Ã³é AIGH ÒÚ ôÔÆç Ô¯Â¶ ÇÃ³Ø» 
çÆÁ» åÃòÆð» Áå¶ ÇÂÕ î¯ìÅÂÆñ ë¯é 
(ÃËîÃ§×) çÆ ìðÅîç×Æ ç¶ ÁèÅð Òå¶ íÅðå 
ÇÖñÅë Ü§× Û¶óé çÅ ç¯ôÆ ÁËñÅé Çç¼åÅ 
ÔË¢ éÅíÅ Ü¶ñ· ÇòÚ é÷ðì§ç ÁðÇò§çð 
ÇÃ§Ø, Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø å¶ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é±§ 
ç¶ô èz̄Ô çÆ èÅðÅ ABA,ABA-Â¶ åÇÔå ç¯ôÆ 
ÕðÅð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å 

ÕÆ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ç¶ òÕÆñ
ÇÂé·» ×¼íðÈÁ» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ç¶ òÕÆñ ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Á¼Ü å¼Õ 
ÇÕÃ¶ ù òÆ ÇÃðë ÃÅÇÔå ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Â¶éÆ Ãõå Ã÷Å éÔÆº Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê¹ñÆÃ é¶ ÁÜ¶ å¼Õ ÇÂÔ éÔÆº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÜÔóÅ ÃÅÇÔå ÇÂé·» Õ¯ñ¯º 
ìðÅîç Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ô êÅì³çÆô°çÅ ÃÆ Ü» éÔÆºÍ ÁËâò¯Õ¶à ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂé·» î¹³ÇâÁ» Õ¯ñ¯ ÇÂ¼Õ ëñËÕÃ òÆ ìðÅîç ÕÆåÆ ÃÆ ÇÜÃ Óå¶ AC 
ÁêÌËñ AIGH Çò¼Ú éÕñÆ Çéð¿ÕÅðÆ Õ»â ç½ðÅé ôÔÆç Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» åÃòÆð» 
Ãé êð ÇÂÔ ëñËÕÃ ÇÕÃ¶ òÆ ÜéåÕ æ» Óå¶ éÔÆº ÃÆ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆÍ À°Ô ÃÅÇÔå 
òÆ ìðÅîç Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÔóÅ ×°ðìÅäÆ ÁÅèÅÇðå ÔËÍ 

Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ èÅðÅABA ÁèÆé À°îðÕËç 
Áå¶ ÇÂÕ ñ¼Ö ð°êÂ¶ Ü°ðîÅéÅ Áå¶ èÅðÅ 
ABAÂ¶ ç¶ ÁèÆé çÃ ÃÅñ çÆ ÕËç ç¶ éÅñ 
BE@@@ ð°êÂ¶ Ü°ðîÅéÅ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ 
ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂé·» é½ÜòÅéÅº é±§ 

ÃÅñ B@AF ÇòÚ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÔéÅº ÇÖñÅë ê§ÜÅì ê°ÇñÃ é¶ éòÅºôÇÔð 
Ç÷ñ·¶ ç¶ æÅäÅ ðÅÔº̄ ÇòÖ¶ ï±Â¶êÆÂ¶ çÆ èÅðÅ 
A@, AC Áå¶ íÅðåÆ êËéñ Õ¯â çÆ èÅðÅ 
ABA, ABA-Â¶ ÁèÆé îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ 

ÃÆ¢ éò»ôÇÔð ÁçÅñå ç¶ ÁËâÆôéñ 
ÃËôé ÜµÜ ðäèÆð òðîÅ é¶ ï±Â¶êÆÂ¶ 
çÆÁÅº èÅðÅòÅº ÔàÅ Õ¶ ÇÂÔéÅº é½ÜòÅéÅº é±§ 
ÁÅÂÆêÆÃÆ çÆ èÅðÅ ABA, ABA-Â¶ ÁèÆé

éÕ¯çð ì¶ÁçìÆ Õ»â : ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕÅðòÅÂÆ ç¶ Ã³Õ¶å

@C

íÅÂÆÚÅðÅ

ÇÂÃ òÅð Ã¹ÖÅÿÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Æ 
ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ñÂÆ ÇÜ¼å

AA

Çòô¶ô Çðê¯ðà

ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ñÂÆ 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ê¼ì» íÅð

BC

ÖÅÃ Çðê¯ðà

î» ì¯ñÆ çÅ ÃÇåÕÅð ÕðçÆ 
ê§ÜÅìÆ Çëñî ÒÀ ÁÓ

BD

îé¯ð§Üé

ÇÂÕ Ô¯ð ôàâÅÀ±é çÅ ÖåðÅ àÇñÁÅ
îËÕÃÆÕ¯ ÃðÔ¼ç À°å¶ Õ§è ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
àð³ê ù Çîñ¶ ÇÃðø A.D Áðì âÅñð

òÅÇô§×àé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÃðÔµç Òå¶ Õ§è ìäÅÀ°ä é±§ ñË Õ¶ êËçÅ 
Ô¯Â¶ ÇòòÅç Òå¶ ç¶ô çÆÁÅº B êzî°µÖ êÅðàÆÁÅº âËî¯Õz¶àÃ Áå¶ 
ðÆêìÇñÕéÃ ÇòÚÕÅð ÇÂÕ ÇÃèÅºåÕ 
ÃÇÔîåÆ ìä ×ÂÆ ÔË ÇÜÃ éÅñ 
ç°ìÅðÅ ô°ð± Ô¯ä òÅñÆ Á§ÇôÕ Õ§îì§çÆ 
(ôàâÅÀ±é) çÅ õåðÅ àñ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
Ã§ÃçÆ ÃÇÔï¯×ÆÁÅº Áé°ÃÅð àð§ê çÆ 
ÇðêìÇñÕé êÅðàÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñ ÒÚ î°ó 
å¯º ÃðÕÅðÆ Õ§îÕÅð áµê éÔÆº Ô¯ä ç¶äÅ ÚÅÔ°§çÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
À°é·Åº é±§ Õ§è ìäÅÀ°ä ñÂÆ Çîñä òÅñÆ ðÅôÆ éÅñ ÃîÞ½åÅ ÕðéÅ 
ÇêÁÅ¢ àð§ê é¶ ÇÂÃ ñÂÆ E.G Áðì âÅñð

í¯ñ¶ é¶ ÔÆ ÇñÁÅ ÃÆ îÜÆáÆÂ¶ çÅ é»
î¯ÔÅñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ê§ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå Ú îôÔ±ð Ô¯Â¶ Ü×çÆô í¯ñÅ 
âðµ× îÅîñ¶ ÒÚ î¯ÔÅñÆ ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ Çòô¶ô 
ÁçÅñå é¶ òµâÅ ëËÃñÅ Ã°äÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ëËÃñ¶ ÒÚ Ü×çÆô í¯ñÅ é±§ ç¯ôÆ ÕðÅð ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Áé±ê ÇÃ§Ø ÕÅÔñ¯º é±§ 
òÆ ç¯ôÆ ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ Ü×çÆô í¯ñÅ é±§ ÁçÅñå 
òñ¯º ÁËøÁÅÂÆÁÅð é§ìð DE, EF, FI Ú ç¯ôÆ 
ÕðÅð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ëËÃñ¶ 

å¶ Ã°äòÅÂÆ ÕðÇçÁÅº ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ Çòô¶ô 
ÁçÅñå é¶ ÁËøÁÅÂÆÁÅð é§ìð EF Ú êñÇò§çð 
ÇÃ§Ø Ãî¶å ÃÅð¶ î°ñ÷î ìðÆ Õð Ççµå¶ ×Â¶ Ôé¢ 

ê³ÜÅì ç¶ ìÔ°-ÚðÇÚå âð¼× îÅîñ¶ 
ÓÚ Ü×çÆô í¯ñÅ ç¯ôÆ ÕðÅð

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÇîñêÆàÃ/ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ :
ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ 
ÜÃò§å ÇÃ§Ø Ô¯áÆ å¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð âÅ. ÇêzåêÅñ 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÕ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ×°ðç°ÁÅðÅ 

ÇÃ§Ø ÃíÅ 
ÇîñêÆàÃ ÇòÚ 
AG ëðòðÆ, Ççé 
ÁËåòÅð é±§ éÕ¯çð 
Õ»â ç¶ ôÔÆçÅº çÆ 
ïÅç ÇòÚ Ãò¶ð¶ A@ 

òÜ¶ Çòô¶ô ÁðçÅÃ ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ôÔÆç íÅÂÆ ðÇò§çð ÇÃ§Ø ÜÆ ÇñµåðÅº, 
ôÔÆç íÅÂÆ ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø ÜÆ Úñ±ê°ð, ôÔÆç íÅÂÆ 
ÇÞñîä ÇÃ§Ø ×¯ðÃÆÁÅº å¶ ôÔÆç íÅÂÆ ìñèÆð ÇÃ§Ø 
ðÅî×ó· é±§ ê§ÜÅì çÆ ÁÕÅñÆ-ìðéÅñÅ ÃðÕÅð çÆ 
ì°¼Úó ê°ñÆÃ é¶ D ëðòðÆ, AIHF é±§ éÕ¯çð ÇòÚ 
×¯ñÆÁÅº îÅð Õ¶ ôÔÆç Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ ÚÅð¶ ÇÃ§Ø 
ìÅÕÆ Ã§×åÅº éÅñ Çôò ÃËéÅ ç°ÁÅðÅ ÃzÆ ×°ð± ×ð§æ 
ÃÅÇÔì ÜÆ çÆÁÅº ê§Ü ìÆóÅº çÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ì¶ÁçìÆ å¯º 
ìÅÁç ôÅºåîÂÆ ã§× éÅñ ìÆó» çÆ ìÚÆ Ô¯ÂÆ Ãî¼×ðÆ 
é±§ ×¯ÇÂ§çòÅñ ÇòÖ¶ Üñ êðòÅÔ Õðé òÅÃå¶ ÔÅÃñ 
Õðé ñÂÆ î°÷ÅÔð¶ ç¶ ð±ê ÇòÚ ÜÅ ðÔ¶ Ãé ÇÕ ê°ñÆÃ 
é¶ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ íóÕÅÔà ç¶ Á§é¶·òÅÔ ×¯ñÆ ÚñÅ Õ¶ 
ÚÅð ÇÃ§Ø ôÔÆç Õð Ççµå¶ Ãé¢ CC ÃÅñ ìÆåä å¯º 
ìÅÁç òÆ À°Ã ×¯ñÆÕÅºâ çÆ ÜÅºÚ Çðê¯ðà ñ¯ÕÅº çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ÜÅðÆ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ Ü¯ ÜµÜ ×°ðéÅî 
ÇÃ§Ø é¶ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÃÆ¢
ôÔÆçÆ ÃîÅ×î Ãî¶º ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ À°é·Åº 
ÚÅð ÇÃ§ØÅº çÆÁÅº åÃòÆðÅº òÆ ô°ô¯íå ÕÆåÆÁÅº 
ÜÅä×ÆÁÅº¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ îÔÅé 
ÇÃµÖ Ã§å ìÅìÅ ÜðéËñ ÇÃ§Ø ÜÆ ÖÅñÃÅ ç¶ Üéî 
ÃîÅ×î òÆ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶¢ ÕæÅ-ÕÆðåé å¶ ÇòÚÅð 
êzòÅÔ Ú¼ñä×¶ Áå¶ ê§æÕ ì°ñÅð¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð 
Ã§×åÅº éÅñ ÃÅºÞ¶ Õðé×¶¢

×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ éÕ¯çð Õ»â ç¶ ôÔÆç» çÆ ïÅç ÇòÚ Ô¯ò¶×Å ÁðçÅÃ ÃîÅ×î

Üñ§èð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
éÕ¯çð ì¶ÁçìÆ ÕÅºâ ç¶ CC ÃÅñ ìÆåä å¯º ìÅÁç 
À°Ã çÆ ×±§Ü ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ å¯º ñË Õ¶ ÁîðÆÕÅ 
ç¶ ×°ð±ØðÅº åÕ êË ðÔÆ ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ 
ìÜà ÃËôé ÒÚ ôðèÅºÜñÆÁÅº ç¶ä Ãî¶º ÇÂÃ îÅîñ¶ 
é±§ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Õ°ñåÅð ÇÃ§Ø 
Ã§èòÅº é¶ À°áÅÇÂÁÅ ¢ 
ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ íÖ¶ îÅîñ¶ é±§ ôÅºå Õðé 
ñÂÆ ÕÅðòÅÂÆ ô°ð± Õð Çç¼åÆ ÔË¢ ÃðÕÅð çÅ ÇÂÕ 
é°îÅÇÂ§çÅ ÇÂÃ ÕÅºâ ÇòÚ ôÔÆç Ô¯Â¶ íÅÂÆ ðÇò§çð 
ÇÃ§Ø ÇñµåðÅº ç¶ ÇêåÅ ìñç¶ò ÇÃ§Ø é±§ À°é·Åº ç¶ Çê§â 
ÇñµåðÅº ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ÇîÇñÁÅ¢ ÃðÕÅðÆ é°îÅÇÂ§ç¶ 
òµñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ×µñìÅå çÆ ê°ôàÆ ÕðÇçÁÅº 
ìñç¶ò ÇÃ§Ø ÇñµåðÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô î°µÖ î§åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø Õ¯ñ¯º ÇÂÔ ÁÅÃ ðµÖç¶ Ôé 

ÇÕ B ëðòðÆ AIHF é±§ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆÁÅº 
ê§Ü ìÆóÅº ÃÅóé Áå¶ D ëðòðÆ AIHF é±§ ê°ñÆÃ 
çÆÁÅº ×¯ñÆÁÅº éÅñ îÅð¶ ×Â¶ ÚÅð ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº 
ìÅð¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÜÅºÚ Çðê¯ðà é±§ ÜéåÕ Õðé¢ 
À°é·Åº ÃðÕÅðÆ é°îÅÇÂ§ç¶ é±§ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ 
Ç÷ñ·Å Üñ§èð ç¶ ÁËµÃÁËµÃêÆ ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî Ãé 
Áå¶ òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð çðìÅðÅ ÇÃ§Ø ×°ð± çÆ 
í±ÇîÕÅ ìÅð¶ òÆ ÜÅºÚ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ¶ åð·» ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Ãà¶à ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ëðÆî½ºà ÇòÚ ì¶ÁçìÆ ÕÅºâ ÒÚ ê°ñÆÃ çÆÁÅº 
×¯ñÆÁÅº éÅñ îÅð¶ ×Â¶ ÚÅð é½ÜòÅéÅº ÇòÚ¯º 
ç¯ ÜÇäÁÅº ç¶ êÇðòÅðÅº é±§ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð âÅ. ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø Áå¶ êzèÅé 
ÜÃò§å ÇÃ§Ø Ô¯áÆ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ§Ø 

ÃíÅ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ÇÂé·Åº ÚÅð ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº 
çÆÁÅº åÃòÆðÅº ñÅÂÆÁÅº ÜÅä×ÆÁ»¢ À°é·Åº çÆ 
ïÅç ÇòÚ AG ëðòðÆ é±§ CCòÆº ìðÃÆ îéÅÂÆ 
ÜÅò¶×Æ¢ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ëðÆî½ºà ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòÚ 
Ô¯Â¶ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÇÂÃ ÕÅºâ ÇòÚ ôÔÆç Ô¯Â¶ 
íÅÂÆ ðÇò§çð ÇÃ§Ø ÇñµåðÅº çÆ îÅåÅ ìñçÆê Õ½ð 
Áå¶ íðÅ ÔÇð§çð ÇÃ§Ø ÇñµåðÅº Áå¶ ôÔÆç íÅÂÆ 
ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø çÆ íËä ÔðçÆê Õ½ð é±§ ÃéîÅÇéå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
Ã§å Áé±ê ÇÃ§Ø À±é¶ òÅñ¶, çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ 
ÕæÅòÅÚÕ íÅÂÆ Ã°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ÜÇå§çð 
ÇÃ§Ø Áå¶ Õ°ñÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø Õ¯ñ¯º î§× ÕÆåÆ ÇÕ Ã³é 
AIHF ÇòÚ òÅêð¶ éÕ¯çð ì¶ÁçìÆ ÕÅºâ çÆ ÜÅºÚ 
Çðê¯ðà é±§ ÜéåÕ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢

éÕ¯çð ì¶ÁçìÆ Õ»â : ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕÅðòÅÂÆ ç¶ Ã³Õ¶å
ÁîðÆÕÅ ç¶ ×°ð±ØðÅº ÇòÚ ñ¼×ä×ÆÁÅº ôÔÆçÅº çÆÁÅº åÃòÆðÅº
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J	 ÇÃ¿Ø ÃíÅÂÆ êÌÚÅðÕ» ù ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ Â¶ Á¼Ö¯ êð¯Ö¶ 

J	 ÁÅêä¶ ÔÆ ×°äÆ êzÚÅðÕ» ù î½ÕÅ 
ç¶ä å¯º ÁÅÕÆ ÔË ôz¯îäÆ Õî¶àÆ

Á³ÇîÌåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : 
ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ Õ¶ºçðÆ ÁÃæÅé ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ÃzÆ Á³ÇîzåÃð Õ³êñËÕÃ ÃÇæå çÆòÅé ÁÃæÅé 
×°ðç¹ÁÅðÅ î³ÜÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ôìç ×°ðìÅäÆ 
çÆ ÕæÅ Õðé ñÂÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ, ÃÚÖ³â 
ÇòÖ¶ Ã¶òÅ ÇéíÅÁ ðÔ¶ ×z³æÆ ÃÅÇÔìÅé Áå¶ 
Õî¶àÆ êzì³è Ô¶áñÆ èðî êzÚÅð Õî¶àÆ ç¶ ×°äÆ 
ÕæÅòÅÚÕ» ù Ãî» ç¶ä å¯º ÇÕéÅðÅ Õð ðÔÆ ÔË? 
ÇÂÔ ÃòÅñ ÇÃ¼Ö Ã¿×å òñ¯º Ü¹ìÅéÆ å¶ ô¯ôñ 
îÆâÆÁÅ ðÅÔÄ À¹áÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
î³ÜÆ ÃÅÇÔì çÆòÅé ÁÃæÅé ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ 
ÁÃæÅé ÔË ÇÜæ¶ ×°ðÈ ÕÅñ å¯º ÔÆ Ôð ð¯Ü çðìÅð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ êðÕÅô 
î½Õ¶ ñÂ¶ ×Â¶ Ô°ÕîéÅî¶ çÆ òÇÖÁÅé ðÈê ÕæÅ 
Ô°³çÆ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÁÃæÅé å¶ ×°ðìÅäÆ, 
×°ð ÇÂÇåÔÅÃ å¶  ×°ð ÇÃè»å çÆ ÕæÅ Õðé 
çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ä òÅÇñÁ» Çò¼Ú Çòôò êzÇÃ¼è 
ÇÃ¼Ö êzÚÅðÕ å¶ ÕæÅòÅÚÕ ôÅÇîñ ÔéÍ ×°ðê¹ð 
òÅÃÆ Ç×ÁÅéÆ Ã³å ÇÃ³Ø îÃÕÆé, Ç×ÁÅéÆ 
×°ðìÖô ÇÃ³Ø ×°ñôé, Ç×ÁÅéÆ ÕðéËñ ÇÃ³Ø 
×½Ôð-Â¶ îÃÕÆé, Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
ÜÅÚÕ, Ç×ÁÅéÆ ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø ôÅÔìÅç îÅðÕ³âÅ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÁäÇ×äå ÁÇÜÔÆÁ» ôÖôÆÁå» 
Ôé, ÇÜé·» êÅÃ¯º ×°ð ôìç çÆ ÕæÅ Ã¹éä ñÂÆ 
Ã³×å» ò¼âÆ Ç×äåÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ î³ÜÆ ÃÅÇÔì 
çÆòÅé ÁÃæÅé ÇòÖ¶ Ü°óçÆÁ» Ôé å¶ ÖÅÃ 
ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö èðî ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü°ó¶ ÇçÔÅÇóÁ» 
î½Õ¶ Ã³×å» çÆ Ç×äåÆ òè¶ð¶ Ô°³çÆ ÔËÍ Ã³×å» 

çÆ ôðèÅ å¶ À°åôÅÔ ù ò¶ÖÇçÁ» ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
é¶ ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÃÅñ» å¯º ÇÂÃ ÇòôÅñ çÆòÅé 
ÁÃæÅé ù Õ¶ºçðÆ òÅåÅÁéÕÈñ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÔËÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂæ¶ Ô¯ä òÅñÆ ÕæÅ Ü» Ô¯ð òÆ 
ÃîÅ×î» çÅ ÁÕÃð Õ°Þ àÆòÆ ÚËéñ» òñ¯º 
ÇÃ¼èÅ êzÃÅðé òÆ Ô°³çÅ ÔË ÇÂÃ ñÂÆ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ÇÂÃ ç¶ ð¼Ö ðÖÅò å¶ Ã³íÅñ ñÂÆ êÈðÆ 
åÅÕå Þ¯Õ Çç³çÆ ÔËÍ
êð ÇêÛñ¶ Õ°Þ îÔÆÇéÁ» å¯º ×°ðç¹ÁÅðÅ î³ÜÆ 
ÃÅÇÔì çÆòÅé ÁÃæÅé ÚðÚÅ ç¶ Ø¶ð¶ Çò¼Ú ÔË, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂæ¶ ×°ðìÅäÆ ÕæÅ ñÂÆ ê¹Üä òÅñ¶ 
Õ°Þ ÕæÅòÅÚÕ» À°êð  Ã³×å» Çò¼Ú ç¹ÇòèÅ 
êÅä Ü» ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¹ÁÅðÅ êzòÅÇéå 
å¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¹ÁÅðÅ êzÕÅÇôå ÇÃ¼Ö ðÇÔå 
îÇðÁÅçÅ å¶ ÇÕ³å± êz³å± Õðé Ü» ÁÅêäÆÁ» 
Ã³ÃæÅò» çÆ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ù êzÚÅðé å¶ 
êzÃÅðé ç¶ ç¯ô ñ×ä ñ¼× êÂ¶ ÔéÍ 
ï¯× ÕæÅ êÌÚÅðÕ» çÅ ìÅÂÆÕÅà : çÈÃð¶ êÅÃ¶ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzì³èÕ» À°êð òÆ ÁÜ¶Ô¶ Ã³×Æé 
ç¯ô ñ× ðÔ¶ Ôé ÇÕ À°Ô ÁÅê¶ ÇÃÁÅÃÆ îÅñÕ» 
çÆ ÇÂ¼ÛÅ êÈðåÆ ñÂÆ ÁÅêä¶ ÔÆ êzì³è Ô¶áñ¶ 
ï¯× å¶ ×°äÆ êzÚÅðÕ» å¶ ÕæÅòÅÚÕ» ù î³ÜÆ 
ÃÅÇÔì çÆòÅé ÁÃæÅé ç¶ î³Ú å¶ î½ÕÅ ç¶ä 
å¯º ÇÕéÅðÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ç¯ô» çÆ åÇÔ 
åÆÕ ÜÅÇÂÁÅ ÜÅÂ¶ å» çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
×z³æÆ ÇÃ³Ø (ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì) çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ä 
òÅñ¶ Á¼èÆ çðÜé ç¶ ÕðÆì ÇÃ³Ø Ôé ÇÜé·» 
Çò¼Ú ×°ðìÅäÆ ÕæÅ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú Ã³×å» 
çÆ ÁæÅÔ ôðèÅ å¶ ÃÇåÕÅð êÅä òÅñ¶ ÇÃ³Ø 
ÃÅÇÔìÅé òÆ î½ÜÈç Ôé ñ¶ÇÕé ÇÂé·» ÇÃ³Ø 
ÃÅÇÔìÅé ù î³ÜÆ ÃÅÇÔì çÆòÅé ÁÃæÅé 
ÇòÖ¶ ÕæÅ Õðé çÅ î½Õ» ÔÆ éÔÆ Çç¼åÅ Ü»çÅÍ 
ÇÃ¼ÖÆ ç¶ êzÚÅð êzÃÅð ñÂÆ ÃËºÕó¶ êzÚÅðÕ å¶ 
ÕæÅòÅÚÕ Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ Õðé òÅñ¶ ôz¯îäÆ 

Õî¶àÆ ç¶ èðî êzÚÅð ÇòíÅ× êÅÃ òÆ çðÜé 
ç¶ ÕðÆì ÁÇÜÔ¶ êzÚÅðÕ å¶ ÕæÅòÅÚÕ î½ÜÈç 
Ôé Ü¯ ×°ð ÇÃè»å å¶ ×°ð ÇÂÇåÔÅÃ çÆ 
×°ðìÅäÆ ÁÅô¶ Áé°ÃÅð ÕæÅ òÇÖÁÅé Õðé 
Çò¼Ú î¹ÔÅðå ð¼Öç¶ Ôé ñ¶ÇÕé ÇÂé·» ù ÃÅñ 
íð Çò¼Ú Õç¶ ÕçÅÂÆº  ÔÆ î³ÜÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
î¯ÕÅ Çç¼åÅ Ü»çÅ å¶ ÃÅñ ç¶ ìÅÕÆ Ççé 
ÁÜ¶Ô¶ ÕæÅòÅÚÕ ò¶Öä Ã¹é ù Çîñç¶ Ôé 
Ü¯ ×°ðìÅäÆ ÕæÅ çÆ ìÜÅÂ¶ Çé¼ÜÆ â¶ÇðÁ» çÆ 
îÇðÁÅçÅ çÅ ×°ä×Åé Õðé åÆÕ ÃÆîå Ô¯ 
ðÇÔ³ç¶ Ôé ÍÇÂÔ ç¯ô Ö¹ç ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ç¶  ÔËµâ ×z³æÆ ÃÅÇÔì À°êð òÆ ñ¼×¶ Ãé ÇÕ 
ÇÂ¼Õ òÅð ÕæÅ ÕðÇçÁ» ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì é¶ Á¼è¶ 
å¯º ò¼è Ãî» ÁÅêä¶ À°êð ñ× ðÔ¶ ç¯ô» çÅ 
Ãê¼ôàÆÕðé ç¶ä Çò¼Ú ÔÆ ìåÆå Õð Çç¼åÅÍ 
î³ÜÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×°ðìÅäÆ ÕæÅ òÇÖÁÅé 
Õðé òÅñ¶ ê³æ êzÇÃ¼è ÕæÅòÅÚÕ» å¶ êzÚÅðÕ» 
ìÅð¶ ÇÂÔ òÆ ÇÂ¼Õ ð°ÞÅé ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÕÂÆ 
ÕÂÆ Ççé Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ðÇÔÕ¶ î³ÜÆ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÕæÅ òÆ Õðç¶ Ãé å¶ ÜÇ×ÁÅÃÈ Ã³×å» 
ç¶ ÃòÅñ» çÅ ÜòÅì ç¶ä ñÂÆ ÁÅðÜÆ ÇéòÅÃ 
ÁÃæÅé» å¶ Ãî» òÆ Çç³ç¶ ÃéÍ 
ñ¶ÇÕé ÇÜÔó¶ ÕæÅòÅÚÕ» ù Á¼Ü Õñ· ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ èóÅ èó ÁÅêäÆ êÇÔÚÅä ÃæÅêå Õðé 
çÅ î¯ÕÅ ç¶ ðÔÆ ÔË À°Ô Ã³×å» çÆ ÜÇ×ÁÅÃÅ 
ç¶ Áé°ÃÅðÆ ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì ç¶ä å¯º ÇÕéÅðÅ 
Õðé òÅñ¶ ÔéÍ Ã³×å Çò¼Ú Ö¹ñ¶ÁÅî ÇòÚðé 
å¯º ×°ð¶Ü Õðé òÅñ¶ ÁÜ¶Ô¶ ÕæÅòÅÚÕ ÁÕÃð 
Ã³×å Çò¼Ú ç¹ÇòèÅ êÅä ç¶ ç¯ô» çÅ ÃÅÔîäÅ 
òÆ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
êðì³è Ô¶áñ¶ ×°äÆ ÕæÅòÅÚÕ å¶ êzÚÅðÕ 
ÇÂÔ îÇÔÃÈÃ ÜðÈð Õðç¶ Ôé ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ ÇÂÃ ÁÇÔî î³Ú å¶ À°é·» ç¶ ÔÅ÷ðÆ íðé å¶ 
ÁäÁËñÅéÆ ð¯Õ ÇÕÀ°º ÔË?

ÃéÅåéÆ êÌÚÅðÕ» ù ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ðÔÆ Â¶ åðÜÆÔ ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ¿àðéËôéñ 
ò¼ñ¯º Çøñî» ðÅÔÄ êÌÚÅð

Üñ¿èð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ¿àðéËôéñ ç¶ êÌèÅé 
êðÇî¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ, ÃÆéÆÁð îÆå êÌèÅé Ã¹Çð¿çðêÅñ 
ÇÃ¿Ø ×¯ñâÆ, ÃÕ¼åð Üéðñ êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø, îéÜÆå 
ÇÃ¿Ø ×åÕÅ îÅÃàð, ÁÇð¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø Ú¼âÅ, Ã¿çÆê ÇÃ¿Ø 
ÚÅòñÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÆå¶ ÇçéÄ ÖÅñÃÅ Çøñî êÌ¯âËÕôé ò¼ñ¯º 
ÇÂÔ ô¹ÕðÅéÅ Çøñî ×¹ðÕðé ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º âÅÇÂðËÕà ÕÆåÆ ×ÂÆ 
þ, Ü¯ Ô¹ä å¼Õ êÇÔñ» òÆ AD ç¶ ÕðÆì Çøñî» ÇòÚ Õ¿î Õð 
ü¼Õ¶ ÔéÍ ÕÂÆ ÇÂ¿àðéËôéñ Çøñî ëËÃàÆòñ ÇòÚ Ü¶åÈ òÆ ðÇÔ 
ü¼Õ¶ ÔéÍ ÒÕ½ðÓ å¶ ÒëåÇÔÓ å¯º ìÅÁç ÇÂÃ Çøñî çÅ î¹¼Ö À¹ç¶ô 
þ ÇÕ ÇÃ¼Ö ïÈæ ù å¶ ÇÃ¼Ö Ã¿×å ù ÇÃ¼Ö Ã¼ÇíÁÅÚÅð òñ å¯ÇðÁÅ 
ÜÅò¶, ÁÖ¿â êÅá» çÆ æ» ÃÇÔÜ êÅá ÕðòÅÂ¶ ÜÅä, Ã¯é¶ çÆÁ» 
êÅñÕÆÁ», îÇÔ¿×¶ ð¹îÅñ¶ å¶ ë÷Èñ ÖðÚÆ Õðé çÆ æ» ×ðÆì 
å¶ ñ¯óò¿ç ÇÃ¼Ö» ù ÔÅÂÆ ÁËÜÈÕ¶ôé Çç¼åÆ ÜÅò¶ å» Ü¯ ÇÃ¼ÖÆ 
çÅ íÇò¼Ö À°µÜòñ Ô¯ ÃÕ¶Í ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ çÃò¿è ë¿â 
Ö¯Çñ·ÁÅ ÜÅò¶ å¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÁËÜÈÕ¶ôé Óå¶ ÖðÚ ÕÆåÅ ÜÅò¶ å» 
Ü¯ ïÔÈçÆÁ» ò»× ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ êÇó·ÁÅ ÇñÇÖÁÅ ÃîÅÜ ìä ÃÕ¶ 
å¶ Çòôò ÇòÚ ÁÅêäÆ ÇÃ¼ÖÆ çÅ êÌÚÅð-êÃÅð Õð ÃÕ¶Í é×ð 
ÕÆðåé» ç½ðÅé ëÅÂÆò ÃàÅð ñ¿×ð çÆ æ» Óå¶ ÃÅç¶ ñ¿×ð» çÆ 
Çêðå êÅÂÆ ÜÅò¶Í Ã. ÖÅñÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ù Ç×ÁÅé Ö¶åð 
éÅñ Ü¯óé ñÂÆ ×Ì¿æÆ å¶ êÌÚÅðÕ êó·¶ ÇñÖ¶ ìäÅÀ¹ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé 
å¶ À¹é·» çÆÁ» åéÖÅÔ» òèÆÁÅ àÆÚð ç¶ ìðÅìð Ô¯ä å» Ü¯ À¹Ô 
ÁÅêä¶ êÇðòÅðÕ Ç÷¿ç×Æ åº̄ ÇéôÇÚå ðÇÔ Õ¶ Õ½î çÆ Ã¶òÅ Õð 
ÃÕäÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Çøñî ÇÂ¿×ñËºâ, ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇðñÆ÷ 
Ô¯ ü¼ÕÆ þ å¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ÒÕ¯ÂÆ ÃðçÅð ÔË å» îÅð¯Ó çÆÁ» 
ÁÅ ðÔÆÁ» Ãé ÁòÅ÷»...
ÕÅéê¹ð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
éò³ìð AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç½ðÅé 
ÕÅéê¹ð Çò¼Ú Ô¯ÂÆÁ» òÅðçÅå» çÆ Ü»Ú 
ñÂÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî çÅ ×áé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ïÈêÆ ê¹ÇñÃ ç¶ ÃÅìÕÅ âÆÜÆêÆ 
Áå°ñ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú D îËºìðÆ Õî¶àÆ 
ABE Õåñ» çÆ Ü»Ú çÅ Õ³î F îÔÆé¶ 
Çò¼Ú êÈðÅ Õð¶×ÆÍ ÇÂÔ Ü»Ú Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
ç¶ Ô°Õî» À°µå¶ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
î¹Ö ×òÅÔ çÆ ÷¹ìÅéÆ çÅÃåÅé : ÃîÅÇÜÕ 
å¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÅðÕ°é Õ°ñìÆð ÇÃ³Ø 
ç½ðÅé ð¶ñ ×¼âÆ ðÅÔÆº Çç¼ñÆ å¯º ÇìÔÅð 
ÁÅ ðÔ¶ Ãé Áå¶ 
ÕÅéê¹ð Çò¼Ú 
À°é·» ù ÇÃ¼Ö Ô¯ä 
ÕÅðé ÇéôÅéÅ 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ À¹é·» çÅ 
ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ 
CA ÁÕå±ìð AIHD òÅñ¶ Ççé ÔÆ î¶ðÆ 
Çç¼ñÆ å¯º ÇìÔÅð òÅêÃÆ ð¶ñ ×¼âÆ ðÅÔÆº 
ÃÆÍ îËù ÕÅéê¹ð å¯º æ¯ó·¶ êÇÔñ» ÔÆ ðÃå¶ 
ÇòÚ Ã¹äé ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂ³çðÅ 
×»èÆ ù ÇÕÃ¶ é¶ îÅð Çç¼åÅ Áå¶ ñ¯Õ àz¶é 
ÇòÚ ×¼ñ» Õðé ñ¼×¶ å¶ æ¯ó·Å ð½ñÅ-ð¼êÅ 
êËäÅ ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÜò¶º ÔÆ àð¶é 
ÕÅéê¹ð Ãà¶ôé Óå¶ êÔ°³ÚÆ å» À°µæ¶ ìÔ°å 
Ç÷ÁÅçÅ ð½ñÅ ÃÆ Áå¶ ÇÕÃ¶ é¶ ÁÚÅéÕ 
ÁÅ Õ¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» ù Õ°¼ÇàÁÅ å¶ 

îÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, À°é·» Óå¶ Ôîñ¶ ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ Õ¹ñìÆð ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Á³ÇîzåÃð å¯º ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÇÃ¼Ö ÃÅâ¶ éÅñ 
Ãøð Õð ÇðÔÅ ÃÆ å¶ î¶ð¶ ç¯Ãå î¶ØéÅæ 
é¶ ÃÅù ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒå°ÃÆº ×°ÃñÖÅé¶ Çò¼Ú 
ñ°Õ ÜÅÀ°ÍÓÓ òÕå çÆ é÷ÅÕå ù ÃîÞç¶ 
Ô¯Â¶ ÁÃÆº î¶ØéÅæ çÆ ×¼ñ î³é ñÂÆ å¶ 
ñ°Õ ×Â¶Í ô¯ð ÇÂ³éÅ Ç÷ÁÅçÅ ÃÆ ÇÕ ÁÃÆº 
Á³çð¯º Ã¹ä òÆ ðÔ¶ ÃÆ, ÒÒÕ¯ÂÆ ÇÃ¼Ö ÔË, Õ¯ÂÆ 
ÃðçÅð ÔË å» ëó¯ îÅð¯ À°Ã ùÍU ÁÃÆº 
Ã¹ÇäÁÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ é¶ î¶ØéÅæ ù ê¹¼ÇÛÁÅ 
ÇÕ Á³çð Õ½ä ÔË å» À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ 
Á½ðå ÔË, ÇÂÔ Ã¹ä Õ¶ À°Ô À°µæ¯º Úñ¶ ×Â¶Í
ÇÂÃ åð·» ÁÃÆº ÕÅéê¹ð å¯º å» ÃÔÆ 
ÃñÅîå ÇéÕñ ÁÅÂ¶ êð À°Ã å¯º ìÅÁç 
ÇÂ¼Õ Ã¼Úî¹¼Ú çÅ Ö½ø ÃÅâ¶ îé Çò¼Ú ÁÅ 
Ç×ÁÅÍ Çëð ÁÃÆº ÇÂñÅÔÅìÅç Ãà¶ôé Óå¶ 
ÁÅ ×Â¶Í À°µæ¶ ÁÅ Õ¶ ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ Ãà¶ôé 
ÇìñÕ°ñ Ã¹³éÃÅé ÃÆÍ Õ¯ÂÆ ì³çÅ òÆ é÷ð 
éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÂ¼Õ ì³çÅ ç¯ ê³ÇéÁ» çÅ 
ÁõìÅð ò¶Ú ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ 
ÃÆ ÇÕ, ÒÇÂ³çðÅ ×»èÆ ù ÇÃ¼Ö» é¶ îÅð 
Çç¼åÅÍÓ À°Ã Çò¼Ú Ãåò³å ÇÃ³Ø Áå¶ 
ì¶Á³å ÇÃ³Ø çÆÁ» åÃòÆð» òÆ ÛêÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ À°Ã å¯º ìÅÁç âð Ô¯ð òè 
Ç×ÁÅÍ À°Ô ðÅå ÃÅâÆ áÆÕ-áÅÕ ÇéÕñ 
×ÂÆ êð ðÃå¶ ÇòÚ Ãøð ç½ðÅé î¶ØéÅæ 
é¶ ÃÅù ÇÕÔÅ ÇÕ õåðÅ òè Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ Ô¯ðé» ïÅåðÆÁ» é¶ òÆ 
ÇÕÔÅ, ÒÒå°ÃÆº ÁÅêä¶ Õ¶Ã Õ¼à ñÀ° å» Ü¯ 
å°ÃÆº ìÅÕÆ ðÃå¶ ÃñÅîå ðÇÔ ÃÕ¯×¶ÍU 
ÁÃÆº ÕËºÚÆ ñË Õ¶ ìÅæðÈî ÇòÚ Úñ¶ ×Â¶ 

êð îËº ÁÅêä¶ òÅñ éÔÆº Õ¼à¶ ÔÅñ»ÇÕ 
Á³ÇîzåÃð òÅñ¶ ÇÃ¼Ö é¶ ÁÅêä¶ òÅñ Õ¼à 
ñÂ¶ ÃéÍ Üç¯º ÁÃÆº ÇìÔÅð Á³çð çÅõñ 
Ô¯Â¶ å» æ¯ó·Æ ðÅÔå îÇÔÃÈÃ Ô¯ÂÆ ÇÕ Ô°ä 
ÁÅêä¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÁÅ ×Â¶ Ô»Í À°µæ¶ òÆ 
Ãà¶ôé Óå¶ ìÔ°å ð½ñÅ ÃÆ, ÇÃ¼Ö» ù îÅð 
Ççú, ÇÃ¼Ö» ù îÅð ÇçúÍ 
ÇÕÃ¶ ×¹¿â¶ é¶ ð¶ñ×¼âÆ çÆ ÇÖóÕÆ À°å¶ 
ê¼æð îÅð Õ¶ ôÆôÅ å¯ó Çç¼åÅ å¶ ð½ñÅ 
êÅ Çç¼åÅ ÇÕ Á³çð ÇÂ¼Õ ÃðçÅð ÔËÍ Üç¯º 
íÆó é¶ çðòÅ÷Å í³ÇéÁÅ å» îËº ìÅÔð 
ò¼ñ ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ ç¶ÇÖÁÅ Ü¯ íÆó Õ°¼àä 
ñÂÆ ÁÅÂÆ ÔË, À°Ã Çò¼Ú À°é·» çÅ ÇÂ¼Õ 
ÜÅäÕÅð ç¶ò Õ°îÅð òÆ ÃÆÍ ç¶ò Õ°îÅð 
é¶ î¶ð¶ ò¼ñ ç¶ÇÖÁÅ å¶ î¶ðÅ é» ñË Õ¶ îËù 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ í¼ÇÜÁÅ Áå¶ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé 
B@-BE ì³ç¶ À°Ã ù ÔÆ Õ°¼àä ñ¼× ×Â¶ 
å¶ îËº À°Ã î½Õ¶ çÅ ëÅÇÂçÅ Ú¹¼Õ Õ¶ À°µæ¯º 
í¼Ü Ç×ÁÅÍ Õ°ñìÆð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÒÒÇÂÃ 

ç½ðÅé ÇÜ³éÆ òÆ îÅð êÂÆ À°Ô ÇÃð Óå¶ 
Áå¶ Çê¼á Óå¶ êÂÆ ÇÜÃ ç¶ ç¯ ÇéôÅé ÁÜ¶ 
òÆ ìÅÕÆ ÔéÍ Á¼Ü C@ ÃÅñ å¯º ò¼è Ô¯ 
×Â¶ Ôé êð ñ×çÅ ÔË Üõî ÇÜò¶º ÁÜ¶ 
òÆ åÅ÷Å ÔéÍÓÓ
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÃÅñ AIHD ÇòÚ 
ååÕÅñÆé êzèÅé î³åðÆ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çÆ 
Ô¼ÇåÁÅ å¯º ìÅÁç íÅðå ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ôÇÔð» 
å¶ ÕÃÇìÁ» ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÅ Õåñ¶ÁÅî 
ï¯ÜéÅì¼è ã¿× éÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ ç¶ ÕÂÆ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÕÂÆ 
æÅò» Óå¶ ÇÔ³ÃÕ íÆó» ù À°ÕÃÅÇÂÁÅ å¶ 
À°é·» çÆ Á×òÅÂÆ òÆ ÕÆåÆÍ ìÅÁç ÇòÚ 
ê¹ñÆÃ é¶ åøåÆô ò¼ñ ï¯× ÇèÁÅé éÔÆº 
Çç¼åÅÍ Çå³é ÃÅñ êÇÔñ» ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ 
ç³×Å êÆóå ðÅÔå Õî¶àÆ é¶ ÁÅðàÆÁÅÂÆ 
çÆ Áð÷Æ Çç¼åÆ ÇÜÃ å¯º ÇÂÔ å¼æ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂ¶ ÇÕ ÕÅéê¹ð ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» ÇÔ³ÃÕ 
ØàéÅò» ÇòÚ ABG ÇÃ¼Ö îÅð¶ ×Â¶ Ãé å¶ 

ÇÂé·» ìÅð¶ çðÜ Ô¯Â¶ Õ¶Ã» ÇòÚ CD Üä¶ 
éÅî÷ç Ô¯Â¶Í
îÅðÚ B@AG ÇòÚ À°êð¯Õå ðÅÔå Õî¶àÆ 
é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ÜéåÕ êàÆôé 
çÅÇÂð ÕÆåÆ ÇÜÃ ÇòÚ Õ¶ºçð å¶ ÃÈìÅ 
ÃðÕÅð» ù Çòô¶ô Ü»Ú çñ ìäÅ Õ¶ 
ÇÂé·» Õ¶Ã» çÆ ç¹ìÅðÅ êóåÅñ Õðé çÆ 
î³× ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ÃÅñ AC ÜéòðÆ 
ù ðÅÔå Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø 
í¯×ñ é¶ êzèÅé î³åðÆ åÕ ç¹ìÅðÅ êÔ°³Ú 
ÕÆåÆ Áå¶ ÒÇÃ¼àÓ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ 
À°µåð êzç¶ô ÃðÕÅð é¶ Ô°ä Çòô¶ô Ü»Ú 
çñ ìäÅÇÂÁÅ ÔË ÇÜÃ ç¶ î¹ÖÆ Ã¶òÅî¹Õå 
âÆÜÆêÆ Ô¯ä×¶Í ÇÂÔ ØàéÅÕzî ê¹ñÆÃ 
å¶ ÕÅùé éÅñ Ãì³èå êzì³èÕÆ ã»Ú¶ çÆ 
åðÃï¯× åÃòÆð ê¶ô ÕðçÅ ÔËÍ ÃîÈÇÔÕ 
ÇÔ³ÃÅ Ô¯ÂÆ, ÇÃ¼Ö» çÆÁ» ÜÅé» ×ÂÆÁ», 
êÇðòÅð ìðìÅç Ô¯ ×Â¶ êð éÅ å» Õ¶Ã» 
çÆ À°ÇÚå ã³× éÅñ åøåÆô Ô¯ÂÆ Áå¶ 
éÅ ÔÆ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Å ÇîñÆÍ 
ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ìÔ°å Ãê¼ôà ÔË ÇÕ ÇÔ³ÃÅ 
Õðé òÅÇñÁ» ù Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ ç¶ Õ°Þ 
ÁÅ×ÈÁ» çÆ ÔîÅÇÂå ÔÅÃñ ÃÆÍ éÅñ 
éÅñ ÇÂÃ åð·» çÆ Ã¯Ú-ÃîÞ çÅ Ã³ÚÅð 
òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÃîÈÇÔÕ ÇÔ³ÃÅ ç¶ Õ¶Ã» 
ÇòÚ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ Çòô¶ô ù Ç÷³î¶òÅð 
éÔÆº áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÁÇÜÔÆ 
Ã¯Ú-ÃîÞ ÕðÕ¶ ÇÂÃ åð·» çÆ ÇÔ³ÃÅ Õðé 
òÅÇñÁ» ù Ô¯ð Ô¼ñÅô¶ðÆ ÇîñÆÍ Ã³é 
AIIB, B@@B Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» 
ÃîÈÇÔÕ ÇÔ³ÃÅ çÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» ÇÂé·» 
å¼æ» çÆÁ» ×òÅÔ ÔéÍ 

ÕÅéê¹ð ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ ×òÅÔ é¶ Ã°äÅÂÆ Ô¼âìÆåÆ
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êàéÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : êàéÅ ÃÅÇÔì (ÇìÔÅð) ç¶ ÇÃµÖ 
é½ÜòÅéÅº çÆ ÇÂµÕ à¯ñÆ Ôð ð¯÷ ÇìÔÅð ç¶ Ãí 
å¯º òµâ¶ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ êÆÁËîÃÆÁËÚ ÇòµÚ 
îðÆ÷Åº é±§ Ãò¶ð çÅ ÖÅäÅ î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅ ðÔÆ 
ÔË¢ õÅÃ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂé·Åº é½ÜòÅéÅº ÇòµÚ 
Õ°Þ ÕÅð¯ìÅðÆ Ôé å¶ Õ°Þ ÇòÇçÁÅðæÆ Ôé¢ ÇÂÔ 
ÁÅêäÆ Ü¶ì õðÚÆ ÇòµÚ¯º çÃò§ç Õµã Õ¶ îðÆ÷» 
ñÂÆ ×°ð± ÕÅ ñ§×ð ÚñÅ ðÔ¶ Ôé¢ çµÇÃÁÅ ÜÅºçÅ 

ÔË ÇÕ ÔÃêåÅñ ÇòµÚ Ãò¶ð¶ H òÜ¶ ÔÆ îðÆ÷Åº 
ç¶ òÅðÃÅº çÆÁÅº ñ§îÆÁÅº ÕåÅðÅº ñµ× ÜÅºçÆÁÅº 
Ôé¢ é½ÜòÅé òËé ÇòµÚ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé å¶ ÕåÅðÅº 
ÇòµÚ Öó·¶ îðÆ÷Åº ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìðÅº ñÂÆ ÚÅÔ 
ÇìÃÕ°µàÅº çÅ ñ§×ð ñÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ð¯÷ÅéÅ B@ 
ñÆàð ÚÅÔ å¶ B Ô÷Åð ð°êÂ¶ ç¶ ÇìÃÕ°àÅº çÅ ñ§×ð 
ñÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
é½òÜÅéÅº ç¶ Ãîðæé ñÂÆ Ô°ä ì÷°ð× å¶ îÇÔñÅòÅº 

òÆ À°é·Åº éÅñ ÁÅÀ°ä ñµ× êÂÆÁÅº Ôé¢ é½ÜòÅé 
ÁÅêäÆ ÁÅîçé çÅ Õ°Þ ÇÔµÃÅ ñ§×ð ÇòµÚ 
õðÚ Õðç¶ Ôé¢ Ü¯ ìÔ°å¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÔéÍ À°Ô 
ÁÅêäÆ Ü¶ì· õðÚÆ ÇÂÃ é¶Õ Õ§î ñÂÆ çÃò§ç 
òÜ¯º Çç§ç¶ Ôé¢ ñ§×ð ÇòµÚ ôÅîñ Ô¯ä òÅñÅ 
Õ¯ÂÆ òÆ ôõÃ ÇéðÅô Ô¯ Õ¶ éÔÆº ÜÅºçÅ¢ ÔÃêåÅñ 
ç¶ îðÆ÷Åº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Áçí°å Ã¶òÅ ÔË 
Ü¯ À°é·Åº ñÂÆ ÇÕÃ¶ òðçÅé å¯º Øµà éÔÆº¢

ð¯÷Å êÅðÕÃ àð¶ñìñ¶÷ð ê°ðÃÕÅð 
Ü¶å± õÅñÃÅ ò¼ñ¯º ðÅÜéÆåÆ ÓÚ 

ÁÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé
òÅÇô§×àé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ òÕÅðÆ ð¯÷Å êÅðÕÃ 
àð¶ñìñ¶÷ð ê°ðÃÕÅð ÔÅÃñ Õðé åº̄ Õ°Þ ÔøÇåÁÅº ìÅÁç 
×°Çð§çð ÇÃ§Ø õÅñÃÅ é¶ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ ÁÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ 

ÕÆåÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÃàÆ Õ½ºÃñ ÁÅø Çëôð÷ çÆ 
Ú¯ä ñÂÆ ÁÅêäÆ ï¯ÜéÅ çÅ ÁËñÅé Õðé åº̄ 
ìÅÁç ÇÂ§âÆÁÅéÅê¯ÇñÃ ÇòÚ ÁÅêä¶ ÃîðæÕÅº 
é±§ ÇÕÔÅ, ÇÕ ÁÅêä¶ ÃîÅÜ ç¶ ñ¯ÕÅº ñÂÆ Õ°Þ 
Õðé çÆ ÇÂµÛÅ Áå¶ ÜéåÕ éÆåÆ ÇòÚ ð°ÚÆ 

ÕðÕ¶ îËº ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ ÁÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÔË¢ ÇÂµÕ åº̄ òµè 
çÔÅÕ¶ åº̄ ÇÂ§âÆÁÅéÅ ÇòÚ Çëôð÷ ÃîÅÜ ç¶ òÃéÆÕ õÅñÃÅ î§é¶-
êzî§é¶ ÕÅð¯ìÅðÆ ÁÅ×±, À°µçîÆ Áå¶ êðÀ°êÕÅðÆ ÇòÁÕåÆ Ôé 
ÇÜé·Åº ðÅÜ å¶ ç¶ô ÇòÚ ñ¯Õ Ã¶òÅòÅº ç¶ ÁÅ×±ÁÅº å¶ Ã§ÃæÅòÅº éÅñ 
Õ§î ÕÆåÅ ÔË¢ ÜÅðÆ ÇÂµÕ êzËÃ é¯à î°åÅìÕ À°é·Åº ÇÕÔÅ, ÇÕ îËº ñ¯Õ 
Ã¶òÅ ðÅÔÆº ÃîÅÜ é±§ Õ°Þ òÅêÃ ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔÅº¢ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ×°Çð§çð ÇÃ§Ø õÅñÃÅ é±§ îÂÆ B@@G 
ÇòÚ ÇòÖÅÂ¶ ×Â¶ À°é·Åº ç¶ ÃÅÔÃ ñÂÆ òÕÅðÆ ð¯÷ êÅðÕÃ 
àð¶ñìñ¶÷ð ê°ðÃÕÅð ñÂÆ Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ îÂÆ B@@G 
ÇòÚ À°é·Åº é±§ ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÚ ÜÔÅ÷ Úó·é î½Õ¶ ÁÅêäÆ êµ× 
ñÅÔ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ØàéÅ åº̄ ìÅÁç À°é·Åº ÇÂÃ 
î°µç¶ òµñ ÁîðÆÕÆ Ã§Ãç çÅ ÇèÁÅé ÇçòÅÇÂÁÅ ÃÆ¢

Áé§çê°ð ÃÅÇÔì/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : 
çÃî êÅåôÅÔ ÃÅÇÔì ôzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø çÅ 
ÇòÁÅÔ ê°ðì Ôð ÃÅñ çÆ åð·Åº ×°ð± ÕÅ ñÅÔ½ð 
ÇòÖ¶ ìÔ°å ÔÆ À°åôÅÔ ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ 
îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ õÅñÃ¶ çÆ Üéî í±îÆ ÃzÆ 
Áé§çê°ð ÃÅÇÔì å¯º îÇÔ÷ AC ÇÕñ¯îÆàð çÆ 
ç±ðÆ Òå¶ ÇÔîÅÚñ ç¶ Ç÷ñ·Å ÇìñÅÃê°ð ÃÇæå 
×°ð± ÕÅ ñÅÔ½ð é×ð ÇòÖ¶ ÇòÁÅÔ ê°ðì çÆÁÅ 
ð½äÕÅº ò¶ÇÖÁÅº ÔÆ ìäçÆÁÅº ÃéÍ
×°ðç°ÁÅðÅ ×°ð± Õ¶ îÇÔñ Ü¯ çÃî êÅåôÅÔ çÅ 
ÇéòÅÃ ÁÃæÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÕðçÅ ÃÆ, À°Ã ÁÃæÅé 
å¯º é×ð ÕÆðåé ç¶ ð±ê Ú ìðÅå ×°ðç°ÁÅðÅ 

Ã¶ÔðÅ ÃÅÇÔì êÔ°§ÚÆ, ÇÜµæ¶ èÅðÇîÕ çÆòÅé 
ÃÜÅÀ°ä À°êð§å êÅòé êÅñÕÆ é±§ ÚñÆ ÁÅ 
ðÔÆ îÇðÁÅçÅ Áé°ÃÅð Ã§×å» ×°ð± çÅ Ôð ÜµÃ 
ÕðçÆÁÅº ×°ð± Õ¶ ñÅÔ½ð ñË Õ¶ êÔ°§ÚÆÁÅº¢
ÇÂÇåÔÅÃ î°åÅìÕ Ã³éAFGC ÇòµÚ ×°ð± ÃÅÇÔì 
çÅ ÇòÁÅÔ ñÅÔ½ð ÇéòÅÃÆ íÅÂÆ ÔðÜÃ ÜÆ çÆ 
Ãê°µåðÆ îÅåÅ ÜÆå¯ ÜÆ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ÇÂµæ¶ 
ÔÆ çÃî êÅåôÅÔ é¶ éòÅº é×ð òÃÅÇÂÁÅ ÃÆÍ 
ÁµÜ òÆ Ã§×åÅº ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ ÇòÁÅÔ ê°ðì î½Õ¶ 
õ°ôÆÁÅº îéÅÀ°ºÇçÁÅº ×°ð± ÚðéÅº ÇòµÚ éåîÃÕ 
Ô°§çÆÁÅº Ôé å¶ ðÅ×Æ ãÅâÆ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ êzÃ§× 
Ã°äÅ Õ¶ ×°ð± çÆ îÇÔîÅ Õðç¶ Ôé¢

çÃò¶º êÅåôÅÔ ÃÌÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø çÅ ÇòÁÅÔ ê°ðì îéÅÇÂÁÅ

ÇÃ¼Ö» é¶ êàéÅ ÃÅÇÔì ÓÚ îðÆ÷» ñÂÆ ñ³×ð ñ×Å Õ¶ òÅÔ-òÅÔ Ö¼àÆ

ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð å¶ 
ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÇéÖ¶èÆ
éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :  íÅðå çÆ ÃðìÀ°µÚ 
ÁçÅñå Çò¼Ú Á³ÇîzåèÅðÆ òÕÆñ ù ÇÕðêÅé Ãî¶å 
ÜÅä å¯º ð¯Õä çÅ îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
òÕÆñ Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ³Ø õÅñÃÅ é¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ ç¶ô 
ç¶ ÚÆø ÜÃÇàÃ ù ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ÔËÍ 
òÕÆñ î¹åÅìÕ ÇÜÃ Çéïî åÇÔå À°é·» ù ð¯ÇÕÁÅ 

Ç×ÁÅ, À°Ô ÇÃðë ÔòÅÂÆ Á¼ÇâÁ» Óå¶ ñÅ×È Ô°³çÅ ÔËÍ 
Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÇêÛñ¶ ç¯ ÃÅñ» 
å¯º Ã¹êðÆî Õ¯ðà Çò¼Ú òÕÅñå çÆ êÌËÕÇàÃ Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ ìÆå¶ Ççé Çç¼ñÆ ê¹ÇñÃ ç¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕðîÆÁ» é¶ 
À°é·» ù ð¯ÇÕÁÅ å¶ ÇÕðêÅé ù Á³çð éÅ ÇñÜÅä çÆ ×¼ñ 
ÕÔÆÍ ê¹ÇñÃ î¹åÅìÕ Á³ÇîzåêÅñ çÆ ÇÕðêÅé Û¶ ÇÂ³Ú åº̄ 
ò¼è ñ§îÆ ÃÆ, ÇÜÃ ù ÁçÅñå Çò¼Ú ÇñÜÅä éÔÆº Çç¼åÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ êð Á³ÇîzåêÅñ çÅ åðÕ ÔË ÇÕ ç¶ô ç¶ ÕÅùé 
Çò¼Ú ÇÕèð¶ òÆ ÇÕðêÅé çÆ ñ§ìÅÂÆ ìÅð¶ ÇÕå¶ òÆ Õ°Þ 

éÔÆº ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ õÅñÃÅ î¹åÅìÕ À°é·» ù ÁÇÜÔÆ 
ôðÇî³ç×Æ çÅ ÕÂÆ òÅð ÇôÕÅð Ô¯äÅ ÇêÁÅ ÔË êð ÇÂÃ 
òÅð À°Ã ù Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ìÅÔðñ¶ ×¶à Óå¶ ÔÆ ð¯Õ Õ¶ 
ì¶ÇÂ¼÷å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÜçÇÕ À°Ã Õ¯ñ ÇÕðêÅé èÅðé 
ç¶  ÃÅð¶ ÕÅùéÆ Ô¼Õ Ôé Áå¶ éÅñ ÔÆ À°é·» ù ÁçÅñå 
çÅ êÛÅä ê¼åð òÆ ÔÅÃñ ÔËÍ Á³ÇîzåêÅñ À°ÔÆ òÕÆñ 
Ôé, ÇÜé·» ôÅÔð°õ õÅé ò¼ñ¯º Çøñî ÷Æð¯ ÇòÚ ÇÕðêÅé 
èÅðé ÕÆå¶ ÜÅä Óå¶ ÇÂåðÅ÷ êz×àÅÇÂÁÅ ÃÆÍ

ÇÔîÅÚñ ÇòÚ íÅÜêÅÂÆÁ» é¶ 
Ã³ÃÇÕzå ìäÅÂÆ çÈÜÆ íÅôÅ 

Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ çÆ 
ÃðÕÅð òÅñ¶ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ðÅÜ ÇòÚ Ã³ÃÇÕzå 
ù ÃÈì¶ çÆ çÈÜÆ íÅôÅ çÅ çðÜÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÃÈìÅ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ çÅ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
ÇÔåËôÆ Üæ¶ì³çÆÁ» ò¼ñ¯º ê¹ð÷¯ð Çòð¯è ÜåÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ Õ½ºÃñ é¶ ÇÔîÅÚñ 
ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ Õçî çÆ ÃÖå ÕÆåÆ å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ Õçî ê³ÜÅì çÅ ÇÔ¼ÃÅ ðÔ¶ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô

Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ÇÃ¼Ö òÕÆñ ù ÇÕðêÅé Ãî¶å çÅõñ Ô¯ä¯º ð¯ÇÕÁÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø Ô¶ð»

òÆÔòÆ ÃçÆ ç¶ îÔÅé ÇÃ¼Ö ôÔÆç Ã§å ìÅìÅ ÜðéËñ 
ÇÃ§Ø õÅñÃÅ Çí§âðÅºòÅÇñÁ» çÅ Ôð ÃÅñ AB ëðòðÆ 
ù Üéî ÇçÔÅóÅ îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ íÅò¶º ÇÕ ÁÃñ 
ÒÚ Ã§å» çÅ Üéî Ççé  B Ü±é çÅ ÔË, êz³å± À°Ô 
Ççé ÃÅÕÅ çðìÅð ÃÅÇÔì Áå¶ ôÔÅçå» ç¶ Ççé Ô¯ä 
ÕÅðé Ã§åÅº çÅ Üéî ÇçÔÅóÅ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
(Á) òñ¯º Ôð ÃÅñ ÔÆ AB ëðòðÆ é±§ îéÅÀ°äÅ ô°ð± 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Õ°çðåÆ ÇÂÃ òÅð ÇÂé•Åº ÇçéÅº ÒÚ 
ç¶ô çÆ ÇéÁÅêÅÇñÕÅº é¶ ÇÃ¼ÖÅº é±§ ÇÂµÕ ×§íÆð Ú°ä½åÆ 
ç¶ Çç¼åÆ ÔË¢ ÇÃµÖÅº é±§ ÁÅêä¶ ôÔÆçÅº é±§ ïÅç ðµÖä ç¶ 
ÇÂò÷ ÇòÚ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÁÃÆº 
ÃîÞç¶ ÔÅº ÇÕ Ã§å Çí§âðÅºòÅÇñ•ÁÅº çÅ Üéî ÇçÔÅóÅ, 
Ãî¶º çÆ ÇÔ§ç±åòÆ Ã¼åÅ êzäÅñÆ é±§ î±§Ô å¯óò» ÜòÅì 
ç¶ä ñÂÆ ì¶Ô¼ç ã°ÕòÅº ÔË¢ Õ½î Ã§å Çí§âðÅºòÅÇñÁÅº çÅ 
Üéî ÇçÔÅóÅ ê±ð¶ À°åôÅÔ éÅñ îéÅ Õ¶ Ãî¶º ç¶ ÔÅÕîÅº 
å¶ ç¶ô çÆ ÃµåÅêzäÅñÆ é±§ ÇÂÔ ç¼Ã ç¶äÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔË 
ÇÕ ÇÃµÖ ÁÅêä¶ ôÔÆçÅº é±§, À°é•Åº çÆ ôÔÅçå é±§ Ççñ¯ 
ïÅç Õðç¶ Ôé Áå¶ Õðç¶ ðÇÔä×¶¢ ÕÅé±§é çÆ ÃõåÆ, 
ÃðÕÅðÅº çÅ ÷°ñî, ÇÃµÖÅº é±§ ÁÅêä¶ ôÔÆçÅº é±§ ïÅç 
Õðé åº̄ ð¯Õ éÔÆº ÃÕçÅ¢ ÇÂÃ ñÂÆ AB ëðòðÆ é±§ Ã§å 
Çí§âðÅºòÅÇñÁÅº é±§ ÇÃ¼Ö Õ½î ê±ðÆ Çôµçå éÅñ  ïÅç 
ÕðÕ¶ ÇéÁÅêÅÇñÕÅº òµñº̄ ñÂ¶ ×Â¶ ×ÿå ëËÃñ¶ é±§ 
ÚËÇñ³Ü ÕðçÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÇÃµÖ îéÅº ÒÚ 
ÁÅêä¶ ôÔÆçÅº Áå¶ ÁÅêä¶ Õ½îÆ Øð çÆ ïÅç é±§ 
Õµãä ñÂÆ çÇÔôå êËçÅ Õðé ñÂÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
Ã§å ÜðéËñ ÇÃ§Ø ÜÆ ÖÅñÃÅ Çí§âðÅºòÅñ¶ é±§ Ãî°µÚÆ 
Õ½î é¶ B@òÆº ÃçÆ ç¶ îÔÅé ÇÃµÖ çÆ À°êÅèÆ 
ÇçµåÆ ÔËÍ ÇÂÃ Õð Õ¶ À°é•Åº çÅ Üéî ÇçÔÅóÅ ïÅç 

Õðéï¯× ÔË¢ íÅò¶º ÇÕ Ãî°µÚÆ Õ½î é¶ Çòôò êµèð 
Òå¶ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ îÔÅé ÇÃµÖ ôÔÆç Ãì§èÆ ÁÅêäÅ 
ëåòÅ Ã§å Çí§âðÅºòÅÇñÁÅº ç¶ ÔµÕ ÒÚ ÇçµåÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË, êð ÇÜÃ åð•Åº ÇÃµÖ Çòð¯èÆ ôÕåÆÁÅº é¶ Ã§å» 
çÆ ÃõÃÆÁå, À°é•Åº çÆ ÕÅðÜôËñÆ Áå¶ À°é•Åº çÆ 
ôÔÅçå ìÅð¶ í°ñ¶Ö¶ êÅÂ¶ Ôé, ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ ÇÃ¼Ö Õ½î 
À°éÅº í°ñ¶ÇÖÁÅº é±§ ç±ð Õðé çÆ ÁÅêäÆ Ü°§§î¶òÅðÆ å¯º 
ç½ó ×ÂÆ ÜÅêçÆ ÔËÍ Üéî ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ 
â±§ØÆ ÇòÚÅð Áå¶ ÁÅåî Çòôñ¶ôä çÆ òµâÆ ñ¯ó 
ÔË¢ Ã§å ÜðéËñ ÇÃ§Ø Çí§âðÅºòÅÇñÁÅº é¶ Ã§å-ÇÃêÅÔÆ 
çÆ Úó•å Õ½î ÒÚ ç°ìÅðÅ êËçÅ ÕÆåÆ, À°é•Åº ÇÃµÖÅº 
ç¶ ÔµÕÅº çÆ ðÅÖÆ ÕÆåÆ, îé°µÖåÅ é±§ ÇÃµÖÆ ç¶ À°Ã 
ì¶é÷Æð ì°ðÜ çÆ À°ÚÅÂÆ å¯º ôÅé éÅñ ò¶ÇÖÁÅ, Ü¯ 
Ãðì¼å ç¶ íñ¶ çÆ é°ÔÅð é±§ ÇÃðÜçÅ ÔË¢ êð ÁøÃ¯Ã 
ÔË ÇÕ ÇëðÕ± éøðå ÒÚ Á§é•ÆÁÅº Áå¶ ç°ÇéÁÅòÆ ÃµåÅ 
çÆ ÔòÃ ÒÚ ÔÅºíóÆÁÅº ôÕåÆÁÅº, ÇÜé•Åº çÆ íÅðåÆ 
êzËÃ é¶ òÆ Çêµá æÅêóÆ, òµñ¯º Ã§åÅ Çòð°µè Õ±ó ç¶ 

å±øÅé é±§ ÇÃðÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ ÁµÜ òÆ Õµàó-ÇëðÕ±, 
ÜÅé±§éÆ ÇÔ§ç±òÅçÆÁÅº òµñ¯º Ã§å» ç¶ ê¯Ãàð êÅó Õ¶ 
ê§ÜÅì ç¶ Áîé-ÚËé é±§ ñÅºì± ñÅÀ°ä çÆ Ôð Ã§íò 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË, êz§å± À°é•Åº çÆÁÅº ÇÂÔ Õ¯ÞÆÁÅº 
ÔðÕåÅº òÆ Ã§å» ç¶ å¶÷ Áå¶ Õ°ðìÅéÆ é±§ âµÕ éÔÆº 
ÃÕÆÁÅº Áå¶ ÇÂÃ Õ±ó å±øÅé ç¶ ìÅòÜ±ç Ãî°µÚÆ Õ½î 
òµñº̄ Ã§å Çí§âðÅºòÅÇñÁÅº é±§ ÇÃµÖÅº çÆ Á÷ÅçÆ çÆ Ü§× 
ñóé òÅñ¶ ÇÂÕ ìÔÅçð ÜðéËñ, çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ 
ðÅÖÆ Õðé òÅñ¶ îÔÅé ï¯è¶, ÇÃµÖÅº ç¶ îéÅº Áå¶ åéÅº 
åº̄ ð°ÖÃå Ô¯ ðÔÆ ÇÃµÖÆ é±§ ç°ìÅðÅ Ü×Å Õ¶ Á§ÇîzåèÅðÆ 
ÇÃ§Ø ÃÜÅ Õ¶ ×°ð± ñó ñÅÀ°ä òÅñ¶ îÔÅé Ã§å, ÇÃµÖ 
ÇÔµåÅº ñÂÆ ñó Õ¶ ÇÔ§ç¯ÃåÅé ç¶ ÁÖ½åÆ ñ¯Õå§åð çÅ 
Ãî°µÚ¶ Çòôò Áµ×¶ íÅºâÅ í§éä òÅñ¶ B@òÆº ÃçÆ ç¶ 
îÔÅé ÇÃµÖ ôÔÆç òÜº̄ êzòÅé ÕÆåÅ ÔË¢
ÖÅñÃÅ ê§æ Ã§å Çí§âðÅºòÅñ¶ é±§ Ã°µåÆ Õ½î Ü×ÅÀ°ä 
òÅñÅ ÜðéËñ î§éçÅ ÔË êð Ô°ä Üç¯º Ã§å» é±§ ôÔÆç 
Ô¯ÇÂÁÅ 35 òð•¶ Ô¯ä òÅñ¶ Ôé, å» À°é•Åº òµñ¯º ÁÅî 
ÇÃµÖÅº ç¶ îéÅº ÒÚ Ü×ÅÂÆ ÁäÖ, ×Ëðå å¶ Á÷ÅçÆ 
çÆ ÇÚä× îµáÆ êË ×ÂÆ ÔËÍ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÃµÖ Çòð¯èÆ 
ôÕåÆÁÅº é¶ ÁÅêä¶ Õ±ó êzÚÅð éÅñ ÇëðÕ± ÷ÇÔð 
À°×ñ Õ¶ Ã§å» é±§ Ã§å ÇÃêÅÔÆ çÆ æÅº ÒÁµåòÅçÆÒ 
×ðçÅéä ÒÚ Õ¯ÂÆ ÕÃð ìÅÕÆ éÔÆº ÛµâÆ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ 
Ãî¶º À°Ôé» ôÕåÆÁÅº ò¼ñº̄, ÇÜé•Åº é±§ Òéðî çñÆÂ¶ ÇÃµÖÒ 
ÁÅÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, ÁÅêäÆ ÃµåÅ ñÅñÃÅ Áå¶ êçÅðæ 
çÆ í°µÖ ÕÅðé ê³æ Çòð¯èÆÁ» ç¶ ÔµæÅº ç¶ ÇÖâ½ä¶ ìä Õ¶ 
Áå¶ ÁÅêä¶ À°Ã ÇÕðçÅð é±§, ÇÜÔóÅ ÇÂé•Åº åÅÕåÅº é¶ 
Õ½î À°å¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ Ãî¶º ÔîñÅòð ôÕåÆÁÅº çÅ ÃÅæ 
ç¶ Õ¶ ÇéíÅÇÂÁÅ ÃÆ, áÆÕ ÇÃµè Õðé ñÂÆ Ã§åÅº çÆ 
ÃõÃÆÁå çÆ ÁÕÅô Û±§ÔçÆ ì°ñ§çÆ é±§ ì½äÅ Õðé çÅ 
Ôð Ã§íò ïåé ÕÆåÅ ÔË Áå¶ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÁµÜ 

ñ¯ó ÔË ÇÕ Ã§åÅº òµñº̄ ÇéíÅÂÆ í±ÇîÕÅ é±§ ÇÃµÖÆ ÇÃèÅºåÅº 
Áå¶ ×°ð± ÃÅÇÔì òµñº̄ Õ½î ÇÃðÜäÅ ç¶ ÁÅô¶ ç¶ Ã§çðí 
ÒÚ ðµÖ Õ¶ êðÇÖÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ Çê§Üð¶ ÒÚ ì§ç ô¶ð é±§ 
Á÷ÅçÆ ç¶ Áðæ ÃîÞÅÀ°ä Áå¶ ÁÅêäÆ ôÕåÆ é±§ 
ÃîÞä ñÂÆ Ã§å Çí§âðÅºòÅÇñÁÅº òµñº̄ ÕÆå¶ ïåéÅº é±§, 
ÇÃµÖÅº éÅñ ç¶ô çÆ Á÷ÅçÆ åº̄ ìÅÁç Ô¯ ðÔ¶ ñ×ÅåÅð 
ÇòåÕÇðÁÅº é±§ ÃÅÔîä¶ ðµÖ Õ¶ òÅÚäÅ ÷ð±ðÆ ÔË¢ 
èÅðÇîÕ ÇòÁÕåÆ òµñ¯º Õ½îÆ Ã§Øðô çÆ Á×òÅÂÆ 
Õ¯ÂÆ Áñ¯ÕÅðÆ òðåÅðÅ éÔÆº ÃÆ¢
×°ð± ÃÅÇÔì òµñ¯º ÇÃðÜ¶ îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ ÇÃèÅºå 
ÕÅðé, Ôð Á½Õó, ÇìêåÅ å¶ ÕÇáéÅÂÆ Ãî¶º èÅðÇîÕ 
ÁÅ×±ÁÅº é¶ Áµ×¶ ÁÅ Õ¶ Õ½î é±§ Á×òÅÂÆ ÇçµåÆ ÔË¢ 
À°Ô íÅò¶º ìÅìÅ çÆê ÇÃ§Ø ÜÆ Ô¯ä ÜÅº Çëð Ã§å ÜðéËñ 
ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ Çí§âð»òÅñ¶¢ ÇÃµÖÆ çÅ Ãðìµå ç¶ íñÅ 
çÅ éÅÁðÅ Áå¶ Ôð î÷ñ±î çÆ ÷Åñî å¯º Ã°ðµÇÖÁÅ 
é±§, ÇÜÃ åð•Åº Ã§å» é¶ ÁÅêäÅ ÜÆòé òÅð Õ¶ ÇÃð¶ 
ÚÅÇó•ÁÅ, À°Ô Ôð ÇÃµÖÆ ÇÃèÅåÅº ç¶ ÃµÚ¶ êÇÔð¶çÅð 
çÅ î°µãñÅ Çîôé Ô°§çÅ ÔË¢ ÁÃÆº ÃÅð¶ òÅð-òÅð ÇÂÔ 
ç°ÔðÅÀ°ºç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔÅº ÇÕ ÁÅêä¶ ôÔÆçÅº é±§ í°µñ ÜÅä 
òÅñÆÁÅº Õ½îÅº ÇÂÇåÔÅÃ ÒÚ¯º õåî Ô¯ ÜÅºçÆÁÅº Ôé 
êz§å± Õç¶ òÆ ÇÂÔ éÔÆº ÇòÚÅÇðÁÅ ÇÕ ÇÜÔóÆ Õ½î 
ÇÂéÕñÅìÆ î¯ó é±§ ÔÆ ÇòÃð ÜÅò¶, Çëð À°Ô ÁÅêä¶ 
ÇéôÅé¶ å¶ ÇÕò¶º êÔ°§Ú ÃÕ¶×Æ? ñ¯ó ÔË ÁÃÆº ÇÃµÖÆ ç¶ 
îÔÅé ëñÃø¶ é±§ ÇÜµæ¶ ç°éÆÁÅ ÒÚ ñË Õ¶ ÜÅÂÆÂ¶, À°æ¶ 
Õ½î òµñº̄ Ãî¶º-Ãî¶º ñó¶ ×Â¶ Ã§ØðôÅº é±§, À°é•Åº ÇêµÛ¶ 
ñ°Õ¶ ÕÅðéÅº, î§åò Áå¶ Çîôé é±§ ç°éÆÁÅ ÃÅÔîä¶ 
ðµÖÆÂ¶ åÅº ÇÕ ÇÜÃ îÔÅé ÃõÃÆÁå é±§ Ãî°µÚÆ Õ½î é¶ 
ÇÂÕ ÃçÆ çÅ îÔÅé ÇÃµÖ ôÔÆç î§ÇéÁÅ Ô¯ò¶, À°Ã ìÅð¶ 
ÇÕÃ¶ é±§ Õ¯ÂÆ íðî í°ñ¶ÖÅ éÅ ðÔ¶ Áå¶ Õ½î é±§ ÁÅêä¶ 
ëð÷ çÅ ÁÇÔÃÅÃ òÆ Ô¯ò¶¢

Üéî Ççé Óå¶ Çòô¶ô

Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø Çí³âð»òÅÇñÁ» é±§ ïÅç ÕðÇçÁ»...
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Ú§âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ Ã³é AIHG 
ìËÚ ç¶ ÁÅÂÆêÆÁËÃ ÁÇèÕÅðÆ ÇçéÕð ×°êåÅ é±§ 
Ã±ì¶ çÅ âÆÜÆêÆ Çéï°Õå Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ÃzÆ ×°êåÅ 
ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº Ã±ì¶ ç¶ âÆÜÆêÆ (ÇÂ§àËñÆÜËºÃ) ç¶ 
ÁÔ°ç¶ Òå¶ åÅÇÂéÅå Ãé¢ À°Ô Õ¶ºçðÆ Ö°øÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆ 
(ÁÅÂÆìÆ) ÇòµÚ òÆ åÕðÆìé H ÃÅñ åÅÇÂéÅå ðÔ¶ 
Áå¶ ê§ÜÅì ç¶ ÕÂÆ Ç÷Çñ·ÁÅº Ãî¶å Ú§âÆ×ó· ç¶ 
ÁËÃÁËÃêÆ òÜ¯º òÆ Ã¶òÅòÅº ÇéíÅÁ Ú°µÕ¶ Ôé¢ ÃzÆ 
×°êåÅ é±§ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ç¶ 
êÃ§çÆçÅ ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº ÒÚ¯º î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ Ã§Ø 
ñ¯Õ Ã¶òÅ ÕÇîôé (ï±êÆÁËÃÃÆ) é¶ Ã±ì¶ ç¶ âÆÜÆêÆ 
çÆ Çéï°ÕåÆ ñÂÆ AIHD å¯º ñË Õ¶ AIHH ìËÚ 
åµÕ ç¶ AB ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº ÇòµÚ¯º AIHG ìËÚ 
éÅñ Ãì§èå Çå§é ÁÇèÕÅðÆÁÅº ÇçéÕð ×°êåÅ, 
Çîæñ¶ô Õ°îÅð ÇåòÅóÆ Áå¶ Çòð¶ô Õ°îÅð íÅòóÅ 
çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ ÃÆ¢ 
ÃÆéÆÁð ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ 
èó¶ì§çÆ çÅ ÇôÕÅð ê§ÜÅì ê°ñÆÃ ÇòµÚ Áé°ôÅÃé 
ÇñÁÅÀ°äÅ éò¶º âÆÜÆêÆ ñÂÆ Ãí å¯º òµâÆ Ú°ä½åÆ 
Ô¯ò¶×Æ¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ ÕÅé±§é ÇòòÃæÅ Áå¶ éÇôÁÅº 
çÆ Ãî×Çñ§× ÕÅðé òÆ ê°ñÆÃ ÁÕÃð Ã°ðõÆÁÅº 
ÇòµÚ ðÇÔ§çÆ ÔË¢ ÇÂé·Åº ×§íÆð îÃÇñÁÅº éÅñ 
éÇÜµáäÅ òÆ ÇçéÕð ×°êåÅ ñÂÆ ò§×Åð å¯º Øµà 
éÔÆº ÔË¢ î°Ô§îç î°ÃåøÅ ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ ÇÜÃ åð·Åº 
ðÅÜ ÃðÕÅð òµñ¯º ï±êÆÁËÃÃÆ çÆ îÆÇà§× ç½ðÅé 
ð°õ ÁÖÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ À°Ã å¯º Ãêµôà ÔË ÇÕ 
î°µÖ î§åðÆ é¶ âÆÜÆêÆ çÆ Çéï°ÕåÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ 

ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº ç¶ ÇÃÁÅÃÆ çìÅÁ çÆ êzòÅÔ éÔÆº 
ÕÆåÆ¢ ê°ñÆÃ ÇòÚñÆ èó¶ì§çÆ ÕËêàé ÃðÕÅð ñÂÆ 
Ú°ä½åÆ ÔË¢ ÇÂÔ¯ ÕÅðé ÔË ÇÕ ï±êÆÁËÃÃÆ çÆ îÆÇà§× 
åº̄ å°ð§å ìÅÁç ÔÆ î°µÖ î§åðÆ çøåð éÅñ Ãì§èå 
ÇÂµÕ ÃÆéÆÁð ÒÇ÷§î¶òÅð ÁÔ°ç¶çÅðÒ òµñº̄ ÃÅî§å 
×¯ÇÂñ, î°Ô§îç î°ÃåøÅ Áå¶ ÇçéÕð ×°êåÅ Òå¶ 
ÁèÅÇðå ÁÅÂÆêÆÁËÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÅ êËéñ Ô¯ä çÅ 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Üçº̄ ÇÕ ÕÇîôé òµñº̄ í¶Ü¶ 
êËéñ Ãì§èÆ ÁÃñ åÃòÆð Ô¯ð ÔÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ¢ 
ðÅÜ ÃðÕÅð òµñº̄ ï±êÆÁËÃÃÆ ç¶ êËéñ Ãì§èÆ Ö°ç ÔÆ 
í§ìñí±ÃÅ êËçÅ Õðé çÅ îÅîñÅ êzôÅÃÕÆ å¶ ðÅÜÃÆ 
ÔñÇÕÁÅº ÇòµÚ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
î°Ô§îç î°ÃåøÅ ï±êÆÁËÃÃÆ ç¶ øËÃñ¶ é±§ Ú°ä½åÆ 
ç¶ä×¶ : ï±êÆÁËÃÃÆ é¶ AIHE ìËÚ ç¶ ÁÅÂÆêÆÁËÃ 

ÁÇèÕÅðÆ å¶ ÁËÃàÆÁËë î°ÖÆ î°Ô§îç î°ÃåøÅ Áå¶ 
AIHF ìËÚ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ ÇÃèÅðæ Úà½êÅÇèÁÅÂ¶ é±§ 
é÷ðÁ§çÅ÷ Õð ÇçµåÅ¢ ÃzÆ î°ÃåøÅ é¶ ÕÇîôé 
ç¶ øËÃñ¶ é±§ Ã°êðÆî Õ¯ðà ÒÚ Ú°ä½åÆ ç¶ä çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ ÇòµÚ ÇÂÃ Ãî¶º 
Çå§é ÁÅÂÆêÆÁËÃ ÁÇèÕÅðÆ ÃzÆ ×°êåÅ å¯º ÃÆéÆÁð 
Ôé¢ åÅ÷Å Çéï°ÕåÆ ç½ðÅé ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
ç¶ é÷ðÁ§çÅ÷ Ô¯ä ÕðÕ¶ èó¶ì§çÆ òèä ç¶ òÆ 
ÁÅÃÅð î§é¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢
Ã°ð¶ô Áð¯óÅ Ã¶òÅî°Õå : Ã³é AIHB ìËÚ ç¶ 
ÁÅÂÆêÆÁËÃ ÁÇèÕÅðÆ Ã°ð¶ô Áð¯óÅ Ã¶òÅî°Õå Ô¯ 
×Â¶¢ À°é·Åº é±§ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð é¶ ì¶ÁçìÆ 
å¶ ×¯ñÆ ÕÅºâ ÕðÕ¶ ÇòòÅçÅº ÒÚ ÇØðé å¯º ìÅÁç 
ÁÕå±ìð B@AE ÇòµÚ Ã°î¶è ÇÃ§Ø ÃËäÆ çÆ æÅº Òå¶ 
âÆÜÆêÆ Çéï°Õå ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á îÅðÚ B@AG ÇòµÚ ÕÅº×ðÃ 
ÃðÕÅð ç¶ ×áé å¯º ìÅÁç òÆ ÃzÆ Áð¯óÅ é±§ ÇÂÃ 
ÁÔ°ç¶ Òå¶ ÕÅÇÂî ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ 
Ãå§ìð ÒÚ Ã°ð¶ô Áð¯óÅ çÅ Ã¶òÅÕÅñ CA çÃ§ìð 
B@AH åµÕ Çå§é îÔÆÇéÁÅº ñÂÆ òèÅ ÇçµåÅ 
ÃÆ Áå¶ Çëð Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ CA ÜéòðÆ åµÕ 
ÕÅðÜÕÅñ ÒÚ òÅèÅ Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ À°Ã å¯º ìÅÁç 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ C@ Ãå§ìð B@AI åµÕ À°é·Åº çÅ 
Ã¶òÅÕÅñ òèÅ ÇçµåÅ ÃÆ êð ÃzÆ Áð¯óÅ é¶ ÕËêàé 
ÃðÕÅð é±§ Ã¶òÅî°Õå Õðé çÆ ÁêÆñ ÕðÇçÁÅº 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ éò¶º âÆÜÆêÆ çÆ Çéï°ÕåÆ åµÕ ÔÆ 
À°é·Åº é±§ ÇÂÃ ÁÔ°ç¶ Òå¶ ðµÇÖÁÅ ÜÅò¶¢

ê³ÜÅì ê°ñÆÃ ç¶ éò¶º î°ÖÆ ù ÁÔ°çÅ Ã³íÅñÇçÁ» ÔÆ Ú°ä½åÆÁ» ô°ð±

éò¶º âÆÜÆêÆ ÇçéÕð ×°êåÅ é±§ ÁÔ°ç¶ å¯º Ã¶òÅ 
î°Õå Ô¯ ðÔ¶ Ã°ð¶ô Áð¯óÅ ÒìËàéÓ Ã½ºêç¶ Ô¯Â¶¢

ê³ÜÅì çÆ Õ°óÆ ìðåÅéÆÁ» ÇòÚ 
ÇÃòñ ÃðÇòÇÃ÷ ñÂÆ Ú°äÆ ×ÂÆ

Ã§×ð±ð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ç¶ Ã§×ð±ð ôÇÔð çÆ Ü§îêñ ÚÅÔå 
Ã¶Ö¯º ï±Õ¶ ÇòÚ ÇÃòñ ÃðÇòÇÃ÷ ñÂÆ Ú°äÆ ×ÂÆ ÔË ÇÜµæ¶ À°Ã 
é¶ ìå½ð ÇÃòñ ÁøÃð Ü°ÁÅÇÂé ÕÆåÅ ÔË¢ À°Ã çÆ Çéï°ÕåÆ 
ÃÕ½Çàô ÃðÕÅð ï±Õ¶ ç¶ Çòµå ÇòíÅ× ÇòµÚ ìå½ð Áðæ 
ôÅÃåðÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÚÅÔå Ã¶Ö¯º Ã§×ð±ð ç¶ ÁËâò¯Õ¶à ÇÕðéÜÆå 

ÇÃ§Ø Ã¶Ö¯º Áå¶ âÅ. ðÅÜ ìÅñÅ Ã¶Ö¯º çÆ 
Ô¯äÔÅð ê°µåðÆ ÔË¢ À°Ã é¶ ï±éÆòðÇÃàÆ 
ÁÅø ÁËâéìð× ÃÕÅàñËºâ å¯º Ã³é B@
AH ÇòµÚ Áðæ ôÅÃåð Áå¶ ëÅÇÂéÅºÃ 
çÆ ÁËîÁËÃÃÆ çÆ Çâ×ðÆ êzÅêå ÕÆåÆ 
ÃÆ¢ ÇêåÅ ÁËâò¯Õ¶à ÇÕðéÜÆå ÇÃ§Ø 

Ã¶Ö¯º é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÚÅÔå é¶ éðÃðÆ å¯º ñË Õ¶ çÃòÆº åµÕ 
çÆ êó·ÅÂÆ ÒìÚêé ÇÂ§×Çñô ÃÕ±ñ Ã§×ð±ðÒ Áå¶ ìÅð·òÆº 
çÆ êzÆÇÖÁÅ ÒñÅðËºÃ ÃÕ±ñ ÃéÅòðÒ å¯º êÅÃ ÕÆåÆ¢ À°Ã é¶ 
×ðËÜ±Â¶ôé çÆ Çâ×ðÆ (ÁÅéð÷ ÇÂé ÇÂÕéÅÇîÕÃ) ÃðÕÅðÆ 
ÕÅñÜ ñóÕÆÁÅº ÃËÕàð AA Ú§âÆ×ó· å¯º êzÅêå Õðé 
å¯º ìÅÁç ê§ÜÅì ï±éÆòðÇÃàÆ Ú§âÆ×ó· å¯º ÁËîÂ¶ ëÃà 
âòÆ÷é ÇòµÚ ÕÆåÆ¢ ÃÅñ B@AG ÇòµÚ À°Ã é¶ Áðæ 
ôÅÃåð ç¶ Çòô¶ ÇòµÚ À°µÚ ÇòÇçÁÅ ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ÁÅø ÁËâéìð× ÃÕÅàñËºâ (ï±Õ¶) ÇòµÚ 
çÅõñÅ ñË Õ¶ ÁËîÁËÃÃÆ ÇÂé ÇÂÕéÅÇîÕÃ Áå¶ ëÅÇÂéÅºÃ 
çÆ Çâ×ðÆ êzÅêå ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ï±Õ¶ ÃðÕÅð ç¶ 
ÇÃòñ ÃðÇòÇÃ÷ ÇÂîÇåÔÅé çÆ ÇñÖåÆ êzÆÇÖÁÅ Áå¶ 
ÇÂ§àðÇòÀ± ÃøñåÅê±ðòÕ êÅÃ ÕðÕ¶ ëÅÇÂéÅºÃ ÇòíÅ× 
ÇòµÚ ÇÃòñ ÁøÃð Ü°ÁÅÇÂé Õð ÇñÁÅ ÔË¢ À°Ã ç¶ ÇêåÅ 
é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÚÅÔå ÇÃÁÅäÆ ñóÕÆ ÔË ÇÜÃ çÅ Ç÷§ç×Æ 
Áå¶ ÃîÅÜ êzåÆ é÷ðÆÁÅ ìÔ°å ÔÆ À°ÃÅð± Áå¶ ÔÅº êµÖÆ ÔË¢
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ÁÕÅñÆ ÁÅ×± ×¯Çì³ç 
ÇÃ§Ø Õ»ÞñÅ çÅ ç¶Ô»å

ô¶ðê°ð(è±ðÆ)/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÃÅìÕÅ ÕËìÇéà î³åðÆ, ÁÕÅñÆ ÁÅ×± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÕÅºÞñÅ çÅ ñ§ìÆ ÇìîÅðÆ 
î×ð¯º ç¶ÔÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÃzÆ ÕÅºÞñÅ 
ô±×ð Áå¶ ×°ðÇçÁÅº ç¶ ð¯× å¯º êÆóå 
Ãé¢ ÃÅÔ ñËä ÒÚ åÕñÆø Ô¯ä Òå¶ 

À°é·Åº é±§ ÔÃêåÅñ 
ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÜµæ¶ À°é·Åº ÁÅÖðÆ 
ÃÅÔ ñÂ¶¢ ÃÌÆ Õ»ÞñÅ 
çÅ Á§Çåî Ã§ÃÕÅð 
îÅéò ÕÇñÁÅä 

Õ¶ºçð ÕÅºÞñÅ ÇòÖ¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
îðÔ±î î°µÖ î§åðÆ Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø ìðéÅñÅ 
Áå¶ ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ 
çÆÁÅº ò÷ÅðåÅº ÒÚ ò÷Æð ðÔ¶ ÃzÆ ÕÅºÞñÅ 
FI ÃÅñ ç¶ Ãé å¶ ô¶ðê°ð å¯º Çå§é òÅð 
ÇòèÅÇÂÕ Ú°ä¶ ×Â¶ Ãé¢ À°Ô ðÅôàðÆ Øµà 
Ç×äåÆ å¶ çÇñå çñ ç¶ êzèÅé òÆ ðÔ¶Í 
ÁÕÅñÆ ÇÃÁÅÃå ÇòµÚ ÁÅêäÆ ì¶ìÅÕÆ 
Áå¶ ÒêËéôéÅº òÅñ¶ ò÷ÆðÒ òÜ¯º êzÇÃµè 
ÃzÆ ÕÅºÞñÅ Ã³é AIHE ÇòµÚ êÇÔñÆ òÅð 
ô¶ðê°ð å¯º ÇòèÅÇÂÕ ìä¶ Ãé¢ À°é·Åº é±§ 
ìðéÅñÅ ò÷Åðå ÇòµÚ Ã§ÃçÆ ÃÕµåð 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÃÅñ AIIG ÇòµÚ 
À°Ô ç±ÜÆ òÅð ÇòèÅÇÂÕ Ú°ä¶ ×Â¶ Áå¶ 
î°µÖ î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ çÆ ÃðÕÅð 
ÇòµÚ êÇÔñÅº ðÅÜ î§åðÆ å¶ Çëð ÕËìÇéà 
î§åðÆ ìäÅÂ¶ ×Â¶¢ ëðòðÆ-B@@B çÆÁÅº 
Ú¯äÅº ÒÚ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ òµñ¯º ÇàÕà 
éÅ Ççµå¶ ÜÅä Òå¶ ÃzÆ ÕÅºÞñÅ é¶ ÁÅ÷Åç 
À°îÆçòÅð òÜ¯º ÔñÕÅ ô¶ðê°ð å¯º Ú¯ä 
ÇÜµåÆ ÃÆ¢

ëðÆî½ºà/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
BC éò§ìð-B@AH é±§ çðôé ÇÃ§Ø Ã§è± é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ çÆòÅé ÔÅñ ÇòÚ îÅî±ñÆ ìÇÔÃ å¯º ìÅÁç 
åñõÆ ÇòÚ ÁÅ Õ¶ Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ ÇÃð À°å¶ ÇÃðÆ 
ÃÅÇÔì éÅñ òÅð Õð Çç¼åÅ ÃÆ, ÇÜÃ éÅñ À°é·» ç¶ 
ÇÃð ÇòÚ à»Õ¶ ñ¼×¶ Ãé¢ çðôé ÇÃ§Ø Ã§è± ù ê°ÇñÃ é¶ 
Ç×zøåÅð ÕðÕ¶ C@,@@@ âÅñð çÆ ÷îÅéå À°å¶ ÇðÔÅÁ 
Õð Çç¼åÅ ÃÆ¢ Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÒÁ§ÇîzåÃð àÅÂÆî÷Ó 
éÅñ ×µñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁËñÅîÆâÅ ÕÅÀ±ºàÆ 
ÇòÚ Ü¶ Õ¯ÂÆ êÇÔñÆ òÅð ÁÇÜÔÆ òÅðçÅå ÕðçÅ ÔË, åÅº 
À°Ã é±§ ÇÂÕ êz¯×ðÅî ç¶ ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ ×°¼Ã¶ À°å¶ 
Õ§àð¯ñ Õðé çÆÁ» ÕñÅÃ» òÆ ñÅÀ°äÆÁ» êËºçÆÁ» Ôé¢  
ÃðÕÅðÆ òÕÆñ é¶ çðôé ÇÃ§Ø Ã§è± é±§ À°Ô êz¯×ðÅî 
Çç¼åÅ ÔË êð Õ¶Ã âðÅê éÔÆº ÕÆåÅ; ÇÜò¶º ÇÕ çðôé Ã³è± 
å¶ À°Ã çÆ êÅðàÆ òµñ¯º ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ òÆ Ã÷Å 
çÅ ÔÆ ÇÂµÕ çðÜÅ ÔË  ÇÜò¶º ÇÕ àzËÇøÕ ÇàÕà Çîñä À°å¶ 
ÃÕ±ñ éÅñ ÇàÕà ÇâÃÇîÃ Ô¯ Ü»çÆ ÔË¢ 
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ çðôé Ã§è±, íÅÂÆ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø 
ÖÅñÃÅ ×ð°¼ê éÅñ Ãì§èå ÔË¢ ÇÂÔé» ò¼ñ¯º Ã§×å ÇòÚ 
ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅðÆ òÕÆñ é¶ ÇÂÃ é±§ 

ÃòË ð¼ÇÖÁÅ ÃîÞç¶ Ô¯Â¶ Õ¶Ã òÅÇêÃ ñË ÇñÁÅ êð ÇÂÃ 
×¼ñ çÅ êÅÜ À°ç¯º Ö°¼ñ· Ç×ÁÅ Üç¯º ðÃàð¶Çé§× ÁÅðâðÅº 
çÆ åðÆÕ ò¶ñ¶ çðôé Ã³è± ç¶ òÕÆñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
é¶ âÅÇÂòðôé êz¯×ðÅî ê±ðÅ Õð ÇñÁÅ ÔË å¶ ÃðÕÅðÆ 
òÕÆñ é¶ I@ Ççé Õ¶Ã À°å¶ éÜðôÅéÆ ÕðéÆ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º 
ôêµôà ÔË ÇÕ çðôé Ã³è± é±§ ÇÂÔ Ã÷Å ÇîñÆ ÔËÍ 
Õ³òñÜÆå ÇÃ³Ø î°åÅìÕ çðôé ÇÃ³Ø Ã³é AIIF ÇòÚ 
ìËñÜÆÁî ÇòÚ òÆ ÇÕðêÅé» éÅñ ÔîñÅ Õð Ú°¼ÕÅ ÔËÍ 
ç±ÜÆ òÅðÆ ÔîñÅ Õðé ÕðÕ¶ ÇÂÔ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÁèÆé 
Õ°ÁÅñÆëÅÂÆ éÔÆº ÕðçÅ ÃÆ êð ÃðÕÅðÆ òÕÆñ é±§ 
ìËñÜÆÁî ç¶ ÇðÕÅðâ éÔÆº Çîñ¶ ÇÜÃ ÕÅðé À°Ã é¶ ÇÂÃ 
é±§ ÇÂÔ êz¯×ðÅî Çç¼åÅ ÔËÍ ÃðÕÅðÆ òÕÆñ é¶ Õ§òñÜÆå 
ÇÃ§Ø å¯º ìËñÜÆÁî ç¶ ÇðÕÅðâ î§×¶ ÔéÍ Ü¶ À°Ô ÇðÕÅðâ 
ÃðÕÅðÆ òÕÆñ é±§ Çîñ ÜÅºç¶ Ôé åÅº çðôé Ã³è± À°êð 
ÇÂÃ ñÂ¶ êz¯×ðÅî é±§ ÕËºÃñ ÕðÕ¶ Õ¶Ã Ú¼ñ ÃÕçÅ ÔË¢ 
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ çðôé ÇÃ§Ø À°µæ¶ Ü¯×Å ÇÃ§Ø ç¶ éÅî Ô¶á» 
ðÇÔ§çÅ ÇðÔÅ ÔË êð ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÂÃ é¶ ÁÅêäÅ éÅî 
çðôé Ã§è± ç¼ÇÃÁÅ ÔË¢ Õ¯ðà ÇòÚ Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ 
òÕÆñ é¶ Üç¯º çðôé Ã³è± é±§ ìËñÜÆÁî ÇòÚ ÇÕÃ¶ 
ØàéÅ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä ìÅð¶ ê°¼ÇÛÁÅ å» À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 

À°Ô ÇÕÃ¶ ØàéÅ ÇòÚ ôÅÇîñ éÔÆº ÇðÔÅ¢ Ü¶ ìËñÜÆÁî 
ÇòÚ ÕÆå¶ Ôîñ¶ ç¶ Ãì±å ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÜÅºç¶ Ôé å» ÇÂÔ 
çðôé Ã³è± ñÂÆ éòÆº êð¶ôÅéÆ Öó·Æ Õð ÃÕç¶ Ôé¢ 
Õ³òñÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ çðôé Ã³è± ç¶ 
òÕÆñ é¶ Çå§é Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËìðÅº ìÆìÆ ÁðÇò§çð 
Õ½ð, ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø å¶ Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø òñ¯º ÇìÁÅé ÇçµåÅ 
ÔË ÇÕ ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø ÕðÕ¶ ÇÂÔ ØàéÅ òÅêðÆ å¶ çðôé 
ÇÃ§Ø ÇÂµÕ Ú§×Å ÇòÁÕåÆ ÔËÍ ÇÂÔ Çå§é Á§ÇîzåèÅðÆ ÇÂÔ 
ÕÇÔä ò¶ñ¶ í°µñ ×Â¶ ÇÕ ÔðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÁÅê ÔÆ ÇñÖ 
Õ¶ ÇçµåÅ ÔË ÇÕ ×µñ À°Ã å¯º ô°ð± Ô¯ÂÆ ÃÆ Áå¶ çðôé Ã³è± 
òÆ Ã§×å ç¶ ÕÂÆ îËìðÅº é±§ ÕÇÔ Ú¼°ÇÕÁÅ ÔË ÇÕ î¶ð¶ å¯º 
ìÔ°å ò¼âÆ ×ñåÆ Ô¯ÂÆ ÔË, Çëð òÆ ÇÂÔ ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø 
Çòð°¼è ÷ÇÔð À°×ñä å¯º ÇìéÅ éÔÆº ðÇÔ ÃÕ¶Í
Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÁëÃ¯Ã êÌ×à Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º 
òÅó ÔÆ Ö¶å é±§ ÖÅä ñµ× êÂ¶ å» ×°ð± ðÅÖÅÍ òÆâÆÀ° 
ÇòÚ ÃµÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÔÆ Ú°µÕÅ ÔË å¶ ìÅÕÆ ðÇÔ§çÅ òÆ 
Ã§×å é±§ êåÅ ñµ× ÔÆ ÜÅäÅ ÔËÍ À°é·» é¶ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ 
ç¶ ÇÂÔéÅº Çå§é îËºìðÅº é±§ òÆ ÚËÇñ³Ü ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ã§×å ÇòÚ òÆâÆÀ° ÇçÖÅÀ°ä åÅº Ü¯ Ã§×å é±§ ÃÚÅÂÆ çÅ 
êåÅ ñ¼× ÃÕ¶Í 

çðôé Ã§è± å¶ ÃÅæÆÁÅº ò¼ñ¯º ÕÆåÆ Þ±áÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ çÆ ê¯ñ Ö°¼ñ·Æ

ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ×°ð± 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ ò¶º Üéî ÇçÔÅó¶ ù 
êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ò¼â¶ ê¼èð À°å¶ îéÅÀ°ä 
ñÂÆ êÅÇÕ êÌèÅé î³åðÆ ÇîÃàð ÇÂîðÅé 
ÖÅé ç¶ ÁËñÅé å¯º ìÅÁç òðñâ ÇÃ¼Ö 
Õ½ºÃñ é¶ À°é·» çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔËÍ
ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ, Â¶ôÆÁÅ, ÁëðÆÕÅ, ï±ðê 
Áå¶ Ô¯ð ç¶ôÅº å¯º ×ñ¯ìñ ÇÃµÖ Õ½ºÃñ 

ç¶ îËºìð» ò¼ñ¯º ÜÅðÆ êÌËÃ é¯à ÇòÚ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕ êÌèÅé î³åðÆ ò¼ñ¯º ×°ð± 
éÅéÕ ï±éÆòðÇÃàÆ Ãî¶å ìÔ°å ÃÅðÆÁ» 
ï¯ÜéÅò» çÅ ÁËñÅé Õðé ñÂÆ À°Ô 
êzô§ÃÅ ç¶ êÅåð ÔéÍ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ç¶ Ãðò ÇòÁÅêÕ Áå¶ ÃçÆòÆ Áîé ç¶ 
Çòôò é÷ðÆÂ¶ Áå¶ îé°¼ÖåÅ é±§ Ã§ç¶ô 
ù ïÅç ÕðÇçÁ» ÇÂÔ ÁËñÅé ÇéðÃ³ç¶Ô 

î°ÃñîÅéÅº Áå¶ ÇÃ¼Ö» çðÇîÁÅé Ãì³è» 
é±§ Ô¯ð î÷ì±å Õðé×¶Í
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ïÕÆéÆ å½ð Òå¶ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÂÕ Áé°Õ±ñ îÅÔ½ñ î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶×ÆÍ
×ñ¯ìñ ÇÃ¼Ö Õ½ºÃñ (ÜÆÁËÃÃÆ) ç¶ êzèÅé 
Ã. ×°ðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ Ãðò ôÕåÆîÅé  
Áµñ·Å-òÅÇÔ×°ð± çÅ è§éòÅç ÕðÇçÁ» 

ÇÕÔÅ ÇÕ êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé õÅé 
çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð 
ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ Õçî Ú°¼Õä çÆ 
êÇÔñÕçîÆ ÕðÕ¶ ç°éÆÁÅ íð ç¶ ê§ÜÅìÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ ÇÂÕ¼á¶ Õðé Áå¶ 
Ö°ôÔÅñÆ ñÂÆ ÇÂÕî°µáåÅ éÅñ Õ§î Õðé 
çÅ Õ³î Õð ðÔÆ ÔËÍ Á§åððÅôàðÆ

×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º Üéî ÇçÔÅó¶ ù ïÅç×ÅðÆ ìäÅÀ°ä
òÅÃå¶ ×ñ¯ìñ ÇÃ¼Ö Õ½ºÃñ ò¼ñ¯º êÅÇÕ êzèÅé î§åðÆ çÅ ÃòÅ×å

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Üñ¿èð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : 
íÅò¶º ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» çÆ ÚðÚÅ ÇÃõð Óå¶ 
êÔ°³Ú ×ÂÆ ÔË êð ÁÜ¶ å¼Õ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ù Û¼â Õ¶ ÇÕÃ¶ òÆ êÅðàÆ òñ¯º 
À°îÆçòÅð» ç¶ éÅò» çÅ ÁËñÅé å» çÈð 
À°îÆçòÅð» çÆ ÇòèÆò¼å Ú¯ä êzÇÕÇðÁÅ 
òÆ ô°ðÈ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ 
ê³ÜÅì çÆÁ» ÃÅðÆÁ» AC ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà» 
ñÂÆ Õ»×ðÃ Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ-íÅÜêÅ 
×¼áÜ¯ó ç¶ Ã³íÅÇòå À°îÆçòÅð» ç¶ Ü¯ 
é»Á ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé, À°Ô ñ×ê× 
ÃÅð¶ ÔÆ êÇÔñ» å¯º ÃæÅÇêå é¶åÅò» Ü» 
À°é·» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» ç¶ ÔéÍ ç¯ò» 
Çèð» òñ¯º êÅðàÆ ñÂÆ ÇîÔéå Õðé òÅñ¶ 
åÆÃð¶ çðÜ¶ ç¶ é¶åÅò» ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÇàÕà 
éÔÆº ð¼ÖÆ ×ÂÆÍ À°é·» ù ÇÃðë êÅðàÆ 
ç¶ ÁÔ°ç¶ ç¶ Õ¶ ÔÆ òð·Å ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ çðÇîÁÅé ÁÕÅñÆ çñ å¶ íÅÜêÅ 
òñ¯º Á³ÇîzåÃð ìçñ¶ ñ°ÇèÁÅäÅ Áå¶ 
Ô°ÇôÁÅðê¹ð ìçñ¶ Üñ§èð ÃÆà» ìçñä 
çÆ ÚðÚÅ òÆ Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ ÕËìÇéà î³åðÆ 
éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ çÆ êåéÆ âÅ: éòÜ¯å 
Õ½ð ÇÃ¼èÈ ù ç¯ æÅò» ìÇá§âÅ Ü» Á³ÇîzåÃð 
ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ ÇÂÕ Óå¶ Ú¯ä ñóÅÀ°ä çÆ 
ÚðÚÅ Ú¼ñä çÅ êåÅ òÆ ñ¼×Å ÔËÍ çÈÜ¶ 
êÅÃ¶ Çç¼ñÆ Õî¶àÆ çÆ ñóÅÂÆ å¯º ìÅÁç 
îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆÕ¶. Ü» îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø 
ÇÃðÃÅ ç¯ò» ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ ÇÂÕ ù ê³ÜÅì å¯º 
Ú¯ä ñóÅÀ°ä çÆ ×¼ñ òÆ õåî Ô¯ ×ÂÆ 
ÔËÍ Ô°ä åÕ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð 
Õ»×ðÃ Áå¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó 
ç¶ Ã³íÅÇòå À°îÆçòÅð» ìÅð¶ ÕÂÆ åð·» 
çÆÁ» ÇÕÁÅÃðÅÂÆÁ» ñ¼× ðÔÆÁ» ÔéÍ
Á³ÇîzåÃð : Õ»×ðÃ ç¶ Á³ÇîzåÃð å¯º 
î½ÜÈçÅ Ã³Ãç îËºìð ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø Á½ÜñÅ 
ù ÔÆ ç¹ìÅðÅ ÇàÕà Çç¼å¶ ÜÅä çÆ 
Ã³íÅòéÅ ÔËÍ êð êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ Õ»×ðÃ 
çÆ ÇÂÕ åÕóÆ Çèð ÇÂÔ ÚÅÔ°³çÆ ÔË ÇÕ 
À°é·» çÆ æ» âÅ: éòÜ¯å Õ½ð ÇÃ¼èÈ ù 
ÇÂæ¯º ÇàÕà Çç¼åÆ ÜÅò¶Í íÅÜêÅ Õ¯ñ ÇÂæ¶ 
ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÛÆéÅ å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð Õ¯ÂÆ 
×³íÆð À°îÆçòÅð é÷ð éÔÆº ÁÅ ÇðÔÅÍ 
Ü¶Õð ÇÂÔ ÃÆà ÃîÞ½å¶ ÇòÚ ñ°ÇèÁÅäÅ 
éÅñ ìçñä çÆ ×¼ñ ÇÃð¶ Úó· ×ÂÆ å» 
ÇÂæ¯º ÁÕÅñÆ çñ ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ 
ù À°îÆçòÅð ìäÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
ÃzÆ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì : ÃzÆ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì 
å¯º ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ éÇð³çð ÇÃ³Ø 
ô¶ðÇ×¼ñ À°îÆçòÅð ÔéÍ Õ»×ðÃ çÆ 
ÇàÕà ñÂÆ êÅðàÆ çÆ ÃÆéÆÁð é¶åÅ 
Á³ÇìÕÅ Ã¯éÆ çÅ éÅî ÚðÚÅ ÇòÚ ÔËÍ 
ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º êz¯: êz¶î ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ 
çÆ ÇàÕà ê¼ÕÆ ÔÆ î³éÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
ìÇá§âÅ : ìÇá§âÅ å¯º Õ»×ðÃ òñ¯º ÇÕÃ¶ 
åÕó¶ À°îÆçòÅð çÆ íÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ ÚðÚÅ ÔË ÇÕ Ö÷ÅéÅ î³åðÆ îéêzÆå 
ÇÃ³Ø ìÅçñ ÇÂÃ òÅð Ú¯ä ñóé ñÂÆ 
ÇåÁÅð éÔÆº ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂæ¯º ÔÅñ 
çÆ ØóÆ âÅ: éòÜ¯å Õ½ð ÇÃ¼èÈ Áå¶ 
ÁÜÆåÇÂ³çð ÇÃ³Ø î¯ëð ç¶ éÅò» çÆ 
ÚðÚÅ ÔË Üç¯º ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º 
ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ç¶ ÔÆ À°îÆçòÅð 
Ô¯ä ç¶ ÁÅÃÅð ÔéÍ
øðÆçÕ¯à : øðÆçÕ¯à å¯º Õ»×ðÃ ÇòÚ 
î¹Ô³îç ÃçÆÕ, ÃÅìÕÅ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ 
ìÈàÅ ÇÃ³Ø ç¶ ì¶à¶ ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø ñòñÆ, 
Ü×çðôé Õ½ð Áå¶ ÁÜÅÇÂì ÇÃ³Ø í¼àÆ 
ç¶ éÅò» Óå¶ ÚðÚÅ Ú¼ñ ðÔÆ ÔË Üç¯º ÇÕ 
ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º ÃÅìÕÅ î³åðÆ ×°ñ÷Åð 
ÇÃ³Ø ðäÆÕ¶, ÁÜÆå ÇÃ³Ø ô»å, çðôé 
ÇÃ³Ø Õ¯àë¼åÅ, Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø ê³Ü×ðÅÂÆº 

ê¿ÜÅì ÇòÚ ðòÅÇÂåÆ êÅðàÆÁ» ê¹ðÅä¶ ÇÚÔÇðÁ» Óå¶ ÔÆ ñ×ÅÀ¹ä×ÆÁ» çÅÁ
J ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ÔÅñ¶ å¼Õ ÇÕÃ¶ é¶ òÆ éÔÄ ÕÆåÅ À¹îÆçòÅð» çÅ ÁËñÅé å¶ éÅ ÔÆ êÌÚÅð î¹ÇÔ¿î ô¹ðÈ Ô¯ÂÆ 
J âÅ: éòÜ¯å Õ½ð ÇÃ¼èÈ ìÇá§âÅ Ü» Á³ÇîzåÃð å¯º ñó ÃÕç¶ é¶ Ú¯ä, ìÇá¿âÅ å¯º ìÅçñ çñ ç¶ À¹îÆçòÅð Ô¯ ÃÕç¶ é¶ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ

J ëåÇÔ×ó· å¯º Á÷Åç À¹îÆçòÅð òÜ¯º ÔÇð¿çð ÇÃ¿Ø éÅðò¶ Ãð×ðî   J íÅÜêÅ ÁÕôË Ö¿éÅ ù ×¹ðçÅÃê¹ð å¯º ñóÅ ÃÕçÆ Â¶ Ú¯ä
J ×°ðçÅÃê¹ð å¯º ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé å¶ ÇÂæ¯º ÔÆ Ã³Ãç îËºìð Ã¹éÆñ ÜÅÖó ç¶ ÔÆ Õ»×ðÃ À°îÆçòÅð ìäé ç¶ ÁÅÃÅð 

Áå¶ êðîÜÆå Õ½ð ×°ñôé ç¶ é»Á ÚðÚÅ 
ÇòÚ ÔéÍ
øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì : ÇÂæ¯º Õ»×ðÃ ç¶ 
Ã³íÅÇòå À°îÆçòÅð» çÆ ÃÈÚÆ ìÔ°å ñ§îÆ 
ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ âÅ: Áîð ÇÃ³Ø, ÃÅìÕÅ 
î³åðÆ îñÕÆå ÇÃ³Ø çÅÖÅ, ÇòèÅÇÂÕ 
ñÖòÆð ÇÃ³Ø ñ¼ÖÅ, ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ÜÆêÆ., 
î½ÜÈçÅ îËºìð ðÅÜ ÃíÅ ôîô¶ð ÇÃ³Ø çÈñ¯ 
õ°ç Ü» À°é·» çÅ ì¶àÅ ì³éçÆê ÇÃ³Ø ì³éÆ 
çÈñ¯, ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø ×¯ñâÆ å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÇÂÕ ÔÅÕÆ ÇÖâÅðÆ çÅ é»Á òÆ ÚðÚÅ 
ÇòÚ ÔË, Üç¯º ÇÕ ÕËìÇéà î³åðÆ ÃÅèÈ ÇÃ³Ø 
èðîÃ¯å ù òÆ ÇÂæ¯º Ú¯ä ñóé ñÂÆ ÕÔ¶ 
ÜÅä ç¶ Ã³Õ¶å ÔéÍ
ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º ÃÅìÕÅ ÃêÆÕð 
ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ÁàòÅñ, çðìÅðÅ ÇÃ³Ø 
×°ðÈ, ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ, ÜÃÇàÃ 
Çéðîñ ÇÃ³Ø å¶ Ãåò³å ÇÃ³Ø î¯ÔÆ ç¶ 
é»Á ÚðÚÅ ÇòÚ Ôé, Üç¯º ÇÕ ÔÇð³çð 
ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ Ü¯ ÇÂæ¯º î½ÜÈçÅ Ã³Ãç îËºìð 
Ôé, ç¶ íÅÜêÅ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä Óå¶ À°é·» 
ç¶ ÇÂæ¯º Ú¯ä ñóé çÆ Ã³íÅòéÅ òÆ ÔË, 
ÇÜÃ çÆ À°Ô õ°ç ê¹ôàÆ òÆ Õðç¶ ÔéÍ
Çøð¯÷ê¹ð : Çøð¯÷ê¹ð å¯º ÁÕÅñÆ Ã³Ãç 
îËºìð ô¶ð ÇÃ³Ø Ø°ìÅÇÂÁÅ çÅ é»Á 
Õ»×ðÃ çÆ ÇàÕà ñÂÆ Ãí å¯º À°µêð ÔËÍ 
êð ðÅäÅ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ å¶ íÅÂÆ 
ðÅÔ°ñ ÇÃ³Ø ç¶ éÅò» çÆ òÆ ÚðÚÅ ÔË, 
Üç¯º ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º Ü¯ðÅ ÇÃ³Ø 
îÅé ç¶ ç¯ò» ì¶ÇàÁ» ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ ÇÂÕ å¯º 

ÇÂñÅòÅ ÃÅìÕÅ î³åðÆ Üéî¶ÜÅ ÇÃ³Ø Ã¶Ö¯º 
ç¶ é»Á çÆ òÆ ÚðÚÅ ÔËÍ
×°ðçÅÃê¹ð : ×°ðçÅÃê¹ð å¯º ê³ÜÅì 
Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé å¶ ÇÂæ¯º ÔÆ Ã³Ãç îËºìð 
Ã¹éÆñ ÜÅÖó ç¶ ÔÆ Õ»×ðÃ À°îÆçòÅð 
ìäé ç¶ ÁÅÃÅð ÔéÍ êð ðÅÜ ÃíÅ îËºìð 
êzåÅê ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ õ°ç Ü» ÁÅêäÆ 
êåéÆ ù À°îÆçòÅð ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÕÅëÆ 
çìÅÁ ìäÅ ðÔ¶ ç¼Ã¶ Ü»ç¶ ÔéÍ íÅÜêÅ 
òñ¯º ÇÂæ¯º êÇÔñ¶ é§ìð Óå¶ ÁçÅÕÅð ÁÕôË 
Ö³éÅ çÅ é»Á ÔË êð ðÅÕ¶ô ðÅá½ó, Ãòðé 
ÃñÅðÆÁÅ å¶ ÕÇòåÅ Ö³éÅ ç¶ é»Á òÆ 
ÚðÚÅ ÇòÚ ÔéÍ
Ô°ÇôÁÅðê¹ð : Ô°ÇôÁÅðê¹ð å¯º Õ»×ðÃ 
òñ¯º îÇÔ³çð ÇÃ³Ø Õ¶êÆ., ïÅÇîéÆ 
×¯îð Áå¶ Ã³å¯ô Ú½èðÆ î¹¼Ö Ã³íÅÇòå 
À°îÆçòÅð Ôé Üç¯º ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÔ ÔñÕÅ 
íÅÜêÅ é¶ ÁÕÅñÆ çñ éÅñ ìçñ ÇñÁÅ 
å» ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º îÇÔ³çð Õ½ð Ü¯ô 
å¶ Ã¯Ôä ÇÃ³Ø á§âñ ç¶ é»Á Ã¹äÅÂÆ ç¶ 
ðÔ¶ ÔéÍ êð Ü¶ ÔñÕÅ éÅ ìçÇñÁÅ å» 
íÅÜêÅ ç¶ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÇòÜ¶ Ã»êñÅ Áå¶ 
Ã¯î êzÕÅô ÇòÚ¯º Õ¯ÂÆ ÇÂÕ À°îÆçòÅð 
Ô¯ò¶×ÅÍ
Üñ§èð : Üñ§èð å¯º Õ»×ðÃ òñ¯º Ú½èðÆ 
Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø ù ÔÆ ÇàÕà Çç¼å¶ ÜÅä ç¶ 
ÁÅÃÅð Ôé Üç¯º ÇÕ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
ÇòÚÕÅð ÃÆà ìçñä Óå¶ íÅÜêÅ òñ¯º 
ÇòÜ¶ Ã»êñÅ ÇÂæ¯º À°îÆçòÅð Ô¯ ÃÕç¶ Ôé 
êð Ü¶ ÃÆà ÁÕÅñÆ çñ Õ¯ñ ÔÆ ðÔÆ å» 

ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ÁàòÅñ, êòé àÆù Áå¶ 
ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ êzî¹¼Ö çÅÁò¶çÅð 
ÔéÍ
ñ°ÇèÁÅäÅ : ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÚ Õ»×ðÃ 
ÇàÕà å» ðòéÆå ÇÃ³Ø Çì¼àÈ çÆ ê¼ÕÆ 
ÃîÞÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË êð Ü¶Õð ÇÂÔ ÃÆà 
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÁÅêÃ ÇòÚ ìçñ ñËºç¶ 
Ôé å» íÅÜêÅ ÇÂæ¯º òÕÆñ ÁËÚ.ÁËÃ. 
ëÈñÕÅ ù ñóÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ íÅÜêÅ 
À°é·» ù ìÕÅÇÂçÅ ôÅÇîñ Ô¯ä ñÂÆ ÕÇÔ 
òÆ Ú¹¼ÕÆ ÔË êð Ü¶ ×¼ñ ÇÃð¶ éÔÆº Úó·çÆ 
å» ÇÂæ¯º ê³ÜÅì íÅÜêÅ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé» 
ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÁÇÜÔ¶ êzèÅé ù Öó·Å ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Ü¯ íÅÜêÅ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÅ î¹¼çÂÆ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ êð Ü¶Õð ÃÆà ÁÕÅñÆ çñ Õ¯ñ ÔÆ 
ðÔÆ å» ÇÂæ¯º ÃÅìÕÅ î³åðÆ îÔ¶ôÇÂ³çð 
ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ, ÔÆðÅ ÇÃ³Ø ×ÅìóÆÁÅ Áå¶ 
ôðéÜÆå ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ ÇÂÕ ù 
Á¼×¶ ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ òè¶ð¶ ÁÅÃÅð ÔéÍ 
À°ºÜ Ü¶ ÇÂé·» ÇòÚ¯º Õ¯ÂÆ éÅ î³ÇéÁÅ å» 
Çëð ×°äÅ îéêzÆå ÇÃ³Ø ÇÂÁÅñÆ Óå¶ òÆ 
êË ÃÕçÅ ÔËÍ
Öâ±ð ÃÅÇÔì : Öâ±ð ÃÅÇÔì ÔñÕ¶ å¯º 
Õ»×ðÃ ÇàÕà ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ çÅÁò¶çÅð 
ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø ÷ÆðÅ, 
×°ðÚ¶å ÇÃ³Ø í°¼ñð, À°é·» çÅ ì¶àÅ 
Áé±ê ÇÃ³Ø í°¼ñð, êðîÜÆå ÇÃ³Ø ÇÃ¼ÕÆ, 
ÜÃòÆð ÇÃ³Ø Çâ³êÅ å¶ ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø 
Ç×¼ñ ÁÅÇç ôÅÇîñ Ôé, Üç¯º ÇÕ ÁÕÅñÆ 

çñ òñ¯º Ã¼Üä Õ°îÅð ù ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî 
ç¶ ç¯ôÆ òÜ¯º Ã÷Å ç¹ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Õ¶Ã 
ÇòÚ ÁÅêäÆ ×òÅÔÆ å¶ ÁóÆ ðÇÔä 
òÅñÆ Ü×çÆô Õ½ð ù Öó·Å Õðé ìÅð¶ 
Ã¯ÇÚÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂé·» å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÇòðÃÅ ÇÃ³Ø òñà¯ÔÅ å¶ ÔðÆ ÇÃ³Ø ÷ÆðÅ 
ç¶ é»Á òÆ ÕÅëÆ ÚðÚÅ ÇòÚ ÔéÍ
êÇàÁÅñÅ : êÇàÁÅñÅ å¯º î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ êåéÆ êzéÆå 
Õ½ð ç¶ ÔÆ Õ»×ðÃÆ À°îÆçòÅð Ô¯ä çÆ 
ÁÅÃ ÔË, Üç¯º ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º ÇÂæ¯º 
ÃÅìÕÅ î³åðÆ Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ð¼ÖóÅ Ú¯ä 
ñó ÃÕç¶ ÔéÍ
Ã³×ðÈð : Ã³×ðÈð å¯º Õ»×ðÃ ÇàÕà ñÂÆ 
ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ðÅÇÜ³çð Õ½ð í¼áñ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÕËìÇéà î³åðÆ ÇòÜ¶ÇÂ³çð 
ÇÃ³×ñÅ ù õ°ç Ü» À°é·» çÆ êåéÆ ù 
À°îÆçòÅð ìäÅÂ¶ ÜÅä çÆ ×¼ñ òÆ 
Ú¼ñ ðÔÆ ÔË êð ÇÂé·» ç¯ò» å¯º î÷ìÈå 
çÅÁò¶çÅð Õ¶òñ ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º ù î³ÇéÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, Üç¯º ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º 
ÇÂæ¯º ìÅ×Æ ÃîÞ¶ Ü»ç¶ ÁÅ×È Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø 
ãÆºâÃÅ ç¶ ì¶à¶ êðÇî³çð ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ 
Ü» À°é·» çÆ êåéÆ ù À°îÆçòÅð ìäé 
ñÂÆ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË êð Ü¶Õð À°Ô 
éÅ î³é¶ å» ×¼ñ ìðéÅñÅ êÇðòÅð Ü» 
ìñç¶ò ÇÃ³Ø îÅé å¼Õ òÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ê³ÜÅì êÌèÅé å¶ 
ÇÃÇà³× ÁËîêÆ í×ò³å îÅé ÔÆ î°ó å¯º 
À°îÆçòÅð ÔéÍ

ìàÅñÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÁèÆé ÁÅÀ°ºç¶ Çê§â 
ÇÃ§Øê°ðÅ ÒÚ ÇÂÕ öðÆì Á§ÇîzåèÅðÆ ÇÃ¼Ö 
çÆ çÅó·Æ Çê§â ç¶ ÔÆ ÕÅº×ðÃÆ Ãðê§Ú å¶ 
À°Ã ç¶ ÕðÆìÆÁÅº òµñ¯º ÕÇæå å½ð Òå¶ î°³é 
Çç¼å¶ ÜÅä çÆ Öìð ÔË¢ æÅäÅ â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ ê°ñÆÃ é¶ Çå§é ÁÅçîÆÁÅº ÇõñÅø 
èÅðÅ BIE-Â¶ Ãî¶å Ô¯ð èÅðÅòÅº åÇÔå 
îÅîñÅ çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔË¢ ÁËÃÜÆêÆÃÆ 
ç¶ îËºìð Üæ¶çÅð ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ôÅÔê°ð 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇØé½äÆ ÔðÕå ñÂÆ 
î°ñ÷îÅº é±§ Üñç ÇözëåÅð ÕÆåÅ 
ÜÅò¶¢ Çê§â ÇÃ§Øê°ðÅ ç¶ êÆóå èðî 
ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô åóÕÃÅð 
×°ðç°ÁÅð¶ å¯º êÅá ÕðÕ¶ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ 

åÅº ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ çðòÅ÷¶ Õ¯ñ 
Øð é±§ ÜÅä Ãî¶º Çê§â ç¶ ÚðéÜÆå 
ÇÃ§Ø é¶ êÇÔñÅº ññÕÅðÅ îÅÇðÁÅ å¶ 

Çëð ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ù ëó ñò¯¢ ÜÃìÆð 
ÇÃ§Ø å¶ Ô¯ðÅº é¶ À°Ã é±§ ÕÅì± Õð ÇñÁÅ 
Áå¶ ÃåéÅî ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêäÆ Ü¶ì· ÇòµÚ¯º 

ÕËºÚÆ Õ¼ãÆ å¶ À°Ã çÆ çÅó·Æ Õµà ÇçµåÆ¢ 
À°Ã é¶ î°ñ÷îÅº ÇõñÅø ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ 
çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ ÁËÃÁËÚú Ã°ÖðÅÜ ÇÃ§Ø é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ Çê§â ÇÃ§Øê°ðÅ ç¶ ÚðéÜÆå 
ÇÃ§Ø Áå¶ ÜÃìÆð ÇÃ§Ø (ç¯ò¶º ÇêÀ° ê°µåð), 
ÜÃìÆð ÇÃ§Ø ÇõñÅø èÅðÅ BIE-Â¶ Áå¶ 
CD ÁÅÂÆêÆÃÆ åÇÔå îÅîñÅ çðÜ Õð 
ÇñÁÅ ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ î°ñ÷îÅº é±§ 
ÕÅì± Õðé ñÂÆ ê°ñÆÃ àÆî í¶ÜÆ ×ÂÆ 
ÔË¢ê§ÜÅìÆ Â¶ÕåÅ êÅðàÆ ç¶ Ã±ìÅÂÆ ÁÅ×± 
×°ðêzåÅê ÇÃ§Ø õ°ôÔÅñê°ð é¶ êÆóå ç¶ 
Øð ÜÅ Õ¶ ÁëÃ¯Ã ÜåÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Çê§â çÅ î°ÖÆ (Ãðê§Ú) ÁÇÜÔÅ Õ§î 
Õð¶ åÅº Ô¯ð òÆ ç°µÖ çÆ ×µñ ÔË¢

Õ»×ðÃÆ Ãðê³Ú å¶ ÃÅæÆÁ» Óå¶ Á§ÇîzåèÅðÆ ÇÃ¼Ö çÆ ÜìðÆ çÅó·Æ î°³éä çÅ ç¯ô
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J	 AC ÇòÚ¯º AB ÃÆà» ÇñÜÅ ÃÕçÆ 
þ Õ»×ðÃ - Ú¯ä Çòôñ¶ôä

J	 ê³æ çÆ éðÅ÷×Æ ÕÅðé ìÅçñ 
çñ çÆ Ô¯ºç ù ÖåðÅ

J	 ÒÁÅêÓ çÅ ÔÅñ» ÇÕÃ¶ éÅñ éÔÄ 
Ô¯ÇÂÁÅ ×¼áÜ¯ó

J	 åÆÃðÆ Çèð òÅñ¶ îÔ»×¼áÜ¯ó 
ÓÚ ÃÆà» çÆ ò³â çÅ ð¼ëó

Çòô¶ô Çðê¯ðà/ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 

ê³ÜÅì ÇòÚ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ìÔ¹å 
ÇçñÚÃê Ô¯ä×ÆÁ»Í Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Ú¯ä 
Çòôñ¶ôä» åº̄ êåÅ ñ¼×çÅ þ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ 
Õ»×ðÃ çÅ ê¼ñóÅ íÅðÈ þ å¶ À¹Ô AC ÇòÚº̄ 
AB ÃÆà» ÇñÜÅ ÃÕçÆ þÍ íÅò¶º ÔÅñ» ÇÂÔ 
×¼ñ ÕÇÔäÅ òÕå åº̄ êÇÔñ» çÆ ×¼ñ þ êð 
Õ»×ðÃ ÇÂÃ Ãî¶º ê³ÜÅì ÇòÚ Ãí åº̄ î÷ìÈå 
Çèð þÍ ÇÂÃ Çê¼Û¶ ÕÅðé þ ÇÕ ÁÕÅñÆ-
íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó ìÔ¹å Ç÷ÁÅçÅ Õî÷¯ð Ô¯ 

ü¼ÕÅ þ å¶ ê³ÜÅìÆÁ» ÇòÚº̄ À¹é·» çÆÁ» Üó·» 
ÇÔ¼ñ ü¼ÕÆÁ» ÔéÍ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ 
ì¶ÁçìÆ, Ã½çÅ ÃÅè éÅñ é÷çÆÕÆÁ» ÷ÅÔð 
Ô¯ä Áå¶ ìÇÔìñ Õ¯àÕêÈðÅ ×¯ñÆ Õ»â ìÅÁç 
ê³æÕ ÔñÇÕÁ» ÇòÚ ìÅçñ çñ çÆ Ôº̄ç 
Öåî Ô¯ä çÅ ÖåðÅ Öó·Å Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ ìÅçñ 
ÁÕÅñÆ çñ çÅ Õ¶âð ÇéðÅôÅ ÇòÚ þ, À¹Ô 
ÔÅñ» åÕ ÃÇæåÆ ù ÃîÞ ÔÆ éÔÆº ÃÇÕÁÅÍ 

À°èð íÅÜêÅ é¶ òÆ ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ ù 
Á¼Ö» ÇçÖÅÀ¹äÆÁ» ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ 
ç¯ò¶º ìÅçñ» ù íð¯Ã¶ Çò¼Ú ñËä åº̄ Çìé» ÔÆ 
Õ¶ºçðÆ íÅÜêÅ ñÆâðÇôê é¶ ÁÕÅñÆ çñ 
åº̄ éÅðÅ÷ Ô¯Â¶ ìËá¶ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ ù 
êçî í±ôä å¶ òÕÆñ ÁËµÚ ÁËµÃ ëÈñÕÅ ù 
òÆ êçîÃzÆ ÇçòÅ Õ¶ ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê ù 
ÚËÇñ¿Ü Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÇÂÔ õìð 

òÆ ÁÅÂÆ ÃÆ ÇÕ íÅÜêÅ ñ°ÇèÁÅä¶ Ü» ÇÕÃ¶ 
Ô¯ð ã°ÕòÆº ÃÆà åº̄ òÕÆñ ÁËµÚ ÁËµÃ ëÈñÕÅ 
ù ÇàÕà ç¶ ÃÕçÆ ÔË, Ü¯ ÇÃ¼èÅ Ã¿ç¶ô þ ÇÕ 
íÅÜêÅ òÅñ¶ Ô¹ä ìÅçñ çñ åº̄ ò¼ÖðÅ ðÅÔ 
òÆ üä ÃÕç¶ ÔéÍ õìð» Áé¹ÃÅð íÅÜêÅ 
éòÄ ê³æÕ Çèð å¶ éò¶º ÁÕÅñÆ ñ¼í ðÔÆ 
þ å» Ü¯ À¹é·» éÅñ ×¼áÜ¯ó ÕðÕ¶ ê³ÜÅì 
ÇòÚ ÁÅêäÆ Ô¯ºç ìðÕðÅð ð¼ÖÆ ÜÅ ÃÕ¶Í 
ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ çñ, 
Ã¹Öç¶ò ÇÃ¿Ø ãÄâÃÅ å¶ ìËºÃ íðÅò» ìÅð¶ 
íÅÜêÅ éÅñ ×¼ñìÅå çÆÁ» ÁøòÅÔ» çÅ 
ç½ð îÆâÆÁÅ ÇòÚ Çéð³åð Ú¼ñ ÇðÔÅ þÍ 
Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ ù ê³ÜÅìÆ ÇêÛñ¶ 
ÃÅã¶ ÚÅð çÔÅÇÕÁ» åº̄ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ 
çÆ Ã¼ÜÆ ì»Ô ç¶ ðÈê Çò¼Ú ò¶Öç¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ 
À¹Ô Ô¹ä ü¼ê éÔÄ, ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ 
çÆÁ» êÅÇñÃÆÁ» Óå¶ ÁàËÕ Õð ðÔ¶ Ôé 
å¶ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ù ç¯ôÆ áÇÔðÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ ÇÂÃ Ãî¶º ì¹ðÆ åð·» 
ØìðÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÕ êÅÃ¶ À¹Ã é¶ 
íÅÜêÅ Çòð¹¼è î¹ÇÔ¿î Çò¼ã Çç¼åÆ ÇÕ À¹Ô 
×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ çÖñÁ³çÅ÷Æ Õð 
ðÔÆ þ å¶ çÈÃð¶ êÅÃ¶ Üñç ÔÆ ÃîÞ½åÅ 

òÆ Õð ÇñÁÅÍ ÇÂÃ åº̄ ÃÅø ÜÅÇÔð þ ÇÕ 
ÁÕÅñÆ çñ çÅ ÃàËºâ î÷ìÈå éÔÄ å¶ À¹Ô 
ÁÅêäÅ íÇò¼Ö ÔÅñ¶ òÆ íÅÜêÅ ÇòÚº̄ ç¶Ö 
ÇðÔÅ þÍ ÇÃÁÅÃÆ ê³Çâå» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ 
Ü¶Õð ÁÕÅñÆ çñ ëËâðñ ã»Ú¶ Óå¶ êÇÔðÅ 
Çç¿ÇçÁ» ÁÅêäÅ ê³æÕ ÁèÅð î÷ìÈå 
ÕðÇçÁ» ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Â¶ÕåÅ ìäÅ Õ¶ 
ÁÅêäÆ ðÅÜéÆåÆ ÇÃðÜÆ ð¼ÖçÅ å» À¹Ã ù 
ÇÂÔ é¹ÕÃÅé éÔÄ ÃÆ Ô¯äÅÍ À¹Ã ç¶ é¹ÕÃÅé 
çÅ ÇÂÕ Ô¯ð ò¼âÅ ÕÅðé ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ ÇòÚ 
ÇízôàÅÚÅð å¶ ÇÃÁÅÃÆ çÖñÁ³çÅ÷Æ þÍ Ãî¹¼Ú¶ 
ÔÅñÅå ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ñÂÆ ï¯× éÔÄ ÔéÍ 
À¹Ã ù ÁÅêäÆ ÃÇæåÆ ù Ã¿íÅñä ç¶ ñÂÆ 
éòÄ ñÆâðÇôê À¹íÅðéÆ êò¶×Æ Ü¯ ê³æ å¶ 
ê³ÜÅì ù ÃîðÇêå Ô¯ò¶Í ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ 
òÅñÆ ê³æÕ ñÆâðÇôê òÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» 
ç½ðÅé ÁÅêäÅ Þ¿âÅ ×¼â ðÔÆ þ å¶ åÆÃðÆ 
Çèð òÜº̄ îÔ»×áÜ¯ó òÆ Ãð×ðî þÍ 
ÒÁÅêÓ çÅ ÇÕÃ¶ éÅñ ×¼áÜ¯ó éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ À¹Ô ÕÅëÆ êÛó ðÔÆ þÍ 
ÒÁÅêÒ çÅ ðÅÜéÆåÕ ã»ÚÅ ê³ÜÅì ÇòÚ 
â×î×Å ÇðÔÅ þÍ Õ¹¼ñ ÇîñÅ Õ¶ ÇÂÔ ÃÅðÆÁ» 
ÃÇæåÆÁ» Õ»×ðÃ ñÂÆ ñÅíçÅÇÂÕ ÔéÍ

ìÇá³âÅ/Ã°Çð³çðêÅñ ÇÃ§Ø ×¯ñâÆ
ê³ÜÅì ç¶ îÅñòÅ Çõ¼å¶ ç¶ Ãí å¯º ò¼è 
ÚðÇÚå ÁËµîêÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ 
ÔéÍ À°Ô ÇÕÀ°ºÇÕ Õ¶ºçðÆ øÈâ êzÅÃËÇÃ³× 
î³åðÆ òÆ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô ñ×í× 
Ôð ò¶ñ¶ õìð» ÇòÚ ìä¶ ÔÆ ðÇÔ³ç¶ 
ÔéÍ  ìÇá§âÅ ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕ¶ Çò¼Ú HC% 
ÁÅìÅçÆ Çê³â» Çò¼Ú ò¼ÃçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÔñÕ¶ 
Çò¼Ú ÃzÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì Ç÷ñ·¶ ç¶ ñ§ìÆ 
ìñÅÕ å¯º ÇÂñÅòÅ Ç÷ñ·Å ìÇá§âÅ ç¶ í°¼Úº¯, 
î½ó å¶ åñò³âÆ ÃÅì¯ ìñÅÕ Áå¶ Ãî¹¼ÚÅ 
îÅéÃÅ Ç÷ñ·Å ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÃÅñ B@AD 
çÆÁ» Ú¯ä» ç½ðÅé ìÆìÅ ÔðÇÃîðå Õ½ð 
ìÅçñ é¶ ÁÅêä¶ Ü¶á îéêzÆå ìÅçñ ù 
AI,CIE ò¯à» ç¶ øðÕ éÅñ ÔðÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ À°Ã å¯º êÇÔñ» ÃÅñ B@@I ç½ðÅé òÆ 
À°é·» ê³ÜÅì ç¶ î½ÜÈçÅ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ ê¹¼åð å¶ Õ»×ðÃÆ 
À°îÆçòÅð ðäÇÂ³çð ÇÃ³Ø ù A.B ñ¼Ö 
ò¯à» ç¶ øðÕ éÅñ ÔðÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
DG ÃÅñÅ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ×zËÜÈÂ¶à 
ÔéÍ Çê¼Û¶ ÇÜÔ¶ Üç¯º êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ñ»Ø¶ çÅ 
À°çØÅàé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, åç À°Ô 
íÅðå ÃðÕÅð ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶ ìä Õ¶ À°µæ¶ 
×Â¶ ÃéÍ À°é·» é¶ Ã³Ãç Çò¼Ú ÇÕ³éÆÁ» 
ÔÅ÷ðÆÁ» íðÆÁ», ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Á³ÕóÅ 
À°êñìè éÔÆº ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Õ¶ºçðÆ î³åðÆÁ» 
ù ÔÅ÷ðÆ-ðÇÜÃàð À°µå¶ çÃåõå Õðé çÆ 
Õ¯ÂÆ ÷ðÈðå éÔÆº Ô°³çÆÍ À°ºÞ À°Ô ÇÕÃÅé» 
ù øÃñ» ç¶ é°ÕÃÅé ìçñ¶ î¹ÁÅò÷Å ç¶ä, 
Ãî¹¼Ú¶ Çòôò Çò¼Ú çÃåÅðèÅðÆ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
ÁêîÅé, êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú Ø¼à-Ç×äåÆÁ» 
ç¶ ÁÇèÕÅð», Áé§ç îËÇðÜ ÁËÕà Áå¶ 
õ°ðÅÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Çìñ ÇÜÔ¶ î¹¼ÇçÁ» À°µå¶ 
Ô¯ÂÆÁ» ìÇÔÃ» Çò¼Ú íÅ× ñË Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ
Ü¶ ìÆìÅ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ Ô°ð» çÆ 
ÁÅêä¶ ÔñÕ¶ Çò¼Ú ÇêÛñ¶ ê³Ü òÇð·Á» 
çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ çÅ ñ¶ÖÅ-Ü¯ÖÅ ÕðéÅ Ô¯ò¶, 
å» Ãí å¯º êÇÔñ» ÇÂÔ¯ ÁÅÖäÅ Ô¯ò¶×Å 
ÇÕ À°Ô ìÇá§âÅ ôÇÔð ù Û¼â Õ¶ ÁÅêä¶ 
ÔñÕ¶ ç¶ ÇçÔÅåÆ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú ìÔ°å 

Ø¼à ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ òÅð À°é·» ù ÇêÛñÆ 
ìÅçñ ÃðÕÅð Çòð¯èÆ ÔòÅ çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã ÃðÕÅð 
é¶ ÃÅñ B@AE ç½ðÅé òÅêðÆÁ» ÃzÆ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» 
éÅñ Çéêàä Çò¼Ú Õ¯ÂÆ õÅÃ î¹ÃåËçÆ 

éÔÆº ÇòÖÅÂÆ ÃÆÍ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ 
ù òÆ êåË ÇÕ ÁËåÕÆº ìÇá§âÅ ÇòÚ ÇÜ¼å 
Ã¹ÖÅÿÆ éÔÆºÍ
ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ ìÆìÅ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ 

ù õ°ç òÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Çê¼Û¶ ÇÜÔ¶ Üç¯º À°Ô 
îÅéÃÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â Çðúºç ×Â¶ Ãé, å» 
À°é·» ÔÅ÷ð ÇÂÕ¼á ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» 
ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ,Òå°ÃÆº å» îËù ì¹ñÅÀ°äÅ 
éÔÆº, îËº Ã¯ÇÚÁÅ îËº ÁÅê ÔÆ Ú¼ñ Õ¶ 
å°ÔÅâ¶ Õ¯ñ ÁÅ ÜÅò»ÍÓ ìÆìÅ ìÅçñ ÇÂé·» 
Çê³â» Çò¼Ú ÇÃñÅÂÆ îôÆé» å¶ ÚËµÕ ò³âä 
ñÂÆ ×Â¶ ÃéÍ
ÇÂ¼Õ Çê³â ç¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
Ãðê³Ú é¶ ÁÅêäÅ é»Á ×°êå ð¼Ö¶ ÜÅä 
çÆ ôðå Óå¶ ç¼ÇÃÁÅ,ÒìÆìÆ ÜÆ ç¯ òÅðÆ 
ÁÅÂ¶ ìÃ ÇÂ¼æ¶, ÇÂ¼Õ òÅð ÃÅñ B@AD 
Çò¼Ú ÁÅêä¶ ñÂÆ å¶ çÈÜÆ òÅð ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ àÅÂÆîÍ À°é·» çÅ ÁÅêä¶ ÔÆ 
ÔñÕ¶ ÇòÚ¯º öËð-ÔÅ÷ð ðÇÔäÅ ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
ì¹ãñÅâÅ å¶ ÃðçÈñ×ó· ÇÜÔ¶ Çê³â» Áå¶ 
ÕÃÇìÁ» Çò¼Ú êÅðàÆ ÕÅâð ñÂÆ ÇÂ¼Õ 
ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ ÔËÍÓ
ìÆìÅ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ù ÇÂÔ êåÅ ÔË 
ÇÕ À°é·» ñÂÆ ÁËåÕÆº ÇÜ¼å ÇÂ³éÆ ÁÅÃÅé 
éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ À°ºÞ ÔÅñ¶ Õ»×ðÃ å¶ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ ÁÅêä¶ À°îÆçòÅð» çÅ 
ÁËñÅé éÔÆº ÕÆåÅ ÔËÍ ÃÅñ B@AG çÆÁ» 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ÇÂÃ ÔñÕ¶ ÇòÚ ÇÃðø ç¯ ÇòèÅé ÃíÅ 
ÃÆà» ÇÜ¼å ÃÇÕÁÅ ÃÆ; Üç ÇÕ ÇÂÃ ÔñÕ¶ 
Çò¼Ú é½º ÇòèÅé ÃíÅ ÃÆà» ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ
ÇÂ¼Õ å» Çê³â» ç¶ ñ¯Õ ÇÕÃÅé» çÆÁ» 
õ°çÕ°ôÆÁ» å¯º ç¹ÖÆ Ôé Áå¶ çÈÜ¶ 
ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ÕÂÆ ØàéÅò» Áå¶ 
ÃÅñ B@AE ÇòÚ ÔÆ ìÇÔìñ Õñ» 
ÇòÖ¶ î¹÷ÅÔðÅÕÅðÆÁ» À°µå¶ ê¹ÇñÃ çÆ 
×¯ñÆìÅðÆ ÕÅðé òÆ ñ¯Õ» Çò¼Ú âÅãÅ ð¯Ã 
êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ìÆìÅ ìÅçñ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ÃzÆ î¹ÕåÃð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ îÅØÆ î¶ñ¶ Ô¯Â¶ ÇÂÕ¼á ç½ðÅé 
òÆ ÇòÖÅÂÆ éÔÆº Çç¼å¶ å¶ À°Ã å¯º êÇÔñ» 
À°Ô øÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ü¯ó î¶ñ¶ Çò¼Ú 
òÆ éÔÆº ÃÆ ×Â¶Í À°Ô Ç÷ÁÅçÅåð Çç¼ñÆ 
ðÇÔ Õ¶ ÁÅêä¶ î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ çÆÁ» 
Ç÷³î¶òÅðÆÁ» ÇéíÅÀ°ºç¶ ÔéÍ

Çîôé- B@AI : ê³ÜÅì ÇòÚ ÇëñÔÅñ Õ»×ðÃ çÅ ê¼ñóÅ íÅðÈ

ÇÂÃ òÅð Ã¹ÖÅÿÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Æ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ñÂÆ ÇÜ¼å
ÃÅñ B@AD çÆÁ» Ú¯ä» ç½ðÅé ìÆìÅ ìÅçñ é¶ ÁÅêä¶ Ü¶á îéêzÆå ìÅçñ ù AI,CIE ò¯à» ç¶ øðÕ éÅñ ÔðÅÇÂÁÅ ÃÆ

×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ 
ÇÖñÅë ê³æÕ ð¯Ã ÕÅðé ìÆìÆ 

ìÅçñ ù î¹ôÇÕñ»

ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä»
B@AI

Ú§âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÃÅìÕÅ 
ÜµÜ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé å¶ ÃÅìÕÅ 
À°ê î°µÖ î§åðÆ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ ÇìÕðî 
ÇÃ§Ø îÜÆáÆÁÅ ÇõñÅø îÅäÔÅéÆ çÅ ø½ÜçÅðÆ Õ¶Ã çÅÇÂð 
ÕÆåÅ ÔË¢ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø, ÇÜé·Åº ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð 
ò¶ñ¶ Ô¯ÂÆÁÅº ì¶ÁçìÆ å¶ ê°ñÆÃ ×¯ñÆìÅðÆ çÆÁÅº ØàéÅòÅº çÆ 
ÜÅºÚ ÕÆåÆ ÃÆ, é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ç¯ò¶º ÇÃÁÅÃÆ 
ÁÅ×±ÁÅº òñº̄ ÜéåÕ î§ÚÅº åº̄ ñ×ÅåÅð 
À°é·Åº ç¶ ÇÖñÅø Þ±áÆ, ÁêîÅéÜéÕ Áå¶ 
íóÕÅÀ± ÇìÁÅéìÅ÷Æ ÕÆåÆ ×ÂÆ åÅº ÇÕ 
ñ¯ÕÅº çÆÁÅº é÷ðÅº ÇòÚ À°é·Åº ç¶ Áå¶ 
ÕÇîôé ç¶ òÕÅð é±§ ãÅÔ ñÅÂÆ ÜÅ ÃÕ¶¢ 
À°é·Åº ÇêÛñ¶ ÃÅñ Á×Ãå îÔÆé¶ Ã°ÖìÆð 
ìÅçñ, ÇìÕðî ÇÃ§Ø îÜÆáÆÁÅ å¶ Ô¯ðéÅº ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº 
òñº̄ ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ìÅÔðòÅð ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà çÆÁÅº 
ÕÅêÆÁÅº ÇÖñÅðé çÆ ÕÅðòÅÂÆ é±§ Çéµá Õ¶ å½ÔÆé Õðé çÆ 
ÇîÃÅñ ÕðÅð ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ À°é·Åº ÃzÆ ìÅçñ òñº̄ ÜÅºÚ 
ÕÇîôé å¶ ÇÂÃ ç¶ î°ÖÆ ÇÖñÅø ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº êzËÃ ÕÅéëð§ÃÅº 
å¶ ÇìÁÅéÅº çÅ òÆ ÔòÅñÅ ÇçµåÅ ÔË¢ Ü¶ ÇôÕÅÇÂå êzòÅé Õð 
ñÂÆ ÜÅºçÆ ÔË åÅº ÇÂé·Åº ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº é±§ Û¶ îÔÆé¶ çÆ ÕËç ÜÅº 
Ü°ðîÅéÅ ÜÅº Çëð ç¯ò¶º Ã÷ÅòÅº Ô¯ ÃÕçÆÁÅº Ôé¢ ç¶ô ÇòÚ ÇÕÃ¶ 
ÜÅºÚ ÕÇîôé ç¶ î°ÖÆ òñº̄ ÇÕÃ¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×± ÇõñÅø îÅäÔÅéÆ 
çÅ ÇÂÔ êÇÔñÅ Õ¶Ã î§ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô ÕÇîôé ç¶ Ú¶ÁðîËé òÜº̄ ÁÅêä¶ øð÷Åº 

å¶ ÕÅðÜÅº çÅ ÇìñÕ°ñ ÇéðêµÖ ã§× éÅñ å¶ ê±ðÆ åéç¶ÔÆ å¶ 
Ç÷§î¶òÅðÆ éÅñ ÇéðòÅÔ Õð ðÔ¶ Ãé¢ ÜÅºÚ êzÇÕÇðÁÅ ÇòÚ 
Ãì§èå Ôð¶Õ ÇòÁÕåÆ é±§ Ü¯óé ç¶ Ôð Ã§íò ïåé ÕÆå¶ 
×Â¶¢ Ã°ÖìÆð ìÅçñ é±§ òÆ ÕÇîôé ÃÅÔîä¶ ê¶ô Ô¯ä ñÂÆ 
ã°Õò¶º é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ êð À°é·Åº ÕÇîôé ÃÅÔîä¶ ê¶ô 
Ô¯ä çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂñËÕàzÅÇéÕ å¶ Çêz§à îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº ÜÅºÚ 

ÕÇîôé ÇÖñÅø ÔµåÕ òÅñÆ íÅôÅ çÅ 
ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ¢ ÇÜÔóÆÁÅº ØàéÅòÅº 
òÅêðÆÁÅº Ãé, À°ç¯º Ã°ÖìÆð ìÅçñ ÃµåÅ 
ÇòÚ êzî°µÖ ÁÔ°ç¶ Òå¶ ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ Ã°íÅÇòÕ 
ÃÆ ÇÕ ÕÇîôé çÆÁÅº ñµíåÅº å¶ ÇÃëÅðôÅº 
ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº é±§ êÃ§ç éÅ ÁÅÂÆÁÅº Ô¯ä 
êð ÇÜÃ åð·Åº À°é·Åº Ç×ä Çîµæ Õ¶ ÕÇîôé 

é±§ í§âä çÆ î°ÇÔ§î ÚñÅÂÆ À°Ô òÅÕÂÆ ÔËðÅé Õðé òÅñÆ ÃÆ¢ 
ÜÅºÚ ÕÇîôé ÕÅé±§é, AIEB åÇÔå ÕÆåÆ ÇôÕÅÇÂå : ÜÃÇàÃ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêäÆ ÇôÕÅÇÂå ÇòÚ ÕÇîôé÷ ÁÅë 
ÇÂéÕ°ÁÅÇÂðÆ ÁËÕà, AIEB çÆÁÅº èÅðÅòÅº åÇÔå ÕÅðòÅÂÆ 
çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÂé·Åº èÅðÅòÅº ÇòÚ çðÜ ÔË ÇÕ Ü¶ Õ¯ÂÆ 
ÇòÁÕåÆ ÇñÖåÆ, ôìçÆ ÜÅº ÇÕÃ¶ Ô¯ð åðÆÕ¶ éÅñ ÕÇîôé 
ÜÅº ÇÂÃ ç¶ ÇÕÃ¶ îËºìð çÅ ÁêîÅé ÕðçÅ ÔË åÅº À°Ã é±§ Û¶ 
îÔÆé¶ çÆ ÕËç ÜÅº Ü°ðîÅéÅ ÜÅº ç¯ò¶º Ã÷ÅòÅº ÇçµåÆÁÅº ÜÅ 
ÃÕçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ ÕÇîôé ç¶ ÇÕÃ¶ îËºìð ÜÅº 
ÁÇèÕÅðÆ òñ¯º ÇèÁÅé ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä Òå¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇÂÃ 
çÅ ÁÅêä¶ å½ð Òå¶ òÆ é¯ÇàÃ ñË ÃÕçÆ ÔË¢

Ã°ÖìÆð ìÅçñ å¶ îÜÆáÆÂ¶ ÇÖñÅë îÅäÔÅéÆ çÅ î°Õ¼çîÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ÇÔ³ç°ÃåÅé ÓÚ Ø¼à Ç×äåÆÁ» çÆ åðÅÃçÆ
-îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ

Ã³é-AIDG ÇòÚ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º å°ð³å ìÅÁç Øó¶ ×Â¶ íÅðåÆ ðÅÜ-êÌì³è çÅ î±ñ 
ÖÅÃÅ ÇÂæ¯º çÆÁ» èÅðÇîÕ, íÅôÅÂÆ å¶ ÇÂñÅÕÅÂÆ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ñÂÆ Ôð ê¼Ö å¯º 
îÅð± ÔËÍ ìÔ°å ÔÆ ÚñÅÕÆ éÅñ Ã³ÇòèÅé ÇòÚ èðî Çéðê¼ÖåÅ çÆ ÁÅó Ô¶á ÇÂæ¯º 
çÆÁ» èÅðÇîÕ Ø¼à Ç×äåÆÁ», ÖÅÃ Õð Õ¶ ÇÃ¼Ö», ì¯èÆÁ», êÅðÃÆÁ» å¶ ÜËéÆÁ» 
ÁÅÇç ù ÇÂÕ¯ ÒÒÇÔ³ç± åð÷-Â¶-Ç÷³ç×ÆU éÅñ éðó Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ î°ÃñîÅé» å¶ 
ÂÆÃÅÂÆÁ» éÅñ ò¼ÖðÆ åð·» Çéêàä çÅ òÆ ê±ðÅ êÌì³è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇìêðòÅçÆ 
ðÅÜ êÌì³è ÇòÚ ÁÅêä¶ ê±ðò÷ ç¼Ã¶ Ü»ç¶ ÚÅäÇÕÁ» çÆÁ» éÆåÆÁ» î°åÅÇìÕ 
ÒÒÃî-çÅî-ç³â-í¶çU ç¶ ÃÅð¶ ÔÇæÁÅð òðå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ Ã³ÇòèÅé çÆ ÇòòÅçå 
èÅðÅ-25 ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ù ÇÔ³ç± èðî çÅ Á³× çðÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ì¯èÆÁ» å¶ 
ÜËéÆÁ» çÅ ÁòåÅðòÅç, ì°¼åêÌÃåÆ å¶ Ô¯ð Áé¶Õ» îéØóå ÇîÇæÔÅÇÃÕ ÕæÅ 
ÕÔÅäÆÁ» éÅñ ÇÔ³ç±Õðé ñ×í¼× Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö» òÅÃå¶ ç¯ò¶º åð·», 
îÅð-Õ°¼à Õð Õ¶ Áå¶ ê°ÚÕÅð Õ¶, ÇÃè»åÕ å¶ ÇòÚÅðèÅðÕ èðÅåñ À°å¶ ÇÃ¼Ö 
êÇÔÚÅä å¶ ÁÅ÷Åç ÔÃåÆ ù îñÆÁÅî¶à Õðé çÅ Õ³î Ü³×Æ ê¼èð À°å¶ ÜÅðÆ ÔËÍ 
Ü¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ Ú°ðÅÃÆ ç¶ Õåñ¶ÁÅî Ôé å» î°ÃñîÅé» ñÂÆ ×°ÜðÅå çÅ ×¯èðÅ 
å¶ î°Ü¼ëðé×ð ÔËÍ Ü¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ù â¶×ä ñÂÆ ë½Ü ÔË å» 
î°ÃñîÅé» çÆ îÃÇÜç ù ãÅÔ°ä ñÂÆ ÕÅð-Ã¶òÕ ÔéÍ 
ÇÂÃ¶ åð·» íÅôÅÂÆ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù òÆ ÇÔ³ç± å¶ ÇÔ³çÆ ç¶ ×ñì¶ ÇòÚ ñê¶à Õ¶ 
Ô½ñÆ-Ô½ñÆ Ãî¶ÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÔ³çÆ ù Õç¶ è¼Õ¶ éÅñ ðÅôàðÆ íÅôÅ ÇÕÔÅ 
Ü»çÅ ÔË å¶ Õç¶ Ã³êðÕ íÅôÅ çÆ ÁÅó ÇòÚ ×Ëð ÇÔ³çÆ íÅôÅÂÆ ðÅÜ» À°å¶ 
æ¯ÇêÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
ÁÅÇçòÅÃÆ ÕìÆÇñÁ» çÆ ÇÂÕÜ°¼àåÅ ÇòÚ í³éå¯ó ñÂÆ ÇòÕÅÃ ç¶ éÅî Ô¶á À°ÜÅó¶ 
çÅ çËºå ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, å» ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÂñÅÕÅÂÆ Çí³éåÅ ù ÷¼çÆ-ê°ôåÆ 
Ãð÷îÆº å¯º é¶ÃåÅéÅì±ç Õð Õ¶ ÇÖ³âÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂé·» Õ¯ÞÆÁ» ÔðÕå» ÇÖñÅë 
ê³ÜÅì, ÕôîÆð, ÁÃÅî, éÅ×ÅñËºâ å¶ À°åð-ê±ðì å¶ ç¼Öä ç¶ ðÅÜ» ÇòÚ ñ×ÅåÅð 
Çòð¯è òÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ìÔ°å ÃÅðÅ ÜÅéÆ å¶ îÅñÆ é°ÕÃÅé Ô¯ Ú°¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°Þ 
íÅðå çÆ ÕÇæå Â¶ÕåÅ å¶ ÁÅÖ³âåÅ ù Öåð¶ ç¶ éÅî À°å¶ ç¯Ôð¶ îÅêç³â» òÅñÆ 
åæÅÕÇæå ÜîÔ±ðÆÁå ç¶ î°Ö½à¶ Ô¶á ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
åÅ÷Å ØàéÅÕÌî ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ éò»ôÇÔð çÆ ÇÂÕ ÁçÅñå é¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ ê¼ÖÆ 
ÕÅðòÅÂÆÁ» Õðé ç¶ éÅî Ô¶á ç¯ôÆ ÕðÅð Çç§ÇçÁÅº Çå³é ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» é±§ À°îð 
ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ëËÃñ¶ å¯º ìÅÁç ÇÔ³ç°ÃåÅéÆ ðÅÜ êÌì³è ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö» Ãî¶å åîÅî Ø¼à Ç×äåÆÁ» À°å¶ Ô¯ ðÔ¶ Ã±Öî å¶ êÌå¼Ö ÔîÇñÁ»
çÅ î°¼çÅ ÚðÚÅ ç¶ Õ¶ºçð ÇòÚ ÔËÍ ÇÂÔ ÚðÚÅ å¶ ð¯Ã ÇÂÃ ñÂÆ òÆ ÔË ÇÕ ÇÂÕ êÅÃ¶ å» 
íÅðå çÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇÂÔ ÕÇÔ Çç³çÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ç¶ô ÒÚ ÁÅ÷ÅçÆ Ü» ÖÅÇñÃåÅé 
çÆ Áîé ê±ðòÕ î³× ÕðéÅ ×ËðÕÅùéÆ éÔÆº ÔË å¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ Ãî¶º-Ãî¶º À°å¶ ìÔ°å 
ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö ÁÅ×±Á» Áå¶ Ô¯ð ñ¯Õ» À°å¶ îÇÔ÷ ÜéåÕ ÇìÁÅéìÅ÷Æ Õðé Õð Õ¶ 
ÔÆ ç¶ô èð¯Ô òð×¶ Ã³×Æé Ü°ðî» Ô¶á ê°ÇñÃ Õ¶Ã çðÜ Õð ñÂ¶ ÜÅç¶ Ôé, ÇÜé·» 
ÇòÚ ÃÅñ» ì¼èÆ ÷îÅéå» åÕ éÔÆº Ô°³çÆÁ»Í ÁÅõð ÇÃ¼Ö ÕÆ Õðé? ÕÆ À°Ô ÁÇÜÔ¶ 
ÔÅñÅå ÇòÚ ç¶ô ç¶ Ã§ÇòèÅé å¶ ÇÂéÃÅø À°å¶ íð¯ÃÅ Õðé Ü¯×¶ ðÇÔ Ü»ç¶ Ôé? 
ÇÂÃ çÅ ÇÃ¼èÅ-ÇÃ¼èÅ îåñì å» ÇÂÔ¯ ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð» ÇÃ¼Ö» çÆÁ» 
ç°ôîä ÔéÍ ÇÔ³ç°ÃåÅéÆ ðÅÜ êÌì³è ç¶ åÅä¶-ìÅä¶ çÅ Ôð Á³× Ãî¶å Ü°âÆôðÆ ç¶, 
Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ Çòð¯è ÇòÚ í°×åçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ åÅ÷Å îÅîñ¶ ÇòÚ å» ÇÃðë Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ Ãð×ðîÆÁ», ê¯Ãàð ñÅÀ°ä Ü» ÇÃ¼Ö ÖÅóÕ± ñÇÔð éÅñ Ãì³èå ÃÅÇÔåÕ 
ÇÕåÅì» ÁÅÇç ç¶ Õ¶Ã ÇòÚ ÔÆ ç¶ô éÅñ Ü³× Û¶óé çÅ Ã³×Æé ç¯ô ñ×Å Õ¶ Çå³é ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» ù À°îð ÕËç å¶ íÅðÆ Ü°ðîÅÇéÁ» çÆ Ã÷Å Ã°äÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÃòÅñ À°áäÅ 
ñÅ÷îÆ ÔË ÇÕ Ü¶Õð å°ÃÆº éò¶º-éò¶º îÅð± ÕÅùé ÇñÁÅ Õ¶ ñ¯Õ» ç¶ ì¯ñä å¶ ÇòÚÅð 
êÌ×à Õðé çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ù ÇÂÃ åð·» ÔÆ çðóéÅ ÔË, å» Çëð Çòôò íÅÂÆÚÅð¶ Á¼×¶ Ãí 
åº̄ ò¼âÆ ÜîÔ±ðÆÁå ç¶ Ò×¯×¶ ×ÅÀ°äÒ ç¶ ÕÆ îÅÇÂé¶ Ôé? Çëð ÇÔ³ç°ÃåÅé ç¶ Ã»ÞÆ ÁÅñîÆ 
Ã³ÃæÅ ï±ÁËéú ç¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» òÅñ¶ ÚÅðàð çÆ ÁÅêä¶ ÔÃåÅÖð» éÅñ ÃÔ°³ ÖÅ Õ¶ 
ð¼ÇÖÁÅ Õðé çÆ íðÆ ×ÂÆ ÔÅîÆ çÅ ÕÆ îåñì ðÇÔ Ü»çÅ ÔË? ÕÆ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ Çòôò 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» Á¼Ö» ÇòÚ Ø¼àÅ êÅÀ°ä çÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÔË?
ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ÇÂÕ Ô¯ð ØàéÅ Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ òÆ òÅêðçÆ ÔË¢ ÇÂÕ Á§ÇîzåèÅðÆ 
ÇÃ¼Ö òÕÆñ é±§ ÁçÅñå ç¶ Ã°ðµÇÖÁÅ î°ñÅ÷îÅº é¶ ÇÃðø ÇÂÃ ÕÅðé ÁçÅñåÆ 
Õ³êñËÕÃ Á³çð ÜÅä å¯º ð¯Õ ÇçµåÅ ÇÕ À°Ã é¶ F ÇÂ³Ú å¯º ò¼âÆ ÇÕðêÅé êÅÂÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË¢ ç¶ô ç¶ Ã§ÇòèÅé ÇòÚ ÇÃ¼Ö» Ãî¶å Ãí ñ¯Õ» ù ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ÁÕÆÇçÁ» î°åÅìÕ 
èÅðÇîÕ ÇÚ³é êÇÔéä Ü» ð¼Öä çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö» ç¶ èÅðÇîÕ ÕÕÅð 
ÇÕðêÅé ç¶ ÁÕÅð Ãì§èÆ Õ¯ÂÆ ÇñÖåÆ ÁÅç¶ô òÆ éÔÆº Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç Ãî¶º-Ãî¶º 
À°å¶ ÇÃ¼Ö» ù ×Ååð¶ êÅÂÆ Û¯àÆ ÇÕðêÅé êÇÔéä åº̄ ð¯ÇÕÁÅ-à¯ÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
Ãí ÇÃ¼Ö» ù ç¶ô ÇòÚ ç±Ü¶ çðÜ¶ ç¶ ôÇÔðÆ Ô¯ä çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÔÆ ÕðòÅÀº°çÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ 
ÕÂÆ çÔÅÇÕÁ» åº̄ ê³³ÜÅì å¶ Çòç¶ô» ÇòÚ òÃç¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÂÕ ò¼âÆ Çèð ÁÅ÷ÅçÆ å¶ 
ÖÅÇñÃåÅé çÆ î³× ù ñË Õ¶ Ü¼ç¯ÜÇÔç Õð ðÔÆ ÔËÍ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ ÁÅÖðÆ çÔÅÇÕÁ» 
ÇòÚ ÇÂÃ òÅÃå¶ Ö±éÆ Ã³Øðô òÆ Ô¯ÇÂÁÅ êð Ô°ä Ãî¶º å¶ ÔÅñÅå î°åÅìÕ ÖÅÇñÃåÅé 
ê¼ÖÆ ñ×í¼× ÃÅðÆÁ» ÔÆ Çèð» ÔÇæÁÅðì³ç àÕðÅÁ çÅ ðÃåÅ ÇåÁÅ× Õ¶ ÜîÔ±ðÆ å½ð 
åðÆÇÕÁ» î°åÅìÕ ÁÅêäÅ Ã³Øðô ÜÅðÆ ð¼Ö ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇòÚÅð» çÆ ê¼èð À°å¶ ñóÆ 
ÜÅ ðÔÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ çîéÕÅðÆ ÕÅñ¶ ÕÅùé» çÆ òÅêÃÆ Áå¶ ÁçÅñå» ç¶ 
ê¾ÖêÅåÆ øËÃñ¶ ÇéðÃ³ç¶Ô ÇÔ³ç°ÃåÅé ÇòÚ Ø¼à Ç×äåÆÁ» éÅñ ìÆå¶ ÇòÚ Ô¯Â¶ Áå¶ 
Ô¯ ðÔ¶ ÷°ñî» çÆ çÅÃåÅé ÔÆ ÇìÁÅé Õðç¶ ÔéÍ

Ü×åÅð ÇÃ§Ø
(Ã§êðÕ : IGGIG-AAB@A)

ÇÂÕ òÅð ×µñ íÅò¶º á§ãÆ êË ×ÂÆ ñ×çÆ 
ÔË êð ñ×çÅ ÔË ÇÕ åõå ÃzÆ Ô÷±ð ÃÅÇÔì 
êzì§èÕÆ ì¯ðâ ç¶ ÚÅð ÃÅñ ê°ðÅä¶ òÅç-

ÇòòÅç é¶ ç¯ çÔÅÕ¶ 
ê°ðÅä¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
×áÜ¯ó ÇòÚ Ã§Õà çÆ 
Ú§Ç×ÁÅóÆ Ã°µà ÇçµåÆ 
ÔË¢ éòÆº ×µñ ÇÂÔ ÔË 

ÇÕ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ éÅñ 
Ãì§èå ØàéÅòÅº ÕÅðé ÇÃµÖ èÅðÇîÕ-
ðÅÜÃÆ Ö¶åð ÇòÚ Ö±§Ü¶ ñµ×¶ ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÇÂÃ î°µç¶ é±§ ìÔÅéÅ ìäÅ 
Õ¶ íÅÜêÅ éÅñ¯º Ãì§è å¯ó ñËä é±§ ÁÅÖðÆ 
ÔÇæÁÅð òÜ¯º òðåä ñÂÆ Ç×äåÆÁÅº 
ÇîäåÆÁÅº ÕðéÆÁÅº ô°ð± Õð ÇçµåÆÁÅº 
Ôé åÅº ÇÕ ÇÃµÖ Ü×å ÇòÚ ÁÅêäÆ Ö°µÃÆ 
ÃÅÖ ìÔÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶¢ À°ºÜ, ÇÂÔ 
ÁÅ×± ÇÂÃ ÁÇÔî åµæ é±§ ÁµÖ¯º êð¯Ö¶ Õð 
ðÔ¶ Ôé ÇÕ çÔÅÇÕÁÅº åµÕ ÇÃµÖ î°µÇçÁÅº 
ñÂÆ ÁÅòÅ÷ ìäçÆ ÁÅ ðÔÆ ÇÂÔ êÅðàÆ 
ÇÂÃ éÅ÷Õ î°ÔÅ÷ À°µå¶ ÁÅêäÅ éËÇåÕ 
ÔµÕ ×°ÁÅ Ú°µÕÆ ÔË, ÜÅº ÕÇÔ ñò¯ ÇÕ 
ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ èðî ÇéðêµÖ ÇçµÖ ç¶ä 
çÆ ç½ó ÇòÚ ÇÂÔ ÔµÕ À°Ã é¶ ÁÅê ÔÆ 
Ûµâ ÇçµåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
åõå Ô÷±ð ÃÅÇÔì êzì§èÕÆ ì¯ðâ éÅñ 
Ü°ó¶ ÁÜ¯Õ¶ òÅç-ÇòòÅç çÆÁÅº Üó·Åº 
åõå ÃzÆ Ô÷±ð ÁÇìÚñé×ð ÃÅÇÔì 
ì¯ðâ éÅºç¶ó ÁËÕà-AIEF ÇòÚ ÁµÜ 
å¯º ÚÅð ÃÅñ êÇÔñÅº Ã§é B@AE ÇòÚ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ Ã¯è ÇòÚ Ôé ÇÜÃ åÇÔå 
îÔÅðÅÃàð ÃðÕÅð é¶ AG îËºìðÆ ì¯ðâ 
ÇòÚ¯º êzèÅé Çéï°Õå Õðé çÅ ÁÇèÕÅð 
ÁÅêä¶ ÔµæÅº ÇòÚ ñË ÇñÁÅ ÔË¢ ì¯ðâ ÇòÚ 
D îËºìð ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ, 
D ÃµÚÖ§â Ô÷±ðÆ ÖÅñÃÅ çÆòÅé, ÇÂÕ 
îËºìð ÚÆø ÖÅñÃÅ çÆòÅé Áå¶ B îËºìð, 
ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà îËºìðÅº ÇòÚ¯º ÃêÆÕð òñ¯º 
éÅî÷ç ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ îÔÅðÅôàð Áå¶ 
ÁÅºèðÅ êzç¶ô çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº ÇÂÕ ÇÂÕ 
îËºìð éÅî÷ç ÕðçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂé·Åº å¯º 
ÇìéÅ îðÅáòÅóÅ Ö¶åð ç¶ Ãµå Ç÷Çñ·ÁÅº 
ÇòÚ¯º C îËºìð Ú°ä Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé Áå¶ 
éÅºç¶ó çÅ Ç÷ñ·Å Õ°ñËÕàð òÆ ÇÂÃ çÅ 
îËºìð Ô°§çÅ ÔË¢
ÁËÕà ÇòÚ Ã¯è å¯º ìÅÁç îÔÅðÅôàð 
ÃðÕÅð é¶ î°§ìÂÆ å¯º íÅÜêÅ ç¶ ÁËµîÁËµñÂ¶ 
Áå¶ ì¯ðâ îËºìð åÅðÅ ÇÃ§Ø é±§ êzèÅé 
éÅî÷ç Õð ÇçµåÅ¢ À°Ã ò¶ñ¶ ÁÕÅñÆ 
çñ é¶ ðÃîÆ ÇÜÔÅ Çòð¯è Õð Õ¶ åÅðÅ 
ÇÃ§Ø é±§ îÆÇà§×Åº ÇòÚ ÃÇÔï¯× ç¶äÅ 
ô°ð± Õð ÇçµåÅ¢ À°Ã ç¶ ÁÔ°ç¶ çÆ ÇîÁÅç 

Ô°ä õåî Ô¯ Ú°µÕÆ ÔË¢ Õ°Þ îÔÆé¶ êÇÔñÅº 
îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ÁËÕà ÇòÚ 
ÇÂÕ Ô¯ð Ã¯è Õð Õ¶ ÃæÅéÕ ÇÃµÖÅº ÇòÚ¯º 
F îËºìð Ô¯ð Ú°äé çÆ ÇòòÃæÅ Õðé 
çÆ ÇòÀ°ºå ìäÅÂÆ ÃÆ ÇÜÃ éÅñ ì¯ðâ 
îËºìðÅº çÆ Õ°ñ Ç×äåÆ BC Ô¯ ÜÅäÆ ÃÆ 
êð ÇÃµÖ ÔñÇÕÁÅº òµñ¯º Çòð¯è Ô¯ä ÕÅðé 
îÔÅðÅºôàð ÃðÕÅð é¶ ÇÂÔ ÇòÚÅð ÔÅñ 
çÆ ØóÆ Ûµâ ÇçµåÅ ÔË¢
Ô°ä ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÁÚÅéÕ ÇÂÔ îÅîñÅ 
Çëð Ú°µÕ ÇñÁÅ; ÇçñÚÃê ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ î°µçÅ òÆ îéÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÇÃðÃÅ ðÅÔÆº 
Ú°µÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÔóÅ ÇçµñÆ ÇòÚ 
íÅÜêÅ çÆ ÇàÕà Òå¶ ÁËµîÁËµñÂ¶ ìÇäÁÅ 
ÔË¢ Ô°ä ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü¶ íÅÜêÅ çÆ 
ÇàÕà À°µå¶ Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÁËµîÁËµñÂ¶, 
ÇçµñÆ ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ îËé¶ÜîËºà Õî¶àÆ 
çÅ Üéðñ ÃÕµåð ìä ÜÅò¶ åÅº ÇÃµÖ 
îÅîÇñÁÅº ÇòÚ çõñÁ§çÅ÷Æ éÔÆº ÔË; Ü¶ 
ÇÂÔÆ Õ°Þ Ô÷±ð ÃÅÇÔì ì¯ðâ ÇòÚ òÅêð¶ 
åÅº ÇÃµÖ èðî ç¶ Á§çð±éÆ îÅîÇñÁÅº ÇòÚ 
çõñÁ§çÅ÷Æ ÔË¢
ÇÂÃ î°µç¶ À°µå¶ ÁÅêäÅ Çòð¯è êz×àÅÀ°ä 
ñÂÆ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ íÅÜêÅ çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñ¶ Õ½îÆ ÜîÔ±ðÆ ×áÜ¯ó 
(ÁËµéâÆÂ¶) çÆ ìÜà ê¶ô Õðé å¯º êÇÔñÆ 
ôÅî Ô¯ÂÆ îÆÇà§× ÇòÚ ÇÔµÃÅ éÔÆº ÇñÁÅ 
êð À°Ã¶ Ççé ç°êÇÔð ò¶ñ¶ ÔðÇÃîðå 
Õ½ð ìÅçñ é¶ ×zÇÔ î§åðÆ ðÅÜéÅæ 
Ãî¶å Õ¶ºçðÆ ÕËìÇéà ç¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆ 
ÕÂÆ ÃÆéÆÁð î§åðÆÁÅº é±§ ç°êÇÔð ç¶ 
í¯Üé À°µå¶ ì°ñÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂé·Åº ÃÅðÆÁÅº 
ØàéÅòÅº ç¶ Ãî¶º Áå¶ åðåÆì å¯º Ãêôà 
ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ Ãì§èÅº ÇòÚ ÁÅÂÆ 
çðÅó ç¶ ÕÅðé Ô¯ð Ôé; Ô÷±ð ÃÅÇÔì 
ç¶ ÇòòÅç é±§ åÅº ìÔÅéÅ ìäÅ Õ¶ îÇÔ÷ 
êËºåó¶ òÜ¯º òðÇåÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
Ô°ä ÇÂÔ ×µñ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ 
íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÁÕÅñÆ çñ 
òñ¯º òÅð òÅð ì¶éåÆ Õðé ç¶ ìÅòÜ±ç 
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº éÅñ Ü°ó¶ Õ°Þ ç°òµñ¶ 
îÅîÇñÁÅº ìÅð¶ ÇòÚÅð Õðé ñÂÆ ÃîÅº 
éÔÆº ÇçµåÅ¢ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ íÅÜêÅ 
òµñ¯º ñóÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Õ°Þ ÃÆàÅº çÆ 
ÁçñÅ ìçñÆ çÆÁÅº ×µñÅº ÕÅøÆ Ãî¶º 
å¯º Úµñ ðÔÆÁÅº Ôé¢ À°ºÜ, ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ ÃðêzÃå êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ Áå¶ 
êzèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ é±§ íÅÜêÅ çÆ 
ÇÜÔóÆ ×µñ Ãí å¯º òµè ðóÕÆ ÔË, À°Ô 
ÔË ×äå§åð ÇçòÃ À°µå¶ ìÅçñÅº éÅñ 
éÅðÅ÷ Úµñ ðÔ¶ Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø ãÆºâÃÅ Áå¶ 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ðÇÔ Ú°µÕ¶ ÁÅ×± 
ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø ë±ñÕÅ é±§ êçî ê°ðÃÕÅðÅº 
éÅñ ÃéîÅÇéÁÅ ÜÅäÅ¢ Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø 
ãÆºâÃÅ òñ¯º êÅðàÆ ç¶ ÃÅð¶ ÁÔ°ÇçÁÅº å¯º 

ÁÃåÆøÅ ç¶ä ç¶ ëËÃñ¶ éÅñ ÁÕÅñÆ çñ 
ÇòÚ ì×Åòå çÆ íóÕÆ Ú§Ç×ÁÅóÆ é¶ 
ìÅçñÅº é±§ â±§Ø¶ Ã§Õà ÇòÚ ëÃÅ ÇçµåÅ ÔË¢ 
îÅÞ¶ ç¶ Çå§é ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº 
é¶ êÅðàÆ å¯º ÁÃåÆëÅ ç¶ Õ¶ ÁÅêäÅ 
òµÖðÅ ÁÕÅñÆ çñ ìäÅ ÇñÁÅ¢ ãÆºâÃÅ 
é¶ êÅðàÆ êzèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ å¯º 
ÁÃåÆëÅ òÆ î§Ç×ÁÅ ÔË¢
íÅÜêÅ ê§ÜÅì ÇòÚ ÇÕÃ¶ î§é¶-êzî§é¶ ÇÃµÖ 
ÁÅ×± é±§ ÁÅêäÅ êzèÅé ìäÅ Õ¶ Ã±ì¶ ç¶ 
ÇÃÁÅÃÆ Çêó ÇòÚ ÇÂÕµÇñÁÅº Õ°µçä 
ñÂÆ Õ°Þ Ãî¶º å¯º ÁÅêä¶ êð å¯ñ ðÔÆ ÔË¢ 
êÅðàÆ òñ¯º ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä ç¶ ñÅÂ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÇÔÃÅì-ÇÕåÅì ÇòÚ ê§ÜÅì çÆ Õ¯ÂÆ 
ìÔ°åÆ æÅº éÔÆº ÔË Áå¶ À°Ô òÆ À°Ã ò¶ñ¶ 
Üç¯º êÅäÆ å¯º òÆ êåñ¶ Ô¯Â¶ êÂ¶ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ î°ó À°íðé ç¶ Õ¯ÂÆ ÁÅÃÅð é÷ð 
éÔÆº ÁÅ ðÔ¶¢ ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº ØàéÅòÅº 
çÆ å¶÷Æ éÅñ Úµñ ðÔÆ ÜÅºÚ ÕÅðé ÇÂÔ 
Ã§Õà â±§ØÅ Ô¯ä ç¶ ÁÃÅð ìä ðÔ¶ Ôé¢
çðÁÃñ, êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ òµñ¯º B@AE 
ÇòÚ î°µÖ î§åðÆ Ô°§ÇçÁÅº ÁÕÅñ åÖå 
ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø Áå¶ 
À°Ã ç¶ ÃÇÔï¯×ÆÁÅº é±§ ÁÅêäÆ ÃðÕÅðÆ 
ÇðÔÅÇÂô À°å¶ åñì ÕðÕ¶ â¶ðÅ ÃµÚÅ 
Ã½çÅ î°ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî é±§ î°ÁÅëÆ 
ÇçòÅÀ°ä òð×¶ éÅ÷°Õ îÃñ¶ Òå¶ ÁÜ¶ 
åµÕ ÁÅêäÆ ÃÇæåÆ ÇÃµÖ Ã§×å ÃÅÔò¶º 
Ãêµôà éÔÆº ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ 
ìÅçñ êðòÅð òñ¯º ÒÁÚ¶å Ô¯ÂÆÁÅº í°µñÅºÒ 
çÆ ÃzÆ ÔðÇî§çð ÃÅÇÔì ÇòÚ î§×Æ ÕÇæå 
î°ÁÅëÆ çÅ òÆ Õ¯ÂÆ ìÔ°åÅ ÁÃð éÔÆº 
ÇêÁÅ¢ êµåðÕÅðÅº ç¶ ê°µÛä Òå¶ ìÅçñÅº 
é¶ ÇÂÔ Ãêµôà éÔÆº ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ í°µñÅº 
ÇÕÔóÆÁÅº Ãé¢
ì¶ÁçìÆ ç¶ òµÖ òµÖ îÅîÇñÁÅº Áå¶ 
ìð×ÅóÆ îÅîñ¶ ÇòÚ Ç×zëåÅð ôõÃÅº 
ÇòÚ¯º ìÔ°å¶ â¶ðÅ ÃµÚÅ Ã½çÅ éÅñ Ãì§èå 
çµÃ¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ é¶ 
ÁÅêäÆ êÇÔñÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä B@@I ÇòÚ 
ìÇá§âÅ ÔñÕ¶ å¯º ñóÆ ÇÜµæ¶ â¶ðÅ êËð¯ÕÅðÅº 
çÆ òµâÆ Ç×äåÆ ÔË¢ ðÅÜÃÆ îÅÇÔðÅº 
Áé°ÃÅð, â¶ð¶ é¶ Ú¯äÅº ÇòÚ ìÇá§â¶ ÔñÕ¶ 
ç¶ ÇÂÃ ÁÕÅñÆ À°îÆçòÅð çÆ âàòÆº 
ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ¢ ò¶ñ¶ çÆ ÃðÕÅð òµñ¯º 
À°Õå îÅîñ¶ ÇòÚ ÚÅðÜôÆà çÅÇÂð éÅ 
ÕðéÅ òÆ ÇÂÃ¶ ÃÅºÞ çÅ ÇÔµÃÅ î§ÇéÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢
ìÅçñ êÇðòÅð ñÂÆ ÇÂÔ îÅîñÅ ê§æÕ 
íÅòéÅòÅº çÆ æÅº ÇÃÁÅÃÆ ÇÔåÅº å¯º 
òè¶ð¶ êz¶Çðå ÇðÔÅ¢ â¶ðÅ î°ÖÆ ñÂÆ ØóÆ 
×ÂÆ î°ÁÅëÆ ÇòÚ òÆ ê°ðÅä¶ Ãì§èÅº çÆ 
ñ×ÅåÅðåÅ ÞñÕçÆ ÇçÖÅÂÆ Çç§çÆ ÃÆ¢ 
Üç¯º ðÅî ðÔÆî é±§ ÁÕÅñ åÖå òñ¯º

ÁÕÅñÆ çñ, î½Ü±çÅ ñÆâðÇôê 
Áå¶ ÇÃ¼Ö î°¼ÇçÁ» çÆ çÅÃåÅé

ì¶ÁçìÆ ç¶ òµÖ òµÖ îÅîÇñÁÅº Áå¶ ìð×ÅóÆ îÅîñ¶ ÇòÚ Ç×zëåÅð ôõÃÅº ÇòÚ¯º ìÔ°å¶ â¶ðÅ ÃµÚÅ Ã½çÅ éÅñ Ãì§èå 
çµÃ¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ é¶ ÁÅêäÆ êÇÔñÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä B@@I ÇòÚ ìÇá§âÅ ÔñÕ¶ åº̄ ñóÆ ÇÜµæ¶ â¶ðÅ 

êËð¯ÕÅðÅº çÆ òµâÆ Ç×äåÆ ÔË¢ ðÅÜÃÆ îÅÇÔðÅº Áé°ÃÅð, â¶ð¶ é¶ Ú¯äÅº ÇòÚ ìÇá§â¶ 
ÔñÕ¶ ç¶ ÇÂÃ ÁÕÅñÆ À°îÆçòÅð çÆ âàòÆº ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ¢ ò¶ñ¶ çÆ ÃðÕÅð òµñ¯º 
À°Õå îÅîñ¶ ÇòÚ ÚÅðÜôÆà çÅÇÂð éÅ ÕðéÅ òÆ ÇÂÃ¶ ÃÅºÞ çÅ ÇÔµÃÅ î§ÇéÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢ ìÅçñ êÇðòÅð ñÂÆ ÇÂÔ îÅîñÅ ê§æÕ íÅòéÅòÅº çÆ æÅº ÇÃÁÅÃÆ ÇÔåÅº 
åº̄ òè¶ð¶ êz¶Çðå ÇðÔÅ¢ â¶ðÅ î°ÖÆ ñÂÆ ØóÆ ×ÂÆ î°ÁÅëÆ ÇòÚ òÆ ê°ðÅä¶ Ãì§èÅº çÆ 

ñ×ÅåÅðåÅ ÞñÕçÆ ÇçÖÅÂÆ Çç§çÆ ÃÆ¢ Üçº̄ ðÅî ðÔÆî é±§ ÁÕÅñ åÖå òñ¯º î°ÁÅëÆ ÇçåÆ ×ÂÆ, ÇÂÃ åº̄ êÇÔñÅº êÇÔñÆ 
Ü±é é±§ ì°ðÜ ÜòÅÔð ÇÃ§Ø òÅñÅ ç¶ ×°ðç°ÁÅð¶ åº̄ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ìÆó Ú¯ðÆ Ô¯ä çÆ ØàéÅ òÅêð Ú°µÕÆ ÃÆ¢

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

é÷ðÆÁÅ
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Û¶òÆº êÅåôÅÔÆ ÃzÆ ×°ð± ÔÇð×¯Çì§ç ÜÆ é¶ ÃÅé±§ îÆðÆ-
êÆðÆ çÅ ÇÃèÅºå ìÖÇôÁÅ¢ îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ ÇÃèÅºå  çÆ 
êÇÔð¶çÅðÆ ÃÅâ¶ ÁÕÅñ åõå çÆ êÇÔð¶çÅðÆ ÔË¢ ÇÃ¼Ö 
ÃîÅÜ ÇòÚ ÁÕÅñ åõå çÆ À°ÚåÅ ÇÂÃÅÂÆ èðî 
ç¶ ê¯ê å¯º òÆ ÁÃ±ñÆ å½ð À°å¶ ò¼è ÔË¢ ê¯ê åÅº ÇÃðë 
ÇÂÃÅÂÆ èðî çÅ ÔÆ òÅÚÕ/ðÅÖÅ ÔË, ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì ÇÃ¼Ö èðî å¶ ê§æ çÅ Ãðì-À°Ú ÃæÅé åÅº ÔË 
ÔÆ êð ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ îé¼°ÖåÅ çÆ Â¶ÕåÅ, êzë¼°ñåÅ 
å¶ îé°¼ÖÆ ÕçðÅº ÕÆîåÅº çÆ ðÖòÅñÆ çÅ ÷Åîé å¶ 
êÇÔð¶çÅð òÆ ÔË¢
Ãí å¯º êÇÔñ¯º ÁÜ¯Õ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ 
ÇÃèÅºå é±§ ÇòÚÅðé çÆ ñ¯ó ÔË¢
A. êÇÔñÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ç¶ Ãî¶º ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ 
Û¯àÅ ÇÜÔÅ ÃîÅÜ ÃÆ å¶ ÇÃðë ê§ÜÅì ÇòÚ ÔÆ ÃÆ¢ ×°ð± 
ÃÅÇÔì ÁÅê ÇÂÃ ÃîÅÜ ç¶ îÅñÕ, êzì§èÕ Áå¶ îÅð× 
çðôÕ Ãé¢ Çîñ ìËáäÅ Áå¶ ëËÃñ¶ Õðé¶ ÁÃÅé Ãé¢
B. À°Ã å¯º ÇêÛ¯º ÁÕÅñÆ ë±ñÅ ÇÃ§Ø òð×¶ Ã±ðî¶ òÆ 
ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð ðÔ¶ Ôé, ÇÜé·Åº å¯º îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø òÆ íËÁ ÖÅºçÅ ÃÆ Áå¶ ÁÅêäÆ Çê¼á 
À°å¶ Õ¯ðó¶ ÖÅä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ç±Ü¶, 
À°Ã òÕå Õ¯ÂÆ ñ¯Õå§åð éÔÆº ÃÆ Áå¶ Á¼Ü òÅº×±§ 
ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁÅº Ú¯äÅº éÔÆº Ãé ñóçÆÁÅº¢
C. åÆÜ¶ Á¼Ü ÇÃ¼Ö ÇÕÃ¶ ÇÂÕ êÅðàÆ ÇòÚ îÇÔç±ç 
éÔÆº Ã×¯º åÕðÆìé Ôð êÅðàÆ ÇòÚ î½Ü±ç Ôé¢
D. Ú½æ¶ ÇÃ¼Ö ÇÃðë ê§ÜÅì ÇòÚ ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º ÃÅð¶ 
ÇÔ§ç¯ÃåÅé Áå¶ ç¶ÃÅº-êðç¶ÃÅº ÇòÚ òÃ¶ Ô¯Â¶ Áå¶ 
ÕÅðÜôÆñ Ôé¢ Õ¯ÂÆ ç¶ô ÔÆ ÁËÃÅ Ô¯ò¶×Å ÇÜæ¶ Õ¯ÂÆ 
ÇÃ¼Ö éÅ Ô¯ò¶¢
(À) Á¼Ü ÃÇæåÆ ìÔ°å ìçñ Ú°¼ÕÆ ÔË : Á¼Ü ç¶ ÇÃÁÅÃÆ 
òÅåÅòðä ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇÂÕ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ ÇÃ¼Ö 
ÃîÅÜ çÅ êzåÆÇéè Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ éÔÆº Õð ÃÕçÆ¢ 
ÇÂÃ çÆ ÁÅó ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº çÆÁÅº èÅðÇîÕ Ã§ÃæÅòÅº 
À°å¶ Õì÷Å ÜîÅÀ°ä çÅ Ô¼Õ éÔÆº ð¼ÖçÆ¢ êð ÇÜÔóÆ 
êÅðàÆ ç¶ é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº é±§ ìÔ°Ç×äåÆ ÇòÚ ò¯àÅº êÅ 
Õ¶ ÇÃ¼Ö Ú°ä ñËä, À°Ô ÇÂÔ í°ñ¶ÖÅ êÅ ÃÕçÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
×¼ñ å¯º ÜÅ×ð±Õ ðÇÔäÅ ÷ð±ðÆ ÔË¢
ÁµÜ çÆ ÇÃÁÅÃå, ÇÔ§ç°ÃåÅé ç¶ ÇòèÅé 
(Õ§éÃàÆÇÚÀ±ôé) î°åÅìÕ îÆðÆ (ÇÃÁÅÃå) Áå¶ êÆðÆ 
(èðî) ÇÂÕ¼áÆ éÔÆº Ú¼ñ ÃÕçÆ¢ ÇòèÅé î°åÅìÕ Õ¯ÂÆ 
òÆ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ èðî ç¶ êñ¶àëÅðî åº̄ Ú¯äÅº éÔÆº 
ñó ÃÕçÆ¢ êð ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ ÇòÚ îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ ÇÃèÅºå 
é±§ ÇåñÅºÜñÆ éÔÆº ÇçåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ 
ÇÃèÅºå ìÅð¶ ê°éð-ÇòÚÅð ÕðÕ¶, îÆðÆ Áå¶ êÆðÆ ç¶ 
ÇÃèÅºå é±§ ÇÂÕ æÅº ÕðÕ¶, ÇÕÃ¶ ÇÂÕ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ çÆ 
ÁÜÅð¶çÅðÆ òÆ Õì±ñ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ¢ ÇÂÔ¯ ÕÅðé 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇÃèÅºå çÆ ÁÅó ÇòÚ ÇÂÕ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ 
é¶ ÃÅðÆÁÅº ÔÆ ÇÃ¼Ö Ã§ÃæÅòÅº çÅ ÇÃÁÅÃÆÕðé ÕðÕ¶ 
ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ çÆ êzåÆì¼èåÅ Áå¶ òÕÅð À°å¶ Ã¼à ÔÆ éÔÆº 
îÅðÆ Ã×º̄ ÇòÁÕåÆ×å Õì÷Å ÕðÕ¶ ÇÂé·Åº Ã§ÃæÅòÅº é±§ 
Çé×±äÅ å¶ ÁÃðÔÆä ìäÅ Çç¼åÅ ÔË¢ Ã¼Ú ÕÔÅº åÅº Á¼Ü 
ÃÅâÆÁÅº èÅðÇîÕ Ã§ÃæÅòÅº çÆ ÔÅñå ê°ðÅä¶ îÃ§çÅº ç¶ 
Õì÷¶ òÅñÆ ÔÅñå ç¶ é¶ó¶-å¶ó¶ ÔÆ êÔ°§Ú ×ÂÆ ÔË¢ ÇÃ¼Ö 
Õ½î ç¶ Ã±ðÇîÁÅº å¶ ôÔÆçÅº çÆÁÅº Õ°ðìÅéÆÁÅº ÁÜÅÂÆº 
ÜÅºçÆÁÅº é÷ð ÁÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢
(Á) Ô°ä ÃòÅñ êËçÅ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ çÅ ÇÂñÅÜ ÕÆ ÔË 
Áå¶ ÇÂÔ ÃÇæåÆ Ã°èð ÇÕò¶º ÃÕçÆ ÔË : îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ 
ÇÃèÅºå é±§ ÁÜ¯Õ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ ÁÃðçÅð Õðé ñÂÆ 
÷ð±ðÆ ìäçÅ ÔË ÇÕ ÁÕÅñ åõå çÆ À°ÚåÅ, ôÕåÆ 
Áå¶ ÁÇèÕÅð Ö¶åð é±§ ê±ðÆ åð·Åº êzÆíÅÇôå ÕðÕ¶ 
ÇÂÃ Áé°ÃÅð êzì§è çÆ ÇÃðÜäÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ  ç¶ 
êzì§è é±§ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ å¶ îé¼°ÖÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Ãð¯ÕÅðÅº 
ç¶ Áé°Õ±ñ À°ÃÅÇðÁÅ ÜÅò¶ åÅº Ü¯ ÃzÆ åõå ÃÅÇÔì 
çÅ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ ÇòÚ ìäçÅ ÃéîÅé Ã°ð¼ÇÖÁå ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕ¶¢ ÁÕÅñ åÖå çÆ êÕó èÅðÇîÕ, ÁÅðÇæÕ, 
ÃÅîÅÇÜÕ, ÇòÇçÁÕ, ðÅÜéÆåÕ Ô¯ ÃÕ¶×Æ Ü¶ ÇÂÃ 
ç¶ Üæ¶çÅð ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì ÇÂÕ À°Ú Õ¯àÆ ç¶ ÇòçòÅé, 
À°Ú Õ¯àÆ ç¶ êzì§èÕ, ðÇÔå-îÇðïÅçÅ Áå¶ ÇÕðçÅð 
çÆ ÇÜÀ°ºçÆ ÜÅ×çÆ, ÚñçÆ ÇëðçÆ î±ðå Áå¶ 

ÃòËîÅä çÆ ÇîÃÅñÆ ÃÖôÆÁå Ô¯ò¶¢ ê¼ÖêÅå À°é·Åº 
ç¶ é¶ÇóÀ°º çÆ éÅ ñ§ÇØÁÅ Ô¯ò¶¢ ìÔ°å ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ 
ÇÕÃ¶ ÇÂÕ Ã§ÃæÅ çÅ ÇòÁÕåÆ Çéï°Õå éÅ ÕÆåÅ Ô¯ò¶ 
Áå¶ À°Ã çÆ ÔËÃÆÁå ÇÂÕ ÕðîÚÅðÆ òÅñÆ éÅ Ô¯ò¶¢
(Â) Üæ¶çÅð Áå¶ ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº çÆ Çéï°ÕåÆ çÆ 
ÇòèÆ ÕÆ Ô¯ò¶ : êÇÔñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ 
ç¶ îÅäî¼å¶ À°Úåî ÁÃæÅé òÅÃå¶ Üæ¶çÅð ÇÃ§Ø 
ÃÅÇÔì À°êð çðÃÅÂÆÁÅº ÇÃëåÅº ç¶ îÅñÕ çÆ Ú¯ä 
ÇÂÕ ÒÕ°ÇñÜÆÁîÒ ðÅÔÆº Ô¯ò¶ Ü¯ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ ÃÅð¶ òð×Åº 
çÆ é°îÅÇÂ§ç×Æ ÕðçÅ Ô¯ò¶¢ ÇÂÃ Õ°ÇñÜÆÁî ÇòÚ 
ÇÂÕò§ÜÅ é°îÅÇÂ§ç¶ ÇÂ§Ü Ô¯ ÃÕç¶ Ôé —
ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ AA
ÔÇðÁÅäÅ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ C

Çç¼ñÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ D
ÚÅð åõåÅº çÆÁÅº Õî¶àÆÁÅº ç¶ é°îÅÇÂ§ç¶ D&C=AB
ÁîðÆÕÅ ç¶ ×°ðç°ÁÅð¶ D
ÕËé¶âÅ ç¶ ×°ðç°ÁÅð¶ D
ï±éÅÂÆà¶â ÇÕ§×âî ç¶ ×°ðç°ÁÅð¶ E
ï±ðê ç¶ ×°ðç°ÁÅð¶ B
æÅÂÆñËºâ ç¶ ×°ðç°ÁÅð¶ A
ç±Ãð¶ Ô¯ð E
Õ¼°ñ EA
ÇÂÔ Ç×äåÆ Ø¼à ò¼è òÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ ôz̄îäÆ  Õî¶àÆ çÆ 
é°îÅÇÂ§ç×Æ Ãí åº̄ ò¼è Ô¯ò¶ êð ìÔ°îå éÅ Ô¯ò¶¢ ÇÂé·Åº 
é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº é±§ ê¯ê çÆ Ú¯ä òÅº×, å¶ÜÅ ÇÃ§Ø Ãî°§çðÆ 
ÔÅñ ÇòÚ ì§ç Õð Çç¼åÅ ÜÅÂ¶¢ êð úéÆ ç¶ð ìÅÔð 
éÅ ÇéÕñ ÃÕä Üçº̄ åÕ ê§Üº̄ ÔÆ åõåÅº ç¶ Üæ¶çÅð 
ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì Áå¶ Ôð åõå ç¶ ê§Ü ÇêÁÅð¶ ÃðìÃ§îåÆ 
éÅñ Ú°ä¶ éÅ ÜÅä¢ ÇÂÃ ÇòèÆ éÅñ ÇÂé·Åº åõåÅº ç¶ 
Üæ¶çÅðÅº Áå¶ ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº À°å¶ ÇÕÃ¶ Ã§ÃæÅ ÜÅº 
ÇòÁÕåÆ çÅ êzíÅò ÜÅº çìÅú éÔÆº ðÇÔ ÜÅºçÅ¢ ê§Ü 
ÇêÁÅÇðÁÅº é±§ ×°ð± îÔÅðÅÜ é¶ ÁÅêä¶ åº̄ À°ÚÅ ÃæÅé 
Çç¼åÅ ÔË¢ ÇÂÔ ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº çÅ Ô°Õî ÔÆ ÃÆ Ü¯ çÃî 
êÅåôÅÔ é±§ ÚîÕ½ð çÆ ×ó·Æ Û¼âäÆ êÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
åð·Åº ê§Ü» ÇêÁÅÇðÁÅº é±§ ê§Üº̄ ÔÆ åõåÅº Áå¶ Üæ¶çÅð 
ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì ç¶ Çé×ðÅé Áå¶ ÃÔÅÇÂÕ î§ÇéÁÅ ÜÅÂ¶¢ 
éÅ ÔÆ ÇÂé·Åº åõåÅº ç¶ Üæ¶çÅð Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÔ ê§Ü 
ÇêÁÅð¶ ÇÕÃ¶ òÆ Ã§ÃæÅ ç¶ ÕðîÚÅðÆ ÃîÞ¶ ÜÅä¢ ÇÂÃ 
ÇòèÆ éÅñ Ú°äÆÁÅº ÇÂÔ À°Úåî ÔÃåÆÁÅº ÇÕÃ¶ çÆÁÅº 

Çéï°Õå ÕÆåÆÁÅº ÁÃÅîÆÁÅº éÔÆº ðÇÔ ÜÅºçÆÁÅº¢
ìçÇÕÃîåÆ ÇÂÔ ÇÕ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ çÆÁÅº ÇÂé·Åº ÇÃðî½ð 
ôÖÃÆÁåÅº éÅñ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÕðîÚÅðÆÁÅº òÅº×±§ 
Ãñ±Õ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ê§Ü ÇêÁÅð¶ ÃÃêËºâ Õð Çç¼å¶, 
àðÅºÃëð Õð Çç¼å¶, é½ÕðÆúº Õ¼ã Çç¼å¶¢ ÇÂÃ å¯º ò¼è 
ÇÂåðÅ÷ï¯× òðåÅðÅ Ô¯ð ÕÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ 
ÁÕÅñ åõå çÅ Üæ¶çÅð ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì ÁËÃÅ éÔÆº Ô¯äÅ 
ÚÅÔÆçÅ Ü¯ ÇÕÃ¶ çìÅÁ Ô¶á ÒÇÚóÆú îð ÜÅú, ÇÚóÆú 
Ç÷§çÅ Ô¯ ÜÅúÒ òÅñÆ ÃÇæåÆ êËçÅ Õð ç¶ò¶, ÜÅº ë¶ð 
ÜÅºçÅ ÜÅºçÅ êÆÃÆú åº̄ Ô°ÕîéÅîÅ ÜÅðÆ Õð ç¶ò¶¢
(Ã) Ô°ÕîéÅîÅ ÜÅðÆ Õðé çÆ ÇòèÆ ìÅð¶ Ã°ÞÅÁ : 
ÇÂÔ Ú¯ä ÇòèÆ ÇÂé·Åº Ã§ÃÎæÅòÅº Áå¶ îÅäî¼åÆÁÅº 
ÔÃåÆÁÅº é±§ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÃÁÅÃÆ êzíÅò å¯º À°µêð À°áÅ 

ç¶ò¶×Æ Áå¶ ÁÅ÷ÅçÅéÅ å½ð À°å¶ ÃÔÆ ëËÃñ¶ ñËä ç¶ 
ÕÅìñ ìäÅ ç¶ò¶×Æ¢
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÇÂÔ òÆ ñÅ÷îÆ ÔË ÇÕ Ô°ÕîéÅî¶ ìÔ°å 
ÔÆ Ø¼à Áå¶ Ã§Üî éÅñ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÜÅä¢ Õ¯ÂÆ òÆ 
Ô°ÕîéÅîÅ ÜÅðÆ Õðé å¯º êÇÔñ¯º ê§Ü¶ åõåÅº çÆ 
îÆÇà§× Ô¯ò¶ Áå¶ ÃñÅÔ éÅñ Ô°ÕîéÅîÅ ÜÅðÆ Ô¯ò¶¢ 
Üç Â¶éÅ Ã¯Ú-ÃîÎÞ Õ¶ Áå¶ Ã§Üî éÅñ Ô°ÕîéÅîÅ 
ÜÅðÆ Ô¯ò¶×Å åÅº ÃîÅÜ é±§ Þ§Ü¯ó Õ¶ ð¼Ö ç¶ò¶×Å¢
(Ô) Ã÷Å çÅ Ã§Õñê éÔÆº Ã×¯º ìÖÇôôÅº çÅ çð : ÇÂÔ 
òÆ ïÅç ð¼Öä òÅñÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ×°ð± Øð ÇòÚ Ã÷Å çÅ 
åÅº Ã§Õñê ÔÆ éÔÆº ÔË¢ ÇÂæ¶ åÅº ìÖÇôôÅº ÔÆ ìÖÇôôÅº 
Ôé¢ ×°ð± Øð ÇòÚ Ã¶òÅ çÅ ìóÅ À°ÚÅ çðÜÅ ÔË¢ Ã¶òÅ 
îéî°¼Ö é±§ ×°ðî°¼Ö ìäÅÀ°ºçÆ ÔË¢ êð Ü¶ Ã¶òÅ åéÖÅÔ 
òÜ¯º Çç¼åÆ ÜÅÂ¶ åÅº ÇÂÃ å¯º ò¼âÆ Ã÷Å òÆ Õ¯ÂÆ éÔÆ¢ 
×ñ ÇòÚ ÒîËº ×°éÅÔ×Åð ÔÅºÒ çÆ ë¼àÆ êÅ Õ¶ Ã¶òÅ çÆ 
åéÖÅÔ ì§ç Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÇÂÔ ôðèÅñ± ÇÃ¼Ö çÆ 
ôÖÃÆÁå À°å¶ ìÔ°å â±§ØÆ Ã¼à îÅðçÆ ÔË¢
(Õ) ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì çÅ ò¼ÖðÅ ìÜà Áå¶ À°Ã 
ç¶ êzì§è çÆ ÇòÎèÆ : ç±ÃðÅ îÔ¼åòê±ðé ê¼Ö ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
ÇÂé·Åº åõåÅº çÅ ìÜà ò¼ÖðÅ Ô¯ò¶ Áå¶ Üæ¶çÅð ÇÃ§Ø 
ÃÅÇÔì ÔÆ ÇÂÃ ç¶ ÖðÚ¶ Áå¶ ÇÔÃÅì ç¶ î°ÖÆ Ô¯ä¢ ÇÂÔ 
ìÜà ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ å¶ ç±ÃðÆÁÅº 
×°ðç°ÁÅðÅ Õî¶àÆÁÅº ÁÅêä¶ ìÜà ÇòÚ ÇÂÕ ò¼ÖðÆ 
ìÜà ñóÆ ç¶ å½ð À°å¶ î°ÔÂÆÁÅ Õðé¢ êð åõåÅº 
ç¶ ÖðÚ¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ çÖñ éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ¢ 
ÁÅ÷ÅçÅéÅ å½ð À°å¶ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé çÆ îé÷±ðÆ 

Áå¶ ç¶Ö-ð¶Ö Á§çð ÇÂé·Åº åõåÅº ç¶ ÃÕ¼åð¶å ÖðÚÅ 
Õðé Áå¶ Á§çð±éÆ ÁÅÇâà Çðê¯ðà êzì§èÕ Õî¶àÆÁÅº 
é±§ Ã±ÇÚå Õðé ÇÔ¼å í¶ÜÆ ÜÅò¶¢
ÇÂÃ åð·Åº ç¶ êzì§è éÅñ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ, ÁÕÅñ åõå 
Áå¶ ç±Ü¶ ÚÅð¯º åõåÅº, ÇÂé·Åº ç¶ Üæ¶çÅð ÇÃ§Ø 
ÃÅÇÔìÅé Áå¶ ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº çÅ òÕÅð Çòôò-
ê¼èð À°å¶ îÅä î¼åÅ Ô¯ ÜÅÂ¶×Å Áå¶ Õ¯ÂÆ ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆ ÜÅº ÇòÁÕåÆ îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ ÇÃèÅºå é±§ Á×òÅ 
Áå¶ ÇÕÃ¶ åð·Åº òÆ êzíÅÇòå éÔÆº Õð ÃÕ¶×Å¢ ÇÂÃ 
ÇòèÆ éÅñ ÃæÅÇêå ÕÆåÅ ÁÕÅñ åõå çÅ Üæ¶çÅð 
ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ é±§ òÆ 
ÁÜ¯ÕÆ Õ¯ÞÆ ÇÃÁÅÃå å¯º î°Õå ÕðòÅ ÃÕçÅ ÔË¢ 
ÇÂÕ ÇòÁÅêÕ Ô°ÕîéÅîÅ ÜÅðÆ ÕðÕ¶ îËºìðÆ çÆ Ú¯ä 
ç¶ ÖÅÔôî§ç çÆ ×ËðÇÃÁÅÃÆ ï¯×åÅ ÇéÃÇÚå Õð 
ÃÕçÅ ÔË, ÇÜò¶º ÇÕ Õ¯ÂÆ À°îÆçòÅð ×ð¶Ü±Â¶à å¯º Ø¼à 
éÅ Ô¯ò¶, ÇÕÃ¶ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ çÅ îËºìð ÜÅº òðÕð 
éÅ Ô¯ò¶¢ ×°ðìÅäÆ ÇòÚ êz¯ó· Ô¯ò¶¢ ÇÃ¼ÖÆ ÇÃèÅºåÅº 
çÅ ÜÅä± Áå¶ êËð¯ÕÅð Ô¯ò¶ ÁÅÇç¢ ÇÂÔ ÃÅðÆ ÃÔ°§ 
ÔñëéÅî¶ À°å¶ ç¶ò¶ å¶ ÇÂÕ òÆ Áò¼Ç×ÁÅ Õðé À°å¶ 
À°Ã çÆ îËºìðÆ Öåî Õð Çç¼åÆ ÜÅÂ¶ ÁÅÇç¢
(Ö) ê§æ ÇòÚ¯º Û¶ÕäÅ å¶ ôÅÇîñ ÕðéÅ : ÜÅºç¶ ÜÅºç¶ 
ÇÂÕ Ô¯ð Ãî¼ÇÃÁÅ À°å¶ òÆ îËº ÁÅêä¶ ÇòÚÅð å°ÔÅâ¶ 
é÷ð ×¯Úð¶ ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔÅº¢ Üç¯º ÃðÆð çÅ Õ¯ÂÆ 
Á§× ìÆîÅð Ô¯ò¶, ÖðÅì Ô¯ ÜÅÂ¶ å¶ åÕñÆë Çç§çÅ 
Ô¯ò¶ åÅº À°Ã é±§ Õ¼à Õ¶ Ã¼°à éÔÆº ç¶äÅ Ô°§çÅ¢ À°Ã çÅ 
ÇÂñÅÜ ÕðéÅ ìäçÅ ÔË¢ î¶ðÆ Ã¯ÚäÆ î°åÅÇìÕ Õ¯ÂÆ 
òÆ èðî Û¶Õä éÅñ êzë°¼ñå éÔÆº Ô°§çÅ, Ã×¯º ôÅÇîñ 
Õðé éÅñ ëËñçÅ å¶ ëñçÅ ÔË¢ ÇÜÔó¶ ì¼Ú¶ çÅó·Æ 
Õ¶ÃÅº å¯º Áò¶Ãñ¶ Ô¯ Õ¶ çÃåÅðÅº é±§ òÆ Û¼âç¶ ÜÅ ðÔ¶ 
Ôé, À°é·Åº é±§ ÃîÞÅ ì°ÞÅ Õ¶ ×ñ éÅñ ñÅ Õ¶ ÇêÁÅð 
éÅñ ê§æ ÇòÚ ðñÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
(×) ÃÇÔÜèÅðÆÁÅº é±§ ×ñ éÅñ ñÅÂÆÂ¶ : î¶ðÆ ÃîÞ 
î°åÅìÕ, ÃÇÔÜèÅðÆ ÇÃ¼ÖÅº é±§ ÇÃ¼Ö éÅ î§éäÅ, ÇÂÕ 
ÇÕÃî çÅ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ ç¶ ÃðÆð å¯º ÇÂÕ ìÔ°Ç×äåÆ, 
îÔ¼åòê±ðé Á§× é±§ Ü°çÅ Õð ç¶äÅ, Ã½óÆ ÇÃÁÅÃÆ 
éÆåÆ çÅ éåÆÜÅ ÔË¢ ÇÂÔ èðî êzÚÅð çÆ éÅÕÅîÆ 
çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ìÜÅÂ¶ ÇÂÃ ç¶ ÇÕ ÁÃÆº ÁÅêä¶ 
ÇÕðçÅð, ÇòÔÅð, òðåÅð¶ Áå¶ ÕçðÅº ÕÆîåÅº ç¶ 
ÁÅèÅð À°å¶ ÃÇÔÜèÅðÆÁÅº é±§ ÃÇÔÜ¶ ÃÇÔÜ¶ é¶ó¶ 
ÇñÁÅÂÆÂ¶, ÃÅâÆ Ã½óÆ ÇÃÁÅÃÆ éÆåÆ é¶ ÃÇÔÜèÅðÆ 
ÇÃ¼ÖÅº é±§ ì¶çÖñ ÔÆ Õð Çç¼åÅ ÔË¢
(Ø) ÇÃ¼Ö èðî Áå¶ ÇÂéÃÅéÆ íÅÂÆÚÅðÅ : ÃÇå×°ð 
éÅéÕ çÅ èðî åÅº ÇÂéÃÅéÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ ÔË¢ 
îé¼°ÖåÅòÅç ÔÆ èðî ÔË¢ ÃÇå×°ð éÅéÕ çÆ 
×°ðìÅäÆ åÅº ÇÂÕ Ü×å Ü¯å ÔË¢ ÇÂÃ çÆ ñ¯Á é±§ 
ÇÕÃ¶ ÇÂÕ Ã§êzçÅÇÂ ÜÅº ìðÅçðÆ åÕ ÃÆîå éÔÆº 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ ÇÂÔ åÅº, ÒÂ¶Õ é±ð å¶ Ãí° Ü×° 
À°êÇÜÁÅÒ çÅ Ô¯ÕÅ Çç§çÆ ÔË¢   ÒÁòÇñ ÁñÔ é±ð° 
À°êÅÇÂÁÅ, Õ°çðÇå Õ¶ Ãí ì§ç¶Ò, ÒéÅ Õ¯ ìËðÆ éÔÆ 
Çì×ÅéÅÒ çÅ î§åð êó·ÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÇÂÔ åÅº ÒÃíË Øà 
ðÅî° ì¯ñËÒ, ÒÇÃÁÅî Ã°§çð åÇÜ éÆç ÇÕÀ° ÁÅÂÆÒ 
ÁñÅêçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ Ãí éÅñ ÇêÁÅð Ãí êzÅäÆ 
îÅåð é±§ ×°ðìÅäÆ ç¶ ÇÂÕ¯ ÜÔ¶ Ãðì ÃÅºÞ¶ Ã§ç¶ô 
Áé°ÃÅð ÁÅêäÅ ÜÆòé ÃëñÅ Õðé òñ å¯ðéÅ ×°ð± 
ÃÅÇÔì é¶ ÃÅé±§ ÇÃÖÅÇÂÁÅ ÔË¢
ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕÆ é½º ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ç¶ ÷îÅé¶ ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö éÔÆº Ãé¢ ç±Ü¶ ÕÆ ×°ðìÅäÆ ÇòÚ î°ÃñîÅé ëÕÆðÅº, 
ÃÅÂÆÁÅº, í¼àÅº, í×åÅº çÆ ìÅäÆ éÔÆº¢ ÇÂÃ ÜÅ×å Ü¯å 
çÅ ëËñÅú ÃÅðÆ ç°éÆÁÅ À°å¶ ÇÕÀ°º éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÅ 
ÜÅºçÅ? ÁÃÆº ÃÇå×°ð± ìÅì¶ éÅéÕ çÆ îé°¼ÖåÅ é±§ ÇÕÃ¶ 
ÃÆîÅ ÇòÚ éÅ ì§é·ÆÂ¶ Áå¶ ÃÅðÆ îé°¼ÖåÅ é±§ ÁÅêä¶ 
ÕñÅò¶ ÇòÚ ñËä çÅ À°êðÅñÅ ÕðÆÂ¶¢ åzÅÃçÆ åÅº ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ÁÃÆº ìÅì¶ éÅéÕ é±§ åÅº î§éç¶ ÔÅº êð ìÅì¶ éÅéÕ 
çÆ éÔÆº î§éç¶¢ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì é±§ ê±Üç¶ ÔÅº, î¼æ¶ à¶Õç¶ 
ÔÅº, ×°ð± çÆ ìÅäÆ é±§ êó·ç¶, Ã°äç¶ ÇòÚÅðç¶ ÔÅº êð 
Ç÷§ç×Æ ÇòÚ ãÅñç¶ éÔÆº¢ Ü¶ ÇÃ¼Ö èðî, Ü¯ ÇÕ ÇÂÕ 
ÃðìÃ§ÃÅðÆ èðî ÔË, Ü¯ ×°ð± éÅéÕ çÆ îé¼°ÖåÅ çÅ Ô¯ÕÅ 
Çç§çÅ ÔË, é±§ ÃÔÆ ÁðæÅº ÇòÚ ÃðìÇòÁÅêÆ Ü¯å òÅº× 
Ü×ÅÀ°äÅ ÔË åÅº ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÇÂé·Åº ê¼ÖÅº 
À°å¶ ÇòÚÅð ÕðéÅ ìäçÅ ÔË¢

ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì çÆ êÇÔð¶çÅðÆ ÇÕò¶º ÕÆåÆ ÜÅò¶?

ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº é±§ ×°ð± îÔÅðÅÜ é¶ ÁÅêä¶ å¯º À°ÚÅ ÃæÅé Çç¼åÅ ÔË¢ ÇÂÔ ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº 
çÅ Ô°Õî ÔÆ ÃÆ Ü¯ çÃî êÅåôÅÔ é±§ ÚîÕ½ð çÆ ×ó·Æ Û¼âäÆ êÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ åð·Åº ê§Ü» 
ÇêÁÅÇðÁÅº é±§ ê§Ü¯º ÔÆ åõåÅº Áå¶ Üæ¶çÅð ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì ç¶ Çé×ðÅé Áå¶ ÃÔÅÇÂÕ 
î§ÇéÁÅ ÜÅÂ¶¢ éÅ ÔÆ ÇÂé·Åº åõåÅº ç¶ Üæ¶çÅð Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÔ ê§Ü ÇêÁÅð¶ ÇÕÃ¶ òÆ Ã§ÃæÅ 
ç¶ ÕðîÚÅðÆ ÃîÞ¶ ÜÅä¢ ÇÂÃ ÇòèÆ éÅñ Ú°äÆÁÅº ÇÂÔ À°Úåî ÔÃåÆÁÅº ÇÕÃ¶ çÆÁÅº 
Çéï°Õå ÕÆåÆÁÅº ÁÃÅîÆÁÅº éÔÆº ðÇÔ ÜÅºçÆÁÅº¢ ìçÇÕÃîåÆ ÇÂÔ ÇÕ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ çÆÁÅº 
ÇÂé·Åº ÇÃðî½ð ôÖÃÆÁåÅº éÅñ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÕðîÚÅðÆÁÅº òÅº×±§ Ãñ±Õ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ê§Ü ÇêÁÅð¶ ÃÃêËºâ Õð Çç¼å¶, àðÅºÃëð Õð Çç¼å¶, é½ÕðÆúº Õ¼ã Çç¼å¶¢ ÇÂÃ å¯º ò¼è 
ÇÂåðÅ÷ï¯× òðåÅðÅ Ô¯ð ÕÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢

ÇòÚÅð ÚðÚÅ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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sflfnf bya eyrIaf aKMz kIrqn smfgm
16 PrvrI qoN 24 PrvrI, 2019 qwk

16 PrvrI, 2019 (sincrvfr)
kIrqn afsf dI vfr: svyry 4 qoN 6 vjy qwk
arMB sRI aKMz pfT: svyry 6 vjy

18 PrvrI, 2019 (somvfr)
Bog sRI aKMz pfT: svyry 6 vjy
kIrqn afsf dI vfr: svyry 6 qoN 11 vjy qwk
BfeI sohn isMG dy gRih ivKy
pqf: 1259 S. Wilshire Avenue,
Mountain House, CA 95931

20 PrvrI, 2019 (buwDvfr)
aKMz kIrqn: sLfm 5:30 qoN rfq 8:30 vjy qwk
gurduafrf sfihb islIkfn vYlI
2356 Walsh Avenue, Santa Clara, CA 95051

21 PrvrI, 2019 (vIrvfr)
aMimRq vylf (lfiebryrI): qVky 3 vjy qoN 6 vjy qwk
kIrqn afsf dI vfr (nfrQ hfl): svyry 6 vjy qoN 11 vjy qwk
aKMz kIrqn (nfrQ hfl): sLfm 5:30 qoN rfq 9:30 vjy qwk

22 PrvrI, 2019 (sLuwkrvfr)
aMimRq vylf (lfiebryrI): qVky 3 vjy qoN 6 vjy qwk
kIrqn afsf dI vfr (nfrQ hfl): svyry 6 qoN dupihr 12 vjy qwk
vrksLfp-ipafr df qohPf (lfiebryrI): dupihr iek vjy
aKMz kIrqn (nfrQ hfl): sLfm 5:30 vjy qoN rfq 9:30 vjy qwk

23 PrvrI, 2019 (sincrvfr)
aMimRq vylf (lfiebryrI): qVky 3 vjy qoN 6 vjy qwk
aMimRq sMcfr: svyry 8 vjy qoN
kIrqn afsf dI vfr (nfrQ hfl): svyry 6 qoN dupihr 12 vjy qwk
rYn sbfeI kIrqn (nfrQ hfl): sLfm 6 vjy qoN svyry 5 vjy qwk

Sikh Gurdwara San Jose
pqf: 3636 Gurdwara Avenue, San Jose, CA 95148

vfihgurU dI apfr ikrpf sdkf bya eyrIaf, kYlIPornIaf dI sMgq vloN smUh sLhId
isMGF qy isMGxIaF nUM smripq sflfnf aKMz kIrqn smfgm 16 PrvrI qoN 24 PrvrI,
2019 qwk hyT ilKy pRogrfm anusfr gurduafrf sYn hojy ivKy krvfieaf jf irhf hY. smUh
sMgq nUM pirvfrF smyq phuMc ky gurbfxI kIrqn df lfhf lYx dI bynqI hY jI.

pRogrfm df vyrvf

Ç Ç

Pon: 657-464-4534, 408-540-6680, 503-929-4252, 408-418-8053 jF Email: sevaa@isangat.org

ikrq kro, nfm jpo, vMz Cko
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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ÇÃ¼Ö ðÇÔå îÇðïÅçÅ Áå¶ ÁÖ§â êÅá ÃÅÇÔì
íÅÂÆ Áô¯Õ ÇÃ§Ø ìÅ×óÆÁ», (Ã§êðÕ: IHAD@-IEC@H)

ÇÃµÖ ÃîÅÜ ÇòÚ êÇÔñÅº ÔÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇòòÅç Úµñ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº ÇòòÅçÅº ÇòÚ 
ÇÂÕ Ô¯ð éòÅº ÇòòÅç, ìÅçñ êÇðòÅð òµñ¯º çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ìÅìÅ ×°ðìõô 
ÇÃ§Ø ôÔÆç ÜÆ ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ ñ×ÅåÅð Ã³é B@AB åº̄ ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ 

ÁÖ§â êÅá ÃÅÇÔì çÆ ñóÆ çÅ Ü°ó Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÃÌÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòÚ ÁÖ§â êÅá ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ñµÖÅº ôðèÅñ±ÁÅº 
çÆÁÅº ì¶éåÆÁÅº ÁÜ¶ ìÅÕÆ Ôé Áå¶ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ ÇÂÕ¯ êÇðòÅð çÆ 
ÕÂÆ ÃÅñÅº åº̄ ñóÆ Úµñ ðÔÆ ÔË¢ ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 

(ÁËµÃÜÆêÆÃÆ) Ü¯ ÇÃµÖ ðÇÔå îÇðïÅçÅ Òå¶ êÇÔðÅ ç¶ä òÅñÆ Ã§ÃæÅ ÔË, é¶ ê§æ êzòÅÇéå 
îÇðïÅçÅ ÇòÚ Ü¯ ÃÌÆ ÁÖ§â êÅá ìÅð¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË, çÅ ôÅÇÂç ÔÆ Õç¶ ÁÇèÁËé 
ÕÆåÅ Ô¯ò¶¢ Á×ð ÁÇèÁËé ÕÆåÅ Ô°§çÅ åÅº ÇÂÕ¯ åÅÕåòð êÇðòÅð ñÂÆ ÇéïîÅº é±§ 
ÇÛµÕ¶ éÅ à§Ç×ÁÅ Ô°§çÅ¢ ÇÂÃ åº̄ òÆ Ç÷ÁÅçÅ ÁÇÔîÆÁå òÅñÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁÖ§â 
êÅá ÃÅâÆ èðî îÇðïÅçÅ ÇòÚ ÔË ÜÅº éÔÆº¢ Ü¶ ÔË åÅº À°Ã çÆ ÇòèÆ ÕÆ ÔË?
ÃÌÆ ÁÖ§â êÅá ìÅð¶ ÇÃµÖ ðÇÔå îÇðïÅçÅ ÕÇÔ§çÆ ÔË ÇÕ ÁÖ§â êÅá ÇÕÃ¶ íÆó ÜÅº 
À°åôÅÔ ò¶ñ¶ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÔ åÕðÆìé DH Ø§à¶ ÇòÚ Ã§ê±ðé ÕÆåÅ ÜÅºçÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ÇòÚ êÅá ñ×ÅåÅð ÇìéÅ ð¯Õ ç¶ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ êÅá ÃÅø å¶ ô°µè Ô¯ò¶¢ 
ìÔ°å å¶÷ êó·éÅ, ÇÜÃ å¯º Ã°äé òÅñÅ Õ°Þ ÃîÞ éÅ ÃÕ¶, ×°ðìÅäÆ çÆ ÇéðÅçðÆ 
ÔË¢ ÁµÖð îÅåð çÅ ÇèÁÅé ðµÖ Õ¶, êÅá ô°µè å¶ ÃÅø ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, íÅò¶º ÃîÅº 
Õ°Þ òèÆÕ ñµ× ÜÅò¶¢ (Á) ÁÖ§â êÅá ÇÜÃ êÇðòÅð ÜÅº Ã§×å é¶ ÕðéÅ ÔË, À°Ô 
ÁÅê Õð¶, àµìð ç¶ ÇÕÃ¶ ÁÅçîÆ, ÃÅÕ Ãì§èÆ, Çîµåð ÁÅÇç Çîñ Õ¶ Õðé¢ êÅáÆÁÅº 
çÆ Ç×äåÆ î°Õµðð éÔÆº¢ Ü¶ Õ¯ÂÆ ÁÅçîÆ ÁÅê êÅá éÔÆº Õð ÃÕçÅ åÅº ÇÕÃ¶ Ú§×¶ 
êÅáÆ Õ¯ñ¯º Ã°ä ñò¶ êð ÇÂÔ éÅ Ô¯ò¶ ÇÕ êÅáÆ ÁÅê¶ ÇÂÕµñÅ ìÇÔ Õ¶ êÅá ÕðçÅ ðÔ¶ 
å¶ Ã§×å ÜÅº àµìð çÅ Õ¯ÂÆ ÁÅçîÆ éÅ Ã°äçÅ Ô¯ò¶¢ À°êð¯Õå îÇðïÅçÅ Áé°ÃÅð, 
ÁËµÃÜÆêÆÃÆ é±§ Ã§×å é±§ ÇÂÔ çµÃäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÕ ÔÆ êÇðòÅð é±§ çðìÅð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÕÃ ÒíÆóÒ ÜÅº ÒÀ°åôÅÔÒ åÇÔå ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñÅº å¯º ÃÌÆ ÁÖ§â êÅá 
ÕðÅÀ°ä çÆ Ö°µñ· ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË Ü¯ ìÅÕÆ ÇÃµÖ Ã§×å é±§ éÔÆº Çîñ ÃÕçÆ¢
ÇÂµæ¶ ÇÂÔ ×µñ òÆ ÇèÁÅéï¯× ÔË ÇÕ ìÅìÅ ×°ðìõô ÇÃ§Ø ÜÆ ôÔÆç çÅ ÇÃµÖ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÁÇÔî ÃæÅé ÔË ÇÜé·Åº çÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ïÅç×Åð ìäÅÂÆ 
×ÂÆ ÔË¢ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÁÇÔîç ôÅÔ ÁìçÅñÆ é¶ ÇÜÃ òÕå Ã³é AGFD ÇòÚ 
ÇÔ§ç°ÃåÅé À°µå¶ GòÅº ÔîñÅ ÕÆåÅ, À°Ã ò¶ñ¶ ìÅìÅ ×°ðìõô ÇÃ§Ø ÇéÔ§× Õ°Þ 
êÇðòÅðÅº éÅñ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÔÆ ðÇÔ ðÔ¶ Ãé¢ ÇÜÃ ò¶ñ¶ ÁìçÅñÆ ç¶ çðìÅð 
ÃÅÇÔì òµñ ÁÅÀ°ä çÆ õìð Ã°äÆ åÅº À°é·Åº é¶ ìµÇÚÁÅº, Á½ðåÅº Áå¶ òµâÆ À°îð 
ç¶ ÇÃ§ØÅº é±§ À°µæ¯º ÇÕÃ¶ Ô¯ð Ã°ðµÇÖÁå æÅº À°µå¶ í¶Ü ÇçµåÅ Áå¶ ÁÅê BE-C@ ÇÃ§ØÅº 
éÅñ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ ðµÇÖÁÅ ñÂÆ âà ×Â¶¢ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÁìçÅñÆ çÆ C@ Ô÷Åð çÆ 
ø½Ü Áå¶ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ BE-C@ ÇéÔ§×¢ éÅìðÅìðÆ çÆ ÇÂÃ ñóÅÂÆ ÇòÚ ÇÃ§ØÅº é¶ ÁÅêä¶ 
ÇÜÀ±ºç¶ ÜÆÁ ÁìçÅñÆ é±§ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòÚ òóé éÅ ÇçµåÅ Áå¶ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
çÅ ÕòÚ (ãÅñ) ìä Õ¶ Öó·¶ Ô¯ ×Â¶¢ ÇÂÃ ñÂÆ À°é·Åº çÆ ïÅç×Åð é±§ ÇÂµæ¶ ÁÇÔî 
ÃæÅé ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº çÆ ôÔÅçå çÆ å°ñéÅ À°é·Åº éÅñ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ 
ÇÜé·Åº é¶ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì é±§ ÁÅêäÅ ÕòÚ (ãÅñ) ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶¢

×°ðíÜé Ç×¼ñ
(êÅÕ ÔËðÆà¶Ü Ô¯àñ ñÅÔ½ð å¯º A ëðòðÆ-B@AI)

Üç¯º Üñ§èð å¯º êÇÔñÅº Ã³é AIGD ÒÚ ê§ÜÅì å¯º àËñÆòÆïé 
Á§ìðÃð¯º ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ åÅº À°Ã ÒÚ ÕòÆ çðìÅð ÇòÚ ì¯ñÇçÁÅº 
Ã. Ã±ìÅ ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÇÂµÕ ö÷ñ êó·Æ ÃÆ ÇÜÃ çÅ êÇÔñÅ ÇôÁð 
ÃÆ; ÒÒôÇÔð ñÅÔ½ð¯º Á§ìðÃð çÅ¢ ÇÕ§éÅ êËºâÅ Øð å¯º Øð çÅ¢U ð±Ô 
Ú Ö°í Ç×ÁÅ¢ òÆÔ Õ° ÃÅñ êÇÔñÅº Üç ÃðÔµç Òå¶ Áîé çÆ 
ðÆÞ çÆÁÅº î¯îìµåÆÁÅº Ü×äÆÁÅº ô°ð± Ô¯ÂÆÁÅº åÅº ÁÃÆº òÆ 
ñ°ÇèÁÅÇäúº Ü×ç¶ò ÇÃ§Ø ÜµÃ¯òÅñ å¶ Õ°ñò§å Ü×ðÅÀ°º Ãî¶å 
êÔ°§Úç¶ ðÔ¶¢ ÇÂÕ òÅð Ô§Ã ðÅÜ Ô§Ã é¶ úæ¶ ×ÅÀ°ä ñÂÆ îËæ¯º ç¯ 
×Æå î§× ñÂ¶¢ îËº êÇÔñÅ ×Æå Ã. Ã±ìÅ ÇÃ§Ø ÜÆ å¯º êz¶ðå Ô¯ Õ¶ 
ÇñÇÖÁÅ, ÚÅð ì§ç Ãé¢
ÒÒôÇÔð ñÅÔ½ð¯º Á§ìðÃð çÅ¢ ÕðÆÂ¶ êËºâÅ Øð å¯º Øð çÅ¢ 
îËæ¯º ç±ð òµÃÇçÁÅ ïÅðÅ¢ ìÅå î¶ðÆ çÅ íðÆº Ô°§×ÅðÅ 
Üç åÆÕð Ã±ðÜ éÔÆº Úó·çÅ¢U
ÇÂµÕ Ô¯ð ×Æå ÇñÇÖÁÅ- ÒÒÜç åÕ ÃÅâ¶ Áå¶ å°ÔÅâ¶ 
Øð ç¶ Á§çð í°µÖ å¶ é§× ÔË¢ 
Ççñ Òå¶ Ôµæ èð Õ¶ Çëð çµÇÃú
ÃÅâÆ å°ÔÅâÆ ÕÅÔçÆ Ü§× ÔË?U À°Ã ×ÅÇÂÁÅ åÅº Ãí é¶ ÃñÅÇÔÁÅ¢ 
Õ°Þ ÁðÃ¶ ìÅÁç Ã³é B@@E ÒÚ ÇÔ§ç-êÅÇÕ ÇðôÇåÁÅº éÅñ 
Ãì§Çèå ÁÅêäÆÁÅº ÕÇòåÅòÅº, ×ÆåÅº å¶ ö÷ñÅº çÆ ÇÕåÅì 
ÒõËð ê§ÜÅº êÅäÆÁÅº çÆÒ ÛÅêÆ åÅº ÇÂÔ ôÅÔî°ÖÆ å¶ ×°ðî°ÖÆ ç¯ÔÅº 
ÇñêÆÁÅº ÇòµÚ ÛÅêÆ å¶ Ú§×Å Ô°§×ÅðÅ ÇîÇñÁÅ¢ 
îËº ê§ÜòÆº òÅð êÅÇÕÃåÅé ÁÅÇÂÁÅ ÔÅº¢ êÇÔñÆ òÅð Ã³é-
AIIG ÒÚ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ ×°ðê°ðì Òå¶ Üæ¶ ÇòµÚ ÜÆòé ÃÅæä 
ÜÃÇò§çð Ãî¶å ÁÅÇÂÁÅ ÃÅº¢ ÇÂéÅÇÂå Ô°ÃËé íµàÆ, ô½Õå ÁñÆ, 
×°ñÅî ÁñÆ, ÇÂÕìÅñ ìÅÔ±, êðò¶÷ îÇÔ§çÆ ÁÅÇðë ñ¯ÔÅð, 
ÁÕðî ðÅÔÆ å¶ ÇÕ§é¶ Ô¯ð ÕñÅÕÅðÅº éÅñ î°ñÅÕÅå Ô¯ÂÆ¢  ç±ÜÆ 
òÅð Ã³é B@@B ÇòÚ øÖð ÜîÅº ÜÆ ç¶ ì°ñÅò¶ Òå¶ âÅ: Ã°Çå§çð 
ÇÃ§Ø é±ð ñË Õ¶ ÁÅÂ¶¢ åÆÜÆ òÅð Ã³é B@@F ÒÚ íÅðå ÃðÕÅð 
òµñ¯º ÚñÅÂÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì òÅñÆ êÇÔñÆ ìµÃ À°å¶ ÃòÅð Ô¯ Õ¶ 
îËº å¶ ðäÜ¯è ÇÃ§Ø ÁÅÂ¶¢ ÃÅâ¶ éÅñ ìÅìÅ ìñìÆð ÇÃ§Ø ÃÆÚ¶òÅñ 
å¶ ðÅèÅ ÃòÅîÆ îµå ç¶ î°ÖÆ ×°Çð§çð ÇÃ§Ø Çãµñ¯º ç¶ îÅê¶ òÆ 
Ãé¢ Õ°µñ BB ÃòÅð Ãé¢ Çëð Ã³é B@AC ÇòÚ øõð ÜîÅº ÜÆ ç¶ 
ì°ñÅò¶ Òå¶ ÔÆ Çòôò Áîé ÕÅéëð§Ã À°å¶ âÅ: çÆêÕ îéî¯Ôé 
ÇÃ§Ø éÅñ ÁÅÂ¶ ÃÅº; å¶ Ô°ä ë¶ð À°ÔÆ ñË ÁÅÂ¶ é¶¢  ñ°ÇèÁÅÇäúº 
îéÇÜ§çð èé¯ÁÅ å¶ ÃÇÔÜêzÆå îÅº×à ç§êåÆ ÔË¢ Õ°µñ AI ÜÇäÁ» 
çÅ íÅðåÆ âËñÆ×¶ôé ÔË¢ Õ¼ñ· å°ðÇçÁÅº ðÅÔ ÇòÚ ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ôÇÔð ëÇð÷é¯ å¯º ÔðÇÜ§çð Õ§× é¶ Ã°é¶ÔÅ ÇñÖ í¶ÇÜÁÅ;
ÒÒñÅÔ½ð ç¶ éÅî ô°í ÇÂµÛÅòÅº - ÃÅºÞ¶ ê§ÜÅì é±§ ÃñÅî

ÇçñÅº ÒÚ ÇÂµÕ ê§ÜÅì ÔË ÕÇÔäÅ ç°µñ¶ é±§¢ 
Çîñ Õ¶ ÁÅÀ°äÅ òÅÇðÃ ôÅÔ å¶ ì°µñ·¶ é±§¢ 
ÇÜÃ ç¶ À°µå¶ ðñ Õ¶ åÅî êÕÅÂÆçÅ,
íÖçÅ ðµÖÆÂ¶ ì°µñ·¶ ç¶ À°Ã Ú°µñ·¶ é±§ÍU
å¶ Ãò¶ð¶ À°µÇáÁÅ åÅº ê§ÜÅì ÁË×ðÆÕñÚðñ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ 
êzì°µè ÁÇèÁÅêÕ å¶ î¶ð¶ ÇêÁÅð¶ ôÅÇÂð Çîµåð âÅ. Ü×Çò§çð 
Ü¯èÅ é¶ çðçÆñÅ ×Æå ÇñÖ í¶ÇÜÁÅ ÔË¢
ÒÒò§â¶ ×Â¶ ñ¯Õ ìä ×ÂÆÁÅº ÃÆ ÇðÁÅÃåÅº¢ 
ÇçñÅº ÇòÚ Õ§è êÅ Õ¶ ìÇÔ ×ÂÆÁÅº ÇÃÁÅÃåÅº¢ 
ì°µãÆÁÅº ÁµÖÅº é±§ ÃÅºÞÅ ç½ð éÔÆº ÃÆ í°µÇñÁÅ¢ 
Õç¶ î¶ð¶ ìÅì¶ é±§ ñÅÔ½ð éÔÆº ÃÆ í°µÇñÁÅ¢
å¯ó Õ¶ ÇòÚÅÇñúº î°ÔµìåÅº çÆ ìÅå é±§¢ 
è°µÃ ç¶ ÁÅ òóÆ ÁÅ÷ÅçÆ ÁµèÆ ðÅå é±§¢ 
ÜìðÆ À°ÜÅó¶ çÅ À°Ô å½ð éÔÆº ÃÆ í°µÇñÁÅ¢
Õç¶ î¶ð¶ ìÅì¶ é±§ ñÅÔ½ð éÔÆº ÃÆ í°µÇñÁÅ¢
×°ÜðÅºòÅñ¶ å¯º Áµ×¶ ×µñ éÔÆº ÃÆ å°ðçÆ¢
ìËñ îÆÁÅºòÅñÆ ç¶ å¶ ×µâÆ ñÅÇÂñê°ð çÆ¢
Ú§é±, Ãð×¯èÅ å¶ Çêô½ð éÔÆº ÃÆ í°µÇñÁÅ¢
Õç¶ î¶ð¶ ìÅì¶ é±§ ñÅÔ½ð éÔÆº ÃÆ í°µÇñÁÅÍ
ÇÂÕ òÅðÆ èðé¶ Òå¶ Ú§âÆ×ó· Ç×ÁÅ ÃÆ¢
ñÅáÆ ÖÅ Õ¶ ÕÅÿÆ ÃóÕ Òå¶ Çâ¼× ÇêÁÅ ÃÆ¢
î°ó Õç¶ éÆñÅ Ô¯ÇÂÁÅ î½ð éÔÆº ÃÆ í°µÇñÁÅ¢
Õç¶ î¶ð¶ ìÅì¶ é±§ ñÅÔ½ð éÔÆº ÃÆ í°µÇñÁÅ¢
ÕÃ±ð, ÇÃÁÅñÕ¯à, ñóÕÅäÅ À°Ôé±§ ïÅç ÃÆ¢
ÁÅÖðÆ Ãî¶º òÆ ééÕÅäÅ À°Ôé±§ ïÅç ÃÆ¢
ìÅð ÒÚ Ô§ãÅÂÆ Õç¶ à½Ôð éÔÆº ÃÆ í°µÇñÁÅ¢
Õç¶ î¶ð¶ ìÅì¶ é±§ ñÅÔ½ð éÔÆº ÃÆ í°µÇñÁÅ¢ U
îËé±§ ñµÇ×ÁÅ ×§×Å é±§ ÜÅä  ò¶ñ¶ ÇÜò¶º ê¶ºâ± ñ¯Õ ×§×Å çÇðÁÅ é±§ 
îµÂÆÁÅ ÃîÞ Õ¶ ÁêäÅ çÅé í¶ÜÇçÁÅº ÕÇÔ§ç¶ Ãé;
ÒÒñË ÜÅ ÇêÁÅÇðÁÅ ò¶
î¶ðÆ çîóÆ ×§×Å é±§¢U 
ÇÂÔ¯ ÜÔÆÁÅº Áé¶ÕÅº çîóÆÁÅº ñË Õ¶ ÃÅâÅ ÕÅëñÅ Çòôò Áîé 
ñÇÔð ñÂÆ ÕÅéëð§Ã ÒÚ ôÅÇîñ Ô¯ä ñÂÆ ñÅÔ½ð ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ 
Õµñ· ôÅîÆº ÇÂµÕ êÅÇÕÃåÅé òµÃçÅ ñ¶ÖÕ ç¯Ãå îËé±§ ê°µÛä 
ñµ×Å, ÒÒééÕÅäÅ ÃÅÇÔì å¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì òÆ ÜÅÀ°×¶? U
îËº á§ãÅ ÔÀ°ÕÅ íÇðÁÅ åÅº À°Ã ÕÅðé ê°µÇÛÁÅ? îËº Ã³é B@AC ÒÚ 
ñÅÔ½ð ë¶ðÆ ç½ðÅé ÇñÖÆ ö÷ñ ç¶ ç¯ ÇôÁð Ã°äÅ Ççµå¶;
ÒÒÁÅêä¶ Øð êðç¶ÃÆÁÅº òÅº×±§, êðåä çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÇÕÀ°º ÔË? 
îËº Ã§åÅñÆ î×ð¯º Ü§ÇîÁÅº, î¶ð¶ Çê§â¶ ñÅÃ ÇÕÀ°º ÔË? 
ôÇÔð ñÅÔ½ð ÒÚ ÁÅ Õ¶ Ü¶ ééÕÅä¶ òÆ îËº ÜÅ éÔÆº ÃÕçÅ, 
èÅÔ ×ñòµÕóÆ êÅ Õ¶ ÇîñçÅ,ÃÇåñ°Ü éÅñ ÇìÁÅÃ ÇÕÀ°º ÔË?U 
ÇÂÔ Ã°ä Õ¶ À°Ô òÆ Ã°§é Ô¯ Ç×ÁÅ¢

âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø 

AD ëðòðÆ, B@A@ é±§ ÒøÕÆð åìÆÁå, 
çðò¶ô-ÕòÆ, ÇÃµÖ ÇÚ§åÕ, îðÔ±î ÃðçÅð 
ÔÇð³çð ÇÃ³Ø îÇÔì±ìÒ ÇÂÃ ëÅéÆ Ã§ÃÅð 
é±§ ÁñÇòçÅ ÕÇÔ ×Â¶ ÃéÍ À°é·Åº é¶ 
ÕËºÃð òð×Æ éÅî°ðÅç ÇìîÅðÆ éÅñ ìóÆ 
ìÔÅçðÆ éÅñ ñóÅÂÆ ñóÆ êð ÁÖÆð À°Ô 
ÁÅêäÆ êzÆå ê°×Å Õ¶ (Ã¶òÕ ÕÆ úóÕ 
ÇéìÔÆ êzÆå) ÁÅêä¶ îÅÔÆ-êzÆåî ç¶ ç¶ô 
À°âÅðÆÁÅº îÅð ×Â¶¢
îÇÔì±ì ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÜÅä çÅ Ççé (AD 
ëðòðÆ) òÆ, Á§åðÆò î°Ôµìå ç¶ Ççé 
– òËñéàÅÂÆé â¶Á é±§ Ú°ä Õ¶, ÁÅêä¶ 
ÇêÁÅð¶ ç¶ ÇêÁÅð ÇòµÚ öó±§ç Ô¯ä çÅ 
ÒÇÂñÅÔÆ Ã§Õ¶åÒ ÛµÇâÁÅ¢ ÂÆÃÅÂÆ êz§êðÅ 
ÇòµÚ ÒÃ§åÒ çÆ êçòÆ é±§ êzÅêå Ã§å 
òËñéàÅÂÆé, ÇÜÃ ç¶ ôÔÆçÆ Ççé çÆ ïÅç 
ÇòµÚ ê¯ê ÜËñ¶ÃÆÁÃ é¶ Ã§é DIF ÂÆ. ÇòµÚ 
AD ëðòðÆ çÅ Ççé, ÒÃ§å òËñéàÅÂÆé 
â¶ÁÒ òÜ¯º ÁËñÅÇéÁÅ ÃÆ – îé°µÖåÅ é±§ 
ÇêÁÅð Õðé òÅñÆ ôÖÃÆÁå Ãé¢ À°Ã 
é¶ ìÔ°å êðÀ°êÕÅð ç¶ Õ§î ÕÆå¶¢ ÁÅêä¶ 
ÂÆÃÅÂÆ ÇòôòÅÃÅº ÕðÕ¶, À°Ã é±§ ìÅçôÅÔ 
ÕñÅâÆÁÃ åÆÃð¶ é¶ Ü¶ñ· ÇòµÚ âµÕ ÇçµåÅ 
Áå¶ èðî êÇðòðåé ñÂÆ ÇÕÔÅ, êð À°Ô 
ÁÅêä¶ ÁÕÆç¶ Òå¶ ÁÇâµ× ÇðÔÅ¢ Ü¶ÿ· 
ÇòµÚ ÇÂµÕ êÅÃ¶ À°Ã é±§ åÃÆÔ¶ Ççµå¶ ÜÅºç¶ 
Ãé êð ç±Ãð¶ êÅÃ¶ À°Ã å¯º òð¯ÃÅÂ¶ Ô¯Â¶ 
ñ¯Õ, Ü¶ñ· ç¶ ìÅÔð Ú¯ðÆ -ÇÛê¶ ë°µñÅº ç¶ 

×°ñçÃå¶ ðµÖ ÜÅºç¶ Ãé¢ ÇÂÔ Ççé Ô°ä 
Òêz¶î êÛÅäÒ çÅ Ççé ìä Ú°µÕÅ ÔË¢ áÆÕ 
ÇÂÃ¶ åð·Åº ÃðçÅð îÇÔì±ì ÇÂµÕ ÒìÅ×Æ 
ÇÃµÖ ÇÚ§åÕÒ òÅº× ÔÕ±îå çÆÁÅº ÁµÖÅº 
ÇòµÚ ðóÕç¶ ðÔ¶, ê°ñÆÃ æÅÇäÁÅº ç¶ Ú¼Õð 
òÆ Õµàç¶ ðÔ¶, ÁÅðÇæÕ å§×-çÃåÆ éÅñ 
òÆ Ø°ñç¶ ðÔ¶ êð À°Ô ÃÅìå ÕçîÅº éÅñ, 
ÇÂñÅÔÆ éçð ç¶ òð¯ÃÅÂ¶ Ô¯Â¶, ÁÅêä¶ 
×°ð±-êzÆåî ç¶ ÒÇÂñÅÔÆ éçð ç¶ êËºâ¶Ò 
ÇòµÚ îÃå Þ±îç¶ ðÔ¶¢
À°é·Åº ÁÅêäÅ ÃÅÇÔåÕ Ãëð ÃÅÇÔå 
çÆ ÖÅåð éÔÆº åÇÔ ÕÆåÅ ìñÇÕ ÇÂÃ 
é±§ ÒÇÃµÖÆ ÇÃçÕ çÅ ÃëðÒ ìäÅÇÂÁÅ¢ 
Ú¶å§é ì°µèÆ, ð½ôé ÇçîÅ× å¶ ìÅ×ÆÁÅéÅ 
åìÆÁå é¶, êÇÔñÅº êÇÔñ À°é·Åº é±§ ÒÖµì¶ 
êµÖÆ ÇÚ§åéÒ ò¼ñ òÆ ÁÅÕðÇôå ÕÆåÅÍ 
À°é·Åº é¶ ÚÆéÆ ÕzÅºåÆÕÅðÆ îÅú Ü¶ å°§× 
ç¶ Òñ½º× îÅðÚÒ é±§ ÁÅêäÆ ÇÃðÜäÅ ÇòµÚ 
Çòô¶ô æÅº ÇçµåÆ¢ À°é·Åº Òå¶ ÒÇêÁÅð çÆ 
îÃåÆ å¶ èîÅñÒ çÅ Ã±ëÆÁÅéÅ ð§× òÆ 
ÚÇó·ÁÅ, ÇÜÃ çÆ ÇéôÅéÆ ÔðÅ ð§×, À°é·Åº 
çÅ ÇÂ§éÅ êÃ§çÆçÅ ð§× ìÇäÁÅ ÇÕ À°é·Åº 
é¶ Ôî¶ôÅ Ôð¶ ð§× çÆ çÃåÅð ÔÆ ÃÜÅÂÆ¢ 
êð ÁÖÆð À°é·Åº çÆ Ã°ðå ×°ð± ÚðéÅº ÇòµÚ 
ÁÅ Õ¶ Ã°ðÖð± Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ ÇêÁÅð Ã°ðå ç¶ 

ÁÅé§ç ðÃ é±§ À°µÜñ-ì°µè ç¶ Ç×ÁÅé 
ÇòµÚ â¯ì Õ¶, Çëð ×°ð± ÇêÁÅð çÆÁÅº À°é·Åº 
À°Ô èîÅñÅº êÅÂÆÁÅº, ÇÜÔóÆÁÅº ÇÂÃ å¯º 
êÇÔñÅº ÇÃðë B@òÆº ÃçÆ ç¶ Áñì¶ñ¶ ÕòÆ 
êz¯. ê±ðé ÇÃ§Ø é±§ ÔÆ éÃÆì Ô¯ÂÆÁÅº Ãé¢

×°ð±-êzÆå é¶ À°é·Åº ç¶ Á§çð ÇêÁÅð çÅ 
Ôó· ñË ÁÅºçÅ¢ íÅò¶º ÕÇÔä é±§ åÅº À°Ô 
×ó·çÆòÅñÅ ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ ÇòµÚ êz¯ëËÃð 
ÜÅº Çêz§ÃÆêñ çÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ãé êð 
À°Ô åÅº êz¶î-çÆòÅé¶ íÀ°ÇðÁÅº òÅº× Òå¶ð¶ 
ÇÂôÕ éÚÅÇÂÁÅ, Õð æÂÆÁÅ-æÂÆÁÅÒ 

òÅñÆ ÔÅñå ÇòµÚ ÇòÚðç¶ Ãé¢ À°é·Åº çÆ 
Ú¶å§é-Ã¯ÞÆ ÒÚ¯º ÒÃÇÔÜ¶ ðÇÚú ÖÅñÃÅÒ çÅ 
ÁÅò¶ô òÆ êz×à Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ÒÞéÅº çÆ 
ðÅåÒ çÆ ìÅå é¶ òÆ Üµ×-ð½ôéÅÔà ÕÆåÆ¢
ééÕÅä¶ çÆ ÇîµàÆ ç¶ ÷ð¶-÷ð¶ ÒÚ¯º, ìÅìÅ 
éÅéÕ çÆ Ã°×§èÆ é±§ Çë÷Å ÇòµÚ îÇÔÃ±Ã 
Õðé òÅñ¶ ÒîÇÔì±ìÒ é¶ ÁÅêä¶ îÇÔì±ì 
éÅéÕ çÆ ïÅç ÇòµÚ – ÒÇÂñÅÔÆ éçð ç¶ 
êËºâ¶Ò çÅ îÔÅº-ÕÅÇò ðÇÚÁÅ¢ Çëð éÆñ¶ 
ç¶ ôÅÔ ÁÃòÅð çÆ Õñ×Æ çÆÁÅº é±ðÆ-
ÇðôîÅº ç¶ ÚÅéä ÇòµÚ, çÃî¶ô ÇêåÅ çÆ 
ÇÂñÅÔÆ-ìÅà é±§ òÆ Ü¯ÇÔÁÅ¢ ìÅÕÆ Áµá 
×°ð± ÃÅÇÔìÅé çÆ Úðé Û¯Ô çÅ ÒÇÂñÅÔÆ 
ðÅ×Ò ÁñÅêä å¯º êÇÔñÅº ÔÆ À°é·Åº é±§ 
çð×ÅÔÆ ÃµçÅ ÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÒÃ°ä Õ¶ Ãµç 
îÅÔÆ çÅ, îÇÔ ØÅÔ-êÅäÆ î±å¯ éÆÒ òÅº×, 
ÇÂÃ î½ñ¶ ÃÅÂÆº é¶ ÁÅêäÆ Õñî-çòÅå 
çÅ ÇëÕð Ûµâ Õ¶, éÆñ¶ ç¶ ÁÃòÅð çÆ 
ÒÕ§éÆÒ Ø°µà ëóÆ Áå¶ ò¶ÖÇçÁÅº ò¶ÖÇçÁÅº 
ÁÃîÅéÅº ÇòµÚ Áñ¯ê Ô¯ Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº ç¶ 
ÁÅêä¶ ôìçÅº ÇòµÚ:
ÒÇÃÖð ç°êÇÔð¶ åê åê ÜÅºç¶,
âÅãÆÁÅº òÅñ¶ ë¶ðÅ éÅ êÅºç¶¢
ÇÂµÕ Üéî ÇòµÚ ë¶ðÅ êÅ Õ¶,
ñÖ Üéî ÇòµÚ Õ½ñ ÇéíÅºç¶¢Ò

À°é·Åº é¶ ÒÞéÅº çÆ ðÅåÒ ÇòÚñÆ ÁÅêäÆ 
ÃµåòÆº ÕÅÇò-ê°ÃåÕ ÒôÔÆç çÆ ÁðçÅÃÒ 
é±§ ÒÃîðêäÒ ÕðÇçÁÅº ÇÂÔ ôìç ÇñÖ¶;
ÒÇÜÔó¶ Õ½î çÆ ñÔ±-ÇíµÜÆ åÕçÆð À°µå¶ 
×î×Æé Ô¯Â¶,
ÇÜÔó¶ ÇÃçÕ ç¶ ìÅ÷ ç¶ ÔÅäÆ Ãé,
ÇÜé·Åº ç¶ îµæ¶ À°µå¶ ì¶-ÁäÖ¶ ñ¯ÕÅº ñÂÆ 
Õ¯ÂÆ ÃçÆòÆ À°ñÅºíÅ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ,
ÇÜé·Åº ç¶ ÕÇÔð é±§ ç±ð-ç°ð¶âÆ ÇÕÁÅîå 
é¶ ç¶ÇÖÁÅ,
À°é·Åº Õ½î çÆ êµå ðµÖä òÅñ¶ ç¯ ôÔÆçÅº 
ç¶ éÅºÒÍ
ÃðçÅð îÇÔì±ì ð°µÖÅº çÆ ÜÆðÅºç òÅñÆ 
çðò¶ôÆ ê°×Å Õ¶ êzÆåî çÆ ×ñòÕóÆ ÒÚ¯º 
òÆ ÒôÔÆçÅº çÆ ìðÕåÒ ïÅç ÕðòÅ ðÔ¶ é¶:
Ò×°îéÅîÆ ç¶ í½Üñ Á§çð
Üç¯º Õ½î çÆÁÅº êËóÅº¢
Üç¯º îÅÃ±îÅº ç¶ åé â§×¶,
Û°ê¶ ê°ðÅä¶ òËðÅº¢
ÃÅð ñò¶ Ü¶ îÅòÅº òÅº×±
Õ½î ôÔÆçÅº Ã§çÆ¢
ë¶ð éÅ Õç¶ À°ñÅºíÅ ç¶òä,
Ãî¶º òÅº× Ô¯ ×ËðÅº¢(ÞéÅº çÆ ðÅå ÒÚ¯ºÒ)Í
ì¶ôµÕ ÃðÆðÕ å½ð Òå¶ îÇÔì±ì ÜÆ ÃÅâ¶ 
ÇòÚÕÅð éÔÆº êð ÇÂÃ øÕÆð åìÆÁå, 
çðò¶ô-ÕòÆ, ÇÃµÖ ÇÚ§åÕ çÆ ïÅç ê§æ-
êzÃåÅº ç¶ ÃÆé¶ ÒÚ ÁµÜ òÆ åÅ÷Å ÔË¢ éòÆº 
êÆó·Æ é±§ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÇÜÔ¶ çðò¶ô 
ñ¶ÖÕÅº çÆÁÅº ÇñÖåÅº å¯º Ç×ÁÅé ÔÅÃñ 
ÕðÕ¶ ÁÅêäÅ ê§è ð½ôé Õð¶¢

Ã. ÔÇð³çð ÇÃ³Ø îÇÔì±ì é±§ ïÅç ÕðÇçÁ»

Ã¼Üä î¶ð¶ ð³×ñ¶, ÜÅÇÂ Ã°¼å¶ ÜÆðÅé

ôÇÔð ñÅÔ½ð¯º Á§ìðÃð çÅ- ÕÅÔçÅ êËºâÅ Øð å¯º Øð çÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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éÕ¯çð ×¯ñÆ ÕÅºâ ìÅð¶ Þ±á ì¯ñ ÇðÔÅ ÔË çðìÅðÅ ×°ð±
Á§ÇîzåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : éÕ¯çð ç¶ ÇÂµÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòµÚ ëðòðÆ-AIHF 
ÇòµÚ ×°ð±-ç¯ÖÆÁÅº òñ¯º ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ Ãð±ê Á×é í¶à Õðé çÆ ç°ÖçÅÂÆ 
ØàéÅ ÇÖñÅë ð¯Ã êz×àÅ ðÔÆÁÅº Ã§×åÅº ÇòµÚ ôÅÇîñ ÚÅð ÇÃµÖ é½Ü°ÁÅéÅº é±§ 
ê°ÇñÃ òñ¯º ×¯ñÆÁÅº çÅ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å¶ Çëð À°é·Åº çÆÁÅº ôÔÆçÆ 
ç¶ÔÅº òÆ êðòÅðÅº é±§ éÅ Õ¶ À°é·Åº çÅ Ã§ÃÕÅð ñÅòÅÇðÃ ÕÇÔ Õ¶ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÂÔ Õ½óÅ ÃµÚ Ô°ä ÇÕÃ¶ êÅÃ¯º Û°ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ éÔÆ ÔË¢ íñ¶ ÔÆ À°Ã ò¶ñ¶ çÆ 
Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø ìðéÅñÅ ÃðÕÅð é¶ ÁÅêä¶ ÇÂÃ êÅê À°å¶ êðçÅ êÅÀ°ä çÆ éÆÁå 
éÅñ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòµÚ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø çÅ ÜÅºÚ ñ¶ÖÅ ÜéåÕ éÅ Ô¯ä ÇçµåÅ 
êð éÕ¯çð ç¶ ååÕÅñÆé òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð ðÔ¶ çðìÅðÅ ÇÃ§Ø ×°ð±, ÇÜé·Åº 
é±§ ìÅçñ ÃðÕÅð é¶ î°µÖ ÃÕµåð ê§ÜÅì ç¶ ÁÔ°ç¶ éÅñ òÆ ÇéòÅÇ÷ÁÅ å¶ Ã¶òÅ 
î°Õå Ô¯ä å¶ ÁÅêä¶ ×ñ ñÅÀ°ºÇçÁÅº ÇÂµÕ òÅð ÇòèÅÇÂÕ çÆ Ú¯ä ñóé ñÂÆ 
êÅðàÆ ÇàÕà òÆ ç¶ ÇçµåÆ, À°Ô ÇÂÃ ØàéÅ ìÅð¶ Õ°ëð ÇÕÀ°º å¯ñ ðÔ¶ Ôé?

Ç÷Õð ÕðéÅ ìäçÅ ÔË ÇÕ çðìÅðÅ ÇÃ§Ø ×°ð± é¶ ìÆå¶ 
ÇçéÆº ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°é·Åº çÅ éÕ¯çð ÕÅºâ éÅñ Õ¯ÂÆ ñËä 
ç¶ä éÔÆ ÔË êð ÇÂÃ ÕÅºâ ÇòµÚ ê°ÇñÃ ×¯ñÆ éÅñ ôÔÆç 
Ô¯Â¶ íÅÂÆ ðÇò§çð ÇÃ§Ø ÇñµåðÅº ç¶ êÇðòÅð é¶ ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð çëåð éÕ¯çð òñ¯º ÜÅðÆ À°Ã Ô°Õî çÆ éÕñ 
ÜéåÕ ÕÆåÆ ÔË ÇÜÃ À°êð çðìÅðÅ ÇÃ§Ø ×°ð± é¶ òèÆÕ 
Ç÷ñ·Å îËÇÜÃàð¶à Üñ§èð (ÕËºê ÁÅÇëÃ éÕ¯çð) òÜ¯º 
çÃåÖå ÕÆå¶ Ô¯Â¶ Ôé¢

C ëðòðÆ AIHF é±§ ÒÕðÇëÀ± ÁÅðâðÒ ç¶ ÇÃðñ¶Ö Ô¶á ÜÅðÆ çëåðÆ Ô°Õî é§ìð 
GDA-GB/ÁËî.ÃÆ. ÇîåÆ C-B-AIHF ÇòµÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÒéÕ¯çð ç¶ ÔÅñÅå é±§ 
ò¶ÖÇçÁÅº îËé±§ ê±ðÆ åÃµñÆ ÔË ÇÕ ÔÅñÅå ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ òÆ ÇÔ§ÃÅ çÅ ð±ê èÅðä Õð 
ÃÕç¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ îËº çðìÅðÅ ÇÃ§Ø ×°ð± ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËÃ. òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
Üñ§èð ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅðÅº çÆ òðå¯º ÕðÇçÁÅº éÕ¯çð ÇòµÚ èÅðÅ ADD åÇÔå 
ÕðÇëÀ° çÅ Ô°Õî Çç§çÅ ÔÅºÒ¢
íÅÂÆ ðÇò§çð ÇÃ§Ø ç¶ êÇðòÅð é¶ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÕÇîôé òñ¯º ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð çëåð é±§ í¶ÜÆ À°Ã ÇÚµáÆ çÆ éÕñ òÆ í¶ÜÆ ÔË ÇÜÃ ÇòµÚ Ô°Õî ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð çëåð çÅ Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅðÆ ÕÇîôé ÃÅÔîä¶ ê¶ô Ô¯ò¶¢ 
ÇÂÃ¶ ÇÚµáÆ À°êð ÁÅç¶ô Çç§ÇçÁÅº ÇâêàÆ ÕÇîôéð çëåð Üñ§èð ÇñÖçÅ ÔË ÇÕ 
ÁËÃ.âÆ.Â¶. ÕÇîôé êÅÃ ê¶ô Ô¯ò¶ å¶ ÕðÇëÀ° Ô°Õî çÆ ÕÅêÆ éÅñ ñË Õ¶ ÜÅò¶¢
ç±Ãð¶ êÅÃ¶ ØàéÅ çÆ ÇéðêµÖ ÜÅºÚ Õðé òÅñÆ îé¼°ÖÆ ÔµÕÅº çÆ Üæ¶ì§çÆ 
ÇÂ§àðéËôéñ ÇÔÀ°îé ðÅÂÆàÃ ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé” çÆ ÜÅºÚ Ö°ñÅÃÅ ÕðçÆ ÔË ÇÕ ÇÜÃ 
ò¶ñ¶ òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð çðìÅðÅ ÇÃ§Ø ×°ð± å¶ ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ Ãð±ê Á×é í¶à ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ØàéÅ 
çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñËä ÁÅÂ¶ åÅº çðìÅðÅ ÇÃ§Ø ×°ð± é¶ ÇìéÅ Õ°Þ ò¶Ö¶ ÔÆ ÕÇÔ ÇçµåÅ ÇÂÔ 
åÅº ÁÚéÚ¶åÆ ØàéÅ ÕÅðé òÅêÇðÁÅ ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ ÇÂ§àðéËôéñ ÇÔÀ°îé ðÅÂÆàÃ 
ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé é¶ ÁÅêäÆ ÜÅºÚ ÇòµÚ ÃÅë ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Á§çð 
éÅ åÅº Õ¯ÂÆ Ü¯å ÃÆ, éÅ è±ë å¶ éÅ ÔÆ ÇìÜñÆ çÅ Õ¯ÂÆ ôÅðà-ÃðÕà” å¶ éÅ ÔÆ 
ÇìÜñÆ ÇòíÅ× òñ¯º ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÇÕÃ¶ êÅòð Õµà çÅ ò¶ðòÅ¢ ÁÅÂÆ.ÁËÚ.ÁÅð.ú. 
é¶ ÁÅêäÆ ÇÚ§åÅ ÜÅÔð ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ÁÅÇÖð ØàéÅ ç¶ À°êð§å ÇÂ§àËñÆÜËºÃ ÁëÃð 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø Çí§âð Áå¶ ÕÅº×ðÃÆ ÁÅ×± À°îðÅÀ° ÇÃ§Ø éÕ¯çð ç¶ Çôò ÃËéÅ 
ÃðêzÃå ç¶ Øð ÕÆ ñËä ×Â¶ Ãé Üç¯º ÇÕ ÇÂÃ ØàéÅ ñÂÆ Çôò ÃËéÅ é±§ ÇÜ§î¶òÅð 
çµÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ éÕ¯çð ×¯ñÆ ÕÅºâ éÅñ Ü°ó¶ Ü¯ çÃåÅò¶÷ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ 
Ôé, Ãí Õ°Þ ÔÕÆÕå ÇìÁÅé Õðç¶ Ôé åÅº Çëð çðìÅðÅ ÇÃ§Ø ×°ð± ÇÂÃ ØàéÅ 
ìÅð¶ ÁËâÅ òµâÅ Õ°ëð ÇÕÀ°º å¯ñ ðÔ¶ Ôé? ÇÂÔ åÅº ÔÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÃÕ¶×Å Üç¯º 
ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÅ ÜÅºÚ ñ¶ÖÅ ÜéåÕ Ô¯ò¶×Æ ÇÜÃ é±§ ÇÕ ê§ÜÅì 
ÇòÚ ìäé òÅñÆÁÅº ÃðÕÅðÅº ñ§Ø¶ Çå§é çÔÅÇÕÁÅº å¯º çµì-çµì Õ¶ ðµÖ ðÔÆÁÅº 
Ôé¢ ÇÂÔ ÁÅÀ°ºç¶ ÇçéÅº ÇòÚ ÔÆ êåÅ ñµ×¶×Å ÇÕ ÕÆ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÅ 
ÜÅºÚ ñ¶ÖÅ ÜéåÕ Õðé òÅñÆ î½Ü±çÅ ÃðÕÅð ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø çÅ ÜÅºÚ 
ñ¶ÖÅ ÜéåÕ Õðé çÆ ÇÃÁÅÃÆ ÇÂµÛÅ-ôÕåÆ ÇòÖÅ ÃÕ¶×Æ?

ÇÂéÃÅë çÆ À°âÆÕ ÓÚ ñ§ØÆ ÃÅÕÅ éÕ¯çð ç¶ ôÔÆç» çÆ CCòÆº ìðÃÆ

AIHF ç¶ ÃÅÕÅ éÕ¯çð ÇòÚ ôÔÆç Ô¯ä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ôÔÆç ðÇò³çð ÇÃ³Ø,
ôÔÆç ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø, ôÔÆç Þñîä ÇÃ³Ø Áå¶ ôÔÆç ìñèÆð ÇÃ³Ø çÆÁ» åÃòÆð»

éÕ¯çð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ôÔÆç íÅÂÆ ðÇò§çð ÇÃ§Ø ÇñµåðÅº ç¶ 
Çê§â ÇñµåðÅº ÇòÖ¶ éÕ¯çð ÃÅÕ¶ é±§ ïÅç 
ÕðÇçÁÅº ôÔÆç íÅÂÆ ðÇò§çð ÇÃ§Ø, íÅÂÆ 
ÇÞñîä ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ìñèÆð ÇÃ§Ø Áå¶ 
íÅÂÆ ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø ÜÆ çÅ CCòÅº ôÔÆçÆ 
ÇçÔÅóÅ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÂÆ 
ðÇò§çð ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ ÇêåÅ ìÅê± ìñç¶ò 
ÇÃ§Ø Ôð ÃÅñ òÅº× ÁîðÆÕÅ å¯º ÁÅÂ¶¢ 
×°ð±ç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃzÆ ÃÇÔÜ êÅá 
ÜÆ ç¶ í¯× À°êð§å ðÅ×Æ ÇÃ§ØÅº é¶ ÇÃµÖ 
ê§æ ç¶ ôÔÆçÅº é±§ ïÅç ÕðÇçÁÅº íÅò-
Çí§éÅ ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé êÔ°§ÚÆ Ã§×å é±§ 
Ãðòä ÕðòÅÇÂÁÅ¢
D ëðòðÆ AIHF é±§ éÕ¯çð ÇòÖ¶ ÃzÆ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ ð¯Ã òÜº̄ 
ÇÂÕµáÆ Ô¯ÂÆ Ã§×å À°µêð ê§ÜÅì ê°ñÃ òµñº̄ 
Á§é·¶òÅÔ ×¯ñÆÁÅº òð·Å Õ¶ D é½ÜòÅéÅº é±§ 
ôÔÆç Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ éÕ¯çð ÃÅÕ¶ 
òÜº̄ ÜÅä¶ ÜÅºç¶ ÇÂÃ ÃðÕÅðÆ çÇÔôå×ðçÆ 
ç¶ ÇÕµÃ¶ ç¶ ÇéÁÅº ñÂÆ Áé¶ÕÅº ïåé ÕÆå¶ 
×Â¶ êð CC ÃÅñ ìÆåä î×ðº̄ ÇÂéÃÅë çÆ 
Õ¯ÂÆ îµèî Ü¶ÔÆ ñ¯Á òÆ êÇðòÅðÅº é±§ ÔÅñ¶ 
åµÕ éÔÆº ÇçÖÆ¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð òµñ¯º ÇÂÃ 
ÃÅÕ¶ çÆ ÜÅºÚ ñÂÆ ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÜÃÇàÃ 
×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ÔÅñ¶ 
åÕ òÆ ÜéåÕ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÁêzËñ 
B@AG ÇòÚ éÕ¯çð ÃÅÕ¶ ç¶ ôÔÆçÅº çÆÁÅº 
åÃòÆðÅº Õ¶ºçðÆ ÇÃµÖ ÁÜÅÇÂì Øð ÃzÆ 

Á§ÇîzåÃð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ñ×ÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº 
Ãé¢ ÁðçÅÃ Áå¶ Ô°ÕîéÅîÅ ÃÅÇÔì å¯º 
À°êð§å ìÅê± ìñç¶ò ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ D Áå¶ E 
ëðòðÆ AIHF ç¶ ÇçéÅº é±§ Ú¶å¶ ÕðÇçÁÅº 
çµÇÃÁÅ ÇÕ À°ÔéÅº é±§ ôÔÆçÅº çÆÁÅº ç¶ÔÅº 
ç¶ çðôé òÆ ÇÕ§éÆ î°ôÕñ éÅñ éÃÆì 
Ô¯Â¶ Ãé¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î î½Õ¶ ÔÅ÷ðÆ íðé 
ÁÅÂ¶ çñ ÖÅñÃÅ ç¶ ÁÅ×± Ã.ÔðÚðéÜÆå 
ÇÃ§Ø èÅîÆ é¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ðÅÜ 
Á§çð òÅêð¶ ÃÅÕÅ éÕ¯çð Áå¶ ÃÅÕÅ 
ìÇÔìñ ÕñÅº ìÅð¶ çµÃÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ 
“ÇÃµÖ ê§æ é±§ ÁÅêäÆ òðåîÅé ðÅÜÃÆ 
ÃÇæåÆ ìÅð¶ Ú¶å§é Ô¯Õ¶ Ã¯Úä çÆ ñ¯ó ÔË”¢ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ 
Õ°ñåÅð ÇÃ§Ø Ã§èòÅº é¶ íÅòê±ðå ôìçÅº 
éÅñ ôÔÆçÅº é±§ ôðèÅºÜñÆ ÇçµåÆ¢
Üæ¶çÅð íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ òñº̄ 
ìäÅÂÆ ×ÂÆ ê§Ü îËºìðÆ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð íÅÂÆ 
éðÅÇÂä ÇÃ§Ø Ú½óÅ Áå¶ êz̄ëËÃð ìñÇÜ§çð 

ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ úÔ éÕ¯çð ÃÅÕ¶ 
çÆ ÜÅºÚ ñÂÆ ìä¶ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø 
ÕÇîôé çÆ ÜÅºÚ ÜéåÕ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ 
Õé±§éÆ Õ¯ÇôôÅº Õðé×¶¢
íÅÂÆ éðÅÇÂä ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ éÕ¯çð 
ÃÅÕ¶ ç¶ ÇÂéÃÅë ñÂÆ ïåé ÕðéÅ ê§Ü 
îËºìðÆ Õî¶àÆ ç¶ î°µãñ¶ ÇéôÅÇéÁÅº ÇòÚ¯º 
ÔË¢ ÇÂÃ î½Õ¶ êÔ°§Ú¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
(àÕÃÅñÆ) ç¶ ÁÅ×± Ã. ÕðéËñ ÇÃ§Ø 
êÆð î°Ô§îç é¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅðÅº é±§ ê§æÕ 
åÅñî¶ñ Òå¶ Õ¶ºçÇðå ðµÇÖÁÅ Áå¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ Á×ñ¶ ÇÂÜñÅÃ 
î½Õ¶ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ìÅÔð ð¯Ã ÇòÖÅòÅ 
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÃÇåÕÅð Õî¶àÆ å¯º íÅÂÆ 
Ã°ÖÜÆå ÇÃ§Ø Ö¯Ã¶, ÁñÅÇÂ§Ã ÁÅë ÇÃµÖ 
ÁÅð×éÅÂÆ÷¶ôé å¯º Ã. êðîêÅñ ÇÃ§Ø 
Áå¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) å¯º 
Ã.Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø êÔ°§Ú¶¢

ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ 
é±§ ñ°ÇèÁÅä¶ ÇñÁÅÀ°ä å¯º àÅñÅ ò¼ÇàÁÅ

ñ°ÇèÁÅäÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ ÇÖñÅë çðÜ 
ÇÂÕ îÅîñ¶ ÇòÚ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁËâÆôéñ ÃËôéÜ ÜµÜ 
Áð°éòÆð òÇôÃà òµñ¯º AA ÜéòðÆ B@AI é±§ ÃðÕÅðÆ Çèð 
çÆÁÅº ×òÅÔÆÁÅº ìÅ-Ô°Õî ì§ç Õðé 
å¯º ìÅÁç F ëðòðÆ B@AI é±§ ÁçÅñå 
ÇòÚ ê¶ô Õðé ñÂÆ ÇçµñÆ ÇåÔÅó Ü¶ñ· 
ç¶ Ã°êðâËà é±§ ê¶ôÆ òÅð§à ÜÅðÆ ÕÆå¶ Ãé 
êð BE ÜéòðÆ B@AI é±§ ÃðÕÅð òµñ¯º 
çðÖÅÃå ñ×Å Õ¶ ê¶ôÆ çÅ êðòÅéÅ ðµç 
ÕðÕ¶ òÆÇâú ÕÅéëðÇÃ§× ðÅÔÆº ê¶ôÆ 
ÕðòÅÀ°ä çÆ ñÂÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ çðÖÅÃå 
çÆ éÕñ ÃëÅÂÆ Çèð é±§ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ BE ëðòðÆ B@AI 
é±§ ÜòÅì ç¶ä ÇÕÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ ÁËâò¯Õ¶à ÜÃêÅñ 
ÇÃ§Ø î§Þê°ð é¶ ÇçµåÆ¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ À°Õå î°ÕµçîÅ ÁËë.
ÁÅÂÆ.ÁÅð. é§ìð. ACD ÇîåÆ BC/AB/AIIE é±§ æÅäÅ Õ¯åòÅñÆ 
ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòµÚ D/E ìÅð±ç ÕÅé±§é å¶ BE ÁÃñÅ ÕÅé±§é Ô¶á 
çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ î°ÕµçîÅ ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. é§ìð. ACC 
ÇîåÆ F/AB/AIIE æÅäÅ Õ¯åòÅñÆ ç¶ Ø§àÅ Øð ì§ì èîÅÕÅ 
îÅîñ¶ ÇòµÚ òÆ Áå°ñ ÕîÅéÅ (òèÆÕ ÃËôé ÜµÜ) çÆ ÁçÅñå 
ÇòµÚ ÃðÕÅðÆ ×òÅÔÆÁÅº çÆ åðÆÕ ÃÆ êð ÜµÜ ç¶ Û°µàÆ À°å¶ ×Â¶ 
Ô¯ä ÕÅðé À°Ã Õ¶Ã çÆ åÅðÆÕ Á¼×¶ êË ×ÂÆÍ

Õ¯ñÕÅåÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : 
ôzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÅ ì§×ÅñÆ íÅôÅ ÇòµÚ ÃøñåÅ ê±ðòÕ 
Áé°òÅç Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ íÅðå ç¶ ÃÅìÕÅ ðÅôàðêåÆ êzäÅì 
î°ÖðÜÆ é¶ ì§×ÅñÆ ÇòÚ Áé°òÅÇçå ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ ê§Ü 
Á§ÕÅº é±§ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ Çòô¶ô ÇðñÆ÷ ÃîÅ×î ÕñÕµåÅ ç¶ ðÅîÅ ÇÕzôéÅ Çîôé 
ÇÂ§ÃàÆÇÚÀ±à ÇòÖ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ A@ ×°ð±ÁÅº çÆ ìÅäÆ é±§ 
ì§×ÅñÆ ÇòÚ Áé°òÅÇçå Õðé ñÂÆ ÚÅÇÂúé Ø¯ô Áå¶ Þ°îÅ 
Ø¯ô é±§ ÚÅð ÃÅñÅº å¯º òµè ÃîÅº ñµÇ×ÁÅ ÔË¢ÇÂÃ Áé°òÅÇçå 
ôzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì é±§ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ EE@òÆº Üéî 
ôåÅìçÆ é±§ ÃîðÇêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢  

×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÅ ì³×ÅñÆ 
íÅôÅ ÓÚ Áé°òÅç ÇðñÆ÷

êÅÇÕ êÌèÅé î³åðÆ ò¼ñ¯º 
×°ð± éÅéÕ ï±éÆòðÇÃàÆ 

ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé
ì¼ñ¯ÕÆ (ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì)/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
 êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé õÅé é¶ 
ìµñ¯ÕÆ ÇòÚ ÇÂÕ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÃÌÆ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ 
ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË¢ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ 
Áé°ÃÅð ÃzÆ õÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº çÆ ÃðÕÅð 
ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ éÅº Òå¶ ÇÂÕ Ü§×ñÆ 
ðµÖ ìäÅò¶×Æ Áå¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ ìÅìÅ 
×°ð± éÅéÕ ï±éÆòðÇÃàÆ òÆ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×Æ¢ êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé õÅé é¶ ìµñ¯ÕÆ 
ÇòÚ ê½ç¶ ñÅÀ°ä çÆ î°ÇÔ§î ÇòÚ ÇôðÕå 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ü§×ñÅºº çÆ 
Ôð ÕÆîå Òå¶ ðÅÖÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢

ç°ìÂÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé 
ÖÅé é¶ Ã§ï°Õå Áðì ÁîÆðÅå ÇòµÚ ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé 
ÇòµÚ ÇÃµÖÅº ç¶ îµÕÅ å¶ îçÆéÅ Ôé Áå¶ ÇÂé·Åº æÅòÅº é±§ Øµà 
Ç×äåÆÁÅº ñÂÆ Ö¯Çñ·ÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ éò§ìð îÔÆé¶ ÇòµÚ êÅÇÕÃåÅé 
ÇòµÚ ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì åº̄ ñË Õ¶ íÅðå ÇòµÚ êËºç¶ 
ê§ÜÅì ç¶ Ç÷ñ·Å ×°ðçÅÃê°ð ÒÚ â¶ðÅ 
ìÅìÅ éÅéÕ ç¶ ×°ðç°ÁÅð¶ åµÕ ñÅºØ¶ 
çÅ éÆºÔ êµæð ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ åÅº 
Ü¯ íÅðåÆ ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ ÇìéÅ 
òÆ÷¶ åº̄ ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôéÅº çÆ 
ÃÔ±ñå êzçÅé ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶¢ À°Ô ï±Â¶ÂÆ ç¶ êzèÅé î§åðÆ 
ô¶Ö î°Ô§îç Çìé ðÅÇôç Áñ-îÕå±î ç¶ Ãµç¶ Òå¶ Çòôò 
ÃðÕÅð Ã§î¶ñé ÇòµÚ ÇÔµÃÅ ñËä ñÂÆ ï±Â¶ÂÆ ç¶ ç¯ ÇçéÅº 
ç½ð¶ Òå¶ Ôé¢ ÃzÆ ÖÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº é¶ òÆ÷Å ÇòòÃæÅ 

Ö¯ñ· ÇçµåÆ ÔË¢ êÇÔñÆ òÅð G@ ç¶ôÅº åº̄ êÅÇÕÃåÅé ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ ñ¯Õ ÔòÅÂÆ Áµâ¶ Òå¶ ÔÆ òÆ÷Å ÔÅÃñ Õð ÃÕç¶ Ôé¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ E@@@ ÃÅñ ê°ðÅäÆ ÇÃ§è± 
ØÅàÆ ÃÇíÁåÅ ÔË, Çòôò çÅ Ãí åº̄ ê°ðÅäÅ BE@@ ÃÅñ 

ê°ðÅäÅ ôÇÔð ê¶ôÅòð ÔË¢ ÇÂÃ åº̄ 
ÇÂñÅòÅ ÕÅëÆ ê°ðÅä¶ ôÇÔð ñÅÔ½ð 
å¶ î°ñåÅé òÆ Ôé¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº 
ÇÂÃñÅîÅìÅç ç¶ À°µåð ÇòµÚ ×§èÅð 
ÃÇíÁåÅ ÔË ÇÜµæº̄ ì½è ÃÇíÁåÅ é±§ 
òèä-ë±ñä çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ¢ 
îÔÅåîÅ ì°µè çÆ Ã½ºç¶ Ô¯Â¶ çÆ Ãí åº̄ 

òµâÆ D@ ë°µà çÆ î±ðåÆ ÔðÆê°ð ÇòµÚ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô ÁÅêä¶ ç¶ô é±§ ÃËð-ÃêÅà¶ ñÂÆ Ö¯ñ·ä ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢
îÇÔì±ìÅ òµñº̄ ÇÂîðÅé çÆ ôñÅØÅ : Ü³î±-ÕôîÆð çÆ 
êÆêñ÷ âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ (êÆâÆêÆ) î°ÖÆ îÇÔì±ìÅ î°øåÆ 
é¶ Ü§×ñÆ ðµÖ çÅ éÅî êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 

ç¶ éÅî Òå¶ ðµÖ¶ ÜÅä ç¶ øËÃñ¶ ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé 
î§åðÆ ÇÂîðÅé õÅé çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ ÔË¢ Õ¶ºçð Òå¶ ÔîñÅ 
ÕðÇçÁÅº À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ§Ü ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ê°ðÅä¶ ôÇÔðÅº 
ç¶ éÅî ìçñä Áå¶ Áï°µÇèÁÅ ÒÚ ðÅî î§çð À°ÃÅð¶ ÜÅäÅ 
íÅðå ÃðÕÅð çÆ êÇÔñÆ êzÅæÇîÕåÅ ìä Ç×ÁÅ ÔË¢ Ü§î± 
ÕôîÆð çÆ ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ é¶ àòÆà ÕðÕ¶ ÇÕÔÅ,ÒÒÃîÅº 
ÇÕò¶º ìçñçÅ ÔË¢ Õ¶ºçð çÆ êÇÔñÆ êzÅæÇîÕåÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ôÇÔðÅº ç¶ éÅî ìçñä Áå¶ ðÅî î§çð À°ÃÅðéÅ ÜÅêçÅ ÔË¢ 
ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÂÔ ç¶Ö Õ¶ Ö°ôÆ Ô¯ÂÆ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé 
î§åðÆ é¶ ìÅñ¯ÕÆ Ü§×ñÆ ðµÖ çÅ éÅî ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 
éÅî Òå¶ ðµÖä Áå¶ À°é·Åº ç¶ éÅî Òå¶ ï±éÆòðÇÃàÆ ìäÅÂ¶ 
ÜÅä ñÂÆ Õçî À°áÅÇÂÁÅ ÔË¢U Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂîðÅé 
õÅé é¶ ÇÂÕ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÇÂÔ ÁËñÅé ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ 
ÃÆ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÃÅð¶ éÅ×ÇðÕÅº çÅ ÔË Áå¶ À°Ô ïÕÆéÆ 
ìäÅÀ°ä×¶ ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì é±§ 
ÇÃµÖ ôðèÅñ± ÁÅÃÅéÆ éÅñ îéÅ ÃÕä¢

êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ Ôé ÇÃ¼ÖÅº ç¶ î¼ÕÅ-îçÆéÅ : ÇÂîðÅé õÅé
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âÅ. îÇÔñ ÇÃ§Ø

ê§ÜÅì ÕÂÆ ÃîµÇÃÁÅòÅº ç¶ ð±ìð± ÔË¢ òËÃ¶ ÇÂÔ 
ê§ÜÅì çÆ Ô¯äÆ òÆ ÔË¢ Òê§ÜÅì ç¶ Ü§ÇîÁÅº 
é±§ Çéµå î°ÇÔ§îÅº¢Ò ÇÂµæº̄ çÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº 
çÅ ñ§îÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÔË¢ Ã§åÅñÆ çÆ ç¶ô ò§â 
é¶ ê§ÜÅì é±§ òµâ¶ êµèð Òå¶ ÕµÇàÁÅ-òµÇãÁÅ 
ÔË¢ ç¶ô ò§â éÅñ êÅÇÕÃåÅé Õ¯ñ ìÅÔá 
êzåÆôå ê§ÜÅì ðÇÔ Ç×ÁÅ¢ ÃÅé±§ ÇîÇñÁÅ 
ÁáµåÆ êzåÆôå çÅ ê§ÜÅì¢ ÇÂÃ ò§â é¶ 
ê§ÜÅì çÆ ÁÅìÅçÆ å¶ ÷îÆéÆ ò§â çÅ ñµÕ 
å¯ó ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ éÅñ ÃÅâÆ ÁÅðÇæÕåÅ å¶ 
ÃÅºÞÆ ðÇÔåñ é±§ íÅðÆ Ãµà òµÜÆ¢ ê§ÜÅì 
ÇòôÅñ åº̄ Ã§Õ°ÇÚå Ô¯ Ç×ÁÅ¢ Çëð ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
é¶ éÔÆº, ÁÃÅº Ö°ç é¶ AIFF ÇòÚ ê§ÜÅì é±§ 
Û¯àÅ Õð ÇñÁÅ¢ ê§ÜÅì ÇòµÚº̄ ÇìéÅº î§×¶ 
ç¯ éò¶º Ã±ì¶ ìä ×Â¶¢ ÔÇðÁÅä¶ é±§ ìÅðÅº 
êzåÆôå Áå¶ ÇÔîÅÚñ é±§ åÕðÆìé Áµá 
êzåÆôå ÇÂñÅÕÅ Çîñ Ç×ÁÅ¢ Ô°ä ÃÅâÅ 
ÁáÅðÅº êzåÆôå çÅ ê§ÜÅì ÔË¢
ÇÂÃ Õµà-òµã é¶ ÁõÆð ÁÅêäÅ ð§× 
åÅº ÇòÖÅÀ°äÅ ÔÆ ÃÆ¢ ê§ÜÅì Õ¶òñ 
Ö¶åÆ êzèÅé îËçÅéÆ ÇÂñÅÕ¶ åµÕ ÃÆÇîå 
Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÃéÁå çÆ òµâÆ Ã§íÅòéÅ 
òÅñÅ á§ãÅ ÇÂñÅÕÅ ÇÔîÅÚñ ÃÅâ¶ Õ¯ñ¯º 
ç±ð Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ðÅÜèÅéÆ ÇçµñÆ éÅñ 
ðÅÜÃÆ ð±ê ÇòÚ Ü°óé òÅñÅ òêÅðÕ å¶ 
À°çï¯Ç×Õ ÇÕµÇåÁÅº òÅñÅ ÔÇðÁÅäÅ òÆ 
ÁÃÆº ÁÅêäÅ ôðÆÕ ìäÅ ÇñÁÅ¢ ç¶ô çÆ 
ðÅÜèÅéÆ éÅñ Ü°óé ç¶ ÇÃµà¶ òÜ¯º ÔÆ 
ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ ÕÂÆ ìðÕåÅº Ôé¢ ÃÅâÅ 
ÇÂÔ ÚµêÅ-ð¯àÆ ÇÜµâÅ ê§ÜÅì ÔÅñ¯º-ì¶ÔÅñ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÇêÁÅ ÔË¢ ÁÃÆº êÅÇÕÃåÅé å¯º íµÜ 
ÁÅÂ¶ ÃÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ À°µæ¶ êÅÇÕÃåÅé ÇÂÕ 
òµÖðÅ ÇÂÃñÅîÕ ç¶ô ìä Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ 
ÃÅâÆ ðÅÜÃÆ îÜì±ðÆ ÃÆ Áå¶ Ô°ÕîðÅéÅº 
çÅ Ô°Õî¢ Çëð AIFF ÇòÚ ÁÃÅº ê§ÜÅìÆ 
Ãî°çÅÇÂ ç¶ Ã§×áé é±§ íÅðÆ Ãµà îÅðÆ¢ 
ê§ÜÅìÆ ÇÔ§ç±ÁÅº é±§ ÔÇðÁÅä¶ Áå¶ ÇÔîÅÚñ 
òµñ èµÕä çÅ ïåé ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ éÅñ 
ê§ÜÅì ç¶ ÕÅð¯ìÅðÆ/òêÅðÕ å¶ ÃéÁåÆ 
ØðÅä¶ ç±ð Ô¯ ×Â¶¢
ÁÜ¯ÕÅ ê§ÜÅì Õ¶òñ å¶ Õ¶òñ Ö¶åÆ 
À°åêÅçé åµÕ ÃÆÇîå Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ 
Ã§ì§èÆ ÔðÅ ÇÂéÕñÅì Áµ×¶ éÔÆº å°ÇðÁÅ 
ÔË¢ ÁÃÆº Ö¶åÆ À°åêÅçé ç¶ ÕµÚ¶ îÅñ 
åÕ ÃÆÇîå ðÔ¶ ÔÅº¢ Ö¶åÆ ÁÅèÅÇðå 
ÃéÁåÆÕðä çÅ Á×ñÅ êóÅÁ ÁÅð§í 
ÔÆ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ ÇÃµà¶ òÜ¯º 
Ôð¶ ÇÂéÕñÅì éÅñ ÇÃðø òÕåÆ Ô°ñÅðÅ 
ÔÆ ÇîÇñÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ Ö¶åÆ ÇòÕÅÃ çÆ 
Çéð§åðåÅ ìäÅÂÆ ðµÖä ÇòÚ ÁÃøñ 
ÇÃµè Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÃÅâÅ Ãµåð·ÇòÁÅº ÇòÚ 
ÁÅÇÂÁÅ ÔðÅ ÇÂéÕñÅì Õ¶òñ å¶ Õ¶òñ 
Ö¶åÆ À°åêÅçé ç¶ òÅè¶ çÅ Ãìµì å¶ 
ÕÅðä ìÇäÁÅ¢ ÃÅâÅ ÇÂµÕ¯-ÇÂµÕ ÇéôÅéÅ 
Ö¶åÆ À°êÜ ÇòÚ òÅèÅ ÕðéÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
ç¶ ÇÃµà¶ òÜ¯º ì¶åÔÅôÅ ðÃÅÇÂä ÖÅçÅº å¶ 
çòÅÂÆÁÅº çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ, éÅñ 
ÃÅðÅ ÷¯ð ÷îÆé ÇòµÚ¯º êÅäÆ Õµãä À°µå¶ 
ñ×Å ÇçµåÅ¢ éòÆº åÕéÆÕ ç¶ ÇÃµà¶ òÜ¯º 
Ö¶åÆ ÕðéÆ åÅº Ã½ÖÆ Ô¯ ×ÂÆ êð ÇÕÃÅéÆ 
Ö°ç Á½ÖÆ Ô¯ ×ÂÆ, éÅñ ÔÆ Á½ÖÅ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ê§ÜÅì çÅ òÅåÅòðä¢
Ô°ä òÅåÅòðä (÷îÆé å¶ ÔòÅ) ×§èñÅ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÷îÆé Ô¶á¯º êÅäÆ î°µÕ-Ã°µÕ ÇðÔÅ 
ÔË¢ Ô°ä ÃÅé±§ ÇÂÔ ÇÚ§åÅ ÃåÅÀ°ä ñµ×Æ ÔË 
ÇÕ ÇÂµæ¶ ðÇÔäÅ ÇÕò¶º ÔË¢ ÇÂÃ ÕÅðä ÃÅâÆ 
îÅéÇÃÕåÅ âð± Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ê§ÜÅì Ô°ä ÕÂÆ 
õåðéÅÕ Áå¶ ì¶-ÇÂñÅÜ ÇìîÅðÆÁÅº çÅ 
×ó· ìä Ç×ÁÅ ÔË¢ ÁÇÜÔÆÁÅº ÇìîÅðÆÁÅº 
çÅ òÅÇÂðÃ ÔòÅº ÇòµÚ Ø°ñ ÜÅä çÅ 

Áé°îÅé ÔË¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÃÔå êµÖ¯º Ú§×Å 
å¶ ñ§îÅ ÜÆòé ÇÜÀ±ºç¶ ðÇÔä Ã§ì§èÆ ÇÂÕ 
òµâÅ êzôé-ÇÚ§é· ñµ× Ú°µÕÅ ÔË¢ îôÆéÆ 
Ö¶åÆ éÅñ ÔµæÆº Õ§î Õðé çÅ ÕñÚð 
×°§î-×òÅÚ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÕÃÅéÆ ÇòÚ 
ÇòÔñ Ô°ä òðåÅðÅ ìä Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇêÛñ¶ 
ÚÅñÆ ÃÅñ å¯º Ö¶åÆ À°åêÅçé ÇòÚ Öó¯å 
é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ Ö¶åÆ ñÅ×åÅº ñ×ÅåÅð 
òè ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÜÆòé ñÆñÅ ÖðÚÆñÆ Ô¯ 
×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ Ã§ì§èÆ ÇÂÕ ØàéÅ Ç÷Õðï¯× 
ÔË¢ ÇÂÕ ÇÕÃÅé àðËÕàð ÇñÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ 
àðËÕàð éÅñ ÔñÅº ÇêµÛ¶ îµÞ ì§é·Æ Ô¯ÂÆ 
ÃÆ¢ îµÞ ç¶ î×ð î¯àð-ÃÅÂÆÕñ À°µå¶ 
ÇÕÃÅé çÅ ñóÕÅ â§âÅ ëóÆ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ 
À°Ô îµÞ âÅÕàð é±§ ÇòÖÅÀ°ä ÜÅ ðÔ¶ Ãé¢ 
îµÞ é±§ å°ð Õ¶ ÜÅº å¯ð Õ¶ ÇñÜÅä çÆ æÅº 
ç¯ îôÆéðÆÁÅº çÆ Öêå Ô¯ ðÔÆ ÃÆ¢ ÁÇÜÔ¶ 
ÖðÇÚÁÅº çÆ îÅð åÅº êËäÆ ÔÆ ÔË¢
ÁÅêä¶ Ã°íÅÁ òÜ¯º ÇÕÃÅéÆ ì¶êzòÅÔ òÆ 
ÔË¢ ÁÇÜÔÆ Ãî°µÚ¶ ÔÅñÅå ç¶ îµç¶é÷ð Û¯àÆ 
ÇÕÃÅéÆ ÃÅó·-ÃåÆ ç¶ ç½ð ÇòÚ ôÅÇîñ 
Ô¯ Ú°µÕÆ ÔË¢ ÃéÁåÆ å¶ òêÅðÕ å÷ðì¶ 
òÅÇñÁÅº é±§ ÁÃÆº êÇÔñÅº ÔÆ ÁÅêä¶ å¯º 
ç±ð Õð ÛµÇâÁÅ ÔË¢ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁÅº çÅ 
îÅâñ ìÆå¶ çÆ ìÅå Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòÚ 
ÃÅâÆ å¶ ÃðÕÅðÆ çÆ ê±ðÆ ÇîñÆ-í°×å ÔË¢ 
ê§ÜÅì ÇòÚ êzÅÂÆò¶à ÃËÕàð À°µåÇðÁÅ ÔÆ 

éÔÆº ÔË¢ ê§ÜÅì çÅ é½ÜòÅé éò¶º ð°÷×Åð 
Ö°ä¯ ÁòÅ÷Åð ÔË¢ Ö¶åÆ ÇòµÚ¯º ÁÃÆº êÇÔñÅ 
ÔÆ ÇòÔñ¶ Ô¯ Ú°µÕ¶ ÔÅº¢
ÇÜò¶º Õç¶ ÁÃÆº êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ¯º íµÜ¶ 
ÃÅº, À°ò¶º ÔÆ Ô°ä ÁÃÆº ê§ÜÅì ÇòµÚ¯º Çòç¶ô 
íµÜ ÜÅä ñÂÆ åðñ¯-îµÛÆ ÔÅº¢ ÇÂÔ 
ÃÅâÅ ô½Õ éÔÆº, îÜì±ðÆ ÔË¢ Ã¯ÚòÅéÅº é±§ 
ê§ÜÅì ç¶ òÅåÅòðä å¶ ÇìîÅðÆÁÅº çÅ 
âð ÖÅÂÆ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ é½ÜòÅéÅº é±§ ð¯àÆ-
ð¯÷Æ çÅ îÃñÅ ÃåÅÁ ÇðÔÅ ÔË¢ é½ÜòÅé 
êó·é ç¶ ìÔÅé¶ ìÅÔð ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ îÅê¶ 
Çëð ìµÇÚÁÅº ç¶ ìÔÅé¶ î×ð¶ ÔÆ Çòç¶ô 
òµñ ð°ó·-ê°ó· ðÔ¶ Ôé¢ Á½Ãåé ÇÂÕ ñµÖ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÃÅñÅéÅ êó·é (ÃàµâÆ òÆ÷¶) 
ç¶ ìÔÅé¶ ìÅÔð ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ êó·ÅÂÆ 
ÕÅøÆ ÖðÚÆñÆ ÔË¢ Ü¶ ÇÂÕ ÇòÇçÁÅðæÆ 
çµÃ ñµÖ òÆ ÇÂµæ¯º ñË Õ¶ ÜÅò¶ åÅº ÇÂÕ ñµÖ 
ÇòÇçÁÅðæÆ çÆ ðÅôÆ çµÃ Ô÷Åð Õð¯ó 
ð°êÂ¶ ìäçÆ ÔË¢ Ôð êó·é ×Â¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
é±§ îÅê¶ Á½Ãåé Çå§é ñµÖ ð°êÂ¶ ÃÅñÅéÅ 
í¶Ü ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÔ ðÅôÆ Çå§é Ô÷Åð Õð¯ó 
(ÇÂÕ ñµÖ ×°äÅ Çå§é ñµÖ) ìäçÆ ÔË¢ ÇÂÔ 
ÃÅðÅ êËÃÅ å¶÷ òÔÅÁ ç¶ ð±ê ÇòÚ ê§ÜÅì 
å¯º ìÅÔð Çòç¶ô òµñ ð°ó· ÇðÔÅ ÔË¢
Ô°ä êzòÅÃÆÁÅº/Çòç¶ôÆÁÅº é¶ ê§ÜÅì ÇòÚ 
êËÃÅ ñ×ÅÀ°äÅ Ûµâ ÇçµåÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô 
ÇÂÃ ×µñ åº̄ ÜÅä±§ Ô¯ Ú°µÕ¶ Ôé ÇÕ ê§ÜÅì çÅ 

íÇòµÖ ÖåðéÅÕ î¯ó Õµà ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ð°ÞÅé 
ÕÅðé ê§ÜÅì ÁÅðÇæÕåÅ å¶ êËÃ¶ êµÖº̄ Á§çðº̄ 
Ö¯ÖñÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÃÇæåÆ é¶ ê§ÜÅì çÆ 
ÇòµåÆ ÔÅñÅå çÅ ñµÕ å¯ó ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÃµà¶ 
òÜº̄ ÃÅâÆÁÅº ÷îÆéÅº-ÜÅÇÂçÅçÅº ç¶ ð¶à 
ñ×ÅåÅð Ô¶áÅº Çâµ× ðÔ¶ Ôé¢
ê§ÜÅì çÆÁÅº êÇÔñÆÁÅº ò§âÅº ç¶ Ã§Õà 
Ã§êðçÅÇÂÕ ÇÕÃî ç¶ Ãé¢ Ô°ä çÅ Ã§Õà 
Ã§êðçÅÇÂÕåÅ å¯º êÅð ÔË¢ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ èðî 
ÜÅº ÜÅå åµÕ ÃÆÇîå éÔÆº ÔË¢ Ãî°µÚÅ 
é½ÜòÅé ð°ñ ÇðÔÅ ÔË¢ é½ÕðÆÁÅº Áå¶ 
ð°÷×Åð çÆ Ã§íÅòéÅ î°µÕ-Ã°µÕ ×ÂÆ 
ÔË¢ Ö¶åÆ, òêÅð å¶ ÃéÁå âÅòÅº-â¯ñ 
ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòÚ Ôð¶Õ é±§ ÁÅêäÅ íÇòµÖ 
âðÅÀ°ä ñµ×Å ÔË¢ ÕÂÆÁÅº çÆ ÇÚ§åÅº ÇÂµæ¯º 
ç¶ Öåî Ô¯ ðÔ¶ Õ°çðåÆ Ãz¯åÅº Ã§ì§èÆ ÔË¢ 
ê§ÜÅì Ã§ì§èÆ ÇÜò¶º çÆ ñ§ìÆ ÇòÀ°ºåì§çÆ 
å¶ ç±ð-Á§ç¶ôÆ î§× ÕðçÆ ÃÆ, À°Ã çÆ 
ÁäÔ¯ºç ðÔÆ ÔË¢ Ãí â§×-àêÅÀ± éÆåÆÁÅº 
Ôé¢ ÇêÛñ¶ ÚÅñÆ ÃÅñ å¯º ê§ÜÅì Çéð§åð 
Öó¯å ÇòÚ ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º ÇêÛñ-êËðÆº 
ðÃÅåñ òµñ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
ê§ÜÅìÆ ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ ç¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ 
î°µñ-ÇòèÅé å¯º à°µà ðÔ¶ Ôé¢ ÁÜ¯Õ¶ 
é½ÜòÅéÅº ÇòµÚ¯º ìÔ°ÇåÁÅº çÆ ÇçµÖ ÜÅº 
Ã±ðå ÔÆ ê§ÜÅìÆÁÅº òÅñÆ éÔÆº ÔË¢ ÇÂé·Åº 
çÆ Ã¯Ú ÜÅº ÃÆðå ÔÆð¯ÇÂ÷î/×Ëº×ÃàðÆ 
òðåÅð¶ Áå¶ ÛñÅò¶ å¯º êzíÅÇòå Ô¯ ðÔÆ 
ÔË¢ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÇÂÕ ÇòÁÅÔ êÅðàÆ ÇòÚ 
ÜÅä çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ¢ ÇòÁÅÔ-êÅðàÆ 
òÅñ¶ î°§â¶ òµñ¯º ÁÅêä¶ Çðôå¶çÅðÅº Áå¶ 
ç¯ÃåÅº-ÇîµåðÅº é±§ éÅñ ÔÇæÁÅð ÇñÁÅÀ°ä 
ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ é½ÜòÅé çÆ êËñÆ 
Çå§é ÇÕµñ¶ ÃÆ¢ Ô¯ð ð°÷×Åð òÆ Õ¯ÂÆ éÔÆº 
ÔË¢ À°Ã ç¶ ÃÅð¶ é½ÜòÅé ç¯Ãå-Çîµåð, 
Çðôå¶çÅð éµÚä-×ÅÀ°ä ÇòÚ ñµ×¶ Ô¯Â¶ 
Ãé¢ éô¶ ç¶ ñ¯ð ÇòÚ Çðôå¶çÅð øÅÇÂð 
Õð ðÔ¶ Ãé¢ ÇòÁÅÔ òÅñÅ î°§âÅ îÅî¶ çÆ 
ì§ç±Õ åº̄ ÁÅêäÆ éòÆº ÇòÁÅÔÆ êåéÆ åº̄ 
ëÅÇÂð ÕðòÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ éò-ÇòÁÅÔ°åÅ 

é±§ ÁÇÜÔÅ ÕðÇçÁÅº Ô¯ÇÂÁÅ Ö°ôÆ îÇÔÃ±Ã 
Ô¯ ðÔÆ ÃÆ¢ ò¶Ö Õ¶ ÔËðÅéÆ òÆ Ô°§çÆ ÔË å¶ 
ÇÚ§åÅ òÆ¢ ÇÕµèð å°ð ÇðÔÅ ÔË ÃÅâÅ ÁÜ¯ÕÅ 
é½ÜòÅé¢ ÁÇÜÔÆ îÅÔðÕ¶ìÅ÷Æ é½ÜòÅéÅº 
çÆ ÜÆòé-ÜÅºÚ ÇÕÀ°º ìä ðÔÆ ÔË? ÇÂÃ ç¶ 
Çòô¶਼ ô ÕÅðä Ô¯ ÃÕç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ ìÔ°å¶ 
Øð-êÇðòÅð ÁÅî ÃÔ±ñåÅº åº̄ ÃµÖä¶ Ôé¢ 
êð ÇÂÔ ÇòÁÅÔ-êÅðàÆÁÅº ç¶ î½Õ¶ ÔÇæÁÅðÅº 
çÆ ë¯ÕÆ ëÅÇÂÇð§× éÅñ íðê±ð Ôé¢ ÁîÆð 
Ô¯ä ç¶ òÕåÆ ÇçÖÅò¶ Áå¶ ÔÆð¯ÇÂ÷î é¶ ÕÂÆ 
ì°ðÅÂÆÁÅº é±§ Üéî ÇçµåÅ ÔË¢
ÃÅâ¶ ìÅ÷Åð ÇòÚ ëËñ ðÔ¶ ôÅÇê§× îÅñ 
å¶ ÕÅðê¯ð¶à ÃËÕàð çÅ ÁÅêäÅ ñ°íÅÀ°äÅ 
êµÖ ÔË¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÚÅð-Ú°ø¶ð¶ ÚÕÅ-
Ú½ºè çÆ í×çó îÚÆ é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ 
ÇÂµæ¶ Õ°Þ Ôµæ êµñ¶ éÅ êËä ÕðÕ¶ ÇÂµÕ¯ 
ðÅÔ ÇÂµæ¯º íµÜä çÅ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ ÁÅÂÆñËµà ÃËºàðÅº, Á§ìËÃÆÁÅº Áå¶ 
Â¶Áðê¯ðàÅº ÇòÚ íÆó çÆ îÅð¯-îÅð é÷ð 
ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ Ãµåð ÃÅñ êÇÔñÅº ÇÜé·Åº 
Çòç¶ôÆ ÔÅÕîÅº é±§ ÇÂµæ¯º Õµãä ñÂÆ ÕçÆ 
Ø¯ñ ÕÆåÅ ÃÆ, Ô°ä ÁÃÆº À°é·Åº ÔÅÕîÅº ç¶ 
ç¶ôÅº ÇòµÚ êéÅÔ ñËä ñÂÆ êéÅÔ×Æð Ô¯ 
ÜÅä çÅ î¯ó Õµà ðÔ¶ ÔÅº¢ ÇÂÔ î¯óÅ ÇÃðø 
ð°÷×Åð ñµíä éÅñ ÔÆ Ã§ì§Çèå éÔÆº ÔË, 
ÇÂÃ éÅñ ê§ÜÅì ç¶ ÇòµåÆ-Ãz¯åÅº çÅ ØÅä 
Ô¯ä ñµ×Å ÔË¢ ÇÂÃ Çòç¶ô ÜÅä ç¶ úÔó-
ê¯Ôó (À°êðÅñ¶) ñÂÆ Õð÷¶ Ú°µÕ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, 
÷îÆéÅº ×ÇÔä¶ êË ðÔÆÁÅº Ôé Áå¶ ÇòÕÅÀ± 
Ô¯ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÁÇÜÔÆ ÖðÆççÅðÆ çÅ Ô°ä 
×ÅÔÕ òÆ Øà Ç×ÁÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ Ö¶åÆ ØÅà¶ 
çÅ Ã½çÅ Ô¯ Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÃîµÇÃÁÅ åº̄ 
Áµ×¶ ÕÂÆ ÃîµÇÃÁÅòÅº çÅ ÁÅñ-Ü§ÜÅñ ìä 
Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ ê§ÜÅì å¶ ê§ÜÅìÆ ì°ðÆ 
åð·Åº ëÃ ×Â¶ Ôé¢ ç±ÃðÆ îÅð ð°÷×Åð Ã§ì§èÆ 
Ô¯ðéÅº Ãz̄åÅº çÆ æ°óº̄ çÆ ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº ê§ÜÅì 
ð°÷×Åð çÆÁÅº Ã§íÅòéÅòÅº ç¶ êµÖ åº̄ ì§ç 
Ôé·¶ðÆ ×ñÆ òÅº× é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ é±§ 
Ôµñ Õðé Ãì§èÆ ç±ð-Á§ç¶ôÆ éÅñ ÇÃð Ü¯ó 
Õ¶ ìËáä çÆ òµâÆ ñ¯ó ÔË¢

ì¶ð°÷×Åð ì§Üð ê§ÜÅì çÅ ÕÆ Ô¼ñ Ô¯ò¶

Õ¶òñ ÇÃ³Ø èðîê°ðÅ
(IHGHH @AEFA)

ìó¶ ÔÆ ôðî çÆ ×µñ ÔË ÃÅâ¶ ñÂÆ ÇÕ 
×°ð±Á», êÆð» å¶ ÇðôÆÁ» î°éÆÁ» çÆ 
èðåÆ ê³ÜÅì ÁµÜ éô¶ çÆ Ç×Ìëå ÇòÚ 
ÁÅ Õ¶ ì¶òÃÆ ÇòÚ Þ±ð ðÔÆ ÔËÍ éô¶ é¶ 
Ô÷ÅðÅº îÅòÅº ç¶ ê°µåÅº é±§ î½å ç¶ ØÅà 
À°åÅð ÇçµåÅ ÔË¢ ÔÃç¶- òµÃç¶ ØðÅº é±§ 
À°ÜÅó ÇçµåÅ ÔË å¶ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ é±§ Ö¯ÖñÅ 
Õð ÇçµåÅ ÔË¢ éô¶ é¶ ê³ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ 
é±§ Ø°ä òÅº× ÖÅ ÇñÁÅ, ÃÅâ¶ Ã§ÃÕÅðÅº 
é±§ îÅð ÇçµåÅ ¢ éô¶ ÃÅé±§ Çå§é ÚÆ÷Åº åÅº 
êµÕÆÁÅº ÔÆ Çç§ç¶ Ôé; åé çÆ ìðìÅçÆ, 
îé çÆ ìðìÅçÆ å¶ èé çÆ ìðìÅçÆ¢ éô¶ 
ç¶ òêÅðÆÁÅº é¶ ÁËÃÅ ÜÅñ ÇòÛÅÇÂÁÅ ÔË 
ÇÕ ÃÅâ¶ é½ÜòÅé îµÛÆ çÆ åð·Åº ëÃç¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé ÃÅâÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚñ¶ ç¯×ñ¶êä 
é¶ òÆ éÇôÁÅº é±§ ìóÅòÅ ÇçµåÅ ÔË ¢
Á¼Ü ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ éÇôÁÅº é¶ ÁËéÅ 
Ç÷ÁÅçÅ åìÅÔ Õð ÇçµåÅ ÔË ÇÕ î°ó å¯º  
å§çð°Ãå ê§ÜÅì ìäÅÀ°ä ñÂÆ Áé¶ÕÅº 
ïåé Õðé¶ êËä×¶, Áé¶Õ» ØÅñäÅò» 
ØÅñäÆÁÅº êËä×ÆÁÅº¢êÇÔñòÅéÆÁÅº, 
ÇÛ§ÞÅº å¶ ÕìµâÆÁÅº çÅ ç½ð ô°ð± ÕðéÅ 
êò¶×ÅÍ ê§ÜÅì ÒÚ Ü§×ñ çÆ Áµ× òÅº× 

ëËñ ðÔ¶ ÇÚµà¶ ç¶ éô¶ é±§ á¼ñäÅ ìóÆ 
î°ôÇÕñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ éô¶ ÕðÕ¶ êåÅ 
éÔÆº ÇÕ§é¶ ñ¯ÕÅº ç¶ ØðÅº ç¶ ÇÚðÅ× ì°Þ 
×Â¶ ÇÕ§éÆÁÅº îÅòÅº ð¯ ð¯ Õ¶ ÕîñÆÁÅº Ô¯ 
×ÂÆÁÅº¢ÇÕ§éÆÁÅº íËäÅº ç¶ òÆð î½å é±§ 
ÇêÁÅð¶ Ô¯ ×Â¶ ¢ ÃµÚ ê°µÛ¯ åÅº ê§ÜÅì Ô°ä 
ê§ÜÅì ÔÆ éÔÆº ñµ×çÅ¢ æÅº-æÅº Òå¶ á¶Õ¶ 
, æÅº-æÅº À°å¶ éÇôÁÅº çÆÁÅº ×µñÅºÍ À°Ô 
Ççé ç±ð éÔÆº Üç¯º ÁÃÆº ò¶ñ¶ é±§ ïÅç 
Õð Õð Õ¶ ð¯ÇÂÁÅ ÕðÅº×¶ ¢ ÁÅÇÖÁÅ 
ÕðÅº×¶ ÇÕ Ü¶ ÁÃÆº ÁÅêäÆ ÜòÅéÆ é±§ 
ÃÅºí ñËºç¶, ÁÃÆº é½ÜòÅéÅº é±§ éô¶ å¯º 
ÔàÅ ñËºç¶, åÅº ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå éÅ ç¶Öä¶ 
êËºç¶¢ ÕÅô ÁÃÆº ÁÅêä¶ ìµÇÚÁÅº é±§ Ú§×Æ 

ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ Çç§ç¶ Ü» ÁÃÆº Ö°ç éô¶ å¯º 
ìÚ ×Â¶ Ô°§ç¶¢ ÁÃÆº ìµÇÚÁÅº é±§ Õ°Þ Ú§×Å 
êÅá êó·Å ÇçµåÅ Ô°§çÅ¢ ÇÕÃ¶ Ú§×¶ êÅÃ¶ 
ñÅ ÇçµåÅ Ô°§çÅ¢ ÁÅêä¶ Çê§â ÇòÚ¯º á¶ÕÅ 
Ú°ÕòÅ ÇçµåÅ Ô°§çÅ¢ Þ±á¶ ñÆâðÅº çÆÁÅº 
×µñÅº ÇòÚ éÅ ÁÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ò¯à çÅ 
ÃÔÆ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ Ô°§çÅ ¢ò¯àÅº ò¶ñ¶ 
ñÅñÚ ÒÚ ÁÅ Õ¶ ÁÅêÅ éÅ ×òÅÇÂÁÅ 
Ô°§çÅ¢ ÚÅÁ ÚÅÁ ç¶ ÇòµÚ ÇÂµÕ êËµ× 
ìäÅ Õ¶ éÅ êÆåÅ Ô°§çÅ¢ ÕÅô ÁÅêäÆ  
Õ½î ñÂÆ Õ°Þ ìÚÅ Õ¶ ðµÇÖÁÅ Ô°§çÅ ¢
Ã¯ ç¯Ãå¯ ÁµÜ ÃÅé±§ ñ¯ó ÔË éÇôÁÅº å¯º 
ìÚä çÆ¢ ñ¯ÕÅº é±§ ìÚÅÀ°ä çÆ, ìµÇÚÁÅº 
é±§ éÇôÁÅº å¯º ç±ð ðµÖä çÆ, Ôð À°Ã 

ôõÃ é±§ ÃìÕ ÇÃÖÅÀ°ä çÆ Ü¯ éÇôÁÅº 
çÅ ÕÅð¯ìÅð ÕðçÅ ÔË, Ü¯ éô¶ é±§ ÇÕÃ¶ 
éÅ ÇÕÃ¶ ð±ê ÇòÚ ìóÅòÅ ç¶ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÚÅÔ¶ À°Ô ñÆâð ÔË, ÚÅÔ¶ À°Ô ÁëÃð ÔË, 
ÚÅÔ¶ À°Ô Õ¯ÂÆ òÆ ÃîÅÜ Çòð¯èÆ ÁéÃð 
ÔË, ×ÅÇÂÕ ÔË Ü» ×ÆåÕÅð ÔË, é¶åÅ ÔË 
ÚÅÔ¶ ÁÇíé¶åÅ ÔË, ÃÅé±§ éôÅ êµÖÆ Ôð 
ôËÁ çÅ Çòð¯è Õðé çÆ ÷ð±ðå ÔË¢ Ã¯ 
ç¯Ãå¯ éô¶ å¯º Ö°ç òÆ ìÚ¯ å¶ ç±ÃÇðÁÅº 
é±§ òÆ ìÚÅú, ÁÅêä¶ íÇòµÖ é±§ Ö±ìÃ±ðå 
ìäÅúÍ ÇÕÃ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ- 
ÒÒÔ÷ÅðÅº òÇÔ ×Â¶ ì¯åñ ç¶ ÇÂÃ ì§ç 
êÅäÆ ÒÚÍ 
Ü¯ â°¼ì¶ ÇÂé·Åº ×ñÅÃÅº ÇòµÚ éÔÆº À°µíð¶ 
Ç÷§ç×ÅéÆ ÇòÚ¢U
êð ÁÃÆº ÁÕÃð ÇÂÔ Ã¯Ú ñËºç¶ Ô» ÇÕ ÃÅé±§ 
ÕÆ ñËäÅ ÔË¢ ÁÃÆº ÕÆ ñËäÅ ÔË êz§å± ÇÜÃ Ççé 
Áµ× ÃÅâ¶ Øð¶ ÁÅ ×ÂÆ, ÃÅé±§ À°Ã Ççé 
çðç ñ¼×¶×Å¢ ÇÕÃ¶ é¶ áÆÕ ÔÆ ÇÕÔÅ ÔË-
ÒÒÚ§ç ÇÃµÇÕÁÅº ç¶ ñÂÆ ÇÜÔó¶ ñ¯ÕÆº 
ò¶Úä ÃîËÕÅº 
Üçº̄ êÆä ñµ×¶ ÁÅêä¶ ÇéÁÅä¶ êåÅ ñ¼×±¢U
ê³ÜÅìÆ ôÅÇÂð Ã°ðÜÆå êÅåð ÜÆ ÇñÖç¶ é¶-
ÒÒÖ°íÆ Ü¶ å¶ð¶ Õñ¶Ü¶ ÁÜ¶ Û°ðÆ éÔÆº,
ÇÂÔ éÅ ÃîÞÆº ÇÕ å¶ð¶ ôÇÔð çÆ ÔÅñå 
ì°ðÆ éÔÆº¢U

éô¶ é¶ ê³ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ ð¯ñåÆ...
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ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ é¶ Ü¯ À°Ã Ãî¶º ò¶ÇÖÁÅ, 
îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ, Ô§ãÅÇÂÁÅ Áå¶ ñ¯ÕÅº ÇòÚ 
ÇòÚð Õ¶, À°é·Åº çÆ î§çÆ ÔÅñå ò¶ÖÆ å» À°Ô 
ÁÅêä¶ ÁÅê é±§, ÁÅêäÆ Ã§ò¶çéÅ é±§ ôìç 
ç¶ä åº̄ ð¯Õ éÅ ÃÕ¶¢ ×°ð± ÜÆ À°é·Åº êÆóå 
ñ¯Õ» ç¶ éÅñ ÜÅ Öó·Å Ô¯Â¶¢ ìÅñÅ-îðçÅéÅ 
é±§ ÁÅêä¶ éÅñ ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ Ç×ÁÅé çÅ 
Û¼àÅ ç¶ä ñÂÆ ç±ð-ç°ð¶â¶ ðàä ÕÆåÅ¢ 
ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ é¶ îÔ§åÅº, ê°ÜÅðÆÁÅº, 
ôÅÔ±ÕÅðÅº, ðÅÇÜÁÅº éÅñ ÁÅãÅ ÇñÁÅ¢ Ü¶Õð 
×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ êËð¯ÕÅð, éÅîñ¶òÅ, À°é·» ç¶ 
çðÃÅÂ¶ Õ°Þ Õ° ×°ä ÔÆ ÁêäÅ ñËºç¶, ÇòÚÅðÅº 
é±§ ÜÆòé ÇòÚ À°åÅð ñËºç¶, åÅº ÇÂÔ ÔÅñå 
éÔÆº ÃÆ ÁÅÀ°äÆ, Ü¯ Á¼Ü ÁÃÆº ò¶Ö ðÔ¶ ÔÅº¢
Ü¶ ÇÕÔÅ ÜÅò¶ ÇÕ ÁÜ¯ÕÅ ÕÅñ òÆ ìÅìð Õ¯ñ 
ÔÆ ÔË åÅº Õ¯ÂÆ ÁÇåÕæéÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Æ¢ Ãí 
Õ°Þ À°Ã¶ åð·Åº ç¶ÇÖÁÅ-îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÜò¶º ÇÕ ÜÅå-êÅå çÅ Õ¯Ôó – 
Á½ðå çÆ ç°ðçôÅ – ×ðÆìÅº îÜñ±îÅº À°å¶ 
Á¼ÇåÁÅÚÅð Áå¶ À°é·Åº çÆ éðÕÆ Ç÷§ç×Æ 
– ÇÕðå çÆ ì¶ÕçðÆ – Õ°çðå çÅ ì¶ÇÂ§åÔÅ 
ØÅä – ÔòÅ-êÅäÆ çÅ ÷ÇÔðÆñÅ Ô¯äÅ – 
Ç×ÁÅé-ÇÃÇÖÁÅ çÅ òêÅðÆÕðé – Ç×ÁÅé 
çÅ êðÀ°êÕÅðÆ éÅ Ô¯äÅ – ëÅñå± ÇòÖÅòÅ 
å¶ úÔÆ Õ°ðÆåÆÁÅº Áå¶ ÕðîÕÅºâ – êðÅÂ¶ 
Ô¼Õ À°å¶ âÅÕÅ – Þ±á Áå¶ ÁÇéÁÅº çÆ Úó·å 
– ÜÅå Áå¶ èðî À°å¶ êË ðÔÆÁÅº â±§ØÆÁÅº 
ò§âÆÁÅº – ê§âåÅº, î°ñÅÇäÁÅº, íÅÂÆÁÅº çÅ 
×Ëð-åÅðÇÕÕ ðò¼ÂÆÁÅ – Ôð ê¼èð À°å¶ ÔÆ, 
èÅðÇîÕ, ÃîÅÇÜÕ, ðÅÜéÆåÕ ÃæÅéÅº À°å¶ 
òè ÇðÔÅ íÅÂÆ-íåÆÜÅòÅç – ÁÜ¯Õ¶ îé¼°Ö 
çÆ ç¯×ñÆ ôõÃÆÁå¢
ÇÂÃ ÁÜ¯Õ¶ Ççzô ÇòÚ Ççé-ì-Ççé òÅèÅ 
ÔÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ îé¼°Ö ç¶ ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ 
ÜÅäÕÅðÆ çÅ í§âÅð ìÔ°å ÔË, ì§çÅ õ°ç é±§ 
ìÔ°å Ã±ÞòÅé ÕÇÔ Õ¶ õ°ç é±§ òÇâÁÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ Ü¶Õð ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ Ãî¶º Áå¶ 
ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º çÆÁÅº Õ°Þ Õ° î±ñ ÁñÅîåÅº çÅ 
Ç÷Õð ÕðéÅ Ô¯ò¶ åÅº À°Ô ÇÂÔ Ôé — ×°ð± 
éÅéÕ ÜÆ é¶ Çîñ Õ¶, ðñ ìËá Õ¶, ÇÕðå 

Õðé Áå¶ ò§â Õ¶ ÛÕä çÆ ×¼ñ ÕÔÆ¢ ÇÂÕ 
ç°Ãð¶ çÅ ÃÔÅðÅ ìäé çÆ êz¶ðäÅ Çç¼åÆ¢ 
ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ÇéîÅÇäÁÅº ÇéåÅÇäÁÅº çÅ 
ÃÅæÆ ÇÕÔÅ, À°Ã ç¶ À°ñà Á¼Ü Çé¼Ü íÅð± 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ Çé¼Ü é±§ Ã§òÅðé-ÇéÖÅðé ñÂÆ 
êËÇÃÁÅº çÆ íðîÅð ÔË¢ ÃÅð¶ Çðôå¶, êÇðòÅð 
åº̄ ñË Õ¶ ÁÇèÁÅêÕ, ÇéÁÅº, òËç-âÅÕàðÆ, 
Ü¯ îé°¼ÖÆ Ç÷§ç×Æ çÆ î±ñ åìÆÁå éÅñ 
Ü°ó¶ Ôé, êËÇÃÁÅº éÅñ, ÃòÅðæ éÅñ Ü°ó 
×Â¶ Ôé¢ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ íñÅÂÆ ñÂÆ Õ§î ÕðçÅ 
ÇçÃçÅ òÆ ÔË åÅº ÇêÛ¶ éÅº-êÛÅä íÅð± ÔË 
Áå¶ òêÅð ÔÆ îÕÃç Ô°§çÅ ÔË¢ ÒÒå¶ð¶ éÅº Òå¶ 
Ö¼°ñ· ×Â¶ ìÅìÅ ÇÕ§é¶ ÔÆ òêÅð¢ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ 
Õðé é±§ êð Õ¯ÂÆ éÅ ÇåÁÅð¢U
ç±ÃðÅ ÁÇÔî êÇÔñ± ÔË ÇÜÃ À°êð ìÅìÅ 
×°ð± éÅéÕ çÅ ê±ðÅ øñÃøÅ ÖóÅ ÔËÍ À°Ô 
ÔË ÇÕðå Áå¶ Õ°çðå çÆ ì¶ÕçðÆ¢ Á¼Ü 
Çðî¯à çÆ ÇÂ¼÷å ÔË, Õ°ðÃÆ À°å¶ ìËá Õ¶ 
î¯à¶ Ô¯ ðÔ¶ Çã¼âÅº çÆ ÇÂ¼÷å ÔË¢ Çî¼àÆ éÅñ 
Çî¼àÆ Ô¯ ðÔ¶ ÃîÅÜ ñÂÆ À°ÃÅðÆ ÇòÚ ñ¼×¶ 
ÇìÁÅÂÆÁÅº òÅñ¶ êËðÅº Áå¶ Çî¼àÆ éÅñ 
Çñ¼ìó¶ Ô¼æÅº å¯º ÇÜò¶º é¼Õ Úó·ÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ 
ÔË¢ ÁÃÆº Ö°ç ÔÆ ÇÂÕ ÁÜÆì Õ§î ò§â 
ÕÆåÆ ÔË, òÅÂÆà ÕÅñð Áå¶ ìÇñÀ° ÕÅñð 
Áå¶ À°Ã î°åÅìÕ ò¼è îÅä, ò¼è åéÖÅÔ å¶ 
Á½ÖÅ Õ§î å¶ Ø¼à åéÖÅÔ¢ ÇÂÃ åð·Åº ÇÂÔ 
ÖÅÂÆ â±§ØÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢
Õ§î ò§â ç¶ ÁÅèÅð À°å¶ Ô¼æÅº åº̄ Õ§î Áå¶ 
ÇçîÅ× åº̄ Õ§î ñËä òÅñ¶ çÆ åð÷ À°å¶ òÆ 
ò§â ÔË¢ ÇçîÅ× åº̄ Õ§î ñËä çÅ ò¼è î°¼ñ 
ÔË êð ÇçîÅ× çÅ ÁÃñÆ Õ§î, Ç×ÁÅé 

Áå¶ Ç×ÁÅé ðÅÔÆº ñ¯ÕÅº çÆ Ç÷§ç×Æ ÇòÚº̄ 
Ôé¶ðÅ ç±ð Õðé çÅ Õ§î éÅ ñË Õ¶, è¯ÖÅèóÆ, 
ÚñÅÕÆ, î°éÅøÅ ÕîÅÀ°ä çÆÁÅº ÚÅñÅº ñÂÆ 
ÇçîÅ× çÅ ÇÂÃå¶îÅñ òè ÇðÔÅ ÔË¢
ÒÒÔð êÅÃ¶ ëËñÆ ÜÅ ÇðÔÅ, Õ±ó çÅ ÕÅð¯ìÅð¢
Ã¼Ú ÇÕéÅð¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ, Ãí ìä¶ íÅ×¯ ç¶ 
ïÅð¢U
×°ð± éÅéÕ ÜÆ çÅ î¼°Ö Ãð¯ÕÅð, òÇÔîÅº 
íðîÅº åº̄ î°ÕåÆ ÃÆ¢ À°é·Åº é¶ À°Ã Ôð Õ°ðÆåÆ 
çÅ Ö§âé ÕÆåÅ, ÇÜÃ é¶ îé¼°Ö çÆ Ôº̄ç é±§ 

Õ°ðÅÔ¶ êÅÇÂÁÅ¢ Á¼Ü Çëð À°ÔÆ Ãí Õ°Þ ìó¶ 
÷¯ðÅº-ô¯ðÅº Áå¶ îÅä-îÇðÁÅçÅ éÅñ ÜÅðÆ 
ÔË¢ Ãí åº̄ ò¼âÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ 
é¶ Ç×ÁÅé ðÅÔÆº ñ¯ÕÅº é±§ êzíÅÇòå ÕÆåÅ 
å¶ ÁÅêä¶ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ å¶ Ô°ä ìÔ°åÆÁÅº 
ÃÅÖÆÁÅº ðÅÔÆº ìÅìÅ ÕðÅîÅåÆ ò¼è ñ×çÅ 
ÔË Áå¶ Ç×ÁÅéòÅé Ô¯ä òÅñÅ À°Ã çÅ ×°ä 
ÇêÛ¶ è¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
×°ð± éÅéÕ é¶ ÁÅêä¶ Ãî¶º åðÕ, çñÆñ åº̄ 
Á¼×¶ Çìì¶Õ çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ¢ ÇÃ¼ÖÆ êð§êðÅ 
ÇòÚ ÁðçÅÃ ÕðÇçÁÅº Çìì¶Õ çÅé çÆ î§× 
ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË êð À°Ã çÅ ÇÂÃå¶îÅñ åÅº 
ð¯÷ÅéÅ Ç÷§ç×Æ ç¶ ëËÃÇñÁÅº ñÂÆ ñ¯óÆºçÅ 
ÔË¢ ÇòÁÕåÆ çÅ îé°¼ÖåÅ éÅñ ÖóäÅ, Ã¼Ú 
çÅ ÃÅæ ç¶äÅ Áå¶ ì¶ÇÂéÃÅëÆ ÇõñÅë âàäÅ 
ÔÆ Çòò¶Õ ÔË¢ êð Á¼Ü òÆ ÒÒâÅã¶ çÅ Ã¼åÆº 
òÆÔÆº Ã½U ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº ÇÂé·Åº Ç÷ÁÅçåÆÁÅº, 
Õ°ðÆåÆÁÅº, ì¶ÇÂéÃÅëÆÁÅº é±§ ÜÅðÆ ð¼Öä 
ñÂÆ òÇÔîÅº-íðîÅº, ñ¶ÖÅº, ÇÕÃîå Áå¶ 
Á×ñ¶-ÇêÛñ¶ Üéî çÆÁÅº ë¯Õà ÕÔÅäÆÁÅº 
çÆ ñ¯ó êËºçÆ ÔË å¶ À°Ô ÜÅðÆ Ôé¢

ÒÒÜéî ÇçÔÅóÅ ìó¶ Áçì éÅñ, î§éçÅ ÔË Ôð 
òÅð, îÇÔîÅ å¶ðÆ ê±ðÆ ×ÅÀ°ºç¶, ìÅÕÆ çðÇÕéÅð¢U
ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ çÅ î±ñ î§åð ÔË, ÁÅêäÅ 
î±ñ êÛÅä¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂÔ íÅò éÔÆº ÇÕ ÁÅêä¶ 
Çé¼Ü ò¼ñ å°ð êË å¶ ÜÔÅé åº̄ Áò¶ÃñÅ Ô¯ ÜÅ¢ 
Øð-êÇðòÅð, ÃîÅÜ çÆ êðòÅÔ éÅ Õð¢ 
×°ð± éÅéÕ ÜÆ ÁÅêäÅ î±ñ êÛÅäé ñÂÆ 
éÅñ ÔÆ ÃÅðæÕ åðÆÕÅ òÆ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ å±§ 
Ü¯å ÔË¢ îåñì å¶ð¶ Á§çð ð½ôéÆ çÅ Ãð¯å 
ÔË Áå¶ À°Ô Ü×çÆ ÔË, Ç×ÁÅé éÅñ¢ Ü¶Õð 
ÁÅêÅº Ü¯å, ð½ôéÆ, ÚÅéä çÅ Ã°íÅÁ ç¶ÖÆÂ¶ 
åÅº À°Ô Ô¯ðÅº é±§ ðÅÔ ÇòÖÅÀ°ä ñÂÆ Ô°§çÅ ÔË, 
ç±ÃÇðÁÅº çÆ íàÕä é±§ î°ÕÅÀ°ä çÅ Ô°§çÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ÚÅéä Çé¼Ü ñÂÆ éÔÆº, ñ¯ÕÅÂÆ 
ñÂÆ ÔË¢ êð ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ êÇÔñÅº ÁÅêäÆ Ü¯å, 
ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ Ç×ÁÅé éÅñ, Çòò¶ÕôÆñ ÃÚ̄ 
éÅñ, îé°¼ÖåÅ ñÂÆ ñ̄óÆºçÆ ÕÅðÜêzäÅñÆ éÅñ 
Ǖóä çÆ ñ̄ó ÔË¢ ÇÂÃ î±ñ î§åð çÆ íÅòéÅ 
åÅº ÔÆ ÃÔÆ ÁðæÅº ÇòÚ À°ÜÅ×ð Ô°§çÆ ÔË, ÇÕ 
×°ðìÅäÆ Áé°ÃÅð—îé å±§ Ü¯Çå Ãð±ê° ÔË 
ÁÅêäÅ î±ñ° êÛÅä°¢¢ (ê§éÅ DDA)

ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì ù ÃîðÇêå ñ¶Ö ñóÆ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñóÆ åÇÔå ÔÆ ÔæñÅ ñ¶Ö êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - Ã³êÅçÕ

Ãðì¼å çÅ íñÅ ×¹ð± éÅéÕ çÅ Çîôé

Üñ¿èð/Çòô¶ô Çðê¯ðà
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ñÂÆ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
çÆÁ» ÃðÕÅð» Õçî Á¼×¶ òèÅÀ°ä ù ÇåÁÅð Ô¯ 
×ÂÆÁ» ÔéÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ ÇÂîðÅé 
ÖÅé ÇÃ¼Ö Ü×å å¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ êÌòÅÃÆ ÇÃ¼Ö» å¯º 
ìÔ¹å êÌíÅÇòå Ôé å¶ À¹Ô ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé ÇÕ êÌòÅÃÆ 

ÇÃ¼Ö êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÇìÜéËÃ Õðé å¶ êÅÇÕÃåÅé 
ÃðÕÅð À¹é·» ù ÃÔÈñå» ç¶ò¶×ÆÍ À¹é·» é¶ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×¹ðèÅî» ù ÇÃ¼Ö» ç¶ ñÂÆ 
î¼ÕÅ îçÆéÅ ç¼Ã Çç¼åÅ þÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé é¶ Ã³ï°Õå Áðì ÁîÆðÅå Çò¼Ú 
ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» ç¶ î¼ÕÅ å¶ îçÆéÅ 

Ôé Áå¶ ÇÂé·» æÅò» ù Ø¼à Ç×äåÆÁ» ñÂÆ Ö¯Çñ·ÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ éò³ìð 
îÔÆé¶ Çò¼Ú êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ÃÇæå ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì å¯º ñË Õ¶ íÅðå Çò¼Ú êËºç¶ ê³ÜÅì 
ç¶ Ç÷ñ·Å ×°ðçÅÃê¹ð ÓÚ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ç¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ 
å¼Õ ñ»Ø¶ çÅ éÆºÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å» Ü¯ íÅðåÆ 

ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈÁ» ù Çìé» òÆ÷¶ åº̄ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» çÆ ÃÔÈñå êzçÅé ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í 

êÅÇÕÃåÅé é¶ Çòç¶ô» ÇòÚ ò¼Ãç¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» 

ù Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÃzÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ ñ»Ø¶ 
å¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì Ö¶åð ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ Çéò¶ô ÕðéÍ

ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ê¼ì» íÅð
J	 ñ»Ø¶ ñÂÆ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 

ÓÚ ìä¶×Æ ÚËµÕ ê¯Ãà 

J	 ÃðÔ¼ç À°å¶ ñ¼×ÆÁ» çÈðìÆé» 
ÔàÅÂÆÁ», ôðèÅñÈ êð¶ôÅé 

J	 ÔðÆ ÇÃ³Ø éñÈÁÅ çÆ Ôò¶ñÆ 
çÆ î¹ó êðå ðÔÆ ÔË ôÅé 

J	 ÇÂîðÅé ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
êðòÅÃÆ ÇÃ¼Ö» ù êÅÇÕÃåÅé 
ÓÚ ÇìÜéËÃ çÅ Ã¼çÅ

ñ»Ø¶ ñÂÆ êÅÃê¯ðà å¶ êðÇîà ÃÇñ¼ê ÷ð±ðÆ
íÅðå ò¼ñº̄ ñ»Ø¶ ç¶ Öðó¶ ù Á³Çåî ðÈê ç¶ä ñÂÆ ×¼ñìÅå çÆÁ» êzÃåÅÇòå åðÆÕ» 
çÅ ÁËñÅé ÕÆå¶ ÜÅä î×ðº̄  ÇÂÃñÅîÅìÅç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ AC îÅðÚ ù À°é·» çÆ àÆî 
×¼ñìÅå ñÂÆ íÅðå ÜÅò¶×ÆÍ íÅðåÆ òøç òÆ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ 
×¼ñìÅå ñÂÆ BH îÅðÚ ù ÃðÔ¼ç êÅð ÜÅò¶×ÅÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ 
ñÂÆ ÚËÕ ê¯Ãà çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ åÇÔå íÅðå òÅñ¶ êÅÇÃúº ñ»Ø¶ ñÂÆ 
â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ Çò¼Ú ÚËµÕ ê¯Ãà ìäÅÂÆ ÜÅÂ¶×ÆÍ ÇÂÃ ÚËµÕ ê¯Ãà åº̄ ôðèÅñÈÁ» çÅ 
êÅÇÕÃåÅé òÅñ¶ êÅñ¶ ÁÅÀ°äÅ-ÜÅäÅ Ô¯ÇÂÁÅ Õð¶×ÅÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ ò¼ñº̄ 
é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Çç ×ËÜ¶à ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅ é¯àÆÇëÕ¶ôé î¹åÅìÕ 
íÅðå/êÅÇÕÃåÅé åº̄ ÁÅÀ°ä-ÜÅä ñÂÆ ê³ÜÅì ç¶ Ç÷ñ·Å ×°ðçÅÃê¹ð çÆ â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ ñËºâ ÚËµÕ ê¯Ãà ù êzòÅÇéå ÇÂîÆ×z¶ôé Ü»Ú ê¯Ãà òÜº̄ Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå ×°ðç¹ÁÅðÅ çðìÅð ÃÅÇÔì ÕðåÅðê¹ð ÜÅä ç¶ ÇÂ¼Û°Õ ôðèÅñÈÁ» ù 
Çòô¶ô ñ»Ø¶ ðÅÔÆº ×°Á»ãÆ î¹ñÕ ÜÅä ñÂÆ êÅÃê¯ðà å¶ êðÇîà ÃÇñ¼ê çÆ ñ¯ó êÂ¶×ÆÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚ ÃÌÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃÇæå 
×°ðç°ÁÅðÅ ìÅñ ñÆñ·Å ÃÅÇÔì çÆ î°µÖ 
ÇÂîÅðå A@ ÃÅñ ç¶ éòÆéÆÕðé î×ðº̄ 
ôðèÅñ±ÁÅº ñÂÆ Ö¯ñ· ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ ×z§æÆ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø îÅé é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ,ÒÒÔ°ä ÕÅð Ã¶òÅ î°Õ§îñ Ô¯ä î×ðº̄ 
×°ðç°ÁÅð¶ é±§ Ã§×å ç¶ çðôé ñÂÆ î°ó Ö¯ñ· 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÕÅð Ã¶òÅ ÒÚ ï±Õ¶ ÁèÅÇðå 
Üæ¶ ×°ð± ÕÅ ìÅ×, ìÅìÅ Ü×åÅð ÇÃ§Ø åðé 
åÅðé, Á½ÕÅø ì¯ðâ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇÃµÖ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ é¶ À°Ú¶Ú¶ å½ð Òå¶ 
ÃÇÔï¯× ÕÆåÅ ÔË¢U 
ÇÂÔ ×°ðç°ÁÅðÅ À°Ã æÅº Òå¶ Ã°ô¯íå ÔË ÇÜæº̄ 
ç¶ Ö¶åÅº ÒÚ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ìÚêé ÒÚ ÁÅêä¶ ç¯ÃåÅº éÅñ Ö¶ÇâÁÅ Õðç¶ 
Ãé Áå¶ À°é·Åº é±§ êðîÅåîÅ çÆ í×åÆ çÅ 
Ç×ÁÅé Çç§ç¶ Ãé¢ ÇÂÔ ×°ðç°ÁÅðÅ, Üéî 
ÁÃæÅé åº̄ C@@ îÆàð çµÖä-ê±ðì ÒÚ êËºçÅ 

ÔË¢ Ã³é AIBA åº̄ êÇÔñÅº ×°ðç°ÁÅð¶ çÅ 
êzì§è Çéðîñ¶ ÇÃµÖÅº òµñº̄ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ 
Ã³é AIBA Áå¶ AIDG ÇòÚÕÅð ×°ðç°ÁÅð¶ 
çÆ ç¶ÖíÅñ ÇÃµÖÅº Õ¯ñ ÁÅ ×ÂÆ ÃÆ¢ ò§â åº̄ 
ìÅÁç ÇÂÃ çÅ êzì§è êÅÇÕÃåÅé ç¶ Á½ÕÅø 
ì¯ðâ é±§ åìçÆñ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
ÇÂîÅðå çÆ ÔÅñå ÖÃåÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ Ã§×åÅº 
ñÂÆ ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðÆì AG ÃÅñ êÇÔñÅº ì§ç 
Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ 

Û¶òÆº êÅåôÅÔÆ ×°ð± Ôð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì é¶ 
òÆ é×ð çÅ ç½ðÅ ÕðÕ¶ ×°ðç°ÁÅð¶ çÅ Ø¶ðÅ 
òèÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ Ã³é AGDH ÒÚ î°ñåÅé Òå¶ 
ÇÜµå î×ð¯º çÆòÅé Õ½óÅ îµñ é¶ êÇòµåð 
Ãð¯òð çÆ ÃøÅÂÆ ÕðòÅ Õ¶ À°Ã ÒÚ ÇÂµàÅº 
ñ×òÅÂÆÁÅº Ãé¢ Ã³é AH@@ çÆ ô°ð±ÁÅå 
ÒÚ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ éòÆéÆÕðé Áå¶ Ãð¯òð 
é±§ òµâÅ Õðé ÒÚ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
é¶ òÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÃÆ¢

AG ÃÅñ ìÅÁç ×°ðç°ÁÅðÅ ìÅñ ñÆñ·Å ÃÅÇÔì Ã§×å» ç¶ çðôé ñÂÆ Ö°¼Çñ·ÁÅ
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ñ§âé/îéçÆê Ö°ðîÆ : ÇÂÔ Ç×ñÅ ÁÕÃð 
ÔÆ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ×ÆåÕÅðÅº ç¶ ×Æå 
×Å Õ¶ ×ÅÇÂÕ ÁËô¯-ÇÂôðå çÆ ì°ñ§çÆ 
ÔÅÃñ Õð ÜÅºç¶ Ôé êð ×ÆåÕÅð ÇÃðë 
ë¯ÕÆ òÅÔ òÅÔ åµÕ ÔÆ ÇÃîà Õ¶ ðÇÔ 
ÜÅºç¶ Ôé¢ Ü¶Õð ×ÅÇÂÕ ÁÅêäÆ î§Ç÷ñ 
çÆ ê½óÆ ç¶ â§ÇâÁÅº ð±êÆ ×ÆåÕÅðÅº ç¶ 
ç°µÖ Ã°µÖ ÇòµÚ òÆ ôðÆÕ Ô°§ç¶ ðÇÔä åÅº 
×ÆåÕÅðÅº é±§ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ Ú¯àÆ ç¶ ×ÆåÕÅð» 
ÇòÚ Ç×ä¶ ÜÅä òÅñ¶ ×ÆåÕÅð Çîð÷Å 
Ã§×¯òÅñÆÁÅ òÅº× îÅó¶ ç½ð ÇòµÚ¯º éÅ 
×°÷ðéÅ êò¶¢ Çîð÷Å Ã§×¯òÅñÆÁÅ ç¶ 
Ô°ä åµÕ åÕðÆìé D@@ ç¶ ÕðÆì ×Æå 
ÇðÕÅðâ Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜÔéÅº é±§ êzÇÃµè ×ÅÇÂÕ 
ÕðåÅð ðîñÅ, Ã°Çð§çð ÇÛ§çÅ, ÇîÃ ê±ÜÅ, 
Ã°ç¶ô Õ°îÅðÆ, Çéðîñ ÇÃµè±, ÃÆåñ ÇÃ§Ø 
ÃÆåñ, ÔðêÅñ áµá¶òÅñÆÁÅ, Á§Çîzå 

ìðÅó, ×°ðÚðé ×ð¶òÅÿ, ìñÕÅð ÇÃµè±, 
ìñÕÅð ÁäÖÆñÅ, ð¶ôî Ã°§éð, Ã°Öò§å 
Ã°µÖÆ, çñÜÆå Çìµà± ÁÅÇç é¶ ÁÅêäÆÁÅº 
îéî¯ÔÕ ÁÅòÅ÷Åº ÇçµåÆÁÅº¢ Çîð÷Å 
Ã§×¯òÅñÆÁÅ ÇêÛñ¶ E-F ÃÅñ å¯º Áèð§× 
çÆ ÇìîÅðÆ å¯º êÆóå Ôé å¶ À°ÔéÅº çÆ 

îÅñÆ ÔÅñå Ú§×Æ éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ À°ÔéÅº 
ç¶ ÇÂñÅÜ ÇòµÚ ÁóÚé ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ìÅð¶ êåÅ ñµ×ä Òå¶ ÃÕÅàñËºâ ç¶ 
ð¶âÆú ÁÅòÅ÷ ÁËµëÁËµî çÆ åðë¯º T×°ð± 
ÕÆ ×¯ñÕ ê§ÜÅìU

Ã°ðÜÆå Ü¼Ãñ
(Ã³êðÕ : IHADF-@GGCG)

ÁÅè°ÇéÕåÅ ç¶ ç½ð ÇòÚ ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ 
òêÅðÆÕðé é¶ ê§ÜÅìÆ íÅôÅ é±§ êÛÅó Õ¶ 
ðµÖ ÇçµåÅ ÔË¢ ìÔ°å¶ îÅê¶ ÁÅêä¶ ìµÇÚÁÅº 
é±§ ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñÅº çÆ ìÜÅÂ¶ Õ½éòËººà 
ÃÕ±ñÅº ÇòÚ êó·ÅÀ°ä é±§ êÇÔñ Çç§ç¶ Ôé, 
ÇÜµæ¶ êÇÔñ¶ ÔÆ Ççé ê§ÜÅìÆ ì¯ñÆ çÅ ×ñÅ 
Ø¯à ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÃÕ±ñÆ 
ÇòµÇçÁÅ çÅ îÇÔ§×¶ Ô¯äÅ òµâÆ ÃîµÇÃÁÅ ÔË 
ÇÜÃ éÅñ ÃîÅÜ çÅ Ôð¶Õ òð× Ü±Þ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ ÃîÅÇÜÕ î°µÇçÁÅº é±§ ÇÃé¶îÅ 
ç¶ îÅÇèÁÅî ðÅÔÆº îé¯ð§Üé ÷ðÆÂ¶ ñ¯Õ 
ÁÅòÅ÷ ìäÅÀ°äÅ Ú§×Æ êÇÔñÕçîÆ ÔË¢
ëðÅÂÆâ¶Á ðô î¯ôé ÇêÕÚð÷, ÇôÇåÜ 
Ú½èðÆ Çøñî÷ Áå¶ éð¶ô Õæ±ðÆÁÅ Çøñî÷ 
ç¶ ìËéð çÆ ê§ÜÅìÆ Çøñî ÒÀ ÁÒ ÁÜ¯Õ¶ ç½ð 
çÆ ÇÃµÇÖÁÅ êzäÅñÆ å¶ îÅº ì¯ñÆ ç¶ Øàç¶ 
ÃÇåÕÅð Òå¶ ÇÚ§åÅ êz×àÅÀ°ºçÆ ÇòÁ§×îÂÆ 
ÕÅî¶âÆ Çøñî ÔË¢ ÇÂÔ çðôÕÅº é±§ îé¯ð§Üé 
ç¶ éÅñ-éÅñ îÅº ì¯ñÆ éÅñ Ü°óé çÅ Ã°é¶ÔÅ 
Çç³çÆ ÔËÍ ÇÂÔ Çøñî ê§ÜÅì ç¶ ÇâÜÆàñ Ô¯ 
ðÔ¶ ÇòµÇçÁÕ ÁçÅÇðÁÅº çÆ ÕÅðÜ êzäÅñÆ 
å¶ îÇÔ§×¶ ÃÕ±ñÅº ÇòÚ ìµÚ¶ êó·ÅÀ°ä çÆ 

ç½ó é±§ ÇòÁ§×îÂÆ åðÆÕ¶ éÅñ ê¶ô ÕðçÆ 
ÔË¢ ÇÂÔ òÆ ÃµÚ ÔË ÇÕ îÇÔ§×¶ ÃÕ±ñÅº ç¶ 
õðÚ¶ ÞµñäÅ Ôð ÇÕÃ¶ ç¶ òµÃ çÆ ×µñ 
éÔÆº¢ ÇÂÔ ÇÜµæ¶ îÅÇêÁÅº çÆÁÅº îÜì±ðÆÁÅº, 
îÅéÇÃÕåÅ, ÃðÕÅðÆ å¶ êzÅÂÆò¶à ÃÕ±ñÅº ÇòÚ 
êó·é òÅñ¶ ìµÇÚÁÅº ÇòÚñÆ ÔÆä íÅòéÅ çÆ 
ÕÔÅäÆ ê¶ô ÕðçÆ ÔË À°µæ¶ îÅº ì¯ñÆ åº̄ ç±ð 
Ô¯ Õ¶ Á§×ð¶÷Æ ì¯ñÆ é±§ ÇçµåÆ ÜÅ ðÔÆ êÇÔñ 
çÆ åzÅÃçÆ òÆ ÇìÁÅé ÕðçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòÚ 
åðÃ¶î ÜµÃó, éÆð± ìÅÜòÅ, ìÆÁËµé. ôðîÅ, 
×°ðêzÆå Ø°µ×Æ, ÕðîÜÆå Áéî¯ñ ÁÅÇç 
ÕñÅÕÅðÅº é¶ ÁÇÔî ÇÕðçÅð ÇéíÅÂ¶ Ôé¢ 

ÇÂÃ çÆ ÕÔÅäÆ å¶ êàÕæÅ éð¶ô Õæ±ðÆÁÅ 
é¶ ÇñÖÆ ÔË å¶ Çéðç¶ôé ÇôÇåÜ Ú½èðÆ é¶ 
ÇçµåÅ ÔË¢ Çøñî çÆ ÇéðîÅåÅ ð°êÅñÆ ×°êåÅ 
é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Çøñî îé¯ð§Üé íðê±ð 
ÕÔÅäÆ çÅ ÁÅèÅð ÔË Ü¯ ÃîÅÇÜÕ î°µÇçÁÅº 
çÆ ×µñ ÕðçÆ Ô¯ÂÆ ÃÅðÇæÕ ÕÅî¶âÆ å¶ 
Ã§×ÆåîÂÆ îé¯ð§Üé çÅ Ã°î¶ñ ÔË¢ ÇÂÃ ðÅÔÆº 
ê§ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ êzÚÅð, êÃÅð Áå¶ ÃÇåÕÅð 
é±§ À°µÚÅ Ú°µÕä çÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
Çøñî çÅ ÇéðîÅä ð°êÅñÆ ×°êåÅ, çÆêÕ 
×°êåÅ, ÇôÇåÜ Ú½èðÆ Áå¶ éð¶ô Õæ±ðÆÁÅ 
é¶ Çîñ Õ¶ ÕÆåÅ ÔË¢

ôÅÔ ÷îÅé õÅé ÁøðÆçÆ À°ðø Ã°èÆð

ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì çÅ êÇÔñÅ Ã°êðÃàÅð 
Á§×ð¶÷ ÇÃ§Ø
(Ã§êðÕ: IDFDF-BHHEG)

ÁÇíé¶åÅ Ã°èÆð é±§ êÅÇÕÃåÅéÆ Çøñî» ç¶ êÇÔñ¶ Ã°êðÃàÅð Ô¯ä çÅ îÅä ÔÅÃñ 
ÔË¢ ôÅÔ ÷îÅé õÅé ÁøðÆçÆ À°ðø Ã°èÆð çÅ Üéî BE ÜéòðÆ, AIBB é±§ 
ñÅÔ½ð ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ¢ î±ñ ð±ê ÇòÚ êôå¯ ÇÂñÅÕ¶ çÅ ðÇÔä òÅñÅ ÇÂÔ éÅÇÂÕ 
êÅÇÕÃåÅéÆ Çøñî» çÅ êÇÔñÅ ÁËÕôé ÔÆð¯ ÃÆ¢ À°Ô ê§ÜÅìÆ å¶ À°ðç± Çøñî» çÅ 
ÁÅêä¶ Ãî¶º çÅ ÇÔ¼à é» ÃÆ¢
Ã°èÆð çÅ ÇøñîÆ Ãøð åÕðÆìé D@ ÃÅñ çÅ ÇðÔÅ¢ ÇÂé·» ÃÅñ» ÇòÚ À°Ã é¶ 
Ç÷ÁÅçÅåð Çøñî» ÇòÚ î°µÖ éÅÇÂÕ ç¶ ÇÕðçÅð ÁçÅ ÕÆå¶¢ À°Ã çÆÁÅº Ç÷ÁÅçÅåð 
ÇøñîÅº ÇÔµà å¶ Ã°êðÇÔµà Ô¯ÂÆÁÅº¢ À°Ã çÆÁÅº ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº ÇøñîÅº é¶ ÇÃñòð, 

×¯ñâé å¶ êñËàÆéî 
Ü°ìñÆ îéÅÂÆ¢ ÇéÀ± 
ÇÔ§ç°ÃåÅé Çëñî÷ ç¶ 
ìËéð Ô¶á ñÅÔ½ð ÇòÚ 
ìäÆ Çøñî Òëð÷Ò À°Ã 
çÆ êÇÔñÆ Çøñî ÃÆ 
ÇÜÔóÆ êÅÇÕÃåÅé ìäé 
å¯º êÇÔñÅº AIDG ÇòÚ 
ÇðñÆ÷ Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ Çøñî 

ç¶ Çéðç¶ôÕ Ãé Çéð§Üé Áå¶ Çøñî ÇòÚ éÅÇÂÕÅ çÅ ÇÕðçÅð ðÅ×éÆ é¶ ÁçÅ 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ êÅÇÕÃåÅé ìäé å¯º ìÅÁç ÇÜµæ¶ ñÅÔ½ð Çøñî ÃéÁå çÆÁÅº ìÔ°å 
ÃÅðÆÁÅº ÇøñîÆ ÔÃåÆÁÅº é¶ ì½ñÆò°µâ (î°§ìÂÆ) òµñ ð°õ ÕÆåÅ À°µæ¶ Ã°èÆð ÃÅì 
é¶ ñÅÔ½ð ÔÆ ðÇÔä çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ¢ êÅÇÕÃåÅé Çøñî ÃéÁå ÇòÚ À°Ãé¶ 
ÁÅêä¶ ÇøñîÆ Ãøð çÅ ÁÅ×Å÷ AIDI ÇòÚ ÇðñÆ÷ Ô¯ÂÆ Çøñî ÒÇÔÚÕ¯ñ¶Ò å¯º 
ÕÆåÅ ÃÆ Ü¯ êÅÇÕÃåÅéÆ Çøñî ÃéÁå ç¶ ìäé å¯º ìÅÁç åÆÜÆ Çøñî ÃÆ¢ 
Ã°èÆð çÆ ÁÅÖðÆ Çøñî G Á×Ãå, AIHG é±§ ÇðñÆ÷ Ô¯ÂÆ À°ðç± Çøñî ÒÃé 
ÁÅë Á§éçÅåÅÒ ÃÆ¢ À°Ã é¶ Õ°µñ AGC ÇøñîÅº ÇòÚ ÁçÅÕÅðÆ ÕÆåÆ ÇÜÃ ÇòÚ 
G@ À°ðç±, A@A ê§ÜÅìÆ, ÇÂÕ êôå¯ Áå¶ ÇÂÕ ÇÂ§âÆÁé (êÅÇÕÃåÅé ìäé å¯º 
êÇÔñÅº) ôÅîñ Ôé¢ À°Ô êÅÇÕÃåÅé Çøñî ÃéÁå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ êÇÔñ¶ ç¯ 
çÔÅÕ¶ Ãí å¯º òµè Ãëñ ÇëñîÅº ç¶ä òÅñÅ êÇÔñÅ ÁçÅÕÅð ìÇäÁÅ¢ AIEB 
ÇòÚ À°ÃçÆ À°ðç± Çøñî Òç°êµàÅÒ ÇðñÆ÷ Ô¯ÂÆ¢ AIEB ÇòÚ ÔÆ ÇðñÆ÷ Ô¯ÂÆ 
À°ÃçÆ À°ðç± Çøñî ÒÃµÃÆÒ êÇÔñÆ ÁÇÜÔÆ Çøñî ÃÆ ÇÜÃ é¶ ×¯ñâé Ü°ìñÆ 
îéÅÂÆ¢ À°Ã å¯º ìÅÁç AIEF ÇòÚ ê§ÜÅìÆ Çøñî Òç°µñÅ íµàÆÒ, ÒîÅÔÆ î°§âÅÒ 
(AIEF) å¶ ÒïµÕ¶ òÅñÆÒ (AIEG) À°Ã ÷îÅé¶ çÆÁÅº Ãí å¯º òµè ÕîÅÂÆ Õðé 
òÅñÆÁÅº ê§ÜÅìÆ ÇøñîÅº ìäÆÁÅº¢ ÇÂé·Åº ÇøñîÅº çÆ ÃëñåÅ å¯º ìÅÁç ìÔ°å ÃÅð¶ 
Çøñî Ãà±âÆú ìäé çÆ ô°ð±ÁÅå Ô¯ÂÆ¢ Ã°èÆð çÆ Çøñî ÒïµÕ¶ òÅñÆÒ êÅÇÕÃåÅé 
çÆ êÇÔñÆ ê§ÜÅìÆ Çøñî ÃÆ ÇÜÃ é¶ ×¯ñâé Ü°ìñÆ îéÅÂÆ Áå¶ ç±ÃðÆ ìñÅÕ 
ìÃàð Çøñî ìäÆ¢ ÇÂÃ Çøñî é¶ À°Ã Ãî¶º ÇÂ§éÆ ÕîÅÂÆ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÜÃ é±§ ÁµÜ 
åÕ òÆ Õ¯ÂÆ Ô¯ð êÅÇÕÃåÅéÆ Çøñî êÅð éÔÆº Õð ÃÕÆ¢ Ã°èÆð çÆ ÔÆð¯ ç¶ å½ð 
Òå¶ À°ðç± Çøñî ÒìÅ×ÆÒ (AIEF) êÅÇÕÃåÅé çÆ êÇÔñÆ Çøñî ÃÆ ÇÜÃ é±§ ÚÆé 
ÇòÚ òÆ êzçðÇôå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ã é¶ ÇøñîÅº Òé±ðÅºÒ (AIEG) ÒÞ±îðÒ (AIEI) 
Áå¶ Ò×°ñ ìÕÅòñÆÒ (AIFA) ÇòÚ òÆ ôÅéçÅð ÁçÅÕÅðÆ ÕÆåÆ¢ À°Ã çÆ êÛÅä 
íÅò¶º ÁËÕôé ÔÆð¯ ç¶ å½ð Òå¶ ìä Ú°µÕÆ ÃÆ, êð ÇÂÃ êÛÅä å¯º Ôà Õ¶ À°Ã é¶ 
AIEF ÇòÚ êzçðÇôå Ô¯ÂÆ Çøñî ÒÔÅåîåÅÂÆÒ ÇòÚ ÔÅÇåî çÅ ÇÕðçÅð, Çøñî 
ÒÁéÅðÕñÆÒ (AIEH) ÇòÚ ÃñÆî, ÒÇîð÷Å ÃÅÇÔìÅÒ (AIEF) ÇòÚ Çîð÷Å Üµà, 
AIEE ÇòÚ ìäÆ ÒÃ¯ÔäÆÒ ÇòÚ îÔÆòÅñ Áå¶ Çøñî Ò×ÅÇñìÒ (AIFA) ÇòÚ 
×ÅÇñì çÅ ÇÕðçÅð ìó¶ ôÅéçÅð ã§× éÅñ ÁçÅ ÕÆåÅ¢ AI Ü±é AIEI ÇòÚ 
ÇëñîÃÅ÷ å¶ ÔçÅÇÂåÕÅð ôËë-À°-çÆé ôËë çÆ ê§ÜÅìÆ ÕñÅÇÃÕ Çøñî ÒÕðåÅð 
ÇÃ§ØÒ ÇòÚ À°îðçÆé çÅ ÇÕðçÅð ÁçÅ ÕÆåÅ Ü¯ ÇìÔåðÆé å¶ ì¶Ôµç Ãëñ ê§ÜÅìÆ 
ÇøñîÅº ÇòÚ Ç×äÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÁµÜ ÇÂÔ Çøñî êÅÇÕÃåÅé çÆÁÅº ÕñÅÇÃÕ ÇøñîÅº 
ÇòÚ ô°îÅð ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ À°Ãé¶ ÇìzÇàô ðÅÜ Òå¶ ìäÆÁÅº ÇøñîÅº Òëð§×ÆÒ (AIFD) 
Áå¶ ÒÁ÷ì ÖÅéÒ (AIFA) ÇòÚ ÇìÔåðÆé ÁçÅÕÅðÆ ÕÆåÆ¢ À°Ã çÆ AIFE ÇòÚ ìäÆ 
Çøñî ÒÜÆçÅðÒ é¶ êñËàÆéî Ü°ìñÆ îéÅÂÆ¢ ÇÂÕ Ô¯ð Çøñî ÒîÅº ê°µåðÒ (AIG@) é¶ 
òÆ êñËàÆéî Ü°ìñÆ îéÅÂÆ ÃÆ¢ AIF@ ÇòÚ êzçðÇôå Çøñî ÒÃÅÇÔñÒ ÇòÚ À°Ãé¶ 
ÁÃñÆ ô¶ð éÅñ ñóÅÂÆ çÅ Ççzô ÕÆåÅ ÃÆ¢ À°Ãé¶ AIGH ÇòÚ ÁÅêä¶ òµâ¶ ê°µåð ôÅÔ 
ÜîÅé é±§ ÔÆð¯ ç¶ å½ð Òå¶ ñË Õ¶ À°ðç± Çøñî Òç°ôîé ÕÆ åñÅôÒ ìäÅÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ 
Ã°èÆð é¶ ÃÅÂÆâ ÔÆð¯ çÅ ÇÕðçÅð ÁçÅ ÕÆåÅ¢
AIG@ ÇòÚ Çøñî ÒîÅº ê°µåðÒ ñÂÆ À°Ã é±§ ìËÃà ÁËÕàð çÅ Çé×Åð ÁËòÅðâ 
ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅ¢ AIGD ÇòÚ ÇÂÕ òÅð Çëð ê§ÜÅìÆ Çøñî Òñ°à¶ð¶Ò ÇòÚ ôÅéçÅð 
ÁçÅÕÅðÆ ñÂÆ ìËÃà ÁËÕàð çÅ Çé×Åð ÁËòÅðâ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ãé±§ ôÅéçÅð 
Çøñî ÕðÆÁð ñÂÆ ÃêËôñ Çé×Åð ÁËòÅðâ éÅñ òÆ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
Ã°èÆð é¶ Çå§é ÇòÁÅÔ ÕðòÅÂ¶, êÇÔñÅ ÇòÁÅÔ ÁÅêä¶ ÖÅéçÅé ÇòÚ ÔÆ ÕÆåÅ 
ÇÜÃ å¯º À°ÃçÅ ê°µåð é±ð ÷îÅé õÅé ÇøñîÆ éÅº ôÅÔ ÷îÅé Ô¯ÇÂÁÅ¢ ç±ÜÅ 
ÇòÁÅÔ Çøñî ÁçÅÕÅðÅ Ã§îÆ éÅñ ÕÆåÅ ÇÜÃ å¯º ÇÂÕ ê°µåð îÆð ÷îÅé õÅé 
Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ åÆÜÅ ÇòÁÅÔ ÁçÅÕÅðÅ ÷¶ìÅ éÅñ ÕÆåÅ Ü¯ Õ°Þ Ãî¶º åÕ ÔÆ ÇðÔÅ¢ 
AI ÜéòðÆ, AIIG ÇòÚ GE ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ Ã°èÆð çÅ ñÅÔ½ð ÇòÚ ç¶ÔÅºå Ô¯ 
Ç×ÁÅ¢ ÇøñîÆ ç°éÆÁÅº ç¶ ñ¯Õ À°Ãé±§ ÇêÁÅð éÅñ ñÅñÅ Ã°èÆð ÕÇÔ Õ¶ ì°ñÅÇÂÁÅ 
Õðç¶ Ãé¢ êôå¯ ÇòÚ ñÅñÅ òµâ¶ íðÅ é±§ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢

î» ì¯ñÆ çÅ ÃÇåÕÅð 
ÕðçÆ ê§ÜÅìÆ Çëñî

ÃÕÅàñËºâ ç¶ ð¶âÆú ò¼ñ¯º ×ÆåÕÅð Çîð÷Å Ã§×¯òÅñÆÁÅ çÆ îÅñÆ îçç

ëÇð÷é¯/Õ°ñò§å èÅñÆÁÅº, éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ : 
ÁµÜ åÕ ê§ÜÅì ç¶ ÔÅñÅå é±§ ñË ìÔ°å 
ÃÅð¶ ×Æå ÁÅÂ¶¢ Ô°ä ê§ÜÅì ç¶ ìçñç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÂÃ¶ ç°ÖÅºå Áå¶ ÔÅñåÅº é±§ ÁçÅÕÅð 
Áå¶ ×ÅÇÂÕ ìÅÂÆ Ã°ðÜÆå é¶ ÁÅêä¶ ×Æå 
Òê§ÜÅìÒ ðÅÔÆ ìÔ°å ÔÆ Çéò¶Õñ¶ ã§× éÅñ 
ê¶ô ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ ×Æå ÇòµÚ à°µà ðÔ¶ 
ÇêÁÅð Áå¶ ÇÂéÃÅéÆ ÇðôÇåÁÅº ÇòµÚ êË 
ðÔÆÁÅ åð¶ó» çÅ çðç ÔË, ÇÜÃ çÅ îé¯ðæ 
ê°ðÅåé êÆó·Æ é±§ éÅñ ðµÖç¶ Ô¯Â¶, ÁµÜ 

ç¶ é½ÜòÅé òð× é±§ òÆ éÅñ Ü¯óéÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ ×Æå é±§ êzÇÃµè ÇëñîÆ ×ÆåÕÅð ì½ìÆ 
å§×óÅòÅñÅ é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ Ã§×Æå ÜµÃÆ 
í¯×ñ çÅ ÔË, ÇÜÃ é±§ âðÆî òé Çëñî÷ 
Áå¶ ÇÃòî Õð¶Ãé ç°ÁÅðÅ ê¶ô ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ×Æå é±§ ÃÅÇÔµåÕ ôõÃÆÁåÅº 
çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ ÒëÇð÷é¯ âðÆî÷ Ãà±âÆÀ°Ò 
ç¶ ÔÅñ ÇòÚ ÇðñÆ÷ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ Çòô¶ô ÃîÅ×î ÇòµÚ íÅðåÆ ê§ÜÅì 
Áå¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ê§ÜÅì ç¶ Ã±ÞòÅé» 

é¶ ðñ Õ¶ ê§ÜÅìÆÁå ìÅð¶ òÆ ÇòÚÅðÅº 
ÕÆåÆÁÅº, ÇÜÃ ÇòµÚ ÇÂµæº¯ ç¶ éÅîòð 
×ÅÇÂÕ» å¶ ×ÆåÕÅðÅº é¶ òÆ ÔÅ÷ðÆ íðÆ¢ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÔÅ÷ð ×ÅÇÂÕ» ÇòµÚ èðîòÆð 
æÅºçÆ, ðÅÜ¶ô ðÅÜ±, ìµñ± ÇÃ§Ø, å¶÷Æ êµâÅ,  
×°µñ± ÇÃµè± ìðÅó, ×ÅÇÂÕÅ Ü¯å ðäÜÆå 
ÁÅÇçÕ ç¶ éÅº ÃÅîñ Ôé, Üç ÇÕ ìÅÕÆ 
êzî°µÖ ôõÃÆÁåÅº Áå¶ ìñÅÇðÁ» ÇòµÚ 
Çëñî âÅÇÂðËÕàð Áå¶ ÁçÅÕÅð ×°ðçÆÃ 
ê§ÜÅìÆ, ×ÆåÕÅð, ×ÅÇÂÕ Áå¶ Çëñî 
âÅÇÂðËÕàð îñÕÆå îÆå å¯º ÇÂñÅòÅ 
íÅÜÆ åðé ÇÃ§Ø, ÖÅÇçî Ô°ôËé, ÜÃò§å 
îÇÔ§îÆ, ÇÜ§îÆ ÇÃ§Ø, êðîÜÆå ÇÃ§Ø, 
Ã§éçÆê Ã§éÆ îËÇÔå, ÜÃìÆð ÃðÅÂ¶,  
Á§Çîzå ×ð¶òÅñ, ð¶âÆú Ô¯Ãà Ã°µÖÆ Ô¶Áð 
ÁÅÇçÕ ç¶ éÅº ôÅîñ Ôé¢ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî 
ç½ðÅé ×ÅÇÂÕÆ çÅ ç½ð òÆ ÚµÇñÁÅÍ Ãà¶Ü 
Ã§ÚÅñé ÁçÅÕÅð Áå¶ ×ÅÇÂÕ ìµñ± ÇÃ§Ø 
é¶ ìÅÖ±ìÆ ÕÆåÅ¢ Á§å ÇòÚ ìÅÂÆ Ã°ðÜÆå 
é¶ Ãî±Ô ÔÅ÷ðÆé Áå¶ ÃÇÔï¯×ÆÁÅº çÅ 
Çòô¶ô è§éòÅç ÕÆåÅ¢ 

ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ ×Æå Òê§ÜÅìÓ ÕñÅÕÅð» å¶ Ã³×Æå êÌ¶îÆÁ» çÆ ÔÅ÷ðÆ ÓÚ ÇðñÆ÷

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

îé¯ð§Üé
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Ô¯ì¯Õé ôÇÔð (ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ)/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ 
ì§×Å: Ô¯ì¯Õé ôÇÔð ç¶ î¶Áð ðòÆ íµñÅ é¶ 
ç°ìÅðÅ Ú¯ä ñóé ñÂÆ Ô°ä åº̄ ÔÆ ÇåÁÅðÆ 
ô°ð± Õð ÇçµåÆ ÔË¢ ÔÅñÅº ÇÕ Ú¯ä C 
ÃÅñ ìÅÁç Ô¯äÆ ÔË êð À°Ã é¶ Ô°ä åº̄ 
ÔÆ ÁÅêäÆ Ú¯ä î°ÇÔ§î ÁÅð§í ÇçµåÆ 
ÔË¢ ÇêÛñ¶ Çå§é îÔÆÇéÁÅº çÆ î°ÇÔ§î 
ç½ðÅé íµñÅ D@AGE âÅñð Ú¯ä ë³â 
Ü°àÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢ ÁÅêä¶ ÕÅðÜÕÅñ ç¶ 
êÇÔñ¶ ÃÅñ ÇòÚ À°Ô Ú¯ä ë§â òÜº̄ HAFDA 
âÅñð ÇÂÕµá¶ Õð Ú°µÕ¶ Ôé¢ À°é·» ç¶ ì°ñÅð¶ 

ÇòÜ¶ Ú½èðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íµñÅ ìÔ°å ÔÆ 
ÃÅÕÅðåÇîÕ å¶ Ãð×ðî êÔ°§Ú ÁêäÅ ðÔ¶ Ôé¢ 
À°Ã é±§ ñ¯ÕÅº òµñº̄ íðòÅº Ô°§×ÅðÅ ÇçµåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 

ÔË¢ Ü±é åº̄ ìÅÁç À°éÅº é±§ CE@@@ 
âÅñð ÁÇÜÔ¶ ñ¯ÕÅº òµñº̄ ë§â ÇîÇñÁÅ 
ÔË Ü¯ Ô¯ì¯Õé ôÇÔð ÇòÚ éÔÆº ðÇÔ§ç¶¢ 
AE@@@ âÅñð ÃæÅéÕ ñ¯ÕÅº òµñ¯º 
Ççµå¶ ×Â¶ Ôé¢ ÃzÆ íµñÅ î¶Áð òÜ¯º 
ìÔ°å ÔÆ òèÆÁÅ Ã¶òÅòÅº ÇéíÅ ðÔ¶ 

Ôé¢ íÅðåÆÁÅº Çòô¶ô ÕðÕ¶ ê§ÜÅìÆÁÅº ñÂÆ 
ÇÂÔ ìÔ°å ÔÆ îÅä òÅñÆ ×µñ ÔË¢

ÇéÀ±ïÅðÕ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : ÁçÅñå é¶ ÇéÀ±ïÅðÕ ÇÃàÆ 
ç¶ ÇÂÕ ðÅôàðÆ îÅð× À°êð ÔÅçÃ¶ À°êð§å Áµ× ñµ× ÜÅä 
ÕÅðé Ãó ðÔÆ ÕÅð ÇòÚ ÁÅêäÆ Çîµåð 
Õ°óÆ é±§ ÛµâÕ¶ ç½ó ÜÅä òÅñ¶  ÃÂÆç 
ÁÇÔîç éÅîÆ âðÅÂÆòð é±§ AB ÃÅñ 
ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ ÇòÚ 
ÔðñÆé ×ð¶òÅñ éÅîÆ ñóÕÆ çÆ î½å Ô¯ 
×ÂÆ ÃÆ¢ ê°ÇñÃ Áé°ÃÅð BD ÃÅñÅ ÃÂÆç 
ÁÇÔîç ×¼âÆ À°å¶ Õ³àð¯ñ ×°ÁÅ ìËáÅ å¶ ÕÅð ìËðÆÁð éÅñ 
ÜÅ àÕðÅÂÆ ÇÜÃ À°êð§å À°Ã é±§ Áµ× ñµ× ×ÂÆ¢ ÃÂÆç é¶ 
ÁçÅñå ÇòÚ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ Çéðç¯ô ç¼ÃÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ 

ÔðñÆé À°Ã çÆ Çîµåð ÃÆ¢ ÕÅð é±§ Áµ× ñµ× ÜÅä À°êð§å 
À°Ã é¶ À°Ã é±§ ÕÅð ÇòÚ¯º Õµãä çÅ ïåé ÕÆåÅ ÃÆ êð 

ÕÅîïÅì éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ¢ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ é¶ÇóÀ°º 
ñ§Ø ðÔ¶ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ òµñ¯º ÃËµñ ë¯é À°êð 
ìäÅÂÆ òÆÇâú ÇòÚ ÃÅë é÷ð  ÁÅ ÇðÔÅ 
ÃÆ ÇÕ ÕÅð é±§ Áµ× ñµ×ä À°êð§å ÃÂÆç 
ÁÇÔîç ÇÂÕ ÇÕðÅÂ¶ òÅñÆ ïËñ¯ àËÕÃÆ À°êð 
ÃòÅð Ô¯ Õ¶ ØàéÅ ÃæÅé å¯º ÚñÅ Ç×ÁÅ 

ÃÆ¢ À°Ã é¶ ÔðñÆé é±§ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯ÂÆ ïåé éÔÆº ÕÆåÅ¢ 
ÁÃà¯ðÆÁÅ çÆ ðÇÔä òÅñÆ ÔðñÆé é±§ î½Õ¶ À°êð ÔÆ ÇîzåÕ 
ÁËñÅé ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢

ñ§âé/îéçÆê Ö°ðîÆ : ÇÂ§×ñËºâ ç¶ À°µåð 
êµÛîÆ ÇÂñÅÕ¶ ÒÚ Çñòðê±ñ ç¶ éÅñ ñ×ç¶ 
ÇéµÕ¶ ÇÜÔ¶ ÕÃì¶ úî÷ÕðÕ ÇòµÚ Ü§îÆ 
êñÆ íÅðåÆ Õ°óÆ é¶ ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ ÇòµÚ 
ÁÇÜÔÅ çÅÁ Ö¶ÇâÁÅ ÇÕ ÁÅêä¶ Ö¶åð 
çÆ ìÅçôÅÔå ÔÅÃñ Õð ñÂÆ¢ ÜÆ ÔÅº, 
ÇéôÅ Õà¯éÅ éÅî çÆ ÇÂÔ À°µçîÆ Á½ðå 
úî÷ÕðÕ ÇòµÚ ðÇÔ§ÇçÁÅº ìÅñ Ã°ðµÇÖÁÅ 
ìËÇðÃàð åµÕ çÆ ÇòµÇçÁÅ ÔÅÃñ Õðé ç¶ 
éÅñ éÅñ íÅðåÆ ÖÅÇäÁÅº ç¶ ÇìÜÇéÃ òµñ 
ÁÇÜÔÅ î°óÆ ÇÕ À°Ãé±§ TîËºìð ÁÅë ÇìÌÇàô 
Á§êÅÇÂðT (ÁËµî ìÆ ÂÆ) çÅ îÅäîµåÅ ÇÖåÅì 
òÆ ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅ¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇéôÅ é±§ ìËÇðÃàð òÜ¯º 
Õ§î Õðç¶ Ãî¶º B@@H ÇòµÚ ÃµÇíÁÅÚÅð, 
Ö¶âÅº Áå¶ îÆâÆÁÅ ÇòíÅ× é¶ éËôéñ 
ÇîÀ±÷ÆÁî Çñòðê±ñ çÆ àðµÃàÆ òÜ¯º 
Ú°ÇäÁÅ¢ B@@I ÇòµÚ À°Ãé±§ ÕËìÇéà 
çøåð òµñ¯º òµÖ òµÖ î±ñÅº ç¶ ñ¯ÕÅº 
çÆÁÅº ÜéåÕ Çéï°ÕåÆÁÅº çÆ ðÅÜç±å 
ìäé çÅ îÅä ÇîÇñÁÅ¢ ìËÇðÃàð ç¶ Õ§î 

é±§ ñÅºí¶ ðµÖ Õ¶ À°Ãé¶ íÅðåÆ ÖÅÇäÁÅº 
çÆ ðËÃà¯ðËºà ñóÆ Tî¯×ñÆ ðËÃà¯ðËºàT 
çÅ ÁÅ×Å÷ ÕÆåÅ¢ À°ÃçÅ ÇÂÔ å÷ðìÅ 
ÇÂ§éÅ Ãøñ ÇðÔÅ ÇÕ Ô°ä À°Ãç¶ Çñòðê±ñ 

ÇòµÚ ç¯, îÅéÚËÃàð ÇòµÚ ç¯, ìðÇî§Øî, 
ÁÅÕÃë¯ðâ, é½Çà§Øî, ÕÅðÇâë ÇòÖ¶ 
ðËÃà¯ðËºà íÅðåÆ ÖÅÇäÁÅº çÆÁÅº îÇÔÕÅº 
ÇÖ§âÅ ðÔ¶ Ôé¢ íÅðå å¯º ì¶ôµÕ ÇéôÅ 
çÆ îÅº ÖÅñÆ Ôµæ ÇÂ§×ñËºâ ÁÅÂÆ ÃÆ êð 
òÕÅñå ê¶ô¶ å¯º ðÃ¯ÂÆ òµñ êðåÆ ÇéôÅ 
ç¶ ÕÅð¯ìÅð ÇòµÚ¯º ÃÅñÅéÅ ñ×í× ÇÂµÕ 

ñµÖ ê½ºâ ÖËðÅåÆ Ã§ÃæÅòÅº é±§ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
À°Ô ÇÃðë ÁÅêä¶ ðËÃà¯ðËºàÅº ç¶ ÕÅð¯ìÅð 
åµÕ ÔÆ ÃÆîå éÅ ðÇÔ Õ¶ ÇÂµÕ í¯Üé 
ìéÅÀ°ä ç¶ åðÆÕ¶ ÇÃÖÅÀ°ä òÅñÆ ñ¶ÇÖÕÅ 
Áå¶ àËñÆÇò÷é ê¶ôÕÅðÅ òÜ¯º òÆ ÜÅäÆ 
ÜÅºçÆ ÔË¢ ÇéôÅ é¶ Ô°ä åµÕ Çå§é ÇÕåÅìÅº 
TÇê§ê îÅÂÆ ðÅÂÆÃT, Tç ÃêÅÂÆÃ àðÆT 
Áå¶ Tç î¯×ñÆ ÃàðÆà ë±âT òÆ íÅðåÆ 
ÖÅÇäÁÅº ç¶ ô½ÕÆéÅº ñÂÆ ÇñÖÆÁÅº Ôé¢ 
êÅäÆ ê±ðÆ Áå¶ ×¯ñ ×µÇêÁÅº Ãî¶å ìÔ°å 
ÃÅð¶ íÅðåÆ ÖÅÇäÁÅº çÅ ÁÅé§ç ñËä ñÂÆ 
×¯ð¶ ×¯ðÆÁÅº À°Ãç¶ ðËÃà¯ðËºàÅº ÓÚ òÔÆðÅº 
Øµå ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÇéôÅ çµÃçÆ ÔË ÇÕ 
ìËÇðÃàð òð×Æ é½ÕðÆ òµñ¯º ÇÂµÕçî êÅÃ¶ 
Ô¯äÅ, ÁÅðÇæÕ òÃÆÇñÁÅº ÓÚ ×óìó êËçÅ 
Õðé òð×Å Õçî ÃÆ¢ êð î÷ì±å ÇÂµÛÅ 
ôÕåÆ å¶ ÇîÔéå ÕðÕ¶ À°Ãé±§ Ô°ä Õ¯ÂÆ 
êÛåÅòÅ éÔÆº¢ ÇéôÅ ÁÅêäÆ î°ÔÅðå é±§ 
ÚËµéñ D, ìÆ ìÆ ÃÆ, ÁÅÂÆ àÆ òÆ Áå¶ ë±â 
éËµàòðÕ ÁÅÇç ÚËµéñÅº ðÅºÔÆº êzÃÅÇðå 
ÕðçÆ ðÇÔ§çÆ ÔË¢

òñËåä ìËÇðÃàð é±§ ðÅÃ ÁÅÇÂÁÅ íÅðåÆ ÖÅÇäÁÅº çÅ ÇìÜéÃ
B@ ÃÅñ ìËÇðÃàð òÜ¯º Õ§î ÕðÕ¶ Ô°ä ÚñÅ ðÔÆ ÔË ÁÅêäÆ ðËÃà¯ðËºà Ú¶é

î¶Áð ðòÆ í¼ñÅ é¶ î°ó Ú¯ä ñóé ñÂÆ ÇÂÕ ÃÅñ 
ÇòÚ Ü°àÅÇÂÁÅ H@ Ô÷Åð âÅñð å¯º ò¼è ë§â

ÔÅçÃ¶ À°êð§å Ãó ðÔÆ ÕÅð ÇòÚ ÁÅêäÆ ç¯Ãå é±§ Û¼âÕ¶ 
ç½ó ÜÅä òÅñ¶ âðÅÂÆòð é±§ AB ÃÅñ ÕËç

ÇÃ¼Ö ÃËºàð ÁÅø ÃÅéëð»ÇÃÃÕ¯ (ÁËñÃìð»à¶) ò¼ñ¯º 
ÃÅÇÔåÕÅð ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ê³é± çÅ ÃéîÅé

ÁËñÃìð»à¶/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÃÅÇÔåÕÅð ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø ê§é± é¶ ÁËñÃìð»à¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã§×åÅº ç¶ ð±ìð± Ô°§ÇçÁ» ÁÅêäÆ ìÅÂÆòÆº ê°ÃåÕ 
êÅÇÕÃåÅé ÃøðéÅîÅ ÒÇîµàÆ çÆ îÇÔÕÒ Ü¯ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ê§Ü Ã½ ê§ÜÅÔò¶º 
êzÕÅô ÃîÅ×îÅº é±§ ÃîðÇêå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ¢ À°é·Åº ÇÃµÖ 
ÃËºàð ÁÅø ÃÅéëð»ÇÃÃÕ¯ ì¶ Â¶ðÆÁÅ çÆ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ ÇÜÃ é¶ 
êÅÇÕÃåÅé ÃøðéÅîÅ òÅÃå¶ Çòô¶ô ÇçñÚÃêÆ ÇçÖÅÂÆ å¶ ñ¶ÖÕ é±§ Ã§×åÅº ç¶ 
Ãéî°¼Ö Ô¯ä çÅ ÁòÃð ÇçµåÅ¢ À°é·» î°åÅìÕ ÇÂÔ ê°ÃåÕ êÅÇÕÃåÅé ìÅð¶ ÜÅäé 
òÅÃå¶ ×ÅÂÆâ ÃÅìå Ô¯ò¶×Æ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÂÆ ÜÃìÆð ÇÃ§Ø, Õ°ñÇò§çð ÇÃ§Ø, ×°ð± 
Øð ç¶ êzèÅé Ü×ð±ê ÇÃ§Ø, åÅéÆôÅ Õ½ð Ã§è± Üéðñ ÃÕ¼åð, ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø 
ÃîðÅ õ÷ÅéÚÆ, ñÖÇò§çð ÇÃ§Ø ê§é±, ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø ê§é±, Üæ¶çÅð Ãðòä ÇÃ³Ø 
ÇéÔ§× å¶ Ô¯ð îËºìð» é¶ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ê³é± çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ¢

ÃîÅÜ Ã¶òÕ ð¯Çì§çð ÇÃ§Ø ð½Çìé 
çÆ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ ÇòÚ î½å

ÃËéÔ¯Ü¶/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : ÃîÅÜ Ã¶òÕ ð¯Çì§çð 
ÇÃ§Ø ð½Çìé À°ðë í±ðÜÆ çÆ ÃËéÔ¯Ü¶ ÇòÖ¶ ÇÂÕ ÃóÕ 
ÔÅçÃ¶ ÇòÚ î½å Ô¯ ÜÅä À°êð§å Ãé 
ëðÅºÇÃÃÕ¯ ì¶Á Ö¶åð ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ 
íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ Ã¯× çÆ ñÇÔð 
ç½ó ×ÂÆ ÔË¢ í±ðÜÆ ÇÂÕ åÕéÆÕÆ 
ëðî Õ¶àÆòÆï± ÇòÚ Õ§î Õðç¶ Ãé¢ 
EG ÃÅñÅ í±ðÜÆ Õñ¯òðÇÔñ âðÅÂÆò é¶ó¶ ÁñîÅâ¶é 
ÁËÕÃêzËÃò¶Á À°êð ÇÂÕ òÅÔé çÆ ñê¶à ÇòÚ ÁÅ 
×Â¶ Ãé¢ ÔÅçÃ¶ òÅñ¶ ÃæÅé é¶ó¶ ÔÆ À°éÅº çÅ Øð ÔË¢ 
í±ðÜÆ ÁÅêä¶ íÅÂÆÚÅð¶ å¶ ÇîµåðÅº ç¯ÃåÅº ÇòÚ ìÔ°å 
Ôðîé ÇêÁÅð¶ Ãé å¶  À°Ô ÃîÅÇÜÕ Õ§îÅº ÇòµÚ òµè 
Úó Õ¶ ÇÔ¼ÃÅ ñËºç¶ Ãé¢

ÇéÀ±ÜðÃÆ ðÇÔ³ç¶ ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé 
çÆ í¶åíðÆ î½å

ÇéÀ±ÜðÃÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ð¯÷Æ ð¯àÆ çÆ íÅñ ÒÚ ÁîðÆÕÅ ÁÅÂ¶ ê³ÜÅì ç¶ î°Õ¶ðÆÁ» 

é¶óñ¶ Çê§â À°îðê°ð ç¶ é½ÜòÅé 
çÆ í¶åíðÆ ÔÅñå ÒÚ î½å Ô¯ ×ÂÆ 
ÔË¢ ê³ÜÅì ðÇÔ³ç¶ êÇðòÅð é¶ î½å 
ç¶ ÕÅðéÅº çÆ À°µÚ êµèðÆ ÜÅºÚ çÆ 
î§× ÕðÇçÁÅº íÅðå ÃðÕÅð é±§ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°é·Åº ç¶ ê°µåð 

çÆ ñÅô íÅðå ÇñÁÅÀ°ä ÒÚ À°é·Åº çÆ îµçç ÕÆåÆ 
ÜÅò¶¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÇîzåÕ é½ÜòÅé ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø ç¶ 
ÇêåÅ Ã°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø òÅÃÆ À°îðê°ð é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
À°Ã çÅ ê°µåð ÇéÀ±ÜðÃÆ ÇòµÚ ÇÕðÅÂ¶ ç¶ îÕÅé ÇòµÚ 
ðÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ¢ Üç¯º ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø çÅ îÕÅé îÅñÕ 
ÁÅêäÅ ÇÕðÅÇÂÁÅ ñËä ñÂÆ Õîð¶ ÒÚ ê°µÜÅ åÅº Á§çð 
ÜÃÇò§çð çÆ ñÅô êÂÆ ÇîñÆÍ

Áë÷ñ ×°ð± ç¶ ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ ÕôîÆð ì§ç
ôzÆé×ð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÕôîÆð ç¶ ñ¯ÕÅº òñ¯º  Áë÷ñ ×°ð± é±§ ïÅç ÕðÇçÁÅº À°é·Åº çÅ FòÅº ôÔÆçÆ 
ÇçÔÅóÅ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÕôîÆð çÆÁÅº Á÷ÅçÆ êÃ§ç ÇèðÅº Ô°ðÆÁå ÕÅéëð§Ã òñ¯º ÇÂÃ î½Õ¶ ÕôîÆð 

ì§ç çÅ ÃµçÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Áë÷ñ ×°ð± é±§ íÅðåÆ êÅðñÆîËºà Òå¶ 
Ôîñ¶ ç¶ ç¯ô ÇòÚ I ëðòðÆ B@AC é±§ ëÅºÃÆ ç¶ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢  ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÕôîÆð ÇòÚ î°Õ§îñ ì§ç ÇðÔÅ¢ ÕôîÆð çÆÁÅº Á÷ÅçÆ êÃ§ç ÇèðÅº 
òñ¯º î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ Áë÷ñ ×°ð± ç¶ ÁÃå òÅÇêÃ ÕÆå¶ ÜÅä åÅº ÇÕ 
À°é·Åº é±§ ÕôîÆð çÆ èðåÆ ç¶ Ãê°ðç-Â¶-ÖÅÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ Áë÷ñ ×°ð± é±§ íÅðå çÆ ÇåÔÅó ÷¶ñ· ÇòÚ ëÅºÃÆ ç¶ä å¯º ìÅÁç 
À°µæ¶ ÔÆ ç¼ì ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ êÇðòÅð é±§ À°Ã çÆ ÇîzåÕ ç¶Ô òÆ éÔÆº 
ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé íÅðåÆ êzôÅÃé òñ¯º ÕôîÆð ç¶ Á÷ÅçÆ 

êÃ§ç ÁÅ×±ÁÅº ÃÂÆÁç ÁñÆ ôÅÔ Ç×ñÅéÆ, îÆðòÅÇÂ÷ À°îð ëÅð±Õ Áå¶ Ô¯ðÅº é±§ ØðÅº ÇòÚ é÷ðì§ç 
Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ åÅº ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ ð¯÷ î°÷ÅÔð¶ çÆ Á×òÅÂÆ éÅ Õð ÃÕä¢

ñ§âé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
íÅðå ÇòÚ Çç¼ñÆ çÆ ÇåÔÅó Ü¶ñ· ç¶ êzÃÅôé òñ¯º 
íÅÂÆ ÇçÁÅ ÇÃ³Ø ñÅÔ½ðÆÁÅ çÆÁ» î¹ñÅÕÅå» Òå¶ 
êÅì³çÆ ñ×Å Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ  Çç¼ñÆ ÇéòÅÃÆ ê³æ ç¶ 
ÇéôÕÅî Ã¶òÕ íÅÂÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ 
ç¹ÁÅðÅ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð íÅÂÆ 
ÇçÁÅ ÇÃ³Ø ñÔ½ðÆÁÅ ç¶ î¹ñÅÕÅåÆÁ» çÆ 
ÇñÃà Çò¼Ú ôÅîñ ÃÅð¶ éÅî Õ¼à Çç¼å¶ 
×Â¶ Ôé, Õ¶òñ À°Ôé» çÆ èðî Ã¹êåéÆ 
ìÆìÆ ÕñîÜÆå Õ½ð çÅ éÅî ÔÆ ìÅÕÆ ÔËÍ 
Ü¶ñ· êzÃÅôé çÆ ÇÂÃ è¼Õó Áå¶ ê¼ÖêÅåÆ 
ÕÅðòÅÂÆ çÆ ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈÕ¶ òñ¯º ÃÖå 
ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇÂÕ ÇìÁÅé ÜÅðÆ 
ÕðÇçÁ» Üæ¶ì³çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» Áå¶ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ Áñ§ìðçÅð ÁçÅÇðÁ» ù ÁÅêäÅ 
ëð÷ êÛÅäç¶ Ô¯Â¶ íÅÂÆ ÇçÁÅ ÇÃ³Ø ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú 
ÁòÅ÷ ì¹ñ§ç Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ 
Üæ¶ì³çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÂÆ ÇçÁÅ ÇÃ³Ø ñÔ½ðÆÁÅ 
ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ îÔÅðÅÜ ç¹ÁÅðÅ 
ÚñÅÂÆ Ô¯ÂÆ çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ Üæ¶çÅð Áå¶ òÆÔòÆº 
ÃçÆ ç¶ îÔÅé ôÔÆç ÃÇåÕÅðï¯× Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø 
ÜÆ ÖÅñÃÅ Çí³âð»òÅÇñÁ» òñ¯º Áð³í¶ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö 
Ã³Øðô ç¶ éÅÇÂÕ Ôé Áå¶ ç¶ô Çòç¶ô Çò¼Ú À°Ôé» 
çÅ ì¶Ô¼ç ÃÇåÕÅð ÔËÍ ï°éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈÕ¶ 
ç¶ êzèÅé Ã. Çéðîñ ÇÃ³Ø Ã³èÈ Áå¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 
Ã. ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ òñ¯º ÇÃðóÆ Áå¶ ÇÃçÕÆ 
ï¯è¶ íÅÂÆ ÇçÁÅ ÇÃ³Ø çÆ îÔÅé ØÅñäÅ ù Õ½î 
òÅÃå¶ îÆñ ê¼æð ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ  À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ íÅÂÆ ÇçÁÅ ÇÃ³Ø é¶ Ôð ÔÅñÅå çÅ ÇÜ¼æ¶ Áâ¯ñåÅ 
éÅñ àÅÕðÅ ÕÆåÅ À°µæ¶ Ãìð Ã³å¯Ö Áå¶ ÇéîðåÅ 
çÅ ÃçÅ ÔÆ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ ÇÃ¼Ö 
Üæ¶ì³çÆÁ» ù À°é·» éÅñ Ô¯ ðÔ¶ ×Ëð-îÅéòÆ òåÆð¶ 
ÇÖñÅë Á¼×¶ ÁÅÀ°ä çÆ ï°éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈÕ¶ 

òñ¯º ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ
×½ðåñì ÔË ÇÕ íÅÂÆ ÇçÁÅ ÇÃ³Ø ÇêÛñ¶ BB ÃÅñ» 
å¯º ñ×ÅåÅð ò¼Ö ò¼Ö Ü¶ñ·» Çò¼Ú ì³ç Úñ¶ ÁÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ À°é·» ÁÅêäÆ Úó·çÆ ÜòÅéÆ Áå¶ Á¼èÆ À°îð 

Õ½î ç¶ ñ¶Ö¶ ñ×Å Çç¼åÆ ÔË Áå¶ Ô°ä 
ÕÂÆ ìÆîÅðÆÁ» å¯º êÆóå ì¹ãÅê¶ çÆÁ» 
çÇÔñÆ÷» ÛÈÔ ðÔ¶ ÔéÍ íÅÂÆ çÇÂÁÅ ÇÃ³Ø 
C Á×Ãå AIIE ù ÁÅêäÆ èðî Ã¹êåéÆ 
ìÆìÆ ÕîñÜÆå Õ½ð éÅñ ÁîðÆÕÅ ê¹¼Ü 
×Â¶ Ãé êð îÅÂÆéÁËêñÃ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ 
Òå¶ À°åðç¶ òÕå ÔÆ À°é·» ù Ç×zëåÅð Õð 

ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ìÅÁç ÒÚ À°é·» ù ç¯ Õ¶Ã» Çò¼Ú 
AG ÜéòðÆ AIIG ù ÁîðÆÕÅ å¯º íÅðå Çâê¯ðà Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ íÅðå òÅêÃÆ Òå¶ ç¯ îÔÆé¶ ê¹ñÆÃ 
Çðî»â Ú¼ÇñÁÅÍ îÇé§çðÜÆå Çì¼àÅ Òå¶ ÕÅåñÅéÅ 
ÔîñÅ Õðé Áå¶ ðÇÜ³çð ÇîðèÅ, ê¹¼åð ðÅî ÇéòÅÃ  
ÇîðèÅ ÁËÕÃ ïÈéÆÁé îÇéÃàð ÇÂ³âÆÁÅ ù Á×òÅ 
Õðé çÅ Õ¶Ã ÚñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Çì¼àÅ Õ¶Ã Çò¼Ú 

À°é·» ù ìÅÇÂ¼÷å ìðÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ êð ÇîðèÅ 
Õ¶Ã Çò¼Ú À°îð ÕËç Ô¯ ×ÂÆÍ Üç¯º íÅÂÆ ñÔ½ðÆÁÅ ù 
íÅðå òÅêÃ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å» ÇÂÔ ÔÅòÅñ×Æ 
Ã³é AICA çÆ ÕÅîéòËñæ Ã³èÆ ÁèÆé Ô¯ÂÆ ÃÆ êð 
íÅðå ÇñÁÅ Õ¶ CFD ÇÕ¼âéËê Â¶ÁÅÂÆêÆÃÆ çÆ èÅðÅ 
ñ×Å Çç¼åÆ ×ÂÆ Áå¶ ç¯ Õ¶Ã» Çò¼Ú ÔòÅñ×Æ Ô¯ä 
ç¶ ìÅòÜÈç íÅðå ÃðÕÅð é¶ é½º Õ¶Ã Ô¯ð êÅ Çç¼å¶, 
ÇÜÔé» Çò¼Ú ÔÅòÅñ×Æ éÔÆº Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÔÅòñÅ×Æ 
Ã³èÆ Áé°ÃÅð éÅ å» ê¹ÇñÃ åô¼çç Õð ÃÕçÆ ÃÆ 
Áå¶ éÅ ÔÆ Ô¯ð Õ¶Ã êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆ êð íÅÂÆ 
çÇÂÁÅ ÇÃ³Ø Òå¶ ê¹ÇñÃ Çðî»â Çò¼Ú åô¼çç òÆ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ é½³ Ô¯ð Õ¶Ã òÆ êÅÂ¶ ×Â¶Í ÇîðèÅ 
Á×òÅ Õ¶Ã Çò¼Ú íÅÂÆ çÇÂÁÅ ÇÃ³Ø ù À°îð ÕËç 
Áå¶ ìÆìÆ ÕîñÜÆå Õ½ð ù G ÃÅñ  ÕËç çÆ Ã÷Å 
Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ íÅÂÆ çÇÂÁÅ ÇÃ³Ø BB ÃÅñ å¯º 
ñ×ÅåÅð  ò¼Ö ò¼Ö Ü¶ñ·» Çò¼Ú ì³ç ÔéÍ íÅÂÆ çÇÂÁÅ 
ÇÃ³Ø ñÅÔ½ðÆÁÅ çÅ ÖÅÇñÃåÅé ç¶ Ã³Øðô ç½ðÅé 
ò¼âî¹¼ñÅ ï¯×çÅé ÇðÔÅ ÔËÍ 

íÅÂÆ ñÔ½ðÆÁÅ éÅñ î¹ñÅÕÅå» Óå¶ êÅì³çÆ ñ×ÅÀ°äÅ îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» çÅ ØÅä : ï°éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈÕ¶
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ëËôé Á§×ð¶÷Æ íÅôÅ çÅ ôìç ÔË¢ ÇÂÃ çÅ ê§ÜÅìÆ 
Çò¾Ú îåñì ÔË ÁÅêä¶-ÁÅê é±§ Ã°§çð ìäÅÀ°äÅ¢ Ôð 
ÇòÁÕåÆ ÚÅÔ°§çÅ ÔË ÇÕ ç±ÇÜÁ» ç¶ î°ÕÅìñ¶ ñ¯Õ» 
çÆÁ» é÷ð» Çò¾Ú À°Ô Ú§×Å Ü» Ã¯ÔäÅ ñ¾×¶, ÜçÇÕ 
ÇÂÃ çÅ Ãì§è ÇÃðø ìÅÔðñÆ ç°éÆÁ» éÅñ ÔÆ Ô°§çÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂéÃÅé Ú§×¶-Ú§×¶ Õ¾êó¶ êÅÀ°ºçÅ ÔË Ü» 
Çëð ÁÅêä¶ ò¾ñ¯º ê±ðÆ ÇåÁÅðÆ ÕðçÅ ÔË êð Á¾Ü ëËôé 
Ø¾à Õ¾êÇóÁ» åÕ ÃÆîå Ô°§çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Á¾Ü ç¶ 
ÁçÅÕÅð, ñ¯Õ» é±§ ÁÅêä¶ ò¾ñ ÇÖ¾Úä ñÂÆ íóÕÆñ¶ 
Õ¾êó¶ êÅÀ°ºç¶ Ôé å¶ é½ÜòÅé î°§â¶-Õ°óÆÁ» ÇÂé·» å¯º 
êzíÅÇòå Ô¯ Õ¶ À°ÔÆ ëËôé Õðç¶ Ôé¢
ÚÅÔ¶ ÇÕ§é¶ òÆ êËÃ¶ ÖðÚ Ô¯ ÜÅä, À°Ô ÁÅêäÆ ÇÂ¾ÛÅ 
ê±ðÆ Õðé ñÂÆ Ôð Ã§íò ïåé Õðç¶ Ôé¢ À°é·» ç¶ 
Çê¾Û¶ ñ¾× Õ¶ öðÆì î°§â¶-Õ°óÆÁ» Ü» çðÇîÁÅé¶ çðÜ¶ 
ç¶ Øð» ç¶ î°§â¶-Õ°óÆÁ» òÆ À°ÔÆ ëËôé Õðç¶ Ôé, 
À°é·» é±§ ÇÂÔ êzòÅÔ éÔÆº Ô°§çÆ ÇÕ À°é·» ç¶ Øð ÕÆ 
î°ôÕñ ÔË¢ êÇÔñ» Á½ðå» ÁÅêä¶ ÃðÆð é±§ ò¾è å¯º ò¾è 
ã¾Õ Õ¶ ð¾ÖçÆÁ» Ãé êð Ô°ä ëËôé çÆ ç°éÆÁ» Çò¾Ú 
Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ê§ÜÅìä çÆ Ú°§éÆ òÆ ÇÃð å¯º À°¾åð ðÔÆ 
ÔË¢ Ü¶ ×¾ñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ Á¾Ü çÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ çÆ 
å» Õ°Þ é½ÜòÅé Á¾Ü-Õ¾ñ· ÃðçÆÁ» ç¶ î½Ãî Çò¾Ú 
òÆ Çìé» á§â ç¶ âð¯º Á¾èÆÁ» ìÅÔ» òÅñÆ ÕîÆ÷ 
êÅ, À°êð¯º çÆ ÃòÅàð êÅ Õ¶ ð¾Öç¶ Ôé¢ Ü¶ À°é·» 
é±§ ê°¾ÛÆÂ¶ ÇÕ å°ÔÅé±§ á§â éÔÆº ñ¾× ðÔÆ å» 
ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ å» ëËôé çÅ ÷îÅéÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ ëËôé çÆ Ô¯ó Çò¾Ú Õ¯ÂÆ òÆ Çê¾Û¶ éÔÆº 
ðÇÔäÅ ÚÅÔ°§ç¶¢
ÁÃñ Çò¾Ú ëËôé Ô¾ç åÕ ðÇÔ Õ¶ òÆ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, Ü¯ ÇÕ å°ÔÅâ¶ î»-ìÅê, 
íËä, íðÅ Ü» ç¯Ãå-Çî¾åð é±§ Ú§×Å ñ¾×¶ 
Áå¶ À°Ã é±§ Ççñ¯º ÃñÅÔ°ä¢ Ü¶ ê§ÜÅìÆ 
Ã¾ÇíÁÅÚÅð é±§ î°¾Ö ð¾Ö Õ¶ ê§ÜÅìÆ ñ¯Õ, 
ÖÅÃ ÕðÕ¶ é½ÜòÅé î°§â¶-Õ°óÆÁ» ëËôé 
Õðé å» ç°éÆÁ» Çò¾Ú ê§ÜÅìÆ êÇÔðÅò¶ 
òð×Å Õ°Þ òÆ éÔÆº¢

-Ü×çÆê ì¾ñ

ëËôé çÆ òè 
ðÔÆ Ô¯ó

Ü¶Õð å°ÃÆº îÅÂÆ×z¶é ÕÅðé ÇÃð çðç çÆ Ãî¾ÇÃÁÅ çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ 
Ô¯ å» å°ÃÆº ÷ð±ð ÇÕÃ¶ ÁÃðçÅð ÇÂñÅÜ çÆ íÅñ ÓÚ Ô¯ò¯×¶¢ çòÅÂÆÁ» 
ÇÂéÃÅé é±§ Õî÷¯ð ìäÅ ç¶ä òÅñ¶ îÅÂÆ×z¶é ç¶ çðç å¯º ìÔ°åÆ ðÅÔå 
éÔÆº ç¶ ÃÕçÆÁ» Ü» îÅÂÆ×z¶é ç¶ éò¶º ÔîÇñÁ» é±§ ð¯Õ éÔÆº ÃÕçÆÁ»¢ 
ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ ñ¯Õ Ô¯ð ÇÂñÅÜ» êzåÆ ÁÅÕðÇôå Ô°§ç¶ Ôé ÇÜé·» ÓÚ 
Ôðìñ ÇÂñÅÜ òÆ ôÅîñ Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂÕ ì±àÆ ìàðìð ð±à (ê¶àÃÅÇÂàÃ 
ÔÅðâìðÅÂÆâÃ) ç¶ îÅÂÆ×z¶é ÓÚ ðÅÔå êzçÅé Õðé ìÅð¶ ÕÅëÆ Ö¯Ü ÕÆåÆ 

×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÇÂÕ ÞÅóÆé°îÅ ê½çÅ ÔË Ü¯ â¶÷Æ íÅò 
×°ñìÔÅð ë¹¾ñ ç¶ êÇðòÅð éÅñ 
Ã§ì§è ð¾ÖçÅ ÔË¢ ìàðìð î±ñ 
ð±ê ÓÚ ï±ðê, À°µåðÆ ÁëðÆÕÅ 
Áå¶ çµÖä-êµÛîÆ Â¶ôÆÁÅ 
çÅ ê½çÅ ÔË¢ êðêñ ìàðìð ç¶ 
é» éÅñ ì°ñÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÇÂÃ 
ê½ç¶ ç¶ å¾å» çÆ òðå¯º ï±ðê 
ÓÚ îÅÂÆ×z¶é ç¶ ÇÂñÅÜ ÓÚ ÕÂÆ 
çÔÅÇÕÁ» å¯º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ 
ìàðìð ç¶ òÅÕÂÆ ÔÆ Õ°Þ ëÅÇÂç¶ 
Ôé êð ÕîÆÁ» òÆ Ôé ÇÜÃ ÕÅðé 

ÇÂÃ çÆ òðå¯º Õðé å¯º êÇÔñ» Õ°Þ ÃÅòèÅéÆÁ» òðåä çÆ ñ¯ó ÔË¢
ÕÆ êåÅ ñ¾×Ë Ö¯Ü ÓÚ?
Õ°Þ ÕñÆÇéÕñ àzÅÇÂñ÷ ÓÚ êåÅ ñµ×Å ÔË ÇÕ ìàðìð  çÆ òðå¯º 
îÅÂÆ×z¶é çÆ êzÇÕzåÆ, Ãî¶º å¶ åÆìðåÅ ÓÚ ÕîÆ Õð ÃÕçÆ ÔË¢ À°çÅÔðä 
ñÂÆ îÅÂÆ×z¶é å¯º êÆóå B@@ îðÆ÷» Óå¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÕ Ö¯Ü, Ü¯ ÇÂÕ 
ðÃÅñ¶ ÒÇéÀ±ð¯ñ½ÜÆÓ ÓÚ ÛêÆ ÃÆ, ÓÚ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÚÅð îÔÆÇéÁ» 
åÕ ð¯÷ÅéÅ AE@ ÇîñÆ×zÅî ìàðìð ç¶ åµå» çÅ ç¯ Ö°ðÅÕ» ç¶ ð±ê ÓÚ 
Ã¶òé Õðé éÅñ ð¯×ÆÁ» ç¶ ÇÃð çðç ÓÚ DH ëÆÃçÆ ÕîÆ ÁÅÂÆ¢ 
ï±ðêÆÁé  ÇéÀ±ð¯ñ½ÜÆ çÆ ÇÂÕ Ô¯ð Ö¯Ü ÓÚ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ìàðìð  
ç¶ åµå» çÆ Çå§é îÔÆÇéÁ» åÕ Õ°Þ Øµà Ö°ðÅÕ (A@@ ÇîñÆ×zzÅî) ñËä 
Óå¶ òÆ ð¯×ÆÁÅº é±§ îÅÂÆ×z¶é çÅ Øµà ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ¢ ÃÅñ B@@G 
ÓÚ ï±ðêÆÁé Üéðñ ÁÅë ê¶é ÓÚ Ô¯ÂÆ ÇÂÕ Ö¯Ü ÓÚ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÕ ìàðìð ìµÇÚÁ» ÓÚ îÅÂÆ×z¶é ñÂÆ òÆ ñÅíçÅÇÂÕ ÇÃµè Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢
Çç Áî¶ÇðÕé ÁÕËâîÆ ÁÅë ÇéÀ±ð¯ñ½ÜÆ ÇÂÃ é±§ îÅÂÆ×z¶é ç¶ ÇÂñÅÜ 
ñÂÆ ÇÂÕ ÁÃðçÅð âðµ× ç¶ ð±ê ÓÚ êzíÅÇôå ÕðçÆ ÔË¢ À°æ¶ ÔÆ éËÚ±ðñ 
ÃàËºâðâ Ü¯ Õ§êñÆîËºàðÆ Áå¶ Áñàðé¶Çàò æËð¶êÆ÷ çÅ î°ñÅºÕä ÕðçÅ 
ÔË, ìàðìð é±§ ÒìÆÓ ×z¶Çâ§× Çç§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇêµÛ¶ 
ÇòÇ×ÁÅéÕ Ãì±å î½Ü±ç Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç ÕÂÆ îÅÇÔð ÇÂÃ ì±àÆ Óå¶ 
òè¶ð¶ Ö¯Ü ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ñ¯ó Òå¶ ÷¯ð Çç§ÇçÁÅº ñ§ì¶ Ãî¶º ç¶ Á§Õó¶ éÅ Ô¯ä 
ÕÅðé ÇÂÃ ç¶ Ã°ðµÇÖÁå Ô¯ä Òå¶ òÆ ÇÚ§åÅ ÷ÅÇÔð Õðç¶ Ôé¢ î§ÇéÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ð°àÆé ÒÚ ñËä éÅñ ÇÂÔ ì±àÆ  ÃðÆð ÒÚ ÇÂéëñÅî¶àðÆ åµåÅº 
é±§ ð¯Õ Õ¶ Áå¶ ÇçîÅ× çÆÁÅº Ö±é çÆÁÅº éÅóÆÁÅº çÆ çÆòÅð çÆÁÅº 
îÅÃê¶ôÆÁÅº çÆ ÜÕóä ÒÚ ÕîÆ ÇñÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ×µñ ç¶ Õ¯ÂÆ Ãì±å 
éÔÆº Ôé ÇÕ ÇÂÔ îÅÂÆ×z¶é ç¶ ÇòÕÇÃå Ô¯ ÜÅä ÜÅº ÇêµÛ¯º Ô¯ð åð·Åº ç¶ 
ÇÃð çðç ÒÚ ñÅí Çç§çÆ Ô¯ò¶¢ 
ÃÅòèÅéÆÁÅº : ïÅç ðµÖ¯ ÇÕ ìàðìð Õ°Þ åð·» çÆÁ» ÁËñðÇÜÕ 
êzåÆÇÕÇðÁÅò» Áå¶ ê¶à çÆÁ» êz¶ôÅéÆÁÅº (ÖÅÃ Õð âÕÅð ÁÅÀ°äÅ êð 
Õç¶-Õç¶ ÚµÕð Ü» ê¶à ÓÚ çðç òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË) çÅ ÕÅðé ìä ÃÕçÅ 
ÔË¢ Ãí å¯º òè¶ð¶ ÇÚ§åÅ çÅ ÕÅðé ÔË ìàðìð ÓÚ Õ°çðåÆ ð±ê ÓÚ êÅÂ¶ 
ÜÅä òÅñ¶êÅÇÂð¯ÇñÜÆâÅÇÂé  ÁËñÕÅñÅÇÂâÃ Ü¯ ñÆòð ñÂÆ ÷ÇÔðÆñ¶ 
Ô¯ ÃÕç¶ Ôé¢ ñËìÅðàðÆ ÒÚ êô±Á» Óå¶ ÕÆåÆ ×Â¶ åÜðì¶ ÓÚ ç¶ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ éÅñ êô±ÁÅº ÓÚ ÕËºÃð Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÂÃ ñÂÆ ìàðìð 
ÒÚ¯º ÁÇÜÔ¶ åµå é±§ Õµã Õ¶ òÆ òðåäÅ ÚÅÔÆçË¢

îÅÂÆ×z¶é çÅ ÇÂñÅÜ

Üñ¶ìÆ çÆ ê°Çâ§× îÇÔîÅé» Áå¶ êÇðòÅð» 
Á§çð ÖÅä çÅ ÖÅÃ ÔÆ ô½Õ Ô°§çÅ ÔË¢ 
ê§ÜÅìÆÁ» çÅ ñ¾â±Á» Áå¶ Üñ¶ìÆÁ» 
ÖÅä çÅ ÁÅêäÅ ÔÆ Ã°íÅÁ ÔË êð Ü¶ 
Üñ¶ìÆÁ» é±§ ÖÅÃ ã§× éÅñ ÖÅä ñÂÆ 
êð¯ÇÃÁÅ ÜÅò¶ å» Ã¯é¶ Òå¶ Ã°ÔÅ×¶ òÅñÆ 
×¾ñ ÔË¢ ÇÂÃ î§åò ñÂÆ Øð Çò¾Ú êÂÆÁ» 
Üñ¶ìÆÁ» òÆ òðå¯º Çò¾Ú ÁÅ ÃÕçÆÁ» 
Ôé êð åÅ÷Å Üñ¶ìÆÁ» é±§ ÇÂÃå¶îÅñ 
Õðé éÅñ åÅ÷×Æ å¶ ÃòÅç Çò¾Ú Ô¯ð 
òÅèÅ Ô°§çÅ ÔË¢ À°ºÜ ÇÂÃ é±§ ÇåÁÅð Õðé 
çÆ ÇòèÆ ÃèÅðé ÔË¢
Ãî¾×ðÆ: Üñ¶ìÆ ÇÂ¾Õ ÇÕñ¯, ðìóÆ GE@ 
×zÅî, Õ¾à¶ Ô¯Â¶ ìçÅî, ÕÅÜ± , ÇÕôÇîô 
ÇÂ¾Õ Õà¯ðÆÍ
ÇòèÆ: ÇÂ¾Õ úòé êð±ë ôÆô¶ çÅ â½º×Å ñË 
Õ¶ Á§çð¯º å¶ñ éÅñ Ú¯êó ñÀ°¢ ÇÂÃ Çò¾Ú 

Üñ¶ìÆÁ» å¯ó Õ¶ êÅÂÆÁ» ÜÅä¢ Üñ¶ìÆÁ» 
çÆ ÇÂ¾Õ åËÁ ÇìáÅÀ°ä ìÅÁç ìÅÁç Õ¾à¶ 
Ô¯Â¶ î¶ò¶ êÅÂ¶ ÜÅä¢ ÇÂÃ ìÅÁç å¯óÆÁ» 
Üñ¶ìÆÁ» çÆ ÇÂ¾Õ Ô¯ð åËÁ ìäÅÂÆ ÜÅò¶¢ 
ÇÂÃ¶ åð·» ÇÂé·» Üñ¶ìÆÁ» Òå¶ î¶ÇòÁ» çÆ 
åËÁ ìäÅÂÆ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ åð·» ÕðÕ¶ ÃÅðÆ 
Ãî¾×ðÆ íð ñÂÆ ÜÅò¶ êð À°êð åº̄ ÇÂ¾Õ 
ÇÂ§Ú Ü×·Å ÖÅñÆ ð¾ÖÆ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ À°êð 
ðìóÆ êÅ Çç¾åÆ ÜÅò¶ Ü¯ ÇÕ ÁÅêä¶ ÁÅê 
Ô¶á» åÕ ÚñÆ ÜÅò¶×Æ¢ Çëð úòé Çò¾Ú 
ð¾Ö Õ¶ ÔñÕ¶ Ã¶Õ éÅñ êÕÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ 
åÕðÆìé B@ åº̄ C@ Çî§à åÕ ÇÂÃ é±§ Ã¶Õ 
Çç¾åÅ ÜÅò¶¢ Üçº̄ ÇÂÃ çÅ ð§× í±ðÅ Ô¯ ÜÅò¶ 
å» ×ðî ê°Çâ§× ÖÅä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔË¢ ÇÂÃ 
é±§ êÇðòÅð ç¶ îËºìð» Áå¶ ÁÅÂ¶ îÇÔîÅé» 
é±§ êð¯Ã Õ¶ ÖÅä çÅ î÷Å ÇñÁÅ ÜÅò¶¢    
-ÜÇå§çð Ã¯ÔÆ

Üñ¶ìÆÁ» çÆ 
ñÜÆ÷ Çâô

À°êï¯×Æ é°ÃÖ¶
J í°§é¶ Ô¯Â¶ ìËº×ä çÆ ÇÛ¾ñ ÁÅÃÅéÆ 
éÅñ éÔÆº ñ¾æçÆ¢ ÇÂÃç¶ ñÂÆ í°§é¶ 
ìËº×ä é±§ å°ð§å ãÕ Õ¶ ð¾Ö Ççú, 
ÇÛ¾ñ ÁÅÃÅéÆ éÅñ ñ¾æ ÜÅò¶×Æ¢
J ìðËâ ç¶ ÇÕéÅÇðÁ» ç¶ Ú±ðÅ êÕ½ó¶ 
ìäÅÀ°ä ò¶ñ¶ ò¶Ãä ç¶ Ø¯ñ ÇòÚ êÅ 
Ççú, êÕ½ó¶ ÃòÅç ìäé×¶¢
J ÚÅòñ êÕÅÀ°ä ò¶ñ¶ À°é·» ÇòÚ 
ÇÂÕ ÚîÚ ÇØú çÅ êÅ Ççú¢ Üç¯º 
À°Ô êÕ ÜÅä å» À°é·» ÇòÚ Çé§ì± çÅ 
ðÃ êÅ Ççú¢ ÇÂÃ éÅñ ÚÅòñ ÇÖó¶ 
Ô¯Â¶ å¶ ÇÚ¾à¶ ìäé×¶¢
J Çí§âÆÁ» çÆ Ãì÷Æ ÇòÚ åÅð éÅ 
ÇÖ¾ÚÆ ÜÅò¶, ÇÂÃç¶ ñÂÆ À°Ã ÇòÚ 
Çé§ì± çÅ ðÃ êÅ Ççú¢

J  å°ñÃÆ ç¶ êµÇåÁÅº é±§ ÚÅÔ òÅº× 
À°ìÅñ Õ¶ êÆä éÅñ çÃå ì§ç Ô¯ 
ÜÅºç¶ Ôé¢
J å°ñÃÆ çÅ êÅÚÅº× Áå¶ ÜÅÇÂëñ 
çÅ Ú±ðé ÇÂÕµá¶ ÖÅä éÅñ ê¶ÇÚô 
çÆ åÕñÆë ç±ð Ô°§çÆ ÔË¢
J å°ñÃÆ ç¶ ìÆÜÅº çÅ ôðìå 
(ÇîôðÆ òÅñÅ) êÆä éÅñ ê¶ÇÚô å¯º 
ñÅí ÇîñçÅ ÔË¢
J å°ñÃÆ çÅ ðµÃ ÇÂÕ å¯ñÅ Ôð ð¯÷ 

êÆä éÅñ ì°ÖÅð ç±ð Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢
J å°ñÃÆ ç¶ êµå¶ A@, ì¶ñ ç¶ êµå¶ E, 
ÔðÇÃ§×Åð ç¶ êµå¶ B, ÕÅñÆ ÇîðÚ 
E, ÇÂÔ ÃÅð¶ êÅäÆ ÇòÚ êÆÃ Õ¶ 
êÆú¢
J Ã°µÕ¶ å°ñÃÆ ç¶ êµÇåÁÅº çÅ Ú±ðé 
ÇÚñî ç¶ å§ìÅÕ± çÆ åð·Åº êÆä éÅñ 
÷°ÕÅî å¯º ðÅÔå ÇîñçÆ ÔË¢
J å°ñÃÆ çÆÁÅº êµåÆÁÅº çÅ ðÃ 
Õµã Õ¶ ×°µç¶ î°µÖ Òå¶ ñÅÀ°ä éÅñ 

Áðô ð¯× å¯º ñÅí ÇîñçÅ ÔË Áå¶ 
îµÃ¶ Çîµà ÜÅºç¶ Ôé¢
J å°ñÃÆ ç¶ ìÆÜ Çå§é îÅÃÅ êÆÃ 
Õ¶ çÔÆº ÇòÚ ÇîñÅ Õ¶ ð¯×Æ é±§ 
ÇÖñÅÀ°ä éÅñ ìòÅÃÆð å¯º ñÅí 
ÇîñçÅ ÔË¢
J å°ñÃÆ ç¶ êµÇåÁÅº é±§ êÆÃ Õ¶ îµá¶ 
ÇòÚ ÇîñÅ Õ¶ êÆä éÅñ ìòÅÃÆð 
Çîµà ÜÅºçÆ ÔË¢
-êðô±ðÅî Ã§ìñ

Áé¶Õ 
ð¯×Åº çÅ 
ÇÂñÅÜ 
ÔË å°ñÃÆ
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ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ¿àðéËôéñ 
ò¼ñ¯º Çøñî» ðÅÔÄ êÌÚÅð
Üñç ÔÆ ÇðñÆ÷ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ å¶ ïÈ-ÇàÀÈì ÇòÚ êÅ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ þÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ê¼åðÕÅð» ù ÇÂÔ Çøñî òÆ 
ÇçÖÅÂÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÃ Çøñî ç¶ êÌ¯ÇâÀÈÃð êðÇî¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ 
Áå¶ Õ¯-êÌÇâÀÈÃð ÃòðéÜÆå ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ ïÈÁËÃÂ¶ å¶ 
îéêÌÆå ÇÃ¿Ø ïÈÕ¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çøñî ÇòÚ î¹¼Ö íÈÇîÕÅ 
îéîÆå ÇÃ¿Ø (î¹¿ìÂÆ) ò¼ñº̄ ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ þ, Ü¯ ÇÕ êÇÔñ» 
òÆ ÕÂÆ ÃîÅÜ Ã¹èÅð çÆÁ» Çøñî» Áå¶ ÇÃ¼Ö Çøñî» 
ìäÅ ü¼Õ¶ Ôé å¶ ÁÅê òÆ éÅÇÂÕ òÜº̄ ð¯ñ ÇéíÅ ü¼Õ¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ Çøñî ÇòÚ ÇÃ¼Ö ì¼Ú¶ çÅ ð¯ñ çîéÜ¯å ÇÃ¿Ø 
Ú¼âÅ é¶ ÁçÅ ÕÆåÅ þÍ ÇÂÃ Çøñî ÇòÚ Ã¿éÆ Ç×¼ñ, 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅá, ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø, Ã¹ÖîéÜ¯å ÇÃ¿Ø, 
ÔðñÆé Õ½ð, ÜÃÕÆðå ÇÃ¿Ø å¶ êðÇî¿çð ÇÃ¿Ø é¶ ð¯ñ 
ÁçÅ ÕÆåÅÍ êÌËÃ ÕÅéëð¿Ã î½Õ¶ Çøñî çÆ Ãî¹¼ÚÆ àÆî çÅ 
ÜðéËñ ÔðÆ ÇÃ¿Ø é¬Â¶ îËâñ, ê¯Ãàð å¶ ÇÕåÅì» éÅñ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ Üæ¶çÅð êðÇî¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ é¶ ç¯ 
ê¹ÃåÕ» ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ò¼ñº̄ ðÇÚå ÒÔÈ ÁÅð ÇÃ¼ÖÃÓ 
Áå¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ Çòð¹¼è êÌ̄. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø çÆ 
Ã¿êÅÇçå ê¹ÃåÕ ÒÜ×å Üñ¿çÅ ðÇÖ ñË...Ó ÇðñÆ÷ ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ êðÇî¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÔÈ ÁÅð 
ÇÃ¼ÖÃ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ Ô¯ ðÔ¶ ÇÃ¼Ö» Óå¶ éÃñòÅçÆ ÔîÇñÁ» 
çÅ àÅÕðÅ Õðé ç¶ ñÂÆ å¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ò¼ÖðÆ êÛÅä ç¼Ãä 
ç¶ ñÂÆ êìÇñô ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ êðÇî¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø 
ÖÅñÃÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ Ç×ÁÅéÆ Çç¼å 
ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔå ÃíÅ ç¶ é» Ô¶á ÃÅÇÔåÕ ÕÅðÜ òÆ Õð 
ðÔÆ þ å¶ ç¶Ã» Çòç¶ô» ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ ù Ç×ÁÅé éÅñ 
Ü¯óé ñÂÆ À°µåî ÇÃ¼Ö ÃÅÇÔå éÅñ Ã¿ì¿Çèå ê¹ÃåÕ» 
ÛÅêÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé å¶ ÇÂÃ çÆÁ» ÁÅâÆú ì¹ÕÃ òÆ 
ÇåÁÅð ÕÆåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ» å» Ü¯ ÇÃ¼Ö ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶, 
ÃÅÇÔå, ðÅÜéÆåÆ å¶ ÇÃ¼Ö ëñÃë¶ éÅñ Ü¹ó ÃÕäÍ À¹é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ¿àðéËôéñ Ç×ÁÅéÆ 
Çç¼å ÇÃ¿Ø ò¼ñº̄ å¯ðÆ ÇÃ¿Ø ÃíÅ ñÇÔð ÁÜ¯Õ¶ Ã¿çðí ÇòÚ 
Çëð ÕÅÇÂî Õð¶×Æ å» Ü¯ ÇÃ¼Ö ÕðîÕ»â», ìÌÅÔîäòÅç, 
ÜÅå-êÅå åº̄ çÈð Ô¯ ÃÕä å¶ Ç×ÁÅé Ö¶åð ÇòÚ òÎè åº̄ 
òè åð¼ÕÆ ÕðÕ¶ ðÅÜéÆåÆ å¶ ÃîÅÜ ÇòÚ ÁÅêä¶ ÁÅê 
ù ì¹ñ¿ç Õð ÃÕ¶Í 
ÇÂÃ î½Õ¶ Ô¯ðé» åº̄ ÇÂñÅòÅ Õîñ ÚðéÜÆå ÇÃ¿Ø þêÆ, 
ÔðíÜé ÇÃ¿Ø ìËºÃ, îÇÔ¿çð ÇÃ¿Ø ÚîÕ, Ôðç¶ò ÇÃ¿Ø 
×ðÚÅ, çÇò¿çð ÇÃ¿Ø Áé¿ç, ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø Áé¿ç, 
îÇé¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø çÈÁÅ, Ã. ðÅÜÅ ÇÃ¿Ø, Ã. Ã¿å¯Ö 
ÇÃ¿Ø, , ××éçÆê ÇÃ¿Ø ÁÅÇç ÔÅ÷ð ÃéÍ

Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ÇÃ¼Ö òÕÆñ ù 
ÇÕðêÅé Ãî¶å çÅõñ Ô¯ä¯º ð¯ÇÕÁÅ
Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ³Ø õÅñÃÅ é¶ ÚÆø ÜÃÇàÃ ð³Üé 
×¯×¯ÂÆ ù ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ ÇôÕÅÇÂå í¶ÜÆ ÔË å¶ ÜòÅì 
çÆ À°âÆÕ Õð ðÔ¶ ÔéÍ
ÁÕÅñ åõå å¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º Çé§çÅ : ÃðìÀ°µÚ 
ÁçÅñå Çò¼Ú Á³ÇîzåèÅðÆ òÕÆñ ù ÇÕðêÅé Ãî¶å 
ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ çÅ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì å¶ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ é¶ Ãõå ôìç» Çò¼Ú Çé§çÅ ÕÆåÆ ÔËÍ ÁÕÅñ 
åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ã³ÇòèÅé Áé°ÃÅð òÆ ÁÇÜÔÅ ÇÕå¶ òÆ çðÜ éÔÆº êð 
Çëð òÆ ÇÕðêÅé Ãî¶å ÁÅêäÆ ÇÕðå Õð ðÔ¶ ÇÃ¼Ö ù 
ð¯ÕäÅ Çé§çäï¯× ÔËÍ À°é·» ç¶ô ç¶ ÚÆø ÜÃÇàÃ å¯º 
î³× ÕÆåÆ ÇÕ ç¯ôÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕðîÆÁ» ÇõñÅø Ãõå 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» Ü¯ Á¼×¶ å¯º Õ¯ÂÆ òÆ ÁÇÜÔÆ 
ÔðÕå éÅ Õð¶Í
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÂÃ 
ù ÇÃ¼Ö» çÆ èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ Çòð°¼è ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ À°é·» 
ÚÆë ÜÃÇàÃ å¯º ÕÅðòÅÂÆ î³×Æ ÔËÍ

ÇÔîÅÚñ ÇòÚ íÅÜêÅÂÆÁ» é¶ Ã³ÃÇÕzå 
ìäÅÂÆ çÈÜÆ íÅôÅ
Çò¼Ú òÃç¶ ê³ÜÅìÆÁ» éÅñ ìÔ°å ò¼âÅ è¯ÖÅ ÔËÍ 
Õ½ºÃñ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ çÔÅÕÅ êÇÔñ» êzç¶ô ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÔîÅÚñ êzç¶ô 
Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ù çÈÜÆ íÅôÅ çÅ çðÜÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
êð î½ÜÈçÅ ÃðÕÅð é¶ À°Ã øËÃñ¶ ù êñàÇçÁ» Ø¼à 
Ç×äåÆ Çò¼Ú ì¯ñÆ Ü»çÆ ÇÂ¼Õ íÅôÅ ù ìÔ°Ç×äåÆ 
íÅôÅÂÆ Ç×äåÆ ç¶ ñ¯Õ» À°µêð æ¯ê Çç¼åÅ ÔË Ü¯ ÇÕ 

Ã³ÇòèÅé Õçð» ÕÆîå» ç¶ ÇìñÕ°ñ À°ñà ÔËÍ Õ½ºÃñ 
é¶ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ç¶ ðÅÜêÅñ å¶ î¹¼Ö î³åðÆ, Õ¶ºçðÆ 
ÁÅ×ÈÁ» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ åÅ÷Å 
øËÃñ¶ ù ìçñç¶ Ô¯Â¶ ê¹ðÅåé Áå¶ ìÔ° Ç×äåÆ çÆ 
ì¯ñÆ ù ìäçÅ ð°åìÅ ç¶ Õ¶ çÈÜÆ íÅôÅ òÜ¯º î¹ó ñÅ×È 
ÕðòÅÀ°äÍ

ÇÃ¼Ö ðÇÔå îÇðïÅçÅ Áå¶ ÁÖ§â êÅá 
ÃÅÇÔì
ÁõìÅð ÇòÚ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÁËµÃÜÆêÆÃÆ ç¶ êzèÅé çÅ 
ÇÂÔ ÇìÁÅé êó· Õ¶ Ô¯ð òÆ ÔËðÅéÆ Ô¯ÂÆ ÇÕ À°é·Åº 
é±§ ÇÂÃ ×µñ çÅ ÇÂñî ÔÆ éÔÆº ÔË ÇÕ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ôÔÆç ìÅìÅ ×°ðìõô ÇÃ§Ø ÇòÖ¶ Õ¯ÂÆ ÃÌÆ ÁÖ§â 
êÅá çÆ ñóÆ Úµñ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂÕ Áðæ åÅº 
ÇÂÔ ÇéÕñ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖ ÇÃðî½ð Ã§ÃæÅ êzåµÖ 
å½ð Òå¶ ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ çìçì¶ Ô¶á ÔË, ÇÜÃ é¶ 
çðìÅð ÃÅÇÔì òð×¶ ÇÃµÖÅº ç¶ êÇòµåð ÁÃæÅé é±§ 
òÆ ÁÅêäÆ Ü×Æð ÔÆ ÃîÞ ÇñÁÅ ÔË¢ ç±ÜÅ ÇÂÔ ÇÕ 
ÁËµÃÜÆêÆÃÆ ÁÅêäÆÁÅº èÅðÇîÕ Ç÷§î¶òÅðÆÁÅº êzåÆ 
ÁÅêäÆ Ã§ÜÆç×Æ é±§ Ûµâ ðÅÜéÆåÆ òµñ òè ÇèÁÅé 
ç¶ ðÔÆ ÔË¢
ÒÒÜ¯ ×Ô¶ ÔË Çìêðé ÕÆ ðÆå îË éÅ Õð±§ Çåé ÕÆ 
êzåÆå¢U

ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ñÂÆ 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ê¼ì» íÅð
ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì ç¶ ðÅÜêÅñ Ú½èðÆ î¹Ô³îç Ãðòð é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì å¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÇéðîÅä ÕÅðÜ» çÅ ÃÅðÅ õðÚ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð 
Ú¹¼Õ¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ù Ö¯ñ·äÅ 
ÇÂÕ ÇÂÇåÔÅÃÕ øËÃñÅ ÔË å¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ 
Ãì³èå Ô¯ä ÕðÕ¶ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ÇÂÃ ò¼ñ 
Çòô¶ô ÇèÁÅé ç¶ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö ÃÅâ¶ 
íËä-íðÅò» ò»× Ôé å¶ ÃðÕÅð À°é·» ç¶ ÇÔ¼å» çÅ 
ÇèÁÅé ð¼Öä ñÂÆ Ôð Ã³íò Õçî Ú¹¼ÕçÆ ÔËÍ î¹Ô³îç 
Ãðòð é¶ Çòç¶ô» ÓÚ ò¼Ãç¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì å¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ, Ô¯àñ ÕÅð¯ìÅð å¶ ÃéÁåÆ Ö¶åð ÇòÚ 
Çéò¶ô ÕðéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ éÅ ÇÃðø À°Ô 
Ã¶òÅ çÅ Õ³î Õðé×¶ Ã×º̄ À°é·» ù Ú³×Æ ÁÅîçé òÆ 
Ô¯ò¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@
ò¶º êÌÕÅô ê¹ðì Óå¶ ÃzÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì çÅ ñ»ØÅ Ö¯ñ· 
Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å ÇÜÃ éÅñ AB Õð¯ó ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÚð¯ÕäÆ 
î³× êÈðÆ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÕÃÅé» é¶ ÕÆåÅ ÇÂåðÅ÷ : 
ÕðåÅðê¹ð Õ¯ðÆâ¯ð çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ñÂÆ êÇÔñ» ÔÆ 
Çê¼Û¶ Ú¼ñ ðÔÆ íÅðå ÃðÕÅð çÆÁ» Õ¯Çôô» ÇòÚ ÇÕÃÅé 
ò¼âÅ ÁÇó¼ÕÅ ìä ÃÕç¶ Ôé, ÇÜé·» ÇÕÃÅé» çÆ ÷îÆé 
ÇòÚº̄ ÃðÕÅð ÇÂÔ Õ¯ðÆâ¯ð Õ¼ãäÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔË, À°Ô 
ÇÕÃÅé ÁÅêäÆ ÷îÆé ÁËÕòÅÇÂð Õðé Ãì³èÆ ÇÂåðÅ÷ 
ÜåÅÀ°ä ñ¼×¶ ÔéÍ ÇÕÃÅé» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÷îÆé 
ìçñ¶ ÃðÕÅð Ü¯ î¹ÁÅò÷Å ç¶ ðÔÆ ÔË, À°Ô éÕÅøÆ ÔË 
å¶ ÇÂÃ¶ Ãì³èÆ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ç¶ ÇÕÃÅé» ò¼ñº̄ ÇÂÕ¼á¶ 
Ô¯ Õ¶ ÁËÃ.âÆ.ÁËµî. çëåð ÇòÚ ÁÅêä¶ ÇÂåðÅ÷ éÅî¶ 
Üî·Å ÕðòÅÂ¶ ÔéÍ ÇÕÃÅé» çÆ î³× ÔË ÇÕ À°é·» ù Ã³é 
B@AD ÇòÚ åðéåÅðé-Á³ÇîzåÃð éËôéñ ÔÅÂÆò¶ 
ñÂÆ ÁËÕòÅÇÂð ÕÆåÆ ÷îÆé ç¶ ìðÅìð î¹ÁÅò÷Å Çîñ¶Í 
ÕÂÆ ÇÕÃÅé» Õ¯ñ â¶ã åº̄ B Â¶Õó ÷îÆé ÔË å¶ À°é·» ç¶ 
ÇÃð» À°å¶ ñ¼Ö» çÅ Õð÷Å ÔËÍ ÃðÕÅð À°é·» ù îÇÔ÷ B@ 
åº̄ BE ñ¼Ö ð°êÂ¶ êzåÆ Â¶Õó ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ î¹ÁÅò÷Å 
ç¶ ðÔÆ ÔË, Ü¯ ÇÕÃÅé» ù îé÷Èð éÔÆºÍ ÇÕÃÅé» î¹åÅÇìÕ 
ÇÂÃ î¹ÁÅò÷¶ éÅñ å» À°é·» çÅ Õð÷¶ ÔÆ À°µåðé×¶ 
ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç À°é·» ù ð¯àÆ ç¶ ñÅñ¶ êË ÃÕç¶ ÔéÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅåð 
ÇÕÃÅé» Õ¯ñ â¶ã å¶ B Â¶Õó ÷îÆé ÔË å¶ ÷îÆé 
å¯º À°é·» çÆ ð¯÷Æ-ð¯àÆ Ú¼ñçÆ ÔËÍ ÕðÆì E ÃÅñ 
êÇÔñ» åðéåÅðé-Á³ÇîzåÃð éËôéñ ÔÅÂÆò¶ ñÂÆ 
ÁËÕòÅÇÂð ÷îÆé çÆ ÕÆîå H@ ñ¼Ö å¯º A-A Õð¯ó 
ð°êÂ¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ êð â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ç¶ ÇÕÃÅé» 
çÆ ÷îÆé ÃðÕÅð ÇÕÀ°º Õ½âÆÁ» ç¶ íÅÁ õðÆç ðÔÆ 
ÔË, ÇÂÔ ò¼âÅ ÃòÅñ ÔËÍ
íÅðå òÅñ¶ êÅÃ¶ ñ¼×ÆÁ» çÈðìÆé» ÔàÅÂÆÁ» : â¶ðÅ 
ìÅìÅ éÅéÕ ÇòÚ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ÃðÔ¼ç À°µå¶ 
ìÇäÁÅ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì (êÅÇÕÃåÅé) Çò¼Ú ìä¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ù ò¶Öä ñÂÆ Çòô¶ô ÁÃæÅé 

À°µå¶ ê¹¼Üä òÅñÆ Ã³×å Ô°ä ÇéðÅô Ô¯ Õ¶ êðå ðÔÆ 
ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂ¼æ¶ ñ¼×ÆÁ» Çå³é çÈðìÆé» Ô°ä ÔàÅ 
Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÔËðÅéÆ çÆ 
×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ êzôÅÃÇéÕ ÁÇèÕÅðÆ ÇÂÔ 
ç¼Ãä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔÆ éÔÆº ÔË ÇÕ ÇÂÔ çÈðìÆé» ÇÕÃ 
é¶ å¶ ÇÕÀ°º ÔàÅÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ÁÃæÅé À°µå¶ BD 
Ø³à¶ ìÆÁËµÃÁËµø ç¶ ÜòÅé» çÅ êÇÔðÅ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ 

êÅÇÕ ÃÇæå ÜðéËñ ÔðÆ ÇÃ³Ø é¬ÁÅ 
çÆ Ôò¶ñÆ çÆ éò À¹ÃÅðÆ î¹Õ¿îñ
êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ç÷ñ·Å Ú¼ÕòÅñ ÇòÚ î½ÜÈç ÃzÆ 
ÕàÅôðÅÜ åÆðæ ÇòÚñÆ ÜðéËñ ÔðÆ ÇÃ³Ø éñ±ÁÅ 
çÆ Ôò¶ñÆ ÇòÚ ÁÜÅÇÂì Øð ìäÅÂ¶ ÜÅä çÅ 
Õ³î Á³Çåî êóÅÁ ÇòÚ êÔ°³Ú Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË å¶ ÇÂÔ 
éòÀ°ÃÅðÆ î¹Õ³îñ Ô¯ä Óå¶ ÇÂÔ ÇòðÅÃåÆ ÃîÅðÕ 
çðôÕ» ñÂÆ Ö¯ñ· Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÔðÆ ÇÃ³Ø éñ±ÁÅ 
çÆ Ôò¶ñÆ ù AB ÁêzËñ AIBA ù ÇÂÕ é¯àÆÇøÕ¶ôé 
ÜÅðÆ ÕðÕ¶ Ã¹ð¼ÇÖÁå ÇÂîÅðå ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
À°Ã å¯º ìÅÁç Ã³é AIEF ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð 
é¶ ÇÂÃ ù î¹ó Ã¹ð¼ÇÖÁå ÇÂîÅðå ÁËñÅé Çç¼åÅ êz³å± 
ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ç¶ô çÆ ò³â å¯º ìÅÁç ÇÂÃ ÃîÅðÕ 
ÇòÚ Ô¯ÂÆ ñ°¼à-ÖÃ¹¼à ç¶ Ú¼ñÇçÁ» ÇÂÔ Ôò¶ñÆ ÇÂÕ 
Ö³âð ÇòÚ åìçÆñ Ô¯ ×ÂÆÍ êÅÇÕÃåÅé ê¹ðÅååò 
ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» Áé°ÃÅð À°Õå Ôò¶ñÆ çÆ 
éòÀ°ÃÅðÆ ÃÅñ B@@E ÇòÚ ô°ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ êð 
ø³â» çÆ ØÅà ÕÅðé À°ÃÅðÆ çÅ Õ³î ñ§ì¶ Ãî¶º å¼Õ 
ñàÇÕÁÅ ÇðÔÅÍ Ô°ä éò-À°ÃÅðÆ å¶ Ã¹³çðÆÕðé ç¶ 
Ú¼ñÇçÁ» Ôò¶ñÆ ÇòÚñ¶ Õ³è ÇÚ¼åð» çÆ òÆ î¹ð³îå 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÕ À°µÚ¶ Çà¼ñ¶ Óå¶ À°ÃÅðÆ ×ÂÆ ÔðÆ 
ÇÃ³Ø éñ±ÁÅ çÆ À°Õå Ôò¶ñÆ ÇÃ¼Ö ðÅÜ Ãî¶º ÇÕñ·¶ 
òÜ¯º òÆ Ã¶òÅò» Çç³çÆ ðÔÆÍ ÇÂÃ çÆ E îÆàð À°µÚÆ 
î÷ìÈå çÆòÅð ÇòÚ D ì¹ðÜ òÆ ìäÅÂ¶ ×Â¶ Ôé Áå¶ 
Ôò¶ñÆ ç¶ Á³çð A@ å¯º òè¶ð¶ ò¼â¶ Õîð¶ å¶ Ô¯ð ÃîÅðÕ 
î½ÜÈç ÔéÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÃÅñ AH@F çÆ 
ÇòÃÅÖÆ î½Õ¶, çÃ³ìð AHAH Áå¶ ÃÅñ AHBD ÇòÚ 
ÇÂÃ Ôò¶ñÆ ç¶ ç½ð¶ ñÂÆ ÁÅÀ°ä ç¶ ò¶ðò¶ ÔéÍ

ÃÕÅàñËºâ ç¶ ð¶âÆú ò¼ñ¯º ×ÆåÕÅð 
Çîð÷Å Ã§×¯òÅñÆÁÅ çÆ îÅñÆ îçç
çÆ àÆî Çê§â Ã§×¯òÅñ ×ÆåÕÅð Çîð÷¶ çÅ ÔÅñ 
ê°µÛä êÔ°§ÚÆ¢ ì¶Ôµç îÅï±ÃÆ ç¶ ç½ð ÇòµÚ¯º ×°÷ð ðÔ¶ 
Çîð÷Å Ã§×¯òÅñÆÁÅ çÅ î¯ãÅ æÅêóÇçÁÅº ð¶âÆú ç¶ 
âÅÇÂðËÕàð ÚðéÜÆå Ã§ØÅ òµñ¯º À°ÔéÅº çÆ Ç×ÁÅðÅº 
Ô÷Åð ð°êÂ¶ éÅñ ÃÔÅÇÂåÅ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ êzåÆÇéèÆ 
éÅñ ×µñìÅå ÕðÇçÁÅº ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø Ã§ØÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ×ÅÇÂÕ å¶ ÇñÖÅðÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÖµå¶ ç¶ ôÅºåÆ 
ç±å Ô°§ç¶ Ôé¢ Ü¶Õð ç¯ÔÅº ÇòµÚ¯º åÅñ-î¶ñ Øà ÜÅò¶ 
åÅº À°Ã ÇÖµå¶ ç¶ ÃîÅÇÜÕ òÅåÅòðä ÇòµÚ Çò×Åó 
À°åê§é Ô¯äÅ ñÅ÷îÆ ÔË¢ Ã¯ ê§ÜÅìÆ ÕñÅÕÅðÅº å¶ 
Ã§ÃæÅòÅº çÅ î°µãñÅ ëð÷ ìä ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
ÁÅðÇæÕ î§çÔÅñÆ ç¶ ÇôÕÅð ×ÅÇÂÕÅº, ÇñÖÅðÆÁÅº çÆ 
îçç ñÂÆ Çåñ-ë°µñ Üð±ð í¶à Õðç¶ ðÇÔä åÅº Ü¯ 
ÃîÅÜ À°ÔéÅº çÆÁÅº ÕñÅ-ÇñÖåÅº å¯º òÅºÞÅ éÅ ðÔ¶¢

ÁÕÅñÆ çñ, î½Ü±çÅ ñÆâðÇôê Áå¶ 
ÇÃ¼Ö î°¼ÇçÁ» çÆ çÅÃåÅé
î°ÁÅëÆ ÇçåÆ ×ÂÆ, ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº êÇÔñÆ Ü±é é±§ 
ì°ðÜ ÜòÅÔð ÇÃ§Ø òÅñÅ ç¶ ×°ðç°ÁÅð¶ å¯º ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì çÆ ìÆó Ú¯ðÆ Ô¯ä çÆ ØàéÅ òÅêð Ú°µÕÆ ÃÆ¢ 
Üç¯º ÇÃµÖ Ã§×å ç¶ ×°µÃ¶ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ 
åÅº ÇÂÔ î°ÁÅëÆ òÅêÃ ñË ñÂÆ ×ÂÆ¢ Ã¯, ì°ÇéÁÅçÆ 
îÃñÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ çÆ ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê 
é¶ ê§æÕ ÇÔåÅº é±§ åÜ Õ¶ ÁÅêä¶ ðÅÜéÆåÕ î°ëÅçÅº 
ñÂÆ â¶ð¶ çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ¢
íÅÜêÅ ÁÅ×± ÇÂÃ åµæ å¯º Ã°Ú¶å Ôé ÇÕ ÇÂÔ éÅ÷°Õ 
îÅîñÅ ê§ÜÅì ÇòÚ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº À°µå¶ ñÅ÷îÆ 
ÁÃð êÅò¶×Å, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô ìçñòÆº ðäéÆåÆ ìÅð¶ 
ÇòÚÅð Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ é°ÕåÅ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ 
íÅÜêÅ ç¶ íÅÂÆòÅñÅº ÇòÚ¯º ÁÕÅñÆ çñ ÔÆ ÁÇÜÔÆ 
êÅðàÆ ÔË Ü¯ îÔµåòê±ðé ØµàÇ×äåÆ çÆ é°îÅÇÂ§ç×Æ 
ÕðçÆ ÔË¢ À°ºÜ, ÇÂÔ òÆ åµæ ÔË ÇÕ ìÅçñÅº é¶ ÁÅê 
ÔÆ ÁÕÅñÆ çñ é±§ ÇÃµÖ êÅðàÆ çÆ æÅº ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ 
êÅðàÆ ÕÇÔä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ¢ íÅÜêÅ òñ¯º ÁÕÅñÆ 

çñ éÅñ ×µáÜ¯ó ÜÅðÆ ðµÖä çÅ ÇÂÔÆ ÕÅðé Ô¯ 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ À°Ô î±§Ô ðµÖä ñÂÆ ÔÆ ÃÔÆ, ØµàÇ×äåÆ 
êÅðàÆ éÅñ åÅº íÅÂÆòÅñÆ ðµÖä×¶ ÔÆ¢
ÇÂÃ ê±ð¶ ÇòòÅç çÅ ÇÂÕ Ô¯ð êµÖ òÆ ÔË¢ Ö°çî°õåÅðÆ 
çÆ î§× ÁÕÅñÆ çñ çÅ ê°ðÅäÅ Â¶Ü§âÅ ðÔÆ ÔË 
Áå¶ ÇÂÔÆ À°Ô Õ¶ºçðÆ î°µçÅ ÃÆ ÇÜÃ å¶ êÅðàÆ é¶ D 
Á×Ãå AIHB é±§ èðî ï°µè î¯ðÚÅ ô°ð± ÕÆåÅ ÃÆ êð 
ÁÕÅñÆ çñ ÁÅê Ô¯ðéÅº Ã±ÇìÁÅº ÇòÚ ×°ðèÅîÅº çÆ 
Ã¶òÅ Ã§íÅñ çÆ Ö°çî°õåÅðÆ ÃæÅéÕ ÇÃµÖÅº é±§ ç¶ä å¯º 
ÇÂéÕÅðÆ ÔË¢ ÇÂÔ êÇÔñÅº ÔÇðÁÅä¶ ÇòÚ òÅêÇðÁÅ, 
Üç¯º ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÔÇðÁÅäÅ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ çÆ ÕÅÇÂîÆ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ¢ Ô°ä ÁÕÅñÆ çñ 
ÁÅêä¶ ç¯Ôð¶ îÅêç§âÅº éÅñ îÔÅðÅôàð ç¶ ÇÃµÖÅº çÆ 
î§× é±§ ÇÂÃ¶ åð·Åº À°âÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË¢ ÁÕÅñÆ çñ 
é±§ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô Õ¶ºçð ÇòÚ ÁÅêäÆ íÅÂÆòÅñÆ 
ç¶ ÃÔÅð¶ ÁÅñ ÇÂ§âÆÁÅ ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ ÁËÕà 
ìäòÅÀ°ºç¶¢ êÅðàÆ ñ§î¶ Ãî¶ å¯º êÇÔñÅº ÁËµéâÆÂ¶ 
ÇòÚ Áå¶ Ô°ä î¯çÆ ÃðÕÅð ÇòÚ íÅÂÆòÅñ ÔË, ÇÂÃ 
ñÂÆ ñ§î¶ Ã§Øðô ç¶ ç½ð çÆ ÇÂÕ î§× åÅº îéÅÂÆ ÔÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÃÆ¢

ÇÂÃ òÅð Ã¹ÖÅÿÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Æ 
ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ñÂÆ ÇÜ¼å
À°ºÞ, ê³ÜÅì ç¶ îÃÇñÁ», ÇÃ¼Ö» ç¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú 
çõñ, ×°ðÈØð» Çò¼Ú òðåÅÂ¶ Ü»ç¶ ñ§×ð À°µå¶ 
ÜÆÁËµÃàÆ ñÅÀ°ä å¶ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»ØÅ Ö¯ñ·ä 
ÇÜÔ¶ î¹¼ÇçÁ» À°µå¶ ìÆìÅ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ÁÅêäÆ 
ÁÅòÅ÷ ÷ðÈð ì¹ñ§ç Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ À°Ô Õ»×ðÃ 
êÅðàÆ, õÅÃ Õð Õ¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
å¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ìÅð¶ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ 
çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ Õðé çÅ òÆ Õ¯ÂÆ î½ÕÅ éÔÆº ×°ÁÅÀ°ºç¶Í
ìÆìÅ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ç¶ öËð-ÃðÕÅðÆ Ã³×áé 
ò¼ñ¯º ÕÆå¶ íñÅÂÆ ç¶ Õ°Þ Õ³î» å¯º ÇÂñÅòÅ À°é·» 
ç¶ Üåé» ÃçÕÅ ÔÆ ìÇá§âÅ Çò¼Ú ÒÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ 
ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅø îËâÆÕñ ÃÅÇÂ³Ã÷Ó ÇÜÔ¶ ò¼â¶ 
ÔÃêåÅñ Áå¶ îÅéÃÅ ÇòÖ¶ Õ°óÆÁ» ç¶ ÃðÕÅðÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ êzÅêå ÕÅñÜ çÆ ÃæÅêéÅ Ã³íò Ô¯ ÃÕÆ 
ÔËÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ ÇÂ¼ÛÅ ÔË ÇÕ ÃÅñ B@AI çÆÁ» 
ÁÅî Ú¯ä» çÅ é¯àÆÇøÕ¶ôé ÜÅðÆ Ô¯ä åº̄ êÇÔñ» Â¶îÃ-
ìÇá§âÅ Çò¼Ú ÒÁÅÀ±à-ê¶ôËºà ÇâêÅðàîËºàÓ ÇòÖ¶ Õ³î ô°ðÈ 
Ô¯ ÜÅò¶Í ç¯ òð·¶ êÇÔñ» êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ 
ÇÂÃ ÔÃêåÅñ çÅ éÆºÔ-ê¼æð ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ
ìÆìÅ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ À°é·» ê³ÜÅì 
Çò¼Ú Çå³é îË×Å øÈâ êÅðÕÃ, AI Õ¯ñâ Ú¶é÷ å¶ 
Ã¼å øÈâ-àËÃÇà³× ñËìÅð¶àðÆ÷ Ãî¶å DA êz̄ÜËÕà» 
Çò¼Ú A,E@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ Çéò¶ô ÕðòÅÂ¶ ÔéÍ ìÆìÅ 
ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ é¶ ÁÅêäÆÁ» êzÅêåÆÁ» ç¶ ò¶ðò¶ 
Çç³ÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» é¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú DA êz̄ÜËÕà» 
ÇñÁ»ç¶ ÇÜé·» À°µå¶ A,E@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ õðÚ Ô¯Â¶Í 
ìÆìÅ ìÅçñ é¶ Á¼×¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» é¶ ñ¯Õ ÃíÅ 
Çò¼Ú ÁÅêä¶ êÇÔñ¶ íÅôä ç½ðÅé ÔÆ Ã³é AIHD ÇÃ¼Ö 
Õåñ¶ÁÅî ç¶ êÆóå» ù ÇÂéÃÅø çÅ î¹¼çÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ 
ÃÆÍ Çëð ñ×ÅåÅð ÇÂÃ î¹¼ç¶ À°µå¶ Õ³î ÕðçÆ ðÔÆÍ 
À°Ô ÇÂ¼Õ î³åðÆ, ÁËµîêÆ å¶ Òé§é·Æ Û»Ó ñÇÔð çÆ î¹ÖÆ 
òÜ¯º ÁÅêäÆ AB@% ÕÅð×°÷ÅðÆ çÅ çÅÁòÅ Õðç¶ 
ÔéÍ À°é·» î°åÅìÕ Òé§é·Æ Û»Ó ñÇÔð ðÅÔÆº AB,@@@ 
ñóÕÆÁ» çÅ Ãô¼ÕåÆÕðé Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ BE ñ¼Ö 
ê½ç¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ Õ°Þ òÆ ÔË, ÔÅñ çÆ ØóÆ ìÆìÅ 
ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ çÆ ÃÇæåÆ Ãî°¼Ú¶ ìÇá³âÅ ÔñÕ¶ 
ÇòÚ éÅ÷°Õ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ

×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º Üéî 
ÇçÔÅó¶ ù ïÅç×ÅðÆ ìäÅÀ°ä
òÅÃå¶ ×ñ¯ìñ ÇÃ¼Ö Õ½ºÃñ ò¼ñ¯º êÅÇÕ 
êzèÅé î§åðÆ çÅ ÃòÅ×å
ÃðÔ¼ç ç¶ ç¯òÅº êÅÇÃÁÅº çÅ Ö¶åð ù òÆ ÕðåÅðê°ð 
ñ»Ø¶ ðÅÔÆº Ü¯ÇóÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÔÆ À°Ô î°Õ¼çÃ ÁÃæÅé ÔË ÇÜÃ 
ÇòµÚ íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ é¶ ×°ð± Á³×ç ç¶ò ÜÆ çÆ 
À°êÅèÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÃÆÍ À°é·» íÅðå ÃðÕÅð é±§ òÆ 
ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕ êÌèÅé î³åðÆ çÆÁ» êÇÔñÕçîÆÁ» ù 
À°åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ ï¯× Õçî ê°¼àÇçÁ» ô°í Ã§Õ¶å 
ç¶ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ
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ñ§âé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á) ïÈÕ¶ ç¶ ÃîÈÔ êÅðàÆ 
ÁÔ°ç¶çÅð» Áå¶ îËºìð» ò¼ñ¯¯º ÇìÁÅé ÜÅðÆ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ êzËÃ ÃÕ¼åð Ã. Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÇòðÕ é¶ 
éò» ôÇÔð ç¶ òèÆÕ ÃËôé Ü¼Ü Çî. ðäèÆð 
òðîÅ ç°ÁÅðÅ C ÇÃ¼Ö» Ã. ÁðÇò³çð ÇÃ³Ø, Ã. 
Ã¹Çð³çðÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ Ã. ðäÜÆå ÇÃ³Ø ù ÕÇæå 
å½ð Òå¶ õÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ ÃÅÇÔå ð¼Öä ç¶ ç¯ô Çò¼Ú 
À°îðÕËç çÆ Ã÷Å ÇòñÅë ÃîÈÔ ÇÂéÃÅë êÃ³ç 
ñ¯ÕÅÂÆ å¶ ÃÆêÆÁÅÂÆ. ( ÁËîÁËñ. ) Çñìð¶ôé 
ò¼ñ¯º îùòÅçÆ ÇâÕà¶àð ÔÅÕî» ÇÖñÅë ÇçzóåÅ 
êÈðòÕ ÃàËºâ ñËä çÆ íðêÈð ôñÅØÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÂÃ ù ê³ÜÅì ñÂÆ ô°í Ã³Õ¶å ÕðÅð Çç¼åÅÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃñÆ ñ¯Õå³åð ÁÅêä¶ éÅ×ÇðÕ» ù 

ÃîÅé ðÈê Çò¼Ú Çìé» ÇÕÃ¶ í¶ç íÅò ç¶ Á÷ÅçÆ 
éÅñ ÇÜ³ç×Æ ÜÆä ç¶ Ô¼Õ êzçÅé ÕðçÅ ÔË, ñ¶ÇÕé 
ÇÂ³âÆÁÅ Çò¼Ú ç¯Ôð¶ îÅêç³â òðå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ AE 
Á×Ãå AIDG Çò¼Ú ÇÃðë Ã¼åÅ Çòç¶ôÆ Á³×ð¶÷» 
Ô¼æ¯º åìçÆñ Ô¯ Õ¶ ç¶ÃÆ Á³×ð¶÷» ç¶ Ô¼æ ÁÅ ×ÂÆ ÔË, 
ÇÜÃ Çò¼Ú Ø¼à Ç×äåÆ Õ½î» Áå¶ çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ 
éÅñ Ôî¶ôÅ çÈÜ¶ çðÜ¶ ç¶ éÅ×ÇðÕ» òÅñÅ òðåÅÀ° 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ã³é B@AD Çò¼Ú Õ¶ºçð Çò¼Ú ÁÅÂÆ 
î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé ÇÂÔ í¶çíÅò 
ÁÅêäÆ ÚðîÃÆîÅ Òå¶ ê¹¼Ü ×Â¶ Ôé, Ü¶ ÇÂÃ ÃÅñ 
Ô¯ä òÅñÆÁ» ÁÅî Ú¯ä» Çò¼Ú ìÅÕÆ êÅðàÆÁ» 
Áå¶ ò¯àð» é¶ ìäçÆ Ü°³î¶òÅðÆ é» ÇéíÅÂÆ å» 
éåÆÜ¶ ØÅåÕ Ô¯ä×¶Í 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ Ãî¶å ê¼ÛîÆ ç¶ô Ãî¶º 

Ãî¶º Òå¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ Çðê¯ðà» êzÕÅÇôå Õðç¶ 
ðÇÔ³ç¶ Ôé êð Áðì ç¶ô» ò»× ÇÂ¼æ¶ ÕÅðòÅÂÆ 
éÔÆº Õðç¶Í âËî¯Õz¶ÃÆ çÆ ç¯ÔðÆ éÆåÆ ç¶ 
ÚñÇçÁ» éò» ôÇÔð ç¶ òèÆÕ ÃËôé Ü¼Ü Çî. 
ðäèÆð òðîÅ é¶ C ÇÃ¼Ö» Ã. ÁðÇò³çð ÇÃ³Ø, 
Ã. Ã¹Çð³çðÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ Ã. ðäÜÆå ÇÃ³Ø  ù 
ÕÇæå å½ð Òå¶ õÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ ÃÅÇÔå ð¼Öä 
ç¶ ç¯ô Çò¼Ú À°îðÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
Ü°ðî ù ç¶ô ç¶ ÇÖñÅë ì×Åòå Áå¶ ×ËðÕùéÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ Ãî¹¼ÚÅ Çé÷Åî ÇÔ³çÆ, 
ÇÔ³çÈ, ÇÔ³ç¯ÃåÅé ç¶ éÅÔð¶ Ô¶á ÇÂ³âÆÁÅ ù ÇÔ³çÈ 
ðÅôàð ìäÅÀ°ä Áå¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» Áå¶ çÇñå 
íÅÂÆÚÅð¶ Òå¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔîÇñÁ» ç¶ ìÅòÜÈç À°é·» ù 
ç¶ô í×å î³é Õ¶ Ú¼ñçÅ ÔËÍ

ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ×¼ñ Õðé Óå¶ À°îð ÕËç 
çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ
ç¶ô ÇÖñÅë Ü§× Û¶óé çÅ ç¯ôÆ ÁËñÅé ç¶ Õ¶ À°îð 
ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅ Çç¼åÆ¢ ÇÂÔéÅº èÅðÅòÅº ÁèÆé 
ç¯ôÆ é±§ î½å çÆ Ã÷Å ÜÅº À°îðÕËç çÆ Ã÷Å ÇçµåÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÔË å¶ éÅñ Ü°ðîÅéÅ òÆ ñÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË¢ 
ÇÂé·» ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ç¶ îÅîñ¶ çÆ êËðòÅÂÆ Õðé 
òÅñ¶ òÕÆñ Õ°ñÇò§çð Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü¼Ü é¶ 
êÇÔñ» ìÚÅÁ êµÖ ç¶ òÕÆñ» é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Á¼Ü 
ëËÃñÅ éÔÆº Ã°äÅÀ°ä×¶ å¶ ìÚÅÁ êµÖ é±§ ÁËÕÃàËºôé 
çÆ Áð÷Æ ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ êð ÁÚÅéÕ ôÅî D:C@ 
òÜ¶ ÜµÜ é¶ ÇìéÅ ìÚÅÁ êµÖ ç¶ òÕÆñÅº é±§ ç¼ÇÃÁ» 
éÅíÅ Ü¶ñ· ÇòÚ é÷ðì§ç é½ÜòÅéÅº é±§ òÆâÆú 
ÕÅéëð§ÇÃ§× ðÅÔÆº ç¯ôÆ ÁËñÅé Çç¼åÅ¢
×½ðåñì ÔË ÇÕ ÃÅðÆ Ü»Ú ÇòÚ ÇÂÔé» é½ÜòÅé» 
Õ¯ñ¯º ê°ÇñÃ é±§ ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº ç¶ ÁÃñ¶, ÇòÃë¯àÕ 
Ãî¼×ðÆ Ü» ÔÇæÁÅðÅº çÆ ìðÅîç×Æ éÔÆº Ô¯ÂÆ¢ 
îÇÔ÷ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ ÇÃ¼Ö Ô¼ÕÅº çÆ ×¼ñ Õðé é±§ 
ÁèÅð ìäÅ Õ¶ ÇÂÔéÅº é½ÜòÅéÅº é±§ À°êð¯Õå Ã§×Æé 
èÅðÅòÅº ÇòÚ ç¯ôÆ ÕðÅð ç¶ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ìÅð¶ ï±ÁËéú ç¶ ÚÅðàð çÆ ôð¶ÁÅî 
Áäç¶ÖÆ : íÅðåÆ ÁçÅñå ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ é±§ îé°¼ÖÆ 
Ô¼ÕÅº çÆ èÅðéÅ ç¶ ÇÖñÅë î§ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ç°éÆÁÅ ÇòÚ Ôð îé°µÖ é±§ ÁÅêäÆ ×µñ ÕÇÔä å¶ 
ÁÅêäÆÁÅº íÅòéÅòÅº ç¶ ôÅºåîÂÆ êz×àÅò¶ çÅ ÔµÕ 
ÔË å¶ ÇÂÔ Ôð ÇÂéÃÅé é±§ Çîñ¶ Ô¯Â¶ î°¼ãñ¶ Ô¼Õ î§é¶ 
ÜÅºç¶ Ôé Ü¯ ï±ÁËéú ç¶ ÚÅðàð ÇòÚ çðÜ ÔéÍ 
íÅðå ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Ã³ï°Õå ðÅôàð Ã³Ø ç¶ ÇÂÃ 
ÁËñÅééÅî¶ À°å¶ çÃåÖå ÕÆå¶ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ ç¶ 
éÅñ ÔÆ íÅðåÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà çÅ òÆ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÁÅ 
Ú°¼ÕÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ôÅåîÂÆ ã³× éÅñ ÖÅÇñÃåÅé 
Ü» ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ×¼ñ ÕðéÅ ×ËðÕÅùéÆ éÔÆº ÔËÍ
êÇÔð¶çÅðÆ Õð¶ ÇÃ¼Ö Ü×å- ê³Ü ÇêÁÅð¶ ÇÃ³Ø : 
éò» ôÇÔð çÆ ÁçÅñå òñ¯º Çå³é ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
ù À°îð ÕËç çÆ ÃÜÅ Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä å¶ ÔËðÅé×Æ å¶ 
ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ ÕðÇçÁ» Á³Çîzå Ã³ÚÅð Üæ¶ ç¶ 
ê³Ü ÇÃ³Ø» é¶ Ãî¹¼Ú¶ ÇÃ¼Ö Ü×å ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË 
ÇÕ ÇÂÃ è¼Õ¶ôÅÔÆ ÇÖñÅë Ã¹Ú¶å å¶ Õ½îÆ êÇÔð¶çÅð 
ìä Õ¶ êÇÔð¶çÅðÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í Á³Çîzå Ã³ÚÅð Üæ¶ 
ç¶ íÅÂÆ ÃåéÅî ÇÃ³Ø Ö³âÅ, íÅÂÆ î¶Üð ÇÃ³Ø, 
íÅÂÆ î³×ñ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹äÅÂ¶ ×Â¶ ÁçÅñåÆ 
ëËÃñ¶ Áé°ÃÅð éÅ å» ÇÂé·» é½ÜòÅé» êÅÃ¯º Õ¯ÂÆ 
×Ëð ÕÅùéÆ ÔÇæÁÅð ìðÅîç Ô¯Â¶, éÅ ÔÆ ç¶ô çÆ 
ÁÖ³âåÅ ù å¯óé çÅ Õ¯ÂÆ îéÃÈìÅ éÜð ÁÅÀ°ºçÅ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ èÅðÅ ABA å¶ ABA Â¶ å» ÇÂ³çðÅ, 
ðÅÜÆò ç¶ ÕÅåñ» À°å¶ òÆ éÔÆ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ å¶ éÅ 
ÔÆ Ü¯èê¹ð Ü¶ñ· Çò¼Ú ê³Ü ÃÅñ Õ¼àä òÅñ¶ ÇÃ³Ø» 
å¶ ñ×ÅÂÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ê³ÜÅì Çò¼Ú ÁÜ¶Ô¶ 
ÔÅñÅå ÔÆ éÔÆ Ôé ñ¶ÇÕé ÁçÅñå ç¶ ëËÃñ¶ é¶ 
ÇÃ¼Ö» ù ì¶×Åé×Æ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÜðÈð ÕðòÅÇÂÁÅ ÔËÍ
ØìðÅÂÆ ê°ÇñÃ éò¶º Õ¶Ã çðÜ Õðé ñ¼×Æ : ØìðÅÂ¶ 

êzôÅÃé é¶ Ô°ä éòÆÁÅº ÚÅñÅº ÚµñäÆÁÅº ô°ð± Õð 
Çç¼åÆÁÅº Ôé¢ ê¹ñÆÃ é¶ éòÄ ÇøñîÆ Ãà¯ðÆ ØóÆ 
þÍ ê¹ñÆÃ Áé¹ÃÅð ÇÕåÅì» Áå¶ Ô¯ð ÃÅÇÔå Çîñä 
Óå¶ Çå³é¯ ç¯ôÆÁ» çÅ ÇÂ¼Õ¯º îÕÃç êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÕ À°Ô ÇòÃÅÖÆ òÅñ¶ Ççé ÖÅÇñÃåÅé ìäÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°é·» íÅðå ÃðÕÅð Çòð°¼è 
Ü³× çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ Çå§é ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº 
ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÁðÇò§çð ÇÃ§Ø é±§ æÅäÅ Ãçð ìñÅÚ½ð 
çÆ ê°ÇñÃ éòÅº îÅîñÅ çðÜ ÕðÕ¶ éÅíÅ Ü¶ñ· 
å¯º êz¯âÕôé òÅð§à Òå¶ ñË ÁÅÂÆ ÔË¢  ÁðÇò§çð 
ÇÃ§Ø éÅñ ÇÂÕ Ô¯ð ì§çÆ ÇÃ§Ø ×°ðçÆê ÇÃ§Ø é±§ 
ê°ÇñÃ é¶ ÇÂÃ éò¶º îÅîñ¶ ÇòÚ éÅî÷ç ÕÆåÅ 
ÔË¢ ×°ðçÆê ÇÃ§Ø ð¯êó Ü¶ñ· ÇòÚ é÷ðì§ç ÃÆ, 
À°Ã é±§ À°µæ¯º êz¯âÕôé òÅð§à Òå¶ ÇñÁÅºçÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÔéÅº ç¯òÅº é±§ éòÅºôÇÔð ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜ¼æ¯º ç¯òÅº é±§ A@ ÇçéÅº ç¶ ê°ÇñÃ 
ÇðîÅºâ Òå¶ í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ 
ê°ñÃÆÁÅ ÕÔÅäÆ çÅ Õ¼Ú-Ã¼Ú : ê°ÇñÃ é¶ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°ÔéÅº é±§ ÇÂ§àËñÆÜËºÃ é¶ ÇÂåñÅÔ 
ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ç¶ô Çòð¯èÆ Ãð×ðîÆÁÅº òÅÃå¶ 
òðå¯º ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂé·Åº ÕÅðÕ°§éÅº é¶ 
×°êå Ü×·Å Òå¶ ÔÇæÁÅð ñ°ÕÅ Õ¶ ðµÖ¶ Ô¯Â¶ Ôé, 
ÇÜÔéÅº çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÇÃñ Õðé ç¶ ÁèÅð Òå¶ 
ÇÂÔ ÇðîÅºâ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÁðÇò§çð ÇÃ§Ø, Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø å¶ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø é±§ ê§ÜÅì ê°ÇñÃ é¶ ÃÅñ B@AF ÇòÚ 
Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÃÆ å¶ À°Ã Ãî¶º å¯º ÇÂÔ é½ÜòÅé 
ê§ÜÅì ê°ÇñÃ çÆ ÇÔðÅÃå ÇòÚ Ôé¢ 
ê°ñÃ çÆ ÕÔÅäÆ î°åÅìÕ “BD îÂÆ B@AF é±§ 
ÃÆéÆÁð ÇÂ§ÃêËÕàð ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø Ô¯ð ê°ñÃ 
î°ñÅ÷îÅº éÅñ ÜÅâñÅ ÃóÕ, ðÅÔ¯º ÇòÖ¶ ×ôå Õð 
ÇðÔÅ ÃÆ ÇÜµæ¶ âÆÁËÃêÆ î°ÖÇåÁÅð ðÅÂ¶ ÁÅêä¶ 
ì§ç±ÕÚÆ Áå¶ Ô¯ðéÅº ê°ñÃ î°ñÅ÷îÅº éÅñ êÔ°§ÇÚÁÅ 
Áå¶ À°ÔéÅº éÅñ Ü°ó Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ î×ð¯º À°Ã æÅº Òå¶ 
éÅÕÅ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ A@ :AH òÜ¶ Òå¶ À°Ã é±§ 
ÇÂµÕ ×°êå ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ Ô¯ÂÆ ÇÕ Çê§â ê¼ñÆÁÅº 
Ö°ðç çÅ ðÇÔä òÅñÅ ÁðÇò§çð ÇÃ§Ø ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆ 
“ìµìð ÖÅñÃÅ” çÅ Ãð×ðî ÕÅðÕ°§é ÔË Áå¶ Ãµå-
Áµá îÔÆé¶ êÇÔñÅº ç¯ÔÅ Õåð å¯º òÅêÃ êðÇåÁÅ 
ÔË¢ ê°ñÃ çÆ ÕÔÅäÆ î°åÅìÕ ÁðÇò§çð ÇÃ§Ø ÇÃµÖ 
é½ÜòÅéÅº é±§ ìµìð ÖÅñÃÅ ÒÚ íðåÆ Ô¯ä ñÂÆ À°ÕÃÅ 
ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ íÅðå Çòð°µè Ü§× Çòµãä çÆ ÇòÀ°ºå 
Øó ÇðÔÅ ÃÆ¢”ê°ñÃ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÜÅäÕÅðÆ 
é±§ ÃÔÆ î§éÇçÁÅº ÁÃÆº ÇÂÃ é±§ çðÜ ÕÆåÅ Áå¶ 
æÅä¶ í¶ÇÜÁÅ, ÇÜÃ ÁèÅð À°µå¶ ÁËëÁÅÂÆÁÅð çðÜ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ ÇÂÃçÆ ÜÅºÚ âÆÁËÃêÆ î°ÖÇåÁÅð 
ðÅÂ¶ òñ¯º ÁÅêä¶ ÔµæÅº ÒÚ ñË ñÂÆ ×ÂÆ¢
ê°ñÃ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°ÔéÅº ÁðÇò§çð ÇÃ§Ø é±§ 
ðÅÔ¯º ìµÃ Áµâ¶ å¯º BE îÂÆ B@AF é±§ Ç×ðëåÅð 
ÕÆåÅ, À°Ã Õ¯ñ¯º ÃËîÃ§× çÅ ÇÂµÕ î¯ìÅÂÆñ ë¯é 
ìðÅîç Ô¯ÇÂÁÅ¢ Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
éÅñ ðñ Õ¶ ÃzÆ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯ñ¶ îÔµñ¶ 
Òå¶ ÖÅÇñÃåÅé ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ç¶ ê¯Ãàð ñÅÂ¶¢ 

ðäÜÆå ÇÃ§Ø êÅÃ¯º B ì¯ðâ Áå¶ ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ 
çÆÁÅº A@ ÇÕåÅìÅº ìðÅîç Ô¯ÂÆÁÅº¢
ê°ñÃ òñ¯º ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ IG ÇÕåÅìÅº, AIH 
åÃòÆðÅº, Çéð§ÕÅðÆ ÃÅÕ¶ ç¶ ôÔÆçÅº çÆÁÅº 
åÃòÆðÅº(AC) Áå¶ ôÔÆç íÅÂÆ Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø ì¼ìð 
çÆ ÜÆòéÆ éÅñ Ãì§èå Ô÷Åð ÇÕåÅìÅº ìðÅîç 
ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢
ê§ÜÅì ê°ÇñÃ òñ¯º ÁðÇò§çð ÇÃ§Ø é±§ éò¶º îÅîñ¶ 
ÇòÚ À°ñÞÅÀ°ä ÃÅë Ãê¼ôà ÕðçÅ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì 
ê°ÇñÃ ÁÅêä¶ Þ±á é±§ ÃµÚ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ Ô¯ð 
ÚÅñ Úµñ ðÔÆ ÔË¢ Ü¶ ê°ÇñÃ Õ¯ñ Õ¯ÂÆ Ö°ëÆÁÅ 
ÜÅäÕÅðÆ ÃÆ åÅº À°Ô Ã³é B@AF å¯º ÇÔðÅÃå ÇòÚ 
ðÇÔ ðÔ¶ ÇÂÔéÅº é½ÜòÅéÅº å¯º Õ¯ÂÆ ìðÅîç×Æ ÇÕÀ°º 
éÔÆº ÕðòÅ ÃÕÆ¢ Ô°ä Üç¯º îÇÔ÷ ÇÕåÅìÅº ç¶ ÁèÅð 
Òå¶ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÀ°ä ÕÅðé ç°éÆÁÅ íð 
ÇòÚ íÅðåÆ ÇéÁÅêzäÅñÆ çÆ æ±-æ± Ô¯ ðÔÆ ÔË åÅº 
ÁÅêä¶ ìÚÅÁ ñÂÆ ÇÂÕ Ô¯ð Þ±áÆ ÕÔÅäÆ Øóé çÆ 
ÇòÀ°ºå Òå¶ Õ§î ô°ð± Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ÇÂÃ î°Õ¼çî¶ ç¶ ÃÅð¶ ÃðÕÅðÆ ×òÅÔ ê°ñÃ î°ñÅ÷î 
Ôé, ÁçÅñåÆ ëËÃñ¶ ÒÚ ×òÅÔÅº ç¶ éÅº – êz¶î 
Õ°îÅð, çñÜÆå ÇÃ§Ø, ÜðéËñ ÇÃ§Ø, Ã°èÆð Õ°îÅð, 
Ã°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø, çñìÆð ÇÃ§Ø ÇòðÕ, ××éçÆê 
ÇÃ§Ø, ÁîðÜ¯åÆ, Õ°ñÇò§çð ÇÃ§Ø, ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø, 
ìµ×Å ÇÃ§Ø, Ã°éÆñ Õ°îÅð, ðÅî êÅñ, Ã¯ãÆ ÇÃ§Ø, 
îéçÆê ÇÃ§Ø, ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø, ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø, 
ò¶çêzÕÅô, î¯ÇÔ§çðêÅñ ÇÃ§Ø, âÆÁËÃêÆ î°ÖÇåÁÅð 
ÇÃ§Ø çðÜ Ôé¢
ÇÂÔéÅº ÃÅð¶ å¼æÅº ç¶ ÁèÅð Òå¶ éòÅºôÇÔð ÁçÅñå 
é¶ Çå§éÅº ÇÃµÖÅº ÁðÇò§çð ÇÃ§Ø, Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø, 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø é±§ èÅðÅABA ÁèÆé À°îðÕËç Áå¶ 
ÇÂµÕ ñµÖ ð°êÂ¶ Ü°ðîÅéÅ Áå¶ èÅðÅ ABAÂ¶ ç¶ ÁèÆé 
çÃ ÃÅñ çÆ ÕËç ç¶ éÅñ BE@@@ ð°êÂ¶ Ü°ðîÅéÅ 
Ã÷Å Ã°äÅ Çç¼åÆ¢ 

ÁçÅñåÆ ëËÃñ¶ ÇÖñÅë ñ¯Õ ð¯Ô
ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ã÷Å ÇÕåÅì» Ü» ÃÅÇÔå ð¼Öä Õð Õ¶ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ âÅ. ×»èÆ é¶ Ã³ÇòèÅé ç¶ ÁÇÜÔ¶ ÕÅùé Óå¶ 
ÔÆ ÃòÅñ À°áÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ åÇÔå ÇòÚÅð» Õðé, 
ÃÅÇÔå ð¼Öä Ü» À°é·» çÅ êzÃÅð Õðé ù öËðÕÅùéÆ 
ÕðÅð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ âÅ. ×»èÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çå³é 
é½ÜòÅé» Õ¯ñ¯º Õ¯ÂÆ ÔÇæÁÅð éÔÆº ÇîÇñÁÅ, À°é·» 
Õ¯ÂÆ Ü°ðî éÔÆº ÕÆåÅ, ÇÃðø ÇÕåÅì»/ÃÅÇÔå 
ð¼Öä ù ðÅÜ Çòð°¼è Ü³× ìäÅ Õ¶ ç¼ÃäÅ ÇòÚÅð» 
çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ ×ñÅ Ø°¼àä ìðÅìð ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
âÅ. ×»èÆ é¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÇòÚÅð êz×àÅÀ°ä çÆ 
ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ì¯ñä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°é·» ÇòÚÅð» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ À°µå¯º 
êÅì³çÆÁ» ÔàÅÀ°ä çÆ ñ¯ó Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅÍ

ÕÆ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ç¶ òÕÆñ
Çå³é¯º ×¼íðÈÁ» Óå¶ ÇÂÔ ç¯ô òÆ ÔË ÇÕ À°é·» ù 
Çòç¶ô» å¯º êËÃ¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂÃ ðÕî Áé°ÃÅð ÇÂ¼Õ 
Üä¶ ù CE Ô÷Åð, çÈÜ¶ ù D@ Ô÷Åð å¶ åÆÜ¶ ù CH 
Ô÷Åð ð°êÂ¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ 

ÁËâò¯Õ¶à ðÅÜÇò¿çð ÇÃ¿Ø ìËºÃ é¶ ÁçÅñå ç¶ ÇÂÃ 
ëËÃñ¶ Óå¶ ÇÕ¿åÈ ÕðÇçÁ» å¶ Ã¹ÁÅñ À¹áÅªÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Õç¶ ÇÕåÅì» ð¼Öä çÆ òÆ Ã÷Å Çç¼åÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ þ? ÕÆ À¹îð ÕËç Ô¯ ÃÕçÆ þ?  ÕÆ Â¶éÆ Õ° 
ðÕî éÅñ ÇÕÃ¶ ç¶ô Çòð°¼è Ü³× Û¶óÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË? 
ÕÆ ÖÅÇñÃåÅé ç¶ éÅÁð¶ îÅðé¶ ×¹éÅÔ Ôé, Üç ÇÕ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇÂÃ ù ÕÅùéÆ ÁËñÅé ü¼ÕÆ þ? 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÜîÔÈðÆÁå éÅñ ëðÅâ 
þÍ ÇÂÔ êÇÔñÅ Õ¶Ã ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÕÃ¶ Õ¯ñ¯º ÃÅÇÔå 
Çîñä ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ À°é·» 
Õ¯ñ¯º Õ¯ÂÆ òÆ ÔÇæÁÅð ìðÅîç éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îðÔÈî î¹¼Ö î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø ç¶ 
Õåñ Õ¶Ã ÇòÚ òÆ Çò¼Ú ç¯ôÆÁ» ù ABA ÁÅÂÆêÆÃÆ 
ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Ã÷Å éÔÆº Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ

ê³ÜÅì ç¶ ìÔ°-ÚðÇÚå âð¼× îÅîñ¶ 
ÓÚ Ü×çÆô í¯ñÅ ç¯ôÆ ÕðÅð
ÁËøÁÅÂÆÁÅð é§ìð IB ÒÚ òÆ Ú§éÆ ñÅñ ×ÅìÅ 
Ãî¶å ÃÅð¶ î°ñ÷î ìðÆ Õð Ççµå¶ ×Â¶ Ôé¢ 
ÁËøÁÅÂÆÁÅð é§ìð DB åÇÔå Õ°ñìÆð ÇÃ§Ø Áå¶ 
ÔðçÆê ñÅºìÅ é±§ ç¯ôÆ ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ î¯ÔÅñÆ 
çÆ Ç÷ñÅ Õ§êñËÕÃ ÒÚ ÇÂÃ Çòô¶ô Ã°äòÅÂÆ é±§ ñË 
Õ¶ Ã°ðµÇÖÁÅ ç¶ ÷ìðçÃå ÇÂ§å÷Åî ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé¢ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ Ú E@ å¯º òµè î°ñ÷î ôÅîñ Ãé¢ îÅîñ¶ 
éÅñ Ãì§èå î°ñ÷îÅº é±§ Ãõå Ã°ðµÇÖÁÅ Ô¶á î¯ÔÅñÆ 
çÆ Çòô¶ô ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
×½ðåñì ÔË ÇÕ î¯ÔÅñÆ ÇòÚ Õ¯ðà ÇòÚ ê¶ô Õðé 
î½Õ¶ îÆâÆÁÅ î±Ôð¶ Ü×çÆô í¯ñ¶ é¶ âð¼× åÃÕðÆ 
ÇòÚ À°Ã ò¶ñ¶ çÆ ìÅçñ ÃðÕÅð ç¶ ÕËìÇéà î³åðÆ 
ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÂ¶ çÅ é» ÇñÁÅ ÃÆ êð ê°ÇñÃ 
é¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÂÔ 
îÅîñÅ ÕÅëÆ ÔÅÂÆêÌ¯ëÅÇÂñ ìÇäÁÅ ÇðÔÅ å¶ ñ³ØÆÁ» 
ÇòèÅé Ú¯ä» ÇòÚ òÆ ÇÂÔ ÇÂÕ êÌî°¼Ö î°¼çÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ

îËÕÃÆÕ¯ ÃðÔ¼ç À°å¶ Õ§è ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ àð³ê ù Çîñ¶ ÇÃðø A.D Áðì 
âÅñð
çÆ î§× ÕÆåÆ ÃÆ, êð À°Ã é±§ ìÔ°å Øµà ÕðÆì A.D 
Áðì âÅñð ðÅôÆ Çîñ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ ðÅôÆ éÅñ 
ÇÃðø EE îÆñ ñ§îÆ Õ§ÇâÁÅñÆ åÅð ñµ× ÃÕçÆ 
ÔË ÜçÇÕ àð§ê é¶ êµÕÆ Õ§è ìäÅÀ°ä çÅ òÅÁçÅ 
ÕÆåÅ ÃÆ¢
ÇÂÔ ÃàÆñ çÆ Õ§è Ô¯ò¶×Æ ÜçÇÕ àð§ê é¶ Õ§ÕðÆà 
çÆ Õ§è ìäÅÀ°ä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ òÅÂÆà 
ÔÅÀ±Ã é¶ çÃ§ìð ÒÚ BAE îÆñ ñ§ìÆ Õ§è ìäÅÀ°ä 
çÆ ×µñ ÕÔÆ ÃÆÍ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ 
éÅñ ÇîñÆ ðÅôÆ éÅñ àËÕÃÅÃ å¯º ðÆú ×zËºâ òËñÆ 
åµÕ Õ§è çÅ ÇéðîÅä ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ êÇÔñÅº ÁîðÆÕÆ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ãí 
å¯º ñ§ì¶ Úµñ¶ ì§ç ÕÅðé Ã§ØÆ ÃðÕÅð ç¶ ÕðÆì H@ 
Ô÷Åð î°ñÅ÷î êzíÅÇòå Ô¯Â¶ Ãé å¶ àð§ê é¶ ðÕî 
éÅ Çîñä ç¶ ìÅòÜ±ç òÆ ÕðÆì E ÔøåÅ Úµñ¶ 
ÒôàâÅÀ±éÒ é±§ ÁÅð÷Æ å½ð Òå¶ ì§ç Õð ÇçµåÅ ÃÆÍ

ÇÃ¾Ö êð¶â Ãì³èÆ ÇòÚÅð-òà»çð¶ 
ñÂÆ îÆÇà³× çÅ Ã¼çÅ

ÇéÀ±ïÅðÕ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÂÆÃà Õ¯Ãà ç¶ Ãî±Ô ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé» òñ¯º 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¾Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ ÇÂÔ CBòÆº ÇÃ¾Ö â¶ êð¶â Ü¯ BG ÁêzËñ ù 
ÇéÀ±ïÅðÕ ÇÃàÆ ÇòÚ ÃÜÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ þ, ç¶ Ãì§è ÇòÚ 
Ãî±Ô ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé Áå¶ ê¿æÕ Üæ¶ì§çÆÁ» çÆ 
Ã»ÞÆ îÆÇà§× AG ëðòðÆ Ççé ÁËåòÅð ù ìÅÁç 
ç¹êÇÔð C  òÜ¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¾Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
ÇòÚ ð¾ÖÆ ×ÂÆ þÍ ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ ÇÃ¼Ö êð¶â ù 
ôÅé¯ ô½Õå éÅñ Õ¾ãä Áå¶ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ðÇÔ 
×ÂÆÁ» åð¼¹àÆÁ» ù ç±ð Õðé ñÂÆ òâî¹¾ñ¶ Ã¹ÞÅÁ 
ñÂ¶ ÜÅä×¶Í
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¾Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ î¹¾Ö Ã¶òÅçÅð 
Ã. Õ¹ñçÆê ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º òñ¯º Ãî±Ô ÇÃ¼Ö» ù ÇÂÃ 
îÆÇà§× ÇòÚ êÔ¹§Úä ñÂÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ  

îùòÅçÆ ÔÅÕî» ÇÖñÅë ÕÇîÀ°ÇéÃà êÅðàÆ ò¼ñ¯º ÁòÅ÷ 
À°áÅÀ°äÅ ô°í Ã³Õ¶å : ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á) ïÈÕ¶
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