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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÁÅÇÖð êÅê çÅ ØóÅ íð Õ¶ ë°¼ÇàÁÅÍ 
éò³ìð-AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ Õ¶Ã 
ÒÚ ç¯ôÆ áÇÔðÅÂ¶ ×Â¶ ÃÅìÕÅ Õ»×ðÃÆ 
ÁÅ×± ÃµÜä Õ°îÅð Áå¶ À°Ã ç¶ ç¯ ÃÅæÆÁÅº 
é¶ ÁÅÇÖð ÕóÕóâ±îÅ çÆ ÁçÅñå Áµ×¶ 
ÁÅåî Ãîðêä Õð Çç¼åÅ¢ ÇçµñÆ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà òµñ¯º åÅ-À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂ¶ 
ÜÅä î×ð¯º À°Ã é±§ CA çÃ§ìð åÕ ÁÅåî 
Ãîðêä Õðé ç¶ Çéðç¶ô Ççµå¶ ×Â¶ Ãé¢ 
ÃµÜä Õ°îÅð é±§ î§â¯ñÆ Ü¶ñ· Áå¶ ç¯ Ô¯ð 
ç¯ôÆÁÅº îÇÔ§çð ïÅçò å¶ ÇÕzôé Ö¯Öð 
é±§ ÇåÔÅó Ü¶ñ· í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ î§â¯ñÆ 
Ü¶ñ· ç¶ î°µÖ ×¶à Òå¶ Ã°ðµÇÖÁÅ ç¶ Ãõå 
ì§ç¯ìÃå ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé¢ Ã±åðÅº î°åÅìÕ 
À°Ã é±§ AD é§ìð Ü¶ñ· ÒÚ ðµÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 
ÇÃµÖ ÁÅ×±ÁÅº òµñ¯º ÕóÕóâ±îÅ ÁçÅñå 
Õ¯ñ éÅ ÜÅä çÆ ÁêÆñ ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ 
ìÅòÜ±ç ÇçµñÆ Õî¶àÆ ç¶ ÁÅ×± Áå¶ ÇÃµÖ 
Õåñ¶ÁÅî ç¶ êÆóå ÁçÅñå ç¶ ìÅÔð 
ìÅäÆ çÅ ÜÅê Õðç¶ ðÔ¶¢
Ã¼Üä Õ°îÅð é¶ îËàð¯êÅÇñàé îËÇÜÃàð¶à 
ÁÇçµåÆ ×ð× çÆ ÁçÅñå ÇòÚ Ãõå 
Ã°ð¼ÇÖÁÅ êÇÔð¶ Ô¶á ÁÅåî Ãîðêä 

÷Öî Ü¯ éÅÃ°ð ìä ×Â¶
êåÆ, ê°¼åð å¶ C íðÅ ×òÅÀ°ä òÅñÆ ìÆìÆ çÅ çðç
Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ÇòÚ ÁÅêä¶ êåÆ Õ¶Ôð ÇÃ§Ø, 
ê°¼åð ×°ðêzÆå ÇÃ§Ø å¶ Çå§é íðÅòÅº éÇð§çð ÇÃ§Ø, Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø å¶ ðåòÆð ÇÃ§Ø é±§ 
×òÅÀ°ä òÅñÆ ìÆìÆ Ü×çÆô Õ½ð é¶  ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÂÆ òÅð À°Ã é±§ ÁÇÜÔÅ ñ×çÅ ÃÆ 
ÇÕ À°é·Åº é±§ ÇÂéÃÅø Õç¶ Çîñ¶×Å ÔÆ éÔÆº ¢ À°é·Åº é±§ ñ×çÅ ÃÆ ÇÕ ÃµÜä Õ°îÅð ìÔ°å 
åÅÕåòð ÇòÁÕåÆ ÔË å¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ òð×ÆÁÅº Â¶Ü§ÃÆÁÅº åº̄ òÆ éÔÆº âðçÅ¢ Ü×çÆô 
Õ½ð é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°é·Åº é±§ ÕÂÆ òÅð êËÇÃÁÅº çÅ ñÅñÚ ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÃÆ å¶ ÕÂÆ 
òÅð èîÕÆÁÅº ÇçµåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº ÃÆ êð À°Ô ÇÂéÃÅë ñÂÆ âà¶ ðÔ¶¢ Ü×çÆô Õ½ð é¶ 
íð¶ îé éÅñ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°é·Åº 
çÅ êÇðòÅð êÅÇÕÃåÅé åº̄ Ãí 
Õ°Þ Û¼â Õ¶ íÅðå ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ì¶×ÅÇéÁÅº 
ÇòµÚº̄ Ãí Õ°Þ Ûµâ Õ¶ ÕÇæå 
ÁÅêÇäÁÅº ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÃÆ êð 
ÒÁÅêÇäÁ»Ò é¶ Ü¯ ÷õî Çç¼å¶, 
À°Ô éÅÃ±ð ìä Õ¶ ÁµÜ òÆ 
Ú°µíç¶ Ôé¢ ÃÅðÅ êÇðòÅð ×°ÁÅ 
Õ¶ Üçº̄ Õ¶Ã çÆ êËðòÅÂÆ Õðé ÜÅºç¶ Ãé åÅº ÕÂÆ òÅð À°é·Åº é±§ âðÅÇÂÁÅ-èîÕÅÇÂÁÅ 
òÆ ÜÅºçÅ ÃÆ êð Ô°ä Ã¼Üä Õ°îÅð ç¶ Ü¶ñ· ÜÅä éÅñ À°é·Åº çÅ ÇòôòÅÃ Õ°Þ ìÇäÁÅ 
ÔË¢Ü×çÆô Õ½ð é¶ éÅñ ÔÆ î§× ÕÆåÆ ÇÕ ç¶ô ÇòÚ  Õåñ¶ÁÅî Ãì§èÆ ÁÇÜÔÆ ÇòòÃæÅ 
Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ Õ¶Ã çÆ ð¯÷ÅéÅ Ã°äòÅÂÆ Ô¯ò¶ å¶ Û¶åÆ åº̄ Û¶åÆ ÇÂé·Åº ç¶ øËÃñ¶ 
ÁÅÀ°ä å¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ ìäçÆ Ã÷Å Çîñ¶¢ Ü×çÆô Õ½ð é¶ ÃðÕÅð åº̄ òÆ î§× ÕÆåÆ ÇÕ 
Õåñ¶ÁÅî Ãì§èÆ Õ¶ÃÅº ç¶ Û¶åÆ Çéì¶ó¶ çÆ Û¶åÆ ÇòòÃæÅ Ô¯ò¶¢ ÁËÚÁËÃ ë±ñÕÅ ìÅð¶ 
Ú°ðÅÃÆ Õåñ¶ÁÅî Ãì§èÆ Ãî¶º-Ãî¶º Òå¶ À°µâçÆÁÅº ×µñÅº ìÅð¶ Ü×çÆô Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°é·Åº ç¶ Õ¶Ã ÇòµÚ ÁËÚÁËÃ ë±ñÕÅ çÆ ìÔ°å òµâÆ í±ÇîÕÅ ðÔÆ ÔË¢ íÅò¶º éÅéÅòåÆ 
ÕÇîôé Ô¯ò¶ ÜÅº ð§×ÅéÅæ ÕÇîôé, Ôð Ü×·Å Òå¶ ÁËÚÁËÃ ë±ñÕÅ é¶ À°é·Åº çÆ Ô½ÃñÅ-
ÁøÜÅÂÆ ÕÆåÆ å¶ À°é·Åº éÅñ âà Õ¶ Öó·¶ ðÔ¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃµÜä Õ°îÅð Ü¶ ÁµÜ 
Ü¶ñ· çÆÁÅº ÃñÅÖÅº Çê¼Û¶ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, å» À°Ã ÇòÚ ë±ñÕÅ é¶ ò¼âÅ ð¯ñ ÁçÅ ÕÆåÅ ÔË¢

ÇÃ¼Ö» ç¶ ÕÅåñ Ã¼Üä Õ°îÅð ñÂÆ 
Ü¶ñ· ÇòÚ ÚÇó·ÁÅ éò» ÃÅñ

êÇÔñÆ ðÅå ÔÆ Õ¼àäÆ Ô¯ÂÆ 
Á½ÖÆ, ÖÅäÅ òÆ éÅ ÖÅèÅ

Ã¼Üä Õ°îÅð çÆ î³â¯ñÆ Ü¶ñ· ÇòÚ êÇÔñÆ 
ðÅå ì¶ÚËéÆ íðÆ ðÔÆ¢ À°Ã é¶ éÅ ÖÅäÅ 
ÖÅèÅ å¶ À°ºÞ òÆ ì¶ÚËé é÷ð ÁÅÂ¶¢ Ã±åðÅº 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü¶ñ· çÆ òÅðâ é§ìð AD ÇòÚ 
ì§ç Ã¼Üä Õ°îÅð é¶ ÇÕÃ¶ éÅñ ×¼ñìÅå 
éÔÆº ÕÆåÆ¢ ðÅå é±§ À°Ã é±§ Çîñä Õ¯ÂÆ òÆ 
éÅ ÁÅÇÂÁÅ¢ GC ÃÅñÅ ÃÅìÕÅ Õ»×ðÃÆ 
ÁÅ×± Ã¼Üä Õ°îÅð çÆ ìÅÕÆ çÆ À°îð Ü¶ñ· 
ÇòÚ ìÆåä çÆÁ» Ã³íÅòéÅ ÕÅðé À°Ã 
çÆ ÇÂÔ ÔÅñå Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ

J	 ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» å¯º Õ°àÅêÅ 
Ô¯ä ç¶ âð ÕÅðé ð¼ÇÖÁÅ 
ÜÅò¶×Å ç±ð

J	Ã§Ü¶ ×»èÆ çÆ Ö¯Ü ÃÆ ÇÂÔ 
ÕÅåñ çÇð³çÅ

J	ÕÅåñ Ã¾Üä ç¶ ç¯ò¶º Ô¼æÅº 
Óå¶ ñÅÂÆ ×ÂÆ ÕÅñÖ

éò§ìð AIHD ç¶ ÇÂéÃÅø ñÂÆ CD ÃÅñÅº çÆ À°âÆÕ å¶ ÁÅõð ç¯ôÆ ÃÆÖÅº ÇêµÛ¶ ç¶Öä çÆ Ö°ôÆ çÅ 
ðÇñÁÅ-ÇîÇñÁÅ ÁÇÔÃÅÃ ñÕôîÆ Õ½ð, ôÅîéÆ Õ½ð å¶ ê¼êÆ Õ½ð çÆÁÅº Á¼ÖÅº ÒÚ¯º ÛñÕçÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢

ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» å¯º Õ°àÅêÅ Ô¯ä ç¶ âð ÕÅðé ðÔ¶×Å ç±ð
Ü¶ñ· ÇòÚ Ã¼Üä Õ°îÅð é±§ ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁÅº å¯º ç±ð ð¼Ö¶ ÜÅä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Ü¶ñ· Ã±åðÅº î°åÅÇìÕ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî éÅñ Ü°ó¶ Ô¯ä ÕÅðé À°Ã ÇõñÅø 
ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ÒÚ íÅðÆ ×°µÃÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã é±§ Ü¶ñ· Á§çð òÆ ÇÃµÖ ÕËçÆÁÅº 
å¯º ç±ð ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å¢  ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ ÇåÔÅó 
Ü¶ñ· ç¶ î°ÕÅìñ¶ î§â¯ñÆ Ü¶ñ· ÒÚ ÕÅëÆ Øµà ÔË¢ Ã÷Å-ïÅøåÅ ÕËçÆ å¯º Ü¶ñ· ÒÚ Õ°Þ 
éÅ Õ°Þ Õ§î ÷ð±ð ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË êð ôÅÇÂç Ã¼Üä Õ°îÅð éÅñ ÁÇÜÔÅ éÅ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã çÆ Ç÷ÁÅçÅ À°îð Ô¯ä ÕÅðé ÇëñÔÅñ À°Ã Õ¯ñ¯º Õ§î 
ÕðòÅÂ¶ ÜÅä çÆ Ã§íÅòéÅ ìÔ°å Øµà ÔËÍ éÅñ ÔÆ ÇÂÔ òÆ ÖçôÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕå¶ 
ç±Ü¶ ÕËçÆÁÅº é±§ ðÅÜéÆåÆ ÇÃÖÅÀ°äÆ éÅ ô°ð± Õð ç¶ò¶¢

ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ î×ð¯º À°Ã çÅ îËâÆÕñ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ Çëð À°µåð-
êµÛîÆ ÇçµñÆ çÆ î³â¯ñÆ Ü¶ñ· ÒÚ í¶Ü 

Çç¼åÅ¢ Ã¼Üä ò¼ñ¯º ç¶ô çÆ Ã°ð¼ÇÖÁå Ü¶ñ· 
ÇåÔÅó ÇòÚ í¶Ü¶ ÜÅä çÆ êàÆôé

Á½ÕñËºâ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅìÆ ÇÜ¼æ¶ òÆ 
ÜÅºç¶ Ôé, ÁÅêä¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ ê§ÜÅì òÃÅ 
ñËºç¶ Ôé¢ ×°ð±ÁÅº-êÆðÅº çÆ èðåÆ åº̄ ÇîñÆÁÅº 
ÇÃ¼ÇÖÁÅòÅº éÅñ À°Ô ÁÅêäÅ ÇéµÕÅ ÇÜÔÅ ê§ÜÅì 
òÆ ÁÅìÅç Õð ñËºç¶ Ôé å¶ À°Ã é±§ ÇÂ§éÅ îÔÅé 
ìäÅ Çç§ç¶ Ôé ÇÕ ê¼ÛîÆ Ã¼ÇíÁåÅ ç¶ ñ̄Õ ÔËðÅé 
Ô̄ Ü»ç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÇÕµÃÅ ÇéÀ±÷ÆñËºâ ç¶ 

Á½ÕñËºâ ôÇÔð çÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÜ¼æ¶ 
ñ̄Õ ×°ð± Øð ç¶ ñ§×ð å¶ À°µæ¶ ÔÆ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ 
Ö¶åÆ åº̄ ì¶Ô¼ç êzíÅÇòå Ô°§ç¶ Ôé¢ ÁËé÷Ëâ 
×Åðâéð ðÃÅñ¶ ÇòÚ ñ¶ÖÕ î¶ÂÆ ñ¶º× ò½º× 
ç¶ ñ¶Ö ÒÇÃ¼Ö àËºêñ ç Ã»ÞÅ ìÅö-ÇÜ¼æ¶ 
ò§âä ñÂÆ À°×ÅÇÂÁÅ Ü»çÅ í¯ÜéÓ

Ò×°ð± Õ¶ ñ³×ðÓ é¶ Çòç¶ôÆ 
èðåÆ Óå¶ Û¼âÆ ÛÅê

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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î³âÆ Õñ»(ìÇá³âÅ)/ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø Õ¯àíÅðÅ:
ÇÃ¾Ö ÇÚ§åÕ Ã. ÁÜî¶ð ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ ÇêåÅ 
ÜÆ Áå¶ À¹Ø¶ ÇñÖÅðÆ ìÅê± ìÆð ÇÃ§Ø 
ÇéðòËð ÃçÅ ñÂÆ ÇÂÃ Ã§ÃÅð ù ÁñÇòçÅ 
ÕÇÔ ×Â¶ÔéÍ Ã. ÇéðòËð ÜÆ çÅ Á§åî 
Ã§ÃÕÅð À¹Ôé» ç¶ ×ÌÇÔ Çê³â î§âÆ Õñ» 
(é¶ó¶ ðÅîê¹ðÅ ë±ñ) Ç÷ñ•Å ìÇá§âÅ Çò¾Ú 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ IF ÃÅñ çÆ À¹îð ÇÜÀ¹ä 
òÅñ¶ Ã. ìÆð ÇÃ§Ø ÇéðòËð ÁÅêä¶ Á§åî 
ÃòÅÃ» å¾Õ ê±ðÆ Úó•çÆ ÕñÅ Çò¾Ú ðÔ¶Í 
À¹Ôé» BG çÃ§ìð, B@AH çÆ ÁÅÖðÆ ðÅå 
ù òÆ ÁÅêä¶ ê¹¾åð Ã. 
ÁÜî¶ð ÇÃ§Ø éÅñ ×¾ñ» 
ÕÆåÆÁ»Í ç¶ô çÆ ò§â å¯º 
êÇÔñ» Ã. ÇéðòËð é¶ ñ¯Õ 
ê¾ÖÆ ñÇÔð» Çò¾Ú ê±ð¶ åé-
îé éÅñ ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅ, 
Ü¶ñ•» Õ¾àÆÁ», ÔÕ±îå» 
ç¶ ÷¹ñî ÁÅêä¶ Çê¿â¶ Óå¶ 
Ô§ãÅÂ¶Í À¹Ã ò¶ñ¶ Üç¯º 
ê¿ÜÅì ç¶ Çê¿â» Çò¾Ú ÖÅÃ ÕðÕ¶ îÅñò¶ 
ç¶ ÇÂÃ ìÇá§âÅ ÇÂñÅÕ¶ Çò¾Ú êó•ÅÂÆ çÅ 
Õ¯ÂÆ ÃÅèé éÔÆº ÃÆ, À¹Ô ÁÅê êó•¶ å¶ 
Çê¿â å¶ ÁÅÃ-êÅÃ ç¶ Çê¿â» ç¶ ì¾ÇÚÁ» 
çÆ êó•ÅÂÆ ñÂÆ ïåé ÕÆå¶Í À¹Ôé» ç¶ 
Ãê¹¾åð Ã. ÁÜî¶ð ÇÃ§Ø ç¶ éÕÃñòÅóÆ 
ñÇÔð Çò¾Ú ð±ê¯ô Ô¯ ÜÅä î×ð¯º Áå¶ Çëð 
ÖÅóÕ± Ãë» Çò¾Ú Ãð×ðî Ô¯ä î×ð¯º òÆ 
À¹Ôé» ÃðÕÅðÆ å³åð çÅ ÷¹ñî ÁÅêä¶ 
Ô¾âÆº Ô§âÅÇÂÁÅÍ ðÅÜÃÆ ñÇÔð» Çò¾Ú 
Ãð×ðî Ô¯ä å¯º ÇÂñÅòÅ ìÅê± ÇéðòËð 

é¶ ÇÂ¾Õ çðÜé ç¶ ÕðÆì ÇÕåÅì» ê¿ÜÅìÆ 
êÅáÕ» çÆ Þ¯ñÆ êÅÂÆÁ»Í À¹Ôé» çÆÁ» 

ðÚéÅò» ÒÇÜé Ã¾Ú êñË 
Ô¯ÇÂÓ, ÒÇÂõñÅÂÆ ðîÜ»Ó 
ÁÅÇç ù êÅáÕ» é¶ 
íðê±ð Ô¹§×ÅðÅ Çç¾åÅÍ 
Ã. ìÆð ÇÃ§Ø ÃÅðÆ À¹îð 
×¹ðîÇå ç¶ ëñøÃ¶ éÅñ 
Ü¹ó Õ¶ À¹Ã Áé¹ÃÅð ÔÆ 
ÁÅêäÆ ÇÜ§ç×Æ ÇÜÀ¹ºç¶ 
ðÔ¶Í ÁÅêä¶ ê¹¾åð Ã. 

ÁÜî¶ð ÇÃ§Ø çÅ CA ÃÅñ ð±ê¯ôÆ òÅñÅ 
ÇòÛ¯óÅ å¶ ÔÕ±îåÆ åô¼çç ù À¹Ôé» é¶ 
ÇÖó¶ î¾æ¶ Þ¾ÇñÁÅÍ 

ÇÃ¾Ö ÇÚ§åÕ Ã. ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± é¶ 
êÇðòÅð éÅñ ç¹¾Ö Ã»ÞÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ êÇðòÅð çÆ Ü¯ ÇÃ¾Ö Õ½î ù ç¶ä 
þ, À¹Ô ÇÂÇåÔÅÃ Çò¾Ú çðÜ Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ íÅÂÆ ÃÅÇÔì íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ§Ø 
Çì¾à±, ìÅìÅ ÔðçÆê ÇÃ§Ø îÇÔðÅÜ, ê¿ÜÅìÆ 
î» ì¯ñÆ ÃÇåÕÅð î§Ú ç¶ ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
Õ¯àíÅðÅ, íÅÂÆ ×¹ðÇò§çð ÇÃ§Ø ìÇá§âÅ, 
íÅÂÆ ÜÆòé ÇÃ§Ø Ç×¾ñ Õñ», íÅÂÆ 
Ã¹ÖÚËé ÇÃ§Ø ÁåñÅ êÇðòÅð éÅñ ç¹¾Ö 
Ã»ÞÅ Õðé ê¹¾Ü¶Í ÇÂÃ Ãî¶º Ã. ÁÜî¶ð ÇÃ§Ø 
é¶ ìÅê± ìÆð ÇÃ§Ø ÇéðíËð çÆ ÇÜ§ç×Æ ç¶ 
åÜðì¶, ïÅç» ç¶ êñ» ù Ãé¶ÔÆÁ» éÅñ 
Ã»ÞÅ ÕÆåÅÍ 

Ã. ìÆð ÇÃ§Ø ÇéðòËð éÇîå Á§Çåî ÁðçÅÃ 
å¶ ôðè»ÜñÆ ÃîÅð¯Ô F ÜéòðÆ ù 

Ã. ìÆð ÇÃ§Ø ÇéðòËð ÜÆ ç¶ éÇîå Á§Çåî ÁðçÅÃ å¶ ôðè»ÜñÆ ÃîÅð¯Ô F 
ÜéòðÆ, Ççé ÁËåòÅð ù À¹Ôé» ç¶ Ü¾çÆ Çê¿â î§âÆ Õñ», ÇÜñ•Å ìÇá§âÅ ç¶ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ê³ÜÅì å¶ ê³æ çÆÁ» éÅîòð ÇÃÁÅÃÆ å¶ 
èÅðÇîÕ ôÖÃÆÁå» ò¼ñ¯º ÇòÛóÆ îÔÅé ÁÅåîÅ ù ôðèÅ ç¶ ë°¼ñ í¶à ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í

ÇÃ¾Ö ÇÚ§åÕ íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ§Ø ç¶ ÇêåÅ ÜÆ, À¹Ø¶ 
ÇñÖÅðÆ ìÅê± ìÆð ÇÃ³Ø ÇéðòËð çÅ ÃçÆòÆ ÇòÛ¯óÅ

Ã. ÁÜî¶ð ÇÃ§Ø íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ§Ø Çì¾à± å¶ Ô¯ðé» éÅñ ïÅç» Ã»ÞÆÁ» Õðç¶ Ô¯Â¶ÍìÅê± ìÆð ÇÃ§Ø ÇéðòËð

êÇðòÅð çÆ 
ÇÃ¾Ö Õ½î ù 
ÇÂÇåÔÅÃÕ 

ç¶ä : ÜÃêÅñ 
ÇÃ§Ø ÇÃ¾è±

ëðÆî½ºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÃ¾Ö Õ½î çÆ ÁÅé-
ôÅé ÃéîÅé ù ÕÅÇÂî ð¾Öä ñÂÆ, èðî ç¶  
ì¯ñìÅñ¶, ÷¹ñî ù á¾ñ·ä å¶ ç¹ôà» çÅ çîé 
Õðé ñÂÆ õÅñÃÅÂÆ êð§êðÅò» Áé¹ÃÅð Áç¹¾åÆ 
Áå¶ ñÅÃÅéÆ Õ¹ðìÅéÆ ç¶ä òÅñ¶, Ô¾Ã Ô¾Ã 
Õ¶ ë»ÃÆÁ» ç¶ ð¾Ã¶ ü³îä òÅñ¶ ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ 
îÔÅé ôÔÆç íÅÂÆ Õ¶Ôð ÇÃ§Ø ÜÆ, íÅÂÆ Ãåò§å 
ÇÃ§Ø ÜÆ Áå¶ ×¹ðç¶ò ÇÃ§Ø ÕÅÀ¹ºÕ¶ çÅ îÔÅé 
ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ F ÜéòðÆ, Ççé ÁËåòÅð ù 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà, C@@ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ð¯â, ëðÆî½ºà CA IDECF ÇòÖ¶ ìóÆ ôðèÅ Áå¶ 
íÅòéÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ ôÔÆç íÅÂÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø, íÅÂÆ Õ¶Ôð 
ÇÃ³Ø å¶ íÅÂÆ Ãåò³å ÇÃ³Ø é¶ Ü±é-HD ÇòÚ 
ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì Áå¶ Ô¯ð ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔìÅé À°å¶ ÕÆå¶ ×Â¶ òÇÔôÆÁÅéÅ ë½ÜÆ 
Ôîñ¶ çÅ ìçñÅ ÇÃ¼ÖÆ ÇÃè»å» å¶ êð³êðÅ 
î°åÅìÕ À°Ã ò¶ñ¶ çÆ ÇÔ³ç±ÃåÅé çÆ êÌèÅé 
î³åðÆ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ù Ã¯èÅ ñ×Å Õ¶ ÇñÁÅ 

ÃÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÇÃ¼Ö Ã³Øðô ç½ðÅé ÃÌÆ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø 
ÕÅÀ°ºÕ¶ é¶ òÆ ÷Åñî ê°ñÃÆÁÅ ÕÇÔð ÁÅêä¶ 
Çê³â¶ À°å¶ Ô³ãÅÀ°ºÇçÁ» ôÔÅçå êÌÅêå ÕÆåÆ 
ÃÆÍ À°êð¯Õå ôÔÆç» ù ÃîðÇêå ÇÂÃ ôÔÆçÆ 
ÇçÔÅó¶ ù î¹¼Ö ð¾ÖÇçÁ» D ÜéòðÆ, B@
AI Ççé ô¹¾ÕðòÅð ù Ãò¶ð¶ A@:@@ òÜ¶ ÃÌÆ 
ÁÅÖ¿â êÅá ÃÅÇÔì ÁÅð§í Ô¯ä×¶, ÇÜé·» ç¶ 
í¯× F ÜéòðÆ, B@AI, Ççé ÁËåòÅð ù Ãò¶ð¶ 
A@:@@ òÜ¶ êÅÂ¶ ÜÅä×¶Í À¹êð§å ×°ð± Øð ç¶ 
îÔÅé ÕÆðåéÆÂ¶, ÕæÅòÅÚÕ, ÕòÆôð, ÇÃ¾Ö 
ÃÕÅñð Áå¶ ê¿æÕ ÁÅ×± ÔÅ÷ðÆÁ» íðé×¶ Áå¶ 
ÁÅêä¶ Õ½îÆ ôÔÆç» ìÅð¶ Ã§×å» éÅñ ÇòÚÅð 
Ã»Þ¶ Õðé×¶Í êÌì³èÕ» ò¼ñº̄ ÇÃ³Ø-ôÔÆç» ù 
ôðèÅ ç¶ ë°¼ñ í¶à Õðé ñÂÆ Ãî±Ô ÇÃ¼Ö Ã³×å» 
ù êÇðòÅð» Ãî¶å À°Õå ôÔÆçÆ ÃîÅ×î ÇòÚ 
êÔ°³Úä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ Ô¯ð òè¶ð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ë¯é é³. EA@-GI@-@AAG Óå¶ 
Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ

íÅÂÆ Õ¶Ôð ÇÃ³Ø, íÅÂÆ Ãåò³å ÇÃ³Ø å¶ íÅÂÆ ×°ðç¶ò 
ÇÃ³Ø ÕÅÀ°ºÕ¶ çÅ îÔÅé ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ F ÜéòðÆ ù

éòÆº Çç¾ñÆ/îéêzÆå ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ :  Çç¾ñÆ ÇÃ¾Ö 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ ÃÕµåð 
îéÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÇÃðÃÅ é¶ êzËÃ é±§ ÇìÁÅé 
ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ Çç¾ñÆ Õî¶àÆ ç¶ 
Ãî±Ô îËºìð ÃÅÇÔìÅé çÅ Üéðñ ÇÂÜñÅÃ 
ÇîåÆ AI-@A-B@AI Ççé ôéÆòÅð é±§ 
Ãò¶ð¶ A òÜ¶ Çç¾ñÆ Õî¶àÆ ç¶ çëåð, ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø íòé, ×°. ðÕÅì ×§Ü ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×ÅÍ éò¶º ÁÔ°ç¶çÅð Áå¶ Á§Çåz× 
îËºìðÅº çÆ Ú¯ä ñÂÆ ÇÂÔ ÇÂÜñÅÃ ì°ñÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ À°é·» òñº̄ ÇÂÕ çëåðÆ 

ÇÚ¾áÆ Ãî±Ô îËºìð ÃÅÇÔìÅé é±§ í¶Ü Õ¶ Ú¯ä 
ÇÂÜñÅÃ ñÂÆ Ãî¶º ÇÃð ÔÅ÷ð Ô¯ä ñÂÆ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ îéÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶ 
À°å¶ ÇízôàÅÚÅð ç¶ ç¯ô ñ¾×ä Áå¶ ÁçÅñå 
ÇòÚ Õ¶Ã òÆ Ú¼ñä ÕðÕ¶ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ 
òñº̄ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) Çç¾ñÆ çÆ 
ÇÂÕÅÂÆ é±§ êÇÔñ» ÔÆ í§× ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
îéÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶ çëåð òÆ éÔÆº ÁÅ 
ðÔ¶ Ôé Áå¶ À°é·» çÆ Ü×·Å À°å¶ êzèÅé×Æ 
çÅ ÃÅðÅ Õ§îÕÅÜ ÔðîÆå ÇÃ§Ø ÕÅñÕÅ 
ÕÅðÜÕÅðÆ êzèÅé ç¶ å½ð À°å¶ ç¶Ö ðÔ¶ Ôé ¢

Çç¾ñÆ ÇÃ¾Ö ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ éò¶º êÌèÅé çÆ Ú¯ä AI ÜéòðÆ é±§
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ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇêÛñ¶ ÕÂÆ çÔÅÇÕÁÅº 
åº̄ ÇÃµÖ Õ½î çÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì çÅ ñÅºØÅ Ö¯ñä 
çÆ î§× é±§ êÅÇÕÃåÅé é¶ êÇÔñÕçîÆ ÕðÇçÁÅº 
ÁîñÆ ÜÅîÅ êÇÔéÅ Õ¶ Ãî°µÚÆ ÇÃµÖ Õ½î çÅ Ççñ 
ÇÜµå ÇñÁÅ ÔË, ÇÂÃ¶ ÃçÕÅ ÇÃµÖ Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé 
Õî¶àÆ ÂÆÃà Õ¯Ãà çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÃµÖ òëç 
òµñº̄ êÅÇÕÃåÅé çÅ è§éòÅç Õðé ç¶ î§åò éÅñ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ Õ½ºÃñ Üðéñ éÅñ Çòô¶ô î°ñÅÕÅå 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Õ½ºÃñ Üðéñ ðÅÜÅ ÁñÆ 
Â¶ÜÅ÷ çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
éÅñ ÁÅêÃÆ ÃÅºÞ çÆ êzë°µñåÅ ñÂÆ ÁðçÅÃ òÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ðÅÜÅ ÁñÆ Â¶ÜÅ÷ òµñ¯º ÇÃµÖ òëç 
çÅ Ö°¼ñ·ÆÁÅº ìÅÔòÅº éÅñ Ã°ÁÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÁÅêä¶ Ã³ì¯èé ÇòÚ òëç Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ÇÔ§îå 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ñÂÆ 
ÁÃÆº êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé, 
À°ÔéÅº ç¶ ÃÅð¶ êzôÅÃé Áå¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÁòÅî 
çÅ åÇÔ Ççñº̄ è§éòÅç Õðç¶ ÔÅº Áå¶ ÁÅÃ Õðç¶ 
ÔÅº ÇÕ ÁÅêÃÆ ÃÅºÞ ç¶ ÇÂÔ Õçî Ô¯ð Áµ×¶ òèä×¶¢ 
êÅÇÕÃåÅé é¶ ÇÂÃ Õçî éÅñ Ãî°µÚÆ ÇÃµÖ Õ½î çÅ 
Ççñ ÇÜµåÅ ÇñÁÅ ÔË¢ ÖÅÇñÃåÅé Áë¶Áð÷ ÃËºàð 
ç¶ Ã§ÚÅñÕ âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµÖÅº 
Áå¶ î°ÃñîÅéÅº çÆ ÇÂÔ ÃÅºÞ Õ¯ÂÆ éòÆº éÔÆº ÔË, 
×°ð± ÁðÜé ÃÅÇÔì é¶ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ éÆºÔ 

ÃÅÂÆº îÆÁÅº îÆð ÜÆ êÅÃº̄ ðÖòÅÂÆ ÃÆ Áå¶ ×°ð±-
ÕÅñ ç½ðÅé î°ÃñîÅéÅº é¶ Ü§× ç¶ îËçÅé ÇòµÚ ÇÃµÖÅº 
éÅñ ôÔÅçåÅº ÇçµåÆÁÅº Ãé¢ Ã³é AIDG ÇòÚ ç¯ÔÅº 
êÅÇÃúº ÕÆå¶ ×Â¶ êÅ×ñêé é¶ ÃÅâÅ é°ÕÃÅé ÕÆåÅ 
êð ÁµÜ ÁÃÆº ÁÜ¯Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ À°Ã ç°µÖçÅÂÆ 
î¯ó é±§ ÇêµÛ¶ Ûµâ ÁÅÂ¶ ÔÅº Áå¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì 
çÅ ñÅºØÅ ÇÃµÖ-î°ÃñîÅé ÃÅºÞ ÇòÚ ÇÂµÕ îÆñ-
êµæð ÃÅìå Ô¯ò¶×Å¢ íÅò¶º íÅðå ÃðÕÅð é±§ 
ç¯ÔÅº ê§ÜÅìÅº çÆ ÁÅêÃÆ ÃÅºÞ îé÷±ð éÔÆº êð 
ÁµÜ ÁÃÆº ÜÅ×ð°Õ ÔÅº Áå¶ ÇÂÔ ÃîÞç¶ ÔÅº ÇÕ 
ÃÅâÆ ÇòðÅÃå, ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ åÇÔ÷Æì çÆ 
ã±§ØÆ ÃÅºÞ ÔË¢ ÃÅé±§ ñ¯ó ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÇÂÃ ÃÅºÞ 
çÆ ÁÇÔîÆÁå é±§ ÃîÞÆÂ¶ åÅº Ü¯ ÃÅâÆÁÅº ÁÅÀ°ä 
òÅñÆÁÅº éÃñÅº ÃÅºÞÆòÅñåÅ Áå¶ ôÅºåÆ éÅñ 
ÁÅêäÅ ÜÆòé ìåÆå Õð ÃÕä¢ ÇÃµÖ òëç òµñº̄ 

ðÅÜÅ ÁñÆ Â¶ÜÅ÷ çÅ ÃéîÅé ÕðÇçÁÅº À°ÔéÅº é±§ 
çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ åÃòÆð Áå¶ ç¯ôÅñÅ í¶à ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ðÅÜÅ ÁñÆ Â¶ÜÅ÷ é¶ íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé çÆ ÔÕ±îå ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÂîðÅé ÖÅé 
ÃÅÇÔì ÇÂÃ ×µñ åº̄ íñÆíÅºå ÜÅä± Ôé ÇÕ ÇÃµÖ Õ½î 
ñÂÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñÅºØ¶ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚñ¶ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ÕÆ ÁÇÔîÆÁå ÔË Áå¶ 
ÇÂÃ ÃÅºÞ é±§ Áµ×¶ òèÅÀ°ä ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé 
òÚéìµè ÔË¢ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Õ½ºÃñ Üðéñ éÅñ 
î°ñåÕÅå Õðé òÅñ¶ ÇÃµÖ òëç ÇòÚ ç°ÁÅìÅ 
ÇÃµÖ ÁÃ¯ÃÆÂ¶ôé å¯º Ôðî¶ñ ÇÃ§Ø Áå¶ ìñÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø, ÇÃµÖ ï±æ ÁÅë ÁîðÆÕÅ å¯º âÅ. ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø, ÃÅìÕÅ êzèÅé Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ, ê§æÕ 
ÇÃµÖ Ã¯ÃÅÇÂàÆ Ã§ÃæÅ òµñº̄ ÕðîÜÆå ÇÃ§Ø íàé±ðÅ 
ÁÅÇç òÆ ôÅîñ Ãé¢

ÁËâò¯Õ¶à ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø î³Þê¹ð é¶ 
ìðåÅéÆÁÅ ç½ð¶ ç½ðÅé Ü¶ñ·» ÇòÚ 

ì³ç ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÅ î°¼çÅ Ú°¼ÇÕÁÅ
ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁËâò¯Õ¶à Ã. ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø î³Þê¹ð 
ò¼ñ¯º ìðåÅéÆÁÅ ç¶ ç½ð¶ ç½ðÅé îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ 
ÁèÅð å¶ ê³ÜÅì çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö Ü¶ñ·» Çò¼Ú ì³ç ÇÃ³Ø» 
çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å» éÅñ Ã»ÞÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÂ¼Õ ÃÅñ å¯º ê³ÜÅì çÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòÚ ì³ç Áå¶ H Õ¶Ã» 
çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ ìðåÅéòÆ éÅ×ÇðÕ Ã. Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø Ü¼×Æ Ü½Ôñ ç¶ êÇðòÅð ù Çîñä êÔ°³Ú¶ Ã. ÜÃêÅñ 
ÇÃ³Ø î³Þê¹ð òñ¯º ×ñÅÃ×¯, ÕÅòËºàðÆ, ÃÅÀ±æÅñ, ñËÃàð, 
âðìÆ, ìzÇî³Øî òð×¶ ôÇÔð» Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Ã³×å» éÅñ Ö¹¼ñ·¶ 
ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Áå¶ ÃËîÆéÅð» Çò¼Ú î¹¼Ö îÇÔîÅé 
çÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ×ÂÆÍ 
ìzÇî³Øî ç¶ ×°ðÈ éÅéÕ ×°ðçòÅðÅ ÃîËÇçÕ ç¶ ñËÕÚð 
æÆÂ¶àð Çò¼Ú ç¯ Ø³à¶ çÆ êzËµÃ ÕÅéëð³Ã ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ 
çÅ êzì³è ÇÃ¼Ö ïÈæ ïÈÕ¶ Áå¶ ëðÆ Ü¼×Æ Õ³ê¶é òñ¯º ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÖÚÅÖÚÅ íðÆ êzËµÃ ÕÅéëð³Ã ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» 
À°Ôé» Ôð¶Õ ×¼ñ çÅ ÜòÅì Çç¼åÅ Áå¶ Õ°Þ ÔËðÅéÆÜéÕ 
å¼æ òÆ ê¶ô ÕÆå¶Í À°Ôé» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ íÅðå çÆÁ» ò¼Ö-
ò¼Ö Ü¶ñ·» Çò¼Ú I@ ç¶ ÕðÆì ÇÃ¼Ö ì³ç Ôé Áå¶ AI ÇÃ¼Ö» 
ù À°îðÕËç Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË ÜçÇÕ ìÅÕÆ Á³âð àðÅÇÂñ  ÔéÍ 
êËÌÃ ÕÅéëð³Ã ç¶ ÁÖÆð Çò¼Ú Ã. î³Þê°ð ù ïÈéÅÂÆàâ 
ÖÅñÃÅ çñ ïÈÕ¶ ç¶ íÅÂÆ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ, ÇÃ¼Ö 
ëËâð¶ôé ïÈÕ¶ ç¶ íÅÂÆ ÔðçÆô ÇÃ³Ø òñ¯º ÇÃð¯êÅÀ° ç¶ Õ¶ 
ÃéîÅéÇå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ô¯ðé» å¯º ÇÂñÅòÅ íÅÂÆ 
çÆêÅ ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, íÅÂÆ ÃðìÜÆå 
ÇÃ³Ø, íÅÂÆ Õ°ñò³å ÇÃ³Ø î¹á¼âÅ, íÅÂÆ Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø, 
íÅÂÆ ÁòåÅð ÇÃ³Ø Ö³âÅ Ãî¶å ò¼Ö-ò¼Ö ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» 
ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶ Áå¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å» é¶ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ 
ÃÅÇðÁ» ò¼ñ¯º Ã. ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø î³Þê¹ð ç°ÁÅðÅ Ã³ØðôôÆñ 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆ åéç¶ÔÆ éÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÕùéÆ 
êËðòÅÂÆ çÆ¶ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» Ôð åð» éÅñ ÃÇÔï¯× ç¶ä 
çÅ ÁÇÔç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÇÃ¼Ö òëç ò¼ñ¯º ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñÅºØ¶ ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé çÅ è§éòÅç

ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÂµæ¶ Ãñ¶î àÅìðÆ 
ÃÇæå îðÔ±î êzèÅé î§åðÆ ðÅÜÆò ×ÅºèÆ ç¶ ì°µå 
Òå¶ ÕÅñõ îñä òÅñ¶ ï±æ ÁÕÅñÆ ÁÅ×± ×°ðçÆê 
ÇÃ§Ø ×¯ôÅ çÆ ÕÅº×ðÃ ÁÅ×± Ã¯éÆÁÅ ×ÅºèÆ é±§ 
ÃéîÅÇéå Õðé çÆ åÃòÆð Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ 
ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ï±êÆÂ¶ ÃðÕÅð òµñ¯º 
Áé§ç îËÇðÜ ÁËÕà ìäÅÀ°ä ç¶ øËÃñ¶ å¯º ìÅÁç 

ÃðéÅ íðÅòÅº é¶ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ êzèÅé î§åðÆ âÅ. 
îéî¯Ôé ÇÃ§Ø Áå¶ ÁÅñ ÇÂ§âÆÁÅ ÕÅº×ðÃ Õî¶àÆ 
çÆ êzèÅé Ã¯éÆÁÅ ×ÅºèÆ é±§ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ÃÆ¢ 
À°Ã î½Õ¶ ×¯ôÅ òÆ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ Õ°Þ Ô¯ð ÁÅ×±ÁÅº 
éÅñ À°æ¶ ÔÅ÷ð Ãé¢ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ åÃòÆð ÇòÚ 
×¯ôÅ å¶  ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø ÃðéÅ Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ éÅñ 

ðÅÜÆò ×ÅºèÆ ç¶ ì°¼å Óå¶ ÕÅñõ îñä òÅñ¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×± çÆ Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ éÅñ ë¯à¯ òÅÇÂðñ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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Çëð¯÷ê°ð/ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅöÆ :
Ü¶ñ· ÇòÚ ì³ç Ü°ÞÅð± ÇÃ³Ø íÅÂÆ ìñòÆð 
ÇÃ§Ø ìÆðÅ çÆ îÅåÅ îÅÜ¯ Õ½ð çÆ Á§Çåî 
ÁðçÅÃ À¹Ôé» ç¶ Ü¾çÆ Çê¿â î½ñòÆòÅñÅ 
(àÅÔñÆòÅñÅ) ÇÜñ·Å Çëð¯÷ê¹ð ç¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆÍ íÅÂÆ ìñòÆð ÇÃ³Ø ìÆðÅ 
ù À°é·» çÆ îÅåÅ çÆ Á§Çåî ÁðçÅÃ î½Õ¶ 
ê°ÇñÃ ç¶ ÃÖå êÇÔð¶ Ô¶á ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ À¹µØ¶ ÇÃ¾Ö Ü¹ÞÅð±Á» é¶ ÁÅêäÆ 
ÔÅ÷ðÆ ñ°ÁÅÂÆÍ Ü¹ÞÅð± ÇÃ³Ø íÅÂÆ çñÜÆå 
ÇÃ§Ø Çì¾à± ÜÆ òÆ À¹Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ ÇÂæ¶ ê¹¾Ü¶Í 
íÅÂÆ Çì¾à± é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Ü¹ÞÅð± ÇÃ§Ø 
íÅÂÆ ìñòÆð ÇÃ§Ø ìÆðÅ çÆ ÇÃ¾Ö Õ½î 

ñÂÆ ÕÆåÆ Õ¹ðìÅéÆ ù ÃçÅ ÇÃÜçÅ ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÁÇÜÔ¶ Ü¹ÞÅð± 

Ôé ÇÜÔó¶ êÇðòÅðÕ å½ð Óå¶ îÅóÆÁ» 
ÔÅñå» ÇòÚ òÆ ÇÃ¾Ö Ã§Øðô ñÂÆ âà¶ Ô¯Â¶ 

ÔéÍ íÅÂÆ Çì¾à± é¶ íÅÂÆ í±åéÅ çÆ èðî 
êåéÆ Áå¶ ÃÅð¶ êÇðòÅð éÅñ ç¹¾Ö Ã»ÞÅ 

ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ê±ðÆ ÇÃ¾Ö Õ½î êÇðòÅð ç¶ 
éÅñ Öó·Æ þÍ ÇÂÃ Ãî¶º íÅÂÆ îéèÆð ÇÃ§Ø 
Áå¶ çñ õÅñÃÅ ò¾ñº̄ ìÅìÅ ÔðçÆê ÇÃ§Ø 
îÇÔðÅÜ, íÅÂÆ ÜÃòÆð ÇÃ§Ø Ö³â±ð, Õ¶ºçðÆ 
òðÇÕ§× Õî¶àÆ îËºìð íÅÂÆ ×¹ðÇò§çð ÇÃ§Ø 
ìÇá§âÅ, íÅÂÆ ðØòÆð ÇÃ§Ø, ×îç±ð ÇÃ§Ø, 
Ãðòðé ÇÃ§Ø Õ¯àèðî±, íÅÂÆ êñÇò§çð 
ÇÃ§Ø ô¹åðÅäÅ, íÅÂÆ ÜÆòé ÇÃ§Ø Ç×¾ñ 
Õñ», ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ÃÇåÕÅð î§Ú ò¾ñº̄ 
ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø Õ¯àíÅðÅ, ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ (Á³ÇîzåÃð) åº̄ Ã¹ÖÚËé ÇÃ§Ø ÁåñÅ 
Áå¶ ìÅìÅ ð¶ôî ÇÃ§Ø Ö¹ÖðÅäÅ ÁÅÇç 
ò¾âÆ Ç×äåÆ Çò¾Ú Ã§×å ÔÅ÷ð ÃÆÍ

îÅåÅ çÆ Á§Çåî ÁðçÅÃ î½Õ¶ ê°ÇñÃ êÇÔð¶ Ô¶á ÇñÁ»ç¶ ×Â¶ íÅÂÆ ìñòÆð ÇÃ³Ø ìÆðÅ

íÅÂÆ ìñòÆð ÇÃ³Ø ìÆðÅ ÜÆ ê¹ÇñÃ ç¶ êÇÔð¶ Ô¶á ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ å¶ éÅñ íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ§Ø Çì¾à± å¶ Ô¯ð ÇÃ¾Ö Ã§×åÍ

ìÇá§âÅ/ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø Õ¯àíÅðÅ : éò¶º ÃÅñ ç¶ ô¹ð±ÁÅåÆ 
Ççé ù çñ õÅñÃÅ å¶ ÇÃ¾Ö ï±æ ÁÅø ê¿ÜÅì é¶ ð¯Ã òÜº̄ 
îéÅÀ¹ºÇçÁ» ì§çÆ ÇÃ§Ø» ù ÇðÔÅÁ éÅ Õðé Óå¶ ð¯Ã êz×à 
ÕÆåÅÍ ìÇá§âÅ ç¶ ì¾Ã Á¾â¶ Á¾×¶ íÅðÆ Ç×äåÆ Çò¾Ú ÇÃ¾Ö 
é½ÜòÅé, ÇÜÔé» é¶ ÁÅêä¶ Ô¾æ» Çò¾Ú Ò×¹ñÅî Õ½î» ñÂÆ 
éò¶º ÃÅñ çÆÁ» ÕÅÔçÆÁ» Ö¹ôÆÁ»?Ó,ÒÜ¶ñ·Æº ìËá¶ ê¹¾å» ç¶ 
îÅê¶ À¹âÆÕä ðÅÔ Çç¾ñÆÂ¶..  éò¶º ÃÅñ ç¶ Üôé» çÅ ÃÅù 
ÕÅÔçÅ ÚÅÁ Çç¾ñÆÂ¶Ó, Òì§çÆ ÇÃ§Ø ÇðÔÅÁ Õðº̄Ó, Òéò¶º 
ÃÅñ ç¶ Ã±ðÜ çÆÁ» ÇÕðé» ç¶ ðÅÔ» çÆ ð¹ÕÅòà Ü¶ñ·» 
çÆÁ» ÕÅñ Õ¯áóÆÁ»Ó ç¶ ìËéð Ô¾æ» Çò¾Ú ëó Õ¶ ñ¯Õ» 
ÇòÚ ÁÅêäÅ ð¯Ã-Ã¹é¶ÔÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ð¯Ã êzçðôé 
ù Ã§ì¯èé ÕðÇçÁ» çñ õÅñÃÅ ç¶ ÁÅ×± íÅÂÆ ìñç¶ò 
ÇÃ§Ø ÇÃðÃÅ é¶ ÇÃ¾Ö Ã§×å» ù ÁÅêä¶ Óå¶ Ô¯ ðÔ¶ Ú½åðøÅ 
Ã±Öî ÔîÇñÁ» åº̄ ÜÅä± Ô¯ä çÆ ñ¯ó Òå¶ ÷¯ð Çç¼åÅÍ
íÅÂÆ ÇÃðÃÅ é¶ Çç¾ñÆ ò¾ñº̄ ê¿ÜÅì éÅñ Ôð ê¾Öº̄ Ô¯ ðÔÆ 

è¾Õ¶ôÅÔÆ çÆ ×¾ñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ B@òÆº ÃçÆ çÆ ÇÃ¾Ö 
ÔÇæÁÅðì§ç ñÇÔð ò¶ñ¶ åº̄ Ü¯ ÇÃ¾Ö é½ÜòÅé çÔÅÇÕÁ» å̄º 
Ü¶ñ·» çÆÁ» ÕÅñ ȬáóÆÁ» Çò¾Ú ì³ç Ôé, À¹Ô À¹îð ç¶ ÁÅÖðÆ 
êó·ÅÁ Óå¶ Ç÷§ç×Æ çÆÁ» ØóÆÁ» Ç×ä ðÔ¶ ÔéÍ À¹Ôé» ç¶ 
ì÷°ð× îÅê¶ çÔÅÇÕÁ» å̄º ê¹¾åð» ù åðÃç¶ ÇÂÃ ç¹éÆÁÅ åº̄ 

Úñ¶ ×Â¶ Ôé å¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé êð À¹Ôé» ç¶ ê¹¾åð» çÆ ÇðÔÅÂÆ 
çÆ À¹îÆç éÔÆº ÇçÃ ðÔÆÍ çñ õÅñÃÅ ç¶ ÃÆéÆÁð îÆå 
êzèÅé ìÅìÅ ÔðçÆê ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ Ã§ì¯èé Çò¾Ú ÇÃ¾Ö 
îÃÇñÁ» êzåÆ Çç¾ñÆ çÆ ×¹±³×Æ ì¯ñÆ ÔÕ±îå ù Õ¯ÃÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°ÃçÅ ÇÂÔ Õ¹êzì§è ÇêÛñ¶ G@-GE ÃÅñ» åº̄ ÇÃ¾Ö» 

éÅñ ç¹ôîäÆ ÇéíÅÀ¹çÅ ÁÅ ÇðÔÅ þÍ  ÇÂÃ î½Õ¶ ê¿ÜÅìÆ 
î» ì¯ñÆ ÃÇåÕÅð î§Ú ç¶ ñÖòÆð ÇÃ§Ø ñ¾ÖÅ ÇÃèÅäÅ é¶ 
é½ÜòÅé» ù ÇÕÃ¶ òÆ êzÕÅð çÆ éò¶º ÃÅñ Óå¶ òèÅÂÆ éÅ 
ç¶ä çÆ ÁêÆñ ÕðÇçÁ» À¹Ôé» ù ÁÅêä¶ ôÔÆç» çÆÁ» 
Õ¹ðìÅéÆÁ» ù Ú¶å¶ Õðé çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ ÁÅêä¶ Ã§ì¯èéÆ 
íÅôä Çò¾Ú À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ íðÅ ÇêÛñ¶ 
¦ì¶ Ãî¶º åº̄ Ü¶ñ·» çÆÁ» ÕÅñ Õ¯áóÆÁ» Çò¾Ú ì§ç Ôé, ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ ÃÅù Üôé» çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂÃ Ççé ù ÕÅñÅ å¶ ð¯Ã Ççé 
òÜº̄ îéÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ  ÇÂÃ ð¯Ã êzçðôé Çò¾Ú çñ 
õÅñÃÅ ç¶ íÅÂÆ ×¹ðÇò§çð ÇÃ§Ø ìÇá§âÅ, íÅÂÆ ÜÆòé ÇÃ§Ø 
Ç×¾ñ Õñ», ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ÃÇåÕÅð î§Ú ò¾ñº̄ ìñÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø Õ¯àíÅðÅ, ××é Õ½ð îÅéÃÅ, ÇÃ¾Ö ï±æ ÁÅø ê¿ÜÅì ç¶ 
ÔðêzÆå ÇÃ§Ø, ÁðôçÆê ÇÃ§Ø, é½ÜòÅé ÁÅ×± êðéÜÆå 
ÇÃ§Ø Ü¾×Æ ìÅìÅ, çñ õÅñÃÅ ç¶ Õ½ð ÇÃ§Ø ¦íòÅñÆ å¶ 
ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ü×ð±ê ÇÃ§Ø Çòçð¯ÔÆ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ê³ÜÅì ù ÇÂéÃÅø éÅ ç¶ä çÅ îÅîñÅ

çñ õÅñÃÅ é¶ éò¶º ÃÅñ çÅ ô¹ð±ÁÅåÆ Ççé ð¯Ã òÜ¯º îéÅÇÂÁÅ

ì§çÆ ÇÃ§Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ ù ñË Õ¶ ìÇá§âÅ Çò¾Ú éò¶º ÃÅñ ç¶ ô¹ð±ÁÅåÆ Ççé î½Õ¶ çñ õÅñÃÅ çÅ ð¯Ã êzçðôéÍ
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ÕÂÆ æÅÂÆº ÇÔ³ÃÅ å¶ è¼Õ¶ôÅÔÆ
ìÅçñ» é¶ Çê³â çÆ Ãðê³ÚÆ òÆ ÔÅðÆ
Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê§ÜÅì çÆÁÅº ê§ÚÅÇÂå Ú¯äÅº ç½ðÅé Õ°Þ 
æÅòÅº Òå¶ ÇÔ§ÃÕ Þóê» Ô¯ÂÆÁ» ¢ ÇÂÃ ç¶ 
ìÅòÜ±ç Ú¯ä ÕÇîôé î°åÅìÕ H@ øÆÃçÆ 
å¯º òµè ê¯Çñ§× Ô¯ÂÆÍ Çëð¯÷ê°ð Ç÷ñ·¶ ç¶ 
ñÖîÆð Õ¶ ÇÔáÅó Çê§â ÇòÚ ÁäêÛÅå¶ 
ÇòÁÕåÆÁÅº é¶ ìËñ¶à ìÕÃ¶ é±§ Áµ× ñÅ 
Õ¶ ò¯àð êðÚÆÁÅº ÃÅó ÇçµåÆÁÅº Áå¶ ÕÅð 
íÜÅ Õ¶ ÜÅºç¶ Ãî¶º F@ ÃÅñ ç¶ ÇòÁÕåÆ é±§ 
çðó Õ¶ îÅð ÇçµåÅ¢ ãÅÂÆ çðÜé åº̄ òµè 
Çê§âÅº ÇòÚ ñóÅÂÆ-Þ×ó¶ Áå¶ ì±æÅº Òå¶ 
Õì÷¶ çÆÁÅº Çðê¯ðàÅº ÇîñÆÁÅº ¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé 
×°ðçÅÃê°ð Ç÷ñ·¶ ç¶ ç¯ Çê§âÅº, ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ 
ç¶åòÅñ, êÇàÁÅñÅ ç¶ ñÅÛó± ÕñÅº, î¯ÔÅñÆ 
ç¶ ÇÂÕ Çê§â Ãî¶å Áµá Çê§âÅº ÒÚ î°ó Ú¯äÅº 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ú¯ä ÕÇîôé Õ¯ñ ÇÃøÅðôÅº 
ÁÅÂÆÁÅº ¢ ò¯Çà§× çÅ Õ§î ôÅî é±§ î°Õ§îñ 
Ô°§ÇçÁÅº ÃÅð ÔÆ Ç×äåÆ çÅ Õ§î ô°ð± ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ç¶ð ðÅå åÕ ÃÅðÆÁÅº ê§ÚÅÇÂåÅº 
ç¶ éåÆÜ¶ ÁËñÅé¶ ×Â¶ Áå¶ Ü¶å± ê§ÚÅº, 
Ãðê§ÚÅº Áå¶ À°é·Åº ç¶ ÔîÅÇÂåÆÁÅº é¶ ÕóÅÕ¶ 
çÆ á§ã ÇòÚ Üôé îéÅÀ°ä¶ ô°ð± Õð Ççµå¶¢ 
ìÔ°åÆÁÅº ê§ÚÅÇÂåÅº ÇòÚ ÕÅº×ðÃ Áå¶ 
À°é·Åº ç¶ ÔîÅÇÂåÆÁÅº ç¶ ÇÜµåä çÆÁÅº 
Çðê¯ðàÅº Ôé¢ 
ìÅçñ çÆ Çðôå¶çÅð ÔÅðÆ Ãðê³ÚÆ : ìÅçñ 
Çê§â ÒÚ ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø 
ìÅçñ ç¶ ÕðÆìÆ Çðôå¶çÅð À°ç¶òÆð Çãµñ¯º 
ÕÅº×ðÃ ÔîÅÇÂåÆ À°îÆçòÅð Õ¯ñ¯º Ãðê§ÚÆ 
çÆ Ú¯ä ÔÅð ×Â¶ ¢ ê§ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ ÇÃµè± 
î±ÃÅòÅñ¶ çÆ îÅåÅ Úðé Õ½ð Ú¯ä ÇÜ¼å 
×Â¶¢ ÒÁÅêÒ ç¶ ìÅöÆ ÁÅ×± Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ 

çÆ é÷çÆÕÆ Çðôå¶çÅð ÇÕðéìÆð Õ½ð 
Ãðê§ÚÆ çÆ Ú¯ä ÔÅð ×Â¶¢
ÕÂÆ æÅÂÆº ÇÔ³ÃÅ å¶ è¼Õ¶ôÅÔÆ : ÜÅäÕÅðÆ 
Áé°ÃÅð ÁäêÛÅå¶ ÇòÁÕåÆ îîç¯à 
ìñÅÕ ç¶ ñÖîÆð Õ¶ ÇÔáÅó Çê§â ç¶ ê¯Çñ§× 
ì±æ ÇòÚ èµÕ¶ éÅñ òó ×Â¶ Áå¶ ìËñ¶à ìÕÃ¶ 
é±§ Áµ× ñÅ ÇçµåÆ¢ Çê§â òÅÃÆÁÅº òµñº̄ Çòð¯è 
ÕÆå¶ ÜÅä ìÅÁç À°Ô í¼Ü ÇéÕñ¶ Áå¶ ÜÅºç¶ 
Ãî¶º Çê§â òÅÃÆ îÇÔ§çð ÇÃ§Ø é±§ ÕÅð Ô¶áÅº 
çðó ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé À°é·Åº çÆ ÃÕÅðêÆú 
À°ñà ×ÂÆ Áå¶ À°Ô î½Õ¶ Òå¶ ÔÆ À°Ã é±§ 
Ûµâ Õ¶ íµÜ ×Â¶¢
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ êÇàÁÅñÅ, ñ°ÇèÁÅäÅ, 
Üñ§èð, î¯×Å, ×°ðçÅÃê°ð, Á§ÇîzåÃð 
ÇòÚ Õ°Þ ì±æÅº Òå¶ Õì÷¶ Áå¶ ÇÔ§ÃÕ 
ÞóêÅº Ô¯ÂÆÁÅº ÇÜé·Åº ÇòÚ Õ°Þ ÇòÁÕåÆ 
÷õîÆ òÆ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇÂÕµñ¶ êÇàÁÅñÅ 
ÇòÚ çðÜé ç¶ ÕðÆì Çê§âÅº ÇòÚ ÇÂµàÅº-
êµæð Úµñä çÆÁÅº Çðê¯ðàÅº Ôé¢ ôz¯îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð Ã°ðÜÆå 
ÇÃ§Ø ×ó·Æ ç¶ Çê§â ëåÇÔê°ð ×ó·Æ ÒÚ 
ê¯Çñ§× ì±æ Òå¶ Õ°Þ ìÅÔðñ¶ ÇòÁÕåÆÁÅº 

é¶ Õì÷Å Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ¢ ÁÕÅñÆ 
ÁÅ×± òµñ¯º Çòð¯è ÕÆå¶ ÜÅä Òå¶ èµÕÅ-
î°µÕÆ ÇòÚ À°Ã çÆ êµ× òÆ ñÇÔ ×ÂÆ¢ 
×°µÃ¶ ÇòÚ ÁÅÂ¶ Çê§â òÅÃÆÁÅº é¶ Ú¯ä 
Áîñ¶ ç¶ òÅÔé í§é Ççµå¶¢ ÇÂÃ Çê§â å¯º 
ÁÕÅñÆ ÁÅ×± çÆ êåéÆ Ãðê§ÚÆ çÆ Ú¯ä 
ñó ðÔÆ ÃÆÍ êÇàÁÅñÅ ôÇÔð å¯º åÕðÆìé 
é½º ÇÕñ¯îÆàð ç±ð êËºç¶ Çê§â ÔÆðÅ×ó· ç¶ 
ê¯Çñ§× ì±æ ÇòÚ ìÅÔðñ¶ ì§ÇçÁÅº é¶ çÅõñ 
Ô¯ä çÅ ïåé ÕÆåÅ åÅº Çê§â òÅÃÆÁÅº é¶ 
Çå§é ì§ÇçÁÅº é±§ ëó Õ¶ Õîð¶ ÇòÚ ì§ç 
Õð ÇçµåÅ¢ Ç÷ñ·¶ ç¶ Þ°×ÆÁÅº, ðÅÂ¶ê°ð, 
èð¶óÆ ÜµàÅº, îðçÅºÔ¶óÆ Áå¶ ì½Ãð ÕñÅº 
Çê§â ÇòÚ Þ×ó¶ Ô¯ä Áå¶ èµÕ¶ éÅñ ò¯àÅº 
êÅÀ°ä çÆÁÅº ÇôÕÅÇÂåÅº ÇîñÆÁÅº ¢ î¯×Å 
Ç÷ñ·¶ ç¶ çÆéÅ Çê§â ÇòÚ ×¯ñÆ Úµñä Áå¶ 
î°µñÅºê°ð çÅÖÅ ÇòÚ Õ°Þ ì±æÅº Òå¶ Õì÷¶ 
çÆÁÅº Çðê¯ðàÅº ÁÅÂÆÁ»Í Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ 
ÒÚ òÆ ÁÇÜÔÆÁÅº Çðê¯ðàÅº Ãé¢ ê°ñÆÃ é¶ 
ê¯Çñ§× ì±æ å¯º ìÅÔð ÇêÃå½ñ Ãî¶å Çå§é 
ÇòÁÕåÆ Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ¢ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ òðÕðÅº é¶ èµÕ¶ôÅÔÆ Çòð°µè òµÖ 

òµÖ æÅòÅº Òå¶ éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕÆåÆ Áå¶ 
èðé¶ ñ×ÅÂ¶¢ êÇàÁÅñÅ-ðÅÜê°ðÅ ÜÆàÆ 
ð¯â òÆ ð¯ÕÆ ×ÂÆ¢ ×°ðçÅÃê°ð Ç÷ñ·¶ ç¶ 
â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÔñÕ¶ ç¶ ôÕóÆ Çê§â 
ÇòÚ ÇÂÕ ÁÕÅñÆ ÁÅ×± é¶ ×óìó Õðé 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ¢
Çê§â ñµÖ¶òÅñÆ ÇòµÚ Ç×äåÆ ç½ðÅé Üç¯º 
ÃæÅéÕ ÁÅ×±ÁÅº é¶ Á§çð ÜÅä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ åÅº ÔÅñå åäÅÁ òÅñÆ ìä ×ÂÆ¢ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ç¯ ÇèðÅº ÇòµÚ êµæðìÅ÷Æ Ô¯ÂÆ 
Áå¶ âÅ×Åº òÆ ÚµñÆÁÅº¢ êzåµÖçðôÆÁÅº 
Áé°ÃÅð Ç×äåÆ Õ¶ºçð Ü§× çÅ îËçÅé 
ìä Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé Ç×äåÆ ð¯ÕäÆ 
êÂÆ¢ ÃzÆ î°ÕåÃð ÃÅÇÔì å¯º ÁËµÃâÆÁËµî 
ðÅÜêÅñ ÇÃ§Ø Áå¶ Ç÷ñ·Å ê°ñÆÃ î°ÖÆ 
îéÜÆå ÇÃ§Ø ã¶ÃÆ é¶ Ç×äåÆ çÅ Õ§î î°ó 
ô°ð± ÕðòÅÇÂÁÅ¢
î¯×Å é¶óñ¶ Çê§â èµñ¶Õ¶ ÒÚ ðÅå ù ÇÂµÕ 
Çèð òµñ¯º ì±æ Òå¶ Õì÷Å Õðé çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÂµÕ Çèð é¶ 
ÁÅêäÆ ÔÅð Ô°§çÆ ç¶ÖÆ åÅº À°Ã ç¶ ÃîðæÕÅº 
é¶ ç±ÜÆ Çèð ç¶ îËºìðÅº Òå¶ êæðÅÁ ô°ð± Õð 
ÇçµåÅ å¶ Ú¯ä Áîñ¶ é±§ òÆ Öç¶óé çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ¢ íÆó é±§ ÇÖ§âÅÀ°ä ñÂÆ ê°ñÆÃ é±§ 
ÔòÅÂÆ ëÅÇÂð Õðé¶ êÂ¶¢ ÇÂÃ ç½ðÅé êµæð 
òµÜä ÕÅðé ê°ñÆÃ î°ñÅ÷î ðôêÅñ ÇÃ§Ø 
÷ÖîÆ Ô¯ Ç×ÁÅ¢
î°ÕåÃð ÃÅÇÔì ç¶ Çê§â Õ¯àñÆ Ã§Øð ÒÚ 
ì±æ é§ìð AAB Òå¶ Ç×äåÆ Ô¯ä À°êð§å 
Õ°Þ ÇòÁÕåÆÁÅº é¶ ò¯àÅº òÅñ¶ ìÕÇÃÁÅº 
Òå¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ¢ ê°ñÆÃ òµñ¯º ñ¯ÕÅº 
é±§ Öç¶óé ñÂÆ ëÅÇÂÇð§× ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ 
ñÅáÆÚÅðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ êzåµÖçðôÆÁÅº 
Áé°ÃÅð ê°ñÆÃ é¶ ÕðÆì â¶ã çðÜé 

ÔòÅÂÆ ëÅÇÂð ÕÆå¶ ÇÜÃ ÕÅðé ñ¯ÕÅº ÒÚ 
çÇÔôå çÅ îÅÔ½ñ ìä Ç×ÁÅ¢ Ãðê§Ú 
À°îÆçòÅð ÁîðÜÆå Õ½ð ç¶ êåÆ ðØìÆð 
ÇÃ§Ø ÃÅÔ± é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Çòð¯èÆ Çèð 
ç¶ ì§ÇçÁÅº é¶ ìËñ¶à ìÅÕÃ Òå¶ Õì÷Å ÕÆåÅ 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô Áµ×¶ Úµñ ðÔ¶ Ãé¢
ãÅÂÆ-ãÅÂÆ ÃÅñ çÆ ÇîñÆ Ãðê³ÚÆ : 
îÅÛÆòÅóÅ ìñÅÕ ç¶ Çê§â ôðìå×ó· ÒÚ 
ò¯àÅº çÆ Ç×äåÆ ç½ðÅé éåÆÜ¶ ÁÅÂ¶ À°Ã 
ÇòÚ Ãðê§ÚÆ ñÂÆ À°îÆçòÅð ×°ðîÆå Õ½ð 
é±§ ABH Áå¶ îéçÆê Õ½ð é±§ òÆ ABH ò¯àÅº 
êÂÆÁÅº¢ Ãðê§ÚÆ çÆ ÇÜµå ÔÅð çÅ øËÃñÅ 
ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ãÅÂÆ-ãÅÂÆ ÃÅñ ñÂÆ ç¯ò¶º 
Ãðê§Ú ìäé×¶ êð Ô°ä êÇÔñÅº ãÅÂÆ ÃÅñ 
Õ½ä Ãðê§Ú ìä¶×Å À°Ã ñÂÆ àÅÃ Õðé 
çÅ ëËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÃµÕ¶ çÆ àÅÃ ÒÚ 
×°ðîÆå Õ½ð ÇÜµå ×ÂÆ Áå¶ êÇÔñ¶ ãÅÂÆ 
ÃÅñ ñÂÆ À°Ô Ãðê§Ú Ú°äÆ ×ÂÆ¢
é±³Ô é¶ Ã¼Ã çÆ çðÅäÆ é¶ ÜáÅäÆ çÆ Çê¼á 
ñ×ÅÂÆ : Üñ§èð Ç÷ñ·¶ ç¶ ì¶×îê°ðÅ Çê§â 
ÇòÚ Ãðê§ÚÆ ç¶ ÇåÕ¯é¶ Áå¶ ÇçñÚÃê 
î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ é±§Ô ÕîñÜÆå Õ½ð é¶ 
ÁÅêäÆ ÃµÃ ÇìîñÅ ç¶òÆ é±§ ÔðÅ ÇçµåÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ìðéÅñÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ ÂÆôð 
ÇÃ§Ø òÅñÅ Çê§â ÇòÚ çðÅäÆ é¶ ÁÅêäÆ 
ÜáÅäÆ é±§ ÔðÅ ÇçµåÅ¢
êzÆÜÅÂÆÇâ§× ÁÇèÕÅðÆ çÆ î½å : 
ñÇÔðÅ×Å×Å Ãì ÇâòÆ÷é ÁèÆé ÁÅÀ°ºç¶ 
Çê§â Ö¯Öð ÕñÅº ÒÚ ì±æ é§ìð CC Òå¶ 
åÅÇÂéÅå ÇÂµÕ êzÆÜÅÂÆÇâ§× ÁÇèÕÅðÆ 
êzô¯åî çÅÃ ê°µåð ×°ðÚðé ÇÃ§Ø çÆ 
ê¯Çñ§× ç½ðÅé í¶åíðÆ ÔÅñå ÓÚ î½å Ô¯ 
×ÂÆ¢ À°Ô ÃðÕÅðÆ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ Ö§â¶ìÅç ÓÚ 

ê³ÜÅì: ê³ÚÅÇÂå Ú¯ä» ÇòÚ ÇÔ³ÃÅ ç¶ ìÅòÜ±ç H@ øÆÃçÆ å¯º ò¼è ê¯Çñ§×

ìé±ó é¶óñ¶ Çê³â ëåÇÔê°ð ×óÆ ÇòÚ íÆó é±§ ÇÖ³âÅÀ°ä ñÂÆ ñÅáÆÚÅðÜ ÕðçÆ Ô¯ÂÆ ê°ñÆÃ¢

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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Ô°ä ÕîñéÅæ é±§ Ã÷Å ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ 
Ãð×ðî ÁËÚ ÁËÃ ë±ñÕÅ 

ÕÇÔ³ç¶ ìÔ°å ÕðñÆ î½Ü, Ô°ä ÇÂÃ é±§ òÆ êÔ°§Ú»òÅ×¶ Ü¶ñ·
Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Õ»×ðÃÆ ÁÅ×± ÃµÜä Õ°îÅð é±§ À°îð ÕËç çÆ 
Ã÷Å ÇçòÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ì¶Ô¼ç À°åôÅÇÔå é÷ð ÁÅ ðÔ¶ Ã°êðÆî Õ¯ðà 

ç¶ ÃÆéÆÁð òÕÆñ Áå¶ ÁÅê ÁÅ×± ÁËµÚ ÁËµÃ ë±ñÕÅ 
é¶ ÇÂðÅçÅ Õð ÇñÁÅ ÔË ÇÕ Ô°ä À°Ô ÇÃµÖ éÃñÕ°ÃÆ 
ç¶ Ô¯ð î°ñ÷îÅº é±§ òÆ ÃñÅÖÅº ç¶ ÇêµÛ¶ êÔ°§ÚÅ Õ¶ çî 
ñËä×¶¢ ë±ñÕÅ Áé°ÃÅð Ô°ä À°é·Åº çÅ Á×ñÅ àÆÚÅ 
ÕÅº×ðÃ òµñ¯º îµè êzç¶Ã ç¶ éò¶º æÅê¶ ×Â¶ î°µÖ î§åðÆ 
Çòð°µè ÁçÅñåÆ ÕÅðòÅÂÆ ô°ð± ÕðéÅ ÔË¢ë±ñÕÅ 

Áé°ÃÅð ÕîñéÅæ Çòð°µè ÁÜ¶ åÕ Õ¯ÂÆ Õ¶Ã çðÜ éÔÆº ÃÆ êð Ô°ä 
À°Ô Ôð À°Ã ì§ç¶ é±§ ÕÅé±§é ç¶ ÕÇàÔð¶ ÇòÚ Öó·Å Õðé×¶ ÇÜé·Åº çÅ ÇÃµÖ 
éôñÕ°ÃÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ éÅî ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÃµÜä Õ°îÅð é±§ 
Ã÷Å ÇçòÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ÁËÚÁËÃ ë±ñÕÅ ç¶ êÇðòÅð òµñ¯º ÇÂµæ¶ ô°ÕðÅé¶ 
òÜ¯º ÃÌÆ ÁÅÖ§â êÅá ÃÅÇÔì ÁÅð§í ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Ãé ÇÜ¼æ¶ ë±ñÕÅ ÁÅê 
Ö°ç ÔÅÇ÷ð ðÇÔ Õ¶ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶¢

Ã°ÖìÆð ìÅçñ Óå¶ Ü°µåÆ Ã°µàä ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ 
×°ðÜ§à ÇÃ§Ø ìÅñÆÁ» ÇðÔÅÁ

Ã³×ð±ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ 
çÆ ×¼âÆ Òå¶ Ü°¼åÆ Ã°¼à Õ¶ Çòð¯è Õðé ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ê½ä¶ Çå§é îÔÆÇéÁÅº 
å¯º ÇÂµæ¶ Ç÷ñ·Å Ü¶ñ· ÇòÚ ì§ç ÇÃµÖ ÕÅðÕ°é íÅÂÆ ×°ðÜ§à ÇÃ§Ø ìÅñÆÁ» 
çÆ ÷îÅéå Òå¶ ÇðÔÅÂÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ×½ðåñì ÔË ÇÕ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ¯º ê§Ü 
ÇÃµÖ ÕÅðÕ°é Õ°Þ Ççé êÇÔñ» ÔÆ ÇðÔÅÁ Ô¯ ×Â¶ Ãé¢
ÃæÅéÕ Ç÷ñ·Å Ü¶ñ· ÇòÚ ì§ç Û¶ ÇÃµÖ ÕÅðÕ°éÅº ÒÚ¯º Ã°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø 
î§×òÅñ BD çÃ§ìð é±§ ÷îÅéå Òå¶ ÇðÔÅÁ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, Üç¯ºÇÕ ÚÅð ÇÃµÖ 
ÕÅðÕ°é íÅÂÆ ìÇÚµåð ÇÃ§Ø, çÇò§çð ÇÃ§Ø, îéÜÆå ÇÃ§Ø å¶ ×°ðÜÆå 
ÇÃ§Ø ìÆåÆ BE çÃ§ìð é±§ ÇðÔÅÁ Ô¯ ×Â¶ Ãé¢ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ D ÁÕå±ìð é±§ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ çÅ ÕÅñÆÁÅº Þ§âÆÁÅº 
éÅñ Çòð¯è Õð ðÔ¶ ÇÃµÖ ÕÅðÕ°éÅº òµñ¯º ìÅçñ çÆ ×µâÆ À°êð Ü°¼åÆ 
Ã°µàÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ Ã§×ð±ð ê°ñÆÃ òµñ¯º ÇÂðÅçÅ Õåñ Áå¶ Ô¯ð ç¯ôÅº åÇÔå 
ÇÃµÖ ÕÅðÕ°éÅº ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð ìÅÁç ÇòÚ Õ¶Ã ÒÚ¯º 
ÇÂðÅçÅ Õåñ çÆ èÅðÅ ÔàÅ ñÂÆ ÃÆ¢

Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÂµæ¶ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî Õ¶Ã çÆ î°µÖ ×òÅÔ 
Áå¶ êÆóå ìÆìÆ Ü×çÆô Õ½ð é±§ À°é·Åº ç¶ 
Øð ÜÅ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ 
ÃéîÅé ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º êzèÅé Ã°ÖìÆð 
ÇÃ§Ø ìÅçñ é¶ ÕÆåÅÍ À°é·Åº ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî îÅîñ¶ ÇòÚ ×ÅºèÆ êÇðòÅð 
Ç÷§î¶òÅð ÔË¢ éò¶º òð·¶ çÆ ô°ð±ÁÅå å¯º êÇÔñÅº 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì éåîÃåÕ Ô¯ä ê°µÜ¶ Ã°ÖìÆð 
ÇÃ§Ø ìÅçñ å¶ Ô¯ð ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ìÆìÆ 
Ü×çÆô Õ½ð é±§ ÇÃð¯êÅú í¶à ÕÆåÅ¢
ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî ÇòÚ ìÆìÆ Ü×çÆô Õ½ð ç¶ 
êåÆ, ì¶à¶, íðÅòÅº Ãî¶å êÇðòÅð ç¶ ÕÂÆ 
ÜÆÁ Õåñ Õð Ççµå¶ ×Â¶ Ãé¢ À°Ô ñ§î¶ 
Ãî¶º å¯º ÇÂÔ Õ¶Ã ñó ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÂÕ î°µÖ 
×òÅÔ òÆ ÔË¢ ØàéÅ ç¶ ò¶ðò¶ ìÆìÆ Ü×çÆô 
Õ½ð Õ¯ñ¯º Ã°äé å¯º ìÅÁç ÃzÆ ìÅçñ é¶ ç¯ô 
ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Õåñ¶ÁÅî ñÂÆ ÃÅìÕÅ êzèÅé 
î§åðÆ îðÔ±î ðÅÜÆò ×ÅºèÆ Ç÷§î¶òÅð Ôé¢ 

ìÆìÆ Ü×çÆô Õ½ð é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃµÜä 
Õ°îÅð ðÅÜÆò ×ÅºèÆ ç¶ Ô°ÕîÅº Òå¶ ÔÆ ÃÅðÆ 
×åÆÇòèÆ Õð ðÔ¶ Ãé¢ ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¯éÆÁÅ ×ÅºèÆ Õ¯ñ¯º òÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ê°µÛÇ×µÛ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å¶ òÅÜì 
ÕÅé±§éÆ ÕÅðòÅÂÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢

Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ìÆìÆ Ü×çÆô Õ½ð é¶ Çå§é 
Ççé Øð ÇòÚ ÁÅêä¶ êÇðòÅð ç¶ Çå§é 
ÜÆÁÅº çÆÁÅº ñÅôÅº é±§ ðµÇÖÁÅ Áå¶ ÇÂÕµñ¶ 
ÔÆ ñÅôÅº ç¶ éÅñ ðÔ¶¢ ÃzÆ ìÅçñ é¶ ìÆìÆ 
Ü×çÆô Õ½ð ç¶ Ô½Ãñ¶ çÆ ÇîÃÅñ Çç§ÇçÁÅº 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº ñ§îÅº ÃîÅº ÕÅé±§éÆ ñóÅÂÆ 
ñóÆ å¶ Ô°ä ÜÅ Õ¶ ÇéÁÅº ÇîÇñÁÅ ÔË¢
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ñóÅÂÆ ìÆìÆ Ü×çÆô 
Õ½ð é¶ Õ½î ñÂÆ ñóÆ ÔË å¶ ÇÂÃ éÅñ Ô¯ð 
êÆóåÅº é±§ òÆ ÇÂéÃÅø çÆ ÁÅÃ ìµÞÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ î½Õ¶ Ô¯ð ÁÕÅñÆ ÁÅ×± òÆ ÔÅ÷ð Ãé¢ 
ÁÅñ ÇÂ§âÆÁÅ ÇÃµÖ Ãà±âËºàÃ ëËâð¶ôé ç¶ 
êzèÅé îéÜÆå ÇÃ§Ø í¯îÅ å¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé 
ÕðéËñ ÇÃ§Ø êÆð î°Ô§îç é¶ ÕÅº×ðÃÆ ÁÅ×± 
ÃµÜä Õ°îÅð ç¶ ÁÅåî Ãîðêä é±§ Ã§Øðô 
çÆ ÇÜµå çµÇÃÁÅ ÔË¢ ÇÃµÖ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃµÜä Õ°îÅð ÇõñÅø ç¯ô ÃÅÇìå Ô¯ä 
å¯º ìÅÁç Ô¯ð î°ñ÷îÅº é±§ Ô°ä ìÚÅÀ°ä çÅ 
ïåé éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢

øðÆçÕ¯à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ðÅÜ ç½ðÅé 
ÃÌÆ ×°ð± ×³Ìæ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» çÆ Ü»Ú Õð ðÔÆ 
ê°ÇñÃ àÆî é¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ çñÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ é±§ ëðÆçÕ¯à ÕËºê 
çøåð ÇòÚ ê¶ô Ô¯ä ñÂÆ Ã§îé ÜÅðÆ ÕÆå¶ Ãé¢ çñÜÆå ÇÃ§Ø ÚÆîÅ 
ÇÂµæ¶ Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî (ÇÃµà) ÃÅÔîä¶ ê¶ô Ô¯Â¶¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ê§ÜÅì 
ç¶ ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ, À°µê î°µÖ î§åðÆ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø 
ìÅçñ Ãî¶å ÕðÆì B@@ ×òÅÔ ì¶ÁçìÆ ÕÅºâ îÅîñ¶ ÇòµÚ ÁÅêä¶ 
ÇìÁÅé ÇÃµà Õ¯ñ çðÜ ÕðòÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢ ÜÅºÚ àÆî òµñ¯º ÃzÆ ÚÆîÅ é±§ 
AB:C@ òÜ¶ ÕËºê çøåð ÇòÚ ê¶ô Ô¯ä ç¶ ÁÅç¶ô Ççµå¶ ×Â¶ Ãé¢ ÃzÆ 
ÚÆîÅ AB òÜ¶ ÔÆ çøåð ê°µÜ ×Â¶ Üç¯º ÇÕ ÜÅºÚ àÆî çÆ Á×òÅÂÆ Õð 
ðÔ¶ ÁÅÂÆÜÆ ÇòÜ¶ Õ§òð êzåÅê ÇÃ§Ø A òÜ¶ çøåð ÁÅÂ¶¢
Ã±ÚéÅ Áé°ÃÅð â¶ðÅ î°ÖÆ òµñ¯º î°ÁÅøÆ ñÂÆ ÇñÇÖÁÅ êµåð çñÜÆå 
ÇÃ§Ø ÚÆîÅ é¶ ÕÇæå å½ð Òå¶ ê§ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø 

ìÅçñ ÃÅÔîä¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã Ãî¶º åõåÅº ç¶ Üæ¶çÅð òÆ î°µÖ 
î§åðÆ çÆ ÇðÔÅÇÂô Òå¶ ÔÅ÷ð Ãé¢ ÃzÆ ÚÆîÅ À°Ã Ãî¶º ÁÕÅñÆ çñ çÆ 
Õ¯ð Õî¶àÆ ç¶ îËºìð Ãé¢ ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·Åº ç¶ éÅñ ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ 
ÁÅ×± îÔ¶ôÇÂ§çð ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ, ÇòèÅÇÂÕ ð¯÷Æ ìðÕ§çÆ, ÁÕÅñÆ 
ÁÅ×± êðîì§Ã ÇÃ§Ø ì§àÆ ð¯îÅäÅ, îéåÅð ÇÃ§Ø ìðÅó ÁÅÇç ÔÅ÷ð 
Ãé¢ ÇÃµà òµñ¯º ÕÆåÆ ê°µÛ êóåÅñ

ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî îÅîñ¶ çÆ êÌî°¼Ö ×òÅÔ Ü×çÆô Õ½ð çÅ ÃéîÅé

ìÆìÆ Ü×çÆô Õ½ð çÅ ÇÃð¯êÅú êÅ Õ¶ 
ÃéîÅé Õðç¶ Ô¯Â¶ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ¢

ì¶ÁçìÆ Õ»â : ìÅçñ» ç¶ é¶óñ¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ ÚÆîÅ å¯º ê°¼ÛÇ×¼Û

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ ÁÅèÅð À°å¶ Ô¯ºç ÇòÚ 
ÁÅÂ¶ ê³ÜÅì Ã±ì¶ Áå¶ ÇÂÃ çÆ ðÅÜèÅéÆ 
Ú³âÆ×ó· ÇòÚ ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ éÅñ èð¯Ô 
ÕîÅÀ°ä çÆ ìÅå À°ºÞ å» ÕÅëÆ ñ³î¶ðÆ ÔË 
êð ê§ÜÅìÆ ÇÔåËôÆÁÅº ÇòÚ íÅðÆ ð¯Ã ÔË ÇÕ 
Ö°ç ê³ÜÅì ç¶ î°¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø é¶ ÇêÛñ¶ òð·¶ î°µÖ î§åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ çÆ 
ÃÔ°§ îÅº ì¯ñÆ çÆ æÅº Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ Ú°µÕÆ 
ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ÁëÃðôÅÔÆ å¶ ñ¯Õ» ÇòÚ 
Ã§Õ¶å Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ï°µ× ÇòÚ ê§ÜÅìÆ 
íÅôÅ çÆ Õ¯ÂÆ ò°µÕå éÔÆº ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ òÆ Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ Õ§î 
Õðé çÆ ôÇÔ ÇîñÆ ÔË Áå¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ 
Ã±ì¶ ÇòÚ ê§ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ êzë°µñåÅ 
ñÂÆ ÃðÕÅð Õ°Þ òÆ éÔÆº Õð ðÔÆ¢ ÇÂÔ 
ê§ÜÅìÆÁÅº çÅ òµâÅ ç°ÖÅºå ÔË ÇÕ ê§ÜÅìÆ 
Ã±ìÅ ìäé åº̄ EB ÃÅñÅº ìÅÁç òÆ îÅº 
ì¯ñÆ ê§ÜÅìÆ é±§ ÁÅêä¶ ÔÆ ðÅÜ ÇòÚ ìäçÅ 
îÅä-ÃéîÅé éÔÆº Çîñ ÃÇÕÁÅ¢ ÇÂæº̄ ç¶ 
ÃÕ±ñÅº ÇòÚ ê§ÜÅìÆ ì¯ñä å¶ êó·é òÅñ¶ 
ìµÇÚÁÅº é±§ ÔÆäÅ ÇçÖÅÀ°ä çÆÁÅº ÖìðÅº 
ÁÅî Ã°äé é±§ ÇîñçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ åº̄ 
ÇÂñÅòÅ ÃðÕÅð¶-çðìÅð¶ òÆ ÔÅñ¶ åÕ îÅº 
ì¯ñÆ é±§ ìäçÅ ð°åìÅ éÃÆì éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢
Ô°ä éò¶º òð·¶ ê§ÜÅìÆ ÇÔåËôÆÁÅº é¶ îÅº 
ì¯ñÆ çÆ ì°ñ§çÆ ñÂÆ ÃÅºÞÅ î§Ú Áå¶ ê§ÜÅì 
íÅôÅÂÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé ìäÅÀ°ä çÆ 

ðäéÆåÆ ìäÅÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ò¶ñ¶ î°µÖ î§åðÆ 
å¶ Ô¯ð ÇòíÅ×Åº ç¶ çëåðÅº òñ¯º Çéµå 
Ççé Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ êµåð ÜÅðÆ Ô¯ ðÔ¶ 
Ôé¢ çµÃäï¯× ÔË ÇÕ ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ 
ÇòÚ AE îÅðÚ B@A@ é±§ Ãî±Ô êÅðàÆÁÅº 
ç¶ ÇòèÅÇÂÕÅº òµñ¯º ÁÅêäÆÁÅº ÇÃÁÅÃÆ 
òñ×äÅº é±§ À°ñ§Ø Õ¶ ÃðìÃ§îåÆ éÅñ 
îåÅ êÅÃ ÕðÕ¶ î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ 
BH ê§ÜÅìÆ Çê§âÅº é±§ À°ÜÅó Õ¶ ê§ÜÅì çÆ 

ðÅÜèÅéÆ òÜ¯º ìäÅÂ¶ Ú§âÆ×ó· êzôÅÃé 
çÆ ÃðÕÅðÆ íÅôÅ Á§×ð¶÷Æ çÆ æÅº ê§ÜÅìÆ 
ÇéðèÅðå ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ ï±àÆ êzôÅÃé òµñ¯º 
ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ îå¶ é±§ ÇêÛñ¶ ê½ä¶ 
é½ ÃÅñÅº å¯º ðµçÆ çÆ à¯ÕðÆ ÇòÚ Ã°µÇàÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË êð åðÅÃçÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ éÅ åÅº 
ÇêÛñÆ ìÅçñ ÃðÕÅð å¶ éÅ ÔÆ î½Ü±çÅ 
ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ îå¶ é±§ ñÅ×± 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯ÂÆ ïåé ÕÆåÅ ÔË¢
Õ¶ºçðÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅ ê§ÜÅì ç¶ êzèÅé âÅ. 
ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ðÅÜ íÅôÅ 

Ã¯ÇèÁÅ ÁËÕà-B@@H åÇÔå ê§ÜÅìÆ ÇòÚ 
Õ§î éÅ Õðé òÅñ¶ ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
å¶ î°ñÅ÷îÅº çÆÁÅº ÃÅñÅéÅ åðµÕÆÁÅº 
ð¯Õä çÆ î§× Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé êð 
ÃðÕÅð òµñ¯º ÇÂÃ òÅð Õ¯ÂÆ ÇèÁÅé éÔÆº 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ê§ÜÅìÆ ÜÅ×ÇðåÆ 
î§Ú ç¶ ÁÅ×±ÁÅº ÃåéÅî îÅäÕ, çÆêÕ 
ìÅñÆ Áå¶ ê§ÜÅìÆ íÅôÅ êÅÃÅð íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ ÁÅ×±ÁÅº Çîµåð ÃËé îÆå, Ã°ÖÇÂ§çð êÅñ 
ÇÃ§Ø Áå¶ îÇÔ§çð ÇÃ§Ø Ã¶Öº̄ òµñº̄ îÅº ì¯ñÆ 
ç¶ ÔµÕÆ ÇòÚ î°ÇÔ§î ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢
ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ÃÇåÕÅð Üæ¶ì§çÆ ç¶ î¯ãÆ 
ñ¼ÖÅ ÃèÅäÅ òÆ ê§ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ ÔµÕ ÇòÚ 
ñÇÔð ÚñÅ ðÔ¶ Ôé¢ À°èð Ú§âÆ×ó· ê³ÜÅìÆ 
î³Ú ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ç¶òÆ ÇçÁÅñ ôðîÅ 
òµñº̄ Ú§âÆ×ó· êzôÅÃé ÇòÚ ÃðÕÅðÆ íÅôÅ 
Á§×ð¶÷Æ çÆ æÅº ê§ÜÅìÆ ÇéðèÅðå Õðé 
ñÂÆ Ã§Øðô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ê§ÜÅìÆ 
ÜÅ×ÇðåÆ î§Ú ç¶ êzèÅé ÃåéÅî îÅäÕ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº îÅº ì¯ñÆ ñÂÆ ñó ðÔÆÁÅº 
Üæ¶ì§çÆÁÅº é±§ ÇÂÕ î§Ú Òå¶ ÇÂÕµáÅ ÕðÕ¶ 
ñÇÔð é±§ òµâÅ ð±ê ç¶ä çÆ ðäéÆåÆ 
ìäÅÂÆ ÔË ÇÜÃ åÇÔå Ãî±Ô Ã§ØðôôÆñ 
Üæ¶ì§çÆÁÅº çÆ åÅñî¶ñ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Ãî°µÚ¶ ê§ÜÅì 
À°êð îÅº ì¯ñÆ é±§ ñÅ×± Õðé çÅ êÇÔðÅ 
ç¶ä ñÂÆ ê§ÜÅìÆ íÅôÅÂÆ ÁÇèÕÅð 
ÕÇîôé çÅ òÆ ×áé ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢

à¯ð»à¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÅ ÇòÖ¶ ÔòÅÂÆ 
Á¾ÇâÁ» Á§çð íÅðå å¯º ê°¾Üç¶ ñ¯ÕÅº çÆ 
ñ§ìÆÁÅº ñÅÇÂéÅº ñµ×ÆÁÅº é÷ðÆ êËºçÆÁÅº 
Ôé ÇÜé·Åº ÒÚ ê§ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ 
ò¾âÆ íÆó ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÚ ÁÅî êÇðòÅðÕ 
å½ð Òå¶ (ÇòÁÅÔ, òð·¶×§ãÅº ñÂÆ) ê°¾Üç¶ 
ñ¯Õ ôÅÇîñ Ôé Í ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÕËé¶âÅ 
çÆ Ö°¾ñ·Æ (F îÔÆÇéÁÅº òÅÿÆ) ÁËºàðÆ 
çÆ âÅñð ÕîÅÀ°ä òÅÃå¶ ç°ðòðå¯º 
ð¯Õä ñÂÆ ÇÂîÆ×z¶ôé ÁøÃðÅº òñ¯º 
ÃÖåÆ çÅ Õ§î ÜÅðÆ ÔËÍ ÕËé¶âÅ ÒÚ ÃÅðÅ 
ÃÅñ ç°éÆÁÅ íð å¯º ñ¯Õ ê°¾Üç¶ Ôé êð 
çÅÖñ¶ å¯º éÅºÔ Ô¯ä òÅÇñÁ» ÒÚ íÅðåÆ 
(Çòô¶ô ÕðÕ¶ ê§ÜÅìÆ/ê§ÜÅìäÅº) Áå¶ 
îËÕÃÆÕ¯ ç¶ éÅ×ÇðÕ î¯ÔðÆ Ôé Í ÇÕzÃîÃ 
çÆÁÅº Û¾¹àÆÁÅº ç¶ ÚñÇçÁÅº H ê§ÜÅìÆ 
ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ à¯ð»à¯ Â¶Áðê¯ðà å¯º 
çÅÖñ Ô¯ä çÆ éÅºÔ Ô¯ä ìÅð¶ êåÅ ñ¼×Å 
ÔË Í À°é·Åº ÒÚ¯º ÚÅð åÅº ÇçµñÆ å¯º ÁÅÂ¶ ÇÂÕ 
ÜÔÅ÷ ÒÚ ÔÆ ÃéÍ ÕËé¶âÅ çÅÖñ¶ å¯º é»Ô 
Çîñä òÅÇñÁ» ÇòÚ ìÔ°å¶ é½ÜòÅé î°§â¶ 
Ôé å¶ Á¾èÖó À°îð çÅ ÇÂÕ Ü¯óÅ òÆ 
ôÅÇîñ ÔËÍ Á¼èÖó À°îð ç¶ êåÆ å¶ êåéÆ 
é¶ ÕËñ×ðÆ ÇòÖ¶ A Ôøå¶ çÆ ÃËð Õðé çÅ 
êz¯×ðÅî ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À°é·Åº é±§ 
Çå§é òÅðÆ éÅºÔ Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÕËé¶âÅ çÅ 
òÆ÷Å ÇîÇñÁÅ êð ÔòÅÂÆ Áµâ¶ å¯º ÁËºàðÆ 
éÅ ÇçµåÆ ×ÂÆÍ ÕËé¶âÆÁé ÇÂîÆ×z¶ôé 
ÁøÃðÅº çÅ î§éäÅ ÃÆ ÇÕ Üñ§èð ñÅ×ñ¶ 

Çê§â å¯º ÁîðÆÕÅ ÒÚ ðÇÔ§ç¶ ÁÅêä¶ BB 
Õ° ÃÅñÅº ç¶ ê°¾åð é±§ Çîñä ÜÅä çÆ 
ìÜÅÂ¶ À°Ã Ü¯ó¶ çÆ ÕËé¶âÅ ÒÚ (ÕóÅÕ¶ 
çÆ ÃðçÆ î½Õ¶) G Ççé» ñÂÆ ÃËð Õðé 
çÆ ×¾ñ ïÕÆé ï¯× éÔÆº ÇÕÀ°ºÇÕ êåéÆ 
çÆ ÃÕÆ íËä êÇÔñ» ÔÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÒÚ 
×Ëð-ÕÅé±§éÆ å½ð Òå¶ ðÇÔ ðÔÆ ÔËÍ À°é·Åº 
Õ¯ñ Ôøå¶ çÆ ÃËð òÅÃå¶ íÅò¶º E@@@ 
å¯º òµè éÕç âÅñð Ãé êð ÁøÃðÅº 
é¶ ÇÃ¾àÅ Õ¾ÇãÁÅ ÇÕ À°Ô ç¯ò¶º ÕËé¶âÅ å¯º 
òÅêÃ î°óé ñÂÆ éÔÆº ê°¾Ü¶Í ÔÇðÁÅäÅ ç¶ 
Õ°ð±Õô¶åð å¯º ÁÅÂ¶ ò¾âÆ À°îð ç¶ ê§ÜÅìÆ 
ì§ç¶ ç¶ êÅÃê¯ðà ÒÚ òÆ÷Å åÅº íÅò¶º ñ§ìÆ 
ÇîÁÅç çÅ ÃÆ êð ÕËé¶âÅ ÒÚ ðÇÔ§ç¶ íðÅ 
é±§ Çîñä ñÂÆ ÁÅÂ¶ Ô¯ä çÆ ×¾ñ Þ±á çÅ 
ê°ñ§çÅ ÇéÕñÆÍ êóåÅñ å¯º êåÅ ñµ×Å 
ÇÕ ÁÃñ ÒÚ À°Ã çÅ Õ¯ÂÆ íðÅ ÕËé¶âÅ 
éÔÆº ðÇÔ§çÅÍ ÇÂÔ òÆ ÇÕ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ 
ÔÇðÁÅäòÆ Â¶Ü§à é±§ E ñ¾Ö ð°êÂ¶ ç¶ Õ¶ 
éÕñÆ ÃêÅºÃðÇôê çÆ îçç éÅÿ òÆ÷Å 
ñ×òÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ã é±§ ÁËºàðÆ ç¶ä çÆ 
ìÜÅÂ¶ òÆ÷Å ð¾ç Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ, éÕñÆ 
ÃêÅºÃðÇôê éÅñ òÆ÷Å ñ×òÅ Õ¶ Ã§×ð±ð 
å¯º òËéÕ±òð ÒÚ ðÇÔ§çÆ ÁÅêäÆ íËä é±§ 
Çîñä ÁÅÂ¶ B@ ÃÅñ ç¶ î°§â¶ é±§ òÆ ÁËºàðÆ 
éÔÆº ÇîñÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÃñÆÁå ÇÂÔ ðÔÆ 
ÇÕ ÕËé¶âÅ ÒÚ À°Ã çÆ Õ¯ÂÆ íËä éÔÆº 
ðÇÔ§çÆ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÁøÃðÅº é¶ À°Ã ç¶ 

ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ éÅñ èð¯Ô ÕîÅÀ°ä çÆ ìÅå ñ³î¶ðÆ
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ç¶ Á§×ð¶÷Æ î¯Ô å¯º ê§ÜÅìÆ ÇÔåËôÆÁÅº ÓÚ ð¯Ã

H ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ÕËé¶âÅ çÅõñ éÅ Ô¯ä Çç¼åÅ
Ô¶ðÅë¶ðÆ éÅñ ÕÅ×÷Åå ÇåÁÅð ÕðÕ¶ ê¾°Ü¶ ê§ÜÅìÆ ÕËé¶âÅ é¶ ð¯Õ¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃÅìÕÅ êzèÅé 
î³åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ§Ø Òå¶ ìäÆ Çëñî 
ÒÇç ÁËÕÃÆâËºàñ êzÅÂÆî îÇéÃàðÒ çÅ 
àz¶ñð ÇðñÆ÷ Ô°§ç¶ ÃÅð ÔÆ ÇòòÅç ô°ð± Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ Õ»×ðÃ é¶ ÇÜµæ¶ ÇÂÃ Çëñî çÅ 

Çòð¯è ô°ð± Õð Çç¼åÅ ÔË, À°µæ¶ ÔÆ íÅÜêÅ é¶ 
àz¶ñð é±§ ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅðå àÇò¼àð ÔËºâñ 
åº̄ ÃÅºÞÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ Çëñî ç¶Öä çÆ ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÔË¢ ÕÅº×ðÃ é¶ Çëñî é±§ íÅÜêÅ çÅ 
Õ±ó-êzÚÅð çµÇÃÁÅ ÔË åÅº Õ¶ºçðÆ ÕËìÇéà 
î§åðÆ ðÅÜòðèé ÇÃ§Ø ðÅá½ð çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ ÃÅÇðÁÅº çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ×µñ Õðé 
òÅñÆ ÕÅº×ðÃ ÃòÅñ ÇÕÀ°º Ú°µÕ ðÔÆ ÔË? 
âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÕ òÅð Çëð ÇÂÃ 
Çøñî Òå¶ î½é ÔÆ èÅðÆ ðµÇÖÁÅ¢ ÕÅº×ðÃ ç¶ 
ÃÆéÆÁð ÁÅ×± êÆÁËµñ ê±éÆÁÅ é¶ ÇÂÃ é±§ 
ÇèÁÅé ò§âÅÀ°ä çÆ åðÕÆì çµÇÃÁÅ ÔË¢ 
îµè êzç¶ô çÆ ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð çÅ ÕÇÔäÅ 

ÔË ÇÕ Çëñî é±§ ÇðñÆ÷ Õðé åº̄ êÇÔñÅº ÇÂÃ 
ÇòÚº̄ ÇòòÅçå Õ°îËºà ÔàÅÂ¶ ÜÅä¢ÔÅñ ÔÆ 
ÇòÚ îµè êzç¶ô ÇòÚ ìäÆ ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð 
é¶ Çëñî ç¶ îµè êzç¶ô ÇòÚ ÇðñÆ÷ Õðé Òå¶ 
êÅì§çÆ ñÅ ÇçµåÆ ÔË¢ ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ 
ç¶ îÆâÆÁÅ ÃñÅÔÕÅð ðòÆé á°ÕðÅñ é¶ 
Ãêµôà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì ÃðÕÅð Çëñî 
Òå¶ êÅì§çÆ éÔÆº ñ×ÅÂ¶×Æ êð ÇòèÅÇÂÕ 
ðÅÜ Õ°îÅð ò¶ðÕÅ é¶ ÁËñÅé Õð ÇçµåÅ ÔË 
ÇÕ À°Ô Õð¯óÅº ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ êzèÅé 
î§åðÆ î¯çÆ Òå¶ Çëñî ìäÅÀ°ä×¶¢ ÇÂÃ 
ÇòòÅç ÒÚ Çëñî ÇÂ§âÃàðÆ éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ 
ñ¯Õ òÆ Õ°µç

âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ§Ø Óå¶ ìäÆ Çëñî ÒÇç ÁËÕÃÆâËºàñ êzÅÂÆî îÇéÃàðÓ ÇòòÅçÅº ÇòÚ ÇØðÆ
íÅÜêÅ é¶ Çëñî é±§ ðÅÜéÆåÕ 
ÔÇæÁÅð ìäÅÇÂÁÅ : ÕÅº×ðÃ 

ÃÅÇðÁÅº çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ×µñ 
Õðé òÅñÆ ÕÅº×ðÃ ÃòÅñ 
ÇÕÀ°º Ú°µÕ ðÔÆ ÔË : ðÅá½ð

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ òÃç¶ ÇÃ¼Ö» é¶ éò¶ 
òð·¶-B@AI é±§ ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÁÅÖÇçÁ» 
×°ð± Øð» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ÃÌÆ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì 
ÜÆ ù ÇÃÜçÅ ÕÆåÅ å¶ ÁðçÅÃ ÇòÚ 
ÒÒÃðì¼å çÅ íñÅU î³Ç×ÁÅÍ ñ¼Ö» çÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ Ã§×å é¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
éåîÃåÕ Ô¯ Õ¶ éò¶º òð·¶-B@AI é±§ ÜÆ 
ÁÅÇÂÁ» ÁÅÇÖÁÅ Áå¶ êÇðòÅð Ãî¶å 

Õ°¼ñ ç°éÆÁÅ çÆ Ã°¼Ö ôÅºåÆ ñÂÆ ÁðçÅÃ 
ÕÆåÆ¢ ÇÂæ¶ ÕóÅÕ¶ çÆ á§ã ç¶ ìÅòÜ±ç 
ðÅå å¯º ÔÆ Ã§×å çÆ ÁÅîç ô°ð± Ô¯ ×ÂÆ 
ÃÆÍ éò¶º òð·¶ î½Õ¶ ÃÌÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ÁÅÂÆÁ» Ã³×å» ÇòÚ ç¶ô Çòç¶ô Áå¶ ç±ð 
ç°ðÅâ¶ Ãî¶å ÃæÅéÕ Ã§×å ôÅîñ ÃÆ¢
Ã§×å é¶ òè¶ð¶ ÃîÅº ×°ð± Øð çÆ êÇðÕðîÅ 
ÇòµÚ ÔÆ ÇìåÅÇÂÁÅ, ÇÜæ¶ À°é·Åº ÃÅñ-B@
AH é±§ ÁñÇòçÅ ÁÅÇÖÁÅ å¶ éò¶º òð·¶ é±§ 
Ö°ôÁÅîçÆç ÇÕÔÅ¢ êzíÅå ò¶ñ¶ êÅñÕÆ 
ÃÅÇÔì çÆ ÁÅîç éÅñ ÔÆ Ã§×å é¶ ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯äÅ 
ô°ð± Õð ÇçµåÅ, Ü¯ ÃÅðÅ Ççé ÜÅðÆ ÇðÔÅ¢
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ Áé°îÅé î°åÅìÕ éò¶º 
òð·¶ é±§ ÜÆ ÁÅÇÂÁÅº ÕÇÔä ñÂÆ ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì éåîÃåÕ Ô¯ä ê°µÜÆ 
Ã§×å çÆ Ç×äåÆ ç¯ ÇçéÅº ÇòÚ ñ×ê× 

ê§Ü ñµÖ å¯º òµè ðÔÆ ÔË¢ Ã§×å çÆ òµâÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ ÁÅîç Ô¯ä ÕÅðé ÇÂæ¶ ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆÁÅº ÃðÅòÅº Áå¶ é¶óñ¶ 
Ô¯àñÅº, ×ËÃà ÔÅÀ±Ã ÁÅÇç ÇòÚ òÆ Õîð¶ 
ê±ðÆ åð·Åº ì°µÕ Ãé¢ êÇðÕðîÅ ÇòÚ ÖÅÃ 
Õð Õ¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ç¶ ÃÅÔîä¶ åÅº 
Öó·¶ Ô¯ä ñÂÆ òÆ æÅº éÔÆº ÃÆ¢
ÇÂÃ¶ åð·Åº êÅðÇÕ§× çÆÁÅº æÅòÅº òÆ ê±ðÆ 
åð·Åº íð ×ÂÆÁÅº Ãé Áå¶ ÕÅðÅº çÆÁÅº 
ÕåÅðÅº ç¯ ÇÕñ¯îÆàð ç±ð åÕ ñ¼×ÆÁÅº 
Ô¯ÂÆÁÅº Ãé¢ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð 
ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø çÆéê°ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¯ 
Ççé» ÇòÚ ê§Ü å¯º Û¶ ñµÖ Ã§×å é¶ îµæÅ 
à¶ÇÕÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ Ã§×å ç¶ô Çòç¶ô Áå¶ 
íÅðå ç¶ ÕÂÆ ôÇÔðÅº å¯º ê°µÜÆ ÃÆ¢ À°é·Åº 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ÃzÆ ×°ð± ðÅîçÅÃ ñ§×ð Øð

ÇÃ¼Ö Ã§×å é¶ ×°ð± ç¶ çð» Óå¶ ÇÃÜçÅ ÕðÕ¶ ÁÅÇÖÁÅ ÒÖ°ô-ÁÅîçÆç B@AIÓ
J	 ò¼âÆ Ç×äåÆ ôðèÅñ± çðìÅð 

ÃÅÇÔì éåîÃåÕ

J	 åÖå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ñ¼×ÆÁ» íÅðÆ ð½äÕ»

J	 ê³ÜÅì íð ç¶ ×°ðç°ÁÅÇðÁ» 
ÇòÚ ÃÜ¶ çðìÅð

ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éò¶º ÃÅñ î½Õ¶ éåîÃåÕ Ô¯ä ñÂÆ ê¹¾Ü¶ ôðèÅñ±Í ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇêÛñ¶ G@-GB ÃÅñ å¯º íÅðå-
êÅÇÕÃåÅé Ãì§è áÆÕ éÔÆº Ôé¢ ç¯ò» 
ç¶ô» ÇòÚ Çå§é ï°¼è Ô¯ Ú°µÕ¶ Ôé¢ ç¯ò¶º 
ç¶ô êzîÅä± ÔÇæÁÅð» ç¶ îÅñÕ ìä Ú°¼Õ¶ 
Ôé¢ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ åÅÇñìÅé å¶ íÅðå 
ÇòÚ ÕôîÆð ÇòÖ¶ ÔÇæÁÅðì³ç Ü¶ÔÅçÆ 
×óìó Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ 
êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ Ã³é B@AH ÇòÚ Ú°äÆ 
×ÂÆ éòÆº ÃðÕÅð êÅÇÕÃåÅéÆ ø½Ü ç¶ 
êzíÅò ÁèÆé ÔË¢ êÅÇÕÃåÅé ÃËéÅ ç¶ 
î°ÖÆ ÜéÅì Õîð ìÅÜòÅ Áå¶ éò¶º Ú°ä¶ 
êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé ÇÂÕ-ç±Ü¶ ç¶ 
ÃÇÔï¯×Æ Ôé¢ êð ÚÅÔ¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
éò¶º ÔÅÕî Ôé ÜÅº ê°ðÅä¶ ÔÅÕî Ãé, 
Ãí ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ ï°µè ÇÕÃ¶ îÃñ¶ çÅ 
Ôµñ éÔÆº¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂîðÅé ÖÅé ç¶ ÃÔ°§ 
Ú°µÕ ÃîÅ×î ÇòÚ ÔÆ ÜéÅì Õîð ìÅÜòÅ 
é¶ êÇÔñ ÕðÕ¶ Ã. éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± é±§ 
ÇÕÔÅ ÃÆ, ÒÒÁÃÆº ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ 
EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô À°åÃò î½Õ¶ ÕðåÅðê°ð 
òÅñÅ ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔÅº¢U 
êÇÔñÅº íÅðå ÃðÕÅð é¶ Ô°§×ÅðÅ éÔÆº 
íÇðÁÅ êð Ô°ä åÕ ê°ñÅº Ô¶á¯º ìÔ°å ÃÅðÅ 
êÅäÆ òÇÔ Ú°µÕÅ ÔË¢ êÅÇÕÃåÅé Áå¶ 
íÅðå ç¯ò¶º ç¶ô ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ñÂÆ ìÔ°å 
ÃÅðÆ êÇÔñÕçîÆ Õð Ú°µÕ¶ Ôé¢ ñÅºØÅ 
Ö¯ñ·ä ñÂÆ ÃóÕÅº ç¶ ÇéðîÅä ñÂÆ éÆºÔ 
êµæð ðµÖ¶ ÜÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢
ÇÂ§Ü ÜÅêçÅ ÔË, ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ 
ç¯òÅº ç¶ôÅº ç¶ ÔÅÕîÅº é±§ Ã°î¼å ìõôÆ ÔË¢ 
ÔÅñÅå Ö°ô×òÅð ìä ðÔ¶ Ôé¢ ÁÃñ 
ÇòÚ Ã³é B@AI ÇòÚ ÇìÔåð îÅÔ½ñ 
ìäé çÆ Ã§íÅòéÅ ÔÆ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ 
ÁÅ ðÔ¶ EE@ ÃÅñÅ ×°ðê°ðì é¶ ìäÅÂÆ ÔË¢ 
õìð ÔË, êÅÇÕÃåÅé ÁÅêä¶ êÅÃ¶ ìä ðÔÆ 
ÃóÕ ç¶ é¶ó¶ ÁÅêäÅ ÇÂ³îÆ×z¶ôé çøåð 
Ö¯ñ· ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ ñÅºØÅ Ô°ÃËéÆòÅñÅ å¶ 
òÅÔ×Å ìÅðâð å¯º ìÅÁç ç¯òÅº ê§ÜÅìÅº 
ÇòÚÕÅð åÆÜÅ ðÅÔ ìä ÜÅÂ¶×Å¢ïÅç 
ðÔ¶ ÇÕ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÕÅð 
ÃÅñÅéÅ òêÅð Ã§íÅòÆ å½ð Òå¶ CG 
ÇìñÆÁé âÅñð (B ñµÖ F@ Ô÷Åð Õð¯ó 
íÅðåÆ ð°êÂ¶) Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË êð öËð-
Õ°çðåÆ ð°ÕÅòàÅº ÕÅðé ÇÂÔ Øà Õ¶ ÇÃðø 
B ÇìñÆÁé âÅñð (ÁÅÂÆÁËéÁÅð AD@ 
Áðì) åÕ ÔÆ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº Á§ÕÇóÁÅº 
ìÅð¶ ÇÂÃ îÔÆé¶ Çòôò ìËºÕ òµñ¯º ÜÅðÆ 
ÇÂÕ ÁÇèÁËé ÇòÚ ÇÂÔ Ö°ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ 

Ü¶ òÅÔ×Å ÃðÔ¼ç Ö°¼ñ·çÆ ÔË å» ÇÕÃÅé» çÆ Ô¯ò¶×Æ Ú»çÆ
íÅðå-êÅÇÕ åäÅÁ ÕÅðé 
ÃñÅéÅ òêÅð Øà Õ¶ B 
ÇìñÆÁé âÅñð ÇðÔÅ

ÔË¢ ÇÂÃ ÁÇèÁËé é±§ ÒÂ¶ ×ñÅÃ ÔÅë-ë¼°ñ, 
Çç êð¯ÇîÃ ÁÅø Çð÷éñ àð¶â ÇÂé ÃÅÀ±æ 
Â¶ôÆÁÅÒ ç¶ ÇÃðñ¶Ö Ô¶á ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ Õ½îÅºåðÆ 
ÃðÔµç Òå¶ òÅÔ×Å/ÁàÅðÆ ÇÂ§à¶×ð¶Çàâ 
ÚËµÕ ê¯Ãà (ÁÅÂÆÃÆêÆ.) Òå¶ ì¶åÔÅôÅ Øà 
Ü» òè ÇðÔÅ òêÅð Çòôò ìËºÕ ç¶ ÇéðÆÖä 
çÆ ×òÅÔÆ Çç§çÅ ÔË¢ ÇÂ³à¶×ð¶Çàâ ÚËµÕ 
ê¯Ãà ç¯ÔÅº ç¶ôÅº ÇòÚÅñ¶ Ô°§ç¶ òêÅð éÅñ 
Ü°ó¶ Õ§îÕÅÜ ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ Øµà 
ÇîÁÅç òÅñÆÁÅº òÃåÅº Òå¶ êÅì§çÆ ÕÅðé 
íÅðåÆ ÇÕÃÅé ÁÅêä¶ À°åêÅçÅº é±§ ì¶Ôµç 
Øµà íÅÁ Òå¶ ò¶Úä ñÂÆ îÜì±ð Ôé 
ÜçÇÕ êÅÇÕÃåÅéÆ ÖêåÕÅð ÃðÔµç ç¶ 
À°Ã êÅð À°Ã¶ À°åêÅç ñÂÆ ì¶Ôµç îÇÔ§×Æ 
ÕÆîå ÁçÅ Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇòµåÆ ÃÅñ B@
AG-AH ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé òµñ¯º íÅðå 
å¯º ÁÅÀ°ºçÆÁÅº Øµà ÇîÁÅçÆ òÃåÅº Òå¶ 
êÅì§çÆ ñ×Å ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ êÅì§çÆ 
çÅ Ã§åÅê íÅðå ç¶ ÇÕÃÅéÅº å¶ òêÅðÆÁÅº 
é±§ Þ¼ñäÅ êË ÇðÔÅ ÔË¢Çòôò ìËºÕ òµñ¯º 
ÜÅðÆ ÇÂÃ ÁÇèÁËé ÇòÚ Ö°ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË ÇÕ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÕÅð òêÅð 
ØÇàÁÅ ÔËÍ
íÅðå é¶ AC ÁêðËñ B@AB é±§ ×°ÁÅºãÆ 
î°ñÕÅº ÇòÚÅñ¶ òêÅð é±§ Ô°ñÅðÅ ç¶ä ñÂÆ 
(ÁÅÂÆÃÆêÆ.) çÅ À°çØÅàé ÕÆåÅ ÃÆ¢ 
ÃÅñ B@AE-AF ÇòÚ íÅðå òµñ¯º CCH 
Õð¯ó ð°êÂ¶ Áå¶ ÃÅñ B@AF-AG ÇòÚ 
CFI Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆÁÅº ëñÅº-Ãì÷ÆÁÅº 
çÆ ìðÅîç×Æ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢íÅðå 
òµñ¯º êÅÇÕÃåÅé é±§ ÃÅñ B@AE-AF 
ç½ðÅé Õ°¼ñ BGC.BF Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆÁÅº 
A,BD,BGG îÆÇàzÕ àé ëÿ-Ãì÷ÆÁÅº çÆ 
ìðÅîç×Æ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂé·Åº é±§ F@
EG àðµÕÅº ÇòÚ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ÇÂÃ¶ 
ÃÅñ FDF àðµÕ FE.BG Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ 
B@,F@H îÆÇàzÕ àé Ã¯ÇÂÁÅìÆé çÆ 
ìðÅîç×Æ Õðé ñÂÆ (ÁÅÂÆÃÆêÆ.) ðÅÔÆº 
íÅðå å¯º êÅÇÕÃåÅé ×Â¶ Ãé¢ ÃÅñ B@

òêÅð Òå¶ ð¯Õ ç¶ ÕÅðé : Á§ÇîzåÃð ÇòÚ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ÁËÕÃê¯ðàð÷ 
ç¶ î°ÖÆ ðÅÜçÆê À°µêñ é¶  çµÇÃÁÅ ÇÕ öËð-ÃðÕÅðÆ å½ð Òå¶ åÅ÷ÆÁ» Ãì÷ÆÁ» ç¶ 
ÕÅð¯ìÅð Òå¶ êÅì§çÆ çÅ ëËÃñÅ åÕéÆÕÆ ÕÅðéÅº éÅñº̄ Ç÷ÁÅçÅ ÇÃÁÅÃÆ ÕÅðéÅº ÕðÕ¶ 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ îÅÇÔð òÆ êÅì§çÆ çÅ ëËÃñÅ åÕéÆÕÆ ÕÅðéÅº éÅñº̄ Ç÷ÁÅçÅ ÇÃÁÅÃÆ 
î§éç¶ Ôé¢À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ Üçº̄ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ àîÅàð Ã§Õà Öó·Å 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ åÅº À°çº̄ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ àîÅàð C@@ ð°êÂ¶ êzåÆ ÇÕñ¯×zÅî Çîñ ðÔ¶ Ãé 
ÜçÇÕ ñÅÔ½ð åº̄ îÇÔ÷ D@ ÇÕñ¯îÆàð ç±ð Á§ÇîzåÃð ÇòÚ àîÅàð çÆ ÕÆîå ÇÃðø B@ 
ð°êÂ¶ êzåÆ ÇÕñ¯×zÅî ÃÆ¢À°é·Åº Áµ×¶ ÇÕÔÅ, TÃðÔµç òêÅð Òå¶ éÅÜÅÇÂ÷ êÅì§çÆÁÅº é¶ 
êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÖêåÕÅðÅº ñÂÆ î°ôÇÕñ Öó·Æ Õð Çç¼åÆ ÔË¢U

ê±ðìÆ Â¶ôÆÁÅ Áå¶ êËÃÆÇëÕ ÇòÚ Õ°¼ñ òêÅð çÅ E@ ëÆÃçÆ ÇÔ¼ÃÅ Á§åð-Ö¶åðÆ 
òêÅð çÅ ÔË¢Çòôò ìËºÕ çÅ ÁÇèÁËé ðÅÜçÆê À°µêñ ç¶ ÇòÚÅðÅº éÅñ î¶ñ ÖÅºçÅ 
ÔË¢ Ü¯ ÁÇèÁËé ÇÂÔ ÕÇÔ§çÅ ÔË ÇÕ öËð-íð¯Ã×Æ Áå¶ êÅðçðÇôåÅ çÆ ÕîÆ íÅðå 
å¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÅñ¶ òêÅð çÆÁÅº ò¼âÆÁÅº Ã§íÅòéÅòÅº çÅ ñÅÔÅ éÅ Ú°µÕä ÇêµÛ¶ 
Ç÷§î¶òÅð Ôé¢ ðÅÜçÆê À°¼êñ Áé°ÃÅð àîÅàð Áå¶ ÇêÁÅ÷ À°×ÅÀ°ä ñÂÆ ã°Õò¶º 
ÔÅñÅå éÔÆº Ôé êð êÅÇÕÃåÅé Ô¯ðéÅº ç¶ôÅº åº̄ àîÅàð çðÅîç ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË, éÅ 
ÇÕ íÅðå åº̄¢ Çòôò ìËºÕ òÆ ÇÂÃ¶ ×µñ Òå¶ ÷¯ð Çç§çÅ ÔË ÇÕ ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅÂÆ î°ñÕ 
ç±Ü¶ Ö¶åðÅº åº̄ çðÅîç ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé éÅ ÇÕ ÁÅêä¶ ÔÆ Ö¶åð ç¶ ç±Ü¶ ç¶ô» åº̄¢ 
ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅÂÆ î°ñÕ ç±Ü¶ Ö¶åðÅº åº̄ çðÅîç ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÔéÍ ÁÇèÁËé ÇòÚ ÇÂÔ 
òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Òê±ðìÆ Â¶ôÆÁÅ Áå¶ êËÃÆÇëÕ ÇòÚ Õ°¼ñ òêÅð çÅ E@ ëÆÃçÆ 
ÇÔµÃÅ Á§åð¼-Ö¶åðÆ òêÅð çÅ ÔË¢ Ãì-ÃÔÅðÅ ÁëðÆÕÅ ÒÚ ÇÂÔ ÇÔ¼ÃÅ BB ëÆÃçÆ ÔË 
ÜçÇÕ ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅ ÇòÚ Õ°¼ñ òêÅð çÅ E ëÆÃçÆ åº̄ æ¯ó·Å ò¼è ÔÆ ÇÔ¼ÃÅ Á§åð-
Ö¶åðÆ òêÅð çÅ ìäçÅ ÔË¢íÅðåÆ êzôÅÃé Áå¶ íÅðåÆ ÁÅìÕÅðÆ ÇòíÅ× ç¶ Ü°ÁÅÇÂ§à 
ÕÇîôéð çÆêÕ Õ°îÅð é¶ î§ÇéÁÅ ÇÕ ÁÅÂÆÃÆêÆ ðÅÔÆº Øµà ÇîÁÅçÆ (ëñ, Ãì÷Æ, 
îµÛÆÁÅº ÁÅÇç) òÃåÅº çÆ êÅÇÕÃåÅé é±§ ÕÆåÆ Ü»çÆ ìðÅîç×Æ ÇòÚ ÕîÆ ÁÅÂÆ 
ÔË¢À°é·Åº é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅéÆ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ À°é·Åº é±§ Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅðå ÕÅðé 
éÔÆº ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ÁÅÇÖð ÇÕÀ°º íÅðå çÆÁÅº Øµà ÇîÁÅçÆ òÃåÅº Òå¶ êÅì§çÆ ñÅÂÆ 
×ÂÆ ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ íÅðå é¶ Ã³é AIIH ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé é±§ Òî¯Ãà ë¶òðâ 
é¶ôéÒ çÅ çðÜÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÜçÇÕ êÅÇÕÃåÅé é¶ íÅðå ñÂÆ ÁÇÜÔÅ Õ°Þ éÔÆº 
ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ êÅÇÕÃåÅé é¶ íÅðåÆ àðµÕÅº é±§ Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ îÅñ 
ÇñÜÅä ñÂÆ àzÅºÇÜà êðÇîà òÆ ÁÜ¶ åµÕ éÔÆº Çç¼åÅ ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ À°Ô ÕÂÆ Áë×ÅéÆ 
ÃîÅé é±§ (ÁÅÂÆÃÆêÆ.) ðÅÔÆº íÅðå í¶Üä çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç§çÅ ÔË¢ íÅðå çÆÁÅº Øµà 
ÇîÁÅçÆ òÃåÅº Òå¶ êÅÇÕÃåÅé òµñº̄ êÅì§çÆ ñÅÂ¶ ÜÅä çÆ ÇÕÃÅé ÁÅ×± Ãðòé ÇÃ§Ø 
ê§è¶ð òµñº̄ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ êÅÇÕÃåÅé Ãì÷ÆÁÅº çÆ çðÅîç 
ÕðçÅ ÔË åÅº ÇÂÃ éÅñ éÅ Õ¶òñ íÅðåÆ ÇÕÃÅéÅº é±§ ñÅí Ô¯ò¶×Å Ã×º̄ êÅÇÕÃåÅéÆ 
Øð¶ñ± ìÅ÷ÅðÅº ÇòÚ ÇÂé·Åº òÃåÅº çÆÁÅº ÕÆîåÅº òÆ Øàä×ÆÁÅº¢ F çÃ§ìð, B@AH é±§ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÁõìÅð âÅÁé ÇòÚ Çòôò ìËºÕ çÆ À°µêð Çç¼åÆ Ô¯ÂÆ Çðê¯ðà ç¶ ñ¶ÖÕ 
Ã§Ü¶ Õæ±ðÆÁÅ çÅ ÇìÁÅé ÛÇêÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ, TÇòôòÅÃ éÅñ òêÅð òèçÅ 
ÔË Áå¶ òêÅð é±§ òèÅÀ°ä éÅñ íð¯ÃÅ, Á§åð-ÇéðíðåÅ Áå¶ ôÅºåÆ òèçÆ ÔË¢U

ÇÂÃ Ã§çðí ÇòÚ À°Ô ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ð¼Ö¶ ×Â¶ ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ é±§ ÇÂÕ êÇÔñÕçîÆ 
î§éç¶ Ôé ÇÜÃ éÅñ íð¯Ã¶ çÆ ØÅà é±§ ØàÅÀ°ä ÒÚ îçç Çîñ¶×Æ¢

ñ×ç¶ Ô¼æ Ô°ä òÅÔ×Å ìÅðâð òÆ 
Ö¯ñ· ÇçÀ° ÃðÕÅð ÜÆ-ÖÇÔðÅ

ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×± Ã°ÖêÅñ 
ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ é¶ íÅðå ÃðÕÅð å¯º ÇÂÔ î§× 
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ Ô°ä Üç¯º 
ÕðåÅðê°ð ñÅØÅº Ö¯ñ·ä 
çÆ ×¼ñ å°ð ÔÆ êÂÆ ÔË 
åÅº Ô°ä ñ¼×¶ Ô¼æ íÅðå 
ÃðÕÅð òÅÔ×Å ìÅðâð 
òÆ ç¯ò¶º ç¶ôÅº ç¶ ñ¯ÕÅº 
ñÂÆ Ö¯ñ· ç¶ò¶ åÅº ÇÕ ÁÅÃæÅ ç¶ éÅñ-éÅñ 
ñ¯ÕÅº ç¶ òêÅðÕ î§åò òÆ ê±ð¶ Ô¯ ÃÕä¢

ÕÆ ÕÇÔ§ç¶ Ôé ìÅìÅ ì¶çÆ : ê§æÕ ÁÅ×±  ìÅìÅ ÃðìÜ¯å ÇÃ§Ø ì¶çÆ 
ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ê§ÜÅì é±§ ìÚÅÀ°ä Áå¶ ÇÕÃÅéÅº é±§ ÁÅðÇæÕ î§çÔÅñÆ ÇòÚ¯º 
Õµãä ñÂÆ òÅÔ×Å ìÅðâð ðÅÔÆº ÇòÀ°êÅð Ö¯Çñ·ÁÅ 
ÜÅò¶ åÅº Ü¯ ÇÕÃÅé ÁÅêäÆÁÅº ÇÜäÃÅº ÃËºàðñ Â¶ôÆÁÅ 
çÆ î§âÆ ÇòÚ ò¶Ú ÃÕä¢ê§ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ é±§ 
Ô°ñÅðÅ ç¶ä ñÂÆ òÅÔ×Å ìÅðâð ðÅÔÆº Ö¼°ñ·Å òêÅð 
ô°ð± Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ î½Ü±çÅ Ãî¶ 
Á§çð î°§ìÂÆ Áå¶ ×°ÜðÅå ê¯ðà ðÅÔÆº ÔÆ êÅÇÕÃåÅé 
Áå¶ Ô¯ðéÅº ÃËºàðñ Â¶ôÆÁÅ î°ñÕÅº éÅñ òêÅð Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ À°ÔéÅº ÇÕÔÅ 
ÇÕ òÅÔ×Å ìÅðâð ç¶ Ö¯ñä éÅñ ê§ÜÅì çÅ ÇÕÃÅé ÁÅêäÆÁÅº ÇÜäÃÅº 
Á§åððÅôàðÆ î§âÆ ÇòµÚ Ú§×¶ çÅîÅº å¶ ò¶Ú ÃÕ¶×Å¢

AF-AG ÇòµÚ íÅðå é¶ CF@F.G Õð¯ó 
ð°êÂ¶ çÆÁÅº A,HF,ADI îÆÇàzÕ àé 
Ãì÷ÆÁÅº ìðÅîç Õðé ñÂÆ Õ°µñ A@DIE 
àðµÕ êÅÇÕÃåÅé òµñ ×Â¶ Ãé¢À°Ã å¯º 
ìÅÁç Ã¯ÇÂÁÅìÆé çÆ ìðÅîç×Æ ÕÅëÆ 
Øà ×ÂÆ¢ ÇÃðø ID àðµÕÅº ÇòÚ C@
EF îÆÇàzÕ àé Ã¯ÇÂÁÅìÆé ÔÆ ìðÅîç 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ çÆ ÕÆîå ADG.I Õð¯ó 
ð°êÂ¶ ÃÆ¢êÅÇÕÃåÅé (ÁÅÂÆÃÆêÆ.) ðÅÔÆº 
Ã°µÕ¶ î¶ò¶, ÃÆî¶ºà, ÇÜêÃî, ×ñÅÃ, Ã¯âÅ, 
Ú±éÅ, éîÕ, ÁñîÆéÆÁî Áå¶ Ô¯ð ÚÆ÷Åº 
ìðÅîç ÕðçÅ ÔË¢
ÃÅñ B@AE-AF ç½ðÅé Õ°µñ BDH.@H 
Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ AH,DC,F@@ îÆÇàzÕ 
àé òÃåÅº éÅñ íð¶ Ô¯Â¶ Õ°¼ñ CI,HBC 
àð¼Õ (ÁÅÂÆÃÆêÆ.) ðÅÔÆº í¶Ü¶ ×Â¶¢ 
ÃÅñ B@AG-AH ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé 
òµñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ìðÅîç×Æ ÇòÚ òÅèÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ¢(ÁÅÂÆÃÆêÆ.) ðÅÔÆº BB,IG,ICB 
îÆàÇðÕ àé òÃåÅº ç¶ DD,HI@ àðµÕ 
íÅðå ÇòµÚ çÅÖñ Ô¯Â¶ ÇÜÃ çÆ ÕÆîå 
C,D@C.IE Õð¯ó ð°êÂ¶ ÃÆ¢ÃÅñ B@AH-
AI ÇòÚ éò§ìð åÕ Õ°¼ñ CD,@@I àð¼Õ 
íÅðåÆ ì÷ÅðÅº ÇòÚ (ÁÅÂÆÃÆêÆ.) ðÅÔÆº 
ÁÅÂ¶¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ Õ°¼ñ AG, @@GAE 
îÆÇàzÕ àé Ã°µÕ¶ ëñ, ÃÆî¶ºà, ÇÜêÃî, 
Ú±éÅ-êµæð ÃÆ¢ ÇÂé·Åº çÆ ÕÆîå BD,GA.
GB Õð¯ó ð°êÂ¶ ÃÆ¢

ïÅåðÅ çÅ ñÅí êðòÅÃÆ 
íÅðåÆ éÔÆº ñË ÃÕä×¶
Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃzÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì-â¶ðÅ 
ìÅìÅ éÅéÕ ÃÅºÞ¶ ñÅºØ¶ ñÂÆ ç¯ò¶º êÅÃ¶ çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº 
òñº̄ ÁÅêÃ ÒÚ ÒîËî¯ð§âî ÁÅø Á§âðÃàËÇâ§×Ò íÅò 
ÁÅêÃÆ ÇñÖåÆ ÃîÞ½å¶ çÆ ÕÅðòÅÂÆ ô°ð± Õð ÇçµåÆ 
×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ÚñÇçÁÅº êÅÇÕÃåÅé òñº̄ AD ôðåÅº 
å¶ ÇéïîÅº çÅ êzÃåÅò íÅðå ÃðÕÅð é±§ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ êzÃåÅò ÒÚ çðÜ ôðåÅº î°åÅÇìÕ ÕðåÅðê°ð 
ñÅºØ¶ çÆ îÅðøå íÅðåÆ ôðèÅñ± ÇìéÅº òÆ÷Å êðÇîà 
ðÅÔÆº ÇÂÔ ïÅåðÅ Õð ÃÕä×¶Í ç¯òÅº ç¶ôÅº é±§ ÁÅêä¶-
ÁÅêä¶ êÅÃ¶ ÜÅºÚ å¶ Ã°ðµÇÖÁÅ Ú½ÕÆÁÅº, ÃóÕÅº, 
ÇÂ³îÆ×z¶ôé çøåð å¶ Ô¯ð ì°ÇéÁÅçÆ ãÅºÚ¶ ÕÅÇÂî 

Õðé¶ Ô¯ä×¶Í ôðèÅñ±ÁÅº çÆ Ç×äåÆ å¶ À°é·Åº Ãì§èÆ 
Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ çÅ î°Õ§îñ ÇðÕÅðâ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ-éÅñ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÕðåÅðê°ð 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ íÅðåÆ ôðèÅñÁ» é±§ ÚÅð êzî°¼Ö ôðåÅº 
çÅ êÅñä ÕðéÅ Ô¯ò¶×Å, ÇÜÃ ÁèÆé ôðèÅñ± Øµà¯-
Øµà AE îËºìðÅº ç¶ Ãî±Ô ÒÚ ÁÅÀ°ä×¶, Ôð ÇÂÕ ç¶ Õ¯ñ 
íÅðåÆ êÅÃê¯ðà å¶ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ ÕñÆÁðËºÃ ÃðàÆÇøÕ¶à 
Ô¯äÅ ñÅ÷îÆ ðÔ¶×Å, ïÅåðÅ Òå¶ ÁÅÀ°ä åº̄ Øµà¯-Øµà 
Çå§é Ççé êÇÔñ» Ã±ÚéÅ ç¶äÆ Ô¯ò¶×Æ Áå¶ ôðèÅñ± 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÒÚ ÁÅÀ°ä åº̄ ìÅÁç À°µæº̄ ìÅÔð 
éÔÆº ÜÅ ÃÕä×¶Í ïÅåð± À°µæ¶ ðÅå éÔÆº ð°Õ ÃÕä×¶ 
Áå¶ ÇéðèÅðå ÕÆå¶ Ãî¶º ç¶ Á§çð À°é·Åº é±§ òÅêÃ êðåäÅ 
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ñÅºØ¶ çÆ îÅðøå ð¯÷ÅéÅ E@@ 
ôðèÅñ± ÔÆ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÕðåÅðê°ð ÒÚ 

êÔ°§Ú ÃÕä×¶ å¶ À°é·Åº é±§ ð¯÷ÅéÅ Ãò¶ð¶ H òÜ¶ åº̄ ôÅî E 
òÜ¶ åÕ I Ø§à¶ ñÂÆ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ çðôé Õðé 
çÆ îé÷±ðÆ Ô¯ò¶×Æ Í Ã°ð¼ÇÖÁÅ é±§ ÇèÁÅé ÒÚ ð¼ÖÇçÁ» 
ôðèÅñ±ÁÅº é±§ ÁÅÀ°ä åº̄ ÇÂéÕÅð Õðé ÜÅº ïÅåðÅ ñÂÆ 
ÇçµåÅ ÃîÅº Øµà Õðé çÅ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é±§ ê±ðÅ 
Ô¼Õ Ô¯ò¶×ÅÍ íÅðå åº̄ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ ÇÂÔ 
ÃîÞÅÀ°äÅ íÅðå ÃðÕÅð çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ Ô¯ò¶×Æ ÇÕ ôðèÅñ± 
êÅÇÕÃåÅé ÁÅÀ°ä Òå¶ ÇÕÃ¶ êzÕÅð çÅ Õ¯ÂÆ Çéïî í§× éÅ 
ÕðéÍ ÇÂÃ ñÅºØ¶ é±§ ñË Õ¶ Ü¶Õð íÇò¼Ö ÒÚ Õ¯ÂÆ ÇòòÅç 
À°µáçÅ ÔË åÅº ç¯òÅº ç¶ôÅº ç¶ Õ±àéÆåÕ ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ À°Ã 
é±§ Ô¼ñ Õðé ç¶ À°êðÅñ¶ Õðé×¶ Í êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é¶ 
ÇÂÔ òÆ ôðå ðµÖÆ ÔË ÇÕ À°Õå ÃîÞ½å¶ çÅ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÃð 
íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÅñ¶ Ô¯Â¶ ê°ðÅä¶ ç°ò¼ñ¶ ÃîÞ½ÇåÁÅº 
Òå¶ éÔÆº êò¶×Å Áå¶ íÇò¼Ö ÒÚ Üçº̄ òÆ ç¯ò¶º ç¶ôÅº ÒÚº̄ ÇÕÃ¶ 

é¶ òÆ ÃzÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì-â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ñÅºØ¶ é±§ ñË 
Õ¶ ÕÆåÅ ÃîÞ½åÅ å¯óéÅ Ô¯ò¶ åÅº À°Ô ç±Ü¶ ç¶ô é±§ Øµà¯-
Øµà ÇÂÕ îÔÆéÅ êÇÔñÅº ÇñÖåÆ é¯ÇàÃ ç¶ò¶×ÅÍ ÇÂÔ 
òÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ ÔË ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð òñº̄ ÇÂÃ ñÅºØ¶ 
ñÂÆ Ü¯ ôðåÅº ð¼ÖÆÁÅº ×ÂÆÁÅº, À°é·Åº Áé°ÃÅð Õ¯ÂÆ òÆ 
íÅðåÆ ôðèÅñ± ÃÅñ ÒÚ ÇÃðø ÇÂÕ òÅð ÔÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÕðåÅðê°ð ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ÜÅ 
ÃÕ¶×ÅÍ ïÅåðÅ çÅ Õ¯ÂÆ õðÚ éÔÆº ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ïÅåðÅ Òå¶ ÜÅä ç¶ ÇÂ¼Û°Õ ÁÅé-ñÅÂÆé ðÇÜÃàð¶ôé 
Õðé×¶, À°êð§å À°é·Åº ñÂÆ ê°ÇñÃ ÜÅºÚ ÷ð±ðÆ Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÇÂÃ ïÅåðÅ çÅ ñÅí êzòÅÃÆ (ÁËéÁÅðÁÅÂÆ.) íÅðåÆ 
éÔÆº ñË ÃÕä×¶ Áå¶ ÇÂ³îÆ×z¶ôé Ãì§èÆ ÕÅðòÅÂÆ å¶ 
ìÅÇÂúîÆÇàzÕ îôÆéÅº çÆ êzÇÕÇðÁÅ ê±ðÆ Ô¯ä À°êð§å ÔÆ 
ôðèÅñ± êÅÇÕÃåÅé ÜÅ ÃÕä×¶Í

íÅðå-êÅÇÕ òñ¯º ÕðåÅðê°ð ñ»Ø¶ Ãì§èÆ  ÃîÞ½å¶ çÆ ÕÅðòÅÂÆ ô°ð±
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ñÖéÀ±/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÜÀ°º-ÇÜÀ°º ñ¯Õ ÃíÅ çÆÁÅº Ã³é B@AI 
ÇòµÚ Ô¯ä òÅñÆÁÅº Ú¯äÅº é÷çÆÕ ÁÅ 
ðÔÆÁÅº Ôé, íÅÜêÅ é¶ ÇÔ§ç±-î°ÃÇñî çÅ 
ðÅ× ÁñÅêäÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ ÔË¢ î¯çÆ ðÅÜ 
ç¶ ìÆå¶ ÃÅã¶ ÚÅð ÃÅñÅº ç½ðÅé î°ÃñîÅé 
åìÕ¶ é¶ Ü¯ Ã§åÅê Ô§ãÅÇÂÁÅ, À°Ô ÇìÁÅéº̄ 
ìÅÔðÅ ÔË¢ õÅÃ å½ð Òå¶ ÇÜé·Åº ðÅÜÅº ÇòÚ 
íÅÜêÅ çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº Ãé, À°µæ¶ ÇÔ§ç±åòÆ 
×°§âÅ ÁéÃðÅº òµñº̄ ÇéÔµæ¶ î°ÃñîÅéÅº é±§ 
Ç×ä-Çîµæ Õ¶ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
À°µåð êzç¶ô ÇòÚ î°Ô§îç ÁõñÅÕ, 
ðÅÜÃæÅé ÇòÚ êÇÔñ± õÅº å¶ ÔÇðÁÅä¶ 
ÇòÚ éÅìÅñ× Ü°éËç õÅº òð×¶ çðÜéÅº 
î°ÃñîÅé ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ ×À± ÔµÇåÁÅ 
çÅ ìÔÅéÅ ìäÅ Õ¶ î½å ç¶ ØÅà À°åÅð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂµæ¶ ÔÆ ìÃ éÔÆº, ÇÂÔéÅº 
ÔËòÅéÆÁå íðÆÁÅº ØàéÅòÅº é±§ Á§÷Åî 
ç¶ä òÅñ¶ ÕÅåñÅº é±§ íÅÜêÅ ÁÅ×±ÁÅº çÆ 
ÃðêzÃåÆ ÇîñçÆ ðÔÆ å¶ íÅÜêÅ ç¶ Õ¶ºçðÆ 
î§åðÆ å¶ ÃæÅéÕ ÇòèÅÇÂÕ À°ÔéÅº é±§ 
ÃéîÅéå Õðé ç¶ ôðîéÅÕ ÕÅÇðÁÅº ÇòÚ 
ôÅîñ Ô°§ç¶ ðÔ¶¢ î°ÃñîÅéÅº ÇòÚ çÇÔôå 
ÇÂÃ Õçð íð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÇÕ À°Ô ØðÅº ÇòÚ 
áá§ìð Õ¶ Ççé Õ¼àä ñÂÆ îÜì±ð Ô¯ ×Â¶¢ 
À°ÔéÅº çÆ ÇÂÃ Ú°µê é¶ ÔÆ íÅÜêÅ çÆ ÇÔ§ç±-
î°ÃÇñî ç§×¶ ÕðòÅ Õ¶ ò¯àÅº ìà¯ðé çÆ 
ÚÅñ é±§ ÕÅîïÅì éÅ Ô¯ä ÇçµåÅ¢ ÁÇÜÔÆ 
ÔÅñå íÅÜêÅ é±§ ðÅÃ ÁÅÀ°ä òÅñÆ éÔÆº 
ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ ÕÅðé Ô°ä À°ÔéÅº Ãî°µÚ¶ å½ð Òå¶ 
î°ÃÇñî èðî é±§ ÔÆ ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°äÅ 
ô°ð± Õð ÇçµåÅ ÔË¢ À°µåð êzç¶ô ç¶ î°µÖ 
î§åðÆ ï¯×Æ ÁÅÇçÇåÁÅéÅæ çÆ ê°ñÃ 
é¶ é¯ÇÂâÅ ç¶ ÃËÕàð EH ÇòÚñ¶ êÅðÕ 

ÇòÚ é¶óñÆÁÅº Õ§êéÆÁÅº ÇòÚ Õ§î Õðç¶ 
î°ÃÇñî î°ñÅ÷îÅº À°µå¶ Ü°³î¶ çÆ éîÅ÷ 
ÁçÅ Õðé À°µå¶ ð¯Õ ñÅ Çç¼åÆ ÔË¢ ÃËÕàð 
EH ÇòÚñ¶ æÅä¶ ç¶ ÇÂ§ÃêËÕàð ê§ÕÜ ðÅÂ¶ 
òµñ¯º ÇÂÃ ÃËÕàð ÇòÚñÆÁÅº Õ§êéÆÁÅº é±§ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ î°ÃÇñî 
ÕðîÚÅðÆÁÅº é±§ êÅðÕ ÇòÚ éîÅ÷ 
êó·é å¯º ð¯Õä¢ Ü¶Õð å°ÔÅâÆ Õ§êéÆ ç¶ 
î°ÃÇñî ÕðîÚÅðÆ êÅðÕ ÇòÚ éîÅ÷ 
êó·é ÁÅÀ°ºç¶ Ôé åÅº ÃîÇÞÁÅ ÜÅò¶×Å 
ÇÕ å°ÃÆº À°ÔéÅº é±§ êÅðÕ ÇòµÚ ÁÅÀ°ä¯º 
éÔÆº ð¯ÇÕÁÅ¢ ÇÂÃ ñÂÆ Õ§êéÆ Ç÷§î¶òÅð 
Ô¯ò¶×Æ¢ ÇÂÃ é¯ÇàÃ ðÅÔÆº Õ§êéÆÁÅº ç¶ 
îÅñÕÅº é±§ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÕÅðòÅÂÆ 
À°ÔéÅº À°µå¶ Ô¯ò¶×Æ¢ ÇÂÃ çÅ ÇÃµèÅ 
îåñì ÔË ÇÕ ÜÅº åÅº îÅñÕ î°ÃÇñî 
ÕðîÚÅðÆÁÅº ç¶ éîÅ÷ êó·é ñÂÆ æÅº 
çÅ êzì§è Õðé ÜÅº Çëð À°ÔéÅº é±§ é½ÕðÆ 
å¯º ÜòÅì ç¶ ç¶ä¢ é¯ÇÂâÅ òð×¶ îÇÔ§×¶ 
Â¶ðÆÂ¶ ÇòÚ æÅº çÅ êzì§è ÕðéÅ ÇÕÃ¶ òÆ 
Õ§êéÆ ñÂÆ Ã½ÖÅ éÔÆº, ÇÂÃ ñÂÆ À°ÔéÅº 
é±§ ç±ÜÅ ðÅÔ é½ÕðÆ å¯º Õµã ç¶ä òÅñÅ 
Ú°äéÅ êò¶×Å¢
ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ÇÂÃ¶ ÃÅñ ÁêzËñ îÔÆé¶ 
ÇòÚ ÔÇðÁÅä¶ ç¶ ×°ð±×ðÅî ÇòÚ òÆ 
ô°µÕðòÅð çÆ éîÅ÷ ÁçÅ Õð ðÔ¶ î°ÃÇñî 
ÕðîÚÅðÆÁÅº À°µå¶ ÇÔ§ç±òÅçÆ Ã§×áéÅº 
çÆ íÆó òµñ¯º ÔîñÅ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ìÜð§× çñ, Çòôò ÇÔ§ç± 
êzÆôç, Çôò ÃËéÅ, ÇÔ§ç± ÜÅ×ðä î§Ú å¶ 
íÅðåÆÁÅ ÇÔ§ç± ÕðÅºåÆ çñ Ãî¶å AB 
ÇÔ§ç± Ã§×áéÅº é¶ Ã§ï°Õå ÇÔ§ç± Ã§Øðô 
Ã§îåÆ ìäÅ Õ¶ Ö°µñ·¶ å½ð Òå¶ éîÅ÷ êó·é 
Òå¶ êÅì§çÆ ñÅÀ°ä çÆ î§× Õð ÇçµåÆ¢ 

À°ÔéÅº ÇÂÔ ð½ñÅ êÅ Õ¶, ÇÕ ÇÂÔ î°ÃñîÅé 
ì§×ñÅç¶ôÆ Ôé å¶ ÃðÕÅðÆ æÅºòÅº À°µå¶ 
Õì÷Å ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé, A@ æÅºòÅº À°µå¶ 
éîÅ÷ ÁçÅ Õðé ÇòÚ ð°ÕÅòà êÅÂÆ¢ 
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÔÇðÁÅä¶ ç¶ íÅÜêÅÂÆ 
î°µÖ î§åðÆ îé¯Ôð ñÅñ Öµàð é¶ ÇÂÔ 
ÇìÁÅé çÅö ÇçµåÅ ÇÕ éîÅ÷ îÃÇÜçÅº, 
ÂÆç×ÅÔÅº ÜÅº ÇéµÜÆ ÃæÅéÅº À°µå¶ ÔÆ êó·Æ 
ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ î°µÖ î§åðÆ çÅ ÇÂÔ 
ÇìÁÅé À°Ôé» é±§ ÇÔ§ç±åòÆ Ã§×áéÅº çÆ 
êÅñ ÇòÚ Öó·¶ ÕðçÅ ÃÆ¢
ÃòÅñ êËçÅ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ èÅðÇîÕ êÅì§çÆÁÅº 
ÇÃðø î°ÃñîÅéÅº À°µå¶ ÔÆ ÇÕÀ°º ñµ×ä? 
ÃÅâÅ Ã§ÇòèÅé ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ éÅñ À°Ã 
ç¶ èÅðÇîÕ ÇòôòÅÃÅº ç¶ ÕÅðé êµÖêÅå 
çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç§çÅ êð íÅÜêÅ çÆ 
ÃµåÅ òÅñ¶ ðÅÜÅº ÇòÚ ÇÂÔ Ö°µñ·¶ÁÅî Ô¯ 
ÇðÔÅ ÔË¢ é¯ÇÂâÅ çÆ ê°ñÃ çÅ Õ§êéÆÁÅº 
é±§ é¯ÇàÃ ÇÂÃ çÅ åÅ÷Å Ãì±å ÔË¢ Ü¶Õð 
ÇÂÔ êµÖêÅå éÔÆº åÅº Çëð Ãí åð·Åº 
çÆÁÅº èÅðÇîÕ ×åÆÇòèÆÁÅº é±§ é¯ÇàÃ 
ç¶ çÅÇÂð¶ ÇòÚ ÇñÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ 
Áå¶ î°Ô¼ðî ç¶ Üñ±Ã, ×ä¶ô ÇòÃðÜé 
ïÅåðÅ, ÃóÕÅº îµñ Õ¶ Ô°§ç¶ ÃÅðÆ-ÃÅðÆ 
ðÅå ç¶ ÜÅ×ðä å¶ ô¯íÅ ïÅåðÅòÅº À°µå¶ 
òÆ êÅì§çÆ ñÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÃÆ¢
ê±ðÅ îÔÆéÅ Úµñä òÅñÆ ÕÅºòóÆÁÅº çÆ 
ïÅåðÅ å¯º ï±êÆ êzôÅÃé é±§ Õ¯ÂÆ ÇçµÕå 
éÔÆº Ô°§çÆ¢ ÔøÇåÁÅº-ìµèÆ À°ÔéÅº çÆ 
ÃÔ±ñå ñÂÆ ð±à ì§ç Õð Ççµå¶ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ ÇÜé·Åº ÃóÕÅº À°µå¶ Úµñä ñÂÆ 
éÅ×ÇðÕÅº é¶ àËÕÃ íÇðÁÅ Ô°§çÅ ÔË, 
À°Ô ÕÅºòóÆÁÅº ç¶ ÔòÅñ¶ Õð ÇçµåÆÁÅº 
ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ ÇêÛñÆ òÅð åÅº ï¯×Æ 

ÃðÕÅð çÆ ÇîÔðìÅéÆ éÅñ ê°ñÃ òµñ¯º 
ÔËñÆÕÅêàð ðÅÔÆº ÕÅºòóÆÁÅº À°µå¶ ë°µñ 
òÆ ìðÃÅÂ¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ À°µå¶ ÃðÕÅð çÅ AD 
ñµÖ ð°êÂ¶ õðÚÅ ÁÅÇÂÁÅ¢ Ãêµôà ÔË ÇÕ 
êzôÅÃé íÅÜêÅ ÃðÕÅðÅº ç¶ çìÅÁ Ô¶á 
Õ§î Õð ÇðÔÅ ÔË¢ î§é¶-êzî§é¶ êµåðÕÅð 
çñÆê î§âñ é¶ é¯ÇÂâÅ ê°ñÃ ç¶ À°êð¯Õå 
ÁÅç¶ô ìÅð¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ êÅðÕ ÇòÚ 
Ãµå¶ Ççé ñÅáÆÁÅº ñË Õ¶ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ 
çÆÁÅº ôÅÖÅòÅº ñµ× ÃÕçÆÁÅº Ôé, ÇÜé·Åº 

ÇòÚ çÇñåÅº å¶ Øµà-Ç×äåÆÁÅº Çòð°µè 
éøðå ÕðéÅ ÇÃÖÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, êz§å± 
Ôøå¶ ç¶ ÇÂÕ Ççé çÃ Çî§àÅº åµÕ Úµñä 
òÅñÆ éîÅ÷ ÇÕÀ°º éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ, ÇÜÃ 
ÇòÚ ÇÂÕ ÛóÆ òÆ éÔÆº Ô°§çÆ? ÁÃñ 
ÇòÚ íÅÜêÅÂÆ ÁÅ×± ÇÂÔ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé ÇÕ 
ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åð·Åº ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå êËçÅ 
Ô¯ä, Ü¯ ÇÔ§ç±-î°ÃñîÅéÅº ÇòÚ øÃÅç 
çÅ ÕÅðé ìäé å¶ À°Ô ÇÔ§ç± ò¯àðÅº é±§ 
ÁÅêä¶ ÇêµÛ¶ ñÅîì§ç Õð ÃÕä¢

Çòô¶ô Çðê¯ðà

êÅÇÕÃåÅé ÚñÅò¶×Å Á¼åòÅç ÇÖñÅë î°ÇÔ§î
ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é¶ ÁµåòÅç ÇÖñÅë ñóé å¶ À°é·Åº 
é±§ Öåî Õðé çÆ ÇòÁÅêÕ î°ÇÔ§î é±§ Á×ñ¶ ÃÅñ îÅðÚ Ú Á§÷Åî ç¶ä çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÔË¢ ×zÇÔ ðÅÜ î§åðÆ ôÇÔðïÅð ÖÅé ÁëðÆçÆ é¶  çµÇÃÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð é¶ ÁµåòÅç 
é±§ Öåî Õðé å¶ Ú¼ñ ðÔÆÁ» ÁµåòÅçÆÁÅº ×åÆÇòèÆÁÅº é±§ ð¯Õä ñÂÆ ÇòÁÅêÕ 
ðÅôàðÆ ÕÅðòÅÂÆ ï¯ÜéÅ ñÅºÚ Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË¢ÇÂÔ ëËÃñÅ ÃÅìÕÅ Ã§Ãç å¶ 
ÃÆéÆÁð ÃÅÂÆç ÁñÆ ðÜÅ ÁÅÇìçÆ çÆ ÁäêÛÅå¶ ÇòÁÕåÆÁÅº òµñ¯º ×¯ñÆ îÅðÕ¶ 
ÔµÇåÁÅ Õðé ç¶ ìÅÁç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÕ îÔÆé¶ ç½ðÅé ÃzÆ ÁÅÇìçÆ Ú½æ¶ ÇòÁÕåÆ 
Ôé Ü¯ ÁµåòÅçÆ Ôîñ¶ çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ Ôé¢

ï±êÆ : î°ÃñîÅé» é±§ ê°ñÆÃ ç¶ â§â¶ éÅñ çìÅÇÂÁÅ ÜÅä ñ¼×Å
J Ú¯ä» é¶ó¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ íÅÜêÅ òñ¯º ÇÔ§ç±-î°ÃÇñî çÅ ðÅ× ÁñÅêäÅ ô°ð±

J î°ÃñîÅéÅº ç¶ ÕÅåñÅº é±§ íÅÜêÅ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÇçåÆ ÃðêzÃåÆ
é¯ÇÂâÅ êÅðÕ ÇòÚ éîÅ÷ ÁçÅ 

Õðé À°µå¶ ñ×ÅÂÆ ð¯Õ

Õ¶ÜðÆòÅñ ò¼ñ¯º íÅÜêÅ ù ðÅÖô 
ÜÅåÆ ÕÇÔä À°å¶ ÇòòÅç êËçÅ 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ Ã°êðÆî¯ Áå¶ Çç¼ñÆ ç¶ î°¼Ö î³åðÆ 
ÁðÇò§ç Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ò¼âÅ ÇòòÅç êËçÅ Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ íÅÜêÅ 
òÅñ¶ Ã¼ÇåÁÅéÅÃÆ Ôé å¶ ÇÂé·Åº çÆ ÜÅå ðÅÖôÃÆ ÔË¢ ÇÜÀ°º ÔÆ Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ 
Ãà¶Ü å¯º Öó·¶ Ô¯ Õ¶ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ òÅÇñÁÅº ç¶ ÇÖñÅø ÇÂÔ ÇëÕð¶ ÕÃ¶ À°µæ¶ 
î½Ü±ç ñ¯Õ ÇÕñÕÅðÆÁÅº îÅð-îÅð Õ¶, åÅóÆÁÅº îÅðé ñµ×¶ å¶ ÇÂÔ ÃÅðÅ òÅÇÕÁÅ 
ÕËîÇðÁ» ÇòÚ ÕËç Ô¯ Ç×ÁÅ¢ Õ¶ÜðÆòÅñ çÅ ÇÂÔ ÇìÁÅé ìÅÔð ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç 

Ô°ä íÅðåÆ ÜéåÅ òÅñ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
òÅÇñÁÅº ç¶ ÇÖñÅø î°¼áÆÁÅº ÒÚ æ°¼ÕÆº Çëðç¶ 
Ôé¢ ÇÂÔ ØàéÅ À°Ã ò¶ñ¶ òÅêðÆ Üç¯º ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ Çç¼ñÆ ÃðÕÅð òñ¯º Ã±ì¶ 
ç¶ Á§ì¶çÕð é×ð òÅÃÆ ÇéèÆ Áå¶ éÆðÜ 
éÅî ç¶ ÇÖâÅðÆÁÅº é±§ ÃéîÅÇéå Õðé ñÂÆ 
ÇÂÕ Çòô¶ô êz¯×ðÅî çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ¢ ÇÂ¼æ¶ 

êÔ°§Ú¶ ÁðÇò§ç Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ÇÜÀ°º ÔÆ ÁÅêäÅ íÅôä ô°ð± ÕÆåÅ åÅº ê§âÅñ ç¶ 
ÇêÛñ¶ êÅÃ¶ î½Ü±ç íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ Õ°Þ ñ¯Õ» òñ¯º ÁðÇò§ç Õ¶ÜðÆòÅñ çÅ 
Çòð¯è ÕÆåÅ ÜÅä ñ¼× ÇêÁÅ ÇÜé·» é±§ ç¶Ö Õ¶ Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ÇëÕð¶ ÕÃÇçÁÅº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂé·Åº é±§ ì¯ñ ñËä ÇçÀ°, Áµ×¶ Ú¯äÅº ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº Ôé å¶ ÇÂé·Åº é±§ ÕÔ¯ ÇÕ 
ñ¯Õ ÇÂé·Åº é±§ Ü°µå¶ îÅðé×¶¢ Õ¶ÜðÆòÅñ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÔ¯ ÔÅñ ÇðÔÅ 
å» Çç¼ñÆ Á³çð î¯çÆ ç¶ ÁÅ×±Á» çÆÁ» ÷îÅéå» ÷ìå Ô¯ä×ÆÁ» ¢

ð¯Ôó± (ÇÔîÅÚñ êÌç¶ô)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÔîÅÚñ êzç¶ô Ôî¶ôÅ Áîé ôÅºåÆ òÅñÅ 
Ã±ìÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÇÂµæ¶ ÇøðÕ± ÇÔ§ÃÅ å¶ 
åäÅÁ çÆÁÅº ØàéÅòÅº ìÔ°å Øµà ÜÅº 
éÅºÔ ç¶ ìðÅìð Ô¯ÂÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ çÅ 
ÕÅðé ôÅÇÂç ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ÇÂµæ¶ ç¶ô 
çÆ òµâÆ ØµàÇ×äåÆ éÅñ Ãì§èå ñ¯ÕÅº 
çÆ òÃ¯º ìÔ°å Øµà ÔË¢ êð Ô°ä¶ Ô°ä¶ ð¯Ôó± 
ÇòÚ  í×ò¶ºòÅçÆÁÅº çÆ ÇÔ§ÃÅ íóÕÆ Üç¯º 
ÇÂÕ òµÛ¶ çÅ ÇÃð ÇÂÕ ÇÂîÅðå çÆ Ûµå 
ç¶ À°µå¶ ÇêÁÅ ÇîÇñÁÅ¢ ×°µÃ¶ ÇòÚ ÁÅÂÆ 
íÆó é¶ ôÇÔð ÇòÚ í§éå¯ó ÕÆåÆ Áå¶ 
ØµàÇ×äåÆ éÅñ Ãì§èå ñ¯ÕÅº çÆÁÅº 
ç°ÕÅéÅº å¯ó ÇçµåÆÁÅº¢ ç°ÕÅéÅº ç¶ ôàð 
å¯ó¶ ×Â¶ Áå¶ ÃÅðÅ ÃÅîÅé ÃóÕÅº Òå¶ 
Ã°µà ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ íÅò¶º Ã°êðÆî Õ¯ðà 
é¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁÅº íÆóÅº Òå¶ ÕÅì± êÅÀ°ä 
ñÂÆ Ãõå Çéðç¶ô Ççµå¶ Ô¯Â¶ Ôé êð Çëð 

òÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁÅº ØàéÅòÅº òÅêðçÆÁÅº 
ðÇÔ§çÆÁÅº Ôé¢ ðÅÜÃÆ îÅÇÔðÅº çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ  í×ò¶ºòÅçÆÁÅº  çÆ ÇÔ§ÃÅ 
é±§ À°åôÅÔ ç¶ä ÇêµÛ¶ í×òÆº ðÅÜéÆåÆ 
Õ§î Õð ðÔÆ ÔË ÇÜÃ ÁèÆé ìÔ°Ç×äåÆ 
éÅñ Ãì§Çèå ñ¯ÕÅº ÇòÚñ¶ èÅðÇîÕ 
Ü÷ÇìÁÅº é±§ íóÕÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ åð·Åº çÆÁÅº ØàéÅòÅº ÕðÅ Õ¶ ÇÂÕ 
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ ÇòÚÅðÕ ìäåð ìäÅÀ°ä çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÜÃ Áé°ÃÅð 
ìÔ°Ç×äåÆ éÅñ Ãì§èå ñ¯Õ ÇÂÔ ÃîÞä 
ÇÕ Øµà-Ç×äåÆ éÅñ Ãì§èå ñ¯Õ À°é·Åº 
çÆÁÅº íÅòéÅòÅº éÅñ ÜÅäì°µÞ Õ¶ Ö¶â 
ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ åð·Åº çÆ ÃîÅÇÜÕ ÃîÞ 
ìäÅÀ°ä ÇêµÛ¶ ò¯àÅº ñËä çÆ ÇÃÁÅÃå 
ÔË Áå¶ Ü÷ìÅå íóÕÅÀ°ä òÅñ¶ ñ¯Õ 
ÃîÞç¶ Ôé ÇÕ À°Ô ìÔ°-Ç×äåÆ ç¶ ñ¯ÕÅº 
çÆÁÅº ò¯àÅº ñËä òÅñÆÁÅº êÅðàÆÁÅº çÆ 

ÒÃ¶òÅÒ Õð ðÔ¶ Ôé¢
ÔÜ±îÆ ÇÔ§ÃÅ çÆÁÅº ÁÇÜÔÆÁÅº 
ÕÅðòÅÂÆÁÅº ÇòÚ ìÔ°åÅ é°ÕÃÅé ÁÅî 
ñ¯ÕÅº çÅ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆÁÅº À°é·Åº 
ñ¯ÕÅº é±§ À°åôÅÔ ç¶ ðÔÆÁÅº Ôé Ü¯ ÁÅêä¶ 
ÁÅê é±§ ×À± ðÕôÕ ÕÔÅÀ°ºç¶ Ôé¢ Ü¶ 
ÇÂé·Åº ÕÅðòÅÂÆ Õðé òÅÇñÁÅº Òå¶ éÕ¶ñ 
éÔÆº êÅÂÆ ÜÅºçÆ åÅº ÔÜ±îÆ ÇÔ§ÃÅ Õðé 
òÅñ¶ åµåÅº é±§ ÇÂÔ ñµ×¶×Å ÇÕ À°é·Åº é±§ 
ê°ñÆÃ å¶ ÕÅé±§é å¯º Õ¯ÂÆ õåðÅ éÔÆº¢ 
íÅò¶º ð¯Ôó± ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÜÅéÆ é°ÕÃÅé 
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ êð ÇÂÃ ØàéÅ ÕÅðé 
ÃîÅÇÜÕ ÃÅºÞÆòÅñåÅ ÇòÚ åð¶óÅº ÷ð±ð 
ÁÅÂÆÁÅº Ôé¢ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ê°ñÆÃ é¶ 
ç¯ôÆÁÅº Çòð°µè ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÅ íð¯ÃÅ 
ÇçòÅÇÂÁÅ ÔË¢ ê°ñÆÃ åÅº ÔÆ ÕÅðòÅÂÆ 
Õð ÃÕçÆ ÔË Ü¶ À°Ã ç¶ Õ§îÕÅÜ ÇòÚ 
çõñ éÅ ÇçµåÅ ÜÅÂ¶¢

êÔÅóÆ ðÅÜ ÇÔîÅÚñ í×ò¶ºòÅçÆÁÅº çÆ çÇÔôå çÅ ÇôÕÅð
ÇÂÕ ò¼Û¶ çÅ Õ¼ÇàÁÅ 
ÇÃð Çîñä å¯º ìÅÁç 
í×ò¶ºòÅçÆÁ» çÆ íÆó 
é¶ î°ÃñîÅé» çÆÁ» 
ç°ÕÅé» å¯óÆÁ»
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êÅê çÅ ØóÅ íð Õ¶ ë°¼ÇàÁÅ

ÇÃ¼Ö» ç¶ ÕÅåñ Ã¼Üä Õ°îÅð é±§ Ã÷Å
ÁÅÇÖð CD ÃÅñ ìÆå ÜÅä ìÅÁç ÇÃ¼Ö» ç¶ Ãìð å¶ ÇÃçÕ é¶ ÇÂÕ ÒÒò¼âÅ-
çð¼ÖåU â¶× ÇñÁÅÍ éò§ìð AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî çÅ ÇÂÕ Ã¼Üä Õ°îÅð é» 
çÅ ÁÇÔî î¯ÔðÅ À°îð íð ñÂÆ Ü¶ñ· ÇòÚ â¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ íÅòº¶ ÇÔ³ç±ÃåÅéÆ 
ÕÅùé çÆ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ ÇÂÃ ÇØéÅÀ°ä¶ Õ»â À°å¶ Ô°ä åÕ çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ 
ù ç¶ÖÇçÁ» ÔÅñ» Çé¼á Õ¶ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ òÆ çð°¼Ãå éÔÆº ñ×çÅ ÇÕ ÔÅñ ÔÆ ÒÚ 
Ü¶ñ· çÆÁ» ÃñÅÖ» ÇêÛ¶ Ç×ÁÅ Ã¼Üä Õ°îÅð é» çÅ ÇÂÔ ÃÅìÕÅ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×± 
åÅ-À°îð ÇÂæ¶ ðÔ¶×Å òÆ ÇÕ éÔÆºÍ ÃÅâ¶ Õ¯ñ Ã¯ñ·» ì¶ç¯ô ÇÃ¼Ö» ç¶ ÕÅåñ ÇÕô¯ðÆ 
çÅ òÅÇÕÁÅ ÃÅÔîä¶ ÔË ÇÕ ÇÕò¶º êÇÔñ» À°Ã çÆ ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å ù À°îð ÕËç ÇòÚ 
åìçÆñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ ìÅÁç ÇòÚ ÒÒÚ³×¶ ÚÅñ-Ú¼ñäU çÆ ÇÃðë ÇÂÕ ÖÅÃ 
åìÕ¶ ñÂÆ ðÅÖòÆº Ú¯ð-î¯ðÆ ðÅÔÆº À°Ô Ü¶ñ· ÇòÚ¯º ìÅÔð òÆ ÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Çëð 
òÆ ÁÅÃ å¶ À°îÆç çÅ ê¼ñÅ éÅ Û¼âÇçÁ» ÃÅã¶ Çå³é çÔÅÕ¶ ñ³î¶ ÇÃ¼Ö êÆóå» 
ç¶ Ã³Øðô ù ÇÃÜçÅ ÕðÇçÁ» ÒÒç¶ð ÁÅÇÂç-çð°¼Ãå ÁÅÇÂçU î°åÅìÕ ÕÇÔäÅ 
ìäçÅ ÔË ÇÕ Ã¼Üä Õ°îÅð ÁÅêäÆ ìäçÆ æ» À°å¶ êÔ³°ÇÚÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç 
ÁÃÆº ÇÂÃ ÃÚÅÂÆ å¯º òÆ î°éÕð éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶ ÇÕ ç¶ð éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂéÃÅø, 
ÇÂéÃÅø éÔÆ î§ÇéÁÅ Ü»çÅ, ÇÂéÃÅø çÅ Õåñ î³ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÕ ò¼âÆ 
ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå éÅñ Ãì³Çèå ìÅÔ±ìñÆ, èéÅã å¶ ôÕåÆôÅñÆ Ö°³ÖÅð çÇð³ÇçÁ» 
éÅñ ÕÅùéÆ ñóÅÂÆ ñó Õ¶ ÇÂéÃÅë ñËä ç¶ Ãëð ç½ðÅé êÆóå» é¶ ÇÕ³éÅ Ã³åÅê 
å¶ Ö½ë í¯Ç×ÁÅ Ô¯ò¶×Å, À°Ô ôÅÇÂç ÇÂÃ ç¶ô ç¶ Á³é·¶-ì¯ñ¶ ÔÅÕî» å¶ ÁçÅñå» 
ç¶ ÇÚ¼å-Ú¶å¶ òÆ éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ CD ÃÅñ ìÅÁç Çç¼ñÆ ç¶ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî ç¶ î°µÖ 
ç¯ôÆÁÅº ÒÚ¯º ÇÂµÕ Ã¼Üä Õ°îÅð é±§ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ô¯äÅ, ÇÃ¼Ö» ç¶ òñ±§èð¶ 
ÇÔðÇçÁ» À°å¶ æ¯ó·Æ ìÔ°åÆ î¼ñ·î ÷ð±ð ñÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö» é±§ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÃÕ±é 
å» ÷ð±ð ÇîÇñÁÅ ÔË ÇÕ Øµà¯-Øµà ÁçÅñå é¶ Ã¼Üä Õ°îÅð òðÇ×Á» é±§ ÇÕÃ¶ 
î¯ó À°å¶ ÁÅ Õ¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÕÅåñ å» î³ÇéÁÅ¢

å¼æ ×òÅÔ Ôé ÇÕ éò§ìð-AIHD ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî Ç×äÆ Çî¼æÆ 
ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ ÃÆ ÇÜÃ ù Õ»×ðÃ êÅðàÆ, ðÅÜÆò ×»èÆ å¶ À°Ã ç¶ ×°ðÇ×Á» é¶ 
ôð¶ÁÅî Á³÷Åî Çç¼åÅÍ ê°ÇñÃÆÁÅ å³åð çÆ Ö°¼ñ·Æ îçç éÅñ ×°³ÇâÁ» ò¼ñ¯º ×ñ» 
ÒÚ àÅÇÂð êÅ Õ¶ òÇÔôÆÁÅéÅ ã§× éÅñ ÇÃµÖÅº ç¶ Õåñ ÕÆå¶ ×Â¶, À°é·» ç¶ Øð», 
ç°ÕÅé» é±§ ñ°¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ÇÃ¼Ö Á½ðå» çÆ ÇÂ¼÷å éÅñ ÇÖñòÅó ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
éò§ìð-AIHD ç¶ ÇÂÃ Õåñ¶ÁÅî ç½ðÅé Õ°¼ñ ÇÕ§é¶ ÇÃ¼Ö îÅð¶ ×Â¶ Ãé Áå¶ ÇÕ§éÆ 
ÜÅÇÂçÅç åìÅÔ Ô¯ÂÆ, À°Ã çÅ î°Õ³îñ ñ¶ÖÅ Ü¯ÖÅ Õç¶ òÆ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

ÁÖìÅðÆ Çðê¯ðà» î°åÅìÕ íÅðå çÆ ðÅÜèÅéÆ Çç¼ñÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ç¶ô ç¶ ABB ò¼â¶ 
ôÇÔðÅº ÒÚ ò¼è Ü» Ø¼à ð±ê ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÅ Çå³é Ççé åÕ Õåñ¶ÁÅî Ô°³çÅ ÇðÔÅÍ 
ÇÂÔ òÆ å¼æ ÇèÁÅé çÆ î³× ÕðçÅ ÔË ÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ ÇÜÃ òÆ ðÅÜ ÇòÚ Õ»×ðÃ 
êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð ÃÆ, À°æ¶ ÔÆ ÇÃ¼Ö» ù Ãí å¯º ò¼è Õ¯ÇÔÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ÷°ñî ÔÆ 
ÇÂ³éÅ ò¼âÅ ÔË ÇÕ ÇÃðø Õ°Þ À°îð ÕËç çÆÁ» Ã÷Åò» Ü» ÇÂÕ-ç¯ ë»ÃÆÁ» (ÇÜÃ 
çÆ À°îÆç Ø¼à ÔÆ ÔË) éÅñ íðêÅÂÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ CD òð¶· ìÅÁç ÁÇÜÔ¶ ëËÃñ¶ 
ÁÅÀ°ä¶ ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ ÖÅéÅê±ðåÆ òÆ ñ×ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ òÆ ×½ð Õðé òÅñÆ ×¼ñ 
ÔË ÇÕ ÇÜæ¶ ÇÂÕ êÅÃ¶ Õ¯ÂÆ Ã¼Üä Õ°îÅð Ü¶ñ· çÆÁ» ÃñÅÖ» ÇêÛ¶ Ü»çÅ ÔË å» ç±Ü¶ 
êÅÃ¶ Õ¯ÂÆ Õîñ éÅæ ÇÂÕ ðÅÜ çÅ î°¼Ö î§åðÆ òÆ ìäçÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» Õç¶ Õ¯ÂÆ 
Ü×çÆô àÅÂÆàñð î³åðÆ ìä Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ Õç¶ Õ¯ÂÆ Ô¯ð îËºìð êÅðñÆîËºàÍ 

ÕÅº×ðÃ é¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ ôð¶ÁÅî ÁÅêäÆ ðÅÜÃÆ åÅÕå éÅñ 
ñ§îÅ Ãî» éÅ ÇÃðë ìÚÅÇÂÁÅ Ã×¯º À°é·» ù Ãî¶º-Ãî¶º À°å¶ ò¼â¶ ÁÔ°ÇçÁ» éÅñ 
òÆ ÇéòÅÇÜÁÅÍ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö» çÆ ÷ÖîÆ ÇÔ¼Õ À°å¶ î±³× çñä ò»× ÔÆ ÔËÍ ÇÂÕ íñ¶ 
Ü¼Ü çÆÁ» ÇÂÔ Çà¼êäÆÁ» òÆ ÇÂÃ ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå ù ôðîôÅð éÅ Õð ÃÕÆÁ» ÇÕ  
ÒÒéò§ìð AIHD çÅ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî Ã³é Ã³åÅñÆ ç¶ Õåñ¶ÁÅî òð×Å ÔÆ ÃÆÍU 
ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÁÅêä¶ ëËÃñ¶ ÒÚ ÃÅø ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ÇÃÁÅÃå å¯º 
êz¶Çðå ÃÆÍ ÕÅåñ» ù ÇÃÁÅÃÆ æÅêóÅ ÃÆ Áå¶ ê°ÇñÃ òÆ ÇÕÃ¶ ÒÀ°Ú Ô°Õî»Ò ÁèÆé 
À°é·» çÅ ÃÅæ ç¶ ðÔÆ ÃÆ¢ Õ»×ðÃ é¶ ÁÅêä¶ ìÆå¶ ÇòÚ ÕÆå¶ ×°éÅÔ» çÆ ÜéåÕ 
îÅøÆ å» ÕÆ î³×äÆ ÔË, Ã×¯º ÇÂÔ ÔÅñ» òÆ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÕÇæå ÕÅåñ» ù ò¼â¶-ò¼â¶ 
ÁÔ°ÇçÁ» éÅñ ÇéòÅÜ ðÔÆ ÔËÍ 

ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ ÃËºÕÇóÁ» çÆ Ç×äåÆ ÒÚ Õ¶Ã ç¶ô çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö ÁçÅñå» 
ÒÚ ÁÜ¶ åÕ ñîÕ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ êÆóå» å¶ ×òÅÔ» é±§ âðÅÀ°ä-èîÕÅÀ°ä å¶ êËÇÃÁ» 
ÁÅÇç çÅ ñÅñÚ ç¶ä ç¶ ÇÕ³é¶ ÔÆ ÇÕ¼Ã¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ú°¼Õ¶ Ôé êð ÇÔ³ç±ÃåÅé çÅ 
ÕÅùé ÇÂé·» îÅîÇñÁ» ÇòÚ Ôî¶ôÅ ÒÒØ¯ØñÕ³éÅU ìÇäÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ã¼Üä 
Õ°îÅð òÅñ¶ Õ¶Ã çÆÁ» êÌî°¼Ö ×òÅÔ ìÆìÆÁ» Ü×çÆô Õ½ð å¶ ÇéðêzÆå Õ½ð é±§ 
òÆ ìó¶ ñÅñÚ Çç¼å¶ ×Â¶ å¶ ÜÅé¯º îÅðé çÆÁ» èîÕÆÁ» Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»¢ ÇÂÃ 
ÕÅðé ÔÆ ìÅÕÆ ç¶ Õ¶Ã» çÆ Ô¯äÆ å¶ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ Ã¼Üä Õ°îÅð çÆ Ã÷Å ç¶ ëËÃñ¶ 
ù òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ô¼Õ-ô°ìÇÔÁ» é¶ Ø¶ÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 

ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ìÅð¶ íÅðåÆ ÕÅùé å¶ ÃðÕÅð» çÆ ç¯×ñÆ éÆåÆ å¶ êÔ°³Ú ù 
ç¶ÖÇçÁ» Ã¼Üä Õ°îÅð ù Ô¯ÂÆ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å ç¶ ÇÂÃ î½Õ¶ À°å¶ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ 
òÅÇÜì ÔË ÇÕ Õåñ¶ÁÅî êÆóå ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÇÂéÃÅë çÅ ê³è íÅò¶º ñ³î¶ðÅ å¶ ÇìÖî 
ÔË êð ÇÂÔ éÅ-î°îÇÕé éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂé·» îÅîÇñÁ» ÇòÚ ñóÅÂÆ ñó 
ðÔÆÁ» ÇÂéÃÅë êÃ³ç Çèð» çÆ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ð±ê ÇòÚ îçç Õðé çÆ ñ¯ó ç¶ 
éÅñ-éÅñ ÇÂé·» ç¶ Ô½Ãñ¶ çÆ òÆ çÅç ç¶äÆ ìäçÆ ÔËÍ

ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆå
(î¯: HGBGH-@@CGB)

çÃò¶º ×°ð±, ìÅçôÅÔ çðò¶ô, ÔµÕ-ÃµÚ 
å¶ ÇéÁÅº ç¶ ðÅÖ¶, Ãðì§ÃçÅéÆ, ÃÅÇÔì-
Â¶-ÕîÅñ, îÔÅé ìÅäÆÕÅð, Çéâð ï¯è¶ 
ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ 
ÃÅÇÔì çÆ Çéðîñ Ü¯å ç¶ çÃò¶º òÅðÃ 
òÜ¯º ÷°ñî Áå¶ ÜÅñî çÅ ÖÅåîÅ Õðé 
ÇÔµå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì, ÇìÔÅð çÆ èðåÆ 
Òå¶ AFFF ÂÆ. ÇòÚ é½ò¶º êÅåôÅÔ ÃzÆ ×°ð± 
å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ×zÇÔ îÅåÅ 
×°ÜðÆ ÜÆ çÆ êÅòé Õ°µÖ¯º êzÕÅô èÅÇðÁÅ¢ 
åÔÆ êzÕÅÃ ÔîÅðÅ íï¯¨ êàéÅ ÃÔð ÇìÖË 
íò ñï¯¨
×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé-ÕÅñ ç½ðÅé 
Ü¯ îÔÅé ÕÅðÜ ÕÆå¶ À°é·Åº çÆ ÇîÃÅñ 
ç°éÆÁÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÕèð¶ éÔÆº 
ÇîñçÆ¢ ÇÂÔ ÇîÃÅñÆ ÕÅðÜ ×°ð± ÜÆ òµñ¯º 
ÁÅêä¶ DB ÃÅñÅº ç¶ ÜÆòé ÇòÚ ÕÆå¶ 
ÁÇÜÔ¶ êðÀ°êÕÅð Ãé, ÇÜé·Åº é¶ Ã§ÃÅð 
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çòô¶ô ÕðÕ¶ èÅðÇîÕ Ü×å 
Á§çð ÁÇÜÔÆÁÅº À°çÅÔðéÅº êËçÅ ÕÆåÆÁÅº 
ÇÜé·Åº é¶ èðî é±§ Õ¶òñ ÇçµìåÅ ÜÅº çËòÆ 
Áé°íò éÅñ ÔÆ éÔÆº Ü¯ÇóÁÅ, Ã×¯º Üé-
ÃèÅðé Á§çð ÃîÅÇÜÕ ÕÇñÁÅä çÆ 
íÅòéÅ êËçÅ Õð Õ¶, í×åÆ å¯º ôÕåÆ 
çÅ Ã°î¶ñ Õð Õ¶ ÔÅÕîÅº çÆ çµìÆ-Õ°ÚñÆ 
Áå¶ ô¯ôä çÅ ÇôÕÅð ÜéåÅ é±§ ÁÅêä¶ 
êËðÆº Öó·¶ Ô¯äÅ ÇÃÖÅÇÂÁÅ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ 
ÇÂÔ ÕÅðÜ ÁÅêä¶ å¯º êÇÔñÅº ç¶ é½º ×°ð± 
ÃÅÇÔìÅé çÆ ÇÃèÅºåÕ ñÆÔ Òå¶ ×°ðîÇå 
ÇòÚÅðèÅðÅ é±§ ÇòÔÅðÕåÅ ÇòÚ î¯óé çÅ 
À°êðÅñÅ ÃÆ, ÇÜÃ é±§ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ÜÆ é¶ ÇêåÅ, ÃzÆ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì 
çÆ ôÔÆçÆ å¯º À°êð§å ñÆÔ¶ ÚÅÇó·ÁÅÍ 
ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ òµñ¯º Õ¶òñ CC 
ÃÅñÅº çÆ À°îð ÇòÚ Ã§é AFII ÂÆ. çÆ 
ÇòÃÅÖÆ é±§ ÃzÆ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì çÆ èðåÆ 
Òå¶ ÕÆåÆ ÖÅñÃÅ ê§æ çÆ ÇÃðÜäÅ Õ¶òñ 
ÇÔ§ç°ÃåÅé ÔÆ éÔÆº, ìñÇÕ ç°éÆÁÅ çÆÁÅº 
À°é·Åº åîÅî êzí±-ÃµåÅ Ã§ê§é ÇèðÅº é±§ ÇÂÕ 
Ú°ä½åÆ ÃÆ Áå¶ ÁµÜ òÆ ÔË, Ü¯ ðÅÜ ×µçÆ 
Òå¶ ìËá Õ¶ ÁÅî ÜéåÅ Áå¶ î÷ñ±î ÇèðÅº 
çÆ ÔµÕ-ÃµÚ çÆ ðÅÖÆ çÆ ìÜÅÂ¶, À°é·Åº 
À°µêð ÇÂÕ Çòô¶ô Áå¶ ÁÅêäÆ îð÷Æ çÅ 
ÇÃÃàî æ¯ê Õ¶, Ãí é±§ ÇÂµÕ¯ ö°ñÅîÆ ç¶ 
Ü±ñ¶ Ô¶á ð¼ÖäÅ ÚÅÔ°³çÆÁ» Ôé¢
×°ð± ÜÆ òµñ¯º ÒÖÅñÃÅ ê§æÒ çÆ ÇÃðÜäÅ 
é¶ ÇÂÔ ÇÃµè ÕÆåÅ ÇÕ îé°µÖÆ ÔµÕ Õ¶òñ 

ÔÕ±îåÅº å¶ À°é·Åº çÆ ðÅÜ-ÃµåÅ ÁèÆé 
ÃòË-Ã°ÁÅðæ ÇòÚ ÇòÚðç¶ Ú§ç Õ° ñ¯ÕÅº 
ç¶ î°æÅÜ éÔÆº, ìñÇÕ èðåÆ Òå¶ ÇòÚð 
ÇðÔÅ Ôð îé°µÖ íÅò¶º À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ ÇÖµå¶, 
èðî, ÜÅå, éÃñ çÅ ÇÕÀ°º éÅ Ô¯ò¶, òÆ 
À°é·Åº ÔµÕÅº é±§ ê±ðÆ Ö°µñ· Áå¶ Á÷ÅçÆ éÅñ 
îÅäé çÅ ÔµÕçÅð ÔË¢
Á½ð§×÷¶ì ç¶ Õµàó ðòµÂÆÂ¶ é¶ ê±ð¶ 
ÇÔ§ç°ÃåÅé ÇòÚ ÇÂÃñÅî é±§ Õì±ñä çÅ 
ÁÅç¶ô ÇçµåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ Ü¯ ñ¯Õ çÆé-Â¶-
ÇÂñÅÔÆ íÅò ÇÂÃñÅî èðî é±§ Õì±ñ éÔÆº 
Ãé Õð ðÔ¶, À°é·Åº é±§ Ãõå Ã÷ÅòÅº ç¶ä 
çÅ ç½ð ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂµæ¶ ÇÂÔ òÆ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ î°öñ 
ÔÅÕîÅº çÆ ÇÂÃ Õµàó Áå¶ ÇÂÃñÅî å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÇÕÃ¶ ç±Ü¶ èðî é±§ ìðçÅôå éÅ 
ÕÆå¶ ÜÅä çÆ éÆåÆ åÇÔå ÔÆ ÇÃµÖÅº ç¶ 
ê§Üò¶º ×°ð±, ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ 
ååÕÅñÆ ìÅçôÅÔ ÜÔÅº×Æð ç¶ Ô°ÕîÅº 
éÅñ ôÔÆçÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
Û¶ò¶º ×°ð± ÃzÆ ×°ð± ÔÇð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ 
îÆðÆ-êÆðÆ çÆ éÆåÆ ÁêäÅ Õ¶ ÇÃµÖÅº ÇòÚ 
ÇÂÕ éòÆº ÃÇêðà íðÆ, ÇÜÃ çÆ ÇÃÖð ÃzÆ 
Áé§çê°ð ÃÅÇÔì çÆ èðåÆ Òå¶ ÒÖÅñÃ¶Ò ç¶ 
ð±ê ÇòÚ çÃò¶º êÅåôÅÔ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ êz×à ÕÆåÆ¢ Á½ð§×÷¶ì òµñ¯º 
òÆ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÇÂÃñÅî å¯º Û°à ç±Ü¶ èðîÅº 
Çòô¶ôÕð ìzÅÔîä (ÇÔ§ç±) òð× çÅ Ü¯ 
ÔÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, À°Ã çÆ ÃÇæåÆ ÇÂ§éÆ 
åðÃï¯× ÃÆ ÇÕ ÇìÁÅé å¯º òÆ ìÅÔð ÔË¢ 
×Ëð-ÇÂÃñÅîÆ èÅðÇîÕ Õ¶ºçðÅº é±§ ãÅÔ 
Õ¶ À°é·Åº À°µêð îÃÆåÅº ìäòÅÂÆÁÅº ÜÅä 
ñµ×ÆÁÅº¢ Çòô¶ôÕð À°µåð-íÅðå ç¶ Ö¶åð 
ê§ÜÅì å¶ ÕôîÆð ÇÂÃ åÇÔå òµâÅ Ã§åÅê 
í¯×ä ñµ×¶¢
ÕôîÆðÆ ê§âåÅº é±§ Üç ÁÅêä¶ èðî çÅ 
ìÚÅÁ Õðé ñÂÆ Õ¯ÂÆ Ô¯ð ðÅÔ éÅ ñµíÅ 
åÅº À°Ã Ãî¶º ÕôîÆðÆ ê§âåÅº çÅ ÇÂÕ 
ÜæÅ ê§âå ÇÕðêÅ ðÅî çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ ÁÅêä¶ èðî çÆ ðµÇÖÁÅ ÖÅåð ÃzÆ 
Áé§çê°ð ÃÅÇÔì (ÚµÕ éÅéÕÆ) ç¶ ðÅÔ¶ êË 
Õ¶ ÃzÆ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ôðé 
ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ çÅ Ç÷Õð Òíµà òÔÆÒ 
ÇòÚ ÇÂ§Þ ÇîñçÅ ÔË:
ÇÕðêÅ ðÅî ì¶àÅ Áó± ðÅî ÕÅ ê¯åÅ éðËä 
çÅÃ ÕÅ
Ö¯óÃ î°ÖÆ ìzÅÔîä ÕÅ Ã§× ñË Õ¶ ÚµÕ 
éÅéÕÆ ÁÅÇÂÁÅ¢
ìÃ Çëð ÕÆ ÃÆ, ÇÂµæ¯º ÔÆ ÇÂÇåÔÅÃ Á§çð 
À°Ô î¯ó î°ÇóÁÅ ÇÜÃ åÇÔå ÇÜµæ¶ ÇÃµÖ 

èðî ç¶ ×°ð±-ÃÅÇÔìÅé é¶ ÁÅêä¶ èðî 
Òå¶ Áàµñ ðÇÔä ñÂÆ Ü¯ Õ°µñ ç°éÆÁÅ 
é±§ Ã°é¶ÔÅ ÇçµåÅ ÃÆ, À°Ã¶ ÇÃèÅºå Òå¶ õ°ç 
ÚµñÇçÁÅº ÇÂÔ ×µñ ÇòÔÅðÕ å½ð Òå¶ 
Ãêµôà òÆ Õð ÇçµåÆ ÇÕ î÷ñ±î çÆ Áå¶ 
èÅðÇîÕ Ã°å§åðåÅ çÆ ðµÇÖÁÅ ñÂÆ ÇÕò¶º 
ååêð ðÇÔäÅ ÔË¢
Ã¯ ÇÂÃ¶ åÇÔå ìÅñ ×¯Çì§ç ðÅÂ¶ (ÃzÆ ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø) ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ÃzÆ ×°ð± 
å¶× ìÔÅçð ÜÆ é±§ ÁÅî íÅðåÆ ñ¯ÕÅº ç¶ 
èðî Áå¶ À°é·Åº ç¶ ÇåñÕ-Ü§Þ± çÆ ðµÇÖÁÅ 
ÖÅåð ÃzÆ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì (ÚµÕ éÅéÕÆ) 
å¯º ÇçµñÆ ÇòÖ¶ ôÔÆçÆ ç¶ä ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ¢ 
×°ð± ÜÆ çÆ ÇçµñÆ ÇòÖ¶ ÇÂÃ ôÔÅçå çÅ 
ÇÂÕ òµÖðÅ ×½ðòîÂÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÔË¢
ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÇÂÃ¶ Áé§çê°ð 
ÃÅÇÔì çÆ èðåÆ é±§ À°ç¯º ÃçÅ ñÂÆ Áîð 
Õð ÇçµåÅ, Üç íÅðå ç¶ òµÖ-òµÖ êzÅºåÅº 
å¯º ÁÅÂÆ ñ¯ÕÅÂÆ ÇòµÚ¯º ê§Ü îðÜÆòÇóÁÅº 
é±§ Á§Çîzå çÆ çÅå ìõô Õ¶ Áå¶ õ°ç À°é·Åº 
å¯º Á§Çîzå ÛÕ Õ¶ ÒÖÅñÃÅÒ íÅò À°Ã ô°µèåÅ 
çÅ ð±ê ÇçµåÅ, ÇÜÃ Á§çð éÅ åÅº âð ÃÆ, 
éÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ çÆ ÁèÆé×Æ é±§ Õì±ñ Õðé çÆ 
íÅòéÅ, ìñÇÕ ÖÅñÃÅ î÷ñ±îÅº çÆ ãÅñ 
ìä Õ¶, Üìð Áå¶ ÷°ñî çÆ Üó· é±§ î°µã¯º 
ÔÆ ê°µà ç¶ä çÅ Ü÷ìÅ ðµÖçÅ ÃÆÍ ÇÂÃ é¶ 
òÅÕÂÆ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ Õð ÇçÖÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ 
Ü÷ì¶ çÅ ×òÅÔ ìÅÁç ÇòÚ ìÅìÅ ì§çÅ 
ÇÃ§Ø ìÔÅçð çÆÁÅº ÇÜµåÅº Áå¶ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÅ ðÅÜ òÆ ìÇäÁÅ¢
ÇÂÔ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ Á§Çîzå 
Áå¶ À°Ã ÇòÚñÆ ôÕåÆ çÅ Ü÷ìÅ ÔÆ 
ÃÆ, ÇÜÃ é¶ ÒÃòÅ ñÅÖ Ã¶ Â¶Õ ñóÅÀ±Ò çÅ 
Ô½ºÃñÅ êËçÅ ÕÆåÅ¢
ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø é¶ ÃzÆ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì 
çÆ èðåÆ Òå¶ ÖÅñÃÅ ê§æ çÆ ÃÅÜäÅ å¯º 
ìÅÁç ÃçÆÁÅº å¯º ÚµñçÆÁÅº ÁÅ ðÔÆÁÅº 
À°é·Åº êð§êðÅòÅº é±§ òÆ ÇÂÕ éòÆº ÇçôÅ 
Áå¶ éòÅº ð±ê ÇçµåÅ, Ü¯ ÇÕ ñ¯ÕÅº Á§çð 
ì°÷ÇçñÆ Áå¶ ë÷±ñ ç¶ Õðî-ÕÅºâÅº é±§ 
À°åôÅÇÔå ÕðçÆÁÅº Ãé¢
çÃò¶º êÅåôÅÔ é¶ ÇÂÕ éòÆº ÒðÇÔå îðïÅçÅÒ 
ÃæÅÇêå Õð Õ¶, ÖÅñÃ¶ é±§ ê§Ü ìÅäÆÁÅº Áå¶ 
ê§Ü ÕÕÅð ìÖô Õ¶, í×åÆ Áå¶ ôÕåÆ çÅ 
Ã°î¶ñ ÇçµåÅ¢ Ô¯ñÆ òð×¶ ÇÂÕ-ç±Ü¶ À°µêð 
ð§× å¶ ×§ç êÅÀ°ä òÅñ¶ ÇåÀ°ÔÅðÅº é±§ ìçñ 
Õ¶ ÒÔ¯ñÅ îÔµñÅÒ çÅ ð±ê ç¶ Õ¶ ÇÂµÕ ÁÕÅñ ç¶ 
ê°ÜÅðÆ ìäÅ Õ¶ Ã±ðìÆðåÅ Áå¶ ÁÇèÁÅåîÕ 
ç¶ ð§× ÇòÚ ð§Ç×ÁÅ¢

ìÅçôÅÔ çðò¶ô ×°ð± ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

êÌÕÅô ÇçòÃ Óå¶ Çòô¶ô
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ÇÂÔ ê§æ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø é¶ ÃÅÇÜÁÅ¢ ÇÂÔ À°é·Åº 
ÁäÖÆ Ã±ðÇîÁÅº çÅ Õ§î ÔË ÇÜÔó¶ éÅî Áå¶ ÇÃîðé 
òÅñÅ Á§åðî°ÖÆ ÜÆòé ÇÜÀ±ç¶º Ôé¢ À°Ô, À°Ô Ôé 
ÇÜé·Åº çÆ î½Ü±ç×Æ ôÅå-Á§Çîzå éÅñ ç°ÁÅñÅ ð§× 
Çç§çÆ ÔË¢ À°Ô éÅ ÔÆ ðÅÜ ÚÀ°ç¶º Ôé Áå¶ éÅ ÔÆ 
î°ÕåÆ, Õ¶òñ îé êzÆå Úðé ÕîñÅð¶ çÆ èÅðéÆ 
Ôé¢ éÅ ÔÆ À°Ô ï¯× çÆ ðÔµÃ-ê±ðé Áå¶ éÅ ÔÆ 
í¯× çÆ òÅÃéÅ ê±ðé õ°ôÆ ç¶ ÇÂ¼Û°Õ Ôé, À°Ô åÅº 
Õ¶òñ À°Ã çÅ ÇêÁÅð Á§Çîzå î§×ç¶ Ôé, À°Ã çÆ 
ìÅäÆ çÆ ôìéî ç¶ ÛñÕç¶ ÜÅî¢ À°Ô ÜÆòé ç¶ 
çÅðôÇéÕ öîÅº éÅñ íð¶ êÆå¶ êÂ¶ Ôé Áå¶ À°Ô 
ÁÅêäÆ ÇêÁÅÃ Áå¶ Ãì ç°ÖÆÁÅº çÆ ÇêÁÅÃ ì°ÞÅÀ°ä 
ñÂÆ ì§ìÆÔ¶ òÅº× ÃòÅºåÆ ì±§ç é±§ à¶ðç¶ Ôé¢ îÇÔî±ì 
çÅ éÅî Üêä éÅñ ÔÆ À°Ô ÇÂÃ ð±ÔÅéÆ ÃÇæåÆ é±§ 
ÕÅÇÂî ðµÖ ÃÕç¶ Ôé Áå¶ ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·Åº çÆ ÇêÁÅÃ 
ÁÃÆî ÔË Áå¶ ÜÅê, ê§ÛÆÁÅº çÆ Çéð§åð Õ±Õ òð×Å¢ 
ð±ÔÅéÆ îðçÅé×Æ çÅ í¶ç îÇÔì±ì êzÇå Çò×ÇÃÁÅ 
ÇêÁÅð ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÇêÁÅð ×°ð± ìÅäÆ ç¶ Çéð§åð êÅá 
Áå¶ ×°ð± çÅ éÅî Üêä ÇòÚ ÔË¢
ÇÂÃ ê§æ çÆ ð§× ðµåóÆ ÔÃåÆ ìÅäÆ éÅñ Ü°óÆ, 
ÇêÁÅð Çò×°åÆ, ôÕåÆôÅñÆ Áå¶ Çéîð, ÇéðíË, 
î½å é±§ îõ¯ñÅº ÕðçÆ, î½å é±§ ÜµëÆÁÅº êÀ±ºçÆ, îÅñÕ 
ç¶ éÅº å¯º ÃçÅ ÇéðÃòÅðæ ÜÅé òÅð Çç§çÆ , ôî·Åº 
ç°ÁÅñ¶ êðòÅé¶ òÅº× Ãó À°áçÆ, éÅÇÂÕÅº òÅº× 
ÇÜÀ±ºçÆ, Ú§çð î§âñ òÅº× ÚîÕçÆ, îÃåÆ íðÆ, Ôð 
Ãî¶º Çîáå Ô°ñÃÅÂÆ, ÜÆòé ç¶ ×îÅº å¯º À°êð À°áÆ, 
Ãðìå çÅ íñÅ î§×çÆ Áå¶ ÇéôÕÅî ÇòÚðçÆ ÔË, 
Û°à À°Ã ç¶ éÅî Üêä å¯º¢ ÃòÅÃ ÃòÅÃ éÅî ÜêäÅ, 
ÃµÚÅÂÆ ÔË, ÇéµÜÆ ÃµÚÅÂÆ Áå¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ç¶ ÖÅñÃ¶ 
ñÂÆ Ã§ê±ðé ÃµÚÅÂÆ¢
ÇÜò¶º ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔìÅº øðîÅÇÂÁÅ ÔË, ÁÇÔÜÆ Á×§îÆ 
ÔÃåÆ çÆ êÛÅä, Ü¯ ðµì òÅº× ÇéðÅÕÅð ÔË, îé î§çð 
ÇòÚ , éÅî çÆ Ü¯å, ÜÆòé ôî·Åº é±§ ÃçÅ ìñÇçÁÅº 
ð¼Öä éÅñ, Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÜÃ ç¶ îé î§çð ÇòÚ ÁÇÔÜÆ 
ôî·Åº ÇéÃìÅÃð ìñçÆ ðÔ¶, À°Ô ÃµÚÅ ÖÅñÃÅ ÔË¢
À°Ã Ü¯å çÅ ÇÚ§é·ÅåîÕ êz×àÅòÅ éÅî ÜêäÅ ÔË¢ 
îé°µÖ ç¶ ÃòÅÃ À°Ã éÅñ ×±§Üç¶ Ôé Áå¶ ð¯î ð¯î 
ÇòÚ À°Ã çÅ Á§Çîzå íÇðÁÅ ÇêÁÅ ÔË¢ À°êðñÆÁÅº 
ÇêêäÆÁÅº Ô¶á ÁµÖÅº À°êð òµñ Áµè åÕ ê°µÜ 
ÜÅºçÆÁÅº Ôé, îµæÅ Á§Çîzå Çí§éÅ Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË, ÇÜò¶º 
ÇÕ À°Ô Õ¯ÂÆ Ã¯îÅ Ô¯ò¶ Áå¶ Ô÷ÅðÅº ÃÅø Úôî¶ ÇÂÃ 
ÇÔîÅñÆÁÅ ÇòÚ¯º Ô¶áÅº é±§ òÇÔ ðÔ¶ Ô¯ä, Ü¯ Õ¶òñ 
ÇÂÕ îé°µÖ çÆ èðå é±§ ÷ðÖ¶÷ éÔÆº Õðç¶, Ã×¯º 
À°ÔéÅº ÃÅÇðÁÅº çÆ é±§ Ü¯ À°Ã çÆ ÷ç ÇòÚ ÁÅÀ°ºç¶ 
Ôé¢ õÅñÃ ÇÕÃ¶ ÞÆñ, Ã¯î¶, çÇðÁÅ òÅº× Ã¼°å¶ ÇÃµè 
Çòôò-ÇòÁÅêÆ Ãç-íÅòéÅ, ôÅºå Áå¶ ÇêÁÅð 
çÆÁÅº ÞñÕÅº îÅðé ñµ× êËºçÅ ÔË¢ ÚÅð¶ êÅÃ¶ ÚàÅÕ 
ÚÅéäÅ Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË, Õ¯ÂÆ í±å êz¶å ÜÅº íËóÆ ð±Ô 
ÁÇÔÜÆ ÔÃåÆ ç¶ é¶ó¶ éÔÆº ëàÕ ÃÕçÆ¢
À°é·Åº çÅ éÆåÆ-ôÅÃåð ÇÕåÅìÆ éÔÆº, Áñ÷ìð¶ ç¶ 
ëÅðî±ÇñÁÅº çÅ òÆ éÔÆº, ÁÖ½åÆ ÇÂÖñÅÕÆ ÕðéÆ é±§ 
Úå°ðÅÂÆ éÅñ ÃÔÆ ÇÃµè Õðé çÅ òÆ éÔÆº¢ À°Ô, 
ÁÅêäÆ êÇòµåð ÇéôÕÅîåÅ ÕÅðé, Õ°çðå çÆ ð±Ô 
éÅñ ÇÂÕ Ã°ð Ôé¢ À°Ô êðìå Ôé, çÇðÁÅ Ôé, 
ìµçñ Ôé Áå¶ ë°µñ Ôé¢ ÇÜµæ¶ òÆ Õ¯ÂÆ ×°ñÅì çÅ 
ë°µñ ÔË, À°Ô õ°Ãì± ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê Öñ¶ð 
Çç§çÅ ÔË¢ ÖÅñÃÅ ÁÅêäÆ ð±ÔÅéÆ Çîµáå é±§ èðåÆ ç¶ 
ÇÜÃ Õ¯é¶ å¶ òÆ Ô¯ò¶, ò§â ÔÆ éÔÆº Çç§çÅ, Ã×¯º À°Ô 
ÁÅêä¶ ÁÅê ÇéÕñ ÇéÕñ êËºçÆ ÔË, ÇÂÕ ÷¯ðçÅð 
Ã°ÇÔðçåÅ éÅñ¢ À°Ô ÃçÅ çÇÂÁÅ çÅ ôÇÔ÷ÅçÅ ÔË¢
×°ð± ÁîðçÅÃ ÇÕÃ¶ ÇòèòÅ ç¶, À°Ã ç¶ êåÆ ç¶ 
Ãòð×òÅÃ Ô¯ä å¶ êÅÂ¶ ÕÆðé¶ Áå¶ ÇÕÃ¶ îÅº çÅ 
ÁÅêä¶ ê°µåð çÆ î½å å¶ ÕÆåÅ ÇòðñÅê éÔÆº Ãé Ã°ä 
ÃÕç¶¢ Áå¶ ÇÂÃ åð·Åº Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ îÅñÕ ç¶ ÇéòÅÃ 
ÃæÅé, ×¯ÇÂ§çòÅñ ÇòÚ À°é·Åº ç¶ Ãî¶º ç½ðÅé ÁÇÜÔÆ 
Õ¯ÂÆ ç°ðØàéÅ éÔÆº Ô¯ÂÆ¢ ×°ð± å¶ö ìÔÅçð îé°µÖÆ 
ç°µÖÅº é±§ ìðçÅôå éÔÆº Ãé Õð ÃÕç¶; À°é·Åº çÆ 
ìÅäÆ Á¼æð± Çí¼ÜÆ, ÁÃÆî òËðÅ×îÂÆ ÔË, Ü¶ À°Ã éÅñ 

ç°µÖÆ îé°µÖ é±§ õ°ôÆ Áå¶ î°ÕåÆ Çîñ ÃÕ¶¢ ×°ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø çÅ íÅðå ç¶ ×°ñÅîÅº êzÇå íðî íÅòéÅ ÕÅðé 
ÇåÁÅ× òÆ ÁÃÆî ÔË¢ À°Ô åÅº ç°ÖÆÁÅº çÆ ÔÅñå é±§ 
Ã°èÅðé ñÂÆ ÁÅêä¶ ðµì çÆ Õ°ðìÅéÆ òÆ ç¶ Çç§ç¶ 
Ôé¢ çÃ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé Áå¶ À°é·Åº ç¶ ÇÃµÖÅº Áå¶ 
ÁÅêä¶ ò¼âÇÕÁÅº çÆ ð±ÔÅéÆ ÇòðÅÃå å¯º ÇîñçÆ 
êz¶ðäÅ Áé°ÃÅð ÖÅñÃÅ À°Ô ÔË, Ü¯ À°åôÅÔ çÆ îôÅñ 
ÜñÅÂÆ ðµÖçÅ ÔË, ÇÕÃ¶ Ã§Õñê õÅåð éÔÆº, ÇÕÃ¶ 
ñÅí õÅÇåð éÔÆº, Ã×¯º ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ Ô°Õî 
çÆ êÅñäÅ ÇòÚ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ À°Ã ç¶ éÅî ÇÃîðé ÇòÚ 
Ü°ÇóÁÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ÖÅñÃÅ ÁÅêä¶ ð±Ô ç¶ àÅº×¶ çÅ 
Õ¯ÚòÅé ÔË¢ Üç¯º ÇÃîðé çÆ Ü¯å Ü×çÆ ÔË, ÇÃµÖ îð 
ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÜò¶º ð°µÖ é±§ ì±ð êËºçÅ ÔË, À°Ã åð·Åº ÇÃµÖ 
éÅî Áå¶ ÇÃîðé çÆ Ö°ÃÆº éÅñ Ö¶ó¶ å¶ ÁÅ ÜÅºçÅ 
ÔË¢ ÇÜò¶º ð°µÖ ÚñçÆ ÔòÅ é±§ ÁÅêäÆ À°µåî òÃå± ç¶ 
Çç§çÅ ÔË, ÇÂÃ åðÅº ÇÃµÖ Ãí é±§ ÃðòÃò ç¶ Çç§çÅ ÔË, 
î¶ðÆ ÁÇèÁÅåîÕ ÕðéÆ ñÂÆ, îËº éÔÆº, À°Ô ÇÜ§î¶òÅð 
ÔË, Ü¯ ìÃ§å Ãî¶º Ôð ð°µÖ å¶ Ü¯ìé ñË ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, 
Ü¯ ÃÅÇðÁÅº é±§ ÚîÕ ìõÃçÅ ÔË¢ îËº ÜÆòé í¶ç êÅ 
ÇñÁÅ ÔË Áå¶ îËº ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ìµçñ çÆ à°µÕóÆ 
òÅº× ðµÖçÅ ÔÅº, À°Ã ç¶ ÁÅç¶ô ÇòÚ òµÃ êËºçÅ ÔÅº, 
ÇìÜñÆ ìä ÚîÕ êËºçÅ ÔÅº¢ î¶ðÆ ÕðéÆ î¶ð¶ Ü÷ìÅå 
çÆ î±§Ô ì¯ñçÆ åÃòÆð ÔË, ÁÇÜÔÆ À°Ã çÆ õ°ÃÆº ÔË¢ 
ÃÅð¶ ÕÅðÜ, î¶ð¶ ñÂÆ, À°Ã¶ Ã°êéîÂÆ ñËÁ ÇòÚ ÃËµà 
Ôé, ÁÇÜÔÆ À°Ã çÆ ð÷Å ÔË¢
Ã§ÃÅð ç¶ ÃµÚ î¶ð¶ ñÂÆ Þ±á Ôé, À°é·Åº ñÂÆ Çéð-
ÇòòÅç, Ôé¶ð¶ ç¶ ÇòÚÅð Ôé-×Ëð-ÔÕÆÕÆ, í±åÅº 
òð×¶, ÇÜé·Åº çÆ ÛÅÇÂÁÅ å¯º òÆ îËé±§ âð ñµ×çÅ 
ÔË Áå¶ ÇÜé·Åº å¯º òÆ îËº ç±ð íµÜçÅ ÔÅº¢ î¶ð¶ ê§æ 
ç¶ åÅº îé°µÖåÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Çòðñ¶ ÔÆ Ôé 
ÇÜÔó¶ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ õÅñÃÅ ÁÖòÅÀ°ºç¶ Ôé êð 
Á§çð¯º ð±ÔÅéÆ å½ð å¶, Çéïåé, ÇÂñÔÅîÆ Ôé Áå¶ 
ÁÚ¶å å½ð å¶ ×°ð± ç¶ éÔÆº Ôé, çÅ éÅº Ã±ÚÆ ÇòÚ¯º 
Õà ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°ÔéÅº ÃÅÇðÁÅº é±§ ÇÜé·Åº é±§ 
ð±ÔÅéÆ ÜÆòé çÆ õÅñÃ¶ òÅñÆ ÃÇæåÆ êzÅêå ÔË, ÔÆ 
×°ð± ×¯Çì§ç ç¶ Øð ÇòÚ æÅº ÇîñçÆ ÔË Áå¶ À°Ô ÃÅâ¶ 
Ôé¢ ê§æ çÅ êÃÅðÅ, ÔòÅ, êÅäÆ Áµ×, ìµçñÅº, Ã±ðÜ 
Áå¶ åÅÇðÁÅº ÇòÚ ÔË¢ îËº ÇÂÃ êÇòµåð ×z§æ çÆ ÜË 
ÜËÕÅð, ë°µñÅº çÆÁÅº êµåÆÁÅº, êzÇÕðåÕ é÷ÅÇðÁÅº 
çÆ Ã°§çðåÅ å¯º Øó¶ Ã§×Æå ð±êÆ ì°µåÅº å¯º Ã°äçÅ ÔÅº¢ 
ìµçñ î¶ð¶ éÅñ ÔîçðçÆ ÕðçÅ ÔË Áå¶ Ã±ðÜ çÅ 
î¶ð¶ êzÇå ÇêÁÅð ÁÃÆî Áå¶ ÇìéÅº ÇÕÃ¶ ôðå å¯º ÔË¢ 
îðçÅº Áå¶ ÇÂÃåðÆÁÅº çÆ Ã§×å ÇòÚ ÇÂÕ òâµêä 
ÔË, ÇÂÕ éÅçð ÞñÕÅðÅ ÔË, Ü¯ ÇÕÃ¶ ÇÂÕµñ¶ ÇòÚ éÔÆº; 
ÇÂÕ ÚîÕÅð ìµçñÅº ç¶ ÇÂÕµá ÇòÚ¯º ÇéÕñä òÅº× 
ñ¯ÕÅº çÆ Ã§×å ÇòÚ¯º ÇéÕñçÅ ÔË¢ ÇÂÔéÅº ÃÅÇðÁÅº 
ÇòÚ îÅñÕ çÆ ÚîÕÅº îÅðçÆ ÕñöÆ çÆ ÚîÕ ÔË, Ü¯ 
À°Ô ñÅÀ°ºçÅ ÔË Áå¶ éÆñ¶ Ø¯ó¶ å¶ ÚÇó·ÁÅ õÅñÃ¶ ç¶, 
ÇÃµÖÅº ç¶ ØðÆ ÜÅºçÅ ÔË¢
íÅÂÆ òÆð ç¶ ôìçÅº ÇòÚ ,ÇÂÃ ê§æ ç¶ ÇÃèÅºå ÇÂé·Åº 
ê§Ü ôìçÅº ÇòÚ ÇéÔå Ôé- éÅî, çÅé, ÇÂôéÅé, 
ÇÕðå ÕðéÅ Áå¶ ò§â ÛÕäÅ¢”
éÅî- À°Ã çÅ éÅî ÜêäÅ, ÔÃåÆ çÅ ðÔµÃ, ÇÜÃ çÅ 

Õ¯ÂÆ ÇéµÜÆ îé¯ðæ, ÇÂµÛÅ ÜÅº õ°ç×ðÜÆ éÔÆº¢
ÇêÁÅð éÅñ Ã°ÁÅðæ å¯º À°åÅºÔ À°µÇáÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã ÇòÚ ðÇÔä, À°Ã çÅ éÅî Üêä, 
À°Ã ÇòÚ ëéÅÔ Ô¯ ÜÅä, À°Ã ç¶ ÇêÁÅð ÇòÚ îé°µÖ 
À°Ô ÃÅÔÃ êzÅêå ÕðçÅ ÔË, Ü¯ ÃçÅ Á×§îÆ ÔË Áå¶ 
ÇéðÃ°ÁÅðæ ÔË¢ ð±Ô çÆ ÁÃñÆ êzÇÕðåÆ ÇéôÕÅîåÅ 
ÔË¢ éÅî ðÅºÔÆ êÇÔñÅº ÁÅêä¶ ÁÅê¶ çÆ êÛÅä ÇÂÃ 
ê§æ çÅ ÜÆòé ÔË¢ ÇÂÃ åðÅº ÇÂÃ Ã§Øðô îÂÆ í½ÇåÕ 
Ã§ÃÅð ÇòÚ ÃðÆðå À°µçî ðÅºÔÆ ð±ÔÅéÆ êzÇòðåÆ é±§ 
ìäÅÂÆ ðµÖäÅ ÔË¢
çÅé: ç¶äÅ, ÁÅêäÅ Ãí Õ°Þ ç¶äÅ, Õ°çðåÆ ÔîçðçÆ 
ÕÅðé, ÜÆòé êzÇå ÁÃÆî ÇòÚ êð§å± Ú°µê ÚÅê ÇìéÅº 
èµÕ¶, ÇìéÅº Üìð, ë°µñ ÜÅº çÇðÁÅ òÅº× îé°µÖåÅ çÆ 
íñÅÂÆ ç¶ ÚÅÀ° éÅñ¢ ÇÂÔ À°ÇÚÁÅÂ¶ ÜÆòé çÆ ÔÆ 
êzÇòðåÆ ÔË Ü¯ ÇìéÅ ÜÅä¶ Çç§çÆ ÔË¢ ÇÜò¶º ×ðî êçÅðæ 
ç°ÁÅñ¶ ç¶ á§ÇâÁÅº êçÅðæÅº é±§ ôÕåÆ ç¶ øðÕ ÕÅðä 
ÔÆ ÁÅêä¶ ÁÅê ×ðîÅ Çç§ç¶ Ôé, ÇÂÃ åðÅº ÕðçÅ ÔË 
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç¶ ê§æ çÅ îËºìð¢
çÅé çÅ íÅò ÇéðÃ§ç¶Ô, ×°ð± ×¯Çì§ç ç¶ ê§æ ÇòÚ 
õËðÅå ÜÅº çÅé ç¶ä å¯º éÔÆº¢ “Ãí Õ°Þ ×°ð± çÅ ÔË” ÇÂÃ¶ 
åðÅº õÅñÃÅ îÇÔÃ±ÃçÅ ÔË. Òî¶ðÅ î°Þ î¶ ÇÕÛ éÔÆº 
Ü¯ Õ°Û ÔË å¶ðÅÒ¢ ÁÇÜÔÆ Ãé¶Ô îÂÆ êzÇòðåÆ ÇÕÃ¶ 
ÃîÅÇÜÕ ÷Åìå¶ ÜÅº ÇéïîÅº ÁèÆé éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ¢ 
ÇÂÃ ÇòÚ Õ°Þ òÆ îÕÅéÕÆ éÔÆº¢ ÇÂÔ ×ÇÔðÅ Áå¶ 
Ã§ÜÆò ÔË¢ õÅñÃ¶ çÆ õËðÅå çÇðÁÅºòÅ òÅº× À°Ã ç¶ 
ÁÅê¶ ÇòÚ¯º ÇéÕñ å°ðçÆ ÔË¢ õÅñÃÅ ÁÅêäÅ ÁÅêÅ, 
ÁÅêäÆ ÇîÔéå, ÁÅêäÅ ÔµâîÅÃ, ÁÅêäÅ ÜÆòé 
Áå¶ ÁÅêäÆ ð±Ô òÆ ÁÅêä¶ îÅñÕ, îÇÔì±ì å¯º 
ÇéÛÅòð Õð Ú°µÕÅ ÔË¢
ÇÂôéÅé:- ÃðÆð çÅ á§â¶ êÅäÆ éÅñ éÔÅÀ°äÅ , îé 
çÅ Á§Çîzå ç¶ Úôî¶ ÇòÚ Áå¶ ð±Ô çÅ À°Ã ç¶ ÇêÁÅð 
ÇòÚ ×¯åÅ ñÅÀ°ºäÅ, ÇÂôéÅé ÔË¢
ÇÕðå ÕðéÅ: ÇÂÔ ÇÚ§é·ÅåîÕ çÅé ÔË, Ü¯ ×°ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø ç¶ ê§æ é±§ ÇîÔéå-ÕôÅ çÆ ÃÅðÆ ñ¯ÕÅÂÆ éÅñ 
Ü¯óçÅ ÔË¢ ×°ð± êÅÃ Õ¯ÂÆ ÁîÆð éÔÆº¢ À°Ã ç¶ ê§æ 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇòÔñó ÁîÆð éÔÆº À°Ã ñÂÆ åÅº Õ¯ÂÆ æÅº 
éÔÆº éÔÆº , ÃÅÇðÁÅº é±§ ÇÕðå ÕðéÆ êËºçÆ ÔË, Á§é 
êËçÅ Õðé ñÂÆ êÃÆéÅ òÆàäÅ êËºçÅ ÔË, ñ¯Ô¶, ñÕóÆ 
Áå¶ êµæð ÇòÚ¯º éò¶º ð±ê Øóé¶ êËç¶º Ôé, Õ§î ÕðéÅ, 
ÇÕðå ÕðéÆ Áå¶ ÇîÔéå çÆ ÕîÅÂÆ çÅ ÇåÁÅ×¢ 
Áå¶ ÇÂÃ Ã°å¶ ÇÃµè ÇåÁÅ× ÕÅðä ×°ð± Áå¶ ÁµÜ ç¶ 
ÕÅî×ÅðÅº ÇòÚÅñ¶ øðÕ Ãêµôà ÔË¢
ò§â ÛÕäÅ : ÇÕðå ÕîÅÂÆ çÆ ÇÂÕÃÅð ò§â¢ ” À°Ô 
ð¯àÆ éÅ ÖÅ, Ü¯ å±§ ÁÅêä¶ õÅñÃÅ òÆð éÔÆº “ò§âÆ”¢
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø òðåîÅé ï°× ç¶ ×°ð± Ôé ¢ À°Ô 
ÁòåÅð Ôé, ÇÜé·Åº é¶ îé°µÖÆ ÃîÅÜ çÆ éÅî , çÅé 
, ÇÂôéÅé, ÇÕðå Õðé, ò§â ÛÕä ç¶ ÁèÅð å¶ ê§æ 
ç¶ ð±ê ÇòÚ ê°éð À°ÃÅðÆ ÕÆåÆ ÔË¢
éÅî, î°Õ§îñ Áå¶ Ã§ê±ðé ÇåÁÅ×, Áå¶ ÃðÆð, îé 
Áå¶ ð±Ô çÅ ÁÃÆî ÇòÚ ÇÂôéÅé¢ Ôð¶Õ îé°µÖ îÅåð 
ñÂÆ , ÇÕðå ÕðéÅ, êËçÅ ÕðéÅ, Áå¶ ÇÂÃ ÕîÅÂÆ 
çÅ ÇÕÃ¶ ÇéðÅôÅîÂÆ íÅòéÅ ÁèÆé ÇåÁÅ× éÔÆº, 
Ã×¯º Ççñ òÜ¯º ÇÂÃ ÕîÅÂÆ é±§ ÁÅêä¶ õÅñÃÅ íðÅòÅº 

ÇòÚ ò§â ç¶äÅ, ñÅ÷îÆ ð±ÔÅéÆ ñ¯ó ÔË¢ Ü¶ ê§ÜÅì ç¶ 
ÇÃµÖ ÃÅé±§ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç¶ îÔÅé Çéðîñ ê§æ çÆ 
îÅóÆ ÇÜÔÆ ÒïÅçÒ ÇçòÅÀ°ºç¶ Ôé åÅº ÇÂÔ ÕÆ òµâÆ 
×µñ ÔË, Üç¯º ÇÕ ÃÅðÅ Ã§ÃÅð Á§çð¯º Á§çð¶ ÇÂÃ é±§ 
ÁêäÅÀ°ä çÆ ÇçñÆ ÇÂµÛÅ Õð ÇðÔÅ ÔË¢
ÇÂæ¶ ×°ð± çÅ ÃÅð¶ Ã§ÃÅð é±§ ÃµçÅ ÔË Áå¶ ÃÅâ¶ ÇòÚ¯º 
Õ½ä ×°ð± ×¯Çì§ç êzÇå ÃÅð¶ Ã§ÃÅð ç¶ ÁÃêµôà Áå¶ 
ÁÚ¶å êð ÷¯ðçÅð Ô°§×Åð¶ é±§ éÔÆº ò¶ÖçÅ ? À°Ã çÆ 
êzÇåíÅ é±§ ÃîÞä ñÂÆ îé°µÖ é±§ ÃçÆÁÅº ñ×ä×ÆÁÅº, 
Üç¯º À°Ô ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ ð±ÔÅéÆ ê§æ é±§ êÅ ñò¶×Å¢
ïÕÆéé íÅðå ç¶ ×°ñÅîÅº é¶ À°Ã é±§ ÁÜ¶ åÕ éÅ 
ÔÆ ÃîÇÞÁÅ Áå¶ éÅ ÔÆ À°ÃçÆ êzÇåíÅ é±§ ÃîÞä 
ç¶ ï¯× Ôé¢ À°Ã çÆ îÔÅé ôÖåÆÁå çÅ êðÛÅòÅº 
ìÔ°å ç±ð ÃçÆÁÅº å¯º êð·¶ åÕ êËºçÅ ÔË Áå¶ íÅðå ç¶ 
ÁÖ½åÆ îÔÅé ÇòçòÅé Üç¯º ×°ð± é±§ ÃîÞÅÀ°ä çÅ 
îé ìäÅÀ°ç¶º Ôé Õ¶òñ Õ§ÇâÁÅº éÅñ ÞðÆà¶ ÜÅºç¶ 
Ôé Áå¶ À°ÔéÅº é±§ ×°ð± éÅéÕ ÇÜ§éÅ ð±ÔÅéÆÁå òÅñÅ 
éÅ ÃîÞ Õ¶ Ûµâ Çç§ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ åº̄ À°é·Åº ç°ÁÅñ¶ êÃð¶ 
Ôé¶ð¶ çÅ ÔÆ Áé°íò Ô°§çÅ ÔË, Ü¶ À°Ô ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ À°µÚ¶ Áå¶ ÚîÕç¶ ÇÃÖð é±§ éÔÆº 
ò¶Ö ÃÕç¶¢ ïÕÆéé À°Ô ÇòÚÅðèÅðÅ çÆ ÕzÅºåÆ ç¶ 
ôÇÔéÃÅÔ é±§ éÔÆº ÃîÞ ÃÕ¶¢ À°Ã ç¶ ÇÂÕ ÇÂÕ ÇéîðåÅ 
íð¶ ôìç ÇòÚ òÆ ÁÃ§ÖÅº ñÅàÅº Ôé, Ü¯ ÇìÜñÆ òÅº× 
ÁÃ§ÖÅº ôîôÆðÅº Ô¯ à°µàçÆÁÅº Ôé, Ü¯ îé°µÖÆ Ôñ±ñ 
Õð ÜÅºçÆÁÅº Ôé, éÅî ÇÜÃ ç¶ Üêä é¶ ÇÕðå Õðç¶ 
îé°µÖ çÆ ÇêÁÅð, ÇÕðå Áå¶ Ã§ê±ðé ÇåÁÅ× çÆ 
íÅòéÅ å¶ Ã§íÅòÆ Ãñåéå çÆ ì°ÇéÁÅç ðµÖäÆ ÔË¢
ÇòÚÅðÕÅº é¶ ÁÜ¶ çÃ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ç¶ ÇòÚÅðÅº, 
ÇÜé·Åº é±§ êz×àÅÀ°ä ñÂÆ òðåÆ ×ÂÆ ìzÅÔîäÆ íÅôÅ 
ÕÅðä Áå¶ Çòð¯èÆ ìzÅÔîäÆ îÅÔ½ñ, Ü¯ ÃçÅ îé°µÖ ç¶ 
ÁÃñÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÇòÕÅÃ ÇòÚ òÅèÕ ÇðÔÅ ÔË, çÆ 
îÔÅéåÅ é±§ ÃîÞäÅ ÔË¢
×°ð± ÃÅÇÔìÅº çÆ êzÇåíÅ ÁÅêä¶ ÕzÅºåÆÕÅðÆ ÇòÚÅð, 
À°Ã¶ Çòô¶Ã ç¶ÃÆ íÅôÅ ÇòÚ, ÁÅêä¶ ÇòÚÅðÅ çÅ 
Çòð¯è Õðç¶ Ô¯Â¶, êz×à ÕðçÆ ÔË Áå¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅðÅº 
ç¶ îµæ¶ å¶ êÂÆÁÅº êðÃêð ÕàçÆÁÅ ñÕÆðÅº Áå¶ 
ÇòÚÅð î§âñÅº é±§ ÁÅêä¶ ÜÆòé Áå¶ ÕÅðéÅÇîÁÅº 
ç¶ Áé°Õðé ÇòÚ Áå¶ ÇêÁÅð Áå¶ Ã§ê±ðé ÇåÁÅ× 
çÅ, Ü¯ ê§æ À°é·Åº ÃÅÇÜÁÅ, é±§ êó·é ñÂÆ êÅáÕ å¶ 
Ûµâ Çç§çÆ ÔË¢ î¶ðÅ ÇÂÔ ÇòôòÅÃ ÔË ÇÕ ÇÂÕ ðÅå 
ÇòÚ Áå¶ ÇÂÕ Ççé ÇòÚ Üç¯º ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ ÇòÚÅð 
, Ü¯ ÇÕ èðî Áå¶ ÜÆòé ÜÅÚ Ã§ì§èÆ ê±ðòÆ ÇòÚÅðÅº 
ÇòÚ î°Õ§îñÕzÅºåÆ Ôé, ò¶Ö¶ ÜÅä Áå¶ Ü¶ ÇÂÔ 
Ã§ê±ðé ÃÅç×Æ éÅñ Áå¶ Ã°ï¯× íÅôÅ ÇòÚ ÇìÁÅé 
ÕÆå¶ ÜÅä åÅº ×°ð± ÃÅÇÔìÅº çÆ Ú¶åéåÅ Ãåð¶ îé°µÖÆ 
ÃÇíÁÅÚÅð å¶ ÛÅ ÜÅò¶×Æ¢ À°é·Åº çÆ òÇâÁÅÂÆçÆ 
ÃÅÖÆ îé°µÖ çÆ ìÔ°-êµÖÆ À°µéåÆ çÆÁÅº ÕÂÆ ÃçÆÁÅº 
é¶ íðéÆ ÔË¢ îËº ÇÂé·Åº ÇòÚÅðÅº çÆ ÕzÅºåÆÕÅðÆ íÅòéÅ 
ìÅð¶ Ô¯ð ÇÕå¶ ÇòÚÅð ÕðÅº×Å¢
êð îËº ÇÂæ¶ ÕÇÔ ç¶äÅ ÚÅÀ°ºçÅ ÔÅº ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔìÅº 
çÅ èðî, ÇéðÃ§ç¶Ô Õ°çðå Áå¶ ð±Ô çÅ èðî ÔË¢ ÇÂÔ 
ìzÅÔîäÅº ç¶ ÁÇèÁÅåîÕ Áå¶ çÅðôÇéÕ ìÕóòÅç 
å¯º ÇìñÕ°ñ òµÖðÅ ÔË¢ Á§Çåî ÇçîÅ×Æ èÅðäÅòÅº, 
ÇÜÔÅ ÇÕ ìzÅÔîäÆ çÅðôÇéÕ Áé°îÅéÅº ðÅÔÆº ê¶ô 
ÕÆåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ôé, ç°ÁÅðÅ ØóÆ ÔÕÆÕå éÅñ 
ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ Ã§ì§è éÔÆº¢ ÇÂÔ èÅðäÅòÅº îð Ú°µÕÆÁÅº 
Ôé¢ ×°ð± ÃÅÇÔìÅº çÅ î÷·ì Ã§Ö¶ê ÇòÚ, ÜÆòé ÜÅÚ, 
Á×§îÆ Ü¯å ù Ü×ç¶ ðµÖä çÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÁÇèÁÅåÇîÕ 
ÜÅº èðî ôÅÃåðÅº Áé°ÃÅð Ô¯ä çÆ ìÜÅÂ¶ òè¶ð¶ 
ÕñÅîÂÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÇÕðå, ÕÅðÆ×ðÆ îé°µÖ, Õ°çðå 
Áå¶ À°é·Åº çÆ ØÅóå ÇòÚñ¶ Ô°Ãé çÆ êzÃ§ÃÅ çÆ êzÃ§ÃÅ 
éÅñ íðí±ð ÔË¢ ÇÂÃ ÇòÚ ÁÃÆî Ö°ôÆ ÔË¢ Áå¶ ÁÃÆî 
öî òÆ Ôé¢ ×°ð± êzäÅñÆ ÇòÚ Ö°ôÆ ÜÆòé ç¶ öîÅº 
ç¶ ð°µÖ å¶ ÇÖóÁÅ ë°µñ ÔË¢ ÇÜé·Åº é±§ ÜÆòé ÇòÚ öî 
çÅ ÇÂÔÃÅÃ êzÅêå éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ, À°é·Åº ñÂÆ ÇéðÆ Ö°ôÆ 
ÔÀ°Õ¶ íðÆ, è¯ÖÅ Áå¶ àÇÔäÆúº à¼°à¶ ë°µñ ç¶ î°ðÞÅÀ°ä 
Ãî¶º ç¶ ð§×Åº òÅº× å¼åòÔÆä ÔË¢
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø çÅ ÖÅñÃÅ ê§æ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ Ã§Ø 
ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÃåðÆÁÅº Ö°ñ·Å Áå¶ ìðÅìð çÅ íÅ×

ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ õÅñÃÅ ê³æ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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ÇÃÁÅàñ /×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º : ÇÃÁÅàñ ç¶ ò¾Ö ò¾Ö 
×¹ð±Øð», ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ ðËéàé, ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
Ã¾ÚÅ îÅð× ÁËìðé å¶ ÃzÆ ×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÕËºà å¯º ÇÂñÅòÅ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ì¯æñ, 
îËðÆÃòËñ ÁÅÇç ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ Çòô¶ô èÅðÇîÕ 
çÆòÅé ÃÜÅÂ¶ ×Â¶, ÇÜ¾æ¶ B@AH ù ÁñÇòçÅ Áå¶ 
B@AI ç¶ ÃÅñ çÅ Òì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñÓ ç¶ ÜËÕÅÇðÁ» éÅñ 
ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ ðËéàé 
ÇòÚ íÅÂÆ ÜðéËñ ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ òÇðÁÅî ÇÃ§Ø 
ç¶ ÕÆðåéÆ Üæ¶ é¶ Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ ÕÆðåé ÕðÕ¶ 
éò¶º ÃÅñ B@AI ÇòÚ Ã¹Öô»åÆ, Ö¹ôÔÅñÆ Áå¶ ÃzÆ 
×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ À¹êç¶ô» Óå¶ Ú¾ñä ñÂÆ 
êz¶ðéÅ Çç¾åÆ Áå¶ ×¹ð± çÅ ÜÃ ×ÅÇÂé ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ íÅðÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Ã§×å» é¶ êÔ¹§Ú Õ¶ 
×¹ð±Øð» ÇòÚ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆ Áå¶ éò» ÃÅñ 

×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ Úó·ÅÇÂÁÅÍ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ§Ø 
ÃíÅ ðËéàé ÇòÚ ÁàòÅñ å¶ Ú§çÆ êÇðòÅð òñ¯º 
ìóÆ ôðèÅ éÅñ ¦×ð» çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆÍ Ãà¶Ü 
çÅ Ã§ÚÅñé ÕðÇçÁ» ÁòåÅð ÇÃ§Ø ÁÅçîê¹ðÆ é¶ 
ÕÇòåÅ ðÅÔÆº éò¶º ÃÅñ çÆ Ã§×å» ù òèÅÂÆ Çç¾åÆ 
Áå¶ ô¹íÕÅîéÅò» ÕÆåÆÁ»Í íÅÂÆ ÔðçÆê ÇÃ§Ø é¶ 
Ãðì¾å ç¶ íñ¶ ñÂÆ ÁðçÅÃ ÕÆåÆÍ

ÇÃÁÅàñ ÇòÚ éò¶º ÃÅñ çÅ Òì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñÓ 
ç¶ ÜËÕÅÇðÁ» éÅñ ÃòÅ×å

íÅÂÆÚÅðÅ
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êz¯. ÇÕôé ÇÃ§Ø Çç¼ñÆ

Üç¯º ÇÂÕ ò¶ð ÔÀ°îËº òÅñÆ ìäåð ìä 
ÜÅò¶, ÇÜ§éÅ ÇÚð éÅî, îÅÇÂÁÅ ç¶ Çé÷Åî 
çÆ Çòð¯èÆ ÇÂéÕñÅìÆ Ú¶åéÅ À°Ã é±§ ìçñ 
éÅ ç¶ò¶, ÔÀ°îËº ÁÅêäÅ ÷ÅìåÅ êÅÂÆ ð¼ÖçÆ 
ÔË¢ îé°µÖ ÔÀ°îËº ç¶ ÁèÆé ÕÆå¶ Õ§îÅº å¯º ìä¶ 
Ã°íÅÁ å¶ ÁÅçåÅº Áé°ÃÅð õ°çöð÷Æ òÅñÆ 
ñÆÔ¶ ÔÆ å°ÇðÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ À°Ã çÆ Ç÷§ç×Æ 
çÅ ÃÅðÅ ÇòÕÅÃ õ°ç×ð÷Æ ç¶ ÁèÆé ÔÆ Ô°§çÅ 
ÔË¢ À°Ã çÆ ÇÕðå éÅñ îÅÇÂÁÅ çÅ Çé÷Åî 
å¶ À°Ã å¯º êËçÅ Ô°§çÆ À°Ã çÆ ÁÅêäÆ ö°ñÅîÆ 
Ô¯ð êµÕÆ Ô°§çÆ ÔË¢ Ã¯ îÅÇÂÁÅ çÆ êÅÂÆ îé°¼Ö 
À°å¶ ö°ñÅîÆ çÆ Û¼à Áå¶ õ°çöð÷Æ çÅ îé 
À°å¶ êÅÇÂÁÅ ÜÅñ ÇÂµÕ¯ ÔÆ ×¼ñ ÔË¢ 
×°ðìÅäÆ ÇÃÁÅÃÆ ÃÅÇÂ§Ã éÔÆº, ôÅÇÂðÆ ÔË¢ 
À°Ô ö°ñÅî å¶ ÁÅ÷Åç îé°¼Ö çÅ ÇÚåð, 
îé°¼Ö çÆ ö°ñÅîÆ å¶ À°Ã çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ 
Ã§Õñê, îé°¼ÖÆ îé¯ðæÅº, À°é·Åº å¯º À°êÜç¶ 
Õ§îÅº, ÃîÅÇÜÕ ÇðôÇåÁÅº, Ã§ÃæÅòÅº, ÁîñÆ 
Ç÷§ç×Æ çÆ ôÕñ ÇòÚ ìå½ð Ç÷§ç×Æ çÆ 
ÇòÀ°ºå ç¶ ê¶ô ÕðçÆ ÔË, À°Ã ôÕñ ÇòÚ ÇÜÃ 
ÇòÚ ÇÕ À°Ô ÁîñÆ å½ð À°å¶ òÜ±ç ÇòÚ ÁÅ 
Õ¶ ÇòÕÅÃ Õðç¶ Ôé¢ õ°çöð÷ å¶ ñÅñÚÆ 
ÇÂéÃÅé-îéî°¼Ö, ×°ñÅî îé°¼Ö çÅ ÇÚåð 
ÔË¢ Ãðì¼å ç¶ ÇêÁÅð çÅ ê°åñÅ ÔÀ°îËº å¯º 
êÅÕ, îÅÇÂÁÅ ç¶ Çòð¯èÆ-×°ðî°Ö, ÁÅ÷Åç 
îé°µÖ çÅ¢ Ü¯ îé°¼Ö õ°çöð÷ ÔË ÜÅº Ç×ÁÅé-
ÇòÔ±äÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÕÃ¶ çÆ õ°ç×ð÷Æ çÅ 
ÇôÕÅð ÔË, Ü¯ ñÅñÚÆ ÔË ÜÅº ÇÕÃ¶ ç¶ ñÅñÚ 
çÅ ÇôÕÅð ÔË, Ü¯ ÇÕÃ¶ À°å¶ âð êÅÀ°ºçÅ ÔË ÜÅº 
ÇÕÃ¶ ç¶ âð å¯º íË-íÆå ÔË, Ü¯ ÁÅê ÕÅîÆ ÔË 
ÜÅº ÇÕÃ¶ ç¶ ÕÅî çÅ ÇôÕÅð ÔË, Ü¯ ÁÅê Õz¯èÆ 
ÔË ÜÅº ÇÕÃ¶ ç¶ Õz¯è çÅ ÇôÕÅð ÔË, ÇÜÃ çÅ 
îÅÇÂÁÅ òÅñÆ Ç÷§ç×Æ çÆ ÇòÀ°ºå éÅñ î¯Ô 
ÔË ÜÅº ÇÕÃ¶ ç¶ ÁËÃ¶ î¯Ô çÅ ÇôÕÅð ÔË, Ü¯ ÁÅê 
Ô§ÕÅðÆ ÔË ÜÅº ÇÕÃ¶ ç¶ Ô§ÕÅð çÅ ÇôÕÅð ÔË, 
À°Ô ö°ñÅî ÔË¢ Ü¯ ÇÂé·Åº å¯º êÅÕ ÔË, Ãðìµå 
ç¶ ÇêÁÅð çÅ òÜ±ç ÔË, À°Ô ÁÅ÷Åç ÔË¢ 

íË ÕÅÔ± ÕÀ° ç¶å éÇÔ éÇÔ íË îÅéå ÁÅÇé¨ 
(î: I)
îÅÇÂÁÅ çÆ ÃµÇíÁåÅ çÅ ÇÜÃ êµèð, ÇÜÃ 
êÇÔñ±, ÇÜÃ ôÕñ ÇòÚ ÇÜÔóÅ òÆ Õ§î 
Ô¯ò¶×Å, ÇÜÔóÅ òÆ À°Ãé±§ Õð¶×Å, ÇÜé·Åº òÆ 
Õð¶×Å, À°Ô îé°µÖ çÆ ö°ñÅîÆ é±§ Ô¯ð â±§ØÅ 
Õð¶×Å¢ ÔÀ°îËº, õ°çöð÷Æ, ñÅñÚ ÁÅÇç 
îé¯ðæÅº é±§, êËÃ¶ çÆ ÃðçÅðÆ òÅñÅ Çé÷Åî 
Üéî ç¶ºçÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº îé¯ðæÅº ç¶ ÁèÆé ÕÆå¶ 
Õ§î ÇÕÃ òÅÃå¶ îé°µÖ çÆ ö°ñÅîÆ é±§ Ô¯ð 
êµÇÕÁÅº Õðç¶ Ôé? ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂé·Åº 
îé¯ðæÅº ç¶ ÁÅèÅð À°å¶ îÅÇÂÁÅ çÆ ÃµÇíÁåÅ 
ÚµñçÆ ÔË¢ ÃîÅÜ ÇòÚ êËÃ¶ å¶ ÜÅÇÂçÅç çÆ 
ÃðçÅðÆ ìðÕðÅð ðÇÔ§çÆ ÔË¢ ÇÂÔ îé¯ðæ 
ÃîÅÇÜÕ îé°µÖÆ Õðî ÇòÚ êzò¶ô éÅ Õðé 
åÅº ÜÅÇÂçÅç çÆ ÃðçÅðÆ ðÇÔ éÔÆº ÃÕçÆ¢ 
îÅÇÂÁÅ çÆ ÃÇíÁåÅ Öó¯ éÔÆº ÃÕçÆ¢ ÇÂÃ 
òÅÃå¶ ÔÆ ×°ðìÅäÆ ÇÂé·Åº îé¯ðæÅº é±§ ÔÀ°îËº 
å¶ îÅÇÂÁÅ ÕðÅð ç¶ºçÆ ÔË Áå¶ îÅÇÂÁÅ ç¶ 
Çé÷Åî ç¶ ÃÅð¶ Õ§îÅº é±§ è§èÅ çµÃçÆ ÔË¢ À°Ã 
ÇòÚ ëÃä¯º îé°µÖ é±§ ð¯ÕçÆ ÔË¢ îé°µÖ é±§ 
À°Ã çÆ ÃëñåÅ çÅ ðÅÔ ÃÇå×°ð± çÆ Ã¶òÅ, 
îÅÇÂÁÅ ç¶ Çé÷Åî ç¶ Çòð°µè ;ÇÂéÕñÅì 
ÇñÁÅÀ°ä ÇòÚ çµÃçÆ ÔË¢ À°Ô îé°µÖÆ 
ÃµÇíÁåÅ çÆ À°ÃÅðÆ é±§ éÔÆº ð¯ÕçÆ¢ ÇÃðø 
îÅÇÂÁÅ çÆ ÃµÇíÁåÅ Ü¯ ÇÕ îé°µÖ é°§ ö°ñÅî 
ìäÅÀ°ºçÆ ÔË, À°Ã é±§ õåî ÕðÅÀ°ºçÆ ÔË¢ 
îé°µÖ çÆ ö°ñÅîÆ, ÃîÅÇÜÕ îé°µÖÆ Ç÷§ç×Æ 
ÇòÚ òÇÔôå ç¶ ç°µÖ å¶ êzò¶ô çÅ ç±ÜÅ éÅº ÔË 
Áå¶ ÁÅ÷ÅçÆ, îé°µÖ çÆ îé°µÖåÅ, Ã§ê±ðéåÅ 
å¶ À°Ã ç¶ Ã°Ö çÅ éÅºÁ¢ 
ÃÇíÁåÅ îÅÇÂÁÅ çÆ Ô¯ò¶ ÜÅº Ãðìµå ç¶ 
ÇêÁÅð À°å¶ ÁÅèÅÇðå, Ãðìµå çÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
òÅñÆ, Úµñ À°Ô åÅº ÔÆ ÃÕçÆ ÔË Ü¶ À°Ã ç¶ 
Ãí êÖ-éÆºÔ å¶ À°ÃÅð± ç¶ Ãí êÇÔñ±, ê±ð¶ 
Ô¯ä-À°Ô ÁÅêä¶ ê±ð¶ òÜ±ç, ê±ð¶ ë¶ð ÇòÚ 

Ô¯ò¶¢ îÅÇÂÁÅ çÆ ÃµÇíÁåÅ ç¶ òÆ ÃîÅÇÜÕ 
îé°µÖÆ Çðôå¶, Ã§ÃæÅòÅº, Ú¶åéÅ Ô°§çÆ ÔË¢ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ îÅÇÂÁÅ çÆ ÃµÇíÁåÅ ç¶ Ô°§ç¶ 
Ôé, ÇÂé·Åº çÅ ÁÃñÅ êËÃ¶ çÆ ÃðçÅðÆ Ô°§çÅ 
ÔË¢ ÇÂÔ ÔÀ°îËº, ÇéðçÂÆ ê°ä¶, õ°çöð÷Æ 
Òå¶ ÁÅèÅÇðå Ô°§ç¶ Ôé, Ú±§ÇÕ ÔÀ°îËº À°å¶ 
ÁÅèÅÇðå Ô°§ç¶ Ôé, êËÃ¶ çÆ ÃðçÅðÆ êz×à 
Õðç¶ Ôé ÇÂÃ òÅÃå¶ ÇÜ§éÅº òÆ îé°µÖ ÇÂé·Åº 
ÇòÚ À°ñÞçÅ, öñåÅé Ô°§çÅ ÔË, À°Ô ÇÂé·Åº 
é±§ ÔÆ Ô¯ð î÷ì±å ìäÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº é±§ 
î÷ì±å ìäÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ö°ñÅîÆ é±§ Ô¯ð ÕðóÆ 
ÕðçÅ ÔË¢ Ü¶ îé°µÖ îÅÇÂÁÅ ç¶ Çé÷Åî çÆ 
Øð¯×Æ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ î¯Ô êÅÀ°ºçÅ ÔË, êåéÆ 
ê°µåð éÅñ Ú§ìóçÅ ÔË, åÅº ÇÂÔ îÅÇÂÁÅ 
çÅ î¯Ô ÔË¢ À°Ô ÔÀ°îËº Ô¯ð êµÕÆ ÕðçÅ ÔË¢ 
éÅî å¯º ìöËð Ü¶ À°Ô ìzÅÔîä, ÕÅ÷Æ, Ü¯×Æ, 
ÃÇéÁÅÃÆ ÁÅÇç ÇÕÃ¶ Ô¯ð î÷ÔìÆ Ã§ÃæÅ é°§ 
ðÇÔìð î§éçÅ ÜÅº ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ 
Áé°ÃÅðÆ Ô°§çÅ ÔË, ÜÅº êzÚÇñå Çé÷Åî çÅ 
ÃçÅÚÅð ×zÇÔä ÕðçÅ ÔË, ÇÂÃ ç¶ Ú§×¶ îÅó¶ 
çÆ åîÆ÷ î×ð ÜÅºçÅ Ô¶, ÜÅº ÇÂÃ çÆ ÇçµåÆ 
ÇòÇçÁÅ êzÅêå ÕðçÅ ÔË åÅº òÆ À°Ô îÅÇÂÁÅ 
çÅ ì§èé ÔÆ î÷ì±å ÕðçÅ ÔË¢ Ü¶ À°Ô ÇÂÃ 
Çé÷Åî ç¶ ðÃî¯ ÇðòÅÜ çÅ å¯ÇðÁÅ å°ðçÅ ÔË 
åÅº òÆ À°Ô ÔÀ°îËº é±§ ÔÆ êµá¶ êÅÀ°ºçÅ ÔË¢ Ü¶ 
À°Ô ÇÂÃ ÃµÇíÁåÅ ç¶ ðÅÜ êzì§è çÅ ê°ð÷Å 
ÜÅº Á§× ÔË ÜÅº ÁËÃ¶ ðÅÜ ç¶ ÁèÆé ðÂÆÁå 
ÔË, åÅº òÆ À°Ô ÔÀ°îËº å¶ êËÃ¶ çÆ ÃðçÅðÆ é±§ 
ÔÆ êÅäÆ ç¶ºçÅ ÔË¢ ×µñ ÕÆ îé°µÖ ÇÂÃ Çé÷Åî 
ç¶ ÇÕÃ¶ êÇÔñ± ÇòÚ, ÇÕÃ¶ åð·Åº òÆ À°Ã ç¶ 
Áé°ÃÅðÆ ÔðÕå ÇòÚ ÁÅò¶, À°Ô ÁÅêäÆ 
ö°ñÅîÆ ç¶ ÔÆ ðµÃ¶ òµàçÅ ÔË¢ Üç¯º ×°ðìÅäÆ 
ÇÂÃ ÃµÇíÁåÅ ç¶ Ôð êµÖ çÅ, ÇÂÃ ÃÅðÆ çÆ 
ÃÅðÆ ÇòÃæÅð ð±ê ÇÕðÆàÆÕ ç¶ºçÆ ÔË, ÇÂÃ çÆ 
Ôð ÚÆ÷, ÇÂÃ çÆ Ôð ÔðÕå é±§ îÅÇÂÁÅ çÅ 
ì§èé å¶ ÔÀ°îËº çµÃçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ å¯º îé°µÖ 

é±§ ÁÅ×ÅÔ ÕðçÆ, ÇÂÃ ÇòÚ öñåÅé Ô¯ä¯º 
ð¯ÕçÆ ÔË åÅº À°Ô ÇÂÕ åÅº ÇÂÃ ÃµÇíÁåÅ å¶ 
ÇÂÃ ÇòÚñ¶ îé°µÖ ìÅìå ÃÅÇÂ§ÇàÇøÕ ÃµÚ 
ÇìÁÅé ÕðçÆ ÔË Áå¶ ç±Ü¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé 
éÅñ îÅÇÂÁÅ ç¶ Çòð°µè ÇÂéÕñÅìÆ Ú¶åéÅ 
çÆ êÅáÕ ç¶ Ççñ ÇçîÅö é±§ ðÆÔðÃñ 
ÕðÅÀ°ºçÆ ÔË Áå¶ ÇçµåÆ Ú¶åéÅ é±§ Áîñ 
ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ìÇ÷µç Ô¯ Õ¶ îÅÇÂÁÅ 
çÆ ÃðçÅðÆ ç¶ Çòð°µè ÇÂéÕñÅì ç¶ ðÅÔ 
êÅÀ°ºçÆ ÔË¢ êzÚÇñå ÃµÇíÁåÅ çÆ Ôð ÚÆ÷ é±§ 
îÅÇÂÁÅ ÕðÅð ç¶ä çÅ îåñì ÇÂÔ éÔÆº ÇÕ 
îé°µÖ çÆ Ç÷§ç×Æ ÔÆ õåî Õð ç¶äÆ ÔË ÜÅº À°Ã 
çÅ ÃµÇíÁåÅ ðÅÔÆº ÇòÕÅÃ ÔÆ éÔÆº Ô¯ä ç¶äÅ¢ 
îåñì ÔË ÇÕ Ç÷§ç×Æ çÅ êzÚÇñå êËàðé ð¯×Æ 
ÔË¢ ÇÂÃ ÃÅð¶ é±§ õåî ÕðÕ¶ Ãðìµå ç¶ ÇêÁÅð 
À°å¶ ÁÅèÅÇðå êËàðé ðÅÇÂÜ ÕðéÅ ÔË¢ 
ÇÜÃ Ç÷§ç×Æ çÆ ÇòÀ°ºå é±§ ×°ðìÅäÆ îé°µÖ 
çÆ ö°ñÅîÆ ÕðÕ¶ ÇìÁÅé ÕðçÆ ÔË, ÃÅâÆ 
ì¯ñÆ ÇòÚ À°Ã çÆ ÁÃñÆ Õðå±å ÕÆ ÔË? À°Ã 
çÆ ìäÅÂÆ îé°µÖÆ Ç÷§ç×Æ çÅ Ô°ñÆÁÅ ÕÆ ÔË? 
êËÃ¶ çÆ ö°ñÅîÆ çÅ ÁîñÆ Õðå¼ò ÕÆ ÔË? 
À°Ã é¶ Õó·Æ ÕÆ Ø¯ñÆ Ô¯ÂÆ ÔË? ÃîÅÜ ÇòÚ 
êËÃ¶ å¶ ÜÅÇÂçÅç çÆ ÃðçÅðÆ ö°ñÅî åÅº ÃÅð¶ 
îé°µÖÅº é±§ ìäÅÀ°ºçÆ ÔË êð ÇÂÔ ö°ñÅî ç¯ 
ÇÕÃî ç¶ Ô°§ç¶ Ôé¢ îÅÇÂÁÅ çÆ ÃµÇíÁåÅ, 
ÃîÅÜ ÇòÚ ÒÒà¯Â¶ Çàµì¶ÒÒ ìäÅ èðçÆ ÔË, À°Ã 
é±§ ç¯ Çòð¯èÆ ÜîÅåÅº ÇòÚ ò§â ç¶ºçÆ ÔË¢ 
ÇÂÕ êÅÃ¶ ÒôÆºÔÒ-À°é·Åº çÅ ÁîñÅ-ëËñÅ å¶ 
îÅÇÂÁÅèÅðÆ Áå¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ Ç×ÁÅé-ÇòÔ±äÅ 
òµ×-ðÂÆÁå¢ ìå½ð îé°µÖ åÅº ÒôÆºÔÒ òÆ 
ö°ñÅî Ô°§ç¶ Ôé êð ðÂÆÁå ÇÂé·Åº ö°ñÅîÅº 
çÆ Áµ×¯º ö°ñÅî Ô°§çÆ ÔË¢ ÃµÇíÁåÅ å¶ À°Ã 
ÇòÚñ¶ îé°µÖ çÆ ÇÕÃî Á§å ÃµÇíÁåÅ 
ç¶ Õ§î çÆ ÇÕÃî À°å¶ ÁÅèÅÇðå Ô°§ç¶ Ôé¢ 
êËÃ¶ çÆ ÃðçÅðÆ ÃµÇíÁåÅ å¶ ÃîÅÜ ç¶ 
Õ§î é±§ Õ§î, îé°µÖÆ Õ§î éÔÆº ðÇÔä ç¶ºçÆ,  

ö°ñÅî   ìäÅ èðçÆ ÔË¢ ö°ñÅî (ò×Åð) 
Õðç¶ îé°µÖ Õ°çðåÆ ö°ñÅî Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé¢ 
Ç×ÁÅé-ÇòÔ±äÆ ðµÂÆÁå çÅ Õ§î åÅº ÇÃµèÅ 
ÔË ÔÆ ö°ñµî ÔË¢ ðÂÆÁå ç¶ ñ¯Õ åÅº ×¯ñ¶ 
Ô¯Õ¶ ö°ñµî Õðç¶ Ôé¢ ÃðÆð Ôµâ-í§é Õ§î 
ÇòÚ ØÃÅÀ°ºç¶ Ôé êð ÁÅêäÆ ÕÆåÆ ÕîÅÂÆ 
éÅñº̄ ÇòÜ¯×¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÕîÅÀ°ºç¶ ÇÂÔ Ôé êð 
ñË Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÜÅºç¶ Ôé¢ ÃÅðÆ À°îð ÇÂé·Åº çÆ 
ç°éÆÁÅº úÞðÆ (Çãµâ) íðé ç¶ ÁÅÔð åÕ ÔÆ 
îÇÔç±ç ðÇÔ§çÆ ÔË Áå¶ Ã°ÁÅç éÅñ íðçÆ À°Ô 
ë¶ð òÆ éÔÆº¢ ê±ðÆÁÅº ÇÂé·Åº çÆÁÅº ÃðÆÇðÕ 
ñ¯óÅº ë¶ð òÆ éÔÆº Ô°§çÆÁÅº¢ êô±ÁÅº é±§ òÆ ÇÂÕ 
ò¶ñ¶ Çãµâ íð Õ¶ Çîñ ÜÅºçÅ ÔË¢ Õ¯ÂÆ è°Çêúº 
ÛÅò¶º ÔÆ Õð ç¶ºçÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº é±§ êô± çÆ êµèð 
À°å¶ òÆ Ã°ÖÆ å¶ Ã§å°ôà Ô¯ä çÅ ÔµÕ ÔÅÇÃñ 
éÔÆº Ô°§çÅ¢ 
Á§èÆ ðïÇå Ç×ÁÅé ÇòÔ±äÆ íÅÇÔ íð¶ î°ðçÅð°ÍÍ
ðÅÜ¶ ÃÆºÔ î°Õçî Õ°å¶, ÜÅÇÂ Ü×ÅÇÂÇé· ìËá¶ 
Ã°å¶ÍÍ
ÚÅÕð éÔ° çÅ êÅÇÂé· ØÅÀ°ÍÍ ðå° Çêå° 
Õ°ÇåÔ¯ ÚÇà ÜÅÔÍÍ (î: A)
ÇÂé·Åº çÆ Ç÷§ç×Æ îé°¼ÖÆ êµèð À°å¶ ÕçÆ 
ÁÅÀ°ºçÆ ÔÆ éÔÆº¢ ÇÂÃ êµèð çÆÁÅº ñ¯óÅº çÆ 
íðîÅð çÅ ÇÂé·Åº é±§ ÁÇÔÃÅÃ ÔÆ éÔÆº Ô°§çÅ¢ 
Õ°çðå é¶ ÇÂé·Åº é±§ òÆ îé°µÖÆ ôÕåÆÁÅº 
ÇçµåÆÁÅº Ô°§çÆÁÅº Ôé, ÇÜé·Åº ç¶ ÇòÕÅÃ éÅñ 
ÇÂé·Åº çÆ Ç÷§ç×Æ îé°µÖÆ êµèð À°µå¶ ÁÅÀ°äÆ 
Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂé·Åº çÆÁÅº À°é·Åº ôÕåÆÁÅº é±§ 
ÜÅ×ä çÅ ÁòÃð ÔÆ éÔÆº ÇîñçÅ¢ À°Ô Ø±Õ 
Ã°µåÆÁÅº Ã°µåÆÁÅº ÔÆ îð ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂé·Åº 
é±§ ÃîÅÜ òÃÆñ¶ ÔÆ éÔÆº ç¶ºçÅ ÇÕ À°Ô ÇÂé·Åº 
çÆ Ô¯ºç å¯º ÜÅä± òÆ Ô¯ ÃÕä¢ ÇÂé·Åº é±§ ÃÅðÆ 
À°îð ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ ÔÆ éÔÆº Ô°§çÅ ÇÕ îé°µÖÆ 
Õ§î, ÁÅ÷Åç îé°µÖ çÅ Õ§î, ÁÅêäÆ îð÷Æ 
çÅ Õ§î Ô°§çÅ ÔË¢ Á§çðñ¶ îé°µÖÆ ÁÃñ¶ çÅ 
ÇÂ÷ÔÅð Ô°§çÅ ÔË, îé°µÖåÅ À°ÃÅðçÅ ÔË; Õðé 
òÅñ¶ é±§ òÆ å¶ Ô¯ðéÅº é±§ òÆ Ã§ê±ðéåÅ å¶ 
ÃëñåÅ ç¶ºçÅ ÔË; ÔµâÅº çÅ í§é éÔÆº Ô°§çÅ¢

×°ðìÅäÆ å¶ îé°¼Ö çÆ ÁÅ÷ÅçÆ

âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø

ï±éÅéÆ ÇîÇæÔÅÃ Á§çð ÇÂÕ ëÆÇéÕÃ ê§ÛÆ çÅ Ç÷Õð 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ Üç¯º ÇÂÃ ê§ÛÆ çÅ Á§å ÃîÅº 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔË åÅº ÇÂÔ ÁÅê ÔÆ ÁÅêä¶ Ö§íÅº é±§ Áµ× ñÅ 
ñËºçÅ ÔË å¶ ÇÂò¶º Ãó Õ¶ Ã°ÁÅÔ Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ Üç¯º À°Ã çÆ 
Ã°ÁÅÔ é±§ ëð¯ÇñÁÅ ÜÅºçÅ ÔË åÅº À°Ã ÇòÚ¯º ÇÂÕ Á³âÅ 
ÇéÕñçÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚº̄ ëÆÇéÕÃ ê§ÛÆ ÇéÕñ Õ¶ ÁÕÅô 
ÇòÚ À°âÅðÆ îÅð ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÕÔÅäÆ åÅº ÇîÇæÔÅÃÕ 
ÔË êð ç°éÆÁÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Á§çð ÇÂÕ ÇÜÀ±ºçÆ ÜÅ×çÆ 
Õ½î-ÇÃµÖ Õ½î ÔË, ÇÜÃ çÅ Üéî ÔÆ Ö§â¶ çÆ èÅð åº̄ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÜÃ ÇÃ¼ÖÆ ÃÕ±ñ Á§çð çÅÖñ¶ çÆ ëÆÃ ÃÆÃ 
í¶à ÔË, íÅò Ç÷§ç×Æ çÆ Õ°ðìÅéÆ ç¶ Ã§Õñê ÒÚº̄ ÔÆ ÇÃ¼Ö 
çÆ ÁÃñ Ç÷§ç×Æ çÆ ô°ð±ÁÅå Ô°§çÆ ÔË¢ òËÃ¶ åÅº òð·¶ çÅ 
Õ¯ÂÆ Ççé, Õ¯ÂÆ êñ ÁËÃÅ éÔÆº Ô¯ò¶×Å, ÇÜÃ Ãî¶º ÇÕÃ¶ 
éÅ ÇÕÃ¶ ÇÃ§Ø-ÇÃ§ØäÆ é¶ ÁÅêäÆ Õ°ðìÅéÆ éÅ Çç¼åÆ Ô¯ò¶ 
êð ÇêÛñ¶ ñ×í× ãÅÂÆ çÔÅÇÕÁÅº ç½ðÅé å» Ã¼Ú çÆ 
ôî·Å Òå¶ Õ°ðìÅé Ô¯ä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö êðòÅÇéÁÅº çÆ éÅ î°¼Õä 
òÅñÆ ñ§îÆ ñÅÂÆé ÔË¢ ÷°ñî Õðé òÅÇñÁÅº é¶ ÷°ñî çÆ 
ÁÖÆð ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË êð è§é Ôé ×°ð± Õñ×Æèð ç¶ ñÅâñ¶ 
Ãê°¼åð-Ãê°¼åðÆÁÅº, ÇÜé·Åº é¶ Õ¶ÃðÆ ÇéôÅé ÃÅÇÔì é±§ 
À°ÚÅ ÔÆ À°ÚÅ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ CA ÁÕå±ìð, AIHD é±§ 
íÅÂÆ ì¶Á§å ÇÃ§Ø é¶ ôÔÆçÆ ÜÅî êÆåÅ Áå¶ F ÜéòðÆ, 
AIHI é±§ Õ½î ç¶ îÔÅé Ã±ðìÆðÅº íÅÂÆ Ãåò§å ÇÃ§Ø å¶ 
íÅÂÆ ÇÕÔð ÇÃ§Ø é¶ ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÇòÚ ÔµÃ-ÔµÃ Õ¶ ëÅºÃÆ ç¶ 
ð¼ÇÃÁÅº é±§ ÁÅêä¶ ×ñ¶ ÇòÚ êÅ Õ¶, ÖÅÇñÃåÅé ç¶ ÇéôÅé¶ 
é±§ Ô¯ð òÆ êzê¼Õ ÕÆåÅ¢
íÅÂÆ ì¶Á§å ÇÃ§Ø, Ãåò§å ÇÃ§Ø çÆ Ü¯óÆ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ 
ç¶ ê§ÇéÁÅº ÇòÚ íÅÂÆ Ã°¼ÖÅ ÇÃ§Ø, íÅÂÆ îÇÔåÅì ÇÃ§Ø 
çÆ ñóÆ ÇòÚ êð¯ÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ Ü±é AIHD ç¶ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì Áå¶ CG Ô¯ð ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðèÅîÅº Òå¶ 
àËºÕÅº-å¯êÅº éÅñ Ôîñ¶ é¶ ÇÃ¼Ö îÅéÇÃÕåÅ é±§ ìóÅ 
ç°ÖçÅÂÆ Áé°íò ÕðòÅÇÂÁÅ¢ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ ì¼ÚÅ-ì¼ÚÅ 
Á¼ÖÅº ÇòÚ¯º Ô§Þ± Õ¶ðçÅ, ÇÂÃ ÇÃ¼ÖÆ ÁêîÅé çÅ ìçñÅ 
ñËä ç¶ ð½ºÁ ÇòÚ ÃÆ¢ CA ÁÕå±ìð é±§ ×°ð± Õ¶ ñÅñÅº 

íÅÂÆ ì¶Á§å ÇÃ§Ø, íÅÂÆ Ãåò§å ÇÃ§Ø é¶ Çç¼ñÆ ÃÅîðÅÜ 
çÆ êàðÅäÆ ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ é±§ À°Ã çÅ ìäçÅ ÔµÕ ÁçÅ 
ÕÆåÅ¢ ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ é±§ ÇÂéÃÅë ç¶ä òÅñ¶ ÇÂÔ ç¯ ï¯è¶, 
ôÅºå-ÇÚµå ÁÅêäÆ æÅº Òå¶ õó·¶ ðÔ¶, ×°ð± çÆ ô°Õð×°÷ÅðÆ 
ÇòÚ, ÇÜÃ é¶ ÇÕ À°é·Åº å¯º îÔÅé ÇÂÇåÔÅÃÕ Ã¶òÅ ñÂÆ 
ÃÆ¢ ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ ç¶ éÅñ ÜÅ ðÔ¶ ÇÕÃ¶ é±§ Õ¯ÂÆ ×¯ñÆ 
éÔÆº ñµ×Æ, ÇÕÃ¶ Ô¯ð ì¶×°éÅÔ é±§ éÔÆº îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÔ ÃÆ ÇÃµÖ ÇÂéÃÅø çÅ åðÅÜ±¢ ç¯é¯º ÇÃ§ØÅº é±§ Õîð¶ 
Á§çð ÇñÜÅ Õ¶, ÇÕÃ¶ ÖÅÃ Ô°Õî éÅñ ×¯ñÆÁÅº éÅñ í°§é 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ íÅÂÆ ì¶Á§å ÇÃ§Ø åÅº î½Õ¶ Òå¶ ÔÆ ôÔÆçÆ 
êÅ ×Â¶ Üç¯ºÇÕ íÅÂÆ Ãåò§å ÇÃ§Ø Ô¯ðÅº é±§ âÅÕàðÅº 
é¶ ÕÅëÆ Üµç¯ÜÇÔç å¯º ìÅÁç ìÚÅ ÇñÁÅ¢ ÇÂµÕ ×¯ñÆ 
À°é·Åº çÆ ðÆó· çÆ Ô¼âÆ ÇòÚ ÁÖÆð åÕ ðÔÆ, ÇÜÃ é±§ 
ÜÅäì°¼Þ Õ¶ éÔÆº Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ åÅºÇÕ À°Ã çÆ êÆó 
ñ×ÅåÅð ìäÆ ðÔ¶¢
Çëð ÇÂéÃÅë çÅ ÜéÅ÷Å Õ¼ãä òÅñÅ, ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ 
Õåñ ÕÅºâ î°Õ¼çîÅ ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ¢ ìzÅÔîä ÃðÕÅð é±§ 
ñµ×Å ÇÕ ÇÃðë ç¯ ÃèÅðé ÇÜÔ¶ ê°ÇñÃ î°ñÅ÷îÅº ç¶ 
Ôµæ¯º îÅð¶ ÜÅä éÅñ ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ çÆ ÒîÔÅéåÅÒ êz×à 
éÔÆº Ô°§çÆ, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ é±§ â±§ØÆ ÃÅÇ÷ô ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶¢ ÁîðÆÕé Ö°ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆ ÃÆ.ÁÅÂÆ.Â¶. é±§ ÇÂ§çðÅ 
×ÅºèÆ ç¶ Õåñ ñÂÆ Ç÷§î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ì÷°ð× ÇÕÔð ÇÃ§Ø, Ü¯ íÅÂÆ ì¶Á§å ÇÃ§Ø Ô¯ðÅº ç¶ 

Çðôå¶çÅð Ãé å¶ ÇçµñÆ ê°ÇñÃ ç¶ ÇÂ§ÃêËÕàð ìñìÆð 
ÇÃ§Ø é±§ òÆ ÃÅÇ÷ô ÒÚ ôÅîñ ÕðÕ¶ ÇçµñÆ ÔÅÂÆÕ¯ðà 
é¶ À°é·Åº é±§ òÆ Ã÷Å-Â¶-î½å Ã°äÅ ÇçµåÆ¢ íÅÂÆ Õ¶Ôð 
ÇÃ§Ø Òå¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ íÅÂÆ ì¶Á§å 
ÇÃ§Ø é±§ Á§Çîzå ÛÕä çÆ êz¶ðéÅ ÇçµåÆ å¶ ÇÂÃ åð·Åº 
ÕðÕ¶ À°Ô çÇÔôå×ðç ìä Ç×ÁÅ¢ ÃÅð¶ î°Õµçî¶ çÆ 
Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé ÜµÜÅº òñ¯º ÇÂµÕ êÅÃó ð°ÞÅé ÔÆ ÃÆ¢ 
ÃëÅÂÆ êµÖ ç¶ òÕÆñ é±§ À°Ã òñ¯º î§×Æ ×ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ 
Õç¶ òÆ î°ÔµÂÆÁÅ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ 
íÅÂÆ ìñìÆð ÇÃ§Ø é±§ ìðÆ Õð Çç¼åÅ êð î°ó À°Ã é±§ 
é½ÕðÆ Òå¶ ìÔÅñ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ éÅ ÔÆ À°Ã çÆ 
ÇêÛñÆ ìäçÆ åéÖÅÔ À°Ã é±§ Çç¼åÆ ×ÂÆ¢ ç°éÆÁÅ ç¶ 
êzî°µÖ ÕÅé±§éçÅé» çÆ ðÅÇÂ ÃÆ ÇÕ íÅÂÆ ÇÕÔð ÇÃ§Ø é±§ 
ëÅºÃÆ ÇìñÕ°ñ éÜÅÇÂ÷ Çç¼åÆ ×ÂÆ Üç¯º ÇÕ À°Ôé» çÅ 
ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ ç¶ Õåñ ÇòÚ Õ¯ÂÆ Ô¼æ ÃÅìå éÔÆº Ô°§çÅ 
êð À°Ô ìzÅÔîäòÅç ÕÅÔçÅ, Ü¶ À°Ô ì¶×°éÅÔÅº é±§ ëÅÔ¶ 
éÅ ñÅÂ¶¢ Ô÷ÅðÅº ÇÃµÖÅº ç¶ Ö±é ÇòµÚ Ôµæ ð§×ä òÅñÆ 
ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ, ìzÅÔîäÅº ñÂÆ Òç°ð×Å îÅåÅÒ Ü° ÃÆ Áå¶ 
ç°ð×Å ç¶ îð ÜÅä ìÅÁç òÆ À°Ôé±§ Ö°ô Õðé ñÂÆ 
Òéð ìñÆÒ çÆ ñ¯ó ÃÆ¢ íÅÂÆ ÇÕÔð ÇÃ§Ø é¶ ÕîÅñ çÅ 
ÇÃçÕ, Ãìð ÇçÖÅÀ°ºÇçÁÅº, ×°ð± çÅ íÅäÅ ÃîÞ Õ¶ ÔµÃ 
Õ¶ î½å é±§ ×ñ éÅñ ñÅÇÂÁÅ¢
íÅÂÆ Ãåò§å ÇÃ§Ø ÁÅêä¶ Ü¶ñ· ÇòÚ ÇìåÅÂ¶ Ãî¶º ç½ðÅé, 

Õ¶ÃðÆ çÃåÅð ÃÜÅ Õ¶, ÖÅÇñÃåÅé çÆ ñÇÔð ç¶ æ§î· 
ìä¶¢ Ççé ðÅå, éÅî-ìÅäÆ çÅ êzòÅÔ ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÇòµÚ 
ÁÅê é¶ ÚñÅÇÂÁÅ¢ ×°ð± À°Ô ÃîÅº ÇñÁÅò¶ Üçº̄ ÇçµñÆ Ãð 
ÕðÕ¶ ÇÃ§Ø ÇåÔÅó Ü¶ñ· é±§ ÁÅêä¶ êÇòµåð ÇÂÇåÔÅÃÕ 
æÅº çÅ çðÜÅ ç¶ ÃÕä¢ íÅÂÆ Ãåò§å ÇÃ§Ø çÅ Ç÷Õð 
ÕðÇçÁÅº Áñ¯ÕÅð Ã°ÔÅ×ä ìÆìÆ Ã°Çð§çð Õ½ð çÅ Ç÷Õð 
ÕðéÅ ÷ð±ðÆ ÔË, ÇÜÃ çÆ î§×äÆ íÅÂÆ Ãåò§å ÇÃ§Ø éÅñ 
Ô¯ÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ Üçº̄ Ã±ðÇîÁÅº é¶ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÕÅðéÅîÅ 
Õð ÇòÖÅÇÂÁÅ å» îÅåÅ-ÇêåÅ, Ã¼Ã-ÃÔ°ðÅ å¶ èÅðÇîÕ 
ôÖÃÆÁåÅº òñº̄ îé·Å Õðé ç¶ ìÅòÜ±ç ìÆìÆ ÜÆ ÁÅêä¶ 
ÇÂÃ êzä Òå¶ âà¶ ðÔ¶ ÇÕ À°Ô íÅÂÆ Ãåò§å ÇÃ§Ø é±§ êåÆ 
î§éç¶ Ôé Áå¶ À°é·Åº ç¶ éÅº Òå¶ ÔÆ Ç÷§ç×Æ ×°÷Åðé×¶¢ 
Ü¶ñ· ÁÇèÕÅðÆÁ» òñº̄ ÇòÁÅÔ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÅ Çîñä Òå¶ 
ìÆìÆ ÜÆ é¶ íÅÂÆ Ãåò§å ÇÃ§Ø çÆ ë¯à¯ éÅñ ÚÅð ñÅòÅº ñË 
Õ¶ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ Á§çð ÒÁñ¯ÕÅð Ã°ÔÅ×äÒ Ô¯ä çÅ îÅä 
ÔÅÃñ ÕÆåÅ¢ ìÆìÆ Ã°Çð§çð Õ½ð òÆ ÕËºÃð çÆ ÇìîÅðÆ éÅñ 
Ü¼ç¯ÜÇÔç ÕðÇçÁÅº ×°ðê°ðÆ ÇÃèÅð Ú°¼Õ¶ Ôé¢
íÅÂÆ Ãåò§å ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ÇÕÔð ÇÃ§Ø, ÒÖÅÇñÃåÅé 
ÇÜ§çÅìÅçÒ ç¶ ÁÕÅô ×°§ÜÅÀ± éÅÔÇðÁÅº éÅñ F ÜéòðÆ, 
AIHI çÆ Ãò¶ð é±§ ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÇòÚñ¶ ëÅºÃÆ Øð òµñ 
òè¶¢ À°ÔéÅº çÆ çñ¶ðÆ å¶ ÇéðíËÁåÅ ç¶Ö Õ¶ Ü¶ñ· 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ î±§Ô ÇòÚ À°º×ñÅº êÅÂÆÁÅº¢ íÅÂÆ Ãåò§å 
ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ðÅÔÆº Çç¼å¶ Õ½î é±§ Ã§ç¶ô ÇòµÚ 
ÇÂÔ ÇÂµÛÅ ÷ÅÇÔð ÕÆåÆ ÇÕ “îËº î°ó ÇÃµÖÅº ç¶ Øð Üéî 
ñË Õ¶, ê§æ ç¶ òËðÆÁÅº é±§ Ã¯èÅº¢”ÇÕÃ¶ ÁÜì îÃåÆ ÇòÚ 
ç¯éº̄ ÇÃ§Ø ×°ð± ÚðéÅº ÇòÚ ÜÅ ÇìðÅÜ¶¢ Çç¼ñÆ çðìÅð é¶ 
×°ð± ÚðéÅº ç¶ í½ÇðÁÅº çÅ ÁÅê ÔÆ ÃÃÕÅð ÕðÕ¶ À°é·Åº çÆ 
íÃî ÔðçòÅð, ×§×Å éçÆ ÇòÚ êÅÂÆ Üçº̄ ÇÕ Çðôå¶çÅðÅº 
òñº̄ ÕÆðåê°ð ÃÅÇÔì çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÔéÅº 
ï¯ÇèÁ» çÆ ÇÚåÅ çÆ ÃòÅÔ òÆ ÷Åñî ÃðÕÅð é±§ ç§çñ» 
êÅ ðÔÆ ÃÆ¢ ôÔÆç íÅÂÆ Õ¶Ôð ÇÃ³Ø å¶ Ãåò³å ÇÃ³Ø ç¶ 
ôÔÆçÆ ÇçòÃ î½Õ¶ ÖÅñÃÅ ê§æ ÁÅêä¶ îÔÅé Ã±ðìÆðÅº çÆ 
Õ°ðìÅéÆ é±§ ÇÃÜçÅ ÕðçÅ ÔË¢
ÒÒôÔÆç ÕÆ Ü¯ î½å ÔË, ò¯Ô Õ½î ÕÆ ÇÔÁÅå (Ç÷§ç×Æ) ÔË,
ÇÔÁÅå å¯ ÇÔÁÅå ÔË, î½å íÆ ÇÔÁÅå ÔË¢U

íÅÂÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø, íÅÂÆ Ãåò§å ÇÃ³Ø Áå¶ íÅÂÆ ÇÕÔð ÇÃ³Ø çÆ ôÔÅçå

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Ôð ÃÅñ ðòÅÇÂå òÅº×, ìÆå¶ òð·¶ é±§ ÒÁñÇòçÅÒ 
ÕÇÔä å¶ éò¶º òð·¶ é±§ ÒÜÆ ÁÅÇÂÁÅº ùÒ ÕÇÔä çÅ 
Áîñ ô°ð± Ô¯ Ú°µÕÅ ÔË¢ ÁµÜÕñ· ×ðÆÇà§× ÕÅðâÅº çÆ 
æÅº ÂÆ-î¶ñ ×ðÆÇà§× ÕÅðâÅº é¶ ñË ñÂÆ ÔË¢ìÔ°å ÃÅð¶ 
ñ¯Õ åÅº Ã¯ôñ éËµàòðÇÕ§× ÃÅÂÆàÅº ÇÜò¶º ë¶Ãì°µÕ, 
àÇòµàð ÁÅÇç ðÅÔÆº ÔÆ ô°µí ÇÂµÛÅòÅº çÅ ÁÅçÅé-
êzçÅé Õðé ñµ× êÂ¶ Ôé¢ ÇÂµÕ îôÆéÆ ï°µ× ç¶ 
ÒîôÆéÆ îé°µÖÒ å¯º, ÒÇçñÅº çÆ èóÕäÒ å¶ ÒÜ÷ÇìÁÅº 
çÆ ÃÅºÞÒ çÆ åòµÕ¯ ÕðéÅ òÆ ÁñÅçÆé çÅ ÇÚðÅ× 
î§×ä òÅñÆ ×µñ ÔÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ îÅº-Çêú, íËä-
íðÅ, íðÅ-íðÅ, Çîµåð-ÃµÜä Çðôå¶çÅðÆÁÅº ÁÅÇç 
ç¶ ÇçñÅº é±§ è±Ô êÅÀ°ä òÅñ¶ Çðôå¶ òÆ ÇåóÕç¶-
ÇåóÕç¶, ÒÔËêÆ éÆÀ± ÂÆÁðÒ ç¶ ×ðÆÇà§× ÕÅðâ 
çÆ òñ×ä ÇòµÚ ÔÆ ÃîÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢ ÇçñÅº ç¶ Ö¶ó¶, 
ÇÚÔÇðÁÅº çÆ ÚîÕ, ð±Ô çÆ ôÅºåÆ ÁÅÇç ÒìÆå¶ ÇêÛó¶ 
ï°µ×Ò çÆÁÅº ×µñÅº Ô¯ ×ÂÆÁÅº Ôé¢ Ô°ä åÅº ÒíµÜ 
ñú-ç½ó ñúÒ, ÒÀ°Ô Áµ×¶ ñ§Ø Ç×ÁÅ,Ò Ò÷îÅéÅ ìÔ°å 
ÁËâòÅºÃ ÔË-ÁÃÆº òÆ ê°ðÅåéåÅ çÅ Ú¯ñÅ ñÅÔÆÂ¶Ò, 
ÒàÅÂÆî ÕÆÔç¶ Õ¯ñ ÔËÒ ÁÅÇç ç¶ ÔÅÂÆ-àËµÕ éÅÔð¶ 
ÔÆ Çë÷Å ÇòµÚ ×±§Üç¶ Ã°äÅÂÆ Çç§ç¶ Ôé¢ ÇÕå¶ ÇÕå¶ 
çÆé-ÇòÚÅð×Æ ÇòµÚ ÇòÚðç¶ òËðÅ×Æ ÇÚÔÇðÁÅº çÆ 
×°ä×°äÅÔà ÷ð±ðÆ Ã°äÅÂÆ Çç§çÆ ÔË – ÒÇÕÃ êË Ö¯ñÔ°§ 
×§áóÆ, ç°ÖÆ íð ÁÅÇÂÁÅ…¢Ò
ÁÃÆº åÅº éò¶º ÃÅñ çÆ ÒÖ°ôÆÒ î½Õ¶, À°çÅÃÆÁÅº çÆ ê§â 
Ö¯ñ· ìËá¶ ÔÅº¢ ìÔ°ÇåÁÅº ñÂÆ åÅº ÇÂÔ ÃîÅº Òëé ÕðéÒ 
å¯º òµè Õ¯ÂÆ ÁÇÔîÆÁå éÔÆº ðµÖçÅ¢ ë¶ð Òì¶ØðÆ Õ½îÒ 
çÆ é°îÅÇÂ§ç×Æ Õðé òÅñ¶ Òì¶-ÇÃðéÅò¶ºÒ ÇÂéÃÅéÅº 
çÆ Á½ÕÅå òÆ ÕÆ ÔË, ÇÜéÅº é±§ Òð§× ÒÚ í§× êÅÀ°äÒ 
çÆ ÁËò¶º òÅçÆ ÇÜÔÆ êÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ êð ÇÂÃ îÅÔ½ñ çÆ 
ìäÅÀ°àÆ ÚîÕ-çîÕ ç¶ Áâ§ìð ÇòµÚ òÆ, åÅº ÇÕÃ¶ 
é¶ ÖðÆÁÅº-ÖðÆÁÅº Ã°äÅÀ°äÆÁÅº ÔÆ Ôé¢ ÇÕÃ¶ ÁËÃ¶ 
îÅÔ½ñ ç¶ ÃÅÔò¶º ÔÆ ì°µñ·¶ ôÅÔ é¶ ÇÕÔÅ Ô¯ò¶×Å –
ÒÃµÚ ì¯ñÅº åÅº íÅºìó îµÚçÅ Â¶¢
Þ±á ì¯ñÅº åÅº Õ°Þ ìÚçÅ Â¶!
ÜÆÁ ç¯ÔÅº ×µñÅº å¯º ÜÕçÅ Â¶¢
ÜÚ-ÜÚ Õ¶ ÇÜÔòÅ ÕÇÔ§çÆ Â¶¢
î±§Ô ÁÅÂÆ ìÅå éÅ ðÇÔ§çÆ Â¶¢Ò
C@ ÇîñÆÁé ÇÃµÖ Õ½î, ÇÜÃ çÅ ÇÃµÖ èðî, ç°éÆÁÅ 
çÅ Ãí å¯º òµâÅ Òê§ÜòÅº èðîÒ ÔË – òð·Å B@AH çÆ 
Ò×°ñÅîÆÒ Úº̄ òð·Å B@AI çÆ ×°ñÅîÆ ÇòµÚ êzò¶ô Õð ðÔÆ 
ÔË¢ Ã§ÃÅð êµèð Òå¶ Áµâ-Áµâ ÚËñ§ÜÅº çÅ ìóÆ ìÔÅçðÆ 
éÅñ àÅÕðÅ Õðé ç¶ ìÅòÜ±ç, ÁÅêä¶ ÒÔ¯îñËºâÒ ÇòµÚ 
ÔÅñå, Ççé êzåÆ Ççé ÇéµØðçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢

ìÅçñ Õ¯óîÅ, ÇÔ§ç±åòÆÁÅº çÅ ÒàÅÇÂî àËÃÇàâ 
Ôµæá¯ÕÅÒ ìä Õ¶, ÇÃµÖÆ ÕçðÅº ÕÆîåÅº, ÇÃµÖ 
Ã§ÃæÅòÅº, ÇÃµÖÆ ðòÅÇÂåÅº, ÇÃµÖÆ ÁÅÚðä Áå¶ ÇÃµÖÆ 
ÁÅé-ôÅé-åÅé Ãí çÅ ì¶çðçÆ éÅñ ÒÕåñÒ Õð 
ÇðÔÅ ÔË¢
ìÅçñ×ðçÆ é¶ ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ é±§ òÆ 
ÁÅêäÆ ÜÅÇÂçÅç çÆ ÒÁËÕÃàËéôéÒ ÔÆ ìäÅ ÇñÁÅ 
ÔË¢ ÁÕÅñ åÖå, ÇÜÔóÅ ÇÃµÖ Õ½î çÅ ÇêÛñÆÁÅº ÚÅð 
ÃçÆÁÅº åº̄ ÒÁ÷ÅçÆ Áå¶ êzí±ÃµåÅÒ çÅ êzåÆÕ ÇðÔÅ 
ÔË, ÇÂÃ ò¶ñ¶ ìÅçñ×ðçÆ òñº̄ ÇÂµÕ ÒÇéµÜÆ ÁçÅð¶Ò 
òÅº× òðÇåÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÃÅâ¶ èÅðÇîÕ Üæ¶çÅð 
ÇÃðë ÒåéÖÅÔçÅðÒ ìäÅ Ççµå¶ ×Â¶ Ôé¢ ÁÅêä¶ ÔÆ 
ÒåéÖÅÔçÅðÅºÒ Õ¯ñº̄ Ö°ç é±§ Òê§æ ðåéÒ Áå¶ ÒëÖð-Â¶-
Õ½îÒ ÇÜÔ¶ òµÕÅðÆ ÃéîÅé ÇçòÅ Õ¶ ÇÂé·Åº ÃéîÅéÅº çÆ 
ò°µÕå ØàÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ Õ½î ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ìóÆ ì¶òÃÆ 
éÅñ ò¶Ö ðÔÆ ÔË¢ AIGH ÇòµÚ éðÕèÅðÆÁÅº ç¶ ÒÕ±óâ§îÒ 
é±§ áµñ· êÅÀ°ä ñÂÆ ôÔÆçÆÁÅº êÅÀ°ä òÅñ¶ ôÔÆç íÅÂÆ 
ë½ÜÅ ÇÃ§Ø å¶ À°é·Åº ç¶ AB Ô¯ð ôÔÆç ÃÅæÆÁÅº çÆ ÇñÃà 
ÇòµÚ ÇêÛñ¶ Çå§é çÔÅÇÕÁÅº ÇòµÚ Ô÷ÅðÅº Ô¯ð éÅî Ü°ó 
×Â¶ Ôé¢ êð ìÅçñ×ðçÆ çÆ ÃðêzÃåÆ æµñ¶ òèä-
ë°µñä òÅñ¶ éðÕèÅðÆÁÅº ç¶ ê§ÜÅì ÇòµÚ íÇéÁÅð¶, 
ÁÅô±å¯ô, Õ±ó Ã½çÅ òð×¶ ÕÂÆ ÃÅæÆ Ô¯ð Ü§î êÂ¶ Ôé¢ 
ê§ÜÅì ÇòµÚ ÇÔ§ç±åòÆÁÅº çÆÁÅº ÒÂ¶Ò Áå¶ ÒìÆÒ àÆîÅº (ìÆ. 
Ü¶. êÆ. Áå¶ ÕÅº×ðÃ) çÅ ê±ðÅ ì¯ñìÅñÅ ÔË¢ ÃµÚ, ÔµÕ 
Áå¶ ÇÂéÃÅë ç¶ ðÃå¶ Òå¶ Úµñä òÅñ¶ ÇÃµÖ ÁµÜ òÆ 
ÒçÇÔôå×ðçÒ, ÒÕµàóê§æÆÒ, ÒÁîé ÕÅé±§é ñÂÆ ÖåðÅÒ 
Áå¶ ÒÁÅÂÆ. ÁËÃ. ÁÅÂÆ. ç¶ Â¶Ü§àÒ îÅåð ÔÆ Ôé¢

ê§ÜÅì çÆÁÅº ÇêÛñÆÁÅº ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ. å¶ ìÅçñ Õ¯óî¶ 
éÅñ ÃîÞ½åÅ ÕðÕ¶ ñóÆÁÅº¢ éåÆÜ¶ òÜ¯º ÁµÜ 
ê§ÜÅì çÅ î°µÖ î§åðÆ ìÇäÁÅ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø ÇÔ§ç±åòÆÁÅº é±§ Ö°ô Õðé ñÂÆ î¯çÆ ÃðÕÅð 
çÆÁÅº ÇÃµÖ-Çòð¯èÆ éÆåÆÁÅº é±§ ê±ð¶ ÷ìð éÅñ ñÅ×± 
Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ¯º çðÜéÅº é½ÜòÅéÅº é±§ 
ÖÅÇñÃåÅéÆ Áå¶ ×Ëº×Ãàð ÕÇÔ Õ¶ Þ±á¶ î°ÕµçÇîÁÅº 
ÇòµÚ ëÃÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ×Ëº×ÃàðÅº ç¶ ÇÖñÅë 
ÕÅðòÅÂÆ ç¶ éÅº Ô¶áÅº Þ±á¶ ê°ÇñÃ î°ÕÅìÇñÁÅº çÅ 
ÇÃñÇÃñÅ òÆ ô°ð± Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ íÅðå ç¶ 
éÕô¶ çÆ ÕËç å¯º ìÅÔð ìËá¶ E@ ñµÖ ÇÃµÖÅº çÆÁÅº 
êzÅêåÆÁÅº é±§ Û°ÇàÁÅÀ°ºÇçÁÅº ÕËêàé òñ¯º À°é·Åº é±§ 
ÖÅÇñÃåÅéÆ ÁËñÅéÕ¶ À°é·Åº é±§ í§ÇâÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
ÕËêàé ç¶ ÇÂÃ í§âÆ êzÚÅð å¶ ìçÃñ±ÕÆ çÅ ÇôÕÅð 
ÕËé¶âÅ ç¶ ðµÇÖÁÅ î§åðÆ ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ÃµÜä, ÁËéâÆêÆ. 
ç¶ ñÆâð Ü×îÆå ÇÃ§Ø Ãî¶å ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÃµÖ ÁËîêÆ. 
Ô¯Â¶ Ôé¢ íÅðåÆ Â¶Ü§ÃÆÁÅº òñº̄ ìÅÔðñ¶ ÇÃµÖÅº é±§ ÃìÕ 
ÇÃÖÅÀ°ä ç¶ Â¶Ü§â¶ é±§ ÷¯ð-ô¯ð éÅñ ñÅ×± ÕðÇçÁÅº 
ê§ÜÅì ê°ÇñÃ òñº̄ ÇÂ§×ñËºâ ç¶ ÇÃàÆ÷é Ü×åÅð ÇÃ§Ø 
Üµ×Æ Ü½Ôñ é±§ D éò§ìð B@AH åº̄ ëÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË Áå¶ ê°ÇñÃ ÇðîÅºâ ñË Õ¶ À°Ã Òå¶ ì¶åÔÅôÅ åôµçç 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇêÛñ¶ C-D òÇð·ÁÅº ÇòÚñ¶ ÃÅð¶ 
ÇÔ§ÃÕ H-I Õ¶ÃÅº é±§ ÒÇÃµÖ çÇÔôå×ðçÆÒ éÅñ Ü¯ó Õ¶, 
éËôéñ ÇÂéòËÃàÆ×¶Çàò Â¶Ü§ÃÆ ç¶ ÔòÅñ¶ Õð ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ ÇòµÚ 
ê§ÜÅì íð ÇòµÚ Ãà¶à-çÇÔôå×ðçÆ é¶ ÇÂµÕ ÃÇÔî çÅ 

îÅÔ½ñ êËçÅ Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ìÅçñ çñ ÒÚ°µêÒ ðÇÔ Õ¶ 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø çÆÁÅº éÆåÆÁÅº çÅ Ãîðæé Õð ÇðÔÅ 
ÔË¢ î¯çÆ ÃðÕÅð, ÁîÇð§çð Òå¶ ê±ðÆ åð·Åº ÇîÔðìÅé ÔË¢ 
ìÅçñ Õ¯óî¶ å¶ îÜÆáÆÂ¶ ç¶ ÇÖñÅë ÒÇízôàÅÚÅð Áå¶ 
âðµ× îÅëÆÂ¶Ò ç¶ êzÚÅð òÅñÆ î°ÇÔ§î ÚñÅÀ°ä òÅñÅ 
ÁîÇð§çð Ô°ä ÇìñÕ°ñ Ú°µê òµàÆ ìËáÅ ÔË¢ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð, ÇÃµÖ Çòð¯èÆ Â¶Ü§²â¶ ç¶ ÇÃð Òå¶, B@BB çÆÁÅº 
Ú¯äÅº ÇòµÚ î°ó î°µÖ î§åðÆ çÆ çÅÁò¶çÅðÆ ê¶ô Õð 
Ú°µÕÅ ÔË¢
ÇÃµÖ Õ½î ç¶ ×ñ ×°ñÅîÆ ç¶ Ã§×ñ, Ôð Úó·ç¶ Ã±ðÜ 
ÇòµÚ ç±Ôð¶-Ú½Ôð¶ Ô¯ ðÔ¶ Ôé êð Õ½î çÅ ÇÂµÕ òµâÅ 
ÇÔµÃÅ Ò×°ñÅîÆÒ Áå¶ ÒÁÅ÷ÅçÆÒ ÇòÚÕÅð Çòµæ ÃîÞä 
å¯º ÔÆ ÁÃîðµæ Ô¯ Ú°µÕÅ ÔË¢ ÇÜò¶º Çê§Üð¶ ÒÚ ÕËç ÇÂµÕ 
å¯åÅ À°Ã¶ Çê§Üð¶ é±§ ÁÅêäÅ Øð ÃîÞ Õ¶, À°æ¶ ÔÆ Ö°ôÆ 
ñµíä ñµ× êËºçÅ ÔË, áÆÕ À°Ã¶ åð·Åº ÇÃµÖ Õ½î ×°ñÅîÆ 
ç¶ Çê§Üð¶ ÒÚ¯º ÔÆ Û¯àÆÁÅº-Û¯àÆÁÅº Ö°ôÆÁÅº ñµí ðÔÆ 
ÔË êð ÃÅðÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº çÆ Üó Ò×°ñÅîÆÒ é±§ ×ñ¯º 
ñÅÔ°ä ñÂÆ ÇìñÕ°ñ òÆ Ú¶å§é éÔÆº¢ ê§ÜÅì çÆ 
ÜòÅéÆ, éÇôÁÅº çÆ í¶ºà Úó· Õ¶, ÒÁÅÚðäòÅéÒ å¶ 
ÒÁÅÚðäÔÆäåÅÒ ÇòÚÕÅðñÅ ëÅÃñÅ ÔÆ ÇîàÅ Ú°µÕÆ 
ÔË¢ êÇòµåðåÅ, ÁäÖ, ìÔÅçðÆ ç¶ î°ÜµÃî¶ îÅåÅ 
×°ÜðÆ, îÅåÅ ÃÅÇÔì Õ½ð, îÅÂÆ íÅ×¯ Áå¶ ìÆìÆ 
Ôðôðé Õ½ð çÆÁÅº ê°µåðÆÁÅº, ÁµÜ ÇÕé·Åº òÅàÅº 
Òå¶ Úµñ ÇéµÕñÆÁÅº Ôé? ÁµÜ Õ½îÆ Ô¯äÆ Áå¶ Õ½îÆ 
ÇéôÅé¶ – ÖÅÇñÃåÅé ç¶ òÅðÃ ÖÅñÃÅ, í°Þ§×Æ Áå¶ 
í°Þ§×äÅº ÇÕµæ¶ Ôé? Õ½îÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñËä çÆ î§Ç÷ñ 
å¯º íàÕ Õ¶, ÃÅâ¶ ì°µèÆÜÆòÆ, ìÅì¶, ôðèÅñ± ÇÃµÖ 
À°é·Åº îÃÇñÁÅº ÇòµÚ ÇÕÀ°º À°ñÞ¶ Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜé·Åº é±§ 
ÁÅ÷ÅçÆ (ÖÅÇñÃåÅé) ç¶ îÅÔ½ñ ÇòµÚ ÔÆ éÇÜµÇáÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË? ÕÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ îÃñ¶ Öó·¶ Õðé òÅñ¶, 
ÇÕå¶ ÒÁÅ÷ÅçÆ çÆ â×ðÒ ç¶ í×½ó¶ åÅº éÔÆº? ÁÅêä¶ 
ÒíðÅÒ ç¶ Çòð¯èÆ ÇòÚÅðÅº ÕðÕ¶ åÅº ÁÃÆº À°Ã çÅ 
ÒñÔ±-êÆäÅÒ ÚÅÔ°§ç¶ ÔÅº êð ÇêÛñ¶ Çå§é çÔÅÇÕÁÅº 
å¯º Ô÷ÅðÅº ÇÃµÖÅº çÅ ñÔ± êÆ Ú°µÕÆ, ÇçµñÆ çÆ ÷Åñî 
ÃðÕÅð çÅ åÖåÅ êñàä çÅ Ã§Õñê ÃÅé±§ ÇÕÀ°º 
éÔÆº Á½óçÅ?
ÁÅú! òð·Å B@AI çÆ Ã±ÔÆ Ãò¶ð ò¶ñ¶, ÇÂé·Åº ÃòÅñÅº çÅ 
ÜòÅì ñµíä çÅ ÇÂµÕ ÇÂîÅéçÅð ïåé ÷ð±ð ÕðÆÂ¶¢
ÇÂµÕ ÇÃµÖ íËä òñ¯º ÇñÖÆÁÅº ×ÂÆÁÅº ÃåðÅº ç¶ 
éÅñ, å°ÔÅé±§ Ãí é±§ Á§×ð¶÷ ÃµÇíÁåÅ çÅ éòÅº òð·Å 
î°ìÅðÕ ÕÇÔ§ç¶ ÔÅº –
ÒÁ×ð ÇÚðÅ×¯º ÕÆ ÇÔëÅ÷å,
òÕå êð éÅ Õð ÃÕ¶¢
å¯ ð½ôéÆ Çîà ÜÅÂ¶×Æ,
Á½ð è±§ÁÅº ðÇÔ ÜÅÂ¶×Å¢Ó

ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ Þð¯Ö¶ ÓÚ¯º… éò» ÃÅñ

(íÅôÅ)
çÆòÅé à¯âð îµñ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ À°Ô îÔÅé 
êÅåð ÔË, ÇÜÃ é¶ Áêä¶ ÇÂôà ç¶ ñÖå¶ ÇÜ×ðÅº ç¶ 
ÃÃÕÅð ñÂÆ Ã§ÃÅð çÆ Ãí åº̄ ÕÆîåÆ ÷îÆé õðÆçÆ¢ 
ÇÂÃ Áç°µåÆ ÕÅðÜ éÅñ À°Ô ÇÃµÖ ê§æ çÆÁÅº ÁÇå 
ÁÅçðï¯× ôõÃÆÁåÅº ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶¢ çÆòÅé 
à¯âð îµñ ç¶ Üéî ÃæÅé, õÅéçÅé, ÜÆòé Áå¶ 
òÅðÃÅº ìÅð¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº 
ÇîñçÆ¢ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÜÅå ç¶ ÜËé Ãé å¶ 
×°ð± Øð ç¶ ÁÇåÁ§å ôðèÅñ± Ãé¢ 
À°Ô À°Ã ò¶ñ¶ ÃðÇÔ§ç Ã±ì¶ ç¶ ÁîÆð òêÅðÆ å¶ î°ÁµÜ÷ 
çðìÅðÆ Ãé¢ À°é·Åº çÅ ÜµçÆ Çê§â ÕÅÕóÅ ÃÆ, Ü¯ Ô°ä 
æÅäÅ Ãçð ÃîÅäÅ ÁèÆé ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ À°é·Åº ç¶ Üéî 
åº̄ êÇÔñÅº ÔÆ À°é·Åº ç¶ ê°ðÖ¶ ÕÅð¯ìÅð ÕÅðé Çê§â Ûµâ Õ¶ 
ÃðÇÔ§ç òÃ ×Â¶ Ãé¢ AC çÃ§ìð AG@D é±§ ò÷Æð õÅé 
ç¶ Ô°Õî éÅñ ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ§Ø, ÃÅÇÔì÷ÅçÅ 
øåÇÔ ÇÃ§Ø Áå¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ é±§ ôÔÆç Õð ÇçåÅ 
Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº çÆ ôÔÆçÆ åº̄ ìÅÁç ÇÕÃ¶ çÆ ÇÂÔ ÇÔ§îå 
éÅ êÂÆ ÇÕ À°é·Åº çÅ ÇòèÆ ê±ðòÕ ÃÃÕÅð Õð ÃÕä,
ÃðÕÅðÆ ÕÇÔð ç¶ âð ÕÅðé ÃðÇÔ§ç ç¶ ÇÕÃ¶ Ç÷îÆºçÅð 

çÆ ÷îÆé ç¶ä çÆ ÇÔ§îå éÅ êÂÆ¢ ÁÖÆð ÇÂÕ Ç÷îÆºçÅð 
Ú½èðÆ ÁµåÅ ÷îÆé ò¶Úä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ Ç×ÁÅ êð 
À°Ã é¶ ôðå ðµÖÆ ÇÕ ÷îÆé çÆ ÕÆîå Ã¯éÅ ÇòÛÅ Õ¶ 
ç¶äÆ êò¶×Æ¢ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ À°Ã é¶ Ã¯é¶ ç¶ ÇÃµÕ¶ 
Öó·¶ Õð Õ¶ ÕÆîå ñÂÆ ÃÆ¢ À°Ã ò¶ñ¶ Ã¯é¶ çÆ ÁôðøÆ 
çÅ ÃÅÂÆ÷ ÕðÆì ÃòÅ ÇÂ§Ú Áå¶ íÅð ÕðÆì ÇÂÕ å¯ñÅ 
Ô°§çÅ ÃÆ¢ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº ç¶ ÃÃÕÅð ñÂÆ B-B îÆàð 
Áå¶ îÅåÅ ÜÆ ñÂÆ B-A.E îÆàð ç¶ ÕðÆì Ü×·Å ñÂÆ 

×ÂÆ Ô¯ò¶×Æ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÕðÆì GH@@ ÁôðøÆÁÅº (GH 
ÇÕµñ¯ Ã¯éÅ) ÇòÛÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ô¯ä×ÆÁÅº¢
Ü¶ ÁôðøÆÁÅº Öó·¶ ð°Ö ðÖÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ô¯ä×ÆÁÅº 
åÅº GH@@@ ç¶ ÕðÆì ÁôðøÆÁÅº (GH@ ÇÕµñ¯ Ã¯éÅ) 
ÇòÛÅÀ°äÆÁÅº êÂÆÁÅº Ô¯ä×ÆÁÅº¢ ÇÂÃ ÕÅðé çÆòÅé 
çÆ ÃÅðÆ ê±§ÜÆ ÷îÆé õzÆçä ÇòÚ ñµ× ×ÂÆ å¶ Øð ìÅð 
×ÇÔä¶ êË Ç×ÁÅ êð À°é·Åº é¶ Áêä¶ é°ÕÃÅé çÆ Õ¯ÂÆ 
êzòÅÔ éÔÆº ÕÆåÆ Áå¶ ×°ð± ÜÆ Áå¶ ÇÃµÖÆ çÆ îÔÅé 
Ã¶òÅ ÕÆåÆ¢ ò÷Æð õÅé ÷Åñî å¶ ì¶ðÇÔî ÇÂéÃÅé ÃÆ¢ 
À°Ã é¶ ìÅìÅ î¯åÆ ðÅî îÇÔðÅ çÅ ÃÅðÅ êÇðòÅð ÇÃðø 
ÇÂÃ ñÂÆ ò¶ñä¶ ÇòÚ êÆó Õ¶ ôÔÆç Õð ÇçåÅ ÃÆ ÇÕ 
À°é·Åº é¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ å¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ á§ã¶ 
ì°ðÜ ÇòÚ ç°µè éÅñ Ã¶òÅ ÕÆåÆ ÃÆ¢
ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô ÇÂÔ ÇÕò¶º ìðçÅôå Õð ÃÕçÅ ÃÆ 
ÇÕ Õ¯ÂÆ À°é·Åº çÅ ÃÃÕÅð Õð¶? Üçº̄ À°Ã é±§ çÆòÅé 
à¯âð îµñ ç¶ ÇÂÃ Ò×°éÅÔÒ ìÅð¶ êåÅ ÚµÇñÁÅ åÅº À°Ã 
çÅ ÕÇÔð çÆòÅé Òå¶ à°µà ÇêÁÅ¢ ÁÅêä¶ êÇðòÅð 
çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ñÂÆ çÆòÅé é±§ ÁêäÅ Øð-ìÅð Áå¶ 
ÕÅð¯ìÅð Ûµâ Õ¶ ÇÕèð¶ ÜÅäÅ ÇêÁÅ¢ ÇÂÃ åðÅº çÆòÅé 
à¯âð îµñ ÜÆ ÃÅÕÅ ÃðÔ§ç ç¶ éÅÇÂÕ ìä¶¢ ÇÃµÖ Õ½î 

ÇÃð ÃçÆòÆ Õð÷ ÚÅó·é òÅñÆ ìÔÅçð å¶ é¶Õ-Ççñ 
ÇÂÃ ôõÃÆÁå é±§ Ôî¶ôÅ ïÅç ÕðéÅ ìäçÅ ÔË¢
À°é·Åº çÆ ÜÔÅ÷ Ôò¶ñÆ é±§ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð Áå¶ 
À°Ã åº̄ ìÅÁç ÇÃµÖ ÇîÃñÅº ç¶ ÃðÇÔ§ç Òå¶ ÔîÇñÁÅº 
ç½ðÅé ê±ðÆ ÇÂµ÷å ìõôÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÕ êÅÃ¶ Õ°§îÅ îÅôÕÆ, 
ìÆìÆ ñµÛîÆ, êáÅä ÇéÔ§× ÖÅé, íÅÂÆ éìÆ ÖÅé-
íÅÂÆ ×éÆ ÖÅé, ì¶×î ÷Ëéì°ÇéîÅ, éòÅì îñ¶ðÕ¯àñÅ, 
ìÅìÅ î¯åÆ ðÅî îÇÔðÅ å¶ êÇðòÅð Áå¶ çÆòÅé à¯âð 
îµñ ÜÆ é¶ ÇÂéÃÅéÆÁå ç¶ éò¶º ÕÆðåÆîÅé ÃæÅêå 
ÕÆå¶ å¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ×§×± ìÅÔîä, éòÅì Ã°µÚÅ é§ç, 
òÜÆç ÖÅé é¶ ÇéðçËÁåÅ Áå¶ ì¶ÂÆîÅéÆ çÅ ÇÃÖð Õð 
ÛµÇâÁÅ¢
ÇÂé·Åº Ãí é¶ ÇÃµÖ Õ½î ÇÃð Õð÷ ÚÅÇó·ÁÅ, Õ°Þ é¶ 
ÁÇÔÃÅéÅº çÅ å¶ Õ°Þ é¶ ÷°ñîÅº çÅ¢ ÃÅé±§ ç¯ò¶º ïÅç é¶¢ 
å°ÔÅâ¶ éÅñ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº ç¶ Ã§ÃÕÅð çÆ ×ÅæÅ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅºÞÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË åÅº ÇÕ ÃÅé±§ À°é·Åº îÔÅé 
Õ°ðìÅéÆÁÅº çÅ ÁÇÔÃÅÃ ðÔ¶, ÁÃÆº À°Ã ðòÅÇÂå Òå¶ 
å°ðé çÆ Õ¯ôÆô ÕðÆÂ¶¢ ÇÂÔ Ççé îéÅÀ°ä¶ åÅº ÔÆ Õ¯ÂÆ 
Áðæ ðµÖä×¶, Ü¶ ÁÃÆº ÷°ñî Áå¶ ÷Åñî ÇÖñÅë å¶ 
î÷ñ±î éÅñ Öó·é çÅ ÔÆÁÅ Õðç¶ ðÔÅº×¶¢

ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÅ îÔÅé êÅåð çÆòÅé à¯âð î¼ñ
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ÔðÚðé ÇÃ³Ø êðÔÅð 

ÇêÛÿ¶ Çå§é Õ° ÃÅñ å¯º ÇÂ§âÆÁÅ ÇòÚ ðÅÜÃÆ, 
ÃîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ ÔÅñÅå, ÇÜÃ ã§× éÅñ 
ìçñ ðÔ¶ Ôé Ü» ìçñ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, À°Ô éÅ 
ÇÃðë ÇÚ§åÅ çÅ ÇòôÅ Ôé, Ã×¯º ÇÚ§åé çÅ òÆ 
ÇòôÅ Ôé¢ÇÜæ¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ. ÁÅêäÆ Ô¯ºç å¯º 
ÔÆ ÁÅêä¶ ×°êå Â¶Ü§â¶ À°å¶ ñ×ÅåÅð Õ§î Õð 
ðÔÆ ÃÆ, À°æ¶ Çî. òÅÜêÂÆ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ 
íÅÜêÂÆÁÅº çÆ ç¯ òÅð ìäÆ Õ°ñÆôé ÃðÕÅð é¶ 
ÁÅêäÅ ×°êå Â¶Ü§âÅ ìÅÔð éÔÆº ÁÅÀ°ä Çç¼åÅ, 
Ã×¯º Ú°µê Ú°¼êÆå¶ î½Ü±çÅ ìÔ°îå òÅñÆ î¯çÆ 
ÃðÕÅð ñÂÆ ÷îÆé ÇåÁÅð Õð ñÂÆ ÃÆ¢Ô°ä 
Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÕå¶ ×°êå ã§× éÅñ å¶ ÇÕå¶ 
÷ÅÔðÆ å½ð À°å¶ î¯çÆ ÃðÕÅð, ÁÅðÁËÃÁËÃ. ç¶ 
ëÅôÆòÅçÆ å¶ éÅ÷ÆòÅçÆ Â¶Ü§â¶ ç¶ ÁÅèÅÇðå 
ÇÔ§ç± ðÅôàð ìäÅÀ°ä ò¼ñ ÃÅÇìå ÕçîÆº Áµ×¶ 
òè ðÔÆ ÔË¢ì¶ôÕ ÇÂ§âÆÁé Ã§ÇòèÅé çÅ ÖÅÃÅ 
ÁÅ÷ÅçÆ å¯º ìÅÁç ñ¯Õå§åðÆ, ÃËÕ±ñð å¶ ìÔ° 
ÃÇíÁÅÚÅð ÁÅèÅÇðå ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ êð ÇÂæ¶ 
G@ ÃÅñ ÇòÚ Õç¶ òÆ ñ¯ÕêµÖÆ ÃðÕÅð ÕÅÇÂî 
éÔÆº Ô¯ ÃÕÆ¢ìÃåÆòÅçÆ ÔÅÕîÅº çÆ æÅº å¶ Ô°ä 
åÕ ç¶ÃÆ ÃðîÅÂ¶çÅð ñ°à¶ðÅ ÜîÅå ÔÆ ðÅÜíÅ× 
å¶ ÕÅÇì÷ ÔË¢ì¶ôÕ Ãî¶º-Ãî¶º òµÖ-òµÖ êÅðàÆÁÅº 
ÁÅêä¶ ÜÅåÆ å¶ ÜîÅåÆ ÇÔµåÅº é±§ î°µÖ ðµÖ Õ¶ 
ÜÅå å¶ èðî çÆ ÇÃÁÅÃå ÕðçÆÁÅº ðÔÆÁÅº Ôé 
êð Çëð òÆ ÇÕÃ¶ êÅðàÆ é¶ ÇÂ§âÆÁÅ òð×¶ ìÔ° 
èðîÆ, ìÔ° ÜÅåÆ, ìÔ° ÃÇíÁÅÚÅðÆ, ìÔ° íÅôÅÂÆ 
ç¶ô é±§ èðî ÁÅèÅÇðå Ãà¶à ìäÅÀ°ä çÆ ×¼ñ 
éÔÆº ÕÆåÆ, Ã×¯º ÁÇÜÔÆ ÇÕÃ¶ òÆ ñÇÔð é±§ 
À°áä ÔÆ éÔÆº Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÜÅº ÃðÕÅðÆ å§åð 
å¶ ë½Ü çÆ îçç éÅñ çìÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢êð 
î½Ü±çÅ î¯çÆ ÃðÕÅð ìó¶ ÇòÀ°ºåì¼è ã§× éÅñ 
éÅ ÇÃðë ÇÂ§âÆÁÅ é±§ ÇÔ§ç± ðÅôàð ìäÅÀ°ä 
òµñ òè ðÔÆ ÔË, Ã×¯º À°é·Åº çÅ Â¶Ü§âÅ ÇÂÃ 
é±§ ëÅôÆòÅç å¶ éÅ÷ÆòÅç çÆ åð÷ À°å¶ ÇÔ§ç± 
Ãà¶à ìäÅÀ°ä çÅ ÔË, ÇÜæ¶ Øµà Ç×äåÆÁÅº, 
çÇñåÅº, ÁÅÇç òÅÃÆÁÅº, ÕÇîÀ°ÇéÃàÅº ÁÅÇç 
é±§ ìÔ° Ç×äåÆ (ÁÃñ ÇòÚ Øµà Ç×äåÆ À°Ú 
ÜÅåÅº) ç¶ ðÇÔî¯ Õðî À°å¶ ÜÆäÅ êò¶×Å¢
ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ÇÕ ×¼ñ é±§ Ô¯ð Áµ×¶ å¯ðÆÂ¶, 
ÃÅé±§ ëÅôÆòÅç å¶ éÅ÷ÆòÅç é±§ òÆ ÃîÞ 
ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ëÅôÆòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÆ 
ô°ð±ÁÅå B@òÆº ÃçÆ ç¶ ç±Ü¶ çÔÅÕ¶ ÇòÚ êÇÔñÆ 
Ã§ÃÅð Ü§× ç½ðÅé ÇÂàñÆ å¯º ìËéÆà¯ î°Ã¯ñÆéÆ 
çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ìäÅÂÆ ÒéËôéñ ëÅÇÃÃà 
êÅðàÆÒ éÅñ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ÇÂÃ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ 
î¯ãÆ À°Ô î±ñòÅçÆ ñ¯Õ Ãé, Ü¯ ÁÅêä¶ Øó¶ 
ðÅôàðòÅç Áé°ÃÅð À°çÅðòÅç, îÅðÕÃòÅç, 
ÁðÅÜÕåÅòÅç, ñ¯Õå§åð  ç¶ ÇÖñÅë ÇÂµÕ 
ÁÇÜÔÆ ðÅôàðòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÃÆ, ÇÜÃ 
Áé°ÃÅð ÃÅð¶ ÁÇèÕÅð ðÅÜ Õ¯ñ  Ô¯ä å¶ 
ÇÂµÕ êÅðàÆ ðÅÜ Ô¯ò¶¢ À°Ô ÁÇÜÔ¶ ðÅÜ ñÂÆ 
ÇâÕà¶àðÇôê, ë½ÜÆ ðÅÜ ÜÅº îÅðôñ ñÅÁ çÆ 
òÆ òÕÅñå Õðç¶ Ãé åÅº ÇÕ À°é·Åº ç¶ ÁÅêä¶ 
ÁðæÅº Áé°ÃÅð ìäÅÂ¶ ðÅôàðòÅç çÆ Â¶ÕåÅ 
å¶ ÁÖ§âåÅ é±§ ÕÅÇÂî ðµÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢À°Ô 
îÅðÕÃòÅç òÅº× íÅò¶º òð× ðÇÔå ÃîÅÜ çÆ 
×µñ Õðç¶ Ãé êð îÅðÕÃòÅç òÅº× ç¶ô çÆ 

ÁÅðÇæÕåÅ ÇòÚ ÇÃðë î÷ç±ðÅº çÅ ÔÆ Õ§àð¯ñ 
Ô¯ò¶ çÆ æÅº, î÷ç±ð å¶ îÅñÕ çÆ íÅÂÆòÅñÆ 
çÆ òÕÅñå Õðç¶ Ãé¢À°é·Åº çÅ ÇéôÅéÅ ì¶ôÕ 
ê±§ÜÆòÅçÆ ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜéÅ éÔÆº ÃÆ êð 
ÁÅêäÆ ÇÕÃî çÅ ÃÅîðÅÜòÅç ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ 
À°Ô ðÅÜÃÆ ÇÔ§ÃÅ, è¼Õ¶ôÅÔÆ, Õåñ¯×Åðå, Ü§× 
ÁÅÇç çÆ òÆ òÕÅñå Õðç¶ Ãé¢ÇÂÃ ç¶ À°ñà 
éÅ÷ÆòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÆ ô°ð±ÁÅå åÕðìÆé 
À°é·Åº ÃÇîÁÅº ÇòÚ ÔÆ éÅ÷ÆòÅçÆ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×± 
Áâ½ñë ÇÔàñð éÅñ Ô¯ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ Áé°ÃÅð 
Üðîé çÆ ÁÅðÆÁé ÜÅåÆ Ãí åº̄ Ã°êÆðÆÁð  ð¶Ã 
ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ À°é·Åº çÆ îÅéåÅ ÃÆ ÇÕ ØàÆÁÅ ð¶ÃÅº, 
ÇÜé·Åº ÇòÚ ïÔ±çÆ êzî°µÖ Ãé, À°é·Åº é±§ ÜÆä çÅ 
òÆ Õ¯ÂÆ ÔµÕ éÔÆº¢ÇÜæ¶ ëÅôÆòÅçÆ ðÅôàðòÅç 
ðÅÔÆº ÇÔ§ÃÅ ÜÅº ÇòåÕð¶ é±§ åÅº ÜÅÇÂ÷ î³éç¶ 
Ãé êð éÅ÷ÆòÅçÆÁÅº òÅº× ÇÕÃ¶ ÇÂÕ òð× ÜÅº 
ÜÅåÆ  ç¶ ñ¯ÕÅº éÅñ ÇòåÕð¶ ÇòÚ ÇòôòÅô éÔÆº 
ðµÖç¶ Ãé¢ÇÂÃ åð·Åº éÅ÷ÆÁÅº çÅ ðÅôàðòÅç 
ÇÜæ¶ ÇÂÕ êÅÃ¶ ð¶Ã (ÜÅåÆ) ÁèÅÇðå ÃÆ, À°æ¶ 
À°Ô òÆ ëÅôÆòÅç òÅº× ñ¯Õå§åð, À°çÅðòÅç, 
îÅðÕÃòÅç, ÃîÅÜòÅç ÁÅÇç ç¶ Çòð¯èÆ Ãé¢
Ô°ä Üçº̄ ÁÃÆº ÁÅðÁËÃÁËÃ. å¶ î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ 
ÇêÛñ¶ ç¯ ÃÅñÅº çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ ç¶Öç¶ ÔÅº, À°Ô 
ëÅôÆòÅçÆ å¶ éÅ÷ÆòÅçÆ ç¯éº̄ ÇòÚÅðèÅðòÅº é±§ 
ÇîñÅ Õ¶ ÁÅêä¶ ÇéôÅé¶ ÒÇÔ§ç± ðÅôàðÒ òµñ 
Áµ×¶ òè ðÔ¶ Ôé¢ÇÜæ¶ ÇÂé·Åº ÇÔ§ç±åòÆÁÅº 
çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ éÅ÷ÆÁÅº òÅº× çÇñåÅº, 
ÁÛ±åÅº, Øµà Ç×äåÆÁÅº, ÁÅÇç òÅÃÆÁÅº 
êzåÆ éÃñòÅçÆ ÔË, À°æ¶ À°é·Åº ç¶ ðÅôàðòÅç 
Áé°ÃÅð À°Ô ÃÅð¶ ñ¯Õ ç¶ô Çòð¯èÆ, ç¶ô çÆ 
Â¶ÕåÅ ÁÖ§âåÅ ÜÅº íÅðå îÅåÅ ñÂÆ ÖåðÅ 
Ôé, Ü¯ À°é·Åº ç¶ ðÅôàðòÅç ç¶ Â¶Ü§â¶ ç¶ ðÅÔ çÅ 
ð¯óÅ Ôé¢ì¶ôÕ ÁÜ¶ åÕ ðÅôàðòÅçÆ ÇÔ§ç±åòÆ 
ÇÂ§âÆÁé ðÅÜå§åð å¶ ñ¯Õå§åðÆ ã§×Åº éÅñ 
ÔÆ ÕÅÇì÷ Ô¯Â¶ Ôé ÜÅº Ô¯ ðÔ¶ Ôé êð íÇòµÖ 
ÇòµÚ À°é·Åº çÅ Â¶Ü§âÅ òÆ ëÅôÆòÅçÆÁÅº å¶ 
éÅ÷ÆòÅçÆÁÅº òÅº× ðÅÜ Ãå·Å å¶ ÕÅÇìÜ 
ðÇÔä ñÂÆ ÇîñàðÆ, îÅðôñ ñÅÁ, ÁËîðÜËºÃÆ, 
ÇâÕà¶àðÇôê ÔÆ ÔË¢ÇÂÔ òÆ À°çÅðòÅç, èðî 
ÇéðêµÖåÅ, ñ¯Õå§åð, îÅðÕÃòÅç, ÃîÅÜòÅç 
ÁÅÇç ç¶ Çòð¯èÆ Ôé¢À°é·Åº ç¶ ðÅôàðòÅç 
Áé°ÃÅð ÒíÅðå îÅåÅ çÆ ÜËÒ ÕÇÔä òÅñÅ, 
Òì§ç¶ îÅåðîÒ ×ÅÀ°ä òÅñÅ, ×À± é±§ îÅåÅ 
ÕÇÔä òÅñÅ, ×À± îÅÃ éÅ ÖÅä òÅñÅ, 

ÜÅåÆòÅç (òðä ÁÅôðî) ç¶ ÔµÕ ÇòµÚ Öóé 
òÅñÅ, ÇÂÃñÅî Çòð¯èÆ, îÅðÕÃòÅç Çòð¯èÆ ÔÆ 
ÁÃñÆ ðÅôàðòÅçÆ å¶ ç¶ô í×å ÔË¢ÇÔ§ç±åòÆ 
ðÅôàòÅçÆ, ÃÅîðÅÜòÅç å¶ ê±§ÜÆòÅç éÅñ 
ðñ· Õ¶ ÇÂµÕ éò¶º ÇÕÃî çÅ ÇÔ§ç± ðÅôàðòÅç 
ÇñÁÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé, ÇÜæ¶ ÃîÅÇÜÕ å¶ èÅðÇîÕ 
å½ð å¶ Ãòðé ÜÅåÆÁÅº  çÅ ðÅÜ Ô¯ò¶ Áå¶ çÇñå, 
Øµà Ç×äåÆÁÅº, î°ÃñîÅé, ÁÅÇçòÅÃÆ ÁÅÇç ÜÅº 
å¶ òÅÇêÃ ÇÔ§ç± èðî ÇòµÚ ôÅÇîñ Ô¯ Õ¶ òðä ò§â 
Áé°ÃÅð ìzÅÔîä ÜÅº À°Ú ÜÅåÆÁÅº çÆ ÃðçÅðÆ 
Õì±ñ Õðé Áå¶ ÜÅº Çëð ðÅÜ Ã¼åÅ À°å¶ ÕÅÇì÷ 
ÇÔ§ç±åòÆÁÅº ç¶ ðÇÔî¯ Õðî å¶ ÜÆÀ°ä¢ÇÂÃ¶ ñÂÆ 
ÇÔ§ç±, ÇÔ§çÆ, ÇÔ§ç°ÃåÅé, À°é·Åº çÅ êzî°µÖ éÅÔðÅ 
ÔË¢ÁÅÀ°ä òÅñ¶ B-C ÃÅñ À°é·Åº ñÂÆ ÁÅêäÅ 
Â¶Ü§âÅ ñÅ×± Õðé ñÂÆ Ã°éÇÔðÆ î½ÕÅ ÔË, ÇÜÃ 
ñÂÆ À°Ô èðî ç¶ éÅî å¶ ç§×¶ (ÇÔ§ç±ÁÅº-
î°ÃñîÅéÅº ÇòÚ ç§×¶ ÕðÅÀ°ä×¶ å¶ ÇÃ¼ÖÅº é±§ 
ÁÅêä¶ êµÖ ÇòÚ òðåä×¶) ÕðòÅ ÃÕç¶, 
ÜÅåÆòÅç ÁèÅÇðå À°Ú ÜÅåÅº, î¼è òð× ôz¶äÆ 
å¶ çÇñåÅº ÇòÚ Çð÷ðò¶ôé (ðÅÖòÅºÕðé) ç¶ 
éÅî À°å¶ ÇÃÇòñ òÅð ÕðòÅ ÃÕç¶ Ôé (ÇÜÃ 
åð·Åº ÔÇðÁÅä¶ ÇòÚ ÜÅàÅº å¯º ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ), îÅúòÅç å¯º ç¶ô çÆ Â¶ÕåÅ ÁÖ§âåÅ é±§ 
ÖåðÅ ç¼Ã Õ¶ îÅðÕÃòÅçÆÁÅº, ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃ 
ÁËÕàÆÇòÃà å¶ ÃÅîðÅÜ å¶ ê±§ÜÆòÅç Çòð¯èÆ 
ÇòçòÅéÅº çÅ ØÅä Õð ÃÕç¶ Ôé¢ç¶ô ÇòÚ 
ÇÃÇòñ òÅð ç¶ ÔÅñÅå ìäÅ Õ¶ áÆÕ À°Ã¶ åð·Åº 
ÁËîðÜËºÃÆ ñ×Å Õ¶ Ã§ÇòèÅé í§× ÕðÕ¶ ÒÇÔ§ç± 
ðÅôàðÒ çÅ ÁËñÅé Õð ÃÕç¶ Ôé, ÇÜÃ åð·Åº 
éÅ÷ÆÁÅº é¶ ÁÅê ÔÆ êÅðñÆîËºà ÇìñÇâ§× é±§ 
Áµ× ñ×Å Õ¶ å¶ ÇÂÃ é±§ ÕÇîÀ±ÇéÃàÅº ÇÃð îó· 
Õ¶ ÁËîðÜËºÃÆ ñ×Å Õ¶ Ôð Çòð¯èÆ ÁÅòÅÜ é±§ ç¶ô 
Çòð¯èÆ ÕðÅð ç¶ Õ¶ ÷¶ñ·Æº Ã°µà Õ¶ Ã³é AICC å¯º 
AIDD ç¶ AA ÃÅñÅº ÇòµÚ AA ÇîñÆÁé (A Õð¯ó 
A@ ñµÖ) ïÔ±çÆÁÅº, ÕÇîÀ±ÇéÃàÅº, ÇÜêÃÆÁÅº, 
ÁêÅÔ÷Åº, ì÷°ð×Åº ÁÅÇç é±§ î½å ç¶ ØÅà 
À°åÅð ÇçµåÅ ÃÆ¢ÇÂÃ ñÂÆ ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ 
òÃç¶ ÇÂéÃÅë êÃ§ç, ñ¯ÕêµÖÆ, îÅéòåÅòÅçÆ, 
ñ¯Õå§åð å¶ èðî ÇéðêµÖåÅ ÇòÚ ÇòôòÅô 
Õðé òÅñ¶ ÇÂ§âÆÁé ñ¯ÕÅº é±§ ÇÂÕµá¶ Ô¯ä çÆ 
ñ¯ó ÔË å¶ ÇÔ§ç±åòÆÁÅº ç¶ Â¶Ü§â¶ é±§ Ã§ÃÅð íð 
ÇòÚ é§×Å Õðé å¶ À°Ã Çòð°µè ñÅîì§ç Ô¯ä, 
éÔÆº å¶ ÃÅâ¶ êµñ¶ ÇÂÔÆ ÕÇÔäÅ ðÇÔ ÜÅò¶×Å: 
ÒÒñîÔ¯º é¶ ÖåÅ ÕÆ, ÃçÆÀ°º é¶ Ã÷Å êÅÂÆ¢U

íÅðå ç¶ ëÅôÆòÅç-éÅ÷ÆòÅç ò¼ñ òèç¶ ÕçîÁ§åððÅôàðÆ òÅñÆòÅñ ÇÖâÅðé å¶ 
Õ¯Ú îéÜÆå Õ½ð çÅ Çé¾ØÅ ÃòÅ×å

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º : Ãê¯ðàÃ ÁæÅðàÆ ÁÅø ÇÂ§âÆÁÅ 
çÆ ÃÆéÆÁð òÅñÆòÅñ Õ¯Ú å¶ ÁÅêä¶ Ãî¶º çÆ Á§åððÅôàðÆ 
òÅñÆòÅñ ÇÖâÅðé îéÜÆå Õ½ð çÅ ÇÃÁÅàñ ÇòÚ Çé¾ØÅ 
ÃòÅ×å å¶ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ê¿ÜÅì Ö¶â ÇòíÅ× ÇòÚ 
ÇâêàÆ âÅÇÂðËÕàð Ãê¯ðàÃ êÇàÁÅñÅ å¯º Ã¶òÅî¹Õå Ô¯Â¶ 
ðÇò§çð Õ¹îÅð ÇðôÆ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÇòÚ ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
Á§ÇîzåÃð ðÇÔ Õ¶ îéÜÆå Õ½ð é¶ ÕÂÆ ðÅôàðÆ, Á§åððÅôàðÆ 
ê¾èð ç¶ ÇÖâÅðÆ êËçÅ ÕðÕ¶ îÇÔÕî¶ çÅ é» ÚîÕÅÇÂÁÅ þÍ 
é½ÇéÔÅñ ÇÃ§Ø ìÅá é¶ ÃòÅ×å ÕðÇçÁ» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ îéÜÆå 
Õ½ð ìÔ¹å ÇîÔéåÆ, ÇîñäÃÅð Áå¶ ÃÅðÆ À¹îð Ö¶â» ù 
ÃîðÇêå ðÔÆ þÍ îéÜÆå Õ½ð é¶ è§éòÅçÆ íÅôä ÇòÚ ç¾ÇÃÁÅ 
ÇÕ êzç¶ô» ÇòÚ ì¾ÇÚÁ» ù Ö¶â» éÅñ Ü¯óéÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ À¹é·» 
ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ×ðîÆÁ» çÆÁ» Û¹¾àÆÁ» ç½ðÅé ì¾ÇÚÁ» çÅ Ö¶â ÕËºê 
ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º ÇÃÁÅàñ ÇòÚ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ Ü¯ ìÔ¹å 
ÔÆ ôñÅØÅï¯× À¹êðÅñÅ þÍ ÇÂÃ éÅñ ì¾ÇÚÁ» çÅ ÁÅêÃÆ 
Çîñòðåé, ÇêÁÅð Áå¶ Ã»Þ êËçÅ Ô¹§çÆ þ Áå¶ å§çð¹Ãå 
îé¯ð§Üé Çîñä éÅñ ì¾Ú¶ ÇÃÔåî§ç ìäé×¶Í À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ À¹êðÅñÅ ÃÅð¶ ôÇÔð» ÇòÚ ô¹ð± ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ

Ã¹Çð³çð ÃÆðå ç¶ éÅòñ Òíðî 
í°ñÂÆÁ»Ó çÅ ñ¯Õ Áðêé 

Ü³îÈ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃÇÔ×ñ îËî¯ðÆÁñ ÔÅñ ÇòÖ¶, ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ 
ÃíÅ Ü³îÈ ç¶ ÁÇÔåîÅî éÅñ Ô¯ÂÆ ÇÂÕ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ êz̄. Ã¹Çð³çð 
ÇÃ³Ø ÃÆðå ç¶ åðîÆîô°çÅ éÅòñ ÒÒíðî í°ñÂÆÁ»U çÅ ñ¯Õ 
Áðêé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃíÅ çÆ êzèÅé×Æ ÇðÁÅÃå Ü³îÈ-ÕôîÆð 
ç¶ ÜéÅì Õ³òñ ÕôîÆðÆ é¶ ÕÆåÆÍ êÇàÁÅñÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ åº̄ 
êèÅð¶ êz̄ëËÃð, âÅÕàð î¯Ôé ÇÃ³Ø ÇåÁÅ×Æ é¶ ÇÂÃ ìËáÕ ÒÚ î¹¼Ö 
îÇÔîÅé òÜ¯º ÇôðÕå ÕÆåÆ ÜçÇÕ Ü³îÈ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ê³ÜÅìÆ 
ÇòíÅ× çÆ î¹ÖÆ, âÅ.ìñÜÆå Õ½ð ÇÂÃ ìËáÕ ç¶ Çòô¶ô îÇÔîÅé 
òÜ¯º ôÅîñ Ô¯Â¶Í êñÃÜ ç¶ êzèÅé âÅ. î¯é¯ÜÆå é¶ òÆ êzèÅé×Æ 
î³Ú çÆ ô¯íÅ òèÅÂÆÍ âÅ. îîåÅ ðÅäÆ çÅ êðÚÅ À°Ôé» çÆ ×Ëð 
ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ âÅ ìñÜÆå ðËéÅ òñ¯º êÇó·ÁÅ Ç×ÁÅ À°é·» ò¼ñ¯º 
ÃÆðå çÆ Á³åð-îé ìÚéÆ çÆ ÇòèÅ ù ê³ÜÅìÆ çÆ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ 
ÇòèÅ Áå¶ ÇÂ¼Õ¯ ÇÂÕ êÅåð ç¹ÁÅðÅ ÇÃðÜ¶ ×Â¶ êÇÔñ¶ éÅòñ 
Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅÍ âÅ î¯Ôé ÇåÁÅ×Æ é¶ éÅòñ ù ÃàðÆî 
ÁÅë ÕÅéôÃéËÃ çÅ Ãëñ êzï¯× Õðé ñÂÆ òèÅÂÆ Çç¼åÆ Áå¶ 
çðÃÅÇÂÁÅ ÇÕ éÅòñ çÆ ÇÂÕ ÇÂÕ Ãåð ð½ÚÕåÅ êzèÅé ÕðçÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ê³ÜÅìÆ ö÷ñ×¯ Ã. ÁÜÆå ÇÃ³Ø îÃåÅéÅ é¶ ÃÆðå 
ç¶ ÇòôÅñ ÃÅÇÔåÕ Ãëð çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ Ü¯ ÕôîÆð ç¶ ÇÂÕ 
ÃèÅðé Çê³â ÃËçÅê¹ðÅ åº̄ ïÈéÅÇÂÇàâ Ãà¶à ÁÅë ÁîðÆÕÅ åÆÕ 
ÃÅÇÔåÕ Áñ§ìðçÅðÆ çÅ Þ³âÅ ì¹ñ§ç Õðé ÇòÚ Ãëñ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÁÅêä¶ êzèÅé×Æ íÅôé ÇòÚ ÜéÅì Õ³òñ ÕôîÆðÆ é¶ çðÃÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÇðÁÅÃåÆ ÃÅÇÔåÕÅðÆ é¶ Ãî¹¼ÚÆ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕÅðÆ ÇòÚ ÇÂÕ 
ò¼ÖðÅ Áå¶ Çòô¶ô ï¯×çÅé Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÒÒíðî í°ñÂÆÁ»U 
ù ÇðÁÅÃå ÇòÚ ÇòÚð ðÔ¶ Ãð¯ÕÅð» éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ Ô¯ä çÅ éÅòñ 
åÃñÆî ÕÆåÅÍ 

ÁÅðÁËÃÁËÃ å¶ ÁËéÁÅÂÆÂ¶ ç¶ çøåð ÇéôÅé¶ 
Óå¶ Ãé Ç×ÌøåÅð ÁÅÂÆÁËÃ ÕÅðÕ°³é» ç¶

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ðÅôàðÆ Ü»Ú Â¶Ü§ÃÆ (ÁËéÁÅÂÆÂ¶.) 
òñ¯º ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ëó¶ ×Â¶ ÇÂÃñÅÇîÕ Ãà¶à ÕÅðÕ°³é» ç¶ Ãì§è 
ÒÚ òµâÅ Ö°ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÁËéÁÅÂÆÂ¶. Áé°ÃÅð ÇçµñÆ Áå¶ 
ï±êÆ. å¯º ëó¶ ×Â¶ ÕÅðÕ°³é» ç¶ ÇéôÅé¶ Òå¶ ÁËéÁÅÂÆÂ¶. Áå¶ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ. ç¶ çøåð ÃéÍ Â¶Ü§ÃÆ Áé°ÃÅð î°µÖ ç¯ôÆ Ã°ÔËñ 
é¶ çÆòÅñÆ ç¶ Ççé ÁÅêä¶ ì§ì çÅ êzÆÖä ÕÆåÅ ÃÆ, åÅº ÇÕ 
À°Ã çÆÁÅº ÇåÁÅðÆÁÅº çÅ ÇÕÃ¶ é±§ Õ¯ÂÆ ôµÕ éÅ Ô¯ò¶Í ÇÃðø 
ÇÂÔ ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ ç¯ôÆÁÅº é¶ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ ÃÆ ÇÕ Ôð Ôîñ¶ 
å¯º ìÅÁç À°Ô ØàéÅ ÃæÅé Òå¶ ÁÅÂÆÁËÃ. çÅ Þ§âÅ Ûµâ Õ¶ 
ÁÅÀ°ä×¶, ÇÜÃ éÅñ ÁÅÂÆÁËÃ. çÆ çÇÔôå ìäÅÂÆ ÜÅ ÃÕ¶Í

ëÇð÷é¯/Õ°ñò§å À°µíÆ èÅñÆÁÅ : 
ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ò¾ñ¯º 
À°µØ¶ ê¾åðÕÅð éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ Áå¶ âÅÕàð 
ÇÃîðÜÆå èÅñÆòÅñ ç¶ ÃÇåÕÅðï¯× 
îÅåÅ Ãò. î°õÇåÁÅð Õ½ð çÆ Çî¼áÆ ïÅç 
é±§ ÃîðÇêå ÇÕåÅì ÒÇçñÅº ÒÚ èóÕçÆ ÁËº 
å±§Ó”ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ ñ¯Õ Áðêä ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 
ÇÂÃ ÇÕåÅì é±§ ÃÇÔìçÆê êzÕÅôé íÆÖÆ 
(ê³ÜÅì) ò¼ñ¯º êzÕÅôå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

êz¯×ðÅî çÆ ô°ð±ÁÅå ê¾åðÕÅð éÆàÅ 
îÅÛÆÕ¶ é¶ ÃíéÅº é±§ Çé¾ØÆ ÜÆ ÁÅÇÂÁ» 
ù ÁÅÖ Õ¶ ÕÆåÆ¢ ò¼Ö-ò¼Ö ì°ñÅÇðÁÅº é¶ 

ÕÇòåÅò», ×ÆåÅº å¶ íÅôé ðÅÔÆº îÅåÅ 
ÜÆ é±§ ôðèÅºÜñÆ Çç¾åÆÍ ×½ðåñì ÔË 
ÇÕ îÅåÅ ÜÆ ÇÂÕ Ã±ÞòÅé, ñ¯Õ-íñÅÂÆ 

Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ã¶òÅ Õðé òÅñÆ ôõÃÆÁå 
ç¶ îÅñÕ Ãé, ÇÜé·Åº ìÔ°å ÃîÅº ìå½ð 
Ãëñ ÁÇèÁÅêÕ ÃÕ±ñÆ ÇòÇçÁÅ ç¶ä å¯º 
ÇÂñÅòÅ, ÃîÅÇÜÕ ì°ðÅÂÆÁÅº ç±ð Õðé 
Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå é±§ êzë°¼ñå Õðé çÆ 
Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆ¢ ÇÂÔ ÇÕåÅì Ãî°µÚ¶ å½ð Òå¶ 
îÅåÅ ÜÆ çÆÁ» ÃîÅÜÕ, ÇòÇçÁÕ Áå¶ 
Ô¯ð íñÅÂÆ Ã¶òÅò» ç¶ òðäé çÅ ÇÂÕ 
×°ñçÃåÅ ÔË¢ ×°Çð§çðÜÆå éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ 

é¶ ÇÂÃ çÆ Ã§êÅçéÅ ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÇÕåÅì 
ÇòÚ ÇÜ¾æ¶ éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ é¶ ÁÅêäÆ îÅåÅ 
ÜÆ çÆ ÜÆòéÆ ÁÅêä¶ ñ¶Ö ðÅÔÆº ÇìÁÅé 
ÕÆåÆ ÔË, À°æ¶ ÔÆ ìÔ°å ÃÅð¶ Ô¯ð ñ¶ÖÕÅº 
é¶ òÆ îÅåÅ ÜÆ ç¶ ÜÆòé Ãì§èÆ ÁÅêä¶ 
ôìç» ðÅÔÆ îÅåÅ ÜÆ é±§ ôðè»ÜñÆ Çç§ç¶ 
Ô¯Â¶ ÇêÁÅð çÆ Ã»Þ êÅÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ Çò¾Ú 
îÅåÅ ÜÆ ç¶ ò¾â¶ ì¶à¶ âÅ. ÇÃîðÜÆå

îÅåÅ î°õÇåÁÅð Õ½ð çÆ Çé¼ØÆ ïÅç é±§ ÃîðÇêå “ÒÇçñÅº ÒÚ èóÕçÆ ÁËº å±§Ó ÇÕåÅì ñ¯Õ Áðêä

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ç¶ô ç¶ E ðÅÜÅº ÇòÚ Ô°ä¶-Ô°ä¶ Ô¯ÂÆÁÅº ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯äÅº ÇòÚ ÁÅÃ å¯º ÇÕå¶ ò¼âÆ Ô¯ÂÆ ÔÅð é¶ íÅÜêÅ 
Á§çð åðæ¼ñÆ îÚÅ Çç¼åÆ ÔË¢ íÅÜêÅ ç¶ ÃðêzÃå 
î§é¶ ÜÅºç¶ ðÅôàðÆ Ã¯ÇÂî Ã¶òÕ Ã§Ø (ÁÅðÁËÃÁËÃ.) 
ÇòÚ òÆ ÔóÕ§ê îÇÚÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ êÅðàÆ ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
ÇÕÃÅéÆ ÕðÇ÷ÁÅº çÆ î°ÁÅøÆ Áå¶ Üé èé ÖÅÇåÁÅº 
ÇòÚ ÇÃµèÆ ðÕî Üî·Åº ÕðòÅÀ°ä Òå¶ ÇòÚÅð Õð ðÔÆ 
ç¼ÃÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ íÅò¶º ÇÂÔ Â¶éÅ Ã½ÖÅ éÔÆº ÇÕÀ°ºÇÕ 
Çð÷ðò ìËºÕ ç¶ êÇÔñ¶ ×òðéð À°ðÇÜå êà¶ñ òÆ 
Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð òñ¯º î§×¶ ñ¼ÖÅº Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ä ñÂÆ 
ÇåÁÅð éÅ Ô¯ä ÕÅðé ÁÃåÆøÅ ç¶ ×Â¶ Ãé å¶ Ô°ä éò¶º 
×òðéð òÆ ÁÜ¶ Â¶éÅ Ç÷ÁÅçÅ êËÃÅ ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð 
Ô°§ç¶ é÷ð éÔÆº ÁÅ ðÔ¶¢ Ú¯ä» ÇòÚ ìÔ°åÅ Ãî» ìÅÕÆ 
éÔÆº, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÜæ¶ íÅÜêÅ ÃðÕÅð ñ¯Õ ñ°íÅÀ°äÆÁ» 
×ð»à» ç¶ä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ êz¶ôÅé ÔË, À°æ¶ êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ å¶ íÅÜêÅ ç¶ Õ½îÆ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ êÅðàÆ 
çÆÁ» Á³çð±éÆ î°ôÇÕñ» ÇòÚ òÆ ÇØðç¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ 
Ôé¢ ì¶ô¼Õ ÁÜ¶ éÇð³çð î¯çÆ çÆ ñÆâðÇôê é±§ Õ¯ÂÆ 
Ãê¼ôà Ú°ä½åÆ éÔÆº ÔË êð íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ 
ç¶ ÇÖñÅø íÅÜêÅ Áå¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ. ç¶ ÇÂÕ èó¶ ÇòÚ 
Ã°×ìöÅÔà ÷ð±ð ô°ð± Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢   
Õ»×ðÃ-î°Õå íÅðå çÅ éÅÔðÅ ç¶ä òÅñÆ î¯çÆ-
ôÅÔ Ü¯óÆ é¶ ÁÅêä¶ êÅðàÆ ÕÅðÕ°é» å¶ ÃÇÔï¯×Æ 
êÅðàÆÁ» é±§ ÇÂÃ íðî-í°ñ¶Ö¶ ÇòÚ êÅ ð¼ÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ 
Ú¯ä» ñóé çÆ À°é·Åº çÆ ôËñÆ ÁÇÜÔÆ ÔË, ÇÜÃ é¶ 
êÅðàÆ é±§ ÁÇÜ¼å ìäÅ Çç¼åÅ ÔË å¶ î°¼Ö Çòð¯èÆ êÅðàÆ 
Õ»×ðÃ ÇÕå¶ îËçÅé ÇòÚ é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ¢ íÅÜêÅ 
é¶ Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÀ°ºÇçÁÅº ÔÆ, ÁÅêä¶ î°¼Ö Â¶Ü§â¶ ÇÔ³ç± 
ðÅôàð À°µêð Õ§î ÕðéÅ ô°ð± ÕÆåÅ¢ À°é·Åº ÇÂÃ íðî 
é±§ òÆ êzÚÅÇðÁÅ ÇÕ Ã§åÅñÆ çÆ ò§â çÅ ÁÅèÅð èðî 
ÃÆ å¶ î°ÃñîÅéÅº é¶ êÅÇÕÃåÅé ñË ÇñÁÅ åÅº ïÕÆéé 
ÇÔ§ç°ÃåÅé ÇÔ§ç±Á» çÅ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂæ¶ ÇÂÃ å¼æ é±§ 
ñÅºí¶ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇÕ íÅðå ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé å¯º 
òÆ ò¼è î°ÃñîÅé Ôé å¶ À°é·Åº é¶ ñ¯Õå§åðÆ åðÆÕ¶ 
éÅñ ðÇÔä é±§ åðÜÆÔ Çç¼åÆ¢ íÅÜêÅ Õ¯ñ ò¼â¶ î°¼ç¶ 
ÇÂÕÃÅð ÇÃòñ Õ¯â, èÅðÅ CG@, ðÅî î³Ççð ÁÅÇç 
Ãé êð À°é·Åº é¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ îÅÔ½ñ çÆ ÇåÁÅðÆ åÇÔå 
ñò-Ü¶ÔÅç, ðÅôàðòÅç, ×À±° ð¼ÇÖÁÅ, íÅðå îÅåÅ 
ÕÆ ÜË å¶ ÇÔ³ç± ç¶òÆ ç¶òÇåÁÅº éÅñ Ü°ó¶ Ççé» é±§ ò¼â¶ 
ê¼èð Òå¶ îéÅÀ°ä ÁÅÇç çÅ ðÅÔ ÁõÇåÁÅð ÕÆåÅ¢
ÇÂÃ ç½ðÅé ê±ðÆ òÅÔ ñ¼×Æ ÔË å¶ Ôð Ã§ò¶çéôÆñ 
ÇòÁÕåÆ é¶ îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ç¶ô é±§ Øµà¯-Øµà ç¯ 
ò¼â¶ ÃîÅÜ» ÇòÚ ò§âä çÆ Ã°ð å¶÷ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ Ã¯Ú 
åÇÔå ÒêÅÇÕÃåÅé Úñ¶ ÜÅÀ°Ò òð×¶ ÇîÔä¶ îÅðé çÆ 
éÆåÆ òÆ Ãí é¶ îÇÔÃ±Ã ÕÆåÆ¢ ÇÂæ¶ ÇÂÔ ÃîÞä çÆ 
ñ¯ó ÔË ÇÕ ÁÅêä¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé íÅÜêÅ é¶ ÁÅêä¶ 
î°¼Ö î°¼ç¶ Çê¼Û¶ ÔÆ ð¼Ö¶ Ôé å¶ êÇÔñ» ÇÂÕ òÅåÅòðé, 

ÇÂÕ îÅÔ½ñ ÇÃðÜä ñÂÆ èð°¼òÆÕðé é±§ ÔòÅ Çç¼åÆ ÔË, 
ÇÜÃ çÆ ÞñÕ êÅðàÆ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇàÕàÅº çÆ ò§â 
ÇòÚ òÆ ÇçÃçÆ ÔË¢
ç¶ô ç¶ êzèÅé î§åðÆ å¯º ñË Õ¶ íÅÜêÅ ç¶ ÃÅð¶ ÔÆ ÁÅ×± 
Üç¯º òÆ ì¯ñç¶ Ôé åÅº ÁÕÃð ÇÂÔ ×¼ñ À°íÅðç¶ 
Ôé ÇÕ ÃÅé±§ ç¶ô ç¶ ABE Õð¯ó ñ¯ÕÅº çÅ ÇòôòÅÃ 
ÔÅÇÃñ ÔË, ÃÅé±§ ABE Õð¯ó ñ¯ÕÅº ç¶ ÁôÆðòÅç é¶ ÇÂæ¶ 
ÇìáÅÇÂÁÅ ÔË¢ êåÅ éÔÆº ÇÂÔ çÅÁòÅ ÇÕÃ Ãðò¶Öä 
ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË, Üç¯º ÇÕ Ú¯äÅº ÇòÚ 
íÅÜêÅ é±§ Õ°¼ñ BE Õð¯ó ò¯àÅº òÆ éÔÆº Ãé ÇîñÆÁÅº¢ 
ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç À°é·Åº é±§ êÇÔñÅ ÕðÅðÅ ÞàÕÅ úç¯º 
ñ¼×Å, Üç¯º ÁðÇò§ç Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ é¶ Çç¼ñÆ ÇòÚ íÅÜêÅ é±§ ÚÅð¯º ÖÅé¶ ÇÚ¼å Õð 
Õ¶ Ã¼åÅ ç¶ ×ÇñÁÅÇðÁÅº Òå¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ¢ ê§ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁÅº Ú¯äÅº Ãî¶º òÆ À°é·Åº å¶ À°é·Åº ç¶ 
ÃÇÔï¯×Æ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) é±§ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÕÅº×ðÃ é¶ ÕðÅðÆ 
ÔÅð ç¶ Õ¶ À°é·Åº ç¶ çÃ ÃÅñÅ ôÅÃé çÅ í¯× êÅ Çç¼åÅ¢ 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêäÆ Ôðîé-ÇêÁÅðåÅ çÅ 
ñ¯ÔÅ úçº̄ ÔÆ î§éòÅ ÇñÁÅ ÃÆ, Üç¯º î¯çÆ ñÇÔð çÆ 
Úó·å Ãî¶º Á§ÇîzåÃð ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà Òå¶ Öó·¶ íÅÜêÅ 
ÁÅ×± Áð°ä Ü¶åñÆ é±§ ÇÂµÕ ñµÖ åº̄ òµè ò¯àÅº éÅñ ÔÅð 
ç¶ ÇçµåÆ ÃÆ¢ îÜì±ðÆ-òÃ Áð°ä Ü¶åñÆ é±§ ðÅÜ ÃíÅ çÆ 
ÁÇÃ¼èÆ Ú¯ä ðÅÔÆº êÅðñÆîËºà çÆ îËºìðÆ ÔÅÃñ Õðé ÇêµÛº̄ 
Õ¶ºçðÆ õ÷ÅéÅ î§åðÆ òÅñÅ ÁÔ°çÅ ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢
î¯çÆ, ôÅÔ å¶ ï¯×Æ çÆ Çå¼ÕóÆ çÅ ÜÅÔ¯-ÜñÅñ À°Ã 
Ãî¶º ÇëµÕÅ êË Ç×ÁÅ, Üç¯º ×¯ðÖê°ð, ë±ñê°ð å¶ ÕËðÅéÅ 
çÆÁÅº íÅðÆ ìÔ°îå éÅñ ÇÜ¼åÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº ÃÆàÅº Òå¶ 
Ô¯ÂÆ Ç÷îéÆ Ú¯ä Ãî¶º Çòð¯èÆ Çèð ç¶ îËºìð Ú°ä¶ ×Â¶¢ 
íÅÜêÅ ç¶ éÆòÅä» ò¼ñ ÜÅä çÆ Ü¯ ÕÃð ìÅÕÆ ÃÆ, 
À°Ô úç¯º ê±ðÆ Ô¯ ×ÂÆ, Üç¯º ðÅÜÃæÅé çÆÁÅº ÁÜî¶ð 
å¶ Áñòð çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆàÅº Òå¶ Ô¯ÂÆ Ç÷îéÆ 
Ú¯ä ÇòÚ Õ»×ðÃ À°îÆçòÅð ìÅ÷Æ îÅð ×Â¶¢ ÇÂÔ 
ÇÃñÇÃñÅ Á¼×¶ å¯º Áµ×¶ òèçÅ Ç×ÁÅ¢ ×°ÜðÅå çÆÁ» 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ î¯çÆ-ôÅÔ Ü¯óÆ çÆ Ú¯ä 
ðäéÆåÆ, èé-ìñ çÆ Ö°µñ· Õ¶ òðå¯º å¶ è±§ÁÅºèÅð 
êzÚÅð, ç¶ ìÅòÜ±ç íÅÜêÅ Ã½ çÅ Á§ÕóÅ éÅ êÅð Õð 
ÃÕÆ å¶ ÕÅº×ðÃ é¶ ÁáÅÃÆ ÃÆàÅº ÇÜµå Õ¶ ÁÅêäÆ 
Ô¯ºç çÅ íÅÜêÅ ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅ Çç¼åÅ¢ 
ÕðéÅàÕ çÆÁÅº ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº ÇòÚ òÆ íÅÜêÅ 
çÆ ÃµåÅ êzÅêåÆ çÆ ÚÅÔå ê±ðÆ éÅ Ô¯ÂÆ å¶ ÕÅº×ðÃ 
å¶ ç¶ò×½óÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ÜéåÅ çñ (ÁËµÃ) çÆ 
ÃÅºÞÆ ÃðÕÅð Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅ ×ÂÆ¢
íÅÜêÅ ç¶ éÅî÷ç ðÅÜêÅñ é¶ ÚÅÔ¶ ï¶çÆï°ð¼êÅ é±§ 
ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ ç¶ Õ¶ ÃÔ°§ òÆ Ú°ÕÅ Çç¼åÆ êð 
À°Ô ìÔ°îå ÃÅìå Õðé å¯º êÇÔñÅº ÔÆ ðÅÜ íòé ÇòÚ 
êÔ°§Ú Õ¶ ÁÃåÆøÅ ç¶ä ñÂÆ îÜì±ð Ô¯ ×Â¶¢ Õ°îÅð 
Ã°ÁÅîÆ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ìäÆ ÃÅºÞÆ ÃðÕÅð ç¶ ÃÔ°§-

Ú°¼Õ ÃîÅ×î Ãî¶º ÇÜò¶º Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÃÅð¶ ÁÅ×± ÇÂÕ 
î³Ú À°µå¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶, À°Ã é¶ ñ¯ÕÅº ÇòÚ ÇÂÔ À°åôÅÔ 
êËçÅ Õð Çç¼åÅ ÇÕ î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ Ü°îÇñÁÅº 
òÅñÆ ÃðÕÅð é±§ Ã³é B@AI ÇòÚ Ô¯ä ÜÅ ðÔÆÁÅº ñ¯Õ 
ÃíÅ Ú¯äÅº ÇòÚ Ã¼åÅ å¯º ñÅºí¶ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ 
ÜéåÅ ÇòÚñÅ ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ ð§× òÆ ÇñÁÅÇÂÁÅ¢ 
Ô°ä¶-Ô°ä¶ ê§Ü ðÅÜÅº ÇòÚ Ô¯ÂÆÁÅº ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº 
ç¶ éåÆÇÜÁÅº é¶ ñ¯ÕÅº ç¶ ÁÅåî-ÇòôòÅÃ é±§ Ô¯ð òÆ 
Ççzó· Õð Çç¼åÅ¢ íÅÜêÅ ôÅÃå Çå§é ÇÔ§çÆ íÅôÆ ðÅÜ»; 
ðÅÜÃæÅé, îµè êzç¶ô å¶ Û¼åÆÃ×ó· ÇòÚ À°Ã ðÅÔ°ñ 
×ÅºèÆ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÕÅº×ðÃ é¶ î¯çÆ, ôÅÔ å¶ 
ï¯×Æ çÆ Çå¼ÕóÆ ç¶ ÷¯ðçÅð êzÚÅð ç¶ ìÅòÜ±ç À°é·Åº 
é±§ ÕðÅðÆ ÔÅð Çç¼åÆ, ÇÜÃ é±§ À°Ô ÇÔÕÅðå éÅñ Òêµê±Ò 
ÕÇÔ Õ¶ ê°ÕÅðç¶ Ãé¢ ÇÂÔ ÔÅñÅå çÅ åÕÅ÷Å ÔÆ ÃÆ 
ÇÕ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ é±§ àòÆà ðÅÔÆº À°Ã é±§ 
ÇÂÃ ÇÜµå ñÂÆ òèÅÂÆ ç¶äÆ êÂÆ¢
ÔÅñÅå Ô°ä ÇÂÔ ìä ×Â¶ Ôé ÇÕ ÁËéâÆÂ¶ ÇòÚñ¶ 
íÅÂÆòÅñ ÔÆ êzèÅé î§åðÆ î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ é±§ 
Ú°ä½åÆ ç¶ä ñ¼×¶ Ôé¢ íÅÜêÅ é±§ îÜì±ðÆ-òÃ ÇìÔÅð 
ÇòÚ ç¯ ÃÆàÅº Òå¶ ÇÜ¼åä òÅñ¶ î°¼Ö î§åðÆ ÇéåÆô Õ°îÅð 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ÜéåÅ çñ (ï±) é±§ ÃåÅðÅº ÃÆàÅº å¶ 
ðÅî ÇòñÅÃ êÅÃòÅé å¶ ÇÚðÅö êÅÃòÅé çÆ ñ¯Õ Üé 
ôÕåÆ êÅðàÆ é±§ Û¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆàÅº Û¼âä çÅ ÁËñÅé 
ÕðéÅ ÇêÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ¯ éÔÆº, À°Ã é±§ ÁÅêä¶ Õ¯à¶ ÇòÚ¯º 
ðÅÜéÆåÆ ç¶ î½Ãî ÇòÇ×ÁÅéÆ ÕÔ¶ ÜÅä òÅñ¶ ðÅî 
ÇòñÅÃ êÅÃòÅé é±§ ðÅÜ ÃíÅ çÆ ÃÆà ç¶ä çÅ ÇÂÕðÅð 
ÕðéÅ ÇêÁÅ ÔË¢ íÅÜêÅ çÆ Ãí å¯º ê°ðÅäÆ ÃÇÔï¯×Æ 
Çôò ÃËéÅ ç¶ î°ÖÆ À±èò áÅÕð¶ é¶ å» éÇð³çð î¯çÆ 
é±§ ÒÚ½ÕÆçÅð Ú¯ð ÔËÒ òÅñÆ Ã§Ç×ÁÅ ç¶ Çç¼åÆ¢ À°Ã é¶ 
ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ Çç¼åÅ ÇÕ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ÇòÚ íÅÜêÅ 
çÆ Ã¼åÅ êzÅêåÆ çÆ ÚÅÔå ê±ðÆ éÔÆº Ô¯ä òÅñÆ¢ î¯çÆ 
ÃðÕÅð ÇòÚ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ úê¶ºçð Õ°ôòÅÔÅ å¶ À°é·» 
çÆ ðÅôàðÆ ñ¯Õ ÃîåÅ êÅðàÆ ÁËéâÆÂ¶ é±§ ÁñÇòçÅ 
ÕÇÔ Õ¶ å¶ÜÃòÆ ïÅçò çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ îÔ»-
×áì§èé ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ ÇìÔÅð ç¶ ÃÅìÕÅ 
î°µÖ î§åðÆ Ü¶åé ðÅÂ¶ î»ÞÆ å¶ À°é·» çÆ ÇÔ³ç¯ÃåÅéÆ 
ÁòÅîÆ î¯ðÚÅ êÅðàÆ î¯çÆ ÃðÕÅð Òå¶ òÅÁçÅ-
ÇõñÅøÆ çÅ ç¯ô ñÅ Õ¶ îÔ»-×áì§èé ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ 
Ú°¼Õ¶ Ôé¢
ÁËéâÆÂ¶ ÇòÚ à°¼à-í¼Ü çÅ ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ Çéð§åð 
ÜÅðÆ ÔË¢ ÇÂÃ Áîñ çÆ ô°ð±ÁÅå åÅº Ú§çð ìÅì± éÅÇÂâ± 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ å¶ñ×± ç¶Ãî é¶ ìÔ°å ÃîÅº êÇÔñÅº 
Õð Çç¼åÆ ÃÆ êð Ô°ä ï¯×Æ ÁÇç¼ÇåÁÅéÅæ ç¶ ðÅÜ 
À°µåð êzç¶ô ÇòÚ òÆ ÇÂÃ çÆ ÞñÕ Ãê¼ôà é÷ð 
ÁÅÀ°ä ñ¼×Æ ÔË¢ ÁÅêäÅ çñ ç¶ êzèÅé ÁôÆô êà¶ñ 
é¶ åÅº Â¶æ¯º åµÕ ÕÇÔ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ï¯×Æ å¶ î¯çÆ ç¶ 
ôÅÃé ÇòÚ éÅ ÇÕå¶ ÇòèÅÇÂÕ çÆ Ã°äòÅÂÆ Ô°§çÆ ÔË, 
éÅ ÁËîêÆ çÆ å¶ éÅ ÇÕÃ¶ î§åðÆ çÆ¢ Ü¶ ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ 

ÇÂ³Þ ÔÆ ÜÅðÆ ðÇÔ§çÅ ÔË åÅº î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ Ã¼åÅ ÇòÚ 
ç°ìÅðÅ ÁÅÀ°ä çÆ Õ¯ÂÆ Ã§íÅòéÅ éÔÆº¢ íÅÂÆòÅñÅº 
çÆ Áäç¶ÖÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ Õ°Þ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ ÇòÚÅð ÇÂÃ 
êÅðàÆ çÆ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ Áé±êzÆÁÅ êà¶ñ é¶ òÆ êz×à 
ÕÆå¶ Ôé¢ Ô°ä å» ìÅìÅ ðÅîç¶ò òÆ ÇÂÔ ÕÇÔä ñ¼×¶ 
Ôé ÇÕ Á×ñÅ êzèÅé î³åðÆ Õ½ä Ô¯ò¶×Å, îËº ÇÂÃ ìÅð¶ 
Õ°Þ éÔÆº ÕÇÔ ÃÕçÅ¢ ÃÅâÅ îÕÃç ÇÂÕ ÇÔ³ç± íÅðå 
ìäÅÀ°ä çÅ éÔÆº¢
Ú¯ä ï°¼èéÆåÆ ç¶ ÚÅäÇÕÁÅ ÁÖòÅÀ°ä òÅñ¶ êÅðàÆ 
êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ Òå¶ åé÷ ÕðÇçÁÅº Ô¯ÇÂÁ» 
Õ¶ºçðÆ ÁÅòÅÜÅÂÆ î§åðÆ ÇéÇåé ×âÕðÆ é¶ êÇÔñ» 
îÔÅðÅôàð å¶ Ô°ä ðÅÜèÅéÆ Çç¼ñÆ ç¶ ÇòÇ×ÁÅé 
íòé ÇòÚ Ü°ó¶ ÇÂÕ ÇÂÕ¼á ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ êÅðàÆ ç¶ 
ÇòèÅÇÂÕ å¶ ÁËîêÆ Ú§×Æ ÕÅð×°÷ÅðÆ éÔÆº ÇòÖÅÀ°ºç¶ 
åÅº À°Ã ñÂÆ êÅðàÆ êzèÅé é±§ Ç÷§î¶òÅðÆ ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔË¢ À°é·» é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅñ B@AD çÆÁÅº ñ¯Õ 
ÃíÅ Ú¯äÅº ÇòÚ íÅÜêÅ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÁÇÜÔ¶ òÅÁç¶ 
Õð ñÂ¶, ÇÜÔó¶ Áîñ ÇòÚ ÁÅ ÔÆ éÔÆº Ãé ÃÕç¶¢ 
Ô°ä ÃÅâ¶ ñÂÆ À°Ô î÷ÅÕ çÅ ÇòôÅ ìä ×Â¶ Ôé¢ 
À°é·» ç¶ ÇÂÃ Õæé å¯º ÇÂÔ¯ ÷ÅÔð Ô°§çÅ ÔË ÇÕ Õ¶òñ 
íÅÂÆòÅñ» ÇòÚ ÔÆ ì¶íð¯Ã×Æ êËçÅ éÔÆº Ô¯ÂÆ, Ã×¯º 
õ°ç íÅÜêÅ Á§çðñ¶ ÁÅ×±Á» å¶ ÕÅðÕ°é» ÇòÚ òÆ 
î½Ü±çÅ ñÆâðÇôê êzåÆ ÁÇòôòÅÃ çÆ íÅòéÅ òè ðÔÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ çÅ Á§ÜÅî ÕÆ Ô°§çÅ ÔË, ÇÂÔ ÃîÅº ÔÆ ç¼Ã¶×Å¢
íÅÜêÅ ÇòÚ ÔóÕ§ê, ÁÇîå ôÅÔ î°ôÇÕñ ÇòÚ : 
ÁÅðÁËÃÁËÃ. çÅ ÒéÆñÆÁÅº ÁµÖ» òÅñÅ ñóÕÅÒ î§é¶ 
ÜÅºç¶ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ Áå¶ ÃÅìÕ íÅÜêÅ êzèÅé ÇéÇåé 
×âÕðÆ é¶ ôÅÔ å¶ î¯çÆ çÅ éÅºÁ ñÂ¶ ÇìéÅ Çå¼Ö¶ Ôîñ¶ 
ÕÆå¶ Ôé ÇÕ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ÇÜ¼å çÅ ÇÃÔðÅ ÁÅêä¶ ÇÃð 
ì§é·çÅ ÔË å» ÔÅð çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ òÆ ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ 
À°é·» é¶ å» ÇÂæº̄ åÕ òÆ ÕÇÔ Çç¼åÅ ÇÕ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ Ã§Ãç 
îËºìð Ü» ÇòèÅÇÂÕ Ú§×Æ ÕÅð×°÷ÅðÆ éÔÆº ÇçÖÅÀ°ºçÅ 
åÅº ÇÂÃ çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ òÆ êÅðàÆ î°ÖÆ çÆ Ô°§çÆ ÔË¢
ÁÃñ ÇòÚ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇìÁÅé 
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» å¯º êÇÔñÅº êÅðàÆ êzèÅé ìçñòÅÀ°ä 
çÆ î°ÇÔ³î çÆ ô°ð±ÁÅå ÔË¢ ÇÂÔ ôÅÔ î¯çÆ ê¼ÖÆ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ. î°ÖÆ î¯Ôé íÅ×òå Òå¶ çìÅÁ ìäÅÀ°ä 
çÆ ðäéÆåÆ çÅ ÇÂÕ ÇÔ¼ÃÅ ÔË¢ ÇÂÔ òÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÁÅðÁËÃÁËÃ. ç¶ ÇÂÕ îÔ¼åòê±ðé é¶åÅ 
Ã§Ü¶ Ü¯ôÆ Áå¶ ×âÕðÆ çÆ é¶óåÅ ÇÂÃ ÇòÚ ÇÂÕ 
îÔ¼åòê±ðé í±ÇîÕÅ ÇéíÅÁ ðÔÆ ÔË¢ À°ºÞ Á×ñ¶ Õ°Þ 
Ççé» ÇòÚ êÅðàÆ ÇòÚ ×°¼á¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ Õ°Þ é¶åÅòÅº 
Áå¶ Õ°Þ î§åðÆÁÅº òñº̄ òÆ ÁÇÜÔ¶ ÇìÁÅé Çç¼å¶ ÜÅä 
çÆ Ã§íÅòéÅ åº̄ ÇÂéÕÅð éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ ôÅÇÂç 
ÁÜ¶ î¯Ôé íÅ×òå èóÅ Â¶éÆ Û¶åÆ Þ°Õä òÅñÅ éÔÆº ÔË, 
ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô Ã³é B@AI çÆÁÅº Ú¯äÅº åº̄ êÇÔñÅº êÅðàÆ 
ñÆâðÇôê ÇòÚ ìçñÅÁ ñÂÆ ôÅÇÂç ÔÆ ÇåÁÅð Ô¯ä êð 
íÇòµÖ ç¶ ×ðí ÇòÚ ÕÆ ñ°ÇÕÁÅ ÔË, Õ½ä ÜÅäçÅ ÔË?

î¯çÆ, ôÅÔ å¶ 
ï¯×Æ çÆ Çå¼ÕóÆ 
çÅ ÜÅÔ¯-ÜñÅñ 
ÇêÁÅ Çë¼ÕÅ 

J	ÁËéâÆÂ¶ íÅÂÆòÅñ ÔÆ 
ç¶ä ñ¼×¶ êzèÅé î§åðÆ çÆ 
Á×òÅÂÆ é±§ Ú°ä½åÆ 

J	íÅÜêÅ çÆ î°ó Ã¼åÅ êzÅêåÆ 
çÆ ÚÅÔå ê±ðÆ éÔÆº Ô¯ä 
òÅñÆ-À±èò áÅÕð¶

J	ÁÅðÁËÃÁËÃ ÇòÚ ñÆâðÇôê 
ìçñä çÆ ÚðÚÅ ÇÛóÆ

ÁÅðÁËÃÁËÃ. çÅ ÒéÆñÆÁÅº ÁµÖ» òÅñÅ 
ñóÕÅÒ î§é¶ ÜÅºç¶ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ Áå¶ ÃÅìÕ 
íÅÜêÅ êzèÅé ÇéÇåé ×âÕðÆ é¶ ôÅÔ å¶ 
î¯çÆ çÅ éÅºÁ ñÂ¶ ÇìéÅ Çå¼Ö¶ Ôîñ¶ ÕÆå¶ 
Ôé ÇÕ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ÇÜ¼å çÅ ÇÃÔðÅ ÁÅêä¶ 
ÇÃð ì§é·çÅ ÔË å» ÔÅð çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ òÆ ñËäÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ À°é·» é¶ å» ÇÂæ¯º åÕ òÆ ÕÇÔ 
Çç¼åÅ ÇÕ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ Ã§Ãç îËºìð Ü» ÇòèÅÇÂÕ 
Ú§×Æ ÕÅð×°÷ÅðÆ éÔÆº ÇçÖÅÀ°ºçÅ åÅº ÇÂÃ çÆ 
Ç÷§î¶òÅðÆ òÆ êÅðàÆ î°ÖÆ çÆ Ô°§çÆ ÔË¢

ÁËéâÆÂ¶ ÇòÚ à°¼à-í¼Ü çÅ ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ Çéð§åð 
ÜÅðÆ ÔË¢ ÇÂÃ Áîñ çÆ ô°ð±ÁÅå åÅº Ú§çð ìÅì± 
éÅÇÂâ± çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ å¶ñ×± ç¶Ãî é¶ 
ìÔ°å ÃîÅº êÇÔñÅº Õð Çç¼åÆ ÃÆ êð Ô°ä ï¯×Æ 
ÁÇç¼ÇåÁÅéÅæ ç¶ ðÅÜ À°µåð êzç¶ô ÇòÚ òÆ ÇÂÃ 
çÆ ÞñÕ Ãê¼ôà é÷ð ÁÅÀ°ä ñ¼×Æ ÔË¢ ÁÅêäÅ 
çñ ç¶ êzèÅé ÁôÆô êà¶ñ é¶ åÅº Â¶æ¯º åµÕ ÕÇÔ 
Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ï¯×Æ å¶ î¯çÆ ç¶ ôÅÃé ÇòÚ éÅ ÇÕå¶ 
ÇòèÅÇÂÕ çÆ Ã°äòÅÂÆ Ô°§çÆ ÔË, éÅ ÁËîêÆ çÆ å¶ 
éÅ ÇÕÃ¶ î§åðÆ çÆ¢ Ü¶ ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ ÇÂ³Þ ÔÆ 
ÜÅðÆ ðÇÔ§çÅ ÔË åÅº î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ Ã¼åÅ ÇòÚ 
ç°ìÅðÅ ÁÅÀ°ä çÆ Õ¯ÂÆ Ã§íÅòéÅ éÔÆº¢
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ç¶ é½ÜòÅéÅº Á§çð Çòç¶ô çÆ 
èðåÆ Òå¶ ÜÅ Õ¶ òÃä çÆ ñÅñÃÅ Øàä 
çÆ ìÜÅÂ¶ Ççé¯-Ççé òèçÆ ÔÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔË¢ íÅò¶º Ãî¶º-Ãî¶º ÕÂÆ ç°ÖçÅÂÆ ÔÅçÃ¶ 
òÆ òÅêð¶, ÇÜò¶º ÇÕ ÇÕzÃîÃ òÅñ¶ Ççé BE 
çÃ§ìð AIIF çÅ îÅñàÅ ÕÅºâ¢ (îÅñàÅ 
ÕÅºâ ÇòÚ C@@ ×¼íð± Ãî°§çð çÆ í¶à Úó· 
×Â¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ¯º AG@ íÅðåÆ ê§ÜÅì 
ç¶ Áå¶ D@ êÅÇÕÃåÅéÆ ê§ÜÅì ç¶ Ãé 
Áå¶ I@ ÃzÆñ§ÕÅ ç¶ òÅÃÆ Ãé¢) BA ÁêzËñ 
B@@B ç¶ å°ðÕÆ ç°Ö»å ÇòÚ C@ ê§ÜÅìÆ 
é½ÜòÅé» é±§ ÇÕôåÆ ñË â°µìÆ ÃÆ¢ Çëð òÆ 
×Ëð ÕÅé±§éÆ Â¶Ü§àÅº çÅ ÇÂÔ ×¯ðÖ è§çÅ 
æ§î·ä çÅ éÅî éÔÆº ñË ÇðÔÅ¢ Â¶ôÆÁÅ, 
ÁëðÆÕÅ Áå¶ Áðì ç¶ôÅº éÅñ Ãì§Çèå 
ìÔ°å ÃÅð¶ ÇòÁÕåÆ ï±ðêÆé î°ñÕÅº 
Á§çð êÔ°§Úä ñÂÆ Áé¶ÕÅº Ü¯Öî À°áÅ 
ðÔ¶ Ôé¢ ÁµÜÕµñ· ê±ð¶ ï±ðê íð Á§çð 
ÕóÅÕ¶ çÆ á§â êË ðÔÆ ÔË, êz§å± ÇÂÃ ç¶ 
ìÅòÜ±ç Ãî°§çðÆ ì¶ÇóÁÅº Áå¶ ÇÕôåÆÁÅº 
ðÅÔÆº ÇÂàñÆ, ×ðÆÃ Áå¶ Ãê¶é ÁÅÇç 
î°ñÕÅº ò¼ñ ×ËðÕÅé±§éÆ êzòÅÃ ÜÅðÆ ÔË¢
ÇÕ¼æ¶ ÔË îÅñàÅ : îÅñàÅ ð±î ÃÅ×ð çÅ 
àÅê± ÔË Ü¯ ÇÂàñÆ å¯º ÁµÃÆ ÇÕñ¯îÆàð, 
ÇàÀ±é¶ôÆÁÅ å¯º BHD ÇÕñ¯îÆàð Áå¶ 
ÇñìÆÁÅ å¯º CCC ÇÕñ¯îÆàð ç±ð ÔË¢ 
åÕðÆìé CAF òð× ÇÕñ¯îÆàð çÅ 
ÇÂÔ î°ñÕ ç°éÆÁÅ çÅ çÃò¶º é§ìð çÅ 
Ãí å¯º Û¯àÅ î°ñÕ ÔË êð ÁÅìÅçÆ ç¶ 
Ã§Øä¶êä ê¼Ö¯º ç°éÆÁÅ çÅ ê§Üò¶º é§ìð 
çÅ î°ñÕ ÔË¢ê§Ü ñµÖ å¯º Øµà çÆ ÁÅìÅçÆ 
òÅñ¶ îÅñàÅ ÇòÚ ÃÅñÅéÅ Ã¯ñ·Åº ñ¼Ö 
å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÃËñÅéÆ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ï±ðê 
Áå¶ ÁøðÆÕÅ ç¶ ÇòÚÕÅð Ô¯ä ÕÅðé 
ÇÂÔ Ãî°§çðÆ ÜÔÅ÷Åº çÅ ÁÇÔî ÇàÕÅäÅ 
ÔË ÇÜÃ çÆ ÁÇÔîÆÁå ð±î ÃÅ×ð Áå¶ 
ñÅñ ÃÅ×ð é±§ Ü¯óä òÅñÆ Ãò¶Ü éÇÔð 
ìäé éÅñ Ô¯ð òè ×ÂÆ ÔË¢ÇÂÃ çÆÁÅº 
ì§çð×ÅÔÅº À°µå¶ ìðÅîç/çðÅîç çÅ 
ÃÅîÅé Úó·ÅÀ°ä/À°åÅðé å¯º ÇÂñÅòÅ 
Ãî°§çðÆ ÜÔÅ÷ å¶ñ/êÅäÆ/ðÅôä ñÂÆ 
ð°Õç¶ Ôé¢ ÇÂÃ åð·» ÇÂÔ ïÅåðÆÁÅº 
Áå¶ òêÅðÆÁÅº çÅ êÃ§çÆçÅ ÇàÕÅäÅ ìä 
ÜÅºçÅ ÔË¢
ÇÕò¶º òÅêÇðÁÅ ÃÆ îÅñàÅ ÕÅºâ : 
ÁøðÆÕÅ å¯º ï±ðê ÜÅä ñÂÆ éÅ ÇÃðø 
ÁøðÆÕÆ î±ñ ç¶ ñ¯Õ ð±î ÃÅ×ð êÅð Õðé 
çÅ åð¼çç Õðç¶ Ãé, Ã×¯º Â¶ôÆÁÅ å¯º 
òÆ ñ¯Õ ÇÂÃ ñÅºØ¶ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Õðç¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ ÕÅðé ÇÂÔ îé°¼ÖÆ åÃÕðÆ 
çÅ ìçéÅî ÇÖ¼åÅ ÔË ÇÜµæ¶ åÃÕðÅº ç¶ 
Õ½îÅºåðÆ ×ð¯Ô Ãð×ðî Ôé¢îÅñàÅ 
ÜÔÅ÷ ç°ðØàéÅ ÜÅºÚ Çîôé ç¶ ìÅéÆ 
ìñò§å ÇÃ§Ø Ö¶óÅ é¶ ÇÂÃ ÕÅºâ ç¶ åµæÅº 

Áå¶ ÇÃñÇÃñ¶ çÆ æÔ° êÅÀ°ä ñÂÆ î½Õ¶ 
ç¶ ×òÅÔÅº éÅñ î°ñÅÕÅåÅº ÕÆåÆÁÅº 
Ôé Áå¶ À°é·Åº æÅòÅº çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅ 
ÔË¢ ìñò§å ÇÃ§Ø Ö¶óÅ é¶ êÆóåÅº çÅ 
îÅîñÅ ÁçÅñå åÕ êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ ÃÆ åÅº 
Ü¯ ÜÅÇÂçÅç çÆ çÅÁò¶çÅðÆ çÅ îÃñÅ 
Ã°ñÞ ÃÕ¶
ìñò§å ÇÃ§Ø Ö¶óÅ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ îÅñàÅ 
ÕÅºâ BE çÃ§ìð AIIF é±§ ÇÂàñÆ-îÅñàÅ 
Ãî°§çð ÇòÚ òÅêÇðÁÅ ÃÆ ¢ À°é·Åº Ççé» 
ÇòÚ ÃÅðÅ ê§ÜÅì ð¯ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ îÅê¶ 
ÕîÅÂÆÁÅº Õðé ×Â¶ ê°µåðÅº é±§ íÅñ ðÔ¶ 
Ãé¢ ÇÂÃ ÕÅºâ ÇòÚ C@@ ×µíð± Ãî°§çð 
çÆ í¶à Úó· ×Â¶ Ãé, ÇÜé·Åº ÇòµÚ¯º AG@ 
ê§ÜÅì ç¶ Áå¶ D@ êÅÇÕÃåÅéÆ ê§ÜÅì 
ç¶ Ãé Áå¶ I@ ôzÆ ñ§ÕÅ ç¶ òÅÃÆ Ãé¢ 
Á§åð-ðÅôàðÆ îÆâÆÁÅ é¶ ÇÂÃ ç°ÖçÅÂÆ 
ÕÅºâ é±§ À°ÜÅ×ð òÆ ÕÆåÅ Ã×¯º ñ×ÅåÅð 
êËðòÆº òÆ ÕÆåÆ¢ ÇÂÔ Ãî°§çðÆ ØàéÅ 
òÆÔ Õð¯óÆ òêÅð çÆ ï¯ÜéÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ 
ÇòÚ ÇÂÕ çðÜé ç¶ôÅº ç¶ îé°¼ÖÆ-åÃÕð 
ôÅÇîñ Ãé, ÇÜé·Åº ÇòÚ ï±éÅé, ÇÂàñÆ, 
îÅñàÅ, ÇñìÆÁÅ, íÅðå, êÅÇÕÃåÅé, ôzÆ 
ñ§ÕÅ ç¶ ÃÅÇÜôÆ òÆ ôÅÇîñ Ãé¢ îËº À°Ã 
Ãî¶º ÔÕ±îåÆ êÅðàÆ ÜéåÅ çñ çÅ ê§ÜÅì 
çÅ êzèÅé ÃÆ¢ êÆóå êÇðòÅð» çÆ ê°ÕÅð 
À°å¶ Õ°Þ Çî¼åðÅº é¶ îÅñàÅ-ç°ðØàéÅ 
ÜÅºÚ Çîôé ÃæÅÇêå ÕÆåÅ Áå¶ Ö¯Ü-
ÕÅðÜ ÇòÚ Ü°à ×Â¶ Áå¶ ï±ðê ç¶ ÕÂÆ 
ç¶ôÅº çÆ ÖÅÕ ÛÅäÆ¢ ÃÅé±§ ìóÆ ÃëñåÅ 
ÇîñÆ Üç¯º ò¼â¶ ïÆúÔÅé éÅî ç¶ ÜÔÅ÷ 
Òå¶ ÃòÅð EFE ïÅåðÆÁÅº ÇòÚ¯º BFE ìÚ 
×Â¶ ïÅåð±ÁÅº éÅñ ÃÅâÆ í¶à Ô¯ ×ÂÆ¢ 
ÃÅâ¶ òÅº× Üðîé ç¶ ÇÂÕ Ö¯ÜÆ ê¼åðÕÅð 
ôzÆ Õîñ-åÅÇÂñé ò¼ñ¯º ÇåÁÅð ÕÆåÆ 
âÅÕ±îËºàðÆ Çøñî ÃÅâ¶ Ô¼æ ñ¼× ×ÂÆ¢ 
À°Ã Çøñî ÇòÚ ÜÔÅ÷ ç¶ ÕêåÅé ï±Ãø-
ÇÂñ-ÔñÅñ éÅñ Ô¯ÂÆ í¶à òÅðåÅ òÆ 
ç¶Öä é±§ ÇîñÆ Áå¶ ÕËêàé òµñ¯º ÔÅçÃ¶ 
ç¶ æÅº çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ 
ÜÅäÕÅðÆ À°êð§å ÃÅé±§ ÜÔÅ÷ ç¶ îñì¶ å¶ 
ÜòÅéÅº çÆÁÅº ÁÃæÆÁÅº çÆÁÅº åÃòÆðÅº 
òÆ Çîñ ×ÂÆÁÅº¢ ê§ÜÅì çÆÁÅº ÁÕÅñÆ 
Áå¶ ÕÅº×ðÃÆ ÃðÕÅðÅº é¶ ÃÅâ¶ Çîôé é±§ 
ÃÇÔï¯× åÅº ÕÆ ç¶äÅ ÃÆ Ã×¯º Üç¯º êÆóå 
êÇðòÅð çÆÁÅº ç¯ ìµÃÅº íð Õ¶ î°µÖ-î§åðÆ 

Ã. êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ é±§ Çîñä ×Â¶ åÅº 
À°é·Åº çÆ ê°ñÆÃ é¶ èµÕ¶ îÅð¶ Áå¶ À°é·Åº 
çÆ øÇðÁÅç åÅº ÕÆ Ã°äéÆ ÃÆ Ã×¯º AA 
é¶åÅ Ç×zøåÅð Õð ñÂ¶¢ Çîôé ç¶ é¶åÅ 
ÇÂÕ ÃÅñ Ú§âÆ×ó· çÆÁÅº ÁçÅñåÅº 
ÇòÚ Ö¼Üñ Ô°§ç¶ ðÔ¶¢ ÃÅâÅ åÜðìÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ è§çÅ ÃðÕÅð Áå¶ îé°¼ÖÆ 
åÃÕðÅº çÆ íÅÂÆòÅñÆ ÕÅðé êÇÔñÅº òÆ 
Ú¼ñçÅ ÃÆ Áå¶ Áµ×¯º òÆ Ú¼ñçÅ ðÔ¶×Å¢ 
ÃÅâ¶ Á§ç¯ñé ÕÅðé Û¶ Ã¼å Ç÷Çñ·ÁÅº 
ç¶ æÅÇäÁ» ÇòÚ ÁËëÁÅÂÆÁÅð. çðÜ 
ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº êz§å± ÇêµÛ¯º íÅðå 
ÃðÕÅð é¶ êÅðñÆîËºà ÇòÚ ð½ñÅ êË ÜÅä 
ÕÅðé ÇÂÔ îÅîñÅ ÃÆìÆÁÅÂÆ. é±§ Ã½ºê 
Çç¼åÅ¢ ÇÂÕ Á§çÅ÷¶ î°åÅÇìÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ãÅÂÆ Ã½ Û¯à¶ ò¼â¶ Â¶Ü§à ôÅÇîñ Ãé 
êð ÃÆìÆÁÅÂÆ. é¶ Õ¶òñ BH ò¼â¶ á¼×Åº 
Òå¶ î°Õ¼çîÅ çðÜ ÕÆåÅ¢ ÃÅâÆ Ã±ÚéÅ 

Áé°ÃÅð À°é·Åº ÇòÚ¯º çÃ ð¼ì é±§ ÇêÁÅð¶ 
òÆ Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ ÃÆìÆÁÅÂÆ. ç¶ ÚÅðÜôÆà 
çÅõñ Õðé ò¶ñ¶ åÕ ÔÆ ÇÂé·Åº ÇòµÚ¯º ÕÂÆ 
î°ñ÷îÅº çÆ î½å Ô¯ Ú°¼ÕÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ îÅîñÅ 
ÔÅñ¶ åÕ Çç¼ñÆ çÆ ð¯ÇÔäÆ ÁçÅñå ÇòÚ 
ÇêÁÅ ÔË êð ÇÂÃ éÅñ Ü°óÆ êÆóå Çèð 
ÇéðÅô Ô¯ Ú°¼ÕÆ ÔË¢ ìñò§å ÇÃ§Ø ç¼Ãç¶ 
Ôé, TêÇÔñÅº ÃÆìÆÁÅÂÆ. ç¶ ÁøÃð 
éÅñ ðÅìåÅ ðÇÔ§çÅ ÃÆ êð Ô°ä À°é·Åº çÆ 
ìçñÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔË åÅº ÃÅé±§ À°Ã îÅîñ¶ çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ òÆ éÔÆº¢U
ï±éÅé ç¶ ç¯ôÆ î°Õ¼çî¶ çÆ áÆÕ êËðòÅÂÆ 
éÅ Ô¯ä ÕÅðé Ã÷Å å¯º ìÚ ×Â¶ Ãé¢ 
ÇÂàñÆ ÇòÚ ÇÂÕ Ã§ÃçÆ ÜÅºÚ Õî¶àÆ 
ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ êð ê§Ü-Û¶ îÔÆé¶ ìÅÁç 
Ãì±åÅº çÆ ÁäÔ¯ºç ÕÅðé ÇÂÔ ÜÅºÚ ì§ç 
Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ¢ ÃÅâ¶ Çîôé é±§ ÇÂàñÆ 
å¶ îÅñàÅ ÃðÕÅðÅº å¯º íðê±ð ÃÇÔï¯× 
ÇîÇñÁÅ Áå¶ ÃÅâÆ ×òÅÔÆ À°µæ¯º çÆ 
ÇÃÃñÆ êzÅºå çÆ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÃðÕ±ÜÅ ÇòÚ 
å¶ð·Åº ÜµÜÅº ç¶ ë°¼ñ ìËºÚ ÃÅÔîä¶ Ô¯ÂÆ¢ 
ÁçÅñå é¶ òµâ¶ ÜÔÅ÷ ÜÆúÔÅé ç¶ 
ÕêåÅé ï±Ãø-ÇÂñ-ÔñÅñ, Û¯à¶ ÜÔÅ÷ 
çÅ ÕêåÅé ÃÆ. ÃðÅÕ¯÷Æ Áå¶ îÅñàÅ 
ÇòÚ ÇÂÕ îÅñàÆ Á½ðå éÅñ ôÅçÆ ÕðÕ¶ 

îÅñàÅ Õ»â ù ïÅç ÕðÕ¶ Á¼Ü òÆ áá³ìð Ü»ç¶ Ôé ñ¯Õ
BE çÃ§ìð AIIF ù Çòç¶ô ÜÅä çÆ ÚÅÔå C@@ ×¼íð±Á» ù ñË â°¼ìÆ ÃÆ

J	 Ãî°³çð ÇòÚ ×°³î ×Â¶ 
ê°¼åð» ù Á¼Ü òÆ 
À°âÆÕçÆÁ» é¶ îÅò» 

J	 ÇÂÕ çðÜé ç¶ô» ç¶ ãÅÂÆ 
Ã½ îé°¼ÖÆ-åÃÕð» çÅ ÃÆ 
ÇÂÔ ÕÅðÅ

J	×Ëð-ÕÅé±§éÆ àðËòñ 
Â¶Ü§à» çÆ Ô¼ì ìÇäÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ê³ÜÅì

ðÇÔ ðÔ¶ êÅÇÕÃåÅéÆ åðÅì ÁÇÔîç ô¶Ö 
é±§ C@/C@ ÃÅñ çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ¢ ÇÂÃ 
ÕÅðÜ ÇòÚ íÅðå ç¶ ð¯î ÃÇæå ç±åÅòÅÃ 
Áå¶ ÇÂàñÆ çÆ ÃËé¶àð ìÆìÆ åÅéÅ-çÆ-
Ü°ñÆàÅ é¶ íðê±ð Ãîðæé Çç¼åÅ¢ íÅðå 
ÇòÚ ÃÅâ¶ Çîôé é±§ ê§ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ-
ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÆ òÕÆñ ìÆìÆ ÜÇå§çðÜÆå 
Õ½ð çÅ ÃÇÔï¯× ñ×ÅåÅð ÇîñçÅ ÇðÔÅ 
ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ÁÃÆº êÆóå-êÇðòÅðÅº é±§ 
E@/E@ Ô÷Åð çÆ å°¼Û ðÅôÆ Áå¶ îÅÇêÁÅº 
é±§ À°é·Åº ç¶ ê°µåðÅº ç¶ î½å-ÃðàÆëÆÕ¶à ÔÆ 
ç°ÁÅ ÃÕ¶ ÔÅº¢ Õ°Þ êÇðòÅðÅº é¶ ÇÂÃ é±§ 
ñËä å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ êð ÁçÅñå 
ÇòÚ ÇÂÃ îÅîñ¶ é±§ î½åÅº çÆ ðÃîÆ 
êzòÅé×Æ òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÃËôé 
ÁçÅñåÅº ÇòÚ ÃÅð¶ êÆóå êÇðòÅðÅº é¶ 
ÁÅêä¶ î°Õ¼çî¶ ê¶ô ÕÆå¶ Áå¶ àðËòñ 
Â¶Ü§àÅº é±§ î°ñ÷î ìäÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÕ îÅîñ¶ 
ÇòÚ Õê±ðæñÅ ÁçÅñå é¶ î°ñ÷î é±§ 
ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼åÅ Áå¶ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ êð 
ìÅÕÆ ÃÅðÆÁ» ÃËôé ÁçÅñå» é¶ î°ñ÷î» 
é±§ ìðÆ Õð Çç¼åÅ¢ Ô°ä ÇÂÔ îÅîñ¶ ê§ÜÅì 
Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ î°ó-
ÇòÚÅð ñÂÆ êÂ¶ Ôé¢
ÜÇå§çðÜÆå Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº é¶ 
î°ÁÅò÷¶ ñÂÆ ÇÂàñÆ çÆÁÅº ÁçÅñåÅº 
ÇòÚ ÇÂÔ îÅîñÅ ÇñÜÅä çÅ À°êðÅñÅ 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ÇÂÃ ÇòÚ ôzÆñ§ÕÅ ç¶ êÆóåÅº 
çÆ é°îÅÇÂ§ç×Æ Õðé òÅñÆ òÕÆñ é¶ 
êÇÔñÕçîÆ ÕÆåÆ ÃÆ êð íÅðå ÃðÕÅð 
çÆ ã°ÕòÆº îçç éÅ Çîñä ÕÅðé ÇÂÔ 
îÅîñÅ ÇÕÃ¶ ÇÃð¶ éÔÆº ñ¼Ç×ÁÅ¢
îÅð¶ ×Â¶ é½ÜòÅéÅº ç¶ êÇðòÅð» çÅ çðç 
: ê³ÜÅì ç¶ Ç÷ñ·Å Õê±ðæñÅ ç¶ Çê§â 

ÁÅñî×Æð ÕÅñÅ Ã§ÇØÁÅº çÆ îÇÔ§çð 
Õ½ð å¶ ÇîÃåðÆ ÁðÜé ÇÃ§Ø é±§ ÁµÜ òÆ 
ÁÅêä¶ òÆÔ ÃÅñ ç¶  ê°µåð   êñÇò§çð 
ÇÃ§Ø ç¶ ÁÅÀ°ä çÆ À°âÆÕ ÔË
ÁðÜé ÇÃ§Ø ç¼ÃçÅ ÔË ÇÕ À°Ã çÆ êåéÆ 
ç¶ ç¯ò¶º Ôµæ Õ§î éÔÆº Õðç¶¢ BB ÃÅñ 
êÇÔñÅº ò¼âÅ ê°¼åð êñÇò§çð ÇÃ§Ø ÇÂàñÆ 
ÜÅºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ îÅñàÅ ÇÕôåÆ ÕÅºâ ÇòÚ 
ñÅêåÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ çÅ ÇÂ§å÷Åð 
ÇÂÃ é±§ ÁµÜ òÆ ÔË¢êñÇò§çð ÇÃ§Ø ç¶ 
ÇêåÅ ÁðÜé ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ îÅñàÅ 
ÇÕôåÆ ÕÅºâ é¶ À°é·Åº é±§ å¯ó Õ¶ ðµÖ Çç¼åÅ 
ÔË¢ À°Ã çÆ êåéÆ À°Ã å¯º ìÅÁç çÆ Ãçî¶ 
ÒÚ ÔË¢À°é·Åº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Üç¯º òÆ ôÇÔð 
å¯º Øð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË åÅº ÁÕÃð îÇÔ§çð 
Õ½ð ÁÅêä¶ ê°µåð çÆ õìð ÃÅð Çîñä 
çÆ À°îÆç éÅñ À°Ã éÅñ ×¼ñÅº ÕðçÆ 
ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ îÇÔ§çð Õ½ð é±§ Ô°ä À°µÚÅ 
Ã°äçÅ ÔË êð ë¶ð òÆ À°Ã çÆ ÁµÖÅº Øð 
çÆ ×ñÆ ò¼ñ ñ¼×ÆÁÅº ðÇÔ§çÆÁÅº Ôé ÇÕ 
À°Ã çÅ ê°¼åð ÇÂÕ Ççé ÷ð±ð ÁÅò¶×Å¢ 
îÇÔ§çð Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ 
ì¶à¶ é±§ Çòç¶ô í¶Üä ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ éÔÆº 
ÃÆ¢ Áµæð±ÁÅº éÅñ íðÆÁÅº ÁµÖÅº éÅñ 
ÃÅâ¶ éÅñ ×¼ñ ÕðÇçÁÅº îÇÔ§çð Õ½ð é¶ 

ç¼ÇÃÁÅ ÒÇÕ À°Ã é¶ êñÇò§çð é±§ ìÔ°å 
ð¯ÇÕÁÅ êð ð°ÇÕÁÅ éÔÆº¢Ò æ¯ó·Å Ú°µê 
ðÇÔä å¯º ìÅÁç À°Ô ÁÅÖçÆ ÔË, ÒÇÜÃ 
Ççé Â¶Ü§à À°Ã é±§ Øð¯º ñË Õ¶ Ç×ÁÅ À°Ã 
ðÅå î¶ðÅ ê°¼åð î¶ð¶ éÅñ ÇêÁÅ ÃÆ êð 
À°Ô îËé±§ Ã°¼åÆ êÂÆ é±§ ÔÆ Û¼â Õ¶ ÚñÅ 
Ç×ÁÅ¢ÒB@ ÃÅñ çÅ êñÇò§çð ÇÃ§Ø, 
ÁðÜé ÇÃ§Ø ç¶ ÚÅð ìµÇÚÁÅº ÇòÚ¯º Ãí 
å¯º ò¼âÅ ê°µåð ÃÆ¢ êó·ÅÂÆ å¯º ìÅÁç 
À°Ã é¶ Çê§â ÁÅñî×Æð ÕÅñÅ Ã§ÇØÁÅº 
ÇòÚ ÇêåÅ éÅñ ÔÆ ÕÅðêËºàð çÅ Õ§î 
ô°ð± Õð Çç¼åÅ¢ ç°ÁÅì¶ ç¶ ÁÅî î°§ÇâÁÅº 
òÅº× À°Ã é¶ Çòç¶ô ÜÅä çÅ øËÃñÅ 
ÕÆåÅ¢ Çëð ÇÂÕ Â¶Ü§à ÇîÇñÁÅ ÇÜÃ éÅñ 
ãÅÂÆ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÇòÚ ÇÂàñÆ í¶Üä çÅ 
Ã½çÅ åËÁ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ÁðÜé ÇÃ§Ø î°åÅìÕ 
Ãî°§çðÆ ÜÔÅ÷ ÇòÚ ÃòÅð Ô¯ä å¯º êÇÔñÅº 
êñÇò§çð ÇÃ§Ø çÆ Á§Çåî òÅðÆ À°é·Åº 
éÅñ ø¯é ðÅÔÆº ÇÂÕ òÅð ×¼ñìÅå Ô¯ÂÆ 
ÃÆ¢êñÇò§çð ÇÃ§Ø ç¶ ÇêåÅ ÁðÜé ÇÃ§Ø 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Â¶Ü§à é±§ Ã¼åð Ô÷Åð ð°êÂ¶ 
ÁËâòÅºÃ ç¶ ð±ê ÇòÚ Çç¼å¶ ×Â¶ Áå¶ À°Ã 
å¯º ìÅÁç êñÇò§çð ÇÃ§Ø Â¶Ü§à éÅñ 
ÇÂàñÆ ñÂÆ éò§ìð AIIF ÇòÚ Øð¯º 
ÚñÅ Ç×ÁÅ¢ÁðÜé ÇÃ§Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇçµñÆ å¯º À°âÅä ðÅÔÆº êñÇò§çð ÇÃ§Ø é±§ 
ÇÕÃ¶ Ô¯ð î°ñÕ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ À°Ã å¯º 
ìÅÁç Ãî°§çðÆ ÜÔÅ÷ ðÅÔÆº öËðÕÅé±§éÆ 
åðÆÕ¶ éÅñ ìÅÕÆ î°§ÇâÁÅº òÅº× À°Ã é±§ 
ÇÂàñÆ ÇòÚ çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ êåÅ À°é·Åº é±§ ÔÅçÃ¶ å¯º 
ìÅÁç ñ¼×Å ÜçÇÕ Â¶Ü§à é¶ ÇÃ¼èÆ ÇÂàñÆ 
çÆ ëñÅÂÆà ÕðòÅÀ°ä çÅ òÅÁçÅ À°é·Åº 
éÅñ ÕÆåÅ ÃÆ¢
ÁðÜé ÇÃ§Ø î°åÅìÕ Ãî°§çðÆ ÜÔÅ÷ ÇòÚ 
ÃòÅð Ô¯ä å¯º êÇÔñÅº êñÇò§çð ÇÃ§Ø çÆ 
Á§Çåî òÅð ø¯é ðÅÔÆº ×µñìÅå Ô¯ÂÆ ÃÆ 
ÇÜÃ ÇòÚ À°Ã é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô 
Ãî°§çðÆ ÜÔÅ÷ ðÅÔÆº ÇÂàñÆ ÜÅ ðÔ¶ Ôé 
Áå¶ Çô¼ê ÇòÚ Ô¯ð òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ê§ÜÅìÆ 
î°§â¶ Ôé¢ÁðÜé ÇÃ§Ø ç¼ÃçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
å¯º ìÅÁç À°é·Åº é±§ ø¯é ÁÅÇÂÁÅ êð ÇÂÔ 
ø¯é ÇÕôåÆ â°¼ìä ìÅð¶ ÃÆ¢ ÇÂÔ ø¯é 
ÕÅñÅ Ã§ÇØÁÅº ç¶ îéçÆê ÇÃ§Ø éÅîÕ 
é½ÜòÅé é¶ ÕÆåÅ ÃÆ Ü¯ ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ ÇòÚ¯º 
ìÚä òÅñ¶ BD î°§ÇâÁÅº ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÃÆ¢ 
ÁðÜé ÇÃ§Ø é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇÕôåÆ 
ÕÅºâ å¯º ìÅÁç À°Ô îéçÆê ÇÃ§Ø éÅîÕ 
é½ÜòÅé é±§ ÇîÇñÁÅ òÆ ÃÆ êð À°Ã ç¶ 
ÜòÅì òÆ À°Ã çÆ åÃ¼ñÆ éÔÆº ÕðòÅ 
ÃÕ¶¢ÁðÜé ÇÃ§Ø é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ê°¼åð 
çÅ ñÅêåÅ Ô¯ä çÅ öî åÅº À°é·Åº é±§ ÃÅðÆ 
À°îð ÔË ÔÆ êð ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÂéÃÅø 
ñÂÆ Ü¯ çð-çð á¯ÕðÅº ÖÅèÆÁ», ÇÂÃ çÅ 
öî òÆ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ ÔË¢ ÁðÜé ÇÃ§Ø 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÅêä¶ ê°¼åð çÅ íÅñ ñÂÆ 
Áå¶ ÇÂÃ ÇÕôåÆ ÕÅºâ ç¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ Ã÷Å 
ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ À°Ô ìñò§å ÇÃ§Ø Ö¶óÅ 
çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ìä¶ îÅñàÅ ÜÔÅ÷ 
ç°ðØàéÅ ÜÅºÚ Çîôé ðÅÔÆº ÇÂéÃÅø çÆ 
ñóÅÂÆ Ô°ä òÆ ñó ÇðÔÅ ÔË¢
ÁðÜé ÇÃ§Ø î°åÅìÕ ÕðÆì ÚÅð-Õ° ÃÅñ 
êÇÔñÅº À°Ã é±§ êñÇò§çð ÇÃ§Ø çÅ âËµæ 
ÃðàÆÇëÕ¶à ÇîÇñÁÅ ÔË êð À°Ã çÅ Ççñ 
ÁÜ¶ òÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÔÅîÆ éÔÆº íðçÅ¢ 
ÁðÜé ÇÃ§Ø ç¶ ç¯ ê°¼åð Áå¶ ÇÂÕ èÆ 
Çòç¶ô ÇòÚ ðÇÔ§çÆ ÔË¢ èÆ ÇòÁÅÔ å¯º 
ìÅÁç ÇÂ§×ñËºâ ÚñÆ ×ÂÆ Áå¶ ç¯ò¶º 
ê°¼åð îéÆñÅ ÇòÚ Õ§î Õðç¶ Ôé¢ÁðÜé 
ÇÃ§Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê§ÜÅì ÇòÚ é½ÜòÅéÅº 

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Ü¶ñ·Åº ÓÚ åÅó¶ 
ÕÇæå éôÅ åÃÕð ÁÅÂ¶ ìÅÔð

GBE î°ñ÷î» çÅ å» ÚñÅé ÔÆ ê¶ô éÅ Õð ÃÕÆ ê°ÇñÃ
ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì çÆ ÕËêàé ÃðÕÅð òµñ¯º éôÅ åÃÕðÆ ÒÚ åÅó¶ î°ñ÷î 
Ô°ä Ü¶ñ·Åº å¯º ìÅÔð Ôé¢ ÒÜ¶ñ· îÇÔÕî¶ çÅ Ü¯ ò¶ðòÅ ÔË, À°Ã 
å¯º ÇÂÔ¯ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð òµñ¯º éôÅ 
åÃÕðÆ ÒÚ êÇÔñ¶ ÃòÅ ÃÅñ ÇòÚ Ü¯ BE,EAE î°ñ÷î Ü¶ñ·Åº 
ÇòÚ ì§ç ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé, À°é·Åº 
Ú¯º AI,CA@ î°ñ÷î ÁçÅñåÅº 
ÒÚ¯º ÷îÅéå Ô¯ä î×ð¯º Ü¶ñ·Åº 
å¯º ìÅÔð ÁÅ ×Â¶ Ôé¢ ç¶ÇÖÁÅ 
ÜÅò¶ åÅº éòÆº ÃðÕÅð òµñ¯º ëó¶ 
î°ñ÷îÅº ÒÚ¯º GE øÆÃçÆ çÆÁÅº ÷îÅéåÅº Ô¯ Ú°µÕÆÁÅº Ôé¢ 
ê§ÜÅì ÃðÕÅð åðø¯º éôÅ åÃÕðÆ é±§ áµñ·ä ñÂÆ ìÕÅÇÂçÅ 
ÁËµÃ.àÆ.ÁËµë çÅ ×áé ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ 
Ö°ç î§éç¶ Ôé ÇÕ ÕðÆì GBE î°ñ÷îÅº çÆ éôÅ åÃÕðÆ ÒÚ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÷îÅéå Ô¯ ×ÂÆ ÇÕÀ°ºÇÕ Ç÷ñ·Å ê°ñÆÃ åðø¯º Ãî¶º 
ÇÃð î°ñ÷îÅº ÇõñÅø ÚñÅé ê¶ô éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ Õ¯åÅÔÆ 
òðåä òÅñ¶ ÕÂÆ åøåÆôÆ ÁøÃðÅº ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ òÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ Ã±åð ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ é¶ ÁÕÅñÆ 
åð÷ Òå¶ éôÅ åÃÕðÅº çÅ Ç×zøåÅðÆ çÅ òµâÅ Á§ÕóÅ 
ÇçÖÅÀ°ä ñÂÆ éô¶óÆÁÅº é±§ òÆ ëó Õ¶ Ü¶ñ·Åº ÇòÚ ì§ç Õð 
ÇçµåÅ ÇÜé·Åº Õ¯ñ¯º ÒéÅé ÕîðôÆÁñÒ îÅåðÅ ÒÚ éôÅ ëÇóÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ìÔ°å¶ î°ñ÷îÅº é±§ ÁçÅñåÅº ÒÚ¯º ÷îÅéå ñËä 
ÇòµÚ ìÔ°åÆ ç¶ð éÔÆº ñµ×Æ¢ 

ê§ÜÅìÆ ñóÕÆÁÅº å¯º ÕÆéÆÁÅ ÓÚ ÕðòÅÂ¶ 
ÜÅºç¶ ç¶Ô òêÅð ç¶ è§ç¶ çÅ êðçÅëÅô

ÁÅ÷Åç ÕðòÅÂÆÁÅº Ã¼å ñóÕÆÁÅº ÓÚ¯º Çå§é íÅðå çÆÁÅº   
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì çÆÁÅº ñóÕÆÁÅº é±§ âÅºÃ ìÅð ÓÚ é½ÕðÆ ÇçòÅÀ°ä çÅ 
ÞÅºÃÅ ç¶ Õ¶ ÕÆéÆÁÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ éËð¯ìÆ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂæ¶ ÇÂé·» ñóÕÆÁÅº å¯º ç¶Ô òêÅð çÅ Õ§î ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ éËð¯ìÆ ÃÇæå íÅðåÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôé Áå¶ éËð¯ìÆ 
ÃÆÁÅÂÆâÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ ÇÂÕ âÅºÃ ìÅð ÓÚ ÛÅê¶îÅðÆ 
ÕðÕ¶ À°æ¯º A@ ñóÕÆÁÅº é±§ ÁÅ÷Åç ÕðòÅÇÂÁÅ ÔË¢ íÅðåÆ 
ñóÕÆÁÅº ù ÇçµñÆ ÇñÁÅºçÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ìÅìå ÃÆìÆÁÅÂÆ 
é¶ ÇçµñÆ ç¶ Â¶Ü§à Ãî¶å Ô¯ð ñ¯ÕÅº ç¶ ÇÖñÅë ç¶Ô òêÅð 
ÕðòÅÀ°ä çÅ îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ ÔË¢
Ã±åðÅº î°åÅìÕ Çòç¶ô î§åðÅñ¶ ç¶ âÅÇÂðËÕàð (úòðÃÆÜ 
ð°÷Å×ð) é¶ Õ°Þ Ççé êÇÔñÅº ÃÆìÆÁÅÂÆ âÅÇÂðËÕàð é±§ 
ÇôÕÅÇÂå ÇçµåÆ ÃÆ¢ ÇôÕÅÇÂå ÓÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇçµñÆ 
ç¶ Â¶Ü§à ÁÅðÆÁé Áå¶ ñ°ÇèÁÅäÅ ê§ÜÅì ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ 
îËé±Áñ ÃËîÆ é¶ ñóÕÆÁÅº é±§ âÅºÃ ìÅð ÓÚ Ú§×Æ åéÖÅÔ 
Óå¶ é½ÕðÆ ÇçòÅÀ°ä çÅ ÞÅºÃÅ ç¶ Õ¶ éËð¯ìÆ ç¶ î¯îìÅÃÅ ôÇÔð 
ÓÚ ôîÅ ÜÅò¶çÆé å¶ À°Ã ç¶ êåÆ ÜÅò¶ç Õ¯ñ í¶ÇÜÁÅ¢ÇÂÔ 
Ü¯óÅ À°æ¶ ôîÅ âÅºÃ ìÅð ÚñÅÀ°ºçÅ ÔË¢ Ü¯ó¶ é¶ ñóÕÆÁÅº 
é±§ ÷ìðçÃåÆ ç¶Ô òêÅð ç¶ è§ç¶ ÓÚ èµÕ ÇçµåÅ¢ ÇÕÃ¶ åð·Åº 
ÇÂé·Åº íÅðåÆ ñóÕÆÁÅº ÓÚ¯º ÇÂÕ é¶ éËð¯ìÆ ÃÆÁÅÂÆâÆ é±§ è§çÅ 
ÕðÅÀ°ä çÆ Ã±ÚéÅ ÇçµåÆ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç íÅðåÆ ç±åÅòÅÃ ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº å¶ éËð¯ìÆ ÃÆÁÅÂÆâÆ ÃêËôñ ÃËñ ç¶ ÁøÃðÅº é¶ 
âÅºÃ ìÅð Óå¶ ÛÅêÅ îÅð Õ¶ ñóÕÆÁÅº é±§ Û°âÅÇÂÁÅ¢ÁÅ÷Åç 
ÕðòÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº ñóÕÆÁÅº ÓÚ¯º Çå§é íÅðå Áå¶ Ãµå 
é¶êÅñ çÆÁÅº Ôé¢ ÇÂé·Åº ñóÕÆÁÅº é¶ éËð¯ìÆ ÃÆÁÅÂÆâÆ é±§ 
Ççµå¶ ÇìÁÅé ÓÚ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Ü¯óÅ ÃæÅéÕ ê°ÇñÃ çÆ 
îçç éÅñ ç¶Ô òÅêð çÅ è§çÅ ÕÂÆ ÃÅñÅº å¯º ÚñÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ ÇçµñÆ ç¶ Â¶Ü§à Áå¶ îËé±Áñ ÃËîÆ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
ÇÂÕ¼áÆ Õð ðÔÆ ÔË¢

Ã±ì¶ ÒÚ ÕÂÆ Ãð×ðî ×Ëº× õåî 
Õðé ÒÚ ê°ÇñÃ é±§ ÇîñÆ ÕÅîïÅìÆ 
Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ÒÚ ÃÅñ B@AH çÆ ô°ð±ÁÅå î½Õ¶ ê§ÜÅì 
ê°ÇñÃ òñ¯º õåðéÅÕ ×Ëº×Ãàð Çò¼ÕÆ ×½ºâð 
ù î°ÕÅìñ¶ ÒÚ îÅð Ç×ðÅÀ°ä î×ð¯º Ã±ì¶ ÒÚ 
Ãð×ðî ðÔ¶ ÕÂÆ ×Ëº× õåî Õðé ÒÚ ñ×ÅåÅð 
ÕÅîïÅìÆ ÇîñçÆ ÇçÖÅÂÆ Çç¼åÆ Í ÃÅñ B@AG 
ÒÚ ÁêðÅèÕ Ãð×ðîÆÁÅº ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ î°ÕÅìñ¶ 
Ç÷ÁÅçÅ ðÔÆÁÅº Ãé Áå¶ ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ Á§å 
åµÕ ê§ÜÅì ê°ÇñÃ ê§ÜÅì ÇòÚ ×Ëº×òÅð, Çëð½åÆ 
î§×ä çÆÁÅº ØàéÅòÅº Áå¶ Ô¯ð ÁêðÅèÅº é±§ 
ÕÅì± êÅÀ°ä ÒÚ ÕÅøÆ Ô¼ç åÕ ÕÅîïÅì ðÔÆÍ
ÇòµÕÆ ×½ºâð ç¶ î°ÕÅìñ¶ å¯º êÇÔñÅº ê§ÜÅì ÒÚ 
×Ëº×ÃàðÅº çÅ Ú§×Å õ½ø ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃ î×ð¯º 
ê°ÇñÃ é¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
çÆ ÔµñÅô¶ðÆ î×ð¯º ÇÂÕ-ÇÂÕ ÕðÕ¶ ×Ëº× 
õåî Õðé çÅ ÇÃñÇÃñÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ Áå¶ 
ÃÅñ ç¶ Á§å åµÕ ê§ÜÅì ÒÚ ×Ëº×ÃàðÅº çÆÁÅº 
Ãð×ðîÆÁÅº ÔÅôÆÂ¶ Òå¶ Õðé ÒÚ ê°ÇñÃ ÕÅîïÅì 
ðÔÆÍ BF ÜéòðÆ B@AH é±§ ê°ÇñÃ òµñ¯º ÇòµÕÆ 
×½ºâð îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ã å¯º ÇÂñÅòÅ À°Ã 
ç¶ ç¯ ÃÅæÆ êz¶îÅ ñÅÔ½ðÆÁÅ å¶ Ã°ÖêzÆå ì°µãÅ òÆ 
ÁËéÕÅÀ±ºàð ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶¢ ÇòµÕÆ ×½ºâð çÅ 
ê±ðÅ éÅî ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÃÆ å¶ À°Ô ðÅÜÃæÅé 
ç¶ ×§×Åé×ð ÇÜñ·¶ ÇòÚ ê§ÜÅì ê°ÇñÃ òµñ¯º 
îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ À°Ô éÅíÅ Ü¶ñ ìz¶Õ ÕÅºâ 
çÅ îÅÃàð îÅÂÆºâ òÆ ÃÆ¢ ÇòµÕÆ ×½ºâð çÆ 
î½å éÅñ çÇÔôå ç¶ ÇÂÕ ÁÇèÁÅÂ¶ çÅ Á§å Ô¯ 
Ç×ÁÅ¢ éÅíÅ Ü¶ñ· çÆ ëðÅðÆ ç¶ AF îÔÆÇéÁÅº 
ç½ðÅé ê°ÇñÃ çÆÁÅº ×½ºâð é±§ àðËÕ Õðé çÆÁ» 
Õ¯Çôô» ðÔÆÁÅº¢   
çÇò§çð ì§ìÆÔÅ ç¶ AA Ãå§ìð B@AF é±§ ìÇá§âÅ 
ÇòÚ Ô¯Â¶ ÁËéÕÅÀ±ºàð å¯ ìÅÁç À°Ã ç¶ ×Ëº× 
é±§ ì§àÆ ×°ðìÖô Ã¶Ã¶òÅñÅ ÚñÅÀ°ä ñ¼Ç×ÁÅ 
ÃÆ êð Ü±é B@AG ÇòÚ ×°ðìÖô ç¶ C ô±àð 
ì§àÆ Çãµñ¯º, Ü§êÆ âÅé å¶ ÇéôÅé çÅ â¼ìòÅñÆ 
ç¶ é¶ó¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ ÁËéÕÅÀ±ºàð Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ×°ðìÖô òÆ ÜËå¯ ç¶ ôËñð îÅñÕ 
ðÇò§çð Õ¯Úð ç¶ Õåñ Õ¶Ã ÇòÚ ëÇóÁÅ Ç×ÁÅ 
¢ ×°ðìÖô ç¶ ëó¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç À°Ã ç¶ ÃÅæÆ 
ÔðÇÃîðé À°ðë ÇÃ§îÅ ìÇÔìñ å¶ Ã°ÖêzÆå ì°¼ãÅ 
ÇÂ¼Õñ¶ êË ×Â¶ å¶ À°ÔéÅº é¶ éÅíÅ Ü¶ñ· ÇòÚº̄ êz¶îÅ 
ñÔ½ðÆÁÅ çÆ îçç éÅñ ëðÅð Ô¯ Ú°¼Õ¶ Çò¼ÕÆ ×½ºâð 
éÅñ Ô¼æ ÇîñÅ ÇñÁÅÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ÇÃ§îÅ å¶ 
ì°µãÅ é¶ ×½ºâð ñÂÆ Õ§î ÕðéÅ ô°ð± Õð Çç¼åÅ å¶ 
À°Ã ç¶ ñÂÆ ÕÂÆ ëÅðÚ±éð ×¼âÆÁÅº å¶ Ô¯ð ñ°¼à-
Ö¯Ô ÕÆåÆ ¢
éò§ìð ÇòÚ ïî°éÅé×ð ç¶ ÛÛð½ñÆ ÇòÚ ×½ºâð 
çÆ ëÅðÚ±éð ×µâÆ êñà ×ÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ ×½ºâð ç¶ 
éÅñ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ Õ°ð±Õô¶åð çÅ ×Ëº×Ãàð ×½ðò 
Çî×ñÅéÆ, ÇÃ§îÅ å¶ ì°µãÅ òÆ Ãé ¢ÇÂÔ ÃÅð¶ åÅº 
À°æº̄ íµÜ ÇéÕñ¶ êð ÇÂÔéÅº é±§ À°æ¶ ôðé ç¶ä 
òÅñÅ ÛÛð½ñÆ ÇéòÅÃÆ çðôé À°ðë í±ðÅ ê°ÇñÃ 

ç¶ ÕÅì± ÁÅ Ç×ÁÅ¢ çðôé À°ðë í±ðÅ é¶ ê°ÇñÃ 
ÇÂ§àËð¯×¶ôé ÇòÚ ×½ðò Çî×ñÅéÆ çÆ ÃÅðÆ ÕÔÅäÆ 
ç¼Ã Çç¼åÆ ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç À°Ã ò¶ñ¶ ðÅÜê°ðÅ ç¶ 
ÃÆÁÅÂÆÂ¶ ÇÂ§ÚÅðÜ ÇòÕðî ìðÅó é¶ ïî°éÅé×ð 
ê°ÇñÃ çÆ ÇÂéê°à À°å¶ ×½ðò Çî×ñÅéÆ é±§ çì¯Ú 
ÇñÁÅ¢ ×½ðò Çî×ñÅéÆ é¶ ÇÃ§îÅ ç¶ ÇàÕÅÇäÁ» çÅ 
êåÅ ê°ÇñÃ é±§ Çç¼åÅ åÅº ëðÆçÕ¯à ç¶ ÃÆÁÅÂÆÂ¶ 
ÇÂ§ÚÅðÜ ÁÇîzåêÅñ íÅàÆ é¶ ç¶ÔðÅç±é ÇòÚ ð¶â 
Õð ÇÃ§îÅ å¶ À°Ã ç¶ C ÃÅæÆÁÅº é±§ ÕÅì± Õð ÇñÁÅ 
¢ Öìð ÃÆ ÇÕ ×½ºâð å¶ ì¼°ãÅ òÆ À°æ¶ î½Ü±ç Ãé êð 
À°Ô À°æº̄ íµÜ ÇéÕñ¶ ¢
ÇÃ§îÅ é¶ ÇÂ§àËð¯×¶ôé ÇòÚ ì°µãÅ ç¶ ÇàÕÅÇäÁÅº çÅ 
êåÅ ê°ÇñÃ é±§ ç¶ Çç¼åÅ ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç ê°ÇñÃ 
é¶ ì°¼ãÅ é±§ ñ×ÅåÅð àðËÕ ÕðéÅ ô°ð± Õð Çç¼åÅ 
¢ ÔÅñÅºÇÕ ÇòµÕÆ ×½ºâð å¶ êz¶îÅ ñÔ½ðÆÁÅ ë¯é çÅ 
ÇÂÃå¶îÅñ éÔÆº Õðç¶ Ãé å¶ À°ÔéÅº é¶ ì°µãÅ é±§ òÆ 
ë¯é çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Õðé åº̄ òðÇÜÁÅ ÃÆ êð ÇÂÃ 
ç¶ ìÅòÜ±ç ì°µãÅ î¯ìÅÇÂñ ë¯é ñ×ÅåÅð òðåçÅ 
ÇðÔÅ ÇÜÃ éÅñ ì°µãÅ çÆ ñ¯Õ¶ôé àð¶Ã Ô¯ ×ÂÆÍ BF 
ÜéòðÆ é±§ À°Ã ç¶ ðÅÜÃæÅé ìÅðâð é¶ó¶ ÇÔ§ç±îµñ 
Õ¯à ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ Ô¯ä çÅ êåÅ ÚµÇñÁÅ ¢ ê°ÇñÃ é¶ 
ð¶ÕÆ ÕÆåÆ åÅº Ö°ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ Çå§é é½ÜòÅé 
ÇÂæ¶ ÕðÆì ÇÂÕ Ôëå¶ åº̄ ð°Õ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ê°ÇñÃ 
é¶ ÇÂÔéÅº Çå§éÅº é±§ Ø¶ð Õ¶ ÕðÆì E òÜ¶ ôÅî é±§ 
ÁÅêð¶ôé ô°ð± ÕÆåÅ å¶ F:C@ òÜ¶ ç¶ ÕðÆì Çå§éÅº 
é±§ îÅð î°ÕÅÇÂÁÅ¢ êz¶îÅ, Çò¼ÕÆ ×½ºâð çÅ ÔÆ ç¯Ãå 
ÃÆ å¶ ç¯òÅº é¶ ÃÅñ B@AE ÇòÚ ×Ëº×Ãàð Ã°¼ÖÅº 
ÕÅÔñòÅº é±§ ×¯ñÆÁÅº îÅð Õ¶ îÅð Çç¼åÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ 
òÆ éÅíÅ Ü¶ñ· ìz¶Õ ÕÅºâ çÅ îÅÃàð îÅÂÆºâ ÃÆ¢ 
ðÅÜÃæÅé ÇòÚ ê°ÇñÃ òµñº̄ ÇòµÕÆ ×½ºâð éÅñ ÇÂÃ 
çÅ òÆ ÁËéÕÅÀ±ºàð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ¢×°ðêzÆå éÅíÅ 
Ü¶ñ ìz¶Õ ÕÅºâ çÅ îÅÃàð îÅÂÆºâ ÃÆ å¶ À°Ã åÕ 
êÔ°§Ú Õðé ñÂÆ À°Ã çÆÁÅº B êåéÆÁÅº é¶ ê°ÇñÃ 
çÆ îçç ÕÆåÆ ÃÆ å¶ À°Ã é±§ AB ëðòðÆ B@AG é±§ 
Ç×zëåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ
ÇÂÃ î×ð¯º ÇÂÃ ÃÅñ ÜÅº åÅº ìÔ°å¶ ×Ëº×Ãàð 
ð±ê¯ô Ô¯ ×Â¶ ÜÅº Çëð ÕÂÆÁÅº é¶ ê°ÇñÃ Áµ×¶ 
ÁÅåî-Ãîðêä ÕðéÅ ÔÆ áÆÕ ÃîÇÞÁÅ ÃÆÍ 
×½ºâð å¶ ÜËêÅñ ×Ëº× ç¶ åÆÜ¶ òµâ¶ ×Ëº×Ãàð 
åÆðæ ÇÃ§Ø ÇãµñòÅº é±§ ê§ÜÅì ê°ÇñÃ òµñ¯º C 
îÅðÚ B@AH é±§ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ ÇÂÔ 

ÇêÛñ¶ F ÃÅñÅº å¯º òÅðçÅåÅº é±§ Á§ÜÅî ç¶ ÇðÔÅ 
ÃÆÍ À°Ã çÅ éÅî ÇÔîÅÚñ ç¶ ð½ÕÆ ×Ëº×Ãàð é±§ 
îÅðé ÇòÚ òÆ ÃÆ¢ åÆðæ ÇÃ§Ø Çã¼ñòÅº î½Ü±çÅ 
Ãî¶º ÇòÚ ê°ÇñÃ çÆ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ÔË¢
ÇÂÃ ç½ðÅé ÔÆ ×Ëº×Ãàð ðòÆ Ççúñ é¶ Ö½ø÷çÅ 
Ô¯ Õ¶ C@ ÜéòðÆ é±§ Ã§×ð±ð çÆ ÁçÅñå ÒÚ 
ÁÅåî-Ãîðêä Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ éÆàÅ Ççúñ çÅ 
ê±ðÅ éÅî Õ°ñêzÆå ÇÃ§Ø ÔË å¶ ÇÂÔ éÅíÅ Ü¶ñ ìz¶Õ 
Õ¶Ã ÇòÚ ëðÅð ÃÆ¢ ê°ÇñÃ é¶ ÇÂÃ é±§ AG ÜéòðÆ 
B@AG é±§ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÃÆ ¢ ×Ëº×ÃàðÅº ÒÚ 
ê°ÇñÃ çÅ õ½ø ÃÅñ ç¶ Á§å åµÕ ç¶Öä é±§ ÇîÇñÁÅ 
Üç Ú§âÆ×ó· ÒÚ òÆ ÇÂÕ ×Ëº×Ãàð é¶ ê°ÇñÃ 
åº̄ ìÚä ñÂÆ ÇÂÕ Ô¯àñ çÆ åÆÜÆ î§Ç÷ñ åº̄ 
ÛÅñ îÅð ÇçµåÆ Í ÇÂÃ¶ ÃÅñ ÔÅñÅº ÇÕ ×Ëº×Ãàð 
ÇçñêzÆå ÇÃ§Ø ìÅìÅ é¶ ÁÅî ñ¯ÕÅº ÒÚ ÁÅêäÅ õ½ø 
êËçÅ Õðé çÆ Õ¯Çôô òÆ ÕÆåÆ êð À°Ô òÆ ê§ÜÅì 
ê°ÇñÃ òñº̄ ÕÅì± Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Í À°Ã é¶ ÁÅêä¶ 
ÃÅæÆÁÅº éÅñ Çîñ Õ¶ Çòêé ôðîÅ çÆ ×¯ñÆÁÅº 
îÅð Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆ ÃÆ ¢ÇÔ§ç± é¶åÅ Çòêé 
ôðîÅ çÆ ÔµÇåÁÅ Õðé òÅñÅ ÃðÅÜ Çî§à± é±§ ê°ÇñÃ 
é¶ F îÅðÚ é±§ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÃÆ¢ ×Ëº×Ãàð ðÅÜÅ 
êÔÅóÆÁÅ å¶ êzÆå ë×òÅóÅ Ã°µÖÅ ÕÅÔñòÅº ×Ëº× 
éÅñ Ãì§è ðµÖç¶ Ãé¢ ÇÂÔ B éò§ìð é±§ ÔÇæÁÅðÅº 
Ãî¶å Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé¢ ÇÂÃ ç½ðÅé Ô¯ð 
ÕÂÆ éÅîòð ×Ëº×ÃàðÅº é±§ ÕÅì± Õðé ÒÚ ê§ÜÅì 
ê°ÇñÃ ë¯ðÃ ÕÅîïÅì ðÔÆÍ ÇÂÃ¶ ÃÅñ ê§ÜÅì ê°ÇñÃ 
ÇÂ§àËñÆÜËºÃ Çò§× ç¶ Ã§×Çáå ÕzÅÂÆî Õ§àð¯ñ ï±Çéà 
é¶ ÇÂÕ Áêz¶ôé ç½ðÅé òµâ¶ ×Ëº×Ãàð ×ð°µê ç¶ 
îËºìðÅº é±§ òÆ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ¢ ÕzÅÂÆî Õ§àð¯ñ ï±Çéà 
ç¶ ÁÅÂÆÜÆêÆ. ÇÂ§àËñÆÜËºÃ Õ§òð ÇòÜË êzåÅê ÇÃ§Ø 
Áé°ÃÅð çÇò§çð ì§ìÆÔÅ ô±àð ×ð°¼ê éÅñ Ãì§èå 
I Ô¯ð ×Ëº×ÃàðÅº é±§ òÆ ÇÂÃ¶ ÃÅñ Ü°ñÅÂÆ îÔÆé¶ 
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ , ÇÜé·Åº åº̄ òµÖ-òµÖ åð·Åº 
ç¶ AG õåðéÅÕ ÔÇæÁÅð òÆ ìðÅîç ÕÆå¶ ×Â¶ 
ÃéÍ ÇÂé·Åº ÒÚ Çòç¶ôÆ ÔÇæÁÅð òÆ ôÅÇîñ Ãé¢ ç±Ü¶ 
êÅÃ¶ íÅò¶º Ü¶ñ· ÇòíÅ× òñº̄ éÇôÁÅº çÆ ÃêñÅÂÆ Òå¶ 
ð¯Õ ñÅÀ°ä ñÂÆ ÕÂÆ Õçî Ú°µÕ¶ ×Â¶ êð ÃÅñ B@
AH ç¶ Á§Çåî îÔÆé¶ òÆ ê§ÜÅì çÆÁÅº Ü¶ñ·Åº ÒÚ ÁÇÜÔ¶ 
åðÆÇÕÁÅº éÅñ éôÆñ¶ êçÅðæ ÇñÜÅÂ¶ ÜÅä çÆÁÅº 
ØàéÅòÅº ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁÅº ÇÜÃ é±§ ç¶Ö Õ¶ Ü¶ñ· 
ÇòíÅ× çÆÁÅº ÁµÖÅº òÆ Ö°µñ·ÆÁÅº ðÇÔ ×ÂÆÁÅº ¢  

ê³ÜÅì ç¶ ×Ëº×ÃàðÅº ñÂÆ íÅð± ÇðÔÅ ÃÅñ-B@AH
J ÇÕÃ¶ çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÁËéÕÅÀ±ºàð å¶ Õ¯ÂÆ Ô¯ÇÂÁÅ Ç×zøåÅð J ×Ëº×Ãàð Çò¼ÕÆ ×½ºâð çÆ ê°ÇñÃ î°ÕÅìñ¶ ÓÚ î½å

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ï±Õ¶ å¯º íÅðå Ø°§îä ÁÅÂÆ ÇÂÕ EE 
ÃÅñÅ Çòç¶ôÆ Á½ðå Ú§âÆ×ó· ç¶ ÁÅÂÆàÆ 
êÅðÕ ÃÇæå ê§Ü ÇÃåÅðÅ Ô¯àñ ñÇñå ÒÚ 
ìñÅåÕÅð çÆ ÇôÕÅð Ô¯ ×ÂÆ¢ ØàéÅ å¯º 
ìÅÁç î°ñ÷î ëðÅð ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ê°ÇñÃ é¶ ÇÂÕ BH ÃÅñÅ îÅÇñôð (îÅÇñô 
Õðé òÅñÅ) î°ñ÷î ÇÖñÅë ìñÅåÕÅð 
çÅ îÅîñÅ çðÜ ÕðÕ¶ Á×ñ¶ðÆ ÛÅäìÆä 
ô°ð± Õð ÇçµåÆ ÔË¢
ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ î°ñ÷î Ô¯àñ çÅ ÔÆ 

ÇÂÕ î°ñÅ÷î ÃÆ¢ êÆóå Á½ðå é¶ ê°ÇñÃ 
é±§ Çç¼åÆ ÁÅêäÆ ÇôÕÅÇÂå Ú ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
B@ çÃ§ìð é±§ À°Ô ÁÅêä¶ êËð çÆ îÃÅÜ 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ô¯àñ ç¶ ÔÆ ÃêÅ ÒÚ ×ÂÆ 
ÃÆ ÇÜµæ¶ î°ñ÷î é¶ ëð±à îÃÅÜ ç½ðÅé 
À°Ã éÅñ ìñÅåÕÅð ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ òÆ 
êåÅ ÚµÇñÁÅ ÔË ÇÕ î°ñ÷î é±§ ëó ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ þ Áå¶ À¹Ô À°µåð êzç¶ô ç¶ ÇìÜé½ð 
çÅ ðÇÔä òÅñÅ ÔË¢ êÆóå Á½ðå é¶ ÇÂÔ 
ÁÅê ìÆåÆ ÁÅêä¶ êåÆ é±§ ç¼ÃÆ ÇÜÃ å¯º 
ìÅÁç À°Ã çÆ ÇôÕÅÇÂå ê°ÇñÃ é±§ ÕÆåÆ 

×ÂÆ¢ ê°ÇñÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Õå Çòç¶ôÆ 
Á½ðå AI çÃ§ìð é±§ ÁÅêä¶ êåÆ éÅñ 

à±ð òÆ÷¶ À°å¶ Ú§âÆ×ó· ÁÅÂÆ ÃÆ¢ êÆóå 
Á½ðå é¶ ê°ÇñÃ é±§ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î°ñ÷î é¶ 

À°ÃçÆ îÅÇñô ÕðÇçÁÅº À°Ã çÆ ÁÅÇ×ÁÅ 
å¯º ÇìéÅ À°Ã é±§ ì¶ã§×¶ åðÆÕ¶ éÅñ 
Û±ÇÔÁÅ Áå¶ À°Ã ç¶ êåÆ é±§ îÃÅÜ ç¶ä 
î×ð¯º À°Ã éÅñ ìñÅåÕÅð ÕÆåÅ¢ ê°ÇñÃ 
é¶ ÇÕÔÅ À°Õå Á½ðå é¶ À°Ã¶ Ççé Ô¯àñ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº ù ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ÃÆ êð BG 
çÃ§ìð é±§ ÇôîñÅ çÆ ïÅåðÅ å¯º êðåä 
î×ð¯º ÔÆ ðòÅÇÂåÆ ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕÆåÆ 
×ÂÆ¢ êÆóå Çòç¶ôÆ Á½ðå ÇÂ¼æ¶ ÃæÅéÕ 
ðÆåÆ ðòÅÇÂåÅº ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñËä ñÂÆ 
íÅðå çÅ ç½ðÅ Õð ðÔÆ ÃÆ¢ ê°ÇñÃ é¶ 

ÇÕÔÅ ÇÕ Ô¯àñ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ À°Ã¶ 
Ççé î°ñ÷î é±§ ìðÖÅÃå Õð Çç¼åÅ¢ 
Ú§âÆ×ó· çÆ ê°ÇñÃ î°ÖÆ éÆñ»ìðÆ Ü×çñ¶ 
é¶ ÇÕÔÅ, ÇÕ î°ñ÷î çÅ êåÅ ñ×ÅÀ°ä 
ñÂÆ Õ¯ÇôôÅº ÜÅðÆ Ôé¢ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ 
çÅ îËâÆÕñ ÕðòÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
îËÇÜÃàz¶à ÃÅÔîä¶  ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ 
çÅ ÇìÁÅé êÇÔñÅº ÔÆ çðÜ ÕÆåÅ ÜÅ 
Ú°µÇÕÁÅ ÔË¢ ÁÅÂÆàÆ êÅðÕ ê°ÇñÃ Ãà¶ôé 
Ú ÁÅÂÆêÆÃÆ çÆ èÅðÅ CGF (ìñÅåÕÅð) 
åÇÔå îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

ï±Õ¶ å¯º íÅðå Ø¹§îä ÁÅÂÆ Á½ðå éÅñ Ú§âÆ×ó· ç¶ ê§Ü ÇÃåÅðÅ Ô¯àñ ÓÚ  ìñÅåÕÅð
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ÇÃ¼Ö Ã§×å é¶ ×°ð± ç¶ çð» Óå¶ ÇÃÜçÅ 
ÕðÕ¶ ÁÅÇÖÁÅ ÒÖ°ô-ÁÅîçÆç B@AIÓ
ÇòµÚ ÇÂé·Åº ÇçéÅº ç½ðÅé â¶ã ×°äÅ òµè ðÅôé 
êÕÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ã§×å çÆ íÅðÆ ÁÅîç é±§ ÇèÁÅé 
ÇòµÚ ðµÖÇçÁÅº ÇÂæ¶ Çòô¶ô êzì§è òÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé¢ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î°µÖ ÃÕµåð âÅ. ð±ê ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ òè ðÔÆ îÅéåÅ ç¶ ÇÃµà¶ 
òÜ¯º ÔÆ Ã§×å çÆ íÅðÆ ÁÅîç Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ À°é·Åº 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃzÆ ×°ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê°ðì î½Õ¶ 
òÆ ÇÂÃ¶ åð·Åº Ã§×å çÆ íÅðÆ ÁÅîç Ô¯ÂÆ ÃÆ¢
åÖå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ñ¼×ÆÁ» íÅðÆ ð½äÕ» : 
éò¶º ÃÅñ ç¶ êÇÔñ¶ Ççé çÆ ô°ð±ÁÅå Õðé ñÂÆ ×°ð± 
é×ðÆ ÒÚ ôðèÅñ±ÁÅº çÆ ÁÅÃæÅ çÅ ÃËñÅì ò¶Öä é±§ 
ÇîÇñÁÅ¢ ìÆåÆ ç¶ð ðÅå å¯º ÔÆ Ô÷ÅðÅº çÆ Ç×äåÆ 
ÒÚ ôðèÅñ± ÃzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì êÔ°§Ú¶ Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ 
åóÕÃÅð å¯º ÔÆ Ã§ØäÆ è°§ç ÇòÚ êÇò¼åð Ãð¯òð ÒÚ 
ÇÂôéÅé Õðé î×ð¯º À°é·Åº åÖå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ îµæÅ à¶Õä î×ð¯º éò¶º ÃÅñ çÆ ô°ð±ÁÅå ÕÆåÆ¢
åÖå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã§×åÅº çÆ íÅðÆ ÁÅîç 
ìÅð¶ ×µñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ ðØìÆð ÇÃ§Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ãò¶ð¶ å¯º ÔÆ 
Ô÷ÅðÅº çÆ Ç×äåÆ ÒÚ Ã§×å ÁÅêäÆÁÅº ÔÅ÷ðÆÁÅº 
×°ð± Øð ÒÚ ñ×òÅ ðÔÆ ÃÆ¢ êzÇÃ¼è ÁçÅÕÅð å¶ 
×ÅÇÂÕ ÔðíÜé îÅé é¶ òÆ åÖå ÃÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ î¼æÅ à¶Õ Õ¶ ÁÅêä¶ éò¶º òð·¶ çÆ ô°ð±ÁÅå ÕÆåÆ¢
ÃzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÔÆ ÃÇæå Çòôò êzÇÃµè 
ÇòðÅÃå-Â¶-ÖÅñÃÅ ÇòÖ¶ òÆ ÃËñÅéÆÁÅº çÆ íÆó 
ÁÅî éÅñ¯º ì°Ôå Ç÷ÁÅçÅ ò¶Öä é±§ ÇîñÆ¢ ÇòðÅÃå-
Â¶-ÖÅñÃÅ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº Áé°ÃÅð éò¶º ÃÅñ 
ç¶ êÇÔñ¶ Ççé ÃËñÅéÆÁÅº çÆ ÁÅîç é¶ ÇêÛñ¶ E 
ÃÅñÅº ç¶ ÇðÕÅðâ å¯ó Çç¼å¶ Ôé Áå¶ ÃÅðÅ Ççé ÔÆ 
ñ×ÅåÅð ÁÅîç ìðÕðÅð ðÔÆ ÔË¢
éËäÅ ç¶òÆ ÇòÖ¶ â¶ã ñ¼Ö ôðèÅñ±ÁÅº é¶ î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ 
: À°åð íÅðå ç¶ êzÇÃ¼è ôÕåÆ êÆá îÅåÅ éËäÅ ç¶òÆ 
ÇòÖ¶ éò¶º ÃÅñ çÆ ÁÅîç î½Õ¶ ÚÅð ð¯÷Å î¶ñ¶ ç½ðÅé 
â¶ã ñµÖ ôðèÅñ±ÁÅº é¶ îÅåÅ ç¶ çðìÅð ÇòÚ îµæÅ 
à¶Õ Õ¶ ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ çðÜ ÕðòÅÂÆ¢ Ü¶Õð éò¶º 
ÃÅñ ç¶ êÇÔñ¶ Ççé çÆ ×µñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ åÅº Ãò¶ð¶ B 
å¯º ñË Õ¶ ôÅî ÃÅã¶ F òÜ¶ åÕ ñ×ÅåÅð ôðèÅñ±ÁÅº 
çÆ ÕåÅðÅº î§çð ÇòÚ îµæÅ à¶Õä ç¶ ñÂÆ ñµ×ÆÁÅº 
Ô¯ÂÆÁÅº Ãé¢
ê³ÜÅì íð ç¶ ×°ðç°ÁÅÇðÁ» ÇòÚ ÃÜ¶ ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé 
çðìÅð : ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ×°ðç°ÁÅðÅ øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì 
ÇòÚ éò¶º ÃÅñ î½Õ¶ Ô÷ÅðÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Ã§×å 
éåîÃåÕ Ô¯ÂÆ¢ Ãò¶ð å¯º ÔÆ ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòÚ Ã§×å 
çÆÁÅº ñ§îÆÁÅº ÕåÅðÅº ñ¼×äÆÁÅº ô°ð± Ô¯ ×ÂÆÁÅº 
Ãé, ÇÜÃ ÕÅðé ÁÅòÅÜÅÂÆ ÇòÚ ÕÅëÆ ÇòØé ÇêÁÅ 
Áå¶ ç°êÇÔð é±§ Õ°Þ Ãî¶º ñÂÆ ÃðÇÔ§ç å¯º øåÇÔ×ó· 
ÃÅÇÔì é±§ ÜÅºç¶ î°Ö îÅð× Òå¶ ÁÅòÅÜÅÂÆ ì§ç òÆ 
ð¼ÖäÆ êÂÆ¢ 
ÇÂÃ¶ åð·» ÃÌÆ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì, åÖå ÃÌÆ çîçîÅ 
ÃÅÇÔì åñò³âÆ ÃÅì¯, ÕÆðåê°ð ÃÅÇÔì, ×°ðç°ÁÅðÅ 
ç±Ö ÇéòÅðé ÃÅÇÔì êÇàÁÅñÅ å¶ Ô¯ð ×°ð± ÁÃæÅé» 
À°å¶ òÆ éò¶º òð·¶ çÆ ÁÅîç çÆ Ö°ôÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö Ã³×å» 

é¶ Ã³ÃÅð íð ÇòÚ Áîé-ô»åÆ çÆ ìÔÅñÆ å¶ Ãðì¼å 
ç¶ íñ¶ çÆ ÁðçÅÃ ÕÆåÆÍ

âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ§Ø Óå¶ ìäÆ Çëñî 
ÒÇç ÁËÕÃÆâËºàñ êzÅÂÆî îÇéÃàðÓ 
ÇòòÅçÅº ÇòÚ ÇØðÆ
êÂ¶ Ôé¢ Çëñî ÇòÚ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ§Ø çÅ ÇÕðçÅð 
ÇéíÅÀ°ä òÅñ¶ Áé°êî Ö¶ð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ éÅñ 
Çëñî é±§ Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ êìñÆÇÃàÆ ÔÆ Çîñ¶×Æ¢ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ ÇçéÅº ÇòÚ Çëñî Òå¶ ÇÃÁÅÃå Ô¯ð íÖä ç¶ ÁÅÃÅð 
Ôé¢ ÇÂÔ òÆ Ã§íÅòéÅ êz×àÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ îÅîñÅ 
ÁçÅñå ÇòÚ ÚñÅ ÜÅÂ¶¢ Çëñî çÅ àz¶ñð àÅê àðËºâ ÇòÚ 
ô°îÅð Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ Çëñî AA ÜéòðÆ é±§ ÇðñÆ÷ 
Ô̄ ðÔÆ ÔË¢ ÇëñîÅº Òå¶ ÇòòÅç Ô̄äÅ ȬÂÆ éòÆº ×µñ éÔÆº ÔË 
êð ÇÂÃ Çøñî Òå¶ ÇòòÅç Ô̄ä çÆ î°µÖ òÜ·Å Ã³é B@AI ÒÚ 
Ô̄ä ÜÅ ðÔÆÁÅº ñ̄Õ ÃíÅ Ú̄äÅº Ôé¢ ÕÅº×ðÃ é±§ ñ×çÅ ÔË ÇÕ 
Ú̄äÅº å̄º êÇÔñÅº ÇðñÆ÷ Ô̄ ðÔÆ Çëñî ò̄àðÅº çÆ îÅéÇÃÕåÅ 
é±§ êzíÅÇòå Õð ÃÕçÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Çëñî ÇòÚ ï±êÆÂ¶ ÃðÕÅð 
ç¶ çÃ ÃÅñ ç¶ ÕÅðÜÕÅñ çÅ ñ¶ÖÅ-ǕÖÅ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ Çëñî ÇÕ¼çÅº çÆ Ô̄ò¶×Æ, ÇÂÃ çÅ ÁÇÔÃÅÃ åÅº àz¶ñð å̄º ÔÆ 
ñ¼× ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ Ã§òÅçÅº å̄º ÃîÞ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ ×ÅºèÆ 
êÇðòÅð çÆ ÕÅëÆ ÁÅñ̄ÚéÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÕÅº×ðÃ çÆ ÇÚ§åÅ 
ÜÅÇÂ÷ òÆ ñ¼× ðÔÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Çëñî ç¶ Çòô¶ Òå¶ ÇÂåðÅ÷ 
Ô̄äÅ ȬÂÆ ò¼âÆ ×¼ñ éÔÆº ÔË êð ò¼âÅ îÃñÅ åÅº Çëñî ÇðñÆ÷ 
çÅ ÃîÅº ÔË¢ íÅðåÆ ñ¯Õ ÇÕzÕà å¶ ÇÃé¶îÅ ç¶ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ 
ô½ÕÆé Ôé¢ ÇÂÔ ç¯ò¶º À°é·Åº çÆ ê±ðÆ ÜÆòé ôËñÆ Òå¶ 
ìÔ°å êzíÅò êÅÀ°ºç¶ Ôé¢ îÅÃ îÆâÆÁÅ ÇòÚ Ü¯ òÆ 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, Á¼Ü òÆ Üé-ÃÅèÅðé À°Ã é±§ Ã¼Ú ÃîÞ Õ¶ 
À°Ã Òå¶ Áîñ ÕðçÅ ÔË¢ êzÅê¶×§âÅ ÜÅº ñ°Õò¶º Â¶Ü§â¶ 
é±§ éÔÆº ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ¢ íÅÜêÅ é±§ ÇÃµè¶-ÁÇÃµè¶ ð±ê 
ÇòÚ ÇÂÃ çÅ øÅÇÂçÅ Çîñ ÃÕçÅ ÔË¢

ìÅçôÅÔ çðò¶ô ×°ð± ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ
ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ç°éÆÁÅ ç¶ åîÅî ñ¯ÕÅº 
Á§çð ìðÅìðåÅ, ÃîÅéåÅ, èÅðÇîÕ Á÷ÅçÆ çÆ 
íÅòéÅ êËçÅ Õð Õ¶ ÕµàóåÅ çÆ Ã½óÆ Ã¯Ú é±§ îé°µÖÆ 
îéÅº Á§çð¯º êð·Åº ò×ÅÔ îÅÇðÁÅ¢ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ÜÆ é¶ Ãî°µÚÆ îÅéòåÅ é±§ ÁÅêä¶ À°é·Åº ÇÔµåÅº çÆ 
ðÅÖÆ ÕðéÆ ÇÃÖÅÂÆ, ÇÜÔó¶ ÃçÆÁÅº å¯º ÚµñÆ ÁÅ ðÔÆ 
íÅðåÆ ÜéåÅ çÆ îÅéÇÃÕåÅ ÇòÚ ÕÅÇÂðåÅ òÅñÆ 
íÅòéÅ ç¶ êéêä ÕðÕ¶ ÇÕèð¶ ×°ÁÅÚ Ú°µÕ¶ Ãé¢
×°ð± ÜÆ òµñ¯º ÃÜÅÂ¶ ×Â¶ ÒÖÅñÃÅ ê§æÒ é¶ À°é·Åº ñ¯ÕÅº é±§ 
ò§×ÅÇðÁÅ Ü¯ èµÕ¶ éÅñ ÁÅêäÆ ìÅçôÅÔå ÃæÅÇêå 
ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé¢ íÅò¶º î°öñ ÔÕ±îå ÃÆ å¶ íÅò¶º 
êÔÅóÆ ðÅÜ¶ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÒðäÜÆå 
é×Åð¶Ò çÆ Ú¯à éÅñ À°é·Åº ÃÅÇðÁÅº é±§ ÇÂÃ ×µñ å¯º 
ÁÅ×ÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÜÀ°º-ÇÜÀ°º èðåÆ Òå¶ ÷Åñî 
çÅ ÷°ñî å¶ Üìð òè¶×Å, ÇåÀ°º-ÇåÀ°º ÔÆ ñ¯Õ-îéÅº 
Á§çð ð¯Ô å¶ ð¯Ã çÆ íÅòéÅ êzìñ Ô¯ò¶×Æ å¶ ÇÕÃ¶ 
éòÆº ÕzÅºåÆ çÅ ÁÅöÅ÷ Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂÔÆ éòÆº ÕzÅºåÆ 
ÒÖÅñÃ¶Ò ç¶ ð±ê ÇòÚ ç°éÆÁÅ ç¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË, 
ÇÜÃ é¶ Çòôò èðîÅº ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÂÕ éòÅº 
îÆñ êµæð ÃæÅÇêå Õð Õ¶ ç°éÆÁÅ ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅêä¶ 
èðî, ×ðÆì-×°ðì¶ Áå¶ î÷ñ±î ÇèðÅº çÆ ðÅÖÆ ÕðéÆ 
ÇÃÖÅÂÆ¢ ×°ð± ÜÆ òµñ¯º ÒÖÅñÃÅ ê§æÒ Çéò¶ÕñÆ Ô¯ºç-

ÇòèÆ ÕÅðé ÁµÜ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ÇòÚ ÁÅêäÆ òµÖðÆ 
êÛÅä ðµÖçÅ ÔË¢
ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì³ç ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ÇÂÔ Õz»åÆÕÅðÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
À°é·» ò¼ñ¯º ðÚÆ ìÅäÆ ÇòÚ òÆ Ãê¼ôà é÷ðÆº êËºçÆ ÔË¢ 
À°é·Åº é¶ ÁÅ×ÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ î÷ñ±î» çÆ ðÅÖÆ 
ÇÔ¼å Üç Õ¯ÂÆ òÆ ÃÅèé ÕÅð×ð ÇÃ¼è éÅ Ô¯ò¶ åÅº Ü§× 
ç¶ îËçÅé ÇòÚ Çé¼åð Õ¶ ÇÕðêÅé Ú°¼ÕäÆ ñÅ÷îÆ Áå¶ 
ÜÅÇÂ÷ ìä Ü»çÆ ÔË :
Ú± ÕÅð Á÷ ÔîÔ ÔÆñå¶ çð ×°÷ôå¨
ÔñÅñµÃå ì°ðçé ì ôîôÆð çÃå¨ (÷øðéÅîÅ)

ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ 
õÅñÃÅ ê³æ
ñËºçÆÁÅ Ôé¢ ê±ðì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ êÇÔñÆ òÅðÆ 
ÇÂÃåðÆ é±§ îðçÅº ç¶ ìðÅìð çÅ ÔµÕ ÇîñÁÅ ÔË¢ 
×°ð± ÃÅÇÔìÅº òµñ¯º ðÚ¶ ×Â¶ ÇÃµÖ ÃÅÇÔå ÇòÚ ÇÃµÖäÆ 
ôìç ÇÕå¶ éÔÆº ÇîñçÅ¢ Áé°ïÅÂÆ ÜÅº ÇÃµÖ Çñ³×-
ðÇÔå éÅºò ÔË¢ ÇÂÔ éÅîÕðé Ãí é±§ ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË, 
Ü¯ Ã§×å ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ îËº ôðÇî§çÅ ÔÅº ÇÕ ÇÔ§ç± 
ÜÅÂ¶ ÇÃµÖÅº ç¶ ê°ðÅä¶ ÃîÅÇÜÕ ð°ÞÅé ÕÅðä ÇÃµÖäÆ 
ÜÅº ÇÃ§ØäÆ ç¶ ôìç ôÅîñ Õð Ççµå¶ ×Â¶ Ôé¢
ì°µè é¶ é¶Õ Áå¶ ÇêÁÅð¶ Ú¶ñ¶ ÁÅé§ç ç¶ ÷¯ð ç¶ä å¶ 
ééÅº çÆ êzéÅñÆ ÚñÅÂÆ¢ Áå¶ ÂÆÃÅ îÃÆÔ ç¶ ç°ÁÅñ¶ 
ÇÂÕµá¶ Ô¯Â¶ ìÔ°å ÃÅð¶ êËð¯ÕÅðÅº ÇòÚ îÔÅé êËð¯ÕÅð 
øñÃåÆé çÆÁÅº ÇÂÃåðÆÁÅº Ôé¢ êð ÇÂæ¶º åÅº 
ÇêÁÅð ç¶ Ã¶òÕÅº, îðçÅº Áå¶ ÇÂÃåðÆÁÅº ñÂÆ ÇÃµÖÆ 
Áå¶ ÇêÁÅð ç¶ ìðÅìð ç¶ ÁÇèÕÅðÅº å¶ ÃîÅÜ çÆ 
ê°éð-À°ÃÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ×°ð± ÃÅÇÔìÅº çÅ ÁÅçðô 
ñÅÃÅéÆ Áå¶ ÕzÅºåÆÕÅðÆ ÔË¢
ÁÅú°, Çëð, À°Ô ê§ÜÅì ç¶ ÇÃµÖ é½ÜòÅé¯, Áå¶ À°Ã 
ç¶ éÅî å¶ Ãí Õ°Þ ÇåÁÅ× Õ¶, ×°ð± çÅ Þ§âÅ ì°ñ§ç 
Áå¶ Þ±ñçÅ ðµÖ¯¢ ÁÅÀ° ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç¶ õÅñÃ¶ 
ìäÆÂ¶ Áå¶ ÇÂÃ ÜÆòé ð±êÆ Ü§×ñ ç¶ ÕµÖ-ÕÅä 
òð×¶ ÁÖÅÀ°åÆ ÁòåÅðÅº ç¶ ÇøðÇÕÁÅº, ÃíÅòÅº ÜÅº 
ÕñµìÅº çÆ Ô¯ ðÔÆ Ö°§ìÅº òð×Æ À°åêµåÆ ÇòÚ ôÅÇîñ 
Ô¯ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð çÂÆÂ¶ ¢ ÃÅâ¶ å¯º êÇÔñÅº Ô¯Â¶ 
õÅñÃ¶ î½å¯º êð·¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ À°Ô ÃÅâÆ îµçç ñÂÆ 
ÃÅâ¶ êÅÃ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, Ü¶ ÁÃÆº ÁÅêäÅ ð°õ À°é·Åº 
òµñ ÕðÆÂ¶ Áå¶ ÇÂîçÅç î§×ÆÂ¶¢ ÁÃÆº ÁäÇ×äå 
ÔÅº Ü¶ ÁÃÆº ÁÅêäÆ ð±Ô ÇòÚ ÜÅ×ÆÂ¶ Áå¶ ìç¶ÔÆ Ô¯ 
ÜÅÂÆÂ¶ ¢ ÃðÆð é±§ Õ¶òñ òÅÔé ò»× ð¼ÖÆÂ¶ ÇÜò¶º ÇÕ 
ÇÂÃ Ã§Ø ç¶ îÔÅé Ã§×Æ, ÂÆÃÅ é¶ ÁÅêä¶ ÃðÆð ìÅð¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ å» Õ¶òñ ÒÇêåÅ çÆ ð±ÔÒ ç¶ òÅÔé 
å¯º Û°¼à Õ°Þ òÆ éÔÆº¢
(ÇÂÔ ñ¶Ö ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø Ú¶Áð, ê§ÜÅìÆ 
ï±éÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ òµñ¯ ÛÅêÆ ÇÕåÅì “Â¶Õ é±ð 
: ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆòé Áå¶ çðôé” ÇòÚ¯º è§éòÅç 
ÃÇÔå ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢)

îÅåÅ î°õÇåÁÅð Õ½ð çÆ Çé¼ØÆ ïÅç é±§ 
ÃîðÇêå “ÒÇçñÅº ÒÚ èóÕçÆ ÁËº å±§Ó 
ÇÕåÅì ñ¯Õ Áðêä
çÅ òÆ ìÅ-ÕîÅñ ñ¶Ö ÔË Áå¶ îÅÃàð çñòÅðÅ 
ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ é¶ ÁÅêäÆ êåéÆ Ãò. î°ÖÇåÁÅð 

Õ½ð ñÂÆ ÒÇÜ§ç×Æ ÚñÆ ×ÂÆÓ éÅîÆ íÅòê±ðå ñ¶Ö 
ÇñÇÖÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇÕåÅì ÇòµÚ À°µØ¶ ñ¶ÖÕ Ã. 
åðñ¯Úé ÇÃ§Ø ç°êÅñê°ð, îéçÆê Ö°ðîÆº ÇÔ§îåê°ðÅ, 
ÇôòÚðé Üµ×Æ Õ°¾ÃÅ, î§×ñ Ôá±ð, çñìÆð Ççñ 
ÇéµÞð, Ü×åÅð Ç×¾ñ, î¶Üð Õ°ñÅð, ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø, 
ÁîðÜÆå Çãµñ¯º,  ÜÃò§å ôÅç, ×°ðìÖôÆô ÇÃ§Ø 
×ð¶òÅñ, Õ°ñò§å À°µíÆ èÅñÆÁÅ, ÔðÇÕzôé ÖàÕó 
Áå¶ Õðé íÆÖÆ ÁÅÇç ç¶ ñ¶Ö ôÅîñ Ôé¢
ÇÂÃ ÇÕåÅì é±§ éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ ç¶ ×zÇÔ ÇòÖ¶ ÇÂñÅÕ¶ 
çÆÁ» ÃÅÇÔåÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº ç¶ 
é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòµÚ ñ¯Õ Áðêä ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ, ÇÜé·» ÇòÚ êzî°¾Ö å½ð Òå¶ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ  
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ, Çòôò ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕÅâîÆ, 
êÆÃÆÂ¶, ÇÂ§â¯ ÁîËÇðÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî Áå¶ ÇÂ§â¯-
ï±ÁËÃ ÔËðÆà¶÷ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ Ã°ÇÔðç 
Ã¾Üä ôÅîñ Ô¯Â¶¢ êz¯×ðÅî Çò¾Ú ÇôðÕå Õðé ñÂÆ 
À°µØ¶ ê¾åðÕÅð îéçÆê Ö°ðîÆº ÇÔ§îåê°ðÅ À°Ú¶Ú¶ å½ð 
À°å¶ ÇÂ§×ñËºâ å¯º êÔ°§Ú¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ÃíÅ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ òñ¯º À°é·Åº çÅ Çòô¶ô ÃéîÅé òÆ 
ÕÆåÅ¢ Ãà¶Ü Ã§ÚÅñé ÜÃò§å ÇÃ§Ø ôÅç é¶ ìÅÖ±ìÆ 
ÕÆåÅ¢ ÇÕåÅì Òå¶ êðÚÅ ñ¶ÖÕ Ã§å¯Ö îÇéÔÅÃ é¶ 
êÇó·ÁÅ¢ ñ¶ÖÕ Áô¯Õ í½ðÅ é¶ òÆ ÁÅêä¶ ôìçÅº 
ðÅÔÆº îÅåÅ ÜÆ é±§ ôðèÅºÜñÆ í¶à ÕÆåÆ¢ îÅåÅ ÜÆ ù 
ôðè»ÜñÆ í¶à Õðé òÅÇñÁ»  ÇòÚ ì¾ñ± ÇÃ§Ø, ìµì± 
×°ðêÅñ, Ü×ç¶ò è§Üñ, èðîòÆð æ»çÆ, ×¯×Æ Ã§è±, 
ÇÂ§çðÜÆå æðÆÕ¶, ×°ðçÆê ÇÃ§Ø ÁäÖÆ, Õ°ñò§å 
À°µíÆ èÅñÆÁÅ, Ççñ ÇéµÞð, î¶Üð Õ°ñÅð, ×°ðìÖôÆô 
×ð¶òÅñ, Ü×åÅð Ç×µñ, ÁÕÅôçÆê, îéçÆê Ö°ðîÆ 
ÇÔ§îåê°ðÅ, ÁòåÅð ×¯çÅðÅ, îÅÃàð çñìÅðÅ ÇÃ§Ø 
èÅñÆòÅñ,  Õ°ñò§å Ã¶Ö¯º, ìñìÆð ÇÃ§Ø ÁËî.Â¶. Áå¶ 
âÅ. ÇÃîðÜÆå ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ ç¶ éÅî ôÅîñ Ôé¢

×°ðìÅäÆ å¶ îé°¼Ö çÆ ÁÅ÷ÅçÆ
ð±Ô çÅ ðµÜ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÜé·Åº é±§ îÅÇÂÁÅ çÆ ÃµÇíÁåÅ çÆ 
å¯ð îé°µÖÆ êµèð çÅ, îé°µÖåÅ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÔÆ éÔÆº Ô¯ä 
ç¶ºçÆ, ÇÜÔó¶ ÃÅðÆ À°îð ÇÕÃ¶ ç¶ Ô°Õî ç¶ ìµè¶, úÞðÆ 
çÆ ñ¯ó ç¶ ìµè¶ íµá Þ¯Õç¶ ÔÆ ÁÅêä¶ Ã°ÁÅÃ ê±ð¶ Õð 
ÜÅºç¶ Ôé, ÇÜé·Åº çÅ îÅÃ ÔÆ î°ðçÅð ìäÅÕ¶ éÔ°§çðÅº 
éÅñ ÖÅèÅ ÜÅºçÅ ÔË, À°é·Åº çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ Ç÷Õð ÕðéÅ 
ÔÆ À°é·Åº éÅñ ÇéðçÂÆ îõ½ñ ÔË¢ ÇÂÔ Ôð êÅÇÃúº ÔÆ 
ÇòÜ¯×¶ Ô°§ç¶ Ôé-ÁÅêä¶ îé°µÖÆ î±ñ, îé°µÖÆ Õ§î, Ç÷§ç×Æ 
ç¶ òÃÆÇñÁÅº, Õ°çðå éÅñ¯º, Áå¶ ìÅÕÆ ç¶ îé°µÖÅº éÅñ¯º¢ 
ÇÂé·Åº é±§ ìÅÕÆ ç¶ îé°µÖ íðÅ ìä Õ¶ éÔÆº Çîñç¶, ÒôÆºÔÒ 
ìä Õ¶ êËºç¶ Ôé¢ ÇÂÔ Ôð Áðæ ÇòÚ ö°ñÅî Ô°§ç¶ Ôé¢ 
Ô¯ðéÅº çÆ õ°çöð÷Æ, ñÅñÚ, ÕÅî Õz¯è, îÅÇÂÁÅ ç¶ î¯Ô 
å¶ Ô§ÕÅð çÅ ÇôÕÅð Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÃÔÆ ÁðæÅº ÇòÚ Õ±ó¶ 
ðÅÇÜÁÅº çÆ Õ±ó êðÜÅ Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂÃåðÆ òÆ ÇÂé·Åº çÆ 
ÔÆ êµèð À°å¶ Ô°§çÆ ÔË¢ îéî°µÖ ç¶ ÕÅî çÅ ÇôÕÅð Ô°§çÆ ÔË¢ 
ð§éÅ Ô̄ÂÆÁÅ ì̄èÆÁÅ ê°ðÃ Ô̄Â¶ ÃÂÆÁÅç  ̈(î: A)
ÃÅÔ°ð¶ ã̄ÂÆ éÅ ñÔË ê¶ÂÆÁË éÅÔÆ æÅÀ°̈  (ëðÆç)
îÅÇÂÁÅ ç¶ Çé÷Åî ÇòÚ ÁÅêä¶ ÃðÆð çÆÁÅº ñ¯ó» òÅÃå¶ 
òÆ À°Ô îðç ç¶ ÁèÆé Ô°§çÆ ÔË¢ Øð òÅñ¶ ç¶ îé éÅ 
ñ¼×¶, À°Ã çÆ ÕÅî-Ú¶ôàÅ À°Ã å¯º Ã§å°ôà éÅ Ô¯ò¶ åÅº 
À°Ã é±§ ÃîÅÜ ÇòÚ Õ¯ÂÆ æÅº ÔÆ éÔÆº¢ êËÃ¶ çÆ ÃðçÅðÆ 
Ç×ÁÅé-ÇòÔ±äÆ ðÂÆÁå ò»× ÇÂÃåðÆ ç¶ ÁÅ÷Åç Ô¯ä 
çÆ, ÇÂéÃÅé Ô¯ä çÆ Ô¼ÕçÅð éÔÆº ìäçÆ¢

ÃzÆé×ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
Ü§î±-ÕôîÆð çÆ ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ îÇÔì±ìÅ 
î°ëåÆ é¶ ÖÅóÕ±Á» ç¶ êÇðòÅð» éÅñ 
ÔîçðçÆ ÇçÖÅÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°é·Åº 
ð¯Ã ÜåÅÇÂÁÅ ÇÕ Ü¶ ÖÅóÕ±Á» ç¶ êÇðòÅðÅº 
À°å¶ åô¼çç éÅ ð°ÇÕÁÅ 
åÅº ÇÂÃ ç¶ éåÆÜ¶ Ú§×¶ 
éÔÆº Ô¯ä×¶¢ î°ëåÆ é¶ 
ÇÂÕ ô¼ÕÆ ÕôîÆðÆ ÖÅóÕ± çÆ íËä ð±ìÆéÅ 
éÅñ î°ñÅÕÅå òÆ ÕÆåÆ¢
ÖÅóÕ± çÆ íËä éÅñ î°ñÅÕÅå å¯º ìÅÁç 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ð±ìÆéÅ, À°Ã ç¶ êåÆ å¶ íðÅ 
çÆ ê°ÇñÃ ÇÔðÅÃå ÇòµÚ ì°ðÆ åð·Åº Õ°µàîÅð 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ À°é·Åº é±§ ÇÂÃ åðÆÕ¶ éÅñ 
îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô î§Ü¶ å¯º À°µáä ç¶ 
òÆ ÕÅìñ éÔÆº Ôé¢ î°ëåÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ 

Õ¯ÂÆ ÔîñÅòð ÔË åÅº À°Ã çÆ íËä çÅ ÕÆ 
ÕÃ±ð? À°Ã çÆ íËä ç¶ Õ¼êó¶ À°åÅð¶ ×Â¶ å¶ 
Õ°µàîÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ñ³ØÆ BI çÃ§ìð é±§ Ã°ðµÇÖÁÅ 
ìñÅº éÅñ î°ÕÅìñ¶ ç½ðÅé ÜËô-Â¶-î°Ô§îç 

ç¶ ÚÅð ÖÅóÕ± îÅð¶ ×Â¶ 
ÃÆ¢ îÇÔì±ìÅ î°ëåÆ ÇÂé·Åº 
ÇòµÚ¯º ÔÆ ÇÂµÕ ç¶ êÇðòÅð 

é±§ Çîñä ñÂÆ ×Â¶ Ãé¢ À°é·Åº ÇÂÕ ÖÅóÕ± 
çÆ íËä ð±ìÆéÅ éÅñ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÇÜÃ 
çÆ Ü§î±-ÕôîÆð ê°ÇñÃ é¶ ÇÔðÅÃå ÇòµÚ 
ÕÇæå Õ°µàîÅð ÕÆåÆ ÃÆ¢
î°ëåÆ é¶ Ü§î± ÕôîÆð ç¶ ðÅÜêÅñ 
ÃµÇåÁÅêÅñ îÇñÕ é±§ ÇÂÃ ØàéÅ ÇòµÚ 
ôÅîñ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº ÇõñÅø 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË¢

ÇÃ¼Ö é¶ çÃåÅð éÅñ î»-èÆ 
é±§ î½å ç¶ î±§Ô¯º Õ¼ÇãÁÅ

ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ôÇÔð çÆ ÃÅÀ±æ ÇÃàÆ ÕÅñ¯éÆ é¶Çóúº 
×°÷ðçÆ ÇÃ¼èòÅº éÇÔð ÇòµÚ â°µì 
ðÔÆÁÅº îÅº-èÆ é±§ ÇÃµÖ ÇòÁÕåÆ é¶ 
ÁÅêäÆ çÃåÅð éÅñ ìÚÅÇÂÁÅ¢ îÅº-
èÆ çÆ ÕÅð ÔÅçÃÅ×zÃå Ô¯ä éÅñ 
éÇÔð ÒÚ ÜÅ Çâ¼×Æ ÃÆ¢ ÜÅäÕÅðÆ 
î°åÅìÕ ×Æå± îñÔ¯åðÅ ÁÅêäÆ Ã¼å 
ÃÅñÅ èÆ Ã°îÅÇÂðÅ éÅñ ÁÇèÁÅêÕ-
îÅê¶ ÇîñäÆ ñÂÆ À°Ã ç¶ ÃÕ±ñ ÜÅ ðÔÆ 
ÃÆ¢ ìÅó¶òÅñ ê°ñ Õ¯ñ ÁÅ Õ¶ À°é·Åº çÆ 
ÕÅð çÅ àÅÇÂð ëà Ç×ÁÅ å¶ ì¶ÕÅì± Ô¯ 
Õ¶ ÕÅð éÇÔð ÇòÚ ÜÅ Çâ¼×Æ¢ À°µæ¯º ÔÆ 
ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ÇòÁÕåÆ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ À°Ã é¶ 
ÇÂÔ ØàéÅ Ô°§çÆ ò¶ÖÆ å¶ ë½ðé ÁÅêäÆ 
êµ× é±§ ð¼ÃÆ òÜ¯º òðå Õ¶ î»-èÆ é±§ 
éÇÔð ÇòÚ¯º ìÅÔð Õ¼ÇãÁÅ¢

ÕôîÆðÆ ÖÅóÕ± ç¶ êÇðòÅð Óå¶ Á§é·Å 
åô¼çç, íËä ù ÕÆåÅ ÇéðòÃåð

éåÆÜ¶ Ú§×¶ éÔÆº Ô¯ä×¶ : 
îÇÔì±ìÅ î°ëåÆ

ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÂÕ îÆâÆÁÅ 
Çðê¯ðà ÒÚ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé é¶ ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ ðÅÔÆº 
íÅðåÆ ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ òÆ÷Å-î°Õå 
ïÅåðÅ çÆ ÃÔ±ñå ç¶ä ñÂÆ íÅðå é±§ Õ°Þ 
ÇÃøÅðôÅº í¶ÜÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÔ çÅÁòÅ ÁËÕÃêzËÃ 
ÇéÀ±÷ àÆòÆ é¶ ÕÆåÅ ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ÃøÅðåÆ ÁÇèÕÅðÆÁÅº ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ éôð 
ÕÆåÆ Çðê¯ðà ÒÚ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÃñÅîÅìÅç é¶ éòÆº ÇçµñÆ é±§ EI 
ÃÇøÁÅº çÅ çÃåÅò¶÷ í¶ÇÜÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ åº̄ çÅõñ¶ Ãì§èÆ AD ÁÇÔî 
ÇÃëÅðôÅº ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé, ÇÜé·Åº ÇòÚ 
íÅðåÆ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ î°øå çÅõñÅ Áå¶ 
ÃðÔµç¶ ç¶ ç¯ò¶º êÅÃ¶ ëËÇÃñÆà¶ôé (ÃÔ±ñå) 
Õ¶ºçðÅº å¶ Ã°ðµÇÖÁÅ Ú½ÕÆÁÅº çÆ ÃæÅêåÆ òÆ 
ôÅîñ ÔË¢ ÇÂé·Åº ÃµÜðÆÁÅº ÇÃøÅÇðôÅº î°åÅìÕ 

ôðèÅñ±ÁÅº é±§ Øµà¯-Øµà ñ¯ÕÅº ç¶ Ãî±Ô ÇòµÚ 
ñÅºØ¶ ðÅÔÆº çÅõñ¶ çÆ ÇÂÜÅ÷å ÇçµåÆ ÜÅò¶×Æ 
å¶ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ÇÂé·Åº Ãî±ÔÅº é±§ Çòô¶ô 
êðÇîà ÜÅðÆ Õð¶×Æ¢ ç¯ò¶º î°ñÕ ÁÅÀ°ä ÜÅä 
òÅñ¶ ñ¯ÕÅº çÅ ÇðÕÅðâ çðÜ Õðé×¶, ÇÜÃ 
ÇòµÚ À°é·Åº ç¶ éÅî, ïÅåðÅ Ãì§èÆ ÇðÕÅðâ å¶ 
Ô¯ð åøÃÆñ ôÅîñ Ô¯ò¶×Æ¢ ÇÃøÅðôÅº ÒÚ Áµ×¶ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð ôðèÅñ±ÁÅº 
çÆ Ã±ÚÆ ïÅåðÅ åðÆÕ åº̄ Çå§é Ççé Á×ÅÀ±º 
î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶×Æ å¶ ÃËñÅéÆÁÅº ÜÅº 
ôðèÅñ±ÁÅº Õ¯ñ ÇîÁÅðÆ íÅðåÆ êÅÃê¯ðà 
Ô¯ä çÆ ôðå ñÅ÷îÆ Ô¯ò¶×Æ¢ ÇÂÔÆ éÔÆº ÃÅð¶ 
ôðèÅñ±ÁÅº é±§ íÅðå ÃðÕÅð åº̄ Ã°ðµÇÖÁÅ 
ÕñÆÁðËºÃ ÃðàÆÇëÕ¶à òÆ ñËäÅ Ô¯ò¶×Å¢ 
êÅÇÕÃåÅé òµñº̄ Ôð ð¯÷ ê§Ü Ã½ ôðèÅñ±ÁÅº 
é±§ ÔÆ êðÇîà ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÜÅä×¶ å¶ î°ÕÅîÆ 
ÁæÅÇðàÆ Õ¯ñ çÅõñ¶ ç¶ ÔµÕ ðÅÖò¶º Ô¯ä×¶¢

êÅÇÕÃåÅé é¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì çÆ ÇìéÅ òÆ÷Å 
ïÅåðÅ çÅ ÖðóÅ íÅðå ÃðÕÅð ù í¶ÇÜÁÅ
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ÇÃ¼Ö» ç¶ ÕÅåñ Ã¼Üä Õ°îÅð ñÂÆ Ü¶ñ· 
ÇòÚ ÚÇó·ÁÅ éò» ÃÅñ
ÁçÅñå é¶ ðµç Õð ÇçµåÆ êð À°Ã é±§ òµÖ òËé ÇòµÚ 
í¶Üä çÆ ÇçµñÆ ê°ñÆÃ é±§ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 
Ã¼Üä ç¶ òÕÆñ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã ç¶ î°òÇÕñ çÅ 
ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî éÅñ Ãì§èå Ô¯ð îÅîñÅ Ú¼ñ ÇðÔÅ 
Ô¯ä ÕðÕ¶ À°Ã çÆ ÜÅé é±§ õåðÅ ÔË¢ Ã¼Üä Õ°îÅð 
ò¼ñ¯º ÁÅåî Ãîðêä ñÂÆ Ô¯ð î¯Ôñå î³×¶ ÜÅä çÆ 
êàÆôé é±§ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ BA çÃ§ìð é±§ ð¼ç Õð Çç¼åÅ 
ÃÆ¢ À°ºÜ Ã¼Üä Õ°îÅð é¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ AG çÃ§ìð 
é±§ Ã°äÅÂ¶ øËÃñ¶ ÇõñÅø Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ Áð÷Æ 
Çç¼åÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢
Ã¼Üä Õ°îÅð é±§ êÅñî ÕÅñ¯éÆ ç¶ ðÅÜ é×ð êÅðà-A 
ÇòÚ E ÇÃ¼Ö» ç¶ Õåñ Áå¶ ðÅÜ é×ð ç¶ êÅðà-B 
ÇòÖ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅóé ç¶ î°Õ¼çî¶ ÇòÚ åÅ-À°îð 
ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ À°Ã é±§ Ô°ä À°åð-
ê±ðìÆ ÇçµñÆ ÃÇæå î§â¯ñÆ Ü¶ñ· ÒÚ ðµÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 
ÁçÅñå òµñ¯º Ã¼Üä é±§ À°îðÕËç å¯º ÇÂñÅòÅ E ñµÖ 
ð°êÂ¶ çÅ Ü°ðîÅéÅ òÆ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ÔÅñ»ÇÕ, Ã¼Üä Õ°îÅð é¶ ÁçÅñå ç¶ ëËÃñ¶ ù ÕÂÆ 
æÅò» Óå¶ Ú¹ä½åÆ å¶ Ãîðêä Õðé ñÂÆ ò¼è Ãî» ç¶ä 
çÆ ÁêÆñ òÆ ÕÆåÆ ÔË êð À°Ã ù Õ¯ÂÆ ÇðÁÅÇÂå éÔÆº 
ÇîñÆÍ Ô°ä ç¶ô çÆ ÇÃÖðñÆ ÁçÅñå ÇòÚ Û°¼àÆÁ» 
åº̄ ìÅÁç Õ³îÕÅÜ ÁÅð³í Ô¯ò¶×Å, ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç ÔÆ 
Ã¼Üä Õ°îÅð çÆ Áð÷Æ ÇòÚÅðé ìÅð¶ ëËÃñÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ 
ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ åÕðÆìé CD ÃÅñ» ìÅÁç ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ 
Ô÷Åð» ñ¯Õ» ç¶ Õ¹Þ-Õ° ÕÅåñ» ù Ã÷Å ÇîñÆ ÔËÍ ÁçÅñå 
é¶ ñ³îÅ Ãî» Ú¼ñ¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÃÖå Çà¼êäÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
éò³ìð-AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî çÆ å°ñéÅ íÅðå-
êÅÇÕ ò³â ò¶ñ¶ Ô¯Â¶ éðÃ³ÔÅð éÅñ ÕÆåÆÍ
ÕÅåñ Õ°îÅð ç¶ ç¯ò¶º Ô¼æÅº Òå¶ ÕÅñÖ ñÅÂÆ : ÇÂÃ 
Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁÅº ÇÕzîéñ îÅîÇñÁÅº ç¶ 
ÃÆéÆÁð òÕÆñ ìðÇÜ§çð ÇÃ§Ø Ã¯ãÆ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
ÁçÅñå ÇòÚ¯º Ü¶ñ· í¶Üä å¯º êÇÔñ» ÕÅåñ Ã¼Üä 
Õ°îÅð ç¶ ç¯ò¶º Ô¼æÅº Òå¶ ÕÅñÖ ñÅ Õ¶ À°Ã ç¶ ÕÅñ¶ Ô¼æÅº 
é±§ ÕÅ×÷ å¶ ÛÅÇêÁÅ å» ÇÕ À°Ã çÆÁ» À°º×ñÆÁÅº 
ç¶ ÇéôÅé ñÂ¶ ÜÅ ÃÕä¢ Ü¶ñ· êÔ°§Úä À°å¶ À°Ã çÆ 
âÅÕàðÆ ÜÅºÚ Ô¯ÂÆ å¶ À°Ã å¯º ìÅÁç À°Ã ç¶ Ô¼æ 
ÇòÚ Ãñ¶à ëóÅ Õ¶ À°Ã å¶ Ã¼Üä Õ°îÅð éÅî å¶ À°Ã 
çÅ ÕËçÆ é§ìð ÇñÖ Õ¶ À°Ã çÆ ë¯à¯ ÇÖ¼ÚÆ ×ÂÆÍ ÇÂÔ 
ë¯à¯ ìÅÁç ÇòÚ Ü¶ñ· ç¶ ðÇÜÃàð ÒÚ ÇðÕÅðâ ñÂÆ 
ÇÚêÕÅ Çç¼åÆ ÜÅºçÆ ÔË ¢
Ã¼Üä ç¶ éÅñ ÔÆ B Ô¯ð ç¯ôÆÁÅº îÇÔ§çð ïÅçò Áå¶ 
ÇÕôé Ö¯Öð é¶ òÆ ÁÅåî-Ãîðêä ÕÆåÅ¢ ÇÂé·Åº 
ç¯òÅº é±§ A@-A@ ÃÅñ çÆ ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ 
ÃÆ¢ ÁçÅñå é¶ îÇÔ§çð ïÅçò é±§ ÁÅêäÆ Ö°³âÆ Áå¶ 
ÁËéÕÅº é±§ Ü¶ñ· ÒÚ ÇñÜÅä çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç¼åÆ¢ ÃµÜä 
Õ°îÅð çÆ ÁçÅñå é±§ ÔòÅñ×Æ ç¶Öä ñÂÆ Ã³é AIHD 
ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ êÆóå òÆ ÁçÅñå 
ç¶ ìÅÔð î½Ü±ç Ãé¢ êÆóåÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
ÁÅêäÆÁÅº ÁµÖÅº éÅñ Ã¼Üä Õ°îÅð é±§ Ü¶ñ· ÇñÜÅä 
òÅñÆ ÃðÕÅðÆ ×¼âÆ ÒÚ ìËáÇçÁÅº ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ 
Ã§Ü¶ ×»èÆ çÆ Ö¯Ü ÃÆ ÇÂÔ ÕÅåñ çÇð³çÅ : BC Ãå§ìð 
AIDE é±§ Çç¼ñÆ ÇòÚ Ü§ÇîÁ» Ã¼Üä Õ°îÅð ðÅÜéÆåÆ 
ÇòÚ ÁÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» é³×-îñ³× ÃÆ¢ G@ ç¶ çÔÅÕ¶ 
ÇòÚ À°Ã çÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ÇçñÚÃêÆ òèÆ å¶ Çç¼ñÆ 
ÇòÚ é×ðêÅÇñÕÅ Ú¯äÅº ÇòÚ Ã¼Üä Õ°îÅð é¶ êÇÔñÆ 
ÇÜ¼å ÔÅÇÃñ ÕÆåÆ¢ Ã¼Üä Õ°îÅð é±§ Ã§Ü¶ ×ÅºèÆ çÆ 
Ö¯Ü î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ Ã§Ü¶ ×»èÆ 
ç¶ ÕÇÔä À°å¶ Ã¼Üä Õ°îÅð  é¶ é×ðêÅÇñÕÅ Ú¯ä 
ñóÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç Ã¼Üä é¶ Ã³é AIH@ ÇòÚ 
êÇÔñÆ òÅð ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä ñóÆ å¶ ÇÜ¼å êÌÅêå ÕÆåÆ 
ÃÆ¢ CA ÁÕå±ìð AIHD ù ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ çÆ ÔµÇåÁÅ 
å¯º ìÅÁç ÃµÜä Õ°îÅð é¶ ðÅÜÆò ×»èÆ çÆ Ö°ôé±çÆ 
ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî ÇòÚ ôî±ñÆÁå 
ÕÆåÆÍ ðÅÜÆò ç¶ ÕÅñ ÇòÚ Õ»×ðÃ Ôî¶ôÅ À°Ã çÆ 
Çê¼á á¯ÕçÆ ðÔÆÍ ÃµÜä Õ°îÅð é±§ Ã³é AIIA çÆÁÅº 
Ú¯äÅº ÇòÚ î°ó ÕÅº×ðÃ çÅ ÇàÕà ÇîÇñÁÅÍ ÁÅÖð 
åÆÜÆ òÅð À°Ô Ã³é AIIF ÇòÚ B ñ¼Ö å¯º òÆ Ç÷ÁÅçÅ 
ò¯àÅº éÅñ ÔÅÇðÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö» ç¶ ñ×ÅåÅð 
Çòð¯è ÕÅðé Á×ñÆÁÅº ç¯ Ú¯äÅº ÇòÚ ÕÅº×ðÃ é¶ 
À°Ã é±§ ÇàÕà éÔÆº ÇçµåÆ êð Ã³é B@@D ÇòÚ ÇÂÕ 
òÅð Çëð Ã¼Üä Õ°îÅð ù ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä ñóÅÂÆÍ ÇÃ¼Ö 

Õåñ¶ÁÅî ç¶ êÆóå» é¶ òÕÆñ ÁËÚÁËÃ ë±ñÕÅ çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòÚ À°ÃçÅ ñ×ÅåÅð Çê¼ÛÅ ÕðÕ¶ ÁÅÇÖð 
Á³÷Åî åÕ êÔ°³ÚÅÇÂÁÅÍ
ÇÃ¼Ö ÁÅ×± Ô¯Â¶ Ö°ô : ÒÁÅêÒ ÁÅ×± Áå¶ êÆóåÅº ç¶ 
òÕÆñ ÁËµÚÁËµÃ ë±ñÕÅ é¶ ÕÅº×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ 
×ÅºèÆ é±§ ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô Ã¼Üä Õ°îÅð é±§ ÇÕÀ°º 
ìÚÅ ðÔ¶ Ãé¢ ÇåñÕ é×ð å¯º ÇòèÅÇÂÕ ÜðéËñ 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî ç¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ Ü¶ñ· 
ÜÅºç¶ ç¶Ö Õ¶ êÆóåÅº ç¶ ÇçñÅº ÇòÚ á§ã ÷ð±ð êÂ¶×Æ¢ 
íÅÜêÅ ç¶ ÇÃµÖ ÁÅ×± ÁÅðêÆ ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ Ççé é±§ 
ÇÃµÖÅº ñÂÆ òµâÅ Ççé ÕðÅð ÇçµåÅ¢ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ çÆ ÇçµñÆ ÇÂÕÅÂÆ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé îéÜÆå 
ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃµÜä Õ°îÅð ç¶ Ü¶ñ· ÜÅä 
î×ð¯º Ô°ä ÁÇÜÔ¶ ×òÅÔ òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä×¶ Ü¯ 
êÇÔñÅº âð ×Â¶ Ãé¢ ðÅÜ½ðÆ ×Åðâé ÇÃ§Ø ÃíÅ ç¶ 
êzèÅé ÔðîéÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî 
ç¶ òµâ¶ ç¯ôÆ é±§ Ã÷Å Çîñä éÅñ Ô¯ð ÁÅ×±ÁÅº Òå¶ 
ÕÅé±§é çÅ ÇôÕ§ÜÅ ÕÇÃÁÅ ÜÅ ÃÕ¶×Å¢ 
Çç¼ñÆ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ ÃÕµåð îéÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ CD ÃÅñ å¯º ÇÂéÃÅø çÆ À°âÆÕ 
Õð ðÔ¶ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî ç¶ êÆóåÅº ñÂÆ ÇÂÔ ò¼âÆ 
ðÅÔå ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä Õîñ éÅæ Áå¶ Ô¯ð 
ÁÅ×±ÁÅº ÇõñÅø òÆ Õ¶Ã Ö¯ñ·¶ ÜÅ ÃÕä×¶¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ô¯ð ç¯ôÆÁÅº é±§ Ã÷Å ÇçòÅÂ¶ ÜÅä åÕ 
ÚËé éÅñ éÔÆº ìËáä×¶Í

Ò×°ð± Õ¶ ñ³×ðÓ é¶ Çòç¶ôÆ èðåÆ Óå¶ 
Û¼âÆ ÛÅê
ÇòÚ À°Ô ÔËðÅé ÔË ÇÕ ÁÅõð ÇÃµÖ ÁÇÜÔÅ ÇÕÀ°º 
Õðç¶ Ôé ÇÕ éÅ ÇÃðø Ô¯ðÅº ñÂÆ î°øå ÇòÚ í¯Üé 
À°×ÅÀ°ºç¶ Ôé, ìñÇÕ êÕÅ Õ¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÖòÅÀ°ºç¶ òÆ 
Ôé¢ ÁÅêä¶ ñ¶Ö ÇòÚ ò½º× ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ ç¼ÖäÆ 
Á½ÕñËºâ å¯º C@ ÇÕñ¯îÆàð ç±ð ÃÇæå ÕÃì¶ àÕÅÇééÆ 
ÃÇæå ×°ðç°ÁÅð¶ å¯º Ôð Ôøå¶ Ô÷ÅðÅº ñ¯ÕÅº é±§ í¯Üé 
ÇîñçÅ ÔË¢ ñ§×ð ñÂÆ òðå¯º ÇòÚ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº 
Ãì÷ÆÁÅº å¶ ÁéÅÜ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ Ö¶åÅº ÇòÚ ÔÆ 
À°×ÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÃæÅéÕ î½Ãî ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ 
ìz¯ÕñÆ, ×¯íÆ, ìåÅÀ±º, ÇîðÚÅº, êÅñÕ, ÃÅ×, Ú°Õ§çð, 
×§ã¶, ÁÅñ± å¶ ×ÅÜðÅº ÁÅÇç çÆ êËçÅòÅð ÕÆåÆ 
ÜÅºçÆ ÔË¢ ×°ð± Øð ç¶ ñ»×ðÆ ô¶ð ÇÃ§Ø é¶ ñ¶ÖÕ é±§ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ð¯÷ÅéÅ Çå§é Ãî¶º í¯Üé ÇåÁÅð Ô°§çÅ ÔË 
å¶ ñ§×ð ÇåÁÅð Õðé å¯º ñË Õ¶ ÃÅø ÃøÅÂÆ åÕ Ôð 
Õ§î òÅñ§àÆÁðÅº çÆ îçç éÅñ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË¢ ô¶ð 
ÇÃ§Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ôð ð¯÷ Ãò¶ð¶ ÚÅð òÜ¶ å¯º D@ 
Á½ðåÅº ×°ð± Øð çÆ ðÃ¯ÂÆ ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÆÁÅº Ôé å¶ 
ð¯àÆ êÕÅÀ°ºçÆÁÅº Ôé Áå¶ B@ îðç çÅñ å¶ Ãì÷Æ 
êÕÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ñ¶ÖÕ ò½º× Çñ§× ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ Õ§î 
çÆ ò§â ÇòÚ ÇÂÃ Òí¶çíÅòÒ ìÅð¶ ê°µÛç¶ Ôé åÅº ô¶ð 
ÇÃ§Ø ÔµÃ Õ¶ ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ í¶çíÅò éÔÆº ìñÇÕ 
çÅñ-Ãì÷Æ ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ òðå¶ ÜÅä òÅñ¶ íÅðÆ 
íÅºÇâÁÅº é±§ òðåäÅ å¶ Ú°µÕäÅ Á½ðåÅº ñÂÆ Á½ÖÅ Ô°§çÅ 
ÔË¢ ×°ð± Øð ç¶ Ã¶òÅçÅð çñÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇêÛñÆ çÆòÅñÆ î½Õ¶ BE,@@@ å¯º ò¼è ñ¯ÕÅº é¶ ñ§×ð 
ÛÇÕÁÅ, ÇÜÃ é±§ ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ G@@ ÇÕ¼ñ¯ ÁÅàÅ, 
F@@ ÇÕ¼ñ¯ Ú½ñ å¶ H@@@ ôÅÕÅÔÅðÆ ìð×ð òÆ ñ¼×¶¢
ÇÂ§éÅ ÔÆ éÔÆº ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ Ö¶å» ÇòÚ AA Â¶Õó 
ÇòÚ ëËÇñÁÅ ò¼ÖðÅ ìÅö òÆ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ E@@ 
ëñÅº å¶ î¶ÇòÁÅº ç¶ çð¼õå Ôé¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ¯º Çé³ì± 
å¶ Ô¯ð ÖàÅÃ òÅñ¶ ëñ, êñî å¶ Ã¶ì ÁÅÇç À°×ÅÂ¶ 
ÜÅºç¶ Ôé¢ ÔÅñ¶ ÇêÛ¶ ÇÜÔ¶ ÔÆ Ôð åð·Åº ç¶ î¶ÇòÁÅº 
ç¶ çðµõå ñÅÂ¶ Ôé, ÇÜé·Åº å¯º ÜñçÆ ÔÆ ëñ êzÅêå 
Ô¯ä ñ¼×¶×Å¢Ö¶åÅº å¯º ÃÅðÆ êËçòÅð çÅ ÇèÁÅé ðµÖä 
ñÂÆ ÃÆéÆÁð Ã°êðòÅÂÆ÷ð â¶Çòâ Ú³çð å¶ À°é·Åº ç¶ 
ÃÔÅÇÂÕ Çò¼ñîÆ å°ÂÆê°ñ¯à± òÆ ÔÅ÷ð ðÇÔ³ç¶ Ôé¢ Ôð 
èðî ç¶ ñ¯ÕÅº òÆ ôî±ñÆÁå éÅñ ÇåÁÅð ñ§×ð ÇÃµÖÆ 
ÇÃèÅºåÅº ç¶ î°åÅìÕ ìöËð ÇÕÃ¶ í¶çíÅò ç¶ êz¶î íÅò 
éÅñ ÛÕÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ òðåÅð¶ é±§ ç¶Ö ÃæÅéÕ 
ñ¯Õ ÁÕÃð ÁÚ§í¶ ÇòÚ ÁÅ ÜÅºç¶ Ôé¢

ðÅÜÆò ×ÅºèÆ ç¶ ì°¼å Óå¶ ÕÅñõ îñä 
òÅñ¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×± çÆ Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ 
éÅñ ë¯à¯ òÅÇÂðñ
ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÔ åÃòÆð ê§æÕ ÔñÇÕÁÅº 
ÇòÚ ÕÅøÆ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÃzÆ ×¯ôÅ êÇÔñÅº ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 

(Çç¼ñÆ) çÆ ê§ÜÅì (ï±æ) ÇÂÕÅÂÆ ç¶ êzèÅé Ãé¢ êÅðàÆ 
êzèÅé êðîÜÆå ÇÃ§Ø ÃðéÅ éÅñ é¶óåÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ 
À°Ô ÁÕÃð ÇçµñÆ ÒÚ Ô°§çÆÁÅº Ãð×ðîÆÁÅº ÇòÚ 
ÇÔµÃÅ ñËºç¶ Ãé¢ Ã§é B@AA ÇòÚ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆ Ú¯ä À°é·Åº ÇçµñÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
À°îÆçòÅð òµÜ¯º Üæ¶çÅð ÁòåÅð ÇÃ§Ø îµÕó ÇõñÅø 
ñóÆ ÃÆ¢ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø 
ìÅçñ é¶ òÆ ÇÂÃ Ãì§èÆ ñ°ÇèÁÅäÅ ÁÅÀ°äÅ ÃÆ êð 
åÃòÆð òÅÇÂðñ Ô¯ä å¯º ìÅÁç Ã°ÖìÆð é¶ ÁÅêäÅ 
ÇÂÔ êz¯×ðÅî ðµç Õð ÇçµåÅ¢ ÕÅñõ îñä òÅñ¶ ç¯ò¶º 
ÁÅ×± ÇéÁÅºÇÂÕ ÇÔðÅÃå ÇòÚ Ôé¢

ê³ÜÅì: ê³ÚÅÇÂå Ú¯ä» ÇòÚ ÇÔ³ÃÅ ç¶ 
ìÅòÜ±ç H@ øÆÃçÆ å¯º ò¼è ê¯Çñ§×
ÁÇèÁÅêÕ òÜ¯º åÅÇÂéÅå ÃÆ Áå¶ Ú¯äÅº ñÂÆ 
êzÆÜÅÂÆÇâ§× ÁÇèÕÅðÆ òÜ¯º Çê§â Ö¯Öð ÕñÅº ÒÚ 
åÅÇÂéÅå ÃÆ¢ ÁËÃâÆÁËî Ã±ìÅ ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
ÕñÃàð ç¶ ÇðàðÇé§× ÁÇèÕÅðÆ é¶ À°ÃçÆ åìÆÁå é±§ 
ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ìçñòÅº êzÆÜÅÂÆÇâ§× ÁÇèÕÅðÆ ñÅ ÇçµåÅ 
ÃÆ¢
îéêzÆå ìÅçñ çÆ ò¯à Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÔÆ êÅ Ç×ÁÅ : ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð òµñ¯º ê§ÚÅÇÂå Ú¯äÅº ÇéðêµÖ ÕðòÅÀ°ä ç¶ 
ë¯Õ¶ çÅÁÇòÁÅº çÅ ÇôÕÅð Ã±ì¶ ç¶ ò÷Æð-Â¶-õ÷ÅéÅ 
Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ Çê§â ìÅçñ ÇòÖ¶ ÁµÜ Ú¯ä ì±æ A@C Òå¶ 
òÅðâ Áµá çÆ ò¯à é§ìð AD çÆ ÜÅÁñÆ ò¯à í°×å 
×ÂÆ¢ ÇÂÔ ò¯à é§ìð õ÷ÅéÅ î§åðÆ îéêzÆå ÇÃ§Ø ìÅçñ 
çÅ ÔË Ü¯ ê§ÜÅì åº̄ ìÅÔð ÇÕÃ¶ ÕÅéëð§Ã ÇòµÚ ÇÔµÃÅ ñËä 
ñÂÆ ×Â¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ îéêzÆå ÇÃ§Ø ìÅçñ çÆ ò¯à ÜÅÁñÆ 
í°×åä çÅ õ°ñÅÃÅ Ô¯ä Òå¶ Ú¯ä ì±æ ÇòµÚ Áîñ¶ Áå¶ 
ê¯Çñ§× Â¶Ü§àÅº é±§ ÔµæÅº-êËðÅº çÆ êË ×ÂÆ¢ Ú¯ä Áîñ¶ 
Áå¶ êzÆ÷ÅÇÂÇâ§× ÁøÃð ç¶ò òðå é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
îéêzÆå ÇÃ§Ø ò¯à êÅÀ°ä ñÂÆ éÔÆº ê°µÜ¶ êð êåÅ éÔÆº 
ÇÕ À°é·Åº çÆ Õ½ä ò¯à êÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂ§éÅ ÷ð±ð ÔË ÇÕ ÃÅð¶ 
À°îÆçòÅðÅº ç¶ ê¯Çñ§× Â¶Ü§àÅº é¶ ÁÅêÃÆ ÃÇÔîåÆ éÅñ 
ò÷Æð-Â¶-õ÷ÅéÅ çÆ ò¯à í°×åÅÂÆ ÔË¢
ê§ÜÅì Ú¯ä ÕÇîôé é¶ Ú¯ä ì¶ÇéïîÆÁÅº ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
Çå§é ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ î°Áµåñ Õðé çÆ ÇÃëÅðô ÕÆåÆ 
ÔË¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ êÇàÁÅñÅ ç¶ ç¯ä Çê§â ç¶ êzÆ÷ÅÂÆÇâ§× 
ÁÇèÕÅðÆ ÔËµâîÅÃàð ÁÅ÷Åç ÇÃ§Ø, ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì 
Ç÷ñ·¶ ç¶ ìÃÆ êáÅäÅº ç¶ Ã°êðâËºà Ã°ÖÇòçð ÇÃ§Ø Áå¶ 
ìÇá§âÅ ç¶ ÂÆú Úðé çÅÃ, Ü¯ ×¯é¶ÁÅäÅ ç¶ ÇðàðÇé§× 
ÁÇèÕÅðÆ Ãé, ôÅîñ Ôé¢ Á§ÇîzåÃð Ç÷ñ·¶ ç¶ Çíµà¶òµâ 
òâÅñÅ ÇòÚ ìËñ¶à ê¶êð Ãî¶º ÇÃð éÅ ê°µÜä Áå¶ Çñç¶Ô 
Çê§â ÇòÚ ò¯àÅº êÅÀ°ä Ãî¶º ÕÅëÆ ×óìó Ô¯ä ÕðÕ¶ ç¯ò¶º 
Çê§âÅº çÆÁÅº Ú¯äÅº ðµç Õð ÇçµåÆÁÅº Ôé¢ Ú¯ä ÕÇîôé 
éÅñ ÃñÅÔ îôòð¶ åº̄ ìÅÁç ò¯àÅº çÆ åðÆÕ åËÁ ÕðÕ¶ 
À°æ¶ ò¯àÅº ê°ÁÅÂÆÁÅº ÜÅä×ÆÁÅº¢ ×°ðçÅÃê°ð Ç÷ñ·¶ ç¶ 
ç¯ Çê§âÅº, ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ ç¶åòÅñ, êÇàÁÅñÅ ç¶ ñÅÛó± 
ÕñÅº, î¯ÔÅñÆ ç¶ ÇÂÕ Çê§â Ãî¶å Áµá Çê§âÅº ÒÚ î°ó Ú¯äÅº 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ú¯ä ÕÇîôé Õ¯ñ ÇÃøÅðôÅº ÁÅÂÆÁÅº Ôé 
Áå¶ ÕÇîôé ÇÂé·Åº ìÅð¶ íñÕ¶ øËÃñÅ Õð¶×Å¢ ÃÕµåð 
Õîñ ×ð× é¶ ê§ÚÅÇÂå Ú¯äÅº ÇòÚ H@ øÆÃçÆ åº̄ 
òµè ò¯àÅº êÅÀ°ä ñÂÆ ñ¯ÕÅº é±§ òèÅÂÆ ÇçµåÆ ÔË¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ôðÅðåÆ ÁéÃðÅº é¶ Ú¯äÅº ÇòÚ ÇòØé 
êÅÀ°ä çÅ ïåé ÕÆåÅ ÔË, À°é·Åº ÇÖñÅø ê°ñÆÃ òµñº̄ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð îÅéÃÅ 
ÇòÚ HH øÆÃçÆ, êÇàÁÅñÅ ÇòÚ HB øÆÃçÆ, ìÇá§âÅ 
ÇòÚ HF.IE, ëÅÇ÷ñÕÅ HF, î°ÕåÃð GH, Ã§×ð±ð HA, 
ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì GG.B, Á§ÇîzåÃð FH, åðéåÅðé FE, 
×°ðçÅÃê°ð H@, êáÅéÕ¯à H@, Üñ§èð GD.E, Õê±ðæñÅ 
GE, Ô°ÇôÁÅðê°ð G@ Áå¶ éòÅºôÇÔð ÒÚ GG.D øÆÃçÆ 
ò¯àÅº êÂÆÁÅº Ôé¢

ì¶ÁçìÆ Õ»â : ìÅçñ» ç¶ é¶óñ¶ ÃÅìÕÅ 
î³åðÆ ÚÆîÅ å¯º ê°¼ÛÇ×¼Û
î×ð¯º ÃzÆ ÚÆîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô àÆî òµñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ 
ÃòÅñÅº ÁÅÇç ìÅð¶ Õ°Þ éÔÆº çµÃ ÃÕç¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÜÅºÚ àÆî é¶ Ü¯ Õ°Þ òÆ ê°µÇÛÁÅ, À°Ã çÅ À°é·Åº 
é¶ ÁÅêä¶ ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ ÜòÅì ç¶ ÇçµåÅ¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ê§ÜÅì ç¶ ÁÃñ î°µÇçÁÅº å¯º 
ñ¯ÕÅº çÅ ÇèÁÅé ÔàÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯ÞÆ ÃÅÇ÷ô ðÚÆ ÔË¢ 
ÁÅÂÆÜÆ Õ§òð ÇòÜ¶ êzåÅê ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ ÚÆîÅ 
é¶ ÜÅºÚ ÇòµÚ ê±ðÅ ÃÇÔï¯× ÇçµåÅ ÔË¢
ÇÂÃ ç½ðÅé êåÅ ñµ×Å ÔË ÇÕ ÜÅºÚ àÆî Á×ñ¶ ÇçéÅº 
ÇòµÚ ÁÕÅñ åõå ç¶ ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
×°ðìÚé ÇÃ§Ø é±§ òÆ ê°µÛÇ×µÛ ñÂÆ Ãµç ÃÕçÆ 

ÔË¢ â¶ðÅ î°ÖÆ é±§ î°ÁÅøÆ Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø ç¶ 
ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé ÔÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÁÅÂÆÜÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÜÅºÚ Çðê¯ðà î°Õ§îñ Ô¯ä å¯º ìÅÁç ëðÆçÕ¯à 
ÃËôé Õ¯ðà ÇòµÚ çÅÖñ ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶×Æ¢

H ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ÕËé¶âÅ çÅõñ éÅ Ô¯ä Çç¼åÅ
òÆ÷Å À°êð ñÅñ ñÕÆð (ð¾ç) ë¶ð Çç¾åÆ Í ñ°ÇèÁÅäÅ 
å¯º ÁÅÂ¶ ÇÂÕ ×z§æÆ ÇÃ§Ø é±§ ÇîÃÆÃÅ×Å ÃÇæå 
ÇÂÕ òµâ¶ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ êzì§èÕÅº òñ¯º í¶ÜÆ ×ÂÆ 
ÃêÅºÃðÇôê ÒÚ ò¾âÆ ×óìóÆ ÇéÕñÆ ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
À°Ã ÇÃ§Ø é±§ òÆ ÇéðÅô Ô¯äÅ ÇêÁÅÍ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÒÚ Ã¶òÅ ÕðÇçÁÅº À°Ã é¶ Áäæ¾Õ 
ïåé» éÅÿ (C òÅðÆ éÅºÔ Ô¯ä å¯º ìÅÁç) ÕËé¶âÅ 
çÅ òÆ÷Å êzÅêå ÕÆåÅ ÃÆ êð Ôð¶Õ òÅðÆ éÕñÆ 
çÃåÅò¶÷ ñ×ÅÀ°ä ÕðÕ¶ À°Ã çÅ ÕËé¶âÅ ÒÚ çÅÖñ 
Ô¯ä çÅ Ã°êéÅ Áè±ðÅ ÇðÔÅÍ Õê±ðæñÅ é¶óñ¶ Çê§â å¯º 
ê°µÜ¶ AI ÃÅñ ç¶ ÇÂÕ î°§â¶ é±§ åÅº òÆ÷Å ð¾ç Õðé î½Õ¶ 
ÔµæÕóÆ ÒÚ òÆ ÜÕó Çç¾åÅ Ç×ÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã Õ¯ñ 
ì¾ÇÚÁÅº éÅñ ìçëËñÆÁÅº òÅñÆ Çøñî/ë¯à¯ÁÅº ÃÆ Í 
ÇÂÃ åð·Åº çÆ Ãîµ×ðÆ ðµÖäÅ ÕËé¶âÅ ÒÚ Ã÷Åï¯× 
Ã§×Æé ÁêðÅè ÔË Í ÁîðÆÕÅ å¯º à¯ðÅºà¯ ÒÚ ÇÂÕ 
ÇòÁÅÔ ÃîÅ×î ÒÚ ôÅîñ Ô¯ä ê°¾Ü¶ ÇÂÕ Ô¯ð ÁµèÖó 
À°îð ç¶ ê§ÜÅìÆ é±§ òÆ ÁËºàðÆ éÔÆº Çîñ ÃÕÆÍ À°Ô 
B@ ÃÅñÅº å¯º ÁîðÆÕÅ ÒÚ ðÇÔ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÁîðÆÕÆ 
éÅ×ÇðÕ Ô¯ Ú°¾ÕÅ ÔË êð úæ¶ À°Ã çÅ ÇêÛ¯Õó ôðÅì 
êÆ Õ¶ ×µâÆ ÚñÅÀ°ä Ãî¶å ÁêðÅÇèÕ Ô¯ä ÕÅðé 
ÇÂîÆ×z¶ôé ÁøÃðÅº é¶ À°Ã é±§ òÅêÃÆ ëñÅÇÂà ÒÚ 
î¯óé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅÍ

îÅñàÅ Õ»â ù ïÅç ÕðÕ¶ Á¼Ü òÆ 
áá³ìð Ü»ç¶ Ôé ñ¯Õ
Õ¯ñ Õ§î éÔÆº ÔË, ì¶ð°÷×ÅðÆ ç¶ îÅð¶ é½ÜòÅé ÇÜò¶º 
ÔÆ AH ÃÅñ ç¶ Ô°§ç¶ Ôé, Çòç¶ô ÜÅä é±§ ñ¯Úç¶ Ôé¢ 
À°é·Åº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ öËðÕÅé±§éÆ åðÆÕ¶ éÅñ Çòç¶ô 
í¶Üä òÅñ¶ Â¶Ü§à Ô°ä òÆ Ãð×ðî Ôé¢ À°é·Åº ÃòÅñ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÒÜ¶Õð îÅñàÅ ÇÕôåÆ ÕÅºâ å¯º 
ÃìÕ ÇñÁÅ Ô°§çÅ åÅº êéÅîÅ ÕÅºâ ÇÕÀ°º Ô°§çÅÒ¢
îéçÆê ÇÃ§Ø; ÇÜÃ ç¶ ÃÅÔîä¶ òÅêÇðÁÅ îÅñàÅ 
ÕÅºâ : îéçÆê çÆ íËä é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Üç¯º íðÅ Øð 
ÁÅÇÂÁÅ å» À°Ô Õî÷¯ð Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ ìóÆ î°ôÇÕñ 
éÅñ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÃÆ¢
TîËº ÁÅêä¶ ÃÅÔîä¶ ÇÕôåÆ é±§ â°¼ìç¶ ç¶ÇÖÁÅ ÃÆ¢ 
ÚÅð¶ êÅÃ¶ ñÅôÅº ÔÆ ñÅôÅº é÷ð ÁÅ ðÔÆÁÅº Ãé¢ 
Õ°Þ åÅº ò¼ã¶ ÔÆ ×Â¶ å¶ Õ°Þ â°¼ì ×Â¶...U ÇÂÔ ôìç 
Ôé îéçÆê ÇÃ§Ø ç¶ Ü¯ ÇÕ çÃ§ìð AIIF ÇòÚ Ô¯ÂÆ 
îÅñàÅ åðÅÃçÆ ÇòÚ Ç×ä¶-Ú°ä¶ ìÚä òÅÇñÁÅº 
ÇòÚ¯º Ãé¢ÁµÜ-Õµñ· îéçÆê ÇÃ§Ø ÇÂàñÆ ÇòÚ 
ÁÅêäÆ êåéÆ å¶ ç¯ ì¼ÇÚÁÅº éÅñ ðÇÔ§ç¶ ÔéÍ À°é·Åº 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇîñÅé ç¶ é¶ó¶ À°Ô î¯çéÅ ÇòÖ¶ ðÇÔ§ç¶ 
Ôé Áå¶ Ã±ðÅº ç¶ ëÅðî ÇòÚ Õ§î Õðç¶ Ôé¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ, TÁµÜ òÆ À°é·Åº ÃÅÔîä¶ ÃÅðÆ ØàéÅ çÆ ïÅç 
åÅ÷Å ÔË¢ Ãò¶ð¶ ÚÅð-Õ° òÜ¶ çÆ ×¼ñ ÃÆ¢ À°é·Åº é¶ 
ÇÕôåÆ ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ ñ¯Õ ìËáÅ Çç¼å¶ Ãé¢ ÇÂÔ À°é·Åº 
çÆ ñÅêðòÅÔÆ ÃÆU À°é·Åº é¶ Á¼×¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êåÅ 
éÔÆº ÇÕò¶º ÇÕôåÆ çÆ Ú°§Þ Çô¼ê ÇòÚ ÜÅ ò¼ÜÆ å¶ à°¼à 
×ÂÆ¢U êÅäÆ Á§çð ÁÅÀ°ä ñ¼× ÇêÁÅ¢ ë¶ð À°Ôé» 
é¶ Üç¯º åÕ Çô¼ê é±§ ø¯é ÕÆåÅ À°ç¯º åÕ ìóÆ ç¶ð Ô¯ 
Ú°¼ÕÆ ÃÆ¢ ÇÕôåÆ â°¼ì Ú°¼ÕÆ ÃÆ¢ ñ¯Õ ÚÆÕÅº îÅð ðÔ¶ 
Ãé å¶ ìÚÅú -ìÚÅú çÆÁÅº ÁÅòÅ÷Åº ÁÅ ðÔÆÁÅº 
ÃéÍ ñÅôÅº ÔÆ ñÅôÅº ÇçÃçÆÁÅº ÃÆ ÚÅð Ú°ë¶ð¶¢ Õ°Þ 
åÅº ò¼ã¶ ÔÆ ×Â¶ å¶ Õ°Þ â°¼ì ×Â¶¢U ÇÂÔ ê°µÛ¶ ÜÅä Òå¶ 
ÇÕ À°Ô ÇÕò¶º ìÚ ×Â¶ åÅº À°é·Åº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ, ÒÒÇÕôåÆ 
ç¯ î³Ç÷ñÅ ÃÆ¢ ÁÃÆº À°µêð ìËá¶ ÃÆ ÇÜÔóÅ ÇÕ Ö°¼ñ·Å 
ÃÆ¢ îËº ìÅìÅ ÜÆ é±§ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ÇÕ îËé±§ ìÚÅ ñò¯¢ 
ÜÅé ìÚ ÜÅò¶ å¶ îËº íÅðå òÅêÃ ÚñÅ ÜÅòÅº¢ ìÃ 
ÇÂ§é¶ é±§ Çô¼ê é¶ó¶ ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Õ°çðåÆ î¶ðÅ Ô¼æ 
À°Ã é±§ êË Ç×ÁÅ¢ Çô¼ê ×ðÆÃ ñÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ å¶ 
Çëð ê°ÇñÃ é¶ ÃÅé±§ BH Ççé» åÕ Ü¶ñ· ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ 
å¶ Çëð âÆê¯ðà Õð Çç¼åÅ¢U îéçÆê é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ òÅêÃ ÁÅ Õ¶ Á¼á ÃÅñ À°Ã é¶ Ö¶åÆ ÕÆåÆ Áå¶ 
Çëð ÇÂàñÆ ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ À°Ã ç¶ îÅîÅ é¶ ÃÔÆ 
çÃåÅò¶÷Åº éÅñ À°Ã é±§ À°µæ¶ ì°ñÅ ÇñÁÅ ÃÆ¢ ÃÅñ 
B@@F å¯º îéçÆê ÇÂàñÆ ÒÚ ÔË êð À°Ã çÆ ì÷°ð× 
îÅº êðîÜÆå Õ½ð ÔÅñ¶ òÆ Çëñ½ð é¶ó¶ Çê§â åñòä 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÔÆ ðÇÔ§çÆ ÔË¢
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