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‘ß◊≈Ó∂ ÌÍ» ˛ Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á≈ Ï‹‡ √ÀÙÈ
d Óπæ÷ ÓßÂ∆ Ó≈È ¡Â∂ «ÚØË∆ ¡≈◊» Ï≈‹Ú≈ ‘Ø¬∂ «Ó‘‰Ø «Ó‘‰∆ d ÒØ’ÂßÂ Á∆¡ª ’Áª ’∆ÓÂª ˘ ’≈«¬Ó æ÷‰ Á∆ ÒØÛ

d  √ÁÈ Á∆ Ó«¡≈Á≈ Á∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ Í≈Ò‰≈  d  «ÚË≈«¬’ª Á∆ ¡≈Í√∆ Ï«‘√Ï≈˜∆ «Úæ⁄ πÒ ◊¬∂ ¡≈Ó ÒØ’ª Á∂ Úæ‚∂ Ó√Ò∂
⁄ß‚∆◊Û∑/¬∂.‡∆.«È¿±˜ :-

Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á≈ ⁄æÒ «‘≈

Ï‹‡ ÙÀÙÈ ‘π‰ Â’ ‘ß◊≈Ó∂ ÌÍ»

«‘≈ ̨ Õ ¡√Ò «Úæ⁄ «¬√ ÙÀ√È Á∂

‘ß◊≈Ó∂ ÌÍ» ‘Ø‰ Á∆ ¡≈√ ¿πÁØ∫ Ï‰

◊¬∆ √∆, ‹ÁØ∫ «¬√ Ï‹‡ ÙÀ√È Á∆

ÍzÚ≈È◊∆ ˘ ÒÀ ’∂ Íø‹≈Ï Á∂

≈‹Í≈Ò ¡Â∂ Óπæ÷ ÓßÂ∆ Ì◊ÚßÂ

Ó≈È «Ú⁄≈Ò∂ ·ß‚∆ ‹ß◊ Ùπ» ‘Ø ◊¬∆

¡Â∂ Íø‹≈Ï √’≈ ̆  Ï‹‡ ÙÀ√È

Á∆ ÍzÚ≈È◊∆ ÒÀ‰ Ò¬∆ √πÍ∆Ó ’Ø‡

Á≈ √‘≈≈ ÒÀ‰≈ «Í¡≈Õ

Ï‹‡ ÙÀ√È Á∂ Í«‘Ò∂ «ÁÈ

≈‹Í≈Ò Á∂ Ì≈Ù‰ ÁΩ≈È Ú∆

‘ß◊≈Ó≈ ‘πßÁ≈ «‘≈ ¡Â∂ ≈‹Í≈Ò

ÚÒØ∫ Íø‹≈Ï √’≈ ̆  Ó∂∆ √’≈

Á≈ √ßÏØËÈ ’È ”Â∂ «ÚØË∆ «Ë Á∂

È∂Â≈ ÍzÂ≈Í «√ßÿ Ï≈‹Ú≈ È∂

«¬Â≈‹ ’∆Â≈ ¡Â∂ ≈‹Í≈Ò È±ß

Ó∂∆ √’≈ Á∆ Êª «√Î √’≈

’«‘‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆Õ ≈‹Í≈Ò

È∂ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡≈Í‰∂ Ì≈Ù‰

«Ú⁄ Ó∂∆ √’≈ Á∆ Êª √’≈

Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á∂ Ï‹‡ ÙÀ√È Á∂ ‘ß◊≈Ó∂ ÌÍπ» «‘‰ Á∂

ÁΩ≈È «¬‘ ◊Ò ¿πÌ ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ «’ «¬√ ÙÀ√È ÁΩ≈È ÒØ’ÂßÂ

Á∆¡ª ’Áª ’∆ÓÂª Á≈ Í»∆ Âª «÷¡≈Ò È‘∆∫ «÷¡≈ «◊¡≈Õ

Ï‹‡ ÙÀÙÈ ÁΩ≈È «‹√ Â∆’∂ È≈Ò √æÂ≈Ë≈∆ «Ë ¡Â∂ «ÚØË∆ «Ë

«Ú⁄≈Ò∂ fiÛÍª ‘Ø¬∆¡ª, Óπæ÷ ÓßÂ∆ ¡Â∂ «ÚØË∆ «Ë Á∂ ¡≈◊» «Ó‘‰Ø

«Ó‘‰∆ ‘Ø¬∂Õ ¿π√ ̆  √ÁÈ Á∆ Ó«¡≈Á≈ Á∂ ¡Èπ√≈ È‘∆∫ Óß«È¡≈ ‹≈

√’Á≈Õ Ì≈Â ˘ ÁπÈ∆¡ª Á≈ √Ì ÂØ∫ Úæ‚≈ ÒØ’ÂßÂ∆ Á∂Ù Óß«È¡ª

‹ªÁ≈ ̨ , «‹Ê∂ «’ ÒØ’ª ÚÒØ∫ , ÒØ’ª Á∆ ¡ Â∂ ÒØ’ª Á∂ Ò¬∆ √’≈

Á∆ ⁄Ø‰ ÚØ‡ª Í≈ ’∂ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ̨ Õ «¬√ ÒØ’ÂßÂ∆ Íz‰≈Ò∆ ¡Ë∆È

Ì≈Â «Ú⁄ ‘ «’√∂ ̆  ÏØÒ‰ Á∆ ¡≈‹≈Á∆ «ÁÂ∆ ‘Ø¬∆ ̨  Í Ï‹‡

ÙÀ√È ÁΩ≈È «¬‘ ◊Ò Ú∂÷‰ «Ú⁄ ¡≈¬∆ «’ √ÁÈ «Ú⁄ ÏØÒ‰ √Ó∂∫

¡È∂’ª «ÚË≈«¬’ ÏØÒ‰ Á∆ ¡≈‹≈Á∆ Á∆ Ó«¡≈Á≈ Á∆ ¿π¶ÿ‰≈

’ ◊¬∂Õ ‘ «ÚË≈«¬’ ˘ ¿π√ Á∂ «ÚË≈È √Ì≈ ÷∂Â Á∂ ÒØ’ª ÚÒØ∫

Úæ‚≈ ÌØ√≈ ’’∂ ÚØ‡ª Í≈ ’∂ «‹Â≈ ’∂ Ì∂«‹¡≈ ‹ªÁ≈ ˛, Âª «’

«ÚË≈È √Ì≈ «Ú⁄ ‹≈ ’∂ ¿π√ «ÚË≈«¬’ ÚÒØ∫ ÒØ’ª Á∂ Ó√Ò∂ ¿π·≈¬∂

‹≈‰ Í «‹√ Â∆’∂ È≈Ò Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á∂ ÓΩ‹»Á≈ Ï‹‡ ÙÀ√È

ÁΩ≈È √æÂ≈Ë≈∆ ¡≈◊»¡ª ¡Â∂ «ÚØË∆ «Ë Á∂ ¡≈◊π»¡ª ¡Â∂ ÓßÂ∆¡ª

Â∂ «ÚË≈«¬’ª «Ú⁄≈Ò∂ Ï«‘√ ‘Ø¬∆ ¡Â∂ «¬’ Á»‹∂ ”Â∂ ÁØÙ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂,

¿π‘ ‘ß◊≈Ó∂ ÁΩ≈È Íø‹≈Ï Á∂ ¡≈Ó ÒØ’ª Á∂ Úæ‚∂ Ó√Ò∂ πÒ ◊¬∂Õ  ⁄≈¨

Ï‹‡ ÙÀ√È ÁΩ≈È √æÂ≈Ë≈∆ «Ë  ¡Â∂ «ÚØË∆ «Ë ˘ √ÁÈ Á∆

Ó«¡≈Á≈ Á≈ ‹» «÷¡≈Ò ÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ̨ Õ

√ÁÈ Á∆ Ó«¡≈Á≈ Á∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ Í≈Ò‰≈

’«‘‰≈ ¡≈ßÌ ’ «ÁÂ≈ «‹√ ’’∂

Óπæ÷ ÓßÂ∆ Ì◊ÚßÂ Ó≈È È∂ ≈‹Í≈Ò

˘ √ÁÈ Á∆ Ó«¡≈Á≈ ¡Èπ√≈ Ó∂∆

√’≈ ÙÏÁ ÚÂ‰ Á∆ ¡Í∆Ò∆

’∆Â∆ , «‹√ ̆  ÓßÈ«Á¡ª ≈‹Í≈Ò

È∂ ¡≈Í‰∂ Ì≈Ù‰ «Ú⁄ ÓπÛ Ó∂∆

√’≈ ’«‘‰≈ ¡≈ßÌ ’ «ÁÂ≈Õ

Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á∂

«¬«Â‘≈√ «Ú⁄ «¬‘ Í«‘Ò∆ Ú≈

‘ Ø«¬¡≈ «’ ‹ÁØ∫ Ï‹‡ √À√È Á∂

Í«‘Ò∂ «ÁÈ «ÚØË∆ «Ë È∂

Ú≈’¡≈¿»‡ ’∆Â≈ Âª ≈‹Í≈Ò È∂

«ÚØË∆ «Ë ˘ Ú≈’¡≈¿»‡ ’È

ÂØ∫ Ø’‰ Á≈ ÔÂÈ ’∆Â≈Õ «¬√ ÂØ∫

Ï≈¡Á ’πfi «ÓzÂ’ Ù÷√∆¡Âª ˘

ÙËª‹Ò∆ Á∂‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á √ÁÈ

ÓπÒÂÚ∆ ’ «ÁÂ≈ «◊¡≈Õ

Ï‹‡ ÙÀ√È Á∂ ¡◊Ò∂ «ÁÈ «Î

√ÁÈ «Ú⁄ ‘ß◊≈Ó∂ ÌÍ» √«ÊÂ∆

Ï‰∆ ‘∆ ¡Â∂ Óπæ÷ ÓßÂ∆ Ó≈È ¡Â∂

«ÚØË∆

Ë≈«Ó’ √Ê≈È ”Â∂ ’ÂÒ,

«√º÷ ’œÓ Ò¬∆ «⁄øÂ≈ Á≈ «ÚÙ≈

Ï‹‡ √ÀÙÈ Á∆¡ª «ÁÒ⁄√Í fiÒ’∆¡ª
Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á∂ Ï‹‡ √ÀÙÈ Áœ≈È Ì≈Ú∂∫

√ºÂ≈Ë≈∆ «Ë ¡Â∂ «ÚØË∆ «Ë «Ú⁄≈Ò∂ ÂÒ÷∆

«Á÷≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ Ï«‘√Ï≈˜∆ ‘πøÁ∆ ‘∆ Í «¬√

Ï‹‡ √ÀÙÈ Áœ≈È ’¬∆ «ÁÒ⁄√Í ◊ºÒª Ú∆ ‘Ø¬∆¡ª

¡Â∂ ’¬∆ Ú≈ √ÁÈ «Úº⁄ ‘≈√≈ ·º·≈ Ú∆ ‘Ø«¬¡≈¢

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √ÁÈ «Úº⁄ Ù∂¡Ø-Ù≈«¬∆ Á≈ Áœ

Ú∆ ⁄º«Ò¡≈ :-

* √ÁÈ «Úº⁄ ÍÃÙÈ ’≈Ò Áœ≈È ‹ÁØ∫  «ÚË≈«¬’

‹ø◊∆ Ò≈Ò Ó‘≈‹È  ¡≈Í‰∆ √∆‡ ÂØ∫ ¿πº· ’∂ ÷Û∑∂

‘Ø¬∂ Âª √Í∆’ È∂ «’‘≈ «’ ¡≈Í‰≈ ÍÃÙÈ ÈøÏ

ÍÛ∑Ø, ¡º«◊˙∫ Ó‘≈‹È È∂ ‹ÁØ∫ “ÍÃÙÈ ÈøÏ DB@”

Í«Û∑¡≈ Âª √≈∂ Í≈√∂ ‘≈√≈ Óº⁄ «◊¡≈¢

* √Í∆’ ’πÒÂ≈ √øËÚª È∂ «ÁÒ⁄√Í∆

«Á÷≈™Á∂ ‘Ø¬∂ Ù∂¡ √π‰È Ò¬∆ ¿π⁄∂⁄∂ Âœ ”Â∂

Ú˜∆ ‚≈. «¬øÁÏ∆ «√øÿ «Èºfi ̆  √ºÁ≈ «ÁºÂ≈¢

* «√‘Â ÓøÂ∆ ‚≈’‡ ÏÒÚ∆ «√øÿ È∂

«Ú¡ø◊ ’∆Â≈ Â∂ «’‘≈ «’ «Í¤Ò∆ √’≈ √Ó∂∫

‚≈’‡ Íø‹≈Ï ”⁄Ø∫ Ï≈‘ ‹ªÁ∂ √È Â∂ Ù≈Ï Ï≈‘Ø∫

Íø‹≈Ï ”⁄ ¡≈™Á∆ √∆¢

*Í±∆ √’∆È Â∂ ¤≈¬∂ ‘Ø¬∂ ÍÃÂ≈Í «√øÿ Ï≈‹Ú≈

È∂ Ø√ ‹Â≈«¬¡≈ «’ Ò≈¬∆Ú ÍÃ√≈‰ √Ó∂∫ «ÚØË∆

«Ë Á∂ ÓÀ∫Ïª Â∂ ’ÀÓ∂ Á∆ ¡º÷ ÏøÁ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢

* Í«‘Òª Âª ≈‹≈ Ú«Ûø◊ Á≈ Íπ≈‰ ‹ØÙ √ÁÈ

«Úº⁄ È˜ È‘ƒ ¡≈«¬¡≈, ¡«√ºË∆  ⁄πºÍ ‘Ò«’¡ª

”⁄ Û’∆ Í ≈‹≈ Ú«Ûø◊ È∂ ¡◊Ò∂ «ÁÈ Óπ÷ ÓøÂ∆

Á∆ Â≈∆¯ ’’∂ ¡≈Í‰∆ √ø◊ Á± ’∆Â∆ Â∂ ’ÀÍ‡È

¡Ó«øÁ «√øÿ ”Â∂ ÙÏÁ∆ Â∆ ¤º‚∂¢

* √Í∆’ Á∂ √ºÁ∂ Á∂ Ï≈Ú‹±Á Ú∆ «ÚØË∆ «Ë È∂

ÁπÍ«‘ Á∂ ÷≈‰∂ Á≈ Ï≈¬∆’≈‡ ’∆Â≈¢

* Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ ÂØ∫ «ÚË≈«¬’ ‚≈. Óπ‘øÓÁ ‹Ó∆Ò

¿π «‘Ó≈È È∂ «’‘≈, “Íø‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈ Ó∂∆ Óª ÏØÒ∆ ‘À

Â∂ ¿±Á± Ó∂∆ Ó«‘Ï±Ï≈¢” ¿πÈ∑ª ¿πÁ± ˜Ï≈È Ò¬∆

Ï‰Á≈ ‘º’ Óø«◊¡≈¢

 * Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∆ ÍÂÈ∆ ‚≈’‡

◊πÍÃ∆Â ’œ Ú∆ √ÁÈ «Ú⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø¬∂¢ Óπº÷ ÓøÂ∆

È∂ ¡≈Í‰∂ Ì≈Ù‰ «Úº⁄ ¶ÿ∂ «ÁÈ∆∫ ËÈ∆ ≈Ó ⁄≈«ÂÃ’

˘ Ú∆ Ô≈Á ’∆Â≈¢

√Ã∆ ¡≈ÈøÁÍπ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ‘ØÒ∂

Óπ‘ºÒ∂ «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø‰ Íπº‹∂

¡ ÀÈ.¡≈.¡≈¬∆. «˜Ò∑≈

◊πÁ≈√Íπ Á∂ «Íø‚ ◊≈‹∆’Ø‡

Á∂ ÍÃÁ∆Í «√øÿ ¿π¯ «ÍÃø√

(¿πÓ BD √≈Ò) Á≈ ’ÂÒ

«¬’ºÒ≈ «ÈøÁ‰ÔØ◊ ‘∆ È‘ƒ √◊Ø∫

«√º÷ ’œÓ Ò¬∆ «⁄øÂ≈‹È’ Ú∆ ‘À¢

√≈‚∂ Ó≈‰ÓºÂ∂ «¬«Â‘≈√ Ú≈Ò∂ Ë≈«Ó’

√Ê≈È «‹ºÊØ∫ ÓÈπº÷Â≈ Á∆ ’Á Á≈ √πÈ∂‘≈

«ÓÒÁ≈ ‘À, ¿πºÊ∂ «¬º’ ¡«‹‘∂ ÓÈπº÷ Á≈

’ÂÒ ‘Ø ‹≈‰≈ ‹Ø ‘ØÒ∂ Ó‘ºÒ∂ «Úº⁄

‹Ú≈È∆ Á∂ ‹ØÙ «Úº⁄ Ë≈«Ó’ Ú≈ª

Á∆ Êª ’π≈‘∂ Í≈™Á∂ ◊∆Â √π‰«Á¡ª

˘ Ø’ «‘≈ √∆ («‹Ú∂∫ «’ Ùπ±¡≈Â∆

«ÍØ‡ª ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº«◊¡≈), «¬‘

ÓÈπº÷Â≈ Á≈ ÿ≈‰ ‘À¢ Ë≈«Ó’ √Ê≈È

√π⁄º‹∆ « ø̃Á◊∆ «‹¿π‰ Á≈ √πÈ∂‘≈ «ÁøÁ∂

È∂ Â∂ ‘ ’Ø¬∆ ¿πºÊØ∫ √∂Ë ÒÀ‰ ‹ªÁ≈ ‘À

Í «ÍÃø√ È≈Ò Ú≈Í∆ ÿ‡È≈ È∂ ÒØ’ª

˘ ‘¨‰ ’∂ º÷ «ÁºÂ≈¢ «√º÷ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª

˘ ¡«‹‘∂ Ó√Ò∂ Â∂ «√ ‹ØÛ ’∂ «Ú⁄≈ª

’È Á∆ ÒØÛ ‘À¢ ÓØ‘≈Ò∆ ”⁄ Òº◊∂ ÏøÁ∆

«√øÿª Á∆ «‘≈¬∆ Ò¬∆ Íº’∂ ÓØ⁄∂ «Úº⁄

Ú∆ ’πfi Èœ‹Ú≈È (√≈∂ È‘ƒ) ‡À’‡ª

Â∂ √Í∆’ Ò◊≈ ’∂ ◊∂Û∂ «ÁøÁ∂ È∂¢ «¬º’

◊ºÒ ‘Ø ‹∂’ ¡«‹‘∂ Èœ‹Ú≈Èª ̆  ’Ø¬∆

È√∆‘Â Á∂‰ Á∆ ◊ºÒ ’Á≈ ‘À Âª

¿π√˘ ’≈Ó∂‚ ‹ª ‘Ø Èª¡ Á∂ ’∂ Ó≈Úª-

ÌÀ‰ª Á∆¡ª ◊≈Òª Á∆ ‘È∂∆ «Ò¡≈

«ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢ √Ã∆ ¡≈ÈøÁÍπ √≈«‘Ï

«Ú÷∂

(Ï≈’∆ √¯≈ C@ ”Â∂)

(Ï≈’∆ √¯≈ C@ ”Â∂)
(Ï≈’∆ √¯≈ C@ ”Â∂)
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‹º◊∆ ‹Ω‘Ò ̆  ¿∞√ Á∂ Ë≈«Ó’ «ÚÙÚ≈√ ¡Â∂ Ë≈«Ó’ ¡≈˜≈Á∆ Á∆ ¿∞Ò≥ÿ‰≈
Á∂ Á√Â≈Ú∂˜ª Ò¬∆ È˜Ï≥Á ’∆Â≈ «◊¡≈: Ô±.¡À√.√∆.¡≈¬∆.¡≈.¡À¯.

ÈÚƒ «ÁºÒ∆/ÓÈÍz∆Â «√≥ÿ ÷≈Ò√≈ :-

¡Ó∆’≈ Á∂ ¡≥Â≈Ù‡∆ Ë≈«Ó’

¡˜≈Á∆ Ï≈∂ √≥Ô∞’Â ≈‹ ’«ÓÙÈ È∂

«ÁºÒ∆ Á∆ «Â‘≈Û ‹∂Ò∑ ¡≥Á Ï≥Á

ÏÂ≈ÈÚ∆ È≈◊«’ ‹◊Â≈ «√≥ÿ ‹º◊∆

‹Ω‘Ò Ï≈∂ «¬’ «ÍØ‡ ‹≈∆ ’∆Â∆ ‘À

«‹√ Ó∞Â≈«Ï’ D ÈÚ≥Ï B@AG ˘ Í≥‹≈Ï

Á∂ ‹Ò≥Ë Á∆ ≈Ó≈ Ó≥‚∆ ”⁄ AE

¡‰Í¤≈Â∂ «Ú¡’Â∆¡ª È∂ ‹Ω‘Ò ˘

‹Ò≥Ë ”⁄ «Ú¡≈‘ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡◊Ú≈ ’

«Ò¡≈¢ ¡◊Ò∂ «ÁÈ ˘ ‹º◊∆ ‹Ω‘Ò

Ï≈ÿ≈Í∞≈‰≈ «Úº⁄ «¬º’ «‚¿±‡∆ ÓÀ«‹√‡z∂‡

√≈‘Ó‰∂ Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈, «‹ºÊ∂ ¿∞√ «Ú∞ºË

’Ø¬∆ √Ó∆ ÁØÙ Á≈«¬ È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈

√∆¢ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ Ï≈¡Á «Úº⁄ «¬º’

ÍzÀ√ «Ï¡≈È ‹≈∆ ’∆Â≈ «’ ‹º◊∆ ‹Ω‘Ò

“Í≈«’√Â≈È∆ ÷∞Î∆¡≈ ¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò

«ÓÒ ’∂ √≥ÍÁ≈«¬’ ¡ÙªÂ∆ ÎÀÒ≈¿∞‰ ¡Â∂

≈‹ ˘ ¡√«Ê ’È Á∆ √≈«˜Ù Á∂ «‘º√∂

Ú‹Ø∫ ’∆Â∂ ◊¬∂ ’ÂÒª Á∆ ÒÛ∆ «Úº⁄

Ù≈ÓÒ √∆¢” ¡≈Í‰∆ «◊zÎÂ≈∆ ÂØ∫ Í«‘Òª,

‹º◊∆ ‹Ω‘Ò, «¬º’ «Ïz«‡Ù È≈◊«’, «¬º’

¡≈ÈÒ≈¬∆È ’≈’∞È √∆ ¡Â∂ ¿∞√ È∂ «¬º’

ÚÀÏ√≈¬∆‡ «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È Í≈«¬¡≈ ‹Ø

Ì≈Â «Úº⁄ ÓÈ∞º÷∆ ¡«Ë’≈ª Á∆ ¿∞Ò≥ÿ‰≈

¡Â∂ «√º÷ª Á∂ ¡«Â¡≈⁄≈ª Á≈

Á√Â≈Ú∂˜∆’È ’Á≈ √∆¢ D ÈÚ≥Ï,

B@AG ÂØ∫ G ÈÚ≥Ï, B@AG Á∂ «Ú⁄’≈,

Í∞«Ò√ È∂ ‹º◊∆ ‹Ω‘Ò ˘ «Ï‹Ò∆ Á∂ fi‡’∂

Ò◊≈ ’∂ Â√∆‘∂ «ÁºÂ∂¢ ¡«Ë’≈∆ ‹º◊∆ ‹Ω‘Ò

”Â∂ ‘Ø¬∂ ÂÙºÁÁ Á∆ ‹ª⁄ ’È «Úº⁄ ’«ÊÂ

ÂΩ ”Â∂ ¡√ÎÒ ‘∂ ‘È¢

D ÈÚ≥Ï, B@AG ÂØ∫ AD ÈÚ≥Ï,

B@AG Á∂ «Ú⁄’≈, ‹º◊∆ ‹Ω‘Ò ˘ ◊À

’≈È±ßÈ∆ ÂΩ ”Â∂ «‘≈√Â «Ú⁄ º«÷¡≈ «◊¡≈

√∆ ¡Â∂ ¿∞«⁄Â ’≈˘È∆ √Ò≈‘ ÂØ∫

«¬È’≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢ F Á√≥Ï,

B@AG ˘ Ò∞«Ë¡≈‰≈ ÂØ∫ Í∞«Ò√ È∂ ‹º◊∆

‹Ω‘Ò ˘ ‹ÈÚ∆ B@AG «Úº⁄ «¬º’

’º‡Û-√º‹∂ «‘≥Á± «√¡≈√∆ Í≈‡∆ Á∂ «¬º’

ÓÀ∫Ï Á∆ ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂ ‘º«Â¡≈ ’È Á∂

ÁØÙ «Úº⁄ «◊zÎÂ≈ ’∆Â≈ √∆¢ G Á√≥Ï,

B@AG ˘, √Ê≈È’ √Ó≈⁄≈ √≥◊·Èª È∂

‹º◊∆ ‹Ω‘Ò Á∂ ’«ÊÂ ’Ï±ÒÈ≈Ó∂ Á∆

Ú∆‚∆˙ Î∞‡∂‹ Íz√≈«Â ’∆Â∆, ‘≈Òª«’

Ú∆‚∆˙ «Úº⁄ ¿∞√ ¿∞µÂ∂ ÁØÙ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂

¡Í≈Ëª Á≈ ’Ø¬∆ ‘Ú≈Ò≈ È‘ƒ «ÁºÂ≈

«◊¡≈ √∆¢ AA Á√≥Ï, B@AG ̆  ‹ª «¬√

Á∂ ¡≈√-Í≈√, ÷≥È≈ Í∞«Ò√ È∂ ¡ÍzÀÒ

B@AF «Ú⁄ ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂ «¬’ «‘≥Á± È∂Â≈

Á∆ ‘º«Â¡≈ Á∂ ÁØÙ «Ú⁄ ‹º◊∆ ‹Ω‘Ò ˘

«◊zÎÂ≈ ’∆Â≈ √∆¢ Ó¬∆ B@AI «Úº⁄,

Í≥‹≈Ï Í∞«Ò√ ¡Â∂ ÈÀÙÈÒ

«¬ÈÚÀ√‡∆◊∂ÙÈ ¬∂‹≥√∆ È∂ ‹º◊∆ ‹Ω‘Ò Á∂

«÷Ò≈Î A@ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ “√≈«˜Ù Á∂

¡Í≈Ë ¡Â∂ Î≥«‚≥◊ ¡Â∂ Í≥‹≈Ï «Úº⁄

’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂ √º‹∂-Íº÷∆ «‘≥Á± ≈Ù‡Ú≈Á∆

«√¡≈√∆ √Ó±‘ª Á∂ ÓÀ∫Ïª ¡Â∂ Ë≈«Ó’

È∂Â≈Úª” ”Â∂ ‘Ó«Ò¡ª È≈Ò √Ï≥ËÂ

¡ºÂÚ≈Á∆ ◊Â∆«ÚË∆¡ª Ò¬∆ ÌÂ∆ ’È

Á∂ ÁØÙª «Úº⁄ ÁØÙ Ò◊≈¬∂ √È¢ ‹º◊∆ ‹Ω‘Ò

”Â∂ √≈«˜Ù ⁄‰ (Ë≈≈ AB@ Ï∆

¡≈¬∆.Í∆.√∆.), ’ÂÒ (Ë≈≈ C@B

¡≈¬∆.Í∆.√∆.), ¡ºÂÚ≈Á∆ ’≈Ú≈¬∆¡ª

(Ë≈≈ AF Ô±.¬∂.Í∆.¬∂.), ‘«Ê¡≈ª Á∆

ÚÂØ∫ (Ë≈≈ BG ¡≈Ó˜ ¡À’‡) ¡Â∂ ‘Ø

’¬∆ ÁØÙ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ √È¢

G ‹ÈÚ∆, B@BA ˘, «ÁºÒ∆ Í∞«Ò√

Á∂ √ÍÀÙÒ √ÀµÒ È∂ ‹º◊∆ ‹Ω‘Ò ˘ «Â‘≈Û

‹∂Ò∑ «Úº⁄ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ¡’Â±Ï B@B@

«Úº⁄ «¬º’ ‘Ø «Ú¡’Â∆ Á∂ ’ÂÒ «Úº⁄

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á≈ ÁØÙ Ò◊≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ «¬º’

‘Ø ’∂√ «Úº⁄ «◊zÎÂ≈ ’∆Â≈¢ Ó¬∆ B@BB

«Úº⁄, √≥Ô∞’Â ≈Ù‡ Ú«’≥◊ ◊∞ºÍ ¡≈È

¡≈«Ï‡∂∆ «‚‡À∫ÙÈ È∂ ‹Ω‘Ò Á∆

È˜Ï≥Á∆ ˘ È‹≈«¬˜ ¡ÀÒ≈«È¡≈ ¡Â∂

¿∞√Á∆ Â∞≥Â «‘≈¬∆ Á∆ Ó≥◊ ’∆Â∆¢ ¿∞È∑ª

Á∆ ≈¬∂ «Úº⁄, Ú«’≥◊ ◊∞ºÍ È∂ «’‘≈ «’

¿∞‘ Ó≥ÈÁ≈ ‘À «’ ‹º◊∆ ‹Ω‘Ò ˘ “«¬º’

«√º÷ ¡«Ì¡≈√∆ ¡Â∂ √ÓÊ’ Ú‹Ø∫ ¿∞È∑ª

Á∆¡ª ◊Â∆«ÚË∆¡ª ¡Â∂ ¡«Ë’≈∆¡ª

Á∞¡≈≈ «√º÷ª «Ú∞ºË ’∆Â∆¡ª ’«ÊÂ

’≈Ú≈¬∆¡ª Ò¬∆ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ Á∆ Ó≥◊

’È Ò¬∆ ‹ÈÂ’ ÍØ√‡ª «Ò÷‰ «Úº⁄

√◊Ó∆ ’≈È” «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈«¬¡≈

«◊¡≈ √∆¢ «¬√ «Úæ⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’

‹Ω‘Ò ˘ “«ÚÂ’∂ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¿∞√ Á∆

¡˜≈Á∆ ÂØ∫ Úªfi≈ º«÷¡≈ «◊¡≈ √∆,

«’¿∞∫«’ ÓÈ∞º÷∆ ¡«Ë’≈ª Á∂ ≈÷∂ Ú‹Ø∫

¿∞√ Á∆ √«ÊÂ∆ ¡Â∂ ¿∞√ Á∆ «√¡≈√∆

√◊Ó∆, Ë≈«Ó’ «ÚÙÚ≈√ ¡Â∂

«Ú⁄≈ª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ √∆¢” Áº√‰ÔØ◊ ‘À

«’ ‹º◊∆ ‹Ω‘Ò «¬√ √Ó∂∫ «Â‘≈Û ‹∂Ò∑ «Úº⁄

Ï≥Á ˛¢

Ó≈ÓÒ≈ «¬‡Ò∆ ”⁄ Á√Â≈ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ ’È Á≈

‹ÓÈ∆ ’≥ÍÈ∆ È∂ «√º÷ Í≥Ê ÂØ∫ Ó≥◊∆ Ó∞¡≈¯∆
’∞ºÂ∂ Á∂ «√ ”Â∂ Á√Â≈ Ïºfi∆ ÎØ‡Ø Ï‰≈ ’∂ ‹≈ÈÚª Á∆
ÓÀ‚∆√È Ï‰≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ ’≥ÍÈ∆ ÚºÒØ∫ Ï‰≈¬∆ √∆ √Óæ◊∆

«ÓÒ≈È («¬‡Ò∆)/¬∂.‡∆.«È¿±˜ :-

«¬‡Ò∆ ”⁄ ÚÀ‡È∆ ’Ò∆«È’ «ÚÌ≈◊

ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ’≈ØÏ≈∆ Íz⁄≈ Ò¬∆ Ïº√ª

Á∂ «Íº¤∂ ’∞ºÂ∂ Á∂ «√ ”Â∂ Á√Â≈ Ïºfi∆

ÎØ‡Ø Ï‰≈ ’∂ «√º÷ Í≥Ê È≈Ò ‹Ø «÷ÒÚ≈Û

’∆Â≈ «◊¡≈ √∆, ¿∞√ Ó∞ºÁ∂ ”Â∂ Â∞≥Â

‘’Â «Úæ⁄ ¡≈¿∞∫«Á¡ª «¬‡Ò∆ Á∆¡ª

«√º÷ ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª ÚºÒØ∫ «‹È∑ª ”⁄ «√º÷

◊∞Á∞¡≈≈ ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ «¬‡Ò∆ ¡Â∂

«√º÷ ’«Ó¿±«È‡∆ «¬‡Ò∆ È∂ ’≈Ú≈¬∆

’«Á¡ª «‹≥Ó ∂Ú≈ «¬‡≈Ò∆¡È

¡«Ë’≈∆¡ª Âº’ Í‘∞≥⁄ ’’∂ ¿∞È∑ª ˘

«¬√ Úº‚∆ ˆÒÂ∆ Á≈ ¡«‘√≈√

Á∞¡≈«¬¡≈, «‹√ ”Â∂ Ú À‡È∆

’Ò∆«È’ «ÚÌ≈◊ Á∆ «ÓÒ≈È √«ÊÂ

ÓÀÈ∂‹ È∂ «√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂ ÂØ∫ «Ò÷Â∆

ÂΩ ”Â∂ Ó∞¡≈¯∆ Ó≥◊ Ò¬∆ ‘À¢

’ ≥ÍÈ∆ Á∂ ¡«Ë’≈∆ È∂ «√ º÷

¡≈◊±¡ª ˘ «ÚÙÚ≈√ «ÁÚ≈«¬¡≈ ‘À «’

‹ÒÁ ÂØ∫ ‹ÒÁ ‘∆ Ïº√ª «Íº¤Ø∫ √≈∂ ÏØ‚

¿∞Â≈ «ÁºÂ∂ ‹≈‰◊∂, «‹√ È≈Ò «√º÷

‹◊Â Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª ˘ ‚±≥ÿ∆ √º‡

Úº‹∆ ‘À¢ ¿∞È∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈ ‘À «’

√ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ‹ª «Î ‘Ø «‹ºÊ∂ Ú∆

¿∞È∑ª ’ØÒØ∫ ¿∞’Â Â√Ú∆ª ˘ Íz’≈«ÙÂ

’∆Â≈ ‘À, ˘ Â∞≥Â ÍzÌ≈Ú È≈Ò «‚Ò∆‡

’ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «‹√ √Ï≥Ë∆ Í±∆

‹≈‰’≈∆ «Á≥«Á¡ª Ì≈¬∆ «Ú≥Á‹∆Â

«√≥ÿ ÍzË≈È «√º÷ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍzÏ≥Ë’

’Ó∂‡∆ «¬‡Ò∆, √∞«≥Á‹∆Â «√≥ÿ Í≥‚Ø∆

Ó∞º÷ √∂Ú≈Á≈ ◊∞Á∞¡≈≈ «√≥ÿ √Ì≈

ÎÒ∂Ø ¡Â∂ √∞º÷Á∂ «√≥ÿ ’≥◊ ÍzË≈È

«¬≥‚∆¡È «√º÷ ’«Ó¿±«È‡∆ «¬‡Ò∆

¡≈«Á È∂ Áº«√¡≈ «’ ‹≈ÈÚª Á∆

ÓÀ‚∆√È Ï‰≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ ‹ÓÈ Á∆ «¬’

’≥ÍÈ∆ ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ Íz⁄≈ Ò¬∆ ‹Ø

√Ó◊∆ «Â¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆, ¿∞√ ˘

«¬‡Ò∆ Á∂ G «˜«Ò∑¡ª ”⁄ Íz⁄≈ Ò¬∆

Ïº√ª ”Â∂ Íz’≈«ÙÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆ Í

¿∞È∑ª ˘ «¬√ Ï≈∂ ’Ø¬∆ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆

È‘ƒ √∆ «’ ¡«‹‘≈ ’È È≈Ò «√º÷

Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª ˘ ·∂√ Í∞º‹∂◊∆, «‹√

Ò¬∆ ¿∞‘ «Ò÷Â∆ ÂΩ ”Â∂ Ó∞¡≈¯∆ Ó≥◊Á∂

‘È¢

ÍzÌÒ∆È ’Ω ◊∂Ú≈Ò ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ ‘≈’∆ ‡∆Ó Ò¬∆ ⁄∞‰∆ ◊¬∆
«’Ò∑≈ ≈¬∂Í∞ È≈Ò √Ï≥ËÂ Í«Ú≈ Á∆ Ë∆ ¡Â∂ ’ÀÒ◊∆

Á∆ Î∆Ò‚ ‘≈’∆ «÷‚≈È ÍzÌÒ∆È ’Ω ◊∂Ú≈Ò

Á∆ ⁄Ø‰ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ ‹±È∆¡ ‡∆Ó (¡≥‚-AH)

Ò¬∆ ‘Ø ◊¬∆ ‘À¢ ’ÀÒ◊∆ Á∂ «’≥◊˜ «¬ÒÀÚÈ

Î∆Ò‚ ‘≈’∆ ’ÒºÏ Á∆ «÷‚≈È ÍzÌÒ∆È «¬‘

Ó∞’≈Ó ‘≈√Ò ’È Ú≈Ò∆ ¡ÒÏ‡≈ √±Ï∂ Á∆

Í«‘Ò∆ Í≥‹≈Ï∆ «÷‚≈È ‘À¢«¬‘ ‹±È∆¡ ‡∆Ó

¡ÍÀÒ Á∂ Ó‘∆È∂ Îª√ Á≈ ÁΩ≈ ’∂◊∆ «‹ºÊ∂

«¬’ ‡À√‡ ÓÀ⁄ √∆∆˜ ÷∂‚∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ÍzÌÒ∆È È∂ B@BB Á∆ ÈÀÙÈÒ

Î∆Ò‚ ‘≈’∆ ⁄À∫Í∆¡È«ÙÍ (¡≥‚-AH) «Ú⁄

¡ÒÏ‡≈ Á∆ ‡∆Ó ÚÒØ∫ Ì≈◊ «Ò¡≈¢ «‹√ «Úº⁄ ¡ÒÏ‡≈ È∂

⁄ªÁ∆ Á≈ ÂÓˆ≈ ‘≈√Ò ’∆Â≈ √∆¢ «¬√ ⁄À∫Í∆¡È«ÙÍ ÂØ∫ Ï≈¡Á

Î∆Ò‚ ‘≈’∆ ’ÀÈ∂‚≈ ÚÒØ∫ ‡z≈«¬Ò º÷∂ ◊¬∂ √∆¢ «¬√ Á∂ ¡≈Ë≈

”Â∂ ÍzÌÒ∆È Á∆ ⁄Ø‰ ÈÀÙÈÒ ‹±È∆¡ ’ÀÍ Ò¬∆ ‘Ø ◊¬∆ Â∂ ‘∞‰

ÎÚ∆ Ó‘∆È∂ ‹±È∆¡ ‡∆Ó Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈¢

Áº√ Á¬∆¬∂ «’ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ÍzÌÒ∆È ◊∂Ú≈Ò

Á∆ Úº‚∆ ÌÀ‰ ‘Ò∆È ◊∂Ú≈Ò ’ΩÓ∆ ÍºË ”Â∂ Î∆Ò‚

‘≈’∆ «Úº⁄ ⁄≥◊≈ È≈Ó ’Ó≈ ⁄∞º’∆ ‘À¢ B@AA-AB «Úº⁄

‹ÁØ∫ ’ÀÒ◊∆ «Úº⁄ Í≥‹≈Ï∆ ’∞Û∆¡ª ÚÒØ∫ Î∆Ò‚ ‘≈’∆

÷∂‚‰ «Úº⁄ «’√∂ È∂ Í«‘Ò È‘ƒ ’∆Â∆ √∆ Âª ‘Ò∆È

È∂ «¬º’ ÈÚƒ «ÍÂ Í≈¿∞∫«Á¡ª «¬√ ‘≈’∆ ÷∂‚‰∆ Ù∞±

’∆Â∆ √∆¢ ÍzÌÒ∆È ‘∞‰ Î∆Ò‚ ‘≈’∆ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ÈÀÙÈÒ

‡∂«È≥◊ ÍzØ◊≈Ó «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÚ∂◊∆ «‹√ Á∂ ¡≈Ë≈ Â∂

’ÀÈ∂‚≈ Á∆¡ª Ì«Úº÷ Á∆¡ª ’ΩÓ∆ ‡∆Óª «Â¡≈

’∆Â∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘È¢ÍzÌÒ∆È Á∂ «ÍÂ≈ √∞÷Ú∆

◊∂Ú≈Ò È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª Á∂ Í±∂ Í«Ú≈ ̆  Ó≈‰ ‘À «’ ¿∞È∑ª

Á∆¡ª Ï∂‡∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∂ ‹ºÁ∆ «Í≥‚ «’Ò≈ ≈¬∂Í∞ Á∆ ÷∂‚ ‘≈’∆

«Úº⁄ È≈Ó‰≈ ÷º«‡¡≈ ‘À¢ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ ‹±È∆¡ ÈÀÙÈÒ ’À∫Í

Ú◊≈ «¬‘ ÍzØ◊≈Ó ’≈Î∆ (Ï≈’∆ √¯≈ C@ ”Â∂)

ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ ¡·Ú≈Ò ¡ÒÏ‡≈

ÂØ∫ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ ÒÛÈ◊∂  

Ô±È≈¬∆«‡‚ ’≥˜Ú∂«‡Ú Í≈‡∆ ÚÒØ∫ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ Ï‰∂
¡ÒÏ‡≈/¬∂.‡∆.«È¿±̃  :- ’ÀÈ∂‚≈ Á∂

¡ÒÏ‡≈ √±Ï∂ Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª

⁄Ø‰ª Á≈ ¡ÀÒ≈È ‘Ø «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ BI Ó¬∆

˘ ⁄Ø‰ª ‘Ø‰◊∆¡ª «‹√ Á∂ Â«‘Â ¡À‚«Ó≥‡È

Ù«‘ Á∂ «ÓÒÚ∞º‚ ‘Ò’∂ ÂØ∫ Ô±È≈¬∆«‡‚

’≥̃ Ú∂«‡Ú Í≈‡∆ È∂ Ó‹∆·≈ È∂ÛÒ∂ «Í≥‚

¡·Ú≈Ò Á∂ ‹≥ÓÍÒ ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ

¡·Ú≈Ò ̆  ¡≈Í‰≈ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ Ï‰≈«¬¡≈

‘À¢

ÓÈÁ∆Í «√ ≥ÿ ¡·Ú≈Ò Á≈

≈‹È∆Â’ «Í¤Ø’Û ‘Ø‰ ’’∂ ¿∞√ ˘

≈‹È∆Â∆ Ï≈∂ ’≈Î∆ Â‹Ï≈ ‘À¢ ÓÈÁ∆Í

«√≥ÿ ¡·Ú≈Ò Á∂ Á≈Á≈ √. ÁÒ∆Í «√≥ÿ

«‹‘Û∂ «’ Ò≥Ó≈ √Ó≈ «Í≥‚ Á∂ √Í≥⁄ ‘∂,

«ÍÂ≈ ◊∞Ó∆Â «√≥ÿ ¡·Ú≈Ò «√º«÷¡≈

«ÚÌ≈◊ Í≥‹≈Ï «Úº⁄Ø ÏÂΩ «Íz≥√∆ÍÒ

√∂Ú≈Ó∞’Â ‘Ø¬∂ ¡Â∂ «√º«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄

√‡∂‡ ¡ÀÚ≈‚ Íz≈ÍÂ ’∆Â≈¢ ÓÈÁ∆Í

«√≥ÿ ¡·Ú≈Ò Í≥‹≈Ï Á∂ √≈Ï’≈ √Í∆’

Ó‘±Ó «ÈÓÒ «√≥ÿ ’≈‘ÒØ∫ Á≈ «ÙÂ∂ «Úº⁄

ÌÂ∆‹≈ Òº◊Á≈ ‘À¢ Í≥‹≈Ï «Úº⁄ Í«Ú≈

Ù∞± ÂØ∫ ÙzØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È≈Ò √Ï≥ËÂ ‘Ø‰

’’∂ ◊∞Ó∆Â «√≥ÿ ¡·Ú≈Ò ˘ ÙzØÓ‰∆

¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ¡≥«ÓzÂ√ «Á‘≈Â∆ Á≈

√∆È∆¡ Ó∆Â ÍzË≈È Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ ¡·Ú≈Ò Á∂ «ÍÂ≈ ◊∞Ó∆Â

«√≥ÿ ¡·Ú≈Ò È∂ Áº«√¡≈ «’ ÓÈÁ∆Í

«√≥ÿ ¡·Ú≈Ò ̆  ¿∞Ó∆ÁÚ≈ ¡ÀÒ≈È∂ ‹≈‰

ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÒÓÚ∞º‚ ‘Ò’∂ Á∂ ‘∂’ Ì≈¬∆⁄≈∂

ÚºÒØ∫ ÌÍ± √ÓÊÈ ‘≈√Ò ‘À¢ «‹√ È∂

¡ÒÏ‡≈ √±Ï∂ Ù«‘ «Úº⁄ «√‘Â √Ï≥Ë∆

«√√‡Ó «Úº⁄ √∞Ë≈ «Ò¡≈¿∞‰ «Úº⁄ ¡«‘Ó

ÔØ◊Á≈È Í≈«¬¡≈ ‘À¢

«¬ºÊ∂ «¬‘ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ √≥È B@AF

«Úº⁄ ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ ¡·Ú≈Ò Á∆ Ï∂‡∆

¡À∫Ï ’Ω ¡·Ú≈Ò «√‘Â Íz‰≈Ò∆ Á∆¡ª

È≈’≈Ó∆¡ª ’≈È «ÁÓ≈◊∆ ÂΩ ”Â∂ «ÏÓ≈

‘Ø ◊¬∆ √∆ «’¿∞∫«’ ¿∞√ Á∂ Á≥Áª Á∆

Â’Ò∆Î ‘Ø‰ ’’∂ ¿∞√ ̆  Á≥Áª Á∂ Ó≈«‘

‚≈’‡ ’ØÒ «Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ ‚≈’‡

È∂ ¡À∫Ï ’Ω (Ï≈’∆ √¯≈ C@ ”Â∂)
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ıÏ√≈

«Ú«◊¡≈È∆ Â∂ √≈«‘Â’≈ ‚≈. ◊π±Ó∂Ò «√øÿ «√ºË± Á∂ ¡Ó∆’∆-Íø‹≈Ï∆

Ì≈¬∆⁄≈∂ ̆  Ï‘πÓπºÒ∆ Á∂‰ ”Â∂ √Ó≈◊Ó Áœ≈È Ô≈Á ”⁄ Ò≈«¬ÏÃ∂∆ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈
√À’≈ÓÀ ∫‡Ø, ’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡≈/‘π√È

ÒÛØ¡≈ Ï ø◊≈ :- Î«˜ÈØ √‡∂‡

Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ ‹ÀÈ∂«‡’√ «ÚÌ≈◊ Á∂

ÍÃØÎÀ√ Ú‹Ø∫ «‡≈«¬ ‘Ø¬∂ ‚≈’‡ ◊π±Ó∂Ò

«√øÿ «√ºË± «‹È∑ª È∂ «Ú«◊¡≈È ¡Â∂

√≈«‘Â Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ Ú‚ÓπºÒ≈ ÔØ◊Á≈È

Í≈«¬¡≈ ‹Ø E ¡’Â±Ï B@BB ̆  ¡’≈Ò

⁄Ò≈‰≈ ’ ◊¬∂ √È, ÍÃÂ∆ «¬’ Úº‚≈ Â∂

Ù≈ÈÁ≈ √Ó≈◊Ó ’∆Â≈ «◊¡≈ Â∂ ¿πÈª

Á∆ Ô≈Á ˘ √ÓÍÂ ‚≈. ◊π±Ó∂Ò «√øÿ

«√ºË± Ô≈Á◊≈∆ Ò≈«¬ÏÃ∂∆ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È

Ú∆ ’∆Â≈ «◊¡≈¢

‚≈. ◊π±Ó∂Ò «√ºË± Á∆ √πÍÂÈ∆

√Á≈È∆ ÏÒ‹∆Â ’œ Á∆ ÂÏ∆¡Â

·∆’ È≈ ‘Ø‰ ’≈È «¬√ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È

‚≈. «√ºË± Á∆ √º√ Ó≈Â≈ ◊πÏ⁄È ’œ

¡œÒı ÚÒØ∫ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ Í«Ú≈ ÚÒØ∫

√øÂØ÷ «√øÿ «„ÒØ∫, π«ÍøÁ ’œ ¡Â∂ ÍÃ∆Â

’œ Ú∆ ‘≈˜ √È¢ «¬√ ÍÃØ◊≈Ó Á≈

¡ÔØ«‹È Íø‹≈Ï∆ ’Ò⁄Ò √À ∫‡

Ô±.¡Àº√.¬∂. Â∂ Íø‹≈Ï∆ ∂‚∆˙ Ô±.¡Àº√.¬∂.Â∂

«ÚÙÚ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ¡’≈ÁÓ∆

Ô±.¡Àº√.¬∂.ÚÒØ∫ √ªfi∂ ÂØ Â∂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢

≈‹’ÈÏ∆ «√øÿ ÚÒØ∫ √ÌÈª ˘ ‹∆

¡≈«¬¡ª ’«‘‰ Ï≈¡Á Íø‹≈Ï∆ ’Ò⁄Ò

√À ∫‡ Ô±.¡À º√.¬ ∂. Î À˜ÈØ Á ∂ ’ Ø-

¡≈‚∆È∂‡ ÁÒ‹∆Â «√ßÿ √ª È∂ ‚≈.

«√ºË± È≈Ò ¡≈Í‰∆ ◊±Û∑∆ È∂ÛÂ≈ Á≈

«˜’ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ‚≈. «√ºË±

Íø‹≈Ï∆ ’Ò⁄Ò √À∫‡ Ô±.¡Àº√.¬∂. Â∂

Íø‹≈Ï∆ ∂‚∆˙ Ô±.¡Àº√.¬∂. Í«Ú≈ Á≈

‘∆ «‘º√≈ √È¢ ¿πÈ∑ª Á≈ ¡≈Ù∆Ú≈Á √Á≈

√≈‚∂ √ø◊ ‘Ø‰≈ √≈‚∂ ËøÈÌ≈◊ ‘È¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ‚≈. ◊π±Ó∂Ò «√ºË± ¿πÂ∆

¡Ó∆’≈ «Ú⁄Ò∂ Íø‹≈Ï∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆

Ï‘πÂ ¿πºÿ∆ Ùı√∆¡Â ‘Ø‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò

Î«˜ÈØ Á∆ Úº‚∆ ‘√Â∆ √È¢ ‚≈. «√ºË±

Á∂ Íø‹≈Ï∆ ’Ò⁄Ò √À∫‡ Ô±.¡Àº√.¬∂. Á∂

‘Ø∫Á «Úº⁄ ¡≈¿π‰ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¡≈ı∆ √≈‘ª

Âº’ ‹πÛ∂ ‘∂¢ ¿πÈ∑ª È∂ «√ºË± Í«Ú≈ Á≈

ËøÈÚ≈Á ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ‚≈. «√ºË±

ÚÒØ∫ ¡≈Í‰∆¡ª √≈∆¡ª «’Â≈Ïª √≈‚∆

Ò≈«¬ÏÃ ∂∆ Ú≈√Â∂ Á ∂‰ Á∆ «¬ º¤≈

ÍÃ◊‡≈¿π‰≈ √≈‚∂ Ò¬∆ Ï‘πÂ Úº‚≈ Ó≈‰-

√ÈÓ≈È ‘À¢ Ô≈Áª Á≈ «√Ò«√Ò≈ ÁΩ≈È

‚≈. ◊π±Ó∂Ò «√ºË± √ÏøË∆ ◊ºÒÏ≈Â Á∆

√ø◊∆Â’ Ùπ±¡≈Â ¿πºÿ∂ √±¯∆  ◊≈«¬’

√π÷Á∂Ú √≈«‘Ò ÚÒØ∫ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «ÚÙÚ

Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ¡’≈ÁÓ∆ Á∂ ÍÃË≈È ‚≈.

√π÷«ÚøÁ ’øÏØ‹ È∂ «’‘≈ «’ ‚≈. «√ºË±

«Ú«◊¡≈È ¡Â∂ √≈«‘Â Á∆ ÏÛ∆ Ïπ¶Á

Ùı√∆¡Â √È¢ ¿π‘ ¡Ó∆’È Íø‹≈Ï∆

√≈«‘Â’≈ª Ò¬∆ ⁄≈È‰ÓπÈ≈≈ √È¢

‚≈. ’øÏØ‹ È∂ ◊π±Ó∂Ò «√ºË± Ô≈Á◊≈∆

Ò≈«¬ÏÃ ∂∆ Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ ÚÒØ∫ Ï‘πÂ

√≈∆¡ª «’Â≈Ïª Ì∂‡ ’È Á≈ Ú≈¡Á≈

’∆Â≈¢ «¬ø‚Ø ¡ÓÀ∆’È ‘À∆‡∂‹ ÎØÓ

Î«˜ÈØ ÚÒØ∫ √π«øÁ Óø„≈Ò∆ Â∂ ‘«‹øÁ

„∂√∆ È∂ ‚≈. ◊π±Ó∂Ò «√ºË± ÚÒØ∫ ◊Á∆

Á∂Ù Ì◊Âª √ÏøË∆ √≈«‘Â ˘ «Ò÷Â∆ ±Í

«Úº⁄ √øÌ≈Ò‰ Ò¬∆ ‘À∆‡∂‹ ÎØÓ ̆  «ÁºÂ∆

√∂Ë Â∂ √«‘ÔØ◊ Ï≈∂ «Ú⁄≈ √ªfi∂ ’∆Â∂¢

‚≈. «√ºË± √ÏøË∆ Ô≈Áª √ªfi∆¡ª ’È

Ú≈«Ò¡ª «Úº⁄ «ÍÙœ≈ «√øÿ «„ºÒØ∫,

‹◊‹∆Â ÈœÙ‘«Ú∆, √π«øÁ √∆Â, ÍÃ∆Â

’œ Â∂ ◊π∆Â Ï≈Û Ù≈ÓÒ √È¢ ¿πºÿ∂

«ÚÁÚ≈È ¡Â∂ «Ú«◊¡≈È∆ ‚≈. «√ºË± Á∆

Ô≈Á «Úº⁄ Ò≈«¬ÏÃ∂∆ Á∆ √Ê≈ÍÂ ’∆Â∂

‹≈‰ Ò¬∆ ÏπÒ≈«¡ª ÚÒØ∫ Íø‹≈Ï∆ ∂‚∆˙

Â∂ Íø‹≈Ï∆ ’Ò⁄Ò √À∫‡ Í«Ú≈ Á∆

√≈‘È≈ ’∆Â∆ ◊¬∆¢

 ÁπÍ«‘ Á∂ ÷≈‰∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á

‘«‹øÁ ’ø◊ Á∆ Ù≈«¬≈È≈ √∂Ë ‘∂· Á∂

Ù≈Ó Âº’ ⁄ºÒ∂ ’Ú∆ ÁÏ≈ «Úº⁄ ¡≈ÍØ

¡≈Í‰∂ ’Ò≈Ó ≈‘ƒ √Ø«Â¡ª Á∆ ÌÚƒ

Á≈Á ÒÀ‰ Ú≈«Ò¡ª «Úº⁄ ‘«‹øÁ „∂√∆,

√≈Ë± √øÿ≈, √π º÷∆ Ë≈Ò∆Ú≈Ò,  È∆‡≈

Ó≈¤∆’∂ (ÍºÂ’≈), ¡Ó∆’ Ï√≈,

◊πÒÙÈ «Á¡≈Ò, «ÍÙœ≈ «√øÿ «„ºÒØ∫,

’πøÁÈ «√øÿ Ë≈Ó∆, È∆ÒÓ √À‰∆, √π«øÁ

√∆Â, √Â∆Ù ◊πÒ≈‡∆, √π‹∆Â √÷∆,

¡Ù¯ «◊ºÒ, ’πÒ«ÚøÁ, ‹◊‹∆Â

ÈœÙ«‘Ú∆, √π÷«ÚøÁ ’øÏØ‹ Â∂ ÷πÁ

‘«‹øÁ ’ø◊ Ù≈ÓÒ √È¢ Íø‹≈Ï∆

 ∂‚∆˙ Â∂ Í ø‹≈Ï∆ ’Ò⁄Ò √À ∫‡

Í«Ú≈ Á∂ ÓØ‘∆ ‘‹ØÂ «√øÿ ÷≈Ò√≈

È∂ ¡ı∆ «Úº⁄ ËøÈÚ≈Á∆ ÙÏÁª Ú‹Ø∫

«’‘≈ «’ √≈˘ ‚≈. ◊π±Ó∂Ò «√øÿ «√ºË± ÂØ∫

«Ó«Ò¡≈ «Í¡≈ Â∂ «ÁºÂ∆ √∂Ë Ì«Úº÷

«Úº⁄ √Á≈ √‘≈¬∆ ‘Ø‰◊∂¢ «¬√ ÓΩ’∂ ‚≈.

«√ºË± ˘ ¡’∆ÁÂ Á∂ ÎπºÒ Ì∂‡ ’È Ò¬∆

«ÍÃø√∆ÍÒ ÍÃ∆ÂÓ «√øÿ È≈‘Ò, ¡‹Ó∂

È≈‘Ò, Á«ÚøÁ «√øÿ ◊∂Ú≈Ò, ’πÒÁ∆Í

«√øÿ ¡‡Ú≈Ò, √π‹∆Â «√øÿ ¡‡Ú≈Ò,

«’Í≈Ò «√øÿ √øË±, ‡«‘Ò «√øÿ, ÂÒØ’

«√øÿ, ’∂ÚÒ «√øÿ, ÍÃ∆Â «√øÿ, ÈÀÈÁ∆Í

⁄øÈ, ‹◊≈‹ «◊ºÒ, ≈‹«ÚøÁ «√øÿ

Ë≈Ò∆Ú≈Ò, √Â«ÚøÁ ’œ Ë≈Ò∆Ú≈Ò,

√Ï‹∆Â «√øÿ √ª, ◊πÓ∆Â «√øÿ «◊ºÒ,

ÈÚÁ∆Í «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò, Í◊‡ «√øÿ

Ë≈Ò∆Ú≈Ò, ◊πÁ∆Í «Èºfi, Ó«‘øÁ «√øÿ

„≈¡ ¡Â∂ «¬øÁ‹∆Â «√øÿ √≈Ê∆ Íπº‹∂

‘Ø¬∂ √È¢ ⁄∂ÂÈ≈ ÍÃ’≈ÙÈ ´«Ë¡≈‰≈

ÚÒØ∫ «¬√ Óœ’∂ Íø‹≈Ï∆ «’Â≈Ïª Á∆

ÈπÓ≈«¬Ù ¡Â∂ «Ú’∆ Á≈ ¿π⁄∂⁄≈ ÍÃÏøË

«◊¡≈¢

’ÀÈ∂‚≈ Á∂ «Ú≈√Â∆ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï ı≈Ò√≈ Á∆Ú≈È √∞√≈«¬‡∆ Á∂ ⁄Ø‰ ÈÂ∆«‹¡ª «Úº⁄
Ì≈¬∆ Ó«È≥Á «√≥ÿ «◊ºÒ Á∆ √≥◊Â ÍzÚ≈ÈÂ √Ï √ªfi∆ √Ò∂‡ Á∆ Ù≈ÈÁ≈ «‹ºÂ

√∂Ú≈Á≈ª ÚºÒØ∫ ÏæÏ ¡’≈Ò∆ Ù‘∆Á Ì≈¬∆ ’Ó «√≥ÿ ÁΩÒÂÍ∞ Á≈ A@@ Úª Ù‘∆Á∆ «Á‘≈Û≈ ’ΩÓªÂ∆ ÍºË ”Â∂ ÓÈ≈¿∞‰ Á≈ Íz‰
¡ÀÏ‡√ÎØ‚/‚≈. ◊∞«Ú≥Á «√≥ÿ

:- ◊Á∆ Ï≈«Ï¡ª ¡Â∂ «√º÷∆ ˘

√Ó«ÍÂ ÔØ«Ë¡ª Á∆ ¤±‘ Íz≈ÍÂ

«Ú≈√Â∆ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï ÷≈Ò√≈

Á∆Ú≈È √∞√≈«¬‡∆ ¡ÀÏ‡√ÎØ‚ ¡Â∂

ÈÚ∂∫ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï ÷≈Ò√≈ Á∆Ú≈È

√∞√≈«¬‡∆ Á∆ ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ Á∆ ⁄Ø‰

Ó«È≥Á «√≥ÿ «◊ºÒ Á∆ √≥◊Â ÍzÚ≈«ÈÂ

√Ï-√ªfi∆ √Ò∂‡ È∂ Íº⁄∆ √Ω ÂØ∫ ÚºË

ÚØ‡ª Á∂ Úº‚∂ Î’ È≈Ò «‹ºÂ∆ ‘À¢ ⁄Ø‰

¡«Ë’≈∆ Á∂ ¡ÀÒ≈È ¡È∞√≈

◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Á∆¡ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄

√≥◊Âª ÚºÒØ∫ CDB@ ÚØ‡ª Í≈¬∆¡ª

◊¬∆¡ª ‘È¢ Ó«È≥Á «√≥ÿ «◊ºÒ Á∆

√Ò∂‡ ̆  BEDH ÚØ‡ª Í¬∆¡ª ‘È, ‹Á«’

‹«Â≥Á «√≥ÿ ‘ÀÍ∆ «◊ºÒ Á∆ √Ò∂‡ ˘

HDB ÚØ‡ª Í¬∆¡ª ‘È¢ Â’∆ÏÈ DF

ÚØ‡ª ºÁ ‘Ø¬∆¡ª ‘È¢ ⁄Ø‰ ÈÂ∆«‹¡ª

”Â∂ √≥Â∞Ù‡∆ Á≈ «¬˜‘≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ÈÚ∂∫

ÍzÏ≥Ë’ª È∂ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ¡’≈Ò Í∞÷

Á≈ Ù∞’≈È≈ ’«Á¡ª «’‘≈ ‘À «’ ¿∞‘

«ÈÓÂ≈ √«‘Â ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Á∆

√∂Ú≈ Á∂ √∞Ë≈ ÍzÏ≥Ëª ÚºÒ «Ë¡≈È

Á∂‰◊∂¢ ¿∞È∑ª «¬‘ Íz‰ ’∆Â≈ ‘À «’ «¬‘

Ú∑≈ Ù‘∆Á ÏÏ ¡’≈Ò∆ Ì≈¬∆ ’Ó

«√≥ÿ ÁΩÒÂÍ∞ Á≈ A@@Úª Ù‘∆Á∆ Ú∑≈

‘À, «‹È∑ª Á∆ ˜Ó∆È ”Â∂ ◊∞Á∞¡≈≈

√≈«‘Ï ÷≈Ò√≈ Á∆Ú≈È √∞√≈«¬‡∆

¡ÀÏ‡√ÎØ‚ Ï«‰¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ Ù‘∆Á∆

√Â≈ÏÁ∆ ˘ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Á∆ ÈÚƒ

’Ó∂‡∆, √Ó±‘ √∂Ú≈Á≈ ¡Â∂ «√º÷ √≥◊Âª

’ΩÓªÂ∆ ÍºË ”Â∂ ÓÈ≈¿∞‰◊∂¢ ¿∞È∑ª

«ÚÙÚ≈√ «ÁÚ≈«¬¡≈ «’ ◊∞Á∞¡≈≈

√≈«‘Ï Á∂ √∂Ú≈Á≈ª Á≈ Ó∞º÷ ¿∞Á∂Ù «√º÷∆

Á≈ Íz⁄≈ ’È≈, ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ «√º÷∆ Á∂

«√ËªÂ È≈Ò ‹ØÛÈ≈, «Ú√∂ Á∆ √≥Ì≈Ò

’È≈, Í≥‹≈Ï∆ ÏØÒ∆ ¡Â∂ ◊∞Ó∞÷∆ Á≈

Íz√≈ ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈¢¿∞µÂ∆ ¡Ó∆’≈ Á∆

√Ì ÂØ∫ Í∞≈‰∆ ¡Â∂ «¬«Â‘≈√’ ‘À∆‡∂‹

◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï ÷≈Ò√≈ Á∆Ú≈È

√∞√≈«¬‡∆ ¡ÀÏ‡√ÎØ‚ Á∂ √Ì ÂØ∫ ¤Ø‡∆

¿∞Ó Á∂ ⁄∞‰∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Ó∞º÷ √∂Ú≈Á≈

ÈΩ‹Ú≈È Ì≈¬∆ Ó«È≥Á «√≥ÿ «◊ºÒ È∂

«’‘≈ «’ «¬√ ⁄Ø‰ Ó◊Ø∫ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂

«¬«Â‘≈√ «Úº⁄ «Ú≈√Â∆ ◊∞Á∞¡≈≈

√≈«‘Ï Á∆ √∂Ú≈ ¡Â∂ Íz⁄≈ Á≈ ÈÚª

¡«Ë¡≈«¬ Ù∞± ‘ØÚ∂◊≈ Â∂ «√º÷∆ Íz⁄≈

Á∆ Ò«‘ Á∂ ±Í «Úº⁄ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂

ÎÀÒ≈«¬¡≈ ‹≈¬∂◊≈¢ «¬‘ ⁄Ø‰ «‹ºÂ‰

Ú≈Ò∂ √∂Ú≈Á≈ª «Úº⁄ Ó∞º÷ √∂Ú≈Á≈ Ì≈¬∆

Ó«È≥Á «√≥ÿ «◊ºÒ, ¿∞µÍ-ÍzË≈È

◊∞Â∂‹ «√≥ÿ «◊ºÒ, √’ºÂ «‹≥Á

«√≥ÿ ◊∂Ú≈Ò, «’≈«‚≥◊ √’ºÂ

√Ø‘‰ «√≥ÿ Í≥Ë∂ ¡Â∂ ‘«≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ

Â±, ÷˜≈È⁄∆ ¡Ó «√≥ÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò,

√‘≈«¬’ √’ºÂ Ï«Ò‘≈ «√≥ÿ Âº÷,

‚À’‡ ‹√«Ú≥Á ’Ω ◊∂Ú≈Ò, ‘Á∆Í

«√≥ÿ ‘À∆, ‘ÓÈ «√≥ÿ Íº‚≈, «‹≥Á

’Ω ’Ω «◊ºÒ, ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ ÏØÍ≈≈¬∂

¡Â∂ ‘Á∆Í «√≥ÿ ÍÓ≈ Ù≈«ÓÒ ‘È¢

«¬Ê∂ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ ı≈Ò√≈ Á∆Ú≈È

¡ÀÏ√ÎØ‚ Á∂ «Ú≈√Â∆ ◊∞Á∞¡≈≈

√≈«‘Ï Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ AAC Ú∑∂ Í«‘Òª

‘Ø¬∆ √∆, «‹√ ˘ ’ÀÈ∂‚≈ √’≈ ÚºÒØ∫

“«Ú≈√Â ¡√Ê≈È” Á≈ Á‹≈ «ÁºÂ≈

«◊¡≈ ‘À¢
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“¡≈Í” √’≈ Á∂ Í«‘Ò∂ √≈Ò ”⁄ ‘∆ «Â≥È «÷‚≈∆ “¡≈¿±‡”

Í«‘Òª «√ß◊Ò≈, «Î √≈∆, Ó◊Ø∫ ¡≈¬∆ ¡«ÓÂ ÂÈ Á∆ Ú≈∆

«√ß◊Ò≈ Â∂ √≈∆
√≈Ò Ì Ú∆ È≈
«‘ √’∂ ÓßÂ∆

¡≈ÈÒ≈¬∆È ı∆ÁÁ≈∆ «Úº⁄ ¤±‡ Á≈ ÌπÒ∂÷≈ ;

Ì≈∆ ¤±‡ Á≈ «Á÷≈Ú≈ ’’∂ Ú√±Ò∆ ‹ªÁ∆ ‘À ¡ÀÓ.¡≈.Í∆. ÂØ∫ ÚºË ’∆ÓÂ

Íø‹≈Ï Á∆ √æÂ≈ ̆  ÎπæÒª Á∆ √∂‹ √Ófi

’∂ ¡≈¬∆ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Ò¬∆ ‘π‰

‘ Êª ’ß‚∂ «Ú¤∂ È∂Õ «ÚØË∆ «Ëª Á≈ Âª

’ßÓ ‘∆ Í ¡≈Í‰∂ Ú∆ ‘æÊª ”⁄ “ÊØ‘”

¸æ’∆ «ÎÁ∂ ‘ÈÕ √’≈ ¡≈¿π∫Á∂ ’πæfi

«ÁÈª ”⁄ ¡≈Í‰≈ «¬æ’ √≈Ò Í±≈ ’

‹≈Ú∂◊∆Õ Óπæ÷ ÓßÂ∆ ¡≈Í‰∆ √’≈

Á∆¡ª Í z≈ÍÂ∆¡ª «◊‰≈¿π‰◊∂ Â∂

«ÚØË∆¡ª ˘ «¬æ’ √≈Ò ”⁄ ‘∆ Ìß‚‰ ˘

Ï‘πÂ ’π æfi «ÓÒ «◊¡≈Õ Ú∂«Ú¡ª

ÓπÂ≈«Ï’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ È∂ Ó≈⁄

B@BB ”⁄ Íø‹≈Ï Á≈ ≈‹Ì≈◊ √ßÌ≈«Ò¡≈

√∆Õ ¡’≈Ò∆, ’ª◊√ Á∂ ≈‹ ”⁄ «ÿ∂

¡≈ ‘∂ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª È∂ “ÏÁÒ≈¡” Á∆

‘È∂∆ «Ò¡≈ «ÁæÂ∆ «‹√ Á∂ «√æ‡∂ Ú‹Ø∫

IB ¿πÓ∆ÁÚ≈ª Á∆ «‹æÂ È≈Ò ¡≈Ó

¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ È∂ Í±∆ ‡Ω‘ È≈Ò √’≈

Ï‰≈¬∆Õ Ì◊ÚßÂ Ó≈È Á≈ Óπæ÷ ‹Ø Íø‹≈Ï

”⁄Ø∫ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ÷ÂÓ ’È ”Â∂ Òæ«◊¡≈

‘Ø«¬¡≈ ˛ «‹√ ”⁄ ¿π‘ ’≈¯∆ ‘æÁ Âæ’

’≈ÓÔ≈Ï Ú∆ ‘Ø¬∂ Í ¡≈Í«‰¡ª È∂ ‘∆

Ï∂Û∆ ‚ØÏ‰∆ Ùπ± ’ «ÁæÂ∆Õ Ó≈È√≈ Á≈

ÓÙ‘± ÁßÁª Á≈ ‚≈’‡ «Ú‹∂ «√ß◊Ò≈ È∂

«√¡≈√∆ ÓÀÁ≈È

¡«ÓÂ ÂÈ Á∆ «ÚË≈«¬’∆ ’≈«¬Ó Í «¬√ Ú∂Ò∂ Í«‡¡≈Ò≈ ‹∂Ò∑ ”⁄ ‹π‚∆Ù∆¡Ò «Óª‚ ”Â∂

«‹√ È∂ Íø‹≈Ï Á∂ ⁄Ø‡∆ Á∂ ’Ò≈’≈ Ó‘±Ó

«√æË± Ó±√∂ Ú≈Ò≈ ˘ ‘≈«¬¡≈ √∆, ¿π√ ˘

√’≈ È∂ «√‘Â ÓßÂ∆ Ï‰≈«¬¡≈Õ

Ó≈È√≈ «˜Ò∑∂ Ú≈«Ò¡ª Á≈ ⁄≈¡ È‘∆∫

⁄πæ«’¡≈ «◊¡≈ «’¿π∫«’ ’≈¯∆ ¶Ï∂ √Ó∂∫

Ó◊Ø∫ √’≈ ”⁄ «˜Ò∑∂ Á≈ ÓßÂ∆ Ï«‰¡≈

√∆Õ ‘≈Ò∂ ’πæfi ’π Ó‘∆È∂ ‘∆ ‘Ø¬∂ √∆ «’

ÁßÁª Ú≈Ò∂ ‚≈’‡ «ÚØË∆¡ª Á∂ ÁßÁ∂ ‘∂·

¡≈ ◊¬∂ Õ Óπæ÷ ÓßÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª

’ØÒ ‚≈. «Ú‹∂ «√ß◊Ò≈ Á∆ ¡≈‚∆˙ ˛,

«‹√ ”⁄ ¿π‘ «’√∂ È≈Ò ’«ÓÙÈ ÂÀ¡

’ ‘∂ ‘ÈÕ ‚≈. «√ß◊Ò≈ ÂØ∫ ’π√∆ ÷πæ√

◊¬∆Õ ¿π‘ ’πæfi √Óª Íπ«Ò√ Â∂ ‹π‚∆Ù∆¡Ò

«‘≈√Â ”⁄ ‘∂Õ ̃ Ó≈ÈÂ ‘Ø ◊¬∆ Â∂ ¿π‘

¡≈Ó «ÚË≈«¬’ª Úª◊ ÒØ’ª Á∆¡ª

√Óæ«√¡≈Úª √π‰ ‘∂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª Á≈ ’∂√

«’æÊ∂ ’π ÷Û∑≈ ˛ «¬√ Ï≈∂ ’Ø¬∆ ‹≈‰’≈∆

È‘∆∫ «ÓÒ∆Õ «ÚË≈«¬’ «√ß◊Ò≈ È∂ ¿π√

Ú∂∂Ò∂ «’‘≈ √∆ «’ ¿πÈ∑ª ̆  «√¡≈√∆ ß«‹Ù

Â«‘Â Î√≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ◊¬∆,

«¬√ ÂØ∫ ÚæË ‘Ø ’πæfi È‘∆∫Õ

 «ÚË≈«¬’ «√ß◊Ò≈ È∂ ‘≈Ò∂ ÒØ’ª ”⁄

ÓπÛ «Ú⁄È≈ Ùπ± ‘∆ ’∆Â≈ √∆ «’ ÎΩ‹≈

«√ßÿ √≈∆ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ÈÚ∆∫ ◊≈∆

Î√ ◊¬∆Õ ÎΩ‹≈ «√ßÿ √≈∆ Á∆ ’«ÊÂ

¡≈‚∆˙ Ú≈«¬Ò ‘Ø¬∆ √∆ «‹√ ˘ ÒÀ ’∂

¿πÈ∑ª ”Â∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∂ ÁØÙ Òæ◊∂ √∆Õ

‘≈Òª«’ √≈∆ È∂ «¬È∑ª ÁØÙª Á≈ ÷ø‚È

’∆Â≈ √∆ Í «ÚØË∆ «Ëª ¿πÈ∑ª ÂØ∫ Î±‚

ÍzØ√À«√ß◊ ¡Â∂ √≈Ï’≈ ÎΩ‹∆¡ª Á∂ ÌÒ≈¬∆

«ÚÌ≈◊ ÂØ∫ ¡√Â∆¯∂ Á∆ Óß◊ ’È

Òæ◊∆¡ªÕ ¿π√ Ú∂Ò∂ Âª √≈∆ È∂ ¡√Â∆¯≈

È‘∆∫ «ÁæÂ≈ Í ’πæfi ’π ‘¯«Â¡ª Ó◊Ø∫

÷πÁ ‘∆ «Èæ‹∆ ’≈Èª Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «Áß«Á¡ª

“ÓßÂ∆ Ú≈Ò∆ ’π√∆” ¤æ‚ «ÁæÂ∆Õ ¡«‹‘≈

’’∂ ÎΩ‹≈ «√ßÿ È∂ √’≈ Á∆ Ú∆ «¬º˜Â

æ÷∆ ¡Â∂ ¡≈Í‰≈ Ú’≈ Ú∆ Ï⁄≈ «Ò¡≈Õ

√≈∆ È∂ Ú∆ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ˘ «ÚØË∆¡ª

Á∆ ⁄≈Ò Áæ«√¡≈ √∆Õ

Ï«·ß‚≈ «Á‘≈Â∆ ÂØ∫ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆

Í≈‡∆ Á∂ «ÚË≈«¬’ ¡«ÓÂ ÂÈ ”Â∂

¿πÈ∑ª Á∂ ‘Ò’∂ ”⁄ ‘∆ ÍÀ∫Á∂ «Íø‚ ÿπæÁ≈ Á∆

√Íß⁄ Á∂ ÍÂ∆ ÂØ∫ E Òæ÷ πÍ¬∂ «ÙÚÂ

ÒÀ‰ Á∂ ÁØÙ Òæ◊∂ È∂Õ ‘≈Òª«’ «ÚË≈«¬’

ÍÀ√∂ ÒÀ∫Á∂ ß◊∂ ‘æÊ∆∫ È‘∆∫ ÎÛ∂ ◊¬∂ Í

¿πÈ∑ª Á∂ ’∆Ï «ÙÓ ◊◊ ˘ «Ú‹∆ÒÀ∫√

È∂ ÎÛ∑ «Ò¡≈ √∆Õ «‹√ Ú∂Ò∂ ÍÀ«√¡ª Á≈

«¬‘ ÒÀ‰ Á∂‰ Ï«·ß‚≈ Á∂ √’‡ ‘≈¿±√

”⁄ ‘Ø«¬¡≈ ¿π√ Ú∂Ò∂ «ÚË≈«¬’ ¡«ÓÂ

ÂÈ Ú∆ ¿πæÊ∂ ‘∆ ÓΩ‹±Á √∆Õ «ÚË≈«¬’ ˘

«◊z¯Â≈ È≈ ’È Á≈ «ÚØË∆¡ª È∂ ÓπæÁ≈

¸æ«’¡≈ Âª ¿πæÍØ∫ «Ú‹∆ÒÀ∫√ ¡Î√ª ˘

ÿø‡∆¡ª ÷Û’ ◊¬∆¡ªÕ «ÙÓ ◊◊ ˘

AF ÎÚ∆ B@BC ̆  «◊z¯Â≈ ’∆Â≈ √∆

Â∂ «ÚË≈«¬’ ¡«ÓÂ ÂÈ ̆  BB ÎÚ∆

Á∆ ≈Â ˘ ≈‹Íπ≈ È∂«Û˙∫ «Ú‹∆ÒÀ∫√ È∂

¿π√ Ú∂Ò∂ «◊z̄ Â≈ ’∆Â≈ ‹ÁØ∫ ¿π‘ ¡≈Í‰∂

’πæfi √≈Ê∆¡ª È≈Ò ‹≈ «‘≈ √∆Õ ’πfi «ÁÈ

Íπ«Ò√ «Óª‚ ”⁄ «‘‰ Ó◊Ø∫ «ÚË≈«¬’

¡«ÓÂ ÂÈ ˘ ‹π‚∆Ù∆¡Ò «Óª‚ ”Â∂

Í«‡¡≈Ò≈ ‹∂Ò∑ Ì∂‹ «ÁæÂ≈Õ «ÚË≈«¬’ Á∂

Ú’∆Ò ‘«ÍøÁ «√æË± È∂ ¡Á≈ÒÂ ”⁄

Â’ «ÁæÂ≈ √∆ «’ Ï«·ß‚≈ ‹∂Ò∑ ”⁄ È≈Ó∆

◊À∫◊√‡ ‘Ø‰ ’’∂ «ÚË≈«¬’ Á∆ ‹≈È

˘ ÷Â≈ ‘Ø √’Á≈ ˛Õ ¡«ÓÂ ÂÈ Á≈

’«‘‰≈ ˛ «’ ¿π‘ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆

Á≈ Ú¯≈Á≈ «√Í≈‘∆ ˛ Â∂ ¿π√ ˘ «È¡ª

Í≈«Ò’≈ ”Â∂ Í±≈ ÌØ√≈ ˛Õ

ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆/¬∂.‡∆.«È¿±˜ :-Ì≈Ú∂∫

«¬‘ «Â¿π‘≈ª Á≈ √∆˜È ‘ØÚ∂ ‹ª √≈Ò

Á∂ ¡øÂ Á∆ ¡≈ÈÒ≈¬∆È «Ú’∆¢ ‘

√≈¬∆‡ ”Â∂ ÏøÍ «‚√’≈¿±∫‡ ¡≈¯ ‘À¢

¡«‹‘≈ Ò◊Á≈ ‘À «’ Ï≈˜≈ ’∆ÓÂª

«Úº⁄ ’‡œÂ∆ ’’∂ ◊≈‘’ª Á≈ ÷πºÒ∂∑¡≈Ó

√Ú≈◊Â ’ «‘≈ ‘À¢ Í Ï≈˜≈

ÓπÈ≈¯∂ Á∂ ¡Ê Ù≈√Â ”Â∂ ⁄ºÒÁ≈ ‘À¢

Í⁄±È «Ú’∂Â≈ ’Á∂ ÿ≈‡∂ «Úº⁄ ÚÍ≈

È‘ƒ ’Á≈¢ ¡≈ÈÒ≈¬∆È «‚√’≈¿±∫‡

Á∆ ÷∂‚ ˘ √Ófi‰ Ò¬∆ ¡Ó∆’≈ Á∆

¯ÒØ«‚≈ ¡Â∂ ¿π ºÂ∆ ’ À ØÒ∆È≈

Ô±È∆Ú«√‡∆ È∂ ‘≈Ò ‘∆ ”⁄ «¬º’ ÷Ø‹

’∆Â∆ ‘À¢ «¬√Á∂ ¡Èπ√≈, ¡≈ÈÒ≈¬∆È

«‚√’≈¿±∫‡ «Úº⁄, ¡√Ò «Úº⁄, «‡∂Ò

¡√Ò ¡ÀÓ.¡≈.Í∆. Á∆ ’∆ÓÂ «Úº⁄

Ú≈Ë≈ ’’∂ ¡≈Í‰∆ Â¯Ø∫ ¤Ø‡ Á≈

Á≈¡Ú≈ ’’∂ ◊≈‘’ Ò¬∆ «¬ º’

Ò≈ÌÁ≈«¬’ √œÁ∂ Á≈ ÌÓ ÍÀÁ≈ ’Á≈

‘À¢ ◊≈‘’ Ó«‘√±√ ’Á≈ ‘À «’ ¿π√ ˘

⁄ø◊≈ √œÁ≈ «ÓÒ «‘≈ ‘À¢ ‘≈Òª«’

¡«‹‘≈ ¡√Ò «Úº⁄ È‘ƒ ‘πøÁ≈, ◊≈‘’

¿π√ ’∆ÓÂ Á≈ Ìπ◊Â≈È ’ «‘≈ ‘À «‹√

”Â∂ «‡∂Ò Ú√Â± ˘ Ú∂⁄‰ Ò¬∆ «Â¡≈

‘À¢ Ó≈’∆«‡ø◊ √≈«¬ø√ «Úº⁄ ÍÃ’≈«ÙÂ

÷Ø‹ Á∂ ¡Èπ√≈, ¡≈ÈÒ≈¬∆È Ù≈«Íø◊

ÚÀÏ√≈¬∆‡ «‚√’≈™‡ Í∂Ù’Ùª «‡∂Òª

˘ ¡≈Í‰∆ «Ú’∆ “ÚË≈¿π‰” Á∆

«¬‹≈˜Â «ÁøÁ∆¡ª ‘È¢ «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆,

«¬‘ ‘π«Ù¡≈∆ È≈Ò ÓπÈ≈¯∂ Á∂ Ó≈«‹È

˘ Ú∆ ÚË≈™Á≈ ‘À¢ ÷Ø‹ Á∂ Áœ≈È, «¬‘

√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ «’ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ¤±‡

Á∆ «Ú’∆ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÚºË ı∆ÁÁ≈∆

«‚˜∆‡Ò ’ÀÓ ∂, Ó ØÏ≈¬∆Ò ¯ØÈ,

‡ÀÒ∆«Ú˜È ¡Â∂ ’ºÍÛ∂ Á∆ ‘À¢ ÷ÍÂ’≈

¤Ø‡ Á∆¡ª Í∂Ù’Ùª «Úº⁄ «¬ÒÀ’‡Ã≈«È’

ÔøÂª ÚºÒ √Ì ÂØ∫ ÚºË ¡≈’«ÙÂ ‘πøÁ∂

‘È¢ ÷ÍÂ’≈ «¬ÒÀ’‡Ã≈«È’ ¿πÂÍ≈Áª

”Â∂ ¤Ø‡ Á∆¡ª Í∂Ù’Ùª Á∂ Á≈¡Ú∂ Á∆

√º⁄≈¬∆ ˘ È‘ƒ √ÓfiÁ∂¢ ’πfi Í∂Ù’Ùª

«Úº⁄, ÍÃ⁄±È «Ú’∂Â≈Úª È∂ ’∆ÓÂª «Úº⁄

BE Î∆√Á∆ Âº’ Á≈ Ú≈Ë≈ ’ ’∂ ÓπÈ≈¯≈

’Ó≈«¬¡≈¢

¡≈ÈÒ≈¬∆È ÷∆ÁÁ≈∆¡ª ’∆ÓÂª

˘ ÚË≈™Á∆¡ª ‘È¢

‹∂’ Âπ√ƒ ÚÀºÏ√≈¬∆‡ ”Â∂ A@@ πÍ¬∂

Á∆ ’∆ÓÂ Ú≈Ò≈ ¿πÂÍ≈Á Á∂÷Á∂ ‘Ø ¡Â∂

¡◊Ò∂ «ÁÈ Ú∆ ¿π√ ÚÀºÏ√≈¬∆‡ ”Â∂∂

«Ú«˜‡ ’Á∂ ‘Ø, Âª ¿π√ ¿πÂÍ≈Á Á∆

’∆ÓÂ B@@ πÍ¬∂ «Á÷≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢

«‡∂Ò BE% Á∆ ¤Ø‡ Á∆ Í∂Ù’Ù ’Á≈

‘À ¡Â∂ ¿πÂÍ≈Á ˘ AE@ πÍ¬∂ Á∂ ±Í

«Úº⁄ √±⁄∆ÏºË ’Á≈ ‘À¢ «¬√ ˘ ⁄ø◊∆

Í∂Ù’Ù ÓøÈÁ∂ ‘Ø¬∂, ◊≈‘’ ¿πÂÍ≈Á

ı∆ÁÁ≈ ‘À¢ Í ¤Ø‡ Á∂ Ï≈Ú‹±Á «¬‘

’∆ÓÂª «Í¤Ò∂ «ÁÈ Á∆¡ª ’∆ÓÂª È≈ÒØ∫

ÚºË ‘È¢ ◊≈‘’ «‚√’≈¿±∫‡ ”Â∂ «˜¡≈Á≈

ÍÀ√∂ Á∂ ’∂ ¿π‘∆ ¿πÂÍ≈Á ı∆Á «‘≈ ‘À¢

¡≈ÈÒ≈¬∆È ı∆ÁÁ≈∆ «Úº⁄, ’∆ÓÂ

“ÚÀÏ√≈¬∆‡ ”Â∂ ◊≈‘’ª Á∂ ¡≈ÈÒ≈¬∆È

«Ú«˜‡ Á∆ ◊Â∆Ù∆ÒÂ≈” È≈Ò ‹πÛ∆ ‘Ø¬∆

‘À¢ «‹øÈ∂ «˜¡≈Á≈ ¿πÍÌØ◊Â≈ ÚÀºÏ√≈¬∆‡

”Â∂ ‹ªÁ∂ ‘È, «‡∂Ò ¿πÂÍ≈Á Á∆

ÍÃ«√ºË∆ Á∂ ’≈È ¤Ø‡ Á∂‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á

¿πº⁄ ’∆ÓÂ Ú√±ÒÁ≈ ‘À¢

◊≈‘’ Úº÷-Úº÷ ÚÀºÏ√≈¬∆‡ª ”Â∂

«¬º’Ø ¿πÂÍ≈Á Á∆¡ª ’∆ÓÂª Á∆ ‹ª⁄

’È

 ¤±‡ Á∆ Í∂Ù’Ù ”Â∂ ı∆Á‰ ÂØ∫

Í«‘Òª, ◊≈‘’ ̆  Úº÷-Úº÷ ÚÀºÏ√≈¬∆‡ª

”Â∂ «¬º’Ø ¿πÂÍ≈Á Á∆¡ª ’∆ÓÂª Á∆

‹ª⁄ ̃ » ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢ ¿πÂÍ≈Á

Á∆ Í«‘Òª Á∆ ’∆ÓÂ ÂØ∫ “«ÓÒ∆ ¤±‡” Á∆

‹ª⁄ ’Ø¢ «’√∂ Ú∆ ¤±‡ Á∆ Í∂Ù’Ù ˘

Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂, «’√∂ ̆  ÷∆Á‰ Á∆ ‹ÒÁÏ≈˜∆

È‘ƒ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆¢ «¬ø‡ÈÀº‡ Á∂ Ôπº◊

«Úº⁄, ¤±‡ Á∆¡ª √±⁄È≈Úª ◊≈‘’ª ˘

¿πÂÍ≈Á ı∆Á‰ Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â

’Á∆¡ª ‘È, «¬√ ÂØ∫ Ï⁄Ø¢
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ËÓ Á∂ Èª ”Â∂ Ì≈Â ”⁄ ¡ΩÂª Á≈ ‘∞≥Á≈ ¬∂ √ØÙ‰

’Ú √‡Ø∆

Ì≈Â Á∂ ¡≈˜≈Á ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

«√¯ ÍÀ∫Â∆ Ú«∑¡ª ÁΩ≈È Ò◊Ì◊ ‚∂„

Òº÷ ¡ΩÂª Á∂Ú∆ Á∂Ú«Â¡ª ˘ Ì∂‡

’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª √È¢ ‘ √≈Ò Ò◊Ì◊

√≈„∂ ⁄≈ ‘˜≈ ¡ΩÂª Á∂ÚÁ≈√∆¡ª

Ï‰≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª √È¢ ÍÀ∫Â∆ Ú«∑¡ª

Ï≈¡Á «¬‘ «◊‰Â∆ ÏÛ∆ Â∂˜∆ È≈Ò

ÚË∆¢ «¬‘∆ ’≈È ‘À «’ ’¬∆ √±«Ï¡ª

Ò¬∆ «¬‘ ÏÛ∆ ◊≥Ì∆ √Óº«√¡≈ Ï‰ ◊¬∆

‘À¢ Á∂ÚÁ≈√∆ ÍzÊ≈ Ù∞± ‘Ø‰ Á≈ «¬º’

’≈È «¬‘ Ú∆ Ó≥«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’

«Ú¡≈‘ √Ó∂∫ ‘ «‘≥Á± Ò≈Û∆ ˘ «¬≥Á

√Ó∂Â Í≥‹ Á∂Ú«Â¡ª È≈Ò «Ú¡≈«‘¡≈

‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∆ ¿∞√ Á≈

¡≈Í‰∂ Ú È≈Ò «Ú¡≈‘ ‘∞≥Á≈ ‘À¢ Í∞≈‰ª

«Úº⁄ Ú∆ «¬√ Á≈ «˜’ «ÓÒÁ≈ ‘À¢ ÓºË

Ô∞º◊ «Úº⁄ Ú∆ «¬√ Á∂ ’¬∆ ‘Ú≈Ò∂ «ÓÒÁ∂

‘È¢ ACEA «Úº⁄ ¡Ï Á∂ ÁØ Ô≈Â∆

Ì≈Â Í‘∞≥⁄∂ Â∂ ¿∞È∑ª È∂ Ú∂√Ú≈Úª ˘ ‘∆

Á∂ÚÁ≈√∆ Í≥Í≈ È≈Ò ‹Ø«Û¡≈¢ ¿∞È∑ª

Á≈ ’ÊÈ ‘À «’ √≥Â≈È Á∆ «¬º¤≈ º÷‰

Ú≈Ò∆ «’√∂ Ú∆ ¡ΩÂ Á∆ Ó≥ÈÂ Í±∆ ’È

Ò¬∆ Â∂ √∞≥Á Í∞ºÂ Á∆ Íz≈ÍÂ∆ Ò¬∆ ¿∞‘

ÏØ∫‚ Èª Á∆ Ó±Â∆ ’ØÒ «Ò‹≈ ’∂ ¿∞√ ˘

Ì∂‡ ’ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢

¿∞‘ ¡ΩÂ ‹Ú≈È ‘Ø‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á «’√∂ ‹ÈÂ’ √Ê≈È

”Â∂ «‘‰ Òº◊ ‹ªÁ∆ ‘À¢

¿∞µÊ∂ ¡≈¿∞‰ ‹≈‰ Ú≈Ò∂

Ô≈Â±¡ª ÂØ∫ «‹√ÓÎØÙ∆

ÏÁÒ∂ «Ò¡≈ ÍÀ√≈ ¿∞‘ Ó±Â∆

Á∂ Í∞‹≈∆ ˘ Á∂ «Á≥Á∆ ‘À¢

’È≈‡’ «Úº⁄ Í«‘Òª

Á∂ÚÁ≈√∆ ˘ “√∞ºÒ∂” (Ú∂√Ú≈)

«’‘≈ ‹ªÁ≈ √∆¢ √Ó∂ ∫ Á∂

È≈Ò È≈Ò ¿∞µÊ∂ «¬È∑ª ˘

“ÌØ◊≥Á” ¡ÊÚ≈ “¡◊≥Á √∞ºÒ∂”

«’‘≈ ‹≈‰ Òº«◊¡≈¢ ¡º‹ Ú∆

’Ø¬∆ Á∂ÚÁ≈√∆ «ÚËÚ≈ È‘ƒ

‘∞≥Á∆, «’¿∞∫«’ ¿∞‘ Á∂ÚÂ∂ ˘

Ì∂∫‡ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À ¡Â∂ ¿∞‘

¡Ó Ó≥«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ Í∞≈‰∂

√Ó∂∫ «Úº⁄ Á∂ÚÁ≈√∆ Ï‰È ”Â∂

¡ΩÂ Á∆ Ïª‘ ”Â∂ √Ï≥ËÂ Ó≥Á

Á∆ ÓØ‘ Á≈◊‰ Á∆ Í≥Í≈

√∆¢ «¬‘ Á≈ˆ ¿∞√ Á∆ ÓΩÂ

Âæ’ ’≈«¬Ó «‘≥Á≈ √∆¢ «¬√

È≈Ò √Ó≈‹ «Úº⁄ ¿∞√ Á∆

Í¤≈‰ Á∂ÚÁ≈√∆ Ú‹Ø∫ «ÁzÛ∑

’∆Â∆ ‹ªÁ∆ √∆¢ ¿∞‘ ⁄≈‘ ’∂

Ú∆ ¡≈Í‰≈ ÿ È‘ƒ √∆ Ú√≈

√’Á∆ «’¿∞∫«’ «¬‘ Á≈ˆ ¿∞√ ˘ ‘Ó∂Ù≈

«¬√ ◊ºÒ Á∆ Ô≈Á «ÁÚ≈¿∞∫Á≈ √∆ «’

¿∞‘ Á∂ÚÁ≈√∆ ‘À¢ ¡ªË≈ ÍzÁ∂Ù «Úº⁄

Á∂ÚÁ≈√∆ ÍzÊ≈ ˘ “‹Ø«◊È∆” Èª È≈Ò

Í¤≈‰ «ÓÒ∆¢ «¬º’ Á≥Á’Ê≈ ‘À «’ √À∫’Û∂

Ú∑∂ Í«‘Òª «¬º’ Ïz≈‘Ó‰ ’≥«È¡≈ È≈Ò

’∞fi ÒØ’ª È∂ ‹Ï ‹È≈‘ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ

’∆Â∆¢ ı∞Á ˘ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ ¿∞‘ ÁΩÛ‰

Òº◊∆¢ ÁΩÛÁ∂ ÁΩÛÁ∂ ¿∞‘ «¬º’ Á«ÒÂ

Ó∞«‡¡≈ Á∂ ÿ ‹≈ ÚÛ∆¢ ¿∞√ Ó∞«‡¡≈

Á≈ Èª ⁄∂Ò≥Ó≈ √∆¢ ¿∞√ È∂ ¿∞√ Ïz≈‘Ó‰

Ó∞«‡¡≈ ˘ ¿∞È∑ª ¡≈ÁÓ∆¡ª ÂØ∫ Ï⁄≈

«Ò¡≈¢ ¿∞√ «Í≥‚ Á∂ ÒØ’ª È∂ ⁄∂Ò≥Ó≈ ˘

‘∆ Á∂Ú∆ Á∂ ±Í «Úº⁄ Íz«√ºË ’ «ÁºÂ≈¢

¿∞√ Á∆ ÓΩÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞√ Á∂ Èª ”Â∂

Ó≥«Á Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ «‹√ «Úº⁄ ⁄∂Ò≥Ó≈

Á∂Ú∆ Á∆ Ó±Â∆ √Ê≈ÍÂ ’∆Â∆ ◊¬∆¢

«¬º’ Ó∞«‡¡≈ ˘ Ï⁄≈¿∞‰ ’’∂ ÒØ’

¡≈Í‰∆¡ª Ë∆¡ª Á∆ º«÷¡≈ Ò¬∆ ¿∞√

˘ Ë∆¡ª Ì∂‡ ’È Òº◊∂¢ «¬È∑ª ˘

‹Ø◊È∆¡ª «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ’Ø¬∆ Ú∆

¡Ó∆ ‹ª ËÈ∆ Í∞Ù ¿∞È∑ª ˘ ÿ∂ Ï∞Ò≈

’∂ ¿∞È∑ª È≈Ò √Ï≥Ë Ï‰≈ √’Á≈ ‘À¢ «¬√

ÏÁÒ∂ ¿∞‘ ¿∞È∑ª ˘ ÍÀ√∂ Â∂ Ú√Âª «Á≥Á≈

‘À¢ «¬√ ÍzÊ≈ È≈Ò «¬‘ Á«‘ÙÂ Ú∆ ÎÀÒ≈

«ÁºÂ∆ ◊¬∆ «’ ‹∂ ’Ø¬∆ ÿ Á∂Ú∆ ˘

¡≈Í‰∆ Ë∆ Ì∂‡ È‘ƒ ’Á≈ Âª Á∂Ú∆

È≈≈˜ ‘Ø √’Á∆ ‘À «‹√ È≈Ò √≈∂

«Í ≥‚ ”Â∂ ¡≈¯Â ¡≈

√’Á∆ ‘À¢ ’È≈‡’ Â∂ Ó‘≈≈Ù‡ Á∆¡ª

Á∂ÚÁ≈√∆¡ª «Úº⁄Ø∫ ÈºÏ∂ ¯∆√Á∆ Ô∂Ò≥Ó≈

˘ √Ó«ÍÂ ‘È¢ ¡È∂’ª Ê≈Úª ”Â∂ «¬√

Á∂Ú∆ Á∂ Ó≥«Á ‘È, Í Ï∂Ò◊≈Ó «˜Ò∑∂

Á∂ √Ω∫ÁÂ∆, ’Ø’‡È± ¡Â∂ «ÙÓØ◊≈ «˜Ò∑∂

Á∂ ⁄≥Á◊∞Â∆ Ó≥«Á «Úº⁄ Úº‚∆ «◊‰Â∆

«Úº⁄ ’∞Û∆¡ª ˘ Ó ≥«Áª «Úº⁄

Á∂ÚÁ≈√∆¡ª Ú‹Ø∫ √Ω∫«Í¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

Ô∂Ò≥Ó≈ Á∂Ú∆ Ï≈∂ ’¬∆ ’Ê≈Úª Íz⁄º«ÒÂ

‘È¢ ¿∞√ Á∆ Ó«‘Ó≈ ∂‰±’≈ Ó‘≈ÂÓ «Úº⁄

Ú∆ Áº√∆ ◊¬∆ ‘À¢ ∂‰±’≈ Á≈ Á±‹≈ Èª

Ô∂Ò≥Ó≈ ‘À¢ Á∂ÚÁ≈√∆ ÍzÊ≈ Á≈ Ó∞º÷ ’∂∫Á

√Ω∫ÁÂ∆ «Úº⁄ √«ÊÂ Ô∂Ò≥Ó≈ Ó≥Á ‘∆

Ó≥«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

‘∞Ò◊∂Ó≈ Á∂Ú∆ Á∂ Ó≥Á «Úº⁄ Ú∆ Ïº⁄∆¡ª

Ì∂∫‡ ’∆Â∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘È¢ «¬‘ √Ê≈È

’È≈‡’ Á∂ Ï∂Ò≈∆ «˜Ò∑∂ Á∂ «Í≥‚ ‘∞Ò◊∂

«Úº⁄ ‘À¢ ‘∞Ò◊∂ «Í≥‚ Á∆ ¡≥Ó≈ ‘∞Ò◊∂Ó≈

Ï‰∆¢ Ô∂Ò≥Ó≈ Úª◊ ‘∞Ò◊∂Ó≈ Á≈ Ó≥Á

Ú∆ Í‘≈Û ¿∞µÂ∂ ‘À «‹ºÊ∂ ‘ √≈Ò √À∫’Û∂

’∞Û∆¡ª ̆  Á∂ÚÁ≈√∆¡ª Ï‰≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈

‘À¢ ‘∞Ò◊∂Ó≈ ÏÛ∂ √ıÂ √∞Ì≈¡ Á∆ Ó≥È∆

‹ªÁ∆ ‘À¢ ¿∞√ Á∂ ’zØË ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆

ÒØ’ ¿∞√ Á∆ Í±‹≈ ’Á∂ ‘È Â∂ ¿∞√ Á∂

◊∞ º√ ∂  Â Ø ∫  Ï⁄‰ Ò¬∆ ‘∆

ÒÛ’∆¡ª Ì∂‡ ’Á∂ ‘È¢

’È≈‡’ Á∂ «⁄ÂÁ∞◊,

Ï∂Ò≈∆ ¡Â∂ «ÙÓØ◊≈ ¡≈«Á

«˜«Ò∑¡ª «Úº⁄ ‘ «Í≥‚ «Úº⁄

◊z≈Ó Á∂ÚÂ≈ ‘∞≥Á≈ ‘À «‹√ ˘

Á∂ÚÁ≈√∆¡ª Ì∂‡ ’È Á∆

ÍzÊ≈ ‘À¢ Ó≥«Á «Úº⁄ ‘Ø‰

Ú≈Ò∆¡ª Úº÷ Úº÷ Ë≈«Ó’

«ÚË∆¡ª ¡Â∂ √Ó≈◊Óª «Úº⁄

¿∞‘ Ù≈ÓÒ ‘∞≥Á∆¡ª ‘È¢

Ó≥Áª «Úº⁄ ⁄Û∑È Ú≈Ò∂

⁄Û∑≈Ú∂ Á≈ ’∞fi «‘º√≈ ¿∞È∑ª

˘ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ̄ √Ò ‹ª

«Â˙‘≈ª Ú∂Ò∂ ÒØ’ ¿∞È∑ª ˘ ’ºÍÛ∂,

¡È≈‹ Â∂ ‘Ø Ú√Â±¡ª «Á≥Á∂ ‘È¢ ‘

«Í≥‚ «Úº⁄ ¡’√ ÁØ «Â≥È Á∂ÚÁ≈√∆¡ª

˜± ‘∞ ≥Á∆¡ª ‘È¢ ’Ø¬∆ Á∂ÚÁ≈√∆

¡≈Í‰≈ «Í≥‚ ¤º‚ ’∂ Á±‹∂ «’√∂ «Í≥‚

Ó≥◊‰ ‹ª Ë≈«Ó’ ‘∞∆Âª ’È

È‘ƒ ‹≈ √’Á∆¢

’¬∆¡ª Á≈ ◊∞˜≈≈ È‘ƒ ‘∞≥Á≈

Âª ¿∞‘ Ó˜Á±∆ Ú∆ ’Á∆¡ª ‘È¢

’¬∆ «Í≥‚ Á∂ «’√∂ ËÈ≈„ ̆  “Ó≈Ò’”

Ó≥È ’∂ ¿∞√ Á∆¡ª ÷∂Òª Ï‰

‹ªÁ∆¡ª ‘È¢ «ÁÒ⁄√Í ÂºÊ «¬‘

‘À «’ ’¬∆ «Í≥‚ª «Úº⁄ ‘˘Ó≈È ‹∆

«Í≥‚ Á∂ ◊z≈Ó Á∂ÚÂ≈ ‘È Â∂ ¿∞‘

‹Â∆ √Â∆ Ó≥È∂ ‹ªÁ∂ ‘È, Í

’È≈‡’ Á∂ ’∞fi «Í≥‚ª «Úº⁄ ¿∞È∑ª

˘ Ú∆ Á∂ÚÁ≈√∆¡ª Ì∂‡ ’∆Â∆¡ª

‹ªÁ∆¡ª ‘È¢ Ó≥«Á Â∂ Ó≥«Á ÂØ∫

Ï≈‘ Á∂ÚÁ≈√∆¡ª È≈⁄ ◊≈‰≈

’Á∆¡ª ‘È¢ Â≈«ÓÒ Á≈ Íz«√ºË

È≈⁄ ÌÂÈ≈‡ÔÓ Ó∞„Ò∂ ±Í

«Úº⁄ «¬È∑ª Á∆ Á∂‰ ‘À¢ Á∂ÚÁ≈√∆

ÍzÊ≈ «‹√ Í«Ú≈ «Úº⁄ Ù∞± ‘∞≥Á∆

‘À ¿∞√ «Úº⁄ «¬√ ̆  ‘Ó∂Ùª ’≈«¬Ó

º«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ Óª ÂØ∫ Ï≈¡Á

Ï∂‡∆, «Î ¿∞√ Á∆ Ï∂‡∆ ¡Â∂

ÒÛ∆ Â∞Á∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢ „ØÒ’∆

«¬º’ ◊Ò∂ ”⁄Ø∫ Á±‹∂ ◊ˇ∂ «Úº⁄

Ò‡’ ‹ªÁ∆ ‘À¢ «¬‘ ÍzÊ≈ ‹≈∆

º÷‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª «Úº⁄ Á∂Ú∆ Á≈

ÌÀ¡ ‘À «’ ‹∂ «¬√ ˘ ÂØÛ «ÁºÂ≈ «◊¡≈

Âª Á∂Ú∆ È≈˜ ‘Ø ’∂ È∞’√≈È ’ √’Á∆

‘À, Ïº⁄∂ Ó≈ √’Á∆ ‘À, «ÏÓ≈∆ Á∂ √’Á∆

‘À, ˆ∆Ï ’ √’Á∆ ‘À, ¡≈¯Â «Ò¡≈

√’Á∆ ‘À, Ó‘ªÓ≈∆ ÎÀÒ≈ √’Á∆ ‘À¢

¡«‹‘∂ ¡≥Ë-«ÚÙÚ≈√ª ’’∂ ‘∆

«¬‘ ÍzÊ≈ ¡º◊∂ ÂØ∫ ¡º◊∂ Â∞Á∆

‹ªÁ∆ ‘À¢ «¬√ «Íº¤∂ «¬º’

’≈È «¬‘ Ú∆ ‘À «’

‹ÁØ∫ «Í≥‚ Á≈ ’Ø¬∆

¡Ó∆ Ï ≥Á≈

Á∂ÚÁ≈√∆ Á≈

√Íz√Â Ï‰

‹ªÁ≈ ‘À Âª

ˆ∆Ï ÿª

˘ ÍÀ√≈ Â∂

Ú√Âª «ÓÒ‰ Òº◊ ‹ªÁ∆¡ª ‘È¢ «¬√

Ò¬∆ ˆ∆Ï Ó≈Í∂ ’≥«È¡≈ ˘ Á∂ÚÁ≈√∆

Ï‰≈ ’∂ «¬√ fi≈’ «Úº⁄ «‘≥Á∂ ‘È «’

’Ø¬∆ ¡Ó∆ Ï≥Á≈ ¿∞√ Á≈ √Íz√Â Ï‰

‹≈Ú∂ Â∂ «¬√ Á∂ «¬Ú˜ «Úº⁄ «ÓÒ‰

Ú≈Ò∆¡ª Ú√Âª ‹ª ÍÀ√≈ ‡’≈, «‹√ ˘

fi∞ÒÚ≈ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À, ¿∞È∑ª ˘ «ÓÒÁ≈

‘∂¢ ¡º‹ Á∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ Ï‰È Ú≈Ò∆¡ª

Á∂ÚÁ≈√∆¡ª «Úº⁄ Ø ∫  ¡º√∆ ¯∆√Á∆

«‹√ÓÎØÙ∆ Á∂ Ë≥Á∂ «Úº⁄ Òº◊ ‘∆¡ª

‘È¢¡º‹ ÓÊ∞≈ ¡Â∂ ‘Ø Ë≈«Ó’ Ù«‘ª

«Úº⁄ Á∂‘ ÚÍ≈ ’Á∆¡ª Á∂ÚÁ≈√∆¡ª

¡≈Ó Á∂÷∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘È «‹È∑ª

Á∆ ‘≈ÒÂ ÏÛ∆ Â√ÔØ◊ ‘À¢

’È≈‡’ ÍzªÂ Á∂ «Ú‹∂È◊ «˜Ò∑∂

Á≈ «Í ≥‚ ¿∞’’∂∆ ‘ À¢ «¬√ ˘

Á∂ÚÁ≈√∆¡ª Á≈ ◊Û∑ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

Ï‘∞Â √≈∆¡ª ¡ΩÂª ˘ ¤Ø‡∆ ¿∞Ó

«Úº⁄ ‘∆ Á∂ÚÁ≈√∆¡ª Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈

‘À¢ «¬º’ «ÍØ‡ Á∂ ¡È∞√≈, Ò◊Ì◊

B@% ¡ΩÂª ‘È ‹Ø AH √≈Ò Á∆ ¿∞Ó

ÂØ∫ ÿº‡ Á∂ÚÁ≈√∆¡ª Ï‰ ⁄∞º’∆¡ª ‘È¢

’È≈‡’ ≈‹ Á∂ÚÁ≈√∆ Ó«‘Á∂Ô≈≈

«ÚÓØ⁄È≈ √≥ÿ Á∂ √±Ï≈ Ó∆Â ÍzË≈È ’∂.

È◊ÂÈ Áº√Á∂ ‘È «’ Áº÷‰∆ Ì≈Â

«Úº⁄ √À∫’Û∂ √Ê≈È’ Á∂Ú∆-Á∂ÚÂ∂ ‘È,

«‹È∑ª Á∂ Èª ”Â∂ ÒÛ’∆¡ª ̆  Á∂ÚÁ≈√∆¡ª

Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬È∑ª «Úº⁄Ø∫ «Â≥È

Á∂Ú∆ Ó∞º÷ ‘È¢ ‘∞Ò◊∆¡≈Ó≈, Ô∂Ò≥ÓÓ≈

¡Â∂ ‘Ø√∞ÓÓ≈¢ «¬‘ «Â≥È∂ ÌÀ‰ª ‘È¢

Á∂ÚÁ≈√∆¡ª Á∆ ’Ø¬∆ «ÈÙ«⁄Â ¿∞Ó

È‘ƒ ‘À¢ Í≥‹ √≈Ò Á∆ ’∞Û∆ Ú∆ Á∂ÚÁ≈√∆

Ï‰ √’Á∆ ‘À Â∂ Á√ √≈Ò Á∆ Ú∆¢

«‹‘Û∆¡ª ’∞Û∆¡ª Á∂ÚÁ≈√∆¡ª Ï‰

‹ªÁ∆¡ª ‘È, ¿∞‘ Á«ÒÂ Í«Ú≈ª Á∆¡ª

‘∆ ‘∞≥Á∆¡ª ‘È¢

¿∞È∑ª ˘ ‘Ó∂Ù≈ √∞≥Á Ó≥«È¡≈ ‹ªÁ≈

‘À¢ Í≈ÚÂ∆ Á∆¡ª ÌÀ‰ª ¡Â∂ «ÙÚ Á∆

Á±‹∆ ÍÂÈ∆ Ú∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «Ú¡≈‘

«Úº⁄ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª Í≥‹ Á∂ÚÁ≈√∆¡ª ˘

ÌØ‹È ¤’≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ¡º‹ Ú∆

¿∞«⁄≥«◊Ó≈ Á∂ Ó≥Á «Úº⁄ ‘ √≈Ò «¬º’

«Â¿∞‘≈ ‘∞≥Á≈ ‘À «‹ºÊ∂ Á∂ÚÁ≈√∆¡ª Á∂

√∆ Á∂ Á∞¡≈Ò∂ «√¯ «È≥Ó Á∂ ÍºÂ∂ Ï≥È∑∂

‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ ¿∞È∑ª ˘ Á∂Ú∆ Á∂ ºÊ È≈Ò

⁄ºÒ‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢

Í«‘Òª √ ∞ º÷‰≈ Í ±∆ ’È ”Â∂

Á∂ÚÁ≈√∆¡ª Ï‰Ú≈¬∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª √È,

Ï≈¡Á ”⁄ ¿∞È∑ª ”Â∂ ˜ÏÁ√Â∆ ÁÏ≈¡

Í≈ ’∂ Ï‰Ú≈¿∞‰≈ Ù∞± ’ «ÁºÂ≈¢

Á«ÒÂ ‘’±◊Û∑ √«ÓÂ∆ ÙØÙ‰ Ó∞’Â∆

√≥ÿ Á∂  Ó∞÷∆ √«Â¡≈Ó±Â∆ Áº√Á∂ ‘È

«’ «¬‘ Í≥Í≈ √≈Òª ÂØ∫ ⁄ºÒ∆

¡≈ ‘∆ ‘ À¢ «¬ ºÊ Ø ∫  Á ∂  «Í ≥‚

Ó∆¡ª‹÷∂Û∆ «Úº⁄ «¬º’ √Óª √∆

«’ ‹ÈÓ ÒÀ‰ Ú≈Ò∆ ‘ ÒÛ’∆

˘ Á∂ÚÁ≈√∆ Ï‰È≈ ÍÀ∫Á≈ √∆¢

‹∂’ «Í≥‚ Á≈ Ó∞÷∆, √Á≈

‹ª ’Ø¬∆ ⁄ΩË∆ «’√∂ ÒÛ’∆ È≈Ò

«Í¡≈ ’Á≈ ‘À Âª ¿∞‘ ¡≈Í‰∂

⁄∂«Ò¡ª ≈‘ƒ ¿∞√ Á∂ Í«Ú≈ ”Â∂

ÁÏ≈¡ Í≈¿∞∫Á≈ ‘À «’ ¿∞‘ ¿∞√ ˘

Á∂ÚÁ≈√∆ Ï‰≈Ú∂¢ ¿∞‘ ¿∞√

Í«Ú≈ ˘ ËÓ’∆¡ª «Á≥Á∂ ‘È

«’ Â∞‘≈‚∂ ÿ Á∆¡ª Ó∞Ù«’Òª

Á± ‘Ø ‹≈‰◊∆¡ª, Â∞√ƒ ¡≈Í‰∆

Ë∆ ˘ Á∂ÚÁ≈√∆ Ï‰≈ «Á˙¢

Á∂ÚÁ≈√∆ Í≥Í≈ «√¯ Áº÷‰∆

Ì≈Â «Úº⁄ ‘∆ «’¿∞∫ ‘À?

Á∂ÚÁ≈√∆ Í≥Í≈ ¿∞µÂ∆ Ì≈Â Á∂

Ó∞’≈ÏÒ∂ Áº÷‰∆ Ì≈Â Á∂ Ó≥Áª «Úº⁄

ÚË∂∂ Ó˜Ï±Â∆ È≈Ò «Ú’«√Â ‘Ø¬∆¢ «¬√

Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ’≈È ¿∞µÂ∆ Ì≈Â

«Úº⁄ «ÚÁ∂Ù∆ ‘ÓÒ≈Úª Á≈ Ò◊≈Â≈

¡≈¿∞‰≈ √∆¢ «¬È∑ª È∂ Ó≥Áª ˘ ’≈Î∆

È∞’√≈È Í‘∞≥⁄≈«¬¡≈¢ ¡«‹‘∆ √«ÊÂ∆

«Úº⁄, «¬ºÊ∂ Ó≥Á √≥√«’zÂ∆ Á≈ «Ú’≈√

Á º÷‰∆ Ì≈Â Úª◊ È‘ƒ ‘ Ø

√«’¡≈¢Áº÷‰ Ì≈Â Á∂ Ó≥Á Í±‹≈ Á∂

È≈Ò-È≈Ò √º«Ì¡≈⁄≈, ’Ò≈, «ÈzÂ,

¡Ê ¡Â∂ «È¡ª Á∂ ’∂∫Á ‘∞≥Á∂ √È¢

ÌÂÈ≈«‡¡Ó, ’Ê’ Ú◊∂ È≈⁄ Ó≥Áª

ÂØ∫ ‘∆ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ ‘È¢ Á∂ÚÁ≈√∆ Í≥Í≈

Ú∆ «¬È∑ª Ó≥Áª ÂØ∫ ‘∆ Ù∞± ‘Ø¬∆¢ Ù∞±

«Úæ⁄ Á∂ÚÁ≈√∆¡ª Á∆ √«ÊÂ∆ Ï‘∞Â

Ó˜Ï±Â ‘∞≥Á∆ √∆¢ √Ó≈‹ «Úº⁄ ¿∞√Á≈

√«Â’≈ √∆¢ ¿∞ÁØ∫ Á∂ÚÁ≈√∆¡ª ÁØ Â∑ª

Á∆¡ª √È¢ «¬º’ Èº⁄Á∆ √∆ Â∂ Á±‹≈

Ó≥Á Á∆ √∂Ú≈ √≥Ì≈Ò ’Á∆ √∆¢

Í«‘Òª ÒØ’ «˜¡≈Á≈ Ïº⁄∂ ÍÀÁ≈

’Á∂ √È Í Ï∆Ó≈∆ ¡Â∂ √‘∆ «¬Ò≈‹

È≈ ‘Ø‰ ’≈È Ï‘∞Â ÿº‡ Ïº⁄∂ Ï⁄Á∂

√È ¢

¡«‹‘∂ «Úæ⁄ ¿∞È∑ª Á∂ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈

Ó≥Áª ”⁄ ‹≈ ’∂ √∞º÷‰≈ Ó≥◊Á∂ ‘È «’

‹∂’ Ó∂≈ Ïº⁄≈ Ï⁄ «◊¡≈ Âª ¿∞‘ Ïº⁄∆

˘ Á∂ÚÁ≈√∆ Ï‰≈ Á∂‰◊∂¢ «¬√ Â∑ª «¬‘

Í≥Í≈ ÚËÁ∆ ◊¬∆¢ ‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª Á∆ «¬º¤≈

Í±∆ ‘Ø¬∆ Âª ÒØ’ª È∂ Í«Ú≈ Á∆ ÒÛ’∆

˘ Á∂ÚÁ≈√∆ Ï‰≈¿∞‰≈ Ù∞± ’ «ÁºÂ≈¢

(Ï≈’∆ √¯≈ C@ ”Â∂)

d «ÚÙ∂Ù Ó≥Áª Á∆¡ª Á∂ÚÁ≈√∆¡ª Ì∆÷ Ó≥◊‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± d ¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ Á∂ÚÁ≈√∆¡ª
«Úº⁄Ø∫ ¡º√∆ ¯∆√Á∆ «‹√Ó ÎØÙ∆ Á∂ Ë≥Á∂ «Úº⁄ Òº◊∆¡ª d ÓÊ∞≈ ¡Â∂ ‘Ø Ë≈«Ó’

Ù«‘ª «Úº⁄ Á∂‘ ÚÍ≈ ’Á∆¡ª Á∂ÚÁ≈√∆¡ª ¡≈Ó Á∂÷∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª È∂
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Ï≈ÁÒª √Ó∂Â √ºÂ ÁØÙ∆¡ª «ıÒ≈¯ ¡Á≈ÒÂ ”⁄ ‘ØÚ∂◊∆ √∞‰Ú≈¬∆
Î∆Á’Ø‡/¬∂.‡∆.«È¿±̃  :- ’Ø‡’Í±≈

◊ØÒ∆ ’ª‚ «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù ‹ª⁄ ‡∆Ó ÚºÒØ∫

Í∂Ù ’∆Â∂ ◊¬∂ ⁄Ò≈È ˘ ⁄Àµ’ ’È ÂØ∫

Ï≈¡Á  ÓÀ«‹√‡z∂‡ ¡‹ÀÍ≈Ò «√≥ÿ È∂

Í≥‹≈Ï Á∂ √≈Ï’≈ Ó∞º÷ Ó≥Â∆ Íz’≈Ù «√≥ÿ

Ï≈ÁÒ, √≈Ï’≈ ¿∞Í Ó∞º÷ Ó≥Â∆ √∞÷Ï∆

«√≥ÿ Ï≈ÁÒ, √≈Ï’≈ ‚∆‹∆Í∆ √∞Ó∂Ë

√ À‰∆, ¡≈¬∆‹∆ ÍÓ≈‹ «√ ≥ÿ

¿∞Ó≈È≥◊Ò, √≈Ï’≈ ¡À º√.¡À º√.Í∆.

√∞÷«Ó≥Á «√≥ÿ Ó≈È, ⁄È‹∆Â ÙÓ≈

¡Â∂ ‚∆.¡≈¬∆.‹∆. ¡Ó «√≥ÿ ⁄≈‘Ò ˘

ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’ ’∂ BC Ó≈⁄ ̆  ¡Á≈ÒÂ

«Úº⁄ «Èº‹∆ ÂΩ ”Â∂ ‘≈˜ ‘Ø‰ Á≈ ¡≈Á∂Ù

«ÁºÂ≈ ‘À¢ ÈØ«‡√ «Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’

‹∂’ ¿∞‘ «Èº‹∆ ÂΩ ”Â∂ ‘≈˜ È‘ƒ ‘∞≥Á∂

Âª ¿∞È∑ª «÷Ò≈¯ ¡◊Ò∆ ’≈Ú≈¬∆ ¡ÓÒ

«Úº⁄ «Ò¡ªÁ∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ «ÚÙ∂Ù ‹ª⁄ ‡∆Ó È∂

BD ÎÚ∆ ̆  G ‘˜≈ Í≥«È¡ª Á≈ ⁄Ò≈È

Ó≈ÓÒ≈ ’Ø‡’Í±≈ ◊ØÒ∆ ’ª‚ Á≈

d BC Ó≈⁄ ̆  ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ «Èº‹∆ ÂΩ ¿∞µÍ ‘≈˜ ‘Ø‰ Á≈ ¡≈Á∂Ù d Ï≈Û, √‘ØÂ≈, ⁄ΩË∆ Â∂ ÷º‡Û≈ «√‡ √≈‘Ó‰∂ ‘Ø¬∂ Í∂Ù

¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ Í∂Ù ’∆Â≈ √∆¢ «¬√ ’∂√

«Úº⁄ ÍÓ≈‹ «√≥ÿ ¿∞Ó≈È≥◊Ò, √Ó∂Ë

√À‰∆ ¡Â∂ √≈Ï’≈ ¡Àº√.¡Àº√.Í∆ ⁄È‹∆Â

ÙÓ≈ ˘ ‘≈¬∆ ’Ø‡ ÂØ∫ ˜Ó≈ÈÂ «ÓÒ∆

‘Ø¬∆ ‘À ‹ÁØ∫ «’ Íz’≈Ù «√≥ÿ Ï≈ÁÒ,

√∞÷Ï∆ «√ ≥ÿ Ï≈ÁÒ, √≈Ï’≈

¡À º√.¡À º√.Í∆ √∞÷«Ó≥Á «√≥ÿ Ó≈È,

‚∆.¡≈¬∆.‹∆. ¡Ó «√≥ÿ ⁄≈‘Ò ˘ «¬√

’∂√ «Úº⁄ ¡‹∂ Âº’ «’√∂ Ú∆ ¡Á≈ÒÂ

«Úº⁄Ø∫ ˜Ó≈ÈÂ È‘ƒ «ÓÒ∆¢ «¬√ ⁄Ò≈È

«Úº⁄ √∞÷Ï∆ «√≥ÿ Ï≈ÁÒ ¡Â∂ √≈Ï’≈

‚∆.‹∆.Í∆ √∞Ó∂Ë √À‰∆ ˘ ’Ø‡’Í±≈ ◊ØÒ∆

’ª‚ Á≈ Ó∞º÷ √≈«‹Ùÿ≈Û≈ Áº«√¡≈ «◊¡≈

‘À ‹ÁØ∫ «’ Íz’≈Ù «√≥ÿ Ï≈ÁÒ ¿∞µÍ

«¬√ √≈«‹Ù ˘ ¡≥‹≈Ó Á∂‰ «Úº⁄

√«‘ÔØ◊ Á∂‰ Á ∂ Á ØÙ ‘È¢ «¬√ ∂

Á«Ó¡≈È «ÚÙ∂Ù ‹ª⁄ ‡∆Ó È∂ ’Ø‡’Í±≈

◊ØÒ∆ ’ª‚ Á∆ ÍÛÂ≈Ò ̆  ¡º◊∂ ÂØ«Á¡ª

AD ¡’Â±Ï B@AE ˘ ’Ø‡’Í±≈ ◊ØÒ∆

’ª‚ ÂØ∫ ’∞fi «Ó≥‡ Í«‘Òª Á∆ Ú∆‚∆˙

‹≈∆ ’∆Â∆ ‘À, «‹√ «Úº⁄ ¡≈Ó ÒØ’ª ˘

Ùº’∆ «Ú¡’Â∆ Á∆ Í¤≈‰ ’È Ò¬∆

«’‘≈ «◊¡≈ ‘À ‹Ø ÙªÂÓ¬∆ ËÈ∂ Á∂

«Í¤Ò∂ Í≈√∂ ‘«Ê¡≈Ï≥Á ‘Ø ’∂ ÿ∞≥Ó «‘≈

‘À¢ ’Ø‡’Í±≈ ◊ØÒ∆ ’ª‚ «Úº⁄ ‹ÒÁ ‘∆

«¬º’ ‘Ø ⁄Ò≈È Ú∆ ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ Í∂Ù

‘Ø‰ Á∆ √≥Ì≈ÚÈ≈ ‘À¢

¡Á≈ÒÂ È∂ Ê≈‰≈ «√‡∆ ’Ø‡’Í±≈

Á∂ √≈Ï’≈ ¡Àº√.¡Àº⁄.˙ ◊∞Á∆Í «√≥ÿ ˘

Ú∆ ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’∆Â≈ ‘À¢ ‹ª⁄ ‡∆Ó È∂

¡Àº√.¡Àº⁄.˙. ◊∞Á∆Í «√≥ÿ «÷Ò≈¯ Ú∆

⁄Ò≈È Í∂Ù ’∆Â≈ ‘À¢ «¬√ Ó∞’ºÁÓ∂ «Úº⁄

Í«‘Òª ËÈ≈’≈∆¡ª ˘ Ó ∞Ò˜Ó

Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆ Í ‹ª⁄ ‡∆Ó È∂

‘∞‰ ÷∞Ò≈√≈ ’∆Â≈ ‘À «’ ◊∞Á∆Í «√≥ÿ

Í≥Ë∂ È∂ ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂ √≈«‹Ù ⁄ ’∂

Ï∂’√± ÒØ’ª «÷Ò≈¯ fi±·≈ Í⁄≈ Á‹

’ ’∂ ÷∞Á ¡Â∂ Ï≈’∆ Ó∞Ò˜Óª ˘ ◊ØÒ∆

’ª‚ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ ‘≈Ò≈Â ÂØ∫

Ï⁄≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ √∆¢

⁄≈ ¡«Ë’≈∆¡ª ÂØ∫ «√‡ È∂ ’∆Â∆ Í∞º¤-
«◊º¤

’Ø‡’Í±≈ ◊ØÒ∆ ’ª‚ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Ï∆Â∂

«ÁÈƒ ÂÂ’≈Ò∆ Ó∞º÷ Ó≥Â∆ Íz’≈Ù «√≥ÿ

Ï≈ÁÒ Á∂ ÍzÓ∞º÷ √’ºÂ ◊◊ÈÁ∆Í «√≥ÿ

Ï≈Û, √≈Ï’≈ ‚∆.‹∆.Í∆. «¬’Ï≈ÒÍz∆Â

«√≥ÿ √‘ØÂ≈, √≈Ï’≈ ¬∂.‚∆.‹∆.Í∆. Ø«‘Â

⁄ΩË∆ Â∂ √≈Ï’≈ ‚∆.¡≈¬∆.‹∆. ¡≈.

¡À√. ÷º‡Û≈ «√‡ √≈‘Ó‰∂ Í∂Ù ‘Ø¬∂¢

¬∂.‚∆.‹∆.Í∆. ¡ÀÒ. ’∂. Ô≈ÁÚ Á∆

¡◊Ú≈¬∆ “«Ú⁄ «√º‡ ’Ø‡’Í±≈ ◊ØÒ∆ ’ª‚

Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄ ’ ‘∆ ‘À¢ «√‡ È∂ Úº÷-

Úº÷ ÂΩ ”Â∂ √≈Ï’≈ ¡«Ë’≈∆¡ª ÂØ∫

Í∞º¤«◊º¤ ’∆Â∆¢

’È≈Ò/¬∂.‡∆.«È¿±˜ :-

‚∂≈ √ºÁ≈ √ΩÁ≈ √≥√Ê≈ È≈Ò ‹∞Û∂

«Â≥È √ÓÊ’ª «ıÒ≈¯ Úº‚∆

’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ À¢

«¬ ≥‡ÍØÒ È∂ «Â ≥È ÁØÙ∆¡ª

«ıÒ≈¯ Àµ‚ ’≈È ÈØ«‡√ ‹≈∆

’∆Â≈ ‘À¢ ÁØÙ∆¡ª Á≈ È≈Ó

◊∞Â∂‹ «√≥ÿ, ¡Ó∆’ «√≥ÿ ¡Â∂

¡ÚÂ≈ «√≥ÿ ‘À¢ Áº√‰ÔØ◊ ‘À

«’ B@AG ”⁄ Í≥‹≈Ï Á∂ ÓΩÛ Ó≥‚∆

«Úæ⁄ Ï≥Ï ËÓ≈’≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆,

«¬‘ «Â≥ÈØ∫ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ÁØÙ∆

‘È¢ ÓΩÛ Ó≥‚∆ ”⁄ ‘Ø¬∂ ËÓ≈’∂

ÓΩÛ Ó≥‚∆ Ï≥Ï ËÓ≈’≈ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Í∞«Ò√ ÚæÒØ∫
‚∂≈ Íz∂Ó∆¡ª «ıÒ≈¯ Àµ‚ ’≈È ÈØ«‡√ ‹≈∆

ÁΩ≈È E Ïº«⁄¡ª √Ó∂Â ’∞ºÒ G

ÒØ’ª Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆ √∆¢«¬√

Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Ï‰∆ ¡Àº√.¡≈¬∆.‡∆.

Á∆ «ÍØ‡ ¡È∞√≈ ÁØÙ∆ ◊∞Â∂‹

«√≥ÿ ’≈Ò≈ ‚∂∂ Á∆ Ú’Ù≈Í Á≈

«¬≥⁄≈‹ √∆¢ ◊∞Â∂‹ ”Â∂ ÍzÀÙ

’∞’ Ï≥Ï «Ò¡≈¿∞‰ ¡Â∂ ’≈

”⁄ Ò◊≈¿∞‰ Á≈ ÁØÙ ‘À¢ ‚∂≈

Ó∞÷∆ ≈Ó ‘∆Ó Á∂ Ó∞º÷ √∞º«÷¡≈

’Ó∆ ¡Ó∆’ «√≥ÿ Á≈ Ú∆ «¬√

Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ È≈Ó √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈

√∆¢ ¡Ó∆’ «√≥ÿ Í∂Ù∂ ÂØ ∫

«¬ÒÀ’‡z∆Ù∆¡È Ú∆ «‘ ⁄∞º’≈ ‘À¢

AE ¡◊√Â, AIFG ̆  ≈‹√Ê≈È

Á∂ √z∆ ◊≥◊≈È◊ «Úº⁄ ‹ÈÓ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂

≈Ó ‘∆Ó AII@ «Úº⁄ ‚∂≈ «√√≈

Á∂ Ó∞÷∆ Ï‰∂¢ ‚∂≈ «√√≈ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈

AIDH «Ú⁄ Ù≈‘ Ó√Â≈È≈ È∂ ’∆Â∆

√∆¢ ¡º‹ ‚∂∂ Á∂ Òº÷ª Á∂ ’∆Ï ÙË≈Ò±

‘È ¡Â∂ Á∂Ù Á∂ ’¬∆ «‘º«√¡ª «Úæ⁄

«¬√ Á∂ È≈Ó ⁄⁄≈ ÿ (¡≈ÙÓ) ‘È¢

«√√≈ «Úæ⁄ ‚∂≈ ’¬∆ ¬∂’Û ”⁄

ÎÀ«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ Á≈ «¬º’

¡≈Í‰≈ ‘√ÍÂ≈Ò Ú∆ ‘À¢

√ΩÁ≈ √≈Ë ≈Ó ‘∆Ó Â∂ ‚∂≈ «√√≈ B@AE Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª Á∆ ‹Û∑ B@@G Á∂ ¬∆Ù«È≥Á≈ ’∂√ È≈Ò ‹∞Û∆ ¬∂
‹Ò≥Ë : B@AE Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª -

Ï◊≈Û∆ Ï∂¡ÁÏ∆ ’ª‚ ¡Â∂ Ï«‘ÏÒ ’Òª

Í∞«Ò√ ◊ØÒ∆’ª‚-˘ Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆

«Úº⁄ «¬º’ Úº‚≈ ÓØÛ Ó≥«È¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂

Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆ «Úº⁄ ÓΩ‹±Á≈ “‘Ò⁄Ò”

Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ’≈’ Ú∆ Ó≥«È¡≈ ‹≈ «‘≈

‘À¢Í ÁØÚª Á∆¡ª ‹Û∑ª B@@G Á∂ «√√≈

Ï≈Ï∂ ◊∞Ó∆Â ≈Ó ‘∆Ó Á∂ «÷Ò≈Î ¬∆Ù«È≥Á≈

È≈Ò √≥Ï≥«ËÂ ‘È¢ B@@G «Úº⁄ ¡’≈Ò∆-

Ì≈‹Í≈ ◊·‹ØÛ Á∂ √ºÂ≈ «Úº⁄ ¡≈¿∞‰ Á∂ ’∞fi

Ó‘∆«È¡ª Á∂ ¡≥Á, √ΩÁ≈ √≈Ë È∂ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á

«√≥ÿ Á∆ Â∑ª Í«‘≈Ú≈ Í«‘È ’∂ Ï«·≥‚≈ Á∂

√Ò≈ÏÂÍ∞≈ «Ú÷∂ ÍÀØ’≈ª Á∆ «¬º’ √Ó≈◊Ó

˘ √≥ÏØËÈ ’∆Â≈ √∆¢ «¬√ Á≈ «√º÷ª ÚºÒØ∫

Ì≈∆ «ÚØË ‘Ø«¬¡≈ √∆ ¡Â∂ ¿∞√ «Ú∞ºË Ó¬∆

B@@G «Ú⁄ Ï«·≥‚≈ ’ØÂÚ≈Ò∆ Ê≈‰∂ «Ú⁄

Ë≈«Ó’ Ì≈ÚÈ≈Úª ˘ ·∂√ Í‘∞≥⁄≈¿∞‰ Á∂ ÁØÙ

«Ú⁄ ’∂√ Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢

√ΩÁ≈ √≈Ë Á∂ «¬√ ÷ÂÈ≈’ Ó˜≈’ È∂

‚∂∂ Á∂ ÍÀØ’≈ª ¡Â∂ «√º÷ª «Ú⁄ Ì≈∆ Â‰≈¡

ÍÀÁ≈ ’ «ÁºÂ≈ √∆¢ Ï≈¡Á Á∂ √≈Òª «Úº⁄

ÁØÚª Í≈«√¡ª ÂØ∫ fiÛÍª ÁΩ≈È ‹≈Èª ⁄Ò∆¡ª

◊¬∆¡ª √È¢ ’∞fi Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄, Í∞«Ò√

È∂ ‚∂≈ Ó∞÷∆ ˘ ’ÂÒ ’È Á∆ √≈«‹Ù ⁄È

Á∂ ÁØÙ «Ú⁄ «√º÷ª ˘ «◊zÎÂ≈ ’∆Â≈ √∆¢

‘≈Òª«’, Ï≈ÁÒ«’¡ª Á∂ ≈‹ ÁΩ≈È

√ΩÁ≈ √≈Ë Ï≈∂ ÚØ‡ ÏÀ∫’ ’≈‰ ÈÓ Ú¬∆¡≈

¡ÍÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ √ ΩÁ≈ √≈Ë Á≈

Ï≈‹Ò«’¡≈ Á∂ ≈‹ ÁΩ≈È Ú≈Ò «Ú≥◊≈ Ú∆

È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈, «’¿∞∫«’ Í≥‹≈Ï Á∂ ◊z«‘ «ÚÌ≈◊

ÚºÒØ∫ √ΩÁ≈ √≈Ë «÷Ò≈Î ’∂√ Á‹ ’È

Ï≈¡Á Ó∞’ºÁÓ≈ ⁄Ò≈¿∞‰ Á∆ ÓÈ˜±∆ Á∂‰

¡Â∂ B@@H «Úº⁄ Ï«·≥‚≈ Á∂ ÂÂ’≈Ò∆

¡À√¡À√Í∆ Á∂ Í≥‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆

’Ø‡ «Úº⁄ ‘Ò¯È≈Ó∂ Á∂ Ï≈Ú‹±Á «¬√ ’∂√

«Úº⁄ ’Á∂ Ú∆ ⁄Ò≈È Í∂Ù È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈

√∆¢ ‘≈Òª«’ √’≈ ’ØÒ Ó∞’ºÁÓ≈ ⁄Ò≈¿∞‰

Ò¬∆ √ΩÁ≈ √≈Ë «÷Ò≈Î ’≈Î∆ √Ï±Â √È¢

«Î, B@AB Á∆¡ª Í≥‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª

ÂØ∫ ’∞fi «ÁÈ Í«‘Òª, Í∞«Ò√ È∂ Ï«·≥‚≈ Á∆

«¬º’ ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ ºÁ ’È Á∆ «ÍØ‡

Á≈«¬ ’∆Â∆ √∆¢

¡◊√Â B@AD «Úæ⁄, «˜Ò∑≈ ¡Â∂ √ÀÙÈ

‹º‹, Ï«·≥‚≈ È∂ ‚∂≈ Ó∞÷∆ ˘ «¬√ ¡≈Ë≈ ”Â∂

«‚√⁄≈‹ ’ «ÁºÂ≈ «’ ¿∞√ Á∂ «÷Ò≈Î «Â≥È

√≈Òª Á∂ «ÈË≈Â √Ó∂∫ «Ú⁄ ÁØÙ ÍºÂ Í∂Ù

È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬‘ √Ì ’∞fi ¡’≈Ò∆-

Ì≈‹Í≈ √’≈ ÁΩ≈È ‘Ø«¬¡≈ Í ◊·‹ØÛ

Á∂ Ì≈¬∆Ú≈Òª, ÷≈√ ’’∂ ¡’≈Ò∆ √∆È∆¡

È∂Â≈Úª È∂, ‹ÁØ∫ ÂØ∫ √∞÷Ï∆ «√≥ÿ Ï≈ÁÒ ’ØÒ

◊z«‘ «ÚÌ≈◊ √∆, È∂ ’Á∂ Ú∆ «¬√ √Ú≈Ò Á≈

‹Ú≈Ï È‘ƒ «ÁºÂ≈ «’ ‚∂≈ Ó∞÷∆ ˘ Ó∞’ºÁÓ≈

⁄Ò≈¬∂ «ÏÈª «’¿∞∫ ¤º‚ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢

«¬√ È≈Ò √ΩÁ≈ ‚∂∂ ˘ ‘Ø Ú∆ ‘Ω√Ò≈

«Ó«Ò¡≈ ¡Â∂ √ΩÁ≈ √≈Ë Á∂ ’∂√ «Úº⁄Ø∫ Ï∆

‘Ø‰ Á∂ A@ Ó‘∆«È¡ª Á∂ ¡≥Á ‘∆ «Í≥‚ Ï∞‹

‹Ú≈‘ «√≥ÿ Ú≈Ò≈ Á∂ ◊∞Á∞¡≈∂ «Úº⁄Ø∫ ◊∞±

◊z≥Ê √≈«‘Ï Á∆ Ï∆Û ⁄Ø∆ ‘Ø ◊¬∆ ¡Â∂ Ï≈¡Á

«Úº⁄ Ï◊≈Û∆ Á∆¡ª ◊Ò∆¡ª ”⁄ «¬√ Á∂

Î‡∂ ‘Ø¬∂ ¡ß◊ «÷Ò∂ ‘Ø¬∂ «ÓÒ∂ √ÈÕ

Ï∂¡ÁÏ∆ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ ¡‰√∞Ò«fi¡≈ «‘≈

¡Â∂ CA ‹ÈÚ∆ B@AG ˘ ÓΩÛ Ó≥‚∆ «Ú÷∂

‘Ø¬∂ ËÓ≈’∂ «Úº⁄ √ºÂ ÒØ’ª Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆¢

ÎÚ∆ B@AH «Úº⁄ ÂÂ’≈Ò∆ ‚∆¡≈¬∆‹∆

‰Ï∆ «√≥ÿ ÷‡Û≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆

¡À√¡≈¬∆‡∆ Á∞¡≈≈ «√√≈ ‚∂∂ «Úº⁄ Ú∆ «¬√

’∂√ Á≈ ÍÂ≈ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆¢ «¬√

’∂√ «Úº⁄ «Â≥È ‚∂≈ ÍÀØ’≈ª Á∆ Í¤≈‰ ’∆Â∆

◊¬∆ √∆ ¡Â∂ Ï≈¡Á «Úº⁄ ¿∞È∑ª ˘ Ì◊ΩÛ≈

’≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢ Í≥‹ √≈Ò Ï≈¡Á Ú∆

«¬√ ’∂√ «Úº⁄ ’Ø¬∆ Íz◊Â∆ È‘ƒ ‘Ø¬∆¢

Ï◊≈Û∆ ÓØ⁄≈ Ù∞± ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹±È B@AH

«Úº⁄ Ú∆ «¬√∂ ¡À√¡≈¬∆‡∆ È∂ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂

’∂√ª Á∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆ √∆¢

◊∞± ◊z≥Ê √≈«‘Ï Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂ ÁØÙ √ΩÁ≈

√≈Ë Â∂ ¿∞√Á∂ Íz∂Ó∆¡ª ¿∞Í Ò◊Á∂ ‘∂ ‘È¢

Í «¬√ Ï≈∂ «√æ÷ ‹◊Â ˘ ’Á∂ «È¡ª È‘∆

«Ó«Ò¡≈¢ ‹ÁØ∫ «’ ‘∞‰ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Í≥Ê’

ÓÀÁ≈È ÂØ ∫  «ÂÒ’ «◊¡≈, ◊Ó «√ æ÷

«√¡≈√Â È∂ ˜Ø ÎÛ «Ò¡≈¢

√∞Í∆Ó ’Ø‡ È∂ Ï∆Â∂ Ó≥◊ÒÚ≈ ˘

Ï◊≈Û∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Ó≈ÓÒ∂ È≈Ò ‹∞Û∂ «Â≥È

Ó≈Ó«Ò¡ª Á∆ √∞‰Ú≈¬∆ Í≥‹≈Ï ÂØ∫ Ï≈‘

⁄≥‚∆◊Û∑ ÂÏÁ∆Ò ’È Á∂ ‘∞’Ó «ÁºÂ∂ √È¢

«¬√ Ï≈∂ «√æ÷ ‹◊Â «Úæ⁄ Ø√ Í≈«¬¡≈ ‹≈

«‘≈ ‘À «’ «È¡ª Íz‰≈Ò∆ √ΩÁ≈ √≈Ë ÍzÂ∆

ÈÓ ∞÷ ¡Í‰≈ ‘∆ ‘À¢
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ÓÈ∆’È ”⁄ «√æ÷ ÙË≈Ò±¡ª Â∂ Í‘≈Û∆ ÒØ’ª «Ú⁄≈Ò∂ fiÛÍ ÁΩ≈È D ˜÷Ó∆

√Ê≈È’ ÒØ’ª È∂ ÙË≈Ò±¡ª Á∂ Ú≈‘Èª ̆  È∞’√≈È Í‘∞≥⁄≈«¬¡≈

‹È√ø«÷¡≈ √ø’‡ ‚±øÿ≈ ‘Ø‰ ’≈È ‹≈Í≈È
«Úº⁄ ‹ÈÓ Á «’≈‚ ÍºË Âº’ ÿº‡∆ ËÛºÒ∂ È≈Ò ‘Ø ‘∆ ‘À È≈‹≈«¬˜ Ó≈¬∆«Èø◊,

A@@ ’ØÛ Á≈ ‘Ø«¬¡≈ Èπ’√≈È

«ÙÓÒ≈/¬∂.‡∆.«È¿±˜ :- «‘Ó≈⁄Ò

ÍzÁ∂Ù Á∂ ÓÈ∆’È «Úæ⁄ «¬’ Ó∂Ò∂ ÁΩ≈È

«√º÷ ÙË≈Ò±¡ª Â∂ √Ê≈È’ ÒØ’ª «Ú⁄≈Ò∂

‘Ø¬∆ fiÛÍ ”⁄ D ÒØ’ ˜ıÓ∆ ‘Ø ◊¬∂¢

ÁØÚª «Ëª ÚÒØ∫ «¬’-Á±‹∂ «Ú∞ºË ’∆Â∆¡ª

’∞fi «‡ºÍ‰∆¡ª ’≈È fiÛÍ ‘Ø ◊¬∆, «‹√

Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø ∫  √Ê≈È’ ÒØ’ª È∂

ÙË≈Ò±¡ª Á∂ Ú≈‘Èª ˘ È∞’√≈È

Í‘∞≥⁄≈«¬¡≈¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÙË≈Ò±¡ª

È∂ √Ê≈È’ ÒØ’ª Á∂ ÿª ”Â∂ ÍÊ≈¡

’∆Â≈¢ «‘Ó≈⁄Ò ÍzÁ∂Ù Á∂ Ó∞º÷ Ó≥Â∆

√∞÷«Ú≥Á «√≥ÿ √∞º÷± È∂ «’‘≈ «’ «¬‘

ÈΩ‹Ú≈Èª Á≈ ¡≈Í√∆ ‡’≈¡ ‘À Â∂ «¬√

˘ Ë≈«Ó’ ≥◊Â È‘ƒ «ÁºÂ∆ ‹≈‰∆

⁄≈‘∆Á∆¢ √ ±Ï ∂  «Ú⁄ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂

√ÀÒ≈È∆¡ª Â∂ ÙË≈Ò±¡ª ˘ √∞º«÷¡≈

ÍzÁ≈È ’È≈ √≈‚≈ Î˜ ‘À¢

¿∞Ë √Ê≈È’ ÒØ’ª È∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈

«’ ’∞fi ÙË≈Ò±¡ª ÚÒØ∫ ¡ΩÂª «Ú∞ºË

Ï∂ÒØÛ∆¡ª «‡ºÍ‰∆¡ª ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á

fiÛÍ Ù∞± ‘Ø ◊¬∆ ‹Á«’ √ÀÒ≈È∆¡ª Á≈

’«‘‰≈ ‘À «’ «¬‘ √Ê≈È’ «ÈÚ≈√∆ Á∆

«‡ºÍ‰∆ √∆, «‹√ ’≈È √«ÊÂ∆ ÍÀÁ≈

‘Ø¬∆¢ «¬√ √Ï≥Ë∆ Í∞«Ò√ È∂ Áº«√¡≈ «’

ÁØÚ∂∫ Í≈√∂ Á∂ ’∞fi ÒØ’ Ù≈Ï Á∂ ÈÙ∂ «Ú⁄

¡≥«ÓzÂ√ :- ÓÈ∆’È «Úº⁄

Ú≈Í∆ ÿ‡È≈ Ï≈∂ ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ È∂

«’‘≈ «’ ÁØÚª «Ëª ˘ «Ï·≈ ’∂ Ó√Ò∂

Á≈ ÙªÂÓ¬∆ ‘ºÒ ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈

‘À¢ ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ √’ºÂ ÍzÂ≈Í

«√≥ÿ È∂ «‘Ó≈⁄Ò ¡Â∂ ¿∞µÂ≈÷≥‚

√«ÊÂ ◊∞Á∞¡≈«¡ª «Úº⁄ ÁÙÈª

Ò¬∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ √≥◊Â ˘ ¡Í∆Ò

’∆Â∆ «’ ¿∞‘ Ô≈Â≈ √Ó∂∫ ̃ ≈ÏÂ∂ «Úº⁄

«‘‰¢ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬√ √Ï≥Ë

¿∞È∑ª ¿∞ÊØ∫ Á∂ ¡Àº√¡Àº√Í∆ È≈Ò ◊ºÒ

’∆Â∆ ‘À¢

Ó√Ò∂ Á≈ ÙªÂÓ¬∆ ‘ºÒ ’º«„¡≈
‹≈Ú∂ : ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆

√È¢ ’∞ºÒ± Á∆ ¡À√.Í∆. √≈’Ù∆ ÚÓ≈ È∂

Áº«√¡≈ «’ √Ê≈È’ ÒØ’ª Â∂ Í≥‹≈Ï ÂØ∫

¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ÙË≈Ò±¡ª «Ú⁄’≈ fiÛÍ

‘Ø¬∆ √∆, «‹√ ”⁄ ⁄≈ «Ú¡’Â∆ Ó≈Ó±Ò∆

˜ıÓ∆ ‘Ø¬∂ √È, Ò◊Ì◊ ⁄≈-Í≥‹

Ú≈‘Èª ˘ È∞’√≈È Í‘∞≥«⁄¡≈ Â∂ Á≥◊∂ Á≈

Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À Â∂

‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ √«ÊÂ∆ ’≈Ï± ‘∂·

‘À Â∂ ◊∞Á∞¡≈≈ ÌÚÈ ˘ ’Ø¬∆ È∞’√≈È

È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢

«√º÷ ÙË≈Ò±¡ª È∂ √Û’ ‹≈Ó ’∆Â∆

«¬√ ÿ‡È≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≥‹≈Ï ÂØ∫ ¡≈¬∂

√À∫’Û∂ ÙË≈Ò±¡ª È∂ «ÏÒ≈√Í∞ «˜Ò∑∂ Á∂

◊Û∑≈ ÓΩ≈ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ √Û’ ‹≈Ó ’

’∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’ «‘Ó≈⁄Ò Í∞«Ò√ ÚºÒØ∫

¿∞È∑ª ˘ Íz ∂Ù≈È ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

√Úÿ≈‡ Í∞«Ò√ È∂ ÓΩ’∂ ”Â∂ Í‘∞≥⁄ ’∂ ◊∞º√∂

”⁄ ¡≈¬∂ ÙË≈Ò±¡ª ˘ ÙªÂ ’È Á∆

’Ø«ÙÙ ’∆Â∆¢ Ó◊Ø∫ ‚∆¡Àº√Í∆ «Ú’ªÂ

ÏØÈ√≈Ò≈ Á∂ ’«‘‰ ”Â∂ «¬º’ ÿ≥‡∂ Ï≈¡Á

‹≈Ó ‘‡≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

Í≥‹≈Ï Á∂ ‚∆‹∆Í∆ ÚºÒØ∫ ÙªÂ∆ Ï‰≈¬∆

º÷‰ Á∆ ¡Í∆Ò

Í≥‹≈Ï Á∂ ‚∆‹∆Í∆ ◊ΩÚ Ô≈ÁÚ È∂

ÒØ’ª ˘ ÙªÂ∆ Ï‰≈¬∆  º÷‰ ¡Â∂

¡ÎÚ≈‘ª È≈ ÎÀÒ≈¿∞‰ Ò¬∆ «’‘≈ ‘À¢

¿∞È∑ª ‡Ú∆‡ ’∆Â≈, “ÓÈ∆’È √≈«‘Ï

«Úº⁄ √«ÊÂ∆ Í±∆ Â∑ª ’≥‡ØÒ ”⁄ ‘À¢

«‘Ó≈⁄Ò ¡Â∂ Í≥‹≈Ï Í∞Ò∆√ ’≈˘È

«ÚÚ√Ê≈ Ï‰≈¬∆ º÷‰ Ò¬∆ «ÓÒ ’∂ ’≥Ó

’ ‘∆¡ª ‘È¢”

Ò≈ÒÍ∞≈ È∂ «‘Ó≈⁄Ò ÍzÁ∂Ù √’≈

’ØÒ ⁄∞º«’¡≈ Ó∞ºÁ≈

’ΩÓ∆ ÿº‡«◊‰Â∆ ’«ÓÙÈ Á∂

⁄∂¡ÓÀÈ «¬’Ï≈Ò «√≥ÿ Ò≈ÒÍ∞≈ È∂

ÓÈ∆’È √≈«‘Ï ”⁄ √Ê≈È’ ÒØ’ª ÚºÒØ∫

«√ º÷ ÙË≈Ò±¡ª È≈Ò ’∆Â∆ ◊¬∆

ÏÁ√Ò±’∆ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ «‘Ó≈⁄Ò ÍzÁ∂Ù

√’≈ ’ØÒ ¿∞·≈«¬¡≈¢ «¬√ ÁΩ≈È

Ò≈ÒÍ∞≈ È∂ «’‘≈ «’ ÓÈ∆’È √≈«‘Ï

«Ú÷∂ «√º÷ª Á∆ √∞º«÷¡≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰

Ò¬∆ ¿∞È∑ª ÚºÒØ∫ ’∞ºÒ± Á∂ «˜Ò∑≈ ’∞ÒÀ’‡

È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢ ¿∞È∑ª

«‘Ó≈⁄Ò ÍzÁ∂Ù Á∂ Ó∞º÷ √’ºÂ ˘ Ú∆

Ó≈ÓÒ∂ Á∆ «ÍØ‡ Á∂‰ Ò¬∆ «’‘≈ ‘À¢

‡Ø’∆˙/¬∂.‡∆.«È¿±˜ :-‹≈Í≈È

«Úº⁄ «‹√‡‚ ‹ÈÓª Á∆ √ø«÷¡≈

«Í¤Ò∂ √≈Ò «¬º’ ‘Ø «’≈‚ ‘∂·Ò∂

ÍºË Âº’ «‚º◊ ◊¬∆Õ “«¬º’ Á‘≈«’¡ª”

¶Ï∂ «◊≈Ú‡ «Úº⁄ Â≈˜≈ «⁄øÂ≈‹È’

¡ø’Û≈ ‘À «’ Á∂Ù Á∂ ¡«Ë’≈∆ ¡≈Í‰∂

«Ú¡≈Í’ ÔÂÈª Á∂ Ï≈Ú‹±Á «¬√˘

¿πÒ‡≈¿π‰ «Úº⁄ ¡√¯Ò ‘∂ ‘È¢

¶ÿ∂ «ÁÈƒ, Óø◊ÒÚ≈ ˘ «√‘Â

ÓøÂ≈Ò∂ Áπ¡≈≈ ‹≈∆ ¡ø’«Û¡ª

¡Èπ√≈, Á∂Ù «Úº⁄ B@BB «Úº⁄

GII,GBH ‹ÈÓ Á∂÷∂ ◊¬∂, ‹Ø «’

«’≈‚ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÿº‡ «◊‰Â∆ ‘À

¡Â∂ Í«‘Ò∆ Ú≈ H@@,@@@ ÂØ∫ ÿº‡

‘À¢ «Í¤Ò∂ D@ √≈Òª «Úº⁄ «¬‘ «◊‰Â∆

Ò◊Ì◊ ¡ºË∆ ‘Ø ◊¬∆ ‘À; «¬√Á∂ ¿πÒ‡,

‹≈Í≈È È∂ AIHB «Úº⁄ A.E «ÓÒ∆¡È

ÂØ∫ ÚºË ‹ÈÓ Á‹ ’∆Â∂¢

‹≈Í≈È «Úº⁄ «¬º’ Á‘≈’∂ ÂØ∫ ÚºË

√Ó∂∫ ÂØ∫ ÓœÂª È∂ ‹ÈÓ ÂØ∫ ÚºË √Óª

’º«„¡≈ ‘À, ‹Ø ÁπÈ∆¡≈ Á∆ Â∆‹∆ √Ì

ÂØ∫ Úº‚∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Á∂ È∂Â≈Úª Ò¬∆

«¬º’ ÚËÁ∆ √Óº«√¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ˘ ‘π‰

ÚËÁ∆ Ï˜π◊ ¡≈Ï≈Á∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈

’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À, È≈Ò ‘∆ ÍÀÈÙÈª

¡Â∂ «√‘Â Á∂÷-∂÷ Ò¬∆ Îø‚ Á∂‰ Ò¬∆

«¬º’ √πø◊Û ‘∆ ’≈‹ÏÒ Á∂ È≈Ò,

«‹Ú∂∫ «’ Ï˜π◊ ¡≈Ï≈Á∆ Á∆ Óø◊ ÚºË

‘∆ ‘À¢

√Ì ÂØ∫ Â≈˜≈ √’≈∆ ¡ø’«Û¡ª

¡Èπ√≈, ‹≈Í≈È Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ AIH@

Á∂ Á‘≈’∂ Á∂ ¡≈«Ê’ ¿π¤≈Ò ÂØ∫ Ï≈¡Á

Ò◊≈Â≈ «◊≈Ú‡ «Úº⁄ ‘À ¡Â∂ B@BA

«Úº⁄ ABE.E «ÓÒ∆¡È ‘Ø ◊¬∆ ‘À¢

«¬√Á∆ A.C Á∆ ‹‰È Á,

«¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ Á∆ ¡‰‘Ø∫Á «Úº⁄, «¬º’ √«Ê

¡≈Ï≈Á∆ ˘ Ï‰≈¬∆ º÷‰ Ò¬∆ ÒØÛƒÁ∆

B.A Á∆ Á ÂØ∫ Ï‘πÂ ÿº‡ ‘À¢ √’≈∆

¡ø’«Û¡ª ¡Èπ√≈, B@B@ «Úº⁄, ‹≈Í≈È

«Úº⁄ Ò◊Ì◊ A,E@@ «Úº⁄ Ø ∫  «¬ º’

«Ú¡’Â∆ A@@ ‹ª «¬√ ÂØ∫ ÚºË ¿πÓ Á∂

√È¢«¬‘Èª √øÏøË∆ πfi≈Èª ÁΩ≈È ‹ÈÚ∆

«Úº⁄ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Î±Ó∆˙ «’«ÙÁ≈ ÚµÒØ∫

«¬º’ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ √∆ «’ ‹≈Í≈È

“√Ó≈«‹’ ’≈‹ª ˘ Ï’≈ º÷‰ Á∂

ÔØ◊ È≈ ‘Ø‰ Á∂ ’ø„∂ ”Â∂ ‘À¢”

“√≈‚∂ ≈Ù‡ Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ ¡Â∂

√Ó≈‹ Á∆ √«ÊÂ≈ ¡Â∂ √øÓ«ÒÂÂ≈ Ï≈∂

√Ø⁄Á∂ ‘Ø¬∂, ¡√ƒ Ïº«⁄¡ª Á∂ Í≈Ò‰-ÍØÙ‰

Á∆ √‘≈«¬Â≈ ˘ ¡≈Í‰∆ √Ì ÂØ ∫

Ó‘ºÂÚÍ±È È∆Â∆ Á∂ ±Í «Úº⁄ º÷Á∂ ‘ª,

¿π√È∂ «’‘≈, ‹≈Í≈È ¡≈Í‰∆ ÿº‡ ‹ÈÓ

Á Á∆ √Óº«√¡≈ ˘ ‘ºÒ ’È «Úº⁄ “‘π‰

«¬øÂ˜≈ È‘ƒ ’ √’Á≈”¢

‹≈Í≈È Á∂ ¡≈Ï≈Á∆ √ ø’‡ ˘

¿πÒ‡≈¿π‰ Ò¬∆, ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈

«’«¬√ ÓπºÁ∂ ”Â∂ «Ë¡≈È Á∂‰ Ò¬∆ ¡ÍÃÀÒ

«Úº⁄ «¬’ ÈÚƒ √’≈∆ ¬∂‹ø√∆ Á∆

√Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆, «’«ÙÁ≈ È∂

‹ÈÚ∆ «Úº⁄ «’‘≈ √∆ «’ ¿π‘ ⁄≈‘πøÁ∆

‘À «’ √’≈ Ïº«⁄¡ª È≈Ò √ÏøËÂ

ÍÃØ◊≈Óª ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ÷⁄ ˘ Áπº◊‰≈

’∂¢Í «¬’ºÒ∂ ÍÀ√≈ Ï‘π-Íº÷∆ √Óº«√¡≈

˘ ‘ºÒ ’È Á∂ ÔØ◊ È‘ƒ ‘Ø √’Á≈ ‘À,

Úº÷-Úº÷ √Ó≈«‹’ ’≈’ ÿº‡ ‹ÈÓ

Á «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È Í≈™Á∂ ‘È¢

‹Í≈È Á∂ «‘‰ Á∆ ¿πº⁄ ’∆ÓÂ,

√∆ÓÂ ‹◊∑≈ ¡Â∂ Ù«‘ª «Úº⁄ ⁄≈¬∆Ò‚

’∂¡ √‘≈«¬Â≈ Á∆ ÿ≈‡ Ïº«⁄¡ª ˘

Í≈Ò‰ «Úº⁄ ÓπÙ’Ò Ï‰≈™Á∆ ‘À, Ì≈Ú

Ï‘πÂ ÿº‡ ‹Ø«Û¡ª Á∂ Ïº⁄∂ ÍÀÁ≈ ‘πøÁ∂

‘È¢ Ù«‘∆ ‹ØÛ∂ Ú∆ ¡’√ Á±‹∂ ÷∂Âª

«Úº⁄ «Ú√«ÂÃÂ Í«Ú≈ ÂØ∫ Á± ‘πøÁ∂ ‘È,

‹Ø √‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È ’È «Úº⁄ ÓÁÁ

’ √’Á∂ ‘È¢

«ÚºÂ∆ √ø√Ê≈ ‹ÀÎ∆˜ Á∆ ÷Ø‹ Á∂

¡Èπ√≈, B@BB «Úº⁄, ‹≈Í≈È ˘ «¬º’

Ïº⁄∂ ˘ Í≈Ò‰ Ò¬∆ ÁπÈ∆¡≈ Á∂ √Ì ÂØ∫

Ó«‘ø◊∂ √Ê≈Èª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ Á≈ Á‹≈

«ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢ ¡Â∂ «Î Ú∆, Á∂Ù

Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ AII@ Á∂ Á‘≈’∂ Á∂ Ùπ±

ÂØ ∫ π’ ◊¬∆ ‘À, «‹√Á≈ ¡Ê ‘À

«È≈Ù≈‹È’ Âœ ”Â∂ ÿº‡ ¿π‹Âª ¡Â∂

ÊØÛ∑∆ «‹‘∆ ¿πºÍ ÚºÒ ◊Â∆Ù∆ÒÂ≈¢

«√‘Â, «’Â ¡Â∂ ÌÒ≈¬∆ ÓøÂ≈Ò∂

Á∂ B@BA Á∂ ¡ø’«Û¡ª ¡Èπ√≈, ¡œ√Â

¡√Ò √≈Ò≈È≈ ÿ∂¨ ¡≈ÓÁÈ AIIE

«Úº⁄ F.EI «ÓÒ∆¡È Ô∂È ($E@,F@@)

ÂØ∫ ÿ‡ ’∂ B@B@ «Úº⁄ E.FD «ÓÒ∆¡È

Ô∂È ($DC,C@@) ‘Ø ◊¬∆¢ «Ú¡≈‘ ¡Â∂

Ùπ±¡≈Â∆ Í«Ú≈ª ÍÃÂ∆ Úº¬∆¬∂ Ú∆

‘≈Ò ‘∆ Á∂

’À◊ Á∆ «ÍØ‡ ”⁄ ıπÒ≈√≈

 «ÌÃÙ‡≈⁄≈ Á∆¡ª BB ‘˜≈ ¬∆-«ÍØ‡ª
Ï‰≈¬∆¡ª Í È‘ƒ Ú√±«Ò¡≈ ‹πÓ≈È≈

Ì≈Â Á∂ ’ø‡ØÒ ¡Â∂ ¡≈‚∆‡

‹ÈÒ Á∆ «ÍØ‡ «Úº⁄ √±Ï∂ Á∂ Ó≈¬∆È

«ÚÌ≈◊ Á∂ ’øÓ’≈‹ ”Â∂ √Ú≈Ò ¿π·≈¬∂

◊¬∂ ‘È¢ «¬√ «Úº⁄ «Ú¡≈«÷¡≈ ’∆Â∆

◊¬∆ ‘À «’ Ó≈¬∆È√ «ÚÌ≈◊ ◊À-’≈˘È∆

Ó≈¬∆«Èø◊ Á∂ È≈Ò-È≈Ò «ÚºÂ∆

Ï∂«ÈÔÓ∆¡ª Ò¬∆ Ú∆ «˜øÓ∂Ú≈ ‘À¢

«ÚÌ≈◊ Á∆¡ª ’Ó∆¡ª ’≈È ≈‹√Ê≈È

˘ Ó≈Ò∆¬∂ Á≈ Ì≈∆ Èπ’√≈È ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢

’∆Ï A@@ ’ØÛ ÂØ∫ ÚºË Á≈ Èπ’√≈È

‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ «ÍØ‡ «Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À

«’ «ÚÌ≈◊ È∂ ◊À ’≈˘È∆ Ó≈¬∆«Èø◊ ˘

Ø’‰ Ò¬∆ ‹ÈÂ’ Âœ ”Â∂ ¿πÍÒÏË

Óπ̄ Â Â’È∆’ Á∆ ÚÂØ∫ È‘ƒ ’∆Â∆, ‹ÁØ∫

«’ «ÚÌ≈◊ ’ØÒ ◊±◊Ò ¡Ê ¡Â∂ ‘Ø

Â’È∆’ ÂØ∫ «ÓØ‡ √À∫«√ø◊ ‚≈‡≈ ¡Â∂

‹∆.¡≈¬∆.¡À√. Â’È∆’ √Ó∂Â ’¬∆

«Ú’ÒÍ √È¢

HC.BE ‘À’‡∂¡ «Úº⁄ ‘Ø¬∆ ◊À-

’≈˘È∆ Ó≈¬∆«Èø◊ Á∆ ‹ª⁄ Ò¬∆ Íø‹

Â«‘√∆Òª Á∆ ⁄Ø‰ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢ «ÓØ‡

√À ∫«√ ø◊ ‚≈‡≈ ¡Â∂ ‹∆.¡≈¬∆.¡À√.

Â’È∆’ª Á∆ ÚÂØ∫ ’«Á¡ª ÍÃÚ≈«ÈÂ

Ó≈¬∆«Èø◊ Ò∆˜ª Á∂ È∂Û∂ ABB Ó≈Ó«Ò¡ª

«Úº⁄ HC.BE ‘À’‡∂¡ «Úº⁄ ◊À-’≈˘È∆

Ó≈¬∆«Èø◊ Á∆ Í¤≈‰ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢

GA.B@ ’ØÛ Á∆ ¡À∫‡∆ ‘∆ È‘ƒ

«Á÷≈¬∆ ◊¬∆¢

AC Ó≈¬∆«Èø◊ Ò∆˜ª «Úº⁄ ÷«‰‹

’º«„¡≈ ‘∆ È‘ƒ «◊¡≈ Í BB,HED ¬∆-

ÚøÈª Á∆ ÁπÚÂØ∫ ’’∂ E.B@ Òº÷

Ó∆«‡Ã’ ‡È ÷«‰‹ ’º«„¡≈ «◊¡≈¢ «¬√

Á∆ ’∆ÓÂ AF.FD ’ØÛ πÍ¬∂ √∆¢

¡«Ë’≈∆¡ª È∂ Ó≈¬∆«Èø◊ Ò∆˜ Á≈

«È∆÷‰ Ú∆ È‘ƒ ’∆Â≈¢ «ÚÌ≈◊ È∂

Ó≈¬∆«Èø◊ ◊Â∆«ÚË∆¡ª Á∆ ÍÃÌ≈Ú∆

«È◊≈È∆ Ò¬∆ A@ ¡’Â±Ï B@AG ÂØ∫

«¬ º’ ÚÀ ºÏ ¡Ë≈Â ¡ÀÍÒ∆’∂ÙÈ

‚∆.¡ÀÓ.‹∆.˙.¡ÀÓ.¡À√. Ùπ± ’∆Â∆ √∆¢

EC Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ Óø◊ Á∆ ’Ó GA.B@

’ØÛ πÍ¬∂ ˘ È‘ƒ «Á÷≈«¬¡≈ «◊¡≈

√∆¢ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ CH Ó≈¬∆«Èø◊ Ò∆˜ª

«Úº⁄ ÷«‰‹ª Á∆ Ú≈Ë±/¡‰¡«Ë’≈Â

Ó≈Â≈ Á∆ ÷πÁ≈¬∆ ”Â∂ Úº÷-Úº÷ ÈøÏª Á∂

È≈Ò «¬º’Ø Ú≈‘È Á∆¡ª ÎØ‡Ø¡ª ÍØ√‡

’’∂ AC.II ’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ ’Ø¬∆

‹πÓ≈È≈ È‘ƒ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ HA.FH

¯∆√Á∆ ÂØÒ Í πÒª «Úº⁄ ◊øÌ∆

Ï∂«ÈÔÓ∆¡ª Í≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª¢ CC.BH

Î∆√Á∆ ¬∆-ÚøÈª Á∆ Â√Á∆’ Ò¬∆ «¬º’Ø

Ú≈‘È Á∆¡ª ÎØ‡ Ø¡ª ˘ ’¬∆ Ú≈

Ú«Â¡≈ «◊¡≈ √∆¢
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ÓØÁ∆ Ì≈Â ˘ ÏÏ≈Á ’ «‘À...

«ÚÙ∂Ù ÓπæÁ≈

ÁÍ‰ fi»· È‘∆∫ ÏØÒÁ≈

’∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï Á≈ ‹Ê∂Á≈ ÏÁ«Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈?

(Ï≈’∆ √¯≈ C@ ”Â∂)

¡‹È≈Ò≈ «Úæ⁄ Ú≈Í∆ ÿ‡È≈ ÁΩ≈È

√z∆ ◊∞± ◊z≥Ê √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ √±Í ˘ Ó≈⁄

”⁄  «Ò‹≈¬∂ ‹≈‰ Ï≈∂ ‹Ê∂Á≈ ‘Íz∆Â

«√≥ÿ Á∂ √≥Â∞«ÒÂ «Ï¡≈È Ï≈¡Á ¡’≈Ò∆

ÁÒ Ï≈ÁÒ Á≈ «¬√ ÿ‡È≈ Ï≈∂ «Âæ÷≈

ÍzÂ∆’Ó ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢¡’≈Ò Â÷Â Á∂

‹Ê∂Á≈ ÚÒØ∫ Ï≈ÁÒ Á∆ ‘≈¬∆’Óª‚ Á∆

⁄≈«‘Â ¡È∞√≈ ¡≥«ÓzÂÍ≈Ò «√≥ÿ «Ú∞ºË

√÷Â √‡À∫‚ È≈ ÒÀ‰ ’≈È ‘≈¬∆’Óª‚

¡Ω÷∆ ‘À¢ Ï≈ÁÒ ÁÒ ¡È∞√≈∆  ¡’≈Ò

Â÷Â √≈«‘Ï Á≈ Íº’≈ ‹Ê∂Á≈ ‹ÒÁ

Òº◊≈¿∞‰ Á∆ √ ≥Ì≈ÚÈ≈ Ï‰ ◊¬∆

‘ À¢Ï≈ÁÒ ÁÒ ˘ ‹≈Í «‘≈ «’

¡≥«ÓzÂÍ≈Ò «√≥ÿ Á≈ Í≥Ê’ ‘Ò«’¡ª

«Ú⁄ ¿∞Ì≈ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ¡≈Ë≈ ˘

È∞’√≈È Í‘∞≥⁄≈ √’Á≈ ‘À¢ «¬√∂ ’’∂

¿∞‘ ◊∞± ◊z≥Ê √≈«‘Ï Á∂ ¡ÁÏ Á∂ Ó√Ò∂

¿∞Í ¡≥«ÓzÂÍ≈Ò «√≥ÿ ˘ ÿ∂È≈ ⁄≈‘∞≥Á∂

‘È¢

‡’√≈Ò∆ ¡’≈Ò∆ Â∂ «ÁºÒ∆ Á∆

«√¡≈√Â «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù Í¤≈‰ º÷‰ Ú≈Ò∂

ÙzØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆ «ÁºÒ∆ ¡À√‡À‡

Á∂ ÍzË≈È Â∂ «ÁºÒ∆ «√º÷ ◊∞Á∞¡≈≈

ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ Á∂ √≈Ï’≈ ÍzË≈È Ùz

ÍÓ‹∆Â «√≥ÿ √È≈ È∂ √z∆ ¡’≈Ò

Â÷Â Á∂ ‹Ê∂Á≈ «◊¡≈È∆ ‘Íz∆Â «√≥ÿ

Á∆ ’≈◊∞˜≈∆ ”Â∂ ¡Ù≥Â∞√‡∆ Íz◊‡

’«Á¡ª «’‘≈ «’ ’Ø¬∆ ÔØ◊ ¿∞Ó∆ÁÚ≈

«ÓÒ‰ ”Â∂ ‹Ê∂Á≈ Á∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ’

«ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

ÍÓ‹∆Â «√≥ÿ √È≈ È∂ «’‘≈ «’

Ï‘∞Â √≈∂ ¡«‹‘∂ Ó√Ò∂ ‘È «‹È∑ª Á≈

‹Ê∂Á≈ ¡’≈Ò Â÷Â ˘ ÷∞Á ‘∆ ÈØ«‡√

ÒÀ ’∂ ’≈Ú≈¬∆ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ √∆ Í

‹Ê∂Á≈ «◊¡≈È∆ ‘Íz∆Â «√≥ÿ È∂

¡≈Í‰∆ «‹≥Ó∂Ú≈∆ ˘ È‘ƒ «ÈÌ≈«¬¡≈¢

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «‹‘Û≈ ‹Ê∂Á≈ ¡≈Í‰∆

«‹≥Ó∂Ú≈∆ «ÈÌ≈¿∞‰ «Úº⁄ È≈’≈Ó «‘≥Á≈

‘À ¿∞√ ˘ ¡≈Í‰∂ ¡‘∞Á∂ ”Â∂ Ï‰∂ «‘‰

Á≈ ’Ø¬∆ ¡«Ë’≈ È‘∆∫ ‘πßÁ≈¢¡‹È≈Ò≈

«Ú÷∂ Ú≈Í∆ ÿ‡È≈ ˘ Ó ≥ÁÌ≈◊≈

Áº√«Á¡≈ √. √È≈ È∂ «’‘≈ «’ ◊∞± ◊z≥Ê

√≈«‘Ï Á≈ ˙‡ ¡≈√≈ ÒÀ ’∂ ¡Á≈√

’’∂ Âª ’Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆

‘À Í ◊∞± √≈«‘Ï ˘ „≈Ò Ï‰≈ ’∂ ¿∞√

Á∆ ¡≈Û ‘∂· Ê≈‰∂ ”Â∂ ‘ÓÒ≈ ’È≈

Ó≥ÁÌ≈◊≈ ‘À¢

√±Âª ¡È∞√≈ ‹Ê∂Á≈ ÚÒØ∫ Ï≈ÁÒ

ÁÒ Úª◊ √‡À ∫‚ È≈ ÒÀ‰ ’≈È

‘≈¬∆’Óª‚ ¡Ω÷∆ ‘À¢ ‘∞‰ ‹Ê∂Á≈

«◊¡≈È∆ ‘Íz∆Â «√≥ÿ È∂ ¡‹È≈Ò≈ Á∂

Ó≈ÓÒ∂ Â Ø ∫  Ï≈¡Á  Ø√ Í zÁÙÈª,

Ó∞˜≈‘«¡ª, Ë«È¡ª Â∂ ’Ï˜∂ Ú≈Ò∆¡ª

Ê≈Úª ”Â∂ √z∆ ◊∞± ◊z≥Ê √≈«‘Ï Á∂ √±Í ˘

ÒÀ ’∂ ‹≈‰ ¡Â∂ Íz’≈Ù ’È Á∂ ∞fi≈È

√Ï≥Ë∆ ’Ø¬∆ ÔØ◊ «È‰≈ ÒÀ‰ Ú≈√Â∂ «√º÷

√≥ÍÁ≈Úª, «√º÷ ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª ¡Â∂ «√º÷

«ÚÁÚ≈Èª ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â AE ÓÀ∫Ï∆ √Ï-

’Ó∂‡∆ Á≈ ◊·È ’∆Â≈ ‘À, ‹Ø AE «ÁÈª

¡≥Á ¡≈Í‰∆ √ªfi∆ ≈¬∂ ¡È∞√≈ «ÍØ‡

«Â¡≈ ’ ’∂ ¡’≈Ò ÂıÂ ˘ √Ω∫Í∂◊≈¢

√≈Ï’≈ ÎÀ‚∂ÙÈ ¡≈◊± ¡Â∂ Ùz ØÓ‰∆

¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ Í≥Ê’ √Ò≈‘’≈ ÏØ‚

Á∂ ÓÀ∫Ï ’ÈÀÒ «√≥ÿ Í∆-Ó∞‘≥ÓÁ ˘

√Ï-’Ó∂‡∆ Á≈ ’Ø¡≈‚∆È∂‡ Ï‰≈«¬¡≈

«◊¡≈ ‘À¢ ¡’≈Ò Â÷Â Á∂ √’ºÂ∂Â ÂØ∫

‹≈∆ ÍºÂ ¡È∞√≈ √Ï-’Ó∂‡∆ «Ú⁄

Ùz ØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍzË≈È ¡À‚ÚØ’∂‡

‘«‹≥Á «√≥ÿ Ë≈Ó∆ √Ó∂Â «ÁºÒ∆ ’Ó∂‡∆

¡Â∂ ⁄∆Î ÷≈Ò√≈ Á∆Ú≈È Á∂ ÍzË≈È,

«È‘≥◊ ‹Ê∂Ï≥Á∆ ‘∆¡ª Ú∂Òª Á∂ Ó∞÷∆

Ï≈Ï≈ «È‘≈Ò «√≥ÿ, √≥Â Ï≈Ï≈ ‘È≈Ó

«√≥ÿ ÷≈Ò√≈ ’ª◊√ √ª√Á ≈‘∞Ò ◊ªË∆ È∂

’À∫Ï«‹ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Úº⁄ Ì≈Â∆

ÒØ’Â≥Â ¿∞µÂ∂ «¬º’ ‘Ø Ì≈Ù‰ «ÁºÂ≈

‘À¢ «¬√ ÁΩ≈È ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ÓØÁ∆

Ì≈Â Á∆ Ï‰Â ˘ «Ú◊≈Û ‘∂ ‘È¢

¿∞È∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ Ì≈Â «Úº⁄

ÒØ’Â≥Â ÷Â∂ «Úº⁄ ‘À¢ ¿∞√È∂ ¡≈Í‰∂

ÎØÈ ”Â∂ «¬˜≈¬∆Ò∆ ‹≈√±√∆ √≈Î‡Ú∂¡

ÍÀ◊≈√√ ‘Ø‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ Ú∆ ’∆Â≈¢

¿∞È∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ «¬‘ √≈Î‡Ú∂¡

Ì≈Â Á∂ ’¬∆ ‘Ø È∂Â≈Úª Á∂ ÎØÈª «Úº⁄

Ú∆ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆¢ ¿∞È∑ª Ì≈Â

«Úº⁄ ÿº‡-«◊‰Â∆¡ª Á∆ ‘≈ÒÂ ¿∞µÂ∂

Ú∆ «⁄≥Â≈ Íz◊‡≈¬∆¢ ≈‘∞Ò ◊ªË∆ È∂

«’‘≈ «’ Ì≈Â ”⁄ ÿº‡ «◊‰Â∆¡ª ”Â∂

«È¿±̃ ∆ÒÀ∫‚ Á∆ «¬º’ ‡º«’≥◊ ’≥ÍÈ∆

Á∂ ÓÀÈ∂‹ È∂ «√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂ Ï≈∂ È√Ò∆

«‡ºÍ‰∆ ’∆Â∆ ‘À¢ «‹√ «Íº¤Ø∫ ÁØ Í≥‹≈Ï∆

«√º÷ ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ ÚÂ∆∂ ÂØ∫ Â≥◊ ¡≈ ’∂

ÈΩ’∆ ¤º‚ «ÁºÂ∆ ¢ ÁØÚ∂∫ ¡≈Í‰∆¡ª

Ì≈ÚÈ≈Úª ”Â∂ ‚±≥ÿ∆ √º‡ Úº‹‰ ’’∂

¿∞Á≈√ ‘È ¡Â∂ ÓÈ∞ º÷∆ ¡«Ë’≈

’«ÓÙÈ ’ØÒ «Ù’≈«¬Â ’ «ÁºÂ∆ ‘À,

«‹√Á∆ ÍÀÚ∆ «√º÷ª Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆

√≥√Ê≈, √∞Í∆Ó «√º÷ √∞√≈«¬‡∆ ¡≈Î

«È¿±˜∆ÒÀ∫‚ ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢

Í ’≥ÍÈ∆ Á∆ Ó≈Ò’ ¡‹∂ ’∞ºfi Ú∆

’«‘‰ ÂØ∫ ‡≈ˇ≈ Úº‡ ‘∆ ‘À¢

Íz≈ÍÂ ‹≈‰’≈∆ ¡È∞√≈ «¬‘

Ó≈ÓÒ≈ √≈¿±Ê ¡≈’ÒÀ∫‚ Á∂ √Ï¡Ï

‡≈’≈«ÈÈ∆ ”⁄ «Í¤Ò∂ D@ √≈Ò ÂØ∫

«Ï˜È√ ’ ‘∆ √≈¿±ÊÈ «‚√«‡z’√

‡Ø«¬≥◊ ’≥ÍÈ∆ È≈Ò √Ï≥ËÂ ‘À ¡Â∂

ÿ‡È≈ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ÁΩ≈È ‘Ø¬∆ √∆¢ «‹ºÊ∂

ÁØ Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈È ≈«Ó≥Á «√≥ÿ ¡Â∂

√∞Ó∆Â È≥ÁÍ∞∆ ’¬∆-’¬∆ √≈Òª ÂØ∫

‡º’ ‚≈¬∆Ú Ú‹Ø∫ ’≥Ó ’Á∂ ¡≈ ‘∂

√È¢ «‹ºÊ∂ ’≥ÍÈ∆ Á∂ ÈÚ∂∫ ÓÀÈ∂‹ È∂

≈«Ó≥Á «√≥ÿ ˘ ¡≈÷ «ÁºÂ≈ «’ “√≈∂

«√º÷ ¡ºÂÚ≈Á∆” ‘È¢ «¬√ Â∑ª ‘∆

B@B@ Á∂ ‘≈Ê√ ’∂√ «Úº⁄ Á«ÒÂ

’∞Û∆ Á∂ ’«ÊÂ ’ÂÒ Â∂ ÏÒ≈Â’≈ Á∂

Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ‘≈Ê√ Á∆ ¡Á≈ÒÂ È∂ «¬º’

Ó∞Ò˜Ó ̆  ÁØÙ∆ ’≈ «ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂ «Â≥È

‘Ø Ó ∞Ò˜Óª ˘ Ï∆ ’ «ÁºÂ≈

‘ À¢¡Á≈ÒÂ Á∂ Î À√Ò∂ Á∆ √Ì ÂØ ∫

«È÷∂Ë‹È’ ◊ºÒ «¬‘ ‘À «’ ¡Á≈ÒÂ È∂

«’√∂ ˘ Ú∆ ’∞Û∆ Á∂ ’ÂÒ ¡Â∂

ÏÒ≈Â’≈ Á≈ ÁØÙ∆ È‘ƒ Ó≥«È¡≈ ‘À¢

Ó∞Ò˜Ó √≥Á∆Í ˘ ◊À-«¬≈ÁÂÈ ’ÂÒ

¡Â∂ ¡Àº√√∆¡Àº√‡∆ ¡À’‡ Á∆¡ª Ë≈≈Úª

Â«‘Â ÁØÙ∆ Ó≥«È¡≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ ˘ ¿∞Ó

’ÀÁ Á∆ √˜≈ √∞‰≈¬∆ ‘À¢‘≈Ê√ Á∂ «ÚÙ∂Ù

‹º‹ «ÂzÒØ’ «√≥ÿ È∂ ¡≈Í‰∂ ÎÀ√Ò∂ «Úº⁄

«Ò«÷¡≈ ‘À, “«¬√ ÿ‡È≈ «Úº⁄ Í∆ÛÂ≈

Ú≈Á≈Â Á∂ ¡º· «ÁÈª Ï≈¡Á Âº’

◊ºÒÏ≈Â ’Á∆ ‘∆ ¡Â∂ ÏØÒÁ∆ ‘∆

‘À¢«¬√ Ò¬∆ «¬‘ È‘ƒ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈

‘À «’ Ó∞Ò˜Ó Á≈ Ó’√Á Í∆ÛÂ≈ Á≈

’ÂÒ ’È Á≈ «‘≈ √∆ «¬√ Ò¬∆

Ó∞Ò˜Ó √≥Á∆Í Á≈ ¡Í≈Ë ˆÀ-

«¬≈ÁÂÈ ’ÂÒ Á∆ Ùz∂‰∆ «Úº⁄ ¡≈¿∞∫Á≈

’À∫Ï«‹ ÂØ∫ ≈‘∞Ò ◊ªË∆ Á≈ ÓØÁ∆ ¿∞µÍ ‘ÓÒ≈, ‹≈√±√∆ Á∂ Ò◊≈¬∂
ÁØÙ, «√æ÷ª Â∂ Ó∞√ÒÓ≈Èª ˘ Á±‹∂ È≥Ï Á∂ Ù«‘∆ √Ó«fi¡≈ ‹≈ «‘À

Ó∆‚∆¡≈ ¡Â∂ ¡Á≈ÒÂª ”Â∂ √’≈ Á∂ ’≥‡ØÒ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈

‘ÓÒ∂ ‘Ø ‘∂ ‘È¢ «√æ÷ª Â∂

Ó∞√ÒÓ≈Èª ̆  Ì≈Â Á≈ Á±‹∂

È ≥Ï Á≈ È≈◊«’

√Ó«fi¡≈ ‹≈ «‘≈¢ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ √≈∂ ¡Á≈∂ √’≈

Á∂ ’≥‡ØÒ ‘∂· ‘È¢ ¿∞È∑ª

Ó∆‚∆¡≈ ¡Â∂ ¡Á≈ÒÂª ”Â∂

√’≈∆ ’Ï˜∂ Á≈ Ú∆

Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈¢

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Ó∂∆ ≈¬∂

«Úº⁄ ÓØÁ∆ Ì≈Â Á∂ Â≈‰∂-

Ï≈‰∂ ˘ ÂÏ≈‘ ’ «‘≈ ‘À¢

¿∞‘ Ì≈Â ”Â∂ ¡«‹‘≈

«Ú⁄≈ ÊØÍ ‘∂ ‘È, «‹√ ̆

Ì≈Â √Ú∆’≈ È‘ƒ ’

√’Á≈¢ ¿∞È∑ª ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’ √’≈

È∂ √≈∂ ¡Á≈«¡ª ”Â∂ ’Ï˜≈ ’ «Ò¡≈

‘À¢ ≈‘∞Ò ◊ªË∆ È∂ ’ÙÓ∆ Á∆ √∞º«÷¡≈

√«ÊÂ∆ ”Â∂ Ú∆ «⁄≥Â≈ Íz◊‡≈¬∆¢

’ª◊√ Á∂ √≈Ï’≈ ÍzË≈È ≈‘∞Ò

◊ªË∆ È∂ ’À∫Ï«‹ ”⁄ ¡≈Í‰∂ Ì≈Ù‰

«Úº⁄ ÒØ’ÂªÂ«’ Íz‰≈Ò∆¡ª Ò¬∆ ÈÚ∂∫

„≥◊ È≈Ò √Ø⁄‰ Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈¢ ≈‘∞Ò

È∂ ¡≈Í‰∂ Ì≈Ù‰ «Ú⁄ Á∞È∆¡≈ ”⁄

ÒØ’ÂªÂ«’ Ó≈‘ΩÒ ˘ ¡º◊∂ ÚË≈¿∞‰

Ò¬∆ ÈÚƒ √Ø⁄ Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈, «‹√ ˘

ÊØ«Í¡≈ È‘ƒ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈¢ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ ¡√ƒ ¡«‹‘∆ Á∞È∆¡ª Á∆

’ÒÍÈ≈ È‘ƒ ’ √’Á∂ «‹ ºÊ ∂

ÒØ’Â≥Â∆ Íz‰≈Ò∆¡ª È≈ ‘Ø‰¢

«È¿±̃ ∆ÒÀ∫‚ «Úæ⁄ ’≥ÍÈ∆ ÓÀÈ∂‹ ÚæÒØ∫
«√º÷ª Ï≈∂ ’∆Â∆ È√Ò∆ «‡ºÍ‰∆
◊∞º√∂ ”⁄ ÁØ ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ ¤º‚∆ ÈΩ’∆, ÍÀÚ∆

√∞Í∆Ó «√º÷ √∞√≈«¬‡∆ ¡≈¯ «È¿±˜∆ÒÀ∫‚ ’∂◊∆
Í≥‹≈Ï∆¡ª Ï≈∂ Ó≥Á∆ «‡ºÍ‰∆ È≥ÁÍ∞∆

”Â∂ ’∆Â∆ √∆¢

«‹√ «Íº¤Ø∫ ÁØÚª È∂ ’≥ÍÈ∆ Á∆ Ó≈Ò’

’ØÒ «Ò÷Â∆ «Ù’≈«¬Â Ú∆ ’∆Â∆ √∆

Í Ó≈Ò’ ÚºÒØ∫ ÓÀÈ∂‹ «÷Ò≈¯ ’Ø¬∆

„∞º’Úƒ ’≈Ú≈¬∆ È≈ ‘Ø‰ ’’∂ ÁØÚª È∂

ÈΩ’∆ ˘ ·Ø’ Ó≈ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ È√Ò∆

«‡ºÍ‰∆ ̆  ¡≈Ë≈ Ï‰≈ ’∂ ¿∞È∑ª È∂ ÓÈ∞º÷∆

¡«Ë’≈ ’«ÓÙÈ Á≈ ÁÚ≈˜≈ ÷Û’≈

«ÁºÂ≈ ‘À¢ «‹√ Ï≈∂ √∞‰Ú≈¬∆ «¬√∂

Ó≈⁄ Ó‘∆È∂ «Ú⁄ ‘Ø‰ Á∆ √≥Ì≈ÚÈ≈

‘À¢ Í∆ÛÂª Á≈ ’«‘‰≈ ‹∂’ ’«ÓÙÈ

È∂ ’Ø¬∆ «√º‡≈ È≈ ’º«„¡≈ Âª ¿∞‘

«¬È√≈¯ ÒÀ‰ Ò¬∆ «‘¿±ÓÈ ≈¬∆‡√

∆«Ú¿± «‡z«Ï¿±ÈÒ ’ØÒ Ú∆ ‹≈‰◊∂¢

«¬È∑ª Í∆ÛÂ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂ Íº÷ «Úæ⁄

«¬‘ ◊ºÒ Ú∆ ‹ªÁ∆ ‘À «’ ÓÀÈ∂‹ ÚºÒØ∫

«¬Â≈˜ÔØ◊ «‡ºÍ‰∆ ’È Á∆ ◊ºÒ «¬º’

‘Ø È≈Ò ’≥Ó ’È Ú≈Ò∂ Ú’ Ò±¬∆

«⁄∆ È∂ Ú∆ √∞‰∆ √∆¢ ¿∞‘ «‡≈«¬‚

Í∞«Ò√ ¡¯√ ‘À ¡Â∂ ‘∞‰ «¬√ ’∂√

«Ú⁄ ⁄ÙÓÁ∆Á ◊Ú≈‘ Ï‰ ⁄∞º’≈ ‘À¢

«¬√ Ï≈ÏÂ √∞Í∆Ó «√º÷ √∞√≈«¬‡∆

Á∂ Ï∞Ò≈∂ Ì≈¬∆ ÁÒ‹∆Â «√≥ÿ È∂

Áº«√¡≈ È∂

‘≈Ê√ ÏÒ≈Â’≈ ’∂√ ”⁄ Á«ÒÂ
ÒÛ’∆ ˘ «¬È√≈¯ È≈ «Ó«Ò¡≈

ÁØÙ∆¡ª Á∂ Ï∆ ‘Ø‰ ”Â∂ ’∞Û∆ Á∂ Í«Ú≈ È∂ ⁄∞º’∂ √Ú≈Ò
«’‘≈ «’ Á«ÒÂª Ú≈√Â∂ ’Ø¬∆ ’≈˘È È‘ƒ ‘À, «¬È√≈¯ Âª ‹≈Â∆ Ú∂÷ ’∂ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ¬∂

‘À¢ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈ ’ÂÒ Á≈ È‘ƒ Ï‰Á≈

‘À¢”ÏÒ≈Â’≈ Á∂ «¬Ò˜≈Ó ÂØ ∫ Ú∆

√≈«¡ª ˘ Ï∆ ’ Á∂‰ ¿∞µÂ∂ ¡Á≈ÒÂ

È∂ «’‘≈, “¿∞√ √Ï≥Ë «Úº⁄ Ó∂≈ «Ú⁄≈ ‘À

«’ √Ï±Âª Á∂ ¡≈Ë≈ ¿∞Í Í∆ÛÂ≈ Á∂

È≈Ò ÏÒ≈Â’≈ ‘Ø‰≈ √≈«ÏÂ È‘ƒ

‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ Ó∞Ò˜Ó Ú∆, ≈Ó± Â∂ ÒÚ’∞Ù

ÚºÒØ∫ Í∆ÛÂ≈ Á∂ È≈Ò ’«ÊÂ ∂Í Ú∆

√≈«ÏÂ È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈ ‘À «¬√ Ò¬∆ √≈∂

Ó∞Ò˜Ó ÏÒ≈Â’≈ Á∂ «¬Ò˜≈Óª ÂØ∫ ÁØÙ

Ó∞’Â ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∂ ÔØ◊ ‘È¢”

¡Á≈ÒÂ Á∂ ¡È∞√≈ Ó∞Ò˜Ó √≥Á∆Í

«√√ØÁ∆¡≈ Á∂ «÷Ò≈Î ˆÀ-«¬≈ÁÂÈ

’ÂÒ ¡Â∂ ¡Àº√√∆¡Àº√‡∆ ¡À’‡ Á∆¡ª

Ë≈≈Úª Â«‘Â “Ùº’ ÂØ∫ Í∂ √Ï±Â «ÓÒ∂

‘È” ¡Â∂ «¬√ Ò¬∆ ¿∞È∑ª ˘ ¿∞Ó ’ÀÁ

Á∆ √˜≈ √∞‰≈¬∆ ‘À¢

Í∆ÛÂ≈ Á∆ Ì≈Ï∆ È∂ «’‘≈, “√≈˘

«¬È√≈¯ È‘ƒ «Ó«Ò¡≈, ’∂ÚÒ ¿∞√ «¬º’

Ó∞≥‚∂ ˘ ÓØ‘≈

‘≈Òª«’ ¡‹È≈Ò≈ Á∆ ÿ‡È≈ ¡Â∂ Í≥‹≈Ï «Úæ⁄ «ÈºÂ «Ú◊ÛÁ∆ ¡ÓÈ ’≈˘È

Á∆ ‘≈ÒÂ ˘ ’∂∫Á √’≈ Ï‘∞Â ◊≥Ì∆Â≈ È≈Ò ÒÀ ‘∆ ‘À¢ ’∂∫Á∆ ◊z«‘ Ó≥Â∆

¡«ÓÂ Ù≈‘ È∂ Í≥‹≈Ï Á∂ ≈‹Í≈Ò ÏÈÚ≈∆ Ò≈Ò Í∞Ø«‘Â ÂØ∫ Ú∆ Í≥‹≈Ï Á∆

√«ÊÂ∆ Ï≈∂ «ÍØ‡ Ò¬∆ ‘À Â∂ Ó∞º÷ Ó≥Â∆ Ì◊Ú≥Â Ó≈È ˘ Ú∆ «ÓÒ‰ Ò¬∆ «’‘≈

‘À¢ «‹√ ÂØ∫ ⁄⁄≈ Ù∞± ‘Ø ◊¬∆ ‘À «’ ’∂∫Á Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ’Ø¬∆ Úº‚≈ ’ÁÓ ¿∞·≈¿∞‰

Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª ’ «‘≈ ‘À¢ Í  ‹≈‰’≈∆ ¡È∞√≈ ¡‹∂ Ì≈‹Í≈ ˘ Í≥‹≈Ï

«Úæ⁄ ≈Ù‡ÍÂ∆ ≈‹ Ò≈¿∞‰ Ú◊≈ Úº‚≈ ’ÁÓ √±Â È‘ƒ ÏÀ·Á≈¢ ¿∞‘ ‘∞‰

‹Ò≥Ë ¿∞Í-⁄Ø‰ Á≈ ÈÂ∆‹≈ ¿∞‚∆’∂◊∆¢ ¿∞√ Á∆ ’Ø«ÙÙ «¬√ ⁄Ø‰ «Ú⁄ ¡≈Ó

¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ̆  ’≈Î∆ «Íº¤∂ Ëº’‰ Á∆ ‘ØÚ∂◊∆¢ ‹∂’ Ì≈‹Í≈ «¬√ «Ú⁄ ÓÈÓ˜∆

Á∂ ÈÂ∆‹∂ Íz≈ÍÂ ’ √’∆ Âª ¿∞ÂÙ≈‘ ”⁄ ¿∞‘ Í≥‹≈Ï «Úæ⁄ ≈Ù‡ÍÂ∆ ≈‹

Ú◊≈ ’ÁÓ ⁄∞º’‰ ”Â∂ «Ú⁄≈ ’ √’Á∆ ‘À Í ‘≈Ò Á∆ ÿÛ∆ Í≥‹≈Ï «Úæ⁄

≈Ù‡ÍÂ∆ ≈‹ Ú◊∆ «’√∂ √≥Ì≈ÚÈ≈ Á∂ ¡≈√≈ È˜ È‘ƒ ¡≈¿∞∫Á∂¢

Í≥‹≈Ï ”⁄ ≈Ù‡ÍÂ∆ ≈‹ Á∆ √≥Ì≈ÚÈ≈ È‘∆∫

(Ï≈’∆ √¯≈ C@ ”Â∂) (Ï≈’∆ √¯≈ C@ ”Â∂)
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’ÀÈ∂‚≈ ◊¬∂ √ÀÒ≈È∆ Ú’ Í«Ó‡

Ò¬∆ ÓπÛ ’ √’‰◊∂ ¡ÍÒ≈¬∆

Í≈«’ ”⁄ ‘ØÒ∆ ÓÈ≈ ‘∂ «‘≥Á± «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ”Â∂
Ó∞√ÒÓ≈È «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚæÒØ∫ ‘ÓÒ≈, AE ˜ıÓ∆

Ò≈‘Ω/¬∂.‡∆.«È¿±˜ :-

Í≈«’√Â≈È ”⁄ «‘≥Á± Ì≈¬∆⁄≈∂

Á∂ AE «Ú«Á¡≈Ê∆ ¿∞√ √Ó∂∫

˜ıÓ∆ ‘Ø ◊¬∂ ‹Á «¬ÊØ∫ Á∆

Í ≥‹≈Ï Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂

’≥ÍÒÀ’√ «Ú⁄ «¬’ ’º‡ÛÍ≥Ê∆

«¬√Ò≈«Ó’ «Ú«Á¡≈Ê∆

√≥◊·È Á∂ ÓÀ∫Ïª ÚÒØ∫ ¿∞È∑ª ˘

‘ØÒ∆ ÷∂‚∂ ‹≈‰ ÂØ∫ ‹Ï∆ Ø«’¡≈

«◊¡≈¢ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ «¬’

«Ú«Á¡≈Ê∆ Â∂ ÍzÂº÷ÁÙ∆

’≈«Ù¯ ÏØ‘∆ È∂ Áº«√¡≈ «’

Í≥‹≈Ï Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ Ò≈¡

’≈Ò‹ ”⁄ «¬‘ ÿ‡È≈ Ï∆Â∂

«ÁÈƒ ¿∞√ √Ó∂∫ Ú≈Í∆ ‹Á

Ò◊Ì◊ C@ «‘≥Á± «Ú«Á¡≈Ê∆

‘ØÒ∆ ÓÈ≈¿∞‰ Ò¬∆ «¬’º·∂ ‘Ø¬∂

√È¢ «¬√∂ ÁΩ≈È ¿∞Ê∂ «¬√Ò≈Ó∆

‹Ó∆¡Â Â∞ÒÏ≈ (¡≈¬∆.‹∂.‡∆.)

Á∂ ’≈’∞È ¡≈ ◊¬∂ ¡Â∂ ¿∞È∑ª

˘ ‘ØÒ∆ ÓÈ≈¿∞‰ ÂØ∫ Ø’ «ÁºÂ≈Õ

«¬√ ÁΩ≈È ‘Ø¬∆ fiÛÍ ”⁄ AE

«‘≥Á± «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ √º‡ª

Òº◊∆¡ª¢ ’≈«Ù¯ È∂ Áº«√¡≈ «’

¿∞È∑ª È∂ Ô±È∆Ú«√‡∆ ÍzÙ≈√È

ÂØ∫ ¡◊≈¿±∫ «¬‹≈˜Â Ò¬∆ √∆¢

fiÛÍ ”⁄ ˜ıÓ∆ ‘Ø¬∂ «¬’ «‘≥Á±

«Ú«Á¡≈Ê∆ ÷∂Â ’∞Ó≈ È∂ «’‘≈

«’ ¡√ƒ ¡≈¬∆.‹∂.‡∆. ¡Â∂ √≈‚∂

È≈Ò

·º◊ ‡ÀÚÒ ¬∂‹≥‡ª Á∂ ⁄∞≥◊Ò ”⁄ Î«√¡≈ ◊æÌ±, Í∞º‹≈ Â∞’∆ Á∆ ‹∂Ò∑ ”⁄
Í∆Û∑Â «ÍÂ≈ Á∆ «Ù’≈«¬Â ”Â∂ Í∞«Ò√ ÚæÒØ∫ C ’«ÊÂ ÁØÙ∆¡ª ¿∞µÍ Ó≈ÓÒ≈ Á‹
‘∞«Ù¡≈Í∞/¬∂.‡∆.«È¿±˜ :- Ì«Úº÷

√∞Ë≈È Ò¬∆ «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Ò¬∆ ÓÈ∞ º÷∆

Â√’ª Á∂ ⁄∞≥◊Ò ”⁄ Î«√¡≈ «¬’ ÈΩ‹Ú≈È

Òº÷ª ∞Í¬∂ ◊Ú≈ ’∂ Â∞’∆ Á∆ ‹∂Ò∑ «Úæ⁄ Í‘∞≥⁄

«◊¡≈ ¢ ‘≈Òª«’ Í∆ÛÂ «ÍÂ≈ Á∆ «Ù’≈«¬Â

”Â∂ Ê≈‰≈ Ï∞ºÒ∑ØÚ≈Ò Í∞«Ò√ È∂ C ’«ÊÂ ÁØÙ∆¡ª

˘ È≈Ó˜Á ’’∂ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ ‘À

¢ Íz≈ÍÂ ‹≈‰’≈∆ ¡È∞√≈ Ù≈Ó⁄∞≈√∆ Á∂

Ú≈√∆ √∞«≥Á «√≥ÿ È∂ Í∞«Ò√ ’ØÒ Á‹

’Ú≈¬∆ «Ù’≈«¬Â ”⁄ Áº«√¡≈ «’ ¿∞√ Á∂

ÒÛ’∂ ’∞ÒÁ∆Í «√≥ÿ ̆  Íº’∂ ÂΩ ”Â∂ Í∞Â◊≈Ò

Ì∂‹‰ Á∆ ◊ºÒ ’«ÊÂ ÁØÙ∆ ‡ÀÚÒ ¬∂‹≥‡

«ÁÒÚ Ó√∆‘ Ú≈√∆ Ù≈Ó⁄∞≈√∆ ¡Â∂ ÙΩ’Â

¡Ò∆ ¿∞¯ ÙΩ’∆ Ú≈√∆ ’·≈, ‹Ø «¬√ √Ó∂∫

Ï∂Ò≈ ±√ ”⁄ «‘≥Á≈ ‘À ¡Â∂ «Ïº‡± √‘ØÂ≈ Ú≈√∆

ı≈ÈÍ∞ «˜Ò∑≈ ’Í±ÊÒ≈ È∂ ’∆Â∆ √∆¢ ¿∞√

Ó∞Â≈«Ï’ ’«ÊÂ ÁØÙ∆¡ª È∂ ¿∞√ ÂØ∫ C Òº÷

∞Í¬∂ ÒÀ Ò¬∂¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’«ÊÂ ÁØÙ∆¡ª

È∂ ¿∞√ Á∂ ÒÛ’∂ ˘ Íz∂Ù≈È ’’∂ Ù∆¡≈ Ì∂‹

«ÁºÂ≈¢ Í∆ÛÂ «ÍÂ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ ’«ÊÂ

ÁØÙ∆ «¬ºÊ∂ ¿∞√ Á∂ ÒÛ’∂ ÂØ∫ ˜Ï∆ ’≥Ó ÒÀ∫Á∂

√È ¡Â∂ ’≥Ó Á∂ ÏÁÒ∂ ¿∞√ ˘ «Ó‘ÈÂ≈È≈

Ú∆ ’∞fi È‘ƒ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ √∆ ¢ √∞«≥Á «√≥ÿ

È∂ Áº«√¡≈ «’ Â∞’∆ «Úæ⁄ «Ò‹≈ ’∂ ’«ÊÂ

ÁØÙ∆ ¿∞√ Á∂ ÒÛ’∂ È≈Ò ◊ÒÂ «ÚÚ‘≈ ’’∂

¿∞√ ÂØ∫ ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂ AA Òº÷ ∞Í¬∂ Á∆ ‘Ø

Ó≥◊ ’Á∂ √∆¢ ¿∞√ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√ √Ï≥Ë∆

‹ÁØ∫ Â∞’∆ Á∆ Í∞«Ò√ ˘ ÍÂ≈ Òº◊≈ Âª ¿∞√

È∂ ’«ÊÂ ÁØÙ∆¡ª Á∂ ⁄∞≥◊Ò «Ú⁄Ø∫ ’º„ ’∂

¿∞√ Á∂ ÒÛ’∂ ˘ ‹∂Ò∑ Ì∂‹ «ÁºÂ≈¢ ¿∞√

Ó∞Â≈«Ï’ «¬√ √Ó∂∫ ¿∞√ Á≈ ÒÛ’≈ ‹∂Ò∑ «Ú⁄

‘À¢ «Ù’≈«¬Â Á∆ ‹ª⁄ ‚∆.¡À√.Í∆. ¡«ÈÒ

ÌÈØ‡ È∂ ’∆Â∆ √∆, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ê≈‰≈

Ï∞ºÒ∑ØÚ≈Ò Í∞«Ò√ È∂ «Â≥ÈØ∫ ’«ÊÂ ÁØÙ∆¡ª ˘

È≈Ó˜Á ’’∂ ¿∞È∑ª «ıÒ≈¯ Ó≈ÓÒ≈ Á‹

’’∂ ¡◊Ò∆ ’≈Ú≈¬∆ Ù∞± ’ «ÁºÂ∆ ‘À¢

(Ï≈’∆ √¯≈ CA ”Â∂)

‡Øª‡Ø/¬∂.‡∆.«È¿±̃  :-

«Ú«˜‡ Ú∆˜∂ ”Â∂ ’ÀÈ∂‚≈

◊¬∂ «ÚÁ∂Ù∆ È≈◊«’,

«‹È∑ª ’ØÒ «’√∂ ÚÀË ‹œÏ

Á∆ Í∂Ù’Ù ‘À, ¿π‘ ‘π‰

«ÏÈª ÓπÒ’ ¤º‚∂ Ú’

Í«Ó‡ Ò¬∆ ¡ÍÒ≈¬∆ ’

√’‰◊∂¢ «¬‘ ¡ÀÒ≈È

«¬Ó∆◊Ã ∂ÙÈ, «¯¿±‹∆˜ Â∂

«√‡∆˜È«ÙÍ ’ÀÈ ∂‚≈

(¡≈¬∆.¡≈.√∆.√∆.) È∂ ’∆Â≈ ‘À¢

¡≈¬∆.¡≈.√∆.√∆. Á∆ «¬‘

Í∂Ù’ÁÓ∆ ’ØÈ≈ Ó‘ªÓ≈∆ Áœ≈È

‹≈∆ ¡≈˜∆ ÍÏ«Ò’ Í≈«Ò√∆

Á≈ ‘∆ Ú≈Ë≈ √∆, ‹Ø ¡º‹ ıÂÓ ‘Ø

‘∆ √∆¢ «¬√ Í≈«Ò√∆ ˘ ‘π‰ ÁØ

√≈Ò Ò¬∆ BH ÎÚ∆ B@BE Âº’

ÚË≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢

«¬√ √’≈∆ Í≈«Ò√∆ Â«‘Â

¡ÍÒ≈¬∆ ’È Ú≈Ò∂ «Ú«˜‡,

«‹È∑ª ’ØÒ «Í¤Ò∂ AB Ó‘∆«È¡ª

ÂØ∫ Ú’ Í«Ó‡ ‘À, ¿π‘ Ú∆ ‘π‰

¡≈Í‰∂ «’√∂ ÈÚ∂∫ π˜◊≈Á≈Â∂

(¡À∫ÍÒ≈«¬) ’ØÒ ¡≈˜∆ Ú’

¡≈ÊØ≈¬∆˜∂ÙÈ Á∆ ¡˜∆ Á≈ıÒ

’ √’‰◊∂¢ Í≈«Ò√∆ «Úº⁄ ’∆Â∂

«¬√ ¡≈˜∆ ÏÁÒ≈¡ ÂØ∫ Í«‘Òª

’ÀÈ∂‚≈ «Ú⁄ ’øÓ Ò¬∆ ¡ÍÒ≈¬∆

’È Ú≈«Ò¡ª ˘ «¬√ ÓπÒ’

«Úµ⁄ ¡≈¿π‰ ÂØ ∫ Í«‘Òª ‘∆

Ùπ±¡≈Â∆ Ú’ Í«Ó‡ Ò¬∆

¡ÍÒ≈¬∆ ’È Á∆ ÒØÛ ‘πøÁ∆ √∆¢

‹∂’ ¿π‘ Í«‘Òª ‘∆ «Ú«˜‡

Ú∆˜≈ ”Â∂ ’ÀÈ∂‚≈ «Úµ⁄ √È, Âª

¿πÈ∑ª ˘ ¡≈Í‰≈ Ú’ Í«Ó‡

‘≈√Ò ’È Ò¬∆ ÓπÒ’ ¤º‚‰≈

ÍÀ∫Á≈ √∆¢ ‘π‰ «¬√ ÈÚƒ Í≈«Ò√∆

È≈Ò «Ú«˜‡ Ú∆ ∂̃ ”Â∂ ¡≈¬∂ ÒØ’ª

˘ ’ÀÈ∂‚≈ ¤º‚‰ Á∆ ÒØÛ È‘ƒ

Í¬∂◊∆¢ «¬√ ¡≈˜∆ Í≈«Ò√∆ Á≈

«¬‡Ò∆ Á∆ «È˙√

¬∂¡Ò≈¬∆È F ¡ÍÃ ÀÒ ÂØ ∫

¡ø«ÓÃÂ√ ˘ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ‡Øª‡Ø Â∂

¡Ó∆’≈ Á∂ «È¿±Ô≈’ Âº’

«ÓÒ≈È Á∂ Ó≈ÒÍÀ∫√≈ ‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂

≈‘ƒ ‹ ØÛÈ ‹≈ ‘∆ ‘ À¢

¡ø«ÓÃÂ√ ÂØ∫ ‡Øª‡Ø Â∂ ÚÀÈ’±Ú

Ò¬∆ «√ºË∆¡ª ¿π‚≈‰ª Á∆ Óø◊

¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ √∆¢

ÈÚƒ ¿π‚≈‰ Á∂ Ùπ± ‘Ø‰ È≈Ò

‡Øª‡Ø ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Íø‹≈Ï∆¡ª ˘

≈‘Â «ÓÒ∂◊∆¢ ¡Ó∆’≈ ÂØ∫

¯Ò≈¬∆∫◊ «¬È∆Ù∆¬∂«‡Ú Á∂

◊ÒØÏÒ ’ÈÚ∆È √Ó∆Í «√øÿ

È∂ Áº«√¡≈ «’ «È˙√ ¬∂¡ È∂

Á√øÏ B@BB «Úº⁄ «ÓÒ≈È

Ó≈ÒÍÀ∫√≈ Â∂ ¡ø«ÓÃÂ√ «Ú⁄’≈

«ÈË≈Â ¿π‚≈‰ª Ùπ± ’∆Â∆¡ª

√È¢ ¬∂¡Ò≈¬∆È È∂ ’Ø«Ú‚

Áœ≈È Í«‘Ò∆ Ú≈ √ÂøÏ

B@BA «Úº⁄ «¬‡Ò∆ Â∂ ¡ø«ÓÃÂ√

«Ú⁄’≈ ⁄≈‡ √∂Ú≈Úª Ùπ±

’∆Â∆¡ª √È¢ È≈Ò ‘∆

¡ø«ÓÃÂ√ ÂØ∫ «ÓÒ≈È Á∂ Ï◊≈ÓØ

‡Øª‡Ø Â∂ «È¿±Ô≈’ ÂØ∫ ¡ø«ÓÃÂ√ Ò¬∆
F ¡ÍÃÀÒ ÂØ∫ Ùπ± ‘Ø‰◊∆¡ª ¿π‚≈‰ª

Â∂  ØÓ ¬ ∂¡ÍØ‡ Âº’

√Í≈¬∆√‹À º‡ È∂ Ú∆ ⁄≈‡

¿π‚≈‰ª Ó◊Ø∫ «Í¤Ò∂ √≈Ò

ÈÚøÏ «Úº⁄ «ÈË≈Â ¿π‚≈‰ª

Ùπ± ’∆Â∆¡ª √È¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈

«’ «È˙√ ¬∂¡Ò≈¬∆È F ¡ÍÃÀÒ

ÂØ ∫ ¡ø«ÓÃÂ√ ÂØ ∫ ‡Øª‡Ø Â∂

«È¿±Ô≈’ Ò¬∆ ‘ Ú∆Ú≈ ̆

¿π‚≈‰ Ì∂◊∆, ‹Ø √Ú∂∂ C.AE

Ú‹∂ ¡ø«ÓÃÂ√ ÂØ∫ Ú≈È≈ ‘Ø ’∂

¿π√∂ «ÁÈ √Ú∂∂ H.B@ ”Â∂ «ÓÒ≈È

Í‘πø⁄∂◊∆¢ «¬ºÊ∂ Ô≈Â∆ Ò◊Ì◊

D ÿø‡∂ A@ «Óø‡ π’‰◊∂, «Î

¿π‚≈‰ ÁπÍ«‘ AB.C@ Ú‹∂

Ú≈È≈ ‘Ø ’∂ Ï≈¡Á ÁπÍ«‘ C

Ú‹∂ ‡Øª‡Ø Í‘πø⁄∂◊∆¢ ‡Øª‡Ø Á∂

Í∆¡√È ¬∂¡ÍØ‡ ÂØ∫ «¬‘

¿π‚≈‰ Ú≈Í√∆ Ò¬∆ ‘ Ú∆Ú≈

Ù≈Ó E Ú‹∂ Ú≈È≈ ‘ØÚ∂◊∆ Â∂

Ùπº’Ú≈ ˘ √Ú∂∂ F.E@ Ú‹∂

«ÓÒ≈È Í‘πø⁄ ’∂ C ÿø‡∂ A@ «Óø‡ª

Ï≈¡Á √Ú∂∂ A@ Ú‹∂ Ú≈È≈

‘ØÚ∂◊∆ Â∂ Ùπº’Ú≈ ≈Â I.AE

Ú‹∂ ¡ø«ÓÃÂ√ Í‘πø⁄∂◊∆¢

Ò≈‘≈ ÒÀ‰ Ú≈«Ò¡ª ’ØÒ Ú’

Í«Ó‡ Ò¬∆ ¡ÍÒ≈¬∆ ’È Ú≈Ò∂

«ÁÈ ’ÀÈ∂‚≈ «Úµ⁄ ·«‘‰ Á≈ ÚÀË

√‡∂‡√ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Â∂ ¿πÈ∑ª ’ØÒ

‹œÏ Í∂Ù’Ù ‘ØÚ∂, «‹√ È≈Ò Ò∂Ï

Ó≈’∆‡ «¬øÍÀ’‡ ¡√Àº√ÓÀ∫‡

(¡ÀºÒ.¡ÀºÓ.¡≈¬∆.¬∂.) ‹ª ¡ÀºÒ.¡ÀºÓ.

¡≈¬∆.¬∂. ÂØ∫ ¤Ø‡ Ú≈Ò≈ ÍºÂ ‘ØÚ∂¢
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¿∞µÂ-Í±Ï Á∂ «Â≥È ≈‹ª Á∆¡ª ⁄Ø‰ª Á∂ ÈÂ∆«‹¡ª

”⁄ ÓØÁ∆ ⁄Ó«’¡≈ Â∂ Ó∞fi≈¬∆ «ÚØË∆ «Ë

Ï∆Â∂ «ÁÈ ¿∞µÂ-Í±Ï Á∂ «Â≥È ≈‹ª

Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ Á∂ ÈÂ∆‹∂ ¡≈¬∂,

«‹√ Ó∞Â≈«Ï’ «ÂzÍ∞≈ ¡Â∂ È≈◊≈ÒÀ∫‚

«Úæ⁄ Ó∞Û Ì≈‹Í≈ ◊º·‹ØÛ √’≈

Ï‰≈¿∞‰ ”⁄ ’≈ÓÔ≈Ï «‘≈ ‘ À¢

Ó∂ÿ≈«Ò¡≈ «Úæ⁄ ÈÀÙÈÒ Í∆ÍÒ˜ Í≈‡∆

BF √∆‡ª «‹ºÂ ’∂ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ Í≈‡∆

Ú‹Ø∫ ¿∞µÌ∆ ‘À Í ¿∞‘ √’≈ Ï‰≈¿∞‰

Á∂ ¡≥’Û∂ ÂØ∫ Í≥‹ √∆‡ª Á± ‘∆¢ ‘≈Òª«’

Ì≈‹Í≈ È∂ ’ØÈ≈‚ ’∂. √≥◊Ó≈ Á∆

¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ «¬√ Í≈‡∆ ˘ ‘Ó≈«¬Â

Á∂‰ Á≈ ¯À√Ò≈ ’∆Â≈ ‘À¢ «¬È∑ª √±«Ï¡ª

«Úæ⁄ «‹ºÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ì≈‹Í≈ ˘ ¡≈¿∞∫Á∂

√Ó∂∫ ”⁄ ‘ØÈª √±«Ï¡ª Á∆¡ª «ÚË≈È

√Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úæ⁄ «‹ºÂ Ò¬∆ Ú∆ ‘ºÒ≈Ù∂∆

«ÓÒ∂◊∆¢ ¿∞µË ’ª◊√ ̆  «¬È∑ª √±«Ï¡ª

”⁄ «ÓÒ∆ ‘≈ È≈Ò Úº‚≈ fi‡’≈ Òº◊≈ ‘À,

«’¿∞∫«’ ¿∞√ ˘ ¡≈√ √∆ «’ ≈‘∞Ò ◊ªË∆

Á∆ “Ì≈Â ‹ØÛØ Ô≈Â≈” ˘ «ÓÒ∂ ÌÚ∂∫

‘∞ ≥◊≈∂ ¡Â∂ Ó«Ò’¡‹∞È ÷Û◊∂ ˘

Í≈‡∆ Á≈ ÈÚª ÍzË≈È Ï‰≈¬∂ ‹≈‰ Á≈

¡√ ¿∞µÂ-Í±Ï∆ √±«Ï¡ª Á∆¡ª ⁄Ø‰ª

«Úæ⁄ Ú∆ Á∂÷‰ ˘ «ÓÒ∂◊≈ Í «¬≥‹ È≈

‘Ø √«’¡≈¢ «¬√ √≈Ò I «ÚË≈È √Ì≈Úª

Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ‘Ø‰∆¡ª ‘È¢ «¬√ Ò¬∆

«¬È∑ª Í«‘Ò∆¡ª «Â≥È «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª

”Â∂ ‘ ⁄Ø‰≈Ú∆ Ó≈«‘ª Á∆ È˜ «¬√

Ò¬∆ «‡’∆ ‘Ø¬∆ √∆ «’ Á∂÷Ø ÚØ‡ª Á≈

Ó±‚ ’∆ ‘À? «’¿∞∫«’ ¿∞µÂ-Í±Ï Á∂ «¬È∑ª

¤Ø‡∂-¤Ø‡∂ √±«Ï¡ª Á∂ ≈‹È∆Â’ ∞fi≈È

È≈Ò Ì≈Ú∂∫ √Ó∞º⁄∂ «‘≥Á∞√Â≈È Á∂ ÚØ‡ª Á∂

Ó±‚ Á≈ √‡∆’ ¡≥Á≈˜≈ È‘ƒ Òº◊ √’Á≈

Í Â√Ú∆ Á∆ «¬’ fiÒ’ Âª ̃ ± «ÓÒ

‘∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢ «‹√ Â∑ª È≈Ò «¬√ Ú≈

«¬È∑ª ⁄Ø‰ª ˘ ◊≥Ì∆Â≈ È≈Ò «Ò¡≈

«◊¡≈ √∆, ¿∞√ ÂØ∫ Ú∆ √≈¯ √∆ «’

≈‹È∆Â’ Í≈‡∆¡ª «¬‘ ‹≈È‰ Ò¬∆

¿∞Â√∞’ ‘È «’ ¡≈ı ¡≈Ó ⁄Ø‰ª ÂØ∫

≈‘∞Ò ◊ªË∆ Á∆ “Ì≈Â ‹ØÛØ Ô≈Â≈” Á≈ Ò≈Ì È≈ «ÓÒ √«’¡≈ ’ª◊√ ˘ ÷ºÏ∂Íº÷∆ ◊º·‹ØÛ «ÂzÍ∞≈ ”⁄ Â≈Ù Á∂ Íº«Â¡ª Úª◊ „«‘-„∂∆ ‘Ø«¬¡≈

Â≈˜≈ ⁄Ø‰ª Á∂ ÈÂ∆«‹¡ª ÂØ∫ «¬‘ ÍzÂ∆Â ‘∞≥Á≈ ‘À «’ Á∂Ù
Á∂ Ï‘∞Â∂ ÷∂Âª «Úæ⁄ Ì≈‹Í≈ Á≈ ‘ºÊ ¿∞µÍ ‘À ¡Â∂ ¿∞‘
B@BD Á∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úæ⁄ √¯ÒÂ≈ ‘≈√Ò ’È
Ò¬∆ Ó˜Ï±Â∆ È≈Ò ’ÁÓ ÚË≈ ‘∆ ‘À¢ «ÂzÍ∞≈ Á∂ ⁄Ø‰
ÈÂ∆‹∂ Áº√Á∂ ‘È «’ «Â’Ø‰∆ ‡º’ ‘Ø‰ Á≈ ¯≈«¬Á≈ Ì≈‹Í≈
˘ «ÓÒÁ≈ ‘À¢ B@BD Á∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úæ⁄ Ú∆ «˜¡≈Á≈
‘Ò«’¡ª ”⁄ «Â’Ø‰∆ ‡º’ ‘Ø‰ Á∆ √≥Ì≈ÚÈ≈ ‘À¢ «ÚØË∆
«Ëª «Ï÷∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆ «¬æ’ Ó≥⁄ ”Â∂
¡≈¿∞‰ Á∆ √≥Ì≈ÚÈ≈ Ï‘∞Â ÿº‡ ‘À¢

B@BC ”⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ≈‘ƒ ’ª◊√ Á≈ Ì«Úº÷ ÂÀ¡ ‘ØÚ∂◊≈

·∆’ «¬’ √≈Ò Í«‘Òª «¬È∑ª «Â≥È

«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª È≈Ò «’‘Ø «‹‘∆

Ù∞±¡≈Â ‘∞≥Á∆ ‘À? ¿∞∫‹ ¡À◊«˜‡ ÍØÒ Áº√

‘∂ √È «’ «ÂzÍ∞≈ ¡Â∂ È≈◊≈ÒÀ∫‚ «Ú⁄

Ì≈‹Í≈ √’≈ Ï‰≈ √’Á∆ ‘À ¡Â∂

Ó∂ÿ≈«Ò¡≈ ”⁄ ¿∞‘ «Ï‘Â √«ÊÂ∆ «Úæ⁄

‹≈ √’Á∆ ‘À, Í √∞Â≥Â ÂΩ ”Â∂ ⁄Ø‰≈Ú∆

Ó≈«‘ «¬‘ Ó≥È‰ ÂØ∫ «fi‹’ ‘∂ √È¢

Í ¡À◊«‹‡ ÍØÒ Á∂ ¡≥’Û∂ √‘∆ √≈ÏÂ

‘Ø¬∂ ‘È¢ Ì≈‹Í≈ È∂ Ú≈’¬∆ ¿∞µÂ-Í±Ï

Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ”⁄ ¡È∞Ó≈È È≈ÒØ∫ «˜¡≈Á≈

«‹ºÂ ‘≈«√Ò ’ ’∂ «ÚØË∆ «Ë ̆  fi‡’≈

«ÁºÂ≈ ‘À¢ «¬√ fi‡’∂ È≈Ò «¬‘ √≥Á∂Ù

ÈºÊ∆ ‘À «’ √≈Ò B@BD ”⁄ Ì≈‹Í≈ ˘

‘≈¿∞‰ Ò¬∆ «ÚØË∆ «Ë ˘ Ï‘∞Â

«Ó‘ÈÂ ’È∆ Í¬∂◊∆¢

¿∞ ∫‹ «¬È∑ª «Â≥È ≈‹ª Á∂ ⁄Ø‰

ÈÂ∆«‹¡ª «Ú⁄ ‹∂’ Ì≈‹Í≈ Ò¬∆

√⁄Ó∞º⁄ ’Ø¬∆ Úº‚∆ Íz∆«÷¡≈ √∆, Âª ¿∞‘

«ÂzÍ∞≈ ‘∆ √∆¢ «’¿∞∫«’ «ÂzÍ∞≈ «Ú⁄ ¿∞√

˘ √≈Ò B@AH ”⁄ ¡ÍzÂº÷ «‹ºÂ ‘≈«√Ò

‘Ø¬∆ √∆¢ Ó«‘‹ ÁØ √≈Ò Í«‘Òª «ÏÍÒÏ

’∞Ó≈ Á∂Ï «ÂzÍ∞≈ «Úæ⁄ Ì≈‹Í≈ Á≈

«ÓÙÈ ÒÀ ’∂ ◊¬∂ √È ¡Â∂ B@ √≈Òª ÂØ∫

Ï◊Á Úª◊ ¡≈Í‰∆¡ª ‹Û∑ª ‹Ó≈¬∆

ÏÀ·∆¡ª Ï∂‘ºÁ Úº’≈∆ √∆.Í∆.¡≈¬∆. (¡ÀÓ)

Ó≈«‰’ √’≈ ˘ ¿∞√ È∂ Í∞º‡ √∞º«‡¡≈

√∆¢ √≈Ò B@AH Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈

⁄Ø‰ª «Ú⁄ Ì≈‹Í≈ È∂ √±Ï∂ Á∆¡ª F@ √∆‡ª

”⁄Ø∫ DC √∆‡ª «‹ºÂ∆¡ª √È¢ «‹ºÊ∂ «¬√

ÂØ∫ Í«‘Òª ¿∞√ ˘ «¬’ ÂØ∫ ‚∂„ ¯∆√Á∆

ÚØ‡ª «Ó«Ò¡≈ ’Á∆¡ª √È, ¿∞µÊ∂ B@AH

”⁄ E@.E ¯∆√Á∆ ÚØ‡ª «ÓÒ∆¡ª¢ ‹Ø

÷ºÏ∂Íº÷∆ ◊º·‹ØÛ «ÂzÍ∞≈ «Ú⁄ ¡‹À

Ó≥«È¡≈ ‹ªÁ≈ √∆, ¿∞‘ Â≈Ù Á∂ Íº«Â¡ª

Úª◊ „«‘-„∂∆ ‘Ø «◊¡≈¢ ÷ºÏ∂Íº÷∆

◊º·‹ØÛ ˘ «√¯ AF √∆‡ª «ÓÒ∆¡ª¢

Ï≈¡Á ”⁄ «¬’ Ï⁄∆ √∆‡ Ú∆ Ì≈‹Í≈ Á∂

÷≈Â∂ «Ú⁄ ◊¬∆ √∆¢ «ÂzÍ∞≈ «Úæ⁄ Ì≈Â∆

‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Á∆ «¬‘ ¡ÍzÂº÷ «‹ºÂ «¬√

Ú≈ Á≈¡ ”Â∂ Òº◊∆ ‘Ø¬∆ √∆¢ ¡≈Ó ≈‹

È∂Â≈Úª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÂÓ≈Ó ⁄Ø‰≈Ú∆ Í≥‚Âª

Âº’ «¬‘ ‹≈È‰ ˘ ¿∞Â√∞’ √È «’, ’∆

B@AH ”⁄ √±Ï∂ Á∂ ÚØ‡ª È∂ «√¯ √’≈

ÏÁÒ‰ Ò¬∆ Ì≈‹Í≈ ˘ ⁄∞«‰¡≈ √∆ ‹ª

«Î «¬‘ ⁄∂Â≥È ÏÁÒ≈¡ √∆? «¬‘ È‘ƒ

«’‘≈ ‹≈ √’Á≈ «’ «˜¡≈Á≈Â Á≈ Á∆

≈¬∂ √’≈ ÏÁÒ‰ Âº’ ‘∆ √∆ÓÂ √∆¢

«‹√ Â∑ª È≈Ò «ÂÍ≈ ÓØÊ≈ Í≈‡∆ È∂

⁄Ø‰ª ”⁄ ¡≈Í‰∆ ˜ØÁ≈ ÓΩ‹±Á◊∆

«Á÷≈¬∆ √∆, ¿∞√ È≈Ò Òº◊ «‘≈ √∆ «’

Ì≈‹Í≈ «¬√ ’Ï≈¬∆Ò∆ √Ó±‘ ¡Â∂ Ó˜Ï±Â

÷ºÏ∂Íº÷∆ ◊º·‹ØÛ Á∂ ÁØ Í∞«Û¡ª ”⁄ «Í√

‹≈¬∂◊∆ ‹ª ¿∞√ Á≈ ¡√Ò∆ ‰È∆Â’

’ΩÙÒ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂◊≈¢

«¬‘ Ó≥È‰≈ ‘ØÚ∂◊≈ «’ Ì≈‹Í≈ «¬√

Íz∆«÷¡≈ ”⁄ √ÎÒ ‘∆¢ ‘≈Òª«’ ¿∞√ ˘

«Í¤Ò∆ Ú≈ Á∆¡ª DC √∆‡ª Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂

«¬√ Ú≈ CB √∆‡ª ‘∆ «ÓÒ∆¡ª ‘È¢

Í «¬‘ Ì≈‹Í≈ Á∆ «¬’ Úº‚∆ «‹ºÂ ‘∆

’‘∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ ’«Ó¿±«È√‡ ◊º·‹ØÛ È∂

«¬’ Ú≈ «Î ÂØ∫ √ºÂ≈ ◊∞¡≈ «ÁºÂ∆ ‘À¢

¿∞√ ˘ «Í¤Ò∆ Ú≈ «‹ºÊ∂ AF √∆‡ª

«ÓÒ∆¡ª √È, ¿∞µÊ∂ Í «¬√ Ú≈ ’ª◊√

Á∂ È≈Ò ◊º·‹ØÛ Ï‰È ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆

«¬È∑ª ÁØÚª Í≈‡∆¡ª ˘ ’∂ÚÒ AD √∆‡ª

‘∆ «ÓÒ √’∆¡ª ‘È¢ Ì≈Ú∂∫ «ÂÍ≈ ÓØÊ≈

Í≈‡∆ ˘ “«’≥◊Ó∂’” Ó≥«È¡≈ ‹≈ «‘≈

√∆, ¿∞‘ ¡≈Í‰≈ Ú‹±Á Ì ‘∆ √Ê≈«ÍÂ

’ √’∆ ‘À¢ ¿∞√ ˘ AC √∆‡ª ‘∆ «ÓÒ

√’∆¡ª ‘È¢ «¬√ Â∑ª Á∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂

Âª Ì≈‹Í≈ ¿∞µÂ-Í±Ï Á∂ ¡≈Í‰∂ √Ì

ÂØ∫ ’«·È ◊Û∑ «Úæ⁄ √ÎÒ ‘∆ ‘À¢ ¿∞√

˘ «‹ºÊ∂ Ò◊Ì◊ D@ ¯∆√Á∆ ÚØ‡ª

«ÓÒ∆¡ª ‘È, ¿∞µÊ∂ «Â≥È ’«Ó¿±«È√‡

Í≈‡∆¡ª (√∆.Í∆.¡≈¬∆., √∆.Í∆.¡ÀÓ.

¡Â∂ √∆.Í∆.¡≈¬∆.¡ÀÓ.¡ÀÒ.) ˘ ’∞ºÒ

«ÓÒ≈ ’∂ BE ¯∆√Á∆ ¡Â∂ ’ª◊√ ˘

’∆Ï H.EF ¯∆√Á∆ ÚØ‡ª «ÓÒ∆¡ª ‘È¢

«¬√ Á≈ ÓÂÒÏ «¬‘ ‘À «’ ’ª◊√ ¡Â∂

√≈∆¡ª ÷ºÏ∂Íº÷∆ Í≈‡∆¡ª «ÓÒ ’∂ Ú∆

Ì≈‹Í≈ Á∂ Ï≈Ï ÚØ‡ª ‘≈«√Ò È‘ƒ ’

√’∆¡ª¢ «¬√ ÂØ∫ «¬‘ ÈÂ∆‹≈ ’º„‰≈

ˆÒÂ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈ «’ «ÂzÍ∞≈ «Úæ⁄

Ì≈‹Í≈ ˘ «Í¤Ò∆ Ú≈ ‘Ú≈ ”⁄ √ºÂ≈

È‘ƒ «ÓÒ∆ √∆, √◊Ø∫ ÚØ‡ª È∂ √Ø⁄ √Ófi

’∂ ¿∞√ ˘ ⁄∞«‰¡≈ √∆¢

‹∂’ È≈◊≈ÒÀ∫‚ Á∆ ◊ºÒ ’∆¬∂ Âª

«¬ºÊ∂ Ì≈‹Í≈ ˘ Ì≈Ú∂∫ Ó«‘‹ AB √∆‡ª

«ÓÒ∆¡ª ‘Ø‰,

«Í¤Ò∂ ‘¯Â∂ ≈¬∂Í∞ «Úæ⁄ «Â≥È

«ÁÈ≈ ’ª◊√ √≥Ó∂ÒÈ ”⁄ ¡Í‰≈«¬¡≈

«◊¡≈ ≈‹È∆Â’ √≥’ÒÍ Í≈‡∆

Ò∆‚«ÙÍ Á∆ ‰È∆Â’ «ÚÚ‘≈’Â≈

˘ Á√≈¿∞∫Á≈ ‘À¢ ⁄≈‘∂ «ÚØË∆ ÁÒª Á∂

È≈Ò ◊º·‹ØÛ Á∆ ‰È∆Â∆ ‘ØÚ∂ ‹ª

√Ó≈«‹’ «È¡ª Á≈ ¬∂‹≥‚≈, Ò∆‚«ÙÍ

È∂ B@BD ”⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª ÒØ’ √Ì≈

⁄Ø‰ª «Úæ⁄ Ì≈‹Í≈ È≈Ò È«‹º·‰ Á∆

√Ófi ¡Â∂ «ÁzÙ‡∆ ÁØÚ∂∫ «Á÷≈¬∂ ‘È¢

¡«‹‘∂ √≥’∂Â «ÓÒ ‘∂ ‘È «’ ’ª◊√

B@BC Á∆¡ª ¤∂ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ”⁄Ø∫

ÿº‡ ÂØ∫ ÿº‡ ⁄≈ ”⁄ Ì≈‹Í≈ ˘ ‘≈ ’∂

¡≈Í‰∆ ⁄Ø‰≈Ú∆ Â≈’Â √≈«ÏÂ ’È

ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∆ Í±∆ Ì≈‹Í≈ «ÚØË∆,

«ÚØË∆ «Ë Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ò¬∆ ¡≈Í‰≈

Á≈¡Ú≈ Í∂Ù ’∂◊∆¢

Í±Ï-¿∞µÂ Á∂ «Â≥È ≈‹ª «Úæ⁄

Í«‘Òª ‘∆ ⁄Ø‰ª ‘Ø ⁄∞º’∆¡ª ‘È, «‹È∑ª

”⁄ ’ª◊√ Á∆ ≈‹È∆Â’ Î±’ «È’Ò∆

‘À¢ √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ±È Ó∞ºÁ≈ «‹√ ”Â∂

’ª◊√ Á∂ ÍzÂ∆«ÈË∆¡ª ¡Â∂ «√÷Ò∆

Ò∆‚«ÙÍ È∂ ˜Ø «ÁºÂ≈ ‘À, ¿∞‘ ¿∞È∑ª

√±«Ï¡ª ”⁄ Í≈‡∆ √≥◊·È ˘ Ó˜Ï±Â

’È Á∆ ̃ ±Â ‘À, «‹ºÊ∂ B@BC ”⁄ Á±‹∂

¡Â∂ Â∆‹∂ ÍÛ≈¡ «Úæ⁄ «ÚË≈È √Ì≈

⁄Ø‰ª ‘Ø‰∆¡ª ‘È¢ Ï≈’∆ √±Ï∂ «‹ºÊ∂ ⁄Ø‰ª

‘Ø‰∆¡ª ‘È, ¿∞‘ ‘È ’È≈‡’, ÓºË

ÍzÁ∂Ù, ≈‹√Ê≈È, ¤ºÂ∆√◊Û∑, Â∂Ò≥◊≈È≈

¡Â∂ «Ó˜ØÓ¢ «¬È∑ª ¤∂ ≈‹ª «Úæ⁄Ø∫ ÁØ

”⁄ ≈‹√Ê≈È ¡Â∂ ¤ºÂ∆√◊Û∑ «Úæ⁄

’ª◊√ √ºÂ≈Ë≈∆ Í≈‡∆ ‘À, ‹ÁØ∫ «’ ÁØ

‘Ø Ì≈Ú ’È≈‡’ ¡Â∂ ÓºË ÍzÁ∂Ù «Úæ⁄

’ª◊√ È∂ B@AH Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Ï≈¡Á

√’≈ª Ï‰≈¬∆¡ª √È Í Ì≈‹Í≈ È∂

‹ÒÁ ‘∆ ÁÒÏÁÒ∆ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’’∂

⁄∞‰∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª √’≈ª ”Â∂ ’Ï˜≈ ’

«Ò¡≈ √∆¢ ‹∂’ Ì≈‹Í≈ Á∆ Â≈’Â Á≈

Ó∞’≈ÏÒ≈ ’È Ò¬∆ ÒØÛƒÁ∆ «Â¡≈∆

’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À Âª «¬√ √≈Ò ’ª◊√

«¬È∑ª ÁØÚª Ó‘ºÂÚÍ±È √±«Ï¡ª ̆  Ú≈Í√

‘≈«√Ò ’È Á∆ √ÓºÊ≈ º÷Á∆ ‘À¢

Â∂Ò≥◊≈È≈ ¡Â∂ «Ó˜ØÓ «Úæ⁄ ’ª◊√ È∂

¡≈Í‰∂ ÁÓ ”Â∂ ÒÛÈ≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ Á≈

’≥Ó «√¯ «ÚË≈È √Ì≈ ”⁄ ¡≈Í‰∆

Â≈’Â ÚË≈¿∞‰≈ ‘À¢ B@BC Á∆ Ù∞±¡≈Â

«Úæ⁄ ≈‹È∆Â’ ̃ Ó∆È∆ ‘’∆’Â «¬‘ ‘À

«’ ¤∂ ≈‹ª ”⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª «ÚË≈È

√Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úæ⁄ ’ª◊√ È∂ «¬’º«Ò¡ª

¿∞ÂÈ≈ ‘À¢ ’È≈‡’ ”⁄ ‹∂.‚∆. (¡À√.)

Á∂ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ‘Ø √’Á∆ ‘À ¡Â∂ ‹∂’

ÁØÚ∂∫ Í≈‡∆¡ª «Ú⁄≈Ò∂ ’∞fi √ÓfiΩÂ≈ ‘Ø

‹ªÁ≈ ‘À Âª «¬‘ ≈‹ «Úæ⁄ Ì≈‹Í≈ Á∂

Ò¬∆ «¬’ Úº‚∆ ‘≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∂◊≈¢

Í≈‡∆ Á∂ ¡≥Á±È∆ ’Ò∂Ù ¡Â∂ Ì≈‹Í≈

√’≈ Á∂ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∂

’≈È ⁄Ø‰≈Ú∆ ±Í È≈Ò Ï⁄≈¡ Á∆

√«ÊÂ∆ «Úæ⁄ ⁄Ò∆ ◊¬∆ Ì◊Úª Í≈‡∆

Á∂ ’≈È √«ÊÂ∆ ’ª◊√ Ò¬∆ ¡È∞’±Ò

«Á÷ ‘∆ ‘À¢

’ª◊√ Ò∆‚«ÙÍ ’ØÒ AF

¡«‹‘∆¡ª Í≈‡∆¡ª Á∆ √±⁄∆ ‘À, ‹Ø ≈‘∞Ò

Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ È≈Ò √«‘ÓÂ ‘À¢ «¬‘

ÓØ⁄≈ ‹∂’ «¬‘ ¡≈’≈ ÒÀ∫Á≈ ‘À Âª

⁄≥◊≈ ‘À, Í «¬√ Á≈ ‘Ø ˆÀ-’ª◊√∆,

ˆÀ-Ì≈‹Í≈¬∆ ÁÒª Úª◊ «Âz‰≈Ó±Ò

’ª◊√, Ì≈Â ≈Ù‡∆ √«ÓÂ∆ ¡Â∂

“¡≈Í” Á∂ È≈Ò Ú∆ Â≈ÒÓ∂Ò «‘‰≈

⁄≈‘∆Á≈ ‘À, Ì≈Ú∂∫ «’ «¬‘ ’ª◊√ Á∆

Ò∆‚«ÙÍ Ú≈Ò∂ ÓØ⁄∂ ”⁄ Í«‘Òª Ù≈«ÓÒ

È‘ƒ ‘Ø‰◊∂¢

Á¡√Ò, Â∂Ò≥◊≈È≈ ˘ ¤º‚ ’∂

B@BD Á∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª Âº’

’ª◊√ ¡Â∂ «¬È∑ª «Ú⁄Ø∫ «’√∂ Ú∆ ÁÒ

«Ú⁄≈Ò∂ ’Ø¬∆ Ó∞’≈ÏÒ≈ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈¢

’ª◊√ Á∆ ‰È∆Â∆ ÏÁÒÚ∂∫ ÍzØ◊≈Ó

Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ «¬È∑ª ÁÒª Á∂ È≈Ò ⁄Ø‰ª

ÂØ∫ Ï≈¡Á ◊º·‹ØÛ ’È Á∆ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆

‘À, «‹Ú∂∫ «’ B@@D Á∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª

ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘Ø«¬¡≈ √∆¢ ÷ºÏ∂Íº÷∆ ÁÒ

√∆.Í∆.¡≈¬∆, √∆.Í∆.¡≈¬∆. (¡ÀÓ.),

√∆.Í∆.¡≈¬∆. (¡ÀÓ.¡ÀÒ.) «ÒÏ∂ÙÈ,

Î≈Ú‚ ÏÒ≈’ ¡Â∂ ¡≈.¡À√.Í∆. «¬’

Úº÷∆ Ù z ∂‰∆ È≈Ò √ ≥Ï ≥ «ËÂ ‘È¢

¡≈.¡À√.¡À√. ¡Â∂ √≥ÿ Í«Ú≈ È≈Ò

ÒÛÈ Ò¬∆ ÷ºÏ∂Íº÷∆ ≈‘∞Ò ◊ªË∆ Á∆

¡Í∆Ò Á≈ Ò◊≈Â≈ √ÓÊÈ ’Á∂ ‘∂

‘È¢ B@AI Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Ï≈¡Á

÷ºÏ∂Íº÷∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ ’ØÒ ‘∞‰ ÒØ’ √Ì≈

”⁄ ’∞ºÒ Í≥‹ √∆‡ª ‘È √∆.Í∆.¡≈¬∆.

(¡ÀÓ.) Á∂ ’ØÒ «Â≥È ¡Â∂ √∆.Í∆.¡≈¬∆.

Á∂ ’ØÒ ÁØ¢ «¬È∑ª Í≥‹ √∆‡ª ”⁄Ø∫ ⁄≈

√∆‡ª, √∆.Í∆.¡≈¬∆. ¡Â∂ √∆.Í∆.¡≈¬∆.

(¡ÀÓ.) ÚÒØ∫ ÁØ-ÁØ, ‚∆.¡ÀÓ.’∂. Á∆

¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∂ ◊º·‹ØÛ Á∂ «‘º√∂ Ú‹Ø∫

«¬’ºÒ∂ Â≈«ÓÒÈ≈‚± ÂØ∫ «ÓÒ∆¡ª ‘È¢

’∂Ò È≈Ò ÷ºÏ∂ Íº÷∆¡ª ’ØÒ ¡≈Í‰∂ ÏÒ

“Â∂ «√¯ «¬’ √∆‡ ‘À¢ B@BD «Úæ⁄

√≥Ì≈ÚÈ≈Úª ’∂Ò ”⁄ ÷ºÏ∂Íº÷∆ √∆‡ª ¡Â∂

«Ï‘≈ «Úæ⁄ √∆.Í∆.¡≈¬∆. ¡Â∂

√∆.Í∆.¡≈¬∆. (¡ÀÓ.¡ÀÒ.) «ÒÏ∂ÙÈ Ò¬∆

«¬’ ‹ª ÁØ √∆‡ª ”⁄ ’∞fi √∞Ë≈ Á≈ √≥’∂Â

«Á≥Á∆ ‘À¢

B@AI Á∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª Á∂

ÈÂ∆‹∂ ¡Â∂ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∂ ⁄≈ √≈Òª

Á∂ ≈‹È∆Â’ ÿ‡È≈’zÓª Á∂ «¬’ ‚±≥ÿ∂

«ÚÙÒ∂Ù‰ È≈Ò ÍÂ≈ Ò◊Á≈ ‘À «’

Ì≈‹Í≈ «‘≥Á∆ Íº‡∆ ÷∂Â ”⁄ ÿº‡ ÂØ∫ ÿº‡

A@@ √∆‡ª ◊∞¡≈ √’Á∆ ‘À¢ «‹√ Á∂

’≈È ÒØ’ √Ì≈ «Úæ⁄ Ì≈‹Í≈ Á∆

ÚÂÓ≈È «◊‰Â∆ C@C ÂØ∫ ÿ‡ ’∂

Ò◊Ì◊ B@@ √∆‡ª ”Â∂ ¡≈ ‹≈Ú∂◊∆¢

‹∂’ ¡«‹‘≈ ‘∞≥Á≈ ‘À Âª «¬√ Á≈

ÓÂÒÏ ‘À «’ ’∂∫Á ”⁄ «¬’ ÏÁÒ Ú‹Ø∫

ˆÀ-Ì≈‹Í≈ √’≈ Á∆ ◊∞ ≥‹≈«¬Ù

‘ØÚ∂◊∆¢ ¿∞√ √’≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ’Ω‰

’∂◊≈, «¬‘ B@BD Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ÂØ∫

Ï≈¡Á ‘∂’ ˆÀ-Ì≈‹Í≈ Í≈‡∆ Á∆

√Ï≥ËÂ Â≈’Â ”Â∂ «ÈÌ ’∂◊≈¢

⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª Í±È «ÚØË∆

◊º·‹ØÛ Ï‰≈¿∞‰ Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ ÔÂÈ

B@BD Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ”⁄ È«≥Á ÓØÁ∆

√’≈ ̆  «‚◊≈¿∞‰ Á∆¡ª √≥Ì≈ÚÈ≈Úª

˘ ıÂ∂ «Úæ⁄ ‘∆ Í≈¬∂◊≈¢

‡∆.¡ÀÓ.√∆., Ï∆.¡≈.¡À√. ¡Â∂

“¡≈Í” «‹‘∂ Ì≈‹Í≈ «ÚØË∆ ÁÒª Á∂ Á±‹∂

√Ó±‘, ‹Ø ’ª◊√ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∂

◊º·‹ØÛ Á≈ «‘º√≈ È‘ƒ ‘Ø √’Á∂ ‘È,

«Â’Ø‰∆ ÒØ’ √Ì≈ Á∆ √«ÊÂ∆ ”⁄ ⁄Ø‰ª

ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∆ «ÚÚ√Ê≈ Ò¬∆ ¿∞‘

¿∞ÍÒÏºË ‘Ø √’Á∂ ‘È¢ «Î Â∆‹≈ √Ó±‘

‘ À, «‹√ ”⁄ ¡ªË≈ Í zÁ ∂Ù «Úæ⁄

Ú∆.¡À√.¡≈.√∆.Í∆. ¡Â∂ ˙‚∆Ù≈ ”⁄

Ï∆.‹∂.‚∆. Ù≈«ÓÒ ‘À¢ «¬‘ ÁØÚ ∂ ∫

Í≈‡∆¡ª

(Ï≈’∆ √¯≈ CA ”Â∂)

(Ï≈’∆ √¯≈ C@ ”Â∂)
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H Ó≈⁄ ÂØ∫ AE Ó≈⁄, B@BC

√≥Í≈Á’∆

‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈

√ßÍ≈Á’∆ ÍøÈ≈

¡Ó∆’≈ «Úæ⁄ ‹≈Â∆ Ì∂ÁÌ≈Ú «ÚØË∆ ’≈˘È
«Ú∞ºË «√¯ «‘≥Á± Ì≈¬∆⁄≈≈ ‘∆ «’¿∞∫?

¡Í±Ú≈È≥Á
ÍzØÎÀ√ «ÁºÒ∆ Ô±È∆Ú«√‡∆

Ì≈Ú∂∫ ’Ø¬∆ Ú∆ ‹Ó≈Â∆ «ÚÙÚ≈√ È≈

Ú∆ ‘ØÚ∂, Í ¡ÓÒ «Úº⁄ ‹≈Â∆ «ÚÂ’≈

Ì≈Â Á∂ ‘ Ë≈«Ó’ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆

¡√Ò∆¡Â ‘À¢ ¡Ó∆’≈ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ «‘≥Á±

‘∆ È‘ƒ, ‘Ø ËÓª Á∂ ÒØ’ Ú∆ ‹≈Â∆Ú≈Á

«Úæ⁄ «ÚÙÚ≈√ ÷Á∂ ‘È¢ ¡Ó∆’≈ Á∂

«√¡≈‡Ò ”⁄ Ò≈◊± ‹≈Â∆ Ì∂ÁÌ≈Ú ’≈˘È

‘ «’√∂ ”Â∂ Ò≈◊± ‘ØÚ∂◊≈, È≈ «’ «√¯

«‘≥Á±¡ª ”Â∂¢ «Î «√¯ «‘≥Á± ‘∆ «’¿∞∫

È≈≈˜ ‘È? Ì≈Â ÂØ∫ Á±, ¡Ó∆’≈ Á∂

«√¡≈‡Ò «Úº⁄ Ì∂ÁÌ≈Ú «ÚØË∆ ’≈˘È

«Úº⁄ ‹≈Â∆Ú≈Á∆ Ì∂ÁÌ≈Ú ̆  Ù≈ÓÒ ’∆Â≈

«◊¡≈ ‘À¢ ¡Ó∆’≈ Á∂ ’¬∆ «‘≥Á± √≥◊·È

«¬√ Á≈ «ÚØË ’ ‘∂ ‘È¢ ¿∞È∑ª Á≈

’«‘‰≈ ‘À «’ ‹≈Â Í≈Â ˘ Ì∂ÁÌ≈Ú Á≈

¡≈Ë≈ Ï‰≈¿∞‰ «Íº¤∂ «‘≥Á±¡ª ̆  ÏÁÈ≈Ó

’È Á∆ È∆Â∆ ‘À ¡Â∂ «¬‘ «‘≥Á± «ÚØË∆

’ÁÓ ‘À¢ «‘≥Á± «‹√ ’≈˘È Á≈ «ÚØË

’ ‘∂ ‘È, ¿∞√ «Úº⁄ «’Â∂ Ú∆ È‘ƒ

«’‘≈ «◊¡≈ «’ «¬‘ «√¯ «‘≥Á±¡ª ”Â∂

Ò≈◊± ‘∞≥Á≈ ‘À¢

¡Ó∆’≈ «Úº⁄ ‹≈Â ˘ Áº÷‰∆

¬∂Ù∆¡≈¬∆ ¡≈Ô≈Â Ú‹Ø∫ Á∂«÷¡≈ ¡Â∂

Ú‰È ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ «Î Áº÷‰∆

¬∂Ù∆¡≈ Á∂ √≈∂ √Ó±‘ª ˘ «¬√ Á≈ «ÚØË

’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ √∆¢ «√¯ «‘ ≥Á ±

‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª ‘∆ «¬√ Á∂ «ıÒ≈¯ «’¿∞∫ ‘È,

«¬‘ √Ú≈Ò ¡Ó∆’∆¡ª Á∂ ÓÈª «Úº⁄

˜± ¿∞µ«·¡≈ ‘ØÚ∂◊≈¢

Ì≈Â Á∂ Ò◊Ì◊ ‘ ËÓ «Úº⁄

‹≈Â ‘À¢ Í «‘≥Á± ËÓ ‹ª ËÓ ˘ ¤º‚

’∂ «’√∂ ‘Ø ËÓ «Úæ⁄ «¬√ ˘ Ë≈«Ó’

Íz‰≈Ò∆ Ú‹Ø∫ Ó≈ÈÂ≈ È‘ƒ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢

«’√∂ ‘Ø ËÓ «Úº⁄ ÓÈ∞√«ÓzÂ∆ Ú◊∆

’Ø¬∆ Í∞√Â’ È‘ƒ ‘À¢ ¡Â∂ «’√∂ ‘Ø ËÓ

˘ Ó≥È‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ “≈Ó⁄«ÂÓ≈È√”

Ú◊∆ Í∞√Â’ ˘ Í±‹‰ÔØ◊ È‘ƒ Ó≥ÈÁ∂,

‹Ø «ÏÍª ¡Â∂ Ù±Áª Ò¬∆ «ÏÒ’∞Ò Úæ÷Ø-

Úº÷∂ «ÚË≈È Ï‰≈¿∞∫Á≈ ‘À¢ Ù±Á Ì≈Ú∂∫

‹Ø Ó˜∆ ’ ÒÚ∂, ¿∞√ Á≈ √«Â’≈ È‘ƒ

’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ¡Â∂ Ïz≈‘Ó‰ Á≈

√ÈÓ≈È ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ Ì≈Ú∂∫ ¿∞‘ «’√∂

Ú∆ ◊∞‰ ÂØ∫ Í±∆ Â∑ª √º÷‰≈ ‘ØÚ∂¢ «¬‘

√ÍºÙ‡ ¡≥Â «’√∂ ‘Ø ËÓ ÁÙÈ «Úæ⁄

È‘ƒ Í≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈¢ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹±Á

«¬‘ Ú∆ √º⁄ ‘À «’ Ò◊Ì◊ ‘ ËÓ

«Úº⁄ ‹≈Â-Í≈Â Í≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢ ÈÚ∂∫

«√º÷ ËÓ «Úº⁄ Ú∆¢ Â∞‘≈˘ «Í≥‚ª «Úº⁄

Á«ÒÂ «√º÷ª Á∂ Úº÷∂ ◊∞Á∞¡≈∂ Ú∆ «ÓÒ

‹≈‰◊∂¢

‹≈Â∆ «ÚÂ’≈ Ì≈Â Á∂ ‘ Ë≈«Ó’

Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆ ¡√Ò∆¡Â ‘À¢ ¡Ó∆’≈

‹≈‰ Ú≈Ò∂ «‘≥Á± ‘∆ È‘ƒ, ‘Ø ËÓª Á∂

ÒØ’ Ú∆ ‘È¢ ‹≈Â∆ «ÚÂ’≈ ’≈˘È ‘

«’√∂ ”Â∂ Ò≈◊± ‘ØÚ∂◊≈, È≈ «’ «√¯

«‘≥Á±¡ª ”Â∂¢ «Î «√Î «‘≥Á± ‘∆ «’¿∞∫

Íz∂Ù≈È ‘È? «¬‘ ’«‘‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ «’

«‘≥Á± «¬√ ’≈˘È Á∂ «÷Ò≈Î ‘È, «¬‘

’«‘‰≈ «Ï‘Â ‘ØÚ∂◊≈ «’ «‘≥Á±ÂÚ

«Ú⁄≈Ë≈≈ ̆  Ó≥È‰ Ú≈Ò∂ «¬‘ ’«‘ ‘∂

‘È «’ «¬√ ’≈˘È Á∂ «Íº¤∂ «‘≥Á± «ÚØË∆

√≈«‹Ù ‘À ¡Â∂ «¬√ ÈÎÂ ˘ ‘Ø

¿∞ÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «Í¤Ò∂ ’∞fi

√Ó∂∫ ÂØ∫ «‘≥Á±ÂÚÚ≈Á∆ «‘≥Á±¡ª ˘ «¬‘

Ô’∆È «ÁÚ≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞≥Á∂ ‘È «’ Í±∆

Á∞È∆¡≈ «Úæ⁄, ÷≈√ ’’∂ ¡Ó∆’≈ «Ú⁄

«‘≥Á± «ÚØË∆ ÈÎÂ ÚË ‘∆ ‘À¢ Ô‘±Á∆

«ÚØË∆ ¡Â∂ «¬√Ò≈Ó «ÚØË∆ È¯Â Á∆

Â˜ ”Â∂, ¿∞È∑ª È∂ «‘≥Á±¡ª «Úæ⁄ «È≈Ù≈

È≈Ò ÌÈ Ò¬∆ «‘≥Á±-«ÚØË∆ È¯Â Á∆

√≈«‹Ù ⁄∆ ‘À Âª ‹Ø Á±‹∂ ËÓª Á∂ ÒØ’

‘ ‹◊∑≈ ¿∞È∑ª Á∂ «Íº¤∂ Í¬∂ «‘‰¢ ¿∞È∑ª

«Ú∞ºË «‘≥Á±¡ª ˘ ‹Ê∂Ï≥Á ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈

‘À¢

‘ √Ó≈‹ «Úº⁄ Ì≈Ú∂∫ ¿∞‘ Ë≈«Ó’

‘ØÚ∂ ‹ª Ì≈Ù≈¬∆ ‹ª ’Ø¬∆ ‘Ø, Á±‹∂

Ì≈¬∆⁄≈«¡ª ÍzÂ∆ ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ Íº÷Í≈Â

‘∞≥Á≈ ‘À¢ «¬‘ ÈÎÂ Á≈ ±Í ÒÀ √’Á≈ ‘À

¡Â∂ «¬‘ «‘≥√≈ ˘ ‹ÈÓ Á∂ √’Á≈ ‘À¢

«¬√ ’≈È Í∆Û∑∆ Á Í∆Û∑∆ Á±«‹¡ª ÍzÂ∆

√≈‚∂ ÓÈª «Úæ⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ Ì∂Á-Ì≈Úª Á≈

Ó∞’≈ÏÒ≈ ’È≈ ˜±∆ √Ó«fi¡≈ ‹ªÁ≈

‘À Í ‹∂’ ¡√ƒ ¡Ó∆’≈ Á∆ ◊ºÒ ’∆¬∂

Âª «‘≥Á±-«ÚØË∆ È¯Â ’≈È ¿∞È∑ª

«Ú∞ºË ‘Ø ‘∆ «‘≥√≈ Á∆ ¡√Ò √«ÊÂ∆ ’∆

‘À? ¡Ó∆’≈ Á∆ √Ì ÂØ∫ ¿∞µ⁄∆ ‹ª⁄ ¬∂‹≥√∆

ÎÀ‚Ò «Ï¿±Ø ¡≈Î «¬ÈÚÀ√‡∆◊∂ÙÈ

(¡ÀºÎ.Ï∆.¡≈¬∆.) Á∞¡≈≈ ‹≈∆ ’∆Â∂ ◊¬∂

B@BA Á∂ ¡Í≈Ëª Á∂ ¡≥’«Û¡ª

¡È∞√≈, ¡Ó∆’≈ ¡‹∂ Ú∆ ≥◊, È√Ò

Á∂ ¡≈Ë≈ “Â∂ «‘≥√≈ Á≈ «ÈÙ≈È≈ ‘À, ’≈Ò∂

¡Â∂ ¡Î∆’∆ ¡Ó∆’∆ √Ì ÂØ∫ ÚºË

(FC.B%) ‘È¢ D.C% ¬∂Ù∆¡≈¬∆¡ª «Ú∞ºË

ÿ‡È≈Úª ÈØ‡ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª¢

Í Ë≈«Ó’ Íº÷Í≈Â ’≈È ‘Ø‰

Ú≈Ò∆ «‘≥√≈ Á∂ «Ù’≈ «˜¡≈Á≈Â Ô‘±Á∆

(CA.I%) ‘È, ‹Á«’ Ó∞√«ÒÓ «ÚØË∆

«‘≥√≈ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª Á≈ «‘º√≈ I.E%

‘À¢ «√º÷ «ÚØË∆ «‘≥√≈ BA.C% ‘À ¡Â∂

’ÀÊØ«Ò’ª «Ú∞ºË «‘≥√≈ F.A% ‘À¢ ¿∞È∑ª Á∂

Ó∞’≈ÏÒ∂ «‘≥Á±-«ÚØË∆ «‘≥√≈ A% ‘À¢ «¬È∑ª

¡≥’«Û¡ª ÂØ∫ «¬‘ Ú∆ √ÍºÙ‡ ‘∞≥Á≈ ‘À «’

¡Ó∆’≈ «Úº⁄ «‘≥Á±-«ÚØË∆ È¯Â

È≈Ó≈Â ‘À¢ «¬√ ÌÓ ’≈È «¬‘ √Ø⁄‰≈

‘≈√Ø‘∆‰≈ ‘À «’ ¡Ó∆’≈ «Úæ⁄ «’Â∂

«‘≥Á±¡ª «Ú∞ºË ’Ø¬∆ ’≈˘È Ï‰≈«¬¡≈

‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬‘ Á≈¡Ú≈  ‘≈√Ø‘∆‰≈ ‘À

«’ ¡Ó∆’≈ «Úæ⁄ ¡Â∂ «‘≥Á±¡ª «Úæ⁄

‹≈Â∆ «ÚÂ’∂ Á∆ ¡«‹‘∆ ’Ø¬∆ √Óº«√¡≈

È‘ƒ ‘À «’ «¬√ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ «¬√ «Ú∞ºË

’≈˘È Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢

’∆ «¬‘ √º⁄ ‘À? ¡º‹ Ú∆ ¡Ó∆’≈

Á∂ «‘≥Á± ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ Ì≈Â∆ ’«‘‰

«Úº⁄ Ó≈‰ Ó«‘√±√ ’Á∂ ‘È¢ Ì≈Â∆

‹∆ÚÈ „≥◊ ¿∞È∑ª Á≈ ¡√Ò ‹∆ÚÈ „≥◊

‘À «‹√ ˘ ¿∞‘ ¡Ó∆’≈ «Úº⁄ «‹¿±∫Á≈

º÷‰≈ ⁄≈‘∞≥Á∂ ‘È, «¬√ Ò¬∆ ¿∞‘ «‘≥Á±

√≥◊·È ’«‘ ‘∂ ‘È ‹Ø «√¡≈‡Ò Ù«‘

Á∂ «¬√ ’≈˘È Á≈ «ÚØË ’ ‘∂ ‘È¢

¿∞√ Á∂ ¡È∞√≈, Ì≈Â∆ ‹∆ÚÈ „≥◊

¡√Ò «Úº⁄ «‘≥Á± ‹∆ÚÈ „≥◊ ‘À¢ Ì≈Â

«Úº⁄ ¿∞‘ Ó∞√ÒÓ≈Èª ¡Â∂ ¬∆√≈¬∆¡ª ”Â∂

‘ÓÒ∂ ’Á∂ «‘≥Á∂ ‘È Âª ¿∞‘ «‘≥Á±

‹∆ÚÈ „≥◊ ˘ «’¿∞∫ È‘ƒ ¡Í‰≈¿∞∫Á∂?

¿∞√ ˘ ÏØÒ‰ Á∆ Ú∆ ÒØÛ È‘ƒ¢ «Í¿±

«√⁄ √À∫‡ È∂ √Ó≈«‹’ ¡≈⁄‰ ¡Â∂

√Ø⁄ ˘ ‹≈‰È Ò¬∆ ’∆Â∂ ◊¬∂ «¬º’

√Ú∂÷‰ «Úº⁄ Í≈«¬¡≈ «’ Ï‘∞«◊‰Â∆

Ì≈Â∆ ÒØ’ ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ Á∂

Ó‘ºÂÚÍ±È Î À√Ò∂, ◊Â∆«ÚË∆¡ª

¡≈Í‰∆ ‹≈Â∆ Á∂ Á≈«¬∂ «Úº⁄ ‘∆ ’Á∂

‘È¢ ’Ø¬∆ ’«‘ √’Á≈ ‘À «’ ‘ ‹≈Â

¡≈Í‰∂ Á≈«¬∂ «Ú⁄ ‘∂, «¬√ È≈Ò ’Ø¬∆

‡’≈¡ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈¢ Í ¡√ƒ ‹≈‰Á∂

‘ª «’ Ó√Ò≈ ’∞ÁÂ∆, √Ó≈«‹’,

√º«Ì¡≈⁄≈’ √ØÂª Á∆ Ú≥‚ È≈Ò

‹∞«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ ¡Â∂ ¿∞Ê∂ ‡’≈¡

‘∞≥Á≈ ‘À. Í≥Í≈◊Â ÂΩ ”Â∂ «¬È∑ª

Ú√∆«Ò¡ª ”Â∂ ’≈Ï˜ «‘‰ Ú≈Ò∆¡ª

‹≈Â∆¡ª ̆  ◊∞º√≈ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À ‹ÁØ∫ Á±‹∆¡ª

‹≈Âª «¬È∑ª Á∂ Ú√∆«Ò¡ª ”Â∂ Á≈¡Ú≈

’Á∆¡ª ‘È¢ ¡Òº◊-ÊÒº◊Â≈ ¡Â∂

¡≈Í‰∆ ¿∞µÂÓÂ≈ «Úæ⁄ «ÚÙÚ≈√ ’È

Ú≈Ò≈ Á±«‹¡ª ˘ Á±«ÙÂ ¡Â∂ È∆Úª

√Ófi‰≈ Ù∞± ’ «Á≥Á≈ ‘À¢

«ÚÂ’∂ Á∆ Ï∞«È¡≈Á «¬√ √Ó≈«‹’

«ÚÙÚ≈√ Â∂ Ë≈«Ó’ «‘≥Á± ◊z≥Êª «Úº⁄

‘À¢ ‚≈: Ì∆Ó ≈˙ ¡≥Ï∂‚’ È∂ ÈÚ∂∫

¡≈˜≈Á Ì≈Â «Úº⁄ «¬√ ˘ ÷ÂÓ ’È

Ò¬∆ Ì≈¬∆⁄≈≈ ‹ª ÁØ√Â∆ Á≈ Íz√Â≈Ú

«ÁºÂ≈¢ Í ¡√ƒ ‹≈‰Á∂ ‘ª «’ ‚≈.

¡≥Ï∂‚’ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ Íz√Â≈Ú ̆  ¡÷ΩÂ∆

¿∞µ⁄ ‹≈Â∆¡ª «Úº⁄ ¡‹∂ Ú∆ È¯Â Á∆

È˜ È≈Ò Á∂«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ À¢ ’∆

¡Ó∆’∆ Ì≈Â∆ ‹ª «‘≥Á± ¡Ó∆’≈ ‹≈‰

ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹≈Â-Ó∞’Â ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È? «¬º’

ÁÒ∆Ò «¬‘ ‘À «’ ÁØ ‹ª «Â≥È Í∆Û∑∆¡ª

Âº’ «‘‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á, Ù≈«¬Á¢ Í «¬‘

Ú∆ √º⁄ ‘À «’ ¡Ó∆’≈ «Úº⁄ Í«‘Ò∆ Í∆Û∑∆

Á∂ «‘≥Á± ‘Ó∂Ù≈ ‘∆ ‹≈Â∆Ú≈Á∆ «‘‰◊∂

¿∞‘ ÍÛ∑≈¬∆, ÈΩ’∆¡ª, ’≈ØÏ≈ ¡≈«Á

Ò¬∆ Ì≈Â ÂØ∫ Í«‘Òª È≈ÒØ∫ ÚºË «◊‰Â∆

«Ú º⁄ ¡Ó∆’≈ ‹≈ ‘ ∂ ‘È¢ ¿∞‘

¡≈Í‰∆¡ª √Ó≈«‹’ «¬º¤≈Úª ‹ª √Óª

˘ Ú∆ ¡≈Í‰∂ È≈Ò ÒÀ ‹ªÁ∂ ‘È¢ «¬È∑ª

«Úº⁄ ‹≈Â∆ ∆Â∆ «Ú≈‹ ‹ª «ÚÙÚ≈√

Ù≈ÓÒ ‘È¢ ‹≈Â ¡≈Í‰∂ ¡≈Í «Úº⁄ ’∞fi

Ú∆ È‘ƒ ‘À¢ «¬‘ ‘Ó∂Ù≈ √≈Í∂«÷’,

Â∞ÒÈ≈ÂÓ’ ‘∞≥Á∆ ‘À¢ «¬’ºÒ∂ Ïz≈‘Ó‰ ‘Ø‰

Á≈ ’Ø¬∆ ÓÂÒÏ È‘ƒ ‹∂’ ’Ø¬∆ ÷ºÂ∆

‹ª ÚÀÙ ‹ª Ù±Á È≈ ‘ØÚ∂¢ ‹≈Â Á∂ √≥’ÒÍ

«Úº⁄ «ÚÂ’≈, Ù∞ºËÂ≈, Ì∂ÁÌ≈Ú ‘À¢ «¬‘

«¬º’ ¡«‹‘≈ ¡≈⁄≈ √≥«‘Â≈ ‘À «‹√ Á∆

Í≈Ò‰≈ √≈∆¡ª ‹≈Âª Á∞¡≈≈ ’∆Â∆

‹ªÁ∆ ‘À¢ √≥’ÙÈ ·≈’∞ È∂ ‘≈Ò ‘∆

«Úº⁄ «Ó«ÊÒ≈ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ «Í≥‚ Ï≈∂

«Ò«÷¡≈ ‘À¢ ¿∞‘ ’ØØÈ≈ Á∆ Ò≈◊ ÂØ∫

Ï≈¡Á Í«‘Ò∆ Ú≈ ¡≈Í‰∂ «Í≥‚ «◊¡≈

√∆¢ ¡≈Í‰∂ ⁄≈⁄∂ Á∆ ¡≈÷∆ «¬º¤≈ Í±∆

’È Á∂ «¬≈Á∂ È≈Ò¢ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∆

Ú√∆¡Â «Úº⁄ «Ò«÷¡≈ «’ ¿∞‘ ⁄≈‘∞≥Á≈

√∆ «’ «Í≥‚ Á∂ ‘∆‹È ‡ØÒ≈, ÷ÂÏ∂ ‡ØÒ≈

(Ï‘∞Â Í¤Û∆ ‹≈Â∆), ’Ï≈Û∆ ‡ØÒ≈

(«˜¡≈Á≈Â Ó∞√ÒÓ≈È) ¡Â∂ Ïz≈‘Ó‰

‡ØÒ≈ Á∂ Í«Ú≈ «¬’º·∂ ÷≈‰≈ ÷≈‰, Ì≈Ú∂∫

¿∞‘ Úº÷-Úº÷ ’Â≈ª «Úº⁄ ÏÀ·‰¢ Í

‹ÁØ∫ √≥’ÙÈ È∂ «¬‘ Íz√Â≈Ú ¡≈Í‰∂

«Í≥‚ Ú≈√∆¡ª ˘ «ÁºÂ≈ Âª √≈«¡ª È∂

«¬√ ˘ Ó≥È‰ ÂØ∫ «¬È’≈ ’ «ÁºÂ≈¢

Ú≈«¬Â∆ Ó«¡≈Á≈ Ì≥◊ ‘Ø‰ Á≈ √Ú≈Ò

‘∆ ÍÀÁ≈ È‘ƒ ‘∞≥Á≈ √∆¢√≥’ÙÈ ·≈’∞

È∂ «Ò«÷¡≈ «’ ¿∞È∑ª Á≈ «Í≥‚ ‘∞‰ «Í≥‚

È‘ƒ «‘≈, «¬‘ È◊ Í≥⁄≈«¬Â Ï‰

«◊¡≈ ‘À¢ Í «Í≥‚ Á∆ «¬√ ∆Â ˘

ÂØ«Û¡≈ È‘ƒ ‹≈ √«’¡≈¢ ⁄ÒØ «¬‘ Ó≥È

Ò˙ «’ «’√∂ Ïz≈‘Ó‰ Á∂ È≈Ò «¬º’ ¤Ø‡∆

‹≈Â Á∆ ‡ØÒ∆ ¡«‹‘∆ Á≈¡ÚÂ «Úº⁄

ÏÀ·Á∆ ‘À! ¿∞√ Á≈ ’∆ Ï‰∂◊≈? ÙªÂ∆

¿∞ÁØ∫ Âº’ Ï‰∆ «‘≥Á∆ ‘À ‹ÁØ∫ Âº’ «¬‘

Ó≈‰ √Ì Á∞¡≈≈ Ï‰≈¬∆ º«÷¡≈ ‹ªÁ≈

‘À¢ «¬√ ˘ Í√ÍÂ≈ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À ‹Ø

«ÚÂ’∂ ˘ ¡≈√≈È∆ È≈Ò √Ú∆’≈ ’

ÒÀ∫Á≈ ‘À¢ ’¬∆ Ú≈ Ù«‘∆’È ’≈È

‹≈Â ¡«Áº÷ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À¢ Í ¿∞‘ Ò∞’

È‘ƒ √’Á∆¢

’∆ ¡√ƒ Ì≈Â∆ «¬√ ‹≈Â ̆  ¡≈Í‰∂

È≈Ò ¡Ó∆’≈ È‘ƒ ÒÀ ◊¬∂? «¬√ ’≈È

«ÚÂ’∂ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È Ú≈Ò∂ ÒØ’

‘∆ √º⁄ ÏØÒ √’Á∂ ‘È, «‹È∑ª È∂ «¬È∑ª

Á≈ «ÚÂ’≈ fiæ«Ò¡≈ ‘À¢ ¿∞‘ √æ⁄ È‘ƒ

ÏØÒ √’Á∂ «‹È∑ª ‹≈Â∆ Á≈ Î≈«¬Á≈

¿∞·≈«¬¡≈ ‘À¢

¡Ó∆’≈ Á∆ “«¬’’∞¡¡ÀÒ‡∆ ÒÀÏ”

È∂ ¡≈Í‰∂ √Ú∂÷‰ «Úº⁄ ’≥Ó Ú≈Ò∆ Êª,

«√º«÷¡≈, Ø˜Ó≈ «Úº⁄ ‹≈Â∆ «ÚÂ’∂

Á≈ √Ú∂÷‰ ’∆Â≈ ‘À¢ ‹∆ÚÈ ¡≥’Û∂ Í∂Ù

’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢ ‘ C «Úº⁄Ø∫ «¬º’ Á«ÒÂ

«Ú«Á¡≈Ê∆ È∂ «¬√ «ÚÂ’∂ Á∆

«Ù’≈«¬Â ’∆Â∆¢ (Ï≈’∆ √¯≈ CA ”Â∂)

Á√Ú∂∫ Í≈«ÂÙ≈‘ È∂ ı≈Ò√≈ ‹∆ ̆  ¡«‘Ó ∞ÂÏ≈ Ïı«ÙÙ ’«Á¡ª Ï∂¡≥Â

Ï’Âª Á≈ Ë≈È∆ Ï‰≈«¬¡≈¢ Ï≈‰∆, Ï≈‰≈, Ù√Â ¡Â∂ ÿØÛ∂ ÏıÙ∂¢ ¿∞µ⁄∂

Á∞Ó≈Ò∂, ‹≥◊∆ «Úº«Á¡≈, «√Á’ Ù‘≈ÁÂª ¡Â∂ «¬ºÊØ∫ Âº’ «’ ¡≈Í‰≈ √≈≈ Â∂‹

‘∆ ÏıÙ «ÁºÂ≈¢ «¬‘ Ïı«ÙÙª ı≈Ò√≈ ‹∆ ̆  ¡≈ÍØ ¡≈Í‰∂ «¬Ò≈«’¡ª «Úæ⁄

«È¡ª ’È Ò¬∆ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È¢ ¿∞‘ ≈‹ «‹√ Á≈ «È˜≈Ó, «√¡≈√Â

¡Â∂ ¡Á≈ÒÂ ı≈Ò√≈¬∆ È∂Óª ¡È∞√≈ ‘ØÚ∂¢ ¡«‹‘≈ ≈‹ «‹‘Û≈ «¬È√≈Î

Á∆¡ª Ï∞«È¡≈Áª ”Â∂ ÷Û∑≈ ‘ØÚ∂, «‹ºÊ∂ «ÈÂ≈‰∂ Á∆ º«÷¡≈ ‘ØÚ∂ Â∂ ‹Ú≈‰∂ Á∆

Ìº«÷¡≈ ‘ØÚ∂¢ «‹ºÊ∂ ‘ ’Ø¬∆ «ÈÌ¿∞ «ÈÚÀ ‘Ø ’∂ «Ú⁄Á≈ ‘ØÚ∂, «‹ºÊ∂ ÚÍ≈∆¡ª

Á≈ Ó≈Ò, «’Â∆¡ª Á∆ «’Â ¡Â∂ ‘º’Á≈ª Á∂ ‘º’ √∞º«÷¡Â ‘Ø‰¢ Á√Ú∂∫

Í≈«ÂÙ≈‘ ‹∆ È∂ ÷≈Ò√≈ ‹∆ ˘ «¬√ Â∑ª Á≈ ≈‹ √Ê≈ÍÂ ’È Á∆ ÔØ◊Â≈

ÏıÙ∆ ‘À ¡Â∂ «¬‘ ÌØ√≈ Ú∆ «ÁÚ≈«¬¡≈ «’ “ı≈Ò√≈ ≈‹ ’∂◊≈” ¡Â∂ “’Ø¬∆

Ú∆ ¡≈’∆ È‘ƒ ‘∂◊≈”¢

«¬«Â‘≈√ ◊Ú≈‘ ‘À «’ √≈‚∂ Ú‚∂«¡ª È∂ ¡«‹‘≈ «È˜≈Ó √Ê≈ÍÂ ’È

Ò¬∆ Ì≈∆ ‹ºÁØ-‹«‘Á ’∆Â∆, ÿºÒ±ÿ≈∂ ‘≥„≈¬∂, «ÏÍ √≥√’≈ Á∆¡ª √≈«‹Ùª

È≈Ò ‡º’ Ò¬∆ ¡Â∂ ¡≈Í‰∆ ˜Ó∆ Â∂ ¡‰÷ È≈Ò ’Á∂ Ú∆ √ÓfiΩÂ≈ È‘ƒ

’∆Â≈¢ ¡’≈Ò Í∞÷ Á∂ ‘∞’Ó «Úæ⁄ ÿ∞≥Ó «‘≈ √Ó∂∫ Á≈ Í‘∆¡≈ ı≈Ò√≈ ‹∆ ̆

Ú≈-Ú≈ ¡«‹‘∂ ‘≈Ò≈Â Á∂ √ÈÓ∞º÷ ’Á≈ ‘∂◊≈ «‹æÊ∂ ¿∞√ ̆  ‹≥◊ ¡Â∂ √∞Ò∑≈

Á∂ ÁØ≈‘∂ ”Â∂ ÷Û∑≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ¿∞√ ˘ ¡≈Í‰∆¡ª Ú≈«¬Âª ¿∞µÍ

√≈ÏÂ ’ÁÓ∆ È≈Ò Í«‘≈ «Á≥«Á¡ª ⁄Ø‰ ’È∆ ‘ØÚ∂◊∆ «’ ¿∞‘ «’‘Û≈ √Â≈

¡÷«Â¡≈ ’∂¢ ‹Ó∆ Ó≈ ’∂, Ï∂«’’∆ ¡Â∂ «‹ºÒÂ Ì∆ «‹≥Á◊∆ È≈ÒØ∫

÷≈Ò√≈ ‹∆ È∂ ‘Ó∂Ù≈ ‹≥◊ ̆  ⁄∞«‰¡≈ ‘À ¡Â∂ Ú≈«‘◊∞± ‹∆ Á∂ ÷≈Ò√≈ Á∆ √Á≈

Ú≈«‘◊∞± Á∆ «Ó‘ È≈Ò ÎÂ«‘ ‘∞≥Á∆ ‘∆ ‘À¢

√≥ÓÂ AGEG (AG@@ ¬∆.) Á∆ ‹ÁØ∫ ‘ØÒ∆ ¡≈¬∆ Âª ◊∞± Á√Ó∂Ù «ÍÂ≈ ‹∆

Á∆ ‘˜±∆ «Úæ⁄ Í«‘ÒØ∫ «Â¡≈∆ ¡≈≥Ì∆ ◊¬∆¢ ‘ØÒ◊Û∑ «¬’ ÈÚª √Ê≈È

«⁄¡≈ «◊¡≈¢ ‘ØÒ∂ ÂØ∫ ¡◊Ò∂ «ÁÈ ÷≈Ò√≈ ÁÒ Á∂ ÁØ «‘æ√∂ ’∆Â∂ ◊¬∂¢ «¬’

«‘æ√≈ Âª ‘ØÒ◊Û∑ ¿∞Â∂ ’Ï˜≈ ’ ÓØ⁄∂ Ò≈ ’∂ ÏÀ· «◊¡≈ Â∂ Á±√≈ «‘æ√≈ ¿∞È∑ª

¿∞Â∂ Ë≈Ú∆ ‘Ø ’∂ ⁄«Û∑¡≈¢ «¬√ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ◊∞± ‹∆ ¡≈Í ’ ‘∂ √È¢ ¡æ◊∂

«ÈÙ≈È √≈«‘Ï Ò≈¬∂ ◊¬∂¢ «Ú¿∞∫Â Á√≈¬∆ ◊¬∆ «’ √ÓfiØ ‘ØÒ◊Û∑ «¬’ «’Ò∑≈

‘À ‹Ø ÚÀ∆ Á∂ ‘æÊ ‘À¢ ¡√ª ¡æ‹ ‘ºÒ≈ ’’∂ ÒÀ‰≈ ‘À¢ ¡æ◊Ø∫ ˙‘ «Â¡≈ Ï

«Â¡≈ ‘È «’ √≈˘ ’Ï˜≈ È≈ ’È Á∂‰¢ ◊ØÒ∆ È≈Ò Ó≈ Á∂‰ Á≈ ‘∞’Ó Ï≥Á

√∆, «’¿∞∫«’ ÁØÚ∂∫ Í≈√∂ ÷≈Ò√≈ √∆¢ «¬‘ Âª ÷≈Ò√∂ È∂ ¡≈ÍØ «Úæ⁄ ÓÙ’ ’È∆

√∆ Â∂ ◊∞± √≈«‘Ï È∂ «¬√ È’Ò∆ Ô∞æË ≈‘ƒ ‹≈⁄ «√÷≈¿∞‰∆ √∆¢ √Ø ◊∞± ‹∆

«ÈÙ≈Èª Á∆ Â≈«Ï¡≈ √≈∂ ÁÒ ˘ È≈Ò ÒÀ ’∂ ¡æ◊∂ ÚË∂ ¡Â∂ ‘ØÒ◊Û∑ ”Â∂ ‹≈

«Ï≈‹∂¢ ’≈Î∆ √Óª (‚∂„ Í«‘) Á∞ÚÒ∆ ÿÓ√≈È «Í¡≈ «‘≈¢ Ø’‰ Ú≈Ò∂

ÁÒ Á∂ √ÎÀÁ ’æÍÛ∂ √È ¡Â∂ √«Â◊∞ª Á∂ ÁÒ Á∂ ‘Ò’∂ ’∂√ ≥◊ Á∂ ’æÍÛ∂

√È¢ «¬ßÈ≈ ’∞ Î’ ‘∞≥Á≈ √∆¢ ’≈Î∆ √Ó∂∫ Á∆ Á∞ÚæÒ∆ ‹æÁØ-‹«‘Á Ó◊Ø∫ ‘ØÒ◊Û∑

Ú≈Ò∂ ‘≈ ◊¬∂ Â∂ √«Â◊∞± ‹∆ ‹À’≈∂ ◊‹≈¿π∫Á∂ ¡≥Á ¡≈ ÚÛ∂¢ Ë≈Ú≈ ’≈ÓÔ≈Ï

‘Ø«¬¡≈ Â∂ √≈∆ ÎΩ‹ «¬’«Ó’ ‘Ø ◊¬∆¢ ¿∞√∂ Ê≈Ú∂∫ Á∆Ú≈È √«‹¡≈¢ «¬√ Â∑ª

«¬√ ‘ºÒ∂ ‹ª ‘ØÒ∂ Á≈ Èª ‘ØÒ≈ Ó‘æÒ≈ «‡’ «◊¡≈¢ «¬‘ ÏØÒ≈ “Ó≈Ô ‘Ò≈”

√«Â◊∞ª È∂ ¡≈Í «⁄¡≈ √∆¢ «‹√ Á≈ ÓÂÒÏ √∆ Ï‰≈¿∞‡∆ ‘ÓÒ≈¢ Í«‘Ò≈

Ó≈Ô ‘Ò≈ √«Â◊∞ª È∂ ‘ØÒ∂ ”Â∂ Ó∞’ ’∆Â≈¢ «¬‘ Ó≈Ô ‘Ò≈ ÏØÒ⁄≈Ò «Úæ⁄

“Ó‘æÒ≈” Ï‰ «◊¡≈¢ Ó‘≈È ’ØÙ ¡È∞√≈ “‘ØÒ∂” Á≈ ¡Ê ‘ºÒ≈ ¡Â∂ ‘ºÒ∂ Á∆

Êª ‘À¢ √z∆ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ È∂ ı≈Ò√∂ ̆  Ù√Â ¡Â∂ Ô∞æË «Ú«Á¡≈ «Úæ⁄

«ÈÍ∞≥È ’È «‘æÂ «¬‘ ∆Â ⁄Ò≈¬∆ √∆ «’ ÁØ ÁÒ Ï‰≈ ’∂ Ó∞÷∆ «√≥ÿª Á∆

¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «¬’ ı≈√ Êª ”Â∂ ’Ï˜≈ ’È≈¢ ◊∞± √≈«‘Ï «¬√ È’Ò∆ ‹≥◊ Á∂

‹Ω‘ Á∂÷Á∂ √È Â∂ ÁØ‘ª ÁÒª ˘ «√«÷¡≈ «Á≥Á∂ √È¢ «‹‘Û≈ ÁÒ ’≈ÓÔ≈Ï

‘∞≥Á≈ ¿∞√ ˘ Á∆Ú≈È «Úæ⁄ «√ØÍ≈ ÏıÙÁ∂ √È¢ ¡æ‹ Âæ’ ÷≈Ò√≈ Í≥Ê «Úæ⁄

“Ó‘æÒ∂” Á≈ «Ú≈‹ ‘À «‹√ Â«‘Â ÷≈Ò√≈ «ÈÙ≈Èª Á∆ Â≈«Ï¡≈ «¬’ ◊∞

¡√Ê≈È ÂØ∫ Á±‹∂ Âæ’ ‹ª Ó∞Û ̇ √∂ «‡’≈‰∂ Âæ’ ⁄Û∑ ’∂ ‹ªÁ≈ ‘À¢

«¬«Â‘≈√’ ◊Ú≈‘∆¡ª Áº√Á∆¡ª ‘È «’ ¡«‹‘∆¡ª ÓÙ’ª ÂØ∫ Ï≈¡Á

÷≈Ò√≈ ‹∆ È∂ Ò‘± Ú∆‡Ú∆∫¡ª ‹≥◊ª «’√∂ ≈‹√∆ √ºÂ≈ Á∆ Ò≈Ò√≈ ÷≈Â È‘ƒ

ÒÛ∆¡ª ÏÒ«’ ’∂√∆ «ÈÙ≈Èª Á∆ √ÏÒ≥Á∆ ı≈Â ÒÛ∆¡ª ‘È¢ «¬‘ ’∂√∆

«ÈÙ≈È ‹Ø ÒØÛÚ≥Áª, «ÈÓ≈«‰¡ª «ÈÂ≈«‰¡ª ¡Â∂ ÒÂ≈«Û¡ª ‘Ø«¬¡ª Ò¬∆

¡≈√ Á∆ «’È ‘È¢ «¬‘ «ÈÙ≈È ı≈Ò√≈ ‹∆ Á∆ ¿∞µ⁄∆ √∞Â Á∂ ÍzÂ∆’ ‘È¢

¡º‹ «√º÷ «’Á≈ ̆  ÚÂÓ≈È «È≈Ù≈ Á∂ ¡≈ÒÓ «Úº⁄Ø∫ ’º„ ’∂ ¡Â∆Â Á∂

Ï∞Ò≥Á «’Á≈ È≈Ò «¬º’-«Óº’ ’È≈ √Ó∂∫ Á∆ ÒØÛ Ï‰ ⁄∞º’∆ ‘À¢ «√º÷ ÈΩ‹Ú≈È

Í∆Û∆ Á∆ Ù’Â∆ ˘ «ÈÔÓÏºË ’È ¡Â∂ Ú≈«¬Âª ¡È∞√≈ ¡◊Ò∂ ≈‘

¿∞Ò∆’ √’‰ Á∆ «ÁzÙ‡∆ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ‘ØÒ≈ Ó‘æÒ≈ ◊∞± ÚÒØ∫ Ï÷«Ù¡≈ ≈‘

‘À¢ √«Â◊∞ª È∂ ÷≈Ò√≈ ‹∆ ˘ ÎΩ‹ ±Í «Úæ⁄ √≈«‹¡≈ ‘À, ÎΩ‹ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆

Ù’Â∆ ̆  Ò◊≈Â≈ ¿∞√∂ ±Í ”⁄ Ï‰≈¬∆ º÷‰ ¡Â∂ Í÷ Á∂ Ò¬∆ ÓÙ’ ’È≈

‹±∆ ‘∞≥Á≈ ‘À¢ ‘ØÒ≈ Ó‘æÒ≈ Á∂ ¡√Ò ±Í ˘ √Ófi ’∂ ÷≈Ò√≈ ‹∆ ˘ ¡≈Í‰∆

‘√Â∆ Á∆ Í¤≈‰ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢

-√≥Í≈Á’
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√º⁄, «ÓºÊ Â∂ «¬«Â‘≈√’ √øÁÌ ”⁄ “«È¿± ÚÒ‚ ¡≈‚”

“‹∆-B@ √øÓ∂ÒÈ” ”⁄ ¿πµÌ «‘≈ «È¿± ÚÒ‚ ¡≈‚‚≈. √Ï‹∆Â ’Ω ‹ß◊
Ì≈◊- I

‹∆-B@ «¬º’ ¡øÂ-√’≈∆ ÎØÓ ‘À

«‹√ «Úº⁄ AI Á∂Ù ¡Â∂ Ô±Í∆¡È Ô±È∆¡È

(EU) Ù≈ÓÒ ‘È¢ «¬‘ ◊ÒØÏÒ

¡Ê«ÚÚ√Ê≈ È≈Ò √ÏøËÂ ÍÃÓπº÷ Óπº«Á¡ª

˘ ‘ºÒ ’È Á≈ ’øÓ ’Á≈ ‘À, «‹Ú∂∫ «’

¡øÂ≈Ù‡∆ «ÚºÂ∆ √«ÊÂ≈, ‹ÒÚ≈Ô±

Í«ÚÂÈ ÿ‡≈¿π‰≈, ¡Â∂ «‡’≈¿±

«Ú’≈√ ¡≈«Á Ù≈«ÓÒ ‘È¢ ‹∆-B@

ÁπÈ∆¡≈ Á∆¡ª √Ì ÂØ ∫  Ú º‚∆¡ª

¡Ê«ÚÚ√Ê≈Úª Á≈ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ «¬’

√Ó±‘ ‘À, «‹√ «Úº⁄ ¿πÁÔØ«◊’ ¡Â∂

«Ú’≈√Ù∆Ò Á∂Ù Ù≈ÓÒ ‘È : «¬‘ ’πºÒ

«ÚÙÚ ¿πÂÍ≈Á (GWP) Á≈ Ò◊Ì◊ H@%,

¡øÂ≈Ù‡∆ ÚÍ≈ Á≈ GE%, «ÚÙÚ

¡≈Ï≈Á∆ Á≈ ÁØ-«Â‘≈¬∆ «‘º√≈,  ¡Â∂

«ÚÙÚ Á∂ Ì±Ó∆ ÷∂Â Á≈ F@% ‘À¢

‹∆-B@ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ AIII «Úº⁄ ’¬∆

«ÚÙÚ ¡≈«Ê’ √ø’‡ª ̆  ‘ºÒ ’È Ò¬∆

’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢ B@@H ÂØ∫ ‹∆-B@ Á∆

ÏÀ·’ ‘ √≈Ò ÿº‡Ø-ÿº‡ «¬’ Ú≈ ÏπÒ≈¬∆

‹ªÁ∆ ‘À, «‹√ «Úº⁄ √’≈ ‹ª ≈‹ Á∂

Óπ÷∆, «ÚºÂ ÓøÂ∆, ‹ª «ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆ ¡Â∂

‘Ø ¿πº⁄-Á‹∂ Á∂ ¡«Ë’≈∆ Ù≈ÓÒ ‘πøÁ∂ ‘È

: Ô±Í∆¡È Ô±È∆¡È Á∆ ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆

Ô±Í∆¡È ’«ÓÙÈ ¡Â∂ Ô±Í∆¡È √À∫‡Ò

ÏÀ∫’ Áπ¡≈≈ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢ ‹∆-B@ «ÚºÂ

ÓøÂ∆¡ª ¡Â∂ ’∂∫Á∆ ÏÀ∫’ ◊ÚÈª Á≈

«√÷ √øÓ∂ÒÈ ‘À ‹Ø È∂Â≈Úª Á∂ √øÓ∂ÒÈ ̆

«Â¡≈ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ÎÀ√«Ò¡ª

˘ Ò≈◊± ’Á∂ ‘È¢ «¬√ ̆  B@@G-B@@H

Á∂ «ÚºÂ∆ √ø’‡ ¡Â∂ «¬√ ”⁄ ÚË ‘∆

Ó≈ÈÂ≈ Á∂ ÍÃÂ∆’Ó Ú‹Ø∫ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈

√∆ «‹√ «Ú⁄ «’ ÍÃÓπº÷ ¿πÌ ‘∂ Á∂Ùª ˘

«¬√ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢

«¬‘ ◊ÒØÏÒ ¡≈«Ê’ ⁄⁄≈ ¡Â∂ «È¿±

ÚÒ‚ ¡≈‚ Á∂ Ù≈√È Á≈ Óπº„Ò≈ Ëπ≈

‘À¢

Ú≈«Ùø◊‡È, ‚∆.√∆. «Úº⁄ B@@H Á∂

Í«‘Ò∂ √øÓ∂ÒÈ ÂØ∫ Ï≈¡Á, ‹∆-B@ È∂Â≈

√≈Ò ”⁄ ÁØ Ú≈ «ÓÒÁ∂ √È: B@@I «Úº⁄

¶‚È ¡Â∂ «Í‡√Ï◊ «Úº⁄ «‹ºÊ∂ ‹∆-B@

√øÓ∂ÒÈ ”⁄ «¬º’ ÈÚƒ «ÚÙÚ «ÚÚ√Ê≈

¿πÌÁ∆ È˜ ¡≈ ‘∆ √∆¢ B@A@ «Úº⁄

‡Øª‡Ø ¡Â∂ «√˙Ò «Úº⁄ «¬‘ √øÓ∂ÒÈ ‘Ø«¬¡≈

√∆¢ B@AA ÂØ∫, ‹ÁØ∫ Îª√ È∂ G20 Á∆

ÍÃË≈È◊∆ ¡Â∂ Ó∂˜Ï≈È∆ ’∆Â∆, «√÷

√øÓ∂ÒÈ √≈Ò «Úº⁄ «√Î «¬º’ Ú≈ ‘∆

¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ ‹≈‰ Òº«◊¡≈¢ B@AF

«√÷ √øÓ∂ÒÈ ‘À∫◊ ±̃, ⁄∆È «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â

’∆Â≈ «◊¡≈ √∆, B@AG «√÷ √øÓ∂ÒÈ

‘ÀÓÏ◊, ‹ÓÈ∆ «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈

«◊¡≈ √∆, B@AH «√÷ √øÓ∂ÒÈ «Ï¿±È√

¡≈«¬√, ¡‹È‡∆È≈ «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â

’∆Â≈ «◊¡≈ √∆, B@AI «√÷ √øÓ∂ÒÈ

˙√≈’≈, ‹≈Í≈È «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈

«◊¡≈ √∆, B@B@ «√÷ √øÓ∂ÒÈ «¡≈Á,

√≈¿±Á∆ ¡Ï «Ú⁄ «ÈÔÂ ’∆Â≈ «◊¡≈

√∆ Í «¬‘ ’Ø«Ú‚ -AI Á∂ ’≈È

¡≈ÈÒ≈«¬È ‘∆ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈

√∆, B@BA Á≈ √øÓ∂ÒÈ ØÓ, «¬‡Ò∆ «Úº⁄

‘Ø«¬¡≈ √∆ ¡Â∂ B@BB Á≈ √øÓ∂ÒÈ Ï≈Ò∆,

«¬ø‚ØÈ∂Ù∆¡≈ «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈

√∆ ¡Â∂ B@BC Á≈ G20 √øÓ∂ÒÈ Ì≈Â

«Ú⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ÍÃË≈È ÓøÂ∆

È«øÁ ÓØÁ∆ Ò¬∆, «¬√ √≈Ò G-B@ Á∆

Ó∂̃ Ï≈È∆ Ì≈Â Á∂ ÚË ‘∂ ‰È∆Â’ ¡Â∂

¡≈«Ê’ Ì≈ Á≈ Ò≈Ì ¿π·≈¿π‰ Á≈ «¬º’

Óœ’≈ ‘À¢

Ô±¡À√ Á∂ ÷˜≈È≈ √’ºÂ ‹ÀÈ∂‡ Ô∂Ò∂È

È∂ «¬√ Ó‘∆È∂ Á∂ Ùπ± «Úº⁄ Ú≈«Ùø◊‡È «Úº⁄

«¬º’ Ì≈Ù‰ «ÁºÂ≈ «‹√ «Úº⁄ «ÚÙÚ ÏÀ∫’

Á∂ √πË≈ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆, «‹√ «Úº⁄

«‰Á≈Â≈ ˘ ¡≈Í‰∆ ÏÀÒ∂∫√ Ù∆‡ ˘

ÚË≈¿π‰ ¡Â∂ ÚË∂∂ «Èº‹∆-√À’‡ Í±ø‹∆ Á∆

ÌÂ∆ ’È «Úº⁄ ÚË∂∂ ‘ÓÒ≈Ú ‘Ø‰ Ò¬∆

˜Ø «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢ Ô∂Ò∂È È∂ «’‘≈ «’

¡Ó∆’≈ ‹∆-B@ Á∂ Áœ≈È «¬º’ ÍÃÓπº÷

Â‹∆‘ Á∂ Âœ ”Â∂ Ï‘πÍº÷∆ «Ú’≈√ ÏÀ∫’

“«Ú’≈√” Á∆ ÍÀÚ∆ ”Â∂ Ì≈Â È≈Ò È∂«Û ∫̇

Â≈ÒÓ∂Ò ’ «‘≈ ‘À¢ Ô’∆È∆ ÂΩ ”Â∂,

«¬ºÊ∂ √øÁ∂‘ ‘À «’ Ì≈Â Á∂ ÔÂÈ «’√∂ Ú∆

√Ó∂∫ ‹ÒÁ∆ ‘∆ ◊ÒØÏÒ ¡≈‚ «Úº⁄

ÂÏÁ∆Ò∆ ’È◊∂¢ Ì≈Â Á∆ Úº‚∆ ⁄π‰ΩÂ∆

‹∆-B@ Ó∆«‡ø◊ª «Úº⁄ «’√∂ Ú∆ «’√Ó Á∆

√«‘ÓÂ∆ ̆  √πº«÷¡Â ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈¢

Ì≈Â ”⁄ «È¿± ÚÒ‚ ¡≈‚ Á∆

È∆Â∆ ̆  Ò≈◊± ’È Á≈ √Óª ¡≈ «◊¡≈ ‘À

‹ª È‘ƒ «¬‘ «ÈÙ⁄Â È‘∆ Í ÁπÈ∆¡≈

Áº÷‰∆ ¬∂Ù∆¡≈¬∆ «Áº◊‹ ˘ È˜¡øÁ≈˜

È‘ƒ ’ √’Á∆¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ‹≈Í≈È,

Ô±’∂È, ÍzÓ≈‰± «ÈÙ√Â∆’È ¡Â∂

‹ÒÚ≈Ô± Í«ÚÂÈ √Ó∂Â Óπº«Á¡ª ”Â∂

⁄⁄≈ ’È Ò¬∆ Ó¬∆ «Úº⁄ √ºÂ √Ó±‘ Á∂

√øÓ∂ÒÈ «Úº⁄ Ì≈Â ̆  √ºÁ≈ Á∂‰ Ï≈∂ «Ú⁄≈

’ «‘≈ ‘À¢

‹∆-B@ Á∂ È≈Ò √øÔπ’Â ≈‹ Á∆

ÙÓ±Ò∆¡Â Â∂ «Ú⁄≈

‹∆-B@ √øÔπ’Â ≈‹ ¡Ó∆’≈ ˘

«ÚÙÚ Á∆¡ª √Ì ÂØ∫ Úº‚∆¡ª ¿πºÈÂ ¡Â∂

¿πºÌÁ∆¡ª ¡Ê«ÚÚ√Ê≈Úª Á∂ È≈Ò «√ºË∂

ÂΩ ”Â∂ ‹πÛÈ Ò¬∆ «¬º’

ÍÒ∂‡Î≈Ó ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘À

‹Ø Ô±.¡À√. ‹∆-B@ Á∂ ÓÀ∫Ï

◊ÒØÏÒ √’Ò ÿ∂¨

¿πÂÍ≈Á Á∂ H@ ÍÃÂ∆ÙÂ ÂØ∫

ÚºË, «ÚÙÚ ÚÍ≈ Á∂ «ÂøÈ-

⁄œÊ≈¬∆ «‘º√∂, ¡Â∂ «ÚÙÚ

Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ Á≈ ÁØ-«Â‘≈¬∆

«‘º√≈ ‘È¢ B@@H-B@@I

Á∂ «ÚºÂ∆ √ø’‡ ÂØ∫ Ï≈¡Á

‹∆-B@ Á≈ ¬ ∂‹ ø‚≈

«Ú√«ÂÃÂ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡Â∂

Ì≈Â «Ú⁄ «¬‘ ‹∆-B@

È∂Â≈Úª Á∆ Í«‘Ò∆ Ó∆«‡ø◊

‘À «‹√ «Úº⁄ ≈‹È∆Â’

¡Â∂ √Ó≈«‹’ Óπº«Á¡ª ˘

Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À ‹Ø

√ÏøËÂ ¡≈«Ê’ «‘ºÂª È≈Ò

Ó∂Ò ÷ªÁ∂ ‘È¢

√øÔπ’Â ≈‹ ¡Ó∆’≈

ÌØ‹È, «√‘Â, ¿±‹≈ ¡Â∂

¡œÂª Á∆ √πº«÷¡≈ ˘

Ó˜Ï±Â ’È, ¡ºÂÚ≈Á

¡Â∂ ÈÙ∆Ò∂ ÍÁ≈Êª Á≈ Óπ’≈ÏÒ≈ ’È

¡Â∂ È«Ú¡≈¿π‰ÔØ◊ ¿±‹≈ ¡Â∂ «‡’≈¿±

«Ú’≈√ ”Â∂ √«‘ÔØ◊ ˘ ‚±øÿ≈ ’È √Ó∂Â

◊ÒØÏÒ ⁄π‰œÂ∆¡ª Ò¬∆ ’≈Ú≈¬∆-Óπ÷∆

‘ºÒ ÍÃÁ≈È ’È Ò¬∆ Ì≈Â Á∆¡ª ‹∆-

B@ Â‹∆‘ª Á≈ ̃ ØÁ≈ √ÓÊÈ ’Á≈

‘À¢ «¬√ √ÏøË «Ú⁄ √’ºÂ Ï«Òø’∂È ‹∆-

B@ ÓÀ∫Ïª ¡Â∂ √ºÁ∂ ◊¬∂ Ì≈¬∆Ú≈Òª Á∂

¡≈Í‰∂ ‘ÓπÂÏ≈ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’È◊∂¢

‹∆-B@ ”Â∂ ÌØ‹È, «√‘Â, ¿±‹≈, ¡Â∂

¡œÂª Á∆ √πº«÷¡≈ Ò¬∆ √øÔπ’Â ≈‹ Á∆

Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ̆  Ó˜Ï±Â ’È≈

◊ÒØÏÒ ÌØ‹È ¡√πº«÷¡≈, ◊ÒØÏÒ

«√‘Â, ‹ÒÚ≈Ô± √ø’‡, ¿±‹≈ ¡√πº«÷¡≈,

¡Â∂ «¬º’ ÷πÙ‘≈Ò ¡Â∂ «‡’≈¿± ¡≈ÒÓ∆

¡Ê⁄≈∂ Á∂ «ÈÓ≈‰ √Ó∂Â ◊ÒØÏÒ

Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ

Ó≈È È∂ ¡«Ë’≈∆¡ª ̆  √±Ï∂ «Úº⁄

‹∆-B@ √øÓ∂ÒÈ Á∂ ÁØ √ÀÙÈª ̆

√ÎÒ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆¡ª

Íπ‹Ø «Â¡≈∆¡ª ’È Ò¬∆

«’‘≈¢ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «¬√ √øÓ∂ÒÈ

Á∂ ÁØ √ÀÙÈ ‘Ø‰∂ ‘È - Í«‘Ò≈

AE-AG Ó≈⁄ «‹√ Á≈ Óπº÷ ÓπºÁ≈

«√º«÷¡≈ ¡Â∂ Á±‹≈ AI-B@

Ó≈⁄ Á«Ó¡≈È ‹Ø «’Â

√ÏøË∆ Ú∆⁄≈ª ̆  ÒÀ ’∂ ‘ØÚ∂◊≈¢

¡ø«ÓÃÂ√ «Úº⁄ Ó∆«‡ø◊ Á∂ ÍÃÏøËª Á≈ ‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰ Íπº‹∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’

Íø‹≈Ï «¬√ √Ó≈◊Ó Á∆ Ó∂̃ Ï≈È∆ Ò¬∆ Í±∆ Â∑ª «Â¡≈ ‘À ¡Â∂ ¡«Ë’≈∆¡ª ̆

’≈‹’≈∆ √ÀÙÈ Ò¬∆ Íπ÷Â≈ ÍÃÏøËª ̆  Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ «’‘≈¢ Ì◊ÚøÂ

Ó≈È È∂ ¿πÓ∆Á ̃ ≈‘ ’∆Â∆ «’ √±Ï≈ √’≈ √±Ï∂ «Úº⁄ ‹∆-B@ √øÓ∂ÒÈ Á∂ ÁØ √ÀÙÈª

Á∆ √ÎÒÂ≈Í±Ú’ Ó∂˜Ï≈È∆ ’’∂ «¬º’ Ó≈ÍÁø‚ √Ê≈ÍÂ ’∂◊∆¢ Óπº÷ ÓøÂ∆

Ì◊ÚøÂ Ó≈È È∂ «¬√ √Ó≈◊Ó ̆  Íø‹≈Ï Ò¬∆ «ÈÚ∂Ù ¡Â∂ π̃ ◊≈ ÍÀÁ≈ ’È Á≈

«¬º’ √πÈ«‘∆ Óœ’≈ √Ó«fi¡≈¢ ‹∆-B@ ÂØ∫ Í«‘Òª ¡≈Í‰∂ ÍÃÙ≈√È Á∂ ÍÃÏøËª Á∆

ÍπÙ‡∆ ’«Á¡ª Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ¡ÎÚ≈‘ª ÎÀÒ≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √±Ï∂ Á∂ ¡’√ ̆

÷≈Ï ’È «Úº⁄ ’Á∂ Ú∆ ’≈ÓÔ≈Ï È‘ƒ ‘Ø‰◊∂¢ √∆.¡ÀÓ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ «¬√

√Ó≈◊Ó ˘ Úº‚∆ ÍºË ”Â∂ √¯Ò Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ ’Ø¬∆ ’√ Ï≈’∆ È‘ƒ ¤º‚∆

‹≈Ú∂◊∆¢ Áº√‰ÔØ◊ ‘À «’ ’∂∫Á √’≈ ‹∆-B@ √øÓ∂ÒÈ Á≈ √Ê≈È Íø‹≈Ï ÂØ∫

Ï≈‘ ÂÏÁ∆Ò ’È Á∆ ÔØ‹È≈ Ï‰≈ ‘∆ ‘À¢

⁄π‰œÂ∆¡ª È≈Ò È«‹º·‰ Ò¬∆ √Ó±«‘’

’≈Ú≈¬∆ ˘ ‹π‡≈¿π‰ Ò¬∆ Ï‘πÍº÷∆Ú≈Á

Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À¢ √øÔπ’Â ≈‹ ÍÃÌ≈Ú∆ ¡Â∂

‹Ú≈ÏÁ∂‘ Ï‘πÍº÷∆ Óø⁄ª ¡Â∂ √ø√Ê≈Úª Á≈

√ÓÊÈ ’È Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘À¢ ¡√ƒ

◊Â∆«ÚË∆ ¡Â∂ √ø√Ê≈◊Â ÍºËª ÁØÚª ”Â∂

ÈÂ∆«‹¡ª Ò¬∆ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ Ô’∆È∆

Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ ¡øÂ≈Ù‡∆

Ì≈¬∆Ú≈Òª È≈Ò «ÓÒ ’∂ ’øÓ ’Á∂ ‘ª¢

√ø’‡ Ùπ± ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª, √øÔπ’Â ≈‹

¡Ó∆’≈ «ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ ÌØ‹È ¡√πº«÷¡≈

˘ ÿ‡≈¿π‰ Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª «Úº⁄ √Ì ÂØ∫

¡º◊∂ «‘≈ ‘À¢ ¡√ƒ ÎÚ∆ B@BB ÂØ∫

Ô±.¡Àº√. Á∆ Ó≈ÈÚÂ≈Ú≈Á∆ ¡Â∂ ÌØ‹È

√πº«÷¡≈ √‘≈«¬Â≈ «Úº⁄ $AC.E «ÏÒ∆¡È

√Ó«ÍÂ ’∆Â∂ ‘È¢ √øÔπ’Â ≈‹ ¡Ó∆’≈

¿π‘Èª ÍÃØ◊≈Óª È≈Ò ÷∂Â∆Ï≈Û∆ √ÓºÊ≈

¡Â∂ Ò⁄’∆Ò≈Í‰ ÚË≈ «‘≈ ‘À ‹Ø ÌØ‹È

√πº«÷¡≈ ¡Â∂ Ø˜∆-Ø‡∆ Á∆ º«÷¡≈ Ò¬∆

Í«Ú≈ª È≈Ò ’øÓ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ «Ï‘Â

÷∂Â∆ ¿πÂÍ≈ÁÈ Ò¬∆ Ïπ«È¡≈Á∆ ÙÂª

«‹Ú∂∫ «’ ⁄ø◊∆ «Óº‡∆ ¡Â∂ ‹ÒÚ≈Ô±

Í«ÚÂÈ Á∂ ¡Èπ’±Ò Î√Òª Á∆¡ª

«’√Óª Óœ‹±Á ‘È¢

Ô±¡À√ ¡Î∆’≈ Ò∆‚˜ √«Ó‡ Á∂

‘≈Ù∆¬∂ ”Â∂, √øÔπ’Â ≈‹ ¡Â∂ ¡Î∆’È

Ô±È∆¡È (¬∂Ô±) È∂ ÷π≈’ √πº«÷¡≈ ”Â∂ «¬º’

√øÔπ’Â ‰È∆Â’ Ì≈¬∆Ú≈Ò∆ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈

’∆Â∆¢ Ì≈¬∆Ú≈Ò∆ Á∂ «‘º√∂ Ú‹Ø∫, √øÔπ’Â

≈‹ ¡Ó∆’≈ ¡Â∂ ÷π≈’ √πº«÷¡≈ ”Â∂ ¬∂.Ô±.

Á∂ ÍÃÂ∆«ÈË Óø‚Ò √ªfi∂ «Ï¡≈È «Úº⁄

Ú⁄ÈÏºËÂ≈Úª ˘ Í±≈ ’È Ò¬∆ √ªfi∂

‡≈√’ ÎØ√ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ √«‘ÓÂ ‘Ø¬∂

‘È¢  B@BB «Úº⁄, Ô±.¡Àº√. Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

Ú≈Ò∆ ◊ÒØÏÒ Î‡∆Ò≈¬∆˜ ⁄ÀÒ∂∫‹ È∂ ÷≈Á

Á∆ ’πÙÒÂ≈ «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ’’∂ ¡Â∂ «Óº‡∆

Á∆ «√‘Â «Úº⁄ √πË≈ ’’∂ ÌØ‹È Á∆

¡√πº«÷¡≈ Á≈ Óπ’≈ÏÒ≈ ’È Ò¬∆ ÈÚ∂∫

Îø«‚ø◊ «Úº⁄ $ACE «ÓÒ∆¡È «¬’º·∂ ’’∂,

¡≈Í‰∂ Ùπ±¡≈Â∆ $A@@ «ÓÒ∆¡È ‡∆⁄∂ ̆

Í≈ ’ «Ò¡≈¢

’≈Ò≈ √≈◊ ¡È≈‹ Í«‘Ò’ÁÓ∆

«ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ ÌØ‹È √πº«÷¡≈ ̆  Ó˜Ï±Â

’È Ò¬∆ √≈‚∂ √ªfi∂ ÔÂÈª Á∆ «¬º’ ‘Ø

¿πÁ≈‘‰ ‘À¢ «¬‘ Í«‘Ò ÁπÈ∆¡≈ Ì Á∂

’Ó˜Ø ÒØ’ª Ò¬∆ «¬º’ Ù≈Ï«Á’ ‹∆ÚÈ

Ï⁄≈¿π‰ Ú≈Ò∆ ‘À¢ «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈™Á≈

‘À «’ Ô±’∂È∆ ¡È≈‹ ◊ÒØÏÒ Ó≈’∆‡

Âº’ Í‘πø⁄ √’Á≈ ‘À ¡Â∂ ‘ «’√∂ Ò¬∆

ÌØ‹È Á∆¡ª ’∆ÓÂª ˘ ‘∂·ª «Ò¡≈«¬¡≈

‘À¢ «¬‘ ̃ ±∆ ‘À «’ ‹∆-B@ ’≈Ò∂ √≈◊

¡È≈‹ Í«‘Ò’ÁÓ∆ ̆  ’≈«¬Ó º÷‰ ¡Â∂

«¬√ ̆  ÚË≈¿π‰ Á∆ ÂÎØ∫ ◊ºÒ ’∂¢

◊ÒØÏÒ ¿±‹≈ ¡√πº«÷¡≈ ¡Â∂

’∆ÓÂª Á∂ Ú≈Ë∂ ̆  ÿº‡ ’È Ò¬∆, √øÔπ’Â

≈‹ ¡Ó∆’≈ È∂ ¡øÂ≈Ù‡∆ ¿±‹≈

¬∂‹ø√∆ Á∂ ÓÀ∫Ïª È≈Ò Â≈ÒÓ∂Ò ’∆Â≈ Âª

‹Ø √≈‚∂ ‰È∆Â’ Ìø‚≈ª ÂØ∫ Ò◊Ì◊ AH@

«ÓÒ∆¡È ÏÀÒ Â∂Ò ◊ÒØÏÒ Ó≈’∆‡ ̆

√ÍÒ≈¬∆ Ï‰≈¬∆ º÷‰ ¡Â∂ ’∆ÓÂª ˘

√«Ê ’È Ò¬∆ ¤º«‚¡≈ ‹≈ √’∂,

Ì≈¬∆Ú≈Òª È∂ Ò◊Ì◊ F@ «ÓÒ∆¡È ‘Ø

‹≈∆ ’∆Â∂¢ ÏÀÒ «¬√ √Ó±«‘’ ’≈Ú≈¬∆

Á∂ ˜∆¬∂, √øÔπ’Â ≈‹ ¡Â∂ «¬√Á∂

√«‘ÔØ◊∆ Á∂Ùª È∂ Ô±’∂È Á∂ «÷Ò≈Î Íπ«ÂÈ

Á∂ ‘ÓÒ∂ Á∆ «ÏÈª ÌÛ’≈‘‡ Á∂ ÔπºË Á∂

’≈È √ÍÒ≈¬∆ π’≈Ú‡ª Á∂ «ÚπºË ÁπÈ∆¡≈

Ì Á∂ ÷ÍÂ’≈ª Á∆ º«÷¡≈ ’∆Â∆¢ ¡√ƒ

◊À-’≈˘È∆ «√øÊÀ«‡’ ‚º◊˜ Á∂ ÍÃ√≈ ¡Â∂

«¬√ È≈Ò Í∂Ù ¡≈ ‘∆ Ïπ«È¡≈Á∆ ◊ÒØÏÒ

‚º◊ ⁄π‰œÂ∆ ̆  ‘ºÒ ’È Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË

‘ª¢ ‹∆-B@ «¬√ «’√Ó Á∆ ◊ÒØÏÒ «√‘Â

¡Â∂ √πº«÷¡≈ √Óº«√¡≈ ”Â∂ √Ó±«‘’

’≈Ú≈¬∆ ̆  ‹π‡≈¿π‰ Ò¬∆ «ÚÒº÷‰ ÂΩ

”Â∂ √«ÊÂ∆ «Úº⁄ ‘À¢√øÔπ’Â ≈‹ ¡Ó∆’≈

’«Ó¿±«È‡∆ Á∆ «√‘Â ¡Â∂ ÂøÁπ√Â∆ «Úº⁄

«ÈÚ∂Ù ˘ Â∂˜ ’’∂ ◊ÒØÏÒ «√‘Â ˘

«Ï‘Â Ï‰≈¿π‰ ”Â∂ ’∂∫«ÁÃÂ «‘øÁ≈ ‘À¢

‹∆-B@ Á≈ «¬‘ √øÓ∂ÒÈ Ì≈Â ”⁄

’È Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ’≈È «’ Ì≈Â Á≈

ÍÃÀ˜∆‚À∫√∆ ◊ÒØÏÒ Áº÷‰ Á∂ Á±‹∂ ÁØ Á∂Ùª,

«¬ø‚ØÈ∂Ù∆¡≈ ¡Â∂ ÏÃ≈˜∆Ò Á∆ «Â’Ø‰∆ «Úº⁄

√«ÊÂ ‘À¢ «‹Ú∂∫ «’ «ÚÁ∂Ù Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂

ÓøÂ∆, ¡À√ ‹ÀÙø’ È∂ «’‘≈, “Ì≈Â Á∂

’±‡È∆Â’ «¬«Â‘≈√ «Úº⁄ √≈‚∂ ’ØÒ ’Á∂

Ú∆ «¬øÈ∂ Ù’Â∆Ù≈Ò∆ Á∂Ù, ÁπÈ∆¡≈ Á∆¡ª

⁄Ø‡∆ Á∆¡ª B@ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈Úª  ¡Â∂

¿πÈ∑ª Á∂ È∂Â≈ Ì≈Â È‘ƒ ¡≈¬∂ ‘È¢” Ì≈Â

«Ú⁄ «¬È∑ª Á≈ ¡≈◊ÓÈ «È¿± ÚÒ‚

¡≈‚ Á∆ È∆Â∆ ˘ ‘Ø Ó‹Ï±Â ’ ’∂

«¬’ √’≈ Ï‰≈¿π‰ Á∂ √Â∂ ’º„∂◊≈¢

(⁄ÒÁ≈)
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«È«Â¡≈È≥Á Á∂ ’ÀÒ≈√≈ ̆  «Ó«Ò¡≈ «ÚÙ∂Ù Á‹≈ ÷Ø«‘¡≈

¡Ó∆’≈ Á∂ È∂Ú≈’ Ù«‘ È∂ «√√‡ «√‡∆ Ó≥«È¡≈ √∆, ‘∞‰ «’‘≈-ËØ÷∂ È≈Ò ’∆Â≈ √∆ √ÓfiΩÂ≈

«È«Â¡≈È≥Á Á∂ “’≈ÒÍ«È’ Á∂Ù” ’ÀÒ≈√≈ Á∆ ÍzÂ∆«ÈË∆ Á∂ «Ú⁄≈ª ˘ √≥Ô∞’Â ≈Ù‡ È∂ ’∆Â≈ È˜¡≥Á≈˜

B@A@ «Úº⁄ «È«Â¡≈È≥Á Á∆ «¬º’ ⁄∂Ò∆

È∂ ¿∞È∑ª ¿∞µÂ∂ ÏÒ≈Â’≈ Á≈ «¬Ò˜≈Ó

Ò◊≈«¬¡≈ √∆¢ ‹ª⁄ ÂØ∫ Ï≈¡Á, B@AI

«Úº⁄, ◊∞‹≈Â Í∞«Ò√ È∂ «’‘≈ √∆ «’

Ïº«⁄¡ª ˘ ¡◊Ú≈ ’’∂ «È«Â¡≈È≥Á Á∂

¡≈ÙÓ «Úº⁄ º«÷¡≈ ‹ªÁ≈ √∆¢ «¬√ ÂØ∫

Ï≈¡Á Í∞«Ò√ È∂ ¤≈Í≈ Ó≈ ’∂ B ÒØ’ª ˘

«◊zÎÂ≈ ’ «Ò¡≈ √∆¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

B@AI ÁΩ≈È «È«Â¡≈È≥Á Á∂Ù ¤º‚ ’∂ Ìº‹

«◊¡≈¢ B@B@ «Úº⁄, ¿∞√È∂ ’ÀÒ≈Ù≈ È≈Ó

Á≈ ¡≈Í‰≈ Úº÷≈ ‡≈Í± √Ê≈ÍÂ ’È ¡Â∂

«¬º’ Úº÷∂ Á∂Ù Á≈ Á‹≈ Íz≈ÍÂ ’È Á≈ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ √∆¢ ‘≈Òª«’ ‘∞‰ Âº’

«’√∂ Ú∆ Á∂Ù È∂ «¬√ ‡≈Í± ‹ª Á∂Ù ̆  Ó≈ÈÂ≈ È‘ƒ «ÁºÂ∆ ‘À¢

«È«Â¡≈È≥Á B@AI ”⁄ Á∂Ù ¤º‚ ’∂ Ìº‹ «◊¡≈ √∆«È¿±Ô≈’/¬∂.‡∆.«È¿±̃  :- È∂Ú≈’

È∂ AH ‹ÈÚ∆ ̆  ’ÀÒ≈√≈ È≈Ò ‘Ø¬∂ «√√‡

«√‡∆ Á∂ √ÓfiΩÂ∂ ̆  ÷ÂÓ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈

√∆¢ ¡Ó∆’≈ Á∂ Ù«‘ È∂Ú≈’ È∂ Ì≈Â

Á∂ Ì◊ΩÛ∂ √Ú≈Ó∆ «È«Â¡≈È≥Á Á∂ Á∂Ù

’ÀÒ≈√≈ È≈Ò ¡≈Í‰≈ «√√‡ «√‡∆ Á≈

√ÓfiΩÂ≈ ºÁ ’ «ÁºÂ≈ √∆¢ È∂Ú≈’ Á∆

ÍzÀ√ √’ºÂ √∞˜ÀÈ ◊≈ØÎ≈ÒØ È∂ √ÓfiΩÂ∂ ”Â∂

¡Î√Ø√ Íz◊‡ ’∆Â≈ ‘À¢ ¿∞È∑ª «’‘≈-

’ÀÒ≈√≈ Á∆¡ª √«ÊÂ∆¡ª Ï≈∂ ÍÂ≈

Ò◊«Á¡ª ‘∆ ¡√ƒ √ÓfiΩÂ≈ ÷ÂÓ ’ «ÁºÂ≈

√∆¢ «¬‘ √ÓfiΩÂ≈ ËØ÷∂ È≈Ò ’∆Â≈ «◊¡≈

√∆¢

Á¡√Ò, Ô±¡À√ Á∂ Ù«‘ È∂Ú≈’ È∂

AA ‹ÈÚ∆ ̆  ’ÀÒ≈√≈ È≈Ò «¬º’ «√√‡

«√‡∆ Á≈ √ÓfiΩÂ≈ ’∆Â≈ √∆¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

«È«Â¡≈È≥Á È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ √∆ «’

¡Ó∆’≈ È∂ ¿∞È∑ª Á∂ Á∂Ù ̆  Ó≈ÈÂ≈ Á∂ «ÁºÂ∆

‘À¢ «È«Â¡≈ÈßÁ È∂ «¬√ √ÓfiΩÂ∂ È≈Ò ‹∞Û∂

√Ó≈Ø‘ Á∆¡ª ’¬∆ Â√Ú∆ª Î∂√Ï∞º’ ”Â∂

Ú∆ Ù∂¡ ’∆Â∆¡ª √È¢

√ÓfiΩÂ≈ AH ‹ÈÚ∆ ̆  ºÁ ’ «ÁºÂ≈

«◊¡≈

È∂Ú≈’ ’Ω∫√ÒÓÀÈ Ò∞¬∆√ ’∞«¬≥‡≈È≈ È∂

√ÓfiΩÂ∂ ˘ ºÁ ’È Ò¬∆ AH ‹ÈÚ∆ ˘

«¬º’ ÓÂ≈ Í∂Ù ’∆Â≈ √∆¢ ’∞«¬≥‡≈È≈ È∂ «’‘≈

√∆- «’√∂ Ú∆ Á∂Ù ̆  «√√‡ «√‡∆ ¡À◊∆ÓÀ∫‡

”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬∆ ¿∞µÊ∂ ÓÈ∞º÷∆ ¡«Ë’≈ª

Á≈ √‘∆ „≥◊ È≈Ò Í≈Ò‰ ’È≈ ̃ ±∆ ‘À¢

¡√ƒ «’√∂ ¡«‹‘∂ Á∂Ù ˘ Ù≈ÓÒ È‘ƒ ’

√’Á∂ ‹Ø «ÚÚ≈Áª «Úº⁄ «ÿ«¡≈ ‘Ø«¬¡≈

‘ØÚ∂ ¡Â∂ «‹ºÊ∂ ÓÈ∞º÷∆ ¡«Ë’≈ª Á∆ Í≈Ò‰≈

È≈ ‘∞≥Á∆ ‘ØÚ∂¢ «¬‘ √ÓfiΩÂ≈ «¬º’ ◊ÒÂ∆

√∆ ‹Ø ¡√ƒ È‘ƒ ’ √’Á∂¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

È∂Ú≈’ È∂ ÓÂ≈ Í≈√ ’’∂ «¬√ √ÓfiΩÂ∂ ̆

ºÁ ’ «ÁºÂ≈¢

«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª BD ÎÚ∆ ̆  ‹È∂Ú≈

«È«Á¡≈È≥Á Á∆ ÍÛ∑≈¬∆-«Ò÷≈¬∆
«È«Â¡≈È≥Á È∂ √≈Ò AIIB «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ √’±Ò∆ ÍÛ∑≈¬∆ Í±∆ ’∆Â∆ ¡Â∂ ¿∞√

ÂØ∫ Ï≈¡Á √≈Ò AIIE «Úº⁄ Ó’ÀÈ∆’Ò «¬≥‹∆È∆¡«≥◊ Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ ’∆Â∆¢ «¬√ ÂØ∫

Ï≈¡Á AB √≈Ò Á∆ ¿∞Ó «Úº⁄ ¿∞È∑ª È∂ ≈Ó«’zÙ‰ Óº· «Úº⁄ «√º«÷¡≈ ÒÀ‰∆ Ù∞±

’∆Â∆¢ ¿∞È∑ª È∂ Í«‘Ò∂ «È«Â¡≈È≥Á ¡≈ÙÓ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ Í«‘Ò∆ ‹ÈÚ∆ B@@C

«Úº⁄ ÏÀ∫◊Ò±± ’ØÒ «ÏÁ≈¬∆ ”⁄ ’∆Â∆¢

¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á «Ú⁄Ò≈ «¬‘ ¡≈ÙÓ ¿∞È∑ª Á∂ ¿∞√∂ ¡≈ÙÓ Á∆ «¬º’ Ïª⁄ ‘À¢

«‹ºÊØ∫ ÁØ ’∞Û∆¡ª Á∂ ◊≈«¬Ï ‘Ø‰ Á≈ ’∂√ Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢

’∆ ‘À ’≈ÒÍ«È’ Á∂Ù ’ÀÒ≈√≈?
√≈Ò B@AI «Úº⁄ Ì≈Â ¤º‚‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á, «È«Â¡≈È≥Á È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈

«’ ¿∞√ È∂ «¬’Ú≈‚Ø Á∂ Âº‡ È∂Û∂ «¬º’ ‡≈Í± ı∆«Á¡≈ ‘À¢‘∞‰ ¿∞‘ ¿∞√∂ ‡≈Í± ̆

ÔπÈ≈¬∆«‡‚ √‡∂‡ ¡≈¯ ’ÀÒ≈√≈ Ô≈È∆ √≥Ô∞’Â ≈‹ ’ÀÒ≈√≈ ’«‘≥Á∂ ‘È¢ ¿∞√ √Ó∂∫

«¬’Ú≈‚Ø È∂ «È«Â¡≈È≥Á Á∆ Á∂Ù «Úº⁄ ÓΩ‹±Á◊∆ ÂØ∫ «¬È’≈ ’∆Â≈ √∆¢ «¬’Ú≈‚Ø

È∂ «’‘≈ √∆ «’ «È«Â¡≈È≥Á ̆  «¬’Ú≈‚Ø ”⁄ ÙÈ È‘ƒ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À¢ «¬’Ú≈‚Ø

Á∆ √’≈ È∂ ¿∞È∑ª Á∆ ’Ø¬∆ ÓÁÁ È‘ƒ ’∆Â∆¢

«È«Â¡≈ÈßÁ B@AI ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹ÈÂ’ ÂΩ ”Â∂ È˜ È‘ƒ ¡≈¬∂ ‘È¢ Í

¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ÍzÚ⁄Èª Á∆¡ª Ú∆‚∆˙˜ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ ÍØ√‡ ’Á∂ «‘≥Á∂ ‘È¢

ÏÂ≈ÈÚƒ ¡÷Ï≈ “«Á ◊≈‚∆¡È” È∂ «Í¤Ò∂ √≈Ò «Ò«÷¡≈ √∆ «’ «È«Â¡≈È≥Á

Á∂ ÏÂ≈ÈÚƒ ÍzÂ∆«ÈË∆ È∂ ‘≈¿±√ ¡≈¯ Ò≈‚√ «Úæ⁄ «¬º’ Á∆Ú≈Ò∆ ÓÈ≈¿∞‰

Ò¬∆ º÷∆ ◊¬∆ Í≈‡∆” ”⁄ «Ù’Â ’∆Â∆ √∆¢ ¿∞È∑ª ̆  ’≥˜Ú∂«‡Ú Í≈‡∆ Á∂ ÁØ

√≥√Á ÓÀ∫Ïª È∂ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ √∆¢¯Ú∆ «Úº⁄, «È«Â¡≈È≥Á È∂ √≥Ô∞’Â ≈Ù‡ Á∂

ÍzØ◊≈Ó Ï≈∂ «Ú‹∂«Íz¡≈ «È«Â¡≈È≥Á Á∆ «¬º’ Â√Ú∆ ‡Ú∆‡ ’∆Â∆ √∆¢ «¬√ ÂØ∫

Ï≈¡Á ¿∞È∑ª È∂ «Ú‹∂«Íz¡≈ ̆  ’ÀÒ≈√≈ Á∂ ≈‹Á±Â Ú‹Ø∫ Ô±.’∂., ’ÀÈ∂‚≈ √Ó∂Â ’¬∆

Á∂Ùª «Úº⁄ Í««⁄Â ’Ú≈«¬¡≈ √∆¢ ’ÀÒ≈√≈ Á∆ ÚÀµÏ√≈¬∆‡ Ó∞Â≈Ï’ Á∞È∆¡≈ Á∂

ÁØ ¡Ï «‘≥Á± «¬√ Á≈ «‘º√≈ ‘È¢ ’ÀÒ≈√≈ Á≈ Á≈¡Ú≈ ‘À «’ ¿∞√ Á≈ ¡≈Í‰≈

fi≥‚≈, √≥«ÚË≈È, ’∂∫Á∆ ÏÀ∫’, Í≈√ÍØ‡ ¡Â∂ ≈Ù‡∆ «⁄≥È∑ Ú∆ ‘À¢

«Ú⁄ √≥Ô∞’Â ≈Ù‡ Á∆ ÏÀ·’ «Ú⁄

«È«Â¡≈È≥Á Á∂ ’«ÊÂ Á∂Ù ’ÀÒ≈√≈ Á∆

ÍzÂ∆«ÈË∆ «Ú‹∂«Íz¡≈ ̆  Ú∆ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈

√∆¢ «¬√ ÁΩ≈È ¿∞È∑ª È∂ ¡≈«Ê’ ¡Â∂

√Ó≈«‹’ ¡«Ë’≈ª Á∂ È≈Ò «‡’≈¿± «Ú’≈√

√Ï≥Ë∆ ⁄⁄≈ «Ú⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈ √∆¢

√≥Ô∞’Â ≈Ù‡ ÚÒØ∫ È˜¡≥Á≈˜

√≥Ô∞’Â ≈Ù‡ «Úº⁄ «Ú‹∂«Íz¡≈ È∂

¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ’ÀÒ≈√≈ Á≈ Ô±¡ÀºÈ Ò¬∆

ÍzÂ∆«ÈË∆ Áº«√¡≈ √∆¢ «¬√ ¡ΩÂ È∂

¡≈Í‰≈ È≈Ó «Ú‹∂«Íz¡≈ «È«Â¡≈È≥Á

Áº«√¡≈¢ ¡ΩÂ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞‘ √≥Ô∞’Â

≈Ù‡ ”⁄ “’ÀÒ≈√≈” Á∆ √Ê≈¬∆ ≈‹Á±Â

‘À¢«Ú‹∂«Íz¡≈ È∂ «’‘≈ √∆ «’ ¿∞‘ “«‡’≈¿±

«Ú’≈√” È≈Ò ‹∞Û∂ «Ú«Ù¡ª ”Â∂ √Ú≈Ò

Í∞ º¤‰≈ ⁄≈‘∞ ≥Á∆ ‘À¢«¬√ ÂØ ∫ Ï≈¡Á

«Ú‹∂«Íz¡≈ È∂ «’‘≈ «’ Ô±¡Àº√’∂ «‘≥Á±¡ª

Á≈ Í«‘Ò≈ ÍzÌ±√ºÂ≈ √≥Í≥È Á∂Ù ‘À «‹√ Á∆

√Ê≈ÍÈ≈ «È«Â¡≈È≥Á È∂ ’∆Â∆ √∆¢ ¿∞√

È∂ «È«Â¡≈È≥Á ̆  «‘≥Á± ËÓ Á≈ “ÍÓ ◊∞±”

Áº«√¡≈ √∆¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Ú‹∂«Íz¡≈ È∂

Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈, “’ÀÒ≈√≈ «Ú’≈√ Á∂ «Ò‘≈˜

È≈Ò «¬º’ √ÎÒ Á∂Ù ‘À «’¿∞∫«’ ‘ «’√∂ ̆

Ó∞¯Â ÌØ‹È, «‘‰ Á∆ Êª ¡Â∂ ‚≈’‡∆

√‘±ÒÂ Ó∞‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢”

(Ï≈’∆ √¯≈ CA ”Â∂)

Ò≥‚È/¬∂.‡∆.«È¿±˜ :- √Ú∆«‚Ù

√Ò≈‘’≈∆  √ ≥√Ê≈  Ú∆-‚ ÀÓ

«¬≥√‡∆«⁄¿±‡ Â∂ ‹ÓÈ∆ Á∆ ÎÀ‚«÷

¡Ò À◊˜ À ∫‚ Ô ±È∆Ú«√‡∆ Á ∂

«¬≥√‡∆«⁄¿±‡ ¡≈Î Í∞Ò∆‡∆’Ò √≈«¬≥√

ÚºÒØ∫ Á∞È∆¡≈ Á∂ BIAG Ó≈«‘ª Á∆

ÓÁÁ È≈Ò «Â¡≈ ¡≈Í‰∂ “¡’≈Á«Ó’

√∞Â≥ÂÂ≈ √±⁄’ ¡≥’” Á∂ B@BC Á∂

¡Í‚∂‡ «Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ Ì≈Â

Á∞È∆¡≈ Á∂ AGI «Úº⁄Ø∫ ¿∞È∑ª BB Á∂Ùª

Â∂ ÷∂Âª ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘À, «‹ºÊ∂ «Úº«Á¡’

√≥√Ê≈Èª Â∂ «√º«÷¡≈-Ù≈√Â∆¡ª ˘

¡º‹ Á∆ √«ÊÂ∆ «Úæ⁄ A@ √≈Ò Í«‘Òª

Á∆ Â∞ÒÈ≈ «Ú⁄ ’≈Î∆ ÿº‡ √∞Â≥ÂÂ≈

‘≈√Ò ‘À ¢ «Í¤Ò∂ √≈Ò Íz’≈ÙÂ √±⁄’

¡≥’ «Úº⁄ Ì≈Â ˘ @ ÂØ∫ A Á∆ √±⁄∆

«Úº⁄ @.CH Á≈ √’Ø «Ó«Ò¡≈ √∆,

‹Á«’ A ˘ √Ï¿∞⁄ ¡’≈Á«Ó’

√∞Â≥ÂÂ≈ Ó≥«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¢ Ì≈Â

‘∂·Ò∂ B@-C@ Î∆√Á∆ Ú≈Ò∂ ◊∞ºÍ ”⁄

√∆ ¢ Ì≈Â ¡≈Í‰∂ ◊Úª„∆ È∂Í≈Ò

(@.HF), Í≈«’√Â≈È (@.DE) Â∂ Ì±‡≈È

(@.DF) ÂØ ∫ «Í º¤∂ ¡Â∂ Ï≥◊Ò≈Á∂Ù

(@.BE) Â∂ «Ó¡ªÓ≈ (@.@A) ÂØ∫ ¡º◊∂

√∆ ¢«¬‘ √±⁄’ ¡≥’ Í≥‹ √≥’∂Â’ª-÷Ø‹

Â∂ «√÷≈¿∞‰ Á∆ √∞Â≥ÂÂ≈, ¡’≈Á«Ó’

Ú‡ªÁ ∂ ,  Ô ±È∆Ú«√‡∆¡ª Á∆

Ì≈Â Á∆ ¡’≈Á«Ó’ √∞Â≥ÂÂ≈ ”⁄ ¡≈¬∆ Â∂˜∆ È≈Ò «◊≈Ú‡
Ì≈Â ‘∂·Ò∂ B@-C@ Î∆√Á∆ Ú≈Ò∂ ◊∞ºÍ ”⁄

√Ú∆«‚Ù √≥√Ê≈ Ú∆-‚ÀÓ «¬≥√‡∆«⁄¿±‡ Â∂ ÎÀ‚«÷ ¡ÒÀ◊ À̃∫‚
Ô±È∆Ú«√‡∆ ‹ÓÈ∆ ÚæÒØ∫ «Â¡≈ ’∆Â∆ «ÍØ‡

√≥√Ê≈◊Â ÷∞ÁÓ∞÷Â≈∆, ¡’≈Á«Ó’ Â∂

√º«Ì¡≈⁄≈’ Íz◊‡≈Ú∂ Á∆ √∞Â≥ÂÂ≈,

’ À ∫Í√ ¡÷≥‚Â≈ ¡Â∂ ’ À ∫Í√ «Ú º⁄

«È◊≈‘Ï≈È∆ Â∂ √∞º«÷¡≈ ¡«Ûº«’¡ª Á∂

¡≈Ë≈ ”Â∂ «Â¡≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À ¢

¡Í‚∂‡ «Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’

«‹Ê∂ ¡’≈Á«Ó’ √∞Â≥ÂÂ≈ ”⁄ Ì≈Â

Á∆ «◊≈Ú‡ Â∞ÒÈ≈ÂÓ’ ±Í «Ú⁄ ¿∞µ⁄

ÍºË ÂØ∫ Ù∞± ‘Ø¬∆ √∆, ‘∞‰ «¬‘ Â∂˜∆

È≈Ò ÚË ‘∆ «È≥’∞ÙÂ≈ È≈Ò ‹∞Û∆ ‘À¢

‘ ∞‰ Ì≈Â Á∆ Í¤≈‰ ⁄∆È,

¡Î◊≈«È√Â≈È Â∂ «Ó¡ªÓ≈ Ú◊∂ ¿∞È∑ª

Á∂Ùª È≈Ò ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À, «‹æÊ∂ «√¡≈√∆

ÿ‡È≈Úª È∂ ¡’≈Á«Ó’ ÷∂Â ”⁄

¡≈Ù≈‹È’ «Ú’≈√ ˘ Ï∞∆ Â∑ª ¿∞Ò‡

«ÁºÂ≈ ‘À¢ «ÍØ‡ «Ú⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À

«’ Ì≈Â «Ú º⁄ Ô ±È∆Ú«√‡∆

÷∞ÁÓ∞÷Â≈∆ «Úæ⁄ «◊≈Ú‡ Á∂ È≈Ò

B@@I ”⁄ ¡’≈Á«Ó’ √∞Â≥ÂÂ≈ «Úæ⁄

«◊≈Ú‡ ¡≈¿∞‰∆ Ù∞± ‘Ø¬∆ √∆ Â∂ «¬√

Á∂ Ï≈¡Á B@AC ÂØ∫ √≈∂ √≥’∂Â’ª «Úæ⁄

Â∂˜ «◊≈Ú‡ ¡≈¬∆ ¢B@AD «Úº⁄

È«≥Á ÓØÁ∆ Á∂ ÍzË≈È Ó≥Â∆ Ï‰È Á∂

Ï≈¡Á ’À∫Í√ ¡÷≥‚Â≈, √≥√Ê≈◊Â

÷∞ÁÓ∞÷Â≈∆ ¡Â∂ ¡’≈Á«Ó’ Â∂

√º«Ì¡≈⁄≈’ Íz◊‡≈Ú∂ Á∆ √∞Â≥ÂÂ≈

«Úº⁄ ‘Ø ˜ØÁ≈ «◊≈Ú‡ ¡≈¬∆¢

«ÍØ‡ ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ ¡«‹‘∂

’≈˘È È‘ƒ ‘È, ‹Ø ÷≈√ ÂΩ ”Â∂

¡’≈Á«Ó’ √∞Â≥ÂÂ≈ Á∆ ≈÷∆ ’È¢

ÓØÁ∆ Á∆ “«‘≥Á± ≈Ù‡Ú≈Á∆ √’≈”

Á∂ ⁄Ò«Á¡ª «√’ ‘Ø ÚË ‹ªÁ≈ ‘À

¢ «Í Ø‡ Ó ∞Â≈Ï’ Ì≈Â «Ú º⁄

√≥√Ê≈◊Â ÷∞ÁÓ∞÷Â≈∆ Â∂ ’À ∫Í√

¡÷ ≥‚Â≈  ”Â ∂  Ì≈ ∆  ÁÏ≈¡ ‘ À ¢

«√º«÷¡≈-Ù≈√Â∆¡ª Á∂ Íz◊‡≈Ú∂ Á∆

√∞Â≥ÂÂ≈ «Úº⁄ Ì≈∆ ∞’≈Ú‡ª ‘È

¢ÎÀ‚«÷ ¡ÒÀ◊˜À∫‚ Ô±È∆Ú«√‡∆

«Úº⁄ ’ΩÓªÂ∆ «√¡≈√Â Á∂ ÍzÀÎÀ√

’ À‡∆È «’È˜ ∂ÒÏ≈÷ Ó ∞Â≈Ï’

√∞Â≥ÂÂ≈ ÂØ∫ «ÏÈª Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª

÷Ø‹ Á∆ Êª ’º‡ÛÍ∞‰∂ Á∆¡ª Ê≈Úª Ï‰

‹ªÁ∆¡ª ‘È, «√º«÷¡≈ Ù≈√Â∆ √Ó≈‹

«Úº⁄ ¡≈Í‰≈ ØÒ ¡Á≈ È‘ƒ ’ √’Á∂

¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ¡≈˜≈Á «ÁÓ≈◊

«Ú’«√Â È‘∆∫ ’ Í≈¿∞∫Á∂¢

ÏÒØ«⁄√Â≈È/¬∂.‡∆.

«È¿±˜ :- Í≈«’√Â≈È

«¬È∑ƒ «ÁÈƒ ‚±≥ÿ∂ ¡≈«Ê’

√≥’‡ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’

«‘≈ ‘À¢ Ó«‘≥◊≈¬∆ ’≈È

Á∂Ù Á∂ ¡≥Á±È∆ ‘≈Ò≈Â

«¬√ ‘ºÁ Âº’ «Ú◊Û ⁄∞º’∂

‘È «’ ÒØ’ «’ÒØ ¡≈‡∂

Ò¬∆ √Û’ª ”Â∂ ’Â≈ª

«Ú æ⁄ ÷Û ∑ ∂  ‘È¢

ÏÒØ«⁄√Â≈È «Úº⁄ √«ÊÂ∆

‘Ø Ú∆ Ó≈Û∆ ‘À ¡Â∂ «¬ºÊ∂

’Ú∂‡≈ ”⁄ ¡≈‡∂ Á∆ ’∆ÓÂ

BH@@ ∞Í¬∂ ÍzÂ∆ B@ «’ÒØ

Âº’ Í‘∞≥⁄ ◊¬∆ ‘À¢ «¬√

«¬Ò≈’∂ «Úº⁄ «Í¤Ò∂ A@

«ÁÈª ÂØ ∫  ’‰’ Á∆

√ÍÒ≈¬∆ ·ºÍ ‘À ¡Â∂ Ó∞È≈Î≈÷Ø «¬√ √«ÊÂ∆

Á≈ Í±≈ Î≈«¬Á≈ ¿∞·≈ ’∂ Ó≈Ò ’Ó≈ ‘∂

‘È¢

ÒØ’ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ¿∞È∑ª ̆  √’≈

ÚºÒØ∫ ÂÀ¡ ’∆Â∂ ∂‡ ”Â∂ ¡≈‡≈ È‘ƒ «ÓÒ

«‘≈ ¡Â∂ ¿∞‘ Ó«‘≥◊∂ Ì≈¡ ”Â∂ ¡≈‡≈

÷∆Á‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± ‘È¢ «¬Ò≈’≈

Ú≈√∆¡ª È∂ √±Ï≈ √’≈ ÂØ∫ Ó≥◊ ’∆Â∆ ‘À

Í≈«’√Â≈È ”⁄ Ì∞º÷Ó∆ Á≈ «Ù’≈

‘Ø¬∂ ÒØ’ª ˘ Ó«‘≥◊≈¬∆ Á∆ Ó≈

¡≈‡∂ Á∆ ’∆ÓÂ BH@@ ∞Í¬∂ ÍzÂ∆ B@ «’ÒØ Âº’ Í‘∞≥⁄∆

«’ Ó∞È≈Î≈÷Øª «ıÒ≈¯ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆

‹≈Ú∂ ¡Â∂ ¡≈‡∂ Á∆ ¿∞ÍÒÏËÂ≈ Ô’∆È∆

Ï‰≈¬∆ ‹≈Ú∂¢ «¬√ ÁΩ≈È ÎÒØ «ÓºÒ

¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ÏÒØ«⁄√Â≈È Á∂ ÍzË≈È È≈«√

¡≈◊≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ «ÓºÒª ˘ ’‰’ Á∆

√ÍÒ≈¬∆ «Í¤Ò∂ Á√ «ÁÈª ÂØ∫ Ï≥Á ‘À¢ ¿∞È∑ª

«’‘≈, “ÏÒØ«⁄√Â≈È Á∂ ÷∞≈’ «ÚÌ≈◊ Á∆

Ò≈ÍzÚ≈‘∆ Á∆ ’∆ÓÂ ‹ÈÂ≈ ⁄∞’≈ ‘∆ ‘À¢”
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SAP Ì≈Â «Úæ⁄ «ÈÚ∂Ù ˘ Á∞º◊‰≈ ’È Á∆

ÔØ‹È≈ Ï‰≈ «‘≈ : √∆.¬∆.˙. «’zÙ⁄∆¡È ’Ò∂È

Ì≈Â∆ Ú≈Â≈ÚÈ «¬ÈØÚ∂ÙÈ ‘ºÏ ¡Â∂ ’≈ØÏ≈ Ò¬∆ √∞º«÷¡Â

(Ï≈’∆ √¯≈ C@ ”Â∂)

’Ø«Ú‚ Á∂ Íz’ØÍ È∂ Ì≈Â È≈ÒØ∫ «’Â∂

ÚºË Ï≈‘Ò∂ Ó∞Ò’ª ˘ ÍzÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈ ‘À

«‹√ Á≈ ÈÂ∆‹≈ «¬‘ ‘Ø«¬¡≈ «’ «ÚÁ∂Ùª

Á∆ ¡≈«Ê’ √«ÊÂ∆ ı≈Ï ‘Ø‰ È≈Ò ÒØ’ª

˘ ÚË∂∂ Ó«‘ß◊≈¬∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈

«Í¡≈ ¢ ÈÂ∆‹≈ ‹È’ «Í¤Ò∂ √≈Ò,

Â’È∆’∆ ÷∂Â Ò¬∆ √º⁄Ó∞ º⁄ «¬º’

⁄∞‰ΩÂ∆Í±È √≈Ò √∆ «’¿∞∫«’ ’Ø«Ú‚ ÂØ∫

Ï≈¡Á Ï‘∞Â √≈∆¡ª Â’È∆’∆ ’≥ÍÈ∆¡ª

È∂ ¡≈Í‰∂ ’≈ØÏ≈ «Úæ⁄ ¡√Ò ¿∞¤≈Ò

Á∂«÷¡≈¢ Ì≈Â ¿∞È∑ª Á∂Ùª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ ‘À

‹Ø «¬√ ÏÁÒ≈¡ ÂØ∫ Ò≈Ì ¿∞·≈¬∂◊≈

«’¿∞∫«’ «¬ºÊ∂ «¬º’ Ó≈’∆‡ ¡Â∂ ◊≈‘’ª

Âº’ Í‘∞≥⁄ ‘À ‹Ø ‹È∂«‡Ú AI ¡Â∂

ÏÒ≈’⁄∂È Ú◊∆ Â’È≈ÒØ‹∆ «Úº⁄

ÈÚ∆ÈÂ≈ «Ò¡≈¿∞‰ ¡Â∂ «ÈÚ∂Ù ’È

Ò¬∆ Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈ ‘∂ ‘È¢

SAP Á∂ √∆¬∆˙ «’z√⁄∆¡È ’Ò∆È

Á∆ Ì≈Â Î∂∆ «Úº⁄ ÍzË≈È Ó≥Â∆ È«≥Á

ÓØÁ∆ È≈Ò Ó∆«‡≥◊ Ù≈ÓÒ √∆, «‹√ ÁΩ≈È

¿∞È∑ª È∂ Á∂Ù «Úº⁄ ’≈ØÏ≈ ’È Ï≈∂

⁄⁄≈ ’∆Â∆ ¡Â∂ √ÍÒ≈¬∆ ⁄∂È ̆  √≥ÏØËÈ

’∆Â≈¢ ’Ò∂È È∂ Ì≈Â «Úº⁄ ¡≈Í‰∂

SAP   (Systems,  Applications,  and
Products) Ú≈Ò‚Ø¯, ÏÀ‚È-Ú‡∂ÓÏ◊ «Úº⁄

√«ÊÂ «¬º’ ‹ÓÈ Ï‘π-≈Ù‡∆ √≈Î‡Ú∂¡

’øÍÈ∆ ‘À¢  «¬‘ ÚÍ≈’ √ø⁄≈ÒÈ ¡Â∂ ◊≈‘’

√ÏøËª Á≈ ÍÃÏøËÈ ’È Ò¬∆ ¡À∫‡ÍÃ≈¬∆˜

√≈Î‡Ú∂¡ «Ú’«√Â ’Á≈ ‘À¢ SAP  ’øÍÈ∆

ÁπÈ∆¡≈ Á∆ ÍÃÓπº÷ ¡À∫‡ÍÃ≈¬∆˜ «√Ø√ ÍÒÀ«Èø◊

(ERP) √≈Î‡Ú∂¡ «Ú’∂Â≈ ‘À¢SAP √Ì ÂØ∫ Úº‚∆

◊À-¡Ó∆’∆ √≈Î‡Ú∂¡ ’øÍÈ∆ ‘À ¡Â∂ Ó≈Ò∆¬∂ Á∂ «‘√≈Ï Á∂ È≈Ò ‘∆ ÁπÈ∆¡≈

Á∆ Â∆‹∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ‹ÈÂ’ Âœ ”Â∂ ÚÍ≈ ’È Ú≈Ò∆ √≈Î‡Ú∂¡ ’øÍÈ∆ ‘À

¡Â∂ Ó≈’∆‡ Í±ø‹∆’‰ Áπ¡≈≈ Á±‹∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ‹ÓÈ ’øÍÈ∆ ‘À¢ ERP
√≈Î‡Ú∂¡ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’øÍÈ∆ ‚≈‡≈Ï∂√ √≈Î‡Ú∂¡ ¡Â∂ Â’È≈ÒØ‹∆ (÷≈√

Âœ ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ÏÃª‚), ’Ò≈¿±‚ «¬ø‹∆È∆¡‚ «√√‡Ó, ¡Â∂ ‘Ø ERP √≈Î‡Ú∂¡

¿πÂÍ≈Á Ú∆ Ú∂⁄Á∆ ‘À, «‹Ú∂∫ «’ ÓÈπº÷∆ Í±ø‹∆ ÍÃÏøËÈ (HCM) √≈Î‡Ú∂¡ «‹√

˘ ◊≈‘’ √ÏøË ÍÃÏøËÈ (CRM) Ú∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢  ◊≈‘’ ¡ÈπÌÚ ¡À∫‡ÍÃ≈¬∆˜

ÍÃÁÙÈ ÍÃÏøËÈ (EPM) √≈Î‡Ú∂¡, ¿πÂÍ≈Á Ò≈¬∆Î√≈¬∆’Ò ÍÃÏøËÈ (PLM)

√≈Î‡Ú∂¡, √ÍÒ≈¬∆ «Ò∂ÙÈ«ÙÍ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ (SRM) √≈Î‡Ú∂¡, √ÍÒ≈¬∆

⁄∂È ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ (SCM) √≈Î‡Ú∂¡, «Ï˜È√ ‡À’È≈ÒØ‹∆ ÍÒ∂‡Î≈Ó (BTP)

√≈Î‡Ú∂¡ ¡Â∂ ÍÃØ◊≈«Óø◊ Ú≈Â≈Ú‰ SAP  AppGyver ’≈ØÏ≈  «Úæ⁄

¡≈Í‰∆ «ÚÙ∂Ù Ì±«Ó’≈ ¡Á≈ ’ «‘≈ ‘À¢

«ÚÙÚ≈√ ¡Â∂ ‹ÓÈ∆ ÂØ∫ Ì≈Â «Úº⁄

«ÈÓ≈‰ ÷∂Â Á∂ «ÈÚ∂Ùª «Úº⁄ ¡≈Í‰≈

«ÚÙÚ≈Ù Íz◊‡ ’∆Â≈¢

¿∞√ È∂ «’‘≈, “¡√ƒ ÍzË≈È Ó≥Â∆ ÓØÁ∆

¡Â∂ √’≈ Á∂ ‘Ø ÒØ’ª È≈Ò «¬√ Ï≈∂

◊ºÒ ’∆Â∆ «’ ¡√ƒ «¬ºÊ∂ Ì≈Â «Úº⁄

’≈ØÏ≈ ’È Á∆ √Ω÷ ˘ ‘Ø «’Ú∂∫ √Ò

Ï‰≈ √’Á∂ ‘ª ‹Ø Â’È≈ÒØ‹∆ Ú‹Ø∫ Ó∞º÷

Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿∞∫Á∆ ‘À¢ Ï∂Ùº’, ‹ÁØ∫ Ì≈Â

Á∂ √«ÊÂ≈ ‡∆«⁄¡ª Âº’ Í‘∞≥⁄‰ Á∆ ◊ºÒ

¡≈¿∞∫Á∆ ‘À Âª √ÍÒ≈¬∆ ÒÛ∆ ˘ ‘Ø

ÏÁÒ‰ Ò¬∆, ÷≈√ ÂΩ ”Â∂ Ì≈Â Á∂ ¤Ø‡∂

¡Â∂ ÓºË-¡≈’≈ Á∂ ¿∞ÁÔØ◊ª ˘ ¡√Ò

«Úº⁄ ¡≈Í‰∂ ’≈ØÏ≈ «Úæ⁄ Ù≈«ÓÒ ’È

Á∂ È≈Ò È≈Ò ÚË≈¿∞‰ ”⁄ ÓÁÁ Á∆

‹±Â ‘À «¬√ Ò¬∆ «¬‘ Ó∞º÷ ÎØ’√ ÷∂Â

‘À¢«‹√ Á∂ ⁄ÒÁ∂ ‹ÓÈ √≈Î‡Ú∂¡

’≥ÍÈ∆ √Í √∂ (SAP SE) ¡◊Ò∂ Í≥‹ √≈Òª

«Úº⁄ Ì≈Â ”⁄ ¡≈Í‰∂ «ÈÚ∂Ù ˘ Á∞º◊‰≈

’È Á∆ ÔØ‹È≈ Ï‰≈ ‘∆ ‘À¢ «¬√ Á∂

√∆¬∆˙ «’zÙ⁄∆¡È ’Ò∂È È∂ Ó∆‚∆¡≈

’≈ÈÎ≥√ «Úæ⁄ «’‘≈ «’ SAP Ì≈Â «Úº⁄

«Ï‘Â∆È Ó∞º÷ ¿∞ÂÍ≈Áª Á≈ «Ú’≈√

’∂◊≈ ¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’Ò∂È È∂ «’‘≈

«’ ¿∞‘ ¿∞Ó∆Á ’Á≈ ‘À «’ Á∂Ù SAP
Ò¬∆ «¬º’ ÈÚ∆ÈÂ≈ Á≈ ’∂∫Á Ï‰

‹≈Ú∂◊≈¢  «¬’ Ó∆‚∆¡≈ ¡Á≈∂ È∂ √Ú≈Ò

’∆Â≈ «’, SAP Ú∆ ‘Ø ◊ÒØÏÒ Ï≈˜≈ª

ÂØ∫ Ó≥Á∆ ˘ Á± ’È Ò¬∆ Ì≈Â∆ Ï≈˜≈

˘ «¬º’ ÷Â∂ ÂØ∫ Ó∞’Â «Ú’ÒÍ Ú‹Ø∫ Á∂÷

«‘≈ ‘À? Âª √Ú≈Ò Á∂ ‹Ú≈Ï «Úæ⁄ «’‘≈

«◊¡≈ «’ Ì≈Â ”⁄, √≈‚∂ ’ØÒ Í«‘Òª

‘∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ÷Ø‹ ¡Â∂ «Ú’≈√ ’∂∫Á

‘À, Í ¡√ƒ ‘∞‰ «¬√ ÂØ∫ Ò≈Ì Íz≈ÍÂ ’’∂

Á∞ º◊‰∂ ‘Ø ‹≈Úª◊∂ «’¿∞ ∫«’ «¬Ê∂

¡≈«Ê’Â≈ Ó˜Ï±Â ‘À¢ ‘∞‰ √≈‚∂ ’ØÒ

AE,@@@ ÒØ’ ‘È ¡Â∂ «¬‘ ’«‘‰≈

Ú≈‹Ï ‘À «’ ‘∞‰ ÂØ∫ Í≥‹ √≈Òª «Úº⁄ ¡√ƒ

«¬√ «◊‰Â∆ ˘ Á∞º◊‰≈ ’ √’Á∂ ‘ª¢

Ì≈Â «Úæ⁄ ’≈ØÏ≈ ’È Á∆ √Ω÷ «Ï‘Â

‘Ø ‘∆ ‘À¢ ÍzË≈È Ó≥Â∆ ÓØÁ∆ ¡Â∂ √≈‚∂

⁄ª√Ò (˙Ò≈Î) √’ØÒ˜ «Ú⁄’≈

Ó∆«‡≥◊ ÁΩ≈È «¬‘ Ú∆ «¬º’ Úº‚≈ È∞’Â≈

√∆, «’ ÚÍ≈ ’È Á∆ √Ω÷ ˘ ‘Ø √Ò

Ï‰≈¿∞‰ Á∆ ÒØÛ ‘À, Í ¡√ƒ Ó˜Ï±Â

Íz«ÂÌ≈ Á∂ ¡≈Ë≈ Á∂ È≈Ò-È≈Ò «¬º’

ÚË∆¡≈ √«ÊÂ∆ «Úº⁄ ‘ª¢

¿∞√È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’ SAP MNCs
˘ ¡≈Í‰∂ ’≈ØÏ≈ Á∂ ’∞fi «‘º«√¡ª ˘

Ì≈Â «Úº⁄ «Ò‹≈‰ ”⁄ Ú∆ ÓÁÁ ’

«‘≈ ‘À «’¿∞∫«’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆¡ª √ÍÒ≈¬∆

⁄∂Èª ˘ ÷Â∂ ÂØ∫ Ó∞’Â ’ ’∂ ’∂∫Á«Â

’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’ ‘∂ ‘È¢ ’Ò∂È Á≈

«Ú⁄≈ ‘À «’ Ó˜Ï±Â ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ ¡Â∂

Íz«ÂÌ≈ Á∂ ¡≈Ë≈ ¡Â∂ Ì±-≈‹È∆«Â’

Â‰≈¡ ÂØ∫ «¬√ Á∂ «¬È√±Ò∂ÙÈ ’≈È

¬∂Ù∆¡≈ ¡Â∂ ÷≈√ ÂΩ ”Â∂ Ì≈Â «ÚÙÚ

«ÁzÙ‡∆’Ø‰ «Úº⁄ «¬º’ ‹∂Â± ‘À¢

’Ò∂È È∂ ÈØ‡ ’∆Â≈ «’ Úº‚∆¡ª Ï‘∞-

≈Ù‡∆ ’≥ÍÈ∆¡ª «’√∂ «¬º’ ÷∂Â «Úº⁄

«¬’≈◊Â≈ ÂØ∫ ¡≈Í‰∆ ÒΩ«‹√«‡’√ ¡Â∂

√ÍÒ≈¬∆ ⁄∂È

ÈÚƒ «Á ºÒ∆/

¬∂.‡∆.«È¿±̃  :- ‘∞‰ Âº’ Á∂Ù

«Úº⁄ B‹∆ √ÍÀ’‡Ó ÿ∞‡≈Ò∂

¡Â∂ ’ØÒ≈ ÿ∞‡≈Ò∂ Ú◊∂ Úº‚∂

«ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∆¡ª Ô≈Áª

Â∞‘≈‚∂ «ÁÓ≈◊ ”⁄ Â≈˜≈

‘Ø‰◊∆¡ª¢ Í ¡«‹‘≈ È‘ƒ

‘À «’ «√Î Ì≈Â «Úº⁄ ‘∆

ÿ∞‡≈Ò∂Ï≈˜ ‘È, ÏÒ«’

¡Ó∆’≈ Ú◊∂ Á∂Ù «Úº⁄ Ú∆

«¬º’ ÂØ ∫ ÚºË ’∂ ¡«‹‘∂

ÿ∞‡≈Ò∂Ï≈˜ ¡Â∂ ·º◊ ‘È,

«‹È∑ª È∂ √≈Ò B@BB «Úº⁄

H.H «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò Á≈ ⁄±È≈

Ò◊≈«¬¡≈¢ «¬‘ ‹≈‰ ’∂ ‹ª⁄

¬∂‹≥√∆¡ª Ú∆ ‘À≈È ‘È¢ «¬º’ «ÍØ‡

Á∂ ¡È∞√≈, ¡Ó∆’≈ «Úº⁄ ÷ÍÂ’≈ª

˘ B@BB «Úº⁄ ÿ∞‡≈«Ò¡ª ’≈È

Ò◊Ì◊ H.H «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò Á≈

È∞’√≈È ‘Ø‰≈ ÂÀ¡ ‘À, ‹Ø «Í¤Ò∂ √≈Ò

È≈ÒØ∫ C@ ÍzÂ∆ÙÂ ÚºË ‘À¢

Ô±¡À√ ÎÀ‚Ò ‡∂‚ ’«ÓÙÈ

(¡ÀÎ‡∆√∆) Á∂ ¡È∞√≈, ÷ÍÂ’≈ª È∂

B@BB «Úº⁄ «’√∂ Ú∆ ‘Ø Ùz∂‰∆ Á∂

Ó∞’≈ÏÒ∂ C.H «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò «ÈÚ∂Ù

ÿ∞‡≈«Ò¡ª «Úº⁄ ◊∞¡≈¿∞‰ Á∆ «ÍØ‡

’∆Â∆ √∆¢ «¬‘ ’Ó B@BA «Úº⁄

◊∞¡≈⁄∆ ’Ó Á∞º◊‰∆ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ‘À¢

Ì≈Â ”⁄ ‘∆ È‘ƒ, ¡Ó∆’≈ ”⁄ Ú∆ Úº‚∂ ÿÍÒ∂Ï≈˜

B@BB ”⁄ H.H «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò ‘˜Ó ’∆Â∂

«ÍØ‡ Á√≈¿∞∫Á∆ ‘À «’ ÿ∞‡≈«Ò¡ª

’≈È Á±‹≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ È∞’√≈È B.F

«ÏÒ∆¡È ‚≈Ò ‘À, ‹Ø «’ B@BA «Úº⁄

B.D «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò ÂØ∫ ÚºË ‘À¢ Íz≈¬∆˜,

√Ú∆Í√‡À’, Ò≈‡∆, «ÈÚ∂Ù È≈Ò √≥Ï≥ËÂ

ÿ∞‡≈Ò∂, ¡Â∂ ’≈ØÏ≈ ¡Â∂ ÈΩ’∆ Á∂ ÓΩ’∂

˘ ÒÀ’∂ ’∆Â≈ ‹≈‰ Ú≈Ò≈ ÿ∞‡≈Ò≈ ⁄Ø‡∆

Á∆¡ª Í≥‹ ÿ∞‡≈Ò∂ Ùz∂‰∆¡ª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ

‘À¢

ÏÀ∫’ ÷≈«Â¡ª «Úº⁄Ø∫ ÍÀ√∂ ⁄Ø∆
Ô±¡À√ «ÍØ‡ ’Á≈ ‘À «’ Ò◊Ì◊

B.D «ÓÒ∆¡È ÷ÍÂ’≈ª È∂ «Í¤Ò∂ √≈Ò

¡≈Í‰∂ ÷≈«Â¡ª ”Â∂ Ë Ø÷≈ËÛ∆ Á∆

◊Â∆«ÚË∆ √Ï≥Ë∆ «ÍØ‡ ’∆Â∆, «‹√

«Úº⁄ ÿ∞‡≈Ò∂ ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ «ÍØ‡ ’∆Â∆

‹ªÁ∆ ˛, «¬√ ÂØ Ï≈¡Á

¡≈ÈÒ≈¬∆È ÷∆ÁÁ≈∆

ËØ÷≈ËÛ∆ Á∂ ÿ∞‡≈Ò∂ ‘Ø¬∂¢

«¬√ Ó‘∆È∂ Á∂ Ù∞± «Úº⁄

¡ÀÎ‡∆√∆ È∂ «¬√∂ Â∑ª Á∆

«ÍØ‡ ‹≈∆ ’∆Â∆ √∆ «‹√

«Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈ √∆ «’

ØÓª√ ÿ∞‡≈Ò∂ Á∂  √Ì ÂØ∫ ÚºË

«Ù’≈ √È¢

¡Ó∆’≈ ”⁄ «Í¡≈ ¡Â∂
‚∂«‡≥◊ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úæ⁄ Ú∆

ÒØ’ª È∂ ËØ÷≈ «ÁºÂ≈
«ÍØ‡ª È∂ «Á÷≈«¬¡≈ ‘À

«’ ØÓª√ √’ÀÓ ¡’√ «Í¡≈ Á∆

ÂÒ≈Ù ’ ‘∂ ÒØ’ª ˘ «ÈÙ≈È≈

Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ‚∂«‡≥◊ ¡ÀÍ√ Á∆ ÚÂØ∫

’Á∂ ‘È¢ «Í¤Ò∂ √≈Ò  ØÓª√

ÿ∞‡≈«Ò¡ª «Úº⁄ ÍÀ√∂ ◊∞¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂

Ò◊Ì◊ D@ ÍzÂ∆ÙÂ ÒØ’ª È∂ «’‘≈

«’ √≥Í’ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ Ù∞±

‘Ø«¬¡≈, ‹ÁØ∫ «’ AI ÍzÂ∆ÙÂ È∂ «’‘≈

«’ «¬‘ «’√∂ ÚÀÏ√≈¬∆‡ ‹ª ¡ÀÍ ÂØ∫

Ù∞± ‘Ø«¬¡≈ √∆¢ ’¬∆ ÒØ’ª È∂ Áº«√¡≈

«’ ÿ∞‡≈Ò∂Ï≈˜ª È∂ Â∂̃ ∆ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â

˘ Ú‡√¡ÀÍ, ◊±◊Ò ⁄À‡ ‹ª ‡ÀÒ∆◊z≈Ó

”Â∂ ‡ª√Î ’ «ÁºÂ≈¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

¿∞È∑ª Á∂ ÷≈«Â¡ª «Ú⁄Ø∫ Òº÷ª ∞Í¬∂ ¿∞‚≈

«ÁºÂ∂ ◊¬∂¢

√À’≈ÓÀ∫‡Ø/‘π√È ÒÛØ¡≈ Ïø◊≈ :-

¡Ó∆’≈ Á∂ ÓÀ∆ÒÀ∫‚ ≈‹ «Úæ⁄ ÎÀ‚«’

«Ú÷∂ ‹Ò‰Ù∆Ò ÂÒ ÍÁ≈Ê «Ò‹≈

‘∂ «¬’ ‡À∫’ ¿πºÒ‡ ‹≈‰ Á∆ ıÏ ‘À¢

ÍÃ≈ÍÂ Ú∂Ú∂ ¡Èπ√≈ «¬‘ ‘≈Á√≈ Ô±

¡À√ ±‡ AE ¿πÍ ¿π√ Ú∂Ò∂ Ú≈Í«¡≈

‹ÁØ∫ ‡À∫’ Á∂ ¡⁄≈È’ ¿πºÒ‡‰ ¿πÍøÂ

¿π√ «Úæ⁄ ˜ÏÁ√Â ËÓ≈’≈ ‘Ø«¬¡≈ Â∂

¡ º◊ Òº◊∆ ◊¬∆¢ ËÓ≈’≈ ¬ ∂È≈

˜ÏÁ√Â √∆ «’ √Û’ ¿πÍ ‹≈ ‘∂

‘Ø Ú≈‘È Ú∆ ¡º◊ Á∆ ÒÍ∂‡ «Úæ⁄ ¡≈

◊¬∂¢ ÓÀ∆ÒÀ∫‚ Íπ«Ò√ ¡Èπ√≈ √Û’

Á∂ È≈Ò Òº◊Á∂ C ÿª ˘ Ú∆ ¡º◊ Òº◊

‡À∫’ Á∂ ¿πÒ‡‰ ’≈È Òº◊∆

¡º◊, ‚≈¬∆Ú Á∆ ÓœÂ

◊¬∆¢ «¬√ ÿ‡È≈ ’≈È √Û’ ˘ ’πfi

√Ó∂∫ Ò¬∆ ÁØÈª Í≈«√¡ª ÂØ∫ ÏøÁ ’

«ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ ÎÀ‚«’ ’≈¿±∫‡∆ Î≈«¬

⁄∆¯ ‡ÀÓ ’Ø«¬ È∂ ÍºÂ’≈ª ˘ Áº«√¡≈

«’ «¬‘ ‘≈Á√≈ ÁπÍ«‘ Á∂ ¡≈√-Í≈√

Ú≈Í«¡≈¢ «¬√ Á∂ ÂπøÂ Ï≈¡Á ¡º◊

Ïπfi≈¿± ¡ÓÒ≈ Óœ’∂ ¿πÍ Íπº‹≈ «‹√ È∂

¡º◊ ¿πºÍ ’≈Ï± Í≈«¬¡≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

«¬√ ÿ‡È≈ «Úæ⁄ ‘Ø ’Ø¬∆ ÓΩÂ ‘Ø‰ ‹ª

«’√∂ Á∂ ˜÷Ó∆ ‘Ø‰ Á∆ «ÍØ‡ È‘ƒ ‘À¢

’Ø«¬ ¡Èπ√≈ ‘≈Á√∂ Á∂ ’≈È Á∆ ‹ª⁄

’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ Íπ«Ò√ È∂ Ó≈∂ ◊¬∂

‚≈¬∆Ú Á≈ Èª ‹≈∆ È‘ƒ ’∆Â≈ ‘À¢
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«√¡≈√Â, √ºÂ≈ ¡Â∂ Ó∆‚∆¬∂ Á≈

¡≈Í√∆ ◊±Û∑≈ «ÙÂ≈ ‘À¢ «√¡≈√Â ˘

ÒØ’ «‘Â± √ºÂ≈ Á∂‰ Á∂ Î˜ª ÍzÂ∆ √∞⁄∂Â

’È≈ Ó∆‚∆¬∂ Á∂ Ó∞„Ò∂ Î˜ª «Úº⁄

Ù≈ÓÒ ‘À, Íz≥Â± ’∞ºfi ’∞ √≈Òª ÂØ∫ Ì≈Â∆

Ó∆‚∆¬∂ Á∆ ÌØ√∂ÔØ◊Â≈ ”Â∂ √Ú≈Ò∆¡≈

«ÈÙ≈È Òº◊ «◊¡≈ ‘À¢ Ó∆‚∆¡≈ ¿∞‘

‘∆ ’«‘ «‘≈ ‘À, ‹Ø √ºÂ≈ Á∂ «‘Â «Úº⁄

‘∞≥Á≈ ‘À¢Í≥‹≈Ï Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ Ó∆‚∆¡≈,

√ºÂ≈ ¡Â∂ «√¡≈√Â, «¬‘ «Â≥ÈØ∫ ‘∆ ’Á∂

Ú∆ «¬Ó≈ÈÁ≈ È‘∆∫ ‘∂¢ Á∂Ù Á∆

¡˜≈Á∆ Á∂ √Ó∂∫ Í≥‹≈Ï Á∂ ÁØ ‡∞’Û∂ ’

«ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‹ª «¬‘ ’«‘ ÒÚØ «’ Í≥‹≈Ï

˘ Ï∂«‘Ó∆ È≈Ò «Ú⁄≈«Ò˙∫ Í≈Û «ÁºÂ≈

«◊¡≈¢ ¡ºË∂ ÂØ∫ ÚºË Í≥‹≈Ï Í≈«’√Â≈È

Á∂ «‘º√∂ ¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ Ï≈’∆ Ì≈Â Á∂

¡Ë∆È ‘Ø «◊¡≈¢ Ì≈Â Ú≈Ò∂ Í≥‹≈Ï

Á∆ ÏÁ«’√ÓÂ∆ «¬‘ ‘∆ «’ «¬‘ «÷ºÂ≈

«√º÷ Ú√Ø∫ Ú≈Ò≈ ‘Ø‰ ’’∂ Ì≈Â∆

‘∞’Ó≈Èª Á∆¡ª È˜ª «Úº⁄ Ï∞∆ Â∑ª

Û’‰ Òº◊≈ «Í¡≈¢ Û’‰≈ Ú∆

⁄≈‘∆Á≈ √∆, «’¿∞∫«’ Á∂Ù ˘ ¡˜≈Á

’Ú≈¿∞‰ «Úº⁄ I@ Î∆√Á∆ ’∞Ï≈È∆¡ª

’È Ú≈«Ò¡ª È∂ «’√∂ È≈ «’√∂ «ÁÈ

¡≈Í‰∂ ‘º’ Âª Ó≥◊‰∂ ‘∆ Ó≥◊‰∂ √ÈÕ

«¬√ Ò¬∆ Í«‘Òª ‘∆ Á± Á∆ √Ø⁄ ’∂

⁄ºÒ‰ Ú≈Ò∂ ⁄Ò≈’ Ì≈Â∆ ‘∞’Ó≈Èª È∂

Á∂Ù ¡˜≈Á ‘∞≥«Á¡ª ‘∆ Úæ‚∂ ‡∞º‡∂ Í≥‹≈Ï

Á∆ È’∂Ò ‘Ø ’√‰∆ Ù∞± ’ «ÁºÂ∆¢

¡˜≈Á∆ ÂØ∫ Í«‘Òª «√º÷ ¡≈◊±¡ª Á∆

Ù≈ÎÂ ¡Â∂ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ Á≈ Î≈«¬Á≈

¿∞·≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ Á∂Ù Á∂ ÈÚ∂∫ Ù≈√’ª È∂ «√º÷ª

«√¡≈√Â, √ºÂ≈ ¡Â∂ Ó∆‚∆¬∂ Á∆ Í≥‹≈Ï ÍzÂ∆ Í‘∞≥⁄
È≈Ò ’∆Â∂ √≈∂ Ú≈¡Á∂ ºÁ∆ «Úº⁄ √∞º‡ «ÁºÂ∂¢

¡÷∆ «√º÷ª ’ØÒ «‘ «◊¡≈ «Î ¿∞‘ ‘∆

ÓØ«⁄¡ª Ú≈Ò≈ √Â≈¢ «¬ºÊ∂ «¬º’ ◊ºÒ ‘Ø

Ú∆ «Ò÷‰∆ Ú≈‹Ï ‘ØÚ∂◊∆ «’ ¡’≈Ò∆ ÁÒ

Á≈ Á∂Ù Á∆ ¡˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á≈ «¬«Â‘≈√

Áº√Á≈ ‘À «’ «¬È∑ª È∂ «‹≥È∂ Ú∆ ÓØ⁄∂ «√º÷

Ó≥◊ª ‹ª Í≥‹≈Ï Á∆¡ª Ó≥◊ª Ò¬∆ Ò≈¬∂

¿∞È∑ª ”⁄Ø∫ ’Ø¬∆ ¡«‹‘≈ ÓØ⁄≈ È‘∆∫

«‹‘Û≈ ¡’≈Ò∆¡ª Á∆ «’√∂

Íz≈ÍÂ∆¡ª Á∆ Ï≈Â Í≈¿∞∫Á≈ ‘ØÚ∂¢ «√º÷

¡≈◊±¡ª Á∆ «Èº‹ Ò≈Ò√≈ Ú≈Ò∆

’Ó˜Ø∆ ’≈È ¡˜≈Á∆ Á∆ ÒÛ≈¬∆

«Úº⁄ Ú∆ √Ì ÂØ∫ ÚºË ’∞Ï≈È∆¡ª Á∂‰

Ú≈Ò∂ Í≥‹≈Ï∆ ÷∞Á ◊∞Ò≈Ó ‘∆ «‘ ◊¬∂¢

¡’≈Ò∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∆ ≈‹ ’È Á∆

⁄≈‘Â ̆  Í±≈ ’È Ò¬∆ Í≥‹≈Ï∆ √±Ï∂

Á≈ ÓØ⁄≈ ¡≈ßÌ «ÁºÂ≈¢ Ì≈Ú∂∫ «√º÷ª

Á∆ «¬‘ Ó≥◊ Ú≈«‹Ï ¡Â∂ ‹≈«¬˜

Ú∆ √∆, «’¿∞∫«’ ≈‹ Ì≈◊ ‘≥„≈¡

⁄∞º’∆ ’ΩÓ «Úæ⁄ «¬‘ ⁄≈‘Â ‘Ø‰∆ √∞Ì≈«Ú’

√∆, Í «√º÷ª Á∆ «¬√ Í≥‹≈Ï∆ √±Ï∂ Á∆ Ó≥◊

È∂ ’∂∫Á∆ ‘≈’Óª Á∂ ÓÈ√±«Ï¡ª ˘ ‘Ø

Â≈’ÂÚ Ï‰≈ «ÁºÂ≈¢ Ù≈Â Ù’Â∆¡ª

È∂ Úº‚≈ «‘º√≈ Í≥‹≈Ï∆ ÏØÒÁ∂ «¬Ò≈«’¡ª

Ú≈Ò≈ Í≥‹≈Ï ÂØ∫ Ï≈‘ º÷ ’∂ «‹ºÊ∂ Í≥‹≈Ï∆

√±Ï∂ ˘ ¡Í≈‘‹ Ï‰≈ «ÁºÂ≈, ¿∞Ê∂ «¬ºÊØ∫ Á∂

ÒØ’ª Á≈ Ó∞ÎÂ «Ï‹Ò∆ ÍÀÁ≈ ’È Á≈ √ØÂ

Ì≈÷Û≈ ‚ÀÓ Ú∆ ÷Ø‘ ’∂ Ó«‘≥◊∂ Ì≈¡ «Ï‹Ò∆

Ï‰≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ÊÓÒ ¿∞√≈ ’∂, «‹ºÊ∂

Í≥‹≈Ï ̆  ‹≈‰Ï∞ºfi ’∂ «Ì¡≈È’ «ÏÓ≈∆¡ª

Á∆ ‹’Û «Úº⁄ Á∂ «ÁºÂ≈, ˙Ê∂ Í≥‹≈Ï ˘

‘Ó∂Ù≈ Ò¬∆ ’∂∫Á È∂ ¡≈Í‰∂ Ó∞Ê≈‹ Ï‰≈

«Ò¡≈¢ Í≥‹≈Ï Á∆ √˜Ó∆È Â∂ ÈÚƒ

≈‹Ë≈È∆ ⁄≥‚∆◊Û∑ Ï‰≈ ’∂ Ú∆ Í≥‹≈Ï ˘

È≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢ Ù≈Â ’∂∫Á∆ ‘’±ÓÂª È∂

«Ï‹Ò∆ ‚ÀÓ «‘Ó≈⁄Ò ÍzÁ∂Ù «Úº⁄ ¡Â∂

⁄≥‚∆◊Û∑ ̆  ’∂∫Á Ù≈√Â ÍzÁ∂Ù ¡ÀÒ≈È ’∂

Í≥‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ÁØ‘ª √±«Ï¡ª «Úº⁄

Ï∞’∆ √∞º‡ «ÁºÂ∆¢ ‘À≈È∆ Á∆ ◊ºÒ «¬‘ ‘À

«’ Í≥‹≈Ï Á∆ ¡’≈Ò∆¡ª √Ó∂Â «’√∂ Ú∆

≈‹√∆ «Ë ¡Â∂ «’√≈È ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª È∂

Ì≈÷Û≈ ‚ÀÓ Ú≈Ò∂ «¬Ò≈’∂ ˘ Í≥‹≈Ï «Úº⁄

Ù≈ÓÒ ’Ú≈¿∞‰ ¡Â∂ Í≥‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆¡ª

Á∆ Ò∞º‡ Á∂ «÷Ò≈¯ ’Á∂ Ú∆ Ó±≥‘ È‘∆∫ ÷Ø«Ò∑¡≈,

‹ÁØ∫ «’ ⁄≥‚∆◊Û∑ ˘ Í≥‹≈Ï «Úº⁄ Ù≈ÓÒ

’Ú≈¿∞‰ Á≈ ‘Ø ‘ºÒ≈ ◊≈‘∂-Ï-◊≈‘∂ ‘∞≥Á≈

«‘≈ ‘À, ¿∞‘ Ú∆ «√¡≈√∆ Ø‡∆¡ª ̆  √∂’‰

Ú∂Ò∂¢ ’∂∫Á È∂ Ï‘∞Â Á± Á∆ √Ø⁄ È≈Ò Í≥‹≈Ï

Á∂ «Ï‹Ò∆ Í≈‰∆ ÷Ø‘ ’∂ Í≥‹≈Ï Á∆ ¡«‹‘∆

¡≈«Ê’ ÿ∂≈Ï≥Á∆ ’∆Â∆, «‹√ Á∂ Í«‰≈Ó

«’√≈Èª Á∆¡ª ÷∞Á’∞Ù∆¡ª È≈Ò √≈‘Ó‰∂

¡≈¿∞∫Á∂ ‘∂ ‘È¢ «¬ÊØ∫ Á∂ «’√≈Èª ˘

¡≈Í‰∆¡ª Î√Òª Ì≥◊ Á∂ Ì≈¡ ’∂∫Á ˘

Ú∂⁄ ’∂ Ó«‘≥◊∂ Ì≈¡ Á∆ «Ï‹Ò∆ ¡Â∂ ‚∆‹Ò

÷∆Á‰≈ ÍÀ «‘≈ ‘À «‹√ È∂ ‘ΩÒ∆ ‘ΩÒ∆

«’√≈Èª ̆  ¡≥Á ‘∆ ¡≥Á ÷Ø÷Ò∂ ’ «ÁºÂ≈,

¿∞ÂØ∫ Ó«‘≥◊∆¡ª È’Ò∆ ∂‘ª, √Í∂‘ª È’Ò∆

Ó≈± Ú∆‹ª È∂ «’√≈È∆ Á≈ Òº’ ÂØÛ «ÁºÂ≈¢

Í≥‹≈Ï Á∂ ‘≈Ò≈Â «¬√ ’Á ÷≈Ï ‘Ø ⁄∞º’∂

‘È «’ È∂Û Ì«Úº÷ «Úº⁄ Í≥‹≈Ï Ó∞Û Ò∆‘ª

”Â∂ ¡≈¿∞∫Á≈ «Á÷≈¬∆ È‘ƒ Á∂ «‘≈¢ È«Ù¡ª

È∂ ‹∞¡≈È∆ ◊≈ˇ ’∂ ÈÍ∞≥√’ Ï‰≈ «ÁºÂ∆,

«Ì¡≈È’ «ÏÓ≈∆¡ª È∂ ‘ ÿ «Úº⁄

Á√Â’ Á∂ ’∂ Á«‘ÙÂ Á≈ Ó≈‘ΩÒ Ï‰≈ «ÁºÂ≈

‘À¢ «¬È∑ª «Ì¡≈È’ «ÏÓ≈∆¡ª ÂØ∫ Ï⁄≈˙

Á∂ ’Ø¬∆ ¿∞Í≈Ò∂ «’√∂ Ú∆ ’∂∫Á∆ ‹ª √±Ï≈

√’≈ È∂ ’È Á∆ ÒØÛ È‘∆∫ √Ófi∆¢ ÒØ’ª

Á∆¡ª Ó∞Ù’Òª Á≈ ‘ºÒ ’È Á∆ Ï‹≈¬∂

Ó«‘‹ ≈‹ Ì≈◊ ‘«Ê¡≈¿∞‰≈ ‘∆

≈‹È∆Â’ ÒØ’ª Á≈ «¬º’Ó≈Â

«ÈÙ≈È≈ Ï‰ «◊¡≈¢ √√Â∆

ÙØ‘Â ‘≈√Ò ’È Ò¬∆

¡÷Ï≈∆ «Ï¡≈ÈÏ≈˜∆ È≈Ò ’≥Ó

⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ ¡º‹ Á≈

«√¡≈√∆ ÎÀÙÈ Ï‰ ⁄∞º’≈ ‘À¢

√’≈∆ √’±Ò ¡«Ë¡≈Í’ª ÷∞‰Ø∫

÷≈Ò∆ ‘Ø ’∂ Ï≥Á ‘Ø ‘∂ ‘È,

√’≈∆ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ ‹ª Âª

‚≈’‡ È‘∆∫ ‹ª «Î Ó∞„Ò∆¡ª

√‘±ÒÂª Á∂ √≈ËÈ ‘∆ ¿∞ÍÒÌË

È‘∆∫ ‘È, «‹√ ’’∂ ‘ Ø‹

‘∞≥Á∆¡ª ¡‰¡≈¬∆¡ª ÓΩÂª Á∆

Á «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø «‘≈ ‘À¢ ‹ÁØ∫ «’ È«Ù¡ª

Á≈ ’≈ØÏ≈ ÷ÂÈ≈’ ‘ºÁ Í≈ ’ ⁄∞º’≈

‘À¢ Í≥‹≈Ï «Úº⁄ ‘ «Í≥‚ ”⁄ Ù≈Ï Á∂

·∂«’¡ª Á∆ «◊‰Â∆ «¬º’ ÂØ∫ ÚË≈ «ÁºÂ∆

◊¬∆ ‘À, √’≈∂ ÁÏ≈∂ Í‘∞≥⁄ º÷‰ Ú≈Ò∂

Ù≈Ï Á∂ ‹≈«¬˜-È‹≈«¬˜ ’≈ØÏ≈∆ «⁄º‡∂,

√ÓÀ’ ¡Â∂ ‘Ø ÷ÂÈ≈’ È«Ù¡ª ̆  Ú≈Ë±

’Ó≈¬∆ Ò¬∆ √‘≈«¬’ Ë≥Á∂ Ú‹Ø∫ ¡Í‰≈ ’∂

ÒØ’ª ̆  ÍÀ«√¡ª ÏÁÒ∂ «ÁÈ Á∆Ú∆ ÓΩÂ Ú≥‚

‘∂ ‘È, ¿∞Ë Ó∞„Ò∂ Í∂∫‚± «‚√ÍÀ∫√∆¡ª/

«√‘Â ’∂∫Áª Á∆ ‘≈ÒÂ Â√ÔØ◊ ‘∞≥Á∆ ‹≈

‘∆ ‘À¢ Í∂∫‚± «‚√ÍÀ∫√∆¡ª Á≈ Â’∆ÏÈ

«Èº‹∆’È ‘∆ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢Ù«‘ª

«Ú⁄Ò∂ √’≈∆ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ Ó∞„Ò∆¡ª

√‘±ÒÂª Á∂‰ Á∂ √≈ËÈ ‘∆ ÓΩ‹±Á È‘∆∫ ‘È

¢ Ì≈Â ÍºË ”Â∂ ÓÈ∞º÷∆ «˜≥Á◊∆¡ª È≈Ò

¡≈¬∂ «ÁÈ «÷ÒÚ≈Û Á∆¡ª Ú≈ÍÁ∆¡ª

«ÁÒ ’≥Ï≈¿± ÿ‡È≈Úª ⁄∆÷-⁄∆÷ ’∂

Á√Á∆¡ª ‘È «’ ¡÷ΩÂ∆ √«Ì¡’ ÓÈ∞º÷

Á∆ Ó≈È«√’Â≈ ‹≈ÈÚª ÂØ∫ Ú∆ Ó≈Û∆ ‘Ø

◊¬∆ ‘À¢ ’∞ºfi ’π √≈Ò Í«‘Òª Ë≈«Ó’

«Î’≈Íz√Â∆ Á∂ √≥⁄≈Ò’ª Á∞¡≈≈ ÎÀÒ≈¬∂

‹≈ ‘∂ Ó≥È±Ú≈Á∆ Ú‰ Ú≥‚ Á∂ «Î’±

˜«‘ Á∆ Ì∂‡ ⁄Û∂∑ Á«ÒÂ «Ú«Á¡≈Ê∆

Ø«‘Â Ï∂Ó∞Ò≈ Á∆ ‘ÀÁ≈Ï≈Á Ô±È∆Ú«√‡∆

Á∂ ‘Ø√‡Ò «Ú⁄ ÷∞Á’∞Ù∆ ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈

‹≈‡ ¡≥ÁØÒÈ Á∆ ¡≈Û «Úº⁄ ‘≥’≈∂ ‘Ø¬∂

‹È √Ó±‘ ÚºÒØ∫ Ï≈’≈«¬Á≈ È≈’∂ Ò◊≈ ’∂

Ï∆Ï∆¡ª ̆  ◊º‚∆¡ª «Ú⁄Ø∫ ¿∞Â≈ ’∂ ¿∞È∑ª

Á∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ Ï∂ÍÂ∆ Á∆ ÙÓÈ≈’

ÿ‡È≈ ̆  «‹√ Â∑ª Ì≈Â∆ Ó∆‚∆¬∂ ¡Â∂

‘’±ÓÂ∆ «√√‡Ó È∂ «√¡≈√Â, √ºÂ≈ ¡Â∂

Ó∆‚∆¬∂

ÁÏ≈¿∞‰ Á≈ ÔÂÈ ’∆Â≈ √∆, ¿∞‘

ÓΩ‹±Á≈ √Ó∂∫ «Úº⁄ Ú∆ √«Ì¡’ √Ó≈‹ Ò¬∆

◊«‘∆ «⁄≥Â≈ Á≈ «ÚÙ≈  ‘À¢ «¬‘ √Ú≈Ò

‘ √±fiÚ≈È, ⁄∂ÂÈ ¡Â∂ «¬È√≈Î Í√≥Á

ÒØ’ª ¡º◊∂ Î‰ ⁄∞º’∆ ÷Û∑≈ ‘À «’ ¡≈÷

’ÁØ∫ Âº’ ÓÈ∞º÷∆ « ≥̃Á◊∆¡ª È≈Ò ‘∞≥Á≈ «¬‘

‹≈ÈÚª Ú≈Ò≈ Ú«‘Ù∆ ÚÂ≈≈ ÓÈ∞º÷Â≈

Á≈ ’≈«ÂÒ Ï‰ ’∂ ÓΩÂ Á∂ Âª‚Ú È≈⁄

È⁄Á≈ ‘∂◊≈? ¡≈÷ ’ÁØ∫ Âº’ Ì≈Â∆

ÒØ’ª Á∂ Ó±≥‘ ˘ Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ’º‡ÛÚ≈Á∆

˜«‘ Á∂ «Í¡≈Ò∂ ¿∞È∑ª Á∆ «Î’± «Í¡≈√

Ï∞fi≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰≈ ˜«‘∆Ò≈ ¡√

÷±È «Úº⁄ «ÓÒ≈¿∞∫Á∂ «‘‰◊∂? ’ÁØ∫ Âº’

√≈‚∆ ÓΩÂ Á«≥«Á◊∆ Á≈ Ó˜≈’ Ï‰Á∆

‘∂◊∆? ’ÁØ∫ Âº’ ¡≈¬∂ «ÁÈ ÓÈ∞º÷∆

«˜≥Á◊∆¡ª √≈ËÈª ÂØ∫ √º÷‰∂ √’≈∆

‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ Ï∂Ï√∆ ¡Â∂ Ò≈⁄≈∆ Á∆

ÓΩÂ ÓÁ∆¡ª «‘‰◊∆¡ª? «¬È∑ª √≈∂

√Ú≈Òª Á∂ ‹Ú≈Ï √≈˘ ¡º÷ª Ó∆⁄ ’∂

«¬È√≈Î Á∆ Âº’Û∆ «Ú⁄ ’∞Î ÂØÒ ‘∂

«Î’± ÂØ«Ò¡ª Ú≈Ò∂ Ì≈Â∆ «È˜≈Ó, √ºÂ≈

Ì∞º÷ «Ú⁄ ¡≥È∑∆∫ ‘Ø¬∆ «√¡≈√Â ¡Â∂

ÓÈ∞º÷Â≈Ú≈Á∆ √Ø⁄ ÂØ∫ Ó∞È’ ‘Ø¬∂ Ì≈Â∆

Ó∆‚∆¬∂ ÂØ∫ Ó≥◊‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È¢

Ïÿ∂Ò «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò
IIADB-EHADB

ÁπÈ∆¡ª ”⁄ ¡œÂª ̆  Ï≈Ï∆ «ÁÚ≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª E ¡œÂª

 ÏÃ≈˜∆Ò ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¡Ó∆’≈ Âº’ Ò«‘≈«¬¡≈ fiø‚≈

‡≈¬∆Ó ÓÀ◊˜∆È È∂ E ¡œÂª ̆

«ÁºÂ≈ B@BC Ú±ÓÀÈ ¡≈¯ «Á ¬∆¡

¡Ú≈‚¢ «¬‘ Íπ√’≈ ¿πÈ∑ª ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆

¡œÂª ̆  «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À, «‹È∑ª Á∆ ÏÁœÒÂ

¡œÂª ̆  Ï≈Ï Á∂ ¡«Ë’≈ «ÓÒÁ∂ È∂ ¢

ÁπÈ∆¡ª Á∂ «Úº⁄ ¡œÂª ˘ Ï≈Ï∆

«ÁÚ≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª È∂ «¬‘ E ¡œÂª :

A.¡ÀÈ∆¬∂Ò∂ ÎÃÀ ∫’Ø:  Í«‘Ò∆ ¡œÂ

¡ÀÈ∆¬∂Ò∂ ÎÃÀ∫’Ø ‘À¢ ¿π‘ E √≈Ò Í«‘Òª Âº’

√’±Ò ‡∆⁄ ¡Â∂ Ú≈Ò∆Ï≈Ò «÷‚≈È √∆

Í B@AH «Úº⁄ ¿π√Á∆ ÌÀ‰ Á≈ ’ÂÒ ’

«ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡ÀÈ∆¬∂Ò∂

È∂ È√ÒÚ≈Á Á∂ «ıÒ≈¯ ¡≈Ú≈˜ ¿π·≈¬∆

¢ ‘π‰ ¡ÀÈ∆¬∂Ò∂ ÏÃ≈˜∆Ò Á∂ AAE «ÓÒ∆¡È

’≈Ò∂ ÒØ’ª ̆  Ï≈Ï Á∂ ¡«Ë’≈ «ÁÚ≈¿π‰

Ò¬∆ ’øÓ ’ ‘∆ ‘À¢

B. Ó∂◊È À«ÍÈØ: Ó∂◊È À«ÍÈØ ¡Ó∆’≈

Á∆ √ÏØÂÓ Ó«‘Ò≈ Îπ‡Ï≈Ò «÷‚≈È ‘À¢

Ó∂◊È È∂ B@AI Á∂ Ó«‘Ò≈ «ÚÙÚ ’ºÍ «Úº⁄

¡Ó∆’≈ ˘ «‹ºÂ ÁÚ≈¬∆ √∆¢ «¬√ ÂØ∫

Ï≈¡Á Ú∆, À«ÍÈØ ˘ ÓÁª Á∂ Ï≈Ï

ÂÈ÷≈‘ Ò¬∆ √øÿÙ ’È≈ «Í¡≈ ¡Â∂

B@BB «Úº⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈ ¡Ó∆’≈ «Úº⁄

ÓÁª ¡Â∂ ¡œÂª ̆  Ï≈Ï ÂÈ÷≈‘ Á∂‰

Ò¬∆ «¬º’ ’Ó∂‡∆ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆¢ ¡≈Í‰∂

ÔÂÈª È≈Ò, À«ÍÈØ È∂ ’ÀÈ∂‚≈, √Í∂È ¡Â∂

‘Ø Á∂Ùª Á∆¡ª ¡œÂª ̆  Ï≈Ï ÂÈ÷≈‘

Á∆ Óø◊ ’È Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’∆Â≈ ‘À¢

C. ÓÒ≈ ¡Ò∆: ÓÒ≈ ¡Ò∆ ÁπÈ∆¡≈

Á∆ Í«‘Ò∆ ¡«‹‘∆ ¡œÂ ‘À «‹√ È∂ √≈¿±Á∆

¡Ï «Úº⁄ Óπº’∂Ï≈˜∆ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ «‘º√≈

«Ò¡≈ ‘À¢ ÙÈ≈Ê∆¡ª Á∂ ‘º’ª Ò¬∆

¡≈Ú≈˜ ¿π·≈¿π‰ Ò¬∆ ‡≈¬∆Ó ÓÀ◊˜∆È È∂

¿π√ ̆  Ú±ÓÀÈ ¡≈¯ «Á ¬∆¡ ⁄π«‰¡≈ ‘À¢

Ï⁄ÍÈ «Úº⁄ ¿π√ Á∂ Í«Ú≈ ̆  √ØÓ≈Ò∆¡≈

¤º‚ ’∂ ÏÂ≈È∆¡≈ «Úº⁄ ÙÈ ÒÀ‰∆ Í¬∆

√∆¢

B@AH «Úº⁄, ÓÒ≈ È∂ «√√‡˜ ’ÒºÏ

Á∆  Ùπ±¡≈Â  ’∆Â∆ √∆¢ «¬‘ ’ÒºÏ ◊∆Ï

¡Â∂ Í¤Û∂ ¡œÂª ̆  Óπº’∂Ï≈˜∆ Á∆ «√÷Ò≈¬∆

«ÁøÁ≈ ‘À¢ ÓÒ≈ Ô±È∆√∂Î Ô±.’∂. Á∆ ≈‹Á±Â

Ú∆ ‘À¢

D. ̇ Ò∂È≈ Ù∂Ú⁄∂∫’Ø: ̇ Ò∂È≈ Ù∂Ú⁄∂∫’Ø ”Â∂

«Í¤Ò∂ Íø‹ √≈Òª ”⁄ √ºÂ Ú≈ ‘ÓÒ∂ ‘Ø

⁄πº’∂ ‘È¢ Ú‹∑≈ ‘À «’ ¿π‘ Ô±’∂È «Úº⁄

«‘‰ Ú≈Ò∆¡ª ¡œÂª ¡Â∂ √Ó«Òø◊∆ ÒØ’ª

Ò¬∆ ¡≈Ú≈˜ ¿π·≈™Á∆ ‘À ¢ Ô±’∂È ”Â∂

±√ Á∂ ‘ÓÒ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á, Ù∂Ú⁄∂∫’Ø Á∂ √Ó±‘ È∂

‡Ãª√‹À∫‚ ¡œÂª ̆  ̄ √‡ ¬∂‚ «’º‡ª ÍÃÁ≈È

’È Ò¬∆ Ò◊Ì◊ CC ’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ ̄ ø‚

«¬’º·≈ ’∆Â≈¢

E. Ú∂Ø«È’≈ ’±˜ √ª⁄∂˜:Ú∂Ø«È’≈

’±̃  √ª⁄∂̃  «Í¤Ò∂ B@ √≈Òª ÂØ∫ ÓÀ’√∆’Ø

«Úº⁄ ◊ÌÍ≈Â Ú≈Ò∆¡ª ¡œÂª Á∆ ÓÁÁ

’ ‘∆ ‘ À¢ «Í¤Ò∂ √≈Ò Âº’,

◊π¡≈È≈‹π¡≈‡Ø «Úº⁄ ‘ Â∑ª Á∂ ◊ÌÍ≈Â

”Â∂ Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈¬∆ ◊¬∆ √∆¢ Ú∂Ø«È’≈

¡≈Í‰∂ √≈Ê∆¡ª È≈Ò ÒØÛÚøÁ ¡œÂª ˘

◊ÌÍ≈Â Á∆¡ª ◊ØÒ∆¡ª Óπ‘º¬∆¡≈

’Ú≈™Á∆ √∆¢ ¿π√ Á∂ Ò◊≈Â≈ √øÿÙ

ÂØ∫ Ï≈¡Á, ÓÀ’√∆’Ø È∂ «Í¤Ò∂ √≈Ò

◊ÌÍ≈Â ”Â∂ Í≈ÏøÁ∆ ‘‡≈ «ÁºÂ∆ √∆¢ ‘π‰

Ú∂Ø«È’≈ ¡Ó∆’∆ ¡œÂª Á∆ ÓÁÁ ’

‘∆ ‘À, «‹ºÊ∂ «Í¤Ò∂ √≈Ò ◊ÌÍ≈Â ”Â∂

Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ √∆¢

¡ÀÈ∆¬∂Ò∂ ÎÃÀ∫’ Ó∂◊È À«ÍÈØ ÓÒ≈ ¡Ò∆ ˙Ò∂È≈ Ù∂Ú⁄∂∫’Ø Ú∂Ø«È’≈ ’±˜ √ª⁄∂˜
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‘ØÒ≈-Ó‘ºÒ≈ «√º÷ª Á≈ «¬’ ¡«‘Ó

«Á‘≈Û≈ ‘À ‹Ø «’ ‘ØÒ∆ ÂØ∫ ¡◊Ò∂ «ÁÈ

ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «√º÷ ‘ØÒ∆ Á∂

Í≥Í≈◊Â ±Í ˘ ÍzÚ≈È È‘ƒ ’Á≈

«’¿∞∫«’ ÒØ’ª È∂ «¬’-Á±‹∂ ”Â∂ ≥◊,

◊≥Á-Ó≥Á √∞º‡‰, ÷±Á Ó⁄≈¿∞‰, Ù≈Ï

Í∆‰, Ó ≥Á≈ Ï ØÒ‰ ¡≈«Á ÿ‡∆¡≈

‘’Âª ˘ ‘ØÒ∆ Á≈ ¡≥◊ √Ófi ¤º«‚¡≈

√∆¢ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ È∂ «¬√ «Â¿∞‘≈

˘ ÈÚ∂∫ Â∆’∂ È≈Ò ÓÈ≈¿∞‰≈ Ù∞±

’∆Â≈¢ ¿∞È∑ª È∂ «‘≥Á∞√Â≈È∆ ÒØ’ª Á∆

√∞ºÂ∆ ‘Ø¬∆ ¡‰÷ ˘ ‹◊≈ ’∂, ¿∞È∑ª Á∂

ÓÈª ¡≥Á ⁄Û∑Á∆ ’Ò≈ Á≈ ¡«‘√≈√

ÍÀÁ≈ ’È Ò¬∆, ‘ØÒ∆ ˘ “‘ØÒ∂ Ó‘ºÒ∂” Á∂

±Í «Úæ⁄ ÓÈ≈¿∞‰ Á∆ ∆Â ⁄Ò≈¬∆¢ ⁄∂Â

ÚÁ∆ ¬∂’Ó, √≥ÓÂ AGEG (AG@@@ ¬∆:)

˘ Á√Ó Í≈ÂÙ≈‘ È∂ ¡È≥ÁÍ∞ √≈«‘Ï

«Ú÷∂ “‘ØÒ◊Û∑” Á∂ √Ê≈È ”Â∂ Í«‘Ò∆ Ú≈

“‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈” ÓÈ≈«¬¡≈¢ «¬√ ÂØ∫ «¬‘

Ú∆ √ÍºÙ‡ ‘∞≥Á≈ ‘À «’ Á√Ó∂Ù «ÍÂ≈ È∂

“‘ØÒ∂ Ó‘ºÒ∂” ˘ √∞Â≥Â «√º÷ √Ø⁄ ¡È∞√≈

ÓÈ≈¿∞‰ Á≈ ¡≈≥Ì ı≈Ò√≈ Í≥Ê Á∆

«√‹‰≈ ÂØ∫ Â∞≥Â Ï≈¡Á ’∆Â≈ Âª «’

÷∞ÁÓ ∞ı«Â¡≈ ı≈Ò√≈, ¡≈Í‰∆

«ÚÒº÷‰ ‘Ø∫Á-‘√Â∆ ¡È∞√≈ Í≥‹≈Ï∆

√º«Ì¡≈⁄≈ È≈Ò √Ï≥ËÂ «ÁÈ-«Á‘≈

«ÚÒº÷‰ Â∂ «È≈Ò∂ ±Í «Ú⁄ ÓÈ≈,

¡≈Í‰∆ √∞Â≥Â ‘Ø∫Á Â∂ «È¡≈∂ÍÈ Á≈

Íz◊‡≈Ú≈ ’ √’∂¢ ◊∞Á∂Ú Á≈ ¡≈Ù≈

Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∂ ÓÈª «Ú⁄Ø∫ ˆ∞Ò≈Ó∆ Á∂ ¡≥Ù

˘ Ó±ÒØ∫ ‘∆ ıÂÓ ’È≈ √∆ Âª «’ ¿∞‘

√Ø⁄-«Ú⁄≈ Â∂ «ÚÚ‘≈ «Úæ⁄ √∞Â≥Â ‘Ø

«Ú⁄ √’‰¢

“‘ØÒ≈” ÙÏÁ “‘ØÒ∆” Á≈ ËÛºÒ∂Á≈

ÏÁÒÚª ±Í ‘À ‹Ø «‚º«◊¡ª-„º«·¡ª Á∂

«‘Á∂ ¡≥Á ¿∞ÂÙ≈‘ Â∂ ‘∞Ò≈√ ÍÀÁ≈

’Á≈ ‘À¢ «√º÷ª È∂ ¿∞√ √Ó∂∫ È∂ ÒØ’ª Á∂

ÓÈª ”⁄ ⁄Û∑Á∆ ’Ò≈ Â∂ √±Ï∆Â≈ Á≈

‹˜Ï≈ ÌÈ Ò¬∆ ¡È∂’ª ¡«‹‘∂ “ÏØÒ∂”

Íz⁄º«ÒÂ ’∆Â∂ ‘È, «‹È∑ª ˘ “ı≈Ò√≈¬∆

ÏØÒ∂” «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À, «‹√ Â∑ª “«¬’” ˘

“√Ú≈ Òº÷” ’«‘‰≈, “ÓΩÂ” ˘ “⁄Û∑≈¬∆

’È≈”, “Â∂◊” ̆  “Â∂◊≈”,“Á∂◊” ̆  “Á∂◊≈”,

“Á√Â≈” ˘ “Á√Â≈≈”, “Ó∞ º¤ª” ˘

“Ó∞¤«‘≈”, “Á≈Û∑∆” ˘ “Á≈Û∑≈” ¡≈«Á ¢

«¬√∂ Â∑ª ‘ØÒ∆ ˘ “‘ØÒ≈” ’«‘‰≈ «√º÷ª

Á∆ «ÚÒº÷‰Â≈ ¡Â∂ ⁄Û∑Á∆ ’Ò≈ Á∆

Ì≈ÚÈ≈ ˘ Íz◊‡≈¿∞∫Á≈ ‘À¢ ’Ú∆ «È‘≈Ò

«√≥ÿ Á∂ ÙÏÁª «Ú⁄ :

Ï¤≈ „≈Ò ’‡≈≈ Â∂◊≈,

’Û¤≈ Á∂◊≈ ◊ØÒ≈ ‘À,

¤’≈ Íz√≈Á √‹≈ Á√Â≈≈

¡∞ ’ÁΩÈ≈ ‡ØÒ≈ ‘À,

√∞Ì‡ √∞⁄≈Ò≈ ¡ Ò÷ Ï≈‘≈,

’Ò◊≈ «√≥ÿ √∞⁄ØÒ≈ ‘À,

¡Í Ó∞¤«‘≈ Á≈Û∑≈ ‹À√∂,

ÂÀ√∂ ÏØÒ≈ “‘ØÒ≈” ‘À¢

Ì≈Â √Á∆¡ª Â∆’ «ÚÁ∂Ù∆

‘ÓÒ≈Úª Á≈ ̂ ∞Ò≈Ó «‘≈¢ «¬‘∆ ’≈È

‘À «’ Ì≈Â∆¡ª Á∂ ÙΩ’, ÓΩ‹-Ó∂Ò∂ Â∂

«Â¿∞‘≈ Ú∆ ˆ∞Ò≈Ó∆ Á∆ Ó≈È«√’Â≈ ˘

±ÍÓ≈È ’Á∂ ‘È¢ Ì≈Â∆ ÒØ’ ÂÈ,

ÓÈ, ËÓ, √Ó≈‹ Â∂ ≈‹√∆ √Ø⁄ ’’∂

ˆ∞Ò≈Ó √È¢ ˆ∞Ò≈Ó∆ Á∆ ÁÒÁÒ ”⁄Ø∫

¡≈˜≈Á √Ø⁄, √∞Â≥Â ‘Ø∫Á-‘√Â∆ Â∂

«È¡≈∂ÍÈ ˘ Íz◊‡ ’È≈ √º⁄Ó∞ º⁄

¡ÁÌ∞Â ’≈Ó≈Â √∆¢ «¬‘ «⁄Û∆¡ª ÂØ∫

Ï≈˜ Â∞Û≈¿∞‰, «¬’ ˘ √Ú≈ Òº÷ È≈Ò

ÒÛ≈¿∞‰ Â∂ ¡√≥ÌÚ ˘ √≥ÌÚ ’È Á∂

‘ØÒ∆ ¡Â∂ ‘ØÒ≈-Ó‘æÒ≈ ”Â∂ «ÚÙ∂Ù

¡≈˜≈Á∆, √∞Â≥ÂÂ≈, √ÚÀÓ≈‰ Â∂ «√º÷ ⁄Û∑Á∆ ’Ò≈ Á≈ ÍzÂ∆’ «Á‘≈Û≈ ‘ØÒ≈-Ó‘æÒ≈

‚≈. ±Í «√≥ÿ

Â∞Ò √∆¢ ¿±⁄-È∆⁄, ÌÓ-Ì∂÷, ‹≈Â-

Í≈Â, ’Ó-Ú≥‚, ≥◊-È√Ò Á∂

‘ Â ∑ª Á ∂ «ÚÂ’«¡ª

Ú÷∂«Ú¡ª ̆  Á± ’, √≈«‘Ï∂-

’Ó≈Ò ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ È∂

ÍzÌ±√ºÂ≈-√≥ÍÈ, √∞Â≥Â √Ø⁄-

«Ú⁄≈, «Ú‘≈ Ò¬∆ ÷≈Ò√≈

¯ Ω‹ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆¢

◊∞Á∂Ú «ÍÂ≈ È∂ Ì≈Â∆¡ª ˘

÷±È Á∆ ‘ ØÒ∆, ¡≈˜≈Á∆,

√∞Â≥ÂÂ≈, √ÚÀÓ≈‰, √ÚÀ‘Ø∫Á

Á∂ Íz◊‡≈¡ Ò¬∆ ı≈Ò√≈¬∆

÷ ∂‚ª ÷ ∂‚‰ Ò¬∆ Ó ÀÁ≈È

«Â¡≈ ’’∂ «ÁºÂ≈¢

“‘ØÒ∂ Ó‘ºÒ∂” Ú≈Ò∂ «ÁÈ

ı≈Ò√∂ ˘ ÁØ ÁÒª «Úæ⁄ Ú≥‚

’∂, Á√Ó Í≈ÂÙ≈‘ Ó√È±¬∆

(È’Ò∆) Ô∞ ºË ’Ú≈«¬¡≈

’Á ∂  √È¢ «¬’ ÁÒ

«ÈÙ«⁄Â √Ê≈È ”Â∂ ’≈Ï˜

‘Ø ‹ªÁ≈, Á±‹≈ ¿∞√ ”Â∂ ‘ÓÒ≈

’ ’∂ «’Ò∑≈ ÷Ø‘‰ Á≈ ÔÂÈ

’Á≈¢ «¬√ Â∑ª È’Ò∆

Ô∞ºË Á∞¡≈≈ Ô∞ºË-‹∞◊Â∆ ¡Â∂ ÍÀ∫Â∂Ï≈˜∆

Á≈ ¡«Ì¡≈√ ‘∞ ≥Á≈¢ Ô∞ ºË Á∂ È◊≈∂

Úº‹Á∂, ‘«Ê¡≈ª Á≈ ‡’≈˙ ‘∞≥Á≈,

‹À’≈∂ ◊±≥‹Á∂ ¡Â∂ “¯Â«‘” Á∆¡ª ÷∞Ù∆¡ª

ÓÈ≈¬∆¡ª

‹ ª Á ∆ ¡ ª ¢

«‹‘Û≈ ÁÒ «‹ºÂ Íz≈ÍÂ ’Á≈ ¿∞√ ˘

◊∞Á∂Ú «ÍÂ≈, ◊∞±- ÁÏ≈ ÚÒØ∫

«√ØÍ≈˙ Á∆ Ï÷«ÙÙ ’Á∂¢

«¬æÊ∂ «¬‘ ◊ºÒ ÚÈ‰ÔØ◊ ‘À «’

¿∞√ √Ó∂∫ Ï≈ÁÙ≈‘ ¡Ω≥◊˜∂Ï ÚÒØ∫ AFHG

¬∆: ”⁄ ‹≈∆ ’∆Â∂ ¯Ó≈È ¡È∞√≈

«‘≥Á∞√Â≈È∆ ÒØ’ª ˘ ‡Ò ÷Û’≈¿∞‰,

Ù√Â Ë≈È ’È, ÿØÛ-√Ú≈∆ ’È

¡Â∂ Á√Â≈ √‹≈¿∞‰ Á∆ √ıÂ ÓÈ≈‘∆

√∆¢ Á√Â≈ ’∂ÚÒ ¿∞‘Ø ‘∆ √‹≈ √’Á≈

√∆, «‹√ ˘ Ï≈ÁÙ≈‘ ÚÒØ∫ ÁÏ≈∆

ÏıÙ∆ ‹≈Ú∂¢ ÿØÛ∂ Á∆ √Ú≈∆, «ÈÙ≈È,

È◊≈≈ ¡Â∂ ¯Ω‹ º÷‰∆ ‘’±ÓÂ «Ú∞ºË

Ï◊≈ÚÂ Á∂ Â∞Ò √∆, «‹√ Á∆ √˜≈ ÓΩÂ

¡Â∂ ÿ-ÿ≈‡ Á∂ ¿∞‹≈Û∂ ˘ √ºÁ≈ Á∂‰

Á∂ Â∞Ò √∆¢ «¬√∂ ’’∂ ¡≈Ó ÒØ’ ‘’±ÓÂ∆

‹Ï «Ú∞ºË Ó±≥‘ È‘ƒ √È ÷ØÒ∑Á∂¢ ◊∞±

‹∆ È∂ ÒØ’ª ̆  Ó≈È«√’ ÂΩ ”Â∂ ÏÒÚ≈È

Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ‘ √≥ÌÚ ÔÂÈ ’∆Â≈¢

Íz⁄«ÒÂ «Â¿∞‘≈ª ˘ ÈÚ∂∫ Â∆’∂ È≈Ò

ÓÈ≈¿∞‰≈ «¬√∂ ÒÛ∆ Á∆ ’Û∆ ‘À, «‹È∑ª

˘ ¡≈Ó ÒØ’ ÿ‡∆¡≈ ¡Â∂ «Í¤ª‘«÷º⁄±

Â∆’∂ È≈Ò ÓÈ≈¿∞∫Á∂ ⁄Ò∂ ¡≈ ‘∂ √È¢

‘∞‰ Â∂◊ª-ÂÒÚ≈ª, «ÈÙ≈È, È◊≈∂

¡Â∂ ÿØ«Û¡ª Á∂ È˜≈∂ ı≈Ò√∂ Á∂

«Â¿∞‘≈ Ï‰ ◊¬∂¢ ‘’±ÓÂ Á∆¡ª È˜ª

«Úæ⁄ √≥◊∆È ‹∞Ó √Ófi∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª

“‹≥◊∆-ÓÙ’ª” ı≈Ò√∂ Á∆¡ª Ú≈«¬Â∆

÷ ∂‚ª Ï‰ ◊¬∆¡ª¢

ˆ∞Ò≈Ó∆ Á∆ “Ï±” «‹È∑ª

ÒØ’ª Á≈ ÁÓ ÿ∞º‡ ‘∆ √∆

¿∞‘∆ ‹Ï-˜∞ÒÓ Á∂

«÷Ò≈¯ ‹±fi‰ Ò¬∆

ÓÀÁ≈È∂-‹≥◊ «Ú⁄ «ÈºÂÈ

Òº◊∂¢ «¬È∑ª ‹≥◊∆ ÓÙ’ª Â∂

«√ º÷ª Á∆ ⁄Û∑Á∆ ’Ò≈

√Á’≈ ‘∆ Í≥‹≈Ï Á∆ ËÂ∆

”Â∂ «ÚÁ∂Ù∆ ‘ÓÒ≈Úª ÚÒØ∫

‘Ø‰ Ú≈Ò∂ «ÈÂ Á∂ ‘ÓÒ∂

√Á≈ Ò¬∆ Ï≥Á ‘Ø ◊¬∂¢

¿∞ÍØ’Â √≈∆ «Ú⁄≈-

⁄⁄≈ Á≈ Ó’√Á «√¯

«¬‘ Á√≈¿∞‰≈ ‘ À «’

√«Â◊∞ª È∂ «’√ Â∑ª ÒØ’ª

Á∆ Ó≈È«√’Â≈ «Úæ⁄ ⁄Û∑Á∆

’Ò≈ Á≈ ¡«‘√≈√ ‹◊≈ ’∂,

¿ ∞È ∑ª ˘ ‹Ï-˜∞ÒÓ Â∂

¡«È¡ª «ıÒ≈¯ ‹±fi‰ Á∂

√ÓºÊ Ï‰≈«¬¡≈, «’√ Â∑ª

Á ºÏ ∂-’∞⁄Ò∂, ÒÂ≈Û∂ ¡Â∂

√≈‘-√Â‘∆‰ ÒØ’ª «Ú⁄ ÈÚƒ ±‘ Î±’

’∂ ¿ ∞È ∑ª ˘ ¡‰÷ È≈Ò ‹∆‰≈

«√÷≈«¬¡≈¢ «¬‘ √Ì ◊∞± ‹∆ Á∆ √∞⁄º‹∆

Â∂ √∞«‘Á ¡◊Ú≈¬∆ Á∂ √Á’≈ ‘∆ √≥ÌÚ

‘Ø«¬¡≈¢ ‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈ ‘∞‰ Ú∆ «√º÷-

Ù’Â∆ Á∂ ÍzÁÙÈ Ú‹Ø∫ ¡ÈßÁÍ∞ √≈«‘Ï

«Ú÷∂ ı≈Ò√≈¬∆ ‹≈‘Ø-‹Ò≈Ò È≈Ò

ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ Ù≈«¬Á «¬‘ Í≥‹≈Ï

Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ÒØ’ «¬’º· ‘ØÚ∂¢ «ÚÙ∂Ù

Á∆Ú≈È √‹Á∂ ‘È Â∂ ÷≈Ò√≈¬∆ Ù≈È

Íz◊‡ ’Á≈ “Ó‘ºÒ≈” ⁄Û∑Á≈ ‘À ‹Ø «’Ò∑≈

¡ÈßÁ◊Û∑ √≈«‘Ï ÂØ∫ ¡≈≥Ì ‘Ø ’∂ ‘ØÒ◊Û∑

Á∂ √Ê≈È ‘∞≥Á≈ ‘Ø«¬¡≈, ÂıÂ √z∆ ’∂√◊Û∑

√≈«‘Ï «Ú÷∂ √≥Í±È ‘∞≥Á≈ ‘À¢ «È‘≥◊

«√≥ÿ Ú≈«¬Â∆ ÷≈Ò√≈¬∆ Ï≈‰∂ «Úæ⁄

÷≈Ò√≈¬∆ ÷∂‚ª Á∞¡≈≈ ¡≈Í‰∆ ◊∞±-

ÏıÙ∆ «ÚÒº÷‰ ‘Ø∫Á-‘√Â∆ Á≈ ı±Ï√±Â

ÍzÁÙÈ ⁄È ◊≥◊≈ Á∂ «’È≈∂ ’Á∂

‘È¢ ‘ØÒ∂ Ó‘ºÒ∂ Á∂ Á∆Ú≈È ¡≈Ó ’’∂

«Í≥‚ª «Úæ⁄ √‹Á∂ √È, «‹È∑ª ”⁄ ¿∞µ⁄-

’Ø‡∆ Á∂ „≈‚∆ Â∂ ’Ú∆Ù «√º÷ «¬«Â‘≈√

Á∆ Â√Ú∆ ‘±Ï‘± Í◊‡ ’Á∂ √È, «‹√

È≈Ò ÈΩ‹∞¡≈È∆ ¡≈Í‰∂ ¡Ó∆ «¬«Â‘≈√

Â∂ «Ú≈√Â È≈Ò ‹∞ÛÁ∆ √∆¢ ¡º‹ ÒØÛ

‘À «¬√ Í≥Í≈ ˘ √Ê≈¬∆ Ï‰≈«¬¡≈

‹≈Ú∂¢

 ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ È∂ «¬√

«Â¿∞‘≈ ˘ ÈÚ∂∫ Â∆’∂ È≈Ò

ÓÈ≈¿∞‰≈ Ù∞± ’∆Â≈¢ ¿∞È∑ª È∂

«‘≥Á∞√Â≈È∆ ÒØ’ª Á∆ √∞ºÂ∆ ‘Ø¬∆

¡‰÷ ˘ ‹◊≈ ’∂, ¿∞È∑ª Á∂ ÓÈª

¡≥Á ⁄Û∑Á∆ ’Ò≈ Á≈ ¡«‘√≈√

ÍÀÁ≈ ’È Ò¬∆, ‘ØÒ∆ ˘ “‘ØÒ∂

Ó‘ºÒ∂” Á∂ ±Í «Úæ⁄ ÓÈ≈¿∞‰ Á∆

∆Â ⁄Ò≈¬∆¢ ⁄∂Â ÚÁ∆ ¬∂’Ó,

√≥ÓÂ AGEG (AG@@@ ¬∆:) ˘

Á√Ó Í≈ÂÙ≈‘ È∂ ¡È≥ÁÍ∞ √≈«‘Ï

«Ú÷∂ “‘ØÒ◊Û∑” Á∂ √Ê≈È ”Â∂

Í«‘Ò∆ Ú≈ “‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈”

ÓÈ≈«¬¡≈¢
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«√º÷ª Á≈ ’ΩÓ∆ «Â¿∞‘≈ ‘ØÒ≈-Ó‘ºÒ≈

‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈ñ¡‹Ø’∂ Ô∞º◊ Á∂ √ÈÓ∞º÷

‘ØÒ≈-Ó‘æÒ≈ «ÚÙ∂Ù

«Ú’Ó‹∆Â «√≥ÿ «Â‘≈Û≈
√≥Í’ : 98555-34961

‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈ «√º÷ ËÓ Á≈ «¬’

¡«‘Ó «Á‘≈Û≈ ‘À, ‹Ø «¬È’Ò≈Ï∆ √Ø⁄

˘ ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È ¡Â∂ ‘ «√º÷ ˘

ÓÈ ¡Â∂ ÂÈ ’’∂ ÏÒÚ≈È Ï‰≈¿∞‰

Á≈ ÍzÂ∆’ ‘À¢ ‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈, ‘ØÒ∆ ÂØ∫

¡◊Ò∂ «ÁÈ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ‘ØÒ∆

Á∂ Íz≥Í≈◊Â «Â¿∞‘≈ Á∂ √Ó≈ÈªÂ ◊∞±

◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ È∂ “‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈” ÷∂‚‰

Á∆ ∆Â ⁄Ò≈¬∆ «’¿∞∫«’ Á√Ó ◊∞± ÈÚ∂∫

«√‹∂ ı≈Ò√∂ ˘ Ô∞ºË-«Ú«Á¡≈ «Úº⁄

ÍzÏ∆È Ï‰≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞ ≥Á∂ √È¢ «¬√

Ò¬∆ ¿∞È∑ª È∂ Í≥Í≈ ÂØ∫ ‘º‡ ’∂ «¬√

«Â¿∞‘≈ Á≈ √Ï≥Ë Ô∞ºË-Íz«’«¡≈ È≈Ò

‹Ø«Û¡≈¢

‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈ ÓÈ≈¿∞‰ Á≈ «Ú≈‹

◊∞± √≈«‘Ï È∂ “⁄∂Â ÚÁ∆ «¬’” √≥ÓÂ

AGEG (AG@@ ¬∆.) ̆  ¡È≥ÁÍ∞ √≈«‘Ï

Á∂ «¬’ «’Ò∑∂ “‘ØÒ◊Û∑” «Ú÷∂ ¡≈≥Ì

’∆Â≈¢ «¬√ Ó∞’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ «√º÷ ÎΩ‹ Á∂

ÁØ ÁÒª «Úº⁄ Ï‰≈¿∞‡∆ Ó∞’≈ÏÒ≈

’Ú≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ¡Â∂ «‹ºÂ∂ ‘Ø¬∂ ÁÒ

˘ Á∆Ú≈È «Úº⁄ «√ØÍ≈ ¡Â∂ ‘Ø «¬È≈Ó

Á∂ ’∂ «ÈÚ≈«‹¡≈ ‹ªÁ≈ √∆¢

Ì≈¬∆ ’≈È∑ «√≥ÿ È≈Ì≈ ¡È∞√≈

“‘ØÒ≈” ÙÏÁ Á≈ ¡Ê ‘ÓÒ≈ ‘À ¡Â∂

«√º÷ª Á≈ ’ΩÓ∆ «Â¿∞‘≈ ‘ØÒ≈-Ó‘ºÒ≈

‘«‹≥Á «√≥ÿ Ë≈Ó∆
ÍzË≈È, ¡Àµ√.‹∆.Í∆.√∆.,

√z∆ ¡≥«ÓzÂ√

‘ØÒ≈-Ó‘ºÒ≈ «√º÷ª Á≈ ’ΩÓ∆ «Â¿∞‘≈ ‘À¢ «¬√

Á∆ Ù∞±¡≈Â «Íº¤∂ ¿∞µ⁄∆¡ª-√∞º⁄∆¡ª Â∂ √≈«Ê’

’Áª-’∆ÓÂª ‘È¢ Á√Ó Í≈ÂÙ≈‘ √≈«‘Ï √z∆ ◊∞±

◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ Á∆ «√º÷ª Á∆ Ùı√∆¡Â ¿∞√≈∆

Ò¬∆ ¡◊ª‘ÚË± √Ø⁄ ‘ØÒ≈-Ó‘ºÒ≈ Á∆ Í≥Í≈ «Íº¤∂

Ù’Â∆ ¡Â∂ Íz∂È≈ Ú‹Ø∫ ’≥Ó ’Á∆ ‘À¢ ◊∞± √≈«‘Ï≈È

Á≈ Ó≥ÂÚ «È≈Ê’ ¡Â∂ ¿∞Á∂Ù‘∆‰ Ó≈ÈÚ-Ù’Â∆

˘ ⁄Û∑Á∆ ’Ò≈ È≈Ò ‹ØÛ ’∂ «√‘ÂÓ≥Á √Ó≈‹ Á∆

«√‹‰≈ ’È≈ √∆ ¡Â∂ «¬√∂ «ÁÙ≈ «Úæ⁄ ‘∆ ¿∞È∑ª

È∂ ı≈Ò√¬∆ «Á‘≈«Û¡ª ˘ ¡≈≥Ì ’∆Â≈¢ «√º÷ ’ΩÓ

Á≈ «¬«Â‘≈√ Ù≈È≈ÓºÂ≈ ‘À¢

«¬√ Á≈ «¬’-«¬’ Í≥È≈ «ÚÒº÷‰, «È≈Ò≈ ¡Â∂

◊ΩÚÙ≈Ò∆ ‘À¢ «¬«Â‘≈√ ¡≥Á «‹È∑ª ı≈Ò√¬∆ ≥◊

«Úæ⁄ Í∂Ù «Á‘≈«Û¡ª Á≈ «˜’ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À, ¿∞È∑ª

«Ú⁄ ‘ØÒ≈-Ó‘ºÒ≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ï≥Á∆ ¤ØÛ «ÁÚ√ Â∂

ı≈Ò√≈ √≈‹È≈ «ÁÚ√ ¡≈«Á ÍzÓ∞º÷ ‘È¢ «¬È∑ª

ı≈Ò√¬∆ «Á‘≈«Û¡ª È∂ «¬’ºÒ≈ «√º÷ª ˘ ‘∆ ÈÚª

‹ØÙ ¡Â∂ Ù’Â∆ È‘ƒ «ÁºÂ∆ √◊Ø∫ √Ó∞º⁄∆ Ó≈ÈÚÂ≈

È∂ ‘∆ ⁄∂Â, ¡⁄∂Â ±Í «Úæ⁄ «¬È∑ª Á≈ ÍzÌ≈Ú

’Ï±«Ò¡≈¢ ı≈Ò√¬∆ «Â¿∞‘≈ ‘ØÒ≈-Ó‘ºÒ≈ Ï√≥Â

∞ºÂ Á∂ Ì≈Â∆ «Â¿∞‘≈ ‘ØÒ∆ ÂØ∫ ¡◊Ò∂ «ÁÈ

ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

√z∆ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ È∂ ⁄∂Â ÚÁ∆ «¬’ √≥ÓÂ

AGEG «Ï’zÓ∆ (√≥È AG@@) ˘ √z∆ ¡È≥ÁÍ∞ √≈«‘Ï

«Ú÷∂ «’Ò∑≈ ‘ØÒ◊Û∑ Á∂ √Ê≈È ”Â∂ ‘ØÒ≈-Ó‘ºÒ≈ Á≈

¡≈≥Ì ’∆Â≈ √∆¢ √z∆ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ ◊∞«√º÷ª

Á∂ ¡≥Á ¯Â«‘ ¡Â∂ ⁄Û∑Á∆ ’Ò≈ Á∂ √∞È∂‘∂ ˘ ‘Ø

«ÁzÛ∑ ’È≈ ⁄≈‘∞≥Á∂ √È¢ Á√Ó∂Ù «ÍÂ≈ ‹∆ È∂ «Èºÿ

⁄∞º’∂ √Ó≈‹ Á∂ ÁºÏ∂-’∞⁄Ò∂ ¡Â∂ ÒÂ≈Û∂ ‹≈ ‘∂ ÒØ’ª

˘ √ÚÀÓ≈‰ Â∂ ¡≈Í‰∆ ‘Ø∫Á Á≈ ¡«‘√≈√ ’Ú≈¿∞‰

Ò¬∆ ¿∞È∑ª «Úæ⁄ «È‚Â≈ Â∂ «ÈÌÀÂ≈ ÌÈ Ò¬∆

√≥È AFII Á∆ «Ú√≈÷∆ Ú≈Ò∂ «ÁÈ ı≈Ò√≈ Í≥Ê Á∆

√Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆ √∆¢ ı≈Ò√≈ √≈‹‰≈ Á∂ «¬’ √≈Ò

Ï≈¡Á ‘ØÒ∆ Á∆ Êª ‘ØÒ≈-Ó‘ºÒ≈ Á≈ ‹ÒΩ¡ √‹≈ ’∂

’ΩÓ∆ Ù’Â∆ ˘ √≥◊·Â ’È Ò¬∆ ⁄Û∑Á∆ ’Ò≈

Ú≈Ò≈ Ó≈◊ «ÁºÂ≈¢ ’ΩÓ ¡≥Á ¡˜≈Á∆ Á≈ Ï∆‹

Ï∆‹‰ Ò¬∆ ’Ò◊∆Ë «ÍÂ≈ √z∆ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ

‹∆ È∂ «‹ºÊ∂ ÈÚª ‹∆ÚÈ Ï÷«Ù¡≈, ¿∞µÊ∂ Ì≈Â∆

√Ó≈‹ Ò¬∆ ¿∞È∑ª Á∂ ∆Â∆-«Ú≈‹ª ¡Â∂ √Óª ˘

ÓÈ≈¿∞‰ Á∂ „≥◊ «Ú⁄ Ú∆ «¬È’Ò≈Ï∆ ÂÏÁ∆Ò∆¡ª

«Ò¡ªÁ∆¡ª¢ Á√Ó∂Ù «ÍÂ≈ √z∆ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ

‹∆ ÚºÒØ∫ ⁄Ò≈«¬¡≈ “‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈” «√º÷ Ù’Â∆ ˘

Íz◊‡ ’È ¡Â∂ ¡‰÷ Á∂ ¡È∞ÌÚ Á∂ ÍzÂ∆’ Ú‹Ø∫

√≈‘Ó‰∂ ‘À¢ ‘ØÒ≈-Ó‘ºÒ≈ «√º÷ª ˘ ‘ √≈Ò «ÁzÛ∑

«ÚÙÚ≈√∆ Â∂ ¿∞µ⁄∂-√∞º⁄∂ ÓÈ∞º÷∆ ¡≈ÁÙª È≈Ò ‹ØÛÈ

Á∆ ı≈Ò√¬∆ Ú≈«¬Â ‘À «‹√ È∂ «√º÷ª ˘ ˜∞ÒÓ,

‹Ï «Ú∞ºË ‹±fi‰ Ò¬∆ ÈÚª ‹ØÙ Â∂ ¿∞ÂÙ≈‘ ÍzÁ≈È

’∆Â≈ ‘À¢ ‘ØÒ∆ Á≈ «¬‘ ÏÁÒ ‘ØÒ∂-Ó‘ºÒ∂ Á∂ ±Í

«Úæ⁄ ’zªÂ∆’≈∆ √≥’ÒÍ Ú‹Ø∫ √∆ «‹√ Á≈ „≥◊ √z∆

◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ È∂ √z∆ ¡ÈßÁÍ∞ √≈«‘Ï «Ú÷∂

¡≈Í «ÈÙ«⁄Â ’∆Â≈, «¬√ Á∆ ¡ÒΩ«’’ Ó«‘Ó≈

Á≈ Ú‰È ’Ú∆ √∞Ó∂ «√≥ÿ «¬√ Â∑ª ’Á∂ ‘È :

¡ΩÈ ’∆ ‘ØÒ∆ ÓÓ ‘ØÒ≈¢ ’‘ÔØ «’zÍ≈«ÈË Ï⁄È

¡ÓØÒ≈¢ Ì≈¬∆ ’≈È∑ «√≥ÿ È≈Ì≈ ¡È∞√≈, “Ô∞ºË

«Úº«Á¡≈ Á∂ ¡«Ì¡≈√ ˘ «ÈºÂ ÈÚª º÷‰ Ú≈√Â∂

√z∆ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ Á∆ ⁄Ò≈¬∆ ∆Â∆ ¡È∞√≈

⁄∂Â ÚÁ∆ A ˘ «√º÷ª «Úæ⁄ ‘ØÒ≈-Ó‘ºÒ≈ ‘∞≥Á≈ ‘À

«‹√ Á≈ ‘ØÒ∆ Á∆ √Ó È≈Ò ’Ø¬∆ √Ï≥Ë È‘ƒ¢”

Á√Ó Í≈ÂÙ≈‘ √z∆ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ ı≈Ò√∂ ˘

Ô∞ºË-«Úº«Á¡≈ «Úæ⁄ «ÈÍ∞≥È ’È≈ ⁄≈‘∞≥Á∂ √È¢ «¬√

Ò¬∆ ¿∞È∑ª È∂ ‘ØÒ≈-Ó‘ºÒ≈ Á∆ ı≈Ò√¬∆ Ú≈«¬Â

¡≈≥Ì ’∆Â∆¢ «¬«Â‘≈√ ◊Ú≈‘ ‘À «’ ◊∞± Í≈ÂÙ≈‘

‹∆ ÚºÒØ∫ √z∆ ¡ÈßÁÍ∞ √≈«‘Ï Á∆ ËÂ∆ ”Â∂ ‘ØÒ≈-

Ó‘ºÒ≈ Á∂ ±Í «Úæ⁄ ÓÈ≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‹≥◊‹± «Â¿∞‘≈

√Ó∂∫ «√≥ÿª Á∆¡ª ¡≈Í√ «Úæ⁄ ÒÛ∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª

¡«Ì¡≈√ ±Í∆ Ó√È±¬∆ ÒÛ≈¬∆¡ª È∂ Ì≈Â∆ ÒØ’ª

Á∂ ÓÈØÏÒ ̆  ¿∞µ⁄≈ ’∆Â≈¢ ÒØ’ ’≈«¬Â≈ Ì∂ Ó≈‘ΩÒ

”⁄Ø∫ «È’Ò ’∂ «¬√ ¿∞Â√Ú «Ú⁄ ÏÛ∂ ‹ØÙ Â∂ √‹-

Ë‹ È≈Ò Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Òº◊∂¢ «¬√∂ Á≈ ‘∆ ÈÂ∆‹≈ ‘À

«’ ı≈Ò√≈ Í≥Ê ÚºÒØ∫ ÒÛ∂ ◊¬∂ ¡È∂’ª Ô∞ºËª «Úæ⁄

ı≈Ò√∂ ˘ ¯Â«‘ È√∆Ï ‘Ø¬∆¢ «√º÷ ’ΩÓ Á∆ «È¡≈∆

‘Ø∫Á ˘ Á√≈¿∞∫Á∂ «¬√ ’ΩÓ∆ «Â¿∞‘≈ Á≈ ‹ÒΩ¡

¡º‹ Ú∆ ¿∞√∂ Â∑ª ’≈«¬Ó ‘À¢ ‘ØÒ≈-Ó‘ºÒ≈ ÓΩ’∂ ‘

√≈Ò Òº÷ª √≥◊Âª √z∆ ¡ÈßÁÍ∞ √≈«‘Ï, √z∆ Í≈¿∞∫‡≈

√≈«‘Ï Â∂ √z∆ ‘ ±̃ √≈«‘Ï «Ú÷∂ Í∞º‹Á∆¡ª ‘È¢ √z∆

¡È≥ÁÍ∞ √≈«‘Ï «Ú÷∂ Âª ’¬∆-’¬∆ «ÁÈ √≥◊Â Á∆

¡≈ÓÁ Ï‰∆ «‘≥Á∆ ‘À¢ ‘ØÒ≈-Ó‘ºÒ≈ Ú≈Ò∂ «ÁÈ √z∆

¡È≥ÁÍ∞ √≈«‘Ï Á∆ Ω‰’ ¡Â∂ ’ΩÓ∆ ‹ÒΩ¡

Á∂÷‰ÔØ◊ ‘∞≥Á≈ ‘À¢ «È‘≥◊ «√≥ÿ ÁÒ Ó‘ºÒ≈ √‹≈¿∞‰

ÓΩ’∂ Ú≈«¬Â∆ Ù√Âª È≈Ò ÌÍ± ‘Ø ’∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆

«Úæ⁄ ‘≈˜∆¡ª ÌÁ∂ ‘È¢ «¬√ ÓΩ’∂ Ë≈«Ó’ Á∆Ú≈È

√‹Á∂ ‘È, «‹È∑ª «Úæ⁄ ı≈Ò√∂ Á≈ Ù≈È≈ÓºÂ≈ «¬«Â‘≈√

√≥◊Â È≈Ò √ªfi≈ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

«¬‘ ‘ºÒ≈ ¡Â∂ ‘ºÒ∂ Á∆ Êª ÏÁÒÚª ±Í

‘À¢ «‹√ Á≈ √≥Ï≥Ë Ô∞ºË Íz«’«¡≈ È≈Ò

‘À¢ ‚≈. ±Í «√≥ÿ ¡È∞√≈ “‘ØÒ≈” ÙÏÁ

“‘ØÒ∆” Á≈ ËÛºÒ∂Á≈ ÏÁÒÚª ±Í ‘À, ‹Ø

«‚º«◊¡ª-„º«·¡ª Á∂ «‘Á∂ ¡≥Á

¿∞ÂÙ≈‘ Â∂ ‘∞Ò≈√ ÍÀÁ≈ ’Á≈ ‘À¢ ¿∞‘Èª

¡È∞√≈ «√º÷ª È∂ ¿∞√ √Ó∂∫ ÒØ’ª Á∂ ÓÈª

”⁄ ⁄Û∑Á∆’Ò≈ Â∂ √±Ï∆Â≈ Á≈ ˜˜Ï≈

ÌÈ Ò¬∆ ¡È∂’ª ¡«‹‘∂ “ÏØÒ∂” Íz⁄º«ÒÂ

’∆Â∂ √È, «‹È∑ª ”⁄ ÓÁ≈È◊∆ ÏØÒÁ∆

‘À, ¡˜≈Á∆ Á∆ ı∞ÙÏØ¬∆ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘À,

«‹≥È∑ª ˘ “ı≈Ò√≈¬∆ ÏØÒ∂” «’‘≈ ‹ªÁ≈

‘ À¢

“Ó‘ºÒ≈” ÙÏÁ ÂØ∫ Ì≈Ú «‹√ Êª ˘

¯Â«‘ ’’∂ ¿∞Â∆¬∂¢ ◊∞± ‹∆ Á∞¡≈≈

’Ú≈¬∂ ‹ªÁ∂ ¡«Ì¡≈√∆ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª

«Úº⁄ «¬’ ÁÒ «ÈÙ«⁄Â √Ê≈È ”Â∂

’≈Ï˜ ‘Ø ‹ªÁ≈, Á±‹≈ ¿∞√ ”Â∂ ‘ÓÒ≈

’ ’∂ ’≈Ï˜ ‘Ø‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈ √∆¢

«¬√ Â∑ª ‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈ «√º÷ª ˘ ÏÒÚ≈È,

√±Ï∆ ¡Â∂ Ï‘≈Á Ï‰≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ «√ºË

‘∞≥Á≈ ‘À ‹Ø «’ ¿∞È∑ª ˘ Íz≥Í≈Ú≈Á «Úº⁄Ø∫

’º„ ’∂ ÈÚ∆∫ √Ø⁄ ÍzÁ≈È ’Á≈ ‘À¢ «¬√

«Úº⁄ «ÏÓ≈ Ó≈È«√’Â≈ Á≈ «Â¡≈◊

’È ¡Â∂ ¡≈˜≈Á∆ Á≈ √∞È∂‘≈ «ÁºÂ≈

‹ªÁ≈ ‘À¢ ÈÚ∂∫ ¡Êª Á∆ «√‹‰≈ ‘∞≥Á∆

‘À ‹Ø «’ Ì≈Â Á∆ ¡‹≈¬∆∫ ‹≈ ‘∆

«˜≥Á◊∆ ˘ ÈÚ∂∫ ¡Ê Á∂ ’∂ «¬’ Ó’√Á

«Á≥Á∂ ‘È¢ Ì≈Â∆ ÒØ’ √Á∆¡ª ÂØ∫

Ï≈¡Á ¡≈Í‰∆ Â≈’Â ÂØ∫ ‹≈‰± ‘Ø¬∂ ¡Â∂

¿∞· ÷Û∑≈¿∞‰ Á∂ ’≈«ÏÒ Ï‰∂¢

‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆

Á∞¡≈≈ ⁄Ò≈¬∆ «¬È’Ò≈Ï∆ Ò«‘ «Úº⁄

Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿∞∫Á≈ ‘À, «‹√

È≈Ò √Á∆¡ª ÂØ∫ ÒÂ≈Û∂ ‹≈ ‘∂ ÒØ’,

«¬√ ¡ÀÒ≈È∂ ‘Ø¬∂ «¬È’Ò≈Ï «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ

‘Ø‰ Ò◊Á∂ ‘È¢ √z∆ ¡ÈßÁÍ∞ √≈«‘Ï

«Ú÷∂ «√º÷ª Á∆ «◊‰Â∆ ÚºË‰ Òº◊Á∆

‘À¢ ‘ ’Ø¬∆ ˆ∞Ò≈Ó∆ Á∆ «˜≥Á◊∆ Á≈

ÏÁÒ ⁄≈‘∞≥Á≈ ‘À ¡Â∂ ı≈Ò√≈ Í≥Ê «Úº⁄

¡≈ Ù≈«ÓÒ ‘∞≥Á≈ ‘À, «‹√ Á≈ ÈÂ∆‹≈

«¬‘ «È’ÒÁ≈ ‘À «’ ÊØÛ∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ «√º÷

Ó‘≈È Ù’Â∆ Ú‹Ø∫ ¿∞Ì ’∂ √≈‘Ó‰∂

¡≈¿∞∫Á∂ ‘È ¡Â∂ Ì≈Â ”Â∂ ’≈Ï˜

Ù’Â∆Ù≈Ò∆ Ó∞ˆÒ ≈‹ È≈Ò ‡º’ ÒÀ∫Á∂

‘È¢ «¬‘ √Ì ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ Á∆

Ó‘≈È «¬È’Ò≈Ï∆ √Ø⁄ Á≈ ‘∆ ÈÂ∆‹≈

√∆, «‹√ È∂ ÒØ’ª ˘ ‹ºÊ∂Ï≥Á ’∆Â≈ ¡Â∂

¿∞È∑ª ˘ ¿∞È∑ª Á∆ Ù’Â∆ Á≈ ¡«‘√≈√

’Ú≈«¬¡≈, «‹√ È∂ Ï≈¡Á «Úº⁄ √Óª

Í≈ ’∂ Ì≈Â∆ Á∆ ˆ∞Ò≈Ó∆ Á∆¡ª ˜≥˜∆ª

˘ ÂØ«Û¡≈¢

¡‹Ø’∂ Ô∞º◊ «Úº⁄ Ú∆ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ

‹∆ Á∆ «Ú⁄≈Ë≈≈ Á∆ Ï‘∞Â Ó‘ºÚÂÍ±È

Íz√≥«◊’Â≈ ‘À¢ ‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈ ¡º‹ Ú∆

¿∞ÂÈ∆ ‘∆ Ó‘ºÂÂ≈ º÷Á≈ ¡Â∂ ÈÚ∆∫ √∂Ë

ÍzÁ≈È ’Á≈ ‘À¢√Ó≈«‹’ ’Áª-

’∆ÓÂª ˘ ¿∞⁄∂≈ ’È, «¬’‹∞º‡Â≈ ˘

Ï‰≈¬∆ º÷‰, ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ √∂Ë Á∂‰

¡Â∂ È«Ù¡ª ÂØ∫ Ï⁄≈¿∞‰, Í≥Ê’ Ù’Â∆

˘ Ó˜Ï±Â ’È ¡Â∂ ̃ ∞ÒÓ Á∆ «ÚØËÂ≈

’È «Ú º⁄ ‘ ØÒ≈ Ó‘ ºÒ≈ ¡≈Í‰∆

Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿∞∫Á≈ ‘À¢”‘ØÒ∂

Ó‘ºÒ∂” Á∂ «Á‘≈Û∂ ̆  ¡º‹ Ú∆ √z∆ ¡ÈßÁÍ∞

√≈«‘Ï «Ú÷∂ Ì≈∆ «¬’º· ‘∞≥Á≈ ‘À¢ «‹ºÊ∂

Á∂Ù-«ÚÁ∂Ù ÂØ∫ Ì≈∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ √≥◊Â

Í‘∞≥⁄Á∆ ‘À¢ «¬‘ Ó‘≈È «¬’ºÂÂ≈ ‘∆

√≈˘ «¬’‹∞ º‡Â≈ Á≈ ¡«‘√≈√

’Ú≈¿∞∫Á∆ ‘À¢ ¡º‹ Á∂ ¡«Â-¡Ë∞«È’

Ô∞º◊ «Úº⁄ ‹Á ÓÈ∞º÷ È∂ ¡≈Í‰∂-¡≈Í ˘

¡Â∂ ¡≈Í‰∆ «ÏÂ∆ ˘ «÷≥‚≈ «Ò¡≈ ‘À,

«¬√ Ò¬∆ «¬’‹∞º‡Â≈ Ï‘∞Â ˜±∆ ‘À¢

«‹√ È≈Ò ¡√∆∫ Ó∂Ò «ÓÒ≈Í ¡Â∂

Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ˘ ÍzÎ∞«ÒÂ ’

√’∆¬∂¢ √Ó≈‹ «Úº⁄ ÎÀÒ∆ ‘Ø¬∆ È¯Â

¡Â∂ ÷≥‚Â≈ ̆  Á± ’È Ò¬∆ ¬∂’Â≈ Á≈

Íz⁄≈ ‘Ø‰≈ Ï‘∞Â ˜±∆ ‘À¢

√Ó≈‹ «Ú º⁄ Ï‘ ∞Â √≈∆¡ª

’∞∆Â∆¡ª «ÁÈØ-«ÁÈ ÎÀÒ ‘∆¡ª ‘È¢

«‹È∑ª «Úº⁄ È«Ù¡ª Á∆ «ÏÓ≈∆, Ì±‰

‘º«Â¡≈, Á‘∂‹ Á∆ ÍzÊ≈, Ú≈Â≈Ú‰

ÍzÁ±Ù‰ ¡≈«Á Ú◊∆¡ª √Ó≈«‹’

Ï∞≈¬∆¡ª ¡Â∂ ’ ∞∆Â∆¡ª Í zÓ ∞ º÷

‘È¢«¬È∑ª ÂØ∫ ¤∞‡’≈≈ Í≈¿∞‰ Ò¬∆

ÒØ’-ÓÈª ¡≥Á «¬’ ÈÚ∆∫ ⁄∂ÂÈ≈ ÍÀÁ≈

’È Á∆ ÒØÛ ‘À¢ ÒØ’ª Á∆ Ó≈È«√’Â≈

¡º‹ «ÏÓ≈ ‘Ø ⁄∞º’∆ ‘À, ‹Ø ¡≈Í‰∂ «Èº‹-

√∞¡≈Ê Ò¬∆ «’√∂ Ú∆ ‘ºÁ Âº’ «◊

‹ªÁ∂ ‘È¢√≈‚∂ ¡≈◊± ¡≈Í‰∆ «‹≥Ó∂Ú≈∆

˘ Ì∞ºÒ ’∂ ¡≈Í‰∂ ‘∆ Í∂‡ ÌÈ «Úº⁄

Òº◊∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢ Ò∞º‡-÷Ø‘ «ÁÈ «Á‘≈Û∂

¡≈Ó ‘Ø ‘∆ ‘À, «‹√ ’≈È ÏÁÒ≈¡

«Ò¡≈¿∞‰≈ Ï‘∞Â ˜±∆ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂

‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈ ‘∆ «¬√ ÏÁÒ≈¡ Á≈ √±⁄’

‘À¢ «¬√ «Úº⁄ √Ê≈«ÍÂ Ó≈ÈÂ≈Úª ˘

¤º‚ ’∂ ÈÚ∂∫ ¡Êª Á∆ «√‹‰≈ ’∆Â∆

◊¬∆ ‘À, ‹Ø Ó≈ÈÚ ‹≈Â∆ Á∆ ÌÒ≈¬∆ ¡Â∂

√∞Â≥ÂÂ≈ Á∂ «‘Â «Úº⁄ ‘È¢ √Ó≈‹ «Úº⁄

‘Ø ‘∂ ’Áª-’∆ÓÂª Á∂ ÿ≈‰, Ò≈Ò⁄

«‘Â «Ù«Â¡ª Á∂ ’ÂÒ ¡Â∂ «¯’±Í∞‰∂

Á∂ Íz⁄≈ ˘ Ø’‰ Ò¬∆ ¿∞√∂ «¬È’≈ÒÏ

Á∆ ÒØÛ ‘À, «‹√ Á≈ ¡ÀÒ≈È ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á

«√ ≥ÿ ‹∆ Á∞¡≈≈ ı≈Ò√≈ Í ≥Ê Á∆

«√‹‰≈ ’ ’∂ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆, «‹√

«Úº⁄ √Ó≈‹ Á∂ ‘ Ú◊ Á∆ ÌÒ≈¬∆,

Ó∂Ò-«ÓÒ≈Í, «Í¡≈ ¡Â∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆

Ì≈ÚÈ≈ Á≈ √∞È∂‘≈ ¡Â∂ ¡≈˜≈Á √Ø⁄ «‹‘∂

ÍzÓ∞º÷ √≥’ÒÍ ‘È¢

“‘ ØÒ≈ Ó‘ ºÒ≈” Ò Ø’ Ù’Â∆ Á ∂

¡«‘√≈√ ̆  ‹◊≈¿∞‰ Á≈ ÍzÂ∆’ ‘À¢ «¬√

Á∞¡≈≈ ÒØ’ª ˘ ¿∞È∑ª Á∆ Ù’Â∆ Á≈

¡«‘√≈√ ’Ú≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ À¢

≈‹È∆«Â’ «Ëª ˘ ¡≈Í‰∂ «Èº‹

√∞¡≈Ê Á≈ «Â¡≈◊ ’ ’∂ ¡«‹‘∂ ÍÀ∫ÂÛ∂

¿∞Ò∆’‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È, «‹√ È≈Ò «¬√

’≈‹ ˘ È∂Í∂ ⁄≈«Û∑¡≈ ‹≈ √’∂¢ «¬’

⁄≥◊∂ ¡≈Á«Ù’ √Ó≈‹ Á∆ «√‹‰≈ Á≈

√≥’ÒÍ Âª ‘∆ È∂Í∂ ⁄Û∑ √’Á≈ ‘À, ‹Á

«¬√ «Úº⁄ ¡≈Ó ÒØ’ª Á∆ ÙÓ±Ò∆¡Â

‘ØÚ∂◊∆¢ «¬√ Ò¬∆ “‘ØÒ∂ Ó‘ºÒ∂” Á∆ Ì≈∆

«¬’ºÂÂ≈ «Úº⁄ «¬√ ’≈‹ ˘ Í±≈

’È Ò¬∆ ¿∞µÁÓ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢

ÈΩ‹Ú≈Èª «Úº⁄ È«Ù¡ª Á≈ ∞fi≈È

«ÁÈØ-«ÁÈ ÚºËÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ Í≥‹≈Ï

Á∂ ¿∞‘ Î∞Â∆Ò∂, √±Ï∆ ¡Â∂ Ï‘≈Á

◊ºÌ±, «‹È∑ª Á∂ ˜Ø ¡º◊∂ ¡ÏÁ≈Ò∆

Ú«◊¡ª ˘ Ú∆ ‘≈ Ó≥È‰∆ Í¬∆, ¡º‹

¡≈Í‰∆ ‹Ú≈È∆ È«Ù¡ª ¡º◊∂ ‘≈ ◊¬∂

‘È¢ ¿∞µ⁄∂-Ò≥Ó∂ ¡Â∂ ÌÚ∂ √∆ Á∂

Ó≈Ò’ ÈΩ‹Ú≈È, «‹È∑ª Á∆¡ª Ï≈Âª

ÒØ’-◊∆Âª «Úº⁄ ¡≈Ó Í≈¬∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª

‘È, ¡º‹ Ó≈Û±¬∂ «‹‘∂ √∆ª Á∂ «‘ ◊¬∂

‘È¢ ¤≈Â∆ Á≈ ˜Ø ¡Â∂ ‚Ω«Ò¡ª Á∆

‹≈È È«Ù¡ª È∂ ⁄±√ Ò¬∆ ‘À¢ Á∞ºË, Óº÷‰

¡Â∂ Á‘∆∫ ÷≈‰
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÷≈Ò√≈ ≈‹ Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Ò¬∆ ‹±fi‰

Ú≈Ò≈ «‘≥Á± ‹ÈÀÒ Á∆Ú≈È Ó±Ò≈‹ ⁄ØÍÛ≈

«¬«Â‘≈√

ÍzØ. √⁄ªÁ «√≥ÿ «÷¡≈Ò≈

«Ïz«‡Ù ¬∆√‡ «¬≥‚∆¡≈ ’≥ÍÈ∆

Á∆ ‘’±ÓÂ ÂØ ∫ ¡˜≈Á∆ Ò¬∆

Í«‘Ò∆ ‹≥◊ √≥È AHDH «Úº⁄

Á∆Ú≈È Ó±Ò≈‹ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·

Í≥‹≈Ï Á∂ Ó∞ÒÂ≈È ÂØ∫ ÒÛ∆ ◊¬∆

√∆¢ Ì≈Ú∂∫ ’∞ºfi ÒØ’ AHEG Á∆

Ï◊≈ÚÂ ̆  Ì≈Â Á∆ ¡˜≈Á∆ Á∆

Í«‘Ò∆ ‹≥◊ Ó≥ÈÁ∂ ‘Ø‰ Í «¬√

Ï◊≈ÚÂ ”⁄ Ù≈ÓÒ «Ëª ÚºÒØ∫

¡≈Í Ø-¡≈Í‰∂ ≈‹-Ì≈◊ ˘

Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ ÒÛ∆¡ª ◊¬∆¡ª

‹≥◊ª ’≈È Í±È ¡˜≈Á∆ Á∂

«Ó¡≈ ‹ª √≥’ÒÍ ”Â∂ ÷∆¡ª

È‘ƒ ¿∞ÂÁ∆¡ª¢ Á±‹∂ Í≈√∂

Ó±Ò≈‹ Ó∞ÒÂ≈È Á∆ ◊ÚÈ∆

ÂØ∫ ¡√Â∆Î≈ Á∂ ⁄∞º«’¡≈ √∆¢ «¬√

Ï≈∂ «Ú√Ê≈ ÷Ø‹ Ò¬∆ Í≥‹≈Ï

√’≈ ˘ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª «Úæ⁄

Ó±Ò≈‹ ⁄∂¡ª √Ê≈«ÍÂ

’«Á¡ª ¿∞√ Á∆ ’∞Ï≈È∆ Â∂

Ô Ø◊Á≈È ˘ ÒØ’ª √≈‘Ó‰∂

«Ò¡≈¿∞‰ Á∆ ÒØÛ ‘À¢

Ù ∂-¬∂-Í ≥‹≈Ï Ó‘≈≈‹≈

‰‹∆Â «√≥ÿ È∂ Í«‘Òª Á∆Ú≈È

√≈Ú‰ ÓºÒ ⁄ØÍÛ≈ ¡Â∂ Ó◊Ø∫ ¿∞√

Á∂ Í∞ ºÂ Ó±Ò≈‹ ⁄ØÍÛ≈ Á∆

ÔØ◊Â≈ ˘ Í¤≈«‰¡≈¢ AHBC

«Ú⁄ Ó∞ÒÂ≈È Á∂ ◊ÚÈ

«ÈÔ∞’Â ’∆Â∂ ◊¬∂ ◊∞º‹ªÚ≈Ò≈

Á∂ √≈Ú‰ ÓºÒ ⁄ØÍÛ≈ È∂ ‘∆ «√≥ÿ

ÈÒÚ≈ È≈Ò Ó∞ÒÂ≈È Ó∞«‘≥Ó «Úº⁄

«‘º√≈ «Ò¡≈ √∆¢ √≈Ú‰ ÓºÒ Á∆

ÓΩÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞√ Á∂ Í∞ ºÂ

Á∆Ú≈È Ó ±Ò≈‹ ˘ ¡◊Ò≈

◊ÚÈ ⁄∞«‰¡≈ «◊¡≈¢ AHAD

«Úº⁄ ‹È«Ó¡≈ Ó±Ò≈‹ ¡≈Í‰∂

«ÍÂ≈ Úª◊ Ó‘≈≈‹≈ ‰‹∆Â

«√≥ÿ Á∂ Í«Ú≈ ÍzÂ∆ Ú¯≈Á≈

«‘≈¢ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∂ ‹ºÁ∆ «Í≥‚

Á≈ Èª ¡’≈Ò◊Û∑  º «÷¡≈¢

Í≈«’√Â≈È Ï‰È ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬√

Ù«‘ Á≈ Èª ÏÁÒ ’∂ ¡Ò∆Í∞

⁄º·≈ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢

Ó‘≈≈‹∂ Á∆ ÓΩÂ ÂØ∫ F √≈Ò

Ï≈¡Á AHDE Âº’ ÷≈Ò√≈ ¯Ω‹

¡ÔØ◊ Ù≈√’ª ¡Ë∆È ÍÂÈ ÚºÒ

⁄Ò∆ ◊¬∆¢ ÁÏ≈∆¡ª ¡Â∂

‹ÈÀÒª È∂ ËØ÷∂ Á∆ ’‘≈‰∆ «Ò÷∆¢

Ò≈Ò «√≥ÿ, Â∂‹ «√≥ÿ ¡Â∂ ‰‹ØË

«√≥ÿ Á∂ ’≈È≈Ó∂ Í«‘Ò∆ ¡À∫◊ÒØ-

«√º÷ ‹≥◊ª «Úº⁄ ÷≈Ò√≈ ≈‹ Á∆

‘≈ Á≈ ’≈È Ï‰∂ ¡Â∂ ¡≥◊∂˜ª

Á∂ Í≥‹≈Ï ”Â∂ ’Ï˜∂ Ò¬∆ ≈‘

ÍºË≈ ’∆Â≈¢ ¡≥◊∂˜ª È∂ Í≥‹≈Ï

”Â∂ «√ºË∂ ÂΩ ”Â∂ ’Ï˜≈ ’È Á∆

‹◊∑≈ Ó‘≈≈‹≈ ÁÒ∆Í «√≥ÿ Ò¬∆

«¬’ ’Ω∫√Ò ¡≈Î ∆‹À∫√∆ Ï‰≈

«ÁºÂ∆¢ «¬√ ÓΩ’∂ ’ÈÒ ‘ÀÈ∆

Ò≈À∫√ Ò≈‘Ω Á≈ Í«‘Ò≈ «Ïz«‡Ù

À˜∆‚À∫‡ Ï«‰¡≈¢ ‘≈∆ ‘Ø¬∆

÷≈Ò√≈ ¯ Ω‹ fi ∞’ ◊¬∆ Í

«√Í≈‘∆¡ª Á∂ «ÁÒª «Úº⁄ ‹˘È

ÌÛ’Á≈ «‘≈, «‹È∑ª ˘ AHDH

«Úº⁄ Ó∞ÒÂ≈È Á∆ Ïˆ≈ÚÂ È∂

ÓΩ’≈ «ÁºÂ≈¢ ¡≥◊∂˜ª È∂ Ï◊≈ÚÂ

˘ ÁÏ≈¿∞‰ Ò¬∆ «√º÷ ¯Ω‹ Ì∂‹∆

Í «‹√ ¯Ω‹ È∂ Ó±Ò≈‹ ˘ ’≈Ï±

’È≈ √∆, ¿∞‘ Ó±Ò≈‹ È≈Ò Ò

◊¬∆¢ «¬‘ «¬Â¯≈’ √∆ ‹ª

‹≈‰Ï∞ºfi ’∂ ÷∂‚∆ ‰È∆Â∆, «¬‘

÷Ø‹ Á≈ «ÚÙ≈ ‘À¢ «¬ºÊ∂ «¬‘ Áº√‰≈

˜±∆ ‘À «’ Ò≈‘Ω Á∆ √≥Ë∆ Á∆

Ë≈≈ AE ¡È∞√≈ «Ïz«‡Ù ̆  Ò≈‘Ω

Á∂ ¡≥Á±È∆ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ Á÷Ò

Á∂‰ Á≈ ’Ø¬∆ ¡«Ë’≈ È‘ƒ √∆¢

Á√≥Ï AHDF «Úæ⁄ ÌÀØÚ≈Ò Á∆

ÈÚƒ √≥Ë∆ ≈‘ƒ ◊ÚÈ ‹ÈÒ

È∂ ÁÒ∆Í «√≥ÿ Á∂ Ï≈Ò◊ ‘Ø‰ Âº’

«Ïz«‡Ù À˜∆‚À ∫‡ Ò¬∆ Ò≈‘Ω

ÁÏ≈ Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª «Ú⁄ ’≥Ó

’È Á≈ ¡«Ë’≈ ‘≈√Ò ’

«Ò¡≈¢ ‘ ∞‰ Ò≈‘ Ω ¡≥◊ ∂˜

À̃ ∆‚À∫‡ Á∆ Á∂÷-∂÷ ‘∂· ¡≈ ‹≈‰

’≈È «¬º’ Â∑ª Í ≥‹≈Ï ”⁄

¡≥◊∂˜ª Á≈ ‘∆ ≈‹ √∆¢ ÈÚ∆¡ª

ÂÏÁ∆Ò∆¡ª ≈‘ƒ ◊∞Ò≈Ï «√≥ÿ,

Ò≈Ò «√≥ÿ, Â∂‹ «√≥ÿ ¡Â∂ ‰‹ØË

«√≥ÿ ˘ Ú∆ ’Ω∫√Ò ¡≈¯ ∆‹À∫√∆

«Úº⁄ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ¯Ω‹

Á∆ «◊‰Â∆ «¬’ Òº÷ ÂØ∫ ÿ‡≈ ’∂

CE ‘˜≈ ’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢ ¤º‚∂

‘Ø¬∂ «√º«÷¡Â «√Í≈‘∆ ‘∞‰ ◊∞º√∂

«Úæ⁄ √È¢

¡ÍzÀÒ AHDH «Úæ⁄ Ò≈‚

‚Ò‘Ω˜∆ ◊ÚÈ ‹ÈÒ ¡Â∂

Ò≈À∫√ Á∆ Êª √ ÎÀ‚«’ ’∆

˘ Ò≈‘Ω «Úº⁄ ÈÚª «Ïz«‡Ù

À˜∆‚À∫‡ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ ’∆

ÚºÒØ∫ ÚË≈¬∂ ◊¬∂ ‡À’√ È∂ Ó∞ÒÂ≈È

”⁄ ’≈Î∆ È≈≈˜◊∆ ¡Â∂ Ø√ ÍÀÁ≈

’∆Â≈¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ’∆

Ó∞ÒÂ≈È «Ú⁄ Ò≈‘Ω ÁÏ≈ ÚºÒØ∫

«ÈÔ∞’Â «√ º÷ ≈‹ Á∂ Í º’ ∂

Ú¯≈Á≈ ◊ÚÈ Á∆Ú≈È

Ó±Ò≈‹ ˘ Ú∆ ‘‡≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞≥Á≈

√∆¢ Ó±Ò≈‹ Á∆ ÁΩÒÂ ¡Â∂

Ù’Â∆ Ú∆ ¿∞È∑ª Ò¬∆ «⁄≥Â≈ Á≈

’≈È √∆¢ Ò≈‘Ω ̆  Áº÷‰∆ Í≥‹≈Ï

«Úº⁄ Ó±Ò≈‹ Á∞¡≈≈ Ù≈«√Â

ÍzÁ∂Ùª «Úº⁄ «¬º’ ı∞ÁÓ∞ı«Â¡≈

≈‹ Á∂ ¿∞Ì≈ Á∆ √≥Ì≈ÚÈ≈ Á≈

‚ √∆¢ Ó±Ò≈‹ ”Â∂ ÁÏ≈¡

Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ÁØ «√º÷ Ï‡≈Ò∆¡Èª

˘ ÂÈı≈‘ √’∂Ò Á∂ Ó∞ºÁ∂ ”Â∂ ¿∞√

«Ú∞ºË Ï◊≈ÚÂ ’È Ò¬∆ Ú∆

¿∞’√≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ Ò≈‘Ω È∂

Ó±Ò≈‹ ÂØ∫ ÷≈Â≈ ¡Â∂ È˜≈È∂

Á∆ Ó≥◊ ’∆Â∆¢ Á∆Ú≈È Ó±Ò≈‹

È∂ «‘√≈Ï Ú∆ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ ¡√Â∆¯≈

Ú∆¢ ¡√Â∆¯≈ ÍzÚ≈È ’ «Ò¡≈

«◊¡≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ˘ ¡◊Ò∂ ‘∞’Óª

Âº’ «‚¿±‡∆ ”Â∂ Ï‰∂ «‘‰ Ò¬∆

«’‘≈ «◊¡≈¢

«¬√ ÓΩ’∂ ¡≥◊∂̃ ª Á∂ Ú¯≈Á≈

«¬º’ «√º÷ √Á≈ ’≈‘È «√≥ÿ

Ó≈È ˘ Ó∞ÒÂ≈È Á≈ ◊ÚÈ

Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ AH ¡ÍÀÒ

AHDH ̆  ’≈‘È «√≥ÿ Ó≈È ⁄≈‹

ÒÀ‰ Ò¬∆ Ó∞ÒÂ≈È Á∂ ◊∂‡ª ”Â∂

Í‘∞≥«⁄¡≈¢ √∞º«÷¡≈ Ò¬∆ ¿∞È∑ª

È≈Ò ÎΩ‹ Á∆ ‡∞’Û∆ Ú∆ ÓΩ‹±Á √∆¢

¡◊Ò∂ «ÁÈ Ó±Ò≈‹ È∂ Ù«‘

Á∆¡ª ⁄≈Ï∆¡ª ÈÚ∂∫ ◊ÚÈ ˘

√Ω∫Í «ÁºÂ∆¡ª¢ «‹Ú∂∫ ‘∆ ¡Î√

«’Ò∑∂ ÂØ∫ Ï≈‘ ¡≈¿∞‰ Òº◊∂ Âª

Ó±Ò≈‹ Á∂ «√Í≈‘∆¡ª ”⁄Ø∫ «¬º’

È∂ ÚÀÈ ¡À◊«È¿± ”Â∂ ÂÒÚ≈ È≈Ò

‘ÓÒ≈ ’ ’∂ ˜ıÓ∆ ’ «ÁºÂ≈¢

«Î «¬º’ Ì∆Û È∂ ¡À∫‚√È ˘

ÿ∂ «Ò¡≈ ¡Â∂ ¿∞√ ”Â∂ ‘ÓÒ≈

’ «ÁºÂ≈¢ ¿∞ÁØ∫ Âº’ Ó±Ò≈‹ ‹≈

⁄∞º’≈ √∆¢ ’≈‘È «√≥ÿ È∂ Ó±Ò≈‹

Á∂ Ì≈ ◊≥◊ ≈Ó Á∆ ÓÁÁ È≈Ò

¡À◊«È¿± ˘ ⁄∞º«’¡≈ ¡Â∂ È∂Û∂

√«ÊÂ ¬∆Á◊≈‘ ÒÀ «◊¡≈¢

Ó±Ò≈‹ Á≈ «¬√ ÿ‡È≈ È≈Ò ’Ø¬∆

«√ºË≈ √Ï≥Ë È‘ƒ √∆¢ «Î Ú∆ ¿∞√

˘ Í∂Ù ‘Ø‰ Ò¬∆ «’‘≈ «◊¡≈¢

Ó±Ò≈‹ È‘ƒ «◊¡≈¢ Ó±Ò≈‹ È∂

’≈ÂÒª Á∆ Â≈∆¯ ’∆Â∆ ¡Â∂

«¬È≈Ó «ÁºÂ∂¢ «¬‘ «¬º’ Ï◊≈ÚÂ

√∆¢ ÒØ’ª È∂ «’‘≈ «’ ¿∞‘

Ó±Ò≈‹ Á≈ ‘ ∞’Ó Ó≥È‰◊∂¢

¡À◊«È¿± È ∂ H@ Ó∆Ò Á±

ÌÚÒÍ∞ «Úº⁄ Í∆ «¬Ï≈‘∆Ó

÷≈È ˘ ÓÁÁ Ò¬∆ √ ∞È ∂‘≈

Ì∂«‹¡≈¢ ¿∞ÁØ∫ Âº’ ’≈‘È «√≥ÿ

Á∂ «√º÷ ÿØÛ√Ú≈ ¡Â∂ ‘Ø Ú∆

Ó±Ò≈‹ È≈Ò «ÓÒ ◊¬∂ √È¢ ¿∞√∂

Ù≈Ó ¬∆Á◊≈‘ ”Â∂ ‘ÓÒ≈ ’∆Â≈

«◊¡≈ ¡Â∂ ÁØÚ∂∫ ¡«Ë’≈∆ Ó≈

«ÁºÂ∂ ◊¬∂¢ ’≈‘È «√≥ÿ ¡Â∂ ¿∞√

Á∂ Í∞ ºÂ ˘ Ï≥Á∆ Ï‰≈ «Ò¡≈

«◊¡≈¢

’Ú∆ ‘’∆Ó ⁄≥Á ¡È∞√≈ «¬ºÊ∂

‘∆ Ó±Ò≈‹ Á∆ Ó≈Â≈ È∂ ¿∞√ ˘

◊∞±¡ª ¡Â∂ Ù‘∆Áª Á∆ Ô≈Á

«ÁÚ≈¿∞∫«Á¡ª ¿∞√ ˘ √ÀÈ≈ ÒÀ ’∂

ÓÀÁ≈È-¬∂-‹≥◊ «Ú⁄ ‹≈‰ ‹ª «Î

È˜ª ÂØ∫ Á± ‘Ø ‹≈‰ Ò¬∆ «’‘≈¢

«¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ ¿∞‘ ı∞Á ÷≈Ò√≈

¯Ω‹ Á∆ ’Ó≈È √≥Ì≈Ò ’∂ ÒÛÈ

Ò¬∆ ‹≥◊ Á∂ ÓÀÁ≈È «Úº⁄ ‹≈Ú∂◊∆¢

«¬‘ ‘∆ Ú∂Ò≈ √∆ ‹Á «¬’ Óª È∂

¡≈Í‰∂ Í∞ºÂ Á∂ ◊∞º‡ ”Â∂ ◊≈È≈

Ï≥«È∑¡≈ ¡Â∂ ¿∞√ ˘ Ô∞ºË ÒÛÈ

Ò¬∆ «Â¡≈ ’∆Â≈¢ ¡‰÷∆ Óª

Á∂ ÏØÒª Á≈ ÍzÌ≈Ú «¬‘ √∆ «’

Ó±Ò≈‹ È∂ ÒØ’ª ̆  ¡≥◊∂̃ ª «Ú∞ºË

Ï◊≈ÚÂ ’È Ò¬∆ «Â¡≈

’∆Â≈ Â∂ ¯Ω‹ ”⁄Ø ∫ ’º„∂ ◊¬∂

«√Í≈‘∆¡ª ˘ Á∞Ï≈≈ ÌÂ∆

’∆Â≈¢ Ó±Ò≈‹ Á≈ ÓÀÁ≈È-¬∂-

‹≥◊ «Úæ⁄ ¿∞ÂÈ≈ Á±«‹¡ª Á∆

Â∑ª ≈‹Ì≈◊ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ È‘ƒ

√∆¢ ¿∞‘ √Ì ’∞fi «Â¡≈◊ ⁄∞º’≈

√∆¢ ¿∞‘ «√Î Á∂Ù ˘ ¡≥◊∂˜

Ó∞’Â ’È≈ ⁄≈‘∞≥Á≈ √∆¢

Ó∞ÒÂ≈È ÂØ∫ √∞È∂‘≈ «ÓÒ«Á¡ª

‘∆ ÎÀ‚«’ ’∆ È∂ ‹ÈÒ «ÚÙ

¡Â∂ ‹ÈÒ ÚÀÈ ’Ø‡ÒÀ∫‚ ˘

Ó∞ÒÂ≈È Ú≈È≈ ’∆Â≈¢ «¬√ ÂØ∫

Í«‘Òª ‚∂≈ «¬√Ó≈¬∆Ò ı≈È

«Úº⁄ ÒÀÎ‡∆ÈÀ∫‡ ‘Ï‡ ¡À‚Ú‚

˘ ¡À◊«È¿± Á≈ ÍÀ◊≈Ó «Ó«Ò¡≈

¡Â∂ ¿∞√ È∂ Ú∆ Ó∞ÒÂ≈È ÚºÒ ’±⁄

’∆Â≈ ¡Â∂ √Â∂ «Úº⁄ Í·≈‰ª Á∆

ÌÂ∆ ’∆Â∆¢ ’∞fi √Ó∂∫ Ï≈¡Á

‹ÈÒ ÚÀÈ ’Ø‡ÒÀ∫‚ Ú∆ ¿∞√

È≈Ò ‹∞Û «◊¡≈¢ «¬ºÊ∂ ‘∆ Ò≈‘Ω

È∂ Ó∞ÒÂ≈È ‹≈‰ Ú≈Ò∆ ¯Ω‹ «Ú⁄

¡≥◊∂˜ª ˘ È≈ Ì∂‹‰ Á≈ ¯À√Ò≈

’∆Â≈ ¡Â∂ ≈‹≈ Ù ∂ «√ ≥ÿ

¡‡≈∆Ú≈Ò≈ ˘ Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈¢

≈‹≈ Ù∂ «√≥ÿ ¡≥◊∂˜ª ÍzÂ∆ ̄ Ω‹

Á∆ È¯Â ÂØ∫ ‹≈‰± √∆¢ ¿∞√ Á∆

¯Ω‹ Ó±Ò≈‹ Á∂ Íº÷ «Úæ⁄ √∆¢ Ù∂

«√ ≥ÿ Á≈ «ÍÂ≈ ⁄Â «√ ≥ÿ

¡‡≈∆Ú≈Ò≈, «‹√ Á∆ Ë∆

Ó‘≈≈‹∂ ÁÒ∆Í «√≥ÿ È≈Ò Ó≥◊∆

‘Ø¬∆ √∆, ¡≥◊∂˜ª Á∂ «¬≈«Á¡ª

ÂØ∫ Ú≈’¯ √∆¢ ¿∞√ √Ó∂∫ ¿∞‘ Ú∆

Í≥‹≈Ï Á∂ ¿∞µÂ∆ «¬Ò≈’∂ ‘˜≈≈

«Úº⁄ ÷∞ºÒ∑∆ Ï◊≈ÚÂ Á∆ «Â¡≈∆

’ «‘≈ √∆¢ AD √Â≥Ï ˘ Ù∂

«√≥ÿ È∂ Ú∆ ¬∆√‡ «¬≥‚∆¡≈ ’≥ÍÈ∆

«Ú∞ºË Ï◊≈ÚÂ ’ «ÁºÂ∆ ¡Â∂

Ó ±Ò≈‹ È≈Ò «ÓÒ «◊¡≈¢

‘≈Òª«’ ¡≥◊∂˜ª ÚºÒØ∫ √≈«‹Ù

’«Á¡ª Á∆Ú≈È Ó±Ò≈‹ Á∂ «ÁÒ

«Úº⁄ Ù∂ «√≥ÿ ÍzÂ∆ Ùº’ ÍÀÁ≈ ’

Á∂‰ È≈Ò ÁØÚ∂∫ ¡≈◊± ¯Ω‹ª Á≈

Ò∂Úª È≈ ’ √’∂ ¡Â∂ ¡≥◊∂˜ª

Á∂ «Ú∞ºË Úº÷∂ ÂΩ ”Â∂ ÒÛ∂¢ ‹±È

Á∂ Ù∞± «Úº⁄ ¡À‚Ú‚ È∂ Ó∞ÒÂ≈È

«Ú∞ºË ÎΩ‹∆ ’≈Ú≈¬∆¡ª Â∂˜ ’

«ÁºÂ∆¡ª¢ AH ‹±È ˘ «’È∂∆ Á∂

¡√Ê≈È ”Â∂ Ó±Ò≈‹ Á∂ Ì≈ ◊≥◊

≈Ó Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Ó∞ÒÂ≈È∆

¯Ω‹ ¡Â∂ ¡À‚Ú‚ Á∆ ¯Ω‹

«Ú⁄≈Ò∂ fiÛÍ ‘Ø¬∆¢ ’ÈÒ ÚÀÈ

’Ø‡ÒÀ∫‚ Á∂ ÂØÍ÷≈È∂ ¡Â∂ Í÷Â±È

‹Ú≈Ï∆ ‘ÓÒ∂ È∂ Ó∞ÒÂ≈È∆ ¯Ω‹ª

˘ Ì≈∆ È∞’√≈È Í‘∞≥⁄≈«¬¡≈¢

Ó±Ò≈‹ Á∆¡ª ¯Ω‹ª ˘ E@@

Ï≥«Á¡ª ¡Â∂ ¤∂ ÂØÍª Á∂ È∞’√≈È

È≈Ò Ó∞ÒÂ≈È ÚºÒ «Íº¤∂ ‘‡‰≈

«Í¡≈¢ ¡À‚Ú‚ BF ‹±È ˘

Ó∞ÒÂ≈È Ò¬∆ Ú≈È≈ ‘Ø«¬¡≈¢

Ó∞ÒÂ≈È ÂØ ∫ Í«‘Òª Ó±Ò≈‹

√∞Ë±√Ó «Úº⁄ ¿∞√ Á∆ ¿∞‚∆’ ’

«‘≈ √∆¢ «¬ºÊ∂ ‘Ø¬∆ fiÛÍ «Úº⁄

Ó±Ò≈‹ ◊ØÒ∆ Òº◊‰ ’≈È ‘≈Ê∆

ÂØ∫ ‘∂·ª «‚º◊ «◊¡≈¢ «¬ºÊ∂ Ú∆

Ó±Ò≈‹ ˘ ‘≈ Á≈ √≈‘Ó‰≈

’È≈ «Í¡≈¢‹±È «Úº⁄ ‹ÈÒ

«ÚÙ Á∂ ¡Ë∆È Ò≈‘Ω ÂØ∫ ÂØÍ÷≈È∂

È≈Ò ¡≈¬∆ Úº‚∆ ̄ Ω‹ È∂ Ó∞ÒÂ≈È

Á∆ ÿ∂≈Ï≥Á∆ Ù∞± ’ «ÁºÂ∆¢ BG

Á√≥Ï ˘ «ÚÙ ÚºÒØ∫ Ù«‘ Á∂

Ï≈‘Ú≈ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘Ó«Ò¡ª È∂

Ó±Ò≈‹ Á∆¡ª ̄ Ω‹ª ̆  Ù«‘ ÚºÒ

«Íº¤∂ ‘‡‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± ’

«ÁºÂ≈¢ ÿ∂≈Ï≥Á∆ ÁΩ≈È «’Ò∑∂ ”Â∂

Úº‚∆ «◊‰Â∆ ÂØÍª Á∂ ◊ØÒ∂ Á≈◊∂

◊¬∂¢ C@ Á√≥Ï ˘ «¬º’ Ï≥Ï

«’Ò∑∂ «Úº⁄ «¬º’ ¡√Ò≈ı≈È∂ ”Â∂

Úº‹≈, «‹√ È≈Ò «¬º’ Úº‚≈

ËÓ≈’≈ ‘ Ø «¬¡≈ ¡Â∂ √ À ∫’Û∂

«Ú¡’Â∆ Ó≈∂ ◊¬∂¢ Ó±Ò≈‹ È∂

«ÚÙ ˘ √∞È∂‘≈ Ì∂«‹¡≈ «’ ¿∞√

’ØÒ «¬≥È≈ ◊ØÒ≈-Ï≈±Á ‘À «’ ¿∞‘

«¬º’ √≈Ò Âº’ ÒÛ √’Á≈ ‘À¢

«ÚÙ È∂ B ‹ÈÚ∆ AHDI ̆  «¬º’

¡≈Ó ‘ÓÒ∂ Á≈ ‘∞’Ó «ÁºÂ≈¢ «¬º’

«Ì¡≈È’ ‘ÓÒ∂ «Úº⁄ Ó±Ò≈‹ Á∆

¯Ω‹ È∂ ÂÒÚ≈ª ’º„ Ò¬∆¡ª¢

«‹√ ”Â∂ ‘ÓÒ≈Úª È∂ ◊ØÒ∆¡ª

⁄Ò≈ «ÁºÂ∆¡ª¢ ÂÒÚ≈ª ¡Â∂

◊ ØÒ∆¡ª Á∆ ÒÛ≈¬∆ «Ú º⁄

Ó±Ò≈‹ Á∆ ̄ Ω‹ ̆  Ì≈∆ È∞’√≈È

ÂØ∫ Ï≈¡Á «Íº¤∂ ‘‡‰ Ò¬∆ Ó‹Ï±

‘Ø¬∆¢ ¡≥◊∂˜ª Á∆ ¯Ω‹ Ù«‘ ”⁄

Á≈ıÒ ‘Ø ◊¬∆ ¡Â∂ ı±È∆ ‹≥◊

≈‘ƒ ¡≈Ó È≈◊«’ª ˘ ’ÂÒ

’∆Â≈ «◊¡≈¢ ¡≥◊∂˜ª È∂ Ì≈∆

È∞’√≈È Á∂ Ï≈Ú‹±Á I ‹ÈÚ∆

˘ «’Ò∑∂ ÂØ∫ B@ ◊‹ Á± ’Ï˜≈

’ «Ò¡≈¢ Ó∞ÒÂ≈È Á∆ √ºÂ

Ó‘∆È∂ Á∆ ÿ∂≈Ï ≥Á∆ Á Ω≈È

Ó ±Ò≈‹ È ∂  ¡ ≥◊ ∂˜ª ˘

˜ÏÁ√Â ‡º’ «ÁºÂ∆ Í BB

‹ÈÚ∆ AHDI ˘ Ó±Ò≈‹ È∂

¡ ΩÂª ¡Â ∂  Ï º «⁄¡ª Á∆

√ ∞ º «÷¡≈ ı≈Â EE@

«Ú¡’Â∆¡ª È≈Ò ¡≈ÂÓ

√ÓÍ‰ ’ «ÁºÂ≈¢

Á∆Ú≈È Ó±Ò≈‹ ”Â∂ ÚÀ∫√

¡À◊«È¿± ¡Â∂ ¡À∫‚√È Á∂ ’ÂÒ

Ò¬∆ Ó∞’ºÁÓ≈ ⁄Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

¿∞√ ˘ ÔØ‹È≈ÏºË ’ÂÒ ÂØ∫ Ï∆

’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ Í √‘≈«¬’

‘Ø‰ Á≈ ÁØÙ∆ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

«¬√ Ó◊Ø∫ ¿∞√ ˘ ÓΩÂ Á∆ √˜≈

√∞‰≈¬∆ ◊¬∆ Í Ï≈¡Á «Úº⁄ «¬‘

√˜≈ ¿∞Ó Ì Ò¬∆ ‹Ò≈ÚÂÈ∆

«Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò ’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢

¡◊√Â AHEA «Úº⁄ «¬º’ «ÏÓ≈∆

ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï’√ ‹∂Ò∑ Á∂ √Â∂

«Úº⁄ Ó±Ò≈‹ Î≈È∆ √≥√≈ ̆  √Á≈

Ò¬∆ ¡Ò«ÚÁ≈ ’«‘ «◊¡≈¢
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«’æÊ∂ ‘À ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ Á∆ ’Ò◊∆?

«¬«Â‘≈√ «Úæ⁄ «¬‘ «Ò«÷¡≈ «◊¡≈

‘À «’ Ó‘≈≈‹≈ ‰‹∆Â «√≥ÿ Á∂

ÂØÙ≈÷≈È≈ ”⁄ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ Ó‘≈≈‹

‹∆ Á∆ ’Ò◊∆ º÷∆ ‘Ø¬∆ √∆ ¡Â∂ ‘ Ø˜

Ó‘≈≈‹≈ √≈«‘Ï «¬√ Á∂ ÁÙÈ ’Á∂

√È¢ Ó≈⁄, AHDI «Úæ⁄ ¡≥◊∂˜ª Á≈

Í≥‹≈Ï ”Â∂ ’Ï˜≈ ‘Ø «◊¡≈ Âª ¿∞√ √Ó∂∫

‚≈. ‹Ω‘È √≥ÍÀ∫√ ÒØ◊È ˘ Ò≈‘Ω Á≈

◊ÚÈ Ò◊≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿∞√ Á∂

«˜≥Ó∂ ÂØÙ≈÷≈È≈ ˘ ¡≈Í‰∂ ’Ï˜∂ «Úæ⁄

ÒÀ‰ Á≈ ’≥Ó Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈, «’¿∞∫«’

¡≥◊∂˜ ‹≈‰Á∂ √È «’ «¬‘ Á∞È∆¡≈ Á≈

«¬’ ’∆ÓÂ∆ ÷˜≈È≈ ‘À¢ «¬‘ ÂØÙ≈÷≈È≈

¿∞√ √Ó∂∫ Ò≈‘Ω «’Ò∑∂ Á∆ ÓØÂ∆ Ó√«‹Á

”⁄ ÓΩ‹±Á √∆¢ ÒØ◊È «¬’ «ÚÁÚ≈È

¡¯√ √∆ Â∂ ¿∞√ È∂ Á∆Ú≈È Ï∂Ò∆ ≈Ó

«Ó√ ‹Ø Ó‘≈≈‹≈ √≈«‘Ï Á∂ ÂØÙ≈÷≈È∂

Á≈ ÓÀÈ∂‹ √∆, ¿∞√ ̆  ¡≈Í‰∆ «È◊≈È∆

«Úæ⁄ √≈∆¡ª ’∆ÓÂ∆ Ú√Â±¡ª Á∆ √±⁄∆

Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ‘∞’Ó ’∆Â≈¢

¡≥◊∂˜ ¡¯√ Á∆¡ª ¡º÷ª ⁄∞≥«Ë¡≈

◊¬∆¡ª ‹Á Ó÷ÓÒ Á∂ ’ºÍÛ∂ «Ú⁄

ÒÍ∂‡∆¡ª ’∆ÓÂ∆ Ú√Âª, ‘∆∂, ÓØÂ∆

¡≈«Á ¿∞È∑ª È∂ Ú∂÷∆¡ª, «‹√ «Úæ⁄

’Ø«‘È± ‘∆≈ Ú∆ √∆¢ ’Ø«‘È± ‘∆∂ ˘

«ÁºÒ∆ ÂØ∫ Ò∞º‡ ’∂ È≈Á Ù≈‘ ’≈Ï∞Ò ÒÀ

«◊¡≈ √∆¢ Ó‘≈≈‹≈ ‰‹∆Â «√≥ÿ «¬‘

‘∆≈ ¡≈Í‰∆ Â≈’Â ¡Â∂ «Ú¿∞∫Â È≈Ò

«ÂÆÒØ⁄È «√≥ÿ

Ó∞Û Í≥‹≈Ï ÒÀ ’∂ ¡≈¬∂ √È¢ «¬√ Á∆

¡º‹ Âº’ ’∆ÓÂ È‘ƒ Í≈¬∆ ‹≈ √’∆¢

«¬‘ ‘∆≈ ‘∞‰ Ò≥‚È Á∂ Ï≈ÁÙ≈‘ Á∂ Â≈‹

Á≈ «‘º√≈ ‘À¢

«¬√ ÂØÙ≈÷≈È≈ «Ú⁄ Ó‘≈≈‹≈

‰‹∆Â «√≥ÿ, ¿∞√ Á∂ Í∞ºÂª, ÍØÂ∂

ÈΩ«È‘≈Ò «√≥ÿ ¡Â∂ √≈∆¡ª ≈‰∆¡ª Á∂

‘∆∂-‹Ú≈‘≈Â ¡Â∂ ◊«‘‰∂ Í¬∂ √È¢

«¬‘ «Ò«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ √ØÈ∂ ¡Â∂ ⁄ªÁ∆

È≈Ò ¡È∂’ª ÿÛ∂ Ì∂ Í¬∂ √È¢ ’ÙÓ∆∆

Ù≈Òª, ⁄Ø◊∂ ¡Â∂ ÚÀÒÚ∂‡ ¡Â∂ √ØÈ∂ Á∂

Ë≈«◊¡ª Á∂ Ï‰∂ Ù≈«Ó¡≈È∂, ¬∆≈È∆

’≈Ò∆È ¡≈«Á ¡È∂’ª ‘∆ Ú√Âª Í¬∆¡ª

√È¢ Ó‘≈≈‹≈ ‰‹∆Â «√≥ÿ Á∆ √ØÈ∂

Ú≈Ò∆ ’∞√∆, «‹√ ˘ ÂıÂ ’«‘≥Á∂ ‘È

(‹Ø ‘∞‰ Ò≥‚È «Ó¿±˜∆¡Ó «Ú⁄ Í¬∆ ‘À),

Ó‘≈≈‹≈ Á∂ «ÍÂ≈ Ó‘ª «√≥ÿ Á∂ ’ºÍÛ∂

¡Â∂ ’¬∆ «√º÷ √Á≈ª Á∆¡ª Ú√Âª

Í¬∆¡ª √È¢ Ù≈‘ √∞‹≈‘ Á≈ ÂıÂ,

‘ØÒ’ Ó≈·≈ Ï≈ÁÙ≈‘ Á∆ ÂÒÚ≈,

Ú˜∆ ¯Â«‘ ÷≈È ’≈ÓÒ Á∆ ÂÒÚ≈,

¬∆≈È∆ Í«‘ÒÚ≈È ∞√ÂÓ Á∆ ÂÒÚ≈

Ú∆ ¿∞µÊ∂ Í¬∆ √∆¢ ‘˜Â Ó∞‘≥ÓÁ √≈«‘Ï

Á∂ ‹∞ºÂ∂, ’ºÍÛ∂, «¬’ Ï‘∞Â Í∞≈‰≈ ‘√Â-

«Ò÷Â ’∞≈È ¡Â∂ ‘˜Â Ó∞‘≥ÓÁ √≈«‘Ï

Á∂ Ú≈Ò, Ó∞¬∂ Ó∞Ï≈’ Í¬∂ √È («¬‘ «¬√

√Ó∂∫ √z∆È◊ Á∆ Ó√«‹Á «Úæ⁄ Í¬∂ ‘È)¢

√Ì ÂØ∫ ’∆ÓÂ∆ ¡Â∂ «¬«Â‘≈√’

Ú√Â √∆ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ Á∆ ’Ò◊∆,

«‹√ ˘ Ó‘≈≈‹≈ √≈«‘Ï Á∂ √Ó∂ ∫

«Ó¿±˜∆¡Ó Á∂ «‹√‡ «Úæ⁄ “’Ò◊∆-

¬∂-’º⁄” «Ò«÷¡≈ √∆¢ ÒØ◊È È∂ ‹ÁØ∫ ÈÚƒ

√±⁄∆ Ï‰≈¬∆ Âª ¿∞√ «Úæ⁄ Ú∆ ¿∞√ È∂

«¬‘Ø ÙÏÁ ‘∆ Ú«Â¡≈ √∆¢ «¬‘

«¬«Â‘≈√ «Ú⁄ ‘∞‰ Âº’ ¿∞√∂ Â∑ª ‘∆

Íz⁄ÒÂ ‘À¢ «¬‘ √≈≈ √≈Ó≈È ¯Ω‹ Á∆

«È◊≈È∆ «Úæ⁄ ’Ò’ºÂ∂ ‹Ø ¡≥◊∂˜

√’≈ Á∆ ≈‹Ë≈È∆ √∆, ¿∞µÊ∂ Í‘∞≥⁄≈

«ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢ ¿∞√ √Ó∂∫ Á∂ Ú≈«¬√≈¬∂

Ò≈‚ ‚Ò‘Ω˜∆ √È Â∂ ¿∞È∑ª È∂ ¡≈Í‰∆

«È◊≈È∆ ”⁄ «¬È∑ª «¬«Â‘≈√’ ¡Â∂

’∆ÓÂ∆ Ú√Âª Ï≈∂ ¯À√Ò∂ Ò¬∂ √È¢

«¬«Â‘≈√’≈ª È∂ «Ò«÷¡≈ ‘À «’ ◊∞±

Ó‘≈≈‹ Á∂ ’¬∆ Ù√Â ‚Ò‘Ω˜∆ È∂

¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ Ò¬∆ º÷ Ò¬∂ √È ¡Â∂

’Ø‘∂È± ¡Â∂ ‘Ø ’¬∆ ‘∆∂ «¬’ ÷≈√

√Ó∞≥Á∆ ‹‘≈˜ ≈‘ƒ Ò≥‚È Ó«Ò’≈

«Ú’Ø‡∆¡≈ ˘ Ì∂‹ «ÁºÂ∂ √È¢ «¬ºÊ∂ ÓÀ∫

«¬‘ ‹≈‰’≈∆ Á∂ Á∂Úª «’ AIFE «Ú⁄

◊∞± Ó‘≈≈‹ Á∂ Ù√Â «¬’ ¡≥◊∂˜

‚Ï«Ò¿±.√∆. ¡≈⁄ È∂ ‚Ò‘Ω˜∆

Í«Ú≈ Á∂ ÿØ∫ ÒºÌ∂ √È ¡Â∂ ¿∞‘ Ì≈Â

Á∂ Ò≥‚È √«ÊÂ ‘≈¬∆ ’«ÓÙÈ È∂ ¿∞√ Á∂

Í«Ú≈ ÂØ∫ ı∆Á Ò¬∂ √È¢ √z∆ Ò≈Ò

Ï‘≈Á Ù≈√Â∆ ÂÂ’≈Ò∆ ÍzË≈È Ó≥Â∆

È∂ «ÚÙ∂Ù ‘Ú≈¬∆ ‹‘≈˜ ≈‘ƒ Ò≥‚È ÂØ∫

Ù√Â «ÁºÒ∆ Ó≥◊Ú≈¬∂ √È ¡Â∂ ‘∞‰ ¿∞‘

ÂıÂ √z∆ ’∂√◊Û∑ √≈«‘Ï, ¡ÈßÁÍ∞

√≈«‘Ï «Úæ⁄ √∞ÙØ«ÌÂ ‘È¢

’Ò◊∆ ‹Ø ’Ò’ºÂ∂ Í∞º‹∆ √∆, ¿∞√ Ï≈∂

¡º‹ Âº’ ’Ø¬∆ «¬«Â‘≈√’≈ ÷Ø‹ È‘ƒ

’ √«’¡≈ «’ ¿∞‘ «’ºÊ∂ ◊¬∆? «¬ßÈ∆

Úº‚∆ «¬«Â‘≈√’ ◊∞± Á∆ Ú√Â Á∆

‹≈‰’≈∆ ÒÀ‰ Ò¬∆ √≈‚∆ ’ΩÓ Á∂ Ò∆‚

¡Â∂ «¬«Â‘≈√’≈ ⁄∞ºÍ Ë≈∆ ÏÀ·∂ ‘È¢

ÓÀ∫ AIFE «Ú⁄ Í≥‹≈Ï Ó≈’ÎÀµ‚ ÚÒØ∫

Ò≥‚È «◊¡≈ √∆ Â∂ ¿∞µÊ∂ ÓÀ∫ √z∆ È‡Ú

«√≥ÿ ‹Ø ¿∞µÊ∂ «‚Í‡∆ ‘≈¬∆-’«ÓÙÈ

√È, ˘ «Ó«Ò¡≈ Â∂ Ó∂∆ Áı≈√Â ”Â∂

¿∞È∑ª «Ú’‡Ø∆¡≈ ¡ÀÒÏ‡ «Ó¿±˜∆¡Ó

Á∂ ’∆¿∞∂‡ ◊ÒÀ‚√‡È È≈Ò Ó∆«‡≥◊

’Ú≈ «ÁºÂ∆ √∆¢ ÓÀ∫ ÏÛ≈ «‰∆ ‘ª

◊ÒÀ‚√‡È Á≈ «’ ¿∞È∑ª È∂ ¡≈Í‰∂

Á¯Â «Úæ⁄ ÏÛ≈ √Óª Ò≈ ’∂ Í«‘Ò∆

Ú≈ ¿∞√ «Ó¿∞˜∆¡Ó ”⁄ Í¬∂ «√º÷

«¬«Â‘≈√’ Ù√Â ¡Â∂ Ú√Âª Á∆ √±⁄∆

Ï‰Ú≈ ’∂ ÓÀ˘ Á∂ «ÁºÂ∆ ‹Ø ÓÀ∫ ÂÂ’≈Ò∆

Ó∞º÷ Ó≥Â∆ Í≥‹≈Ï «◊¡≈È∆ ˜ÀÒ «√≥ÿ

¡Â∂ Ó∞º÷ √’ºÂ Í≥‹≈Ï ˘ √Ω∫Í «ÁºÂ∆

√∆¢ «¬‘ Ú‰ÈÔØ◊ ‘À «’ Ó∂∆ «¬√

’∆Â∆ «Ó‘ÈÂ Á≈ ‘∆ ÈÂ∆‹≈ ‘À «’

AIH@ «Ú⁄ «¬«Â‘≈√ «Úæ⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈

«¬È∑ª «Ú⁄Ø∫ ⁄Ø‰Ú∆¡ª Ú√Âª Ó‘≈≈‹≈

‰‹∆Â «√≥ÿ «Ó¿±˜∆¡Ó ¡≥«ÓzÂ√

«Úæ⁄ «Ò¡ªÁ∆¡ª ◊¬∆¡ª ¡Â∂ È∞Ó≈«¬Ù

Ò◊≈¬∆ ◊¬∆ √∆¢ ÁÏ≈≈ «√ ≥ÿ

ÂÂ’≈Ò∆ Í≥‹≈Ï Á∂ Ó∞º÷ Ó≥Â∆ √È ¡Â∂

ÓÀ∫ √º«Ì¡≈⁄≈ Â∂ √≥◊∆Â «ÚÌ≈◊ Á≈ Ó∞÷∆

√∆¢ «¬‘ «Ó¿±˜∆¡Ó ≈Ó Ï≈◊ ”⁄ √≈‚∂

«ÚÌ≈◊ ÚÒØ∫ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆¢

◊ÒÀ‚√‡È È∂ ◊∞± ‹∆ Á∆ ’Ò◊∆

Ï≈∂ ’Ø¬∆ ‹≈‰’≈∆ È≈ «ÁºÂ∆ «’¿∞∫ ‹Ø

«¬‘ «’≈‚ «Úæ⁄ «’ºË∂ È‘ƒ √∆¢ ÓÀ∫

¡≈Í‰∂ ÚÒØ∫ «¬‘ «’‘≈ «’ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á

«√≥ÿ ‹∆ Ó‘≈≈‹ ’Ò◊∆ «¬√ Ò¬∆

Ò≈¿∞∫Á∂ √È «’¿∞∫«’ Ó∞◊Ò Ï≈ÁÙ≈‘

Ò◊≈¿∞∫Á∂ √È¢ ◊∞± √≈«‘Ï Ó∞◊Òª Ú◊∂

’∆ÓÂ∆ ’ºÍÛ∂ Ú∆ Í≈¿∞∫Á∂ √È Âª ‹Ø

‹ÈÂ≈ «Úæ⁄ ¿∞‘ «¬‘ ÏÒ ÍÀÁ≈ ’

√’‰ «’ ¡√ƒ Ú∆ Ó ∞◊Òª Ú◊∂

Â≈’ÂÚ ¡Â∂ ¡≈˜≈Á ‘ª¢ «¬«Â‘≈√

”⁄ «¬‘ «Ò«÷¡≈ ‘À «’ ‹Á ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á

«√≥ÿ ‹∆ ¡≈◊∂ ◊¬∂ Âª Ó∞◊Ò Ï≈ÁÙ≈‘

Ï‘≈Á Ù≈‘ È∂ ¿∞È∑ª ̆  ’Ò◊∆ Ì∂‡ ’∆Â∆

√∆ Â∂ «¬‘ ’Ò◊∆ Ò◊≈ ’∂ ¿∞‘ ÈªÁ∂Û

Âº’ ◊¬∂ √È¢ Ó∂∂ ’«‘‰ “Â∂ ◊ÒÀ‚√‡È

È∂ ÓÀ˘ Ó∞◊Ò Ï≈ÁÙ≈‘ª Á∆¡ª ’Ò◊∆¡ª

«Á÷≈¬∆¡ª ¡Â∂ «¬‘ «’‘≈ «’ «¬È∑ª «Ú⁄

«¬’ ’Ò◊∆ Ï≈∂ ¿∞È∑ª ’ØÒ ‹≈‰’≈∆

È‘ƒ «’ «¬‘ «’√ Á∆ ‘À? «¬‘ ’Ò◊∆¡ª

‹∂‚ (ADE) Á∆¡ª Ï‰∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª √È

¡Â∂ «¬È∑ª «Ú⁄ ’∆ÓÂ∆ ‘∆∂ Òº◊∂ √È¢

‹∂‚ «¬’ ÏÛ∆ ’∆ÓÂ∆ Ë≈Â± ‘À ‹Ø ¡≈Ó

’’∂ ’º⁄ Úª◊± È˜ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘À Í

«¬√ Á≈ ‘Ò’≈ √ªÚÒ≈ ≥◊ ‘∞≥Á≈ ‘À¢

‹∂‚ Á∂ «Í¡≈Ò∂ Ó∞◊Òª Á∂ √Ó∂∫ Íz⁄º«ÒÂ

√È¢ ÓÀ∫ ¿∞√ ˘ «’‘≈ «’ ‹Ø ’Ò◊∆

Ï‘≈Á Ù≈‘ È∂ «ÁºÂ∆ ¿∞‘ ‹∂‚ Á∆ ‘∆

‘ØÚ∂◊∆, Í ¡≈Ó ÒØ’ ¿∞√ ˘ “’Ò◊∆-

¬∂-’º⁄” Í∞’≈È Òº◊ ◊¬∂ √È¢ Ó‘≈≈‹≈

‰‹∆Â «√≥ÿ È∂ ’Ò◊∆ «’√∂ ÙË≈Ò±

ÂØ∫ ÷∆Á∆ √∆ ¡Â∂ ‹Á «¬‘ ÂØÙ≈÷≈È≈

◊¬∆ Âª ‹∂‚ Ï≈∂ «’√∂ ˘ ÍÂ≈ È‘ƒ √∆

Â∂ «¬√ ˘ ’º⁄ √Ófi ’∂ “’Ò◊∆-¬∂-’º⁄”

«Ò÷ «ÁºÂ≈ ‘Ø‰≈ ‘À¢ ’Á∂ √Ø⁄Ø ◊∞± √≈«‘Ï

’º⁄ Á∆ ’Ò◊∆ «’¿∞∫ ÒÀ‰◊∂? ◊∞± √≈«‘Ï

Á∆ Ù≈ÈØ ÙΩ’Â Ó∞◊Ò Ï≈ÁÙ≈‘ª Úª◊ ‘∆

√∆¢ ◊∞± ‹∆ ’º⁄ Á∂ «÷‚Ω‰∂ Ú◊∆ ’Ò◊∆

«’¿∞∫ º÷‰◊∂?

«‹‘Û∆ ’Ò◊∆ Ò≥‚È «Ó¿±˜∆¡Ó

«Úæ⁄ Ï∂È≈Ó∆ Í¬∆ ‘À, ¿∞√ Á≈ ÓÀ∫ √≈≈

«¬«Â‘≈√ Òº«Ì¡≈ ‘À¢ «¬‘ AHEC «Ú⁄

«¬’ ¡≥◊∂˜ ¯Ω‹∆ ¡¯√ È∂ ’Ò’ºÂ∂ ÂØ∫

Ò¬∆ ¡Â∂ «¬√ ˘ ÍÀ«√ Á∆ È∞Ó≈«¬Ù ”⁄

º«÷¡≈¢ ¿∞ÊØ∫ «¬‘ Ò≥‚È «Ó¿±˜∆¡Ó

«Úæ⁄ Í∞º‹ (Ï≈’∆ √¯≈ CA ”Â∂)
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‘¯ª Á≈ È±

’Ó’ª‚ ÏÈ≈Ó √≈‚≈ √Ó≈‹
◊∞Á∆Ù ’Ω ◊∂Ú≈Ò

’ÀÒ◊∆

ÓÀ∫ ’Á∂ Í∆¡ª È‘∆∫ Á∂÷∆¡ª Í

Ó∂∆ Ë∆ Í∆¡ª Úª◊ ‘À, Ó∂∆ Ë∆ Ó∂∆

≈‹’∞Ó≈∆ ‘À, ¿∞‘ ÏÛ∆ «Í¡≈∆ ‘À,

√º⁄ ’‘ª Âª ¿∞‘ Ó∂∆ ‹≈È ‘À «‹√

Á≈ «⁄‘≈ Ó∂∆ ±‘ ˘ √’±È «ÁßÁ≈

‘ À ¢

‹ÁØ∫ ¿∞√Á≈ ‹ÈÓ ‘Ø«¬¡≈ √∆ Âª

ÓÀ∫ ¿∞ÁØ∫ ¿∞Á≈√ ‘Ø«¬¡≈ √∆ «’ ºÏ≈

«¬‘ ’∆ ’∆Â≈, ÓÀ˘ Âª Ï∂‡≈ ⁄≈‘∆Á≈

√∆ Ï∂‡∆ È‘∆∫ ¢ Í ¿∞ÁØ∫ ¡À√≈ √Ø⁄‰≈

Ó∂∆ Ó±÷Â≈ √∆, «‹√ Ï≈∂ √Ø⁄ ’∂

ÓÀ˘ ¡º‹ Ú∆ Í¤Â≈Ú≈ ‘∞≥Á≈ ‘À¢

«‹¿∞∫ «‹¿∞∫ Ó∂∆ Ë∆ Úº‚∆ ‘∞≥Á∆

◊¬∆ ÓÀ˘ Ú∆ ¿∞‘ «Í¡≈∆ «Í¡≈∆

Òº◊‰ Òº◊∆ ¢ ¿∞√ Á∆ ‘Ø∫Á È≈Ò ÿ

’ÒÓª Á∂ ‹˜Ï≈Â

‘Í≈Ò «√≥ÿ ¡≥«ÓzÂ√ Í∆¡ª Ú◊∆ Ó∂∆ Ë∆..
Ì«¡≈ Ì«¡≈ Òº◊‰ Òº◊≈ ¢

’∞fi √≈Òª Ï≈¡Á ºÏ È∂ Ï∂‡≈ Ú∆

Á∂ «ÁºÂ≈ ÓÈ ˘ ÷∞Ù∆ ‘Ø¬∆ «’ Ó∂≈ Ú∆

Ï∂‡≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘À, ÌÀ‰ Ì≈ Á∆ ‹ØÛ∆

Ò ◊¬∆ ‘À¢

¤Ø‡∂ ‘∞ ≥«Á¡ª ¿∞È∑ª ÁØÚª Á∆¡ª

Ù≈Âª, ¿ ∞È ∑ ª  Á∆¡ª ¡≈Í√∆

ÒÛ≈¬∆¡ª ÿ «Ú æ⁄  Ω‰’ Ò≈¬∆

º÷Á∆¡ª¢

Ù≈«¬Á Ï∂‡∂ √Ófi ‹ªÁ∂ ‘È «’

Ó≈Â≈ «ÍÂ≈ «’Â∂ È≈ «’Â∂ Ï∂‡∆¡ª ÂØ∫

ÚºË ¿∞È∑ª ˘ ÂÚº‹Ø «ÁßÁ∂ ‘È, «¬√∂

’’∂ Ï∂‡∂ «˜¡≈Á≈ «‹ºÁ∆ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È,

¡≈’Û÷Ø «‹‘∂ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È¢

Í Á±√∂ Í≈√∂ Ï∂‡∆¡ª Ó≈«Í¡ª ˘

«˜¡≈Á≈ Á∞º÷ È‘∆∫ Á∂∫Á∆¡ª, ‹Ø Ó≈Â≈

«ÍÂ≈ ¿∞È∑ª ˘ «Ò¡≈ Á∂∫Á∂ ‘È ¿∞‘ ¿∞√∂

«Ú⁄ ÷∞Ù «‘≥Á∆¡ª ‘ÈÕ Í Á±√∂ Í≈√∂

Ï∂«‡¡ª Á∆¡ª √≈∆¡ª ◊ºÒª Ú∆ Ó≥È∆

‹≈¿∞ ¿∞‘ «Î Ú∆ ’Á∂ Í±∂ ÷∞Ù È‘∆∫

‘∞≥Á∂, ¿∞È∑ª Á∆ ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ Ó≥◊ «Â¡≈

‘∆ «‘≥Á∆ ‘À¢

Ë∆¡ª √Á≈ Ó≈«Í¡ª Á∆ √ ∞ º÷

Ó≥◊Á∆¡ª ‘È, Ú∆ª Á∆ ‘ª «Úæ⁄ ‘ª

«ÓÒ≈¿∞∫Á∆¡ª ‘È, Ï⁄ÍÈ «Úæ⁄ Ú∆ª

’ØÒØ∫ «ÏÈ≈ ’√± ÂØ∫ ’Á∂ ’Á∂ ’∞º‡ Ú∆

÷≈ ÒÀ ∫Á∆¡ª ‘È, Ú∆ª È≈Ò ÊØÛ≈

È≈≈˜ Ú∆ ‘∞≥Á∆¡ª ‘È, «Î ’∞fi √Ó∂∫

Ï≈¡Á √Ì ’∞fi Ì∞ ºÒ ’∂ Ú∆ª È≈Ò

ÏØÒ‰ Òº◊ ÍÀ∫Á∆¡ª ‘È¢

√º⁄ ’‘ª, Óª Á≈ «˜¡≈Á≈ «Í¡≈

Í∞ºÂª È≈Ò ‘∞≥Á≈ ‘À Â∂ «ÍÂ≈ Á≈ «˜¡≈Á≈

«Í¡≈ Ë∆¡ª È≈Ò ‘∞≥Á≈ ‘À¢

«’√∂ Ú∆ «ÍÂ≈ ˘ ¡≈Í‰∂ Í∞ºÂ

”Â∂ Ó≈‰ Âª Ó«‘√±√ ‘∞≥Á≈ ‘À Í «¬’

«ÍÂ≈ Á∆ ±‘ ˘ √’±È ¿∞√Á∆ Ë∆ Á∂

«Í¡≈ È≈Ò ‘∆ «ÓÒÁ≈ ‘À

‘ ÿ «Ú⁄ «¬’ Ë∆ ˜± ‘Ø‰ƒ

⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ Ë∆ Á≈ ¡«‘√≈√ ÿ «Úæ⁄

ÏÛ≈ «Í¡≈≈ «Í¡≈≈ «‹‘≈ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ

«¬’ √«⁄¡≈∆ Ë∆ «Ú⁄Ø∫ «ÍÂ≈ ˘

¡≈Í‰∆ Óª ¡Â∂ ÌÀ‰ª Á∆ fiÒ’ Ú∆

«ÓÒÁ∆ ‘ÀÕ √Ì ÂØ∫ «Í¡≈∂ «Ù«Â¡ª

«Ú⁄Ø∫ «¬’ «ÙÂ≈ Ï≈Í Ï∂‡∆ Á≈ Ú∆

‘∞≥Á≈ ‘À¢

Ó∂∆ ¡Á≈√ ‘À, √Ì Ë∆¡ª ‘Ó∂Ù≈

÷∞Ù «‘‰ √∞÷∆ «‘‰ Â∂ Á∞È∆¡ª Á∂

Á∞º÷ ¿∞È∑ª ’ØÒØ∫ ‘Ó∂Ù≈ Á± «‘‰Õ

’∞fi √≈Ò Í«‘Òª Á∆ ◊æÒ ‘À «’

Ó∂∂ ÿ Á∂ √≈‘Ó‰∂ «¬’ ÷≈Ò∆ Í¬∆

’Ø·∆, «¬’ ‹ØÂÙ∆ ‹∆ Ó‘≈≈‹ È∂

«’≈¬∂ ”Â∂ ÒÀ Ò¬∆¢ ÿ Á∂ ◊∂‡ ¡Â∂

’≥Ëª ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ÍØ√‡ Ò≈ Ò¬∂, ‡∆.

Ú∆. ¡Â∂ ¡÷Ï≈ª «Ú⁄ «¬Ù«Â‘≈ Á∂

«ÁºÂ∂¢ ’∞ºfi ‘∆ «ÁÈª «Úº⁄ ‹ØÂÙ∆ ‹∆

Á∂ ÿ ÒØ’ Ú‘∆ª ÿºÂ ¡≈ Â∞∂¢ ÒØ’

¡≈Í‰∆ Ï∆Ó≈∆, ◊∆Ï∆ Â ∂  ‘ Ø

Íz∂Ù≈È∆¡ª Ï≈∂ Í∞º¤‰ ¡≈¿∞∫Á∂- ÒØ’ª

Á∆¡ª Íz∂Ù≈È∆¡ª Âª ÍÂ≈ È‘ƒ Á±

‘Ø¬∆¡ª «’ È‘ƒ Í ‹ØÂÙ∆ Ó‘≈≈‹

È∂ ¤∂ Ó‘∆È∂ Á∂ ¡≥Á ‘∆ ¡≈Í‰∆¡ª

√Ì Íz∂Ù≈È∆¡ª Á± ’ Ò¬∆¡ª¢ ÁØ

Úº‚∆¡ª Úº‚∆¡ª ◊º‚∆¡ª-√≈∂ Ïº«⁄¡ª

Ò¬∆ ÓØ‡ √≈¬∆’Ò ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ È∂Û∂

«Ú’Á≈ «¬’ ÿ Ú∆ ÷∆Á «Ò¡≈ ‘À¢

‹ØÂÙ∆ Ó‘≈≈‹ ’Á∂ ’Á≈¬∆∫ ‘∆ Ï≈‘

«Á÷≈¬∆ «Á≥Á∂ ‘È Âª ¿∞È∑ª Á∆¡ª

¿∞ ∫◊Òª «Úº⁄ Í≈¬∆¡ª √ØÈ ∂ Á∆¡ª

Ó∞≥Á∆¡ª Â∂ ◊ˇ∂ Á∆¡ª ⁄∂Èª Á∂÷ ’∂

√«‘‹∂ ‘∆ √≈‚∂ ÒØ’ª Á∆ ÙË≈ Á≈

¡≥Á≈˜≈ Òº◊ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ‘Ø Âª ‘Ø ‹ÁØ∫

ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ ◊∞«√º÷ Ú∆-ÌÀ‰ª ˘ Ú∆

¿∞√ ‹ØÂÙ∆ ’ØÒ ¡≈¿∞∫Á∂ Âº’Á∆ ‘ª Âª

Ï‘∞Â ‘À≈È ‘∞≥Á∆ ‘ª¢ √Ø⁄Á∆ ‘ª «’

√≈‚∂ ◊∞±¡ª È∂ Âª √≈˘ Ï‘∞Â √Ω÷≈

Ó≈◊ Áº«√¡≈ ‘À- “«’Â ’Ø-È≈Ó

‹ÍØ-Ú≥‚ ¤’Ø” «Î ¡√ƒ «¬È∑ª ÒØ’ª

Á∂ ⁄º’ «Úº⁄ ÍÀ ’∂ «√º÷∆ ˘ Ò≈‹ È‘ƒ

Ò≈ ‘∂?

¡≈Í‰∂ ‘∆ Ó∞‘ºÒ∂ Á∆ «¬’ ‘Ø ¡≥Ë

«ÚÙÚ≈√ Á∆ ÿ‡È≈ Ú∆ Â∞‘≈‚∂ È≈Ò

√ªfi∆ ’È≈ ⁄≈‘π ßÁ∆ ‘ª¢ «¬’ «√º÷

Í«Ú≈ Á∆ Úº‚∆ ’Ø·∆ Á∂ Ó∂È ◊∂‡ ¡º◊∂

⁄ªÁÈ∆ (≈Â-≈‰∆) Á∂ «Â≥È ÍΩÁ∂ Òº◊∂

‘Ø¬∂ √È¢ ÓÀ∫ Ù≈Ó ˘ ‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª Á∂ ÿ

¡º◊Ø∫ Ò≥ÿ ’∂ Í≈’ «Úº⁄ √À ’È

‹ªÁ∆, ’Ò∆¡ª Ú◊∂ «⁄º‡∂ Î∞ºÒª È≈Ò

Ì∂ ÍΩÁ∂ ÓÈ ˘ ÓØ‘ ÒÀ∫Á∂¢ ÓÀ∫ ‘Ó∂Ù≈

«¬’ ÍÒ ÷ÒØ¡ ’∂ ¯∞Òª ˘ «È‘≈Á∆

¡Â∂ √Ø⁄Á∆ «’ «¬È∑ª Á∂ Ó∂È ◊∂‡ Á∂

È∂Û∂ «’≥È∆ √Ø‘‰∆ ÎπÒª Á∆ Ï‘≈ «÷Û∆

‘Ø¬∆ ‘À¢ ÍΩÁ∂ Ú≈‘Ú≈ Úº‚∂ ‘Ø ◊¬∂ √È

Â∂ ‘ ∞‰ ¿ ∞È ∑ ª Á∆¡ª ◊ º‚∆¡ª Ú∆

◊Ó∆¡ª «Úº⁄ ¿∞È∑ª Á∆ ¤≈Ú∂∫ ÷ÒØ¡

‹ªÁ∆¡ª √È¢ ¿∞È∑ª ÚºÒ Á∂÷ ’∂ ÓÀ∫ Ú∆

¡≈Í‰∂ ÿ ˘ «Ù≥◊≈È Ò¬∆ ¡≈Í‰∂

◊∂‡ ’ØÒ ¡Â∂ Á±‹∆ Á∆Ú≈ Á∂ È≈Ò

Ú∆, ¡ÙØ’≈ ‡∆ ¡Â∂ Î≈¬∆’√ Á∂

«Ú⁄’≈, «Â≥È ⁄≈ ⁄ªÁÈ∆ Á∂ ÍΩÁ∂

Ó≈Ò∆ ˘ ’«‘ ’∂ Ò◊Ú≈ Ò¬∂¢ «¬’

«ÁÈ ÓÀ∫ ‘À≈È ‘Ø¬∆ Á∂÷ ’∂ «’ ¿∞‘ ÌÀ‰

‹∆ ’ØÒ ÷ÛØ¡ ’∂, ¡≈Í‰∂ √≈∂ ⁄ªÁÈ∆

Á∂ Ï±‡∂ Í∞‡Ú≈ ’∂ ¡ÙØ’≈ ‡∆ Ò◊Ú≈

‘∂ √È¢

ÓÀ∫ Í∞º«¤¡≈ “«¬‘ ’∆ ’ ‘∂ ‘Ø?

«¬≥È∂ √∞‘‰∂ Î∞ºÒª Á∂ ÍΩÁ∂ «’¿∞∫ ¿∞÷≈Û

«ÁºÂ∂?” Âª ¿∞È∑ª ‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈, “«’√∂

Í≥‚Â È∂ Áº«√¡≈ ‘À «’ ⁄ªÁÈ∆ Á∂ ÍΩÁ∂

◊∂‡ Á∂ È∂Û∂ ‘Ø‰ È≈Ò ÿ «Úº⁄ Ï’Â

È‘ƒ «‘≥Á∆”- “Í ÓÀ∫ Âª ¡≈Í‰∂ ◊∂‡

’ØÒ «¬‘ ÍΩÁ∂ ÷≈√ ÂΩ ”Â∂ Ò◊Ú≈¬∂

‘È, Â∞√ƒ «’‘Û∂ Ú«‘Óª «Úº⁄ ÍÀ ◊¬∂”,

ÓÀ∫ «’‘≈¢ Á±√∂ «ÁÈ Á±‹∆ ◊ˇ∆ ÚºÒ

◊¬∆ Âª Á∂«÷¡≈, «’ «¬’ ‘Ø Ï∆Ï∆ È∂

Ú∆ ◊∂‡ Á∂ ’ØÒ Òº◊≈ ⁄ªÁÈ∆ Á≈ ÍΩÁ≈

’‡Ú≈ «ÁºÂ≈ √∆¢ Í Ó∂∂ ÍΩÁ∂ ‘∞‰

Á∆Ú≈ ÂØ∫ ¿∞µ⁄∂ ‘Ø ◊¬∂ ‘È ¡Â∂ «Ú‘Û∂

«Úº⁄ Â∞∆ «ÎÁ∆ ˘ «Á√Á∂ «÷Û∂ ‘Ø¬∂

«⁄º‡∂ Î∞ºÒ, Ó∂∆ ±‘ È«Ù¡≈ «Á≥Á∂ ‘È¢

¡≈Í‰ ∂  Ó∆‚∆¡≈ Á≈ Ú∆ ¡ ≥Ë

«ÚÙÚ≈√ ÎÀÒ≈¿π‰ «Úº⁄ Ï‘∞Â Úº‚≈ ØÒ

‘À¢ «‹¿π∫ ‘∆ √Ú∂∂ ‡∆.Ú∆. ¡≈È ’Ø

Âª ‘ ⁄ÀÈÒ ”Â∂ ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ ‹ØÂÙ∆,

≈Ù∆ ÎÒ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ Á∂ «‘≈ ‘πßÁ≈

‘À¢ ‘ Ï≥Á≈ ’≥Ó ”Â∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Í«‘Òª,

«¬‘ ‹≈È‰≈ ⁄≈‘∞≥Á≈ ‘À «’ ¡º‹ ¿∞√

Á∆ ≈Ù∆ ’∆ ’«‘≥Á∆ ‘À? ¡º‹ Á≈ «ÁÈ

«’Ú∂∫ Ò≥ÿ∂◊≈? ÍÂ≈ È‘ƒ «¬‘ Ï≈ª

≈Ù∆¡ª, ’ØÛª Ï≥«Á¡ª Á≈ Ì«Úº÷

«’Ú∂∫ Áº√ √’Á∆¡ª ‘È? Í «¬√ Ï≈∂

√Ø⁄‰ Á∆ «Ú‘Ò ‘∆ «’√ ’ØÒ ‘À?

¡º‹ ’æÒ∑ ÓÀ∫ ’ÀÈ∂‚≈ Úº√Á∆ ‘ª¢

√Ø⁄Á∆ √ª- «’ «¬√ ÷∞Ù‘≈Ò Ó∞Ò’

«Úº⁄ ¡≈ ’∂ Âª √≈‚∂ ÒØ’ª Á∆ √Ø⁄ ÏÁÒ

◊¬∆ ‘Ø¬∂◊∆, Í «¬æÊ∂ Ú∆ ‹ØÂÙ∆¡ª ¡Â∂

¡÷ΩÂ∆ Ï≈«Ï¡ª Ï≈∂ ¡÷Ï≈ª ”⁄Ø∫ ÍÛ∑

’∂ ÍÂ≈ Ò◊Á≈ ‘À «’ «¬æÊ∂ ¡≈ ’∂ Ú∆

√≈‚∂ «ÁÓ≈◊ «Úº⁄ ’Ø¬∆ ⁄≈È‰ È‘ƒ

‘Ø«¬¡≈¢ «¬æÊ∂ Ú∆ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ «ÁÈ

≈Â «¬’ ’’∂ ’Ó≈¬∂ ‘Ø¬∂ ‚≈Ò,

¡≈Í‰∆¡ª Íz∂Ù≈È∆¡ª Á± ’È Ò¬∆

«¬È∑ª ÒØ’ª Á∆ Ì∂‡ ⁄Û∑≈¬∆ ‹ªÁ∂ ‘ª Â∂

«¬‘ ÒØ’ √≈‚∆ ’Ó≈¬∆ Â∂ ¡ÀÙ ’Á∂

‘È¢ Á¡√Ò ’√± «¬È∑ª Á≈ È‘ƒ,

√≈‚∂ ¡≥Ë «ÚÙÚ≈√ Á≈ ‘∆ ‘À¢

«¬’ «ÁÈ √∆È∆¡ √À∫‡ «Ú÷∂

«¬’ Ï∆Ï∆ È∂ ÓÀ˘ Í∞«¤¡≈, “Ï‘∞Â √≈∂

¡÷ΩÂ∆ √≥Â Ï≈Ï∂ «¬≥‚∆¡≈ ÂØ∫ «¬ºË

¡≈¿∞∫Á∂ «‘≥Á∂ ‘È, ‹Ø ¡≈Í‰∂ ⁄Èª

Â∂ ÓºÊ≈ Ú∆ «‡’≈¿∞∫Á∂ ‘È Â∂ ‚≈Òª

Á∆ Ì∂‡≈ Ú∆ «¬’º·∆ ’ ’∂ ÒÀ ‹ªÁ∂

‘È-’∆ «¬‘ √Ì ’ ∞fi «√ º÷ ËÓ

¡È∞√≈ ·∆’ ‘À?”

“√≈‚∂ ◊∞± √≈«‘Ï≈È È∂ Âª √≈˘

“◊∞± Ó≈«È¿∞∫ ◊z≥Ê” Á≈ ‘∞’Ó «ÁºÂ≈

‘Ø«¬¡≈ ‘À, √Ø Á∂‘Ë≈∆ ◊∞±¡ª ¡º◊∂ Ì∂‡≈

⁄Û∑≈ ’∂ ÓºÊ∂ ‡∂’‰∂, √≈‚∆ ¡«◊¡≈ÈÂ≈

‘À” ÓÀ∫ ¡≈Í‰∆ √Ófi Ó∞Â≈Ï’ ¿∞µÂ

«ÁºÂ≈¢

“Í ¡≈Í‰∂ ÒØ’ª «Úº⁄ ¡≥È∑∆ ÙË≈

«¬≥È∆ ‘À «’ ’Ø¬∆ «¬√ Â∑ª Á∆¡ª ◊ºÒª

√∞È‰ ˘ «Â¡≈ ‘∆ È‘ƒ, Â∂ «¬√∂ Á≈

Ò≈Ì «¬≥‚∆¡≈ ÂØ∫ ¡≈¬∂ Ï≈Ï∂ ¿∞·≈ ‹ªÁ∂

‘È” ¿∞√ ‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈¢

«¬º’ Ú≈ ÓÀ∫ «¬ºÊØ∫ Á∂ «¬’ ◊∞± ÿ

◊¬∆¢ ‹ØÛ≈ ¿∞Â≈ ’∂, ÓÀ∫ «¬’ Ï˜∞◊

˘ Á¯Â Â∂ Ò≈«¬Ïz∂∆ Ï≈∂ Í∞º«¤¡≈ Âª

«’ ◊∞Á∞¡≈∂ Ï≈∂ ’∞ºfi ‹≈‰’≈∆ ÒÀ

√’ª¢

¿∞È∑ª ‘∂’ Úª◊ ÓÀ˘ √∞¡≈Ò ’∆Â≈,

“ÈÚ∂∫ ¡≈¬∂ ‘Ø? «¬≥‚∆¡≈ ÂØ∫.. «’ÊØ∫?” Ó∂∂

Áº√‰ Â∂ ¿∞È∑ª Á±‹≈ √∞¡≈Ò ’∆Â≈, “Íº’∂

¡≈¬∂ ‘Ø ‹ª «Ú˜∆‡?”

“‘ª Âª Íº’∆, Í ¡‹∂ ◊Ó∆ ’º‡ ’∂

Ó∞Û ‹ªÁ∆ ‘ª” ÓÀ∫ ‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈¢

“Âª «Î Â∞√ƒ Ú∆ «¬≥‚∆¡≈ Á∂

Ï≈«Ï¡ª Úª◊ ‘∆ ‘Ø, ‹Ø ◊Ó∆ «Úº⁄

«¬ºË ¡≈¿∞∫Á∂ È∂ ¡Â∂ ’Ó≈¬∆ ’ ’∂

Ó∞Û ‹ªÁ∂ È∂” ¿∞È∑ª «’‘≈¢

Ó∂∂ «ÁÓ≈◊ «Úº⁄ ’ºÒ∑ Ú≈Ò∆ Ï∆Ï∆

Á∆ ◊ºÒ ÿ∞≥Ó‰ Òº◊∆ Â∂ ÓÀ∫ «’‘≈, “Ï≈Ï≈

‹∆, ÓÀ∫ ¿∞È∑ª Ï≈«Ï¡ª Úª◊ ‚≈Ò

«¬’º·∂ ’È È‘ƒ ¡≈¿∞∫Á∆, ¡≈Í‰∂ ÍÀ√∂

÷⁄ ’∂ Ïº«⁄¡ª ˘ «ÓÒ‰ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘ª

¡Â∂ Ò∂«÷’≈ ‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂, ¡≈Í‰∂

«Ú⁄≈ ¡≈Í‰∂ Í≥‹≈Ï∆¡ª È≈Ò «¬ºË

Ú∆ √ªfi∂ ’ ‹ªÁ∆ ‘ª Â∂ ’∞ºfi «¬ºË Á∆

‹≈‰’≈∆ ‹≈ ’∂ «¬≥‚∆¡≈ Á∂ Í≈·’ª ˘

Á∂ «Á≥Á∆ ‘ª¢ ‘ª, «¬’ ◊ºÒ Ó∂∆ Ï≈«Ï¡ª

È≈Ò «ÓÒÁ∆ ‘À-«’ ÓÀ∫ «¬ºË ◊Óƒ

‹± ’º‡ ‹ªÁ∆ ‘ª¢”

¿∞‘ ‘º√ Í¬∂ Â∂ ÓÀ˘ ÁÎÂ ÚºÒ

«¬Ù≈≈ ’ «ÁºÂ≈¢ÓÀ∫ ‹ªÁ∆ ‘Ø¬∆ ¡≈Í‰∂

ÒØ’ª Á∆ ¡≥È∑∆ ÙË≈ Á≈ ¡≥Á≈˜≈ Ò≈

‘∆ √∆¢

¡º‹ ’æÒ∑ √≈‚∂ Í≥‹≈Ï∆, ‡∂«Ú¡ª Á∂

⁄º’ «Úº⁄ Ú∆ Î√∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢¡≈Í‰∂ ‡∂Ú∂

Ï‰Ú≈¿∞‰∂ ¡Â∂ «Î ‹ØÂÙ∆¡ª ˘ «Á÷≈

’∂, ¡≈Í‰∆¡ª Íz∂Ù≈È∆¡ª Á∂ ‘ºÒ Í∞º¤‰∂,

Ï º«⁄¡ª Á∂ «Ú¡≈‘ª √Ó∂ ∫  Ú∆ ‡ ∂Ú ∂

«ÓÒ≈¿π‰∂- ÍÛ∑∂ «Ò÷∂ ÒØ’ª «Úº⁄ Ú∆

¡≈Ó «‹‘∆ ◊ºÒ ‘Ø ◊¬∆ ‘À¢ ¡≈Í‰∂ ¡ÀÈ.

¡≈. ¡≈¬∆. Ú∆ Ú∆ «¬≥‚∆¡≈ ‹≈ ’∂

¡≈Í‰∂ ‡ ∂Ú ∂  «Á÷≈ ’ ∂  ¡≈Í‰∆¡ª

√Óº«√¡≈Úª ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ¡◊Ò∂ «Í¤Ò∂

‹ÈÓ Ï≈∂ ‹≈È‰ Ò¬∆, ‹ØÂÙ∆¡ª ’ØÒ

‹ªÁ∂, Ó À ∫ ¡’√ Á∂÷ ∂ ‘È¢ «¬È∑ª

‹ØÂÙ∆¡ª È∂ ÓØ‡∆¡ª Î∆√ª º÷∆¡ª

‘Ø¬∆¡ª ‘È Â∂ «Î ¡ÀÈ.¡≈¬∆.¡≈. Á∆

Âª Í±∆ «¤ºÒ Ò≈‘∞≥Á∂ ‘È¢ Ó∂≈ «÷¡≈Ò

‘À «’ ‹Ø ’Ø¬∆ Ú∆ ◊∞Ï≈‰∆ «Úº⁄

«ÚÙÚ≈√ º÷Á≈ ‘À, ¿∞√ ̆  ¡◊Ò∂ «Í¤Ò∂

‹ÈÓ ˘ ‹≈È‰ Á∆ Ï‹≈¬∂, «¬√ ‹ÈÓ

˘ √ÎÒ ’È Ï≈∂ √Ø⁄‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

«Î «√º÷ ËÓ Âª ‘À ‘∆ ÏÛ≈ √Ò-BD

ÿ≥«‡¡ª Á≈ Á√Ú≥Ë Ì≈Ú „≈¬∆ ÿ≥‡∂ Á≈

√Óª, ¡’≈Ò Í∞÷ Á∆ Ô≈Á «Úº⁄

«ÏÂ≈˙- Ï≈’∆ √≈≈ √Óª, «’Â ’Ø,

◊z«‘√Â Á∆¡ª «‹≥Ó∂Ú≈∆¡ª «ÈÌ≈˙,

Ì≈‰∂ ”⁄ ‘Ø Â∂ √ÏºÂ Á≈ ÌÒ≈ Ó≥◊Ø¢

ÍÂ≈ È‘ƒ «Î Ú∆ «’¿∞∫ ¡√∆∫ ‹ØÂÙ∆¡ª,

Ï≈«Ï¡ª Á∂ «Ú¤≈¬∂ Óæ’Û-‹≈ˇ «Úº⁄

Î√ ’∂ ¡≈Í‰≈ ’∆ÓÂ∆ √Óª Â∂ ÍÀ√≈

ÏÏ≈Á ’ ‘∂ ‘ª?

Ï≈‘ ‹≈‰ Á∂ ’≈˘È √÷Â ‘Ø‰

È≈Ò ¡≈Í‰∂ ‹ØÂÙ∆¡ª Á∆ ‘Ø Ú∆ ⁄ªÁ∆

‘Ø ◊¬∆ ‘À¢ ¡≈Í‰∂ ÒØ’ ’∞fi ¬∂‹≥‡ª ‘ºÊØ∫

Ò∞º‡∂ ‹≈ ‘∂ ‘È Â∂ ’∞ºfi «¬È∑ª Í∞º¤ª Á∂‰

Ú≈«Ò¡ª ‘ºÊØ∫¢ Í≥‹≈Ï∆ √Ø⁄Á∂ ‘È «’

Ù≈«¬Á ’Ø¬∆ ¤±-Ó≥Â Ó≈ ’∂ √≈˘ Ï≈‘

Ì∂‹ Á∂Ú∂ Â∂ ¡√ƒ ‹ª«Á¡ª √≈ ‚≈Ò

«¬’º·∂ ’ Ò¬∆¬∂¢ √Ø, «¬√ Â∑ª Á∂

Ú«‘Óª ’≈È √≈‚∂ ÒØ’, ¡≈Í‰∆¡ª

˜Ó∆Èª ‹≈«¬Á≈Áª ÁØ‘ƒ ‘ºÊƒ Ò∞‡≈ ‘∂

‘È¢‘∞‰ √Ø⁄‰ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ «¬‘ ‘À «’

’ÁØ∫ Âº’ √≈‚≈ √Ó≈‹ ¡≥Ë «ÚÙÚ≈√ª

Á∆ ÁÒ-ÁÒ «Úº⁄ ‘∆ Î«√¡≈ ‘∂◊≈?

√≈‚∂ ◊∞±¡ª È∂ „≈¬∆ √Ω √≈Ò ÂØ∫ ÚºË

√Óª √≈˘ Ú«‘Óª-ÌÓª Â ∂  ¡ ≥Ë

«ÚÙÚ≈√ª «Úº⁄Ø∫ ’º„‰ ”Â∂ Ò≈ «ÁºÂ≈,

Í ¡√∆∫ «√º÷ ËÓ ˘ Ó≥ÈÁ∂ ‘Ø¬∂ Ú∆

¿∞È∑ª ‘∆ Ú«‘Óª ÌÓª «Úº⁄ Î√ ’∂,

¡≥È∑∆∫ ÙË≈ ’≈È ¡≈Í‰∆ «Ó‘ÈÂ Á∆

«’Â ’Ó≈¬∆ È≈Ò, Ï≈«Ï¡ª Â ∂

‹ØÂÙ∆¡ª Á∂ ÿ Ì ‘∂ ‘ª, Í ÓÈ

√≈‚∂ «Î Ú∆ Ì‡’ ‘∂ ‘È¢ «’¿∞∫ È≈

¡≈Íª «√º÷∆ Á∂ Ó≈◊ ”Â∂ ⁄ÒÁ∂ ‘Ø¬∂,

˙‘∆ Á√Ú≥Ë, «’√∂ ÒØÛÚ≥Á Á∆ ÓÁÁ

Ò¬∆ ‹ª «¬≥‚∆¡≈ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ «Í≥‚ Á∆

Ï∂‘Â∆ Ò¬∆ ÷⁄ ’’∂, √Á∆Ú∆ ¡ÈßÁ

Íz≈ÍÂ ’ Ò¬∆¬∂¢ (Ï≈’∆ √¯≈ CA ”Â∂)
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H Ó≈⁄, ¡ßÂ≈Ù‡∆ «¬√Â∆ «ÁÚ√ ”Â∂ «ÚÙ∂Ù

Íz«ÓßÁ «√ßÿ ÍzÚ≈È≈

EA@-DAE-ICGG “«√æ÷ ËÓ «Úæ⁄ «¬√Â∆”
¡ßÂ≈Ù‡∆ «¬√Â∆ «ÁÚ√ ˘ Í«‘Òª

’ßÓ’≈‹∆ «¬√Â∆ «ÁÚ√ «’‘≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ «¬‘ ‘

√≈Ò H Ó≈⁄ ˘ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ √ß√≈ Á∂ Úæ÷

Úæ÷ ÷∂Âª «Úæ⁄ «¬√Â∆ ÍzÂ∆ √ÈÓ≈È, Íz√ß√≈

¡Â∂ «Í¡≈ Íz◊‡≈¿π∫Á∂ ‘Ø¬∂, «¬‘ «ÁÈ «¬’ «Â˙‘≈

Á∂ ÂΩ ”Â∂ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ̨ Õ «¬‘ «¬√Â∆ ¡«Ë’≈

Á∆ Ò«‘ Á≈ ’∂∫Á «ÏßÁ± ˛Õ

¡Ó∆’≈ Á∆ √Ó≈‹Ú≈Á∆ Í≈‡∆ ÚÒØ∫ BH

ÎÚ∆, AI@I ˘ «È¿±√≈’ «Ú⁄ «¬√ «ÁÚ√ Á≈

¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈ «’ «¬’ «ÚÙ∂Ù «¬√Â∆

«ÁÈ √≈Ò≈È≈ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ

¡Ó∆’≈ «Ú⁄ «¬‘ ÎÚ∆ Á∂ ¡≈÷∆ ¡ÀÂÚ≈ ˘

ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Á≈ «‘≈ ˛Õ ‘π‰ H Ó≈⁄ ˘ «¬‘

«Á‘≈Û≈ «ÚÙÚ Ì «Ú⁄ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ

«¬√ «Á‘≈Û∂ Á∆ ¡«‘Ó∆¡Â ˛ «’ È≈◊«’

⁄∂ÂÈ≈ Á∂ ÂΩ ”Â∂ «¬√Â∆¡ª ÒÛ’∆¡ª Á≈ «Á‘≈Û≈

«¶◊Ú≈Á «ÚØË «Á‘≈Û≈, ‘ √≈Ò ÓÈ≈¬∂ ‹ªÁ∂

«ÁÚ√ Á≈ «¬’ «ÚÙ≈ ‘πßÁ≈ ˛Õ B@BC √≈Ò Á≈

«ÚÙ≈ ˛ : ‘Innovation and Technology for
Gender Equality’  Ï≈ÏÂ≈ Á∂ √ß√≈ Á≈

«ÈÓ≈‰ ‘ØÚ∂Õ È’Ò∆ «Á÷≈Ú∂ ÂØ∫ √ß√≈ Óπ’Â ‘ØÚ∂Õ

Ú≈«¬Â∆ ¥Ó’ª‚ Á± ‘Ø‰Õ √ß√≈ ‹∆ÚÈ Á∆¡ª

’Áª ’∆ÓÂª ¡Í‰≈Ú∂ ¡Â∂ ¡ÓÒ ’∂Õ «¬√Â∆

Á∆ «‘æ√∂Á≈∆ Ï≈ÏÂ≈ ¡ÓÒ∆ ±Í «Ú⁄ √Ú∆’≈

‘ØÚ∂ ¡Â∂ «¬√ Á≈ Íz⁄≈ ‘ØÚ∂Õ «ÙÒÍ «Ú«◊¡≈È Á∆

ÈÚ∆ÈÂ≈ «Ú⁄ «¬√Â∆ Á∆ Ï≈ÏÂ≈ «ÏÈª

Ì∂ÁÌ≈Ú Á∂ ‘ØÚ∂Õ

«√æ÷ ËÓ Á∂ Ï≈È∆ ◊π± È≈È’ Á∂Ú √≈«‘Ï ‹∆

È∂ Ó≈ÈÚÚ≈Á∆ ËÓ Á∆ Ò«‘ ⁄Ò≈¬∆Õ ¿πÈ∑ª Á∆

«‘ÈπÓ≈¬∆ ˘ ⁄Ò≈¿π∫Á∂ ‘Ø¬∂ √≈∂ ◊π±¡ª È∂ ÏÛ∆

√¯ÒÂ≈ È≈Ò ¡æ◊∂ ÂØ«¡≈Õ ‹Ø ¡æ‹ «√æ÷ ËÓ

√ß√≈ Á∂ ÍzÓπæ÷ ËÓª «Ú⁄Ø∫ «¬’ ˛Õ «√æ÷ «√ËªÂ

«Ú⁄ Ï≈ÏÂ≈ Á≈ ¿πÍÁ∂Ù ˛ «’ ‘∂ ÍzÌ±, ÓÀ∫ ÂÀÊØ∫

«¬‘∆ Óß◊Á≈ ‘ª ‹Ø È∆Ú∆∫ ÂØ∫ È∆Ú∆∫ ‹≈Â Á∂ ‘È, ‹Ø

È∆∫«Ú¡ª ÂØ∫ Ú∆ ¡«Â È∆Ú∂∫ ¡÷Ú≈¿π∫Á∂ ‘ÈÕ ÓÀ˘

Ó≈«¬¡≈, Ë≈∆¡ª Á∂ ≈‘∂ ÂπÈ Á∆ ’Ø¬∆ Âªÿ È‘∆∫,

«’¿π∫«’ ÓÀ˘ ÍÂ≈ ˛ «’ Â∂∆ «Ó‘ Á∆ È˜ ¿πµÊ∂

˛, «‹æÊ∂ ◊∆Ïª Á∆ √≈ Ò¬∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ ¡ß◊-AE

Ó≈ÈÚÚ≈Á ÂØ∫ √ÍæÙ‡ ˛ «’ ÓÈπæ÷∆ Ï≈Ï∆ Á∆

«Ú⁄≈Ë≈≈ ˛Õ «¬√ Á≈ √ÏßË «¬√Â∆ Ú◊ È≈Ò

Ú∆ ˙È≈ ‘∆ ˛ «‹ßÈ≈ «’ ÍπÙ Ú◊ È≈ÒÕ «√æ÷

◊π±¡ª È∂ «È‘æÊ∂ √Ó≈‹ Á∆¡ª Ïπ≈¬∆¡ª «ÚπË

¡≈Ú≈‹ ¿π·≈¬∆Õ ¿π√ «Ú⁄ «¬√Â∆ Á∆ Ï≈Ï∆

Á∆ Ú∆ ‘≈Ó∆ Ì∆Õ «¬√Â∆¡ª Á∂ Ó≈‰ √«Â’≈

«Ú⁄ ÍπÙ Á∂ Ï≈Ï ‘æ’ «ÁæÂ≈ ˛Õ «¬√Â∆¡ª

√Ó≈«‹’, √æ«Ì¡≈⁄≈’, «ÚÚ‘≈’, Ë≈«Ó’

«√æ«÷¡≈, ≈‹È∆Â∆ Á∂ ÷∂Âª «Úæ⁄ «‘æ√≈ ÒÀ

√’Á∆¡ª ‘ÈÕ «√æ÷ ◊π±¡ª È∂ Ï≈Ï∆ «Ú⁄

«¬√Â∆¡ª ˘ «‹ßÓ∂Ú≈∆¡ª «ÈÌ≈¿π‰ Ò¬∆

¿πÂÙ≈‘Â ’∆Â≈Õ «√æ÷ «¬«Â‘≈√ «Úæ⁄ «¬√Â∆¡ª

Á∆ ÙË≈, Ò◊È, √∂Ú≈, Ï‘≈Á∆ ¡Â∂ ’πÏ≈È∆

¡≈«Á ˘ ÍπÙª Á∂ Ï≈Ï Í∂Ù ’∆Â≈Õ «¬√Â∆¡ª

Á∆ ÁÙ≈ √πË≈È Ò¬∆ ‘Ø’≈ «ÁæÂ≈ «’ √Â∆ Á∆

√Ó, Ï≈Ò «Ú¡≈‘, ÍÁ∂ Á∆ √Ó Á∆ «È÷∂Ë∆

’∆Â∆Õ «¬√Â∆¡ª ˘ Íz⁄≈ ¡Â∂ ÍzÏßË È≈Ò ‹ØÛ

’∂ √∂Ú≈ «Ú⁄ Ò≈«¬¡≈Õ

Ó≈Â≈ ÷∆Ú∆ ‹∆ Á∆ √∂Ú≈ ◊πÏ≈‰∆ «Ú⁄ Á‹

˛ : ‘∂ ÏÒÚßÂ, Ó≈Â≈ ÷∆Ú∆ ‹∆ Ú∆ ¡≈Í‰∂ ÍÂ∆ ◊π±

¡ß◊Á Á∂Ú √≈«‘Ï ‹∆ Úª◊ ÌÒ∂ ‘ÈÕ Ó≈Â≈ ÷∆Ú∆

‹∆ Á∆ ¤ª Ï‘πÂ ÍæÂzª Ú≈Ò∆ √ßÿ‰∆ ˛Õ Ì≈Ú Ó≈Â≈

÷∆Ú∆ ‹∆ Í≈√ ÏÀ«·¡ª Ì∆ «‘Á∂ «Ú⁄ ÙªÂ∆ ·ß„

ÍÀÁ≈ ‘πßÁ∆ ˛Õ «‹Ú∂∫ ◊π± ¡ß◊Á Á∂Ú √≈«‘Ï ‹∆ Á∂

√«Â√ß◊ ±Í∆ ¶◊ª «Ú⁄ È≈Ó Á∆ ÁΩÒÂ Úß‚∆ ‹≈

‘∆ ˛Õ ¡ß◊-BFG

«¬√Â∆ Á∆ √ÓæÊ≈ ¡Â∂ ◊π‰ª ˘ ◊πÏ≈‰∆

«Ú⁄ Áæ«√¡≈ ˛ «’ «¬√Â∆ ÂØ∫ ‹ÈÓ Ò¬∆Á≈ ˛Õ

«¬√Â∆ Á∂ Í∂‡ «Ú⁄ ‘∆ Íz≈‰∆ Á≈ √∆ Ï‰Á≈ ˛Õ

«¬√Â∆ Á∂ ≈‘∆∫ ‘∆ ’πÛÓ≈¬∆ Â∂ «Ú¡≈‘ ‘πßÁ≈ ˛Õ

«¬√Â∆ Á∂ ≈‘∆∫ ‘∆ ÒØ’ª È≈Ò √ÏßË Ï‰Á≈ ˛Õ

«¬√Â∆ ÂØ∫ ‘∆ ‹◊Â Á∆ ¿πÂÍÂ∆ Á≈ √Â≈ ⁄ÒÁ≈

˛Õ ‹∂ «¬√Â∆ Ó ‹≈Ú∂ Âª ‘Ø «¬√Â∆ Á∆ Ì≈Ò

’∆Á∆ ̨ Õ «¬√Â∆ È≈Ò ‘∆ ‘ØÈª È≈Ò «ÙÂ∂Á≈∆

Ï‰Á∆ ˛, «‹√ «¬√Â∆ ‹≈Â∆ ÂØ∫ ≈‹∂ Ì∆ ‹ßÓÁ∂

‘È, ¿π√ ˘ ÓßÁ≈ ¡≈÷‰≈ ·∆’ È‘∆∫ ˛Õ «¬√Â∆

ÂØ∫ ‘∆ «¬√Â∆ ÍÀÁ≈ ‘πßÁ∆ ˛Õ ‹◊Â «Ú⁄ ’Ø¬∆ Ú∆

‹∆Ú «¬√Â∆ ÂØ∫ «ÏÈª ÍÀÁ≈ È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈Õ ‘∂

È≈È’, ’∂ÚÒ «¬’ √æ⁄≈ ÍzÌ± ‘∆ ˛ ‹Ø «¬√Â∆ ÂØ∫

È‘∆∫ ‹ß«Ó¡≈Õ Ì≈Ú∂∫ ÓÈπæ÷ ‘ØÚ∂ Ì≈Ú∂ «¬√Â∆ ‹Ø Ì∆

Ó±ß‘Ø∫ √Á≈ ÍzÌ± Á∂ ◊π‰ ◊≈¿π∫Á≈ ˛, ¿π√ Á∂ ÓæÊ∂ ”Â∂

Ì≈◊ª Á∆ Ó‰∆ ˛Õ Ì≈Ú ¿π√ Á≈ ÓæÊ≈ Ì≈◊ª Ú≈Ò≈

˛Õ ‘∂ È≈È’, ¿π‘∆ Óπæ÷ ¿π√∂ √æ⁄∂ ÍzÌ± Á∂ ÁÏ≈

√Ø‘‰∂ Ò◊Á∂ ‘È Õ ¡ß◊-DGC

ÓÁ ¡Â∂ «¬√Â∆ ‹∆ÚÈ Á∆ ◊æ‚∂ ÁØ Í‘∆¬∂

‘ÈÕ ◊πÏ≈‰∆ ¡Èπ√≈ √≈‚≈ ÍÂ≈ ’∂ÚÒ «¬’ æÏ

‘∆ ˛ Â∂ ¡√∆∫ √≈∂ ¿π√ Á∆¡ª ÍÂÈ∆¡ª ‘ÈÕ «¬√

√ß√≈ «Ú⁄ ÍÂ∆ «¬’ ÍzÓ≈ÂÓ≈ ‘∆ ˛, ‘Ø √≈∆

«√z√‡∆ ¿π√ Á∆¡ª «¬√Â∆¡ª ‘ÈÕ ¡ß◊-EIB

◊πÏ≈‰∆ ¿πÍÁ∂Ù ÓÁ ¡Â∂ «¬√Â∆ ÁØ‘ª Ò¬∆

˛ ¡Â∂ √≈«¡ª Ò¬∆ Ú∆ ‘∂Õ √πÒæ÷‰∆ ‹∆Ú «¬√Â∆

Á∂ CB ◊π‰ Áæ√∂ ‘ÈÕ «¬√Â∆ ˘ Ì◊Â∆ ±Í

Áæ√«Á¡ª ◊πÏ≈‰∆ Á≈ ¿πÍÁ∂Ù ˛ «’ «¬‘ Ì◊Â∆

±Í «¬√Â∆ ÁÔ≈, «ÈÓÂ≈, Òæ‹≈ ¡≈«Á CB √Ø‘‰∂

Òæ¤‰ª Ú≈Ò∆ ˛Õ √Á≈ -«Ê ÍzÓ≈ÂÓ≈ Á≈ È≈Ó

«¬√ Á∆ √ßÂ≈È ‘ÀÕ ÍπæÂ ‘È, Í «¬‘ «¬√Â∆

¡≈«◊¡≈ «Ú⁄ ÂπÈ Ú≈Ò∆ ˛Õ √π⁄æ‹∆ ˛, √Ø‘‰∂ ±Í

Ú≈Ò∆ ˛Õ ‹∆Ú ‹ßÂ Á∆ ‘∂’ «¬æ¤≈ «¬‘ Í±∆ ’Á≈

˛Õ Á≈‰∆ ‹·≈‰∆ (¡≈√≈ «ÂzÙÈ≈) ˘ «¬’ ‘

Â∑ª Á≈ √ßÂØ÷ Á∂∫Á∆ ̨ Õ ÙªÂ ’Á∆ ̨ Õ ¡ß◊-CG@-

CGA

«Ú¡≈‘ Á∆¡ª √Óª ¡Â∂ ¡≈ÈßÁ ’≈‹ ÂØ∫

Ï≈¡Á ÒÛ’∂ ÒÛ’∆ ˘ ¡≈«◊¡≈ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛

«’ ¡æ‹ ÂØ∫ Âπ√∆∫ «¬’æ«·¡ª «˜ßÁ◊∆ «ÏÂ≈¿π‰∆ ˛Õ

¿π⁄∂⁄∂ ÂΩ ”Â∂ ÒÛ’∆ ̆  «¬‘ ◊æÒ √Ófi≈¬∆ ‹ªÁ∆ ̨

«’ ¡æ‹ ÂØ∫ Ï≈¡Á Âπ√∆∫ «¬’ ‘Ø ’∂ «‘‰≈ ˛Õ Ù∂÷

Î∆Á ‹∆ ÎπÓ≈¿π∫Á∂ ‘È: ÍzÓ≈ÂÓ≈ ̆  Ì≈Ò‰ Ú≈Ò∆¬∂

Â∂ ‹∆Ú «¬√Â∆¬∂ Â±ß ¡ß«ÓzÂ Ú∂Ò∂ ¿π· ’∂ ÍÂ∆

ÍzÓ≈ÂÓ≈ ˘ «ÓÒ‰ Á∆ ÏßÁ◊∆ ’Á∆ ˛Õ Í ÂÀ˘

¡‹∂ Ú∆ È‘∆∫ «Ó«Ò¡≈Õ Â∂∂ ¡≈Í‰∂ ¡ßÁ ‘∆ ’Ø¬∆

’√ ˛Õ «‹È∑ª Á≈ È≈Ó √π‘≈◊‰ ˛, ¿πÈ∑ª Á∂ ¡ßÁ

’Ø¬∆ ‘Ø ‡∂’ È‘∆∫ ‘πßÁ∆Õ Ì≈Ú ÍÂ∆ «ÓÒ≈Í Á∆ Á≈Â

¿πÈ∑ª ˘ ‘∆ «ÓÒÁ∆ ˛ ‹Ø ¡ß«ÓzÂ Ú∂Ò∂ ¿π·‰ Á≈ ’Ø¬∆

‘æ’ È‘∆∫ ‹Ó≈¿π∫Á∆¡ªÕ  ¡ß◊ ACHD

◊π± È≈È’ Á∂Ú √≈«‘Ï ‹∆ È∂ ÎπÓ≈«¬¡≈ ˛ «’

«‹√ Á∂ ¡ßÁ √æ⁄ ˛,¿π‘∆ ¡√Ò √π‘≈◊‰ ˛Õ ‘∂

È≈È’, «¬√ ÂØ∫ «ÏÈª √π‘≈◊ Ì≈◊ Ú≈Ò∆ ‹∆Ú

«¬√Â∆ Á≈ ‘Ø ’∆ Òæ¤‰ ‘Ø √’Á≈ ̨ , ¿π√ Á∂ ¡ßÁ

√æ⁄≈ È≈Ó ‘ØÚ∂, Ó±ß‘ ”Â∂ È≈Ó Á∆ Ò≈Ò∆ ‘ØÚ∂, ¿π‘

÷√Ó ÍzÌ± È≈Ò ‹πÛ∆ ‘∂Õ ¡ß◊-GHE

«Ú¡≈‘πÂ≈ ‹∆ÚÈ ’∆ ‘À? ‹Ø «√¯ √∆’ ÂΩ

”Â∂ Ò ’∂ Ï«‘‰, ¿πÈ∑ª ˘ ¡√Ò «¬√Â∆ ÷√Ó

È‘∆∫ ¡≈÷∆Á≈Õ «‹È∑ª Á∂ ÁØ‘ª «‹√Óª «Ú⁄ «¬’

Ø¡≈ÂÓ≈ ‘Ø ‹≈¬∂, ¿π‘ ̨  «¬√Â∆ Â∂ ¿π‘ ÍÂ∆Õ ¡ß◊-

GHH

◊πÏ≈‰∆ «Ú⁄ Íz≈‰∆¡ª ̆  «¬√Â∆ Á∂ ±Í «Ú⁄

Í∂Ù ’’∂ ÍzÌ± «ÓÒ‰ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ ̨  «’ : ‘∂ √«Â√ß◊‰

ÌÀ‰Ø∫ Â∂ √‘∂Ò∆˙, ¡≈˙ «Í¡≈ È≈Ò «¬’æ·∆¡ª ‘Ø¬∆¬∂,

√«Â√ß◊ «Ú⁄ «ÓÒ ’∂ ¿π√ ÷√Ó ÍzÌ± Á∆¡ª ◊æÒª

’∆¬∂Õ ‹Ø √≈∆¡ª Â≈’Âª Ú≈Ò≈ ˛Õ ‘∂ √‘∂Ò∆˙,

¿π√ √Á≈ «Ê Ó≈Ò’ «Ú⁄ √≈∂ ◊π‰ ‘∆ ◊π‰ ‘ÈÕ

¿π√ ÂØ∫ «Ú¤Û ’∂ √≈∂ ¡Ω◊π‰ √≈‚∂ «Ú⁄ ¡≈ ‹ªÁ∂

‘ÈÕ ¡ß◊-AG

«¬√Â∆ ±Í∆ Íz≈‰∆ Á≈ Á≈‹ ’∆ ̨ ? ‘∂ Ó∂∂ «ÍÂ≈,

ÓÀ∫ Â∂∂ ’ØÒØ∫ Á≈‹ Óß◊Á∆ ‘ª, ÓÀ̆  ‘∆ Á∂ È≈Ó Á≈

Á≈È Á∂‘Õ ÓÀ̆  «¬‘Ø Á≈‹ Á∂‘Õ ÓÀ̆  ‘∆ Á∂ È≈Ó Á≈

‘∆ ’æÍÛ≈ Á∂‘, ÓÀ̆  ‘∆ Á∂ È≈Ó Á≈ ‘∆ Á≈‹ Á∂‘,

◊«‘‰∂ ¡≈«Á ËßÈ Á∂‘Õ «¬√ Á≈‹ È≈Ò Ó∂≈ ÍzÌ±

ÍÂ∆ È≈Ò «Ú¡≈‘ √Ø‘‰≈ Òæ◊ ÍÚ∂Õ ÍzÓ≈ÂÓ≈ Á∆

Ì◊Â∆ È≈Ò ‘∆ ÍzÓ≈ÂÓ≈ È≈Ò «Ú¡≈‘ Á≈ ¿πÁÓ

√π÷Á≈¬∆ Ï‰Á≈ ˛Õ «‹√ ‹∆Ú Óπ«‡¡≈ ˘ ◊π± È∂

√«Â◊π± È∂ «¬‘ Á≈È, «¬‘ Á≈‹ «ÁÚ≈«¬¡≈ ̨ , ‘∆

È≈Ó Á∂ Á≈‹ È≈Ò ¿π√ Á∆ ÙØÌ≈, ¿π√ Á∂ Á∂Ù «Ú⁄,

√ß√≈ «Ú⁄ ‘Ø ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬‘ Á≈‹ ¡À√≈ ‘∆ ˛ «’

«¬√ È≈Ò ‘Ø ’Ø¬∆ Á≈‹ Ï≈Ï∆ È‘∆∫ ’ √’Á≈Õ

¡≈Í‰∂ ÓÈ Á∂ «Í¤∂ ÂπÈ Ú≈Ò∂ ‘Ø ÏßÁ∂ «‹‘Û≈

Á≈‹ æ÷ ’∂ «Ú÷≈¿π∫Á∂ ‘È ,¿π‘ fiπ·≈ ¡‘ß’≈ ÍÀÁ≈

’È Ú≈Ò≈ ̨ Õ ¿π‘ ’æ⁄ √Ó≈È ̨ , ¿π‘ «È≈ «Ú÷≈Ú≈

‘∆ ̨ Õ

‘∂ Ó∂∂ «ÍÂ≈ ÓÀ̆  ‘∆ ÍzÌ± Á∂ È≈Ó Á≈ Á≈È Á∂‘,

ÓÀ̆  «¬‘∆ Á≈‹ Á∂‘Õ ¡ß◊-GI

«¬√Â∆ Â∂ √Â∆ Á∆ √Ó ÊØÍ∆ ◊¬∆ ˘ √ÍæÙ‡

◊πÏ≈‰∆ «Ú⁄ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛ «’ ¿π‘ «¬√Â∆¡ª

√Â∆ ‘Ø ◊¬∆¡ª, È‘∆∫ ¡≈÷∆Á≈ ‹Ø ÍÂ∆ Á∆ ÒØÊ

È≈Ò √Û ÓÁ∆¡ª √∆Õ ‘∂ È≈È’, ‹Ø ÍÂ∆ Á∆ ÓΩÂ Á∂

«Ú¤ØÛ∂ Á∆ ‘∆ √æ‡ È≈Ò Ó ‹≈‰ ¿πÈ∑ª ˘ √Â∆ ‘Ø

◊¬∆¡ª √ÓfiÁ≈ ⁄≈‘∆Á≈ ̨ Õ ¿πÈ∑ª «¬√Â∆¡ª ̆  Ì∆

√Â∆ ‘∆ √ÓfiÁ≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛ ‹Ø Í«ÂÏzÂ ËÓ «Ú⁄

«‘ßÁ∆¡ª ‘ÈÕ ‹Ø ¡≈Í‰∂ ÷√Ó Á∆ √∂Ú≈ ’Á∆¡ª

‘È ¡Â∂ √Á≈ ¿πÁÓ È≈Ò ¡≈Í‰≈ «¬‘ ËÓ ⁄∂Â∂

æ÷Á∆¡ª ‘ÈÕ GHG

◊πÏ≈‰∆ Á≈ ¿πÍÁ∂Ù ˛ «’ ‹ÁØ∫ ÍzÌ± «¬√Â∆ ˘

¡≈Í‰∆ Ï‰≈ ÒÀ∫Á≈ ˛-‘∂ Íª‚∂ ◊ØÍ≈Ò Á≈ È≈Ó ÓÒ

Á∆ Íæ‡∆ ”Â∂ «Ò÷ ’∂ Ó≈«¬¡≈ ÚÒ ÁΩÛ Á∂ «¬√ ⁄ß⁄Ò

ÓÈ ˘ Ø’ æ÷Á≈, Ì≈Ú ¡ßÂ ¡≈ÂÓ∂ «‡’≈ æ÷,

«√Ù‡∆ Ó≈«¬¡≈ Á∂ ¡Ω◊π‰ «Ú⁄ Î√ ’∂ ¡≈ÍØ «Ú⁄

«ÌÛ «ÌÛ ’∂ ¡≈ÂÓ’ ÓΩÂ √‘∂Û ‘∆ Áπ÷∆ ‘Ø ‘∆ ̨ Õ

‘∂ Íª‚∂ ÍzÌ± Í≈Ò‰‘≈ «¬’ ̨ Õ √≈∂ ‹∆Ú ¿π√ Á∆¡ª

È≈∆¡ª ‘ÈÕ Í Ó≈«¬¡≈ ◊z√∆ ‹∆Ú «¬√Â∆ ÷√Ó

˘ È‘∆∫ Í¤≈‰Á∆ Â∂ Ï≈‘ ’¬∆ Ú∂√ ’Á∆ ˛Õ ‘Ø

Â∂ ‘Ø ¡≈√∂ Âæ’Á∆ ˛, ˘ Ø’ «Ò¡≈ ˛Õ ¿π√ ˘ ¿π√

È∂ ¡≈Í‰∂ Ó«‘Ò «Ú⁄ ÏπÒ≈ «Ò¡≈ ‘ÀÕ ¿π√ Á∂ ‹∆ÚÈ

≈‘ «Ú⁄ «ÂzÙÈ≈ Á∆ ’Ø¬∆ Ø’ È‘∆∫ ÍÀ∫Á∆Õ ◊π± Á∂

ÙÏÁ ≈‘∆∫ ¿π√ ˘ ÍzÌ± È∂ √ßÚ≈ «Ò¡≈ ˛Õ ¿π‘ ‹∆Ú

«¬√Â∆ √Á≈ «Ê ÍzÌ± «Í¡≈ «Ú⁄ «‘ßÁ∆ ˛Õ ¿π‘

√π‘≈◊ Ì≈◊ Ú≈Ò∆ ‘Ø ‹ªÁ∆ ˛Õ «’¿π∫«’ ÍzÌ± È∂ ¿π√

˘ ¡≈Í‰∆ Ï‰≈ «Ò¡≈ ˛Õ ¡ß◊-ICC

√Â∆ «¬√Â∆¡ª ¡≈Í‰∂ ÷√Ó Á∂ «‹¿π∫«Á¡ª

¿π√ Á∆ √∂Ú≈ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ ÍÂ∆ ˘ ¡≈Í‰≈

√ÓfiÁ∆¡ª ‘È, Â≈‘∆¬∂, √∆ Â∂ Áπæ÷ √«‘ßÁ∆¡ª

‘ÈÕ Í ‘∂ È≈È’, «‹È∑ª È∂ ÷√Ó È≈‘ ‹≈Â≈, ¿π‘

«’¿π∫ Áπæ÷ √«‘‰? ÍÂ∆ ⁄≈‘∂ √π÷∆ ‘ØÚ∂, ⁄≈‘∂ Áπ÷∆

‘ØÚ∂, ¿π‘ ¡Ω÷∂ Ú∂Ò∂ È∂Û∂ È‘∆∫ „π’Á∆¡ªÕ ¡ß◊ GHG

æÏ ÂØ∫ «Ú¤Û ’∂ ÓÈπæ÷ ‹≈ÒÓ ‘Ø ‘∂ ‘È Â∂

Â∆Ú∆∫¡ª «¬√ ‹πÒÓ «Ú⁄ √Ò≈‘’≈ Ï‰ ‘∆¡ª

‘ÈÕ «Óæ·≈ √πÌ≈¡, ‹π◊«Â «Ú⁄ «‘‰≈, «ÁÒ Á∆

√Î≈¬∆ «¬‘ √Ì ◊æÒª, Á± ‘Ø ◊¬∆¡ª ‘È Â∂ Úæ„∆

¡≈«Á’, ‘≈Ó-Ó≈Ò «¬È∑ª ÒØ’ª Á≈ ÓÈ Ì≈¿π∫Á≈

÷≈‰≈ ‘Ø «◊¡≈ ˛Õ ÙÓ ‘Ô≈ «¬È∑ª ÓÈπæ÷ª ÂØ∫ Á± ‘Ø

◊¬∆ ˛Õ ¡‰÷ Ì∆ ÙÓ ‘Ô≈ Á∂ È≈Ò ‘∆ ⁄Ò∆ ◊¬∆

Ǫ̃

‘∂ È≈È’, ‹∂ √∆Ò √ß‹Ó √æ⁄ ¡≈«Á ◊π‰ ÒæÌ‰∂

‘È Âª ¿πÈ∑ª Á≈ √ØÓ≈ «√Î √Á≈ ’≈«¬Ó «‘‰

Ú≈Ò≈ ÍzÓ≈ÂÓ≈ ‘∆ ˛Õ «¬È∑ª ◊π‰ª Ò¬∆ ’Ø¬∆ ‘Ø Êª

È≈ ÒæÌØ, Ì≈Ú ÍzÌ± ÂØ∫ «ÏÈª «’√∂ ‘Ø Êª «¬‘ ◊π‰

È‘∆∫ «ÓÒ √’Á∂Õ ¡ß◊-ABDC

Íø«‚Â ÒØ’, ÚÀÁ-Í≈·∆ ‘Ø‰ Á∂ ‘ß’≈ «Ú⁄ ÷ÍÁ∂

‘È, «¬√Â∆¡ª Ù∆Ù∂ «Ú⁄ ¡≈Í‰∂ ±Í Âæ’‰ «Ú⁄

‘∆ « ß̃Á◊∆ ¡‹≈¬∆∫ «ÏÂ≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ¡≈ÍØ ¡≈Í‰∂

¡ßÁ fi≈Â Ó≈ ’∂ Ú∂÷ ÒÚØ, ÍzÓ≈ÂÓ≈ Á∂ È≈Ó Á≈

«√ÓÈ ’È ÂØ∫ «ÏÈª √Ì ‹∆Ú ÷Ú≈ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ

’Ï∆ «√æ«÷¡≈ Á∆ ◊æÒ ’Á≈ ˛ «’ ÍzÓ≈ÂÓ≈ Á∂

È≈Ó ÂØ∫ «ÏÈª «’√∂ ˘ ‹∆ÚÈ Á∆ √±fi È‘∆∫ ÍÀ∫Á∆Õ

¡ß◊ FED

‘∂ Ì≈¬∆, Â±ß ¿πµ⁄∂ Ó«‘Ò Ó≈Û∆¡ª Â∂ √πßÁ «¬√Â∆

Á≈ Ó≈‰ ’Á≈ ˛∫, ÍzÌ± Á≈ È≈Ó «Ú√≈ ’∂, ÓÈπæ÷≈

‹ÈÓ Á∆ ÷∂‚ ‘≈ «‘≈ ˛Õ ¡ß◊-FEI

«¬√Â∆ Â∂ ‘Ø¬∂ ¡«Â¡≈⁄≈ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ ˛ «’

◊π± È≈È’ Á∂Ú √≈«‘Ï ‹∆ ¡≈÷Á∂ ‘È, ‘∂ Ì≈¬∆

Ò≈ÒØ, ÓÀ̆  «‹‘Ø «‹‘∆ ÷√Ó ÍzÌ± ÚÒØ∫ Íz∂È≈ ¡≈¬∆

˛, ¿π√∂ ¡Èπ√≈ ÓÀ∫ ÂÀ̆  ¿π√ Áπÿ‡È≈ Á∆ Ú≈’¯∆¡Â

Á∂∫Á≈ ‘ª ‹Ø √ÀÁÍπ «Ú⁄ Ú≈Í∆ ˛Õ Ï≈Ï ’≈ÏÒ ÂØ∫

ÎΩ‹ ‹Ø Ó≈ÈØ Í≈Í ‹πÒÓ Á∆ ‹ßŸ ˛, «¬’æ·∆ ’’∂ ¡≈

¸«Û∑¡≈ ̨ Õ ̃ Ø Ëæ’∂ È≈Ò «‘ßÁ Á∆ ‘’±ÓÂ ±Í ’ß«È¡≈

Á≈È Óß◊ «‘≈ ˛Õ √ÀÁÍπ «Ú⁄ ‘Ô≈ ¡Â∂ ËÓ ÁØÚ∂∫

¡ÒØÍ ‘Ø ̧ æ’∂ ‘ÈÕ fi±· ‘∆ fi±· ⁄ΩË∆ Ï«‰¡≈ «ÎÁ≈

˛Õ Ï≈Ï Á∂ «√Í≈‘∆¡ª ÚÒØ∫ √ÀÁÍπ Á∆¡ª

«¬√Â∆¡ª ”Â∂ «¬ßÈ∂ ¡«Â¡≈⁄≈ ‘Ø ‘∂ ‘È «’

Ó≈ÈØ Ù∂Â≈È «¬ Ù«‘ «Ú⁄ «Ú¡≈‘ ÍÛ∑≈ «‘≈ ˛Õ Â∂

’≈˜∆¡ª, Ïz≈‘Ó‰ª Á∆ ÓÔ≈Á≈ Óπ’ ¸æ’∆ ˛Õ

Óπ√ÒÓ≈È «¬√Â∆¡ª Ì∆ «¬√ π̃ÒÓ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø

‘∆¡ª ‘ÈÕ ‹Ø «¬√ «ÏÍÂ≈ «Ú⁄ ¡≈Í‰∆ ’π≈È

Á∆¡ª ¡≈«¬Âª ÍÛ∑ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ÷πÁ≈ ¡æ◊∂ Íπ’≈

’ ‘∆¡ª ‘È, ¿πµ⁄∆¡ª ‹≈Âª Á∆¡ª, È∆Ú∆∫¡ª

‹≈Âª Á∆¡ª ‘Ø Ì∆ √Ì «‘ßÁ± «¬√Â∆¡ª «¬È∑ª

√≈∆¡ª ”Â∂ ‘∆ ¡«Â¡≈⁄≈ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ

‘∂ È≈È’, «¬√ ÷±È∆ «Ú¡≈‘ «Ú⁄ √ÀÁÍπ È◊

Á∂ ¡ßÁ ‘ Í≈√∂ «ÚÒ≈Í ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ Ò‘± Á≈ ’∂√

«¤Û«’¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ ¡ß◊-GBB

√ß√≈ Á∂ ¡ÀÏª ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆ Ì◊Â È≈ÓÁ∂Ú ‹∆

Á∆ È√∆¡Â ˛ «’ : «‹Ú∂∫ «ÚÙ¬∆ ÓÈπæ÷ Í≈¬∆ È≈

ÚæÒ Â’Á≈ ˛, «‹Ú∂∫ ‹±¡≈ ÷∂‚‰ Ú≈Ò≈ ‹π¡≈∆¡≈

’≈¿π∫‚≈ √πæ‡ ’∂ ◊‘π È≈Ò Â’Á≈ ˛, «’ Á≈¿± «Í¡≈

˛Õ ÓÀ∫ È≈ÓÁ∂Ú Ì∆ «¬È∑ª Úª◊ √Á≈ ¡≈Í‰∂ ÍzÌ± ˘

«√ÓÁ≈ ‘ªÕ «‹æË Âæ’Á≈ ‘ª, ÍzÌ± ̆  ‘∆ Ú∂÷Á≈ ‘ªÕ

Ó∂∆ √±«Â √Á≈ ÍzÌ± «Ú⁄ ‘∆ «‘ßÁ∆ ˛Õ Ì≈Ú ÍzÌ±

ÍzÂ∆ «¬‘Ø «‹‘∆ ‘ØÚ∂, «’ ¡≈Í≈ ÌπæÒ ‹≈Ú∂, √π«Â

√Á≈ ÍzÌ± «Ú⁄ ‘∂Õ ¡ß◊ HGC

‘∂’ ‹∆Ú ÓÁ Ì∆ ÍzÌ± ¡≈Í ‘∆ ˛, «¬√Â∆

Ú∆ ¡≈Í ‘∆ ˛Õ ÍzÌ± ¡≈Í ‘∆ «¬‘ ‹◊Â ±Í ⁄¿πÍÛ

Á∆ ÷∂‚ ˛ ¡Â∂ ¡≈Í ‘∆ ⁄¿πÍÛ Á∆¡ª ‹∆Ú ÈÁª

˛Õ ÍzÓ≈ÂÓ≈ È∂ ¡≈Í ‘∆ «¬‘ ‹◊Â ⁄¿πÍÛ Á∆ ÷∂‚

±Í «ÍÛ «Â¡≈ ’∆Â≈ ˛ ¡≈Í ‘∆ «¬√ ÷∂‚ ˘ Í÷

«‘≈ ̨ Õ ¡ß◊ A@B@

¡ß«Â’≈ : ◊π± ◊zßÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ¿πÍÁ∂Ù «Ú⁄

«¬√Â∆ ‹≈Â∆ Ò¬∆ ¿πÂÙ≈‘ ÏÒ ˛ «’ ‘∆‰Ì≈ÚÈ≈

ÂØ∫ ¿πÍ ¿π· ’∂ ◊πÓ«Â ¡≈Ù∂ ¡Èπ√≈ ‹∆ÚÈ

„≈Ò‰≈ ˛Õ ‹∆Ú-¡≈ÂÓ≈ ˘ Ú‘π‡∆ Á≈ ¡¶’≈ Á∂

’∂ Áæ«√¡≈ ̨  «’ «¬√Â∆ ÓÈπæ÷ ÍzÌ± Ì◊Â∆ Á∂ Ó≈◊

Á∂ ⁄æÒ ’∂ ÁØÚ∂∫ ‘∆ Ï≈Ï Óπ’Â∆ Í≈ √’Á∂ ‘ÈÕ

«¬√Â∆ ÓÁ Ï≈Ï ‘ÈÕ ÈØ¬∂ √Ó≈‹ Á∆ ¿π√≈∆

«Ú⁄ ÔØ◊Á≈È Í≈ √’Á∂ ‘ÈÕ
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«ÚÙ∂Ù ¡ß’

¡‰◊Ω«ˇ¡≈ Í≈Â “˘‘”
«‹≥Á≈ ’∞Ó≈∆ Ì≈¬∆ ±Í≈

«˜¡≈Á≈Â ÿª «Úº⁄ ˘‘ «¬º’

¡‰◊Ω«Ò¡≈ «‹‘≈ Í≈Â Ï‰’∂ «‘

‹ªÁ∆ ‘À¢ «‹È∑ª Í∞ºÂª Á∂ Ó≈Úª ⁄≈¡

Ò≈‚ ’Á∆¡ª È‘ƒ Êº’Á∆¡ª ¡Â∂ «‹È∑ª

Ú∆ª ˘ ÌÀ‰ª ¡≈Í‰∂ Ó±≥‘Ø∫ ⁄∆˜ ’º„’∂

Á∂‰ Âº’ ‹ªÁ∆¡ª ‘È ¿∞‘ «¬º’ÁÓ

¿∞‘Á≈ «Ú¡≈‘ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍÂ≈ È‘ƒ

«’Ú∂∫ ÏÁÒ ‹ªÁ∆¡ª ‘È¢ Ú∆ Á∂

«Ú¡≈‘ Á∆¡ª ÿØÛ∆¡ª ◊≈ ◊≈ ’∂, Ù◊È

ÓÈ≈ ÓÈ≈ ’∂ ¿∞√ Á∂ È≈Ò «˜≥Á◊∆ Á≈

√≈Ê «ÈÌ≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ ‹ÁØ∫ ‘∆ ÿ Á∆

Á«‘Ò∆˜ ”Â∂ ÍÀ Ë ÒÀ∫Á∆ ‘À Âª «¬º’ÁÓ

‘∆ ¿∞√Á∂ ÍzÂ∆ ÿ Á∂ √≈∂ ‹∆¡ª Á∂

÷≈√’ Ó∞≥‚∂ Á∆ Óª ¡Â∂ ÌÀ‰ Á∂ ÂΩ

Â∆’∂ ‘Ø ±Í ¡÷«Â¡≈ ’ ÒÀ∫Á∂ ‘È

Â∂ ’¬∆ Ú≈ Âª È≈ ⁄≈‘∞≥Á∂ ‘Ø¬∂ ÿ Á∂

Ï≈’∆ ‹∆¡ª ˘ Ú∆ «¬√ Â∑ª ‘∆ Ï‰È≈

ÍÀ∫Á≈ ‘À¢˘‘ Ú∆ «’√∂ Á∆ Ë∆ ‘∞≥Á∆ ‘À,

Î’ «√Î «¬≥È≈ ‘∞≥Á≈ ‘À¢ ’∞Û∆ «Ú¡≈‘

’∂ √‘∞∂ ÿ ÂØÈ∆ ÍÀ∫Á∆ ‘À¢ Ïº√ ÙÏÁ

‘∆ ÏÁÒ∆ ‘∞≥Á∂ ‘È Ï≈’∆ ’∞fi È‘ƒ¢

«’¿∞∫«’ Ë∆¡ª Âª ≈‹∂-Ó‘≈≈‹∂ Ú∆

¡≈Í‰∂ ÿ «Ú⁄ È‘ƒ º÷ √’∂¢ ‘∞‰ ◊ºÒ

‹∂ ’∆¬∂ Âª ¡º‹ È‘ƒ, ‹ÁØ∫ Á∆ √Ó≈‹

Á∆ «√‹‰≈ ‘Ø¬∆ ‘ØÚ∂◊∆ ¿∞√ √Ó∂∫ ÂØ∫ ‘∆

ÒØ’ ’∞fi Âª ̃ ∞Ï≈È ÏØÒÁ∂ ‘Ø‰◊∂¢ ̃ ∞Ï≈È

ÂØ ∫ Ï≈¡Á ÏØÒ Â∂ Ï ØÒ ÂØ ∫ Ï≈¡Á

ÏØÒ∆¡ª¢ ‹Ø √Ó≈‹ Á∂ «√ ⁄Û∑ ’∂

ÏØÒÁ∆¡ª ‘È¢ ÷≈√ ’’∂ ‹∂ ¡√ƒ ◊ºÒ

Í≥‹≈Ï ‹ª Í≥‹≈Ï∆ Á∆ ’∆¬∂ Âª «¬ºÊ∂ √º√

˘ ‘¿±¡≈ ‘∆ √Ó«fi¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ √≈‚∂

ÒØ’◊∆Â Ú∆ √º√ Á∂ ‘º’ «Úæ⁄ Ú’≈ÒÂ

È‘ƒ ’Á∂¢ √◊Ø∫ Â≈‘È∂-«Ó‘‰∂ Â∂ ÈÎÂ

Ì∆¡ª ÏØÒ∆¡ª ‘∆ ÏØÒÁ∂ ‘È¢ ÍÂ≈

È‘ƒ «’‘Û∂-«’‘Û∂ ÙÏÁª È≈Ò ’∞Û∆¡ª

√º√ ˘ «ÈÚ≈˜Á∆¡ª ‘È¢ ‹Á «’ √Ó∂∫

Á∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ¡È∞√≈ ¿∞‘ √≈≈ √º⁄ È‘ƒ

«‘≈ ‹Ø ◊∆Â≈ ”⁄ «ÓÒÁ≈ ‘À¢

√Ó∂ ∫  Á ∂ Ó ∞Â≈Ï’ √Ó≈‹ «Úæ⁄

ÂÏÁ∆Ò∆ ¡≈¬∆ ‘À Í «¬‘ ÍÍº’ È‘ƒ

‘À «’¿∞∫«’ ÿª «Ú⁄ ¡º‹ Ú∆ ˘‘ √º√

Á∆¬∂ ¡‰Ï‰ ¡’√ Á∂÷‰ ˘ «ÓÒÁ∆

‘À¢ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ Â‹Ï∂ Ó∞Â≈«Ï’ «¬√ ◊ºÒ

Á∆ «‹≥Ó∂Ú≈ Ó∞≥‚∂ Á∆ Óª ˘ Ó≥ÈÁ∆ ‘ª

«‹‘Û∆ ¡≈Í‰∂ ¤Ø‡∂ Ë∆¡ª Í∞ºÂª ˘ «¬√

◊ºÒ Ò¬∆ «Â¡≈ È‘ƒ ’Á∆ «’ ¿∞È∑ª

È∂ ÿ «Úº⁄ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ ¿∞√ ÈÚƒ

Ò¬∆ «’Ú∂∫ ‘ª Ú≈⁄’ Úº¬∆¡≈ Ë≈È

’È≈ ‘À, «’Ú∂∫ ¿∞‘Á∂ Ú∆ ’∞ºfi ’∞ ‘º’ ‘È

«‹‘Û∂ ÿ Á∆ ˘‘ ‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂ ¿∞√ ˘

Á∂‰∂ ‘∆ ÍÀ‰◊∂, «’Ú∂∫ ¿∞√ Á∂ Ú∆ ÷≈‰

Í«‘È‰ Á≈, ¿∞‘Á∂ ¡≈≈Ó Á≈ √Ì ˘

«Ë¡≈È º÷‰≈ ÍÚ∂◊≈ ‹ÁØ∫«’ ¿∞‘

¡≈Í‰∂ √≈«¡ª Á∂ ÍzÂ∆ ÂÈØ∫ ÓÈØ∫ √≈∂

Î˜ «ÈÌ≈ ‘∆ ‘À¢ ’¬∆ Ú≈ «¬‘ ◊ºÒª

¿∞√ «Ú⁄≈∆ Á∆ « ≥̃Á◊∆ Â∂ ¡ÀÈ≈ «‹¡≈Á≈

¡√ ’ ‹ªÁ∆¡ª ‘È «’ ¿∞‘ ‘∆‰

Ì≈ÚÈ≈ Á∆ «Ù’≈ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À¢ ¿∞√ Á∂

√∞ÍÈ∂ «Óº‡∆ «Úº⁄ «ÓÒ ’∂ «‘ ‹ªÁ∂ ‘È,

¿∞√ Á≈ Ì«Úº÷ «‹√ ˘ ¿∞√ ’º⁄∆ ’±≥ÏÒ

È∂ ‘≈Ò∂ «Ú’√Â ’È≈ ‘∞≥Á≈ ‘À, ÍÛ∑∆ «Ò÷∆

‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂ Ú∆ ¿∞‘ √Ú∂ Á∂ ⁄≈ Í≥‹

Ú‹∂ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ≈Â Á∂ Á√ «◊¡≈ª Ú‹∂

Âº’ ÿ∂Ò± ’≥Óª ˘ √Ó∂‡‰ Á∆ ÓÙ∆È Ï‰

’∂ «‘ ‹ªÁ∆ ‘À, ¡≈Í‰∆ ¿∞‘Á∆ ’Ø¬∆ Ó≥◊

‹ª Ó‹∆ È‘ƒ ‘∞≥Á∆ Â∂ ’¬∆ Ú≈ ◊Ì

¡Ú√Ê≈ «Úº⁄ ‹ÁØ≥ ÿ «Úº⁄ √Ì ’∞ºfi ‘∞≥Á∂

√∞≥Á∂ Ú∆ ¿∞√ Á∂ ’∞ºfi Ú∆ È≈ Í⁄‰ ’’∂

¿∞√ Á∂ ÷≈‰ Í≈‰ ÚºÒ ’Ø¬∆ «Ë¡≈È È≈

«ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂ Â≈ «¬‘ ◊ºÒ ¿∞√ Á∂ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂

Ïº⁄∂ ˘ Ú∆ Ù≈«¬Á √≈∆ ¿∞Ó Ì∞◊Â‰∆

ÍÀ∫Á∆ ‘À¢

«¬√ Â∑ª Á∂ ÿª «Úº⁄ √≈«‘Â’

∞⁄∆¡ª Á≈ «Ú’«√Â ‘Ø‰≈ Âª Á± Á∆

◊ºÒ «‘ ‹ªÁ∆ ‘À¢ ’¬∆ Ú≈ «ÓÒ∆

«ÓÒ≈¬∆ √’≈∆ ÈΩ’∆ Ú∆ ÿ «Úº⁄ ÍÀ√∂

Á∆ Ï‘∞Â∆ ÷∞ºÒ∑ È≈ ‘Ø‰ Â∂ Ú∆ «¬√ ’’∂

È‘ƒ ’È «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ’¬∆ ÿ Á≈ ’≥Ó

«‹Ú∂∫ Ø‡∆, √Î≈¬∆, Ìª‚∂, ’ºÍÛ∂ Â∂∂ «ÏÈª

’Ω‰ ’∂◊≈¢ «¬‘ ◊ºÒ √≈∂ ÿª Â∂ Ò≈◊±

È‘ƒ ‘∞≥Á∆¢ ÓÀ∫ Á∂«÷¡≈ ‘À «’ «‹ºÊ∂ ÿ Á∆

√≈∆ «‹≥Ó∂Ú≈∆ ÍÂ∆ Á∂ «√ ‘ØÚ∂ Â∂ ¿∞‘

√≈∂ ÌÀ‰ Ì≈Úª «Úº⁄Ø∫ Úº‚≈ Ú∆ ‘ØÚ∂, Âª

«Ú⁄≈≈ ¿∞‘ ÿ ˘ ·∆’ Â∆’∂ ÂØÈ

÷≈Â ¡≈Í‰∆¡ª «¬º¤≈Úª ˘ «¬º’ Í≈√∂

º÷ ÿ ‹Ø◊≈ ‘∆ «‘ ‹ªÁ≈ ‘À, ÍÂÈ∆ ˘

Ú∆ ¿∞√ Á∆ ÷≈Â ˙Ú∂∫ ‘∆ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À

Â∂ √Óª Ï∆Â‰ Â∂ Ó∞Û ¿∞È∑ª Á∆¡ª

Ì≈ÚÈ≈Úª ’Á∂ Ú∆ «√ È‘ƒ ⁄∞º’Á∆¡ª¢

¡º‹ √Óª ÏÁÒ ⁄∞º«’¡≈ ‘À, ¡º‹ ˘‘ ˘

¿∞‘Á∂ ¡«Ë’≈ «ÓÒ ⁄∞º’∂ ‘È ‹ª Î∂ ¿∞√

È∂ ¡≈Í‰∂ ‹Ø È≈Ò Íz≈ÍÂ ’ Ò¬∂ ‘È¢

⁄ÒØ ¤º‚Ø «¬È∑ª ◊ºÒª ˘¢ ’ΩÛ∂ ¡È∞ÌÚª

Â∂ «Óº‡∆ Í≈¿∞‰∆ ‘∆ ·∆’ «‘≥Á∆ ‘À¢

¡≥Â≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ Ó«‘Ò≈Úª Á≈ «ÁÈ

¡≈‡∆¯∆Ù∆¡Ò «¬≥‡ÀÒ∆‹À∫√ ”⁄ Ï∆Ï∆¡ª Á∆ «‘º√∂Á≈∆

¡≥Â≈Ù‡∆ ÍºË ¿∞µÂ∂ Ï∆Ï∆¡ª Á≈

«ÁÈ «‹√ ˘ ¡≥◊∂˜∆ Ì≈Ù≈ «Úæ⁄

women day È≈Ò √≥ÏØËÈ ’∆Â≈

‹ªÁ≈ ‘À¢ H Ó≈⁄ ˘ «ÚÙÚ ÍºË ¿∞µÂ∂

«¬‘ «ÁÚ√ ¡≈ÍØ ¡≈Í‰∂ „≥◊ Â∆’∂

È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ Í ¡Î√Ø√

«¬√ «ÁÈ Á≈ «¬«Â‘≈√ Â∂ ¡«Ë’≈ª ˘

¿∞√∂ «ÁÈ Ô≈Á ’’∂ Î∂ «¬√ Á∆ ÍØ‡Ò∆

¡◊Ò∂ √≈Ò Âº’ Ï≥Á ’’∂ º÷ «ÁºÂ∆

‹ªÁ∆ ‘ À, ’«‘‰ ÂØ ∫  Ì≈Ú √≈‚∆

Ó≈È«√’Â≈ «√Î «ÁÈ ”Â∂ «ÈÌ ‘Ø‰

’’∂ ¿∞√Á∂ ¡√Ò ¡ÓÒ ˘ Ì∞Ò≈ «ÁºÂ≈

‹ªÁ≈ ‘À¢ Ï∆Ï∆¡ª ¡º‹ Ú∆ ¡≈Í‰∂

¡«Ë’≈ª ˘ ÒÀ ’∂ √≥ÿÙ ’ ‘∆¡ª

‘È¢ Ï∂Ù’ Ó∆‚∆¡≈ ¡÷Ï≈ª «Úæ⁄ √º⁄

ÏØÒ‰ Â∂ «Ò÷‰ Á≈ «Ú≈˜ «ÁÈØ-«ÁÈ

ÿ‡Á≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Í ¡º‹ Ú∆ Ï‘∞Â

√≈∆¡ª Ï∆Ï∆¡ª ⁄≈«ÁÚ≈∆ Á∂ ¡≥Á

ÏÀ· ’∂ ¡≈Í‰∂ ‹˜Ï≈Âª ˘ ¡≈Í‰∂ ÷∞Á

Á∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ «Ò÷‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ

’Á∆¡ª «‘≥Á∆¡ª ‘È, «‹È∑ª Á∆

¡≈Ú≈‹ √≈‚≈ Ó∆‚∆¡≈ È‘ƒ ⁄∞º’Á≈,

«’¿∞∫«’ ¡‹Ø’≈ Ó∆‚∆¡≈ «√Î ÌÛ’≈¿∞

÷Ïª Â∂ ËÓ Á∂ È≈Ó ¿∞Â∂ «√¡≈√Â

’È «Úæ⁄ ÚË∂∂ «ÁÒ⁄√Í∆ º÷Á≈ ‘À¢

√Ø Ï∆Ï∆¡ª Á∂ «ÁÚ√ ÓÈ≈¿∞‰ Ò¬∆

«√Î ¿∞È∑ª ’ØÒ «¬º’Ø «ÁÈ ‘À, ‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª

Á∆ ◊ºÒ «ÚÙÚ ÍºË ”Â∂ º÷‰ Ò¬∆ «√¯

¿∞È∑ª Ï∆Ï∆¡ª ̆  ¡º◊∂ ÒÀ ’∂ ¡≈¿∞‰ «Úæ⁄

ÚË∂∂ «ÁÒ⁄√Í∆ ÒÀ∫Á∂ ‘È «‹È∑ª È∂ ⁄≥◊≈

Ó∞’≈Ó ‘≈«√Ò ’∆Â≈ ‘À¢ «¬‘ ⁄≥◊∆ ˆæÒ

‘À «’ ¡«‹‘∆¡ª Ï∆Ï∆¡ª Á∆ ˆæÒ ’∆Â∆

‹≈Ú∂ Í ¿πÈ∑ª Á∆ Ú∆ ˆæÒ ’∆Â∆ ‹≈‰∆

‚≈. √Ï‹∆Â ’Ω ‹≥◊

⁄≈‘∆Á∆ ‘À ‹Ø √Ó≈«‹’ √Ø⁄ Á∆¡ª

Ï∂Û∆¡ª Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ’∂ ¡≥Â∆Ú √‡Àµ√

«Úæ⁄ ‹∆ÚÈ ÏÂ∆Â ’ ‘∆¡ª ‘È, «‹√

Ó’√Á Ò¬∆ «¬‘ «ÁÈ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈

√∆Õ

¡√ƒ ¡≥Â≈Ù‡∆ «ÁÚ√ «’¿∞∫

ÓÈ≈¿∞∫Á∂ ‘ª?

¡≥Â≈Ù‡∆ «ÁÈ ¡Â∂ ‘¯Â∂ «⁄≥Â≈

Á∂ Ó∞º«Á¡ª ”Â∂ ‹ÈÂ≈ ˘ ‹≈◊±’ ’È,

«ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ √Óº«√¡≈Úª ̆  ‘ºÒ ’È

Ò¬∆ ≈‹È∆«Â’ «¬º¤≈ Ù’Â∆ ¡Â∂ √ØÂª

˘ ‹∞‡≈¿∞‰ ¡Â∂ ÓÈ∞ º÷Â≈ Á∆¡ª

Íz≈ÍÂ∆¡ª Á≈ ‹ÙÈ ÓÈ≈¿∞‰ ¡Â∂

Ó˜Ï±Â ’È Ò¬∆ ÓÈ≈¿∞ ∫Á ∂ ‘È¢

¡≥Â≈Ù‡∆ «ÁÈª Á∆ ‘Ø∫Á √≥Ô∞’Â

≈Ù‡ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘À, Í

√≥Ô∞’Â ≈Ù‡ È∂ «¬È∑ª ˘ «¬ º’

Ù’Â∆Ù≈Ò∆ Ú’≈ÒÂ √≈ËÈ Ú‹Ø ∫

¡Í‰≈«¬¡≈ ‘À¢

¡≥Â≈Ù‡∆ Ï∆Ï∆¡ª Á≈ «ÁÈ (H

Ó≈⁄)

«¬‘ «ÁÚ√ Ï∆Ï∆¡ª Á∆¡ª

«¬«Â‘≈√’, √ º«Ì¡≈⁄≈’ ¡Â∂

≈‹È∆«Â’ Íz≈ÍÂ∆¡ª Á≈ ‹ÙÈ

ÓÈ≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ «¬º’ «ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ «ÁÈ

‘À Í «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ √Óº«√¡≈Úª ÍzÂ∆

‹≈◊±’ ’È Á≈ Ú∆ «ÁÈ ‘À¢ «¬‘ «ÁÈ

Á∞È∆¡≈ Ì «Úº⁄ «Ò≥◊ ¡√Ó≈ÈÂ≈ «Ú∞ºË

’≈Ú≈¬∆ ’È Á∂ √ÓÊÈ «Úº⁄ Ú∆

ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ¡√ƒ √≈∂ ‹≈‰Á∂

‘ª «’ Á∞È∆¡ª Ï∆Ï∆¡ª ÂØ∫ «ÏÈª È‘ƒ

⁄ºÒ √’Á∆ ¢  «¬‘ ¿πÈ∑ª Á∂ ÔÂÈª Á∆

ÙÒ≈ÿ≈ ’È Á≈ «ÁÈ ‘ÀÕ Úº‚∆¡ª ¡Â∂

¤Ø‡∆¡ª √≥√Ê≈Úª Ï∆Ï∆¡ª ˘ «¬‘

«Á÷≈¿∞‰ Ò¬∆ «¬’º·∂ ‘∞≥Á∆¡ª ‘È «’

¿∞‘ ¡º‹ Á∂ √Ó≈‹ «Úº⁄ «’≥È∆¡ª ’∆ÓÂ∆

‘È, Í «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ «¬‘ Ú∆ Ô’∆È∆

Ï‰≈˙ «’ Â∞‘≈‚∂ ¡≈Ò∂-Á∞¡≈Ò∂ Á∆¡ª

¡ΩÂª ̆  ¡≈Í‰∂ ÷≥Ì ÎÀÒ≈¿∞‰ ¡Â∂ ¿∞µ⁄∂

¿∞µ‚‰ «Úº⁄ ÓÁÁ ’È Ò¬∆ Á∞È∆¡≈

Ì Á∆¡ª Ï∆Ï∆¡ª Ò¬∆ ¿∞ÍÒÏË Ú˜∆Î∂

Á∂ √ØÂ ÒºÌ‰ «Úº⁄ ÓÁÁ ’Ø¢

¡≥Â≈Ù‡∆ Ó«‘Ò≈ «ÁÚ√ Á≈

«¬«Â‘≈√

√±˜È Ï∆. ¡À∫ÊÈ∆ «¬º’ «√¡≈√∆

’≈’∞È ¡Â∂  Ï∆Ï∆¡ª Á∂ ¡«Ë’≈ª Á∆

Ú’∆Ò √∆¢ ÿ∂Ò± Ô∞ºË ÂØ∫ Ï≈¡Á, ¿∞√È∂

ADÚƒ √ØË Ò¬∆ ’≈˘È∆ ÒÛ∆ «‹√Á≈

¿∞Á∂Ù √≈∂ ’∞ÁÂ∆ ¡Â∂ Ó±Ò-‹ÈÓ

¡Ó∆’∆¡ª ˘ «¬√ ¿∞Ó∆Á «Úº⁄

È≈◊«’Â≈ ÍzÁ≈È ’È≈ √∆ «’ «¬√

«Úº⁄  ÓÂ¡«Ë’≈ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂¢

‘≈Òª«’ ADÚƒ √ØË ˘ AHFH «Úº⁄

ÍzÚ≈È◊∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ √∆, «¬√ È∂ ¡‹∂

Ú∆ ¿∞È∑ª Á∆ ÚØ‡ √∞º«÷¡Â È‘ƒ ’∆Â∆¢

√Ø AHFI «Úº⁄, ÈÀÙÈÒ Ú±ÓÀÈ √Î∂‹

¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ (NWSA) Á∆ √Ê≈ÍÈ≈

¡À«Ò˜≈ÏÀÊ ’À‚∆ √‡ÀÈ‡È ¡Â∂ √±˜È

Ï∆. ¡À∫ÊÈ∆ Á∞¡≈≈ Ï∆Ï∆¡ª Á∂ ¡«Ë’≈ª

Ò¬∆ ÒÛ≈¬∆ ‹≈∆ º÷‰ Ò¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆

√∆ ¢

AI@@ Á∂ Á‘≈’∂ Á∆ Ù∞±¡≈Â «Úº⁄,

Ï∆Ï∆¡ª ÂÈ÷≈‘ «Úº⁄ ¡√Ó≈ÈÂ≈,

ÚØ«‡≥◊ ¡«Ë’≈ª Á∆ ÿ≈‡ Á≈ ¡È∞ÌÚ

’ ‘∆¡ª √È ¡Â∂ ¿∞È∑ª ˘ Ï‘∞Â

«˜¡≈Á≈ ’≥Ó ’È≈ ÍÀ «‘≈ √∆¢ «¬√

√Ì Á∂ ‹Ú≈Ï «Úº⁄, AI@H ”⁄ AE,@@@

¡ΩÂª È∂ ¡≈Í‰∂ ¡«Ë’≈ª Á∆ Ó≥◊ Ò¬∆

«È¿±Ô≈’ «√‡∆ «Úº⁄ Ó≈⁄ ’∆Â≈¢

AI@I «Úº⁄ ¡Ó∆’≈ Á∆ √ØÙ«Ò√‡

Í≈‡∆ Á∞¡≈≈ «¬º’ ÿØÙ‰≈ Á∂ ¡È∞√≈

Í«‘Ò≈ ≈Ù‡∆ Ó«‘Ò≈ «ÁÚ√ ÓÈ≈«¬¡≈

«◊¡≈ √∆¢  «¬‘ AIAC Âº’ ÎÚ∆ Á∂

¡≈÷∆ ¡ÀÂÚ≈ ̆  ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ √∆¢

«¬º’ ¡≥Â≈Ù‡∆ Ó«‘Ò≈ ’≈ÈÎ≥√

¡◊√Â AIA@ «Úº⁄ ’Ò≈≈ ˜∂‡«’È

Á∞¡≈≈ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆, ‹Ø «¬’

‹ÓÈ ÓÂ≈’≈ ¡Â∂ Ó«‘Ò≈ ÁÎÂ

«Úº⁄ ¡≈◊± √∆¢  ˜∂‡«’È È∂ ‘ √≈Ò

¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∂ ‹≈‰ Ò¬∆ «¬º’ «ÚÙ∂Ù

Ó«‘Ò≈ «ÁÚ√ Á≈ Íz√Â≈Ú ’∆Â≈ ¡Â∂

¡◊Ò∂ √≈Ò ¡≈√‡z∆¡≈, ‚ÀÈÓ≈’,

‹ÓÈ∆ ¡Â∂ √«Ú‡˜ÒÀ ∫‚ «Úº⁄

¡≥Â≈Ù‡∆ Ó«‘Ò≈ «ÁÚ√ Á≈ √ÈÓ≈È

’∆Â≈ «◊¡≈ «‹√ «Úº⁄ «¬º’ «ÓÒ∆¡È

ÂØ∫ ÚºË ÀÒ∆¡ª «Úº⁄ ÒØ’ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢

AH ¡◊√Â, AIB@ ˘, AIÚƒ √ØË ˘

ÍzÚ≈È◊∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ √∆ ¡Â∂ ¡Ó∆’≈

«Úº⁄ ◊Ø«¡ª ̆  ÚØ‡ Í≈¿∞‰ Á≈ ¡«Ë’≈

«ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢

Ó∞’Â∆ ¡≥ÁØÒÈ AIF@ Á∂ Á‘≈’∂

«Úº⁄ ‘Ø«¬¡≈ √∆ ¡Â∂ «¬√ ’Ø«ÙÙ Á∂

ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ ÚØ«‡≥◊ ¡«Ë’≈ ¡À’‡ Í≈√

‘Ø«¬¡≈, «‹√ È≈Ò √≈∆¡ª Ï∆Ï∆¡ª ˘

ÚØ‡ Í≈¿∞‰ Á≈ ¡«Ë’≈ «Ó«Ò¡≈¢ ‹ÁØ∫

«¬≥‡ÈÀ‡ (Ï≈’∆ √¯≈ CA ”Â∂)
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‘Á∂Ú ◊∂Ú≈Ò

«¬‘ ÷πÁ’πÙ∆ È‘ƒ

‹È≈Ï! ’ÂÒ ‘À

«¬‘ ÷πÁ’πÙ∆ È‘ƒ

‹È≈Ï! ’ÂÒ ‘À

È≈ÚÒ «’ÙÂ-BA
(ÒÛ∆ ‹ØÛÈ Ò¬∆ «Í¤Ò≈ ¡ß’ Á∂÷Ø)

È≈ÚÒ ÍøÈ≈

(⁄ÒÁ≈)

 Ï≈’≈«¬Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’ ¿∞‘ Í∞«Ò√

’≈Ú≈¬∆ «Úº⁄ ’Ø¬∆ «ÚÿÈ È‘ƒ

Í≈¿∞‰◊∂ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á≈ Ï∂‡≈ Ï∂ˆ∞È≈‘

‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á Ú∆, Í∞«Ò√ ˘ Í±‰

√«‘ÔØ◊ «Á≥«Á¡ª, ’≈˘È ¡Â∂ «¬È√≈¯

Á≈ «√ ¿∞µ⁄≈ º÷‰ Ò¬∆ ‘º√Á∂-‘º√Á∂

«◊z¯Â≈∆ Á¬∂◊≈¢ ¿∞È∑ª «¬‘ Ú∆ ¡ÀÒ≈È

’∆Â≈ «’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ¡‘∞Á∂ Á≈ Ï∂‹≈

«¬√Â∂Ó≈Ò ’’∂, «’√∂ ÓÀ«‹√‡∂‡ ˘

È≈‹≈«¬˜ Â≥◊ ’’∂ Ï ∂Ò È‘∆∫

’Ú≈¿∞‰◊∂, «’¿∞∫«’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ¡‘∞Á∂

¿∞µÍ ‹ÈÂ≈ Á∆ √∂Ú≈ ’È Ò¬∆ ÏÀ·∂

‘È, È≈ «’ ¡≈Í‰∂ «Èº‹∆ ¯≈«¬«Á¡ª

Ò¬∆¢”

“«’Â∂ ¡≥È≈ ‘˜≈∂ √≈‘Ï Á∂ ÁÙÈ Âª

Èƒ ’ ¡≈¬∂ ≈ÂØ-≈Â ÁØÈØ∫ «Í¿∞-Í∞ºÂ?”

“◊◊È,” «¬√ Ú≈ Â∂‹Ú∆ ÏØ«Ò¡≈,

“«Ó«È√‡ √≈‘Ï ÏÛ∆ Í‘∞≥⁄∆ ‘Ø¬∆ ⁄∆˜

«Èº’Ò∂¢ ¡ÀÚ∂∫ ‘∆ È‘ƒ ¿∞‘ «¬≥È∆ Úº‚∆

ÍØ√‡ ”Â∂ ’Ï˜≈ ‹Ó≈¬∆ ÏÀ·∂¢ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂

√≈‘Ï˜≈Á∂ «ıÒ≈¯ ÏØÒÁ∂ ÂÓ≈Ó √Ï±Âª

Á≈ Í«‘Òª ‘∆ Ò∂÷≈-‹Ø÷≈ ’ ⁄∞º’∂ È∂¢

’≈˘È Á∂ Í≥‚Âª Á∆ Í±∆ ‡∆Ó Ò≈¬∆ ‘Ø‰∆

¬∂ «Ó«È√‡ √≈‘Ï È∂ «¬√ ’≥Ó Ò¬∆¢

¿∞‘ ÌÒ∆-ÌªÂ∆ ‹≈‰Á∂ È∂ «’ «¬√ ’∂√

˘ ÁÏ≈«¬¡≈ È‘ƒ ‹≈ √’Á≈, «’¿∞∫«’

«¬º’ Âª ’∂√ Á∆ «¬ÈÚÀµ√«‡◊∂ÙÈ ’È

Ú≈ˇ∂ «Ê≥Á √≈‘Ï «¬º’ «¬Ó≈ÈÁ≈ Í∞«Ò√

¡¯√ È∂ Â∂ ¿∞µÍØ∫ Á∆ Ó∆‚∆¡≈ Á∆ Ú∆

«¬√ ’∂√ ¿∞µÍ √ÍÀÙÒ ¡‡À∫ÙÈ ‘À¢ √Ø

√≥È∆ Á∆ «◊z¯Â≈∆ Âª ‘Ø ’∂ ‘∆ «‘‰∆

¬∂, Í ¿∞√ ̆  Ï⁄≈¿∞‰ Á∆ ’Ø¬∆ È≈‹≈«¬˜

’Ø«ÙÙ, ¿∞È∑ª Á∂ «√¡≈√∆ ¡’√ ¿∞µÂ∂

√Ú≈Ò∆¡≈ «ÈÙ≈È ÷Û∑≈ ’ √’Á∆ ‘À¢

¡≈ÍØ˜∆ÙÈ ˜± «¬√ Â≈’ ”⁄ ‘∆ ÏÀ·≈

‘Ø¬∂◊≈ «’ ’ÁØ∫ «Ó«È√‡ √≈‘Ï ¡≈Í‰∂

¯˜≥Á ˘ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ ’Ø¬∆ ˆÀ-

Ú≈«‹Ï ‘’Â ’È, Â∂ ’ÁØ∫ ¿∞È∑ª ˘

‘≈¬∂-ÂΩÏ≈ Ó⁄≈¿∞‰ Á≈ ÓΩ’≈ «ÓÒ∂¢ ‹∂

’Ø¬∆ ‘Ø ÓΩ’≈ ‘∞≥Á≈ Âª Ó«È√‡ √≈‘Ï

È∂ Ï‘∞Â∆ ÍzÚ≈‘ È‘ƒ ’È∆ √∆, Í

«¬ÒÀ’ÙÈ Âª «√ ”Â∂ ¡≈¬∂ ÷Û∑∂ È∂¢ «¬√

ÓΩ’∂ ¿∞‘ «¬‘ «√’ ’Â¬∆ È‘ƒ ÒÀ √’Á∂

√È¢ Í ¿∞‘ «¬‘ Ú∆ ‹≈‰Á∂ È∂ «’ √≥È∆

Á∆ «¬√ ’ÂÒ ’∂√ ”⁄ «◊z̄ Â≈∆ Ú∆ ¿∞È∑ª

Á∂ «ÚØË∆¡ª ˘ ¿∞È∑ª Á≈ ¡’√ ı≈Ï

’È Á≈ Í±≈-Í±≈ ÓΩ’≈ Á∂‰ Ú≈ˇ∆ ‘À¢

«¬‘∆ ÍºÂ≈ √∆ «ÚØË∆¡ª ’Øˇ ‹Ø ¿∞È∑ª

«ıÒ≈¯ “‡≥Í-’≈‚” Á∂ ±Í «Úº⁄

«¬√Â∂Ó≈Ò ‘Ø √’Á≈ √∆, Í Ó≥È‰≈

Í¬∂◊≈ ¡≈Í‰∂ «Ó«È√‡ √≈‘Ï ˘, «’

¿∞È∑ª ¡≈Í‰∂ «ıÒ≈¯ ‹ªÁ∂ ÍºÂ∂ ˘ Ú∆,

¡≈Í‰∂ ‘∆ ‘º’ ”⁄ Ì∞◊Â≈¿∞‰ Á∆ ‹∞◊Â

’º„ Ò¬∆¢ «¬‘ √Ì ‚≈Ó≈ ¬∂√∂ Ò¬∆

«⁄¡≈ «◊¡≈¢ Á∂÷ Ò¬∆∫ ‘∞‰ «¬¿∞∫ ◊∂Ó

ÍÒ‡≈¿∞‰∆ ¬∂ ¿∞È∑ª, «’ «¬√ ÏÁÈ≈Ó∆

«Úº⁄Ø∫ Ú∆ ‘ÓÁÁ∆ Ï‡Ø ÒÀ‰∆ ¬∂¢ ÏÛ∂

Í‘∞ ≥⁄ ∂  ‘ Ø¬ ∂  «√¡≈√ÂÁ≈È «È’Ò∂

«Ó«È√‡ √≈‘Ï¢”

“«ÏÒ’∞Ò √‘∆ ÈÏ˜ ÎÛ∆ ’≈’≈ ‹∆,”

«Ê≥Á È∂ È≈ˇ ‹ØÛ«Á¡ª «’‘≈, “¿∞È∑ª «¬º’

ÍzÀµ√ ÈØ‡ Ú∆ «Â¡≈ ’∆Â≈ √∆, ‹Ø ÓÀ˘

‹≈‰ Ï∞ºfi ’∂ «Á÷≈«¬¡≈ «◊¡≈¢”

“Í √≈˘ Âª √ºÁ≈-ÍºÂ Í‘∞≥«⁄¡≈ È‘ƒ?”

◊◊È ÏØ«Ò¡≈¢

“Ó∆‚∆¡≈ Á≈ ’Ø¬∆ Ï≥Á≈ ¿∞Ê∂ ÓΩ‹±Á È‘ƒ

√∆, Ïº√ «¬º’ Í≈‡∆ Ú’ È∂ ÿ∂Ò±

’ÀÓ∂ È≈ˇ √≈∆ ’≈Ú≈¬∆ Á∆ Ú∆«‚˙

Ï‰≈¬∆¢”

“«¬√ È≈‡’ ÂØ∫ ÍÁ≈ ’ºÒ∑ Ï∂Ò ÂØ∫ Ï≈¡Á

¿∞µ·∂◊≈ ◊◊È, «¬√ «◊z¯Â≈∆ Á∆ √±‘

‘≈Ò∂ Ï≈‘ È‘ƒ «È’Ò‰ Ú≈Ò∆¢”

“Í «Ê≥Á √≈‘Ï Á∆ ˜∞Ï≈È ”Â∂ «’‘Û≈

Â≈Ò∂ ‹Û∂ È∂ «’√∂ È∂, «‹Ú∂∫ ¡≈Íª ˘

ıÏ «ÓÒ∆, ¿∞Ú∂∫ Ï≈’∆¡ª ˘ Ú∆ Ì∂‹

Á∂‰∆ ¬∂ «¬È∑ª, «’¿∞∫ «Ê≥Á √≈‘Ï?” ◊◊È

Á∂ «¬‘ ◊ºÒ ÍºÒ∂ È‘ƒ Í¬∆ √∆¢

«Ê≥Á È∂ ‹Ú≈Ï Á∂‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ Â∂‹Ú∆

ÚºÒ Á∂«÷¡≈¢

«Ê≥Á Á∆¡ª ÍıÁ∆¡ª «È◊≈‘ª Á≈

Ó≥ÂÚ √Ófi, ‹Ú≈Ï Â∂‹Ú∆ Â¯Ø∫ ‘∆

¡≈«¬¡≈¢

“È‘ƒ ◊◊È, «¬‘ ıÏ ‘≈Ò∂ Ò∆’ ’È

”⁄ Í∞«Ò√ ˘ ‘∆ ÿ≈‡≈ ÍÀ‰ Ú≈ˇ≈¢ «¬‘

‹≈È‰ Á∂ Ï≈¡Á «’ √≥È∆ Á∂ «ıÒ≈¯

’Ø¬∆ Ó˜Ï±Â ’∂√ ÷Û∑≈ ‘∆ È‘ƒ ‘∞≥Á≈,

Í∞«Ò√ ÚºÒØ∫ ¡«‹‘≈ ’∞fi È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈‰

Ú≈ˇ≈¢ ‹∂ Í∞«Ò√ «¬‘ ıÏ Ó∆‚∆¡≈ ˘

«Á≥Á∆ ‘À, Âª ¡≈ÍØ˜∆ÙÈ ÂØ∫ Í«‘Òª Âª

‘≈¬∂-ÂΩÏ≈ «Ó«È√‡ √≈‘Ï È∂ ‘∆ Ó⁄≈

Á∂‰∆ ¬∂¢

Í∞«Ò√ ¿∞µÍ ¡≈ÍØ˜∆ÙÈ È≈Ò ˇ ’∂,

¿∞È∑ª ˘ ÏÁÈ≈Ó ’È Á∆ √≈«˜Ù Á≈

«¬Ò˜≈Ó Òº◊∂◊≈¢ ¿∞È∑ª Á∂ Í∞«Ò√ È≈ˇ

’∆Â∂ √«‘ÔØ◊ Á∂ ‚≈Ó∂ ̆  «È¿±̃  ⁄ÀÈÒ˜

”Â∂ ⁄ÒÚ≈ ’∂, ¿∞È∑ª «Î ‘ÓÁÁ∆ Ï‡Ø

ÒÀ‰∆ ¬∂¢ «Óª‚ È≈ «ÓÒ‰ ”Â∂ Í∞«Ò√

Á∆ ‘∆ «’«’∆ ‘Ø‰∆ ¬∂¢ «’¿∞∫«’ Ó≥Â∆

√≈‘Ï È∂ Âª Í∞«Ò√ ˘ Í±≈ √«‘ÔØ◊

«ÁºÂ≈, √Ø ¿∞√ √±Â ”⁄ Í«Ò√ Á∆

’≈Ú≈¬∆ ¿∞µÍ Ú∆ √Ú≈Ò∆¡≈ «ÈÙ≈È

Òº◊‰ Á≈ Ï≈Ï ıÂ≈ ¬∂¢ «Ê≥Á √≈‘Ï

Á∆ ¡≈Í‰∂ ÂØ∫ Ú∆ «¬‘Ø ÂÚº’Ø ‘Ø¬∂◊∆, «’

¡≈Íª «¬‘ ıÏ Í∞«Ò√ Á∆ ¡≈¯∆Ù∆¡Ò

√‡∂‡ÓÀ∫‡ Á∂ Ï≈¡Á ‘∆ ¤≈Í∆¬∂¢”

“«ÏÒ’∞Ò √‘∆¢” «Ê≥Á È∂ √«‘ÓÂ∆

‹Â≈¿∞∫«Á¡ª È≈ˇ ‹Ø«Û¡≈, “Í √Ì ÂØ∫

¡«‘Ó Ú‹∑≈ «¬‘ ‘À «’ «Ó«È√‡ √≈‘Ï

Á∂ Ó‹Ï±∆ Úº√ ÷∂‚∂ «¬√ √«‘ÔØ◊ Á∂

‚≈Ó∂ «Úº⁄, Í∞«Ò√ ˘ ’Ø¬∆ «ÁÒ⁄√Í∆

È‘ƒ¢ «¬‘ Âª √◊Ø ∫  Í ∞ «Ò√ Ò¬∆

√‘±Ò∆¡Â ‘∆ ‘À «’ Í∞«Ò√ ˘ ¡≈Í‰∆

«¬ÈÚÀµ√«‡◊∂ÙÈ «Úº⁄ ’Ø¬∆ ∞’≈Ú‡ È‘ƒ

fi∂Ò‰∆ ÍÀ ‘∆, «’√∂ «√¡≈√∆ ÁÏ≈¡

È≈ˇ ÁØ-⁄≈ È‘ƒ ‘Ø‰≈ ÍÀ «‘≈¢”

“ÓÀ˘ «¬º’ ◊ºÒ √Ófi È‘ƒ ¡≈¬∆ Ï¬∆

«Ó«È√‡ √≈‘Ï È∂ ¡≈Í‰∆ ’∞√∆ ı≈Â

¡≈Í‰∂ √Í±Â ˘ ‘∆ Á≈¡ ”Â∂ Ò≈ «ÁºÂ≈?”

◊◊È Á≈ «¬‘ √Ú≈Ò Â∂‹Ú∆ Á∂ «˜‘È

«Úº⁄ Ú∆ ¿∞µ· «‘≈ √∆¢

“’∞√∆ Á≈ ÈÙ≈ Âª ‚º◊˜ Á∂ ÈÙ∂ ÂØ∫

Ú∆ Ì≈± ¬∂ ’≈’≈ ‹∆, «√¡≈√Â Á∆ «¬√

¡≥È∑∆ ÁΩÛ ”⁄, ’Ø¬∆ ¡≈Í‰≈ È‘ƒ ’Ø¬∆

Í≈«¬¡≈ È‘ƒ, ’Ø¬∆ ÁØ√Â È‘ƒ ’Ø¬∆

Á∞ÙÓ‰ È‘ƒ, ’Ø¬∆ «Í¿∞ È‘ƒ ’Ø¬∆ Í∞ºÂ

È‘ƒ¢”

Í Â∂‹Ú∆ Á∂ «˜‘È ”⁄ ’Ø¬∆ ‘Ø ‘∆

«ı¡≈Ò Á√Â’ Á∂ «‘≈ √∆¢

“Âª Î∂ ‘∞‰ «Ê≥Á √≈‘Ï?” ◊◊È Á∂ Ó±≥‘Ø∫

«È’«Ò¡≈¢

“‘∞‰ «¬‘ «’ Â∂Ò Á∂÷Ø Â∂ Â∂Ò Á∆ Ë≈

Á∂÷Ø! ’ºÒ∑ ¡Â∂ ¡º‹ «Úº⁄ ‘≈Ò∂ ≈Â Ï≈’∆

¬∂ ’≈’≈ ‹∆Õ” «Ê≥Á ‘≈ Ó≥È‰ Ú≈«ˇ¡ª

«Úº⁄Ø∫ È‘ƒ √∆¢

◊◊È ˘ ¡≈√ Ïºfi∆¢

Í Â∂‹Ú∆ Á≈ «ÁÓ≈ˆ «’Â∂ ‘Ø ‘∆

«‚º’-‚ØÒ∂ ÷≈ «‘≈ √∆¢

ÓØ«„˙∫ ÎÛ ‘Ò±‰ ’∂ ◊◊È È∂ Â∂‹Ú∆

Á∂ «ı¡≈Òª Á∆ ÒÛ∆ ÂØÛ∆, ¡Â∂ ¿∞‘ ÁØÚ∂∫

«Ê≥Á ÂØ∫ ¡≈«◊¡≈ ÒÀ ’∂ ¿∞µ· ÷Û∑∂ ‘Ø¬∂¢

¤≈ˇª Ó≈Á∂ ¡≈¬∂ ÁØÚ∂∫ Ó±≥‘ Ò‡’≈ ’∂

Ó∞Û Í¬∂¢

ÁÚ≈˜∂ ’Øˇ Í‘∞≥⁄‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆

¡⁄≈È’ Â∂‹Ú∆ «¬¿∞∫ Ú≈«Í√ Ó∞«Û¡≈,

«‹Ú∂∫ «Íº¤∂ ’∞fi Ì∞ºÒ «◊¡≈ ‘ØÚ∂¢

“«Ê≥Á √≈‘Ï, ‹ÁØ∫ ÓÀ∫ Ò≈Ù ˘ Á∂«÷¡≈ √∆

⁄∞º’≈¢ ¡ÀÈ∆«Ê≥◊ ¡ÀºÒ√?”

Â∂‹Ú∆ ’Øˇ ‘∞‰ ’Ø¬∆ √Ú≈Ò Ï≈’∆ È‘ƒ

«‘≈ √∆¢

¿∞ÊØ∫ ⁄ºÒ ’∂ ¿∞‘ “Ø˜≈È≈ ıÏÈ≈Ó≈” Á∂

¡≈«¯√ Í∞º‹∂¢

ÿØ-ÿƒ ‹≈‰ Òº«◊¡ª ◊◊È È∂ ’ºÒ∑

≈Â Á∆ ÿ‡È≈ Á∂ ÓºÁ∂È˜, Â∂‹Ú∆ ˘

«¬’ºÒ∂ ÿ È≈ ‹≈‰ Á∆ √Ò≈‘ «ÁºÂ∆¢

Â∂‹Ú∆ È∂ Ó«È√‡ Ï≈‹Ú≈ Á∂ ÏÁÒ∂

Ó±‚ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «Á≥«Á¡ª ¡Â∂ √Á±Ò

«√≥ÿ Á∂ ‘Ú≈Ò≈Â ¡≥Á ‘Ø‰ Á∆ Ô≈Á

Á∞¡≈ ’∂, ◊◊È ˘ «⁄≥Â≈ È≈ ’È Ò¬∆

«’‘≈¢

¡≈Í‰∂ √‰∂ ¡≈«¯√ Á∂ ÁØ ‘Ø Ó∞Ò≈˜Óª

˘ È≈ˇ ¤º‚‰ ‹≈‰ Ò¬∆ ˜Ø Á∂ ‘∂

Ò◊≈¬∆¢

¿∞√Á∆ ÓØ‡ √≈¬∆’Ò «‹Í√∆ È≈ˇ

‡’≈¿∞‰Ø∫ Ó√ª ‘∆ Ï⁄∆¢

Òº◊∂ Â∆Ï fi‡’∂ ÂØ∫ ‘≈Ò∂ Ó√ª ¿∞‘

√≥Ì«ˇ¡≈ ‘∆ √∆ «’ ¿∞√∂ ¯Â≈ È≈ˇ

¿∞√Á∂ ÷ºÏ∂ Í≈√∂ «¬º’ «¬È‚ÀÚ ¡Â∂ √º‹∂

Í≈√∂ «¬º’ √¯≈∆ ¡≈ ÷Û∑∆ ‘Ø¬∆¢

¡º÷ Á∂ fiÍ’≈∂ «Úº⁄ ‘∆ «Â≥Èª ◊º‚∆¡ª

”⁄Ø∫ ⁄ΩÁª-Í≥Áª Á∂ ’∆Ï Ó∞≥«‚¡ª È∂

Ï≈‘ «È’Ò ’∂ Â∂‹Ú∆ ˘ ÿ∂≈ Í≈

«Ò¡≈¢

◊◊È Á≈ ‚ √‘∆ «È’«Ò¡≈ √∆¢

ˆÒÂ∆ ‘Ø ⁄∞º’∆ √∆¢

¿∞È∑ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ ÍØ⁄Úƒ Íº◊ Ï≥È∑∆, ◊◊È

Ú◊∆¡ª ‘∆ ’∞ ≥‚∆¡ª Ó∞ º¤ª Ú≈ˇ≈

ÈΩ‹Ú≈È ¡º◊∂ Ú«Ë¡≈, ‹Ø ¿∞È∑ª Á≈ ◊À∫◊-

Ò∆‚ ‹≈Í «‘≈ √∆¢

¿∞‘ ÓØ‡ √≈¬∆’Ò ˘ √≈¬∆‚ √‡À∫‚ ”Â∂

«‡’≈ ’∂ ¿∞µÂ ‘∂ Â∂‹Ú∆ Á∂ ¡ÀÈ

√≈‘Ó‰∂ ¡≈ ÷«Û∑¡≈¢

“◊ºÒ ’È∆ ¡≈ Ï≈¬∆ Â∂∂ È≈Ò¢”

¡ÛÏ √∞¢

Í≥◊≈¢

“«Î Á∂÷ ’∆ ‘∂ ˙∫? ’Ø «‹‘Û∆ ◊ºÒ

Â∞√∆∫ ’È ¡≈¬∂ ˙∫Õ Â∞√ƒ ¡ÀÈ∂ Â∂ ÓÀ∫

’ºÒ≈, ◊ºÒª Âª ‘∞‰ Â∞√ƒ ‘∆ ’È∆¡ª

‘Ø¬∆¡ª, ÓÀ∫ Âª √∞‰È∆¡ª ‘∆ È∂¢ Ò≈‘

Ò˙ ⁄≈¡Õ”

¿∞√È∂ «√ ÿ∞≥Ó≈ ’∂ «¬º’ È˜ ¡≈Í‰∂

√≈Ê∆¡ª ÚºÒ Á∂«÷¡≈ Â∂ Ó∞Û Â∂‹Ú∆

ÚºÒ «√ºË≈ ‘Ø «◊¡≈¢

“‹Ø ‘Ø¿±, Á∂÷∆ ‹≈¿±, ‹∂ ’∞º‡ ÍÀ‰∆ ‘∆ ‘Ø¬∆,

Âª ‘Ω√Ò≈ «’¿∞∫ ◊Ú≈¿∞‰≈ ÓÈªÕ”

’∞º‡ ÷≈‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ Ó≈È«√’

ÂΩ Â∂ «Â¡≈ ’ ⁄∞º«’¡≈ Â∂‹Ú∆,

Ï∂ıΩ¯ ¿∞√Á∆¡ª ¡º÷ª ”⁄ ¡º÷ª Í≈

fi≈«’¡≈¢

“ˆÒÂ √Ó«fi¡≈ Ï≈¬∆, ¡√ƒ ÒÛÈ È∆

¡≈¬∂¢”

“‘Ω√Ò≈ Í÷Á≈ ‹ª ‘≈Ò∂ ËÓ’∆ Á∂‰

¡≈«¬¡≈Õ”

“Âª «Î ËÓ’∆ ‹≈∆ «Á˙Õ”

“Ï≈¬∆ «’¿∞∫ ¡ÀÚ∂∫ ÍÀØ∫ ¿∞µ÷Ûƒ ‹≈Èª

ı≈Óı≈‘? È≈ Âª ¡√ƒ ’Ø¬∆ ËÓ’∆-

Ë∞Ó’∆ Á∂‰ ¡≈¬∂ ¡ª, Á¬∆ Á∆ Ú∆ È∆, Â∂

È≈ ‘∆ ÒÛÈ ¡≈¬∂ ¡ª¢ ÂÀ˘ Í«‘Òª Ú∆

Áº«√¡≈ Ï¬∆ ◊ºÒ ’È ¡≈¬∂ ¡ª¢”

“¯Ω‹ª ÒÀ ’∂ Âª ⁄Û∑≈¬∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ¡À

«ÓºÂ ‹∆, ◊ºÒ È‘ƒ¢”

Â∂‹Ú∆ Á∆ ¡≈÷∆ «¬√ ◊ºÒ Á≈ ¿∞√

ÈΩ‹Ú≈È ¿∞µÍ ÏÛ≈ ◊«‘≈ ¡√

‘Ø«¬¡≈¢

¿∞√È∂ ¡≈Í‰∂ √≈Ê∆¡ª ̆  «¬Ù≈≈ ’∆Â≈¢

¿∞√˘ «ÓÒ≈ ’∂ «Â≥È Ó‘ªÊ∆¡ª ¡Â∂

«¬È‚ÀÚ ◊º‚∆ ˘ «Íº¤∂ ¤º‚, ¯Ω‹ª «‹Ú∂∫

¡≈¬∆¡ª √È, ¿∞Ú∂∫ ‘∆ ‘Ú≈¬∆ ÿØ«Û¡ª

”Â∂ √Ú≈ ‘Ø ’∂, ’±⁄ ’ ◊¬∆¡ª¢

“‘∞‰ ı∞Ù ¡ª Ï≈¬∆? ÂÀ̆  Í«‘Òª ¬∆ «’‘≈

√∆ Ï¬∆ ◊ºÒ ¬∆ ’È ¡≈¬∂ ¡ª¢ Ïº√

√≈‚≈ √‡≈¬∆Ò ¬∆ «¬‘Ø-«‹‘≈, ’∆ ’∆¬∂?

¡≈ÁÂ ÍÀ ◊∆¢ Â±≥ Ïº√ ·≥‚∂ ÓÂ∂ È≈ˇ

√≈‚∆ ◊ºÒ √∞‰Õ”

“‹∂ «¬‘ ◊ºÒ ¬∂ Âª «Î ¡≥Á ÏÀ·’∂ ◊ºÒ

’∆¬∂?”

¿∞√È∂ ¡≈Í‰∂ √≈Ê∆¡ª ÚºÒ fi≈Â Ó≈∆

Âª √Ì Á∂ «√ ‘≈Ó∆ Ì«Á¡ª «‘ºÒ∂¢

“Âª «Î ⁄ºÒ Ï≈¬∆¢”

«¬‘ √∞‰ Â∂‹Ú∆ È∂ ÓØ‡ √≈¬∆’Ò ·∂Ò∑

’∂ ’≥Í≈¿±∫‚ Á∂ ¡≥Á ’∆Â≈, Â∂ ¿∞È∑ª Á∂

¡º◊∂ Òº◊ Â∞«¡≈¢

¬∂È∂ ˘ ¿∞È∑ª «Úº⁄Ø∫ «¬’ ‹‰∂ È∂ ◊º‚∆

«‡’≈‰∂ «√ Í≈’ ’ Ò¬∆ √∆ Â∂ ¿∞‘

⁄∞ºÍ⁄≈Í Â∂‹Ú∆ Á∂ «Íº¤∂ Òº◊ Â∞∂¢

Â∂‹Ú∆ È∂ ⁄Ω‘≈È √≈‘Ï ÂØ∫ ⁄≈Ï∆ ‘≈√Ò

’∆Â∆¢

«Í¤Ò∆ ≈Â ‘Ø¬∆ ÿ‡È≈ Á∂ ÓºÁ∂È˜

Ó∞≥«‚¡ª ˘ Á∂÷ ’∂ ⁄Ω‘≈È √≈‘Ï Á∂ ÓºÊ∂

”Â∂ Í¬∆¡ª «⁄≥Â≈ Á∆¡ª Ò’∆ª ˘

ÍÛ∑«Á¡ª, Â∂‹Ú∆ È∂ ¡º÷ª ‘∆ ¡º÷ª «Úº⁄

¿∞È∑ª ˘ “√Ì ·∆’ ‘À” Á≈ «ÁÒ≈√≈ «ÁºÂ≈

¡Â∂ ¯ÒÀ‡ ¡≥Á ÍzÚ∂Ù ’ «◊¡≈¢

Âª Ò≈Ù Á∂ È‘∞≥¡ª «Úº⁄ ’∞fi Ó≈√ Á∂

‡∞’Û∂ ÓΩ‹±Á √È¢ Â∞√ƒ ¿∞È∑ª ˘ √≥È∆ Á∂

Òº◊∆ «’√∂ fi∆‡ È≈ˇ ÓÀ⁄ ’Ú≈ ’∂ Á∂÷Ø,

Ù≈«¬Á ◊ºÒ Ï‰ ‹≈¬∂Õ”

“«¬‘ ±‡ Ú∆ ÓÀ∫ ¡≈ÒÀ‚∆ ⁄Àµ’ ’

⁄∞º«’¡ª ’≈’≈ ‹∆Õ”

“Âª ’∆ ¿∞‘ √À∫ÍÒ˜ Ú∆ È‘ƒ ÓÀ⁄ ’Á∂?”

Â∂‹Ú∆ Á∂ √Ú≈Ò «Úº⁄Ø∫ «È≈Ù≈ √≈¯-

√≈¯ fiÒ’ ‘∆ √∆¢

“’≈’≈ ‹∆, √≥È∆ Á∆ Ï≈º‚∆ ”Â∂ ¡À√≈ ’Ø¬∆

«ÈÙ≈È ‘∆ È‘ƒ «Ó«Ò¡≈¢”

‹Ú≈Ï √∞‰ Ï∞∆ Â∑ª ⁄Ω∫’ ¿∞µ«·¡≈

Â∂‹Ú∆¢

“«¬º’ ¡≈ı∆ √Ú≈Ò «Ê≥Á √≈‘Ï, ’∆ ¿∞‘

Í∂⁄’√ √≥È∆ Á≈ √∆?”

“È‘ƒ-È‘ƒ¢ ‹Á ¡≈Íª ’ºÒ∑ ‘∆ ¿∞√Á∂

«¯≥◊ «Íz≥‡˜ ÓÀ⁄ ’ ⁄∞º’∂ ¡ª Âª ¢”

“Í Â∞√ƒ «¬º’ Ú≈ ¿∞√ ˘ Í∞º¤ ’∂ Âª

Á∂÷Ø «Ê≥Á √≈‘ÏÕ”

¿∞√È∂ «Ê≥Á ˘ «Úº⁄Ø∫ ‘∆ ‡Ø’«Á¡ª «˜ºÁ

«‹‘∆ ’∆Â∆¢

“Ó∂∆ ◊ºÒ Âª Í±∆ ‘Ø‰ «Á˙ ’≈’≈ ‹∆Õ”

“√≈∆ «Ê≥Á √≈‘Ï,” Â∂‹Ú∆ ¡≈Í‰∆

’≈‘ˇ ”Â∂ Ù«Ó≥Á≈ «‹‘≈ ‘Ø «◊¡≈¢

“ÈÀÚ Ó≈¬∆∫‚, Âª ÓÀ∫ ’«‘ «‘≈ √∆ «’

«¬√ ◊ºÒ Á∆ Â√Á∆’ ’È Ò¬∆ ÓÀ∫

¿∞√˘ «¬√ Ï≈ÏÂ √Ú≈Ò ’∆Â≈ √∆, Í

«¬√Á≈ Ú∆ ‹Ú≈Ï Èª‘ ”⁄ ‘∆ √∆¢

¿∞√Á≈ ¡≈÷‰≈ √∆ «’ ¿∞√ ±‡ ”Â∂ Âª

¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ’Øˇ ’Ø¬∆ Í∂⁄’√ ’À∆ ‘∆

È‘ƒ ’Á≈ √∆, ÏÒ«’ «ÓzÂ’≈ Í«‘Òª

ÂØ∫ ‘∆ Í∂⁄ ÷ØÒ∑ ’∂ º÷Á∆ √∆¢ ¿∞‘ Âª

Ïº√ ◊«ºÒ ‘‡≈ ’∂ ¡≥Á ⁄Ò≈ ‹ªÁ≈ Â∂

Ï≈‘ ¡≈ ’∂ ◊«ºÒ ˘ Ú≈«Í√ ¡≈Í‰∆

‹◊∑≈ ”Â∂ «‡’≈ ‹ªÁ≈¢ Í∂⁄ Ï≈¡Á «Úº⁄

«ÓzÂ’≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ’√ «Á≥Á∆ √∆¢”

“Â∂ «ÓzÂ’≈ Á≈ ¿∞‘ Í∂⁄’√?”

“ÓΩ’≈¬∂-Ú≈Á≈Â ”ÂØ∫ Ï≈ÓÁ ’∆Â≈ ‹≈

◊◊È È∂, ÏÛ∂ ¡ÈÓÈ∂ „≥◊ È≈ˇ ¿∞√Á∆

«˜ºÁ ¡º◊∂ fi∞’«Á¡ª, ¿∞√˘ «¬’º«Ò¡ª

ÿ ‹≈‰ «ÁºÂ≈¢

√Â∂ ”⁄ ¡≈¿∞∫Á≈ ¿∞‘ √Ø⁄Á≈ ¡≈ «‘≈

√∆ «’ ‘≈Ò≈Â Âª ’Ò≈Ï≈˜∆-Á-

’Ò≈Ï≈˜∆ Ó≈ ‘∂ √È¢ ’ºÒ∑ Âº’ √≥È∆

Ï≈‹Ú≈ Ï≈‘ ‘∞≥«Á¡ª Ú∆ √Ò≈÷ª Á∂ «Íº¤∂

È˜ ¡≈ «‘≈ √∆, Â∂ ¡º‹ √Ò≈÷ª Á∂

«Íº¤∂ ‘∞≥«Á¡ª Ú∆ Ï≈‘ È˜ ¡≈ «‘≈

√ ∆ ¢

«Ó«È√‡ Ï≈‹Ú≈, ‹Ø ≈ÂØ ∫-≈Âƒ

«◊«◊‡ Úª◊±≥ ≥◊ ÏÁÒ «◊¡≈ √∆, È∂

’∆ «√¯ ¡≈Í‰∆ ’∞√∆ ı≈Â ‘∆ √≥È∆

˘ ÏˇÁ∆ Á∂ Ï±Ê∂ ”⁄ Á∂ «ÁºÂ≈ √∆?

‹ª «¬√ Á∂ «Íº¤∂ ’Ø¬∆ ‘Ø Ú‹∑≈ ¬∂?

‹∂ ‘À, Âª ’∆?

’∆ √Ï±Âª È≈ˇ ’Ø¬∆ ¤∂Û-¤≈Û ‘Ø¬∆ ‘À?

’∆ Úº‚∆ ◊ºÒ √∆ «¬º’ ’ÀÏ«È‡ «Ó«È√‡

Ò¬∆?

Í «Ê≥Á Ú◊∂ ⁄∞√Â Í∞«Ò√ ¡¯√ Á∂

¡ÀÈ Èº’ ‘∂·Ø∫?

Â∂ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ √Ú≈Ò¢

√≥È∆ Ï≈‹Ú≈ Á∂ √∆ Á∂ ¿∞µÍ ÓΩ‹±Á

‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ fi∆‡ ¡≈«ı «’ºË ◊¬∆?

¡≈«ı ’∆ ◊Ø÷Ë≥Á≈ √∆ «¬‘?

«¬‘Èª ‘∆ √Ú≈Òª Á∂ Â≈‰∂-Ï≈‰∂ ”⁄

¿∞Ò«fi¡≈ ¿∞‘ ’ÁØ∫ ¡≈Í‰∆ «ÏÒ«‚≥◊

Á∂ È˜Á∆’ ‹≈ Í∞º‹≈, ÍÂ≈ ‘∆ È‘ƒ

⁄º«Ò¡≈¢

¿∞√È∂ «ÏÒ«‚≥◊ Á∂ Ó∂È ◊∂‡ «Úº⁄ Á≈ıÒ

‘Ø‰ Ò¬∆ ÓØÛ ’º«‡¡≈ ‘∆ √∆ «’ ¿∞√˘

√º‹∂ Í≈«√˙∫ ’≈º√ ’Á∆ ‘Ø¬∆ «¬º’ Â∂˜

¯Â≈ «‹Í√∆, Ó∂È ◊∂‡ Á∂ ¡ÀÈ √≈‘Ó‰∂

«¬¿∞∫ «Â¤∆ ‘Ø ’∂ ÷Û∑∆ ‘Ø ◊¬∆, «’

Â∂‹Ú∆ Á∂ ◊∂‡ ¡≥Á ÍzÚ∂Ù ’È Ò¬∆

ÓØ‡ √≈¬∆’Ò ‹Ø◊≈ √Â≈ Ú∆ È≈

Ï«⁄¡≈¢

Â∂‹Ú∆ È∂ ÏÛ∆ Ó∞Ù«’Ò È≈ˇ Ï∂’
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’‘≈‰∆ ÍøÈ≈

Ò≥Ó∆¡ª Ú≈‡ª
’‘≈‰∆

Í«‘Ò∆ «’ÙÂ

ÏÛ≈ ¬∆ Ò≥Óª ÍÀ∫‚≈ √∆¢ ÙÓÙ≈Á ˘

«¬≥fi Òº◊ «‘≈ √∆ «‹Ú∂∫ ¿∞‘ ¡˜Òª ÂØ∫

«¬√ ÷Ø⁄Ò∂ «‹‘∂ ‡ª◊∂ «Úæ⁄ fi≥fiØ’∂ ÷ªÁ∆

Â∞∆ ‹≈ ‘∆ ‘ØÚ∂¢ Ó≈ÛÂ≈ «‹‘≈ ÿØÛ≈

«¬≥fi ¡≈Ú≈˜≈ «‹‘≈ ‡∞«¡≈ ‹≈ «‘≈

√∆ «‹Ú∂∫ Á∞Ò’∆ ⁄Ò«Á¡ª ¿∞√ ˘ √ΩÛ

ÍÀ∫Á≈ ‘ØÚ∂ Â∂ ‡ª◊∂ Ú≈Ò≈ «‹‘Û≈ ÿØÛ∂ Á≈

‘≈‰∆ Ú∆ Òº◊Á≈ √∆, ÁÛ Úº‡ ’∂ ÏÀ·≈

√∆ «‹Ú∂∫ ¿∞È∑ª ˘ ÍÂ≈ ‘ØÚ∂ Í¬∆ Ì≈Ú∂∫

¿∞‘ «‘º’ Á≈ √≈≈ ̃ Ø Ú∆ Ò≈ ÒÚ∂ Â∂ Î∂

Ú∆ ÿØÛ∂ È∂ «¬√ ÂØ∫ Â∂˜ È‘ƒ ‡∞ √’‰≈¢

Í ÙÓÙ≈Á ˘ ‘∞‰ ◊∞º√≈ ¡≈¿∞‰ Òº◊

«Í¡≈ √∆, ¡À‘ «’‘Ø «‹‘≈ Ï≥Á≈ ¬∂¢ ‡ª◊∂

Ú≈Ò∂ Âª ⁄≈Ï’ ‘ºÊ «Ú⁄Ø∫ ¤º‚Á∂ Ú∆ È‘ƒ

È≈Ò∂ ΩÒ≈ Í≈¬∆ ‹ªÁ∂ È∂¢ ¡À‘ ‹ÁØ∫ Á≈

‡∞«¡≈ ¬∂ «¬’ ÒÎ˜ È‘ƒ ÏØ«Ò¡≈, È≈

⁄≈Ï’ ̆  ‘ºÊ Ò≈«¬¡≈ ¬∂, Ï√ ÿ∞≥È Ó√∞≥È

ÏÀ·≈ ¬∂, ¡À‘ ’∂‘ ÂØÛ Í‘∞≥⁄≈¬∂◊≈, ÷Ω∂

«’ºÊ∂ ‹Ú≈Ï Á∂ ‹≈Ú∂, Î∂ ’∂‘ Ï‰∂◊≈?

¡≈Ò∂ Á∞¡≈Ò∂ ’Ø¬∆ ¡≈Ï≈Á∆ Ú∆ È‘ƒ

«Á√Á∆, ÙÓÙ≈Á ˘ ÿÏ≈ «‹‘≈ ÍÀ‰

Òº◊ «Í¡≈, “‡ª◊∂ Ú≈Ò∂ ˜≈ Â∂˜ ⁄Ò

Ï¬∆, «¬ºÊ∂ ¬∆ Ù≈Ó Í∞¡≈Ú∂∫◊≈” ‡ª◊∂ Ú≈Ò∂

È∂ «Íº¤∂ Ó∞Û ’∂ Ú∂«÷¡≈ Î∂ Í«‘Ò∆ Ú≈∆

ÏØ«Ò¡≈, “Â∞√ƒ ÿÏ≈˙ È‘ƒ Ï∆Ï∆, Ó∂∂

ÓΩÒ≈ ˘ ÓÈ˜± ¬∂ Âª Ù≈Óƒ Â∆’ ¡ºÍÛ

‹≈Úª◊∂¢”

“¡º¤≈” ÙÓÙ≈Á È∂ ¿∞√≈√ Ó≈«¡≈

Â∂ Î∂ «¬ºË ¿∞Ë Ú∂÷‰ Òº◊ Í¬∆ Í

Ú∂÷‰ Ú≈Ò∆ ’Ø¬∆ ⁄∆˜ ¬∆ È‘ƒ √∆¢ ‹ÁØ∫

◊º‚∆ ÂØ∫ Ò«‘ ’∂ ¿∞‘ Â∂ Ó≈¬∆ Èª ‡∂ÙÈ

ÂØ∫ Ï≈‘ ¡≈¬∆¡ª Âª ¡À‘ «¬’Ø ¬∆ ‡ª◊≈

√≈‘Ó‰∂ ÷Û∑≈ √∆ È≈Ò∂ ¿∞ÁØ∫ Ù«‘ Á∆

‹≥ÓÍÒ ÙÓÙ≈Á ˘ È‘ƒ √∆ ÍÂ≈ Ï¬∆

‡ª◊∂ Â∂ ⁄ΩÁª Ó∆Ò Á≈ ÍÀ∫‚≈ ⁄ΩÁª √Ω Ó∆Òª

Á∂ Ï≈Ï ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈¢

¿∞‘ Â∂ Ïº√ª, «’«Ù¡ª Â∂ √Î ’È

«◊ºfi∆ ‘Ø¬∆ √∆¢ ¡À‘ ‘Ø ◊ºÒ Í¬∆ √Ú≈∆

Á∂ «¬≥Â˜≈ «Ú⁄ «’≥È∂ ÿ≥‡∂ ÷º‹Ò ÷∞¡≈

‘Ø‰≈ ÍÀ∫Á≈ √∆¢ Í ¡À‘ ÏÛ∆ ¡≈Ú≈˜≈∆

¡≈Ò∆ ◊ºÒ ¡À ‹∂ Ï≥Á≈ ‡∞Á≈ ‘Ø«¬¡≈ Ú∆

¡º◊∂ È≈ ÚºË «‘≈ ‘ØÚ∂¢ ÷Ω∂ ÙÓÙ≈Á ˘

√≈∆ ‘Ô≈Â∆ ¡À‘Ø «‹‘∂ ÍÀ∫‚∂ È≈Ò Ú≈‘

È≈ ÍÀ∫Á≈ ‹∂ “«¬È√ÍÀ’‡ ¡≈Î √’±Ò”

«Ó√ «˜Ú∆ È∂ ¿∞√ ˘ Ï∞Ò≈ ’∂ «’‘≈ È≈

‘∞≥Á≈ :

“ÙÓÙ≈Á Â∂∆ «ÍØ‡ Ï‘∞Â ¡º¤∆ ¬∂,

√≈˘ Â∂∂ Â∂ ¯ı ¬∂, ‘∞‰ Â∂∆ «‘≥ÓÂ

Ú∂÷‰∆ ¬ ∂, Â ∂ ∂  Â Ø ∫  Í«‘Òª Í ≥‹

¿∞√Â≈ÁÈ∆¡ª “Â÷Â ÍÛ∆” «Á¡ª ÒØ’ª

È≈Ò ‡º’ª Ó≈’∂ ¡≈ ◊¬∆¡ª È∂ Â∂ √’±Ò

È‘ƒ ⁄Ò≈ √’∆¡ª, Â±≥ √≈‚∆ ¡≈ı∆

¿∞Ó∆Á ¬∂∫, ‹∂ Â±≥ Ú∆ Ó∞Û ¡≈¬∆ Âª Î∂

√’±Ò Ï≥Á ¬∆ ’È≈ ÍÚ∂◊≈¢”

ÙÓÙ≈Á È∂ ‘≈Ó∆ Ì Ò¬∆ «’¿∞∫ ‹∂

«¬’ √’±Ò Á∂ Ï≥Á ‘Ø‰ Á≈ ÓÂÒÏ √∆

¡≈Í‰∂ ‘ºÊƒ «¬’ Á∆Ú≈ Ï∞fi≈¿∞‰≈ «¬√

’’∂ ¿∞‘È∂ √’±Ò Á∆ Ó≈¬∆ È±ª ̆  È≈Ò

«Ò¡≈ Â∂ ¬∆ÙÚ Á≈ Èª ÒÀ ’∂ ‡∞ Í¬∆¢

¡À‘ Â∂ ¿∞√ ˘ ÍÂ≈ √∆ Í¬∆ ◊º‚∆ ÂØ∫

Ò«‘ ’∂ ÊØÛ∑≈ «‹‘≈ ÍÀ∫‚≈ «’√∂ ‘Ø √Ú≈∆

Â∂ ’È≈ ÍÚ∂◊≈ Í ¡À‘ È‘ƒ √∆ ÍÂ≈

‹∂ √Ú≈∆ Á∂ È≈Ò ¡À‘Ø «‹‘≈ ‡ª◊≈ ¿∞√

˘ ¿∞‚∆’Á≈ ‘ØÚ∂◊≈¢

√‡∂ÙÈ Â∂ ÊØÛ∑∆ Ω‰’ √∆, «¬’

Í’Ω«Û¡ª Ú≈Ò≈ ¡≈Í‰≈ ¤≈Ï≈ Ò¬∆ ÷Û∑≈

√∆, ÁØ-«Â≥È ’∞Ò∆ «¬ºË ¿∞Ë «ÎÁ∂ √È

Â∂ √‡∂ÙÈ Ó≈√‡ Ò≈Ò-‘∆¡ª fi≥‚∆¡ª

ÒÀ ’∂ ÍÒ∂‡ Î≈Ó Â∂ ÷Û∑≈ √∆¢ «¬’ Í≈√∂

⁄≈‘ Á≈ ÷Ø÷≈ Ú∆ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆

«‹‘Á∂ ”Â∂ Óº÷∆¡ª Í¬∆¡ª «Ì‰’Á∆¡ª

√È Í √‡∂ÙÈ ÂØ∫ «È’Ò«Á¡ª ¬∆

ÍÂÒ∆ «‹‘∆ √Û’ Â∂ «’√∂ Ï≥Á∂ Á≈

Í¤≈Úª Ú∆ È‘ƒ √∆ È˜ ¡≈ «‘≈¢

«‹Ê∂ Âº’ È˜ ‹ªÁ∆ √∆ ¿∞⁄∂ È∆Ú∂∫ «‡ºÏ∂

ÂØ∫ ¿∞È∑ª Â∂ fi≈Û∆¡ª Ú◊∂ «ÚÒ∂ Áº÷Â

Ú∆ «Á√Á∂ √È¢ √Û’ Á∂ È≈Ò È≈Ò Ú∆

¡À‘Ø «‹‘∂ Áº÷Â Òº◊∂ ‘Ø¬∂ √È Â∂ ¿∞È∑ª

«Á¡ª ÷Ω«¡ª ÍºÂª Â∂ Ë±Û «¬≥‹ ‹≥Ó∆

‘Ø¬∆ √∆ «‹Ú∂∫ ¿∞‘ «’√∂ ’∞⁄º‹∆ Óª Á∂

Ï≈Ò ‘Ø‰¢ Ó≈¬∆ È±ª ¡◊Ò∆ √∆‡ ”Â∂

ÏÀ·∆ ¿∞∫ÿÒ≈¿∞∫Á∆ Í¬∆ √∆¢ ‡ª◊∂ Ú≈Ò≈

Ú∆ √≈‘Ó‰∂ √Û’ Â∂ È˜ª ‹Ó≈ ’∂ ÏÀ·≈

√∆ Í ’Á∆ ¿∞‘ ¡º÷ª Ó∆‡ ’∂ Ú∆ Ï«‘

«‘≥Á≈ Âª Î’ ’Ø¬∆ È‘ƒ √∆ ÍÀ‰≈ «’¿∞∫

‹∂ ÿØÛ∂ È∂ «√ºË∂ Â∞Á∂ ¬∆ ‹≈‰≈ √∆ Â∂

¡º◊Ø∫ ’Ø¬∆ ÙÀ¡ ¡≈¿∞∫Á∆ È‘ƒ √∆ Í¬∆

«‹√ Á∂ ’ØÒØ∫ Ï⁄≈¿∞‰≈ ÍÀ∫Á≈¢ ÿØÛ∂ Á∂

’ÁÓ «¬’ Â≈Ò «Ú⁄ √Û’ ”Â∂ ÍÀ ‘∂

√È «‹Ú∂∫ È≈⁄≈ È≈⁄ È⁄Á≈ ‘ØÚ∂¢ “«¬’,

«¬’, ‡∞º’, ‡∞º’” «¬√ Â≈Ò È≈Ò √∞

«ÓÒ≈¿∞‰ Ò¬∆ ‡ª◊∂ Ú≈Ò≈ ‘ΩÒ∂ ‘ΩÒ∂

◊≈Ú‰ Òº◊ «Í¡≈¢

“¿∞¬∂ Ò≥Ó∆¡ª √Û’ª ”Â∂, √∞≥Ó Ú‹Á≈

ÿØÛ∂ Á≈,

ÓÀ∫‚∂ «‹‘≈ «ÁÒ ‘ØÚ∆ ÍÂ≈ Òº◊∆

«Ú¤ØÛ∂ Á≈” Ó≈¬∆ È±ª Ù≈«¬Á √Ω∫ ⁄∞º’∆

√∆¢ ¿∞‘Á≈ Â≈‘ «È’Ò «◊¡≈ Â∂ ‡ª◊∂

Ú≈Ò∂ Ù«Ó≥Á≈ «‹‘≈ ‘Ø ’∂ ⁄∞ ºÍ ’

«◊¡≈¢ ‘∞‰ Î∂ ‘ Í≈√∂ ⁄∞ºÍ √∆¢ ‘ΩÒ∂

‘ΩÒ∂ ‡ª◊≈ ¡º◊∂ ÚºË «‘≈ √∆¢ ÿØÛ∂ Á∂

’ÁÓ ‘∞‰ Ï∂Â≈Ò∂ ÍÀ ‘∂ √È¢ ÙÓÙ≈Á

È∂ «¬’ Ïª‘ ÁØÈª √∆‡ª Á∂ «Ú⁄’≈Ò∂

Îº‡∂ ”Â∂ º÷∆ Â∂ ⁄≥◊∆ Â∑ª ‡∂’ Ò◊≈ ’∂

¡º÷ª Ó∆‡ Ò¬∆¡ª¢ ¿∞‘ ‹‘≈˜ «Ú⁄

¿∞‚Á∆ ‹≈ ‘∆ √∆, ‹‘≈‹ ÏºÁÒª ¿∞Â∂

«‹Ú∂∫ ÂÁ≈ ‹≈ «‘≈ √∆, Î∂ «¬’ ÁÓ

˜Ó∆È ÚºÒ ¡≈‰ Òº◊ «Í¡≈¢ ˜Ø Á≈

fi‡’≈ Òº«◊¡≈ Â∂ ¿∞‘ Á∂ Ó±≥‘ «Ú⁄Ø∫ ⁄∆’

«È’Ò ◊¬∆¢ Ó≈¬∆ È±ª ÿÏ≈ ’∂ «Íº¤∂

Ó∞Û∆ Â∂ ‡ª◊∂ Ú≈Ò∂ È∂ «¬’ ÁÓ ≈√ª

«÷º⁄ Ò¬∆¡ª¢ ÿØÛ≈ ˜≈ «ÊÛÍ≈ ’∂ ÷ÒØ

«◊¡≈¢

“’∂‘ ‘Ø«¬¡≈, «Ó√ √≈«‘Ï≈” Ó≈¬∆

È±ª È∂ Í∞º«¤¡≈¢

“’∞ºfi È‘ƒ, Ù≈«¬Á ÓÀ∫ √Ω∫Á∆ ‹≈ ‘∆

√∆, Â≈‘ «È’Ò «◊¡≈ ¬∂” ÙÓÙ≈Á È∂

ÓºÊ∂ ÂØ∫ Í√∆È≈ Í±≥fi ’∂ ‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈ Â∂

‡ª◊≈ Î∂ ‡∞ «Í¡≈¢ ‘∞‰ √Û’ Á∂ È≈Ò

Ó≈Û∂ Ó≈Û∂ ÷∂Â «Á√ ‘∂ √È¢ «‹È∑ª «Ú⁄

«Èº’∂ ÓØ‡∂ Úº‡∂ ¬∆ Úº‡∂ «÷Ò∂ ‘Ø¬∂ √È¢

¿∞‘Èª Úº«‡¡ª ÂØ∫ Ï⁄ Ï⁄≈ ’∂ ’‰’ª È∂

«√ ’º„ «Ò¡≈ √∆¢ Â∂ ‘∞‰ Î√Ò «Â¡≈

√∆¢ “¡À‘ Â∂ Ï‘≈ Á≈ ÓΩ√Ó ¡À” ÙÓÙ≈Á

˘ Ô≈Á ¡≈«¬¡≈¢ Í ¡≈Ò∂ Á∞¡≈Ò∂

Ï‘≈ Á∆ ∞ºÂ Á∆ ’Ø¬∆ «ÈÙ≈È∆ È˜

È‘ƒ √∆ ¡≈ ‘∆¢ “Úº«‡¡ª «Ú⁄ ¡≈ ’∂

Ù≈«¬Á Ï‘≈ Á∆ ∞ºÂ Ú∆ «’Ë∂ ÍºË

Ï‰ ◊¬∆ ‘Ø¬∆ ¬∂” ÙÓÙ≈Á È∂ √Ø«⁄¡≈ Â∂

¡≈Í‰∂ «÷¡≈Ò Â∂ ¡≈Í∂ Ó∞√’≈ Í¬∆¢

Á∞Í«‘ Á∆ Ø‡∆ ¿∞È∑ª È∂ ◊º‚∆ «Úæ⁄

‘∆ ÷≈ Ò¬∆ √∆ Í ‡ª◊∂ Á∂ ‘∞⁄«’¡ª

È≈Ò Î∂ Ì∞º÷ Òº◊ ¡≈¬∆ È≈Ò∂ Âz∂‘ Ú∆

Òº◊ Í¬∆ √∆¢ Í Í≈‰∆ «¬ºÊ∂ «’ºÊ∂?

ÙÓÙ≈Á È∂ √º‹∂ ÷ºÏ∂ È˜ Ó≈∆¢ Á±

«¬’ ÷∂Â «Úæ⁄ ’∞fi Ï≥Á∂ È˜ ¡≈ ‘∂

√È Í ¿∞‘ ‘≈Ò∆ Ï‘∞Â Á± √È¢ √≈«¬Á

‡ª◊∂ Ú≈Ò∂ ˘ ÍÂ≈ ‘ØÚ∂¢ Â∂‘ ¿∞√ Á∂

√≥ÿ «Úæ⁄ ’≥«‚¡ª Úª◊± ⁄∞Ì‰ Òº◊ Í¬∆¢

“‡ª◊∂ Ú≈Ò∂, «’Ë∂ Í≈‰∆ «ÓÒ

‹≈Ú∂◊≈?” ÙÓÙ≈Á È∂ Í∞º«¤¡≈¢ “Í≈‰∆”

‡ª◊∂ Ú≈Ò≈ √Ø⁄ƒ ÍÀ «◊¡≈¢ “Ù≈«¬Á ¿∞È∑ª

’ØÒØ ∫ ÒºÌ ‹≈¬∂” ¿∞‘ È∂ Á± È˜

¡≈¿∞∫«Á¡ª Ï≥«Á¡ª ÚºÒ «¬Ù≈≈ ’ ’∂

«’‘≈ Â∂ «Î Í«‘Ò∆ Ú≈∆ ÿØÛ∂ ˘

‘∞Ù’≈«¡≈, “Ù≈Úª Ï¬∆, ‡∞ Í˙ ‘∞‰”

Â∂ ÿØÛ∂ È∂ √º⁄∆ Ó∞º⁄∆ ’ÁÓ Â∂̃  ’ «ÁºÂ∂¢

‡ª◊≈ Â∞«¡≈ Âª ÙÓÙ≈Á ¤≈Ò Ó≈

’∂ Ò«‘ ¡≈¬∆¢ “ÂΩÏ≈ ÒºÂª Á∆ ‹∞Û

◊¬∆¡ª È∂ ÏÀ«·¡ª ÏÀ«·¡ª” “«Ó√

√≈«‘Ï≈! Í≈‰∆ ÒÀ ¡≈Úª” Ó≈¬∆ È±ª È∂

Í∞º«¤¡≈ Âª ÙÓÙ≈Á ÏØÒ∆, “È‘ƒ Ó≈¬∆

Â±≥ «‘‰ Á∂ ÓÀ∫ ¡≈Í∂ ‹≈ ’∂ Í∆ ÒÚª◊∆,

‹∂ ÂÀ˘ Â∂‘ Òº◊∆ ¬∂ Âª Â±≥ Ú∆ È≈Ò ¡≈

‹≈¢” “‘º¤≈ ‹∆” È±ª ¿∞‘Á∂ È≈Ò Ú∂÷‰

‡∞ Í¬∆¢ ÷∂Â Á∂ «Ú⁄’≈ «¬’ Ï±‡≈

÷Û∑≈ √∆¢ ¿∞‘Á∆ ¤≈Ú∂∫ «¬’ ¡ºË÷Û ¿∞Ó

Á≈ Ï≥Á≈ ÏÀ·≈ ⁄ØÒ≈ «‘Ò≈ «‘Ò≈ Ó∞Û’≈

√∞’≈ «‘≈ √∆¢ ÁØ ‘Ø Ï≥Á∂ ’‰’ ’‡ ‘∂

√È¢ ÙÓÙ≈Á Â∂ Ó≈¬∆ È±ª ˘ ¡≈Í‰∂

ÚºÒ ¡≈¿∞∫«Á¡ª Ú∂÷ ’∂ ¿∞È∑ª È∂ ‘ºÊ Ø’

Ò¬∂ Â∂ ÓºÊ∂ Â∂ ‘ºÊ º÷ ’∂ ¿∞È∑ª Ú∂÷‰

Òº◊ Í¬∂ «‹Ú∂∫ «√¡≈È‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’

‘∂ ‘Ø‰¢ Ï±‡ ÊºÒ∂ ÏÀ·≈ Ï≥Á≈ ¿∞·

÷ÒØÂ≈¢

“¡√Ò≈Óª Ò∂’Ó”, ÙÓÙ≈Á È∂ √Ò≈Ó

’∆Â≈ Âª √≈∂ ’∞fi «⁄ ¿∞‘Á∂ ÚºÒ Ú∂÷Á∂

«‘ ◊¬∂¢ ¡÷∆ «¬’ È∂ ‘ΩÒ∂ «‹‘≈

‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈ “Ú≈ ¡ÒØ’Ó √Ò≈Ó”¢ “ÊØÛ∑≈

Í≈‰∆ «ÓÒ ‹≈¬∂◊≈” ÙÓÙ≈Á È∂ Í∞º«¤¡≈

Âª Î∂ √≈∂ «¬’ Á±‹∂ ÚºÒ Ú∂÷‰ Òº◊

Í¬∂ «‹Ú∂∫ ¡º÷ª ¡º÷ª «Úæ⁄ Í∞º¤Á∂ ‘Ø‰

Í≈‰∆ Á∂¬∆¬∂ ‹ª È≈ Á∂¬∆¬∂¢ Î∂ ¿∞È∑ª

«Ú⁄Ø∫ «¬’ ¿∞«·¡≈ Â∂ ¿∞Ë ‡∞ «Í¡≈

«‹Ë Í±«Ò¡ª Á≈ „∂ Òº«◊¡≈ ‘Ø«¬¡≈

√∆¢ ÁØ ⁄≈ Í±«Ò¡ª ˘ «¬Ë ¿∞Ë ‘‡≈

’∂ «Èº’≈ «‹‘≈ ÿÛ≈ ’º«„¡≈ «‹‘Û≈ ’Ø∂

Ïº·Ò È≈Ò „«’¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆, ¿∞‘È∂

«Ï√«ÓÒ≈ ’«‘ ’∂ Ïº·Ò «Ú⁄ Í≈¬∆

Í«Â¡≈ Â∂ ÙÓÙ≈Á ÚºÒ ÚË≈ «ÁºÂ≈¢

ÙÓÙ≈Á È∂ Ï·Ò Ó±≥‘ È≈Ò Ò≈«¬¡≈ Âª

Í≈‰∆ «Ú⁄Ø∫ ¿∞·Á∆ «Óº‡∆ Á∆ ·≥‚∆ ·≥‚∆

÷∞ÙÏ± ¡º◊∂ ÚæË ’∂ ¿∞‘Á∂ ◊ˇ ¡≈‰ Òº◊∆

«‹Ú∂∫ ’Ø¬∆ «Ú¤Û∆ √‘∂Ò∆ «ÓÒÁ∆ ¬∂¢

¿∞‘ ‚∆’ Ò≈ ’∂ Í≈‰∆ Í∆ ◊¬∆ Â∂ Ïº·Ò

¿∞√ Ï≥Á∂ ̆  ÓØÛ «ÁºÂ≈¢ Ó≈¬∆ È±ª fi‡Í‡

ÏØÒ∆, “Í∞ºÂ ÓÀ˘ Ú∆ Í≈‰∆ Á∂ Á∂¢” ¿∞‘

Ó≈¬∆ È±ª ˘ Í≈‰∆ Á∂‰ Òº◊≈ Âª

ÙÓÙ≈Á ¡ÀË ¿∞Ë Ú∂÷‰ Òº◊ Í¬∆¢

Á± Á± Âº’ «’√∂ ÷±‘ Á∂ ¡√≈ È‘ƒ √È

È˜ ¡≈ ‘∂¢

“Â∞‘≈˘ Í≈‰∆ «’ËØ∫ Á±Ø «Ò¡≈¿∞‰≈

ÍÀ∫Á≈ ¬∂” ¿∞‘ Í∞º¤ ¬∆ ÏÀ·∆¢ “¡≈‘Ø Ï∆Ï∆”

¡ºË≈ Íº’∆ ¿∞Ó Á≈ Ï≥Á≈ «‹‘Û≈ ÏØ‡∂

Ê«Ò˙∫ ¿∞· ’∂ ¡≈«¬¡≈ √∆ ÏØ«Ò¡≈¢

“«¬ÊØ∫ ’Ø¬∆ «Â≥È ⁄≈ Ó∆Ò Á∂ ÍÀ∫‚∂ ”Â∂

÷±‘ ‘À ¿∞ÊØ∫ ‘∆ Í≈‰∆ «Ò¡≈¬∆Á≈ ¬∂¢ Í

¡À‘ Í≈‰∆ Í∆‰ Ò¬∆ ‘Ø∫Á≈ ¬∂¢ ’ºÍÛ∂

’∞ÍÛ∂ ËØ‰ ¡≈√Â∂ ’º√∆ Â∂ ‹≈‰≈ ÍÀ∫Á≈,

¿∞‘ ˜≈ Á∞≈‚∆ ¬∂¢

“¡º¤≈” ÙÓÙ≈Á ‘À≈È «‹‘∆ «‘

◊¬∆, “Í Â∞√ƒ «¬Ê∂ ‘∆ «’¿∞∫ È‘ƒ ÷±‘

÷∞ÁÚ≈ ÒÀ∫Á∂¢ √≈«¡ª ˘ Í≈‰∆ Á∆

√‘±ÒÂ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆¢”

“«¬ºÊ∂ ÷±‘ È‘ƒ Í∞º«‡¡≈ ‹≈ √’Á≈¢”

“«’¿∞∫ ÌÒ≈?

“˙ ‹∆-Ï≈ª ⁄ΩÁª ◊‹ª ÂØ∫ Ï≈¡Á

ÍÛ≈ ¡≈ ‹ªÁ≈ ¬∂, ¿∞‘ ≈‘ Á∂Ú∂ Âª Í≈‰∆

ÒºÌ∂ È≈¢”

“Í ‘∞‰ Âª ÍÛ∑ª ˘ Ì≥«È¡≈ Ú∆ ‹≈

√’Á≈ ¬∂¢ ’¬∆ Â∑ª Á∆¡ª ÓÙ∆Èª ¡≈

◊¬∆¡ª È∂¢ Â∞√ƒ ÒØ’ «’¿∞∫ È‘ƒ ’Ø«ÙÙ

’Á∂¢” ÙÓÙ≈Á È∂ √Ò≈‘ «ÁºÂ∆¢

“’∂‘ ’Ø«ÙÙ ’È∆ ¬∂ ‹∆, Ï√ ◊∞˜≈≈

⁄Ò ¬∆ «‘≈ ¬∂¢” ¿∞È∑ª ¬∂‚∆ Ï∂ÍÚ≈‘∆

È≈Ò ‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈ «‹Ú∂∫ ¿∞‘ Á≈ «¬√

◊ºÒ È≈Ò Â∞¡Ò’ Ú≈√Â≈ ¬∆ È‘ƒ ‘À◊≈¢

ÙÓÙ≈Á ˘ ◊∞º√≈ ¡≈ «◊¡≈, “Â∞√ƒ

«’‘Ø ‹‘∂ ÒØ’ ˙, Â∞‘≈‚≈ ¬∂‚≈ Úº‚≈

Ó√Ò≈ ¬∂ Í≈‰∆ Á≈ È≈ «ÓÒ‰≈ Â∂ Â∞‘≈˘

ÍzÚ≈‘ ¬∆ ’Ø¬∆ È‘ƒ¢” ¿∞√ Ï≥Á∂ È∂

ÙÓÙ≈Á ÚºÒ ˜≈ ◊Ω È≈Ò Ú∂«÷¡≈ Â∂

«È≥Ó≈ «‹‘≈ ‘º√ «Í¡≈¢ “Ï∆Ï∆ Â∞√ƒ

Ù≈«¬Á Ï≈‘ ÚÒØ∫ ¡≈¬∂ ˙, «¬Ê∂ ‘Ø◊∂

Âª Â∞‘≈˘ ÍÂ≈ Òº◊∂◊≈, √≈‚∂ Ò¬∆ Â∂

‹∆‰≈ Ú∆ Ó√Ò≈ ‘À Â∂ ÓÈ≈ Ú∆¢ ¡À‘

’‰’ Ú∂÷ ‘∂ ˙ È≈, «¬‘Á∂ ¡≈√∂ Â∂

¡√ƒ √≈≈ √≈Ò Ò≥ÿ≈‰≈ ‹∂”¢ ÙÓÙ≈Á

È∂ Ó∞Û ’∂ «¬’ È˜ Í±«Ò¡ª Á∂ „∂ Â∂

Ó≈∆, √º⁄ ¬∆ ’«‘≥Á≈ ¬∂ «Ú⁄≈≈, «¬‘Á∂

È≈Ò ’∂‘ Ï‰∂◊≈ ¿∞‘Èª Á≈, “÷≈‰◊∂ «’

Í≈‰◊∂”¢ ¿∞√ Ï≥Á∂ È∂ Ù≈«¬Á ÙÓÙ≈Á

Á∆¡ª ¡º÷ª «Ú⁄ «Ò÷∆ ¡Ω‘ ◊ºÒ ÍÛ∑

Ò¬∆ Â∂ ˜Ó∆È ÚºÒ Ú∂÷ ’∂ ’«‘‰ Òº◊≈,

“√≈‚∆ Óª «Ú⁄≈∆ Ï‘∞Â ◊∆Ï ¡À Í

’∂‘ ’∆¬∂, «¬‘˘ ¤º‚ ’∂ Ú∆ Âª È‘ƒ

‹≈ √’Á∂¢”

“«Ó√ √≈«‘Ï≈ ‘∞‰ ‡∞ ÍÚØ¢” Ó≈¬∆

È±ª È∂ Ô≈Á «ÁÚ≈«¬¡≈ Âª ÙÓÙ≈Á È∂

Ò«‘≥Á∂ ÚºÒ Ì‹Á∂ «Á‘±≥ ˘ Ú∂«÷¡≈ Â∂

ÏØÒ∆, ‘º¤≈ ‹∆ Â∞‘≈‚∆ ÏÛ∆ «Ó‘Ï≈È∆¢”

¿∞‘ ÁØÚ∂∫ ¡≈ ’∂ ‡ª◊∂ «Ú⁄ Ï«‘ ◊¬∆¡ª

Â∂ ‡ª◊≈ Î∂ ‡∞ «Í¡≈¢

Î∂ ¿∞‘ ¬∆ fi≥fiØ’∂ Ú∆≈È Ò≥Ó∆ √Û’¢

Ò◊Á≈ √∆ Á± ’Ø¬∆ ÏÀ·≈ √Û’ ˘ ÏÛ

Úª◊±≥ ÚË≈¬∆ ‹≈ «‘≈ √∆¢

÷Ω∂ «’≥È∂ «⁄ Ï≈¡Á Á±Ø∫ «¬’ «‡ºÏ≈

«‹‘≈ «Á«√¡≈ Â∂ ˜≈ ‘Ø È∂Û∂ ‘Ø«¬¡≈

Âª ÍÂ≈ Òº◊≈ Í¬∆ ’Ø¬∆ «Í≥‚ ¡À «‹‘Á∂

Úº«‡¡ª È≈Ò ¿∞√∂ ‘Ø¬∂ Ó’≈È «¬≥‹ Òº◊Á∂

√È «‹Ú∂∫ ‚∂ ‘Ø¬∂ Ï≈Ò «¬’ Á±‹∂ È≈Ò

«⁄≥ÏÛ∂ ÷Û∑∂ È∂¢ «Í≥‚ Á∂ ’ØÒ Í‘∞≥⁄ ’∂

‡ª◊≈ Íº’∆ √Û’ ÂØ∫ Ò«‘ ’∂ Úº«‡¡≈

È≈Ò ¡º‡∂ ‘Ø¬∂ √Â∂ ¿∞Â∂ ÷Û ÷Û ’Á≈

‡∞ «Í¡≈¢ «Èº’≈ «‹‘≈ «Í≥‚ √∆ ’Ø¬∆

Í≥‹≈‘ √º· ÿ ‘Ø‰◊∂¢ «Í≥‚ Á∂ «Ú⁄’≈

Ó√∆Â Á≈ Ó∆È≈ «√ ⁄∞º’ ’∂ ÷Û∑≈ √∆¢

√º‹∂ ‘ºÊ «¬’ Íº’∆¡ª «¬º‡ª È≈Ò

¿∞√«¡≈ ‘ Ø«¬¡≈ Ó’≈È ‘ Øª ÂØ ∫

«È÷«Û¡≈ «Á√ «‘≈ √∆¢ ¿∞√ Ó’≈È

Á∂ Ï±‘∂ ¡º◊∂ ‹≈ ’∂ ‡ª◊∂ ¡≈Ò≈ ∞’ «◊¡≈¢

“Â∞√ƒ Ò≥ÏÛÁ≈ ‘Øª Á∂ ÿ ‹‰≈ ¬∂” ‡ª◊∂

Ú≈Ò∂ È∂ «¬≥È∂ Ô’∆È È≈Ò Í∞º«¤¡≈ «‹Ú∂∫

¿∞‘ ‘Ø «’√∂ Á∂ ÿ ¡≈ ¬∆ È‘ƒ

√’Á∆¡ª¢ ‡ª◊∂ Á∆ ¡≈Ú≈˜ √∞‰ ’∂ «¬’

Íº’∆ «‹‘∆ ¿∞Ó Á≈ Ï≥Á≈ ÏÀ·’ Á≈ Ï±‘≈

÷Ø‘Ò ’∂ Ï≈‘ «È’Ò ¡≈«¬¡≈¢ ¿∞‘È∂

√Ú≈Ò ’Á∆¡ª È˜ª È≈Ò ÙÓÙ≈Á

Â∂ Ó≈¬∆ È±ª ÚºÒ Ú∂«÷¡≈¢ ‡ª◊∂ Ú≈Ò≈

fiº‡ ¡º◊∂ Ú«Ë¡≈¢

“¡√Ò≈Óª Ò∂’Ó ‹∆, ¡À‘ Â∞‘≈‚∂

Íz≈‘∞‰∂ ¡≈¬∂ È∂¢”

“‹∆ ¡≈«¬¡ª ̆ , ÷À È≈Ò «’ºÊØ∫ ¡≈¬∂

˙¢” Ò≥ÏÛÁ≈ È∂ ‡ª◊∂ Ú≈Ò∂ Á∂ √Ò≈Ó

˘ ÿ≈‘ È≈ Í≈¿∞∫«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª ÙÓÙ≈Á

’ØÒØ∫ Í∞º«¤¡≈¢....

“‹∆ ÓÀ∫ Â∞‘≈‚∂ «Í≥‚ √’±Ò ÷Ø‘Ò‰

¡≈¬∆ ¡ª, ÙÓÙ≈Á ¡À Ó∂≈ È≈?”

“¡º¤≈” Ò≥ÏÛÁ≈ È∂ ¡º¤≈ «¬≥‹ «’‘≈

«‹Ú∂∫ ’«‘≥Á≈ ‘ØÚ∂ ‹∂ ¡≈¬∆ ¬∂∫ Âª √≈‚≈

’∂‘ «Ú◊≈Û ÒÚ∂∫◊∆¢

«¬≥È∂ «⁄ «Ú⁄ Ó≈¬∆ È±ª È∂ «Ï√Â∂

Â∂ Ï’√∂ ‡ª◊∂ ÂØ∫ ÊºÒ∂ Ò≈‘ ’∂ º÷ «ÁºÂ∂

√È Â∂ ‡ª◊∂ Ú≈Ò≈ «‹‘Û≈ «¬√∂ «Í≥‚ Á≈

«‘‰ Ú≈Ò≈ ‹≈ÍÁ≈ √∆, «¬’ Í≈√∂ ‡ª◊≈

÷Ø‘Ò «‘≈ √∆¢ ÙÓÙ≈Á ˘ «¬√ √≈∂

ÍÀ∫‚ «Ú⁄ ˜≈ Ú∆ fi≈’≈ ‹ª ‚ È‘ƒ √∆

¡≈«¬¡≈¢ ¿∞‘ Í«‘Òª Ú∆ ’¬∆ Ê≈Úª Â∂

ÈÚ∂∫ √’±Ò ÷Ø‘Ò‰ ‹ª ⁄∞º’∆ √∆ «’¿∞∫ ‹∂

¿∞‘ Ò≈«¬’ Î≈«¬’ ¿∞√Â≈ÁÈ∆¡ª «Ú⁄Ø∫

«◊‰∆ ‹ªÁ∆ √∆, Î∂ ¡ºÒ≈ ÚÒØ∫ ¿∞‘˘

¡À‘Ø ‹‘∆ «Óº·∆ ˜πÏ≈È ÒºÌ∆ √∆ ‹Ø ÍÒ

«Ú⁄ Á±√«¡ª ’ØÒØ∫ ¡≈Í‰∆ ◊ºÒ Ó≥ÈÚ≈

ÒÀ∫Á∆ √∆¢ «¬√ ’ ’∂ Ó«‘’Ó∂ Ú≈Ò∂

¡’√ ¡Ω÷∆¡ª Ê≈Úª Â∂ ¿∞‘˘ ¬∆ Ì∂‹Á∂

√È Â∂ ¿∞‘ √’±Ò ⁄Ò≈ ’∂ ¬∆ Ó∞ÛÁ∆ √∆

Í «¬Ê∂ Âª «Ï√«ÓÒ≈ ¬∆ ◊ÒÂ ‘Ø ◊¬∆¢

¿∞‘Á∂ ¡≈‰ Á∆ ıÏ Ò≥ÏÛÁ≈ ˘ ’¬∆

’¬∆ «Á‘≈Û∂ Í«‘Òª ’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ √∆

Í ‘∞‰ ¿∞‘ √Ó≈È ̃ Ó∆È Â∂ º÷ ’∂ «¬≥‹

÷Û∑∆ √∆ «‹Ú∂∫ «’√∂ Ó∞√≈Î Á∆ ◊º‚∆

«È’Ò ◊¬∆ ‘ØÚ∂ Â∂ ¿∞‘˘ Á±‹∆ ◊º‚∆

«ÓÒ‰ Á≈ Ô’∆È È≈ ‘ØÚ∂¢ ’∞fi «⁄

√≈∂ ⁄∞ºÍ ’ ’∂ ÷ÒØÂ∂ ‘∂¢ Ò≥ÏÛÁ≈

Á∞Ï≈≈ √Ó≈È ÂØ∫ «‹Ú∂∫ ’∞fi ‡ØÒ‰ Á∆

’Ø«ÙÙ ’ «‘≈ √∆ Â∂ ÙÓÙ≈Á √Ø⁄ ‘∆

√∆ ¡º‹ Òº◊Á≈ ¬∂ ’Ø¬∆ Ï±‘≈ È‘ƒ ÷∞æÒ∑∂◊≈¢

¡ı∆ Ó≈¬∆ È±ª ’ØÒØ∫ È≈ «‘≈

«◊¡≈, “Ò≥ÏÛÁ≈ ‹∆, √≈˘ ¡À‘ Âª Á√

Á∂ÚØ «’Ê∂ «√ ¤∞Í≈¿∞‰ Á≈ √Ó≈È

’∆¬∂¢ ¡À‚≈ Ò≥Ó≈ ÍÀ∫‚≈ ’ ’∂ ¡≈¬∂

¡ÀÈ≈ «÷¡≈Ò Âª ’ ÒÚØ¢”

“‘ª¡.... ¡≈” Ò≥ÏÛÁ≈ ¡≈Í‰∂

«÷¡≈Òª Á∆ Á∞È∆¡ª «Ú⁄Ø ∫ Ï≈‘

¡≈¿∞∫«Á¡ª ÏØ«Ò¡≈¢ ÓÀ∫ √Ø⁄ «‘≈ √ª

‘∞‰ Â∞‘≈˘ Ú≈Í√ ◊º‚∆ Â∂ È‘ƒ ÒºÌ‰∆¢

¡À‘ ≈Â Ó∂∂ fi∞º◊∂ «Úæ⁄ ’‡ ÒÚØ Î˜ƒ

Ó∞Û ‹≈‰≈¢

““√ÓÙ≈Á Á∂ Âª «‹Ú∂∫ Â«Ò˙∫ Òº◊∆

Â∂ «√ Â∂ ‹≈ Ï∞ºfi∆¢ ’∞fi «⁄ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂

Í√ Á≈ Î∆Â≈ «¬≥‹ ÓØÛÁ∆ ‘∆ «‹Ú∂∫

¿∞‘ Ò≥ÏÛÁ≈ Á∆ ËØ‰ ‘ØÚ∂ Î∂ ÏØÒ∆,

“«‹‘Û∆¡ª ¿∞√Â≈ÁÈ∆¡ª Ó∂∂ ÂØ∫ Í«‘Òª

¡≈¬∆¡ª ¿∞‘ «’ºÊ∂ «‘≥Á∆¡ª √È¢”

¿∞‘Á∆ ¡≈Ú≈˜ «Úæ⁄ ÊØÛ∑∆ «‹‘∆ ’∞ÛºÂ‰

Î∂ Ú∆ ¡≈ ‘∆ ◊¬∆ «‹√ ˘ Ó«‘√±√ ’

’∂ Ò≥ÏÛÁ≈ Á∂ ÓºÊ∂ ”Â∂ Úº‡ ÍÀ ◊¬∂¢

“¿∞‘ Â∂ «’Ë∂ Ú∆ È‘ƒ √È ‘∆¡ª

‘ª Â∞√ƒ «¬ºÊ∂ «‘‰ Á≈ ÙΩ∫’ Í±≈ ’

√’Á∂ ˙¢ √’±Ò Ò¬∆ «‹‘Û≈ Ó’≈È

Ï‰≈«¬¡≈ √∆ ¿∞‘ ‘≈Ò∆ ÷≈Ò∆ «Í¡≈ ¬∂,

ÓÀ∫ «’√∂ ˘ «Ì‹Ú≈¿∞Èª Â∞‘≈˘ ¿∞Ê∂ ¤º‚

¡≈Ú∂◊≈¢” «¬≥È≈ ’«‘ ’∂ ¿∞‘ ÙÓÙ≈Á

ÚÒ Ú∂÷∂ «ÏÈª Â∂˜ ‡∞Á≈ ¡≈Í‰∂ ÿ

ÚÛ «◊¡≈ Â∂ ¿∞‘ ÁØÚ∂∫ ÷∞Ò∑∂ ¡√Ó≈È

ÊºÒ∂ ÷ÒØÂ∆¡ª «‘ ◊¬∆¡ª¢

“Ú≈‘ ‹∆ Ú≈‘, ¡À‘ ⁄≥◊∆ ‘Ø¬∆¢”

Ó≈¬∆ È±ª È∂ ◊∞º√∂ È≈Ò «’‘≈ Âª ÙÓÙ≈Á

È∂ ¿∞‘˘ «fiÛ’ «ÁºÂ≈ “Â±≥ ⁄∞ºÍ ’ Ó≈¬∆

’∂‘ ‘Ø«¬¡≈ ¬∂, ÍÁ∂Ù «Úæ⁄ «‘≥fi ‘∆ ‘Ø∫Á≈

¬∂¢” ¡≈‘Ø «Ó√ √≈«‘Ï≈ ‹∆ √º⁄ ’«‘≥Á∂

˙, Ï≥«Á¡ª Á≈ ÚÂ≈≈ ¬∆ Á∂Ù ̆  ÍÁ∂√

Ï‰≈¿∞∫Á≈ ¬∂ Â∂ ’¬∆ ’¬∆ ÍÁ∂√ Ú∆

¡≈Í‰∂ ÿ Á≈ «Ú‘Û≈ ‹≈ÍÁ≈ ¬∂¢” “‘±≥”

ÙÓÙ≈Á Ú∆ ‘∞‰ ’∞fi Íz∂Ù≈È ‹‘∆ ‘Ø ◊¬∆¢

«Á‘∞≥ ‚∞ºÏ‰ ”Â∂ ¡≈ «◊¡≈ √∆ Â∂ Ì∂‚ª

Ïº’∆¡ª Á∂ «¬º‹Û «Í≥‚ ÚÒ Ó∞Û∆

¡≈¿∞∫Á∂ √È¢

 ÍÚ∆È Ó«Ò’

(⁄ÒÁ≈)
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«ÚÒ∆¡Ó ◊ØÒ«‚≥◊
Í≥‹≈Ï∆ Â‹Ó≈ : ◊∞Ì‹È «◊ºÒ

Ó∂∆ √Ø⁄ Ó∞Â≈Ï’ ¡ΩÂ

¡œÂ Á∂
«ÁÒ Á∆

◊ºÒ

’≈¯∆

Ù≈‘ ‘∞√ÀÈ

Ë∆¡ª
Ï≈Ï≈ È‹Ó∆

¡≈Ë∞«È’ È≈∆

’ÓÒ‹∆Â ’Ω ’ÓÒ

Ï≈‹ª Ú≈Ò∂ Á∆ «√¯Â
ÔÙ± ‹≈È

‘º√Á∂ «‘‰≈ ‘≈√∂ Úø‚‰≈, ‘À «¬‘ Ó∂∆ ı√ÒÂ,

«√ √πº‡ ’∂ ⁄ºÒÁ∂ ‹≈‰≈, Ó∂∆ ‘À «¬‘ «¯ÂÂ¢

‘≈√≈ Á∂÷ «’√∂ Á≈ ÁπÈ∆¡≈, Ò≈Ú∂ ˆÒÂ ¡øÁ≈˜∂,

«⁄‘∂ «Íº¤∂ ’Ø¬∆ È≈ Á∂÷∂, «ÁÒ Á∂ ÿØ ¡˜≈Ï∂¢

¡œ÷∂ ÍÒ Â∂ «Ï÷Û∂ ÍÀ∫‚∂, Ï‰Á∂ ‘∂ Ó∂∂ √≈Ê∆,

Ô≈Áª È∂ √Ì Ó∂≈ «Ú√≈, ’∆ ÷πÙ∆ Â∂ ’∆ ¿πÁ≈√∆¢

¿πº· ’∂ «‚º◊‰≈ «‚º◊ ’∂ ¿πº·‰≈, «‘≈ ⁄Ò‰ ‘À Ó∂≈,

√≈Ê∆ Ó∂≈ ÿº‡ ⁄≈È‰ Ï«‰¡≈, Ï‘πÂ≈ ÿπºÍ ‘È∂≈¢

«¬√ ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ ¡≈¿π‰≈ √œ÷≈, Í È≈ ‹∆‰≈ √œ÷≈,

«ÈºÂ «ÁÈ ‘ºÒ ’È≈ ÍÀ∫Á≈, ‘ «¬º’ Ó√Ò≈ ¡œ÷≈¢

«ÙÂ∂ È≈Â∂ √‘π∂ Ó≈Í∂, Á∂ È≈ √’∂ ‘º’ ÓÀ˘,

ÁÁ Úø‚≈«¬¡≈ √Ì Á≈ Í, ÁÁ «ÓÒ∂ Ïº√ ÓÀ˘ ¢

«Íº¤∂ ÓπÛ ’∂ Âº’‰≈ ÓÀ˘, Í ˜≈ È‘ƒ Ì≈™Á≈,

¡œ’Ûª ÁÛ ’∂ ÍÀª ÊºÒ∂, √Ú≈Á ¡ÈØ÷≈ ¡≈™Á≈¢

Ï‘πÂ∆ Âª ‘π‰ ¶ÿ ◊¬∆, Ì≈Ú∂∫ ÊØÛ∑∆ «‘ ◊¬∆,

Í ÓπÛ ‹∆Ú‰ Á∆ √ºË, ⁄πºÍ∆ «Úº⁄ ’πº¤ ’«‘ ◊¬∆¢

¡≈ «‹øÁ∂ Òº◊ Ó∂∂ √∆È∂, Á∂ ‹≈‘ ’Ø¬∆ «ÁÒ≈√≈,

‘Ø È‘ƒ ‹∂ √Á≈ ÂÀÊØ∫, ‘º√ ‹≈‘ fi±·≈ ‘≈√≈¢

√π‰≈ ÓÀ˘ ‹ª √π‰ ‹≈‘ ÓÀÊØ∫, ◊ºÒ ’Ø¬∆ Ëπ «ÁÒ Á∆,

‹Ø ¡º‹ Âº’ È≈ ÒÏ Â∂ ¡≈¬∆, ‘∆ ¡øÁ Ó∂≈ «¤ºÒÁ∆¢

«ÚøÁ «√øÿ ’πøÁ≈
’ÚÀ∫‡∆,  Ô± ’∂

‡ÀÒ∆ÎØÈ: @GGDHGGBC@H

¡≈÷ Èƒ Ó≈¬∂ ¡≈÷ Èƒ,

¡≈÷ Èƒ Ó≈¬∂ ¡≈÷ Èƒ,

Ó∂≈ ‘≈Ò √≈¬∆∫ ¡º◊∂ ¡≈÷∞ Èƒ ¢A¢‘≈¿∞¢

Íz∂Ó Á∂ Ë≈◊∂ ¡≥Â« Ò≈◊∂,

√±ˇª √∂Â∆ Ó≈√ Èƒ ¢A¢

«È‹∞ ‹‰∂Á∆¬∂ ÌØˇ∆¬∂ Ó≈¬∂,

‹‰ ’« Ò≈«¬˙ Í≈Í∞ Èƒ ¢B¢

’‘À ‘∞√ÀÈ ¯’∆ «ÈÓ≈‰≈,

‹≈‰Á≈ ÓΩÒ≈ ¡≈Í Èƒ ¢C¢

«¬‘ ’«‘ ’∂ ‘À ÌÓ «√‹Á∆,

ÓÀ∫ Âª ÓÁ Ï≈Ï Ù’Â∆¢

È‘ƒ È‘ƒ «¬≥‹ ‘«◊˜ ‘∆ È≈¢

«¬‘ Âª ÓÁØ∫ «’Â∂ ¡◊∂∂,

¡≈«Á ‹∞◊≈Á∆ Ù’Â∆ √ØÓ≈¢

¡ΩÂ ˘ ’∞fi Á∂ ’∂ Ú∂÷Ø,

√∞‘‹ √Ò∆’∂ È≈Ò √‹≈Ú∂¢

«Óº‡∆ ¡≥Á «‹≥Á ËÛ’≈Ú∂¢

«¬º’ ¡ºË ’Â≈,

«Ï≥Á ”⁄Ø∫ ÚÂ∂,

Í∞ºÂ Ë∆ ˘ «√‹ «Ú÷≈Ú∂¢

¡ΩÂ ÂØ∫ «ÏÈ ÓÁ «¬’ºÒ≈,

ÏÛ∂ Ó’≈È Ï‰≈ √’Á≈ ‘À¢

Í ¿∞√ ÂØ∫ «¬º’,

ÿ È‘ƒ Ï‰Á≈¢

¡ΩÂ «‹‘Û∂ Êª Ú∆ ‹≈Ú∂¢

’≥Ëª ˘ Ú∆ Ó«‘’‰ Ò≈Ú∂¢

⁄≈ Á∆Ú≈ª ¡≥Á «ÿ«¡≈

⁄∞ºÍ Ó’≈È ˘ ÏØÒ‰ Ò≈Ú∂¢

˙‘∆ Êª «Î ÿ ¡÷Ú≈Ú∂¢

√Á Ï≈˜≈ ”⁄Ø∫

√ΩÁ≈ ’’∂ ÿ ÒÀ ¡≈˙¢

ÿ Á∆ ¡ΩÂ ‘ºÊ ÎÛ≈˙¢

ÓÈ⁄≈‘∂ Í’Ú≈È Ï‰≈Ú∂¢

«Úº⁄ √Ø¬∆˙ ÒÍ‡ª ¿∞µ·‰,

Ó±≥‘ Á∂ ¡≥Á Í≈‰∆ ¡≈Ú∂,

ÓÈ ÒÒ⁄≈Ú∂¢

«¬º’ Ú≈∆ ‹∂ ‘º√ ’∂ ÏØÒØ¢

«ÁÒ Á∆ ÿ∞≥‚∆ ’ØÒ ‹≈ ÷ØÒ∑Ø¢

«ÏÈ≈ «’√∂ Â√Á∆’ ÂØ∫ ¡ΩÂ,

«Ú¤ «Ú¤ ‹≈Ú∂¢

«ÁÒ Á∆ ÁΩÒÂ Í¬∆ Ò∞‡≈Ú∂¢

¡ΩÂ Á∆ «Ú√Ê≈È Ù’Â∆,

¡ÍÓ Í≈ Ï∂¡≥Â∆ Â≈’Â¢

ÓÁ ÌÒ≈ Áº√ «’ºÊ∂ º÷∂,

¡√Ò «Ò¡≈’Â¢

¿∞√ ˘ ¡ÀÚ∂∫ Ï∂ÒØÛ≈ Ú∆

¤∂Û È≈ Ï«‘‰≈¢

«¬º’ Ú≈∆ ‹∂ «¤Û Í¬∆

¿∞√ Ó◊Ø∫ È‘ƒ Ò«‘‰≈¢

‹‰∂ ÷‰∂ Á≈ ¡≈‘‹∆ ‘Ø«¬¡≈ Ë∆¡ª Ò¬∆,

Ë∆¡ª ’ØÒØ∫ Ò∞’ Ò∞’ Ø«¬¡≈ Ë∆¡ª Ò¬∆,

¿∞µ⁄≈ ’æÁ √∆ ¡≈Í‰∆ ‹±‘ Á∂ ÒØ’ª ÂØ∫,

Á≈‹ Ï‰≈¿∞∫Á≈ ’∞ºÏ≈ ‘Ø«¬¡≈ Ë∆¡ª Ò¬∆Õ

¯˜ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Ù≈Óª Â∆’ √Û’ª ”Â∂,

Ò±ß Ò±ß Ó∞Û∑’∂ «Ú⁄ ‚ÏØ«¬¡≈ Ë∆¡ª Ò¬∆Õ

«Úæ⁄ Ë∆¡ª Á∂ Ï«‘’∂ «¬‘ ÓÀ∫ ÷ØÒ∑ª◊≈,

‹Ø ÓÀ∫ ÍÈ∂ «Ú⁄ Ò’Ø«¬¡≈ Ë∆¡ª Ò¬∆Õ

Ó∂∆ ¡º‹ «Á‘≈Û∆ ⁄≥◊∆ Òº◊∆ ‹∂,

¡º‹ ÒÚª◊≈ «Óº·≈ ÷Ø«¬¡≈ Ë∆¡ª Ò¬∆Õ

«Úæ⁄ ‘Ú≈Úª ‘±’ª ’±’ª ⁄∆’ª È∂,

«Î ’Ø¬∆ Ó∂∂ Ú◊≈ ÓØ«¬¡≈ Ë∆¡ª Ò¬∆Õ

√Á∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘∞‰ Âº’ ÒºÌÁ≈ «ÎÈ≈ Úª,

‘À ’Ø¬∆ Ï≈ÏÒ ‹Ø È‘ƒ Ø«¬¡≈ Ë∆¡ª Ò¬∆Õ

‘Ø «’√∂ Ú∆ ‘º‡∆ ¿∞µÂØ∫ ÒºÌ‰≈ È‘ƒ,

«¬‘ ÓÀ∫ «‹‘Û≈ ‘≈ ÍØ«¬¡≈ Ë∆¡ª Ò¬∆Õ

ÒØ’∆∫ Â∂Ò È∂ ⁄Ø∫Á∂ “Ï≈Ï≈” Ù◊Èª Â∂,

Ó˜Á±ª È∂ Ó∞Û∑’≈ ⁄Ø«¬¡≈ Ë∆¡ª Ò¬∆∫Õ

Ï≈‹ª Ú≈Ò∂ Á∆ «√¯Â Ó∂∂ ÙÏÁª ’ØÒØ∫ È‘ƒ ‘Ø √’Á∆,

¿∞È∑ª √≈˘ Ù∂ Ï‰≈«¬¡≈ «‹ºÂ∆ Ú∆ ÒÛ≈¬∆ √∆ ‘º’ Á∆,

Ï≈‹ª Ú≈Ò∂ Á∆ «√¯Â Ó∂∂ ÙÏÁª ’ØÒØ∫ È‘ƒ ‘Ø √’Á∆

Â∆ ¿∞È∑ª Á∂ «Âº÷∂ √∆ Â∂ ÙÏÁ ¿∞È∑ª Á∂ «Óº·∂ √∆,

¿∞È∑ª ’ΩÓ Á∆ ı≈«Â «√ «ÁºÂ≈ ‹Á Ï≈’∆ ‘‡ ◊¬∂ «Íº¤∂ √∆,

‹Ø √≈˘ ÏıÙ∆ ÓÂ ¿∞È∑ª ’Ø¬∆ √’≈ È‘ƒ ÷Ø‘ √’Á∆,

Ï≈‹ª Ú≈Ò∂ Á∆ «√¯Â Ó∂∂ ÙÏÁª ’ØÒØ∫ È‘ƒ ‘Ø √’Á∆

Òº÷ª Í«Ú≈ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ ¿∞È∑ª Ú≈ √≈≈ Í«Ú≈ «ÁºÂ≈,

«ÏÈ ÓªñÏ≈Í Á∂ Ïº«⁄¡ª ˘ ¿∞È∑ª ‘ºÁØ∫ ÚºË ’∂ «Í¡≈ «ÁºÂ≈,

¡√ƒ √º⁄∂ «√º÷ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á Á∂ «‹È∑ª ˘ ÓΩÂ È‘ƒ ¤Ø‘ √’Á∆,

Ï≈‹ª Ú≈Ò∂ Á∆ «√¯Â Ó∂∂ ÙÏÁª ’ØÒØ∫ È‘ƒ ‘Ø √’Á∆

ÓÀ∫ «ÈÂÈ∂Ó ◊∞Ï≈‰∆ ˘ ÍÛ∑Á≈ ‘ª ÓÈ «⁄ºÂ Ò≈’∂ ‹∆,

ÓÀ∫ Íº◊ Ï≥È∑ª ÁÙÓ∂Ù «ÍÂ≈ ˘ √º⁄∂ ÓÈ È≈Ò «Ë¡≈ ’∂ ‘∆,

√≈‚∆ √Ø⁄ ‘À ◊∞± ◊z≥Ê √≈«‘Ï ‹Ø Ú«‘Ó, Í÷≥‚ È‘ƒ „Ø √’Á∆,

Ï≈‹ª Ú≈Ò∂ Á∆ «√¯Â Ó∂∂ ÙÏÁª ’ØÒØ∫ È‘ƒ ‘Ø √’Á∆,

Ï≈‹ª Ú≈Ò∂ Á∆ «√¯Â Ó∂∂ ÙÏÁª ’ØÒØ∫ È‘ƒ ‘Ø √’Á∆¢

’«‘‰ ˘ Âª ÓÀ∫ ¡≈Ë∞«È’

Ì≈Â Á∆ È≈∆,

ÍÛ∑∆ «Ò÷∆ ÓÁ Á∂ ÓØ„∂

È≈Ò ÓØ„≈ ‹ØÛ∆,

„Ø¬∆ ‹ªÁ∆ Ì≈ ¡ºË≈ ¢

Í ’∆ ÓÁ È∂ Ú∆ «¬√

¡≈Ë∞«È’ √Ó∂∫ Á∂ È≈Ò,

‹∆‰≈ Â∂ „Ò‰≈ «√«÷¡≈ ‘À?

¿∞√È∂ Ú∆ ¡ΩÂ Á∂ √≈∂,

’≥Óª «Ú⁄ ÓØ„∂ È≈Ò ÓØ„≈

‹ØÛ ’∂ ‹∆‰≈ «√«÷¡≈ ‘À?

’∆ ÏÁÒÁ∂ √«Ó¡ª È≈Ò «√Î

¡ΩÂ È∂ ‘∆ ÏÁÒ‰≈ ‘∞≥Á≈ ‘À?

ÓÁ ¿∞Ú∂∫ Á≈ ¿∞Ú∂∫ ‘∆ ‘À¢

Ó∞º„ ’Á∆Ó ÂØ∫, ÿ Á≈ Ó∞÷∆

‘∞’Ó ⁄Ò≈¿∞‰ Ú≈Ò≈, «√ Á≈ √≈¬∆∫,

Í±‹‰ ÔØ◊ Á‹∂ Ú≈Ò≈

Ú∆ ’∆ ÏÁ«Ò¡≈ ‘À?

È‘∆∫! È≈ ¿∞‘ ÏÁ«Ò¡≈ ‘À,

Â∂ È≈ ‘∆ ÏÁÒ∂◊≈,

¿∞‘ ¿∞Ú∂∫ ‘∆ ¡ΩÂ Á≈

√ØÙ‰ ’Á≈ ‘∂◊≈,

‘∞’Ó ⁄Ò≈¿∞∫Á≈ ‘∂◊≈,

«’¿∞∫«’ √Ó≈‹ «Úº⁄ ¡ΩÂ Á∆

‘∆ «¬º˜Â ‘∞≥Á∆ ‘À,

Â∂ ¡ΩÂ Á∆ ‘∆ Ï∂«¬º˜Â∆,

ÓÁ Á∆ È≈ ’Ø¬∆ «¬º˜Â ‘∞≥Á∆ ‘À,

Â∂ È≈ ’Ø¬∆ Ï∂«¬˜Â∆,

¿∞‘ Âª Ó∞÷∆ ‘À Ó∞÷∆,

Â∂ Ó∞÷∆ ‘∆ ‘∂◊≈Õ

◊∞± ◊Ø«Ï≥Á
«√≥ÿ ‹∆ Á∂ Èª

√≥Â ≈Ó ¿∞Á≈√∆

«˜≥Á◊∆ Á∂ ≈‘ª «Ú⁄ ‘º’ª Á∆¡ª Ó≥˜Òª ˘

Â∂≈ «√≥ÿ ‘º√ ’∂ Ú∂¢

˙«È¡ª «√ª Á∆ Î∂ Ó∞Û ’∂ ‘À ÒØÛ √≈˘

Í«‘Òª «‹≥È∂ Í∞≥È Â±≥ ’∂¢

√º⁄∂ √∞º⁄∂ «√≥ÿ Á≈ Âª «¬‘Ø ¬∆ ’Ó≈Ò ¬∂ ¢

˜≈ÒÓª Á∆ ÓΩÂ ”Â∂ ◊∆Ïª Á∆ ¿∞‘ „≈Ò ¬∂¢

Â∂≈ «√≥ÿ √Á≈ ‘º’ √º⁄ Ò¬∆ ÒÛÁ≈ ¬∂,

Ì≈Ú∂∫ Ú∆¡ÂÈ≈Ó ”⁄ ÒÛ∂¢

« ≥̃Á◊∆ Á∂ ≈‘ª «Ú⁄...Õ

ÒØ’ª ˘ «√÷≈«¬¡≈ Â∂∆ ’«ÚÂ≈ Á∆ ‘∂’ È∂¢

“«⁄Û∆” «’Ú∂ “Ï≈‹ª” Á∂ ’Ò∂‹∂ ’∆Â∂ ¤∂’ È∂¢

⁄≥‚∆ Á∆¡ª Ú≈ª Á≈ «ÈÙ≈È≈ º÷ «ÁÒ «Úº⁄,

“«¬’Ø” √Ú≈ Òº÷ È≈” ÒÛ∂¢

«‹≥Á◊∆ Á∂ ≈‘ª «Ú⁄.....Õ

Ú≈¬∂ ’≥«‚¡ª ”Â∂ √∞ºÂ≈ Ù∂ Â±≥ ‹◊≈Ú‰≈ ¢

¡‹∂ Âª Ï∂Á≈«Ú¡ª ˘ Ó∞’Â ’≈Ú‰≈ ¢

«¬‘Á∂ Èª Ï∂Á≈Ú≈ Á∂÷ “Ì≈◊Ø” Á∆¡ª ⁄±Û∆¡ª Ú∆,

Ï‰ ‹≈‰ ÒØ‘∂ Á∂ ’Û∂ ¢

« ≥̃Á◊∆ Á∂ ≈‘ª «Ú⁄....Õ

¡º‹ Î∂ √ª«Ì¡≈ ¡Ω≥◊∂ È∂ ‘∆ ≈‹ ‘À ¢

«Í≥‚ «Í≥‚ Í‘∞≥⁄∆ ⁄Ó’Ω Á∆ ¡≈Ú≈˜ ‘À ¢

«Ú‘Ò≈ ‹∂ ◊Ø«Ï≥Á Ú∆¡ÂÈ≈Ó Â∂ ’≥Í±⁄∆¡≈ ”⁄Ø∫,

¡≈ ’∂ «‘≥Á «Ú⁄ Ú∆ ÒÛ∂ ¢

« ≥̃Á◊∆ Á∂ ≈‘ª «Ú⁄....Õ

√√≈ Á∂ ØÛ∑ Ú≈◊±≥ Ì±Â∆ Ó«‘≥◊≈¬∆ ¬∂ ¢

˜∞ÒÓª Á∆ ’≥Ë √≈‚∂ ◊ˇª Â∆’ ¡≈¬∆ ¬∂ ¢

«Ú‘ÒÛª Á∂ Ó±≥‘ª ¿∞Â∂ Ò≈Ò∆ Ø˜ ⁄Û∑Á∆ ¬∂,

Ò‘± ‹ÁØ∫ ’≈Ó∂ Á≈ √Û∂¢

«˜≥Á◊∆ Á∂ ≈‘ª «Ú⁄ ‘º’ª Á∆¡ª Ó≥˜Òª ˘,

Â∂≈ «√≥ÿ ‘º√ ’∂ Ú∂¢
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AF@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∆ Ó≈Ò’‰ ‘À ◊Ω∆ ÷≈È

Ù≈‘∞÷ ÷≈È Á∆ ÍÂÈ∆ ¡Â∂

«Ï˜ÈÀµ√ Ú±ÓÀÈ ◊Ω∆ ÷≈È Á∆

√ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ Íz«√ºË∆ «’√∂

¡«ÌÈ∂Â∆ ÂØ∫ ÿº‡ È‘ƒ ‘À¢ «¬‘

ÁØÚ∂∫ Ï≈Ò∆Ú∞º‚ Á∆¡ª «Ï‘Â∆È

‹ØÛ∆¡ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ ‘È¢ «‹ºÊ∂

Ù≈‘∞÷ ÷≈È Ï≈Ò∆Ú∞º‚ ”Â∂ ≈‹

’Á∂ ‘È, ¿∞Ê∂ ◊Ω∆ ÷≈È È∂ Ú∆

¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ «¬º’ ’≈ØÏ≈∆

¡ΩÂ Ú‹Ø ∫  Ó˜Ï±Â∆ È≈Ò

√Ê≈«ÍÂ ’∆Â≈ ‘À¢

Ù≈‘∞÷ ÷≈È Á∆¡ª «ÎÒÓª

Á∂ «ÈÓ≈‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¿∞‘

¡≈Í‰≈ ’≈ØÏ≈ Ú∆ ⁄Ò≈¿∞∫Á∆

‘À¢ ◊Ω∆ ÷≈È «¬’ È‘ƒ √◊Ø∫ ’¬∆

’≈ØÏ≈ ⁄Ò≈¿∞∫Á∆ ‘À¢ ¿∞√ È∂

ÍÂ∆ Ù≈‘∞÷ ÷≈È Á∂ È≈Ò √≈Ò

B@@B «Úº⁄ ¡≈Í‰≈ ÍzØ‚’ÙÈ

‘≈¿±√ “Àµ‚ «⁄Ò∆˜” Ù∞± ’∆Â≈

Ù≈‘∞÷ Á∆¡ª «¯ÒÓª Á≈ «ÈÓ≈‰ ’È Á∂ È≈Ò-È≈Ò ’Á∆ ‘À ’¬∆ ’≈ØÏ≈

√∆¢ ◊Ω∆ ÷≈È È∂ Ù≈‘∞÷ ÷≈È

Á∆¡ª ’¬∆ «ÎÒÓª Ï‰≈¬∆¡ª

‘È¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡≈∆¡È

÷≈È Ú∆ Àµ‚ «⁄Ò∆˜ Á∂ ÏÀÈ ‘∂·

ÏÂΩ «ÈÁ∂Ù’ ‚À«Ï¿± ’È◊∂,

«‹√ Á∆ «¬’ Â√Ú∆ Ú∆ ¿∞È∑ª

Ù∂¡ ’∆Â∆ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

◊Ω∆ ÷≈È Ú∆ Í∂Ù∂ ÂØ∫ «¬≥‡∆∆¡

«‚˜≈¬∆È ‘À ¡Â∂ ¿∞‘ ‘∞‰ Âº’

¡≈Ò∆¡≈ Ìº‡ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ’À‡∆È≈

’ÀÎ ¡Â∂ ÓÒ≈«¬’≈ ¡ØÛ≈ Âº’

Á∂ ÿª Á∂ «¬≥‡∆∆¡ «‚˜≈¬∆È

’ ⁄∞º’∆ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¿∞‘

Ù≈‘∞÷ ÷≈È Á∂ È≈Ò ’ØÒ’≈Â≈

È≈¬∆‡ ≈¬∆‚˜ ‡∆Ó Á∆ Ú∆

Ó≈Ò’ ‘À¢

◊Ω∆ ÷≈È ¡Â∂ Ù≈‘∞÷ ÷≈È

Ï≈Ò∆Ú∞º‚ Á∂ √Ì ÂØ∫ ¡Ó∆ ‹Ø«Û¡ª

«Úº⁄Ø ∫ «¬º’ ‘È¢ ÎØÏ√ «⁄

«Ò√‡ B@BA Á∆¡ª «ÍØ‡ª

Ó∞Â≈Ï’ ◊Ω∆ ÷≈È ¡Â∂ Ù≈‘∞÷

÷≈È Á∆ ’∞ºÒ ‹≈«¬Á≈Á E ‘˜≈

’ØÛ ∞Í¬∂ ‘À¢ Ó∆‚∆¡≈ «ÍØ‡ª

Ó∞Â≈Ï’ ◊Ω∆ ÷≈È ’ØÒ ¡≈Í‰∂

’≈ØÏ≈ ÂØ∫ AF@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∆

‹≈«¬Á≈Á ‘ À¢ «ÎÒÓª Â Ø ∫

«¬Ò≈Ú≈, ◊Ω∆ ÷≈È ¡≈Í‰∂

¡≥Á±È∆ ’≥Ó ¡Â∂ ¡À∫‚Ø√ÓÀ∫‡√

ÂØ∫ Ú∆ ’Ó≈¬∆ ’Á∆ ‘ÀÕ

Í≥‹≈Ï∆ ’Ò≈’≈ B@BC Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ÍzØ‹À’‡ª

Á≈ ¡ÀÒ≈È ’È «Úº⁄ ∞ºfi∂ ‘Ø¬∂ ‘È, ¿∞µÊ∂ ‘∆ Ô∞Ú≈‹ ‘≥√ Ú∆ «¬√

«Ò√‡ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢ Î∂Ó√ «√≥◊ Â∂ ¡À’‡ È∂

¡«Ë’≈Â ÂΩ ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ¡À’«‡≥◊ ÍzØ‹À’‡ Á≈

¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À¢ “Ó∞≥‚≈ ≈’√‡≈” ‡≈¬∆‡Ò Ú≈Ò∆ «¬√ «ÎÒÓ

«Úº⁄ Ô∞Ú≈‹ ‘≥√ Ó∞º÷ Ì±«Ó’≈ «Úº⁄ È˜ ¡≈¿∞‰◊∂, ¡Â∂ ¿∞È∑ª

Á∂ È≈Ò ¡«ÁÂ∆ ¡≈∆¡≈ ¡Â∂ Ó∞‘≥ÓÁ È≈«˜Ó ̆  Ú∆ Ó∞º÷ Ì±«Ó’≈Úª

«Úº⁄ Á∂÷‰◊∂¢ «¬È∑ª «Â≥Èª √‡≈√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ó∞≥‚≈ Ω’√‡≈

«Úº⁄ ◊∞⁄∂Â «⁄æÂ’≈, ¡≈‹∂ Íz∆ÂÓ, ◊≈Ó≈ «√ºË± ¡Â∂ ‰Ú∆

Ú◊∂ ’Ò≈’≈ Ú∆ Ó∞º÷ √‘≈«¬’ Ì±«Ó’≈Úª «Úº⁄ È˜ ¡≈¿∞‰◊∂¢

Ô∞Ú≈‹ ‘≥√ È∂ «¬√ ̆  ¡≈Í‰∂ ¡«Ë’≈Â «¬≥√‡≈◊z≈Ó ‘À∫‚Ò

”Â∂ «Ò¡≈ ¡Â∂ «ÎÒÓ Á≈ Î√‡ Ò∞º’ ÍØ√‡ Ù∂¡ ’’∂ «¬√

«ÎÒÓ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈¢ «¬‘ «ÎÒÓ «¬≥‚∆¡≈ ◊ØÒ‚ «ÎÒÓ˜

ÚÒØ∫ Í∂Ù ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢ «¬√ Á≈ «ÈÁ∂ÙÈ √«Â¡≈‹∆Â Í∞∆ È∂

’∆Â≈ ‘À, «‹È∑ª È∂ ÈÚÁ∆Í ÓΩÁ«◊ºÒ È≈Ò «¯ÒÓ Á∆ ’‘≈‰∆,

√’z∆ÈÍÒ∂¡ Â∂ ‚≈¬∆ÒΩ◊ Ú∆ «Ò÷∂ ‘È¢ ÍzØ‹À’‡ √≥‹∂ ‹≈Ò≈È

¡Â∂ ¡«ÌÙ∂’ ‹≈Ò≈È ÚÒØ∫ «Â¡≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ «ÎÒ‘≈Ò,

Ó∞≥‚≈ Ω’√‡≈ Ò¬∆ ’Ø¬∆ ÷≈√ «Ò∆˜ ‚∂‡ Î≈¬∆ÈÒ È‘ƒ ’∆Â∆

◊¬∆ ‘À Í «ÎÒÓ Á∂ ÍØ√‡ È∂ ÎÀÈ√ ̆  «¬√Á∆ B@BC Á∆ «Ò∆˜

Á≈ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢

Ô∞Ú≈‹ ‘≥√ “Ó∞≥‚≈ ≈’√‡≈” «¯ÒÓ
Á∆ Ó∞º÷ Ì±«Ó’≈ ”⁄ È˜ ¡≈¿∞‰◊∂

◊≈«¬’∆ ̆  «¬Ï≈ÁÂ Ó≥È‰ Ú≈Ò∆ : ˜≈ ‘∆

Ï«·≥‚∂ Ù«‘ Á∆ ‹≥ÓÍÒ ◊≈«¬’≈ ˜≈

‘∆ ¡º‹ ’æÒ∑ ı±Ï√±Â Ù«‘ ⁄≥‚∆◊Û∑

«Ú÷∂ «‘ ’∂ ¡≈Í‰∆ √±̄ ∆ ¡Â∂ ÒØ’ ◊≈«¬’∆

È≈Ò ◊≈«¬’∆ Á∂ ¡≥Ï Á∆ «¯˜≈ ”⁄ Ó«‘’

«÷Ò≈ ‘∆ ‘À¢ ◊≈«¬’∆ ̆  «¬Ï≈ÁÂ Ó≥È‰

Ú≈Ò∆ ˜≈ ‘∆ ·∑≥Ó∂ È≈Ò ÿº‡ Í ⁄≥◊≈

◊≈¿∞‰ ̆  Â‹∆‘ Á∂‰ Ú≈Ò∆ ◊≈«¬’≈ ‘À¢

«’√∂ ’Ú∆ Á∆ ⁄≥⁄Ò ’«ÚÂ≈ Ú◊∆ ˜≈

‘∆ Á∆ ◊≈«¬’∆ √Ø«Â¡ª ˘ ÿ≥«‡¡ªÏºË∆

Ï≥È∑ ’∂ º÷ «Á≥Á∆ ‘À¢ ¿∞√Â≈Á «‹≥Á «√≥ÿ

√«Á˙Û≈ ÂØ∫ √≥◊∆Â Á∆ «√º«÷¡≈

Íz≈ÍÂ ’Á∆ ‘Ø¬∆ ˜≈ ‘∆ È∂

Í≥‹≈Ï∆ «¯ÒÓ “’∞ÛÓ≈¬∆¡ª”

«Ú⁄Ò∂ ◊∆Â “Â∂∂∂ Ï≈∂” ¡Â∂ «¯ÒÓ

“Èƒ ÓÀ∫ √º√ ’∞‡‰∆”, «Ú⁄Ò∂ ◊∆Â

“ÓÀ∫ Âª ¡≈ ◊¬∆” È≈Ò «Íº·ÚÂ∆

◊≈«¬’≈ Ú‹Ø∫ Í¤≈‰ Ï‰≈¬∆ ‘À¢

˜≈ ‘∆ ‘Ó∂Ù≈ ‘∆ ’∞fi ÈÚª ’È

Á∆ Âªÿ ”⁄ «‘‰ Ú≈Ò∆ √∞∆Ò∆

◊≈«¬’≈ ‘À¢ ¿∞√ È∂ «‘º‡ ◊∆Âª

«Úæ⁄ “ÓØ‘≈Ò∆”, “«Í¡≈ ”⁄

’Ó∆”, “√Á≈È∆”, “fiª‹ª

’≈Á∂ √Ø‘«‰¡ª”, “«Ó˜≈”,

“÷Û’ Í¬∆”, “Ú≥«‚¡≈ Í≥‹≈Ï”,

“¡≈√”, “«¬Ù’ Á≈ È±”, “«‹ºÂª◊∂

‘Ω√Ò∂ È≈Ò”, È∆± Ï≈‹Ú≈ Á∆

ÍzØ‚’ÙÈ ‘∂· “ÒÛÁ≈ «‘≥Á≈”,

“⁄∂Â∂ º«÷˙”, “ÚÁ∆”, “˙‘ Â∞

«Í¡≈”, “Ø‡∆ Ú≈√Â∂”, “’≈‘Á≈

«Í¡≈, (Ï≈’∆ √¯≈ CA ”Â∂)
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“ÚπÓÀÈ Íz∆Ó∆¡ Ò∆◊” Ë±Ó ËÛæ’∂ È≈Ò Ùπ±
«¬ ß‚∆¡È Íz∆Ó∆¡ Ò∆◊

(¡≈¬∆Í∆¡ÀÒ) Á∆ Â˜ ”Â∂ ‘π‰ Ì≈Â

”⁄ ÚØÓ ÀÈ Í z∆Ó∆¡ Ò∆◊

(‚Ï«Ò¿±Í∆¡ÀÒ) Ú∆ Ùπ± ‘Ø ◊¬∆ ˛Õ

«¬√ Ò∆◊ Á∆ Ùπ±¡≈Â ËÓ≈’∂Á≈ ‘Ø¬∆

˛Õ Ó π ßÏ¬∆ Á∂ ‚∆Ú≈¬∆ Í≈«‡Ò

√‡∂‚∆¡Ó ”⁄ Ï≈Ò∆Úπ æ‚ ‘∆Ø«¬È

«’¡≈≈ ¡‚Ú≈‰∆ Á∂ ‚ª√ Á∂ È≈Ò

Ùπ±¡≈Â ‘Ø¬∆Õ «’¡≈≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á

«¥Â∆ √∂ÈÈ ¡Â∂ «‘Í-‘≈Í ◊≈«¬’

¬∂Í∆ «„æÒØ∫ È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∂ ÎÈ Á≈

Óπ˜≈‘≈ ’∆Â≈Õ ’∆Ï D@ «Óß‡ ⁄æÒ∂

ß◊≈ß◊ ÍzØ◊≈Ó Ó◊Ø∫ ‡±È≈ÓÀ∫‡ Á∆

‡z≈Î∆ «Ò∆˜ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ

«¬√ ß◊≈ß◊ Ùπ±¡≈Â ”⁄ Ï≈Ò∆Úπæ‚

‘∆Ø«¬È «’¡≈≈ ¡‚Ú≈È∆ È∂ ’¬∆

◊∆Âª ”Â∂ ‚ª√ ’∆Â≈Õ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

«¥Â∆ √∂ÈÈ È∂ ¡≈Í‰∆¡ª ’¬∆¡ª

«ÎÒÓª Á∂ ◊∆Âª ”Â∂ ‚ª√ ’∆Â≈Õ «¬√

ÂØ∫ Ï≈¡Á ¬∂Í∆ «„æÒØ∫ È∂ ◊∆Â ◊≈¬∂Õ

Ï∆.√∆.√∆.¡≈¬∆. È∂
‡z≈¯∆ ’∆Â∆ «Ò∆˜

‚Ï«Ò¿±Í∆¡ÀÒ Á∆ ß◊≈ß◊

Ùπ±¡≈Â ÂØ∫ Ï≈¡Á √≈∆¡ª ‡∆Óª

Á∆¡ª ’ÍÂ≈Èª ˘ √‡∂‚∆¡Ó ”⁄

ÏπÒ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ Ï∆√∆√∆¡≈¬∆

√À’‡∆ Ø˜ «ÏßÈ∆, √’æÂ ‹À Ù≈‘

¡Â∂ ¡≈¬∆Í∆¡ÀÒ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡π‰

Ë±ÓÒ Ú∆ Íπæ‹∂Õ ‡∆Óª Á∆¡ª ’ÍÂ≈Èª

È∂ ‡±È≈ÓÀ∫‡ Á∆ ‡z≈Î∆ ÂØ∫ ÍÁ≈

¿π·≈«¬¡≈Õ

“Ô‘ ÂØ Ï√ Ùπ±¡≈Â ˛” ¡À∫ÊÓ «Ò∆˜
Ò∆◊ Á∂ Ùπ±¡≈Â √Ó≈◊Ó ÂØ∫ Í«‘Òª Ï∆√∆√∆¡≈¬∆ √’æÂ ‹À Ù≈‘

È∂ ¡≈Í‰∂ ‡«Úæ‡ ˛∫‚Ò ”Â∂ ‚Ï«Ò¿±Í∆¡ÀÒ Á≈ ¡≈Î∆Ù∆¡Ò ¡À∫ÊÓ «Ò∆˜

’∆Â≈Õ Ùß’ Ó‘ªÁ∂ÚÈ, ‘ÙÁ∆Í ’Ω ¡Â∂ È∆Â∆ ÓØ‘È √Ó∂Â F ◊≈«¬’ª È∂

Í±≈ ¬∂∫ÊÓ «Ò∆˜ ’∆Â≈Õ «¬√ ¬∂∫ÊÓ Á∆ ‡À◊Ò≈¬∆È “Ô‘ ÂØ Ï√ Ùπ±¡≈Â ˛”,

Ǫ̃

Ò∆◊ Á≈ Í«‘Ò≈ ¡Ë √À∫’Û≈
Íø‹≈Ï‰ Ë∆ ‘ÓÈÍz∆Â ’Ω Á∂ Èª¡

Ú±ÓÀÈ Íz∆Ó∆¡ Ò∆◊ ”⁄ Í«‘Ò≈ ¡Ë √À∫’Û≈ Ï‰≈¿π‰ Á≈ Ó≈‰ Íø‹≈Ï‰

Ë∆ ¡Â∂ ÓπßÏ¬∆ «¬ß‚∆¡È˜ ‡∆Ó Á∆ ’ÍÂ≈È ‘ÓÈÍz∆Â ’Ω È∂ ‘≈«√Ò ’∆Â≈

˛Õ ¿π√Á∂ «¬√ ¡Ë √À∫’Û∂ Á∆ ÏÁΩÒÂ ÓπßÏ¬∆ «¬ß‚∆¡È˜ È∂ ¡≈Í‰∆ ÓÀ⁄ ‹∂Â±

Ùπ±¡≈Â Ú∆ ’∆Â∆Õ ÓπßÏ¬∆ «¬ß‚∆¡È˜ È∂ ◊π‹≈Â ‹π¡≈«¬ß‡√ ˘ ADC ÁΩÛª Á∂

Úæ‚∂ Î’ È≈Ò ‘≈ ’∂ «¬‘ ÓÀ⁄ «‹æ«Â¡≈Õ «¬√ ÓÀ⁄ ”⁄ ‘ÓÈÍz∆Â ’Ω È∂ C@

◊∂∫Áª ”⁄ AD ⁄Ω∫’∂ ‹Û∑ ’∂ FE ÁΩÛª Á∆ Â±Î≈È∆ Í≈∆ ÷∂‚∆Õ ÓπßÏ¬∆ «¬ß‚∆¡È˜

Á∆ ◊∂∫ÁÏ≈˜ √≈«¬’≈ «¬Ù≈’ È∂ Ú∆ «Ï‘Â ◊∂∫ÁÏ≈‹∆ ’«Á¡ª C.A ˙Úª ”⁄

◊π‹≈Â ‹π¡≈«¬ß‡√ Á∆¡ª D «÷‚≈Èª ˘ ÍÀÚ∂Ò∆¡È Ì∂‹ ’∂ ‡∆Ó Á∆ «‹æÂ ”⁄

¡«‘Ó ÔØ◊Á≈È Í≈«¬¡≈Õ

‚≈. ‹«Â≥Á «√≥ÿ √≈Ï∆

“¡≈Í” √’≈ Á∆ ̄ Ò≈Í ÷∂‚ È∆Â∆ Â∂ Í≥‹≈Ï Íæ¤«Û¡≈
«÷‚≈∆¡ª Ò¬∆ ÷∂‚ √º«Ì¡≈⁄≈

ÍÀÁ≈ ’È Ú≈Ò∂ Í«‘Ò±, ¿∞Á∂Ù, «ÚºÂ∆

√ØÂ, Ó∞„Ò≈ ÷∂‚ „ª⁄≈, «÷‚≈∆¡ª ˘

÷∂‚ ÍzÁÙÈ Á∂ ÓΩ’∂, ÷∂‚ª ”⁄ Ú≈Ë± «’Â

Ù’Â∆ ˘ ∞˜◊≈ È≈Ò ‹ØÛÈ≈ ¡≈«Á

«’√∂ Ú∆ ÷∂‚ È∆Â∆ Á∂ Ó‘ºÂÚÍ±È «Ï≥Á±

‘∞≥Á∂ ‘È¢ «¬ºÊ∂ Áº√‰≈ Ï‰Á≈ ‘À «’

«Í¤Ò∆¡ª √’≈ª ÚÒØ∫ Ú∆ √∞ ≥Á

ÙÏÁ≈ÚÒ∆ «Úæ⁄ ◊∞≥Á∆ ÷∂‚ È∆Â∆ ÒØ’ª

√≈‘Ó‰∂ ÍØ√∆ ‹ªÁ∆ ‘∆ ‘À, Í «¬√

Á≈ ÒØ’ª ‹ª ÈΩ‹Ú≈È Ú◊ ˘ ’Ø¬∆ ı≈√

Ò≈Ì ‘≈√Ò È‘ƒ ‘Ø √«’¡≈¢ ‘∞‰ ‹ÁØ∫

“¡≈Í” √’≈ ˘ √ºÂ≈ ”⁄ ¡≈¬∆ ˘ A@

Ó‘∆«È¡ª ÂØ∫ Ú∆ ÚºË √Óª ‘Ø ⁄∞º’≈ ‘À,

Í √±Ï∂ ”⁄ ’Ø¬∆ √Ê≈¬∆ ÷∂‚ «ÈÁ∂Ù’,

¿∞Í «ÈÁ∂Ù’, «˜Ò∑≈ ÷∂‚ ¡¯√ Â∂

Í≥‹≈Ï Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ Ó∞Â≈«Ï’ √Ê≈¬∆ ’Ø⁄

√±Ï≈ Ú≈√∆¡ª ˘ È√∆Ï È‘ƒ ‘Ø¬∂¢ ¡‹∂

Ú∆ ·∂’≈ Íz‰≈Ò∆ ≈‘ƒ ÌÂ∆ ’∆Â∂ ¿∞µ⁄

Á‹∂ Á∆ «√÷Ò≈¬∆ Íz≈ÍÂ ’Ø⁄ª ˘ ¡≈Ó

Ó˜Á±ª Úª◊ ÂÈ÷≈‘ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢

«’¿∞∫«’ Í≥‹≈Ï √’≈ È∂ ¿∞È∑ª Á≈

¡≈«Ê’ ÙØÙ‰ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ’∆Â≈ ‘À,

«¬√ Ò¬∆ ’∞fi ‹∞◊≈Û± ’Ø⁄ «÷‚≈∆¡ª

Á≈ Á±‹∂ ≈‹ª ÂØ∫ ÍzÚ≈√ ’Ú≈ ’∂ Í≥‹≈Ï

Á∂ √ØÂª Á≈ ÿ≈‰ ’ ‘∂ ‘È¢ «¬√

÷∂‚ È∆Â∆ ”⁄ Í«‘Ò≈ «Ï≥Á± «˜≥Ó∂Ú≈

¡¯√Ù≈‘∆, Ò≥Ï∆ Á±∆ Á∆ ÷∂‚ È∆Â∆

Ï‰≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ’Ø⁄ª Á∆ ÌÂ∆ √Ó∂∫ Á∆

ÒØÛ ‘À¢ ÈΩ‹Ú≈È ’Ø⁄ª ̆  √Ó∂∫-√Ó∂∫ Á∆¡ª

√’≈ª ”Â∂ √ıÂ Ø√ ‘À «’ «’√∂ È∂ Ú∆

÷∂‚ È∆Â∆ ”⁄ ÂÓˆ≈ ‹∂Â± «÷‚≈∆¡ª Á∂

’Ø⁄ª ˘ «÷‚≈∆¡ª Á∆ «¬È≈Ó∆ ≈Ù∆

«Ú⁄Ø∫ ’∂ ∫Á √’≈ Á∆ ÷∂‚ È∆Â∆

¡È∞√≈ «¬È≈Ó∆ ≈Ù∆ È‘ƒ «ÁºÂ∆¢ ’Á∂

Ú∆ ’Ø¬∆ «¬’ºÒ≈ «÷‚≈∆ ¡≈Í‰∂ ÏÒÏ±Â∂

”Â∂ ÂÓˆ≈ È‘ƒ «‹ºÂ √’Á≈, ¿∞√ Ò¬∆

ÂÓˆ≈ «‹ºÂ‰ Ú≈Ò∂ «÷‚≈∆ Á∂ Ï≈Ï

’Ø⁄ ̆  Ú∆ «Ó‘ÈÂ ’È∆ ÍÀ∫Á∆ ‘À¢ ‹∂’

÷∂‚ „ª⁄∂ ”Â∂ È˜ Ó≈∆¬∂ Âª ÍÂ≈ Ò◊Á≈

‘À «’ Ì≈Â Á∂ Úº÷-Úº÷ ≈‹ª È∂ ’∂∫Á∆

÷ ∂‚ ÔØ‹È≈Úª Á≈ ÌÍ± Ò≈Ì

¿∞·≈¿∞∫«Á¡ª ÷∂‚ ÓÀÁ≈È, ‘Ø√‡Ò, ÷∂‚

«‹ÓÈ∂˜∆¡Ó ‘≈Ò Â∂ ‘Ø ÷∂‚ Ó≈ÈÚ

Ù’Â∆ Á≈ «Ú’≈√ ’∆Â≈ ‘À¢ Á± ‹≈‰

Á∆ ÒØÛ È‘ƒ, √≈‚∂ ◊∞¡ª„∆ ≈‹

‘«¡≈‰≈ È∂ ’∂∫Á∆ ÷∂‚ ÔØ‹È≈Úª Â«‘Â

Í≥⁄’±Ò≈, √ØÈ∆ÍÂ Â∂ «ÁºÒ∆ È∂Û∂ ÷∂‚ª

Á≈ ¡√Ò∆ Ë∞≈ ¿∞√≈ «Ò¡≈ ‘À¢ Í≥‹≈Ï

”⁄ ’ª◊√ ‹ª ¡’≈Ò∆-Ì≈‹Í≈ √’≈

«‹√ Á∆ ’∂∫Á Á∆ √ºÂ≈ ”⁄ Ì≈¬∆Ú≈Ò∆

‘∞≥Á∆ ‘∆ ‘À, ÚÒØ∫ ’Á∂ ’Ø¬∆ Úº‚≈ ’ΩÓ∆

÷∂‚ ‡±È≈ÓÀ∫‡ √±Ï∂ «Úæ⁄ ’Ú≈¿∞‰ Ò¬∆

’Á∂ ’Ø«ÙÙ È‘ƒ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ ‘≈’∆ Á∂

Ë∞≥Ë «÷‚≈∆ ÍÀÁ≈ ’È Ú≈Ò≈ Í≥‹≈Ï

‘≈’∆ «ÚÙÚ ’ºÍ ¡≈ÔØ«‹Â È‘ƒ ’

√«’¡≈ Â∂ ˙‚∆Ù≈ Ú◊∂ Íº¤Û∂ ≈‹ È∂

BF@ ’ØÛ Á≈ ÈÚª √‡∂‚∆¡Ó ¿∞√≈ ’∂

AA@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ ÷⁄ ’ ’∂ Á±‹∆ Ú≈∆

‘≈’∆ «ÚÙÚ ’ºÍ √ÎÒÂ≈Í±Ú’ È∂Í∂

⁄≈«Û∑¡≈ ‘À¢ Í≥‹≈Ï «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄

Î≈‚∆ «’¿∞∫ ‘À √’≈ ‹∆? «¬‘ √Ú≈Ò

÷∂‚ È∆Â∆ Á∂ Ó≈«‘ª ¡º◊∂ √Ú≈Ò∆¡≈

«⁄≥È∑ ‘À, «‹√ ˘ ‘ºÒ ’È≈ √Ó∂∫ Á∆ ÒØÛ

‘À¢«’√∂ Ú∆ √’≈ Ò¬∆ ÷∂‚ √º«Ì¡≈⁄≈

ÍÀÁ≈ ’È ı≈Â √Ó∂∫-√Ó∂∫ ”Â∂ ÒØ’ª ˘

¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È≈ Ó∞º÷ Â‹∆‘ ‘Ø‰∆

⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢ ‹∂’ ‘≈’Ó √’≈ ÷∂‚

√º«Ì¡≈⁄≈ ÍÀÁ≈ ’È Ú≈Ò∆ ÷∂‚ È∆Â∆

«Â¡≈ ’∂ Âª Í≥‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª Á∆ «√‘Â

”Â∂ ı⁄ ‘Ø ‘∂ ’ØÛª ‘∆ ∞Í¬∂ Ï⁄ √’Á∂

‘È¢ ÷∂‚ª ”⁄ «ÈÚ∂Ù ÓÂÒÏ Í≥‹≈Ï∆¡ª

Ò¬∆ Â≥Á∞√Â∆ Á∆ √∞◊≈Â¢ Í≥‹≈Ï ˘

Úº‚∂ ‘√ÍÂ≈Ò, Ó∞‘ºÒ≈ ’Ò∆«È’ª Á∆

’Ø¬∆ ˜±Â È‘ƒ «‘‰∆, ‹∂’ √’≈

ÒØ’ª ˘ «√‘ÂÓ≥Á ÌØ‹È Â∂ ⁄≥◊∆ «√‘Â

√Ï≥Ë∆ ‹≈◊±’ ’∂¢ √’≈ Ò¬∆ √’±Òª

”⁄ ÷∂‚ √º«Ì¡≈⁄≈ ˘ ÚºË ÂØ∫ ÚºË

¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È≈, √±Ï∂ ”⁄ ÒØÛ ¡È∞√≈

÷∂‚ „ª⁄≈ «Ú’«√Â ’È≈, ‘«¡≈‰≈

√’≈ Úª◊± «Í≥‚ ÍºË ”Â∂ √∂Ú≈Ó∞’Â

¡≥Â≈Ù‡∆ «÷‚≈∆¡ª ˘ ÏÂΩ ’Ø⁄

«ÈÔ∞’Â ’ ’∂ «Í≥‚ª Á∂ Ïº«⁄¡ª ̆  ÷∂‚ª

È≈Ò ‹ØÛÈ≈ Ó∞º÷ ¿∞Á∂Ù ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈

‘À¢ ÈÚƒ Ï‰ ‘∆ ÷∂‚ È∆Â∆ ”⁄ «¬‘

Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ «’ Í≥‹≈Ï «Úæ⁄

√Ê≈«ÍÂ ‘ Úº‚∆, ¤Ø‡∆ ¿∞ÁÔØ«◊’

«¬’≈¬∆ ÷∂‚ª Á∂ ÷∂Â Á∂ ¿∞Ê≈È Ò¬∆

¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È ˜± Í≈Ú∂¢ √±Ï∂ ”⁄

‘ Ô±È∆Ú«√‡∆, ’≈Ò‹, √’±Ò Â∂ √ªfi∂

÷∂Â «Úæ⁄ Úº‚∆ ÍºË ”Â∂ ÷∂‚ „ª⁄≈

Ó˜Ï±Â ‘À Í ¿∞‘ ¡≈Í√∆ Â≈ÒÓ∂Ò Á∆

ÿ≈‡ ’’∂ Ú«Â¡≈ È‘ƒ ‹≈ «‘≈¢ «Í≥‚

ÍºË “Â∂ √ªfi∆ ÷∂‚ Íz‰≈Ò∆ «Ú’«√Â

’’∂ √ªfi≈ ÷∂‚ ’∂∫Á ¿∞√≈È Ò¬∆ «¬‘

÷∂‚ È∆Â∆ «¬’ ÈÚƒ «ÁÙ≈ Á∂ √’Á∆ ‘À¢

«÷‚≈∆¡ª Ò¬∆ Íz√Â≈«ÚÂ «¬È≈Ó∆

≈Ù∆ «Í¤Ò∆¡ª ÷∂‚ È∆Â∆¡ª ”⁄ Ó«‘˜

’≈◊˜∆ √≈«ÏÂ ‘Ø¬∆¡ª ‘È¢ B@A@ ÂØ∫

’¬∆ «÷‚≈∆¡ª ˘ «¬È≈Ó∆ ≈Ù∆ È‘ƒ

«ÓÒ∆, Ó‘≈≈‹≈ ‰‹∆Â «√≥ÿ ¡ÀÚ≈‚

¡‹∂ «Íº¤∂ ⁄Ò ‘∂ ‘È¢ √Ï ‹±È∆¡ Â∂

‹±È∆¡ «÷‚≈∆¡ª ˘ «¬È≈Ó∆ ≈Ù∆

«’¿∞∫ È‘ƒ «ÓÒ ‘∆¢ ÁØ √≈Ò Ï≈¡Á ‘Ø

‘∆¡ª ¡≥Â ≈Ù‡∆ ÷∂‚ª «¬È≈Ó∆

≈Ù∆ ÂØ∫ Ï≈‘ «’¿∞∫ ‘È¢ «√¡≈‰∂

’«‘≥Á∂ ‘È «’ «÷‚≈∆ Á≈ Ó∞Û’≈ √∞º’‰

ÂØ∫ Í«‘Òª ¿∞√ Á∆ «Ó‘ÈÂ Á≈ Ó∞ºÒ

«ÓÒ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ Í ÷∂‚ «ÚÌ≈◊

Á≈ ºÏ ‘∆ ≈÷≈ ‘À¢

≈‹È∆Â’ Ò≈‘≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ Ì≈Ú∂∫

“÷ ∂‚ª ÚÂÈ Í ≥‹≈Ï Á∆¡ª” √ÎÒ

¡≈ÔØ‹È √∆, Í ’ΩÓ∆ ÍºË ”Â∂ «¬√

Á≈ ·∆’ „≥◊ È≈Ò Ò≈Ì ÒÀ‰ Ò¬∆ «ÁºÒ∆

¡‹∂ Á± ‘À¢ ÷∂‚ Ó≥Â∆ ÚÒØ∫ ’ΩÓ∆ ÍºË

”Â∂ ÂÓˆ∂ «‹ºÂ‰ Ú≈Ò∂ «÷‚≈∆¡ª ˘ H

‘˜≈ ∞Í¬∂ Ó‘∆È≈ Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È

«÷‚≈∆¡ª Ò¬∆ Ù∂÷ «⁄ºÒ∆ Á≈ √∞ÍÈ≈

√≈ÏÂ ‘Ø «‘≈ ‘À¢ ÷∂‚ È∆Â∆ ”⁄ Í≥‹≈Ï

Á∂ Ë≈ÂÒ, √∆’ Ï‰Â ¡È∞√≈

÷∂‚ª ˘ «Ú¿∞∫ÂÏºË ’’∂ ¿∞√ Á≈ ÷∂‚

„ª⁄≈ «Ú’«√Â ’’∂ ‘∆ ÈÚƒ Ï‰È

Ú≈Ò∆ ÷∂‚ È∆Â∆ ˘ ¡º◊∂ ÂØ«¡≈ ‹≈

√’Á≈ ‘À È‘ƒ Âª «¬‘ ÷∂‚ È∆Â∆ Ú∆

«¬’ Â‹Ï≈ Ï‰ ’∂ «‘ ‹≈Ú∂◊∆¢

E ‘Ø‰‘≈ Ì≈Â∆ «¥’‡ ‹Ø ¡≈Í‰∂
¡øÂ≈Ù‡∆ ‚À«Ï¿± ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡ÒØÍ ‘Ø ◊¬∂

Ì≈Â «Úº⁄ «¥’‡ª Á≈ Ï‘πÂ

√ÈÓ≈È ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ Ì≈Ú∂∫ ’Ø¬∆

«¥’‡ ÓÀÁ≈È «Úº⁄ «¬√ ˘ Úº‚≈ È‘ƒ

Ï‰≈™Á≈, ¿π‘ «¥’‡ È≈Ò √ÏøËÂ ‘Ø

÷∂Âª «‹Ú∂∫ ’πÓÀ∫‡∆, ’Ø«⁄ø◊ ‹ª Ó≈«‘ª

Á∂ ±Í «Úº⁄ √¯Ò ‘πøÁ∂ ‘È¢

’¬∆ «÷‚≈∆¡ª Á≈ «¥’‡ ’À∆¡

Ï‘πÂ ¤Ø‡≈ «‘≈ ‘À¢  ‹∂’ ’Ø¬∆ ¡≈Í‰∆

«Â¡≈∆ È≈Ò ÷∂‚ ÓÀÁ≈È ”⁄ ÷∂‚‰

¡≈™Á≈ ‘À Í ¿π‘ ¡≈Í‰∆ Â√ºÒ∆

ÓπÂ≈Ï’ È‘ƒ ÷∂‚ Í≈™Á≈ Âª Áπ÷∆ ‘πøÁ≈

‘À¢ «÷‚≈∆¡ª ”⁄ √ÍØ‡√ÓÀÈ«ÙÍ Á∆

Ì≈ÚÈ≈ ‘Ø‰ ’≈È ¿π‘ Ó≈È«√’ Âœ ”Â∂

¤∂Â∆ ‘≈ È‘ƒ ÓøÈÁ∂ Õ «¥’‡ Á∂ ÓÀÁ≈È

”⁄ ¡È∂’ª «÷‚≈∆ ¡«‹‘∂ √È, «‹øÈ∑ª

Á≈ ÷∂‚ ’À∆¡ Âª Ï‘πÂ ¤Ø‡≈ «‘≈ Í

ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª «Î Ú∆ Úº‚∆¡ª ’ ◊¬∂ Â∂

’πfi  ¿πºÊ∂ ‘∆ ÁÏ ◊¬∂Õ ¡√ƒ Âπ‘≈˘ ’πfi

¡«‹‘∂ ‘∆ «÷‚≈∆¡ª Ï≈∂ Áº√‰ Á≈

ÔÂÈ ’ ‘∂ ‘ª :

«¬º’ Ù≈ÈÁ≈ ¿πÁ≈‘‰ √≈Ï’≈
Ì≈Â∆ «¥’‡ ¡≈’≈Ù ⁄ØÍÛ≈ Á≈ ‘À:
⁄ØÍÛ≈ È∂ B@@D «Úº⁄ ¡≈Í‰∆

¡øÂ≈Ù‡∆ Ùπ±¡≈Â ’∆Â∆, «√Î A@

‡À√‡ ÷∂‚∂ ¡Â∂ «¬º’ √≈Ò Á∂ ¡øÁ ‘∆

‡∆Ó ÂØ∫ Ï≈‘ ‘Ø ◊¬∂Õ ⁄ØÍÛ≈ ˘ ‘œÒ∆

√’Ø«ø◊ Á Á∂ ’≈È ¿π√˘ «¬º’ Ø˜≈

¡øÂ≈Ù‡∆ ÓÀ⁄ª Ò¬∆ È‘ƒ Óø«È¡≈ (Ï≈’∆ √¯≈ CA ”Â∂)

«◊¡≈ √∆Õ «¬ø‚∆¡È ÍÃ∆Ó∆¡ Ò∆◊

(¡≈¬∆.Í∆.¡ÀºÒ.) ”⁄ Ú∆ ¿π√ ˘ ÷≈Ï

Î≈Ó ’≈È ’πfi ÓÀ⁄ ÷∂‚‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

Ï≈‘ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆Õ ⁄ØÍÛ≈ Á∆

⁄ø◊∆ √‡≈¬∆’ Ì≈Ú∂∫ «¥’‡ ”⁄ È≈ ‘∆

Í Ó≈¬∆’ ”Â∂ ¿π‘ ⁄ø◊∂ ’πÓÀ∫‡∂‡ Ï‰ ’∂

¡≈Í‰≈ Èª¡ ’Ó≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª Á∆

÷∂‚ Á∂ «◊¡≈È, ‘≈Ò≈Âª Á∂ ‚± øÿ∂

«ÚÙÒ∂Ù‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¿π√ Á∆ ÏπºË∆

È∂ ¿π√ ̆  «¥’‡ ÓÀ⁄ª «Úº⁄ «¬º’ «ÈÔ«ÓÂ

’πÓÀ∫‡∂‡ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ

Ø‘È ◊≈Ú√’ : Ì≈Â∆ «¥’‡

√πÈ∆Ò ◊≈Ú√’ Á≈ Íπ ºÂ, Ø‘È

◊≈Ú√’ ¿πÓ∆Áª ”Â∂ ÷≈ È‘ƒ ¿πÂ

√«’¡≈Õ Ø‘È ˘ Ì≈Â∆ ≈Ù‡∆ ‡∆Ó

Ò¬∆ ⁄π«‰¡≈ Âª «◊¡≈ Í ÍÃÌ≈Ú È≈

¤º‚ √«’¡≈Õ «¬º’ ÓºË ¥Ó ÷ºÏ∂ ‘ºÊ Á≈

ÏºÒ∂Ï≈˜, ¡Â∂ «¬º’ ‘œÒ∆ ÷ºÏ∂ ‘ºÊ Á∂

¡≈ÊØ‚≈’√ √«ÍÈ Ø‘È ◊≈Ú√’ È∂

ÿ∂¨ «¥’‡ «Úº⁄ ’¬∆ ÍÃÙø√≈ ¡ÀÚ≈‚

«‹ºÂ∂ ¡Â∂ «¬º’ ‘ÓÒ≈Ú ÏºÒ∂Ï≈˜ Ú‹Ø∫

‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ Ø‘È ◊≈Ú√’ ˘

¡≈ı’≈ B@@C-@D «Úº⁄ ¡≈√‡Ã∂Ò∆¡≈

Á∂ «ıÒ≈¯ Ú∆Ï∆ √∆∆˜ «Úº⁄ Óœ’≈

«Ó«Ò¡≈Õ ¿π√ È∂ Ì≈Â Á∂ ‘∂·Ò∂ ÓºË¥Ó

Á∂ ÏºÒ∂Ï≈˜ Óπ‘øÓÁ ’À¯ Á∆ Êª Ò¬∆ Í

◊≈Ú√’ ÏºÒ∂ È≈Ò «˜¡≈Á≈ ÍÃÌ≈«ÚÂ

È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈Õ
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Ï≈’∆¡ª

‘ß◊≈Ó∂ ÌÍ» ˛ Íø‹≈Ï
«ÚË≈È √Ì≈

«Ë ¡≈◊» ÍzÂ≈Í «√ßÿ Ï≈‹Ú≈ «Ó‘‰Ø

«Ó‘‰∆ ‘Ø ◊¬∂Õ «‹Ê∂ Ï≈‹Ú≈ È∂ Íø‹≈Ï

√’≈ ”Â∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∂ ÁØÙ Ò◊≈¬∂, ¿πÊ∂

Óπæ÷ ÓßÂ∆ Ì◊ÚßÂ Ó≈È ÌÛ’ ◊¬∂ ¡Â∂

«’‘≈ «’ ’ª◊√ Á∂ √≈∂ ¡≈◊» «ÌzÙ‡ ‘È,

«‹‘Èª «Ú⁄Ø∫ ’πfi «ÌzÙ‡ ¡≈◊» √ÁÈ «Ú⁄

ÏÀ·∂ ‘ÈÕ «¬√ ”Â∂ «ÚØË∆ «Ë Ø√ ‹≈‘

’Á∆ ‘Ø¬∆ Ú≈’¡≈¿±‡ ’ ◊¬∆Õ

«ÚË≈È √Ì≈ Á∂ Ï‹‡ ÙÀÙÈ  Á∂ Â∆‹∂

«ÁÈ «¬’ ¡«‘Ó ◊Ò «¬‘ ‘∆ «’  Ó‘»Ó

◊≈«¬’ «√ºË» Ó»√∂Ú≈Ò≈ Á∂ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ È∂

«ÚË≈È √Ì≈ Á∂ Ï≈‘ ËÈ≈ Ò≈«¬¡≈

‘Ø«¬¡≈ √∆, «‹√ È»ø ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÓøÂ∆

’∞ÒÁ∆Í «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂ ÌØ√∂

ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞È ª È∂ ¡≈Í‰≈ ËÈ≈ ıÂÓ

’ «Ò¡≈ Õ Ó»√∂Ú≈Ò≈ Á∂ Ó≈«Í¡ª ÚºÒØ∫ √∆

Ï∆ ¡≈¬∆ ‹ª⁄ Á∆ Óø◊ ”Â∂ ÏØÒ«Á¡ª ÓøÂ∆

Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ √∆.

Ï∆. ¡≈¬∆. ‹ª⁄ Á∆ ’Ø¬∆ ÒØÛ È‘ƒ «’¿∞∫«’

√≈‚∆¡ª ¡≈Í‰∆¡ª ¬∂‹ø√∆¡ª Ï‘∞Â

’≈ÓÔ≈Ï ‘ÈÕ Íø‹≈Ï Í«∞Ò√ È∂ ‘∞‰ Âº’

«¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ BI ÏøÁ∂ ÎÛ∂ √È ¡Â∂ B

◊À∫◊√‡ª Á≈ ¡ÀÈ’≈¿±∫‡ ’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬√

Ò¬∆ √≈‚∆ ‘∆ Í∞«Ò√ Ï≈’∆ «‘øÁ∂ Ïø«Á¡ª

È»ø ÎÛ ’∂ ÒÀ ’∂ ¡≈Ú∂◊∆Õ ÓøÂ∆ Ë≈Ò∆Ú≈Ò

È∂ ¡≈«÷¡≈ «’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ’≈È»øÈ∆

ÍÃ«’«¡≈ ‹≈∆ ‘À , ‹Ø Ï≈‘ ÏÀ·∂ ‘È,

¿∞È ª Ú∆ ÒÀ ¡≈Úª◊∂Õ

Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á∂ Ï‹‡ √ÀÙÈ Á∂

Â∆‹∂ «ÁÈ  «√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ ‘‹ØÂ «√øÿ

ÏÀ∫√ ¡Â∂ ’ª◊√∆ «ÚË≈«¬’ √∞÷Í≈Ò «√øÿ

÷«‘≈ «Ú⁄≈Ò∂ «Âº÷∆ Ï«‘√ ‘Ø ◊¬∆Õ

Á¡√Ò √∞÷Í≈Ò ÷«‘≈ ÚÒØ∫ √ÁÈ «Ú⁄

«Ízø√∆ÍÒª È»ø «√ø◊≈Í∞ Ì∂‹∂ ‹≈‰ Á∆

ÍÃ«’«¡≈ ”Â∂ √Ú≈Ò ⁄∞º’∂ ◊¬∂Õ «¬√ ”Â∂

«√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ ‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√ È∂ ÂÒ÷∆

«Á÷≈¿∞∫«Á¡ª ÷«‘≈ È»ø «Ízø√∆ÍÒª Á∂ Â∆‹∂

ÏÀ⁄ È≈Ò «√ø◊≈Í∞ ‹≈‰ Á≈ ¡≈Î Á∂ «ÁºÂ≈Õ

¿∞È ª «’‘≈ «’ Ò∆‚ ¡≈Í Âª ¡Ó∆’≈-

’ÀÈ∂‚≈ ÿ∞øÓÁ∂ ‘È Í ‹ÁØ∫ √’≈∆ √’»Òª

Á∂ ¡≈Ó «Ízø√∆ÍÒ «ÚÁ∂Ù ‡∂«Èø◊ Ò¬∆ ‹ªÁ∂

‘È Âª «¬√ ”Â∂ √Ú≈Ò «’¿∞∫ ⁄∞º’∂ ‹ªÁ∂

‘ÈÕ

Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ ”⁄ Íø‹≈Ï ’ª◊√

Á∂ ÍÃË≈È ¡Ó«øÁ «√øÿ ≈‹≈ Ú«Ûø◊ ÚºÒØ∫

”Ú≈«√ Íø‹≈Ï Á∂” Á∂ Ó∞÷∆ ¡≥«ÓzÂÍ≈Ò Á≈

Ø̃-ÙØ È≈Ò Ó∞ºÁ≈ ⁄∞º«’¡≈ «◊¡≈Õ ¿∞È ª

È∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È È»ø ¡≥«ÓzÂÍ≈Ò

˘ ‹ÒÁ ÂØ∫ ‹ÒÁ «◊z̄ Â≈ ’È Á∆ Óø◊

’∆Â∆Õ ¿∞È ª È∂ «’‘≈ «’ ¡≥«ÓzÂÍ≈Ò È»ø

«‹øÈ∆ ‹ÒÁ∆ ‘Ø √’∂ «◊z̄ Â≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂,

¡√ƒ √’≈ Á∂ È≈Ò ‘ªÕ ≈‹≈ Ú«Ûø◊ È∂

«’‘≈ «’ ¡≥«ÓzÂÍ≈Ò Á∂ √Ò≈‘’≈ Ò≈‘Ω

‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ ¡≈¬∆. ¡Àº√. ¡≈¬∆. Á∂ È≈Ò

√≈‚∂ Á∂Ù «Ú⁄Ò∆¡ª ’∞ºfi ¬∂‹ø√∆¡ª Íø‹≈Ï

Á≈ Ó≈‘ΩÒ ı≈Ï ’È≈ ⁄≈‘∞øÁ∆¡ª ‘È, «‹√

È»ø «’√∂ Ú∆ ‘≈ÒÂ ”⁄ ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’∆Â≈

‹≈Ú∂◊≈Õ

≈‹≈ Ú«Ûø◊ È∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ó≈È Á∆

Â≈∆¯ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ √≈È»ø Ú∆ ı∞Ù∆

‘∞øÁ∆ ‘À «’ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ó≈È ¡≈Ó ÿ ”⁄Ø∫

¿∞º· ’∂ ¡≈¬∂ ‘È ¡Â∂ √≈È»ø Ú∆ ¿∞Ó∆Á ‘À

«’ ’Ø¬∆ ¡≈Ó ÏøÁ≈ Ú∆ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ï‰ √’Á≈

‘ÀÕ

⁄Ò ‘∂ Ï‹‡ ÙÀ√È ÁΩ≈È «‹Ê∂ √’≈

ÚÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ÚÒØ∫ ’∆Â∂ ◊¬∂ ’ßÓª ˘

«◊‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ̨ , ¿πÊ∂ «ÚØË∆ «Ë

ÚÒØ∫ ’¬∆ Âª Á∂ ÁØÙ Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ

Ï‹‡ ÙÀ√È Á∂ «‘ßÁ∂ Ï≈’∆ «ÁÈª ÁΩ≈È

Ú∆ √ÁÈ «Ú⁄ √«ÊÂ∆ ‘ß◊≈Ó∂ ÌÍ» «‘‰

Á∂ ¡≈√≈ ‘ÈÕ

Ï‹‡ √ÀÙÈ Á∆¡ª

«ÁÒ⁄√Í fiÒ’∆¡ª

«¬Ê∂ «¬‘ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ Íø‹≈Ï «Úº⁄

«Í¤Ò∆¡ª √’≈ª Áœ≈È Ú∆ √ÁÈ «Úº⁄

¡’√ Ï«‘√Ï≈˜∆ Áœ≈È ‘≈√≈ ·º·≈ Ú∆

‘πøÁ≈ «‘≈ ‘À¢ ¡’≈Ò∆ √’≈ª √Ó∂∫ √ÁÈ

«Ú⁄ ‘πøÁ≈ ‘≈√≈ ÷∂‚≈ ’≈¯∆ «ÁÒ⁄√Í ‘πøÁ≈

√∆¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬º’ Ú≈ √ÁÈ «Úº⁄

«¬º’ ’ª◊√∆ Óπº÷ ÓøÂ∆ ØÓª«‡’ ‘Ø ◊¬∂

√È ¡Â∂ ıπÁ ‘∆ Ù∂¡Ø Ù≈«¬∆ ’È Òº◊

Í¬∂ √È¢ «¬º’ Ú≈∆ √ÁÈ «Úº⁄ ¿π√ √Ó∂∫

Á∂ «¬º’ «ÚË≈«¬’ ¡Â∂ ◊≈«¬’ Óπ‘øÓÁ

√Á∆’ ÚÒØ∫ ◊≈«¬¡≈ ◊≈‰≈ Ú∆ ’≈¯∆ ⁄⁄≈

Á≈ «ÚÙ≈ Ï«‰¡≈ √∆¢ ⁄ºÒ ‘∂ Óœ‹±Á≈

«ÚË≈È √Ì≈ √ÀÙÈ Áœ≈È ‘Ø«¬¡≈ ‘≈√≈

÷∂‚≈ √ºÂ≈Ë≈∆ «Ë ¡Â∂ «ÚØË∆ «Ë

«Ú⁄≈Ò∂ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆ ÂÒı∆ ̆  ÿ‡≈¿π‰ «Úº⁄

√‘≈«¬’ Ï«‰¡≈¢

Ë≈«Ó’ √Ê≈È ”Â∂
’ÂÒ,

«ÍÃø√ Á∂ ’ÂÒ ÂØ∫ √Ï’ ÒÀ‰ Á∆ ÒØÛ

‘À¢ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ Ì∆Û ˘ ’ø‡ØÒ ’È

Ú≈Ò∂ «√¡≈‰∂ Ïø«Á¡ª Á∆¡ª «‚¿±‡∆¡ª

‘Ø‰ Õ   ıÀ, Ìø◊ Á∂ Ì≈‰∂ Âπ ◊¬∂ Èœ‹Ú≈È

«ÍÃø√ ˘ √º⁄∆ ÙËª‹Ò∆ «¬‘Ø ‘ØÚ∂◊∆ «’

¡º◊∂ ÂØ∫ ¡«‹‘∆¡ª ÓøÁÌ≈◊∆¡ª ÿ‡È≈Úª

È≈ Ú≈ÍÈ, ’Ø¬∆ ‘Ø «ÍÃø√ ⁄Û∑Á∆ ¿πÓ∂

¿πºÊ∂ È≈ ‹≈Ú∂ «‹ºÊØ∫ ’Ø¬∆ ÓπÛ È‘ƒ ¡≈™Á≈,

«¬√ Ò¬∆ √ıÂ∆ ¡Í‰≈¿π‰∆ ÍÚ∂◊∆¢

¡ÈπÙ≈√È Á≈ ÍºÒ≈ ÿπº‡ ’∂ ÎÛÈ≈ ÍÚ∂◊≈¢

◊π± Á∆¡ª Ò≈‚Ò∆¡ª Îœ‹ª ⁄Û∑Á∆ ’Ò≈

«Úº⁄ «‘‰¢ √ÏºÂ Á≈ ÌÒ≈ Óø◊∆¬∂ Â∂

È≈Ò ‘∆ ’∆¬∂ Ú∆¢ «¬√∂ È≈Ò ‘∆ «√º÷ ’œÓ

Á∆ Ó‘≈ÈÂ≈ ‘À, «‹√˘ ’≈«¬Ó º«÷¡≈

‹≈Ú∂¢

***

’∆ ¡’≈Ò ÂıÂ Á≈ ‹Ê∂Á≈
Ó∞÷∆ ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò, ‹Ê∂Á≈ Ï≈Ï≈

ÏÒÚ∆ «√≥ÿ Ó∞÷∆ Ï∞º„≈ ÁÒ, Ï≈Ï≈

¡ÚÂ≈ «√≥ÿ √∞ «√≥ÿ Ú≈Ò∂, Ï≈Ï≈ ◊º‹‰

«√≥ÿ ÂÈ≈ ÁÒ, Ï≈Ï≈ Ó∂‹ «√≥ÿ Á√Ó∂Ù

ÂÈ≈ ÁÒ, ⁄∂¡ÓÀÈ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ

√‡º‚∆ √’Ò, «Íz≥√∆ÍÒ «√º÷ «ÓÙÈ∆

’≈Ò‹ ⁄Ω∫Â≈ ’Òª, «‹≥Á «√≥ÿ Ó«‘Â≈

ÓÀ∫Ï ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆, ‚≈. ÍÓÚ∆ «√≥ÿ

Í≥‹≈Ï∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ Í«‡¡≈Ò≈, «√º÷

«ÚÁÚ≈È ‚≈. «¬≥Á‹∆Â «√≥ÿ ◊Ø◊Ø¡≈‰∆,

ÂÒ«Ú≥Á «√≥ÿ Ï∞º‡ ¡Â∂ ‚≈. ¡Ó‹∆Â

«√≥ÿ ◊∞± È≈È’ Á∂Ú Ô±È∆Ú«√‡∆ ̆  Ù≈ÓÒ

’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬√ ’Ó∂‡∆ ÚÒØ∫ ◊∞Ï≈‰∆,

«√ËªÂ, «¬«Â‘≈√, Ó«¡≈Á≈ ¡Â∂ Í≥Í≈

Á∆ ΩÙÈ∆ «Ú⁄ Ë«È¡ª, Ó∞̃ ≈‘«¡ª ¡Â∂

’Ï«˜¡ª Ú≈Ò∆¡ª Ê≈Úª ”Â∂ √z∆ ◊∞± ◊z≥Ê

√≈«‘Ï Á≈ Íz’≈Ù ’È Á∂ ÚË ‘∂ ∞fi≈È

√Ï≥Ë∆ √ªfi∆ ≈¬∂ «Â¡≈ ’’∂ √z∆ ¡’≈Ò

ÂıÂ ̆  √Ω∫Í∆ ‹≈Ú∂◊∆, «‹√ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂

¡’≈Ò ÂıÂ Á∂ ‹Ê∂Á≈ ÚÒØ∫ Ì«Úº÷ Ò¬∆

’Ø¬∆ „∞ º’Úƒ È∆Â∆ ÂÀ¡ ’∆Â∆

‹≈Ú∂◊∆¢ Í ‘∞‰∂ «‹‘∂ Ì≈¬∆ ¡≥«Ó}Í≈Ò

È≈Ò ‹Ê∂Á≈ Á∆ Ò≥Ï∆ Ó∆«‡≥◊ ÂØ∫ Íz∂Ù≈È

ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ «Ú⁄ ¡Â∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ «Ú⁄

«¬√ ◊ºÒ ”Â∂ ◊≥Ì∆ «Ú⁄≈ ⁄⁄≈ Ù∞± ‘Ø

◊¬∆ ‘À «’ √z∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï Á≈

Íº’≈ ‹Ê∂Á≈ ‹ÒÁ∆ Ò≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢ ‘≈Ò∂

Âæ’ ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ ̆  «¬√ ¡‘∞Á∂ Ï≈∂ „∞’Úƒ

Ù÷√∆¡Â È‘ƒ «ÓÒ∆¢

‘≈Ê√ ÏÒ≈Â’≈ ’∂√
Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢” ¿∞È∑ª Á≈ ’«‘‰≈

√∆, “«¬‘ ÁÏ≈¡ «Úº⁄ ÎÀ√Ò≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À,

√Ï±Âª ¡Â∂ ◊Ú≈‘ª Á∆ Ï∞«È¡≈Á ¿∞µÂ∂ È‘ƒ

‘Ø«¬¡≈ ‘À¢”

Í∆ÛÂ≈ Á∂ Ì≈ ÎÀ√Ò∂ ¿∞µÂ∂ √Ú≈Ò ⁄∞º’Á∂

‘Ø¬∂ ’«‘≥Á∂ ‘È, “‹∂ «¬‘ Ï∂’√± √≈ÏÂ ‘Ø¬∂

‘È «Î „≈¬∆ √≈Ò «¬È∑ª ˘ ‹∂Ò∑ «Úº⁄

«’¿∞∫ º«÷¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆? √∆Ï∆¡≈¬∆ Á∆¡ª

Úº‚∆¡ª-Úº‚∆¡ª Ë≈≈Úª «Úº⁄ «¬Ò˜≈Óª

˘ √≈«ÏÂ «’¿∞∫ È‘ƒ ’∆Â≈?”

Á«ÒÂª Ú≈√Â∂ ’≈˘È-Ú≈È±È ’∞fi

È‘ƒ ‘À¢ «¬È√≈¯ Âª ‹≈Â∆ Ú∂÷ ’∂ «ÁºÂ≈

‹ªÁ≈ ‘À¢”

Í∆ÛÂ≈ Á∂ Ì≈ È∂ ¡≈Í‰∆ ÌÀ‰ Á∂

‚≈¬∆∫◊ «‚’Ò∂ÙÈ (ÓΩÂ ÂØ∫ ·∆’ Í«‘Òª

«ÁºÂ≈ «Ï¡≈È) Á≈ «˜’ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈

«’ “√≈‚∆ ÌÀ‰ È∂ ¿∞È∑ª √≈«¡ª Á≈ Èª

«Ò¡≈ √∆¢ ¿∞‘ ÓÀ«‹√‡z∂‡ È∂ «Ò«÷¡≈ √∆,

Âª Ú∆ ¿∞√ ̆  «’Ú∂∫ ·∞’≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈

‘À?”

«‹√ Â∆’∂ È≈Ò AI √≈Ò≈ ’∞Û∆ Á≈

Á∂ ≈Â «Úº⁄ √√’≈ ‘Ø«¬¡≈ ¿∞√ ̆  ÒÀ ’∂

Í«Ú≈ «¬º’ Ú≈ «Î √Ú≈Ò ⁄∞º’Á≈

‘À¢Í∆ÛÂ≈ Á∂ Ì≈ ’«‘≥Á∂ ‘È, “«’√∂ Á∆

Á∂‘ ̆  ≈Â Á∂ „≈¬∆ Ú‹∂ ¡º◊ «’Ú∂∫ Ò◊≈

√’Á∂ ‘È? Í«Ú≈ Á∆ «¬‹≈˜Â ÂØ∫ «ÏÈª

¡º◊ Ò◊≈ √’Á∂ ‘È? «¬ºÊ∂ ’≈˘È «’ºÊ∂

‘À?

«È¿±˜∆ÒÀ∫‚ «Úæ⁄ ’≥ÍÈ∆
ÓÀÈ∂‹ ÚæÒØ∫

’∞ºfi √Óª Í«‘Òª ÁØ ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ «¬√

ÿ‡È≈ Ï≈∂ ‹≈‰± ’≈«¬¡≈ √∆¢ «‹√ «Íº¤Ø∫

¯À√Ò≈ ’’∂ ’∂√ Á∆ ÍÀÚ∆ √∞Í∆Ó «√º÷

√∞√≈«¬‡∆ ÚºÒØ∫ «¬√ ’’∂ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆

‘À, «’¿∞∫«’ ÁØÚ∂∫ Í≥‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈È «Èº‹∆

’≈Èª ’’∂ «√ºË∂ ÂΩ ”Â∂ ÒØ’ª Á∂ √≈‘Ó‰∂

È‘ƒ ¡≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞≥Á∂¢ «‹√ ’’∂ ’≈Ú≈¬∆

√∞√≈«¬‡∆ ≈‘ƒ È∂Í∂ ⁄Û∑≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢

Á±‹∂ Í≈√∂, ’≥ÍÈ∆ Á∆ Ó≈Ò’ ¡Â∂

ÓÀÈ∂«‹≥◊ ‚≈«¬À’‡ Í≈Ó Ú≈‡√È Á≈

’«‘‰≈ ‘À «’ ¿∞‘ «ÚÁ∂Ù ‘Ø‰ ’’∂ Ó≈⁄

Á∂ ¡≥Â Âº’ ¤∞º‡∆ ”Â∂ ‘À¢ ‘≈Òª«’ ¿∞√ È∂

Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ √∆ «’ ÓÀÈ∂‹ Á∂ «ıÒ≈¯

’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À Í ¿∞È∑ª «¬‘ È‘ƒ

Áº«√¡≈ «’ “’≈Ú≈¬∆” «’√ Á∆ Â∑ª Á∆

’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢ ‘≈Òª«’ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹±Á

ÓÀÈ∂‹ ÚºÒØ∫ Í«‘Òª Á∆ Â∑ª «‚¿±‡∆ ’∆Â∆

‹≈ ‘∆ ‘À¢

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ «¬‘ ÁØÚ∂∫ «È¿±̃ ∆ÒÀ∫‚

Á∂ È≈◊«’ ‘È¢ Í∆ÛÂ √∞Ó∆Â È≥ÁÍ∞∆

«¬√ ‡º’ ‡Ø«¬≥◊ ’≥ÍÈ∆ È≈Ò «Í¤Ò∂ E

√≈Ò ¡Â∂ ≈«Ó≥Á „≈¬∆ √≈Ò ÂØ∫ ’≥Ó ’

«‘≈ √∆¢

***

ËÓ Á∂ Èª ”Â∂ Ì≈Â ”⁄...
Áº÷‰∆ Ì≈Â Á∂ Úº÷-Úº÷ «‘º«√¡ª

«Úº⁄ Á∂ÚÁ≈√∆¡ª ̆  Úº÷-Úº÷ È≈Úª È≈Ò

Ï∞Ò≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ̇ ‚∆Ù≈ «Úº⁄ ¿∞√ ̆

Ó‘≈∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À, Ì≈Ú «¬º’ Ó‘≈È

¡ΩÂ ‹Ø ¡≈Í‰∂ ‹˘È ̆  ’≈Ï± ’ √’Á∆

‘À¢ ’È≈‡’ «Úº⁄ «¬È∑ª ˘ ≈‹≈Á≈√∆,

‹Ø◊Â∆ ¡Â∂ Á∂ÚÁ≈√∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬√

˘ Ó‘≈≈Ù‡ «Úº⁄ Ó∞Ò∆, Ì≈Ú∆È,

⁄∂ÈÈ≈«Ú‚±, ’≥È∆◊À, «È«ÂÔ≈’«Ò¡≈È∆,

∞Á Á≈√∆, Â≈«ÓÒÈ≈‚± «Úº⁄ ÓÈ∆’º‡,

ÌØ◊Ó, Ï√Ú∆, √≈È∆, Á∂Ú≈Ò∆, ¡ªË≈

ÍzÁ∂Ù «Úº⁄ ’Ò≈Ú≥ÊÒ≈ ¡Â∂ ’∂Ò≈ «Úº⁄

⁄’Ô≈, ’∞‚∆’Ô≈ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

√’≈ È∂ Í≈Ï≥Á∆ Ò◊≈ «ÁºÂ∆ ‘À, Í

’È≈‡’ «Úº⁄ ‘∆ «¬È∑ª Á∆ «◊‰Â∆ G@

‘˜≈ ÂØ∫ ÚºË ‘À¢

’È≈‡’ √’≈ È∂ AIHB «Úº⁄ ¡Â∂

¡ªË≈ ÍzÁ∂Ù √’≈ È∂ AIHH «Úº⁄ «¬√

ÍzÊ≈ ̆  ̂ À’≈˘È∆ ’≈ «ÁºÂ≈ √∆¢

≈Ù‡∆ ÓÈ∞º÷∆ ¡«Ë’≈ ’«ÓÙÈ È∂

B@AC «Úº⁄ «ÍØ‡ «ÁºÂ∆ √∆ «’ Á∂Ù «Úº⁄

¡‹∂ Ú∆ D,E@,@@@ Á∂ÚÁ≈√∆¡ª ‘È¢

‹√«‡√ ÿ±È≈Ê ≈˙ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

Ú≈Ò∂ ’«ÓÙÈ Á∂ ¡≥’«Û¡ª ¡È∞√≈ «¬’ºÒ∂

Â∂Ò≥◊≈È≈ ¡Â∂ ¡ªË≈ ÍzÁ∂Ù «Úº⁄ H@,@@@

Á∂ÚÁ≈√∆¡ª ‘È¢

’È≈‡’ «Úº⁄ «¬º’ √’≈∆ √Ú∂÷‰

¡È∞√≈ ≈‹ «Úº⁄ ’∞ ºÒ DF,@@@

Á∂ÚÁ≈√∆¡ª ‘È¢ √’≈ È∂ DE √≈Ò ÂØ∫

¿∞Í Á∆¡ª Á∂ÚÁ≈√∆¡ª ̆  ‘∆ «◊«‰¡≈

‘À¢

’È≈‡’ ≈‹ Á∂ÚÁ≈√∆ Ó«‘Á∂Ô≈≈

«ÚÓØ⁄È √≥ÿ Á∂ ¡È∞√≈, ¿∞È∑ª Á∆ «◊‰Â∆

G@,@@@ ‘À¢

√’≈ ÂØ∫ AE@@ ∞Í¬∂ «ÓÒÁ∂ ‘È ¡Â∂

≈ÙÈ «Úº⁄ «√¯ ⁄ΩÒ ‘∆ «ÓÒÁ∂ ‘È¢

Ï≈’∆ ÷≈‰-Í∆‰ Á≈ √Ó≈È ¿∞È∑ª ̆  ¡≈Í‰∂

ÍÀ«√¡ª È≈Ò «Ò¡≈¿∞‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢ ‘∞‰ Âæ’

Ï‰∂ ’≈˘È «¬√ ¡≈√Ê≈ ¡º◊∂ ÏΩ‰∂ ‘È¢

***

SAP Ì≈Â «Úæ⁄ «ÈÚ∂Ù

˘ Á∞º◊‰≈ ’È
˘ ÷Â∂ ÂØ∫ Ó∞’Â ’È≈ ⁄≈‘∞≥Á∆¡ª ‘È

¡Â∂ SAP ¿∞È∑ª ̆  Ì≈Â Ú◊∂ “√∞º«÷¡Â,

√«Ê Ú≈Â≈Ú‰” «Úº⁄ ‹≈‰ ”⁄ ÓÁÁ ’

«‘≈ ‘À¢

 ¡º‹ ¡≈«Ê’ Íº÷Ø∫ “Ë≈È≈ ¡Â∂

≈‹È∆«Â’ Ó≈‘ΩÒ” Ì≈Â Á∂ Íº÷ «Úº⁄

ÏÁÒ «◊¡≈ ‘À¢¡º◊∂ ¿∞È∑ª È∂ «’‘≈ «’

Ì≈Â∆ Ï≈˜≈ √Ì ÂØ∫ ÚºË ¡Ê º÷Á≈ ‘À

«’¿∞∫«’ SAP “±√ ÂØ∫ Ï≈‘” ‘À ‹Ø Ô±’∂È

«Úº⁄ ¡≈Í‰∆ ÓΩ‹±Á◊∆ ̆  Ï’≈ º÷Á≈

‘À, ‹ÓÈ∆ ¡Â∂ Ô±Í «Úº⁄ Íz«ÂÌ≈ Á∆

ÿ≈‡ ‘À, ⁄∆È ¡≈Í‰∂ Á∂Ù «Úº⁄ Ò≈’‚≈¿±È

Á∆¡ª ∞’≈Ú‡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’ «‘≈ ‘À

¡Â∂ ¿∞µÂ∆ ¡Ó∆’≈ «√Ò∆’≈È ÚÀÒ∆ «Úº⁄

’∂ ∫Á«Â Íz«ÂÌ≈ Á∆ ÿ≈‡ ’≈È

√Óº«√¡≈Úª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’ «‘≈ ‘À¢

’Ò∂È È∂ «¬‘ Ú∆ Ó≥«È¡≈ «’

⁄À‡‹∆Í∆‡∆, ¬∂¡≈¬∆ ¡Â∂ ÓÀ‡≈Ú√

“’≈ØÏ≈ Á∂ ’∞fi «‘º«√¡ª «Úº⁄ «ÚÿÈ

Í≈¿∞‰◊∂”, Í ¿∞‘ «ÚÙÚ≈√ ’Á≈ ‘À «’

¿∞È∑ª «Úº⁄ «ÚÿÈ ÍÀÁ≈ ’È Á∆ Ï‹≈¬∂

“Ó˜Ï±Â ÚÂØ∫ Á∂ ’∂√” ÚºË ‘Ø‰◊∂¢ ¿∞√È∂

¡º◊∂ «’‘≈ «’ Â’È∆’ ¡◊Ò∂ ÁØ ÂØ∫ «Â≥È

√≈Òª «Úº⁄ Í«Íº’ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ SAP
◊≈‘’ª ̆  «¬√ Ó∞’≈ÏÒ∂ ÂØ∫ ¡º◊∂ º÷‰ Ò¬∆

Â∂ «¬√ Á∂ ‘ºÒ ̆  Ù≈ÓÒ ’È≈ Ù∞± ’È≈

⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

Á≈ «¬’ÈØ«Ó’√ ‡≈¬∆Ó˜ È∂ ‹ÁØ∫

Í∞º«¤¡≈ «’, SAP Á∂ ◊ÒØÏÒ Ó≈Ò∆¬∂ «Úº⁄

Ì≈Â Á∂ √≥⁄≈ÒÈ «Ú⁄ «’≥È≈ ’∞ ÔØ◊Á≈È

Í≈ ‘∂ ‘È?

Âª ‹Ú≈Ï «Úæ⁄ «’‘≈ «’ √≈‚≈

ÎÒÀ◊«ÙÍ √≈‚≈ ERP ‘ºÒ ‘À ¡Â∂ «¬ºÊ∂

Ì≈Â «Úº⁄ Ï‘∞Â √≈∂ ’Ø‚ ¡Â∂ IP
«Ú’«√Â ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È ¡Â∂ «¬√ «Úº⁄

SAP Ò¬∆ «¬º’ Úº‚≈ Ó≈Ò∆¡≈ «‘º√≈ Ù≈ÓÒ

‘À¢ √ÍÒ≈¬∆ ⁄∂È √«ÊÂ≈ Â∂ √≈‚≈

ÍÒ∂‡Î≈Ó ‹Ø √≈‚∂ √≈∂ ¿∞ÂÍ≈Áª Á∆

Ï∞«È¡≈Á ‘À, ˘ Ú∆ «¬ºÊ∂ Ì≈Â «Úº⁄

«Ú’√Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬√ Ò¬∆,

«˜¡≈Á≈Â Ó≈Ò∆¡≈ ‹Ø SAP ⁄Ò≈ «‘≈

‘À ¿∞√Á≈ √ØÂ ’Ø‚ «¬ºÊ∂ Ì≈Â «Úº⁄ ‘À¢

«¬‘ Ï‘∞Â Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À «’ ¡√ƒ È≈

«√¯ ’≥Ó ̆  Ì≈Â «Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò ’∆Â≈

‘À, √◊Ø∫ ¡√ƒ ÈÚ∂∫ ¿∞ÂÍ≈Áª ˘ Í±∆

«˜≥Ó∂Ú≈∆ ”⁄ ÂÏÁ∆Ò ’∆Â≈ ‘À Âª ‹Ø

’Ó⁄≈∆¡ª ̆  «¬‘ Ó«‘√±√ È≈ ‘ØÚ∂ «’

¿∞‘ ¡Ó∆’≈ ¡Â∂ ‹ÓÈ∆ «Úº⁄ ’∆Â∂ ◊¬∂

’≥Ó ÂØ∫ ¬∂Ê∂ ÿº‡ ‘È¢

¡À√¬∂Í∆ Á∂ √∆¬∆˙ «’z√⁄∆¡È ’Ò∂È

È∂ Ì≈Â Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ «Úº⁄ ¡≈Í‰≈

ÌØ√≈ Íz◊‡≈«¬¡≈ ¡Â∂ «¬º’ Ï≈˜≈ Ú‹Ø∫

Á∂Ù Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ¿∞µÂ∂ ˜Ø «ÁºÂ≈¢ ¿∞È∑ª

È∂ «¬’ «Ï¡≈È ”⁄ «’‘≈, “Ì≈Â «¬’

Ó‘ºÂÚÍ±È Ï≈˜≈ Ú≈Ò≈ √Ê≈È ‘À Â∂

¡√ƒ Ì≈Â Á≈ Ì≈¬∆Ú≈Ò Ï‰ ’∂ Ï‘∞Â

÷∞Ù ‘ª”¢¿∞√ È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ ¿∞‘

Ì≈Â Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ ¡Â∂ ‹ÓÈ∆ ÂØ∫

«ÈÚ∂Ù Á∂ Ì«Úº÷ Á∆¡ª ’≈Òª Ï≈∂ Ï‘∞Â

¡≈Ù≈Ú≈Á∆ ‘À¢

***

B@BC ”⁄ ‘Ø‰
Ú≈Ò∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈

⁄Ø‰ª
‘∞‰ ̂ À-Ì≈‹Í≈ «ÚØË ÂØ∫ Á± «‘

‘∆¡ª ‘È, ‘≈Òª«’ ÁØÚ∂∫ Í≈‡∆¡ª

¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ¡Â∂ ÒØ’

√Ì≈ ⁄Ø‰ª ”⁄ ¡≈Í‰∂ ◊z«‘ ÷∂Â «Úæ⁄

Ì≈‹Í≈ Á∂ ‘Ó«Ò¡ª ˘ ÒÀ ’∂ ⁄Ω’√ ‘È

¡Â∂ ¿∞‘ ˜Ó∆È∆ √«ÊÂ∆ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂

B@BD ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∆ ¡≈Í‰∆ ⁄Ø‰ ‰È∆Â∆

ÂÀ¡ ’È◊∂¢

Í±Ï-¿∞µÂ ”⁄ ÷∂Â∆ ÁÒª Á≈ Ú∆

«¬‘∆ ‘≈Ò ‘À¢ «¬È∑ª ÁÒª Á∆ Íz«ÚÂ∆

’∂∫Á ”⁄ Ù≈√È ’È Ú≈Ò∆ ’ΩÓ∆ Í≈‡∆

Á∂ È≈Ò ◊º·‹ØÛ ’È Á∆ ‘∞≥Á∆ ‘À¢ ¡‹∂

«˜¡≈Á≈Â ÷∂Â∆ ÁÒ Ì≈‹Í≈ Á∆

¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∂ ’ΩÓ∆ ‹Ó‘±∆ ◊º·‹ØÛ

(¡ÀÈ.‚∆.¬∂.) Á∂ ÓÀ∫Ï ‘È ¡Â∂ ¿∞‘

¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂ √±«Ï¡ª ”⁄ ’∂∫Á∆ √ºÂ≈

«Úæ⁄ Ì≈¬∆Ú≈Ò∆ Ò¬∆ Ì≈‹Í≈ Á∆ ÓÁÁ

’ ‘∂ ‘È¢ ’∂∫Á ”⁄ Ì≈‹Í≈ Á∂ ÿº‡-

«◊‰Â∆ ÁÒ Ï‰È ¡Â∂ ’ª◊√ Á∆

¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ «ÚØË∆ «Ë Á∂ √ºÂ≈Ë≈∆

Ï‰È Á∆ √≥Ì≈ÚÈ≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á √«ÊÂ∆ ÏÁÒ

‹≈Ú∂◊∆¢ ‹∂’ ’ª◊√ ’È≈‡’,

≈‹√Ê≈È, ÓºË ÍzÁ∂Ù ¡Â∂ ¤Â∆√◊Û∑

«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ”⁄ Ì≈‹Í≈ ̆  ‘≈¿∞‰

«Úæ⁄ √ÓºÊ ‘∞≥Á∆ ‘À Âª ¡«‹‘∆ ¡È∞’±Ò

◊Â∆ ÍÀÁ≈ ‘ØÚ∂◊∆ «’ ¡Û∆¡Ò ‡∆.¡ÀÓ.√∆.

Ú∆ “‘ª” ’«‘‰ Ò¬∆ Ó˜Ï± ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆¢

***

‹È√ø«÷¡≈ √ø’‡ ‚±øÿ≈
‘Ø‰ ’≈È ‹≈Í≈È «Úº⁄

‹ÈÓ Á
√≈Òª «Úº⁄ ÏÁÒ ◊¬∂ ‘È ¡Â∂

Èœ‹Ú≈È Ì«Úº÷ Ï≈∂ ÚºË ÂØ ∫ ÚºË

«È≈Ù≈Ú≈Á∆ Ó«‘√±√ ’ ‘∂ ‘È¢

«¬‘ Í±∂ Í±Ï∆ ¬∂Ù∆¡≈ «Úº⁄ «¬º’

‹≈‰∆-Í¤≈‰∆ ’‘≈‰∆ ‘À, «‹ºÊ∂ Áº÷‰∆

’Ø∆¡≈ Á∆ ‹‰È Á Í«‘Òª ‘∆ ÁπÈ∆¡≈

Á∆ √Ì ÂØ∫ ÿº‡ ‹‰È Á ‘À¢«Í¤Ò∂ √≈Ò

«¬º’ Ú≈ «Î ÿ‡Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ ̆  ÚË≈¿π‰

Á∂ Á∂Ù Á∂ ÔÂÈª Á∂ Â≈˜≈ fi‡’∂ «Úº⁄

«◊≈Ú‡ ¡≈¬∆ ‘À¢

«¬√ Áœ≈È, ⁄∆È AIF@ Á∂ Á‘≈’∂ ÂØ∫

Ï≈¡Á Í«‘Ò∆ Ú≈ B@BB «Úº⁄ ¡≈Í‰∆

¡≈Ï≈Á∆ ÿ‡‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡«Ë’≈Â Âœ

”Â∂ Ì≈Â ÂØ∫ ÁπÈ∆¡≈ Á∂ √Ì ÂØ∫ ÚºË

¡≈Ï≈Á∆ Ú≈Ò∂ Á∂Ù Ú‹Ø∫ ¡≈Í‰≈ «÷Â≈Ï

◊π¡≈¿π‰ Á∂ È∂Û∂ Í‘πø⁄ «‘≈ ‘À¢

***

ÍzÌÒ∆È ’Ω ◊∂Ú≈Ò
«Ó‘ÈÂ Á∆ Ó≥◊ ’Á≈ ‘À «‹√ ˘

ÍÛ∑≈¬∆ Á∂ È≈Ò ‹≈∆ º÷‰≈ «¬º’ ⁄∞‰ΩÂ∆

Ú∆ ‘À¢¿∞È∑ª «’≥◊˜ «¬ÒÀÚÈ Á∂ ’Ø⁄ ‹º◊∆

Ë≈Ò∆Ú≈Ò Â∂ ’ÒºÏ Á∆ √Ó∞º⁄∆ ÍzÏ≥Ë’∆

‡∆Ó Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈ «‹È∑ª Á∂ √«‘ÔØ◊

√Á’≈ ÍzÌÒ∆È È∂ «¬‘ Ó∞’≈Ó ‘≈√Ò

’∆Â≈ Â∂ ’Ø⁄ «ÁÒÍ≈Ò «√≥ÿ Á≈ Ú∆

Ù∞’≈È≈ ’∆Â≈ «‹È∑ª ÂØ∫ ÍzÌÒ∆È È∂

‘≈’∆ ÎÛÈ∆ «√º÷∆¢ ¿∞È∑ª Á∂ Í«Ú≈ ̆

¡≈√ ‘À «’ ‘Ò∆È ¡Â∂ ÍzÌÒ∆È Á∆¡ª

«¬È∑ª Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª ÂØ∫ ’ÀÈ∂‚≈ «‘≥Á∂

Í«Ú≈ Íz∂«Â ‘Ø ’∂ ¡≈Í‰∆¡ª Ïº⁄∆¡ª

˘ ÷∂‚ª «Úº⁄ Ì≈◊ ÒÀ‰ Ò¬∆ ‘ºÒ≈Ù∂∆

Á∂‰◊∂¢

***

ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ
¡·Ú≈Ò

¡·Ú≈Ò «‹‘Û∆ «’ ¿∞√ Ú’Â

«√Î F √≈Ò Á∆ √∆ ˘ √≈≈ √∆ √∞≥È

’È Ú≈√Â∂ Ì≈∆ Ó≈Â≈ «Úº⁄ ÁÚ≈¬∆

Á∂ «ÁºÂ∆ √∆ «‹√ ’≈È ¿∞‘ «ÁÓ≈◊∆

ÂΩ ”Â∂ «ÏÓ≈ ‘Ø ◊¬∆ «‹‘Û∆ «’ ‘∞‰

Âæ’ «ÏÓ≈ ‘À¢ ¿∞√ «ÁÈ ÂØ∫ ‘∆ ÓÈÁ∆Í

«√≥ÿ ¡·Ú≈Ò È∂ «¬‘ «ÈÙ⁄≈ ’ «Ò¡≈

«’ ¿∞‘ ‘∞‰ ‘Ø «’√∂ Ú∆ Ïº⁄∂ ‹ª

«Ú¡’Â∆ È≈Ò ¡«‹‘≈ È‘ƒ ‘Ø‰ Á∂Ú∂◊≈

¡Â∂ ¿∞√ È∂ «ÚÁ∂Ù∆ √’≈ «ıÒ≈¯ ‹≥◊

ÒÛ ’ ∂ «¬√ ”Â ∂  ÎÂ«‘ ‘≈√Ò

’∆Â∆¢ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ ¡·Ú≈Ò È∂ «’‘≈

«’ ⁄Ø‰ «‹ºÂ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞È∑ª Á∆

Â‹∆‘ «√‘Â ¡Â∂ «√º«÷¡≈ √∂Ú≈Úª «Úº⁄

‘Ø √∞Ë≈ «Ò¡≈¿∞‰ Á∆ ‘ØÚ∂◊∆¢ «¬Ò≈’∂

˘ ‹∞Ó «‘Â Ï‰≈¿∞‰≈ Ú∆ ¡«‘Ó

‘∂◊≈¢ ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ Á∂ «¬√ ¿∞ÁÓ Á≈

Í±∂ √±Ï∂ «Úº⁄ Ì≈∆ Íz√≥√≈ ‘Ø‰ Òº◊∆ ¡Â∂

ÒØ’ª Á≈ ‘ÓÈ«Í¡≈≈ Ï‰ «◊¡≈¢ «¬√

’’∂ ÓÈÁ∆Í «√ ≥ÿ ¡·Ú≈Ò ˘

¡ÒÏ‡≈ ’≈Ò‹ ¡≈Î ‚À∫‡Ò ¡«√√‡À∫‡

«Úº⁄ ÍÏ«Ò’ ÓÀ∫Ï Ú‹Ø∫ «ÈÔ∞’Â ’∆Â≈

«◊¡≈¢ ¿∞√ Á∆ «¬‘ ‘ÓÈ«Í¡≈Â≈ ˘

Ú∂÷ ’∂ Ô±È≈¬∆«‡‚ ’≥̃ Ú∂«‡Ú Í≈‡∆ È∂

«‡’‡ Á∂ ’∂ «ÈÚ≈«‹¡≈ ‘À¢
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‘ØÒ≈ Ó‘ºÒ≈ñ¡‹Ø’∂ Ô∞º◊ Á∂
√ÈÓ∞º÷

Ú≈Ò∂ È«Ù¡ª Á∂ ̂ ∞Ò≈Ó ‘Ø ’∂ «‘◊¬∂

‘È¢ “‘ØÒ∂ Ó‘ºÒ∂” Á∆ ¡≈≥ÌÂ≈ ‘∆ ÍzÓ∞º÷

±Í «Úº⁄ √≈˘ √∆«’ ÂΩ ”Â∂ ÏÒÚ≈È

Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√ Ò¬∆ ‘ØÒ∂

Ó‘ºÒ∂ Á≈ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ √∞È∂‘≈ ‘À «’ ¿∞‘

È«Ù¡ª Á∆ ÁÒÁÒ «Úº⁄Ø∫ Ï≈‘ «È’Ò‰

¡Â∂ ¡≈Í‰∆ «‚º◊Á∆ ‹≈ ‘∆ ‹Ú≈È∆ ̆

√ªÌ‰ ¡Â∂ ¡≈Í‰∆ «‹≥Ó∂Ú≈∆ Á≈

¡«‘√≈√ ’È¢ ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ Á∂

Áº√∂ Ó≈◊ ”Â∂ ⁄ºÒ‰ ¡Â∂ ¡≈Í‰∆ « ≥̃Á◊∆

Á∂ «ÈÙ≈È∂ ̆  Íz≈ÍÂ ’È Ò¬∆ ÔÂÈÙ∆Ò

‘Ø‰¢

‘º’ª Ò¬∆ √Á≈ √≥ÿÙÙ∆Ò «‘‰≈

¡Â∂ ˜∞ÒÓ «ıÒ≈Î ÒÛ∑Á∂ «‘‰≈ ı≈Ò√∂

Á≈ Ó‘ºÂÚÍ±È ’≈‹ ‘À¢ ◊∞± ‹∆ È∂ «√º÷ª

˘ Ó˜Ï±Â Ï‰≈ ’∂, «¬‘ Ó‘≈È ’≈‹

√Ω∫«Í¡≈¢ «¬√ Ò¬∆ ¡º‹ ÒØÛ ‘À «’ ‹Ø

√Ó≈‹ «Úº⁄ ¡«È¡ª, ̃ ∞ÒÓ ¡Â∂ Ëº’∂ Á≈

≈‹ ’≈«¬Ó ‘Ø ⁄∞º«’¡≈ ‘À, ˘ ·ºÒ∑ Í≈¬∆

‹≈Ú∂¢«‹ºÊ∂ ‘ØÒ∂ Ó‘ºÒ∂ ”Â∂ ı≈Ò√≈ ¡≈Í‰∆

Ù’Â∆ Á≈ ÍzÁÙÈ ’Á≈ ‘À, ¿∞µÊ∂ ‘∆ «¬√

Ù’Â∆ ̆  ÚÂØ∫ «Úº⁄ «Ò¡≈Ú∂ ¡Â∂ √Ó≈‹

«Úº⁄ ‘Ø ‘∂ ˜∞ÒÓ ˘ Ø’‰ Ò¬∆ ¡º◊∂

¡≈Ú∂¢ Í≥Ê’ ÎÀ√«Ò¡ª ̆  ¬∂’Â≈ ¡Â∂ «¬√

Ù’Â∆ Á∞¡≈≈ È«‹«·¡≈ ‹≈Ú∂¢

√Ø «¬√ Íz’≈ ¡√∆∫ ’«‘ √’Á∂ ‘ª «’

◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ È∂ “‘ØÒ∂ Ó‘ºÒ∂” Á∂ ±Í

«Úº⁄ √Ó≈‹ ˘ «¬’ ÈÚ∆∫ ⁄∂ÂÈ≈ ÍzÁ≈È

’∆Â∆¢ «‹√ Á≈ ‡∆⁄≈ «¬’ ¡«‹‘∂ ÓÈ∞º÷

Á∆ «√‹‰≈ ’È≈ ‘À, ‹Ø ¡≈˜≈Á √Ø⁄ Á≈

Ó≈Ò’, √º⁄ ¡Â∂ È∂’∆ Á∂ Ó≈◊ Á≈ ÍªË∆

¡Â∂ ˜∞ÒÓ «ıÒ≈Î ‚º‡ ’∂ ÷Û∑È Ú≈Ò≈

‘ØÚ∂¢ «‹√ Á∞¡≈≈ «¬’ ¡«‹‘∂ √Ó≈‹ Á∆

«√‹‰≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂, «‹√ «Úº⁄ √Ó≈«‹’

’∞∆Â∆¡ª ¡Â∂ ÍÙ± «ÏÂ∆¡ª Ò¬∆ ’Ø¬∆

Êª È≈ ‘ØÚ∂¢ ¡«‹‘∂ ¡≈Á«Ù’ ÓÈ∞º÷ Á∆

ÂÒ≈Ù ¡º‹ Á≈ Ô∞º◊ ’ «‘≈ ‘À, ‹Ø «¬√

ÈÚ∆∫ ⁄∂ÂÈ≈ Á≈ Ë≈È∆ ‘ØÚ∂¢

***

¡Ó∆’≈ «Úæ⁄ ‹≈Â∆
Ì∂ÁÌ≈Ú

«¬√∂ Â∑ª ‘ C «Úº⁄Ø∫ B Á«ÒÂª È∂

¡≈Í‰∂ ’≥Ó Ú≈Ò∆ Êª ”Â∂ «ÚÂ’≈ Ó«‘√±√

’∆Â≈¢ «¬√ Á≈ ÓÂÒÏ ‘À «’ ‹≈Â∆

«ÚÂ’≈ «¬º’ ¡√Ò √Óº«√¡≈ ‘À ‹Ø Ï≈Ï∆

”Â∂ ¡≈Ë≈«Â √Ó≈‹ Á∂ ≈‘ «Úº⁄ ÷Û∑∆ ‘À¢

«¬√ ̆  Á± ’È≈ √Ì Á≈ ÌÒ≈ ‘À, Á«ÒÂª

Ò¬∆ «¬‘ «¬È√≈¯ Á∆ ◊ºÒ ‘À, ‹ÁØ∫ «’

¡÷ΩÂ∆ ¿∞µ⁄ ‹≈Â∆ Á∂ Ì≈¬∆⁄≈«¡ª Ò¬∆

ÓÈ∞º÷Â≈ Á∂ Ó≈◊ ÚæÒ ‹≈‰≈ ‘À¢ ‹∂’

«¬√Á∆ Ó≈ÈÂ≈ Ò¬∆ ’Ø¬∆ ’≈˘È∆ Íz‰≈Ò∆

Ï‰≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘À Âª «¬‘ «‘≥Á±¡ª Á≈ ÌÒ≈

’∂◊∆, Ô≈È∆ «¬‘ «ÏÈª «’√∂ Ì∂ÁÌ≈Ú Á∂

«¬’√∞ «‘≥Á± Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆ «√‹‰≈ Á≈

≈‘ ÍºË≈ ’∂◊∆¢ «¬√ ˘ «‘≥Á± «ÚØË∆

√≈«˜Ù «’¿∞∫ Ó≥«È¡≈ ‹≈Ú∂?

¡≈‡∆¯∆Ù∆¡Ò
«¬≥‡ÀÒ∆‹À∫√ ”⁄

ÚË∂∂ ¡≈Ó ‘Ø «◊¡≈, Âª È≈∆Ú≈Á

¡Â∂ «Ò≥◊ ¡√Ó≈ÈÂ≈ Á∂ «Ú∞ºË ÒÛ≈¬∆ È∂

«¬º’ Í∞È-¿∞Ì≈ Á≈ ¡È∞ÌÚ «Ó«Ò¡≈¢

‘∞‰ ¡√ƒ ‘ √≈Ò ¡≥Â≈Ù‡∆ Ó«‘Ò≈

«ÁÚ√ ÓÈ≈¿∞∫Á∂ ‘ª «’¿∞∫«’ ¡√ƒ Í±∆ Â∑ª

Ï≈Ï∆ Ú≈Ò∂ √Ó≈‹ Á∆ «√‹‰≈ Á∆

¿∞Ó∆Á È≈Ò Ò◊≈Â≈ ¡º◊∂ ÚËÁ∂ ‘ª¢

√≈‚∆ «˜≥Á◊∆ Ó˜Ï±Â Â’È∆’∆

¬∂’∆’‰ “Â∂ «ÈÌ ’Á∆ ‘À Ï∂Ù’ «’√∂

’Ø√ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰≈, ¡˜∆˜ª ̆  ’≈Ò

’È≈, ÏÀ∫’ ÒÀ‰-Á∂‰ ’È≈ ‹ª ‚≈’‡∆

Ó∞Ò≈’≈Â Ï∞º’ ’È≈ ‘Ø∫Ú∂¢ ÚÂÓ≈È «Úº⁄

‘ ⁄∆˜ «¬º’ «‚‹∆‡Ò Íz«’«¡≈ «Úº⁄Ø∫

Ò≥ÿÁ∆ ‘À¢ ‘≈Òª«’ «¬’ √Ú∂÷‰ ÁΩ≈È,

CG% ¡ΩÂª «¬≥‡ÈÀ‡ Á∆ ÚÂØ∫ È‘ƒ

’Á∆¡ª ‘È¢ Í∞Ùª Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ BEI

«ÓÒ∆¡È ÿº‡ Ï∆Ï∆¡ª ’ØÒ «¬≥‡ÈÀµ‡ Á∆

Í‘∞≥⁄ ‘À, Ì≈Ú∂∫ «’ ¿∞‘ Á∞È∆¡≈ Á∆ Ò◊Ì◊

¡ºË∆ ¡Ï≈Á∆ Á≈ «‘º√≈ ‘È¢

‹∂’ Ï∆Ï∆¡ª «¬≥‡ÈÀµ‡ Âº’ Í‘∞≥⁄

’È «Úº⁄ ¡√ÓºÊ ‘È ¡Â∂ ¡≈ÈÒ≈¬∆È

√∞º«÷¡Â Ó«‘√±√ È‘ƒ ’Á∆¡ª ‘È, Âª

¿∞‘ «‚‹∆‡Ò √Ê≈Èª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬∆

ÒØÛƒÁ∂ «‚‹∆‡Ò ‘∞Èª ̆  «Ú’√Â ’È

«Úº⁄ ¡√ÓºÊ ‘È, «‹√ È≈Ò «Ú«◊¡≈È,

Â’È≈ÒØ‹∆, «¬≥‹∆È∆¡«≥◊ ¡Â∂ ◊«‰Â

(STEM) «Úº⁄ ’∆¡ Ï‰≈¿∞‰ Á∂ ¿∞È∑ª

Á∂ ÓΩ’∂ ÿº‡ ‹ªÁ∂ ‘È¢ ÷∂Â B@E@ Âº’,

GE% ÈΩ’∆¡ª STEM ÷∂Âª È≈Ò √Ï≥ËÂ

‘Ø‰◊∆¡ª¢ «Î Ú∆ ¡º‹, Ï∆Ï∆¡ª

¡≈‡∆Î∆Ù∆¡Ò «¬≥‡ÀÒ∆‹À∫√ «Úº⁄ «√¯

BB% ¡‘∞«Á¡ª ”Â∂ ‘È¢

Ï∆Ï∆¡ª ˘ Â’È≈ÒØ‹∆ «Ú º⁄

«Ò¡≈¿∞‰ È≈Ò ÚË∂∂ ⁄È≈ÂÓ’ ‘ºÒ

«È’ÒÁ∂ ‘È ¡Â∂ Ï∆Ï∆¡ª Á∆¡ª ÒØÛª ̆

Í±≈ ’È Ú≈Ò∂ ¡Â∂ «Ò≥◊ √Ó≈ÈÂ≈ ˘

¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È Ú≈Ò∆¡ª ÈÚ∆ÈÂ≈Úª Á∆

ÚË∂∂ √≥Ì≈ÚÈ≈ ‘∞≥Á∆ ‘À¢  «¬√ Á∂ ¿∞Ò‡,

¿∞È∑ª Á∆ ÙÓ±Ò∆¡Â Á∆ ÿ≈‡, Ì≈∆ Ò≈◊Âª

Á∂ È≈Ò ¡≈¿∞∫Á∆ ‘À¢

“«‚‹∆‡Ò : «Ò≥◊ √Ó≈ÈÂ≈ Ò¬∆

ÈÚ∆ÈÂ≈ ¡Â∂ Â’È≈ÒØ‹∆” Ê∆Ó Á∂ Â«‘Â

¡≈¬∆‚ÏÒÔ±‚∆ Á≈ √≥Ô∞’Â ≈Ù‡

¡≈Ï˜Ú∂∫√, ¿∞È∑ª ¡ΩÂª ¡Â∂ ÒÛ’∆¡ª

˘ Ó≈ÈÂ≈ «Á≥Á≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ ‹ÙÈ

ÓÈ≈¿∞∫Á≈ ‘À ‹Ø Í«ÚÂÈÙ∆Ò Â’È≈ÒØ‹∆

¡Â∂ «‚‹∆‡Ò «√º«÷¡≈ Á∆ ¿∞µÈÂ∆ ̆  ¡º◊∂

ÚË≈ ‘∆¡ª ‘È¢  ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄

«¬‘ «È∆÷‰ ¡≈«Ê’ ¡Â∂ √Ó≈«‹’

¡√Ó≈ÈÂ≈Úª ˘ ÚË≈¿∞‰ ”Â∂ «‚‹∆‡Ò

«Ò≥◊ Í≈Û∂ Á∂ ÍzÌ≈Úª Á∆ ÍÛ⁄ØÒ ’∂◊≈

¡Â∂ «¬‘ «‚‹∆‡Ò √Ê≈Èª «Úº⁄ Ï∆Ï∆¡ª

¡Â∂ ÒÛ’∆¡ª Á∂ ¡«Ë’≈ª Á∆ √∞º«÷¡≈

¡Â∂ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ¡Â∂ ¡≈¬∆√∆‡∆-

√∞«ÚË≈‹È’ «Ò≥◊-¡≈Ë≈«Â «‘≥√≈ ̆  ‘ºÒ

’È Á∂ Ó‘ºÂÚ ̆  Ú∆ Á√≈¬∂◊≈ Â∂ ¡≈¿∞‰

Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úæ⁄ Ï∆Ï∆¡ª ˘ ‘Ø ÚË∂∂ ÓΩ’∂

ÍzÁ≈È ’Ú≈¬∂◊≈¢

***

E ‘Ø‰‘≈ Ì≈Â∆ «¥’‡
¡◊Ò∆ Ú≈ ¿π√ ˘ B@@E «Úº⁄

Í≈«’√Â≈È «ıÒ≈¯ Óœ’≈ «Ó«Ò¡≈ ¡Â∂ ¿π√

ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿π‘ ’Á∂ Ú∆ ’œÓ∆ ‡∆Ó «Úº⁄ È‘ƒ

⁄π«‰¡≈ «◊¡≈Õ ¿π√È∂ AA «¬º’ Ø̃ ≈ ÓÀ⁄ª

Á∂ È≈Ò ¡≈Í‰∂ ’À∆¡ Á≈ ¡øÂ ’∆Â≈

«‹ºÊ∂ ¿π√È∂ AH.HG Á∆ ¡œ√Â È≈Ò AEA

ÁœÛª Ï‰≈¬∆¡ªÕ ◊≈Ú√’ È∂ ’Ò’ºÂ≈

È≈¬∆‡ ≈¬∆‚˜ Ò¬∆ B@@I «Úº⁄

¡≈¬∆.Í∆.¡ÀÒ. «Úº⁄ Ú∆ «‘º√≈ «Ò¡≈ Í

«¬ºÊ∂ Ú∆ ¿π‘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’È «Úº⁄ ¡√¯Ò

«‘≈Õ ¡≈«÷’≈, ¿π√È∂ B@AB «Úº⁄

¡øÂ≈Ù‡∆ «¥’‡ ˘ ¡Ò«ÚÁ≈ ’«‘

«ÁºÂ≈Õ ‘≈Òª«’ ¿π√ ̆  B@AC «Úº⁄ «¥’‡

«Úº⁄ ’πÓÀ∫‡∆ ’Á∂ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂

’¬∆ Ú≈ ¡≈Í‰∂ «ÍÂ≈ È≈Ò ’πÓÀ∫‡∆ Ï≈’√

«Úº⁄ Ú∆ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ √∆ Í ¿π√ ÂØ∫

Ï≈¡Á ’Á∂ ‹ÈÂ’ Âœ ”Â∂ «Á÷≈¬∆ È‘ƒ

«ÁºÂ∂ Õ

«ÁÈ∂Ù ÓØ∫◊∆¡≈: «ÁÈ∂Ù ÓØ∫◊∆¡≈ ÁØ «ÚÙÚ

’ºÍª Á≈ «‘º√≈ √È Í ¿π‘ ÁØÚª «Úº⁄

¡≈Í‰∆ ¤≈Í ¤º‚‰ «Úº⁄ ¡√¯Ò ‘∂Õ

B@@A «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ ¡øÂ≈Ù‡∆ ’À∆¡

Á∆ Ùπ±¡≈Â ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ÓØ∫◊∆¡≈ È∂

«¬º’ ‹ª ÁØ Úº‚∆¡ª Í≈∆¡ª ÷∂‚∆¡ª «‹Ú∂∫

«’ «˜øÏ≈ÏÚ∂ Á∂ «ıÒ≈¯ AEI ÁœÛª, «‹√

È≈Ò ¿π√˘ ÓÀÈ ¡≈¯ Á≈ ÓÀ⁄ Á≈ Íπ√’≈

Ú∆ «Ó«Ò¡≈Õ «¬º’ ÏºÒ∂Ï≈˜∆ ¡≈Ò≈¿±∫‚

Ú‹Ø∫ ÓØ∫◊∆¡≈ Á≈ «¬‘ Í«‘Ò≈ ¡Â∂ ¡≈÷∆

√À∫’Û≈ √∆Õ ÓØ∫◊∆¡≈ B@@E «Úº⁄ Í≈«’√Â≈È

Á∂ «ıÒ≈¯ √œÚ ◊ª◊πÒ∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄

ÍÒ∂«¬ø◊ «¬ÒÀÚÈ «Úº⁄ Ú∆ √∆¢ Í ÁπÏ≈≈

’Ø¬∆ Ô≈Á◊≈ ÍÃÁÙÈ È‘ƒ ’ √«’¡≈Õ

B@@E «Úº⁄ ÷≈Ï ÍÃÁÙÈ Á∂ Ï≈¡Á ¿π√˘

‡∆Ó ÂØ∫ Ï≈‘ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆Õ ¿π√ ̆

B@@H «Úº⁄ ◊À-ÍÃÚ≈«ÈÂ «¬ø‚∆¡È

«¥’∂‡ Ò∆◊ «Úº⁄ ‘≈˜ ‘Ø‰ Ò¬∆

Ï∆.√∆.√∆.¡≈¬∆. ÚºÒØ∫ Óπ¡ºÂÒ ’ «ÁºÂ≈

«◊¡≈ √∆, ‘≈Òª«’ ¿πÈ∑ª ”Â∂ Òº◊∆ Í≈ÏøÁ∆

‘‡≈ Ò¬∆ ◊¬∆ √∆ Í ¿π‘ «Î ’Á∂ Ì≈Â∆

‡∆Ó ”⁄ È˜ È‘ƒ ¡≈¬∂Õ DB √≈Ò Á∆ ¿πÓ

«Úº⁄ ÓØ∫◊∆¡≈ È∂ «¥’‡ Á∂ √≈∂ ±Íª ÂØ∫

√ø«È¡≈√ ÒÀ‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈Õ B@BA

«Úº⁄, ¿π‘ B@BB Á∆¡ª Íø‹≈Ï ⁄Ø‰ª ÂØ∫

Í«‘Òª Ì≈‹Í≈ «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø «◊¡≈Õ

Ú∂‰±◊ØÍ≈Ò ≈˙: ≈˙ ¿πÈ∑ª ÌπºÒ∂ ‘Ø¬∂

Ì≈Â∆ «÷‚≈∆¡ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ ‘À «‹È∑ª È∂

¡øÂ≈Ù‡∆ ‚À«Ï¿± ¿πÁØ∫ ’∆Â≈ √∆ ‹ÁØ∫

’ÍÂ≈È √œÚ ◊ª◊πÒ∆ ̆  B@@E «Úº⁄ ‡∆Ó

ÂØ∫ Ï≈‘ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆Õ ¡ªË≈ ÍÃÁ∂Ù

Ò¬∆ ÷∂‚Á∂ √Ó∂∫ ≈˙ Á≈ ÿ∂̈  ‡À’ «’≈‚

⁄ø◊≈ √∆ ¡Â∂ ¿π√ ˘ B@@E-@F «Úº⁄

Ì≈Â∆ ‡∆Ó Ò¬∆ Í«‘Ò∆ Ú≈ ÏπÒ≈«¬¡≈

«◊¡≈ ‹ÁØ∫ ¡øÂ≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ ÈÚ∂∫

«÷‚≈∆¡ª Á∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ √∆Õ

¿π‘ ‘∂·Ò∂ ÓºË¥Ó Á≈ ÏºÒ∂Ï≈˜ ¡Â∂ √º‹∂

‘ºÊ Á≈ ¡≈¯ ÏÃ∂’ ◊∂∫ÁÏ≈˜ √∆Õ ≈˙ È∂

B@@E-@F Á∂ «Ú⁄’≈ ’πfi ⁄ø◊∂ √’Ø

Ï‰≈¬∂ ‹ÁØ∫ ¿π‘ Ì≈Â∆ ‡∆Ó Ò¬∆ ÷∂«‚¡≈

Í ‡∆Ó «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ √«ÊÂ∆ ̆  Ï’≈

 º÷‰ Ò¬∆ «¬ øÈ≈ Úº‚≈ È‘ƒ √∆Õ

¡≈¬∆.Í∆.¡ÀÒ. «Úº⁄ Ú∆

 ¿π√È∂ ’πfi ÓÀ⁄ ÷∂‚∂ Í «’√∂ Ú∆

ÎÀ∫⁄≈«¬˜∆ Áπ¡≈≈ ’Á∂ Ú∆ Ï’≈ È‘ƒ

º«÷¡≈ «◊¡≈Õ ¿π√È∂ ¡≈Í‰≈ ¡≈÷∆

¡øÂ≈Ù‡∆ ‚À«Ï¿± ’È ÂØ∫ AD √≈Ò

Ï≈¡Á, B@AI «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ «¥’‡ ’À∆¡

ÂØ∫ √ø«È¡≈√ «Ò¡≈Õ ¿π‘ ¡º‹’ºÒ∑ «’Â∂ Ú∆

È˜ È‘ƒ ¡≈ «‘≈, È≈ ’πÓÀ∫‡∆ «Ú⁄ ¡Â∂

È≈ ‘∆ «’√∂ ‡∆Ó Á∂ ’Ø⁄ Ú‹Ø∫Õ

‹Ø«◊øÁ ÙÓ≈: B@@G Á∂ ‡∆-B@

«ÚÙÚ ’ºÍ «Úº⁄ Í≈«’√Â≈È Á∂ «ıÒ≈¯

¡≈Í‰∂ ¡≈÷∆ ̇ Ú Á∆ ◊∂∫ÁÏ≈˜∆ √Á’≈

‹Ø«◊øÁ ÙÓ≈ ̆  ‘Ó∂Ù≈ Ô≈Á º«÷¡≈ ‹ªÁ≈

‘ÀÕ ÙÓ≈ ̆  ¡øÂ≈Ù‡∆ «¥’‡ «Úº⁄ √Ì

ÂØ∫ ÿº‡ ÍÃ«√ºË∆ «ÓÒ∆ √∆Õ B@@G Á∂ «ÚÙÚ

’ºÍ Á∂ ¡≈÷∆ ̇ Ú ÂØ∫ Í«‘Òª Ù≈«¬Á ‘∆

’Ø¬∆ ¿π√˘ ‹≈‰Á≈ √∆ ‹Ø Ì≈Â È∂

«‹º«Â¡≈ √∆Õ B@@D «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ Ùπ±¡≈Â

’È ÂØ∫ Ï≈¡Á, √º‹∂ ‘ºÊ Á∂ ÓºËÓ- Â∂˜

◊∂∫ÁÏ≈˜ È∂ B@AA Âº’ ⁄∂È¬∆ √πÍ «’ø◊˜

È≈Ò ’πfi ¡≈¬∆.Í∆.¡ÀÒ. ◊∂Óª Ú∆ ÷∂‚∆¡ªÕ

ÙÓ≈ È∂ Ì≈Â Ò¬∆ «√¯ D ÚÈ‚∂ ¡Â∂

D ‡∆-B@ ÓÀ⁄ ÷∂‚∂ ‘ÈÕ B@AA «Úº⁄ ¿π√

Á∆ ’≈ Á≈ «¬º’ ‘≈Á√≈ ‘Ø«¬¡≈ ¿π√ ÂØ∫

Ï≈¡Á ¿π√ È∂ ’Ø¬∆ Ú∆ ¡≈¬∆.Í∆.¡ÀÒ. ‹ª

¡øÂ≈Ù‡∆ ÓÀ⁄ È‘ƒ ÷∂«‚¡≈ ‘ÀÕ ¿π√È∂

«¬√∂ Ú∑∂ C ÎÚ∆ ̆  «¥’‡ ÂØ∫ √ø«È¡≈√

ÒÀ «Ò¡≈Õ ¿π‘ «¬√ √Ó∂∫ ‘«¡≈‰≈ Íπ«Ò√

«Úº⁄ «‚Í‡∆ √πÍ‚À∫‡ ‘ÈÕ

ÓπÒ∆ ’≈«Â’: ÓπÒ∆’≈«Â’ √±⁄∆

«Úº⁄ ¡≈÷∆ √Ê≈È ”Â∂ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ ÷ºÏ∂

‘ ºÊ Á∂ ¡≈ÊØ‚≈’√ ◊∂ ∫ÁÏ≈˜ Á≈

¡øÂ≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ ’Ø¬∆ Ó≈Û≈ ÍÃÁÙÈ

È‘ƒ √∆ Í ¡«ÈÒ ’πøÏÒ∂ ¡Â∂ ‘Ì‹È

«√øÿ Ú◊∂ «÷‚≈∆¡ª Á∆ Óœ‹±Á◊∆ ’≈È

¿π√ ̆  ‡∆Ó «Úº⁄ ◊∂∫ÁÏ≈˜ Ú‹Ø∫ ÎπºÒ-‡≈¬∆Ó

Ì±«Ó’≈ È‘ƒ «ÓÒ √’∆Õ ’≈«Â’ È∂ B@@@

ÂØ∫ B@@G Âº’ Ì≈Â∆ ‡∆Ó Ò¬∆ ’πfi ⁄ø◊≈

ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈ Í ¿π‘ ’Á∂ Ú∆ √Ê≈¬∆ ÓÀ∫Ï

È‘ƒ ‘∂Õ G √≈Òª Á∂ ’À∆¡ ”⁄ ’≈«Â’

È∂ CG ÚÈ‚∂ ÓÀ⁄ª ”⁄ CG «Ú’‡ª Ò¬∆¡ª

‹Á«’ H ‡À√‡ ÓÀ⁄ª ”⁄ ¿π√ È∂ BD «Ú’‡ª

Ò¬∆¡ªÕ ¿π√È∂ ’Ò’ºÂ≈ È≈¬∆‡

≈¬∆‚˜, ≈«¬Ò ⁄À¶‹˜ ÏÀ∫◊´± ¡Â∂

«’ ø◊˜ «¬ÒÀÚÈ Íø‹≈Ï Ò¬∆ Ú∆

¡≈¬∆.Í∆.¡ÀºÒ. ’πºÒ «ÓÒ≈ ’∂, ¿π√È∂ ¤∂ √≈Òª

«Úº⁄ EF ÓÀ⁄ ÷∂‚∂ ¡Â∂ CA «Ú’‡ª È≈Ò

¡≈Í‰∂ ¡≈¬∆.Í∆.¡ÀÒ. ’À∆¡ Á≈ ¡øÂ

’∆Â≈Õ ¿π√È∂ B@BA «Úº⁄ ÷∂‚ ÂØ∫ √ø«È¡≈√

ÒÀ‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈Õ

***

«’æÊ∂ ‘À ◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ
‹∆ Á∆ ’Ò◊∆?

◊¬∆ ¡Â∂ ¡º‹ Âº’ ¿∞µÊ∂ Í¬∆ ‘À¢ ‘∞‰

«¬‘ «¬«Â‘≈√ ‘À «’ ’∆ ’Ò’æÂ∂ «Ú⁄Ø∫ ◊∞±

‹∆ Á∆ ’Ò◊∆ ‘∆ ⁄Ø∆ ‘Ø ◊¬∆ √∆? ‹∂

¡«‹‘≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆ Âª ⁄∞º’‰ Ú≈Ò≈ Ú∆

’Ø¬∆ ¡≥◊∂˜ ¯Ω‹∆ ¡¯√ ‘∆ ‘Ø √’Á≈

‘À¢

ÓÀ∫ ¡º‹ «¬‘ Ó≥◊ ’ «‘≈ ‘ª «’ «¬√

Ï≈∂ √≈‚∂ ⁄Ø‰Ú∂∫ «¬«Â‘≈√’≈ «Ë¡≈È Á∂‰

¡Â∂ «¬√ Á∆ ÷Ø‹ ¡≈≥Ì ’È ¡Â∂ Ó∂∆

’º⁄ ¡Â∂ ‹∂‚ Á∆ Í¤≈‰ Ú≈Ò∆ ÁÒ∆Ò ̆

Ú∆ «Ú⁄≈È ¡Â∂ Ò≥‚È Í¬∆ «¬√ ’Ò◊∆

˘ Ú∂÷‰ ¡Â∂ ¿∞√ Á≈ «¬«Â‘≈√ ÍÛ∑ ’∂

«’√∂ ÈÂ∆‹∂ ”Â∂ Í∞º‹‰¢ Ò≥‚È «Úæ⁄ Ú∆

ÏÛ∂ «√º÷ ‘È «‹È∑ª È∂ ◊∞± √≈«‘Ï≈È Á∂

Ú√Âª ¡Â∂ Ù√Âª Ï≈∂ «’Â≈Ïª

«Ò÷∆¡ª ‘È, ¿∞‘ Ú∆ «¬√ Ï≈∂ ÷Ø‹ ’È¢

***

◊≈«¬’∆ ˘ «¬Ï≈ÁÂ
Ó≥È‰

√±‘∆ Î∞Ò’≈∆, Ó∂Ò≈ Â∆¡ª Á≈”, “«ÁÒ

‹≈È∆ Ú∂”, “¿∞‘ Â∞ «Í¡≈”, “ÒØ’ ÏØÒ∆¡ª”,

“ÓØ‘ «‹‘≈ ¡≈¿∞∫Á≈” ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √±¯∆

◊≈«¬’∆ “¤≈Í «ÂÒ’ √Ì ¤∆È∆” Ú◊∂

√±¯∆¡≈È≈ ≥◊ È≈Ò ÒØ’ ÓÈª ”⁄ Ú√Á∆

‘À¢ ¿∞√ È∂ Ë≈«Ó’ ◊∆Âª “Á∂ ’∂ Á≈Á∆ È∂

«ÁÒ≈√∂”, “Ù∞’ ’ª Â∂≈”, “Ï≈Ï≈ È≈È’”,

“√ªfi≈ È≈È’”, “È≈È’ Á∂ Á ÂØ∫”, “√Ì ÂØ∫

Ó±‘∂ Í◊Û∆ «Á√∆” ¡≈«Á Ó’Ï±Ò ◊∆Âª

È≈Ò È≈Ó‰≈ ÷º«‡¡≈ ‘À¢

***

Í≈«’ ”⁄ ‘ØÒ∆ ÓÈ≈ ‘∂
«‘≥Á± «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
’∞º‡Ó≈ ’È Ú≈Ò∂ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂

√∞º«÷¡≈ ◊≈‚ª «ıÒ≈¯ Í∞«Ò√ ’ØÒ

«Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¬∆ ‘À Í ¡‹∂ Âº’

¡ÀÎ.¡≈¬∆.¡≈. Á‹ È‘ƒ ’∆Â∆ ◊¬∆¢

¿∞Ë Í≥‹≈Ï Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ Ï∞Ò≈∂ ÷∞Ó

Ù«‘˜≈Á È∂ Áº«√¡≈ «’ Ô±È∆Ú«√‡∆

ÍzÙ≈√È È∂ ’≈Ò‹ Á∂ Ò≈¡È ”⁄ ‘ØÒ∆

ÓÈ≈¿∞‰ Á∆ «¬‹≈˜Â È‘ƒ «ÁºÂ∆ √∆¢

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹∂’ ‹ÙÈ ¡≥Á ÓÈ≈«¬¡≈

‹ªÁ≈ Âª ’Ø¬∆ √Óº«√¡≈ È‘ƒ ‘Ø‰∆ √∆¢

¿∞µÍ-’∞ÒÍÂ∆ È∂ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄ Á∂ ¡≈Á∂Ù

Á∂ «ÁºÂ∂ ‘È¢

***

«È«Â¡≈È≥Á Á∂ ’ÀÒ≈√≈
˘ «Ó«Ò¡≈

¿∞È∑ª Á≈ √Ú≈Ò √∆ «’ «È«Â¡≈È≥Á

¡Â∂ ’ÀÒ≈√≈ ̆  ÁÍ∂Ù Ó∞Ù«’Òª ÂØ∫ «È‹≈Â

Í≈¿∞‰ Ò¬∆ «’‘Û∂ ’ÁÓ ⁄∞º’∂ ‹≈ √’Á∂

‘È?

√≥Ô∞’Â ≈Ù‡ È∂ «’‘≈ ‘À «’ ¿∞‘

‹È∂Ú≈ «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ¡≈Í‰∂ ÁØ ÍzØ◊≈Óª

«Úº⁄ «¬º’ Ì◊ΩÛ∂ Ì≈Â∆ ◊∞± Á∂ Î˜∆ Á∂Ù

Á∂ È∞Ó≈«¬≥Á∂ Á∆¡ª ◊ºÒª ˘ È˜¡≥Á≈˜

’∂◊≈¢ √≥Ô∞’Â ≈Ù‡ Á∂ «¬º’ ¡«Ë’≈∆

È∂ «’‘≈ ‘À «’ ÍzÂ∆«ÈË∆ Á≈ Ì≈Ù‰ Ó∆«‡≥◊

«Úº⁄ «Ú⁄≈∂ ‹≈ ‘∂ «Ú«Ù¡ª ÂØ∫ Ï≈‘ √∆

Â∂ ¡Íz√≥«◊’ √∆¢ Ì≈Â √’≈ È∂ ‘≈Ò

Á∆ ÿÛ∆ «¬√ «ÚÙ∂ ”Â∂ ’Ø¬∆ «‡ºÍ‰∆ È‘ƒ

’∆Â∆ ‘À¢

√≥Ô∞’Â ≈Ù‡ Á∂ «¬º’ ¡«Ë’≈∆

È∂  Áº«√¡≈ : “Ô±¡Àº√’∂ Á∆ ÍzÂ∆«ÈË∆ È∂

¯Ú∆ Ó‘∆È∂ ‹È∂Ú≈ «Úº⁄ ‘Ø¬∂ √≥Ô∞’Â

≈Ù‡ Á∂ ÁØ √Ó≈◊Óª «Úº⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈

√∆¢”

Í«‘Ò≈ ÍzØ◊≈Ó ̄ À√Ò≈’∞È ¡‘∞«Á¡ª

”Â∂ ¡ΩÂª Á∆ «‘æ√∂Á≈∆ Ï≈∂ √∆¢ «¬√

Á≈ ¡≈ÔØ‹È ¡ΩÂª «Ú∞ºË Ì∂ÁÌ≈Ú

ıÂÓ ’È Á∆ ’Ó ∂‡∆

(√∆¬∆‚∆¬∂‚Ï«ÒÔ±) ÚÒØ∫ ’∆Â≈ «◊¡≈

√∆¢ «¬‘ ÍzØ◊≈Ó BB ̄ Ú∆ ̆  ‘Ø«¬¡≈

√∆¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á BD ̄ Ú∆ ̆  «¬º’

Ú≈ «¯ Ô±¡Àº√’∂ Á∆ ÍzÂ∆«ÈË∆ È∂

√≥Ô∞’Â ≈Ù‡ Á∆ ÏÀ·’ «Úº⁄ «‘º√≈

«Ò¡≈ √∆¢ √≥Ô∞’Â ≈Ù‡ Á∂ ÓÈ∞º÷∆

¡«Ë’≈ª Á∂ ‘≈¬∆ ’«ÓÙÈ «Ú«Ú¡È

’Ú≈’ È∂ «’‘≈ ‘À «’ «¬‘ √≥Ô∞’Â

≈Ù‡ Á∆¡ª ¡≈Ó ÏÀ·’ª √È, «‹√

«Ú⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ «Ú¡’Â∆ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈

Í∂Ù ’ √’Á≈ √∆¢«Ú«Ú¡È ’Ú≈’ È∂

«’‘≈ «’ Ô±¡Àº√’∂ Á∆ ÍzÂ∆«ÈË∆ Á∂

«Ú⁄≈ª ˘ ¡≥«ÂÓ «ÍØ‡ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ

È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ «’¿∞∫«’ ¿∞È∑ª Á∂

«Ú⁄≈ Ó∆«‡≥◊ Á∂ «ÈË≈«Â «ÚÙ∂ ÂØ∫

Ï≈‘∂ √È¢ ‘≈¬∆ ’«ÓÙÈ È∂ «¬‘ Ú∆

«’‘≈ «’ Á±‹∆ Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄ Íz◊‡≈¬∂ ◊¬∂

«Ú⁄≈ Ú∆ ¡≥«ÂÓ «ÍØ‡ Á≈ «‘º√≈ È‘ƒ

‘Ø‰◊∂¢

**

¿∞µÂ-Í±Ï Á∂ «Â≥È
≈‹ª Á∆¡ª ⁄Ø‰ª Á∂

ÈÂ∆«‹¡ª
‹Ø «’ ¿∞√ ̆  «Í¤Ò∆ Ú≈ «ÓÒ∆¡ª

√∆‡ª Á∂ Ï≈Ï ‘∆ ‘È¢ Í ‹∂’

Ì≈‹Í≈ ◊º·‹ØÛ Á∆ ◊ºÒ ’∆¬∂ Âª ¿∞√

˘ «¬È∑ª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ F@ ”⁄Ø∫ CG √∆‡ª

«ÓÒ ◊¬∆¡ª ‘È¢ È≈◊≈ÒÀ∫‚ Á∂ AF

«˜«Ò∑¡ª «Ú⁄ BG ÎÚ∆ B@BC ˘

’∆Ï HF ¯∆√Á∆ ÚØ«‡≥◊ ‘Ø¬∆ √∆, ‹Ø

«’ «Í¤Ò∆ Ú≈ ‘Ø¬∆ ÚØ«‡≥◊ È≈ÒØ∫ A@

¯∆√Á∆ «˜¡≈Á≈ √∆¢ A@ ÎÚ∆ B@BC

˘ «¬’ «ÚË≈È √Ì≈ ÷∂Â ÂØ∫ Ì≈‹Í≈

¿∞Ó∆ÁÚ≈ ’‹∂ÂØ «’≥È∆ «È«ÚØË ⁄∞‰∂

◊¬∂¢ ‹ÁØ∫ «’ ÈÀÙÈ«Ò√‡ ‚ÀÓØ’z ∂«‡’

ÍzØ◊z∂«√Ú Í≈‡∆ Ì≈Ú ¡ÀÈ.‚∆.Í∆.Í∆. È∂

BE √∆‡ª «‹ºÂ∆¡ª ‘È¢ È≈◊≈ÒÀ∫‚ ”⁄

¡‹∂ Ú∆ ¡ÀÈ.‚∆.Í∆.Í∆. Á∆ ‘∆ √’≈

‘À¢ «¬‘ Í≈‡∆ B@AG ”⁄ ‘Ø∫Á «Úæ⁄

¡≈¬∆ √∆ ¡Â∂ ¿∞ÁØ∫ «¬√ È∂ AH √∆‡ª

«‹ºÂ∆¡ª √È¢ «¬√ Ú≈ «¬√ Á∆¡ª G

√∆‡ª «Úæ⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ «¬√ Â∑ª

Ì≈‹Í≈ È≈◊≈ÒÀ∫‚ «Ú⁄ Ú∆ √ºÂ≈ ”⁄

¡≈Í‰∂ ◊º·‹ØÛ ̃ ∆¬∂ Í«‘Òª Úª◊ Ï‰∆

‘∂◊∆¢ È≈◊≈ÒÀ∫‚ «Úæ⁄ √Ì ÂØ∫ «˜¡≈Á≈

Ï∞∆ ‘≈ÒÂ ’ª◊√ Á∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢ «‹√

˘ B@AH ”⁄ «¬’ Ú∆ √∆‡ È‘ƒ «ÓÒ∆

√∆ ¡Â∂ «¬√ Ú≈ Ú∆ ¿∞√ Á≈ Á± Âº’

«’Â∂ ’Ø¬∆ È≈ÓØ «ÈÙ≈È È‘ƒ ‘À¢

‹∂’ Ó∂ÿ≈«Ò¡≈ Á∂ ⁄Ø‰ ÈÂ∆«‹¡ª

Á∆ ◊ºÒ ’∆¬∂ Âª «¬ºÊ∂ ÈÀÙÈÒ Í∆ÍÒ˜

Í≈‡∆ Á≈ ‚≥’≈ Úº«‹¡≈ ‘À¢ BG ÎÚ∆,

B@BC ˘ Ó∂ÿ≈«Ò¡≈ Á∆¡ª F@ «Ú⁄

EI √∆‡ª ”Â∂ ÚØ‡ª ‘Ø¬∆¡ª √È ¡Â∂

HE.BG ̄ ∆√Á∆ ÚØ‡ª Í¬∆¡ª √È¢ «¬’

√∆‡ √∂«ÏÔØ∫◊ ”Â∂ ⁄Ø‰ ‡≈Ò «ÁºÂ∆ ◊¬∆

√∆, «’¿ ∞ ∫ «’ «¬ ºÊ ∂  Ô ± .‚∆.Í∆. Á ∂

¿∞Ó∆ÁÚ≈ ¡Àº⁄.‚∆.¡≈. «Ò≥◊ÁØ‘ Á≈

«Á‘ªÂ ‘ Ø  «◊¡≈ √∆¢ «¬√ Ú≈

Ó∂ÿ≈«Ò¡≈ «Úæ⁄ «Í¤Ò∆ Ú≈ Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂

’∆Ï AH ̄ ∆√Á∆ «˜¡≈Á≈ ÚØ‡ª Í¬∆¡ª

√È¢ «¬√ Ú≈ ¡ÀÈ.Í∆.Í∆. È∂ EG,

’ª◊√ ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ È∂ √≈∆¡ª √∆‡ª

”Â∂ ¡Â∂ ‡∆.¡ÀÓ.√∆. È∂ EF √∆‡ª ”Â∂

¡≈Í‰∂ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ ¿∞Â≈∂ √È¢ ’ª◊√

È∂ B@AH «Úæ⁄ Ó∂ÿ≈«Ò¡≈ ”⁄ √Ì ÂØ∫

«˜¡≈Á≈ BA √∆‡ª «‹ºÂ∆¡ª √È¢ Í

«¬√ Ú≈ ¿∞‘ «√¯ E √∆‡ª Âº’ «√Ó‡

◊¬∆ ‘À¢ Ì≈‹Í≈ ̆  «Í¤Ò∆ Ú≈ ÁØ √∆‡ª

«ÓÒ∆¡ª √È, ‹ÁØ∫ «’ ¿∞√ È∂ DG √∆‡ª

”Â∂ Ó∞’≈ÏÒ≈ ’∆Â≈ √∆¢ «¬‘ ÁØÚ∂∫ √∆‡ª

Ú∆ ¿∞√ ˘ Í«‘Ò∆ Ú≈ «ÓÒ∆¡ª √È¢

«¬√ Ú≈ Ú∆ Ì≈‹Í≈ ˘ «¬ºÊ∂ ÁØ √∆‡ª

‘∆  «ÓÒ∆¡ª ‘È¢ ‘≈Òª «’ F@

¿ ∞Ó∆ÁÚ≈ ¿ ∞Â≈ ’ ∂  ¡Â ∂  EI

¿∞Ó∆ÁÚ≈ª Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘

’Ø¬∆ √≥ÂØ÷‹È’ ’≈◊∞̃ ≈∆ È‘ƒ ‘À¢ «Î

Ú∆ ’ª◊√ Á∆ «‹√ Â∑ª È≈Ò Ï∞∆ ‘≈ÒÂ

‘Ø¬∆ ‘À, ¿∞√ ̆  Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ Âª ¿∞√ Á∆ ‘≈ÒÂ

È≈ «√¯ ⁄≥◊∆ ‘À, √◊Ø∫ ¡ÀÈ.Í∆.Í∆. Á∂

’ØÈ≈‚ √≥◊Ó≈ Ì≈‹Í≈ Á∂ ‘∂Ó≥Â «Ú√Ú≈

ÙÓ≈ Á∂ √≥Í’ «Úæ⁄ ‘È, «¬√ Ò¬∆

Ì≈‹Í≈ Ó∂ÿ≈«Ò¡≈ Á∆ √’≈ ”⁄ Ú∆

Ì≈¬∆Ú≈Ò ̃ ± Ï‰∂◊∆¢ «¬√ Â∑ª Á∂«÷¡≈

‹≈Ú∂ Âª «¬√ √≈Ò «‹È∑ª I «ÚË≈È

√Ì≈Úª Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ‘Ø‰∆¡ª ‘È, ¿∞È∑ª

”⁄Ø∫ Í«‘Ò∆¡ª «Â≥È ≈‹ª Á∆¡ª «ÚË≈È

√Ì≈ ⁄Ø‰ª ”⁄ Ì≈‹Í≈ Á∆ ’≈◊∞˜≈∆

’ª◊√ Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ «Ï‘Â ‘∆ ‘À¢ «¬√

È≈Ò «¬’ ◊ºÒ «¬‘ Ú∆ √≈ÏÂ ‘∞≥Á∆ ‘À «’

Ì≈‹Í≈ Á∆ ¿∞µÂ-Í±Ï ”⁄ ⁄≥◊∆ ÍÀ∫· Ï‰

⁄∞º’∆ ‘À¢

***
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