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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

ÁîðÆÕÆ éÅ×ÇðÕåÅ 
ñËäÆ Ô¯ ÜÅò¶×Æ Á½ÖÆ
àð§ê êzôÅÃé òµñ¯º àËÃà çÆ 

éò¶º ÇÃð¶ å¯º ÇòÀ±ºåì§çÆ
òÅÇô§×àé/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ï±ÁËÃ ÇÃàÆ÷éÇôê å¶ ÇÂ³îÆ×z¶ôé 
ÃðÇòÃ÷ é¶ ÁîðÆÕÆ éÅ×ÇðÕåÅ 
ñËä Ãì§èÆ àËÃà çÆ éò¶º ÇÃð¶ å¯º 
ÇòÀ±ºåì§çÆ Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÔË ÇÜÃ éÅñ ÁîðÆÕÆ éÅ×ÇðÕåÅ 
ñËäÆ Á½ÖÆ Ô¯ ÜÅò¶×Æ¢ ÁîðÆÕÆ 
éÅ×ÇðÕåÅ ñËä ñÂÆ ÇÂÔ àËÃà 
êÅÃ ÕðéÅ ñÅ÷îÆ Ô¯ò¶×Å¢ çÃ§ìð 
B@B@ ÜÅº B@BA ç¶ ô°ð± ÇòÚ àËÃà 
ñÅ×± Õðé å¯º êÇÔñÅº ÇÂÃ çÅ òµâÆ 
êµèð Òå¶ ÁÇèÁËé ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ 
ÇÂÃ çÆÁÅº ìðÆÕÆÁÅº é±§ Ú§×Æ åð·Åº 
Ø¯ÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å¢ êzòÅÃÆ ÁÇèÕÅðÅº 
Ãì§èÆ ÕÅðÕ°§éÅº é¶ ÇÂÃ À°êð ÇÚ§åÅ 
êz×à ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔÅ 
Ô¯ä éÅñ ìÔ°å ÃÅð¶ êzòÅÃÆ ÁîðÆÕÆ 
éÅ×ÇðÕåÅ ñËä å¯º òÅºÞ¶ Ô¯ ÜÅä×¶¢ 
Â¶ôÆÁé êËÃ¶ÇëÕ ê½ñÃÆ

J	 Ã¹êðÆî Õ¯ðà òñ¯º ÔÜÈîÆ ÇÔ³ÃÅ 
ìÅð¶ ÔçÅÇÂå» ñÅ×È éÅ Õðé 
Óå¶ Õ¶ºçð Áå¶ ÃÈÇìÁ» ù é¯ÇàÃ

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : AGòÆÁ» ñ¯Õ 
ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú ÇÂ¼Õ òÅð ë¶ð íÅÜêÅ ç¶ Ã¼å·Å 
Çò¼Ú ÁÅÀ°ä éÅÿ íÅðå ç¶ ÇÕðåÆ ñ¯Õ», 
çÇñå», èÅðÇîÕ Ø¼à Ç×äåÆÁ» Áå¶ íÅðå 
ç¶ ÔÅÕî» ò¼ñº̄ ç¼ìÆÁ»-Õ°ÚñÆÁ», ö°ñÅî 
ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Õ½îÆÁå» ñÂÆ õåð¶ çÆ 
Ø³àÆ ò¼Ü ðÔÆ ÔËÍ ÕôîÆð ÇòÚº̄ èÅðÅ CG@ 
ÔàÅÀ°ä ñÂÆ òÆ í×ò» ñÅäÅ òÅð-òÅð 
èîÕÆÁ» ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ íÅÜêÅ ç¶ Ã¼åÅ Çò¼Ú 
ÁÅÀ°ºÇçÁ» ÔÆ ðÅôàðÆ ÃòËÃ¶òÕ Ã³Ø ç¶ 
×°³â¶ ×ð¯Ô» é¶ çÇñå» Áå¶ èÅðÇîÕ Ø¼à 
Ç×äåÆÁ», õÅÃÕð î¹ÃñîÅé» ù ÇéôÅéÅ 
ìäÅÀ°äÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
Óå¶ ÇÂÃ åð» ç¶ òÆâÆú Ôð ð¯÷ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅ ðÔ¶ Ôé ÇÜÃ Çò¼Ú ëÅÃÆòÅçÆ ×ð¯Ô 
î¹ÃñîÅé» ù Ø¶ð Õ¶ À°é·» ù ÒÜË ôzÆ ðÅîÓ 
ÕÇÔä ñÂÆ îÜìÈð Õð ðÔ¶ Ôé, À°é·» éÅÿ 
Õ°¼à-îÅð Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ Õåñ Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ î¯çÆ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÁÔ°ç¶ Óå¶ ÃÔ°³ 

î¯ÔÅñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ çÆÁ» 
ØàéÅò» ÇòÚ ÃÆìÆÁÅÂÆ. òñ¯º îðÔÈî 
î¹ñ÷î îÇÔ³çðêÅñ ÇÃ³Ø Çì¼àÈ, ôÕåÆ 
ÇÃ³Ø å¶ Ã¹ÖÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÃéÆ ù ÕñÆé 
ÇÚ¼à ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ. ç¶ 
Çòô¶ô Ü°âÆôÆÁñ îËÇÜÃàz¶à ÜÆ. ÁËµÃ. 

Ã¶Ö¯º çÆ ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô Õñ¯÷ð Çðê¯ðà 
ÇòÚ ÃÆìÆÁÅÂÆ. çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Çì¼àÈ, 
ôÕåÆ ÇÃ³Ø Áå¶ Ã¹ÖÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÃéÆ 
çÅ ê¯ñÆ×zÅø àËÃà, ò¯ÁÅÇÂÃ àËÃà, 
ÇñÖÅÂÆ çÅ àËÃà, Çë³×ð ÇêÌ³à çÆ Ü»Ú 
ÇòÚ À°é·» ÇõñÅø Õ¯ÂÆ òÆ ÃìÈå ÃÅÔîä¶ 
éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. òñ¯º ÇÂÃ 

â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ Ô¼Õ ÓÚ í¹×åÆ ÃÆìÆÁÅÂÆ
J	â¶ðÅ êz¶îÆ Çì¼àÈ Ãî¶å 

Çå³é¶ î¹ñ÷î» ù 
ÕñÆé ÇÚ¼à

J	ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ Õñ¯÷ð 
Çðê¯ðà Óå¶ Ã¹äòÅÂÆ 
BC Á×Ãå ù

îÅîñ¶ ÇòÚ AH ÇòÁÕåÆÁ» çÅ ë¯ðËºÇÃÕ 
ÃÅÂÆÕ¯ñÆÜÆÕñ àËÃà ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, 
êz³å± Çå³é¶ î¹ñ÷î» ÇõñÅø Õ¯ÂÆ òÆ ÃìÈå 
ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ òñ¯º ÇÂÃ Õ¶Ã ç¶ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ 
×¯ðÅ ÇÃ³Ø ×z³æÆ, À°Ã çÆ êåéÆ 
ÃòðéÜÆå Õ½ð, ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø, ×°ðî¹Ö 
ÇÃ³Ø å¶ ÁîéçÆê ÇÃ³Ø çÅ ê¯ñÆ×zÅø 
àËÃà ÕðòÅÇÂÁÅ, êz³å± À°Õå àËÃà ÇòÚ 
Çì¼àÈ Ãî¶å Çå³é¶ î¹ñ÷î» ÇõñÅø ÃìÈå éÅ 
Çîñ¶Í ÇÂÃ¶ åð·» ø¯é â³ê âÅàÅ ñË Õ¶ ô¼ÕÆ 
ÇòÁÕåÆÁ» Õ¯ñ¯º ê¹¼ÛÇ×¼Û ÕÆåÆ ×ÂÆ, 
êð Õ¯ÂÆ òÆ ÁÇÜÔÅ ÃìÈå ÃÅÔîä¶ éÔÆº 
ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ Çì¼àÈ Ãî¶å Çå³é» ù ÕÃÈðòÅð 
áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. 
î¹åÅÇìÕ ê³ÜÅì ÇòÚ EC ì¶ÁçìÆ òÅñ¶ 
îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ãé, ÇÜé·» ÇòÚ¯º 
ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ é¶ AI îÅîñ¶ Ô¼ñ Õð ñÂ¶ 

íÅðå ÓÚ í×ò¶º Á¼åòÅçÆÁ» çÆ çÇÔôå

íÅÜêÅ ñÅ×È Õð ðÔÆ ÔË ÁÅðÁËÃÁËÃ çÅ Â¶Ü³âÅ
íÅðå Çò¼Ú ÇÔ³çÈòÅçÆ ëÅÃÆòÅçÆÁ» ç¶ Üæ¶ì³ç Ô¯ä çÅ ÇÂÇåÔÅÃ Ã³é AIBE å¯º 
ô°ðÈ Ô°³çÅ ÔË Üç Õ¶ôò ìÇñðÅî Ô¶â×¶òÅð é¶ ðÅôàðÆ ÃòËÃ¶òÕ Ã³Ø çÆ ÃæÅêéÅ 
ÕÆåÆ ÃÆÍ À°Ã ç¶ é¶óñ¶ ÃÇÔï¯×Æ î¹³Ü¶ é¶ Ã¯³é AICA Çò¼Ú ÇÂàñÆ ÜÅ Õ¶ î¹Ã¯ÇñéÆ 
éÅÿ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ Áå¶ À°Ã¶ Ãî¶º å¯º ÁÅðÁËÃÁËÃ é¶ ëÅÃÆòÅçÆ Üæ¶ì³çÕ ã»Ú¶ ç¶ 
å½ð-åðÆÕ¶ ÁêäÅ Õ¶ Õ³î ÕðéÅ ô°ðÈ ÕÆåÅÍ  Ú½æ¶ çÔÅÕ¶ ç¶ Á³å å¼Õ ÇÂÔé» íÅðåÆ 
ëÅÃÆòÅçÆÁ» é¶ ì³ìÂÆ ÃÇæå ÇÂåÅñòÆ Õ½ºÃñ¶à Çò¼Ú î½ÜÈç ëÅÃÆòÅçÆÁ» éÅÿ òÆ 
é¶óñÅ Ã³êðÕ ÕÅÇÂî Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ ñ×í× ÇÂÃ¶ Ãî¶º ÇÔ³çÈ îÔ» ÃíÅ éÅÿ Ü°ó¶ ÇÂ¼Õ 
Ô¯ð èÅðÇîÕ Õ¼àóê³æÆ ÇòéÅÇÂÕ çÅî¯çð ÃÅòðÕð é¶ ÜðîéÆ ç¶ éÅ÷ÆÁ» éÅÿ 
Ã³êðÕ Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ ÃÅòðÕð ç¶ ò¼â¶ íðÅ ÁÅðÁËÃÁËÃ

Ú¹¼Õä ç½ðÅé Ü¯ ØàéÅ Ô¯ÂÆ À°Ã çÆ ÞñÕ 
ò¶Ö¯ Áå¶ Ã¯Ú¯ ÇÕ ÔÅñ¶ å» ÇÂÔ ô°ðÈÁÅå ÔËÍ 
ì¶×ÈÃðÅÂ¶ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ é½ÜòÅé î¹Ô³îç 
ÕÅÇÃî Ü¯ Ãðø ò¶Úä òÅÿÅ Ã¶ñ÷îËé ÔË, 
ÁÅêäÆ î¯àðÃÅÂÆÕñ Óå¶ Õ³î Óå¶ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÃÆ å» Çê³â ç¶ ðÅÜÆò ïÅçò é¶ À°Ã ù 
ð¯Õ Õ¶ À°Ã çÅ éÅî ê¹¼ÇÛÁÅ Áå¶ Üç¯º À°Ã 
é¶ ÁÅêäÅ éÅî ÕÅÇÃî ç¼ÇÃÁÅ å» À°Ã 
À°µå¶ ×¯ñÆÁ» ÚñÅ Çç¼åÆÁ» Áå¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ êÅÇÕÃåÅé Úñ¶ ÜÅúÍ ïÅçò ÇõñÅø 
ê¹ñÃ é¶ Çðê¯ðà å» çðÜ Õð ñÂÆ êð À°Ã 
ù ÔÅñ¶ å¼Õ Ç×zëåÅð éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
Ø¼à Ç×äåÆÁ» çÅ íð¯ÃÅ ÇÜ¼åä ìÅð¶ î¯çÆ 
ç¶ íÅôä åº̄ å°ð³å ìÅÁç ÔÇðÁÅä¶ ç¶ 
×°ðÈ×zÅî Çò¼Ú BE ÃÅñ ç¶ î¹Ô³îç ìðÕå 
ù ÇÂ¼Õ í×ò¶º ×¹¿âÅ Ç×ð¯Ô ò¼ñº̄ Ø¶ð ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ À°Ã ù ×Åñ» Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ðòÅÇÂåÆ 
à¯êÆ ñÅÀ°ä ù ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ ÒçÅ ÇÔ³çÈÓ çÆ 
Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ì³ÇçÁ» ç¶ ×ð¯Ô é¶ ìðÕå 
ù ×Åñ» Õ¼ãÆÁ» å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã Ö¶åð Çò¼Ú 
î¹ÃñîÅé à¯êÆ êÇÔéä çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº 
ÔËÍ ìðÕå é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô éîÅ÷ å¯º 

×°ð± é×ðÆ ÓÚ Á³åððÅôàðÆ 
é×ð ÕÆðåé çÆ è±î

ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ê°¼Ü¶ ÇÃ¼Ö Üæ¶ çÅ ë°¼ñÅº çÆ òðÖÅ éÅñ ÃòÅ×å 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì (êÅÇÕÃåÅé)/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :  ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ 
êzÕÅô ×°ðê°ðì é±§ ÃîðÇêå ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ òµñº̄ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì êÅÇÕÃåÅé åº̄ ÁÅð§í Ô¯ä òÅñ¶ é×ð ÕÆðåé ÒÚ ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ ÃzÆ 
Á§ÇîzåÃð ÃÅÇÔì åº̄ ðòÅéÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÜæÅ ÃzÆ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì (êÅÇÕÃåÅé) ê°µÜ 
Ç×ÁÅ¢ Üæ¶ ÇòÚ ñ×ê× 
ê§Ü Ã½ ÇÃµÖ ôðèÅñ± ôÅîñ 
Ãé, ÇÜé·Åº é±§ êÇÔñÆ òÅð 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ à¼êä 
çÅ Ã°íÅ× êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº çÅ ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð ðÅÜÅ îéÃ±ð ÁÇÔîç Ãî¶å êÅÇÕÃåÅé ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº òµñ¯º íðòÅº ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ÁàÅðÆ 
ÃðÔµç å¯º êÅÇÕÃåÅé ÒÚ êËºç¶ òÅÔ×Å ÇòÖ¶ êÔ°§Úä Òå¶ íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ, Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø,

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
ìÅÕÆ ÃøÅ BD Óå¶
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âÅ. ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø (Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ) å¶ ÃðçÅðéÆ 
îéÜÆå Õ½ð ç¶ Ãê°¼åð ê°ñÆÃ ÁøÃð ÜÃÕÆðå ÇÃ³Ø çÅ ô°í ÁÅé§ç ÕÅðÜ Ã. ÇêzåêÅñ 
ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ å¶ ÃðçÅðéÆ êðòÆé Õ½ð ÖÅñÃÅ çÆ èÆ ìÆìÆ Á³ÇîzåÅ Õ½ð éÅñ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ×ñËé ðÅÕ ÇéÀ±ÜðÃÆ ÇòÚ ê±ðé ×°ð-îÇðÁÅçÅ éÅñ Ã§ê±ðé Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ 
ÁîðÆÕÅ, êÅÇÕÃåÅé, ÕËé¶âÅ, ÇÂ³×ñËºâ, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ Áå¶ ê³ÜÅì å¯º Çðôå¶çÅð, ç¯Ãå, 
ÁîðÆÕÆ Õ»×ðÃîËé, ÁîðÆÕÆ ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ å¶ ÃÆéÆÁð ê°ñÆÃ ÁøÃð ôÅîñ Ô¯Â¶Í
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ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ åÆÁ» ç¶ êÌ¯×ðÅî 
ÒÞ»Üð çÆ ÛäÕÅðÓ çÆÁ» Õ°Þ ïÅç×ÅðÆ åÃòÆð» 

í±ÁÅ ×°ðîÆå Õ½ð ÛÆéÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÃËéÔ¯÷¶ ÔËðÆà¶Ü Õñ¼ì, ÜÆ.ìÆ. ÁËºàðà¶éîËºà,      
ÇÂ¼ÕÆ ÇÂ³àðéËôéñ ÁËºàðà¶éîËºà, ê³ÜÅì ñ¯Õ ð³×, ×°ð± ìÌçð÷ Áå¶ ñ¼ÕÆ ê±éÆÁ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
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ÇÃîðéÜÆå ÇÃ§Ø îÅé òñ¯º ÇéÀ±ïÅðÕ 
ÇòÖ¶ Ô¯ ðÔÆ îÆÇà§× ð¾ç Õðé ñÂÆ ê¾åð

ÇôÕÅ×¯/î¾Öä ÇÃ§Ø Õñ¶ð :
ô¯zîäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á§ÇîzåÃð ç¶ êzèÅé ÇÃîðéÜÆå 
ÇÃ§Ø îÅé é¶ ÇÂÕ ê¾åð ÇñÖ Õ¶ AA Á×Ãå é±§ 
ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÖ¶ êÅðàÆ ç¶ é» À¹å¶ Ô¯ ðÔÆ îÆÇà§× 
é±§ ð¾ç Õðé çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ 
þÍ êzËÃ é±§ ÜÅðÆ ê¾åð ÇòÚ Ã. 
îÅé é¶ ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ Üç¯º å¾Õ 
ÃÅð¶ ÁÔ¹ç¶çÅð» Áå¶ òðÕð 
ÃÇÔìÅé» çÅ ÁÅêÃÆ åÅñî¶ñ 
Áå¶ Â¶ÕåÅ éÔÆº Ô¯ Ü»çÆ, À¹ç¯º 
å¾Õ ÁÇÜÔÆÁ» îÆÇà§×» éÅñ 
êÅðàÆ çÅ Ãî» Áå¶ èé ìðìÅç Ô¹§çÅ þ Áå¶ ÇÃ¾Ö Õ½î 
çÅ òÆ é¹ÕÃÅé Ô¹§çÅ þÍ À¹é·» é¶ ê¾åð ÇòÚ ÇÂÔ òÆ 
Ç÷Õð ÕÆåÅ þ ÇÕ êÅðàÆ ç¶ ôéÅõåÆ ÕÅðâ ÇÃðø 
î¹¾Ö çøåð ÇÕñÅ Ã. ÔðéÅî ÇÃ§Ø å¯º Çìé» Õ¯ÂÆ òÆ 
ï±Çéà ÜÅðÆ éÔÆº Õð ÃÕçÆÍ À¹é·» é¶ ç¶ô Çòç¶ô 
ÇòÚ Õ§î Õð ðÔ¶ êÅðàÆ ç¶ Üæ¶çÅð Áå¶ ÁÔ¹ç¶çÅð 
ÃÇÔìÅé» é±§ êÅðàÆ ç¶ Ú§×¶ð¶ íÇò¾Ö ñÂÆ á¯Ã êz¯×ðÅî 
åÇÔå Õ§î Õðé çÆ òÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ

ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé í¶çíðÆ ÔÅñå ÓÚ ×°§î 
ÇéÀ±ïÅðÕ/ðÅÜ ×¯×éÅ :
ÇéÀ±ïÅðÕ ç¶ ÇðÚî§â ÇÔ¼ñ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ 
ÇÂÕ ê§ÜÅìÆ é½ÜòÅé ç¶ í¶çíðÆ ÔÅñå ÒÚ ×°§î Ô¯ 

ÜÅä çÆ Ã±ÚéÅ ÇîñÆ ÔË¢ À°Ã ç¶ 
êÇðòÅð ñÂÆ ÇÂÔ ÇÚ§åÅ çÅ ÇòôÅ 
ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ êÇðòÅÇðÕ 
îËºìðÅº Áé°ÃÅð ñÅêåÅ é½ÜòÅé 
Çéðîñ ÇÃ§Ø çÆ À°îð ì¼åÆ ÃÅñ ç¶ 
ÕðÆì ÔË å¶ À°Ô ñ³ØÆ B@ Ü°ñÅÂÆ å¯º 

ñÅêåÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ ÁÜ¶ åÕ Õ¯ÂÆ òÆ æÔ° êåÅ éÔÆº 
ñ¼×ÅÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÕÃ¶ é±§ òÆ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ Ô¯ò¶ å» 
À°Ô ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø éÅñ ø¯é é§ìð IAG-BID-BBI@ 
å¶ Ã³êðÕ Õð¶¢        

õìðÃÅð

ÇÂôÇåÔÅð

ÃËéÔ¯÷¶/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : 
ÁõìÅðÅº ç¶ éÅî ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» íÅÂÆ 
ÃðìÜ¯å ÇÃ³Ø Ãò¼çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ìÅì Çã¼ñ¯º 
ÁËºâ Õ§êéÆ é¶ ÃËéÔ¯÷¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ ò¯àð 
ÇñÃà é±§ Çå§é íÅ×Åº ÇòµÚ ò§ÇâÁÅº Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ¢ 
ÖµàÅ ð§×, ñÅñ ð§× Áå¶ ÔðÅ ð§×Í Ôð¶ ð§× ÇòÚ 
ìÅì Çã¼ñ¯º ÁËºâ Õ§êéÆ ç¶ ê¼Õ¶ ÔîÅÇÂåÆ ÁÅÀ°ºç¶ 
Ôé, Ö¼à¶ ð³× ÇòÚ À°Ô ò¯àð ðµÖ¶ ×Â¶ Ôé Ü¯ ÃÅºÞ¶ 
ÇÜÔ¶ Ôé Áå¶ ñÅñ ð³× ÇòÚ À°Ô ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, 
Ü¯ ìÅì Çã¼ñ¯º ÁËºâ Õ§êéÆ ç¶ êµÕ¶ Çòð¯èÆ Ôé ¢ 
ð³×» òÅñÆ ò¯àð ÇñÃà çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ×°ðç°ÁÅðÅ  
ÃÅÇÔì ç¶ ÕÅéëð§Ã ð±î ÇòÚ ÕðòÅÂÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ 
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÅì Çã¼ñ¯º ÁËºâ Õ§êéÆ ò¼ñ¯º 
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ØðÅº ÇòÚ ÇÚ¼áÆÁ» êÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» 
Ôé, À°éÅº ÇòÚ Ãí ç¶ ò¯àð é§ìð ìçñ Çç¼å¶ ×Â¶ 
Ôé ¢ ÇÂÔ ÇÚ¼áÆÁÅº ìÔ°å¶ Øð» ÇòÚ éÔÆº ÇîñÆÁ»Í 
ôÅÇÂç ÇÂÔ ÇÚ¼áÆÁÅº òÆ ð³×» ç¶ ÁèÅðå ò¯àð 
ÇñÃà Áé°ÃÅð ÔÆ êÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Ô¯ä? 
íÅÂÆ ÃðìÜ¯å ÇÃ³Ø Ãò¼çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇîÃÅñ 
òÜ¯º î¶ðÅ ÜÅäÆ ÃðìÜ¯å ÇÃ§Ø Ãò¼çÆ çÅ ÁÃñ 
ò¯à é§ìð AD ÔË å¶ ò¯à ÃÅñ B@@H ÇòÚ ìäÆ Ô¯ÂÆ 

ÔË¢ î¶ðÆ ÇÃ§ØäÆ ÃðìÜÆå Õ½ð çÅ ò¯à é§ìð CH 
ÔË¢ î¶ðÆ îÅåÅ ×°ðî¶ñ Õ½ð çÅ ò¯à é§ìð BDDH ÔË¢ 
ÇÂÃ çÆ åÃçÆÕ ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ÁàòÅñ ÇÂÕ ø¯é 
îËÃ¶Ü ç°ÁÅðÅ ÁËåòÅð AB îÂÆ  B@AI , E:CA 
ôÅî é±§ Õð Ú°µÕÅ ÔË Ü¯ îºË ê¯Ãà éÅñ é¼æÆ ÕÆåÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
Ô°ä Ü¯ ÃÅâ¶ Øð ìÅì Çã¼ñ¯º ÁËºâ Õ§êéÆ é¶ ÇÚ¼áÆ 
í¶ÜÆ ÔË, À°Ã ÇòÚ ÃÅâÅ ò¯à é§ìð ìçñ ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ¢
î¶ðÅ ÃðìÜ¯å ÇÃ§Ø ÃòµçÆ çÅ ò¯à é§ìð BFH@,
ÃðìÜÆå Õ½ð çÅ BFHA å¶ ×°ðî¶ñ Õ½ð çÅ BFHB 
Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ ÇÂÕ ò¼âÆ è»çñÆ ÔË¢ ÇÂÔ ò¯àð é±§ ò¯à 
êÅÀ°ä Ãî¶º ÖµÜñ õ°ÁÅð Áå¶ ò¯à êÅÀ°ä å¯º òÅºÞÅ 
Õðé çÆ ÇÂµÕ òµâÆ ÃÅÇ÷ô ÔË¢ 
ÇÂÃ¶ åðÅº ìÅì Çãµñ¯º ÁËºâ Õ§êéÆ òµñ¯º ØðÅº ÇòµÚ 
êÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇÚµáÆÁÅº î°åÅìÕ , ÇÜÃ é¶ ÃÅñ 
B@AE ÇòÚ ò¯à êÅÂÆ ÔË, À°Ô BB Ãå§ìð B@AI  
é±§ ò¯à êÅÀ°ä ñÂÆ ï¯× Ôé
êð ñ§Ø¶ ÁËåòÅð ×°ðìÚé ÇÃ³Ø éÅî ç¶ ÇÂÕ 
ÇòÁÕåÆ òµñ¯º ÁÅêäÆ ò¯à ÚËµÕ ÕðòÅÂÆ åÅº À°Ã 

çÆ ò¯à çÆ ÇîÁÅç ê°µ× Ú°µÕÆ ÃÆ¢ 
ìÅì Çã¼ñ¯º ÁËºâ Õ§êéÆ òµñ¯º ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÕÇæå 
ÇÂñËÕôé Õî¶àÆ é¶ À°Ã (×°ðìÚé ÇÃ³Ø) å¯º ê§Ü 
âÅñð ñË Õ¶ ò¯à ðÆÇéÀ± ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ åÅº 
À°Ã é¶ ò¯à ðÆÇéÀ± ÕðòÅÂÆ Ü¯ ðÃÆç ê¯Ãà éÅñ 
é¼æÆ ÔË¢ 
À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ìÅì Çã¼ñ¯º ÁËºâ Õ§êéÆ 
ÁÅêäÆ ÇçÃ ðÔÆ ôðîéÅÕ ÔÅð å¯º ì°ÖñÅ Ú°µÕÆ 
ÔË Áå¶ ò¯àð ÇñÃà ÇòÚ èÅºçñÆ ÷ðÆÂ¶ Ô¼æ êËð 
îÅð ðÔÆ ÔËÍ 
ìÅì Çãµñ¯º ÁËºâ Õ§êéÆ òµñ¯º ð§×» ç¶ ÁèÅðå 
ìäÅÂÆ ×ÂÆ ò¯àð ÇñÃà, ØðÅº, ðËÃà¯ðËºàÅ Áå¶ 
ÁêÅðàîºËàÅ ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ò¯à», 
Ôð ò¯à éÅñ Ãì§èå ÕµàÆ ×ÂÆ ðÃÆç ì°µÕ, ÔÅðâ 
ÕÅêÆ Áå¶ ò¯àð ÇñÃà Ãì§èÆ Ãî°µÚ¶ ÇðÕÅðâ çÅ 
Õ¶Ã îÅäï¯× ÁçÅñå ç¶ ÇòÚÅð ÁèÆé ÔË¢ 
ÇÂÕ ò¼Öð¶ é¯à ÇòÚ íÅÂÆ ÃðìÜ¯å ÇÃ³Ø Ãò¼çÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ã°é¶ÔÅ Ãê¼ôà ÔË ÇÕ ìÅì Çã¼ñ¯º 
ÁËºâ Õ§êéÆ é±§ ÇÂé·» Ú¯ä» ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÕÃî 
çÆ îéîÅéÆ éÔÆº Õðé Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÃÅé±§ Ã§×å ç¶ ÃÇÔï¯× çÆ ÷ð±ðå ÔË¢

ìÅì Çã¼ñ¯º ÁËºâ Õ³êéÆ çÆ ò¯àð ÇñÃà ÇòÚ ò¼âÆ è»çñÆ 
Ô¯ä çÅ ÖçôÅ : íÅÂÆ ÃðìÜ¯å ÇÃ³Ø Ãò¼çÆ
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Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : â¶ðÅ ÇìÁÅÃ ò¼ñ¯º 
ì³é· ìäÅ Õ¶ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ ç¶ êÅäÆ çÅ 
òÔÅÁ î¯óé ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù Çå³é îÔÆÇéÁ» Á³çð 
Ü»Ú Õð Õ¶ Çðê¯ðà ê¶ô Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ 
ÔËÍ ñ¯Õ ÇÂéÃÅë Ã¹ÃÅÇÂàÆ å¶ Õ°Þ ÇÕÃÅé» 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ Ô°Õî» çÆ 
ÕÅêÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ÚÆë ÃÕ¼åð ù 
Ã½ºê Çç¼åÆ ÔËÍ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ êzèÅé ìñç¶ò 
ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ â¶ðÅ ÇìÁÅÃ 
ò¼ñ¯º B@@D-@E òð·¶ ÇòÚ ÇÂ¼Õ ì³é· ìäÅ 
Õ¶ éÅñ ñ×ç¶ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ çÅ Õ°çðåÆ 

òÔÅÁ î¯ó Õ¶ Çã¼ñò» Çê³â òÅñ¶ êÅÃ¶ Õð 
Çç¼åÅ ÃÆ, ÇÜÃ éÅñ Ô÷Åð» Â¶Õó À°êÜÅÀ± 
÷îÆé êÅäÆ çÆ îÅð Ô¶á ÁÅ ×ÂÆ ÃÆÍ 
ÇÃðÃÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ðà ç¶ 
ÁÅç¶ô» çÆ ÕÅêÆ À°é·» ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ 
ÚÆë ÃÕ¼åð ç¶ çøåð ÇòÚ êÔ°³ÚÅ Çç¼åÆ 
ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ Ãì³èÆ â¶ðÅ ðÅèÅ 
ÃòÅîÆ ÇìÁÅÃ ç¶ ÷îÆé Ãì³èÆ îÅîÇñÁ» 
ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ å¯º â¶ð¶ çÅ ê¼Ö ñËä çÆ Õ¯ÇôÃ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ å» À°é·» é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ â¶ð¶ ç¶ 
ÃÕ¼åð éÅñ Ã³êðÕ Õðé çÆ ×¼ñ ÕÇÔ Õ¶ 
àÅñÅ ò¼à ÇñÁÅÍ

ñÅÔ½ð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ Üéî í±îÆ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì ÜÅä òÅñ¶ ïÅåðÆÁ» çÆ ÃÔÈñå 
ñÂÆ éò¶º ÔÅÂÆò¶Á ìäÅÀ°ä çÅ Õ¿î Ú¼ñ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÔÅÂÆò¶Á Óå¶ ïÅåðÆÁ» ù ðÅÔ 
ÇòÖÅÀ°ä ñÂÆ ÇÜÔó¶ ÃÅÂÆé ì¯ðâ ñ×ÅÂ¶ 
×Â¶, À¹Ô Á³×z¶÷Æ, À°ðçÈ Áå¶ ÇÔ³çÆ Çò¼Ú 
ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ôÅÇÂç ÇñÖä òÅÇñÁ» 
ù êåÅ ÔÆ éÔÆº ÃÆ ÇÕ ÇÃ¼Ö ïÅåðÆÁ» 
çÆ ÷ìÅé ÇÔ³çÆ éÔÆº, Ã×¯º ê³ÜÅìÆ ÔË, 
ÇÜÔóÆ ÇÕ ×°ðî¹ÖÆ Çñ¼êÆ Çò¼Ú ÇñÖÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ ñÅÔ½ð ç¶ ÇÂ¼Õ òÕÆñ åÅÇÔð 
Ã³èÈ é¶ ÇÂÃ î¹¼ç¶ ù Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ 
Ú¹¼ÇÕÁÅ ÇÜÃ Òå¶ ÕÅøÆ ñ¯Õ» é¶, ÇÜé·» 
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ òÆ ôÅîñ 
Ãé, ÇÂÃ ×¼ñ çÆ åÅÂÆç ÕÆåÆ Áå¶ 
ÁÅêä¶ ×°¼Ã¶ çÅ òÆ ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅÍ

åÅÇÔð Ã³èÈ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ 
÷ìÅé ù À¹åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ ÕÅøÆ 
Õ³î Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ 
ÃðÕÅð å¯º î¿× ÕÆåÆ ÇÕ ÃÅðÆ ç¹éÆÁ» 
å¯º ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö 
ïÅåðÆÁ» çÆ ÃÔÈñå ñÂÆ ë½ðÆ å½ð Óå¶ 
ÇÂÔ ÃÅÂÆé ì¯ðâ ×¹ðî¹ÖÆ ÇòÚ ñ×ÅÀ¹ä¶ 
ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ õìð 
ëËñä å¯º ìÅÁç ÃðÕÅð òñ¯º ÃÅÂÆé ì¯ðâ 
ÔàÅÀ¹ä¶ ô¹ðÈ Õð Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì Çò¼Ú ðÇÔä òÅñ¶ Áå¶ ïÅåðÆÁ» 
çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶ í°Çê³çð ÇÃ³Ø ñòñÆ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ×¼ñ ÇìñÕ°ñ öñå 
ÔË ÇÕ ÜÆàÆ ð¯â Óå¶ ñ¼×¶ ê¹ðÅä¶ ÃÅÂÆé 
ì¯ðâ ÔàÅ Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ í°Çê³çð ÇÃ³Ø 
ñòñÆ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 
ÇÕ ÇÂÔ ×¼ñ òè ÜÅò¶ Áå¶ ñ¯Õ ÇÂÃ 

ù Ô¯ð öñå ð³× ç¶ä, Û¶åÆ å¯º Û¶åÆ 
ÇÂÔ ÃÅÂÆé ì¯ðâ åìçÆñ Õð ç¶ä¶ 
ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ê³ÜÅì çÆ ÁÃËºìñÆ Çò¼Ú 
îÇéÃàðÆ ÁÅø ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃ ç¶ 
êÅðñÆîËºàðÆ ÃËÕàðÆ îÇÔ³çð êÅñ ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ Õ³î ñÂÆ Õ°Â¶àÅ 
×Â¶ Ô¯Â¶ Ãé å¶ À°µæ¶ À°é·» ù ÇÂÃ ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆÍ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø êÅñ é¶ 
ë½ðÆ å½ð Óå¶ Ãì³èå îÇÔÕî¶ ç¶ ÁëÃð» 
éÅñ ðÅìåÅ ÕÅÇÂî ÕÆåÅ ÇÜÃ å¯º 
ìÅÁç À°é·» ù êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ öñåÆ 
ÜÅäì¹¼Þ Õ¶ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ, Ã×¯º ÇÂÔ 
Ãì³Çèå ñ¯Õ» çÆ éÅÃîÞÆ ÕÅðé Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ À¹é·» é¶ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ AD 
Á×Ãå å¯º êÇÔñ»-êÇÔñ» ÇÔ³çÆ òÅñ¶ 
ÃÅÂÆé ì¯ðâ» çÆ æ» ê³ÜÅìÆ òÅñ¶ ÃÅÂÆé 
ì¯ðâ ñ×Å Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í

ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ù ëÈñÕÅ é¶ ê¼Õ¶ å½ð Óå¶ Û¼ÇâÁÅ
Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ å¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ Ú¹¼Õ¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÃÆéÆÁð òÕÆñ êçîÃzÆ 
ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø ëÈñÕÅ é¶ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ù ê¼Õ¶ å½ð Óå¶ ÁñÇòçÅ ÕÇÔä çÅ 
îé ìäÅ ÇñÁÅ ÔËÍ À°Ô B Á×Ãå å¯º ô°ðÈ Ô¯ ðÔ¶ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃËôé ÇòÚ 
ÔÅ÷ð éÔÆº ðÇÔä×¶Í ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÒÁÅêÓ ç¶ çÅÖÅ å¯º ÇòèÅÇÂÕ ëÈñÕÅ é¶ ÕÂÆ 

îÔÆé¶ êÇÔñ» ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð ðÅäÅ Õ¶êÆ ÇÃ³Ø ù 
ÁÃåÆøÅ ç¶ Çç¼åÅ ÃÆ Ü¯ ÔÅñ¶ åÕ êzòÅé éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ À°é·» î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º ì¶ÁçìÆ 
Áå¶ ìð×ÅóÆ Õ»â ç¶ î¹¼Ö ç¯ôÆÁ» ù Ç×zøåÅð Õðé çÅ 
òÅÁçÅ éÅ ÇéíÅÂ¶ ÜÅä ç¶ ð¯Ã òÜ¯º ÁÃåÆøÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ 
À°é·» êÇÔñ» ÒÁÅêÓ å¯º ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÁÃåÆøÅ Çç¼åÅ ÃÆ 
ÇÕ À°Ô ÇÜÔó¶ îÕÃç ñÂÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ãé, ÇÂÃ 

êÅðàÆ ÇòÚ À°Ô àÆÚ¶ êÈð¶ Õðé¶ Ã³íò éÔÆº ñ×ç¶ ÔéÍ
ëÈñÕÅ é¶ õ°ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÇÕ Ô°ä À°é·» ê¼Õ¶ å½ð Óå¶ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ù ÁñÇòçÅ 
ÕÇÔä çÅ øËÃñÅ ñË ÇñÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð ù 
ì¶éåÆ Õðé×¶ ÇÕ B Á×Ãå å¯º êÇÔñ» À°é·» çÅ ÁÃåÆøÅ êzòÅé ÕÆåÅ ÜÅò¶Í 
À°é·» ÇÕÔÅ,ÒÒêÇÔñ» ÃêÆÕð é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇéðèÅðå ôìçÅòñÆ éÅ Ô¯ä ÕÅðé 
ÁÃåÆøÅ ÃòÆÕÅð éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ô°ä Ü¶ ÃêÆÕð ÕÇÔä×¶ å» À°Ô î¹ó ÇéðèÅðå 
ôìçÅòñÆ ÇòÚ òÆ ÁÃåÆøÅ í¶Ü ç¶ä×¶ÍÓÓ

ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ò¼ñ Ü»ç¶ ðÅÔ» ç¶ ÃÅÂÆé ì¯ðâ ÇÔ³çÆ ÓÚ ñ¼×¶
åÅÇÔð Ã³èÈ é¶ ÇÂÃ î¹¼ç¶ ù Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Ú¹¼ÇÕÁÅ

ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ Òå¶ ðÅèÅ ÃòÅîÆÁ» òñ¯º Õì÷¶ ç¶ îÅîñ¶ ÒÚ
ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð å¯º Çðê¯ðà î³×Æ

Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì çÆÁ» Û¶ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» Áå¶ 
ÁÕÅñÆ çñ, íÅÜêÅ Áå¶ Õ»×ðÃ ù Û¼â 
Õ¶ ìÅÕÆ Çòð¯èÆ Çèð» ê³ÜÅì ç¶ î°¼ÇçÁ» Òå¶ 
ÇÂÕ¼áÆÁ» Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÁÕÅñÆ çñ 
(Á³ÇîzåÃð) ç¶ êzèÅé ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø 
îÅé, ÜÃÕðé ÇÃ³Ø ÕÅÔéÇÃ³Ø òÅñÅ, 
×°ðÃ¶òÕ ÇÃ³Ø ÜòÅÔðÕ¶, ïÈéÅÂÆÇàâ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ×°ðçÆê 
ÇÃ³Ø ìÇá§âÅ å¶ ×°ðéÅî ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, çñ 
ÖÅñÃÅ ç¶ êzèÅé ÁËâò¯Õ¶à ÔðêÅñ ÇÃ³Ø 
ÚÆîÅ ç¶ Õ³òðêÅñ ÇÃ³Ø, ìÃêÅ ç¶ ÃÕ¼åð 

ðÅÜÅ ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ééÔ¶óÆÁ», ÁÕÅñÆ 
çñ àÕÃÅñÆ ç¶ ÁÅ×È Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
ØóÈ³Á», ìÔ°Üé î¹ÕåÆ î¯ðÚ¶ ç¶ êzèÅé 
Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÂÆôÅê¹ð Áå¶ ÁËµÃÁËµëÁËµÃ 
ç¶ ÁÅ×È ÔðîéÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» ç¶ òÕÆñ ÁÅðÁËµÃ ìËºÃ é¶ 
îÆÇà¿× ÕðÕ¶ ÃÈì¶ ç¶ ÁÇÔî î¹¼ÇçÁ» À°êð 
Ã»ÞÅ Ã³Øðô Û¶óä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ç¶ êÇÔñ¶ êóÅÁ Çò¼Ú AE Á×Ãå 
ù ÁÅ÷ÅçÆ ÇçòÃ ù ÕÅñ¶ ÇçòÃ òÜ¯º 
îéÅÀ°ä Áå¶ ÇÂÃ Ççé ê³ÜÅì íð ÇòÚ 
ÕÅñÆÁ» Þ³âÆÁ» éÅñ êzçðôé Õðé çÅ 

ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» Û¶ Çèð» é¶ êÇÔñ¶ 
êóÅÁ Çò¼Ú ÃÈì¶ ç¶ ÚÅð  ÁÇÔî î¹¼ÇçÁ» 
À°êð Ã³Øðô Û¶óé çÅ ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÔË, 
ÇÜé·» ÇòÚ Ãåñ°Ü ïîéÅ Çñ§Õ éÇÔð 
çÆ î°ó À°ÃÅðÆ Õðé çÆÁ» ÚÅñ», ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé ç¶ ÕÅåñ D ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» çÆ 
Ã÷Å î¹ÁÅø Õðé, Õ¶ºçðÆ Ü»Ú ÇìÀ±ð¯ 
ò¼ñ¯º ì¶ÁçìÆ Õ»â ç¶ îÅîñ¶ Ãì³èÆ 
ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÆ Õñ¯÷ð Çðê¯ðà 
Áå¶ ÁËµéÁÅÂÆÂ¶ ù ÖÅóÕÈ ×åÆÇòèÆÁ» 
á¼ñ·ä çÆ ÁÅó Çò¼Ú Çç¼å¶ ÜÅ ðÔ¶ ÁæÅÔ 
ÁÇèÕÅð» ç¶ î¹¼ç¶ ôÅîñ ÔéÍ

ê³ÜÅì ç¶ î¹¼ÇçÁ» ù ñË Õ¶ Û¶ ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» Û¶óé×ÆÁ» Ã»ÞÅ Ã³Øðô
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âÅ. êðîÜÆå ÇÃ§Ø Ãð¯ÁÅ
çÅ Çòô¶ô ÃéîÅé 
ÇéÀ±ïÅðÕ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å): ìÅìÅ ÇéèÅé 
ÇÃ§Ø Ô÷±ð ÃÅÇÔì Áå¶ Çê§×ñòÅóÅ ç¶ ìÅéÆ 
í×å ê±ðé ÇÃ§Ø çÆ ïÅç ÇòÚ ÃñÅéÅ ÃîÅ×î 
BH Ü°ñÅÂÆ é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÇÃµÖ 
ÃËºàð êñ¶éÇòÀ± ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÚ 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÃîÅ×î ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç§ÇçÁÅº Ã. Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø ÇîéÔÅÃ 
é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°êð¯Õå ôõÃÆÁåÅº 
òµñº̄ ÇÃµÖÆ êzÚÅð êzÃÅð ÇòÚ êÅÂ¶ 
ï¯×çÅé é±§ í°ñÅÇÂÁÅ éÔÆº ÜÅ 
ÃÕçÅ¢ ÇÂé·Åº ôõÃÆÁåÅº òµñº̄ ÃæÅêå Ã§ÃæÅòÅº 
Ô÷±ð ÃÅÇÔì Áå¶ Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ÁµÜ òÆ 
ï¯×çÅé êÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ BH 
Ü°ñÅÂÆ é±§ Ãò¶ð¶ I:@@ òÜ¶ ÃzÆ ÁÖ§â êÅá ÃÅÇÔì 
ç¶ í¯× À°êð§å ÕÆðåéÆ Üæ¶ íÅÂÆ Ü×çÆê 
ÇÃ§Ø ÜÆ ì§×ñÅ ÃÅÇÔì òÅÇñÁÅº òµñº̄ ×°ðìÅäÆ 

çÅ ðÃÇí§éÅ ÕÆðåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÕæÅòÅÚÕ 
íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø 
ÔËµâ ×z§æÆ ×°ðç°ÁÅðÅ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÇÃµÖ 
ÃËºàð é¶ ìÅìÅ ÇéèÅé ÇÃ§Ø Áå¶ í×å ê±ðé 
ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ ÜÆòé Òå¶ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅ¢ Ã. 
ÇîéÔÅÃ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅð ìÅìÅ ÇéèÅé 
ÇÃ§Ø ÜÆ ÇÂ§àðéËôéñ Ã°ÃÅÇÂàÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé 

âÅ. êðîÜÆå ÇÃ§Ø Ãð¯ÁÅ é±§ À°é·Åº 
çÆÁÅº ìÅìÅ ÇéèÅé ÇÃ§Ø ÜÆ é±§ 
ÁÕÅçÇîÕ Ö¶åð ÇòÚ êzÚÅðé 
ìçñ¶ Çòô¶ô ïÅç×ÅðÆ ÇÚ§é éÅñ 
ÃéîÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ¢ âÅ. Ãð¯ÁÅ 
ìÅìÅ ÇéèÅé ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ ÜÆòé 

ìÅð¶ ÇòÚÅð òÆ ÃÅºÞ¶ ÕÆå¶¢ ÇÂÃ î½Õ¶ î½Õ¶ ÕñÅ 
ç¶ Ö¶åð ÇòÚ Çòôò êµèðÆ éÅîäÅ Öµàä 
òÅñ¶ Ã. ÔðÜÆå ÇÃ§Ø Ã§è± çÆ ÇÕåÅì Òê¯à¶ 
ì¯ñ êÂ¶Ò òÆ ÇðñÆ÷ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ Ã. ÇîéÔÅÃ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã§×åÅº ÃîÅ×î ÇòÚ Ô°§î-Ô°§îÅ 
Õ¶ êÔ°³ÚÆÁ»¢

Ô±×Ãé/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å) : ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
ç¶ î¯âËÃà¯ ñÅ×¶ ôÇÔð Ô±×Ãé ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÚ ×z§æÆÁÅº òÅñÆ ÇðÔÅÇÂô ÒÚ 
ÁäêÛÅå¶ ñ¯ÕÅº òñº̄ éÃñÆ ÔîñÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ Õ°Þ 
ÁäêÛÅå¶ ñ¯ÕÅº òñº̄ Õîð¶ çÅ ôÆôÅ å¯ó Õ¶ 
íÅÂÆ ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø çÆ ×ðçé Òå¶ î°µÕÅ 
îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã Ãî¶º íÅÂÆ ÁîðÜÆå 
Áêä¶ Õîð¶ ÇòÚº̄  ìÅÔð ÇéÕñä çÆ Õ¯ÇôÃ 
Õð ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÜÃ ò¶ñ¶ ÔîñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ê°ñÆÃ ç¶ ì°ñÅð¶ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ íÅÂÆ ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø é±§ ×ñ¶ Òå¶ 
îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 

ÔËÚ ð¯â Òå¶ ÃÇæå ÔËÍ Ô±×Ãé ôÇÔð ç¶ ÇÃµÖ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ ÇÂÃ ØàéÅ åº̄ À°çÅÃ Ôé¢ 
ÇÂÃ î½Õ¶  íÅÂÆ ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ òÆ ÇÂÔÆ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ é¶ ÃÅâ¶ Øð ÇòÚ ÇÖóÕÆÁÅº 
í§é å¯ó ÕÆåÆ, Ü¯ ÇÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 

çÆ êÅðÇÕ§× ç¶ êÅð ÔËÍ À°Ã åº̄ ìÅÁç À°Ã 
é±§ Õ°µÇàÁÅ Ç×ÁÅÍ ÔîñÅ Õðé åº̄ ìÅÁç, 
ÇÕÃ¶ é¶ À°µÚÆ ÁÅòÅ÷ ÇòÚ ÇÕÔÅ, TòÅêÃ 
ÜÅú, ÁÅêä¶ ç¶ô òÅêÃ ÜÅúU¢ À°éÅº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÔîñÅ Õðé òÅñ¶ ×¯ðÆ éÃñ 

ç¶ ñ×ç¶ Ãé¢ ÕÅº×ðÃîËé Ü¯ô ÔÅðâð, 
îâËÃà¯ é¶ ÇÂÕ ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÇÜÃ 
ÒÚ Ôîñ¶ çÆ Çé§çÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ TîËº ÇÂÃ ì°ð¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ 
éÅñ ÖóÅ ÔÅº å¶ Ôð¶Õ ÁîðÆÕé ÇòôòÅÃ 

éÅñ å¶ ÇÕÃ¶ çÆ òÆ êðòÅÔ ÕÆå¶ ÇìéÅº 
ÁÅêä¶ èðî é±§ ÁÅ÷ÅçÆ éÅñ Áå¶ ÇÔ§ÃÅ 
ç¶ âð åº̄ ò×Ëð î§é ÃÕçÅ ÔËÍU ÔÅðâð 
é¶ ÇÕÔÅ, TÇÂÔ ÇØéÅÀ°äÅ ÔîñÅ  ÔË Áå¶ 
ÃÅé±§ Ç÷§î¶òÅð ÇòÁÕåÆ é±§ ñµíäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË¢U Ãà¶éÆÃñ¯Ã ÕÅÀ°ºàÆ ôËÇðø ÇòíÅ× 
ç¶ ÇâêàÆ÷ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ é±§ éëðåÆ 
ÁêðÅè î§éäÅ ÜñçÆ Ô¯ò¶×Å¢ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÜÅºÚ ÕðåÅ ÇÂéÅº ç¯ôÅº é±§ ×§íÆðåÅ 
éÅñ ñË ðÔ¶ Ôé¢ ÇâêàÆ é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ ×ôå òèÅ ÇçµåÆ 
ÔË å¶ ÜÅºÚ Úµñ ðÔÆ ÔËÍ ôËÇðø ç¶ çëåð é¶  
Õ¯ÂÆ Ô¯ð ò¶ðò¶ ÜÅðÆ éÔÆº ÕÆå¶Í

î¯âËÃà¯ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÓÚ ÁäêÛÅå¶ ñ¯ÕÅº òñ¯º éÃñÆ ÔîñÅ, ×Ì³æÆ ÇÃ³Ø ç¶ Õîð¶ ç¶ ôÆô¶ å¯ó¶

ìÅìÅ ÇéèÅé ÇÃ§Ø Áå¶ í×å ê±ðé ÇÃ§Ø çÆ ïÅç ÇòÚ ÃîÅ×î
Ç×ñð¯Â¶ (ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ)/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : À°åðÆ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ôÇÔð Ç×ñð¯Â¶ ÇòÚ ÃÅñÅéÅ ñÃÔé í¯Üé 
À°åÃò ç½ðÅé ÇÂÕ ÁäêÛÅå¶ ÇÃðÇëð¶ òñº̄ C ñ¯ÕÅº é±§ 
ðÅÇÂëñ éÅñ ×¯ñÆÁÅº îÅð Õ¶ îÅð ÇçµåÅ Áå¶ Øµà¯ Øµà AE Ô¯ð 
÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í ÔîñÅòð îËàñ ÇâàËÕàðÅº å¶ î÷ì±å Ã°ð¼ÇÖÁÅ 
åº̄ ìÚ Õ¶ åÅð çÆ òÅó Õµà Õ¶, ðÅÂÆëñ Ãî¶å ÇÂÃ ÃîÅ×î 
ÇòÚ çÅÖñ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ Á§é¶òÅÔ ñ¯Õ» Òå¶ ×¯ñÆ ÚñÅ Çç¼åÆÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ê°ñÃ é¶ òÆ ì§ç±ÕèÅðÆ çÅ î°ÕÅìñÅ ÕÆåÅ å¶ À°Ã 
ù òÆ îÅð ÇçµåÅ¢ ÇÂÔ ØàéÅ ÃËéëð»ÇÃÃÕ¯ ç¶ H@ îÆñ (AGF 
ÇÕñ¯îÆàð) çµÖä-ê±ðì òµñ E@,@@@ ç¶ ÕðÆì ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ 
ôÇÔð Ç×ñð¯Â¶ ÇòÚ À°Ã Ãî¶º òÅêðÆ Üçº̄ ÃîÅ×î ÒÚ ñ¯Õ é¼Ú 
×Å ðÔ¶ Ãé Áå¶ ñÃÔé åº̄ ìä¶ ò¼Ö-ò¼Ö åð·» ç¶ ñÜÆ÷ í¯Üé 
çÅ ñ°åë ñË ðÔ¶ Ãé¢ ÇÂÃ  ÃîÅ×î åº̄ ìäçÆ ñ¼ÖÅº âÅñð çÆ 
ÕîÅÂÆ ÃæÅéÕ ÚËÇðàÆ é±§ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË å¶ Ô°ä åÕ ÇÂÔ AA 
ÇîñÆÁé ç¶ Ú°¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂÔ À°åÃò ÕðÆì CI ÃÅñ êÇÔñ» 
ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ¢ ëËÃàÆòñ ÇòÚ ÖÅäÅ êÕÅÀ°ä ç¶ î°ÕÅìñ¶ Áå¶ 
×Æå-Ã³×Æå ôÅîñ Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ A@@,@@@ åº̄ ò¼è ñ¯Õ 
ôÅÇîñ Ô³°ç¶ ÔéÍ ÁËåòÅð é±§ êz̄×ðÅî çÅ ÁÅÖðÆ Ççé ÃÆ, å» 
ÇÂÔ ×¯ñÆìÅðÆ À°çº̄ ô°ð± Ô¯ÂÆ, Üçº̄ ìËºâ ÇàéîËé ÁÅêäÅ êz̄×Åî 

ô°ð± Õðé ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ×ÅÇÂÕ ÜËÕ òËé ìzÆé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ 
ÇÂÕ ÁÅçîÆ é±§ ç¶ÇÖÁÅ, ÇÜÃ é¶ Ôð¶ ð§× çÆ ÕîÆ÷ êÇÔéÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ 
å¶ À°Ã ç¶ ×ÿ¶ ç¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ ð°îÅñ ñê¶ÇàÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ã 
Õ¯ñ ÇÂÕ ÁÃÅñà ðÅÂÆëñ òÆ ÃÆ¢ÇÂÃ ØàéÅ ÒÚ ÷ÖîÆ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» 
é±§ ò¼Ö-ò¼Ö ÔÃêåÅñ» ÒÚ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂé·» çÅ îËâÆÕñ 
ÃËºàð ÒÚ ÇÂñÅÜ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ ×³íÆð ÷ÖîÆ ê³Ü Üä¶ ÃËºàÅ 
ÕñÅðÅ òËñÆ ç¶ îËâÆÕñ ÃËºàð ÇòÚ í¶Ü¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ ØàéÅ 
åº̄ ìÅÁç ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð§ê é¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÃÅòèÅé Áå¶ 
Ã°ð¼ÇÖÁå ðÇÔä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË¢

ÁäêÛÅå¶ òñ¯º Çå³é ñ¯Õ» çÆ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ, AE ÷õîÆ
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ÇîñêÆàÃ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ ;
ÇÂ¼æ¶ ÇÂ³âÆÁé ÕÇîÀ°ÇéàÆ ÃËºàð ÇòÖ¶ ÃËéÔ¯÷¶ ÔËðÆà¶Ü 
Õñ¼ì, ÜÆ.ìÆ. ÁËºàðà¶éîËºà, ÇÂ¼ÕÆ ÇÂ³àðéËôéñ, 
ê³ÜÅì ñ¯Õ ð³×, ×°ð± ìÌçð÷ Áå¶ ñ¼ÕÆ ê±éÆÁ» ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ åÆÁ» ç¶ ÇåúÔÅð 
îéÅÀ°ä ÇòÚ î¯ãÆ ÕðÕ¶ ÜÅäÆ Ü»çÆ í±ÁÅ ×°ðîÆå 
Õ½ð ÛÆéÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÒÞ»Üð çÆ ÛäÕÅðÓ 
Çòô¶ô êÌ¯×ðÅî åÆÁ» ù ÃîðÇêå Ô¯ Õ¶ îéÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÃÅã¶ G Ã½ ç¶ ÕðÆì ð³× ìð³×¶ 
êÇÔðÅÇòÁ» ÇòÚ Ôð À°îð çÆÁ» Õ°óÆÁ», î°ÇàÁÅð» 
å¶ Á½ðå» ê°¼ÜÆÁ»Í êÅÇñÕÅ ì÷Åð òð×Å ÖðÆç¯ 
ëð¯Öå çÅ ìÅ÷Åð ÃÇÜÁÅÍ îéêÃ³ç ç¶ ×¯ñ×¼ê¶ 
òÆ Ö±ì ÖÅè¶ ×Â¶ Áå¶ Çà¼ÕÆ Û¯ñ¶ òÆÍ ÕðÆì Û¶ Ø³à¶ 
Ú¼ñ¶ êÌ¯×ðÅî ÇòÚ Ôð êñ ÚÅÁ, é¼Úä, à¼êä, 
×ÅÀ°ä Áå¶ ÇÚÔÇðÁ» å¶ ð½äÕ» ìäÅÂÆ ð¼Öä òÅñÅ 
ìÇäÁÅÍ Û¯àÆÁ» ì¼ÚÆÁ» ç¶ Òë°¼ñ ÕñÆÁ»Ó ç¶ Ç×¼è¶ 
éÅñ êÌ¯×ðÅî çÆ ô°ð±ÁÅå Ô¯ÂÆÍ îÇÔÕ Ã³è± å¶ ï¯×åÅ 
çÅ í³×óÅ, ê³ÜÅìÆ èóÕä ÁÕËâîÆ çÆÁ» Û¯àÆÁ» 
ì¼ÚÆÁ» çÆ ìÔ°å ÇêÁÅðÆ ê¶ôÕÅðÆ å¯º ÇÃòÅ Çâ³êñ 
ìËºÃ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ê¶ô Ç×¼èÅ å¶ â»Ã ÁÅÂÆàî» 
ì¶Ô¼ç ÃñÅÔÆÁ» ×ÂÆÁ»Í Òð±Ô ÁËºâ ðÅÜÆåÓ çÆ 
ê¶ôÕÅðÆ Õ°ñò³å Õ½ð ÚÅÔñ çÅ ÒÚðÖÅ Ú³éäÓ çÅ å¯º 

ìÅÁç, ê³ÜÅì ç¶ ðòÅÇÂåÆ ñ¯Õ éÅÚ» å¯º ÇÃòÅ ×Æå 
Ã³×Æå çÅ íð ò×çÅ çÇðÁÅ Ã°å³åð Ç÷³ç×Æ çÆ î½Ü 
îÅä ðÔÆÁ» Á½ðå» ù íðò» îé¯ð³Üé ç¶ Õ¶ Ç×ÁÅÍ 
ð±ìÆ éÅ÷ çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ Ô¶á ê³ÜÅìä» ç¶ êÇÔðÅò¶ 
çÅ î°ÕÅìñÅ Ú³×¶ Ã°³çðåÅ î°ÕÅìñ¶ òð×Å ÃÆ ÇÜÃ 
éÅñ íðê±ð îé¯ð³Üé Áå¶ ÔÅÃÅ á¼áÅ Ô°³çÅ ÇðÔÅÍ 
Þ°îÕ¶, ê³ÜÅìÆ Ü¼°åÆ Áå¶ Ã±à ÇÂéÅî ÓÚ Çç¼å¶ ×Â¶Í 
Õ°Þ ðËëñ êÌÅÂÆ÷ Õ¼ã¶ ×Â¶ Ü¯ ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð ìä¶ ðÔ¶Í 
ÖÅÃ å½ð Óå¶ âÅÇÂî³â Çð³× êÌåÆ ì¶Ô¼ç ÁÅÕðôä ÃÆÍ 

êÌ¯×ðÅî çÆ êÌî¼°Ö ê¶ôÕÅðÆ í³×óÅ ÇÕ³× å¶ ×ÅÇÂÕ 
ÜË÷Æ ìÆ. ç¶ éÅî ÃÆÍ ÒñË Õ¶ Õñ×Æèð å¯º æÅêóÅÓ, 
ÒÔ¯ÇÂÁÅ ÕÆ Ü¶ èÆ Ü³î êÂÆÓ, ÒéÅ× Ã»í ñË ÷°ñë» 
ç¶Ó, òð×¶ Áé¶Õ» çð÷é» ÇÔ¼à ×Æå» éÅñ À°é·» 
ê³ÜÅì Ú¶å¶ ÕðòÅ Çç¼åÅÍ ì°ñ³ç ÁÅòÅ÷ ç¶ îÅñÕ 
Ã¼åÆ êÅìñÅ é¶ Òî°³Çâú ÁÅ ×ÂÆ úÂ¶ ÇÃð å¶ ×Å×ð 
ð¼ÖÆÓ å¯º ñË Õ¶ ñÅÂÆò ì¯ñÆÁ» éÅñ ÇÂÃ åÆÁ» ç¶ 
ÇåúÔÅð ù Ô¯ð òÆ ð³×ñÅ ìäÅ Çç¼åÅÍ Ôðç¼°îä 
ÇÃ³Ø Çì¼ñÅ Ã³Ø¶óÅ, ÁàÅðéÆ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø îÅé, 

ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø Çæ³ç, ðÅÜ íé¯à, ÁËµÃ.Áô¯Õ. í½ðÅ, 
ê³ÕÜ Á»Ãñ å¶ Ô¯ð ÃÖôÆÁå» òñ¯º Õ°Þ êñ» ñÂÆ 
ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ÇòÚ ÜË÷Æ ìÆ. ù ÃéîÅÇéå Õðé ñÂÆ 
ÇôÕðå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ À°êð³å ÇÂÔ êÌ¯×ðÅî Çëð 
ìÆìÆÁ» ç¶ ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ìñòÆð Õ½ð 
ÚÅÔñ, Ü¼ÃÆ Õ½ð, Ã¯éÆÁÅ Ú¶óÅ, àÆéÅ íé¯à, ð±ìÆ 
éÅ÷, ÜÃÇò³çð èé¯ÁÅ, ÁËô ÇÃ³Ø, Ü¼Ã Ãð», Çê³ÕÆ 
Ã³è±, ÕôîÆð í½ðÅ, êÌÆå ÜÅâñÅ, ÜÃêÌÆå ìÅ×ñÅ, 
ÜÃÜÆå Õ½ð ÁÅÇç í±ÁÅ ÛÆéÅ éÅñ ÇÂé·» åÆÁ» 
ù Ãëñ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ òèÆÁÅ àÆî òÜ¯º Õ³î 
ÕÆåÅÍ ë¯à¯ ì±æ, îÇÔ³çÆ å¶ Ô¯ð ìóÅ Õ°Þ Ã¼ÚÆº î¼°ÚÆº 
ÔÆ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ÇòÚ ê³ÜÅì ÇòÚ ñ¼×ÆÁ» åÆÁ» 
òð×Å ÃÆÍ í±ÁÅ ×°ðîÆå Õ½ð ÛÆéÅ çÅ ÇÂÔ ïåé 
Ãëñ ÃÆ å¶ ôÅÇÂç êÇÔñÆ òÅð ÃÆ ÇÕ åÆÁ» ù 
ÇÂÃ åð·» ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ îéÅÀ°ä çÅ À°êðÅñÅ 
í±ÁÅ ÛÆéÅ ÔÆ Õð ÃÕçÆ ÃÆÍ êÌ¯×ðÅî çÅ Ã³ÚÅñé 
ôÕåÆ îÅäÕ é¶ ÕÆåÅ ÜçÇÕ Ü×ç¶ò í³âÅñ òñ¯º 
ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ù ×ðò àÆ.òÆ. ñÂÆ ÇðÕÅðâ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ãñç¶ Ã±ðÜ éÅñ ÔÆ Ç×¼è¶ çÆ èîÕ î¼áÆ êË 
ÃÕÆ ÃÆÍ ÇçñìÅ× Ãð·», Áéî¯ñ í½ðÅ, ñ¼ÕÆ, îéòÆð 
å¶ ÇÂ³çðÜÆå é¶ êðç¶ Çê¼Û¶ ðÇÔ Õ¶ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî çÆ 
ÃëñåÅ ÒÚ ï¯×çÅé Çç¼åÅÍ

Ç×¼è¶, í³×ó¶ å¶ ÜË÷Æ ìÆ ç¶ ×Æå» éÅñ Ö±ì ÛäÕÆ ÒÞ»Üð çÆ ÛäÕÅðÓ
í±ÁÅ ×°ðîÆå Õ½ð ÛÆéÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Çéò¶ÕñÅ ÃÆ ÒåÆÁ» çÅ ÇåúÔÅðÓ

ÁËñÕ ×ð¯ò êÅðÕ çÆÁ» ÒåÆÁ» åÆÜ çÆÁ»Ó AA Á×Ãå ù±
ÃËÕðÅîËºà¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å : ÇÂ³àðéËôéñ ê³ÜÅìÆ ÕñÚð ÁÕËâîÆ ò¾ñ¯º ÒåÆÁ» åÆÜ çÆÁ»Ó é» Ô¶á 
îéÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» åÆÁ» ÇÂÃ òÅð AA Á×Ãå, Ççé ÁËåòÅð ù îéÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í ÃËÕðÅîËºà¯ ÓÚ 
ÁËñÕ ×ð¯ò êÅðÕ ç¶ Ö¹¾ñ·¶ îËçÅé ÓÚ Û»çÅð çð¾Öå» Ô¶á ñ¾×ä òÅñÆÁ» ÇÂÔ åÆÁ» ê¿ÜÅì çÆÁ» 
ÁÃñÆ åÆÁ» ò»× ÔÆ îéÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ Ã§ì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁ» êzì§èÕ» é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÂé·» åÆÁ» ñÂÆ Á½ðå» ÓÚ íÅðÆ À¹åôÅÔ êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Ç×¾èÅ, ì¯ñÆÁ», ÃÇÕ¾à» ÁÅÇç ñÂÆ 
ÇåÁÅðÆ ÷¯ð»-ô¯ð» éÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ ÇÂé·» åÆÁ» ÓÚ ×Æå-Ã³×Æå ç¶ éÅñ-éÅñ Ç×¼è¶ çÆÁ» 
èîÅñ», ì¯ñÆÁ», ÃÇÕ¾à», âÆ.Ü¶. å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» îé¯ð³ÜÕ ÁÅÂÆàî» ê¶ô ÕÆåÆÁ» 
ÜÅä×ÆÁ»Í ÖÅä-êÆä å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¼êó¶, ×ÇÔä¶, îÇÔ³çÆ, ç¶ÃÆ Ü¾°åÆÁ» ÁÅÇç ç¶ ÃàÅñ òÆ ñ¼×ä×¶Í 
ÇÂé·» åÆÁ» ÓÚ êÆºØ» ÞÈàä çÅ Çòô¶ô êzì³è Ô¹§çÅ ÔËÍ ÇÂÔ î¶ñÅ ÇÃðë Á½ðå» ñÂÆ ÔË Áå¶ çÅÖñÅ å¶ 
êÅðÇÕ³× ÇìñÕ°ñ î¹øå ÔËÍ àÆî ÁËºàð ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ë¯é é§ìð : IAF-BD@-FIFI Ü» ÃàÅñ ñÅÀ°ä 
ñÂÆ IAF-CB@-IDDD Óå¶ Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ 
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øðÆçÕ¯à/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÃæÅéÕ Çòô¶ô Ü¼Ü ðÅÜ¶ô Õ°îÅð çÆ ÁçÅñå òñ¯º 
êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø À°ðø Ü¼×Æ Ü½Ôñ å¶ À°Ã ç¶ 
ÚÅð ÃÅæÆÁ» ù ò¼âÆ ðÅÔå Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÇÔ¿ÃÕ ×åÆÇòèÆÁ» 
ÕðòÅÀ°ä å¶ ÖÅóÕÈ èÇóÁ» ù êËÃ¶ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ä 
ç¶ ç¯ô» åÇÔå çðÜ Ô¯Â¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ìðÆ Õðé çÅ Ô°Õî 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÁçÅñå òñ¯º Ãî¹¼ÚÆ Ü»Ú ù é°ÕÃçÅð ç¼Ãç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÂÔ øËÃñÅ Ã¹äÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ ê¹ÇñÃ å¶ 
ÃêËôñ ÁÅêð¶ôé ÃËµñ Á³ÇîÌåÃð çÆ Ü»Ú ù ò¼âÅ ÞàÕÅ 
ñ¼×Å ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø À°ðø Ü¼×Æ Ü½Ôñ ù æÅäÅ ðÅîçÅÃ Ç÷ñ·Å Á³ÇîÌåÃð 
çÆ ê¹ÇñÃ òñ¯º BA îÂÆ, B@AG ù Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ ÃÆ å¶ 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ Ü¼×Æ Ü½Ôñ ÖÅóÕÈ Üæ¶ì³çÆÁ» ù 
ÁÃñ·Å Áå¶ êËÃÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ 
êóåÅñ ç½ðÅé øðÆçÕ¯à çÆ ê¹ÇñÃ òñ¯º BF ÜÈé, B@
AG ù Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü¼×Æ Ü½Ôñ, Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø, åñÜÆå 

ÇÃ³Ø òÅÃÆ Ü³îÈ, ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø òÅÃÆ Õ¯àÕêÈðÅ å¶ ÇåÌñ¯Õ 
ÇÃ³Ø òÅÃÆ ÕËé¶âÅ ù Ç×ÌøåÅð ÕðÕ¶ À°é·» ÇõñÅø ÁÃñ·Å 
ÁËÕà Áå¶ ×Ëð-ÕÅùéÆ ×åÆÇòèÆÁ» ð¯ÕÈ ÁËÕà åÇÔå 
îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ

Á¼á ÃÅñÅ îÅÃ±î ì¼ÚÆ éÅñ 
ìñÅåÕÅð, ç¯ôÆ ëðÅð

åñò³âÆ ÃÅì¯/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
Üç¯º ç¹êÇÔð ù Û¯àÆ ì¼ÚÆ Ö¹ôêzÆå Õ½ð ÃÕÈñ¯º 
òÅêÃ ÔÅñ¶ Øð êðåÆ ÔÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô Ô¼àÆ å¯º 
Õ¯ÂÆ ÚÆ÷ ñËä òÅÃå¶ Øð¯º ìÅÔð ÚñÆ ×ÂÆÍ 
ðÃå¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÁäêÛÅå¶ çÇð³ç¶ é¶ ì¼ÚÆ éÅñ 
ìñÅåÕÅð ÕÆåÅÍ êÆóå ì¼ÚÆ ç¶ î¹Ô¼ñ¶ Çò¼Ú ÔÆ 
ÇÂ¼Õ ç¹ÕÅé À°µêð ñ¼×¶ ÕËîÇðÁ» çÆ ë¹à¶Ü å¯º 
êåÅ ñ¼×Å ÇÕ ÇÂ¼Õ òÆÔ å¯º ê¼ÚÆ ÃÅñ çÆ À°îð 
çÅ ÜÅêçÅ é½ÜòÅé ñÅñ ð³× ç¶ î¯àðÃÅÂÆÕñ 
À°µêð Øð ç¶ ñÅÇ×úº ×ñÆ Çò¼Ú¯º ÔÆ ì¼ÚÆ ù 
î¯àðÃÅÂÆÕñ À°µêð ÇìáÅ Õ¶ ñË Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
êÆóå ì¼ÚÆ ç¶ îÅÇêÁ» Áé°ÃÅð À°é·» ù ì¼ÚÆ 
é¶ Øð ÁÅ Õ¶ ÃÅðÆ ÕÔÅäÆ Ã¹äÅÂÆ, Ü¯ À°Ã 
éÅñ ìÆåÆ ÃÆÍ ì¼ÚÆ ÷¶ð¶ ÇÂñÅÜ ÔËÍ À°èð íÅò¶º 
êÆóå ì¼ÚÆ ç¶ îÅÇêÁ» ç¶ ÇìÁÅé ê¹ñÃ é¶ 
Õñîì³ç Õð ñÂ¶ Ôé êð ÁÜ¶ å¼Õ ç¯ôÆ ç¶ ëó¶ 
ÜÅä çÆ Õ¯ÂÆ õìð éÔÆº ÔËÍ

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÇÂ¼æ¯º ç¶ î¹ÖðÜÆ é×ð ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ æÅä¶ ç¶ ìÅÔð ÇÜé·» 
ê¹ÇñÃ òÅÇñÁ» é¶ ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø éÅî ç¶ ÇÂ¼Õ ÇÃ¼Ö àËºêÈ 
âðÅÇÂòð å¶ À°Ã ç¶ ê¹¼åð çÆ ì¶åÔÅôÅ Õ°¼àîÅð Õðé ç¶ 
éÅñ-éÅñ À°é·» ù ÜÅéòð» ò»× ÃóÕ Óå¶ ØóÆÇÃÁÅ 
ÃÆ, À°é·» Çò¼Ú¯º C ù Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ é½ÕðÆ å¯º 
ÇâÃÇîÃ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ ÁçÅñå ç¶ 
ëËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔË å¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÜ¼å 
À°Ã Ãî¶º Ô¯ò¶×Æ Üç¯º À°Ô ÇÂé·» Õ°¼àîÅð Õðé òÅñ¶ 
ÃÅð¶ ê¹ÇñÃ òÅÇñÁ» ù Ã÷Åò» ÇçòÅÀ°ä ç¶ éÅñ-
éÅñ À°é·» ù ÇâÃÇîÃ ÕðòÅ ç¶ä×¶Í ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ô°ä ÃðìÜÆå ç¶ ÇìÁÅé» Óå¶ ÔÆ ÇÂé·» ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ù ÇâÃÇîÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÃ 

ëËÃñ¶ é¶ êÈðÆ ç¹éÆÁ» Óå¶ ÖÅÃ å½ð Óå¶ ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î» ù 
ÇÂÔ Ã³ç¶ô Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À°Ô ñ¯Õ ÇÕÃ¶ çÆÁ» òÆ èÅðÇîÕ 
íÅòéÅò» éÅñ éÔÆº Ö¶â ÃÕç¶Í 
îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ñóÅÂÆ ÁÜ¶ òÆ 
Á¼èÆ ÔÆ ÇÜ¼åÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÜ¶ ÇÃðë À°Ô ÁÇèÕÅðÆ 

é½ÕðÆÁ» å¯º ÔÆ ÇâÃÇîÃ Ô¯Â¶ Ôé ÁÜ¶ ÇÂé·» ù Ü¶ñ· ÇòÚ 
ôñÅÖ» ç¶ Çê¼Û¶ êÔ°³ÚÅÀ°äÅ ÔËÍ
ç¼Ã çÂÆÂ¶ ÇÕ ÇÃ¼Ö àËºêÈ âðÅÇÂòð ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø éÅñ 
ê¹ÇñÃ òÅÇñÁ» ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ Õ°¼àîÅð çÆ òÆâÆú 
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ò¼ñ¯º 
î¹ÖðÜÆ é×ð æÅä¶ ç¶ ìÅÔð ê¹ÇñÃ òÅÇñÁ» ç¶ ÇÖñÅë 
ÇÂé·» òèÆÕÆÁ» ù ñË Õ¶ ð¯Ã î¹÷ÅÔðÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ îÃñÅ 
ÇÂ¼Õ ÇÃ¼Ö éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ä ÕÅðé ç¹éÆÁ» íð ÇòÚ 
òÃç¶ ÇÃ¼Ö» é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ â±³ØÆ ÇçñÚÃêÆ ÇçÖÅÂÆ 
ÃÆ, ÇÜÃ å¯º ìÅÁç ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ íÅÂÆòÅñ 
Áå¶ ç¶ô çÆ Ã¼åÅ Óå¶ ÕÅìÜ íÅÜêÅ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» Òå¶ òÆ 
ÇÂé·» ê¹ÇñÃ òÅÇñÁ» ç¶ ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ ÕÆå¶ ÜÅä çÅ 
çìÅÁ ÇêÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ îÅîñÅ ÁçÅñå Çò¼Ú 
Ç×ÁÅ ÇÜ¼æ¯º Ô°ä ÇÂÔ îÔ¼åòêÈðé ëËÃñÅ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ

îÅîñÅ ÕÇæå Á¼åòÅç ø³Çâ³× çÅ

êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ Ü¼×Æ Ü½Ôñ å¶ ÚÅð ÃÅæÆ ìðÆ

Çç¼ñÆ ÓÚ ÇÃ¼Ö Áå¶ éÅìÅñ× ì¼Ú¶ éÅñ Õ°¼àîÅð ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ ÁçÅñå òñ¯º ê¹ÇñÃ òÅñ¶ ìðõÅÃå

â¶ðÅ éÕ¯çð ÇòÚ ×°ðìÅäÆ 
çÆ ì¶ÁçìÆ Ô¯ä çÅ ç¯ô

Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì  ç¶ 
éÕ¯çð ÃÇæå â¶ðÅ î¹ðÅç ôÅÔ ò¼ñº̄ 
×°ðìÅäÆ çÆ ì¶ÁçìÆ çÅ îÅîñÅ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ â¶ð¶ ò¼ñ¯ ÁÅêä¶ 
â¶ð¶çÅð ×°ñÅî ôÅÔ (ñÅâÆ ôÅÔ) ç¶ 
AAò¶º À°ðÃ î½Õ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ êz̄×ðÅî 
Çò¼Ú, ÇÜÃ Ãà¶Ü Óå¶ ×ÅÀ°ä òÅñ¶ 
×Æå ×Å ðÔ¶ Ãé, À°Ã ç¶ Çê¼Û¶ ñ¼×¶ ò¼â¶ 
ëñËÕÃ ì¯ðâ Óå¶ ×°ñÅî ôÅÔ Áå¶ î¹ðÅç 
ôÅÔ çÆÁ» åÃòÆð» éÅñ ×°ðìÅäÆ çÅ 
ôìç ÒÒå°î ÕðÔ° çÇÂÁÅ î¶ð¶ ÃÅÂÆÍÍ 
ÁËÃÆ îÇå çÆÜË î¶ð¶ áÅÕ°ð ÃçÅ ÃçÅ 
å°è¹ ÇèÁÅÂÆÍÍU ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ 
×°ðçÅÃ îÅé òÆ ÇÂÃ â¶ð¶ çÅ êËð¯ÕÅð 
å¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ çÅ é÷çÆÕÆ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ ÕÂÆ ê³ÜÅìÆ 
×ÅÇÂÕ ÇÂÃ â¶ð¶ Òå¶ ÁÕÃð Ü»ç¶ ðÇÔ³ç¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ â¶ðÅ ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö 
î¿åðÆ ì¶Á³å ÇÃ¿Ø å¶ ÃÅìÕÅ ê°ÇñÃ î°ÖÆ 
Õ¶êÆÁËÃ Ç×¼ñ ç¶ òÆ ìÔ¹å é¶ó¶ ÇðÔÅ þÍ 
Üçº̄ ÖÅóÕÈ ñÇÔð Öåî Ô¯ ðÔÆ ÃÆ å» 
ÇÂÃ â¶ð¶ ÇòÚ ìÔ°å ÃÅð¶ ×ÅÇÂÕ» ç¶ 
êÌ̄×ðÅî ÁÕÃð ÕÆå¶ Ü»ç¶  ÃéÍ 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ â¶ð¶ ç¶ êzì³èÕ, 
ÇÜÔé» ù â¶ð¶ éÅñ Ü°ó¶ ñ¯Õ Ã»ÂÆ 
ÕÇÔ³ç¶ Ôé, À°Ô éô¶ çÅ Ã¶òé 
ìÆóÆÁ», ÇÃ×ðà» ç¶ ÃÈà¶ ÇÖ¼Úç¶ 
ÁÅî ç¶Ö¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ â¶ð¶ çÆ 
Ãà¶Ü Óå¶ ê³ÜÅìÆ ×Æå ×ÅÀ°ä òÅñ¶ 
ÕÂÆ ÕñÅÕÅð ÇÂÃ ç¶ êzì³èÕ» çÆÁ» 
ÇÃëå» ç¶ ê¹ñ ì³é·ç¶ ÔéÍ ÇÃ¼Ö Ã³×å» 
Çò¼Ú ÇÂÃ ØàéÅ î×ðº̄ ÕÅëÆ ð¯Ã 
êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
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CA Ü¹ñÅÂÆ B@AI å¯º @F Á×Ãå B@AI

íÅðå ÓÚ ÕÅñ¶ ÕÅùé» çÅ ÒÒÁ¼åòÅçÓÓ
-îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ

ÇÔ³ç¯ÃåÅé ÇòÚ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù ð½ºçä ñÂÆ Çé¼å éò» ÕÅùé ÇñÁÅÀ°ä çÅ 
ÇÃñÇÃñÅ ÜÅðÆ ÔËÍ àÅâÅ, ê¯àÅ å¶ îÆÃÅ éÅñ ÇÃ¼Ö» Ãî¶å Ô¯ð Ø¼à Ç×äåÆÁ» çÅ 
ØÅä Õðé å¯º ìÅÁç Ô°ä ÒöËð-ÕÅé±§éÆ ×åÆÇòèÆÁÅº (ð¯ÕæÅî) Ã¯è Çìñ-B@
AIÒ é±§ êÅÃ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ íÅðåÆ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ Ãîðæé ÇòÚ 
BHG å¶ Çòð¯è ÇòÚ êÂÆÁ» ÇÃðë H ò¯à» êÂÆÁ»Í ò¯Çà³× å¯º êÇÔñ» Õ»×ðÃ 
Ãî¶å ÕÂÆ êÅðàÆÁ» é¶ Çì¼ñ ù ÒÃõå Áå¶ ÷ÅñîÅéÅÓ ÕðÅð Çç³ÇçÁ» Ãçé ÇòÚ¯º 
òÅÕÁÅÀ±à Õðé çÅ ã½º× òÆ ÕÆåÅÍ
Ã¯è¶ Ô¯Â¶ ÕÅùé åÇÔå ÕÇæå Á¼åòÅçÆ Ã³×áé» Ü» Á¼åòÅçÆÁ» çÆ ÜÅÇÂçÅç 
÷ìå Ô¯ ÃÕ¶×ÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ü»Ú ÁÇèÕÅðÆ ù Ãì³Çèå ÃÈì¶ ç¶ âÆÜÆêÆ. å¯º êÇÔñ» 
ÇÂÜÅ÷å ñËä çÆ òÆ ÷ðÈðå éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ Ü¶Õð îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÁËéÁÅÂÆÂ¶. 
çÅ Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅðÆ Õð ÇðÔÅ Ô¯ò¶×Å, å» Ãì³Çèå ÜÅÇÂçÅç ù ÷ìå Õðé ñÂÆ 
À°Ã ÃÈì¶ ç¶ âÆÜÆêÆ. çÆ îé÷ÈðÆ çÆ òÆ ÷ðÈðå éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃðë 
ÁËéÁÅÂÆÂ¶. ÔÆ Ãðò¯-ÃðòÅ ÔË, Ü¯ ÇÃ¼èÅ Õ¶ºçð ç¶ ÁèÆé ÔËÍ
ÇÂÔ ÕÅñÅ ÕÅùé Á³×ð¶÷» òñ¯º ìäÅÂ¶ ð¯ñà ÁËÕà å¶ Õ»×ðÃ ðÅÜ ç½ðÅé ìä¶ 
àÅâÅ å¯º òÆ ÖåðéÅÕ þÍ ÇÂÃ ÕÅùé éÅñ ÃðÕÅð ù ÇÂÔ ÁÇèÕÅð Çîñ Ç×ÁÅ þ 
ÇÕ À¹Ô ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ ù Á¼åòÅçÆ ÁËñÅé ÃÕçÆ þÍ Ô°ä ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ 
ù ÇÃðø ÇÂÔ ÁÅÖ Õ¶ ÇÕ å¶ð¶ Á¼åòÅçÆ Ü» Á¼åòÅçÆ Üæ¶ì³çÆ éÅñ Ãì³è Ôé, 
Á¼åòÅçÆ ×ðçÅÇéÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÃðÕÅð ÇÜÃ ù ÚÅÔ¶, Üç¯º ÚÅÔ¶ Á¼åòÅçÆ 
ÁÅÖ Õ¶, ÃÅðÆ À°îð Ü¶ñ· ÇòÚ Ã¹¼à ç¶ò¶Í Õ¯ÂÆ òÕÆñ, Õ¯ÂÆ çñÆñ ê¶ô Õðé çÆ 
Õ¯ÂÆ ×°³ÜÅÇÂô ìÅÕÆ éÔÆº ðÔÆ ÔËÍ
×½ð Õðé òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ éËôéñ ÇÂéòËÃàÆ×¶ôé Â¶Ü§ÃÆ (ÁËéÁÅÂÆÂ¶) 
ç¶ ×áé Ãì§èÆ Çìñ êÅÃ ÕðòÅÀ°ä ç¶ ÇÂÕ Ôøå¶ Á³çð ÔÆ ñ¯Õ ÃíÅ é¶ 
ÕÇæå ÁÇåòÅç é±§ ð¯Õä ñÂÆ ÁÇÜÔÅ Çì¼ñ êÅÃ ÕÆåÅ ÔË, Ü¯ ÇéðÃ³ç¶Ô ÇÃ¼Ö», 
î°ÃñîÅé», ÇÂÃÅÂÆÁ» Ü» ì¯èÆÁ» å¶ çÇñå» À°å¶ ÔÆ ÕÇÔð ãÅÔ°ä òÅñÅ ÔËÍ 
ÇÂæ¶ ÇÂÔ ÃòÅñ ×Ëð-êÌÃ³Ç×Õ éÔÆº ÔË ÇÕ ê±ð¶ ÇÔ³ç¯ÃåÅé ÇòÚ ñÅ×± Ô¯ä òÅñÅ 
Õ¯ÂÆ ÕÅùé ÇÃðë Ø¼à Ç×äåÆÁ» À°å¶ ÔÆ ÕÇÔð ÇÕÀ°º ãÅÔ¶×Å? ÇÔ³ç±Á» ù ÇÂÃ 
Ü» ÁÇÜÔ¶ Ô¯ð ÕÅùé» çÅ Ö½ë ÇÕÀ°º éÔÆº ÔË? ÕÆ ÇÃðë íÅðå ÇòÚ Ø¼à Ç×äåÆÁ» 
ç¶ ñ¯Õ ÔÆ ÕÅùé å¯óç¶ Ôé Ü» Á¼åòÅçÆ Ôé? ÇÂÃ ÃòÅñ çÅ ÜòÅì ÒÒÔ¼æ Õ³×ä 
ù ÁÅðÃÆ ÕÆ-êó·¶ ÇñÖ¶ ù ëÅðÃÆ ÕÆU ç¶ ÁÖÅä ò»× ÔÆ ÃÅë ÔËÍ ÒÒîËº éÅ îÅé±U 
ÇìðåÆÁ» ç¶ â³×¶ Ã¼ÇÜÁ»-Ö¼ÇìÁ» ù ïÅç ÕðòÅÀ°äÅ ìä Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ç¶ô 
ÇòÚ èÅðÇîÕ éëðå ÇòÚ ×ñ-×ñ åÕ ×ÌÇÃÁÅ Õ¯ÂÆ çÅðÅ, ÃÅèòÆ êÌÇ×ÁÅ, ìÅì± 
ìÜð³×Æ Ü» ÇÕô¯ðÆ Õç¶ òÆ Á¼åòÅçÆ éÔÆº Ô°³çÅ, íÅò¶º À°Ô ÇÕÃ¶ ÇÂÃÅÂÆ êÅçðÆ Áå¶ 
À°Ã ç¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÇÜÀ±ºçÅ  ÃÅó ç¶ò¶, ÇÕÃ¶ îÃÇÜç ÇòÚ ì³ì Ã°¼à Õ¶ î°ÃñîÅé» ù îÅð 
ç¶ò¶ Ü» Çç¼ñÆ çÆÁ» ÃóÕ» À°å¶ ì¶ÕÃ±ð ÇÃ¼Ö» ç¶ ôð¶ÁÅî ÇÃð ñÅÔ ç¶ò¶, À°Ô ÁÅêä¶ 
Çòô¶ô ÇÔ³ç± èðî Õð Õ¶ Á¼åòÅçÆÁ» çÆ ÇñÃà ÇòÚ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅÍ ÇØéÅÀ°ä¶ Õåñ 
Õðé åº̄ ìÅÁç òÆ ÇÂÔé» ñ¯Õ» çÆÁ» Ã÷Åò» îÅë Ô¯ ÃÕçÆÁ» Ôé, ÇÂÔ ìðÆ òÆ 
Ô¯ ÃÕç¶ Ôé, Ã×º̄ ç¶ô çÆ êÅðñÆîËºà ÇòÚ òÆ îËºìð Ú°ä Õ¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ç±Ü¶ êÅÃ¶ 
Ã÷Åò» ê±ðÆÁ» Õð Ú°¼Õ¶ ñ¯Õ òÆ Ü¶ñ·» å¯º ìÅÔð éÔÆº ÁÅ ÃÕç¶, À°é·» ù å» êËð¯ñ 
òÆ éÔÆº Çîñ ÃÕçÆ å¶ ÕÂÆÁ» ù ê¼ÚÆ-ê¼ÚÆ ÃÅñ åÕ ÇìéÅ Õ¶Ã ÚñÅÂ¶ ÔÆ Ü¶ñ·» 
ÇòÚ â¼Õ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» ÔÆ ê³ÜÅì çÆ ÇÂÕ ÁçÅñå 
ò¼ñ¯º ÖÅÇñÃåÅéÆ ê¼ÖÆ Çñàð¶Úð ð¼Öä ç¶ ÒÜ°ðîÒ Ô¶á ç¯ôÆ ÕðÅð Çç§ÇçÁÅº Çå§é 
ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº é±§ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÜÅ Ú°¼ÕÆ ÔË¢ ÇÂÔ á¯Ã ÕÅðé Ôé 
ÇÕ ÇÔ³ç¯ÃåÅé çÆÁ» åîÅî Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù ÇÂÃ Áå¶ ÁÇÜÔ¶ Ô¯ð ÕÅñ¶ ÕÅùé» 
À°å¶ ÇÂåðÅ÷ ÔË êð À°é·» çÆ Ã°äçÅ Õ¯ÂÆ éÔÆº ÔËÍ 
î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ô é±§ ê°ñÆÃ ðÅÜ ÇòÚ åìçÆñ Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ Ã§ØÆ ã»Ú¶ é±§ 
òÆ ãÅÔ ñ×Å ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÕÅé±§éÆ Ã¯è ÕÅðé ÇÂÔ õåðÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð å¯º òµÖ 
ÇòÚÅð ðµÖä òÅÇñÁÅº, îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÅðÕ°éÅº Áå¶ ÃîÅÜÕ ÕÅðÕ°éÅº é±§ 
ÒÁ¼åòÅçÆÒ ÕÇÔ Õ¶ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ ÕÅùé å¯º ìÅÁç ÇÔ§ç°ÃåÅéÆ 
ðÅÜ êzì§è ÇòÚ ÇÃµÖÅº Ãî¶å åîÅî Øµà Ç×äåÆÁÅº À°å¶ Ô¯ ðÔ¶ Ã±Öî å¶ êzåµÖ 
ÔîÇñÁÅº çÅ î°µçÅ î°ó ÚðÚÅ ç¶ Õ¶ºçð ÇòÚ ÔË¢ ÕÆ À°Ô ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ ç¶ô 
ç¶ Ã§ÇòèÅé å¶ ÇÂéÃÅø À°å¶ íð¯ÃÅ Õðé Ü¯×¶ ðÇÔ ÜÅºç¶ Ôé? ÇÔ§ç°ÃåÅéÆ ðÅÜ 
êzì§è ç¶ åÅä¶-ìÅä¶ çÅ Ôð Á§× Ãî¶å Ü°âÆôðÆ ç¶, Øµà Ç×äåÆÁÅº ç¶ Çòð¯è 
ÇòÚ í°×åçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Ü¶Õð å°ÃÆº éò¶º-éò¶º îÅð± ÕÅé±§é ÇñÁÅ Õ¶ ñ¯ÕÅº ç¶ 
ì¯ñä å¶ ÇòÚÅð êz×à Õðé çÆ ÁÅ÷ÅçÆ é±§ ÇÂÃ åð·Åº ÔÆ çðóéÅ ÔË, åÅº Çëð 
Çòôò íÅÂÆÚÅð¶ Áµ×¶ Ãí å¯º òµâÆ ÜîÔ±ðÆÁå ç¶ Ò×¯×¶ ×ÅÀ°äÒ ç¶ ÕÆ îÅÇÂé¶ 
Ôé? Çëð ÇÔ§ç°ÃåÅé ç¶ ÃÅºÞÆ ÁÅñîÆ Ã§ÃæÅ ï±ÁËéú ç¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº òÅñ¶ 
ÚÅðàð çÆ ÁÅêä¶ ÔÃåÅÖðÅº éÅñ ÃÔ°§ ÖÅ Õ¶ ðµÇÖÁÅ Õðé çÆ íðÆ ×ÂÆ ÔÅîÆ 
çÅ ÕÆ îåñì ðÇÔ ÜÅºçÅ ÔË? ÕÆ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ Çòôò íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁÅº ÁµÖÅº ÇòÚ 
ØµàÅ êÅÀ°ä çÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÔË? åÅ÷Å ÕÅùé çÅ ê³ÜÅì, ÕôîÆð, ÁÃÅî, 
éÅ×ÅñËºâ å¶ À°åð-ê±ðì å¶ ç¼Öä ç¶ ðÅÜ» ÇòÚ ñ×ÅåÅð Çòð¯è Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÁÇÜÔ¶ çîéÕÅðÆ ÕÅñ¶ ÕÅé±§éÅº çÆ òÅêÃÆ Áå¶ ÁçÅñåÅº ç¶ êµÖêÅåÆ øËÃñ¶ 
ÇéðÃ§ç¶Ô ÇÔ§ç°ÃåÅé ÇòÚ Øµà Ç×äåÆÁÅº éÅñ ìÆå¶ ÇòÚ Ô¯Â¶ Áå¶ Ô¯ ðÔ¶ 
÷°ñîÅº å¶ ÷Öî åÅ÷Å Õðç¶ Ôé¢ ê³æÕ ÁÅ×±Á», ÇòçòÅé» å¶ ÇÂÃ ÕÅñ¶ ÕÅùé 
çÅ Çòð¯è Õð ðÔÆÁ» åîÅî Çèð» ù íÅðå å¯º ìÅÔð òÆ ÇÂÃ ÇÖñÅë ñÅîì³çÆ Õð 
Õ¶ Çòôò íÅÂÆÚÅð¶ ù ÁÃñÆÁå å¯º ÜÅä± ÕðòÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

é÷ðÆÁÅ

êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø 
( IHAEG-@@IAF)

ÁÅî ÕðÕ¶ Ã¿Ø êÇðòÅð å¶ ÖÅÃ Õð 
Õ¶ íÅÜêÅ òÅñ¶ êÌÅÚÆé íÅðå ç¶ 
×¹ä×ÅÇÂé Õðç¶ ÔÆ ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ Õ¹Þ Ãî» 
êÇÔñ» íÅðå ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð 
î¯çÆ é¶ êÌÅÚÆé íÅðå ç¶ ×¼ê» éÅñ íð¶ 
ÕÇæå ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ÁÜ¯Õ¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ 
ï¹¼× éÅñ å¹ñéÅ ÕðÕ¶ ò¼âÅ ÇòÁ³× 
ÇÃðÜ Çç¼åÅ þÍ î¯çÆ é¶ ÁÅêä¶ íÅôä 
ç½ðÅé ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» ù Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ ÃÆ 
ÇÕ ÇÔ¿çÈ ç¶òåÅ ×ä¶ô çÅ ÇÃð ÔÅæÆ çÅ 
þ, Ü¯ B Ô÷Åð ÃÅñ êÇÔñ» íÅðå ÇòÚ 
êñÅÃÇàÕ ÃðÜðÆ ç¶ òÜÈç çÅ ÁÅèÅð 
þÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ×¿íÆð Ö¯Ü ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ 
þÍ À¹Ôé» é¶ ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» ù Ã¿ì¯èé 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ã Ãî¶º Õ¯ÂÆ 
êñÅÃÇàÕ ÃðÜé ÇðÔÅ Ô¯ò¶×Å, ÇÜÃ é¶ 
ÔÅæÆ ç¶ ÇÃð ù îé¹¼Ö ç¶ ÇÃð Óå¶ Üó· 
Çç¼åÅ å¶ ÇÂÃ åð·» êñÅÃÇàÕ ÃðÜðÆ À¹Ã 
Ãî¶º Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÂÆÍ
ÇÂÃ¶ åð·» íÅÜêÅ çÆ êÌÇ×ÁÅ ÇÃ¿Ø áÅÕ¹ð 
Ü¯ ÇÕ B@@H ç½ðÅé îÅñ¶×Åú ÇòÃë¯à 
îÅîñ¶ çÆ ç¯ôÆ þ, é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ þ 
ÇÕ ×ÀÈ îÈåð éÅñ ÕËºÃð çÅ ÇÂñÅÜ Ô¯ 
ÃÕçÅ þÍ À¹Ã çÅ çÅÁòÅ ÃÆ ÇÕ î¶ðÅ 
ìÌËÃà ÕËºÃð òÆ ×» îÈåð éÅñ áÆÕ 
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ À¹Ã çÅ ÇÂñÅÜ ×ÀÈ ç¶ ç¹¼è, 
×» ç¶ ×¯Ô¶ å¶ ×ÀÈ îÈåð éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ 
êÌÇ×ÁÅ çÅ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ×» çÆ 
Çê¼á Óå¶ Ô¼æ ë¶ð¯ å» ìñ¼â êÌËôð Õ¿àð¯ñ 
ÇòÚ ðÇÔ¿çÅ þÍ
çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÁÅïÈðòËÇçÕ ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» é¶ 
ÇÂÃ çÅÁò¶ çÅ Ö¿âé ÕÆåÅ þÍ À¹é·» çÅ 
î¿éäÅ þ ÇÕ ÕËºÃð çÅ ÁÜ¶ å¼Õ ÇÂñÅÜ 
éÔÄ ñ¼ÇíÁÅÍ
ÇêÛñ¶ ê³Ü ÃÅñ» ÇòÚ ÇÂÃ åð·» ç¶ ÕÂÆ 
çÅÁò¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÜéòðÆ B@AI ç½ðÅé 
A@FòÄ íÅðåÆ ÇòÇ×ÁÅé ÕÅéëð¿Ã ÇòÚ 
í×ò¶ºòÅçÆ ÇÚ¿åÕ» é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
ÇÔ¿çÈÁ» é¶ êÌÅÚÆé Ãî¶º ÇòÚ Ãà¶î ÃËñ çÆ 
Ö¯Ü ÕÆåÆ ÃÆÍ Á»èðÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ òÅÂÆÃ 
Ú»Ãñð ÜÆ. éÅ×¶ôòð ðÅú é¶ îÔ»íÅðå çÅ 
À¹çÅÔðä ç¶ Õ¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ Ãà¶î ÃËñ 
å¶ àËÃà ÇàÀÈì åÕéÆÕ éÅñ ÇÂÕ î» é¶ Ã½ 
Õ½ðò» ù Üéî Çç¼åÅ ÃÆÍ À¹é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÔ Ãí Õ¹Þ Ô÷Åð ÃÅñ êÇÔñ» Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶Ã ÇòÚ åç ÇòÇ×ÁÅé çÆ çôÅ 
ÇÂÔ ÃÆÍ êð ÕÅéëð¿Ã ç¶ Áï¯ÜÕÅ é¶ ðÅú çÆ 
Çà¼êäÆ ù ×ñå ÕðÅð ç¶ Õ¶ ê¼ñÅ ÞÅó ÇñÁÅÍ
ÕÆ í×òÅé ÇòôéÈ ×ÅÂÆâ¶â Çî÷ÅÂÆñ 
ÚñÅªç¶ Ãé? ÜÆ. éÅ×¶ôòð ðÅú ÇÂÃ 
ìÅð¶ ÇÂÃ ÕÅéëð¿Ã ÇòÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇòôéÈ Ú¼Õð ×ÅÂÆâ¶â Çî÷ÅÂÆñ ÔÆ ÃÆ, 
ÇÜÃ ù ÇéôÅéÅ ì¿é· Õ¶ ÚñÅÇÂÁÅ Ü»çÅ 
ÃÆ å» À¹Ô ÃæÅé éôà Ô¯ Ü»çÅ ÃÆ å¶ 
Çî÷ÅÇÂñ òÅêÃ êðå ÁÅªçÆ ÃÆÍ òÅÂÆÃ 
Ú»Ãñð é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ðîÅÇÂä ç¶ 
ðÅòä Õ¯ñ BD åð·» ç¶ ÜÔÅ÷ å¶ ÕÂÆ ò¼â¶ 
ÔòÅÂÆ Á¼â¶ Ãé å¶ ÇÂÔ ÃÅð¶ ÔéÈîÅé ÜÆ é¶ 
ëÈÕ Çç¼å¶ ÃéÍ
ÜéòðÆ B@AI ÇòÚ ÁÅï¯ÇÜå A@FòÄ 
íÅðåÆ ÇòÇ×ÁÅéÕ Õ»×ðÃ ÇòÚ ê³ÜÅì 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôà êÌ¯ëËÃð å¶ 

íÈ¿ ÇòÇ×ÁÅéÆ ÁÅôÈ Ö¯ÃñÅ é¶ ÁÅêä¶ Ã¯è 
ê¶êð ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÔ¿çÈ ç¶òåÅ ìÌÔîÅ 
é¶ Ãí å¯º êÇÔñ» âÅÇÂéÅÃ½ð êÅÇñÁÅ 
ÃÆÍ À¹Ã é¶ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ðÅÜÅÃ¹ð éÅî 
çÅ âÅÇÂéÅÃ½ð íÅðå ÇòÚ ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ 
À¹é·» é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ç¶òÇåÁ» 
çÆÁ» ÁÇÜÔÆÁ» Ö¯Ü» ù íÅðåÆ èðî 
×Ì¿Îæ» ÇòÚ êÌÅêå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ
ÁêÌËñ B@AH ç½ðÅé Çåzê¹ðÅ ç¶ î¹¼Ö 
î¿åðÆ Çìêñò ç¶ò é¶ îÔ»íÅðå çÅ 
ÇÂÕ À¹çÅÔðä ç¶ Õ¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
Ô÷Åð» ÃÅñ êÇÔñ» êÌÅÚÆé íÅðåÆÁ» é¶ 
ÇÂ¿àðéËà çÆ Ö¯Ü Õð ñÂÆ ÃÆÍ îÔ»íÅðå 
ç¶ êÅåð Ã¿Ü¶ é¶ Õ¹ðÈÕô¶åð ÇòÚ ÜÅðÆ 
ï¹¼è çÅ ñ×ÅåÅð ÇìÀ¹ðÅ çÈð å¯º ÔÆ ðÅÜÅ 
ÇèÌåðÅôàð ù Ã¹äÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Ü¯ íÅðå 
ÇòÚ ÇÂ¿àðéËà å¶ À¹ê ×ÌÇÔ êÌäÅñÆ Ô¯ä 
çÅ ÃìÈå þÍ 
ÇòÇ×ÁÅé Áå¶ êÌï¯×ÕÆ î¿åðÆ 
Ôðôòðèé é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
ÇòÇ×ÁÅéÕ ÃàÆëé ÔÅÇÕ¿× é¶ ÇÕÔÅ þ 
ÇÕ ÇÔ¿çÈÁ» ç¶ ò¶ç» ÇòÚ Ü¯ ÇÃè»å þ, 
À¹Ô ÁÅÂÆéÃàÅÂÆé ç¶ Ãê¶ÖåÅ ç¶ ÇÃè»å 
å¯º îÔÅé þÍ îÅðÚ B@AH ÇòÚ ÕÆåÆ 
×ÂÆ A@EòÄ íÅðåÆ ÇòÇ×ÁÅé ÕÅéëð¿Ã 
ù Ã¿ì¯èé Õðç¶ Ô¯Â¶ î¿åðÆ òðèé é¶ ÇÂÔ 
Çà¼êäÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÁÅÂÆéÃàÅÂÆé çÆ 
ìÔ°åÆ îôÔÈðÆ ÃÅê¶ÖåÅ ç¶ ÇÃè»å ÕðÕ¶ 
Ô¯ÂÆÍ À°Ã åº̄ êÇÔñ» ÃÅðÆÁ» òÃå» ù 
îÅêä å¶ î¹ñ§Õä Õðé ç¶ ã³× ÇìñÕ°ñ 
ò¼Öð¶ ÃéÍ ÁÅÂÆéÃàÅÂÆé é¶ ÇÃè»å 
Çç¼åÅ ÇÕ Ôð òÃå± ù ÃÅê¶ÖÕ ã³× éÅñ 
ÔÆ éÅÇêÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂ³Þ ÔË ÇÕ 
Ü¶ ç¯ ØàéÅò» ÇÂÕ¯ ÇÜÔÆÁ» òÅêðçÆÁ» 
Ôé å» À°é·» çÅ î¹¼ñ À°é·» ÇòÚñ¶ ÁÃð 
ù ÃÅê¶ÖÕ ã³× éÅñ ÔÆ ÜÅÇäÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÕ òÅðÆ ìÔ°å ÔÆ ÇçñÚÃê 
ã³× éÅñ ÃÅê¶ÖåÅ ç¶ ÇÃè»å ù ÇÂÃ åð·» 
ÃîÞÅÇÂÁÅ, ÒÒÜ¶ å°ÃÆ ×ðîÆ ÇòÚ ÇÕÃ¶ 
Ã¯ÔäÆ Õ°óÆ Õ¯ñ ìËá¶ Ô¯, å» å°ÔÅù ÇÂò¶º 
ÜÅêçÅ ÔË ÇÜò¶º ç¯ Ø³à¶ çÅ Ãî» ç¯ Çî³à» 
ÇòÚ ìÆå Ç×ÁÅ, êð Üç å°ÔÅù ×ðî æ» 
Óå¶ ç¯ Çî³à ìËáäÅ êË ÜÅò¶ å» ÜÅêçÅ ÔË 
ÇÜò¶º ç¯ Çî³à òÆ ç¯ Ø³à¶ ÇòÚ ìÆåä×¶Í ÇÂÃ 
ù ÃÅê¶ÖåÅ ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍÓÓ
ÜéòðÆ B@AH ç½ðÅé îÅéò Ã¿ÃÅèé 
ÇòÕÅÃ ðÅÜ î¿åðÆ ÃåêÅñ ÇÃ¿Ø é¶ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ ÚÅðñÃ âÅðòé çÅ Õðî ÇòÕÅÃ 
çÅ ÇÃè»å ÇòÇ×ÁÅéÕ ÇçzôàÆ åº̄ ×ñå 

þÍ ÁÃÅî çÆ ÇÂÕ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ ïÅåðÅ 
ç½ðÅé î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¶ð¶ Õ¯ñ Çòôò 
ç¶ çÃ ê³çð» ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» çÆ ÃÈÚÆ þ, Ü¯ 
ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ Õðî ÇòÕÅÃ ç¶ ÇÃè»å ç¶ 
ÃÔÆ Ô¯ä çÅ Õ¯ÂÆ ÃìÈå éÔÄÍ À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ ç¶ Ã¿çðí ÇòÚ ÃÕÈñ ç¶ ÇÃñ¶ìÃ» 
ÇòÚ åìçÆñÆÁ» Õðé çÆ ñ¯ó þÍ À¹é·» é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Üç åº̄ îé¹¼Ö ÇêÌæòÆ å¶ ÁÅÇÂÁÅ 
åç åº̄ À¹Ô îé¹¼Ö þÍ ÃÅâ¶ êÈðò÷ Ü» ÇÕÃ¶ 
é¶ òÆ ÇñÖåÆ Ü» î½ÇÖÕ å½ð Óå¶ ì»çð ù 
îé¹¼Ö ìäé å¶ ç¶Öä çÆ ×¼ñ éÔÄ ÕÆåÆÍ 
îÂÆ B@AG ç½ðÅé ðÅÜÃæÅé ÔÅÂÆÕ¯ðà 
ç¶ Ü¼Ü îÔ¶ô Ú¿çð ôðîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¯ð 
ÃËÕÃ éÔÄ Õðç¶, À¹Ô ìÌÔîÚÅðÆ ÁÅôðî 
çÅ êÅñä Õðç¶ ÔéÍ î¯ðéÆÁ» î¯ð ç¶ Ô¿ÎÞÈ 
êÆ Õ¶ ×ðíòåÆ Ô¹¿çÆÁ» ÔéÍ ôðîÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ í×òÅé Çòôù î¯ð çÅ ê¼Ö 
ÁÅêä¶ ÇÃð Óå¶ ñ×Åªç¶ ÔéÍ Ü¼Ü ôðîÅ 
é¶ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÁÅêä¶ ÇÂÕ Ô¹Õî ÇòÚ 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ×» ù ðÅôàðÆ êôÈ ÁËñÅé 
Çç¼åÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ
ÁÕåÈìð B@AF ç½ðÅé íÅðåÆ ê¹ÜÅðÆÁ» 
é¶ à¯ÕÆú ÇòÚ ÜñòÅïÈ çÆ ô¹¼èÆ ñÂÆ 
ï¼× ÕÆåÅ, ÇÂÃ ï¼× ÇòÚ ñóÕÆÁ» Óå¶ 
ÇØú ÇÛóÕ Õ¶ ìñÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
åð·» ÕÅðìé âÅÂÆÁÅÕÃÅÂÆâ êËçÅ Ô¯ÂÆÍ 
ÇÂÃ åð·» çÅ îÔÅ ï¼× À¹åð êÌç¶ô ç¶ 
î¶ðá ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ îÅðÚ B@AH ù 
åÕðÆìé ÃÅã¶ Çå¿é Ã½ ÇÔ¿çÈ ê¹ÜÅðÆÁ» é¶ 
E@ àé Á³ì çÆ ñÕóÆ ù ÜñÅ Õ¶ êÌçÈôä 
Õ¿àð¯ñ ñÂÆ ï¼× ÕÆåÅÍ 
ÜÈé B@AF ç½ðÅé ÜÈéÅ×ó· Ö¶åÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» é¶ 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ×¹ÜðÅå Óå¶ Ç×ð 
Ö¶åð çÆÁ» ÚÅð Ã½ ×ÀÈÁ» ç¶ îÈåð 
ç¶ éîÈé¶ ÇòÚ¯º Ôð¶Õ ÇÂÕ ñÆàð ×ÀÈ 
îÈåð ÇòÚ¯º Çå¿é å¯º çÃ ÇîñÆ×ÌÅî 
Ã¯éÅ ÇîÇñÁÅ þÍ ÇòÇ×ÁÅéÆ âÅ. ìÆÂ¶ 
×¯ñÅÕÆÁÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×ÀÈ îÈåð 
ÇòÚ EA Ã½ å¼å êÅÂ¶ Ôé, ÇÜÃ ÇòÚ CHH 
Áô½èÆ ×¹ä ÔéÍ
çÃ¿ìð B@AD ç½ðÅé îÅéò ÃÅèé 
ÇòÕÅÃ î¿åðÆ ðî¶ô ê¯ÖÇðÁÅñ Çéô¿Õ é¶ 
Ã¿Ãç ÇòÚ ÇÂÕ ÚðÚÅ ÇòÚ íÅ× ñËºç¶ 
Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü¯Çåô ôÅôåð ç¶ ÃÅÔîä¶ 
ÇòÇ×ÁÅé æ¯æÅ þ å¶ À¹Ã çÅ Õ¯ÂÆ ÁÅèÅð 
éÔÄ þÍ Ü¯Çåô ôÅôåð å¯º ò¼âÅ Õ¯ÂÆ 
ÇòÇ×ÁÅé éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅÍ À¹Ã é¶ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ ÇÔ¿çÈ Ã¿å» é¶ A ñ¼Ö ÃÅñ êÇÔñ» 
êÌîÅäÈ êðÆÖä ÕÆåÅ ÃÆÍ

í×ò¶ºòÅçÆÁ» çÆÁ» ×¼ê» é¶ 
éò» ÒÇòÇ×ÁÅéÓ ðÇÚÁÅ

î¶ðÅ ìÌËÃà ÕËºÃð òÆ ×» îÈåð éÅñ áÆÕ Ô¯ÇÂÁÅ : êÌÇ×ÁÅ áÅÕ¹ð
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î¯çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÁëÃêÅ å¯º òÆ ÖåðéÅÕ ÕÅñ¶ ÕÅùé ù ÔðÆ Þ¿âÆ

J ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ ù Á¼åòÅçÆ ÁËñÅéä òÅñÅ Çì¼ñ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ êÅÃ   J Ãîðæé ÇòÚ BHG å¶ Çòð¯è ÇòÚ êÂÆÁ» H ò¯à»

n Çòð¯èÆ Çèð» é¶ ÇÂÃ Çì¼ñ ù Ã³ØÆ ã»Ú¶ 
ç¶ ðÅÜ» ç¶ ÁÇèÕÅð» ÇõñÅø ç¼ÇÃÁÅ 

n ê³æÕ å¶ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Ã¿×áé ç¶ 
ÁÅ×ÈÁ» òñ¯º ÕÅñ¶ ÕÅùé çÅ Çòð¯è

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇÕÃ¶ òÆ 
î¹ôåìÅ ÇòÁÕåÆ ù Á¼åòÅçÆ ÁËñÅéä 
çÅ ÁÇèÕÅð ç¶ä òÅñÅ öËð-ÕÅùéÆ 
ÕÅðòÅÂÆÁ» åº̄ ìÚÅÁ ìÅð¶ åðîÆîÆ Çì¼ñ 
ïÈ. Â¶. êÆ. Â¶. (Ã¯è)  ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ êÅÃ 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ Çì¼ñ ñÂÆ Ô¯ÂÆ ò¯Çà³× ÇòÚ ÇÂÃ 
ç¶ Ãîðæé ÇòÚ BHG ò¯à» êÂÆÁ» Áå¶ H 
ò¯à» Çòð¯è ÇòÚ êÂÆÁ», ÜçÇÕ ò¯Çà³× 
å¯º êÇÔñ» Õ»×ðÃ, âÆ. ÁËî. Õ¶., àÆ. 
ÁËî. ÃÆ., ÁËé. ÃÆ. êÆ., ÁÅð. ÁËÃ. êÆ. 
å¶ ìÃêÅ é¶ Çì¼ñ ù ÒÃõå Áå¶ ÷ÅñîÅéÅÓ 
ÕðÅð Çç³ÇçÁ» Ãçé ÇòÚ¯º òÅÕÁÅÀ±à Õð 
Çç¼åÅÍ ×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÕÅùé 
ç¶ êzì³è Óå¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ, ÇÕ  
ðÅôàðÆ êóåÅñÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆ Õ¯ñ Ã³ÃæÅò» 
ù ÒÁ¼åòÅçÆ Ã³ÃæÅò»Ó ÁËñÅéä çÅ 
ÁÇèÕÅð å» ÔË, êð ÇòÁÕåÆÁ» ù éÔÆºÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼åòÅç Ã³ÃæÅò» ÇòÚ 
éÔÆº Ô°³çÅ, Ã×º̄ ÇòÁÕåÆ çÆ îÅéÇÃÕåÅ 
ÇòÚ Ô°³çÅ ÔËÍ ÁÇîå ôÅÔ é¶ îÃÈç Á÷Ôð 
çÆ ÇîÃÅñ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ îÃÈç Á÷Ôð 
ù ÕÅùé î¹åÅÇìÕ íÅðå ÇòÚ Á¼åòÅçÆ 
éÅ ÁËñÅéä ÕÅðé Ã³ï°Õå ðÅôàð ç¶ 
øËÃñ¶ çÆ À°âÆÕ ÕðéÆ êÂÆÍ ÁÇîå 
ôÅÔ é¶ ÇòÁÕåÆÁ» ù çÇÔôå×ðç 
ÁËñÅéä ç¶ Ô¯ð ç¶ô» ç¶ êzì³è çÅ òÆ 
ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³ï°Õå ðÅôàð 
ÇòÚ ÁÇÜÔÅ êzì³è ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÁîðÆÕÅ, ÚÆé, ÇÂ÷ðÅÂÆñ Áå¶ ÇÂæ¯º 
å¼Õ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ òÆ ÇòÁÕåÆ 
ù Á¼åòÅçÆ ÁËñÅÇéÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 
×zÇÔ î³åðÆ é¶ ÁÇÜÔÅ Õðé çÆ ñ¯ó Óå¶ 
÷¯ð Çç³ÇçÁ» ïÅÃÆé íàÕñ çÆ ÇîÃÅñ 
Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼åòÅçÆ Ã³ÃæÅò» Óå¶ 
êÅì³çÆ ñ¼×ä å¯º ìÅÁç çÈÜÆ Ã³ÃæÅ Ö¯ñ· 
Õ¶ ç¹ìÅðÅ ÇÔ¿ÃÕ ÕÅðòÅÂÆÁ» ÇòÚ ñ¼× 
Ü»ç¶ ÔéÍ ×zÇÔ î³åðÆ é¶ Á¼åòÅç ñÂÆ 
Ãõå ÕÅùé Ô¯ä çÆ ÔîÅÇÂå ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ ÇÃè»å å¯º ÃÇÔîå 
éÔÆº Ôé ÇÕ ÕÅùé» éÅñ Á¼åòÅç 
éÔÆº ð°ÕçÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð Çìé» 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÅ ÁÇèÕÅð ç¶ä ç¶ ÕÅùé 
Ô¯ä ÇòÚ éÔÆº, Ã×º̄ î÷ìÈå ÕÅùé Ô¯ä ç¶ 
Ô¼Õ ÇòÚ ÔËÍ

Çòð¯èÆ Çèð» òñ¯º Çòð¯è-
Çòð¯èÆ Çèð» é¶ õçôÅ êz×àÅÀ°ºÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Çì¼ñ çÆ ç¹ðòðå¯º Çòð¯èÆ Çèð» 
ÇõñÅø ÇÃÁÅÃÆ ìçñ¶ çÆ íÅòéÅ åÇÔå 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇåÌäîÈñ 
Õ»×ðÃ çÆ îÔ°ÁÅ î¯ÇÂåðÅ é¶ Çå¼Ö¶ Ã¹ð» 
ÇòÚ Çì¼ñ çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÒÇíÁ³ÕðÓ ìÔ°î¼å òÅñÆ ÃðÕÅð é¶ Ü¶Õð 
ÇÕÃ¶ ù ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°äÅ Ô¯ò¶ å» À°Ô 
Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ ã³× åðÆÕÅ ñ¼í ñËºçÆ 
ÔËÍ î¯ÇÂåðÅ é¶ ÃðÕÅð Óå¶ ÇÂñ÷Åî 
ñ×ÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð Õ¶ºçð ç¶ 
éÅñ å» í×òÅé, éÔÆº å» ôËåÅéÍ 
êÇÔñÆ òÅð Ã³Ãç îËºìðÆ Ú¹ä Õ¶ ÁÅÂÆ 
î¯ÇÂåðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¯ òÆ Õ¶ºçð éÅñ 
ÃÇÔîå éÅ Ô¯ò¶ å» À°Ã ù ç¶ô èz¯ÔÆ, 
Á¼åòÅçÆÁ» êzåÆ ÔîçðçÆ ð¼Öä òÅñÅ 
ÇÕÀ°º ÕðÅð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ Çòð¯èÆ Çèð» 
é¶ ÇÂÃ Çì¼ñ ù Ã³ØÆ ã»Ú¶ ç¶ ÇõñÅø 
ç¼ÃÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Çìé» ðÅÜ ê¹ÇñÃ ù 
ç¼Ã¶ ðÅôàðÆ êóåÅñÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆ òñ¯º 
ÕÆåÆ ÕÅðòÅÂÆ ðÅÜ» ç¶ ÁÇèÕÅð» ÇòÚ 
çõñÁ³çÅ÷Æ Ô¯ò¶×ÆÍ Çòð¯èÆ Çèð» é¶ 
ÇÂÃ ÕÅùé ù ÃîÅÇÜÕ ÕÅðÕ°é» ç¶Ç 
õñÅø òðÇåÁÅ ÜÅä òÅñÅ ÔÇæÁÅð òÆ 
ÕðÅð Çç¼åÅÍ

ôÅÔ Ãõå ÕÅùé ç¶ Ô¼Õ ÓÚ-
×zÇÔ î³åðÆ é¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ õçÇôÁ» 
ù õÅðÜ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô ÇòÚ 
Ô÷Åð», ñ¼Ö» çÆ åçÅç ÇòÚ ÃîÅÇÜÕ 
ÕÅðÜÕðåÅ Õ³î Õð ðÔ¶ Ôé, À°é·» ù 
ÇìñÕ°ñ êz¶ôÅé éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å, êð 
éÅñ ÔÆ Ãê¼ôà ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÒôÇÔðÆ 
éÕÃñòÅçÓ ñÂÆ Ü¯ Õ³î Õðç¶ Ôé, 

À°é·» êzåÆ ÃðÕÅð ù ðåÅ òÆ ÔîçðçÆ 
éÔÆº ÔËÍ À°é·» ÒôÇÔðÆ éÕÃñòÅçÓ êzåÆ 
ÃðÕÅð çÅ Ãõå ð°õ êz×àÅÀ°ºÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ çÆ ô°ðÈÁÅå òÆ ÒòËÚÅÇðÕ 
Á³ç¯ñéÓ òÜ¯º Ô¯ÂÆ ÃÆ, êð íóÕÅÀ± 
íÅôé» ðÅÔÆº ÇÂÔ é½ÜòÅé» ù ×°³îðÅÔ 
ÕðÕ¶ À°é·» ç¶ Ô¼æ ÇêÃå½ñ» ëóÅ Çç³ç¶ 
ÔéÍ ÁÇîå ôÅÔ é¶ Õ»×ðÃ ù Ø¶ðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼åòÅç ç¶ ÇõñÅø ñóÅÂÆ ù 
êÅðàÆ ñÆÕ» å¯º À°µêð À°µá Õ¶ ÇòÚÅðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ AIFG ÇòÚ 
ïÈÂ¶êÆÂ¶ ÕÅùé Õ»×ðÃ òñ¯º ÇñÁ»çÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç B@@D ÇòÚ 
êÇÔñÆ Ã¯è, B@@H ÇòÚ çÈÜÆ Áå¶ B@
AC ÇòÚ åÆÜÆ Ã¯è òÆ Õ»×ðÃ ðÅÜ ÇòÚ 
ÔÆ ÇñÁ»çÆ ×ÂÆÍ ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃðÕÅð ÔÆ Á¼åòÅç ç¶ ÇõñÅø ñóÅÂÆ 
ñóçÆ ÔË, Ü¯ òÆ êÅðàÆ Ã¼åÅ ÇòÚ Ô¯ò¶Í 
×zÇÔ î³åðÆ é¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÇÂåðÅ÷» ç¶ 
ÜòÅì ÇòÚ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÕÅùé 
åÇÔå Ç×ÌøåÅð ç¯ôÆ ù Ö¹ç ù ì¶×°éÅÔ 
ÃÅìå Õðé çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ êÇÔñ» òÆ 
éÔÆº ÃÆ Áå¶ Á¼×¯º òÆ éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ 
Çòð¯èÆ Çèð» òñ¯º ÒÕÅÔñÆÓ ÇòÚ ÇñÁ»ç¶ 
Çì¼ñ ù êÇÔñ» ÃàËºÇâ³× Õî¶àÆ ù í¶Üä 
çÅ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ, ÇÜÃ ù ×zÇÔ î³åðÆ é¶ 
õÅðÜ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Óå¶ Ãçé 
ÇòÚ ÇòÁÅêÕ ÚðÚÅ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ

ÖÅóÕÈÁ» çÆ ÜÅÇÂçÅç Ô¯ò¶×Æ ÷ìå- 
Ã¯è¶ Ô¯Â¶ ÕÅùé ç¶ åÇÔå Á¼åòÅçÆ 
Ã³×áé» Ü» Á¼åòÅçÆÁ» çÆ ÜÅÇÂçÅç 
÷ìå òÆ Ô¯ ÃÕ¶×ÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ü»Ú 
ÁÇèÕÅðÆ ù Ãì³Çèå ÃÈì¶ ç¶ âÆ.ÜÆ.êÆ. å¯º 
êÇÔñ» ÇÂÜÅ÷å ñËä çÆ ÷ðÈðå Ô¯ò¶×ÆÍ 

Ü¶Õð îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÁËé.ÁÅÂÆ.Â¶. çÅ 
Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅðÆ Õð ÇðÔÅ ÔË å» Ãì³Çèå 
Ã³êåÆ ù ÷ìå Õðé ñÂÆ Ãì³Çèå ÃÈì¶ 
ç¶ âÆ.ÜÆ.êÆ. çÆ îé÷ÈðÆ çÆ ÷ðÈðå éÔÆº 
Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ Õ¶òñ ÁËé.ÁÅÂÆ.
Â¶. ç¶ îÔÅÇéðç¶ôÕ çÆ îé÷ÈðÆ ÕÅøÆ 
Ô¯ò¶×ÆÍ

úòËÃÆ Õ»×ðÃ Óå¶ íóÕ¶-
Â¶.ÁÅÂÆ.ÁËî.ÁÅÂÆ.ÁËî. ç¶ é¶åÅ ÁÃçÈçÆé 
úòËÃÆ é¶ ÚðÚÅ ç½ðÅé ÕÅùé ÇñÁÅÀ°ä 
ñÂÆ Õ»×ðÃ ù Ç÷³î¶òÅð áÇÔðÅÀ°ºÇçÁ» 
Ô¯ÇÂÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¼åÅ åº̄ ìÅÔð Ô°³ÇçÁ» 
ÔÆ Õ»×ðÃ î¹ÃñîÅé» çÅ Òò¼âÅ íðÅÓ ìä 
Ü»çÆ ÔËÍ úòËÃÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ïÈ.Â¶.êÆ.Â¶. 
ÕÅùé çÅ Ü¯ ×ñå À°êï¯× Ô¯ÇÂÁÅ ÔË À°Ã 
çÆ ÁÃñ ç¯ôÆ Õ»×ðÃ ÔËÍ úòËÃÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Üç Õ»×ðÃ ç¶ ÇÕÃ¶ ÃÆéÆÁð é¶åÅ ù 
îÔÆÇéÁ» å¼Õ ÇÂÃ ÕÅùé åÇÔå Ü¶ñ· Ô¯ÂÆ 
å» À°é·» ù ÃÅâ¶ çðç çÅ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ò¶×ÅÍ
Üæ¶çÅð Ü×åÅð ÇÃ¿Ø ÔòÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ 
î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ éðËä ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ÕÅñÅ ÕÅùé Á³×ð¶÷» òñ¯º ìäÅÂ¶ ð¯ñà 
ÁËÕà å¶ Õ»×ðÃ ðÅÜ ç½ðÅé ìä¶ àÅâÅ 
å¯º òÆ ÖåðéÅÕ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ÕÅùé ñ¯Õ» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Ö¯Ô¶×Å å¶ Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» ÃðÕÅðÆ åô¼çç çÅ ÇôÕÅð 
ìäé×ÆÁ»Í ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÁÃÄ ÇÂÃ ÕÅñ¶ 
ÕÅùé ç¶ ÇÖñÅø Ô»Í ÇÂÔ ÇÔ¿çÈ ðÅôàð 
À¹ÃÅðé çÆ ÕÅðòÅÂÆ þÍ 
îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Ã¿×áé ç¶ Ú¶ÁðîËé 
ÜÃÇàÃ ÁÜÆå ÇÃ¿Ø ìËºÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÃ ÕÅùé éÅñ ÃðÕÅð ù ÇÂÔ ÁÇèÕÅð 
Çîñ Ç×ÁÅ þ ÇÕ À¹Ô ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ 
ù Á¼åòÅçÆ ÁËñÅé ÃÕçÆ þÍ Ô°ä ÇÕÃ¶ 

òÆ ÇòÁÕåÆ ù ÇÃðø ÇÂÔ ÁÅÖ Õ¶ ÇÕ 
å¶ð¶ Á¼åòÅçÆ Ü» Á¼åòÅçÆ Üæ¶ì³çÆ 
éÅñ Ã³ì³è Ôé ,À°Ã ù òÆ Á¼åòÅçÆ 
×ðçÅÇéÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ îé¹¼ÖÆ 
Á÷ÅçÆ ñÂÆ ìÔ¹å ÖæðéÅÕ ÕÅùé þ, 
ÇÂÃ çÅ Ãí òñ¯º Çòð¯è Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ×ÀÈ ç¶ éÅî Óå¶ Ô¼ÇåÁÅ 
Õðé òÅñ¶ ëÅôÆòÅçÆ í×ò¶ºòÅçÆÁ» 
ù ÔÅñ¶ å¼Õ çÇÔôå×ðç ÇÕª éÔÄ 
ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ?
×¹ðå¶Ü ÇÃ¿Ø ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕ 
ç¶Ã ÇòÚ Á÷ÅçÆ ç¶ ÕÆ Áðæ Ô¯ä×¶ Üç¯º 
ÇÂÃ ÕÅùé ù ñÅ×È ÕðÕ¶ îé¹¼ÖÆ Á÷ÅçÆ 
Óå¶ ÁËîðÜËºÃÆ ñ×Å ðÔÆ þÍ ÃðÕÅð ÇÜÃ 
ù ÚÅÔ¶, Üç¯º ÚÅÔ¶ Á¼åòÅçÆ ÁÅÖ Õ¶, 
ÃÅðÆ À°îð Ü¶ñ· ÇòÚ Ã¹¼à ç¶ò¶Í å°ÔÅâ¶ 
ñÂÆ Õ¯ÂÆ òÕÆñ, Õ¯ÂÆ çñÆñ ê¶ô Õðé 
çÆ Õ¯ÂÆ ×°³ÜÅÇÂô ìÅÕÆ éÔÆºÍ
ÁÕÅñÆ çñ (Á) ç¶ êÌèÅé ÇÃîðéÜÆå 
ÇÃ¿Ø îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ 
ê¶ô ÇÂÃ îå¶ çÅ Çòð¯è, Çòð¯èÆ Çèð ç¶ 
òÅÕÁÅÀ±à éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÕÃ¶ é¶ ÇÂÃçÅ 
â¼àò» Çòð¯è éÔÆº ÕÆåÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ 
ÔîÅî ÇòÚ ÃÅð¶  é§×¶ ÔéÍ Çëð òÆ ÇÂÃ 
ç¶ô ù ñ¯Õå³åÇðÕ ç¶ô ÁÅÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË, ÇÂÔ ç¹éÆÁ» çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ÞÈá þ ÇÕ 
íÅðå ÇòÚ Ø¼à Ç×äåÆÁ» å¶ çÇñå» ù 
îé¹¼ÖÆ Á÷ÅçÆ ÔÅÃñ þÍ îé¹¼ÖÆ Á÷ÅçÆ 
å¯º òè Á÷ÅçÆ í×ò¶ºòÅçÆÁ» ù ÔÅÃñ 
þ, Ü¯ ÇÕÃ¶ ù îÅð ÃÕç¶ Ôé å¶ ÁçÅñå» 
À¹é·» ù ÇðÔÅÁ Õð ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÃìÈå 
ÃðÕÅðÆ ê¼èð Óå¶ ÇîàÅÂ¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ 
×¹ÜðÅå ç¿×¶ å¶ Çç¼ñÆ Õåñ¶ÁÅî ÇÂÃ 
çÆÁ» ÇîÃÅñ» ÔéÍ

Á§ÇîzåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÒÒç°éÆÁÅ ç¶ Ãí å¯º òµâ¶ 
ñ¯Õå§åð çÅ çÅÁòÅ Õðé òÅñÆ íÅðåÆ ñ¯Õ ÃíÅ é¶ 
×Ëð ÕÅé±§éÆ ×åÆÇòèÆ ð¯ÕæÅî Ã¯è Çìµñ B@AI êÅÃ 
ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÃ çÆ å°ñéÅ ÁµÜ å¯º Ã½ ÃÅñ êÇÔñÅº îÅðÚ 
AIAI ÇòµÚ Á§×ð¶÷Åº òµñ¯º êÅÃ ÕÆå¶ ð¯ñà ÁËÕà 
éÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË Ü¯ ÇÕ ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º 
êÇÔñÅº íÅðåÆÁÅº À°µå¶ òðÇåÁÅ Ü»çÅ ÃÆ¢U ÇÂÔ 
ôìç Üæ¶çÅð Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ çÆ Õî¶àÆ ç¶ êz¯. 
ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÕ êÌËÃ ÇìÁÅé ÇòÚ ÁÅÖ¶Í
Üæ¶çÅð Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ çÆ Õî¶àÆ ç¶ íÅÂÆ éðËä 
ÇÃ§Ø Ú½óÅ ÕéòÆéð, ÁËâò¯Õ¶à Áîð ÇÃ§Ø ÚÅÔñ Áå¶ 

êz¯øËÃð ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø î°µÖ ì°ñÅð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
Ã¯è Çìµñ Ã§ÇòèÅé ÇòÚ çðÜ ì°ÇéÁÅçÆ ÁÇèÕÅðÅº 
(Fundamental Rights) çÆ À°ñ§ØäÅ ÔË¢ Ã¯è î°åÅìÕ 
Ô°ä ÇÜÔóÅ  òÆ  ÇòÁÕåÆ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å, 
À°Ã é±§ çÇÔôå×ðç ÃîÇÞÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂµæ¯º Ãêµôà 
ÔË ÇÕ ÁçÅñå ÇòµÚ ÇòÁÕåÆ ìå½ð çÇÔôå×ðç 
ÔÆ ê¶ô ÕÆå¶ ÜÅä×¶ Áå¶ À°é·Åº é±§ Õ°çðåÆ ÇÂéÃÅø 
ç¶ ÇÃèÅºå(Principle of Natural Justice) ç¶ ñÅí 
å¯º òÅºÞÅ ðµÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÔòÅðÅ Õî¶àÆ é¶ ÇÂÃ Ã¯è 
Çìµñ é±§ ÕÅñ¶ ÕÅé±§é çÅ éÅî ÇçµåÅ ÔË¢ Õî¶àÆ ÁÅ×±ÁÅº 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ã¯è Çìµñ é±§ Øµà Ç×äåÆÁÅº Çòô¶ô 

å½ð Òå¶ ÇÃµÖÅº ç¶ ÇÖñÅë Á§é·¶òÅÔ òðÇåÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 
×zÇÔ î§åðÆ ÁÇîå ôÅÔ ç¶ À°Ã ÇìÁÅé ÇÕ ÁµåòÅç 
ÇòÁÕåÆ çÆ îÅéÇÃÕåÅ å¯º êËçÅ Ô°§çÅ ÔË, ç¶ éÅñ 
ÁÃÇÔîåÆ êz×à ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÁµåòÅç Ôî¶ôÅ 
ÃðÕÅðÆ ÇòåÕð¶, ì¶ÇÂéÃÅëÆ Áå¶ åôµçç å¯º êËçÅ 
Ô°§çÅ ÔË¢ ê§æÕ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ ìËá¶ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ Ã»Ãç» Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ Áå¶ ÔðÇÃîðå Õ½ð 
ìÅçñ çÆ Ãõå ôìçÅº ÇòÚ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°é·Åº çÅ ê§æ Çòð¯èÆ Ú¶ÔðÅ ÇÂÃ ÕÅñ¶ ÕÅé±§é çÆ  
ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ  Çòð¯èåÅ éÅ Õðé ÕðÕ¶ ÇÂÕ òÅð ë¶ð 
é³×Å Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢

ï±Â¶êÆÂ¶ Ã¯è Çìµñ Øµà Ç×äåÆÁÅº Çòð°µè òðÇåÁÅ ÜÅò¶×Å : ÔòÅðÅ Õî¶àÆ
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×ËðÆ Ã³è± å¶ ÜËÃîÆé ÃËºâñÃ é¶ 
ð³×Åð³× êÌ¯×ðÅî ê¶¶ô ÕÆåÅ
ÇôÕÅ×¯/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ê§ÜÅì Ãê¯ðàÃ ÁËºâ ÕñÚðñ Õñµì, 
ÇôÕÅ×¯ ç°ÁÅðÅ G Ü°ñÅÂÆ, B@AI é±§ ÇÂñÆé¯ÂÆÃ ç¶ ì±ÃÆ 
ò°â÷ ÁËñÕ ×ð¯ò ÇòÖ¶ ÇòôÅñ, ð¯îÅºÚÕ ÕìµâÆ î°ÕÅìñ¶ 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ çðôÕ» é¶ éÅñ ÔÆ ×Æå-Ã§×Æå 
Áå¶ ÃòÅçñ¶ ÖÅÇäÁ» çÅ òÆ ê±ð¶ Ççé ñ°åë ÇñÁÅÍ  
ÇÂÃ à±ðéÅîËºà ÇòÚ ÇÂ³âÆÁÅéÅ, ÇîôÆ×é, ÇòÃÕÅéÇÃé, 
ÇéÀ±ïÅðÕ, ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Áå¶ ÇÂñÆé¯ÇÂÃ ç¶ ôÇÔðÅº åº̄ 
ÇÖâÅðÆ å¶ çðôÕ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ô°ð±ÁÅå ÇÃµÖ èÅðÇîÕ 
Ã°ÃÅÇÂàÆ (×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì êñÅàÅÂÆé) ç¶ ÔËµâ ×z§æÆ íÅÂÆ 
êðÇî§çðÜÆå ÇÃ§Ø ç°ÁÅðÅ ÒÁðçÅÃÒ éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 
Õñ¼ì ç¶ îËºìðÅº Áå¶ ÁÅÂ¶ îÇÔîÅéÅº é¶ î¶ñ¶ ç¶ ôÅéçÅð 
À°çØÅàé î½Õ¶ ð³×çÅð ×°ìÅð¶ ÔòÅ ÇòÚ À°âÅÂ¶Í
ê³ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÇÃÁÅàñ é±§ ÕìµâÆ î°ÕÅìÇñÁÅº 
ÇòÚ êÇÔñÅ ÃæÅé ÇîÇñÁÅ Áå¶ ê§ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñµì 
ÇôÕÅ×¯ é±§ À°ê Ü¶å± ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ¢ Õì¼âÆ à±ðéÅîËºà 
ÇòÚ ê³ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÇÃÁÅàñ, ô¶ð-Â¶-ê³ÜÅì 
Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÇôÕÅ×¯, ÇÂ§âÆÁÅ-Â¶ôÆÁÅ ÕìµâÆ àÆî 
Áå¶ é½ðæ Ãê¯ðàÃ ÕìµâÆ Õñµì çÆÁÅº Õ°µñ ÚÅð àÆîÅº 
é¶ ÇÔµÃÅ ÇñÁÅ¢ ô¶ð-Â¶-ê³ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñµì ÇÃÁÅàñ 
çÆ àÆî ìð¶àÆ Ç×µñ, î¯ÔéÅ ÇÃÁÅàñ, Ã§çÆê Áå¶ 

òÇð³çð ò¼ñ¯º Ãê»Ãðâ ÃÆ¢
êÇÔñÅ îËÚ ô¶ð¶ ê§ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÇÃÁÅàñ Áå¶ 
ÇÂ§âÆÁÅ-Â¶ôÆÁÅ àÆîÅº ÇòÚÅñ¶ Ö¶ÇâÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ 
ô¶ð¶ ê§ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÇÃÁÅàñ  çÆ àÆî BH-B@ 
Á§ÕÅº éÅñ Ü¶å± ðÔÆ¢ ç±Ãð¶ îËÚ ÇòµÚ ê§ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñµì 
ÇôÕÅ×¯ çÆ àÆî À°µåðÆ ÁîðÆÕÅ Ãê¯ðàÃ Õñµì åº̄ CA Á§ÕÅº ç¶ 
î°ÕÅìñ¶ CG Á§ÕÅº éÅñ Ü¶å± ðÔÆ¢ êÇÔñÅ ÃËîÆëÅÂÆéñ À°µåðÆ 
ÁîðÆÕÅ Ãê¯ðàÃ ÕìµâÆ Õñµì Áå¶ ô¶ð-Â¶-ê§ÜÅì Ãê¯ðàÃ 
Õñµì ÇÃÁÅàñ çðÇîÁÅé Ö¶ÇâÁÅ Ç×ÁÅ¢ ô¶ð-Â¶-ê§ÜÅì 
Ãê¯ðàÃ Õñµì ÇÃÁÅàñ é¶ é½ðæ ÁîðÆÕÅ Ãê¯ðàÃ ÕìµâÆ 
Õñµì é±§ ÔðÅÀ°ä åº̄ ìÅÁç ëÅÂÆéñ÷ ÇòÚ Ü×·Å ìäÅÂÆ¢
ç±Ü¶ ÃËîÆëÅÂÆéñ ÇòÚ ê§ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñµì ÇôÕÅ×¯ CB 
Á§ÕÅº éÅñ Ü¶å± ÇðÔÅ¢ ÇÂ§âÆÁÅ Â¶ôÆÁÅ Õñµì CB Á§ÕÅº 
éÅñ À°ê Ü¶å± ìÇäÁÅÍ
ëÅÂÆéñ î°ÕÅìñÅ ê§ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñµì ÇôÕÅ×¯ Áå¶ 
ô¶ð-Â¶-ê§ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñµì ÇÃÁÅàñ çðÇîÁÅé 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÜÃ ÇòÚ ô¶ð¶ ê³ÜÅì Õñ¼ì ÇÃÁÅàñ çÆ àÆî 
Ü¶å± ðÔÆÍ ê§ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñµì ÇôÕÅ×¯ çÆ êzåÆÇéèåÅ 
Õð ðÔ¶ èÅòÆ Ö°ôÆ, ïÅç Õ¯àñÆ, êÇÔñòÅé ÕÅÔñòÅº, 
Çí§âð, ð¶âð ðòÆ, êÅñÆ Áå¶ î§éÅ é¶ ÁÅêäÆ àÆî é±§ 
ÇÜµå çÅ ÃéîÅé ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ê±ðÆ òÅÔ ñÅÂÆ¢ êð 
Ú¯àÆ ç¶ ÃæÅé é±§ ÔÅÃñ Õðé ÇòÚ Ö°§Þ ×Â¶Í î³éÅ ìÅñé± 
é±§ Ãðì¯åî ð¶âð Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ êÅñÅ ÜñÅñê°ð 

Ãðì¯åî ÜÅëÆ ÁËñÅé¶ ×Â¶Í Áî¯ñÕ ÇÃ§Ø ÜÅÖñ Áå¶ 
ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø ×ÅÖñ é¶ ìËÃà ð¶âð Áå¶ ìËÃà ÜÅëÆ é±§ 
E@@-E@@ âÅñð ç¶ éÕç ÇÂéÅî Çç¼å¶¢ ðÆ×ñ Üò¶ñð÷ 
ò¼ñ¯º ìËÃà ð¶âð Áå¶ ìËÃà ÜÅëÆ é±§ ÇÂéÅî ç¶ä ñÂÆ Ã¯é¶ 
ç¶ ÇÃµÕ¶ Çç¼å¶ ×Â¶Í ÇîñòÅÕÆ ç¶ ÕÅð¯ìÅðÆ çðôé ÇÃ§Ø 
èÅñÆòÅñ é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ Ã±ì¶çÅð ÕðåÅð ÇÃ§Ø çÆÁÅº 
ïÅçÅº çÅ ÃéîÅé ÕðÇçÁÅº êÇÔñ¶ ÇÂéÅî é±§ ÃêÅºÃð 
ÕÆåÅ¢ ç±ÜÅ ÇÂéÅî ÇÂ§âÆÁÅéÅ ç¶ Ø°îÅä ìzçð÷ ç°ÁÅðÅ 
À°é·Åº ç¶ Ãòð×òÅÃÆ íðÅ ÔðíÜé ÇÃ§Ø Ø°§îä çÆ ïÅç 
ÇòÚ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ ðÅÜÅ åÅñé, ðÅÜÅ í§âÅñ, ÇçñìÅ× 
Ô¯áÆ Áå¶ éÆñ¯é é¶ ðËëðÆÁ» òÜ¯º Õ§î ÕÆåÅÍ ðØÇò§çð 
ÇÃ§Ø îÅÔñ é¶ ÃÕ¯ðð çÆÁÅº ÇâÀ±àÆÁÅº ÇéíÅÂÆÁÅº¢
ÇÂÃ î½Õ¶ ÚÅð àÆîÅº í×å ÇÃ§Ø Ãê¯ðàÃ Õñµì ÇôÕÅ×¯, 
òÅñÆìÅñ ÇôÕÅ×¯-ìÆ àÆî, îËâÆÃé òÅñÆìÅñ Áå¶ 
ÇîñòÅÕÆ çÆÁ» àÆî» ÇòÚÕÅð òÅñÆìÅñ ç¶ î°ÕÅìñ¶ òÆ 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ ÒÚ í×å ÇÃ§Ø Ãê¯ðàÃ Õñµì ÇôÕÅ×¯ 
é¶ êÇÔñÅ ÃæÅé êzÅêå ÕÆåÅ, ÜçÇÕ ÇîñòÅÕÆ çÆ àÆî 
é¶ ç±ÃðÅ ÃæÅé ÔÅÃñ ÕÆåÅ¢ ðäçÆê ÇÃ§Ø Ã§Ø¶óÅ, ôÅé 
Ã§Ø¶óÅ, îËÇæ,, à¯éÆ Ã§Ø¶óÅ Áå¶ ÇëÇñêÃ çÅ ôÅéçÅð 
êzçðôé Ç÷Õðï¯× ÃÆ¢ ÇîñòÅÕÆ àÆî ÇòÚ ðÅÜ, ×¯êÆ, 
í°Çê§çð, ÇòµÕÆ, èðî Áå¶ ðòÆ ôÅéçÅð êzçðôé òÅñ¶ 
ÇÖâÅðÆ ðÔ¶¢ òÅñÆìÅñ à±ðéÅîËºà îðÔ±î ÔðíÜé ÇÃ§Ø 
×ÅÖñ, ÔðÜÅê ÇÃ§Ø Ã§ØÅ Áå¶ î¶Üð ÇÃ§Ø î½ÜÆ çÆÁÅº 

ïÅçÅº é±§ ÃîðÇêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ òÅñÆìÅñ Ü¶å±ÁÅº é±§ 
ÇÂéÅî çÆ ðÕî ñµÖÅ ãÆºâÃÅ Áå¶ ÁîðÜÆå ãÆºâÃÅ é¶ 
ÃêÅºÃð ÕÆåÆ ¢ îËé¶ÜîËºà é¶ ÃÅð¶ ÃêÅºÃðÅº é±§ ïÅç×ÅðÆ 
ÇÚ§é· í¶à ÕðÕ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ¢
î¶ñ¶ ÇòÚ ôÅéçÅð ÖÅä êÆä ç¶ ÃàÅñÅº çÅ òèÆÁÅ êzì§è 
ÃÆÍ ñ¯ÕÅº é¶  ÇÂ§âÆÁÅ ÕËë¶ ÇîñòÅÕÆ ç°ÁÅðÅ ÇåÁÅð ÕÆå¶ 
Üñ¶ìÆÁ», ×°ñÅì ÜÅî°é, Ãî¯Ã¶, ×¯ñ ×µê¶ Áå¶ ×ðî ÚÅÔ 
Ãî¶å Ô¯ð êÕòÅéÅº çÅ ÁÅé§ç ÇñÁÅÍ ÂÆòËºà îËé¶ÜîËºà 
Õî¶àÆ é¶ ê±ð¶ Ö¶åð ÇòÚ ÃëÅÂÆ ÇòòÃæÅ ìäÅÂÆ ðµÖä ñÂÆ 
êzíÅòôÅñÆ êzì§è ÕÆå¶ Ãé¢ ×Æå-Ã§×Æå ç½ðÅé ×ËðÆ Ã§è± 
é¶ ÕÂÆ ê³ÜÅìÆ ×Åä¶ Ã°äÅÂ¶¢ ÁÅêäÆ ÃÇÔ-×ÅÇÂÕÅ ÜËÃîÆé 
ÃËºâñ÷ éÅñ ç¯×Åä¶ å¶ ì¯ñÆÁ» ê¶ô ÕÆåÆÁ»Í Ãà¶Ü çÅ 
Ã§ÚÅñé ÔËêÆ ÔÆð, âÅ: ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ Áå¶ ×°ðî°Ö 
í°µñð é¶ ÕÆåÅ¢ ñÖìÆð ÇÃ§Ø Ã§è± Áå¶ êÅñ èÅñÆòÅñ Ãò¶ð 
åº̄ ÔÆ êzì§èÕÅº çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÇòµÚ ð°µÞ¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ Ú¶ÁðîËé 
ñò ÇîéÔÅÃ, ÚÆë ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÇçÁÅñ, îÆå ÚÆø 
Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ§Ø Ã§ØÅ Áå¶ Õñµì ç¶ îËºìðÅº ÔËêÆ ÔÆð, 
éÇð§çð ÃðÅº, ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø ÇìµñÅ, ÜÃÕðé ÇÃ§Ø 
èÅñÆòÅñ, ñòçÆê ÇÃ§Ø ç°µñå, âÅ. ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
ÖÇÔðÅ , ×°ðîÆå ÇÃ§Ø í¯ñÅ, ñÖòÆð ÇÃ§Ø ÃÔ¯åÅ,ÔðçÆê 
Ç×¼ñ, Çî¼ãÅ îÅÇÔñê°ðÆÁÅ Áå¶ ïÅçÇò³çð ÇÃ³Ø 
×ð¶òÅñ é¶ à±ðéÅîËºà çÆ ÃëñåÅ ñÂÆ ôñÅØÅï¯× 

í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ

ê³ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÇôÕÅ×¯ ç¶ Õì¼âÆ à±ðéÅîËºà ÓÚ Ô°³îÔ°îÅ Õ¶ êÔ°³Ú¶ çðôÕ

ï±éÆÁé ÇÃàÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÇÂ¼æ¶ ï±éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ çÆ Ã. Áî¯ñÕ ×ÅÖñ çÆ 
ÃðêÌÃåÆ Ô¶á Ô¯ÂÆ ÇÂÕ ÁÇÔî îÆÇà³× 
ÇòÚ AE Ãå³ìð B@AI Ççé ÁËåòÅð 
ù ñ¯×é ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ï±éÆÁé ÇÃàÆ 
ÇòÖ¶ Ô¯ä òÅñ¶ AEò¶º Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê 
çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅÍ Çòôò Õ¼ê ç¶ î°¼Ö êÌì³èÕ Áå¶ 
ð±Ô¶ ðò» Ã. ×ÅÖñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç°éÆÁÅ 
íð ç¶ Ã°êð ÃàÅð Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ ÇÂÃ 
Ö¶â î¶ñ¶ ÇòÚ ÁÅêä¶ ð³× ÇçÖÅÀ°ä×¶Í 
ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êÌÕÅô 
ê°ðì ù ÃîðÇêå ÇÂÔ Õì¼âÆ Õ¼ê ÇÂÕ 
ïÅç×ÅðÆ ÔÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Å Ã×¯º çðôÕ» ù 
ÇÚð» åÆÕð ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ ç¶ êñ-êñ çÅ 
é÷ÅðÅ Õç¶ éÔÆº í¼°ñ¶×ÅÍ À°é·» ÇÂÔ òÆ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Çòôò Õ¼ê î°Õ³îñ ð±ê ÇòÚ 
éôÅ î°Õå Ô¯ò¶×Å Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÖâÅðÆ 
Óå¶ ìËé éÔÆº, Ã×¯º âð¼× ëÌÆ ÃðàÆÇëÕ¶à 
éÅñ ÇÖâÅðÆÁ» ù Ö¶âä çÅ î½ÕÅ 
Çîñ¶×Å, ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» çÅ ÇÃè»å ×ñ¶ 
ñÅÀ°äÅ ÇðÔÅ ÔË ×ñ¯º ñÅÔ°äÅ éÔÆºÍ Ü¶ 
Õ¯ÂÆ ÇÂ¼ÕÅ ç°¼ÕÅ ÇÖâÅðÆ ðÅÔ å¯º íàÕ òÆ 
Ç×ÁÅ Ô¯ò¶ å» À°Ã ù ÃÔÆ ðÃå¶ Óå¶ ñË Õ¶ 
ÁÅÀ°äÅ òÆ ÃÅâÆ ÔÆ ÷°³î¶òÅðÆ ÔÆ ìäçÆ 
ÔËÍ Ö¶â êÌì³è» çÆ åÕéÆÕÆ ç¶Ö ð¶Ö Õðé 
òÅñ¶ åÆðæ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
Õì¼âÆ Õ¼ê î¶Üð ñÆ× Õì¼âÆ ëËâð¶ôé 
çÆ ÃðêÌÃåÆ ÇòÚ Ô¯ò¶×Å, ÇÜÃ ç¶ î°¼Ö 
Ãê»Ãð òÆ ×ÅÖñ íðÅ ÔÆ ÔéÍ À°é·» 
çðôÕ» ù Ô°³î Ô°îÅ Õ¶ ê°¼Üä çÆ ì¶éåÆ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÚî¼°Ú ÔÆ Â¶Ã òÅð çÆ 
Õì¼âÆ ç°éÆÁÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ò¼ÖðÆ 

ï±éÆÁé ÇÃàÆ ÇòÖ¶ AE Ãå³ìð ù Ô¯ä òÅñ¶ AEò¶º 
Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ÷¯ð» Óå¶

î°Õ³îñ éôÅ î°Õå Ô¯ò¶×Å ï±éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì çÅ Õì¼âÆ à±ðéÅîËºà : ×Åõñ

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñº̄ :
ÕÅðÃ¶òÅ Öâ±ð ÃÅÇÔì òÅñ¶ ìÅìÅ Ã¶òÅ 
ÇÃ§Ø ÜÆ, À¹é·» ç¶ ÃÇÔï¯×Æ Ü×Æð ÇÃ§Ø 
Ã§è± Ã¶òÅî¹Õå Üéðñ îËé¶Üð, Ãà¶à ìËºÕ 
ÁÅø êÇàÁÅñÅ Áå¶ ÇâêàÆ Õ½ºÃñ¶à Üéðñ 
ÃÅéëð»ÇÃÃÕ¯ ð¯ÇÔå Çðå¶ô Áå¶ À¹é·» çÆ 
êåéÆ çÆÇòÁÅ Çðå¶ô ÇòñÃé êñ¶Á 
ëÆñâÜ ÕËºà ÇòÖ¶ Ö¶â ÕËºê ç¶ ì¾ÇÚÁ» ù 
ÁôÆðòÅç ç¶ä êÔ°³Ú¶Í ì¼ÇÚÁ» ç¶ îÅÇêÁ» 
å¶ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» êzî¹¾Ö ôÖÃÆÁå» 
é¶ ÇÂæ¶ êÔ¹§ÚÆÁ» Çòô¶ô ôÖÃÆÁå» çÅ 
ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ§Ø êçîÃzÆ 

é¶ ì¾ÇÚÁ» ù Ã§ì¯èé ÕðÇçÁ» Öâ±ð ÃÅÇÔì 
×¹ðèÅî» ç¶ çðôé Õðé ñÂÆ Ö¹¾ñ·Å Ã¾çÅ 
Çç¾åÅ Áå¶ ì¾ÇÚÁ» ù ÁÅôÆðòÅç ç¶ºÇçÁ» 
å§çð¹ÃåÆ å¶ ÇÃÔåïÅìÆ ñÂÆ ÕÅîéÅ ÕÆåÆÍ 

À¹é·» é¶ êzì§èÕ» ç¶ À¹êðÅñ¶  çÆ ôñÅØÅ 
ÕÆåÆÍ ÃÅéëð»ÇÃÃÕ¯ åº̄ ÇâêàÆ Õ½ºÃñ¶à 
Üéðñ ð¯ÇÔå Çðå¶ô é¶ ÁÅêä¶ íÅôä ÇòÚ 
ì¾ÇÚÁ» çÆ ê¿ÜÅìÆ ÇòðÃ¶, Ã¾ÇíÁÅÚÅð Áå¶ 

Ö¶â» éÅñ Ü¹óé çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ ÔðçÆê 
ÇÃ§Ø Ç×¾ñ é¶ ì¾ÇÚÁ» ù ÇðëðËôîËºà çÆ 
Ã¶òÅ ìóÆ ôðèÅ å¶ À¹åôÅÔ éÅñ ÇéíÅÂÆÍ 
ê¿ÜÅìÆ Ãê¯ðàÃ Õñ¾ì ÇÃÁÅàñ ç¶ ÃÅìÕÅ 
êzèÅé ìñÜÆå ÇÃ§Ø Ã¯Ôñ òñº̄ ÃÅñ B@
AI ç¶ Ö¶â ÕËºê ù Ãê»Ãð Õðé çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ èðî ÇÃ§Ø îËðÆê¹ð, Ã¶î 
ÇòðÕ, êðîÜÆå ÇÃ§Ø ÖËðÅ, ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø 
èÅñÆòÅñ, îñÕÆÁå ÇÃ§Ø Þ¾ñÆ, Õ¹ñò§å 
ÇÃ§Ø ôÅÔ Áå¶ íÅðå åº̄ Ã¹Öç¶ò ÇÃ§Ø Ã§è±, 
Õ¹ñçÆê ÇÃ§Ø (ÕðéÅñ) ÕÅÔñº̄ Ãî¶å ÕÂÆ 
ÁÇÔî ôÖÃÆÁå» é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ 

Ô¯ò¶×Æ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇçÔÅó¶ 
ù ÃîðÇêå ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Ãî¼°Ú¶ ð±ê 
ÇòÚ ò¼âÆ ÓÚ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ çðôÕ» ç¶ 
ÖÅä-êÆä, ìËáä, ÃÇÕÀ°ÇðàÆ êÌì³è» 
Áå¶ êÅðÇÕ³× ê¼Ö¯º ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ Õ¯ÂÆ 
ÕîÆ ê¶ôÆ éÔÆº ÁÅÀ°ä Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
Çòôò êÌÇÃ¼è Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ î³×Æ ì¼×Å 
Çê³â é¶ òÆ ÇÂÃ AE Ãå³ìð B@AI çÅ 
ÇÂÕ Ççé Ãî±Ô Õì¼âÆ êÌ¶îÆÁ» Áå¶ 
Õì¼âÆ çðôÕ» ù ï±éÆÁé ÇÃàÆ êÔ°³Ú 
Õ¶ Õì¼âÆ ñ¶Ö¶ ñÅÀ°ä çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ 
î¶Üð ñÆ× Õì¼âÆ ëËâð¶ôé ç¶ Ã³çÆê 

é³×ñ Á³ìÆÁ» é¶ ÇÂÕ ò¼Öð¶ êÌåÆÕðî 
ÓÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÖâÅðÆ òÆ çðôÕ» çÆÁ» 
íÅòéÅò» ù ÃîÞÇçÁ» ÜñçÆ ÔÆ 
Õì¼âÆ ù À°ñ»ÇíÁ» å¯º î°Õå Õðé ñÂÆ 
ëËâð¶ôé òñ¯º Ãð×ðîÆ å¶ ×³íÆðåÅ 
éÅñ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Õ³î» ÇòÚ ï¯×çÅé 
êÅÀ°äÍ îÆÇà³× ÇòÚ Ú¶ÁðîËé î¼Öä 
ÇÃ³Ø ìËºÃ, êÌèÅé Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, 
À°ê Ú¶ÁðîËé ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, 
êñÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, éÇð³çð ÇÃ³Ø 
ÃÔ¯åÅ, ÇÂ³çðÜÆå Çæ³ç, Áð°éçÆê ÇÃ³Ø, 
ÕÅñÅ ×ÅÖñ ÁÅÇç ÔÅ÷ð ÃéÍ   

ÇÃÁÅàñ Ö¶â ÕËºê ç¶ ì¾ÇÚÁ» ù êçîÃzÆ ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ§Ø é¶ Çç¾åÅ ÁÅôÆðòÅç

×ÅÇÂÕ ××é Õ¯ÕðÆ, î³éå é±ð å¶ Ü½ðâé Ã§è± çÆ 
ÇåµÕóÆ é¶ ÕÆåÅ ÃËÕðÅîËºà¯ ÇòÖ¶ çðôÕ» çÅ îéêzÚÅòÅ
ÃËÕðÅîËºà¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : 
ÇøñîÆ ÁçÅÕÅð Áå¶ ×ÅÇÂÕ ××é Õ¯ÕðÆ, Ü½ðâé Ã§è± å¶ ×ÅÇÂÕÅ î³éå é±ð 
ÇÂÔéÆº ÇçéÆº ÁîðÆÕÅ ç¶ à±ð Òå¶ ÔéÍ À°Ô òµÖ-òµÖ ôÇÔðÅº ÇòÚ ô¯Á Õð ðÔ¶ 
Ôé, ÇÜÃ ç½ðÅé ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
çÆ ðÅÜèÅéÆ ÃËÕðÅîËºà¯ ÇòÖ¶ 
××é Õ¯ÕðÆ , Ü½ðâé Ã§è± Áå¶ 
×ÅÇÂÕÅ î³éå é±ð çÅ Ã³×ÆåÕ 
ô¯Á Ô¯ÇÂÁÅÍ î³éå é±ð é¶ î¶ñ¶ 
çÅ ÁÅ×Å÷ ÕÆåÅÍ é±ð çÅ ìÔ°-
ÚðÇÚå ×Æå Òå±§ ñ½º× å¶ îËº 
ñÅÚÆÒ çðôÕÅº çÅ êÃ§çÆçÅ ×Æå 
ÇðÔÅÍ ××é Õ¯ÕðÆ é¶ ìÅê± òÅñ¶ 
ë¯ðâ å¯º ñË Õ¶ ÁÅêä¶ ÃÅð¶ ×Æå 
Áå¶ Ô¯ð ñ¶ÜËºâ ÕñÅÕÅð» ç¶ 
×Æå» éÅñ ñ¯ÕÅº çÅ Ö±ì îé¯ð§Üé 
ÕÆåÅÍ Ü½ðâé Ã§è± é¶ òÆ ÁÅêä¶ 
ñ×í× ÃÅð¶ ×Æå ×ÅÂ¶ å¶ ÒÇå§é êË×Ó é±§ çðôÕÅº çÆ ëðîÅÇÂô Òå¶ Çå§é òÅð 
×ÅÇÂÁÅÍ êzì§èÕ ÒÜÆò¶ ê§ÜÅì ÇÂ§àðà¶éîËºàÒ”ç¶ ÜµÃÆ ì§×Å, Ã¯é± Ú¾áÅ, Ü¾ÃÆ ÕÅåð¯º 
, êðçÆê ÚµáÅ Áå¶ çÆê Ã±Ú é¶ ÃÅð¶ çðôÕÅº çÅ è§éòÅç Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁµÜ òÆ ñ¯Õ ÃÅø-Ã°æðÆ ×ÅÇÂÕÆ êÃ§ç Õðç¶ ÔéÍ  î¶ñÅ àÆî òµñ¯º ÕñÅÕÅðÅº é±§ 
×°ñçÃå¶ í¶à ÕðÕ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ãà¶Ü çÆ Ã§ÚÅñÕÅ ÁÅôÅ ôðîÅ é¶ 
Ã³ÜÆçÅ ôÅÇÂð¯-ôÅÇÂðÆ ç¶ éÅñ-éÅñ ÕñÅÕÅð» é±§ ê¶ô ÕÆåÅ¢

ÖÅÃ õìð»
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òÅÇô³×àé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÇÂ³âÆÁé úòðÃÆ÷ ÕÅº×ðÃ ÁîðÆÕÅ 
ç¶ À°ê-Ú¶ÁðîËé ÜÅðÜ ÁìðÅÇÔî é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ“íÅðå ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÔÅñ ÔÆ 
ÇòÚ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÁÅðàÆÁÅÂÆ ÁËÕà ÇòÚ 
Ã¯è ÇÂÃ êzÇÃµè ÕÅé±§é çÆ î½å ÃîÅé ÔË, 
ÇÜÃ é¶ ÃÅñ B@@E å¯º ÜéåÕ ÜÆòé ç¶ 
ÇízôàÅÚÅð Áå¶ öñå Õ§îÅº ù ì¶êðç 
Õð Õ¶ ÁÅî ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ ÔË¢
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËéâÆÂ¶ ÃðÕÅð çÅ À°ç¶ô 
Ãêµôà ÔË ÇÕ À°Ô Ã±ÚéÅ ç¶ ÁÇèÕÅð 
ÁËÕà é±§ Õî÷¯ð ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ 
Çìµñ é±§ ÇÂÃ åð·Åº Öåî Õð Õ¶ î¯çÆ 
ÔÕ±îå ÇízôàÅÚÅð ÇòÚ ôÅîñ ñ¯Õ» 
å¶ ê±§ÜÆêåÆÁÅº çÅ ìÚÅÁ Õð ðÔÆ ÔË¢ 
ÇÂÔ íÅðå ÇòÚ ñ¯Õå³åðÆ Ã§ÃæÅòÅº é±§ 
Õî÷¯ð Õðé Áå¶ À°é·Åº é±§ ÁÅêä¶ ÁèÆé 
Õðé çÆ À°é·Åº çÆ ðäéÆåÆ ç¶ Áé°Õ±ñ 

ÔËÍ ÃzÆ ÁìðÅÇÔî é¶ Áµ×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇéÀ±÷ 
Çðê¯ðàÅº Áé°ÃÅð, BB Ü°ñÅÂÆ é±§, ñ¯Õ 
ÃíÅ é¶ ÁÅðàÆÁÅÂÆ Ã¯è Çìµñ, B@AI é±§ 
êÅÃ Õð ÇçµåÅ, Ü¯ Õ¶ºçðÆ Áå¶ ðÅÜ ç¶ 
Ã±ÚéÅ ÕÇîôéðÅº é±§ Ççµå¶ ÕÅðÜÕÅñ, 
åéÖÅÔÅº, íµÇåÁÅº Áå¶ Ã¶òÅòÅº çÆÁÅº 
ôðåÅº é±§ ÔàÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÇÂÔ éòÆº Ã¯è 
ÕÇÔ§çÆ ÔË ÇÕ À°é·Åº çÅ ÕÅðÜÕÅñ Áå¶ 
åéÖÅÔÅº Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç°ÁÅðÅ ÇéðèÅðå 
ÕÆåÆÁÅº ÜÅä×ÆÁ»Í
ÇÂÃ åð·» ÇÂÔ åìçÆñÆÁÅº ÕÅé±§é ñÅ×± 
Õðé òÅñ¶ ÕÇîôéðÅº çÆ Ö°çî°ÖÇåÁÅðÆ 
é±§ Õî÷¯ð ÕðçÆÁÅº Ôé Áå¶ ÇÂÃ åð·Åº 
íÅðå ç¶ Ãí å¯º î÷ì±å Áå¶ êÅðçðôåÅ 
ð¼Öä òÅñ¶ ÕÅé±§é é±§ Õî÷¯ð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ
ÁÅðàÆÁÅÂÆ ÁËÕà é±§ Õî÷¯ð Õðé çÆ 
î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ ÇÂÔ êÇÔñÆ Õ¯Çôô éÔÆº 

ÔË¢ ÃÅñ B@@H ÇòÚ òÆ À°é·Åº é¶ ÇÂÕ 
Çìµñ ÇñÁ»çÅ ÃÆ êð ÇÃòñ Ã°ÃÅÇÂàÆ 
ç¶ çìÅÁ Ô¶á òÅêÃ ñËäÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é±§ À°é·Åº çÆÁÅº åéÖÅÔÅº 
Áå¶ ÕÅðÜÕÅñÅº çÅ øËÃñÅ Õðé çÆ 
åÅÕå ñËä ç¶ éÅñ, êzÃåÅÇòå Ã¯èÅº 
ðÅÜ ÃðÕÅðÅº ç¶ ÁÇèÕÅð Áå¶ Ã§ØòÅç 
çÆ íÅòéÅ é±§ Õî÷¯ð ÕðçÆÁÅº Ôé Áå¶ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð Õ¯ñ ôÕåÆÁÅº é±§ Õ¶ºçÇðå 
ÕðçÆÁÅº Ôé¢ ”
ÁËîêÆ. ôôÆ æð±ð Õ¶ðñÅ é¶ òÆ ÇÂÃ 
Ã¯è çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ ÁÅðàÆÁÅÂÆ Ã¯è Çìµñ éÔÆº ìñÇÕ 
ÁÅðàÆÁÅÂÆ ÁËÕà ÖÅåîÅ Çìµñ ÔË Ü¯ 
ÁÅ÷ÅçÆ Áå¶ Ã§ØòÅç ç¶ Ã§ÇòèÅéÕ 
ÇÃèÅºåÅº çÆ À°ñ§ØäÅ ÕðçÅ ÔË Áå¶ 
ÁÅðàÆÁÅÂÆ ÕÇîôéðÅº ç¶ ÁÇèÕÅð é±§ 
Õî÷¯ð ÕðçÅ ÔËÍ 

ìÆìÆ ×°ðî¶Ü Õ½ð å¶ À°é·» çÆ é±§Ô éÅñ ñ°¼à-Ö¯Ô
ÃËéÔ¯÷¶/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇêÛñ¶ ÚÅÿÆ Õ° ÃÅñ å¯º ÃËéÔ¯÷¶ ç¶ î½ºàð¶ ð¯â Òå¶ ðÇÔä òÅÿ¶ 
ìÆìÆ ×°ðî¶Ü Õ½ð Ã°êåéÆ Ãòð×Æ îÇÔ§çð ÇÃ§Ø Áå¶ À°é·Åº çÆ é±§Ô ìÆìÆ ÁîðÜÆå 
Õ½ð Õ¯ÿ¯º Çå§é ñ°à¶ðÆÁÅº Õ°óÆÁÅº êðÃ Ö¯Ô Õ¶ ç½ó ×ÂÆÁÅº¢ BG Ü°ñÅÂÆ çÆ ôÅî 
ÃÅã¶ Õ° Û¶ òÜ¶, Üç¯º À°Ô ìñ½Ãî ÇÔñ÷ ð¯â Òå¶ ÃÇæå îËÃ·Æ Ãà¯ð å¯º ÖðÆç¯-ëð¯Öå 
Õðé À°êð§å êÅðÇÕ§× ñÅà ÇòÚ Öó·Æ ÁÅêäÆ ÕÅð é¶ó¶ 
ÁÅÂÆÁÅº åÅº ÁÚÅéÕ ÇêµÛº̄ ÁÅÂÆ ÇÂÕ ÕÅð ÇòÚº̄ Á¼ñó À°îð 
çÆÁÅº Çå§é Õ°óÆÁÅº ÁîðÜÆå Õ½ð À°µå¶ Þêà êÂÆÁÅº å¶ À°Ã 
çÅ ìË× (êðÃ) ÇÖµÚä ñµ×ÆÁÅº¢ é±§Ô çÅ ð½ÿÅ Ã°ä Õ¶ ìÆìÆ 
×°ðî¶Ü Õ½ð é¶ â§×¯ðÆ ç¶ å½ð Òå¶ Ô¼æ ÇòÚ ëóÆ ÃÇà¼Õ ÇÂÕ 
ñ°à¶ðÆ çÆ ìÅºÔ Òå¶ îÅðÆ¢ À°Ã Õ°óÆ é¶ ÷¯ð çÆ è¼ÕÅ îÅð Õ¶ 
×°ðî¶Ü Õ½ð é±§ æµñ¶ Ã°µà ÇçµåÅ¢ Çâ¼×ç¶ ÃÅð ÔÆ ñ°à¶ðÆ Õ°óÆ é¶ À°Ã 
çÅ òÆ êðÃ Ö¯Ô ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç À°Ô Çå§é¯ ÜäÆÁÅº ÕÅð 
ÇòÚ ëðÅð Ô¯ ×ÂÆÁÅº¢ ×°ðî¶Ü Õ½ð é±§ ê°ñÆÃ òÅÇÿÁÅº é¶ Ú°µÕ Õ¶ 
ÔÃêåÅñ êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº ç¶ ê°µåð îéÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ çµÃä 
Áé°ÃÅð ìÆìÆ ×°ðî¶Ü Õ½ð çÅ ÇÕÃ¶ ×ÇÔðÆ Ãµà-Ú¯à åº̄ åÅº ìÚÅÁ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË êð ì°ðÆ 
åð··» ñ¼Õ á°¼Õ ÜÅä ÕÅðé À°é·Åº é±§ ÕÅëÆ åÕñÆë Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ ìÅÁç çÆ Ã±ÚéÅ Áé°ÃÅð 
ç±Ü¶ Ççé BH Ü°ñÅÂÆ é±§ Çå§éº̄ ñ°à¶ðÆÁÅº ê°ñÆÃ é¶ ÕÅì± Õð ñÂÆÁÅº Áå¶ Á×ñÆ åëåÆô 
ÜÅðÆ ÔË¢ ìÆìÆ ×°ðî¶Ü Õ½ð ç¶ Û¯à¶ íðÅ Áå¶ ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ Ã. åðñ¯Úé ÇÃ§Ø ç°êÅñê°ð 
é¶ êzËµÃ é±§ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁÅº Ãî±Ô ê§ÜÅìä ìÆìÆÁÅº é±§ Ãà¯ðÅº ÇòÚ ÖðÆç¯-ëð¯Öå 
Õðé ò¶ñ¶ Ú½Õ§é¶ ðÇÔä çÆ ÃñÅÔ ÇçµåÆ ÔË¢ À°é·Åº ÖçôÅ ÷ÅÔð ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Ô¯ ÃÕçÅ 
ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ñ°à¶ð¶ Ç×ð¯ÔÅº çÅ ÖÅÃ ÇéôÅéÅ Â¶ôÆÁé ñ¯Õ Ô¯ä¢

Öâ±ð ÃÅÇÔì/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : 
ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø ÕÅðÃ¶òÅ Öâ±ð ÃÅÇÔì 
òÅÇñÁÅº òñº̄ ôzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ 
ÃÅñÅ ×°ðê°ðì é±§ ÃîðÇêå Ü§×ñ ñ×ÅÀ°ä 
çÆ ÚñÅÂÆ ×ÂÆ îÇÔ§î ç¶ åÇÔå î¯×Å Ç÷ñ·¶ 
ç¶ Çê§â ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ F ÕéÅñ ê³ÚÅÇÂåÆ 
÷îÆé ÇòÚ Ü§×ñ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢íÅÂÆ 
îéÃÅ ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÕÅðÃ¶òÕÅº 
çÆ àÆî é¶ ÇÂÔ Ü§×ñ ñ×ÅÇÂÁÅ¢ Ü§×ñ 
ñ×ÅÀ°ä çÆ ðÃîÆ ô°ð±ÁÅå Õðé Ãî¶º Çê§â 
ðÅÜ¯ÁÅäÅ ç¶ î½Ü±çÅ Ãðê³Ú ÜÃòÆð ÇÃ§Ø 
Áå¶ ÃÅìÕÅ Ãðê§Ú ñ¶Ö ðÅÜ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÕÅëÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Ã§×å î½Ü±ç ÃÆ¢ Çê§â 
çÆ î½Ü±ç Ã§×å é¶ ÕÅðÃ¶òÕÅº éÅñ Çîñ 
Õ¶ Ü§×ñ ñ×ÅÀ°ä ÇòÚ ÕÅëÆ À°åôÅÔ 
ÇòÖÅÇÂÁÅ¢ Çê§â çÆ Ã§×å é¶ Ã¶òÅçÅðÅº ñÂÆ 

ÚÅÔ êÅäÆ çÅ êzì§è òÆ ÕÆåÅ¢ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ 
Öâ±ð ÃÅÇÔì ÕÅðÃ¶òÅ éÅñ Ü°ó¶ Ã¶òÅçÅðÅº 
òñº̄ åðéåÅðé Ç÷ñ·¶ ÇòÚ êËºç¶ Çê§â ñ°ÔÅð 
â¶ÔðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã. Õ°ñò§å ÇÃ§Ø òñº̄ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ê³Ü îðñ¶ ÷îÆé ÇòÚ Ü§×ñ 
ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÕÅðÃ¶òÕÅº çÆ àÆî é¶ 

Çê§â ñ°ÔÅð â¶ÔðÅ ê°µÜ Õ¶ ì±à¶ ñ×ÅÂ¶ Áå¶ 
Çê§â Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ÁÅÃ-êÅÃ ç¶ Ô¯ð Çê§âÅº 
ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ òÆ Ü§×ñ ñ×òÅÀ°ä çÆ î°ÇÔ§î 
ÇòÚ ÇÔµÃÅ êÅÀ°ä çÅ ÃµçÅ ÇçµåÅ¢ Õ°ñò§å 
ÇÃ§Ø é¶ Ü§×ñ ñ×ÅÀ°ä ÁÅÂ¶ ÕÅðÃ¶òÕÅº çÅ 
è§éòÅç ÕÆåÅ¢ 

ñÖéÀ±/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
À°µåð êzç¶ô ç¶ À°éÅò ìñÅåÕÅð Õ»â 
Çò¼Ú À°Ã Ãî¶º ç¹ÖçÅÂÆ î¯ó ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, 
Üç¯º ìÆå¶ ÇçéÄ  ÇÂ¼Õ àð¼Õ é¶ À°Ã ÕÅð ù 
à¼Õð îÅð Çç¼åÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú ìñÅåÕÅð çÆ 
ÇôÕÅð ñóÕÆ å¶ À°Ã ç¶ êÇðòÅð ç¶ îËºìð 
ÃòÅð ÃéÍ ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú êÆóå ñóÕÆ 
çÆ ÚÅÚÆ å¶ îÅÃÆ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ 
êÆóå ñóÕÆ å¶ À°Ã ç¶ òÕÆñ ù ×³íÆð 
ÔÅñå Çò¼Ú ÔÃêåÅñ çÅõñ ÕðÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ç¯Ô» ÷õîÆÁ» çÆ ÔÅñå 
ÇÚ¿åÅÜéÕ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÇÂÃ 
ìñÅåÕÅð Õ»â çÅ î¹¼Ö ç¯ôÆ ì»×ðîÀ± 
å¯º íÅÜêÅ çÅ ÇòèÅÇÂÕ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø 
Ã¶º×ð ÔËÍ ÇîåÆ D ÜÈé B@AG ù À°éÅò 
çÆ ðÇÔä òÅñÆ ÇÂ¼Õ AG ÃÅñÅ ñóÕÆ é¶ 
ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ Üç¯º À°Ô ÁÅêäÆ ÇÂ¼Õ 
Çðôå¶çÅð éÅñ ÇòèÅÇÂÕ Ã¶º×ð ç¶ Øð 
é½ÕðÆ î³×ä ×ÂÆ ÃÆ å» ÇòèÅÇÂÕ é¶ À°Ã 
éÅñ ìñÅåÕÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
êÆóå ñóÕÆ ÁÚÅéÕ ×ÅÇÂì Ô¯ ×ÂÆ, 
ÇÜÃ çÆ ×°³îô°ç×Æ çÆ Çðê¯ðà À°Ã çÆ î» 
ò¼ñ¯º AB ÜÈé ù çðÜ ÕðÅÂÆ ×ÂÆÍ B@ 
ÜÈé ù ê¹ñÃ é¶ ñóÕÆ ù Á½ðÂÆÁÅ Ç÷ñ·¶ 
ç¶ ÇÂ¼Õ Çê³â Çò¼Ú¯º ìðÅîç Õð ÇñÁÅÍ BB 
ÜÈé ù ê¹ñÃ é¶ êÆóåÅ ù ÁçÅñå Çò¼Ú 
ê¶ô ÕðÕ¶ À°Ã ç¶ ÇìÁÅé çðÜ ÕðÅÂ¶, êð 

ÇÂé·» ÇìÁÅé» Çò¼Ú ÇòèÅÇÂÕ Õ°ñçÆê 
Ã¶º×ð çÅ é» éÔÆº ÃÆÍ ìÅÁç Çò¼Ú êÆóå 
é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ê¹ñÃ ò¼ñ¯º À°Ã À°µå¶ 
ÇòèÅÇÂÕ çÅ é» éÅ ñËä ñÂÆ çìÅÁ 
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ C@ ÜÈé ù ê¹ñÃ é¶ 
êÆóåÅ ù êÇðòÅð ç¶ ÔòÅñ¶ ÕÆåÅ å» 
ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÇÕ ê¹ñÃ ò¼ñ¯º 
Õ°óÆ ù àÅðÚð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã 
À°êð³å AG Á×Ãå B@AG ù êÆóåÅ é¶ 
ò¼Ö-ò¼Ö ê¼èð» À°µå¶ D ÜÈé çÆ ØàéÅ çÅ 
ò¶ðòÅ ç¶ Õ¶ ÇôÕÅÇÂå ê¼åð Çç¼å¶, êð 
ê¹ñÃ é¶ Çëð òÆ ÇòèÅÇÂÕ ç¶ Çòð°¼è Õ¯ÂÆ 
ÕÅðòÅÂÆ éÅ ÕÆåÆÍ ÁÅÇõð BD øðòðÆ 
B@AH ù êÆóåÅ çÆ î» é¶ À°éÅò çÆ ÚÆø 
îËÇÜÃàz¶à ÁçÅñå Çò¼Ú ÁðÜÆ ç¶ Õ¶ ÁËµø 
ÁÅÂÆ ÁÅð çðÜ Õðé çÆ î³× ÕÆåÆÍ C 
ÁêzËñ ù ÇÂÃ Áð÷Æ À°µå¶ Ã¹äòÅÂÆ ô°ðÈ 
Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ¶ Ççé ÔÆ ê¹ñÃ é¶ êÇðòÅð À°µå¶ 
çìÅÁ ìäÅÀ°ä ñÂÆ êÆóåÅ ç¶ ÇêåÅ 
ù Ç×zøåÅð ÕðÕ¶ æÅä¶ ñË Á»çÅÍ À°µæ¶ 
À°Ã ù ÇòèÅÇÂÕ ç¶ íðÅ Áå°ñ Õ°îÅð 
å¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁÅ é¶ ì¹ðÆ åð·» Õ°¼ÇàÁÅ 
Áå¶ éÅÜÅÇÂ÷ ÔÇæÁÅð ð¼Öä ç¶ ç¯ô Ô¶á 
î¹Õ¼çîÅ çðÜ ÕðÕ¶ E ÁêzËñ ù Ü¶ñ· í¶Ü 
Çç¼åÅÍ Ü¶ñ· í¶Ü¶ ÜÅä å¯º Õ°Þ Ãî¶º ìÅÁç 
ÔÆ ñóÕÆ ç¶ ÇêåÅ çÆ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú 
î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÔÆ ñóÕÆ 

ç¶ ÇêåÅ çÅ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°µå¶ ÇÂ¼Õ 
òÆâÆú òÅÇÂðñ Ô¯ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú À°Ô 
ÕÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇòèÅÇÂÕ ç¶ íðÅ å¶ À°Ã 

ç¶ ÃÅæÆÁ» é¶ ê¹ñÃ ÃÅÔîä¶ ÔÆ À°Ã ù 
ì¹ðÆ åð·» Õ°¼ÇàÁÅ ÃÆÍ H ÁêzËñ ù êÆóåÅ 
é¶ ÇòèÅÇÂÕ Çòð°¼è Õ¶Ã çðÜ Õðé çÆ 
î³× ù ñË Õ¶ î¹¼Ö î³åðÆ ï¯×Æ ç¶ ÃðÕÅðÆ 
Øð Á¼×¶ ÁÅåîçÅÔ Õðé çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆÍ À°êðñ¶ Ô°Õî ÁÅÀ°ä À°µå¶ Ã³ì³èå 
æÅä¶ ç¶ î¹ÖÆ Ãî¶å F ê¹ñÃ ÕðîÚÅðÆÁ» 

ù î¹Á¼åñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ 
ÔÆ ÇòèÅÇÂÕ ç¶ íðÅ å¶ À°Ã ç¶ D ÃÅæÆÁ» 
ù Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ

ÁñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ Õ¶Ã ù ÁÅêä¶ 
Ô¼æ» Çò¼Ú ñË Õ¶ ÕÅðòÅÂÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÍ 
ðÅÜ ÃðÕÅð é¶ òÆ îÅîñ¶ ù òèçÅ ò¶Ö Õ¶ 
ÇÂÃ Õ¶Ã ù ÃÆ ìÆ ÁÅÂÆ ù Ã½ºêä çÅ ÁÅç¶ô 
ç¶ Çç¼åÅÍ ÃÆ ìÆ ÁÅÂÆ é¶ Õ°ñçÆê Ã¶º×ð 
ù ê¹¼Û-êóåÅñ ñÂÆ ÁÅêäÆ ÇÔðÅÃå 
ñË ÇñÁÅÍ ìÅÁç Çò¼Ú ÇÂñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆ 

Õ¯ðà ç¶ Ô°Õî À°µå¶ À°Ã ù Ç×zøåÅð Õð 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃÆ ìÆ ÁÅÂÆ é¶ AA Ü°ñÅÂÆ 
ù Õ°ñçÆê Çòð°¼è ÚÅðÜôÆà çÅÖñ Õð 
Çç¼åÆ Áå¶ AB Ü°ñÅÂÆ ù êÆóåÅ ç¶ ÇêåÅ 
çÆ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ Õ¶Ã Çò¼Ú Õ°ñçÆê, À°Ã ç¶ 
íðÅ å¶ Çå³é ê¹ñÃ î¹ñÅ÷î» Çòð°¼è çÈÜÆ 
ÚÅðÜôÆà çÅÖñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ AH Á×Ãå 
B@AH ù ÇÂÃ Õ¶Ã ç¶ ÇÂ¼Õ ×òÅÔ çÆ 
í¶çíðÆ ÔÅñå Çò¼Ú î½å Ô¯ ×ÂÆ å¶ Çìé» 
ê¯Ãà-îÅðàî ç¶ ÔÆ À°Ã çÅ ÜñçìÅ÷Æ 
Çò¼Ú ÃÃÕÅð Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ ØàéÅÕzî åº̄ ÇÂÔ¯ ÇÃ¼àÅ ÇéÕñçÅ ÔË 
ÇÕ êÆóåÅ å¶ êÇðòÅð éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÔ 
ÜÅéñ¶òÅ ÔÅçÃÅ ÇÂÕ Õåñ ÔËÍ àð¼Õ 
çÆÁ» é§ìð êñ¶à» À°µå¶ ×ðÆÃ ñÅ Õ¶ 
ì¶êÛÅä ÕðéÅ, êÆóåÅ ù Çîñ¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÕðîÚÅðÆÁ» çÅ À°Ã ç¶ éÅñ éÅ Ô¯äÅ å¶ 
ÕÅð ç¶ Çê¼Û¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ ò¼ñº̄ 
ÔÅçÃ¶ çÆ òÆâÆú ìäÅ Õ¶ ØàéÅ ÃæÅé åº̄ 
í¼Ü ÜÅäÅ ÇÂÃ¶ ×¼ñ çÆ ×òÅÔÆ íðçÅ ÔËÍ
ÔËðÅéÆ å» ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÔË ÇÕ Â¶éÆ Ö¶Ô 
À°âä ç¶ ìÅòÜÈç íÅÜêÅ é¶ ÔÅñ¶ å¼Õ 
ÁÅêä¶ ÇòèÅÇÂÕ ù ÁÅêäÆ êÅðàÆ Çò¼Ú 
ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Â¶éÅ ÔÆ éÔÆº, ÇêÛñÆº 
ÇçéÆº íÅÜêÅ ç¶ Ã»Ãç ÃÅÕôÆ îÔÅðÅÜ é¶ 
Ü¶ñ· Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ Ã¶º×ð éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ 
å¶ À°Ã çÆ À°Ãåå ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÂ¶ ÃéÍ

À¹éÅò ìñÅåÕÅð Õ»â ç¶ ç¯ôÆ íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ Õ°ñçÆê Ã¶º×ð Òå¶ Ô¼ÇåÁÅ çÅ Õ¶Ã çðÜ
n êÆóåÅ ç¶ êÇðòÅð ù àð¼Õ ÔÅçÃ¶ ÓÚ îðòÅÀ¹ä ç¶ ñ¼×¶ ç¯ô, êÆóåÅ Ãõå ÷õîÆ ÔÃêåÅñ ÓÚ çÅÖñ  n òÕÆñ ×¿íÆð ÔÅñå ÓÚ ÔÃêåÅñ ÓÚ çÅÖñ

ê¹ñÆÃ é¶ êÆóåÅ ç¶ ÇêåÅ ù Õ¶Ã òÅêÃ ñËä ñÂÆ æÅä¶ ÓÚ èîÕÅÇÂÁÅ å¶ ÇòèÅÇÂÕ ç¶ íðÅ ç¶ ÕÇÔä Óå¶ éÜÅÇÂ÷ ÔÇæÁÅð êÅ Õ¶ Ü¶ñ· ÓÚ Ã¹¼ÇàÁÅ

ÇÂ³âÆÁé úòðÃÆ÷ Õ»×ðÃ ÁîðÆÕÅ ò¼ñ¯º î¯çÆ 
ÃðÕÅð ç¶ ÁÅðàÆÁÅÂÆ Ã¯è Çì¼ñ çÅ ÃÖå Çòð¯è

ÇÃ¼Ö êÌÚÅðÕ» ò¼ñ¯º ð°¼Ö ñÅÀ°ä çÆ ÕÅðÃ¶òÅ ÁäÖ ÖÅÇåð êÇðòÅð ç¶ Çå³é ÜÆÁ» çÆ Ô¼ÇåÁÅ
åðé åÅðé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : æÅäÅ ÃðÅÂ¶ ÁîÅéå ÖÅº ç¶ ÃðÔµçÆ Çê§â é½ÇôÔðÅ ãÅñÅ 
ÇòÖ¶ ÇÂÕ ñóÕÆ éÅñ êz¶î ÇòÁÅÔ ÕðÅÀ°ä òÅñ¶ î°§â¶ ÔðîéÜÆå ÇÃ§Ø ê°µåð 
Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø ç¶ Øð ñóÕÆ êÇðòÅð ç¶ Õ°Þ ÇòÁÅÕåÆÁÅº òñ¯º çÅõñ Ô¯ Õ¶ ñóÕ¶ ç¶ 
ÇêåÅ Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø, íËä êzíÜÆå Õ½ð Áå¶ íðÅ êòéçÆê ÇÃ§Ø é±§ Õåñ Õð Çç¼åÅÍ 
ÇÂÃ ÕÅðé ê±ð¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ çÇÔôå çÅ îÅÔ½ñ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
ÇÂÃ Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁÅº ÔðîéÜÆå ÇÃ§Ø ê°µåð 
Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ é¶óñ¶ 
Çê§â ãÅñÅ çÆ ðÇÔä òÅñÆ ñóÕÆ éòçÆê Õ½ð ì¶ìÆ 
ê°µåðÆ ìÆð ÇÃ§Ø éÅñ â¶ã îÔÆéÅ êÇÔñÅ ÁçÅñå 
ðÅÔÆº êz¶î ÇòÁÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°Ã Ãî¶º å¯º ÔÆ À°Ô 
Øð¯º ìÅÔð ðÇÔ ðÔ¶ Ãé¢ ÔðîéÜÆå ÇÃ§Ø Áé°ÃÅð ç¯ò¶º ÜÆÁ ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÇçéÅº å¯º 
Çê§â ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ãé ÇÜÃ çÅ ñóÕÆ ç¶ ØðòÅÇñÁ» ù êåÅ ñ¼× Ç×ÁÅ å¶ À°Ô 
À°é·Åº çÅ ÇêµµÛÅ Õð ðÔ¶ Ãé¢ ÔðîéÜÆå é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ñóÕÆ çÅ ÇêåÅ ìÆð ÇÃ§Ø 
ê°µåð ×°ðî¶Ü ÇÃ§Ø, íðÅ Ã°¼ÖÅ ê°µåð ìÆð ÇÃ§Ø, ÁðôçÆê ÇÃ§Ø ê°µåð, òðçÆê ÇÃ§Ø 
ê°µåð ìÆð ÇÃ§Ø Áå¶ À°é·Åº ç¶ Çðôå¶ÃÅð ÔËêÆ, ×¯Çì§ç, îéÆ Áå¶ Û¶ Ô¯ð ÁäêÛÅå¶
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ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñº̄ : ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ éÕ¯çð åº̄ ÇòèÅÇÂÕ ×¹ðêzåÅê ÇÃ§Ø 
òâÅñÅ Çé¾ÜÆ ç½ð¶ ç½ðÅé ÇÃÁÅàñ êÔ¹§Ú¶Í 
ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ òñº̄ À°é•» çÅ ðËâñÅÂÆé 
Ô¯àñ ðËºàñ ÇòÚ Çé¾ØÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÆ î½Ü±çÅ ÃÇæåÆ Áå¶ 
ÕðåÅðê¹ð ç¶ ñ»Ø¶ ìÅð¶ ÇòÚÅð òà»çðÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ãðì¾å çÅ íñÅ àð¾Ãà 
ÇÃÁÅàñ ç¶ êzèÅé çÇïÁÅìÆð ÇÃ§Ø Çê¿à± 

ìÅá é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ é¶åÅ 
Ãòð×Æ ìÅê± Õ¹ñçÆê ÇÃ§Ø òâÅñÅ é¶ Ôð¶Õ 
î¾ÇÃÁÅ Óå¶ ñ»ØÅ Ö¯ñ•ä ñÂÆ ÁðçÅÃ ÕðÕ¶ 
ô¹í ÁÅð§í ÕÆåÅ ÃÆ Ü¯ êzîÅåîÅ é¶ Ãí çÆÁ» 
ÁðçÅÃ» Ã§ê±ðé ÕÆåÆÁ» ÔéÍ ×¹ðêzåÅê 
ÇÃ§Ø òâÅñÅ ÁËî.ÁËñ.Â¶. é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ç¯éº̄ 
êÅÇÃúº ÷¯ðçÅð ÇåÁÅðÆ Ú¾ñ ðÔÆ þ Áå¶ ÁÅÃ 
þ ÇÕ éò§ìð åº̄ êÇÔñ» â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ åº̄ 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì å¾Õ ñ»ØÅ ÚÅñ± Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ 

òâÅñÅ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ êzòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆÁ» çÅ 
Ôð¶Õ Ö¶åð ÇòÚ ê¿ÜÅì ñÂÆ ò¾âÅ ï¯×çÅé 
þ Ü¯ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ òÆ Ãî¾ÇÃÁÅò» 
Ô¾ñ ÕðòÅ ÃÕç¶ ÔéÍ êzòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆÁ» ù 
ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ Çê¿â Ü» ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÇòÕÅÃ 
ç¶ ÕÅðÜ» ÇòÚ ï¯×çÅé êÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 
À¹é•» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãî¶º êÅäÆ å¶ ô¹¾è ÔòÅ 
çÆ î¹¾Ö Ãî¾ÇÃÁÅ þÍ ÇÜ§ç ÁàòÅñ é¶ êÔ¹§Ú¶ 
êåò§ÇåÁ» çÅ è§éòÅç ÕÆåÅÍ

ÇÃÁÅàñ ÓÚ ÇòèÅÇÂÕ ×¹ðêzåÅê ÇÃ§Ø òâÅñÅ çÅ Çé¾ØÅ ÃòÅ×å

ëÇð÷é¯/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ç½ð¶ å¯º òÅêÃ êðå¶ ç¶ò 
Ø¯ñÆÂ¶ é¶ ê¾åðÕÅð» éÅñ ×¾ñìÅå 
ÕðÇçÁ» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ×¹ð±Øð ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì À°å¶ Çî÷ÅÇÂñ çÅ×¶ ÜÅä ìÅð¶ 

þðÅéÆÜéÕ 
éåÆÜÅ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅ þÍ Ã³é 
AIGA çÆ ñóÅÂÆ 
ò¶ñ¶ êáÅéÕ¯à 
ì¶Ã å¯º AA çÃ§ìð 
çÆ ðÅå ù ÕÆå¶ 

×Â¶ ÔîÇñÁ» ÇòÚ ×¹ð±Øð ù ÇéôÅéÅ 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ç¶ò Ø¯ñÆÂ¶ é¶ 
ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ×¹ð±Øð ç¶ ÁÅÃ êÅÃ ç¶ Çê¿â» 
çÅ ç½ðÅ Õðé å¯º ìÅÁç êåÅ ñ¾Ç×ÁÅ ÇÕ 
Çî÷ÅÇÂñ é¶ æ¯óÅ ìÔ¹å Çê¿â» çÅ é¹ÕÃÅé 
ÕÆåÅ êð ×¹ð±Øð ÇòÚ Çâ¾×Æ Çî÷ÅÇÂñ Ü¯ 
Ö±Ô ç¶ ÁËé ÇÂÕ ë¹¾à ç¶ ëÅÃñ¶ Òå¶ Çâ¾×Æ 
ÃÆ, Çâ¾×ä ÃÅð ÇîÃ Ô¯ ×ÂÆÍ ×¹ð±Øð Ã³é 
AIDG å¯º ìÅÁç ì§ç ÇêÁÅ ÃÆ Ü¯ ÇÕ Ã³é 
B@@B ÇòÚ çðôé» ñÂÆ Ö¹¾Çñ·ÁÅÍ ÇÂÔ 
Çî÷ÅÇÂñ Á¾Ü òÆ À°æ¶ î½Ü±ç þÍ íÅðåÆ 
ë½ÜÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ×¹ÃåÅÖÆ î¹ÁÅø 
ÕÇÔ Õ¶ ÖÇÔóÅ Û¹âÅ ÇñÁÅÍ Çî÷ÅÇÂñ 
Ã§×å ç¶ çðôé ñÂÆ ôÆÃ¶ çÅ ÚËºìð ìäÅ 
Õ¶ ð¼ÖÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÁÖÆð ç¶ò Ø¯ñÆÂ¶ é¶ 
×¾ñìÅå ÕðÇçÁ» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ×¹ð±Øð» 
Òå¶ Ôîñ¶ Õðé òÅñ¶ ÁÇÜÔ¶ Õ³î å¯º ×¹ð¶÷ 
Õðé éÔÆº å» ÇÂæ¶ Ã¹¾àÆ ×ÂÆ Çî÷ÅÇÂñ 
çÆÁ» ñÅÔäå» êËä×ÆÁ»Í

ç¶ò Ø¯ñÆÂ¶ ò¼ñ¯º AIGA çÆ ñóÅÂÆ ÓÚ íÅðå òñ¯º 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì Óå¶ çÅ×Æ Çî÷ÅÇÂñ ìÅð¶ Ö¹ñÅÃ¶

òÅÇô§×àé âÆÃÆ/ðÅÜ ×¯×éÅ : Ã§ï°Õå 
ðÅÜ ÁîðÆÕÅ êÅÇÕÃåÅé ç¶ éÅñ ÇÂÕ 
î÷ì±å Ãì§è ìäÅÀ°ä çÅ ÇÂµÛ°Õ ÔË, Ü¯ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé 
òµñ¯ ÕÆå¶ ×Â¶ òÅÁÇçÁÅº ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ 
ÔË¢ÁîðÆÕÆ Çòç¶ô î§åðÅñ¶ ç¶ ì°ñÅð¶ î¯ð×é 
Á½ðà×ÅÃ é¶ êzËµÃ ç¶ ÇÂÕ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì 
ÇòÚ ÇÕÔÅ, ÇÕ ÇÂîðÅé ÖÅé çÆ ë¶ðÆ é¶ 
ÇÂÕ î½ÕÅ êzçÅé ÕÆåÅ ÔË¢ êzèÅé î§åðÆ 
ÖÅé éÅñ ðÅôàðêåÆ â½éñâ àð§ê Áå¶ 
ÃËÕàðÆ îÅÂÆÕ êº̄ê¯ ÇòÚÅñ¶ î°ñÅÕÅå Õðé 
éÅñ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ ÔË, ÇÕ ç¯ÔÅº î°ñÕ» ÒÚ 
ÇòÁÕåÆ×å Ãì§è Áå¶ åÅñî¶ñ ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕ¶Í ÁÅÇÃë é¶ ÇÕÔÅ, TÁÃÆº Ã¯Úç¶ ÔÅº ÇÕ 

ÇÂÔ ÃÔÆ ÃîÅº ÔË, åÅº Ü¯ ÃëñåÅ Òå¶ åðµÕÆ 
ñÂÆ Õ§î Õðé é±§ åðÜÆÔ Çîñ¶Í À°îÆçÅº 
çÅ ÇòÃåÅð Õðç¶ Ô¯Â¶, Çòç¶ô ÇòíÅ× ç¶ 
ì°ñÅð¶ é¶ ÇÕÔÅ, TÕÂÆ î°µÇçÁÅº Òå¶ éÅ 
ÇÃðë ðÅôàðêåÆ éÅñ îÆÇà§× ÇòµÚ Ã×¯º 
ÃËÕàðÆ çÆ ìËáÕ ÒÚ òÆ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ¢ Ô°ä êÅÇÕÃåÅé çÆÁ» òÚéì¼èåÅòÅº 
Òå¶ íð¯ÃÅ Õðé çÅ ÃîÅº ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ éåÆÜ¶ 
òèÆÁÅº ÇéÕñä×¶ Ü¶Õð Ü¯ ÇÂîðÅé ÖÅé 
êzèÅé î§åðÆ êÅÇÕÃåÅé é¶ ÇÕÔÅ ÔË, À°Ô 
À°Ã ç¶ êÅì§ç Ô¯ Õ¶ ÕÆå¶ òÅÁÇçÁÅº é±§ 
ê±ÇðÁÅº Õðé Áå¶ ÁîðÆÕÅ çÅ îé ÇÜµåä¢ 
Çëð ÔÆ ÁîðÆÕÅ êÅÇÕÃåÅé é±§ ÇòµåÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ò¶×Å¢

êÅÇÕÃåÅé òµñ¯º ÕÆå¶ òÅÁç¶ çÆ ê±ðåÆ çÆ ÁîðÆÕÅ À°âÆÕ Õð¶×Å ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á) ÁîðÆÕÅ ç¶ ÁÅ×± Ã°ñåÅé ÇÃ³Ø 
ç¶ Û¯à¶ íðÅ çñ¶ð ÇÃ³Ø çÆ ÁÚÅéÕ î½å 

ÃàÅÕàé/î¼Öä ÇÃ§Ø Õñ¶ð ÇôÕÅ×¯ : ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ðÇÔ³ç¶ Ã. çñ¶ð ÇÃ§Ø çÆ Øð ÇòÚ ÔÆ 
ÁÚÅéÕ Ô¯ÂÆ î½å éÅñ À°Ã ç¶ êÇðòÅð, Çðôå¶çÅðÅº å¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á§ÇîzåÃð 
çÆ Ãî°µÚÆ êÅðàÆ ÇòÚ Ã¯× çÆ ñÇÔð ç½ó ×ÂÆ ÔË¢ Ã. çñ¶ð ÇÃ³Ø 
åÆÔ-Õ° ÃÅñ çÆ íð ÜòÅéÆ ÇòÚ ÔÆ ÃçÆòÆ ÇòÛ¯óÅ ç¶ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
çñ¶ð ÇÃ³Ø ç¶ ò¼â¶ íðÅ Ã°ñåÅé ÇÃ³Ø ÇîÃÆ ÇÃµêÆ Â¶ðÆÂ¶ ÇòÚ ÁÅêä¶ 
êÇðòÅð Ãî¶å ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ ÁÚÅéÕ òðå¶ íÅä¶ çÆ Öìð Ã°ä Õ¶ 
À°Ô å°ð³å ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ êÔ°§Ú¶¢ î³×ñòÅð åÆÔ Ü°ñÅÂÆ é±§ Ã. çñ¶ð 
ÇÃ³Ø ç¶ ê³Ü í±åÕ ÃðÆð çÅ Á§Çåî Ã§ÃÕÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÃàÅÕàé ÇòÖ¶ Á§Çåî ÁðçÅÃ Áå¶ í¯× êÅÂ¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ ç°µÖ çÆ ØóÆ ÇòÚ Ãî°¼ÚÆ 
Üæ¶ì§çÆ êÇðòÅð ç¶ éÅñ Öó•Æ ÔËÍ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ï±Çéà ç¶ î°ÖÆ Ã. åðÃ¶î ÇÃ§Ø à°ñËðÆ, 
ðÇî§çðÜÆå ÇÃ§Ø Çî³à± Áå¶ ÁðÇò§çð ÇÃ§Ø ï±æ ÁÅ×± é¶ ÁÅêä¶ ô¯Õ Ã°é¶Ô¶ ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ 
òÅÇÔ×°ð± Ãî°¼Ú¶ êÇðòÅð å¶ Ãì³èÆÁ» ù íÅäÅ î³éä çÅ ìñ ìÖô¶Í Ã. Ã°ñåÅé ÇÃ§Ø éÅñ 
ë¯é é³. A-HEI-IFG-D@HH Òå¶ Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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òËéÕÈòð /âÅ. ×¹ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø : ÕËé¶âÅ ÇòÚ Õ³÷ðò¶Çàò, Çñìðñ, ×zÆé êÅðàÆ å¶ ÁËµéâÆêÆ å¯º 
ÇÂñÅòÅ Ô¯ð êÅðàÆÁ» é¶ ÇÂÃ òÅð ç¶ Ú¹äÅòÆº ç³×ñ ñÂÆ Õîð Õ¼Ã ñÂÆ ÔËÍ Ãðò¶Öä» î¹åÅìÕ 
Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ ò¼ñ¯º Çñìðñ êÅðàÆ ù Çå¼ÖÆ à¼Õð Çç¼å¶ ÜÅä ç¶ çÅÁò¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé êð Ú¯ä» 
ç¶ é¶ó¶ êÔ°³Úç¶-êÔ°³Úç¶ àðÈâ¯ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ Çñìðñ ÃðÕÅð êzåÆ ÕËé¶âÅ ç¶ ñ¯Õ» çÅ 
Þ°ÕÅÁ òèäÅ ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÕ åÅ÷Å Ãðò¶Öä î¹åÅìÕ ëðòðÆ å¯º ñ¯Õ» çÆ ìÔ°åÆ 
ÔîÅÇÂå Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ éÅñ ÃÆ êð Ü°ñÅÂÆ ç¶ Á³å ò¼ñ ù êÔ°³Úç¶-êÔ°³Úç¶ 
Çñìðñ ç¶ ÚÅÔ°ä òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ ò¼èçÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ ÔËÍ Ãðò¶Öä 
Â¶Ü³ÃÆ éËé¯ î¹åÅìÕ CE øÆÃçÆ ñ¯Õ Çñìðñ êÅðàÆ ç¶ Ô¼Õ 
ÇòÚ ÁÅ ðÔ¶ Ôé ÜçÇÕ åÕðÆìé C@ øÆÃçÆ ñ¯Õ» 
é¶ Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆÍ Ãðò¶Öä 
î¹åÅìÕ ÁËºâÇðÀ± ôÆÁð çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ Õ³÷ðò¶Çàò 
êÅðàÆ ò¼ñ ñ¯Õ» çÅ Þ°ÕÅÁ Ø¼à ÇðÔÅ ÔËÍ Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÁËµéâÆêÆ ÇÂé·» Ãðò¶Öä» ÇòÚ åÆÜ¶ ÃæÅé 
Óå¶ ÔËÍ Ü¶Õð ×¼ñ úºàÅðÆú çÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» ÇÂ¼æ¶ òÆ Çñìðñ 
êÅðàÆ Á¼×¶ Ú¼ñçÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ ÔËÍ Õ³÷ðò¶Çàò ê¼ÛîÆ ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ Á¼×¶ Ôé Üç¯ºÇÕ Çñìðñ úºàÅðÆú, ÇÕÀ±ìËÕ Áå¶ ÁËàñ»ÇàÕ ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
Á¼×¶ î³é¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ åÅ÷Å Á³ÕÇóÁ» î¹åÅìÕ úºàÅðÆú ÇòÚ Çñìðñ CF.D 
øÆÃçÆ, Õ³÷ðò¶Çàò ù CC.B øÆÃçÆ ìÔ°îå ÔÅÃñ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ìzËºêàé, ÇÜÃ ù ê³ÜÅìÆÁ» çÅ 
×ó· î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË, ÇòÚ òÆ Ãðò¶Öä» î¹åÅìÕ ÇÂ¼æ¶ Ã¼åÅ Çèð ç¶ À¹îÆçòÅð î¹ó å¯º ÁÅêäÆÁ» 
Õ°ðÃÆÁ» Óå¶ ÕÅì÷ Ô¯ ÜÅä×¶Í ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ìzËºêàé ç¶ ÃÅð¶ ÁËµîêÆ íÅðåÆ îÈñ ç¶ ÔéÍ ÇÕÀ±ìËÕ 
ÃÈì¶ ÇòÚ àðÈâ¯ ÃðÕÅð çÆ Þ¯ñÆ ÇòÚ AAE-AIH ÃÆà» êËä çÆ À°îÆç ÔË ÜçÇÕ Õ³÷ðò¶Çàò ò¼ñ¯º 
HF-AIF ÃÆà» Óå¶ ÕÅì÷ Ô¯ä çÆ À°îÆç ÔËÍ Ü¶ ìÆÃÆ ÃÈì¶ çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» Õ³÷ðò¶Çàò çÅ 
ÇÜ¼å êzåÆôå EI øÆÃçÆ, Üç ÇÕ DA øÆÃçÆ ÇÜ¼å Çñìðñ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ çðÁÃñ, 
â¼× ë¯ðâ çÆÁ» éÆåÆÁ» ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ ÕËé¶âÅ òÅÃÆÁ» ñÂÆ åÅéôÅÔÆ òÅñÆÁ» ÃÅÇìå Ô¯ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ À°Ã ò¼ñ¯º ÕÂÆ Çò¼åÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÃÕÆî» Áå¶ ñÅí ÃÕÆî» ÇòÚ ñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Õ¼à» 
ÕÅðé ñ¯Õ» çÅ À°Ã å¯º î¯Ô í³× Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ À¹Ã çÅ øÅÇÂçÅ àðÈâ¯ ÃðÕÅð ù Çîñä çÆ ÁÅÃ ÔËÍ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» Ú¯ä» 
ÇòÚ ñ¯Õ Çñìðñ êÅðàÆ ù î¹ó å¯º Ã¼åÅ Óå¶ ÕÅì÷ ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé å» Ü¯ ÁîðÆÕÅ òð×Æ ÃÇæåÆ ÕËé¶âÅ ÇòÚ éÅ ìä¶Í Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ àðÈâ¯, ê³ÜÅìÆÁ» çÅ êÃ³çÆçÅ é¶åÅ ÔË Áå¶ À°Ã ò¼ñ¯º ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» éÆåÆÁ» òÆ ñ¯Õ» ñÂÆ ÕÅëÆ øÅÇÂç¶î³ç ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ÕËé¶âÅ ÚÅÂÆñâ Õ¶Áð ìËéÆÇëà, àz»Ç÷à Ãì³èÆ Ã¹ÇòèÅò», îËâÆÕñ ÃÔÈñå», Øà ðÔÆ ì¶ð°÷×ÅðÆ çð Áå¶ Ô¯ð Ã¹ÚÅðÈ éÆåÆÁ» ÕÅðé 
ñ¯Õ» çÅ Þ°ÕÅÁ î¹ó å¯º ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ Çñìðñ êÅðàÆ ò¼ñ òèä ñ¼Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÕËé¶âÅ Ú¯ä» : Ãðò¶Öä» ÇòÚ àðÈâ¯ çÅ Ô¼æ À°µå¶
Õ³÷ðò¶Çàò, Çñìðñ, ×zÆé êÅðàÆ å¶ ÁËµéâÆêÆ ÒÚ Ú¹äÅòÆ ç½ó ô°ð±

êzÇî³çð ÇÃ³Ø êzòÅéÅ
(EA@-GHA-@DHG)

ÇÃ¼Ö èðî Áå¶ ðÅÜéÆåÆ Ã§ÃÅð ÇòÚ 
Ôî¶ôÅ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ é¶ 
ÃçÅ ÔÆ ÃîÅÜ ù êzíÅòå ÕÆåÅ þÍ ÇÃ¾Ö 
èðî î±ñ ð±ê ÇòÚ ÃîÅÜ Ã¹èÅðÕ ñÇÔð 
Áå¶ ÇÂÕ îÅéòòÅçÆ èðî þÍ Õ¼àóåÅ 
å¶ ÔÕ±îåÆ ÷¹ñî» çÅ àÅÕðÅ Õðé ñÂÆ, 
îé¹¾ÖÆ Õçð» ÕÆîå» Ô¾Õ-Ã¾Ú, ÃòËîÅä, 
ÃòË ð¾ÇÖÁÅ Áå¶ ÁÅ÷ÅçÆ òÅÃå¶ ë½ÜÆ 
õÅñÃÅ ÇåÁÅð Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃ é¶ Ôî¶ôÅ 
÷¹ñî ÃÇÔ§ç¶ òÆ Ô¾Ã Ô¾Ã Õ¶ Õ¹ðìÅéÆÁ» 
Çç¾åÆÁ»Í ÁõÆð ÁÅêäÅ ðÅÜ ÃæÅêå 
ÕÆåÅ êð Á§×ð¶÷Æ ðÅÜ ÇòÚ ÔÕ±îå 
é¶ ÁÅêäÅ ðÅÜ ÕÅÇÂî ð¾Öä ñÂÆ 
×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» Áå¶ ÇÃ¾ÖÆ ù ãÅÔ ñÅÀ¹äÆ 
ô¹ð± Õð Çç¾åÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ îÔ§å» ù ÁÅêä¶ 
éÅñ ðñÅ ÇñÁÅÍ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» Óå¶ 
îÔ§å» çÅ Õì÷Å ÕðòÅ ÇñÁÅ, ÇÜé·» é¶ 
×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ù ÁÅêäÆ Çé¾ÜÆ ÜÅÇÂçÅç 
ìäÅ Õ¶ ÁïÅôÆ ç¶ Á¾â¶ ìäÅ Õ¶ òðåäÅ 
ô¹ð± Õð Çç¾åÅÍ 
êÅòé ÇÂÇåÔÅÃÕ ×¹ðèÅî» ù Çízôà 
îÔ§å» ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ¯º ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ¹ä 
ñÂÆ Ú¾ñÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð ñÇÔð Ô¶á 
ÇÂÕ å¯º ìÅÁç ÇÂÕ î¯ðÚÅ Á§×ð¶÷Æ 
ÔÕ±îå Çòð¹è ñÅÀ¹äÅ ÇêÁÅÍ ÚÅìÆÁ» 
çÅ î¯ðÚÅ, ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì, åðé åÅðé, 
ÜËå¯º, ×¹ð± ÕÅ ìÅ× ÁÅÇç î¯ðÚ¶ ñ¼×¶Í ÇÂÃ 
ÜéåÕ ô»åîÂÆ Ã§Øðô ÇòÚ ÇÃ¾Ö» é¶ 
ìó¶ Ü¯ô éÅñ òè Úó· Õ¶ ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅÍ 
ÁÅêäÆ ÜÅé çÆ êzòÅÔ éÅ ÕðÇçÁ» 
×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ¯º ç¹ðÅÚÅðÆ îÔ§å» ù 
Õ¾ã Õ¶ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ù ÁÅ÷Åç ÕðòÅ 
Õ¶ êzì§è Ã§×å» ù Ã½ºÇêÁÅÍ ÇÂé·» ÃÅð¶ 
î¯ðÇÚÁ» é¶ Á¾×¶ ÜÅ Õ¶ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ 
ñóÅÂÆ ÇòÚ ÕóÆ çÅ Õ§î ÕÆåÅÍ
ÇÂé·» î¯ðÇÚÁ» ÇòÚ Á§ÇîzåÃð Ç÷ñ·¶ 

ç¶ Çê¿â Ø¹Õ¶òÅñÆ ÃÆºÔÃðÅ ÁÅÇç ç¶ 
ÇòÚÕÅð ÃÇæå ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ò×¹ð± ÕÅ ìÅ×Ó 
î¯ðÚÅ ÁÕÅñÆ ñÇÔð çÅ îÔ¾åòê±ðé 
î¯ðÚÅ þÍ Á§ÇîzåÃð å¯º AC Õ¹ îÆñ çÆ 
ç±ðÆ Óå¶ ÃzÆ ×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ Áå¶ ÃzÆ 

×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ êÇò¾åð ïÅç 
ù ÃîðÇêå ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃæÅêå 
ÔéÍ ÇÂé·» ×¹ðèÅî» ç¶ éÅÀ¹º ÕÅøÆ ÷îÆé 
ÃÆÍ îÔ§å Ã¹§çð çÅÃ çÅ Õì÷Å ÃÆ Ü¯ 
ÇÕ ç¹ðÅÚÅðÆ, ÁïÅô Áå¶ Çízôà ÃÆÍ 
À¹Ã ù ÇÃ¾Ö» Çòð¹è Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð çÆ 
ôÇÔ ÇîñÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ îÔ§å çÆ ÇîñÆí¹×å 
éÅñ ÔÆ B@ ëðòðÆ, AIBA ÂÆ. ù òÅêð¶ 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ Ö±éÆ ÃÅÕ¶ å¯º ìÅÁç 
H Á×Ãå, AIBB ÂÆ. ù ÃÅÕÅ ×¹ð± ÕÅ 
ìÅ× òÅêÇðÁÅ, Ü¯ ÇÃ¾Ö Õ½î çÆ Á§×¶ð÷Æ 
ÃðÕÅð ç¶ ÷°ñî Çòð¹è Áå¶ ÁÅêä¶ èðî 
êzåÆ ÇòÖÅÂÆ Õ¹ðìÅéÆ çÆ î±§Ô¯º ì¯ñçÆ 
åÃòÆð þÍ ÇÂÕ Ççé ×¹ð± ÕÅ ìÅ× çÆ 
÷îÆé å¯º ñ§×ð» çÆ Ã¶òÅ òÅÃå¶ ìÅñä 
ñËä ×Â¶ ê¿Ü ÇÃ§Ø» ù ê¹ÇñÃ é¶ Ç×zøåÅð 
Õð ÇñÁÅÍ ÇâêàÆ ÕÇîôéð Á§ÇîzåÃð é¶ 
ÇÃ§Ø» ù F îÔÆé¶ çÆ ÕËç Áå¶ Ü¹ðîÅéÅ 
Õð Çç¾åÅÍ ÇÂÃ ØàéÅ ç¶ éÅñ ÔÆ Òî¯ðÚÅ 

×¹ð± ÕÅ ìÅ×Ó ÁÅð§í Ô¹§çÅ þÍ
ô¯zîäÆ Õî¶àÆ òñ¯º ê¹ðÁîé Ã§Øðô Õðé 
ñÂÆ ÇÃ¾Ö Ã§×å» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ð¯Ã òÜ¯º E ÇÃ§Ø» çÅ ÜæÅ Ç×zøåÅðÆ 
ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ ÜÅä ñ¾×Å, ÇÜÃ ù ê¹ÇñÃ 

ëó Õ¶ ç±ð ç¹ðÅâ¶ Û¾â ÁÅÀ¹ºç¶Í Üç¯º 
Ç×zøåÅðÆÁ» çÆ Ç×äåÆ òèçÆ ×ÂÆ å» 
ê¹ÇñÃ çÆ ÃÖåÆ òèçÆ ×ÂÆÍ Çëð CA 
Á×Ãå, AIBB ù B@@ ÁÕÅñÆÁ» çÅ 
ÜæÅ Á§ÇîzåÃð å¯º ×¹ð± ÕÅ ìÅ× í¶ÇÜÁÅ 
Ç×ÁÅÍ Üæ¶ ù ×¹§îàÅñÅ ê¹ñ å¶ Ø¶ð Õ¶ 
Õ¹¾ÇàÁÅ Ç×ÁÅÍ Çê¿â ÃÇÔ§ÃðÅ, Ø¹Õ¶òÅñÆ, 
ñôÕðÆ, é§×ñ, Ü×ç¶ò Õñ» ÇòÚ òÆ 
ÇÃ¾Ö» çÆ ÕÅøÆ îÅð Õ¹¾à ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÃzÆ 
×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ ìËá¶ ÇÃ§Ø» 
ù Õ¶Ã» å¯º è±Ô Õ¶ Ã¹¾ÇàÁÅ Ç×ÁÅÍ ì§ç±Õ» 
ç¶ çÃå¶ Áå¶ â»×» éÅñ íÅðÆ Õ¹¾à îÅð 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ î¹¾Ö ÁÅ×±Á» çÆ Ç×zøåÅðÆ 
ç¶ òÆ Ã§îé ÜÅðÆ Ô¯ ×Â¶Í Á§ÇîzåÃð 
å¯º êÇÔñÅ E@ çÅ ÜæÅ, Çëð A@@ çÅ 
ÜæÅ í¶ÇÜÁÅ ÜÅä ñ¾×ÅÍ ð¯÷ÅéÅ å¹ðé 
å¯º êÇÔé ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå å¯º ÁðçÅÃÅ 
Ã¯è Õ¶ ô»åîÂÆ ×¹ð± ÕÅ ìÅ× î¯ðÚ¶ ñÂÆ 
Õ¹ðìÅéÆÁ» ç¶ä ñ¾×¶Í êð ÇÂÔ ð¾ì ç¶ 

íÅä¶ ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ ÃÇåéÅî çÅ ÜÅê 
Õðç¶ Á¾×¶ å¹ðÆ Ü»ç¶Í ê¹ÇñÃ À¹é·» ç¶ 
ñÅáÆÁ» òðÃÅÀ¹ºçÆÍ ÇÂÔ ÃÅðÅ åô¾çç 
åé å¶ Ô§âÅÀ¹ºç¶ Ô¯Â¶ ë¾àó Ô¯ Õ¶ Çâ¾× 
Ü»ç¶Í Ô½ÃñÅ ÕðÕ¶ Çëð À¹áç¶ Áå¶ îÅð 
ÖÅä ñÂÆ ÛÅåÆÁ» åÅä ç¶ºç¶Í ê¹ÇñÃ 
é¶ â»×» éÅñ ÔÆ ìÃ éÔÆº ÕÆåÆ, Ã×¯º 
ë¾àó Ô¯ Õ¶ Çâ¾×¶ ÇÃ§Ø» å¶ Ø¯ó¶ òÆ ç¹óÅÂ¶ 
ÜÅä ñ¾×¶Í Ã§ÃÅð íð ÇòÚ ÇÃ§Ø» ç¶ Ãìð 
Áå¶ ô»åîÂÆ Çòð¯è ç¶ ÚðÚ¶ Ô¯ä ñ¾×¶Í 
Á§×ð¶ÜÆ ÔÕ±îå ç¶ òÇÔôÆê¹ä¶ Áäîé¹¾ÖÆ 
åô¾çç çÆ Ø¯ð ÇéÖ¶èÆ Ô¯ä ñ¾×ÆÍ íÅðÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ ñ¯Õ Áå¶ é¶åÅ ×¹ð± ÕÅ 
ìÅ× êÔ¹§Úä ñ¾×¶ ÇÜé·» ÇòÚ îçé î¯Ôé 
îÅñòÆÁÅ, C.F. Andrews, Ü¯Ç×§çð 
ÇÃ§Ø, Ã¹§çð ÇÃ§Ø îÜÆáÆÁÅ, Ôðì§Ã 
ÇÃ§Ø ÁàÅðÆ, ñÅñ ç¹éÆ Ú§ç, îñÕ 
ñÅñ Ö», Ãïç ÁåÅÀ¹ñÅ ôÅÔ, êz¯. ð¹ÚÆ 
ðÅî ÃÅÔéÆ, ÔÕÆî Á÷îñ Ö», ÃòÅîÆ 
ôðèÅé§çÅ, âÅ. ÁéÃÅðÆ, íÅÂÆ Ü¯è 
ÇÃ§Ø, ô§Õð ÁÚÅðÆÁÅ, ê¿âå î¯åÆ ñÅñ 
éÇÔð±, Ãð¯ÜéÆ éÅÇÂâ± ÁÅÇç å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÁõìÅð éòÆÃ ÃéÍ Ãí é¶ Á§×ð¶÷Æ 
ÔÕ±îå çÆ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ÇéÖ¶èÆ 
ÕÆåÆÍ ÇÃ§Ø» é¶ ÇÜÃ ÇçzóåÅ éÅñ Ãìð 
éÅñ ÁÃÇÔ î¹ÃÆìå» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕÆåÅ 
Áå¶ ÁÇå ç¶ åô¾çç ÃÅÔîä¶ Ô¾æ éÔÆº 
ü¾Õ¶ çÆ Áç¹¾åÆ ÇîÃÅñ ÕÅÇÂî ÕÆåÆÍ
C.F. Andrews ÇÜÃ é¶ ÇÂÕ îÃÆÔÅ Ã±ñÆ 
Úó·ç¶ Ã¹ÇäÁÅ ÃÆ, Á¾Ö» ÃÅÔîä¶ ÃËºÕó¶ 
ñ¯Õ åÃÆÔ¶ Þñç¶ ò¶Ö Õ¶ ð¯ ÇêÁÅ ÃÆÍ À¹Ã 
é¶ ÁÖìÅð» ù í¶ÇÜÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Á§×ð¶ÜÆ 
ÃðÕÅð çÅ Áäîé¹¾ÖÆ åô¾çç þÍ ÇÂÕ 
ÇÔðç¶ò¶çÕ ØàéÅ þ Ü¯ ÇÕ ÇÂÕ Á§×ð¶÷ 
å¯º òÆ éÔÆº ç¶ÖÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ ð¾ì ÁÇÜÔÅ 

Ãî» ÇÕÃ¶ ù òÆ éÅ ÇòÖÅò¶Í Á§×ð¶ÜÆ 
ÇëñîÃÅÜ A.L.VERGES é¶ ÇÂÃ 
çðçéÅÕ Ççzôé çÆ Çëñî òÆ ìäÅÂÆÍ
ê¿ÜÅì ç¶ ñËøàÆéËºà ×òðéð é¶ ×¹ð± 
ÕÅ ìÅ× çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅÍ Sir Edward 
Mallagam À¹Ã ç¶ çÖñ ç¶ä éÅñ ÇÃ§Ø» 
å¶ â»×» òðéÆÁ» å» ì§ç Ô¯ ×ÂÆÁ» êð 
Ç×zëåÅðÆÁ» çÅ ç½ð AG éò§ìð AIBB 
å¾Õ Ú¾ÇñÁÅÍ ÁÕå±ìð ç¶ êÇÔñ¶ Ôøå¶ 
×òðéð Üéðñ Lord Reading é¶ ê¿ÜÅì 
ç¶ ×òðéð éÅñ ÇÂÃ îÃñ¶ ç¶ Ô¾ñ ñÂÆ 
×¾ñìÅå ÕÆåÆÍ ÁÖÆð ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ 
îÔ§å Ã¹§çð çÅÃ òñº̄ ×¹ðç¹ÁÅðÅ çÆ ÷îÆé 
çÅ á¶ÕÅ ðÅÇÂ ìÔÅçð ×§×Å ðÅî ù ÇçòÅ Õ¶ 
÷îÆé çÅ Ü§¹îÅ Ã§×å» ù Çîñ Ç×ÁÅÍ Á§å 
AG éò§ìð AIBB ù ÇÃ§Ø ÇðÔÅÁ Ô¯ ×Â¶ 
Áå¶ î¯ðÚÅ ÃîÅêå Ô¯ÇÂÁÅÍ
ÇÂÃ ô»åîÂÆ î¯ðÚ¶ ÇòÚ HCI ÇÃ§Ø ÷õîÆ 
Áå¶ EF@E ÇÃ§Ø Ç×zøåÅð Ô¯Â¶ ÃéÍ 
ÇÜé·» ÇòÚ ñ×í× CE ô¯zîäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
îËºìð Áå¶ B@@ ë½ÜÆ êËéôéÆÂ¶ ÃéÍ ÇÂÃ 
î¯ðÚ¶ éÅñ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð ñÇÔð ù 
ìóÅ ìñ ÇîÇñÁÅ, ÇÃ§Ø» ç¶ ÇÃçÕ Áå¶ 
ìÔÅçðÆ å¶ ñ¯Õ» é¶ îÅä ÕÆåÅÍ Ã±ðìÆð» 
é¶ Á§×ð¶ÜÆ ê¹ÇñÃ ç¶ Áäîé¹¾ÖÆ åô¾çç 
ù ÃÇÔäôÆñåÅ, Ô¾á, ÇåÁÅ× çÅ 
Ãì±å Çç§ç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêä¶ åé å¶ ÜÇðÁÅÍ 
×¹ðèÅî» çÆ ôÅé ìðÕðÅð ð¾Öä ñÂÆ 
ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ ù Ã¹ðÜÆå ÕÆåÅÍ î¯ðÚ¶ 
çÆ ÇÜ¾å éÅñ ÁÅ÷ÅçÆ Á§ç¯ñé çÅ ðÅÔ 
ê¾èðÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ ñ¯Õ» ÇòÚ ÜéåÕ å½ð Óå¶ 
ÇÂéÕñÅìÆ À¹åôÅÔ ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ 
ÇÂÔ î¯ðÚÅ ÇÃ¾èÅ ÔÆ Á§×ð¶ÜÆ ÔÕ±îå ç¶ 
ÇÖñÅø ÃÆ, ÇÂÃ î¯ðÚ¶ é¶ Úó·çÆ ÕñÅ, 
Ãðì¾å çÅ íñÅ ç¶ ÇÃè»å ù êzë¹¾ñå 
ÕÆåÅ Áå¶ À¹Ã Ãî¶º ç¶ ÇÃ¾Ö ÁÅÚðä 
ÇòÚ êzçðôå ×¹ä» ù ÁêéÅÀ¹ä çÆ 
ÇÃ¾ÇÖÁÅ ÇîñçÆ þÍ ÇÂÔ ÇÂÕ ×½ðòîÂÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ î¯ðÚÅ ÃÆÍ

î¯ðÚÅ ×¹ð± ÕÅ ìÅ×-@H Á×Ãå, AIBB

íÅÜêÅ é¶ ÚÅäÇÕÁÅ éÆåÆ Ö¶â Õ¶ 
Õ»×ðÃ î¹Õå ÕÆåÅ ÕðéÅàÕ

ì³×ñ°ð±/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÕðéÅàÕ ÇòÚ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÇÃÁÅÃÆ éÅàÕ ÁËµÚâÆ Õ°îÅðÃòÅîÆ 
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñÆ ÃðÕÅð Çâ¼×ä éÅñ õåî Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ ìÆÁËµÃ 
ï¶çÆï°ð¼êÅ ò¼ñ¯º ð¼Ö¶ îå¶ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ Õ»×ðÃ Áå¶ ÜéåÅ çñ (ÁËµÃ) é¶ ò¯Çà³× çÆ 
î³× éÔÆº ÕÆåÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇòôòÅÃ î¼å å¯º êÇÔñ» ÃêÆÕð Õ¶ÁÅð ðî¶ô é¶ Õ»×ðÃ ç¶ 
AA Áå¶ ÜéåÅ çñ ç¶ C ÇòèÅÇÂÕ» ù çñ-ìçñÆ Çòð¯èÆ ÕÅùé ç¶ À°ñ§ØäÅ åÇÔå 
Áï¯× ÕðÅð ç¶ Çç¼åÅ ÃÆÍ Çå³é ÇòèÅÇÂÕ êÇÔñ» ÔÆ Áï¯× ÕðÅð Çç¼å¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ 
ÇÂÃ åð·» BBE îËºìðÆ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ï¯× îËºìð» çÆ Ç×äåÆ Øà Õ¶ B@H å¼Õ ÁÅ 
×ÂÆ Áå¶ íÅÜêÅ Õ¯ñ êÇÔñ» ÔÆ A@E îËºìð Ô¯ä ÕðÕ¶ ìÔ°î¼å ïÕÆéÆ ìä Ç×ÁÅÍ 
ìÆ.ÁËµÃ. ï¶çÆï°ð¼êÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ Çå³é Ççé ê¹ðÅäÆ ÕðéÅàÕ ÃðÕÅð é¶ 
ÁÃËºìñÆ Çò¼Ú ÷°ìÅéÆ ò¯à» éÅñ ìÔ°î¼å ÃÅìå Õð Çç¼åÅÍ À°èð Ãçé çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
î¹Õ³îñ Ô°³ç¶ ÔÆ ÁÃËºìñÆ ÃêÆÕð Õ¶.ÁÅð.ðî¶ô Õ°îÅð é¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ Çç¼åÅÍ 
ÕðéÅàÕ ÇòÚ íÅÜêÅ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ éÅàÕ é¶ ÇÃÁÅÃÆ éËÇåÕåÅ, ÕÅùé ù ì¶êðç Õð 
Çç¼åÅ ÔË å¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ êÌ»å» ÇòÚ ÕðéÅàÕÅ òð×Å ÇÂÇåÔÅÃ ç¹ÔðÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» ÇêÛñÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ íÅÜêÅ Ãí å¯º ò¼âÆ 
êÅðàÆ ìä Õ¶ À°µíðÆ ÃÆ êð À°Ô ñ¯óÆºçÅ ìÔ°îå êzÅêå éÔÆº ÃÆ Õð ÃÕÆÍ íÅÜêÅ 
ù Ã¼åÅ å¯º ìÅÔð ð¼Öä ñÂÆ Õ»×ðÃ é¶ ÜéåÅ çñ (ÃËÕÈñð) ù Ãîðæé Çç¼åÅ å¶ 
Ã»ÞÆ ÃðÕÅð ìäÅÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÃðÕÅð ç¶ ìäé ò¶ÿ¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ñ×í× Ãí 
ÁÅ×È ì³×ñ½ð ÁÅÂ¶ Áå¶ ÇÂÔ êzíÅò ç¶ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ Ã»ÞÅ ÃðÕÅð ç¶ 
îÅâñ À°µå¶ íÅÜêÅ-Çòð¯èÆ î¹ÔÅ÷ À°ÃÅÇðÁÅ ÜÅÂ¶×ÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç Õ»×ðÃ é¶ 
Û¼åÆÃ×ó·, î¼è êzç¶ô å¶ ðÅÜÃæÅé çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» òÆ ÇÜ¼åÆÁ» êð ñ¯Õ 
ÃíÅ çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ÇìÖðçÆÁ» é÷ð ÁÅÂÆÁ» å¶ Ã»ÞÅ î¹ÔÅ÷ 
éÅ ìä ÃÇÕÁÅÍ ê¹ñòÅîÅ ÇòÚ Ô¯Â¶ ç¹Ö»å  åº̄ ìÅÁç ìÅñÅÕ¯à ÇòÚ ÕÆåÆ ÔòÅÂÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÅðé íÅÜêÅ é¶ ðÅôàðòÅç ç¶ é» Ô¶á Ú¯ä» ñóÆÁ» å¶ ò¼âÆ ÇÜ¼å êzÅêå 
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ÇÜ¼å åº̄ ìÅÁç Ãí åº̄ êÇÔñ» íÅÜêÅ é¶ ÕðéÅàÕ Óå¶ ÇéôÅéÅ ÃÅÇèÁÅ Áå¶ 
Õ»×ðÃ å¶ ÜéåÅ çñ (ÃËÕÈñð) ç¶ AF ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ÁÃåÆø¶ ç¶ Çç¼å¶Í Õ°Þ ÁÅ÷Åç 
ÇòèÅÇÂÕ, ÇÜÔó¶ Ã»ÞÅ ÃðÕÅð çÆ ÔîÅÇÂå Õð ðÔ¶ Ãé, òÆ ÁÃåÆø¶ ç¶ ×Â¶Í ÇÂÃ 
ù ÒÁêð¶ôé ÕîñÓ çÅ é» Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ ÁÃåÆÇøÁ» ÕÅðé Ã»ÞÅ 
ÃðÕÅð Ø¼àÇ×äåÆ ÇòÚ ðÇÔ ×ÂÆÍ î¼è êzç¶ô ÇòÚ ÇÂÕ íÅÜêÅ ÁÅ×È ×¯êÅñ íÅð×ò é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ç¶ Õ¶ºçðÆ ÁÅ×ÈÁ» å¯º ÇÂôÅðÅ Çîñä Óå¶ î¼è êzç¶ô çÆ ÃðÕÅð òÆ â¶×Æ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ÇÂÔ ÇÃÁÅÃÆ éÅàÕ õåî éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ Ã×¯º éò¶º ÇÃð¶ å¯º ô°ðÈ 
Ô¯ä òÅñÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇòÚ òÆ íÅÜêÅ çÅ âðÅîÅ òÅêðé òÅñÅ þÍ 

õìðÃÅð
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Üñ¿èð/ÃàÅë Çðê¯ðàð :
Çê³â ÇîÁÅäÆ çÅ G@ ÃÅñÅ ì÷°ð× ìñç¶ò ÇÃ³Ø Õ°Þ 
Ççé êÇÔñ» ÇÃð çÆ éÃ øàä Õð Õ¶ ÁÅêä¶ Õîð¶ 
ÇòÚ Çâ¼× ÇêÁÅÍ Øð ÇòÚ Ô¯ð Õ¯ÂÆ éÔÆº ÃÆÍ ÇÜò¶º-
ÇÕò¶º àËñÆø¯é Õð Õ¶ Çê³â ç¶ ÇÂÕ òÅÇÕø ù ç¼ÇÃÁÅÍ 
À°Ô ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» ù ñË Õ¶ Øð å» ÁÅ Ç×ÁÅ, êð 
Á³çð¯º ÇÜ³çÅ ñ¼Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Õ³è à¼ê Õ¶ îçç×Åð 
Á³çð ê¹¼Ü¶Í Ãì¼ìÆº Á³çðñÅ çðòÅ÷Å Ö¹¼ñ·Å Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆÍ À°é·» ì÷°ð× ù ×¼âÆ ÇòÚ êÅ Õ¶ ÔÃêåÅñ 
êÔ°³ÚÅÇÂÁÅÍ ç¯-Çå³é Ççé À°Ã çÆ ÇÖçîå ÕÆåÆ å¶ 
Çøð ÇÕÃ¶ çÈð ç¶ Çðôå¶çÅð ù Ã¼ç Õ¶ À°Ã ç¶ ÔòÅñ¶ 
ÕÆåÅÍ ÁÜ¶ òÆ À°Ô ì÷°ð× ÔÃêåÅñ ÇòÚ ÷¶ð¶ ÇÂñÅÜ 
ÔËÍ êåéÆ å¶ ì¼Ú¶ Çòç¶ô ÇòÚ ÔéÍ ç¯ÁÅì¶ ÇòÚ ÇÂÃ 
åð·» ç¶ ÕÂÆ ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÁÅêä¶ ê¹¼å»-èÆÁ» ù Çòç¶ô 
í¶Ü Õ¶ ÖÅñÆ Ô¯Â¶ ìËá¶ ÔéÍ ê¹ðô» éÅñ¯º Á½ðå» ÁÇÜÔ¶ 

ÔÅñÅå çÅ ÃÅÔîäÅ Ç÷ÁÅçÅ Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ ç¯ÁÅì¶ 
ç¶ Çê³â» ÇòÚ õÅÃ å½ð Óå¶ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ éÅñ ñ¼×ç¶ 
ì¶à ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ Çòç¶ô» ù ÜÅäÅ ÒÃà¶àÃ ÇÃ³ìñÓ ÔËÍ
ç¯ÁÅì¶ ÇòÚ Çòç¶ôÆº ÜÅä çÅ î¯Ô ÇÂ³éÅ íÅðÈ ÔË ÇÕ Øð» 

ç¶ Øð ÖÅñÆ Ô¯Â¶ êÂ¶ ÔéÍ âÅñð ÇÚä Õ¶ ìäÅÂÆÁ» 
ÇÂîÅðå» íÈå ì¿×ñ¶ ìä¶ êÂ¶ Ôé, ÇÜ¼æ¶ ÇÜ¿çð¶ ñ¼×¶ Ôé 
Ü»  ÇÕÃ¶ Øð ÇòÚ Õ¯ÂÆ ì÷°ð× ìËáÅ ÔË å¶ ÇÕÃ¶ ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ é½ÜòÅé òÆ÷¶ çÆ À°âÆÕ ÇòÚ ÔËÍ Çòç¶ô» ÇòÚ 
êðòÅÃ Õðé çÅ ð°ÞÅé G@ÇòÁ» ÇòÚ ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, 
Ü¯ Á¼Ü ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÂ¿Þ ÜÅêçÅ þ ÇÕ êÈðÅ 
ê³ÜÅì ÕËé¶âÅ ÜÅ òÃäÅ þÍ
ÁÅÂÆñËàÃ Õ¶ºçð» çÆ Ç×äåÆ òèÆ-
ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÅÂÆñËµàÃ Õ¶ºçð» ç¶ éÅñ-éÅñ àðËòñ 
Â¶Ü³à» çÆ Ç×äåÆ òÆ òè ×ÂÆ ÔËÍ ÃðÕÅð çÆÁ» 
ÔçÅÇÂå» å¯º ìÅÁç àðËòñ Â¶Ü³à» é¶ ðÇÜÃàz¶ôé 

ÕðÅÀ°äÆ ô°ðÈ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
ÇÃðø AC@ ç¶ ÕðÆì ðÇÜÃàðâ 
Â¶Ü³à ÔéÍ 
Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÅñ¶ ç¶ ò¶ðò¶ 
Ôé ÇÕ B@AE-AF å¯º B@
AH-AI å¼Õ ç¶ ÚÅð òÇð·Á» 
ç½ðÅé ê³ÜÅì ç¶ ÕðÆì E@,DII 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ç¶ô å¶ Çòç¶ô 
ÇòÚ êó·ÅÂÆ ñÂÆ ÒÁËÜÈÕ¶ôé 
Õð÷Ó ñËäÅ ÇêÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» 
ÚÅð òÇð·Á» ç½ðÅé îÅÇêÁ» 
ÇÃð ÁËÜÈÕ¶ôé ñ¯é ç¶ AGAH.
IC Õð¯ó ð°êÂ¶ Úó·¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
ò¶ðòÅ ÇÃðø êìÇñÕ ÃËÕàð ç¶ 
ìËºÕ» çÅ ÔËÍ êzÅÂÆò¶à ìËºÕ» åðø¯º 

Çç¼åÅ ÁËÜÈÕ¶ôé ñ¯é ò¼ÖðÅ ÔËÍ ç¶ô ÇòÚ îËâÆÕñ å¶ 
ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× çÆ êó·ÅÂÆ ÁÅî Øð» çÆ êÔ°³Ú å¯º ìÅÔð 
ÔËÍ éò» ð¹ÞÅé Ô°ä Çòç¶ô êó·ÅÂÆ ñÂÆ Õð÷Å Ú¹¼Õä 
çÅ ÔË, Ü¯ Ôð òð·¶ òè ÇðÔÅ ÔËÍ

î¯à¶ Á³çÅ÷¶ Áé°ÃÅð êìÇñÕ ÃËÕàð ìËºÕ» ò¼ñº̄ ê³ÜÅì ç¶ 
ÕðÆì B@ Ô÷Åð ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ Çòç¶ô êó·ÅÂÆ ñÂÆ 
ÕðÆì ÇÂ¼Õ Ô÷Åð Õð¯ó çÅ ÁËÜÈÕ¶ôé ñ¯é ÇñÁÅ ÔË Üçº̄ 
ÇÕ Çå³é òÇð·Á» ÇòÚ HIG ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÁËÜÈÕ¶ôé 
ñ¯é åº̄ ÇÂéÕÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ãà¶à ìËºÕ ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅ é¶ 
Ãí åº̄ ò¼è ÁËÜÈÕ¶ôé ñ¯é Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ ìËºÕ é¶ B@AF-
AG åº̄ Ô°ä å¼Õ BAFB ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Çòç¶ô êó·ÅÂÆ 
ñÂÆ CBF.FC Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ ÁËÜÈÕ¶ôé ñ¯é Çç¼åÅ ÔË Üçº̄ 
ÇÕ êìÇñÕ ÃËÕàð ç¶ Ô¯ðé» B@ ìËºÕ» é¶ ÁËÜÈÕ¶ôé ñ¯é 
ò³ÇâÁÅ ÔËÍ
ÁËÜÈÕ¶ôé ñ¯é çÆ AE òÇð·Á» ÇòÚ òÅêÃÆ ÕðéÆ 
Ô°³çÆ ÔËÍ Ãà¶à ìËºÕ ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅ ç¶ ÚÆø îËé¶Üð (ñ¯é 
ÃËÕôé) ÃzÆ ÁÜ¶ ñÈæðÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ 
Ôð òð·¶ ÁËÜÈÕ¶ôé ñ¯é ç¶ Õ¶Ã» çÆ Ç×äåÆ òè ðÔÆ ÔË 
Áå¶ ôÇÔðÆ Áå¶ ê¶ºâ± ñ¯Õ» ò¼ñ¯º ÇÂÔ Õð÷ ÇñÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ô°ä Çòç¶ô êó·ÅÂÆ ñÂÆ òÆ 
ÁËÜÈÕ¶ôé ñ¯é ñËä çÆ çð òè ðÔÆ ÔËÍ îÅñ îÇÔÕî¶ 
ç¶ Ã¶òÅ î¹Õå ÁÇèÕÅðÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø Ü³×ÆðÅäÅ çÅ 
êzåÆÕðî ÃÆ ÇÕ îÅê¶ Ú³×¶ð¶ íÇò¼Ö çÆ ÁÅÃ éÅñ 
èÆÁ» ê¹¼å» ù Çòç¶ô í¶Ü ðÔ¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ éÇôÁ» 
çÅ âð Áå¶ ð°÷×Åð ç¶ î½Õ¶ éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ Ô°ä ê³ÜÅì 
Ã¹ð¼ÇÖÁå éÔÆº ÇðÔÅÍ
êìÇñÕ ÃËÕàð ìËºÕ» é¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ÃÅñ B@AH-AI 
ÇòÚ DHAE ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶ ÃÅñ B@AG-AH 
ÇòÚ DFDD Áå¶ À°Ã å¯º êÇÔñ» ÃÅñ B@AF-AG ÇòÚ 
DA@G ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Çòç¶ô êó·ÅÂÆ ñÂÆ Ãà¼âÆ 
ñ¯é Çç¼åÅ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ç¶ô Áå¶ Çòç¶ô 
Çò¼Ú êó·ÅÂÆ ñÂÆ Ôð òð·¶ Á½Ãåé E@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ å¯º 
ò¼è çÅ Õð÷Å Ú¹¼Õ ðÔ¶ ÔéÍ ìËºÕ» ò¼ñ¯º G.E@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ 
å¼Õ ç¶ ÁËÜÈÕ¶ôé ñ¯é Óå¶ Õ¯ÂÆ êzÅêðàÆ ò×ËðÅ êñËµ÷ 

éÔÆº ÕÆåÆ Ü»çÆÍ À°Ã å¯º ò¼âÆ ðÕî Óå¶ ÷îÆé Ç×ðòÆ 
ÕðéÆ êËºçÆ ÔËÍ 
ê³ÜÅì ç¶ ê¶ºâ± Øð» ñÂÆ ÒÃà¼âÆ òÆ÷ÅÓ Ô°ä ÃÃåÅ Ã½çÅ 
éÔÆºÍ ê¶ºâ± îÅê¶ Ãà¼âÆ òÆ÷¶ ñÂÆ Õð÷¶ Ú¹¼Õ ðÔ¶ Ôé, 
÷îÆé» ò¶Ú ðÔ¶ Ôé å» Ü¯ èÆÁ» ê¹¼å» ù Çòç¶ô êó·ÅÂÆ 
ñÂÆ í¶Ü ÃÕäÍ ÇÂò¶º î¹ñÕ ÇòÚ òÆ êó·ÅÂÆ îÇÔ³×Å 
Ã½çÅ ìäÆ ÔË, ÇÜÃ òÜ¯º îËâÆÕñ êó·ÅÂÆ ñÂÆ òÆ Õð÷Å 
Ú¹¼ÕäÅ êËºçÅ ÔËÍ íÅò¶º Ôð åìÕÅ ÁËÜÈÕ¶ôé ñ¯é Ú¹¼Õ 
ÇðÔÅ ÔË êz³å± ç¯ Çå³é òÇð·Á» å¯º ê¶ºâ± ÇÕÃÅé êÇðòÅð 
ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù Ãà¼âÆ òÆ÷¶ å¶ Çòç¶ô êó·ÅÂÆ 
ÖÅåð Õð÷Å Ú¹¼Õ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂæ¯º å¼Õ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ 
Çê³â» ÇòÚ ÷îÆé» ÇòÕä ÕÅðé ÷îÆé» ç¶ íÅÁ æ¼ñ¶ 
Çâ¼× ðÔ¶ ÔéÍ
Çê³â Ç×ñÜÆÁ» çÅ é½ÜòÅé ×°ðîÆå ÇÃ³Ø Çòç¶ô 
ÜÅä çÆ À°âÆÕ ÇòÚ êó·ÅÂÆ Û¼â Õ¶ ìËáÅ ÔËÍ 
îÅÇêÁ» é¶ Õð÷Å ñË Õ¶ À°Ã ç¶ ò¼â¶ íðÅ ù ìÅÔð 
í¶Ü Çç¼åÅ ÃÆÍ Ô°ä ÇÂ³å÷Åð ÔË ÇÕ À°Ô êËÃ¶ í¶Ü Õ¶ 
Õð÷Å À°åÅð¶ å¶ Û¯à¶ íðÅ ù Çòç¶ô ÇñÜÅä ñÂÆ êËÃ¶ 
çÅ ì³ç¯ìÃå Õð¶Í
Çòç¶ô ÜÅä çÆ ÚÅÔå ÕÂÆ òÅð íÅðÆ òÆ êË Ü»çÆ ÔË, 
ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç êðòÅÃ çÅ ð°ÞÅé ÜÅðÆ ÔËÍ îÅñàÅ 
ÇÕôåÆ Õ»â òð×¶ ÔÅçÃ¶ òÆ ÇÂÔ ð°ÞÅé ð¯Õ éÔÆº ÃÕ¶Í 
Çê³â ÕÇñÁÅäê¹ð ç¶ îéÜÆå ÇÃ³Ø ù Üç¯º ê¹¼ÇÛÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ÖåðÅ î¹¼ñ ñË Õ¶ ìÅÔð ÜÅä çÅ ÕÆ øÅÇÂçÅ 
å» À°Ã çÅ ÜòÅì ÃÆ ÇÕ éô¶ òÆ ÇÃÔå ñÂÆ ÔÅéÆÕÅðÕ 
Ôé, êð Çøð òÆ ñ¯Õ éô¶ Õðç¶ ÔéÍ Çòç¶ô ÜÅä çÆ 
ñÅñÃÅ òÆ ÇÂÕ éôÅ ÔËÍ
ÇÂÃ¶ Çê³â ç¶ Ã¹Çð³çðêÅñ ÇÃ³Ø ù ÇêÛñ¶ ÃÅñ Â¶Ü³à» 
é¶ ì³×ñ½ð ÜÅ Õ¶ Õåñ Õð Çç¼åÅ ÃÆ å¶ ØðÇçÁ» 
ù ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÕËé¶âÅ ê¹¼Ü Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ×¼ñ¯º òÆ ÇÂéÕÅð éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ 
êðç¶Ã ×Â¶ ÕÂÆ ñ¯Õ» é¶ ÁÅêäÅ å¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð 
çÅ ÜÆòé ê¼èð ÕÅøÆ ÇìÔåð ìäÅ ÇñÁÅÍ Ç÷ñ·¶ ç¶ 
ÕÂÆ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ÷ é¶ Çòç¶ô» ÇòÚ òÆ Ú³×Å éÅîäÅ 
Ö¼ÇàÁÅ ÔËÍ é§×ñ ôÔÆç» ç¶ ñÅñÅ ñÅÜêå ðÅÂ¶ î¹³×¶ð 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ÒÇêÃåÅ ÇÕ³×Ó òÜ¯º À°µíð¶Í À°é·» 
çÅ êÇðòÅð ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÔÆ òÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» 
ìÜòÅóÅ ÇòÚ Õð¯ó» ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ ÕÅñÜ 
ìäòÅÇÂÁÅ, Ü¯ Á¼Ü ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇðÜéñ 
ÕËºêÃ òÜ¯º Õ³î Õð ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ¶ åð·» çÆçÅð ÇÃ³Ø ìËºÃ ïÈìÅ ÇÃàÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ 
Ãí å¯º ò¼â¶ ÁÅóÈ À°åêÅçÕ ìä¶Í ì³ì¶ñÆ ç¶ Õ°³çé ÇÃ³Ø 
ñ×í× DE ÃÅñ êÇÔñ» ÕËé¶âÅ ×Â¶ ÃéÍ Á¼Ü À°é·» 
çÅ ì¶àÅ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Üä ÕËé¶âÅ çÅ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ 
ÔËÍ ç¯ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ÷ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø Ç×¼ñ Áå¶ ðØ°òÆð 
ÇÃ³Ø ì¼ÃÆ ç¶ ïåé» éÅñ Öó½çÆ Çê³â ÇÂÕ îÅâñ òÜ¯º 
ÃæÅÇêå Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ

ê³ÜÅì ÓÚ âÅñð ÇÚä Õ¶ ìäÅÂÆÁ» Õ¯áÆÁ» ù ñ¼×¶ ÇÜ¿çð¶
n ÇÂÕ¼ñ¶ ì÷¹ð× í¯× ðÔ¶ é¶ éðÕ 

íÇðÁÅ ÜÆòé 
n é½ÜòÅé åìÕ¶ ÒÚ ì¶ð¹÷×ÅðÆ 

ÕÅðé Çòç¶ô ÜÅä çÆ Ô¯ó· ñ¼×Æ
n ÁÅÂÆñËàÃ Õ¶ºçð» å¶ á¼× àzËòñ 

Â¶Ü¿à» çÆ Ç×äåÆ ÓÚ íÅðÆ ÇÂ÷ÅëÅ
n Ãà¼âÆ òÆ÷¶ ñÂÆ êÅÇó·Á» ç¶ 

ÖðÚ¶ é¶ îÅÇêÁ» Óå¶ ÚÅó·¶ Õð÷¶

â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ Ô¼Õ ÓÚ í¹×åÆ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ
ÃøÅ ÇÂÕ çÆ ìÅÕÆ
ÃéÍ À°Õå AI îÅîÇñÁ» ÇòÚ éÅî÷ç î¹ñ÷î» Áå¶ 
À°é·» îÅîÇñÁ» ç¶ êóåÅñÆÁÅ ÁøÃð» çÆ ê¹¼ÛÇ×¼Û 
å¯º ìÅÁç ìð×ÅóÆ éÅñ Ãì³Çèå Çå³é¶ î¹ñ÷î» 
ÇõñÅø Õ¯ÂÆ òÆ ÃìÈå ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ çÅ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê¹ÇñÃ òñ¯º çðÜ 
ÕÆåÆ ÁËë. ÁÅÂÆ. ÁÅð. ÇòÚ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ 
ç¶ Á³× ëÅó Õ¶ ×ñÆÁ» ÇòÚ Ã¹¼à¶ Ãé, êz³å± À°é·» 
çÆ Ü»Ú ÇòÚ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÇÜÔÅ ÇòÁÕåÆ ÃÅÔîä¶ 
éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ, ÇÜé·» é¶ Çì¼àÈ Ãî¶å Çå³é¶ î¹ñ÷î» 
ù ÁÇÜÔÅ ÕðçÅ ç¶ÇÖÁÅ Ô¯ò¶Í ìð×ÅóÆ ÇòÖ¶ ñ¼×¶ 
í¼çÆ ôìçÅòñÆ òÅñ¶ ê¯Ãàð ìÅð¶ òÆ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ 
×òÅÔ éÔÆº ÇîÇñÁÅ, ÇÜÃ å¯º Çì¼àÈ, ôÕåÆ Áå¶ ÃéÆ 
ù ÕÃÈðòÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÃÆìÆÁÅÂÆ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°é·» òñ¯º çðÜ Çå³é Õ¶Ã ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ, í¼çÆ ôìçÅòñÆ òÅñ¶ ê¯Ãàð 
ñ×ÅÀ°ä¶ Áå¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ Á³×» ù ëÅó Õ¶ ×ñÆÁ» 
ÇòÚ Ã¹¼àä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÕÇæå ç¯ôÆÁ» çÆ êÛÅä 
ç¼Ãä òÅñ¶ ñÂÆ A@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ ÇÂéÅî ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂé·» ÇÂéÅî» òÅñ¶ ê¯Ãàð òÆ ñ×ÅÂ¶ 
×Â¶ Ãé, êz³å± ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç À°Õå Çå³é» îÅîÇñÁ» 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ òÆ Ã¹ðÅ× Ô¼æ éÔÆº ñ¼×ÅÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ î³éçÆ 

ÔË ÇÕ Üç¯º ê³ÜÅì ÇòÚ Ã½çÅ ÃÅè çÆ Çøñî ÁËî. ÁËÃ. 
ÜÆ-B éÅ Ú¼ñä Çç¼åÆ ×ÂÆ å» BD Ãå³ìð B@AE 
ù ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì å¯º â¶ðÅ î¹ÖÆ ù î¹ÁÅøÆ ç¶ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ Áå¶ BE Ãå³ìð ù ê³ÜÅì ÇòÚ â¶ðÅ î¹ÖÆ 
çÆ Çøñî ÇðñÆ÷ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆÍ AB ÁÕå±ìð ù 
ìð×ÅóÆ ÇòÚ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ Á³× Çîñä å¯º ìÅÁç 
ê³ÜÅì ÇòÚ èðé¶ ñ¼×ä¶ ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶ Áå¶ AD ÁÕå±ìð 
ù Çøñî ì³ç Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ, êz³å± Üç¯º Çøñî òèÆÁÅ 
Ú¼ñ ðÔÆ ÃÆ å» â¶ðÅ êz¶îÆÁ» ù ÁÇÜÔÆ ÔðÕå Õðé 
çÆ Õ¯ÂÆ ñ¯ó éÔÆº ÃÆÍ À°èð ÇôÕÅÇÂåÕðåÅò» ç¶ 
òÕÆñ ÁËµÚ. ÁËµÃ. èé¯ÁÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô À°Õå 
Çðê¯ðà òÅÚä å¯º ìÅÁç ÁçÅñå ÇòÚ ÁÅêäÅ ê¼Ö 
ð¼Öä×¶Í
ì¶ÁçìÆ îÅîÇñÁ» ç¶ ÇÂé·» Õ¶Ã» çÆ òÕÅñå Õð ðÔ¶ 
òÕÆñ ××é êzåÅê ì¼ñ ÇÂÔ åðÕ Çç³ç¶ Ôé ÇÕ Ü¶Õð 
ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÇÂé·» Õ¶Ã» çÆ Ü»Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ å¯º 
òÅêÃ  ñËä ñÂÆ é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ Õð Çç¼åÅ ÃÆ å» 
Çëð ÇÂÃ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ çÆ À°Ô ÇÕÔóÆ îÜìÈðÆ ÃÆ ÇÜÃ 
ÕÅðé Â¶Ü³ÃÆ é¶ Ü»Ú ÜÅðÆ ð¼ÖÆ å¶ ÁçÅñå Çò¼Ú ÇÂÃ 
Õ¶Ã çÆ Õñ¯÷ð Çðê¯ðà çÅÖñ ÕðÕ¶ ÔÆ çî ÇñÁÅÍ 
ì¼ñ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ Ü¶Õð ÃÆìÆÁÅÂÆ ÇÂÔ ÕÇÔ³çÆ ÔË ÇÕ 
ÇÜÃ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ¯º ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ ÃðÈê 
Ú¯ðÆ Ô¯ Õ¶ À°é·» çÆ ì¶ÁçìÆ Ô¯ÂÆ À°µæ¶ Õ¯ÂÆ ÃÆÃÆàÆòÆ 
ÕËîðÅ éÔÆº ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ ù Õ¯ÂÆ ÃìÈå 
éÔÆº Çîñ¶ å» Çëð Ü¯ ÇìÁÅé î¹ñ÷î Çì¼àÈ é¶ Çç¼åÅ, å¶ 

À°Ã å¯º ìÅÁç ìÅÕÆ î¹ñ÷î» é¶ ÇÂÃ Õ¶Ã ç¶ í¶ç Ö¯ñ·¶ 
å¶ Çëð ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ìðÅîç×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» À°Ã 
ìÅð¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ Õ¯ñ ÕÆ ÜòÅì ÔË?
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ Ú¹ä½åÆ  ç¶ä×¶ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ-
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ îÅîÇñÁ» Ãì³èÆ 
ÇôÕÅÇÂå ÕðåÅò» ò¼ñ¯º ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ åÅ÷Å Õñ¯÷ð 
Çðê¯ðà ù À°µÚ ÁçÅñå Çò¼Ú Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø òÅÃÆ Çê³â ì¹ðÜ 
ÜòÅÔð ÇÃ³Ø òÅñÅ (Ç÷ñ·Å ëðÆçÕ¯à) Áå¶ ÇÂÃ¶ Çê³â 
ç¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ ×z³æÆ ×¯ðÅ ÇÃ³Ø é¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ ò¼ñ¯º 
Õ¶Ã õåî Õðé ñÂÆ î¹ÔÅñÆ ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÆ 
Õñ¯÷ð Çðê¯ðà ù î³çíÅ×Å ÕðÅð Çç¼åÅÍ 
ÇôÕÅÇÂåÕðåÅò» ç¶ òÕÆñ ××éêzçÆê ÇÃ³Ø ì¼ñ 
Áå¶ éòçÆê ÇÃ³Ø Çì¼àÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ 
Õñ¯÷ð Çðê¯ðà Óå¶ Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ BC Á×Ãå ù 
Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ Ççé À°é·» ò¼ñ¯º êz¯àËÃà êàÆôé çÅÇÂð 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ Çðê¯ðà ÇòÚñ¶ ò¼Ö ò¼Ö 
êÇÔñÈÁ» ù òÅÇÚÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å» Ü¯ êàÆôé Çò¼Ú 
á¯Ã å¼æ ôÅîñ ÕðÕ¶ ÇÂÃ Õ¶Ã ù ÇÕÃ¶ Õ³ã¶ ñÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕ¶Í ÇôÕÅÇÂåÕðåÅò» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ 
ÜñçìÅ÷Æ ÇòÚ Õñ¯÷ð Çðê¯ðà ê¶ô ÕÆåÆ ÔË ÜçÇÕ 
ÕÅùé Áé°ÃÅð Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ ù ÇôÕÅÇÂåÕðåÅò» 
Áå¶ ÇÃ¼à ù íð¯Ã¶ Çò¼Ú ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ Áå¶ ç¯ò¶º 
Â¶Ü³ÃÆÁ» ù ÁÅêÃÆ åÅñî¶ñ éÅñ ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ÇÕÃ¶ 
ëËÃñÅÕ°é Õ³ã¶ ñÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ 

ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü»Ú ÇÕÀ°º ÜÅðÆ ðÔÆ-
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ìð×ÅóÆ Õ»â çÆ åøåÆô 
ÃÆìÆÁÅÂÆ å¯º òÅêÃ ñËä ñÂÆ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ 
ù ê¼åð í¶Ü Õ¶ ÃÇÔîåÆ î³×Æ ×ÂÆ ÃÆ êð Õ¶ºçð é¶ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ å¯º Ü»Ú òÅêÃ ñËä ñÂÆ ÃÇÔîåÆ éÔÆº 
Çç¼åÆ, ÇÜÃ ÕÅðé ÃÆìÆÁÅÂÆ ò¼ñ¯º ÇÂÃ Õ»â çÆ Ü»Ú 
ÜÅðÆ ð¼ÖÆ ×ÂÆÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð é¶ ì¶ÁçìÆ Õ»â çÆ Ü»Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ ù Ã½ºêÆ 
ÃÆ å¶ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð é¶ ðÅÜ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú ìÇÔÃ 
å¯º ìÅÁç Çòô¶ô Ü»Ú àÆî ÕÅÇÂî Õðé çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÃÆÍ

ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ ñ¯Õ» çÆÁ» À°îÆç» Óå¶ êÅäÆ 
ë¶ÇðÁÅ : ×z³æÆ
×z³æÆ ×¯ðÅ ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÇÔñ» å» ê¹ñÆÃ é¶ 
À°é·» ù Ç÷³î¶òÅð áÇÔðÅÀ°ä çÆ êÈðÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ êð 
À°é·» çÅ ìÚÅÁ Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°Ã ù Áå¶ À°Ã ç¶ êÇðòÅð 
ù ÕÅëÆ å³× êz¶ôÅé ÕÆåÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ 
ÔÆ ÃðÈê Ú¯ðÆ ÕðòÅÂ¶ ÔéÍ ÇÂÃ åð·» À°é·» ÁÅêä¶ 
Çê³â¶ Óå¶ Ã³åÅê í¯× Õ¶ ìóÆ î¹ôÕñ éÅñ ÇÂÃ Õ¶Ã ù 
ÇÂ¼æ¶ å¼Õ êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ÇÂÔ 
îÅîñÅ êÈð¶ Çòôò Çò¼Ú ÛÅÇÂÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ú¯ä» ò¶ñ¶ 
òÆ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» é¶ ÇÂÃ î¹¼ç¶ ù ÖÈì À°íÅÇðÁÅ 
êð Ô°ä ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ ñ¯Õ» çÆÁ» À°îÆç» Óå¶ êÅäÆ 
ë¶ð Çç¼åÅ ÔËÍ
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éô¶óÆÁ» ÕÅðé êÇðòÅð í¹×å ðÔ¶ Ôé éðÕ

J	 éô¶óÆÁ» ç¶ êÇðòÅð» çÆÁ» 
÷îÆé» ÇòÕÆÁ», Øð ÇòÕ¶ 

J	 ÕËêàé ÃðÕÅð éÇôÁ» 
À°µêð ÕÅìÈ êÅÀ¹ä å¯º ðÔÆ 
ÁÃîð¼æ 

J	 éôÅ Û¹âÅÀÈ Õ¶ºçð» ÓÚ òÆ 
ò¶ÇÚÁÅ Ü»çÅ Â¶ éôÅ 

J	 Ü¿ÇâÁÅñÅ ×¹ðÈ ÓÚ ôð¶ÁÅî 
ÇòÕ ÇðÔÅ Â¶ éôÅ 

J	 éô¶ ÕÅðé Ô¯ÂÆ î½å å» 
ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ÁËÃÁËÚú çÆ ÖËð 
éÔÆº, î¹Á¼åñ ÕÆå¶ ÜÅä 
ç¶ éÅñ éÅñ Ô¯ò¶×Æ ò¼âÆ 
ÕÅðòÅÂÆ

Ü³ÇâÁÅñÅ ×°ðÈ/Çòô¶ô êÌåÆÇéèÆ :
ÕËêàé ÃðÕÅð ñ×ê× ãÅÂÆ ÃÅñ êÈð¶ Ô¯ä î×ð¯º òÆ éÇôÁ» 
ù á¼ñ· êÅÀ°ä ÇòÚ ÁÃøñ ðÔÆ ÔËÍ éÇôÁ» ÕÅðé Ô¼Ãç¶ 
òÃç¶ Øð» ÇòÚ¯ Ö¹ôÆÁ» Ö³í ñÅ Õ¶ À°µâ ×ÂÆÁ», Øð» ç¶ 
ÇòÔó¶ Ã¹³éÃÅé Ôé, éÇôÁ» ç¶ çËºå é¶ Áé¶Õ» îÅò» ç¶ ê¹¼å, 
íËä» ç¶ òÆð Áå¶ ÚÈó¶ òÅñÆÁ» ç¶ Ã¹ÔÅ× Çé×ñ ñÂ¶Í ÁÇÜÔ¶ 
ÔÅñÅå å¯º ÇøÕðî³ç ê³ÜÅì ñÂÆ ÔÅÕî ì¶ÇøÕð é÷ð ÁÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ Üç¯º èÅðÇîÕ ×°àÕÅ ÃÅÇÔì çÆÁ» ÖÅèÆÁ» ÕÃî» òÆ 
ÞÈáÆÁ» êË ÜÅä å» Çëð ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ ÕÆÔç¶ Óå¶ ÇÂåìÅð 
Õðé Áå¶ ÕÆÔç¶ å¯º ê³ÜÅì ç¶ íñ¶ çÆ À°îÆç ð¼ÖäÍ íÅò¶º 
ÇÕ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ÁËµéâÆêÆÁËµÃ ÁËÕà åÇÔå çðÜ ÕÆå¶ Õ¶Ã» 
ç¶ Á³ÕÇóÁ» ù éÇôÁ» ÇõñÅø ÁÅêäÆ êzÅêåÆ î³éçÆ Ô¯ò¶ 
êð³å± éÇôÁ» çÆ ÃêñÅÂÆ ñÅÂÆé ÁÜ¶ å¼Õ à°¼àÆ éÔÆº Ã×¯º 
ðøåÅð Ô¯ð å¶÷ Ô¯ÂÆ ÜÅê ðÔÆ ÔËÍ ÇÃðø ÁÅç¶ô ÜÅðÆ Õð 
Õ¶ ê¼ñÅ ÞÅóé éÅñ Õ°¼Þ éÔÆº ìäéÅÍ ÃðÕÅð çÆ ÁÃøñåÅ 
ÇòÚ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ çÅ òÆ Ô¼æ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÕÂÆ 
ê¹ñÆÃ ÁøÃð» Óå¶ éô¶óÆÁ» ù êËÃ¶ ñË Õ¶ Û¼âä ç¶ ç¯ô ñ¼×ç¶ 
ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ 
ÇÂ¼æ¯º é¶óñ¶ Çê³â ×°³é¯òÅñ ç¶ ÇÂÕ ÇÕÃÅé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã 
çÅ åÆÔ ÃÅñ» çÅ ê¹¼åð éô¶ ñËä çÅ ÁÅçÆ ÔËÍ Çê³â ÇòÚ 
çÃòÆº ÕðÅÀ°ä å¯º ìÅÁç À°é·» é¶ À°Ã ù ÁÅêä¶ Çðôå¶çÅð 
Õ¯ñ åðéåÅðé êó·é òÅÃå¶ í¶Ü Çç¼åÅ ÃÆ, ÇÜ¼æ¶ À°Ô éÇôÁ» 
çÆ çñçñ ÇòÚ ëÃ Ç×ÁÅÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» Õ¯ñ 
Á¼èÅ ÇÕ¼ñÅ ÷îÆé ÔË Áå¶ À°Ô ÇÂÕ Çé¼ÜÆ Ã³ÃæÅ ÇòÚ Õ³î 
Õð Õ¶ Øð çÅ ×°÷ÅðÅ ÚñÅÀ°ºçÅ ÔËÍ À°Ã é¶ ÕÂÆ òÅð ÁÅêä¶ 
ê¹¼åð ù ÃðÕÅðÆ Áå¶ öËð-ÃðÕÅðÆ éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð» ÇòÚ 
íðåÆ ÕðÅÇÂÁÅ êð À°Ô éÇôÁ» çÆ çñçñ ÇòÚ¯º ìÅÔð éÔÆº 
ÁÅ ÃÇÕÁÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂé·» Õ¶ºçð» ÇòÚ òÆ é½ÜòÅé» ù éôÅ 
ò¶ÇÚÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðé À°Ô éôÅ éÔÆº Û¼â êÅÀ°ºç¶Í
À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã çÅ ê¹¼åð ç¯ ÃÅñ ç¹ìÂÆ Áå¶ ç¯ ÃÅñ 
ç¯ÔÅ Õåð ñ×Å Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÜ¼æ¶ À°Ã é¶ éô¶ Û¼â Çç¼å¶ 
Ãé êð ê³ÜÅì ÁÅÀ°ºÇçÁ» ÔÆ À°Ô ç¹ìÅðÅ éôÅ Õðé ñ¼× 
Ç×ÁÅ Áå¶ ç¹ìÂÆ å¯º ÇñÁ»çÆ ÕîÅÂÆ òÆ À°Ã é¶ éô¶ ÇòÚ ð¯ó· 
Çç¼åÆÍ À°Ã é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÁÅêä¶ ê¹¼åð çÆ éô¶ çÆ ÁÅçå 
ÕÅðé ÇÜ¼æ¶ À°Ô îÅéÇÃÕ å½ð Óå¶ êz¶ôÅé Ôé, À°µæ¶ ÔÆ À°é·» çÆ 
ÁÅðÇæÕ ÔÅñå òÆ êåñÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¯-
Çå³é òÅð À°Ã çÅ ê¹¼åð éôÅ ÖðÆçä Ç×ÁÅ ê¹ñÆÃ ç¶ ÁÇó¼Õ¶ 
òÆ Úó· Ç×ÁÅ êð ê¹ñÆÃ é¶ À°Ã Õ¯ñ¯º ÕÇæå å½ð Óå¶ êËÃ¶ ñË 
Õ¶ À°Ã ù Û¼â Çç¼åÅ êð éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð ÇòÚ íðåÆ éÔÆº 
ÕðòÅÇÂÁÅÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¹ñÆÃ éôÅ ò¶Úä òÅÇñÁ» çÆ 
æ» éôÅ ñËä òÅÇñÁ» ù ëó Õ¶ êz¶ôÅé ÕðçÆ ÔË Áå¶ éôÅ 
ò¶Úä òÅñ¶ ôð·¶ÁÅî éôÅ ò¶Úç¶ ÔéÍ
éô¶ Ãì³èÆ Çê³â ç¶ îËºìð ê³ÚÅÇÂå Ã¹ÖÇÜ³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ü³ÇâÁÅñÅ ×°ðÈ Áå¶ éÅñ ñ¼×ç¶ Çê³â» ÇòÚ éôÅ ôð·¶ÁÅî 
ÇòÕ ÇðÔÅ ÔË å¶ ê¹ñÆÃ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕðçÆÍ

Ã¿×ðÈð ÓÚ éÇôÁ» çÆ íËóÆ ÔÅñå-
Ã³×ðÈð é¶óñ¶ ÇÂ¼Õ Çê³â ç¶ ÃÅèÅðé ÇÕÃÅé ç¶ ç¯ ê¹¼åð» ÇòÚ¯ ÇÂ¼Õ é¶ ìÆÂ¶, 
ìÆÁËµâ çÆ êó·ÅÂÆ î¹Õ³îñ Õð ñÂÆ, ÇÜÃ ÕÅðé îÅÇêÁ» çÆ Ö¹ôÆ çÅ ÇàÕÅäÅ 
éÅ ÇðÔÅ ÇÕ ê¹¼å Ô°ä îÅÃàð ñ¼× ÜÅò¶×Å êð³å± éÇôÁ» é¶ Øð ù ÁÇÜÔÅ Ø¶ðÅ 
êÅÇÂÁÅ ÇÕ ç¯ò¶º ê¹¼å éÇôÁ» é¶ ×°ñÅî ìäÅ ñÂ¶Í ãÅÂÆ Â¶Õó ÷îÆé ÇòÚ¯º â¶ã 
Â¶Õó ÷îÆé ÇòÕ ×ÂÆÍ éÇôÁ» çÆ êÈðåÆ ñÂÆ Øð ç¶ í»â¶, î³Ü¶, ê¼ÖÅ, î¯àð 
ÁÅÇç Ô¯ð ÃÅîÅé éÇôÁ» çÆ í¶à Úó· Ç×ÁÅÍ ê¹¼å éô¶ ñÂÆ î» å¯º êËÃ¶ î³×çÅ 
Áå¶ ñóÅÂÆ Þ×óÅ ÕðçÅÍ ç¹ÖÆ Ô¯ Õ¶ î» ÁÅêä¶ ê¶Õ¶ ÚñÆ ×ÂÆÍ ÇêåÅ ì÷°ð× 
ÁòÃæÅ ÇòÚ ÇÜæ¶ î÷çÈðÆ Õðé ñÂÆ îÜìÈð ÔË À°æ¶ êåéÆ çÆ öËð-î½ÜÈç×Æ 
ÇòÚ Ú¹¼ñ·¶ Ú½ºÕ¶ çÅ Õ³î òÆ ×ÿ êË Ç×ÁÅÍ êÆóå çÆ ÃðÕÅð å¯º î³× ÔË ÇÕ À°Ã 
ç¶ ê¹¼åð» çÅ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ é¶óñ¶ ÔÆ Çê³â ç¶ ÇÂ¼Õ Øð ÇòÚ ç¹ÖÆ î» ×¼ñìÅå ç½ðÅé 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Üç¯º êåÆ çÆ î½å Ô¯ÂÆ å» ê¹¼å çÆ À°îð ÃÅã¶ Çå³é ÃÅñ Áå¶ èÆ çÆ 
À°îð ÇÃðø ÃÅã¶ Çå³é îÔÆé¶ ÃÆÍ êÆóå îÇÔñÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã ç¶ ê¹¼åð 
é¶ êó· ÇñÖ Õ¶ îËâÆÕñ çÆ ç¹ÕÅé ÕÆåÆ ÃÆ êð³å± ÕÆ êåÅ ÃÆ Ö¹ç ÔÆ îËâÆÕñ 
éô¶ çÅ ÁÅçÆ ìä ÜÅò¶×ÅÍ ÃÅñ î×ð¯º ÔÆ ç¹ÕÅé ì³ç Ô¯ ×ÂÆÍ Çå³é ÃÅñ å¯º 
éÇôÁ» çÅ Ã³åÅê Ô³ãÅ ðÔÆ Ô»Í îËâÆÕñ éô¶ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÚ¼à¶ çÅ ÁÅçÆ òÆ Ô¯ 
Ç×ÁÅÍ Øð ÇòÚ ÕäÕ, ÃËñ§âð å¶ Ô¯ð ÃÅîÅé éô¶ çÆ í¶à Úó· Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ éô¶ 
ñÂÆ êËÃ¶ î³×çÅ ÔË, Ü¶ ÜòÅì Çç³çÆ Ô» å» Õîð¶ çÆ Á³çð¯º Õ°³âÆ ñ×Å Õ¶ îðé 
çÆÁ» èîÕÆÁ» Çç³çÅ ÔËÍ À°Ãé¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¯ ÃÅñ êÇÔñ» Ãêð¶Á êÆ Ç×ÁÅ 
ÃÆ, çÃ Ççé ÇÂñÅÜ ÁèÆé ðÇÔä ÕÅðé ÕÅøÆ ÖðÚÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ê¹¼å ù ìÚÅÀ°ä 
ñÂÆ Õð÷Å å¼Õ ñËäÅ ÇêÁÅÍ ÇÃðø ÇÂ¼Õ Â¶Õó ÷îÆé ÔË Áå¶ Õð÷Å A@ ñ¼Ö å¯º 
à¼ê Ç×ÁÅÍ éÇôÁ» ÕÅðé ç¹ÖÆ Ô¯ Õ¶ À°ÃçÆ ùÔ, ì¶àÆ ù ñË Õ¶ ê¶Õ¶ ÚñÆ ×ÂÆÍ

éô¶óÆ ê¹¼å ç¶ ÇÂñÅÜ ñ¶Ö¶ ñÅÂÆ Û¶ Â¶Õó 
÷îÆé Áå¶ Øð
Ö³éÅ é¶óñ¶ Çê³â ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ ÇÕÃÅé çÅ CA ÃÅñÅ ÇÂÕñ½åÅ 
ê¹¼å Úó·çÆ ÜòÅéÆ ÇòÚ ÔÆ éô¶ çÆ çñçñ ÇòÚ ëÃ Ç×ÁÅÍ 
Üç¯º îÅÇêÁ» ù ÇÂÃ ìÅð¶ êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ å» ÁÅêäÆ êÆó·Æ 
ìÚÅÀ°ä ÖÅåð À°é·» é¶ êÇÔñ» å» ê¹¼å ù ÃîÞÅÇÂÁÅ, êð Õ¯ÂÆ 
ÁÃð éÅ Ô°³çÅ ç¶Ö Õ¶ À°Ã ù éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð íðåÆ ÕðÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ Õ°Þ Ãî¶º ìÅÁç ìÅÔð ÁÅ Õ¶ é½ÜòÅé é¶ Çëð éôÅ ÕðéÅ 
ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ êÇðòÅð òÅÇñÁ» é¶ À°Ã ù ç¯ òÅð Çòç¶ô 
í¶ÇÜÁÅÍ À°µæ¶ ÜÅ Õ¶ î¹ó éôÅ éÅ Õðé çÅ òÅÁçÅ ÕðÕ¶ é½ÜòÅé 
ê³ÜÅì êðå ÁÅÇÂÁÅÍ ê³ÜÅì ÁÅ Õ¶ Çëð éôÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ 
ê¹¼å ç¶ îÇÔ³×¶ åº̄ îÇÔ³×¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ îÅÇêÁ» é¶ À°Ã ù ÕÇÔ³ç¶ 
ÕÔÅÀ°ºç¶ éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð» ÇòÚ íðåÆ ÕðÅÇÂÁÅ, êð ÇÕåº̄ òÆ 
Õ¯ÂÆ øðÕ éÅ ÇêÁÅÍ îÅÇêÁ» é¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ ÇòÁÅÔ î×ðº̄ î¹³âÅ 
Ã¹èð ÜÅò¶×ÅÍ ÇòÁÅÔ î×ðº̄ òÆ À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁ» é¶ À°Ã ù éô¶ 
åº̄ î¹Õå éÅ Ô¯ä Çç¼åÅÍ ÕðÆì é½º îÔÆé¶ ìÅÁç ØðòÅñÆ Û¼â 
Õ¶ ÚñÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÇêåÅ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÃð åº̄ ÃÅÂÆº ç¶ 
ÃÅÂ¶ î×ðº̄ òÆ î» ê¹¼å çÅ ÇÂñÅÜ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Õð÷ Úó·ÅÀ°ºçÆ 
×ÂÆÍ Á³å éåÆÜÅ ÇÂÔ ÇéÕÇñÁÅ ÇÕ ÇÂÃ êÇðòÅð çÆ ÃÅã¶ Û¶ 
Â¶Õó ÷îÆé ÇòÕ ×ÂÆÍ Çê³â òÅñÅ Øð òÆ ÇòÕ Ç×ÁÅÍ î» Ö³é¶ 
ÁÅ Õ¶ ÇÂ¼Õ î¹Ô¼ñ¶ ÇòÚ ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ðÇÔä ñ¼×ÆÍ Çðôå¶çÅð» Õ¯ñ¯º 
êËÃ¶ À°èÅð ñË Õ¶ ê¹¼å çÅ ÇÂñÅÜ ÕðÅÀ°ºçÆ ðÔÆÍ
ÔËðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ÁÅÀ°ä î×ð¯º 
Üç¯º ê¹ñÆÃ êzôÅÃé éô¶ ç¶ ÁÅçÆ é½ÜòÅé» çÅ î¹øå ÇÂñÅÜ 
ÕðÅÀ°ä çÅ çÅÁò¶ Õð ÇðÔÅ ÃÆ å» À°Ã Ãî¶º ÇÂÃ êÆóå Á½ðå 
é¶ Ç÷ñ·¶ ç¶ ÕÂÆ ÁøÃð» ù Çé¼ÜÆ å½ð Óå¶ Çîñ Õ¶ ÁÅêäÆ 
ÔÅñå ç¼ÃÆ êð ÇÕÃ¶ é¶ òÆ À°Ã çÆ îçç éÅ ÕÆåÆÍ

ÕËêàé ÃðÕÅð Õð¶×Æ ò¼âÆ ÕÅðòÅÂÆ
ÕËêàé ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ô°Õî» Áé°ÃÅð Ô°ä ÇÜÃ 
æÅä¶ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ Á³çð ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ çÆ éô¶ éÅñ î½å Ô¯ÂÆ 
Ü» À°Ã ÇÂñÅÕ¶ Á³çð éô¶ çÆ ÇòÕðÆ éÅ ØàÆ å¶ éô¶óÆ À°Ã¶ 
åð·» Çîñç¶ ðÔ¶ ÇÜÃ åð·» êÇÔñ» Ãé å» À°Ã ÇÂñÅÕ¶ ç¶ æÅäÅ 
î¹ÖÆ ù î¹Á¼åñ Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÃðÕÅð é¶ BB ÇÜÇñ·Á» 
ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð» ù ë¯é ÕðÕ¶ òÆ ÃÖå ÔçÅÇÂå» ÜÅðÆ 
Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ÇÜ¼æ¶ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ éÇôÁ» ÕÅðé ÇÂñÅÕ¶ ç¶ 
æÅäÅ î¹ÖÆÁ» Óå¶ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ò¼âÆ ×Å÷ Çâ¼×¶×Æ, À°µæ¶ 
Ô°ä éô¶óÆÁ» ù êÆóå î³é Õ¶ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º éô¶óÆ Óå¶ Ô°ä 
Õ¶Ã çð÷ éÅ ÕðÕ¶, À¹é·» çÅ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä ç¶ Ô°Õî 
Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ ÔÆ ì¼Ã éÔÆº î¹¼Ö î³åðÆ çëåð ò¼ñ¯º ÇÂÔ 
òÆ Ô°Õî ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé ÇÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÇÜñ·¶ ç¶ Ôð 
Çê³â çÆ ÁìÅçÆ Áå¶ À°µæ¶ ÇÕ³é¶ éô¶óÆ Ôé ÇÂÃ ×¼ñ çÅ òÆ 
ñ¶ÖÅ Ü¯ÖÅ ð¼Öä ç¶ éÅñ éÅñ éô¶óÆÁ» çÅ ÇÂñÅ÷ ÕðòÅÂ¶ 
ÜÅä ç¶ êzì³è òÆ ÕðòÅÀ°äÍ
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âÅ. Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø

íÅ× ç±ÜÅ
AGDH ÇòµÚ ÇÂµÕ î½ÕÅ ÁËÃÅ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ê§ÜÅì 
ÇòµÚ ÕÅé±§é-ÇòòÃæÅ ìÔ°å ×óìóÅ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ ÖÅñÃÅ ÜÇæÁÅº çÅ ìÔ°å ÷¯ð êË Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
ÖÅñÃÅ ÜÇæÁÅº é±§ ÇÂÕ éò¶º êzíÅòôÅñÆ Ã§×áé 
ÇòµÚ êð¯ä ñÂÆ ÇÂÕ éò¶º ÁÅ×± Ô¶á éòÆº Üæ¶ì§çÆ 
ìäÅÂÆ ÜÅäÆ ÷ð±ðÆ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ åÇÔå Õê±ð 
ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêäÆ æÅº Òå¶ ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÂ¶ 
çÅ éÅº ê¶ô ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ éÅº é±§ Ãðìµå ÖÅñÃ¶ é¶ 
×°ðîåÅ ÕðÕ¶ êzòÅé Õð ÇñÁÅ Áå¶ AGDH ÂÆÃòÆ 
çÆ ÇòÃÅÖÆ å¶ éòÆº Üæ¶ì§çÆ çñ ÖÅñÃÅ ç¶ éÅº Ô¶á 
ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ¢
AGED-EE ÇòµÚ ðÅÜ-ÇòòÃæÅ ê±ðÆ åð·Åº Çì×óÆ 
Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÔÅñå ÇòµÚ ÖÅñÃ¶ é¶ AGED ÂÆÃòÆ çÆ 
çÆòÅñÆ Òå¶ Ãðìµå ÖÅñÃÅ ÃîÅ×î ì°ñÅ Õ¶ ×°ðîåÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÕ åÅº ðÅÖÆ êzì§è é±§ Ô¯ð òèÅ Õ¶ Ãî°µÚ¶ 
ê§ÜÅì ÇòµÚ ÔÆ ÖÅñÃ¶ ç¶ ðÅÜ çÅ ÁËñÅé Õð ç¶äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË êð ÕÂÆÁÅº çÅ ÇòÚÅð ÃÆ ÇÕ ÁËñÅé íÅò¶º 
Õð Ççú êð ðÅÜ ÁÜ¶ ÃæÅêå éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ 
çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ Ãî±Ô ÖÅñÃ¶ é¶ ñÅÔ½ð Òå¶ Õì÷Å Õ°Þ 
Ãî¶º ñÂÆ Õðé çÅ Áå¶ Çëð Ûµâ ç¶ä çÅ ×°ðîåÅ 
êÅÃ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ éÅñ ÖÅñÃ¶ é¶ ÇÂÔ çðÃÅ ÇçµåÅ ÃÆ 
ÇÕ ÁÅÖð ê§ÜÅì ÖÅñÃ¶ çÅ ÔË¢
ÇÂÕ Ãðìµå ÖÅñÃÅ ÃîÅ×î AGF@ çÆ çÆòÅñÆ Òå¶ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ÇòµÚ ×°ðîåÅ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ ÇÕ ÖÅñÃ¶ é±§ ñÅÔ½ð À°Îµêð ÔîñÅ ÕðÕ¶ ç°ôîä 
ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ Ã¯è ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ Çëð Á×ñ¶ 
ÃÅñ AGFA çÆ çÆòÅñÆ Ãî¶º Ãðìµå ÖÅñÃÅ ÃîÅ×î 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ÇòµÚ ×°ðîåÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÕ ÁÅÇÕñ çÅÃ Ü§ÇâÁÅñ¶ ÜËÃ¶ ÁìçÅñÆ ç¶ î°ÖìðÅº 
Áå¶ ÔîÅÇÂåÆÁÅº é±§ Ã¯è ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ Çëð AGFB ç¶ 
ÃÅñ ÇòµÚ òÆ ÇÂÕ ÁËÃ¶ Ãðìµå ÖÅñÃÅ ÃîÅ×î çÅ 
ò¶ðòÅ ÇîñçÅ ÔË ÇÜÃ ÇòµÚ òµâ¶ Øµñ±ØÅð¶ çÅ ìçñÅ 
ñËä ñÂÆ ÁÇÔîç ôÅÔ ÁìçÅñÆ éÅñ âà Õ¶ ñóÅÂÆ 
Õðé çÅ ×°ðîåÅ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ AGFD çÆ 
çÆòÅñÆ Òå¶ Ãðìµå ÖÅñÃÅ ÃîÅ×î ì°ñÅ Õ¶ ëËÃñÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÃðÇÔ§ç é±§ ÇÜµå Õ¶ À°æ¶ ÖÅñÃÅ 
ðÅÜ çÆ ÃæÅêéÅ Õð ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ À°Ã Ãî¶º ÜËé 
ÖÅé ÃðÇÔ§ç çÅ ×òðéð ÃÆ¢ ÃðÇÔ§ç é±§ ÇÜµåä 
çÆÁÅº ÇåÁÅðÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ Ãî±Ô ê§æÕ 
Üæ¶ Ãî¶å ìÅìÅ ÁÅñÅ ÇÃ§Ø ç¶ ÃðÇÔ§ç À°êð ÔîñÅ 
Õðé éÅñ ÇÂÕµá¶ Ô¯ ×Â¶ Ãé¢ AD ÜéòðÆ, AGFD 
é±§ ÃðÇÔ§ç À°êð ÔîñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÕ¯-Ççé 
çÆ ñóÅÂÆ ÇòµÚ ÜËé ÖÅé é±§ îÅð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
Áå¶ ÃðÇÔ§ç é±§ ÇÜµå Õ¶, ÇÂÃ ç¶ ÇÂñÅÇÕÁÅº é±§ ò§â 
Õ¶ ÇîÃñÆ ÃðçÅðÅº é¶ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ðÅÜÅº ÇòµÚ ÇîñÅ 
ÇñÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ åð·Åº ÃðÇÔ§ç ðÅÜ ÇòÚ¯º î°×ñ Áå¶ 
Áø×ÅéÆ      ÃÅîðÅÜ é±§ AGFD ç¶ Úó·ç¶ ÃÅñ ÔÆ 
õåî Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢
Üç¯º îÅðÚ, AGFE ÇòµÚ ÃµåòÆº òÅð ÁÅÇÂÁÅ 
ÁÇÔîç ôÅÔ ÁìçÅñÆ ÖÅñÃÅ ÜÇæÁÅº Õ¯ñ¯º ÔÅð Õ¶ 
òÅêÃ ÚñÅ Ç×ÁÅ ÃÆ åÅº ÇîÃñÆ ÃðçÅðÅº é¶ ñÅÔ½ð 
ÇòÚ¯º Áë×ÅéÆ ÃÅîðÅÜ Öåî ÕðÕ¶ ÇÂæ¶ ÖÅñÃÅ 
ðÅÜ ÃæÅêå Õð ÇñÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ Ãî¶º ê§æÕ ÃðçÅðÅº 
é¶ ÁÅêä¶ ðÅÜ ç¶ ÇÃµÕ¶ Áå¶ î¯ÔðÅº òÆ ÜÅðÆ Õðé¶ 
Ãé¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÖÅñÃÅ ðÅÜ ç¶ ÇÃµÇÕÁÅº çÆ ÇÂìÅðå 
ÇÕÔ¯-ÇÜÔÆ Ô¯ò¶ Áå¶ ÇÂÔ ÇÃµÕ¶ ÇÕÃ éÅº Ô¶á ÜÅðÆ 
Ô¯ä, ÇÂÃ ìÅð¶ ëËÃñÅ ñËä ñÂÆ ÇòÃÅÖÆ, AGFD é±§ 
Ãðìµå ÖÅñÃÅ ÃîÅ×î ì°ñÅ Õ¶ ×°ðîåÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
ÇÃµÇÕÁÅº Áå¶ î¯ÔðÅº çÆ ÇÂìÅðå À°ÔÆ ðµÖÆ ÜÅò¶ 
ÇÜÔóÆ êÚò§ÜÅ ÃÅñ êÇÔñÅº ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð é¶ 
À°ñÆÕÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ×°ðîå¶ Áé°ÃÅð úÔÆ ì§çÅ ÇÃ§Ø 
ìÔÅçð òÅñÆ ÇÂìÅðå ÔÆ, ÇÃðë ôÇÔðÅº ç¶ éÅòÅº çÆ 
åìçÆñÆ ÕðÕ¶, ðµÖÆ ×ÂÆ ÃÆ¢
ÇÂÃ åð·Åº Üç¯º òÆ ÇîÃñçÅðÅº ÃÅÔîä¶ Õ¯ÂÆ ÁËÃÅ 
îÃñÅ êËçÅ Ô°§çÅ ÃÆ, ÇÜÃ é±§ ÇîÃñçÅð ÁÅêÃ ÇòµÚ 
ÃñÅÔ ÕðÕ¶ éÅ éÇÜµá ÃÕç¶ Ô¯ä åÅº À°Ô Á§åî 
å½ð Òå¶ Ãðìµå ÖÅñÃ¶ ç¶ ð±ê ÇòµÚ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì Òå¶ ÇÂÕµá¶ Ô°§ç¶ Ãé¢ ÇÂæ¶ Ãì§èå îÃñ¶ ìÅð¶ 

Ü¯ òÆ ÇÂÕ ðÅÇÂ ìäçÆ ÃÆ À°Ô êzòÅé Õð ñÂÆ ÜÅºçÆ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ êzòÅé Ô¯Â¶ ×°ðîå¶ ìÅð¶ Çëð Õ¯ÂÆ ÇÕ§å±-êz§å± 
éÔÆº Ô°§çÅ ÃÆ¢ íÅò ÇÕ Ãðìµå ÖÅñÃÅ, ÇÃµÖ Õ½î çÆ 
ÇÂÕ éËôéñ ÁÃËºìñÆ ÔÆ ÃÆ ÇÜÃ çÆ êzòÅé×Æ Á§åî 
Ô°§çÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ éËôéñ ÁÃËºìñÆ (Ãðìµå ÖÅñÃÅ) çÅ 
ÇòèÆ ÇòèÅé ÖÅñÃÅ-ðÇÔå îðïÅçÅ ÔÆ ÃÆ¢ ÃzÆ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Ãðìµå ÖÅñÃ¶ çÆ ÃðòÀ°ÎµÚ 
ÁçÅñå ÃÆ¢ Ãðìµå ÖÅñÃ¶ ðÅÔÆº êzòÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
×°ðîåÅ Üç¯º ÇÂæ¯º ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÃÆ åÅº ÇÂÔ 
Ô°ÕîéÅîÅ ìä ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ é±§ î§éä ñÂÆ Ôð 
ÇÃµÖ êÅì§ç Ô°§çÅ ÃÆ¢
ÇÂÃ çÅ Üæ¶çÅð Ãî°µÚ¶ ÇÃµÖ ðÅôàð çÅ ðÅôàðêåÆ 
çÆ åð·Åº Üæ¶çÅð Ô°§çÅ ÃÆ, ÇÜÔóÅ Ãðì-À°ÎµÚ 
ÁÃæÅé çÅ Üæ¶çÅð (î°ÖÆ) Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÃµÖÅº ÇòµÚ 
Ãðì-À°ÎµÚ çðÜÅ ÔÆ ðµÖçÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ çÆ Ãðì-
À°ÎµÚåÅ ÇÃðë ÇòèÅéÕ ÔÆ ÃÆ ÕÅðÜÕÅðÆ éÔÆº ÃÆ¢ 
ÇÂÃ çðÜ¶ ÕðÕ¶ ÔÆ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔì Ôð ç¯ô å¯º î°Õå 
ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ÇÕÀ°ºÇÕ Üæ¶çÅð ÇÃðë Ãðìµå 
ÖÅñÃ¶ ðÅÔÆº ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº  ÔçÅÇÂåÅº Áé°ÃÅð 
ÔÆ Õ§î ÕðçÅ ÃÆ, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ îÃñ¶ ÇòµÚ 
À°Ã çÅ Õ¯ÂÆ ç¯ô éÔÆº ÃÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ¢ À°Ô Ôð 
ÁçÅñåÆ Ö¶åð å¯º ìÅÔð Ô°§çÅ ÃÆ¢
Ãðìµå ÖÅñÃÅ ÃîÅ×îÅº Áå¶ ×°ðîå¶ ìÅð¶ ÇÂÕ ×µñ 
ÇèÁÅé ÇòµÚ ðµÖäÆ ÁÇå ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÃðë 
ÇÃµÖÅº éÅñ ÔÆ Ãì§èå ÃÆ¢ ÇÃµÖÅº é¶ ÁÅêä¶ ÇÃµÖ 
îÃÇñÁÅº ìÅð¶ ÇÜÃ åð·Åº çÆ òÆ, ÁÅêäÆ Õ½î òµñ¯º 
ðÅÇÂ ÜÅº êzòÅé×Æ ñËäÆ Ô°§çÆ ÃÆ À°Ô ÇÃðë Ãðìµå 
ÖÅñÃÅ ÃîÅ×î ðÅÔÆº ÔÆ êzÅêå ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÃÆ¢ 
Ãðìµå ÖÅñÃÅ ÃîÅ×î ÜîÔ±ðÆÁå çÅ ÖÅñÃÅÂÆ 
Ã§Õñê ÃÆ¢ ÇÂÃ é±§ ÇÃµè¶ åðÆÕ¶ çÆ Üî±ÔðÆÁå ÇÕÔÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ Ôð îÃñ¶ ìÅð¶ ÔÅ÷ð Ã§×å (ÖÅñÃ¶) 
òµñ¯º ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ Ô÷±ðÆ ÇòµÚ Ü°ó Õ¶ ÁÅêäÆ 
ðÅÇÂ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ÃîÅ×î ÇÃµÖ 
ÁòÅî çÅ Ãîðæé êzÅêå Õðé çÅ ÇÂÕ ìÔ°å 
òèÆÁÅ Ã§ÃæÅÂÆ ð±ê ÃÆ¢ ÇÃµÖÅº å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð Õ¯ÂÆ 
òÆ îÃñÅ ÇÂé·Åº ÃîÅ×îÅº ÇòµÚ éÔÆº ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÃÆ¢
Ãðìµå ÖÅñÃÅ ÃîÅ×îÅº ìÅð¶ ç±ÜÆ ×µñ ÇÂÔ ïÅç 
ðµÖäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ã§ÃæÅ ÇÃðë À°Ã Ãî¶º ÔÆ ÁÃñÆ 
ð±ê ÇòµÚ ÁÅêäÅ Õ§î ÕðçÆ ÃÆ Üç¯º ÇÕ ÇÃµÖ Õ½î 
Ã§Õà ç¶ Ãî¶º ÇòµÚ ÇØðÆ Ô°§çÆ ÃÆ¢ ôÅºåÆ Áå¶ Ã°µÖ ç¶ 
Ãî¶º åÅº ÇÃµÖ ñÆâðÇôê ÔÆ Ôð ÇÕÃî ç¶ ëËÃñ¶ ñËä 
ç¶ Ãîðµæ Ô°§çÆ ÃÆ, êð Ã§Õà Ãî¶º Ãðìµå ÖÅñÃÅ 
ÃîÅ×îÅº çÆ ñ¯ó êËºçÆ ÃÆ ÇÜò¶º ÇÕ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð 
çÆ ôÔÅçå ç¶ ìÅÁç çÅ ÃîÅº ÃÆ¢ ÇÂÃ Ãî¶º ÇÃµÖ 
ñÆâðÇôê é±§ ÃæÅêå Õðé çÅ îÃñÅ Ãðìµå ÖÅñÃÅ 
ÃîÅ×î ðÅÔÆº ÔÆ Ôµñ ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÜÅº Çëð Ã§Õà ÃîÅº 
À°Ã Ãî¶º Ô°§çÅ ÃÆ Üç¯º ÇÃµÖ Õ½î ÷ìðçÃå Öåð¶ 

ÇòµÚ ÇØðÆ Ô°§çÆ ÃÆ¢ Ãðìµå ÖÅñÃÅ ÃîÅ×î ÇòÚ¯º 
êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶ ×°ðîå¶ ðÅÔÆº ê§æ é±§ ÷÷ìÅåÆ ÁêÆñ 
ÃîÞÆ ÜÅºçÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÁêÆñ éÅñ Ôð ÇÃµÖ ñóé-
îðé ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ êÇÔñ¶ Áå¶ ç±Ü¶ 
Øµñ±ØÅÇðÁÅº ìÅÁç Ãî°µÚÆ ÇÃµÖ Õ½î é±§ ÁÅêä¶ ÃÅºÞ¶ 
ç°ôîä ç¶ ÇÖñÅø  Õ½îÆ ð±ê ÇòµÚ Öó¶ Ô¯äÅ ÷ð±ðÆ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ åð·Åº ç¶ ÃÇîÁÅº ÇòµÚ Ãðìµå 
ÖÅñÃÅ ÃîÅ×îÅº ðÅÔÆº ×°ðîå¶ êÅÃ ÕðÕ¶ Ãî°µÚÆ Õ½î 
é±§ Ôñ±ÇäÁÅº        ÜÅºçÅ ÃÆ, Ü¯ ñÆâðÇôê ñÂÆ ìÔ°å 
îçç×Åð ÃÅìå Ô°§çÅ ÃÆ¢
Üç¯º îÃñ¶ ÁÅÃÅéÆ éÅñ éÇÜµá¶ ÜÅºç¶ Ô¯ä åÅº Ãðìµå 
ÖÅñÃÅ ÃîÅ×îÅº çÆ ñ¯ó éÔÆº êËºçÆ ÃÆ¢ ÁÇÜÔ¶ 
ÃÇîÁÅº ÇòµÚ ÇÂÔ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆ ÇÕ Ãðìµå ÖÅñÃÅ 
ÃîÅ×î éÅ òÆ ì°ñÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ å¶ ÜÅº Çëð ì°ñÅÂ¶ 
×Â¶ Ãðìµå ÖÅñÃÅ ÃîÅ×î ÇÃðë ðòÅ÷éÆ ÔÆ Ô°§ç¶¢ 
Ãðìµå ÖÅñÃ¶ çÆ Ãî°µÚÆ ÃëñåÅ çÅ çÅð¯îçÅð ÇÃµÖ 
Õ½î çÆ ÃÇæåÆ å¶ Çéðíð ÕðçÅ ÃÆ¢ Ã§Õà Ãî¶º ÇÂé·Åº 
Ã§ÃæÅòÅº çÆ îÔµååÅ òè ÜÅºçÆ ÃÆ Áå¶ Ã°µÖ-ôÅºåÆ 
ç¶ Ãî¶º Øà ÜÅºçÆ ÃÆ¢ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÃÆ ÇÕ ÇÜÀ°º-ÇÜÀ°º 
ÇÃµÖ ÇîÃñçÅðÅº çÅ ÜÅº îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÅ 
ðÅÜ êµÕÅ Áå¶ î÷ì±å Ô°§çÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇåÀ°º-ÇåÀ°º 
Ãðìµå ÖÅñÃÅ ÃîÅ×îÅº çÆ ñ¯ó ØàçÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ 
êz¯ëËÃð å¶ÜÅ ÇÃ§Ø ÜËÃ¶ Á§×ð¶÷Æ ÃÅÇÔåÕÅðÅº çÅ ÇÂÔ 
ÇñÖäÅ ÇìñÕ°ñ ÔÆ ×ñå ÔË ÇÕ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêäÆ ðÅÜÃÆ åÅÕå êzÅêå ÕðÇçÁÅº ÔÆ 
Ãðìµå ÖÅñÃÅ ç¶ ÃîÅ×îÅº é±§ ì§ç ÕðòÅ ÇçµåÅ ÃÆ¢ 
Õ¯ÂÆ òÆ ÔÅÕî íÅò¶º À°Ô ÇÕ§éÅ òµâÅ ôÕåÆôÅñÆ å¶ 
Ãðì-Ãîðµæ òÆ ÇÕÀ°º éÅ Ô¯ò¶, À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº 
ÇÕÃ¶ òÆ ÇÃµÖ Ã§ÃæÅ é±§ ÁÅêäÆ îð÷Æ éÅñ ì§ç 
éÔÆº Õð ÃÕçÅ ÃÆ¢ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÜËÃÅ 
ÇÃµÖ îÔÅðÅÜÅ, ÇÜÔóÅ ÇÕ Ö°ç òÆ Ãðìµå ÖÅñÃÅ 
ÃîÅ×îÅº çÆ ç¶ä ÃÆ, ÇÂÃ îÔÅé Ã§ÃæÅ é±§ ì§ç Õðé 
ìÅð¶ Ã¯Ú òÆ éÔÆº ÃÕçÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ ÇÃðë êz¯. å¶ÜÅ 
ÇÃ§Ø çÅ ÁÅêäÅ îµå ÔË ÇÕ ÇÜÔóÅ ÇÕ À°ÎµÕÅ ÔÆ 
×ñå ÔË¢ ÖÅñÃ¶ çÅ ðÅÜ ÇÃµÖÅº ñÂÆ ÇÂåéÅ îÅä 
Õðéï¯× ÃÆ ÇÕ ÖÅñÃ¶ é±§ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÕÃî çÅ Õ¯ÂÆ 
ÖåðÅ éÔÆº ÃÆ ÇðÔÅ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÖÅñÃÅ ê§æ ÁÅêä¶-
ÁÅê ÔÆ Ãðìµå ÖÅñÃÅ ÃîÅ×îÅº çÆ ñ¯ó Øàé ÕðÕ¶ 
ÇÂé·Åº ÃîÅ×îÅº é±§ ì°ñÅÀ°ä¯º ÜÅº ÇÂé·Åº ÇòµÚ ôÅîñ 
Ô¯ä¯º ÔàçÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢
Ãðìµå ÖÅñÃÅ ÃîÅ×îÅº Áå¶ ÇÂé·Åº ÇòµÚ êÅÃ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ×°ðîÇåÁÅº ìÅð¶ ÇìzÇàô Áå¶ ï±ðêÆÁé 
ñ¶ÖÕÅº é¶ òÆ ÕÅëÆ Õ°Þ ÇñÇÖÁÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº ìÅð¶ ÇÂÕ 
×µñ ÇèÁÅé ÇòµÚ ðµÖäï¯× Ô¶ ÇÕ À°é·Åº ñÂÆ ÇÂÔ 
Ã§ÃæÅòÅº ÇìñÕ°ñ ÔÆ úêðÆÁÅº Ãé¢ ÇÂÔ Ã§ÃæÅòÅº 
À°é·Åº çÆ êµÛîÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÇòµÚ ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº 
Çëà éÔÆº ìËáçÆÁÅº Ãé¢ À°é·Åº é¶ ÇÃðë ÁÅêäÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ Áé°ÃÅð ÔÆ ÇÂé·Åº çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕÆåÆ 

ÔË ÇÜÔóÆ ÇÕ ê±ðÆ åð·Åº áÆÕ éÔÆº ÔË¢ ÇÕÃ¶ é¶ ÇÂÃ 
é±§ éËôéñ ÁÃËºìñÆ ÜÅº âÅÂÆà ÇñÇÖÁÅ ÔË¢ ÇÕÃ¶ é¶ 
Ã§×å ÇòµÚ òðåÅÂ¶ ÜÅºç¶ ÕóÅÔ-êzôÅç çÆ ç¶× é±§ 
Õ¶Õ ÜÅº ÕäÕ ç¶ ÁÅà¶, ÇØÀ° Áå¶ ÚÆéÆ çÅ Ã°î¶ñ 
çµÇÃÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ Ãí-Õ°Þ À°é·Åº çÆ ÁäÜÅäåÅ çÅ 
êzåÆÕ ÔË¢ ÇÂé·Åº çÆÁÅº à±ÕÅº å¯º ÇÃðë ÜÅäÕÅðÆ 
ÔÆ ñÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË ÇÂé·Åº À°å¶ ê±ðÆ åð·Åº Çéðíð 
éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕÀ°ºÇÕ Ãî±Ô Üµæ¶ Ôð ÃÅñ 
ÇòµÚ ç¯ òÅð Ãðìµå ÖÅñÃÅ ÃîÅ×î Õðç¶ Ãé ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ Ôð ÇîÃñçÅð é¶ Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ÃzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì ç¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ì°§×¶ À°ÃÅð 
ñÂ¶ Ãé å¶ ÇÂé·Åº ÇòµÚ ÁÅ Õ¶ ðÇÔ§ç¶ Ãé Áå¶ Ãðìµå 
ÖÅñÃÅ ÃîÅ×î ÇòµÚ ÇÔµÃÅ  ñËºç¶ Ãé¢ ÁÇÔîç ôÅÔ 
ìàÅñòÆ é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁÅº ÇñÇÖÁÅ ÔË, 
Á§ÇîzåÃð ôÇÔð À°å¶ ÃÅð¶ ÇÃ§ØÅº çÅ ÃÅºÞÅ ÁÇèÕÅð 
ÃÆ¢ Ôð ÇÂÕ ÃðçÅð (ÇîÃñçÅð) é¶ ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ 
éÅº Òå¶ ÇÂÕ ÇÕñ·Å Áå¶ òµÖðÅ îÔµñÅ òÃÅÇÂÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ îÔµñ¶ é±§ ÕµàóÅ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ, 
ÇÜò¶º ÇÕ ÕàóÅ í§×ÆÁÅº, ÕàóÅ Õé·µÂÆÁÅº ÁÅÇç¢ 
Á§ÇîzåÃð ç¶ Ãð¯òð ÇòÚÕÅð ìä¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ç¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ À°é·Åº é¶ ÕÂÆ íòé ìäÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ãé 
ÇÜé·Åº é±§ À°Ô ì°§×¶ ÕÇÔ§ç¶ Ãé¢ êðÃêð òËð Áå¶ 
ÂÆðÖÅ ç¶ ìÅòÜ±ç Üç À°Ô ôÇÔð ÇòµÚ ÁÅÀ°ºç¶ åÅº 
ÂÆðÖÅ Áå¶ òËð-Çòð¯è í°ñÅ Çç§ç¶¢ ÇÂÕ¯ æÅº À°å¶ 
ÇÂÕµá¶ Ô¯ Õ¶ À°Ô ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÅ êÅá Ã°äç¶ Áå¶ 
Ôð êzÕÅð çÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº À°å¶ ÇòÚÅð-òàÅºçðÅ 
Õðç¶¢ ÃÅð¶ ÃðçÅð Á§ÇîzåÃð é±§ òÃÅÀ°ä, ÔÇðî§çð 
Áå¶ Ãð¯òð é±§ ìäÅÀ°ä Áå¶ ÃÜÅÀ°ä ñÂÆ ð°êÂ¶ 
êÅäÆ òÅº× ÖðÚ Õð Çç§ç¶ Ãé¢ ÇÂæ¯º ç¶ ê°ÜÅðÆÁÅº 
(Ã¶òÅçÅðÅº) é±§ ÁÕÅñÆ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ÇÃµÖ ÃðçÅð 
À°é·Åº é±§ ì¶Á§å Ã¯éÅ-ÚÅºçÆ ç¶ ÜÅºç¶ Ãé Áå¶ ÕÂÆ 
Çê§â À°é·Åº ç¶ ÖðÚ-êÅäÆ ñÂÆ òÕë Õð Çç§ç¶ Ãé¢
ÇÃµÖ ÇîÃñçÅðÅº ç¶ ÇÂé·Åº ì°§Ç×ÁÅº é±§ ÁµÜ çÆ íÅôÅ 
î°åÅìÕ òµÖ-òµÖ Á§ìËºÃÆÁÅº ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ 
ÃÅð¶ ê§ÜÅì ÇòµÚ ÇîÃñçÅðÅº çÅ ÁÅêäÅ-ÁÅêäÅ 
ðÅÜ ÃÆ¢ ÁÅêä¶-ÁÅêä¶ ðÅÜ ÇòµÚ Ôð ÇîÃñçÅð 
Ã°å§åð ÃÆ êð ÇÃµÖ ê§æ éÅñ  Ãì§èå Ôð ÃÅºÞ¶ îÃñ¶ 
ìÅð¶ ×°ðîå¶ Õðé ñÂÆ À°Ô Á§ÇîzåÃð êÔ°§Úç¶ Ãé¢ 
Á§ÇîzåÃð ôÇÔð íÅò¶º í§×Æ ÇîÃñ êÅÃ ÃÆ êð ÃzÆ 
çðìÅð ÃÅÇÔì çÅ Õ§êñËÕÃ ÃÅÇðÁÅº ñÂÆ ÃÅºÞÅ 
ÃÆ¢ ÇÂæ¶ ÇÃðë ÁÕÅñÆ ÇÃ§ØÅº çÅ ÔÆ Ô°Õî ÚñçÅ 
ÃÆ¢ ÇÜÃ åð·Åº ÇÕÃ¶ î°ñÕ çÆ ðÅÜèÅéÆ ÇòµÚ òµÖ-
òµÖ êðç¶ôÅº ç¶ ðÅÜç±å òµÖ-òµÖ Á§ìËºÃÆÁÅº (ç±å 
Øð) ÇòµÚ ðÇÔ§ç¶ Ôé ÇìñÕ°ñ À°Ã¶ åð·Åº ÔÆ Ôð 
ÇîÃñçÅð ç¶ ì°§×¶ ÇòµÚ ÃÅðÅ ÃÅñ ÔÆ À°Ã ÇîÃñçÅð 
ç¶ é°îÅÇÂ§ç¶ ðÇÔ§ç¶ Ãé¢ ÇÂÃ åð·Åº ÁáÅðòÆº ÃçÆ ç¶ 
ÁÖÆðñ¶ çÔÅÇÕÁÅº ÇòµÚ Á§ÇîzåÃð, Ãî±Ô ê§æ ñÂÆ 

ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì, Ãðìµå õÅñÃÅ Áå¶ ×°ðîåÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ê³æÕ ãÅâÆ Áå¶ À°µÚÕ¯àÆ ç¶ ÃÅÇÔåÕÅð 
Ç×ÁÅéÆ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø ÃÆåñ çÅ Üéî G 
Á×Ãå AI@I ÂÆÃòÆ é±§ Çê§â ÕÅçÆÇò§â 
åÇÔÃÆñ ÕÃ±ð Ç÷ñ·Å ñÅÔ½ð(êÅÇÕÃåÅé) 
ÇòÚ Ã. Ö°ôÔÅñ ÇÃ§Ø ê³é± Áå¶ îÅåÅ 
ÇçÁÅñ Õ½ð ç¶ ×zÇÔ ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ¢ íÅò¶º 
ðÃîÆ åñÆî ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ÃÆåñ ç¶ 
îé ÇòÚ ÇÂÕ åÆìð åÅºØ ÃÆ êð À°Ã Ãî¶º 
Ã§ÃæÅ×å Çò¼ÇçÁÅ (ÖÅÃ ÕðÕ¶ Çê§âÅº ÒÚ) çÆ 
ÕÅøÆ ØÅà ÃÆ¢ ÇÂÃ ØÅà ç¶ ìÅòÜ±ç À°é·Åº é¶ 
ÁÅêäÆ ÇÂÃ åÅºØ é±§ îµáÆ éÔÆº êËä ÇçµåÅ¢ 
Õ°Þ Çòô¶ô ïåéÅº ÃçÕÅ À°é·Åº é¶ ÁÅêä¶ 
Çê§â ç¶ ÃÅè±/×z§æÆ ÔðÆ çÅÃ êÅÃ¯º ×°ðî°ÖÆ 
òðäÅº çÆ êÇÔÚÅä ÕðéÆ ÇÃµÖ ñÂÆ¢ 
ÇÂÃ êÇÔÚÅä é¶ À°Ã ç¶ Ô½Ãñ¶ é±§ ÁÇÜÔÅ 
òèÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô Õ°Þ òâ¶ðÆ (AD ÃÅñ çÆ) 
À°îð çÅ Ô¯ ÜÅä ç¶ ìÅòÜ±ç ×°ÁÅºãÆ Çê§â 
ÒòðéÒ çÆ êÅáôÅñÅ ÇòÚ êzò¶ô Õð  Ç×ÁÅ¢ 
êó·ÅÂÆ ÇòÚ À°Ã çÆ ñ×é é±§ ç¶ÖÇçÁÅº 
êÅáôÅñÅ ç¶ Ã§ÚÅñÕÅº òµñ¯º À°Ã é±§ Õ°Þ 

ÜîÅåÅº ÃÅñÅº çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÛîÅÔÆÁÅº ÇòµÚ 
ÔÆ ê±ðÆÁÅº ÕðòÅ ÇçµåÆÁÅº¢ À°ÃåÅç ñ¯ÕÅº 
òµñ¯º Çîñ¶ Çòô¶ô ÃÇÔï¯× ÃçÕÅ À°é·Åº é¶ 
îËÇàzÕ ê¼èð çÆ êó·ÅÂÆ Áµòñ çðÜ¶ ÇòÚ 
ðÇÔ Õ¶ êÅÃ Õð ñÂÆ¢ À°Ã Ãî¶º îËÇàzÕ ÇòÚ 
ÇÂÔ çðÜÅ ÇÕÃ¶ Çòðñ¶-àÅò¶º ÇòÇçÁÅðæÆ é±§ 
ÔÆ éÃÆì Ô¯ÇÂÁÅ ÕðçÅ ÃÆ¢
ÇÂÃ ÇÃµÇÖÁÅ êzÅêåÆ ç¶ (ÁµáòÆº ÜîÅå 
ÇòÚ) ç½ðÅé ÔÆ Ç×ÁÅéÆ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø ÃÆåñ 
ç¶ îÅÇêÁÅº òµñ¯º À°Ã é±§ ÃîÅÇÜÕ/êÇðòÅðÕ 
Ç÷§î¶òÅðÆ çÆ ê§â Ú°ÕÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ À°Ã çÅ 
ÇòÁÅÔ Ç÷ñ·Å Çëð¯÷ê°ð ç¶ Çê§â íóÅäÅ çÆ 
òÃéÆÕ ìÆìÆ ÕðåÅð Õ½ð éÅñ Õð ÇçµåÅ¢ 
ÇÂé·Åº ç¶ Øð ç¯ ê°µåðÅº (ðØòÆð ÇÃ§Ø Áå¶ 
Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø) Áå¶ ÇÂµÕ ê°µåðÆ é¶ Üéî 
ÇñÁÅ¢ Ô°ä êó·ÅÂÆ-ÇñÖÅÂÆ ç¶ éÅñ-éÅñ 
ÃÆåñ é±§ ÁÅêä¶ Øð-êÇðòÅð òµñ òÆ 
Çòô¶ô ÇèÁÅé ç¶äÅ êËºçÅ¢ ÇÂÃ ÇèÁÅé ç¶ 
òµè ÜÅä ÕÅðé À°é·Åº çÅ êó·ÅÂÆ ÇòÚñÅ 

ÇèÁÅé Õ°Þ ÇêµÛ¶ êËä ñµ× ÇêÁÅ¢ ÇÂÃ 
ÇêÛ¶åð ÕÅðé À°¶Ô À°Ú¶ðÆ ÇòµÇçÁÅ ç¶ å½ð 
Òå¶ ÇÃðë Ç×ÁÅéÆ çÅ ÇÂîÇåÔÅé ÔÆ êÅÃ 
Õð ÃÕ¶¢ Ç×ÁÅéÆ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø ÃÆåñ Õ°Þ 
ÃîÅº ÁÅêä¶ ÇêåÅ-ê°ðÖÆ ÇÕµå¶ Ö¶åÆìÅóÆ 
éÅñ òÆ Ü°ó¶ Ôé¢ ÇÂÃ ÇÕµå¶ é±§ ÕðÇçÁÅº 
ÔÆ À°é·Åº ç¶ Á§çð Õ°Þ òµÖðÅ ÕðÕ¶ ÇçÖÅÀ°ä 
çÆ ÇÂµÛÅ òÆ ÜòÅé Ô°§çÆ ×ÂÆ¢ Ü¯ìé À°µå¶ 
ÁÅÂÆ À°Ã çÆ ÇÂÃ ÇÂµÛÅ é¶ ÇÂÕ Ççé À°Ã 
é±§ ãÅâÆ ÕñÅ òµñ î¯ó ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ î¯ó 
òµñ î°óÇçÁÅº À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁÅº 
×°ðÚðé ÇÃ§Ø, ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø Áå¶ ÔðéÅî 
ÇÃ§Ø é±§ éÅñ ñË ÇñÁÅ Áå¶ ñÇñÁÅäÆ ç¶ 
íðÅÂÆ ìÅìÅ ÇÚðÅ×çÆé Õ¯ñ¯º ÃÅð§×Æ Áå¶ 
ãµâ òÜÅÀ°äÆ ÇÃµÖä ñµ× êÂ¶¢ À°ÃåÅç 
ÜÆ Õ¯ñ¯º ãÅâÆ-ÕñÅ çÆÁÅº ìðÆÕÆÁÅº å¯º 
Ú§×Æ åð·Åº Ç×ÁÅå Ô¯ Õ¶ Ç×ÁÅéÆ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø 
ÃÆåñ çÅ ãÅâÆ ÜæÅ ç±ð-ç°ðÅâ¶ çÆòÅéÅº 
ÇòÚ ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ íðé ñµ× ÇêÁÅ¢ À°Ã 

òÕå ãÅâÆ ÕñÅ ç¶ Ö¶åð ÇòµÚ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø 
Ø°µÕ¶òÅñÆÁÅ, ìÅìÅ ÇÕôé ÇÃ§Ø, Ã¯Ôä ÇÃ§Ø 
íÆñÅ Áå¶ ÇéðòËð ÇÃ§Ø ç°ÁÅìÆÁÅ ÁÅÇç 
ç¶ Üæ¶ êzî°µÖ ð±ê ÇòÚ ÇòÚð ðÔ¶ Ãé¢ ÇÃµÖ 
Ã§×åÅº ÇòÚ ÇÂé·Åº ÜÇæÁÅº çÆ Ú§×Æ í¼ñ 
ÃÆ¢ Ãð¯ÇåÁÅº/çðôÕÅº çÅ ÇèÁÅé ÇÂé·Åº 
ÜÇæÁÅº òµñ¯º ÔàÅ Õ¶ ÁÅêä¶ òµñ ñ×ÅÀ°äÅ 
Õ¯ÂÆ ÖÅñÅ ÜÆ çÅ òÅóÅ éÔÆº ÃÆ¢ êð ÇÂÔ 
ÚîåÕÅð Ç×ÁÅéÆ ÜÆ ç¶ Üæ¶ é¶ æ¯ó·¶ ÔÆ Ãî¶º 
ÇòÚ Õð ÇçÖÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ ç¶ ÕÅðéÅº ÇòÚ 
ÃÆåñ çÅ òè¶ð¶ åñÆî-ïÅøåÅ Ô¯äÅ Áå¶ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ ç¶ Çéò¶Õñ¶ Áå¶ ÇéðÅñ¶ ã§× 
ÁêäÅÀ°äÅ ÃÆ¢ ç¶ô-Çòç¶ô ÇòÚ ÇÂÃ ãÅâÆ 
Üæ¶ çÆ ÇÂ§éÆ òÇâÁÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÇÕ ôðÆÕÅº çÆ 
éøðå òÆ ÇêÁÅð ÇòÚ ìçñ ×ÂÆ¢ Ã¯Ôä 
ÇÃ§Ø ÃÆåñ é¶ ÁÅêä¶ ãÅâÆ Üæ¶ éÅñ 
ñ×ê× Û¶ çÔÅÇÕÁÅº åÕ ê§æ Áå¶ ê§ÜÅì 
çÆ ðµÜòÆº Ã¶òÅ ÕÆåÆ ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ 
å¯º òÅÇÕø ÕðòÅÇÂÁÅ¢ îé¯ÇòÇ×ÁÅéÆÁÅº 
é¶ ÇÕô¯ð ÁòÃæÅ é±§ ÇÂµÕ å±øÅéÆ ÁòÃæÅ 
î§ÇéÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòÚ ÜòÅéÆ ÁµæðÆ Ô¯ ÜÅºçÆ 

âÅ. ÜÃìÆð ÇÃ§Ø ÃðéÅ

Úó·çÆ ÕñÅ é±§ ÇÃµÖÅº ç¶ ì°ñ§ç Ô½Ãñ¶ çÅ Ã§Õñê òÆ 
ÁÅÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ã§Õñê é±§ Ö°ðçìÆéÆ 
Çé×ÅÔÅº éÅñ ëóéÅ Áå¶ ÇÂÃ çÅ Ãð±ê ÇîæäÅ 
À°ÇÚå Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ ë½ñÅçÆ Ü÷ìÅ 
ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ñ¯Ô Ã§Õñê ÔË, ÇÜÃ ÒÚ ÁÅåî 
Áâ¯ñåÅ, Ççzó· ÇéôÚÅ, ðµìÆ ÇòôòÅÃ, ðµì çÆ ð÷Å 
ÇòµÚ ðÇÔäÅ Õ¶ºçð Çì§ç± Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇÂÔ îé çÆ 
ÇìÜñÅä± ÁòÃæÅ çÆ àÆÃÆ ÔË¢
Úó·çÆ ÕñÅ ÖÅñÃ¶ çÅ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ì¯ñÅ ÔË Ü¯ 
ÃåÅð·òÆº-ÁáÅð·òÆº ÃçÆ ç¶ ÖÅñÃ¶ çÆ ÕÅã êzåÆå 
Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ã§Õñê ç¶ ÁðæÅº çÅ Ø¶ðÅ ÇòôÅñ ÔË¢ 
ÇÂÃ Ã§Õñê ÇòÚ òËðÆ åº̄ Õç¶ éÅ âðéÅ, ÇòôòÅÃ 
éÅñ ðä ÇòÚ Ü±Þä çÅ Ü÷ìÅ î±ñ ð±ê ÒÚ ÇÂÕ 
ê°ÖåÅ Ã±Öî Áå¶ Ççzó· ñ¯Ô-Ã§Õñê çÆ êzÇÕÇðÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ Ã§Õñê ÇòÚ ÇòÚÅðÕ ñÆÔ ÔË¢ Úó·çÆ 
ÕñÅ çÅ Ã§Õñê Ã§×ðÅîÆÁÅº/Ø°ñÅàÆÁÅº ÇÃµÖÅº 
é±§ Ãî¶º-Ãî¶º À°çÅå å¶ À°Ú¶ðÅ ìäÅ Çç§çÅ ÔË Áå¶ 
êzÇÕÇðÁÅ ÒÚ ÇÂÕ Ã§å°ñé Çì§ç± êz×à Õð Çç§çÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ ñÕô é±§ ÒéÅéÕ éÅî Úó·çÆ ÕñÅ, å¶ð¶ íÅä¶ 
Ãðµìå çÅ íñÅÒ éÅñ ÃÇÔ Çîôðå ÕðÕ¶ Úó·çÆ 
ÕñÅ çÆ ÃçÆòÆ ÃîÅéåÅ çÅ ôÅÖôÅå ð±ê Õð 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÒÒÇéôÚË Õð ÁêéÆ ÜÆå Õðº̄U ÇòÚ 
Úó·çÆ ÕñÅ ç¶ Áç°µåÆ Ã§Õñê çÆ ê±ðä êzÇÕÇðÁÅ 
À°ÜÅ×ð Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË Áå¶ ï°µè çÆ ò§×Åð/èðî çÆ 
ò§×Åð å¶ èðî ï°µè ÇòÚ ð°ê»åðä Ô¯ ÇéìóçÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ Ã§Õñê çÆ àÆÃÆ Òå¶ ÜÅä ñÂÆ êÇÔñÅº îðé 
Õì±ñäÅ êËºçÅ ÔË Áå¶ î½å Òå¶ ÇÜµå çÅ ÔñøéÅîÅ 
Ã§×ðÅîÆÂ¶ ñÂÆ ÁÅé§ç íÇðÁÅ À°åÃò Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ ÔÆ ÇÂÃ ç¶ ñÖô çÆ Á³Çåî êÌÅêåÆ ÔË¢
×°ðìÅäÆ ÇòÚ Áé¶Õ æÅòÅº À°µå¶ Á§åð îé Ã§Øðô 
ñÂÆ ð±êÕÅº çÆ òðåº̄ ÁÃñº̄ êzåµÖ ð±ê ÇòµÚ ï°µè 
Ö¶åð ç¶ Ç÷Õð î°åÅÇìÕ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ êzåÆÕ ÔÆ 
åÅº Ôé:-
ÜÀ° åÀ° êz¶î Ö¶ñä ÕÅ ÚÅÀ°ÍÍ
ÇÃð èÇð åñÆ ×ñÆ î¶ðÆ ÁÅÀ°ÍÍ
ÇÂÔ îÅð× êËð èðÆÜËÍÍ
ÇÃð çÆÜ¶ ÕÅÇä é ÕÆÜËÍÍ
Úó·çÆ ÕñÅ ç¶ îÅéÇÃÕ Ü°ÞÅð± Ã°ÚÅð± Ã°íÅÁ é±§ 
í×å ÕìÆð ÜÆ é¶ çðÃÅÇÂÁÅ ÔË : -
Ã±ðÅ Ã¯ êÇÔÚÅéÆÁË
Ü° ñð¶ çÆé Õ¶ Ô¶åÍÍ
ê°ðÜÅ ê°ðÜÅ ÕÇà îðË
ÕìÔ±§ éÅ ÛÅâË Ö¶å¢¢
Úó·çÆ ÕñÅ ç¶ Ã§Õñê é±§ êðÖä ñÂÆ ê§Üò¶º ×°ð± 
ÁðÜé ÃÅÇÔì é±§ Á×é Õ°§â çÆ å¼åÆ åòÆ Òå¶ 
ìËáÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ êð ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ì¶ÇÂéÃÅøÆ çÆ 
ÂÆé éÔÆº î§éÆÍ À°é·» À°Ã Ãî¶º çÆ ÷Åñî ÔÕ±îå é±§ 
ÇÂÔ Áé°íò ÕðòÅ ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÕ Ççé îé°µÖ 
îÅåð ç¶ ÕÇñÁÅä é±§ ÃîðÇêå ÇÂÔ ôÔÆçÆ ÕzÅºåÆ 
ñÇÔð, îé°µÖåÅ ç¶ ðµå éÅñ Ô¯ÂÆ ðÅÜÃÆ ÇÚäÅÂÆ å¶ 
À°ÃÅðÆ é±§ ÷Åñî Ô°ÕîðÅéÅº Ãî¶å é¶Ãå¯-éÅì±ç Õð 

ç¶ò¶×Æ¢ ×°ð± ÔÇð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì é±§ ÇÂÃ Ã§Õñê çÆ 
ê±ðåÆ ñÂÆ ÷°ñî ç¶ Õ§â¶ ÛÅº×ä¶ êÂ¶ Ãé Áå¶ ×°ð± 
å¶× ìÔÅçð ÜÆ é±§ ÒÇÔ§ç çÆ ÚÅçðÒ çÅ ×½ðò êzÅêå 
ÕðÕ¶ ÚÅºçéÆ Ú½Õ ÇçµñÆ ÇòµÚ ôÔÆçÆ êÅÀ°äÆ êÂÆ 
Áå¶ Ãðì¼å ñ¯ÕÅº é±§ î½å ç¶ íËÁ åº̄ î°Õå ÕðÕ¶ 
èðî çÆ ÖÅåð Ü±Þ îðé çÅ ÇÚðÅö ð¯ôé ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÔ ÒîÆðÆ êÆðÆÒ ç¶ ÜÆòé çðôé çÅ Á×ñÅ Ã±åð 
ÃÆ¢ çÃî¶ô ÇêåÅ é±§ ÷°ñî çÆÁÅº Üó·Åº ê°µàä ñÂÆ 
Ôµæ ÇòÚ ôîôÆð ëóéÆ êÂÆ¢ ÕÂÆ ôåÅìçÆÁÅº åÕ 
ÖÅñÃ¶ é±§ ç¶×Åº, ÁÅÇðÁÅº, ÚðÖóÆÁÅº, ÃðÔ§ç çÆÁÅº 
çÆòÅðÅº ÁÅÇç ÇíÁ§Õð ÇçôÅòÅº ç¶ÖäÆÁÅº êÂÆÁÅº, 
êð ÕÃ½àÆ Òå¶ êðÖ ÇòÚ Õ¯ÂÆ øðÕ éÅ ÇêÁÅ Áå¶ 
Õ°áÅñÆ ÇòÚ ãÅÇñÁÅ Ã¯éÅ (ÖÅñÃÅ ê§æ) Áé½ÖÆ 
ÚîÕ êËçÅ ÕðçÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂ§Ü ÇÃµÖ Õ½î ç¶ ÜÅÔ¯-

ÜñÅñ çÅ ÁÅøåÅì Õç¶ ÁÃå éÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ Ã§ÃÅðÕ ÁðæÅº ÇòÚ ÁÅêäÅ 
Ãí Õ°Þ òÅð Õ¶ öËðå å¶ ÃòËîÅé ç¶ ð±ìð± Úó·çÆ 
ÕñÅ ç¶ Ã§Õñê ðÅÔÆº íÅðå çÆ ÇéîÅäÆ, ÇéåÅäÆ 
å¶ Çéðìñ Ô¯ Ú°µÕÆ ñ¯ÕÅÂÆ ÇòÚ ÃòËîÅé å¶ 
ÇéðíËåÅ çÆ  íÅòéÅ Ã°ðÜÆå Õ½ð Õ¶ Üìð-÷°ñî 
Çòð°µè Ü±Þä çÆ êz¶ðéÅ ÇçµåÆ Áå¶ ÇéðÅô Ô¯ Ú°µÕÆ 
ñ¯ÕÅÂÆ ñÂÆ ÚÅéä-î°éÅð¶ ìä Õ¶ ðÅÔ ð½ôé ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÃ¶ Ã§Õñê ÃçÕÅ ìÅÁç ÇòÚ ÇÃµÖÅº ÇòÚ ñ§îÆ 
Ü¼ç¯-ÜÇÔç ÇòÚ îé°¼ÖÆ ÕçðÅº-ÕÆîåÅº ç¶ êÅñä 
çÆÁ» Áé¶Õ ÇçôÅòÅº À°çØÅÇàå Ô¯ÂÆÁÅº Áå¶ 
Úó·çÆ ÕñÅ ç¶ Ã§Õñê é¶ èÅðÇîÕ, ÃÇíÁÅÚÅðÕ, 
Ã§ÃÇÕzåÕ å¶ ÃîÅÜÕ èðÅåñ Áå¶ Ø¯ð Ã§×ðÅîÅº 
ÇòÚ ÇÜµåÅº êzÅêå ÕÆåÆÁÅº¢
×°ð± ÃÅÇÔìÅé é±§ çÃÅº ÜÅÇîÁÅº çÆ ïÅåðÅ ç¶ 
ç½ð ÇòÚ ÇíÁÅéÕ Ã§ØðôÅº ÇòÚº̄ ñ§ØäÅ ÇêÁÅ 
ÃÆ¢ ÖÅñÃÅ ÃçÆÁÅº åº̄ ÒÃðìå ç¶ íñ¶Ò ñÂÆ îÅð± 
ÔµÇñÁÅº çÅ ÔñÅÔñ êÅá ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÃµÖÅº éÅñ Üçº̄ òÆ Çòç¶ôÆ åÅÕåÅº çÅ àÕðÅÁ 
Ô¯ÇÂÁÅ åÅº ÇÂÕ îÔÅé Ã§Øðô çÆ ô°ð±ÁÅå Ô¯äÆ 
ñÅ÷îÆ å¶ Õ°çðåÆ ÃÆ¢ ê³ÜÅì çÆ Ãð ÷îÆé Òå¶ 
Çòç¶ôÆ ÔîñÅòðÅº ç¶ Ô¼ÇñÁÅº é¶ ÇÃµÖÅº ç¶ Úó·çÆ 
ÕñÅ òÅñ¶ ë½ñÅçÆ Ã§Õñê é±§ ÁÅêä¶ êÔÆÂ¶ Ô¶á 

Õ°Úñä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ êð ÇÃµÖ ÔÆ íÅðå ÒÚ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÆ Õ½î ÃÆ ÇÜÃ é¶ îé°µÖÆ ðµå ç¶ èÅóòÆÁÅº é±§ 
ÚàÅéÆ ÇÔµÕ éÅñ ð¯ÇÕÁÅ Áå¶ À°Ô ÇÔ³ç¯ÃåÅé ç¶ 
ÖóöèÅðÆ Ô¯ Çé¼ìó¶¢ ÇÂÔ Úó·çÆ ÕñÅ ç¶ Ã§Õñê 
çÅ Çòô¶ô ï¯×çÅé ÔË¢ ÒïÅðó¶ ç¶ ÃµæðÒ å¶ ÒéÅ× 
ÇéòÅÃÒ çÆ ÕÅîéÅ Õðé òÅñ¶ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÇÂÃ 
Ã§Õñê é±§ ÁÅêäÆ Á×§îÆ å¶ Áñ½ÇÕÕ ôõÃÆÁå ç¶ 
ÁÇî¼à êzíÅò éÅñ ñµÖÅº ñ¯ÕÅº é±§ Ãðì ÃÇîÁÅº ñÂÆ 
ÒÇéðíÀ° ÇéðòËðÒ Ô¯ Õ¶ ÜÆòé Ã§×ðÅî ÇòÚ Ü±Þä 
çÆ êz¶ðéÅ Áå¶ À°åôÅÔ éÅñ ÃðôÅð Õð ÇçµåÅ:-
Ú±§ ÕÅð ÁÜ ÔîÅ ÔÆñå¶ çð ×°÷ôå¢¢
ÔñÅñ ÁÃå ì°ðçé ì ôîôÆð çÃå¢¢
Ò÷øðéÅîÅÒ çÆ ÇÂÕ-ÇÂÕ Ãåð ÇòÚ ×°ð± ÃÅÇÔì çÆ 
Úó·çÆ ÕñÅ å¶ ÇéâðåÅ çÅ Ãì±å ÇîñçÅ ÔË¢ ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ çÅ ï°µèÅº/ñóÅÂÆÁÅº ÇòÚ ÁÇÔî 
é°ÕåÅ ÔÆ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ Ã§Õñê ÃÆ, ÇÜÃ ÃçÕÅ 
î°µáÆ íð ÇÃ§ØÅº é¶ ñµÖÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ç°ôîä 
ë½ÜÅº ç¶ êËð À°ÖÅó Ççµå¶ Ãé¢ ÇÂÔ ÇÔ§îå, çñ¶ðÆ 
Áå¶ ÃËÇéÕÆ Ã±Þ-ì±Þ ÃÆ, ÇÜÃ é¶ ç°ôîäÅº ç¶ ç§ç 
Öµà¶ ÕÆå¶ Áå¶ Ã§ÃÅð ç¶ ë½ÜÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Áí°µñ 
ïÅçÅº òÅº× ÁÜ¶ åÕ ÃÅºí¶ êÂ¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÃåðÅº 
Úó·çÆ ÕñÅ òÅñÅ ×°ð± îÔÅê°ðô ÔÆ ÇñÖ ÃÕçÅ ÔË 
:-
×°ðÃéÅ ÇÚ ÕÅð¶ Õ°éç ÇÚÔñ éð¶¢
ÇÕ çÔ ñÕ ìðÅïç ìð±§ ì¶Öìð¢
ÇÚÔÅ ô°ç ÇÕ Ú±§ ìÚµ×Åº Õ°ôå ÚÅð¢
ÇÕ ìÅÕÆ ìîÅºçÃå ê¯ÚÆçÅ îÅð¢
ÇÂÔ ÔÆ ÁäÖ Áå¶ ÇÂðÅç¶ çÆ Ççzó·åÅ ç¶ ï°µè 
çðôé ç¶ ñ¯Ô-òÜð Ã§Õñê çÆ ×±§Ü ÁÅÖÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ ÔË¢ ìÅìÅ ì¯åÅ ÇÃ§Ø å¶ ×ðÜÅ ÇÃ§Ø ÃÅâ¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇòðÃ¶ çÆÁÅº ÁÅåîÅòÅº Ôé Ü¯ ÖÅñÃ¶ 
ÇòÚ ÜÆð ×ÂÆÁÅº Ôé¢ îÇñ·ÁÅº ç¶ ì¶ð, ÕðÆðÅº ç¶ 
â¶ñ¶, òÇäÁÅº ç¶ êÆñ± ÖÅä¶ åÅº îé÷±ð ÕÆå¶ êð Øðº̄ 
ì¶Øð, êÇðòÅðÅº åº̄ ÇòÛ¯ÇóÁÅº ç¶ ìÅòÜ±ç ÒÖÅñÃÅ 
ðÅÜÒ çÆ ÁÅÃ À°é·Åº é±§ Úó·çÆ ÕñÅ ç¶ Ã§Õñê éÅñ 
Ü¯óçÆ ×ÂÆ¢ ÇÃ§Ø íÅò¶º êÔÅóÅº, Ü§×ñÅº, Û§íÅº å¶ 
éÖÇñÃåÅéÅº ÇòÚ ðÔ¶, êð À°é·Åº ç¶ îé ìñòÅé å¶ 
åé À°Üñ¶ ðÔ¶¢ ÁÃñ ÇòÚ Úó·çÆ ÕñÅ ÇòÚ åé 
À°ÜñÅ å¶ îé ìñòÅé ðÇÔ³çÅ ÔË¢
íÅÂÆ åÅð± ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ÷ÕðÆÁÅ õÅé ç¶ Ô°Õî 
éÅñ Ö¯êðÆ ñÅÔ ÇçµåÆ êð íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÁÅêäÆ 
Ö¯êðÆ åº̄ ÇìéÅ Ãìð ÇÃçÕ ç¶ ÁÅÃð¶ BB Ççé Ç÷§çÅ 
ðÔ¶¢ Áá·ÅðòÆº ÃçÆ ÇòÚ ÖÅñÃ¶ çÆÁÅº ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ØàéÅòÅº Úó·çÆ ÕñÅ ç¶ Ã§Õñê éÅñ íðê±ð 
Ôé¢ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð ÜÆ çÆÁÅº Üçº̄ ÁµÖÅº 
ÕµãÆÁÅº ×ÂÆÁÅº åÅº À°é·Åº é±§ ÖÅñÃÅ ðÅÜ ç¶ ÕñÃ 
À°íðç¶ é÷ðÆº êÂ¶, Üçº̄ À°é·Åº çÆÁÅº ñµåÅº òµãÆÁÅº 
×ÂÆÁÅº åÅº À°é·Åº é±§ éÆñ¶ Ø¯ó¶ çÆÁÅº àÅêÅº çÆ 
ÁÅòÅ÷ ÁÅÂÆ Áå¶ é×ÅðÅ òÜçÅ ÇçµÇÃÁÅ, Üçº̄ 
ìÅìÅ ÜÆ ç¶ ÔµæÅº é±§ Õñî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ åÅº À°é·Åº é±§ 
ÜÅÇêÁÅ ÇÜò¶º Áé¶Õ ÔµæÅº ÒÚ ôîôÆðÅº ï°¼èÅº ÇòÚ 
ÇñôÕ ðÔÆÁÅº Ôé¢

ìÆìÆ î°îåÅÜ çÅ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚ ÁÇÔî ÃæÅé

-ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø Õ¯àñÅ ÇéÔ§×

Çê§â Õ¯àñÅ ÇéÔ§× (ð¯êó) ç¶ Ú½èðÆ êáÅäÅº ç¶ êÇðòÅð éÅñ Ãì§èå 
ìÆìÆ î°îåÅÜ òñ¯º ×°ð±Øð ñÂÆ ÇéíÅÂÆ Ã¶òÅ å¶ ÇÃîðé çÆ ÇîÃÅñ 
òÆ ÃÅé±§ ×°ð±Øð éÅñ Ü°óé çÆ êz¶ðéÅ Çç§çÆ ÔË¢ ìñÅÕ ð¯êó-ç¯ ÇòÚ 
êËºç¶ Çê§â ìóÆ (ê°ðÖÅñÆ) Õ¯ñ êËºçÆÁÅº ÇôòÅÇñÕ çÆÁÅº êÔÅóÆÁÅº ÇòÚ 
Ã°ô¯Çíå ×°ðç°ÁÅðÅ åê ÁÃæÅé ìÆìÆ î°îåÅÜ×ó· çÅ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚ ÁÇÔî ÃæÅé ÔË¢ ×°ð±Øð ç¶ ôðèÅñ± Çê§â Õ¯àñÅ ÇéÔ§× ç¶ Ú½èðÆ 
ÇéÔ§× ÖÅº êáÅä çÆ ì¶àÆ ìÆìÆ î°îåÅÜ é¶ A@@ ÃÅñ Çê§â é½ð§×ê°ð 
ÞÅºâÆÁÅº å¯º ê§Ü ÇÕñ¯îÆàð ç±ð êËºç¶ ô»å Ü§×ñ-ì¶ÇñÁ» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ 
×°ð± çÆ ïÅç ÇòÚ Çñò ñ×ÅÂÆ å¶ ÇÂµæ¶ ÔÆ ×°ð±Øð çÆ ôðèÅñ± ìä Õ¶ 
À°îð ìåÆå ÕÆåÆ¢ ÇéÔ§× ÖÅº êáÅä ôÅÔ Ã°ñ¶îÅé ×÷éìÆ çÆ Õ°ñ 
ÇòÚ¯º é½ð§× ÖÅº çÅ ê°µåð ÃÆ, ÇÜÃ çÆ êåéÆ ÜËéÅ ì¶×î, ê°µåð ÁÅñî 
ÖÅº å¶ ê°µåðÆ î°îåÅÜ ×°ð± ÜÆ ç¶ Ú§×¶ êz¶îÆ Ãé¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ ×°ð± Øð êÌåÆ 
ôðèÅ çÅ î°µãñÅ ÕÅðé ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ é½ð§× ÖÅº çÅ ÇêåÅ ÃzÆ ×°ð± Ôð×¯Çì§ç 
ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ î°ðÆç ÃÆ¢ ÇÂé·» ç¶ Øð ÇòÚ ×°ð± êÌåÆ ôðèÅ, ñ×é å¶ 
ÇêÁÅð ÃÆ¢ Çëð é½ð§× ÖÅº å¶ ÇéÔ§× ÖÅº ÇêÀ°-ê°µåð ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ÜÆ ç¶ çðìÅð ÇòµÚ ÁÅ Õ¶ Ú§×Æ éÃñ ç¶ Ø¯ó¶ ÇñÁÅ Õ¶ ò¶ÇÚÁÅ Õðç¶ 
Ãé å¶ èé êzÅêå Õðç¶ Ãé¢ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ Áé°ÃÅð Üç¯º çÃî¶ô ÇêåÅ 
ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ÃðÃÅ éçÆ (Øé½ñÆ) êÅð ÕðÕ¶ î°×ñ ë½Ü éÅñ 
Ü§× ñóç¶ Ô¯Â¶ ð¯êó Õ¯ñ êáÅäÅº ç¶ íµá¶ êÅÃ êÔ°§Ú¶ å¶ ÁÅêä¶ éÆñ¶ 
Ø¯ó¶ ç¶ ê½óÅº éÅñ íµáÅ á§ãÅ ÕÆåÅ ÃÆ, å» ìÅÁç ÇòÚ íµá¶ çÅ îÅñÕ 
Ú½èðÆ êáÅä ÇéÔ§× ÖÅº ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø çÆ Ã±ÚéÅ Çîñç¶ ÔÆ À°é·Åº 
é±§ ÁÅêä¶ ÇÕñ·¶ ÇòÚ ñË Ç×ÁÅ¢ÇÕÃ¶ Ú°×ñ (àÅÀ±à) é¶ ð¯êó ç¶ Õ¯åòÅñ 
Ú½èðÆ ÷Åëð ÁñÆ ÖÅº êÅÃ Ú°×ñÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÇéÔ§× ÖÅº ç¶ êÅÃ Õ°Þ ÇÃµÖ 
À°åð¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ Ãò¶ð¶ ê§Ü òÜ¶ ÔÆ î°×ñ ë½Ü é¶ ÇÕñ·¶ çÆ Ø¶ðÅì§çÆ Õð 
ñÂÆ, ÜçÇÕ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ðÅå ÃÅã¶ ìÅð·Åº òÜ¶ ÔÆ ÇÕñ¶ ÒÚ¯º 
Úñ¶ ×Â¶ Ãé¢ ÃÅð¶ ÇÕñ·¶ çÆ åñÅôÆ ñËä ÇêµÛ¯º Õ¶òñ ÇÂÕ ÕîðÅ ÔÆ ìÅÕÆ 
ðÇÔ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ íÅÂÆ ìÇÚ¼åð ÇÃ§Ø ÷õîÆ ÔÅñå ÇòÚ ÃÆ å¶ 
êáÅä çÆ ñóÕÆ î°îåÅÜ À°é·» çÆ åÆîÅðçÅðÆ ÇòÚ ÃÆ¢ Õ¯åòÅñ ÇÂÃ 
Õîð¶ êÅÃ Ç×ÁÅ å¶ Áµ×¯º ÇéÔ§× ÖÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Õîð¶ ÇòÚ î¶ðÆ 
ñóÕÆ å¶ çÅîÅç Ôé¢
ÇÂÔ Ã°ä Õ¶ î°×ñ ë½Ü ×°ÃåÅÖÆ îÅë ÕÇÔ Õ¶ ÇÕñ·¶ å¯º òÅêÃ ÚñÆ ×ÂÆ¢ 
Á×ñÆ Ãò¶ð ìÆìÆ î°îåÅÜ é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ÇéÔ§× ÖÅº é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇêåÅ ÜÆ å°ÃÆ î¶ðÆ î§×äÆ åÅº ìÃÆ êáÅäÅº ç¶ Áì×Åé ÖÅº éÅñ ÕÆåÆ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ìÆìÆ î°îåÅÜ é¶ ÇéÕÅÔ éÔÆº Õðé çÅ ëËÃñÅ 
ÁÅêä¶ ÇêåÅ é±§ Ã°äÅ ÇçµåÅ å¶ ÃÅðÆ À°îð ×°ð±Øð çÆ Ã¶òÅ-ÇÃîðé ÇòÚ 
×°÷ÅðÆ¢ ÇÂÇåÔÅÃ Áé°ÃÅð ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ìÆìÆ î°îåÅÜ çÆ 
ì¶éåÆ À°µå¶ À°é·Åº é±§ ×ÅåðÅ å¶ ÇÕzêÅé í¶à ÕÆåÆ ÃÆ¢ ×°ð± ÜÆ é¶ òÚé 
ÕÆåÅ ÇÕ îËº å°ÔÅâ¶ Á§×- Ã§× ðÔÅº×Å¢ ÇÂÔ ÇÕzêÅé å¶ ÕàÅð ÁµÜ Õ¼ñ· 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ íµáÅ ÃÅÇÔì Õ¯àñÅ ÇéÔ§× (ð¯êó) ÇòÚ Ã°ô¯Çíå Ôé¢ ÇÂæ¶ 

Úó·çÆ ÕñÅ çÅ Ã§Õñê

ê³æÕ ãÅâÆ Ç×ÁÅéÆ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø ÃÆåñ

ÇòÚÅð ÚðÚÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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çñÇò³çð ÇÃ³Ø Ø¹§îä

ÁÅ÷ÅçÆ çÆÁ» ñóÅÂÆÁ» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ôÔÆç 
À°èî ÇÃ§Ø Áå¶ ÃÕÅàñËºâ ç¶ ôÔÆç ÇòñÆÁî òÅñÃ 
ÇòÚ ÇÂÕ òµâÆ ÃîÅéåÅ ÃÆ, ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Üé±§éÆ 

ôÔÅçå¢ ÃÕÅàñËºâ À°êð Á§×ð¶÷Æ 
ÃÅîðÅÜ ç¶ Ã³é AHIF ÇòÚ Ôîñ¶ é±§ 
ÜÅºìÅ÷ åðÆÕ¶ éÅñ ð¯Õä ñÂÆ À°æ¶ 
ç¶ Ã³é AHG@ ÇòÚ Üéî¶ Ãí å¯ Øµà 
À°îð ç¶ ÕðÅºåÕÅðÆ ÇòñÆÁî òÅñÃ 

é¶ ÁÅêä¶ ñ¯ÕÅº çÆ ÇÂµÛÅ ôÕåÆ Áé°ÃÅð Áå¶ ë½ÜÆ 
ÕîÅºâð ç¶ å½ð Òå¶ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ ô§Øðô çÆ Á×òÅÂÆ 
ÕÆåÆ¢ Á÷ÅçÆ ñÂÆ Ú¶åéÅ çÅ ìÔ°å Øµà À°îð ÇòÚ 
êzìñ Ô¯äÅ Áå¶ À°Ã é±§ ÇÃÖðÅº À°µêð ñË ÜÅäÅ, ÇÜµæ¶ 
ÁÅêä¶ Ã§Õñê ñÂÆ Õ½î Õ¯ñ îð Çîàä å¯º ÇÂñÅòÅ 
Õ¯ÂÆ ìçñ éÅ ðÇÔ ÜÅÂ¶, åÅº À°æ¶ ôÔÆçÆ çÅ î°µñ 
ÇÃðë å¶ ÇÃðë ÁÅ÷ÅçÆ Ô°§çÅ ÔË¢ ÃÅîðÅÜÅº ñÂÆ òµâÅ 
âð ì×ÅòåÅº Ô°§çÆÁÅº Ôé¢ Á§×ð¶÷Åº ç¶ ×°ÁÅºã å¯º 
À°áÆ ìÅ×Æ ñÇÔð çÅ ÜñçÆ ÇîàäÅ ÷ð±ðÆ ÃÆ, éÔÆº 
å» ç°éÆÁÅ À°êð ðÅÜ Õðé ç¶ Ã°êé¶, Õ¼ÚÆ éÆºçð 
ÇòÚ¯º ÜÅ×ä òÅº× Ô¯ ÜÅä¶ Ãé¢ Á§×ð¶÷ ÔÕ±îå é¶ 
ÇòñÆÁî òÅðÃ é±§ îÇÔ÷ CE ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ 
AI@E ÇòÚ ç¶ô èð¯ÔÆ, ÁÃÇæðåÅ ëËñÅÀ°ä ç¶ 
ÇÂñ÷Åî ñÅ Õ¶ ëÅºÃÆ ç¶ ÇçµåÆ êð ÃÕÅàñËºâ ç¶ ñ¯ÕÅº 
ÇòÚ ÁµÜ òÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñÇÔð êÇÔñÅº òÅº× ÔÆ 
êzìñ ÔË¢ ÇêÛñ¶ ÃÇîÁÅº ÇòÚ Ô¯Â¶ ðËëðËºâî ÇÂÃ çÆ 
×òÅÔÆ íðç¶ Ôé ÇÕ À°°Ô Õç¶ ÷ð±ð ÁÅêä¶ î°ñÕ 
çÆÁ» ÃðÔ¼ç» ì³é·ä×¶¢ ÇÂÔÆ Õ°Þ ×çðÆ Ã¯Ú ç¶ îÅñÕ 
ôÔÆç À°èî ÇÃ³Ø é±§ òÆ Á§×ð¶÷Åº çÅ ìÅ×Æ, ÕÅåñ 
ÕÇÔ Õ¶ CA Ü°ñÅÂÆ AID@ é±§ ëÅºÃÆ ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ¢ 
î¶ðÆ Ã°éÅî (Ç÷ñÅ Ã§×ð±ð) ÇòÚ ÔÅ÷ðÆ é¶ À°èî 
ÇÃ³Ø çÅ Ã°éÅî ò¶Öä çÆ ÚÅÔå êËçÅ ÕÆåÆ, å» îËº 
é¶ÇóÀ°º ò¶Öä çÆ Õ¯ÇôÃ ÕÆåÆ êð ÇÂæ¶ ìÔ°åÅ Õ°Þ éÅ 
ÇîÇñÁÅ¢ À°èî ÇÃ§Ø åÅ ÁÅêäÆÁÅº ×ñÆÁÅº ÇòÚ òÆ 

ì¶êÛÅÇäÁÅ ñµ×Å¢ Õ¯ÂÆ òÆ ÃðÕÅð ôÔÆç çÆ ôÔÆçÆ 
éÅñ ÇÂéÃÅë éÔÆº Õð ÃÕÆ¢ ÇêÛñÆ ÃðÕÅð òñ¯º ÕÂÆ 
ÃÅñÅº å¯º ÇÂÕ ôÔÆçÆ ÃîÅðÕ çÅ éÆºÔ êµæð ðµÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÜò¶º Ôð æÅº éÆºÔ êµæð ðµÖä çÅ ÇðòÅ÷ 
ÔË êð ÃðÕÅð é±§ ôÔÆç» éÅñ î÷ÅÕ çÅ Õ¯ÂÆ ÔµÕ 
éÔÆ¢ ôÔÆç» ç¶ éÅº Òå¶ éÆºÔ êµæð éÔÆ, Ã×¯º ÃîÅðÕÅº 
À°ÃÅð Õ¶, òµâ¶ ÃËîÆéÅð ÕðÕ¶ 
À°çØÅàé Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢
ôÔÆç» éÅñ Ô°§ç¶ ÇòåÕð¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ å½ð Òå¶ ìÔ°å Ú¯í 
Çç§ç¶ Ôé¢ ôÔÆç» çÅ Õ¯ÂÆ 
î÷Ôì éÔÆº Ô°§çÅ¢ ç°éÆÁÅ 
ç¶ Ãí å¯º òµâ¶ Á§×ð¶÷Æ 
ÃÅîðÅÜ çÆ ×°ñÅî î°ñÕÅº 
À°êð ðÅÜ Õðé çÆ îéôÅ é¶ 
ç¶ô ÇòÚ òÃç¶ ìÅÇô³ÇçÁÅº 
Òå¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð é±§ éÅ ÃÔÅðç¶ 
Ô¯Â¶, Ã³×ðÅîÆÁ» é¶ òÕåÆ 
ÔÅñå» ÇòÚ Ü¯ òÆ åðÆÕ¶ òðå 
Õ¶ ÜÅñî ç¶ ÷°ñî é±§ á¼ñ· 
êÅÂÆ Ô¯ò¶, À°Ô À°åî Áå¶ ÇéðòËð Ãé¢ êó·ÅÂÆ ç¶ 
ÇÃñ¶ìÃ» ÇòÚ Ô¯ð ôÔÆç» çÆ ÇéÃìå À°èî ÇÃ§Ø é±§ 
ÇÕÀº° ÇòÃÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ? ÇÜñ·¶ é±§ ôÔÆç ç¶ éÅº çÅ 
çðÜÅ ÔÅÃñ éÔÆº, ÜçÇÕ ï±êÆ çÆ ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ 
ìÆìÆ îÅÇÂÁÅòåÆ é¶ ÁÅêä¶ î°µÖ î§åðÆ ÕÅðÜ ÕÅñ 
ç½ðÅé ÁÅêä¶ Ã±ì¶ ÇòÚ ÇÂÕ Ç÷ñ¶· çÅ éÅº ìçñ Õ¶ 
ôÔÆç À°èî ÇÃ§Ø é×ð ðµÇÖÁÅ¢ ñ¯ÕÅº ç¶ ôÔÆçÅº 
êzåÆ ÷ÜìÅå é±§ ÃÇåÕÅð éÔÆº ÇçåÅ ÜÅºçÅ¢ ÁÃñ 
ôðè»ÜñÆ ç¶ îÅÁé¶ ÇëµÕ¶ Ô°§ç¶ Ü»ç¶ Ôé¢ Ã°ÇÔðç 
Áå¶ ÃµÚÆÁÅº Õ¯ÇôÃÅº éÅñ ÃîÅðÕ íÅò¶º Û¯à¶ Ô¯ä êð 
êË×Åî ÃÅðÆ ç°éÆÁÅ ÇòÚ ëËñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

ôÔÆç À°èî ÇÃ§Ø çÅ Üéî BF çÃ§ìð AHII ÇòÚ 
Ã°éÅî ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°Ô Ã³éAI@G ÇòÚ ÁÅêä¶ 
îÅåÅ ÇêåÅ çÆ î½å åº¯ ìÅÁç ÁÅêä¶ íðÅ î°Õå ÇÃ§Ø 
éÅñ ÚÆë ÖÅñÃÅ çÆòÅé ïåÆîÖÅéÅ ÃÌÆ Á§ÇîzåÃð 
ÃÅÇÔì ÁÅ ×Â¶¢ ÇÂæ¶ ÔÆ êËçÅÇÂôÆ éÅº ô¶ð ÇÃ§Ø å¯º 
À°èî ÇÃ§Ø éÅº ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°é·» Ã³é AIAH 

ÇòÚ çÃòÆº êÅÃ ÕÆåÆ å¶ Ã³é 
AIAI ÇòÚ ïåÆîÖÅé¶ é±§ Ûµâ 
ÇçµåÅ¢ AC ÁêðËñ AIAI 
ÇòµÚ ÷¼Çñ·ÁÅºòÅñÅ ìÅ× ÇòÚ 
ÇòÃÅÖÆ ç¶ òµâ¶ ÇåÀ°ÔÅð 
î½Õ¶ íÅðå çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ 
ôÅºåîÂÆ çÃ Ô÷Åð ç¶ ÇéÔµæ¶ 
òµâ¶ ÇÂÕµá À°êð Á§×ð¶÷Æ 
ÔÅÕîÅº é¶ ×¯ñÆÁÅº ÚñÅ Õ¶ 
åÕðÆìé ç¯ Ô÷Åð ñ¯ÕÅº é±§ î½å 
ç¶ ØÅà À°åÅð ÇçµåÅ¢ À°èî 
ÇÃ§Ø é±§ ×¯ÇðÁÅº êzåÆ éëðå Ô¯ 
×ÂÆ¢ À°èî ÇÃ§Ø ù ÁµÖÆº ò¶Ö¶ 
ÃÅð¶ î§Üð, ÁÅêÇäÁÅº ç¶ â°µñ¶ 

Ö±é é¶ BA ÃÅñ ÚËé éÅñ éÅ ìËáä Çç¼åÅ¢ À°Ã é¶ 
ò¼Ö-ò¼Ö æÅòÅº Òå¶ é½ÕðÆÁÅº ÕÆåÆÁ»¢ ë½Ü çÆ é½ÕðÆ 
òÆ ðÅÃ éÅ ÁÅÂÆ¢ À°Ô ñ§âé, îËÕÃÆÕ¯ Ô°§çÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÁîðÆÕÅ êÔ°§Ú Ç×ÁÅ¢ Ã³é AIBD ÇòÚ Çòç¶ôÆ î°ñÕ» 
ÇòÚ íÅðå çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñóÅÂÆ ñóé òÅñÆ öçð 
êÅðàÆ çÆ ñÇÔð ÇòÚ Ãð×ðî îËºìð ÇðÔÅ¢ À°Ã ç¶ 
í×å ÇÃ§Ø éÅñ ÕÅøÆ é¶óñ¶ Ãì§è Ãé Áå¶ À°Ô À°Ã 
ç¶ ÇÖÁÅñÅº å¯º ÕÅøÆ êzíÅÇòå ÃÆ¢ À°Ô í×å ÇÃ§Ø ç¶ 
ÕÇÔä À°å¶ BG Ü°ñÅÂÆ AIBG é±§ íÅðå òÅêÃ êðå 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ ÁÅêä¶ éÅñ Ô¯ð ÃÅæÆ Ãî¶å Õ°Þ 
×¯ñÆ-ÇÃµÕÅ Áå¶ ÁÃñÅ ÇñÁÅÀ°ä ÒÚ òÆ ÕÅîïÅì Ô¯ 

Ç×ÁÅ ÃÆ¢ C@ Á×Ãå AIBG é±§ À°Ã é±§ ê°ñÆÃ òµñ¯º 
öËð-ÕÅé±§éÆ ÁÃñÅ ðµÖä ç¶ ç¯ô ÇòÚ Ç×zøåÅð Õð 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ À°Ô ôÔÆç í×å ÇÃ§Ø é±§ BC îÅðÚ, 
AICA é±§ øÅºÃÆ ñ¼×ä ò¶ñ¶ åÕ Ü¶ñ· ÇòÚ ÔÆ ÃÆ¢
AC îÅðÚ AID@ é±§ ÕËÕÃàé ÔÅñ ñ§âé ÇòÖ¶ îÆÇà§× 
Ô¯ ðÔÆ ÃÆ, ÇÜµæ¶ ÜÇñ·ÁÅºòÅñ¶ ìÅ× ç¶ ÇØé½ä¶ ÃÅÕ¶ 
ç¶ ç¯ôÆ îÅÂÆÕñ À°âòÅÇÂð ù ì°ñÅð¶ òÜ¯º íÅôä ç¶ 
ðÔ¶ é±§ ôÔÆç À±èî ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ éÅñ ÇñÁÅºçÆ 
ÇðòÅñòð ÒÚº̄ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ îÅð î°ÕÅÇÂÁÅ¢ ôÔÆç 
À±èî ÇÃ§Ø òµñº̄ îÅÂÆÕñ À°âòÅÇÂð ç¶ ÕÆå¶ Õåñ é±§ 
Çòôò êµèð çÆÁÅº ÁõìÅðÅº é¶ òµÖ-òµÖ Á§çÅ÷ ÇòµÚ 
ÛÅÇêÁÅ¢ ñ§âé åº̄ êzÕÅÇôå Ô°§ç¶ ÁõìÅð ÒçÆ àÅÂÆî÷ 
ÁÅë ñ§âéÒ é¶ ôÔÆç À±èî ÇÃ§Ø é±§ ÒÁÅ÷ÅçÆ çÅ 
ñóÅÕÅÒ Áå¶ À°Ã ç¶ ÕÅðéÅî¶ é±§ ×°ñÅî íÅðåÆÁÅº ç¶ 
çµì¶ ×°µÃ¶ çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÇÕÔÅ¢Üðîé ð¶âÆú åº̄ ñ×ÅåÅð 
ÇÂÔ éôð Ô°§çÅ ÇðÔÅ ÇÕ , ÒÒÔÅæÆÁÅº çÆ åð·Åº íÅðåÆ 
ÁÅêä¶ ç°ôîäÅº é±§ Õç¶ òÆ î°ÁÅø éÔÆº Õðç¶¢ À°Ô òÆÔ 
ÃÅñ åº̄ ñ§î¶ òÕø¶ ìÅÁç òÆ À°ÔéÅº é±§ îÅð î°ÕÅÀ°ºç¶ 
Ôé¢U ÔÅñÅºÇÕ ê³âå ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔð± Áå¶ îÔÅåîÅ 
×ÅºèÆ òð×¶ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÇÂÃ çÆ Çé§çÅ ÕÆåÆ¢ Õ¶òñ 
Ã°íÅô Ú§çð ì¯Ã é¶ ÔÆ ÇÂÃ ÕÅðéÅî¶ çÆ êzô§ÃÅ ÕÆåÆ¢ 
êÇÔñÆ ÁêðËñ AID@ é±§ À°é·Åº À°µå¶ Õåñ ç¶ ç¯ô ñÅÂ¶ 
×Â¶ Áå¶ D Ü±é AID@ é±§ ÃËºàðñ ÕÇðîÆéñ Õ¯ðà, 
úñâ ìËñ¶ ÇòÚ ÜÃÇàÃ ÁËàÇÕéÃé ç¶ ÃÅÔîä¶ À°é·Åº 
ÁÅêäÅ Ü°ðî-Â¶-ÇÂÕìÅñ ÕÆåÅ å¶ ÜµÜ é¶ À°é·Åº é±§ î½å 
çÆ Ã÷Å ÇçµåÆ¢ CA Ü°ñÅÂÆ AID@ é±§ À°é·Åº é±§ ñ§âé 
çÆ êËºàéÇòñ¶ Ü¶ñ· ÇòµÚ ëÅºÃÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ À°Ã¶ Ü¶ñ· 
ÇòÚ ÔÆ À°Ã é±§ çëéÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ Ç×ÁÅéÆ ÷Ëñ 
ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ î°µÖ î§åðÆ ÕÅñ CA Ü°ñÅÂÆ AIGD 
ÇòÚ ôÔÆç çÆÁÅº ÁÃæÆÁÅº î§×òÅ Õ¶ Ã°éÅî ôÇÔð 
ÇòÖ¶ Ã§ÃÕÅð ÕÆåÅ¢ Üç¯º íÅðå ÇòÚ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ 
ñó¶-îð¶ êÇðòÅðÅº é±§ îÅé-ÃéîÅé Ççµå¶ ×Â¶ Ôé êð 
ôÔÆç À°èî ÇÃ§Ø Áå¶ À°Ã çÅ êÇðòÅð ÇòåÕð¶ çÅ 
ÇôÕÅð Ô¯ÇÂÁÅ Ãí ÕÅÃ¶ å¯º ò»ÞÅ ÔË¢

Áç°¼åÆ ôÔÅçå : ôÔÆç À°èî ÇÃ³Ø

ìÅÕÆ

ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì, Ãðìµå 
õÅñÃÅ Áå¶ ×°ðîåÅ
ÇÂÕ èÅðÇîÕ ðÅÜèÅéÆ ìä Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇîÃñçÅðÅº ç¶ ì°§×¶ À°é·Åº 
çÆÁÅº Á§ìËºÃÆÁÅº Ãé¢ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì çÅ Üæ¶çÅð ÇÂæº̄ 
çÅ ÔÅÕî  ÃÆ Áå¶ À°Ã ç¶ ÁÕÅñÆ Üæ¶ ÇÂæº̄ çÆ ë½Ü ÃÆ¢ ÃzÆ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Ãî¶å ÃÅðÅ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Õ§êñËÕÃ ð¯î 
çÆ åð·Åº ÇÂÕ Ã°å§åð ÇÖµåÅ ÃÆ¢
ÇÃµÖ ÇîÃñÅº åº̄ ìÅÁç îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÅ ðÅÜ ÃæÅêå 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ Õ°çðåÆ ×µñ ÃÆ ÇÕ ÁÅêä¶ ðÅÜ Á§çð ÇÃµÖÅº é±§ Õ¯ÂÆ 
Ã§Õà çÅ ÃîÅº éÔÆº ÁÅ ÃÕçÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ Ü¯ Ã°µÖ-ÃÔ±ñåÅº 
ðÅÜ Á§çð ÇÕÃ¶ Õ½î é±§ Çîñ ÃÕçÆÁÅº Ô°§çÆÁÅº Ôé, ÇÃµÖÅº é±§ À°Ô 
Ãí Çîñ ×ÂÆÁÅº Ãé¢ ÇÜò¶º ÇÕ êÇÔñÅº òÆ ÇñÇÖÁÅ ÜÅ Ú°µÇÕÁÅ 
ÔË ÇÕ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì, Ãðìµå ÖÅñÃÅ Áå¶ ×°ðîåÅ 
Ã§Øðô ÇòÚº̄ À°åê§é Ô¯ÂÆÁÅº Ã§ÃæÅòÅº Ãé Áå¶ ÇÂé·Åº çÅ 
ï¯×çÅé òÆ Ã§Øðô ç½ðÅé ÔÆ Ô°§çÅ ÃÆ¢ ðÅÜ-íÅ× Áå¶ Ã§Øðô 
ç¯ Çòð¯èÆ ÇòÚÅð Ôé¢ ç¯ÔÅº çÆÁÅº ðòÅÇÂåÅº Áå¶ Ã§ÃæÅòÅº òÆ 
Çòð¯èÅåîÕ Ô°§çÆÁÅº Ôé¢ ðÅÜíÅ× ç¶ Ãî¶º ò÷Æð-î§âñÆÁÅº 
Ô°§çÆÁÅº Ôé, ÁÅêäÆÁÅº ÁçÅñåÅº Ô°§çÆÁÅº Ôé, ìÅçôÅÔ Ô°§çÅ 
ÔË Áå¶ ìÅçôÅÔ çÆÁÅº ÁÅêäÆÁÅº ë½ÜÅº Ô°§çÆÁÅº Ôé¢ ÇÂé·Åº çÅ 
Ãì§è ðÅÜÃÆ îðïÅçÅ éÅñ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÔ òµÖðÆ ×µñ ÔË ÇÕ ðÅÜ-
íÅ×, ñ¯Õ-ÇÔåËôÆ òÆ Ô°§ç¶ Ôé Áå¶ ñ¯Õ-Çòð¯èÆ òÆ¢ êð ÇÂé·Åº 
çÆ îðïÅçÅ ôÅÔÆ ÇÕÃî çÆ ÔÆ Ô°§çÆ ÔË¢ Ã§Øðô çÆÁÅº êz§êðÅòÅº 
Áå¶ Ã§ÃæÅòÅº ñ¯Õ-ôÕåÆ çÆÁÅº êzåÆÕ Ô°§çÆÁÅº Ôé¢ ðÅÜÃÆ 
îðïÅçÅ Áå¶ ñ¯Õ-ôÕåÆ ìðÅìð-ìðÅìð éÔÆº Úµñ ÃÕçÆÁÅº¢ 
ç¯ÔÅº ÇòÚº̄ ÇÂÕ çÅ ÇêµÛ¶ êË ÜÅäÅ Õ°çðåÆ ×µñ ÔË¢ Ü¶Õð ðÅÜ-
íÅ× ñ¯Õ-ÇÔåËôÆ ÔË åÅº Ã§ØðôîÂÆ Ã§ÃæÅòÅº Áå¶ êz§êðÅòÅº 
ÇêµÛ¶ ðÇÔ ÜÅºçÆÁÅº Ôé êð Ü¶Õð ðÅ×-íÅ× ñ¯Õ-Çòð¯èÆ ÔË 
åÅº ñ¯Õ-ôÕåÆ çÆÁÅº êzåÆÕ Ã§ÃæÅòÅº Áå¶ êz§êðÅòÅº Áµ×¶ ÁÅ 
ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÅ ðÅÜ ÇÃµÖ ðÅÜ ÃÆ Áå¶ 
ñ¯Õ-ÇÔåËôÆ ðÅÜ ÃÆ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ ðÅÜ ç½ðÅé ÖÅñÃ¶ çÆÁÅº 
ÇÂÔ Ãðì-À°ÎµÚ Ã§ÃæÅòÅº ÇêµÛ¶ ÜÅ êÂÆÁÅº Ãé¢ êð Üçº̄ AHDD-
DE ÇòµÚ ÖÅñÃÅ ðÅÜ À°êð ÔÆ Öåð¶ ç¶ ìµçñ î§âðÅÀ°ä ñµ× 
êÂ¶ Ãé åÅº Çëð åº̄ ë½ÜÆ ê§ÚÅº ç¶ ð±ê ÇòµÚ Ãðìµå ÖÅñÃ¶ çÆ 
Ã§ÃæÅ é¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°äÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢
AHDI ÇòµÚ Á§×ð¶÷Æ ÃÅîðÅÜ ô°ð± Ô̄ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Á§×ð¶÷ ìóÆ ÔÆ 
ôÅåð ÇÕÃî çÆ Õ½î ÃÆ¢ ÇÂÃ é¶ ÇÃµÖÅº é±§ Á½ð§×÷¶ì, ÷ÕðÆÁÅ ÖÅé 
ÜÅº îÆð îé±§ òÅº× éÔÆº îÅÇðÁÅ ÃÆ¢ ÇÂé·Åº é¶ ÇÃµÖ èðî çÆÁÅº Üó·Åº 
Õ°åðÆÁÅº Ãé¢ ÇÃµÖÅº é±§ ÇÃµÖ èðî, ÇÃµÖ ÃµÇíÁÅÚÅð Áå¶ ÇÃµÖ, 
×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ç¶ éÅº å¶ ÇÂÕµá¶ ÕðÕ¶ ÇÃµÖÅ Ȭñ̄º ÔÆ ÁÅêä¶ èðî, 
ÃµÇíÁÅÚÅð, ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ Ã§ÃæÅòÅº ìÅð¶ À°Ô Õ§î ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ 
ÇÜÔóÅ ȬÂÆ Çòð̄èÆ Ȭñ̄º ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆ¢
Ãðìµå ÖÅñÃÅ Ã§Õñê, ÇÃµÖ èðî ÇòµÚ Ã§×å çÆ ÃðìÀ°ÚåÅ 

ç¶ Ã§Õñê é±§ çðÃÅÀ°ä òÅñÅ ÇÂÕ Ã°èÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ð±ê ÔË¢ ÇÂÔ 
ÖÅñÃ¶ çÆ ÃðìÀ°ÚåÅ é±§ çðÃÅÀ°ºçÅ ×z§æ ÔË¢ ÇÂÔ ê§æ Áå¶ ×z§æ 
çÆ Ã°î¶ñåÅ çÅ ÁîñÆ ð±ê ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÂÃ Ã§Õñê 
ðÅÔÆº ÖÅñÃ¶ çÆ Ã°å§åðåÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢
ÇÂÃ åð·Åº ÁÃÆº ç¶Öç¶ ÔÅº ÇÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÁËÕà ðÅÔÆº ÇÃµÖÅº ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÅ êzì§è åÅº íÅò¶º Ã°èÇðÁÅ ÔË Áå¶ 
ÇÂé·Åº çÅ Úó·ÅòÅ òÆ ÇÂÕ ìÜà ÇòµÚ êð¯ÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË êð ÇÂÃ 
é¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì, Ãðìµå ÖÅñÃÅ Áå¶ ×°ðîå¶ ÜËÃÆÁÅº 
îÔÅé Ã§ÃæÅòÅº é±§ Õî÷¯ð ÕÆåÅ ÔË¢ Ü¶Õð ÖÅñÃÅÂÆ ðÇÔå 
îðïÅçÅ é±§ Ãî¶º ç¶ ÔÅä çÆ ìäÅ Õ¶ ðµÖäÅ ÔË åÅº ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì, Ãðìµå ÖÅñÃÅ Áå¶ ×°ðîåÅ çÆÁÅº Ã§ÃæÅòÅº é±§ 
Üð±ð ÔÆ Ã°ðÜÆå ÕðéÅ êÂ¶×Å¢ ÇÂÔ Ã§ÃæÅòÅº ÇÃµÖ èðî çÆ 
ÇÂéÕñÅìÆ ÇòÚÅðèÅðÅ é±§ ÇÜÀ°ºçÅ ðµÖ ðÔÆÁÅº Ôé¢ Ü¶Õð ÇÂÔ 
Ã§ÃæÅòÅº õåî Ô¯ ×ÂÆÁÅº åÅº ÇÃµÖ èðî çÅ ÇÂéÕñÅìÆ Ãð±ê 

òÆ õåî Ô¯ ÜÅò¶×Å¢

ê³æÕ ãÅâÆ Ç×ÁÅéÆ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø ÃÆåñ
ÔË Áå¶ ÕÂÆ òÅð ñÆÔº̄ òÆ ñÇÔ ÜÅºçÆ ÔË¢ êð Ç×ÁÅéÆ Ã¯Ôä 
ÇÃ§Ø ÃÆåñ é¶ ÇÂÃ å±øÅéÆ ÁòÃæÅ é±§ áµñ· êÅÀ°ä ñÂÆ 
Õñî çÅ ÃÔÅðÅ ñË ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ Õñî é¶ ÃÆåñ çÆÁÅº 
íÅòéÅòÅº é±§ ÕÇòåÅ ÇòÚ êð¯ ÇçµåÅ¢ À°Ã çÆ êÇÔñÆ ÕÇòåÅ 
Ã³é AIBD ÂÆÃòÆ é±§ ÒÁÕÅñÆÒ ÁÖìÅð ÇòÚ Ûê ×ÂÆ¢ ÇÂÃ 
ÕÇòåÅ ç¶ éÅñ ÔÆ ÃÆåñ ç¶ ÃÅÇÔåÕ Ãøð çÅ ÁÅ×Å÷ Ô¯ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ãøð ç¶ ÇÃµà¶ òÜº̄ À°Ã é¶ ÇÂµÕ ÕÅÇò Ã§×zÇÔ 
ÒÃµÜð¶ Ô§Þ±Ò ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÆ Þ¯ñÆ ÇòµÚ êÅ ÇçµåÅ¢ ÕÇòåÅ 
ç¶ éÅñ-éÅñ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø ÃÆåñ é¶ Õ°Þ ÕÔÅäÆÁÅº òÆ 
ÇñÖÆÁÅº Ôé ÇÜé·Åº ÇòµÚ ÒÕçðÅº ìçñ ×ÂÆÁÅºÒ, ÒÁÜ¶ çÆòÅ 
ìñ ÇðÔÅ ÃÆÒ Áå¶ ÒÜ¶ì ÕµàÆ ×ÂÆÒ ÕÅëÆ ÚðÇÚå Ô¯ÂÆÁÅº 
Ôé¢ ÇÂÔ ÇÃðÜäÅ íÅò¶º À°é·Åº ç¶ ÃÅÇÔåÕ ÜÆòé ç¶ êzÅÇÂîðÆ 
êóÅÁ çÆ ÔÆ ÃÆ êð À°Ã ç¶ Ú§×¶ð¶ Áå¶ êÕ¶ð¶ Õµñ· é±§ åÃçÆÕ 
ÕðçÆ ÃÆ¢
ÇÂµÕ éÅòñÕÅð ç¶ å½ð Òå¶ òÆ Ç×ÁÅéÆ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø ÃÆåñ 
çÆ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Áå¶ ÃµÇíÁÅÚÅð é±§ òµâÆ ç¶ä ðÔÆ ÔË¢ À°Ã 
ç°ÁÅðÅ ÇñÖ¶ éÅòñÅº çÆ åçÅç ç¯ çðÜé ç¶ ÕðÆì ìäçÆ 
ÔË¢ ÃËÕ§âðÆ ÜîÅåÅº é±§ ÇÂµÕ êÅáÕzî ç¶ å½ð Òå¶ êó·ÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ À°é·Åº çÅ éÅòñ Òå±åÅº òÅñÅ Ö±ÔÒ ÁÅêäÆ ÇîÃÅñ ÁÅê 
ÔË Ü¯ ç¶ô çÆ ò§â é±§ Õð°äÅîÂÆ ã§× éÅñ ÇìÁÅé ÕðçÅ 
ÔË¢ÒÜ°µ× ìçñ Ç×ÁÅÒ ÃÆåñ ÜÆ çÅ ÇÂµÕ Ô¯ð ÚðÇÚå éÅòñ 
ÔË ÇÜÃ é±§ AIGD ÂÆ. ÇòµÚ íÅðåÆ ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ òµñº̄ 
ê°ðÃÕÅÇðå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂé·Åº ç¯ éÅòñÅº åº̄ ÇÂñÅòÅ 
Òî°µñ çÅ îÅÃÒ, ÒÜ§× ÜÅº ÁîéÒ, ÒÂÆÚ¯Ç×ñ çÆ éÇÔð åÕÒ, 
ÒÇòï¯×äÒ, Áå¶ ÒÁ§é·Æ Ã°§çðåÅÒ ÁÅÇç ÃÆåñ ç°ÁÅðÅ ðÇÚå 
ÁÇÔî éÅòñ Ôé ÇÜé·Åº é¶ ê§ÜÅìÆ ì¯ñÆ Áå¶ ÃÅÇÔå çÅ îÅä  
òèÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÃÆåñ ç¶ éÅòñÅº çÆ ÇÂÔ òÆ ÇÂµÕ Çòô¶ôåÅ 

ðÔÆ ÔË ÇÕ À°Ã ç¶ éÅòñÅº ç¶ êÅåð ÇÕÃ¶ ÕñêéÅ ç¶ ÕÅðÖÅé¶ 
ÇòµÚ ÇåÁÅð éÅ Ô¯ Õ¶ ÔÕÆÕÆ ÔÅñÅå ÒÚº̄ À°êÜç¶ Ôé¢ ÇÂµÕ 
Ö¯ÜÆ (ÇÃµÖ) ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ç¶ å½ð Òå¶ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø ÃÆåñ çÅ 
ÇÂµÕ ÁÇÔî ÃæÅé ÔË¢ À°é·Åº é¶ êÇÔñÅº ÁÅê Çéµá Õ¶ ÇÃµÖ 
ÇÂÇåÔÅÃ çÅ Çòôñ¶ôä ÕÆåÅ, ìÅÁç ÇòÚ Õ°Þ éòÆÁÅº Û¯ÔÅº 
ç¶ Õ¶ ÇÕåÅìÆ ð±ê ÇòÚ î°ó êzÕÅÇôå ÕðòÅÇÂÁÅ¢ À°Ã ç¶ ÇÂÃ 
À°êðÅñ¶ é¶ ÇÜæ¶ ÇÃµÖ  ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ êÅÂ¶ ÜÅºç¶ ÕÂÆ íðî 
í°ñ¶ÇÖÁÅº é±§ ç±ð ÕÆåÅ, À°æ¶ ÇÃµÖ ÇÂåÔÅÃ é±§ éòÆº ÇçµÖ òÆ 
êzçÅé ÕÆåÆ¢ ÃÆåñ çÆÁÅº ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇñÖåÅº ÇòµÚ ÒÇÃµÖ 
ðÅÜ ÇÕò¶º Ç×ÁÅÒ ÇÂµÕ ôÅÔÕÅð ðÚéÅ î§éÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ Òç°ÖÆÂ¶ 
îÅº ç¶ ê°µåÒ Òì§çÅ ÇÃ§Ø ôÔÆçÒ, ÒÇÃµÖ ÇîÃñÅº ç¶ ÃðçÅð 
ØðÅä¶Ò, ÒÇÃµÖ ðÅÜ Áå¶ ô¶ð¶ ê§ÜÅìÒ Áå¶ ÒÇÃµÖ ôÔÆç Áå¶ 
ï¯è¶Ò À°Ã çÆÁÅº òðéäï¯× ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÕåÅìÅº Ôé¢ Ã¯Ôä 
ÇÃ§Ø ÃÆåñ çÅ òè¶ð¶ åêµÃòÆ Áå¶ Ö¯Ü íðê±ð Õ§î ÒÇÃµÖ 
ÇÂåÔÅÃ ç¶ Ã¯î¶Ò, ê§Ü ÇÜñçÅº ÇòÚ ÇåÁÅð ÔË¢ ÃÆåñ çÆ ÇÂÃ 
åêµÇÃÁÅ é¶ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ é±§ ÕÅëÆ Ôµç åµÕ ÃðñåÅ Áå¶ 
ô°µèåÅ êzçÅé ÕÆåÆ ÔË¢
ê³æÕ ãÅâÆ Áå¶ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÅ ÁÇîµà ÔÃåÅõð Ç×ÁÅéÆ 
Ã¯Ôä ÇÃ§Ø ÃÆåñ ÁÅêäÅ é½º çÔÅÇÕÁÅº çÅ ÜÆòé ê§è î°ÕÅ 
Õ¶ ÁÖÆð BC Ãå§ìð AIIH é±§ ÇÂÃ øÅéÆ Ã§ÃÅð é±§ ÁñÇòçÅ 
ÁÅÖ ×Â¶¢

ìÆìÆ î°îåÅÜ çÅ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
ÁÇÔî ÃæÅé
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ÇéÔ§× ÖÅº ç¶ êÇðòÅð Ãî¶å ëåÇÔê°ð 
ÇÕñ·¶ êÔ°§Ú¶ Ãé, ÇÜ¼æ¶ ÷õîÆ ÔÅñå ÇòÚ ìÇÚµåð ÇÃ§Ø Áå¶ 
òµâ¶ ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø, ìÅìÅ Ü°ÞÅð ÇÃ§Ø Áå¶ 
ìÅÕÆ ÇÃ§ØÅº çÆ ç¶Ö-íÅñ ÇéÔ§× ÖÅº çÅ ê°µåð ÁÅñî ÖÅº 
òÆ Õð ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ×°ð± ÜÆ ÖÅéê°ð, ðÅîê°ð, 
ìzÅÔîä îÅÜðÅ Ô°§ç¶ Ô¯Â¶ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì êÔ°§Ú¶ Ãé¢ ìÅÁç 
ÇòÚ ÇéÔ§× ÖÅº é¶ ìÆìÆ î°îåÅÜ çÆ ÇÂµÛÅ Áé°ÃÅð Õ¯àñÅ 
åº̄ ìÅÔð ÇÂÕÅºå ÇòµÚ ðÇÔä çÅ ëËÃñÅ îé÷±ð ÕÆåÅ¢ À°Ã 
çÆ ÇÂµÛÅ Áé°ÃÅð Çê§â éÅð§× ìóÆ ÇòµÚ À°µÚÆ êÔÅóÆ Òå¶ 
ÇÕñ·Å À°ÃÅð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ Á³å ÇòÚ ìÆìÆ î°îåÅÜ ÇÂµæ¶ ÔÆ 
Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅ ×Â¶¢ ÇÂÃ ÃæÅé À°å¶ ×°ðç°ÁÅðÅ åê ÁÃæÅé 
ìÆìÆ î°îåÅÜ×ó· Ã°ô¯Çíå ÔË¢ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ Ã¶òÅ 
ÁµÜ-Õ¼ñ· ê§ÜÅì ì°µãÅ çñ IF Õð¯óÆ ç¶ ADò¶º î°ÖÆ ìÅìÅ 
ìñìÆð ÇÃ§Ø çÆ ç¶Ö-ð¶Ö ÇòÚ î°µÖ Ã¶òÅçÅð ÇéðòËñ ÇÃ§Ø 
Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ åº̄ ÇìéÅ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì åº̄ E@@ îÆàð 
ç±ðÆ Òå¶ ÔÆ ìÆìÆ î°îåÅÜ çÆ ÃîÅè òÆ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ç¼Ãä 
î°åÅìÕ ÇÂÕ ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ å¶ ôðèÅñ±ÁÅº é¶ ÇÂµæ¶ ÃîÅè 
ìäÅÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÃîÅè òÅñ¶ ÃæÅé çÆ Ã§íÅñ òÆ Ô°ä î°µÖ 
Ã¶òÅçÅð ÇéðòËñ ÇÃ§Ø Õð ðÔ¶ Ôé¢ ìÆìÆ î°îåÅÜ ç¶ ÇêåÅ 
ÇéÔ§× ÖÅº êáÅä ç¶ éÅî Òå¶ ÔÆ éÅñ Çê§â é½ð§×ê°ð ÞÅºâÆÁÅº 

òÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ç±ð-çðÅÜ åº̄ Ã§×åÅº ÇÂÃ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ éÅñ-éÅñ  ìÆìÆ î°îåÅÜ çÆ ÃîÅè À°å¶ ÜÅ Õ¶ òÆ 
éåîÃåÕ Ô°§çÆÁÅº ÔéÍ ÇÂÕ ÇòôòÅÃ ÔË ÇÕ ìÆìÆ î°îåÅÜ 
çÆ ÇÕzêÅ éÅñ ÇÂµæ¶ Ôð î§×Æ î°ðÅç ê±ðÆ Ô°§çÆ ÔË¢ Çê³â Õ¯àñÅ 
ÇéÔ§× å¯ Ôð ÃÅñ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ êzÕÅô  ê°ðì 
î½Õ¶ ÖÅñÃÅ êzÚÅð Õî¶àÆ òµñº̄ ÔñÕÅ òÅÃÆÁÅº ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ íµáÅ ÃÅÇÔì åº̄ ×°ðç°ÁÅðÅ ìÆìÆ î°îåÅÜ 
åÕ é×ð ÕÆðåé òÆ ÃÜÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢

Úó·çÆ ÕñÅ çÅ Ã§Õñê
éÅçðôÅÔ Üçº̄ ÇÔ§ç°ÃåÅé é±§ ñ°µà Õ¶ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ, åÅº î°µáÆ íð 
Úó·çÆ ÕñÅ òÅñ¶ ÇÃ§ØÅº é¶ À°Ã çÅ îÅñ å¶ õ÷ÅéÅ ñ°µà ÇñÁÅ¢ 
î¼Ã¶ ð§×ó é¶ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòÚ éÅÚ å¶ ôðÅì çÅ ç½ð ÚñÅ 
Õ¶, ðµÜ Õ¶ ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ êð ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ ò§×Åð ù Ã°µÖÅ 
ÇÃ§Ø å¶ îÇÔåÅì ÇÃ§Ø é¶ îµÃ¶ ð§×ó çÅ ÇÃð òµã Õ¶ Õì±ÇñÁÅ¢ 
ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ÇÕñ·¶ ÇòÚ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ å¶ Úó·çÆ 
ÕñÅ ÇòÚ ÃðôÅð æ¯ó·¶ ÇÜÔ¶ ÇÃ§ØÅº é±§ î°×ñ ë½ÜÅº å¶ êÔÅóÆ 
ðÅÇÜÁÅº é¶ Ø¶ðÅ êÅÇÂÁÅ¢ ç°ôîä ÇÕñ·¶ ç¶ çðòÅ÷¶ ò¼ñ ôðÅìÆ 
îÃå ÔÅæÆ é±§ ðòÅéÅ Õðç¶ Ôé¢ ç°éÆ Ú§ç é±§ ×°ð± ÃÅÇÔì ÔÅæÆ 
ç¶ î°ÕÅìñ¶ ñÂÆ Ú°äç¶ Ôé êð ç°éÆ Ú§ç ÖÅñÃ¶ ç¶ ÇÃèÅºåÅº åº̄ 
ÁÇí¼ÜÅ, ÕðéÆ åº̄ ìÅºÞ Áå¶ ì½äÅ Ô¯ Õ¶ Øð ÜÅ Õ¶ éî¯ôÆ çÆ î½å 
îðçÅ ÔË êð å¶÷èÅðÕ ìÇÚµåð ÇÃ§Ø, Úó·çÆ ÕñÅ çÆ ÃÅÕÅð 
î±ðå, ÇÂÇåÔÅÃÕ ÕðéÆ ñÂÆ ååêð Ô°§çÅ ÔË Áå¶ ÖÅñÃ¶ çÆ 
ÕæéÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ã¼Ú é±§ ÕðéÆ éÅñ ÇéíÅÀ°ºçÆ ÔË¢
Úó·çÆ ÕñÅ ÖÅñÃÅ ê³æ çÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÇéèÆ ÔË Ü¯ Çéò¶ÕñÆ 
å¶ ÇòñµÖä ÔË¢ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ Úó·çÆ ÕñÅ ç¶ ÇÕzôÇîÁÅº éÅñ 
ÃðôÅð ÇêÁÅ ÔË¢ ÇÕÔóÆ-ÇÕÔóÆ ØàéÅ é±§ ÇÂµæ¶ ôÅîñ ÕðÅº? 
ÁÕÅñÆ ñÇÔð, î¯ðÇÚÁÅº çÅ ÇÂÇåÔÅÃ, éÆñÅ åÅðÅ ØàéÅ Áå¶ 
ÁÜ¯ÕÅ ê§æÕ Ã§Øðô, Õµñ· å¶ ÁµÜ çÆÁÅº ×µñÅº Ôé¢ Úó·çÆ 
ÕñÅ Ã§Õñê å¶ Ü±Þ îðé çÆ À°î§× åÇÔå ÇÃ§ØÅº é±§ Áµâ-Áµâ 
æÅòÅº ç¶ Ô¯ä ÕÅðé, ÇÂé·Åº ÇòÚ ÇÂÕÃ°ðåÅ, èÆðÜ, ÇÂÕ-ç±Ü¶ 
êzåÆ ìñÆçÅé çÆ íÅòéÅ, ô¶ð ôÕåÆ å¶ ìÅ÷ çÆ ë°ðåÆ çÅ Ãì§è 
ÃµÚ çÆ èÅð Òå¶ å°ðé òÅñÆ Ççzó· ÁÅåîÅ éÅñ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
Úó·çÆ ÕñÅ ç¶ îðÜÆòó¶ ÔÆ Ô°§ç¶ Ôé Ü¯ ÷°ñî ç¶ ÁÅÂ¶ Ôó· ÇòÚ, 
çÇðÁÅòÅº ç¶ êÅäÆ çÆ ì¶óÆ òÅº× ô±Õç¶ Ôé Áå¶ ðÅÔ ÇòµÚ 
ÁÅÂÆÁÅº ð¯ÕÅº é±§ ð¯ó· Õ¶ ñË ÜÅºç¶ Ôé¢
ÇÂÔ¯ Ã§Õñê ìÅÁç ÇòµÚ í°Þ§×Æ ÖÅñÃ¶ é±§ îÅéòåÅ çÆ 
ìÅçôÅÔå ÇÔµå Ü°ÞÅð± Ø¯ñ çÅ êz¶ðéÅ Ãð¯å ìäÅ ç¶ºçÅ ÔË¢ Úó·çÆ 
ÕñÅ ÇòÚ ìµÚÅ, îðç, ÇÂÃåðÆ ÇÃð åñÆ À°å¶ èð, ÃµÚ çÆ 
Õ°áÅñÆ ÇòÚ ãñ Õ¶ ÖÅñÃ¶ ç¶ Õ°à§ì ÇòµÚ ôÅîñ Ô¯ ÜÅò¶ åÅº 
îé éÔÆº â¯ñçÅ, ÇÃðó éÔÆº à°µàçÅ, ÇÂÔ ÔÆ ÇÃ§ØÅº çÆ ÁðçÅÃ 
Ô¯ ÇéìóçÅ ÔË¢ Úó·çÆ ÕñÅ ÇÃ§ØÅº çÅ ÇòðÃÅ ÔË, Õ°ðìÅéÆ çÅ 
Á§Ç×ÁÅð ÔË, ÃòËîÅä çÆ ÇÚä× ÔË¢ ÖÅñÃ¶ é¶ Ôî¶ôÅ Úó·çÆ 
ÕñÅ ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ éò¶º ÃµÚ çÆ ÕæéÆ Òå¶ êÇÔðÅ ÇçµåÅ ÔË¢

Çòô¶ô ñ¶Ö
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ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì ù ÃîðÇêå ñ¶Ö ñóÆ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñóÆ åÇÔå ÔÆ ÔæñÅ ñ¶Ö êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - Ã³êÅçÕ

âÅ. éÇð³çð ÇÃ³Ø ÕêÈð
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì Ãì¿èÆ ÃÅÖÆÁ» çÅ 
ôðèÅîÂÆ ÇçzôàÆÕ¯ä òÆ íÅðåÆ êð¿êðÅ 
ç¶ ÇìñÕ¹ñ Áé¹ÕÈñ þÍ íÅðå ÇòÚ 
Ã¿ÃÇ´å ÃÅÇÔå ÇòÚ ðÅÜ¶ çÆ êÌô¿ôÅ ÔÆ 
Ô¯ÂÆ þÍ íÅðå ÇòÚ ç¹Ö»å ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
éÔÄ À¹êÜ ÃÇÕÁÅ, ÇÕªÇÕ éÅàÕ çÅ 
éÅÇÂÕ ÃçÅ ðÅÜÅ Ü» ðÅÜÕ¹îÅð ìÇäÁÅ 
ÇðÔÅ þÍ ðÅÜÅ Ü» ðÅÜÕ¹îÅð ÇÂÃ ñÂÆ 
ðÅÜÅ Ü» ðÅÜ¹ÕîÅð þ, ÇÕªÇÕ À¹Ã é¶ 
ÇêÛñ¶ Üéî» ÇòÚ Ú¿×¶ Õ¿î ÕÆå¶ ÃéÍ 
Ã¯ Ú¿×¶ Õðî» òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ ù ç¹ÖÆ 
ÇÕò¶º ÇòÖÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì À¹êð¿å ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÇòÚ ðÅÜ¶ 
çÆ êÌô¿ôÅ éÔÄ, Ã×¯º Çòð¯è Ô¯ÇÂÁÅ þÍ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ðÅÜ¶ ù ÃÄÔ å¶ 
î¹Õçî Õ¹å¶ ÇÕÔÅ þÍ À¹êð¯Õå ðÆå 
ù ìÅÕÆ ×¹ðÈÁ» é¶ òÆ ÜÅðÆ ðÇÖÁÅ å¶ 
éåÆÜÅ ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ þ ÇÕ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ÇòÚ ÔÅÕî-ê¼ÖÆ Ü» ÔÅÕî çÆ êÌô¿ôÅ 
òÅñÆ ôìçÅòñÆ ÔÆ éÔÄ þÍ ÃÅÖÆÕÅð 
íÅðåÆ êð¿êðÅ Áé¹ÃÅð ÔÆ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ù 
ðÅÜ¶ ñÂÆ òðåÆ Ü»çÆ ôìçÅòñÆ ÇòÚ 
ÔÆ ÇÚåð ðÔ¶ ÃéÍ ÇçzôàÆ êÌÃ¿ôÅåîÕ 
å¶ ôðèÅåîÕ Ô¯ä ÕÅðä ÔÆ ïæÅðæ 
ù êðîÅðæ ìäÅ Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
þÍ ÇÂÃ¶ Ü¹×å ÁèÆé ÔÆ ÃÅÖÆÕÅð ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ Çòñ¼Öä ÃÖôÆÁå ù 
À¹íÅðç¶ Áå¶ Ãî¹¼ÚÆ íÅðåÆ ÇîÇæÔÅÃÕ 
å¶ ÁÇèÁÅåÇîÕ êð¿êðÅ ç¶ Ã¿çðí ÇòÚ 
À¹Ôé» ç¶ Üéî çÆ ØàéÅ ù ê¶ô Õðç¶ 
ÔéÍ ÇÂæ¶ ÔÆ ìÃ éÔÄ, ×¹ðÈ ÃÅÇÔì çÅ 
ô¹ðÈ ÇòÚ ÔÆ êðî¶ôð éÅñ é¶ó¶ çÅ Ãì¿è 
òÆ À¹Ôé» ù ÇÂÕ Çòñ¼Öä îÔ»ê¹ðÖ 
ìäÅªçÅ þÍ À¹çÅÔðä òÜ¯º Òò¶ÂÄ êÌò¶ôÓ 
ÇÃðñ¶Ö òÅñÆ ÃÅÖÆ ÇòÚ êðî¶ôð òñ¯º 
Ô¹Õî Ô¹¿çÅ þ, ÒÒéÅéÕ ÇÜÃ À¹êÇð å¶ðÆ 
éçÇð, ÇåÃ¹ À¹êÇð î¶ðÆ éçÇðÍ ÇÜÃ 
À¹êÇð å¶ðÅ Õðî, ÇåÃ¹ À¹êð¹ î¶ðÅ Õðî¹Í 
î¶ðÅ éÅÀ¹ êÅðìÌÔî êðî¶Ãð¹, Áð å¶ðÅ 
éÅÀ¹ ×¹ðÈ êðî¶Ã¹ðÍÓÓ ÇéðÃ¿ç¶Ô ÇÂÔ òÅÕ 
ÃÅÖÆÕÅð çÆ ôðèÅ çÅ éåÆÜÅ ÔéÍ
Òò¶ÂÄ êÌò¶ôÓ òÅñÆ ÃÅÖÆ ÇòÚ ×¹ðÈ 
ÃÅÇÔì çÅ êðî¶ôð ç¶ çðìÅð ÇòÚ 
ÁêóéÅ ÁÃñ ÇòÚ ðÅÜ¶ ç¶ çðìÅð 
çÅ ÔÆ ÁÅçðô ðÈê þÍ Ôð ÇÂÕ ñ¶ÖÕ 
çÆ ÕñêéÅ òÅÃåÇòÕåÅ À°µå¶ À¹ÃðÆ 

Ô¹¿çÆ þ å¶ êðî¶ôð çÅ çðìÅð À¹ñÆÕä 
Ãî¶º ñ¶ÖÕ ÁÚ¶å ÔÆ ðÅÜ¶ ç¶ çðìÅð çÅ 
éÕôÅ ê¶ô Õð Çç¿çÅ þ å¶ êðî¶ôð ù 
ÇÂÕ êðÀ¹êÕÅðÆ ðÅÜ¶ ò»× ÔÆ ì¯ñçÅ 
ÇòÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þ ÇÜò¶º, ÒÒåÈ ÜÅÇÂ Õð 
î¶ðÅ éÅî ÜÇê, Áð¹ ñ¯ÕÅ æÄ íÆ ÜêÅÇÂÍ 
Áð Ã¿ÃÅð æÄ Çéðñ¶ê ðÔ¹Í éÅî¹, çÅé¹, 
ÇÂÃéÅé, Ã¶òÅ, ÇÃîðé ÇòÚ ðÔ¹Í îËº å¶ð¶ 
åÅÂÄ ÁÅêäÅ éÅî çÆÁÅ þÍU ÇÂÃ¶ åð·» 
ÇÂÔé» Ãåð» ðÅÔÄ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ù 
ðÈÔÅéÆ îÔ»ê¹ðÖ òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅ þÍ
ÃÅÖÆÕÅð» é¶ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ìÅð¶ ÇòÇí¿é 
ÃÅÖÆÁ» ðÚ Õ¶ ÇÂÕ êÅÃ¶ òËÇçÕ Ç×ÁÅé 
å¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ê½ðÅÇäÕ ÃÅÇÔå ù Û¯ÇÔÁÅ 
þÍ ÒÃÚÖ¿â ê¯æÆÓ ÇòÚ å» ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ þ ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ ÜéÕ ç¶ ÁòåÅð 
ÃéÍ ÇÔ¿çÈ ÇîÇæÔÅÃ ÇòÚ Çòôù ç¶ 
Áé¶Õ» ÁòåÅð î¿é¶ ×Â¶ Ôé å¶ ÃÅÖÆÕÅð 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ù ÜéÕ çÅ ÁòåÅð 
çÃ Õ¶ Ã¹å¶ ÇÃè ÔÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
çÆ éÔÄ, Ã×¯º ðÅÜÅ ÜéÕ çÆ ôÌ¶ôàåÅ 
ÇÃ¼è Õð Ü»çÅ þÍ ÇÂò¶º ÔÆ Üéî ÃÅÖÆÁ» 
ÇòÚ òðÇåÁÅ Ã¿ÇÖÁÅ ôÅôåð òÆ ÇÔ¿çÈ 
ÇîÇæÔÅÃ éÅñ Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ å¶åÆÃ 
Õð¯ó ç¶òå¶, éòÔ¹ éÅæÔ¹, ÇÛÁÔ¹ 
ÜåÆÁÔ¹, ÚÀ¹ðÅÃÆÔ¹ ÇÃè ÁÅÇç ÃÅð¶ ÇÔ¿çÈ 
ÇîÇæÔÅÃ éÅñ Ãì¿Çèå ÔéÍ 
Üéî ÃÅÖÆÁ» å¯º ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ 
Ãî¶º çÅ ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÇÚ¼åð 
ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ À¹ÃðçÅ þÍ ×¹ðÈ ÜÆ çÅ òÅÔ 
ÁÅî ÕðÕ¶ ÇÔ¿çÈÁ» Áå¶ å¹ðÕ» éÅñ 
êËºçÅ þÍ À¹Ô Üç¯º ÇÕÃ¶ ÇÔ¿çÈ ù Çîñç¶ 
Ôé å» À¹Ã çÆ ÜÅå ç¶ Ã¿çðí ÇòÚ ÔÆ 
Çîñç¶ Ôé; òËðÅ×Æ, òËôéò, À¹çÅÃÆ 
ÁÅÇç ÇÔ¿çÈ ÃîÅÜ çÆÁ» ÔÆ À¹ê-ò¿â» 
ÃéÍ ÇÔ¿çÈ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ ðÅÜ¶ ÇÔ¿çÈ 
Ãé å¶ î¹ÃñîÅé ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ ÔÅÕî 
ÁÅî ÕðÕ¶ î¹ÃñîÅé ÃéÍ Üç¯º ×¹ðÈ ÜÆ 
ÇÕÃ¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÇòÚðç¶ Ãé å» ÇÕÃ¶ 
êÌÕÅð çÆ ÇëðÕÈ Ü» èÅðÇîÕ ÇÖÚ¯åÅä 
éÔÄÍ ÜÆòé ÇòÚ ÁÇéÃÇÚååÅ ÁÅî ÃÆ 
å¶ Á³è-ÇòôòÅÃ» ç¶ òÃ êÂ¶ ñ¯Õ ÃÅèÈ-
Ã¿å» ç¶ ÃðÅê Ü» ì¯ñÆ å¯º âðç¶ À¹Ôé» ù 
çÅé ê¹¿é ç¶ Õ¶ Ö¹ô Õðé çÅ ïåé Õðç¶ 
êÌåÆå Ô¹¿ç¶ ÔéÍ ÃÅèÈ Ã¿å» å¯º å» ðÅÜ¶ 
òÆ âðç¶ ÃéÍ ÇÂÃ Ãî¶º ÃÈëÆ Áå¶ í×åÆ 
ñÇÔð êÌå¼Ö å½ð À°µå¶ ÃÇæå Ô¯ ðÔÆÁ» 

ÃéÍ ÃÈëÆ ñÇÔð íÅðå ÇòÚ î¹ÃñîÅé» 
òñ¯º ÇÔ¿çÈ èðî éÅñ ÃîÞ½å¶ çÆ À¹êÜ 
ÃÆ Üç¯º ÇÕ í×åÆ ñÇÔð ÇÔ¿çÈ èðî çÆ 
ÇÂÃñÅî éÅñ ÃîÞ½å¶ ÇòÚ¯º À¹êÜÆ ÃÆÍ 
ÃÈëÆ ñÇÔð ÇòÚ î¹¼Ö Ã¹ð î¹ÃñîÅéÆ þ 
Üç¯º ÇÕ í×åÆ ñÇÔð çÆ î¹¼Ö Ã¹ð ÇÔ¿çÈ 
èðî À°µå¶ ÁÅèÅÇðå þÍ éÅæ Ü¯×Æ éò¶º 
ÇòÚÅð» çÅ âà Õ¶ Çòð¯è Õð ðÔ¶ ÃéÍ 
ÇÂÔ êÌÇòðåÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ êÌîÅä þ ÇÕ 
éÅæ» Ü¯×ÆÁ» çÆ ÃÇæåÆ êåé òÅñÆ 
ÃÆÍ À¹Ã Ãî¶º ízîä Õðé ù À¹çÅÃÆ ÇÕÔÅ 
Ü»çÅ ÃÆÍ Üç¯º ×¹ðÈ ÜÆ À¹çÅÃÆ À°µå¶ 
Ü»ç¶ Ãé å» À¹Ô ÇÂÕ¼ñ¶ ÔÆ Ü»ç¶ ÃéÍ 
ªÜ ×ÌÇÔÃæÆ À¹çÅÃÆ éÔÄ Ô¹¿ç¶ Ãé, êð 
À¹çÅÃÆ Ãî¶º ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ×ÌÇÔÃåÆ éÅ 
ðÇÔ Õ¶ ÇÂÕ êð¿êðÅ ù ÔÆ êÅñ ðÔ¶ Ãé, 
ÇÕªÇÕ ÇÂÔ Üéî-ÃÅÖÆÁ» ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÜÆòé ìÅð¶ ÔéÍ Ö¶åÆ, òêÅð, 
Ã½çÅ×ðÆ Áå¶ é½ÕðÆ ÁÅÇç ÇÕÇåÁ» 
çÅ ÔÆ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÕÂÆÁ» 
ÇñÖÅðÆÁ» é¶ îÇÔåÅ ÕÅ¬ çÅ ÇÕ¼åÅ 
êàòÅð ÇñÇÖÁÅ þÍ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ÁÅê 
Ã¹ñåÅéê¹ð ç¶ éòÅì êÅÃ î¯çÆÖÅé¶ ÇòÚ 
é½ÕðÆ ÕÆåÆÍ Üéî Ã¿ì¿èÆ êÌ×àÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ» ðÃî» ÇÔ¿çÈ êÇðòÅð òÅñÆÁ» 
ÔéÍ òêÅð Õðé çÆ òêÅð ÇñêÆ ñ¿â¶ 
ÃÆÍ Òê¹ðÅåé Üéî ÃÅÖÆÓ çÆ ÃÅÖÆ çÈÜÆ 
Áå¶ ÒÃ¼ÚÖ¿â ê¯æÆÓ çÆ ×¯ôàÆ Û¶òÄ ÇòÚ 
À¹Ã Ãî¶º êó·é êó·ÅÀ¹ä çÅ À¹ñ¶Ö ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ þÍ ÇÃÇÖÁÅ ç¶ä çÅ Õ¿î ç¯Ô» î¹¼Ö 
èðî» çÆ ê¹ÜÅðÆ ÜîÅå ç¶ Ç÷¿î¶ ÃÆÍ Üéî 
ÃÅÖÆÁ» Ü×ÆðçÅðÆ ÁÅðÇæÕ êÌäÅñÆ ù 

ìóÆ Ã¹ÇÔðçåÅ éÅñ ê¶ô ÕðçÆÁ» ÃéÍ 
ðÅÜÅ ÃÅðÆ ôÕåÆ çÅ îÅñÕ Ô¹¿çÅ ÃÆÍ 
ÃÅèÅðä ñ¯Õ ÃÅçÅ, ÇÃ¼èÅ å¶ î¹ôÕñ» 
íÇðÁÅ ÜÆòé ×¹÷Åðç¶ ÃéÍ íÅò¶º 
ÃÅÖÆÕÅð» é¶ Ã¹Ú¶å å½ð Óå¶ ÃîÕÅñÆ 
ÃîÅÜ å¶ ÃÇíÁÅÚÅð ù À¹ñÆÕä çÅ 
Õ¯ÂÆ À¹êðÅñÅ éÔÄ ÕÆåÅ êð ÁÚ¶å ÔÆ 
À¹Ô ìóÆ ñÅÔ¶ò¿çÆ ÜÅäÕÅðÆ êÌçÅé Õð 
Çç¿ç¶ ÃéÍ Ôð ÇÂÕ ÃÅÖÆÕÅð é¶ ÁÅêäÆ 
Çò¼å å¶ À¹ç¶ô Áé¹ÃÅð ×¹ðÈ ÜÆ ç¶ ÃðÈê 
ù ØàÅÇÂÁÅ òèÅÇÂÁÅ þÍ Òê¹ðÅåé Üéî 
ÃÅÖÆÓ çÆ ÃÅÖÆ EC ÇòÚ ç¹ð×Å ù ×¹ðÈ 
éÅéÕ ç¶ êËð çìÅªçÆ ÇòÎÖÅÇÂÁÅ þ 
Üç¯º ÇÕ ÃÅÖÆ CG ÇòÚ ç¹éÆ Ú¿ç ÁÅêä¶ 
ÇêåÅ çÅ ÃðÅè ÕðçÅ þ å» ×¹ðÈ ÜÆ À¹Ã 
ù ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ À¹Ã çÅ ÇêåÅ ìÇØÁÅó 
çÆ ÜÈéÆ ÇòÚ þ å¶ À¹Ô Çå¿é» Ççé» çÅ 
í¹¼ÖÅ þÍ ç¹éÆ Ú¿ç êÌôÅç ñË Õ¶ Ü¿×ñ 
ÇòÚ Ü»çÅ þ å¶ ìÇØÁÅó éÅñ ×¼ñìÅå 
ÕðÕ¶ î¹óçÅ þÍ ìÇØÁÅó éÅñ ×¼ñìÅå 
å¯º êåÅ ñ¼×çÅ þ ÇÕ ÜÆò ÁÅêäÆÁ» 
òÅôéÅò» ÕðÕ¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÜÈéÆÁ» ÇòÚ 
íà ðÔ¶ ÔéÍ ìÇØÁÅó ù ×¼ñ» Õðç¶ 
ÇòÎÖÅ Õ¶ ê½ðÅÇäÕ ð¹ÚÆ çÅ êÌîÅä Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ þÍ Ãê¼ôà þ ÇÕ Üéî ÃÅÖÆÁ» ×¹ðÈ 
ÜÆ ç¶ ÃîÕÅñÆ ÃîÅÜ å¶ ÃÇíÁÅÚÅð çÅ 
ìÔ¹-ê¼ÖÆ ÇÚåð ê¶ô ÕðçÆÁ» ÔéÍ
Üéî ÃÅÖÆÁ» ù ÇòÇí¿é ê¼Ö» å¯º òÅÇÚÁÅ 
Ç×ÁÅ þÍ òÅÚä òÅÇñÁ» ÇòÚ Çòç¶ôÆ 
ÇñÖÅðÆ å¶ ÁÅñ¯ÚÕ òÆ Ôé ÇÜÔé» ÇòÚ¯º 
âìñÀÈ. ÁËÚ. îËÕñÀ¹â é¶ îÔ¼åòêÈðé 
å¼æ ê¶ô ÕÆå¶ ÔéÍ îËÕñÀ¹â Áé¹ÃÅð 

ÒÜéî ÃÅÖÆÁ»Ó ÜÆòéÆÁ» éÔÄ Ôé, 
ÇÂÔé» ù Ã¿å ×ÅæÅò» ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
þÍ ÇÂÃ å¼æ ù ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ ÔÆ 
ÇÂÔé» çÅ áÆÕ ÇçzôàÆÕ¯ä å¯º ÁÇèÁËé 
Ô¯ ÃÕçÅ þÍ
ÕðÅîÅå ñ×í× Ôð ÇÂÕ ÃÅÖÆ ÇòÚ 
ÇòçîÅé þÍ ÕðÅîÅå ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ ôÕåÆ 
òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ þ ÇÜÃ éÅñ Ôð 
Ã¿Õà àñ Ü»çÅ þ å¶ Ôð î¹ôÕñ Ô¼ñ Ô¯ 
Ü»çÆ þÍ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ù ÕðÅîÅåÆ ç¼Ã 
Õ¶ À¹Ôé» çÆ êÌÅæÇîÕåÅ ù ÔÆ Ççzó· 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þ å¶ ÇÂÃ åð·» ÃÅÖÆÁ» 
ÁÅêä¶ éÅÇÂÕ ù Çòñ¼Öä ìäÅ Õ¶ À¹Ã 
ù çËòÆ-×¹ä» çÅ èÅðéÆ ìäÅ Õ¶ ê¶ô 
ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÕðÅîÅå ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ 
×¹ðÈ ÜÆ çÆ Ôð îËçÅé ëåÇÔ Ô¹¿çÆ þÍ 
ìÅäÆ ù òÆ ÕðÅîÅå ç¶ ðÈê ÇòÚ ÔÆ ê¶ô 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ Ôð ÃÅÖÆ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ 
ØàéÅ ù ÇìÁÅé ÕðçÆ å¶ ÇÕÃ¶ Ã¿Õà 
çÅ ÃîÅèÅé ÕðçÆ ÇòÎÖÅÂÆ ×ÂÆ þÍ ÇÂÃ 
åð·» ïæÅðæ ù êðîÅðæ ðÈê ÇòÚ ê¶ô 
Õðé çÅ À¹êðÅñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ
×¹ðÈ ÃÅÇÔì éÅñ Ü¯óÆÁ» ØàéÅò» 
ÃÅÖÆÕÅð» ç¶ ÃîÕÅñÆ ÃîÅÜ çÆÁ» 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ, ÃÅîÅÇÜÕ, ÁÅðÇæÕ 
å¶ èÅðÇîÕ Çòð¯èåÅò» Áå¶ ÇÂÔé» 
Çòð¯èåÅò» ÇòÚ¯º À¹êÜä òÅñÆÁ» 
Ãî¼ÇÃÁÅò» çÅ À¹ñ¶Ö òÆ Õð Ü»çÆÁ» 
ÔéÍ À¹Ô ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÕÃ êÌÕÅð çÆÁ» 
Ãî¼ÇÃÁÅò» À¹êÜçÆÁ» Ãé å¶ À¹Ôé» 
çÅ Ô¼ñ Õ½ä å¶ ÇÕò¶º Õðç¶ Ãé ÇÂÃ 
çÅ Ç×ÁÅé òÆ ÃÅù ÃÅÖÆÁ» å¯º êÌÅêå 
Ô¹¿çÅ þÍ ÇÂÕ ×¼ñ êÈðé-í»å Ãê¼ôà Ô¯ 
Ü»çÆ þ ÇÕ À¹Ã Ãî¶º çÅ ÃîÅÜ ÜÅå»-
êÅå» ÇòÚ ò¿ÇâÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ å¶ ñ×í× 
ÃÅð¶ ñ¯Õ ÇêåÅ ê¹ðÖÆ ðòÅÇÂå» êÅñä ç¶ 
ÕÅðÜ ÇòÚ ð¹Þ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ
×¹ðÈ ÜÆ Üç¯º òÆ ÇÕÃ¶ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Ô¼ñ 
Õðç¶ Ôé å» ÃÅð¶ þðÅé ðÇÔ Ü»ç¶ ÃéÍ 
×¹ðÈ ÃÅÇÔì çÅ ÃÇÔï¯×Æ îðçÅéÅ ÕÂÆ 
Õ½åÕ ò¶Öä ç¶ ìÅòÜÈç ×¹ðÈ ÜÆ ç¶ Ôð 
éò¶º Áñ½ÇÕÕ Ô¼ñ å¯º þðÅé Ô¯ Ü»çÅ þÍ 
îðçÅéÅ ÁÅî ÃÅèÅðé í¯ñÆ íÅñÆ ÇÃ¼èó 
ÇÜÔÆ ÜéåÅ çÅ êÌåÆÕ þ Üç¯º ÇÕ ×¹ðÈ ÜÆ 
çËòÆ ôÕåÆÁ» ç¶ êÌåÆÕ ÔéÍ
(è¿éòÅç ÃÅÇÔå : ê¹ÃåÕ Ò×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì çÅ èðî ï¹¼èÓ ÇòÚ¯º)

Üéî ÃÅÖÆÁ» ç¶ éÅÇÂÕ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì

ÃËé ëðÅºÇÃÃÕ¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ÇÃµÖÃ ëÅð ÇÔÀ±îËÇéàÆ éÅº çÆ Üæ¶ì§çÆ 
òµñ¯º ñ×ÅåÅð ç±Ü¶ ÃÅñ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ 
îËðÅæé ç½ðÅé ç½óÅÕÅº òÅÃå¶ êÅäÆ Áå¶ 
ÇÂñËÕàz¯ñÅÂÆà çÅ Çòô¶ô êzì§è ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ Üæ¶ì§çÆ ç¶ Ã¶òÅçÅð» ÇòÚ ìµÚ¶, 
ìÆìÆÁÅº, ì÷°ð×Åº Áå¶ é½ÜòÅé ôÅÇîñ 
ÃéÍ êÅäÆ ç¶ ÃàÅñ çÅ êzì§è ÇÃµÖÃ 
ëÅð ÇÔÀ±îËÇéàÆ ç¶ Ã¶òÅçÅð êðîÜ¯å 
ÇÃ§Ø íÅàÆÁÅ ç°ÁÅðÅ îËðÅæé Õî¶àÆ ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ êÅäÆ çÆ 
Ã¶òÅ ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÃ¼ÖÅº é¶ ç½óÅÕÅº 
çÆ Ô½ÃñÅ-ÁøÜÅÂÆ òÆ ÕÆåÆ ÇÜÃ çÆ 
îËðÅæé Õî¶àÆ Áå¶ ç½óÅÕÅº é¶ íðê±ð 
ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ ÁÅêä¶ ñ¯ÕÅº ÇòÚ ÇÃÔå 
êµÖ¯º ÜÅ×ð±ÕåÅ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ Ã§ÃæÅ 
éÅñ Ãì§Çèå ç½óÅÕ éÇð§çð Õ½ð Ã¶Ö¯º, 

ÃËé ëðÅºÇÃÃÕ¯ îËðÅæé ç½ó ÇòÚ ÇÃµÖ» çÆ íðòÆº ÔÅ÷ðÆ

ÔðÇÃîðéêzÆå Õ½ð îÅº×à, ðÅÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø Ã¶Ö¯º, ÕîñÜÆå ÇÃ§Ø ìËéÆêÅñ, 
îéÜ¯å ÇÃ§Ø ìËéÆêÅñ, éÇò§çð ÇÃ§Ø 
àÅºâÅ, ìñÜÆå ÇÃ§Ø, Ã°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø 
, êðÇî§çðêÅñ ÇÃ§Ø , ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø 
èÅñÆòÅñ , ÁòÆ ÇÃ§Ø Áå¶ ÁÜî¶ð 
ÇÃ§Ø ê°ð¶òÅñ é¶ òÆ ÇÂÃ ç½ó ÇòÚ ÇÔµÃÅ 

ÇñÁÅÍ Ã³ÃæÅ çÅ î³ñäÅ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ 
ÕÇîÀ±ÇéàÆ ç¶ Ã»Þ¶ ÕÅðÜ» ÇòÚ ÇÔµÃÅ 
ñËä éÅñ ÇÜæ¶ Ô¯ðéÅº ÕÇîÀ±ÇéàÆÁÅº 
ç¶ ñ¯ÕÅº éÅñ ÇÃ¼Ö» çÆ íÅÂÆÚÅðÕ ÃÅºÞ 
òèçÆ ÔË, À°æ¶ ÃÅâ¶ çÃåÅðèÅðÆÁ» çÆ 
êÛÅä ÇÂÕ Ú§×¶ ôÇÔðÆ òµÜ¯º ÃæÅÇêå 
Õðé ÇòÚ òÆ ÃÔÅÂÆ Ô°³çÆ ÔË¢

ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð Á³åððÅôàðÆ ëÅÀ±ºâ¶ôé ÕËé¶âÅ å¶ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ AA ÃîÅ×î ÁÅï¯ÇÜå Õð¶×Æ : ìÅòÅ 

ÇéÀ±ïÅðÕ/ðÅÜ ×¯×éÅ : ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì îéÅÀ°ä 
ñÂÆ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð Á³åððÅôàðÆ ëÅÀ±ºâ¶ôé ê§ÜÅì ÃðÕÅð é±§ ê±ðé ÃÇÔï¯× 
ç¶ò¶×Æ¢ÇÂÔ êz×àÅòÅ ÕðÇçÁÅº ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð Á§åððÅôàðÆ ëÅÀ±ºâ¶ôé ç¶ 
êzèÅé Áå¶ êÆ.ÁËÃ.ÁÅÂÆ.âÆ.ÃÆ. ç¶ éò-Çéï°Õå Ú¶ÁðîËé ÃzÆ ÇÕzôé Õ°îÅð ìÅòÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø, î°µÖ î§åðÆ, ê§ÜÅì òµñº̄ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ÇçÔÅóÅ îéÅÀ°ä ñÂÆ ç¶ô Çòç¶ô Á§çð ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ À°êðÅñ¶ ôñÅØÅï¯× Ôé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ À°êç¶ô 
ç°éÆÁÅ ç¶ Õ¯é¶-Õ¯é¶ åÕ êÔ°§ÚÅÀ°ä çÆ ÷ð±ðå ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø 
ìÔÅçð Á§åððÅôàðÆ ëÅÀ±ºâ¶ôé ÕËé¶âÅ å¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ AA ÃîÅ×î ÁÅï¯ÇÜå 
Õð¶×Æ, ÇÜÃ çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ëÅÀ±ºâ¶ôé ç¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ êzèÅé ×°ðîÆå ÇÃ§Ø Ç×µñ 
î°µñ»ê°ð,  ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé Ôðì§å ÇÃ§Ø ÇçÀ°ñ, Ú¶ÁðîËé ëÅÀ±ºâ¶ôé Áô¯Õ Õ°îÅð 
ìÅòÅ Áå¶ ÇðàÅÇÂðâ Çìz×¶âÆÁð éòÅì ÇÃ§Ø ÔÆð î°µÖ ÃðêzÃå ÇéíÅÀ°ä×¶¢ìÅòÅ 
é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÕËæñ (ÔÇðÁÅäÅ) ÇòÚ À°îðÅú ÇÃ§Ø êzèÅé ëÅÀ±ºâ¶ôé ÔÇðÁÅäÅ 
ÃîÅ×î ÁÅï¯ÇÜå Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÕñÕµåÅ ÇòÚ î¶Ø ÇÃ§Ø ÇÃµè± ÃîÅ×î 
ÁÅï¯ÇÜå Õðé×¶¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ì§ìÂÆ ÇòÚ Ã°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ Áå¶ ÔðÚ§ç ÇÃ§Ø 
Ãµ×± òµñ¯º ÃîÅ×î ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢
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íÅðå çÆÁÅº Õ°ê¯ôä çÆÁÅº Çðê¯ðàÅº“
ÕÂÆ Á§åððÅôàðÆ Ã§ÃæÅòÅº, ÇÜò¶º ÁÅðÇæÕåÅ ç¶ 
êËîÅÇéÁÅº çÆÁÅº Çðê¯ðàÅº ê¶ô ÕðçÆÁÅº Ôé, ÇÂÃ¶ 
åð·Åº í°µÖîðÆ, Õ°ê¯ôä Áå¶ Ô¯ð Áé¶ÕÅº ÃîÅÇÜÕ 
ÃÇæåÆÁÅº ìÅð¶ òÆ ÁÅêäÆÁÅº Çðê¯ðàÅº ÜÅðÆ 
ÕðçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂµæ¶ ÔÆ ÇÂµÕ Çðê¯ðà ÔË ÇÕ B@AG 
ÇòµÚ í°µÖîðÆ çÆ çð î°åÅìÕ íÅðå ç°éÆÁÅ ç¶ A@@
ò¶º æÅº Òå¶ ÃÆ Áå¶ B@AH ÇòÚ ÇÖÃÕ Õ¶ A@Cò¶º æÅº 
Òå¶ ÁÅ Ç×ÁÅ¢ÁÇÜÔ¶ Á³Õó¶ ÁÅÀ°ä Òå¶ íÅðå çÆ 
Ã§Ãç, Ç÷ÁÅçÅ åÅº Ú°µê ðÇÔ§çÆ ÔË, êð Ü¶Õð Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ À°µå¶ ð½ñÅ êË ÜÅò¶ åÅº Çëð ÃµåÅ Çèð åÅº 
ÇÂé·Åº îÅêç§âÅº À°µå¶ ÃòÅñ Öó·¶ Õðé ñµ× êËºçÆ 
ÔË¢ À°Ô îéîð÷Æ çÆ Çðê¯ðà Ú°äé ÇòµÚ ÇòôòÅÃ 
Õðç¶ Ôé, Ü¯ ç¶ô çÆ Ã°éÇÔðÆ åÃòÆð ÇçÖÅò¶¢ Ü¶Õð 
Õ°ê¯ôä çÆÁÅº Çðê¯ðàÅº çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñÂÆÂ¶ åÅº ê§Ü 
ÃÅñ å¯º Øµà À°îð ç¶ DD ëÆÃçÆ ìµÚ¶, ÁÅêäÆ À°îð 
î°åÅìÕ ñ¯óÆç¶ íÅð å¯º Øµà Ôé Áå¶ CH ëÆÃçÆ ìµÚ¶ 
ñ§ìÅÂÆ ÇòµÚ Øµà Ôé, íÅò Ç×µá¶ Ôé¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº 
GB ëÆÃçÆ Û¯à¶ ìµÚ¶ Áå¶ EB ëÆÃçÆ Á½ðåÅº ÇòµÚ 
Øµà¯ Øµà ñ¯óÆºç¶ Ö±é çÆ ØÅà ÔË¢ ÇÂÔ Ãðò¶Öä, 
ÃðÕÅðÆ Ã§ÃæÅòÅº, ÇÃÖñÅÂÆ ô°çÅ ÇÃÔå ÕÅÇîÁÅº 
òµñ¯º, ÇéðèÅÇðå àËÃàÅº Áå¶ îôÆéÅº ðÅÔÆº Ô°§çÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ Õ°ê¯ôä çÆÁÅº Çðê¯ðàÅº, ÁÇÃµè¶ å½ð Òå¶ í°µÖîðÆ 
çÆ ÔÅñå çÅ ÔÆ êz×àÅòÅ Ôé¢
Á§åððÅôàðÆ ë¯ðî å¯º ÇÂÔ Çðê¯ðà ÁÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ 
ç°éÆÁÅ íð ç¶ Õ°µñ Õ°ê¯ôä ìµÇÚÁÅº ÇòµÚ¯º, ÇÂµÕ 
ÇåÔÅÂÆ ìµÚ¶ ÃÅâ¶ î°ñÕ ÇòµÚ Ôé Ü¯ ÇÕ åÕðÆìé 
ê§Ü Õð¯ó ìäç¶ Ôé¢ ÇÂÔ Çðê¯ðà Ã§Ãç ÇòµÚ ÇÕÀ°º 
éÔÆº ê¶ô Ô°§çÆ? ÇÂÃ Çðê¯ðà Òå¶ ç¶ô ç¶ ÃÅð¶ ÃÅºÃç, 
Ú°ä¶ Ô¯Â¶ é°îÅÇÂ§ç¶, Ü¯ ÇÂé·Åº ìµÇÚÁÅº ç¶ îÅº Çêú 
å¯º, ÇÂé·Åº ÁéÆîÆÁÅ òÅñÆÁÅº Á½ðåÅº Áå¶ ÇÂéÅº ç¶ 
êÇðòÅðÅº å¯º, Øð Øð ÜÅ Õ¶ ò¯à î§×ç¶ Ôé¢ ÕÆ 
ÇÂé·Åº é±§ Ã§Ãç ÇòµÚ ôðîÃÅð éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ? 
ÕÆ ÇÂÔ îåÅ éÔÆº êÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÇÕ ç¶ô çÆ ÇÂÔ 
ÔÅñå ìðçÅôå å¯º ìÅÔð ÔË¢
ÃµÚÆ-î°µÚÆ Õ°ê¯ôä çÅ Ô¯äÅ, îËâÆÕñ ÇòÇ×ÁÅé 
ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Ô¯ä ç¶ éÅå¶, ìðçÅôå å¯º ìÅÔð 
ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ Õ°ê¯ôä ÇÕÀ°º Ô°§çÅ ÔË, ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÇÂÃçÆ 
ÜÅäÕÅðÆ ÔË å¶ ÇÕò¶º áÆÕ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, ÇÂÃçÆ 
ÃîðµæÅ òÆ ÔË¢ ç¶ô çÆ ÁÅÜÅçÆ å¯º ìÅÁç Ã³é 
AIGE ÇòµÚ ê±ð¶ ç¶ô ÇòµÚ ÁÅº×äòÅóÆ êz¯×ðÅî 
ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃçÅ î°µÖ îÕÃç Õ°ê¯ôä À°µå¶ îÅð 
ÕðéÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç, ÃÅñ çð ÃÅñ, ê§Ü ÃÅñÅ 
ï¯ÜéÅòÅº åÇÔå Çîâ â¶ îÆñ, ×ðíòåÆ îÅòÅº ñÂÆ 
ÁÅïðé çÆÁÅº Ã½ ×¯ñÆÁÅº çÅ Õ¯ðÃ, ÇÕô¯ðÆ ôÕåÆ, 
ÜééÆ Ã°ðµÇÖÁÅ Áå¶ ×ðí ç½ðÅé, ÇÃðë Ö°ðÅÕ ñÂÆ 
Û¶ Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÆ ï¯ÜéÅ¢ ÁÃÆº Õð¯óÅº éÔÆº, ÁðìÅº 
ð°êÂ¶ ÇÂéÅº ï¯ÜéÅòÅº å¶ ñ×Å Ú°µÕ¶ Ôé¢ Ö°ðÅÕ çÅ 
êìÇñÕ ò§â êzäÅñÆ (Çâê±) Áå¶ Ö°ðÅÕ Ã°ðµÇÖÁÅ 
ÕÅé±§é ðÅÔÆº ÃÃåÅ ÁéÅÜ¢ êð ÃòÅñ Çëð À°ÔÆ ÔË 
ÇÕ ç¶ô ÇòµÚ ÁéÅÜ êËçÅòÅðÆ ÇðÕÅðâ å¯ó ðÔÆ 
Ô¯ò¶, ÃÅñ çð ÃÅñ éò¶º å¯º éò¶º êz¯×ðÅî ìä ðÔ¶ 
Ô¯ä å¶ ÃÇæåÆ Ô±ìÔ± ìäÆ ðÔ¶¢ Õ°ê¯ôä ç¶ ÁÅºÕó¶ òÆ 
ÇìñÕ°ñ åÅ÷Å Çðê¯ðàÅº À°µå¶ ÁÅèÅÇðå Ôé¢
ç¶ô åðµÕÆ Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ÇòÕÅÃ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ÃÅñ 

AIIA å¯º Ô°ä åÕ ç¶ô çÆ ÜÆ.âÆ.êÆ. ÇòµÚ E@ 
ëÆÃçÆ çÅ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÁÃÆº Á½Ãåé ÁÅîçé 
çð ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ Ô°ä ×ðÆì ç¶ô éÔÆº ðÔ¶¢ ÇÂÃ¶ 
çÅ éåÆÜÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ê°ñÅó ÇòµÚ òÆ Ççñ Ö¯ñ· 
Õ¶ ÖðÚ ðÔ¶ ÔÅº Áå¶ ç¶ô çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ñÂÆ òÆ¢ êð 
×µñ Çëð À°µæ¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ ÇÕå¶ ï¯ÜéÅòÅº çÆ ð±ê 
ð¶ÖÅ ìäé ò¶ñ¶, ÜÅº À°Ã å¯º òµè, À°Ã é±§ ÜîÆéÆ 
êµèð À°µå¶ êÔ°§ÚÅÀ°ä ò¶ñ¶, ç¶ô çÆ æñóÆ åÕðÆìé 
G@ ëÆÃçÆ ÁÅìÅçÆ ì¶îåñì Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË¢ ç¶ô çÆ 
ÇÂµÕ Ô¯ð ÃÇæåÆ ÇÂÃ ÃµÚ é±§ ÇìÁÅé ÕðçÆ ÔË ÇÕ 
ç¶ô ÇòµÚ ÁîÆðÆ ×ðÆìÆ ç¶ êÅó¶ î°åÅÇìÕ, ÁÃÆº À°Ã 
Ã±ÚÆ ÇòµÚ, æµñ¶ å¯º åÆÃð¶ æÅº Òå¶ ÔÅº¢ ÇÂÃ ÁÃîÅéåÅ 
Ã±ÚÕ Á§Õ ÇòµÚ íÅðå å¯º ÇÃðø êÅÇÕÃåÅé Áå¶ 
Áë×ÅÇéÃåÅé ÔÆ æµñ¶ Ôé¢
ÇÂÃ Çðê¯ðà Òå¶ òÆ ÇÕ§å± Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, êð ê§Ü ÃÅñ 
å¯º Øµà À°îð ç¶ ìµÇÚÁÅº çÆ î½å çð CI êzåÆ Ô÷Åð 
ÔË¢ Ãí å¯º îÔµåòê±ðé ×µñ ÇÂÔ ÇÕ ÇÂÃ À°îð ÇòµÚ 
Ô¯ä òÅñÆÁÅº î½åÅº ç¶ ÃÅð¶ ÕÅðé, ìÚÅÁ ç¶ Ø¶ð¶ 
ÇòµÚ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº ÇòµÚ ÁµèÆÁÅº î½åÅº ÇêµÛ¶ 
ÕÅðé Õ°ê¯ôä ÔË å¶ ç±ÃðÅ ÁÃÆº àÆÕÅÕðé é±§ A@@ 
ëÆÃçÆ ÕðÕ¶ òÆ ÕÅëÆ ìµÚ¶ Ô¯ð ìÚÅ ÃÕç¶ ÔÅº¢ ÕÆ 
ÇÂÔ ç¯ î°µÖ åðÆÕ¶, ñ¯óÆºçÆ Ö°ðÅÕ Áå¶ àÆÕÅÕðé çÆ 
Ãí åÕ êÔ°§Ú, ÃÅâÆ ÃîðµæÅ å¯º ìÅÔð Ôé? ÃòÅñ 
ÔË ÇÕ Ü¶Õð éÆÁå çÆ ÇçôÅ Ô¯ð Ô¯ò¶×Æ åÅº éÆåÆÁÅº 
ìäÅÀ°ä Áå¶ ÜîÆé åÕ êÔ°§ÚÅÀ°ä ò¶ñ¶ Þ¯ñ åÅº 
êò¶×Å ÔÆ¢

-âÅ. ÇôÁÅî Ã°§çð çÆêåÆ

ê³ÜÅìÆÁÅº ÇòÚ êµÛîÆ ç¶ôÅº ÓÚ òÃä 
Áå¶ ïÅåðÅ Õðé çÆ ÜìðçÃå ÇÂµÛÅ 
ê§ÜÅìÆÁÅº ÇòµÚ êµÛîÆ ç¶ôÅº ÇòµÚ òÃä Áå¶ 
ïÅåðÅ Õðé çÆ ÜìðçÃå ÇÂµÛÅ êÅÂÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ 
Ôð Õ¯ÂÆ ÚÅÔ°§çÅ ÔË ÇÕ Ç÷§ç×Æ ÇòµÚ ÇÂµÕ ÁµèÆ 
òÅð åÅº ÇÂ§×ñËºâ, ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÕËé¶âÅ ÁÅÇç çÆ 
ïÅåðÅ Õðé çÅ î½ÕÅ Çîñ ÜÅò¶¢ ÁµÜÕñ· ÃÅð¶ ð½ñÅ 
êÅÂÆ ÜÅºç¶ Ôé ÇÕ ê§ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, 
ÕËé¶âÅ òµñ êñÅÇÂé ðÔÆ ÔË, êð é½ÜòÅé ÇÂµæ¶ Õðé 
òÆ ÕÆ? Ü¶ Õð êñµÃ à± Õðé å¯º ìÅÁç ì§ç¶ çÅ 
òèÆÁÅ ÕËðÆÁð ìäçÅ Ô¯ò¶ åÅº Á½Ö¶ êz¯ëËôéñ Õ¯ðÃ 
Õð Õ¶ ÁµÖÅº Á§é·ÆÁÅº Õðé çÆ ÕÆ ÷ð±ðå ÔË, ÇÜÔéÅº 
å¯º ìÅÁç òÆ é½ÕðÆ Çîñä çÆ Õ¯ÂÆ ×ð§àÆ éÔÆº ÔË¢ 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ íÅðå Áå¶ ÖÅÃ å½ð Òå¶ ê§ÜÅì ç¶ 
Õ°çðåÆ, êzôÅÃÇéÕ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ òÅåÅòðä çÆ 
Ü¯ ì°ðÆ ÔÅñå Ô¯ ðÔÆ ÔË, À°Ô Ãí ç¶ ÃÅÔîä¶ ÔË¢ 
çÇðÁÅòÅº ÇòµÚ êÅäÆ çÆ ìÜÅÂ¶ ÷ÇÔð òÇÔ ÇðÔÅ 
ÔË, ÃÅÔ ñËä ñÂÆ ÃÅë ÔòÅ åµÕ éÔÆº ìÚÆ¢ Ô°ä 
ÇòÇ×ÁÅéÆÁÅº é¶ íÇòµÖìÅäÆ Õð ÇçµåÆ ÔË ÇÕ 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ çÃ ÃÅñÅº ÇòµÚ ê§ÜÅì çÅ èðåÆ Ô¶áñÅ 
êÅäÆ Öåî Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ Û¯àÅ ÇÜÔÅ ÃðÕÅðÆ Õ§î 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ òÆ òµâÆ å¯º òµâÆ ÇÃëÅðô ñµíäÆ 
êËºçÆ ÔË¢ ÇÂÔéÅº ÕÅðéÅº ÕÅðé ÔÆ Ôð¶Õ ÇòÁÕåÆ 
ÇòÕÇÃå ç¶ôÅº òµñ íµÜä çÆ ÇåÁÅðÆ ÇòµÚ ÔË¢
Õ°Þ ÃÅñ êÇÔñÅº îËº ÇÂµÕ Ç÷ñ·¶ ÇòµÚ ÁËµÃ.êÆ. ñµ×Å 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ î¶ðÆ òÆ ÇÕÃ¶ êµÛîÆ ç¶ô çÆ ïÅåðÅ Õðé 
çÆ ìÔ°å ÚÅÔå ÃÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ îËºé±§ ÇÕÃ¶ ç¯Ãå ç¶ 
Çðôå¶çÅð é¶ ÇÂ§×ñËºâ å¯º ÃêÅºÃðÇôê í¶Ü ÇçµåÆ¢ 
Õç¶ òÆ ÇÕÃ¶ êµÛîÆ ç¶ô ç¶ òÆ÷¶ ñÂÆ ÁêñÅÂÆ 
ÕðéÅ Ô¯ò¶ åÅº ÃêÅºÃðÇôµê ÇÕÃ¶ ÁÇÜÔ¶ ÇòÁÕåÆ 
å¯º î§×ÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, ÇÜÃçÅ À°µæ¶ ÇðÕÅðâ ÃÅë 
Ô¯ò¶ å¶ ÃðÕÅð é±§ ÕÅëÆ àËÕÃ íðçÅ Ô¯ò¶¢Üç¯º ÇÕ 
îËºé±§ ÃêÅºÃðÇôµê í¶Üä òÅñÅ ÔîÅåó ÇòÚÅðÅ ÇÕÃ¶ 
ÁÅÂÆÃ ÕðÆî ëËÕàðÆ ÇòµÚ î÷ç±ðÆ ÕðçÅ ÃÆ¢ î¶ðÅ 
òÆ÷Å ÇÕµæ¯º ñµ×äÅ ÃÆ? çÃÅº ê§çðÅº ÇçéÅº ìÅÁç 
ÃÅð¶ àµìð ç¶ êÅÃê¯ðà Ö¯àÆ ÚòÅéÆ òÅº× Øð êÔ°§Ú 
×Â¶¢ òÆ÷¶ çÅ ÇÃÃàî ÁÇÜÔÅ ÔË ÇÕ ÇðÜËÕà Ô¯ä 
Òå¶ ÇÂÃç¶ ÇÖñÅë ÇÕå¶ çÅç ëÇðÁÅç éÔÆº ÕÆåÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ¢ òÆ÷Å ñ×ÅÀ°äÅ ÜÅº éÅ ñ×ÅÀ°äÅ ÇÃðë 
å¶ ÇÃðë òÆ÷Å ÁëÃð çÆ îð÷Æ Òå¶ Çéðíð ÕðçÅ 
ÔË¢ Ü¶ À°Ã çÅ î±â áÆÕ ÔË åÅº ñµ× Ç×ÁÅ, éÔÆº 
ÇðÜËÕà¢ î¶ðÅ îé ìÔ°å ÖðÅì Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÃÅðÆÁÅº 
ëÅðîËñàÆÁÅº ê±ðÆÁÅº Õðé å¯º ìÅÁç òÆ ×µñ éÔÆº 
ìäÆ, ìµÚ¶ òµÖ ÇãµñÅ ÇÜÔÅ î±§Ô ìäÅÂÆ Çëðé¢
ÇÂÃ ×µñ å¯º Õ°Þ îÔÆé¶ êÇÔñÅº ñ§âé ÇòµÚ ÇÂµÕ 

ê§ÜÅìÆ êÇðòÅð ÇòµÚ ÇÂµÕ Õåñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
ÇÂ§âÆÁÅ å¯º ×ÂÆ ÃµÃ é±§ é±§Ô é¶ ÔÆ Õåñ Õð ÇçµåÅ 
ÃÆ¢ À°Ô êÇðòÅð î¶ðÆ é½ÕðÆ òÅñ¶ Ç÷ñ·¶ éÅñ ÔÆ 
Ãì§Çèå ÃÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÕÅàñËºâ ïÅðâ ê°ÇñÃ çÆ 
ÇÂµÕ à°ÕóÆ À°Ã Ãì§èÆ Õ¯ÂÆ åëåÆô Õðé ñÂÆ î¶ðÅ 
Õ¶Ã ÇðÜËÕà Ô¯ä å¯º E-F Ççé ìÅÁç ÃÅâ¶ Ç÷ñ·¶ 
ÇòµÚ ÁÅ ×ÂÆ¢ ÁËµÃ.ÁËµÃ.êÆ. é¶ À°Ã àÆî çÅ ÁÅêä¶ 
çëåð ÇìáÅ Õ¶ òèÆÁÅ ÁÅçð ÃéîÅé ÕÆåÅ¢ íÅðå 
ÃðÕÅð ç¶ ÁÅÇ×ÁÅ êµåð Áå¶ âÆ.ÜÆ.êÆ. ê§ÜÅì 
ç¶ Ô°Õî ò¶Ö Õ¶ À°Ã é¶ îËºé±§ ÇÕÔÅ ÇÕ å°ÃÆº ÃÅðÅ 
ÃîÅº ÇÂÃ àÆî ç¶ éÅñ ðÔ¯ å¶ åëåÆô ÇòµÚ î°Õ§îñ 
ÃÇÔï¯× ÇçÀ°¢ îËºé±§ ÁÅêäÅ òÆ÷Å ÇðÜËÕà Ô¯ä çÆ 
ÇÖÞ Úó·Æ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ÔÅñÅºÇÕ ê°ÇñÃ àÆî çÅ òÆ÷¶ 
éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì§è éÔÆº ÃÆ, êð îËºé±§ ÃÅð¶ Á§×ð¶÷ 
ÇÂµÕ¯ ÇÜÔ¶ ñµ× ðÔ¶ Ãé¢ ÕÅðé çµÃ Õ¶ îËº ÁËµÃ.ÁËµÃ.
êÆ. é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ÇÂÔéÅº éÅñ éÔÆº ÜÅäÅ, ÁËò¶º 
î¶ð¶ î±§Ô¯º Õ¯ÂÆ Øµà òµè ×µñ ÇéÕñ ÜÅò¶×Æ¢ ÁËµÃ.
ÁËµÃ.êÆ. ÇÃÁÅäÅ ÃÆ, À°Ã é¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÕÅÔé±§ ÁËòËº 
ÇÂ§àðéËôéñ ê§×Å êÅÀ°äÅ ÔË¢ À°Ã é¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ 
âÆ.ÁËµÃ.êÆ. çÆ ÇâÀ±àÆ ñ×Å ÇçµåÆ¢
À°Ã âÆ.ÁËµÃ.êÆ. é¶ ê±ðÆ åéç¶ÔÆ éÅñ H-A@ Ççé 
éÅñ¶ Á§×ð¶÷Åº çÆ ê§ÜÅìÆ ÖÅÇäÁÅº å¶ êËµ× ÇêÁÅñ¶ 
éÅñ Ã¶òÅ ÕÆåÆ å¶ éÅñ¶ åëåÆô î°Õ§îñ ÕðòÅÂÆ¢ 
ÜÅä ñµ×¶ À°Ô âÆ.ÁËµÃ.êÆ. Áå¶ ÁËµÃ.ÁËµÃ.êÆ. çÅ 
ÖÅÃ è§éòÅç Õð Õ¶ ×Â¶¢ Õ°Þ ÇçéÅº ìÅÁç ÔÆ 
âÆ.ÁËµÃ.êÆ. é±§ ñ§âé å¯º ë¯é ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ Ü¶ À°Ô 
ÇÂ§×ñËºâ çÆ ÃËð ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË åÅº À°Ã çÅ êzì§è 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ âÆ.ÁËµÃ.êÆ. ÇòÚÅðÅ î¶ð¶ òÅº× 
Õç¶ ÇçµñÆ å¯º Áµ×¶ éÔÆº ÃÆ Ç×ÁÅ, À°Ã é¶ ë½ðé ÔÅîÆ 
íð ÇçµåÆ¢ Õ°Þ ÇçéÅº ç°ìÅðÅ ìÅÁç ë¯é ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ 
ëñÅäÆ åÅðÆÖ é±§ ÁÅêäÅ êÅÃê¯ðà ÇìzÇàô Á§ìËÃÆ 
ÇòµÚ Üî·Åº ÕðòÅ ÇçÀ°¢ Õ°Þ ÇçéÅº ìÅÁç ÔÆ Çå§é 
îÔÆé¶ çÅ òÆ÷Å ñµ× Õ¶ êÅÃê¯ðà À°Ã ç¶ Øð êÔ°§Ú 
Ç×ÁÅ¢ ÃÅé±§ À°Ã Ççé êåÅ ñµÇ×ÁÅ ÇÜÃ Ççé À°Ô 
êËºà, Õ¯à, àÅÂÆ ñ×Å Õ¶ ÇçµñÆ ÜÅä ñÂÆ ÇòçÅÂÆ 
ñËä ÁÅÇÂÁÅ¢ ñ§âé ÇòµÚ À°Ã ç¶ çÃ Ççé ëÅÂÆò 
ÃàÅð Ô¯àñ ÇòµÚ ðÇÔä Áå¶ Ø°§îä Çëðé çÅ êzì§è 
òÆ ÃÕÅàñËºâ ïÅðâ é¶ ÕÆåÅ¢ ÇÂ§×ñËºâ çÅ òÆ÷Å 
ÇÂ§éÅ ÕÆîåÆ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
ÕËé¶âÅ Áå¶ ÁîðÆÕÅ çÅ òÆ÷Å ÁÅî å½ð Òå¶ ñµ× 
ÔÆ ÜÅºçÅ ÔË¢ À°Ô ÇòÁÕåÆ ÁÅêäÆ ÇÃÁÅäê Áå¶ 
ÔñÆîÆ éÅñ î°ëå ÇòµÚ ÇÂ§×ñËºâ Ø°§î ÁÅÇÂÁÅ 
å¶ îËº ÁÅêäÆ Áóì§×åÅ ÕÅðé ðµì òµñ¯º ìÖÇôÁÅ 
Ã°éÇÔðÆ î½ÕÅ Ôµæ¯º ×òÅ ìËáÅ, ÇÜÃçÅ îËé±§ ÁµÜ òÆ 
ÁëÃ¯Ã ÔË¢

-ìñðÅÜ ÇÃ§Ø ÇÃµè± ÁËµÃ.êÆ

íÅðå ç¶ î³çð» ÇòÚ BB@@@ àé å¯º 
òÆ ò¼è Ã¯éÅ 
êzÅÚÆé ÃÇíÁåÅ ç¶ ç¶ô íÅðå é±§ òÇÔîÅº íðîÅº éÅñ ñËÃ 
ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÜµæ¶ ×°ð±ÁÅº êÆðÅº ç¶ À°êç¶ôÅº ç¶ Ô°§ç¶ Ô¯Â¶ 
òÆ Á§è ÇòôòÅÃ ÚðîÃÆîÅ À°µå¶ ÇðÔÅ ÔË¢ ÁµÜÕñ ÇÂæ¶ 
ÁêðÅèÆ ÇêÛ¯Õó òÅñ¶, ÃÅè± Ã§å, ×ÅÇÂÕ Áå¶ ÁËÕàð 
ÁÅêäÆ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòµÚ í¶Üä ñµ× êÂ¶ Ôé, ÇÜé·Åº çÅ 
ðÅÜéÆåÆ éÅñ ç±ð çÅ òÆ òÅÔ òÅÃåÅ éÔÆºÍ ÇÂÃ¶ Ç×äåÆ 
é¶ ñ¯Õå§åð é±§ íÆóå§åð ìäÅ Õ¶ ðµÖ ÇçµåÅ ÔË¢ ç°éÆÁÅº 
ç¶ ñ¯Õ ÃÅÇÂ§Ã çÆ ìç½ñå Áµ×¶ òè ðÔ¶ Ôé êð ÇÂæ¶ î§çð 
îÃÇÜç çÆ ðÅÜéÆåÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ î±ðåÆ ê±ÜÅ Áå¶ êÅÖ³â 
Ôé, îé°µÖ çÅ ÕÆ ÔË, À°Ô åÅº Ü§îçÅ îðçÅ ÔÆ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ 
ç¶ô ç¶ Ö÷Åé¶ ÇòµÚ Õ°Þ ìÚ¶ ÜÅº éÅ êð î§çð èé ç½ñå 
Áå¶ Ã¯é¶ éÅñ ÃðôÅð Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢
î¯Ô îÅÇÂÁÅ Áå¶ îîåÅ ÇÂéÃÅé ñÂÆ Ú§×Æ éÔÆº 
Ô°§çÆ - ÇÂÔ Ãí èÅðÇîÕ é¶åÅ ÕÇÔ§ç¶ Ôé êð 
èÅðÇîÕ ÁÃæÅéÅº À°µå¶ èé ç½ñå Áå¶ Ã¯é¶ ç¶ Á§ìÅð 
ÇÂÕµá¶ ÕðéÅ òÆ åÅº Õ¯ÂÆ îé°µÖÆ À°êñìèÆ éÔÆº ÔË¢ 
íÅðå ÇòµÚ ÁÇÜÔ¶ èÅðÇîÕ ÁÃæÅéÅº çÅ ì¯ñìÅñÅ 
ÔË, ÇÜµæ¶ Ã¯é¶ ç¶ ÁäÇ×äå í§âÅð ÔÀ±îË çÆ åÃµñÆ 
ñÂÆ ÁéÀ°åêÅÇçÕ ÁòÃæÅ ÇòµÚ êÂ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ BD 
îÅðÚ B@AF é±§ Çòôò ×¯ñâé Ã§ÃæÅ é¶ Á§çÅ÷Å 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ íÅðå ç¶ î³çðÅº ÇòµÚ BB@@@ àé 
å¯º òÆ òµè Ã¯é¶ ç¶ í§âÅð Ôé¢ ÇÂÔ ÃÅâÆ ë¯ÕÆ ÁÅÃæÅ 
Áå¶ ô½Ôðå çÆ åÃµñÆ ÔÆ ÔË, òðéÅ Ü¶ ÇÂÔÆ Ã¯éÅ 
ç¶ô ç¶ Ö÷Åé¶ ÇòµÚ Ô°§çÅ åÅº ç¶ô çÆ Áðæ ÇòòÃæÅ 

î÷ì±å Ô°§çÆ¢ âÅñð ç¶ î°ÕÅìñ¶ ð°êÂ¶ çÆ Õçð 
òèçÆ¢ ×ðÆìÆ Áå¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ Öåî Ô°§çÆ¢ ÇÜÔóÆ 
é½ÜòÅéÆ ÁµÜ Çòç¶ôÅº ÇòµÚ èµÕ¶ ÖÅä é±§ îÜì±ð ÔË, 
À°Ã é±§ ÇÂµæ¶ ÔÆ ð°÷×Åð ÇîñçÅ¢
Ã¯é¶ ç¶ í§âÅðÅº òÅñ¶ À°ºÜ åÅº ÇÂµæ¶ ìÔ°å ÔÆ î§çð 
Ôé êð AC î§çð ìÔ°å òµâ¶ Ôé¢ Õ°Þ î§çðÅº çÅ 
Ç÷Õð ÕðéÅ òÅÜì ñµ×çÅ ÔË¢êzîµÖ î§çð ÕËðñÅ 
çÅ êçîÅéÅíÅÃòÅîÆ î§çð ÔË¢ ÇÂÃ î§çð ÇòµÚ 
A@@@@@ ñµÖ Õð¯ó å¯º òÆ òµè Ã¯éÅ å¶ Ã¯é¶ ç¶ 
×ÇÔÇäÁÅº çÅ í§âÅð çµÇÃÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ À°µæ¶ H@ ë°µà 
À°µÚÅ ÃÅ×òÅé çÆ ñµÕóÆ çÅ æ§î· ê±ðÅ Ã¯é¶ éÅñ 
ãÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ CE îÆàð À°µÚ¶ G ×°§ìç òÆ Ã¯é¶ 
éÅñ Üó¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ À°Ã î§çð ç¶ åÇÔÖÅé¶ Ö¯Ôñä 
çÆ ô°ð±ÁÅå Ã°êðÆîÕ¯ðà ç¶ Áç¶ôÅº éÅñ ô°ð± Ô¯ÂÆ ÃÆ 
Ü¯ ìÅç ÇòµÚ ð°Õ ×ÂÆ¢ Â¶Ã¶ åð·Åº åÅÇîñ éÅâ± çÅ 
òËñ¯ð î§çð ÇÜÔóÅ A@@ Â¶Õó í±îÆ ÇòµÚ ëËÇñÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, À°µæ¶ AE@@ ÇÕñ¯×ðÅî Ã¯éÅ ñµÇ×ÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ çµÇÃÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÁÅºèðÅ êzç¶ô çÅ Çåzê°åÆ 
ìÅñÅ ÜÆ î§çð åÅº Çòôò êzÇÃµè ÔË ÇÜÃçÆ ÁÅîçé 
I@@-A@@@ Õð¯ó ç¶ ÇÂðç Ç×ðç çµÃÆ ÜÅºçÆ ÔË 
Áå¶ À°µæ¶ AD@@@ ç¶ ÕðÆì î°ñÅ÷î Ã¶òÅ Õðç¶ Ôé¢
éÅÇÃÕ ÃÇæå ÇÃðóÆ ôÅÂÆº ìÅìÅ çÅ î§çð òÆ 
ÇÂÃ Ãì§è ÇòµÚ ÕÅëÆ ÚðÚÅ ÇòµÚ ÇðÔÅ ÔË¢ ÕËðñÅ 
çÅ îÆéÅÕôÆ î§çð îç°ðÅÇÂ ÃÅìðÆîÅñÅ î§çð 
ìóÅ ÚðÚÅ ÇòµÚ ÇðÔÅ ÔË ÇÜµæ¶ êÇÔñÅº Á½ðåÅº é±§ 
ÜÅä çÆ ÔÆ îéÅÔÆ ÃÆ¢ Â¶Ã¶ åð·Åº ×°ÜðÅå ÃÇæå 
Ü×ééÅæ ê°ðÆ î§çð Ü¯ BEGAA Â¶Õó í±îÆ ÇòµÚ 
ëËÇñÁÅ çµÇÃÁÅ ÜÅºçÅ ÔË å¶ EB àé Ã¯é¶ éÅñ ñìð¶÷ 
çµÇÃÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÕÅëÆ îÔµåòê±ðé ÔË¢ ê§ÜÅì çÅ 
Ççñ ÕÔÅÀ°ä òÅñÅ ÁÇîzåÃð  çðìÅð ÃÅÇÔì  
îÔÅé åÆðæ ÁÃæÅé ÔË¢ îÔÅé ÇÃµÖ ôÅÃÕ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø ç°ÁÅðÅ ÁÅêä¶ ôÅÃé ÕÅñ ç½ðÅé 
ÇÂµæ¶ Ã¯é¶ çÆ Ã¶òÅ ÕðòÅÂÆ ÃÆ ¢ À°ºÜ ÇÂÃ ÃæÅé 
À°µå¶ Ã¯é¶ ç¶ Õ¯ÂÆ í§âÅð Õç¶ Ã°äé ÇòµÚ éÔÆº ÁÅÂ¶¢
çµÖä íÅðå ÇòµÚ ÃÇæå î§çðÅº Õ¯ñ êÂ¶ Ã¯é¶ ç¶ 
í§âÅð îñÕÆÁå íÅò¶º Ãì§Çèå î§çðÅº çÆ ÔÆ Ôé, Ü¶ 
À°Ô Ã¯é¶ ç¶ í§âÅð ç¶ô ç¶ Ö÷Åé¶ ÇòµÚ ç¶ô ç¶ ÃðîÅÂ¶ 
òÜ¯º çðÃÅ Õ¶ Áðæ ÇòòÃæÅ é±§ Ô°ñÅðÅ Çîñ ÃÕçÅ 
Ô¯ò¶ åÅº íÅðå ç¶ Ã¯é¶ çÆ ÇÚóÆ òÅñ¶ Ö°Ã¶ îÅä çÆ 
î°ó ìÔÅñÆ òÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË å¶ ç¶ô çÆ ÕÅÇÂÁÅ Õñê 
òÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ À°ºÜ òÆ åÅº ×°ð± êÆð ÜÅº ðµì Ö°çÅ 
Õ°Þ òÆ Ô¯ò¶ Õç¶ ð°êÂ¶ êËÃ¶ ÜÅº Ã¯é¶ éÅñ éÔÆº ðÆÞçÅ 
ÇÂÔ åÅº Õ¶òñ ÃÅâÆ Ã½óÆ Ã¯Ú Áå¶ îÅéÇÃÕ åÃµñÆ 
ÔÆ Ô°§çÆ ÔË¢ éÔÆº åÅº Çëð íµá ÇêÁÅ Ã¯éÅ ÇÜÔóÅ 
Õ§éÅº é±§ ÖÅò¶ çÅ î°ÔÅòðÅ åÅº ÔË ÔÆ Ãí é±§ ÃÕ±é 
ç¶ä ñÂÆ¢

-çðôé ÇÃ§Ø ÇðÁÅó

ê¿ÜÅìÆ Çëñî ÒÇÂôÕ îÅÂÆ ÇðñÆ÷éÓ 
çÅ  ÇòòÅÇçå ê¯Ãàð 
ÁÕÃð ÔÆ ò¶ÇÖÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕ ê¿ÜÅìÆ Ã§×Æå Áå¶ 
Çøñî Ö¶åð Çò¾Ú ÇÃ¾Ö èðî ç¶ èÅðÇîÕ ÇÚ§é·», 
×¹ðìÅäÆ çÆÁ» êÇò¾åð ê¿ÕåÆÁ» Ü» Çëð ÇÃ¾ÖÆ Ãð±ê 
òÅñ¶ ÇÕðçÅð» ù ñË Õ¶ íÅòéÅò» ù á¶Ã êÔ§¹ÚÅÂÆ 
Ü»çÆ þÍ ìÆå¶ ÇçéÆº ÇÂ¾Õ ÁËé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. Çëñî 
ÇéðîÅåÅ ×¹ðçÆê Çã¾ñ¯º òñ¯º ÁÅêäÆ C@ Á×Ãå 
ù ÁÅ ðÔÆ Çëñî ÒÇÂôÕ îÅÂÆ ÇðñÆ÷é Ó çÅ ê¯Ãàð 
ÇðñÆ÷ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÜÃ Çò¾Ú Çëñî çÅ éÅÇÂÕ 
ì½ìÆ Çã¾ñ¯º å¶ éÅÇÂÕÅ ÇÃîðé Ã¾íðòÅñ ÇÃ¾ÖÆ Ãð±ê 
ç¶ êÇò¾åð ÇÚ§é· ÒÖ¿â¶Ó çÆ Áñ½ÇÕÕ ð±ÔÅéÆ ôÕåÆ 
ç¶ ÚÅéä Ô¶á ÇÂ¾Õ ç±Ü¶ ù ÁÅêäÆÁ» ìÅÔ» Çò¾Ú 
Ãî¶àÆ ÇêÁÅð ÒÚ Çí¾Ü¶ Öó·¶ ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ Õçî» Çò¾Ú 
î¹Ãñî íÅÂÆÚÅð¶ çÅ èÅðÇîÕ ÇÚ§é· òÆ ÇòÖÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ þÍ Çëñî ç¶ ÇðñÆ÷ Ô¯Â¶ àð¶ñð ÒÚ ÇêÁÅð ç¶ 
ìçñ¶ ÇÃ¾Ö éÅÇÂÕ ù î¹ÃñîÅé î÷Ôì çÆ Õ¹óÆ éÅñ 
ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ èðî êÇðòðåé çÅ Ü¯ð òÆ 
êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ ÁÇÜÔ¶ ê¯Ãàð Áå¶ àð¶ñð ÇòÖÅ Õ¶ 
ñ¯Õ» çÆÁ» èÅðÇîÕ íÅòéÅò» éÅñ ÇÖñòÅó Õç¯º 
å¾Õ Ô¹§çÅ ðÔ¶×Å, ÇÂÃ ìÅð¶ Ã¯Úä çÆ Üð±ðå þÍ ç¶ô 
çÆÁ» ò¾Ö ò¾Ö èÅðÇîÕ Üæ¶ì§çÆÁ» ù ÁÇÜÔÆÁ» 
Çøñî» Áå¶ èÅðÇîÕ êÇò¾åð» çÆ å½ÔÆé Õðé òÅñ¶ 
ê¯Ãàð» çÆ âà Õ¶ Çòð¯èåÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ  

-ÜÃîÆå                                              

êÅáÕ» çÅ 
é÷ðÆÁÅ
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Beautiful Jatt Sikh young woman, aged 25, slim, 
5’9”, pursuing a career in dermatology after 
completion of her 4th year at medical school, 
seeking a match with a professional US born Jatt 
Sikh young man. She comes from a close knit 
family of doctors, dentists and business owners, 
well established in the US since early 1960’s.

Contact: balkar76@gmail.com

GROOM WANTED

íÅðå ÓÚ í×ò¶º Á¼åòÅçÆÁ» çÆ 
çÇÔôå
ìÅÁç îÃÆå å¯º êðå ÇðÔÅ ÃÆ å» À°é·» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ 
í×ò¶º ×¹¿â¶ é¶ À°Ã ù æ¼êó îÅð Çç¼åÅÍ ÒÒÀ°é·» îËù 
íÅðå îÅåÅ çÆ ÜË Áå¶ ÜË ôzÆ ðÅî çÅ ÜÅê Õðé ù 
ÇÕÔÅ å¶ Üç¯º îËº ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ å» À°é·» é¶ îËù ÃÈð 
çÅ îÅÃ ÖòÅÀ°ä çÆ èîÕÆ Çç¼åÆ, îËù Ã¯àÆ éÅÿ 
Þ³ÇìÁÅ Áå¶ î¶ðÆ ÕîÆÜ êÅó Çç¼åÆUÍ
åÆÜÆ ØàéÅ ìó¯çðÅ Ç÷ñ·¶ çÆ ÔË ÇÜ¼æ¶ ÇÂ¼Õ çÇñå 
êåÆ-êåéÆ éÅÿ ÇÃðø ÇÂÃ ñÂÆ ç¹ðÇòÔÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» é¶ ÁÅêäÆ ë¶Ãì¹¼Õ ê¯Ãà 
Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ÃæÅéÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ çÇñå» 
ù ÁÅêä¶ ÇòÁÅÔ ñÂÆ î³çð» çÆ òðå¯ Õðé çÆ 
ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç¼åÆ ÃÆÍ À°Ôé» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã 
ê¯Ãà ç¶ êÅÀ°ä ç¶ çÈÜ¶ Ççé ÔÆ À°µÚ ÜÅåÆ çÆ í×òÄ 
íÆó ò¼ñ¯º ÔîñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ íÆó é¶ À°é·» ç¶ Øð 
Óå¶ ê¼æðìÅ÷Æ ÕÆåÆ, í³é-ë¯ó ÕÆåÆ, ì³ç¶ ù Ã¯àÆ 
Áå¶ êÅÂÆê éÅÿ Þ³ÇìÁÅ Áå¶ À°Ã çÆ êåéÆ ù òÆ 
æ¼êó îÅð¶Í
Ú½æÆ ØàéÅ ÇÃúéÆ Ç÷ñ·¶ çÆ ÔË ÇÜ¼æ¶ ê³Ü ×À± 
ðÅÇÖÁ» ç¶ ÇÂ¼Õ ÃîÈÔ é¶ ×» îÅÃ ÇñÜÅä ç¶ ô¼Õ Çò¼Ú 
Çå³é î¹ÃñîÅé» (ç¯ ê¹ðô å¶ ÇÂ¼Õ Á½ðå) À°µå¶ ÔîñÅ 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ØàéÅ çÅ ÇÂ¼Õ òÆâÆú Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
Óå¶ Ã»ÞÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú ÔîñÅòð êÆóå» ù 
çðõå éÅñ ì³é· Õ¶ ì¶ðÇÔîÆ éÅÿ Õ°àÅêÅ ÚÅó·ç¶ Ôé 
Áå¶ ÜË ôzÆ ðÅî ÕÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶ Á½ðå ù Ú¼êñ» éÅÿ îÅð 
ðÔ¶ ÔéÍ ê¹ÇñÃ é¶ ÇÜÃ ì³ç¶ ù Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÔË À°Ô 
ðÅîÃËéÅ çÅ îËºìð ÔËÍ
Ô°ä¶ åÅÜÅ-åÅÜÅ ØàéÅ åìð¶Ü Á³ÃÅðÆ çÆ ÔË ÇÜÃ 
Çò¼Ú Á³ÃÅðÆ ù ÇÂ¼Õ çðõå éÅÿ ì³é· Õ¶ G Ø³à¶ å¼Õ 
ñ×ÅåÅð Õ°¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÜË ôzÆ ðÅî ÜË ÔùîÅé 
ì¹ñòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã ù åç å¼Õ Õ°¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅ 
Üç¯º å¼Õ ÇÕ À°Ã çÆ ÜÅé éÔÆº ÚñÆ ×ÂÆÍ
Çç¼ñÆ Çò¼Ú êËçñ ÜÅ ðÔ¶ ÇÂ¼Õ ì³ç¶ éÅÿ ÇÕÃ¶ çÆ 
ÕÅð ñ¼× ×ÂÆÍ ÕÅð òÅÿ¶ é¶ À°Ã ù Ã¼ç Õ¶ ê¹¼ÇÛÁÅ 
ÇÕ Õ°¼Þ Ô¯ÇÂÁÅ å» éÔÆº? Ãí áÆÕ ÔË? êð ÇÜò¶º ÔÆ 
À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼ñÅ çÅ ô°Õð ÔË, À°Ã ù îÅðé ñ¼×¶ 
Áå¶ ÜË ôzÆ ðÅî ÕÇÔä çÅ çìÅÁ ìäÅÀ°ä ñ¼×¶Í À°Ã 
ù ×Åÿ» Õ¼ãÆÁ» Áå¶ ç¹ìÅðÅ ÕÅð ÇñÁÅ Õ¶ À°Ã ù 
à¼Õð îÅð Çç¼åÆÍ
Ã¿Ø êÇðòÅð òñº̄ ÇÂÕ ÃÅÇ÷ô åÇÔå íÅðå ù ÇÔ¿çÈ 
ðÅôàð ìäÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ ÇÔ¿çÈ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ îé Çò¼Ú 
ñ×ÅåÅð ÇÂÔ éøðå ëËñÅÀ¹ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË ÇÕ î¹ÃñîÅé ìÔ°å îÅó¶ Ô°³ç¶ Ôé, ÃÅð¶ Ü°ðî, 
ÁêðÅè-ìñÅåÕÅð òð×ÆÁ» ØàéÅò» òÆ î¹ÃñîÅé 
ÔÆ Õðç¶ ÔéÍ Üçº̄ éøðå ÇíÁÅéÕ ðÈê èÅðé Õð 
ñËºçÆ ÔË å» íÆó ñÂÆ îÅðéÅ Ã½ÖÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ
À°ºÜ å» î¯çÆ ÃðÕÅð B@AD å¯º êÈð¶ ç¶ô Çò¼Ú 
ÇÔ³ç¹åòòÅçÆ Â¶Ü³âÅ ëËñÅÀ°ä ñÂÆ ñò ÇÜÔÅç å¯º 
ñË Õ¶ ìÆë-êì³çÆ, ×» ð¼ÇÖÁÅ ÇÜÔ¶ î¹¼ÇçÁ» ç¶ éÅî 
Óå¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ», çÇñå» ù ÇéôÅéÅ ìäÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÔ³çÈ èðî çÆ ðÅÖÆ ç¶ éÅî Óå¶ î¹ÃñîÅé ÁìÅçÆ ù 
ç¹ôîä ÁËñÅé Õ¶, À°é·» ù éøðå ç¶ ñÅÇÂÕ ç¼Ã 
Õ¶ ñ¯Õ» çÆ íÆó ÇÂÕ¼áÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÃÅñ B@

AG Çò¼Ú ÇøðÕÈ ÇÔ³ÃÅ ç¶ HBB îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ 
ÇÜé·» Çò¼Ú AAA ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ BCHD 
ñ¯Õ ÷õîÆ Ô¯Â¶Í
ÇêÛñ¶ ê³Ü ÃÅñ» å¯º ÇÂÔé» ì³ç¶-ÖÅä¶ Áå¶ ç³×ÂÆÁ» 
ò¼ñ¯º ÁÅçîõ¯ð ÃîÅÜ ìäÅÀ°ä çÆ ÃÅÇ÷ô ðÚÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔËÍ Õç¶ ×» ð¼ÇÖÁÅ ç¶ éÅî Óå¶ å» Õç¶ ÜË ôzÆ ðÅî 
ì¹ñòÅÀ°ä ç¶ éÅî Óå¶ î¹ÃñîÅé» Áå¶ çÇñå» éÅÿ 
Ü¯ ÷°ñî Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ

ø½Ü ç¶ Ã¶òÅî¹Õå ÕËêàé çÆ Õ°¼à-Õ°¼à Õ¶ 
Ô¼ÇåÁÅ-
À°µåð êzç¶ô ç¶ Áî¶áÆ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ  í×ò¶º Á¼åòÅçÆÁ» 
é¶ ÇÂÕ FD ÃÅñÅ Ã¶òÅî¹Õå ø½ÜÆ ÕËêàé çÆ Õ°¼à-Õ°¼à 
Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆÍ ÇÂÔ ØàéÅ ×¯óÆÁ» ÕÅ êÈðìÅ 
Çê³â ÇòÚ òÅêðÆ ÔËÍ ÇîzåÕ çÆ ôéÅõå Ã¶òÅî¹Õå 
ø½ÜÆ ÕËêàé ÁîÅéÀ°µñ·Å ò¼Ü¯º Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇîzåÕ ç¶ ê¹¼åð 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÔîñÅòð À°é·» ç¶ Øð ÇòÚ çÅõñ Ô¯ 
×Â¶ å¶ â³ÇâÁ» éÅñ ÇêåÅ å¶ î» çÆ ì¹ðÆ åð·» Õ°¼àîÅð 
ÕÆåÆ å¶ ÜË ÃÌÆ ðÅî ç¶ éÅÁð¶ ñ×ÅÂ¶Í ÔîñÅòð» é¶ 
ÁîÅéÀ°µñ·Å ç¶ ÇÃð ÇòÚ ÕÂÆ òÅð ÕÆå¶ å¶ À°Ã çÆ 
î½Õ¶ Óå¶ ÔÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ Â¶ÁËµÃêÆ çïÅðÅî é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ

íÅÜêÅ ÁÅ×È ò¼ñ¯º î¹ÃñîÅé» å¯º ×»ò» Ö¯Ôä 
çÆ òÕÅñå-
ìÅðÅì³ÕÆ é×ð êÅÇñÕÅ ñÖéÀÈ ç¶ ÃÅìÕÅ Ú¶ÁðîËé 
ðäÜÆå ÃzÆòÅÃåò é¶ ÇÕÔÅ ÔË, Ò×» ÃÅâÆ îÅåÅ ÔË, 
ÁÃÆº ÁÅêäÆ îÅåÅ çÅ çÅÔ Ã³ÃÕÅð Õëé êÅ Õ¶ å¶ 
Á×éÆ ÇçÖÅ Õ¶ Õðç¶ Ô», À°Ã¶ åð·» ×À± îÅåÅ çÅ òÆ 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍÓ À°é·Å ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹ÃñîÅé» 
å¯º ×»ò» Ö¯Ô ñËäÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ ÇÜò¶º ÁÃÆº 
ÁÅêäÆÁ» Õ°óÆÁ» ç¶ î¹ÃñîÅé» ç¶ Øð ÜÅä ù 
ñò ÇÜÔÅç ÕÇÔ³ç¶ Ô», À°Ã¶ åð·» ×»ò» ìÅð¶ Ã¯ÚäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

íÅÜêÅÂÆ åÅÕå ç¶ éô¶ ÓÚ-
î½ì Çñ§ÇÚ³× ù ñË Õ¶ À°µØÆÁ» ÔÃåÆÁ» ò¼ñ¯º êzèÅé 
î³åðÆ ù ÇñÖ¶ ×Â¶ ê¼åð Óå¶ Õ¶ðñÅ íÅÜêÅ ç¶ ì¹ñÅð¶ 
ìÆ ×¯êÅñÅÇÕzôéé ç¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé ÇÕ Ü¶ ÜË ÃzÆ ðÅî ç¶ 
ÜËÕÅð¶ ìðçÅôå éÔÆº Ô°³ç¶ å» À°Ô Ú³é Ü» ÇÕÃ¶ çÈÜ¶ 
×zÇÔ Óå¶ ÜÅä ñÂÆ ÁÅ÷Åç Ôé, çÅ á¯Õò» ÜòÅì 
Çç³ÇçÁ» îôÔÈð ÇëñîÃÅ÷ ×¯êÅñÅÇÕzôéé é¶ ÇÕÔÅ 
ÔË, ÒíÅÜêÅ ç¶ ç¯Ãå çÅ Ã¹ÞÅÁ Ú³×Å ÔËÍ îËº Ú³é Óå¶ 
ÚñÅ ÜÅò»×Å, Ü¶ À°Ô î¶ð¶ ñÂÆ ÇàÕà å¶ À°æ¶ ðÇÔä 
ñÂÆ ðÈî ì¹Õ ÕðòÅ ç¶äÍÓ 

ç¶Ã çÆ DI ÔÃåÆÁ» òñ¯º î¯çÆ ù ê¼åð-
ç¶ô çÆÁ» DI î³éÆÁ»-êzî³éÆÁ» ÔÃåÆÁ» é¶ î¯çÆ 
ù ê¼åð ÇñÖ Õ¶ ê¹¼ÇÛÁÅ ÃÆ ÇÕ î½ì Çñ§ÇÚ³× ç¶ 
ÁêðÅèÆÁ» ÇÖñÅë ÕÆ ÁËÕôé ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÜË ÃzÆ ðÅî ç¶ éÅÁð¶ ù À°ÕÃÅÀ°ä òÅñÅ 
ìäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» ÔÃåÆÁ» Çò¼Ú Çøñî 
ÇéðîÅåÅ Áé°ðÅ× Õô¼ïê, îéÆðåéî, ÁðêäÅ Ã¶é 
å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ðÅîÚ³çð ×ÈÔÅ ÁÅÇç ôÅîñ Ôé, é¶ 
ñ×ÅåÅð Ô¯ ðÔÆÁ» íÆóå³åðÆ ØàéÅò» Áå¶ ÜË ÃzÆ 
ðÅî éÅÁð¶ çÆ ç¹ðòðå¯º À°µå¶ ÇÚ³åÅ ÷ÅÇÔð ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÕÅùé å¶ ÇòòÃæÅ ù å¯óé å¶ ìÔ°å òÅðÆ 
íÆóå³åðÆ ÇÔ³ÃÅ Ãî¶º òÆ ÇÂÃ¶ éÅÁð¶ çÆ òðå¯º ÕÆåÆ 

ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ðÅî ç¶ é»Á À°µå¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÁÇÜÔ¶ 
ÁêðÅè» À°µå¶ ñ×Åî ñ¼×äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ 
çÈÃð¶ êÅÃ¶ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ Ç×ðÆðÅÜ é¶ ÇÃ¼è¶ å½ð À°µå¶ 
ÕÇÔ Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ ÇñÇÚ³× ÇòÇÚ³× å» ÇÃðø èðî 
Çéðê¼ÖåÅ òÅÇñÁ» ò¼ñ¯º Øó¶ ×Â¶ ôìç Ôé íÅò ÇÂÃ 
çÆ ÷îÆéÆ Ã¼ÚÅÂÆ Õ°Þ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ Õ¶ºçðÆ 
î³åðÆ î¹ÖÇåÁÅð ÁìÅÃ éÕòÆ é¶ òÆ íÆóå³åðÆ 
ÇÔ³ÃÅ çÆ Ã¼ÚÅÂÆ å¯º ÇÂéÕÅð ÕðÇçÁ» ÕÇÔ Çç¼åÅ 
ÔË ÇÕ ÁÇÜÔÆÁ» ìÔ°åÆÁ» ØàéÅò» Ü»Ú å¯º ìÅÁç 
ÞÈáÆÁ» ÃÅìå Ô°³çÆÁ» ÔéÍ 
ÁÇÜÔ¶ Çò¼Ú êzèÅé î³åðÆ Õ¯ñ¯º ÇÂÔ ÁÅÃ ð¼ÖäÆ 
ÇéðÅðæÕ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÇÜÔÅ ÕÅùé Øóé Çò¼Ú 
êÇÔñ-ÕçîÆ Õðé×¶, ÇÜÔóÅ íÆóå³åðÆ ÇÔ³ÃÅ ù 
ÕÅìÈ Õð ÃÕ¶Í

ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» ÇÖñÅø FA í×òÄ ÔÃåÆÁ» é¶ 
Ö¯Çñ·Á» î¯ðÚÅ-
íÅðå ÇòÚ òè ðÔ¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ ÔÜÈîÆ Õåñ» 
Áå¶ éëðåÆ ÁêðÅè» ù ñË Õ¶ DI ÔÃåÆÁ» ò¼ñ¯º 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð ù ÇñÖ¶ ê¼åð ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú 
FA ÔÃåÆÁ» é¶ ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕðÕ¶ ÇÂÃ çÅ Çòð¯è 
ÕÆåÅ ÔËÍ
íÅðåÆ Çëñî ÃðàÆÇëÕ¶à ì¯ðâ ç¶ î¹ÖÆ êzÃÈé Ü¯ôÆ, 
ì½ñÆò°¼â ÁçÅÕÅðÅ Õ³×äÅ ðä½å, ÇëñîÃÅ÷ îè¹ð 
í³âÅðÕð, Çòò¶Õ Á×éÆÔ¯åðÆ, ÇézåÕÆ Ã¯éñ 
îÅéÇÃ³Ø Ãî¶å FA ÔÃåÆÁ» é¶ ÇìÁÅé ÜÅðÆ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ, ÒBC Ü°ñÅÂÆ ù Õ°Þ ÁÅêÈ³ ìä¶ 
ð¼ÇÖÁÕ» å¶ ÃîÞçÅð ñ¯Õ» é¶ Ú¯äòÆÁ» ×¼ñ» Óå¶ 
ÇëÕð ÷ÅÇÔð ÕÆåÅ Áå¶ À°é·» é¶ ÇÃÁÅÃÆ é÷ðÆÂ¶ å¯º 
ê¼ÖêÅå òÅñÅ ðò¼ÂÆÁÅ ÇçÖÅÇÂÁÅÍÓ À°é·» ÇÕÔÅ, ÒBC 
Ü°ñÅÂÆ ù ÇñÖ¶ ê¼åð çÅ îÕÃç íÅðå ç¶ Õ½î»åðÆ 
ÁÕÃ ù ãÅÔ ñÅÀ°äÅ Áå¶ íÅðåÆ çÅ îÈñ ÃîÞ¶ ÜÅä 
òÅñ¶ ÃÕÅðÅåîÕ ðÅôàðòÅç å¶ îÅéòòÅç çÆ éÆºÔ 
Óå¶ ôÅÃé Õðé çÆÁ» êzèÅé î³åðÆ çÆÁ» Õ¯Çôô» ù 
éÕÅðÅåîÕ ã³× éÅ ê¶ô ÕðéÅ ÔËÍÓ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ã ê¼åð ÇòÚ Õ°Þ Ú¯äòÆÁ» ×¼ñ» Óå¶ ð¯Ã ÜåÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË Ü¯, ÒÇÂ¼Õ ðÅôàð Áå¶ ñ¯Õ» ç¶ ðÈê ÇòÚ ÃÅâÆ 
Ã»ÞÆ ÕÅðÜêzäÅñÆ ç¶ ñ¯Õå³åÇðÕ Ã¹íÅÁ å¶ îÅê-
ç³â» ù ìçéÅî Õðé ç¶ ÇÂðÅç¶ éÅñ ÞÈá¶ ÇÕÃî çÅ 
êzÚÅð Õðé çÆ Õ¯Çôô ÃÆÍÓ

ÔÜÈîÆ ÇÔ³ÃÅ ìÅð¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà òñ¯º é¯ÇàÃ-
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÔÜÈîÆ ÇÔ³ÃÅ çÆÁ» 
ØàéÅò» Óå¶ é¼æ êÅÀ°ä ñÂÆ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Çéðç¶ô» 
ù ñÅ×È éÅ Õðé ç¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ ç¯ô» î×ð¯º Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
å¯º ÜòÅì î³Ç×ÁÅ ÔËÍ ÚÆø ÜÃÇàÃ ð³Üé ×¯×¯ÂÆ Áå¶ 
ÜÃÇàÃ çÆêÕ Óå¶ ÁÅèÅÇðå ìËºÚ é¶ ÇÂ³âÆÁÅ àð¼Ãà 
çÆ ÇízôàÅÚÅð Çòð¯èÆ êzÆôç Üæ¶ì³çÆ ò¼ñ¯º çÅõñ 
êàÆôé Óå¶ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ Áå¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð» ù 
é¯ÇàÃ ÜÅðÆ Õð Çç¼å¶Í àð¼Ãà ò¼ñ¯º ê¶ô Ô¯Â¶ ÃÆéÆÁð 
òÕÆñ Áé°ÕÈñ Ú³çð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÜÈîÆ ÇÔ³ÃÅ çÆÁ» 
ØàéÅò» ñ×ÅåÅð òè ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
çÆÁ» ÔçÅÇÂå» ù ñÅ×È Õðé ñÂÆ Õ¯ÂÆ Õçî éÔÆº 
À°áÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ àð¼Ãà é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
ò¼ñ¯º AG Ü°ñÅÂÆ B@AH ù êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶ Çéðç¶ô» ù 
ñÅ×È éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÔÜÈîÆ ÇÔ³ÃÅ òð×¶ Ü°ðî» 
çÆ Òð¯ÕæÅî, À°êÅÁ Áå¶ Ãõå Ã÷Åò»Ó ÇÜÔ¶ Õçî 
À°áÅÀ°ä ñÂÆ ÃðÕÅð ù Çéðç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶ ÃéÍ 
ÇÂÔ Çéðç¶ô Õ»×ðÃ ÕÅðÕ°é åÇÔÃÆé êÈéÅòÅñÅ 
ò¼ñ¯º çÅõñ ÜéÇÔ¼å êàÆôé Óå¶ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ Ã³Ãç ù ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÔÜÈîÆ ÇÔ³ÃÅ 
Áå¶ ×À± ð¼ÇÖÁÕ» éÅñ Õðó¶ Ô¼æÆº éÇÜ¼áä ñÂÆ 
éò» ÕÅùé ìäÅÀ°ä ìÅð¶ ÇòÚÅð Õð¶Í Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÃÅð¶ ÃÈÇìÁ» çÅ ëð÷ ìäçÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
ñ¯Õ» ÇòÚÕÅð íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ ù î÷ìÈå ÕðéÍ

íÅÜêÅ ñÅ×È Õð ðÔÆ ÔË ÁÅðÁËÃÁËÃ 
çÅ Â¶Ü³âÅ
ç¶ ìÅéÆÁ» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ÃéÍ Ã³é AICI Çò¼Ú Ô¶â×¶òÅð 
é¶ ×°ðÈ ×¯ñòñÕð ù ÁÅêäÅ òÅðÃ Çéï°Õå ÕÆåÅÍ 
Ã³é AID@ å¯º Ã³é AIGC å¼Õ ×¯ñòñÕð ÁÅðÁËÃÁËÃ 
ç¶ Ã¹êðÆî¯ ðÔ¶Í ÃÅòðÕð, î¹³Ü¶ Áå¶ Ô¶â×¶òÅð é¶ 
ñ×ÅåÅð ÕÂÆ ñ¶Ö ÇñÖ Õ¶ î¹Ã¯ÇñéÆ å¶ ÇÔàñð çÆÁ» 
Á³é·ÆÁ»-Õ½îòÅçÆ éÆåÆÁ» çÆ ìÔ°å ôñÅØÅ ÕÆåÆ ÃÆ 
å¶ éÅ÷ÆÁ» ç¹ÁÅðÅ ïÔÈçÆÁ» ç¶ ÃøÅÂ¶ ù áÆÕ î³éç¶ 
Ô¯Â¶ íÅðå Çò¼Ú òÆ î¹ÃñîÅé» çÆ ÒÒÃî¼ÇÃÁÅU ç¶ Ô¼ñ 
ñÂÆ ÇÂÔÆ ðÅÔ Ã¹ÞÅÇÂÁÅÍ ìÅÁç Çò¼Ú ×¯ñòñÕð é¶ 

òÆ ÁÅêäÆÁ» ÇÕåÅì» ÒòÈÂÆ, ÁÅð Áòð é¶ôéÔ°â 
ÇâëÅÇÂ³âÓ Áå¶ Òì³Ú ÁÅø æÅàÃÓ Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶ ÔÆ 
ÇòÚÅð ð¼Ö¶Í ÁÅðÁËÃÁËÃ é¶ Á³×ð¶÷» ç¶ Çòð°¼è ÇÕÃ¶ 
òÆ Ø¯ÿ Çò¼Ú Õç¶ òÆ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº ÇñÁÅÍ À°ñàÅ ÇÂÃç¶ 
ÁÅ×ÈÁ» ç¹ÁÅðÅ î¹ÖìðÆ Áå¶ îÅøÆéÅÇîÁ» çÅ ñ§ìÅ 
ÕÅÿÅ ÇÂÇåÔÅÃ î½ÜÈç ÔËÍ Ôî¶ô» ÇÂÔé» ç¶ ÇéôÅé¶ Óå¶ 
î¹ÃñîÅé, ÂÆÃÅÂÆ Áå¶ ÕÇîÀ±ÇéÃà ðÔ¶ ÔéÍ 
Çòôò ÇÔ³çÈ êzÆôç, Çôò ÃËéÅ Áå¶ ìÜð³× çñ 
òð×ÆÁ» Ã³Ø çÆÁ» ÃÔÅÇÂÕ Üæ¶ì³çÆÁ» Ôé, Ü¯ 
í×ò» Á¼åòÅç À¹åôÅÇÔå Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ êzÚÅð-
å³åð çÆ ï¯ÜéÅì¼è òðå¯º Çò¼Ú íÅðåÆ ëÅôÆòÅçÆ òÆ 
ÁÅêä¶ Üðîé Áå¶ ÇÂåÅñòÆ ðÅÔ-çÃ¶ÇðÁ» ç¶ ã³×-
åðÆÇÕÁ» çÆ ÔÆ òðå¯º Õðç¶ ÔéÍ 
Ò×°ÜðÅå - B@@BÓ òð×Å éÃñÕ¹ôÆ Õ»â Üðîé 
ÇòÚ ÇÔàñð ðÅÜ ç½ðÅé ïÔÈçÆÁ» ç¶ ÃëÅÂ¶ òð×Å 
òÅêÇðÁÅ Õ»â þ, Ü¯ î¯çÆ ðÅÜ ç½ðÅé òÅêÇðÁÅÍ Ô¹ä 
Ø¼à Ç×äåÆÁ», çÇñå» å¶ ñ×ÅåÅð Ôîñ¶ Ô¯ ðÔ¶ Ôé 
å¶ ÕÅñ¶ ÕÅùé ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ íÅÜêÅ ÃðÕÅð Ã¿Ø 
êÇðòÅð çÆ ÇÔàñðôÅÔÆ ÇëñÅÃëÆ ÔÆ ñÅ×È Õð ðÔÆ þÍ

ÁîðÆÕÆ éÅ×ÇðÕåÅ ñËäÆ Ô¯ ÜÅò¶×Æ 
Á½ÖÆ
ÁËºâ êñËÇé§× Õ½ºÃñ ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ âÅÇÂðÕËàð î§Ü± 
Õ°ñÕðéÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇìéÅ ôµÕ àð§ê êzôÅÃé 
ñ¯ÕÅº ñÂÆ ÁîðÆÕÅ ÁÅÀ°ä å¶ ÁîðÆÕÅ ÁÅ Õ¶ ÇÂæ¯º 
çÆ éÅ×ÇðÕåÅ ñËä çÆ êzÇÕzÁÅ é±§ ÃÖå Õð ÇðÔÅ ÔË¢ 
À°éÅº ÇÕÔÅ ÇÕ àð§ê êzôÅÃé çÅ ÇÂÔ Õçî êzòÅÃÆÁÅº 
À°êð Çéð§åð ÔîÇñÁÅº çÆ éÆåÆ çÅ ÔÆ ÇÔµÃÅ ÔË¢ 
Õ°ñÕðéÆ é¶ ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ àð§ê òµñ¯º ÕÆå¶ åÅ÷Å 
àòÆà çÅ òÆ ÔòÅñÅ ÇçµåÅ ÔË ÇÜé·Åº ÇòÚ À°Ã é¶ 
D éò¶º âËî¯àÕðËÇàÕ ÕÅº×ðÃ îËºìðÅº é±§ À°æ¶ òÅÇêÃ 
ÜÅä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË ÇÜæ¯º À°Ô ÁÅÂ¶ Ôé¢ àð§ê é¶ ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ À°æ¶ À°éÅº çÆ òè¶ð¶ ñ¯ó ÔË¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ¯º Çå§é 
ÕÅº×ðÃ îËºìð ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÔÆ Ü§î¶ å¶ òµâ¶ Ô¯Â¶ Ôé 
Üç ÇÕ ÇÂé·Åº ÇòÚ¯º ÇÂÕ Ã¯îÅñÆÁÅ ÇòÚ Ü§ÇîÁÅ ÃÆ 
å¶ AB ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ À°Ô ÁîðÆÕÅ ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
Õ°ñÕðéÆ é¶ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÒÒÇÂÔ ÃÅâÅ ç¶ô 
ÔË¢ ÇÂÔ Ççñ å¯ó ç¶ä òÅñÅ òðåÅðÅ ÔË ÇÕ êzôÅÃé 
å°ÔÅâ¶ ÇÖñÅë ÔË å¶ À°Ô ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ å°ÔÅâÆ ÇÂæ¶ 
ñ¯ó éÔÆº ÔË¢U Õ¯ÂÆ çÔÅÕ¶ å¯º òÆ ò¼è Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÔ 
êÇÔñÆ òÅð Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ éÅ×ÇðÕåÅ àËÃà é±§ éò¶º 
ÇÃð¶ å¯º ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ àËÃà êÅÃ 
Õðé ñÂÆ Ã§íÅòÆ ôÇÔðÆ é±§ A@ ÇòÚ¯º F êzôéÅº ç¶ ÃÔÆ 
ÜòÅì ç¶ä¶ êËä×¶¢ ÇÂÔ A@ ÃòÅñ Õ°¼ñ A@@ ÃòÅñÅº 
ÇòÚ¯º ê°µÛ¶ ÜÅä×¶¢

×°ð± é×ðÆ ÓÚ Á³åððÅôàðÆ é×ð 
ÕÆðåé çÆ è±î
ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔËµâ ×z§æÆ, Ã. 
îéÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÇÃðÃÅ, ìÅìÅ ìñìÆð ÇÃ§Ø ÇéÔ§× î°ÖÆ 
çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
Ã§×åÅº ç¶ ÃòÅ×å ñÂÆ ë°µñÅº çÆ íðòÆº òðÖÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆ¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé íÅÂÆ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ, ÇÃ§Ø 
ÃÅÇÔìÅé Áå¶ Ã§×åÅº é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ Õ¶ ôðèÅ çÅ êz×àÅòÅ 
ÕÆåÅ¢ ÇÂæ¶ Ã§×å çÆ ÁÅîç Òå¶ ÃæÅéÕ ÇÃµÖ Ã§×å 
òµñ¯º ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ á§â¶ Çîµá¶ Üñ çÆ ÛìÆñ 
ñÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢

ÁäÖ ÖÅÇåð êÇðòÅð ç¶ Çå³é ÜÆÁ» 
çÆ Ô¼ÇåÁÅ
ÇòÁÕåÆ À°é·» çÅ ÇêµÛÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ðÅå Ãî¶º À°é·Åº ç¶ 
Øð ÁÅÂ¶ ÇÜæ¯º À°Ô êÇÔñÅº ÔÆ ÜÅ Ú°µÕ¶ ÃÆ¢
ÔðîéÜÆå é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ  Üç¯º ÁÃÆº À°é·» é±§ Øð 
éÅ Çîñ¶ å» À°é·Åº é¶ î¶ð¶ ÇêåÅ Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø, íðÅ 
êòéçÆê ÇÃ§Ø (AF ÃÅñ) Áå¶ íËä êzíÜÆå Õ½ð (B@ 
ÃÅñ) çÅ ìóÆ ì¶ÇðÔîÆ éÅñ Õåñ Õð Çç¼åÅ¢ ØàéÅ 
çÅ êåÅ ÚñÇçÁÅº ÔÆ ÁËÃ.êÆ. ÔðÜÆå ÇÃ§Ø, âÆ.ÁËÃ.
êÆ. Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ æÅäÅ î°ÖÆ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
ê°ÇñÃ ø¯ðÃ Ãî¶å î½Õ¶ Òå¶ êÔ°§Ú¶ Áå¶ ñÅôÅº é±§ Õì÷¶ 
ÇòÚ ñË Õ¶ ÕÅðòÅÂÆ ô°ð± Õð Çç¼åÆ¢
ê°ÇñÃ é¶ ÔðîéÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ ÇìÁÅéÅº Òå¶ æÅäÅ 
ÃðÅÂ¶ ÁîÅéå ÖÅº ÇòÚ ñóÕÆ ç¶ ÇêåÅ ìÆð ÇÃ§Ø 
ê°µåð ×°ðî¶Ü ÇÃ§Ø, íðÅ Ã°µÖÅ ÇÃ§Ø, ÁðôçÆê ÇÃ§Ø, 
òðçÆê ÇÃ§Ø, ÔËêÆ, ×¯Çì§ç Áå¶ îéÆ å¯ ÇÂñÅòÅº E/F 
ÁäêÛÅå¶ ÇòÁÅÕåÆÁÅº Çòð°è èÅðÅ Õ¶Ã çðÜ Õð 
ÇñÁÅ ÔËÍ
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ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ ÇòÚ ÁÅ ðÔ¶ ÇéØÅð ç¶ ç½ð ÇòÚ òÆ ÕÂÆ 
×ÅÇÂÕ ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÜé·» é¶ ÔÅñ¶ òÆ ê³ÜÅìÆ çÅ ÇÃð À°µÚÅ 
ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÇÂÕ ÕñÅÕÅð ÔË ÔðíÜé 
îÅéÍ À°Ã ç¶ Ôð ×Æå çÅ ÇòôÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ åðÜîÅéÆ 
ÕðçÅ ÔË, ôÅÇÂç ÇÂÃ ñÂÆ ÔÆ ÒÇÚ¼áÆÂ¶ éÆ ÇÚ¼áÆÂ¶Ó å¯º ô°ðÈ 
Ô¯ÇÂÁÅ Ãøð Á¼Ü òÆ ÜÅðÆ ÔËÍ À°Ã çÆ ÇÂÔ ÇÃëå ÔË ÇÕ 
À°Ã é¶ ÁÅêä¶ À°ÃåÅç ÕðéËñ ÇÃ³Ø êÅðÃ ç¶ é» ù çÅö 
éÔÆº ñ¼×ä Çç¼åÅÍ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ÇðñÆ÷ Ô¯Â¶ ÔðíÜé îÅé ç¶ 
êÇðòÅðÕ ×Æå Óå¶ð¶ Çê³â ×ÂÆ Ã» òÆðÅ ò¶Ó çÆ ìÔ°å ôñÅØÅ 
Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ×Æå çÆ Çòô¶ôåÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ î½ÜÈçÅ Ãî¶º 
ÇòÚ ÇåóÕ ðÔ¶ ÇðôÇåÁ» Óå¶ ÇòÁ³× ÕðçÅ ÔËÍ ÁÜ¯Õ¶ ç½ð 

ÇòÚ ÇðôÇåÁ» çÆÁ» à°¼à ðÔÆÁ» å³ç» ù î÷ìÈåÆ Çç³ç¶ ÇÂÃ 
×Æå ç¶ ì¯ñ ÁÅêÃÆ î¯Ô ÇêÁÅð ìðÕðÅð ð¼Öä çÆ ÃñÅÔ Çç³ç¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ ×Æå ìÅìÈ ÇÃ³Ø îÅé é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ ×Æå ÇòÚ ÇÂÕ 

íËä ÁÅêäÆ ê¶ÇÕÁ» éÅñ Ã»Þ çÅ Ô¶ðòÅ êz×àÅÀ°ºçÆ é÷ð 
ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÇÂÕ Õ°óÆ ÇÕò¶º î», Çêú ç¶ ÇÜÀ°ºÇçÁ» åÕ õ°ôÆ-
õ°ôÆ ê¶ÇÕÁ» ù í¼ÜçÆ ÔË, êð À°é·» ç¶ Úñ¶ ÜÅä Çê¼Ûº̄ À°Ô ÇÂÔ 

ç¯ò¶º Çðôå¶ ÁÅêä¶ ÔîôÆð» ÇòÚº̄ ñ¼íçÆ ÔËÍ ÇÜé·» ìçÇÕÃîå 
Õ°óÆÁ» Õ¯ñ ê¶ÇÕÁ» çÅ Õ¯ÂÆ òÆ ÃÕÅ Ãì³èÆ ÇÜÀ°ºçÅ éÔÆº 
ðÇÔ³çÅ, À°é·» ñÂÆ ê¶ÕÅ ôìç ç¶ Áðæ ÔÆ õåî Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ 
êð À°é·» çÅ Á³çðñÅ îé À°é·» ù Çëð òÆ ê¶ÇÕÁ» çÆ ÜÈÔ 
åÕ ÇÖ¼Ú Õ¶ ñË ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, ÇÜ¼æº̄ À°Ô ÇêÛñÅ Ãí Õ°Þ Ú¶å¶ 
Õð íð¶ îé éÅñ êðå ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ ÔðíÜé îÅé é¶ 
ÁÅêäÆ ×ÅÇÂÕÆ Áå¶ ÁçÅÕÅðÆ ÷ðÆÂ¶ ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ çÅ 
Þ³âÅ Çòç¶ô» ÇòÚ òÆ ñÇÔðÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°Ã çÆ ×ÅÇÂÕÆ çÆ ÇÂÕ 
ÖÅÃÆÁå ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ã ç¶ ×Æå ç¶ ì¯ñ á¶á ê³ÜÅìÆ Áå¶ ÃÅç¶ 
Ô°³ç¶ Ôé Ü¯ î¼ñ¯-î¼ñÆ Ôð ê³ÜÅìÆ çÆ ÷°ìÅé Óå¶ Úó· Ü»ç¶ Ôé 
Áå¶ çÈÃðÆ ÖÅÃÆÁå ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ã é¶ Ôî¶ô» ÁÅî ñ¯Õ» éÅñ 
Ü°ó¶ ÇòÇôÁ» ù ×Æå» ÇòÚ ÕÇÔä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔË ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ À°Ã ù ÁæÅÔ ÇêÁÅð ÇîÇñÁÅ ÔËÍ  

Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
êðÀ°êÕÅðÆ Ã³ÃæÅ õÅñÃÅ Â¶â é¶ ÇÂ¼Õ 
òÅð Çëð ñ¯Õ» çÅ Ççñ ÇÜ¼ÇåÁÅ ÔËÍ 
õÅñÃÅ Â¶â é¶ Ôó·» çÆ îÅð Þ¼ñ ðÔ¶ 
ðÅÜ ÁÃÅî Çò¼Ú ñ§×ð ç¶ éÅñ-éÅñ 
ÚÅð Ô÷Åð å¯º ò¼è êÆóå» åÕ ðÅôé 
êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð éÔÄ ÇÕ 
õÅñÃÅ Â¶â é¶ Õ°çðåÆ ÁÅøå» ÕÅðé 
î¹ôÕñ Çò¼Ú ëÃ¶ ñ¯Õ» çÆ îçç ÕÆåÆ 
Ô¯ò¶Í ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Ã³ÃæÅ é¶ îÔÅðÅôàð 
ç¶ Ã¯ÕÅ êÆóå ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú êÅäÆ 
êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ úâÆôÅ ç¶ ëÅéÆ å±ëÅé 
å¯º êÆóå ñ¯Õ» çÆ òÆ îçç ÕÆåÆ ÃÆÍ
Ã³ÃæÅ é¶ ÃÆðÆÁÅ å¯º ñË Õ¶ ÇÂðÅÕ å¶ 
ÇîÁ»îÅð ÇÜÔ¶ ç¶ô» Çò¼Ú òÆ êðÀ°êÕÅðÆ 
Çîôé ÚñÅÂ¶ ÔéÍ Ô°ä õÅñÃÅ Â¶â ÁÃÅî 
Çò¼Ú Õ³î Õð ðÔÆ ÔËÍ ÃÈì¶ ç¶ CC Çò¼Ú¯º 
BG Ç÷ñ·¶ íÅðÆ îÆºÔ ÕÅðé Ôó·» çÆ îÅð 

Ô¶á ÔéÍ ÇÂÃ Õ°çðåÆ ÁÅøå ÕÅðé 
åÕðÆìé DI ñ¼Ö ñ¯Õ ÁÅêä¶ Øð» å¯º 
çÈð Ã¹ð¼ÇÖÁå æÅò» Óå¶ êÔ°³ÚÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ

​ï±ìÅÇÃàÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÁîðÆÕÅ çÆ êñ¶áÆ 
ÃÇÔåÕ Ã§ÃæÅ, ÃÅÇÔå ÃíÅ ï±ìÅ ÇÃàÆ, 
(ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ) òµñº̄ ôÇÔð ÇòÚ ÇÂÕ ÖÅÃ 
êð¯×ðÅî ÁÅï¯ÇÜå ÕðÕ¶ , ÃÅÇÔåÕÅð 
ÔðîÆå ÇÃ§Ø ÁàòÅñ é±§ À°Ôé» çÆÁÅº 
ÃÇÔåÕ êðÅêåÆÁÅº é±§ îµç¶é÷ð ðµÖç¶ Ô¯Â¶, 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃíÅ ç¶ ÃÆéÆÁð 
îËºìð Ôðì§Ã ÇÃ§Ø ÜÇ×ÁÅÃ± é¶ ÔðîÆå ÇÃ§Ø 
ÁàòÅñ çÅ ÕôîÆðÆ ôÅñ êÇÔéÅÕ¶ ÃéîÅé 
ÕÆåÅÍ ñ¶ÖÕ ì½ìÆ ×¯Ãñ é¶ ÃÌÆ ÁàòÅñ 
é±§ ÃíÅ òñº̄ îËâñ êÇÔéÅÇÂÁÅ å¶ ÃíÅ ç¶ 
îËºìðÅº é¶ ÁàòÅñ çÆ ÃÇÔåÕ ç¶ä ìÅð¶ 
ÁÅêä¶ ÇòÚÅð çµÃ¶Í​ À°êð§å ÃíÅ çÆ ð±Ô-
Â¶-ðòÅº ÇÂÕÇò§çð ÇÃ§Ø çÆÁÅº ç¯ éòÆÁÅº​ 
ê°ÃåÕÅº T÷°ìÅé ë°µñÅº çÆU Áå¶ TÇ÷§ç×Æ 
é¶ êËñ êÅÂÆU ðñÆ÷ ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅºÍ​ 
ÇÂÃ Ãî¶º ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ï±ìÅÇÃàÆ ç¶ 

ëÅÀ°ºâð ÃðçÅð ÜÃêÅñ Ã±Ã ÜÆ ÖÅÃ å½ð Òå¶ 
êÔ°§Ú¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ À°Ôé» é¶ ÃíÅ çÆ ô°ð±ÁÅå 
åº̄ ñË Õ¶ Ô°ä åÕ ç¶ Õ½ó¶-Çîµá¶ Ãëð ìÅð¶ 
ÇòÃæÅð éÅñ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø Ü½Ôñ, ðîäÆÕ ÇÃ§Ø é¶ òÆ 
ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ÃÅºÞ¶ ÕÆå¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ À°°µå¶ 
ê§ÜÅì çÆ ÚðÇÚå ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ 
Üñ§èð ÛÅÀ°äÆ é¶ òÆ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ 
ï±ìÅ ï±ìÅ ÇÃàÆ éÅñ Ü°óé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 

ÇÜÃ çÅ ÃíÅ ç¶ Ãî±Ô îËºìðÅº é¶ î¶÷ æêæêÅ 
Õ¶ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé Ãðì Ã§îåÆ 
éÅñ ÇÂÔ ëËÃñÅ òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ íÇòÖ 
ÇòµÚ ìÔ°å ÜñçÆ Çòôò ÕÅéëð§ÃÅº çÆ 
ñóÆ ÚñÅÂÆ ÜÅò¶×Æ, ÇÜÃ ÇòµÚ Çòôò íð 
ç¶ êÇðêµÕ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕÅð íÅ× ñËä×¶Í 
ÇÂÃ î½Õ¶ Çòô¶ô å½ð Òå¶ ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ï±ìÅ ÇÃàÆ çÆ 
Õ¯ÂÆ òÆ Ô¯ð ôÅÖÅ éÔÆº ÔËÍ 

Ôó· êÆóå» ñÂÆ âÇàÁÅ õÅñÃÅ Â¶â ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ òµñ¯º ñ¶ÖÕ ÔðîÆå ÇÃ§Ø ÁàòÅñ çÅ ÃéîÅé

ïÅçÇò³çð ÇÃ³Ø
Ú¶ÁðîËé, àð¼ÃàÆ ì¯ðâ, ÃzÆ ×°ð± ÇÃ³Ø ÃíÅ 
×ñ¶é ðÅÕ, ÇéÀ±ÜðÃÆÍ

ÃðÆð Áå¶ îé ÃÅâ¶ ÃðÆð ç¶ ç¯ î°±ñ å¼å î³é¶ 
×Â¶ Ôé Áå¶ ÃÅâ¶ ñÂÆ ç¯Ô» é±§ ÇÃÔåî§ç 
ðµÖäÅ îÔ¼åòê±ðé ÔËÍ ÃðÆðÕ Áå¶ îÅéÇÃÕ 
å§çð°ÃåÆ çÅ ÇÂÔ Ã§å°ñé ÃÅâ¶ ñÂÆ 
ÇÃÔåî§ç Áå¶ Ö°ôÔÅñ Ç÷§ç×Æ ÜÆÀ°ä ñÂÆ 
ìÔ°å îÔµåòê±ðé ÔËÍ íÅò¶º ÇÃ¼Ö ÜÆòé 
ÜÅÚ ÇòÚ ÇÃðë ÃðÆð Áå¶ îé çÅ Ã§å°ñé 
ÔÆ Ú³×¶ ÜÆòé çÅ ÁèÅð éÔÆº ÔË êð ÃÅâ¶ 
×°ð±ÁÅº é¶ ÃÅé±§ ð±ÔÅéÆÁå ç¶ ðÃå¶ éÅñ 
Ü¯óé ñÂÆ ÇÂÔé» ç¯ò» ù òÆ ÇÃÔåî³ç 
ð¼Öä çÆ åÅÕÆç å¶ ìÖÇôô ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ
Û¶ò¶º ×°ð± ÔÇð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÇÃ¼Ö» ÇòÚ 
×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ð±ÔÅéÆ Ã§ç¶ô 
é±§ êðÚÅðé ç¶ éÅñ-éÅñ ÃðÆðÕ Áå¶ 
îÅéÇÃÕ å§çð°ÃåÆ ù ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ 
Ö¶â» å¶ ÕÃðå» çÆ ô°ð±ÁÅå Õðç¶ ÔéÍ 
À°é·» é¶ Õ°ôåÆ, Ø¯ó ÃòÅðÆ, ×¼åÕÅ (ÇÃµÖ 
îÅðôñ ÁÅðà) ç¶ ð±ê ÇòÚ ÁÅêä¶ ÇÃ¼ÖÅº 
ñÂÆ Ö¶â ÕÅðÜ» ç¶ éÅñ-éÅñ ò¼âÆ ê¼èð 
À°å¶ Ãð×ðîÆÁÅº ÕÆåÆÁÅºÍ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ ç°ÁÅðÅ ÇÃµÖ èðî çÆ ÃæÅêéÅ å¯º ñË Õ¶ 
Ô°ä åÕ ÜÆò³å, Ã§å°Çñå ð±Ô ç¶ ì°ÇéÁÅçÆ 
ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÇÕðå, Ã¶òÅ Áå¶ ÇÃîðé çÆ 
êð§êðÅ ðÔÆ ÔËÍ êð ÕÆ Õ¯ÂÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ çÆ ÃðÆðÕ å§çð°ÃåÆ çÆ ÕñêéÅ 
Õð ÃÕçÅ ÔË? Üç¯º å°ÃÆº À°é·Åº çÆÁÅº ê§Ü 
À°çÅÃÆÁÅº ìÅð¶ êó·ç¶ Ô¯ å» ÔËðÅé ðÇÔ Ü»ç¶ 
Ô¯ ÇÕ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ÃðÆðÕ 
å¶ îÅéÇÃÕ å§çð°ÃåÆ çÅ ÇÂÔ Ã§å°ñé 
ÕÅ×÷Åº Òå¶ Õ¶òñ ôìçÅº ÇòÚ ÇìÁÅé ÕðéÅ 
î°ôÕñ ÔËÍ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ êËçñ ÔÆ AH,@@@ 
îÆñ çÆ ïÅåðÅ ÕÆåÆ, òÅÇÔ×°ð± çÅ Ã§ç¶ô 
Çç¼åÅ, Çòôò ÇòÁÅêÆ íÅÂÆÚÅðÅ ìäÅÀ°ä 
Áå¶ Ã³ÃÅð ç¶ ÇÃðÜäÔÅð éÅñ ÁÅêäÅ 
ÇêÁÅð ×³ãä çÆ ÷ð±ðå ìÅð¶ çµÇÃÁÅÍ 
ÇÂÃ êÇòµåð Ã§ç¶ô é±§ ëËñÅÀ°ä ñÂÆ Ô÷ÅðÅº 

îÆñ çÆ ïÅåðÅ ç½ðÅé ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ çÆ íÅòéÅåîÕ åÅÕå Áå¶ ÇéîðåÅ é¶ 
×°ð± ÔÇð ×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆ ù ÇÂÔ Ãí ÇÂÕ 
Ã§×Çáå ÁÇíÁÅÃ ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä Áå¶ ÇÃµÖ 
Õ½î é±§ î÷ì±å ​​Õðé çÆ éÆºÔ ðµÖÆÍ
ÁÃÆº ÇÂæ¶ ÇéÀ±ÜðÃÆ çÆÁ» ÇÃ¼Ö Ö¶â» ìÅìå 
×¼ñ Õð ðÔ¶ Ô»Í Á¼Ü ÇÂé·» Ö¶â» çÆ ô°ð±ÁÅå 
Ô¯ÇÂÁ» Çå³é çÔÅÇÕÁ» å¯º ò¼è çÅ Ãî» Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ô°ð±ÁÅå ÇòÚ ÇéÀ±ÜðÃÆ çÆ ×ñ¶é 
ðÅÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ Ã§×å ÇéÀ±ÜðÃÆ 
ÇÃµÖ Ö¶â» çÆ î¯ãÆ ìäÆ¢ À°Ã Ãî¶º ÇéÀ±ÜðÃÆ 
ç¶ ×ñ¶é ðÅÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ Ã§×å 
é¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ òÃ¶ ÇÃµÖÅº ç¶ ì¼ÇÚÁ» 
ñÂÆ ÇÂÕ íÅÂÆÚÅðÕ ÃîÅ×î ÕðòÅÀ°ä 
çÆ ÷ð±ðå îÇÔÃ±Ã ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ÇÜæ¶ ÃÅâ¶ 
é½ÜòÅé, Ü¯ êµÛîÆ Ã§ÃÅð ÇòÚ ÇÂÕµñåÅ 
îÇÔÃ±Ã Õð ðÔ¶ Ãé, ÁÅêäÅ Ô°éð åðÅô 
ÃÕä å¶ Ö°ç ù éò¶º Ã³ÃÅð çÆÁ» Ú°ä½åÆÁ» 
éÅñ ÇÃ¼Þä ç¶ ï¯× ìäÅ ÃÕäÍ
À°Ã Ãî¶º ê³ÜÅì ÇòÚ Ü±é Áå¶ éò§ìð AIHD 
çÆÁÅº ØàéÅòÅº À°é·Åº ç¶ ÇçñÅº Áå¶ ð±ÔÅº ÇòÚ 
×±§Ü ðÔÆÁÅº Ãé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÃµÖ Õ½î À°å¶ íÅðåÆ 
ÔÕ±îå ò¼ñº̄ ÷°ñî ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö íÅðå 
çÆ ÕËç ÇòÚº̄ ÇéÕñ Õ¶ ÁÅ÷Åç Çë÷Å ÇòÚ ÃÅÔ 
ñËä ñÂÆ ìÅÔðñ¶ î°ñÕ» ò¼ñ êðòÅÃ Õð ðÔ¶ 
ÃéÍ ê§ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ é±§ ê³ÜÅì ê°ÇñÃ Áå¶ 
ë½ÜÆ îôÆéðÆ ç°ÁÅðÅ ð¯÷ÅéÅ îÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÃÆ å¶ ÇÃ¼Ö ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» å¶ ê±ðÆ çÆ ê±ðÆ êÆó·Æ 
ù À°Ã ÷°ñî åº̄ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ñóÅÂÆ ñó ðÔ¶ 
ÃéÍ íÅðåÆ ë½Ü ÇÃ¼Ö» ù ÃðÆðÕ å½ð Òå¶ Öåî 
Õð ðÔÆ ÃÆÍ À°Ã î½Õ¶ íÅòéÅåîÕ åô¼çç 
Áå¶ èÅðÇîÕ çîé ê³ÜÅì ç¶ ñ×í× Ôð ÇÃ¼Ö 
êÇðòÅð ç°ÁÅðÅ îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ òµâÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÃµÖ ÁÅ÷ÅçÆ 
çÆ å»Ø ÇòÚ íÅðå åº̄ ìÅÔð êðòÅÃ Õð ðÔ¶ 
ÃéÍ ÁîðÆÕÅ çÆ ÇÂÃ èðåÆ Òå¶ òÃä ÁÅÂ¶ 
ÇÂé·Åº éò¶º êðòÅÃÆÁÅº é±§ î°ôÕñ ÔÅñÅå çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÇÂÃ ê¼ÛîÆ 
ÃîÅÜ ñÂÆ éò¶º ÃéÍ À°é·Åº çÆ ò¼ÖðÆ êÛÅä 
ÁÕÃð ÁîðÆÕéÅº ñÂÆ ì¶ÚËéÆ çÅ ÕÅðé 

ìäçÆ ÃÆ Áå¶ êÛÅä çÆ ×ñåÆ ÕÅðé ÇÂæ¶ 
ÇÃ¼Ö ÁÕÃð ÇéôÅéÅ òÆ ìäç¶ ðÔ¶Í
ÇÂÕ¼ñ¶ ÇÂæ¶ ÁÅÂ¶ é½ÜòÅé ÇÃµÖ ÇÂÃ å¯º 
òÆ î°ôÕñ ÔÅñÅå ÇòÚ ÃéÍ À°é·Åº ÇçéÅº 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö» éÅñ èµÕ¶ôÅÔÆ Áå¶ À°é·» ù 
êz¶ôÅé Õðé çÆÁÅº ØàéÅòÅº ÁÅî Ãé¢ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÆ ØàéÅ ÔÆ ÇÃµÖ Ö¶âÅº çÆ ô°ð±ÁÅå çÅ 
ÕÅðé ìä ×ÂÆ¢ ÜÃêzÆå ÇÃ§Ø (AF ÃÅñ) 
é¶ ÁÅêäÆ ÇÃµÖ êÛÅä ìäÅÂÆ ðµÖç¶ Ô¯Â¶ 
ÁÅêä¶ ÃÕ±ñ ÇòÚ éÃñÆ êµÖêÅå éÅñ 
éÇÜ¼áä ñÂÆ ÇÂÕ Ã§Øðô ç½ðÅé ÁÅêäÆ 
ÜÅé ç¶ Çç¼åÆÍ
ÁÅð§í ÇòÚ ÇÃµÖ Ö¶âÅº ÇòÚ ÇÃðë ê§Ü 
×°ðç°ÁÅð¶ (ìÇð¼ÜòÅàð, Çîâ ÔâÃé, 
ÇðÚî§â ÇÔµñ, ëñËÇô³× Áå¶ ×ñ¶é ðÅÕ) ÔÆ 
íÅ× ñËºç¶ ÃéÍ ×ñ¶é ðÅÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÇéÀ±ÜðÃÆ çÆÁÅº ÇÃµÖ Ö¶âÅº çÅ êÇÔñÅ 
î¶÷ìÅé ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ À°Õå ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº 
ò¼ñ¯º ÇåÁÅð ÇÃ¼Ö ÇÖâÅðÆÁ» çÆÁ» àÆî» 
é¶ íÅ× ÇñÁÅÍ ô°ð±ÁÅå ÇòÚ ÁÅî å½ð Òå¶ 
ê§ÜÅì ÇòÚ Ö¶âÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» ë°¼àìÅñ, 
òÅñÆìÅñ, ÕìµâÆ Áå¶ àzËÕ ÁËºâ ëÆñâ Ö¶â» 
ÔÆ Ö¶âÆÁ» Ü»çÆÁ» Ãé¢
ÇÂÔ êÇÔñ¶ Õ°Þ ÃÅñÅº åÕ Ú¼ñçÅ ÇðÔÅ êð§å± 
ÇÜò¶º ÔÆ ÇÂé·» Ö¶â» ÇòÚ Ô¯ð ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔìÅé Áå¶ é½ÜòÅéÅº çÆ íÅ×ÆçÅðÆ 
òèçÆ ×ÂÆ, ÇÃ¼Ö Ö¶â» ÇéÀ±ÜðÃÆ çÅ Ø¶ðÅ 
òÆ ÇòôÅñ Ô°³çÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂé·Åº Ö¶âÅº é¶ ÇÂÕ¯ 
Ãî¶º ÇÃµÖ ÁæñËÇàÕ êzÇåíÅ ìÚÅÀ°ä å¶ 
ìäÅÀ°ä ÇòÚ îçç ÕðÇçÁ» àðÅÂÆ Ãà¶à 
Ö¶åð ç¶ ÇÃµÖ é½ÜòÅé» é±§ ÇÃ¼Ö ê³æ éÅñ 
Ü¯óé ÇòÚ òÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÕÆåÆ ÔË¢
ÇÜò¶º-ÇÜò¶º ÇÖâÅðÆÁ» çÆ Ç×äåÆ òè ðÔÆ 
ÔË, Çåò¶º ÔÆ Ô¯ð òÅè± Ö¶â» ÇÜò¶º ìÅÃÕàìÅñ 
ÁÅÇç é±§ òÆ ÇÃµÖ Ö¶âÅº ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ Ã³é AIIG ÇòÚ ×ñ¶é ðÅÕ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç°ÁÅðÅ ÇÃµÖ Ö¶âÅº çÆ 
î¶÷ìÅéÆ Õðé å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö Ö¶â» ù 
ÇéÀ±ÜðÃÆ ÇòÚ ÃæÅêå Ô¯ðéÅº ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆÁ» ù òÆ Ô¯ÃÇà³× çÆÁÅº 

Ç÷§î¶òÅðÆÁÅº ç¶ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
Ô°ä Ö¶â» çÆ ÇòôÅñåÅ, ÂÆòËºàÃ ÇòÚ 
òÅè¶ Áå¶ ê¶ô¶òð Áå¶ Ã§×Çáå ã³× éÅñ 
ÕÅðÜôÆñ êÇÔñ±ÁÅº çÆ î¶÷ìÅéÆ Õðé Áå¶ 
êzì§èé Õðé ÇòÚ î°ÔÅðå çÆ ØÅà ÕÅðé 
Ô¶á ÇñÖÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº é±§ òÆ é¯à ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÜò¶º ÇÕ-
À) Ö¶â» çÆ ÇÂÕÃÅðåÅ Áå¶ ÇðÕÅðâ ð¼Öä 
çÆ ØÅà ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂæ¶ Ôð ÃÅñ éò¶º ñ¯Õ 
êzì§èé çÅ ÕÅðÜ Õðç¶ ÔéÍ
Á) î¶÷ìÅéÆ ñÂÆ ÇÃðë ÇÂÕ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ îËºìð» Ü» àÆî ç°ÁÅðÅ êÌì³è 
Ã§íÅñä çÆ î°ôÕñ ÁÅÀ°äÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ Ô°ä 
ÇÂé·» Ö¶â» ç¶ ÁÅÕÅð Áå¶ ÕÅðÜ çÅ Ø¶ðÅ 
ìÔ°å ò¼âÅ Ô¯ Ú°¼ÕÅ ÔËÍ
Â) ÇòÁÅêÕ ã»Ú¶ çÆ ØÅà Áå¶ îËçÅé ÇòÚ 
ÇòòÅç, ç¶ðÆ Áå¶ î§çíÅ×ÆÁ» ØàéÅòÅº çÅ 
òÅêðéÅ å¶ ÇÂÃ ñÂÆ ÇñÖåÆ êzÇÕzÁÅ çÅ éÅ Ô¯äÅÍ
Ã) éòÆº êÆó·Æ çÆ Ö¶â» ç¶ Ã³ÃæÅ×å ÕÅðÜ» 
ÒÚ¯º ×Ëð ÔÅ÷ðÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÇÃµÖ Ö¶âÅº ç¶ 
êzì§èé ÇòÚ ÇÔµÃÅ ñËä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº ÔËÍ
ÇÂÃ Õð Õ¶ ÁËéÜ¶ ç¶ Ãî±Ô ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº é¶ 
ÃðìÃ§îåÆ éÅñ ÇÃµÖ Ö¶âÅº ñÂÆ ÇÂÕ ðÃîÆ å¶ 
ÇòÁÅêÕ ãÅºÚÅ ÇòÕÃå Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÔË, åÅº ÇÕ ÇÂé·» Ö¶â» é±§ òè¶ð¶ êzíÅòôÅñÆ ã³× 
éÅñ é¶êð¶ ÚÅÇó·ÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í “ÇéÀ±ÜðÃÆ ÇÃµÖ 
×¶î÷”ç¶ éÅî å¶ ÇÂµÕ éòÆº ×Ëð-î°éÅëÅÕÅðÆ 
Ã§ÃæÅ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÁËéÜ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔìÅé ç¶ ÃÅð¶ îËºìð å¶ êzî°¼Ö ÇÂÃ Ã§×áé 
ç¶ àð¼ÃàÆ Ôé Áå¶ Ôð ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ 
åðëº̄ ÇÃµÖ Ö¶â» ç¶ ÕÅðÜÅº é±§ ÚñÅÀ°ä ñÂÆ 
ÕÅðÜÕÅðäÆ ç¶ îËºìð (î½Ü±çÅ êzì§èé ç°ÁÅðÅ 
Çéï°Õå) ìäÅÂ¶ ÔéÍ
Ãî±Ô ×°ðç°ÁÅðÅ êzèÅé» ù ÇÃµÖ Ö¶âÅº ç¶ 
éÆåÆ×å îÅîÇñÁÅº ù Ô¼ñ Õðé ìÅð¶ 
Çéï°Õå ÕÆåÅ ÔË Üç¯ºÇÕ òðÇÕ§× Õî¶àÆ 
ç¶ îËºìð ÇÃµÖ Ö¶âÅº ÕðòÅÀ°ä çÆ ï¯ÜéÅ é±§ 
Áîñ ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä×¶Í ÇÂÕÃÅðåÅ ìäÅÂÆ 
ðµÖä ñÂÆ òðÇÕ§× Õî¶àÆ ç¶ îËºìðÅº é±§ Øµà¯ 
Øµà Çå§é ÃÅñÅº ñÂÆ Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 

ÔËÍ 
ÁËéÜ¶ ÇÃµÖ Ö¶âÅº ç¶ íÇòµÖ ñÂÆ ÇÚ§åÅ ç¶ Ö¶åð:
A) Û¯à¶ ìµÇÚÁÅº (AD Áå¶ ÇÂÃ å¯º Øµà) Òå¶ 
ÇèÁÅé Õ¶ºçðå Õðé çÆ ØÅàÍ
B) åÅñî¶ñ Áå¶ ÃÔÅÇÂåÅ êzçÅé Õðé ñÂÆ 
òñ§àÆÁðÅº çÆ ØÅà (ìÅñ× Ü¯ Ö°ç ÇÃµÖ 
Ö¶âÅº ÇòÚ Ö¶ÇâÁÅ ÔË, À°Ô òñ§àÆÁðÆ Õðé 
ÇòÚ ÇçñÚÃêÆ éÔÆº ðµÖçÅ)Í
C) ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÇòÚ éòÆº Ö¶â êzÇåíÅ ç¶ 
ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÇçñÚÃêÆ çÆ ØÅàÍ
D) Ã§ÃæÅ çÆ ÇòðÅÃå Áå¶ Ã§íÅñ çÆ 
îÔ¼ååÅ ìÅð¶ ÕÇîÀ±ÇéàÆ çÆ Ø¼à ÃîÞÍ
Á¼Ü Üç¯º ÁÃÆº ÇéÀ±ÜðÃÆ ÇÃµÖ Ö¶âÅº ç¶ 
C@ ÃÅñ» å¯º òµè Ô¯ä ç¶ Üôé îéÅ ðÔ¶ 
ÔÅº, å» ÃÅâ¶ ñÂÆ ÇÂÔ îÔµåòê±ðä ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ ÃñÅéÅ ÃîÅ×î çÆ îÔ¼ååÅ é±§ ÇÂµÕ 
ÇÃ¼Ö ÇòðÅÃå ç¶ ð±ê ÇòµÚ êÛÅÇäÁÅ ÜÅò¶, 
åÅº Ü¯ ÃÅâ¶ ìµÚ¶ Áå¶ ÃÅâ¶ ê¯å¶-ê¯åÆÁÅº é±§ 
ÇÂé·» Ö¶â» ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä ç¶ î½Õ¶ Çîñç¶ 
ðÇÔ ÃÕäÍ ÇÃµÖ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÇÂæ¶ ÇÂÕ òµâ¶ 
ÁîðÆÕÆ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ð±ê ÇòÚ ÇÂÕ¼áÆ 
Ô¯ò¶Í ÇÂÔ ÃÅâÆ Ã§×áéÅåîÕ åÅÕå é±§ 
î÷ì±å ​​Õðé ÇòÚ ÃÔÅÇÂåÅ Õð¶×Å Áå¶ 
ÇòôÅñ ÁîðÆÕÆ ÁçÅÇðÁÅº ÇòÚ òè¶ð¶ 
êzíÅò òÆ ÜîÅò¶×ÅÍ
Ã³×áÅéåî Ã°èÅð éÅñ, ÇÂÔ Ö¶âÅº ÃÅé±§ 
Ø¼à¯-Ø¼à ÇÂµÕ ÁÇÜÔÅ ÇÃµÖ ÁËæñÆà òÆ ç¶ 
ÃÕçÆÁ» Ôé Ü¯ Á¼×¶ ÜÅ Õ¶ ÁîðÆÕÆ Ö¶âÅº ç¶ 
Ö¶åð ÇòÚ ÇÂµÕ îôÔ±ð êzÇåíÅ Ü» ÃàÅð ìä 
ÃÕçÅ ÔËÍ Ã§ÃæÅ×å ôÕåÆ éÅñ ÔÆ ÁÃÆº 
×°ð± ÔÇð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ çðÃÅÂ¶ ÇÃ¼Ö 
ÁæñËÇàÕÃ ù ÇÜÀ±ºçÅ ð¼Öä ç¶ ïåéÅº é±§ 
BAòÆº ÃçÆ Áå¶ ÇÂÃ å¯º òÆ Áµ×¶ ÇñÜÅä 
ÇòÚ ÃÔÅÇÂåÅ Õð ÃÕç¶ ÔÅºÍ ÃÅé±§ ÃÅÇðÁÅº 
é±§ ÇÂµÕá¶ Ô¯ Õ¶ ÇÂÃ Ã§ÃæÅ é±§ ìäÅÀ°ä ÇòÚ 
ÃÔÅÇÂåÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ é±§ 
ÇòÕÅÃ Áå¶ êzì§èé ç¶ Á×ñ¶ êóÅÁ Òå¶ ñË 
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
òÅÇÔ×°ð± ÜÆ ÕÅ ÖÅñÃÅÍÍ 
òÅÇÔ×°ð± ÜÆ ÕÆ ëÇåÔÍÍ

ÇÃ¼Ö-Ö¶â» ÇéÀ±ÜðÃÆ çÅ Çå³é çÔÅÇÕÁ» çÅ ôÅéÅî¼åÅ Ãëð

ñ¯Õ-×ÅÇÂÕ ÔðíÜé îÅé ç¶ éò¶º ×Æå çÆÁ» Ú°ë¶Çðúº ÇÃëå»
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