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â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : íÅðå å¶ êÅÇÕ ç¶ À°µÚ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÕôîÆð î¹¼ç¶ Óå¶ ç¯ò» î¹ñÕ» Çò¼Ú ÜÅðÆ 
åñÖÆ ù ñ»í¶ ð¼ÖÇçÁ» ìÆå¶ ÇçéÄ ÇÂæ¶ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ 
ñÂÆ ÁÇÔî î³é¶ Ü»ç¶ ÃîÞ½å¶ Óå¶ ÃÔÆ êÅ Õ¶ éò» ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇÃðÜ Çç¼åÅÍ ÃîÞ½å¶ åÇÔå íÅðåÆ ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈ Çìé» òÆ÷¶ 
åº̄ ñ»Ø¶ ðÅÔÆº êÅÇÕÃåÅé ç¶ éÅð¯òÅñ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú Õ½î»åðÆ 
ÃðÔ¼ç åº̄ îÇÔ÷ ÚÅð ÇÕñ¯îÆàð çÆ çÈðÆ Óå¶ ÕðåÅðê¹ð 
ÃÇæå çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ Ö¹¼ñ·¶ çðôé çÆçÅð Õð ÃÕä×¶Í 
ç¯ò» î¹ñÕ» ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ Õ½î»åðÆ ÃðÔ¼ç çÆ ÷Æð¯ 
ñÅÂÆé Óå¶ ÃîÞ½åÅ ÃÔÆì³ç ÕÆåÅÍ íÅðå ò¼ñº̄ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ 
î³åðÅñ¶ Çò¼Ú Ü°ÁÅÇÂ³à ÃÕ¼åð ÁËµÃ.ÃÆ.ÁËµñ.çÅÃ Üçº̄ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé ò¼ñº̄ Çòç¶ô çøåð ç¶ åðÜîÅé î¹Ô³îç øËÃñ 
é¶ ÕðÅð Óå¶ ÃÔÆ êÅÂÆÍ À°ºÜ, êÅÇÕÃåÅé é¶ ôðèÅñÈÁ» 
åº̄ Ã¶òÅ ëÆÃ òÜº̄ B@ ÁîðÆÕÆ âÅñð òÃÈñä çÆ ÁÅêäÆ 
ôðå ìðÕðÅð ð¼ÖÆÍ  ç¯ò» ç¶ô» ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ïÅåðÅ ç¶ î¹¼ãñ¶ Ççé» ç½ðÅé ôðèÅñÈ ÁÃæÅÂÆ ê¹ñ/
ÁÅî ðÃå¶ ðÅÔÆº êÇÔñ» êÅÇÕÃåÅé çÆ ÇÂ³à¶×z¶Çàâ ÚËµÕ 
ê¯Ãà (ÁÅÂÆÃÆêÆ) å¼Õ êÔ°³Ú Õðé×¶Í ÃæÅÂÆ ê¹ñ ìäé 
î×ðº̄ ôðèÅñÈ À°Ã À°°êðº̄ çÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
ç¶ çðôé» ñÂÆ ÜÅ ÃÕä×¶Í ÕÅÇìñ¶×½ð ÔË ÇÕ íÅðå é¶ ÷Æð¯ 
ñÅÂÆé å¼Õ ÃæÅÂÆ ê¹ñ ìäÅ Çç¼åÅ ÔË, Üçº̄ÇÕ êÅÇÕÃåÅéÆ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» î¹åÅìÕ ÁÅÀ°ºç¶ ç¯-Çå³é îÔÆÇéÁ» Á³çð 

À°é·» òÅñ¶ êÅÃ¶ ê¹ñ À°ÃÅð ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ Çòç¶ô çøåð 
ç¶ åðÜîÅé î¹Ô³îç øËÃñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðåÅðê¹ð ÃÇæå 
×°ðç¹ÁÅðÅ, Çòôò çÅ Ãí åº̄ ò¼âÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÔË å¶ ò¼â¶ ÖðÚ 
ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇÂÔ ëÆÃ éÅîÅåð ÇÜÔÆ ÔËÍ À°ºÜ ÜéÅì ëËÃñ é¶ 
ÃÅø Õð Çç¼åÅ ÇÕ ñ»Ø¶ ðÅÔÆº çðôé» ñÂÆ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö 
ôðèÅñÈÁ» ù êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ô¯ðé» ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ ÜÅä 
çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ çðôé» ñÂÆ ð¯÷ÅéÅ 
Ô÷Åð» ñ¯Õ» ç¶ ÁÅÀ°ä î½Õ¶ ÇÕÃ¶ çÇÔôåÆ ØàéÅ ç¶ òÅêðé 
ç¶ õçÇôÁ» ìÅð¶ ê¹¼Û¶ ÜÅä Óå¶ åðÜîÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ñÂÆ 
×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ Á³çð å¶ ìÅÔð Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ ê¹ÖåÅ êzì³è ÕÆå¶ 
ÜÅä×¶Í êÅÇÕÃåÅé ç¶ ò÷Æð¶ ÁÅ÷î ÇÂîðÅé õÅé I éò³ìð 
ù ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ çÅ À°çØÅàé Õðé×¶ Üçº̄ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ çÅ EE@ò» êzÕÅô ê¹ðì AB éò³ìð ù ÔËÍ
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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

B@ éò¿ìð ù ü¼Õ¶×Æ àðÈâ¯ ÃðÕÅð ü¼Õ¶×Æ ÃÔ¹¿
ÕËé¶âÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÅ ÇòÚ ìÆåÆ BA ÁÕå±ìð ù Ô¯ÂÆ Ã³ÃçÆ 
Ú¯ä å¯º ìÅÁç ÇÃÁÅÃÆ Ç×äåÆÁ»-ÇîäåÆÁ» ñ×ÅåÅðåÅ éÅñ ÜÅðÆ 
ÔéÍ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ òñ¯º ìÆå¶ 
ì¹¼èòÅð ù ÁÅêäÆ Çñìðñ êÅðàÆ ç¶ (AEG) Ã³Ãç 
îËºìð» ÇòÚ¯º éòÆº ÕËìÇéà ç¶ ×áé Áå¶ ÃÔ°³-
Ú¹¼Õ ÃîÅ×î çÆ åðÆÕ B@ éò³ìð ìÅð¶ ÁËñÅé 
ÕðÇçÁ» ÇÕÃ¶ êÅðàÆ éÅñ ×¼áÜ¯ó Õðé å¯º 
ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ éÅñ ç¶ô íð ÇòÚ À°é·» 
êzåÆ êz¯ó ðÅÜéÆåÕ ÁÅ×È Ô¯ä çÅ Ã¹é¶ÔÅ Ç×ÁÅÍ 
Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ, ìñÅÕ ÇÕÀ±ìÕ Áå¶ ÇéÀ± âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ (ÁËé.
âÆ.êÆ.) Ã³Ãç ÇòÚ î¹¼Ö Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» Ôé, ÇÜé·» Õ¯ñ Õ°¼ñ ÇîñÅ Õ¶ 
AGG ÃÆà» Ôé Ü¯ ×¼áÜ¯ó ÃðÕÅð ç¶ ×áé òÅÃå¶ ÕÅøÆ Ôé êð À°é·» 
Çå³é» êÅðàÆÁ» ÇòÚ

J	 àðÈâ¯ çÆ Ø¼à-Ç×äåÆ ÃðÕÅð ù 
ÔÅñ çÆ ØóÆ Õ¯ÂÆ õåðÅ éÔÄ 

J	 Çòð¯èÆ Çèð ò³âÆ Ô¯ä ÕÅðé àðÈâ¯ 
ÃðÕÅð ù Ô¯ò¶×Å ëÅÇÂçÅ 

J	 àðÈâ¯ ÃðÕÅð Ü×îÆå Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
éÅñ éÔÄ Õð¶×Æ ×¼áÜ¯ó

ÕËé¶âÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷
Ã. Ü×îÆå ÇÃ³Ø ÁÅî ÕËé¶âÆÁé» ç¶ ÇòÚÅð» 
çÆ åðÜîÅéÆ Õð Õ¶ ÇÂÕ ÒðÅÕ ÃàÅð 
ðÅÜéÆåÕÓ ÁÅ×È òÜ¯º À°íÇðÁÅ ÔËÍ íÅò¶º 
Ü×îÆå ù Â¶éÆ ò¼âÆ ÃëñåÅ éÔÄ ÇîñÆ, 
êð À¹Ô ÕËé¶âÅ çÅ ÁÇÔî ðÅÜéÆåÕ ÃàÅð 
þÍ ÇÂé·» Ú¯ä» ç½ðÅé ðÅÜéÆåÕ âÆì¶à» 

ÇòÚ ÁËé.âÆ.êÆ. ÁÅ×È Ã. Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
é¶ ìÅÕÆ ê³Ü êÅðàÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» î¹ÕÅìñ¶ 
Áô-Áô ÕðÅ ÇçåÆ ÔËÍ ÃÅìå ÃÈðå ×°ðÇÃ¼Ö 
Á³ÇîÌåèÅðÆ Ü¯ Ø¼à Ç×äåÆ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ 
éÅñ Ãì³Çèå ÔË, ç¶ ðÅÜéÆåÕ Üñò¶ çÆ 

åÅì Õ¯ÂÆ òÆ ÕËé¶âÆÁé ÁÅ×È éÔÆº Þ¼ñ 
ÃÇÕÁÅÍ À°é·» çÆ åÆÖä ì¹¼èÆ, ÔÅ÷ð-
ÜòÅìÆ, çÈð Á³ç¶ôÆ, çñ¶ðÅéÅ ê¶ôÕô, ÁÅî 
ÕËé¶âÆÁé òð× ç¶ ñ¯Õ» çÆÁ» ÇÂ¼ÛÅò» å¶ 
Õ½î»åðÆ îÅîÇñÁ» Ãì³èÆ ðÅÜéÆåÕ Üñò¶ 
ìÅð¶ ÕËé¶âÆÁé àÆ.òÆ. ô¯Á, Ã¯ôñ îÆâÆÂ¶, 
éÅîòð ÁõìÅð» å¶ éÅîòð ÕÅñî éòÆÃ» 
é¶ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ êzíÅòôÅñÆ å¶ ÃðÅÔéÅ íð¶ 
ã³× éÅñ ÚðÚÅ ÕÆåÆÍ
ÇÂÃ éÅñ Çòôò ê¼èð Óå¶ Ü×îÆå ÇÃ¿Ø 
ðÅÜéÆåÕ é¶åÅ ç¶ ðÈê ÇòÚ À¹íÇðÁÅ þÍ 
ê¼Ûî ç¶ ÇÂÃ ÇòÕÃå å¶ ÁîÆð ç¶ô çÆ 
ðÅôàðÆ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆ çÅ ÁÅ×È ÇÃ¼Ö 
Ø¼à-Ç×äåÆ éÅñ Ãì³Çèå Ô¯ä Õð Õ¶ À°Ô

ÇÂÃñÅÇîÕ Ãà¶à ç¶ î¹ÖÆ ì×çÅçÆ 
ç¶ îÅð¶ ÜÅä çÆ ê¹ôàÆ

ì×çÅçÆ ÇÂ¼Õ ÕÅÇÂð ÃÆ Ü¯ îðéÅ 
éÔÆº ÚÅÔ°³çÅ ÃÆ : â¯éñâ àð³ê

çÇîôÕ : Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷ : ÁÅÂÆ.ÁËÃ.ÁÅÂÆ.ÁËÃ. ç¶ î¹ÖÆ 
ì×çÅçÆ ç¶ ÃÆðÆÁÅ ÇòÚ îÅð¶ ÜÅä Ãì§èÆ ÁîðÆÕÆ 
ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð§ê é¶ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ þÍ À¹é·» 

é¶ ÁÅêä¶ àòÆà ÇòÚ ÇÕÔÅ þ 
ÇÕ ÁîðÆÕÆ ë½Ü» é¶ ÇÂÃ éÅîÆ 
çÇÔôå×ðç é±§ ÇÂÕ Ã¹ð§× ÇòÚ 
Ø¶ð Õ¶ îÅð Çç¾åÅ þÍ
ì×çÅçÆ çÅ ÁÃñÆ é» ÇÂìðÅÇÔî 
Áòç Áñ-ìçðÆ ÔËÍ ìöçÅçÆ 

ÇêÛñ¶ E ÃÅñ» å¯º Á³âð×ðÅÀ±ºâ ÃÆÍ ÃÆðÆÁÅ å¯º ÁÅêäÆ 
ÃËéÅ çÆ òÅêÃÆ å¯º ìÅÁç ÁîðÆÕÅ é¶ ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆÁËÃ 
ù Öåî Õðé çÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» å¶÷ Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ 
ÁËåòÅð ù ÁîðÆÕÅ çÆ ë½Ü é¶ ÇÂÃñÅÇîÕ Ãà¶à ç¶ é¶åÅ 
ì×çÅçÆ ù ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÇÂ¼Õ î¹ÇÔ¿î ÚñÅÂÆ 
ÃÆÍ ì×çÅçÆ ÁîðÆÕÆ ÔòÅÂÆ ÃËéÅ ç¶ ÇÂ¼Õ ÔòÅÂÆ Ôîñ¶ 
Çò¼Ú îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ù ñË Õ¶ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ 
â¯éÅñâ àð³ê é¶ àòÆà ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ì×çÅçÆ ù À°µåðÆ-
ê¼Ûî ÃÆðÆÁÅ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ë½ÜÆ ÁÅêz¶ôé Çò¼Ú îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÁÅêz¶ôé Çò¼Ú  ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ÁÅÂÆÁËµÃ ç¶ 
ñóÅÕ¶ Áå¶ ì×çÅçÆ ç¶ ÃÅæÆ îÅð¶ ×Â¶ ÔéÍ ì×çÅçÆ 
çÆ î½å ÇÂ¼Õ Ã¹ð³× Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°Ã ç¶ ÇàÕÅä¶ Çò¼Úº̄ AA 
ì¼ÇÚÁ» ù Ç÷³çÅ ìÅÔð Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ êð ì×çÅçÆ é¶ 

ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»ØÅ Ö¯ñ·ä ñÂÆ 
íÅðå-êÅÇÕ ÓÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÃîÞ½åÅ

éÇð§çð î¯çÆ Áå¶ ÇÂîðÅé õÅé I éò³ìð ù Õðé×¶ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ çÅ À°çØÅàé
çðôé» ñÂÆ ÁÅéñÅÂÆé 

ðÇÜÃàð¶ôé ô°ðÈ
ÕðåÅðê¹ð çðôé» ñÂÆ ÁÅéñÅÂÆé 
ðÇÜÃàð¶ôé çÅ Õ³î Ô¹ä ô°ðÈ Ô¯ 
Ç×ÁÅÍ ÃîÞ½å¶ î×ðº̄ ÁÅéñÅÂÆé 
ê¯ðàñ ÚÅñÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÚÅÔòÅé 
ôðèÅñÈ ÇÂÃ ÁÅéñÅÂÆé ê¯ðàñ Óå¶ 
ðÇÜÃàð¶ôé ÕðòÅÀ°ä î×ðº̄ ÁÅêäÆ 
îð÷Æ î¹åÅìÕ ïÅåðÅ çÅ Ççé Ú¹ä 
ÃÕç¶ ÔéÍ ôðèÅñÈ ÁÅêä¶ éÅñ ò¼è 
å¯º ò¼è AA Ô÷Åð çÆ  éöçÆ å¶ Ã¼å 
ÇÕñ¯ ò÷éÆ ìË× ÔÆ ÇñÜÅ ÃÕä×¶Í 
AC ÃÅñ å¯º Ø¼à À°îð ç¶ ì¼Ú¶ å¶ 
GE ÃÅñ Ü» ÇÂÃ å¯º ò¼è À°îð ç¶ 
ì÷°ð× ×ð°¼ê» Çò¼Ú ÔÆ ïÅåðÅ Õð 
ÃÕä×¶Í ïÅåðÈÁ» ñÂÆ Òñ§×ðÓ 
å¶ ÒêzÃÅçÓ çÅ êzì³è êÅÇÕÃåÅé 
Õð¶×ÅÍ ñ»ØÅ ð¯÷ êÔ°-ë¹àÅñ¶ å¯º 
Ççé ÇÛêä åÕ Ö¹¼ñ·Å ðÔ¶×ÅÍ 

íÅðåÆ îÆâÆÁÅ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù Á¼åòÅç ç¶ éÅî Óå¶ Õð ÇðÔÅ Â¶ ìçéÅî

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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ìðËºêàé ôÇÔð çÆ ÃóÕ Ô¯ò¶×Æ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ é» Óå¶
à¯ð»à¯/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÅ ÇòÚ ìÅì¶ éÅéÕ ç¶ é» å¶ Ãó·Õ çÅ é» ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ 
ç¶ Áé°ÃÅð À°éàÅÇðú ç¶ ìðËºêàé ôÇÔð çÆ é×ð Õ½ºÃñ é¶ ÇÂ¼Õ Ãó·Õ çÅ é» ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ ç¶ é» Óå¶ ð¼Öä çÅ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÜÃ ÇòÚ Ãó·Õ çÅ é» ×°ðÈ éÅéÕ ÃàzÆà 
Ü» ×°ðÈ éÅéÕ ð¯â ðÔ¶×ÅÍ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅÇìÕ ìÅìÅ éÅéÕ ç¶ é» Óå¶ Ãó·Õ ñÂÆ îåÅ Ö¶åðÆ Õ½ºÃñð 
×°ðêzÆå ÇÃ³Ø Çãñ¯º Áå¶ é×ð Õ½ºÃð ÔðÕÆðå ÇÃ³Ø é¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ îå¶ å¯º ìÅÁç ÇâÕÃÆ ð¯â 
Áå¶ ×z¶à ñ¶ÕÃ òÅñÆ Ãó·Õ ç¶ ÇòÚÕÅð êÆàð ðÅìðàÃé ìÈñ¶òÅðâ ç¶ ÃËÕôé ù ìÅìÅ éÅéÕ çÅ é» 
Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ éÅñ ÔÆ ÇÂ¼Õ ×°ðç¹ÁÅð¶ çÅ ÇéðîÅä òÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

Ã¼Üä Õ°îÅð ÇõñÅø ×òÅÔÆ ç¶ä òÅñÅ å¶ÇÜ¿çð Úñ òÇÃÁÅ
ÁËÃ.Â¶.ÁËÃ. é×ð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇÂ¼æ¯º é÷çÆÕÆ Çê³â ìñ½º×Æ Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ éò³ìð AIHD ÇÃ¼Ö 
éÃñÕ°ôÆ ç¶ ÇÂÕ Ô¯ð ×òÅÔ íÅÂÆ å¶ÇÜ³çð ÇÃ³Ø é¶ çî å¯ó Çç¼åÅ ÔËÍ À°Ã çÅ î¹ÔÅñÆ Çò¼Ú Á³Çåî 
ÃÃÕÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÁÕÅñÆ çñ (àÕÃÅñÆ) ç¶ Õ½îÆ Üéðñ ÃÕ¼åð ÕðéËñ ÇÃ³Ø êÆðî¹Ô³îç é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» çÃ³ìð B@@I Çò¼Ú å¶ÇÜ³çð ÇÃ³Ø ç¶ íðÅ å¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ î¹¼Ö ×òÅÔ 
×°ðÚðé ÇÃ³Ø çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ç¯ò¶º íðÅ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ ç¯ô» çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ ÃÆéÆÁð 
Õ»×ðÃ ÁÅ×È Ã¼Üä Õ°îÅð ÇõñÅø Õ¶Ã ç¶ ×òÅÔ ÃéÍ
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B@ âÅñð çÆ ëÆÃ ç¶ Áñ¯ÚÕ ÕÆ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú éò³ìð îÔÆéÅ à¯ñ ëðÆ Õð 
ÃÕç¶ Ôé: ï°éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈÕ¶
 ñ§âé/â¾ñ¶òÅñ : êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé òñ¯º 
íÅðå Çò¼Ú òÃç¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» òÅÃå¶ 
ñ»Ø¶ çÆ êÇÔñ ÕçîÆ ÕðÇçÁ» ÇÂÃçÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
Áå¶  ÇÂÃ çÆ êÈðåÆ ñÂÆ å°ð³å ÕÅðòÅÂÆ Áð³í Õð Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
íÅðå ÃðÕÅð ù  éÅ ÚÅÔ°³ÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» òÆ  Á³åððÅôàðÆ ê¼èð å¶ 
ÁÅêä¶ ÁÕÃ Áå¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÔîçðçÆ ù î¹¼Ö ð¼ÖÇçÁ» ÇÂÃ êzåÆ 
Ô°³×ÅðÅ íðéÅ ÇêÁÅÍ Á¼Ü Üç¯º ÇÂÔ ñ»ØÅ Ö¹¼ñä ç¶ ÕðÆì ê¹¼Ü 
ÇðÔÅ ÔË å» ÇÔ³çÈåòÆ ÇëðÕÅêzÃå Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ ÃðÈê òÅñ¶ À°Ôé» ç¶ 
×°ñÅî êÅÇÕÃåÅé òñ¯º ÇéðèÅÇðå òÆÔ âÅñð òÆÜÅ Ü» ÁËºàðÆ 
ëÆÃ ç¶ ìÔÅé¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ Áñ¯ÚéÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ Õ¯ÂÆ ÕÇÔ 
ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ëÆÃ  éÔÆº Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ Í ÇÃ¼Ö» Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ 
ç¶ ÕÅåñ Õ»×ðÃÆÂ¶ ,ÇÃ¼Ö» Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ éÅñ ÇòôòÅôØÅå Õðé 
òÅñ¶ ìÅçñ çñÆÂ¶ ÇÜÔó¶ ×°ðçòÅðÅ ÃÇÔìÅé  çÆÁ» ×¯ñÕ»  
çÅ ÃçÅ ÔÆ ç¹ðÀ°êÜ¯× Õðç¶ ðÔ¶ Ôé ,À°Ô ÁÅÂ¶ Ççé ÇÂÃ òÆÜÅ 
ëÆÃ  ç¶ ìÔÅé¶ êÅÇÕÃåÅé ÇÖñÅë ÇìÁÅéìÅÜÆ Õð ðÔ¶ Ôé ,  
ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ  êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé 
ÖÅé ù ÁÅêä¶ òð×Å ÃîÞçÆ Ô¯ÂÆ éÆò¶º ê¼èð çÆ ÇìÁÅéìÅÜÆ 
ÕðçÆ Ô¯ÂÆ ÕÇÔ ðÔÆ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö» çÆ ÁÅÃæÅ çÅ òêÅð 
Õðé ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ,Õ¶ òñ¯º ÇÂÔé» 
Ãî¹¼Ú¶ ÇÃÁÅÃÆ ìà¶ÇðÁ» çÆ ÃÖå ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
å°ÃÆº ÁÅêä¶ ÁÅê Áå¶ ÁÅêä¶ ÇÔ³çÈåòÆ îÅñÕ» å¼Õ ÃÆîå 
ðÔ¯Í ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ,Õ¶ ç¶ êzè»é íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø 
Ã³èÈ ,Üéðñ ÃÕ¼åð íÅÂÆ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ Áå¶ íÅÂÆ 
Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ é¶ ÇÂÔé» Ãî¹¼Ú¶ ñ¯Õ» ù ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ 
éò³ìð îÔÆé¶ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ îÔÅðÅÜ çÅ î¹ìÅðÕ 
êzÕÅô ÇçÔÅóÅ ÔË ÕÆ À°Ô ê³ÜÅì íð ç¶ à¯ñ ëðÆ Õð ÃÕç¶ Ôé Ü» 
ÁÅêä¶ îÅñÕ» êÅÃ¯º ÕðòÅ ÃÕç¶ ÔéÍ êÅÇÕÃåÅé òñ¯º ñ×ÅÂÆ 
×ÂÆ B@ âÅñð çÆ ëÆÃ ÇìñÕ°ñ ÜÅÇÂÜ ÔË Í ÇÂÃ ëÆÃ çÅ Çòð¯è 
Õðé ç¶ Ô¼ÕçÅð å» Ô¯ ÃÕç¶ Ôé Á×ð À°Ô éò³ìð îÔÆé¶ íÅðå 
ç¶ Ø¼à¯ Ø¼à ê³ÜÅì ç¶ ÃÅð¶ à¯ñ ëÆÃ ðÇÔå Õðé çÆ ÇÔ³îå ð¼Öç¶ 
Ôé Í ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ,Õ¶ òñ¯º êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÁòÅî 
Áå¶ ÇéÜÅî çÅ åÇÔ Ççñ¯º è³éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

Ã°ÖòÆð ÇÃ§Ø ÛÅÜñÆ

ÇêÛñ¶ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñ»Ø¶ ÇòµÚ ð¶óÕÅ êÅÀ°ä çÆÁ» 
ÃÅÇ÷ô» ÚñçÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé¢ Õç¶ ÇÃ¾è± çÆ Üðéñ ìÅÜòÅ éÅñ ÜµëÆ 
çÅ ð½ñÅ, Õç¶ ×¯êÅñ ÇÃ§Ø ÚÅòñÅ é±§ êÅÇÕÃåÅé Õî¶àÆ Çò¾Ú¯º Õ¾ã¶ ÜÅä çÅ 
ð¯ñÅ, Õç¶ ñ»Ø¶ ç¶ Ö°¾ñä ç¶ ÕzËÇâà ñËä çÅ ð½ñÅ, Ô¾ç À°ç¯º Ô¯ ×ÂÆ Üç¯º ÇÂÕ 
ÁÖ½åÆ ÇÔ§ç± åÖå òÅñ¶ ÇÂÃ ñ»Ø¶ é±§ ð¯Õä ñÂÆ Õ¯ðà Çò¾Ú Úñ¶ ×Â¶ Úñ¯ 
ÖËð ÇÂÔ å» ×Ëð èðî ç¶ Áå¶ îÅéÇÃÕ 
å½ð å¶ ÔÆé¶ ñ¯Õ» òñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ êð 
Ô°ä ÃÅâ¶ ÔÆ ÇÃ¾Ö ÕÔÅÀ°ä òÅñ¶ ê§ÜÅì 
ç¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
Áå¶ ìÆìÅ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ òñ¯º 
êÅÇÕÃåÅé òñ¯º ôðèÅñ±Á» å¯º ñÂÆ 
ÜÅä òÅñÆ B@ âÅñð» çÆ ëÆÃ çÅ ð½ñÅ 
êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ, êð ÇÂÔ ÁÖ½åÆ ê§æÕ 
ÕÔÅÀ°ä òÅñ¶ ñÆâð» é¶ ÁÅî ÜéåÅ å¯º 
å» ÕÆ ê°¾ÛäÅ ÃÆ ÁÅêä¶ òðÕð» å¯º òÆ 
éÔÆº ê°¾ÇÛÁÅ òÆ Ã§×å» B@ âÅñð ç¶ä 
ñÂÆ ÃÇÔîå Ôé Ü» éÔÆº¢ Ô» Ü¶Õð 
ÇÂé·» é¶ ê°ÇÛÁÅ Ô°§çÅ å» ÇÂÔ ì¶îåñìÅ 
ð½ñÅ éÅ êÅÀ°ºç¶¢  
Úñ¯ Ô°ä ×µñ Õðç¶ Ô» íÅðå ÇòÚñ¶ ×°ðèÅî» çÆ, Üç¯º ÁÃÆº ê§ÜÅì ç¶ ÇÕÃ¶ 
òÆ Õ¯é¶ å¯º ×°ðèÅî» ç¶ çðôé çÆçÅð Õðé Ü»ç¶ Ô», î§é ñ¯ îËº Ã§×ð±ð å¯º 
ÕÅð å¶ çðìÅð ÃÅÇÔì ÜÅäÅ Ô¯ò¶ å» E-F à¯ñ êñÅ÷Å ÁÅÀ°ºç¶ é¶, ÇÜé·» çÅ 
ÇÂÕ êÅÃ¶ çÅ ÖðÚ D@@ å¯º E@@ ç¶ ÇòÚÕÅð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË íÅò ÁÅÀ°ä ÜÅä 
çÅ ÖðÚ H@@ å¯º A@@@ ð°êÂ¶ ÁÅî ×¾ñ ÔË å¶ Ô°ä çðìÅð ÃÅÇÔì ðÇÔä çÆ 
×¾ñ ÕðÆÂ¶ ÇÂÕ ÁÅî Ãð» Çò¾Ú ÇÂÕ Ççé çÅ ÇÕðÅÇÂÁÅ C@@ ð°êÂ¶ å¯º ô°ð± 
Ô¯ Õ¶ Ô÷Åð» ð°êÂ¶ ÔË ¢ ÇÜÃ ÇòÚ ÃÅðÅ×ó·Æ Ãð» ÇòÚ AA@@ ð°êÂ¶ å¶ NRI 
Ãð» çÅ AE@@ ð°êÂ¶ ÔË ¢ ÇÂÔ Õîð¶ Õç¶ òÆ ì¶ô¾Õ Õ¯ÂÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ò¾âÅ êz¯×ðÅî Ô¯ò¶ Ü» ÁÅî Ççé» Çò¾Ú Ã§×å é¶ ÜÅäÅ Ô¯ò¶ Õç¶ òÆ Çìé» 
ÇÃëÅðô å¯º Õîð¶ éÔÆº Çîñç¶¢ ÕÂÆ òÅð å» Ãð» ç¶ îËé¶Üð ÕÇÔ Çç§ç¶ 
é¶ òÆ Õîð¶ ÖÅñÆ éÔÆº êð êóåÅñ Õðé å¶ Á¾è¶ éÅñ¯º ÇÜÁÅçÅ Õîð¶ 
ÖÅñÆ Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÜÔó¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ å¶ ìÅçñÇÕÁ» ç¶ ÚÔ¶å¶ ñÆâð» 

ñÂÆ Çð÷ðò ð¾Ö¶ Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂé·» ÖðÇÚÁ» ìÅð¶ éÅ å» Õç¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
é¶ Ã¯ÇÚÁÅ, éÅ Õç¶ ìÆìÅ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ é¶ Ã¯ÇÚÁÅ, ÇÜÃ é±§ B@ 
âÅñð» çÆ ëÆÃ Ç÷ÁÅçÅ ñ¾× ðÔÆ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
é¶ ÁÅêäÆ ÁÅòÅÜ ÇÂÃ îÃñ¶ å¶ ì°ñ§ç ÕÆåÆ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º ÁÅî 
Ã§×å» çÆ ñ°¾à Ô¯ ðÔÆ ÔË ¢
Ô°ä ×¾ñ Õðç¶ Ô» çðìÅð ÃÅÇÔì ñ§×ð å¶ ñ¾×¶ ÜÆ ÁËÃ àÆ çÆ, îËº ìÆìÅ 
ìÅçñ å¯º ê°¾ÛäÅ ÚÅÔ°§çÅ Ô» ÇÕ å°ÔÅâ¶ å¯º å°ÔÅâÆ íÅÂÆòÅñ êÅðàÆ ìÆÜ¶êÆ 

å¯º çðìÅð ÃÅÇÔì ñ§×ð å¶ ñ¾×¶ ÜÆ 
ÁËÃ àÆ å» îÅë éÆ ÕðòÅ Ô¯ÇÂÁÅ, 
Üç¯º å°ÔÅé±§ å°ÔÅâ¶ íÅÂÆòÅñ ÔÆ éÔÆº 
ê¹Ûç¶ ç±ÃÇðÁ» é¶ å» ÕÆ ê°¾ÛäÅ, éÅñ¶ 
å°ÔÅâÅ å» À°é·» éÅñ êåÆ-êåéÆ 
òÅñÅ ÇðôåÅ ÔË¢
ÇÃ¾Ö Õ½î ÇÂÃ ×¾ñ å¯º ÔÆ ìÔ°å Ö°ô ÔË 
ÇÕ À°é·» çÆ ÇêÛñ¶ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÁðçÅÃ ÇÂîðÅé ÖÅé Áå¶ 
éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± çÆ ÇîÔéå ÃçÕÅ 
ê±ðÆ Ô¯ä ÜÅ ðÔÆ ÔË, B@ âÅñð å» ÕÆ 
Ü¶ ÇÂÔ ëÆÃ A@@ âÅñð òÆ Ô°§çÆ ÇÃ¾Ö 
Õ½î é¶ Õç¶ ð¯Ã éÔÆº ÃÆ ÕðéÅ, éÅñ¶ 
ÇÂÔ ëÆÃ Õ¯ÂÆ àËÕÃ Ü» ÜÜÆÁÅ éÔÆº 

Ã×¯º ñ¯Õ» é±§ Çç¾åÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» Ã°ÇòèÅò» çÅ ÖðÚ ÔÆ ÔË¢ Üç¯º çðìÅð 
ÃÅÇÔì ÜÅÂÆÂ¶ å» À°æ¶ ðÇÔä ñÂÆ Üç¯º Ãð» Çò¾Ú Õîð¶ ñËä¶ Ô°§ç¶ Ôé À°æ¶ 
ÇÕðÅÂ¶ é±§ í¶àÅ çÅ éÅî ç¶ Çç¾åÅ Ü»çÅ ÔË ¢ Ü¶ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð òñ¯º 
ÇÂÃ B@ âÅñð çÆ í¶àÅ é±§ ëÆÃ çÅ éÅî ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË ¢ Çëð ÇÂé·» ÁÖ½åÆ 
ÁÕÅñÆÁ» å¶ Õ»×ðÃÆÁ» é±§ êÆó ÇÕÀ°º Ô¯ ðÔÆ ÔË ¢ ÇÂæ¶ îËº ÇÂÔ òÆ ç¾Ã 
ç¶ò» ÇÕ ÁîðéÅæ ïÅåðÅ ñÂÆ ÇÔ§ç± íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º ÚÆé é±§ ëÆÃ ç¶äÆ êËºçÆ 
ÔË ¢ À°é·» é¶ òÆ Õç¶ ÇÂÃçÅ Çòð¯è éÔÆº ÕÆåÅ¢
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñ»Ø¶ çÅ å» ÃÅé±§ ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå å¶ Çòð¯è éÔÆº ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ñ§î¶ Ãî¶º çÆÁ» ÁðçÅÃ» å¯º ìÅÁç ÃÅé±§ ÇÂÔ Ççé ç¶Öä 
é±§ Çîñ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ ÁÅêä¶ ×°ðèÅî» ç¶ çðôé Õð 
ÃÕ»×¶ å¶ ÃÅé±§ Ôî¶ô» ÔÆ êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé ÃÅì 
ÇðäÆ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñ»Ø¶ ñÂÆ B@ âÅñð» çÅ ð¯ñÅ ÇÕÀ°º
õìðÃÅð
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ëðÆî½ºà /Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÚ BD éò§ìð é±§ Ô¯ä 
òÅñÆ Üéðñ ìÅâÆ é±§ Çå§é Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð 
ìÆìÆ ÁðÇò§çð Õ½ð, ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø å¶ Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø 
×Ëð Ã§ÇòèÅéÕ ÕÇÔ Õ¶ Ã§×å é±§ ×°§îðÅÔ Õð ðÔ¶ 
Ôé¢ ÁÃÆº ÇÂÔ Ãêµôà ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÔÅº ÇÕ Ã§×å 
Üç¯º îð÷Æ ÇÕÃ¶ î°µç¶ é±§ ñË Õ¶ A/E çÃåÖå ÕðÅ 
Õ¶ Üéðñ ìÅâÆ ÕðòÅ ÃÕçÆ ÔË¢ ÁÃÆº ÃîÞç¶ ÔÅº 
ÇÕ BD éò§ìð òÅñÆ Üéðñ ìÅâÆ Ô¶á ÇñÖ¶ ÕÅðéÅº 
ÕðÕ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ìÅÂÆñÅÁ÷ î°åÅìÕ Ô¯ ðÔÆ ÔË :
A.	 ÁêzËñ B@AI é±§ Üéðñ ìÅâÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ ÇÜÃ 

ñÂÆ ÇÂÔ À°ÔÆ Üéðñ ìÅâÆ Ôñ¶ Ô¯äÆ ìÅÕÆ ÔË¢ 
B.	 ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ Õî¶àÆ òÆ ìÔ°Ã§îåÆ éÅñ 

Üéðñ ìÅâÆ ÕðòÅ ÃÕçÆ ÔË¢ ÇÂé·Åº ê§ÜÅº ÇÃ§ØÅº 
òñ¯º ÃðìÃ§îåÆ éÅñ HD îËºìðÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ 
×ÂÆ ÃÆ å¶ ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå Õ¯ñ FA îËºìðÅº ç¶ 
Üéðñ ìÅâÆ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ çÃåÖå Ôé¢

C.	 Ã§×å çÅ ê§ÜòÅº ÇÔµÃÅ òÆ Üéðñ ìÅâÆ ì°ñÅ 
ÃÕçÅ ÔË, ÇÜÃ ñÂÆ ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå çÃåÖå 

ÕðòÅ ðÔÆ ÔË¢ Ô°ä åµÕ åÕðÆìé AF@@ îËºìðÅº 
ç¶ çÃåÖå Ô¯ Ú°µÕ¶ Ôé Áå¶ åÕðÆìé AC@@-
AD@@ ç¶ éò§ìð AG åµÕ Ô¯ð ñ¯óÆºç¶ Ôé¢

ÁÃÆº Çå§é Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìðÅº å¯º ê°µÛäÅ ÚÅÔ°§ç¶ 
ÔÅº ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ î°µç¶ å¶ ÇÕÃ¶ òÆ îËºìð é±§ Ã§×å éÅñ 
ÇòÚÅð Õðé¯ ÇÕÀ°º ð¯ÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË? ÇÂé·Åº Çå§éÅº 
é¶ Ãà¶Ü å¶ ê±ðé Õì÷Å ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË   ÇÂÔéÅº 
òµñ¯º ìÅÔðñ¶ ôÇÔðÅº å¯º ÇñÁÅÕ¶ ì°ñÅð¶ ì°ñÅÂ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé êð ÁÅêä¶ ÔÆ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìðÅº é±§ àÅÂÆî 
éÔÆº ÇçµåÅ ÜÅ ÇðÔÅ, ÇÂÔ ÇÕµèð çÆ ÇÃµÖÆ ÔË? 
Ü¶ ÁÃÆº àÅÂÆî î§×ä çÆ ì¶éåÆ Õðç¶ ÔÅº åÅº ÕÇÔ 

Çç§ç¶ Ôé ÇÕ Ãà¶Ü ç¶ é¶ó¶ éÅ ÁÅÇÂú éÔÆº åÅº 
ñóÅÂÆ Ô¯ò¶×Æ¢ÇÂÔéÅº òµñ¯º Ãêµôà Ã°é¶ÔÅ ÔË ÇÕ 
å°ÔÅé±§ èµÕ¶ éÅñ ð¯ÕÅº×¶, ÇÜò¶º êÇÔñÅº òÆ çÆòÅé 
ÔÅñ ÇòÚ ÇÂÔéÅº òµñ¯º ÇÂÕ Õî¶àÆ îËºìð ç¶ ÇÃð ÇòÚ 
ÇÃðÆ ÃÅÇÔì éÅñ ÔîñÅ ÕÆåÅ ÃÆ¢
ÁÃÆº Ã§×å é±§ ì¶éåÆ Õðç¶ ÔÅº ÇÕ ÇÂé·Åº ç¶ ÇìÁÅéÅº 
é±§ ×Ô° éÅñ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶¢ ÇÂÔ ÁõìÅðÅº å¶ Ã§×åÅº 
ÇòÚ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ BD éò§ìð é±§ ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå 
ÜÅº ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ñóÅÂÆ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Üéðñ 
ìÅâÆ ÃµçÆ ÔË¢ ÁÃÆº ÇÂé·Åº å¯º ê°µÛäÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÔÅº ÇÕ 
Ü¶ ÁÃÆº ÇÕÃ¶ î°µç¶ å¶ Ã§×å éÅñ ÇòÚÅð ÃÅºÞ¶ Õðé¶ 
ÚÅÔ°§ç¶ ÔÅº åÅº ÃÅé±§ ÇÂé·Åº òñ¯º ð¯Õä çÅ ÕÆ îåñì? 
ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÔ ÃÅé±§ Ã°é¶ÔÅ ç¶ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÁÅÇÂú 
Üéðñ ìÅâÆ Õðé å¶ å°ÔÅé±§ Ãà¶Ü ç¶ é¶ó¶ ëóÕä 
éÔÆº ÇçÁÅº×¶, íÅò¶º ñóÅÂÆ òÆ ÕðéÆ êò¶¢ ñóÅÂÆ 
Õðé çÅ ÇÂé·Åº çÅ ÇòÚÅð ÔË, Ü¶ ÇÂé·Åº é±§ ÇÂ§éÅ ÔÆ 
ÇëÕð ÔË åÅº ÁÃÆº Ã§×åÆ ð±ê ÇòÚ Ô¶áÆÁÅº ôðåÅº ê¶ô 
Õðç¶ ÔÅº å¶ Ü¶ ÇÂÔ î§é ÜÅºç¶ Ôñ åÅº Üéðñ ìÅâÆ 
çÆ ÷ð±ðå ÔÆ éÔÆº êÂ¶×Æ, ôðåÅº ÇÂÃ êzÕÅð Ôé :

A.	 ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ Ô÷±ðÆ ÇòÚ ÁðçÅÃ ÕðÕ¶ 
Ô°ÕîéÅîÅ ñË Õ¶ î½Ü±çÅ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð 
Ú°ä¶ ×Â¶ Ãé¢   Òê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅºÒ çÅ ÇÃèÅºå 
ÃðìÃ§îåÆ éÅñ ëËÃñ¶ ñËä çÅ ÔË¢ ÇÂÔ ê§Ü 
Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì Áµ×¶ ç°ìÅðÅ 
ÁðçÅÃ ÕðÕ¶ êzä Õðé ÇÕ îÅðÚ B@B@ åµÕ 
À°Ô ÃðìÃ§îåÆ éÅñ Úµñä×¶¢

B.	 ÇÜÔóÆ À°ÃÅðÆ ÇÂé·Åº òñ¯º ð¯ÕÆ ×ÂÆ ÔË À°Ã À°êð 
ÇÂÔ ê§Ü Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð ç°ìÅðÅ î¯Ôð ñÅ Õ¶ 
êzòÅé×Æ ç¶ä¢

C.	 Ãà¶Ü å¶ ç¯ÔÅº ÇèðÅº é±§ ìðÅìð çÅ î½ÕÅ Çîñ¶¢
D.	 ÇÜÔó¶ Ã¶òÅçÅðÅº é±§ ì¶ÇÂµ÷å ÕðÕ¶ ÕµÇãÁÅ ÔË, 

À°é·Åº é±§ î°ó ìÔÅñ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢
Ü¶ ÇÂÔ ÃÅðÆÁÅº ôðåÅº îé÷±ð éÔÆº åÅº BD éò§ìð 
é±§ Üéðñ ìÅâÆ Ô¯äÆ ÔË å¶ ÃÅè Ã§×å ÁÅêäÆ îð÷Æ 
éÅñ ëËÃñ¶ ñË ÃÕçÆ ÔË¢ ÃÅâÆ ÇÂé·Åº é±§ ì¶éåÆ ÔË 
ÇÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ñóÅÂÆ òÅñÅ îÅÔ½ñ éÅ 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ Ã§ÇòèÅÇéÕ åðÆÕ¶ éÅñ Ô¯ ðÔÆ 
Üéðñ ìÅâÆ ÇòµÚ Õ¯ÂÆ ÇòØé éÅ êÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢

îÃñÅ ëðÆî½ºà ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÅ

Üéðñ ìÅâÆ Ã§×åÅº çÅ Ã§ÇòèÅéÕ ÔµÕ : ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå

íÅÂÆ ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø íÅÂÆ Õ¹ñÜÆå ÇÃ§Ø ìÆìÆ ÁðÇò§çð Õ½ð

ëðÆî½ºà/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ëðÆî½ºà çÆ ÇòµåÆ Õî¶àÆ é¶ À°é·Åº õìðÅº çÅ 
Ö§âé ÕÆåÅ ÔË ÇÜé·Åº ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà çÆ Úµñ ðÔÆ Ãê¯ðàÃ 
ÁÕËâîÆ é±§ ÖðÚÅ éÔÆº ç¶ ðÔ¶¢ íÅÂÆ ÁËÚ.êÆ. 
ÇÃ§Ø é¶ ÁõìÅðÅº é±§ ÖðÚ¶ çÅ ò¶ðòÅ ÜÅðÆ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä åµÕ ÇÂÔ ÖðÚÅ ×°ð±Øð òñº̄ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°é·Åº é¶ ÔËðÅéÆ êz×à ÕÆåÆ ÇÕ 

Ãì§èå ñ¯Õ ÇÂÃ åð·Åº ç¶ Þ±á Ã§×å ÇòÚ ÇÕÀ°º 
ì¯ñ ðÔ¶ Ôé? ÇòµåÆ Õî¶àÆ ç¶ í°Çê§çð ÇÃ§Ø 
êðîÅð é¶ ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø é±§ G ÁÕå±ìð é±§ ì¶éåÆ 
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ðÃÆç ì°µÕ òÅÇêÃ ÕÆåÆ ÜÅò¶ åÅº Ü¯ 
ÇÂÔéÅº é±§ õðÚÅ ÇçµåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ Ü¶ ÷ð±ðå Ô¯ò¶ 
åÅº ðÃÆç ì°µÕ òÅÇêÃ òÆ ÇçµåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ 
À°é·Åº é¶ Ã§×å é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ×°§îðÅÔÕ°§é 
êzÚÅð åº̄ Ã°Ú¶å ðÇÔä¢

Date
Transacti
on Type Num Name Memo/Description Account Amount

11/18/2018 Check 12567 TEJPAL SINGH reimburement of exp for sports equipmentn and othe exp Sports GSF 1,901.26

11/18/2018 Check 12568
NEW HAVEN UNIFIED SCHOOL
DISTRICT

RENT FOR THE MONTH  OF OCT. 2018 FOR SPORTS
GROUNDS Sports GSF 2,600.82

11/25/2018 Check 12595 HARSAHAN SINGH Sports GSF 987.52

12/16/2018 Check 12626
NEW HAVEN UNIFIED SCHOOL
DISTRICT Inv #  11204     permitt no.INM/19-051 dt dec 6. 2018 Sports GSF 643.95

12/30/2018 Check 12691 TEJPAL SINGH
Reibursement of exp, public park fee for 6 months jan to
june 2019 and insurance for games Sports GSF 2,620.90

12/30/2018 Check 12692 AIDA ALASSAF FOR BASKET BAL TRAINING SESSION FOTR2018 Sports GSF 600.00

01/13/2019 Check 12698 TEJPAL SINGH TRINER FEE FOR AIDA & KHUSHWINDER SINGH Sports GSF 500.00

02/03/2019 Check 12766
NEW HAVEN UNIFIED SCHOOL
DISTRICT RENT FOR GROUNDS DEC 2018 FOR GROUNDS Sports GSF 1,243.47

02/03/2019 Check 12776 AIDA ALASSAF FOR 3 SESSION OF JAN 2019 Sports GSF 600.00

03/17/2019 Check 12850 AIDA ALASSAF Sports GSF 200.00

03/31/2019 Check 12903 AIDA ALASSAF Far basket ball training for the month of march Sports GSF 400.00

05/12/2019 Check 13010 AIDA ALASSAF for 3 sessions  for basket ball Sports GSF 600.00

06/16/2019 Check 13094 AIDA ALASSAF 3 SESSION FOR MONTH OF MAY 2019 Sports GSF 600.00

07/14/2019 Check 13168 AIDA ALASSAF Sports GSF 600.00

08/11/2019 Check 13268 YOUNG KINGS FOUNDATION
PAID AS PER APPROVED BY ALL SC MEMEBERS BY
EMAIL FOR SPORTS  IN GSF Sports GSF 1,000.00

08/11/2019 Check 13265 TEJPAL SINGH
REIMBURSEMENT OF EXP FOR SPORTS ACTIVTIES
AS PER CLAIM FORM SUBMITTED Sports GSF 343.98

09/08/2019 Check 13328 TEJPAL SINGH REIMBURSEMENT FOR SPORTS STUFF Sports GSF 175.56

09/08/2019 Check 13330 Kamal Jit Singh REIMBURSEMENT OF EXP FOR SPOTRS Sports GSF 94.71

09/08/2019 Check 13332 AIDA ALASSAF COMP ENSATION FOR BASEBALL COACH Sports GSF 600.00

09/08/2019 Check 13333
NEW HAVEN UNIFIED SCHOOL
DISTRICT RENT FOR USE OF GROUNDS Sports GSF 368.00

$       16,680.17

D Card Insurance for Sports paid on June 6, 2019 $            625.20

$       17,305.37

GURDWARA  SAHIB FREMONT
SPORTS - ACCOUNT STATEMENT

November 1, 2018 - September 8, 2019

   Sports GSF

TOTAL

Ãê¯ðàÃ ÁÕËâîÆ çÅ ÖðÚÅ ×°ð±Øð òñ¯º ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË
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ëÇð÷é¯ /éÆàÅ îÅÛÆÕ¶, Õ°ñò§å èÅñÆÁ» : ×çðÆ ìÅÇìÁ» çÆ Ã¯Ú é±§ êzäÅÂÆ Ô¯ÂÆ 
ÃæÅéÕ ÇÂ§â¯ ï± ÁËÃ ÔËðÆà¶Ü ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ îËºìð» çÆ ÇÂ¾Õ ÁÇÔ§î îÆÇà§×, D ÁÕå±ìð, 
B@AI ôÅî E.C@ òÜ¶, ×°ð±-Øð êËÃÆÇëÕ Õ¯Ãà Ã¶ñîÅ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ ÃÆ ¢ ÇÜÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
Ãî±Ô îËºìð» é±§ Ãå§ìð BG, B@AI é±§ ÃðàÆëÅÂÆâ âÅÕ ê¾åð í¶Ü Õ¶ Çç¾åÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ 
îÆÇà§× Çò¾Ú ìÔ°Ç×äåÆ îËºìð» çÆ ÃÇÔîåÆ éÅÿ, Á×ñ¶ ç¯ ÃÅñ» ñÂÆ ÁÔ°ç¶çÅð» 
çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ Üæ¶ì§çÆ ç¶ Ã§ÇòèÅé Áå¶ Ú¯ä-êzÇÕÇðÁÅ Áé°ÃÅð, ÇÜ¾æ¶ 
Çéðîñ ÇÃ§Ø Ç×µñ (èé½ñÅ) é±§ ÃðìÃ§îåÆ éÅñ êzèÅé Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ, À°Ã ç¶ éÅñ 
ÔÆ îéÜÆå ÇÃ§Ø Õ°ñÅð (Ã§ÃÅðê°ð) é±§ õ÷ÅéÚÆ Áå¶ ðäÜÆå ÇÃ§Ø Ç×¾ñ (Ã°èÅð) é±§ 
ÃÕ¾åð òÜ¯º Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ¢  À°°êð§å, íÇò¾Ö Çò¾Ú Üæ¶ì§çÆ òñ¯º ÕðòÅÀ°ä òÅñ¶ 
Á×ÅîÆ êz̄×ðÅî» ìÅð¶ ÇòÃæÅð éÅÿ ÇòÚÅð òà»çðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ êzèÅé Çéðîñ ÇÃ§Ø 
Ç×µñ é¶, îÆÇà§× Çò¾Ú ÇôðÕå Õðé òÅñ¶ ÃÅð¶ îËºìð» çÅ ô°ÕðÆÁÅ ÁçÅ ÕÆåÅ Áå¶ 

ÃÅð¶ îËºìð» é±§ ÃîÅÜ-Ã¶òÆ Õ§î» Çò¾Ú òè-Úó· Õ¶ ÇÔ¾ÃÅ ñËä ñÂÆ ê°ð÷¯ð ÁêÆñ ÕÆåÆ¢ 
Üæ¶ì§çÆ ç¶ åîÅî îËºìð» é¶ ÁÇÔç ÇñÁÅ ÇÕ ×çðÆ ìÅÇìÁ» Áå¶ ÁÅ÷ÅçÆ Ø°ÿÅàÆÂ¶ 
Ãí ç¶ô í×å» çÆ ïÅç é±§ åÅ÷Å ð¾Öä ñÂÆ Áå¶ À°é·» ç¶ ÇòÚÅð» é±§ ÁÅî ñ¯Õ» å¾Õ 
êÔ°§ÚÅÀ°ä ñÂÆ Üæ¶ì§çÆ Ôî¶ôÅ ïåéôÆñ ðÔ¶×Æ ¢

ÒÕé¶âÅ ÇòµÚ ÇÜµå ç¶ Þ§â¶ ñÇÔðÅÀ°ä 
òÅñ¶ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ òèÅÂÆÁÅºÓ 

ÇôÕÅ×¯/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇêÛñ¶ ÇçéÆ Õé¶âÅ ÇòµÚ Ô¯ÂÆÁÅ ÁËî êÆ 
çÆÁÅº Ú¯äÅº ÇòÚ ÇÜæ¶ ÇêÛñÆ òÅð çÆ åð·Åº ÇÂÃ òÅð òÆ ôzÆ ÜÃÇàé 
àð±â¯ çÆ ÃðÕÅð ìäéÆ åËÁ ÔË, éÅñ ÔÆ ÇÂÔ åÃòÆð òÆ ê±ðÆ åð·Åº 
ÃÅë Ô¯ Ú°µÕÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÃzÆ àð±â¯ çÆ ÃðÕÅð 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ Á÷ÅçÆ Ø°ñÅàÆÂ¶ Ã¶òÅ ÇÃ§Ø 
áÆÕðÆòÅñÅ ç¶ êóê¯åð¶ Ü×îÆå ÇÃ§Ø ÇÕ§× 
î¶Õð ÃÅÇìå Ô¯ä×¶, ÕÇÔä çÅ íÅò Ü×îÆå 
ÇÃ§Ø çÅ À°ê êzèÅé î§åðÆ ìäéÅ ñ×í× 
åÇÔ ÔË¢ ÇÂÔéÅº ÃìçÅº çÅ êz×àÅòÅ ì±àÅ ÇÃ§Ø 
Öó½ç ÕéòÆéð ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á§ÇîzåÃð) ÁîðÆÕÅ Áå¶ êzèÅé 
Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø Õ°ñÅð é¶ ÕÆåÅ¢ À°ÔéÅº ÇÜæ¶ ÜÃÇàé àð±â¯ é±§ òèÅÂÆ 
ÇçµåÆ À°æ¶ ÔÆ ÁÅÜÅçÆ Ø°ñÅàÆÂ¶ Ã¶òÅ ÇÃ§Ø áÆÕðÆòÅñÅ ç¶ êóê¯åð¶ 
Ü×îÆå ÇÃ§Ø é±§ ÁËî êÆ Áå¶ ÇÕ§× î¶Õð ìäé çÆÁÅº Áå¶ Ô¯ðéÅº AG 
ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ òÆ ÁËî êÆ ìäé çÆÁÅº òèÅÂÆÁÅº í¶ÜÆÁÅº ¢ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ òÅð Õé¶âÅ çÆ Ã§Ãç ÇòµÚ AH ê§ÜÅìÆ ÇÚÔð¶ ìå½ð ÁËî 
êÆ Ú°ä¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ éÅñ À°ÔéÅº éÅñ ÜÆå ÇÃ§Ø ÁÅñ¯ÁÅðÖ Õ½îÆ 
Üðéñ ÃÕµåð, îµÖä ÇÃ§Ø Õñ¶ð Üðéñ ÃÕµåð ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
Á§ÇîzåÃð ÁîðÆÕÅ , ð°Çê§çð ÇÃ§Ø ìÅá ÃÕµåð Üðéñ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ Á§ÇîzåÃð ÁîðÆÕÅ é¶ òÆ òèÅÂÆÁÅº ÇçµåÆÁÅº ¢

ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ éÅñ 
íÅÂÆ îðçÅéÅ ÜÆ é±§ òÆ éÅñ 

ïÅç ÕÆåÅ ÜÅò¶ : ãÅâÆ Ççñìð
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ/ Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ç°éÆÁ» çÅ Ôð Õ¯éÅ ÇÜæ¶ òÆ ×°ð± éÅéÕ çÅ 
ÃÅÔÆ Þ§âÅ Þ±ñ ÇðÔÅ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
çÅ EE@ ÃÅñÅº êzÕÅô ÇçÔÅóÅ ìóÆ ôðèÅ 
éÅñ îéÅ ðÔ¶ ÔÅºÍ ÕÅô ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ 
ç¶ Ã§×Æ ÃÅæÆ Ã§×Æå çÆ î°ÔÅðå ðµÖä òÅñ¶ 
ÇìÖð¶ êËºâ¶ ñ§ìÆÁÅº ðÅÔÅº çÆÁÅº åÕñÆë ç¶Ô 
Ú°ä½åÆÁÅº é±§ Þµñä 
òÅñ¶ íÅÂÆ îðçÅéÅ ÜÆ 
é±§ òÆ éÅñ ïÅç ÕÆåÅ 
ÜÅºçÅÍ ÇÂÔ ÇòÚÅð ÃzÆ 
×°ð± Ôð×¯Çì§ç ãÅâÆ 
ÃíÅ ç¶ Õ½îÆ êzèÅé 
ãÅâÆ Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø 
Ççñìð é¶ ê¾åðÕÅð éÅñ ÃÅºÞ¶ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÕÔ¶Í íÅÂÆ îðçÅéÅ ÜÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
å¯º çÃ ÃÅñ ò¾â¶ Ãé DG ÃÅñ éÅñ ðÇÔ Õ¶ 
ÇÃµÖÆ çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì å¶ 
íÅÂÆ îðçÅéÅ ÜÆ é¶ ãÅâÆ ìä Õ¶ ÁÕÅñ 
ê°ðÖ ç¶ ðµÜ Õ¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÂ¶ ×°ð± éÅéÕ 
ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶ ÁðôÆ ÃÅæÆ ç¶ ÇåÁÅ× 
Áå¶ ÇÃçÕ çÅ î°µñ ÁçÅ Õð Õ¶ À¹é·» ç¶ 
Çå§é Ãñ¯ÕÅº é±§ ìÅäÆ ç¶ ð±ê ÇòÚ çðÜ Õð 
Õ¶ À¹Ã é±§ ìzÔîÆ ê°ðÖ ìäÅ ÇçµåÅÍ ÇÂ§Þ 
ñ×çÅ ÇÜò¶º ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶ 
Ã§×Æ ÃÅæÆ å¶ ìÔ°å À°µÚåÅ çÆ ìÖÇôô ÕÆåÆ 
êð ÁÃÆº íÅÂÆ îðçÅéÅ é±§ Õ¯ÂÆ À°µÚ ÃæÅé 
éÔÆº ç¶ ÃÕ¶Í Ú§×Å Ô¯ò¶ À°Ã èéåÅ ç¶ ï¯× 
é¶Õ ìÖå íÅÂÆ îðçÅéÅ ÜÆ é±§ òÆ ïÅç Õð 
Õ¶ î÷·ìÆ ÇòåÕÇðÁÅº å¯º À°µêð À°µá Õ¶ Õ¯ÂÆ 
Õ°ñ ÁÅñî é±§ êË×Åî ç¶ ÃÕÆÂ¶Í

ÇÂ§â¯-ï±.ÁËÃ. ÔËðÆà¶Ü ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ëÇð÷é¯ ò¾ñ¯º éò¶º ÁÔ°ç¶çÅð» çÆ Ú¯ä

Ú³âÆ×ó· : Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ç¶ ÚÅð ÇòèÅé 
ÃíÅ ÔñÇÕÁ» çÆÁ» Ç÷îéÆ Ú¯ä» ç½ðÅé Çå³é 
ÔñÇÕÁ» Óå¶ Õ»×ðÃ Áå¶ ÇÂ¼Õ Óå¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ À°îÆçòÅð» é¶ ÇÜ¼å ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÔËÍ 
ÜñÅñÅìÅç ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕ¶ ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ çÅ çìçìÅ å¯óÇçÁ» 
Õ»×ðÃ ç¶ ðÇî³çð ÇÃ³Ø ÁÅòñÅ é¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
À°îÆçòÅð ù ò¼â¶ ëðÕ éÅñ ÔðÅÇÂÁÅÍ Ã¼åÅèÅðÆ 
Õ»×ðÃ ñÂÆ ò¼ÕÅð çÅ ÃòÅñ ìä¶ çÅÖÅ ÇòèÅé 
ÃíÅ ÔñÕ¶ åº̄ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
ç¶ ÖÅÃî-ÖÅÃ ÕËêàé Ã³çÆê Ã³èÈ ù ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ îéêzÆå ÇÃ³Ø ÇÂïÅñÆ é¶ ì¹ðÆ 
åð·» ÔÅð Çç¼åÆ ÔËÍ íÅÜêÅ çÅ ×ó· î³é¶ Ü»ç¶ 
ë×òÅóÅ Áå¶ î¹Õ¶ðÆÁ» ÔñÇÕÁ» åº̄ Õ»×ðÃ ç¶ 
ìñÇò³çð ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ Áå¶ îðÔÈî Õ»×ðÃÆ 
ÇòèÅÇÂÕ çÆ êåéÆ ÇÂ³çÈ ìÅñÅ é¶ ÇÜ¼å ÔÅÃñ 
ÕÆåÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú Ô°ä Õ»×ðÃ 
ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» çÆ Ç×äåÆ H@ Ô¯ ×ÂÆ ÔË ÜçÇÕ 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ AI, ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 

ç¶ AD, íÅÜêÅ Áå¶ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ B-B 
ÇòèÅÇÂÕ ÔéÍ Ç÷îéÆ Ú¯ä» ç½ðÅé ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ Áå¶ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ À°îÆçòÅð» Ãî¶å 
Ô̄ðé» ÁÅ÷Åç À°îÆçòÅð» çÆÁ» ÷îÅéå» ÷ìå Ô̄ 
×ÂÆÁ»Í Ç÷îéÆ Ú̄ä» ç¶ éåÆÇÜÁ» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ 
íÅò¶º Ã¼åÅèÅðÆ Õ»×ðÃ ñÂÆ Ü¶å± Ççé ÕðÅð Çç¼åÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË êð ÇÂÔ Ú̄ä éåÆÜ¶ ÇÂ¼Õ åð·» éÅñ 
êzî¹¼Ö ÇÃÁÅÃÆ ÔÃåÆÁ» ñÂÆ ÞàÕ¶ åº̄ Ø¼à éÔÆº 
ÔéÍ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ åº̄ ÜñÅñÅìÅç Ö¹¼ÃäÅ 
ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ çÅÖÅ åº̄ ÕËêàé Ã³çÆê ÇÃ³Ø 
Ã³èÈ çÆ ÔÅð î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ñÂÆ 
ÕðÅðÅ ÞàÕÅ ÔéÍ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ò¼ñº̄ ê³ÜÅì 
Çò¼Ú ÁÅêä¶ çî Óå¶ íÇò¼Ö çÆ ðÅÜÃÆ ñóÅÂÆ ñóé 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ Á³çðÖÅå¶ À°Ã 
ò¼ñº̄ ÇåÁÅðÆ òÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Ç÷îéÆ Ú¯ä» 
ç½ðÅé Ü¶Õð ë×òÅóÅ Áå¶ î¹Õ¶ðÆÁ» åº̄ íÅÜêÅ 
À°îÆçòÅð» çÆ ÔÅð ù ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» Ãê¼ôà 
Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÔÅñ çÆ ØóÆ ÁÅêä¶ çî Óå¶ 
ñóÅÂÆ ñóé ç¶ Ãîð¼æ éÔÆº Ô¯ÂÆ ÔËÍ 

ê³ÜÅì Ç÷îéÆ Ú¯ä» ç½ðÅé Õ»×ðÃ é¶ Çå³é 
Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÂ¼Õ ÃÆà ÇÜ¼åÆ
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C éò§ìð é±§ Ô¯ä ÜÅ ðÔ¶ 
ÇòôÅñ é×ð ÕÆðåé çÆ 
ÇåÁÅðÆ î°Õ§îñ
ï±ìÅ ÇÃàÆ / Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å:  ï±ìÅ ÇÃàÆ 
ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì àÅÇÂðÅ ÇìúéÅ çÆ E@
òÆº òð¶·×§ã î½Õ¶ ×°ð± Øð ç¶ î°ãñ¶ îËºìðÅº 
é±§ ÜÅº À°éÅº ç¶ ìÚç¶ êÇðòÅðÅº ç¶ ÜÆÁÅº 
é±§ ÃéîÅé ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ ÃéîÅé 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ î°ãñ¶ êzì§èÕ ìÜ°ð× 
ÇççÅð ÇÃ§Ø ìËºÃ é¶ Ççµå¶¢ ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·Åº ç¶ 
éÅñ î½Ü±çÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ÜÃò§å 
ÇÃ§Ø ìËºÃ, ÃËÕàðÆ ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø ÇæÁÅóÅ, 
ÖÜÅéÚÆ ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø ÔÅ÷ð Ãé¢ ÇÂÃ 
ç½ðÅé D@ò¶º é×ð ÕÆðåé ç¶ Ãì§è ÓÚ Úñ 
ðÔ¶ çÆòÅéÅº ç½ðÅé êÇÔñÅº ÁÖ§âêÅá ç¶ 
í¯× êÅÂ¶ ×Â¶ å¶ ÕÆðåéÆÂ¶ íÅÂÆ Õ°ñçÆê 

ÇÃ§Ø à¯ÔÅäÅ, íÅÂÆ îñÕÆå ÇÃ§Ø ÜÆ,  
íÅÂÆ ÜÃò§å ÇÃ§Ø ÜÆ, íÅÂÆ Ü°ÞÅð ÇÃ§Ø 
ÜÆ, îé¯Ôð ÇÃ§Ø ÜÆ Üæ¶ òñ¯ Ôð ð¯÷ 
ÕÆðåé ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃËÕàðÆ 
ÃðìÜÆå ÇæÁÅóÅ é¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ ÇÕ 
ÇÂÃ ÃÅñ òÆ @C éò§ìð é±§ Ô¯ä ÜÅ ðÔ¶ 

ÇòôÅñ é×ð ÕÆðåé çÆÁÅº ÇåÁÅðÆÁ» 
î°Õ§îñ Õð ñÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé, ÇÜÃ ÇòÚ 
ÃÇÕÀ°ÇðàÆ çÅ ÖÅÃ êzì§è ÔË, ìÅÕÆ êzì§èÅº 
ñÂÆ Ãì Õî¶àÆÁ» ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅð òÆ ç¶ô» Çòç¶ô» å¯ 
F@ ÔÜÅð åº̄ òµè Ã§×å êÔ°§Úä çÆ ÁÅÃ 

ÔË¢ ÇÂÃ ç½ðÅé @A éò§ìð Ççé ô¹¾ÕðòÅð 
é±§ ôÅî H:@@ òÜ¶ ÁÅÇåôìÅ÷Æ Ô¯ò¶×Æ, 
B éò§ìð é±§ ÁÇîzå Ã§ÚÅð Ô¯ò¶×Å, Ãò¶ð¶ 
ÇéôÅé ÃÅÇÔì ç¶ Ú¯ñ¶ ìçñ¶ ÜÅä×¶, 
çôî¶ô ÔÅñ ÓÚ @A:@@ òÜ¶ ÃËîÆéÅð 
Ô¯ò¶×Å, ÇÂÃ¶ Ççé Ã°§çð çÃåÅð î°ÕÅìñ¶ 

Ô¯ä×¶ å¶ ôÅî é±§ ÇçòÅé ÃÜä×¶ å¶ ðËä 
Ã°ìÅÂÆ ÕÆðåé Ô¯ä×¶Í ÁËåòÅð òÅñ¶ Ççé 
ÇçòÅéÅº åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇòôÅñ é×ð ÕÆðåé 
Ô¯ò¶×Å¢ ×°ð± Øð ç¶ ÇÜé·Åº î°ãñ¶ îËºìðÅº é±§ 
ÃéîÅé ÇçµåÅ Ç×ÁÅ À°éÅº ÓÚ ìÖåÅòð 
ÇÃ§Ø ê°ð¶òÅñ, À±èî ÇÃ§Ø ê°ð¶òÅñ, Ã¯Ôé 
ÇÃ§Ø, ÕðåÅð ÇÃ§Ø Ö¶óÅ, Áîð ÇÃ§Ø ÃîðÅ, 
ÇççÅð ÇÃ§Ø ìËºÃ, í×å ÇÃ§Ø ÇæÁÅóÅ, 
î¶Üð ÇÃ§Ø ê±§éÆÁÅº, êzÆåî ÇÃ§Ø ê±§éÆÁÅº, 
î¶Ôð ÇÃ§Ø, êÅÖð ÇÃ§Ø ìÅá, ÔðíÜé ÇÃ§Ø 
Ü½Ôñ, ×§âÅ ÇÃ§Ø ÔÆð, ëÕÆð Ú§ç ÚÆîÅ, Ã¶òÅ 
ÇÃ§Ø ÔÆð, çÇò§çð ÇÃ§Ø ìËºÃ, À°ÜÅ×ð ÇÃ§Ø 
ÚÆîÅ, Ãòðé ÇÃ§Ø åµÖð, ×°ñÜÅð ÇÃ§Ø ìËºÃ, 
×°ðçÅòð ÇÃ§Ø Çãñº̄, À°åî ÇÃ§Ø ìËºÃ, 
îñÕÆå ÇÃ§Ø Ü¯Ôñ, ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø èÅîÆ, 
ñÅñ ÇÃ§Ø ðÅÂ¶, ÕðéËñ ÇÃ§Ø åµÖð å¶ 
ðåé ÇÃ§Ø ÃÔ¯åÅ é±§ ÃéîÅé ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢

×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ï±ìÅÇÃàÆ çÆ E@òÆº òð¶·×§ã î½Õ¶ î°ãñ¶ îËºìðÅº ç¶ êÇðòÅðÅº çÅ ÃéîÅé

ÇôÕÅ×¯/î¾Öä ÇÃ§Ø Õñ¶ð :
ÇÂæ¯º ç¶ ÇÃµÖ ÇðñÆÜÆÁÃ Ã°ÃÅÇÂàÆ 
êËñÅàÅÇÂé ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòµÖ¶ BG 
ÁÕå±ìð Ççé ÁËåòÅð é±§ Ã§×åÅº òñ¯º 
ðñ ÇîñÕ¶ ìóÆ ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ 
ì§çÆ Û¯ó ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
Ãò¶ð ò¶ñ¶ ðÅ×Æ ÇÃ§ØÅº òñ¯º ÁÅÃÅ çÆ 
òÅð ç¶ ÕÆðåé ÕÆå¶ ×Â¶ å¶ À°êð§å 
ÔëåÅòÅðÆ çÆòÅé ÃÜÅÂ¶ ×Â¶ Ü¯ ÇÕ 
ì§çÆ Û¯ó ÇçòÃ é±§ Ãîðêå Ãé¢ ðÅå ç¶ 
çÆòÅé òÆ ì§çÆ Û¯ó ÇçòÃ é±§ Ãîðêå 
Ãé ¢ ÇÜÃ ÇòµÚ Ã§×åÅº íÅðÆ Ç×äåÆ 
ÇòµÚ Ô°§î Ô°§îÅ Õ¶ êÔ°§ÚÆÁÅº
ðÅå é±§ ñÅÇÂàÅº å¶ çÆê îÅñÅ ðÅÔÆº 

×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ ÇìñÇâ§× çÆ ìÅÔðÆ 
ÇçµÖ é±§ ð°ôéÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ×°ð± 
Øð çÆ ÕÆðåéÆ ÜÇæÁÅº òñ¯º ×°ðìÅäÆ 
ðÅÔÆº å¶ ÕæÅ ðÅÔÆº é±§ Ã§×åÅº ×°ìÅäÆ å¶ 
×°ðÇÂÇåÔÅÃ Ãðòä ÕðòÅÇÂÁÅ¢ì§çÆ 

Û¯ó ÇçòÃ ÇÃµÖ Ü×å Û¶ò¶º ×°ð± ôzÆ ×°ð± 
ÔÇð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ×°òÅñÆÁð 
ç¶ ÇÕñ¶ ÇòµÚ¯º ÜÔÅº×Æð çÆ ÕËç ÇòµÚ¯º 
ÇðÔÅÂÆ çÆ Ö°ôÆ òÜ¯º îéÅÀ°ºçÅ ÁÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ íÅò¶º ÇÕ ÇçòÅñÆ çÅ ÇåÀ°ÔÅð òÆ 

À°ç¯º ÔÆ îéÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË êð ÇÃµÖ ê§æ 
ì§çÆ Û¯ó ÇçòÃ é±§ ÃîðÇêå ÃîÅ×î 
×°ð±ØðÅº ÇòµÚ ÃÜÅÀ°ºçÅ ÔË¢ÇÂÃ Çòô¶ô 
ÇçÔÅó¶ å¶ Ã§×åÅº òñ¯º ÃÅºÞ¶ å½ðå¶ ñ§×ðÅº 
çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢

êËñÅàÅÇÂé ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ì§çÆ Û¯ó ÇçòÃ ìóÆ è±î èÅî éÅñ îéÅÇÂÁÅÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÜÅä òÅñ¶ êÇÔñ¶ 
Üæ¶ çÆ Ã±ÚÆ ÓÚ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ§Ø, 
ÕËêàé å¶ ÔðÇÃîðå ç¶ éÅº ôÅîñ

Ú§âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÕðåÅðê°ð 
ñÅºØ¶ ðÅÔÆº ÃzÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ 
çðôéÅº ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé ÜÅä òÅñ¶ 
êÇÔñ¶ Üæ¶ çÆ Ã±ÚÆ ÜÅðÆ Õð ÇçµåÆ 
×ÂÆ ÔË¢ êÇÔñ¶ Üæ¶ ÇòµÚ íÅðå òµñ¯º 
EGE ôðèÅñ± êÅÇÕÃåÅé ÜÅä×¶¢ 
ÇÂé·Åº ÇòµÚ ÃÅìÕÅ êzèÅé î§åðÆ 
âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ§Ø, Õ¶ºçðÆ î§åðÆ 
ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ, ÔðçÆê ê°ðÆ, 
ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ, î°µÖ î§åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø å¶ À°é·Åº ç¶ 
ÃÅºÃç òÆ ôÅîñ Ô¯ä×¶¢
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íÅðåÆ î±ñ ç¶ Õ»×ðÃ îËºìð Ö§éÅ 
òµñ¯º Õµàó ÇÔ§ç±òÅçÆ Ã¯Ú ðµç

ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ BI ÁÕå±ìð (Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å)-
ÁîðÆÕÆ Õ»×ðÃ îËºìð ÁÅð ú Ö§éÅ é¶ ÕµàóòÅçÆ ÇÔ§ç± 
ÇòÚÅðèÅðÅ é±§ ðµç ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ êzåÆ Ö§éÅ çÅ è§éòÅç 
Õðé ñÂÆ ðôÆç ÁÇÔîç, ÁÜÆå ÃÅÔÆ ÇÂ§âÆÁé ÁîËðÆÕé 

î°ÃÇñî Õ½ºÃñ å¶ ÇÔ§çÃ ÇÔÀ±îé 
ðÅÂÆàÃ ç¶ Ã°éÆåÅ ÇòôòÅéÅæ Óå¶ 
ÁèÅðå ÇÂÕ òøç é¶ Ö§éÅ éÅñ À°é·» 
ç¶ òÅÇô§×àé , âÆ. ÃÆ ÃÇæ¾å çëåð 
ÇòÚ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ¢ òøç é¶ ÃzÆ 
Ö§éÅ ç¶ Áé¶ÕåÅ å¶ Ãí ñÂÆ ÇéÁ» 

êzåÆ êz×àÅÂÆ òÚéì¾èåÅ éÅñ  ÇÂÕÜ°¾àåÅ êz×àÅÂÆ¢ ÇÂæ¶ 
òðäéï¯× ÔË ÇÕ ÃzÆ Ö§éÅ é¶ ÇÂÕ àòÆà ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ÇÔ§ç± ÇòÚÅðèÅðÅ ÇòÚ ÇòôòÅô ðÖçÅ Ôð¶Õ ÁîðÆÕÆ 
ðÅÜÃÆ ÁÅ×± Áé¶ÕåÅ ç¶ Ô¾Õ ÇòÚ ÖóÅ Ô¯ò¶, ÇÔ§ç±åòÅ é±§ 
ð¾ç Õð¶ å¶ ÇÔ§ç±, î°ÃñîÅé», ÇÃ¾Ö», ì¯èÆÁ» å¶ ÇÂÃÅÂÆÁ» ç¶ 
ìðÅìð ÁÇèÕÅð» çÆ ×¾ñ Õð¶¢ Õ½î»åðÆ èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ 
ìÅð¶ ÁîðÆÕÆ ÕÇîôé Áé°ÃÅð ÇÔ§ç±åò ÇòÚÅðèÅðÅ ÇòÚ 
×Ëð ÇÔ§ç±Á» é±§ Çòç¶ôÆ éÅ×ÇðÕ òÜº̄ ò¶ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË 
å¶ íÅðå çÆ Ã¾åÅèÅðÆ êÅðàÆ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ÇÂÃ¶ 
ÇòÚÅðèÅðÅ åº̄ Á×òÅÂÆ ñË ðÔÆ ÔË¢ ÇÂæ¶ ÇÂÔ òÆ ÇÜÕðï¯× 
ÔË ÇÕ ÁàÅðéÆ Áîð ô¶ðÇ×µñ å¶ Ô¯ð ÕÂÆ ÁÅ×± íÅðåÆ 
ÜéåÅ êÅðàÆ å¶ ÇÂÃ ç¶ ÃîðæÕ Õµàó ÇÔ§ç±òÅçÆ Ã§×áé 
ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ å¶ Çòôò ÇÔ§ç± êzÆôç çÅ Çòð¯è Õð Ú°¾Õ¶ 
Ôé ÇÜé·» çÅ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ îÕÃç ÇÔ§ç± ÇòÚÅðèÅðÅ é±§ ñÅ×± 
ÕðéÅ ÔË Üç ÇÕ íÅðå ÇòÚ î°ÃñîÅé, ÇÃ¾Ö» å¶ ÂÆÃÅÂÆÁ» 
Ãî¶å Ô¯ð òÆ ÕÂÆ èðî» ç¶ ñ¯Õ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ íÅðåÆ î±ñ 
ç¶ Õ»×ðÃ îËºìð ð¯ Ö§éÅ ò¾ñº̄ Õµàó ÇÔ§ç±òÅçÆ Ã¯Ú é±§ ð¾ç 
Õðé å¶ íÅðåÆ å¶ ÁîðÆÕé ò¾Ö ò¾Ö íÅÂÆÚÅÇðÁ» ç¶ 
ñ¯Õ» é¶ íðê±ð ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ô¶¢

ÃÅéëð»ÇÃÃÕ¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å- À°µåðÆ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ Ü§×ñ ÇòÚ ñ¾×Æ Á¾× å¶Ü ÔòÅò» 
ÕÅðé Ô¯ð Ö¶åð ÇòÚ ëËñ ×ÂÆ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé ðÅÜ 
ç¶ ×òðéð é¶ Ô§×ÅîÆ ÃÇæ¾åÆ çÅ ÁËñÅé Õð Çç¾åÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÇÂÔÇåÁÅå òÜº̄ ÇìÜñÆ Õ¾à Çç¾å¶ 
ÜÅä ÕÅðé ñ¾Ö» ñ¯Õ» é±§ ÇìÜñÆ Çìé» ðÇÔäÅ êË 
ÇðÔÅ ÔË¢ åÕðÆìé B ñ¾Ö ñ¯Õ» é±§ ÁÅêä¶ Øð Û¾âÕ¶ 
Ã°ð¾ÇÖÁå æÅò» À°êð ÜÅä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
×òðéð ×ÅÇòé ÇéÀ±Ã¯î é¶ ÇÂÕ ÇìÁÅé ÇòÚ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Á¾× À°êð ÕÅì± êÅÀ°ä ñÂÆ Ôð Ã§íò 
ÃÅèé çÆ òðåº̄ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
Áé°ÃÅð Á¾× HE òð× îÆñ ÇòÚ ëËñ Ú°¾ÕÆ ÔË¢ Ô°ä 
å¾Õ ID îÕÅé Ü» ã»Ú¶ Á¾× ÇòÚ Ãó Ú°¾Õ¶ Ôé¢ 
ÃÅéëð»ÇÃÃÕ¯ ì¶ Â¶ðÆÁÅ ÇòÚ ñ¾×Æ Á¾× ÕÅðé 
Á§åððÅÜÆ ê°ñ À°êð Õ°Þ Ãî¶º ñÂÆ ÁÅòÅÜÅÂÆ ð°ÕÆ 
ðÔÆ¢ òÅñ¶ Ü¯ Ö¶åð ÇòÚ Á¾× Øð» ç¶ é¶ó¶ ê°¾Ü 
×ÂÆ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé íÅðÆ é°ÕÃÅé Ô¯ä çÅ ÖçôÅ 
ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ç¾Öä ÇòÚ ñÅÃ Â¶ºÜñÃ é¶ó¶ 

Ã»åÅ ÕñËðÆàÅ Ö¶åð ÇòÚ AH îÕÅé Ü» ã»Ú¶ 
åìÅÔ Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ À°ºÞ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ G@% Á¾× À°êð ÕÅì± êÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
À°µåðÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ çÆ Ã¯é¯îÅ ÕÅÀ±ºàÆ Ãí åº̄ òè 
êzíÅÇòå Ô¯ÂÆ ÔË ÇÜæ¶ åÕðÆìé AH@@@@ ñ¯Õ» é±§ 
Ã°ð¾ÇÖÁå æÅò» Óå¶ ÜÅä çÅ ÁÅç¶ô Çç¾åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
Õ°Þ ñ¯Õ» é±§ Á¾èÆ ðÅå ò¶ñ¶ Øð ìÅð Û¾âä ñÂÆ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ¢ Á¾× ÕÅðé ÁÅÃ êÅÃ ç¶ Ö¶åð» ÇòÚ 
Ã§ØäÅ è±§ÁÅº ëËñ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé âðÅÂÆòð» 

é±§ ×¾âÆÁ» ÚñÅÀ°ä ÇòÚ î°ôÇÕñ ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ 
ÁÅî ñ¯Õ òÆ è±Â¶º å¯º êzíÅÇòå Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ íÅðåÆ 
î±ñ çÆ ÕîñÅ ÔËÇðÃ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°ÃçÅ Øð 
òÆ ÇÂÃ ëËñÆ Áµ× ÕÅðä ÖÅñÆ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ç¶ ì°ñÅð¶ é¶ ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ ðÅôàðêåÆ àð§ê ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Çò¾Ú ñ¾×Æ 
Á¾× çÆÁ» Çðê¯ðà» é±§ ÇèÁÅé éÅñ ç¶Ö ðÔ¶ Ôé å¶ 
Ô¯ð îçç çÆ ñ¯ó ñÂÆ ×òðéð ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ éÅñ 
ðÅìåÅ ðµÖ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢

ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ Ü§×ñ ÓÚ ñ¾×Æ ÇíÁÅéÕ Á¾× ÕÅðé 
×òðéð é¶ Ô§×ÅîÆ ÃÇæåÆ çÅ ÕÆåÅ ÁËñÅé

Õðçð÷/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶, Õ°ñò§å èÅñÆÁÅ : ìçÆ Óå¶ é¶ÕÆ çÆ ÇÜ¾å çÅ êzåÆÕ, 
ð¯ôéÆÁ» çÅ ÇåÀ°ÔÅð ÇçòÅñÆ ç°éÆÁÅ íð ÇòµÚ è±îèÅî éÅñ îéÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ¶ ÕóÆ åÇÔå ëÇð÷é¯ ç¶ ñÅ×ñ¶ ôÇÔð Õðçð÷ ç¶ ×°ð±Øð ÇòÖ¶ 
ÇçòÅñÆ î½Õ¶ Çòô¶ô çÆòÅé ÃÜÅÂ¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ×°ð± Øð ç¶ Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ íÅÂÆ 
ÃåéÅî ÇÃ§Ø é¶ ÕÆðåé ç°ÁÅðÅ Ã§×å» é±§ ÇéÔÅñ ÕÆåÅ¢ ðÅÜ ìðÅó é¶ ÇÂµÕ 
èÅðÇîÕ ×Æå éÅñ ÔÅ÷ðÆ ñòÅÂÆ¢ À°êð§å ×°ð± ÕÅ ñ§×ð Áå°µà òðÇåÁÅ¢ 
Ã§×å» é¶ ÇéôÅé ÃÇÔì ñÅ×¶ çÆò¶ Ü×Å Õ¶ çÆòÅñÆ îéÅÂÆ Áå¶ ëÅÇÂð òðÕÃ 
(êàÅÇÕÁ») ç¶ ÇçñÕô é÷ÅÇðÁ» çÅ Ã§×å é¶ Áé§ç îÅÇäÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ À°µØ¶ 

ÇÕÃÅé ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø ìÅá, ÁòåÅð Ç×µñ, âÅÕàð ÁÜÆå ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ Áå¶ 
ðäÜÆå Ç×µñ é¶ Ã§×å é±§ ÇçòÅñÆ Áå¶ ì§çÆ Û¯ó ÇçòÃ çÆ òèÅÂÆ ÇçµåÆ¢

×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Õðçð÷ ÇòÖ¶ ÇçòÅñÆ è±îèÅî éÅñ îéÅÂÆ
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Ú³âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷: êÇÔñÆ éò³ìð å¯º ô°ðÈ Ô¯ 
ðÔ¶ ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ ïÅç×ÅðÆ Ôëå¶ ù ÃîðÇêå 
ÃîÅ×î À°ñÆÕÇçÁ» ÇòÇçÁÅðæÆ Üæ¶ì³çÆ Ã¼æ 
ò¼ñº̄ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ Ú³âÆ×ó· Áå¶ 
ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ Çò¼Ú 
ò¼Ö-ò¼Ö êz̄×ðÅî ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé 
ÇÜÔé» ðÅÔÆº ÇÔ³ç¹åòÆ íÆó» ò¼ñº̄ Õåñ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÃ¼Ö» ù ïÅç ÕðÇçÁ» ÇÃ¼Ö 
ÇÃè»å» î¹åÅÇìÕ Ôð åð·» ç¶ ÷°ñî ÇÖñÅë Öó·¶ Ô¯ä 
ñÂÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù êz¶ÇðÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ÇÂÔé» êz¯×ðÅî» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» Ã¼æ 
ç¶ Ã¶òÅçÅð Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã¼æ 
çÆÁ» ÇÜÔé» ç¯ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Çò¼Ú ÇÂÕÅÂÆÁ» 

ÃæÅÇêå Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» Ôé À°Ôé» Çò¼Ú éò³ìð ç¶ 
êÇÔñ¶ Ôëå¶ ç½ðÅé ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ çÆ ïÅç Çò¼Ú 
ÇòÚÅð-ÚðÚÅ, åÃòÆð êzçðôéÆ, ïÅç×ÅðÆ 

îÅðÚ À°ñÆÕ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔé» êz¯×ðÅî» 
çÅ ò¶ðòÅ Çç³ÇçÁ» À°Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ D 
éò³ìð ù ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ, êÇàÁÅñÅ 
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ ìÅð¶ ÇÂ¼Õ ÇòÚÅð-
ÚðÚÅ ÕðòÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú Çç¼ñÆ 

å¯º ÇÃ¼Ö ÁÅ×È Áå¶ ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ ù Çê³â¶ Óå¶ 
Ô³ãÅÀ°ä òÅñ¶ ê¼åðÕÅð ÜðéËñ ÇÃ³Ø î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ 
ç¶ å½ð Óå¶ ôÅÇîñ Ô¯ä×¶Í À°Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ 
ÇòÚÅð-ÚðÚÅ çÆ ÃîÅêåÆ Óå¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
Çò¼Ú ÃÇæå ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì å¼Õ éÃñÕ°ôÆ 

ïÅç×ÅðÆ îÅðÚ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å ÇÜ¼æ¶ êÔ°³Ú Õ¶ 
ÇÂÃ éÃñÕ°ôÆ Çò¼Ú ÇòÛóÆÁ» ðÈÔ» çÆ ïÅç 
Çò¼Ú ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°Ôé» ê³ÜÅì 
ïÈéÆòðÇÃàÆ, Ú³âÆ×ó· Çò¼Ú ÕðÅòÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
êz¯×ðÅî» ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ¼æ¶ E éò³ìð ù Ãò¶ð¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ò¼Ö-ò¼Ö æÅò» Óå¶ ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ ç¶ 
òðåÅð¶ ìÅð¶ Ú¶å³é Õðç¶ Ã¹é¶Ô¶ ÇñÖ¶ ê¯Ãàð ëó· 
Õ¶ ÃóÕ» Óå¶ Öó·é×¶ Áå¶ ç¹êÇÔð ù ÇòÇçÁÅðæÆ 
Õ¶ºçð Óå¶ ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ éÅñ Ãì³Çèå åÃòÆð» 
çÆ êzçðôéÆ ñÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
F éò³ìð ù ôÅî D òÜ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Õ¶ºçð å¯º 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì å¼Õ éÃñÕ°ôÆ 
ïÅç×ÅðÆ îÅðÚ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

Ã¼æ ò¼ñ¯º ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ 
ù ïÅç ÕðÇçÁ» ÃðÕÅðÆ Üìð ÇÖñÅë Ú¹¼ÕÆ ÜÅò¶×Æ ÁòÅ÷

íÅðå ÓÚ çÇñå» Óå¶ Ô¯ ðÔ¶ é¶ ÷°ñî
éòÄ Çç¼ñÆ : Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷ : éËôéñ ÕðÅÂÆî ÇðÕÅðâ 
Çìúð¯ ò¼ñ¯º Çìúð¯ çÆ B@AG çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð À°Ã 
ÃÅñ çÇñå» Óå¶ ÷°ñî-Üìð ç¶ DC,B@C îÅîñ¶ çðÜ 
ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂé·» ÁêðÅè» çÆ çð î¼è êzç¶ô, ÇìÔÅð Áå¶ 
ðÅÜÃæÅé ÇòÚ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÃÆÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º Ç÷ÁÅçÅ 
ÁêðÅÇèÕ îÅîñ¶ ÒôÇâÀ±ñ ÕÅÃà ÁËºâ ôÇâÀ±ñ àðÅÂÆì 
ÁËÕàÓ Áå¶ åÅ÷ÆðÅå¶ ÇÔ³ç çÆÁ» èÅðÅò» ÇÂÕ¼áÆÁ» 
ÕðÕ¶ çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶Í E,GGE Õ¶Ã» ÇòÚ ÇÃðø ôÇâÀ±ñ 
ÕÅÃà å¶ ôÇâÀ±ñ àðÅÂÆì ÁËÕà ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜé·» 
ÇòÚ EE øÆÃçÆ îÅîñ¶ ÁÇÜÔ¶ Ãé ÇÜÔó¶ ÜÅåÆòÅçÆ 
ÁÅèÅð Óå¶ ì¶ÇÂ¼÷åÆ Õðé ç¶ îÅîñ¶ ÃéÍ çÇñå» ç¶ 
ÃîÅÇÜÕ ìÅÂÆÕÅà ç¶ FC Áå¶ À°é·» ù ÜéåÕ ÁÃæÅé 
òðåä å¯º îé·Å Õðé ç¶ AB îÅîñ¶ çðÜ Ô¯Â¶Í ÇÂðÅçåé 
ì¶ÇÂ¼÷åÆ Õðé ç¶ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ îÅîñ¶ ÕðéÅàÕ ÇòÚ 

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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éòÄ Çç¼ñÆ/ÎÂ¶.àÆ. ÇéÀ±÷-ÇÂ³â¯-ÇåìåÆÁé ìÅðâð 
ê¹ÇñÃ ë¯ðÃ Çò¼Ú ÇâêàÆ Õî»âËºà- ÇâêàÆ Ü¼Ü 
ÁàÅðéÆ Üéðñ ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ä òÅñÆ 
Õð°éÅÜÆå Õ½ð é¶ ë¯ðÃ Óå¶ ×³íÆð ÇÂñ÷Åî ñ×ÅÂ¶ 
ÔéÍ Õð°éÅÜÆå Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ ê³Ü ÃÅñ 
êÇÔñ» ë¯ðÃ Ü°ÁÅÇÂé ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ ÁÃåÆøÅ ç¶ä 
å¯º ìÅÁç AG ÁÕå±ìð ù À°Ô ÇðñÆò Ô¯ÂÆ ÔËÍ 
À°Ô ÁÅÂÆàÆìÆêÆ éÅðæ-òËÃà ëð³àÆÁð Ú³âÆ×ó· 
Çò¼Ú ê¯Ãàâ ÃÆÍ ÇÂ¼Õ îÔÆé¶ çÆ ÁàËÚîËºà Óå¶ 
îÂÆ-ÜÈé Çò¼Ú À°Ôé» ù À°åðÅÖ³â ç¶ ×½Úð 
(Ü¯ôÆî¼á) Çò¼Ú H ìàÅñÆÁé í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ 
Õð°éÅÜÆå Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂ¼æ¯º îËù H ìàÅñÆÁé 
çÆÁ» ëÅðòðâ ê¯Ãà» Óå¶ òÆ í¶ÇÜÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ 
ÇÂÔé» Çò¼Ú ÔÆ ÇÂ¼Õ îñÅðÆ ê¯Ãà ÃÆ, ÇÜ¼æ¶ I-A@ 

ÜÈé çÆ ðÅå ù ìàÅñÆÁé ç¶ ÇÂ¼Õ Õ»Ãà¶ìñ çÆêÕ 
é¶ îËù ðÇÔä ñÂÆ Çç¼åÆ Ô¼à Çò¼Ú ð¶ê ç¶ ÇÂðÅç¶ 
éÅñ çÅõñ Ô¯ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ À°Ô ÕÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ 
ÇÕ ç¯ ÃÅñ» å¯º À°Ã é¶ ÇÕÃ¶ Á½ðå ù éÔÆº ÛÈÇÔÁÅ, 

À°Ã ù Á½ðå ÚÅÔÆçÆ ÔËÍÓÓ
Üç¯º À°µÚ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÕÅðòÅÂÆ éÅ ÕÆåÆ å» 
À°Ã é¶ Ü¯ôÆî¼á ê¹ÇñÃ æÅä¶ Çò¼Ú ÁËøÁÅÂÆÁÅð 
çðÜ ÕðòÅÂÆ, ÇÜÃ ìÅð¶ Ü¯ôÆî¼á çÆ Ç÷ñ·Å 
ÁçÅñå Çò¼Ú Õ¶Ã Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ Õð°éÅÜÆå çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ú³âÆ×ó· òÅêÃ ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç 
À°é·» é¶ ë¯ðÃ ç¶ âÅÇÂðËÕàð Üéðñ éÅñ îÆÇà³× 
ÕðéÆ ÚÅÔÆ êð À°Ã îÆÇà³× Çò¼Ú âÆÁÅÂÆÜÆ 
î½ÜÈç ðÔ¶ Ü¯ ÇÕ Õð°éÅÜÆå î¹åÅìÕ êÇÔñ» 
ÔÆ À°Ã ù èîÕÆÁ» ç¶ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ Õð°éÅÜÆå é¶ 
ÇÂñ÷Åî ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ò¼Ö-ò¼Ö åðÆÇÕÁ» éÅñ 
À°Ã ù êð¶ôÅé ÕÆåÅ Ü»çÅ ÃÆÍ Õð°éÅÜÆå 
î¹åÅìÕ, ÒÒÜ»Ú Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ îñÅðÆ ê¯Ãà 
òÅñÆ ØàéÅ ÇÂÃ¶ ÕóÆ çÆ Õ¯ÂÆ ÃÅÇÜô å» éÔÆºÍÓÓ

êð Ô°ä ÔÆ ÇÕÀ°º ÇÂÃ î¹¼ç¶ ù Ú¹¼ÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË, ÇÂÃ ìÅð¶ À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒë¯ðÃ Çò¼Ú ðÇÔ Õ¶ îËù 
ë¯ðÃ ç¶ Áé°ôÅÃé Çò¼Ú ðÇÔäÅ êËäÅ ÃÆ å¶ ÇÂ¼æ¯º çÆ 
Ôð Ã¼ÚÅÂÆ ìÅÔð éÔÆº ÁÅ ÃÕçÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé 
îËº ÁÃåÆøÅ ç¶ Õ¶ ÇÂÔ ñóÅÂÆ ñóä çÅ ëËÃñÅ 
ÇñÁÅÍ ÁÅÂÆàÆìÆêÆ å¯º ìÅÔðñÆ ÇÕÃ¶ Â¶Ü³ÃÆ òñ¯º 
îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶ Áå¶ À°Ôé» ç¶ Õ¶Ã å¯º 
ÇÂñÅòÅ ë¯ðÃ Çò¼Ú Ô¯ð Á½ðå» çÆÁ» êð¶ôÅéÆÁ» òÆ 
Ô¼ñ Ô¯äÍ ÁÅÂÆàÆìÆêÆ ç¶  ÁøÃð Çòò¶Õ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Õ»Ãà¶ìñ çÆêÕ ù î¹Á¼åñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
å¶ H ìàÅñÆÁé å¯º A ìàÅñÆÁé Çò¼Ú åìÅçñÅ 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ô°ä Õ¶Ã ÁçÅñå Çò¼Ú ÔËÍ 
Çòò¶Õ ê»â¶ é¶ ìÅÕÆ ÃÆéÆÁð ÁøÃð» Óå¶ ñ×ÅÂ¶ 
ÇÂñ÷Åî» ù éÕÅÇðÁÅ ÔËÍ

J	íÅðå å¯º î³Ç×ÁÅ ÕôîÆð ç¶ 
ÔÅñÅå ìÅð¶ ÖÅÕÅ 

J	ÕôîÆð îÃñ¶ çÅ Ô¼ñ ×¼ñìÅå 
ðÅÔÆº Ô¯ò¶-×°àð¶Ã 

J	ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ìÅð¶ Ô¯Â¶ ÃîÞ½å¶ 
çÅ ÁîðÆÕÅ òñ¯º ÃòÅ×å 

òÅÇô³×àé/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷-ÁîðÆÕÅ é¶ íÅðå å¯º ÕôîÆð 
ÇòÚ ðÅÜéÆåÕ å¶ ÁÅðÇæÕ ÃÇæåÆ ÁÅî Õðé çÅ 
õÅÕÅ ê¶ô Õðé å¶ Üñç ðÅÜéÆåÕ ì³çÆÁ» ù ÇðÔÅÁ 
Õðé çÆ ÇÂ¼ÛÅ ÷ÅÔð ÕÆåÆ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ é¶ éÅñ ÔÆ 
êÅÇÕÃåÅé ù òÆ À°Ã ç¶ Ö¶åð ÇòÚ Á¼åòÅçÆÁ» 
ÇõñÅø ñ×ÅåÅð ÃÇæð Õçî Ú¹¼Õä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð é¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ 
Çòô¶ô çðÜ¶ ù õåî ÕðÕ¶ ÇÂ¼æ¯º ç¶ ò¼ÖòÅçÆ ÁÅ×ÈÁ» 
ù ÇÔðÅÃå ÇòÚ ñË ÇñÁÅ ÃÆÍ ç¼ÖäÆ å¶ î¼è Â¶ôÆÁÅ 
îÅîÇñÁ» çÆ ÕÅðÜÕÅðÆ ÃÔÅÇÂÕ Çòç¶ô î³åðÆ Â¶ÇñÃ 
ÜÆ ò¶ñÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ð¯÷îðÅ çÆÁ» Ã¶òÅò» ç¶ 
êÈðÆ åð·» ìÔÅñ Ô¯ä å¼Õ ñ×ÅåÅð çìÅÁ ìäÅÀ°äÅ 
ÜÅðÆ ð¼Ö»×¶ êð Ãí å¯º ò¼è ÷ðÈðÆ ðÅÜéÆåÕ å¶ 

ÁÅðÇæÕ ÃÇæåÆ áÆÕ Õðé ñÂÆ õÅÕÅ ÇåÁÅð ÕðéÅ 
ÔËÍ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ç¶ ëÅ×Æ ìÅàî çøåð ÇòÚ ò¶ñÃ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ òÅçÆ çÆ ÃÇæåÆ ù ñË Õ¶ ì¶Ô¼ç 
ÇÚ³åå ÔË ÇÜ¼æ¶ ÕðÆì H@ ñ¼Ö ÃæÅéÕ ñ¯Õ» çÅ ÜÆòé 
Ü³îÈ-ÕôîÆð å¯º Çòô¶ô ðÅÜ çÅ çðÜÅ òÅêÃ ñËä å¶ 
ðÅÜéÆåÕ ÁÅ×ÈÁ» ù Çìé» ÕÅðé ÇÔðÅÃå ÇòÚ ñËä 
å¶ Ã³ÚÅð êÅì³çÆÁ» ÕÅðé êzíÅÇòå ÔËÍ À°é·» ÔÅñ»ÇÕ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ÔÅñÅå ÇòÚ æ¯ó·Å Ã¹èÅð òÆ ç¶ÇÖÁÅ 
ÔËÍ ò¶ñÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñôÕð, ÜËô å¶ ÇÔ÷ì¹ñ òð×¶ 
Á¼åòÅçÆ Ã³×áé ïÕÆéÆ å½ð Óå¶ êz¶ôÅéÆ çÅ ÕÅðé 
ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇÃñÇÃñ¶ ÇòÚ ÁÃÆº êÅÇÕ 

êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé õÅé ç¶ Ãå³ìð ÇòÚ ÁÅÂ¶ À°Ã 
ÇìÁÅé çÅ ÃòÅ×å Õðç¶ Ô» ÇÜÃ ÇòÚ À°é·» ÇÕÔÅ ÃÆ 
ÇÕ ÕôîÆð ÇòÚ ÇÔ³ÃÅ Õðé ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé å¯º ×°÷ðé 
òÅñÅ Ôð ÇòÁÕåÆ êÅÇÕÃåÅéÆÁ» å¶ ÕôîÆðÆÁ» çÅ 
ç¹ôîä Ô¯ò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚÅñ¶ ÁÃÆº À°ÃÅðÈ ×¼ñìÅå ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô» Ü¯ ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ À°Ã ç¶ Ö¶åð ÇòÚ Á¼åòÅçÆÁ» ÇõñÅø 
ñ×ÅåÅð ÕÅðòÅÂÆ Óå¶ ÁÅèÅÇðå Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ
ÁîðÆÕÅ é¶ Á×ñ¶ îÔÆé¶ Ö¹¼ñä ÜÅ ðÔ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ç¶ ÃîÞ½å¶ Óå¶ íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé òñº̄ 
ìÆå¶ Ççé çÃåõå ÕÆå¶ ÜÅä çÅ ÃòÅ×å ÕðÇçÁ» ÇÂÃ 
ù ÒÚ³×Æ õìðÓ ç¼ÇÃÁÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ ç¯Ô» ×°Á»ãÆ ç¶ô» ç¶ 
ñ¯Õ» ç¶ ÁÅêÃÆ Ãì³è Ô¯ð î÷ìÈå Ô¯ä×¶Í  ÁîðÆÕÆ Çòç¶ô 
ÇòíÅ× ÇòÚ ç¼Öä å¶ ÃËºàðñ Â¶ôÆÁÅ çÆ ÕÅðÜÕÅðÆ 
ÃÔÅÇÂÕ ÃÕ¼åð ÁñÆÃ ÜÆ. òËñÃ é¶ òÆðòÅð ù àòÆà 
Õð ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé òñº̄ ÕðåÅðê¹ð 
ñ»Ø¶ ç¶ ÃîÞ½å¶ ù êzòÅé×Æ ç¶äÆ ÃòÅ×åï¯× õìð ÔËÍ
çÈÃð¶ êÅÃ¶ Ã³ï°Õå ðÅôàð ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ÁËºà¯éÆú 
×°àð¶Ã é¶ ×¼ñìÅå ðÅÔÆº ÕôîÆð îÃñÅ Ã¹ñÞÅÂ¶ ÜÅä 
çÆ ÁêÆñ ç¹ÔðÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¯ òÆ Ô¼ñ Ô¯ò¶ À°Ã 
ÇòÚ òÅçÆ ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ñ¯Õ» ç¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÅ 
ÃéîÅé ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

Ú³âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì ç¶ AB éò³ìð 
ù Ô¯ä òÅñ¶ î¹¼Ö ÃîÅ×î ù Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ ÃðÕÅðÆ î³Ú Óå¶ 
îéÅÀ°ä çÆ ê¶ôÕô ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ ð¼ç Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÔ 
ê¶ôÕô ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ù î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø òñ¯º 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé é¶ ÁÅêäÆ 
ÇðÔÅÇÂô Óå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ éÅñ Çòô¶ô 
î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» î¹¼Ö î³åðÆ 
ù ÁÅÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÁÕÅñ åõå ç¶ 
ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð ÔðêzÆå ÇÃ³Ø 
é¶ BA ÁÕå±ìð ù ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» 
éÅñ îÆÇà³× î×ð¯º Ô°Õî Çç¼åÅ 
ÃÆ ÇÕ AA Áå¶ AB éò³ìð ç¶ î¹¼Ö ÃîÅ×î ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º 
×°ðç¹ÁÅðÅ ì¶ð ÃÅÇÔì å¯º ÕÆå¶ ÜÅä×¶, ÇÜÃ ÇòÚ ÃðÕÅð Ãî¶å 
Ôð¶Õ Üæ¶ì³çÆ ù ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÜÅäÕÅðÆ 
Áé°ÃÅð î¹¼Ö î³åðÆ òñ¯º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé éÅñ î¹ñÅÕÅå 
ç½ðÅé À°é·» ù ê¶ôÕô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ AA éò³ìð ù Ô¯ä òÅñÅ 
ÇÂÕ ÃîÅ×î ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º ÕÆåÅ ÜÅò¶, ÇÜÃ ÇòÚ Õ¶ºçðÆ 

×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ Áå¶ ò¼Ö ò¼Ö ÃÈÇìÁ» ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
ôÅîñ Ô¯ä×¶, Üç¯ºÇÕ çÈÜÅ ÃîÅ×î AB éò³ìð ù ÃðÕÅð òñ¯º 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ ÃðÕÅð ç¶ 
î³Ú Óå¶ ôÅîñ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ ðÅôàðêåÆ ç¶ ê¹¼Üä 
çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ ÃðÕÅðÆ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» òñ¯º ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ 

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ Ô°³×Åð¶ î×ð¯º ÁÕÅñ 
åõå ç¶ Üæ¶çÅð éÅñ î¹ñÅÕÅå 
Õðé çÆ ï¯ÜéÅ ÔËÍ ñ½º×¯òÅñ é¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°é·» ÃðÕÅðÆ ê¶ôÕô 
ù ð¼ç Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ 
ÁÕÅñ åõå ç¶ ÁÅç¶ô» ç¶ À°ñà ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ ê³Ü 
ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé òñ¯º ÁÕÅñ åõå 

å¯º ÁÅç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé ÇÕ AA Áå¶ AB éò³ìð ç¶ ÃîÅ×î 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º ìäÅÂ¶ ×Â¶ î³Ú å¯º ÔÆ ÕÆå¶ ÜÅäÍ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ì¶ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ Ãà¶Ü Ãî¹¼Ú¶ ÖÅñÃÅ ê³æ çÆ Ãà¶Ü ÔËÍ 
À°é·» î¹¼Ö î³åðÆ ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô AA Áå¶ AB éò³ìð ù 
ç¯ò¶º Ççé ÖÅñÃÅ ê³æ çÆ ÇÂÃ Ãà¶Ü Óå¶ ÁÅ Õ¶ ÔÅ÷ðÆ ñòÅÀ°äÍ

îÅîñÅ EE@ ÃÅñÅ êÌÕÅô ê¹ðì Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ îéÅÀ¹ä çÅ

ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÕËêàé ÃðÕÅð çÆ ê¶ôÕô á¹ÕðÅÂÆ

ÁîðÆÕÅ é¶ Á¼åòÅç ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ êÅÇÕ ù ÕÆåÆ åÅóéÅ

ÁÅÂÆàÆìÆêÆ å¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ä òÅñÆ ÁøÃð é¶ Õ»Ãà¶ìñ Óå¶ ð¶ê çÆ Õ¯Çôô çÅ ñÅÇÂÁÅ ÇÂñ÷Åî

ìÅìÅ ìÕÅñÅ ÃÅÇÔì/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : AB Ãå³ìð åº̄ 
ÇÕÃÅé» çÆÁ» ÷îÆé» Óå¶ ÕÇæå Õì÷¶ Õðé ç¶ ç¯ô» 
åÇÔå â¶ðÅ ÇìÁÅÃ ÇÖñÅø ÇìÁÅÃ ëñÅÂÆúòð ç¶ Ô¶á» 
ñ×ÅÂ¶ èðé¶ ù ê¹ÇñÃ òñº̄ BF Ççé» ìÅÁç Ú¹ÕÅ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ ÇÂÃ åÇÔå ñ¯Õ íñÅÂÆ ÇÂéÃÅë òËñë¶Áð 

Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ Ãî¶å 
ÇÕÃÅé ðäÜÆå ÇÃ³Ø, î¼Öä ÇÃ³Ø, ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø, 
éðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇìÁÅÃ å¶ ÜñÇò³çð ÇÃ³Ø ù Ç×ÌøåÅð 
ÕðÕ¶ ÷¶ñ· í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÂé·» ÃÅÇðÁ» ÇÕÃÅé» 
ù ÁËÃ.âÆ.ÁËî. ìÅìÅ ìÕÅñÅ ÃÅÇÔì çÆ ÁçÅñå 

òñº̄ ìÅÇÂ¼Üå ìðÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
ÁçÅñå òñº̄ Ôð ê¶ôÆ Óå¶ ÔÆ íÅÂÆ ÇÃðÃÅ é¶ ÷îÅéå 
ñËä åº̄ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÁçÅñå çÆ Ú¼ñÆ 
ÕÅðòÅÂÆ Ãî¶º íÅÂÆ ÇÃðÃÅ å¶ ÃÅæÆÁ» òñº̄ ê¶ô òÕÆñ 
ÁËâò¯Õ¶à ñ¼ÖÅ ÇÃ³Ø ÁÅ÷Åç é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» ç¶ 

î¹Á¼Õñ ÇÖñÅø ê¹ÇñÃ òñº̄ ê¶ô Õñ§çðÅ ê¹ÇñÃ ÃÅìå 
éÔÆº Õð ÃÕÆ, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ Õ¶Ã ÞÈáÅ ÔË, ÇÜÃ ù 
ð¼ç ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÜçÇÕ ÃðÕÅðÆ òÕÆñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ôÆÁ» Õ¯ñº̄ ÷îÅéåÆ ì»â íðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ 
å¶ ÇÂé·» ù ÇÂÕ ÃÅñ ñÂÆ êÅì³ç ÕÆåÅ ÜÅò¶Í

ìàÅñÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
ñ»Ø¶ ù ÜÅä òÅñÆ ÚÔ°³-îÅð×Æ ÃóÕ ç¶ 
ÁËé ÇòÚÕÅð CA ë¹¼à À°µÚÅ îÈñ î³åð, ý 
å¶ ðìÅì ÃæÅÇêå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
Ãì³èÆ Ãðì¼å çÅ íñÅ ÚËðÆà¶ìñ àð¼Ãà 
ç¶ ÃðêzÃå âÅ. ÁËÃ.êÆ. ÇÃ³Ø úìðÅÂ¶ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ý òèÆÁÅ ÇÕÃî çÆ ÃàÆñ 
çÅ ñ¶Üð Õ¼à ðÅÔÆº ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, Ü¯ 

î¯àð çÆ îçç éÅñ ÚÅð-Ú¹ë¶ð¶ Ø°³î¶×ÅÍ  
ý I ë¹¼à À°µÚÅ, ðìÅì ñ×ê× ÃòÅ E ë¹¼à 
À°µÚÅ å¶ îÈñ î³åð AF ë¹¼à À°µÚÅ ñ×ÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ íÅ× ÇòÚ Ãí åº̄ êÇÔñ» 
ðìÅì ñ×ÅÂÆ ÜÅò¶×Æ, ðìÅì ç¶ éÅñ 
Ã³×îðîð çÅ ìÇäÁÅ Çê¼ñð ìä¶×Å, Çê¼ñð 
Óå¶ ý Ô¯ò¶×ÅÍ ý ç¶ ç¯ò¶º êÅÃ¶ îÈñ î³åð 
ÇñÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ç¶ î¹¼Ö çðòÅ÷¶ Óå¶ ñ¼×¶×Å 
îÈñ î³åð, ÇÂÕ ªÕÅð Áå¶ ðìÅì

Ü×å ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò úêé 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ìä¶×Æ

ìàÅñÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á ìàÅñÅ ÇòÚ Ô¯ÂÆ î³åðÆ î³âñ 
çÆ îÆÇà³× ç½ðÅé ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ 
ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå êÇàÁÅñÅ 
Çò¼Ú ÒÜ×å ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ê³ÜÅì ðÅÜ 
úêé ïÈéÆòðÇÃàÆÓ çÆ ÃæÅêéÅ ù òÆ 
êzòÅé Õð ÇñÁÅÍ ÇÂÃ ìÅð¶ Çì¼ñ ÇòèÅé 
ÃíÅ ç¶ Á×ñ¶ ÃËôé Çò¼Ú ê¶ô Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú Çâ×ðÆ, Çâêñ¯îÅ å¶ 
ÃðàÆÇëÕ¶à Õ¯ðÃ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶Í
íÅðåÆ âÅÕ ÇòíÅ× òñ¯º êzÕÅô 
ê¹ðì ù ÃîðÇêå ÇÃ¼Õ¶ ÜÅðÆ 

ñ°ÇèÁÅäÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : âÅÕ ÇòíÅ× òñº̄ 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå 
Ã¯é¶ Áå¶ Ú»çÆ ç¶ ÇÃ¼Õ¶ ÜÅðÆ ÕÆå¶Í ÇÂÃ ìÅð¶ 
Ã¹êðâËºà âÅ: ÁîéêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ âÅÕ 
ÇòíÅ× íÅðå ÃðÕÅð òñ̄º ê³ÜÅì çÆÁ» Û̄àÆÁ» 
ÃéÁå» Áå¶ ÇéðïÅå ÕÅðê̄ð¶ôé ÇñîÇàâ ç¶ 
ÃÇÔï̄× éÅñ E ×ðÅî Áå¶ A@ ×ðÅî ç¶ BD 
ÕËðà ô°¼èåÅ òÅñ¶ ÇÃ¼Õ¶ å¶ E@ ×ðÅî ç¶ Ú»çÆ ç¶ 
III ô°¼èåÅ òÅñ¶ ìäÅÂ¶ ÔéÍ E ×ðÅî òÅñÅ 
Ã¯é¶ çÅ ÇÃ¼ÕÅ BBE@@ ð°êÂ¶, A@ ×ðÅî òÅñÅ 
Ã¯é¶ çÅ ÇÃ¼ÕÅ DE Ô÷Åð å¶ E@ ×ðÅî Ú»çÆ 
òÅñÅ ÇÃ¼ÕÅ CC@@ ð°êÂ¶ ÇòÚ î½ÜÈç ÔËÍ

ðÅèÅ Ã¹ÁÅîÆ  Çòð¹¼è î¯ðÚÅ ñ×ÅÀ¹ä òÅñ¶ íÅÂÆ ÇÃðÃÅ å¶ ÃÅæÆ ÁçÅñå òñ¯º ìðÆ
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C@ ÁÕå±ìð B@AI å¯º @C éò§ìð B@AI

ìÆÜ¶êÆ çÆ À¹ñàÆ Ç×äåÆ
íÅðå ÇòÚ ÇêÛñ¶ ç¯ çÔÅÇÕÁ» åº̄ ÇÂÕ ò¾âÆ ðÅÜÃÆ åÅÕå òÜº̄ À¹µíðÆ 
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ù íÅðåÆ ÜîÔ±ðÆÁå ÇòÚ ê¾ÕÅ ÇÕñÅ ÃæÅêå Õðé 
ÇòÚ î¹ôÇÕñ ÁÅÀ¹ºçÆ ÜÅêçÆ þÍ AIII ÇòÚ Áàñ ÇìÔÅðÆ òÅÜê¶ÂÆ çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòÚ Õ¶ºçð ÇòÚ ×áÜ¯ó çÆ îçç éÅñ ÃðÕÅð ìäÅÀ¹ä òÅñÆ 
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ B@AD çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ò¾âÆ êÅðàÆ òÜº̄ 
À¹íðÆ Áå¶ B@AI ÇòÚ ÇÂÃ é¶ ÇêÛñ¶ ÃÅð¶ ÇðÕÅðâ îÅå êÅ Õ¶ íÅðåÆ 
ìÔ¹îå ÔÆ ÔÅÃñ éÔÆº ÕÆåÅ Ã×º̄ ÇÂÃ ù ÇÂÔ òÆ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ä ñ¾×Å ÇÕ 
íÅðåÆ ëËâðñ Áå¶ ìÔ¹Õ½îÆ ÇÃÁÅÃÆ ÃîÆÕðé Ô¹ä ÇÂÕ ÇÔ§ç± ðÅôàðòÅç 
ÇòÚ åìçÆñ Ô¯ ü¾ÕÅ þÍ ÇÂÔ¯ ÕÅðé ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ ÃÅñ Ã¾åÅ Ã§íÅñÇçÁ» 
ÔÆ ÇÂÃ é¶ ÇÔ§ç± ðÅôàð ê¾ÖÆ ëËÃñ¶ ñËä¶ ô¹ð± Õð Çç¾å¶Í Ü§î± ÕôîÆð ù 
íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé åÇÔå ÇîÇñÁÅ Çòô¶ô ðÅÜ çÅ çðÜÅ Öåî ÕðéÅ Áå¶ 
ÇÂÕ üäÆ Ô¯ÂÆ ÃðÕÅð í§× ÕðÕ¶ ÇÂÃ Ã±ì¶ ù ç¯ ÇÔ¾ÇÃÁ» ÇòÚ ò§âäÅ ÇÂÃ 
ÃðÕÅð çÆ ò¾âÆ Áå¶ Ò÷¹Á¾ðåÓ òÅñÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÔÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ Ü§î± 
ÕôîÆð ÇêÛñ¶ Çå§é çÔÅÇÕÁ» åº̄ ë½Ü ç¶ ÔòÅñ¶ þ êð ÇÜÃ åðÆÕ¶ éÅñ 
Ã±ì¶ ÇòÚ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÕôîÆð òÅçÆ ÇòÚ ÕðÇëÀ± ñ×Å Õ¶ êÅðñÆîËºà ÇòÚ 
ÇÂÔ ëËÃñ¶ ñÂ¶ ×Â¶ Áå¶ ÕôîÆðÆÁ» ù Á¾Ü å¾Õ òÆ Øð» Á§çð ðÇÔä 
ñÂÆ î÷ì±ð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ, À¹Ã åº̄ Á§è ðÅôàðòÅçÆ ìÔ¹Ç×äåÆ çÆ 
åÅéÅôÅÔÆ çÅ êzå¾Ö Ãì±å ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅÍ
îÔÅðÅôàð Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ çÆÁ» ÔÅñÆÁÅ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» é¶ íÅðåÆ 
ÜéåÅ êÅðàÆ çÅ ÇÂÔ íðî ÜÅñ òÆ å¯ó Çç¾åÅ þ ÇÕ ÇÔ§ç± ðÅôàðòÅç 
çÅ ÃÔÅðÅ ñË Õ¶ ÜîÔ±ðÆ åðÆÕ¶ éÅñ Ã¾åÅ ìðÕðÅð ð¾ÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ 
ÇÂÔ ò¾ÖðÆ ×¾ñ þ ÇÕ ÇÔ§ç± ðÅôàðòÅç çÅ ê¾åÅ Ø¾à-Ç×äåÆÁ» ÇÖñÅø 
ÕÅðòÅÂÆÁ» ñÂÆ òðÇåÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ êð ÇÃÁÅÃÆ èðÅåñ å¶ Õ¹Þ 
ò¾ÖðÅ òÅêðçÅ þÍ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ ÇÂÃ òÅð Õ¹¾ñ I@ ÃÆà» ÇòÚº̄ GE åº̄ 
ò¾è ÇÜ¾åä çÅ çÅÁòÅ Õðé òÅñÆ ìÆÜ¶êÆ ÇÂÃ òÅð Ã§¹×ó Õ¶ D@ ÃÆà» 
å¶ ÁÅ ×ÂÆ Áå¶ ÃðÕÅð ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ê±ðé ìÔ¹îå òÆ ÔÅÃñ éÔÆº Õð 
ÃÕçÆÍ ÇÂÃ ù ÃðÕÅð ìäÅÀ¹ä òÅÃå¶ Ú½àÅñÅ êÇðòÅð çÆ éòÆº êÅðàÆ 
Ü¶Ü¶êÆ çÅ ÃÔÅðÅ ñËäÅ ÇêÁÅ Áå¶ ìÆÜ¶êÆ ç¶ î¹¾Ö î§åðÆ ç¶ ìðÅìð Ü¶Ü¶êÆ 
çÅ À¹ê î¹¾Ö î§åðÆ ñ×ÅÀ¹äÅ ÇêÁÅÍ ì¶ô¾Õ ìÆÜ¶êÆ é¶ ÃðÕÅð ìäÅ ñÂÆ êð 
êÅðàÆ çÆ Ã±ìÅ ÇÂÕÅÂÆ ÇòÚ ÒÃí Á¾ÛÅ éÔÆºÓ þÍ êÅðàÆ ç¶ ÔÅð¶ Ô¯Â¶ ò¾â¶ 
é¶åÅò» Áå¶ òðÕð» ÇòÚÕÅð ÁÅêÃÆ ÇÖ¾Ú¯åÅä ô¹ð± Ô¯ ×ÂÆ þÍ ÕÂÆ ÁÅ×± 
ÇÂÕ ç±Ü¶ À¹êð ÇÂñ÷Åî åðÅôÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ î¹¾Ö î§åðÆ îé¯Ôð ñÅñ Áå¶ 
Õ¶ºçðÆ ñÆâðÇôê òÆ ü¾ê þÍ ÇÂÃ òÅð ìÆÜ¶êÆ çÆ ÇòÚÅðèÅðÕ Áå¶ ðÅÜÃÆ 
Ãð¯å ÃîÞÆ ÜÅä òÅñÆ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÅ Òê¿éÅ êzî¹¾ÖÓ òÅñÅ ëÅðî¹¾ñÅ òÆ 
ÕÅîïÅì éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÔ§ç± ðÅôàðòÅçÆ åÅÕå» çÅ ×ó· ÃîÞ¶ Ü»ç¶ îÔ»ðÅôàð ÇòÚ 
òÆ ìÆÜ¶êÆ Áå¶ Çôò ÃËéÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ êÅÕ êÇò¾åð ×áÜ¯ó ÇòÚ 
åð¶ó» êËäÆÁ» ô¹ð± Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ Ã¾åÅ çÅ ÷ÅÇÂÕÅ ñË ü¾ÕÆÁ» ç¯ò¶º 
ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÂé·» ç¶ Ö¶åðÆ é¶åÅò» ÇòÚ òÖð¶ò» ô¹ð± Ô¯ 
Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÔ òÖð¶ò» Õ¯ÂÆ ÇÃÁÅÃÆ Ü» ÇòÚÅðèÅðÕ éÔÆº Ã×º̄ ðÅÜ Ã¾åÅ 
À¹êð ÕÅì÷ Ô¯ä ç¶ ëÅðî±ñ¶ çÅ þÍ Çôò ÃËéÅ ÚÅÔ¹§çÆ þ ÇÕ ãÅÂÆ ãÅÂÆ 
ÃÅñ ò§â Õ¶ Ã¾åÅ çÅ ÁÅé§ç îÅÇäÁÅ ÜÅò¶ ÜçÇÕ ìÆÜ¶êÆ ç¶ Ã±ìÅÂÆ é¶åÅ 
çò¶ºçð ëóéòÆÃ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ À¹é·» çÆ êÅðàÆ Õ¯ñ ÃÆà» Ç÷ÁÅçÅ 
Ôé ÇÂÃ ñÂÆ î¹¾Ö î§åðÆ À¹ÔÆ ìäé×¶ Áå¶ Áé¹êÅå î¹åÅìÕ Çôò ÃËéÅ ù 
ò÷ÅðåÆ ÁÔ¹ç¶ Çç¾å¶ ÜÅä×¶Í
ÇÂ¾æ¶ Ã¹ÁÅñ Ã¾åÅ çÆ åÕÃÆî Ü» ò÷ÅðåÆ ÁÔ¹ÇçÁ» ç¶ ñËä ç¶ä çÅ éÔÆº 
þÍ Ã¹ÁÅñ å» ÇÂÔ þ ÇÕ ìÆÜ¶êÆ ç¶ Õ½î»åðÆ ÇÚÔð¶ êzèÅé î§åðÆ éð¶ºçð 
î¯çÆ ç¶ ÒêzòÚéÓ Ô¶áñÆ ñÆâðÇôê Áå¶ Õ¶âð ù ÇÕÀ¹º éÔÆº ðÅÃ ÁÅ 
ðÔ¶Í Ü¶ ÃÚî¹¾Ú êÅðàÆ ç¶ô Áå¶ ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ ù ÃîðÇêå þ å» Ã¾åÅ 
å¶ Ü¾øÅ îÅðé ñÂÆ ìÇÜ¾ç ÇÕÀ¹º þÍ áÆÕ þ Õ¹Þ îÔÆé¶ êÇÔñ» ÒÇÔ§ç± 
ê¾åÅÓ òðå Õ¶ êÅðàÆ Õ¶ºçð ÇòÚ Ã¾åÅ Çò¾Ú ÁÅ ×ÂÆ êð Â¶éÆ Û¶åÆ 
ò¯àð» çÅ î¯Ô í§× ÇÕÀ¹º Ô¯ä ñ¾×ÅÍ ðÅÜéÆåÕ îÅÇÔð ÇÂÔ î§éç¶ Ôé 
ÇÕ íÅðåÆ Ãà¶à çÅ ÖÅÃÅ ÇÔ§ç± Ãà¶à òÅñÅ þ êð Ü¶Õð ÷ÅÇÔðÅ å½ð Óå¶ 
ÇÂÔ ê¾åÅ Ö¶âä òÅñÆ êÅðàÆ ù ðÅÜ Ã¾åÅ ñÂÆ ÇÂÃ åð·» ÃÇÔï¯×ÆÁ» 
çÆ ÷ñÅñå Þ¾ñäÆ êË ðÔÆ þ Áå¶ Õ¶âð ÇòÚ ìÅ×Æ Ã¹ð» À¹íðé ñ¾×ÆÁ» 
Ôé å» íÇò¾Ö ÇòÚ ÇÂÔ êÅðàÆ ðÅÜ Ã¾åÅ ÇòÚ ìä¶ ðÇÔä ñÂÆ ÇÕÔóÅ 
éò» çÅÁ ÚñÅÂ¶×Æ, ÇÂÔ Ãî» ÔÆ ç¾Ã¶×ÅÍ ÇëñÔÅñ ÇÂÔ ðÅÜÃÆ å½ð Óå¶ 
êåé ò¾ñ ÜÅ ðÔÆ þÍ

é÷ðÆÁÅ

ìÆð çÇò§çð ÇÃ§Ø
ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÃêÆÕð, ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ
Ã§êðÕ : IHAD@-CCCFB

Üçº̄ åº̄ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôéÅº ñÂÆ 
ñÅºØ¶ ç¶ Ö°µñ·ä çÆ ÁÅÃ ìµÞÆ ÔË, À°çº̄ åº̄ ÔÆ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñÅºØ¶ ç¶ Ö°µñ·ä Òå¶ Ã§ç¶Ô 
ç¶ êðÛÅò¶º î§âðÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÔ áÆÕ ÔË ÇÕ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñÅºØ¶ é±§ ÇìéÅº ÇÕÃ¶ òµâÆ 
ð¯Õ-à¯Õ ç¶ ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº ñÂÆ Ö¯ñ·ä ç¶ 
êÇÔñ¶ ê°ÖåÅ Ã§Õ¶å åÅº ÇÂîðÅé õÅé ç¶ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î§åðÆ òÜº̄ ÃÔ°§ Ú°µÕä 
ç¶ ÃîÅ×î ÇòÚº̄ ÔÆ Çîñ¶ Ãé¢ ÇÂÔ îÇÔ÷ 
ÇÂÕ ÇÂåøÅÕ ÔÆ ÃÆ ÇÕ ÁÇÜÔÆ ô°í õìð 
Ãí åº̄ êÇÔñÅº êÅÇÕÃåÅéÆ ø½Ü ç¶ î°ÖÆ 
Üéðñ Õîð ÜÅò¶ç ìÅÜòÅ ç¶ î°ÖÅðÇì§ç 
ÒÚº̄ Ã°äé é±§ ÇîñÆ ÇÜÃ é±§ Ã°äÇçÁÅº ÔÆ õ°ôÆ 
ÇòÚ ÖÆò¶ Ô¯Â¶ À°Ã î½Õ¶ Òå¶ Çòô¶ô îÇÔîÅé 
òÜº̄ î½Ü±ç ê§ÜÅì ç¶ ò÷Æð ÃðçÅð éòÜ¯å 
ÇÃ§Ø ÇÃµè± é¶ Üéðñ ìÅÜòÅ é±§ ×ñòµÕóÆ 
êÅ ñÂÆ¢ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± çÆ À°ñÅð 
×ñòµÕóÆ íÅò¶º ÇÂÕ î½ÕÅ-î¶ñ ÇòÚº̄ À°êÜÆ 
ð°îÅºÚÕ åð§× ÔÆ ÃÆ Ü¯ ÇôÃàÅÚÅð òÜº̄ À°Ã 
î½Õ¶ Òå¶ ê±ðÆ åð·Åº òÅÜì ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ Üéðñ 
Õîð ÜÅò¶ç ìÅÜòÅ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± é±§ 
î°õÅÇåì Ô¯ Õ¶ ÔÆ ÇÂÃ Òà°§ìäôÆñÒ ô°í õìð 
é±§ Ã§ÚÅÇðå Õð ðÔ¶ Ãé, ÇÂÃ ñÂÆ éòÜ¯å 
ÇÃ§Ø ÇÃµè± çÅ ÇÂÕ ÇÃµÖ Ô¯ä ç¶ éÅå¶ À°Ã 
î½Õ¶ íÅò°Õ Ô¯ ÜÅäÅ Õ°çðåÆ òðåÅðÅ ÃÆ¢
ìçÇÕÃîåÆ éÅñ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ Áå¶ 
ðÅÜéÆåÕ Ã§ÕÆðéåÅ é¶ ÇÂÃ Òô°í õìðÒ 
é±§ ÃÔÆ êÇðê¶Ö ÇòÚ ñËä çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂÕ 
ÇÂéÕÅðÆ ÁÃòÆÇÕzåÆ ç¶ ð±ê ÇòÚ Òô°í õìðÒ 
ç¶ ð±ÔÅéÆ êµÖ é±§ é÷ðÁ§çÅ÷ ÕðÕ¶ ÇÃðø 
Ò×ñòµÕóÆÒ é±§ ÔÆ ÇÂÕ ÇØzäÅï¯× Õ¶ºçð 
Çì§ç± ìäÅ Õ¶ ÇÂÃ ÃÅð¶ î§÷ð é±§ Ã§ÕÆðéåÅ 
çÅ ×zÇÔä ñÅ Õ¶ ìçð§× Õðé çÅ À°êðÅñÅ 
ÕÆåÅ¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô 
ê°ðì Ô°ä é¶ó¶ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ê°ðì çÆ 
ÁÅíÅ å¶ îÇðÁÅçÅ ç¶ îµç¶é÷ð Õ°Þ ÷ð±ðÆ 
é°Õå¶ ÇÂÃ Çéì§è ðÅÔÆº ç¯òÅº ðÅôàðÅº, íÅò 
íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº ç¶ 
ÇçzôàÆ×¯Úð ÕðéÅ ÷ð±ðÆ ÃîÞçÅ ÔÅº¢ ÇÃµÖ 
Ã§×å çÆ Ç×äåÆ ÁµÜ ãÅÂÆ Õð¯ó ç¶ ÕðÆì 
ìäçÆ ÔË Üç ÇÕ ×°ð± éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ 
Ã§×å çÆ Õ°µñ Ã§ÃÅð ÇòÚ Ç×äåÆ çÃ 
Õð¯ó ç¶ ñ×ê× ÔË¢ Õ°µñ Ã§ÃÅð ÇòÚ òµÃç¶ 
×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ éÅî ñ¶òÅ ç¯òÅº 
ÃðÕÅðÅº ç¶ ô°Õð×°÷Åð Ôé ÇÕ ð¯÷ÅéÅ êÃð 
ðÔÆÁÅº Õ°óµåäÅº Áå¶ ìÅÔîÆ ÁòÅ÷ÅðÆÁÅº 
ç¶ ìÅòÜ±ç ÃzÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñÅºØ¶ é±§ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì 
ç¶ ÁòÃð Òå¶ Ö¯ñ·ä çÆ ÁÅêÃÆ ð÷Åî§çÆ 
å¶ Õ°Þ ç°ôòÅðÆÁÅº ç¶ ìÅòÜ±ç ç¯ò¶º ÇèðÅº 
êÇÔðÅ ç¶ ðÔÆÁÅº Ôé å¶ Ô°ä ÇÂÃ À°îÆç ç¶ 
ìð ÁÅòä çÅ ò¶ñÅ ÔË ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ç¶ Øð 
çÅ ì±ÔÅ ÇÃµÖ-Ã§×åÅº ç¶ çðôé çÆçÅÇðÁÅº 

ñÂÆ Ôð Ã±ðå ÇòÚ Ö°µñ· ÔÆ ÜÅò¶×Å¢ ÇÃµÖ 
Õ½î ÇÂÔ òÆ ÚÅÔ°§çÆ ÔË ÇÕ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì 
ç¶ ÕðåÅðÆ ñÅºØ¶ é±§ ÔÕ±îåÆ ê¶ÚÆç×ÆÁÅº 
çÆ ê°µá Úó·Å Õ¶ ÇÂÕ Ô¯ð ÒòÅÔ×ÅÒ ÃðÔµç 
éÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢
×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÃµÖÅº çÆÁÅº ç¶ô ç¶ 
õ±éÆ ìàòÅð¶ åº̄ ìÅÁç, ÇÃµÖ ê§æ åº̄ ÇòÛ¯ó¶ 
×Â¶ êÇòµåð ×°ðèÅîÅº ç¶ Ö°µñ·¶ çðôé 
çÆçÅÇðÁÅº çÆ ÇÃÕ é±§ ñË Õ¶ ô°ð± Ô¯ÂÆÁÅº 
Ü¯çóÆÁÅº å¶ ÁðçÅÃÅº ç¶ îé÷±ð æÆòä 
çÅ òÕå ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÁåÆå ç¶ êðÛÅò¶º 
ÇÃµÖ Ã§×åÅº ç¶ îéÅº ÇòÚ ÇÂÕ ÃÇÔî ÇÜÔÅ 
êËçÅ Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÕå¶ Õ°Þ ÁÇÜÔÅ éÅ 
òÅêð ÜÅò¶ ÇÕ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì é±§ ÜÅºçÅ 
ÇÂÔ ñÅºØÅ ÇÂÕ Ô¯ð òÅÔ×Å ÃðÔµç ìä 
ÜÅò¶¢ âð ñµ× ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÕå¶ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ Ç×ðÅº ç¶ ê°ðé±ð Ãò¶ÇðÁÅº å¶ ê°ðÃÕ±é 
ÇåzÕÅñÅº ÇòÚ íÅðå çÆ ìÆÁËµÃÁËµë Áå¶ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ð¶ºÜðÅº ç¶ ì±àÅº çÆ èîÕ 
ÇòØé éÅ êÅò¶¢ ÇÂÔ¯ ÇÂñÇåÜÅ ÔË ÇÕ 
ñ×ê× ê½äÆ ÃçÆ åº̄ ×°ð± ìÅì¶ ç¶ Øð çÆ 
çÆç ñÂÆ ç°ÁÅòÅº î§×çÆÁÅº ÇÃµÖ Ã§×åÅº 
ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº çÆÁÅº ÁçÅòåÅº 
çÆ êzçðôéÆ éÅ Ô¯ò¶¢ ÇÂÃ Áç°µåÆ åÆðæ 
ïÅåðÅ ñÂÆ ÇÂÕ õÅÃ ÇÕÃî ç¶ èÆðÜîÂÆ 
îÅÔ½ñ é±§ ÇÃðÜä çÆ ñ¯ó ÔË¢ îËé±§ ÃîÞ 
éÔÆº ÁÅ ÇðÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé Áå¶ íÅðå 
ç¶ Ô°ÕîðÅéÅº é±§ ÇÂÔ ×µñ ÇÕ§Ü ÁÅÖÆ ÜÅò¶ 
ÜÅº ÃîÞÅÂÆ ÜÅò¶ ÇÕ ×°ð± éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ 
Ã§×åÅº ñÂÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé 
çÆçÅð, À°é·Åº ç¶ ÜÆòé ç¶ ì¶Ôµç ÇòñµÖä 
êñ Ô¯ä×¶ Üçº̄ À°Ô ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
çÆ ÁÃðÆðÆ Á÷îå ç¶ Ãéî°µÖ Ô¯ Õ¶ ÇÂÕ 
Òð±ÔÅéÆ Ã§òÅçÒ ÇòÚ ×òÅÚ¶ Ô¯ä×¶¢ ÇÂÔ 
êñ Ôð ×°ð± éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ çÆ ÔïÅåÆ çÅ 
ÇÂÕ ÁÇÔî-åðÆé î½ÕÅ Ô¯ò¶×Å¢ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ Üçº̄ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÃÅâ¶ ñÂÆ ÇÂÕ 
ð±ÔÅéÆ ÇÖµÚ çÅ îðÕ÷ ÔË åÅº À°Ã ç¶ çðôé 
çÆçÅÇðÁÅº òµñ ÜÅºçÆ ð±ÔÅéÆ ê×â§âÆ Ôð 
ÇÕÃî ç¶ åäÅÁ å¶ ÁÅêÃÆ ÇÖµÚ¯åÅä åº̄ 
î°Õå Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Áå¶ ÇÕ§éÅ Ú§×Å Ô¯ò¶ 
Ü¶ ÃÅðÅ ÁÅñî (ç¯ò¶º êÅÃ¶) ð±ÔÅéÆ ÁÅò¶ô 
ÇòÚ úå-ê¯å é÷ð ÁÅò¶ Áå¶ êµå¶-êµå¶ 
ÇòÚº̄ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ÇîµáÆ ìÅäÆ å¶ 
Òôìç ×±§ÜÒ çÆÁÅº îè°ð è°éÅº çÆ ôÆðéÆ 
ÃÅâÆÁÅº ð±ÔÅº é±§ ÃðôÅð Õð¶¢ ÇñÔÅ÷Å 
ÃÅðÆÁÅº ðÅÜéÆåÕ ÇèðÅº é±§ ê°ð÷¯ð ×°÷ÅÇðô 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ îÔÅé êÇòµåð î½Õ¶ Òå¶ ÁÅê¯-
ÁÅêä¶ ðÅÜéÆåÕ î§Ú ñÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ÇéµÜÆ 
íµñ ìäÅÀ°ä ñÂÆ å¶ ðÅÜéÆåÕ ñÅÔ¶ ñËä 
ç¶ îéÇôÁÅº éÅñ ÇòÁ§×îÂÆ íÅôéìÅ÷Æ 
ÕðÕ¶ ÇÂÃ êÇòµåð ê°ðì çÆ ð±ÔÅéÆÁå é±§ 
ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº ì¶é±ð éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢
ÁõìÅðÅº ÇòÚ õìðÅº Ôé ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð 
òµñº̄ íÅðå òÅñ¶ êÅÃ¶ ÇÂÃ ñÅºØ¶ À°µêð C@@ 
ë°µà çÆ À°ÚÅÂÆ òÅñÆ ÇÂÕ ëñË×-ê¯Ãà çÅ 
ÇéðîÅä ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃ ç¶ ÇÃõð Òå¶ 
íÅðå çÅ Õ½îÆ Þ§âÅ Çåð§×Å ñÇÔðÅÂ¶×Å¢ 

Ô°ä ÇÂÔ òÆ õìð ÁÅÂÆ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé 
òµñº̄ òÆ íÅðå çÆ åð÷ Òå¶ ÁÅêä¶ ÇÂñÅÕ¶ 
ÇòÚ ÇÕÃ¶ ÁÇÜÔÆ ëñË×-ê¯Ãà çÅ ÇéðîÅä 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÜµæ¶ êÅÇÕÃåÅé çÅ 
Õ½îÆ Þ§âÅ ñÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ åð·Åº 
ç¶ ðÅôàðòÅçÆ ð°ÞÅé ð±ÔÅéÆ ÃæÅéÅº Òå¶ 
ô¯íç¶ éÔÆº¢ Ü¶ ÁÇÜÔÅ Õ°Þ Ô°§çÅ ÔË åÅº ç¯ò¶º 
åðø Ôð ð¯÷ Ãò¶ð¶ Þ§â¶ ç¶ Úó·Åä Áå¶ Ôð 
ôÅî é±§ À°åÅðé çÆ ðÃî åÅº ë¶ð ñÅ÷îÆ 
ÔÆ Ô¯ò¶×Æ¢ ë¶ð åÅº ÁàÅðÆ òÅÔ×Å ìÅðâð 
òÅº× ÔÆ ð¯÷ÅéÅ ôÅî é±§ éÅàÕÆ ã§× éÅñ 
ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ×ðì ×°îÅé çÆ é°îÅÇÂô 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ ç¶ ç¯ò¶º êÅÃ¶ Ô¯ò¶×Æ¢ íÅðå 
çÆ ìÆÁËµÃÁËµë Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ð¶ºÜðÅº 
ç¶ ì±àÅº ç¶ ÖóÅÕ, Çì×ñðÅº ç¶ Çì×ñ å¶ 
ç°êÅÃÆ òµÜç¶ çîÅÇîÁÅº ç¶ ÖóÇÕÁÅº-
çóÇÕÁÅº éÅñ åÅº â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ å¶ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì çÆÁÅº ê°ðé±ð Çë÷ÅòÅº 
ÇòÚ Öññ êò¶×Å¢ ÇÂÃ ð½ñ¶-ðµê¶ çÆ æÅº 
À°µæ¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ Ãðìµå ç¶ íñ¶ 
ñÂÆ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃðìÇòÁÅêÕ À°êç¶ô 
×±§ÜäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ òðåÅð¶ êzÕÅô 
ê°ðì çÆ ÁÅíÅ é±§ ØàÅÀ°ä òÅñ¶ Ô¯ä×¶¢ 
ç¯òÅº ÔÆ ðÅôàðÅº é±§ ÇÂÃ ÃµÚ çÆ ÔÕÆÕå é±§ 
ÃîÞä çÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ ÇÃµÖ Ã§×åÅº ÕðåÅð 
ÃÅÇÔì ç¶ ñÅºØ¶ é±§ ÃçËò ÕÅñ ñÂÆ Ö¯ñ·ä 
çÆÁÅº ÁðçÅÃÅº åÅº ìÅì¶ éÅéÕ çÆ çÇÔñÆ÷ 
Òå¶ ÇÃð Þ°ÕÅÀ°ä ñÂÆ Õð ðÔÆÁÅº Ãé éÅ 
ÇÕ ÇÂÃ ôðèÅ ÇòÚ ×ó°µÚ¶ ÇÂÃ ÃµÚ-èðî 
ç¶ ÁÃðÆðÆ ñÅºØ¶ ç¶ ç¯ò¶º ì§éÆ ÁÅêä¶-
ÁÅêä¶ Þ§â¶ Þ°ñÅ Õ¶ ÁÅêäÆÁÅº- ÁÅêäÆÁÅº 
ìÅçôÅÔåÅº å¶ ÔÕ±îåÅº çÆ ÃîðµæÅ ç¶ öð±ð 
çÆ é°îÅÇÂô ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ îËé±§ âð ÔË ÇÕ 
ÁÇÜÔÆ ç°êÅÃó ÕôîÕô ÇÕÃ¶ Ççé ÁÅÃæÅ 
Áå¶ ÇòôòÅÃ ç¶ ÕðåÅðê°ðÆ ñÅºØ¶ é±§ ÇÕÃ¶ 
Á§åððÅôàðÆ ÇÖµÚ¯åÅä çÅ Ö¶åð éÅ ìäÅ 
ç¶ò¶¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé 
Áå¶ íÅðå òµñº̄ ÇÂÃ ñÅºØ¶ é±§ ôðèÅñ±ÁÅº 
ç¶ çðôéÅº ñÂÆ Ö¯ñ·ä ñÂÆ ÕÆåÆÁÅº 
ôñÅØÅï¯× êÇÔñ ÕçîÆÁÅº çÆ îÇðÁÅçÅ 
é±§ ÃçÅ Ú¶å¶ ðµÇÖÁÅ ÜÅò¶ å¶ Õ°Þ òÆ ÁÇÜÔÅ 
éÅ Ô¯ò¶ Ü¯ ìÅì¶ éÅéÕ é±§ îé÷±ð éÅ æÆò¶ !
ÇÂÔ ×µñ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé çÆÁÅº 
ÃðÕÅðÅº é±§ ÃîÞ ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ îÇÔ÷ 
ëñË×-ê¯Ãà çÆ ì°ñ§çÆ Õç¶ òÆ Õ½îÅº ç¶ ì°ñ§ç 
ÇÂõñÅÕ çÆ åð÷îÅé éÔÆº Ô°§çÆ¢ Ü¶ ÃÅâ¶ 
ÁÅÇêÁÅº ÇòÚº̄ éËÇåÕåÅ çÅ ÃÇÔÜ, Ç÷§ç×Æ 
çÅ ê°ðÖñ±Ã Áçì Áå¶ ÇÂéÃÅéÆ ÇðôÇåÁÅº 
ç¶ ÃñÆÇÕÁÅº ÇòÚº̄ çÅéÅÂÆ îéøÆ Ô¯ ÜÅò¶ 
åÅº ë¶ð Õ½îÆ êðÚî çÆ ì°ñ§çÆ íÅò¶º ÇÕÃ¶ òÆ 
À°ÚÅÂÆ çÆ Ô¯ò¶ Ãí ÇòÁðæ å¶ ì¶îÅÁéÅ Ô¯ 
Õ¶ ðÇÔ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ ØàéÅÕzî å¶ îéøÆ 
Ãð¯ÕÅð ÃÅð¶ Ã°ÇÔðç ïåéÅº Òå¶ êÅäÆ ë¶ð 
ç¶ä çÆ ÕËøÆÁå ðµÖç¶ Ôé ÇÜé·Åº é±§ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ Ãî°µÚ¶ ð±ÔÅéÆ åÃµòð çÆ 
ñ¯Á ÇòÚ ÃîÞä Áå¶ çÆðØ çÆéåÅ éÅñ 
ÇòÚÅð Õ¶ ÔÕ±îåÅº ç¶ ìÅçôÅÔÆ Áâ§ìðÅº åº̄ 
î°Õå ðµÖä çÆ ñ¯ó ÔË¢

ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ : ð±ÔÅéÆ Á÷îå 
ìðÕðÅð ðµÖä çÆ ñ¯ó

ÇÂÔ ×µñ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº é±§ ÃîÞ ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ îÇÔ÷ ëñË×-ê¯Ãà çÆ ì°ñ§çÆ Õç¶ 
òÆ Õ½îÅº ç¶ ì°ñ§ç ÇÂõñÅÕ çÆ åð÷îÅé éÔÆº Ô°§çÆ¢ Ü¶ ÃÅâ¶ ÁÅÇêÁÅº ÇòÚº̄ 
éËÇåÕåÅ çÅ ÃÇÔÜ, Ç÷§ç×Æ çÅ ê°ðÖñ±Ã Áçì Áå¶ ÇÂéÃÅéÆ ÇðôÇåÁÅº 
ç¶ ÃñÆÇÕÁÅº ÇòÚº̄ çÅéÅÂÆ îéøÆ Ô¯ ÜÅò¶ åÅº ë¶ð Õ½îÆ êðÚî çÆ ì°ñ§çÆ 
íÅò¶º ÇÕÃ¶ òÆ À°ÚÅÂÆ çÆ Ô¯ò¶ Ãí ÇòÁðæ å¶ ì¶îÅÁéÅ Ô¯ Õ¶ ðÇÔ ÜÅºçÆ ÔË¢ 
ÁÇÜÔ¶ ØàéÅÕzî å¶ îéøÆ Ãð¯ÕÅð ÃÅð¶ Ã°ÇÔðç ïåéÅº Òå¶ êÅäÆ ë¶ð ç¶ä 
çÆ ÕËøÆÁå ðµÖç¶ Ôé ÇÜé·Åº é±§ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ Ãî°µÚ¶ ð±ÔÅéÆ åÃµòð 

çÆ ñ¯Á ÇòÚ ÃîÞä Áå¶ çÆðØ çÆéåÅ éÅñ ÇòÚÅð Õ¶ ÔÕ±îåÅº ç¶ ìÅçôÅÔÆ Áâ§ìðÅº åº̄ î°Õå ðµÖä çÆ ñ¯ó ÔË¢
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×°ðîÆå êñÅÔÆ

×ñ¯ìñ Ô§×ð ÇÂ§âËÕÃ ÇòµÚ Õ°ñ AAG ç¶ô» çÆ Ã±ÚÆ 
ÇòµÚ íÅðå çÅ A@B òÅº ÃæÅé ÔË¢ íÅðå çÆ ðËºÇÕ§× 
í°¾ÖîðÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ ×°ÁÅºãÆ î°ñÕÅº ì§×ñÅç¶ô, 
é¶êÅñ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé å¯º òÆ ìçåð ÔË¢ ÚÆé çÅ 
ÃæÅé í°µÖîðÆ ç¶ îÅîñ¶ À°µå¶ BE ò» Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
çÅ ÃæÅé IDò¶º é§ìð À°µå¶ ÔË¢ Ãêôà ÇòÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÕ íÅðå Ú§ç À°µå¶ Úó·ÅÂÆ ÕðÕ¶ Çòôò êµèð À°µå¶ 
éÅîäÅ Öµàä ç¶ ÚµÕð ÇòµÚ ÔË, ÜçÇÕ í°¾ÖîðÆ é±§ ÕÅì± 
Õðé ÇòµÚ Çéµå êµÛóçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
ÃÅñ B@AH ÇòµÚ íÅðå çÅ ÃæÅé AAI ç¶ô» ÇòµÚ 
A@Cò¶º ÃæÅé À°µå¶ ÃÆ ÜçÇÕ B@@@ ÇòµÚ AAC 
ç¶ô» ÇòµÚº̄ ÇÂÔ é§ìð HCò¶º æ» Óå¶ ÃÆ¢ ×ñ¯ìñ Ô§×ð 
ÇÂ§âËÕÃ ÇÕÃ¶ òÆ ç¶ô ÇòµÚ Õ°ê¯ôä ì¾ÇÚÁ» ç¶ Áé°êÅå, 
ê§Ü ÃÅñ åº̄ Øµà À°îð òÅñ¶ ìµÚ¶, ÇÜé·» çÅ íÅð Ü» 
ñ§ìÅÂÆ À°îð ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ Øµà ÔË Áå¶ ê§Ü ÃÅñ 
åº̄ Øµà À°îð òÅñ¶ ì¾ÇÚÁ» ÇòµÚ îðé çð ç¶ ÁèÅð 
À°µå¶ ÇåÁÅð ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË¢ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð íÅðå 
ÇòµÚ Õ°ê¯ôä çÆ ÃÇæåÆ ÕÅëÆ îÅóÆ ÔË¢ ÕÆ í°µÖîðÆ çÆ 
ÇÂÔ ÃÇæåÆ ÁÅðÇæÕ îÔ»ôÕåÆ Áå¶ ê§ÜÅÔ Öðì çÆ 
Áðæ ÇòòÃæÅ ìäé çÅ çÅÁòÅ Õðé òÅñ¶ ç¶ô ç¶ 
ñÂÆ ì¶Ôµç ôðîéÅÕ éÔÆº ÔË, ÇÜµæ¶ I@ øÆÃçÆ åº̄ òµè 
ì¾ÇÚÁ» é±§ Øµà åº̄ Øµà í¯Üé òÆ éÔÆº ÇîñçÅÍ
Çòôò ìËºÕ çÆ Çðê¯ðà î°åÅìÕ íÅðå ÇòµÚ ÁµÜ òÆ BB 
øÆÃçÆ ñ¯Õ ×ðÆìÆ ð¶ÖÅ åº̄ Ô¶á» Ôé íÅò¶º ÇÕ ÃðÕÅð» 
ÇÂÔ çÅÁòÅ ÕðçÆÁ» Ôé ÇÕ ç¶ô çÆ ò¾âÆ ÁÅìÅçÆ é±§ 
ÇÂµÕ ð°êÂ¶ ÇÕñ¯ ÕäÕ, ÚÅòñ, î°ÔµÂÆÁÅ ÕÆå¶ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ ÁÅï°ôîÅé ï¯ÜéÅ åÇÔå À°é·» é±§ E ñµÖ ð°êÂ¶ çÅ 
õðÚÅ ÇÂñÅÜ ñÂÆ Çç¾åÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ì÷°ð×», ÇòèòÅ 
Á½ðå», ÁÅôÇðå ì¾ÇÚÁ» é±§ òÆ êËéôé ÇçµåÆ Ü»çÆ ÔË¢ 
×ðíòåÆÁ» é±§ ÃÔ±ñå» ÇîñçÆÁ» Ôé¢ ÃÕ±ñ êó·ç¶ 

ì¾ÇÚÁ» é±§ ÇÂµÕ â§× çÅ í¯Üé î°Ô¾ÂÆÁÅ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ 
ÔË¢ êð ÇÂÃ Ãí Õ°Þ ç¶ ìÅòÜ±ç ç¶ô çÅ ÃèÅðé ÁÅçîÆ 
Ô¯ð ×ðÆì Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, íÅò¶º ÇÕ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
íÅðå Ãî¶å ç°éÆÁÅ ç¶ Ô¯ð ç¶ô ×ðÆìÆ åº̄ î°ÕåÆ çÆ 
ÇçôÅ Çò¾Ú ê°ñ»Ø» ê°¾à ðÔ¶ Ôé¢ ÃÅñ B@AE çÆ Çòôò 
ìËºÕ Çðê¯ðà ÇÂÔ çµÃçÆ ÔË ÇÕ Ô°ä òÆ ç°éÆÁÅ ÇòµÚ G@ 
Õð¯ó ñ¯Õ ÁÇå ç¶ ×ðÆì Ôé, ÇÜÃ ÇòµÚ òµâÆ Ç×äåÆ 
×ðÆì ñ¯Õ “îÔÅé íÅðå” çÆ èðåÆ ç¶ òÃéÆÕ Ôé¢ 
íÅðå, ÇÜÔóÅ ÁÅêä¶ éÅ×ÇðÕ» çÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ, ÇÃÔå, 
ð°÷×Åð êzåÆ ÇÚ§åÅ Û¾â Õ¶ ÕÇæå ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ 
çÅ ðÃåÅ Ú°äÕ¶, Çòôò Çò¾Ú ÁÅêäÆ è½ºÃ ìäÅÀ°ä 
å°ÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
íÅðå ç¶ êzèÅé î§åðÆ éð¶ºçð î¯çÆ çÆÁ» Çòôò 
ë¶ðÆÁ» Áå¶ À°é·» Çòôò ë¶ðÆÁ» Çò¾Ú íÅðå é±§ Çòôò 
çÆ ò¾âÆ Áå¶ åð¾ÕÆ Õð ðÔÆ ÁÅðÇæÕåÅ ÇòÖÅÀ°äÅ 
ÁÅî ÇÜÔÆ ×µñ Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢êð ç¶ô ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé 
î§åðÆ Áå¶ Çòôò êzÇÃµèÆ êzÅêå Áðæ ôÅÃåðÆ âÅ. 
îéî¯Ôé ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå çÆ ÁÅðÇæÕåÅ 
Çò×ó ðÔÆ ÔË Áå¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòµÚ íÅðå 
é±§ ×§íÆð ÁÅðÇæÕ Ã§Õà çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êÂ¶×Å¢ 
ÇÃ¾à¶ òÜ¯º îÇÔ§×ÅÂÆ òè¶×Æ Áå¶ ç¶ô ÇòµÚ ×ðÆìÆ çÅ 
Ô¯ð òÆ êÃÅðÅ Ô¯Â¶×Å¢ ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ é¯ì¶ñ ÇÂéÅî ç¶ 
Ü¶å± íÅðåÆ î±ñ ç¶ ÁîðÆÕÆ Áðæ ôÅÃåðÆ ÁÇíÜÆå 
ìËéðÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅðåÆ Áðæ ÇòòÃæÅ Û¶åÆ 
êàóÆ À°µå¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÇçÖÅÂÆ éÔÆº ç¶ ðÔÆ¢ íÅðåÆ Áðæ 
ÇòòÃæÅ ì°ðÆ åð·» âÅò»â¯ñ ÔË¢ é¶óñ¶ íÇòµÖ ÇòµÚ 
ÇÂÃç¶ êàóÆ À°µå¶ ÁÅÀ°ä çÅ ïÕÆé éÔÆº ì¾ÞçÅ¢
ÃòÅñ êËçÅ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ Üç¯º ç¶ô çÆ ÁÅðÇæÕåÅ 
âÅòÅºâ¯ñ Ô¯ò¶, ñ¯ÕÅº ç¶ ìËºÕ ÇòòÃæÅ ç¶ ÇòôòÅÃ 
é±§ Ö¯ðÅ ñµ× ÇðÔÅ Ô¯ò¶, ÁÅî ÁÅçîÆ ì¶ð°÷×ÅðÆ 
çÆ íµáÆ ÇòµÚ Þ°ñÃ ÇðÔÅ Ô¯ò¶ Áå¶ ÇÜµæ¶ ç¶ô ÇòµÚ 
Ôð òð·¶ ÇÂµÕ Õð¯ó ñ¯Õ ì¶ð°÷×ÅðÅº çÆ ÕåÅð ÇòµÚ 

ñµ× ðÔ¶ Ô¯ä, À°µæ¶ í°µÖîðÆ çÅ òèäÅ ÔËðÅéÆÜéÕ 
òðåÅðÅ éÔÆº ÔË¢ ç¶ô ç¶ ÇÂµÕ êÅÃ¶ ÕÅðê¯ð¶à Ü×å 
åðµÕÆ Õð ÇðÔÅ ÔË, òµâ¶-òµâ¶ êzÅÜËÕàÅº À°µå¶ À°ÃçÆ 
ÕÅîïÅìÆ çÆ çÅÃåÅé ÇñÖÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË,òµâ¶ èé 
Õ°ì¶ðÅº ç¶ ìËºÕ Õð÷¶ î°ÁÅø ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, êð 
ÁÅî ÁÅçîÆ ç¶ ÜÆòé-êµèð é±§ Ã°èÅðé ÇÔå À°ÃçÆ 
éòÆº êéÆðÆ Ü¯ Õ°ê¯ôä çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ðÔÆ ÔË, À°Ã 
òÅÃå¶ Õ¯ÂÆ Çòô¶ô À°µçî À°êðÅñ¶ éÔÆº ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶¢ 
ç¶ô çÆ Áðæ-ÇòòÃæÅ Ü¶ Çò×óçÆ ÔË, åÅº ð°÷×Åð 
Ö°ÃçÅ ÔË, îÇÔ§×ÅÂÆ òèçÆ ÔË, í°µÖîðÆ ÇòµÚ òÅèÅ 
Ô°§çÅ ÔË, ÇòÕÅÃ çð ØàçÆ ÔË¢
ÇÂÃ Ãî¶º íËóÆ Áðæ ÇòòÃæÅ Áå¶ ÇòÕÅÃ çð çÆ 
ÕîÆ ÕÅðé Ôð ÃËÕàð Ã§Õà çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ÇðÔÅ 
ÔË¢ Ö¶åÆ Ã§Õà ìðÕðÅð ÔË¢ ÁÅà¯î¯ìÅÇÂñ Ö¶åð ÇòµÚ 
î§çÆ é¶ åÅº ÇðÕÅðâ å¯ó Ççµå¶ Ôé¢ îËé±ëËÕÚÇð§× 
Ö¶åð åÅº êÇÔñÅº ÔÆ ç°ìÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÕÆ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÇòµÚ ç¶ô çÆ E@ Öðì âÅñð Áðæ 
ÇòòÃæÅ ìäé çÆ Õ¯ÂÆ À°îÆç ÇòÖÅÂÆ Çç§çÆ ÔË, 
ÇÜÃçÅ àÆÚÅ î½Ü±çÅ ÃðÕÅð òñ¯º B@BD åµÕ 
ÇîµÇæÁÅ ÔË? Ü¶Õð Áðæ ÇòòÃæÅ çÆ ÇòÕÅÃ çð 
A@ å¯º AB øÆÃçÆ Ô¯Â¶×Æ åÅº ÔÆ ÇÂÔ àÆÚÅ êzÅêå Ô¯ 
ÃÕ¶×Å¢ Õ°Þ îÔÆé¶ êÇÔñÅº ç¶ô çÆ Áðæ ÇòòÃæÅ çÆ 
ÇòÕÅÃ çð G.C ÕÔÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÜçÇÕ Á§åððÅôàðÆ 
î°çðÅ Õ¯ô (ÁÅÂÆ.ÁËµî.ÁËµø.) é¶ ç¶ô çÆ ÇòÕÅÃ çð 
F.A ëÆÃçÆ ÇîµæÆ ÔË¢
×ðÆìÆ À°µå¶ Çòôò êµèð À°µå¶ òµâÆ Ö¯Ü Ô¯ÂÆ ÔË¢ 
Áðæ ôÅÃåðÆÁÅº é¶ ×ðÆìÆ ç¶ êËîÅé¶ éÆÁå ÕÆå¶ 
Ôé Áå¶ ÁÅêä¶ òñ¯º ×ðÆìÆ õåî Õðé ñÂÆ Ã°ÞÅÁ 
òÆ Ççµå¶ Ôé¢ ÇìéÅº ôµÕ ×ðÆìÆ À°µå¶ Ö¯Ü Õðé 
òÅñ¶ ñ¯Õ ÁÅê±§ ×ðÆìÆ õåî Õðé ñÂÆ Õ°Þ éÔÆº Õð 
ÃÕç¶ êð À°ÔéÅº òñ¯º ÇçµåÆÁÅº ÃñÅÔÅº Áå¶ ×ðÆìÆ 
õåî Õðé ç¶ åðÆÕ¶ ÔÅÕî Çèð é±§ î§éäï¯× Ô¯ä¶ 

ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ ç¶ô íÅðå çÅ éÆåÆ ÁÅï¯× Áå¶ êzèÅé 
î§åðÆ ÔÅÀ±Ã ç¶ô ÇòµÚ ÁÅêä¶ ÇÂÕåðëÅ ã§× Áå¶ 
Ã¯Ú éÅñ Õ§î Õð ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ×ðÆìÆ ç¶ õÅåî¶ ñÂÆ 
Áå¶ ç¶ô ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ Çéµå éòÆÁÅº ï¯ÜéÅòÅº 
À°ñÆÕ ÇðÔÅ ÔË, Ü¯ ÷îÆéÆ êµèð À°µå¶ ÃÅðÇæÕ éÔÆº 
Ô¯ ðÔÆÁÅº¢ éÆåÆ ÁÅï¯× ç¶ ñÂÆ é¯ìñ ê°ðÃÕÅð 
ÇòÜ¶åÅ ÁÇíÜÆå ìËéðÜÆ ç¶ ôìçÅº é±§ ÃîÞä òÅñÆ 
×µñ ÔË ÇÕ ×ðÆì ç¶ ×ðÆì ìä¶ ðÇÔä ç¶ ÕÅðéÅº ÇòµÚ 
òÖð¶òÅº ÔË¢ ×ðÆì ÇòÁÕåÆ çÅ ÇÂµÕ ÁÕÃ ìÇäÁÅ 
ÔË ÇÕ À°Ãç¶ Õ¯ñ ÁÃñ ÇòµÚ ìÔ°å Øµà ÇòÕñê Ôé¢ 
Õ°Þ ñ¯Õ ÇéôÇÚå ð±ê ÇòµÚ ÕÇáé ÇîÔéå Õðç¶ 
Ôé, ÇÜ§éÆ À°Ô Õð ÃÕç¶ Ôé, êð À°Ô ÁÅêäÆÁÅº 
ì°ÇéÁÅçÆ ñ¯óÅº é±§ ê±ÇðÁÅº éÔÆº Õð ÃÕç¶¢ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ 
ÔÅñÅå ÇòµÚ ñ¯Õ ÇÔå± ÃðÕÅðÅº çÅ øð÷ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ 
À°Ô À°ÔéÅº ñÂÆ ñ¯Õ-ñ°íÅÀ± ï¯ÜéÅòÅº ÚÅñ± Õð¶ 
Áå¶ À°ÔéÅº ç¶ ÇÔå ÇòµÚ Õ§î Õð¶ êð î½Ü±çÅ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð åÅº ÕÅðê¯ð¶à çÅ Ôµæá¯ÕÅ ìäÕ¶ ñ¯ÕÅº ñÂÆ 
òµâÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº êËçÅ Õð ðÔÆ ÔË¢
ç¶ô ç¶ ì°ÇéÁÅçÆ ãÅºÚ¶ ÇòµÚ Ã°èÅð Ô¯äÅ ÷ð±ðÆ ÔË¢ 
ÁÅòÅÜÅÂÆ ç¶ ÃÅèé Ú§×¶ð¶ ìäé, ÇÂÔ òÆ ÷ð±ðÆ ÔË¢ 
ç¶ô ç¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ éòÆÁÅº Ö¯ÜÅº Õðé Áå¶ ç°éÆÁÅº 
éÅñ Ôð Ö¶åð ÇòµÚ Ã§êðÕ ðµÇÖÁÅ ÜÅÂ¶, ÇÂÔ òÆ ÷ð±ðÆ 
ÔË¢ êð Ã°ðµÇÖÁÅ ç¶ éÅî À°µå¶ ñ¯óº̄ òµè èé õðÇÚÁÅ 
ÜÅÂ¶ Áå¶ ç¶ô ç¶ íÇòµÖ ìµÇÚÁÅº é±§ Õ°ê¯ôå ðµÖÕ¶ Ô¯ð 
À°µÚÆ À°âÅä òÅñÆÁÅº ï¯ÜéÅòÅº À°ñÆÕÆÁÅº ÜÅä, ÇÂÔ 
ç¶ô ç¶ ÇÔåËôÆ ñ¯Õ ÇÕò¶º êzòÅé Õð ÃÕç¶ Ôé? Ú§çðîÅ 
À°µå¶ ê°µÜäÅ, Ö¯Ü ÕðéÆ, Õð¯óÅº ÁðìÅº ÖðÚä¶ Áå¶ 
Çëð À°Ãé±§ îé°µÖÆ ÇÔåÅº ñÂÆ òðåäÅ åÅº êzòÅé 
Õðéï¯× Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, êð ç¶ô ÇòµÚ í°µÖîðÆ ëËñ¶, 
ìµÚ¶ Õ°ê¯Çôå Ô¯ä, ÇÃµÇÖÁÅ Áå¶ ÇÃÔå ÃÔ±ñåÅº çÆ 
ÕîÆ ðÔ¶, ÇÂÔ ç¶ô çÅ Õ¯ÂÆ Ã±ÞòÅé éÅ×ÇðÕ ÇÕò¶º 
êzòÅé Õð ÃÕçÅ ÔË?

Ú§ç À°µå¶ 
Úó·ÅÂÆ, 
í°µÖ éÅñ 
ñóÅÂÆ

ÃåêÅñ ÇÃ§Ø

í±×¯ÇñÕ êµÖ¯º ÕËé¶âÅ ç°éÆÁÅ çÅ ç±ÜÅ òµâÅ ç¶ô ÔË 
êð ÁÅìÅçÆ ê§ÜÅì Áå¶ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô Õ° ÇÜ§éÆ ÔË, 
ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð é¶ ÃÅð¶ ç¶ôÅº ç¶ ÇÂîÆ×z»à» 
òÅÃå¶ ÕËé¶âÅ ç¶ çðòÅ÷¶ Ö°µñ·¶ ðµÖ¶ Ôé¢ ìÆå¶ 
ÃÅñÅº ç½ðÅé ÃÅð¶ Çòôò ÇòÚ¯º ñ¯Õ» é¶ ÕËé¶âÅ é±§ 
ÁêäÅÇÂÁÅ, ÇÜé·» ÇòÚ ê§ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» çÆ ìÔ°å 
òµâÆ í±ÇîÕÅ ðÔÆ¢ ê§ÜÅì ç¶ ñ¯Õ À°æ¶ ÜÅ Õ¶ ÇÃðë 
òðÕð Áå¶ ò¯àð ÔÆ éÔÆº ìä¶, Ã×¯º À°µØ¶ ÕÅð¯ìÅðÆ 
Áå¶ éÅîòð ðÅÜéÆåÕ ÁÅ×±Á» òÜ¯º òÆ ÃæÅêå 
Ô¯Â¶¢ ìÆå¶ ÚÅð ÃÅñ» ç½ðÅé å» èóÅèó òÆ÷¶ Çîñä 
ÃçÕÅ ÕËé¶âÅ ç¶ ÔòÅÂÆ Á¾ÇâÁ» Óå¶ ÁÕÃð Üñ§èð 
Áå¶ ìÇá§âÅ ç¶ ì¾Ã Á¾ÇâÁ» òð×¶ Ççzô ìä¶ é÷ð 
ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ ê§ÜÅì ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ ñ¯Õ» çÅ 
ÕËé¶âÅ éÅñ ÖÅÃ î¯Ô òÅñÅ ÇðôåÅ ÕÅÇÂî Ô¯ Ú°¾ÕÅ 
ÔË, ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°Ô À°æ¶ òÅêðçÆÁ» ØàéÅòÅº ìÅð¶ 
ÜÅéä ñÂÆ À°åÃ°Õ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ 
ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ BA ÁÕå±ìð, B@AI é±§ ÕËé¶âÅ ÓÚ 
DCòÆº Ã§Ãç ç¶ ×áé ñÂÆ Ô¯ÂÆ Ã§ØÆ Ú¯ä ñÂÆ ÚñçÆ 
ðÔÆ D@ Ççé» êzÚÅð î°ÇÔ§î ò¾ñ ê§ÜÅìÆÁ» çÆ é÷ð» 
ñ¾×ÆÁ» ðÔÆÁ» Ãé¢ ÕîÅñ çÆ ×µñ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ 
BA ÁÕå±ìð é±§ ÔÆ ê§ÜÅì ÇòÚ ÚÅð ÇòèÅé ÃíÅ 

ÔñÇÕÁ» ÇòÚ Ç÷îéÆ Ú¯ä ñÂÆ òÆ ò¯à» êÂÆÁ» Ôé 
êð ê§ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» çÆ ÇÕå¶ ò¾è ÇçñÚÃêÆ ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ Ô¯ ðÔÆ Ú¯ä ÇòÚ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ òÆ ÇÕ 
ÜÃÇàé àð±â¯ é±§ ê§ÜÅìÆÁ» çÅ Ôîçðç ÃîÞ Õ¶ À°é·» 
çÆ ÇÜ¾å ñÂÆ ÕÅîéÅò» ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» ðÔÆÁ» 
Ãé¢ ê§ÜÅì å¯º ÇÂÃ ìÅð¶ ÕËé¶âÅ åµÕ ë¯é, ÂÆî¶ñ» 
Áå¶ ò¾àÃÁËê Ã°é¶Ô¶ Ø¾ñ¶ Ü»ç¶ ðÔ¶ Áå¶ éåÆÜÅ ÁÅ 

ÜÅä å¯º ìÅÁç À°Ô ×¾ñ» è§éòÅç ç¶ Ã°é¶ÇÔÁ» Áå¶ 
òèÅÂÆÁ» ÇòÚ ìçñ ×ÂÆÁ»¢ Ú¯ä éåÆÜÅ ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ BA ÁÕå±ìð çÆ ðÅå é±§ Áå¶ ê§ÜÅì ÇòÚ BB 
ÁÕå±ìð çÆ Ãò¶ð é±§ Ãêµôà Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÕËé¶âÅ 
çÆ Ã§Ãç ç¶ Ô¶áñ¶ Ãçé, ÔÅÀ±Ã ÁÅë ÕÅîé÷ (ñ¯Õ 
ÃíÅ) çÆÁ» Õ°ñ CCH ÃÆà» Ôé¢ Çñìðñ êÅðàÆ Áå¶ 
êzèÅé î§åðÆ ÜÃÇàé àð±â¯ çÆ ÇÂÕ òÅð Çëð ÇÜ¾å 

÷ð±ð Ô¯ÂÆ ÔË êð À°Ô AI ÁÕå±ìð, B@AE òÅñÆ 
ÚîåÕÅðÆ ÇÜ¾å çÅ ÇÂÇåÔÅÃ éÅ ç°ÔðÅ ÃÕ¶¢ À°é·» 
çÆ Çñìðñ êÅðàÆ é±§ AEG, Õ§÷ðò¶Çàò êÅðàÆ é±§ 
ABA, Ö¶åðÆ êÅðàÆ ìñÅÕ ÇÕÀ±ÇìÕ é±§ CB, ÇéÀ± 
âËî¯Õð¶ÇàÕ êÅðàÆ (ÁËé.âÆ.êÆ.) é±§ BD, ×ðÆé 
êÅðàÆ é±§ C Áå¶ ÇÂÕ ÃÆà ÁÅ÷Åç À°îÆçòÅð é±§ 
ÇîñÆ ÔË¢ Ú¯ä êzÚÅð ç½ðÅé êåÅ ñµ× ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇÕÃ¶ òÆ êÅðàÆ é±§ ìÔ°îå éÔÆº Çîñ ÃÕ¶×Å¢ Â¶ç» 
ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ Çñìðñ êÅðàÆ çÆ ìÔ°îå òÅñÆ 
ÃðÕÅð Øµà-Ç×äåÆ ÃðÕÅð ÇòÚ ìçñ ×ÂÆ Áå¶ 
ÇéÀ± âËî¯Õð¶ÇàÕ êÅðàÆ (ÁËé.âÆ.êÆ.) ç¶ ÁÅ×± Ã: 
Ü×îÆå ÇÃ§Ø ÒÇÕ§× î¶ÕðÒ ìä Õ¶ À°µíð¶¢ Ú¯ä êzÚÅð 
ç½ðÅé ÔÆ ÁËé.âÆ.êÆ. òñ¯º ÁËñÅé Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð ñ¯ó êÂÆ å» Çñìðñ êÅðàÆ çÅ Ãîðæé 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ ×¾áÜ¯ó éÅñ Áµ×¶ òÇèÁÅ 
ÜÅò¶×Å¢ ò¯àð: é¶ ÁÇÜÔÅ ÔÆ øåòÅ ç¯ò» êÅðàÆÁ» 
é±§ Çç¾åÅ ÔË¢ Çñìðñ êÅðàÆ ñÂÆ ÇÂÕ Ô¯ð Ã§íÅòéÅ 
Ö¶åðÆ êÅðàÆ ìñÅÕ ÇÕÀ±ÇìÕ òÆ ÔË, ÇÜÃ Õ¯ñ CB 
ÃÆà» Ôé¢ Çñìðñ êÅðàÆ éÅñ ÁËé.âÆ.êÆ. ç¶ éðÅ÷ 
Ô¯ä çÆ ÔÅñå ÇòÚ ìñÅÕ ÇÕÀ±ÇìÕ òñ¯º ÃzÆ àð±â¯ 
çÆ ÃðÕÅð é±§ á°§îäÅ Çç¾åÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ìñÅÕ 
ÇÕÀ±ÇìÕ ÁÅ×± ÇÂò¶Ã ëð»Ã°ÁÅ ìñ»Ú¶ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÔË 

ÕËé¶âÅ çÆ ÃðÕÅð ÇòµÚ ê§ÜÅìÆÁ» çÅ Çëð ì¯ñìÅñÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶



14 Quomantry Amritsar Times 30 October 2019 to 03 November 2019

ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 

ÕËé¶âÅ çÆÁ» Ã³ÃçÆ Ú¯ä» ñÂÆ ê½ä¶ Çå³é 
Õð¯ó ò¯àð» ÇòÚ¯º FB ëÆÃçÆ ñ¯Õ» òñ¯º 
êÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ò¯à» çÆ Ç×äåÆ ìÅÁç 
ÁÅÂ¶ éåÆÇÜÁ» ÇòÚ Çñìðñ êÅðàÆ 
íÅò¶º ÇÕ Ãê¼ôà ìÔ°îå ÔÅÃñ éÔÆº Õð 
ÃÕÆ êð Ãí å¯º ò¼âÆ êÅðàÆ òÜ¯ À°íðé 
ÇòÚ Ãëñ ðÔÆ ÔËº Áå¶ êzèÅé î³åðÆ 
ÜÃÇàé àðÈâ¯ Çëð å¯º ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä×¶Í 
ÁËµéâÆêÆ ÁÅ×È Ü×îÆå ÇÃ³Ø êÇÔñ» ÔÆ 
ÁËñÅé Õð Ú¹¼Õ¶ Ôé ÇÕ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ 
ÇòÚ À°Ô Çñìðñ êÅðàÆ çÅ Ãîðæé 
Õðé×¶Í ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé ê³ÜÅì ç¶ ÇòÚ 
×°Á»ãÆ ðÅÜ ÔÇðÁÅäÅ çÆÁ» ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯ä» çÆ ÚðÚÅ å¯º òÆ ò¼è ÕËé¶âÅ 
çÆÁ» Ã³ÃçÆ Ú¯ä» çÆ ÚðÚÅ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
å¯º Ãê¼ôà þ ÇÕ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ÇðôåÅ 
ÕËé¶âÅ éÅñ âÈ¿ØÅ Ü¹ó ü¼ÕÅ þ å¶ À¹Ô 
ê³ÜÅì å¯º ìÅÁç ÁÅêäÅ  çÈÜÅ ÃæÅé 
ÕËé¶âÅ ù î¿éç¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ å» 
ÕÂÆ æÅò» Óå¶ ÇÂÃ ÇÜ¼å ÕÅðé ÇçòÅñÆ 
òÆ îéÅÂÆ ×ÂÆÍ ÖÈì ÁÅÇåôìÅ÷Æ Ô¯ÂÆÍ 
ô¯ôñ îÆâÆÁÅ ÇòÚ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ òÅñ 
ÕËé¶âÅ ç¶ àðÈâ¯ å¶ Ü×îÆå ÇÃ¿Ø çÆ ÇÜ¼å 
éÅñ íðÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÔé» Ú¯ä éåÆÇÜÁ» 
é¶ çÃ Çç¼åÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ ç¶ ò¯àð ò³é-
Ã¹ò³éåÅ ù ÕìÈñ Õðé ñÂÆ òÚéì¼è 
ÔéÍ ò¼âÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÕËé¶âÅ é¶ àð¿ê 
çÅ êÌíÅò ÇìñÕ¹ñ òÆ éÔÄ ÕìÈÇñÁÅÍ 
ÇÂé·» Ú¯ä» Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ À°îÆçòÅð Çëð 
å¯º AH ÃÆà» À°µå¶ ÇÜ¼å ÔÅÃñ Õð ×Â¶ Ôé, 
Ü¯ ÇÕ ÃîÈÔ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ñÂÆ ìÔ¹å Ö¹ôÆ 
çÆ ×¼ñ þÍ CCH îËººìðÆ ÕËºé¶âÆÁé Ã³Ãç 
ÇòÚ Ã¼åÅèÅðÆ Çñìðñ êÅðàÆ ù AEG 
ÃÆà» Óå¶ ÇÜ¼å ÔÅÃñ Ô¯ÂÆ Ü¯ ìÔ°Ç×äåÆ 
ç¶ Á³Õó¶ å¯º AC Ø¼à ÔËÍ Õ³÷ðò¶Çàò 

êÅðàÆ ù ABA ÃÆà» ÇîñÆÁ», ÁËµéâÆêÆ 
ù BD ÃÆà», ÇÕÀ±ÇìÕ ìñÅÕ ù CB , 
×ðÆé êÅðàÆ ù C Áå¶ ÇÂ¼Õ ÃÆà ÁÅË÷Åç 
À°îÆçòÅð é¶ ÇÜ¼åÆ ÔËºÍ ÁñìðàÅ ÃÈì¶ 
çÆÁ» CD ÃÆà» ÇòÚ¯º CC ÃÆà» à¯ðÆ êÅðàÆ 
çÆ Þ¯ñÆ êËº ×ÂÆÁ» å¶ Çñìðñ êÅðàÆ çÅ 
êÈðÅ ÃøÅÇÂÁÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂæ¯º ÁËµéâÆêÆ 
ù ÇÂ¼Õ ÃÆà ÇîñÆÍ ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ ÇòÚ 
à¯ðÆ êÅðàÆ Çå³é» êÅðàÆÁ» ÇòÚ¯º î¯ÔðÆ 
ðÔÆ, Üç ÇÕ Çñìðñ å¶ ÁËµéâÆêÆ é¶ 
ÇÂÕ¯º ÇÜ³éÆÁ» ÃÆà» ÇÜ¼åÆÁ»Í îñÇàé 
ÇîÃÆÃÅ×Å ÃÆà å¯º ÇêÛñÆ ÃðÕÅð ç¶ 
ÕËºìÇéà î³åðÆ éòçÆê ìËººÃ ç¹ìÅðÅ 
Ú¯ä ÇÜ¼å ×Â¶ ÔéÍ ìðËººêàé çÆÁ» 
ê³Ü çÆÁ» ê³Ü ÃÆà» Çñìðñ êÅðàÆ ç¶ 
ê³ÜÅìÆ À°îÆçòÅð» é¶ ÇÜ¼å ñÂÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂÔ ÇÂñÅÕÅ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ×ó· î³ÇéÁÅ 
Ü»çÅ ÔËºÍ ÇÂé·» Çò¼Ú êÅðñÆîËººà ÃÆà 
ìðËººêàé (ÂÆÃà) å¯º îÇé§çð ÇÃ¼èÈ Ãëñ 
Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ìðËººêàé (éÅðæ) Çò¼Ú ðÈìÆ 
ÃÔ¯åÅ é¶ ÇÜ¼å çÅ Þ³âÅ ñÇÔðÅ Çç¼åÅ ÔËºÍ 
ìðËººêàé (òËºÃà) å¯ Õîñ ÖÇÔðÅ ÇÜ¼å 
×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» ìðËººêàé ÃËººàð å¯º 
ðî¶ô Ã³ØÅ ÇÜ¼å¶ ÔéÍ ìðËººêàé ç¼ÖäÆ å¯ 
Ã¯éÆÁÅ ÇÃ¼èÈ Ú¯ä ÇÜ¼å¶ ÔéÍ ÇîÃÆÃÅ×Å 
ÃàðÆàÇòñ ××é ÇÃÕ³ç, ÇÕÚéð 
ÃËººàð å¯º ðÅÜ ÃËºéÆ, ÃðÆ ÇéÀ±àé å¯º 
Ã¹¼Ö èÅñÆòÅñ ç¹ìÅðÅ Ú¯ä ÇÜ¼å ×Â¶ 
Ôé, ÃðÆ (ÃËººàðñ) ÃÆà å¯ ðäçÆê ÇÃ³Ø 
ÃðÅÂ¶, À°ÕÇòñ ÃÆà å¯º ÁéÆåÅ Áé§ç 
ÇÜ¼å¶ ÔéÍ ÇÕÀ±ÇìÕ â¯ðÇòñ ÃÆà å¯ Á³ÜÈ 
Çãñ¯º, úºàÅðÆú òÅàðñÈ å¯º îéçÆê Ú¼×ð 
Ü¶å± ðÔ¶ Ôé, úºàÅðÆú é¶êÆÁé ÃÆà å¯º 
Ú³çð ÁÅðÆÁÅ Ü¶å± ðÔ¶, îÅðÖî å¯º ì½ì 
Ãð¯ÁÅ, ÃÕÅðìð¯ ð¯× êÅðÕ å¯º ×ËºðÆ 
Áé§ç ÃÅ×ðÆ Ú¯ä ÇÜå¶ ÔéÍ À°êð¯Õå 
ÃÅð¶ À°îÆçòÅð Çñìðñ êÅðàÆ çÆ ÇàÕà 

å¯º ÇÜå¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» Ô¯ð êÅðàÆÁ» 
Çò¼Ú îÅðõî ÃÆà å¯º Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ 
ç¶ ì½ì Ãð¯ÁÅ Ãøñ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÁËâÇî³àé 
Çîñ ò°¼â÷ ÃÆà å¯º Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ ç¶ 
Çàî À°êñ Ú¯ä ÇÜ¼å ×Â¶ ÔéÍ  ÕËºñÇ×ðÆ 
ÃÕÅÂÆÇòÀ± ÃÆà å¯º Õ³÷ðò¶Çàò çÆ ÇàÕà 
À°µå¶ ÜË× ÃÔ¯åÅ Ú¯ä ÇÜå¶ ÔéÍ ÕËºñÇ×ðÆ 
ë¯ðËºÃà ñÅÁé ÃÆà å¯º Õ³÷ðò¶Çàò ç¶ 
ÜÃðÅÜ ÇÃ³Ø ÔÅñÅ ÁÅÇç Ú¯ä ÇÜ¼å 
×Â¶ ÔéÍ ÁÅ÷Åç À°îÆçòÅð òÜ¯º ÇÜ¼åÆ 
ÇÂ¼Õ¯- ÇÂÕ ÃÆà òËºéÕÈòð ×ðËºéÇòñ¶ ÔËº, 
ÇÜæ¯ ÜÈâÆ ÇòñÃé é¶ îÅÁðÕÅ îÅÇðÁÅ 
ÔËºÍ 
ñ¯Õñ îÆâÆÁÅ ò¼ñ¯º êzÚÅðÆ íÅðåÆ 
Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆ Ú¯ä» ÇòÚ ÇçñÚÃêÆ 
ù ÃÔÆ î³éÆÂ¶ å» êåÅ ñ¼×çÅ ÔËº ÇÕ 
íÅðåÆ ñ¯Õ» À°å¶ À°Ã ×¼ñ çÅ À°ñàÅ 
ÁÃð ÇêÁÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÜÃ ÇÜÃ ÔñÕ¶ 
ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ò¯àð» çÆ Ô¯ºç ÔËº, À°æ¶ à¯ðÆ 
êÅðàÆ ù íÅðÆ ÔÅð çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 
ÇêÁÅÍ ÇÂñËºÕôé ÕËºé¶âÅ ç¶ Á³ÕÇóÁ» 

î¹åÅìÕ ì¶ô¼Õ Çñìðñ êÅðàÆ ç¶ Ãí 
å¯º ò¼è À°îÆçòÅð ÇÜ¼å¶ Ôé, êð À°Ãù 
à¯ðÆ êÅðàÆ å¯º â¶ã ëÆ ÃçÆ Ø¼à ò¯à» 
êÂÆÁ» ÔéÍ Õ³÷ðò¶Çàò ù CD.E ëÆÃçÆ 
, Çñìðñ ù CC ëÆÃçÆ ÜçÇÕ ÁËµéâÆêÆ 
ù AI ëÆÃçÆ ò¯à» êÂÆÁ»Í
ÇÂÕ ×¼ñ ÇÂÔ Ú¿×Æ Ô¯ÂÆ ÇÕ íÅðå ç¶ 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÕËé¶âÅ ç¶ 
êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ù ÁÅî Ú¯ä» 
Çò¼Ú çÈÜÆ òÅð ÇÜ¼åä À°µå¶ òèÅÂÆ Çç¼åÆ 
ÔËÍ À°é·» ÇÂÔ òÆ  ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ç¯ò¶º 
ç¶ô» Çò¼Ú ç¹ò¼ñ¶ Ãì³è Ô¯ð Á¼×¶ òèÅÀ°ä 
ñÂÆ òÚéì¼è ÔËÍ Ü¶Õð ç¯ò¶º ç¶Ã é¶ó¶ 
ÁÅªç¶ Ôé å» Ú¿×Æ ×¼ñ þÍ Õ¹ó¼åä 
å¶ éøðå ØàäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ íÅðå 
ÃðÕÅð ù òÆ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ À¹Ô Çòç¶ô» 
ç¶ ê³ÜÅìÆÁ» éÅñ Ãì¿è Ã¹èÅð¶Í ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð æ¯êä çÆ æ» ê³ÜÅìÆÁ» çÆ Ã¯Ú 
ù êó·¶Í
ê³ÜÅìÆÁ» ù ÕËé¶âÅ ç¶ éåÆÇÜÁ» çÆ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ òÆ Ö¹ôÆ ÔË ÇÕ àðÈâ¯ ç¶ î¹ó 

Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÀ°ä éÅñ ÇÂîÆ×z¶ôé éÆåÆ 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ åìçÆñÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Æ Ã×¯º 
Ô¯ð ÃÔÈñå» ê³ÜÅìÆÁ» ù Çîñä×ÆÁ»Í 
ê³ÜÅìÆÁ» çÆ éòÄ êÆó·Æ ÇÂÃ ÇÜ¼å å¯º 
Ö¹ô þ, Ü¯ ÇÕ êó·é ñÂÆ ÕËé¶âÅ òÃ 
ðÔÆ þ å¶ ÜÅä ù ÇåÁÅð þÍ Ôð ÃÅñ 
â¶ã ñ¼Ö å¯º ò¼è ì¼Ú¶ ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ÷¶ 
À°µå¶ ÕËé¶âÅ Áå¶ Ô¯ð ç¶ô» ÇòÚ ÁÅêäÅ 
íÇò¼Ö åñÅô ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ 
Ãî¶º ç½ðÅé ÇÂÔ ÕåÅð Ô¯ð ñ¿ìÆ Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÇÂÔÆ þ ÇÕ íÅðå çÆ 
ñÆâðÇôê ÇízôàÅÚÅðÆ þ å¶ À¹Ã ù 
ÁÅêäÆ èðåÆ éÅñ Õ¯ÂÆ ÇêÁÅð éÔÄ, 
À¹Ô ÇÃðë ÁÅêä¶ ÇéÜÆ ÇÔ¼å íÅñ ðÔÆ þ 
å¶ ÇÃÁÅÃå ù ÃîÅÜ ç¶ íñ¶ ñÂÆ òðåä 
çÆ æ» ÁÅêäÅ Çé¼ÜÆ ÇìÜéËÃ ìäÅ ðÔÆ 
þÍ ê³ÜÅì ç¶ ïÈæ Ü¯ ÕËé¶âÅ ÜÅ ü¼ÕÅ þ, 
Ô¹ä é½ÕðÆÁ» íÅñä å¯º ìÅÁç À¹é·» 
çÅ Á×ñÅ ÇéôÅéÅ  ÃæÅÂÆ éÅ×ÇðÕåÅ 
ÔÅÃñ ÕðéÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ Ã¿ì¿è ÇòÚ 
î¹ÇÔ¿î ÚñÅÀ¹ä çÆ òÆ ñ¯ó þ ÇÕ ÇÂé·» 
ù ÃæÅÂÆ éÅ×ÇðÕåÅ Çîñ¶ å¶ êó·¶ ÇñÖ¶ 
ê³ÜÅìÆ ÕËé¶âÅ çÆ òÅ×â¯ð Ã¿íÅñä å¶ 
ê³ÜÅìÆÁ» çÅ éÅî ð¯ôé ÕðéÍ ÁÃÄ Ú¿×¶ 
ÇÃÁÅÃÆ êÌì¿è òñ ÜÅò»×¶ å» ÇÂÃ çÅ 
êÌíÅò êÈð¶ Çòôò Óå¶ êò¶×ÅÍ Ãðì¼å 
ç¶ íñ¶ çÆ ÇÃÁÅÃå Ü¯ ×¹ðÈ éÅéÕ çÆ 
Ã¯Ú þ, À¹ÔÆ îé¹¹¼ÖåÅ çÅ íñÅ Õð¶×Æ å¶ 
ÇÃ¼ÖÆ çÅ éÅî ð½ôé Õð¶×ÆÍ ÇÂÃ Ã¿ì¿è 
ÇòÚ ÃÅù Çòªåì¿çÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 
Üç¯º ÇÕ ÁÃÄ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ Ö¹¼ñ·Å 
ñ»ØÅ ÕðåÅðê¹ð Ö¯ñ·ä ÜÅ ðÔ¶ Ô» å» 
ÃÅâÅ Ã¹é¶ÔÅ îé¹¼ÖåÅ ç¶ ÇÔ¼å ÇòÚ ì¹ñ¿ç 
Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þ å¶ éÃñòÅç Çòð¹¼è ÃÅâÆ 
ñÇÔð Çòôò ê¼èð Óå¶ êÃðéÆ ÚÅÔÆçÆ 
þÍ ÇÂÃ¶ Ã¯Ú ÇòÚ ÇÃ¼ÖÆ å¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ 
íÇò¼Ö þÍ

ÕËé¶âÅ Ú¯ä», ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ, ê³ÜÅì ìéÅî ×¹ðÈ éÅéÕ çÆ Ã¯Ú

ÁîÆôÅ å¶ Ôî÷Å ÁÚéÚ¶å Çîñç¶ å¶ ÇÂµÕ 
ÁÜÆì ÇÖµÚ îÇÔÃ±Ã Ô°§çÆ å¶ Ô½ñÆ Ô½ñÆ ìÔ°å 
ÕðÆì ÁÅ ÜÅºç¶¢ ÁîÆôÅ ÁÅêäÅ Ãµí Õ°µÞ 
çµÃä ñµ× ÜÅºçÆ å¶ Ôî÷Å òÆ ÁÅêäÅ Ççµñ 
Ö¯ñä ñµ×çÅ¢ Ôð ð¯÷ Ø§ÇàÁÅº ìµèÆ ×µñÅº 
Õðç¶ å¶ òµÕå ÇÕò¶º ñ§Ø ÜÅºçÅ êåÅ ÂÆ 
éÅº ñµ×çÅ¢ Ãò¶ð¶ ÇÂµÕ ç±Ü¶ ç¶ À°µáä çÆ 
À°âÆÕ Õðç¶ å¶ ðÅå é±§ Ã½ä å¯º êÇÔñÅº ìÆå¶ 
Ççé çÆ ÕÔÅäÆ ÇÂµÕ ç±Ü¶ é±§ Ã°äÅÀ°ºç¶¢Õ¯ÂÆ 
Ú§×Æ õìð ÇÂµÕ ç±Ü¶ é±§ Ã°éÅÀ°ä ñÂÆ ÕÅÔñ¶ 
ðÇÔ§ç¶¢ ÇÂµÕ ç±Ü¶ çÅ ÇëÕð òÆ ìÔ°å Õðç¶¢ 
ÇÂÀ°º ñµ×çÅ ÇÂÔ Ãµí Õ°µÞ ÃÅðÆ À°îð ÔÆ 
ÚµñäÅ êð ÁÚÅéÕ ÁîÆôÅ ÕÇÔ§çÆ îËº å¶ð¶ 
éÅñ ÇðôåÅ éÔÆº ðµÖäÅ ÇÕÀ°º ÇÕ ÇÂÔ ÇðôåÅ 
îËé±§ å§× êz¶ôÅé ÕðçÅ¢ Ôî÷¶ çÆ ÃîÞ å¯º 
ìÅÔð ÇÂÔ êÔÅó ÁÅ Çâµ×çÅ¢ À°Ô êÇÔñÅº 
êÇÔñ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ç¯ô Çç§çÅ ÇÕ ÷ð±ð À°Ã¶ 
é¶ Õ¯ÂÆ ×ñåÆ ÕÆåÆ Ô¯äÆ éÔÆº åÅº ÁîÆôÅ 
é¶ ÇÂÔ éÔÆº ÃÆ ÕÇÔäÅ¢ ÁîÆôÅ êÇÔñÅº ÔÆ 
ÇÕÃ¶ êz¶ôÅéÆ ÇòµÚ ÇØðÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ Ôî÷Å 
À°Ôé±§ ÷¯ð êÅÕ¶ òÆ éÅº ê°µÛçÅ êð Ã¯ÚÅº ÇòµÚ 
ÇØÇðÁÅ ìÆÇåÁÅ ïÅç ÕðçÅ¢À°Ôé±§ ìÔ°å 
Õ°µÞ ÁÇÜÔÅ ïÅç ÁÅÀ°ºä ñµ×Å Ü¯ ÁîÆôÅ 
ÕðçÆ êð À°Ôç¶ î¯Ô ÇòµÚ À°Ôé±§ À°Ã ò¶ñ¶ 
ÇçµÃçÅ éÔÆº ÃÆ¢ ÁîÆôÅ ÇêµÛñ¶ Ãî¶º ÇòµÚ 
ÚñÆ ×ÂÆ ÃÆ å¶ À°Ôé±§ Ôî÷¶ éÅñ î¯Ô Ü¶ 
ÃÆ åÅº ÇÃðë ÔîçðçÆ òÅñÅ ÃÆ Ü¯ Ôî÷¶ é±§ 
Õì±ñ éÔÆº ÃÆ¢ Ôî÷¶ ÇÕÃ¶ çÆ ÔîçðçÆ ÜÅº 
åðÃ çÅ êÅåð ìäÕ¶ éÔÆº ÃÆ ÇÜÀ±ºÇÂÁÅ 
Ã×¯º ÁÅêä¶ å¶ îÅä ÕðÕ¶ ÇÜÀ°ä òÅñÅ ÃÆ¢ 
Ôî÷¶ é±§ Ôñ¶ òÆ ÃµÚ éÔÆº ÃÆ ÁÅÀ°ºçÅ ÇÕ 
ÇÕò¶º Õ¯ÂÆ ÁÅêäÅ Ãµí Õ°µÞ Áðêä ÕðÕ¶ 

Ûñ Õð ÃÕçÅ ÃÆ¢ ÁîÆôÅ é±§ ôÅÇÂç Ôî÷¶ 
å¶ ÔîçðçÆ åÅº ÃÆ êð À°Ôç¶ ÇêµÛ¶ î°óä çÅ 
À°Ô ÕÅðä éÔÆº ÃÆ çµÃäÅ ÚÅÔ°§çÆ¢ Ôî÷Å 
ÇÕÃ¶ çÆ ÔîçðçÆ éÔÆº ÇêÁÅð íÅñçÅ ÃÆ¢ 
Ôî÷Å ð¯÷ Ã¯ÚçÅ, Õç¶ À°Ô ÕÇÔ§çÅ è¯Ö¶ìÅ÷ 
ÃÆ åÅº Ôî÷¶ çÅ ç±ÜÅ î§é ÕÇÔ§çÅ éÔÆº Õ¯ÂÆ 
îÜì±ðÆ Ô¯ÂÆ Ô¯äÆ ÁË¢ ÁîÆôÅ Ô°ä ôÅÇÂç 
Ôî÷¶ å¶ íð¯ÃÅ Õðé¯ Ôµà ×ÂÆ ÃÆ êð Ôî÷¶ 
é±§ À°ÔçÅ ÇëÕð ÖÅÂÆ ÜÅºçÅ¢ À°Ôé±§ ÷¯ð êÅÕ¶ 
òÆ éÔÆº ê°µÛ ÃÕçÅ ÃÆ ÇÕÀ°º ÇÕ ÁîÆôÅ 
êÇÔñÅ ÔÆ ÇçîÅ×Æ ì¯Þ ñÂÆ ìËáÆ ÃÆ¢
Ôî÷Å ÁîÆôÅ é¶ó¶ Õ¯ÂÆ Ô¯ð îðç ç¶ÖäÅ 
ìðçÅôå éÔÆ ÕðçÅ ÃÆ¢ ÁîÆôÅ é±§ òÆ 

ôÅÇÂç ñµ×ä ñµ× Ç×ÁÅ ÇÕ Ôî÷Å ÃðÆðÕ 
Ôòô çÅ ÔÆ í°µÖÅ ÃÆ¢ ÁîÆôÅ êÇÔñÅº ÔÆ ÇÕÃ¶ 
é±§ ÇêÁÅð ÕðçÆ ÃÆ, Ôî÷Å åÅº ôÅÇÂç èµÕ¶ 
éÅñ ÂÆ ÁîÆôÅ é±§ ÁÅêäÆ ìäÅÂÆ ìËáÅ ÃÆ¢ 
ÁîÆôÅ é¶ ôÅÇÂç ÕÂÆ Õ°µÞ ñ°Õ¯ Õ¶ Ôî÷¶ éÅñ 
ç¯ÃåÆ òèÅÂÆ ÃÆ,  Ôî÷Å ÇêÛñÆÁÅº ïÅçÅº ÇòµÚº̄ 
ÁÇÜÔ¶ Ã§Õ¶å ñµíä ñµ× Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ôî÷Å Ô°ä 
ÃµÚ Ã°éä é±§ ÇåÁÅð ÃÆ , À°Ô ÃµÚ íÅò¶º ÁîÆôÅ 
ÕÔ¶ ÇÕ À°Ôé¶ Õç¶ Ôî÷¶ é±§ êÃ§ç ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ 
ÜÅº ÕÔ¶ ÇÕ À°Ô åÅº ÃîÅº ÔÆ ×°ÜÅð ðÔÆ ÃÆ¢ ÃµÚ 
Õ°µÞ òÆ Ô¯ò¶ ÁîÆôÅ é±§ çµÃ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÂÃ¶ 
ÇòµÚ ç¯ÔÅº çÆ ôÅºåÆ ñ°ÕÆ êÂÆ ÃÆ  å±øÅé åº̄ 
ìÅÁç çÆ ôÅºåÆ íÅò¶º Ô°§çÆ ô¯Õ çÆ ÁË êð Ô¯ð 
å±øÅé ÁÅÀ°ä çÅ ÇçîÅ×Æ âð ñÇÔ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
Ôî÷Å ÇÂµÕ ×µñ¯º ç°ÖÆ òÆ ÔË å¶ À°Ôé±§ ÇØðäÅ 
òÆ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ À°Ã éÅñ Ã°µåÅ ÔË 
Ü¯ À°ÔçÆ ÁÅêäÆ éÔÆº ÃÆ¢ 
Ôî÷¶ é±§ ÇÂµÕ âð ÃåÅÂÆ ÜÅºçÅ ÇÕ ÁîÆôÅ 
ÇÕÃ¶ îÜì±ðÆ ÇòµÚ éÅº Ô¯ò¶¢ Ôî÷Å Ôñ¶ òÆ Ãµí 
Õ°µÞ ìðçÅôå ÕðÕ¶ À°Ôé±§ í°ñÅéÔÆº ÃÕçÅ  
Çîñä é±§ åðÃçÅ ÔË å¶ éòÆº À°îÆç ñÅÂÆ ìËáÅ 
ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ Ççé ÁîÆôÅ À°Ãé±§ ÃµÚ çµÃ çÂ¶×Æ 
ÇÕÀ°º ÇÕ À°Ô À°Ôé±§ ÇÜ×ðÆ ïÅð ÕÇÔ§çÆ ÔË å¶ 
ÇÂÃ ×µñ é±§ À°Ô ÃµÚ î§éçÅ ÔË¢ À°Ô Ã¯ÚçÅ ÔË 
ÁîÆôÅ ÇÕ§éÆ òÆ ×ñå Ô¯ò¶ À°Ô ë¶ð òÆ À°Ãé±§ 
ÇêÁÅð Õðéº̄ éÔÆº ðÇÔ ÃÕçÅ¢ Ô°ä Ôî÷¶ é±§ 
ç±ÜÅ îðç òÆ å§× éÔÆº ÕðçÅ ôÅÇÂç Ô°ä 
Ôî÷Å À°Ô éÔÆº ÇðÔÅ ÜÅº À°Ôé¶ ÁîÆôÅ éòÆº 
ÇÚåð ñÂÆ ÔË¢ Ôî÷Å ÁîÆôÅ åº̄ ÃµÚ Ã°ä Õ¶ ÔÆ 
îðéÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË êð ÁîÆôÅ é¶ ôÅÇÂç Ôî÷¶ 
òµñ ÃçÅ ñÂÆ êðçÅ Õð ÇñÁÅ ÔË¢

-Ôî÷Å

Çî§éÆ ÕÔÅäÆ

éòÆº ÁîÆôÅ
î» ì¯ñÆ ç¶ Ô¼Õ ÓÚ ñÅÔ½ð ÇòÚ 

ê³ÜÅìÆÁ» òñ¯º êzçðôé
Á³ÇîÌåÃð : Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷ : î»-ì¯ñÆ ê³ÜÅìÆ ù À°Ã çÅ ìäçÅ Ô¼Õ, ÃéîÅé 
å¶ ÇÂéÃÅø ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ç¹êÇÔð¶ ñÅÔ½ð çÆ ÇôîñÅ êÔÅóÆ ÃÇæå êzËµÃ 
Õñ¼ì Á¼×¶ ê³ÜÅìÆ êzÚÅð Ã³ÃæÅ òñº̄ Ô¯ð Ã³ÃæÅò» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇòôÅñ 
ê¼èð Óå¶ ð¯Ã î¹÷ÅÔðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ð¯Ã î¹÷ÅÔðÅ Õðé À°êð³å À°µæº̄ 
êzçðôéÕÅðÆ ê³ÜÅì ÁÃËºìñÆ ñÂÆ êËçñ ðòÅéÅ Ô¯Â¶Í ê³ÜÅì ÁÃËºìñÆ ç¶ 
ìÅÔð Õ¼ãÆ ÇòôÅñ ÜÅ×ðÈÕåÅ ðËñÆ ù Ã³ì¯Çèå ÕðÇçÁ» ê³ÜÅìÆ êzÚÅð Ã³ÃæÅ 
ç¶ Ãçð ÁÇÔîç ð÷Å é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î» ì¯ñÆ ê³ÜÅìÆ ù ÇÂéÃÅø ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ êz¶îÆ Õç¶ Çê¼Û¶ éÔÆº Ôàä×¶ å¶ Üçº̄ åÕ ê³ÜÅì ç¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ 
éðÃðÆ ÜîÅå åº̄ ABòÆº å¼Õ ê³ÜÅìÆ ù Çòô¶ ç¶ å½ð Óå¶ ñÅ×È éÔÆº ÕÆåÅ Ü»çÅ 
À°Ã òÕå å¼Õ ÃÈìÅ ÃðÕÅð Çòð°¼è Ã³Øðô ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÁñÆ 
ÁÇÔîç Áå¶ êz̄. ÷ÅîÆñ êÅñ é¶ ê³ÜÅì ÇòÚ î»-ì¯ñÆ ê³ÜÅìÆ éÅñ ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ îåð¶ÂÆ î» òÅñ¶ ÃñÈÕ ñÂÆ ÃÈìÅ ÃðÕÅð ù Ç÷³î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅÍ 
êz̄. åÅÇðÕ ÜàÅñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù êzë¹¼Çñå ÕðéÅ 
ÃðÕÅð çÆ î¹¼ãñÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÔËÍ

ÇÃµè± î±Ã¶òÅñÅ é¶ Çëð ×ÅÇÂÁÅ ÇòòÅÇçå ×Æå
Üæ¶çÅð ÁÕÅñ åÖå òµñ¯º Ãõå ÕÅðòÅÂÆ ç¶ Ô°Õî

Á§ÇîzåÃð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×ÅÇÂÕ ÇÃµè± î±Ã¶ òÅñÅ, ÇÜÃ é¶ ×Åä¶ ÇòµÚ îÅåÅ 
íÅ× Õ½ð ÜÆ ç¶ éÅº çÆ ç°ðòðåº̄ ÕÆåÆ ÃÆ å¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òµñº̄ êÇÔñÅº òÆ 
ÕÅðòÅÂÆ Úµñ ðÔÆ ÔË êð ÔÅñ¶ åµÕ ÕÅðòÅÂÆ î°Õ§îñ éÔÆº Ô¯ ÃÕÆ¢ À°µèð 
ÇÃµè± î±Ã¶òÅñÅ é¶ Ô°ä Çòç¶ô ÇòµÚ À°ÔÆ ×ÅäÅ ç°ìÅðÅ ì¯ÇñÁÅ ÔË ÇÜÃ éÅñ 
ÇÃµÖ Ã§×åÅº ç¶ ÇÔðç¶ é±§ ×ÇÔðÆ á¶Ã êÔ°§ÚÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì é¶ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ Òå¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é±§ å°ð§å Ãõå ÕÅðòÅÂÆ Õðé ç¶ Ô°Õî Ççµå¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå 
ÇÃ§Ø é¶ ÇçµñÆ åº̄ ê°µÜÆ ÇÂÕ Ô¯ð ÇôÕÅÇÂå ìÅð¶ ÇçµñÆ ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé é±§ êµåð ÇñÖ Õ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ í¯×ñ 
ÇçµñÆ ÇòÖ¶ ÇòòÅçå ìÅìÅ ðÅîêÅñ ç¶ Ú¶ÇñÁÅº òµñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆ îÇðÁÅçÅ 
çÆ À°ñ§ØäÅ çÆ â±§ØÆ êóåÅñ ÕðÕ¶ Ãõå ÕÅðòÅÂÆ Õðé ç¶ Ô°Õî ÜÅðÆ 
ÕÆå¶ Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ñ¯óÆºç¶ Õçî Ú°µÕä çÆ òÆ ×µñ ÕÔÆ ×ÂÆ ÔË¢

ÇòÚÅð ÚðÚÅ
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ÃÇåÕÅðï¯× ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì Ç×. ÔðêzÆå ÇÃ³Ø ÜÆÀ°,
Üæ¶çÅð, ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì, Á³ÇîzåÃð ÃÅÇÔìÍ
òÅÇÔ×°ðÈ ÜÆ ÕÅ ÖÅñÃÅÍ òÅÇÔ×°ðÈ ÜÆ ÕÆ øåÇÔ¨
×°ðÈ éÅéÕ ÇëñÅÃëÆ-ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÇÂÕ Ãøñ ÜÆòé, 
ÁÅçðôÕ ÃîÅÜ Áå¶ ÇòòÃæÅ ÇÃðÜä ç¶ Ãîð¼æ ÔéÍ òðåîÅé 
ç¶ Ã³Õà×z¼Ãå ê³ÜÅì, íÅðå Áå¶ Çòôò ù ÇÂÕ éòÆº ÇçôÅ ç¶ä 
ñÂÆ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Ãî¶å Ãî¹¼ÚÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» Õ¯ñ 
Ãê¼ôà Áå¶ ÃÅðÇæÕ ÕÅðÜï¯ÜéÅ Ô¯äÆ ÷ðÈðÆ ÔËÍ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ÇçÔÅó¶ Ü¯ Ã¹é¶ÔÅ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, À°é·» ù êzÃ³Ç×Õ íÅòéÅ 
ÇòÚ ÃîÞä çÆ ñ¯ó Ô°³çÆ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ î½Õ¶ ÓÇÕÁÅ åË ÖÇàÁÅ ÕÔÅ 
×òÅÇÂÁÅÓ ç¶ ×°ðìÅäÆ ÇçzôàÆÕ¯ä å¯º ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ» êzÅêåÆÁ» Áå¶ ÁÃøñåÅò» çÆ Ãî¹¼ÚÆ êóÚ¯ñ ÕðÕ¶ 
íÇò¼Ö çÆ ÇçôÅ ò¼ñ éòÆº Ãê¼ôàåÅ éÅñ Á¼×¶ ò¼èä ç¶ Ãî¶º òÆ 
Ô°³ç¶ ÔéÍ Õ½î»-Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÁÅêäÆ ôÕåÆôÅñÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ 
ìñ Óå¶ ÇÂÕ éÆåÆ åÇÔå Õ³î ÕðÕ¶ ÁÅêäÅ Çòôò ÃæÅé êzÅêå 
Õð ñËºç¶ ÔéÍ êð ÁÇÜÔÆ Çòôò í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ä òÅñ¶ ñ¯Õ 
ÁÕÃð ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ Ã³ÕàîÂÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÃ¼Ö ê³æ 
ñÂÆ Ã³Õà» çÆ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ òðåîÅé ÇòÚ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ 
íÇò¼Ö ÇòÚ òÆ ìäÆ ðÔ¶×ÆÍ Ôð ÃîÕÅñ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ù ÁÅêä¶ 
ñ¯Õ» ç¶ Ãð¯ÕÅð» çÆ Ãøñ Á×òÅÂÆ 
Õðé ñÂÆ ÁÅêä¶ Ãî¶º ç¶ î¹¼ÇçÁ» ù 
Ã³ì¯Çèå Ô¯äÅ Ô°³çÅ ÔËÍ êð ÇÂÕ ÇòÚÅð 
Ãê¼ôà ÔË ÇÕ ÇÜåéÆÁ» Ãì³Çèå Õ½î 
ç¶ î¹¼ÇçÁ» ù Á¼×¶ ñË Õ¶ ÜÅä òÅñÆÁ» 
Ã³ÃæÅò» ôÕåÆôÅñÆ Ô°³çÆÁ» Ôé, 
À°åéÆÁ» ÔÆ À°Ô Ãê¼ôàåÅ Áå¶ ôÕåÆ 
éÅñ Á¼×¶ ò¼è ÃÕçÆÁ» ÔéÍ 
Ã³ÃæÅò» ù ôÕåÆôÅñÆ Õðé çÆ ñ¯ó
ÇÃ¼Ö ê³æ ñÂÆ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð ïÅÇé åõå 
Üæ¶ì³çÆ çÆ Ã³ÃæÅ Ãî¶å ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã³ÃæÅ, ðÅÜéÆåÆ, ÁÅðÇæÕåÅ, 
Çò¼ÇçÁÅ, Ã¼ÇíÁÅÚÅð, ÇÃ¼Ö ôÅÃÕÆ îÅâñ Áå¶ Ãî¹¼Ú¶ ÇÃ¼Ö Çòôò 
ÇçzÃàÆÕ¯ä ÁÅÇç Ã³ÃæÅò» ÇÜò¶º Õî÷¯ð Ô¯ ×ÂÆÁ» Ôé, Ü» Õð 
Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé, À°é·» ù éò¶º ðÈê ÇòÚ Ã³×Çáå Õðé Áå¶ 
ôÕåÆôÅñÆ Õðé çÅ î¹¼çÅ îÔ¼åòêÈðé ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ  ÇÃ¼Ö ê³æ 
ç¶ íÇò¼Ö ñÂÆ ê³ÜÅì Áå¶ Çòôò íð ÇòÚ ò¼Ãç¶ ÇëÕðî³ç ÇÃ¼Ö» 
çÆ ÇÂÔ î¹¼ãñÆ ÇÚ³åÅ ÔË ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ êzÕÅô ê¹ðì Ãî¶º 
ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» ù Ô¯ð ôÕåÆôÅñÆ ÕÆåÅ ÜÅÂ¶ Áå¶ ÇÂé·» çÆ éòÆº 
íÇò¼Öî¹ÖÆ í±ÇîÕÅ ÇéôÇÚå ÕÆåÆ ÜÅÂ¶Í ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ î½Õ¶ ù 
Á¼×¶ òèä ñÂÆ ÇÂÕ ò¼â¶ ÃÅèé òÜ¯º òðÇåÁÅ ÜÅäÅ ÷ðÈðÆ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ êzÕÅô ê¹ðì ÃîÅ×î» ù ÇÂÃ Õ¶ºçðÆ Çòô¶ ÁæòÅ Â¶Ü³â¶ 
À°µå¶ ë¯ÕÃ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
Ãê¼ôà ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ê³æ Õ¯ñ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ð½ôéÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
ÇëñÅÃøÆ å¯º Ã¶è êzÅêå ÕðçÆ ÁÅêäÆ Çòôò-ÇçzôàÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔËÍ îÅéò ÃîÅÜ çÆÁ» ñ¯ó» Áé°ÕÈñ ê³ÜÅì å¯º íÅðå Áå¶ çÈð-
ç¹ðÅâ¶ ç¶ô» ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðî çÅ Ã¹é¶ÔÅ ç¶ä òÅñ¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ», 
èðî-Õ¶ºçð» Áå¶ èÅðÇîÕ Ã³ÃæÅò» Õ¯ñ Ãê¼ôà Â¶Ü³âÅ Áå¶ 
ÇÚðÃæÅÂÆ êzÚÅð éÆåÆ Ô¯äÆ ÷ðÈðÆ ÔËÍÇÂé·» ÔÆ ñÆÔ» À°µå¶ ÇÃ¼Ö 
ê³æ çÅ ÜÆòé çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ã³ÃæÅò» çÅ éÆåÆå³åð ìéäÅ òÆ 
÷ðÈðÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ ðÅÜéÆÇåÕ-Ã¼åÅ éÆåÆ, ÁÅðÇæÕ éÆåÆ, 
ÇòÇçÁÕ-ì½ÇèÕ éÆåÆ, Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ éÆåÆ, Çòç¶ô éÆåÆ, Ö¶â 
éÆåÆ, îÆâÆÁÅ éÆåÆ, ÇÃ¼Ö é½ÜòÅéÆ ù Ã³íÅñä Áå¶ À°é·» çÆ 
ÜÆòé Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ºÇçÁ» À°é·» ç¶ ÇÃðÜäÅåÇîÕ 
ÕÅðÜ» ÇòÚ ï¯×çÅé Ãì³èÆ éÆåÆ, Çðôà-ê¹ôà ÜÆòé Ãì³èÆ 
éÆåÆ Áå¶ ÇÂÃ¶ åð·» Ô¯ð ÜÆòé Ö¶åð» Ãì³èÆ ñ§îÅ-ÇÚðÆ êzÚÅð 
éÆåÆ ôÅÃåð ÇåÁÅð ÕðéÅ Ãî¶º çÆ î³× ÔËÍ 
×°ðç¹ÁÅðÅ Ã³ÃæÅ çÆ ÃîÅÜ íñÅÂÆ í±ÇîÕÅ
ÇÃ¼ÖÆ ÜÆòé Áå¶ ê³æ ù î¹¼Ö å½ð Óå¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã³ÃæÅ, îé°¼ÖÆ 
Ãð¯å Øó·é òÅñÆ ÁÕÅçÇîÕ-èÅðÇîÕ ÇòÇçÁÅ, ÁÅðÇæÕåÅ, 
ÇÃÔå Ã³íÅñ, ð¹÷×Åð Ãî¶å Ãî¹¼ÚÆ ÜÆòé Ã¹ð¼ÇÖÁÅ, ÇÃ¼Ö 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð, ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ-êz¶Çðå Ü» Õ¶ºçð-êz¶Çðå ê³ÜÅì çÆ 
ôÅÃé ÇòòÃæÅ, ÇÃ¼Ö ÁÅ×È, íÅðå ç¶ ÔÅñÅå Áå¶ Çòôò Çò¼Ú 
ÇÃ¼Ö» ç¶ Ô¯ Ú¹Õ¶ ëËñÅÁ éÅñ Ü°ó¶ î¹¼ç¶ êzíÅÇòå Õðç¶ ÔéÍ ê³ÜÅì 
å¯º ñË Õ¶ Çòôò ê¼èð å¼Õ ìä Ú¹¼Õ¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ îÇÔ÷ ÇÂîÅðå» 
ÔÆ ìä Õ¶ ðÇÔ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÇÃ¼ÖÆ çÅ îÈñ Ã¹é¶ÔÅ Áå¶ 
îÕÃç îéøÆ Ô°³ç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õ¶ºçð Áå¶ Ã³ÃæÅ çÆ 
ñ¯Õ íñÅÂÆ ÁæòÅ ÃîÅÇÜÕ í±ÇîÕÅ ò¼ñ Õ¯ÂÆ ÇèÁÅé éÔÆº Çç¼åÅ 

ÜÅ ÇðÔÅÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õ¶ºçð» ÇòÚ Ü¶Õð ÃîÅÜ íñÅÂÆ êzæÅÇÂ 
ÇòÇçÁÕ Õ¯ÇÚ³× Õ¶ºçð, ÇÃÔå Ã³íÅñ ÕñÆÇéÕ, Õ³ÇêÀ±àð 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÇÜ³î, îÅðôñ ÁÅðàÃ, ñÅÇÂìz¶ðÆ, ×°ðîÇå ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ 
ìÅñ× ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁÅÇç ÕÅðÜ ô°ðÈ ÕÆå¶ ÜÅä å» ×°ðç¹ÁÅðÅ Õ¶ºçð 
ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ», Çòô¶ô ÕðÕ¶ ×ðÆì åìÕ¶ ñÂÆ ÇÂÕ ò¼âÅ òðçÅé 
ÃÅÇìå Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÕ Áé°îÅé Áé°ÃÅð ê³ÜÅì å¯º Çòôò ê¼èð 
å¼Õ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ ÁÅêÃÆ åÅñî¶ñ éÅñ ÔÆ ñ×í× B ñ¼Ö ç¶ 
ÕðÆì é½ÕðÆÁ» êËçÅ Ô¯ ÜÅä×ÆÁ», ÇÜé·» çÅ êzì³è ÃðÕÅð» À°å¶ 
Çéðíð ðÇÔ Õ¶ éÔÆº, Ã×¯º Ã³×å» ç¶ çÃò³è éÅñ ÔÆ Ô¯ ÃÕ¶×ÅÍ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ å¯º ñË Õ¶ ÃÅðÆÁ» éÅîòð êzì³èÕ Õî¶àÆÁ» ÇòÚ 
ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ ìÔ°-êðåÆ Ã¹èÅð ÇñÁÅÀ°ä ç¶ ò¼â¶ ÕÅðÜ Õðé¶ 
òÆ ÷ðÈðÆ ÔéÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã³ÃæÅ çÆ éòÆº ÃîÅÜ íñÅÂÆ í±ÇîÕÅ 
ÇÂé·» ÃîÅ×î» ÇòÚ ÇòÚÅð¶ ÜÅä çÅ Â¶Ü³âÅ ìäéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
Çòôò ÇòÁÅêÆ ÁËñÅééÅîÅ
ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ», Ã³êzçÅò» Áå¶ ÇòçòÅé» ÁÅÇç éÅñ ÇòÚÅð 
ÕðÕ¶ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ÇòÖ¶ AB éò³ìð B@AI ù Ô¯ä òÅñ¶ 
ÃîÅ×î» ù ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì çÆ Çé×ðÅéÆ ÁæòÅ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á Õðé Áå¶ ÃÅðÆÁ» Çèð» ù Ø¼à¯-Ø¼à Çîñ ìËá Õ¶ 
ÇÂÕ Ççé Ã»Þ¶ î³Ú À°å¶ êzÕÅô ê¹ðì îéÅÀ°ä çÅ Ü¯ ÁÅç¶ô Çç¼åÅ 

ÔË, À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ÇÂÕ Ü°ðÁ¼å 
òÅñÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ ëËÃñÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãî¶º 
ðÅÜéÆÇåÕ Áå¶ Ô¯ð ÁÅ×È ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÜÆòé Ãì³èÆ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð 
ç¶ä×¶ å» ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö ê³æ Áå¶ îÅéò Ã¼ÇíÁåÅ 
çÆ Ô¯äÆ ù Ã³òÅðé òÅñ¶ éÆåÆ×å 
ÇçôÅ-Çéðç¶ô ÇÂÕ ÁËñÅééÅî¶ ç¶ ðÈê 

ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä¶ ÷ðÈðÆ ÔéÍ ÇÂÔ ÁËñÅééÅîÅ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ éÆåÆ çÃåÅò¶÷ Ô¯Â¶×Å, 
Ü¯ ÇÜ¼æ¶ íÇò¼Ö ÇòÚ ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» ù ôÕåÆôÅñÆ Õð¶×Å, À°æ¶ 
Ã³ÃæÅò» çÆ íÇò¼Ö çÆ ÕÅðÜï¯ÜéÅ çÅ ÁÅèÅð ìä ÜÅÂ¶×ÅÍ 
ÇÂÃ ÁËñÅééÅî¶ ÇòÚ¯º ×°ðÈ ÁÅçðô» òÅñ¶ U ÇòÃîÅçÆ ÇòÕÅÃ-
Çò×ÅÃ ç¶ ÕðåÅðê¹ðÆ îÅâñU çÆ Çòôò Ö¹ôìÈ ÁÅÀ°äÆ ÷ðÈðÆ ÔËÍ 
ÇÂÔ¯ ÔÆ À°Ô îÅâñ ÔË ÇÜÃ çÆ êÈ³ÜÆòÅç, ÃîÅÜòÅç, ÃÅîòÅç, 
ÇÂÃñÅÇîÕ ôðÆÁå Áå¶ ÇÔ³çÈåò å¯º ìçñòÆº ôÅÃÕÆ ÇòòÃæÅ 
çÆ Á¼Ü Çòôò îÅéò Ã¼ÇíÁåÅ ù ñ¯ó ÔËÍ
ÇÂÃ¶ åð·» ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ ÇÂÕ Ãøñ îé°¼ÖÆ Ãð¯å òÜ¯º 
ØÅóå Õðé ñÂÆ íÅðåÆ ÇòÇçÁÕ ÇÃÃàî ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÃ¼Ö 
ÇòÇçÁÕ êzäÅñÆ, ê³ÜÅì ç¶ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ ç¶ Á³åð×å 
ÇÕÃÅéÆ, òêÅð, À°çï¯×Õ Áå¶ Ãî¹¼Ú¶ å½ð Óå¶ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ 
çÅ éò» ê³ÜÅì îÅâñ ÕÆ Ô¯ò¶? ñ¯Õ» ù ÃÃåÅ Áå¶ òèÆÁÅ 
ÇÂñÅÜ ç¶ä êzæÅÇÂ éò» ÇÃÔå Ã³íÅñ ÇÃÃàî ÇÕò¶º À°ÃÅÇðÁÅ 
ÜÅÂ¶? éÇôÁ» Áå¶ Ô¯ð ÃîÅÇÜÕ ì¹ðÅÂÆÁ» å¯º î¹Õå êÇðòÅðÕ-
ÃîÅÜÆ ÇðôÇåÁ» ÇòÚ ÇòÃîÅçÆ Ã»Þ òÅñÅ Ã¹ð¼ÇÖÁå ÜÆòé 
ÇÕò¶º ÇéôÇÚå ÕÆåÅ ÜÅÂ¶? ÇízôàÅÚÅð-î¹Õå, êÅðçðôÆ Áå¶ 
ÁÅçðôÕ ðÅÜ Áå¶ ôÅÃé çÅ ÇòÃîÅçÆ îÅâñ ÇÕò¶º ÇòÕÇÃå 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ ÇÕ íÇò¼Ö çÅ ÇÃ¼Ö ôÅÃÕ ê³ÜÅì Áå¶ ÇÂÃ å¯º ìÅÔð 
çÈÜ¶ ç¶ô» ÇòÚ òÆ Ãøñ ôÅÃé ÚñÅÀ°ä ç¶ Ãîð¼æ Ô¯ ÃÕ¶? ê³ÜÅì, 
íÅðå Áå¶ Çòôò ÇòÚ ò¼ÃçÅ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅðÅ Áå¶ ×°ðÈ éÅéÕ éÅî 
ñ¶òÅ òð×» ù ÇÕò¶º ôÕåÆôÅñÆ ÕÆåÅ ÜÅÂ¶? ÇÂÕ ÕÅîéòËñæ 
òÜ¯º ÇÃ¼Ö ÇÕò¶º ÁÅêäÆ Çòôò í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ä ç¶ Ãîð¼æ Ô¯ 
ÃÕä? ÇÃ¼Ö ÇëñÅÃøÆ Áé°ÃÅð ÇòÃîÅçÆ Çòôò ÁÅðâð ÇÕò¶º 
ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅÂ¶? Ã³Õà×z¼Ãå îÅéò Ã¼ÇíÁåÅ ù çðê¶ô ÖåÇðÁ» 
çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé ñÂÆ ÇÕò¶º éòÆº ÇçôÅ Çç¼åÆ ÜÅò¶ ÇÕ ÇÂÕ 
Ã¹ð¼ÇÖÁå, íÅÂÆÚÅðÕ ÇêÁÅð-ô»åÆ òÅñÅ ÇÃðÜäÅåÇîÕ Çòôò 
ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅ ÃÕ¶? ÇÂÔ Áå¶ Ô¯ð ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ Çòô¶ Ôé, ÇÜé·» 
çÆ êzÕÅô ê¹ðì ÃîÅ×î» ÇòÚ ÚðÚÅ ÕðÕ¶ ÇÂÕ ÇòôòÇòÁÅêÆ 
ÁËñÅééÅîÅ ÜÅðÆ Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ îÅÔð ÇÚ³åÕ» çÅ 
ÇÂÕ êËéñ ×Çáå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì ÇÂÕ ò¼âÅ îÅð× çðôÕ ÃÅìå Ô¯Â¶×ÅÍ
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅø Á¶âò»Ã ÇÃ¼Ö Ãà¼âÆ÷, ÃzÆ 
Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ù ÇÂÃ Ãì³èÆ Ôð êzÕÅð 
çÅ ÃÇÔï¯× ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔËÍ

-íÅÂÆ ÔÇðÇÃîðé ÇÃ³Ø
î¹ÖÆ, íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅø ÁËâò»Ã ÇÃ¼Ö Ãà¼âÆ÷
Áé§çê¹ð ÃÅÇÔìÍ      ë¯é IHGBEIAGAC

íÅÂÆ ÔÇðÇÃîðé ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì 
Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø ç¶ é» Ö¹¼ñ·Å Ö¼å
ÇÃ¼Ö ê³æ Áå¶ îÅéò ÜÅåÆ ç¶ À°µÜòñ íÇò¼Ö çÆÁ» ÇçôÅò» 

ÇéðèÅðå ÕðçÅ ÒÒÁËñÅééÅîÅÓÓ ÜÅðÆ Õðé çÆ ÁêÆñ

íÅðåÆ Â¶Ü§ÃÆÁ» ç¶ ÇéôÅé¶ 
Óå¶ Ü×îÆå ÇÃ§Ø

-Ã°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø

ÕËé¶âÅ çÆ ðÅÜéÆåÆ Çò¾Ú ÁÅêäÆ ÇÃÁÅäê Áå¶ ÕÅìñÆÁå éÅñ ÇÃÖðñÅ ÃæÅé 
ÔÅÃñ Õðé òÅñ¶ Ü×îÆå ÇÃ§Ø çÆ êzÇÃ¾èÆ íÅðåÆ Ãà¶à é±§ êÚÅÀ°äÆ Á½ÖÆ Ô¯ ðÔÆ 
ÔË Áå¶ Ô°ä íÅðåÆ ðÅôàðòÅçÆ îÆâÆÁÅ ÁçÅÇðÁ» ðÅÔÆº íÅðåÆ Â¶Ü§ÃÆÁ» Ü×îÆå 
ÇÃ§Ø çÆ ÇÕðçÅðÕ°ôÆ çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔÆÁ» Ôé¢ ìÆå¶ Ççé ÕËé¶âÅ çÆ êÅðñÆîËºà ñÂÆ 
êÂÆÁ» ò¯à» ç¶ Ú¯ä éåÆÜ¶ ÁÅÀ°ä éÅñ ÃÅë Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ íÅò¶º ÜÃÇàé àð±â¯ çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñÆ Çñìðñ êÅðàÆ Ãí åº̄ ò¾è ÃÆà» ñË Õ¶ ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä çÆ çÅÁò¶çÅð 
ÔË êð ê±ðé ìÔ°îå éÅ Çîñä ÕðÕ¶ À°Ã é±§ ÃðÕÅð ÚñÅÀ°ä ñÂÆ Ü×îÆå ÇÃ§Ø çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÁËéâÆêÆ êÅðàÆ çÆ êËð-êËð Óå¶ îçç çÆ ñ¯ó êò¶×Æ¢
ÇÂé·» éåÆÇÜÁ» å¯º Õ½î»åðÆ îÆâÆÁÅ é¶ ÇÜµæ¶ ÜÃÇàé àð±â¯ é±§ ÒÒÇÕ§×ÓÓ çÅ ñÕë 
Çç¾åÅ À°µæ¶ ÔÆ Ü×îÆå ÇÃ§Ø é±§ ÒÒÇÕ§× î¶ÕðÓÓ ç¾ÇÃÁÅ¢

íÅðåÆ îÆâÆÁÅ çÅ í§âÆ êzÚÅð
ÇÂÔ Ú¯ä éåÆÜ¶ ÁÅÀ°ºÇçÁ» ÔÆ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ é¶ Ü×îÆå ÇÃ§Ø ìÅð¶ í§âÆ êzÚÅð ô°ð± 
Õð ÇçµåÅ ÔË¢ íÅðå ç¶ éÅîòð ÁÖìÅð» Çò¾Ú ÒÇìé·» ÇÕÃ¶ êµåðÕÅð ç¶ é» å¯º Öìð» 
ÛÅêÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé ÇÜé·» Çò¾Ú ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ü×îÆå ÇÃ§Ø ÒÁµåòÅçÆÓ 
Ãð×ðîÆÁ» éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂé·» 
ÇñÖå» Çò¾Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ü×îÆå 
ÇÃ§Ø êÅÇÕÃåÅé ðÇÔ§ç¶ ÒÖÅÇñÃåÅéÆ 
Á¾åòÅçÆÁ»Ó (ÇÃ¾Ö é÷ð» Çò¾Ú ÖÅóÕ±) é±§ 
ë§â î°Ô¾ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºçÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô 
íÅðåÆ Ö±ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆ ðÅÁ ç¶ ÇéôÅé¶ Óå¶ 
ÔË¢  ò¾Ö-ò¾Ö ÖìðÆ ÁçÅÇðÁ» ò¾ñ¯º ÛÅêÆ 
ñ×í× ÇÂ¾Õ¯ ÇÜÔÆ Çðê¯ðà Çò¾Ú î°¾Ö å¾æ 
ÇÂÔ Ôé ÇÕ Ü×îÆå ÇÃ§Ø ÖÅÇñÃåÅé 
ê¾ÖÆ ×åÆÇòèÆÁ» é±§ Ô¾ñÅô¶ðÆ Çç§çÅ ÔË 
å¶ ÕËé¶âÅ Çò¾Ú ÖÅÇñÃåÅéÆ Áå¶ ÕôîÆðÆ 
Á÷ÅçÆ êÃ§ç ñ¯Õ» é±§ ÇÂÕÜ°¾à Õðé çÆÁ» 
Õ¯Çôô» Õð ÇðÔÅ ÔË¢ Üç¯º ÃÅðÆ ç°éÆÁÅ ç¶ ÇÃÁÅä¶ ñ¯Õ íÅðå òñ¯º ÕôîÆð ÇòÚ 
èÅðÅ CG@ ÔàÅ Õ¶ ë½ÜÆ åÅÕå éÅñ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ îé°¾ÖÆ Ô¾Õ» ç¶ ØÅä ÇÖñÅë ì¯ñ 
ðÔ¶ Ôé å» Ü×îÆå ÇÃ§Ø òñ¯º ÕôîÆðÆ ñ¯Õ» ç¶ Ô¾Õ» ñÂÆ Ú°¾ÕÆ ÁòÅ÷ é±§ òÆ ÇÂé·» 
Çðê¯ðà» Çò¾Ú À°Ã çÅ ç¯ô ìäÅ Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
íÅðåÆ Ãà¶à Ü×îÆå ÇÃ§Ø å¯º ÇÕÀ°º ØìðÅÀ°ºçÆ ÔË?
Üç¯º ÇÂ¾Õ êÅÃ¶ íÅðåÆ Ãà¶à é¶ AIHD Çò¾Ú ÇÃ¾Ö Õ½î çÆ éÃñÕ°ôÆ ÕðÕ¶ Áå¶ ÇÂÃ 
éÃñÕ°ôÆ ÇÖñÅë ÇÃ¾Ö Õ½î òñ¯º ñó¶ Ã§Øðô é±§ Á¾åòÅç çÅ é» ç¶ Õ¶ ÇÃ¾Ö» é±§ Õ°¾ñ 
ç°éÆÁÅ Çò¾Ú ìçéÅî Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ å: ÁÅêä¶ Õ½îÆ Øð å¯º ç±ð å§×ÆÁ» 
ç°ôòÅðÆÁ» é±§ Þ¾ñçÆ Ô¯ÂÆ ÇÃ¾Ö Õ½î é¶ êµÛîÆ î°ñÕ» ÇòµÚ ÁÅêäÆ ÇîÔéå, 
ÇñÁÅÕå, ÇÃÁÅäê Áå¶ Ãðìµå ç¶ íñ¶ ç¶ ÇÂñÅÔÆ ëñÃë¶ ðÅÔÆº À°µÚ æ» ìäÅÂÆ¢ 
ÇÃ¾Ö» çÆÁ» Áé¶Õ» êzÅêåÆÁ» Çò¾Ú¯º Ü×îÆå ÇÃ§Ø é¶ ò¾âÆ êzÅêåÆ ÕðÇçÁ» ÕËé¶âÅ 
çÆ ÇÃÁÅÃå Çò¾Ú êzî¹¾Ö êÅðàÆ ÁËéâÆêÆ çÆ êzèÅé×Æ ÔÅÃñ ÕÆåÆ¢ ÁËéâÆêÆ çÆ 
êzèÅé×Æ ñÂÆ Üç¯º Ü×îÆå ÇÃ§Ø Ú¯ä ñó ÇðÔÅ ÃÆ À°Ã Ãî¶º òÆ íÅðåÆ Â¶Ü§ÃÆÁ» 
òµñ¯º À°Ã é±§ ÔðÅÀ°ä çÆÁ» ÇÃðå¯ó Õ¯Çôô ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» êð Ü×îÆå ÇÃ§Ø 
íÅðåÆ Â¶Ü§ÃÆÁ» é±§ ÔðÅ Õ¶ ÇÜ¾¾å ÔÅÃñ Õðé Çò¾Ú ÕÅîïÅì Ô¯ÇÂÁÅ¢
çðÁÃñ À°µÚ ê¾èð çÅ òÕÆñ Ü×îÆå ÇÃ§Ø î°µã å¯º ÔÆ ÇÃ¾Ö» çÆ Áå¶ íÅðå 
çÆ ðÅÜéÆåÕ ÃÇæåÆ å¯º Ú§×Æ åð·» ÜÅä± ÃÆ ÇÜÃ ç¶ ÚñÇçÁ» À°Ã é¶ ÁÅêä¶ 
ÇÃÁÅÃÆ ÜÆòé ç¶ î°¾ãñ¶ ç½ð ÇòµÚ ÔÆ íÅðå òµñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÃ¾Ö Õåñ¶ÁÅî ìÅð¶ 
Ö°¾ñ· Õ¶ ì¯ñäÅ ô°ð± ÕÆåÅ Áå¶ íÅðå ç¶ îé°¾ÖÆ Ô¾Õ» ç¶ ØÅä Õðé òÅñ¶ òåÆð¶ é±§ 
ÁÅêä¶ íÅôä» çÅ ÇÔ¾ÃÅ ìäÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ ÃµÚ å¯º å§× ÁÅ Õ¶ íÅðåÆ Â¶Ü§ÃÆÁ» ç¶ 
ÇÂôÅÇðÁ» Óå¶ Á§×ð¶÷» ÇÖñÅë Á÷ÅçÆ ñÂÆ Ü±Þä òÅñ¶ Ã¶òÅ ÇÃ§Ø áÆÕðÆòÅñÅ 
ç¶ êó·ê¯åð¶ Ü×îÆå ÇÃ§Ø é±§ ÕËé¶âÅ çÆ Ã±ìÅÂÆ ÁÃËºìñÆ çÅ îËºìð Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç 
íÅðå ÃðÕÅð é¶ ê§ÜÅì ÁÅÀ°ä ñÂÆ òÆ÷Å ç¶ä å¯º é»Ô Õð Çç¾åÆ¢ B@AC ÇòµÚ 
Üç¯º íÅðå ÃðÕÅð é¶ Ü×îÆå ÇÃ§Ø é±§ òÆ÷Å ç¶ä å¯º é»Ô ÕÆåÆ å» À°Ã çÅ ÁèÅð 
ÇÂÔ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Ü×îÆå ÇÃ§Ø îé°¾ÖÆ Ô¾Õ» çÆ ÁÅó Ô¶á íÅðå é±§ ìçéÅî 
ÕðçÅ ÔË¢ íÅðå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¾Ú ÇÂÔ êÇÔñÅ î½ÕÅ ÃÆ Üç¯º ÇÕÃ¶ ê¾ÛîÆ î°ñÕ ç¶ 
ñ¯Õ é°îÅÇÂ§ç¶ é±§ íÅðå é¶ òÆ÷Å éÅ Çç¾åÅ Ô¯ò¶¢
À°Ã å¯º ìÅÁç Ü×îÆå ÇÃ§Ø çÆ Áå¶ íÅðåÆ Ãà¶à çÆ ñóÅÂÆ Ô¯ð Çå¾ÖÆ Ô°§çÆ ×ÂÆ¢ 
íÅðåÆ Ãà¶à é¶ Ü×îÆå ÇÃ§Ø é±§ ÁÅêäÆÁ» Â¶Ü§ÃÆÁ» ðÅÔÆº ÔðÅÀ°ä çÆ ê±ðÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ êð Ü×îÆå ÇÃ§Ø ×°ð± ÁÅÃð¶ ÇÜ¾åçÅ Ç×ÁÅ¢ 
íÅðåÆ Ãà¶à é±§ Ü×îÆå ÇÃ§Ø é¶ Ãí å¯º ò¾âÆ ÔÅð À°Ã Ãî¶º Çç¾åÆ Üç¯º B@AF Çò¾Ú 
À°Ã òñ¯º úºàÅðÆú çÆ ÁÃËºìñÆ Çò¾Ú AIHD ç¶ ÇÃ¾Ö Õåñ¶ÁÅî é±§ ÒÇÃµÖ éÃñÕ°ôÆÓ 
î§éä çÅ îåÅ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÔÅñ»ÇÕ B@AF ÇòµÚ ÇÂÔ îåÅ êÅÃ éÅ Ô¯ ÃÇÕÁÅ, 
êð Á×ñ¶ ÃÅñ ÇÂ¾Õ Ô¯ð ÇÃ¾Ö îËºìð ìÆìÆ ÔÇð§çð Õ½ð î¾ñ·Æ òñ¯º ÇÂÔ îåÅ Üç¯º 
ç°ìÅðÅ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» ÇÂÔ êÅÃ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îå¶ ç¶ êÅÃ Ô¯ä Óå¶ íÅðå 
ÃðÕÅð é¶ ìÔ°å ð½ñÅ êÅÇÂÁÅ ÃÆ¢
Ü×îÆå ÇÃ§Ø íÅðå ò¾ñ¯º ÇÃ¾Ö Ãð±ê é±§ ìçéÅî Õðé çÆÁ» Õ¯Çôô» çÅ òÆ ÇÂ¾Õ 
á¯Õò» ÜòÅì ÔË ÇÜÃ é¶ ÃÅìå Ã±ðå ÇÃ¾Ö Ãð±ê çÆ êÛÅä é±§ ç°éÆÁÅ ÃÅÔîä¶ ê¶ô 
ÕðÕ¶ íÅðå ç¶ À°Ã ÇòÚÅð é±§ å¯ÇóÁÅ ÇÜÃ ðÅÔÆº ÇÂÃ Ãð±ê é±§ ÒÁµåòÅçÓ éÅñ 
Ü¯óé çÆÁ» Áäæ¾Õ Õ¯Çôô» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé Ü¯ ÁÜ¶ òÆ ÜÅðÆ Ôé¢ ÇÂÔ 
ÃÅðÆÁ» Öìð» Ü¯ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ Ü×îÆå ÇÃ§Ø ìÅð¶ ÛÅê ÇðÔÅ ÔË, À°é·» Õ¯Çôô» 
çÅ ÔÆ ÇÔ¾ÃÅ Ôé¢

ÇòÚÅð ÚðÚÅ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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ÔÇðÁÅäÅ å¶ îÔÅðÅôàð çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ 
Ú¯ä éåÆÇÜÁ» é¶ íÅðå çÆ ðÅÜéÆåÆ çÅ éò» å¶ 
îÔ¼åòêÈðé ê¼Ö ÇÕ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Áå¶ ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯ä» ç¶ ÇÕðçÅð ÇìñÕ°ñ ò¼Öð¶ ò¼Öð¶ Ôé, Óå¶ î¯Ôð 
ñÅÂÆ ÔËÍ B@AG ÇòÚ Õ»×ðÃ é¶ ×°ÜðÅå çÆ ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ íÅÜêÅ ù Çå¼ÖÆ à¼Õð Çç¼åÆ Áå¶ AHB 
ÃÆà» ÇòÚ¯º ABE ÃÆà» ÇÜ¼åä çÅ çÅÁòÅ Õðé òÅñÆ 
ÇÃðø íÅÜêÅ Õ¶òñ II ÃÆà» ÇÜ¼å ÃÕÆÍ ÕðéÅàÕ 
çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ òÆ ò¼âÆ ÇÜ¼å ç¶ çÅÁò¶ 
Õðé òÅñÆ íÅÜêÅ ìÔ°îå êzÅêå éÅ Õð ÃÕÆÍ B@
AH ÇòÚ î¼è êzç¶ô, Û¼åÆÃ×ó· å¶ ðÅÜÃæÅé çÆÁ» 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ Õ»×ðÃ é¶ íÅÜêÅ ù ÔðÅÇÂÁÅ 
å¶ Õ»×ðÃ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÃðÕÅð» ìäÆÁ»Í Ü¶Õð 
ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» Ú¯ä» ç¶ ð°ÞÅé» Áé°ÃÅð ò¯à» 
êËºçÆÁ» å» B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ Õ»×ðÃ 
ù ÇÂé·» ÃÈÇìÁ» ÇòÚ¯º Ø¼à¯-Ø¼à D@ å¯º E@ øÆÃçÆ ÃÆà» 
ÇîñäÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» Ãé êð Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÃ ç¶ À°ñàÍ 
Õ»×ðÃ ù ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ÇÂé·» ÃÈÇìÁ» ÇòÚ 
ò¼âÆ ÔÅð çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ê¹ñòÅîÅ Çò¼Ú ÃÆÁÅðêÆÁËµø Óå¶ 
Ô¯Â¶ çÇÔôå×ðç Ôîñ¶ Áå¶ À°Ã å¯º ìÅÁç íÅðåÆ 
ÔòÅÂÆ ø½Ü ç¹ÁÅðÅ ìÅñÅÕ¯à ÇòÚ ÕÆåÆ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ 
ÇÃð Óå¶ íÅÜêÅ é¶ Á³è-ðÅôàðòÅç ù ò¼âÅ î¹¼çÅ ìäÅ 
Õ¶ À°íÅÇðÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ, ÇÕÃÅéÆ 
Ã³Õà, ÁÅðÇæÕ î³çòÅóÅ å¶ Ô¯ð ÃæÅÇéÕ î¹¼ç¶ ÔÅôÆÂ¶ 
Óå¶ Úñ¶ ×Â¶ Áå¶ íÅÜêÅ é¶ C@C ÃÆà» ÔÅÇÃñ ÕðÕ¶ 
ò¼âÆ ÇÜ¼å çðÜ ÕÆåÆ Üç¯ºÇÕ Õ»×ðÃ Çòð¯èÆ Çèð 
ñÂÆ ñ¯óÆºçÆÁ» ED ÃÆà» òÆ éÅ ÇîñÆÁ»Í ñ¯Õ ÃíÅ 
çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ íÅÜêÅ é¶ ÔÇðÁÅäÅ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» 
A@ ÃÆà» Áå¶ îÔÅðÅôàð çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ 
íÅÜêÅ é¶ BC, Çôò ÃËéÅ é¶ AH ÃÆà» ÇÜ¼åÆÁ» ÃéÍ 
Ô°ä îÔ»ðÅôàð ÇòÚ íÅÜêÅ å¶ Çôò ÃËéÅ é¶ ðñ Õ¶ 
ñóÆÁ» Áå¶ ÇÂÕ¼ÇáÁ» AEI ÃÆà» ÇÜ¼åÆÁ» Áå¶ 
ÔÇðÁÅä¶ ÇòÚ íÅÜêÅ ÇÃðø D@ ÃÆà» ÔÅÇÃñ Õð ÃÕÆ 
ÔËÍ ÇÂé·» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» íÅÜêÅ é¶ èÅðÅ 
CG@ îéÃÈõ ÕðÕ¶ Ü³îÈ ÕôîÆð ù ç¯ Õ¶ºçð ôÅÇÃå 
êzç¶ô» ÇòÚ ò³â Õ¶ ðÅôàðòÅçÆ íÅòéÅò» íóÕÅÀ°ä 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ î¯Ôé íÅ×òå é¶ íÅðå ç¶ ÇÔ³çÈ 
ðÅôàð Ô¯ä çÅ Ô¯ÕÅ Çç¼åÅÍ Ú¯ä» ù Ü÷ìÅåÆ é°ÔÅð ç¶ 
Õ¶ íÅÜêÅ êÇÔñ» òð×ÆÁ» ÇÜ¼å» ÔÅÃñ ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ 
ÃÆ êð Ú¯ä» ç¶ éåÆÜ¶ ÇÂÔ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ì¶ð°÷×ÅðÆ, 
ÇÕÃÅéÆ Ã³Õà Áå¶ ÁÅðÇæÕ î³çòÅó¶ ÕÅðé ñ¯Õ ÇÂ³é¶ 
êz¶ôÅé Ôé ÇÕ À°é·» é¶ Õ»×ðÃ å¶ éËôéñ Õ»×ðÃ 
êÅðàÆ ÇÜé·» é¶ Ã¹Ú¼ÜÆ åð·» Ú¯ä êzÚÅð òÆ éÔÆº ÃÆ 
ÕÆåÅ, ù ò¯à» êÅ Õ¶ ÁÅêäÅ Çòð¯è çðÜ ÕðÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
îÔ»ðÅôàð ÇòÚ ç¯ ÔñÇÕÁ» ÇòÚ é¯àÅ (íÅò ÇÕÃ¶ òÆ 
À°îÆçòÅð çÆ Ú¯ä éÅ ÕðéÆ) çÅ çÈÜ¶ é§ìð Óå¶ ðÇÔäÅ 
ñ¯Õ» çÅ ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå å¯º ÇéðÅô Ô¯ä çÅ êzåÆÕ ÔËÍ
ÔÇðÁÅäÅ å¶ îÔÅðÅôàð çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ 
éåÆÇÜÁ» é¶ ç¼Ã Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ñ¯Õ» çÅ ÇêÛñ¶ F ÃÅñ» 
ç½ðÅé êð¯Ã¶ ×Â¶ ÇÔ³çÈåò, ÇëðÕÈòÅç, í×ò»òÅç å¶ 
îÆâÆÂ¶ ðÅÔÆº ÞÈá ç¶ êÃÅð¶ å¶ ë¯Õ¶ ñÅÇðÁ» å¯º ÜéåÅ 
çÅ îé Á¼Õ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ îÂÆ Çò¼Ú Ô¯ÂÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» 
ç¶ éåÆÇÜÁ» é¶ ÇÂÔ èÅðéÅ ê¼ÕÆ Õð Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ 
î¯çÆ ù ÔðÅÀ°äÅ Ã½ÖÅ éÔÆºÍ êð E îÔÆÇéÁ» ìÅÁç 
ÔÆ ÇÕ³éÅ Õ°Þ ìçñ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ  î¯çÆ çÅ Ü¶åÈ ð¼æ 
ð¹Õ Ç×ÁÅ þÍ ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ é¶ G 
ðËñÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÃéÍ ÇÂé·» Çò¼Ú¯º D ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú 
íÅÜêÅ ç¶ À°îÆçòÅð ì¹ðÆ åð·» ÔÅð ×Â¶Í Ã¯ÔÅéÅ å¶ 
Ã¯éÆêå Çò¼Ú Õ»×ðÃ Áå¶ ÇÃðÃÅ å¶ çÅçðÆ Çò¼Ú 
ÁÅ÷Åç À°îÆçòÅð Ü¶å± ðÔ¶ ÔéÍ ÚðÖÆ çÅçðÆ Çò¼Ú 
íÅÜêÅ é¶ Õ½î»åðÆ êzÇÃ¼èÆ òÅñÆ êÇÔñòÅé ììÆåÅ 
ë¯×à ù Öó·Å ÕÆåÅ ÃÆ å¶ À°Ã ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÕÆåÆ ðËñÆ 
Çò¼Ú î¯çÆ é¶ À°Ã ù ÁÅêäÆ ì¶àÆ ÕÇÔ Õ¶ ò¯à» î³×ÆÁ» 
Ãé, À°Ô åÆÜ¶ æ» À°å¶ ÜÅ Çâ¼×ÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» îÔÅðÅôàð 
Çò¼Ú éÇð³çð î¯çÆ å¶ ÁÇîå ôÅÔ ç¯Ô» ò¼ñ¯º êÅðñÆ 
ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú ÕÆåÆÁ» ðËñÆÁ» ×ËÃÆ í¹ÕÅé¶ ò»× 
á¹¼Ã Ô¯ Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆÁ»Í ÇÂ¼æ¯º íÅÜêÅ çÆ î³åðÆ ðÔÆ 
ê³ÕÜÅ î¹³â¶ ÁÅêä¶ ÚÚ¶ð¶ íðÅ å¯º ÔÅð ×ÂÆÍ
íÅÜêÅ å¶ Ã¿Ø êÇðòÅð ù î¯çÆ å¯º Â¶éÆÁ» ÁÅÃ» Ãé 
ÇÕ À°Ã é¶ ÒÇÂ¼Õ ç¶ô, ÇÂ¼Õ Ú¯äÓ ç¶ ÁÅêä¶ ÔÆ Â¶Ü³â¶ ù 

ñ»í¶ ÕðÇçÁ» ÞÅðÖ³â çÆÁ» Ú¯ä» ù ò¼ÖðÅ ÕðÅÀ°ä 
çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ å» Ü¯ î¯çÆ ç¯Ô» ðÅÜ» ù ò¼è å¯º ò¼è 
Ãî» ç¶ ÃÕäÍ ÇÂé·» Ú¯ä» Çò¼Ú íÅÜêÅ é¶ î¹¼Ö å½ð À°µå¶ 
ðÅôàðòÅç ù î¹¼Ö î¹¼çÅ ìäÅÇÂÁÅÍ Ü³îÈ-ÕôîÆð Çò¼Ú¯º 
èÅðÅ CG@ ù ÔàÅ Õ¶ À°Ã ç¶ ç¯ à°Õó¶ Õðé ù ÁÅêäÆ 
ò¼âÆ êzÅêåÆ òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅÍ ðÅî Üéî í±îÆ ÇòòÅç 
ìÅð¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÅ øËÃñÅ ÁÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» ÔÆ 
îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº Òî³çð ÔîÅð¶ ðÅî ÔîÅð¶, îÃÇÜç òÅñ¶ 
ÕÔ» Ã¶ êèÅð¶Ó òð×¶ ÇëðÕÈ éÅÁð¶ ÇñÖ Õ¶ ÇëðÕÈ í×ò» 
êzÚÅð î¹ÃñîÅé» Çòð¹¼è ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
êð Â¶éÅ Õ°Þ Õðé ç¶ ìÅòÜÈç íÅÜêÅ ÁÅêäÆ êÇÔñÆ 
ÃÇæåÆ ìðÕðÅð éÅ ð¼Ö ÃÕÆÍ ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú ÇÂÃ 
çÆÁ» G ÃÆà» Øà Õ¶ ÇÂÔ éÅ ÇÃðø Ø¼à Ç×äåÆ Çò¼Ú 
ÁÅ ×ÂÆ, Ã×¯º ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇÂÃ çÆ ò¯à 
ëÆÃçÆ òÆ BB øÆÃçÆ å¼Õ Çâ¼× ×ÂÆ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ 
Õ»×ðÃ é¶ ÁÅêäÆÁ» ÃÆà» Çò¼Ú ç¹¼×äÅ òÅèÅ Õð 
ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ À°ç¯º òÅêÇðÁÅ, Üç¯º î¹ÕÅìñ¶ çÆ ÇÂ¼Õ 
Ô¯ð Çèð, Ü¶ Ü¶ êÆ é¶ A@ ÃÆà» ÇÜ¼åÆÁ» Áå¶ ìÅÕÆ ÃÆà» 
À°µå¶ Õ»×ðÃ çÆÁ» ò¯à» êÅóé çÅ Õ³î ÕÆåÅÍ 
î¯çÆ çÆ «à¶ÇðÁ» éÅñ Ã»Þ
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÔÇðÁÅäÅ Ú¯ä» ÇòÚ 
úî êzÕÅô Ú½àÅñÅ Áå¶ À°é·» ç¶ ò¼â¶ ì¶à¶ ÁíË Ú½àÅñÅ 
ç¶ Ü¶ñ· ÇòÚ ì³ç Ô¯ä çÅ ÔòÅñÅ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ Ú½àÅñÅ 
êÇðòÅð ù ñ°à¶ðÅ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ Áå¶ ñ¯Õ» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ 
ÃÆ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ êÇðòÅð ù á°ÕðÅ ç¶äÍ ÇÜò¶º ÇÕ ñ¯Õ» 
é¶ À°é·» çÆ ÁêÆñ éÔÆº Ã¹äÆ Áå¶ ç¹ÇôÁ³å Ú½àÅñÅ çÆ 
êÅðàÆ ù A@ ÃÆà» ç¶ Çç¼åÆÁ», ÇñÔÅ÷Å Ô°ä î¯çÆ Áå¶ 
íÅÜêÅ é¶ òÆ À°µæ¶ ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä ñÂÆ À°Ã¶ Òñ°à¶ðÅ 
êÇðòÅðÓ éÅñ Ô¼æ ÇîñÅ ÇñÁÅ ÔËÍ 
ÔÇðÁÅä¶ ÓÚ í×òÄ ÃðÕÅð òËÃÅÖÆÁ» ç¶ ÃÔÅð¶
ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ îé¯Ôð ñÅñ Ö¼àð çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ 
éòÆº ÃðÕÅð ìä ×ÂÆ ÔËÍ ÇêÛñÆ òÅð òÆ Ö¼àð ÔÆ ÃÈì¶ 
ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÃéÍ ÇÂÃ òÅð òÆ À°Ô î¹¼Ö î³åðÆ ìä 
×Â¶ ÔéÍ êð ÇêÛñÆ òÅð Áå¶ ÇÂÃ òÅð ÇòÚ ò¼âÅ 
Á³åð ÇÂÔ ÇçÖÅÂÆ ç¶ò¶×Å ÇÕ êÇÔñ» ÔÇðÁÅä¶ ÇòÚ 
íÅÜêÅ çÅ ìÔ°îå Ô¯ä ÕÅðé À°Ô ÇÂÕ¼ñÆ ÃðÕÅð ÚñÅ 
ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂÃ òÅð ñ¯óÆºçÆÁ» ÃÆà» éÅ Çîñä ÕÅðé 
À°Ã ù Õ°Þ îÔÆé¶ êÇÔñ» éòÆº ìäÆ êÅðàÆ ÜééÅÇÂÕ 
ÜéåÅ êÅðàÆ éÅñ ðñ Õ¶ ÔÕÈîå ÚñÅÀ°äÆ êÂ¶×ÆÍ 
ìÆå¶ ÁËåòÅð ù îé¯Ôð ñÅñ Ö¼àð é¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ 
î¹¼Ö î³åðÆ å¶ ç¹ôï³å Ú½àÅñÅ é¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ òÜ¯º 
Ôñø ñË ÇñÁÅ ÃÆÍ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ å¶ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È 
í°Çê³çð ÇÃ³Ø Ô°¼âÅ, ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ êzèÅé Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ³Ø ìÅçñ, ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø 
ìÅçñ å¶ íÅÜêÅ ç¶ Õ½îÆ ÕÅðÜÕÅðÆ êzèÅé Ü¶.êÆ. é¼ãÅ 
òÆ ÇÂÃ î½Õ¶ ÔÅ÷ð ÃéÍ ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÇòÚ¯º ëðñ¯ Óå¶ 
ìÅÔð ÁÅÂ¶ ç¹ôï³å ç¶ ÇêåÅ ÁÜË Ú½àÅñÅ å¶ ÇòèÅÇÂÕ 
Ú¹äÆ ×ÂÆ î» éËéÅ Ú½àÅñÅ òÆ ÇÂÃ î½Õ¶ ÔÅ÷ð ÃéÍ 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÁÜË å¶ úî êzÕÅô Ú½àÅñÅ ÁÇèÁÅêÕ 
íðåÆ Ø°àÅñÅ îÅîñ¶ ÇòÚ Ã÷Å í°×å ðÔ¶ ÔéÍ êð 
íÅÜêÅ é¶ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç Ú½àÅñÅ êÇðòÅð éÅñ 
ÃîÞ½åÅ ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ êÅðàÆ çÆ éËÇåÕåÅ çÅ ÇçòÅñÅ 
Õ¼ã Çç¼åÅ þÍ 
ìÅçñ êÇðòÅð íÅÜêÅ éÅñ ÇÂÕÜ¹à
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃðêzÃå êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅÜêÅ éÅñ À°é·» çÆ êÅðàÆ çÅ ÇðôåÅ 

ÒêÇò¼åðÓ ÔË å¶ ÇÃÁÅÃÆ å½ð Óå¶ À°Ô íÅÜêÅ éÅñ ñ§î¶ 
Ãî¶º å¯º Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ ê³Ü òÅð ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÂ¼æ¶ 
ÔñøçÅðÆ ÃîÅ×î î½Õ¶ ÇÂÔ ÇòÚÅð êz×àÅÂ¶Í ìÅçñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ å¶ íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ åð¶ó éÔÆº ÔË å¶ íÇò¼ÖÆ Ú¯ä» ÇÂÕ¼á¶ ñóÆÁ» 
ÜÅä×ÆÁ»Í ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ íÅÜêÅ 
å¶ ÜÜêÅ ç¶ ×¼áÜ¯ó ÇòÚ ìÅçñ çÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ 
ðÔÆ ÔËÍ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ íÅÜêÅ å¶ ÜÜêÅ çÅ ×¼áÜ¯ó ÃÇæð 
ÃðÕÅð ç¶ò¶×ÅÍ
Õ»×ðÃ çÅ ì¹ðÅ ÔÅñ 
Õ»×ðÃ ÇêÛñÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ÇéðÅôÅÜéÕ 
ÔÅð å¯º ìÅÁç î¹ó ÁÅêä¶ êËð» Óå¶ éÅ ÁÅ ÃÕÆÍ ðÅÔ°ñ 
×»èÆ é¶ êÅðàÆ çÆ êzèÅé×Æ å¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ Çç¼åÅÍ 
Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ ù ò¼âÆ ÇÔÚÇÕÚÅÔà å¯º ìÅÁç î¹ó 
êÅðàÆ çÆ êzèÅé ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Õ°Þ îÔÆé¶ ÇòÚ 
îÔÅðÅôàð Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» Ú¯ä» ÁÅ 
ÜÅä ÕÅðé êÅðàÆ ù Ã³íñä çÅ î½ÕÅ éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ 
ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ ðÅÔ°ñ ×»èÆ òñ¯º æÅê¶ ×Â¶ ÔÇðÁÅäÅ 
ç¶ é½ÜòÅé êÅðàÆ êzèÅé Áô¯Õ å³òð Çòð°¼è ç¯ òÅð 
î¹¼Ö î³åðÆ ðÔ¶ í°Çê³çð ÇÃ³Ø Ô°¼âÅ é¶ ì×Åòå Õð 
Çç¼åÆ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ìóÆ ç¶ð ìÅÁç Ô°¼âÅ Áå¶ Õ°îÅðÆ 
ôËñ÷Å ù ÔÇðÁÅäÅ çÆ Ú¯ä ÕîÅé Ã³íÅñÆ ×ÂÆÍ 
ÇÂÃ ÁËñÅé å¯º éÅðÅ÷ Ô¯ Õ¶ Áô¯Õ å³òð é¶ êÅðàÆ å¯º 
ÁÃåÆøÅ ç¶ Çç¼åÅ Áå¶ À°Ô Õ»×ðÃ ù ÔðÅÀ°ä ñÂÆ 
Çòð¯èÆÁ» éÅñ ÜÅ ðñ¶Í êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç Õ»×ðÃ 
òñ¯º ÔÇðÁÅäÅ çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ CA ÃÆà» Óå¶ ÇÜ¼å 
êzÅêå ÕðéÆ ôÅÇÂç Õ»×ðÃÆÁ» ñÂÆ òÆ ÔËðÅéÆ íðÆ 
×¼ñ Ô¯ò¶, ÇÜÃ çÆ Õ»×ðÃ ù òÆ À°îÆç éÔÆº ÃÆÍ Õ½îÆ 
ñÆâðÇôê é¶ òÆ ÇÂé·» Ú¯ä» ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇçñÚÃêÆ éÔÆº 
ÃÆ ÇçÖÅÂÆÍ ðÅÔ°ñ ×»èÆ ÃÅðÆ Ú¯ä î¹ÇÔ³î ç½ðÅé ç¯ òÅð 
ÔÆ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ ÁÅÂ¶Í Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ Áå¶ ÇêzÁ³ÕÅ 
×»èÆ é¶ ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé ÇÂÕ òÅð òÆ ÔÇðÁÅäÅ çÅ 
ç½ðÅ éÔÆº ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Ú¯ä éåÆÇÜÁ» å¯º 
ìÅÁç ×¯êÅñ Õ»âÅ çÅ é»Á òÆ ÚðÚÅ ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅÍ 
Õ»âÅ ÇêÛñ¶ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ÔÇðÁÅäÅ çÆ ÇÃÁÅÃå 
ÇòÚ å¶ ÇòòÅçêÈðé ÇòÁÕåÆ ÇðÔÅ ÔËÍ êÇÔñ» À°Ô 
ÇÂ³âÆÁé éËôéñ ñ¯Õ çñ éÅñ ÃÆÍ ìÅÁç ÇòÚ À°Ô 
Õ»×ðÃ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ æ¯ó·¶ ÔÆ Ãî¶º ÇòÚ À°Ô 
ò¼âÅ ÁîÆð ÇòÁÕåÆ ìä Ç×ÁÅÍ ÃÅñ B@AB ÇòÚ 
Õ»âÅ í°Çê³çð ÇÃ³Ø Ô°¼âÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ Õ»×ðÃ 
çÆ ÃðÕÅð ÇòÚ ×zÇÔ î³åðÆ ìä Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ 
À°Ã Õ¯ñ ÃéÁå Áå¶ òêÅð ç¶ î³åðÅñ¶ òÆ ÃéÍ êð 
À°Ã çÆ ÔòÅÂÆ Õ³êéÆ ÇòÚ Õ³î ÕðçÆ ñóÕÆ ×ÆåÆÕÅ 
ôðîÅ é¶ E Á×Ãå, B@AB ù ÁÅåî Ô¼ÇåÁÅ Õð ñÂÆÍ 
À°Ã é¶ õ°çÕ°ôÆ é¯à ÇòÚ Õ»âÅ òñ¯º å³× êz¶ôÅé Õðé 
çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅÍ F îÔÆé¶ ìÅÁç ×ÆåÆÕÅ çÆ îÅåÅ é¶ 
ÇÂéÃÅø éÅ Çîñä ÕðÕ¶ êz¶ôÅéÆ ÇòÚ ÁÅåî Ô¼ÇåÁÅ 
Õð ñÂÆÍ ÇÂé·» ØàéÅò» é¶ Õ»âÅ ù ò¼âÆÁ» î¹ÃÆìå» 
ÇòÚ êÅ Çç¼åÅÍ Á¼Ü Õñ· À°Ã Óå¶ ç¯ Õ¶Ã Ú¼ñ ðÔ¶ Ôé 
êð À°Ô ÷îÅéå Óå¶ ÔËÍ íÅÜêÅ ù Ø¼à ÇîñÆÁ» ÃÆà» 
ÕðÕ¶ Õ»âÅ é¶ À°Ã çÆ ÔîÅÇÂå çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ 
ÃÆ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ íÅÜêÅ ù Çòð¯èÆÁ» çÆ Ãõå ÁÅñ¯ÚéÅ 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ À°Ã¶ ÔÆ Ãî¶º ç¹ôï³å Ú½àÅñÅ 
éÅñ ÃîÞ½åÅ Ô¯ä ÕÅðé íÅÜêÅ é¶ éî¯ôÆ å¯º ìÚä 
ñÂÆ Õ»âÅ çÆ îçç ñËä å¯º Ãê¼ôà ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ

Ü³îÈ-ÕôîÆð Çò¼Ú òÆ íÅÜêÅ ù ÞàÕÅ
îÔÅðÅôàð å¶ ÔÇðÁÅäÅ çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» 
Çò¼Ú ñ¼×¶ ÞàÕ¶ å¯º ìÅÁç íÅÜêÅ ñÂÆ Ü³îÈ-ÕôîÆð 
Çò¼Ú¯º òÆ ì¹ðÆ ÞàÕÅ ñ¼×Å ÔËÍ ê³Ü Á×Ãå ù Ü³îÈ-
ÕôîÆð çÅ Çòô¶ô çðÜÅ Öåî Õðé ç¶ ìÅÁç BD 
ÁÕå±ìð ù Ô¯ÂÆÁ» ìñÅÕ ÇâòËµñêîËºà Õ½ºÃñ çÆÁ» 
Ú¯ä» ç¶ éåÆÇÜÁ» é¶ çðÃÅ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À°æ¯º ç¶ ñ¯Õ 
î¯çÆ ÃðÕÅð éÅñ éðÅ÷ ÔéÍ ðòÅÇÂåÆ êÅðàÆÁ» ç¶ 
ÁÅ×ÈÁ» å¶ Ãð×ðî ÕÅðÕ°é» ù é÷ðì³ç ÕðÕ¶ éòÆº 
ÇÂîÅéçÅð ñÆâðÇôê êËçÅ Õðé ç¶ é»Á Óå¶ êËð 
ÜîÅÀ°ä çÆ ÇÂÃ çÆ Õ¯Çôô ì¹ðÆ åð·» ë¶ñ· ðÔÆ ÔËÍ Ü³îÈ-
ÕôîÆð å¶ ñ¼çÅÖ ÇòÚ Õ°ñ CA@ ìñÅÕ Ôé, ÇÜé·» 
ç¶ Ú¶ÁðêðÃé» çÆ Ú¯ä Ãðê³Ú» å¶ ê³Ú» ò¼ñ¯º ÕÆåÆ 
ÜÅäÆ ÃÆÍ êÅðàÆ ÇéôÅé Óå¶ Ô¯ÂÆÁ» Ú¯ä» ù êÆ âÆ êÆ, 
éËôéñ ÕÅéëð³Ã å¶ Õ»×ðÃ òð×ÆÁ» î¹¼Ö êÅðàÆÁ» 
é¶ ÛñÅòÅ ç¼Ã Õ¶ ÇÂé·» çÆ åðÆÕ Çî¼æ¶ ÜÅä ç¶ éÅñ ÔÆ 
ìÅÂÆÕÅà çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ Çëð òÆ íÅÜêÅ å¯º 
ÇÂñÅòÅ êËºæð÷ êÅðàÆ é¶ ÇÂÃ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ìÅÕÆ 
À°îÆçòÅð ÁÅ÷Åç» òÜ¯º ñó¶Í
éåÆÇÜÁ» î¹åÅìÕ íÅÜêÅ ÇÔ³çÈ ìÔ°Ç×äåÆ òÅñ¶ Ü³îÈ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ADH ìñÅÕ» ÇòÚ¯º EC ÇòÚ ÔÆ ÁÅêä¶ 
Ú¶ÁðêðÃé ÇÜåòÅ ÃÕÆÍ Ã»ìÅ ÇòÚ I ÇòÚ¯º D, Ü³îÈ 
ÇòÚ B@ ÇòÚ¯º I, Õá±ÁÅ ÇòÚ AI ÇòÚ¯º I, ðÅÜ½ðÆ ÇòÚ 
AI ÇòÚ¯º H, ê¹äÛ ÇòÚ AA ÇòÚ¯º @, ÇðÁÅÃÆ ÇòÚ AB 
ÇòÚ¯º D, À±èîê¹ð ÇòÚ AG ÇòÚ¯º D, â¯âÅ ÇòÚ AG 
ÇòÚ¯º E, ÇÕôåòÅó ÇòÚ AC ÇòÚ¯º H å¶ ðÅîìé ÇòÚ 
AA ÇòÚ¯º B ìñÅÕ» ÇòÚ ÔÆ ÇÂÃ ç¶ Ú¶ÁðêðÃé Ú¹ä¶ 
×Â¶Í À±èîê¹ð ÇòÚ êËºæð÷ êÅðàÆ ç¶ H Ú¶ÁðêðÃé» 
ù Û¼â Õ¶ ìÅÕÆ æÅÂÆº ÁÅ÷Åç ÔÆ Ãëñ ðÔ¶Í íÅÜêÅ 
ÁÅêä¶ ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð Ü°×ñ ÇÕô¯ð ôðîÅ ç¶ ÁÃ³ìñÆ 
ÔñÕ¶ é×ð¯àÅ ÇòÚ ÇÂÕ òÆ Ú¶ÁðêðÃé éÔÆº Ú¹äòÅ 
ÃÕÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÇÂÃ ç¶ ÃÈìÅ êzèÅé ðÇò³çð ðËäÅ ç¶ 
Ü¼çÆ ìñÅÕ ñ»ìóÆ ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ Çå³é À°îÆçòÅð ÇÜ¼å¶ 
å¶ Çå³é ÁÅ÷Åç ÕÅîïÅì Ô¯Â¶Í ê¹äÛ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ å» 
ÇÂÃ çÅ ÖÅåÅ ÔÆ éÔÆº Ö¹¼Çñ·ÁÅÍ B@AD ÇòÚ â¯âÅ Ç÷ñ·¶ 
çÆÁ» ç¯é¯º ÁÃ³ìñÆ ÃÆà» ÇÂÃ é¶ ÇÜ¼åÆÁ» Ãé, êð 
AG ìñÅÕ» ÇòÚ¯º E ÇòÚ ÔÆ ÇÂÃ ç¶ À°îÆçòÅð ÇÜ¼å¶Í 
ÕôîÆð ç¶ ABH ìñÅÕ» ÇòÚ¯º AH ÇòÚ ÔÆ ÇÂÃ ç¶ 
À°îÆçòÅð ÇÜ¼å¶Í ÇÂæ¶ Õ»×ðÃ çÅ òÆ ÇÂÕ À°îÆçòÅð 
ÇÜ¼ÇåÁÅ, ÜçÇÕ ìÅÕÆ A@I ÁÅ÷Åç ÇÜ¼å¶Í ÇÂÃ¶ åð·» 
ñ¼çÅÖ ç¶ CA ìñÅÕ» ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ Ô¼æ AA ÔÆ ñ¼×¶ å¶ 
ìÅÕÆÁ» ÇòÚ ÁÅ÷Åç» çÆ Þ³âÆ ðÔÆÍ
ÔÅñ»ÇÕ î¹¼Ö êÅðàÆÁ» é¶ ìÅÂÆÕÅà Õð ð¼ÇÖÁÅ ÃÆ, êð 
Â¶éÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÁÅ÷Åç» çÆ ÇÜ¼å å¯º ÃÅë ÔË ÇÕ 
íÅÜêÅ çÅ íÇò¼Ö Öåð¶ ÇòÚ þÍ 
îÔÅðÅôàð ÓÚ ì¹ðÅ ÔÅñ
îÔÅðÅôàð Çò¼Ú íÅÜêÅ é¶ Çôò ÃËéÅ éÅñ Çîñ Õ¶ 
Ú¯ä» ñóÆÁ»Í Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» Õ»×ðÃ å¶ ÁËµé ÃÆ 
êÆ ç¶ ÕÂÆ ò¼â¶ ÁÅ×È çñìçñÆ ÕðÕ¶ íÅÜêÅ Çò¼Ú 
Úñ¶ ×Â¶ ÃéÍ ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÃÆ ÇÕ íÅÜêÅ-Çôò ÃËéÅ 
×áÜ¯ó çÆ Õ»×ðÃ ÁËé ÃÆ êÆ ç¶ Õî÷¯ð ×áÜ¯ó éÅñ 
ñóÅÂÆ ÇÂ¼ÕêÅÃó éåÆÜ¶ ç¶ò¶×Å, êð Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÃ ç¶ 
À°ñà, íÅÜêÅ ÇÜÃ é¶ ÇêÛñÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú ÇÂÕ¼ÇñÁ» 
ñó Õ¶ ABB ÃÆà» ÇÜ¼åÆÁ» Ãé, A@A À°µå¶ ÇÖÃÕ 
×ÂÆÍ ÁËµé ÃÆ êÆ å¶ Õ»×ðÃ ç¯ò¶º ÁÅêäÆÁ» ÃÆà» 
òèÅÀ°ä Çò¼Ú ÕÅîïÅì Ô¯ÂÆÁ»Í Çôò ÃËéÅ ÁÅêäÆ 
ê¹ðÅäÆ ê¹÷Æôé ç¶ é¶ó¶-å¶ó¶ ðÔÆÍ éåÆÜ¶ ç¼Ãç¶ Ôé 
ÇÕ ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä ÇòÚ Çôò ÃËéÅ çÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ 
ðÔ¶×ÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ Óå¶ ÃÃêËºÃ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÇòÚÅñ¶ ÇôòÃËéÅ ñ×ÅåÅð ìÆÜ¶êÆ ù E@-E@ 
ç¶ ëÅðîÈñ¶ çÆ ïÅç ÇçòÅ ðÔÆ ÔË å¶ ÁÅêä¶ î¹¼Ö ê¼åð 
ÒÃÅîéÅÓ ÷ðÆÂ¶ òÆ ìÆÜ¶êÆ ù ÇéôÅéÅ ìäÅ ðÔÆ ÔËÍ
íÅÜêÅ çÆ ÃîðæÕ êÅðàÆ Çôò ÃËéÅ ç¶ î¹ÖÆ À±èò 
áÅÕð¶ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ êÇÔñ» åËÁ ÕÆåÆ ÇòèÆ 
Áé°ÃÅð Ô°ä Ã¼åÅ ÇòÚ E@-E@ øÆÃçÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ð¼Öä 
çÅ Ãî» ÔËÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ìÆÜ¶êÆ é¶ ÇôòÃËéÅ ù ÔçÅÇÂå 
Çç¼åÆ ÇÕ Ü¶ À°Ã ù ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä ìÅð¶ ÇòÚÅð 
òà»çð¶ Õðé¶ Ôé å» À°Ô ÃÅîéÅ ðÅÔÆº Á¼× À°×ñäÅ 
ì³ç Õð¶Í Ü¶ ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô°³çÅ å» ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ Õ¯ÂÆ 
ÚðÚÅ éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé, ÃÆÁËî ç¶ ÁÔ°ç¶ ù ñË 

J ñ¯Õ ëåò¶ å¯º ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ØìðÅÂÆ  J Ö¼àð é¶ î¹¼Ö î³åðÆ å¶ ç¹ôï³å é¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ òÜ¯º Ôñø ÇñÁÅ

íÅÜêÅ çÅ Ü¶åÈ ð¼æ ð¹ÇÕÁÅ î¯çÆ-ôÅÔ Çòð°¼è ëåòÅ
Çòô¶ô Çðê¯ðà

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶



23Quomantry Amritsar Times 30 October 2019 to 03 November 2019ÇòÚÅð ÚðÚÅ

êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
íÅ× ç±ÜÅ

ê³ÜÅìÆÁ» ù òëÅçÅð ð¼Öä ñÂÆ Á³×ð¶÷» 
é¶ éÇÔð» Ö¯ç Õ¶ î¹ð¼ì¶ ò³â¶ å» ìÅìÅ Ö¶î 
ÇÃ³Ø ì¶çÆ Õ¯ñ H Ô÷Åð Â¶Õó ÷îÆé Ô¯ 
×ÂÆÍ  ÇÂÃ çÅ ê¹¼åð ÕðåÅð ÇÃ³Ø ì¶çÆ 
ÁËñÅéÆÁÅ å½ð Óå¶ ÕÇÔ³çÅ ÃÆ ÇÕ ÇÃ¼Ö 
ÇÔ³çÈ Ôé å¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅÕ¶ 
î½Õ¶ ì¶çÆ ÖÅéçÅé Ö¹¼ñ Õ¶ îÔ³å éðËäÈ 
çÆ î¼çç ÕðçÅ ÃÆÍ ìÅìÅ Ö¶î ÇÃ³Ø ì¶çÆ 
çÅ çÈÜÅ ê¹¼åð ×°ðìÖô ÇÃ³Ø ì¶çÆ ÃÆ Ü¯ 
ÃéÅåéÆÁ» çÅ Ô¼æ á¯ÕÅ ÃÆ å¶ ×°ð° ×z³æ 
ÃÅÇÔì ù ê³Üò» ò¶ç ÕÇÔ³çÅ Ô°³çÅ ÃÆÍ À°Ô 
ÇÃ¼Ö» çÆ ò¼ÖðÆ Ô¯ºç ù îñÆÁÅî¶à ÕðÕ¶ 
ÃéÅåéÆ Ãî¹³çð ÇòÚ ×ðÕ Õðé ñÂÆ 
Ôî¶ôÅ î¯ÔðÆ ÇðÔÅÍ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ ò¼Öð¶êä çÆ 
Ôð ÇéôÅéÆ ù î¶àäÅ À°Ô ÁÅêäÅ ëð÷ 
ÃîÞçÅ ÃÆÍ AIA@ ÇòÚ Ö¶î ÇÃ³Ø ì¶çÆ 
ç¶ ê¹¼åð ×°ðìÖô ÇÃ³Ø ì¶çÆ çÆ êzèÅé×Æ 
Ô¶á ê³ÜÅìÆ ÇÔ³çÈ ÕÅéëð³Ã î¹ñåÅé ÇòÚ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ Ü¯ ÇÕ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ å¶ ÇÃ¼ÖÆ 
ç¶ ÇÖñÅë ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ×°ðìÖô ÇÃ³Ø ì¶çÆ 
çÆ ê¯åÆ å¶ÜÆ ì¶çÆ ÃÆ Ü¯ ïÈ.êÆ. ç¶ íÂÆÂ¶ 
Ôðì³Ã ðÅÂ¶ ì¼Úé éÅñ ÇòÁÅÔÆ ×ÂÆ, À°Ã 
çÅ ê¹¼åð Çëñî» çÅ ÔÆð¯ ÁÇîåÅì ì¼Úé ÔË 
Ü¯ éò³ìð AIHD î½Õ¶ ÇÃ¼Ö» çÅ Õåñ¶ÁÅî 
Õðé ñÂÆ íÆó» ù À¹åôÅÇÔå ÕðçÅ ÇðÔÅ 
ÃÆÍ
ÇÂ¼æ¶ ×¼ñ ç¼ÃäÆ ÷ðÈðÆ þ ÇÕ ÇÃ¼Ö 
îÅéÇÃÕåÅ Á³çð¯º ô¶ð¶ ê³ÜÅì òÅñÅ ðÅÜ 
éÔÆ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ìÅìÅ Ö¶î ÇÃ³Ø ì¶çÆ ò¶ñ¶ 
ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÅ êåé Õðé òÅñ¶ Á³×ð¶÷ 
ÔÅÕî» é¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ¯º ðÅÜ íÅ× çÆ 
íÅòéÅ ù Öåî Õðé ñÂÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ÇòÚ¯º ÒÒðÅÜ Õð¶×Å ÖÅñÃÅ, ÁÅÕÆ ðÔ¶ é 
Õ¯ÇÂÓÓ ù ÁðçÅÃ Ã³Õñê ÇòÚ¯º ÖÅðÜ 
ÕÆåÅÍ Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ³Ø å¶ êz¯ ×°ðî¹Ö 
ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ ðÅÜ òÅñÆ ÇÃ¼Ö îÅéÇÃÕåÅ 
çÆ êzåÆÇéèåÅ Õðç¶ ÃéÍ À°Ôé» é¶ 
çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÚ¯º îÈðåÆÁ» ìÅÔð ÕãÅ 
Çç¼åÆÁ» ÃéÍ ìÅìÅ Ö¶î ÇÃ³Ø ì¶çÆ ÇÃ¼Ö» 
ù Õ¶ÃÅèÅðÆ ÇÔ³çÈ ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆÍ 
ÇÂÔ ×ñ Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ³Ø å¶ êz¯ ×°ðî¹Ö 
ÇÃ³Ø ù îéÜÈð éÔÆº ÃÆÍ ç¯Ô» ÇòçòÅé» 
é¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ çñÆñ» éÅñ Üéî ÃÅÖÆ 
íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ ð¼ç ÕÆåÆ ÔË, ÇÕªÇÕ 
ÇÂÔ ×°ðÈ éÅéÕ ÇÃè»å À°ñà ÃÆÍ
êÌ¯. ×¹ðî¹Ö ÇÃ¿Ø (úðÆÁËºàñ ÕÅñÜ ñÅÔ½ð 
é¶ ÁÅêäÆ ÒÃ¹èÅðÕ éÅî çÆ îÅÇÃÕ ê¼ÇåzÕÅ 
ÇòÚ ÇÂÔ ×¼ñ ê¶ô ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÔ Üéî 
ÃÅÖÆ éÅ ×¹ðÈ Á³×ç ç¶ò ÜÆ é¶ ÇñÖòÅÂÆ 
þ å¶ éÅ ÔÆ íÅÂÆ ìÅñ¶ é¶ ç¼ÃÆ þÍ
ÇÃ¿Ø ÃíÅ ñÇÔð ç¶ ÁÇÔî ÁÅ×È Ç×ÁÅéÆ 
Çç¼å ÇÃ¿Ø é¶ ÃÅðÆÁ» Üéî ÃÅÖÆÁ» ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ÃÆÍ À¹Ôé» é¶ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ 
çÆÁ» òÅð» å¶ íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî 
ÃÅÖÆ å¶ Ô¯ð ÃÅÖÆ ÃÇÔå çÆ Ø¯Ö êóåÅñ 
òÆ ÕÆåÆÍ À¹Ôé» é¶ Ãê¼ôà å½ð Óå¶ ÇÕÔÅ 
ÃÆ ÇÕ Üéî ÃÅÖÆÁ» ÇòÚ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ ÁÕÃ å¶ ÜÆòé Çìðå»å 
×¹ðîÇå ÇÃè»å Áé¹ÃÅð ê¶ô éÔÄ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ À¹Ô ÚÅÔ¹¿ç¶ Ãé ÇÕ ÇÂÔ åð¹àÆÁ» 
çÈð ÕÆåÆÁ» ÜÅäÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ À¹Ôé» 
ÁÅêäÆ ðÚéÅ Üéî ÃÅÖÆ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ íÈÇîÕÅ ÇòÚ ÇÂÔé» ÃÅÖÆÁ» 
ÇòÚñÆÁ» åð¹àÆÁ» Óå¶ ª×ñ èðÆÍ 
Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ¿Ø é¶ Üéî ÃÅÖÆ çÆ 
íÈÇîÕÅ ÇòÚ À¹Ôé» Ã¯ÇîÁ» çÅ ÔòÅñÅ 
Çç¼åÅ ÇÜÔé» å¯º À¹Ôé» é¶ Üéî ÃÅÖÆ 
ÇñÖä çÆ îçç ñÂÆÍ À¹Ôé» Ã¯ÇîÁ» ÇòÚ 

òñÅÇÂå òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ, íÅÂÆ ìÅñ¶ 
òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ Áå¶ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ çÆ 
êÇÔñÆ òÅð çÅ Ç÷Õð ÇîñçÅ þ, ÇÜÃ å¯º 
êåÅ Ú¼ñçÅ þ ÇÕ À¹Ôé» é¶ ôÅÇÂç ÇÂÔé» 
Ã¯ÇîÁ» ù ÁÅêäÆ Üéî ÃÅÖÆ çÅ ÁÅèÅð 
ìäÅÇÂÁÅ þÍ ÇÂÔé» Üéî ÃÅÖÆÁ» ìÅð¶ 
Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ¿Ø çÆÁ» ÁÅñ¯ÚéÅåîÕ 
Çà¼êäÆÁ» ìÔ¹å ÁÇÔî ÔéÍ ÇîÃÅñ òÜ¯º 
À¹Ô íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ çÆ êÇÔñÆ òÅð ÇÜÃ ù 
ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ òÅð òÆ ÇÕÔÅ 
Ü»çÅ þ, ìÅð¶ ÇñÖç¶ Ôé :
ÃÌÆ ×¹ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ç¶ ìÇñÔÅð ÜÅÂÆÂ¶, 
ÇÜÔé» é¶ ìóÆ î¶Ôéå ÕðÕ¶ ÃÇå×¹ð» ç¶ 
À¹êç¶ô ÇÂÕ¼åð ÕðÕ¶ ÃÌÆ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì 
çÆ ÃÅÖÆ ÇñÖÆ êð ìÔ¹å Ã¿Ö¶ê éÅñ êð 
ìÔ¹å æ¯ó·Æ ÇÂÔ ÃÅÖÆ êÌîÅÇäÕ þ, ÇÕªÇÕ 
ÃÌÆ ×¹ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ îÔÅðÅÜ é¶ íÅÂÆ 
×¹ðçÅÃ ÜÆ çÆ ìÅäÆ ù áÆÕ Õæé ÕÆåÅ 
þÍ êð ÇÂÔ ÁëÃ¯Ã þ ÇÕ ÃÅù ÇòÃåÅð 
éÅñ ÇñÖÆ Ô¯ÂÆ Õ¯ÂÆ ÁËÃÆ Üéî ÃÅÖÆ 
éÔÄ ÇîñçÆ Ü¯ êÌîÅÇäÕ Ô¯ò¶, ôÅÇÂç Õ¯ÂÆ 
ÇñÖÆ ÔÆ éÔÄ ×ÂÆÍ
(íÅÂÆ Çç¼å ÇÃ¿Ø ×ïÅéÆ, Üéî ÃÅÖÆ ÃÌÆ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ, ê³éÅ C)
ÇÂÃ åð·» íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñ¶ Üéî ÃÅÖÆ 
çÆ êÌîÅÇäÕåÅ Çòô¶ô ÕðÕ¶ ÇòÚñÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕåÅ ù ñË Õ¶ Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ¿Ø 
ÜÆ ìÔ¹å Ãê¼ôà ÃéÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ À¹Ôé» é¶ 
ÇÂÃ ìÅð¶ ÃÖå Çà¼êäÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÔéÍ
ÒÒÇÂÕ Üéî ÃÅÖÆ íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî 
ÃÅÖÆ ÕðÕ¶ êÌÇÃ¼è þÍ À¹Ã ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ 
þ ÇÕ Ã¿îå AF@A ÇòÚ íÅÂÆ ìÅñ¶ é¶ ×¹ðÈ 
Á³×ç ÃÅÇÔì ÜÆ ù ÁÅêäÆ ïÅç éÅñ 
ÁÅÇç êÅåôÅÔÆ çÆ ÃÅÖÆ ÇñÖòÅÂÆÍ ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ Ã¿îå AEIF ÇòÚ Ü¯åÆ 
Ü¯Çå ÃîÅÂ¶ Ãé, ÇÂÃ å¯º ÇÃ¼è ÇÕ ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Üéî ÃÅÖÆ À¹Ôé» 
ç¶ ç¶Ô»å å¯º ê³Ü òð·¶ ÇêÛ¯º ÇñÖÆ ×ÂÆ 
ÃÆÍ íÅò¶º ×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ îÔÅðÅÜ ç¶ ÃÅð¶ 
ÚÇðå ÁðæÅå ÜÆòé Çìðå»å Ü¯ Ã¼åð 
ìðÃ» ÇòÚ êÌ×à Ô¹¿ç¶ ðÔ¶ ÇÕ ÇÂÕ ìÅñ¶ 
çÆ ïÅç ÇòÚ éÔÄ ðÇÔ ÃÕç¶ Ãé, êð 
Çëð òÆ ÇÂÔ ìÅå î¿éäÆ êò¶×Æ ÇÕ Ü¶Õð 
×¹ðÈ Á³×ç ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ ÁÅÇç ×¹ðÈ ÜÆ 
çÆ Üéî ÃÅÖÆ ÁÅê ÇñÖòÅÂÆ þ å» À¹Ô 
Áòôï ÔÆ áÆÕ Áå¶ êÌîÅÇäÕ þ Áå¶ À¹Ã 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ Ã¿ç¶Ô éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅ êð ÕÂÆ 
ï¹ÕåÆÁ» ÕðÕ¶ ÇÂÔ ×¼ñ î¿éäÆ êò¶×Æ 
ÇÕ ×¹ðÈ Á³×ç ÃÅÇÔì òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ 
ÁÜ¶ å¼Õ éÔÄ ñ¼íÆÍ ÇÜÔóÆ Üéî ÃÅÖÆ 
íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ ÕðÕ¶ Ô¹ä êÌÇÃ¼è Ô¯ ðÔÆ 
þ, À¹Ã ÇòÚ ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» ÁËÃÆÁ» ×¼ñ» 
Ôé Ü¯ ÖÅñÃÅ èðî ï¹ÕåÆ Áð ÇéÁÅÂ¶ ç¶ 
Çòð¼¹è ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÜÅäÆçÅ þ ÇÕ Üéî 
ÃÅÖÆ ÃÌÆ ×¹ðÈ Á³×ç ç¶ò ÜÆ çÆ êÌîÅä 
ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ éÔÄ Ô¯ ÃÕçÆÍÓ
(íÅÂÆ Çç¼å ÇÃ¿Ø ×ïÅéÆ, Üéî ÃÅÖÆ ÃÌÆ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì, 
ê³éÅ C-D)
Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ¿Ø ò¶ñ¶ ÇÃ¿Ø ÃíÅ ñÇÔð 
ÁÅêä¶ êÈð¶ ÷¯ð éÅñ Úñ ÇéÕñÆ ÃÆÍ ÇÜÃ 
ç¶ ÕÂÆ ÁÅçðô» ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÁÅçðô ÇÃ¼Ö 
ÃÅÇÔå çÆ Ö¯Ü íÅñ Áå¶ êÌÕÅôéÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ À°µçî ÁèÆé Üéî-ÃÅÖÆÁ» Ã¿ì¿èÆ 
çÆ êóÚ¯ñ ô¹ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ À¹Ã ò¶ñ¶ 
òñÅÇÂå òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ ÇÜÔóÆ ÇêÛ¯º 
ê¹ðÅåé Üéî ÃÅÖÆ ÁÖòÅÂÆ, ìÅð¶ ÚðÚÅ 
ÃÆÍ îËÕÅÇñë çÆ Çé×ðÅéÆ ÁèÆé ÇÂÔ 
Üéî ÃÅÖÆ ÔÅë÷ÅìÅç òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ 
é» æ¼ñ¶ AHHE ÂÆÃòÆ ÇòÚ êÌ¯. ×¹ðî¹Ö 
ÇÃ¿Ø ç¹ÁÅðÅ Ã¿êÅÇçå Ô¯ Õ¶ êÌÕÅÇôå Ô¯ 
ü¼ÕÆ ÃÆÍ Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ¿Ø Ö¯Ü êóåÅñ 

çÆ ÇÂÃ ÇÕÇðÁÅ Áå¶ òñÅÇÂå òÅñÆ 
Üéî ÃÅÖÆ ò¼ñ Ã¿Õ¶å ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇñÖçÅ þ :
ÒÒÁÕÅñ ê¹ðÖ çÆ ÇÕðêÅ ÕðÕ¶ Ô¹ä âÈ¿ØÆ 
ÇòÚÅð çÅ Ãî» ÁÅ Ç×ÁÅ þ, åÔÕÆÕÅå 
Ô¯ ðÔÆ þ Áå¶ Ô¹¿çÆ ðÔ¶×ÆÍ ÇÂÃ åÔÕÆÕÅå 
å¯º ç¯ ìÅå» ìóÆÁ» ÁÃÚðÜ ÇéÕñçÆÁ» 
Ôé ÁðæÅå ÇÜÔóÆ Üéî ÃÅÖÆ ìóÆ 
ê¹ðÅäÆ òñÅÇÂå¯º î¿×òÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, À¹Ã 
ÇòÚ íÅÂÆ ìÅñ¶ çÅ éÅª ÔÆ éÔÄ þÍ ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ éÅñ ðÇÔäÅ å» ÇÂÕ êÅÃ¶ 
ÇðÔÅÍ çÈÃðÅ À¹Ã ÇòÚ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
çÅ Üéî ÇòÃÅÖ Ã¹çÆ åÆÔ Ã¿îå AEBC 
Çì. (òðåîÅé) çÅ ÇñÇÖÁÅ þ : Õ¼åÕ çÆ 
êÈðéîÅôÆ çÅ éÔÄÍÓ
(íÅÂÆ Çç¼å ÇÃ¿Ø ×ïÅéÆ, Üéî ÃÅÖÆ ÃÌÆ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ, ê³éÅ C-D)
Õðî ÇÃ¿Ø ÇÔÃà¯ðÆÁé çÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ ê¼Ö
Õðî ÇÃ¿Ø ÇÔÃà¯ðÆÁé é¶ òÆ íÅÂÆ ìÅñ¶ 
çÆ Ô¯ºç ù ð¼ç ÕÆåÅ þÍ À¹Ôé» çÅ î¿éäÅ 

þ ÇÕ íÅÂÆ ìÅñ¶ çÆ Üéî ÃÅÖÆ ÇÔ¿çÅñÆÁÅ 
(ìÅìÅ Ô¿çÅñ AEGC-AFDH ÂÆÃòÆ ç¶ 
î¿éä òÅñ¶ é¶ ÇñÖòÅÂÆ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ù éÆò» å¶ ìÅìÅ Ô¿çÅñ å¶ 
ÕìÆð ÃÅÇÔì ù À°µÚÅ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ þÍ 
ÇÂÃ ÇòÚ À¹Ô ×ñå ÃÅÖÆÁ» Ôé, ÇÜÔé» 
ù Õ¯ÂÆ òÆ ÇÃ¼Ö î¿éä ù ÇåÁÅð éÔÄÍ 
íÅò îÔ¿å òÅñÆ ÃÅÖÆ å¶ ÒÃÇÔÜ Õ¹ÃÇÔÜ 
òÅñÆ ÃÅÖÆÍ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ Ã¿èÈ ×¯å ç¶ ÇÃ¼Ö 
ìÔ¹å Ôé—íÅÂÆ ìÅñÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ù Ã¿èÈ 
×¯å çÅ Ü¼à ç¼ÃçÅ þÍ À¹Ã çÆ Õ¯ÂÆ Ã¿åÅé 
éÔÄ ÇîñçÆÍ ÇÂÔ ÃÅÖÆ ô¹ðÈ å¯º ÁÖÆð å¼Õ 
ÜÅÔñÆ þ, ÞÈáÆ þ, ìäÅÀ¹àÆ þ, Çé¿ÇçÁÅ 
éÅñ íðÆ Ô¯ÂÆ þ, Ã¹äé ç¶ ï¯× éÔÄ, 
ç¶Öä ç¶ Õ¿î éÔÄ, î¿éä ç¶ ñÅÇÂÕ éÔÄ 
Â¶Ã ù ì¿é·Õ¶ ÁÇÜÔ¶ æ» ê¹ÚÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆÂ¶ 
ÇÜæ¯º ÇÂÃ çÅ Ö¹ðÅ Ö¯Ü éÅ Çîñ¶Í
(Õ¼åÕ ÇÕ ÇòÃÅÖ, ë¹ñòÅóÆ êÌËÃ, ñÅÔ½ð 
AICB, ê³éÅ BDH)
Õðî ÇÃ¿Ø ÇÔÃà¯ðÆÁé é¶ ìÅñ¶ òÅñÆ 
Üéî ÃÅÖÆ çÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ íÈ×¯ÇñÕ, 
×Çäå ê¼Ö å¯º ÁÇèÁËé ÕðÕ¶ ÇÂÃ ù Ôð 
êÅÇÃúº ð¼ç ÕÆåÅ þÍ
íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ çÅ é¹ÕÃçÅð 
é¹ÕåÅ ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÚÇð¼åð éÅñ ÁÇÜÔ¶ ×ñå ÕæÅ 
Á³ô» ù ÃÅÇ÷ôÆ ã¿× éÅñ ÇìÁÅÇéÁÅ 
Ç×ÁÅ þ, ÇÜÃ çÅ î¿åò ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ÜÆ çÆ ÃÖôÆÁå çÈÇôå ÕðéÅ þÍ ÇÂÃ å¯º 
Ãê¼ôà þ ÇÕ ÇÂÔ ÇñÖå ×¹ðÈ Øð Çòð¯èÆ 
þÍ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÕå¶ òÆ íÅÂÆ ìÅñ¶ çÅ 
Ç÷Õð éÔÄ ÇîñçÅÍ êð ÒÃÈðÜ êÌÕÅôÓ çÆ 
ÕæÅ ðÅÔÄ ÒíÅÂÆ ìÅñ¶Ó òð×¶ ÕÅñêÇéÕ 
êÅåð ù ÇÜªçÅ êÅåð ìäÅ Çç¼åÅ þÍ 
ÇÂÃ êÅá ÇòÚ Ô¿çÅñ çÆ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì éÅñ¯º òè ÁÇÔîÆÁå çðÃÅÀ¹ä 
ñÂÆ ÇÂÕ Ã¹Ú¶å ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ
íÅÂÆ ìÅñ¶ çÅ éÅî ÇÂÃ ÃÅÖÆ éÅñ Ü¯óé 
ñÂÆ ÇÂÃ íÈÇîÕÅ ÇòÚ ÕÅëÆ ÃìÈå Çç¼å¶ 
×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÔÆ Üéî ÃÅÖÆ ÇòÚ ×¹ðÈ 
Á³×ç ÃÅÇÔì ç¶ ×¹ð×¼çÆ èÅðé Õðé 
ÇêÛ¯º íÅÂÆ ìÅñÅ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ çðôé 

Õðé ÁÅªç¶ Ôé å» ×¹ðÈ ÜÆ íÅÂÆ ìÅñ¶ 
ù ê¹Ûç¶ Ôé :
íÅÂÆ ÇÃÖÅ ÇÕæ¯º ÁÅÇÂúÍ ÇÕÀ¹ ÕÇð ÁÅòä 
Ô¯ÇÂÁÅ þ ÕÀ¹ä Ô¯ç¶ Ô¯Í íÅÂÆ ìÅñÅ åÈ 
ÇÃÖ¹ ÇÕÃ çÅ þÍ åËù ÕÀ¹ä¹ ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ 
íÅÂÆ ìÅñÅ ×¹ðÈ å¹ÇÔ ÇâáÅ ÃÆÍ
(À¹ÔÆ ê¼åðÅ-B/À)
ÇÂÔé» Ã¹ÁÅñ» å¯º ô¼Õ êÌ×à Ô¹¿çÅ þ ÇÕ 
Ü¶Õð íÅÂÆ ìÅñÅ ×¹ð¹È éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ 
ÃîÕÅñÆ ÃÆ å» ÇÂÃ ìÅð¶ ×¹ðÈ Á³×ç ç¶ò 
ÜÆ ù ÇÂÃ ìÅð¶ êåÅ ÇÕª éÔÄ ÃÆ? ìÅñ¶ 
çÆ Üéî ÃÅÖÆ ÇòÚ íÅÂÆ ìÅñ¶ çÅ éÅî 
EBA òÅð ÁÅÀ¹äÅ ÇÂÔ ê¶ô ÕðçÅ þ ÇÕ 
ÇÜò¶º íÅÂÆ ìÅñ¶ ù ÷ìðçÃåÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
êÅåð Áå¶ êÇÔñÅ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕÅð 
ìäÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ ÁÇÜÔÅ ÕÆåÅ Ô¯ò¶Í íÅÂÆ 
ìÅñ¶ çÆ Üéî ÃÅÖÆ ÇòÚ íÅÂÆ îðçÅé¶ 
çÆ æ» íÅÂÆ ìÅñ¶ ù ÁÇÔî æ» Çç¼åÆ ×ÂÆ 
þ å¶ íÅÂÆ îðçÅé¶ ù î÷ÅÕ çÅ êÅåð 
çðÃÅÇÂÁÅ þ, ÇÜÃ å¯º ô¼Õ êÌåÆå Ô¹¿çÅ þ 

ÇÕ ÇÂÔ Üéî ÃÅÖÆ îé¯-ÕñÇêå þÍ 
Ô¿çÅñÆÁ» çÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ìÅð¶ Õ¯ÞÆ 
ÕðåÈå
íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ ÇòÚ ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÃè»å ç¶ À¹ñà í×å 
ÕìÆð ÜÆ ù ÃîÈÔ ×¹ðîÇå í×å» éÅñ¯º 
À°µêðñÆ ôÌ¶äÆ çÅ î¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅ þ, Üç 
ÇÕ ×¹ðÈ ×ð¿æ ÃÅÇÔì ÇòÚ Ãí í×å» ù 
×¹ðÈÁ» ç¶ ìðÅìð å¶ Õ¯ÂÆ í¶ç íÅò éÔÄ 
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ :
Á³Çîzå ìÅäÆ í×å ÜéÅ ÕÆ î¶ðÆ ÇÜ³ç¹óÆÂ¶ 
îÇé Ã¹äÆÁË ÔÇð Çñò ñÅÂ¶ ðÅîÍÍ 
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× ECH)
êð ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ 
À¹ñà í×å ÕìÆð ù Ãí å¯º ò¼âÅ í×å 
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ þ å¶ ìÅÕÆ í×å» ù À¹Ôé» 
å¯º éÆò» ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þÍ
îðçÅéÅ ÕìÆð í×å Ü¯ ÁÅÔÅ À¹Ã çÅ 
Õçî ÁÃÅæ¶ íÆ Á×¶ ÁÅÔÅÍ Á×¶ ÕìÆð 
Ü¶ÔÅ í×å¹ Õ¯ÂÆ éÅÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ...ÕìÆð 
çÆ í×Çå éÅÇñ ÇÕÃ¶ çÆ í×Çå éÅÔÆ 
ñ×çÆ...Í
(Ã¿îå AGAE ÇìÕðîÆ ê¼åðÅ-FC/À)
À¹Ô ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ î¶ð¶ ÇçÔ»å 
å¯º A@@ òð·Å î×ð¯º ìàÅñ¶ ç¶ êÌ×é¶ ÇòÚ 
ÕìÆð çÆ êçòÆ òÅñÅ ÇÂÕ Ü¼à Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÇÜÃ çÅ ×¹ðÈ î¶ð¶ òÅñÅ ÔÆ Ô¯ò¶×ÅÍ ×¹ðÈ 
çÅ éÅî îÆéÅ êðìå çÆ ÃÅÖÆ ÇòÚ ÇÂÃ 
åð·» Çç¼åÅ þ :
...ë¶Çð îðçÅé¶ ê¹ÇÛÁÅ ÜÆ å¹ÃÅéÈ Ü¯ Õ¹Þ 
ÇîÇñÁÅ ÃÆ Ã¯ ÕÀ¹ä¹ ÇîÇñÁÅ ÁÅÔÅÍ Áå¶ 
éÅÀ¹ À¹Ã çÅ ÇÕÁÅ ÁÅÔÅÍ å» Çëð ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÕÇÔÁÅ îðçÅéÅ éÅÀ¹ À¹Ã çÅ ìÅìÅ 
ÇÜ¿çÅ Ô¯çÅ þÍ ÇÜæ¶ å¯óÆ Üñ Áå¶ êÀ¹ä 
þ Ãí À¹Ã ç¶ òÚé ÇòÇÚ Úñç¶ þÇéÍ Áå¶ 
Á×Çé ÇîàÆ ÃíÅ À¹Ã ç¶ ÁÅÕ¶ ÇòÇÚ þÍ 
Áå¶ ÁÃÅ ÚÔ¯ÁÅ ù ìÅìÅ ÇÜ¿çÅ ÇîÇñÁÅ 
þÍ ÇÜÃ åÅÂÆ ìÅìÅ ÇÜ¿çÅ Çîñ¶×Å À¹Ã 
åÅÂÆ ìÅìÅ ÁÅÖäÅ Ô¯ðÃ åÅÂÆ ÁÅÖäÅ 
éÅÔÆÍ åÅ ë¶Çð îðçÅé¶ ÁÅÇÖÁÅ ÜÆ ÚÅÇð 
Õ¶Ôó¶ Õ¶Ôó¶Í åÅ ë¶Çð ×¹ðÈ éÅéÕ ÕÇÔÁÅ 
îðçÅéÅ ÇÔÕ¹ åÅ ðÇòçÅÃ ÚÇîÁÅð¹ êÈðé 

ÃÅè¹ ÁÅÔÅÍ Áå¶ çÈÜÅ ÕìÆð ÜñÅÔÅ À¹Ô 
ÁÃÅ å¶ ðÇòçÅÃ æ¯ íÆ òÇè ÁÅÔÅ Áå¶ 
ÇÔÕ ÁÃÅæ¯ ÇêÛ¶ ÇêÛ¶ ÃÀ¹ òð¶ êËçÅ 
Ô¯ò¶×Å À¹Ô¹ ÁÃÅ ÇåzÔÅ æ¯ òÇè Ô¯ò¶×ÅÍ
(À¹ÔÆ ê¼åðÅ-ADA/Á)
À¹êð¯Õå ÚðÚÅ å¯º Ãê¼ôà Ô¹¿çÅ þ ÇÕ 
íÅÂÆ ìÅñ¶ çÆ Üéî ÃÅÖÆ Áé¹ÃÅð ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ÁÅêä¶ ×¹ðÈ çÅ éÅî ìÅìÅ 
ÇÜ¿çÅ ç¼Ãç¶ Ôé å¶ ÕìÆð ù ÁÅêä¶ ò»× 
ìÅìÅ ÇÜ¿çÅ çÅ ÇÃ¼Ö ÁÅÖç¶ ÔéÍ Ú¯æÅ ÇÃ¼Ö 
ÁÅêä¶ å¯º Ã½ ÃÅñ ÇêÛ¯º êËçÅ Ô¯ä òÅñ¶ 
Ü¼à ù ç¼ÇÃÁÅ þÍ ÇÂÃ åð·» ÚÅð¶ ×¹ðÈ 
íÅÂÆ ìäç¶ ÔéÍ Ã¿å ÕìÆð ÜÆ ù Ã¿å ×¹ðÈ 
ðÇòçÅÃ å¯º À°µêð å¶ Ü¼à Ô¿çÅñ ù ìÅÕÆ 
Çå¿é» å¯º À°µêð ç¼ÇÃÁÅ þÍ 
ÁñÅÀ¹çÆé êðìå çÆ ÃÅÖÆ ÇòÚ òÆ 
ÁÇÜÔÅ Ç÷Õð þÍ ÇÂæ¶ îðçÅé¶ ç¶ À¹åð 
ÇòÚ êÌÇÔñÅç í×å ç¼ÃçÅ þ ÕìÆð å¶ 
éÅéÕ å¯º Çìé» ÇÂÔé» çÅ ×¹ðÈ íÅÂÆ ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ÇçÔ»å å¯º Ã½ òð·¶ ÇêÛ¯º 
êËçÅ Ô¯ò¶×Å Ü¯ ò¼âÅ í×å Ô¯ò¶×Å å¶ 
éÅéÕ åê¶ éÅñ¯º À°µêð çÅ Ô¯ò¶×Å, À¹Ã ù 
ìàÅñ¶ ôÇÔð çÅ Ü¼à ç¼ÇÃÁÅ þÍ êÌÇÔñÅç 
í×å å» ÇÂæ¯º å¼Õ ÕÇÔ¿çÅ þ Ò...Ã¹ä íÅÂÆ 
íÅò¶ Õ¯ÂÆ ð¿Ü Ô¯ò¶ íÅÂÆ Õ¯ÂÆ Ö¹ÃÆ Ô¯ò¶ 
À¹Ô éÅéÕ å¯º òè Ô¯ÃÆÍÓ 
(À¹ÔÆ ê³éÅ AFI/À)
ìÅì¶ Ô¿çÅñ ìÅð¶ Á×ñÅ Ç÷Õð ÒÕÀ¹ñÅÃ 
êðìåÓ À¹å¶ èðÈ í×å çÆ ÃÅÖÆ ÇòÚ 
ÇçzôàÆ×¯Úð Ô¹¿çÅ þ :
èðÈ òÅÚÅÍ ...ÁËÃÆ ÁÅ×¶ Ô¹ÂÆ é Ô¯ÇÂ é 
Ô¯ÇÂ ÇìéË ÕìÆð Á×¶ é êÔ¹¿Ú¶ Õ¯ÇÂÍ ÁËÃÆ 
ÇÕðêÅ ÕðÆ ÕìÆð ðÅî éÅî ÕÅ ìÇéÁÅ 
ÃðÆðÍ ×¹ðÈ éÅéÕ òÅÚÅ ÁÅ×¶ ÔÈÂÆ Áì 
íÆ Ô¯ÇÂÍ Â¶Õ¹ ÕìÆðÅ éÅéÕ ç¯ÇÂÍ åÆÜ¶ Ô¯ð 
Ô¿çÅñ Üà¶àÅÍ ÜÅ Õ¯ ÁÅÇê Çéð¿Üé í¶àÅÍ 
ÁËÃÆ ÇÕðêÅ ÕðÆ ÕìÆð å¶ çÈÜ¶ éÅéÕ 
ìÅèÆ êÆðÍ
ç¶Ö¯×¶ Üì êËºç¶ Ô¯ÇÂÍ Â¶Õ êñÕ î¶º êÔ¹¿Ú¶ 
Ã¯ÇÂÍ...
(À¹ÔÆ ê¼åðÅ-AGB/Á)
ÇÂÃ ÃÅÖÆ ÇòÚ Ã¿å ÕìÆð ÃÅÇÔì å¶ 
Ô¿çÅñ çÅ À¹ñ¶Ö ÇîñçÅ þ å¶ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇêÛñ¶ Üéî ÇòÚ 
å¶ñÆ ç¶ Øð êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ç¼Ãç¶ ÔéÎ, 
Üç ÇÕ ×¹ðÈ ×ð¿æ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÃè»å» 
Áé¹ÃÅð ê¹éð Üéî ù ð¼ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
þÍ ÇÂæ¯º å¼Õ êÌÇÔñÅç å¶ èðÈ í×å» çÅ 
Ç÷Õð ÕðÕ¶ íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ 
ç¶ ÕðåÅ é¶ ÞÈá ÇÃðÇÜÁÅ þ Üç ÇÕ 
êÌÇÔñÅç å¶ èðÈ í×å ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ç¶ Ãî¶º î½ÜÈç éÔÄ ÃéÍ ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÃ 
Üéî ÃÅÖÆ ðÅÔÄ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì, Ã¿å 
×¹ðÈ ðÇòçÅÃ, Ã¿å ÕìÆð ÃÅÇÔì ù ìÅìÅ 
Ô¿çÅñ å¯º éÆò» ÇçÖÅÇÂÁÅ þ Ü¯ ÇÕ ÇÂÃ 
ÃÅÖÆ çÅ î¹¼Ö îé¯ðæ þÍ
âÅ. Ç´êÅñ ÇÃ¿Ø ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ ìÅñ¶ 
òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ çÅ Ô¹ä å¼Õ ñí¶ Ãí 
ê¹ðÅä¶ ÖðÇóÁ» ÇòÚ AGAE ÇìÕðîÆ íÅò 
AFEH ÂÆÃòÆ çÅ ÖðóÅ ÇîñçÅ þÍ ÇÂÔ 
ÃÅìå ÕðçÅ þ ÇÕ ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ 
ÃÌÆ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º å¯º êÇÔñ» 
ÇñÖÆ ×ÂÆÍ Ü¶Õð ÁÃÄ ÇÂÃ ù AFEH 
ÂÆÃòÆ ç¶ é¶ó¶ å¶ó¶ î¿é ñÂÆÂ¶ å» ÇÂÔ ×¹ðÈ 
ÔÇððÅÇÂ ÜÆ ç¶ Ãî¶º çÆ ÇñÖå ÜÅêçÆ þÍ 
êð íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ çÅ ìÔ¹åÅ 
êÌÚÅð ÁáÅðòÆ ÃçÆ ñÂÆ ÂÆÃòÆ ç¶ çÈÜ¶ 
Á¼è å¶ À¹éÆòÄ ÃçÆ ç¶ êÇÔñ¶ Á¼è ÇòÚ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ êåÅ ìÅì¶ ÃðÈê çÅÃ 
í¼ñ¶ ç¶ îÇÔîÅ êÌÕÅô å¯º ñ×çÅ þÍ îÇÔîÅ 
êÌÕÅô ç¶ ÁÖÆð ÇòÚ ÕðåÅ é¶ ÇñÇÖÁÅ 

(ÚñçÅ)

Üéî ÃÅÖÆ ÃÅÇÔå ìéÅî íÅÂÆ ìÅñÅ
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×°ð± éÅéÕ ç¶ò ç¶ éÅñ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ é¶ Ãí å¯º ñ§ìÅ 
ÃîÅº ÇìåÅÇÂÁÅ, åÅº À°Ô ÃÆ íÅÂÆ îðçÅéÅ¢ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ç¶ éÅñ Ôð ØóÆ ç°µÖ Ã°µÖ ÇòÚ ÃÅæÆ ðÔ¶ 
íÅÂÆ îðçÅéÅ é±§ À°é·Åº ç¶ Ãîðêä íÅòéÅ ÕðÕ¶ ïÅç 
ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ íÅÂÆ îðçÅé¶ çÅ Üéî ðÅÇÂ í¯ÇÂ çÆ 
åñò§âÆ ÇòÚ ADEI ÇòÚ ÇêåÅ ìÅçðÅ å¶ îÅåÅ ñµÖ¯ 
ç¶ Øð Ô¯ÇÂÁÅ¢ íÅÂÆ îðçÅé¶ ç¶ êÇÔñ¶ ÃÅð¶ íËä íðÅ 
×°÷ð ×Â¶ Ãé¢ Üç¯º îðçÅéÅ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ åÅº À°Ã çÆ 
îÅº é¶ ìóÆ ÇéðÅôåÅ ÇòÚ À°Ã é±§ Òîð ÜÅäÅÒ íÅò îð 
ÜÅä òÅñÅ éÅº éÅñ ì°ñÅÇÂÁÅ¢ îðçÅé¶ çÅ êÇÔñÅ 
éÅº çÅéÅ ÃÆ¢
×°ð± éÅéÕ é¶ Üç¯º ÇÂÃ Ü×å ÇòµÚ êzò¶ô ÕÆåÅ åÅº 
Õ±ó, Úðî ÃÆîÅ êÅð Õð Ú°µÕÅ ÃÆ¢ À°é·Åº çÆ ÁÅîç 
Ü×å ñÂÆ Ôé·¶ð¶ å¯º î°ÕåÆ çÅ Ãìµì ìÇäÁÅ å¶ ÇÂÔÆ 
Ãìµì é¶ ÇÂÃ Ü×å ñÂÆ ÚÅéä çÅ êÅÃÅðÅ ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÃ ÃµÚ Ãð±ê çÆÁÅº ÇÕðéÅº íÅÂÆ îðçÅé¶ òð×¶ 

ÃÅÇ÷§ç¶ À°µêð òÆ êÂÆÁÅº Ü¯ À°é·Åº çÆ é÷ð ÃòµñÆ 
êËä Òå¶ ÇÂÃ ÇòÔÅðÕ Ã¶è ñÂÆ ÃÅðÆ À°îð çÅ ÃÅæÆ 
ìä Ç×ÁÅ¢
íÅÂÆ îðçÅé¶ çÆ ôðèÅ, ÇÃðó å¶ ÇÃçÕ ñÅÃÅéÆ 
ÔË¢ À°çÅÃÆÁÅº ç½ðÅé ×°ð± éÅéÕ é¶ ç±ð ç°ðÅâ¶ í°µñÆ 

íàÕÆ ñ¯ÕÅÂÆ é±§ À°µåî å¶ À°µÚÅ-Ã°µÚÅ Ç×ÁÅé 
ò§ÇâÁÅ¢ íÅÂÆ îðçÅé¶ é¶ DG ÃÅñ ×°ð± éÅéÕ çÅ 
ÃÅæ ÇçµåÅ¢ íÅÂÆ îðçÅé¶ ñÂÆ êÔÅóÆÁÅº çÆ ÃðçÆ, 
ð¶Ç×ÃåÅéÅº çÆ ×ðîÆ, Ü§×ñÅº ÇòÚ ÜÅéòðÅº çÅ âð, 
À°ÜÅó Áå¶ òÆðÅé¶ ÇòÚ í°µÖ ÇêÁÅÃ ÜÅº Øð çÅ î¯Ô, 
×°ð± çÅ ÃÅæ ç¶ä ÇòÚ Á½Õó éÅ ìä¶¢ Üç¯º Ü×å ×°ð± 
é±§ è°ð Á§çð¯º ìÅäÆ ÁÅÀ°ºçÆ åÅº À°Ô íÅÂÆ îðçÅé¶ é±§ 
ÁÅÖç¶, ÒÛ¶ó îðçÅÇéÁÅ ðìÅì, ÕÅÂÆ ÇÃøå õ°çÅ ç¶ 
çÆçÅð çÆ ÕðÆÂ¶¢Ò
íÅÂÆ îðçÅé¶ çÅ Üéî ÇêåÅ ìçð¶ å¶ îÅåÅ ñµÖ¯ ç¶ 
Øð ëðòðÆ, ADEI é±§ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÁÅê çÅ êÇðòÅð çÃÅº 
éÔ°§ÁÅº çÆ ÇÕðå Õðé òÅñÅ Áå¶ Ã§×Æå çÆ Ã°ðÅº Û¶ó 
Õ¶ ð¯÷Æ ÕîÅÀ°ä òÅñÅ ÃÆ¢ ×ÅÀ°ä çÆ ÕñÅ å¶ Çéê°§é 
ÃÅÇ÷§ç¶ çÆ Ã¯ÞÆ ÁÅê é±§ ÇòðÅÃå ÇòµÚ¯º ÔÆ êzÅêå 
Ô¯ÂÆ¢ Üç¯º ×°ð± éÅéÕ çÆ ÇÂñÅÔÆ é÷ð ÇÂÃ õÅéçÅéÆ 
ÃÅÇ÷§ç¶ À°µêð êÂÆ åÅº À°Ô ×°ð± éÅéÕ ç¶ êðî Ã¶òÕ 
ìä ×Â¶¢ Üç¯º ×°ð± éÅéÕ ÁÅêä¶ î°ÖÅðÇì§ç ÇòµÚ¯º 
ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ À°ÚÅðç¶ åÅº íÅÂÆ îðçÅéÅ ÁÅêäÆ 

ðìÅì éÅñ ÁÇÜÔÆ Ã§×ÆåÕ ñÇÔð Û¶óç¶ ÇÜÃ éÅñ 
Õ°çðå çÆ Ôð Çø÷Å ÇòµÚ ôÅºåÆ å¶ êzí± êz¶î ëËñ ÜÅºçÅ 
å¶ Ü×å ×°ð± å¶ íÅÂÆ îðçÅéÅ çÆ êzí± êzÆå éÅñ 
ÕÅÇÂéÅå ÇÖñ À°µáçÆ:
íñÅ ðìÅì òÜÅÇÂ§çÅ¢ 
îÜÇñÃ îðçÅéÅ îÆðÅÃÆ¢¢ 
(íÅÂÆ ×°ðçÅÃ, òÅð 11)
íÅò ÇÕ îÜñÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ íÅÂÆ îðçÅéÅ òð×Å ðìÅì 
éÔÆº ÃÆ òÜÅ ÃÕçÅ¢ ÇÂÕ æÅº Ô¯ð íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ 
é¶ À°ÚÅÇðÁÅ:
ÒÇÂÕ ìÅìÅ ÁÕÅñ ð±ê° ç±ÜÅ ðìÅìÆ îðçÅéÅÒ
(òÅð êÇÔñÆ, êÀ°óÆ CEòÆº)
ÇÂÔ À°Ã ò¶ñ¶ çÅ Ç÷Õð ÔË Üç ×°ð± éÅéÕ ç¶ò é¶ 
ì×çÅç ÜÅ Õ¶ ìÅÔð â¶ðÅ ñÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÕ ìÅìÅ 
ÁÕÅñ çÅ ð±ê å¶ ç±ÜÅ ðìÅìÆ îðçÅéÅ À°é·Åº ç¶ éÅñ 
ÃÆ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÕÆðåé çÆ îÔµååÅ åñò§âÆ 
ÇòÚ ÔÆ ÇçzóÅÀ°ä ñµ× êÂ¶ Ãé¢ íÅÂÆ îðçÅéÅ ×°ð±

ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø

ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÃµÚ çÅ À°êç¶ô 
ç¶ä ñÂÆ ç¶ô-ç¶ôÅºåðÅº çÅ íðîä ÕÆåÅ 
Áå¶ ÇÜæ¶ òÆ ×Â¶, À°æ¯º çÆ í°µñÆ-íàÕÆ 
ñ¯ÕÅÂÆ é±§ íðîÅº ÇòÚ¯º Õµã Õ¶ ÇÃµè¶ 
ðÃå¶ êÅÇÂÁÅ¢ ×°ð± êÅåôÅÔ À°µåð ÇòÚ 
ìÅÕ± (ð±Ã) åµÕ, çµÖä ÇòÚ ñ§ÕÅ åµÕ, 
ê±ðì ÇòÚ ÚÆé åµÕ Áå¶ êµÛî ÇòÚ ð¯î 
(ÇÂàñÆ) åµÕ ×Â¶¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ 
êzíÅò òµÖ¯-òµÖ ÇÖµÇåÁÅº ÇòÚ òµÖ-òµÖ 
åð·Åº çÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ êÅåôÅÔ é±§ 
î°ÃñîÅéÅº é¶ ÁÅêäÅ êÆð, ÇÔ§ç±ÁÅº é¶ 
ç¶òåÅ Áå¶ ê±ðìÆ íÅðå ç¶ ÇÔµÇÃÁÅº å¶ 
Çåµìå ÇòÚ éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ ñ¯ÕÅº é¶ 
À°é·Åº é±§ ì¯èÆñÅîÅ ç¶ ð±ê ÇòÚ ê±ÇÜÁÅ 
Áå¶ ÁµÜ òÆ ê±Ü ðÔ¶ Ôé¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ Ã°î¶ð êðìå çÆ 
Ú¯àÆ À°µêð êÔ°§Úä çÅ îé¯ðæ Õ°Þ Ô¯ð ÃÆ 
å¶ ÇÃµÕî, í±àÅé Áå¶ ê±ðìÆ Çåµìå òµñ 
ÜÅä çÅ îÕÃç Õ°Þ Ô¯ð ÃÆ¢ Ã°î¶ð êðìå 
ÇòÖ¶ À°µÚ çðÜ¶ ç¶ îÔÅé åêµÃòÆ Ü¯×Æ 
ðÇÔ§ç¶ Ãé¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé 
ÇÕ ÇÂé·Åº Ü¯×ÆÁÅº é±§ Çîñ Õ¶ ÁÅêä¶ ôìç 
ÇÃèÅºå çÅ êzíÅò ÇÂé·Åº Òå¶ ÇÂÃ åð·Åº êÅ 
Õ¶ êz¶ÇðÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ åê å¶÷ 
å¶ À°µÚ ÁÅÚðä é±§ ÃîÅÜ ÇòÚ åìçÆñÆ 
ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ òðåä¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
Ã°î¶ð êðìå ñÂÆ ÇÔîÅÚñ å¶ ÕôîÆð ÇòÚº̄ 
çÆ Ô¯ Õ¶ ×Â¶ Áå¶ ê±ðìÆ Çåµìå é±§ ÇéêÅñ, 
ÇÃµÕî, í±àÅé ÇòÚ¯º çÆ Ô¯ Õ¶ ×Â¶ Ãé¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é±§ ÒéÅéÕ ñÅîÅÒ ÕÇÔ 
Õ¶ ÁµÜ òÆ ×°ð± éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ ñ¯Õ 
ïÅç Õðç¶ Ôé¢ ÇÂÔ ×µñ ê§ÜÅìÆÁÅº Áå¶ 
Çòô¶ô å½ð Òå¶ ÇÃµÖÅº ñÂÆ ìóÆ ÁÜÆì 
Áå¶ ÔËðÅéÆÜéÕ ñ×çÆ ÔË ÇÕ ×°ð± 
éÅéÕ éÅîñ¶òÅ Ã§×åÅº çÅ òµâÅ ÇÔµÃÅ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é±§ ÒéÅéÕ ñÅîÅÒ ç¶ 
éÅºÁ éÅñ ÜÅäçÅ å¶ ê±ÜçÅ ÔË¢ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÁÅêäÆÁÅº À°çÅÃÆÁÅº Ãî¶º 
Çåµìå, ÇÃµÕî, Áð°äÅÚñ êzç¶ô Áå¶ 
í±àÅé ç¶ ÇÜé·Åº ÃæÅéÅº Òå¶ ×Â¶, À°é·Åº 
ÇÂñÅÇÕÁÅº ç¶ ñ¯Õ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
é±§ ×°ð± éÅéÕ ñÅîÅ ç¶ ð±ê ÇòÚ ÜÅäç¶ 
Ôé, ÜçÇÕ À°é·Åº ñ¯ÕÅº çÅ èðî ì°µè èðî 
ÔË¢ ê±ðìÆ Çåµìå ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
çÆ ê±ÜÅ ÕÂÆ ì¯èÆ î§çðÅº ÇòÚ Ô°§çÆ ÔË¢ 
ÇÜÃ Ãî¶º ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Çåµìå ÇòÚ 
×Â¶, À°Ã Ãî¶º Çåµìå ÇòÚ ç¯ î°µÖ ÇëðÕ¶ 
Ãé, ÕðîÅ-êÅ (ñÅñ à¯êÆ òÅñ¶) Áå¶ 
×Ëñ±-êÅ (êÆñÆ à¯êÆ òÅñ¶)¢ ÇÂé·Åº ç¯òÅº 

ÇëðÇÕÁÅº ÇòÚ èÅðÇîÕ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ 
å½ð Òå¶ ìóÆ Üµç¯-ÜÇÔç Ô¯ ðÔÆ ÃÆ¢ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ îå é±§ ÕðîÅ-êÅ ÇëðÕ¶ 
é¶ ÁêäÅÇÂÁÅ, Ü¯ ñÅñ à¯êÆ êÇÔéç¶ Ãé 
êð ×Ëñ±-êÅ (êÆñÆ à¯ñÆ òÅñ¶) ÇëðÕ¶ é¶ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ îå çÆ Çòð¯èåÅ 
ÕÆåÆ¢ Çåµìå ÇòÚ åÕðÆìé ÇÂÕ Ô÷Åð 
ç¶ ÕðÆì ÁÇÜÔ¶ îµá Ôé, ÇÜé·Åº ÇòÚ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ê±ÜÅ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ À°êç¶ô å¶ ÜÆòé 
ÇåµìåÆ íÅôÅ ÇòÚ Ã§íÅñ Õ¶ ðµÖ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢
ÇÃµÕî ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
çÆÁÅº Áé¶ÕÅº ïÅç×ÅðÅº Ôé êð 
Õ¶ºçðÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç°ÁÅðÅ éÅéÕ 
ñÅîÅ ÃÅÇÔì, ÇÃµÖ èðî ÇòÚ ìÔ°å 
îÔµåòðµÖçÅ ÔË¢ ÇÂÃ êÅòé ÁÃæÅé 
é±§ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ 
Úðé Û¯Ô êzÅêå ÔË¢ ÇÃµÕî çÆ ðÅÜèÅéÆ 
×§×à¯Õ å¯º Ã½ îÆñ À°µåð òµñ ÇÂÕ îµá 
ÔË, ÇÜæ¶ Çåµìå é±§ ÜÅºÇçÁÅº ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ áÇÔð¶ Ãé, À°æ¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ ç¶ éÅñ Ãì§èå ïÅçÅº ÁÜ¶ åµÕ ÕÅÇÂî 
Ôé¢ ðÅÜèÅéÆ ×§×à¯Õ å¯º ÇÂÃ æÅº åµÕ 
ÇÜÃ é±§ Ú°§×àÅº× ÕÇÔ§ç¶ Ôé, êµÕÆ ÃóÕ 
ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂæ¯º ç¶ ñ¯Õ ÇÂÃ ÁÃæÅé é±§ 
éÅéÕ-àÅº× ÕÇÔ§ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ é×ð ÇòÚ 
îÔÅðÅÜ é¶ ç¯ ðÅåÅº ÇòôðÅî ÕÆåÅ¢
ÇÂÃ òÅçÆ ç¶ îµè ÇòÚ ÇÂÕ C@ ë°µà À°µÚÅ 
å¶ B@@ ë°µà Ø¶ð¶ çÅ êµæð ÔË, ÇÜÃ À°µå¶ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÚðéÅº ç¶ ÇéôÅé 
Ôé¢ ÇÂÃ êµæð é±§ ê±Üäï¯× ÃîÞ Õ¶ 
ÇÂÃ ç¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ D ë°µà À°µÚÆ çÆòÅð 
ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ çµÇÃÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ×°ð± 
éÅéÕ ÃÅÇÔì Üç Ú°§×àÅº× (ÕÂÆ ñ¯Õ ÇÂÃ 
é±§ Ú°§×æÅº× òÆ ÕÇÔ§ç¶ Ôé) ÁÅ ðÔ¶ Ãé 
åÅº ðÃå¶ ÇòÚ ÇÂÕ ðÅÕô é¶ ×°ð± îÔÅðÅÜ 
Áå¶ îðçÅé¶ é±§ ð¯ÕäÅ ÚÅÇÔÁÅ åÅº ×°ð± 
êÅåôÅÔ é¶ ÁÅêä¶ Ôµæ ÇòÚ Ü¯ Ö±§âÆ ëóÆ 
Ô¯ÂÆ ÃÆ, À°Ã Ö±§âÆ ç¶ ÇÂôÅð¶ éÅñ ðÅÕô 
é±§ êÅÃ¶ Ôà ÜÅä çÅ ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅ¢ ÇÕÔÅ 
ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ðÅÕô ×°µÃ¶ ÇòÚ ÁÅ Õ¶ 
êÔÅóÆ Òå¶ Úó· Ç×ÁÅ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
Ú°§×àÅº× çÆ Ö°µñ·Æ Ü×·Å ÇÜæ¶ Ô°ä ×°ð± ê§æ 
çÅ ÇéôÅé Þ±ñçÅ ÔË, ÷îÆé Òå¶ ÁÅ ìËá¶ 
Áå¶ ÁñÅÔÆ ÕÆðåé ×ÅÇÂé Õðé ñµ×¶¢ 
À°Ô ðÅÕô åÅº ×°µÃ¶ ÇòÚ ÔË ÃÆ åÅº À°Ã é¶ 
ÇÂÃ åð·Åº ìËÇáÁÅº ç¶Ö Õ¶ ÇÂÕ ìÔ°å òµâÅ 
êµæð ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ òµñ Ã°µÇàÁÅ¢ 
ÇÂÃ åð·Åº êµæð é±§ Çðó·ç¶ ÁÅÀ°ºÇçÁÅº 
ç¶Ö Õ¶ îðçÅéÅ Õ°Þ ØìðÅÇÂÁÅ åÅº ×°ð± 
êÅåôÅÔ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îðçÅÇéÁÅ, ØìðÅ 

éÅ, ÇÂÔ åÅº ìËáä ñÂÆ ÁÅÃé ÁÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ÇÂÔ êµæð ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ ÚðéÅº Õ¯ñ 
ÁÅ ÇâÇ×ÁÅ¢ Üç ×°ð± êÅåôÅÔ À°Ã êµæð 
Òå¶ ìËáä ñÂÆ Úó·é ñµ×¶ åÅº À°Ô êµæð 
éðî Ô¯ä ÕÅðé ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ ÚðéÅº ç¶ 
ÇéôÅé À°Ã À°µêð êË ×Â¶, Ü¯ ÁµÜ òÆ é÷ð 
ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢
×°ð± êÅåôÅÔ é±§ ÕÆðåé ÕðçÅ Ã°ä Õ¶ À°Ã 
ÇÂñÅÕ¶ ç¶ Õ°Þ ñ¯Õ ÁÅ ÇÂÕµá¶ Ô¯Â¶ Áå¶ À°é·Åº 
é¶ ×°ð± ÃÅÇÔì çÅ ÃÇåÕÅð Õðç¶ Ô¯Â¶ ×°ð± 
ÃÅÇÔì ç¶ ÛÕä ñÂÆ ÕÂÆ åð·Åº ç¶ êçÅðæ 
í¶à ÕÆå¶¢ îðçÅéÅ ÜÆ é¶ êÆä òÅñ¶ êÅäÆ 
çÆ ÇÂµÛÅ êz×à ÕÆåÆ¢ À°Ã Ãî¶º À°Ã òÅçÆ 
ÇòÚ ò×çÆ éçÆ çÅ êÅäÆ ìóÅ ×§èñÅ ÃÆ¢ 
×°ð± êÅåôÅÔ ç¶ ÇÂæ¶ êÆä ñÂÆ Çéðîñ Üñ 
çÅ êzì§è ÕÆåÅ ÃÆ¢
Üç ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÇÂæ¶ ÁÅÂ¶ åÅº 
À°Ô ÁÅêä¶ ÖÅä ñÂÆ Ú½ñ å¶ Õ¶ñ¶ éÅñ 
ÇñÁÅÂ¶¢ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ êÇÔñÅº éÅ 
Õç¶ Ú½ñ Ô°§ç¶ Ãé, éÅ Õ¶ñ¶¢ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ 
À°æ¯º ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ Ú½ñ å¶ Õ¶ñÅ ìÆÜä ñÂÆ 
ÇçµåÅ¢ À°Ã Ãî¶º å¯º ìÅÁç Ú°§×àÅº× ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÆ Ü×·Å ÔË, ÇÜÃ ç¶ A@@ ÇÕñ¯îÆàð 
ç¶ çÅÇÂð¶ ÇòÚ Ú½ñÅº çÆ ëÃñ Áå¶ Õ¶ñ¶ 
çÆ ëÃñ Ö±ì Ô°§çÆ ÔË¢ êÇÔñÅ ìÆÜ ×°ð± 
ÃÅÇÔì é¶ À°Ã ÁÃæÅé ç¶ ÁÔÅå¶ ÇòÚ 
ÁÅê ìÆÇÜÁÅ ÃÆ¢ Ô°ä åµÕ Ôð ÇÂÕ ç¶ 
ÇÔðç¶ ÇòÚ ô°ÕðÅéÅ íðÆ ðòÅÇÂå ÕÅÇÂî 
ÔË ÇÕ Ú½ñ å¶ Õ¶ñÅ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ Ãé¢ ÇÂæ¯º ç¶ 
ñÅî¶ ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ ôðèÅñ± å¶ ê°ÜÅðÆ Ôé¢ 
ÇÂÔ ÇÃµÖ ñÅî¶ Ö°µñ·Å çÅó·Å ðµÖç¶ Ôé¢ ÇÃð 
Òå¶ Õ¶Ã Ôé å¶ ÇêµÛ¶ Õ¶ÃÅº çÆ ÇÂÕ ×°µå 
Ô°§çÆ ÔË¢
ÇÔîÅÇñÁÅ çÆ ÁËòðËÃà Ú¯àÆ çÅ ÇÜæ¶ 
ÁÅÖðÆ êóÅÁ ÔË, À°æ¶ ÇÂÕ ÇæÁÅº× ì¯Ú¶ 
éÅºÁ çÅ îµá ÔË¢ ÇÂÃ ÇåµìåÆ ñÅÇîÁÅº 
ç¶ îµá ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Ãì§èÆ 

ÇñÖåÅº å¶ êzÅÚÆé åÃòÆðÅº ÃÅºí Õ¶ 
ðµÖÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ îµá ç¶ ñÅîÅ çÅ 
ÇòôòÅÃ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇñÖåÅº ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ çÆÁÅº ÁÅêäÆÁÅº ÔÃå ÇñÖåÅº 
Ôé¢ ÁËòðËÃà Òå¶ ÜÅä òÅñÆ àÆî ç¶ 
îËºìðÅº é±§ À°Ã ñÅîÅ é¶ ÇÂé·Åº ÔÃå ÇñÖåÅº 
ç¶ çðôé ÕðòÅÂ¶¢ ÁËòðËÃà Òå¶ ÜÅä 
òÅñÆ àÆî çÅ ÁÅ×± ÇñÖçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
ÇñÖåÅº ÕÆîåÆ ÕµêÇóÁÅº ÇòÚ ñê¶à Õ¶ 
À°Ã é¶ ÁñîÅðÆ ç¶ ÖÅÇéÁÅº ÇòÚ Ã§íÅñ 
Õ¶ ðµÖÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ãé¢ À°Ô ÇñÖç¶ Ôé 
ÇÕ ÒÇÂÃ ñÅîÅ ç¶ î§çð ÇòÚ òÅï± î§âñ 
ìóÅ ôÅºåÆ, ×§íÆðåÅ íÇðÁÅ å¶ ðÔµÃîÂÆ 
ÃÆ¢ Õ§èÅº À°µå¶ ð§×çÅð åÃòÆðÅº ñàÕçÆÁÅº 
Ãé¢ Ûµå À°µå¶ ÇîÇæÔÅÃÕ ÇÚµåð Ãé¢ 
Áé¶ÕÅº ì°µå ÕÂÆ èÅåÅº ÇòÚ ÇÚµåð¶ Ô¯Â¶ 
êÂ¶ Ãé¢ ÁñîÅðÆ ç¶ ÖÅÇéÁÅº ÇòÚ Áé¶ÕÅº 
Ôµæ-ÇñÖåÅº î½Ü±ç Ãé¢ ì°µå À°Ã îµá ç¶ 
×°÷ð Ú°µÕ¶ ñÅÇîÁÅº ç¶ Ãé¢ À°é·Åº ÇòÚº̄ ÇÂÕ 
ì°µå Çðê§Ú¯ ×°ð± éÅéÕ çÅ ÃÆ¢ ÇåµìåÆ ×°ð± 
éÅéÕ é±§ Çð§ê¯Ú¶ ×°ð± ÕÇÔ§ç¶ Ôé¢Ò
Çåµìå ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é±§ ×°ð± 
Çðê§Ú¯ ç¶ ð±ê ÇòÚ ê±ÇÜÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
ÇÂÕ ÇåµìåÆ ×z§æ ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ 
ìÅð¶ ò¶ðòÅ ÇçµåÅ ÇîñçÅ ÔË, ÒîÔÅé 
ÇÃ§èÅÚÅðÆÁÅ, ÇÜÃ é¶ ì°µè èðî Çåµìå 
å¶ ÚÆé ÇòÚ ëËñÅÇÂÁÅ, ×°ð± Çðê§Ú¶ íÅò 
Áéî¯ñ ÁÇèÁÅêÕ ÔË, À°Ô Õ¶òñ À°êÜ 
ÔË Áå¶ À°Ã çÅ ÁÅåîÕ Üéî Ã¯é î§çð 
Á§ÇîzåÃð ç¶ îÔÅé Ãð¯òð éÅñ Ãì§èå 
ÔË... ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇåµìåÆÁÅº çÅ ÇÂÔ ÇëðÕÅ 
Á§ÇîzåÃð ç¶ êÇòµåð Ãð¯òð ç¶ ÇÂôéÅé 
ñÂÆ Á½Ö¶ êËºâ¶ åËÁ ÕðÕ¶ êÔ°§ÚçÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇåµìåÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é±§ îÔÅåîÅ 
ì°µè çÅ ÁµáòÅº ÁòåÅð ÃîÞç¶ ðÔ¶ Ôé¢ 
ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ Ãð¯òð é±§ ÁÅêä¶ 
ÇÂôà çÅ ÁÅåÇîÕ ÜéîçÅåÅ î§éç¶ Ôé¢Ò
âÅ: åðñ¯Úé ÇÃ§Ø ÁÅêäÆ ÇñÖå ÒÜÆòé 

ÚÇðµåz ×°ð± éÅéÕ ç¶òÒ ÇòÚ ÇñÖç¶ Ôé, 
ÒÀ°Ã é¶ AIF@ ÇòÚ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
çÆ êÇðÕðîÅ ÇòÚ Õ°Þ ÇåµìåÆ ìËá¶ ç¶Ö¶¢ 
À°é·Åº ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÇÕÃ¶ ÔµæÇñÖå ×z§æ çÅ 
êÅá Õð ÇðÔÅ ÃÆ¢ îËº À°Ã é±§ ê°µÇÛÁÅ ÇÕ 
À°Ô ÇÕÃ ÚÆ÷ çÅ êÅá Õð ÇðÔÅ ÔË? êð 
À°Ã é±§ ÇÔ§ç°ÃåÅéÆ éÔÆº ÃÆ ÁÅÀ°ºçÆ¢ À°Ã 
é¶ Ôµæ éÅñ ÇÂÃ ×µñ çÅ ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅ¢ 
é¶ó¶ ìËáÅ ÇÂÕ ÇåµìåÆ Ú§×Æ Á§×ð¶÷Æ 
ÜÅäçÅ ÃÆ¢ Üç À°Ã ðÅÔÆº îËº ê°µÇÛÁÅ ÇÕ 
À°Ã ê°ÃåÕ ÇòÚ ÕÆ ÇñÇÖÁÅ ÔË åÅº À°Ã 
é¶ À°µåð ÇçµåÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ çÃÅº ÔÆ ×°ð± 
ÃÅÇÔìÅé çÆ îÇÔîÅ å¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÖ¶ Ô¯Â¶ 
Ôé¢ À°Ã é¶ ÃîÞÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇåµìåÆ íÅôÅ 
ÇòÚ Ôð ×°ð± ÃÅÇÔì çÅ ÁÃñÆ éÅºÁ òÆ 
ÔË å¶ éÅñ ÔÆ À°é·Åº çÅ ×°ä-êz×àÅòñ 
éÅºÁ òÆ ÔË¢Ò
ÒîËº À°Ã ÇåµìåÆ å¯º À°Ô ×z§æ ÖðÆçäÅ 
ÚÅÇÔÁÅ¢ êð À°Ô ê§Ü ×z§æÆ ÇÜ§éÆ 
ÔµæÇñÖå ê¯æÆ E@@ ð°êÂ¶ é±§ òÆ ç¶ä é±§ 
ÇåÁÅð éÔÆº ÃÆ¢ À°Ã ëà¶ ÚÆæó¶ Õµêó¶ 
êÇÔðÅò¶ òÅñ¶ ê¯æÆ ç¶ îÅñÕ ÇåµìåÆ é¶ 
À°µåð ÇçµåÅ, ÒÇÂÔ ê¯æÆ î¶ð¶ ñÂÆ î¶ðÆ 
Ç÷§ç×Æ ÇÜ§éÆ ÔÆ ÕÆîåÆ ÔË¢Ò À°Ã Ãî¶º 
îËé±§ ÇÂ§Ü îÇÔÃ±Ã Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À°Ã ôÅî 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ êÇðÕðîÅ ÇòÚ ÚµÕð 
ñÅ ðÔ¶ ð§×Æñ¶, íóÕÆñ¶, ôÅÔÆ áÅá 
éÅñ Çëð ðÔ¶ ê§ÜÅìÆÁÅº éÅñ¯º ÇÂÔ ëà¶-
ÚÆæó¶ ÕµêÇóÁÅº òÅñÅ ÇåµìåÆ Ãí å¯º 
ç½ñåî§ç å¶ ÃòËîÅä éÅñ ÁîÆð ê°ðô 
ÃÆ¢ îËº îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ ÇÕ îËº À°Ã é±§ À°Ã 
ê¯æÆ çÅ E@@ ð°ÇêÁÅ ê¶ô ÕðÕ¶ éÅ ÇÃðë 
À°Ã ç¶òåÅ Ãð±ê ÇåµìåÆ çÅ, ìñÇÕ À°Ã 
ç¶ ÇêÁÅð¶ ÇÂôà çÅ òÆ ÇéðÅçð ÕÆåÅ ÔË¢Ò
í±àÅé çÆ êÅð¯ òÅçÆ ÇòÚ À°µÚÆ êÔÅóÆ 
çÆ òµÖÆ À°µå¶ ÇÂÕ ÁËÃÅ îµá ÔË, ÇÜÃ é±§ 
ô¶ð çÅ ÁÅñ·äÅ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ×°ð± 
Çðê§Ú¶ éÅéÕ çÅ ìËÕ°§á íòé î§ÇéÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ Ô¯ ÃÕçÅ ÇÕ ÇÂæ¶ êÇÔñÅº ÔÆ 
Õ¯ÂÆ îµá ÃÆ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÇÂæ¶ 
áÇÔð¶ å¶ ÇÂæ¯º ç¶ ñÅÇîÁÅº éÅñ Ç×ÁÅé 
ÚðÚÅ ÕÆåÆ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Çåµìå 
ç¶ Áé¶ÕÅº æÅòÅº Òå¶ ×Â¶¢ ×°ð± êÅåôÅÔ çÅ 
ÇÂÇåÔÅÃ å¶ À°é·Åº ç¶ ìÚé ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ 
ð±ê ÇòÚ ÁÜ¶ òÆ ÕÂÆ îµáÅº ÇòÚ À°é·Åº é¶ 
Ã§íÅñ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ À°µåð-ê±ðìÆ ÇÖµå¶ ÇòÚ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ïÅç À°é·Åº ñ¯ÕÅº 
é¶ òèÆÁÅ ã§× éÅñ ÃÅºíÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ À°é·Åº 
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ÃµÇíÁÅÚÅð À°µêð ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ êzíÅò ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ð±ê 
ÇòÚ ÇçÖÅÂÆ Çç§çÅ ÔË¢

ÇÜæ¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é±§ éÅéÕ ñÅîÅ òÜ¯º î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË

íñÅ ðìÅì òÜÅÇÂ§çÅ: ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ç¶ íÅÂÆ îðçÅéÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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îéÜÆå ÇÃ§Ø 

×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÇÂµÕ éÅÇÂÕ ÔÆ 
éÔÆº ìñÇÕ é±ðÅéÆ Ü¯å, Ç×ÁÅé çÆ Ü×î× 
îôÅñ, ðµìÆ ðÇÔîåÅº å¶ ìÖÇôôÅº çÅ Áå°µà 
í§âÅð Ôé¢ èðî, Áðæ, ÃîÅÜ Áå¶ ðÅÜéÆåÆ 
çÆ Ã±ÔÆ ÃÜðÆ Ãò¶ð Áå¶ ÁÅôÅ å¶ ÁÅÃæÅ çÆ 
ô°µí êzíÅå Ôé¢ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ç¶ ÁÅ×îé é±§ Ã±ðÜ çÅ À°çË ÁæòÅ ÃµÚ 
çÅ êzÕÅô çµÃç¶ Ôé Áå¶ êÅåôÅÔ ç¶ ì¯ñÅº é±§ 
ÒÇÃ§Ø ×ð÷Ò¢
ÃÚ ÕÆ ìÅäÆ éÅéÕ ÁÅÖ¶ 
ÃÇÚ Ã°äÅÇÂ ÃÆ ÃÚ ÕÆ ì¶ñÅ
êÅðìzÔî êzî¶ôòð é¶ ÇÃzôàÆ ç¶ ç°Ö çðç 
éÇòðå Õðé Áå¶ Ã°Ö ÁÅé§ç çÆÁÅº 
ìÖÇôôÅº ò§âä ñÂÆ, ÒÒÜ¯Çå ð±Çê ÔÇð ÁÅÇê 
×°ð± éÅéÕ° ÕÔÅïÀ°ÒÒ ÁðæÅå êzîÅåîÅ é¶ 
ÁÅêäÆ Üò§å Ü¯å ×°ð± éÅéÕ ÇòÚ ðÖ Õ¶ 
êzÕÅôîÅé ÕÆåÆ¢ ÃòÅîÆ Çòò¶ÕÅé§ç ÕÇÔ§ç¶ 
Ôé ÇÕ ÒååÕÅñÆé Ã§ÃÅð çÆ ÁËÃÆ ç°ðçôÅ, 
ÃåÅÂ¶ Ô¯Â¶ îé°µÖ çÆ ÁÅòÅ÷ Ã°ä, êzîÅåîÅ 
çÆ ÁµÖ ÇòµÚ¯º ÇÂµÕ Ô§Þ± òÇ×ÁÅ Ü¯ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ç¶ ð±ê ÇòµÚ Ü×å ÇòµÚ êz×à 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇåzôéÅ, êÅÖ§â, ÁÇ×ÁÅéåÅ Áå¶ 
÷°ñî ÇòµÚ éêÆó¶ îé°µÖ çÆ çðç íðÆ ê°ÕÅð 
é±§ Ã°ä ÁÕÅñ ê°ðÖ é¶ ðÅÇÂ í¯ÇÂ çÆ åñò§âÆ 
(Ü¯ Ü×å êzÇÃµè ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ éÅº 
éÅñ ÜÅäÆ ÜÅºçÆ ÔË) çÆ Ã°íÅ× èðåÆ Òå¶ 
Ã§é ADFI ÇòµÚ ÇêåÅ ÕÇñÁÅä çÅÃ ÁæòÅ 
îÇÔåÅ ÕÅñ± ç¶ ×zÇÔ, îÅåÅ ÇåzêåÅ çÆ Õ°Ö¯º 
Á×§îÆ é±ð ç¶ ð±ê ÒÚ ÁÅ×îé ÕÆåÅ,
ÒÒÀ°Ô ÁÅê éðÅÇÂä ÕñÅ èÅÇð ÜÇ× î¶ 
êðòÇðú¢ÒÒ
ÃÅè± àÆ.ÁËñ.òÅÃòÅéÆ ÇìÁÅé ÕðçÅ ÔË ÇÕ 
ðÅÜ Õ°îÅð ÇÃèÅðæ é¶ ×ïÅ (ÇìÔÅð) ÃÇðÀ± 
éçÆ ç¶ Õ§ã¶ AB ÃÅñ Ø¯ð åêµÇÃÁÅ Õð 
Õ¶ ÒÒì°èåòÒÒ çÆ êzÅêåÆ ÕÆåÆ ñ¶ÇÕé ×°ð± 
éÅéÕ åÅº ìÖô çð êzÅêå Õð êÅðìzÔî 
êzî¶ôòð ÇòµÚ ÇÂÕ Ãð±êåÅ êzÅêå Õð À°Ã 
çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÅñ Ü×å Üñ§ç¶ ç¶ À°çÅð ñÂÆ 
Ã§ÃÅð ÇòµÚ êz×à Ô¯Â¶, ×°ð± éÅéÕ êËçÅ ÔÆ 
ç¶òì°èÅ Ô¯Â¶¢ êÇÔñÅ ìÅì¶ êÅïÅ ìÖÃ° çÇð 
ÇêÛ¯ ç¶ ÇëÇð ØÅÇñ ÕîÅÂÆÒÒ¢     òÇÔîÅº-
íðîÅº Áå¶ ÁÇ×ÁÅéåÅ çÅ Ôé¶ðÅ ç±ð ÕðéÅ, 
ÇåzôéÅ Á×é ÇòµÚ Üñ ìñ ðÔ¶ Ã§ÃÅð ç¶ 
À°èÅð ñÂÆ êÅÖ§â, êÅê, ÁÇéÁÅº Áå¶ ÷°ñî 
å¯º ñ¯ÕÅÂÆ é±§ î°Õå Õðé ç¶ ðµìÆ ÁÅç¶ô çÆ 
ê±ðåÆ ñÂÆ Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ ÃÇæå ò¶ÂÆº 
éçÆ ÇòµÚ Çå§é Ççé å¶ Çå§é ðÅåÅº Üñ-
ÃîÅèÆ ç½ðÅé êðî ÇêåÅ êzî¶ôòð êÅÃ¯º ×°ð 
êzî¶ôð çÆ êçòÆ êzÅêå Õð ðµìÆ ÁÅç¶ô å¶ 
ÁÅò¶ô Áé°ÃÅð ÒÒêzí° ÕÅ èðî ê§æÒÒ êz×à 
Õðé ñÂÆ êÇÔñÅ À°êç¶ô ÇÂÃ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ÃæÅé Òå¶ éôð ÕÆåÅ¢ ê°ðÅåé Üéî ÃÅÖÆ 
ç¶ ôìçÅº ÇòÚ ÖµëéÆ ÇÃð Òå¶ ì§é· ÇÕÔÅ ÒéÅ 
Õ¯ÂÆ ÇÔ§ç± éÅ î°ÃñîÅéÒ¢ ÇÂæ¶ ÔÆ î±ñ î§åðÒÒ 
1ú Á§ÕÅð å¯º ×°ð êzÃÅÇçÒ åÆÕ À°ÚÅÇðÁÅ¢ 
Ççzó· ÕðòÅÇÂÁÅ ÇÕ êðî Ãµå Õ¶òñ ÇÂÕ 
ÔË Ü¯ ò§ÇâÁÅ  éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ Áå¶ éÅ ÔÆ 
òèÅÇÂÁÅ ØàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ À°Ô Õ¶òñ 
ÃÇå ÔË Áå¶ ÇÂÔÆ À°Ã çÅ êðÅ ê±ðìñÅ éÅî 
ÔË, À°Ô ÁéÅî ÔË ñ¶ÇÕé À°Ã ç¶ ×°äÅåÇîÕ 
éÅî-À°Ô ÇÃzôàÆ çÅ ÕðåÅ ÔË, âð íËÁ Áå¶ 
òËð å¯º ðÇÔå ÔË, Ãî¶º-ÕÅñ ÇòÚ ÃÆîå éÔÆº, 
×ðí ÇòµÚ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅ, ÃòË êzÕÅôîÅé ÔË 
Áå¶ ÃµÚ¶ ×°ð± çÆ ÇÕzêÅ ç°ÁÅðÅ êzÅêå Ô°§çÅ ÔË¢ 
êzîÅåîÅ çÆ ÔÃåÆ éÅ ÇÔ§ç± å¶ éÅ î°ÃñîÅé 
ÔË¢ î÷·ìÅº ç¶ éÅî Òå¶ ñóé òÅñ¶ ÁÅêä¶ 

î÷Ôì é±§ À°ÚÅ Áå¶ êÅÕ Áå¶ ç±Ãð¶ î÷·ì é±§ 
éÆòÅº ÇçÖÅÀ°ä ç¶ Ô§ÕÅð ÇòµÚ ÃîÅÜ é±§ ò§â 
Õ¶  ñóÅ ðÔ¶ Ãé¢ ðÅî å¶ ðÔÆî é±§ ñóÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ ñ¶ÇÕé ×°ð± éÅéÕ êÅåôÅÔ é¶ 
Ãêôà ÕÆåÅ ÇÕ ÃÅð¶ èðî êzîÅåîÅ å¯º ÔÆ 
À°êÜ¶ Ôé¢  Á§åð ÁÅåî¶ Ü×å ç¶ ç°ÖÅºå 
é±§ Áé°íò ÕðÇçÁÅº ×°ð± êÅåôÅÔ é¶ Òèðå 
ñ°ÕÅÂÆ Ã¯èäÒ ñÂÆ ÕÅðÜ ÁÅð§ÇíÁÅ¢
ìÅìÅ ç¶ÖË ÇèÁÅé° èÇð ÜñåÆ ÃÇí ÇêzæòÆ 
ÇçÇÃ ÁÅÂÆÒÒ
ìÅì¶ í¶Ö ìäÅÇÂÁÅ À°çÅÃÆ ÕÆ ðÆÇå ÚñÅÂÆ 
ÚÇó·ÁÅ Ã¯èä èðÇå ñ¯ÕÅÂÆÒÒ    (íÅÂÆ 
×°ðçÅÃ)
îÅåÅ Ã°ñµÖäÆ ÜÆ ç¶ åðñ¶ Çî§éåÅº, íËä 
éÅéÕÆ ÜÆ çÅ òËðÅ×, ç¯ Û¯à¶ Ãê°µåðÅº ÃzÆÚ§ç 
Áå¶ ñÖîÆ çÅÃ çÅ ÇêÁÅð Áå¶ îÅåÅ ÇåzêåÅ 
ÜÆ çÆ  îîåÅ, ×°ð± ÜÆ çÅ ðÅÔ éÅ ð¯Õ ÃÕÆÁÅº¢ 
åñò§âÆ å¯º ÔÆ Ã§×Æå çÆ âÅãÆ ÃîÞ ðµÖä 
òÅñ¶ ÇÂÕ ÇîðÅÃÆ ÒçÅéÅÒ çÅ ÃÅæ êzÅêå Õð, 
ø°ðîÅÇÂÁÅ, ÒçÅÇéÁÅ Ü¶ ìÅäÆ é±§ ðÅ× ÇòµÚ 
ÇîñÅ Õ¶ ×Åò¶º åÅº ÒîðçÅéÅÒ ÕÔÅÂ¶º¢ èðî 
ÇòÚ ÁÅÂÆ Ç×ñÅéÆ å¶ Ç×ðÅòà çÅ Õ¶ºçð 
ìä¶ èðî ÁÃæÅéÅº òµñ ÔÆ Õçî òèÅÂ¶¢ 
ÔÇðç°ÁÅð å¯º ðî¶ôòðî Áå¶ ÃzÆñ§ÕÅ åÆÕ 
×°ð± êÅåôÅÔ Ôð èðî ÁÃæÅé Òå¶ ×Â¶ Áå¶ 
À°æ¶ ëËñ¶ êÖ§â, Õ°ðÆåÆÁÅº Áå¶ ÇízôàÅÚÅð é±§ 
Ú°ä½åÆ ÇçµåÆ, ÇÂé·Åº ÁÃæÅéÅº Òå¶ Úñ ðÔ¶ 
ì¶îÅÇÂé¶  ðÆåÆ-ÇðòÅ÷Åº ç¶ ÇõñÅø, À°ñà 
ÕÅðÜ Õð ñ¯ÕÅÂÆ çÅ ÇèÁÅé ÇÖµÇÚÁÅ, 
ÔÇðç°ÁÅð ÇòÖ¶ ê±ðì (Ã±ðÜ/ê±ðò÷Åº) é±§ 
êÅäÆ ç¶ä çÆ ìÜÅÂ¶ êµÛî òñ Üñ ç¶ Õ¶ 
èðî êz¯ÇÔåÅº é±§ ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ ÒÒÜ¶ å°ÔÅâÅ 
Üñ ñµÖÅº îÆñ ê°Ü ÃÕçÅ åÅº î¶ðÅ Üñ ÃËºÕó¶ 
îÆñÅº Òå¶ ÃÇæå î¶ð¶ Ö¶åÅº åÆÕ ÇÕÀ°º éÔÆº 
ê°µÜ ÃÕçÅ¢ÒÒ Ü×é éÅæ ê°ðÆ Ã§ÇèÁÅ Ãî¶º 
ÁÅðåÆ ò¶ñ¶ æÅñ ÇòÚ çÆò¶ ðµÖ Õ¶ ÁÅðåÆ 
À°åÅð ðÔ¶ êÅºÇâÁÅº òµñ ò¶Ö ×°ð± êÅåôÅÔ é¶ 
ÇéðÅðæÕåÅ êz×à ÕðÇçÁÅº ÁÅðåÆ À°ÚÅðÆ, 
ÒÒ××é îË æÅñ° ðÇò Ú§ç° çÆêÕ ìé¶ åÅÇðÕÅ 
î§âñ ÜéÕ î¯åÆÒÒ À°ÚÅÇðÁÅ¢
Õ°ðÅé ôðÆë Áé°ÃÅð ðµì ñÅ î°ÕÅî ÔË, ìÅì¶ 
Ã§ç¶ô ÇçµåÅ: ê±ðì ÇòÚ í×òÅé Áå¶ êµÛî 
ÇòÚ Áµñ·Å éÔÆº òÃçÅ, Ö°çÅ ÃÅðÆ ÇÃzôàÆ 
ÇòÚ Ãî¯ÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢îµÕ¶ ê°Ü¶ ìÅì¶ é±§ 
Üç¯º ÕÅ÷ÆÁÅº ÃòÅñ ÕÆåÅ ÒÇÔ§ç± òµâÅ ÇÕ 
î°ÃñîÅé ÂÆÒ åÅº ÜòÅì ÃÆ: ÒÃ°Çí ÁîñÅ 
ìÅÞÔ° ç¯é¯ ð¯ÂÆÒ¢
ÇÃµèÅº Ü¯×ÆÁÅº òµñ¯º Ã°ÁÅñ Õðé Òå¶ ÇÕ 
èðåÆ Òå¶ ÕÆ òÅêð ÇðÔÅ ÔË ÒÒèðåÆ À°êð 
ÇÕÁÅ òðåÅðÅÒÒ Òå¶ ìÅì¶ çÅ À°åð ÃÆ ÒÒÇÃè 
ÛÇê ìËá¶ êðìåÆ ÕÀ°ä° Ü×Çå ÕÀ° êÅÇð 
À°åÅðÅÒÒ¢ Ü¯×ÆÁÅº òµñ¯º ç±ÃðÅ ÃòÅñ ÃÆ 
ÒÒÇÕÔóÆ ôÕåÆ ç¶ ìñ éÅñ Ã°î¶ð êðìå Òå¶ 
ÁÅÂ¶ Ô¯ÒÒ åÅº ìÅì¶ çÅ À°åð ÃÆ, ÒÒìÅÞ¯ ÃÚ¶ éÅî 
ç¶ Ô¯ð° ÕðÅîÅÇå ÁÃÅº å¶ éÅÔÆ¢ÒÒ Ü¯×ÆÁÅº çÅ 

åÆÃðÅ ÃòÅñ ÒÒÜ¶ å°ÃÆº èðî é±§ ÚñÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°§ç¶ Ô¯ åÅº À°Ô èðî î§çð ÇÕÔó¶ æ§îÅº Òå¶ 
À°ÃÅðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ô¯ÒÒ åÅº íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ ç¶ 
ôìçÅº ÇòÚ ìÅì¶ çÅ À°åð ÒÒ×°ð Ã§×å ìÅäÆ 
ÇìéÅº ç±ÜÆ úà éÔÆ ÔË ðÅÂÆÒÒ¢ èðî ç¶ Çå§éÅº 
êð¯ÇÔåÅº, ìzÅÔîä, ÕÅ÷Æ Áå¶ Ü¯×Æ ìÅð¶ åÅº 
êÅåôÅÔ é¶ Ãêôà ÇÕÔÅ,
ÒÕÅçÆ Õ±ó° ì¯Çñ îñ° ÖÅÇÂ 
ìzÅÔîä° éÅòË ÜÆÁÅ ØÅÇÂ
Ü¯×Æ Ü°×Çå é ÜÅäË Á§è°
åÆé¶ úÜÅó¶ ÕÅ ì§è°ÒÒ
ÕÆðå é±§ ÇÕðå éÅñ Ü¯ÇóÁÅ, ÇÕðå Çòðå 
Õð èðî çÆ ÔæÔ° ç¶ Õ¶ íñÅ îéÅòË é±§ èðî 
îÅð× çðÃÅÇÂÁÅ å¶ ÜÆòéèÅðÅ ÔÆ ìçñ 
ÇçµåÆ¢ çÅé êÅåð Ôµæ ÇòµÚ ëó Øð-Øð 
î§×ä òÅÇñÁÅº é±§ ÁÃñ èðî, ÒØÅÇñ ÖÅÇÂ 
ÇÕÛ° ÔæÔ° ç¶ÇÂ, éÅéÕ ðÅÔ° êÛÅäË Ã¶ÇÂÒ 
ÃîÞÅÇÂÁÅ å¶ ò¶Ôñó ÃÅèÅº, ç§íÆ â¶ð¶çÅðÅº 
Áå¶ êÆð ëÕÆð çµÃä òÅÇñÁÅº å¯º Üé 
ÃÅèÅðä é±§ ÃÅòèÅé ÕðÇçÁÅº ë°ðîÅÇÂÁÅ:-
Ò×°ðêÆð ÃçÅÂ¶ î§×ä ÜÅÂ¶ 
åÅ Õ¶ î±ñ éÅ ñ×ÆÁË êÅÇÂÒ
ìÅìð ç¶ Ôîñ¶ é±§ êÅê ÕÆ Ü§ß òµñ¯º Ô¯Â¶ Õ½îÆ 
ÁêîÅé, ÜñÅñå Áå¶ ×°ñÅîÆ ç¶ ÕÅðéÅº çÆ 
Çòò¶ÚéÅ ÕðÇçÁÅº ÃÇå×°ð ÜÆ ÇÂÃ ÃçÆòÆ 
ÃµÚ çÅ ÇéåÅðÅ ÕðÇçÁÅº ë°ðîÅÇÂÁÅ Òèé 
Ü¯ìé ç¯ÇÂ òËðÆ Ô¯ÇÂ ÇÜéÆ ðÖ¶ ð§× ñÅÇÂ¢ 
ç±åÅº é¯ ë°ðîÅÇÂÁÅ ñË Úµñ¶ êå ×òÅÇÂÒ¢ 
ÇÂÃåðÆ é±§ êËð çÆ Ü°µåÆ ÕÇÔ Õ¶ î§çÅ ÕÇÔä 
òÅÇñÁÅº é±§ éÕÅÇðÁÅ å¶ ë°ðîÅÇÂÁÅ:-
ÒÃí êðòÅð¶ îÅÇÔ ÃzËôà 
îåÆ ç¶òÆ ç¶òð Ü¶ôáÒ¢
Üç¯º ÇÔ§ç¯ÃåÅé ÇòµÚ ÇÂÔ êzÚµñå ÃÆ ÇÕ 
ÇçñÆôòð¯, Ü×çÆôòð¯ ÁðæÅå ÇçµñÆ 
çÅ ðÅÜÅ ÔÆ êðîÅåîÅ ÔË, Üç¯º ÃÅðÅ ï±ðê 
ÕÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ (ÕÇé× Úé ç¯ é¯ ð¯é×) 
ðÅÜÅ Õç¶ ×ñåÆ éÔÆº Õð ÃÕçÅ¢ ðÅÜÅ ÔÆ 
êðîÅåîÅ çÅ ÁòåÅð ÔË å¶ îé°µÖÆ ðÅÜ é±§ 
ÔÆ êðîÅåîÅ çÅ ðÅÜ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ êðÜÅ 
Òå¶ ÷°ñî Õðé òÅñ¶ Ãî¶º ç¶ ðÅÇÜÁÅº é±§ ×°ð± 
éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÒðÅÜ¶ êÅê ÕîÅºòç¶ À°ñàÆ 
òÅó Ö¶å° ÕÀ° ÖÅÂÆÒ ÒðÅÜ¶ ôÆºÔ î°Õµçî Õ°µå¶Ò 
åÆÕ ÕÇÔ Õ¶ Ã§ì¯èé ÕÆåÅ ñ¶ÇÕé éÅñ ÔÆ 
ñ¯ÕÅº Òå¶ ðÅÜ Õðé òÅÇñÁÅº çÆ Ã¯Ú Áå¶ 
òðåÅð¶ ìÅð¶ Ãêôà Õð ÇçµåÅ ÒðÅÜ¶ Ú°ñÆ 
ÇéÁÅÀ° ÕÆÒ Òåõå¶ ðÅÜÅ Ã¯ ìÔË Ü¯ åõå¶ 
ñÅÇÂÕ Ô¯ÂÆÒ Õ¯ÂÆ ×°äòÅé å¶ êðÜÅ  çÅ 
íñÅ ÚÅÔ°ä òÅñÅ ÔÆ ðÅÜ Õðé çÅ ÁÇèÕÅð 
ðµÖçÅ ÔË¢ ÁËÃÅ ÔÆ ðÅÜ ÁµÜ Çòôò íð ç¶ 
ñ¯Õ Ôð æÅº ÚÅÔ°§ç¶ Ôé å¶ ÁÇÜÔÅ ðÅÜ ç¶ä 
ç¶ òÅÁç¶ ÕðÕ¶ òµâ¶ òµâ¶ ñ¯Õ å§åð ç¶ôÅº 
ÇòµÚ, ðÅÜÃÆ êÅðàÆÁÅº êðÜÅ êÅÃ¯º ò¯àÅº ÜÅº 
ÔîÅÇÂå î§×çÆÁÅº Ôé¢
ï°ðê ÇòµÚ Ôî¶ôÅ ÔÆ èðî Áå¶ ÇòÇ×ÁÅé 

é±ðÅéÆ Ü¯å, Ç×ÁÅé çÆ Ü×î× îôÅñ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò
×°ð± éÅéÕ Áå¶ ÇÕðå çÅ Ã§Õñê
âÅ. ðäÜÆå ÇÃ§Ø

ï°×ê°ðô ×°ð± éÅéÕ ç¶ò çÆ çÅ Üçº̄ ÇÂÃ Ã§ÃÅð ÇòÚ ÁÅ×îé Ô¯ÇÂÁÅ, À°çº̄ 
ÃîÅÜ ÜÅåÆ ì§èé ÇòÚ ì°ðÆ åð·Åº ÜÕÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ìÔ°Ç×äåÆ ñ¯ÕÆ 
ÇÜÔó¶ ÇÕðåÆ Ãé, À°é·Åº é±§ ÕîÆ, ÕîÆä å¶ ÁÛ±å ÁÅÖ ç°ðÕÅÇðÁÅ ÜÅºçÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ òð× é±§ À°µÚÆ Õ°µñ ç¶ ñ¯ÕÅº çÆ Ã¶òÅ Õðé çÅ Ô°Õî Ã°äÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ 
ÃÆ¢ À°é·Åº éÅñ ×°ñÅîÅº åº̄ òÆ íËóÅ Ãñ±Õ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ÇÂæº̄ åÕ ÇÕ À°é·Åº 
çÆ çôÅ â§×ðÅº åº̄ òÆ íËóÆ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÃÅðÅ Ççé Ãõå ÇîÔéå Õðé ÇêÛº̄ 
òÆ Çãâ íðé ñÂÆ íðòÆº ð¯àÆ Áå¶ åé ñÂÆ ÕêóÅ éÃÆì éÔÆº ÃÆ Ô°§çÅ¢ 
×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÇÂé·Åº çµì¶ Õ°Úñ¶ ÜÅ ðÔ¶ ñ¯ÕÅº çÆ ìÅºÔ ëóÆ å¶ Ö°ç À°é·Åº ç¶ 
éÅñ Öó¶ Ô¯Â¶¢ À°é·Åº ÷Åñî é±§ ññÕÅÇðÁÅ, èÅðÇîÕ ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÇëàÕÅÇðÁÅ 
Áå¶ çµì¶ Õ°Úñ¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅêä¶ ÔµÕÅº çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ Ü±Þä òÅÃå¶ ò§×ÅÇðÁÅ¢
Ü¶ ÜÆòË êÇå ñµæÆ ÜÅÇÂ¨ Ãí° ÔðÅî° Ü¶åÅ ÇÕÛ° ÖÅÇÂ¨ 

(×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì, Á§× ADB)
×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÃîÅÇÜÕ éÅ ìðÅìðÆ Çòð°µè Áå¶ îé°µÖÆ ÔµÕÅº çÆ 
ðÅÖÆ ñÂÆ Ã§Øðô ô°ð± ÕÆåÅ¢ À°é·Åº ÒôìçÒ Áå¶ ÒåðÕÒ é±§ ÁÅêäÅ ÔÇæÁÅð 
ìäÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº ÁÅêä¶ ÃÅæÆ îðçÅé¶ é±§ éÅñ ñË Õ¶ îµÕÅ îçÆéÅ åÆÕ 
êËçñ ïÅåðÅ ÕÆåÆ¢ À°é·Åº ÃµÚ Áå¶ ÃµÚ¶ Ã°µÚ¶ ÜÆòé é±§ îé°µÖ çÆ Ãí 
å¯º òµâÆ ôÕåÆ Áå¶ Ã°ÖÅò¶º ÜÆòé çÅ ÁèÅð î§ÇéÁÅ¢ À°é·Åº Ôî¶ôÅº ÃµÚ, 
×ðÆì å¶ ÇéîÅä¶ çÅ ÃÅæ ÇçµåÅ¢ À°é·Åº À°ÚÅÇðÁÅ:
éÆÚÅ Á§çÇð éÆÚ ÜÅÇå éÆÚÆ Ô± ÁÇå éÆÚ°¨
éÅéÕ° Çåé ÕË Ã§Ç× ÃÅÇæ òÇâÁÅ ÇÃÀ° ÇÕÁÅ ðÆÃ¢ (×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì, Á§× AE)
À°é·Åº é¶ ÁÅî ñ¯ÕÅº ñÂÆ Ç×ÁÅé ç¶ ì±Ô¶ Ö¯ñ·¶¢ ÁÅêäÆ ìÅäÆ ñ¯ÕÅº çÆ íÅôÅ 
ÇòÚ À°ÚÅðÆ¢ Ôð æÅº éÆÚ ÁÅÖ¶ ÜÅºç¶ ñ¯ÕÅº ç¶ ØðÅº ÇòÚ ÇéòÅÃ ÕÆåÅ å¶ 
ñ¯ÕÅº é±§ À°é·Åº ç¶ ÔµÕÅº å¯º ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ Ã§×å, ê§×å 
å¶ ñ§×ð çÆ êzæÅ å¯ð Õ¶ ÃíéÅº é±§ ÇÂÕ¯ æÅº ìËáäÅ ÇÃÖÅÇÂÁÅ¢ ñ¯ÕÅº é±§ 
ÇéåÅä¶ å¶ ÇéîÅä¶ ìäç çÅ ×°ð çµÇÃÁÅ¢
Ã§ÃÅð ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ÁÇÜÔ¶ ï°× ê°ðô Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜé·Åº 
êÇÔñÆ òÅð ÃîÅÇÜÕ ìðÅìðÆ Áå¶ ñ¯Õ ÔµÕÅº çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÇÂéÕñÅìÆ ÕÅðÜ 
ÕÆåÅ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ñ¯ÕÅÂÆ é±§ òÇÔîÅº, íðîÅº Áå¶ Á§è ÇòôòÅÃÅº ÇòÚº̄ Õµã 
ÇÂÕ ðµì Òå¶ ïÕÆé ÕðéÅ ÇÃÖÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº ÃîÞÅÇÂÁÅ ÇÕ Üéî åº̄ Õ¯ÂÆ òÆ 
Ú§×Å ÜÅº îÅóÅ éÔÆº Ô°§çÅ¢ ì°ð¶ åÅº ì§ç¶ ç¶ Õðî Ô°§ç¶ Ôé¢ À°é·Åº é¶ ñ¯ÕÅº ç¶ îéÅº 
ÇòÚº̄ åÅÕå ç¶ âð é±§ ç±ð ÕðÕ¶ ÃµÚ å¶ ÔµÕ çÆ ñóÅÂÆ ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÅ¢ 
ÇÜÔóÅ Ã°µÚÆ ÇÕðå ÕðçÅ ÔË, À°Ã é±§ ò§â Õ¶ ÛÕçÅ ÔË, ÇÕÃ¶ çÅ ÔµÕ éÔÆº îÅðçÅ, 
À°Ô ÔÆ À°µÚÅ ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº À°é·Åº é¶ Õ¶òñ ÃîÅÇÜÕ ìðÅìðÆ Áå¶ ñ¯Õ ÔµÕÅº ñÂÆ 
Ø¯ñ ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ Ã×º̄ Ã§ÃÅð é±§ ÃîÅÜòÅç Áå¶ ñ¯ÕðÅÜ çÆ ìÖÇôô ÕÆåÆ¢ 
ÇéîÅä¶ Áå¶ ÇéåÅä¶ ÃîÞ¶ ÜÅºç¶ ñ¯ÕÅº é±§ À°é·Åº çÆ åÅÕå çÆ Ã¯ÞÆ ÕðòÅ Õ¶ 
ÁÇÜÔÆ Ü¯å Ü×ÅÂÆ ÇÜÔóÆ ÃÅð¶ Ã§ÃÅð ñÂÆ ÚÅéä î°éÅðÅ ìäÆ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ 
ÁÅêä¶ Ã§ç¶ô é±§ ÚÅð¶ êÅÃ¶ êÔ°§ÚÅ Õ¶ ÇêÛñÆ À°îð¶ ÁÅêäÅ ÇáÕÅäÅ ÕðåÅðê°ð 
ÇòÖ¶ ìäÅÇÂÁÅ Áå¶ ÔµæÆº Ö¶åÆ ÕðéÆ ô°ð± ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ Ö¶åÆ ÇòÚ Ã§×å òÆ Ôµæ 
òàÅÀ°ºçÆ ÃÆ Áå¶ À°°êÜ ×°ð± ÕÅ ñ§×ð ÚñÅÀ°ºçÆ ÃÆ¢
×°ð± ÜÆ òñ¯º ÇÕðÃÅäÆ é±§ ÃÇåÕÅð¶ ÜÅä ÃçÕÅ ÔÆ ê§ÜÅì ÇòÚ Ö¶åÆ é±§ 
Ãí å¯º À°µåî è§çÅ î§ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ê§ÜÅìÆ çÅ êzÇÃµè ÁÖÅä ÔË:
À°µåî Ö¶åÆ, îè òêÅðÍ éÇÖµè ÚÅÕðÆ, íÆÖ éçÅð¢
×°ð± ÜÆ é¶ ÇÃðë Ö¶åÆ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º Ôð ÇÕðå çÅ ÃÇåÕÅð ÕÆåÅ Áå¶ 
ÇÕðåÆ é±§ ×ñ¶ ñ×ÅÇÂÁÅ¢ ÇÕðå Õðé Áå¶ ò§â ÛÕä çÆ ÇÃµÖÆ ÇòÚ 
Çòô¶ô îÔµååÅ ÔË¢ ÁÃñ ÇòÚ ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅð¶ À°êç¶ô çÅ ÁÅèÅð ÔÆ 
ÇÕðå ÔË¢ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ëðîÅÇÂÁÅ ÔË:
ØÅÇñ ÖÅÇÂ ÇÕÛ° ÔæÔ° ç¶ÇÂ¨ éÅéÕ ðÅÔ° êÛÅäÇÔ Ã¶ÇÂ¨ 

(×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì, Á§× ABHE)
×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÇÕðåÆ çÅ ÇÃðë ÃÇåÕÅð ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ Ã×º̄ À°Ã é±§ îÔÅéåÅ 
ìÖÇôô ÕÆåÆ¢ ÇÃµÖÅº é±§ ìðìÅðÆ çÅ ÃìÕ ÇÃÖÅÇÂÁÅ¢ ìðÅìð Ô¯ä çÆ íÅòéÅ 
îé°µÖ é±§ ÇÕÃ¶ ç¶ åðÃ çÅ êÅåð ìäé åº̄ Ô¯óçÆ ÔË å¶ îÅéÇÃÕ å½ð Òå¶ 
Ç÷§î¶òÅð å¶ À°µçîÆ ìäÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ñ¯ÕÅº ç¶ ÇÚ§åé é±§ ÔÅº î°ÖÆ å¶ ÜÆòé êµÖÆ 
ìäÅÀ°ä ÇòÚ ×°ð± ÃÅÇÔì çÅ òµâÅ ï¯×çÅé ÔË¢ ÇÂÃ ÃçÆ ç¶ ô°ð± ÇòÚ ê§ÜÅìÆ 
ÇÕÃÅéÅº é¶ ÔÆ êµÛîÆ ê§ÜÅì çÆÁÅº ìÅðÅº é±§ ÁìÅç ÕÆåÅ Áå¶ ÁÅêäÆ 
ÇîÔéå éÅñ ñÅÇÂñê°ð é±§ Â¶ôÆÁÅ çÅ Ãí åº̄ òµâÆ ÁéÅÜ î§âÆ ìäÅ ÇçµåÅ¢ 
ÁÅ÷ÅçÆ ÇêÛº̄ À°Ô ÁÅêäÅ Ãí Õ°Þ ñ°àÅ Õ¶ êµÛîÆ ê§ÜÅì åº̄ ÁÅÂ¶ Ãé¢ ÇÃð 
ñ°ÕÅÀ°ä çÆ æÅº ÇîñÇçÁÅº ÔÆ À°é·Åº ðµÜ Õ¶ ÇîÔéå ÕÆåÆ å¶ í°µÖ îðÆ ç¶ 
îÅð¶ ç¶ô é±§ ÁéÅÜ ÇòÚ òÅè± ìäÅ ÇçµåÅ¢ åðÅÂÆ ç¶ Ã§Øä¶ Ü§×ñÅº é±§ ê°µà Õ¶ 
ÃµêÅº çÆÁÅº ÇÃðÆÁÅº Çîµæ ×°ñ÷Åð ìäÅÀ°ä òÅñ¶ òÆ ê§ÜÅìÆ ÇÕÃÅé ÔÆ Ôé¢
Ô°ä ê§ÜÅì ç¶ òÅðÃ ÇÕðå åº̄ î°µÖ î¯ó ðÔ¶ Ôé¢ ÁÅú, ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º 
êzÕÅô ê°ðì òð·¶ éòÆº êÆó·Æ é±§ ÇÕðå éÅñ Ü¯óé çÅ ïåé ÕðÆÂ¶, À°é·Åº é±§ 
ÇÕðå Õðé ñÂÆ êz¶ðÆÂ¶ å¶ ê§ÜÅì é±§ î°ó ×°ð± ÃÅÇÔì òµñº̄ ÇÃðÜ¶ ê§ÜÅì òð×Å 
ìäÅÂÆÂ¶¢ ÇÕðå ÃµÇíÁÅÚÅð ê§ÜÅì çÆ ôÅé ÔË¢ ÇÂÃ òð·¶ ÇÂÃ é±§ ìÔÅñ ÕðÆÂ¶ 
åÅº ÔÆ ÁÃÆº ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ êzÕÅô ê°ðì é±§ ÃÔÆ ÁðæÅº ÇòÚ îéÅ ÃÕÅº×¶¢ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ð±ê ÇÃ§Ø (âÅ.)

ÇÃµÖ ðÅÜ ç¶ Ã±ðÜ ÇÛêä éÅñ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è 
ÇòµÚ òÆ Ç×ðÅòà ÁÅð§í Ô¯ ×ÂÆ¢ Á§×ð¶÷Åº é¶ 
Ãí åº̄ êÇÔñÅº ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð 
çÅ î°µÖ êzì§èÕ-ÃðìðÅÔ, ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
Á§ÇîzåÃð ðÅÔÆº Çéï°Õå ÕÆåÅ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§è çÆ ÇÂÃÅÂÆ îå ç¶ ÇÃµÖÆ ÁÃ±ñÅº Çòð°µè 
òðåº̄ Á§×ð¶÷ ðÅÜ ÕÅñ Ãî¶º Ô¯ÂÆ¢ ÃÇÔÜ¶-ÃÇÔÜ¶ 
ôðèÅñ± ÇÃµÖ, éÅÕÃ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è ÕÅðé ×°ð± 
ØðÅº åº̄ à°µàä¶ ô°ð± Ô¯ ×Â¶¢ Á§×ð¶÷ ðÅÜ Ãî¶º ÔÆ 
×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ç¶ èÅðÇîÕ î°ÖÆ îÔ§å, ê°ÜÅðÆ 
æÅêä çÆ Çêðå êÂÆ¢ ÇÂÃ éÅñ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è 
Ã§×åÆ êzì§è çÆ æÅº ÇòÁÕåÆ Çòô¶ôÅº ç¶ êzì§è 
ÁèÆé ÁÅÀ°äÅ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ¢ îÔ§å-ê°ÜÅðÆ çÆ 
î½å ÇêµÛº̄ À°ÃçÅ À°µåðÅÇèÕÅðÆ ÇòÁÕåÆ Çòô¶ô 
êzì§èÕ ìä ÜÅºçÅ, íÅò¶º À°Ô ×°ðîÇå çÅ èÅðéÆ 
Ô¯ò¶ ÜÅº éÅ¢ ×°ð±-Øð ç¶ êzì§èÕ Úó·å-Úó·Åò¶ å¶ 
ÜÅÇÂçÅçÅº ç¶ êzì§èÕ ìä ×Â¶¢ ×°ð± ØðÅº ç¶ ÇéòÅÃ 
ÁÃæÅé ÁËô¯-ÁÅðÅî ç¶ Áµâ¶ ìä ×Â¶¢ Ã§ÃÅð ç¶ 
ÃÅð¶ Õ°Õðî ÇÂé·Åº èðî î§çðÅº ÒÚ îÔ§åÅº-ê°ÜÅðÆÁÅº 
å¶ ÃðìðÅÔÅº çÆ ÃðêðÃåÆ Ô¶á Ô¯Â¶¢ ÇÂé·Åº öËð-
ÇÂõñÅÕÆ Õ°ÕðîÅº é±§ áµñ· êÅÀ°ä ñÂÆ Ú¶åé 
×°ðÇÃµÖÅº é¶ ÇÃµÖ ôÕåÆ å¶ ÃîðµæÅ é±§ ÇÂÕµåÇðå 
Õðé ñÂÆ Üæ¶ì§çÕ ð±ê èÅðéÅ ô°ð± ÕÆåÅ¢ ÇÃ§Ø 
ÃíÅ ñÇÔð, ÚÆø õÅñÃÅ çÆòÅé ÃæÅÇêå Ô¯Â¶, 
ÇÜé·Åº ç°ðîÇå å¶ ÁÇ×ÁÅéåÅ é±§ ç±ð Õðé çÅ 
ìÆóÅ Ú°µÇÕÁÅ¢
×°ðîÇå Áé°ÃÅð ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÅ ÇòåÕðÅ-
òÖð¶òÅº ÇÕÃ¶ òÆ ÜÅå, èðî, éÃñ, ÇòåÕð¶ 
ÁÅÇç é±§ î§é Õ¶ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅºçÅ êð îÔ§åÅº 
ê°ÜÅðÆÁÅº ç¶ Ãî¶º ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ÇòµÚ ÁÖ½åÆ 
éÆòÆº ÜÅå ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅÀ°ä çÆ îéÅÔÆ ÃÆ¢ AB 
ÁÕå±ìð, AIB@ é±§ õÅñÃÅ ìðÅçðÆ çÅ ÃÅñÅéÅ 
çÆòÅé Á§ÇîzåÃð ÇòµÚ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃ ÇòµÚ 
ÁÖ½åÆ éÆòÆº ÜÅå éÅñ Ãì§Çèå ÇÃµÖ Á§Çîzå çÆ 
êÅÔ°ñ êzÅêå Õð, éÅéÕ Çéðîñ ê§æ ç¶ îËºìð 
ìä¶¢ éò¶º ÃÜ¶ ÇÃ§Ø Üçº̄ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ 
çðôéÅº òÅÃå¶ ÁÅÂ¶ åÅº ê°ÜÅðÆ éµÕ-î±§Ô òµàä 
ñµ×¶¢ æ¯ó·Æ é¯Õ-Þ¯Õ î×ðº̄ ê°ÜÅðÆ ÁðçÅÃ Õðé 
å¶ Ô°ÕîéÅîÅ ñËä ñÂÆ ÃÇÔîå Ô¯ ×Â¶¢
Üç ÇÂé·Åº ÇÃ§ØÅº çÅ ÜæÅ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì Òå¶ ÁðçÅÃ ì¶éåÆ ñÂÆ ÔÅ÷ð Ô¯ÇÂÁÅ 
åÅº ÁÕÅñ åõå ç¶ ê°ÜÅðÆ Ôðé Ô¯ ×Â¶¢ ÇÃ§ØÅº 

é¶ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÇÕ ×°ð± çÅ åõå Ã°§ÞÅ éÔÆº 
ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ å¶ Ã¶òÅ-Ã§íÅñ òÅÃå¶ BE ÇÃ§ØÅº 
çÅ ÜæÅ Çéïå Õð ÇçµåÅ¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ Ç÷ñ·¶ ç¶ 
êzôÅÃÇéÕ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÔÅñåÅº é±§ ç¶ÖÇçÁÅº é½º 
îËºìðÆ Õî¶àÆ çÅ ×áé Õð ÇçµåÅ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§è Ã°èÅð ñÇÔð ç¶ ÔÅîÆ å¶ ÔîÅÇÂåÆÁÅº é¶ ÃzÆ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì åº̄ ÁÅç¶ô ÜÅðÆ ÕðòÅ Õ¶ 
AE éò§ìð, AIB@ é±§ ÇÃµÖÅº çÅ êzåÆÇéè ÇÂÕµá 
ì°ñÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ ÇòµÚ ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ, ÃzÆ Á§ÇîzåÃð ÃæÅÇêå Ô¯ÂÆ¢ êzåÆÇéè 
ÇÂÕµá ÇòµÚ AGE îËºìðÅº çÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ, 
ÇÜÃ çÅ éÅº ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ, 
ÃzÆ Á§ÇîzåÃð ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÃðçÅð Ã°§çð ÇÃ§Ø 
îÜÆáÆÁÅ é±§ êÇÔñÅ êzèÅé æÅÇêÁÅ Ç×ÁÅ¢ íÅÂÆ 
Ü¯è ÇÃ§Ø é¶ í°µñÅº ìõôÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃµÖÅº çÅ 
Ç÷Õð ÕÆåÅ¢ êzåÆÇéè ÇÂÕµá çÆ Ã°èÅÂÆ òÅÃå¶ 
×°ðîÇå îðïÅçÅ Áé°ÃÅð ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº çÆ 
Ú¯ä ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ Õî¶àÆ çÆ êñ¶áÆ îÆÇà§× 
AB çÃ§ìð, AIB@ é±§ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Òå¶ 
Ô¯ÂÆ¢ Ãí åº̄ êÇÔñÅº ê§Ü ÇêÁÅð¶ Ú°ä¶ ×Â¶, ÇÜé·Åº 
é¶ îËºìðÅº çÆ Ã¯è ÕÆåÆ å¶ ÁÔ°ç¶çÅðÅº çÆ Ú¯ä 
ÕÆåÆ¢ êÇÔñÆ ÇÂÕµåðåÅ Ãî¶º ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ çÅ ÇòèÅé ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ãì-
Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ¢ C@ ÁêðËñ, AIBA é±§ 
ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÃzÆ Á§ÇîzåÃð 
çÆ ðÇÜÃàð¶ôé ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ¢ Õî¶àÆ òµñº̄ ÃzÆ 
çðìÅð ÃÅÇÔì åðé åÅðé çÅ êzì§è ñËä ñÂÆ 
îÔ§åÅº éÅñ ×µñìÅå Úµñ ðÔÆ ÃÆ åÅº ê°ÜÅðÆÁÅº 
é¶ ×¯ñÆ ÚñÅ ÇçµåÆ, ÇÜÃ ÇòµÚ íÅÂÆ Ô÷ÅðÅ 
ÇÃ§Ø ôÔÆç Ô¯ ×Â¶¢ B@ ëðòðÆ, AIBA é±§ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì çÅ ÃÅÕÅ òÅêð Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÇòµÚ Áé¶ÕÅº 
ÇÃ§Ø, îÔ§å éðËä çÅÃ ç¶ ×°§ÇâÁÅº çÆÁÅº ×¯ñÆÁÅº, 
×§âÅÃÆÁÅº, ÛòÆÁÅº å¶ âÅº×Åº ç¶ ÇôÕÅð Ô¯Â¶¢ Õ°Þ 
ÇÃµÖÅº é±§ îÔ§å ç¶ ÁÅçîÆÁÅº é¶ Ü§â ç¶ çðµõå éÅñ 
ì§é· Õ¶ ÜÆÀ°ºç¶ ÃÅó ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ ÇêÛº̄ BA ëðòðÆ, 
AIBA é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ Üéî ÁÃæÅé ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì çÅ êzì§è ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ ÁèÆé ÁÅÇÂÁÅ¢
×°ðÇÃµÖÅº é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è Ã°èÅð ñÇÔð Ãî¶º, 
Á§×ð¶÷ ÃÅîðÅÜ å¶ Çízôà îÔ§åÅº-ê°ÜÅðÆÁÅº 
ÇõñÅø ñ§îÆ ñóÅÂÆ ñóÇçÁÅº Áé¶ÕÅº Õ°ðìÅéÆÁÅº 
å¶ åÃÆÔ¶ Þµñ Õ¶ ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ¢ ÁõÆð Á§×ð¶÷ ÃÅîðÅÜ é±§ 
Ã§×Çáå ÇÃµÖ ôÕåÆ Áµ×¶ ×¯â¶ à¶Õä¶ êÂ¶¢ AIBE 

ÇòµÚ ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ ÕÅé±§é ìä ÜÅä éÅñ ôz̄îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÃzÆ Á§ÇîzåÃð Çòôò çÆ 
êÇÔñÆ ñ¯Õå§åðÆ ã§× ç°ÁÅðÅ èÅðÇîÕ ÁÃæÅéÅº 
çÅ êzì§è Õðé òÅñÆ ôz̄îäÆ Ã§ÃæÅ ìäÆ¢
ÁÕÅñ ç¶ ê°ÜÅðÆ  ×°ðÇÃµÖ ÒÁÕÅñÆÒ ÃçòÅÂ¶, 
ÇÜé·Åº é¶ ×°ðèÅîÅº, ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÆ Á÷îå 
òÅÃå¶ Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð Çòð°µè Ã§Øðô ñÇóÁÅ 
å¶ ÃøñåÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è Ã°èÅð 
ñÇÔð é±§ Ãøñ Õðé ñÂÆ ÇÂé·Åº îðÜÆòÇóÁÅº 
À°µå¶ ÁÅèÅÇðå AD çÃ§ìð, AIB@ é±§ Òôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñÒ Ôº̄ç ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ¢ ÁÕÅñÆ 
ñÇÔð é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ Ú¯äÅº ÇòµÚ êÇÔñÆ òÅð 
ÇÃµÖ ìÆìÆÁÅº é±§ ò¯à çÅ ÁÇèÕÅð ÇçòÅÇÂÁÅ¢ 
ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÃzÆ Á§ÇîzåÃð é±§ 
ÇÃµÖÅº çÆ ôz̄îäÆ Ã§ÃæÅ Ô¯ä çÅ îÅä ÔÅÃñ ÔË¢ 
ÇÂÔ ÇÃðø ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÅ êzì§è 
ÔÆ éÔÆº ÕðçÆ, Ã×º̄ ÇÂÃ çÅ ÕÅðÜ Ö¶åð ìÔ°å 
ÇòôÅñ ÔË¢ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òµñº̄ ÁÅêä¶ ÕÅðÜ 
é±§ Ã°ÚÅð± ã§× éÅñ ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ÃËÕôé HE, 
ÃËÕôé HG, èðî êzÚÅð Õî¶àÆ, ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇðÃðÚ ì¯ðâ, ÁËÜ±Õ¶ôé Õî¶àÆ, àðµÃà ÇòíÅ× 
ÁÅÇç Çò§× Áå¶ ÇòíÅ× Ôé¢ ñ¯Õ ÕÇñÁÅäÕÅðÆ 
ÕÅðÜÅº òÜº̄ Õî¶àÆ Çê§×ñòÅóÅ í×å ê±ðé ÇÃ§Ø, 
ïåÆîÖÅéÅ, Çìðè Øð ÁÅÇç é±§ ÃÅñÅéÅ ÃÔÅÇÂåÅ 
Çç§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ Ôó·, í±ÚÅñ, Ã°éÅîÆ, ÇÃµÖ 
Õåñ¶ÁÅî ç¶ êÆóåÅº, Ü¯èê°ð ç¶ ÕËçÆÁÅº, èðîÆ 
ø½ÜÆÁÅº çÆ îçç òÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ÔÆ ÕðçÆ ÔË¢
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è çÆ ÁÅîçé-õðÚ ç¶ ÇÔÃÅì 
é±§ êÅðçðôÆ Õðé ñÂÆ AIBG åº̄ îÅÇÃÕ êµåð 
×°ðç°ÁÅðÅ ×÷à êzÕÅÇôå ÕðéÅ ô°ð± ÕÆåÅ, Ü¯ 
Çéð§åð ÜÅðÆ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÆ éò-À°ÃÅðÆ 
å¶ éò-ÇéðîÅä, ÃðÅòÅº çÅ ã°µÕòÅº êzì§è 
ÕðéÅ, ÇÃµÖ ÇòðÃ¶ å¶ ÇòðÅÃåÅº é±§ Ã§íÅñäÅ å¶ 
ÇÃµÖ èðî ç¶ êzÚÅð êzÃÅð ñÂÆ ÁÅè°ÇéÕ ÃÅèéÅº 
çÆ òðåº̄ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ×°ðìÅäÆ, ÇÃµÖ 
ðÇÔå îðïÅçÅ å¶ ÇÃµÖ ÃÇÔå ç¶ êzÚÅð êzÃÅð, 
×°ðîÇå ÃÅÇÔå ñÂÆ ÁÅêä¶ ÛÅê¶ÖÅé¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ 
Ôé¢ ê§ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòµÚ ÃñÅÔ°äï¯× 
ï¯×çÅé ÇÂÃ Ã§ÃæÅ òµñº̄ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ôz̄îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÃzÆ Á§ÇîzåÃð çÅ 
ÕÅé±§éÆ ÁÇèÕÅð Ö¶åð ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è Ãì§èÆ 
íÅò¶º ê§ÜÅì, ÔÇðÁÅäÅ, ÇÔîÅÚñ å¶ Ú§âÆ×ó· 
åÕ ÃÆîå ÔË, êð Çòôò íð ÇòµÚ òÃ¶ ÇÃµÖÅº çÆ 
êzåÆÇéè Ã§ÃæÅ Õ¶òñ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ÔÆ ÔË¢

ÇÃçÕ, ÔñÆîÆ Áå¶ ð÷Å 
çÅ Ã¯îÅ îÅåÅ Ã°ñµÖäÆ

Õîñ ÕÅÔñ¯º

ÇÂÃ òÕå Ãî°µÚ¶ ÇÃµÖ Ü×å çÆÁÅº é÷ðÅº Ã°ñåÅéê°ð Òå¶ Õ¶ºçÇðå Ôé¢ 
EE@ ÃÅñÅ ôåÅìçÆ ç¶ ÁòÃð Òå¶ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ëñÃø¶ é±§ êzÚÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ ÜÆòé ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ êÅåðÅº 
ÇòÚ¯º Ü×å îÅåÅ, îÅåÅ Ã°ñµÖäÆ ç¶òÆ çÅ ÁÇÔî ÃæÅé ÔË, ÇÜÃ é¶ ê±ðÆ 
ÔïÅåÆ ÇòÚ¯º ñ×ê× EB ÃÅñ ÇÂÕ èðî Ã°êåéÆ òÜ¯º ×°ð± ÜÆ ç¶ Çîôé é±§ 
í¶à ÕÆå¶¢ ÇÂÃ îÔÅé ç¶òÆ çÅ Üéî î±ñ Ú§ç êàòÅðÆ ç¶ ×zÇÔ ÇòÖ¶ îÅåÅ 
Ú§ç¯ ç¶òÆ çÆ Õ°µÖ å¯º ÁÕå±ìð, ADGB ÂÆ: é±§ Ô¯ÇÂÁÅ¢
ÇÕô¯ð ÁòÃæÅ é±§ êÅð ÕðÇçÁÅº ÔÆ Üç Ã°ñµÖäÆ é¶ ÜòÅéÆ çÆ çÇÔñÆ÷ 
Òå¶ Õçî ðµÇÖÁÅ åÅº À°Ã çÆ î§×äÆ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ éÅñ Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ 
ÇòÚ¯ñ×Æ çÅ Ã°íÅ× Ô÷±ð ç¶ ÜÆÜ¶ ÜË ðÅî À°µêñ ÖµåðÆ é±§ éÃÆì Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
ÇÂé·Æº ÇçéÆº ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ éòÅì ç½ñå ÖÅé ç¶ ôÇÔð Ã°ñåÅéê°ð 
ÇòÖ¶ ìå½ð î¯çÆ çÆ ÇâÀ±àÆ ÕðÇçÁÅº î¯çÆÖÅéÅ Ã§íÅñ ðÔ¶ Ãé¢ À°é·Åº çÆ 
ð±ÔÅéÆ Ã¯íÅ çÅ ÜµÃ ÚÅð¶ êÅÃ¶ å¶÷Æ éÅñ Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ¢ î§×äÆ å¯º ÇÂÕ ÃÅñ 
ìÅÁç ÇòÁÅÔ çÆ åÅðÆÕ AB Ãå§ìð, ADHG ÂÆ: é±§ Çîµæ Õ¶ ÇåÁÅðÆÁÅº 
ÁÅð§í Ô¯ÂÆÁÅº¢ ÁÅÖð À°Ô Ççé òÆ ÁÅÇÂÁÅ Üç¯º ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ AH 
ÃÅñ ç¶ ×µíð± ç¶ ð±ê ÇòÚ ñÅóÅ ìä Õ¶ ìÅðÅå ñË Õ¶ ìàÅñ¶ ÁÅä ã°µÕ¶¢ 
ç¯ò¶º êÅÃÆº êàòÅðÆ, ÕÅé±§×¯ Áå¶ òµâ¶-òµâ¶ ñ¯Õ ÇòÁÅÔ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯Â¶¢ 
ìàÅñÅ ôÇÔð ÇòÁÅÔ ç¶ ð§× ÇòÚ ð§Ç×ÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇòÁÅÔ çÆÁÅº ðÃîÅº 
êzÚµÇñå ðÆåÆ å¯º Ôà Õ¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ ôìç ç°ÁÅñ¶ ê±ðé Ô¯ÂÆÁÅº¢ ×°ð± ÜÆ ç¶ 
ÇòÁÅÔ çÆ ÇéôÅéÆ òÜ¯º ÁµÜ òÆ ìàÅñ¶ çÆ èðåÆ À°µå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ â¶ÔðÅ 
ÃÅÇÔì Áå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ Õ§è ÃÅÇÔì Ã°ô¯Çíå Ôé, ÇÜæ¶ Ôð ÃÅñ ìóÆ è±îèÅî 
éÅñ ÇòÁÅÔ ê°ðì îéÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ îÅÇêÁÅº ç¶ ÇòÔó¶ ÇÂÕ î°ÇàÁÅð 
ç¶ ð±ê ÇòÚ Õñ¯ñÅº Õðé òÅñÆ Ã°ñµÖäÆ Ô°ä êàòÅðÆÁÅº çÆ é±§Ô ìä Õ¶ 
ÇÃøåÅº ìà¯ðé ñµ×Æ¢ ò¶Öä ÁÅÂ¶ ñ¯Õ ÇÜµæ¶ À°Ã ç¶ Ã°Ôµêä çÆ åÅðÆø 
Õðç¶, À°æ¶ À°Ã ç¶ î°Ôµìå íð¶ é¶Õ ×°äÅº çÆ ÚðÚÅ òÆ ÚñçÆ¢
ÜñçÆ ÔÆ Ã°ñµÖäÆ Ã°ñåÅéê°ð êÔ°§Ú Õ¶ ìÆìÆ éÅéÕÆ ç¶ Øð ðÇÔä ñµ× 
êÂÆ¢ ç¯òÅº çÅ ÇêÁÅð ÃÕÆÁÅº íËäÅº òÅº× êzòÅé ÚÇó·ÁÅ¢ ìÆìÆ éÅéÕÆ 
é¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò é±§ íðÅ òÜ¯º éÔÆº, Ã×¯º çðò¶ô ç¶ ð±ê ÇòÚ ò¶ÇÖÁÅ å¶ 
î§ÇéÁÅ ÃÆ¢ À°Ã é¶ Ã°ñµÖäÆ é±§ òÆ ×°ð± ÃÅÇÔì çÅ Ççñ ÇÜµåä ñÂÆ À°é·Åº 
çÆ ð÷Å ÇòÚ ðÇÔä çÅ ã§× ÇÃÖÅÇÂÁÅ¢
Ã°ñµÖäÆ òÅÃå¶ ÇÂÔ ÃîÅº Ççñ çÆÁÅº ÃµèðÅº ê°ðÆÁÅº Õðé çÅ ÃÆ å¶ Ôð 
åð·Åº Ã§å°ôà ÜÆòé ÜÆÁ ðÔÆ ÃÆ¢ êzî¶ôð çÆ ÇÕðêÅ ÃçÕÅ Ü¶áÆ Ã§åÅé ç¶ 
ð±ê ÇòÚ ADID ÂÆ: é±§ ìÅìÅ ÃzÆ Ú§ç çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ¢ B Õ° ÃÅñ ìÅÁç Û¯à¶ 
ê°µåð ìÅìÅ ñÖîÆ çÅÃ ÜÆ êz×à Ô¯Â¶¢ ÁÚÅéÕ ÇÂÕ Ççé ×°ð± ÜÆ ò¶ÂÆº éçÆ 
ÇòÚ ÇÂôéÅé Õðé ×Â¶ Áñ¯ê Ô¯ ×Â¶ å¶ Ã°ñµÖäÆ Ã¯ÚÅº ç¶ ÃÅ×ð ÇòÚ ÜÅ 
â°µìÆ¢ Ôð êÅÃ¶ ÔÅÔÅÕÅð îÚ ×ÂÆ¢ Õ¯ÂÆ ïÕÆé éÔÆº ÃÆ Õð ÇðÔÅ ÇÕ ×°ð± 
ÜÆ Ç÷§çÅ òÅêÃ ÁÅÀ°ä×¶, êð åÆÃð¶ Ççé ×°ð± ÜÆ ÒéÅ Õ¯ÂÆ ÇÔ§ç±, éÅ Õ¯ÂÆ 
î°ÃñîÅéÒ çÅ éÅÁðÅ ×ÜÅÀ°ºç¶ ÁÅ êz×à Ô¯Â¶¢ ÇÂÃ ØàéÅ åº̄ å°ð§å ìÅÁç 
ÇÂéÕñÅìÆ ×°ð± é¶ Ü×å é±§ ×°ð À°êç¶ô ò§âä ÇÔå À°çÅÃÆÁÅº çÅ øËÃñÅ 
ÇñÁÅ¢ ÁÅêä¶ ÇêÁÅð¶ ÃÅæÆ îðçÅéÅ ÜÆ é±§ éÅñ ñË Õ¶ å°ðé ñµ×¶ åÅº éÅéÕÆ 
Áå¶ Ã°ñµÖäÆ åÅº Ãìð çÆ î±ðå ìä Õ¶ Ú°µê Ô¯ ×ÂÆÁÅº, êð ìàÅñ¶ åº̄ ×ÂÆ 
îÅåÅ Ú§ç¯ ðÅäÆ é¶ ÕÂÆ Õ½óÆÁÅº, Õ°ÃËñÆÁÅº ×µñÅº ÕÇÔ ÇçµåÆÁÅº, êð ×°ð± ÜÆ 
ÁÅêä¶ ÁÕÆç¶ Òå¶ Áàµñ ðÇÔ Õ¶ Ã°ñåÅéê°ð åº̄ ðòÅéÅ Ô¯ ×Â¶¢ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ é¶ æ¯ó·¶-æ¯ó·¶ òÕø¶ åº̄ ìÅÁç Çå§é Ô¯ð À°çÅÃÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº¢ ÇêµÛº̄ 
Ã°ñµÖäÆ é¶ ÁÅêä¶ ç¯òÅº ìµÇÚÁÅº ìÅìÅ ñÖîÆ çÅÃ å¶ ÃzÆ Ú§ç çÅ êÅñä-ê¯ôä 
ÕÆåÅ Áå¶ ê±ð¶ êÇðòÅð é±§ Ã°ÚµÜ¶ ã§× éÅñ Ã§íÅÇñÁÅ å¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
çÆ Ü°çÅÂÆ çÅ çðç òÆ ÃÔÅÇðÁÅ¢ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ Ãî¶å 
ê±ðÅ êÇðòÅð ÁÅÖð ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÔÆ ÇÂÕµáÅ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜæ¶ ×°ð± ÜÆ é¶ 
ñ×ê× AH ÃÅñ êÇðòÅð éÅñ ÇìåÅÂ¶¢
AEBB ÂÆ: ç¶ ñ×ê× îÇÔåÅ ÕÇñÁÅä Ú§ç Áå¶ îÅåÅ ÇåzêåÅ ÜÆ çÅ 
ÇçÔÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ èðåÆ Òå¶ ÇÕðå ÕðÇçÁÅº ×°ð± ÃÅÇÔì çÅ ÇîñÅê 
íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ñÇÔäÅ ÜÆ é¶ ç¶òÆ ê±ÜÅ Ûµâ Õ¶ ×°ð± ÜÆ é±§ 
ÕÅÇîñ î°ðôç î§é Õ¶ ÕðóÆ ØÅñäÅ ØÅñÆ Áå¶ Ô÷±ð çÆÁÅº é÷ðÅº ÇòÚ 
êzòÅé Úó· ×Â¶¢ Ô°ä ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÇÃµÖ èðî çÅ åÆðæ ÃÆ, ÇÜµæ¶ Ãò¶ð¶ 
Üê°ÜÆ Áå¶ ôÅî é±§ Ã¯ çð çÆ è°§éÆ ×±§ÜçÆ ÃÆ¢
AECI ÂÆ: é±§ ÃÇå×°ð ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ ÃÅðÆ ìÅäÆ Áå¶ òµÖ-òµÖ ç¶ôÅº å¯º 
í×åÅº Áå¶ Ã±øÆ-øÕÆðÅº çÆ ÇÂÕµáÆ ÕÆåÆ ðµìÆ ðÚéÅ íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ ç¶ 
ÔòÅñ¶ Õð ÇçµåÆ¢ ç¶Ô ð±êÆ Ú¯ñÅ ÇåÁÅ×ä å¯º êÇÔñÅº ÁÅêäÆ Ü×·Å íÅÂÆ 
ñÇÔäÅ ÜÆ é±§ ÇìáÅ Õ¶ ×°ð± Á§×ç çÅ ð±ê ç¶ Õ¶ ðµìÆ Ü¯å À°é·Åº ç¶ ÇÔðç¶ 
ÇòÚ ÇàÕÅ Õ¶ ç±Ãð¶ ×°ð± æÅê ÇçµåÅ¢ ÁÅÖð ÇÂÕ Ççé ×°ð± ÜÆ ÃíéÅº é±§ 
À°êç¶ô ç¶ Õ¶ ÁÅêä¶ åé Òå¶ ÚÅçð ñË Õ¶ ñ¶à ×Â¶ å¶ Çëð À°µá¶ éÅ¢ ÚÅçð 
Ú°µÕ Õ¶ ò¶ÇÖÁÅ åÅº Ô¶áÅº Õ¶òñ ë°µñ ÔÆ é÷ð ÁÅÂ¶¢ Ã°ñµÖäÆ çÅ Ã§ÃÅð Ã°§éÅ 
Ô¯ Ç×ÁÅ, À°Ô èðîÃÅñÅ ìËáçÆ, êð îé éÅ ÇàÕçÅ¢ Ççé-ðÅå òËðÅ× çÅ 
éÆð éËäÅº ÒÚ¯º ò×çÅ ðÇÔ§çÅ¢ ×°ð± ÜÆ å¯º AE Ççé ìÅÁç îÅåÅ Ã°ñµÖäÆ 
òÆ ÃðÆð ÇåÁÅ× Õ¶ ÁÅêä¶ îÅñÕ ç¶ òåé ÜÅ òµÃÆ¢ ÇÂÃ åð·Åº ÇÃçÕ, 
ÔñÆîÆ, ð÷Å çÆ î±ðå ìä Õ¶ ×°ð± ÜÆ çÆ èðî Ã°êåéÆ òÜ¯º ïÅç×ÅðÆ êËóÅº 
ÇÃðÜ Õ¶ Ã°ñµÖäÆ ÃçÅ ñÂÆ Áîð Ô¯ ×ÂÆ¢

ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ: ÃæÅêåÆ å¶ ÃÇæåÆ

Á³ÇîzåÃð : Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷ : ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ì³çÆ Û¯ó ÇçòÃ 
ôðèÅ å¶ ÃÇåÕÅð éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãì³è Çò¼Ú ìÆå¶ 
Çå³é Ççé åº̄ ×°ðç¹ÁÅðÅ î³ÜÆ ÃÅÇÔì çÆòÅé ÔÅñ ÇòÖ¶ èÅðÇîÕ 
çÆòÅé ÃÜÅÂ¶ ×Â¶, ÇÜÃ Çò¼Ú ðÅ×Æ, ãÅâÆ ÜÇæÁ» å¶ êzÚÅðÕ» 
é¶ Ã³×å ù ×°ðÈ-ÜÃ éÅñ Ü¯ÇóÁÅÍ ÇÂÃ 
åº̄ ÇÂñÅòÅ ì³çÆ Û¯ó ÇçòÃ î½Õ¶ ôÌ̄îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ êÌì¿è» Ô¶á çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ÁÅÇåôìÅ÷Æ ÚñÅ Õ¶ ÁÅñÅ-ç¹ÁÅñÅ 
îñÆé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ã³×å» é¶ ñ¼Ö» 
çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì, ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì Áå¶ ÇÂ¼æ¶ ÃÇæå Ô¯ð ÁÃæÅé» 
ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ Õ¶ ôðèÅ êz×àÅÂÆ 
×ÂÆÍ ì³çÆ Û¯ó ÇçòÃ (çÆòÅñÆ) î½Õ¶ 
ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì çÆ çðôéÆ ÇâÀ°ãÆ å¯º ÇÃ¼Ö Õ½î 
ç¶ é» Ã³ç¶ô ÜÅðÆ ÕÆåÅÍ À°é·» é¶ ÇÃ¼Ö 
Õ½î ù ì¶ñ¯ó¶ àÕðÅÁ Û¼â Õ¶ ÇÂÕÜ°¼àåÅ 
éÅñ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ ç¹ôîä» çÅ î¹ÕÅìñÅ 
Õðé çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ  ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ Ã³×å ù ì³çÆ Û¯ó ÇçòÃ 
çÆ òèÅÂÆ Çç¼åÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ åõå Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð 
ðØìÆð ÇÃ³Ø, åõå êàéÅ ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
×½Ôð, çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ î¹ÖÆ ìÅìÅ ÔðéÅî ÇÃ³Ø è¹¿îÅ, ÇéÔ³× 
Üæ¶ì³çÆ ì¹¼ãÅ çñ ç¶ î¹ÖÆ ìÅìÅ ìñìÆð ÇÃ³Ø, åðéÅ çñ ç¶ î¹ÖÆ 
ìÅìÅ ÇéÔÅñ ÇÃ³Ø ÔðÆÁ» ò¶ñ» î½ÜÈç ÃéÍ

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Áå¶ î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â ç¶ 
ÃîðæÕ» ÇòÚÅñ¶ ÁÅêÃÆ àÕðÅÁ çÆ Ã³íÅòéÅ ù ç¶ÖÇçÁ» î½Õ¶ 
Óå¶ åÅÇÂéÅå ê¹ñÆÃ é¶ î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð å¶ À°Ã ç¶ ÃîðæÕ» ù 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ ìÅÔð ÔÆ ð¯Õ ÇñÁÅÍ ôÅî ù ÇÜò¶º ÔÆ íÅÂÆ 

î³â Ãî¶å ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÃÖÆðÅ, íÅÂÆ î¯ÔÕî ÇÃ³Ø, ÃåéÅî ÇÃ³Ø 
îéÅòÅ å¶ À°é·» ç¶ Ô¯ð ÃÅæÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì êñÅ÷Å Õ¯ñ ê¹¼Ü¶ 
å» ê¹ñÆÃ é¶ À°é·» ù Ø¶ð¶ ÇòÚ ñË ÇñÁÅÍ ÇÂÃ î×ð¯º íÅÂÆ î³â é¶ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ ìÅÔð¯º ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ é» Ã³ç¶ô ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðìÅäÆ ç¶ êzÕÅô ù ÁÅêä¶ Á³çð å¯º ñË Õ¶ ìÅÔðÆ 
ç¹éÆÁ» åÕ êzÚÅð êzÃÅð Õðé ñÂÆ ïåé Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ

ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÓÚ ì³çÆ Û¯ó ÇçòÃ ç½ðÅé Ã¿×å» òÔÆð» Ø¼å Õ¶ êÔ¹¿ÚÆÁ»
Üæ¶çÅð ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â ù éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÅ Ç×ÁÅ çðìÅð ÃÅÇÔì Õ³êñËÕÃ ÇòÚ çÅõñ
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êÅáÕ» çÅ 
é÷ðÆÁÅ

ÕÆ òÆð ÃÅòðÕð íÅðå ðåé ñËäçÅ 
ÔµÕçÅð ÔË? 
Õ°Þ ÔÆ ÇçéÅº ìÅÁç Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÃÅòðÕð é±§ îðé¯ 
À°êð§å íÅðå ðåé ê°ðÃÕÅð Çîñ ÜÅÂ¶×Å Ü¯ ÇÕ ç¶ô 
çÅ Ãí å¯º À°µÚÅ éÅ×ÇðÕ ÃéîÅé ÔË¢ À°Ô ÃéîÅé ñËä 
çÅ ÔµÕçÅð Ô¯ò¶ ÜÅº éÅ Ô¯ò¶ êð ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã ç¶ ÇòÚÅðÅº 
òÅñÆ êÅðàÆ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê±ðä ìÔ°îå ÇòµÚ ÔË Áå¶ ÇÂÃ¶ 
ìÔ°îå ç¶ ÁÅÃð¶ ÇÂÃ êÅðàÆ é¶ ÃµåÅ ÇòµÚ ÁÅÀ°ºç¶ ÔÆ 
ÕÂÆ ÁÇÜÔÆÁÅº ÕÅðòÅÂÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº Ü¯ ÇÕ ÕÅé±§éÆ ã§× 
éÅñ ÃÔÆ Ô¯ä ÜÅº éÅ Ô¯ä êð éËÇåÕ ð±ê ÇòµÚ ÃÔÆ éÔÆº 
Ãé¢ ÇÂÃ ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÁÚ§íÅ éÔÆº Ô¯ò¶×Å Üç¯º ÃÅòðÕð é±§ 
íÅðå ðåé ç¶ ÇçµåÅ ÜÅÂ¶×Å¢
òÆð ÃÅòðÕð ç¶ íÅðå ðåé çÅ ÔµÕçÅð Ô¯ä ÜÅº éÅ 
Ô¯ä çÆ ×µñ å¯º êÇÔñÅº ÇÂÔ òÆ ÇòÚÅð ñËäÅ ÷ð±ðÆ 
ÔË ÇÕ ÕÆ ÒòÆð ÃÅòðÕðÓ òÅÇÕÁÅ ÔÆ òÆð (ìÔÅçð) 
ÃÆ¢ ÕÅñ¶ êÅäÆ çÆ Ã÷Å Õ¶òñ À°Ã é±§ ÔÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ 
ÃÆ, Á§â¶îÅé çÆ ÃËñ±ñð Ü¶ñ·, ÇÜÃ é±§ ÕÅñÅ êÅäÆ òÆ 
ÕÇÔ§ç¶ Ôé, ÇòµÚ ÁµÃÆ Ô÷Åð î°Ôµì¶ òåé ðÅÜéÆÇåÕ 
ÕËç Ãé ÇÜÔéÅº ÇòµÚ¯º ÃåÅÃÆÁÅº é±§ øÅºÃÆ ç¶ Õ¶ ôÔÆç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÕ§é¶ ÔÆ ÇÜé·Åº À°µæ¯º íµÜä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆÍ À°Ô ×¯ñÆ éÅñ îÅð¶ ×Â¶ Áå¶ ÇÕ§é¶ ÔÆ Á§åÅº 
çÅ åôµçå éÅ ÃÇÔ§ç¶ Ô¯Â¶ îÅð¶ ×Â¶¢ Õ¯ÂÆ ç¯ ÕËçÆ 
ÇÂÕµá¶ éÔÆº ðÇÔ ÃÕç¶ Ãé¢ ÇÜÔó¶ ÇÂÕµá¶ ðµÖ¶ òÆ 
×Â¶, À°Ô òÆ À°Ô Ãé Ü¯ ÇÂµÕ ç±Ü¶ çÆ íÅôÅ éÔÆº 
ÃîÞ ÃÕç¶ Ãé¢ øðÅð Ô¯ä çÅ î½ÕÅ ÔÆ éÔÆº ÃÆ Áå¶ 
ÇÜÃ ÇÕÃ¶ é¶ éµáä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ, À°Ã é±§ ×¯ñÆ îÅð 
ÇçµåÆ ×ÂÆ ÜÅº ëÅºÃÆ ç¶ ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ Ü¶ À°Ã Ü¶ñ· ÇòµÚ 
Ô°§ç¶ åôµççÅº, Áäîé°µÖÆ ÔÅñÅå Áå¶ Ççñ Õ§ìÅÀ± 
åÃÆÇÔÁÅº ç¶ ÃÅð¶ ò¶ðò¶ Ççµå¶ ÜÅä åÅº ÇÂµÕ Áñµ× ñ¶Ö 
ìäçÅ ÔË êð ÃÅòðÕð, ÇÜÃ é±§ Ã§Ø êÇðòÅð òÆð ÕÇÔ§çÅ 
ÔË, Ãµå òÅð î°ÁÅøÆ î§× Õ¶ Ü¶ñ ÇòµÚ¯º ìÅÔð ÁÅÇÂÁÅ¢ 
ÕÆ ÁÇÜÔ¶ ôõÃ ç¶ éÅî éÅñ ôìç òÆð ñ×ÅÀ°äÅ ô¯íçÅ 
ÔË?
“Ü¶Õð ÇÔ÷ îÜËÃàÆ îËºé±§ ÇðÔÅ Õð ç¶ò¶ åÅº îËº ÇìzÇàô 
ÃðÕÅð çÅ òøÅçÅð ðÔÅº×Å Áå¶ Üç åÕ ÃðÕÅð ÚÅÔ¶×Æ 
åç åÕ îËº ÇÕÃ¶ òÆ ÇëðÕÅçÅðÅéÅ ÜÅº ÇÃÁÅÃÆ Ãð×ðîÆ 
å¯º ç±ð ðÔÅº×Å¢” ÇÂÔ ÃÆ À°Ô îÅøÆéÅîÅ Ü¯ ÃÅòðÕð é¶ 
ÁÅÖðÆ òÅð Á§×z¶÷ ÃðÕÅð é±§ ÇçµåÅ, øÇðÁÅç ÕÆåÆ 
Áå¶ Ç×óÇ×óÅÇÂÁÅ Áå¶ Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ é±§ 
ÇðÔÅ Õð ÇçµåÅ¢
Ô°ä Ã§Ø ç¶ ÕÂÆ ì°µèÆîÅé îÅøÆ î§× Õ¶ ìÅÔð ÁÅÀ°ä é±§ 
ï°µèéÆåÆ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé¢ Õ°Þ Ã§Ø êÇðòÅð òÅñ¶ ÇÂÔ òÆ 
ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ Ü¶ñ ÇòµÚ ÃÅðÅ ÜÆòé ×Åñä çÆ ìÜÅÂ¶ 
îÅøÆ î§× Õ¶ Áå¶ ìÅÔð ÁÅ Õ¶ ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ 
ñóéÅ Ã½ çðÜ¶ Ú§×Å ÃÆ¢ ÇÂÔ ÇÕÔ¯ ÇÜÔÆ ï°µè éÆåÆ ÃÆ 
ÜÅº ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Õ§î ÃÆ? Ü¶ ÇÂÔ ÇÂÔ¯ îéôÅ ÃÆ 
åÅº ìÅÔð ÁÅ Õ¶ ÃÅòðÕð é±§ Ö°µñ·¶ ð±ê ÇòµÚ ÜÅº ×°êå ð±ê 
ÇòµÚ Á§×ð¶÷Æ ÔÕ±îå ç¶ Çòð°µè íÅðå çÆ Á÷ÅçÆ ñÂÆ 
Ã§Øðô ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ¢ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Ã§Øðô Õðé 
çÆ ìÜÅÂ¶ À°Ã é¶ êÇÔñÆ òÅð ç¯ ðÅôàðÅº çÅ Áé¯ÖÅ ÔÆ 
ÇÃèÅºå ç¶ îÅÇðÁÅ ÇÕ ÒÇÔ§ç± Áå¶ î°ÃñîÅé ç¯ ðÅôàð Ôé 
Ü¯ Õç¶ òÆ ÇÂÕµá¶ éÔÆº ðÇÔ ÃÕç¶¢Ò Á§×z¶÷ åÅº êÇÔñÅº ÔÆ 
ÜÅä Ãî¶º íÅðå ç¶ à¯à¶ ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé¢ ÇÂÃ ÇÃèÅºå é¶ 
Á§×z¶÷Åº çÅ Õ§î Ã°ÖÅñÅ Õð ÇçµåÅ¢ ÃÅòðÕð òµñ¯º ÇÔ§ç± 
î°ÃñîÅé ç¯ ðÅôàð ÁËñÅéä å¯º å°ð§å ìÅÁç î°Ô§îç 
ÁñÆ ÇÜ§éÅÔ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÃÅòðÕð ç¶ ÇÃèÅºå éÅñ 
ê±ðÆ åð·Åº ÃÇÔîå ÔË¢ íÅðå çÆ ò§â ÇÜÃ éÅñ ñµÖÅº 
ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶, ì¶Øð Ô¯ ×Â¶ êð Á§×ð¶÷Åº çÅ ÇÂµæ¯º ÜÅä 
ò¶ñ¶ òÅñ òÆ Çò§×Å éÅ Ô¯ÇÂÁÅ Üç ÇÕ ìÜìÜ ØÅà, 
×çð êÅðàÆ, Á§â¶îÅé Ü¶ñ, ÜÇñÁÅºòÅñÅ ìÅ× Áå¶ 

ÇÔ§ç¯ÃåÅé Ã¯ôÇñÃà ÇðêìÇñÇÕé êÅðàÆ ç¶ ÕÅðÕ°éÅº é±§ 
×¯ñÆÁÅº îÅðé Áå¶ øÅºÃÆÁÅº ç¶ä ÕÅðä íÅðåÆ íð¶ êÆå¶ 
Ãé Áå¶ ø½Ü éÅñ Çîñ Õ¶ ÜéåÅ ÇÂµæ¯º Á§×z¶÷Åº é±§ Ã°µÕ¶ 
éÅ ÜÅä Çç§çÆ¢
ÇÜÃ ÇòµÚ ÇÂµÕ òÅð ×µçÅðÆ ç¶ ÜðÅÃÆî ÁÅ ÜÅä À°Ô 
Õ¶òñ ç¶ô éÅñ ÔÆ ×µçÅðÆ éÔÆº ÕðçÅ ìñÇÕ ÁÅêä¶ 
ÃÅæÆÁÅº éÅñ òÆ ×µçÅðÆ Õð ÜÅºçÅ ÔË¢ ×ÅºèÆ ç¶ ð¯ñ 
ìÅð¶ îåí¶ç Ô¯ ÃÕç¶ Ôé ÇÕ À°Ô ÇÕÔó¶ åðÆÕ¶ éÅñ 
Áå¶ ÇÕÔ¯ ÇÜÔÆ ÁÅ÷ÅçÆ ÚÅÔ°§çÅ ÃÆ êð ÇÂÃ åµæ À°µå¶ 
Õ¯ÂÆ îåí¶ç éÔÆº ÇÕ À°Ã é±§ À°Ã ç¶ ÁÅ÷ÅçÆ ìÅð¶ 
ð¯ñ ÕÅðä ×¯ñÆ éÔÆº îÅðÆ ×ÂÆ ìñÇÕ ÇÂÃ ÕÅðä 
×¯ñÆ îÅðÆ ×ÂÆ ÇÕ À°Ô ÇÔ§ç± Áå¶ î°ÃñîÅéÅº ç¯ÔÅº é±§ 
íðÅ íðÅ ÃîÞçÅ ÃÆ Áå¶ Á÷Åç íÅðå ÇòµÚ ç¯ÔÅº é±§ 
ìðÅìð ç¶ ÔµÕçÅð ÃîÞçÅ ÃÆ¢ ×ÅºèÆ Õåñ Õ¶Ã ÇòµÚ 
ÚÅð î°ñ÷î åËÁ ÕÆå¶ ×Â¶¢ A. ÃÅòðÕð, B. ×½âÃ¶, C. 
ÁÅêà¶, D. ìó×¶¢ Õ¶Ã çÆ Ã°äòÅÂÆ ò¶ñ¶ ÇçñÚÃê ×µñ 
ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ î°ñ÷î é§ìð B, C Áå¶ D ÁÅêÃ ÇòµÚ Ôµæ 
ÇîñÅ ðÔ¶ Ãé, ÇÂµÕ ç±Ü¶ çÆ ÁµÖ éÅñ ÁµÖ ÇîñÅ Õ¶ 
×µñÅº Õð ðÔ¶ Ãé Üç ÇÕ ÃÅòðÕð é¶ ÁÅêä¶ ÇÕÃ¶ 
ÃÅæÆ çÆ ÁµÖ éÅñ ÁµÖ éÔÆº ÇîñÅÂÆ Áå¶ Õ¶òñ 
ÁÅêä¶ ìÚÅÁ ñÂÆ ÔÆ ÃøÅÂÆÁÅº Çç§çÅ ÇðÔÅ¢ 
ÃÅòðÕð é¶ ×ÅºèÆ Õåñ çÅ Ûóï§åð ðÚä å¯º 
êÇÔñÅº ÔÆ ÁËÃÆ ÃÕÆî ìäÅÂÆ ÇÕ À°Ô ÃÅø ìÚ 
ÇéÕñ¶ Áå¶ ìÅÕÆ Çå§éÅº é± § íÅò¶ º ëÅºÃÆ Ô¯ ÜÅò¶¢ 
ÃÕÆî Áé°ÃÅð ÁÅêà¶ Áå¶ ìó×¶ é¶ êÃå½ñ, 
×ðé¶â, ×¯ñÆÁÅº Áå¶ Ô¯ð ìÅð±ç çÅ ìË× ÃÅòðÕð 
ç¶ ÁÅôðî åÕ ñË Õ¶ ÁÅäÅ Ô° §çÅ ÃÆ êð ìó×¶ 
é± § Ô¶áÅº ÔÆ ê½óÆÁÅº Õ¯ñ ð°Õä ñÂÆ ÕÇÔ ÇçµåÅ 
ÜÅºçÅ Áå¶ ÁÅêà¶ ÔÆ ÃÅðÅ ÃîÅé ñË Õ¶ À°µêð 
ÃÅòðÕð Õ¯ñ ÜÅºçÅ¢ Üç¯º ÃÅòðÕð ÁÅêà¶ é± § 
òÅêÃ ê½óÆÁÅº åÕ Ûµâä ÁÅÀ°ºçÅ åÅº ÃÅòðÕð 
ê½óÆÁÅº ÇòµÚ¯º ÔÆ ÁÅêà¶ Áå¶ ìó×¶ é±§ ê±ðÅ êñËé 
ÃîÞÅ Çç§çÅ¢ ×ÅºèÆ Õåñ Õ¶Ã ÇòµÚ ìó×¶ òÅÇÂçÅ 
îÅø ×òÅÔ ìä Ç×ÁÅ¢ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅéÅº 
ÇòµÚ ÃÅðÆ ï¯ÜéÅ, ×ÅºèÆ å¶ ÕÆå¶ êÇÔñ¶ Û¶ ÁÃøñ 
Ôîñ¶ ê±ðÆ åøÃÆñ éÅñ çðÜ ÕðòÅÂ¶ Áå¶ ÇÂÔ 
òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ îËºé±§ ê½óÆÁÅº Ô¶á ÇìáÅ Õ¶ ÔÇæÁÅð 
ÁÅêà¶ À°µêð ÇñÜÅºçÅ Áå¶ ÃñÅÔ îôòðÅ Õðç¶ Õ°Þ 
ê½óÆÁÅº ÃÅòðÕð Áå¶ ÁÅêà¶ ÇÂÕµá¶ À°µåðç¶¢ êð 
ôÅåð ÃÅòðÕð é¶ ÁÅêä¶ ìÚÅÁ ÇòµÚ ÇÕÔÅ, “Üç 
ìó×¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ÇòµÚ Ö°ç ÕÇÔ§çÅ ÔË ÇÕ À°Ô Ô¶áÅº 
ê½óÆÁÅº æµñ¶ ÔÆ ÇÂ§å÷Åð ÕðçÅ ÃÆ åÅº À°Ã é±§ ÕÆ êåÅ 
ÇÕ î¶ð¶ Áå¶ ÁÅêà¶ ÇòµÚ ÕÆ ÕÆ ×µñÅº Ô°§çÆÁÅº¢” ìó×¶ 
é¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ÇòµÚ ÇÂÔ òÆ çðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ ÇÕ 
Üç¯º ÁÅêà¶ ÔÇæÁÅðÅº çÅ ìË× ñË Õ¶ Ô¶áÅº ÁÅÀ°ºçÅ åÅº 
ÃÅòðÕð ÃÅé±§ ç¯ÔÅº é±§ ÕÇÔ§çÅ, “ÇòÜïÆ íò, îåñì 
ÇòÜË êzÅêå Ô¯ò¶¢” ÇÂÃ å¶ ÃÅòðÕð ÕÇÔ§çÅ ÇÕ ÷ð±ðÆ 
éÔÆº ÇÕ ÇòÜïÆ íò ×ÅºèÆ é±§ Õåñ Õðé ç¶ Ã§èðí 
ÇòµÚ ÕÔ¶ Ô¯ä, ÇÂÔ Çé÷Åî ÔËçðÅìÅç ç¶ Çòð°µè òÆ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢
ÃÅðÆ ìÇÔÃ ç¶ ç½ðÅé ÃÅòðÕð ÇÂÔ¯ ÕÇÔ§çÅ ÇðÔÅ ÇÕ 
À°Ã çÅ ×ÅºèÆ Õåñ Õ¶Ã ÇòµÚ Õ¯ÂÆ Ôµæ éÔÆº Áå¶ 
×½âÃ¶ é±§ åÅº Õç¶ ÇîÇñÁÅ ÔÆ éÔÆº¢ Ãì±åÅº çÆ ØÅà 
ÕÅðä À°Ô ÃÅø ìÚ ÇéÕÇñÁÅ¢ éµæ± ðÅî ×½âÃ¶ Áå¶ 
ÁÅêà¶ é±§ ëÅºÃÆ Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ éµæ± ðÅî ×½âÃ¶ ç¶ íðÅ 
×¯êÅñ ×½âÃ¶ Ãî¶å Û¶ î°ñ÷îÅº é±§ À°îð ÕËç Ô¯ ×ÂÆ¢ 
Üç¯º AIFD ÇòµÚ éµæ± ðÅî ×½âÃ¶ çÅ íðÅ Ü¶ñ ÇòµÚ¯º ÇðÔÅ 
Ô¯ Õ¶ ìÅÔð ÁÅÇÂÁÅ åÅº À°Ã ñÂÆ ÇÂµÕ ÃéîÅé ÃîÅ×î 
ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÇòµÚ ìÅñ ×§×Åèð ÇåñÕ ç¶ ê¯å¶ 
ÜÆ. òÆ. Õ¶åÕð é¶ ô¶õÆ îÅðÆ ÇÕ ×ÅºèÆ é±§ Õåñ Õðé 
ç¶ ×½âÃ¶ ç¶ ÇÂðÅç¶ çÅ À°Ã é±§ êÇÔñÅº ÔÆ êåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
éÅñ ÇÂµÕ Õ½îÆ ìÇÔÃ ÇÛó ×ÂÆ Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ ÜÆòé 
ñÅñ Õê±ð ÕÇîôé AIFI ÇòµÚ ÇìáÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃé¶ 
ÇÕ êåÅ ÕðéÅ ÃÆ ÇÕ ÇÕÔó¶ ÇÕÔó¶ é±§ ×ÅºèÆ Õåñ çÆ 
ÃÅÇÜô çÅ êåÅ ÃÆ, ÇÕÃ ÁÇèÕÅðÆ é±§ À°ÔéÅº ÇÂåñÅÔ 
ÇçµåÆ Áå¶ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÕÆ ÕÅðòÅÂÆ êÅÂÆ¢
ÃÅòðÕð ç¶ ç¯ ÃÔÅÇÂÕÅº é¶, ÇÜé·Åº Õåñ Õ¶Ã ÇòµÚ 
×òÅÔÆ éÔÆº ÇçµåÆ ÃÆ, êð Ô°ä ÕÇîôé Áµ×¶ Ü¯ ÇìÁÅé 
Ççµå¶, À°é·Åº éÅñ ìó×¶ ç¶ ÇìÁÅéÅº é±§ êz¯ó·åÅ ÇîñÆ ÇÕ 
ÃÅòðÕð é¶ ç¯ òÅð ìó×¶ éÅñ îÆÇà§× ÕÆåÆ¢ ÇÂÔéÅº 
ÇòµÚ ÇÂµÕ îçé ñÅñ êÅÔòÅ òÆ ÃÆ, ÇÜÃçÅ êÇðòÅð 
Üç¯º ÇÔ§ç-êÅÕ ò§â ò¶ñ¶ íÅðå ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ åÅº ð¶ñ ×µâÆ 
ÇòµÚ À°Ã ç¶ êÇðòÅð ç¶ òÆÔ îËºìð Õåñ Ô¯ ×Â¶ Ãé, ÇÂÃ 
ÕÅðä Áå¶ ×ÅºèÆ òµñ¯º íÅðå ÇòµÚ òÃç¶ î°ÃñîÅéÅº é±§ 
ÇÔ§ç±ÁÅº ç¶ ìðÅìð ÁÇèÕÅð ç¶ä çÅ ÔÅîÆ Ô¯ä ÕÅðä À°Ô 
×ÅºèÆ çÅ Õµàó ç°ôîä ìä Ç×ÁÅ¢ êÇÔñÅº ÃÅòðÕð 
é¶ ×ÅºèÆ é±§ Õåñ Õðé çÆ ÇÜ§î¶çÅðÆ êÅÔòÅ é±§ ÇçµåÆ 
ÃÆ¢ êð Üç¯º êÅÔòÅ ÕÅîïÅì éÅ Ô¯ ÃÇÕÁÅ åÅº BC ÜÅº 
BD ÜéòðÆ AIDH é±§ ×½âÃ¶ Áå¶ ÁÅêà¶ ÃÅòðÕð é±§ 
Á×ñÆ ï¯ÜéÅ ñÂÆ Çîñ¶¢ Á§å C@ ÜéòðÆ AIDH òÅñ¶ 

Ççé ÃÅòðÕð, ÁÅêà¶, ×½âÃ¶, ìó×¶ Ü°§âñÆ ÁÅêäÆ 
ÕÅÇÂðÅéÅ Õðå±å Õðé ÇòµÚ Ãøñ Ô¯ ×Â¶¢ C@ ÜéòðÆ 
AIDH åÅº íÅðå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÕÅñÅ Ççé ÃÆ ÔÆ Áå¶ 
ÇÂµÕ ÕÅñÅ Ççé Ô¯ð Ü°ó ÜÅò¶×Å ÇÜÃ Ççé ÃÅòðÕð é±§ 
íÅðå ðåé Çîñ¶×Å¢

-ÇòôòÅ Çîµåð

å¶ÇÜ§çð ÇÃ§Ø Çìµñ± çÅ ê°ñÆÃ é¶
Õåñ ÇÕò¶º ÕÆåÅ
ç¯ ÇéµÕÆÁÅº ÇéµÕÆÁÅº èÆÁÅº Áå¶ ÇÂµÕ é¯ ÃÅñ ç¶ ê°µåð 
çÅ ìÅê..åÕó¶ Ü°µÃ¶ çÅ îÅñÕ Áå¶ éËôéñ ñËòñ çÅ 
ë°µàìÅñð BA å¶ BB îÂÆ AIIC çÆ çðÇîÁÅéÆ ðÅå é±§ 
îÅéÃÅ ôÇÔð ÇòÚ ÁÅêä¶ Øð¯º Ú°µÕ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ!
Ã§×ð±ð ê°ñÃ ÇÜñ¶ ç¶ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ ÁËµÃ.êÆ ÇêzåêÅñ 
ÇÃ§Ø ÇòðÕ Áå¶ Ãì ÇÂ§ÃêËÕàð ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø Ã¯Ôñ çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñÆ àÆî é¶ ìÔÅçð ÇÃ§Ø òÅñÅ ÇÂ§àËð¯×¶ôé 
ÃËºàð ÇòÚ íÅðÆ åôµçå ô°ð± Õð ÇçµåÅ!
íòÅéÆ×ó áÅä¶ ç¶ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ ÇÂ§ÃêËÕàð Ãz ÁòåÅð 
ÇÃ§Ø Ü¯ Õ¶ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ å¶ÇÜ§çð ÇÃ§Ø Çìµñ± éÅñ ÇÂÕµÇáÁÅº 
îËçÅé ÇòÚ Ö¶ÇâÁÅ ÕðçÅ ÃÆ é¶ êÇðòÅð é±§ çµÇÃÁÅ Õ¶ 
Üç¯ å¶ÇÜ§çð ÇÃ§Ø Çìµñ± é±§ ÚðÖóÆ å¶ ÚÅó Ú§×Æ åð·Åº 
é±ó Õ¶ ê§Ü ê§Ü ì§ÇçÁÅº òµñ¯º ì°ðÆ Õ°µÇàÁÅ îÅÇðÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÃÆ åÅº ÇÂµÕ¯ òÅðÆ ÇòÚ ê§Ü ê§Ü Ã½ ç§â ìËáÕÅº 
îÅð ÜÅä òÅñÅ êÇÔñòÅé ì¶ìÃ Áå¶ îÜì±ð ÃÆ..ÁÖÆð 
å°ðé Çëðé å¯º ÁÃîðæ Õð À°ÃçÆÁÅº ÔµâÆÁÅº çÅ 
Ã°ðîÅº ìäÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ..ìÅÔÅº ñµåÅº å¯ó Ã°µàÆÁÅº..ë¶ð 
êËðÅº À°µå¶ ×ðî ×ðî ð¶åÅ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ!
ç¯Ãå¯ ÇÂÔ À°Ô ò¶ñ¶ çÆ ×µñ Â¶ Üç¯º ÖÅóÕ± ñÇÔð ÇãµñÆ 
êË ×ÂÆ ÃÆ å¶ ÁµåòÅç ð¯Õä çÆ ÁÅó Ô¶á ñµÖÅº ð°êÂÆÂ¶ 
îÔÆéÅ ìäÅÀ°ä òÅñÆ ÖÅÕÆ é¶ ÕîÅÂÆ çÅ êzòÅÔ ÜÅðÆ 
ðµÖä ÖÅÇåð ÁÅî ÖÅºç¶ êÆºç¶ ØðÅº ÇòÚ¯º Çéðç¯ô ÜòÅéÆ 
Çëð½åÆ ÖÅÇåð Ú°µÕäÆ ô°ð± Õð ÇçµåÆ!
êÇðòÅð é¶ ÇÕÃ¶ åðÅº ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø ÇòðÕ é±§ êÔ°§Ú 
ÕÆåÆ..À°Ãé¶ Áµ×¯º ÇÂµÕ ñµÖ ð°êÂÆÁÅ î§× ÇñÁÅ..
ÇçµåÆ î¯Ôñå ÇòÚ êÇðòÅð î°ôÇÕñ éÅñ éµì¶ ÔÜÅð ÔÆ 
ÇÂÕµá¶ Õð ÃÇÕÁÅ..Üç¯º ÇÂÕ ñµÖ ÇÂÕµá¶ ÕðÕ¶ ÇòðÕ 
é±§ Çîñ¶ åÅº À°Ã ò¶ñ¶ åµÕ ç¶ð Ô¯ Ú°µÕÆ ÃÆ å¶ íÅäÅ 
òðåÅÁ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ..éÅ Õ¯ÂÆ À°µ×-Ã°µ× å¶ éÅ ÔÆ 
ñÅô ÇçµåÆ ×ÂÆ..
ÁÖÆð ÇÂÃ îµèòð×Æ êÇðòÅð é¶ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ Çðµà êÅ 
ÇçµåÆ..ë¶ð èîÕÆÁÅº ñÅñÚ âðÅò¶ Áå Þ±á¶ êðÇÚÁÅº 
çÅ Ôó ÇÜÔÅ ÁÅ Ç×ÁÅ..
êð êÇðòÅð é¶ å¶ÇÜ§çð çÆ ñÅô çÅ Ã½çÅ Õðé å¯º ÃÅë 
éÅºÔ Õð ÇçµåÆ..
ÁÖÆð òÆÔÅº ÃÅñÅº ç¶ ñ§î¶ Ã§Øðô î×ð¯º B@AC ÇòÚ 
ÁçÅñå é¶ ÃÅð¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ À°îð ÕËç çÆ ÃÜÅ ÇçµåÆ..
ë¶ð êÇðòÅð å¶ ÇÂÃ¶ ÃÅñ ç¯ îÔÆé¶ êÇÔñÅº ÁÚéÚ¶å 
ÇÂµÕ Ô¯ð ÇìÜñÆ ÁÅä Çâµ×Æ..å¶ÇÜ§çð ÇÃ§Ø ç¶ ÇéµÕ¶ 
íðÅ Ü×ð±ê ÇÃ§Ø é±§ å°ð¶ ÜÅºç¶ é±§ ÇÕÃ¶ é¶ Ã°é¶ÔÅ ÇçµåÅ 
Õ¶ ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø ÇòðÕ é±§ å¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ ê§Ü Ã½ 
ê§ÜÅÔò¶º Üéî Ççé å¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð çÆ ÇÃëÅÇðô Óå¶ 
ÇðÔÅÁ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Ô°ä ÁÅêäÅ ì§ç¯ìÃå Õð 
ñò¯! êÇðòÅð ÇÂÃ ò¶ñ¶ ì°ðÆ åð·Åº ÃÇÔÇîÁÅº Áå¶ à°µà 
Ú°µÕÅ îÇÔÃ±Ã Õð ÇðÔÅ þÍ
Ã¯ ç¯Ãå¯ ÁÅú ðñ Õ¶ ÇÂÃ êÇðòÅð çÆ îçç ÕÆåÆ ÜÅò¶ 
Áå¶ ì¯ñÆ Ô¯ Ú°ÕÆ ÃðÕÅð é±§ ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶ Õ¶ ÇÜÃ îÔÅé ÔÃåÆ ç¶ Üéî Ççé çÆ ÁÅó ÇòÚ 
ÁËÃ¶ ÁÅçîÖ¯ð î×ðîµÛÅº é±§ ÇðÔÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ Â¶ À°Ô 
åÅº ìÅìð é±§ ôð¶ÁÅî ÜÅìð ÁÅÖä çÆ Ü°ðµÁå ðµÖçÅ 
ÃÆ..Øµà¯ Øµà Ççé ÔÆ Õ¯ÂÆ Ô¯ð Ú°ä ñËºç¶!

-ÔðêzÆå ÇÃ§Ø Üò§çÅ

ÃÅâ¶ ÃîÅÜ é±§ Ü¯ÕÅº ìä Õ¶ Ú§ìó¶ Ô¯Â¶ 
Ôé Ü¯åôÆ Áå¶ åÅºåÇðÕ 
Çå§é Õ° îÔÆé¶ êÇÔñÅº Öìð ÁÅÂÆ ÃÆ ÇÕ Ççó·ìÅ 
é÷çÆÕ Çå§é Û¯à¶ ìµÇÚÁÅº é¶ éÇÔð ÇòµÚ ÇÕÃ¶ òÇÔîÆ 
òµñ¯º òÔÅÂ¶ ×Â¶ éÅðÆÁñ ëóé ñÂÆ ÛñÅº× ñ×ÅÂÆ¢ 
Çê§â òÅÇñÁÅº çÆ ÇÔ§îå ÕÅðé ç¯ ìµÚ¶ åÅº ìÚÅÁ ñÂ¶ 
×Â¶ êð ÇÂµÕ ÇòÚÅðÅ îÃ±î â°µìä ÕÅðé ÁÅêäÆ ÜÅé 
×òÅ ìËáÅ¢ ÇÕÃ¶ áµ× Ü¯åôÆ òµñ¯º Õôà àÅñä ñÂÆ 
çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ À°êÅÁ, ÇÂµÕ ì¶×°éÅÔ çÆ î½å çÅ ÕÅðé 
ìä Ç×ÁÅ¢ ÚÅÔÆçÅ åÅº ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ À°Ã Ü¯åôÆ Áå¶ 
À°êÅÁ Õðé òÅñ¶ òÇÔîÆ ç¶ ÇÖñÅë Õåñ çÅ î°ÕµçîÅ 
çð÷ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ¢
ñ¯Õ Ôð ÃÅñ Ü¯åôÆÁÅº-åÅºåÇðÕÅº ç¶ ÕÇÔä À°µå¶ 
Ô÷ÅðÅº îä éÅðÆÁñ, Ôòé çÆ ÃòÅÔ, ç¶òÆ-ç¶òÇåÁÅº 
çÆÁÅº î±ðåÆÁÅº, îðé òÅÇñÁÅº çÆÁÅº ÁÃæÆÁÅº, 
èÅðÇîÕ ÃîÅ×îÅº çÅ ðÇÔ§ç Ö±§Ôç, Õ¯ñ¶, ÇÃµÕÅ Áå¶ 
êËÃ¶ éçÆÁÅº-éÅÇñÁÅº ÇòµÚ Ã°µàç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ Ôð¶Õ 

èÅðÇîÕ ÚÆ÷ é±§ Üñ êzòÅÔ Õðé çÆ ØàÆÁÅ ðòÅÇÂå 
é¶ íÅðå ç¶ êÅäÆÁÅº é±§ ìðìÅç Õð Õ¶ ðµÖ ÇçµåÅ ÔË¢ 
ÇÂÔéÅº Ü¯åôÆÁÅº é¶ ÇÕÃÅéÅº é±§ òÆ ìÔ°å ç°ÖÆ ÕÆåÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ð¯÷ éÇÔðÅº, ÕµÃÆÁÅº Áå¶ î¯ÇØÁÅº çÅ êÅäÆ 
éÅðÆÁñ Áå¶ Ô¯ð èÅðÇîÕ ×§çî§ç ëÃä ÕÅðé ÜÅî 
Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÃÅâ¶ Ü§îä å¯º ñË Õ¶ îðé åµÕ ç¶ ìÔ°å¶ 
ÇÕzÁÅ Õðî ÔòÅ Áå¶ êÅäÆ é±§ ì°ðÆ åð·Åº êzç±Çôå Õðé 
òÅñ¶ Ôé¢ ÇÂµÕ ÁÅî íÅðåÆ ç¶ ÜÆòé ÕÅñ ÇòµÚ 
Áé¶ÕÅº Ôòé, ïµ×, êÅá ÁÅÇç ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé ÇÜÔéÅº 
ç½ðÅé Õð¯óÅº àé ñµÕóÅº, ÇØÀ° Áå¶ Ô¯ð ÖÅä ï¯× 
Ãîµ×ðÆ ë±Õ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ Ô°ä Áµ× ÇòµÚ ÇØÀ° 
ÃÅóé ÜÅº êÅäÆ ÇòµÚ éÅðÆÁñ ð¯ó·é éÅñ ðµì ÇÕò¶º 
Ö°ô Ô¯ ÃÕçÅ ÔË? ÇêµÛ¶ ÇÜÔ¶ ñ§ØÆÁÅº êÅðñÆîËºà Ú¯äÅº 
ÇòµÚ îµè êzç¶ô ç¶ ÇÂµÕ êÖ§âÆ ìÅì¶ é¶ ÇÂµÕ é¶åÅ é±§ 
ÇÜåÅÀ°ä ñÂÆ í°êÅñ ÇòÖ¶ Ôòé Õð Õ¶ ÕÂÆ îä ñÅñ 
ÇîðÚÅº ÃÅó Ã°µàÆÁÅº¢ éÅñ ÔÆ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ Ü¶ ÇÂÔ 
é¶åÅ éÅ ÇÜµÇåÁÅ åÅº îËº ÁÅåî çÅÔ Õð ñòÅº×Å¢ êð 
Üç¯º À°Ô é¶åÅ ÔÅð Ç×ÁÅ åÅº ìÅìÅ ê±ðÆ ì¶ôðîÆ éÅñ 
îðé å¯º î°µÕð Ç×ÁÅ¢ Üç¯º òÆ Õ¯ÂÆ íÅðåÆ îðçÅ ÔË 
åÅº ÇÚåÅ ç¶ ð±ê ÇòµÚ D-E ÕÇò§àñ ñµÕóÅº éÅñ ñË 
ÔÆ ÜÅºçÅ ÔË, çðÖå íÅò¶º À°Ã é¶ ÃÅðÆ À°îð Õ¯ÂÆ éÅ 
ñ×ÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶¢
íÅðå ÇòµÚ Ü¯åôÆÁÅº-åÅºåÇðÕÅº é¶ ñ¯ÕÅº é±§ ì°ðÆ åð·Åº 
òÇÔîÅº íðîÅº ÇòµÚ ÜÕÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ íÅðå ÇòµÚ 
Ü¯Çåô, åÅºåÇðÕ, òÅÃå±ÕñÅ, ê°µÛÅº ç¶äÆÁÅº Áå¶ í±å 
Õµãä¶ Õð¯óÅº ð°êÂ¶ çÅ ÕÅð¯ìÅð ìä Ú°µÕÅ ÔË¢ ÁÃÆº 
ÃçÆÁÅº å¯º êÖ§âòÅç ÇòµÚ òðñâ ÚËºêÆÁé ÔÅº¢ Ü¶ 
Á§×ð¶÷Åº é¶ Õ§ÇêÀ±àð ìäÅÇÂÁÅ åÅº ÁÃÆº òµÖ òµÖ 
èðî Áå¶ ç¶òÆ ç¶òå¶ ìäÅÂ¶¢ À°ÔéÅº é¶ èðåÆ ÇòµÚ¯º 
âÆ÷ñ êËàð½ñ ñµÇíÁÅ åÅº ÁÃÆº êÆðÅº ìÅÇìÁÅº çÆÁÅº 
ÕìðÅº ñµíÆÁÅº¢ À°ÔéÅº é¶ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ À°âÅÂ¶ åÅº 
ÁÃÆº ê±Û¯º êÕó Õ¶ ÔÅæÆ ÁÃîÅé ÇòµÚ À°âÅ Ççµå¶ Ü¯ 
ÁµÜ åµÕ òÅêÃ éÔÆº ÁÅÂ¶, Ô¯ ÃÕçÅ ô°µÕð ×zÇÔ À°µå¶ 
ØÅÔ Úðç¶ Ô¯ä¢ À°ÔéÅº çÆÁÅº Á½ðåÅº À°ñ§ÇêÕ ÇòµÚ 
Ö¶âçÆÁÅº Ôé åÅº íÅðåÆ Á½ðåÅº ìÅÇìÁÅº, ÃÅèÅº Áå¶ 
åÅºåÇðÕÅº Õ¯ñ Ö¶âçÆÁÅº Ôé¢ Ü¶ Á§×ð¶÷Åº é¶ ÃðÚ 
Õðé ñÂÆ ×±×ñ ìäÅÇÂÁÅ åÅº ÃÅâ¶ Õ¯ñ Çéðîñ ìÅìÅ 
ÔË, Ü¯ Ãí Õ°Þ êÇÔñÅº ÔÆ çµÃ Çç§çÅ ÔË¢
òÅÃå±ÕñÅ òÆ ìÔ°å òµâÅ êÖ§â ÔË¢ î±ðÖ ñ¯Õ ÇÂÔéÅº 
ç¶ ÕÇÔä À°µå¶ Ú§×ÆÁÅº íñÆÁÅº Õ¯áÆÁÅº Áå¶ çëåð 
å¯ó Çç§ç¶ Ôé¢ ÖÅÃ å½ð À°µå¶ ÇÃÁÅÃÆ ñ¯Õ î§åðÆ ìäç¶ 
ÃÅð êÇÔñÅº ÃðÕÅðÆ Õ¯áÆ Áå¶ çëåð çÆ å¯ó í§é ÔÆ 
ÕðòÅÀ°ºç¶ Ôé, ÃðÕÅðÆ êËÃÅ Ü¯ ñµ×äÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÕÆ 
òÅÃå± ôÅôåð î°åÅìÕ ìä¶ ØðÅº ÇòµÚ î½å ÜÅº ÇìîÅðÆ 
éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ?
ÁµÜ åµÕ ÕçÆ ÇÕÃ¶ Ü¯åôÆ é¶ Ã°éÅîÆ, í°ÚÅñ, Ôó· 
Áå¶ Ü§× ÁÅÇç çÆ íÇòµÖìÅäÆ éÔÆº ÕÆåÆ¢ Õ°çðåÆ 
ÁÅëåÅº ÁÅÀ°ä À°µå¶ ÃËºÕó¶ Ü¯åôÆ Áå¶ åÅºåÇðÕ òÆ 
ÁÅî ñ¯ÕÅº ç¶ éÅñ ÔÆ îÅð¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ Ü¶ Ü¯Çåô ÃµÚ 
Ô°§çÅ åÅº à¶ò¶, ñ×é Áå¶ Õ°§âñÆÁÅº ÇîñÅ Õ¶ ÕðòÅÂ¶ 
×Â¶ ÃÅð¶ ÇòÁÅÔ Ãëñ Ô°§ç¶, Õç¶ òÆ åñÅÕ éÅ Ô°§çÅ¢ 
Ü¶ é÷ð ñµ×ä éÅñ é°ÕÃÅé Ô¯ ÃÕçÅ Ô°§çÅ åÅº àÅàÅ, 
ÇìðñÅ Áå¶ Á§ìÅéÆ Õç¶ çÅ ÃóÕÅº À°µå¶ ÁÅ ÜÅºç¶¢ Ü¶ 
Ü¯åôÆÁÅº-åÅºåÇðÕÅº ç¶ À°êÅòÅº ÇòµÚ ôÕåÆ Ô°§çÆ åÅº 
ÇÂÔéÅº ç¶ ìµÚ¶ Õð¯óêåÆ Ô°§ç¶¢
êÖ§âÆÁÅº ÇòµÚ¯º Ãí å¯º òµè ì¶ðÇÔî åÅºåÇðÕ Ô°§ç¶ Ôé¢ 
Ú§×¶ íñ¶ ØðÅº çÆÁÅº Á½ðåÅº À°Ã î°ôà§â¶ ÃÅÔîä¶ ÇÃð 
îÅð îÅð Õ¶ Ö¶âçÆÁÅº Ôé, ÕÂÆ åÅº ÇÂµ÷å åµÕ ñ°àÅ 
ìËáçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÔ åÅºåÇðÕ í±å Õµãä ç¶ éÅî À°µå¶ 
îÅéÇÃÕ å½ð À°µå¶ ÇìîÅð ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ ì°ðÆ åð·Åº 
Õ°µàç¶ Ôé¢ ÇòÚÅðÅ îðÆ÷ âð çÅ îÅðÅ ÔÆ ÕÇÔ Çç§çÅ 
ÔË ÇÕ îËº ëñÅä¶ çÅ í±å ÔÅº å¶ ÇÂÃ é±§ Ûµâ Õ¶ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔÅº¢ í±å é±§ ÇÕÃ¶ çÆ ÁÇåzêå ÁÅåîÅ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ 
ÔË¢ Üç¯º ÁÅåîÅ îð ÔÆ éÔÆº ÃÕçÆ åÅº åÅºåÇðÕ òµñ¯º 
ÕÆåÆ Õ°àÅÂÆ çÅ í±å À°µå¶ ÕÆ ÁÃð? éÅñ¶ í±å é¶ Ü¶ 
Ú§ìóéÅ ÔÆ ÔË åÅº ÁîðÆÕÅ ÜÅ Õ¶ ÇÕÃ¶ ×¯ð¶ ×¯ðÆ é±§ 
Ú§ìó¶, ÁËò¶º ×òÅºã çÆ Þ°µ×Æ ÇòµÚ ÇÕÃ¶ ×ðÆì Á½ðå é±§ 
Ú§ìó Õ¶ ×ðîÆ éÅñ îðé çÅ ÕÆ ëÅÇÂçÅ?
åÅºåÇðÕ ñ¯ÕÅº é±§ Õ§î ÇÃµè Õðé, ÇÂôÕ Ãëñ Õðé, 
ç°ôîä, Ã½ºÕä Öåî Õðé Áå¶ çµì¶ Ö÷Åé¶ ê°àÅÀ°ä 
ç¶ éÅî À°µå¶ ðµÜ Õ¶ ñ°µàç¶ Ôé¢ ÕÂÆ ÁÖìÅðÅº ÇòµÚ 
ñ°ÇèÁÅä¶ ç¶ åÅºåÇðÕÅº ç¶ ÇÂôÇåÔÅð ÁÅÀ°ºç¶ Ôé Ü¯ 
ôð¶ÁÅî ç°ôîä é±§ Öåî Õðé çÆ ×ð§àÆ Çç§ç¶ Ôé¢ 
ÇÂÔéÅº ç¶ ÕÇÔä À°µå¶ òÇÔîÆ Á½ðåÅº Á½ñÅç êzÅêå 
Õðé ñÂÆ ç±ÃÇðÁÅº ç¶ ìµÇÚÁÅº çÆ ìñÆ åµÕ ç¶ 
Çç§çÆÁÅº Ôé¢

-ìñðÅÜ ÇÃ§Ø ÇÃµè±
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é½ò¶º êÅåôÅÔ ×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ ÇÜµæ¶ 
ìÅäÆ ðÅÔÆº ÃçíÅòéÅ çÅ Ã§ç¶ô ÇçµåÅ, À°µæ¶ 
ÔÆ èðî ðµÇÖÁÕ ìä Õ¶ ÇÔ§ç±-ÇÃµÖÅº ñÂÆ 
Õ°ðìÅéÆ òÆ ÇçµåÆ¢
AFGE ÇòµÚ Üç¯º Á½ð×÷¶ì ÇÔ§ç±-ÇÃµÖÅº é±§ 
÷ìðçÃåÆ î°ÃñîÅé ìäÅ ÇðÔÅ ÃÆ åÅº ×°ð± 
å¶ö ìÔÅçð ÜÆ é¶ ÇçµñÆ ç¶ ÚÅºçéÆ Ú½Õ ÇòµÚ 
ôÔÅçå ÇçµåÆ ÃÆ¢ ôÔÅçå ò¶ñ¶ ÇçµñÆ òµñ 
é±§ ÜÅºÇçÁÅº ×°ð± ÜÆ ÔÇðÁÅä¶ ÇòµÚ¯º ñ§Ø¶ Ãé¢ 
À°Ã ò¶ñ¶ ÔÇðÁÅä¶ ÇòµÚ ÇÜµæ¶ ÇÜµæ¶ ×°ð± ÜÆ é¶ 
êóÅÁ ÕÆåÅ, À°µæ¶ Ô°ä ÁÅñÆôÅé ×°ðç°ÁÅð¶ 
Ã°ô¯Çíå Ôé¢ ÜÆºç Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê§â èîåÅé 
ÃÅÇÔì, ÖðÕí±ðÅ å¶ ÖàÕó ÇòµÚ ×°ð± ÜÆ çÆ 
ïÅç ÇòµÚ ×°ðç°ÁÅð¶ ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé¢
Çê§â èîåÅé ÃÅÇÔì ÇòµÚ Üçº̄ ×°ð± ÜÆ ð°Õ¶ åÅº 
À°é·Åº ò¶ÇÖÁÅ ÇÕ ðÅîç¶ò éÅº çÅ ÇÂµÕ ÇòÁÕåÆ 
ç±ðº̄ êÅäÆ ÇñÁÅ Õ¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÇêÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Çê§â 
ç¶ é÷çÆÕ ÇÕå¶ òÆ êÅäÆ éÔÆº ÃÆ¢ ðÅîç¶ò 
ÕÂÆ ÃÅñÅº åº̄ êÅäÆ çÆ ÇéðÃòÅðæ Ã¶òÅ Õð 
ÇðÔÅ ÃÆ¢ ðÅîç¶ò çÆ Ã¶òÅ íÅòéÅ åº̄ õ°ô Ô¯ Õ¶ 
×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ é¶ À°Ã é±§  è½ºÃÅ, Þ§âÅ å¶ 
çÃåÅð Çç§ÇçÁÅº íÅÂÆ îÆÔÅº çÆ À°êÅèÆ ÇçµåÆ¢ 
À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ, ÒÒíÅÂÆ îÆÔÅº å¶ð¶ Çê§â ÇòµÚ ç°µè 
çÆ éçÆ òÇ×ÁÅ Õð¶×Æ å¶ ÁéÅÜ ç¶ í§âÅð 
Ô¯ÇÂÁÅ Õðé×¶¢ÒÒ ×°ð± ÜÆ éÅñ ÇîñÅê Ô¯ä åº̄ 
ìÅÁç íÅÂÆ îÆÔÅº é¶ ð¯÷ÅéÅ è½ºÃÅ (é×ÅðÅ) òÜÅ 
Õ¶ Ã§×å é±§ ñ§×ð ÛÕÅÀ°äÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ¢ 
ÇÂÔ êð§êðÅ ÁµÜ òÆ ÜÅðÆ ÔË¢ ×°ð° å¶ö ìÔÅçð 
ÜÆ çÆ ïÅç ÇòµÚ ÇÂµæ¶ ÁÅñÆôÅé ×°ðç°ÁÅðÅ 
Ã°ô¯Çíå ÔË¢ èîåÅé êÇÔñÅº ÇðÁÅÃå êÇàÁÅñÅ 
å¶ åÇÔÃÆñ Ã°éÅî çÅ Çê§â ÃÆ¢ ÇðÁÅÃåÅº Ãî¶º 
ÇÂµæ¶ îÔÅðÅÜÅ Õðî ÇÃ§Ø é¶ ×°ðç°ÁÅð¶ çÆ 
À°ÃÅðÆ ÕðòÅÂÆ ÃÆ å¶ ÇðÁÅÃåÅº çÆ ÃîÅêåÆ 
å¯º ìÅÁç ÇÂÔ ÁÃæÅé ô¯zîäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ ÁèÆé ÁÅ Ç×ÁÅ¢ èîåÅé 

ÃÅÇÔì ÇòµÚ ×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ å¶ íÅÂÆ 
îÆÔÅº çÆ ïÅç ÇòµÚ Ôð îÔÆé¶ îµÇÃÁÅ òÅñ¶ 
Ççé Ü¯ó î¶ñÅ Ô°§çÅ ÔË¢
Ã§×å çÆ ì¶éåÆ Òå¶ ×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ 
ÇçµñÆ é±§ ÜÅºÇçÁÅº ÇÂµÕ Ççé Çê§â ÖðÕí±ðÅ 
ÇòµÚ ð°Õ¶ Ãé¢ ×°ð° ÜÆ é¶ Çê§â ç¶ À°µåðÆ- 
ê±ðìÆ êÅÃ¶ ÃÇæå Ûµêó ç¶ Õ§ã¶ Òå¶ êóÅÁ 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ ×°ð± ÜÆ é¶ Çê§â òÅÃÆÁÅº é±§ 
Ã§êðçÅÇÂÕ ÃçíÅòéÅ çÆ ðÅÔ À°µå¶ Úµñä 
çÆ êz¶ðéÅ ÇçµåÆ å¶ èðî ÇÔµå ÃÆÃ ç¶ä çÅ 
êÅá êó·ÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ 
çÆÁÅº ÇÃµÇÖÁÅòÅº å¯º êzíÅÇòå Ô¯ Õ¶ í±ðÅ 
òÅÃÆÁÅº é¶ ô¯zîäÆ  ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ çÆ ïÅç 
ÇòµÚ ×°ðç°ÁÅð¶ çÅ ÇéðîÅä ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ¢
ÇÂÃ ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòµÚ ÁÅêÃÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ò§é×Æ 
ò¶Öä é±§ ÇîñçÆ ÔË¢ Çê§â ÇòµÚ ÇÃµÖÅº çÅ ÇÂµÕ òÆ 
Øð éÅ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç Çê§â òÅÃÆ òÇð·ÁÅº åº̄ 
×°ðç°ÁÅð¶ çÆ ÃÅºí-Ã§íÅñ Õð ðÔ¶ Ôé¢
×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ éðòÅäÅ-ÜÆºç ÃóÕ 
Òå¶ òµÃç¶ Çê§â ÖàÕó ÇòµÚ òÆ êèÅð¶ Ãé¢ 
×°ð± ÜÆ é¶ ÖàÕó ç¶ çµÖä-ê±ðì ÇòµÚ 
Ûµêó ÇÕéÅð¶ êóÅÁ ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜµæ¶ Ã°§çð 

×°ðç°ÁÅðÅ Ã°ô¯Çíå ÔË¢ ÖàÕó ÇòµÚ òÆ ÇÃµÖÅº 
çÅ Õ¯ÂÆ Øð éÔÆº ÔË, Çëð òÆ Ãò¶ð¶-ôÅî 
Ã§×å ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòµÚ Ü°óçÆ ÔË¢ ×°ð° ÜÆ é¶ 
ñ¯ÕÅÂÆ ç¶ íñ¶ ñÂÆ æÅº-æÅº Áé¶Õ Ö±ÔÅº å¶ 
ìÅÀ°ñÆÁÅº çÅ ÇéðîÅä ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ Çê§â 
ÖàÕó ÇòµÚ òÆ ×°ð° ÜÆ é¶ Ã§×å é±§  Õ°Þ 
Çòô¶ô æÅòÅº Òå¶  Ö±Ô ê°µàä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÃÆ å¶ 
Ã§×å é±§ ÇîµáÅ êÅäÆ ÇîÇñÁÅ ÃÆ¢ ÇÂé·Åº Ö±ÔÅº 
ÇòµÚ¯º ÇÜÃ Ö±Ô çÅ êÅäÆ ñ¯ÕÅÂÆ êÆä ñÂÆ 
òðåçÆ ðÔÆ, ìÅÁç ÇòµÚ À°Ô  ÇÚµà¶ Ö±Ô ç¶ 
éÅº éÅñ êzÇÃµè Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÜÆºç Ç÷ñ·¶ ç¶ À°ÚÅéÅ 
ÕÃì¶ å¯º çÃ ÇÕñ¯îÆàð ç±ð ìÅìÅ Ôðì§Ã ÇÃ§Ø 
ÇçµñÆ òÅÇñÁÅº çÆ ç¶Öð¶Ö ÇòµÚ å¶ ÖàÕó 
òÅÃÆÁÅº ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ìä¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ×°ð° 
å¶ö ìÔÅçð çÆ ô¯íÅ ñÅÇîÃÅñ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅð¶ 
Õ¯ñ À°Ô ì¯Ôó ÁµÜ òÆ Ã°ðµÇÖÁå ÔË, ÇÜÃ 
æµñ¶ ×°ð° ÜÆ é¶ ÇòôðÅî ÕÆåÅ ÃÆ å¶ Ø¯ó¶ 
ì§é·¶ Ãé¢ ÇÂµæ¶ ÔÆ î±ñÅ éÅîÕ Ú¯ð ×°ð± ÜÆ 
ç¶ ÚðéÆº ÁÅ ÇêÁÅ ÃÆ å¶ À°Ã é¶ ÁÅêäÆÁÅº 
í°µñÅº ìõôÅÂÆÁÅº Ãé¢ î±ñÅ Ú¯ðÆ ÕðéÆ Ûµâ 
Õ¶ ×°ð± ÜÆ çÅ ÇÃµÖ ìä Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ 
×°ð° å¶ö ìÔÅçð ÇòµÚ Ôð îÔÆé¶ ô°Õñ êµÖ 
çÆ ê§ÚîÆ å¶ çÃîÆ é±§ Ã§×å Ü°óçÆ ÔË¢

ÁÅ÷Åç ÇÔ§ç ø½Ü çÅ 
ÜðéËñ î¯Ôé ÇÃ§Ø

éòÜÆå ÇÃ§Ø

Üéðñ î¯Ôé ÇÃ§Ø é¶ íÅðå çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Á§×ð¶÷Æ ôÅÃé Çòð°µè 
ÁÅ÷Åç ÇÔ§ç ë½Ü ÇòµÚ îÔµåòê±ðé í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÔË¢ î¯Ôé ÇÃ§Ø 
ÇêåÅ åÅðÅ ÇÃ§Ø Áå¶ îÅåÅ Ô°Õî Õ½ð ç¶ ÇÂÕñ½å¶ ê°µåð Ãé, Ü¯ Çê§â 
À°×¯Õ¶, Ç÷ñ·Å ÇÃÁÅñÕ¯à (êÅÇÕÃåÅé) ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ Ãé¢ À°é·Åº ç¶ 
Üéî åº̄ B îÔÆé¶ êÇÔñÅº ÔÆ À°é·Åº ç¶ ÇêåÅ çÅ ç¶ÔÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ¢ îÅåÅ 
Ô°Õî Õ½ð ÇÃÁÅñÕ¯à Ç÷ñ·¶ ç¶ ìçÆÁÅéÅº Çê§â ÇòµÚ òµÃ ×ÂÆ¢ ÇÂµæ¶ ÔÆ 
AI@I ÇòµÚ î¯Ôé ÇÃ§Ø çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ À°é·Åº çÅ ìÚêé ìÆÇåÁÅ¢ 
AIBG ÇòµÚ À°Ô ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ êÅÃ Õðé åº̄ ìÅÁÅç íÅðåÆ ÃËéÅ çÆ ê§ÜÅì 
ðËÜîËºà çÆ ADòÆº ìàÅñÆÁÅé ÇòµÚ íðåÆ Ô¯ ×Â¶¢ Çøð¯÷ê°ð ÇòµÚ ÁÅêäÆ 
àð¶Çé§× åº̄ ìÅÁç ðËÜîËºà çÆ ç±ÃðÆ ìàÅñÆÁÅé ÇòµÚ ðÅÜ çÆ À°µåðÆ-
êµÛîÆ ÃÆîÅ Òå¶ åÅÇÂéÅå ðÔ¶¢ AICA ÇòµÚ À°é·Åº çÆ Ã§íÅòÆ ÁøÃð òÜº̄ 
Çéï°ÕåÆ Ô¯ÂÆ Áå¶ F îÔÆÇéÁÅº ìÅÁç À°é·Åº é¶ éÅÀ°×¯× îµè êzç¶ô Áå¶  
ãÅÂÆ ÃÅñ íÅðåÆ ÃËéÅ ÁÕËâîÆ ç¶ÔðÅç±é ÇòµÚ ÇÃÖñÅÂÆ êzÅêå ÕÆåÆ¢ 
AICI ÇòµÚ ô°ð± Ô¯ÂÆ ç±ÜÆ Ã§ÃÅð Ü§× ç½ðÅé î¯Ôé ÇÃ§Ø ÕËêàé ìä ×Â¶ 
Áå¶ À°é·Åº çÆ ìàÅñÆÁÅé ç±ð ê±ðì ÇòµÚ ÁÅêäÆÁÅº Ã¶òÅòÅº ÇéíÅÁ 
ðÔÆ ÃÆ¢ çÃ§ìð AID@ ÇòµÚ À°é·Åº çÅ ÇòÁÅÔ ÜÃò§å Õ½ð éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ¢
G çÃ§ìð AIDA é±§ ÜÅêÅé é¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÔòÅÂÆ ÕËºê êÆÁÅðñ Ôðìð 
À°µêð ÁÚÅéÕ ÔîñÅ Õð Õ¶ Ü§× ÇòµÚ ôÅÇîñ Ô¯ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂµÕ 
Ôøå¶ ç¶ Á§çð  ÔÆ ÜÅêÅé é¶ ÃÅð¶ çµÖä êµÛîÆ Â¶ôÆÁÅ Òå¶ ÁÅêäÅ 
êzíÅò ÃæÅÇêå Õð ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇìzÇàô ø½Ü îñÅÇÂÁÅ êzÇÂçÆê ç¶ 

À°µåðÆ íÅ× ÇòµÚ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÇòµÚ  ÕËêàé 
î¯Ôé ÇÃ§Ø çÆ A/AD ê§ÜÅì ðËÜîËºà  
òÆ ôÅÇîñ ÃÆ, Ü¯ çµÖä òµñ ÚñÆ 
×ÂÆ¢ À°Ã Ãî¶º Ç×ÁÅéÆ êzÆåî ÇÃ§Ø ç¶ 
ÁèÆé íÅðåÆ ø½Ü é¶ D çÃ§ìð AIDA 
é±§ ÜÅêÅé ÇÂ§àËñÆÜËºÃÆ ç¶ î°µÖ ÁøÃð  
î¶Üð ë°ÜÆòÅóÅ éÅñ Ã§×áé Õð ÇñÁÅ 
Áå¶ ÕËêàé î¯Ôé ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ ×ð°µê 
éÅñ Áñ¯Ãàð é¶ó¶ Ã§êðÕ ÕÆåÅ¢ ï°µè 
ç¶ ÃÅð¶ íÅðåÆ ÕËçÆ À°é·Åº çÆ êzèÅé×Æ 
Ô¶á ÇÂÕµá¶ Ô¯Â¶¢ AA ÜéòðÆ AIDB é±§ 
Õ°ÁÅñÅñ§ê°ð ÇòµÚ CE@@ íðåÆ ÕËçÆÁÅº 

Áå¶ ÇÃ§×Åê°ð ÇòµÚ AE ëðòðÆ é±§ HE@@@ ÇìzÇàô ÃËÇéÕ, ÇÜé·Åº ÇòµÚ 
DE@@@ íÅðåÆ Ãé, é¶ ÁÅåî Ãîðêä ÕÆåÅ¢ î¯Ôé ÇÃ§Ø é¶ ÇÂé·Åº 
òÅñ§àÆÁðÅº é±§ ÁÅ÷Åç ÇÔ§ç ø½Ü ç¶ îËºìð ìä Õ¶ íÅðå é±§ Á§×ð¶÷Åº 
å¯º ÁÅ÷Åç ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ñóé ñÂÆ ÇÕÔÅ¢ íÅðÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ íÅðåÆ 
ÃËÇéÕ Áµ×¶ ÁÅÂ¶ Áå¶ ÁÅ÷Åç ÇÔ§ç ø½Ü ÇòµÚ ôÅÇîñ Ô¯ ×Â¶¢ A Ãå§ìð 
AIDB åÕ ÇÂÃ ç¶ òÅñ§àÆÁÅðÅº çÆ Ç×äåÆ D@@@@ åÕ êÔ°§Ú ×ÂÆ 
Áå¶ î¯Ôé ÇÃ§Ø é±§ ÇÂÃ çÅ Üéðñ æÅÇêÁÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé ðÅÃ ÇìÔÅðÆ ì¯Ã çÆ ç¶Öð¶Ö Ô¶á AE-BC Ü±é AIDB 
é±§ ìËºÕÅÕ ÇòµÚ íÅðåÆ Ã°å§åðåÅ ñÆ× çÆÁÅº ñ×ÅåÅð ÕÅéëð§ÃÅº 
Ô¯ÂÆÁÅº¢ ðÅÃ ÇìÔÅðÆ é¶ ÔÆ ÁÅ÷Åç ÇÔ§ç ë½½Ü çÅ À°çØÅàé ÕÆåÅ¢ 
ÇÂé·Åº ÕÅéëð§ÃÅº ÇòµÚ CE îå¶ êÅÃ Ô¯Â¶ Áå¶ î¯Ôé ÇÃ§Ø é±§ ÁÅ÷Åç 
ÇÔ§ç ø½Ü çÅ ÚÆø ÕîÅºâð Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ¢ Üéðñ î¯Ôé ÇÃ§Ø é±§ Üç¯º 
êåÅ ñµ×Å ÇÕ ÜÅêÅé ÃðÕÅð À°é·Åº é±§ ÇÂµæ¶ ÔÆ ð¯Õ Õ¶ ðµÖäÅ ÚÅÔ°§çÆ 
ÔË åÅº À°é·Åº é±§ ìÔ°å ÇéðôÅ  Ô¯ÂÆ¢ BI çÃ§ìð AIDB é±§ î¯Ôé ÇÃ§Ø 
é±§ ÁÔ°ç¶ å¯º ñÅÔ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ å¶ ÜÅêÅéÆ ÃËéÅ é¶ ÁÅ÷Åç ÇÔ§ç ø½Ü 
é±§ ÁÅêä¶ ÁèÆé ñË ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ Ãî¶º ÔÆ Ã°íÅô Ú§çð ì¯Ã ÜðîéÆ å¯º 
ÜÅêÅé ÁÅÂ¶¢ ÇÂÃ éÅñ ÁÅ÷Åç ÇÔ§ç ø½Ü ÇòµÚ éòÅº À°åôÅÔ êËçÅ Ô¯ 
Ç×ÁÅ¢ Üéðñ î¯Ôé ÇÃ§Ø é±§ ÁÅ÷Åç ÇÔ§ç ø½Ü çÆ ç°ìÅðÅ ÕîÅºâ Ã½ºêÆ 
×ÂÆ Áå¶ Ã°íÅô Ú§çð ì¯Ã ÁÅ÷Åç ÇÔ§ç ø½Ü ç¶ Ã§ÇòèÅéÕ ÃðÕÅð ç¶ 
êzèÅé òÜ¯º ÇÂÃ ç¶ î°µÖ ÕîÅºâð ìä ×Â¶¢
ÁÅ÷Åç ÇÔ§ç ø½Ü é¶ AIDD ÇòµÚ íÅðåÆ-ìðîÅ ìÅðâð Òå¶ ÔîñÅ 
ÕÆåÅ Áå¶ ô°ð±ÁÅåÆ ç½ð ÇòµÚ Çòð¯èÆ ÃËéÅ Òå¶ íÅð± ðÔÆ¢ ÇìzÇàô 
ÃËéÅº é¶ AIDD-DE çÆÁÅº ÃðçÆÁÅº ÇòµÚ  ÇÂÃ Çòð°µè ÜòÅìÆ ÔîñÅ 
ÕÆåÅ¢ ÜÅêÅéÆ ÃËéÅ Áå¶ ÁÅ÷Åç ÇÔ§ç ø½Ü ç¶ ÃËÇéÕ ÔÅð ×Â¶ Áå¶ 
AD Á×Ãå AIDE é±§ ÜÅêÅé é¶ ÁÅåî Ãîðêä Õð ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ å¯º 
êÇÔñÅº ÔÆ îÂÆ-Ü±é AIDE ÇòµÚ ÁÅ÷Åç ÇÔ§ç ø½Ü ç¶ ñ×ê× B@@@@ 
ç¶ ÕðÆì ÁøÃðÅº Áå¶ ÃËÇéÕÅº é±§ ÕËçÆ ìäÅ Õ¶ íÅðå ÇñÁÅºçÅ Ç×ÁÅ¢ 
AIDE ÇòµÚ ÇÂé·Åº ÃÅÇðÁÅº é±§ ÁÅ÷Åç Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ Üéðñ î¯Ôé 
ÇÃ§Ø Áå¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁÅº çÆ ê±ð¶ ç¶ô ÇòµÚ ôñÅØÅ Ô¯ÂÆ¢ Üéðñ î¯Ôé 
ÇÃ§Ø çÅ ÁÅ÷Åç íÅðå çÅ Ã°øéÅ AE Á×Ãå AIDG é±§ ê±ðÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
êð ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ç¶ô çÆ ò§â Ô¯ ×ÂÆ¢ î¯Ôé ÇÃ§Ø òÆ ðÇëÀ±÷Æ ç¶ å½ð 
Òå¶ ÁÅêäÅ Øð ÇÃÁÅñÕ¯à (êÅÇÕÃåÅé) å¯º Ûµâ Õ¶ íÅðå ÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂµæ¶ ñ°ÇèÁÅäÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ Ü°×ÆÁÅäÅ Çê§â ÇòµÚ À°é·Åº é±§ Õ°Þ ÷îÆé 
ÇîñÆ å¶ À°Ô ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ ç¶ Á§Çåî Ãî¶º åÕ ÇÂµæ¶ ÔÆ ÇàÕ¶ ðÔ¶¢ 
ÇÂµæ¶ ÔÆ À°Ô íÅðåÆ ðÅôàðÆ ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ ÇòµÚ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶¢ À°Ô 
ç¯ òÅð ðÅÜ ÃíÅ ç¶ îËºìð ìä¶¢ Á§å BF çÃ§ìð AIHI é±§ Ü°Ç×ÁÅäÅ 
ÇòµÚ Üéðñ î¯Ôé ÇÃ§Ø çÅ ç¶ÔÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ¢

âÅÕàð ÁÅÃÅ ÇÃ§Ø Ø°§îä

Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ êzÅÚÆé ÃÇîÁÅº å¯º ê§ÜÅì çÅ 
ìÔ°å îÔµåòê±ðé ôÇÔð ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÔÀ±é ÃÅº× 
ç¶ çµÃä Áé°ÃÅð À°Ô Üç¯º FCD ÂÆ: ç¶ ÕðÆì 
ÇÂæ¶ ÁÅÇÂÁÅ åÅº À°Ã ò¶ñ¶ ÇÂÔ åîÃòé 
ç¶ éÅºÁ éÅñ Ø°µ× òÃçÅ ôÇÔð ÃÆ¢ ÇÔÀ±é 
ÃÅº× ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÅê ÇÂÕ òµâÅ ì¯èÆ ôðèÅñ± 
ÃÆ, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã çÆ ÇçñÚÃêÆ À°é·Åº ôÇÔðÅº 
ÇòÚ ÃÆ, ÇÜµæ¶ ì¯èÆ Õ¶ºçð Ãé¢ À°Ã ç¶ çµÃä 
î°åÅìÕ À°Ã Ãî¶º ÇÂµæ¶ ÕÅëÆ òµâÅ ì¯èÆ Õ¶ºçð 
ÃÆ, ÇÜµæ¶ C@@ ç¶ ÕðÆì ì¯èÆ ÇíÕô± ì°µè èðî 
ç¶ ÁÇèÁËé Áå¶ êzÃÅð ç¶ ÕÅðÜ ÇòÚ ñµ×¶ 
Ô¯Â¶ Ãé¢ ÇÂµæ¶ ÃîðÅà Áô¯Õ é¶ ÇÂÕ Ãå±êÅ òÆ 
ìäòÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ îÇÔî±ç ×÷éòÆ ç¶ ÔµÇñÁÅº 
é¶ åîÃòé é±§ åÇÔÃ-éÇÔÃ Õð ÇçµåÅ¢ 
ñ¯èÆ Ãñåéå ç¶ ÁèÆé Üñ§èð-ç°ÁÅì çÆ 
ðÅÜèÅéÆ Ô°§ÇçÁÅº éòÅì ç½ñå ÖÅé ñ¯èÆ é¶ 
ÇÂÃ é±§ ÁÅêäÅ Ãçð¶ î°ÕÅî ìäÅÇÂÁÅ Áå¶ 
ÇÂÕ òÅðÆ Çëð ÇÂÃ çÅ ìÔ°-êµÖÆ ÇòÕÅÃ ÕðÕ¶ 
ÇÂÃ é±§ êzÇÃµèÆ çÆ ì°ñ§çÆ Òå¶ ñË ÁÅºçÅ¢ î°×ñ 
ÕÅñ ç¶ çðÇîÁÅé òÆ ÇÂÃ çÅ ÜÅÔ¯-ÜñÅñ 
ÕÅÇÂî ÇðÔÅ¢ ñÅÔ½ð-ÇçµñÆ ôÅÔ îÅð× Òå¶ 
òµâÅ Áå¶ îÔµåòê±ðé ôÇÔð Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂµæ¶ 
ðÅÇÜÁÅº-ðÅÇäÁÅº çÅ ÁÅÀ°äÅ-ÜÅäÅ ìÇäÁÅ 
ðÇÔ§çÅ ÃÆ¢ çÅðÅ ÇôÕ¯Ô òð×¶ ôÅÔÜÅç¶ ÇÂµæ¶ 
î½ñÅéÅ Áìç°µñÅ Ã°ñåÅéê°ðÆ òð×¶ À°ÃåÅçÅº 
Õ¯ñ¯º ÇòµÇçÁÅ-êzÅêåÆ ñÂÆ ÁÅÀ°ºç¶ Ãé¢
î½Ü±çÅ Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ éÅ ì¯èÆÁÅº ÕðÕ¶ 
ÜÅÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, éÅ ÔÆ ñ¯èÆÁÅº ÕðÕ¶ Áå¶ 
éÅ ÔÆ î°×ñÅº ÕðÕ¶¢ ÁµÜ ÇÂÔ ÃÅð¶ Çòôò Òå¶ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÕðÕ¶ îôÔ±ð ÔË¢ ×°ð± ÜÆ 
ç¶ ÇÂµæ¶ íËä éÅéÕÆ Õ¯ñ áÇÔðÅÁ Ãî¶º çÆÁÅº 

ÁÇÔî ØàéÅòÅº é±§ ÇÚð§ÜÆò Õðé ñÂÆ æÅº-
æÅº Òå¶ ×°ðç°ÁÅð¶ åÅîÆð Õð Ççµå¶ ×Â¶ Ôé¢ 
ÇÂé·Åº ÇòÚ¯º Ãí å¯º îÔµåòê±ðé ÔË ×°ðç°ÁÅðÅ 
ì¶ð ÃÅÇÔì, ÇÜµæ¶ ×°ð± ÜÆ ÇéåÅêzåÆ ÇÂôéÅé, 
ÇÚ§åé å¶ éÅî-ÚðÚÅ Õðç¶ Ãé¢ ì¶ð ÃÅÇÔì 
é±§ ÜÅºÇçÁÅº Õ°Þ ÃÅñ êÇÔñÅº åµÕ ôðèÅñ±ÁÅº 
çÆ é÷ð¶ Ö¶åÅº ÇòÚ ÃÇæå ÇÂÕ Áôà-í°ÜÅ 
ê°ðåÅé ÇÂîÅðå Õµñ-î-ÕµñÆ îï±Ã Öó·Æ 
é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ Ô°§çÆ ÃÆ¢ ê°ðÅåé ê°ñ ç¶ 
ÃÅÔîä¶ ò¶ÂÆº å¯º Õ°Þ ÔàòÆº Ü×·Å Òå¶ ÇÂÔ ÁµÜ 
òÆ À°ºÜ ÔÆ ÕÅÇÂî ÔË, íÅò¶º ÇÕ ÃóÕ Òå¶ ìÔ°å 
ÃÅðÆÁÅº ÇÂîÅðåÅº çÅ ØóîµÃ Öó·Å Ô¯ ÜÅä 
ÕÅðé Ô°ä ÇÂÔ ò¶ÂÆº ç¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ Ç×ÁÅº ÔÆ 
é÷ð¶ êËºçÆ ÔË¢ ê°ðÅåé ê°ñ é±§ ÃæÅéÕ ñ¯Õ 
ÜÔÅº×ÆðÆ ê°ñ, ê°ðÅåé ê°ñ ÜÅº Õ§ÜðÆ ê°ñ 
ÕÇÔ§ç¶ ðÔ¶ Ôé å¶ ÇÂÃ ÃîÅðÕ-é°îÅ ÇÂîÅðå 
é±§ ÔçÆðÅ ÜÅº Ô÷ÆðÅ¢ À°ºÜ ÃÅâÆ ÜÅÚ¶ ÇÂÔ 
Ô÷ÆðÅ éÔÆº ÔË¢
ñ×ê× BE ë°µà À°µÚÆ, BB@ ë°µà ç¶ ÕðÆì Ø¶ð¶ 
òÅñÆ ÇÂÃ ÇÂîÅðå À°µêð A@ Õ° ë°µà À°µÚÅ 

Á§âÅÕÅð ôÕñ çÅ ×°§ìç ÔË, Ü¯ ÇìéÅº ÇÕÃ¶ 
îîàÆ å¯º ÔË¢ ÇÂÃ çÆÁÅº H í°ÜÅòÅº ÇòÚ¯º D 
í°ÜÅòÅº ÇòÚ¯ Ôð¶Õ åÕðÆìé AH ë°µà ÔË Áå¶ 
ç±ÜÆÁÅº ÚÅð CF-CF ë°µà çÆÁÅº Ôé¢ ÚÅð¶ 
ÇçôÅòÅº ÇòÚ òµâ¶ ç°ÁÅð Áå¶ çðÆÚ¶ Ôé¢ 
íÅò¶º ÇÕ ÇÂÔ ÇÂîÅðå ÕÂÆ ÃÅñÅº å¯º ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð ç¶ ê°ðÅååò ÇòíÅ× ÁèÆé ÔË êð 
ÇÂÃ ìÅð¶ éÅ åÅº Õ¯ÂÆ Ö¯Ü ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË å¶ 
éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ êzîÅäÕ çÃåÅò¶÷ ÇåÁÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇòíÅ× òñ¯º ÕÂÆ ÃÅñÅº å¯º ñµ×Å 
ÇÂÕ ÇéµÕÚ± ÇÜÔÅ ì¯ðâ ÇÂÔ Ã±ÚéÅ ç¶ä çÅ 
ÁÅêäÅ ì½äÅ ÇÜÔÅ ëð÷ ÇéíÅÂÆ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ ÃîÅðÕ ê§ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ êzÅÚÆé Áå¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃîÅðÕÅº ç¶ ÁËÕà AIFD ÁèÆé 
Ã°ðµÇÖÁå ÔË¢ Ã§é B@AE ÇòÚ êðîÅéËºà 
âËñÆ×¶ôé ÁÅë ÇÂ§âÆÁÅ òñ¯º ÇÂÃ é±§ òðñâ 
ÔËðÆà¶Ü çÆ îÅéåÅ êzÅêåÆ ñÂÆ ï°éËÃÕ¯ é±§ òÆ 
ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢
Õ°Þ ÇòçòÅéÅº çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ ÔçÆðÅ ôìç

é½ò¶º êÅåôÅÔ éÅñ Ãì§Çèå ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ×°ðç°ÁÅð¶

Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÂîÅðå

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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éÅÜð ÇÃ§Ø
0161-2632136

Ã³ÃÇÕzå ÇÂ¼Õ ÁÅðÆÁÅ íÅôÅ ÔË:-íÅðå Çò¼Ú êzò¶ô 
Õðé å¯º êÇÔñ» ÁÅðÆÁÅ íÅôÆ ñ¯Õ» ç¶ ÕÂÆ ×ð¹¼ê 
ÃéÍ ïÈðêÆÁé ÁÅðÆÁÅ íÅôÅ ç¶ òÆ ÕÂÆ ×ð¹¼ê ÃéÍ 

Â¶ôÆÁé ÁÅðÆÁÅ íÅôÆ ñ¯Õ» ç¶ 
ÕÂÆ ×ð¹¼ê ÃéÍ ÇÂÕ êÅðÃÆ íÅôÆ 
(ÂÆðÅéÆ íÅôÆ) Áå¶ çÈÜÅ ×ð¹¼ê 
 Indian Sub-continent  Çò¼Ú 
ÁÅÇÂÁÅ, ÇÜé·» çÆ íÅôÅ òËÇçÕ 
ÕÔÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÂÆðÅéÆ íÅôÅ çÅ Ãz¯å 
÷³çÁò¶ÃçÅ ÔËÍ À°êð¯Õå ÁÅðÆÁÅ 

íÅôÅò» ç¶ ×ðËîð Á¼â¯-Á¼â ÔéÍ Ü¶Õð ÁÃÆº ÇÂé·» 
íÅôÅò» ù ç¶ÖÆÂ¶ å» ÇÂé·» çÅ ÁÅêÃ Çò¼Ú Õ°¼Þ òÆ 
Ã»ÞÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÃÅìå Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÁÅðÆÁÅ ç¶ 
ìÔ°å ÃÅð¶ ÕìÆñ¶ Ãé Áå¶ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» íÅôÅò» ÃéÍ 
ÁÅðÆÁÅ ç¶ îÈÿ ÃæÅé» ìÅð¶ ò¼Ö¯-ò¼ÖðÆÁ» ðÅò» ÔéÍ 
Õ¯ÂÆ ÇÂÃ ù 
 Central Asia  å¯º î³éçÅ ÔËÍ Õ¯ÂÆ ÇÂÃ ù ÂÆðÅé å¯º 
î³éçÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ ÕÂÆ ÇòçòÅé» é¶  Indo-European  
×ð¹¼ê î³ÇéÁÅ Áå¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ íÅðåÆ Ã³³ÃÇÕzå Çò¼Ú 
ìÔ°å Ã»Þ ÔËÍ ÇÂÃ ù ÁêòÅç î³éç¶ Ô¯Â¶ Ã³ÃÇÕzå-
ÇÂ³×Çñô ÇâÕôéðÆ ç¶ ÕðåÅ ÇòÿÆÁî î¯éÆÁð 
é¶ ÇÂÃ çÆ í±ÇîÕÅ Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ íÅðå çÆ 
Ã³ÃÇÕzå çÅ ïÈðêÆ íÅôÅò» éÅñ Õ¯ÂÆ òÆ Ãð¯ÕÅð éÔÆ 
ÔËÍ ÜçÇÕ ÇÂÔ ÂÆðÅéÆ ì¯ñÆ ç¶ é¶ó¶ ÔËÍ ÂÆðÅéÆ ì¯ñÆ 
Çò¼Ú 22 consonant  Áå¶ 14 vowels  ÔéÍ êÅäéÆ 
ç¶ Ã³³ÃÇÕzå ×ðËîð ÒÁôàÁÇèÁÅÇÂÀ¹Ó Çò¼Ú DC è¹éÆÁ» 
î³éÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ Üç ÇÕ Çð×ò¶ç Çò¼Ú FD è¹éÆÁ» 
î³éÆÁÅ Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ Çò¼Ú  44 Consonant  Áå¶ 
20 vowels  î³é¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÜçÇÕ ïÜ°ðò¶ç Çò¼Ú FC 
è¹éÆÁÅ î³éÆÁÅ, ÇÜé·» Çò¼Ú 43 consonant Áå¶ 20 
vowels  ÔéÍ ÁÅðÆÁÅ íÅôÅ ù ô°¼è ð¼Öä ç¶ Çò¼ÚÅð éÅñ 
ÁÅðÆÁÅ ñ¯Õ» Çò¼Ú ÇÂÕ å¯ÖÿÅ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ íÅôÅ ù 
ô°¼è ÇÕò¶º ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÇîñÅòà åº̄ ÇÕò¶ ìÚÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ ÕðÕ¶ À°é·» é¶ ÕòÅÇÂç (campaign)  ô°ðÈ 
ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ íÅôÅ ç¶ Çéïî ìäÅÂ¶ ÜÅäÍ ÇÜé·» é¶ 
ÇÂÃ ù ÇòÁÅÕðé çÅ éÅî Çç¼åÅÍ ÁôàÁÇèÁÅÇÂ çÆ 
í°ÇîÕÅ ÓÚ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ êäéÆ åº̄ êÇÔñ» F@ 
Ô¯ð ÇòÁÅÕðéÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÜé·» é¶ íÅôÅ ç¶ ò¼Ö¯-ò¼Ö 
aspects  å¶ Õ³î ÕÆåÅÍ êäéÆ åº̄ Çê¼Ûº̄ ÕÂÆÁÅ é¶ ÇÂÃ å¶ 
commentary  òÆ ÇñÖÆÍ 
Ã³ÃÇÕzå Áå¶ ÇÂÃ çÅ ÃÅÇÔå:- Ã³ÃÇÕzå ÓÚ Ã¼í åº̄ êÇÔñÅ 
Çð×ò¶ç î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ Çê¼Ûº̄ Çå³ºé Ô¯ð ò¶ç» 
çÆ ðÚé» Ô¯ÂÆ Áå¶ ÇÂÃ Çê¼Ûº̄ ìÔ°å ÃÅð¶ À°êÇéôç òÆ 
ÇñÖ¶ ×Â¶Í ÇÜé·» Çò¼Úº̄ ìÔ°å ÃÅð¶ À°êñ¼ìè éÔÆº ÔéÍ 
ÇÔ³çÈ ÇîÇæÔÅÃ Õ¯ô Áé°ÃÅð À°êÇéôç» çÆ Ç×äåÆ 
B@@ ÃÆÍ Á¼Ü À°é·» Çò¼Úº̄ ìÔ°å Ø¼à Çîñç¶ ÔéÍ ÇÂé·» 
Çê¼Ûº̄ F çðôé» çÆ ðÚéÅ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÕåÅì» òÆ 
ÇñÖÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÜé·» ù ê¹ðÅä òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ ÇÂé·» çÆ Ç×äåÆ AH î³éÆ Ü»çÆ ÔËÍ Õ°¼Þ îÇðÁÅçÅ 
å¶ òÆ ÇÕåÅì» ÇñÖÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÜé·» ù ÇÃîðåÆ 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ Ç×äåÆ BG î³éÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
Çê¼Ûº̄ éÅÇÂÕòÅçÆ (epic) ÇÕåÅì» ÇñÖÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé 
ÇÜò¶º ðîÅÇÂä Áå¶ îÔ»íÅðåÍ íÅðå ç¶ F çðôé» åº̄ 
Áñ¼× éÅÃåÕ ÇëñÅÃëÆÁ» ç¶ òÆ ×z³æ ÇñÖ¶ ×Â¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ Çò¼Ú Ã¼í åº̄ êÇÔñÅ ÚÅðòÅÕ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
çÅ î¯ãÆ ìzÇÔÃêåÆ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ Çê¼Ûº̄ ÜËé 
çðôé ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÜÃ ù ÃïÅçòÅç òÆ ÕÇÔ³ç¶ 
ÔéÍ ÜËéÆÁ» ç¶ ÁÅÖðÆ åÆðæ»Õð îÔ»òÆð çÅ ÃîÕÅñÆ 
éàêÅñ ç¶ ðÅÜ¶ çÅ ê¹¼åð ÇÃçÅðæ ÃÆÍ À°é·» ç¶ ÇéðòÅä 
î×ðº̄ À°é·» ç¶ Ú¶ÇñÁÅ é¶ ì¹¼è ç¶ À°êç¶ô» éÅñ Ãì³èå 
ê¯æÆÁ» ÇñÖÆÁ» ÇÜé·» ù ÇêàÕ (êàÅðÆ) ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
À°é·» ç¶ èÅðÇîÕ ×z³æ ù èîêç ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÜÃ ç¶ 
ÚÅð ÇÃè»å ÔéÍ ÇÂÃ Çê¼Ûº̄ íðæðÆ é¶ Ã³ÃÇÕzå ÓÚ ÕÂÆ 
×z³æ» çÆ ðÚéÅ ÕÆåÆÍ ÇÜé·» çÅ À°ç¶ô òËðÅ× çÆ êzÅêåÆ 
ÃÆÍ Ã³ÃÇÕzå ÓÚ Õ¯ôÕÅðÆ çÅ ÁÅð³í ÁîðÕ¯ô åº̄ ô°ðÈ Ô°³çÅ 
ÔË Áå¶ Çòôù ×°êå çÅ ×z³æ Áðæ ôÅôåð òÆ Ã³ÃÇÕzå 
Çò¼Ú ÇîñçÅ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ éÅàÕ Áå¶ À°êÇéÁÅÃ 
òÆ ÇñÖ¶ ×Â¶Í Ã³×Æå Áå¶ ÇÜÀ°×ðÅëÆÁ» ìÅð¶ òÆ Ã³ÃÇÕzå 
Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÅðÆÁÅ í¼à é¶ òÆ Ã³ÃÇÕzå 
ÓÚ Ü¯Çåô (astrology) ìÅð¶ ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ Ã³ÃÇÕzå Çò¼Ú 
ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ðÅÜ Çåð³×äÆ ÇÜÔóÆ ÇÕ ê³âå ÕÿÔä çÆ 
ðÚéÅ ÔË, òÆ ÇîñçÆ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ê¹ðÅä¶ ôÅôÕÅ 
ç¶ archaeology  ç¹ÁÅðÅ ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇôñÅñ¶Ö òÆ 
Çîñç¶ ÔéÍ Ã³ÃÇÕzå ÕÂÆ Çñ¼êÆÁÅ Çò¼Ú ÇñÖÆ Ü»çÆ ðÔÆ 

ÔËÍ ÇÜò¶º êÅñÆ Çñ¼êÆ Çò¼Ú, ×°êåÅ ÇñêÆ, îÅ×èÆ ÇñêÆ, 
àÅÕðÆ Çñ¼êÆ, î½óÆ ÇñêÆ Áå¶ Ô°ä ç¶òéÅ×ðÆ Çò¼Ú ÇñÖÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ 
ÁÅðÆÁÅ ðÅÇÜÁ» é¶ Ã³ÃÇÕzå ù ðÅÜ çÆ ÃðÕÅðÆ ì¯ñÆ 
ìäÅÇÂÁÅ:-À°Ã ò¶ñ¶ ÕÂÆ ÃðÕÅðÆ ì¯ñÆÁ» òÆ ÚñçÆÁ» 
ðÔÆÁ»Í ÇÜé·» ù êzÅÇÕzå òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÜò¶ îÅ×èÆ, 
Áðè îÅ×èÆ, îÔÅðÅôàðÆ, ôÈðÃËéÆ, êôÅÚÆ ÁÅÇçÍ 
ÜçÇÕ êzÅÇÕzåÕ ×ðËî¶ðÆÁé âÅ. Çê¼Ûÿ é¶ ÁÅêä¶ êzÇÕzå 
ÇòÁÅÕðé Çò¼Ú G@ êzÇÕå» çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» 
çÆÁ» êÛÅä» ÕðéÆÁ» ìÔ°å Á½ÖÆÁ» ÔéÍ 
ì¯èÆÁ» çÆ ÒñÇñå ÇòÃæÅðÓ ê¯æÆ ÇÜÔç¶ Çò¼Ú F@ 
Çñ¼êÆÁ» çÅ Ç÷Õð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, ÇÜé·» ÓÚº̄ æ¯óÆÁ» Çñ¼êÆÁ» 
çÆ ÔÆ êÛÅä Ô¯ ÃÕçÆ ÔË Ü» Ô¯ÂÆ ÔËÍ 
Ã³ÃÇÕzå Çò¼Ú ÇîñÅòà:-êzÅÇÕzå ì¯ñÆÁ» ç¶ ÚñÇçÁ» 
Ô¯ÇÂÁ» Ã³ÃÇÕzå À°é·» ç¶ êzíÅò åº̄ ÁÛ¯Ô éÔÆº ðÇÔ ÃÕÆ 
Áå¶ Áé¶Õ» ôìç ÇÂÔé» é¶ êzÅÇÕzå» Çò¼Úº̄ À°èÅð¶ ñÂ¶Í 
ÇÂÃ åð» êzÅÇÕzå» é¶ òÆ Ã³ÃÇÕzå Úº̄ ôìç À°èÅð¶ ñÂ¶Í 
ÇÂÃ åð» ÇÃ¼à» ÇÂÔ ÇéÕñçÅ ÔË ÇÕ Ã³ÃÇÕzå Çò¼Ú òÆ 
ÕÅëÆ ÇîñÅòà ÔËÍ Ã³ÃÇÕzå ç¶¶ êÅzïÅòÅÚÆ ôìç» åº̄ òÆ 
êåÅ ÚñçÅ ÔË ÇÕ Ã³ÃÇÕzå Çò¼Ú ÕÅëÆ ÇîñÅòà Ô¯ÂÆ ÔË 
Áå¶ êzÅÇÕzå ç¶ ôìç ÁêäÅ ñÂ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ ÃìÈå òÜº̄ 
T.Burru  çÆ ÇÕåÅì The Sanskrit Litterature  Çò¼Ú 
Ú³×Æ åð» ç¶ÇÖÁ» ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÜò¶º êÅäÆ ç¶ ÕÂÆ 
éÅî, ÃÈðÜ ç¶ ÕÂÆ éÅî, 
ÜóÆÁ» ìÈàÆÁÅ ç¶ ÕÂÆ 
éÅî, â³×ð» ç¶ éÅî, 
í»ÇâÁÅ ç¶ éÅî, ÜÅåÅ 
ç¶ éÅî, ÕìÆÇñÁÅ ç¶ 
éÅî, ÇÜÀ°×ðÅëÆÁÅ 
Áå¶ ÃæÅé» ç¶ éÅî 
ÁÅÇçÍ âÅ. ÇêÛÿ ç¶ 
Áé°ÃÅð Ã³ÃÇÕzå é¶ 
ÕÂÆ Suffix  êzÅÇÕzå åº̄ 
À°èÅð¶ ñÂ¶ ÔéÍ ÇÜò¶ ÁÅÇñÁÅ,òñÆ Áå¶ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÕÂÆ ÕìÆÇñÁ» ç¶ é» òÆ Çîñç¶ ÔéÍ Ü¯ êÅzÇÕzå Çò¼Ú 
òÆ Çîñç¶ ÔéÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ çzÅÇòóÆÁé ì¯ñÆÁ» òÆ 
ì¯ñÆÁ» Ü»çÆÁ» ÃéÍ Ã³ÃÇÕzå é¶ ÇÂÔé» ÓÚº̄ òÆ ôìç 
ñÂ¶ ÔéÍ çzÅÇòó ì¯ñÆÁ» é¶ òÆ Ã³ÃÇÕzå ÓÚº̄ ôìç ñÂ¶ 
ÔéÍ çzÅÇòó çÅ êzå¼Ö ôìç çzÅÇòóÅ Ü¯ÇÕ Ã³ÃÇÕzå Çò¼Úº̄ 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ çzÅÇòó» çÅ ÁÅêäÅ ôìç Õ°ñÅðÆ ÔËÍ 
ÜçÇÕ Ã³ÃÇÕzå çÅ ôìç çzÅÇòó êzÇÃ¼è Ô¯ Ç×ÁÅÍ Ã³ÃÇÕzå 
çÅ Áðæ ÔË Ã¯èÆ Ô¯ÂÆ ì¯ñÆ ÇÜÃ Çò¼Ú ìÔ°å ÃÅð¶ Ã³ÃÇÕzå 
ÇòçòÅé» çÅ ï¯×çÅé ÔËÍ 
Ã³ÃÇÕzå çÅ ÇòÁÅÕðÇéÕ ã»ÚÅ:-Ã³ÃÇÕzå Çò¼Ú 
è¹éÆÁ» å¯º ôìç ìÇäÁÅ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÜÃ ù 
ï¯ÜÕ» éÅñ Ü¯ó Õ¶ òÅÕ ìäÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍòÅÕ Çò¼Ú 
ÕÂÆ ê¼Ö Õ³î Õðç¶ ÔéÍÇÜò¶º ÇÕÇðÁÅ, é»ò, êóé»ò, 
ÇÕÇðÁÅ Çòô¶ôä,Áå¶ Çòô¶ôä ÁÅÇçÍ Ã³ÃÇÕzå Çò¼Ú 
ÇÕÇðÁÅ ç¶ ÇÚ³é· ù ÇåÙ³å ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË Áå¶ ÇòíÕÇå 
(case) ÇÜÃ çÅ ÇÚ³é· Ã¹ì³å ÔËÍ èÅå± ù suffix  ñ×Å Õ¶ 
Ãî¶º ù êz×à ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍÇÜò¶º Ãî» Çå³é ÕÅÿÅ Çò¼Ú 
ò³ÇâÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ êzåï (suffix)-èÅå± éÅñ¯º òÖð¶, 
ñ×» Áå¶ Á¼Öð» ù ñ×Å Õ¶ ôìç ìäÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
ï¯ÜÕ:-ÇÜÔóÅ Ø¼à¯-Ø¼à ç¯ ôìçÅ ù ÁÅêÃ Çò¼Ú 
Ü¯óçÅ ÔË, À°Ã ù ï¯ÜÕ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
Ã³èÆ:- ç¯ Ü» ç¯ å¯º ò¼è ôìçÅ çÆ ÕÇð³×óÆ êËäÅ, ù 
Ã³èÆ ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ 
ÃîÅÃ:- ç¯ Ü» ç¯ å¯º ò¼è ôìçÅ é¶ é¶ó ù ÃîÅÃ ÇÕÔÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ 
ò¶ðòÅ:- Ã³ÃÇÕzå Çò¼Ú ç¯ åð» çÆÁ» ÇÕÇðÁÅò» î³éÆÁÅ 
Ü»çÆÁÅ Ôé ÇÜÔé» ù ñÕÅð (Tense ) î³ÇéÁÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ ÇÜò¶º ÇÕ êðÃîËêçÆ Áå¶ ÁÅåîé¶êçÆÍ êðÃîËêçÆ 
ç¶ Áñ¼× suffix  Ôé Áå¶ ÁÅåîé¶êçÆ ç¶ Áñ¼× 
suffix  ÔéÍ ÇÂÔé» ç¯Ô» ù ÇîñÅ Õ¶ ÇÕÇðÁÅ ç¶ AH 
ðÈê ìäç¶ ÔéÍ 
Ã¹ì³å:-ÇÜÔóÅ ÇÕ ÕÅðÕ» çÆÁ» ÇòíÕåÆÁ» ç¶ ÇÚ³é· 
ÔéÍÇÂÔ Õ°¼ñ ÇîñÅ Õ¶ BA ðÈê î³é¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÜò¶º ÇÕ 
ÇÂ¼Õ ìÚé, ç¯ ìÚé Áå¶ ìÔ°-ìÚé ÁÅÇçÍ 
Gender  :- Ã³ÃÇÕzå Çò¼Ú Çå³é Gender  î³é¶ ×Â¶ Ôé 
ÇÜò¶ ÇÕ ÇÂÃåðÆ Çñ§×, ê¹ðô Çñ§× Áå¶ Çéê¹³ÃÕ Çñ§×Í 
ìÚé:-Ã³ÃÇÕzå Çò¼Ú Çå³é ìÚé î³é¶ ×Â¶ ÔéÍÇÜò¶º ÇÕ 
ÇÂÕ ìÚé, ç¯ ìÚé Áå¶ ìÔ°-ìÚéÍ 
ÇÕzç³å (Mood):-ÇÂÔ Ã³ÃÇÕzå Çò¼Ú F î³é¶ ×Â¶ ÔéÍ 

Ã³ÃÇÕzå çÅ Ã¹³×óÁÅ Ô¯äÅ:-ÇÜ¼æ¶ Ã³ÃÇÕzå ×ðËî¶ðÆÁé» 
é¶ Ã³ÃÇÕzå ù ì¹ñ§çÆÁ» å¶ êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ À°µæ¶ ÇÃ¼àÅ 
ÇÂÔ ÇéÕÇñÁÅ ÇÕ ÇòÁÅÕÇðå íÅôÅ Áå¶ ñ¯Õ íÅôÅ 
éÅñ¯º Áâð¶ºòÅ ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅÍÇÕÀ°ÇÕ ñ¯Õ ðÅÜ ç¶ 
çìÅÁ ÕÅðä ÁÅêäÆÁ» ñ¯ó» ÖÅåð Ã³ÃÇÕzå êóç¶ 
Áå¶ ÇÃ¼Öç¶ Ãé Ü¯ À°Ôé» ù ðÅÜ ç¹ÁÅðÅ Ã¹ÇòèÅ ÇîñÆ 
Áå¶ À°Ã éÅñ À°Ôé» çÅ îÅä ò¼èçÅ ÃÆÍ íÅðå ç¶ 
ðÅÜÇéÇåÕ  ÇÂÇåÔÅÃ å¯º êåÅ ÚñçÅ ÔË ÇÕ ò¼Ö¯ ò¼Öð¶ 
ÃÇîÁ» å¶ ÁÅê¯ ÁÅêä¶ ÕìÆÇñÁ» çÆ ôÕåÆ òèÅÀ°ä 
ñÂÆ ñóç¶ ðÔ¶ Áå¶ çÈÇÜÁÅ ðÅÇÜÁÅ å¯º Ã¼åÅ Ö¯ Õ¶ 
ÁÅêäÅ ðÅÜ ÃæÅêå Õðç¶ ðÔ¶ ÕìÆÇñÁ» çÆÁ» ò¼Öð¯-
ò¼ÖðÆ íÅôÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÃæÅêå íÅôÅ ç¶ ÇÖñÅë òÆ 
ÁòÅ÷ ì¹ñ§ç Õðç¶ ðÔ¶ Ôé Áå¶ êÇÔñÆ íÅôÅ ù ÔàÅ Õ¶ 
ÁÅêäÆ íÅôÅ ù ÃæÅêå Õðç¶ ðÔ¶Í Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ÕìÆñ¶ 
ç¶ ðÅÜ¶ Õ¯ñ ÁÅêäÆ ÇòÕÇÃå íÅôÅ éÔÆ Ô°³çÆ å» À°Ô 
ÁÅêäÆ Çñ¼êÆ ÇòÕÇÃå ÕðÕ¶ ÁÅêäÅ ì¹¼åÅ ÃÅð ñËºç¶ 
ÃéÍ ÇÂÃ åð» ÇÜ¼æ¶ ÃæÅéÕ íÅôÅ ù À°µíðé çÅ î½ÕÅ 
ÇîÇñÁÅ À°°¼æ¶ ò¼Ö¯-òÖðÆÁ» Çñ¼êÆÁ» ù òÆ À°µíðé çÅ 
î½ÕÅ ÇîÇñÁÅÍÁÇÜÔÅ ÁÃÆº Archaeology  ç¹ÁÅðÅ 
ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ñ¶Ö» Áå¶ Ô¯ð ôÆñÅ ñ¶ÖÅ å¯º ÇîñÆ 
Ãî¼×ðÆ å¯º Á³çÅ÷Å ñ×Å ÃÕç¶ Ô»Í ÇÜò¶ Áô¯Õ é¶ 
Ã³ÃÇÕzå ÔàÅ Õ¶ îÅ×èÆ ù ñÅ×È ÕðÕ¶ ÇÂÃ ù ðÅÜ íÅôÅ 
ìäÅÇÂÁÅ Áå¶ Çñ¼êÆ êÅñÆ ð¼ÖÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ç¶ éîÈé¶ 

ÁÃÆº Essyas on an 
Indian Antiquity  ÓÚ 
ç¶Ö ÃÕç¶ Ô»Í Áô¯Õ 
ç¶ Çê¼Û¯º Çòð¯èÆÁ» 
é¶ Çëð Ã³ÃÇÕzå 
ò¼ñ î¯óÅ Õ¼ÇàÁÅÍ 
À°ÔçÆ êÅñÆ Çñ¼êÆ 
Çò¼Ú ç¯ Ô¯ð è¹éÆÁÅ 
ôÅÇîñ ÕðÕ¶ Ã³ÃÇÕzå 
ÇñÖä ç¶ ÕÅìÿ 

ìäÅÇÂÁÅÍÕÂÆ êÅñÆ Çñ¼êÆ ç¶ éîÈé¶ òÆ ìçñ¶Í ÇÂÔ 
ÁÃÆº Archaeology  çÆÁ» Ô¯¯ð ñ¼íå» ÇÜÔóÆÁÅ ÇÕ 
ÁñÅÔÅìÅç ç¶ ÇôñÅñ¶Ö éÅñ Ãì³èå ÔË Ü¯ÇÕ çÈÜÆ 
ÃçÆ B.C  çÆ ÔË, Çò¼Ú ç¶Ö ÃÕç¶ Ô»Í ÇÜÃ Çò¼Ú ÕÂÆ 
è¹éÆÁÅ êðòðÇåå ÕÆåÆÁÅ ×ÂÆÁÅ Ôé Ü¯ÇÕ ê³ÜÅì 
çÆ ê¹ðÅäÆ Çñ¼êÆ àÅÕðÆ ç¶ éÅñ ÃÅî¶º ÔÆ ÔéÍ 
ÕÅñ§åð ç¶ éÅñ À°µåðÆ íÅðå ÓÚ ÕÂÆ Çñ¼êÆÁÅ 
ÇòÕÇÃå Ô¯ÂÆÁÅÍ ÇÜÔé» ÇôñÅñ¶Ö» çÅ îÆâÆÁî íÅò¶ 
Ã³ÃÇÕzå ÃÆ, ðÅÇÜÁ» é¶ ÁÅêäÆ Ô¯ºç ç¼Ãä ñÂÆ ò¼Ö¯-
ò¼ÖðÆÁ» Çñ¼êÆÁÅ ù ÇòÕÇÃå ÕðòÅÇÂÁÅÍ À°Ôé» 
Çñ¼êÆÁÅ ù ðÅÜ Çñ¼êÆ Áå¶ Ã³ÃÇÕzå ù ðÅÜ íÅôÅ 
ìäÅÇÂÁÅÍ Ã³ÃÇÕzå ù ÃæÅêå Õðé ñÂÆ ðÅÜ¶ ÁÅêä¶ 
Ö÷Åé¶ ÇòÚ¯º è³é ÖðÚç¶ ðÔ¶ å» ÇÕ Ã³ÃÇÕzå, ÇÜÃ ù 
ç¶òÇåÁ» çÆ íÅôÅ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË, À°Ô êz×åÆ ç¶ ð»Ô 
å¶ êË ÜÅò¶Í Ã¼åòÆ ÃçÆ ç¶ ÇÃ³è Ôîñ¶ å¶ îÆð ÕÅÇÃî 
é¶ ÇÂñÅÕ¶ ù ÇÜ¼ÇåÁÅ Áå¶ ÇÂ¼Õ ÕÃìÅ òÃÅÇÂÁ» 
ÇÜÃ çÅ é» Áñ îéÃÈð» ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÃ³è ç¶ ðÅÜ¶ ÃÅÔÃÆ 
ðÅÜ¶ ÁÖòÅÀ°ç¶ ÃéÍ ÇÜÔé» çÆ ðÅÜ íÅôÅ Ã³ÃÇÕzå 
ÃÆ Áå¶ Çñ¼êÆ Áô¯Õ çÆ êðòðÇåå Çñ¼êÆ ÃÆÍ ÇÂ³Ü 
ÇÂò¶º ìÅÔð¯º ôÅôÕ ÇÜÔçÅ íÅðåÆ èðî» Çò¼Ú ÇòôòÅÃ 
éÔÆ ÃÆ, À°Ã é¶ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÁÅêä¶ èðî, íÅôÅ Áå¶ 
Çñ¼êÆ çÅ êzÚÅð ÕÆåÅÍ ÃÅÔÃÆ ðÅÜ¶ ÇÔ³çÈ èðî Áå¶ 
Ã³ÃÇÕzå íÅôÅ ù î³éä òÅñ¶ ÃéÍ Õ°¼Û- Õ°¼Û êÅñÆ çÅ 
òÆ êzÚÅð ÇðÔÅÍ ÜçÇÕ ìÅÔðñ¶ ÔÅÕî» çÅ Ãì³è éÅ 
å» êÅñÆ éÅñ ÃÆ Áå¶ éÅ å» Ã³ÃÇÕzå éÅñ ÃÆ Áå¶ 
éÅ ÔÆ êðÜÅ ç¶ ì¯ñÆ éÅñ ÃÆÍÇÃ¼àÅ ÇÂÔ ÇéÕÇñÁÅ 
ÔÅÕî» ç¶ ìçñä éÅñ éò¶º ÔÅÕî» çÆ íÅôÅ Áå¶ 
Çñ¼êÆ Áé°ÃÅð ðÅÜ çÆ íÅÃ» Áå¶ Çñ¼êÆ ìçñ ×ÂÆÍ 
À°Ã Çê¼Û¯º ÇÃ³è Çò¼Ú ÕÂÆ Çñ¼êÆÁ» ÇòÕÇÃå Ô¯ÂÆÁÅÍ 
ñ¯Õ ÁÅêäÆ íÅôÅ ù À°íÅðé Çò¼Ú ÕÅîïÅì Ô¯ ×Â¶Í 
À°Ôé» é¶ ÇÃ³èÆ ì¯ñÆ ù îÅä ìÖÇôÁÅÍ ê³ÜÅì ç¶ êÔÅóÆ 
ðÅÇÜÁÅ é¶ Áå¶ Ú³ì¶ ç¶ ðÅÜ¶, Õ°¼ñÈ ç¶ ðÅÜ¶ ÁÅÇç é¶ 
Ã³ÃÇÕzå àÅÕðÆ Çñ¼êÆ Çò¼Ú ðÅÜ íÅôÅ ìäÅÂÆÍ Ã³ÃÇÕzå 
ç¶ îôÔÈð ÇòçòÅé ÕÿÔä ê³Çâå é¶ ìÅðòÆ ÃçÆ Çò¼Ú 
ðÅÜ Çåð³×äÆ éÅî çÆ ÇÕåÅì Ã³ÃÇÕzå Çò¼Ú ÇñÖÆ Áå¶ 
ÇÂÃ çÆ Çñ¼êÆ àÅÕðÆ ÃÆÍ ÇÃ³è ç¶ Çê¼Û¯ ñ×í× Çå³é 
Ü» ÚÅð Ã½ ÃÅñ ìÅÁç ÇÂÃñÅîÆ ÔÕ±îå ÁÅÂÆÍ ÇÂÃ 
ç¶ ÔÅÕî» çÆ ì¯ñÆ é» å» Ã³ÃÇÕzå ÃÆ Áå¶ éÅ å» 
êÅñÆ ÃÆ Áå¶ éÅ ÔÆ ê³ÜÅìÆÍ À°Ô å°ðÕÆ éÃñ éÅñ 
Ãì³è ð¼Öç¶ ÃéÍ À°Ôé» çÅ èðî ÇÂÃñÅî ÃÆÍ À°Ôé» 

é¶ ÁðìÆ Çñ¼êÆ Áå¶ ì¯ñÆ ù ÔÆ Á¼×¶ òèÅÇÂÁÅÍ ÇÂ¼æ¶ 
çÆ ì¯ñÆ ê³ÜÅìÆ ÃÆ ÇÜÃ éÅñ ÔÅÕî» çÅ Õ¯ÂÆ ñ×ÅÁ 
éÔÆ ÃÆÍ ÕÂÆ ñ¯Õ ÇÂÃñÅî Çò¼Ú ÁÅÀ°ä¶ ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶Í 
ÇÂ¼æ¯ ÇÂñÅÕÅÂÆ ì¯ñÆÁ» çÅ çì çìÅÁ Ô¯äÅ ôðÈ Ô¯ 
Ç×ÁÅÍñ¯Õ» é¶ ÁÅê¯ ÁÅêäÆÁÅ ì¯ñÆÁÅ Çò¼Ú ÇñÖäÅ 
ôðÈ ÕÆåÅÍ ê³ÜÅìÆ ç¶ ÃÅÇÔå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ 
ÔË Ü¯ ÇÕ íÅôÅ ÇòíÅ× ê³ÜÅì é¶ ÛÅÇêÁÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú 
ÇñÇÖÁ» ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ çÅ êÇÔñÅ ÇñÖÅðÆ Áìç¹¼ñ 
ðÇÔîÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ØàéÅ îÇÔîÈç ×÷éòÆ ç¶ 
ò¶ñ¶ çÆ ÔËÍ ÇÕÀ°ÇÕ ñ¯Õ ÁÅðÆÁÅ ÜÅåÆ ç¶ éÔÆ Ãé 
Áå¶ éÅ ÔÆ ìzÅÔîäÆÕñ ÇÃÃàî éÅñ Ãì³èå ÃéÍ ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ ÃæÅéÕ ì¯ñÆ ì¯ñç¶ ÃéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ À°Ôé» çÆ 
ÁÅêäÆ ì¯ñÆ ù êäêé¶ çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅÍ ÇÃ³èÈ ÃÈì¶ 
Çò¼Ú í×å ÃèéÅ ÜÆ Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜÃ çÆ ìÅäÆ ôzÆ ×°ð¹ 
×z³æ ÃÅÇÔì Çò¼Ú çðÜ ÔËÍ À°Ô ÃæÅéÕ ì¯ñÆ ÇÃ³è çÆ 
ÔÆ ÔË Áå¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ çÅ Çîôðé ÔËÍ ìÅìÅ ëðÆç 
ÇÂ¼Õ ÃÈëÆ ëÕÆð Ô¯Â¶ Ôé, À°Ôé» çÆ òÆ ìÅäÆ ×°ð¹ ×z³æ 
ÃÅÇÔì Çò¼Ú çð÷ ÔËÍ À°Ôé» çÆ ì¯ñÆ ù ñÇÔ³çÆ ì¯ñÆ 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð» ÕôîÆð Çò¼Ú òÆ êÇðòðåé 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°µæ¶ ÇÂÕ Ã³åéÆ Ô¯ÂÆ ÇÜÃ ù ñ¼ñ îÅåÅ 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÕôîÆðÆ Çò¼Ú ÇÂÔé» çÅ êÇÔñÅ ÃæÅé 
ÁÀ°ºçÅ ÔË Áå¶ çÈÜÅ ÃæÅé é±ðçÆé êÆð çÅ ÁÅÀ°ºçÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÇÂÔ ÇÃ¼àÅ ÇéÕñçÅ ÔË ÇÕ Ã³ÃÇÕzåòÅçÆÁÅ 
é¶ ñ¯Õñ ì¯ñÆÁÅ ù çìÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÁÅðÆÁÅ íÅôÅ 
Ã³ÃÇÕzå ù ÃæÅêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÜçÇÕ êzÚÅð ÇÂÔ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Ô¯ð Õ¯ÂÆ ì¯ñÆÁ» éÔÆ Ôé ÇÕ 
ÇÜÃ Çò¼Ú ÃÅÇÔå ÇñÇÖÁÅ ÜÅò¶Í ÇÃðë Ã³ÃÇÕzå ÔÆ ç¶ò 
íÅôÅ ÔËÍ çÃïÈ ñ¯Õ ÇØÚÈ ÇîÚÈ ì¯ñÆ ì¯ñç¶ Ôé, ÇÂÔé» 
çÆ Õ¯ÂÆ ×¼ñ ÃîÞ éÔÆ ñ×çÆÍ ÇÂÃñÅî ÃðÕÅð çÈð-
çÈð å¼Õ ëËñä éÅñ ÇÂÃñÅî èðî çÆ ì¯ñÆ Áå¶ Çñ¼êÆ 
ÇÜÔó¶ êÇÔñÅ ÂÆðÅé ù çìÅÁ Õ¶ êÅðÃÆ å¯º ëÅðÃÆ 
ìäÅ Ú¹¼Õ¶ Ãé, À°Ôé» ç¶ éÅñ Õ°¼Û ×Ëð ÁðìÆ ÕìÆñ¶ 
òÆ ÁÅÂ¶Í å°ðÕÆ Áå¶ Áë×Åé» é¶ ðÅÜ íÅôÅ ëÅðÃÆ ù 
ÁêäÅÇÂÁÅ ÇÜÔóÆ ÇÕ ÂÆðÅé çÆ ì¯ñÆ ÃÆ Áå¶ èðî 
ÇÂÃñÅî ÁêäÅÇÂÁÅÍ ëÅðÃÆ ñÂÆ Ö÷Åé¶ ÓÚ¯ è³é òÆ 
ÖðÚ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î÷ìÈðÆ ÕðÕ¶ ñ¯Õ» ù ÁðìÆ Áå¶ 
ëÅðÃÆ êó·éÆ êÂÆ Áå¶ éÅñ ÔÆ ÁÅêäÆ ÃæÅéÕ íÅôÅ 
ù òÆ ÇòÕÇÃå ÕÆåÅÍ ÇÂÃñÅî ðÅÇÜÁ» é¶ ÇÜ¼æ¶ èðî 
çÆ êz×åÆ å¶ Õ³î ÕÆåÅ, À°µæ¶ ÁðìÆ Áå¶ ëÅðÃÆ å¶ 
òÆ Õ³î ÕÆåÅ Áå¶ ÇÂÃ å¶ è³é òÆ ÖðÚ ÕÆåÅÍñ¯Õ» 
ù î÷ìÈðÆ éÅî ÇÂÔ ì¯ñÆÁ» êó·éÆÁÅ êÂÆÁ»Í ÇÜò¶º 
Á³×ð¶÷Å ç¶ ÁÅÀ°ä éÅñ Á³×ð¶÷Æ êóéÆ ôðÈ ÕÆåÆÍ 
ÇÜò¶º-ÇÜò¶º Á³×ð¶÷Å ç¶ Õì÷¶ òÅñÅ ÇÂñÅÕÅ ò¼èçÅ 
Ç×ÁÅ Çåò¶º-Çåò¶º Á³×ð¶÷Æ ì¯ñÆ çÅ ð¹¼åìÅ ò¼èçÅ 
Ç×ÁÅÍñ¯Õ ÂÆÃÅÂÆ èðî ò¼ñ ÁÕðôå Ô¯Â¶Í Á³×ð¶÷» 
ç¶ èÅðÇîÕ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ñ¯Õ ì¯ñÆÁ» Çò¼Ú ìÅÂÆìñ 
ÛêÅÀ°äÅ ô°ðÈ ÕÆåÅÍ ÇÕÀ°ÇÕ ìÅÂÆìñ çÅ À°ç¶ô ÃÆ 
ÇÕ ñ¯Õ ìÅÂÆìñ ÁÅêäÆ ì¯ñÆ Çò¼Ú ÃîÞ ÃÕä Áå¶ 
ÂÆÃÅÂÆ èðî ò¼ñ êz¶ðå Ô¯äÍ Á³×ð¶÷Å çÆ ì¯ñÆ éÅ 
å» Ã³ÃÇÕzå ÃÆ, éÅ å» ÁðìÆ Áå¶ éÅ ÔÆ ÃæÅéÕ 
ì¯ñÆ ÃÆÍ Á³×ð¶÷» çÅ î¹¼Ö À°ç¶ô èÅðÇîÕ Ãî¼×ðÆ Ü» 
ñ¯Õ ì¯ñÆ Çò¼Ú êzÚÅð ÕðéÅ å» ÇÕ ÃæÅéÕ ñ¯Õ» ù 
èðî Çò¼Ú ôÅÇîñ ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ ðÅÜ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶Í ê³ÜÅì çÅ êÇÔñÅ ×°ðî¹¼ÖÆ êzËµÃ ÂÆÃÅÂÆ 
ÇîôéðÆÁ» é¶ ÔÆ AH@H ÂÆ. Çò¼Ú î½ÜÈçÅ ñ°ÇèÁÅä¶ 
ÓÚ C.M.C  ÔÃêåÅñ ç¶ é¶ó¶ ñ×ÅÇÂÁÅ ÃÆÍÇÂÃ åð» 
èÅðÇîÕ Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÛÅêäÅ ô°ðÈ ÕÆåÅÍ ê³ÜÅìÆ 
ÇòÁÅÕðé çÅ êÇÔñÅ ÕðåÅ êz¯. ÕËðÆ ù î³ÇéÁ» Ü»çÅ 
ÔËÍ ÂÆÃÅÂÆ èÅðÇîÕ ÃÅÇÔå ìÅÂÆìñ òÆ ×°ðî¹¼ÖÆ Çò¼Ú 
ÛÅÇêÁÅ å» ÇÕ ñ¯Õ ì¯ñÆ Çò¼Ú èðî Áå¶ ì¯ñÆ çÅ 
êzÚÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í 
ÇÃ¼Ö ðÅÇÜÁÅ é¶ ì³çÅ ìÔÅçð å¯º ñË Õ¶, ëÈñÕÆÁ» 
ðÅÜ¶, îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ Ô¯ð ÇÃ¼Ö ðÅÇÜÁÅ 
é¶ ÁÇÜÔÅ Õ³³î éÔÆ ÕÆåÅ Áå¶ éÅ ÔÆ èðî êzÚÅð 
Õð ÃÕ¶Í ÇÜÃ çÅ ÇÃ¼àÅ ÇÂÔ ÇéÕÇñÁÅ ÇÕ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÅ ðÅÜ Öåî Ô¯ä Çê¼Û¯º Á³×ð¶÷Å çÅ 
ðÅÜ å¶ Õì÷Å Ô¯ Ç×ÁÅÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ 
ðÅÜ íÅôÅ ëÅðÃÆ ÃÆÍ ÇÃ¼àÅ ÇÂÔ ÇéÕÇñÁÅ ÇÕ Á³×ð¶÷» 
ç¶ ÁÅÀ°ä éÅñ ëÅðÃÆ ð¼ç Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ Á³×ð¶÷Æ ù 
medium of instruction  ìäÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ 
Çò¼Ú ìÔ° Ç×äåÆ î¹ÃÿîÅé» çÆ ÃÆÍÀ°Ôé» é¶ Á³×ð¶÷Å 
éÅñ Çîñ Õ¶ À°ðçÈ ù ðÅÜ íÅôÅ ìäÅÇÂÁÅ Áå¶ ê³ÜÅìÆ 
éÅñ ×çÅðÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ù ÁÃÆ Ô°ä òÆ êÅÇÕÃåÅé 
ê³ÜÅì Çò¼Ú ç¶Ö ÃÕç¶ Ô» ÇÕ ðÅÜ íÅôÅ À°ðçÈ Àå¶ 
Á³×ð¶÷Æ ÔË, ê³ÜÅìÆ éÔÆÍ Ã¯ ÇÂÃ å¯ Ô°ä å¼Õ çÅ ÇÂÔ 
ÇÃ¼à» ÇéÕñçÅ ÔË ÇÕ ìÅì¶ éÅéÕ ÕðÕ¶ ÔÆ ×°ðî¹¼ÖÆ 
Çñ¼êÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ìÚ ÃÕÆ ÔËÍ

ê³ÜÅìÆ Áå¶ Ã³ÃÇÕzå-B
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íÅðå ÓÚ çÇñå» Óå¶ Ô¯ 
ðÔ¶ é¶ ÷°ñî
çðÜ Ô¯Â¶ Áå¶ À°Ã å¯º ìÅÁç À°µåð êzç¶ô 
å¶ ÇìÔÅð ÇòÚÍ çÇñå» å¯º ÷îÆé Ö¯Ôä ç¶ 
DG îÅîñ¶ çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶Í çÇñå» Çòð°¼è 
ÁêðÅè» ÇòÚ òÅèÅ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ 
ÔÇðÁÅäÅ å¶ î¼è êzç¶ô ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅÍ
ÃÅâ¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×È Ôî¶ôÅ çÇñå» å¶ 
çÇîå» çÆ ì»Ô ëóé çÆ ×¼ñ Õðç¶ Ôé 
êð ÁÜ¶ òÆ ç¶ô ÇòÚ ÜÅåÆòÅçÆ êzæÅ å¶ 
îéÈòÅç ÕÅðé çÇñå» çÅ çîé ÜÅðÆ ÔËÍ 
Õ°Þ ÁÇÜÔ¶ îÅîñ¶ òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÇÜé·» 
ÇòÚ åÅÕåòð ñ¯Õ» é¶ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ 
ÇÔ³ÃÅ òðåÆÍ ÜÅåÆòÅç ñ¯Õ» ç¶ îé» ÇòÚ 
Â¶éÆ â±³ØÆ åð·» éÅñ Øð Õð Ú¹¼ÕÅ ÔË ÇÕ 
åæÅÕÇæå À°µÚÆÁ» ÜÅå» ç¶ ñ¯Õ ÁÅêäÅ 
ÃîÅÇÜÕ çÅìÅ Ôð ÔÆñ¶ ÕÅÇÂî ð¼ÖäÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ðÅÜÃÆ ÁÅ×È ÇÂé·» ÃîÅÇÜÕ 
ò³âÆÁ» çÅ ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔÅ À°áÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ 
Ç÷ÁÅçÅ òÅð åæÅÕÇæå À°µÚÆÁ» ÜÅå» 
ç¶ ñ¯Õ» ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ í°×åç¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÁÜ¶ òÆ Ç÷ÁÅçÅ åÅÕå å¶ ÃðîÅÇÂÁÅ 
ÇÂé·» ÜÅå» ç¶ ñ¯Õ» ç¶ Ô¼æ» ÇòÚ Õ¶ºçÇðå 
ÔËÍ

ÕËé¶âÅ çÆ ÃðÕÅð ÇòµÚ 
ê§ÜÅìÆÁ» çÅ Çëð ì¯ñìÅñÅ
ÇÕ ÁÃÆº ÃðÕÅð é±§ Úµñä ÇçÁÅº×¶, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ñ¯Õ» é¶ ÃÅé±§ ÜñçÆ ç°ìÅðÅ Ú¯ä» 
ÕðÅÀ°ä ñÂÆ éÔÆº Ú°ÇäÁÅ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ 
éòÆº ÃðÕÅð é±§ ÇÕÀ±ÇìÕ ç¶ ÇÔ¾å» Áå¶ 
ÃÅâÆ òÅåÅòðé Ãì§èÆ ÇøÕðî§çÆ çÅ 
ÃÇåÕÅð ÕðéÅ êò¶×Å¢ ÃzÆ àð±â¯ õ°ç 
ÇÕÀ±ÇìÕ å¯º Ôé, ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°æ¶ çÆÁ» 
Õçð»-ÕÆîå» çÅ ÇøÕð ÁÅêäÆ Ã¯Ú 
î°åÅÇìÕ Õð ÃÕç¶ Ôé¢ ç¯ò» çÆ Ã¯Ú ÇòÚ 
øðÕ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ìñ»ô¶ ÇÕÀ±ÇìÕ òÅÃÆÁ» 
ç¶ ÃµÇíÁÅÚÅð Áå¶ ëð»ÃÆÃÆ ì¯ñÆ é±§ 
Á¾×¶ Õðé ñÂÆ Ô¯ð Ã¾ÇíÁÅÚÅð», Çç¾Ö 
Áå¶ ì¯ñÆÁ» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ×Ëð-ÇÕÀ±ÇìÕ 
ñ¯Õ» éÅñ ÇòåÕðÅ Õðé é±§ öñå éÔÆº 
î§éç¶ Áå¶ àð±â¯ ÃÅð¶ ÕËé¶âÅ òÅÃÆÁ» 
ç¶ î°ãñ¶ ÁÇèÕÅð ìðÅìð î§éç¶ Ôé¢ 
ÇÕÀ±ÇìÕ ÇòèÅé ÃíÅ òñ¯º Ü±é B@AI 
ÇòÚ ÃðÕÅðÆ î°ñÅ÷î» Óå¶ èÅðÇîÕ ÇÚ§é· 
êÇÔéä Ãì§èÆ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ êÅì§çÆ ìÅð¶ 
ÕÅé±§é ç¶ î°¾ç¶ À°êð àð±â¯ Áå¶ Ü×îÆå 
ÇÃ§Ø çÅ ìñ»ô¶ éÅñ àÕðÅÁ ðÔ¶×Å¢ Ú¯ä 
êzÚÅð ç½ðÅé òÅåÅòðé çÆ ðÅÖÆ çÅ î°¾çÅ 
ìÔ°å íÇÖÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÃÅðÆÁ» êÅðàÆÁ» 
é¶ ô°¾è ÔòÅ Áå¶ êÅäÆ ç¶ ðÅÖ¶ Ô¯ä ç¶ 
çÅÁò¶ òÆ ÕÆå¶ Ãé¢ ÇÜÃ å¯º ÜÅêçÅ 
ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ çÅ Ôð¶Õ ðÅÜéÆåÕ ÁÅ×± 
êzç±ôä êzåÆ ÇøÕðî§ç ÔË Áå¶ ÇÂÃ î°¾ç¶ 
À°êð Çñìðñ, ÁËé.âÆ.êÆ. Áå¶ ìñÅÕ 
ÇÕÀ±ÇìÕ ÇòÚ àÕðÅÁ éÔÆº Ô¯ò¶×Å¢ êð 
ÁñìðàÅ å¯º å¶ñ êÅÂÆê ñÅÂÆé ÇìzÇàô 
Õ¯ñ§ìÆÁÅ ò¾ñ òèÅÀ°ä Áå¶ ÇÕÀ±ÇìÕ 
ÇòÚ¯º êÅÂÆê ñÅÂÆé Õ¾ãä ç¶ î°¾ç¶ Óå¶ 
éÅ å» ÁËé.âÆ.êÆ. ç¶ Ü×îÆå ÇÃ§Ø 
Áå¶ éÅ ìñÅÕ ÇÕÀ±ÇìÕ ç¶ ÁÅ×± ìñ»ô¶ 
ÃÇÔÜ¶ ÇÕå¶ àð±â¯ éÅñ ÃÇÔîå Ô¯ä×¶¢ 
ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ Õ§÷ðò¶Çàò êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×± 
Çñìðñ êÅðàÆ ç¶ ÕÅðìé àËÕÃ é±§ í§âç¶ 
ðÇÔä×¶¢ 
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÕËé¶âÅ çÆ Ã§Ãç ÇòÚ ÇÂÕ 
òÅð Çëð â¶ã çðÜé ê§ÜÅìÆ î±ñ ç¶ 
îËºìð» çÆ ÔÅ÷ðÆ ìäÆ ðÔ¶×Æ, ÇÜé·» ÇòÚ 
(Ãí å¯º òµè) Çñìðñ êÅðàÆ ç¶ éòçÆê 
ÇÃ§Ø ìËºÃ, ÔðÜÆå ÇÃ§Ø Ã¾Üä, ìðçÆô 
Úµ×ð, Ã°µÖ èÅñÆòÅñ, ðäçÆê ÇÃ§Ø 
ÃðÅÂ¶, Á§Ü± Çãµñ¯º, ð±ìÆ ÃÔ¯åÅ, Ã¯éÆÁÅ 
ÇÃµè±, Õîñ ÖÇÔðÅ, ××é ÇÃÕ§ç, ðÅÜ 
ÃËäÆ, îÇé§çð ÇÃµè± å¶ ÁéÆåÅ ÁÅé§ç 

ÁÅÇç ôÅÇîñ Ôé¢ Õ§÷ðò¶Çàò êÅðàÆ å¯º 
Çàî À°µêñ, ÜÃðÅÜ Ô¾ñä, ÜË× ÃÔ¯åÅ 
Áå¶ ì½ì Ãð¯ÁÅ ÕÅîïÅì ðÔ¶ Ôé Áå¶ 
ÁËé.âÆ.êÆ. ç¶ ÁÅ×± Ü×îÆå ÇÃ§Ø ÇÜµå¶ 
Ôé¢ 
ïÕÆéé Á§×ð¶÷» ç¶ ÇÕÃ¶ ç¶ô Çò¾Ú ÇÜÃ 
êzÕÅð ê§ÜÅìÆÁ» é¶ ÁÅêäÆ òµâÆ ÇÜµå 
çðÜ Õð Õ¶ ÇòÖÅÂÆ ÔË À°Ã é¶ ç°éÆÁ» 
ç¶ Ôð Õ¯é¶ ÇòµÚ ìËá¶ ê§ÜÅìÆÁ» çÅ ÇÃð 
ëÖð éÅñ À°µÚÅ Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ 
ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ÇòµÚ ÇÂÔ òÆ Ã§ç¶ô Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ ê§ÜÅìÆ ÁÇÜÔ¶ ÇîÔéåÆ ñ¯Õ Ôé Ü¯ 
ÁÅêä¶ Ö°µñ·¶ â°µñ·¶ Ã°íÅÁ Áå¶ ÇîÔéåÆ 
ðò¾ÂÆÂ¶ ÃçÕÅ ç°éÆÁÅ ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ ç¶ô 
ÜÅ Õ¶ ÁÅêäÆ êÇÔÚÅä ìäÅÀ°ä çÆ 
ÃîðµæÅ ðµÖç¶ Ôé¢

íÅÜêÅ çÅ Ü¶åÈ ð¼æ ð¹ÇÕÁÅ 
î¯çÆ-ôÅÔ Çòð°¼è ëåòÅ
Õ¶ ÃÃêËºÃ ç¶ ÇòÚÕÅð, ç¶ò¶ºçð ëóéòÆÃ 
å¶ Çôò ÃËéÅ ç¶ é¶åÅ çÆòÅÕð ðÅÀ°å¶ 
é¶ ò¼Öð¶ å½ð Óå¶ ðÅÜ ç¶ ðÅÜêÅñ éÅñ 
î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ÇéðÅô
ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. ç¶ åðÜîÅé Òê»ÚÜéïÓ 
é¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ éåÆÇÜÁ» ù íÅÜêÅ 
ñÂÆ ÜéåÅ çÆ ÇÚåÅòéÆ ÕðÅð Çç¼åÅ 
ÔËÍ î¹¼Ö ê¼åð ç¶ òËµìÃÅÂÆà Óå¶ ìÆå¶ Ççé 
ÒÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ íÅÜêÅ ù ÜéåÅ çÆ 
ÇÚåÅòéÆÓ ÇÃðñ¶Ö Ô¶á êzÕÅÇôå ÇÂÕ ñ¶Ö 
ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ éåÆÇÜÁ» 
çÅ ÃÅèÅðé Áðæ ÇÂÔ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÜéåÅ 
ÃðÕÅð å¯º ìÔ°åÅ Ö¹ô éÔÆº ÔË, êð ÃðÕÅð 
ç¶ ÇõñÅø òÆ éÔÆºÍ ÇÂÃ ëåò¶ ù ÇÂÕ åð·» 
ÜéåÅ çÆ ÇÚåÅòéÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 
Ã³Ø ç¶ î¹¼Ö ê¼åð ÇòÚ ÃòÅñ À°áÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ B@AI çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ òèÆ 
ò¯à ëÆÃçÆ ÁÅÖð òèÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃÆà» 
ÇòÚ ÇÕÀ°º åìçÆñ éÔÆº Ô¯ ÃÕÆÍ ñ¶Ö ÇòÚ 
íÅÜêÅ çÆÁ» Õ°Þ Õî÷¯ðÆÁ» ò¼ñ ÇÂôÅðÅ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ìÔ°îå å¯º çÈð ðÇÔä ç¶ ÕÅðé 
ç¼Ã¶ ×Â¶ ÔéÍ î¹¼Ö ê¼åð ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ Ö¼àð ÃðÕÅð ç¶ G î³åðÆÁ» 
çÅ Ú¯ä» ÔÅð ÜÅäÅ ç¼ÃçÅ ÔË ÇÕ êÇÔñÆ 
òÅð ÃðÕÅð ÚñÅÀ°ä ÇòÚ Áé°íòÔÆäåÅ 
ð°ÕÅòà ìäÆÍ 

ÁÕÅñÆÁ» ç¶ Ô½ºÃñ¶ òè¶
ÔÇðÁÅäÅ ç¶ Ú¯ä éåÆÇÜÁ» å¶ ê³ÜÅì 
Ç÷îéÆ Ú¯ä» ç½ðÅé ë×òÅóÅ å¶ î¹Õ¶ðÆÁ» 
ÇòÚ íÅÜêÅ çÆ Ô¯ÂÆ ÔÅð é¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
ÁÅ×ÈÁ» ç¶ Ô½Ãñ¶ òèÅÂ¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂé·» 
éåÆÇÜÁ» Áé°ÃÅð ê³ÜÅì ÇòÚ íÅÜêÅ ù 
ÁÕÅñÆ çñ Óå¶ Çéðíð ðÇÔäÅ êò¶×ÅÍ 
ê³ÜÅì çÆ Ç÷îéÆ Ú¯ä» ÇòÚ Õ»×ðÃ é¶ 
Çå³é ÃÆà» ÇÜ¼åÆÁ» Ôé êð çÅÖÅ ÇòÚ 
À°Ã ç¶ À°îÆçòÅð çÆ ÔÅð À°Ã ñÂÆ ò¼âÆ 
éî¯ôÆ çÅ ÕÅðé ìäÆ ÔËÍ ÜñÅñÅìÅç ç¶ 
Ú¯ä éåÆÜ¶ ÇÂÔ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ 
ñ¯Õ ÁÕÅñÆ çñ å¯º òÆ ÕÅøÆ éÅðÅ÷ ÔéÍ

íñÅ ðìÅì òÜÅÇÂ§çÅ: ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ç¶ íÅÂÆ îðçÅéÅ
éÅéÕ ç¶ò ç¶ Ã§êðÕ ÇòÚ ÁÅÀ°ä å¯º 
êÇÔñÅº ÁÅêä¶ î°ÃñîÅéÆ çÆé Áé°ÃÅð 
ÁÅêäÅ Çéµåé¶î ç¶ êµÕ¶ èÅðéÆ Ãé¢ ê§Ü 
òÕå çÆ éîÅ÷ ÕðéÆ å¶ ð¯÷¶ ðµÖä¶ êð 
Üç¯º ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ç¶ Ã§êðÕ ÇòÚ ÁÅÂ¶ 
åÅº À°é·Åº é¶ Çå§é ×µñÅº íÅÂÆ îðçÅéÅ é±§ 
Ççzó· ÕðòÅÂÆÁÅº– ÇêÛñÆ ðÅåÆº òÅÇÔ×°ð± 
çÅ ÜÅê ÕðéÅ, Õ¶Ã éÔÆº ÕàòÅÀ°ä¶ å¶ 
ÁÅÂ¶-×Â¶ ×ðÆì ñ¯óò§ç çÆ îçç ÕðéÆ¢ 
ÇÂé·Åº ×µñÅº é±§ íÅÂÆ îðçÅé¶ é¶ ÁÅêä¶ 
ñó ì§é· ÇñÁÅ¢ ñ×ê× DG ÃÅñ åÕ 
À°é·Åº é¶ ×°ð± ÜÆ çÆ Ã§×å ÕÆåÆ¢ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ìÅäÆ À°ÚÅðç¶ å¶ îðçÅéÅ 
ÜÆ À°Ã ìÅäÆ é±§ ðÅ×ìµè Õð Õ¶ ×ÅÀ°ºç¶¢

ÇÂÕ Ççé ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ íÅÂÆ 
îðçÅéÅ é±§ ÇÕÔÅ ÒìzÅÔîä çÆ ÇîzåÕ 
ç¶Ô é±§ Üñ êzòÅÔ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË, ÖµåðÆ 
çÆ é±§ ÜñÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, òËô é±§ Ö°µñ·Å 
Ã°µà ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË, ô±çðÅº çÆ ÇîzåÕ 
ç¶Ô é±§ çµì ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ Ô°ä å±§ çµÃ, 
å¶ðÆ ÇîzåÕ ç¶Ô é±§ ÇÕÔóÆ ðÆåÆ éÅñ 
Ã§ÃÕÅÇðÁÅ ÜÅÂ¶¢Ò ×°ðìÅäÆ ÇòÚ ×°ð± 
éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ëðîÅÇÂÁÅ :
ÇÂÇÕ çÞÇÔ ÇÂÕ çìÆÁÇÔ ÇÂÕéÅ Õ°å¶ 
ÖÅÇÔ¢¢
ÇÂÇÕ êÅäÆ ÇòÇÚ À°ÃàÆÁÇÔ ÇÂÇÕ íÆ 
ÇëÇð ÔÃÇä êÅÇÔ ¢¢
éÅéÕ Â¶ò éÅ ÜÅêÂÆ ÇÕæË ÜÅÇÂ ÃîÅÇÔ¢¢
(×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì, Á§×: FDH)
×°ð± ÃÅÇÔì é¶ íÅÂÆ îðçÅéÅ é±§ Çëð ÇÕÔÅ, 
ÒÜ¶ å±§ ÕÔ¶º åÅº å¶ðÆ ç¶Ô é±§ èðåÆ ÇòÚ 
çµì Õ¶ ÇÂµàÅº çÆ îàÆ ìäÅ ç¶ÂÆÂ¶?Ò íÅÂÆ 
îðçÅéÅ é¶ ÇÕÔÅ Ò×°ð± ÜÆ, îËé±§ îÅÃ çÆ 
îàÆ ÇòÚ¯º Õµã Õ¶ ÇÕÀ°º ÇÂµàÅº çÆ îàÆ ÇòÚ 
ÕËç Õðç¶ Ô¯?Ò ×°ð± ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒíÅÂÆ 
ÜÆ, å°ÃÆº ÁÃñ ìzÔî é±§ êÛÅä ÇñÁÅ 
ÔË¢Ò íÅÂÆ îðçÅéÅ é¶ ÇÕÔÅ,Òå°ÃÆ ìzÅÔî 
é±§ êÛÅÇäÁÅ ÔË, îËº åÅº å°ÔÅé±§ êÛÅÇäÁÅ 
ÔË¢ Ô°ä ÁÅê ÇòÚ Áå¶ î¶ð¶ ÇòÚ ìÔ°åÅ 
ëðÕ éÔÆº¢Ò ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÇÂÃ òÅÕ ÇòÚ¯ ÒìÔ°åÅÒ ôìç ÔàÅ ç¶ò¯¢Ò 
íÅÂÆ îðçÅéÅ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÜ¯ å°ÔÅâ¶ ÇÚµå 
ÁÅÇÂÁÅ å°ÃÆº ÁÅÖ ÇçµåÅ, Ü¯ î¶ðÅ ÇÚµå 
ÁÅÇÂÁÅ îËº ÁÅÖ ÇçµåÅ¢Ò
íÅÂÆ ÕÅÔé ÇÃ§Ø éÅíÅ é¶ îÔÅé Õ¯ô ÇòÚ 
òÅð ÇìÔÅ×óÅ ÇòÚ íÅÂÆ îðçÅéÅ ç¶ 
Çå§é Ãñ¯ÕÅº ìÅð¶ ò¶ðòÅ ÇçµåÅ ÔË¢
íÅÂÆ îðçÅéÅ ×°ð± éÅéÕ ç¶ é×ð ç¶ 
îÆð-ÁÅñîÅº çÅ ñóÕÅ ÃÆ¢ íÅÂÆ îðçÅé¶ 
ç¶ òµâ¶ òâ¶ð¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ õÅéçÅéÆ 
îÆð Ãé¢ ÇÜÃ ÕÅðé íÅÂÆ îðçÅé¶ 
çÅ ×°ð± éÅéÕ ç¶ Øð ÁÅÀ°ä-ÜÅä ç¶ 
ÕÅðé ÃÅæ-Ã§× å¶ êz¶î-Ãé¶Ô Ô¯ Ç×ÁÅ¢ 
ò¶ðÇòÁÅº Áé°ÃÅð íÅÂÆ îðçÅéÅ ìÚêé 
ÇòµÚ ÁÅêäÆ îÅÃÆ îÅÂÆ ç½ñåÅº éÅñ òÆ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ Øð ÜÅºç¶ Ãé¢ ×°ð± éÅéÕ 
é¶ ÇÂÃ ÃÅÇ÷§ç¶ ç¶ ÇÂîÅé, ÃÇÔÜ å¶ èÆðÜ 
é±§ êÛÅä Õ¶ À°Ã é±§ îðçÅé¶ îÆð å¯º íÅÂÆ 
îðçÅé¶ çÆ êÛÅä ÇçµåÆ¢ ÇÃµà¶ òÜ¯º À°é·Åº 
é±§ ÇÃµÖ èðî Á§çð ÒíÅÂÆÒ çÅ êÇÔñÅ 
ÃéîÅéï¯× ð°åìÅ êzÅêå ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ å¶ 
ðìÅìÆ íÅÂÆ îðçÅé¶ çÆ ÃÅºÞ ÇÂñÅÔÆ ÃµÚ 
çÆ íÅñ ÃÆ¢ ÇÂñÅÔÆ Ã§×Æå ç¶ òâî°µñ¶ 
îé°µÖ íÅÂÆ îðçÅé¶ é±§ ×°ð± éÅéÕ é¶ ðµìÆ 
Ã§×ÆåÕÅð ìäÅ ÇçµåÅ¢ íÅÂÆ îðçÅéÅ ç¶ 
ç¯ ê°µåðÅº ðÜÅçÅ å¶ ÃÜÅçÅ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚ éÅº ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÃÜÅçÅ åñò§âÆ 
ÇòÚ ÔÆ ðÔ¶ å¶ ðÜÅçÅ ÕðåÅðê°ð ÁÅ Õ¶ 
òµÃ ×Â¶¢ Çêz§. ÃÇåìÆð ÇÃ§Ø ÇñµÖç¶ Ôé 
ÇÕ íÅÂÆ îðçÅéÅ çÅ ç¶ÔÅºå BH éò§ìð 
AECD é±§ ÕðåÅðê°ð ÒÚ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ×°ð± 
éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶ ÔµæÆº À°é·Åº çÅ 
ÃÃÕÅð ÕÆåÅ¢ÇÂÃ¶ õÅéçÅéÆ êð§êðÅ 
å¶ ÚµñÇçÁÅº ìÅÕÆ ç¶ îðçÅé¶ ÇÕÁÅº é¶ 
òÆ ×°ð±ÁÅº çÆ ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ å¶ À°êç¶ôÅº 
é±§ ÁÅî ñ¯ÕÅÂÆ åµÕ êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ¢ íÅÂÆ 
îðçÅé¶ å¯º ìÅÁç À°é·Åº ç¶ ê°µåð íÅÂÆ 
ðÜÅçÅ å¶ íÅÂÆ ÃÜÅçÅ å¶ ÇÂÃ¶ ôðèÅñ± 
êÇðòÅð çÆ êð§êðÅ ÇòµÚ¯º íÅÂÆ ÃµåÅ å¶ 
ìñò§â, íÅÂÆ î°ôÕÆ, íÅÂÆ ÛìÆñÅ, íÅÂÆ 
éµæ îµñ ÁÅÇç ×°ð± Øð ç¶ ÕÆðåéÆÂ¶ å¶ 
ãÅâÆ ÕñÅ ÇòµÚ Çéê°§é ÇÂé·Åº îðçÅé¶ 
ÇÕÁÅº é¶ ÇÃµÖ èðî ñÂÆ Çòô¶ô í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅÂÆ¢
Ô°ä òÆ À°é·Åº çÅ êÇðòÅð ÕÆðåé êð§êðÅ 
éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º íÅÂÆ 
îðçÅé¶ ç¶ êÇðòÅð ÇòµÚ¯º îðÔ±î íÅÂÆ 
ñÅñ å¯º ìÅÁç À°é·Åº çÆÁÅº Á×ñÆÁÅº 
êÆó·ÆÁÅº òÆ ÕÆðåé êð§êðÅ éÅñ Ü°óÆÁÅº 
Ô¯ÂÆÁÅº Ôé¢

ìÅìÅ å¶ îðçÅéÅ
-Çôò Õ°îÅð ìàÅñòÆ
Çéµå Çëðç¶ ç¶Ã ìç¶Ã
Õç¶ åÅº ÇòÚ ìéÅðÃ ÕÅôÆ
Õðé ×°äÆ Ã§× í¶à
ÕµÛ î°ÃµñÅ Ôµæ ÇòÚ ×ÆåÅ
ÁÜì øÕÆðÆ ò¶Ã
ÁÅ ÁÅ ìËáä ×¯ôà Õðç¶
êÆð, ìzÅÔîä, ô¶Ö
éÅ Õ¯ÂÆ ÇÔ§ç± éÅ Õ¯ÂÆ î°ÃÇñî
ÕðçÅ ÁÜì ÁÅç¶ô
×§×Å À°ñàÅ ÁðØ Úó·Åò¶
ÇÃ§Ü¶ ÁÅêä¶ Ö¶å
ÔÀ°º ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÔÀ°º ÇòÚ î¯Â¶
âðç¶ À°Ã é±§ ò¶Ö
ðµì é±§ éÅ À°Ô ÁñÅÔ ÁÅÖ¶
å¶ éÅ ðÅî îÔ¶ô
ÕÔò¶ ÁÜ±éÆ ÕÔò¶ Áî±ðå
ÇéðíÅÀ°, ÁÅí¶Ö
Ü§×ñ éçÆÁÅº ÚÆð Õ¶ ì¶ñ¶
×ÅºÔç¶ æñ çÆ ð¶å
ÇÂÕ Ççé êÔ°§Ú¶ å°ðç¶ å°ðç¶
ÕÅî-ð±ê ç¶ ç¶ô
ìÅöÆº ìËáÅ Ú¶å
òä-Çåzä ÃÅðÅ îÇÔÕÆº íÇðÁÅ
ñËÔ ñËÔ Õðç¶ Ö¶å
ðÅÜ åzÆÁÅ ÇÂÃ é×ðÆ ÇòÚ
Áðè é×é ÇÜÔ¶ ò¶Ã
é±ð ôÅÔ ðÅäÆ çÅ éÅÀ°º
×÷ ×÷ ñ§î¶ Õ¶Ã
îðçÅé¶ é±§ í°µÖ ÁÅ ñµ×Æ
òñ îÔñÅ ò¶Ö
Þµà ìÅì¶ é¶ îðçÅé¶ é±§
ÕÆåÅ ÇÂÔ ÁÅç¶ô
ÜÅ îðçÅÇéÁÅ ÇíÇÖÁÅ ñË ÁÅ
í°µÖ Ü¶ å¶ð¶ ê¶à

é±ðÅéÆ Ü¯å, Ç×ÁÅé çÆ Ü×î× 
îôÅñ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò
çðÇîÁÅé Þ×óÅ ÇðÔÅ ÔË ñ¶ÇÕé ×°ð± 
éÅéÕ êÅåôÅÔ ç°ÁÅðÅ ÚñÅÂ¶ èðî 
ê§æ ç¶ ÇÃèÅºåÅº é±§ ÁµÜ Ãî°µÚ¶ Çòôò ç¶ 
ÇòÇ×ÁÅéÆ Õì±ñ ðÔ¶ Ôé¢ èðåÆ, Ã±ðÜ, 
Ã½ð î§âñ, ÔòÅ-êÅäÆ çÆ À°åêåÆ ìÅð¶ 
Ü¯ Õ°Þ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÁµÜ å¯º 
E@@ ÃÅñ êÇÔñÅº À°ÚÅðÆ ìÅäÆ ÇòµÚ 
Ãêôà Õð ÇçµåÅ, À°Ô ÁµÜ òÆ ÇòÇ×ÁÅé 
Þ±áñÅ éÔÆº ÃÇÕÁÅ, ÔÅñÅºÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ 
åÅº ÇòÇ×ÁÅé ï°µ× ÇÕèð¶ ô°ð± òÆ éÔÆ ÃÆ 
Ô¯ÇÂÁÅ¢
ÁÅêäÆ êÇÔÚÅä çµÃÇçÁÅº ×°ð± éÅéÕ 
êÅåôÅÔ é¶ ÇÕèð¶ òÆ ×°ð± Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ 
éÔÆº ÕÆåÅ ÇÜÃ åð·Åº ÁµÜÕµñ· æÅº æÅº 
À°Ãð ðÔ¶ â¶ÇðÁÅº ç¶ ÁÅê¶ ìä¶ â¶ð¶çÅð 
Õðç¶ Ôé,À°é·Åº ÁÅêäÆ êÇÔÚÅä  Òî°ñ 
õðÆçÆ ñÅñÅ ×¯ñÅ î¶ðÅ éÅÀ° Ã°íÅ×ÅÒ 
ÒÔÀ° çÆòÅéÅ ôÅÔ ÕÅ éÅéÕ ìÀ°ðÅéÅ, 
ÒÔÀ° ÔÇð Çìé Áòð éÅ ÜÅéÅÒ òÜ¯º 
ÕðòÅÂÆ ÔË¢ ÁÜ¯Õ¶ ï°µ× ÇòµÚ ÜçÇÕ Ôð 
êÅÃ¶ êËÃ¶ å¶ ÃµåÅ çÆ ç½ó, ç°éÆÁÅº ç¶ 
ñ¯ÕÅº é±§ Ô§ÕÅð, ÔÀ±îË, î¯Ô-îÅÇÂÁÅ, Þ±á, 
êÅÖ§â Áå¶ éëðå çÆ çñ ÇòµÚ ç°ìÅðÅ 
èÕ¶ñ ðÔÆ ÔË ÁÇÜÔ¶ ÇòµÚ ÁËÃ¶ ÃÇå×°ð± 
ç°ÁÅðÅ À°ÚÅð¶ ÇÂñÅÔÆ ì¯ñÅº (×°ðìÅäÆ)é±§ 
êóé ÇòÚÅðé Áå¶ À°Ã ç¶ ÁÅôË Áé°ÃÅð 
ÜÆòé ÜÆÀ°ä éÅñ ÁÅÃ çÆ ÇÕðé ÷ð±ð 
é÷ð ÁÅò¶×Æ¢

Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ çÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÂîÅðå
ÁðìÆ-î±ñÕ ÔË Áå¶ ÒÔ÷Æð¶Ò å¯º ÔÆ 
ìÇäÁÅ ñ×çÅ ÔË¢ Ô÷Æð¶ çÅ Áðæ ÔË 
ÚÅð¶ êÅÇÃúº ÇØÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ, òÇñÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ, òÅóÅ, ÁÔÅåÅ ÁÅÇç¢ ÇÔìð± íÅôÅ 
ç¶ Ç×ÁÅåÅ ÇÂÔ î§éç¶ Ôé ÇÕ ÒÔçÆðÅÒ 

ôìç ÜÅº åÅº Ô÷ÆðÅ å¯º ìÇäÁÅ ÔË ÜÅº ÇÂÃ 
çÅ î±ñ ÇÔìð± íÅôÅ ç¶ ñë÷ ÒÔ÷ÅðÅÒ ÜÅº 
ÒÔÃÅðÅÒ éÅñ Ü°óçÅ ÔË¢ ÔÃÅðÅ çÅ Áðæ 
òÆ ÒÚÅð¶ êÅÇÃúº ÇØÇðÁÅÒ ÔÆ Ô°§çÅ ÔË¢ 
ÇÔìð± çÅ ÇÂÕ Ô¯ð ôìç òÆ ÒÔçÆðÅÒ éÅñ 
ðñçÅ-ÇîñçÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ îåñì Ô°§çÅ 
ÔË ÔÇðÁÅñÅ ÜÅº ÔÇðÁÅñÆ êËçÅ ÕðéÆ ÜÅº 
òñÆ Ô¯ÂÆ ÷ðÖ¶÷ ÷îÆé¢
î°×ñ ÕÅñ ç½ðÅé ìäÆÁÅº ÇÂîÅðåÅº ÇòÚ 
ÒÔ÷ÆðÅÒ ñë÷ ìÔ°åÆ òÅð îÕìð¶, î÷Åð, 
çð×ÅÔ, ÃîÅè ÁÅÇç ç¶ Áðæ Ã§ÚÅðçÅ ÔË¢ 
êð ÇÜÃ ÕÅñ ç½ðÅé Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ çÆ 
ÇÂÔ Áôà-í°ÜÅ ÇÂîÅðå ìäÅÂÆ ×ÂÆ, À°Ã 
Ãî¶º Õ¯ÂÆ òÆ ÁËâÆ òµâÆ îÔµåòê±ðé ôõÃÆÁå 
Ã°ñåÅéê°ð ñ̄èÆ éÅñ Ãì§Çèå éÔÆº ÃÆ, ÇÜÃ çÅ 
ÁÇÜÔÅ îÕìðÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ¢ î°×ñ ÕÅñ ç¶ 
ÃîÅðÕÅº çÆ ÇéðÖ-êðÖ Õðé òÅñ¶ ÃzÆ Ã°íÅô 
êÇðÔÅð çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃîÅðÕ À°Ã Ãî¶º 
ç¶ îÕì±ñ À°ÃåÅç Áìç°µñÅ Ã°ñåÅéê°ðÆ çÅ 
îÕìðÅ Ô̄ ÃÕçÅ ÔË êð ÇÂÃ ç¶ Á§çðñÅ îÅÔ½ñ 
Áå¶ ÇòÀ°ºåì§çÆ ÇÂÃ ×µñ çÆ ×òÅÔÆ éÔÆº íðçÆ¢ 
Á§çðñÆÁÅº ÃÅðÆÁÅº ×òÅÔÆÁÅº ÇÂÃ ç¶ ÖòÅì×ÅÔ 
Ô̄ä éÅñ̄º ÔçÆðÅ Ô̄ä ç¶ ÔµÕ ÇòÚ Ôé¢ éÅ åÅº ÇÂæ¶ 
ȬÂÆ Õìð é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ÔË å¶ éÅ ÔÆ çÆòÅðÅº 
À°µêð Ç÷§ç×Æ ç¶ éÅôòÅé Ô̄ä ìÅð¶ Õ°ðÅé ÒÚ̄º 
ȬÂÆ ÁÅÇÂåÅº ò×ËðÅ é÷ð ÁÅÀ°ºçÆÁÅº Ôé¢ 
ÇÂîÅðåÃÅ÷Æ çÆ ç°éÆÁÅ ÇòÚ ÔçÆðÅ ÜÅº Ô÷ÆðÅ 
ÕÇÔñÅÀ°ºçÆÁÅº ÇÂîÅðåÅº ÁÅî å½ð Òå¶ Ú½ðÃ ÜÅº 
ìÔ°-í°ÜÅòÆ, ìËáòÆÁÅº Áå¶ ×°§ìç òÅñÆÁÅº 
Ô°§çÆÁÅº Ôé (×°§ìç ÕðÕ¶ ÁÅòÅ÷ Øµà ×±§ÜçÆ 
ÔË)¢ ÒÔçÆðÅÒ ÕÇÔñÅÀ°ºçÆÁÅº ÇÂîÅðåÅº ÁÅî 
å½ð Òå¶ Ú°äò¶º ñ̄ÕÅº ñÂÆ éÅÚ-Øð ÜÅº ×Æå-
Ã§×Æå îÇÔëñÅº ñÂÆ òðåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ãé¢ 
ÇÂé·Åº ç¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ ÁÅî å½ð Òå¶ ÔÇðÁÅòñ 
ÜÅº ìÅ×-ì×ÆÚ¶ Ô°§ç¶ Ãé¢ ÇÂÔ ñë÷ ÁµÜ òÆ 
ÇÂÃñÅîÆ ç°éÆÁÅ ÇòÚ òµâ¶ î½Ü-î¶ñ¶ ÜÅº Ö¶â-
åîÅô¶ òÅñ¶ Ô̄àñÅº, ðËÃà̄ðËºàÅº, Çð÷̄ðàÅº ÁÅÇç 
ñÂÆ òðÇåÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ Ã°ñåÅéê°ð ç¶ ÇÂÃ 
ÔçÆð¶ ç¶ ÚÅðº̄ êÅÃ¶ D òµâ¶ ç°ÁÅðÅº åº̄ ÇìéÅº 
ÇÂÃ ç¶ ìÅÔðòÅðº̄ Ôð êÅÇÃúº ÇÂÕ-ÇÂÕ å§× 
ÇÜÔÆ ê½óÆ À°µêð Úó·çÆ ÔË, Ü¯ Áµ×º̄ ÜÅ Õ¶ Öµì¶-
ÃµÜ¶ ìäÆÁÅº ìÅñȬéÆÁÅº åµÕ êÔ°§Ú ÕðçÆ ÔË¢ 
ÇÂé·Åº ìÅñȬéÆÁÅº åµÕ Á§çð̄º À°µåðé-Úó·é çÅ 
ȬÂÆ ÷ðÆÔÅ éÔÆº å¶ éÅ ÔÆ B å̄º òµè ìÅñȬéÆÁÅº 
ÁÅêÃ ÇòÚ Ü°óÆÁÅº Ô̄ÂÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ 
ÇòÀ°ºåì§çÆ é±§ Ø̄Öä å̄º ìÅÁç ÁÇÜÔÅ ñ×çÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÂîÅðå î°×ñ éòÅìÅº-ÖÅé÷ÅÇçÁÅº 
çÆ ÁËô×ÅÔ òÆ Ô̄ ÃÕçÆ ÔË Áå¶ îÇÔîÅé×ÅÔ 
òÆ; Çòô¶ô îôòÇðÁÅº ñÂÆ ÕìÆéÅ-×ÅÔ òÆ 
Ô̄ ÃÕçÆ ÔË Áå¶ ÷éÅéÅ-ÁÅðÅî×ÅÔ òÆ¢ ÇÂÃ 
Ü×·Å Òå¶ éòÅì ç½ñå ÖÅé ñ̄èÆ é¶ ìÅ×-ì×ÆÚ¶ 
êÇÔñÅº ÔÆ ÇòÕÃå ÕÆå¶ Ô̄Â¶ Ãé¢ ê°ðÅä¶ ê°ñ 
çÆÁÅº î½Ü±çÅ îÇÔðÅìÅº åº̄ Á§çÅ÷Å ñÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕçË ÇÕ ÇÂÔ ÔçÆðÅ çÇðÁÅ-é°îÅ ò¶ÂÆº 
é÷çÆÕ ôÅÔ îÅð× çÆ ì×ñ ÇòÚ ìóÆ 
ðîäÆÕ Ü×·Å ÃÇæå ÃÆ¢ À°ºÜ ÁËô-×ÅÔ 
çÅ ôÅÔ îÅð× ç¶ Â¶é¶ é÷çÆÕ Ô¯äÅ ×Ëð-
Ã°íÅÇòÕ ñ×çÅ ÔË¢
Õç¯º ìÇäÁÅ Ô¯ò¶×Å ÇÂÔ ÔçÆðÅ? Üçº̄ Õç¶ 
òÆ ìÇäÁÅ Ô¯ò¶, ÇÂÕ ×µñ Ãêµôà ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
ÇÂîÅðå ×°ð± éÅéÕ ÜÆ åº̄ ã¶ð ÇÚð ìÅÁç 
ÇòÚ åÅîÆð Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÜÅäÕÅðÅº çÅ î§éäÅ 
ÔË ÇÕ Áôà-í°ÜÅ ÁÅðÕÆàËÕÚ±ðñ ôËñÆ çÆ 
Ãí åº̄ êÇÔñÆ ÇÂîÅðå ÇÔîÅºï±§ é¶ AEEE ç¶ 
ÕðÆì Ã½ð-î§âñ ÇçµñÆ ÇòÚ ìäòÅÂÆ¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ ïÕÆéé å½ð Òå¶ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçË ÇÕ 
ÇÂÔ ÔçÆðÅ AEEE åº̄ ìÅÁç ÇòÚ ÔÆ Ôº̄ç 
ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶×Å, ÔÅñÅºÇÕ ÇÂÔ ÜÅä ÃÕäÅ 
Ö¯Ü çÅ ÇòôÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÕÃ é¶ ìäòÅÇÂÁÅ 
Áå¶ Õçº̄ ìäòÅÇÂÁÅ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 
EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô À°åÃò ç¶ î½Õ¶ Òå¶ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð òñº̄ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÂîÅðå çÆ ÇçµÖ 
òÆ Ã§òÅðÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÔ ôñÅØÅï¯× ÔË, êð 
Çô§×Åðé-Ã§òÅðé-Ã§íÅñä çÆ ÇÂÃ êzÇÕÇðÁÅ 
ÇòÚ ÇÂÃ çÆ Ö°Ã ðÔÆ ÕçÆîÆ-îÅñÆÁå çÅ 
Õ¯ÂÆ ÇÖÁÅñ éÔÆº ðµÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ¢
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çðôé» ñÂÆ ÁÅéñÅÂÆé ðÇÜÃàð¶ôé ô°ðÈ
ð¯÷ÅéÅ E@@@ íÅðåÆ ôðèÅñÈÁ» ù çðôé» çÆ 
ÇÂÜÅ÷å Ô¯ò¶×Æ Í êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ×°ðç¹ÁÅð¶ 
ÇòÚ ÜÅä çÆ îéÅÔÆ Ô¯ò¶×Æ Í êÛÅä ñÂÆ êÅÃê¯ðà 
ñÅ÷îÆ Ô¯ò¶×Å, ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ Óå¶ Õ¯ÂÆ (òÆ÷¶ çÆ) 
î¯Ôð éÔÆº ñ¼×¶×ÆÍ åÜòÆ÷å ïÅåðÅ å¯º çÃ Ççé 
êÇÔñ» íÅðå Ãì³èå ôðèÅñÈÁ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ 
Õð¶×ÅÍ ôðèÅñÈÁ» ù D Ççé êÇÔñ» ÔÆ ïÅåðÅ Ãì³èÆ 
ÜÅäÕÅðÆ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ

ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ àËºà ÇÃàÆ çÅ ÇéðîÅä ô°ðÈ 
êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê¹ðì ç¶ î¼ç¶é÷ð Ç÷ñ·Å ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ 
ç¶ô-Çòç¶ô å¯º ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ êÔ°³Ú ðÔÆ Ã³×å çÆ 
ÁÃæÅÂÆ ÇðÔÅÇÂô ñÂÆ àËºà ÇÃàÆ çÅ ÇéðîÅä ô°ðÈ Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Õå àËºà ÇÃàÆ ÇòÚ F-F ÕéÅñ í±îÆ 
Óå¶ Çå³é ÇòôÅñ àËºà ñ×ÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ êÅÇÕÃåÅé 
ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé Ãåò³å 
ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ àËºà ÇÃàÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ Üéî 
ÁÃæÅé ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÇìñÕ°ñ éÅñ ìäÅÂÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ íÅðå å¯º ×Â¶ ïÅåðÈÁ» ç¶ éÅñ-
éÅñ ÃÈìÅ ÇÃ³è, õËìð êÖå±éÖòÅ å¶ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì ç¶ 
ò¼Ö-ò¼Ö ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ¯º êÔ°³ÚÆ Ã³×å çÆ ÁÃæÅÂÆ 
ÇðÔÅÇÂô çÅ òÆ êzì³è ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÔËÍ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ÇÕÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÔËµâ ×z³æÆ îçé 
ÇÃ³Ø, Ü×ìÆð ÇÃ³Ø å¶ ìÅìð Üñ§èðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ìÅñ ñÆñÅ ç¶ ÇêÛñ¶ êÅÃ¶ å¶ ÇâÃÇàÌÕà 
ÔËµâÕ°ÁÅðàð ÔÃêåÅñ ç¶ é÷çÆÕ ÃÅÔÆòÅñ ð¯â Óå¶ 
Ú¹³×Æ é§. E ÇòÖ¶ Çå³é ÇòôÅñ àËºà ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ 
ÇÂé·» ç¶ é÷çÆÕ ÔÆ ÁÃæÅÂÆ ìÅæðÈî òÆ ìäÅÂ¶ ×Â¶ 
ÔéÍ ìÅìð Üñ§èðÆ ç¶ Áé°ÃÅð ïÅåðÈÁ» çÆ ÇðÔÅÇÂô 
ñÂÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ Üéî ÁÃæÅé ç¶ Á³çð éòÆÁ» 
Ãð»ò» À°ÃÅðé ç¶ éÅñ-éÅñ Ôà-ìñÅÕ (ÁÅè¹ÇéÕ 
éîÈé¶ çÆ ò¼âÆ Þ½ºêóÆ ò»× ÇòÖÅÂÆ Çç³çÆ Ãð») çÅ òÆ 
ì³ç¯ìÃå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÚ ÇÂÕ ÁÅñÆôÅé Ãð» À°ÃÅðÆ ×ÂÆ ÔËÍ

Ã³×å é¶ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ çÆ ÁÅõðÆ 
ÁðçÅÃ ÕÆåÆ
ÕðåÅðê¹ð ðÅòÆ çðôé ÁÇíñÅôÆ Ã³ÃæÅ ò¼ñ¯º Õ½î»åðÆ 
ÃÆîÅ Óå¶ ô°ÕðÅé¶ çÆ ÁÅõðÆ BBFòÆº ÁðçÅÃ ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ÇÂÃ ÁÅõðÆ ÁðçÅÃ î½Õ¶ ÕÂÆ ÃÅÇÔåÕ å¶ ÃîÅÜ 
Ã¶òÆ Ã³ÃæÅò» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ Ã³ÃæÅ 
êzèÅé å¶ éÕ¯çð å¯º ÇòèÅÇÂÕ ×°ðêzåÅê ÇÃ³Ø òâÅñÅ 
Áå¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ×°Çð³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÃîÞ½åÅ ÃÔÆì³ç Ô¯ ÜÅä 
Óå¶ Ã³ÃæÅ çÅ Çîôé êÈðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ñ»ØÅ Ö¹¼¼ñ·ä éÅñ ÇÜ¼æ¶ ç¯ò» ç¶ô» çðÇîÁÅé Áîé 
ô»åÆ å¶ íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ òè¶×Æ, À°µæ¶ ÔÆ òêÅð ÇòÚ 
òÆ òÅèÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÔ ÁÅõðÆ ÁðçÅÃ ÔËÍ Ã³×å é¶ 
Õ³ÇâÁÅñÆ åÅð é¶ó¶ Öñ·¯ Õ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ç¶ Ö¹¼ñ·¶ çðôé çÆçÅð¶ ñÂÆ ÁðçÅÃ ÕÆåÆÍ

ÇÂÃñÅÇîÕ Ãà¶à ç¶ î¹ÖÆ ì×çÅçÆ ç¶ 
îÅð¶ ÜÅä çÆ ê¹ôàÆ
Ö¹ç ù ì³ì éÅñ À°âÅ ÇñÁÅÍ À°Ã¶ èîÅÕ¶ Çò¼Ú Çå³éº̄ ì¼Ú¶ 
òÆ îÅð¶ ×Â¶ ÔéÍ àð³ê é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ âÆÁËµéÂ¶ àËÃà ÷ðÆÂ¶ 
ì×çÅçÆ çÆ ñÅô çÆ êÛÅä Õð ñÂÆ ×ÂÆ ÔË å¶ À°Ô Õ°¼å¶ 
çÆ î½å îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅÍ àð¿ê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ÇÂðÅÕ, ðÈÃ, 
ÃÆðÆÁÅ å°ðÕÆ å¶ ÃÆðÆÁÅÂÆ Õ°ðç» çÅ è³éòÅç ÕðéÅ 
ÚÅÔ°³çÅ Ô», À°é·» é¶ òÆ ÃÅâÆ îçç ÕÆåÆ ÔËÍU
ì×çÅçÆ çÆ ÕîÅé òÅñ¶ ÇÜÔÅçÆ ÇÂ³àðéËµà éÅñ ò¼âÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ å¶ À°Ã é¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ù ÁÅêäÆ ÕÅîïÅìÆ 
ñÂÆ òðÇåÁÅÍ ñ¯Õ» ç¶ ÃîÈÔÕ Õåñ¶ÁÅî, è½ä» ñÅÔ°ä 
å¶ ê¼æð îÅð Õ¶ îÅðé çÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» é¶ ç¹éÆÁÅ-íð 
çÅ ÇèÁÅé ÇÖ¼ÇÚÁÅÍ ì×çÅçÆ çÆ Üæ¶ì³çÆ Â¶éÆ ÷Åñî 
ÃÆ ÇÕ Áñ ÕÅÇÂçÅ é¶ òÆ À°Ã ù ÁÅêä¶ éÅñº̄ Á¼â Õð 
Çç¼åÅ ÃÆÍ ì×çÅçÆ ç¶ îÅð¶ ÜÅä çÅ ÁËñÅé ÇÂðÅÕ ò¼ñº̄ 
ç¯ ÃÅñ êÇÔñ» À°Ã çÆ Üæ¶ì³çÆ ù ÔðÅÀ°ä åº̄ ìÅÁç 
Ô¯ÇÂÁÅÍ À°Ã é¶ ÕðÆì ÇÂÕ-ÇåÔÅÂÆ ÇÂðÅÕ Óå¶ Õì÷Å Õð 
ÇñÁÅ ÃÆÍ À°Ã é¶ ÃÆðÆÁÅ çÅ òÆ ÕÅëÆ ÇÂñÅÕÅ ç¼ì ÇñÁÅ 
ÃÆÍ ì×çÅçÆ çÅ Üéî AIGA ÇòÚ ì×çÅç åº̄ ñ¼×í¼× 
IE ÇÕñ¯îÆàð çÈð À°µåð ÇòÚ ÃîÅðÅ ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 
À°Ã é¶ Ã¼çÅî ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë ÇÂÃñÅÇîÕ Ãà¼âÆ÷ åº̄ 
âÅÕàð¶à çÆ Çâ×ðÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ 
À°Ã é¶ ÃñÅëÆ ÇÜÔÅçÆ ñÇÔð ÚñÅÂÆ, ÇÜÔóÆ ÇÜÔÅç 
çÆ òÕÅñå ÕðçÆ ÔËÍ À°Ã ù ÁîðÆÕÆ ë½Ü» é¶ B@@D 
ÇòÚ ëó ÇñÁÅ ÃÆ, êð Ü¶ñ·ð» ù À°Ã ç¶ ÇÜÔÅçÆ ð¯ñ çÅ 

éÔÆº êåÅ ÃÆÍ A@ îÔÆÇéÁ» ìÅÁç À°Ã ù ÇðÔÅÁ Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ å¶ Çëð À°Ô ÇÂðÅÕ ÇòÚ ÁìÈ î¹ÃÅì Áñ-
÷ðÕÅòÆ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ Áñ ÕÅÇÂçÅ ìð»Ú ÇòÚ 
ôÅîñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÷ðÕÅòÆ B@@F ÇòÚ ÁîðÆÕÆ ì³ìÅðÆ 
ÇòÚ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ì×çÅçÆ é¶ Üæ¶ì³çÆ çÆ ÕîÅé 
Ã³íÅñ ñÂÆÍ À°çº̄ ÇÂÃñÅÇîÕ Ãà¶à ÁÅë ÇÂðÅÕ òÜº̄ 
ÜÅäÆ Ü»çÆ ÃÆÍ À°Ã é¶ Ü°ñÅÂÆ B@AC ÇòÚ ÇÂðÅÕ çÆÁ» 
Ü¶ñ·» À°µå¶ Ôîñ¶ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ E@@ åº̄ ò¼è ÃÅæÆ Û°âòÅ 
ñÂ¶ ÃéÍ ÇÂðÅÕ å¶ ÃÆðÆÁÅ ÇòÚ ÇÂÃñÅîÆ ðÅÜ ÕÅÇÂî 
Õðé ñÂÆ ì×çÅçÆ å¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆ ÃÆðÆÁÅ Úñ¶ ×Â¶ 
ÃéÍ ì×çÅçÆ ù é¼êä ÇòÚ À°Ã ç¶ ÕðÆìÆ ÇÂÃîÅÂÆñ 
Áñ-ÇÂæÅòÆ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÕÅëÆ Õ³î ÁÅÂÆÍ ÇÂæÅòÆ ù 
å°ðÕÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ëÇóÁÅ ÃÆ å¶ Çëð ÇÂðÅÕ ù Ã½ºê 
Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂæÅòÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÕò¶º À°Ã Ãä¶ ê³Ü 
ÜÇäÁ» é¶ ì×çÅçÆ éÅñ ÃÆðÆÁÅ å¶ À°Ã åº̄ ìÅÔð òÆ 
ÕÂÆ ÇàÕÅÇäÁ» Óå¶ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂæÅòÆ çÆÁ» 
ÜÅäÕÅðÆÁ» éÅñ ÕóÆÁ» Ü°óçÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂæÅòÆ 
ÇÂÃñÅÇîÕ ÃÅÇÂ³ÇÃ÷ ÇòÚ êÆ ÁËµÚ âÆ ÔËÍ À°Ô B@@F 
ÇòÚ ÁñÕÅÇÂçÅ éÅñ Ü°ÇóÁÅÍ

ÁîðÆÕÅ çÆ ò¼âÆ ÇÜ¼å
ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆÁËµÃ ç¶ Ãð×éÅ å¶ ç¹éÆÁÅ ç¶ õåðéÅÕ 
Á¼åòÅçÆ Áì¹ ìÕð Áñ-ìöçÅçÆ çÆ ÔòÅÂÆ Ôîñ¶ 
ÇòÚ î½å ù ÁîðÆÕÅ ç¶ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ îÅðÕ ÁËÃêð 
é¶ ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆÁËµÃ ù ÔðÅÀ°ä ç¶ Çîôé ÇòÚ ò¼âÆ 
ÇÜ¼å ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ

íÅðåÆ îÆâÆÁÅ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù Á¼åòÅç 
ç¶ éÅî Óå¶ Õð ÇðÔÅ Â¶ ìçéÅî
×ñ¯ìñ ê¼èð À°å¶ ÇÂÕ Çòô¶ô ðÅÜéÆåÆòÅé òÜº̄ À°íð 
Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅÍ À°Ã é¶ ÇÂÃ ÁÔ°ç¶ ÕðÕ¶ ÕËé¶âÆÁé 
ÇÂÇåÔÅÃ å¶ Üé-ÃîÈÔ Á³çð Çòô¶ô æ» êËçÅ ÕÆåÆÍ 
À°Ô ò¼Ö-ò¼Ö èðî», î÷Ôì», ÇÂñÅÇÕÁ», íÅôÅò», 
ÃÇíÁÅÚÅð» ç¶ ñ¼Ö» é½ÜòÅé ÕËé¶âÆÁé» ñÂÆ ÇÂÕ 
êz¶ðäÅ Ãz̄å òÜº̄ À°µíÇðÁÅ þÍ
ê³ÜÅì ç¶ áÆÕðÆòÅñ¶ Çê³â åº̄ ôÔÆç Ã¶òÅ ÇÃ³Ø 
áÆÕðÆòÅñ ç¶ ÃÇÕÁ» ç¶ êÇðòÅð çÆ Ú½æÆ êÆó·Æ éÅñ 
Ãì³Çèå, D@ ÃÅñÅ Ü×îÆå ÇÃ³Ø Á³çð òÆ ÃðîÅÂ¶çÅðÆ 
ã»Ú¶ Áå¶ ðÜòÅóÅ ôÅÔÆ ÇõñÅø ì¶ìÅÕÆ éÅñ ñóé çÆ 
íÅòéÅ ÞñÕçÆ ÔËÍ B ÜéòðÆ AIGI ù  Ü×åÅðé ÇÃ³Ø 
Áå¶ ÔðîÆå Õ½ð èÅñÆòÅñ ç¶ Øð ÃÕÅðìð¯ ôÇÔð ÇòÚ 
Ü³ÇîÁÅ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ìÚêé åº̄ ñË Õ¶ ÃÕÈñ ÕÅñÜ å¼Õ 
éÃñòÅçÆ ÇòåÕð¶ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÜÃ 
ìÅð¶ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ ÃòË-ÜÆòéÆ Òñò ÁËºâ Õð¶÷Ó Çò¼Ú 
ÇòÃæÅð ÃÇÔå ØàéÅò» çÅ Ç÷Õð òÆ ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ã é¶ 
ÁÅêä¶ éÅñ Ô¯Â¶ ÇÜÃîÅéÆ ô¯ôä åº̄ ñË Õ¶ Øð¶ñÈ ÔÅñå» 
ìÅð¶ ì¶ìÅÕÆ å¶ Çéðê¼ÖåÅ éÅñ ÇñÖä çÆ ÇÔ³îå ÇçÖÅÂÆ 
ÇÜÃ çÆ êzÃ³ÃÅ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ Áå¶ Çñìðñ êÅðàÆ 
ç¶ ÁÅ×È ÜÃÇàé àðÈâ¯ é¶ òÆ ÇÃÁÅÃÆ Ô¼ç» åº̄ À°µêð À°µá 
Õ¶ ÕÆåÆÍ  ÇêÛñ¶ ÃÅñ À°Ã é¶ ÕêóÅ Çâ÷ÅÂÆéð ×°ðÇÕðé 
Õ½ð éÅñ ÇòÁÅÔ ÕÆåÅ ÃÆÍ 
Õé¶âÅ çÆ ðÅÜéÆåÆ å¶ Çòôò îÆâÆÁÅ Çò¼Ú î¯ÔðÆ 
ÃæÅé ÔÅÇÃñ Õð ü¼Õ¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÆ êzÇÃ¼èÆ íÅðå ç¶ 
í×ò¶ºòÅçÆÁ» å¶ í×ò¶º îÆâÆÂ¶ ù êÚÅÀ°äÆ Á½ÖÆ Ô¯ ðÔÆ 
ÔËÍ Ô°ä íÅðåÆ ðÅôàðòÅçÆ îÆâÆÁÅ íÅðåÆ Â¶Ü¿ÃÆÁ» 
Â¶Ü¿ÃÆÁ» ç¶ éÅî Óå¶ í×ò¶ºòÅçÆÁ» ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶ Ü×îÆå 
ÇÃ³Ø çÆ ëËñ ðÔÆ êÌÇÃ¼èÆ ù ãÇÔ ã¶ðÆ Õðé ñÂÆ ÞÈáÆÁ» 
Öìð» Øó ÇðÔÅ þ ÇÕ Ü×îÆå ÔÇæÁÅðì¿ç Á¼åòÅçÆÁ» 
çÆ îçç Õð ÇðÔÅ þ å¶ êËÃ¶ ÇÂÕ¼á¶ Õð ÇðÔÅ þÍ ìÆå¶ Ççé 
Õé¶âÅ çÆ êÅðñÆîËºà ñÂÆ êÂÆÁ» ò¯à» ç¶ Ú¯ä éåÆÜ¶ 
ÁÅÀ°ä éÅñ ÃÅë Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ íÅò¶º ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñÆ Çñìðñ êÅðàÆ Ãí åº̄ ò¼è ÃÆà» ñË Õ¶ 
ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä çÆ çÅÁò¶çÅð ÔË êð êÈðé ìÔ°îå éÅ 
Çîñä ÕðÕ¶ À°Ã ù ÃðÕÅð ÚñÅÀ°ä ñÂÆ Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÁËéâÆêÆ êÅðàÆ çÆ êËð-êËð Óå¶ îçç 
çÆ ñ¯ó êò¶×ÆÍ ÇÂÔé» éåÆÇÜÁ» ÕÅðé ÇéÀÈïÅðÕ 
àÅÂÆî÷ å¶ ïÈÕ¶ ç¶ ×ÅðâÆÁé é¶ ÜÃÇàé àðÈâ¯ å¶ 
Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÆ ÕÅëÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ þÍ 

í×ò¶º îÆâÆÂ¶ çÆÁ» ×¼ê»
ÇÂÔ Ú¯ä éåÆÜ¶ ÁÅÀ°ºÇçÁ» ÔÆ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ é¶ 
Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù ìçéÅî Õðé ç¶ ñÂÆ ×¼ê» Û¼âäÆÁ» 
ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ íÅðå ç¶ ÇÔ¿çÆ îÆâÆÁÅ Áîð 
À¹ÜÅñÅ å¶ àÆòÆ ÚËéñ» Çò¼Ú ÒÇìé·» ÇÕÃ¶ ê¼åðÕÅð ç¶ 
ÔòÅñ¶ åº̄ ×¼êé¹îÅ Öìð» ê¶ô ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇÜÔé» 
Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ÒÁ¼åòÅçÆÓ 
Ãð×ðîÆÁ» éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À¹Ã é¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
ÖÅÇñÃåÅéÆÁ» Áå¶ ÕôîÆðÆÁ» çÆ îÆÇà¿× ÕðòÅÂÆ å» 
Ü¯ íÅðå Çòð¹¼è Ã¿Øðô å¶÷ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í Öìð ÇòÚ 

ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Ü×îÆå ÇÃ³Ø êÅÇÕÃåÅé ðÇÔ³ç¶ 
ÒÖÅÇñÃåÅéÆ Á¼åòÅçÆÁ»Ó (ÇÃ¼Ö é÷ð» Çò¼Ú ÖÅóÕÈ) ù 
ë³â î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºçÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô íÅðåÆ Ö¹ëÆÁÅ 
Â¶Ü¿ÃÆ ðÅÁ ç¶ ÇéôÅé¶ Óå¶ ÔËÍ 
Ã¹ÁÅñ ÇÂÔ êËçÅ Ô¹¿çÅ þ ÇÕ ÇÂÃ îÆâÆÂ¶ ù ÇÂÃ Öìð çÆ 
ÁÕÅôìÅäÆ ÇÕ¼æº̄ Ô¯ ×ÂÆ? 
ÔÅñ» ÇÕ ÕËé¶âÅ å¶ ÁîðÆÕÆ çÆ Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü¿ÃÆ ù 
ÜÅäÕÅðÆ éÔÄ þ ÇÕ Ü×îÆå ÇÃ¿Ø Á¼åòÅç êÃÅð ÇðÔÅ 
þÍ êð íÅðå çÆ Â¶Ü¿ÃÆ ù êÇÔñ» ÔÆ ÁÕÅôìÅäÆ Ô¯ 
×ÂÆÍ Ü¶Õð íÅðåÆ îÆâÆÂ¶ çÆ ÇÂÃ ×¼ê ù Ã¼Ú î¿é ÇñÁÅ 
Ü»çÅ å» Ü×îÆå ÇÃ¿Ø ÕËé¶âÅ ÇòÚ èðÈ åÅð¶ ò»× éÅ 
ÚîÕçÅÍ éÅ ÔÆ Ü×îÆå ÇÃ¿Ø Â¶éÅ ÁÇ×ÁÅéÆ þ ÇÕ À¹Ô 
ÁÅêäÅ ðÅÜéÆåÕ íÇò¼Ö è¹¿çñÅ Õð¶×ÅÍ À¹Ô ÜÅäçÅ þ 
ÇÕ ðÅÜéÆåÕ íÇò¼Ö ÔÆ À¹Ã çÆ ÇÃ¼Ö Õ½î å¶ À¹Ã çÆ Ôº̄ç 
çÆ À¹ÃÅðÆ çÅ îÅð× þ å» À¹Ô ÇÂé·» Þî¶ÇñÁ» ÇòÚ ÇÕª 
êò¶×Å?
Ü×îÆå ÇÃ¿Ø ÖÅÇñÃåÅé ç¶ ê¼Ö ÇòÚ þ, êð À¹Ã é¶ 
Õç¶ òÆ ÇÔ¿ÃÅ çÆ ÔîÅÇÂå éÔÄ ÕÆåÆ å¶ À¹Ô ÜîÔÈðÆ 
ã¿× ç¶ éÅñ ÇÂÃ çÆ ÔîÅÇÂå Õðé ç¶ ê¼Ö ÇòÚ þÍ 
À¹Ô å» ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÁÇÜÔÆÁ» Á÷Åç êÃ¿ç Õ½î» çÆ 
Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ çÆ ÔîÅÇÂå ÕðçÅ þÍ ÇÕÀ¹ìÅ ç¶ ò¼Öð¶ ç¶Ã 
çÆ î¿× Ü×îÆå êÇÔñ» ÔÆ Õð ü¼ÕÅ þÍ À¹Ã çÅ î¿éäÅ 
þ ÇÕ Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ Á÷Åç Õ½î» çÅ Ô¼Õ þÍ ÇÂÃ ù 
ð¯ÇÕÁÅ éÔÄ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅÍ ÕôîÆð ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ òÆ À¹Ô 
ÁÅòÅ÷ ì¹ñ¿ç ÕðçÅ þ ÇÕ ë½ÜÆ åÅÕå ç¶ éÅñ ÕôîÆð ù 
çìÅÀ¹äÅ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ À¹ñ¿ØäÅ þÍ À¹Ã é¶ CG@ 
èÅðÅ ÔàÅÀ¹ä å¶ ë½ÜÆ åÅÕå éÅñ ÕôîÆðÆÁ» ù çìÅÀ¹ä 
çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ þÍ
å¹ÔÅù ïÅç ÕðòÅ ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ í×ò¶ºòÅçÆÁ» ù Ü×îÆå 
ÇÃ³Ø é¶ Ãí åº̄ ò¼âÆ ÔÅð À°Ã Ãî¶º Çç¼åÆ Üçº̄ B@AF 
ç½ðÅé À°Ã ò¼ñº̄ úºàÅðÆú çÆ ÁÃËºìñÆ Çò¼Ú AIHD ç¶ 
ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ù ÒÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆÓ î³éä çÅ îåÅ ê¶ô 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÔÅñ»ÇÕ B@AF Çò¼Ú ÇÂÔ îåÅ êÅÃ éÅ Ô¯ 
ÃÇÕÁÅ, êð Á×ñ¶ ÃÅñ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÇÃ¼Ö îËºìð ìÆìÆ ÔÇð³çð 
Õ½ð î¼ñ·Æ ò¼ñº̄ ÇÂÔ îåÅ Üçº̄ ç¹ìÅðÅ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
å» ÇÂÔ êÅÃ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ îå¶ ç¶ êÅÃ Ô¯ä Óå¶ íÅðå 
ÃðÕÅð é¶ ÇÂåðÅ÷ ÇÜåÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ åº̄ Ãê¼ôà þ ÇÕ 
íÅðå ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» å¶ Ã¼åÅèÅðÆÁ» ù Ø¼à Ç×äåÆ 
Õ½î» ç¶ ÁÇèÕÅð» çÆ Õ¯ÂÆ ÇÚ¿åÅ éÔÄ, À¹Ô À¹é·» ù ×¹ñÅî 
ìäÅÀ¹ä ç¶ ÇÂÛ¹¼Õ ÔéÍ
ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÇòÚÅð ÕÂÆ îé¹¼ÖÆ Ô¼Õ» ñÂÆ ÜÈÞ ðÔÆÁ» 
ÃÖôÆÁå» êÌ×àÅ ðÔÆÁ» Ôé å¶ Çòôò íð ÇòÚ ÁÅòÅ÷ 
À¹áÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÕÆ Ü×îÆå çÅ ÁÇÜÔÅ ÕðéÅ Á¼åòÅç 
êÃÅðéÅ þ? ÇÂÃ ×¼ñ ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ Ü×îÆå ù 
íÅðåÆ Â¶Ü¿ÃÆÁ» å¶ îÆâÆÂ¶ òñº̄ Á¼åòÅçÆ ÕðÅð ç¶äÅ 
ÇÕ¿éÆ ò¼âÆ ×¼ê þÍ Ã¹ÁÅñ å» ÇÂÔ òÆ êËçÅ Ô¹¿çÅ þ ÇÕ 
Ü¶ Ü×îÆå Á¼åòÅçÆ þ å» ÁËéâÆêÆ é¶ À¹Ã ù ÁÅêäÅ 
êÌèÅé ÇÕª î¿ÇéÁÅ?
Ü¶Õð Ü×îÆå ÇÃ¿Ø CG@ èÅðÅ ç¶ Çòð¹¼è ÕôîÆðÆÁ» ç¶ 
Ô¼Õ ÇòÚ ì¯ñ ÇðÔÅ þ, îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ×¼ñ Õð ÇðÔÅ 
þ å» ÇÂÔ Á¼åòÅç ÇÕò¶º þ? íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé òÆ ì¯ñä 
å¶ êÌ×àÅò¶ çÆ Á÷ÅçÆ Çç¿çÅ þÍ ÇÂ¼æ¶ ê¹¼ÛäÅ ìäçÅ þ ÇÕ 
íÅðå ÇòÚ í×ò¶ºòÅç ç¶ éÅî Óå¶ Ü¯ Á¼åòÅç ëËñÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ þ, À¹Ã Çòð¹¼è îÆâÆÁÅ ÇÕª ü¼ê þ?
íÅðå ÇòÚ í×ò¶ºòÅçÆÁ» é¶ î¹ÃñîÅé» å¶ Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» ÇÖñÅø ò¼âÆ çÇÔôå îÚÅÂÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂæº̄ å¼Õ 
×ÀÈ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ éÅî Óå¶ Õåñ òÆ ÕÆå¶ ÜÅ ü¼Õ¶ Ôé å¶ 
ôð¶ÁÅî çÇñå» çÆ îÅðÕ¹¼à òÆ Ô¯ ðÔÆ þÍ êð ÇÂÃ ù Õç¶ 
òÆ ÇÔ¿çÆ îÆâÆÁÅ å¶ íÅðå ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ í×ò¶ºòÅç 
çÆ ÇÔ¿ÃÅ ù Á¼åòÅç çÅ çðÜÅ éÔÄ Çç¼åÅÍ ÇÕÔÅ ÇÂÔ 
ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ Ãí áÆÕ áÅÕ þÍ Ãí Ã»å þÍ Õ¹Þ å» 
ÇÔ¿çÈåòÆ ÇÂÔ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç 
òèç¶ Õçî Ôé å¶ î¹ÃñîÅé» ù íÅðå ÇòÚ ðÇÔä çÅ 
Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅð éÔÄÍ ÇÂÃ ñÂÆ î¹ÃñîÅé» ù ç¶Ã ÇòÚº̄ 
ìÅÔð Õ¼ãä ç¶ ìÔÅé¶ òÆ Øó¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ

Ü×îÆå Çòôò ê¼èðÆ ñÆâð
ÜÈé HD åº̄ ìÅÁç Üçº̄ ÇÃ¼Ö Õ½î Õ¯ñ Õ¯ÂÆ Çòôò ê¼èðÆ 
ñÆâð éÔÄ ìÇÚÁÅ å» À¹Ã Ãî¶º ÕËé¶âÅ ÇòÚ Ü×îÆå 
ÇÃ¿Ø çÅ À¹íÅð íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ñÂÆ ÇÚ¿åÅ çÅ ÇòôÅ 
ìä Ü»çÅ þ, ÇÕªÇÕ À¹Ô ÇÜ¼æ¶ ÜÈé HD å¶ éò¿ìð HD 
ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÁÅòÅ÷ ì¹ñ¿ç ÕðçÅ þ å¶ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ 
Á¼åòÅç çÅ Çòð¯è ÕðçÅ þ å» ÇÂÔ ×¼ñ íÅðå ÃðÕÅð 
ù êÃ¿ç éÔÄ ÁÅªçÆÍ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù Õé¶âÅ çÆ ÃÈìÅÂÆ 
ÁÃËºìñÆ çÅ îËºìð Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç íÅðå ÃðÕÅð é¶ ê³ÜÅì 
ÁÅÀ°ä ñÂÆ òÆ÷Å ç¶ä åº̄ é»Ô Õð Çç¼åÆÍ B@AC Çò¼Ú 
Üçº̄ íÅðå ÃðÕÅð é¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù òÆ÷Å ç¶ä åº̄ 
é»Ô ÕÆåÆ å» À°Ã çÅ ÁÅèÅð ÇÂÔ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 

Ü×îÆå ÇÃ³Ø îé°¼ÖÆ
Ô¼Õ» çÆ ÁÅó Ô¶á íÅðå ù ìçéÅî ÕðçÅ ÔËÍ íÅðå 
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú ÇÂÔ êÇÔñÅ î½ÕÅ ÃÆ Üçº̄ ÇÕÃ¶ ê¼ÛîÆ 
î¹ñÕ ç¶ ñ¯Õ é°îÅÇÂ³ç¶ ù íÅðå é¶ òÆ÷Å éÅ Çç¼åÅ Ô¯ò¶Í 
êð Ü×îÆå é¶ Õç¶ ÇÂÃ çÆ êÌòÅÔ éÔÄ ÕÆåÆ, À¹Ô 
ñ×ÅåÅð îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ ñÂÆ Çòôò ê¼èð Óå¶ ×¹ñÅî 
å¶ ì¶×Åé×Æ í¯× ðÔÆÁ» Õ½î» ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÜÈÞçÅ ÇðÔÅ 
þÍ ÁÃñÆÁå ÇÂÔ ÔÆ þ ÇÕ ÇÂÃ Ãî¶º Ü×îÆå ÇÃ¿Ø ÇÃ¼Ö» 
çÅ ÇòÎôò ê¼èðÆ ñÆâð ìä Õ¶ À¹íÇðÁÅ þ, Ü¯ ÇÕ íÅðå 
ÃðÕÅð çÅ êÌíÅò éÔÄ ÕìÈñ ÇðÔÅ å¶ îé¹¼ÖÆ Ô¼Õ» ç¶ ØÅä 
Õðé òÅñ¶ ç¶Ã» ñÂÆ üä½åÆ ìä ÇðÔÅ þÍ Ü×îÆå çÅ 
ÇÂÔÆ îé¹¼ÖÆ Ô¼Õ» çÅ Õðî íÅðå ç¶ Çòð¯è çÅ ÕÅðé þÍ 
×¼ê» å¶ Çî¼æ» éÅñ Ã¿ØðôôÆñ Õ½î» å¶ À¹é·» ç¶ ÁÅ×È éÔÄ 
ãÅÔ¶ ÜÅ ÃÕç¶Í ÇÂé·» é¶ ÇÂÔ ïåé ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ç¶ Ãî¶º òÆ ÕÆå¶ Ãé, êð ÃëñåÅ ÔÅñ¶ å¼Õ éÔÄ ÇîñÆÍ 

B@ éò¿ìð ù ü¼Õ¶×Æ àðÈâ¯ ÃðÕÅð 
ü¼Õ¶×Æ ÃÔ¹¿
ÇòÚÅðèÅðÕ òÖð¶ò¶º Ô¯ä ÕÅðé ×¼áÜ¯ó çÆ Ã³íÅòéÅ 
éÔÆº ÔËÍ ÇÂÔ òÆ ÇÕ Çñìðñ êÅðàÆ çÆ ìäé òÅñÆ Ø¼à-
Ç×äåÆ ÃðÕÅð ù ÇÂÕ çî â¶× Õ¶ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» 
ÁÜ¶ å°ð³å Ô¯ð Ã³ÃçÆ Ú¯ä ÕðòÅÀ°ä çÅ Ô½ÃñÅ éÔÆº Õð 
ÃÕçÆÁ» ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ éÅñ ö°¼Ã¶ ÇòÚ ÁÅÂ¶ ò¯àð Çñìðñ 
êÅðàÆ ù ìÔ°îå ç¶ Õ¶ ÇÜåÅ ÃÕç¶ ÔéÍ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» 
çÆÁ» Õî÷¯ðÆÁ» ç¶ î¹ñ»Õä åº̄ ìÅÁç àðÈâ¯ é¶ ÇÕÃ¶ 
êÅðàÆ éÅñ Çîñ Õ¶ ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÃðø 
ÁÅêäÆ êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð ç¶ ×áé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ 
íÅò¶º ÇÕ Ú¯ä êzÚÅð ç½ðÅé ÁËé.âÆ.êÆ. ç¶ ÁÅ×È Ü×îÆå 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð ìäé 
åº̄ ð¯Õä ñÂÆ À°Ô Çñìðñ êÅðàÆ éÅñ ×¼áÜ¯ó Õðé ù 
ÇåÁÅð Ô¯ä×¶Í ðÅÜéÆåÕ îÅÇÔð î³éç¶ Ôé ÇÕ Ü×îÆå 
ç¶ À°Ã ÁËñÅé çÅ ÁËéâÆêÆ ù ÇÃÁÅÃÆ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ 
Áå¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ò¯àð» é¶ ÁËé.âÆ.êÆ. çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÃ¼èÆÁ» 
Çñìðñ êÅðàÆ ù ÔÆ ò¯à» êÅ Çç¼åÆÁ»Í ÇÃ¼à¶ òÜº̄ Çñìðñ 
êÅðàÆ ù ÔÅÀ±Ã ÇòÚ CCH ÇòÚº̄ AEG ÃÆà» çÆ î÷ìÈå 
Á×òÅÂÆ Çîñ ×ÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË ÇÜÃ ÃçÕÅ Á×ñ¶ ñ×ê× 
ç¯ ÃÅñ àðÈâ¯ Çìé» ÇÕÃ¶ ò¼â¶ õåð¶ åº̄ ÃðÕÅð ÚñÅÀ°ºç¶ 
ðÇÔä×¶ Áå¶ åÆÃð¶ ÃÅñ ÇòÚ ðÅÜéÆåÕ ÃÇæåÆ ç¶ 
ÇñÔÅ÷ éÅñ (ìÔ°îå êzÅêå Õðé ñÂÆ) ÇÕÃ¶ Ãî¶º ÁÅê ÔÆ 
éòÆº Ú¯ä ÕðòÅÀ°ä ù êÇÔñ ç¶ Õ¶ ×òðéð Üéðñ ðÅÔÆº 
Ã³Ãç í³× ÕðòÅ ÃÕç¶ ÔéÍ 

íÅðåÆ Ã³Ãç éÅñ¯º ÕËé¶âÅ çÆ êÅðñÆîËºà Çò¼Ú 
ÇÃ¼Ö» çÅ ÔË ì¯ñìÅñÅ
ÕÇÔ³ç¶ é¶ ê³ÜÅìÆ ÇÜ¼æ¶ òÆ Ü»ç¶ Ôé ÇÂ¼Õ éò» ê³ÜÅì òÃÅ 
ñËºç¶ Ôé å¶ Ü¶ ÇÂÔ ×¼ñ ÕËé¶âÅ éÅñ ÇîñÅ Õ¶ ç¶ÖÆ ÜÅò¶ 
å» ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÁÇåÕæéÆ éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ Ü¶Õð ÕËé¶âÅ çÆ 
ÁìÅçÆ çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» ÇÂÔ B@AA çÆ Çðê¯ðà 
î¹åÅÇìÕ C Õð¯ó GF ñ¼Ö ÔËÍ ÇÂé·» Çò¼Ú Ü¶Õð ê³ÜÅìÆÁ» 
çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» ÇÂÕ¼ñ¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ Ç×äåÆ 
ÔÆ D ñ¼Ö FH Ô÷Åð F Ã½ G@ ç¼ÃÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂ³éÆ æ¯óÆ 
ÁìÅçÆ òÅñ¶ ÇÂÃ ç¶ô çÆÁ» CCH ÃÆà» Óå¶ ìÆå¶ ÇçéÄ 
ëËâðñ Ú¯ä» Ô¯ÂÆÁ» ÇÜé·» Çò¼Ú ÇÜÁÅçÅåð ê³ÜÅìÆ 
À°îÆçòÅð» é¶ ÔÆ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ
ÇÂé·» Ú¯ä» ç½ðÅé éÅ Õ¶òñ ê³ÜÅìÆ À°îÆçòÅð» é¶ 
ÇÔ¼ÃÅ ÔÆ ÇñÁÅ ìñÇÕ AH ÇÃ¼Ö À°îÆçòÅð» é¶ ÇÜ¼å ù 
òÆ ïÕÆéÆ ìäÅÂÆÍ Ô°ä Ü¶Õð àÅÇÂî÷ ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅ 
çÆ î³éÆÂ¶ å» AGòÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé AC ÇÃ¼Ö 
À°îÆçòÅð» é¶ ÔÆ ÇÜ¼å êzÅêå ÕÆåÆ ÔËÍ Ü¶Õð ÇÃ¼Ö» çÆ 
ÁìÅçÆ Ô°ä íÅðå Áå¶ ÕËé¶âÅ Á³çð ç¶ÖÆ ÜÅò¶ å» 
ÇÂÔ B êzåÆôå ÔÆ ç¼ÃÆ Ü»çÆ ÔËÍ ìÆå¶ ÇçéÄ ÕËé¶âÅ 
Á³çð Ô¯ÂÆÁ» ëËâðñ Ú¯ä» ç½ðÅé Ü¶Õð ÇÃ¼Ö À°îÆçòÅð» 
çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» ÇÂ¼æ¶ ç¶ úéàÅðÆú ÃÈì¶ Çò¼Ú¯º 
ÔÆ Çñìðñ êÅðàÆ éÅñ Ãì³Çèå A@ ÇÃ¼Ö À°îÆçòÅð» 
çÆ ÇÜ¼å Ô¯ÂÆ ç¼ÃÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇìzÇàô, 
Õ¯ñ§ìÆÁÅ, ÁñìðàÅ Áå¶ ÇÕÀ±ÇìÕ ÃÈÇìÁ» Á³çð òÆ ÇÃ¼Ö 
À°îÆçòÅð» çÆ ÇÜ¼å Ô¯ä çÆÁ» Öìð» ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂé·» Ü¶å± À°îÆçòÅð» Çò¼Ú AC Çñìðñ êÅðàÆ 
éÅñ Ãì³èå Ôé Üç¯º ÇÕ D Õ³÷ðò¶Çàò Áå¶ ÇÂ¼Õ ïÅéÆ 
Ü×îÆå ÇÃ³Ø ÁËéâÆêÆ éÅñ Ãì³è ð¼ÖçÅ ÔËÍ Ô°ä Ü¶Õð 
ÕËé¶âÅ çÆ ê¹ðÅäÆ ÃðÕÅð ïÅéÆ B@AE çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» 
À°Ã Ãî¶º ÕËé¶âÆÁé êÅðñÆîËºà Çò¼Ú Çñìðñ êÅðàÆ ç¶ 
éÅñ Ãì³Çèå AH À°îÆçòÅð Ãé Áå¶ ÇÂé·» Çò¼Ú¯º ÇÃðë 
ÇÂ¼Õ ÔÆ ÕËé¶âÆÁé ÃÆÍ ÇÂ¼æ¶ ÔÆ ì¼Ã éÔÆº ÇÂé·» Çò¼Ú¯º 
ÚÅð ù ÕËìÇéà î³åðÆ òÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÕËìÇéà 
î³åðÆ ÁËñÅé¶ ×Â¶ ÇÂÔ ÚÅð ÇÃ¼Ö ÁÅ×È Ãé ð¼ÇÖÁÅ 
î³åðÆ ÔðÜÆå Ã¼Üä, ÇÂ³ëðÅÃàð¼ÕÚð î³åðÆ ÁîðÜÆå 
Ã¯ÔÆ, éòÆéåÅ ÇòÇ×ÁÅé Áå¶ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ î³åðÆ 
éòçÆê ìËºÃ Áå¶ ÃËð ÃêÅàÅ î³åðÆ ìðçÆô Ú¼×ðÍ

ìÅÕÆ
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