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EA@-FGG-BGGG

ìñÅåÕÅðÆ Ã½çÅ ÃÅè çÅ B@ ÃÅñ ñÂÆ Ü¶ñ· ÓÚ â¶ðÅ

J	 ð¯ÇÂÁÅ, Ç×óÇ×óÅÇÂÁÅ, ×¯ÇâÁ» íÅð 
ìÇÔ Õ¶ î¿×Æ î¹ÁÅøÆ

J	 Ü¶ñ· ÜÅä å¯º ìÚä ñÂÆ Ü¼Ü ù Çç¼åÅ 
ÃîÅÜÕ Õ¿î» çÅ ÔòÅñÅ

J	 ÁÃð éÅ ÇêÁÅ å» Ç×äòÅÂÆÁ» ÇìîÅðÆÁ», 
ì÷¹ð× î» çÅ êÅÇÂÁÅ òÅÃåÅ

J	 ÃÅèòÆÁ» é¶ ð¼ì çÅ çðÜÅ Çç¼åÅ, ÒìÅì¶Ó é¶ 
å¯ÇóÁÅ íð¯ÃÅ : Ü¼Ü Ü×çÆê ÇÃ¿Ø

J	 Ü¼Ü ù Çç¼åÆ ÷Ëµâ êñ¼Ã Ã¹ð¼ÇÖÁÅ
J	 ÖÅå¶ ÃÆñ, î» å¶ êåéÆ é¶ ÇÃðÃÅ Û¼ÇâÁÅ

B Õ¶Ã» ÓÚ A@-A@ ÃÅñ çÆ ÕËç ò¼Ö-ò¼Ö Ú¼ñä×ÆÁ» Ã÷Åò», C@ ñ¼Ö Ü°ðîÅéÅ â¶ð¶ ç¶ À¹åðÅÁÇèÕÅðÆ çÅ 
ÔÅñ¶ éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅ øËÃñÅ

ÇÃðÃÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : â¶ðÅ î¹ÖÆ ù B@ ÃÅñ» çÆ Ã÷Å Ô¯ä å¯º 
ìÅÁç Ô°ä â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ éò¶º î¹ÖÆ ìÅð¶ ÇÕÁÅÃ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÚðÚÅ ÔË ÇÕ éò» ×¼çÆéôÆé 
â¶ðÅ î¹ÖÆ çÅ ê¹¼åð ÜÃîÆå 
ÇÃ³Ø ìä¶×Å ÜçÇÕ Õ°Þ ñ¯Õ» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ 
îÈ³Ô-ì¯ñÆ èÆ ÔéÆêzÆå ×¼çÆ 
Ã³íÅñ¶×ÆÍ ÇÂÃ ìÅìå â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ò¼ñ¯º ÔÅñ¶ å¼Õ Õ¯ÂÆ ÇñÖåÆ 
ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ éò¶º î¹ÖÆ çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ìÆå¶ Ççé ÚðÚÅ ÃÆ ÇÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ 
ê¹¼åð ÜÃîÆå ÇÃ³Ø ù â¶ð¶ çÅ éò» î¹ÖÆ ÁËñÅé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÔË, êð â¶ð¶ ò¼ñ¯º ÔÅñ¶ å¼Õ ÇÂÃ çÆ ê¹ôàÆ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä ç½ðÅé Õð¯ó» ôðèÅñÈÁ» çÅ 
ÒÇêåÅÜÆÓ ÕÔÅÀ°ä òÅñÅ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ Ü¼Ü 
ÃÅÔîä¶ ð¯-ð¯ Õ¶ ðÇÔî çÆ íÆÖ î³×çÅ ÇðÔÅÍ 
À°Ô ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. ç¶ Çòô¶ô Ü¼Ü Ü×çÆê ÇÃ³Ø 
ÃÅÔîä¶ Ô¼æ Ü¯ó Õ¶ À°é·» åº̄ ðÇÔî çÆ íÆÖ 
î³×çÅ ÇðÔÅÍ ðº̄ÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ â¶ðÅ î¹ÖÆ òÅð-
òÅð ÒG ÃÅñ G ÃÅñÓ ì¯ñçÅ ÇðÔÅ íÅò ÇÕ 
Üìð ÜéÅÔ Õ¶Ã ÇòÚ À°Ã ù ò¼è åº̄ ò¼è A@ 
ÃÅñ çÆ Ã÷Å çÆ ìÜÅÂ¶ G ÃÅñ çÆ Ã÷Å Çç¼åÆ 
ÜÅò¶Í êð Ü¼Ü é¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ ÇÂÃ çñÆñ Óå¶ 

×½ð éÅ ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ À°Ã ù A@ ÃÅñ çÆ 
Ã÷Å Ã¹äÅÂÆÍ Ã÷Å ç¶ ÁËñÅé åº̄ ìÅÁç â¶ðÅ 
î¹ÖÆ ÷îÆé Óå¶ ìËá Õ¶ ð¯ä ñ¼×ÅÍ ÔÅñ»ÇÕ Üçº̄ 
ÁçÅñå é¶ Ã÷Å Ã¹äÅÀ°ä çÆ ÕÅðòÅÂÆ ô°ðÈ 
ÕÆåÆ å» ÇÂÃ¶ ç½ðÅé â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ òÕÆñ» é¶ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ ÇÂÕ ÃîÅÜ Ã¶òÆ 
ÔË Áå¶ À°Ã é¶ ñ¯Õ» çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ ÕÂÆ Õ³î 
ÕÆå¶ Ôé ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ã÷Å Ã¹äÅÀ°ä ç½ðÅé À°Ã 
éÅñ æ¯ó·Æ éðîÆ òðåÆ ÜÅò¶Í êð ÁçÅñå ÇÂÃ 
çñÆñ éÅñ ÃÇÔîå éÔÆº Ô¯ÂÆÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: ÃÅèòÆ Üìð ÜéÅÔ ç¶ AE ÃÅñ 
ê¹ðÅä¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ 
×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî çÅ Ô¹ä B@ ÃÅñ Ü¶ñ· ÇòÚ Ô¯ò¶×Å â¶ðÅÍ 
ð¯ÔåÕ çÆ Ã¹éÅðÆÁÅ Ü¶ñ· ÇòÚ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÁÃæÅÂÆ ÁçÅñå 
ÇòÚ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ç¶ Ü¼Ü Ü×çÆê ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
øËÃñÅ Ã¹äÅÇÂÁÅÍ ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. çÆ Çòô¶ô ÁçÅñå é¶ 
â¶ðÅ î¹ÖÆ ù Üìð ÜéÅÔ ç¶ ç¯ îÅîÇñÁ» ÇòÚ ç¯ôÆ êÅÂ¶ ÜÅä 
ç¶ ìÅÁç ìÅ-î¹ô¼Õå B@ ÃÅñ ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ Áå¶ C@ 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ Ü°ðîÅéÅ ÕÆåÅÍ B@@B ç¶ ÃÅèòÆ Üìð ÜéÅÔ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ÁçÅñå é¶ ç¯ò¶º îÅîÇñÁ» ÇòÚ A@-A@ ÃÅñ ÕËç çÆ Ã÷Å 
Ã¹äÅÂÆÍ ç¯ò¶º Ã÷Åò» Áñ¼×-Áñ¼× Ú¼ñä×ÆÁ» Áå¶ ç¯ ÃÅñ

Ü¶ñ· ÓÚ ÕðéÆ êÀÈ î÷çÈðÆ
â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ù Ü¶ñ· òÅñ¶ Õ¼êó¶ êÅÀ°ä¶ êËä×¶ 
Áå¶ Ü¶ñ· çÆ òðÕôÅê ÇòÚ Õ³î ÕðéÅ êò¶×ÅÍ â¶ðÅ 
î¹ÖÆ ð¯ÔåÕ çÆ Ã¹éÅðÆÁÅ Ü¶ñ· ÇòÚ ì³ç ÔË Áå¶ Ü¶ñ· 
ÇòÚ Õ³î Õðé ç¶ ìçñ¶ À°Ã ù ð¯÷ÅéÅ BE Ü» B@ 
ð°êÂ¶ ÇçÔÅóÆ Çîñ¶×ÆÍ â¶ðÅ î¹ÖÆ çÅ éÅê ñË Õ¶ À°Ã 
ç¶ Õ¼êó¶ Ü¶ñ· çÆ òðÕôÅê ÇòÚ ÔÆ ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÜÅ 
Ú¹¼Õ¶ Ôé Áå¶ Õ¼êÇóÁ» ç¶ ðÈê ÇòÚ À°Ã ù Ô¯ð ÕËçÆÁ» 
ò»× ÇÚ¼à¶ ð³× çÅ Õ°óåÅ Áå¶ êÜÅîÅ êÅÀ°äÅ Ô¯ò¶×ÅÍ 
Ô¹ä À¹Ã çÆ êÇÔÚÅä ÕËçÆ é¿ìð HFDG Ô¯ò¶×ÆÍ

Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä ç½ðÅé Ô¼æ Ü¯ó¶, Ç×óÇ×óÅÇÂÁÅ, î¿×Æ î¹ÁÅøÆ

Á§çð êó·¯

ñÅ÷î þ ÁÇå çÅ Á¿å Ô¯äÅ
ÇÃ¾Ö ÁÅ×ÈÁ» ç¶ ÇÃð Ü¯ó ìËáä çÅ ò¶ñÅ

ÁÇå ü¾Õä òÅñ¶ çÅ Á¿å Ô¹¿çÅ ÔÆ þÍ Üç¯º êÅê» çÅ ØóÅ íð 
ÜÅò¶ å» À¹Ã é¶ â¹¾ñ•äÅ ÔÆ Ô¹¿çÅ þÍ ìñÅåÕÅðÆ â¶ð¶çÅð ×¹ðîÆå 
ðÅî ðÔÆî ç¶ êÅê» çÅ ØóÅ òÆ à¹¾à Ç×ÁÅ þÍ À¹Ôç¶ Õ¹Õðî» çÆ 

Ã÷Å À¹Ã Çîñ ×ÂÆ þÍ êð ÇÂÃ Øó¶ 
ÇòÚ À¹Ôç¶ ÇÃÁÅÃÆ Ü¯àÆçÅð» é¶ òÆ 
ÖÈì åÅðÆÁ» ñÅÂÆÁ» ÔéÍ ÁçÅñå, 

õÅÃ å½ð Óå¶ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. Ü¾Ü Ü×çÆê ÇÃ¿Ø é¶ Ü¯ çñ¶ðÆ ÇçÖÅÂÆ 
þ, À¹æ¶ Çízôà ÇÃÁÅÃÆ å¿åð çÅ ì¶ôðî ÇÚÔðÅ Ô¯ð òÆ ÇíÁÅéÕ 
ðÈê éÅñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ þÍ Õ¹ÕðîÆÁ» ù íÅò¶º ÇÃÁÅÃÆ ê¹ôå-
êéÅÔÆ Õ¯ÂÆ éòÄ ×¾ñ éÔÄ êð Ü¶Õð ÁçÅñåÆ ÇéÁ» êÌäÅñÆ ÔÆ 
ÇÂÃ¶ åð•» ÇÂéÃÅø ..... (ÃøÅ AB Óå¶)

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: íÅðå é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ Ççé» åº̄ ÚÆé éÅñ â¯ÕñÅî Çò¼Ú Ú¼ñ 
ÇðÔÅ ÃðÔ¼çÆ ÇòòÅç ÁÅêÃÆ ÃÇÔîåÆ éÅñ Çéìó 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ç¯ò¶º ç¶ô êóÅÁòÅð ÁÅêäÆÁ» ë½Ü» ù 
Çê¼Û¶ ÔàÅÀ°ä×¶Í ç¯ò» ç¶ô» çÆ ÇÂÃ êÇÔñÕçîÆ 
ù Á×ñ¶ Ôøå¶ ô°ðÈ Ô¯ä òÅñ¶ ìÇðÕÃ Ã³î¶ñé éÅñ 
Ü¯ó Õ¶ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ù íÅðå 
çÆ ÕÈàéÆåÕ ÇÜ¼å î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ íÅðå ç¶ 
Çòç¶ô î³åðÅñ¶ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ î¹¼ç¶ À°µå¶ ç¯ò¶ 
ç¶ô ÕÈàéÆåÕ å½ð À°µå¶ ÁÅêäÆÁ» åðÜÆÔ», 
ÇëÕðî³çÆÁ» Áå¶ ÇÔå» ìÅð¶ ÇòÚÅð ÚðÚÅ 
Õðé×¶Í íÅðåÆ ë½Ü ç¶ ÃÈåð» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÃ¼Õî é¶ó¶ â¯ÕñÅî Çò¼Ú íÅðå ç¶ CE@ ë½ÜÆ 
åÅÇÂéÅå Ôé Áå¶ ÇÂé·» ù Çê¼Û¶ ÔàÅÀ°ä çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ â¯ÕñÅî Çò¼Ú íÅðåÆ 

íÅðå-ÚÆé ÇòÚÅñ¶ â¯ÕñÅî ÇòòÅç Ô¼ñ Ô¯ÇÂÁÅ
ë½ÜÆÁ» ò¼ñº̄ ÚÆé ç¶ ë½ÜÆÁ» ù ÃóÕ ìäÅÀ°ä åº̄ 
ð¯Õ ç¶ä ìÅÁç AF ÜÈé åº̄ ç¯ò» ç¶ô» çÆÁ» ë½Ü» 
ÁÅÔî¯ ÃÅÔîä¶ ÃéÍ íÅðå ç¶ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ é¶ 

ÇÂÔ Ãêôà éÔÆº ÕÆåÅ ÇÕ íÅðå Áå¶ ÚÆé çÆÁ» 
ë½Ü» Õçº̄ òÅêÃ ì¹ñÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í

ÇÔÀ±Ãàé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÕÂÆ òÅð íÅðÆ å±ëÅé» çÆ îÅð Þ¼ñ Ú¹¼Õ¶ 
àËÕÃÅÃ ù ÁËåÕ» Çëð Ãî¹°³çðÆ Ú¼ððòðåÆ 
å±ëÅé ÔÅðò¶Á ÕÅðé ÃÅÀ±æ ÂÆÃà àËÕÃÅÃ 
ÃÈì¶ ÇòÚ íÅðÆ îÅð Þ¼ñäÆ êÂÆ å¶ ÃÅðÅ 
ÜéÜÆòé À°æñ-ê¹æñ Ô¯ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
ÃÅðÅ ÃÅÀ±æ ÂÆÃà àËÕÃÅÃ êÅäÆ ÇòÚ â°¼ì 

Ç×ÁÅÍ ìÆå¶ AC ÃÅñ» ÓÚ ÁîðÆÕÆ å¼à 
Óå¶ ÁÅÀ°ä òÅñÅ ÇÂÔ Ãí å¯º ò¼âÅ å±ëÅé 
ÃÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ ÇíÁÅéÕ ÃÇæåÆ ÇÂÃ 
Ãî¶º ÁîðÆÕÅ ç¶ Ú½æ¶ ò¼â¶ ôÇÔð ÇÔÀ±Ãàé 
çÆ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÜæ¶ Ú¼ÕðòðåÆ å±ëÅé å¯º 
ìÅÁç íÅðÆ îÆºÔ ÕÅðé ÁÅÂ¶ Ôó· é¶ åìÅÔÆ 

àËÕÃÅÃ ÓÚ ÔÅðò¶Á åÈøÅé é¶ îÚÅÂÆ åìÅÔÆ
Ô°ä å¼Õ AB î½å», C@ Ô÷Åð ñ¯Õ é¶ ÁÅÃðÅ Øð» ÓÚ ñÂÆ ôðé

Çòô¶ô Ã³êÅçÕÆ : 
Õîñ ç¹Ã»Þ

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð ù ×ÇÔðÅ ÃçîÅ 
ÇêåÅ Ã. åÅðÅ ÇÃ³Ø é§ìðçÅð çÅ ÁÕÅñ ÚñäÅ

Á³åî Ã³ÃÕÅð Çê³â é±ðê¹ð ÇòÚ A Ãå³ìð ô°ÕðòÅð ù 
ÇôÕÅ×¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å: ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Ãð×ðî ðÅÜÃÆ õôÆÁå Áå¶ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ÁîðÆÕÅ ÇÂÕÅÂÆ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È Ã. î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð 
ÇôÕÅ×¯ ÇéòÅÃÆ ç¶ ÇêåÅ ÜÆ Ã.åÅðÅ ÇÃ³Ø é§ìðçÅð ÁÅêä¶ Ü¼çÆ Çê³â é±ðê¹ð ÇÜñÅ 

éò» ôÇÔð ÇòÚ BG Á×Ãå B@AG ÁËåòÅð ù ÁÅÕÅñ 
ÚñÅäÅ Õð ×Â¶ ÔéÍ À°Ô Õ°Þ Ãî» ÔÆ êÇÔñ» ÁîðÆÕÅ 
ÇôÕÅ×¯ å¯º òÅêÃ ê³ÜÅì ×Â¶ ÃéÍ Õ°Þ Ãî» ÇìîÅð ðÇÔä 
ÇêÛ¯º ÁÅêäÆ Ã³ÃÅðÕ ïÅåðÅ êÈðÆ ÕðÕ¶ òÅÇÔ×°ðÈ òñ¯º 
ìÖô¶ ÃòÅÃ» çÆ êÈ³ÜÆ ù í¯× Õ¶ êÇðòÅð ù ÃçÆòÆ ÇòÛ¯óÅ 
ç¶ ×Â¶Í Ã. åÅðÅ ÇÃ³Ø é§ìðçÅð é¶ ÁÅêäÆ ÇÜ³ç×Æ ÇòÚ 
ÕÅëÆ À°åðÅÁ ÚóÅÁ ç¶Ö¶ ÃéÍ À°é» ÁÅêäÆ ÃÖå 

î¶Ôéå éÅñ êÇðòÅð ù Ãëñ î¹ÕÅî å¶ ê¹ÔÚÅÇÂÁÅÍ À°é» çÅ Üéî Ãå³ìð AIBI 
ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÂÃ Ãî¶º À°Ô HH òÇðÁ» ç¶ ÃéÍ À°Ô ÁÅêä¶ ÇêÛ¶ D ì¶à¶, D 
ùÔ», A ì¶àÆ, ÜòÅÂÆ, ê¯å¶ ê¯åÆÁ», ç¯Ôå¶, êóç¯ÔåÅ Áå¶ êóç¯ÔåÆ éÅñ íÇðÁÅ 
êÇðòÅð Û¼â ×Â¶ ÔéÍ Ã. åÅðÅ ÇÃ³Ø é§ìðçÅð çÅ Á³åî Ã³ÃÕÅð À°é» ç¶ Ü¼çÆ 
Çê³â é±ðê¹ð ÇòÚ A Ãå³ìð B@AG ô°ÕðòÅð ù ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é» ç¶ éÇîå ð¼Ö¶ 
ÃÇÔÜ êÅá ç¶ í¯× C Ãå³ìð B@AG ÁËåòÅð ù êÅÂ¶ ÜÅä×¶Í êÇðòÅð éÅñ ç¹¼Ö 
Ã»ÞÅ Õðé ñÂÆ ë¯é é§ìð +A-FC@-HBG-IGEB å¶ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð, ÁîðÆÕÅ òñ¯º é§ìðçÅð 
Ã. åÅðÅ ÇÃ³Ø ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ å¶ â±³Ø¶ ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ  
ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ÁîðÆÕÅ ÇÂÕÅÂÆ é¶ êÅðàÆ 
ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È Ã. îÖ¼ä ÇÃ³Ø Õñ¶ð (ÇôÕÅ×¯) ç¶ ÇêåÅ ÜÆ é§ìðçÅð Ã: åÅðÅ ÇÃ³Ø 
ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ À°µå¶ ×ÇÔðÅ ç¹¼Ö êz×à ÕÆåÅ ÔËÍ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÕéòÆéð  Ã ìÈàÅ ÇÃ³Ø Öó¯ç, êzèÅé Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ, îÆå êzèÅé 
ð¶ôî ÇÃ³Ø, ð°Çê³çð ÇÃ³Ø ìÅá, ÜÆå ÇÃ³Ø Áñ¯Áð¼Ö, ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø, Ü¯×Å ÇÃ³³Ø, 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, ð¶ôî ÇÃ³Ø òðÜÆéÆÁÅ, ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø, Ã¹ñåÅé ÇÃ³Ø Áå¶ 
ÁîéçÆê ÇÃ³Ø òñº̄ ÇÂ¼æ¶ ÜÅðÆ ÇÂ¼Õ ÇñÖåÆ êzËÃ ÇìÁÅé ðÅÔÆº êÇðòÅð éÅñ â±³Ø¶ ç¹¼Ö 
çÅ êz×àÅòÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÕÅñ ê¹ðÖ Á¼×¶ é§ìðçÅð Ã. åÅðÅ ÇÃ³Ø çÆ ÁÅåÇîÕ Ã»åÆ 
Áå¶ êÇðòÅð ù íÅäÅ î³éä çÅ ìñ ìÖôä ñÂÆ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ  ÇìÁÅé ÓÚ Ã. 
åÅðÅ ÇÃ³Ø é§ìðçÅð ù ôðèÅ ç¶ ë¹¼ñ í¶à ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÃçÅ Úó·çÆ 
Õñ·Å òÅñ¶ ×°ðÇÃ¼Ö ÇêÁÅð¶ Ãé ÇÜé·» çÆ ìÔ°å é¶Õ ÕîÅÂÆ ÃÆ Áå¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ ðÃÆÂ¶ 
ÃéÍ À°é» ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ éÅñ êÇðòÅð ù Õç¶ éÅ êÈðÅ  Ô¯ä òÅñÅ ØÅàÅ ÇêÁÅ ÔËÍ

ëÇð÷é¯(Õ°ñò³å À°µíÆ èÅñÆÁ»/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶): 
ôËàðñ òËñÆ ç¶ ôÇÔð ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ ÃÇæå 
×°ðÈØð ÇÃ³Ø ÃíÅ ò¼ñ¯º ÃÆéÆÁð ê³ÜÅìÆ 
ê¼åðÕÅð Ã. Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø Çæ³ç (Õðîé 
ÇéòÅÃÆ) çÅ Çòô¶ô ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
×°ðÈØð ÇòÖ¶ ÁÖ³â ÃÅÇÔì ç¶ í¯× êÂ¶, 
ÇÜÃ ìÅÁç ×°ðÈØð ç¶ Ô÷ÈðÆ Üæ¶ íÅÂÆ 
ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ ÃÅæÆÁ» é¶ ÕÆðåé 
Áå¶ íÅÂÆ îñÕÆå ÇÃ³Ø é¶ ÕæÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ ÇÂÃ À°êð³å ô°ðÈ Ô¯Â¶ Çòô¶ô 
ÃéîÅé ÃîÅð¯Ô Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ 
Áå¶ íÅÂÆÚÅð¶ ù ê³ÜÅìÆ ñÅÇÂìð¶ðÆÁ» 
éÅñ Ü¯óé Áå¶ ê¹ÃåÕ» çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ 
Çò¼Ú òâî¹¼ñÅ ÃÇÔï¯× ç¶ä ìçñ¶ ÃæÅéÕ 
ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð Ã. Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø Çæ³ç 
çÅ Çòô¶ô ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º 
×°ðÈØð ÇòÖ¶ ê³ÜÅìÆ ÃÕÈñ ç¶ êzì³èÕ» ò¼ñ¯º 
Çæ³ç ÃÅÇÔì çÆ êz¶ðéÅ ÃçÕÅ ê³ÜÅìÆ Áå¶ 
×°ðîÇå ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ã³ì³èå ê¹ÃåÕ» 

×°ðÈØð ÇÃ³Ø ÃíÅ ëÇð÷é¯ ò¼ñ¯º ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð Áå¶ 
ê³ÜÅìÆ ÇÔåËôÆ Ã. Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø Çæ³ç çÅ Çòô¶ô ÃéîÅé

Ã. Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø Çæ³ç ÃéîÅé Ãî¶º êzî¹¼Ö ôõÃÆÁå» éÅñÍ

çÆ ñÅÇÂìz¶ðÆ çÆ ô°ðÈÁÅå òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ Ô¯ð òÆ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ôõÃÆÁå» 
ù ÃÇÔï¯× ñÂÆ è³éòÅç Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÃéîÅÇéÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃæÅÇéÕ ÃîÅÜ Ã¶òÆ 
Ã. îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ, Ã. ×°ðêzÆå 
ÇÃ³Ø îÅé, ×°¼âÆ ÇÃ¼èÈ Ãî¶å Ô¯ð ìÔ°å 
ÃÅð¶ ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ×°ðÈØð ç¶ ê³ÜÅìÆ 
ÃÕÈñ Çò¼Ú ñÅÇÂìð¶ðÆ çÆ ô°ðÈÁÅå Õðé 

Óå¶ òèÅÂÆÁ» Áå¶ Ã. Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø 
Çæ³ç çÆÁ» Ãî¹¼Ú¶ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ 
ÕÆåÆÁ» Ã¶òÅò» çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÔ 
ÃîÅ×î Çòç¶ô» Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
Áå¶ éòÆº êÆó·Æ ù éÅñ Ü¯ó Õ¶ Ú¼ñä 
ñÂÆ ÇòÚÅð» ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁ» Ãðì¼å ç¶ íñ¶ 
çÆ ÁðçÅÃ éÅñ ÃîÅêå Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ×°ðÈ çÅ ñ§×ð Áå°¼à òðÇåÁÅÍ 

øðÆî½ºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕé ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ Ã½çÅ ÃÅè îÅîñ¶ ÓÚ ÁçÅñåÆ 
ëËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ â¶ðÅòÅç 
é¶ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÓÚ ÇÃ¼ÖÆ ù ÜìðçÃå ãÅÔ ñÅÂÆ 
ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð» Áå¶ 
èÅðÇîÕ ñÆâð» é¶ â¶ÇðÁ» ç¶ ØàÆÁÅ Ã¯Ú ç¶ 
î¹¼ÖÆÁ» ù ôðé ç¶ Õ¶ ÇÂé·» ç¶ ÕÅñ¶ ÕÅðéÅÇîÁ» 
Áå¶ Õðå±å» ù Û°êÅÇÂÁÅ ÔËÍ Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ 
êzèÅé Ã. ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ å¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð 
âÅ.  ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÇÂ¼æ¶ ÜÅðÆ ÇÂ¼Õ ÇñÖåÆ 
êzËÃ ÇìÁÅé ÓÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö èðî òñ¯º î¹¼Ö î¯ó 

Ú¹¼Õ¶ Õ°Þ ñ¯Õ» ù èðî ÓÚ òÅêÃ ÇñÁÅÀ°ä çÆ 
ñ¯ó ÔËÍ À°é·» ÁêÆñ ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» ÃîÈÔ ÇÃ¼Ö 
Ã³×å ù ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô í¶ÖÆ ÃÅè», Ã³å» 
ç¶ â¶ÇðÁ» ù éÕÅð ç¶ä Áå¶ ×°ðÈ ñó ñ¼× Õ¶ 
ÁÅêä¶ ÜÆòé Ã³òÅðéÍ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ãî¶º 
Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð» é¶ ò¯à» ÖÅåð ÇÂé·» ÞÈá¶ 
ÃÅè» ç¶ â¶ÇðÁ», Ü¯ ÇÕ òêÅð çÅ Á¼âÅ ìä Ú¹¼Õ¶ 
Ôé, ÓÚ êÔ°³Ú ÕðÕ¶ ÇÂé·» ù ôðé Çç¼åÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð ðÅÜéÆÇåÕ êÅðàÆ ç¶ êzî¹¼Ö 
ÁÔ°¼ç¶çÅð Ü¯ ÇÂé·» êÅÖ³âÆ ÃÅè» Õ¯ñ êÔ°³Úç¶

â¶ðÅòÅç é¶ ÇÃ¼ÖÆ ù ñÅÂÆ ãÅÔ : Â¶.ÜÆ.êÆ.ÃÆ.
J	 â¶ÇðÁ» ù ìó·ÅòÅ 

ç¶ä ÓÚ ÃðÕÅð» çÆ 
ÁÇÔî í±ÇîÕÅ 

J	 èÅðÇîÕ Üæ¶ì³çÆÁ» 
â¶ðÅòÅç ù õåî 
Õðé ÓÚ ÁÃøñ

J	 Ã½çÅ ÃÅè é¶ â¶ð¶ ç¶ 
éÅî Óå¶ ÚñÅÇÂÁÅ 
×½ðÖè³çÅ ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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Ãê¯Õ¶é òËñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Üñ§èð ç¶ é½ÜòÅé ××éçÆê ÇÃ³Ø 
çÆ ÇÂ¾æ¶ ÁîðÆÕÆ ×¯ð¶ é¶ ÚÅÕÈ îÅð Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆÍ Üñ¿èð 
ç¶ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ðÅÜÈ çÆ ÁîðÆÕÅ ðÇÔ³çÆ íËä 
Õ³òñÜÆå Õ½ð ç¶ ê¹¼åð ××éçÆê ÇÃ³Ø (BA ÃÅñ) çÆ ÇÂÕ ×¯ð¶ 
é¶ ÚÅÕÈ îÅð Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÕðÆì AD ÃÅñ 
êÇÔñ» Õ¿òñÜÆå Õ½ð çÅ êÇðòÅð ÁîðÆÕÅ ÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ Áå¶ À°Ô Ãê¯Õ¶é òËñÆ ÓÚ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ××éçÆê 
ÇÃ³Ø çÅ ÇêåÅ ðÅÇÜ³çðêÅñ ÇÃ³Ø àËÕÃÆÁ» ÚñÅÀ°ä 
çÅ ÕÅð¯ìÅð ÕðçÅ ÔËÍ ××éçÆê ÇÃ³Ø ÃÅøàò¶Áð 
ÇÂ³ÜÆéÇð³× çÆ êó·ÅÂÆ Õð ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ Û°¼àÆ òÅñ¶ 
Ççé À°Ô àËÕÃÆ òÆ ÚñÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ 
××éçÆê ÇÃ³Ø é¶ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ åº̄ ÇÂÕ ×¯ð¶ ù ÁÅêäÆ àËÕÃÆ 
ÇòÚ ÇìáÅÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã òñº̄ ç¼ÃÆ Ü×·Å Óå¶ Û¼âä ÚñÅ 
Ç×ÁÅÍ Üçº̄ ×¯ðÅ ÁÅêä¶ Øð êÔ°³ÇÚÁÅ å» À°Ã é¶ êËÃ¶ éÅ Ô¯ä 
çÆ ×¼ñ ÕÇÔ Õ¶ êËÃ¶ Õ¼ãòÅÀ°ä ñÂÆ ××éçÆê ù Â¶.àÆ.ÁËµî. 
å¼Õ Ú¼ñä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ Â¶.àÆ.ÁËµî. ×¯ð¶ ç¶ Øð åº̄ ÕðÆì A@ 
ÇÕñ¯îÆàð çÈð ÃÆÍ Â¶.àÆ.ÁËµî. Óå¶ ÜÅ Õ¶ ×¯ð¶ é¶ êËÃ¶ Õ¼ãòÅÂ¶ 

Áå¶ ××éçÆê ÇÃ³Ø ù ìäç¶ BE@ âÅñð ç¶ Çç¼å¶Í ÇÂÃ åº̄ 
ìÅÁç À°Ô ××éçÆê ÇÃ³Ø ù Øð òÅêÃ Û¼â Õ¶ ÁÅÀ°ä çÆ 
Ç÷¼ç Õðé ñ¼×ÅÍ àËÕÃÆ ç¶ è³ç¶ ÇòÚ éò» Ô¯ä ÕðÕ¶ ××éçÆê 
é¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÁÅêäÆ î» éÅñ ë¯é Óå¶ ×¼ñ ÕÆåÆ å» Õ³òñÜÆå 

Õ½ð é¶ ×¯ð¶ ù Øð Û¼â Õ¶ ÁÅÀ°ä çÆ ÔÅîÆ íð Çç¼åÆÍ 
ÕðÆì ê½ä¶ Ø³à¶ ìÅÁç ××éçÆê ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñËä 
ñÂÆ Üçº̄ Õ³òñÜÆå Õ½ð é¶ À°Ã ù ç¹ìÅðÅ ë¯é ÕÆåÅ 
å» ë¯é Óå¶ Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÅ ÇîÇñÁÅÅÍ ÃÅð¶ êÇðòÅð 
ò¼ñº̄ òÅð-òÅð ë¯é ÕÆå¶ ÜÅä Áå¶ îËÃ¶Ü Û¼â¶ ÜÅä 
ç¶ ìÅòÜÈç Üçº̄ Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ å» À°é·» 
ÇÂÃ çÆ ÃÈÚéÅ ê¹ñÆÃ ù Çç¼åÆÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ×¯ð¶ 

çÅ îËÃ¶Ü ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ Ô°ä å°ÃÆº ê¹ñÆÃ ù ÃÈÇÚå Õð Çç¼åÅ ÔË å» 
áÆÕ ÔËÍ Õ°Þ ÔÆ ç¶ð ÇòÚ ê¹ñÆÃ çÆ ÇÂÕ àÆî àËÕÃÆ å¼Õ êÔ°³Ú 
×ÂÆ å» À°é·» ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ ×¯ð¶ é¶ ××éçÆê ÇÃ³Ø ù ÚÅÕÈ îÅð 
Õ¶ À°Ã çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ Ô¼ÇåÁÅ Õðé ç¶ ìÅòÜÈç ×¯ðÅ 
àËÕÃÆ ÇòÚ ÔÆ ìËáÅ ÇðÔÅ, ÇÜÃ ù ê¹ñÆÃ é¶ ÁÅêäÆ ÇÔðÅÃå 
ÇòÚ ñË ÇñÁÅ ÔËÍ

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅìÆ îÈñ ç¶ À°ìð âðÅÂÆòð 
À°å¶ ìÆå¶ ÇçéÆº éÃñÆ ÔîñÅ Ô¯ä çÅ îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú Õðé å¶ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ 
ÔË ôîô¶ð ÇÃ³Ø Ü¯ ÇÕ ÃæÅéÕ ÇéÀ±ïÅðÕ çÅ òÃéÆÕ ÔË 
ØàéÅ òÅñ¶ Ççé ÁËåòÅð Ãò¶ð¶ AB:@E å¶ ï¯ÁÕð åº̄ 
ÃòÅðÆ Ú¼Õ Õ¶ ìð½ºÕÃ ò¼ñ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ  Ãëð Õð ðÔÆ 
ÃòÅðÆÁ» ÇÜé·» Çò¼Ú ÇÂÕ îðç å¶ Á½ðå ôÅÇîñ Ãé, 
éô¶ çÆ ÔÅñå Çò¼Ú Ãé å¶ À°é» ù Õ¯ÂÆ ÁÅêäÆ Ô¯ô éÔÆº 
ÃÆ. Üç ôîô¶ð ÇÃ³Ø é¶ À°é» ÇòÁÕåÆÁ» ù çÇÃÁÅ 
ÕÆ À°é·» çÆ îÇ³Üñ ÁÅ ×ÂÆ ÔË å» éô¶ çÆ ÔÅñå Çò¼Ú 
Á³é¶ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ À°Ã ÇòÁÕåÆ Áå¶ Á½ðå ò¼ñº̄ ÇÔ³ÃÕ Ô°³ÇçÁ» 
ôîô¶ð ÇÃ³Ø ù éÃñÆ í¶çíÅò çÆÁÅ ×Åñ·» òÆ ÕãÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í îÅîñÅ Çò×óçÅ ç¶Ö Üç ôîô¶ð ÇÃ³Ø ê¹ÇñÃ ù 
ÕÅñ Õðé ñ×Å å» ÇÂÕ çî À°Ã ÇòÁÕåÆ å¶ Á½ðå ò¼ñº̄ 
ÔîñÅ ì¯ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú ôîô¶ð ÇÃ³Ø çÆ ÁËéÕ å¯ó 
Çç¼åÆ ×ÂÆ å¶ À°Ã ù ×³íÆð å½ð å¶ ÜÖîÆ Õðé çÅ ïåé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Õ°Þ Ãî¶º ìÅÁç Üç ê¹ÇñÃ ØàéÅ ÃæÅé å¶ 
êÔ°³ÚÆ ÔîñÅòð À°Ã Ü×·Å åº̄ í¼Ü Ú¹¼Õ¶ Ãé. Üçº̄ ÃÅæÆ À°ìð 

âðÅÂÆòð» çÆ îç¼ç ç¶ éÅñ ê¹ÇñÃ å¶ ÕÅðòÅÂÆ Õðé 
å¶ çìÅÁ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å» ê¹ÇñÃ é¶ Ô¯Â¶ é°ÕÃÅé çÆ 
íðêÅÂÆ êËÇÃÁ» éÅñ ÕðòÅ Õ¶ îÅîñÅ ðëÅ çøÅ Õðé 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ êð ôîô¶ð ÇÃ³Ø Áå¶ ÃÅæÆÁ» ò¼ñº̄ òÅð 
òð ÕÅðòÅÂÆ Õðé å¶ ê¹ÇñÃ é¶ éÃñÆ ÔîñÅ Õðé òÅñ¶ 
ÇòÁÕåÆ å¶ Á½ðå ù Ç×zëåÅð Õð ÇñÁÅÍ êð ÔËðÅéÆ çÆ 
×¼ñ ÔË ÇÕ Ç×zëåÅð Õðé åº̄ ìÅÁç òÆ ê¹ÇñÃ ò¼ñº̄ Õ¯ÂÆ 
Çðê¯ðà çðÜ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ìÅÁç ÓÚ Üçº̄ ôîô¶ð ÇÃ³Ø 
å¶ ÃÅæÆ ÇÂÔ êåÅ Õðé ñÂÆ ê¹ÇñÃ Ãà¶ôé DE êðÆÃ¶³à 
ìð¯ÕÃ êÔ°³Ú¶ ÇÕ À°Õå îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÇÕÔóÅ ê¹ÇñÃ 
ÁëÃð Õð ÇðÔÅ ÔË å» ê¹ÇñÃ ò¼ñº̄ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ Õ¯ðÅ ÜòÅì 
ÇçåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Õ¯ÂÆ Ü»Ú éÔÆº Ô¯ ðÔÆÍ ÇÂÔ 
ÕÅðòÅÂÆ ê¹ÇñÃ êzôÅÃé ç¶ ð¯ñ ìÅð¶¶ ÃòÅñÆÁÅ ÇÚ³é Áå¶ 
×³íÆð ÇÚ³åÅ çÅ ÇòôÅ ÔË ÇÕ éÃñÆ Ôîñ¶ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ðÔ¶ 
êÆóå» ç¶ Õ¶Ã ù ê¹ÇñÃ ×³íÆðåÅ éÅñ ÇÕ°À° éÔÆº ñË ðÔÆ. 
ÇÂÃ îÅîñ¶ ù êÆóå ÇòÁÕåÆ å¶ ÃÅæÆÁ» ò¼ñº̄ ÇéÀ±ïÅðÕ 
ç¶ î¶Áð å¶ ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃ ÕÇîôéð Á¼×¶ À°áÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×Å å» Ü¯ êÆóå ù ÇÂéÃÅë Çîñ ÃÕ¶

Ãê¯Õ¶é òËñÆ ÓÚ Üñ§èð ç¶ é½ÜòÅé çÅ ×¯ð¶ é¶ ÚÅÕÈ îÅð Õ¶ ÕÆåÅ Õåñ À°ìð âðÅÂÆòð å¶ ÇéÀ±ïÅðÕ ÓÚ éÃñÆ ÔîñÅ
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ñ¿âé ÓÚ öñåÆ éÅñ ÇÃ¾Ö Çêú-ê¹¾å 
Ç×ÌøåÅð, ìÅÁç ÓÚ î¿×Æ î¹ÁÅøÆ

Ã¹¼ÖÆ ÇðÁÅå ÁÅêä¶ êÇðòÅð éÅñÍ

ñ§âé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ç¼ÖäÆ ÇÂ³×ñËºâ ÇòÚ ê¹ñÆÃ é¶ ×ñåÆ 
éÅñ DG ÃÅñÅ ÇÃ¼Ö Áå¶ À°Ã ç¶ ê¹¼åð Óå¶ ì³çÈÕ» åÅäÆÁ» Áå¶ 
Ô¼æÕóÆÁ» ñ×Å Çç¼åÆÁ»Í ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ é¶ ×¯ñÆ çÆ ÁÅòÅ÷ Ã¹ä 
Õ¶, Ü¯ ÁÃñ Çò¼Ú ÕÅð çÅ àÅÇÂð ëÇàÁÅ ÃÆ, ê¹ñÆÃ ù ÇôÕÅÇÂå 
Õð Çç¼åÆÍ Ôðàë¯ðâôÅÇÂð ç¶ ÇÔàÇÚé Çò¼Ú Ã¹¼ÖÆ ÇðÁÅå é¶ 
ÁÅêä¶ ÇòÔó¶ Çò¼Ú ÕÅð êÅðÕ ÕÆåÆ ÃÆÍ Õ°¼Þ Ãî¶º ìÅÁç çðÜé» 
ÔÇæÁÅðì³ç ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î Õ°¼ÇåÁ» Ãî¶å À°Ã ç¶ ×Åðâé Çò¼Ú 
ÁÅ òó¶ À°Ã ù Ø¶ð ÇñÁÅ Áå¶ À°Ã ù Ô¼æÕóÆ ñ×Å Çç¼åÆÍ 
ÁÅéñÅÂÆé ÁõìÅð ÒîËàð¯Ó é¶ Ã¹¼ÖÆ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇñÇÖÁÅ, 
ÒîËº ÇÂÕ Çî³à ñÂÆ ÁÅêäÆ ÕÅð Çò¼Ú ìËáÅ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ îËº À°Ã 
Õ³êéÆ ù ë¯é Õð ÇðÔÅ ÃÆ ÇÜÃ å¯º ÇÕôå» Óå¶ ÕÅð ñÂÆ ÃÆÍ 
ÇÜò¶º îËº ìÅÔð ÇéÕÇñÁÅ å» ÔÇæÁÅð» éÅñ ñËÃ ê¹ñÆÃ é¶ îËù 
Ø¶ð ÇñÁÅÍ ê¹ñÆÃ é¶ î¶ð¶ AG ÃÅñÅ ê¹¼åð ÔðÕÆðå ù è¼Õ Õ¶ 
Õ³è éÅñ ñ×Å Çç¼åÅ Áå¶ À°Ã ù òÆ Ô¼æÕóÆ ñ×Å Çç¼åÆÍÓ 
AIGI å¯º ÇÂæ¶ ðÇÔ ðÔ¶ Ã¹¼ÖÆ çÆ èÆ îéîÆå Õ½ð (B@) é¶ ê¹ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°êðñ¶ Õîð¶, ÇÜÃ 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðî éÅñ Ãì³èå òÃå» å¶ ×z³æ Ãé, Çò¼Ú çÅõñ 
Ô¯ä å¯º êÇÔñ» ê¹ñÆÃ ù ìÈà À°åÅðé ñÂÆ ÕÆåÆÁ» ì¶éåÆÁ» 
ù Áä×½ÇñÁÅ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÔ âðÅÀ°äÅ ÃÆÍ Ôðàë¯ðâôÅÇÂð 
ê¹ñÆÃ çÆ åðÜîÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çîñä òÅñÆ ÃÈÚéÅ Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕðéÅ ê¹ñÆÃ çÅ øð÷ ÔË Áå¶ ÁÃñ¶ ìÅð¶ ÇÕÃ¶ òÆ Çðê¯ðà ù ìÔ°å 
×³íÆðåÅ éÅñ ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ, Òê¹ñÆÃ ÕÅðòÅÂÆ 
ç½ðÅé Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ×ñåÆ Ô¯ÂÆ ÔË å» ÁÃÆº î¹ÁÅøÆ î³×ç¶ Ô»ÍÓ 

×ðÆéò°¼â (ÇÂ³ÇâÁÅéÅ)/î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð:  
ÁîËðÇÕé ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ò¼ñ¯º ÇÂ³ÇâÁÅéÅ 
Ãà¶à ç¶ ×ðÆéò°¼â ôÇÔð ÇòÚ ÃÇæå ×°ðç¹ÁÅðÅ 
×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ 
ç¶ êÇÔñ¶ êzÕÅô ê¹ðì ç¶ Ãì³è Áå¶ î½ÜÈçÅ ÇÃ¼Ö 
Ã³Øðô ç¶ Á×Ãå îÔÆé¶ ç¶ êzî¹¼Ö ôÔÆç ÇÃ³Ø» 
íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ì¼ìð, íÅÂÆ ×°ðÜ³à ÇÃ³Ø 
ì¹¼è ÇÃ³Ø òÅñÅ, íÅÂÆ ×°ðÜ³à ÇÃ³Ø ðÅÜÃæÅéÆ, 
íÅÂÆ Áé¯Ö ÇÃ³Ø ì¼ìð, íÅÂÆ ðÛêÅñ ÇÃ³Ø 
Û¶çóÅ çÆ ïÅç ÇòÚ ÕÅéëð³Ã ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ 
êz¯×ðÅî çÆ ô°ðÈÁÅå ÇòÚ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ 
çÆ êÇò¼åð ìÅäÆ ç¶ ÁÖ³â êÅá ç¶ í¯× êÅÂ¶ 
×Â¶Í À°êð³å ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Ãà¶à å¯º Çòô¶ô å½ð 
å¶ êÔ°³Ú¶ íÅÂÆ î¯Ôä ÇÃ³Ø çÅÃÈòÅñ Ãê¹¼åð 
íÅÂÆ îÇÔÕ ÇÃ³Ø ì¼ìð ç¶ Ü¼æ¶ ò¼ñ¯º ×°ðìÅäÆ 
ÕÆðåé ÕðÕ¶ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆ ×ÂÆÍ çîçîÆ 
àÕÃÅñ éÅñ Ãì³èå ÕæÅòÅÚÕ íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø 
é¶ Òôìç ×°ðÈ çÆ ñ¯óÒ Çòô¶ ù ÁèÅð ìäÅ Õ¶ ÕæÅ 
ç¹ÁÅðÅ Ã³×å» ù ÇéÔÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Õ¶éËâÅ åº̄ 
Çòô¶ô òÆâÆú ÕÅéëð³Ã ðÅÔÆº Ü°ó¶ ÇÃ¼Ö ÃÕÅñð 

íÅÂÆ êzíôðéìÆð ÇÃ³Ø é¶ ÇÃ¼Ö ê³æ ÇòÚ ê¼ÃðÆ 
ÁÅêÃÆ ÇÖÚ¯åÅä ç¶ ÕÅðé», åÕéÆÕÆ å½ð ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé êÆó·Æ ù âÅÕàðÆ ÇÂ³éÜÆÁÇð³× ç¶ éÅñ 
éÅñ Ã¯ÃÅÇÂ³Ã÷ òð×¶ ÇòÇôÁ» ò¼ñ ù ð°ÇÚ¼å Ô¯ä 
ñÂÆ êz¶ÇðÁÅÍ  ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ å¯º Çòô¶ô å½ð å¶ 
ÁÅÂ¶ ÁîËÇðÕé ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé ç¶ î¹¼Ö 
ì¹ñÅð¶ íÅÂÆ çÇò³çð ÇÃ³Ø ì¼ìð ç¹ÁÅðÅ ÁÅêä¶ 
ñËÕÚð ÇòÚ ÒÇÃ¼ÖÆ ÇòÚ ðÅÜ ç¶ Ã³ÕñêÒ Çòô¶ å¶ 
ÇòÃåÅð êÈðìÕ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ íÅÂÆ 
çÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î½ÜÈçÅ Ãî¶º 
ÇòÚ ç¹éÆÁ» ÇòÚ êzÚ¼ñå ðÅÜ êzäÅñÆÁ» ì¹ðÆ 
åð»· ë¶ñ ÇÃ¼è Ô¯ ðÔÆÁ» Ôé Ã¯ Á¼Ü ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì çÆ ìÅäÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö ÇÃèÅå» å¶ ÁèÅðå 
Ôñ¶îÆ ðÅÜ ç¶ Ã³Õñê ù ç¹éÆÁ» ù ç¼Ã¶ ÜÅä 
çÆ Ãõå ñ¯ó ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé» ù 
ÁÅêÃÆ îÇðïÅçÕ À°ñÞ¶ò¶º ÇåÁÅ× Õ¶ ÃîÈÇÔÕ 
ðÈê ÇòÚ ÇÂÃ Çòô¶ ò¼ñ ÁÅêäÅ ÇèÁÅé Õ¶ºçðå 
Õðé çÆ ÁêÆñ òÆ ÕÆåÆÍ íÅÂÆ êñÇò³çð ÇÃ³Ø 
ò¼ñ¯º Úó·çÆ ÕñÅ òÅñÆ ÕÇòåÅ êó· Õ¶ Ã³×å» ù 
î³åð î¹×è Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 

ÇÂÃ ÕÅéëð³Ã Çò¼Ú ÇéÀ±ïÅðÕ å¯º íÅÂÆ ñÅñ 
ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ÃåêzÕÅô ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø 
ÖàóÅ, ÇÃÁÅàñ å¯º íÅÂÆ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø Ã¯Ôñ, 
íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø éÅ×ðÅ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ å¯º 
íÅÂÆ çÇò³çð ÇÃ³Ø, íÅÂÆ çÆçÅð ÇÃ³Ø, íÅÂÆ 
î¯Ôä ÇÃ³Ø çÅÃÈòÅñ, ÁðÕéÃÅÃ å¯º íÅÂÆ 
Ãåò³å ÇÃ³Ø, íÅÂÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø, ÇôÕÅ×¯ å¯º 
íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ³Ø, íÅÂÆ êðÇî³çð ÇÃ³Ø å¯º 
ÇÂñÅòÅ êz¯. ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø Áå¶ íÅÂÆ Ã³å¯Ö 
ÇÃ³Ø âËñÃ é¶ ÃîÅ×î ÇòÚ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆÍ 
ÃîÅ×î» ç¶ ÁÖÆð ÇòÚ ê³ÜÅì å¯º êÔ°³Ú¶ ÁÕÅñÆ 
çñ Á³ÇîzåÃð ç¶ ÃÆéÆÁð ïÈæ ñÆâð ×°ðñÅñ 
ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ Ã³×å» ù Ã³ì¯èé Õðç¶ Ô¯Â¶ Ã³å 
ÜðéËñ ÇÃ³Ø Çí³âðòÅÇñÁ» ç¶ ÕÔ¶ ìÚé» å¶ 
êÇÔðÅ ç¶ä çÆ ÁêÆñ ÕðÇçÁ» ÖÅÇñÃåÅé çÆ 
êzÅêåÆ å¼Õ Ã³Øðô ÜÅðÆ ð¼Öä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ 
Õ°¼ñ ÇîñÅÕ¶ ÃÅðÅ ÃîÅ×î Ã³×å» À°å¶ â±³ØÅ 
êzíÅò Û¼âä ÇòÚ Ãëñ ÇðÔÅÍ Ãà¶Ü ÃÕ¼åð çÆ 
Ã¶òÅ íÅÂÆ ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ìñ¼×ä Áå¶ ÁîðçÆê 
ÇÃ³Ø Áîð ò¼ñ¯º ÇéíÅÂÆ ×ÂÆÍ 

×ðÆéò°¼â ÇÂ³âÆÁÅéÅ ÇòÚ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ êzÕÅô ê¹ðì Áå¶
ÇÃ¼Ö Ã³Øðô éÅñ Ãì³èå ôÔÆç ÇÃ³Ø» çÆ ïÅç ÇòÚ ÕÅéëð³Ã

ÇÃ¼Ö ÇÃè»å» å¶ ÁèÅðå Ôñ¶îÆ ðÅÜ ç¶ Ã³Õñê ù ç¹éÆÁ» Çò¼Ú êzÚÅð¶ ÜÅäÅ Ãî¶º çÆ Ãõå ñ¯ó: íÅÂÆ ç¶Çò³çð ÇÃ³Ø 

ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé êÆó·Æ âÅÕàðÆ å¶ ÇÂ³éÜÆÁÇð³× å¯º ÇÂñÅòÅ Ã¯ÃÅÇÂ³ÃÜ òð×¶ ÇòÇôÁ» çÆ êó·ÅÂÆ ù òÆ êÇÔñ ç¶ò¶ : íÅÂÆ êzíôðéìÆð ÇÃ³Ø 



6 Quomantry Amritsar Times 30 August 2017 to 05 September 2017 õìðÃÅð

ÁîðÆÕÅ å¯º ÇÂñÅòÅ ÕËé¶âÅ, 
ÇÂ³×ñËºâ Áå¶ íÅðå å¯º êÔ°³Ú¶
êzÇÃ¼è ñ¶ÖÕ» é¶ ÕÆåÆ ôîÈñÆÁå 
ÃàÅÕàé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
À°µØ¶ ÁÅñ¯ÚÕ Áå¶ ÇòçòÅé âÅ. ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ 
‘êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ÕÅÇò-Ã³×zÇÔ: òðåîÅé ç¶ ÁÅð-
êÅð’ ù ÃîÕÅñÆ êðòÅÃÆ ÕÇòåÅ çÅ î¹¼ñòÅé Áå¶ 
êzåÆÇé¼è çÃåÅò¶÷ çÃÇçÁ» ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ 
ôÅîñ ôÅÇÂð» çÆÁ» ðÚéÅò» ÇòÚ¯º îé à°³ìòÆÁ» 
ÇîÃÅñ» ç¶ Õ¶ ÇÂÃ ù éòÆº ê³ÜÅìÆ ìÔ°êðåÆ ôéÅÖå» 
çÆ ôÅÇÂðÆ ÁÅÇÖÁÅÍ À°é·» ÇÂÔ ÇòÚÅð ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ÃíÅ ÃàÅÕàé ò¼ñ¯º ‘Çòôò ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ - 
ì¶-Â¶ðÆÁÅ’ Áå¶ ‘ê³ÜÅìÆ ×ÆåÕÅðÆ î³Ú ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ’ 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ìÆå¶ ÁËåòÅð ÃàÅÕàé ÇòÖ¶ 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕ Ã³î¶ñé î½Õ¶ 
ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ù ñ¯Õ Áðêä Õðé î½Õ¶ êz×àÅÂ¶Í
çðôé ì¹ñ§çòÆ, Õ°ñò³å Õ½ð Çã¼ñº̄ Áå¶ Á÷Æî ô¶Öð 
ç¹ÁÅðÅ Ã³êÅçå ÕÅÇò Ã³×zÇÔ ìÅð¶ ÁêäÅ Ö¯Ü ê¼åð 
‘êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ÕÅÇò ç¶ À°íðç¶ Ã¹ð’ êó·ÇçÁ» âÅ. 
ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø, Ü¯ Ö¹ç òÆ ôÅÇÂð Áå¶ éÅòñÕÅð Ôé, 
é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ôÅÇÂðÆ ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆ 
êzåÆ ÇëÕðî³çÆ ð¼ÖçÆ Ô¯ÂÆ ÇòôòÁÅðæÆ êzÃ³×» ù 
î¹ÖÅåì Ô¯ Õ¶ ê³ÜÅìÆÁå ç¶ éò¶º Ãð¯ÕÅð», ôéÅÖå» 
Áå¶ ÚÅÔå» ù Ü°Çç³çÆ ÔËÍ 
ÃîÅ×î ç¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé çðôé ì¹ñ§çòÆ é¶ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ç¶ 
Ã³êÅçé çÆ ÇòÀ°ºå Áå¶ À°ç¶ô ù Ã»ÞÅ ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ôÅÇÂðÆ çÅ î¹Ô»çðÅ ÇÕò¶º ìçñ 
ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ãé¶ ê³ÜÅìÆ ôÅÇÂðÆ ç¶ îÅäî¼å¶ ÃîÕÅñÆ 
Ãëð ù åðÕêÈðä ã³× éÅñ À°ÜÅ×ð ÕÆåÅÍ  
ÇêÛñ¶ ÁËåòÅð ù ÃàÅÕàé ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶ ÇÂ¼Õ ð¯÷Å 
êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕ Ã³î¶ñé ÇòÚ ÁîðÆÕÅ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÕËé¶âÅ, ÇÂ³×ñËºâ Áå¶ íÅðå å¯º êÔ°³Ú¶ 
êzÇÃ¼è ñ¶ÖÕ» é¶ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ ÇÂÔ Ã³î¶ñé 

ê³ÜÅìÆ ç¶ êzÇÃ¼è ñ¯Õ ÕòÆ ×°ðçÅÃ ðÅî ÁÅñî 
Áå¶ Õð»åÆÕÅðÆ ÕòÆ ñÅñ ÇÃ³Ø Ççñ ù ÃîðÇêå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃîÅ×î çÅ ÁÅ×Å÷ ‘ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ÃíÅ ÃàÅÕàé’ ç¶ êzèÅé ÔðÇÜ³çð ê³è¶ð é¶ Ãí 
ÃÅÇÔåÕÅð», ÃÅÇÔå êz¶îÆÁ» Áå¶ Çòô¶ô îÇÔîÅé» 
ù Çé¼ØÆ ‘ÜÆ ÁÅÇÂÁ»’ ÁÅÖÇçÁ» ÕÆåÅÍ ÇÂÃ À°êð³å 
Ã¹ÖÇò³çð Õ³ì¯÷ é¶ ñÅñ ÇÃ³Ø Ççñ ç¶ ÇÂéÕñÅìÆ 
ÜÆòé Áå¶ ñ¯Õ Ú¶åéÅ Çò¼Ú òÃÆ ôÅÇÂðÆ çÅ íðí±ð 
Ç÷Õð ÕðÕ¶ À°é·» ù íÅò-Çí³éÆ ôðè»ÜñÆ í¶ºà 
ÕÆåÆÍ êzÇÃ¼è ö÷ñ×¯ Õ°ñÇò³çð é¶ ×°ðçÅÃ ðÅî 
ÁÅñî éÅñ ÇìåÅÂ¶ ïÅç×ÅðÆ êñ ïÅç ÕðÇçÁ» 
À°ÃçÆ ÇéðÅñÆ çðò¶ô ÃÖôÆÁå Áå¶ ì¶ìÅÕ ñ¯Õ 
ÇÔ¼åÆ ôÅÇÂðÆ ù Ãð¯ÇåÁ» éÅñ Ã»ÞÅ ÕÆåÅÍ 
êz¯. ÔðíÜé ÇÃ³Ø çÆÁ» Ú¯äòÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» ç¶ 
Ã³×zÇÔ: ‘ðÈÔ ’å¶ À°Õð¶ ÇÚ¼åð’ ù ÜôéòÆº îÔ½ñ Çò¼Ú ñ¯Õ 
ÁðÇêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ âÅ. èéò³å Õ½ð é¶ ÁÅêä¶ Ö¯Ü 
ê¶êð: ‘ðÈÔ ’å¶ À°Õð¶ ÇÚ¼åð: ÇÃîðåÆÁ» Áå¶ ÃîÕÅñ’ 
ÇòÚ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ êz̄. ÔðíÜé ÇÃ³Ø çÆ 
ÕÔÅäÆ ÕñÅ Áå¶ Õð»åÆÕÅðÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ìÅð¶ íÅò-
êÈðå ÇòÚÅð ê¶ô ÕÆå¶Í À°é·» é¶ êz̄. ÔðíÜé ÇÃ³Ø ç¶ 
×ñê Çìðå»å, ÖÅÃ Õð ìÔ°-ÃÇíÁÅÚÅðÆ êÅåð», 

êÅð-ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ã»Þ», ÁÇå-ÁÅè¹ÇéÕ å¶ éòÆé 
åÕéÆÕ» çÆ ã¼°ÕòÆ ÕñÅåîÕ òðåº̄ ù À°íÅðÇçÁ», 
À°é·» çÆ ñ¯Õ-ÇÔåËôÆ ðÚéÅ ÇçzôàÆ ù ë¯ÕÃ Çò¼Ú 
ÇñÁ»çÅÍ âÅ. ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ‘ÇðéÕ¯éÅâÅ ÇÔñ÷’, 
‘ðÈÔ ’å¶ À°Õð¶ ÇÚ¼åð’ Áå¶ ‘Çì³é ÇÃ³×¶ ÃÅé·’ ÕÔÅäÆÁ» çÆ 
Çìðå»åÕ Ã³ò¶çéÅ, ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÇÃÁÅÃå, ÁîðÆÕÆ 
ÇÃðÜäÅåîÕ ñ¯Õ¶ñ Áå¶ ìÔ°-Ã¹ðåÅ ù À°íÅðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕÔÅäÆÁ» êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ÕÔÅäÆ çÅ 
ÔÆ éÔÆº, Ãî¹¼ÚÆ ÃîÕÅñÆ ê³ÜÅìÆ ÕÔÅäÆ çÅ îÅéï¯× 
ÔÅÃñ ìäçÆÁ» ÔéÍ êz¯. ÔðíÜé ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêäÆ 
ÕÔÅäÆ çÆ ÇÃðÜéÅåîÕ êzÇÕÇðÁÅ Áå¶ ÃÅÇÔå 
ÇÃðÜéÅ ç¶ À°ç¶ô ìÅð¶ Ã³Ö¶ê êð êzíÅòôÅñÆ Áå¶ 
Áðæ-íðêÈð Ú³ç ôìç ÕÔ¶Í 
çÈÃð¶ ÃËôé Çò¼Ú ÕËé¶âÅ å¯º ÁÅÂ¶ ÕÔÅäÆÕÅð 
ÁîðÜÆå ÚÅÔñ é¶ ÁÅêäÆ éòÆº ÕÔÅäÆ ‘îÃñÅ å¶ 
ôÃåð’ ê¶ô ÕÆåÆ Ü¯ ÕËé¶âÅ êÔ°³Ú¶ Á¼è-Ö¼ó· À°îð 
ç¶ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ Áòñ¶ Ãð¯ÕÅð», ê¹¼áÆÁ» ÇÃ¼èÆÁ» 
ðÆÞ» Áå¶ ÔÅÃ¯ÔÆä¶ ÇòÔÅð» ÁÅçå» ù Çå¼Ö¶ åé÷ÆÂ¶ 
ñÇÔ÷¶ Çò¼Ú ë¹îËÚ ç¶ îËàÅëðÆ ÔòÅñ¶ éÅñ ê¶ô ÕðçÆ 
ÔËÍ çÈÃðÆ ÕÔÅäÆ ÕËé¶âÅ å¯º êÔ°³ÚÆ ÕÔÅäÆÕÅðÅ 
×°ðîÆå êéÅ× é¶ ‘êàËà¯ êËéÕ¶ÕÃ’ Ã¹äÅÂÆ, ÇÜÃ ðÅÔÆº 

À°Ãé¶ ×¯ð¶ Áå¶ ê³ÜÅìÆ êÅåð» ç¶ Ü°óò¶º ç¼°Ö» Áå¶ 
Ã»Þ» çÆ ÇçñÚÃê ìÅå êÅÂÆ Áå¶ êðòÅÃ ç¶ ÁÅð-
êÅð ëËñ¶ òñÈ³çð¶ Áé°íò» Áå¶ Çî¼áÆÁ» Õ½óÆÁ» 
ÇÃîðåÆÁ» ù ìõÈìÆ ÇÚ¼åÇðÁÅÍ Çåzêå í¼àÆ é¶ ç¯ 
Çî³éÆ ÕÔÅäÆÁ» ‘éðÃ’ Áå¶ ‘Ö¹ôìÈÁ»’ Ã¹äÅÂÆÁ»Í 
Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø (Çêz³ÃÆêñ) é¶ Çî³éÆ ÕÔÅäÆ ‘ÇÂ¼Õ¯ ðËºÕ’ 
êó· Õ¶ Ã¹äÅÂÆ, ÇÂÃ ÇòÚ êðòÅÃÆ ÕËêàé, Çêz³ÃÆêñ, 
êz¯ëËÃð, âÅÕàð ç¶ ÇÂ¼Õ¯ ðËºÕ íÅò ‘ì¶ìÆ ÇÃàð’ Ô¯ä çÆ 
à¶âÆ ÔÕÆÕå ù ÃÈÇòÁ³× éÅñ ÇìÁÅÇéÁÅ Ç×ÁÅÍ 
À°êð³å âÅ. ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø, âÅ. èéò³å Õ½ð, 
çðôé ì¹ñ§çòÆ, ÁîðÜÆå ÚÅÔñ, ×°ðîÆå êéÅ×, 
êðÇî³çð ÃòËÚ, Ã¹Öç¶ò ÃÅÇÔñ, âÅ. ×°Çì³çð ÇÃ³Ø çÅ 
ÃÅÇÔåÕ êzÅêåÆÁ» ñÂÆ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ñ§Ú ç½ðÅé êz̄. ÔðíÜé ÇÃ³Ø é¶ éò-êzÕÅÇôå ê¹ÃåÕ» 
çÆ Ã¶ñ ñ×ÅÂÆ, ÇÂÃ ÇòÚ ‘ðÈÔ ’å¶ À°Õð¶ ÇÚ¼åð’, 
‘òðåîÅé ç¶ ÁÅð-êÅð’, ‘êðòÅÃ åº̄ ÁÅòÅÃ ò¼ñ’, 
‘ÇçÃÔ¼ÇçÁ» ç¶ ÁÅð-êÅð’, ‘éÕÃñìÅóÆ ñÇÔð Áå¶ 
ê³ÜÅìÆ éÅòñ’ ê¹ÃåÕ» çÆ ÇòÕðÆ Ô¯ÂÆÍ       
åÆÃð¶ ôËôé Çò¼Ú ÕòÆ çðìÅð çÅ ÁÅöÅ÷ ÕðÇçÁ» 
Ã¹ðÆñ¶ ×ÅÇÂÕ Ã¹Öç¶ò ÃÅÇÔñ é¶ Õ°ñÇò³çð çÆ ×÷ñ 
‘éçÆ ÞÆñ ÚôîÅ éÅ çÇðÁÅ ÇÕå¶ òÆ’ ×Å Õ¶ ð³× ì³é· 
Çç¼åÅÍ Çëð åÆÔ ç¶ ÕðÆì ôÅÇÂð» é¶ åÅ÷Å åðÆé 
ðÚéÅò» Ã¹äÅÂÆÁ»Í ÇÂé·» ÇòÚ çðôé ì¹ñ§çòÆ, 
Ã¹ÖÇò³çð Õ³ì¯Ü, Ã¹Çð³çð ÃÆðå, î¼Öä ñ°ÔÅð, êðÇî³çð 
ÃòËÚ, Õîñ ç¶ò êÅñ, Õ°³çé ÇÃ³Ø ñÅñ, âÅ. ðòÆ 
ô¶ðÇ×¼ñ, ÔÜÈÇÃ³Ø (Çêz³ÃÆêñ), ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø Øä×ô, 
åÅðÅ ÃÅ×ð, Üï¯åÆ ÇÃ³Ø, Ü¯Ç×³çð Õ½ð, Ã¹Öò³å Ã¹¼ÖÆ, 
ÔðêzÆå Õ½ð èÈå, ÔðÜÆå Ôá±ð å¶ Õîñ ì³×Å ôÅîñ 
ÔéÍ Ãî¹¼Ú¶ Ã³î¶ñé ç¶ î³Ú Ã³ÚÅñé çÆ ÇÜ³î¶òÅðÆ 
ÔðÇÜ³çð ê³è¶ð, êz¯. ÔðíÜé ÇÃ³Ø Áå¶ ÔðÜÆå Ôá±ð 
é¶ ìÅÖÈìÆ ÇéíÅÂÆÍ Á³å ÇòÚ êzÇÃ¼è ö÷ñ×¯Ã¹Çð³çð 
ÃÆðå é¶ íÅò Çí³é¶ ôìç» Çò¼Ú ÁÅÂ¶ îÇÔîÅé», 
ñ¶ÖÕ» Áå¶ Ãð¯ÇåÁ» çÅ è³éòÅç ÕðÇçÁ» ÃîÅ×î 
çÆ ÃîÅêåÆ ÕÆåÆÍ

òðåîÅé ç¶ ÁÅð-êÅð : ÕÅÇò-Ã³×zÇÔ’ ÃîÕÅñÆ êðòÅÃÆ ÕÇòåÅ çÅ î¹¼ñòÅé å¶ êzåÆÇé¼è çÃåÅò¶÷ : âÅ. ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø 
êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕ Ã³î¶ñé ÓÚ êðòÅÃÆ ñ¶ÖÕ» çÆÁ» ÇÕðå» çÅ ñ¶ÖÅ Ü¯ÖÅ

ÒðÈÔ å¶ À°Õð¶ ÇÚ¼åðÓ, ÇðñÆ÷ Ççzô (ÖÇìúº Ã¼Ü¶: ×°ðêzÆå Õ½ð, ×°ðîÆå êéÅ×, êÆ íÅù, êz̄. è³éò³å Õ½ð, êz̄. ÔðíÜé ÇÃ³Ø, êz̄. 
ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø, ÃÇåéÅî ÇÃ³Ø Ã³èÈ, ÁîðÜÆå ÚÅÔñ, çðôé ì¹ñ§çòÆ, åÅðÅ ÃÅ×ð, Õ°ñÇò³çð, ÔðÇÜ³çð ê³è¶ð, Ã¹ÖÇò³çð Õ³ì¯÷Í

ÕËñ×ðÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: B@@B ÓÚ ×°ÜðÅå ÓÚ î¹ÃñîÅé» ç¶ 
Ô¯Â¶ Õåñ¶ÁÅî ìÅð¶ ÇñÖÆ ×ÂÆ ÇÕåÅì Ò×°ÜðÅå ëÅÂÆñ÷Ó 
çÆ ñ¶ÇÖÕÅ Áå¶ ê¼åðÕÅð ðÅäÅ ÁÅïÈì é¶ ÕËñ×ðÆ (ÕËé¶âÅ) 
ÓÚ ÕðòÅÂ¶ ÇÂ¼Õ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÇÕÔÅ ÇÕ ê¼åðÕÅðÆ À°Ã ñÂÆ 
ÇÃðø ÇÕ¼åÅ éÔÆº Ã×¯º ÇÂ¼Õ Çîôé ÔË, ÇÜÃ ù êÈðÅ Õðé ñÂÆ 
À°Ô êÈðÆ òÅÔ ñÅ ðÔÆ ÔËÍ ‘×°ÜðÅå ëÅÂÆñ÷Ó À°é·» ò¼ñ¯º ÕÆå¶ 
ÃÇà³× Áêð¶ôé» çÅ ÇÕåÅìÆ ðÈê ÔË, Ü¯ éÇð³çð î¯çÆ (À°Ã Ãî¶º 
×°ÜðÅå ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ) å¶ ÁÇîå ôÅÔ Ãî¶å ÕÂÆ Ô¯ð À°Ú 
ÁÇèÕÅðÆÁ» À°êð ÕÆå¶ ÃéÍ ÕËñ×ðÆ ç¶ ÇÂ³âÆÁé ÁËÕÃ-
ÃðÇòÃîËµé ÇÂîÆ×ðËºà ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ ÔÅñ Çò¼Ú êz¯×ðËÇÃò 
ÕñÚðñ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé Áå¶ îÅÇÃÕ ðÃÅñ¶ ÓÇÃ¼Ö ÇòðÃÅÓ ò¼ñ¯º 
ÕðòÅÂ¶ ÃîÅ×î Çò¼Ú ðÅäÅ ÁÅïÈì é¶ ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ 
ÇÕ íÅðå Çò¼Ú ÁÃñ ìçñÅÁ ñÂÆ ñ¯Õ» Çò¼Ú ÃîÅÜÕ Ú¶åéÅ 
÷ðÈðÆ ÔËÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÕåÅì ‘×°ÜðÅå ëÅÂÆñ÷Ó ç¶ ðÈê 
Çò¼Ú À°é·» é¶ ÁÅêäÅ Õ³î Õð Çç¼åÅ êð Ô°ä ñ¯Õ» çÆ òÅðÆ ÔËÍ 
ðÅäÅ é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ ×°ÜðÅå Õåñ¶ÁÅî ìÔ°Ç×äåÆ ÇëðÕ¶ 
ò¼ñ¯º Ø¼àÇ×äåÆ íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ ÕÆåÅ è¼ÕÅ ÃÆÍ ÃîÅ×î ç½ðÅé 
ðÅäÅ ÁÅïÈì é¶ ñ¯Õ» ç¶ ÃòÅñ» å¶ ÜòÅì òÆ Çç¼å¶Í
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ðËµâ ÁËë.ÁËî. ç¶ ÇéÀ±÷ âÅÇÂðÕËàð ÇðôÆ éÅ×ð 
é¶ ðÅäÅ ÁÅïÈì ç¶ ê¼åðÕÅðÆ ÜÆòé À°êð ÞÅå êÅÂÆÍ ÓÇÃ¼Ö 
ÇòðÃÅÓ ç¶ Ã³êÅçÕ ÔðÚðé ÇÃ³Ø êðÔÅð é¶ ÃÅð¶ îÇÔîÅé» çÅ 
ÃòÅ×å ÕÆåÅ å¶ êz¯×ðËÇÃò ÕñÚðñ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ êzèÅé 
Ã¯Ôä îÅé é¶ è³éòÅçÆ îåÅ êÇó·ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁËñìðàÅ ç¶ 
î³åðÆ ÇÂðëÅé ÃìÆð, âÅ. î¹ÖìËé ÇÃ³Ø, ÔðÆêÅñ, Áðôç 
ì¹ÖÅðÆ Áå¶ êzô¯åî ç¹Ã»Þ ÔÅ÷ð ÃéÍ Ãà¶Ü ÃÕ¼åð çÆ í±ÇîÕÅ 
îÅÃàð íÜé Ç×¼ñ é¶ ÇéíÅÂÆÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÓÚ Ö¯ÜÆ ê¼åðÕÅðÆ 
Õðé ñÂÆ ðÅäÅ ÁÅïÈì çÅ ÃéîÅé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ð½Ã ÃàðÆà ÇÃ¾Ö ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ðÅäÅ ÁïÈì ù ì¯ñä çÆ éÅ ÇîñÆ ÁÅÇ×ÁÅ
òËéÕÈòð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : çñ¶ð ñ¶ÇÖÕÅ Áå¶ ê¼åðÕÅð ðÅäÅ ÁïÈì, ÇÜÃ é¶ ×°ÜðÅå ÇòÚ î¹ÃñîÅé» 
çÆÁ» Ô¼ÇåÁÅò» ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» çÆ ÇîñÆí°×å Áå¶ ÃðÕÅðÆ îôÆéðÆ çÆ òðå¯º çÅ êðçÅøÅô 
ÕÆåÅ ÃÆ, ù ÇÂæ¯º ç¶ ð½Ã ÃàðÆà ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ÇÂÕ¼á ù Ã³ì¯èé Õðé å¯º ð¯Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÒðËâÆÕñ 
ç¶ÃÆÓ îË×÷Æé ç¶ Ã¼ç¶ Óå¶ ÃðÆ ê¹¼ÜÆ ðÅäÅ ÁïÈì ù çñ¶ðÅéÅ ê¼åðÕÅðÆ ÁËòÅðâ éÅñ ÃéîÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ õÅñÃÅ çÆòÅé Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ êzì³è» Ô¶á Úñ ðÔ¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ çÆ êzì³èÕ Õî¶àÆ ù ðËâÆÕñ ç¶ÃÆ é¶ 
ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô ðÅäÅ ÁïÈì ù ÇÂÕ¼á ù Ã³ì¯èé Õðé ç¶äÍ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ êzèÅé îñÕÆå ÇÃ³Ø 
èÅîÆ ù ç¼Ã Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ðÅäÅ ÁïÈì ÇÂéÕñÅìÆÁ» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ ì¯ñä×¶ ÇÜé·» ×°ðç¹ÁÅð¶ 
ç¶ ÇéðîÅä ÇòÚ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ñ§ìÆ À°âÆÕ î×ð¯º ðËâÆÕñ ç¶ÃÆ ù ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÁïÈì 
çÅ ÇòòÅçå ÇêÛ¯Õó Ô¯ä ÕðÕ¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð À°Ã ù Ã³ì¯èé Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº ç¶ 
ÃÕç¶Í ðËâÆÕñ ç¶ÃÆ ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ î³çíÅ×Æ ×¼ñ ÔË ÇÕ ðÅäÅ ÁïÈì ù 
ì¯ñä çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆ ÜçÇÕ À°é·» Ø¼à Ç×äåÆÁ» ìÅð¶ ÔÆ Ã³ì¯èé ÕðéÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁïÈì ù ì¯ñä ç¶ä éÅñ ÇëðÕÈ ÃðÕÅð çÅ êðçÅëÅô Ô¯äÅ ÃÆ ÇÜÃ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á íÅðå ÇòÚ 
èÅðÇîÕ Ø¼à Ç×äåÆÁ» À°êð Ôîñ¶ ò¼è ×Â¶ Ôé Áå¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ì¯ñä ç¶ä çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ Õ¶ 
ê¹ðÇÖÁ» ù ÁÃñ ôðè»ÜñÆ Ô¯äÆ ÃÆ, ÇÜé·» çÆ ÇòðÅÃå Á¼Ü òÆ îÅÇÂé¶ ð¼ÖçÆ ÔËÍ

×°ÜðÅå Õåñ¶ÁÅî ìÅð¶ ìÔ° ÚðÇÚå ÇÕåÅì ÒÒ×°ÜðÅå ëÅÂÆñ»ÓÓ
çÆ ñ¶ÖÕ ðÅäÅ ÁÅïÈì çÅ ÕËñ×ðÆ ÇòÖ¶ ÃéîÅé

ìñÅåÕÅðÆ ðÅî ðÔÆî À°îð 
íð ÃñÅÖ» ÇêÛ¶ ðÇÔä çÅ 

Ô¼ÕçÅð : çñ ÖÅñÃÅ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: çñ ÖÅñÃÅ é¶ 
ÇÃðÃÅ â¶ð¶ ç¶ î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî 
ù ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ çÆ ÁçÅñå òñ¯º çÃ 
ÃÅñ çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä çÅ Ã¹ÁÅ×å 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã÷Å Õ°Þ Ø¼à ÔË ÇÕÀ°ÇÕ 
ìñÅåÕÅðÆ ìÅìÅ À°îð íð ÃñÅÖ» ÇêÛ¶ 
ðÇÔä çÅ Ô¼ÕçÅð ÔËÍ Üæ¶ì³çÆ é¶ ÁÅÃ 
êz×àÅÂÆ ÇÕ Õ¯ðà çÅ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÇÂÃ ÇÖå¶ 
Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔ¶ ÁÖ½åÆ ×°ðÈâ³î çÆ êzæÅ ç¶ 
Á³å çÅ î¹¼ã ì³é¶×ÅÍ
çñ ÖÅñÃÅ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ÔðÚðéÜÆå 
ÇÃ³Ø èÅîÆ, Õ³òðêÅñ ÇÃ³Ø, ÜÃìÆð ÇÃ³Ø 
Ö³â±ð, ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ÂÆÃóÈ Áå¶ ÔðçÆê 
ÇÃ³Ø îÇÔðÅÜ é¶ ÇÂ¼æ¶ ÜÅðÆ ÇÂ¼Õ ÇñÖåÆ 
êzËÃ ÇìÁÅé ðÅÔÆº ÇÂÃ ÃÅð¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú 
Ü°âÆôðÆ òñ¯º ÇçÖÅÂÆ í±ÇîÕÅ å¶ å¼ÃñÆ 
êz×àÅÂÆ ÔËÍ Ã½çÅ ÃÅè ù Ã÷Å Ã¹äÅÀ°ä 
òÅñÆ ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ Çòô¶ô ÁçÅñå ç¶ 
Ü¼Ü çÆ ÇÔ³îå çÆ ÇÃëå ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃðÕÅðÆ çËºå ù ÕÅùéÆ éÕ¶ñ êÅÀ°äÆ 
î¹ôÇÕñ ÕÅðÜ ÃÆÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» 
çÅ ô°ðÈ å¯º ÇÂÔ î³éäÅ ÃÆ ÇÕ ÇÃðÃ¶ â¶ð¶ çÅ 
î¹¼ÖÆ Õ¯ÂÆ ÒÒèÅðÇîÕ ôÖÃU éÔÆº Ã×¯º ÇÂ¼Õ 
ôËåÅé ÔË êð ÁëÃ¯Ã ÇÕ íÅðåÆ ñ¯Õ» é¶ 
ÇÃ¼Ö» çÆ Ã¹äÆ éÔÆºÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¼Ü 
Ü×çÆê ÇÃ³Ø òñ¯º ÇçÖÅÂÆ ×ÂÆ éËÇåÕåÅ 
Áå¶ ÇçzóåÅ çÅ ê¼èð åÖå» ç¶ Üæ¶çÅð»

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ðÅî ðÔÆî ù Ü¶ñ·, ÃðÕÅð ë¶ñ·
Ö¾àð ÃðÕÅð é¶ ×¹¿ÇâÁ» ÔòÅñ¶ Õð Çç¾åÅ ôÇÔð

ê¹ñÆÃ ×¯ñÆìÅðÆ ÓÚ îðé òÅÇñÁ» çÆ 
Ç×äåÆ CH Ô¯ÂÆ, BE@ ÷ÖîÆ

ê§ÚÕ±ñÅ/Ú§âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : 
ÃÅèòÆ ç¶ ÇÜéÃÆ ô¯ôä îÅîñ¶ ÓÚ AE ÃÅñ å¯º 
«Õä-ÇîÚÆ Ö¶â ÇðÔÅ ÇÃðÃÅ ÃÇæå â¶ðÅ ç¶ 
î¹ÖÆ ×¹ðîÆå ðÅî ðÔÆî ù ÁÅÖðÕÅð Ã÷Å Ô¯ ÔÆ 
×ÂÆÍ ê§ÚÕ±ñÅ çÆ Çòô¶ô ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ÁçÅñå 
ÓÚ ô¹¾ÕðòÅð ù â¶ðÅ î¹ÖÆ ù ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¾åÅ 
Ç×ÁÅÍ ÁçÅñå çÅ ëËÃñÅ ÁÅÀ¹ºç¶ ÔÆ ê¿ÚÕ±ñÅ 
Ãî¶å ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÕÂÆ ÇÂñÅÕ¶, ê¿ÜÅì, Çç¾ñÆ 
Áå¶ ðÅÜÃæÅé ÓÚ ÃîðæÕ ÇÔ§ÃÅ Áå¶ Á¾×ÜéÆ Óå¶ 
À¹åð ÁÅÂ¶Í ê¿ÚÕ±ñÅ ÓÚ ì¶ÕÅì± íÆó ù ÕÅì± Õðé 
ñÂÆ ê¹ñÆÃ ù ×¯ñÆìÅðÆ ÕðéÆ êÂÆ, ÇÜÃ ÓÚ CH 
ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ BE@ å¯º ò¾è ÷ÖîÆ Ô¯ 
×Â¶Í ÇÂÃ ÓÚ F@ ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î ôÅîñ ÔéÍ 
ÇÂÃ ê±ðÆ ØàéÅ ÓÚ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð ÕÅùé 
ÇòòÃæÅ ìäÅÂÆ ð¾Öä ÓÚ ê±ðÆ åð·» ë¶ñ ðÔÆÍ 
â¶ðÅ êz¶îÆÁ» é¶ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ÇòòÃæÅ ù ÇÛ¾Õ¶ 
à§×ÇçÁ» ê¿ÚÕ±ñÅ ÓÚ íÅðÆ Á¾×ÜéÆ ÕÆåÆ Áå¶ 
ÃËºÕó¶ ×¾âÆÁ» ÃÅó Çç¾åÆÁ»Í ÃðÕÅð ç¶ Ö¹ëÆÁÅ 
å§åð Áå¶ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁ» çÆ éÅÕÅîÆ Ö¹¾ñ· Õ¶  
ÃÅÔîä¶ ÁÅ ×ÂÆÍ ìÅìÅ Çòð¹¾è ÁÅÂ¶ øËÃñ¶ å¯º íóÕ¶ 
ÃîðæÕ ×¹§âÅ×ðçÆ Óå¶ À¹åð ÁÅÂ¶ Áå¶ ê¿ÚÕ±ñÅ 
å¯º Çç¾ñÆ åÕ ÇÔ§ÃÅ çÆ Á¾× ò¶Öä ù ÇîñÆÍ
ÇÔ§ÃÕ íÆó é¶ ê¿ÚÕ±ñÅ ÓÚ ÃðÕÅðÆ ÇÂîÅðå» Áå¶ 
A@@ å¯º ò¾è ×¾âÆÁ» ê¹ñÆÃ ç¶ ÃÅÔîä¶ ÔÆ Á¾× ç¶ 
ÔòÅñ¶ Õð Çç¾åÆÁ»Í ò¶Öç¶ ÔÆ ò¶Öç¶ Á¾× çÆÁ» 
ÇÂÔ ñêà» ÔÇðÁÅäÅ ç¶ Ô¯ð Ç÷Çñ·Á» Áå¶ ê¿ÜÅì 
ÓÚ ëËñ ×ÂÆÁ»Í ÔÇðÁÅäÅ ÓÚ BE@@ ÃîðæÕ» ù 
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ

âÆ.ÃÆ. ù ÇÂÕ¾ñÅ Û¾â Õ¶ í¾ÜÆ ÔÇðÁÅäÅ ê¹ñÆÃ :
ÃîðæÕ ÇÔ§ÃÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ê¿ÚÕ±ñÅ ç¶ ÃËÕàð-E ×¯ñ Ú¾Õð 
å¯º ÃËÕàð-B ò¾ñ ÜÅä ñ¾×¶ å» ÔÇðÁÅäÅ ê¹ñÆÃ î¯ðÚÅ 
Û¾â Õ¶ í¾Ü ×ÂÆÍ ê¿ÚÕ±ñÅ çÆ âÆ.ÃÆ. ×½ðÆ êðÅôð Ü¯ôÆ é¶ 
Ö¹ç Áðè-ÃËÇéÕ ÜòÅé» éÅñ î¯ðÚÅ Ã§íÅÇñÁÅÍ Áðè-
ÃËÇéÕ ø½Ü ç¶ Á¾×¶ òèä î×ð¯º ê¹ñÆÃ ìÅÁç ÓÚ ÁÅÂÆÍ

âÆ.ÜÆ.êÆ. ÔÅñ¶ òÆ ìðÕðÅð...
âÆ.ÜÆ.êÆ. Ã¿èÈ é¶ ðÅå ù îÆâÆÁÅ ù ÇÕÔÅ- ðÅå ù ÔÆ 
ÃîðæÕ» ù ê³ÚÕÈñÅ å¯º ìÅÔð Õ¾ã ç¶ä×¶Í ÇÂÔ ÇÃðø 
ÇìÁÅéìÅ÷Æ ÔÆ ÃÆÍ Ã¿èÈ Õ¹Þ Õð ÔÆ éÔÄ ÃÕ¶Í

Â¶.âÆ.ÜÆ. ñÅ ÁËºâ ÁÅðâð î¹Ô¿îç 
ÁÕÆñ ô¹¾ÕðòÅð ù êÈðÅ Ççé ÕÅð 
ÇòÚ ÔÆ Ø¹¿îç¶ ðÔ¶Í ìÅÔð ÔÆ éÔÄ 
ÇéÕñ¶Í þë¶â Ú½Õ ÇòÚ Ü¯ Ô¯ÇÂÁÅ, 
À¹Ã ç¶ Ç÷¿î¶òÅð ÁÅÂÆ.êÆ.ÁËÃ. ÔÅÇîç 
Áõåð ÔÆ ÔéÍ ÇÂé·» é¶ ìÅì¶ ç¶ 

×¹¿ÇâÁ» ù Ô¹óç¿× îÚÅÀ¹ä çÅ êÈðÅ î½ÕÅ Çç¾åÅÍ ×¹¿ÇâÁ» 
é¶ îÆâÆÁÅ çÆ ú.ìÆ. òËé» ÃÅó Çç¾åÆÁ»Í Áõåð ü¾ê ðÔ¶, 
Õ¯ÂÆ ÁËÕôé éÔÄ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ×¹¿ÇâÁ» é¶ îÆâÆÁÅ òÅñ¶ ù 
Ø¶ð Õ¶ Õ¹¾ÇàÁÅÍ Áõåð é¶ ÃÆ.ÁÅð.êÆ.ÁËë. ù ÇÕÔÅ, ÒÜç¯º 
å¾Õ ÁÃÄ Õ¹Þ éÔÄ ÕÇÔ¿ç¶, Õ¹Þ éÔÄ ÕðéÅÍ Çëð ÕðÅ» ù 
Á¾× ñÅÀ¹ä ñ¾×¶, å» òÆ Áõåð åîÅôÅ ç¶Öç¶ ðÔ¶ å¶ ë¯ðÃ 
òÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç Ü¯º ç¿×ÂÆÁ» é¶ ê¾æð» éÅñ ê¹ñÆÃ ù 
ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ å» ÜÅ Õ¶ Áõåð ÁËÕôé ÇòÚ ÁÅÂ¶Í

ÇÂÕ Ø¿à¶ ÓÚ î¾Ú À¹ÇáÁÅ ê¿ÚÕ±ñÅ, ñ¯Õ» é¶ «Õ Õ¶ ìÚÅÂÆ ÜÅé
ê¿ÚÕ±ñÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :  ê¿ÚÕ±ñÅ ÓÚ ô¹¾ÕðòÅð ù ÇÜò¶º ÔÆ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ÁçÅñå 
é¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ ×¹ðîÆå ðÅî ðÔÆî ù ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¾åÅ å» ëËÃñ¶ çÆ Ã±ÚéÅ â¶ðÅ 
î¹ÖÆ ç¶ Õ¾àó ÃîðæÕ» Õ¯ñ ê¹¾ÜÆ å» À¹Ô ÁÚÅéÕ ì¶ÕÅì± Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÕ Ø¿à¶ ÓÚ ÔÆ 
ê¿ÚÕ±ñÅ Á¾× ÓÚ Ãóé ñ¾×Å Áå¶ Çëð Çå§é Ø¿à¶ åÕ ÃóÕ» Óå¶ ÇÔ§ÃÅ çÅ ÁÇÜÔÅ 
é÷ÅðÅ ò¶Öä ù ÇîÇñÁÅ ÇÕ Ôð Õ¯ÂÆ ÃÇÔî À¹ÇáÁÅÍ Õ¯ÂÆ ÕÅð Û¾â Õ¶ À¹æ¯º 
í¾Ü Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÕÃ¶ é¶ «Õ Õ¶ ÜÅé ìÚÅÂÆÍ ê¿ÚÕ±ñÅ ÓÚ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÇÕÃ¶ é¶ 

ÁÇÜÔÅ îÅÔ½ñ éÔÆº ò¶ÇÖÁÅ ÃÆÍ ç¹êÇÔð 
B:E@ òÜ¶ Üçº̄ ëËÃñÅ ÁÅÇÂÁÅ å» Ãí 
åº̄ êÇÔñ» ÃËÕàð-C ÓÚ ÇÂÕ¾åð Ô÷Åð» 
ÃîðæÕ ÇÔ§ÃÕ Ô¯ ×Â¶Í À¹Ô éËôéñ 
ÔÅÂÆò¶ ù êÅð ÕðÕ¶ ÃËÕàð-D Áå¶ B 

ÓÚ çÅÖñ Ô¯Â¶Í À¹çº̄ ÔÅÂÆò¶ Óå¶ ÁÅ ðÔÆ ÇÂÕ ÇÂ§âÆÕÅ ÕÅð ù À¹é·» é¶ Ø¶ð ÇñÁÅ Áå¶ 
À¹Ã Óå¶ à¹¾à êÂ¶Í ÇÕÃ¶ åð·» âðÅÂÆòð é¶ ìÅÔð ÇéÕñ Õ¶ ÁÅêäÆ ÜÅé ìÚÅÂÆÍ ò¶Öç¶ 
ÔÆ ò¶Öç¶ â¶ðÅ ÃîðæÕ» é¶ ÇÂ§âÆÕÅ ÕÅð ù Á¾× ñ×Å Çç¾åÆÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ðËÇêâ 
ÁËÕôé ë¯ðÃ Õ¹Þ ÃîÞçÆ, â¶ðÅ ÃîðæÕ» é¶ ÇÂñËÕàz̄ÇéÕ îÆâÆÁÅ çÆ Öó·ÆÁ» ú.ìÆ. 
òËé» å¯ó Çç¾åÆÁ»Í ÔÅñÅå ì¶ÕÅì± Ô¹§ÇçÁ» ò¶Ö ðËÇêâ ÁËÕôé ë¯ðÃ é¶ Ô§Þ± ×ËÃ ç¶ 
×¯ñ¶ Û¾â¶Í À¹Ã åº̄ ìÅÁç ç§Ç×Á» é¶ ÇíÁÅéÕ ð±ê ñË ÇñÁÅÍ ÔÅÂÆò¶Á é¶ó¶ Öó·Æ 
ëÅÇÂð Çìz×¶â ÇòíÅ× çÆ ×¾âÆ Áå¶ ÇÂÕ ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î çÆ ÕÅð ù â¶ðÅ ÃîðæÕ» é¶ 
ÃÅó Çç¾åÅÍ ðËÇêâ ÁËÕôé ë¯ðÃ é¶ Ô§Þ± ×ËÃ ç¶ ×¯ÇñÁ» çÆ ñ×ÅåÅð ëÅÂÆÇð§× ô¹ð± 
Õð Çç¾åÆÍ èîÅÇÕÁ» çÆ ÁÅòÅ÷ Ã¹ä Õ¶ ÃËÕàð-D å¶ E çÆ ÇâòÅÂÆÇâ§× ÃóÕ 
Óå¶ Öó·¶ â¶ðÅ ÃîðæÕ» é¶ í§éå¯ó ô¹ð± Õð Çç¾åÆÍ

â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ ÃîðæÕ» é¶ 
Çå§é Ø¿à¶ åÕ ÕÆåÆ í§éå¯ó, 
ñ¯Õ òÅÔé Û¾â Õ¶ í¾Ü¶

×¯ñÆìÅðÆ å¯º ìÅÁç îÚÆ íÅÜó
ê¾æðìÅ÷Æ å¯º âð Õ¶ ê¹ñÆÃ ç¶ í¾Üä î×ð¯º â¶ðÅ ÃîðæÕ ÃËÕàð-E 
ÃÇæå ÁËñ.ÁÅÂÆ.ÃÆ. Áå¶ þë¶â çÆ ÇÂîÅðå ÓÚ çÅÖñ Ô¯ ×Â¶ Áå¶ 
À¹æ¶ Öó·¶ òÅÔé» ÓÚ Á¾× ñ×Å Çç¾åÆÍ îÆâÆÁÅ î¹ñÅ÷î» é¶ òÆ ÇÕÃ¶ 
åð·» «Õ Õ¶ ÁÅêäÆ ÜÅé ìÚÅÂÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç îÆâÆÁÅ ÕðîÆÁ» 
ç¶ òÅÔé» Áå¶ ÇÂñËÕàz¯ÇéÕ îÆâÆÁÅ çÆ úìÆ òËé» ù ÃÅó Çç¾åÅÍ 
â¶ðÅ ÃîðæÕ ÃËÕàð-E ÃÇæå ÇéÕ ì¶ÕðÃ ç¶ ìÅÔð ê¹¾Ü¶ Áå¶ À¹æ¶ 
òÆ Öó·¶ òÅÔé» ÓÚ Á¾× ñ×Å Çç¾åÆÍ ÇÂÃ ÇòÚÕÅð ÔÇæÁÅðì§ç 
ê¹ñÆÃ ù ×¯ñÆ ÚñÅÀ¹ä ç¶ ÁÅç¶ô ç¶ Çç¾å¶Í ×¯ñÆìÅðÆ å¯º ìÅÁç 
â¶ðÅ ÃîðæÕ» ÓÚ íÅÜó îÚ ×ÂÆÍ

Ú½Õ å¶ î±ðåÆÁ» å¯óÆÁ», ÔÃêåÅñ ÓÚ òÆ 
ÕÆåÆ í§éå¯ó 
Õ¹Þ ÃîðæÕ ÔÅÂÆò¶Á ò¾ñ ê¹¾Ü¶ å» Õ¹Þ ÃËÕàð-A@ å¶ AA ò¾ñ í¾Ü 
×Â¶Í Õ¹Þ é¶ ÃËÕàð-AF ÃÇæå ÁËÚ.âÆ.ÁËë.ÃÆ. ìËºÕ Áå¶ ê¾ñòÆ Ô¯àñ 
ÓÚ Á¾× ñ×Å Çç¾åÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÃËÕàð-E åº̄ ñË Õ¶ AF å¾Õ ÇÜ§é¶ òÆ 
Ú½Õ Çîñ¶, ÃÅÇðÁ» ù å¯ó Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ ÃËÕàð-AF ÓÚ Á×ðòÅñ 
àð¾Ãà çÆ î±ðåÆ ù òÆ å¯ó Çç¾åÅÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ î¾ÛÆ êÅñä ÇòíÅ× 
Áå¶ ÇÃÔå ÇòíÅ× ç¶ çøåð» ç¶ òÆ ôÆô¶ í§é Çç¾å¶ ×Â¶Í ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç 
Õ¹¾Þ ÃîðæÕ» é¶ ôÅî ñ×í× F òÜ¶ ÔÃêåÅñ ÓÚ òÆ í§éå¯ó ÕÆåÆÍ

ìÅì¶ Á¾×¶ ÇÕª Þ¹ÕÆ ÃðÕÅð?:
â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ ê¶ôÆ îÅîñ¶ ù ÃðÕÅð é¶ ÔñÕ¶ ÓÚ ÇÕÀ¹º ÇñÁÅ? ÇÂÔ ÃòÅñ ÃðÕÅð ç¶ ÃÅÔîä¶ 
Öó·Å þ, êð Ü¶ ÇÃÁÅÃÆ é÷ðÆÂ¶ å¯º ò¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð â¶ðÅ Ã¾ÚÅ Ã½çÅ ç¶ êzíÅò 
å¯º ÁäÜÅä éÔÆº þÍ ÇÂÃ¶ êzíÅò ÕÅðé ÁÕå±ìð B@AD çÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä ÓÚ â¶ðÅ î¹ÖÆ é¶ 
Ö¹ñ· Õ¶ ÔÇðÁÅäÅ ÓÚ íÅÜêÅ ù Ãîðæé ÕðÇçÁ» ÁÅêä¶ Ú¶ÇñÁ» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ À¹Ô 
íÅÜêÅ À¹îÆçòÅð» ù ò¯à ç¶äÍ Ç÷Õðï¯× Ô¶ ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ ÓÚ ñ×í× AI ÇòèÅé ÃíÅ ÃÆà» 
ÁÇÜÔÆÁ» Ôé, ÇÜ¾æ¶ â¶ð¶ çÅ ÇÃ¾èÅ êzíÅò ðÇÔ§çÅ ÔË êð ÇÂé·» Ú¯ä» ÓÚ â¶ðÅ íÅÜêÅ éÅñ ÃÆ, 
ÇÂÃ ñÂÆ íÅÜêÅ ù ÔÇðÁÅäÅ ÓÚ êÇÔñÆ òÅð DG ÃÆà» éÅñ Ãêôà ìÔ¹îå ÇîÇñÁÅÍ ÇÂÃ¶ îÅîñ¶ ÓÚ Üç¯º ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð 
ç¶ ÇÃ¾ÇÖÁÅ î§åðÆ ðÅîÇìñÅÃ ôðîÅ å¯º ÃðÕÅð çÆ ñÅêðòÅÔÆ ìÅð¶ ê¹¾ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ å» À¹é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ èÅðÅ-ADD â¶ðÅ 
êz¶îÆÁ» çÆ ôðèÅ Óå¶ ñÅ×± éÔÆº Ô¹§çÆÍ ç±Ü¶ êÅÃ¶ Õ¹Þ îÔÆé¶ êÇÔñ» ÔÇðÁÅäÅ ç¶ Ö¶â î§åðÆ ÁÇéñ ÇòÜ òÆ â¶ð¶ ÓÚ Òð¹îÅñ Û±Ó 
Ö¶â î¹ÕÅìñ¶ ÓÚ ×Â¶ Ãé Áå¶ À¹æ¶ E@ ñ¾Ö ð¹êÂ¶ çÅ çÅé ç¶ Õ¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ åð·» Ô¯ð é¶åÅò» çÅ Þ¹ÕÅÁ òÆ â¶ð¶ ò¾ñ ÇðÔÅ þÍ



8 Quomantry Amritsar Times 30 August 2017 to 05 September 2017 Çòô¶ô Çðê¯ðà

ÇÂÔ ÃÆ ò¾âÆ ñÅêðòÅÔÆ, ÇÜÃ ÕÅðé îÚÆ ÇÔ§ÃÅ :
ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð çÆ ò¾âÆ ñÅêðòÅÔÆ å» ô¹ð±ÁÅåÆ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ 
êzì§è» å¯º ÔÆ êåÅ ñ¾× ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ å¯º ìÅÁç ÇÔ§ÃÅ çÆ 
÷ìðçÃå åÃòÆð ò¶Öä ù ÇîñÆÍ çðÁÃñ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð 
é¶ ê±ð¶ êzç¶ô ÓÚ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ êzì§è» ÕÅðé èÅðÅ-ADD ñÅÂÆ Ô¯ÂÆ 
ÃÆÍ êð èÅðÅ-ADD ù çðÇÕéÅð ÕðÇçÁ» ò¾âÆ Ç×äåÆ ÓÚ 
â¶ðÅ ÃîðæÕ ê¿ÚÕ±ñÅ Çò¾Ú ÇÂÕ¾åð Ô¯ ×Â¶Í Üç¯º ÔÅÂÆÕ¯ðà 
é¶ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð Áå¶ ê¹ñÆÃ çÆ ÇÖÚÅÂÆ ÕÆåÆ å» ÇÂÃ 
ñÅêðòÅÔÆ çÅ Ö¹ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ âÆ.ÜÆ.êÆ. ìÆ.ÁËÃ. Ã§è± é¶ Ãêôà 
ÕÆåÅ ÇÕ èÅðÅ-ADD å» ÇÃðë ñ¯Õ» ù ÁÅêä¶ éÅñ ÔÇæÁÅð éÅ 
ÇñÁÅÀ¹ä ñÂÆ ×ÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, À¹é·» ç¶ ÇÂÕ¾åð Ô¯ä Óå¶ éÔÆºÍ 

ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ ÁÅç¶ô» Óå¶ òÆ ÖÅéÅê±ðåÆ :
ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ Çò×óç¶ ÔÅñÅå» Óå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð ù ÁÅç¶ô 
Çç¾åÅ ÃÆ ÇÕ ô¹¾ÕðòÅð ù ëËÃñ¶ å¯º êÇÔñ» ê¿ÚÕ±ñÅ ÇÂñÅÕ¶ ù â¶ðÅ 
ÃîðæÕ» å¯º ÖÅñÆ ÕðòÅ ÇñÁ ÜÅò¶, êð ÇÂé·» ÁÅç¶ô» Óå¶ òÆ 
ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð é¶ ÇÃðë ÖÅéÅê±ðåÆ ÕÆåÆÍ òÆðòÅð ðÅå A@:C@ 
òÜ¶ å¯º ê¿ÚÕ±ñÅ ê¹ñÆÃ é¶ â¶ðÅ ÃîðæÕ» ù îÅÂÆÕ å¯º ÁêÆñ ÕðéÆ 
ô¹ð± Õð Çç¾åÆ ÃÆ ÇÕ À¹Ô ôÇÔð Û¾â Õ¶ Úñ¶ ÜÅä, êð â¶ðÅ ÃîðæÕ» 
é¶ ê¹ñÆÃ çÆ ÇÂÕ òÆ ×¾ñ éÅ î§éÆ, ÇÜÃ å¯º ìÅÁç ê¹ñÆÃ é¶ Á¾×¶ 
Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ Ãîðæ» Á¾×¶ ×¯â¶ à¶Õ ñÂ¶Í éåÆåÅ 
â¶ðÅ ÃîðæÕ ëËÃñ¶ ç½ðÅé òÆ ê¿ÚÕ±ñÅ ÓÚ î½Ü±ç ðÔ¶ Áå¶ â¶ðÅî¹ÖÆ 
ù ç¯ôÆ ÕðÅð Çç§ç¶ ÔÆ À¹é·» é¶ ôÇÔð ÓÚ ÕÇÔð îÚÅ Çç¾åÅÍ

ÇÂÕ¾åð ÕÆå¶ Ãé ÔÇæÁÅð, ì¶Öìð ÃÆ ÃðÕÅð : 
Çå§é Ççé êÇÔñ» ê¿ÜÅì ê¹ñÆÃ é¶ Õ¶ºçð ù í¶ÜÆ ÇÚ¾áÆ ÓÚ ÇÂÔ ×¾ñ Ãêôà 
Õð Çç¾åÆ ÃÆ ÇÕ ê¿ÜÅì ç¶ éÅî ÚðÚÅ Øð» ÓÚ â¶ðÅ ÃîðæÕ ÔÇæÁÅð å¶ 
êËàz¯ñ-âÆ÷ñ ì§ì ÇÂÕ¾åð Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ À¹é·» ù Áðè-ÃËÇéÕ 
ìñ» çÆÁ» ò¾è Õ§êéÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ êð þðÅéÆ çÆ ×¾ñ ÇÂÔ þ ÇÕ 
ÃðÕÅð ÔÇðÁÅäÅ ÓÚ ÇÂÃ ×¾ñ å¯º ì¶Öìð ÃÆÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ê¹¾Ûä Óå¶ òÆðòÅð ù 
ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ×zÇÔ ÃÕ¾åð ðÅî ÇéòÅÃ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÔÅñ¶ éÅî ÚðÚÅ Øð» 
ÓÚ ÔÇæÁÅð ÇÂÕ¾åð Õðé çÅ Õ¯ÂÆ ÇÂéê¹à éÔÆº þ, êð ëËÃñÅ ÁÅÀ¹ä ç¶ 
å¹ð§å ìÅÁç ÔÆ ÃîðæÕ ÔÇæÁÅð ñÇÔðÅÀ¹ºç¶ Ôé, â§â¶ ñÇÔðÅÀ¹ºç¶ Ôé Áå¶ 
Üî Õ¶ Á¾×ÜéÆ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÔÇæÁÅð Áå¶ Á¾×ÜéÆ çÅ ÃÅîÅé À¹é·» Õ¯ñ 
ÇÕæ¯º ÁÅÇÂÁÅ? ÇÂÃ çÅ ÜòÅì ÃðÕÅð Õ¯ñ éÔÆº þÍ

îé¯Ôð å¯º ÔÅñ¶ òÆ Ö¼àÅ éÔÄ 
Ô¯ÇÂÁÅ Òî¯çÆ ÕÅ îéÓ

ðÅîêÅñ îÅîñÅ å¶ ÜÅà ðÅÖò»Õðé 
Á³ç¯ñé å¯º ìÅÁç â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ç¶ 
îÅîñ¶ éÅñ  ÇÃ¼Þä Çò¼Ú ÒìçÇÂ³å÷ÅîÆÓ 
ÕÅðé ÔÇðÁÅäÅ  ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ îé¯Ôð 
ñÅñ Ö¼àð ù íÅò¶º ÁÅñ¯ÚéÅ çÅ ÃÅÔîäÅ 
Õð ÇðÔÅ ÔË êð íÅÜêÅ 
Ô°ä òÆ À°é·» çÆ 
Çê¼á À°å¶ ÜÅê ðÔÆ 
ÔËÍ ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú 
êÅðàÆ  îÅîÇñÁ» ç¶ 
ÇÂ³ÚÅðÜ ÁÇéñ ÜËé Áé°ÃÅð ÃðÕÅð é¶ 
Ø¼à¯ Ø¼à é°ÕÃÅé éÅñ Çå³é  Ø³ÇàÁ» 
Çò¼Ú ÃÇæåÆ ù ÕÅøÆ Õð ÇñÁÅÍ ÕÆ Ö¼àð 
ù ÁÃåÆøÅ ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ  ÜÅò¶×Å? ç¶ 
ÇÃ¼è¶ ÃòÅñ À°å¶ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÆ 
Õ¯ÂÆ ×¼ñ ÇòÚÅðÁèÆé éÔÆº  ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÒÒÃðÕÅð ò¼ñ¯º Õ¯ÂÆ Õ°åÅÔÆ éÔÆº 
Ô¯ÂÆ, ÔÅñÅå ÔÆ ÇÂÃ åð·» ç¶ ÃéÍ Ü¶ 
Ç×zøåÅðÆ å¯º êÇÔñ» àÕðÅÁ Ô°³çÅ 
å» ÔÅñÅå ìçåð Ô¯ä¶ ÃéÍÓÓ êÅðàÆ 
îÅîÇñÁ» ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ é¶ ÇÕÔÅ ÒÒÕÅùé 
À°å¶ Ú¼ñäÅ ÃðÕÅð çÆ êÇÔñÆ åðÜÆÔ 
ÃÆÍ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð é¶ ×°ðîÆå ðÅî 
ðÔÆî çÆ ÁçÅñåÆ ê¶ôÆ ù ô»åÆêÈðé 
åðÆÕ¶ éÅñ é¶êð¶ ÚÅÇó·ÁÅÍ À°Ã ù 
Ç×zøåÅð Õð Õ¶ Ü¶ñ· í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍÓÓ

ÒÖ¼àð çÆ Ô¯äÆ ìÅð¶ ëËÃñÅ
å¼à-ë¼à éÔÆºÓ 

ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ îé¯Ôð ñÅñ 
Ö¼àð ç¶ íÇò¼Ö ìÅð¶ ëËÃñÅ Òë½ðÆ Ã³íòÓ 
éÔÆº ÜÅêçÅÍ íÅÜêÅ ç¶ ÃÆéÆÁð 
ÁÅ×ÈÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ êÅðàÆ çÆ 
ÃÈìÅÂÆ ñÆâðÇôê Çò¼Ú¯º À°é·» ù ÔàÅÀ°ä 
ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÁêÆñ éÔÆº ÁÅÂÆ Áå¶ Õ¯ÂÆ 
òÆ ëËÃñÅ ÃÅðÆÁ» Çèð» ù Ã¹äé å¶ 
ÁÃñ å¼æ» ç¶ ÁÅèÅð À°å¶ Ô¯ò¶×ÅÍ Üç¯º 
Ö¼àð ç¶ íÇò¼Ö ìÅð¶ êÅðàÆ ç¶ ë½ðÆ ð°õ 
ìÅð¶ ê¹¼ÇÛÁÅ å» ÇÂÕ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¯îòÅð (â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ Ã÷Å ç¶ 
ÁËñÅé çÅ Ççé) å¼Õ ÇÂ³å÷Åð Õð¯Í

ÔÇðÁÅä¶ ç¶ éÇÖ¾è å¶ ãÆá î¹¾Ö î¿åðÆ Ö¼àð çÆ åÆÜÆ òÅð éÅÕÅîÆ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : êÇÔñÆ òÅð ÇòèÅÇÂÕ ìä¶ 
î¹¼Ö î³åðÆ îé¯Ôð ñÅñ Ö¼àð çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ 
ÔÇðÁÅäÅ çÆ íÅÜêÅ ÃðÕÅð Çå³é ÃÅñ» ÇòÚ åÆÜÆ 
òÅð Ãî¶º çÆ éì÷ êÛÅäé Çò¼Ú éÅÕÅî ðÔÆ ÔËÍ 
ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî 
ðÔÆî çÆ ê³ÚÕÈñÅ çÆ Çòô¶ô ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå 
Çò¼Ú ê¶ôÆ î½Õ¶ ÔÅñÅå çÆ éÅ÷°ÕåÅ ù ÃîÞä 
Çò¼Ú î¹ó ÚÕîÅ Ö»ÇçÁ» ÚÅð¶ ÖÅé¶ ÇÚ¼å Ô¯ ×ÂÆÍ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå é¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù AE ÃÅñ ê¹ðÅä¶ 
ÇÜéÃÆ ô¯ôä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ
î½ÜÈçÅ ØàéÅÕzî å¯º ñ×çÅ ÔË ÇÕ Ö¼àð ÃðÕÅð 
é¶ Áîé å¶ ÕÅùé çÆ ìÔÅñÆ ù ñË Õ¶ ÁÅêäÆÁ» 
ÇêÛñÆÁ» éÅÕÅîÆÁ» ðÅîêÅñ (B@AD) å¶ ÜÅà 
Á³ç¯ñé (B@AF) å¯º Õ¯ÂÆ ÃìÕ éÔÆº ÇÃ¼ÇÖÁÅÍ 
ðÅîêÅñ ç¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» éÅñ Ô¯Â¶ àÕðÅÁ ç½ðÅé 
Û¶ ÜçÇÕ ÜÅà Á³ç¯ñé ç¶ ÇÔ³ÃÕ Ô¯ä ÕðÕ¶ C@ 
ÜÅé» Ü»çÆÁ» ðÔÆÁ» ÃéÍ ÃzÆ Ö¼àð ÇÜé·» Õ¯ñ 
×zÇÔ ÇòíÅ× òÆ ÔË, î¯Ôð¶ Ô¯ Õ¶ Á×òÅÂÆ ç¶ä ÒÚ 
ÁÃøñ ðÔ¶Í â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ çÆ ê¶ôÆ î½Õ¶ ÒÃ³ÕàîÂÆ 
ÔÅñÅåÓ éÅñ éÇÜ¼áä ñÂÆ À°Ô êzôÅÃÇéÕ å¶ ê¹ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» Óå¶ ÔÆ î¹é¼Ãð ðÔ¶, êð ê³ÚÕÈñÅ Çò¼Ú 
ÔÅñÅå ì¼ç å¯º ìçåð Ô¯ ×Â¶Í èÅðÅ ADD ÁÅÇÂç 
Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂÕ ñ¼Ö å¯º ò¼è â¶ðÅ ÃîðæÕ» ç¶ 
ê³ÚÕÈñÅ Çò¼Ú ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ä å¯º ÃÅø ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ çÅ Á³å 
ÇÔ³ÃÅ ç¶ ðÈê ÇòÚ Ô¯ò¶×ÅÍ ÁÃñ Çò¼Ú ðÅÜ å¶ Õ¶ºçðÆ 
Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» ÔÅñÅå çÆ Ã³ÜÆç×Æ çÅ Áé°îÅé 
ñÅÀ°ä Çò¼Ú Ö¹³Þ ×ÂÆÁ» å¶ éÅ ÔÆ À°é·» ðÅÜ 
ÃðÕÅð çÆ ñÆâðÇôê ù ÷îÆéÆ ÔÕÆÕå» å¯º ÜÅäÈ 
ÕðòÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ çÅ éåÆÜÅ ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ â¶ðÅ 
î¹ÖÆ ÇõñÅø øËÃñ¶ î×ð¯º ÃÇæåÆ Ô¼æ¯º ìÅÔðÆ Ô¯ ×ÂÆÍ 
ê³ÜÅì, ÔÇðÁÅäÅ å¶ Ú³âÆ×ó· ò¼ñ¯º Ã»ÞÅ Õ³àð¯ñ 
ðÈî ìäÅÀ°ä ç¶ ìÅòÜÈç Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» ÇòÚÅñ¶ 
åÅñî¶ñ çÆ ØÅà ç¶ ÚñÇçÁ» â¶ðÅ ÃîðæÕ» çÅ 
ò¼âÅ ÔÜÈî â¶ðÅ î¹ÖÆ ÇõñÅø ëËÃñ¶ å¯º ìÅÁç ÇÔ³ÃÕ 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ î¹¼Ö î³åðÆ å¶ À°é·» çÆ ÕËìÇéà ÇòÚñ¶ Õ°Þ 
î³åðÆ Ú³âÆ×ó· Çò¼Ú î½ÜÈç Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ê³ÚÕÈñÅ 
ÜÅ Õ¶ ê¹ñÆÃ ìñ» çÅ Ô½ÃñÅ òèÅÀ°äÅ Çò¼Ú òÆ ëÅâÆ 
ðÔ¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé ÔÇðÁÅäÅ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú Õ»×ðÃ 
çÆ ÁÅ×È ÇÕðé Ú½èðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ö¼àð ÃðÕÅð é¶ 
ÁÅêäÆ Ç÷³î¶òÅðÆ å¯º í¼ÜÇçÁ» ñ¯Õ» ù ×°³ÇâÁ» ç¶ 
ðÇÔî¯ Õðî Óå¶ Û¼â Çç¼åÅ ÔËÍ À°èð Çòð¯èÆ Çèð ç¶ 
ÁÅ×È ÁíË Ú½àÅñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÔÇðÁÅäÅ ÃóçÅ ÇðÔÅ å¶ 
ÃðÕÅð îÈÕ çðôÕ ìäÆ ðÔÆÍ

Ú§âÆ×ó· : â¶ðÅ î¹ÖÆ ù ç¯ôÆ ÕðÅð ç¶ä åº̄ ìÅÁç íóÕÆ 
ÇÔ§ÃÅ é¶ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð çÆ ÕÅðÜêzäÅñÆ Óå¶ ÃòÅñ Öó·¶ 
Õð Çç¾å¶ ÔéÍ êÇÔñ» ðÅîêÅñ îÅîñÅ, Çëð ÜÅà Á§ç¯ñé 
Áå¶ Ô¹ä â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ ê¶ôÆ ÓÚ òÆ ÔÇðÁÅä» ÃðÕÅð ê±ðÆ 
åð·» ë¶ñ ÃÅìå Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂ§àËñÆÜËºÃ ÇìÀ±ð¯ çÆ Çðê¯ðà ç¶ 
ìÅòÜ±ç ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð é¶ îÅÔ½ñ Óå¶ ê±ðÆ ×§íÆðåÅ 
éÔÆº ÇòÖÅÂÆÍ éåÆÜ¶ òÜº̄ ô¹¾ÕðòÅð ù ÇÜò¶º ÔÆ â¶ðÅ î¹ÖÆ 
ù ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. çÆ Çòô¶ô ÁçÅñå é¶ ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¾åÅ, 
À¹çº̄ ÔÆ â¶ðÅ ÃîðæÕ ç§×Å Õðé Óå¶ À¹åð ÁÅÂ¶ Áå¶ ò¶Öç¶ 
ÔÆ ò¶Öç¶ ê¿ÚÕ±ñÅ Ãî¶å ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ò¾Ö-ò¾Ö ÇÔ¾ÇÃÁ» ÓÚ 
÷ìðçÃå ÇÔ§ÃÅ çÅ îÅÔ½ñ ìä Ç×ÁÅÍ çðÁÃñ ÇêÛñ¶ ÇÂÕ 
Ôøå¶ åº̄ â¶ðÅî¹ÖÆ çÆ ê¶ôÆ ù ñË Õ¶ ÔÇðÁÅäÅ ÓÚ åäÅÁ çÅ 

îÅÔ½ñ ìäéÅ ô¹ð± Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÔÅÂÆÕ¯ðà çÆ ÃõåÆ åº̄ ìÅÁç 
ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð é¶ ê¹ñÆÃ Áå¶ ×zÇÔ ÇòíÅ× ù Ç÷§î¶òÅðÆ 
Çç¾åÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ ê¶ôÆ ç½ðÅé ÇìñÕ¹ñ òÆ Ã±ì¶ ÓÚ ÕÅùé 
ÇòòÃæÅ Çò×óéÆ éÔÆº ÚÅÔÆçÆÍ ç±Ü¶ êÅÃ¶ Õ¶ºçðÆ Ö¹ëÆÁÅ 
Â¶Ü§ÃÆ ÁÅÂÆ.ìÆ. òÆ ÇÂÃ ê±ð¶ îÅîñ¶ çÆ Çé×ðÅéÆ Õð ðÔÆ 
ÃÆÍ Ã±åð» Áé¹ÃÅð ÁÅÂÆ.ìÆ. é¶ ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ ê¿ÜÅì ù 
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÔÅñÅå çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñË Õ¶ ç¯é» Ã±ÇìÁ» ÓÚ 
ëËÃñ¶ ç½ðÅé ò¾âÆ ÇÔ§ÃÅ Ô¯ä çÆ Ã§íÅòéÅ êz×àÅÂÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé Ú§âÆ×ó· êzôÅÃé ù òÆ Ú½ÕÃ ðÇÔä ñÂÆ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ êð þðÅéÆ çÆ ×¾ñ þ ÇÕ Õ¶ºçðÆ Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆ 
çÆ Ã±ÚéÅ ç¶ ìÅòÜ±ç ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð ÔÅñÅå ù ÕÅì± 
Õðé ç¶ ê¹õåÅ ÇÂ§å÷Åî éÔÆº Õð êÅÂÆÍ

ÜÅà Á§ç¯ñé å¯º òÆ éÔÆº ÇñÁÅ Õ¯ÂÆ ÃìÕ

ìóÆ î¹ôÕñ éÅñ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. é¶ ÃÅèòÆÁ» ù íÅÇñÁÅ
ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. é¶ ç¯ôÆ ìÅìÅ ðÅî ðÔÆî Çòð¹¾è AB çÃ§ìð B@@B ù ÁÅÂÆ.êÆ.ÃÆ. çÆ èÅðÅ CGF, E@F Áå¶ E@I 
åÇÔå îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ Ü»Ú ô¹ð± Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. é¶ â¶ðÅ êzì§èÕ» å¯º ÃÅèòÆÁ» çÆ ÇñÃà 

î§×ÆÍ ÃÅñ B@@E ù Çå§é ÇñÃà» ÇîñÆÁ»Í ÇñÃà î¹åÅìÕ EC ÃÅèòÆ ÃåéÅî ×ðñ÷ 
Ô¯Ãàñ ÓÚ ðÇÔ§çÆÁ» Ôé, ÜçÇÕ H@ ÃÅèòÆÁ» â¶ðÅ Ã¾ÚÅ Ã½çÅ ÇÃðÃÅ ç¶ ÁÅôðî ÓÚ 
ðÇÔ§çÆÁ» ÃéÍ ÜçÇÕ AIIG-B@@B ç½ðÅé BD Ú¶ñÆÁ» â¶ðÅ Û¾â Õ¶ ÜÅ ü¾ÕÆÁ» 
ÃéÍ ÇÂé·» ÓÚ¯º AH ù ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. é¶ àz¶Ã ÕÆåÅÍ Üç¯º Õ¹¾Þ ù ëÇóÁÅ å» ÃÅèòÆÁ» 
é¶ ÇìÁÅé çðÜ ÕðòÅÂ¶Í Üç¯º ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. é¶ â¶ð¶ ç¶ îËé¶Üð ÇÂ§çð Ã¶é, ÁòåÅð 
ÇÃ§Ø, êzì§èÕ Ç´ôé ñÅñ Óå¶ ÇôÕ§ÜÅ ÕÇÃÁÅ å» ÃÅèòÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé çðÜ 
ÕðòÅÂ¶Í ÇÜéÃÆ ô¯ôä çÆ ÇôÕÅð ÇÂÕ ÃÅèòÆ ç¶ íðÅ çÆ â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ ÖÅÃ ñ¯Õ» é¶ 

Ô¾ÇåÁÅ Õð Çç¾åÆ ÃÆÍ À¹Ã îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú òÆ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. Õð ðÔÆ þÍ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. é¶ ÁÅêäÆ Ü»Ú ÓÚ 
êÅÇÂÁÅ þ ÇÕ ÃÅñ AIDH ÓÚ â¶ðÅ Ã¾ÚÅ Ã½çÅ çÆ ÃæÅêéÅ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ AII@ ÓÚ ×¹ðîÆå ÇÃ§Ø î¹ÖÆ ìÇäÁÅÍ 
ê¹ðÅäÅ â¶ðÅ BE Â¶Õó ÓÚ òÇÃÁÅ ÃÆ, ÜçÇÕ éò» F@@ Â¶Õó ÷îÆé Óå¶ òÇÃÁÅ þ, Ü¯ ñ×í× ê¿Ü ÇÕñ¯îÆàð 
Â¶ðÆÂ¶ ÓÚ ëËÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÜæ¶ ÒìÅìÅÓ ðÇÔ§çÅ þ, À¹Ã ù± ×¹ëÅ ÕÇÔ§ç¶ ÔéÍ
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J	ÒÇÃÁÅÃÆ ñÅÔ¶ ñÂÆ â¶ð¶ Óå¶ ÇîÔðìÅé ðÔÆÓ
J	â¶ð¶ çÆÁ» ÜÅÇÂçÅç», ÁÅîçé, ìËºÕ õÅÇåÁ» 

çÆ ÃÈÚÆ î¿×Æ
J	ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ò¼ñ¯º â¶ð¶ ù EA ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ 

×z»à ç¶ä Óå¶ òÆ ÃòÅñ À°áÅÂ¶
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÜÅì-ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÔÇðÁÅäÅ çÆ 
Ö¼àð ÃðÕÅð çÆ Üî Õ¶ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» â¶ðÅ Ã¼ÚÅ 
Ã½çÅ ù ÇÃÁÅÃÆ ê¹ôå êéÅÔÆ Çç¼åÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À°é·» Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ òÆ 
ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Çõ¼å¶ ù ÕÅñ¯éÆ òÜº̄ òðå ÇðÔÅ ÔË Áå¶ 
À°Ã ù ÇÂÃ çÆ Õ¯ÂÆ êðòÅÔ éÔÆº ÔËÍ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÇÂÃ Óå¶ òÆ ÁÅêäÆ 
éÅðÅ÷×Æ êÌ×àÅÂÆ ÇÕ ÃÈì¶ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî 
ðÔÆî ÇÃ³Ø ÇõñÅø ìñÅåÕÅð ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ øËÃñÅ ÁÅÀ°ä åº̄ êÇÔñ» 
À°é·» ù ×°³îðÅÔ ÕÆåÅÍ 
ÁçÅñå é¶ ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð» ù â¶ð¶ çÆÁ» 
ÜÅÇÂçÅç», ÁÅîçé, ìËºÕ õÅÇåÁ» çÆ ÃÈÚÆ ç¶ä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ þÍ À°çº̄ 
åÕ Õ¯ÂÆ ÜÅÇÂçÅç éÅ ò¶ÚÆ ÜÅò¶×Æ Áå¶ éÅ àð»Ãëð Ô¯ò¶×ÆÍ ç¯ò¶º ðÅÜ» 
ç¶ âÆÃÆ ÜéåÕ ÃÈÚéÅ ÜÅðÆ ÕðÕ¶ ÃðÕÅðÆ Áå¶ êzÅÂÆò¶à ÜÅÇÂçÅç ù 
êÔ°³Ú¶ é°ÕÃÅé Áå¶ çÅÁÇòÁ» ñÂÆ Áð÷ÆÁ» î³×ä×¶Í çÅÁÇòÁ» çÆ 
êóåÅñ åº̄ ìÅÁç ÇÂé·» ù ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ» 
ðÅÔÆº ÁçÅñå ù Ã½ºÇêÁÅ ÜÅò¶Í ÔÇðÁÅäÅ Â¶ÜÆ ù À°Ã ÁÇèÕÅðÆ çÅ 
éÅî ç¼Ãä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË ÇÜÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ðÅî ðÔÆî ç¶ ÕÅøñ¶ ÇòÚ 
ê³Ü òÅÔé ÃéÍ À°Ô ÕÅð» çÆ Ç×äåÆ Áå¶ À°Ã ÇòÚ ÃòÅð ñ¯Õ» ìÅð¶ 
ÁçÅñå ù ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä×¶Í ÇÔ³ÃÅ Áå¶ Á¼×÷éÆ çÆÁ» ØàéÅò» ù 
ð¯Õä ñÂÆ íÇò¼Ö çÆ ï¯ÜéÅ å¶ ðäéÆåÆ ìÅð¶ ÃÆñì³ç Õòð ÇòÚ ç¯ò¶º 
ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ Çðê¯ðà Üî·» ÕðÅÀ°ä×¶Í À°Ô ìËºÚ ù â¶ð¶ çÆ î¹Õ³îñ 
ÃøÅÂÆ Ãî¶å ï¯ÜéÅ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä×¶Í ÇÔ³ÃÅ ç½ðÅé îÅð¶ ×Â¶ ñ¯Õ» 
çÆ ÃÇæåÆ Çðê¯ðà Üî·» ÕðòÅÀ°äÆ êÂ¶×ÆÍ ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ù 
ê³ÚÕÈñÅ Áå¶ ÃÈÇìÁ» ç¶ Ô¯ð ÇÔ¼ÇÃÁ» ÇòÚ ÕÆå¶ ×Â¶ êzì³è» ç½ðÅé ÁÅÂ¶ 
õðÇÚÁ» çÅ ÇÔÃÅì ç¶äÅ êò¶×ÅÍ â¶ðÅ ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñº̄ ÇÔ³ÃÅ íóÕÅÀ°ä 
çÆÁ» õìð» çÆ ÁÃñÆÁå ÜÅäé ñÂÆ ê¹ñÆÃ ù Ç÷³î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ Áå¶ 
Ü¶Õð ÇÂÔ Ã¼Ú ÃÅÇìå Ô¯ÂÆ å» À°é·» ÇõñÅø ÁËëÁÅÂÆÁÅð çðÜ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶Í â¶ð¶ ò¼ñº̄ ÇÔ³ÃÅ íóÕÅÀ°ä ç¶ Ã¹é¶Ô¶ ëó¶ ÜÅä Ãì³èÆ ÔÇðÁÅäÅ 
ù ÃÆñì³ç ÇñøÅø¶ ÇòÚ Çðê¯ðà Üî·» ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ ìÅð 
îËºìð» åº̄ Ã¹ÞÅÁ Áå¶ ÃòÅñ» Ãì³èÆ ÜÅäÕÅðÆ î³×Æ ×ÂÆÍ ÕÅðÜÕÅðÆ 
ÚÆø ÜÃÇàÃ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ÃÅð¯, ÜÃÇàÃ ÃÈðÆÁÅ Õ»å Áå¶ ÜÃÇàÃ 
ÁòéÆô ÞÆº×ä Óå¶ ÁÅèÅðå ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒêzôÅÃÕÆ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ 
øËÃÇñÁ» ÇòÚ ò¼âÅ ëðÕ ÃÆ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ øËÃÇñÁ» ÕðÕ¶ êzôÅÃÕÆ 
øËÃÇñÁ» ù Áèð³× îÅð Ç×ÁÅÍÓÓ ÃÈìÅ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ê³ÚÕÈñÅ ç¶ ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð ê¹ñÆÃ Óå¶ èÅðÅ ADD ù ÃÔÆ ã³× éÅñ ñÅ×È éÅ ÕÆå¶ ÜÅä 
Óå¶ À°Ã çÆÁ» Ã¶òÅò» î¹Á¼åñ ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ øËÃñ¶ ìÅð¶ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ê³ÚÕÈñÅ çÆÁ» ØàéÅò» ñÂÆ ÁÇèÕÅðÆ ù ÇÂÕ¼ÇñÁ» ç¯ôÆ éÔÆº ÕðÅð 
Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ ìÆ.ÁÅð. îÔÅÜé ù 
Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒå°ÃÆº âÆÃÆêÆ ù î¹Á¼åñ Õð Çç¼åÅÍ ÕÆ 
å°ÃÆº ÃîÞç¶ Ô¯ ÇÕ À°Ã é¶ ×ñåÆ ÕÆåÆ ÔË? ÕÆ À°Ã ù Ô°Õî ñÅ×È Õðé 
ñÂÆ éÔÆº ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ? ÃÅâÅ Á³ç¶ôÅ ÃÔÆ ÇéÕÇñÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
ÃÅðÅ Õ°Þ ÇÃÁÅÃÆ ÔËÍ å°ÃÆº ÃÅù îÜìÈð Õð ðÔ¶ Ô¯ ÇÕ ÁÃÆº â±³ØÅÂÆ éÅñ 
Ü»Ú ÕðÆÂ¶ ÇÕ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ÇÕÔó¶ ÁÇèÕÅðÆ çÆÁ» ÔçÅÇÂå» åÇÔå 
Ô¯ÇÂÁÅÍÓÓ ô°ðÈ ÇòÚ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ô°Õî» åÇÔå ñ¯Õ» ç¶ ÔÇæÁÅð ñË 
Õ¶ ÜÅä Óå¶ êÅì³çÆ ÃÆ êð ê³Ü Ü» ò¼è ñ¯Õ» (èÅðÅ ADD) ç¶ ÇÂÕ¼á ìÅð¶ 
Õ°Þ éÔÆº ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃÆÁÅðêÆÃÆ çÆ ÕÅêÆ ñÇÔðÅÀ°ºÇçÁ» ìËºÚ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°Õî» çÅ ÖðóÅ ÁÖÆð ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ÛÅÇêÁÅ Ç×ÁÅÍ ìËºÚ é¶ 
ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂÃ Óå¶ Õ¯ÂÆ ÇçîÅ× ñÅÀ°ä çÆ ñ¯ó éÔÆº ÔËÍ å°ÃÆº îÇÔ÷ ÇÂÃ 
çÆ ÕÅêÆ ÕðéÆ ÃÆ Áå¶ ÖÅñÆ æÅò» ù íðéÅ ÃÆÍÓÓ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅð¶ 
ØàéÅÕzî Çê¼Û¶ ÇÃÁÅÃå ÔË å» Ü¯ ò¯à ìËºÕ ù íðîÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶, å°ÃÆº 
ñ¯Õ» ù ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ä Çç¼åÅ Áå¶ ÇÂÃ çÅ êðçÅøÅô Ü»Ú î×ðº̄ Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÁçÅñå çÆ Û°¼àÆ òÅñ¶ Ççé Áîé å¶ ÕÅùé çÆ ÔÅñå ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
ñËä ñÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ Çòô¶ô Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒî¹¼Ö î³åðÆ 
ÔÇðÁÅäÅ çÅ ×zÇÔ î³åðÆ òÆ ÔËÍ ÇêÛñ¶ Ã¼å Ççé» ç½ðÅé ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ ðÔ¶ 
ñ¯Õ» çÆ íÆó ù å°ÃÆº ÇÕÀ°º éÔÆº ð¯Õ ÃÕ¶? À°Ô ÃÅð¶ ìÅÔðÆ Ãé êð 
À°é·» ù ê³ÚÕÈñÅ Á³çð çÅõñ Ô¯ä, áÇÔðä Áå¶ ÜéåÕ æÅò» Óå¶ 
Õì÷Å ÜîÅÀ°ä çÅ î½ÕÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Áîé å¶ ÕÅùé çÆ ÔÅñå ù Ôð 
ÕÆîå Óå¶ ìÔÅñ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ ÇÕÃ¶ ù ÇÂÃ ÇòÚ çõñ ç¶ä çÆ 
ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÜÔó¶ ÁÇÜÔÅ Õðé ÇòÚ éÅÕÅî ðÇÔ³ç¶ 
Ôé, À°Ô ñ¯Õ» Áå¶ ÁçÅñå êzåÆ ÜòÅìç¶Ô ÔéÍÓÓ ìËºÚ é¶ ÔÇðÁÅäÅ 
ç¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ò¼ñº̄ â¶ð¶ ù EA ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ ×z»à ç¶ä Óå¶ òÆ 
ÃòÅñ À°áÅÂ¶Í À°é·Å ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈì¶ çÅ é°îÅÇÂ³çÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ êÈðÆ ÃðÕÅð 
ÔÆ Ç÷³î¶òÅð ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃðÕÅð çÆ ÇîñÆí°×å ÃÆ Ü» 
éÅÁÇÔñÆÁå êð â¶ð¶ ù ÷ðÈð Çòô¶ô ÁÇèÕÅð Çç¼å¶ ×Â¶Í

ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÕÆåÆ Ö¾àð ÃðÕÅð çÆ ÞÅóÞ¿ì
éÅî ÚðÚÅ Øð ÕÆå¶ ÃÆñ éÅî ÚðÚÅ Øð» ÇòÚ¯º ê¹ÇñÃ é¶ ÕÆå¶ ñÅáÆÁ»-â§â¶ ìðÅîç

ÁÅñÆôÅé Õîð¶ ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé îÇÔ§×Å å¯º îÇÔ§×Å ëðéÆÚð

Ú³âÆ×ó·/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯ :
Üç¯º êÈð¶ ç¶ô çÆÁ» é÷ð» â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î¹ÖÆ 
ðÅî ðÔÆî Çòð°è ìñÅåÕÅð Õ¶Ã çÆ ÔÇðÁÅäÅ 
ç¶ Ú³âÆ×ó· éÅñ ñ×ç¶ ôÇÔð ê³ÚÕÈñÅ çÆ 
ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ò¼ñ¯º Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ øËÃñ¶ Óå¶ 
ñ¼×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ãé À°µç¯º ÔÆ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ëËÃñÅ Ã¹äÅÀ°ä òÅñ¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå 
ç¶ Ü¼Ü Ü×çÆê ÇÃ³Ø ìÅð¶ ÜÅäé ñÂÆ ñ¯Õ» 
Çò¼Ú íÅðÆ À°åÃ¹ÕåÅ ò¶Öä ù ÇîñÆÍ
ÁÅêä¶ Ã¹íÅÁ ñÂÆ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» ÓÚ 
ÚðÇÚå Ü×çÆê ÇÃ³Ø é¶ ìÆå¶ ÃÅñ ÔÆ ÃêËôñ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü¼Ü çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ Ã³íÅñÆ ÃÆÍ 
îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà» î¹åÅìÕ ðÅî ðÔÆî ç¶ îÅîñ¶ 
ÓÚ òÆ Ü¼Ü Ü×çÆê ÇÃ³Ø é¶ ëËÃñÅ Ã¹äÅÀ°ºç¶ 
Ô¯Â¶ ÃÅÇðÁ» ù ÁçÅñå å¯º ìÅÔð Õð Çç¼åÅ 
ÃÆ ÇÃðë ç¯ôÆ Áå¶ òÕÆñ» ù ÔÆ ðÇÔä Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ
Ü¼Ü ìäé å¯º êÇÔñ» Ü×çÆê ÇÃ³Ø ê³ÜÅì 
Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÓÚ òÕÅñå Õðç¶ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Ã¯éÆêå ÓÚ åËéÅå 
ðÔ¶ Ü×çÆê ÇÃ³Ø ÚÅð ñ¯Õ» çÆ ÜÅé ìÚÅÀ°ä 
ñÂÆ òÆ ÚðÚÅ ÓÚ ðÔ¶ ÔéÍ ÃÅñ B@AF ÓÚ 
Ü¼Ü Ü×çÆê ÇÃ³Ø ÇÔÃÅð å¯º ê³ÚÕ°ñÅ Ü»ç¶ 
Ãî¶º ðÅÜ ÓÚ ç¹ðØàéÅ ç¶Ö Õ¶ ð°Õ ×Â¶Í ÇÂÃ 

å¯º ìÅÁç ÁËºìÈñËºÃ ç¶ð Ô¯ä ñ¼×Æ å» À°é·» 
é¶ Ö¹ç ÔÆ ÷ÖîÆÁ» ù ÁÅêäÆ ×¼âÆ ÓÚ 
ÔÃêåÅñ íðåÆ ÕðÅÇÂÁÅÍ
Ü×çÆê ÇÃ³Ø ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÔÆ Ôé Áå¶ B@@@ 
ÓÚ À°é·» é¶ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º òÕÅñå 
çÆ Çâ×ðÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÃÆÍ
ÃÅèòÆ Üìð-ÜéÅÔ îÅîñ¶ ÓÚ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ 
î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ù ç¯ôÆ ÕðÅð 
ç¶ Õ¶ Ü¶ñ· í¶ÇÜÁÅ ÜÅäÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ÓÚ 
ò¼âÅ øËÃñÅ ÔË Í ÇÂÔ øËÃñÅ ÇÂÕ ÇÂÃ åð·» 
ç¶ ÇòÁÕåÆ ìÅð¶ ÓÚ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÜÃ çÅ 

ÁÅêäÅ Áñ¼× ÇÃÃàî ÇðÔÅ ÔË Í â¶ðÅ î¹ÖÆ 
îÅîñ¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ÁçÅñå 
ç¶ Ü¼Ü Ü×çÆê ÇÃ³Ø òñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
å¯º êÇÔñ» À°Ô ê³ÜÅì ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà 
ÓÚ ÁêðÅÇèÕ Õ¶Ã» ç¶ òÕÆñ ç¶ ðÈê ÇòÚ 
Õ³î Õðç¶ ÃéÍ À°é·» é¶ ÃÅñ B@@@ å¯º ñË 
Õ¶ B@AB å¼Õ Áé¶Õ» ÁêðÅÇèÕ Õ¶Ã ñó¶Í 
ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º òÕÅñå êÅÃ Õðé 
òÅñ¶ Ü×çÆê ÇÃ³Ø ÃÅñ B@AF ÇòÚ À°Ã Ãî¶º 
ÚðÚÅ ÓÚ ÁÅÂ¶ Üç¯º ÇÔÃÅð å¯º Á³ìÅñÅ ÁÅÀ°ºç¶ 
Ô¯Â¶ À°é·» é¶ ÜÆºç Õ¯ñ Ô¯Â¶ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ ç¶ 
÷õîÆÁ» ù ÔÃêåÅñ êÔ°³ÚÅÇÂÁÅÍ 
ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ÁçÅñå ÇòÚ Ü¼Ü Çéï°Õå 
Ô¯ä å¯º êÇÔñ» Ü×çÆê ÇÃ³Ø Ã¯éÆêå ÓÚ 
òÆ åËéÅå ÃéÍ â¶ðÅ î¹ÖÆ Óå¶ ÃÅèòÆÁ» ç¶ 
ÃðÆðÕ Ã¯ôä îÅîñ¶ ç¶ øËÃñ¶ Óå¶ êÈð¶ ç¶ô çÆ 
ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ Çòç¶ô» ÓÚ é÷ð» ñ¼×ÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ 
ÇÂÃ ÒÔÅÂÆ êz¯øÅÂÆñÓ îÅîñ¶ ÇòÚ ÜÆºç ç¶ ÇÂÕ 
Çê³â éÅñ Ãì³è ð¼Öä òÅñ¶ ÇéÁÅÇÂÕ Ã¶òÅ ç¶ 
õÅÃ ÁÇèÕÅðÆ Ü×çÆê ÇÃ³Ø é¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù 
ç¯ôÆ ÕðÅð Çç³ç¶ Ô¯Â¶ Ü¶ñ· í¶Üä çÅ ÁÅç¶ô 
Ã¹äÅ Õ¶ íÅðåÆ ÇéÁ»êÅÇñÕÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
Çò¼Ú îÆñ ê¼æð ÃæÅêå ÕÆåÅÍ

â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ù ìñÅåÕÅð çÅ ç¯ôÆ 
ÁËñÅéä òÅñÅ Ü¼Ü Ü×çÆê ÇÃ³Ø

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð é¶ 
EBD â¶ðÅ ê¶ÌîÆÁ» ù Ç×zøåÅð ÕðÕ¶ À°é·» ÇõñÅø 
H ÁËëÁÅÂÆÁÅð÷ çðÜ ÕÆåÆÁ» Ôé, ÇÜé·» ÇòÚ 
ç¯ ç¶ôèz̄Ô ç¶ Õ¶Ã òÆ ôÅîñ ÔéÍ ê³ÚÕÈñÅ Çò¼Ú 
Ô¯ÂÆ ÇÔ³ÃÅ ÇòÚ C@ î½å» Áå¶ ÇÃðÃÅ Çò¼Ú Û¶ î½å» 
Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé Õ°¼ñ BFI Üä¶ ÷õîÆ Ô¯Â¶ 
ÔéÍ ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú Ø¼à¯ Ø¼à CF éÅî ÚðÚÅ Øð 
ÃÆñ ÕÆå¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ÔÇðÁÅäÅ 
ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð âÆÁËÃ ã¶ÃÆ, âÆÜÆêÆ ìÆ.ÁËÃ. 
Ã³èÈ Áå¶ òèÆÕ î¹¼Ö ÃÕ¼åð ×zÇÔ ðÅî ÇéòÅÃ é¶ 
Çç¼åÆÍ ÇÔ³ÃÅ ç½ðÅé îðé òÅÇñÁ» Çò¼Úº̄ AD çÆ 
ôéÅõå Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂé·» Çò¼Ú ÔðÆ ÇÃ³Ø ìÇá§âÅ, 
ÇòéÆå Á³ìÅñÅ, ñòêzÆå îñ¯à, ÃÈì¶ ÇÃ³Ø ÜÆºç, 
ðî¶ô ÜÆºç, Áîé ëÅÇ÷ñÕÅ, ÇìÕðî ÕËæñ, 
Ü×ðÈê ÇÃ³Ø ìðéÅñÅ, ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø êÇàÁÅñÅ, 
ÜËí×òÅé ÜÆºç, À°×ðÃËé îÅéÃÅ, Çé§ì¯ ÜÆºç, 

î¹éÆô ôðîÅ êÇàÁÅñÅ Áå¶ î¹éÆô ÕðéÅñ ôÅîñ 
ÔéÍ ÇÃðÃÅ Çò¼Ú îÅð¶ ×Â¶ êz¶îÆÁ» çÆ ôéÅõå 
ò÷Æð ÇÃ³Ø, Çòé¯ç, ÕÅñÅ ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ, ð½Çìé 
ÜÆºç, òÆéÅ ðÅäÆ Áå¶ ÃÅÇÔñ ëÇåÁÅìÅç òÜº̄ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ
ÃzÆ ã¶ÃÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ â¶ð¶ éÅñ Ãì³èå ÇÂÕ 
òÅÔé ÇòÚº̄ ÇÂÕ Â¶Õ¶-DG ðÅÂÆëñ, ÇÂÕ îÅÀ±÷ð 
Áå¶ ÇÂÕ Ô¯ð òÅÔé ÇòÚº̄ ç¯ ðÅÂÆëñ» å¶ E 
ÇêÃå½ñ ÷ìå ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Ôð åð·» ç¶ é°ÕÃÅé çÆ íðêÅÂÆ ñÂÆ ÃðÕÅð 
é¶ Çòô¶ô ê¯àðñ ìäÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú 
îÆâÆÁÅ Ü» ÁÅî ñ¯Õ» ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ é°ÕÃÅé 
ìÅð¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶×Å Áå¶ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» 
ù Ã½ øÆÃç î¹ÁÅò÷Å Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁçÅñå ò¼ñ¯º ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼å¶ 
ÜÅä ìÅÁç ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî Õ¯ñ¯º ÷Ëµâ êñ¼Ã 

Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òÅêÃ ñË ñÂÆ ÃÆÍ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù ÃËéÅ ç¶ 
ÔËñÆÕÅêàð ÇòÚ Ã¹éÅðÆÁÅ (ð¯ÔåÕ) Ü¶ñ· ÇòÚ 
ÇñÜÅä î½Õ¶ À°Ã çÆ ×¯ç ñÂÆ èÆ ÔéÆêzÆå ù 
éÅñ ÇñÜÅä ìÅð¶ ÃòÅñ» çÅ À°Ô Õ¯ÂÆ ÜòÅì 
éÔÆº ç¶ ÃÕ¶Í À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê³ÚÕÈñÅ ÇòÚ 
ÃðÕÅðÆ òÅÔé» Ãî¶å Õ°¼ñ BH òÅÔé Ãó¶ ÔéÍ 
ÁÅîçé àËÕÃ íòé å¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÔÅðàz¯é 
çøåð Ãî¶å F ç¹ÕÅé» Áå¶ ÁËÚâÆÁËëÃÆ ìËºÕ 
çÅ Â¶àÆÁËî ÃÇóÁÅ ÔËÍ âÆÜÆêÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Õ¼ñ· ÁçÅñå Õ³êñËÕÃ Á³çð â¶ðÅ î¹ÖÆ 
ç¶ ÕÅøñ¶ çÆÁ» Õ¶òñ ê³Ü ×¼âÆÁ» ÔÆ ÜÅä 
Çç¼åÆÁ» Ãé Áå¶ À°é·» é¶ Ö¹ç ÇÂÃ Áêð¶ôé çÆ 
Á×òÅÂÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÔ³ÃÕ íÆó ù 
ÕÅìÈ Õðé ñÂÆ ø½Ü çÆ òðåº̄ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ðÅî ÇéòÅÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÔ³ÃÅ ù Çå³é Ø³ÇàÁ» 
Á³çð Õ³àð¯ñ Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ

ÔÇðÁÅäÅ ÓÚ CF éÅî ÚðÚÅ Øð ÕÆå¶ ÃÆñ

Ü¼Ü Ü×çÆê ÇÃ³Ø
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êÇàÁÅñÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ÇõñÅø ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ 
Ãò»× ðÚÅ Õ¶ ÇÃ¼Ö íÅòéÅò» éÅñ ÇÖñòÅó Õðé 
çÅ õÅðÜ Ô¯ÇÂÁÅ Õ¶Ã î¹ó Ö¹¼ñ· ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú ðÆòÆÀ± êàÆôé ÁÜ¶ êËºÇâ³× ÔËÍ 
ê³ÜÅì ÇÃ¼Ö Õ½ºÃñ é¶ ÇÂÃ Õ¶Ã ù î¹ó Ö¹¼ñ·òÅÀ°ä 
ñÂÆ ÕÅùéÆ ÚÅðÅÜ¯ÂÆ Çò¼ãä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ B@@G ç½ðÅé â¶ðÅ î¹ÖÆ ò¼ñ¯º ê³ÜÅì 
Çò¼Ú ÁÅêä¶ ÃñÅìåê¹ð â¶ð¶ Çò¼Ú èÅðÇîÕ êz¯×ðÅî 
ç½ðÅé ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ò»× òÃåð êÅ Õ¶ Á³Çîzå 
ÛÕÅÀ°ä çÆ åð÷ À°å¶ ÒÜÅî-Â¶-ÇÂ³Ã»Ó çÅ Ãò»× 
ðÚÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö» é¶ ÇÂÃ çÅ Ãõå Çòð¯è ÕÆåÅ 
ÃÆ å¶ À°ç¯º â¶ðÅ î¹ÖÆ ÇõñÅø Õ¶Ã òÆ çðÜ ÕðÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç½ðÅé ÇÂÔ Õ¶Ã 
òÅêÃ ñË ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ À°ç¯º é½ÜòÅé ÇÃ¼Ö ÁÅ×È 
ÁËâò¯Õ¶à ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø î³Þê¹ð é¶ ê¹ñÆÃ ðÅÔÆº ð¼ç 
ÕðòÅÂ¶ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇõñÅø ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú ðÆòÆÀ± 
êàÆôé êÅ Çç¼åÆÍ 
ÁËâò¯Õ¶à î³Þê¹ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ Õ¶Ã Ãì³èÆ 
ÃðÕÅð çÆ éÆÁå ÃîÞ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ ñÂÆ À°é·» 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú êàÆôé çÅÇÂð Õð Çç¼åÆ ÃÆ, Ü¯ 
ÁÜ¶ êËºÇâ³× ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ¶Ã çÆ êËðòÆ 

×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ Ãò»× ðÚÅÀ¹ä ç¶ îÅîñ¶ ç¶ òÆ î¹ó Ö¹¼ñ·ä ç¶ ÁÅÃÅð
Ô¹ä â¶ð¶ ç¶ ÁõìÅð ò¼ñ¯º ÒìÅì¶Ó çÆ 
ÕìÆð å¶ ïÃÈ îÃÆÔ éÅñ å°ñéÅ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :ÇÔ³ÃÅ åº̄ ÇÂ¼Õ Ççé ìÅÁç 
â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ ÁõìÅð ÒÃ¼Ú ÕÔÈ³Ó é¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ 
×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî çÆ Ô÷ðå ÂÆÃÅ îÃÆÔ, ÕìÆð 
Áå¶ îÆðÅ òðÇ×Á» éÅñ å°ñéÅ ÕðÇçÁ» ÇñÇÖÁÅ 
ÔË ÇÕ ÃÚÅÂÆ çÅ ê¹¼åð Õç¶ éÔÆº îð¶×ÅÍ 

ÁõìÅð é¶ ê³ÚÕÈñÅ Çò¼Ú òÅêðÆ ÃÅðÆ ØàéÅ ù 
êÇÔñ¶ Ãë¶ À°µå¶ ÁÅî ÇÜÔÆ ìäÅ Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ çÅ ÇÃðñ¶Ö, Òê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú ÇÔ³ÃÅ 
ëËñÆÓ ñÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÁõìÅð é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ B@ 
â¶ðÅ êz¶îÆÁ» çÆÁ» ÜÅé» ×ÂÆÁ» Ôé Áå¶ B@@ 
÷õîÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ

ÒÃ¼Ú ÕÔÈ³Ó ÁõìÅð ê³ÜÅìÆ Áå¶ ÇÔ³çÆ Çò¼Ú êzÕÅôå 
Ô°³çÅ ÔË Áå¶ ê³ÜÅì ÔÇðÁÅäÅ, Çç¼ñÆ, ðÅÜÃæÅé 
Çò¼Ú â¶ðÅ ê¶ÌîÆÁ» Çò¼Ú ÕÅëÆ êzÚ¾ñå ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ 
éÅñ ÁõìÅð é¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù ç¯ôÆ áÇÔðÅÂ¶ ÜÅä 
ìÅð¶ Ã³êÅçÕÆ ù êÇÔñ¶ Ãë¶ À°µå¶ ÒÃ¼Ú çÅ ê¹¼åð 
Ôî¶ô» ÚîÕ¶×ÅÓ åÇÔå ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ Ã³êÅçÕÆ 
Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ íÅò¶º ÞÈá ç¶ ÔÅîÆ ÇÂ¼Õ òÅð 
ÇÜ¼å ×Â¶ Ôé êð À°é·» ç¶ îÅó¶ ÇÂðÅç¶ ÇÂ¼Õ Ççé 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä×¶Í âÅÕàð ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî 
ÇÃ³Ø Ã¼Ú çÅ ê¹¼åð ÔËÍ À°Ô ÞÈá ç¶ ÃÅÇ÷ôÕÅð» 
Á¼×¶ Þ°Õä òÅñÅ éÔÆº ÔËÍ Á¼×¶ ÜÅ Õ¶ Ã³êÅçÕÆ 
Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ íÅò¶º ÁçÅñå çÅ ëËÃñÅ 
ÒêÈÜéÆÕ ×°ðÈ ÜÆÓ ç¶ ÇÖñÅø Ç×ÁÅ ÔË êð ÇÂéÃÅø 
ç¶ ÃÅð¶ çðòÅ÷¶ ì³ç éÔÆº Ô¯Â¶Í Ã³êÅçÕÆ Çò¼Ú 
ò¼â¶- ò¼â¶ ÃîÅÜ Ã¹èÅðÕ» Áå¶ í×å ÕìÆð å¶ 
îÆðÅ Õ°îÅðÆ òðÇ×Á» ç¶ ÔòÅñ¶ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ Ü¯ òÆ ÃîÅÜ Ã¹èÅð çÅ ìÆóÅ Ú¹¼ÕçÅ ÔË, À°Ã ù 
ç¹ôòÅðÆÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÔÆ ÔËÍ ÁõìÅð 
é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ôðèÅñÈ éÅ å» ÁÅêä¶ ×°ðÈ åº̄ Áå¶ 
éÅ ÔÆ À°é·» çÆÁ» ÇÃ¼ÇÖÁÅò» åº̄ ì¶î¹¼Ö Ô¯ä×¶Í

ÇÃ¼Ö îÅîÇñÁ» ìÅð¶ À°µØ¶ òÕÆñ ÔðÇÕðé ÇÃ³Ø 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÁËâò¯Õ¶à î³Þê¹ð é¶ ÁÅÃ êz×àÅÂÆ 
ÇÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ ò¼ñ¯º Ãò»× ðÚÅÀ°ä ç¶ îÅîñ¶ ù 
Ô°ä ×³íÆðåÅ éÅñ ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
ê³ÜÅì ÇÃ¼Ö Õ½ºÃñ ç¶ êzèÅé î¯Ôä ÇÃ³Ø ÕðåÅðê¹ð 

é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô â¶ðÅ î¹ÖÆ ù çÃò¶º êÅåôÅÔ çÅ 
Ãò»× ðÚÅÀ°ä ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ Ø¶ðé ñÂÆ ÕÅùéÆ 
ÚÅðÅÜ¯ÂÆ Õðé×¶Í ÇÂÃ Ãì³èÆ Û¶åÆ À°µØ¶ òÕÆñ» 
çÅ êËéñ ìäÅ Õ¶ ÇÃ¼Ö» ù ÇÂéÃÅø ÇçòÅÀ°ä çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

ÇÃðÃÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÚÕÈñÅ ÇòÚ â¶ðÅ î¹ÖÆ çÅ 
øËÃñÅ Ã¹äé òÅÇñÁ» ÇòÚ ÇÃðø ôðèÅñÈ ÔÆ éÔÆº Ã×º̄ 
ÇçÔÅóÆ Óå¶ ÇñÁ»ç¶ ×Â¶ ñ¯Õ òÆ ôÅîñ ÃéÍ ÜÅäÕÅðÆ 
Áé°ÃÅð ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ñ¯Õ» ù Ô÷Åð-Ô÷Åð 
ð°êÂ¶ çÆ ÇçÔÅóÆ Óå¶ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÁçÅñå 
Áå¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» Óå¶ çìÅÁ ìäÅÀ°ä çÆ ÚÅñ åÇÔå 
â¶ðÅ îËé¶Üð» é¶ ×ðÆì ñ¯Õ» ù ê³ÚÕÈñÅ í¶Üä ñÂÆ 
î¹øå í¯Üé ç¶ éÅñ ÇÂÕ-ÇÂÕ Ô÷Åð ð°êÂ¶ ÇçÔÅóÆ 
ç¶ä çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÃðÃÅ ÒÚ ÇÂÕ ÕÅð¯ìÅðÆ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ, ÒÒÃÅâÆ é½ÕðÅäÆ é¶ òÆðòÅð åº̄ Õ³î Óå¶ 
ÁÅÀ°äÅ ì³ç Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ Üçº̄ î¯ìÅÂÆñ Óå¶ Ã³êðÕ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô â¶ðÅ ôðèÅñÈÁ» 
éÅñ ê³ÚÕÈñÅ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÃÅâ¶ ×°Á»ãÆ é¶ òÆ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ À°é·» çÆ é½ÕðÅäÆ òÆ ê³ÚÕÈñÅ ×ÂÆ ÔË Áå¶ â¶ðÅ 
À°é·» ù ÇçÔÅóÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍÓÓ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÔ³ÃÅ 
î×ðº̄ À°é·» çÆ é½ÕðÅäÆ éÔÆº êðåÆ ÔËÍ ÇÂÕ ÃðÕÅðÆ 
âÅÕàð, ÇÜÃ çÅ Çê³â ÇÔÃÅð Ç÷ñ·¶ ÇòÚ êËºçÅ ÔË, é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã ç¶ Çê³â ÇòÚ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ Ü¯ ê³ÚÕÈñÅ ÜÅò¶×Å, À°Ã ù ÇÂÕ Ô÷Åð ð°êÂ¶ 
ÇçÔÅóÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°Ã é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ Çê³â 
ÇòÚº̄ A@@ åº̄ Ç÷ÁÅçÅ Á½ðå» â¶ðÅ ôðèÅñÈÁ» éÅñ 
×ÂÆÁ»Í À°ºÜ â¶ð¶ ç¶ åðÜîÅé é¶ ñ¯Õ» ù ÇçÔÅóÆ 
Óå¶ ñË Õ¶ ÜÅä åº̄ ÇÂéÕÅð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
ê³ÚÕÈñÅ ÁÅêä¶ ÁÅê êÔ°³Ú¶ ÔéÍ ÃÈåð» î¹åÅìÕ â¶ð¶ 
çÆ ï¯ÜéÅ ÃÆ ÇÕ ê³ÚÕÈñÅ ÇòÚ ÁçÅñåÆ Õ³êñËÕÃ 
ù êÈðÅ Ø¶ðÅ êÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶ êð æ¯óÆ Ú½ÕÃÆ ÕðÕ¶ À°Ô 
éÅÕÅî Ô¯ ×Â¶Í ÃÈåð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ» ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
Á½ðå» é¶ ÁçÅñå ç¶ ìÅÔð ÚÅð¶ êÅÃ¶ Ú½ÕóÆ îÅð Õ¶ 
ìËá ÜÅäÅ ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé øËÃñÅ Ã¹äÅÀ°äÅ å» çÈð çÆ 
×¼ñ, ÁçÅñå ñ×äÆ òÆ î¹ôÕñ Ô¯ ÜÅäÆ ÃÆÍ ÇÃðÃÅ 
ç¶ òÃéÆÕ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ â¶ð¶ ç¶ ôðèÅñÈ ÁÇÜÔÅ 

ÕÅðÅ êÇÔñ» ÕÂÆ òÅð Õð Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ
â¶ð¶ ç¶ õÅå¶ ÃÆñ: 
â¶ð¶ ç¶ ÃÅð¶ ÖÅå¶ ÃÆñ Õð Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ ê¹ðÅä¶ â¶ð¶ 
ù ÃËéÅ é¶ êÈðÆ åð·» ÃÆñ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Üçº̄ ÇÕ 
éò¶º â¶ð¶ ÇòÚº̄ êz¶îÆ ÇéÕñ Õ¶ í¼Ü ðÔ¶ ÔéÍ ÚÅð Ççé» 
ìÅÁç ÕðÇëÀ± ÓÚ ê³Ü Ø³à¶ çÆ Çã¼ñ Çç¼åÆ ×ÂÆ, 
ÇÜÃ ç½ðÅé êz¶îÆÁ» ù â¶ð¶ ÇòÚº̄ í¼Üä çÅ î½ÕÅ Çîñ 
Ç×ÁÅ Áå¶ Ç÷ñ·¶ ç¶ ñ¯Õ» é¶ Ãì÷Æ, ç¹¼è å¶ Ô¯ð ÃÅîÅé 
õðÆÇçÁÅÍ â¶ð¶ ìÅÔð Õòð¶Ü Õð ðÔ¶ Õ°Þ ê¼åðÕÅð» 
ù Çëð êz¶îÆÁ» é¶ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅÍ ê¼åðÕÅð» çÆ 
Õ°¼àîÅð ÕÆåÆ å¶ À°é·» ç¶ ÕËîð¶ å¯óé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ
Õ°Þ â¶ðÅ êz¶îÆ ÃóÕ ðÅÔÆº å¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ êz¶îÆ 
Ö¶å» òÅñ¶ ðÅÔ» åº̄ ìÅÔð ù í¼Ü ÇéÕñ¶Í ê¹ñÆÃ ò¼ñº̄ 
éÅÇÕÁ» Óå¶ â¶ðÅ êz¶îÆÁ» çÆ åñÅôÆ ñÂÆ ×ÂÆÍ 
ìÅÜ¶Õ» Çò¼Ú éÅÕ¶ Óå¶ åñÅôÆ ç½ðÅé ÇÂÕ é½ÜòÅé 
åº̄ êËàð¯ñ çÆÁ» ç¯ ì¯åñ» å¶ Õ°Þ Ô¯ð ô¼ÕÆ ÃÅîÅé 
ÇîÇñÁÅ, ÇÜÃ çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ â¶ð¶ ÇòÚº̄ 
ÇéÕñä òÅÇñÁ» ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ Á½ðå» çÆ ÔËÍ 
â¶ð¶ ÇòÚº̄ ÁÅÂÆÁ» ÕÂÆ Á½ðå» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» çÆ 
ÇâÀ±àÆ ñ§×ð êÕÅÀ°ä Óå¶ ÃÆÍ â¶ð¶ ç¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÕÆ Ô¯ 
ÇðÔÅ ÔË, À°é·» ù éÔÆº êåÅÍ Øð òÅÇñÁ» éÅñ òÆ Õ¯ÂÆ 
Ã³êðÕ éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ
ÇÃðÃÅ ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð êzíÜ¯å ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ 

ÇÕ â¶ð¶ Çò¼Úº̄ åÕðÆìé ÃÅã¶ G Ô÷Åð ÇòÁÕåÆÁ» 
ù ìÅÔð Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜé·» ÇòÚº̄ ò¼âÆ Ç×äåÆ 
â¶ð¶ Á³çðñ¶ ÃÕÈñ», ÕÅñÜ» ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
å¶ ëËÕàðÆÁ» Çò¼Ú Õ³î Õðé òÅñ¶ ÕÅÇîÁ» çÆ ÔËÍ 
êzôÅÃé ò¼ñº̄ ÇÂé·» ù Øð¯ ØðÆ êÔ°³ÚÅÀ°ä çÅ ÇÂ³å÷Åî 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» Çò¼Úº̄ Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯Õ îÅéÃÅ 
å¶ ëÇåÁÅìÅç ÇÂñÅÕ¶ éÅñ Ãì³èå ÔéÍ â¶ð¶ Çò¼Úº̄ 
êz¶îÆÁ» ù ìÅÔð Õ¼ãä çÅ Áîñ ÜÅðÆ ÔËÍ âÆÃÆ å¶ 
ÁËÃÁËÃêÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä 
ç¶ î¼ç¶é÷ð Ãõå Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êzì³è ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ

ÇçÔÅóÆçÅð Òêz¶îÆÁ»Ó ù Ô÷Åð-Ô÷Åð ð¹êÂ¶ ç¶ Õ¶ ÇñÁ»çÅ

ìÇá§âÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø é¶ â¶ðÅ êz¶îÆÁ» çÆ ÇÔ³ÃÅ ÕÅðé îÅñò¶ ÇòÚ Ô¯Â¶ 
îÅñÆ é°ÕÃÅé çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ Áå¶ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ å¶ 
éÆî ë½ÜÆ ìñ» ç¶ ÜòÅé» ù ôÅìÅô Çç¼åÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú Õ¯ÂÆ â¶ðÅ ÃÆñ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å 
Áå¶ ÇÂé·» ÇòÚ èÅðÇîÕ ÃîÅ×î Õðé 
åº̄ ÇÕÃ¶ ù ð¯ÇÕÁÅ éÔÆº ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ IH â¶ÇðÁ» ÇòÚ 
ÃðÚ ÕÆåÆ ÔË, ÇÜé·» ÇòÚº̄ ÇÂ¼Õ ç¯ æÅÂÆº 
ÔÆ êÅì³çÆô°çÅ òÃå» ÇîñÆÁ» ÔéÍ 
À°é·» ÃõåÆ éÅñ ÇÕÔÅ ÇÕ â¶ÇðÁ» ÇòÚ 
ÃîÅÜ å¶ ç¶ô Çòð¯èÆ Õ¯ÂÆ ×åÆÇòèÆ éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÚÕÈñÅ ÇòÚ ÕÅùé 
å¯óé òÅÇñÁ» ù ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Õ¯ÂÆ î¹ÁÅò÷Å 
éÔÆº Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ â¶ðÅ êËð¯ÕÅð» é¶ ÃðÕÅðÆ å¶ 
êzÅÂÆò¶à Ã³êåÆ çÅ Ü¯ é°ÕÃÅé ÕÆåÅ ÔË, À°Ã çÆ 
íðêÅÂÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ðÅÔÆº â¶ðÅ ÇÃðÃÅ å¯º ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ ÇâêàÆ ÕÇîôéð» ù é°ÕÃÅé çÆÁ» ÃÈÚÆÁ» 

ÇåÁÅð Õðé òÅÃå¶ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÜÔó¶ Ã¼å êÇðòÅð» ç¶ ÜÆÁ Úñ¶ ×Â¶ Ôé, À°é·» 
ù ÃðÕÅðÆ õ÷Åé¶ ÇòÚ¯º î¹ÁÅò÷Å ç¶ä çÆ Õ¯ÂÆ å°Õ 
éÔÆº ìäçÆ ÔËÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð é¶ Õ¶ºçð å¶ íÅÜêÅ 
ÇõñÅø Õ°Þ ì¯ñä å¯º êÅÃÅ ò¼àÇçÁ» êzèÅé î³åðÆ 

ò¼ñ¯º ÕÆå¶ àòÆà Òèðî ç¶ é» Óå¶ 
ÇÔ³ÃÅ ìðçÅôå éÔÆº Õð»×¶Ó çÅ 
ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ ê³ÚÕÈñÅ ÇÔ³ÃÅ 
çÆ êóåÅñ ìÅð¶ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ çÈÜ¶ ÃÈì¶ çÅ îÅîñÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ìÅð¶ ëËÃñÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ñËäÅ 

ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îÅñò¶ ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÇÔ³ÃÅ Ãì³èÆ BC 
Õ¶Ã çðÜ ÕðÕ¶ C@ êz¶îÆ Ç×zøåÅð ÕÆå¶ Ôé Áå¶ FB 
êËàð¯ñ ì³ì ìðÅîç ÕÆå¶ ÔéÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ îÅéÃÅ, 
Ç×¼çóìÅÔÅ å¯º ÇÂñÅòÅ ì¼ñÈÁÅäÅ å¶ îñ¯à ç¶ ð¶ñò¶ 
Ãà¶ôé ç¶ Ô¯Â¶ é°ÕÃÅé çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅÍ À°Ô î½ó 
å¶ ìÇá§âÅ ÇòÚ åÅÇÂéÅå ê¹ñÆÃ å¶ éÆî ë½ÜÆ ìñ» ç¶ 
ÜòÅé» ù Çîñ¶ å¶ À°é·» ù ëñ ò³â¶Í 

ÇÜé·» é¶ ÕÅùé å¯ÇóÁÅ, À¹é·» ù ÕÅÔçÅ î¹ÁÅò÷Å : ÁîÇð³çð ÇÃ¿Ø

ÇÃðÃÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Ç÷ñ·Å êzôÅÃé é¶ 
AH ïåÆî Õ°óÆÁ» Ãî¶å FE@ ÇòÁÕåÆ 
â¶ð¶ ÇòÚ¯º Õ¼ã¶ ÔéÍ Ç÷ñ·Å êzôÅÃé é¶ 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ Ô°ä â¶ð¶ Á³çð ÇÃðø 
ãÅÂÆ Çå³é Ã½ ÇòÁÕåÆ ðÇÔ ×Â¶ ÔéÍ 
â¶ð¶ ÇòÚ¯º Õ¼ãÆÁ» ñóÕÆÁ» çÅ ÔÃêåÅñ 
ÇòÚ¯º îËâÆÕñ ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ 
Õ°óÆÁ» Ô°ä Ç÷ñ·Å ìÅñ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÁÇèÕÅðÆ 
çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á ÔéÍ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
êzíÜ¯å ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ â¶ð¶ ÇòÚ ìä¶ 
ÒôÅÔÆ ì¶àÆÁ» ìÃ¶ðÅÓ Çò¼Ú¯º AH ÃÅñ åÕ 
çÆÁ» AH Õ°óÆÁ» Õ¼ãÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ 
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ç÷ñ·Å êzôÅÃé ò¼ñ¯º 

ÔÅñÅå Óå¶ Çå¼ÖÆ é÷ð ð¼ÖÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÕÃ¶ òÆ ÃÇæåÆ éÅñ éÇÜ¼áä ñÂÆ ôÇÔð 
ÇòÚ ø½Ü, Áðè ÃËÇéÕ ìñ å¶ ÔÇðÁÅäÅ 
ê¹ñÆÃ ç¶ ÜòÅé åÅÇÂéÅå ÔéÍ Ç÷ñ·Å 
êzôÅÃé ò¼ñ¯º ÕðÇëÀ± Çò¼Ú Çç¼åÆ ×ÂÆ 
Çã¼ñ ç½ðÅé ìËºÕ å¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁçÅð¶ Ö¹¼ñ·¶ ðÔ¶ 
êð ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ç×äåÆ é»-îÅåð 
ÔÆ ÃÆÍ â¶ðÅ î¹ÖÆ é¶ ðÅå çÅ ÖÅäÅ éÅ ÖÅèÅ

â¶ð¶ ç¶ ê¼åðÕÅð Ãî¶å H 
êËð¯ÕÅð Ç×zøåÅð :

ñÇÔðÅ×Å×Å : â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î¹ÖÆ ù ç¯ôÆ 
ÕðÅð Çç¼å¶ ÜÅä î×ð¯º â¶ðÅ êz¶îÆÁ» ò¼ñ¯º 

ÇÂ¼æ¯º E ÇÕñ¯îÆàð çÈð Çê³â Ö¯Öð Õñ» Õ¯ñ 
Ã³×åê¹ðÅ ð¯â ÃÇæå ÇòôÅñ ö¯çÅî Çò¼Ú 
ÕÇæå å½ð Óå¶ Á¼× ñÅÀ°ä ç¶ ç¯ô Ô¶á â¶ð¶ 
ç¶ ÁõìÅð ÒÃ¼Ú ÕÔÈ³Ó ç¶ ÇÂ¼Õ ê¼åðÕÅð 
Ãä¶ Á¼á ÇòÁÕåÆÁ» ù Ç×zøåÅð Õð 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ æÅäÅ ÛÅÜñÆ ç¶ ÃÔÅÇÂÕ 
æÅä¶çÅð êzô¯åî ôðîÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À°ê ê¹ñÆÃ ÕêåÅé ï¯×¶ô Õ°îÅð Áå¶ 
ÇÂ³ÃêËÕàð ×°ðêzåÅê ÇÃ³Ø çÆ ÔçÅÇÂå 
Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ö¯çÅî ù ÕÇæå 
Á¼× ñÅÀ°ä òÅñ¶ â¶ðÅ êËð¯ÕÅð» ù ÜéåÕ 
ÜÅÇÂçÅç ù é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅÀ°ä ç¶ ç¯ô Ô¶á 
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

Ç÷ñÅ êzôÅôé é¶ AH ïåÆî Õ°óÆÁ» Ãî¶å FE@ ñ¯Õ» ù â¶ð¶ ÓÚ¯º ìÅÔð ÇñÁ»çÅ ê³ÜÅì ÓÚ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ çÆ Ã¿êåÆ çÆ ÒðËµâ ÁËºàðÆÓ
ìÇá§âÅ : ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ÁèÆé ÁÅÀ°ºç¶ â¶ÇðÁ» Áå¶ éÅî ÚðÚÅ Øð» 
çÆ ÒðËµâ ÁËºàðÆÓ êòÅ Çç¼åÆ ÔËÍ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ò¼ñ¯º Ô°ä Õ¯ÂÆ òÆ ÜÅÇÂçÅç ò¶ÚÆ éÔÆº 
ÜÅ ÃÕ¶×ÆÍ ÇâêàÆ ÕÇîôéð» é¶ ç¯ Ççé» ç½ðÅé â¶ÇðÁ» çÆ ÃÅðÆ ÜÅÇÂçÅç ÃÆñ Õð 
Çç¼åÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ ×zÇÔ ÇòíÅ× ò¼ñ¯º ÃÈìÅ íð Çò¼Ú â¶ÇðÁ» çÆ ÜÅÇÂçÅç ç¶ ò¶ðò¶ 
Áå¶ Á³çÅ÷é ÕÆîå çÆ ÃÈÚéÅ ÇÂÕ¼åð Õð Õ¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÃÈì¶ 
Çò¼Ú â¶ÇðÁ» Áå¶ éÅî ÚðÚÅ Øð» å¯º ÇÂñÅòÅ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ çÆ Ôð åð·» çÆ ÜÅÇÂçÅç 
çÆ ÕÆîå Á³çÅ÷é C@@ Õð¯ó å¯º À°êð ìäçÆ ÔËÍ
ò¶ðÇòÁ» Áé°ÃÅð Ç÷ñ·Å î¹ÕåÃð Çò¼Ú â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ G â¶ð¶ Áå¶ éÅî ÚðÚÅ Øð Ôé, 
ÇÜé·» çÆ ÕðÆì DC Â¶Õó ÷îÆé ìäçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÜÅÇÂçÅç Ãî¶å ÇÂîÅðå» çÆ ÕÆîå 
ÕðÆì A@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ìäçÆ ÔËÍ Ç÷ñ·Å îÅñ ÁøÃð î¹ÕåÃð ÁòåÅð ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ 
ÃÆ ÇÕ À°é·» é¶ â¶ÇðÁ» çÆ ÜÅÇÂçÅç ù ÇòÕä¯º ð¯Õä òÅÃå¶ åÇÔÃÆñçÅð» Áå¶ éÅÇÂì 
åÇÔÃÆñçÅð» ù ê¼åð ÜÅðÆ Õð Çç¼å¶ Ãé, ÇÜé·» é¶ îÅñ îÇÔÕî¶ ç¶ ÇðÕÅðâ Çò¼Ú 
ÇÂé·» ÜÅÇÂçÅç» çÆ ÒðËµâ ÁËºàðÆÓ êÅ Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂò¶º ÔÆ ìÇá§âÅ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ÇÂé·» â¶ÇðÁ» 
Áå¶ éÅî ÚðÚÅ Øð» çÆ ÕðÆì B@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ Ã³êåÆ ÔËÍ 
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ç¶ Ü¼Ü» ÃÅÔîä¶ ç¯ ÃÅèòÆÁ» ò¼ñº̄ Çç¼å¶ 
×Â¶ ÇìÁÅé» é¶ â¶ð¶ ÓÚ â¶ðÅ î¹ÖÆ ò¼ñº̄ ÕÆåÆÁ» Õðå±å» ù À°ÜÅ×ð ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. Ü¼Ü» ç¶ ÃÅÔîä¶ Çç¼å¶ ÇìÁÅé ÇòÚ ÃÅèòÆÁ» é¶ êÈð¶ ØàéÅÕzî 
çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÕÃ åð·» â¶ðÅ î¹ÖÆ À°é·» çÅ Áå¶ â¶ð¶ çÆÁ» 
Ô¯ðé» Á½ðå» çÅ ÁÅêäÆ Ò×°øÅÓ (â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ Çé¼ÜÆ ÇðÔÅÇÂô) ÇòÚ Üìð 
ÜéÅÔ ÕðçÅ ÃÆ Áå¶ â¶ð¶ ÇòÚ Üìð ÜéÅÔ ñÂÆ ÒÕ¯â òðâÓ òÜº̄ ÒÇêåÅÜÆ 
çÆ î¹ÁÅøÆÓ òðÇåÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÃÅèòÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ Ú¶ñ¶ 
Üìð ÜéÅÔ ç¶ ñÂÆ ÒÇêåÅÜÆ çÆ î¹ÁÅøÆÓ ôìç çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Õðç¶ ÃéÍ ÇÜæ¶ 
â¶ðÅ î¹ÖÆ ðÇÔ³çÅ ÃÆ, À°æ¶ ÇÃðë îÇÔñÅ ôðèÅñÈÁ» çÆ åÅÇÂéÅåÆ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÕðçÆ ÃÆÍ Ç÷ÁÅçÅåÅð ñóÕÆÁ» â¶ð¶ ÇòÚ ÇÂÃ ñÂÆ òÆ ðÇÔä ñÂÆ îÜìÈð 
Ãé ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» ç¶ êÇðòÅð òÅñ¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ Á³é·¶ í×å ÃéÍ ÇôÕÅÇÂå» ç¶ 
ìÅòÜÈç Øð òÅñ¶ À°é·» çÆ ÇÂÕ éÔÆº Ãé Ã¹äç¶Í 
ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ïî¹éÅé×ð çÆ ðÇÔä òÅñÆ ÇÂÕ êÆóåÅ é¶ Çòô¶ô ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. 
Ü¼Ü Â¶.Õ¶. òðîÅ ç¶ ÃÅÔîä¶ BH øðòðÆ B@@I ÇòÚ ÁÅêäÅ ÇìÁÅé çðÜ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÃÅèòÆ î¹åÅìÕ ô¹ðÈÁÅå ÇòÚ å» À°Ã ù ÃîÞ éÔÆº ÁÅÂÆ, êð 
Üçº̄ â¶ð¶ ÇòÚñÆÁ» îÇÔñÅ ôðèÅñÈÁ» é¶ À°Ã åº̄ ê¹¼ÇÛÁÅ ÕÆ À°Ã ù ÒÇêåÅÜÆ 
çÆ î¹ÁÅøÆÓ ÇîñÆÍ Ã¼Ú À°Ã Ãî¶º ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ â¶ðÅ 
î¹ÖÆ é¶ BH å¶ BI Á×Ãå AIII çÆ çðÇîÁÅéÆ ðÅå ù À°Ã ù ÁÅêäÆ ×°øÅ 
ÇòÚ ì¹ñÅÇÂÁÅ å¶ À°Ã éÅñ Üìð ÜéÅÔ ÕÆåÅÍ ÃÅèòÆ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ã é¶ 
ê¹ÇÛÁÅ ÇÕ Ü¶ îËº Õ¯ÂÆ öñåÆ ÕÆåÆ þ å» À¹Ã çÅ êôÚÅåÅê Õð ñò»Í îËº À¹Ã 
ù ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÕÅñÜ ÓÚ êó·é ç½ðÅé îËº ÇÕÃ¶ î¹¿â¶ ù ÜÅäçÆ ÃÆ å¶ À¹Ô ÷ðÈð 
Ô¹ä îËù ìçéÅî Õðé çÆ Õ¯Çôô Õð ÇðÔÅ Ô¯ò¶×ÅÍ À¹Ã é¶ ÇÕÔÅ, ÒåÈ¿ Ô¹ä ÃÅèòÆ 
þºÍ å¶ðÅ Ô¹ä ÁÅêä¶ ÃðÆð å¶ îé À¹êð ÕÅìÈ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ åÈ¿ ÁêÇò¾åð ìä 
Ú¾¹ÕÆ þº å¶ îËº åËù êÇò¾åð Õð»×ÅÍ À¹Ã é¶ Çòð¯è Õðé Óå¶ îËù Õ¹¾àäÅ-îÅðéÅ 
ô¹ðÈ Õð Çç¾åÅ å¶ î¶ð¶ éÅñ Üìð ÜéÅÔ ÕÆåÅÍ îËº ÇÕÔÅ, ÒîËº å» åËù ð¾ì î¿éçÆ 
ÃÆÍ À¹Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ í×òÅé Ç´ôé òÆ ÇÂÃ¶ åð·» ÕðçÅ ÃÆÍ ÚÅðÜôÆà ÓÚ 
çðÜ ÇìÁÅé î¹åÅìÕ ñ×í× ÇÂÕ ÃÅñ ìÅÁç Çëð À¹Ã ù ×¹ëÅ ÓÚ ì¹ñÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ À¹Ã é¶ ÜÅé åº̄ îé·Å Õð Çç¾åÅÍ ÇÂÃ Óå¶ À¹Ã ù ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Ü¶ À¹Ô 
éÔÆº ×ÂÆ å» À¹Ã ù ÖÅäÅ éÔÆº Çîñ¶×ÅÍ âð ÕÅðé À¹Ô ç¹ìÅðÅ ×¹ëÅ ÓÚ ÚñÆ 
×ÂÆ Áå¶ À¹Ã éÅñ ç¹ìÅðÅ ìñÅåÕÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç À¹Ã é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À¹Ô ÁÅêä¶ íðÅ ù Ãí Õ¹¾Þ ç¾Ã ç¶ò¶×ÆÍ ÃÅèòÆ çÅ íðÅ òÆ â¶ð¶ ÓÚ B@ ÃÅñ» 
åº̄ Ã¶òÅ Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Óå¶ ìÅì¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ã çÅ íðÅ î¶ðÅ Õ¾àó ÃîðæÕ 
þÍ À¹Ô å¶ðÆÁ» ×¾ñ» Óå¶ ÇìñÕ¹ñ íð¯ÃÅ éÔÆº Õð¶×ÅÍ
ê¿Ü îÔÆé¶ ìÅÁç À¹Ã ù Çëð åº̄ ì¹ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ìÅìÅ é¶ Çëð èîÕÆ Çç¾åÆ 
Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ À¹Ã é¶ ç¾ÇÃÁÅ å» À¹Ã ç¶ ê±ð¶ êÇðòÅð ù Öåî Õð ç¶ò¶×ÅÍ 

êð ÃÅèòÆ é¶ ÇÔ§îå ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ íðÅ ù Ãí Õ¹¾Þ ç¾Ã Çç¾åÅÍ À¹Ã åº̄ ìÅÁç 
À¹Ã çÅ íðÅ ÁÅêäÆ ç¯ ì¾ÇÚÁ», Ü¯ â¶ð¶ ÓÚ ðÇÔ§ç¶ Ãé Áå¶ ÃÅèòÆ ù ñË Õ¶ â¶ð¶ 
åº̄ ÚñÅ Ç×ÁÅÍ ìÅÁç ÇòÚ À¹Ã çÅ Õåñ Õð Çç¾åÅÍ
ÇÂÕ Ô¯ð ÃÅèòÆ é¶ D îÂÆ B@@F ù ëÇåÔÅìÅç ÓÚ ÇìÁÅé çðÜ ÕðòÅÂ¶ ÇÕ 
À¹Ã é¶ Ü¹ñÅÂÆ AIIH ÓÚ â¶ðÅ Ã¾ÚÅ Ã½çÅ Ü¹ÁÅÇÂé ÕÆåÅÍ À¹Ã éÅñ À¹Ã çÆ 
íËä òÆ ÃÆÍ ç¯é» çÆ ÇâÀ±àÆ ×ðñ Ô¯Ãàñ åº̄ ÜÅä òÅñ¶ ðÃå¶ çÆ êÇÔð¶çÅðÆ 
ÓÚ ñ¾×çÆ ÃÆÍ ÇâÀ±àÆ çÅ Ãî» ðÅå H åº̄ AB òÜ¶ Áå¶ AB åº̄ Ãò¶ð¶ D òÜ¶ åÕ 
ðÇÔ§çÅ ÃÆÍ ÇÂÕ Ççé À¹Ã çÆ òÆ êÇÔð¶çÅðÆ ÓÚ ÇâÀ±àÆ ñ¾×Æ ÃÆ å» À¹Ã ù 
Ã±ÚéÅ Çç¾åÆ ×ÂÆ ÇÕ À¹Ã ù ìÅì¶ é¶ ì¹ñÅÇÂÁÅ þÍ À¹Ô ìÅì¶ ù ð¾ì î§éçÆ ÃÆÍ 
À¹Ã é¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ ìÅì¶ ù À¹Ã åº̄ Õ¯ÂÆ Õ§î Ô¯ò¶×ÅÍ Üçº̄ À¹Ô ×ÂÆ å» À¹Ã ù 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ çðòÅ÷Å ì§ç Õð ç¶ò¶ Áå¶ À¹Ã Õ¯ñ ÁÅ Õ¶ ìËá ÜÅò¶Í ìÅì¶ é¶ 
À¹Ã ù â¶ð¶ ìÅð¶ ê¹¾ÇÛÁÅÍ Õ¹¾Þ ç¶ð ìÅÁç À¹Ã é¶ Û¶óÛÅó ô¹ð± Õð Çç¾åÆÍ À¹Ã 
åº̄ ìÅÁç À¹Ã éÅñ ìñÅåÕÅð ÕÆåÅÍ ×¹ëÅ ÓÚº̄ ÇéÕñä åº̄ ìÅÁç ÃÅèòÆ é¶ 
ÁÅêä¶ îÅÇêÁ» ù ç¾ÇÃÁÅ Áå¶ À¹Ã¶ Ççé À¹Ô ÁÅêäÆ íËä éÅñ â¶ðÅ Û¾â Õ¶ 
ÚñÆ ×ÂÆÍ
I Ãå³ìð B@A@ ù ÇÂÕ Ô¯ð ÃÅèòÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô 
ÜÈé AIIH ÇòÚ â¶ð¶ éÅñ Ü°óÆ ÃÆÍ â¶ðÅ î¹ÖÆ é¶ À°Ã ù é÷î é»Á Çç¼åÅÍ 
ÇÃðÃÅ çÆ ðÇÔä òÅñÆ êÆóåÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô òÆ ÁÅêä¶ Øð òÅÇñÁ» 
ç¶ ÕÇÔä Óå¶ â¶ð¶ ÇòÚ ÁÅÂÆ ÃÆÍ AIII ÇòÚ Üçº̄ À°Ã çÆ Ã¶òÅ ×°øÅ ÇòÚ ñ¼×Æ 
ÃÆ, å» À°Ã ù Á³çð ì¹ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ é¶ À°Ã éÅñ Üìð ÜéÅÔ 
ÕÆåÅ Áå¶ ÇÕÃ¶ ù òÆ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇòÚ éÅ ç¼Ãä çÆ èîÕÆ Çç¼åÆÍ

êÆóå ÃÅèòÆÁ» çÅ ÇìÁÅé- Üìð ÜéÅÔ çÅ îåñì ÃÆ ÒÇêåÅ ÜÆ çÆ î¹ÁÅøÆÓ
íðÅ ç¶ Õåñ å¯º ìÅÁç òÆ Çê¼Û¶ 

éÔÄ ÔàÆ ÃÆ êÆóå ÃÅèòÆ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ×òÅÔ é§ìð-E Ü» Çëð À°Ã çÆ 
êÛÅä â¶ðÅ î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ÇÃ³Ø ÇõñÅø îÅîñ¶ çÆ 
ÇÜÃîÅéÆ ô¯ôä çÅ ÇôÕÅð ìäÆ ÃÅèòÆ òÜ¯º ÔËÍ ÕÂÆ ÃÅñ» åÕ 
ÁÅêä¶ éÅñ Ô°³çÆÁ» òèÆÕÆÁ» êzåÆ À°Ô ÖÅî¯ô ðÔÆ êð A@ 
Ü°ñÅÂÆ B@@B ù À°Ã é¶ Ô¼âìÆåÆ Ã¹äÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅÍ 
íðÅ éÅñ Á³å» çÅ î¯Ô ÃÆ ÇÜÃ é¶ â¶ð¶ êzåÆ ÁæÅÔ ôðèÅ ÕðÕ¶ 
À°Ã ù ÃÅèòÆ ìäòÅÇÂÁÅ ÃÆ êð À°Ã ç¶ Õåñ é¶ íËä ù 
Þ³Ü¯ó Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅÍ Õ°ðÈÕô¶åð ÁÅèÅðå òÕÆñ Ã¹ç¶ô Õ°îÅðÆ 
î¹åÅìÕ íðÅ ç¶ Õåñ å¯º ÇÂÔ ÃÅèòÆ ÁÇÜÔÆ ÇÔ¼ñÆ ÇÕ À°Ã é¶ 
ÇÂéÃÅø ñÂÆ éðÕ åÕ ÜÅä çÅ øËÃñÅ ñË ÇñÁÅÍ À°Ô ÁÕÃð 
ÁÅÖçÆ, ÒÒå°ÃÆº Ã¯Ú éÔÆº ÃÕç¶ ÇÕ â¶ð¶ ÇòÚ ÇÕÔ¯ ÇÜÔÅ Ãî» 
ÇìåÅÇÂÁÅ ÔËÍÓÓ À°Ã ù ÔÇðÁÅäÅ ê¹ñÆÃ Óå¶ íð¯ÃÅ éÔÆº ÃÆ Áå¶ 
À°Ô ÃÆìÆÁÅÂÆ å¯º êÈð¶ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÚÅÔ°³çÆ ÃÆÍ íðÅ ù Üç¯º 
â¶ð¶ ÇòÚ íËä Óå¶ ×°÷ð¶ îÅó¶ Ãî¶º çÅ êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ å» À°Ô 
å°ð³å íËä ù Øð ñË ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ Ô¼æ êÆñ¶ Õð Çç¼å¶Í
åðÕôÆñ ÁÅ×È Áå¶ íðÅ ç¶ Õåñ Õ¶Ã ÇòÚ ×òÅÔ îÅÃàð 
ìñò³å ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ñóÕÆ ç¶ íðÅ çÅ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ 
êÈðÅ êzíÅò ÃÆ Áå¶ À°Ã é¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ çÅ ôðèÅñÈ ìäé ñÂÆ 
ÕÂÆÁ» ù êz¶ÇðÁÅ ÃÆÍ À°Ã ù Üç¯º B@@A ÇòÚ íËä ç¶ çðç» 
çÅ êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ å» À°Ô ÇìñÕ°ñ à°¼à Ç×ÁÅ Áå¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ çÅ 
êðçÅøÅô ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆÍ îÅÃàð î¹åÅìÕ ô°ðÈ ÇòÚ À°Ã é¶ 
ÇÂÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÁÅêä¶ ÜÆÜ¶ éÅñ Ã»ÞÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÔ òÆ 
î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ êzèÅé î³åðÆ Ãî¶å Ô¯ð æÅò» Óå¶ ÇÚ¼áÆ òÆ 
íðÅ é¶ ÔÆ êÅÂÆ ÃÆ å» Ü¯ íËä ù ÇÂéÃÅø ÇçòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í 
ÇÂÃ¶ ÁÅèÅð Óå¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ ÇõñÅø ÇÜÃîÅéÆ ô¯ôä çÅ Õ¶Ã çðÜ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ êÆóåÅ ç¶ ÕÅñÜ Ççé» çÆ ÃÔ¶ñÆ ìñÜÆå 
Õ½ð é¶ Ú¶å¶ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ô°ÇôÁÅð ñóÕÆ ÃÆ êð 
ÃÅçÅ ÜÆòé ÇÜÀ°ºçÆ ÃÆÍ À°Ã î¹åÅìÕ À°Ô ÇÂ³éÆ Ã¯ÔäÆ Ã¹é¼ÖÆ 
ÃÆ ÇÕ À°Ã ç¶ î¹ÕÅìñ¶ çÆ Õ¯ÂÆ Çëñî ÁçÅÕÅðÅ ÇçÖÅÂÆ éÔÆº 
Çç³çÆÍ À°Ô ÔËðÅé ÔË ÇÕ ÃÅç î¹ðÅçÆ ñóÕÆ éÅñ èðî òÅñÆ 
æ» Óå¶ ×ñå ÕÅðÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ

êÅñÆ í±Çê³çð

AE ÃÅñ çÅ ÁðÃÅ ñóé ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÜîÅéÅ 
Ô°³çÅ ÔËÍ ÖÅÃ ÕðÕ¶ Üçº̄ çÈÜ¶ êÅÃ¶ Ô³ÕÅÇðÁÅ 
ðÅòä ññÕÅð¶ îÅð ÇðÔÅ Ô¯ò¶Í Ã¯Ú¯! ÕÆ ×°÷ðçÆ 
Ô¯ò¶×Æ ÇÂé·» Õ°óÆÁ» ç¶ Ççñ Óå¶ Üçº̄ ÇÂÃ ðÅòä 
ç¶ çðìÅð Çò¼Ú ç¶ô ç¶ î³åðÆ å¶ Ã³åðÆ ÁÅ Õ¶ ÃñÈà 
îÅðç¶ Ô¯ä×¶ å¶ Á×ñ¶ Ççé ç¶ ÁÖìÅð» Çò¼Ú 
À°Ô ðÅòä éÅñ À°é·» çÆÁ» åÃòÆð» ò¶ÖçÆÁ» 
Ô¯ä×ÆÁ»Í À°é·» çÆ À°îð çÆÁ» ìÅñóÆÁ» 
Çìé» ðÅòä çÆ îÅÇÂÁÅ ÃîÞ¶ À°Ã ù Òñò 
ïÈ êÅêÅÓ ÕÇÔ³çÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ» å¶ À°é·» ò¼ñ 
Çé§çÅ-íðÆÁ» é÷ð» éÅñ ò¶ÖçÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ»Í 
ÕÚÇÔðÆÁ» Á³çð ê¹ñÆÃ òÅÇñÁ» çÅ ð°¼ÖÅ 
ÇòÔÅð å¶ òÕÆñ» ç¶ Çå¼Ö¶ ÃòÅñ... À°é·» ù 
ÇÕ¼æº̄ å¼Õ ÷õîÆ éÅ Õðç¶ Ô¯ä×¶... êð À°Ô éÔÄ 

â¯ñÆÁ»Í À°é·» çÆÁ» Á¼Ö» íðÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ» 
êð À°Ô ñóçÆÁ» ðÔÆÁ»Í ÇÃ¼àÅ ÃÅÔîä¶ ÔËÍ 
ðÅòä çÆ ñ§ÕÅ ù ÃóéÆ ô°ðÈ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÁÅêä¶ 
Ô³ÕÅð çÆ êÈÛ ÁÅêäÆÁ» ñ¼å» Çò¼Ú ñË Õ¶ ð¯ 
ÇðÔÅ ÔË À°Ô Ü¶ñ· çÆ Õ¯áóÆ Çò¼ÚÍ ôÅÇÂç À°Ã 
ç¶ ðÅÜéÆåÕ ÁÅÕÅ À°Ã ù ìÅÔð Õ¼ã ñËä Õ°Þ 
îÔÆÇéÁ» ìÅÁç êð Ô°ä ç¹éÆÁ» ñÂÆ À°Ô 
ðÅÜéÆåÕ êÅñå± åº̄ ò¼è Õ°Þ éÔÄ Ô¯ò¶×ÅÍ À°Ã 

ç¶ ÒÔ¯äÓ çÅ Ô³ÕÅð ÃçÅ ñÂÆ Çîà Ç×ÁÅ ÔËÍ Ô°ä 
À°Ô Ô¯ Õ¶ òÆ éÔÄ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÔ Õ°óÆÁ» Õ½ä é¶! 
ÁÃÄ éÔÄ ÜÅäç¶Í ÜÅéäÅ òÆ éÔÄ ÚÅÔ°³ç¶Í êð 
ÁÃÄ ÚÅÔ°³ç¶ Ô» ÇÕ À°Ô Õ°óÆÁ» ÇÂÔ ÜÅä ñËä... 
À°é·» é¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìçñ Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» é¶ èðî 
çÅ Ú¯ñÅ êÅ Õ¶ â¶ÇðÁ» Á³çð Çëðç¶ ÕÅî ç¶ í°¼Ö¶ 
ñÈ³ìó» ç¶ Ú¯ñ¶ ù ñÆð¯-ñÆð Õð Ã¹¼ÇàÁÅ ÔËÍ À°é·» 
çÆ ñóÅÂÆ ì¶ÕÅð éÔÄ ÜÅÂ¶×ÆÍ À°é·» åº̄ êz¶ðéÅ ñË 
Õ¶ Ô¯ð òÆ Õ°óÆÁ» Ô½ÃñÅ Õðé×ÆÁ» å¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ 
ñÈ³ìó» ç¶ Ú³×°ñ åº̄ î¹Õå Ô¯ Õ¶ ÁÅêäÆ ÇÜ³ç×Æ 
ÇÜÀ°ä×ÆÁ»Í À°Ô ÇÂÔ ÜÅä ñËä ÇÕ À°é·» é¶ Ü¯ 
ÕÆåÅ, À°Ô ÕðéÅ ì¶Ô¼ç ÷ðÈðÆ ÃÆ å¶ ôÅÇÂç À°ÔÆ 
Õð ÃÕçÆÁ» ÃéÍ À°Ô ÜÅä ñËä ÇÕ À°é·» 
é¶ éÅðÆ-îÅä çÅ ÇÂ¼Õ ôÅéçÅð îÔ»ÕÅÇò 
ÇÃðÇÜÁÅ ÔË å¶ À°Ô ÁÅê ÇÂÃ îÔ»ÕÅÇò 
çÆÁ» îÔ»-éÅÇÂÕÅò» ÔéÍ

â¶ð¶ å¯º Ü¶ñ· å¼Õ çÅ Ãøð
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ðÅÕÃàÅð å¶ ð³×ÆñÅ ìÅìÅ ç¶ å½ð Óå¶ ÜÅä¶ Ü»ç¶ 
â¶ðÅ î¹ÖÆ ÇõñÅø Üìð ÜéÅÔ å¶ ÁêðÅÇèÕ îÅîÇñÁ» çÅ ç½ð B@@B ÓÚ ô°ðÈ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÓÚ¯º Üìð ÜéÅÔ ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù ç¯ôÆ ÕðÅð ç¶ 
Çç¼åÅ ÔË å¶ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ þÍ â¶ðÅ î¹ÖÆ ×°ðîÆå çÅ Üéî AE Á×Ãå, 
AIFG ù ðÅÜÃæÅé ç¶ ÃzÆ×³×Åé×ð Ç÷ñ·¶ ç¶ ÃzÆ ×°ðÈÃð î¯çÆÁ» Çê³â ÓÚ 
Ô¯ÇÂÁÅ Í Üç¯º À°Ã çÆ À°îð G ÃÅñ çÆ Ô¯ÂÆ å» À°Ã ù â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ ç¶ À°Ã 
ò¶ñ¶ ç¶ î¹ÖÆ ôÅÔ ÃåéÅî ÇÃ³Ø é¶ ðÅî ðÔÆî çÅ é»Á Çç¼åÅ Í ÇÂÃ À°êð³å 
AF ÃÅñ ìÅÁç AII@ 
ÓÚ ôÅÔ ÃåéÅî ÇÃ³Ø 
é¶ êÈð¶ ç¶ô ÓÚ¯º ÁÅêä¶ 
ÃîðæÕ» ù ÇÃðÃÅ ÇòÖ¶ 
îÔÅé ÃÇåÃ³× ÓÚ ôÅîñ 
Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ, 
ÇÜæ¶ ôÅÔ ÃåéÅî é¶ BC 
ÃÅñÅ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî 
ù ÁÅêäÅ À°åðÅÇèÕÅðÆ 
ÁËñÅÇéÁÅÍ À°Ã é¶ B@
AD ÓÚ ÁÅêäÆ êÇÔñÆ Çøñî ÒîËÃ³Üð ÁÅë ×ÅâÓ ìäÅÂÆ, ÇÜÃ çÆ ÇðñÆ÷ 
ù ñË Õ¶ ê³ÜÅì ÓÚ ÕÂÆ æÅÂÆº Çòð¯è êzçðôé Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°Ã 
é¶ C Çøñî» Ô¯ð ìäÅÂÆÁ»Í B@@B ÓÚ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ÇÖñÅø ÁêðÅè» 
å¶ ÇòòÅç» çÅ ç½ð ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅÍ À°Ã ò¶ñ¶ å¯º ÔÆ À°Ã ÇÖñÅø Üìð ÜéÅÔ, 
Ô¼ÇåÁÅ å¶ ÜìðÆ éê¹³ÃÕ ìäÅÀ°ä ç¶ îÅîñ¶ çðÜ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð 
ÇÜÔó¶ îÅîÇñÁ» ÓÚ À°Ã çÅ é»Á çðÜ ÔË, À°é·» ÓÚ B@@B ÓÚ ÔÆ Ô¼ÇåÁÅ 
çÅ îÅîñÅ å¶ B@AD ÓÚ ÃÅèÈÁ» ù éê¹³ÃÕ ìäÅÀ°ä çÅ îÅîñÅ ÔË Í B@@G 
ÓÚ À°Ã ù À°Ã ò¶ñ¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ×°¼Ã¶ çÅ ÇôÕÅð Ô¯äÅ ÇêÁÅ Üç¯º À°Ã 
é¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» èÅðÇîÕ íÅòéÅò» ù á¶Ã êÔ°³ÚÅÂÆ ÃÆÍ ìçéÅîÆ ç¶ ìÅòÜÈç 
×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ÇÃðÃÅ ÇòÖ¶ ÕÂÆ Â¶Õó ëËñ¶ â¶ð¶ Óå¶ ðÅÜ ÕðçÅ ÔËÍ ÕðÆì 
A@@@ Â¶Õó ÓÚ ëËÇñÁÅ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ÓÚ ÇÂÕ ôÇÔð ÔË, ÇÜæ¶ 
ÃÕÈñ, ÕÅñÜ, Ö¶â Çê³â, ÔÃêåÅñ, ÇÃé¶îÅ ÔÅñ, ôÅÇê³× îÅñ å¶ Ô¯ð Ã¹¼Ö 
ÃÔÈñå» î½ÜÈç ÔéÍ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ÇòÖ¶ ðÅÜéÆåÆ êÅðàÆÁ» çÅ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ 
ÇòÖ¶ ÁÅÀ°ä-ÜÅä ñ¼×Å ðÇÔ³çÅ ÔË ÔÅñ»ÇÕ ÁÜ¶ å¼Õ ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ ÇðÕÅðâ 
éÔÄ ÔË å¶ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî é¶ òÆ î³ÇéÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ ðÅÜéÆÇåÕ 
Ãð×ðîÆ ÓÚ ÇÔ¼ÃÅ éÔÄ ñËºçÅÍ â¶ðÅ î¹ÖÆ é¶ ÇÂÔ ÁÇèÕÅð â¶ð¶ ç¶ ðÅÜéÆÇåÕ 
Çò³× ù Çç¼åÅ ÔË ÇÕ â¶ð¶ é¶ ÇÕÃ çÅ Ãîðæé ÕðéÅ ÔËÍ B@AD çÆÁ» Ú¯ä» 
ÓÚ â¶ð¶ ç¶ ðÅÜéÆÇåÕ Çò³× é¶ ÔÇðÁÅäÅ ÓÚ íÅÜêÅ çÅ Ãîðæé ÕÆåÅ ÃÆÍ

îÇÔ÷ ÕÔÅäÆ éÔÄ, ÕÇòåÅ ÔË ç¯ Õ°óÆÁ» çÆ ÇÜ¼å çÅ ôÅéçÅð Ã§Øðô

Õ°ðÈÕô¶åð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ Çòô¶ô ÁçÅñå ò¼ñ¯º 
ÃÅèòÆÁ» éÅñ ìñÅåÕÅð îÅîñ¶ ÇòÚ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ×°ðîÆå 
ðÅî ðÔÆî ù Ã¹äÅÂÆ çÃ ÃÅñ çÆ Ã÷Å ç¶ øËÃñ¶ éÅñ Çê³â õÅéê¹ð 
Õ½ÇñÁ» ç¶ ÇÂÕ êÇðòÅð ç¶ ÇòÔó¶ ÇòÚ õ¹ôÆ çÅ îÅÔ½ñ ÔËÍ ÇÂÃ 
êÇðòÅð ç¶ ÜÆÁ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ ç¯ô ÇòÚ â¶ðÅ î¹ÖÆ 

å¶ À°Ã ç¶ ÕÂÆ ÃÅæÆ î¹ñ÷î òÜ¯º éÅî÷ç ÔéÍ øËÃñ¶ éÅñ êÇðòÅð 
ù ÇéÁ» Çîñä çÆ ÁÅÃ ì¼ÞÆ ÔËÍ êÇðòÅð é¶ øËÃñ¶ Óå¶ õ¹ôÆ å¶ Ãìð 
÷ÅÔð ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ù ÇéÁ» çÆ ÇÜ¼å ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
ç¶ Øð ç¶ ìðÅîç¶ Çò¼Ú î½ÜÈç Áå¶ Çðôå¶ ÇòÚ À°Ã ç¶ íðÅ ñ×ç¶ 
ÇîñÖÆ ðÅî, Çðôå¶çÅð ÃÈðå ÇÃ³Ø îÇñÕ, ðÅîôðä, ÇÕzêÅñ, 
ðØ°ìÆð, êðîÜÆå ñÅáð é¶ Ü¶å± ÇéôÅé ìäÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°é·» ù Ü¯ Õ°Þ ÇîÇñÁÅ ÔË, À°Ô ÇéÁ» êÅÇñÕÅ çÆ ç¶ä ÔËÍ ÇîñÖÆ 
ðÅî é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁçÅñåÆ øËÃñ¶ éÅñ ÇÜ¼æ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ çÅ ÇéÁ» 
êÅÇñÕÅ Óå¶ ÇòôòÅÃ òÇèÁÅ ÔË, À°æ¶ ÕÅùé Óå¶ íð¯Ã×Æ êÕ¶ðÆ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°é·» ÁÅÃ ÜåÅÂÆ ÇÕ Ô°ä ðäÜÆå ÇÃ³Ø å¶ ê¼åðÕÅð 
ÛåðêåÆ ç¶ Õåñ îÅîÇñÁ» ÇòÚ òÆ ÇéÁ» Çîñ¶×Å å¶ ÁçÅñå 
ò¼ñ¯º ðÅî ðÔÆî ù Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¯ò» 
îÅîÇñÁ» ÇòÚ ÁÅÖðÆ ÇÜð·Å ñÂÆ AF Ãå³ìð çÆ åðÆÕ î¹Õ¼ðð 
ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé À°é·» â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ éÅñ éÅñ ÃÅðÆÁ» êÅðàÆÁ» ç¶ 
ðÅÜÃÆ ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ òÆ ÇéôÅéÅ ÃÅÇèÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅÜÃÆ 
ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º ÕÆåÆ îçç ÃçÕÅ ÔÆ â¶ðÅ î¹ÖÆ ÇÂ³éÅ ò¼âÅ ÃÅîðÅÜ 
Öó·Å Õð ÃÇÕÁÅÍ À°é·» â¶ð¶ çÆ Ü»Ú ÕðÅÂ¶ ÜÅä çÆ òÆ î³× ÕÆåÆÍ

ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ êÇðòÅð ù òÆ ÇéÁ» Çîñä çÆ ÁÅÃ ì¼ÞÆ

îðÔÈî ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ Øð Çò¼Ú î½ÜÈç êÇðòÅðÕ îËºìð å¶ Ô¯ðÍ 
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é÷ðÆÁÅ

òÇÔôå, î½å å¶ Ç÷³ç×Æ

Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø å¶Ü

ì³×ñÅ å¶ ÇÔ³çÆ Çò¼Ú Ã½ åº̄ ò¼è ê¹ÃåÕ» 
ÇñÖä òÅñ¶ À°êÇéÁÅÃÕÅð Çìîñ ÇîåÌ ù 
Ãí åº̄ ò¼è êzÇÃ¼èÆ À°Ã ç¶ éÅòñ ÒÃÅÇÔì, 

ìÆòÆ Á½ð ö°ñÅîÓ ù 
ÇëñîÃÅ÷ ×°ðÈ ç¼å ò¼ñº̄ 
êðç¶ Óå¶ À°åÅð¶ ÜÅä 
ÕÅðé ÇîñÆÍ ÇÂÔ éÅòñ 
Òì¶öî î¶ðÆ ÇìÃòÅÃÓ éÅñ 

ô°ðÈ Ô¯Â¶ åzË-éÅòñÆ ÇÃñÇÃñ¶ çÅ ÁÅõðÆ 
ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ ÇÂé·» Çå³é éÅòñ» ò»× Çìîñ 
Çîåz ç¶ Ô¯ð òÆ ÕÂÆ éÅòñ ÇìzÇàô ì³×Åñ 
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü°óÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» ÕÇÔ³ç¶ 
Ôé Áå¶ ÂÆÃà ÇÂ³âÆÁÅ Õ³êéÆ ç¶ ðÅÜ-
ÕÅñ ç½ðÅé ì³×ÅñÆ ÃîÅÜ, õÅÃ ÕðÕ¶ 
Ç÷îÆºçÅðÆ êzì³è éÅñ Ü°ó¶ ñ¯Õ» çÆ Ã¯Ú å¶ 
Ã¹ÔÜ Çò¼Ú ÁÅÂÆÁ» åìçÆñÆÁ» çÅ ÇÚåzä 
Õðç¶ ÔéÍ À°Ã çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» òÆ î¹¼Ö 
å½ð Óå¶ ÁÇÜÔ¶ ÇòÇôÁ» À°µå¶ Õ¶ºÇçzå ÔéÍ 
ÇÂ¼Õ ñ§ìÆ ÕÔÅäÆ ÒÂ¶Õ Üé ÕÅê¹ð°ôÓ Ç÷ñ·Å 
îËîé ÇÃ³Ø (Ô°ä ì³×ñÅç¶ô) Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÇÔ³çÈ 
â¶ð¶çÅð ç¶ ÇìzÇàô ÔÅÕî» çÆ ÃðêzÃåÆ Ô¶á 
À°íÅð å¶ Çëð êåé çÅ Çìzå»å ê¶ô ÕðçÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÕæÅéÕ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î¹ÖÆ 
çÆ ÜÆòé ÕÔÅäÆ éÅñ ÇîñçÅ Ü°ñçÅ ÔËÍ 
ØàéÅÕzî ÇòÚñÆÁ» îÅéòÆ å¶ çÅéòÆ Û¯Ô» 
ê³ÚÕÈñÅ òÅñÆ ÇçzôÅòñÆ òÅñÅ ÁÇÔÃÅÃ 
ÕðÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ À°Ô ÇÚåzä ÕÅñêÇéÕ ÃÆ, 
ê³ÚÕÈñÅ Çò¼Ú Ü¯ Õ°Þ òÅêÇðÁÅ, À°Ô ÁÃñÆ 
ÃÆ; êð ÇÜÃ ÇÕÃî çÅ Ô½ñéÅÕ î³÷ð À°Ô 
Çê¼Û¶ Û¼â Ç×ÁÅ, À°Ô êzôÅÃÇéÕ êzì³è» çÆ 
ÁäÔº̄ç Áå¶ ÇÂÃ ÁäÔº̄ç åº̄ À°êÜ¶ îÅéòÆ 
ç¹Ö»å ìÅð¶ ×³íÆð ÇÚ³åé çÅ ÇòôÅ ìäéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
ê³ÚÕÈñÅ é¶ Ü¯ ç¹Ö»å í¯Ç×ÁÅ, À°Ô ò¯à 
ìËºÕ Á¼×¶ â³â½å Õðé òÅñÆ ÇÃÁÅÃå ç¶ 
õåÇðÁ» çÅ êzå¼Ö êzîÅä ÃÆÍ ÇÃÁÅÃå 
ù ñ»í¶ ð¼Ö Õ¶ Çéð¯ñ îÅéòÆ é÷ðÆÂ¶ åº̄ 
Çå³é ê¼Ö Ãî¹¼ÚÆ ØàéÅòñÆ çÅ ÁÅÂÆéÅ 
ê¶ô Õðç¶ ÔéÍ êÇÔñÅ ÔË ÕÅùéÆ ê¼Ö, 
çÈÜÅ ÔË ÔËòÅéÆÁå å¶ åÆÜÅ ÔË ÇÂéÃÅéÆ 
ê¼ÖÍ ÕÅùéÆ ê¼Öº̄ Ü¯ Õ°Þ òÅêÇðÁÅ, À°Ã é¶ 

ÕÅùé Ãíé» ñÂÆ ÇÂ¼Õ Ô¯ä ç¶ Ã³Õñê ù 
êÕ¶ðÅ ÕÆåÅ ÔËÍ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù ÇÂÃ ÔÕÆÕå 
çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÃÆ ÇÕ ÃÅèòÆÁ» ç¶ ÇÜéÃÆ 
ô¯ôä éÅñ Ü°ó¶ î¹Õ¼çî¶ Çò¼Ú À°Ô Ã¹¼ÕÅ 
éÔÆº ìÚ¶×ÅÍ ÇÂÔ òÆ ÇÂ¼Õ ÕðåÅðÆ 
òðåÅðÅ ÔÆ ÔË ÇÕ ðÃÈõòÅé ÁêðÅèÆ 
é¶ Üç¯º ÇôÕ³Ü¶ Çò¼Ú ÁÅÀ°äÅ Ô°³çÅ ÔË å» 
ÇÂÃ Áîñ éÅñ Ü°óÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÕóÆÁ» 
ÃÔÆ Çë¼à ìËáäÆÁ» ô°ðÈ Ô¯ Ü»çÆÁ» ÔéÍ 
êzèÅé î³åðÆ òÅÜêÅÂÆ ç¶ ðÅÜÕÅñ ç½ðÅé 
À°µÚ ÁçÅñåÆ ÔçÅÇÂå Óå¶ ÇÜÃ ÃËôé Ü¼Ü 
(ÁËµî. ÁËµÃ. Ã¹¼ñð) ù â¶ðÅ î¹ÖÆ ÇõñÅø 
ÇÂ¼Õ ×°³îéÅî ÇôÕÅÇÂå çÆ Ü»Ú êóåÅñ 
Ã½ºêÆ ×ÂÆ, À°Ô ÁÅêäÆ Õðå¼ò-ÇéôáÅ 
ñÂÆ Ôî¶ô» îôÔÈð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ Ü¼Ü é¶ 
åÇÔÕÆÕÅå ÔÇðÁÅäÅ ê¹ñÆÃ çÆ æ» Õ¶ºçðÆ 
Â¶Ü³ÃÆ (ÃÆìÆÁÅÂÆ) ù Ã½ºê¶ ÜÅä çÅ Ã¹ÞÅÁ 
Çç¼åÅÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ Çò¼Ú Õ¶Ã À°é·» åëåÆôÆ 
ÁøÃð» âÆÁÅÂÆÜÆ ÁËµî. éÅðÅÇÂä å¶ 
À°é·» ç¶ ÃÔÅÇÂÕ ÃåÆô âÅ×ð ù ÇîÇñÁÅ 
ÇÜé·» çÆ ÇìðåÆ Ã¼Ú çÆ åÇÔ åÕ ÜÅä 
çÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ òÕÆñ 
ÁËµÚ. ÁËµÃ. òðîÅ Áå¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå 
ç¶ Ü¼Ü Ü×çÆê ÇÃ³Ø é¶ òÆ Á³å» çÅ çìÅÁ 
Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ëð÷ô¼éÅÃÆ çÅ ê¼ñÅ éÅ 
Û¼ÇâÁÅÍ Çëð Üçº̄ ÇÂÔ ÜÅÇêÁÅ ÇÕ ÃÈìÅ 
ÃðÕÅð å¶ î¹ñ÷î çÆ ÇîñÆ-í°×å éÅñ 
ÕÂÆ Õ°Þ Ö¼à¶ Çò¼Ú êËä òÅñÅ ÔË å» ê³ÜÅì 
å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ çõñ ç¶ Õ¶ 
ÇÂéÃÅø çÅ ðÅÔ ê¼èðÅ Õð Çç¼åÅÍ ÕÅùé 
çÆ Á÷îå çÆ ÃñÅîåÆ ç¶ ÇÂÃ Áîñ Çò¼Ú 
ôÅîñ ÇÂé·» ÃÅð¶ êÅåð» Çò¼Úº̄ ÇÕÃ¶ çÅ òÆ 
ð°õ ÇÕÃ¶ Çé¼ÜÆ ×½ðò Ü» îÅä-ÃéîÅé Óå¶ 
Õ¶ºÇçzå éÔÆº ÃÆÍ Ãíé» é¶ ÁÅêäÆ ÷îÆð 
À°µå¶ êÇÔðÅ ç¶ä çÅ ðÅÔ Ú¹ÇäÁÅÍ
ÇÂéÃÅé Á³çðñÆ ÔËòÅéÆ ÇìðåÆ çÆ 
ÇîÃÅñ ÁçÅñåÆ øËÃñ¶ å¯º ìÅÁç òÅêðÆ 
ÇÔ³ÃÅ ÃÆÍ â¶ðÅ êz¶îÆ ÁçÅñåÆ øËÃñÅ 
ÒÇêåÅ ÜÆÓ ç¶ ÇõñÅø ÜÅä çÆ ÃÈðå Çò¼Ú 
èðåÆ ÇÔñÅ ç¶ä çÆÁ» èîÕÆÁ» êÇÔñ» 
ÔÆ Çç³ç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÃéÍ À°é·» é¶ ÇÂÃ ù 
Áîñ Çò¼Ú ÇñÁÅÀ°ºÇçÁ» ç¶ð éÅ ñÅÂÆÍ 
ê³ÚÕÈñÅ Ç÷ñ·Å ÕÚÇÔðÆÁ» é¶ó¶ Ã¹ÁÅÔ 

Ô¯ÂÆ ÁÅêäÆ ð¶ÔóÆ ù ç¶Ö Õ¶ Ã¹³é Ô¯ÂÆ 
ÚÅÔ òÅñÆ çÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ òÅÇÂðñ 
åÃòÆð ÇÂÃ ÔÕÆÕå çÅ êzîÅä ÔË ÇÕ 
ðÅî ðÔÆî ÇÂéÃ» çÅ ÁÅêä¶ î¹ðÆç» ñÂÆ 
ÒÇÂéÃÅéÆÁåÓ çÅ êËöÅî îÇÔ÷ ÃðÕÅðÆ 
ÜÅÇÂçÅç çÆ ÃÅó-ëÈÕ åÕ îÇÔçÈç éÔÆº 
ÃÆÍ ÒÜ¯ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ, À°Ô í³é ÇçÀ°, 
ëÈÕ ÇçÀ°Ó òÅñ¶ ÇÂÃ êËöÅî çÅ çÅÇÂðÅ 
ÇðÔÅÇÂôÆ Øð» åÕ òÆ òèÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÇÜ¼æ¶ ìÈÔ¶, ìÅðÆÁ» Áå¶ ÕÅð» ç¶ ôÆô¶ 
í³éä çÅ å»âò Ø³àÅ íð Ú¼ñçÅ ÇðÔÅÍ 
ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ÇÂÔ òÇÔôå ÃÆ Áå¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» çÅ ÕÇÔðÍ DH-DH Ø³ÇàÁ» 
å¯º ÃóÕ» Óå¶ åÅÇÂéÅåÆ å¯º Á¼Õ¶ Ô¯Â¶ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕðîÆÁ» ù Üç¯º ÕÅðòÅÂÆ çÆ 
Ö¹¼ñ· ÇîñÆ å» À°é·» é¶ òÆ ì¶ñ×Åî Ô¯ä 
Çò¼Ú ç¶ð éÅ ñÅÂÆÍ îÇÔ÷ â¶ã Ø³à¶ Çò¼Ú 
BH î½å» å¶ ãÅÂÆ Ã½ å¯º ò¼è ÷õîÆ ÇÂÃ 
å¯º ò¼è ÕÇÔðÆ ÜòÅì Ô¯ð ÕÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË? 
ÇÂÃ ÃÅð¶ ÇçzôÕzî ç½ðÅé î½å ç¶ ÇôÕ³Ü¶ 
å¯º ìÚä ñÂÆ Â¶èð-úèð ç½óçÆÁ» 
îÅÂÆÁ»-ìÆìÆÁ» ÇÜé·» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ç¶ 
î¯ã¶ Óå¶ ÇÚ³ìÇóÁÅ Çé¼ÕÅ ÇÜÔÅ ìÅñÍ 
ÁÇÜÔÅ õ½øéÅÕ î³÷ð ç¶Ö Õ¶ Çé÷Åîå 
Óå¶ òÆ ôðîôÅðÆ Ô°³çÆ ðÔÆ Áå¶ õ¹ç À°µå¶ 
òÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÃÅð¶ Ö¼àð-ê¼àð ÁÅÇõð 
ÃÅâÆÁ» ò¯à» çÆ ÔÆ å» êËçÅÇÂô ÔéÍ
ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ÁÇÜÔÆ ÇçzôÅòñÆ, çÈÜ¶ êÅÃ¶ 
ÇÂéÃÅéÆÁå çÆÁ» ÞñÕ»Í Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÕðîÆ ù ñÅáÆ éÅ ÚñÅÀ°ä çÆ Ô¼æ Ü¯ó 
Õ¶ ì¶éåÆ ÕðçÅ ÇÂ¼Õ ÷õîÆ â¶ðÅ êz¶îÆ; 
Çëð ÔòÅ ÇòÚ ð°ÕçÆ Ô¯ÂÆ ñÅáÆ Áå¶ 
Çëð...ñóÖóÅ Õ¶ Çâ¼×¶ À°Ã ÷õîÆ çÅ ÇÃð 
ÁÅêä¶ ê¼à Óå¶ ð¼Ö Õ¶ ÁÅêäÆ ì¯åñ ðÅÔÆº 
À°Ã ù êÅäÆ ÇêñÅÀ°ºçÅ À°ÔÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÕðîÆÍ ÇÂéÃÅéÆÁå ç¶ Õä Ç÷³çÅ Ô¯ä çÆ 
Ç÷³çÅ ÇîÃÅñÍ ÁÇÜÔÆÁ» ÇîÃÅñ», ÁÇÜÔÅ 
Ü÷ìÅ ðÅõ ÇòÚº̄ Ç÷³ç×Æ À°µ×ä çÆ À°îÆç 
Ü×ÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ç¹ÁÅ ÇÂÃ çÆ ÃçÆòåÅ çÆ 
ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË; ò¯àå³åð ç¶ À°Ã 
ðÈê çÆ éÔÆº ÇÜÃ é¶ Ö¼àðé°îÅ ÇìðÅçðÆ ù 
ÃÅâ¶ ÔÅÕî ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ

(ê¿ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é ÓÚ¯º è§éòÅç ÃÇÔå)

ÇÂÃ ÃÅð¶ ÇçzôÕzî ç½ðÅé î½å ç¶ ÇôÕ³Ü¶ å¯º ìÚä ñÂÆ Â¶èð-úèð ç½óçÆÁ» îÅÂÆÁ»-
ìÆìÆÁ» ÇÜé·» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ç¶ î¯ã¶ Óå¶ ÇÚ³ìÇóÁÅ Çé¼ÕÅ ÇÜÔÅ ìÅñÍ ÁÇÜÔÅ õ½øéÅÕ î³÷ð 
ç¶Ö Õ¶ Çé÷Åîå Óå¶ òÆ ôðîôÅðÆ Ô°³çÆ ðÔÆ Áå¶ õ¹ç À°µå¶ òÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÃÅð¶ Ö¼àð-

ê¼àð ÁÅÇõð ÃÅâÆÁ» ò¯à» çÆ ÔÆ å» êËçÅÇÂô ÔéÍ

ñÅ÷î þ ÁÇå çÅ Á¿å Ô¯äÅ
ÇÃ¾Ö ÁÅ×ÈÁ» ç¶ ÇÃð Ü¯ó ìËáä çÅ ò¶ñÅ

ÁÇå ü¾Õä òÅñ¶ çÅ Á¿å Ô¹¿çÅ ÔÆ þÍ Üç¯º êÅê» çÅ ØóÅ íð ÜÅò¶ å» À¹Ã é¶ 
â¹¾ñ•äÅ ÔÆ Ô¹¿çÅ þÍ ìñÅåÕÅðÆ â¶ð¶çÅð ×¹ðîÆå ðÅî ðÔÆî ç¶ êÅê» çÅ ØóÅ òÆ 
à¹¾à Ç×ÁÅ þÍ À¹Ôç¶ Õ¹Õðî» çÆ Ã÷Å À¹Ã Çîñ ×ÂÆ þÍ êð ÇÂÃ Øó¶ ÇòÚ À¹Ôç¶ 
ÇÃÁÅÃÆ Ü¯àÆçÅð» é¶ òÆ ÖÈì åÅðÆÁ» ñÅÂÆÁ» ÔéÍ ÁçÅñå, õÅÃ å½ð Óå¶ ÃÆ.ìÆ.
ÁÅÂÆ. Ü¾Ü Ü×çÆê ÇÃ¿Ø é¶ Ü¯ çñ¶ðÆ ÇçÖÅÂÆ þ, À¹æ¶ Çízôà ÇÃÁÅÃÆ å¿åð çÅ 
ì¶ôðî ÇÚÔðÅ Ô¯ð òÆ ÇíÁÅéÕ ðÈê éÅñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ þÍ Õ¹ÕðîÆÁ» ù íÅò¶º 
ÇÃÁÅÃÆ ê¹ôå-êéÅÔÆ Õ¯ÂÆ éòÄ ×¾ñ éÔÄ êð Ü¶Õð ÁçÅñåÆ ÇéÁ» êÌäÅñÆ ÔÆ ÇÂÃ¶ 
åð•» ÇÂéÃÅø ÕðçÆ Ô¹¿çÆ å» Á¾Ü AIHD ç¶ Õåñ¶ÁÅî, ×¹ÜðÅå ÇòÚñ¶ ×¯èðÅ Õ»â, 
î¹÷¾ëð é×ð ç¿Ç×Á» ç¶ î¹¾Ö ç¯ôÆÁ» ù Õçº̄ çÆÁ» Ã÷Åò» Çîñ ×ÂÆÁ» Ô¹¿çÆÁ»Í êð 
Ü¯ ÷¶ðÅ Ü¾Ü Ü×çÆê ÇÃ¿Ø, ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇçÖÅÇÂÁÅ þ, À¹Ã éÅñ ÁÅî 
ñ¯Õ» ù ÇéÁ» êÌäÅñÆ Óå¶ ÇÂÕ òÅð ë¶ð íð¯ÃÅ ìÇäÁÅ þÍ 
ÒìñÅåÕÅðÆ ìÅì¶Ó ðÅî ðÔÆî ù ì¶ô¾Õ ç¯ ò¾Ö ò¾Ö îÅîÇñÁ» ÇòÚ B@ ÃÅñ çÆ 
ÕËç Ô¯ÂÆ þ å¶ Ô¾ÇåÁÅ òð×¶ Ô¯ðé» îÅîÇñÁ» ÇòÚ Ã÷Å Ô¯äÆ ìÅÕÆ þ, êð éÅñ¯-
éÅñ Ãåñ¯Õ ÁÅôðî ìðòÅñÅ (ÔÇðÁÅäÅ) ç¶ Ã¿ÚÅñÕ ðÅîêÅñ ù ç¯ îÅîÇñÁ» 
ÓÚ¯º ÃìÈå» çÆ ØÅà ÕÅðé ìðÆ Õðé ç¶ îÅîñ¶ é¶ ÇéðÅô òÆ ÕÆåÅ þÍ ñ¯Õ» çÆ 

ÁÅðÇæÕ «¾à Õðé, À¹é•» ç¶ íð¯Ã¶, íÅòéÅò» çÅ Õåñ 
Õðé òÅÇñÁ» çÆÁ» Ã÷Åò» òÆ Ãõå Ô¯äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» 

ÔéÍ ðÅî ðÔÆî ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÁçÅñå é¶ ÇÜÃ åð•» Ô¹óç¿×ìÅ÷», ðÅî ðÔÆî 
çÆ ÚÅÕð Õðé òÅñ¶ î¹ñÅ÷î» å¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ÇõñÅø ÃõåÆ ÇçÖÅÂÆ þ, À¹æ¶ 
Ãí å¯º ò¾âÆ Ã÷Å ÇÃÁÅÃåçÅé» çÆ òÆ ìäçÆ þÍ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¾Ö î¿åðÆ 
îé¯Ôð ñÅñ Ö¾àð, Ü¯ ðÅî ðÔÆî ç¶ â¶ð¶ Óå¶ ÇÃð ÇéòÅªç¶ ðÔ¶ Ôé, ÁçÅñåÆ 
Ô¹Õî» ù Çà¾Ú ÜÅäÇçÁ» Ô¹¹¾ñóìÅ÷» ù ì¶õ½ø Ö¹¾ñ•Å Û¾âä çÆ ü¾ê-ÚêÆå¶ ÔÅîÆ 
íðÆ, À¹é•» ÇõñÅø òÆ Ãõå ÕÅðòÅÂÆ çÆ ñ¯ó þÍ òËÃ¶, ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð éÔÄ 
Üç¯º Ö¾àð é¶ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÃÈì¶ ÇòÚ êËçÅ Ô¯ä Çç¾å¶Í ÜÅà Á¿ç¯ñé ç½ðÅé òÆ 
«¾à-Ö¯Ô ç¶ éÅñ éÅñ ðÅÔ×Æð Á½ðå» éÅñ ìñÅåÕÅð çÆÁ» ØàéÅò» òÅêðé 
î×ð¯º òÆ Ö¾àð å¯º ÁÃåÆøÅ éÔÄ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ¶ åð•» íÅÜêÅ ç¶ ÔÆ ÇÂÕ Ô¯ð 
î¿åðÆ ðÅî ÇòñÅÃ çÅ â¶ðÅ êÌ¶îÆÁ» çÆ ÁÅîç ù ð¯Õä çÆ æ» À¹é•» ñÂÆ ñ¿×ð 
ñÅÀ¹äÅ å¶ ÕÇÔäÅ ÇÕ À¹Ô â¶ðÅ êÌ¶îÆÁ» çÆ ÁÅÃæÅ Óå¶ ð¯Õ éÔÄ ñÅ ÃÕç¶ å¶ 
ë¶ð Çò×ó¶ ÔÅñÅå ñÂÆ À¹é•» çÆ ÁÔ¹ç¶ å¯º Û»àÆ ÇÕª éÔÄ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ? 
î¿åðÆ ÇÂÔ í¹¾ñ ×Â¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÇÜÔó¶ ò¯àð» é¶ ÁÅêäÆ ÁÅðÇæÕ, ÃîÅÇÜÕ 
Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ñÂÆ À¹é•» ù íð¯Ã¶ åÇÔå ò¯à Çç¾åÆ þ, À¹é•» êÌåÆ À¹é•» çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ 
ÇÕ¾æ¶ ×ÂÆ? ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÅ Õ¶ºçð ç¶ ÃðÕÅðÆ òÕÆñ ù ÇÂæ¯º åÕ ÕÇÔäÅ ÇÕ î¯çÆ 
íÅÜêÅ ç¶ éÔÄ, êÈð¶ íÅðå ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ Ôé, î¹ñÕ çÆ ×ðÕ ü¾ÕÆ ÇÃÁÅÃå 
ò¾ñ ÇÂôÅðÅ ÕðçÅ þÍ
êð ÃÅðÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÇÃÁÅÃÆ å¿åð Óå¶ Ã¹¾à Õ¶ òÆ ìÅÕÆ Çèð» ù ìðÆ éÔÄ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅÍ Ü¶Õð ÇÂÔ îÃñÅ ÁÅÃæÅ çÅ þ å» ÇÂé•» ÃÇæåÆÁ» ù êËçÅ Õðé 
ñÂÆ èÅðÇîÕ Òá¶Õ¶çÅðÓ òÆ ìðÅìð ç¶ ç¯ôÆ ÔéÍ Ãí å¯º êÇÔñÅ ÃòÅñ å» ÇÂÔÆ 
À¹íð Õ¶ ÁÅªçÅ þ ÇÕ ÁÅõð ñ¯Õ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÅ ê¾ñÅ Û¾â Õ¶ â¶ÇðÁ» ç¶ 
î×ð ÇÕª ñ×ç¶ Ôé? íÅò¶º ÇÂÃ îÃñ¶ Óå¶ åÅ÷Å ÃÇæåÆÁ» î×ð¯º ÇòÚÅð-
òà»çðÅ ô¹ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ þ êð Ç÷¿î¶òÅð Çèð» é¶ ÇÃð Ü¯ó Õ¶ ìËáä ÇòÚ ÷ðÅ ç¶ðÆ 
Õð Çç¾åÆÍ êð, Â¶éÆ ç¶ðÆ òÆ éÔÄ ÇÕ í¹¾ñ Ã¹èÅðÆ éÅ ÜÅ ÃÕ¶, ìôðå¶ èðî ÇòÚ¯º 
ÇÃÁÅÃå ù êÈðÆ åð•» îéøÆ ÕðéÅ êÂ¶×ÅÍ â¶ÇðÁ» éÅñ Ü¹óé òÅñ¶ çÇñå Ü» 
ÁÅðÇæÕ ê¾Ö¯º Õî÷¯ð ñ¯Õ Ôé, ÇÜé•» ù ×¹ðÈÁ» ç¶ À¹êç¶ô» ç¶ À¹ñà ×¹ðÈØð» 
ÇòÚ òóé éÔÄ Çç¾åÅ Ü»çÅÍ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÇòÚ Áà¾ñ ÇòôòÅÃ ð¾Öä òÅÇñÁ» 
é¶ Ü» å» ÁÅêä¶ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ò¾Öð¶ ìäÅ ñÂ¶ Ü» ë¶ð À¹Ô â¶ÇðÁ» ç¶ î×ð ñ¾× ×Â¶Í 
åÅ÷Å ÃÇæåÆÁ» ÇòÚ Üç¯º Ô¹ä ÚðÚÅ å¹ðÆ þ å» ÇÂÃ ØàéÅ ù òÆ Á¾Ö¯º-êð¯Ö¶ éÔÄ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ D Ççé êÇÔñ» ê³ÚÕÈñÅ ÇÔ¿ÃÅ ÇòÚ Á¿ÇîÌåèÅðÆ êÇðòÅð ç¶ îÅð¶ 
×Â¶ ì¾Ú¶ çÆ Á¿Çåî ÁðçÅÃ ñÂÆ À¹Ã ç¶ ìÅê ù ×¹ðÈØð ÜÅ Õ¶ êÅòé ÃðÈê ñÂÆ 
ÔÅó¶ Õ¾ãä¶ êÂ¶Í ìñÅåÕÅðÆ â¶ð¶çÅð ù å» ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì å¯º î¹ÁÅøÆ 
ç¶ä çÆÁ» ×¯ºç» ×¹¿çÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé êð ÃÅèÅðé êÇðòÅð ù ×¹ð îÇðÁÅçÅ 
ðÅÔÄ Á¿Çåî ÁðçÅÃ Õðé çÆ òÆ ÁÅÇ×ÁÅ å¾Õ éÅ ç¶äÅ, ÇÕæ¯º çÅ èðî þ? 
ÇÂÔÆ éÔÄ, Õ¹Þ Ççé êÇÔñ» î¹ÔÅñÆ ÇòÚ èðéÅ ñÅÂÆ ìËá¶ ÁÇèÁÅêÕ» éÅñ 
êÌôÅÃé é¶ å» ðÅôä-êÅäÆ ê¹¾ÜçÅ éÅ ÕðÕ¶ ì¶ðÇÔîÆ ÇçÖÅÂÆ ÔÆ êð éÅñ ñ×ç¶ 
×¹ðÈØð ç¶ êÌì¿èÕ» é¶ ÇÃÁÅÃÆ çìÅÁ Ô¶á ñ¿×ð ç¶ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¾åÅÍ ÇÂé•» 
í¹¾Ö¶-ÇêÁÅÃ¶ êÌçðôéÕÅðÆÁ» çÆ ÔÅñå ç¶Ö Õ¶ ÇÂÕ Á¿ÇîÌåèÅðÆ ÇÃ¾Ö é¶ ×¹ðÈØð 
ÜÅ Õ¶ ñ¿×ð ü¾ÇÕÁÅ å» êÌì¿èÕ» é¶ À¹Ôç¶ Ô¾æ¯º ëó Õ¶ ð¾Ö Çç¾åÅÍ À¹Ã ×¹ð ÇÃ¾Ö å¶ 
í¹¾Ö¶-ÇêÁÅÃ¶ ÁÅêä¶ Ô¾Õ» ñÂÆ ñó ðÔ¶ ñ¯Õ» çÆ ×¹ðÈØð ÇòÚ ÁÅÃæÅ à¹¾àä çÅ 
ÜòÅìç¶Ô Õ½ä Ô¯ò¶×Å? 
÷ÅÔð þ ÇÂé•» ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì èÅðÇîÕ ÁÅ×ÈÁ» Õ¯ñ ÔÆ Ôé å¶ À¹Ô ÇÂé•» çÅ 
ÜòÅì À¹ç¯º å¾Õ éÔÄ ç¶ä×¶, Üçº̄ À¹é•» Óå¶ ÇÃÁÅÃÆ çìÅÁ Ô¯ò¶×ÅÍ èÅðÇîÕ Ú¯×Å 
êÅÀ¹ä éÅñ ÔÆ Õ¯ÂÆ èðîÆ éÔÄ ìä ÃÕçÅ, ÇÂÔç¶ ñÂÆ ×¹ðÈÁ» ç¶ çðÃÅÂ¶ îÅð× Óå¶ 
Ú¾ñäÅ êËºçÅ þÍ ÒèÅðÇîÕ á¶Õ¶çÅðÓ Üçº̄ íÅÂÆ ñÅñ¯Á» å¶ îÅÂÆ íÅ×¯Á» ÇòÚñÅ øÅÃñÅ 
õåî éÔÄ Õðé×¶, À¹éÆ ç¶ð Çéå éò¶º ã½º×Æ ìÅì¶ êËçÅ Ô¹¿ç¶ ÔÆ ðÇÔä×¶Í ×¹ðÈÁ» é¶ 
×¹ðÈØð» çÆ ÃæÅêéÅ ÕðÕ¶ ×ËðìðÅìðÆ, ÷Åå-êÅå õåî Õðé çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç¾åÅ ÃÆÍ Ã¯, 
Á¾Ü ñ¯ó íÅÂÆ ñÅñ¯Á» ù ×ñ ñÅÀ¹ä çÆ þÍ ÀÈÚ-éÆÚ çÅ í¶ç õåî ÕÇðÁ» ÔÆ ðÅî 
ðÔÆî òð×¶ ìñÅåÕÅðÆÁ», «à¶ÇðÁ» ù øé ü¾Õä¯ ð¯ÇÕÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ

Õîñ ç¹Ã»Þ
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êzî¯ç Õ°îÅð

íÅðå Çò¼Ú ñ¯Õ ÃíÅ çÆÁ» AD òÅð Áå¶ BI ðÅÜ» 
å¶ Ã¼å Õ¶ºçðÆ êzç¶ô» çÆÁ» ÇÂÃ å¯º òÆ ò¼è òÅð 
Ú¯ä» Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ Ôð Ú¯ä Çò¼Ú â¶ÇðÁ» é¶ Õ¯ÂÆ 
éÅ Õ¯ÂÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ â¶ð¶ å¶ èÅðÇîÕ ìÅì¶ ò¼Ö 
ò¼Ö èðî» å¯º À°êÜ¶ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç À°é·» ç¶ ôðÆÕ» 
òð×¶ ÔéÍ â¶ð¶ å¶ ÒèÅðÇîÕ ìÅì¶Ó ÁÅêä¶  ×ðÆì 
å¶ î¼èòð×Æ ôðèÅñÈÁ» ç¶ À°êç¶ôÕ Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
ìÅì¶ ñ¯Õ» å¶ ð¼ì ÇòÚÅñ¶ Ã³ç¶ô òÅÔÕ î³é¶ Ü»ç¶ ÔéÍ 
ÁñËÇÕÃÃ î½ºà¶ñÆ é¶ ìÔ°å êÇÔñ» ÁáÅð·òÆº ÃçÆ 
Çò¼Ú ÕÇÔ Çç¼åÅ ÃÆ- ÒÒçñÅñ» é¶ ÃîÅÇÜÕ ÜÆòé 
ç¶ ÃÅð¶ ô¯Á·ÇìÁ» Çò¼Ú ÁÅêäÆ Ú½èð ìäÅÂÆ Ô°³çÆ 
ÔË Áå¶ Ãí å¯º ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ òÆ À°é·» ù ÇîñçÅ ÔËÍ 
ÁÅðÇæÕ Ö¶åð Çò¼Ú, ÇÜò¶º êÈ³ÜÆ Çéò¶ôÕ, ô¶Áð 
ìÅ÷Åð» ç¶ Ãà¯ðÆÂ¶, òêÅðÆ å¶ ç¹ÕÅéçÅð îñÅÂÆ 
ÛÕç¶ Ôé; À°ò¶º ÔÆ çÆòÅéÆ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú òÕÆñ 
ÁÅêä¶ î¹ò¼ÇÕñ» çÆ Ü¶ì ÇéÚ¯óç¶ Ôé; ÇÃÁÅÃå 
Çò¼Ú î¼åçÅåÅò» éÅñ¯º é¶åÅ ÁÇÔî Ô°³çÅ ÔËÍ èðî 
Çò¼Ú ÒèÅðÇîÕ ÇòÚ¯ñ¶Ó ð¼ì ù òÆ êðç¶ Çê¼Û¶ èÕ¶ñ 

Çç³ç¶ ÔéÍÓÓ
ð¼ì ç¶ ÇÂÔ ÇòÚ¯ñ¶ ÁÅêä¶ ôðèÅñÈÁ» ù éôÆñ¶ 
êçÅðæ», ôðÅìÆê¹ä¶ å¶ êåéÆ çÆ îÅðÕ°¼à òð×ÆÁ» 
ì¹ðÅÂÆÁ» å¯º î¹Õå ÕðÅÀ°ºç¶ Ôé, À°é·» ù ÃÃåÅ 
í¯Üé î¹Ô¼ÂÆÁÅ Õðç¶ Áå¶ ÇÃÔå Ã¶òÅò» Çç³ç¶ Ôé, 
Üç¯ºÇÕ À°é·» ù ÃðÕÅð çÆÁ» ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÃÕÆî» çÆÁ» ÃÔÈñå» ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ÁÕÃð 
è¼Õ¶ ÖÅä¶ êËºç¶ ÔéÍ Ã¹íÅòÕ ÔË ÇÕ Üç¯º ÃðÕÅð 
ÁÇÜÔÆÁ» ÃÔÈñå» ç¶ä å¯º ÁÃîð¼æ Ô¯ Ü»çÆ å» 
ñ¯Õ» çÅ Þ°ÕÅÁ ÁÇÜÔÆÁ» Ã³ÃæÅò» ò¼ñ Ô¯ Ü»çÅ ÔË 
ÇÜÔóÆÁ» À°é·» ç¶ ÒÁ¼Û¶ ÇçéÓ ÇñÁÅ Çç³çÆÁ» ÔéÍ 
ôðèÅñÈÁ» çÆ Ô¯ð Ã³ÃæÅò» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ â¶ÇðÁ» êzåÆ 
ôðèÅ å¶ ÇòôòÅÃ òè Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ Áà°¼à ÇòôòÅÃ 
ç¶ Ú¼ñÇçÁ» ôðèÅñÈ ÃðÕÅð», ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ», 
ÇéÁ»êÅÇñÕÅ, ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ ìÅ÷Åð å¯º çÈð Ô¯ Ü»ç¶ 
ÔéÍ ð¼ì ç¶ ÕÇæå ÇòÚ¯ÇñÁ» ù ôðèÅñÈÁ» çÅ ÇÂÔ 
Á³è-ÇòôòÅÃ ìÔ°å ðÅÃ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ Ü¶ ÁçÅñå» 
ÒèÅðÇîÕ ìÅÇìÁ»Ó ù ç¯ôÆ ÕðÅð ç¶ä, Çëð òÆ 
ôðèÅñÈ À°é·» ù Çéðç¯ô î³éç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÆ Á³é·Æ 
ôðèÅ ç¶ Ú¼ñÇçÁ» ôðèÅñÈ ÒìÅÇìÁ»Ó ç¶ Çé¼ÜÆ 

ÃòÅðæ» éÅñ Ü°óÆÁ» ÃÅÇ÷ô» çÅ ÇôÕÅð ìä Ü»ç¶ 
ÔéÍ ÒìÅì¶Ó ÁÅêä¶ ôðèÅñÈÁ» ç¶ Á³è-ÇòôòÅÃ çÅ 
Ã½çÅ ò¯àð, êzÅÂÆò¶à ë½Ü, ÇÕðå çÅé, ÃðÆð ç¶ 
ÁÇÔî Á³×», õÈé, î¹ÔÅðå ÁÅÇç ç¶ ðÈê Çò¼Ú Õðç¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ òÃÆñ¶ À°é·» ç¶ ôÕåÆ í³âÅð ìä Ü»ç¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ ÕÅðé À°é·» çÅ ÁÕÃ ÇòôÅñ ðÈê èÅðé 
Õð Ü»çÅ ÔËÍ
ÁÇÜÔ¶ ÒèÅðÇîÕ ìÅÇìÁ»Ó çÅ ÃîÈÔ ÇÂÕ ê³æ ìä 
Ü»çÅ ÔËÍ À°Ô ÁÅêäÆ ÜÅå, èðî, éÃñ çÆ êzòÅÔ 
ÕÆå¶ ì×Ëð, ÁÅêÃ Çò¼Ú ÇòÁÅÔ ôÅçÆÁ» Õðç¶ 
ÔéÍ é½ÕðÆÁ» ÔÅÃñ Õðé Áå¶ ÕÅð¯ìÅð òèÅÀ°ä 
ñÂÆ Ã³ÇÖÁÅ ôÕåÆ çÆ è½ºÃ ÜîÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ 
î¶ñ-ÇîñÅê ù é¶êð¶ ÚÅó·é Çò¼Ú, ÇÂé·» ç¶ ÒìÅì¶Ó 
ÇòÚ¯ñÇ×ðÆ çÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÕ-çÈÜ¶ 

À°êð ÁÇÜÔÆ ÇéðíðåÅ Ô¯ä ÕÅðé ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» 
ù ÇÂé·» ÒèÅðÇîÕ ìÅÇìÁ»Ó Áå¶ À°é·» ç¶ ôðèÅñÈÁ» 
éÅñ ñËä-ç¶ä ÕðéÅ êËºçÅ ÔËÍ ÇÂé·» ÒìÅÇìÁ»Ó çÆ 
ÁêÆñ à½ÇéÕ çÆ åð·» Õ³î ÕðçÆ ÔË ÇÜÃ ù ðÅÜé¶åÅ 
Ô¼æ¯-Ô¼æ Þêà ñËºç¶ ÔéÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ â¶ÇðÁ» ù 
õ°ô Õðé ñÂÆ ÕðÆì ÃÅðÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» Çò¼Ú 
Ô¯ó ñ¼×Æ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ Çëð â¶ð¶ ÁÅêä¶ ôðèÅñÈÁ» ù 
ò¯à, ÁÅêäÆ Á³åð ÁÅåîÅ çÆ ìÜÅÂ¶, ÁÅêä¶ À°é·» 
(â¶ð¶) êzåÆ ÇòôòÅÃ ù î¹¼Ö ð¼Ö Õ¶ êÅÀ°ä çÅ Ô°Õî 
ÜÅðÆ Õðç¶ ÔéÍ íÅò â¶ðÅ ÇÜÃ êÅðàÆ ù ÔîÅÇÂå 
Çç³çÅ ÔË, ôðèÅñÈÁ» ù òÆ ò¯à À°é·» ù êÅÀ°ä çÆ 
ÔçÅÇÂå ÜÅðÆ Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÃðÃÅ â¶ð¶ çÅ ê³ÜÅì ç¶ 
ÕðÆì BG ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú êzíÅò ÔËÍ

Á³é·Æ ôðèÅ ÇÃð ëñ-ë¹ñ ÇðÔË â¶ÇðÁ» çÅ ÕÅð¯ìÅð
Ô°ä ÃòÅñ êËçÅ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÕÆ â¶ÇðÁ» êzåÆ ê¶zî ò¯à» ÕÅðé ÔË Ü» ÇÂÃ å¯º òÆ ò¼âÆ 
ÇÂÃ çÆ òÜ·Å ÔË ÁÅîçé éÅ òèä, ÁÅðÇæÕ êÅóÅ òèç¶ ÜÅä Áå¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ ç¶ 
ÇòÕðÅñ ðÈê èÅðé Õðé ÕÅðé ëËñÆ ÇéðÅôåÅ òÅñ¶ Ãõå ÇÃÁÅÃÆ î¹ÕÅìñ¶ å¶ éò-
À°çÅðòÅçÆ ÁÅðÇæÕ ç½ð Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶ â¶ð¶ å¶ ÒèÅðÇîÕ ìÅì¶Ó åäÅÁ î¹ÕåÆ çÅ Õ³î 
Õðç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÆ ÔÅñÅå Çò¼Ú ÇÂÔ ÒìÅì¶Ó Á³é·Æ ôðèÅ ç¶ Ã½çÅ×ð ìä Ü»ç¶ Ôé 
Áå¶ ÁÅêä¶ ôðèÅñÈÁ» çÆ Ã¯Ú ìçñä ñÂÆ ìÅ÷ÅðÈ Üé-Ã³ÃÇÕzåÆ çÅ ÃÔÅðÅ ñËºç¶ Ô¯Â¶ 
À°é·» ù ÁÃñ î¹¼ÇçÁ» å¯º íàÕÅ Çç³ç¶ ÔéÍ

ÔðÆô Öð¶
×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ÇÃ³Ø é¶ ÃÅð¶ â¶ÇðÁ» Áå¶ ÃÅð¶ 
×°ðÈÁ» ù ìçéÅîÆ ÇçòÅÂÆ ÔË ÔÅñ»ÇÕ ÃÅÇðÁ» ù 
ÇÂ¼Õ¯ ð¼Ã¶ ëÅÔ¶ à³×äÅ ÇÂÃ ÃÅðÆ ÜîÅå éÅñ ÁÇéÁ» 

Ô¯ò¶×ÅÍ â¶ð¶ Áå¶ ÁÅôðî íÅðåÆ 
ÃîÅÇÜÕ ÇçzôÅòñÆ çÅ Áà°¼à ÇÔ¼ÃÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ îËº â¶ÇðÁ» å¶ ÁÅôðî» 
ù ìçñçÆ ÃîÅÇÜÕ ÇòòÃæÅ çÅ 
Ã¹íÅÇòÕ êz×àÅòÅ î³éä ù åðÜÆÔ 
Çç³çÅ Ô»; ÇÂÔ ÃîÅÜ ÇòÚñÆÁ» 

À°é·» ñ¯ó» ù êÈðÆÁ» Õðé ç¶ ÇàÕÅä¶ ÃîÞ¶ Ü»ç¶ Ôé 
ÇÜé·» ù ðòÅÇÂåÆ èðî ÚÅÔ¶ êÈðÆÁ» Õðé ç¶ ï¯× 
Ôé Ü» éÔÆºÍ Ôð Ã³×Çáå èðî Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÇÕÃî ç¶ 
Òê³ÇâåÓ Áå¶ ÒîÔ³åÓ êËçÅ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé Ü¯ çÔÅÕÅ-
çð-çÔÅÕÅ ò¼è Õ¼àó Ô°³ç¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÅ Õð 
Õ¶ ÇÜ¼æ¶ À°Ô ÇòÁÕåÆòÅç çÅ ×ñÅ Ø°¼àç¶ Ôé, À°µæ¶ 
êËð¯ÕÅð» À°µå¶ ê¹ðÅåéê³æÆ Õ¼àóåÅ ñ¼çÆ Úñ¶ Ü»ç¶ 

ÔéÍ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ Ãî» ÁÇÜÔÅ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, Üç¯º 
ÁÇÜÔ¶ Õ¼àóê³æÆ Áé°ÃðäòÅç ÇõñÅø ÁÃÇÔîåÆ 
å¯º Çòçð¯Ô À°êÜçÅ ÔË Áå¶ Çëð éòÆº Ã³êðçÅ, éò» 
â¶ðÅ, éò» î¼á Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
ÁÅè¹ÇéÕ î¹ÔÅòð¶ Çò¼Ú â¶ð¶ Áå¶ ÁÅôðî ÇÃÇòñ 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ ÕÅðÜôÆñ êz×àÅò¶ òð×¶ ÔÆ Ôé Ü¯ 
ÃîÅÜ ç¶ ÇòÇí³é ÇÔ¼ÇÃÁ» ù ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ 
åÃ¼ñÆ ç¶ä Çò¼Ú ÃðÕÅð çÆ éÅÕÅîÆ ÕÅðé êËçÅ Ô¯Â¶ 
ÖñÅÁ ù íðç¶ ÔéÍ ñÅÇÂé÷ Õñ¼ì Ü» ð¯àðÆ Õñ¼ì 
ò»× â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ òÆ ÃîÅÇÜÕ å½ð Óå¶ ñÅÔ¶ò³ç 
ÕÅðÜ» Çò¼Ú ð°¼Þ¶ Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ ÕðçÅ ÔËÍ
ÃÅð¶ ÃÇîÁ» Áå¶ Ôð À°îð ç¶ ñ¯Õ Õç¶ éÅ Õç¶ 
ÁÇèÁÅåÇîÕ Ã»Þ çÆ ñ¯ó îÇÔÃÈÃ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂ¼Õ 
ÕÅîïÅì ×°ðÈ ÁÅêä¶ Áé°ïÅÂÆÁ» éÅñ ÇÂ¼Õ Áé±áÅ 
ÇðôåÅ ìäÅÀ°ä ç¶ ï¯× Ô°³çÅ ÔË; ÇÂ¼Õ êðÃêð 
Áé°ÕÈñ Çî¼æ Øó ñÂÆ Ü»çÆ ÔË ÇÕ ×°ðÈ éÅñ é¶óåÅ 
ç¹ÁÅðÅ Áé°ïÅÂÆ À°µå¶ ÇÕzêÅ Ô¯ ×ÂÆ ÔË; Ôð ôðèÅñÈ 

ù ÇÂÔ îÇÔÃÈÃ Õðé ñÂÆ À°åôÅÇÔå ÕÆåÅ Ü»çÅ 
ÔË ÇÕ ÒìÅìÅ ÜÆÓ éÅñ À°Ã çÅ À°µÚ ôz¶äÆ çÅ ìÔ°å 
ÔÆ õÅÃ ÇðôåÅ ÔËÍ ìÅÔðÆ ñ¯Õ å» íÅò¶º â¶ÇðÁ» çÅ 
îÖ½ñ À°âÅÀ°ä, êð ôðèÅñÈÁ» ù À°µæ¶ òÅÃåÇòÕ 
ÁÅé§ç îÇÔÃÈÃ Ô°³çÅ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú ôîÈñÆÁå Áå¶ 
ÁñÇÔç×Æ ç¶ Ã³ÃÕÅð ôÅîñ ÔéÍ Ôð â¶ðÅ ÁÅêäÆ 
õÅÃ ÇÂ¼Õî¹¼áåÅ À°êÜÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÜÃ ù Ç÷ÁÅçÅåð 
ôðèÅñÈ ìÔ°å ÔÆ Ãî¼ðæ ìäÅÀ°ä òÅñÆ ÃîÞç¶ Ôé 
Ü¯ À°é·» ù Ç÷³ç×Æ ç¶ À°åðÅÁ-Úó·Åò» éÅñ ÇÃ¼Þä 
Çò¼Ú îçç ÕðçÆ ÔËÍ â¶ð¶ ôêôà å½ð Óå¶ ÇòÕñêÕ 
î¹¼ñ» çÅ ò¼ÖðÅ Ã³ÃÅð ÇÃðÜç¶ Ôé ÇÜ¼æ¶ êËð¯ÕÅð 
ÃÇåÕÅðå Áå¶ ñ¯óÆºç¶ îÇÔÃÈÃ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ â¶ð¶ 
ôðèÅñÈ ù îé÷ÈðÆ Áå¶ êzòÅéåÅ Çç³ç¶ ÔéÍ
ÁÃñ ÜÆòé Çò¼Ú Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯Õ» ù ÇÕÃ¶ ÁÅ×È, 
×°ðÈ Ü» ÇÕÃ¶ ð¯ñ îÅâñ çÅ Áé°Ãðä Õðé çÆ ñ¯ó 
êËºçÆ ÔË ÇÜÃ ù À°Ô ì½ºçñÅ ç¶ä òÅñÆ ÇÂÃ ÷Åñî 
ç¹éÆÁ» ù ÃîÞä Çò¼Ú ÁÅêäÆ îçç Õðé ç¶ ï¯× 

Á¼ïÅôÆ ç¶ Á¼â¶ éÔÆº Ôé ÃÅð¶ â¶ð¶...
Ã§é AIFF Çò¼Ú ÇÂÃ ç¶ Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÀ°ä 
å¯º ñË Õ¶ Ô°ä åÕ êÇÔñÆ òÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ 
ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú íÅÜêÅ çÆ ÃðÕÅð ìäÆ Ô¯ò¶Í 
Õ°Þ Ôøå¶ êÇÔñ» åÕ ÇÂôÇåÔÅðÆ î¹ÇÔ³î 
ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú Òîé¯Ôð ðÅÜÓ ç¶ A@@@ Ççé» 
ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×Å ðÔÆ ÃÆÍ îé¯Ôð ñÅñ Ö¼àð çÅ 
Ö¹ôé°îÅ Áå¶ Ã¹ÖÅò» ðÅÜÍ íÅðåÆ ÇÃÁÅÃå 
ç¶ éò¶º ÁËñÅé¶ ÒÚÅäÕïÓ íÅò ÁÇîå ôÅÔ 
é¶ òÆ î¹¼Ö î³åðÆ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ ÃÆÍ Áå¶ 
Ô°ä ÔÇðÁÅäÅ ìñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÚÅäÕï çÆ 
çÈðÇçzôàÆ ç¶ å» ÕÇÔä¶ ÔÆ ÕÆ Ôé!

ÃîÞç¶ ÔéÍ ÇÂÔ Õî÷¯ðÆ ÇÃðø öðÆì» åÕ ÔÆ 
îÇÔçÈç éÔÆº ÔË, ÇÂ¼æ¯º åÕ ÃîÅÜ ç¶ ìÔ°å èéÅã 
Áå¶ ð¼Ü¶-ê¹¼Ü¶ åìÕ¶ òÆ ìÅÇìÁ» Áå¶ ×°ðÈÁ» ò¼ñ 
Þ°ÕÅÁ çÆ êzÇòðåÆ ð¼Öç¶ ÔéÍ ÇîÃÅñ òÜ¯º ÃzÆ ÃzÆ 
ðòÆ ô³Õð Áå¶ À°é·» ç¶ À°µÚ ôz¶äÆ ç¶ êËð¯ÕÅð» ò¼ñ 
ç¶Ö¯ Ü¯ À°Ã ç¶ êËð¯ÕÅð Ô¯ä ÃçÕÅ õ¹ç ù î¹¼ñòÅé 
îÇÔÃÈÃ Õðç¶ ÔéÍ
×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ÇÃ³Ø ç¶ Òð¼ì çÅ çÈåÓ Ô¯ä ç¶ 
çÅÁÇòÁ» À°µå¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ Ô¼Ãç¶ ÔéÍ êð 
ïÕÆéé, À°Ã Õ¯ñ Çòñ¼Öä êzì³èÕÆ ï¯×åÅ Áå¶ 
îÅðÕÆÇà³× çÆ ÕñÅ ÔË ÇÜÃ À°µå¶ ÇÕÃ¶ òÆ ñ¯Õ 
Ã³êðÕ ÁÇèÕÅðÆ ù ÔÃç Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ÕÂÆÁ» ù À°Ã 
çÆ Ã¹ð ìÔ°å ÔÆ ×³òÅðÈ Áå¶ ÁÃÇíÁÕ ñ¼×çÆ ÔË, 
êð ÇÂÃ Çò¼Ú Õ°Þ òÆ ÞÈáÅ éÔÆº ÔËÍ À°Ô Ô¯ð ìÅÇìÁ» 
ÇÜò¶º ðÅîç¶ò ò»× ×¶ðÈÂ¶ Ú¯ñ¶ Çò¼Ú éÔÆº ñ°ÕçÅ, 
À°Ô ÁÅêä¶ ÇìÃÕ°à, ë¶ÃòÅô Áå¶ à°¼æê¶Ãà ò¶Úä 
ñÂÆ ÃÅâ¶ ÒðÅôàðòÅçÓ çÆ ç¹ÔÅÂÆ éÔÆº Çç³çÅÍ
îËº Ã¯ÚçÅ Ô» ÇÕ ÇÂÔ ÃÅð¶ ìÅì¶ Áå¶ â¶ð¶ ÇÜÃ ×¼ñ 
Çò¼Ú ÖåÅ Ö»ç¶ Ôé, À°Ô ÔË Çízôà ÇÃÁÅÃåçÅé» ç¶ 
êzñ¯íé» ç¶ ìÇÔÕÅò¶ Çò¼Ú ÁÅ ÜÅäÅ; Ü» Çëð ÇÂÔ 
Ã¯ÚäÅ ÇÕ À°Ô ÇÃÁÅÃåçÅé ù ÁÅêä¶ õ¹ç ç¶ éø¶ ñÂÆ 
òðå ÃÕç¶ ÔéÍ Õ¯ÂÆ éÔÆº- Áå¶ ÇÂÃ çÅ îåñì Õ¯ÂÆ 
òÆ Õç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» å¯º ÇÜ¼å éÔÆº ÃÇÕÁÅÍ
îËù â¶ð¶ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÃÁÅÃåçÅé çÆ Ú¯ä çÆ 
ÃîÞ éÔÆº êËºçÆÍ îËº å» ÇÂÔ î³éçÅ Ô» ÇÕ ÇÂÔ â¶ð¶ 
Õ°Þ ìÔ°å Ô°ÇôÁÅð Áå¶ ØÅ× ÁÅçîÆÁ» ò¼ñ¯º ÚñÅÂ¶ 
Ü»ç¶ ÔéÍ Áå¶ ÇÂé·» Ãðì-Ç×ÁÅéÆ ÇòÁÕåÆÁ» ù 
êåÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ â¶ð¶, ÇÔ³çÈåò êz¯ÜËÕà ç¶ 
Ã¹íÅÇòÕ ç¹ôîä ÔéÍ ÇÔ³çÈåò êzÅÜËÕà çÅ Á³Çåî 
àÆÚÅ å» ÇÔ³çÈ ÃîÅÜ ç¶ ÃÅð¶ åìÇÕÁ» À°µå¶ ÇÂÕ¯ 
ÇòòÃæÅ ñÅ×È ÕðéÅ ÔË Üç¯ºÇÕ â¶ð¶ Áå¶ ÁÅôðî 
ÇòòÃÇæå òÖð¶ò¶º ç¶ ÇàÕÅä¶ ÔéÍ
Ü¶Õð ÇêÛñ¶ ô°¼ÕðòÅð Ô¯ÂÆ ÇÔ³ÃÅ ù â¶ðÅ ÇÃðÃÅ çÅ 
ÇòÖ³âé Õðé ñÂÆ òðÇåÁÅ Ü»çÅ ÔË å» ÇÕÃ¶ ù 
ÔËðÅéÆ éÔÆº Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆÍ
Ã³é AIFF Çò¼Ú ÇÂÃ ç¶ Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÀ°ä å¯º ñË Õ¶ 
Ô°ä åÕ êÇÔñÆ òÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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î¶Üð ÇÃ³Ø, ÃÆéÆÁð ê¾åðÕÅð

BG Á×Ãå-ðÅÜÃÆ êÅðàÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔÅ ñËä çÆ ç½ó 
ÇòÚ ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñº̄ ÕÆåÆ Ö¹ôÅîç é¶ ÇÃðÃÅ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù 
ÁÃîÅéÆº ÚÅó· Çç¼åÅÍ ÁÕÅñÆ çñ, íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ, 
Õ»×ðÃ å¶ ÇÂæº̄ å¼Õ ÇÕ ðòÅÇÂåÆ ÇÃÁÅÃå ç¶ Çòð¯è ç¶ 
é»Á À°µêð Ôº̄ç ÇòÚ ÁÅÂÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ òÆ ìÅì¶ 
ç¶ ôðèÅñÈÁ» ù ÁÅÕðôå Õðé ñÂÆ â¶ð¶ ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ìÅì¶ 
Á¼×¶ é¼Õ ð×óé¶ ô¹ðÈ Õð Çç¼å¶Í ÔËðÅé Õðé òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ 
Ô¯ÂÆ ÇÕ ìÅì¶ ç¶ ÕÇÔä À°µêð ÃÅðÆ ôðî-ÔïÅ À°åÅð Õ¶ Ú¯ä 
îËçÅé ÇòÚ ì¹ðÆ åð·» ÕÅà¯-Õñ¶ô ÇòÚ À°ñÞ¶ À°Õå Çå³é» 
êÅðàÆÁ» ç¶ À°îÆçòÅð ÇÂÕ¼á¶ ìÅì¶ ç¶ çðìÅð ÇòÚ ê¶ô Ô¯Â¶ 
å¶ Ô¼æ Ü¯ó Õ¶ ìÅì¶ åº̄ ò¯à» çÆ íÆÖ î³×ç¶ ðÔ¶Í Üìð ÜéÅÔ 
å¶ Õåñ» ç¶ ç¯ô» ÇòÚ ÁçÅñåÆ î¹Õ¼çÇîÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ 
Õð ðÔ¶ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ç¶ çðìÅð ÇòÚ ê¶ô Ô¯ä òÅÇñÁ» 
ÇòÚ Õ»×ðÃ ò¼ñº̄ î¯ÔðÆ BA À°îÆçòÅð» ÇòÚ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö 
î³åðÆ ìÆìÆ ðÅÇÜ³çð Õ½ð í¼áñ, ïÈæ Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé å¶ 
Ç×¼çóìÅÔÅ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ÃzÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ðÅÜÅ òÇó³× 
å¶ Ã. ÁÜÆåÇÂ³çð ÇÃ³Ø î¯ëð ôÅîñ Ãé, ÜçÇÕ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ â¶ð¶ ×Â¶ AH À°îÆçòÅð» ÇòÚ À°çº̄ ç¶ ÕËìÇéà î³åðÆ 
å¶ ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ é¶åÅ Ã. ÇÃÕ³çð ÇÃ³Ø îñÈÕÅ, Çò¼å 
î³åðÆ Ã. êðÇî³çð ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ, Ü×çÆê ÇÃ³Ø éÕÂÆ, 
ÜÆå îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, Üéî¶ÜÅ ÇÃ³Ø Ã¶Öº̄ ôÅîñ ÃéÍ 
ÜçÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ îñÕÆå ÇÃ³Ø Çæ³ç å¶ éÇð³çð 
ÇÃ³Ø Ã³èÅ ôÅîñ ÃéÍ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ òÅñ¶ ìÅì¶ çÅ ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆÁ» éÅñ Á¼Ö-îà¼ÕÅ êÇÔñÆ òÅð B@@B çÆÁ» 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ, Üç À°Ã ò¼ñº̄ ÇÃ¼è¶ å½ð 
Óå¶ Õ»×ðÃ çÆ ÔîÅÇÂå çÅ ÁËñÅé Ô¯ÇÂÁÅ å¶ êÇÔñÆ òÅð 
îÅñòÅ Ö¶åð ÇòÚº̄ ÁÕÅñÆÁ» ç¶ êËð Ú¹¼Õ¶ ×Â¶Í À°Ã ò¶ñ¶ â¶ð¶ 
ò¼ñº̄ èÅðÇîÕ ç¶ ÇÂñÅòÅ ÇÃÁÅÃÆ îÃÇñÁ» éÅñ éÇÜ¼áä 
ñÂÆ ÇÂÕ DE îËºìðÆ ðÅÜÃÆ îÅîñ¶ Çò³× Öó·Å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ Ô¯ð òÆ Áé¶Õ â¶ð¶ Ôé å¶ À°é·» ò¼ñº̄ 
òÆ ñ°Õò¶º Ü» Ã³Õ¶åÕ ã³× éÅñ Ú¯ä» ç½ðÅé êÅðàÆÁ» Ü» 

îéêÃ³ç ç¶ ÁÅ×ÈÁ» çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ Ü»çÆ ðÔÆ ÔË, êð 
â¶ðÅ ÇÃðÃÅ êÇÔñÅ ÁÇÜÔÅ èÅðÇîÕ ÁÖòÅÀ°ºçÅ â¶ðÅ ÔË, 
ÇÜÃ é¶ ÁÅêäÅ ÇÃÁÅÃÆ Çò³× Öó·Å ÕðÕ¶ Ú¯ä» ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ 
Çèð» éÅñ ÒÃ½ç¶ìÅ÷ÆÓ çÆ é§×Æ ÇÚ¼àÆ Ö¶â Ö¶âäÆ ô¹ðÈ ÕÆåÆÍ 
ÕÂÆ ÇòÚÅðÕ ÔñÇÕÁ» ÇòÚ ÚðÚÅ ÔË ÇÕ ôÅÇÂç â¶ð¶ çÆ ÇÂÔ 
éÆåÆ À°Ã ç¶ Â¶éÆ å¶÷Æ éÅñ êåé çÅ ÕÅðé ìäÆ ÔËÍ B@@B 
çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ñÇÔ³ç¶ îÅñòÅ Ö¶åð îÅéÃÅ, 
ìÇá§âÅ, î¹ÕåÃð, Çëð¯÷ê¹ð, î¯×Å, ëðÆçÕ¯à, ìðéÅñÅ å¶ 
Ã³×ðÈð Ç÷Çñ·Á» ÇòÚ Õ»×ðÃ çÆ ò¼âÆ ÇÜ¼å Çê¼Û¶ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ ÃÅÖ å¶ Õ¼ç Áå¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ÇòÚº̄ ÇÕÃ 
çÆ í±ÇîÕÅ ÁÇÔî ÃÆ, ÇÂÃ ìÅð¶ å» Õç¶ òÆ ÇÂÕî¼ååÅ éÔÆº 
Ô¯ÂÆ, êð ÇÂÔ ×¼ñ ÷ðÈð À°µíð ×ÂÆ ÇÕ ìÅì¶ çÆ ÔîÅÇÂå 
é¶ îÅñò¶ ÇòÚ ÕËêàé ç¶ êËð ñ×Å Çç¼å¶ å¶ ÁÕÅñÆ çñ 
ù ò¼âÅ ÞàÕÅ Çç¼åÅÍ Ã³é B@@G çÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä ò¶ñ¶ 
ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê é¶ òÆ â¶ðÅ ÇÃðÃ¶ òÅñ¶ ìÅì¶ Óå¶ ìæ¶ð¶ 
â¯ð¶ êÅÂ¶ êð Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. çÆ ÔîÅÇÂå 
ñËä çÆ ×ðÜ éÅñ ÚñÅÕ ìÅì¶ ù Õ»×ðÃ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ 
í°×åäÅ ÔÆ ñÅÔ¶ò³çÅ ñ¼×ÅÍ Ã³é B@@G ÇòÚ Çëð îÅñòÅ 
Ö¶åð ÇòÚ Õ»×ðÃ çÅ Ô¼æ ÕÅëÆ À°µÚÅ ÇðÔÅ Áå¶ îÅñòÅ 
Ö¶åð çÆÁ» FI ÃÆà» ÇòÚ¯º Õ»×ðÃ ç¶ Ô¼æ CG ÃÆà» ÁÅ 
×ÂÆÁ», êð îÅÞÅ å¶ ç¹ÁÅìÅ ÇòÚ Õ»×ðÃ çÅ ÔÈ³ÞÅ Çëðé 
ÕÅðé ÃðÕÅð ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ çÆ ìä ×ÂÆÍ B@@G çÆ 
ÃðÕÅð ìäÇçÁ» â¶ðÅ î¹ÖÆ ò¼ñ¯º ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ 

Ãò»× ðÚÅÂ¶ ÜÅä ìÅÁç îÅñòÅ Ö¶åð ÇòÚ êËçÅ Ô¯Â¶ 
ÇÔ³ÃÕ àÕðÅò» å¶ ìÅì¶ Çòð°¼è ÃðÆðÕ ç¯ô» Ô¶á î¹Õ¼çî¶ 
çðÜ Ô¯ä éÅñ ìÅì¶ ñÂÆ ñÅÔ¶ çÅ ð°õ ÁÕÅñÆÁ» ò¼ñ 
ìçñ Ç×ÁÅÍ ÁÕÅñÆ çñ é¶ òÆ À°ò¶º ð°õ ìçñÇçÁ» 
ìÅì¶ Çòð°¼è çðÜ Õ¶Ã òÅêÃ ñËä¶ ô¹ðÈ Õð Çç¼å¶ å¶ ÇÂò÷ 
ÇòÚ B@@I çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ìÇá§âÅ å¯º ÃzÆîåÆ 
ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ å¶ ëðÆçÕ¯à å¯º ìÆìÆ êðîÜÆå 
Õ½ð ×°ñôé çÆ ÔîÅÇÂå çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ, ÜçÇÕ 
ìÅÕÆ æÅò» Óå¶ Õ»×ðÃ À°îÆçòÅð» çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ åð·» ìÅì¶ é¶ ìó¶ ÚñÅÕ ÇÃÁÅÃåçÅé» ò»× ðÅÜ 
ÃðÕÅð å¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù Ö¹ô ð¼Öä çÅ ð°õ ÁõÇåÁÅð 
ÕÆåÅÍ B@AB çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ò¶ñ¶ òÆ Õ»×ðÃ 
å¶ ÁÕÅñÆ çñ ìÅì¶ çÆ ÔîÅÇÂå ñÂÆ åðñ¯ î¼ÛÆ Ô°³ç¶ 
ðÔ¶Í êð ìçñ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ ìÅì¶ é¶ î¹ó Çëð ÇÕÃ¶ ÇÂÕ 
êÅðàÆ çÆ ÔîÅÇÂå çÆ æ» Ú¹äò¶º À°îÆçòÅð» ò¼ñ ×°äÅ 
êÅ Çç¼åÅÍ À°Ã å¯º ìÅÁç B@AD çÆÁ» ÔÇðÁÅäÅ ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ìÅì¶ é¶ ÇÃ¼èÆ íÅÜêÅ çÆ ÔîÅÇÂå Õð 
Çç¼åÆÍ â¶ð¶ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ À°µêð ÞÅå îÅðÆÂ¶ å» êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ ìñ¯ÇÚÃåÅé å¯º À°µÜó Õ¶ ÁÅÂ¶ ôÅÔ îÃåÅé¶ é¶ AIDH 
ÇòÚ ÇÂÕ Û¯àÅ ÇÜÔÅ â¶ðÅ Çê³â ì¶×È ÇòÖ¶ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ 
F@ÇòÁ» ÇòÚ Çëð À°Ã ç¶ Ú¶ñ¶ ÃåéÅî ÇÃ³Ø Ü¯ ìÅÁç 
ÇòÚ ôÅÔ ÃåéÅî ÁÖòÅÀ°ä ñ¼×Å, é¶ â¶ðÅ Ã³íÅñ ÇñÁÅÍ 
ÔÅñ»ÇÕ Á¼áòÆº ÜîÅå êÅÃ î½ÜÈçÅ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø AIHI 
ÇòÚ â¶ð¶ çÅ ÜÅéôÆé ìä Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ AII@ ÇòÚ ôÅÔ 
ÃåéÅî çÆ î½å ìÅÁç À°Ã çÅ î¹Õ³îñ Õì÷Å Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
Ã³é B@@B å¼Õ ÇÂÔ â¶ðÅ ÇÕÃ¶ ÚðÚÅ ÇòÚ éÔÆº ÃÆÍ êð Ú¯ä» 
ÇòÚ ÚðÚÅ ÇòÚ ÁÅÀ°ä åº̄ ìÅÁç â¶ð¶ çÆÁ» ÜÅÇÂçÅç» å¶ 
îÇÔîÅ ÇòÚ Â¶éÅ òÅèÅ Ãíé» ñÂÆ ÔËðÅé Õðé òÅñÅ ÔËÍ 
ÚðÚÅ ÇÂÔÆ ÔË ÇÕ ÇÃÁÅÃåçÅé» çÆ ò¯à ñÅÔÅ ñËä çÆ éÆåÆ 
é¶ ÔÆ À°Ã ù ÁÃîÅé¶ Úó·ÅÇÂÁÅ å¶ À°Ã ò¼ñº̄ Úó·ÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
Ú³ç ìÅð¶ À°Ô Ô°ä îÈ³Ô» ÇòÚ Ø°³×äÆÁ» òÆ êÅÂÆ ìËá¶ ÔéÍ 
ÒÁÅêÓ ç¶ ÇÂÕ-ç¯ ÁÅ×ÈÁ» åº̄ ÇÃòÅÂ¶ Õ¯ÂÆ òÆ À°Ã ç¶ ÇÖñÅø 
ì¯ñä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆºÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:
ê³ÚÕ°ñÅ çÆ ÃêËôñ ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå 
é¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î¹ÖÆ ðÅî ðÔÆî ù 
ìñÅåÕÅð çÅ ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ ÃÅñ 
B@@B ÓÚ ÇÂÃ ìñÅåÕÅð çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
ê¼åðÕÅð ðÅîÚ³ç ÛåðêåÆ é¶ êÇÔñÆ 
òÅð Çç¼åÆ ÃÆÍ
ðÅîÚ³ç ÛåðêåÆ ÇÃðÃÅ ç¶ ôÅî ù 
ÇéÕñä òÅñ¶ ð¯÷ÅéÅ ÁõìÅð ÒêÈðÅ 
Ã¼ÚÓ ç¶ Ã³êÅçÕ ÃÆÍ ÃÅèòÆ éÅñ Ô¯Â¶ 
ìñÅåÕÅð çÆ õìð êzÕÅôå Õðé å¯º Õ°Þ 
îÔÆÇéÁ» ìÅÁç ÔÆ ÛåðêåÆ çÅ ×¯ñÆ 
îÅð Õ¶ Õåñ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ
ÇÃðÃÅ ç¶ ÃæÅéÕ ê¼åðÕÅð êzí± ÇçÁÅñ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÒÃÅñ B@@@ ÓÚ ÇÃðÃÅ ÓÚ 
ðÅîÚ³çð ÛåðêåÆ é¶ òÕÅñå Û¼â Õ¶ 
ÒÒêÈðÅ Ã¼ÚÓÓ é» çÅ ÁõìÅð ô°ðÈ ÕÆåÅ ÃÆÍ
êzí± ÇçÁÅñ é¶ çÇÃÁÅ, ÒÒÃÅñ B@@B ÓÚ 
ðÅîÚ³ç ÛåðêåÆ ù ÇÂÕ ×°îéÅî ÇÚ¼áÆ 
ÇîñÆ ÇÜÃ ÓÚ â¶ð¶ ÓÚ ÃÅèòÆÁ» ç¶ ÃðÆðÕ 
Ã¯ôä çÆ ×¼ñ ÕÔÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À°é·» é¶ À°Ã 
ÇÚ¼áÆ ù ÛÅê Çç¼åÅ ÇÜÃ å¯º ìÅÁç À°é·» 
ù ÜÅé¯º îÅðé çÆÁ» èîÕÆÁ» ÇîñäÆÁ» 
ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆÁ»ÍÓÓ
ÒÒÁÅÖðÕÅð AI ÁÕå±ìð çÆ ðÅå 
ÛåðêåÆ ù Øð ç¶ Á¼×¶ ×¯ñÆ îÅð Çç¼åÆ 
×ÂÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç BA ÁÕå±ìð ù 
Çç¼ñÆ ç¶ Áê¯ñ¯ ÔÃêåÅñ ÓÚ À°é·» çÆ 
î½å Ô¯ ×ÂÆÍÓÓ
êzí± ÇçÁÅñ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ ç½ðÅé 
ÛåðêåÆ Ô¯ô ÓÚ òÆ ÁÅÂ¶ Áå¶ òÅð òÅð 
ÕÔ¶ ÜÅä À°µå¶ òÆ ðÅÜéÆåÕ çìÅÁ 
ÕÅðé À°é·» çÅ ÇìÁÅé åÕ çðÜ éÔÆº 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°é·» ç¶ ê¹¼åð 
Á³ô°ñ ÛåðêåÆ é¶ ÁçÅñå ÓÚ Áð÷Æ ç¶ 
Õ¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü»Ú çÆ î³× ÕÆåÆÍ
À°Ô ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÛåðêåÆ ÁÅêä¶ 
ÁõìÅð ÓÚ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ çÆÁ» õìð» 

ÇÃðÃÅ : Çòô¶ô ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå çÅ 
â¶ðÅ î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ù ÃÅèòÆÁ» 
éÅñ ìñÅåÕÅð çÅ ç¯ôÆ áÇÔðÅÂ¶ ÜÅä 
ìÅð¶ øËÃñÅ ê¼åðÕÅð Á³ô°ñ Û¼åðêåÆ 
ñÂÆ ò¼âÆ À°îÆç ìä Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
Á³ô°ñ ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ ÇêåÅ ç¶ Õåñ Ãì³èÆ 
ÇÂéÃÅø ñÂÆ ñ§ìÆ ñóÅÂÆ ñóÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ À°Ã ç¶ ÇêåÅ ðÅî Ú³çð Û¼åðêåÆ, 
ÇÜé·» ò¼ñ¯º ÇÃðÃÅ å¯º ÁõìÅð ÒêÈðÅ Ã¼ÚÅÓ 
êzÕÅôå ÕÆåÅ Ü»çÅ ÃÆ, ù BD ÁÕå±ìð, 
B@@A ù ç¯ â¶ðÅ êz¶îÆÁ» é¶ ×¯ñÆÁ» îÅð 
Çç¼åÆÁ» ÃéÍ ÃÅèòÆÁ» ç¶ ìñÅåÕÅð 
ìÅð¶ ååÕÅñÆ êzèÅé î³åðÆ Áàñ ÇìÔÅðÆ 
òÅÜêÅÂÆ ù ÇñÖ¶ ê¼åð Ãî¶å â¶ð¶ çÆÁ» 

Ô¯ð ×åÆÇòèÆÁ» ìÅð¶ À°Ã ò¼ñ¯º õìð» 
êzÕÅôå ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» ÃéÍ Û¼åðêåÆ 
çÆ BA éò³ìð ù î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ×°ðîÆå 
ðÅî ðÔÆî ÇõñÅø Û¼åðêåÆ Áå¶ ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø, Ü¯ ìñÅåÕÅð Õ¶Ã ÇòÚ ×òÅÂÆ ç¶ä 
òÅñÆÁ» ÃÅèòÆÁ» Çò¼Ú¯º ÇÂÕ çÅ íðÅ ÃÆ, 
ç¶ Õåñ ç¶ Õ¶Ã Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂæ¶ ÁÅêäÆ 
ÇðÔÅÇÂô Óå¶ Á³ô°ñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ, Òå°ÃÆº Ã¯Ú 
ÃÕç¶ Ô¯ ÇÕ î¶ð¶ òð×¶ ÁÅî ì³ç¶ ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ 
ÇòÁÕåÆ, ÇÜÃ ç¶ Úðé» ÇòÚ ÃðÕÅð ÇòÛÆ 
Ô¯ÂÆ ÔË, ÇõñÅø ÇÂéÃÅø ñÂÆ ñóéÅ ÇÕ³éÅ 
Á½ÖÅ Ô¯ò¶×ÅÍ îËº å¶ î¶ð¶ êÇðòÅð é¶ âð âð 
Ççé Õ¼à¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÜÃ ÃðÕÅð é¶ ÃÅâÆ 
ð¼ÇÖÁÅ ÕðéÆ ÔË ÁÃñ Çò¼Ú À°Ô ×°ðîÆå 

ðÅî ðÔÆî çÅ ÃéîÅé Õð ðÔÆ ÔËÍ ñ¯Õ» ç¶ 
ÖÈé êÃÆé¶ çÆ ÕîÅÂÆ éÅñ À°Ã ù ñ¼Ö» ð°êÂ¶ 
Úó·Å ðÔÆ ÔË Áå¶ À°Ã çÆÁ» Çëñî» ù Õð åº̄ 
Û¯à ç¶ ðÔÆ ÔËÍ ÃÅâ¶ ç¶ô çÆ ÇéÁ» êzäÅñÆ 
åº̄ î¶ðÅ Õç¶ òÆ ÇòôòÅÃ éÔÆº à°¼ÇàÁÅ Áå¶ 
ÇÂÃ øËÃñ¶ éÅñ î¶ðÅ íð¯ÃÅ Ççzó· Ô¯ÇÂÁÅ ÔË 
ÇÕ íÅò¶º Ú¹äÆ Ô¯ÂÆ ÃðÕÅð Õ°¼Þ ò¯à» õÅåð 

ñ¯Õ» ù è¯ÖÅ ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔË êð ÔÅñ¶ 
òÆ Õ°¼Þ å³ç» ìÚÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍÓ
À°Ã é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ, ÒíÅÜêÅ, ÇÂéËñ¯ Áå¶ 
Õ»×ðÃ òð×ÆÁ» êÅðàÆÁ» é¶ ÃÅâ¶ Õ¶Ã» 
ù â¶ðÅ î¹ÖÆ å¯º ò¯à» ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ 
òðÇåÁÅ ÔËÍÓ
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÇÚ³åå Ô¯ä ìÅð¶ ê¹¼Ûä Óå¶ 
Á³ô°ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º øËÃñÅ ÁÅÀ°ä 
ìÅð¶ êåÅ ñ¼×Å ÇÕ À°Ã é¶ ê¹ñÆÃ ù Ô¯ð 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ì¶éåÆ 
ÕÆåÆ ÃÆ êð ÇÕÃ¶ é¶ êzòÅÔ éÔÆº ÕÆåÆÍ 
À°Ã Õ¯ñ îÇÔ÷ ç¯ ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î ÃéÍ 
Ô°ä Çå³é Ô¯ð ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î ç¶ Õ¶ À°Ã çÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ î÷ìÈå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ

ðÅî ðÔÆî çÅ Ã¼Ú ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅÀ°ä òÅñÅ ê¼åðÕÅð ðÅîÚ³ç ÛåðêåÆ

êÈðÅ Ã¼Ú ÁõìÅð çÆ ÕÅêÆ, ÇÜÃ ÇòÚ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ÓÚ Ô¯ ðÔ¶ ÃðÆðÕ Ã¯ôä çÆ
õìð ÛêÆ ÃÆ Áå¶ ÁõìÅð çÅ Ã³êÅçÕ îðÔÈî ðÅîÚ³çð ÛåðêåÆÍ

ù ÛÅêç¶ ÃÆ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°Ã ù ÜÅé 
å¯º îÅðé çÆÁ» èîÕÆÁ» ÇîñçÆÁ» 
ðÇÔ³çÆÁ» ÃéÍ
ÛåðêåÆ çÅ êÇðòÅð Á¼Ü òÆ À°Ã 
ç¶ Õåñ ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ ÇÂéÃÅë çÆ 
À°âÆÕ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ îÅîñ¶ òÆ À°Ã¶ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå ÓÚ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË 

ÇÜÃé¶ ðÅî ðÔÆî ù ìñÅåÕÅð îÅîñ¶ ÓÚ 
ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÔËÍ
Á³×ð¶÷Æ ç¶ ð¯÷ÅéÅ ÒÒÇÔ³ç¹ÃåÅé 
àÅÂÆîÃÓÓ çÆ õìð î¹åÅìÕ ÁÕå±ìð 
B@@B ù ÛåêðÆ ù À°Ã ç¶ Øð ÃÅÔîä¶ 
×¯ñÆ îÅðÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À°Ã ç¶ ê¹¼åð Á³ô°ñ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ, ÒîËº À°Ã ò¶ñ¶ BA ÃÅñ çÅ ÃÆ, 

îËù éÔÄ ÃÆ êåÅ ÇÕ ÇÂéÃÅë ñÂÆ ÇÕ¼æ¶ 
ÜÅò», ê¹ñÆÃ é¶ ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. ÓÚ â¶ðÅ 
î¹ÖÆ ðÅî ðÔÆî çÅ é» éÔÆº ôÅîñ ÕÆåÅ 
ÃÆÍÓÓ ðÅî ðÔÆî Óå¶ ëËÃñÅ ÁÅÀ°ä ç¶ 
éÅñ ÔÆ ê¼åðÕÅð ðÅîÚ³çð ÛåðêåÆ 
ñÂÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ÇÂéÃÅë çÆ î³× 
À°µáä ñ¼×Æ ÔËÍ
ðÅÜéÆåÕ Çòôñ¶ôÕ ï¯×¶ºçð ïÅçò é¶ 
ë¶Ãì¹Õ Óå¶ ê¼åðÕÅð ðÅîÚ³çð ÛåðêåÆ 
çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅÍ ïÅçò é¶ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ 
ÛåðêåÆ ÇÂÕ ÇÂîÅéçÅð Áå¶ ìÔÅçð 
ê¼åðÕÅð òÜ¯º ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ
ÛåðêåÆ éÅñ î¹ñÅÕÅå çÅ Ç÷Õð 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ï¯×¶ºçð ïÅçò é¶ ÇñÇÖÁÅ, 
ÒÛåðêåÆ é¶ îËù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÒÒÁÃÆº 
ÃÅèòÆ çÆ ÇÚ¼áÆ ÛÅê Çç¼åÆ, ÇÚ¼áÆ 
Ûêä å¯º ìÅÁç ÇÚ¼áÆ ñÆÕ Õðé ç¶ ô¼Õ 
ÓÚ êÆóå ñóÕÆ ç¶ íðÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
çÅ Õåñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍÓÓ ïÅçò é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Ã¹ä Õ¶ îËº âð Õ¶ ê¹¼ÇÛÁÅ, 
ÒÒðÅîÚ³çð ÜÆ å°ÔÅù õåðÅ éÔÆº ÔË?ÓÓ 
ÛåðêåÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÔ», ÕÂÆ òÅð 

èîÕÆÁ» Çîñ Ú¹¾ÕÆÁ» Ôé, ÕÆ Ô¯À±×Å 
êåÅ éÔÆº, êð ÇÂÕ éÅ ÇÂÕ Ççé ÁÅê» 
ÃÅÇðÁ» é¶ ÜÅäÅ ÔËÍÓÓ
ï¯×¶ºçð ïÅçò é¶ ç¼ÇÃÁÅ, ÒÒÚÅð 
Ççé» ìÅÁç õìð ÁÅÂÆ ÇÕ ðÅîÚ³çð 
ÛåðêåÆ ç¶ Øð¶ ÔîñÅ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ 
À°é·» ù E ×¯ñÆÁ» ñ¼×ÆÁ»Í Õ°Þ Ççé 
ìÅÁç À°Ô éÔÆº ðÔ¶Í À°Ã ò¶ñ¶ ÔÇðÁÅäÅ 
ÓÚ Ú½àÅÇñÁ» çÆ ÃðÕÅð ÃÆÍ ÇÜÃ é¶ 
Õåñ çÆ ã³× éÅñ ÒÒÜ»ÚÓÓ åÕ éÔÆº 
ÕðòÅÂÆÍ ïÅçò é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÅð¶ ÃÈì¶ 
å¯º ê¼åðÕÅð» é¶ ÁÅòÅ÷ Ú¹¼ÕÆ êð ÃðÕÅð 
ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü»Ú ñÂÆ éÔÆº î³éÆÍÓÓ
À°Ã é¶ ÇñÇÖÁÅ, ÒÒÁÅÖð ê³ÜÅì-
ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ Ô°Õî» Óå¶ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü»Ú ô°ðÈ Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ ù ÇÕ â¶ðÅ 
ÇÃðÃÅ é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÓÚ Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆÍ
ê¼åðÕÅð ðòÆô Õ°îÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÛåðêåÆ Õåñ Õ¶Ã ÓÚ À°µØ¶ òÕÆñ» 
ðÅÇÜ³çð Ã¼Úð, ÁÅð.ÁËÃ. ÚÆîÅ, ÁôòéÆ 
ìÖôÆ Áå¶ ñ¶ÖðÅÜ é¶ Çìé» êËÃ¶ ñÂ¶ ÇÂÔ 
Õ¶Ã ñÇóÁÅÍ

îðÔ±î ÛåðêåÆ ç¶ ê¹¾åð Á³ô°ñ é¶ ÁçÅñåÆ øËÃñ¶ Óå¶ êÌ×àÅÇÂÁÅ íð¯ÃÅ

ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔ¶ ñÂÆ ÁÅ×ÈÁ» çÆ õ¹ôÅîç é¶ ÁÃîÅéÆº Úó·ÅÇÂÁÅ ìÅìÅ ÇÃðÃÅ ÓÚ íÅðåÆ éÔÄ, 
ÚñçÅ þ â¶ð¶ çÅ ÒÇÃ¾ÕÅÓ

ÇÃðÃÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇÃðÃÅ ç¶ ÇÜÔó¶ 
ç¹ÕÅéçÅð â¶ðÅ êz¶îÆ Ôé, À°é·» ò¼ñ¯º 
ÁÅêäÆÁ» ç¹ÕÅé» Óå¶ íÅðåÆ Õð³ÃÆ çÆ 
æ» â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½ç¶ ç¶ ÒÇÃ¼Õ¶Ó ÚñÅÂ¶ Ü»ç¶ 
ÔéÍ â¶ð¶ ÇòÚñÆÁ» å¶ é¶óñÆÁ» ç¹ÕÅé» 
òÅÇñÁ» ò¼ñ¯º ÁÅêäÆ ç¹ÕÅé ç¶ é» éÅñ 
ôìç ÒÃ¼ÚÓ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ Ü¶ À°é·» 
Õ¯ñ Òà°¼à¶Ó êËÃ¶ éÅ Ô¯ä å» À°Ô ×ÅÔÕ» ù 
ê³Ü Áå¶ çÃ ð°êÂ¶ ç¶ êñÅÃÇàÕ ç¶ à¯Õé 
Ü» ÒÇÃ¼Õ¶Ò Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÇÃ¼ÇÕÁ» Óå¶ Òè³é 
è³é ÃÇå×°ðÈ å¶ðÅ ÔÆ ÁÅÃðÅ, â¶ðÅ Ã¼ÚÅ 
Ã½çÅÒ À°ÕÇðÁÅ Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂé·» ÇÃ¼ÇÕÁ» 
çÆ òðå¯º ìÅÁç Çò¼Ú ×ÅÔÕ» ò¼ñ¯º ÒÃ¼ÚÒ 
òÅñÆÁ» ç¹ÕÅé» Óå¶ õðÆççÅðÆ Õðé ñÂÆ 
ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÜÔóÆÁ» ç¹ÕÅé» â¶ð¶ é¶ó¶ 
Ôé, À°é·» ç¶ êñÅÃÇàÕ ç¶ ÇÃ¼ÇÕÁ» çÅ ð³× 
ò¼ÖðÅ Ô°³çÅ ÔËÍ â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ ÕðÆì ÇÂ¼Õ 
Ô÷Åð Â¶Õó Çò¼Ú ëËÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ ÇÂÔ 
ÁÅêä¶ ÁÅê Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÕÃìÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú 
ÃÕÈñ, Ö¶â îËçÅé, ÔÃêåÅñ Áå¶ ÇÃé¶îÅ 
ÔÅñ ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ
ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå ò¼ñ¯º â¶ðÅ î¹ÖÆ ù 
ìñÅåÕÅðÆ ÕðÅð Çç¼å¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç 
êËçÅ Ô¯Â¶ ÔÅñÅå Ãì³èÆ Çðê¯ðÇà³× Õðé 
ê¹¼Ü¶ îÆâÆÁÅ ÕðîÆÁ» ù òÆ íÅðåÆ Õð³ÃÆ 
çÆ æ» â¶ð¶ ç¶ êñÅÃÇàÕ ç¶ ÒÇÃ¼Õ¶Ó Çç¼å¶ 
×Â¶Í â¶ðÅ ÔËµâÕ°ÁÅðàð é¶óñ¶ Çê³â ì¶ØÈ 
ç¶ òÃéÆÕ î¹Õ¶ô Õ°îÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã 
Õ¯ñ A@ ð°êÂ¶ çÆ ÕÆîå òÅñ¶ ÁÇÜÔ¶ Çå³é 
ÒÇÃ¼Õ¶Ó Ôé êð â¶ð¶ é¶óñ¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆ ø½Ü 
ò¼ñ¯º Ø¶ðÅì³çÆ ÕÆå¶ ÜÅä Õðé À°Ô ÇÂé·» 
ÇÃ¼ÇÕÁ» çÆ òðå¯º éÔÆº Õð ÃÕ ÃÇÕÁÅÍ

Çòô¶ô Çðê¯ðà
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ÁËÃ.Â¶.ÁËÃ. é×ð (î¹ÔÅñÆ)/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
Á³ÇîzåÃð é×ð Ã¹èÅð àð¼Ãà ç¶ ìÔ°-ÚðÇÚå 
CB Â¶Õó ÷îÆé Ø°àÅñ¶ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Áå¶ Ô¯ðé» 
î¹ñ÷î» ÇõñÅø Õ¶Ã ù î¹ÔÅñÆ ÁçÅñå é¶ 

î¹¼ã¯º õåî Õðé ñÂÆ 
ê³ÜÅì ÇòÜÆñËºÃ çÆ 
Áð÷Æ ù éÅîé÷Èð Õð 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÁçÅñå é¶ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ ò¼Ö ò¼Ö 

êÇÔñÈÁ» Óå¶ éò¶º ÇÃÇðúº Ü»Ú Õðé ç¶ Ô°Õî 
ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ F éò³ìð åÕ 
àÅñ Çç¼åÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ ìäé å¯º ìÅÁç ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø êÇÔñÆ òÅð ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô 
Ô¯Â¶ ÃéÍ À°é·» ù Õ¶Ã ÇòÚ¯º õñÅÃÆ Çîñä çÆ 
À°îÆç ÃÆÍ Õ¶Ã Çò¼Ú éÅî÷ç Á³ÇîzåÃð é×ð 
Ã¹èÅð àð¼Ãà ç¶ ÃÅìÕÅ Ú¶ÁðîËé Ü°×ñ ÇÕô¯ð 
ôðîÅ, ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ÃÕ¼åð 
éÛ¼åð ÇÃ³Ø îÅòÆ, ÃÅìÕÅ Ã³ï°Õå ÃÕ¼åð 
åÅðÅ ÇÃ³Ø, Çìz×¶âÆÁð (Ã¶òÅî¹Õå) ×°ðÚðé 
ÇÃ³Ø ÖÅðÅ, ðÇÜ³çð ôðîÅ, ÁôòéÆ ÕÅñ¶ 
ôÅÔ, îÔ¶ô Ö³éÅ, ÇÕzôé Õ°îÅð, Ã¹íÅô Ú³ç, 
çñÜÆå ÇÃ³Ø, êðÇî³çð ÇÃ³Ø å°³×, ðÅÜÆò 
í×å, ìñÜÆå ÇÃ³Ø å¶ ð¯ÇÔå ôðîÅ é¶ òÆ 
ê¶ôÆ í°×åÆÍ ç¯ î¹ñ÷î» Ú½èðÆ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø 

Áå¶ Õ¶òñ ÇÕzôé çÆ î½å Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ î¹ÔÅñÆ 
ç¶ òèÆÕ Ç÷ñ·Å å¶ ÃËôé Ü¼Ü ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ 
Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ÃÅø ÇÕÔÅ ÇÕ ÁçÅñå 
Õ¶Ã õåî Õðé Ãì³èÆ ÇòÜÆñËºÃ çÆÁ» çñÆñ» 
åº̄ Ã³å°ôà éÔÆº ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇòÜÆñËºÃ çÆ Áð÷Æ 
Çò¼Ú ÕÅëÆ åð°¼àÆÁ» ÔéÍ Ü¼Ü é¶ Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ 
Óå¶ Çðê¯ðà ê¶ô Õðé ñÂÆ òÆ ÇÕÔÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË 
ÇÕ I çÃ³ìð B@AF ù ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ çÆ 
ÃÕ¼åð ôôÆ ñÖéêÅñ ÇîôðÅ é¶ î¹ÔÅñÆ ÁçÅñå 
Çò¼Ú ê¶ô Ô¯ Õ¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð ÁçÅñå ÕËêàé 
å¶ Ô¯ðé» î¹ñ÷î» ÇõñÅø çðÜ ÇízôàÅÚÅð ç¶ 
îÅîñ¶ ù õåî ÕðçÆ ÔË å» ÇòèÅé ÃíÅ ù Õ¯ÂÆ 

ÇÂåðÅ÷ éÔÆº ÔËÍ ÕËêàé ç¶ òÕÆñ» ðîçÆê 
êzåÅê ÇÃ³Ø Áå¶ ÁËÚ ÁËÃ ê³é± é¶ ÁçÅñå ù 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ Ô°Õî» Óå¶ ÇòÜÆñËºÃ 
ÇìÀ±ð¯ ò¼ñº̄ Õ¶Ã çÆ éò¶º ÇÃÇðúº ÕÆåÆ êóåÅñ 
Çò¼Ú ÕËêàé Ãä¶ Ô¯ð î¹ñ÷î» ÇõñÅø Õ¯ÂÆ á¯Ã 
ÃìÈå éÔÆº ÇîÇñÁÅ ÔËÍ ÇñÔÅ÷Å ÇÂÃ Õ¶Ã ù õåî 
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇêÛñ¶ ÃÅñ G ÁÕå±ìð ù ÇòÜÆñËºÃ 
ÇìÀ±ð¯ é¶ ÕËêàé ÇõñÅø Õ¶Ã õåî Õðé ñÂÆ 
î¹ÔÅñÆ ÁçÅñå Çò¼Ú Áð÷Æ çÅÇÂð ÕÆåÆ ÃÆÍ 
ÇÂÔ îÅîñÅ î¹ÔÅñÆ ÁçÅñå Çò¼Ú ÇòÚÅð ÁèÆé 
ÔËÍ ÕËêàé çÆ ê¶ôÆ î½Õ¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÃñÅÔÕÅð 
íðå ÇÂ³çð ÇÃ³Ø ÚÅÔñ, ÇòèÅÇÂÕ ëåÇÔ Ü³× 
ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ å¶ ìñìÆð ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ Áå¶ Ô¯ð 
ÃæÅéÕ ÁÅ×È ÔÅ÷ð ÃéÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
Áå¶ Ô¯ð» ò¼ñº̄ ê³ÜÅì-ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà Çò¼Ú 
ò¼Ö ò¼Ö Áð÷ÆÁ» çÅÇÂð ÕðÕ¶ À°é·» Çòð°¼è çðÜ 
Õ¶Ã ù ð¼ç Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À°é·» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÇòÜÆñËºÃ ò¼ñ¯º À°é·» ù ÞÈá¶ 
Õ¶Ã Çò¼Ú ëÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇòèÅé ÃíÅ å¯º 
ÕËêàé ù î¹Á¼åñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êz³å± ìÅÁç 
Çò¼Ú Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ À°é·» ù íÅðÆ ðÅÔå 
Çç³ÇçÁ» ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ î¹Á¼åñÆ ç¶ Ô°Õî» ù 
ð¼ç Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇòÜÆñËºÃ 
ò¼ñ¯º ÃÅñ B@@I Çò¼Ú î¹ñ÷î» Çòð°¼è ÚñÅé 
ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

÷îÆé Ø¹àÅñÅ îÅîñ¶ ÓÚ ÕËêàé çÆÁ» î¹ôÕñ» òèÆÁ» ÕËêàé Çòð°¼è ìÆðçÇò³çð ÇÃ§Ø 
ÃðÕÅðÆ ×òÅÔ ìäé ñÂÆ ÇåÁÅð
ÁËÃ.Â¶.ÁËÃ. é×ð (î¹ÔÅñÆ)/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Á³ÇîzåÃð é×ð Ã¹èÅð 
àð¼Ãà ç¶ CB Â¶Õó ÷îÆé Ø°àÅñ¶ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ê³ÜÅì ÇòèÅé 
ÃíÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÃêÆÕð ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇéÁ»êÅÇñÕÅ 
ù ò¼Ö-ò¼Ö êÇÔñÈÁ» çÆÁ» ìÅðÆÕÆÁ» Áå¶ ÁÃñÆÁå å¯º ÜÅäÈ 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÃðÕÅðÆ ×òÅÔ ìäé 
çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ Õ¶Ã Çò¼Ú 
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù 
ìå½ð î¹ñ÷î éÅî÷ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÔÅñ»ÇÕ ÇòÜÆñËºÃ é¶ ÇÂÃ Õ¶Ã ù õåî 
Õðé Ãì³èÆ ÃæÅéÕ ÁçÅñå Çò¼Ú 
Áð÷Æ çÅÇÂð ÕÆåÆ ÃÆ êð ÁçÅñå 
é¶ ÇòÜÆñËºÃ çÆ ÁêÆñ éÅ-îé÷Èð 
ÕðÇçÁ» ÇÂÃ Õ¶Ã çÆ éò¶º ÇÃÇðúº Ü»Ú ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ ÔéÍ
ÃzÆ ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÂ¼æ¶ Õ¶Ã ìÅð¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Á³ÇîzåÃð é×ð Ã¹èÅð àð¼Ãà ç¶ ìÔ°Õð¯óÆ ÷îÆé Ø°àÅñ¶ Ãì³èÆ 
îÅîñ¶ ù ÇòÜÆñËºÃ ò¼ñ¯º ìÅçñ» Áå¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
ç¶ ÇÃÁÅÃÆ çìÅÁ Ô¶á ðøÅ-çøÅ Õðé ñÂÆ Á¼âÆ Ú¯àÆ çÅ ÷¯ð 
ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË êð î¹ÔÅñÆ ÁçÅñå ç¶ Ü¼Ü é¶ ÇÂéÃÅø ù 
çøé Ô¯ä å¯º ìÚÅ ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ñ¯Õ» Çò¼Ú ÇéÁ»êÅÇñÕÅ 
êzåÆ íð¯Ã¶ï¯×åÅ òè¶×ÆÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ-
íÅÜêÅ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ ìÅçñ êÇðòÅð Áå¶ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÇòÚÅñ¶ 
ÇízôàÅÚÅð ç¶ îÅîÇñÁ» ù õåî Õðé çÆ ÃÇÔîåÆ ìä ×ÂÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ¶ åÇÔå êÇÔñ» å» ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ìÅçñ êÇðòÅð ÇõñÅø 
ÃÅñ B@@B-@C Çò¼Ú çðÜ ÕÆå¶ ÇízôàÅÚÅð ç¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú 
ÁÅêä¶ Ú¯äò¶º ÇòÜÆñËºÃ ç¶ ÁøÃð» ù ìÅçñ» Çòð°¼è í°×åä å¯º 
î¹ÕðÅ Çç¼åÅ ÃÆ Áå¶ Ô°ä ìÅçñ ò÷Åðå ò¶ñ¶ ÇòÜÆñËºÃ ò¼ñº̄ ÕËêàé 
å¶ Ô¯ðé» Çòð°¼è çðÜ ÇízôàÅÚÅð ç¶ îÅîñ¶ ù õåî ñÂÆ ÇòÜÆñËºÃ 
ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù î¹ÕðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» 
é¶ Öðó çÅ ÇòèÅÇÂÕ Ô°³ÇçÁ» ABòÆº ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú êzôé é§ìð 
AED@ ðÅÔÆº BB ëðòðÆ B@@F ù îÅîñÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ù ×³íÆðåÅ éÅñ ñËºÇçÁ» ACòÆº ÇòèÅé ÃíÅ é¶ Ãçé çÆÁ» ç¯ 
Õî¶àÆÁ» Çéï°Õå ÕðÕ¶ êóåÅñ ÕÆåÆÍ À°êð³å î¹¼Ö ÃÕ¼åð ù 
ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ Á³ÇîzåÃð é×ð Ã¹èÅð àð¼Ãà ç¶ ÷îÆé Ø°àÅñ¶ çÆ 
ÇòÜÆñËºÃ Ü»Ú ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶Í ÇÂÃ åð·» ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Áå¶ 
Õ°Þ Ô¯ðé» ÇõñÅø ÇòÜÆñËºÃ æÅäÅ î¹ÔÅñÆ Çò¼Ú AA Ãå³ìð B@@H ù 
Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ Ú½ÕÃÆ ÇòíÅ× é¶ 
îÅîñ¶ çÆ êóåÅñ Ãì³èÆ À°Ã çÅ Ã¼å ÃÇøÁ» çÅ ÇìÁÅé BB Ãå³ìð 
B@@H ù Õñîì¼è ÕÆåÅ ÃÆÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÷îÆé Ø°àÅñ¶ 
ç¶ îÅîñ¶ ù ì³ç Õðé çÆ Çðê¯ðà ê¶ô Õðé Ãî¶º ÇòÜÆñËºÃ é¶ î¹ñ÷î» 
çÆ ÇÂîçÅç Õðé ç¶ ÁêðÅèÆ îéô¶ éÅñ À°é·» çÅ ÇìÁÅé ÁçÅñå 
Á¼×¶ ê¶ô ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅÍ ÇízôàÅÚÅð ç¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ éÅñ Ü°ó¶ ÃÅð¶ å¼æ 
Áå¶ çÃåÅò¶÷Æ ÃìÈå ÁçÅñå åº̄ Û°êÅ ñÂ¶ ×Â¶ å» Ü¯ ÕËêàé Áå¶ 
À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁ» ù ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚº̄ ìðÆ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í À°é·» 
ÁçÅñå ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ Õ¶Ã Ãì³èÆ À°é·» Õ¯ñ ìÔ°å ÃÅð¶ å¼æ 
Áå¶ çÃåÅò¶÷ î½ÜÈç Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ ÁçÅñå À°é·» ù î½ÕÅ ç¶ò¶ å» 
Ü¯ À°Ô ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô Ô¯ Õ¶ ÃÚÅÂÆ Ãí ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅ ÃÕäÍ 
À°é·» ÁçÅñå ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ î³åò ñÂÆ ÁçÅñå ò¼ñº̄ 
À°é·» ù ÇÂ¼Õ ÃÆéÆÁð òÕÆñ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å» Ü¯ ÃÅð¶ 
çÃåÅò¶÷ ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕäÍ

ÁçÅñå òñ¯º 
éò¶º ÇÃÇðúº 
Ü»Ú ç¶ Ô°Õî 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È 
Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ Ü Çç¼ñÆ Çò¼Ú Õ¶ºçðÆ ëÈâ êz¯ÃËÇÃ³× î³åðÆ 
ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ÇõñÅø ÕÆå¶ ð¯Ã êzçðôé î½Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Áå¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º êÔÅóÆ ðÅÜ» ù Õð» Çò¼Ú Çç¼åÆ Û¯à ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ ×°³îðÅÔ Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ ÃzÆ ìÅçñ çÆ ùÔ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÅ ÇÔ¼ÃÅ 
Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÃÈì¶ ñÂÆ ÁÅòÅ÷ éÔÆº Ú¹¼Õ ðÔÆ ÜçÇÕ ÕËêàé Çç¼ñÆ 
Çò¼Ú êzèÅé î³åðÆ ù ë¹¼ñ» ç¶ ×°ñçÃå¶ í¶à ÕðÕ¶ ÖÅñÆ Ô¼æ êðå Ü»ç¶ 
ÔéÍ ÃzÆ ÖÇÔðÅ éÅñ êÅðàÆ ç¶ AE ÇòèÅÇÂÕ» å¶ À°é·» ç¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» 
é¶ ÇÂæ¶ ê³ÜÅì íòé å¯º ìÆìÆ ìÅçñ çÆ ÃðÕÅðÆ ÇðÔÅÇÂô ò¼ñ òèä çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ, ÇÜÃ ù Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ é¶ éÅÕÅî Õð Çç¼åÅÍ ÒÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ 
ê³ÜÅì íòé ç¶ ìÅÔðòÅð ×¶à é¶ó¶ èðéÅ ç¶ Õ¶ ìËá ×Â¶Í
ÃzÆ ÖÇÔðÅ Ãî¶å Ô¯ðé» é¶ ÇÂÕ¼á ù ÁÅêä¶ Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ À°µåð ç¶ êÔÅóÆ ðÅÜ» ù A@ ÃÅñ ñÂÆ Õð» Çò¼Ú Û¯à 
ç¶ Õ¶ ê³ÜÅì ù åìÅÔ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×¯ÇÂ³çòÅñ 
çÆ ÃéÁå, ×°ðÅÇÂÁÅ, Ö³éÅ, î³âÆ ×¯Çì³ç×ó· å¶ ìàÅñÅ çÅ ÕÅð¯ìÅð 
Ú½êà Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ Ô½÷ðÆ ÃéÁå å¶ Üñ§èð çÆ Ö¶â» 
ç¶ ÃÅîÅé éÅñ Ü°ÇóÁÅ ÕÅð¯ìÅð ÃÈì¶ Çò¼Ú¯º îÅóÆÁ» éÆåÆÁ» ÕÅðé 
êñÅÇÂé Õð Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ C@ Ô÷Åð ÃéÁå» 
ê³ÜÅì ù ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ç½ðÅé Û¼â Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ ÒÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ» 

é¶ ÔðÇÃîðå ç¶ ÁÃåÆø¶ çÆ î³× ÕÆåÆ å¶ À°é·» Õ¶ºçð Áå¶ ÕËêàé 
ÃðÕÅð ÇõñÅø éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕðÇçÁ» Ç×zøåÅðÆÁ» Çç¼åÆÁ»Í î×ð¯º 
ê¹ñÆÃ é¶ À°é·» ù Ü³åð-î³åð Óå¶ ÇñÜÅ Õ¶ Û¼â Çç¼åÅ ÇÜ¼æ¶ À°é·» 
åÅÇîñéÅâ± ç¶ ÇÕÃÅé» ç¶ Á³ç¯ñé çÅ Ãîðæé ÕÆåÅÍ èðéÅ ç¶ä 
òÅÇñÁ» ÇòÚ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ê³ÜÅì ç¶ ÃÇÔ êzèÅé Áîé Áð¯óÅ, 
ÇòèÅÇÂÕ ÁËÚ.ÁËÃ. ëÈñÕÅ, éÅÜð ÇÃ³Ø îÅéôÅÔÆÁÅ, êz¯. ìñÇÜ³çð Õ½ð, 
Çêz³ÃÆêñ ì¹¼è ðÅî, îÅÃàð ìñç¶ò ÇÃ³Ø ôÅîñ ÃéÍ

êÔÅóÆ ðÅÜ» ù ÇðÁÅÇÂå» ÇõñÅø ÒÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ» ò¼ñ¯º ÔðÇÃîðå ÇõñÅø êzçðôé

éòÆº Çç¼ñÆ Çò¼Ú ê³ÜÅì íòé ç¶ ìÅÔð ê¹ñÆÃ ç¶ ÜòÅé ê³ÜÅì éÅñ
Ãì³èå ÒÁÅêÒ ÇòèÅÇÂÕ» ù Á¼×¶ òèä å¯º ð¯Õç¶ Ô¯Â¶Í 

ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ¿Ø ù ÇîñÆ 
Çòç¶ô ÜÅä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ

ÁËÃ.Â¶.ÁËÃ. é×ð (î¹ÔÅñÆ)/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷:
Á³ÇîzåÃð é×ð Ã¹èÅð àð¼Ãà ç¶ CB Â¶Õó ÷îÆé 
Ø°àÅñ¶ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú éÅî÷ç ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù î¹ÔÅñÆ ÁçÅñå å¯º 
Çòç¶ô ÜÅä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Çîñ ×ÂÆ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ 
é¶ ÁÅêä¶ òÕÆñ» ðÅÔÆº î¹ÔÅñÆ ç¶ òèÆÕ Ç÷ñ·Å å¶ 
ÃËôé Ü¼Ü ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø çÆ ÁçÅñå Çò¼Ú Áð÷Æ 
çÅÇÂð ÕðÕ¶ Çòç¶ô ÜÅä çÆ îé÷ÈðÆ î³×Æ ÃÆÍ 
ÁçÅñå é¶ ò¼Ö-ò¼Ö êÇÔñÈÁ» Óå¶ ×½ð ÕðÇçÁ» 
ÕËêàé ù Çòç¶ô ÜÅä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ç¶ Çç¼åÆÍ
òÕÆñ ðîçÆê êzåÅê ÇÃ³Ø Áå¶ ÁËÚ.ÁËÃ. ê³é± 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
E Ãå³ìð å¯º ñË Õ¶ BE Ãå³ìð å¼Õ ÇÂ÷ðÅÂÆñ 
Áå¶ ÇÂ³×ñËºâ Çò¼Ú ðÇÔ Õ¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÃîÅ×î» 
Çò¼Ú ÇôðÕå Õðé×¶Í À°Ô ÇÂ÷ðÅÂÆñ Çò¼Ú 
ÇÂ³âÃàðÆ Ã³î¶ñé Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä×¶ å» Ü¯ ò¼Ö-
ò¼Ö ÃéÁåÕÅð» ù ÃÈì¶ Çò¼Ú À°çï¯× ñÅÀ°ä ñÂÆ 
ðÅ÷Æ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂ³×ñËºâ Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ 
ÃÅðÅ×ó·Æ Ü³× ÃîÅð¯Ô ç¶ ÇÔ¼Ã¶ òÜ¯º ÃÅðÅ×ó·Æ ìÅð¶ 
ÁÅêäÆ ÇÕåÅì ÇðñÆ÷ Õðé×¶Í

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÜÅì ç¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð å¶ ÃËð-
ÃêÅàÅ ÇòíÅ× ç¶ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ò¼ñº̄ ê³ÜÅì 
ÕñÅ êzÆôç í³× Õðé åº̄ êÇÔñ» ÔÆ À°µØ¶ ôÅÇÂð âÅ. 
Ã¹ðÜÆå êÅåð ù Ú¶ÁðîËé Çéï°Õå ÕÆå¶ ÜÅä ÕÅðé 
í³ìñí±ÃÅ êË Ç×ÁÅ ÔËÍ æÆÂ¶àð çÆ éÅîòð ôõÃÆÁå 
éÆñî îÅé ÇÃ³Ø ù ÕñÅ êzÆôç ÇòÚ ÁÔ°ç¶çÅð éÅî÷ç 
Õðé çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ ÔË Üçº̄ ÇÕ ê³ÜÅì ÕñÅ êzÆôç 
ç¶ Ã³ÇòèÅé Áé°ÃÅð êzÆôç çÆ ÇîÁÅç õåî Ô¯ä Ü» 
ÇÂÃ ù í³× ÕðÕ¶ ÔÆ ÃðÕÅð Õ¶òñ Çå³é îËºìð éÅî÷ç 
Õð ÃÕçÆ ÔËÍ êð ÃðÕÅð ò¼ñº̄ êzÆôç ù í³× ÕÆå¶ 
Çìé» å¶ Ã³ÇòèÅé Áé°ÃÅð êÇÔñ» Çå³é îËºìð éÅî÷ç 
Õðé ìÜÅÂ¶ ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ âÅ. êÅåð ù Ú¶ÁðîËé ñÅÂ¶ 
ÜÅä ÕÅðé Á¼Ü ÕñÅ êzÆôç ç¶ ×ÇñÁÅÇðÁ» ÇòÚ 
ÚðÚÅ ÇÛóÆ ðÔÆÍ À°èð ê¹ðÅäÆ àÆî êÇÔñ» ò»× ÔÆ 
Ãð×ðîÆÁ» ÚñÅ ðÔÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÕñÅ êzÆôç ù éò¶º 
ëËÃÇñÁ» ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
ò¼ñº̄ Õ¼ñ· ÃzÆ ÇÃ¼èÈ ðÅÔÆº Ã¹ðÜÆå êÅåð ù í¶Ü¶ ê¼åð ÇòÚ 
À°é·» ù êzÆôç ÇòÚ ìå½ð îËºìð Ü°ÁÅÇÂé Õðé Áå¶ 
ÇÂÃ Ã³ÃæÅ çÆ Á×òÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÃÇÔîåÆ ç¶ä çÆ ÔÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ Ã³êðÕ Õðé Óå¶ ÕñÅ êzÆôç çÆ 

êÇÔñÆ Ú¶ÁðîËé ÃÇå³çð Ã¼åÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð é¶ 
À°é·» ù êzÆôç çÅ éò» Ú¶ÁðîËé ñÅÀ°ä ìÅð¶ ÇñÖåÆ Ü» 
÷°ìÅéÆ ÁÜ¶ åÕ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº Çç¼åÆÍ ÇÂÃ ÕÅðé 
À°Ô í³ìñí±Ã¶ Çò¼Ú ÔéÍ êzÆôç ç¶ À°ê Ú¶ÁðîËé ÁËÃ.
ÁËÃ. ÇòðçÆ é¶ ÔËðÅéÆ íð¶ ã³× éÅñ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã¹ðÜÆå 
êÅåð ù éò» Ú¶ÁðîËé ñÅÀ°ä Ü» êzÆôç ù í³× ÕðÕ¶ 
À°é·» ù ÁÔ°ç¶ åº̄ ñÅÔ°ä ìÅð¶ ÁÜ¶ åÕ ÃðÕÅðÆ å½ð Óå¶ 
Õ¯ÂÆ ÃÈÚéÅ Ü» ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆÍ  Ô°ä ÃòÅñ 
À°á ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÕñÅ êzÆôç ù í³× ÕÆå¶ Çìé» âÅ. êÅåð 
ù Ú¶ÁðîËé Çéï°Õå ÕÆå¶ ÜÅä ÕÅðé ÃÇå³çð Ã¼åÆ çÅ 
ÕÆ Ãà¶àÃ ÔË? ÃÇíÁÅÚÅð ÇòíÅ× ç¶ ÃÕ¼åð ÜÃêÅñ 
ÇÃ³Ø é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ, Òê³ÜÅì ÕñÅ êzÆôç ù í³× Õðé 
çÅ Õ¯ÂÆ ëËÃñÅ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍÓ

ÃðÕÅðÆ ì¹ñÅð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕñÅ êzÆôç Çò¼Ú ç¯ éòÆÁ» 
éÅî÷ç×ÆÁ» Õð Çç¼åÆÁ» Ôé Áå¶ ÇÂÕ Ô¯ð éÅî÷ç×Æ 
ÕðéÆ ìÅÕÆ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ å°ð³å ìÅÁç îÆÇà³× Ã¼ç Õ¶ 
ÁÔ°ç¶çÅð» çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ Áå¶ ÇÂÃ ç½ðÅé êzÆôç 
í³× Õðé çÆ Õ¯ÂÆ ñ¯ó éÔÆº ÔËÍ êzÆôç ç¶ Ã³ÇòèÅé Áé°ÃÅð 
ê³ÜÅì ÕñÅ êzÆôç ÇòÚ éòÆÁ» Çéï°ÕåÆÁ» êzÆôç çÆ 
ÇîÁÅç õåî Ô¯ä Ü» ÇÂÃ ù í³× Õðé ìÅÁç ÔÆ ÕÆåÆÁ» 
ÜÅ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÃðÕÅð ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ ÁÔ°ç¶çÅð éÅî÷ç 
éÔÆº Õð ÃÕçÆ Áå¶ Õ¶òñ Çå³é îËºìð ÔÆ éÅî÷ç ÕÆå¶ 
ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ éÅî÷ç ÕÆå¶ Çå³é îËºìð Á¼×¶ 
ÁÅêä¶ ê¼èð Óå¶ AA Ô¯ð ÕñÅÕÅð» ÁÅÇç ù éÅî÷ç Õðç¶ 
ÔéÍ Çå³é ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ À°ê Õ°ñêåÆ å¶ ÃðÕÅðÆ 
ÁÇèÕÅðÆ òÆ îËºìð éÅî÷ç ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ AF îËºìðÆ 
Õî¶àÆ çÆ îÆÇà³× ÇòÚ Ú¶ÁðîËé, À°ê Ú¶ÁðîËé å¶ ÃÕ¼åð 
Üéðñ çÆ Ú¯ä Ã³íò Ô°³çÆ ÔËÍ Ã³ÇòèÅé Áé°ÃÅð ÇÂé·» 
Çå³é ÁÔ°ç¶çÅð» çÆ Ú¯ä êzÇÕÇðÁÅ õåî Ô¯ä ìÅÁç 
Õ°¼ñ BF îËºìð éÅî÷ç ÕðÕ¶ Üéðñ Õ½ºÃñ çÅ ×áé 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅÁç AE Ççé» çÅ é¯ÇàÃ ç¶ 
Õ¶ Õ½ºÃñ çÆ îÆÇà³× Ô°³çÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ Ã³×Æå éÅàÕ 
ÁÕËâîÆ, ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ Áå¶ ñÇñå Õñ» ÁÕËâîÆ 
ñÂÆ êzèÅé» Áå¶ ÃÕ¼åð» çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ

ê³ÜÅì ÕñÅ êzÆôç í¿× ÕÆå¶ Çìé» ÔÆ êÅåð ù Ã½ºÇêÁÅ Çéï¹ÕåÆ ê¾åð
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SAVE 10¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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ñÅÃ Â¶ºÜñÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
Ô¶îÕ°³à ëÅÀ±â¶ôé ò¼ñ¯º ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÃËÕðÅîËºà¯ 
ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÕÆðåé î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ 
ÁîðÆÕÅ çÆÁ» ò¼Ö ò¼Ö àÆî» å¯º ÇÂñÅòÅ ÕËé¶âÅ 
Áå¶ ÇÂ³×ñËºâ çÆÁ» àÆî» é¶ òÆ íÅ× ÇñÁÅÍ 
ÇÂé·» î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ ò¼Ö ò¼Ö òð×» çÆÁ» 
àÆî» é¶ ÕÆðåé ÕÆåÅÍ éÅéÕ Ãçé ×°ðîÇå 
ÁÕËâîÆ çÆÁ» àÆî» é¶ ÇÂÃ ÃÅñ Çëð å¯º é» ð½Ãé 
ÕÆåÅ À°æ¶ éÅéÕ Ãçé ×°ðîÇå ÁÕËâîÆ Áå¶ 
Áêä¶ îÅÇêÁ» çÅ é» òÆ ð¯ôé ÕÆåÅÍ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ éÅéÕ Ãçé ×°ðîÇå ÁÕËâîÆ é¶ ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ òÆ ÇÂÃ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ êÇÔñÅ ÃæÅé ÔÅÇÃñ 
ÕÆåÅ ÃÆÍ ÁÇÜÔÅ Õðé òÅñÆ ÇÂÔ êÇÔñÆ àÆî 
ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂÕ¼ñÆ àÆî ÃÆ ÇÜÃç¶ ÃÅð¶ ì¼ÇÚÁ» é¶ 
å³åÆ ÃÅ÷» éÅñ ÕÆðåé ÕÆåÅÍ ÇÂæ¶ ÇÂÔ òÆ 
çÃäï¯× ÔË ÇÕ àÆî» ÇòÚ íÅ× ñËä òÅñ¶ ÃÅð¶ 
êzÇåï¯×ÆÁ» é¶ ×°ðÈ ÃÇÔìÅé» Ãî¶º òÜÅÂ¶ ÜÅä 
òÅñ¶ å³åÆ ÃÅ÷» å¶ ÕÆðåé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ¶ ÔÆ 
ÁÕËâîÆ çÆ ÃÆéÆÁð àÆî é¶ åÆÜÅ ÃæÅé ÔÅÃñ 
ÕðÕ¶ ÇîôÅñ êËçÅ ÕÆåÆÍ ì¼ÇÚÁ» ò¼ñ¯º ê¹ðÅåé 
å³åÆ ÃÅÜ åÅÀ±Ã, ÇçñðÈìÅ, ÇÂÃðÅÜ, ðìÅìÅ Áå¶ 
Ü¯óÆ éÅñ ÕÆðåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ êzèÅé î½ÖÇô³çð ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ ×ÇÜ³çð 
ôÅÔ ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÃÅð¶ ÔÆ êzåÆï¯×ÆÁ» ù òèÅÂÆ 
Çç¼åÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ êzåÆï¯×ÆÁ» Áå¶ 
îÅÇêÁ» çÆ ÇîÔéå ÔË À°æ¶ ÇÂé·» ç¶ ÁÇèÁÅêÕ 
òÆ Çòô¶ô òèÅÂÆ ç¶ êÅåð Ôé ÇÜé·» çÆ Ãõå 
ÇîÔéå ÃçÕÅ ÇÂÃ ÃÅñ òÆ ÁÃÆº êÇÔñÅ ÃæÅé 
êzÅêå Õðé ÇòÚ Ãøñ ðÔ¶ Ô»Í À°é·» ÇÂÔ òÆ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù îÅä ÔË ÇÕ ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÁÇÜÔ¶ 
ÁÇèÁÅêÕ Ôé Ü¯ Ôð òÕå ì¼ÇÚÁ» ù ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
××éçÆê ÇÃ³Ø, Õ³òðÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ ×°ðêzÆå 

Ç×ÁÅðò¶º ÇÂ³àðéËôéñ Ô¶îÕ°³à ÕÆðåé î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ éÅéÕ Ãçé ×°ðîÇå ÁÕËâîÆ ñ×ÅåÅð çÈÜÆ òÅð Ü¶å± 
ÇÃ³Ø ù Çòô¶ô å½ð å¶ Ã¶òÅ ñÂÆ ì¹ñÅÇÂÁÅ 
ÔË å» Ü¯ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ ÇîÁÅð ù Ô¯ð À°µÚÅ 
Ú¹¼ÇÕÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÔ ÃÅð¶ ÁÇèÁÅêÕ 
ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ å¯º êó·ÅÂÆ 
êÈðÆ Õðé À°êð³å ÃÅâ¶ Õ¯ñ Ã¶òÅ ÇéíÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÁÖÆð ÇòÚ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù 
ÁÇÜÔ¶ ÁÇèÁÅêÕ» çÅ êÈðÅ êÈðÅ ëÅÇÂçÅ 
ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ ò¼è å¯º ò¼è ÁÅêä¶ 
ì¼ÇÚÁ» ù îÔÅé ÇòðÅÃå éÅñ Ü¯óéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 

ÃËÕðÅîËºà¯ ç¶ î¶Áð ÃàÆéìð× ò¼ñ¯º 
ÕÅùéÆ çÃåÅò¶÷»  å¯º ì×Ëð êó· ðÔ¶ 

ì¼ÇÚÁ» çÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔîÅÇÂå
×°ðÜÇå³çð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ Áå¶ ì½ìÆ 

ÇÃ³Ø ÁËñé òÆ îÆÇà³× ÓÚ Ô¯Â¶ ôÅîñ

ÃËÕðÅîËºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ çÆ 
ðÅÜèÅéÆ òÅñ¶ ôÇÔð ÃËÕðÅîËºà¯ ç¶ î¶Áð 
âËð¶ñ ÃàÆéìð× ò¼ñ¯º Ã¼çÆ ×ÂÆ ÇÂÕ ÁÇÔî 
îÆÇà³× ÇòÚ ÇÂæ¶ ðÇÔ ðÔ¶ À°é·» ì¼ÇÚÁ» 
çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÔó¶ ÕÅùéÆ 
çÃåÅò¶÷» ç¶ Çìé» ÇÂæ¶ ðÇÔ ðÔ¶ Ôé Áå¶ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzÅêå Õð ðÔ¶ ÔéÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ðÅôàðêåÆ ìðÅÕ úìÅîÅ 
é¶ ÃÅñ B@AB ÇòÚ ÇÂÕ ÕÅùé ìäÅÇÂÁÅ 
ÃÆ, ÇÜÃ Áé°ÃÅð ÇÂæ¶ Õ¯ÂÆ òÆ ì¼ÚÅ ÁÅêäÅ 
Çò¼ÇçÁÅ ÔÅÃñ Õð ÃÕçÅ ÃÆÍ ÚÅÔ¶ À°Ã Õ¯ñ 
ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÅ ÕÅùéÆ ÁÅèÅð éÅ Ô¯ò¶Í êð 
Çê¼Û¶ ÇÜÔ¶ î½ÜÈçÅ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð³ê 
ò¼ñ¯º ô°ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ À°Ô êzäÅñÆ Öåî Õðé 
çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Ü¶ ÇÂÔ ÕÅùé 
ìä Ü»çÅ ÔË, å» Ø¼à¯-Ø¼à H ñ¼Ö ì¼ÇÚÁ» ù 
ÇÂÃ çÅ ÖÅÇîÁÅ÷Å í°×åäÅ êò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ î¶Áð å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÃËÕðÅîËºà¯ ç¶ Õ½ºÃñ îËºìð, ÇòèÅÇÂÕ, ê¹ÇñÃ 
ÚÆë ç¶ éÅñ-éÅñ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñ¯º 
×°ðÜÇå³çð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ Áå¶ ì½ìÆ ÇÃ³Ø 
ÁËñé Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÔÅ÷ð Ô¯Â¶Í ÇÂÃ Ã³ì³èÆ 
Üñç ÔÆ ç¶ô ÇòÁÅêÆ ðËñÆ Ô¯ä çÆ òÆ 
Ã³íÅòéÅ ÔËÍ
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ñÅÃ Â¶ºÜñÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
Ã³å ìÅìÅ ÂÆôð ÇÃ³Ø ÜÆ (ðÅóÅ ÃÅÇÔì òÅñ¶) 
Áå¶ Ã³å îÆÔ» ÇÃ³Ø ÜÆ (ÇÃÁÅó òÅñ¶) çÆ ìðÃÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ñËºÕðÇôî ÇòÖ¶ ìóÆ ôðèÅ 
íÅòéÅ éÅñ îéÅÂÆ ×ÂÆÍ  BG Á×Ãå ÁËåòÅð 
ù ÇÃ¼Ö ×°ðçÁÅðÅ ÁÅø ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ÇòÖ¶ Ã³å» ù 
ÃîðÇêå çÆòÅé ÃÜÅÂ¶ ×Â¶ Í êz¯×ðÅî çÆ ÁÅð³íåÅ 
BE Á×Ãå ô°ÕðòÅð å¯º Ô¯ÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ Ã³å ìÅìÅ 
ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ÜÆ ê³Ü íËäÆÁ» òÅÇñÁÅ Áå¶ Ã³å 

Áé±ê ÇÃ³Ø ÜÆ À±éÅ òÅÇñÁ» é¶ Ã³×å» ù ×°ðÈ 
ÕÆðåé å¶ ÕæÅ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Áå¶ ×°ðìÅäÆ çÅ 
Á³Çîzå ðÃ òðåÅÇÂÁÅÍ
ÃîÅ×î ç¶ Á³åñ¶ Ççé BG Á×Ãå ÁËåòÅð ù 
ÁÖ³â êÅá ÃÅÇÔì çÅ í¯× êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ À°êð³å 
íÅÂÆ ÜÇå³çð ÇÃ³Ø Ü¯å é¶ ÁÅðåÆ ÜÆ çÅ ÕÆðåé 
ÕÆåÅÍ ÇÂÔé» å¯ ìÅÁç Ã³å ìÅìÅ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø 
ÜÆ ê³Ü íËäÆÁ» òÅñ¶ Áå¶ ìÅìÅ Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ 
é¶ ÕæÅ Áå¶ ÕÆðåé ç¹ÁÅðÅ Ã³×å» ù ×°ðÈ ÚðéÅ 

éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Áå¶ éÅñ ÔÆ ×°ðîÇå Ç×ÁÅé ÃÕÈñ 
ÁÅø ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ç¶ ìÇÚÁ» é¶ A@ ×°ðÈ ÃÇÔìÅé» 
ç¶ éÅî Ã¹äÅ ÕË Ã³×åÅ çÅ îé î¯Ô ÇñÁÅÍ Çëð Ã³å 
ìÅìÅ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ìÇÚÁ» å¯º éÅî ÜêÅÇÂÁÅÍ 
À°êð³å Ã³å Áé±ê ÇÃ³Ø ÜÆ À±éÅ òÅÇñÁ» é¶ Ã³×å» 
ù Ã³ì¯èé Ô°³ÇçÁ» Ã³å» ç¶ ÜÆòéÆ À°å¶ ÚÅéäÅ 
êÅÇÂÁÅÍ ÃîÅ×î çÅ í¯× Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ ÜæÅ íÅÂÆ 
ÜÇå³çð ÇÃ³Ø Ü¯å ÜÆ ç¶ Üæ¶ é¶ Áé§ç¹ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÕÆðåé ç¹ÁÅðÅ êÅÇÂÁÅÍÇÂÃ î½Õ¶ Ãà¶Ü çÆ Ã¶òÅ 

Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé Ã. ×°ðÚðé ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ ÇéíÅÂÆÍ 
À°Ôé» ìÅìÅ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ÜÆ, Ã³å Áé±ê ÇÃ³Ø ÜÆ  
Áå¶ Ã³×å» çÅ åÇÔ Ççñ¯º è³éòÅç ÕÆåÅ Áå¶ Á×ñ¶ 
ÃÅñ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ù Ô¯ð Ã¹¼ÚÜ¶ ã³× éÅñ Õðé çÅ 
íð¯ÃÅ ÇçåÅÍ ÇÂÃ êz¯×ðÅî çÆ ÁÖ³â êÅá ÃÅÇÔì 
çÆ Ã¶òÅ å¶ ñ§×ð» çÆ Ã¶òÅ î½ÜÈçÅ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð 
Ã.îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ê³è¶ð òñ¯º ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ Áå¶ 
×°ðÈØð òñ¯º À°é·» ù ÇÃð¯êÅú òÆ ÇçåÅ ×ÇÂÁÅ Í 
À°é·» é¶ òÆ Ã³×å» çÅ åÇÔ Ççñ¯º è³éòÅç ÕÆåÅÍ

Ã³å ìÅìÅ ÂÆôð ÇÃ³Ø ÜÆ ðÅóÅ ÃÅÇÔì òÅñ¶ Áå¶ Ã³å îÆÔ» ÇÃ³Ø ÜÆ ÇÃÁÅó òÅñ¶
çÆ ìðÃÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ñËºÕðÇôî ÇòÖ¶ ìóÆ ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ îéÅÂÆ

ÃËÕðÅîËºà¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å : ÖÅñÃÅ 
ÕÅñÜ Üñ§èð ç¶ ÃÅìÕÅ êz̄ëËÃð Ôðì³Ã 
ÇÃ³Ø ì¯ñÆéÅ ÁÅêäÆ ÁîðÆÕÅ ë¶ðÆ 
ç½ðÅé ÁîðÆÕÅ ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ôÇÔð» ÇòÚ 
ÁÅêä¶ ê¹ðÅä¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Çîñ¶, 
ÇÜé·» òñº̄ êz̄ëËÃð Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ì¯ñÆéÅ ù 
íðò» ÃÇåÕÅð ÇîÇñÁÅÍ ÇÂÃ¶ ë¶ðÆ ç½ðÅé 
êz̄ëËÃð Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ì¯ñÆéÅ é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ìðÅâôÅÔ ð¯â ÃËÕðÅîËºà¯ ÇòÖ¶ êzíÅòôÅñÆ 
ñËÕÚð ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Ü×å 
ñÂÆ ÇÂÔ ìÔ°å îÅä òÅñÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ 

Ü×å Ü¯å ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÇòÚ Çòôò 
ç¶ îé°¼Ö Áå¶ ÃîÅÜ çÆ Ôð Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ 
Ô¼ñ ÔËÍ À°é·» ×°ðÇÃ¼Ö ÜÆòé ÜÅÚ ç¶ ÕÂÆ 
é°Õå¶ ×°ðÈ Øð çÆ Ã³×å éÅñ Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ ç¶ 
×ñå ÇÕðçÅð ÕðÕ¶ Ãî¹¼ÚÆÁ» Ã³ÃæÅòÅ 
Áå¶ Ã³êðçÅò» ù Çé§çäÅ áÆÕ éÔÆºÍ 
À°é·» À°çÅÃÆ Áå¶ Çéðîñ Ã³å» ç¶ òâî¹¼ñ¶ 
ï¯×çÅé çÅ òðäé òÆ ÕÆåÅ Áå¶ êz̄ëËÃð 
ì¯ñÆéÅ é¶ â¶ã ÃçÆ åº̄ òè Ãî¶º åº̄ êzòÅÇÔå 
ÚÅÔ òÅñ¶ îÔ»ê¹ðô» çÆ Ã³êðçÅÇÂ ìÅð¶ 

ÇñÖÆ ê¹ÃåÕÓÓ Ã³åé Ã³Ç×ÓÓ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì çÆ ñÅÇÂìz¶ðÆ ñÂÆ ×°ðÈ Øð ç¶ 
êzì³èÕ» ù í¶à ÕÆåÆÍ êzì³èÕ» òñº̄ êz̄ëËÃð 
ì¯ñÆéÅ ù ÇÃð¯êÅú í¶à ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ×°ðÈ Øð ç¶ êzèÅé ñÖòÆð ÇÃ³Ø 
Á½ÜñÅ, ðäèÆð ÇÃ³Ø èÆðÅ, ìñò³å ÇÃ³Ø 
ÇòðÕ, ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ì¯ñÆéÅ, ×°ðêÅñ 
ÇÃ³Ø Á½ÜñÅ, ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÃîðÅ, Ã¹Çð³çð 
ÇÃ³Ø ã¼âÅ, ÁòåÅð ÇÃ³Ø, çÇò³çð ÇÃ³Ø, 
ÕôîÆðÅ ÇÃ³Ø ÁàòÅñ, ÔðçÆê ÇÃ³Ø Áå¶ 
Ãåò³å ÇÃ³Ø Çãñº̄ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÃËÕðÅîËºà¯ ÓÚ êÌ¯. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ì¯ñÆéÅ çÆ ÁÅêä¶ ê¹ðÅä¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÅñ ÇîñäÆ
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åñò³âÆ ÃÅì¯/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ù 
Üìð ÜéÅÔ çÅ ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼å¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç 
ê³ÚÕÈñÅ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ÇÔ³ÃÅ Çò¼Ú îÅð¶ ×Â¶ Çê³â ì³×Æ 
ÇéÔÅñ ÇÃ³Ø òÅñÅ ç¶ ÇÂ¼Õ â¶ðÅ êz¶îÆ çÅ êÇðòÅð 
åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ 
ÇÃ¼Ö èðî Çò¼Ú òÅêÃÆ çÆ ÇÂ¼ÛÅ êz×àÅÂÆÍ
Çê³â ì³×Æ ÇéÔÅñ ÇÃ³Ø òÅñÅ çÅ ÔðÆ ÇÃ³Ø ñ§î¶º 
Ãî¶º å¯º â¶ðÅ ÇÃðÃÅ éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 
â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ BE Á×Ãå ù ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå, 
ê³ÚÕÈñÅ Çò¼Ú ê¶ôÆ î½Õ¶ À°Ô Çê³â ç¶ Ô¯ð â¶ðÅ 
êz¶îÆÁ» éÅñ À°æ¶ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°æ¶ ÇÃð Çò¼Ú ×¯ñÆ 
ñ¼×ä ÕÅðé À°Ã çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ êÇðòÅð é¶ 
ÔðÆ ÇÃ³Ø ç¶ ÃÃÕÅð À°êð³å Çê³â ç¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ 
çÆ Õî¶àÆ Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð î¯Ôé ÇÃ³Ø 
ì³×Æ éÅñ Ã³êðÕ Õð Õ¶ ÇÃ¼Ö èðî Çò¼Ú òÅêÃÆ 
Áå¶ ÔðÆ ÇÃ³Ø çÆÁ» Á³Çåî ðÃî» ÇÃ¼Ö ðÆå» 
î¹åÅìÕ Õðé çÆ ÇÂ¼ÛÅ êz×àÅÂÆ ÃÆÍ ÔðÆ ÇÃ³Ø ç¶ 
ç¯ò¶º ê¹¼åð ðÅÜêÅñ ÇÃ³Ø å¶ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø åõå 
çîçîÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯Â¶ å¶ Üæ¶çÅð 
ÔðêzÆå ÇÃ³Ø éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ
À°é·» é¶ íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Ô¯ä ç¶ éÅå¶ 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ù ÁÅêäÅ ×°ðÈ î³éç¶ Ôé Áå¶ 
ÁÅêä¶ ÇêåÅ çÆ ÁÅåÇîÕ ô»åÆ ñÂÆ ÁÖ³â 
êÅá ÕðòÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ Üæ¶çÅð é¶ ç¯ò» 
é½ÜòÅé» ù ÇÃð¯êÅú ç¶ Õ¶ À°é·» ç¶ ëËÃñ¶ çÅ 
ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ Üæ¶çÅð é¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð 
î¯Ôé ÇÃ³Ø ì³×Æ ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ êÇðòÅð ù 
Á³Çåî ÁðçÅÃ ñÂÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì å¯º ÃzÆ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì çÅ ÃðÈê Çç¼åÅ ÜÅò¶Í
êÇàÁÅñÅ : ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ, 
â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ êËð¯ÕÅð» ù ÇÃ¼ÖÆ ò¼ñ î¯óé ç¶ ð½ºÁ 
Çò¼Ú ÔËÍ Õî¶àÆ ç¶ ÇèÁÅé ÒÚ ÇñÁ»çÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÕ ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇÃ¼Ö 
êÇðòÅð â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ êËð¯ÕÅð ìä Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ â¶ðÅ 
î¹ÖÆ ù ìñÅåÕÅð ç¶ ç¯ô Ô¶á Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä 
å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö ÔñÇÕÁ» ò¼ñ¯º ô¯ÞîäÆ Õî¶àÆ 
Óå¶ çìÅÁ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô â¶ðÅ 
êËð¯ÕÅð» Óå¶ ÇèÁÅé Õ¶ºçÇðå Õð¶Í
ê³ÚÕÈñÅ Çò¼Ú Ô¯ÂÆÁ» ÇÔ³ÃÕ ØàéÅò» ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
ÇêÛ¯Õó òÅñ¶ êÇðòÅð» ç¶ ÕÂÆ ÜÆÁ î½å ç¶ 
îÈ³Ô ÇòÚ ÜÅ êÂ¶ å¶ ÕÂÆ Òêz¶îÆÁ»Ó çÆ ÔËÃÆÁå 
Çò¼Ú Øð» å¯º øðÅð ÔéÍ ÇÃ¼Ö ì¹¼èÆÜÆòÆ Õ½ºÃñ 
ç¶ êzèÅé êz¯. ìñç¶ò ÇÃ³Ø ìñÈÁÅäÅ çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ Ô°ä ìçñ¶ Ô¯Â¶ ÔÅñÅå ÇòÚ ÇÃ¼ÖÆ éÅñ¯º 
ì¶î¹¼Ö Ô¯ Õ¶ â¶ð¶ éÅñ Ü°ó¶ ñ¯Õ» ù î¹ó ÇÃ¼ÖÆ ò¼ñ 
ÇñÁÅÀ°ä òÅÃå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ù êÇÔñÕçîÆ 
Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ÇÕzêÅñ 
ÇÃ³Ø ì³â±×ð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ñ§î¶ ÃñÅÔ-îôòð¶ 
î×ð¯º ÔÆ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇÕÃ¶ ÇÃ¼à¶ Óå¶ êÔ°³ÇÚÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍ À°é·» î³ÇéÁÅ ÇÕ ò¼âÆ Ç×äåÆ Ã³×å 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Óå¶ çìÅÁ ìäÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ êz¶îÆÁ» 
ù ÇÃ¼ÖÆ ò¼ñ î¯ÇóÁÅ ÜÅò¶Í

â¶ð¶ ç¶ êËð¯ÕÅð é¶ ÕÆåÆ ÇÃ¼Ö èðî ÓÚ òÅêÃÆ

ÇîzåÕ ÔðÆ ÇÃ³Ø ç¶ ê¹¼åð Üæ¶çÅð ÔðêzÆå ÇÃ³Ø éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶Í

îÅñò¶ ç¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ â¶ðÅ êz¶îÆ Ô¯Â¶ ðÈê¯ô
ìÇá§âÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ âð¯º îÅñò¶ ç¶ ÕðÆì 
ÇÂ¼Õ Ô÷Åð â¶ðÅ êz¶îÆ ðÈê¯ô Ô¯ ×Â¶ Ôé, ÇÜé·» ÇòÚ¯º ìÔ°å¶ 
êz¶îÆÁ» é¶ ×°Á»ãÆ ðÅÜ» ÇòÚ ôðé ñÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÁçÅñåÆ 
øËÃñ¶ å¯º êÇÔñ» ÔÆ â¶ðÅ ÁÅ×È å¶ êz¶îÆ ÁÅêä¶ Øð» å¯º Úñ¶ ×Â¶ 
Ãé å¶ ìÔ°å¶ ÁÅ×È ê³ÚÕÈñÅ ÇÔ³ÃÅ î×ð¯º ÇÂ¼èð-À°èð Ô¯ ×Â¶Í 
ìÇá§âÅ å¶ îÅéÃÅ Çò¼Ú å» â¶ðÅ êËð¯ÕÅð» çÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÔÆ 
ÔË ÜçÇÕ îÅñò¶ ç¶ ÕðÆì CE ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú â¶ðÅ 
êËð¯ÕÅð ÁÅêäÆ ÃðçÅðÆ î³éç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Ô°ä â¶ðÅ ÁÅ×ÈÁ» 
é¶ ÁÅêä¶ î¯ìÅÂÆñ ë¯é òÆ ì³ç Õð ñÂ¶ ÔéÍ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ 
ÇÃÁÅÃÆ Çò³× ç¶ îËºìð, â¶ðÅ çÆ DE îËºìðÆ Õî¶àÆ Áå¶ ìñÅÕ 
Õî¶àÆÁ» ç¶ îËºìð» çÅ òÆ ÇÂÔÆ ÔÅñ ÔËÍ
ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂé·» ÁÅ×ÈÁ» ç¶ Øð» çÅ ×¶óÅ ñÅÇÂÁÅ å» Ãí 
×ÅÇÂì Çîñ¶Í ê¹ñÆÃ é¶ ÁçÅñåÆ øËÃñ¶ å¯º êÇÔñ» ÔÆ êzî¹¼Ö 
ÁÅ×ÈÁ» Óå¶ é÷ð ð¼ÖÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ìÇá§âÅ ê¹ñÆÃ é¶ å» ç¯ 
í³×ÆçÅÃ» ÇõñÅø Õ¶Ã òÆ çðÜ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ìÇá§âÅ ÷¯é 
çÆ ê¹ñÆÃ é¶ Ô°ä å¼Õ ÕðÆì BC Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ Ôé å¶ H@ â¶ðÅ 
êËð¯ÕÅð Ü¶ñ·» Çò¼Ú ê¹Ü ×Â¶ ÔéÍ êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ìÔ°å¶ 
â¶ðÅ ÁÅ×È å» â¶ðÅ ÇÃðÃÅ Çò¼Ú ìËá¶ ÔéÍ îÅéÃÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ E@@ 
ç¶ ÕðÆì â¶ðÅ êz¶îÆ ç¯ Ççé» Çò¼Ú â¶ð¶ å¯º êðå¶ Ôé êð ÁÅ×È 
òÅêÃ éÔÆº ÁÅÂ¶Í ×ÅÇÂì Ô¯Â¶ ÁÅ×ÈÁ» çÆ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º êËó 
é¼êÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ îÅñò¶ Çò¼Ú ÕðÆì H@ â¶ð¶ Áå¶ éÅî ÚðÚÅ 
Øð Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú ÇÜÔó¶ êÇÔñ» ê³Ü-ê³Ü, Ã¼å-Ã¼å êËð¯ÕÅð 
ìËá¶ Ãé, À°é·» é¶ â¶ð¶ Û¼â Çç¼å¶ ÔéÍ
ê¹ñÆÃ é¶ Ç÷ñ·Å ìÇá§âÅ ÇòÚ¯º â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ ÚÅð êzî¹¼Ö 
ÁÅ×ÈÁ», îÅéÃÅ ÇòÚ¯º ç¯ Áå¶ î¹ÕåÃð ÇòÚ¯º ÇÂ¼Õ êzî¹¼Ö ÁÅ×È 
ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔËÍ ÃñÅìåê¹ðÅ â¶ð¶ ç¶ êzì³èÕ Ü¯ðÅ ÇÃ³Ø 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ô å» â¶ð¶ ç¶ Á³çð Ôé Áå¶ À°Ã çÅ ìÅÕÆ 
êËð¯ÕÅð» éÅñ Õ¯ÂÆ Ã³êðÕ éÔÆº ÔË, ÇÜÃ Õð Õ¶ À°Ã ù â¶ðÅ 
êz¶îÆÁ» ç¶ ðÈê¯ô Ô¯ä çÆ Õ¯ÂÆ ÃÈÚéÅ éÔÆº ÔËÍ ìÇá§âÅ ÷¯é ç¶ 
ÁÅÂÆ.ÜÆ î¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø ÛÆéÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ â¶ðÅ êËð¯ÕÅð» ò¼ñ¯º 
÷¯é Çò¼Ú ÕÆåÆÁ» ÃÅðÆÁ» òÅðçÅå» àð¶Ã Õð ñÂÆÁ» ×ÂÆÁ» 
Ôé Áå¶ BC Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ

â¶ðÅ ÃîðæÕ F Á½ðå» Ãî¶å BD ÇõñÅø ç¶ô èz¯Ô çÅ Õ¶Ã çðÜ
ÇÃðÃÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: ÃÅèòÆÁ» éÅñ ìñÅåÕÅð ç¶  îÅîñ¶ Çò¼Ú â¶ðÅ î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî 
Çòð°¼è ëËÃñÅ ÁÅÀ°ä ìÅÁç ÇÃðÃÅ Çò¼Ú F Á½ðå» Ãî¶å BD ñ¯Õ» Çòð°¼è ç¶ô èz¯Ô çÅ Õ¶Ã çðÜ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÃðÃÅ Çò¼Ú ÃÅð¶ ÇòÇçÁÕ ÁçÅð¶ Áå¶ ìËºÕ Ö¹¼ñ· ðÇÔä×¶Í ÇÂé·» åº̄ ÇÂñÅòÅ AE Ô¯ð 
ù îéÅÔÆ ç¶ Ô°Õî» çÆ À°ñ§ØäÅ ç¶ ç¯ô Çò¼Ú Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ç¶ô è¯Ô ç¶ ç¯ô Çò¼Ú Ç×zëåÅð 
ÕÆåÆÁ» F Á½ðå» Çò¼Úº̄ Çå³é ñóÕÆÁ» ëÇåÔÅìÅç ôÇÔð éÅñ Ãì³èå ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ é» ×ÇðîÅ Áå¶ 
é¶ÔÅ, é¶ÔÅñ Õñ¯éÆ çÆÁ» Ôé Áå¶ êð°ñ âÆÁËÃêÆ ð¯â ëÇåÔÅìÅç çÆ ðÇÔä òÅñÆ ÔËÍ ÇÂé·» çÆ À°îð 
òÆÔ ÃÅñ ç¶ ÕðÆì ÔËÍ ìÅÕÆ çÆÁ» Çå³é Á½ðå» Çò¼Ú Ô»ÃÆ çÆ ôÆéÅ, ôÅÔ ÃåéÅî Ú½Õ ÇÃðÃÅ çÆ 
ÁîðÜÆå Õ½ð Áå¶ ×°ðÜÆå Õ½ð òÅÃÆ Ã¹Ö é×ð Õñ¯éÆ ÇÃðÃÅ ôÅîñ ÔéÍ ÇÂé·» Û¶ Á½ðå» ù ÕÆðåÆ 
é×ð ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú BE Á×Ãå ù Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» ç¶ ì¶ðÆÕ¶â Õ¯ñº̄ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂ¼æ¶ òÆàÅ 
ç¶ ÇîñÕ êñ»à Áå¶ êÅòð Ãà¶ôé ù Á¼× ñÅÀ°ä òÅñÆ íÆó Çò¼Ú ôÅîñ ÃéÍ ÇÂé·» åº̄ ÇÂñÅòÅ AH 
îðç» ù òÆ Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» À°µêð ç¶ô èz̄ÔÆ, ç³×¶ ëËñÅÀ°ä, ÇÂðÅçÅ Õåñ, ÃðÕÅðÆ 
ÜÅÇÂçÅç ù Á¼× ñÅÀ°ä Áå¶ ÃðÕÅðÆ î¹ñÅ÷î» çÆ ÇâÀ±àÆ Çò¼Ú ÇòØé êÅÀ°ä ç¶ ç¯ô ñÅÂ¶ ×Â¶ 
ÔéÍ ÇÂé·» Çòð°¼è ò¼Ö ò¼Ö èÅðÅò» åÇÔå Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ 

ÇÃðÃÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷
â¶ðÅ î¹ÖÆ ù Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä ìÅÁç Õ°Þ ÁäêÛÅå¶ 
ñ¯Õ» é¶ ÇÃðÃÅ é¶ó¶ Õ¯àñÆ Çê³â ÇòÚ ÇÂÕ ÕÅð ÃÅó 
Çç¼åÆÍ ÇÃðÃÅ ÇòÚ ÁÜ¶ òÆ ÕðÇëÀ± ÜÅðÆ ÔËÍ â¶ðÅ 
êz¶îÆ â¶ð¶ ù Û¼â Õ¶ ÁÅêä¶ Øð» ù ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ê¹ÇñÃ 
ç¶ ÇÂÕ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ â¶ð¶ ç¶ î¹¼Ö çøåð 
å¯º A@ ÇÕ¼ñ¯îÆàð çÆ çÈðÆ Óå¶ ÃÇæå Õ¯àñÆ Çê³â ç¶ 
é¶ó¶ Õ°Þ ÁäêÛÅå¶ ñ¯Õ» é¶ ÇÂÕ ñ×÷ðÆ ÕÅð ÃÅó 
Çç¼åÆÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ ñ¼× ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ â¶ðÅ êz¶îÆ ôÅÇîñ ÔéÍ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Çê³â 
ç¶ Ãðê³Ú çÅ ÇìÁÅé çðÜ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Çê³â 
òÅÃÆÁ» Áé°ÃÅð Õ¯àñÆ Çê³â ÇòÚ Õ°Þ ñ¯Õ ç¯ ÕÅð» 
ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ñ¯Õ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÕ ÕÅð ç¶ ñ¯Õ 
ìÅÔð ÁÅÂ¶ Áå¶ À°é·» é¶ òÅÔé ÃÅó Çç¼åÅ Áå¶ çÈÜÆ 
ÕÅð ÇòÚ ìËá Õ¶ ëðÅð Ô¯ ×Â¶Í ÕðÇëÀ± ÇòÚ Çã¼ñ 
Çç¼å¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç Ô°ä åÕ G Ô÷Åð ñ¯Õ ÁÅêä¶ 
Øð» ù ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ø½Ü Áå¶ Ç÷ñ·Å êzôÅÃé òñ¯º 
â¶ðÅ ÖÅñÆ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÇÚåÅòéÆ å¯º ìÅÁç ò¼âÆ 

ÇÃðÃÅ é¶ó¶ ×¼âÆ ÃÅóÆ, â¶ðÅ Û¼â Õ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃîðæÕ

Ç×äåÆ ÇòÚ ôðèÅñÈ â¶ð¶ å¯º ÇéÕñäÅ ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶ 
ÃéÍ Ç÷ñ·Å êzôÅÃé é¶ â¶ðÅ ÃîðæÕ» ù ÇÂ¼æ¯º Á¼×¶ 
åÕ êÔ°³ÚÅÀ°ä ñÂÆ ÔÇðÁÅäÅ ð¯âò¶÷ çÆÁ» ì¼Ã» 
î¹øå î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆÁ» ÃéÍ ø½Ü çÆ ÇÚåÅòéÆ 
å¯º ìÅÁç â¶ðÅ ÃîðæÕ» ÇòÚ ÇÂÕ-çÈÜ¶ å¯º êÇÔñ» 
ÇéÕñä çÆ ç½ó ñ¼× ×ÂÆ ÃÆÍ â¶ðÅ ÃîðæÕ, â¶ð¶ 
ç¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ êó· ðÔ¶ ì¼Ú¶ Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö Ã³ÃæÅò» 
ÇòÚ Õ³î Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ ÇéÕñäÅ ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶Í ç¶ð 
ðÅå åÕ â¶ð¶ å¯º ñ¯Õ ìÅÔð ÁÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í â¶ð¶ å¯º Ü¯ 
òÆ ñ¯Õ ìÅÔð ÁÅ ðÔ¶ Ãé À°é·» çÆ êÈðÆ åñÅôÆ ñË Õ¶ 

À°é·» ù ì¼Ã» ÇòÚ í¶ÇÜÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ 
ÓÚ ÔÅñ¶ òÆ Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ â¶ðÅ ÃîðæÕ 
î½ÜÈç ÔéÍ â¶ð¶ ç¶ ÖÅå¶ Ç÷ÁÅçÅåð ÇÃðÃÅ ÇòÚ ÔÆ 
Ãé ÇÜé·» ìÅð¶ Çðê¯ðà ÇåÁÅð Õð Õ¶ ÃðÕÅð ù í¶Ü 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ é°ÕÃÅé çÆ íðêÅÂÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ 
Ô°Õî» Áé°ÃÅð ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ ÇÔÃÅð 
ð¶ºÜ ç¶ ÁÅÂÆ.ÜÆ. ÁÇîåÅí ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¯ 
ñ¯Õ ÇÔ³ÃÅ ÒÚ ôÅÇîñ Ãé, À°é·» çÆ êÛÅä ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË Áå¶ À°é·» ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ Õð Õ¶ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

õìðÃÅð

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ìñÅåÕÅð ç¶ ç¯ô» åÇÔå 
â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ù ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. ÁçÅñå òñº̄ Ô¯ÂÆ 
B@ ÃÅñ çÆ Ã÷Å åº̄ ìÅÁç ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. ç¶ ÃÅìÕÅ 
ÁÇèÕÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ÇÖñÅø Õ¶Ã çÆ 
Ü»Ú Õðé òÅñÆ àÆî ç¶ î¹ÖÆ ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. ç¶ ÃÅìÕÅ 
Ü°ÁÅÇÂ³à âÅÇÂðËÕàð ÁËî. éðÅÇÂäé é¶ ÁÇÔî 
Ö¹ñÅÃÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ êzèÅé î³åðÆ 
âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ ÃÅèòÆÁ» éÅñ ìñÅåÕÅð ç¶ 
îÅîñ¶ ÓÚ Ü»Ú ñÂÆ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî ç¶ ðÅÜÃÆ çìÅÁ 
çÆ êzòÅÔ ÕÆå¶ ì×Ëð ÁêäÅ Õ³î ÇéðÇòØä ÜÅðÆ 
ð¼Öä çÅ æÅêóÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶Ã ù 
ì³ç Õðé ñÂÆ ÔÇðÁÅäÅ å¶ ê³ÜÅì ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
êÅðñÆîËºà îËºìð», À°µÚ ÁÇèÕÅðÆÁ» å¶ Ô¯ðé» òñ¯º 
À°é·» Óå¶ ñ×ÅåÅð çìÅÁ ìäÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ 

êð âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ ðÅÜÃÆ çìÅÁ» ù ÇèÁÅé 
ðÖÇçÁ» ÃÅèòÆÁ» òñ¯º Ü¼Ü Á¼×¶ Çç¼å¶ ÇìÁÅé Ö¹ç 
êó·¶Í  êzèÅé î³åðÆ é¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ 
âÅÇÂðËÕàð ÇòÜË ô³Õð ù Áêä¶ 
çøåð ì¹ñÅ Õ¶ ðÅî ðÔÆî îÅîñ¶ 
ç¶ ÃÅð¶ êÇÔñÈÁ» ìÅð¶ ÇòÚÅð 
Õðé ìÅÁç ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅùé 
Áé°ÃÅð Õ³î ÕðÇçÁ» Ü»Ú ÇÕÃ¶ 
òÆ ÃÈðå Çò¼Ú ì³ç éÔÆº Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆÍ Õ¶ðñÅ ç¶ ÕÃÅðÅ×¯â 
Çê³â ç¶ òÃéÆÕ ÁËî éðÅÇÂäé, 
ÇÜÔó¶  â¶ðÅ ÃÅè ù Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ Ççé îËÃÈð 
Çò¼Ú Ãé, é¶ Áêä¶ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ î¹ÖÆ ÇòÜË ô³Õð ç¶ ÃàËºâ 
çÆ ôñÅØÅ ÕðÇç» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ âÅÇÂðËÕàð 

òÜº̄ À°é·» é¶ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî ç¶ ðÅÜÃÆ çìÅÁ Á¼×¶ Þ°Õä 
å¶ Õ¶Ã çÆ Ü»Ú ì³ç Õðé åº̄ Ãê¼ôà é»Ô ÕÆåÆÍ 
ÇðàÅÇÂð Ô¯ä ìÅÁç ç¼ÖäÆ íÅðå Çò¼Ú ðÇÔ ðÇÔ 

ðÔ¶ ÁËî. éðÅÇÂäé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ 
òÆ Õ¶Ã À°µå¶ ñ×ÅåÅð Çé×ðÅéÆ 
ðÖÇçÁ» ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ ÇÖÚÅÂÆ 
Õðéº̄ ×°ð¶÷ éÔÆº ÕÆåÅ å¶ Ü»Ú 
Â¶Ü³ÃÆ ç¶ î¹ÖÆ ÇòÜË ô³Õð ù 
ì¹ñÅ Õ¶Ã Ãì³èÆ ÃÅð¶ çÃåÅò¶Ü 
Ã½ºêÇçÁ» Õ³î å¶ÜÆ éÅñ Õðé 

ñÂÆ ÇÕÔÅÍ éÅðÇÂäé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶Ã çÆ Ü»Ú ç¶ Ãî¶º 
î¶ð¶ ñÂÆ ÇÂÔ ÇÂÕ ÇçîÅ× çÅ Ö¶ñ ÃÆ, ÇÜÃ ÓÚ ÁÃÆº Õç¶ 
ÇÜ¼å Ü»ç¶ Áå¶ Õç¶ ÔÅð Ü»ç¶Í Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Üçº̄ 

ÃÅñ B@@B ÓÚ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ çÅ Õ¶Ã ê³ÜÅì Áå¶ 
ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ù Ã½ºÇêÁÅ ÃÆ å» 
À°Ã Ãî¶º éðÅÇÂäé ê¹ÇñÃ ç¶ ÕzÅÂÆî ìz»Ú ç¶ âÆ.ÜÆ.
êÆ. ÃéÍ Õ¶Ã ù ñË Õ¶ FG ÃÅñ» ç¶ ÁËî. éðÅÇÂäé 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÓÚ ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. é¶ çÃ³ìð 
B@AB ÓÚ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÁÚÅéÕ îËº ç¶ÇÖÁÅ 
ÇÕ ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. ç¶ ÁÇèÕÅðÆ î¶ð¶ Õîð¶ ÓÚ ÁÅÂ¶ 
Áå¶ îËù Õ¶Ã Ãì³èÆ ÇçôÅ Çéðç¶ô ç¶ä ñ¼×¶Í À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶Ã ì³ç Õð Ççú Áå¶ ÇÂÃ Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé çÆ Õ¯ÂÆ ÷ðÈðå éÔÆº ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º îËº 
Ü»Ú ô°ðÈ ÕÆåÆ å» ÕÂÆ êzíÅòôÅñÆ ðÅÜ é¶åÅ Áå¶ 
ÕÅð¯ìÅðÆ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ç¶ î¹¼Ö çøåð ÁÅÂ¶ Áå¶ î¶ð¶ 
Óå¶ Õ¶Ã ì³ç Õðé çÅ çìÅÁ ìäÅÀ°ä ñ¼× êÂ¶ êð 
îËº Ü»Ú ÜÅðÆ ð¼ÖÆÍ

ÒâÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ù Ü»Ú ñÂÆ Çç¼åÅ ÃÆ æÅêóÅÓ
ÃÅìÕÅ ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁÇèÕÅðÆ çÅ çÅÁòÅ: ðÅî ðÔÆî ÇõñÅø Õ¶Ã ì³ç Õðé ñÂÆ êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ çìÅÁ
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Ô¹ä ×°ðç¹ÁÅðÅ Û¯àÅ Ø¼¬ØÅðÅ ÓÚ ÁôñÆñ 
à¹ÁÅÇÂñà ÃÆà ÕÅðé îÅîñÅ íÇÖÁÅ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁéËÇåÕ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ êz×àÅò¶ ìÅÁç 
ÁÕÅñÆÁ» Áå¶ Õ»×ðÃÆÁ» çÆ ðÅÜÃÆ ð¼ÃÅÕôÆ ÕÅðé ÚðÚÅ Çò¼Ú 
ÁÅÂ¶ Ç÷ñ·Å ×°ðçÅÃê¹ð Çò¼Ú êËºç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ Û¯àÅ Ø¼ñÈØÅðÅ Çò¼Ú 
ÁôñÆñ àÅÇÂñËµà ÃÆà é¶ ÇÂ¼Õ òÅð Çëð ìñçÆ À°µå¶ å¶ñ êÅÀ°ä çÅ Õ³î 
ÕÆåÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ ê³çð» Ççé åº̄ Çò×ó¶ ÔÅñÅå ÕÅðé ôðèÅñÈ ×°ðç¹ÁÅð¶ 
Çò¼Ú î¼æÅ à¶Õä åº̄ òÆ ì¶òÃ Ôé êð 
ðÅÜÃÆ ÁÅ×È Ôð Ãî¶º ñÅÔÅ ñËä çÆ 
åÅÕ Çò¼Ú ÔéÍ
åÅ÷Å ÇòòÅç ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îÅÃàð Ü½Ôð ÇÃ³Ø 
ç¶ çëåð ç¶ éÅñ ìäÅÂ¶ êÖÅé¶ 
Çò¼Ú ñ¼×Æ ÁôñÆñ àÅÇÂñà ÃÆà 
ù ñË Õ¶ íóÇÕÁÅ ÔËÍ AA Á×Ãå 
ù ÇÂ¼Õ ôðèÅñÈ ò¼ñº̄ ìäÅÂÆ òÆâÆú 
ð°Õ-ð°Õ Õ¶ Á¼× ñÅ ðÔÆ ÔËÍ ôðèÅñÈ 
ò¼ñº̄ ÕÆå¶ ÃÇà³× Áêð¶ôé Çò¼Ú ÇÕ 
ÇÕò¶º Á½ðå ù ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ êzì³èÕ» òÅñ¶ ÇðÔÅÇÂôÆ Ö¶åð Çò¼Ú ÇñÁ»çÅ 
Ç×ÁÅ, ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ã³×å ò¼ñº̄ êzì³èÕ Õî¶àÆ çÅ ÇÂ¼Õ î¹¼Ö 
ÁÅ×È ìÈàÅ ÇÃ³Ø ëÇóÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ù ìÅÁç Çò¼Ú Á½ðå Ãä¶ ê¹ñÆÃ é¶ 
À°Ã ù Ç×zøåÅð òÆ Õð ÇñÁÅÍ ìÅÁç Çò¼Ú Ô°ä åÅ÷Å ÇòòÅç çÅ è¹ðÅ 
ìäÆ àÅÇÂñËµà ÃÆà ù òÆ ÔàÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Üçº̄ ÇÂÃ ×°ðç¹ÁÅð¶ Çò¼Ú 
ðÅÜéÆåÆ çÅ ÁÖÅóÅ íÖä ñ¼×Å å» ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ç¯ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ îËºìð» 
Ã¶òÅ ÇÃ³Ø Ã¶Öò» Áå¶ Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø ñ§×ÅÔ é¶ êÃÚÅåÅê ò¼ñº̄ ÁÖ³â êÅá 
ð¼Öä ñÂÆ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ù ì¹ñÅ 
ÇñÁÅÍ êÅá ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶ êð ðÅÜ ÃíÅ ç¶ îËºìð êzåÅê ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ ç¶ 
é÷çÆÕÆ ç¼Ã¶ Ü»ç¶ Õ»×ðÃ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ìñÇò³çð ÇÃ³Ø Çí³çÅ é¶ 
ÁÅêä¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» éÅñ À°µæº̄ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êÅáÆÁ» ù Öç¶ó Çç¼åÅ 
Áå¶ êÅá ð¯Õ Çç¼å¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» Üæ¶çÅð ñ§×ÅÔ Áå¶ 
Ã¶Öò» é¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ À°µå¶ Õì÷¶ çÆ ÇÕÃ¶ êzÕÅð çÆ Õ¯Çôô åº̄ ÇÂéÕÅð 
ÕÆåÅ ÔËÍ ÃÅìÕÅ î³åðÆ ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ é¶ òÆ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ é¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ À°µå¶ Õì÷¶ çÆ Õ¯ÂÆ Õ¯Çôô éÔÆº ÕÆåÆÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁÕÅñ åõå ç¶ 
î¹åòÅ÷Æ ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ÇèÁÅé 
ÇÃ³Ø î³â é¶ ÇÂ¼æ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ AA Á×Ãå ù 
×°ðç¹ÁÅðÅ Û¯àÅ Ø¼ñÈØÅðÅ ÇòÖ¶ òÅêðÆ ØàéÅ 
Áå¶ À°Ã î×ð¯º êËçÅ Ô¯Â¶ ÔÅñÅå çÆ ÃÚÅÂÆ çÅ 
êåÅ ñÅÀ°ä ñÂÆ À°é·» ò¼ñ¯º æÅêÆ Çå³é îËºìðÆ 
Õî¶àÆ C@ Á×Ãå å¼Õ Çðê¯ðà ê¶ô Õð¶×ÆÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È êzåÅê ÇÃ³Ø 
ìÅÜòÅ çÅ é» Çìé» ×¼ñ¯º À°ÛÅÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË, Üç¯º ÇÕ À°Ô ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ôÅîñ éÔÆº 
ÔéÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È Ã¹¼ÚÅ 
ÇÃ³Ø ñ§×ÅÔ Áå¶ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø Ã¶Öò» é¶ Ç×ÁÅéÆ 
×°ðìÚé ÇÃ³Ø ù éÅñ ñË Õ¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ Óå¶ 
Õì÷Å Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ ù Ã³×å 
é¶ ÁÃøñ ìäÅ Çç¼åÅÍ íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ³Ø 
î³â Áå¶ î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ìñÜÆå 
ÇÃ³Ø çÅçÈòÅñ é¶ Á¼Ü ÇÂ¼æ¶ îÆâÆÁÅ éÅñ 
×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ 

òÅêðÆ ìç-ÇÂÖñÅÕÆ çÆ ØàéÅ Çé§çäï¯× 
ÔËÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð íÅÂÆ 
Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ÕÅñÅìÈñÅ, íÅÂÆ Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø 
ÕÅñÅ å°×ñòÅñ å¶ ìÅìÅ êðçÆê ÇÃ³Ø Ú»çê¹ðÆ 
ÁÅèÅðå Çå³é îËºìðÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔË, Ü¯ 
C@ Á×Ãå å¼Õ Çðê¯ðà ê¶ô Õð¶×ÆÍ Çðê¯ðà 
ÁÅÀ°ä Óå¶ ÃÅðÅ Ã¼Ú ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» 

ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³×å çÆ î³× Áé°ÃÅð Ã¶òÅ ÇÃ³Ø 
Ã¶Öò», Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø ñ§×ÅÔ å¶ ÃÅæÆÁ» ù ÁÕÅñ 
åõå Óå¶ åñì ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ Ü¶Õð àðÃ¼à 
ç¶ êzèÅé îÅÃàð Ü½Ôñ ÇÃ³Ø òÆ ÕÃÈðòÅð Ô¯Â¶ 
å» À°é·» ù òÆ åñì ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» â¶ðÅ 
ÇòòÅç ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ ÁçÅñå å¶ 
â¶ðÅ î¹ÖÆ ÇòÚÅñ¶ ÔË, ÇÃ¼Ö» ù ÇÂÃ Çò¼Ú éÔÆº 
ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ êð ÇÃ¼Ö Ã¹Ú¶å ÷ðÈð ðÇÔäÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÂÆ ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÃÖÆðÅ å¶ ÔðìÆð 
ÇÃ³Ø Ã³èÈ òÆ ôÅîñ ÃéÍ
ÕÅÔùòÅé : î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ìñÜÆå 
ÇÃ³Ø çÅçÈòÅñ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» Ãî¶å 
×°ðç¹ÁÅðÅ Ø¼ñÈØÅðÅ ÃÅÇÔì ê¹¼Ü¶Í À°é·» 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé å¶ àð¼Ãà 
ç¶ îËºìð» éÅñ ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁ»Í À°é·» ç¯ô 
ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
Áå¶ Üæ¶çÅð ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Çò¼Ú òÅêðÆÁ» 
ØàéÅò» ñÂÆ ç¯Ôð¶ îÅêç³â ÁêäÅ ðÔ¶ ÔéÍ

ÕÅÔùòÅé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ×°ðç¹ÁÅðÅ Û¯àÅ 
Ø¼ñÈØÅðÅ ÇòÖ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÇòòÅç ù ñË Õ¶ êËçÅ 
Ô¯Â¶ éÅ÷°Õ ÔÅñÅå ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ B@ Á×Ãå 
ù Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ò¼Ö ò¼Ö æÅò» À°µå¶ ñÅÂ¶ 
×Â¶ éÅÇÕÁ» Áå¶ ð¯Õ» ù å¯óÇçÁ» ×°ðç¹ÁÅð¶ 
Á³çð çÅÖñ Ô¯Â¶ ò¼Ö ò¼Ö ðÅÜéÆÇåÕ êÅðàÆÁ» 
ç¶ ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ ÁËÃÜÆêÆÃÆ ç¶ îËºìð» Ãî¶å 
ÕðÆì BH@ ÜÇäÁ» ù éÅî÷ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º æÅäÅ íËäÆ îÆÁ» Ö» Çò¼Ú 
BE@ ÁäêÛÅå¶ ÇòÁÕåÆÁ» Ãî¶å BH@ 
ÇòÁÕåÆÁ» Óå¶ Õ¶Ã çðÜ Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ 
æÅäÅ çÆéÅé×ð ç¶ î¹ÖÆ ìñç¶ò ðÅÜ ôðîÅ ç¶ 
ÇìÁÅé» ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ æÅäÅ Çåìó Çò¼Ú ò¼Ö 
ò¼Ö ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ç¶ Ã¼å êzî¹¼Ö ÁÅ×ÈÁ» 

Áå¶ BE@ ÁäêÛÅÇäÁ» ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ç¯Ô» æÅÇäÁ» Çò¼Ú 
èÅðÅ DDH, EAA, DED, DBG, ADH, ADI å¯º 
ÇÂñÅòÅ æÅäÅ Çåìó Çò¼Ú ñ¯Õ» ù íóÕÅÀ°ä 
ç¶ ç¯ô» Ô¶á èÅðÅ CCB åÇÔå Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ êð Õ¶Ã çðÜ Ô¯ä î×ð¯º ÁÕÅñÆ 
ÁÅ×È Áå¶ ÁËÃÜÆêÆÃÆ îËºìð Üæ¶çÅð Ã¶òÅ 
ÇÃ³Ø Ã¶Öò», Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø ñ§×ÅÔ, ïÈæ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ Ç÷ñ·Å êzèÅé êðîòÆð ÇÃ³Ø ñÅâÆ, 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø òÅÔñÅ, ×°Çð³çð ÇÃ³Ø ×¯ðÅ Áå¶ 
ÒÁÅêÓ ç¶ îÅÞÅ ÷¯é ç¶ êzèÅé Õ³òñêzÆå ÇÃ³Ø 
ÕÅÕÆ Ãî¶å Ô¯ð ÁäêÛÅå¶ ÇòÁÕåÆ ðÈê¯ô Ô¯ 
×Â¶ Ôé, ÇÜé·» çÆ Ç×zøåÅðÆ Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ 
ñÂÆ ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ

íð¯Ã¶ï¯× ÃÈåð» å¯º êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ 
Ç÷ÁÅçÅåð ÁÅ×È ÁÅêäÆ Ç×zøåÅðÆ ç¶ âð¯º 
ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð Úñ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇñÔÅ÷Å ÇÕÃ¶ 
ÁäÃ¹ÖÅòÆº ØàéÅ ù ñË Õ¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ù 
Ü»ç¶ ÃÅð¶ ðÃÇåÁ» Áå¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õ³êñËÕÃ 
Á³çð ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
Áå¶ î¹ñÅ÷î» ù åÅÇÂéÅå ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË 
êð ÇøñÔÅñ éÅî÷ç ÁÅ×ÈÁ» çÆ Ç×zøåÅðÆ 
çÅ îÅîñÅ ê¹ñÆÃ ñÂÆ ×ñ¶ çÆ Ô¼âÆ ìÇäÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ î¹ÖÆ í°Çê³çðÜÆå 
ÇÃ³Ø ÇòðÕ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ Ü»Ú 
Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ îÃñ¶ Çò¼Ú Ç÷ñ·¶ çÆ ÕÅùé 
ÇòòÃæÅ ù ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ ê¹ñÆÃ Ôð åð·» 
î¹ÃåËç ðÔ¶×ÆÍ

×°ðç¹ÁÅðÅ Û¯àÅ Ø¼ñÈØÅðÅ ÇòòÅç ÓÚ î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð» é¶ C îËºìðÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ

îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶ íÅÂÆ ÇèÁÅé 
ÇÃ³Ø î³â å¶ ìñÜÆå ÇÃ³Ø çÅçÈòÅñÍ 

Ø¼ñÈØÅðÅ ÇòòÅç: Ç×ÌøåÅðÆ ç¶ âð¯º ÕÂÆ ÁÅ×È ðÈê¯ô Ô¯Â¶

ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
åõå Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
î¼ñ ÇÃ³Ø éÇîå Á³Çåî ÁðçÅÃ å¶ 
×°ðîÇå ÃîÅ×î åõå Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì 
ç¶ çÃî¶ô çÆòÅé ÔÅñ ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ, 
ÇÜÃ Çò¼Ú ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶, 
ÃîÅÇÜÕ å¶ ðÅÜéÆÇåÕ ôõÃÆÁå» 
ê¹¼ÜÆÁ»Í ÃîÅ×î Çò¼Ú íÅÂÆ ðÇò³çð 
ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ÜÃìÆð ÇÃ³Ø êÅÀ°ºàÅ ÃÅÇÔì, 
íÅÂÆ ÕðéËñ ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ðôêÅñ ÇÃ³Ø å¶ 
íÅÂÆ ÇÃîðêzÆå ÇÃ³Ø ç¶ ðÅ×Æ ÜÇæÁ» é¶ 
×°ðìÅäÆ ÕÆðåé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé êz¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ç×ÁÅéÆ î¼ñ ÇÃ³Ø çÆ åÃòÆð 
Õ¶ºçðÆ ÇÃ¼Ö ÁÜÅÇÂì Øð ÇòÖ¶ ñ×ÅÂÆ 
ÜÅò¶×Æ å¶ À°é·» ç¹ÁÅðÅ ÇñÖÆÁ» ê¹ÃåÕ» 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º êzÕÅôå ÕðÕ¶ Ã³×å 
ù ò³âÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÕÅñ 

åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø 
é¶ òÆ Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ ×°ðîÇå ÃîÅ×î 
î×ð¯º îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé 
ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ Õ°Þ ÇòèÅÇÂÕ» ò¼ñ¯º êz¯. 
ìâ±³×ð ù ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ì¹ñÅð¶ ò»× 

Õ³î éÅ Õðé çÆ Çç¼åÆ éÃÆÔå å¯º ìÅÁç 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º 
ÇÕÃ¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ÇòÖ¶ ÁÖ³â êÅá ÇòÚ 
ÇòØé êÅÀ°äÅ, ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð 
ù ÁÅÀ°ä å¯º ð¯ÕäÅ Õ½î ç¶ îÃñ¶ Ôé å¶ 

Õ½î çÆ é°îÅÇÂ³çÅ Üæ¶ì³çÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
çÅ êzèÅé Ô¯ä ç¶ éÅå¶ À°é·» çÅ øð÷ 
ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂé·» îÃÇñÁ» Çò¼Ú Ãõå 
ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ÚÅðÅÜ¯ÂÆ ÕðéÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÁÕÅñÆ çñ ç¶ éÔÆº, ìñÇÕ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ì¹ñÅð¶ ÔéÍ êz̄. ìâ±³×ð 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Û¶åÆ ÔÆ åõå ÃÅÇÔìÅé ç¶ 
Üæ¶çÅð» ù éÅñ ñË Õ¶ ÇÃ¼Ö ê³æ ù çðê¶ô 
Ú¹ä½åÆÁ» ìÅð¶ ìËáÕ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ, ÇÜ¼æ¶ 
Çéðîñ¶ Ã³å», ÇéÔ³× ÇÃ³Ø Üæ¶ì³çÆÁ» 
Ãä¶ Ô¯ð ÃÅðÆÁ» Ã³êðçÅò» ç¶ î¹ÖÆÁ» ù 
ì¹ñÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ îÅîñ¶ Óå¶ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ ÁçÅñå ç¶ 
ÇòÚÅðÁèÆé ÔË å¶ ÇÂÃ ìÅð¶ Çà¼êäÆ ÕðéÅ 
ÕÅùéÆ å½ð Óå¶ öñå ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÃ¼Ö» çÅ ÇÂÃ îÅîñ¶ éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì³è éÔÆº 
ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Üéðñ ÃÕ¼åð íÅÂÆ ÁîðÜÆå 
ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ, êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð âÅ. ðÈê ÇÃ³Ø, 

ÃÕ¼åð Ã¹¼Öçò ÇÃ³Ø í±ðÅ Õ¯ÔéÅ, îËé¶Üð 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø å¶ ÃÈÚéÅ ÁøÃð Ôðç¶ò 
ÇÃ³Ø ÔËêÆ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ Á¼Ü ôðè»ÜñÆ 
ÃîÅ×î ç½ðÅé çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ î¹ÖÆ 
Ç×ÁÅéÆ ÔðéÅî ÇÃ³Ø õÅñÃÅ, Ã³Ãç îËºìð 
êz¶î ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ Áå¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ çÆ 
ÃÅìÕÅ êzèÅé ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð å¶ ÃÅìÕÅ 
ÕËìÇéà î³åðÆ âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ é¶ 
Ç×ÁÅéÆ î¼ñ ÇÃ³Ø ù ôðè»ÜñÆ í¶à ÕÆåÆÍ
åõå Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ðØÈìÆð ÇÃ³Ø é¶ ÁÔ°çÅ 
Ã³íÅñ ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé êz̄. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð Ãä¶ ê³æÕ 
Üæ¶ì³çÆÁ» å¶ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø Üæ¶ì³çÆÁ» ò¼ñº̄ 
À°é·» ù ÇÃð¯êÅú í¶à ÕÆå¶ ×Â¶Í êz̄. ìâ±³×ð 
é¶ Ç×ÁÅéÆ ðØÈòÆð ÇÃ³Ø çÆ Çéï°ÕåÆ ìÅð¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Á³Çåz³× Õî¶àÆ ç¶ øËÃñ¶ Áé°ÃÅð 
ÇÂÔ Çéï°ÕåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ

Ç×ÁÅéÆ î¼ñ ÇÃ³Ø çÆ åÃòÆð Õ¶ºçðÆ ÇÃ¼Ö ÁÜÅÇÂì Øð ÓÚ ñÅÂÆ ÜÅò¶×Æ 

Ç×ÁÅéÆ î¼ñ ÇÃ³Ø çÆ Á³Çåî ÁðçÅÃ î½Õ¶ À°é·» ç¶ ê¹¼åð Ç×ÁÅéÆ
ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ù çÃåÅð í¶à ÕÆå¶ ÜÅä çÅ ÇçzôÍ 

Û¶óÛÅó ç¶ ç¯ô» ÓÚ ÇØð¶ ×z³æÆ é¶ ÕÆåÆ õ¹çÕ°ôÆ
éâÅñÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : æÅäÅ í°ñ¼æ ÁèÆé ÁÅÀ°ºç¶ Çê³â ÖñÆñ ç¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ 
×z³æÆ íÅÂÆ Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø (E@ ÃÅñ) ê¹¼åð ô³×ÅðÅ ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ Øð Çò¼Ú ëÅÔÅ 
ñË Õ¶ õ¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ ×z³æÆ é¶ Çê³â çÆ ÇÂ¼Õ Á½ðå ò¼ñ¯º ñÅÂ¶ Û¶óÛÅó ç¶ ç¯ô» 
å¯º ìÅÁç ÇÂÔ Õçî Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ×¼ñ õ¹çÕ°ôÆ é¯à å¯º ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔËÍ
×z³æÆ Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø é¶ õ¹çÕ°ôÆ é¯à Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ ÇÕ Çê³â çÆ ÇÂ¼Õ Á½ðå é¶ À°Ã 
ù ÇÕÃ¶ ìÔÅé¶ Øð ì¹ñÅÇÂÁÅ Áå¶ Û¶óÛÅó ç¶ ç¯ô ñÅÂ¶, ÇÂÃ ÕÅðé À°Ô õ¹çÕ°ôÆ 
Õðé ñ¼Ç×ÁÅ ÔËÍ ×z³æÆ é¶ õ¹çÕ°ôÆ é¯à Çò¼Ú Á½ðå ç¶ éÅî çÅ òÆ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔËÍ 
×z³æÆ Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø Çê³â ìÅ×òÅéê¹ð çÅ ðÇÔä òÅñÅ ÃÆ å¶ ÇêÛñ¶ çÃ ÃÅñ» å¯º 
Çê³â ÖñÆñ Çò¼Ú ×z³æÆ òÜ¯º Ã¶òÅ Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ
õ¹çÕ°ôÆ çÆ ØàéÅ çÆ ÃÈÚéÅ Çîñç¶ ÔÆ Â¶ÁËÃêÆ í°ñ¼æ ×½ðò å±ðÅ å¶ í°ñ¼æ ç¶ 
æÅäÅ î¹ÖÆ Áîð éÅæ î½Õ¶ Óå¶ ê¹¼Ü¶Í À°é·» ñÅô Õì÷¶ Çò¼Ú ñË Õ¶ ê¯ÃàîÅðàî ñÂÆ 
í¶Ü Çç¼åÆ å¶ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ Â¶ÁËÃêÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ õ¹çÕ°ôÆ é¯à 
å¶ Ô¯ð ÃìÈå» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ìäçÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: Ç÷ñ·Å ×°ðçÅÃêð ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ Û¯àÅ 
Ø¼ñÈØÅðÅ çÆ êzì³èÕÆ Õî¶àÆ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ 
î½ÜÈçÅ Üæ¶çÅð ù îÅéåÅ ç¶ä å¯º ÇÂéÕÅð ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ À°Ô ÇêÛñ¶ ÇçéÆº òÅêðÆ ØàéÅ Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ ÃêôàÆÕðé éÔÆº 
ç¶ä×¶Í À°Ô ÇÂÃ Ãì³èÆ î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð» Õ¯ñ ê¶ô Ô¯ä Áå¶ À°é·» 
ò¼ñº̄ Çç¼åÅ ÜÅä òÅñÅ øËÃñÅ î³éä ù ÇåÁÅð ÔéÍ
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕÆ Õî¶àÆ ç¶ ÁÅ×È îÅÃàð Ü½Ôð ÇÃ³Ø é¶ ç¯ô 
ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø 
ÕÇæå å½ð Óå¶ ÇÂ¼Õ Çèð çÅ ÇÃÁÅÃÆ ÇÔ¼å» ñÂÆ ÃÅæ ç¶ ðÔ¶ Ôé, 
ÇÜÃ ÕÅðé åäÅÁ òÇèÁÅ ÔËÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÁÕÅñ åõå 
Óå¶ ê¶ô Ô¯ä Áå¶ ÃêôàÆÕðé ç¶ä çÆ ÇîåÆ Á¼×¶ êÅ Õ¶ D Ãå³ìð 

åËÁ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË êð À°Ô Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø Á¼×¶ ê¶ô éÔÆº 
Ô¯ä×¶Í À°é·» Ãêôà ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô ÁÕÅñ åõå ù ÃîðÇêå Ôé 
êð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ù îÅéåÅ éÔÆº Çç³ç¶Í À°Ô î¹åòÅ÷Æ 
Üæ¶çÅð» ò¼ñº̄ ìäÅÂÆ Ü»Ú Õî¶àÆ Õ¯ñ ê¶ô Ô¯ä×¶ Áå¶ À°Ã ò¼ñº̄ 
Çç¼å¶ øËÃñ¶ ù î³éä×¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé ÃÅìÕÅ ÁÕÅñÆ î³åðÆ Ã¹¼ÚÅ 
ÇÃ³Ø ñ§×ÅÔ, Ã¶òÅ ÇÃ³Ø Ã¶Öò», ×°ñ÷Åð ÇÃ³Ø ðäÆÕ¶ å¶ Ô¯ðé» é¶ 
ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø éÅñ î¹ñÅÕÅå 
Õð Õ¶ î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ Û¯àÅ Ø¼ñÈØÅðÅ ç¶ êzì³èÕ» 
ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ìäÅÂÆ ÚÅð îËºìðÆ Ü»Ú Õî¶àÆ çÆ Çðê¯ðà 
ÁÅÀ°ä î×ð¯º Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

×°ðç¹ÁÅðÅ Û¯àÅ Ø¼ñÈØÅðÅ çÆ êzì³èÕÆ Õî¶àÆ òñ¯º 
Üæ¶çÅð ù îÅéåÅ ç¶ä å¯º ÇÂéÕÅð
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ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕÅ çÆÁ» ×°ðç¹ÁÅðÅ 
Õî¶àÆÁ» å¶ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö îÃÇñÁ» êzåÆ 
ÜÅ×ðÈÕåÅ êËçÅ Õðé ñÂÆ ìäÅÂÆ ÇÃ¼Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé 
Õî¶àÆ ÂÆÃà Õ¯Ãà (ïÈÁËÃÂ¶) é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ â¶ðÅ Ã½çÅ 
ÃÅè ù ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì çÆ Üæ¶çÅðÆ Óå¶ Õì÷Å 
ÕðÆº ìËá¶ ÃðÕÅðÆ Üæ¶çÅð» é¶ îÅø ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î 
ù í³ìñí±Ã¶ ÇòÚ êÅÀ°ä çÆ ìÜð öñåÆ ÕÆåÆ ÃÆ 
ÇÜÃ ñÂÆ ÇÂÔ ×°éÅÔ×Åð Ôé, ÇÂé» ù ê³Ü ÇÃ³Ø 
ÃÅÇÔìÅé» (ê³Ü ÇêÁÅð¶) Õ¯ñ ê¶ô Ô¯Õ¶ ÁÅêäÆ öñåÆ 
çÆ îÅøÆ î³×äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å¶ ÃÜÅ ñòÅ Õ¶ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì çÆ Üæ¶çÅðÆ å¯º ñ»í¶ Ô¯ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
å» ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ÇòÚ åÃ¼ñÆ êËçÅ Ô¯ ÃÕ¶Í
Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÇÂÕ Çòô¶ô Ô³×ÅîÆ 
ÇÂÕ¼åðåÅ ìÅÁç ÜÅðÆ ÇñÖåÆ êzËÃ ÇìÁÅé Çò¼Ú 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ Üæ¶çÅð ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå À°µå¶¶ 
ÇìáÅÂ¶ ×Â¶ Ôé À°Ô ÁÃñ ÇòÚ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
(ìÅçñ) ç¶ Ô¼æ» ÇòÚ Ö¶âç¶ Ô¯Â¶ ÇÃ¼ÖÆ ÇÃè»å» å¯º Õ½î 
ù íàÕÅÀ°ä çÅ Õ³î ÔÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ Ç÷Õðï¯× ÔË 
ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Üæ¶çÅð Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø ò¶ç»åÆ é¶ 
òÆ Ô°ÇôÁÅðê¹ð ç¶ â¶ð¶ ç¶ ÇÂÕ îÔ³å ù ìñÅåÕÅð ç¶ 
ç¯ô» ÇòÚ îÅîÈñÆ ÃÜÅ ç¶ Õ¶ îÅø ÕÆåÅ ÃÆ êð ìÅÁç 
ÇòÚ À°Ã îÔ³å ù ÁçÅñå é¶ ÃÜÅ Ã¹äÅÂÆ ÃÆÍ  ÇÃ¼Ö 
Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Ã. ÇÔ³îå ÇÃ³Ø, 
Õ¶òñ ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø êÅÂÆéÇÔ¼ñ, òÆð ÇÃ³Ø 

î»×à Áå¶ çÇò³çð ÇÃ³Ø Ççú ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ô°ä B@AE 
ÇòÚ Ãðìå õÅñÃÅ ÇòÚ æÅê¶ ×Â¶ Üæ¶çÅð» ù Õ½îÆ 
Üæ¶çÅð Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ çÆ ðÅÂ¶ ñË Õ¶ Õ½î ù Ã³ç¶ô ç¶ 
Õ¶ Ã¶òÅ Ã³íÅñä çÆ ñ¯ó ÔË å» ÇÕ ìÅçñ çñÆÁ» ò¼ñº̄ Õ½î 
ÇòÚ êËçÅ ÕÆåÆÁ» ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆÁ» ðòÅÇÂå» ù õåî 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í Ã½çÅ ÃÅè ù îÅøÆ ç¶ä òÅñ¶ Üæ¶çÅð ç¯ôÆ 
Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÜÃ Ã½çÅ ÃÅè ù À°Ô îÅø Õð ðÔ¶ Ãé, À°Ã 
ù íÅðåÆ ÇéÁ» êzäÅñÆ é¶ òÆ ÃÅìå ÕðÕ¶ ÃÅèòÆÁ» éÅñ 
ìñÅåÕÅð Õðé ç¶ ç¯ô ÇòÚ Ãõå ÃÜÅ Ã¹äÅÂÆ ÔË, ÁÜ¶ 
å¼Õ ÇÃ¼Ö Õ½î Ã½çÅ ÃÅè ù ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãò»× 

ðÚÅÀ°ä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ òÆ éÔÆº í°ñÆ éÅ ÔÆ À°Ã ù îÅø 
ÕÆåÅ ÔË, À°Ã¶ åð» ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ç¶ Üæ¶çÅð» ù òÆ ÇÃ¼Ö 
Õ½î ù íàÕÅÀ°ä ñÂÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÕìÈñ Õ¶ ÃÜÅ ñòÅÀ°äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ  ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø êÅÇÂéÇÔ¼ñ å¶ Õ¶òñ ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅðÆ ÇÃ¼Ö Õ½î Ô°ä ÇÂ¼Õî¹¼á Ô¯Õ¶ 
ÃðÕÅðÆ Üæ¶çÅð» ù Õ½î å¶ î¹¼Ö Ã¶òÅçÅðÆ å¯º ñ»í¶ Õð 
ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ã. ÇÔ³îå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð 
Üæ¶çÅð ÇÂÃ åð·» éÔÆº Õðç¶ å» À°Ô ÇÂé» ÇõñÅø 
î¹ÇÔ³î ÚñÅÀ°ä×¶ å» ÇÕ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì 
ÁÇÜÔ¶ î½ÕÅ êzÃå ñ¯Õ» å¯º ÁÅ÷Åç ÕðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í

ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé» Õ¯ñ ê¶ô Ô¯ Õ¶ ÃÜÅ ñòÅÀ°ä ìÅÁç Áêä¶ 
ØðÆº ìËáä ÃðÕÅðÆ Üæ¶çÅð : Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ

Ã½çÅ ÃÅè ù îÅøÆ ç¶ä òÅñ¶ Üæ¶çÅð» ù ç¯ô ÕìÈñ Õ¶ ÃÜÅ ñòÅÀ°äÆ ÷ðÈðÆ : Õ¶òñ ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ

 Ô³×ÅîÆ îÆÇà³× Õðç¶ Ô¯Â¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ç¶ îËºìðÍ

Á³ÇîzåÃð/ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé 
çÆ Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ ÇÂ¼Õ ÇÂÕåðåÅ é¶ ÇòÚ â¶ðÅ 
ÇÃðÃÅ ç¶ ÇòòÅçå î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ù ‘îÅëÓ 
Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé ÇÕÔÅ ÇÕ 
â¶ðÅ î¹¼ÖÆ òñº̄ í¶ÜÆ ×ÂÆ ÒÒÇÖî» ïÅÚéÅU ù êzòÅé Õð 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇòòÅç ÕÅðé Ü¯ êÇðòÅðÕ Áå¶ 
íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ» à°¼àÆÁ» ÃéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ 
é¶ ìóÆ ÔñÆîÆ å¶ ÇéîðåÅ éÅñ B@@G çÆ ØàéÅ ìÅð¶ 
ÃêôàÆÕðé Çç¼åÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ À°Ã é¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé 
Áå¶ Á³Çîzå Ã³ÃÕÅð ðÚä çÆ í°¼ñ ÕÆåÆ ÃÆÍ
ÇÂæ¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ ÃÕåð¶å ÇòÖ¶ 
ÁÚéÚ¶å ì¹ñÅÂÆ ×ÂÆ ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé çÆ 
ÇÂÕåðåÅ Çò¼Ú ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø,åÖå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø,åÖå ÃzÆ 
Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ î¼ñ· ÇÃ³Ø,åÖå 
ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø 
Áå¶ åÖå ÃzÆ ÁìÚñé×ð Ô÷Èð ÃÅÇÔì å¯º îÆå ×z³æÆ 
Ç×ÁÅéÆ ðÅî ÇÃ³Ø ôÅÇîñ Ô¯Â¶Í
ÇÂæ¶ ÇÂÔ ×¼ñ ÇèÁÅé ç¶ä òÅñÆ ÔË ÇÕ ÁêzËñ B@@G 
ÇòÚ â¶ðÅ Ã½çÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÅÔÆî é¶ 
çÃî êÅåôÅÔ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ Ãò»× ðÚä 
Áå¶ ‘Á³Çîzå Ã³ÃÕÅðÓ çÆ éÕñ Õðé çÆ Õ¯ÞÆ ÔðÕå 
ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ å¯º ê³æ ÇòÚ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ å¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ 
Çòð°è íÅðÆ ð¯Ô êð×à å¶ ñÅîì³ç Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ê³æÕ 
ò¶× ç¶ î¼ç¶-é÷ð ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé òñ¯º AG ÁêzËñ, 
B@@G ù çîçîÅ ÃÅÇÔì å¯º â¶ð¶ Çòð°è Ô°ÕîéÅîÅ 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ Ç×zëåÅðÆ ñÂÆ 
Ú¼ñ¶ Ã³Øðô ç½ðÅé ÃËºÕó¶ ÇÃ¼Ö» çÆ Ç×zëåÅðÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» Ãé å¶ â¶ðÅ êËð¯ÕÅð» é¶ íÅÂÆ ÕîñÜÆå ÇÃ³Ø 
Ã¹éÅî å¶ íÅÂÆ ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø â¼ìòÅñÆ Ãî¶å Çå³é 
ÇÃ³Ø» ù Õåñ Õð Çç¼åÅ ÃÆ, ÇÜÃ ìÅð¶ ÃÅð¶ ç¯ôÆ â¶ðÅ 
êzËîÆ ìðÆ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ
ÇÂÔ òÆ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ é¶ ç¯ ÇÃ¼Ö ê³æ ò¼ñ 
ç¯ ÕÇæå îÅëÆéÅî¶ í¶Ü¶ Ãé êð À°é·» çÆ ÕêàêÈðé 
íÅôÅ ù êÛÅäÇçÁ» ê³æ é¶ ÇÂÔ îÅëÆéÅî¶ ð¼ç Õð 
Çç¼å¶ ÃéÍ ÜÅäÕÅð» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ À°Ã Ãî¶º ç¯ðÅé 
ê³æÕ ò¶× ñÅîì³ç Ô¯ä ÕÅðé Üæ¶çÅð â¯ñò» ëËÃñÅ 
éÔÆº Ãé ñË ÃÕ¶ êð Ô°ä ê³æÕ ò¶× ç¶ î¼áÅ êË ÜÅä 
ÕðÕ¶ Üæ¶çÅð» é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆÁ» ÇÔçÅÇÂå» 
À°µêð ÇÂÔ ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÔËÍ
ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå òñ¯º Ã½çÅ ÃÅè ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî 
òñ¯º í¶Ü¶ ×Â¶ éò¶º ê¼åð ù òÆ Ø¯ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ 
ÇÂÔ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» êÇÔñ¶ ÕÇæå îÅëÆéÅÇîÁ» å¯º ò¼Ö 
éÔÆº ÔË (ÇÂÃ ê¼åð çÆ éÕñ Ô¶á» ÛÅêÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË)Í 
Ã½èÅ ÃÅè é¶ êÈð¶ ê¼åð ÇòÚ ÇÂÕ ÔÆ ×¼ñ çÔ°ðÅÂÆ ÔË 
ÇÕ À°Ã é¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø îÔ»ðÅÜ çÅ Ãò»× éÔÆº 
ðÇÚÁÅÍ êÈð¶ ê¼åð ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ îÅëÆ çÆ 
Õ¯ÂÆ ×¼ñ éÔÆº ÔË å¶ ÇÃðë ê¼åð ç¶ ÁÖÆð ÇòÚ ÒÒÇÖîÅ 
çÅ ÜÅÚÕU ñë÷» çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÜÃ À°µå¶ 
Ã½çÅ ÃÅè òñ¯º çÃåÖå ÕÆå¶ ×Â¶ ç¼Ã¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ 

‘ÃðÕÅðÆ Üæ¶çÅð»’ òñ¯º Ã½çÅ ÃÅè ù îÅøÆ ç¶ä Ãì³èÆ À°Ã ò¶ñ¶ ‘ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå’ Çò¼Ú ÛêÆ õìð ÁÃÆº 
ÒÕ½î»åðÆ Á³ÇîzåÃð àÅÂÆî÷Ó ç¶ êÅáÕ» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇÔ¼å ç¹ìÅðÅ ÛÅê ðÔ¶ Ô»-Ã³êÅçÕÇÂ¼Õ ê¹ðÅäÅ ÃìÈå : 

ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé é¶ Ã½çÅ ÃÅè ù îÅë Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ; ÇÃ¼Ö Ã³×å ÔËðÅé Áå¶ êð¶ôÅé

ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ çÆ ÇÂÕ ê¹ðÅäÆ åÃòÆð

â¶ðÅ ÃðÃÅ î¹ÖÆ é¶ î³×Æ î¹ÁÅëÆUÍ ÇìÁÅé ÇòÚ 
Ã¯çÅ ÃÅè ç¶ ê¼åð òÅñÆÁ» ×¼ñ» ÔÆ çÔ°ðÅÂÆÁ» 
×ÂÆ Áå¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ê³Ü åõå 
ÃÅÇÔìÅé ç¶ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé òñ¯º ê³æÕ ðòÅÇÂå» 
Áé°ÃÅð ×°ðîÇå çÆ ð½ôéÆ ÇòÚ ìóÆ çÆðØ ÇòÚÅð 
Õðé À°êð³å í¶Ü¶ ×Â¶ ÇÖî» ïÅÚéÅ ê¼åð Áå¶ 
Ãê¼ôàÆÕðé ù êðòÅé Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÇìÁÅé çÆÁ» Ü¯ éÕñ» ê¼åð-ÕÅð» ù Çç¼åÆÁ» 
×ÂÆÁ» Ôé À°é·» À°µå¶ ÇÕÃ¶ ç¶ òÆ çÃåÖå éÔÆº Ôé 
Áå¶ ÇÂÔ ÇìÁÅé òÆ ÃÅç¶ ÕÅ×÷ À°µå¶ ÔÆ ÛÇêÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ îÈãñ¶ êzåÆÕðî ç¶ å½ð À°µå¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å» 
ÇÜæ¶ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ À°µå¶ ÔËðÅéÆ çÅ 
êz×àÅòÅ Õð ðÔÆÁ» Ôé À°µæ¶ ÔÆ ÇÂÃ ëËÃñ¶ Çòð°è 
òÆ ÁòÅ÷» À°µá ðÔÆÁ» ÔéÍ î¹ãñ» êzåÆÕðî ç¶ä 
òÅÇñÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ëËÃñÅ éÅ å» ê³æÕ 
ðòÅÇÂå» Áé°ÃÅð ÔË å¶ éÅ ÔÆ ÇÂÔ ê³æÕ íÅòéÅ 
ç¶ Áé°ÃÅð ÔËÍ ÇÂÔ î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Üæ¶çÅð 
ÃÅÇÔìÅé é¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) çÆ ÇÃÁÅÃÆ 
Ç×äåÆÁ»-ÇîäåÆÁ» ÇòÚ¯º ÇéÕñÆÁ» ÔçÅÇÂå» 
Á¼×¶ ×¯â¶ à¶ÕÇçÁÅ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÔËÍ

ê¼åð ÃÅç¶ ÕÅ×÷ À°µå¶ ÔË å¶ çÃåÖå» ç¶ Ô¶á» Ô¼æ 
éÅñ Ã½èÅ ÃÅè çÅ éÅî Áå¶ â¶ð¶ çÅ éÅî ÇñÇÖÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ê¼åð À°µå¶ Õ¯ÂÆ òÆ ÇîåÆ éÔÆº ÔËÍ

çÈÜ¶ êÅÃ¶ ôzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ÃÕ¼åð¶å å¯º ÜÅðÆ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÇìÁÅé ÇòÚ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÒÒôzÆ 
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Ãðò-À°µÚåÅ êzòÅéÇçÁ» 

ÇÔÃÅð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Ãåñ¯Õ ÁÅôðî, ìðòÅñÅ 
ç¶ î¹ÖÆ ðÅîêÅñ ù ÇÔÃÅð çÆ ÇÂÕ ÁçÅñå é¶ ç¯ 
ÁêðÅèÕ Õ¶Ã» ÇòÚ¯º ÃìÈå» çÆ ØÅà ÕÅðé ìðÆ 
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÔÃÅð ç¶ Ü°âÆôñ îËÇÜÃàð¶à î¹Õ¶ô 
Õ°îÅð é¶ ðÅîêÅñ å¶ À°Ã ç¶ êËð¯ÕÅð» 
ù ìðÆ Õðé çÅ øËÃñÅ Ã¹äÅÇÂÁÅÍ 
â¶ðÅ Ã¼çÅ Ã½çÅ î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî 
ðÔÆî ù ìñÅåÕÅð çÅ ç¯ôÆ áÇÔðÅÂ¶ 
ÜÅä ìÅÁç ÃÈì¶ Çò¼Ú Çò×ó¶ ÔÅñÅå 
ç¶ î¼ç¶é÷ð Ü¼Ü é¶ ÇÂÃ Õ¶Ã çÆ 
Ã¹äòÅÂÆ BD åº̄ àÅñ Õ¶ BI Á×Ãå 
Óå¶ êÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ ðÅîêÅñ ÁÜ¶ 
Ü¶ñ· ÔÆ ðÔ¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ç¶ôèz̄Ô Ãî¶å Ô¯ð ç¯ô» çÅ 
ÃÅÔîäÅ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ðÅîêÅñ ç¶ òÕÆñ Â¶êÆ ÇÃ³Ø 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ, ÒÁçÅñå é¶ ðÅîêÅñ ù ç¯ Õ¶Ã» Çò¼Úº̄ 
ìðÆ Õð Çç¼åÅ ÔËÍÒ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ AG éò³ìð, B@
AD ù ðÅîêÅñ å¶ À°Ã ç¶ êËð¯ÕÅð» ÇõñÅø ÁÅÂÆêÆÃÆ 

çÆ èÅðÅ AHF, CCB, CEC åÇÔå Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ 
ðåÆÁÅ ç¶ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø çÆ ÇôÕÅÇÂå À°å¶ AH éò³ìð, 
B@AD ù ðÅîêÅñ å¶ À°Ã ç¶ êËð¯ÕÅð ê¹ðô¯åî çÅÃ, 
ðÅÜ Õ°îÅð, î¯ÇÔ³çð ÇÃ³Ø, ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø, ðÅÔ°ñ Áå¶ 

C@-D@ Ô̄ð ÇòÁÕåÆÁ» ÇõñÅø ç³×Å 
Õðé, öËðÕÅùéÆ ÇÂÕ¼åðåÅ, ÕÅùé çÆ 
Áò¼Ç×ÁÅ Áå¶ Á×òÅ çÆÁ» èÅðÅò» 
åÇÔå Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÁÅôðî 
Çò¼Ú êËð̄ÕÅð» çÆ ÁÅó ñÂÆ ìËá¶ ðÅîêÅñ 
ù ê¹ñÆÃ é¶ ÕÅøÆ Ü¼ç̄-÷ÇÔç ìÅÁç 
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ ÕðÆì AE Ô÷Åð 

êËð̄ÕÅð ÁÅôðî ÇòÚ̄º Õ¼ã¶ ÃéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé Ô̄ÂÆ ÇÔ³ÃÅ ÇòÚ 
ê³Ü Üä¶ îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
é¶ ðÅîêÅñ çÆ Ç×zøåÅðÆ ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ ÃéÍ ÁçÅñåÆ 
å½ÔÆé ç¶ ç¯ô» çÅ ÜòÅì ç¶ä ñÂÆ À°Ã é¶ ÁçÅñå 
Çò¼Ú ê¶ô Ô¯ä åº̄ òÆ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÃÆ Áå¶ 
ìðòÅñÅ (ÇÔÃÅð) ÁÅôðî Çò¼Ú òó Ç×ÁÅ ÃÆÍ  

ÇôîñÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÇÔîÅÚñ êzç¶ô çÅ ìÔ°-ÚðÇÚå Õ¯àõÅÂÆ éÅìÅñ× 
ÇòÇçÁÅðæä éÅñ Üìð ÜéÅÔ å¶ Ô¼ÇåÁÅ çÅ îÅîñÅ Áå¶ 
ç¯ôÆ ÃÈðÜ çÆ ê¹ñÆÃ ÇÔðÅÃå ÇòÚ Ô¯ÂÆ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ ç¯ô ÇòÚ 
ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. é¶ ò¼âÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô 
ê¹ñÆÃ ç¶ ÁÅÂÆ.ÜÆ. ÷ÔÈð ÔËçð ÷ËçÆ Áå¶ âÆ.ÁËÃ.êÆ. Ãî¶å H 
ê¹ñÆÃ ÕðîÚÅðÆÁ» ù Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð 
ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. é¶ î³×ñòÅð Ãò¶ð¶ ê¹ñÆÃ çÆ ÁËÃ.ÁÅÂÆ.àÆ. 
ù ê¹¼ÛÇ×¼Û ñÂÆ ÇôîñÅ ç¶ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. çøåð ì¹ñÅÇÂÁÅ ÃÆ 
Áå¶ ç¶ð ôÅî å¼Õ ê¹¼ÛÇ×¼Û Õðé ç¶ ìÅÁç ÁÅÂÆ.ÜÆ. Ãî¶å H 
ê¹ñÆÃ ÕðîÚÅðÆÁ» ù Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ç×ÌøåÅð ÕÆå¶ 
×Â¶ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ÇòÚ AIID ìËÚ ç¶ ÁÅÂÆ.êÆ.ÁËÃ. 
ÁÇèÕÅðÆ ÁÅÂÆ.ÜÆ. ÷ÔÈð ÷ËçÆ å¯º ÇÂñÅòÅ âÆ.ÁËÃ.êÆ. îé¯Ü 
Ü¯ôÆ, ÃÅìÕÅ æÅäÅ î¹ÖÆ ðÅÜ¶ºçð, Â¶.ÁËÃ.ÁÅÂÆ. çÆê Ú³ç, ÔËâ 
Õ»Ãà¶ìñ ÃÈðå ÇÃ³Ø, î¯Ôé ñÅñ, ðøÆÕ ÁñÆ Áå¶ Õ»Ãà¶ìñ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ×°âÆÁÅ Üìð 
ÜéÅÔ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî (ÁËÃ.
ÁÅÂÆ.àÆ.) ç¶ îËºìð ÔéÍ ×°âÆÁÅ îÅîñ¶ ÓÚ ÞÅó êËä å¯º ìÅÁç 

ðÅÜ ÃðÕÅð é¶ ÷ÔÈð ÷ËçÆ ù À°é·» ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅ Õ¶ ê¹ñÆÃ 
ÔËâÕ°ÁÅðàð ÇôîñÅ ÇòÚ ÕÇñÁÅä Áå¶ êzôÅÃé çÅ ÁÅÂÆ.
ÜÆ. Çéï°Õå ÕÆåÅ ÃÆÍ Ç×ÌøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ À°Õå ê¹ñÆÃ 
ÕðîÚÅðÆÁ» ù ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÁçÅñå 
é¶ À°é·» ù D Ãå³ìð å¼Õ F Ççé ç¶ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. Çðî»â Óå¶ 
í¶Ü Çç¼åÅÍ 
ê¹ñÆÃ ÁËÃ.ÁÅÂÆ.àÆ. ÓÚ ç¯ Ô¯ðé» îËºìð» âÆ.ÁËÃ.êÆ. íÜé 
ÇÃ³Ø é¶×Æ Áå¶ âÆ.ÁËÃ.êÆ. ðåé ÇÃ³Ø é¶×Æ ù Ç×ÌøåÅð éÔÆº 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ À°é·» å¯º òÆ ê¹¼ÛÇ×¼Û ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÃÈðÜ ù ×°âÆÁÅ Üìð ÜéÅÔ Áå¶ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ê¹ñÆÃ çÆ ÁËÃ.ÁÅÂÆ.àÆ. é¶ Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ AH 
Ü°ñÅÂÆ ù ÃÈðÜ çÆ Õ¯àõÅÂÆ ê¹ñÆÃ æÅä¶ çÆ Ü¶ñ· ÇòÚ Ô¼ÇåÁÅ 
Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ î¹åÅìÕ ÃÈðÜ çÆ ÇÂÕ Ô¯ð ç¯ôÆ ðÅÜÈ é¶ 
Ô¼ÇåÁÅ ÕÆåÆ ÃÆÍ À°Ã ç¶ ÇõñÅø ê¹ñÆÃ é¶ Ô¼ÇåÁÅ çÅ îÅîñÅ 
òÆ çðÜ ÕÆåÅ ÔË, êz³å± ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ÇÂÃ çÅÁò¶ å¯º Ã³å°ôà 
éÔÆº ÃÆÍ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. é¶ ×°âÆÁÅ îÅîñ¶ ÓÚ ê¹ñÆÃ çÆ Ü»Ú 
Óå¶ À°áÅÂ¶ ×Â¶ ÃòÅñ» çÅ Ç÷Õð ÁçÅñå ÓÚ ÁÅêäÆ Ãà¶àÃ 
Çðê¯ðà ÓÚ òÆ ÕÆåÅ ÃÆÍ 

Üìð ÜéÅÔ îÅîñ¶ ÓÚ ÁÅÂÆ.ÜÆ. å¶ âÆ.ÁËÃ.êÆ. Ãî¶å H ê¹ñÆÃ ÕðîÚÅðÆ Ç×ÌøåÅð Ãåñ¯Õ ÁÅôðî î¹ÖÆ ðÅîêÅñ ç¯ ø½ÜçÅðÆ Õ¶Ã» ÓÚ¯º ìðÆ;
êð Ô¯ðé» îÅîÇñÁ» ÓÚ ÁÜ¶ ðÔ¶×Å Ü¶ñ· Çò¼Ú
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Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î¹ÖÆ ×°ðîÆå 
ðÅî ðÔÆî ÇÃ³Ø ù ÁÅêäÆÁ» ç¯ Ú¶ñÆÁ» éÅñ ìñÅåÕÅð 
ç¶ ç¯ô Çò¼Ú ÁçÅñå òñ¯º Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä ìÅÁç ÃzÆ 
ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ â¶ð¶ 
éÅñ Ü°ó¶ Òí°ñóÓ ÇÃ¼Ö» ù Øð òÅêÃÆ çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÔËÍ 
À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ í°¼ñó ÇÃ¼Ö» ù Øð òÅêÃÆ À°µå¶ 
ÒÜÆ ÁÅÇÂÁ» ùÓ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂ¼æ¶ Ã¼ç¶ îÆâÆÁÅ 
Ã³î¶ñé ç½ðÅé Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ 
ÁçÅñå ç¶ ëËÃñ¶ çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ 
ëËÃñ¶ éÅñ ñ¯Õ» ù Áå¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» ù ÃÕÈé ÇîÇñÁÅ 
ÔËÍ â¶ðÅ î¹ÖÆ ÇÂ¼Õ ÇòòÅçå ÃÖôÆÁå ÃÆ, ÇÜÃ é¶ èÆÁ» 
çÆ À°îð çÆÁ» ÃÅèòÆÁ» éÅñ ìñÅåÕÅð ÕÆåÅÍ À°é·» 
í°ñó ñ¯Õ» çÆ ê³æ Çò¼Ú òÅêÃÆ ñÂÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ù òÆ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô îÅñòÅ ê¼àÆ ç¶ Ç÷Çñ·Á» Çò¼Ú Çòô¶ô 
êzÚÅð î¹ÇÔ³î Áð³í¶ Áå¶ ÇÃ¼Ö» çÆ Øð òÅêÃÆ ñÂÆ À°ÇÚå 
êzì³è Õð¶Í ÇÂ¼Õ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú À°é·» ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ îÅñòÅ Ãî¶å Ô¯ð ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú ÇÜ¼æ¶ â¶ÇðÁ» çÅ 
÷¯ð ÔË, À°æ¶ ÇÃ¼Ö» ù ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì éÅñ Ü¯óä 
ñÂÆ Çòô¶ô êzÚÅð î¹ÇÔ³î ÁÅð³íÆ ÜÅò¶×Æ Áå¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé éÅñ ÇòÚÅð ÚðÚÅ òÆ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé À°é·» é¶ ñ¯Õ» ù ô»åÆ ìäÅÂ¶ ð¼Öä 
çÆ òÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ À°é·» é¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ù ÇÂÔ Ã¹ÞÅÁ 
òÆ Çç¼åÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù èðî éÅñ Ü¯óä Áå¶ 
ð°÷×Åð î¹ÔÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Ã³ÃæÅ ÁÅêä¶ ÕÅðÖÅé¶ 
ô°ðÈ Õð¶Í  ÇêÛñ¶ òð·¶ Ãå³ìð îÔÆé¶ Çò¼Ú â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ 
î¹ÖÆ ù î¹ÁÅë Õðé Áå¶ î¹ó î¹ÁÅëÆ ð¼ç Õðé ìÅð¶ ê¹¼Û¶ 
ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÇÃ¼Ö 
Ã³×å» çÆÁ» íÅòéÅò» ù ÇèÁÅé Çò¼Ú ð¼ÖÇçÁ» ÕÆåÅ 
ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ é¶ ê¼åð í¶ÇÜÁÅ 

ÃÆ, ÇÜÃ ù êzòÅé ÕÆåÅ ÃÆ êð Ã³×å ç¶ ð¯Ã ÕÅðé ê¼åð 
ð¼ç Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ Û¯àÅ Ø¼ñÈØÅðÅ ÕÅÔùòÅé 
çÆ ØàéÅ Ãì³èÆ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé îÅÃàð Ü½Ôð ÇÃ³Ø ù BH Á×Ãå ù ÃêôàÆÕðé 
ñÂÆ Ã¼ÇçÁÅ ÃÆ êð À°Ô ÔÅ÷ð éÔÆº Ô¯Â¶Í 
Ô°ä À°é·» ù G Ãå³ìð çÅ Ãî» Çç¼åÅ ÔËÍ 
Ü¶ À°Ô ÔÅ÷ð éÔÆº Ô°³ç¶ å» ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé 
çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ Çò¼Ú ÇÂÃ Ãì³èÆ á¯Ã ëËÃñÅ 
ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ç½ðÅé 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òñº̄ ìäÅÂÆ ×ÂÆ Ü»Ú Õî¶àÆ 
çÆ Çðê¯ðà òÆ ÁÅ ÜÅò¶×ÆÍ
ÇÃ¾Ö èðî ÓÚ òÅêÃÆ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé êz¶îÆ :
ìÇá§âÅ : â¶ðÅ êËð¯ÕÅð ÁÅêäÆ ÇÃ¼Ö ê³æ 
Çò¼Ú òÅêÃÆ ñÂÆ Üæ¶çÅð» Áå¶ ôz¯îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ îËºìð» å¼Õ êÔ°³Ú Õðé ñ¼×¶ 
ÔéÍ åÖå çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå 
ÇÃ³Ø é¶ òÆ ×°³îðÅÔ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» ù Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ Ü¶ À°Ô 
ê³æ Çò¼Ú òÅêÃÆ Õðç¶ Ôé å» À°é·» çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» é¶ í°¼ñó ñ¯Õ» ù ôìç ×°ðÈ éÅñ Ü°óé, 
ÇÃîðé Õðé å¶ ×°ðÈ Øð» Çò¼Ú î¼æÅ à¶Õä çÆ ÁêÆñ 
ÕÆåÆÍ Üæ¶çÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÔ°å ÃÅð¶ êz¶îÆÁ» ç¶ ë¯é 
ÁÅÀ°ä ñ¼×¶ Ôé, Ü¯ ê³æ Çò¼Ú òÅêÃ ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô íàÕ¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» ù ÇÃ¼ÖÆ éÅñ Ü¯óé 
ñÂÆ À°êðÅñ¶ òÆ Õðé×¶Í
ïÈéÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð íÅÂÆ ×°ðçÆê 
ÇÃ³Ø ìÇá§âÅ é¶ òÆ ÇÂÔ¯ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ í°ñ¼ó êz¶îÆÁ» 
ù ÷ñÆñ Õðé çÆ æ» ×°ðÈ Øð éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅò¶Í
ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø îÅé ò¼ñ¯º â¶ðÅ êz¶îÆ ì¶ÕÃÈð ÕðÅð :
ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì : ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á³ÇîzåÃð) ç¶ 

êzèÅé ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø îÅé é¶ ÇÂ¼æ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÚÕÈñÅ 
ÇÔ³ÃÅ ç½ðÅé ÜÅé ×òÅÀ°ä òÅñ¶ Áå¶ ÷õîÆ Ô¯ä 
òÅÇñÁ» ç¶ êÇðòÅð î¹ÁÅò÷¶ ç¶ Ô¼ÕçÅð ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð å¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð êÆóå êÇðòÅð» 

ù î¹ÁÅò÷Å ç¶ä çÅ êzì³è Õð¶Í À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ â¶ðÅ ôðèÅñÈ Ü÷ìÅåÆ Ô¯ Õ¶ 
â¶ðÅ êzì³èÕ» ç¶ ìÇÔÕÅò¶ Çò¼Ú ÁÅ ×Â¶, 
êð À°é·» çÅ Õ¯ÂÆ ÕÃÈð éÔÆº ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÃÈð â¶ðÅ î¹ÖÆ çÅ ÔË, ÇÜÃ é¶ 
ôðèÅñÈÁ» ù ×°³îðÅÔ ÕÆåÅÍ À°é·» â¶ðÅ 
ôðèÅñÈÁ» ù ÇÃ¼Ö èðî éÅñ Ü°óé çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆÍ
ëÅðö ê³Ü ÇêÁÅÇðÁ» òñ¯º ÁçÅñåÆ 
øËÃñ¶ çÆ ôñÅØÅ :

Á³ÇîzåÃð : ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ëÅðö 
ÕÆå¶  ê³Ü ÇêÁÅÇðÁ» é¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî 
ðÔÆî ù ÁçÅñå ò¼ñ¯º Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä Óå¶ åÃ¼ñÆ çÅ 
êz×àÅòÅ ÕðÇçÁ» î¹ó ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ åõå» ç¶ Üæ¶çÅð» 
é¶ ÁÅêä¶ ÒÇÃÁÅÃÆ ÔÅÕî»Ó ç¶ Ô°Õî î¹åÅìÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù 
Çìé» ê¶ôÆ Áå¶ Çìé» î¹ÁÅøÆ î³×¶ î¹ÁÅøÆ ç¶ Õ¶ ÁÕÅñ 
åõå çÆ îÅä-îÇðÁÅçÅ ù ãÅÔ ñÅÂÆ ÃÆÍ
Á¼Ü ÇÂ¼æ¶ îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» íÅÂÆ ÃåéÅî 
ÇÃ³Ø Ö³âÅ, î¶Üð ÇÃ³Ø, î³×ñ ÇÃ³Ø, åðñ¯Õ ÇÃ³Ø å¶ 
ÃåéÅî ÇÃ³Ø õÅñÃÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ Üìð-
ÜéÅÔ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ç¯ôÆ ÃÅÇìå Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ ÁçÅñå 
ò¼ñ¯º Çç¼åÆ Ã÷Å ÇÂ¼Õ ÇÂÇåÔÅÃÕ øËÃñÅ ÔËÍ À°é·» 
ÁçÅñåÆ øËÃñ¶ Óå¶ åÃ¼ñÆ çÅ êz×àÅòÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ çÈÜ¶ êÅÃ¶ åõå» ç¶ Üæ¶çÅð» é¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù Çìé» ê¶ôÆ 
å¶ Çìé» î¹ÁÅøÆ î³Ç×Á» ÔÆ î¹ÁÅø Õð Çç¼åÅ ÃÆ, ÇÜÃ 

éÅñ åõå» çÆ îÇðÁÅçÅ ù ãÅÔ ñ¼×Æ ÔËÍ
À°é·» ×°ðç¹ÁÅðÅ éÅéÕ î¼åÅ çÅ ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ìÆå¶ Ççé À°æ¶ Ã³×å é¶ Üæ¶çÅð» ù Ã³ì¯èé Õðé çÆ 
êzòÅé×Æ éÔÆº Çç¼åÆÍ À°é·» ÇÃ¼Ö Õ½î ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË 
ÇÕ ÁÕÅñ åõå çÆ ÃðòÀ°µÚåÅ å¶ îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ ÇÃè»å 
ù ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ Ãî¹¼ÚÅ ê³æ ÇÂ¼Õ î³Ú Óå¶ ÇÂÕ¼áÅ Ô¯ò¶Í 
ÇÂÕ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú À°é·» ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆ é½ÕðÆ 
î¹ó Õðé å¯º é»Ô Õð Çç¼åÆ ÔËÍ
ÒÇÂôÇåÔÅðÆ õðÇÚÁ» çÆ òÃÈñÆ ìÅçñ» å¯º Ô¯ò¶Ó :
Üñ§èð : ïÈéÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çñ é¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ îÅîñ¶ 
Çò¼Ú ìÅçñ» ù Ø¶ðÇçÁ» î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù 
ÁÕÅñ åõå ò¼ñ¯º î¹ÁÅøÆ Çç¼å¶ ÜÅä Óå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ò¼ñ¯º Çç¼å¶ IE ñ¼Ö ç¶ ÇÂôÇåÔÅð» çÆ òÃÈñÆ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö 
î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ ÃÅìÕÅ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ ç¶ Çé¼ÜÆ ÖÅÇåÁ» Çò¼Ú¯º ÕÆåÆ ÜÅò¶Í
ïÈéÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ î¯ÔÕî ÇÃ³Ø, 
ÃÆéÆÁð îÆå êzèÅé ò¼Ãä ÇÃ³Ø Ü¼ëðòÅñ, Üéðñ 
ÃÕ¼åð ÃåéÅî ÇÃ³Ø îéÅòÅ å¶ îÆå êzèÅé Ç×ÁÅéÆ 
çÇò³çð ÇÃ³Ø ìàÅñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î¹ÖÆ 
Çòð°¼è ìñÅåÕÅð ç¶ ç¯ô B@@B Çò¼Ú ñ¼×¶ Ãé, ÇÂÃ 
ç¶ ìÅòÜÈç ìÅçñ» ò¼ñ¯º â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ ê¹ôå-êéÅÔÆ 
ÕÆåÆ Ü»çÆ ðÔÆÍ ÇÂÃ î×ð¯º ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø Ãî¶å ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé é¶ â¶ðÅ 
î¹ÖÆ ù Çìé» î³Ç×Á» ÔÆ î¹ÁÅøÆ ç¶ Çç¼åÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ ìÅð¶ ÕÆå¶ øËÃñ¶ ù ÃÔÆ áÇÔðÅÀ°ä ñÂÆ 
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ðÅÔÆº IE ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¶ 
ÇÂôÇåÔÅð Çç¼å¶ ×Â¶ Ãé, ÇÜÃ çÆ òÃÈñÆ ìÅçñ» ç¶ 
ÖÅÇåÁ» ÇòÚ¯º ÕÆåÆ ÜÅò¶Í À°é·» â¶ðÅ êz¶îÆÁ» ù ÁÅê¯-
ÁÅêä¶ èðî» ò¼ñ òÅêÃ î¹óé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ

Ç×ÁÅéÆ ×¹ðìÚé ÇÃ¿Ø é¶ â¶ðÅ êz¶îÆÁ» ù Øð òÅêÃÆ çÅ Ã¾çÅ Çç¾åÅ

ìÇá§âÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÚÕÈñÅ ÇÔ³ÃÅ é¶ î» Ã³çÆê Õ½ð 
ù Çìé» ÕÃÈðº̄ Ã÷Å ç¶ Çç¼åÆÍ Ç÷³ç×Æ íð ÇÂÔ ÇÔ³ÃÅ ÇÂÃ 
î» çÅ çî Ø°¼à¶×ÆÍ AE òÇð·Á» ç¶ ë½å Ô¯Â¶ ì¼Ú¶ ñòêzÆå 
ÇÃ³Ø ù éÅ ÒÇÂ³Ã»Ó ç¶ îÅÁé¶ êåÅ Ãé å¶ éÅ ÒÇÔ³ÃÅÒ ç¶Í 
ñòêzÆå ç¶ îÅê¶ Á³ÇîzåèÅðÆ Ôé Áå¶ À°Ô Õç¶ ÇÕÃ¶ â¶ð¶ 
éÔÆº ×Â¶Í ñòêzÆå ÁÅêäÆ í±ÁÅ Õ¯ñ ðÅÜÃæÅé Ç×ÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜ¼æº̄ À°Ô Ã³×å Çò¼Ú ìËá Õ¶ ê³ÚÕÈñÅ ÚñÅ 
Ç×ÁÅÍ î¹ÕåÃð ç¶ Çê³â æ¶óÆ íÅÂÆÕÅ ç¶ ×ðÆì êÇðòÅð 
çÅ ÕÅÕÅ ÇÃ³Ø ÇçÔÅóÆ Õð Õ¶ ÁÅêäÆ Ç÷³ç×Æ å¯ð ÇðÔÅ 
ÔËÍ Üçº̄ Øð ç¶ òÃÆñ¶ Û¯à¶ êË ×Â¶ å» ñòêzÆå ù Û¶òÆº 
ÜîÅå Çò¼Úº̄ ÔÆ ÔàÅÀ°äÅ êË Ç×ÁÅÍ ×°ðÇÃ¼Ö ÇêåÅ ÕÅÕÅ 
ÇÃ³Ø ÁÅÖçÅ ÔË ÇÕ ñòêzÆå ÁÅêäÆ î» Ã³çÆê Õ½ð éÅñ 
ðÅÜÃæÅé Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜ¼æº̄ À°Ã çÆ î» å» òÅêÃ ÁÅ ×ÂÆ 
êð ñòêzÆå é¶ ç¯ Ççé» î×ðº̄ Çê³â ÁÅÀ°ä çÆ ×¼ñ 
ÁÅÖÆÍ Ô°ä À°Ô Õç¶ Çê³â éÔÆº ÁÅ ÃÕ¶×ÅÍ Á¼Ü À°Ã çÆ 
ñÅô Çê³â ê¹¼ÜÆÍ ñà ñà ìçñ¶ ÇÃò¶ Çò¼Ú ÔÆ ÇÂÃ ×ðÆì 

êÇðòÅð ç¶ ÁðîÅé çøé Ô¯ ×Â¶Í ìÅê ÁÅÖçÅ ÔË ÇÕ 
À°Ã çÆ ìðÅìð çÆ ì»Ô à°¼à ×ÂÆ ÔËÍ í±ÁÅ ðÅÜçÆê Õ½ð 
ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ À°Ã çÅ íåÆÜÅ ñòêzÆå À°Ã åº̄ ð¯àÆ ÖÅ Õ¶ 
Çê³â Çò¼Ú ÚñÅ Ç×ÁÅ, ÇÜ¼æº̄ À°Ô Çê³â çÆ Ã³×å éÅñ 
ê³ÚÕÈñÅ ÚñÅ Ç×ÁÅÍ í±ÁÅ ù òÆ À°ñ»í¶ çÆ ê³â Ç÷³ç×Æ 

íð Ú¹¼ÕäÆ êò¶×ÆÍ ñòêzÆå ç¶ îÅê¶ Õç¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ 
éÔÆº ×Â¶Í    ê³ÚÕÈñÅ ÁçÅñå é¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ ×°ðîÆå 
ðÅî ðÔÆî ÇÃ³Ø ù ÕÆå¶ çÆ Ã÷Å ç¶ Çç¼åÆ ÔË êð ÇÜé·» 
êÇðòÅð» ç¶ ÜÆÁ ÇÔ³ÃÅ Çò¼Ú Úñ¶ ×Â¶, À°é·» çÆ å» ÇÕå¶ 
ÁêÆñ òÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕ¶×ÆÍ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ ÇÔ³ÃÅ ëËñÅÀ°ä 

òÅÇñÁ» ù å» ÕÅùé ÃìÕ ÇÃÖÅÂ¶×ÅÍ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂÆ ÔË ÇÕ ìÔ°å¶ êËð¯ÕÅð» ù å» â¶ðÅ êzì³èÕ ê³ÚÕÈñÅ 
Çò¼Ú ÃÇåÃ³× Ô¯ä çÆ ×¼ñ ÁÅÖ Õ¶ ñË ×Â¶ ÃéÍ ìðéÅñÅ 
ç¶ Çê³â ìâìð çÅ Ü×ðÈê ÇÃ³Ø ÃÇåÃ³× Õð Õ¶ ÔÆ 
ê³ÚÕÈñÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜ¼æ¶ À°Ô ÇÔ³ÃÅ çÆ ×¯ñÆ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ 
Ç×ÁÅÍ Ü¯ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ Çò¼Ú Ç÷³ç×Æ çÆ åñÅô Çò¼Ú Ü»ç¶ 
Ãé, À°é·» Çò¼Úº̄ Õ°Þ êÇðòÅð ÁÅêä¶ ÕîÅÀ± ÜÆÁ ×°ÁÅ 
ìËá¶ ÔéÍ ñÇÔðÅ×Å×Å ç¶ ÇðÕôÅ ÚÅñÕ î¼Øð ÇÃ³Ø çÅ 
BB òÇð·Á» çÅ ñóÕÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø òÆ ê³ÚÕÈñÅ ÇÔ³ÃÅ 
çÆ í¶à Úó· Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂò¶º ÔÆ Ã³×ðÈð ç¶ Çê³â â±âÆÁÅ çÅ 
Ö¶åÆ Õðé òÅñÅ À°×ðÃËé òÆ ê³ÚÕÈñÅ ÇÔ³ÃÅ çÅ ÇôÕÅð 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ ê³ÚÕÈñÅ ÇÔ³ÃÅ À°é·» ù Õç¶ éÔÆº í°¼ñ¶×ÆÍ Ô°ä 
å¼Õ ÇÂÃ ÇÔ³ÃÅ Çò¼Ú CH ÇòÁÕåÆ ÜÅé ×°ÁÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
â¶ðÅ î¹ÖÆ ù ìÚÅÀ°ä ç¶ Ú¼Õð Çò¼Ú â¶ðÅ êËð¯ÕÅð» é¶ 
ÃîÅÇÜÕ íÅÂÆÚÅð¶ ù òÆ åÅð åÅð Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÔ çÅ× 
òÆ êËð¯ÕÅð» ç¶ î¼æ¶ åº̄ Õç¶ Çîà éÔÆº ÃÕ¶×ÅÍ

í¿× ç¶ íÅó¶ ÚñÆ ×ÂÆ Á¿ÇîÌåèÅðÆ êÇðòÅð ç¶ ì¾Ú¶ çÆ ÜÅé ì¾Ú¶ çÆÁ» Á¿Çåî ðÃî» ñÂÆ 
êÅòé ÃðÈ°ê òÅÃå¶ åðñ¶ 
Õðç¶ ðÔ¶ Á¿ÇîÌåèÅðÆ îÅê¶

Ç×¼çóìÅÔÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Çê³â æ¶ó·Æ íÅÂÆÕÅ ç¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ» ò¼ñº̄ ê³ÚÕÈñÅ ÇÔ³ÃÅ çÆ í¶à Úó·¶ 
ì¼Ú¶ ñòêzÆå ÇÃ³Ø ç¶ îÅÇêÁ» ù ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÅ 
ÃðÈê ç¶ä åº̄ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ Õð Õ¶ 
ñòêzÆå ÇÃ³Ø ç¶ ×°ðÇÃ¼Ö îÅê¶ ç¯ Ççé êzì³èÕ» Õ¯ñ 
åðñ¶ êÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í Üçº̄ îÅîñÅ ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ î¹¼Ö çøåð ê¹¼ÇÜÁÅ å» Çê³â 
æ¶ó·Æ íÅÂÆÕÅ ç¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ êzì³èÕ» é¶ ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÃðÈê Çç¼å¶Í ÇîzåÕ ì¼Ú¶ ç¶ Á³ÇîzåèÅðÆ 
ÇêåÅ ÕÅÕÅ ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ç¯ Ççé» 
î×ðº̄ êÅá çÅ êzÕÅô ÕðÅ ÃÕ¶ ÔéÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ À°é·» çÅ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì³è éÔÆº ÔËÍ 
ÇîzåÕ ì¼Ú¶ çÆ î» Ã³çÆê Õ½ð çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô 
ñòêzÆå éÇîå êÅá çÅ í¯× òÆ Ãî¶º ÇÃð éÔÆº êÅ 
ÃÕ¶, ÇÕÀ°ºÇÕ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ êzì³èÕ» é¶ À°é·» ù â¶ðÅ 
êz¶îÆ ÃîÞ Õ¶ ç¯ Ççé ÃðÈê éÔÆº Çç¼å¶Í ìÅê ÕÅÕÅ 
ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÇÜÃ Ççé À°é·» ç¶ ì¼Ú¶ çÅ 
ÃÃÕÅð ÃÆ, Çê³â ç¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ ×z³æÆ é¶ ÃÃÕÅð 
çÅ Ô¯ÕÅ ç¶ä åº̄ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÃÆ, Üçº̄ÇÕ 
Á¼Ü ÇÂÕ â¶ðÅ êËð¯ÕÅð çÆ î½å ìÅð¶ ×z³æÆ é¶ Ô¯ÕÅ ç¶ 
Çç¼åÅÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ êzì³èÕ» é¶ 
À°é·» ç¶ êÇðòÅð éÅñ ÇòåÕðÅ ÕÆåÅ ÔËÍ

×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ îËé¶Üð é¶ ç¯ô éÕÅð¶ :
×°ðç¹ÁÅðÅ æ¶ó·Æ ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð çðôé ÇÃ³Ø 
çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ì¼Ú¶ çÆ î½å Ô¯ä Õð Õ¶ À°Ã 
çÅ ÇêåÅ ÕÅÕÅ ÇÃ³Ø Áô»å Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË, Üç¯ºÇÕ 
ÃðÈê éÅ ç¶ä ÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ ×¼ñ éÔÆº ÔËÍ À°é·» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÕÅÕÅ ÇÃ³Ø ù ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÃðÈê Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé Áå¶ êÅá êzÕÅô Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ 
À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ì¼Ú¶ ç¶ ÃÃÕÅð î½Õ¶ ÇÂÃ Õð Õ¶ 
Ô¯ÕÅ éÔÆº Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ ÇÕÀ°ºÇÕ èÅðÅ ADD ñ¼×Æ 
Ô¯ÂÆ ÃÆ Áå¶ Ô¯Õ¶ ÕÅðé ÇÂÕ¼á Ô¯ä çÅ âð ÃÆÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
îËºìð Üæ¶çÅð ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø ×¯ðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°é·» ù Ô°Õî Ôé ÇÕ ÇÕÃ¶ â¶ðÅ êz¶îÆ ù ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì çÆ ÃòÅðÆ éÅ Çç¼åÆ ÜÅò¶ å¶ ÕÅÕÅ ÇÃ³Ø 
ç¶ êÇðòÅð çÆ ê¹¼ÛÇ×¼Û î×ð¯º À°é·» çÅ â¶ð¶ éÅñ 
Õ¯ÂÆ Ãì³è éÅ Ô¯ä Õð Õ¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÅ 
ÃðÈê ç¶ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

J	 ÕËêàé é¶ Çê³â ÕËñ¶ ò»çð çÅ é» ðÅî 
ðÔÆî çÆ î» ç¶ é» Óå¶ éÃÆìê¹ðÅ ð¾ÇÖÁÅ

J	 ìÅçñ é¶ Çê³â Õ¯àñÆ Ö¹ðç çÅ é» ìçñ 
Õ¶ êÌ¶î Õ¯àñÆ ð¾ÇÖÁÅ

ìÇá§âÅ/ÚðéÜÆå í°¼ñð : ê³ÜÅì ÇòÚ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ 
Áå¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ ÔÕÈîå Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ â¶ðÅ 
Ã¼ÚÅ Ã½çÅ î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ç¶ ì¯ñ ê¹×ÅÀ°ºçÆ ðÔÆ 
ÔËÍ êÇÔñ» ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ ÃðÕÅð é¶ â¶ðÅ 
î¹ÖÆ ù Ö¹ô Õðé ñÂÆ Çê³â ÕËñ¶ ò»çð çÅ é» ìçñ 
Õ¶ éÃÆìê¹ðÅ ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ î×ð¯º êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ çÆ 
ÃðÕÅð é¶ â¶ðÅ êz¶îÆÁ» çÆ ìÔ°Ç×äåÆ òÅñ¶ Çê³â Õ¯àñÆ 
Ö¹ðç çÅ é» ìçñ Õ¶ êz¶î Õ¯àñÆ ð¼Ö Çç¼åÅ ÃÆÍ
ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÃÅñ B@@D-@E ç½ðÅé Ç÷ñ·Å ìÇá§âÅ 
ç¶ Çê³â ÕËñ¶ ò»çð çÅ é» â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ îÅåÅ éÃÆì Õ½ð 
ç¶ é» Óå¶ éÃÆìê¹ðÅ ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ìÅð¶ é¯àÆÇëÕ¶ôé 
Õ»×ðÃ ÔÈÕîå Ãî¶º ÜÅðÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Çê³â éÃÆìê¹ðÅ ç¶ 
î½ÜÈçÅ Ãðê³Ú ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çê³â ç¶ é» ç¶ 
ÇêÛ¯Õó ìÅð¶ À°Ô Õ°Þ éÔÆº ÜÅäç¶ êð Â¶éÅ ÷ðÈð êåÅ 
ÔË ÇÕ Üç¯º Çê³â çÅ é» ìçÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ å» À°ç¯º 
Çê³â ç¶ ò»çð ×¯å ç¶ ìÅÇô³ÇçÁ» é¶ ÇÂåðÅ÷ ÕÆåÅ ÃÆÍ 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ Çê³â Çò¼Ú éÅî ÚðÚÅ Øð òÆ ìÇäÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ Çê³â çÆ ò¯à ÕðÆì CAE@ ÔËÍ ÇÂÃ Çê³â Çò¼Ú 
G@ øÆÃç â¶ðÅ êz¶îÆ ÔéÍ ÃÈåð» î¹åÅìÕ ê³ÚÅÇÂåÆ ò¯à» 

ç¶ ñÅÔ¶ ñÂÆ ååÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ê³ÚÅÇÂåÆ îåÅ êÅÃ 
Õð Çç¼åÅ ÃÆ, ÇÜÃ Óå¶ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð é¶ î¯Ôð ñÅ Çç¼åÆ 
ÃÆÍ Çê³â çÆ ååÕÅñÆ Ãðê³Ú îñÕÆå Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Çê³â ç¶ êz¶îÆ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ åº̄ Çê³â çÅ é» ÕãòÅ Õ¶ ÇñÁÅÂ¶ 
Ãé ÇÕÀ°ºÇÕ êÇÔñ» Çê³â çÅ é» áÆÕ éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
ìÔ°-Ç×äåÆ ñ¯Õ» çÆ î³× À°å¶ Çê³â çÅ é» ìçñä òÅÃå¶ 
îåÅ êÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Çê³â ç¶ â¶ðÅ êz¶îÆ éÃÆì ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ê¹ðÅä¶ ÃÇîÁ» ÇòÚ Çê³â Çò¼Ú Û¼êó ÇÕéÅð¶ ìËá¶ ÃÅèÈ Óå¶ 
Á½ðå» é¶ ÇÂñ÷Åî ñÅ Çç¼å¶ Ãé, ÇÜÃ ÕÅðé À°Ã ÃÅèÈ é¶ 
Çê³â ù ÃðÅê Çç¼åÅ ÃÆÍ Çê³â ÇòÚ ÕÅøÆ Ãî» êÇÔñ» Üçº̄ 
ôÅÔ ÃåéÅî ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ å» ñ¯Õ» é¶ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ À°é·» 
ç¶ Çê³â çÅ Õ¯ÂÆ Õ³î-ÕÅð éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ôÅÔ ÃåéÅî 
é¶ À°ç¯º òð Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ éÃÆì» òÅñÅ Çê³â Ô¯ò¶×Å, 
ÇÜÃ Õð Õ¶ Çê³â çÅ é» éÃÆìê¹ðÅ ÇêÁÅ ÔËÍ ÕÂÆ ñ¯Õ» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ îÅåÅ éÃÆì Õ½ð ç¶ é» 
Óå¶ Çê³â çÅ é» éÃÆìê¹ðÅ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÁÕÅñÆ-
íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó ÃðÕÅð é¶ â¶ã-ç¯ ÃÅñ êÇÔñ» ìÇá§âÅ ç¶ 
Çê³â Õ¯àñÆ Ö¹ðç çÅ é» åìçÆñ ÕðÕ¶ êz¶î Õ¯àñÆ ð¼Ö Çç¼åÅ 
ÃÆÍ ñ¯Õ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕÅøÆ ÁðÃÅ êÇÔñ» â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ 
ååÕÅñÆ î¹ÖÆ ôÅÔ ÃåéÅî Çê³â Õ¯àñÆ Ö¹ðç ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ, 
ÇÜÃ é¶ Çê³â Çò¼Ú êz¶îÆÁ» çÆ Ç×äåÆ Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ä Õð Õ¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ Çê³â çÅ é» êz¶î Õ¯àñÆ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔËÍ ê³ÚÅÇÂåÆ îåÅ êËä î×ðº̄ ×¼áÜ¯ó ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ Çê³â 
çÅ é» Ô¼æ¯-Ô¼æÆ åìçÆñ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ

ìñÅåÕÅðÆ ðÅî ðÔÆî ç¶ ì¯ñ ê×Åªç¶ ðÔ¶ ÕËêàé å¶ ìÅçñÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ Ô°¼ñóìÅ÷» ÇõñÅø 
ÃõåÆ ù ÜÅÇÂ÷ áÇÔðÅÇÂÁÅ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : â¶ðÅ î¹ÖÆ ðÅî ðÔÆî ×°ðîÆå 
ÇÃ³Ø ù ê³ÚÕÈñÅ ÃÇæå Çòô¶ô ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå ò¼ñº̄ 
ç¯ôÆ ×ðçÅé¶ ÜÅä ìÅÁç íóÕÆ ÇÔ³ÃÅ ç½ðÅé ê¹ñÆÃ 
ëÅÇÂÇð³× ìÅð¶ ÇÕ³å± ÕðçÆ Õ°¼Þ òÕÆñ» ò¼ñº̄ çÅÇÂð 
êàÆôé ù çðÇÕéÅð ÕðÇçÁ» ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ Ü³× òð×Æ ÃÇæåÆ ÃÆ Áå¶ ÇÂ¼Õ Ü³× çÆ åð·» ÔÆ 
ñóé çÆ ñ¯ó ÃÆÍ Õ°¼Þ òÕÆñ» ò¼ñº̄ çÅÇÂð êàÆôé 
ÇÕ íÆó ù ÇÖâÅÀ°ä ñÂÆ ÇÃ¼èÆ ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä çÆ æ» 
êËñ¶à ×³é» çÆ òðåº̄ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÃÆ, ù Ã¹äòÅÂÆ 
ñÂÆ ÃòÆÕÅð éÅ ÕðÇçÁ» ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ êÈðÅ ìËºÚ é¶ 
ÇÂ¼ÕÃ¹ð Ô¯ Õ¶ ×ðÇÜÁÅ, Òå°ÃÆº ÚÅÔ°³ç¶ Ô¯ ÇÕ ê¹ñÆÃ éðî 
ðÔ¶Í Ü¶ ñ¯Õ ìçÁîéÆ ëËñÅÀ°ºç¶ ç¶Ö¶ Ü»ç¶ é¶ å» À°é·» 
ù ×¯ñÆ îÅðÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍÓ ÕÅðÜÕÅðÆ ÚÆë ÜÃÇàÃ 
ÁËµÃ ÁËµÃ ÃÅðº̄ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ë¹ñ ìËºÚ, ÇÜÃ Çò¼Ú 
ÜÃÇàÃ ÃÈÇðÁÅ Õ»å, ÜÃÇàÃ ÁòéÆô ÇÞ³×é ôÅîñ 
Ãé, é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÇæåÆ Çò¼Ú ç³×ÅÕÅðÆÁ» çÅ Ô¼æ ÇÕå¶ 
À°êð ÃÆ Áå¶ ê¹ñÆÃ êÆóå Çèð ÃÆÍ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ, 
Òç³Ç×Á» çÆ ÃÇæåÆ Çò¼Ú ÃÖå Ô¯äÅ êËºçÅ ÔËÍ Üçº̄ ñ¯Õ 
êËàð¯ñ ì³ì», ñÅáÆÁ» å¶ Ô¯ð ÔÇæÁÅð» éÅñ ñËÃ Ô¯ Õ¶ 
ÁÅÀ°ä å» ÇÂÃ ù Ã³×áå ÁêðÅè î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ü¶ 
ñ¯Õ Á¼×» ñÅÀ°ä, ç³×¶ íóÕÅÀ°ä Áå¶ í³éå¯ó Õðç¶ 
Ôé å» Çëð ÃÖå Ô¯ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
î¯çÆ ÃðÕÅð ù ÞàÕÅ Çç¿ÇçÁ» ÃÅð¶ íÅðåÆÁ» ç¶ 
ÜÆòé À°å¶ ÁÃð êÅÀ°ä òÅñ¶ ÇîÃÅñÆ ëËÃñ¶ Çò¼Ú 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ 
Çé¼ÜåÅ çÅ ÁÇèÕÅð Ã³ÇòèÅé ÁèÆé î½ÇñÕ ÁÇèÕÅð 
ÔËÍ
ÚÆë ÜÃÇàÃ Ü¶.ÁËÃ. Ö¶Ôð çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ é½º Ü¼Ü» 
ç¶ Ã³ÇòèÅéÕ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çé¼ÜåÅ çÅ ÁÇèÕÅð, 
Ã³ÇòèÅé ç¶ Ãî¹¼Ú¶ íÅ× C Áå¶ èÅðÅ BA ÁèÆé Çîñ¶ 
ÒÜÆä çÅ ÁÇèÕÅð å¶ ôõÃÆ ÁÅ÷ÅçÆÓ çÅ îÈñ å¼å 
ÔËÍ ÇÂÃ ì¶Ô¼ç ÇòòÅçÆ î¹¼ç¶ À°å¶ ëËÃñ¶ À°é·» êàÆôé» 
ç¶ ê¹ñ§ç¶ À°êð Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ÁÅÇÂÁÅ, ÇÜé·» Çò¼Ú 
ò¼Ö ò¼Ö ÃîÅÜ íñÅÂÆ ÃÕÆî» çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÁÅèÅð ù ñÅ÷îÆ Õðé ç¶ Õçî ù 
Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ çñÆñ Çç¼åÆ 
ÇÕ Çé¼ÜåÅ çÅ ÁÇèÕÅð Òî½ÇñÕ ÁÇèÕÅðÓ éÔÆº ÔË, 
Üç¯º ÇÕ êàÆôéð» çÅ åðÕ ÃÆ ÇÕ Üç¯º Õ¯ÂÆ éÅ×ÇðÕ 
ÁÅêäÅ ìÅÇÂúîËàÇðÕÃ å¶ Ô¯ð Çé¼ÜÆ ò¶ðòÅ ÃðÕÅð ù 
Çç³çÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ çÆ òðå¯º òêÅðÕ ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé» 
ò¼ñ¯º ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË å» ÇÂÔ Çé¼ÜåÅ çÆ À°ñ§ØäÅ ÔËÍ
ÇÂÃ Õ¶Ã çÅ ëËÃñÅ Çé¼ÜåÅ ç¶ ÁÇèÕÅð ç¶ îÃñ¶ å¼Õ 
ÃÆîå ÃÆ Áå¶ ÁÅèÅð éÅñ Çé¼ÜåÅ ç¶ ÁÇèÕÅð çÆ 
À°ñ§ØäÅ ç¶ ÃòÅñ éÅñ ê³Ü Ü¼Ü» çÅ ìËºÚ ÇÃ¼Þ¶×Å, 
Ü¯ B@AE å¯º ÇÂé·» êàÆôé» çÆ Ã¹äòÅÂÆ Õð ÇðÔÅ 
ÔËÍ ëËÃñÅ Õðé òÅñ¶ ìËºÚ ç¶ Ô¯ð îËºìð» ÜÃÇàÃ Ü¶ 
Ú¶ñÅî¶ôòð, ÁËÃ.Â¶. ì¯ìó¶, ÁÅð.Õ¶. Á×ðòÅñ, ÁÅð.
ÁËë. éÅðÆîé, Â¶.ÁËî. Ãêð¶, âÆ.òÅÂÆ. Ú³çðÚÈó, 
ÁËÃ.Õ¶. Õ½ñ Áå¶ ÁËÃ. Áìç¹ñ é÷Æð çÅ òÆ ÇÂÔÆ 
é÷ðÆÁÅ ÃÆÍ é½º Ü¼Ü» é¶ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ç¶ À°é·» ç¯ ê¹ðÅä¶ ëËÃÇñÁ» ù êñà Çç¼åÅ, 
ÇÜé·» Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ Çé¼ÜåÅ ç¶ ÁÇèÕÅð ù 
Ã³ÇòèÅé ÁèÆé Õ¯ÂÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ éÔÆº ÔËÍ

ìËºÚ é¶ ÁËî.êÆ. ôðîÅ ç¶ Õ¶Ã Çò¼Ú AIE@ Áå¶ 
ÖóÕ ÇÃ³Ø ç¶ Õ¶Ã Çò¼Ú AIF@ Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅ ëËÃñÅ 
êñÇàÁÅÍ ÖóÕ ÇÃ³Ø Õ¶Ã ç¶ ëËÃñ¶ Çò¼Ú Û¶ Ü¼Ü» 
Áå¶ ÁËî.êÆ. ôðîÅ ç¶ Õ¶Ã Çò¼Ú Á¼á Ü¼Ü» é¶ ëËÃñÅ 
Ã¹äÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ëËÃñ¶ çÅ î¹¼Ö íÅ× êó·é òÅñ¶ ÜÃÇàÃ 
Ö¶Ôð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËî.êÆ. ôðîÅ Áå¶ ÖóÕ ÇÃ³Ø Õ¶Ã» 
î×ð¯º ÁÅÂ¶ ëËÃÇñÁ» Çò¼Ú ÇÂÃ ÕÅùé ù ÃÔÆ Ã³çðí 
Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ëËÃñÅ Ã¹äÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» ÚÆø ÜÃÇàÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
é½º Ü¼Ü» Çò¼Ú¯º Õ°¼Þ é¶ ÁÅêä¶ Ô°Õî ò¼Ö ò¼Ö ÇñÖÅÂ¶Í 
Û¶ Ççé ñ§îÆ Ú¼ñÆ ÇÜð·Å î×ð¯º ÇÂÃ Õ¶Ã çÅ ëËÃñÅ 
ðÅÖò» ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ î¹¼ãñ¶ å½ð À°å¶ G Ü°ñÅÂÆ ù 
Çå³é Ü¼Ü» ç¶ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÁÅèÅð éÅñ Ãì³èå 
À°êÜ¶ ÃÅð¶ îÃÇñÁ» ìÅð¶ òâ¶ð¶ ìËºÚ ù ëËÃñÅ ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ Ã³ÇòèÅéÕ ìËºÚ ç¶ ×áé çÅ îÅîñÅ 
ÚÆë ÜÃÇàÃ À°å¶ Û¼ÇâÁÅ ÃÆÍ ÔÅñ»ÇÕ ê³Ü Ü¼Ü» ç¶ 
Ã³ÇòèÅéÕ ìËºÚ é¶ AH Ü°ñÅÂÆ ù é½º Ü¼Ü» ç¶ ìËºÚ çÅ 
×áé Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ

ÇÂÃ ëËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å ÕðÇçÁ» Õ»×ðÃ êzèÅé 
Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÅ ëËÃñÅ 
ôõÃÆ ÁÇèÕÅð» Áå¶ îé°¼ÖÆ ÃÇåÕÅð ç¶ éò¶º ç½ð 
çÅ ÃÈÚÕ ÔËÍ Õ»×ðÃ ç¶ îÆå êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ëËÃñÅ ëÅôÆòÅçÆ åÅÕå» ñÂÆ ò¼âÅ 
ÞàÕÅ ÔË Áå¶ Çé×ðÅéÆ ðÅÔÆº çìÅÀ°ä çÆ íÅÜêÅ çÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ ù ð¼ç Õðé ç¶ ìðÅìð ÔËÍ ò¼ÖðÅ ÁÅç¶ô 
ÇñÖÅÀ°ä òÅñ¶ ÜÃÇàÃ Ã³ÜË ÇÕôé Õ½ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Çé¼ÜåÅ ç¶ ÁÇèÕÅð çÆ ðÅÜÕÆ å¶ ×Ëð ðÅÜÕÆ ç¯ò» 
åð·» ç¶ å¼å» å¯º Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°äÆ êò¶×ÆÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇâÜÆàñ ç½ð Çò¼Ú ì¼ÇÚÁ» çÆ Çé¼ÜåÅ 
ñÂÆ Çòô¶ô Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÜÃÇàÃ âÆ.òÅÂÆ. 
Ú³çðÚÈó é¶ â¶àÅ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
ÃðÕÅð ù î÷ìÈå êzäÅñÆ ÕÅÇÂî Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅÍ 
ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ö¹ÃÇðÁ» å¶ ÃîÇñ§×ÆÁ» ù 
Çé¼ÜåÅ ç¶ ÁÇèÕÅð å¯º ÇÃðø ÇÂÃ ñÂÆ é»Ô éÔÆº 
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÇÕ À°é·» çÅ ÇÜéÃÆ ð°ÞÅé öËð 
ðòÅÇÂåÆ ÔËÍ

Ü¶åñÆ é¶ ïÈ.êÆ.Â¶. ÃðÕÅð ù ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ  
éòÆº Çç¼ñÆ : Çò¼å î³åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ é¶ ÕÅùé 
Ü» Ã¹ð¼ÇÖÁÅ îÅêç³â» å¯º ìöËð ìÅÇÂúîÆàÇðÕ 
ÁÅÂÆâÆ ÕÅðâ êz¯×ðÅî ÁÅèÅð ê¶ô Õðé çÅ ç¯ô 
ÇêÛñÆ ïÈêÆÂ¶ ÃðÕÅð ÇÃð îÇó·ÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ íÅÜêÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÁËéâÆÂ¶ ÃðÕÅð é¶ 
ÇÂÃ ìÅÇÂúîÆàÇðÕ êÛÅä çÆ òðå¯º ñÂÆ ÕÅùé 
ìäÅÀ°ºÇçÁ» ÃÅð¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ îÅêç³â» Áå¶ Çé¼ÜåÅ 
çÅ î½ÇñÕ ÁÇèÕÅð òÜ¯º ÃÇåÕÅð ÕÆåÅ ÔËÍ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ç¶ ëËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁçÅñå é¶ ÃðÕÅð çÆ À°Ã çñÆñ ù êzòÅé ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ Çé¼ÜåÅ î½ÇñÕ ÁÇèÕÅð ÔË êð ÇÂÔ Ã³êÈðé 
ÁÇèÕÅð éÔÆº ÔËÍ

Üñ§èð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷:
ê³ÚÕÈñÅ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ÃÅó-ëÈÕ å¯º ìÅÁç ÁÅñ¯ÚéÅ 
Þ¼ñ ðÔ¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ îé¯Ôð ñÅñ 
Ö¼àð ù ÇÂ¼Õ òèÆÁÅ î¹¼Ö î³åðÆ ç¼ÃÇçÁ» Õ¶ºçðÆ 
îÇÔñÅ å¶ ìÅñ ÕÇñÁÅä î³åðÆ î¶éÕÅ ×»èÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ Ö¼àð é¶ ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú ì¶àÆ 
ìÚÅú-ì¶àÆ êó·Åú î¹ÇÔ³î ù Ã¹Ú¼Ü¶ ã³× éÅñ 
ñÅ×È ÕÆåÅ ÔËÍ ÃzÆîåÆ ×»èÆ é¶ ÇÂÔ Çà¼êäÆ À°ç¯º 
ÕÆåÆ Üç¯º ÇÂ¼æ¶ ÃðÕà ÔÅÀ±Ã Çò¼Ú ê¼åðÕÅð» é¶ 
À°é·» ù ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ Óå¶ Ôð êÅÇÃúº 
ÁÃåÆø¶ çÆ î³× ç¶ êË ðÔ¶ çìÅÁ ìÅð¶ ê¹¼ÇÛÁÅÍ
ÃzÆîåÆ ×»èÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ  â¶ðÅ î¹ÖÆ ×°ðîÆå 
ðÅî ðÔÆî çÅ îÅîñÅ Á½ðå» éÅñ éÔÆº, Ã×¯º 
ðÅÜéÆåÆ éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ Çò¼Ú íÅÜêÅ ç¶ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º 

ÃÅðÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ç¶ ÁÅ×È Ü»ç¶ ÃéÍ 
â¶ðÅ î¹ÖÆ ù ìñÅåÕÅð çÅ ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼å¶ 
ÜÅä Ãì³èÆ ÃòÅñ À°é·» é¶ àÅñ Çç¼å¶Í ÃzÆîåÆ 
×»èÆ é¶ ê³ÚÕÈñÅ ÇòÚ òÅêðÆÁ» ÃÅó-ëÈÕ 
çÆÁ» ØàéÅò» ìÅð¶ Ö¼àð ÃðÕÅð çÅ ê¼Ö 
êÈðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
òðåÆ Òî¹ÃåËçÆÒ ÕÅðé ÔÆ ç¯ôÆÁ» ù ëÇóÁÅ 

ÜÅ ÃÇÕÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇòÚ ñ¯Õ» çÆ Çò×ó 
ðÔÆ ÇÃÔå Óå¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» Õ¶ºçðÆ î³åðÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ ÇÕÃÅé» ò¼ñ¯º Ö¶å» Çò¼Ú 
ò¼è ÖÅç» Áå¶ ÕÆàéÅôÕ êÅÀ°ä ÕÅðé Ô¯ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ I@ ëÆÃç ñ¯Õ» çÆ ÇÃÔå 
õðÅì Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ìÚÅÁ ñÂÆ ÃÈì¶ ù 
ÜËÇòÕ Ö¶åÆ ò¼ñ êðåäÅ êò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ò¼ñ¯º ÜËÇòÕ Ö¶åÆ 
ù À°åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ Çç¼åÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» 
ÃÔÈñå» çÅ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ñÅí éÔÆº ÇñÁÅÍ 
Õ¶ºçð çÆÁ» ÜËÇòÕ Ö¶åÆ Ãì³èÆ ÃÕÆî» ñÂÆ 
ê³ÜÅì é¶ Õ¯ÂÆ ÇÃÁÅÃÆ ÇÂ¼ÛÅ éÔÆº ÇçÖÅÂÆÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼ÇÕî êÇÔñ» ÔÆ ÜËÇòÕ Ö¶åÆ 
ù ÃøñåÅêÈðìÕ ÁêäÅ Ú¹¼ÕÅ ÔË å¶ À°Ã ç¶ 
éåÆÜ¶ òÆ Ú³×¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ 

Òì¶àÆ ìÚÅú-ì¶àÆ êó·ÅúÓ ç¶ éÅÁð¶ òÅñÆ Ö¼àð 
ÃðÕÅð ìñÅåÅÕÅð êÆóå» ù î¹ÁÅò÷¶ ìÅð¶ Ú¹¼ê
ìÇá§âÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð é¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ Üìð çÅ 
ÇôÕÅð Ô¯ÂÆÁ» ç¯ò» ÃÅèòÆÁ» ù Õ¶ºçð ÃðÕÅð åº̄ ìñÅåÕÅð êÆóå» 
çÆ îçç ñÂÆ î¹ÁÅò÷¶ òÜº̄ Çîñç¶ ë³â ÇòÚº̄ ÇÂÕ ç¹ÁÅéÆ éÔÆº 
Çç¼åÆÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Õ½îÆ ðÅÜèÅéÆ Çò¼Ú ç¯ ÃÅñ êÇÔñ» òÅêð¶ 
ÇéðíïÅ ìñÅåÕÅð Õ»â î×ðº̄ ÒÕ¶ºçðÆ êÆóå î¹ÁÅò÷Å ë³âÓ ÃÕÆî 
åÇÔå ìñÅåÕÅð êÆóå Á½ðå» Ü» À°é·» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» çÆ 
îÅÇÂÕ îçç ñÂÆ ë³â ÃæÅêå ÕÆåÅ ÃÆÍ Õ¶ºçð ò¼ñº̄ ÇÂÃ ÃÕÆî 
åÇÔå ÃÅñ B@AF-AG ç½ðÅé B@@ Õð¯ó ç¶ ë³â» çÆ ÁËñ¯Õ¶ôé ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ðÅôÆ Çò¼Úº̄ ÔÇðÁÅäÅ ñÂÆ ÃÅã¶ ê³Ü Õð¯ó ð°êÂ¶ ð¼Ö¶ 
×Â¶ ÔéÍ ÃÈåð» î¹åÅìÕ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ êÆóå ÃÅèòÆÁ» çÆ 
îçç ñÂÆ ÁÜ¶ å¼Õ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ç¶ î¹ÁÅò÷¶ çÅ Õ¯ÂÆ ÁËñÅé éÔÆº 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°èð ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ 
Ã¹ÖðÅÜ ÇÃ³Ø ìðÅó Áå¶ ÃÆéÆÁð ÁËâò¯Õ¶à ðÅÜ¶ô ôðîÅ (ìÇá§âÅ) 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ Õ¶Ã ÇòÚ êÆóå ñóÕÆÁ» À°êð¯Õå ÃÕÆî 
åÇÔå î¹ÁÅò÷Å ñËä ñÂÆ Ô¼ÕçÅð Ôé Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð ù ÇÂÃ 
Ãì³èÆ ÁËñÅé ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

ÁÅÃÅðÅî îÅîñ¶ ÓÚ ç¶ðÆ ñÂÆ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ×°ÜðÅå 

ÃðÕÅð ù êÅÂÆ ÞÅó
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ 
ÁÅÃÅðÅî ìÅêÈ çÆ ôîÈñÆÁå òÅñ¶ ìñÅåÕÅð 
îÅîñ¶ çÆ Ã¹Ãå ðøåÅð Ã¹äòÅÂÆ ù ñË 
Õ¶ ×°ÜðÅå ÃðÕÅð çÆ ÇÖÚÅÂÆ ÕðÇçÁ» 
ÔñøéÅîÅ çðÜ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ Õ¶Ã çÆ 
Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ çÆòÅñÆ î×ð¯º Ô¯ò¶×ÆÍ
ÜÃÇàÃ ÁËé.òÆ.ðÅî³éÅ å¶ ÜÃÇàÃ ÁÇîåòÅ 
ð½ÇÂ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ìËºÚ é¶ ÃðÕÅð ù 
ê¹¼ÇÛÁÅ ÔË ÇÕ îÅîñ¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ Õð ðÔÆ 
àðÅÇÂñ Õ¯ðà ò¼ñ¯º ÁÜ¶ åÕ ìñÅåÅÕÅð 
êÆóå» å¯º Õ¯ÂÆ ê¹¼Û êóåÅñ ÇÕÀ°º éÔÆº 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÃÖðñÆ ÁçÅñå é¶ ñ§ØÆ AB 
ÁêÌËñ ù àðÅÇÂñ Õ¯ðà ù ÃÈðå ÁÅèÅðå ç¯ 
íËä» éÅñ ÁÅÃÅðÅî ìÅêÈ ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ÇÜéÃÆ 
ô¯ôä îÅîñ¶ ÇòÚ êz½ÃÆÇÕÀ±ôé ç¶ ç¯ ×òÅÔ» 
ç¶ ÇìÁÅé çðÜ Õðé ñÂÆ òÆ ÇÕÔÅ ÃÆÍ
ÁçÅñå é¶ ìñÅåÕÅð êÆóå ç¯ò¶º íËä» Ãî¶å 
î¹Õ¼çî¶ éÅñ Ãì³èå ìÅÕÆ ðÇÔ³ç¶ DF ×òÅÔ» 
ç¶ ÇìÁÅé ÇðÕÅðâ Õðé çÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÇÃÖðñÆ ÁçÅñå ÁÅÃÅðÅî 
ÇõñÅø ðÅÜÃæÅé å¶ ×°ÜðÅå Çò¼Ú çðÜ 
ÇÜéÃÆ ô¯ôä ç¶ ç¯ ò¼Ö¯ ò¼Öð¶ Õ¶Ã» ÇòÚ ÇÃÔå 
éÅÃÅ÷ ðÇÔä çÅ ÔòÅñÅ ç¶ Õ¶ î³×Æ ÷îÅéå 
çÆ Áð÷Æ ð¼ç Õð Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÃÈðå 
ÁèÅðå ç¯ íËä» é¶ ÁÅÃÅðÅî å¶ À°Ã ç¶ ê¹¼åð 
éðÅÇÂä ÃÅÂÆ ÇõñÅø ìñÅåÕÅð å¶ éÅÜÅÇÂ÷ 
ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ð¼Öä ç¶ ç̄ô» åÇÔå ò¼Ö¯ ò¼ÖðÆÁ» 
ÇôÕÅÇÂå» çðÜ ÕðòÅÂÆÁ» ÃéÍ Ü¯èê¹ð ê¹ñÆÃ 
é¶ ÁÅÃÅðÅî ù CA Á×Ãå B@AC ù Ç×zøåÅð 
ÕÆåÅ ÃÆ å¶ À°ç¯º å¯º À°Ô Ü¶ñ· Çò¼Ú ÔËÍ

êàéÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÇìÔÅð ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ñÅñÈ ïÅçò é¶ ÇÂ¼æ¶ 
êÅðàÆ ðËñÆ ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÇéåÆô Õ°îÅð é¶ êÇÔñ» ÔÆ íÅÜêÅ éÅñ 
Ã½ç¶ìÅ÷Æ Õð ñÂÆ ÃÆÍ À°é·» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» 
ç¶ Øð» Çò¼Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ ÛÅÇêÁ» 
ìÅð¶ À°Ã ù êåÅ ÃÆÍ ÇéåÆô À°é·» å¯º 
çÈðÆ ìäÅ ÇðÔÅ ÃÆ, À°Ã é¶ ÇìÔÅð ç¶ 
ñ¯Õ» éÅñ è¯ÖÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇìÔÅð ç¶ 
ñ¯Õ» é¶ À°é·» ç¶ îÈ³Ô ù ×áÜ¯ó ù 
ò¯à» êÅÂÆÁ» Ãé êð À°é·» é¶ ðÅôàðÆ 
ÜéåÅ çñ (ðÅÜç) Ü¯ Ãí å¯º ò¼âÆ 
êÅðàÆ ìä Õ¶ À°íÇðÁÅ, ç¶ çÅÁò¶ 
ù çðÇÕéÅð ÕðÇçÁ» ÇéåÆô Õ°îÅð 
ù î¹³Ö î³åðÆ ìäÅÇÂÁÅÍ ÇÂ¼æ¶ ×»èÆ 
îËçÅé Çò¼Ú ðÅôàðÆ ÜéåÅ çñ ò¼ñ¯º ÇÂ¼æ¶ 
ÕÆåÆ îÔ»ðËñÆ íÆó Ü°àÅÀ°ä ê¼Ö¯º ÕÅîïÅì 
ðÔÆÍ ðËñÆ Çò¼Ú ê¼ÛîÆ ì³×Åñ çÆ î¹¼Ö î³åðÆ 
îîåÅ ìËéðÜÆ, ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ ç¶ êzèÅé 

ÁÇÖñ¶ô ïÅçò òÆ ôÅîñ Ô¯Â¶Í ÁÅêä¶ Ã³ì¯èé 
Çò¼Ú ñÅñÈ êzÃÅç ïÅçò é¶ ÇìÔÅð ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
é¶ ÇéåÆô Õ°îÅð À°µå¶ Çå¼Ö¶ Ôîñ¶ ÕÆå¶Í ñÅñÈ 
ïÅçò é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ ÒíÅÜêÅ íÜÅú ç¶ô 
ìÚÅúÓ ðËñÆ ÃÅñ B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» 

Çò¼Ú íÅÜêÅ çÆ ÔÅð çÅ î¹¼ã ì³é·¶×ÆÍ ÇÂÃ 
ðËñÆ Çò¼Ú ê¼ÛîÆ ì³×Åñ çÆ î¹¼Ö î³åðÆ îîåÅ 
ìËéðÜÆ, À°µåð êzç¶ô ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ 
ÁÇÖñ¶ô ïÅçò, ÜéåÅ çñ (ïÈéÅÂÆàâ) ç¶ 

ôðç ïÅçò, ðÅÜ ÃíÅ îËºìð ÁñÆ Áéòð, 
Õ»×ðÃ ç¶ ×°ñÅî éìÆ ÁÅ÷Åç, ÃÆêÆ Ü¯ôÆ òÆ 
ê¹¼Ü¶Í ÇÂé·» å¯º ÇÂñÅòÅ ñÅñÈ êzôÅç çÆ êåéÆ 
Áå¶ ÇìÔÅð çÆ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ðÅìóÆ ç¶òÆ, 
ñÅñÈ ç¶ ñóÕ¶ å¶ÜÃòÆ ïÅçò, å¶Ü êzåÅê 

ïÅçò, èÆ îÆôÅ íÅðåÆ, ÃÆêÆÁÅÂÆ 
ç¶ âÆ ðÅÜÅ, ÞÅðÖ³â å¯º ÃÅìÕÅ 
î¹¼Ö î³åðÆ Ô¶î³å Ã¯ð¶é, ìÅìÈ ñÅñ 
îð»âÆ, ÁËéÃÆêÆ ÁÅ×È åÅÇðÕ 
Áéòð òÆ ðËñÆ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯Â¶Í 
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ðØÈò³ô êzÃÅç ÇÃ³Ø, 
ÇôòÅé§ç ÇåòÅóÆ Áå¶ Ô¯ð ìÔ°å 
ÃÅð¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÃÈì¶ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
ÇéåÆô Õ°îÅð ù ð×ó¶ ñÅÂ¶Í ÃÅð¶ 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇìÔÅð ç¶ ÃÅìÕÅ À°ê 

î¹¼Ö î³åðÆ å¶ÜÃòÆ ïÅçò ù ÇìÔÅð çÅ íÇò¼Ö 
çÅ ÁÅ×È ÁËñÅÇéÁÅÍ ðËñÆ Çò¼Ú Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ 
Ãõå êzì³è ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ò¾Ö ò¼Ö æÅò» À°µå¶ 
FD ÕËîð¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ

î¯çÆ ÃðÕÅð ù Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÅ ÞàÕÅ, Çé¼ÜåÅ î½ÇñÕ ÁÇèÕÅð ÕðÅð

î¶éÕÅ ×»èÆ çÅ ÇìÁÅé-â¶ðÅ îÅîñÅ Á½ðå» éÅñ éÔÆº, ÇÃÁÅÃå éÅñ Ãì³èå

ñÅ¬ çÆ ðËñÆ ÇòÚ íÅÜêÅ Çòð¯èÆ Çèð» é¶ ÕÆåÅ ôÕåÆ êÌçðôéÔÅÂÆ Õ¯ðà òñ¯º çÅí¯ñÕð å¶ êéÃÅð¶ ç¶ 
Õåñ Ã¯ÚÆ ÃîÞÆ ÃÅÇ÷ô ÕðÅð

î¹³ìÂÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :ì³ìÂÆ ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°µØ¶ åðÕôÆñ» 
éÇð³çð çÅí¯ñÕð Áå¶ ×¯Çò³ç êéÃÅð¶ ç¶ Õåñ Ã¯ÚÆ ÃîÞÆ ÃÅÇ÷ô 
Ãé Áå¶ ÃÅÇ÷ôØÅÇóÁ» ù Üæ¶ì³çÆÁ» çÆ ÔîÅÇÂå ÔÅÃñ ÔËÍ 
ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ Ü»ÚÕÅð» ù ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ î½ÜÈçÅ Ü»Ú çÅ 
Ø¶ðÅ òèÅ Õ¶ ç¯ôÆÁ» ù ÕÅìÈ ÕðéÍ ÜÃÇàÃ ÁËÃ.ÃÆ. èðîÁÇèÕÅðÆ 
Áå¶ ÇòíÅ ÕéÕéòÅâÆ ç¶ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ò¶º åðÕôÆñ» ç¶ Õåñ» 
çÅ ÁÅêÃ ÇòÚ Ãì³è ÔËÍ ÃÆÁÅÂÆâÆ ò¼ñ¯º êéÃÅð¶ Áå¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ 
ò¼ñ¯º çÅí¯ñÕð ç¶ Õåñ» Ãì³èÆ Ü»Ú Çðê¯ðà» Ã½ºê¶ ÜÅä î×ð¯º 
ÜÃÇàÃ èðîÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÇðê¯ðà» å¯º õ¹ñÅÃÅ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ ÇÂÕ Ü» ç¯ ÇòðñÆÁ» Ô¼ÇåÁÅò» éÔÆº ÔéÍ Õ°Þ õÅÃ Üæ¶ì³çÆÁ» 
À°é·» (ÕÅåñ») ù ÔîÅÇÂå Áå¶ Çò¼å ê¼Ö¯º ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ ðÔÆÁ» ÔéÍÓÓ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅåñ» çÆ íÅñ ñÂÆ ÁÅè¹ÇéÕ åÕéÅñ¯ÜÆ çÆ òðå¯º 
ÕÆåÆ ÜÅò¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÅð Ü» ê³Ü ÃÈÇìÁ» çÆÁ» Ô¼ç» ÇÂÕ-
çÈÜ¶ éÅñ ñ×çÆÁ» Ôé ÇÜæ¶ ÇÕ ÇÂÔ ç¯ôÆ í¼Ü¶ Ô¯ä×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Á¼Ü ç¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂ³é¶ ñ§ì¶ Ãî¶º åÕ ÇÛê¶ ðÇÔäÅ î¹ôÕñ ÔËÍ 
ìËºÚ é¶ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆÁ» ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô Çç¼å¶ ×Â¶ Ã¹ÞÅò» 
Óå¶ Úñä Áå¶ AC Ãå³ìð ù éòÆº êz×åÆ Çðê¯ðà ê¶ô ÕðéÍ À°é·» 
êàÆôéð» Áå¶ åðÕôÆñ» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ 
À°Ô òÆ ÁÅêäÆÁ» î³×» Ãì³èÆ ÔñøéÅîÅ çÅõñ ÕðéÍ
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ACò» Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê AG Ãå³ìð ù 
À°µåðÆ ÁîðÆÕÅ çÆÁ» ÃîÈÔ Õì¼âÆ Ã³ÃæÅò» òñ¯º 

Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å ÃÇÔï¯× : Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ
ÃÅé ëð»ÇÃÃÕ¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ï°éÅÂÆÇàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì 
ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ» òñ¯º AG Ãå³ìð ÁËåòÅð ù ïÈéÆÁé ÇÃàÆ ç¶ ñ¯×é 
ÔÅÂÆ ÃÕÈñ çÆÁ» ×ðÅÀ±ºâ» ÇòÚ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ACò¶º Çòôò 
Õì¼âÆ Õ¼ê çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» êÈð¶ ÷¯ð» ô¯ð» éÅñ Ú¼ñ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂÃ Çòôò Õ¼ê ÇòÚ íÅ× ñËä òÅñ¶ Õ½î»åðÆ êzÇÃ¼èÆ êzÅêå 
Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆÁ» çÆ ÁÅîç òÆ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ 
ïÈéÅÂÆÇàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ç¶ ÃðêzÃå Áå¶ ACò¶º Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê 
ç¶ î¹¼Ö êzì³èÕ Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×Åõñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°µåðÆ ÁîðÆÕÅ çÆÁ» ÃîÈÔ Ö¶â 
Õñ¼ì», Üæ¶ì³çÆÁ» Áå¶ Õì¼âÆ ù ÇêÁÅð 
Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ» é¶ ÇÂÃ Õì¼âÆ Õ¼ê ù Ôð 
åð·» çÅ Ãîðæé ç¶ä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ Õì¼âÆ Õ¼ê çÅ À°çØÅàé éÅîÆ Õì¼âÆ 
êz¯î¯àð Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø à°¼à Áå¶ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø 
ð³èÅòÅ Õðé×¶Í êÇÔñÅ ÇÂéÅî âÅÇÂî³â àð»Ãê¯ðà ç¶ ×°ðÇò³çð 
×ÅÖñ, é¶ÕÆ ÁàòÅñ Áå¶ Çê³ÕÆ ÁàòÅñ òñ¯º Áå¶ çÈÜÅ ÇÂéÅî 
ÃÔ¯åÅ êÇðòÅð ç¶ Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ Áå¶ éÇð³çð ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ 
òñ¯º ÁÅêä¶ ÇêåÅ Ã. ÕôîÆð ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ çÆ ïÅç ÇòÚ Çç¼åÅ 
ÜÅò¶×Å Í ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ ÃÆ÷é çÅ ÇÂÔ Ãí å¯º ò¼âÅ 
Õì¼âÆ Õ¼ê Ô¯ä ÕðÕ¶ Ö¶â êz¶îÆÁ» ç¶ îé» Á³çð òÆ ÇÂÃù ò¶Öä 
Áå¶ îÅéä çÅ À°åôÅÔ ÖÈì ò¶Öä ù Çîñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õì¼âÆ Õ¼ê 
ñÂÆ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ ê¼Ö¯º ÔÆ Ôð åð·» ç¶ êzì³è éÔÆº ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ã×¯º 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ çðôÕ» ñÂÆ êÆä òÅñ¶ êÅäÆ Áå¶ ñ§×ð çÅ êzì³è 
òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñ§×ð çÆ Ã¶òÅ ×°ðÈØð ëðÆî»à, ×°ðÈØð 
ÃËéÔ¯÷¶, ×°ðÈØð ÃàÅÕàé Áå¶ ðÅÜÅ ÃòÆàÃ òñ¯º ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
éÅîÆ ÇÖâÅðÆÁ» ç¶ éÅñ éÅñ ÁîðÆÕÅ çÆÁ» ò¼Ö ò¼Ö Ãà¶à» 
å¯º ÇÃòÅ Õé¶âÅ Áå¶ ÇÂ³×ñËºâ å¯º òÆ î» Ö¶â Õì¼âÆ ù ÃîðÇêå 
ÃÖôÆÁå» ÃÅðÅ Ççé ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ íðé ñÂÆ êÔ°³Úä×ÆÁ»Í 
ê¹¼Üä òÅñÆÁ» ÃÖôÆÁå» ù òÆ ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ìäçÅ 
îÅä ÃÇåÕÅð ç¶ò¶×ÅÍ 
Ã.Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ ÃîÈÔ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÁêÆñ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ÇòÚ ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ 
ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä Í À°é·» ÃîÈÇÔÕ êzì³è» çÆ ÃîÆÇÖÁÅ ÕðÇçÁ» 
Ãê»Ãð» òñ¯º Çç¼å¶ ÜÅ ðÔ¶ Çò¼åÆ ÃÇÔï¯× çÅ òÆ è³éòÅç ÕÆåÅÍ 
Ãò¶ð¶ I:@@ òÜ¶ å¯º ô°ðÈ Ô¯ä òÅñ¶ ÇÂÃ îÔ» Õì¼âÆ Õ°³í ÇòÚ éÅîÆ 
Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆÁ» çÆ ÁÅîç ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ÁÅÃ» Áå¶ ÚÅò» Óå¶ ÖðÅ 
À°µåð¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ çÅ ÇÃ¼èÅ êzÃÅðé ì¶Â¶ðÆÁÅ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁ» ÇòÚ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å êð ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ êÈð¶ 
Çòôò ÇòÚ ÷ðÈð ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å å» ÇÕ ì¶Â¶ðÆÁÅ ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ» 
ÇéòÅÃÆ ÃÅÖôÅå ðÈê ÇòÚ ÁÅêäÆÁ» Á¼Ö» éÅñ ÇÂÃ îÔÅé Õì¼âÆ 
Ö¶â î¶ñ¶ çÅ ÁÅé§ç îÅä ÃÕäÍ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Ú¶ÁðîËé î¼Öä 
ÇÃ³Ø ìËºÃ éÅñ EA@-GAE-AFAI Ü» ÁËµÃ Áô¯Õ í½ðÅ éÅñ EA@-
DAE-CCAE Óå¶ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 

ÇÃÁÅàñ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì 
ÇÃÁÅàñ òñº̄ ÇìÀ°ðÆÁé ç¶ Ö¹¼ñ·¶ îËçÅé ÇòÚ 
àÈðéÅîËºà ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ ê³ÜÅì 
Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÇÃÁÅàñ çÆ àÆî é¶ ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ» 
çÆ àÆî ù ëÅÂÆéñ ÇòÚ ÔðÅ Õ¶ Õì¼âÆ Õ¼ê 
ÇÜ¼ÇåÁÅÍ çðôÕ» é¶ Á³åððÅôàðÆ Õì¼âÆ 
îËÚ, ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» ç½ó» å¶ ÃÅÕð ç¶ îËÚ, 
Õ°ôåÆÁ» Áå¶ ú°êé ÃÅÕð ç¶ î¹ÕÅìÇñÁ» 
çÅ õÈì ÁÅé§ç îÅÇäÁÅÍ Õ°îËà¶ºàð ×°ðÜ¯å 
ÇÃ³Ø ìðÅó å¶ î¼Öä Á¼ñÆ é¶ Ú³×Å ð³× ì³é·Æ 
ð¼ÇÖÁÅÍ Á³ððÅôàðÆ Õì¼âÆ îËÚ» ÇòÚ¯º ç¹¼ñÅ 
ì¼ÃÅ ù ìËÃà ð¶âð å¶ Ã³çÆê é§×ñ Á³ìÅù ìËÃà 

ÃàÅêð ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ àÈðéÅîËºà 
ç¶ Ãê»ÃðÅ çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ å¶ ÃéîÅÇéå 

òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃðÆ (ÕËé¶âÅ) åº̄ ÁÅÂ¶ ÇìÕð 
êÇÔñòÅé (GD) ÇÖ¾Ú çÅ Õ¶ºçð ðÔ¶Í

ÇÃÁÅàñ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷:
ÇÃÁÅàñ Ö¶â ÕËºê çÆ ÃîÅêåÆ î½Õ¶ ÇÃ¼Ö ïÈæ 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ çÃåÅð ÇçòÃ 
îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜæ¶ A@@ å¯º ò¼è ì¼ ÇÚÁ»-
é½ÜòÅé» ù çÃåÅð ÃÜÅÂÆ ×ÂÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö 
òÅÃå¶ çÃåÅð çÆ îÔ¼ååÅ ìÅð¶ ÚÅéäÅ 
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ ÇÃÁÅàñ 
ç¶ ÕòÆôðÆ Üæ¶ ÕÅÕÅ ÔðÜ¯å ÇÃ³Ø å¶ ÕÅÕÅ 
í×Æðæ ÇÃ³Ø é¶ ÇÃ¼Ö» òÅÃå¶ çÃåÅð çÆ 
îÔÅéåÅ ìÅð¶ ÕòÆôðÆ òÅð» ðÅÔÆº Ü¯ô íð 
Çç¼åÅÍ êñÕ Õ½ð òÅÇðÃ å¶ ÕÅÕÅ ÇÂ³çð 
ÇÃ³Ø òÅÇðÃ é¶ ÇÃ¼Ö Ã¼ ÇíÁÅÚÅð å¶ ê³ÜÅìÆ 
ÇòðÃ¶ éÅñ Ü°óé ñÂÆ ÕËºê ñ×Å ðÔ¶ ì¼ ÇÚÁ» 
ñÂÆ ñÅí Ãì³èÆ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅÍ ðÅÜêzÆå 
Õ½ð î¼ñ·Æ å¶ ×°ðçÆê Õ½ð Þ¼ñÆ ò¼ñ¯º ÇåÁÅð 

ÕÆå¶ í³×ó¶ é¶ èîÅñ» êÅ Çç¼åÆÁ» å¶ ì¼ 
ÇÚÁ» ù ÞÈ³îä ñÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ î»àðÆÁñ 
å¯º ÔðíÜé ÇÃ³Ø Ø°³îä, ×°ðîÇå Ç×ÁÅé 
ÇîôéðÆ ÕÅñÜ ç¶ Ú¶ÁðîËé ðÅäÅ ÇÂ³çðÜÆå 
ÇÃ³Ø, íÅðå å¯º êÔ°³Ú¶ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø å¶ 
×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÕÅÔñ¯º é¶ 
çÃåÅð ÇçòÃ îéÅ Õ¶ ì¼ ÇÚÁ» ù ÇÃ¼ÖÆ éÅñ 

Ü¯óé ç¶ À°êðÅñ¶ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ Ö¶â ÕËºê 
ç¶ êzì³èÕ», òÅñ§àÆÁð» å¶ Õ¯ÇÚ÷ ÔðçÆê 
ÇÃ³Ø Ú½ÔÅé, ÃÕ³çð ÇÃ³Ø, ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø 
ÃîðÅ, ÔðêÅñ ÇÃ³Ø Ø°³îä (ñÅâÆ), ÜÃÇò³çð 
ÇÃ³Ø Ô°³çñ, ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, å¶ÜìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅÜòÅ, ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø Þ¼ñÆ å¶ Ã¹ÖêzÆå ÇÃ³Ø 
î¼ñ·Æ ù ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

ê³ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÇÃÁÅàñ çÆ Õì¼âÆ àÆî ðÔÆ Ü¶åÈ

Ö¶â ÕËºê çÆ ÃîÅêåÆ î×ð¯º ÇÃÁÅàñ òÅÃÆÁ» é¶ îéÅÇÂÁÅ çÃåÅð ÇçòÃ

ÃËÕðÅîËºà¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å : ÇÃ¼Ö Ü×å ç¶ îÔÅé ðÔ¶ ãÅâÆ 
çÅÇÂÁÅ ÇÃ³Ø Ççñìð ç¶ Ãê¹¼åð ãÅâÆ Õ°ñÜÆå ÇÃ³Ø Ççñìð 
é¶ ÁÅêä¶ ÇêÀ¹ ç¶ êÈðÇéÁ» Óå¶ ÚñÇçÁ» ê¹ðÅåé Ô¯ä ÜÅ 
ðÔÆ ãÅâÆ ÕñÅ ù Á¼×¶ å¯ðÇçÁ» ÁîðÆÕÅ ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ×°ðÈ 
Øð» ÇòÚ ÇÃ¼Ö Ü×å ù ÇÂÃ ÕñÅ òÅð¶ ÇÜæ¶ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¼åÆ, À°µæ¶ Ã³×å» ù ÖÈéÆ ÃÅÇÕÁ» éÅñ íð¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
ù ãÅâÆ òÅð» Ã¹äÅ Õ¶ ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ ×°ðçÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÃËÕðÅîËºà¯, ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇìÀ±éÅ êÅðÕ ñÅÃ Â¶ºÜñÃ  òÅñ 
éà, òðîÅÀ°à, ÇÃÁÅàñ, ïÈìÅÇÃàÆ, ì¶ÕðÃëÆñâ, àðñ¼Õ 
, àð¶ÃÆ, ëðÆîÅÀ°ºà Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃàÅÕàé 
ÇòÚ ãÅâÆ òÅð» Ã¹äÅ Õ¶ Ã³×å» ù ÇÂÔÇåÔÅÃ éÅñ Ü¯ÇóÁÅÍ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÇìÀ±éÅ êÅðÕ ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ÇòÖ¶ ãÅâÆ Õ°ñÜÆå 
ÇÃ³Ø Ççñìð ç¶ ãÅâÆ Üæ¶ ù ×¯ñâ îËâñ éÅñ ÃéîÅÇéå 
òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ãÅâÆ Õ°ñÜÆå ÇÃ³Ø Ççñìð é¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ×°ðÈ Øð» ÓÚ Ã³×å» ù òÅð» éÅñ ÇéÔÅñ ÕÆåÅ

ÇÃ¾ÇÕî/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇÃ¼ÇÕî ÇòÚ íÅðå-
Çå¼ìå ÃðÔ¼ç Óå¶ ÃÇæå ×°ðç¹ÁÅðÅ ×°ðÈ 
â»×îÅð îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÃ¼ÇÕî ÔÅÂÆÕ¯ðà ò¼ñº̄ 
Ãà¶Á ç¶ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ°Þ ôðÅðåÆ ÁéÃð» 
é¶ ÇÂÃ ×°ðÈ Øð åº̄ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì å¶ Ô¯ð 
ÃÅîÅé ìÅÔð Õ¼ã Õ¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ çÆ êËðòÅÂÆ Õð ðÔ¶ Õðéñ çÇò³çð 
ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
òñº̄ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ í¶ÜÆ ×ÂÆ Çòô¶ô Õî¶àÆ 
ç¶ îËºìð» é¶ ÃÅð¶ ÔÅñÅå çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñËä åº̄ 
ìÅÁç ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ êàÆôé çÅõñ ÕÆåÆ 
ÃÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÇëñÔÅñ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ Ãà¶Á Çç³ÇçÁ» Á×ñÆ 
Ã¹äòÅÂÆ AC Ãå³ìð ñÂÆ ÇîæÆ ÔËÍ Õðéñ 
×ð¶òÅñ é¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé» å¶ ôðèÅñÈÁ» ù 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ×°ðÈØð ç¶ Ãì³è ÇòÚ 
Ü¶Õð ÇÕÃ¶ Õ¯ñ Õ¯ÂÆ çÃåÅò¶÷Æ ÃìÈå, Õ¯ÂÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÕåÅì Ü» Õ¯ÂÆ òÆ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ 
ÔË å» À°Ô ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé êz̄. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð Õ¯ñ Ü» Õî¶àÆ 
ç¶ î¹¼Ö çøåð ÇòÖ¶ êÔ°³ÚçÆ ÕðéÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Õ¶Ã çÆ êËðòÅÂÆ ñÂÆ ì¶Ô¼ç 
ÁÇÔî ÃÅìå Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå ãÅÔ¹ä ÇõñÅø 
Ã¹äòÅÂÆ ñÂÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ðÅ÷Æ  : 

×°ðç¹ÁÅðÅ ×°ðÈ â»×îÅð îÅîñ¶ ÓÚ ÇÃ¼ÇÕî ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ Çç¾åÆ Ãà¶Á

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
Üéðñ ÃÕ¼åð îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
ÇÂÕ òøç éÅñ î¹ñÅÕÅå ç½ðÅé ÁÅÃÅî ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÃzÆ Ãðìé§çÅ 
Ã¯é¯òÅñ é¶ ÃÈì¶ ç¶ ÇÃ¼Ö» ù ÁÇå ÃÈõî Ø¼à Ç×äåÆ çÅ Çòô¶ô çðÜÅ 
ç¶ä Áå¶ ÁÅÃÅî ÇòÚ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù ÃîÅÇÜÕ, ÁÅðÇæÕ å¶ 
ðÅÜéÆåÕ å½ð Óå¶ À°µÚÅ Ú¹¼Õä ñÂÆ 
ò¼Ö-ò¼Ö ÃÔÈñå» ç¶ä ìÅð¶ ÃÇÔîåÆ 
êz×àÅÂÆ ÔËÍ òøç ò¼ñ¯º î¹¼Ö î³åðÆ 
ù ÇÂÕ î³×-ê¼åð Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÜÃ ÇòÚ ÁÇå ÃÈõî Ø¼à Ç×äåÆ çÅ 
Çòô¶ô çðÜÅ ç¶ä Ãî¶å ÇÃ¼Ö» ñÂÆ 
Ô¯ð ÃÔÈñå» çÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ î¹ñÅÕÅå ìÅð¶ ÇÃðÃÅ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ çÇðÁÅÇçñÆ ÇòÖÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» êzî¹¼Ö î³×» î³é ñÂÆÁ» Ôé Áå¶ ñÅ×È 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÃzÆ ðÅÜ¶ô êzÃÅç ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËµÃ. ù é¯âñ ÁøÃð 
òÆ Çéï°Õå ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ô¯ð î³×» å¯º ÇÂñÅòÅ 
î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÃÈì¶ ÇòÚ ÜñçÆ å¯º ÜñçÆ ÁÅé§ç îËÇðÜ ÁËÕà 

ñÅ×È Õðé, ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Á³ÇîÌåÃð å¶ 
íÅðå ç¶ Ô¯ð ×°ðèÅî» òÅÃå¶ ïÅåðÅò» ô¹ðÈ Õðé Áå¶ é×Åúº 
ÇòÚ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÃËºàð å¶ Çò¼ÇçÁÕ Õ³êñËÕÃ çÆ À°ÃÅðÆ òÅÃå¶ E 
Õð¯ó ð°êÂ¶ ÜÅðÆ Õðé ñÂÆ êzòÅé×Æ Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
î¹¼Ö î³åðÆ é¶ Üéðñ Ú¶åÇéÁÅ ÇÃ³Ø, Ü¯ ÇÕ ìðîÅ ç¶ Ôîñ¶ ò¶ñ¶ 

îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø òñ¯º í¶Ü¶ ×Â¶ 
êÇÔñ¶ ÜðéËñ Ãé, çÅ ì¹¼å ñÅÀ°ä 
òÅÃå¶ òÆ ÃÇÔîåÆ ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ òøç 
é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÃzÆ Ã¯é¯òÅñ å¯º î³× 
ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ ÁÇå ÃÈõî Ø¼à Ç×äåÆ 
ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù ÃîÅÇÜÕ, ÇÃÁÅÃÆ 

å¶ ÁÅðÇæÕ ÁÅèÅð Óå¶ À°µÚÅ Ú¹¼Õä òÅÃå¶ ì¯ðÕ¯ñÅ, é×Åúº ÇòÚ 
íÅÂÆÚÅð¶ òÅÃå¶ êzÅÇÂîðÆ åº̄ ïÈéÆòðÇÃàÆ ê¼èð çÅ Çòôò ê¼èðÆ 
Çò¼ÇçÁÕ Õ³êñËÕÃ ÃæÅêå ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ Çò¼ÇçÁÕ 
Ã³ÃæÅò» Áå¶ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁ» ÇòÚ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ ðÅÖò¶ºÕðé 
çÆ Çòô¶ô ÇòòÃæÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í òøç ÇòÚ ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ ÁÅ×È 
Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø í¯×ñ å¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ ÇÂ³çÈ ÇÃ³Ø òÆ ôÅîñ ÃéÍ

ÇÃ¼ÇÕî ÓÚ ÇÂÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ 
ÇÂîÅðå ù î¹ð³îå çÆ ÁÅó ÓÚ ãÅÔ°ä ç¶ 
ÇõñÅø ÇÃ¼ÇÕî ÃðÕÅð Óå¶ ð¯Õ ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ 
çÅÇÂð ÕÆåÆ ×ÂÆ Áð÷Æ Óå¶ Ã¹äòÅÂÆ Õðé 
ñÂÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ðÅ÷Æ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÚÆø 

ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ 
ìËºÚ é¶ êàÆôéÕðåÅ ù ÁÅêäÆ ÁêÆñ çÆ 
ÇÂÕ ÕÅêÆ ÇÃ¼ÇÕî ÃðÕÅð ç¶ òÕÆñ ù ç¶ä 
çÅ ÁÅç¶ô Çç¼åÅ ÔËÍ êàÆôéÕðåÅ é¶ ÁÅêäÆ 
ÁêÆñ ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃæÅéÕ êzôÅÃé ò¼ñ¯º 

×ñå åðÆÕ¶ éÅñ ×°ðç¹ÁÅðÅ ×°ðÈâ»×îÅð 
ÃÅÇÔì ÓÚ¯º ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ù ìÅÔð 
Õ¼ã Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ î¹ð³îå çÆ ÁÅó 
ÇòÚ ×°ðç¹ÁÅð¶ ù ãÅÔ Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ìËºÚ 
ÇÜÃ ÇòÚ ÜÃÇàÃ êÆ.ÃÆ. ê³æ Áå¶ âÆ.òÅÂÆ. 

Ú³çðÚÈÔó òÆ ôÅîñ Ôé, é¶ êàÆôéÕðåÅ 
å¯º ÇÂÔ òÆ ÜÅéäÅ ÚÅÇÔÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ Ãì³èÆ ÔÅÂÆÕ¯ðà å¼Õ êÔ°³Ú ÇÕÀ°º éÔÆº 
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ Óå¶ êàÆôéÕðåÅ Á³ÇîÌåêÅñ ÇÃ³Ø 
õÅñÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ×°ðÈâ»×îÅð 
ç¶ ãÇÔä Ü» î¹ð³îå ç¶ õåð¶ ç¶ î¼ç¶é÷ð 
ÇÂÔ ÁêÆñ ìÔ°å ÜñçÆ ÇòÚ çðÜ ÕðòÅÂÆ 
×ÂÆÍ À°é·» çñÆñ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼ÇÕî 
ÜÅä ñÂÆ ÕÅëÆ Ãî» ñ¼×çÅ ÔËÍ ÁçÅñå é¶ 
îÅîñ¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ ñÂÆ òÆðòÅð çÅ Ççé åËÁ 
ÕÆåÅ ÔËÍ êàÆôéÕðåÅ é¶ ÇÂñ÷Åî ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÃæÅéÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ î¹ð³îå ç¶ ìÔÅé¶ 
ÁèÆé Çìé» ÇÕÃ¶ Çéïî» çÆ êÅñäÅ ÕðÇçÁ» 
Ô¯ÇÂÁÅ ×ñå åðÆÕ¶ ç¶ éÅñ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÚº̄ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ù ìÅÔð ð¼Ö 
Çç¼åÅÍ À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ×°ðÈ Øð ç¶ 
×z³æÆ ù ÃÈÚéÅ Çç¼å¶ ì×Ëð ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ù ãÅÔ¶ ÜÅä çÅ ÜñçÆ Ô¯ä òÅñÅ õåðÅ 
ÃÆÍ ÁêÆñ ÇòÚ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
ÕÂÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÕåÅì» Áå¶ çÃåÅò¶÷» 
å¯º ÇÂÔ ÔòÅñÅ ÇîñçÅ ÔË ÇÕ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ, ×°ðç¹ÁÅðÅ ×°ðÈâ»×îÅð ÇòÖ¶ ÁÅÂ¶ 
ÃéÍ À°é·» Ã¹êðÆî Õ¯ðà å¯º î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ î¹ð³îå Ü» 
ãÅÔ°ä ç¶ Õ³î Óå¶ ð¯Õ ñ×ÅÂÆ ÜÅò¶Í

ÁÅÃÅî  : ÇÃ¼Ö» ù ÒÁÇå ÃÈõî Ø¼à Ç×äåÆÓ çÅ Çîñ¶×Å Çòô¶ô çðÜÅ 
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ÃòË ÜÆòéÆ ÒÕ¿é·¶óÆ Úó·¶ òð·¶Ó ðÇÜ¿çð Õ½ð çÆ Ç÷¿ç×Æ éÅñ ðÈ-ì-ðÈ ÕðòÅªçÆ þÍ ðÅÇÜ¿çð 
Õ½ð À¹é·» ñ¶ÖÕÅò» ÇòÚ¯º þ, ÇÜé·» é¶ ÜÆòé ÁÅêäÆÁ» ôðå» Óå¶ ÜÆÇòÁÅ þÍ ðÅôàðêåÆ 
ê¹ðÃÕÅð Ãðò¯åî ÁÇèÁÅêÕÅ, Ãà¶à ÁËòÅðâÆ, Ãðò¯åî ìÅñ ÃÅÇÔå ñ¶ÖÕÅ òð×¶ ÇÂéÅî-
ÃéîÅé ðÇÜ¿çð Õ½ð çÆ Þ¯ñÆ êÂ¶ Ôé êð À¹é·» é¶ ÇÂÔ ìÅñ îé ç¶ Ã¹¾Ú¶ Ã¹êÇéÁ» ù ôìç» 
ÇòÚ êð¯Á Õ¶ êÅáÕ» çÆ Þ¯ñÆ õÈìÃÈðå ìÚêé êÅÇÂÁÅ þÍ ê¹ÃåÕ êó·ÇçÁ» êÅáÕ» ù ÇÂª 
îÇÔÃÈÃ Ô¹¿çÅ þ ÇÜò¶º À¹Ô Ú¿é, ÃÈðÜ, åÅÇðÁ» çÆ Õ¿é·¶óÆ Úó· î¹ó ÁÅêäÅ ìÚêé å¾Õ ðÔ¶ 
Ô¯äÍ î» çÆÁ» Çî¾áÆÁ» ÇÞóÕ», éÅéÆ-çÅçÆ ç¶ ñÅâ éÅñ Çí¾ÜÆ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÅ ÁÅé¿ç å¹ÃÄ 
òÆ îÅä¯Í Í ÇÂÔ ÇÕåÅì ÇÕª ÇñÖÆ, ÇÂÃ ìÅð¶ ðÇÜ¿çð Õ½ð ç¶ ÔÆ ñø÷» ù òÆ ëóç¶ Ô»Í

Õ¿é·¶óÆ 
Úó·¶ òð·¶ 

ðÇÜ¿çð Õ½ð
ø¯é: IHHHI-@BCCI, HDBGA-ABCCI

(íÅ×- AH)

éÆ à¼ÕÇðÁÅ å» îËù òÆ ÃÆ 
ÇÂÔ é§ç Õ°ð Ô¯ð» çÆ ìËáÕ ÔË - 
ò¼âÅ çñÅé - ìÅó¶ òÅñ¶ êÅÃ¶ ÁËé ÃÅâ¶ 
Øð çÆ Ã¼ÜÆ Õ³è éÅñ - Á¼Ü ÇÂ¼æ¶ Çå³Üä 
(Çåz³Üä) ÔË - êÇÔñ» òÆ ÕçÆ ÇÂ¼æ¶ 
ÇåzÜ³ä Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶×Å îËº éÔÆº ÜÅäçÆ 
Ô» - îËº ÁÅêäÆ Ã¯ÞÆ ÇòÚ ÇÂÔ¯ ÇÂÕ 
ÇåzÜ³ä ç¶ÇÖÁÅ ÔË - êÇÔñÅ å¶ ÁÅõðÆ - 
íÅìÆ Ô¯äÆ åÅÂÆ Ô¯äÆ ÇòÔó¶ çÆÁ» Ô¯ð 
ÕÂÆ åÆòÆÁ» òÆ ÁÅ ×ÂÆÁ» Ôé - Á½Ô 
êð» êÈð¯ ìÈÁÅ Ãä¶ - êÈð¯, Çî¼å± çÆ ì¶ì¶, 
Çðôå¶ ÇòÚ å» Õ°Þ Ô¯ ñ×çÆ ÔË êð ÃÅâÆ 
×¯åä Ô¯ä ÕðÕ¶ ÁÃÆº ÇÂÔù ÒìÈÁÅÓ ÔÆ 
ÕÇÔ³çÆÁ» Ô»Í 
ÁÅ ìËáÆÁ» Ôé ÃÅðÆÁ» - ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ 
ÚðÖ¶-ÚðÖÆÁ» å¶ êÆó·ÆÁ» ñË - å¶ éÅñ 
éÅñ êÈäÆÁ» ç¶ ì¯ÔÆÂ¶ - ÇÂé·» Õ¯ñ å» 
ÇÕÃÆ ÇÕÃÆ Õ¯ñ ÖÅä Ü¯×Å òÆ ÔË Õ°Þ - 
ÇòÁÅÔ» å¯º ÁÅÂ¶ ÕÅá¶ ×°ñ×ñ¶, Çë¼Õ¶ 
Ã¹¼Õ¶ êÕ½ó¶, êÕ½óÆÁ» Ô¯ð õìðéÆ ÕÆ ÕÆ 
- îÈ³Ô îÅðé ù - 
ç¶ð ðÅå åÕ ÇÜ¼ç îÇÜ¼çÆ Õ¼åçÆÁ», 
ÃÅðÆÁ» å¶ ÇòÚ ÇòÚ ù Ô¶Õ» ñÅ ñÅ 
×ÅÀ°ºçÆÁ» òÆ ÔéÍ 
ìÆÜÆ ðåÅ Õ° À°µá Õ¶ Ü»ç¶ Ôé- îË À°é·» 
çÆ êÆó·Æ Óå¶ ìËá Ü»çÆ Ô» - Õ¼åä - îËù 
Õ¼åäÅ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅ ÔË - ÜîÅ ÂÆ éÆ - 
ìÃ ðÆÃ-ì-ðÆÃ¶ ìËá×Æ - å³ç êÅÀ°ºçÆ 
Ô», Ô¼æÆ Ø°îÅÀ°äÅ í°¼ñ Ü»çÆ Ô»- í°ñä 
ÕÆ ÔË Ô¼æÆ å¼Õ å» î¶ðÅ Ô¼æ ÔÆ éÔÆº ê¹¼Ü 
ÇðÔÅ, Ã³òÅð Õ¶- Ô¼æÆ å¼Õ ê¹¼ÜçÆ Ô» å³ç 
éÔÆº êË ðÔÆ ÔË - ÇÂÕ Á¼è êÅÀ°ºçÆ Ô» - 
èÈ -ØóÆÃ ÕðÕ¶ - î¯àÆ Ü¶ÔÆ Õ¼ÚÆ Ü¶ÔÆÍ 
ìÆÜÆ ÁÅ Ü»ç¶ Ôé å» ÇÞóÕ» Ö»çÆ Ô» 
- êð Ã¯ÚçÆ Ô» ÇÂÔ ÃÅðÆÁ» ÜäÆÁ» 
å» Ô¼æÆ ù îÅóÆ ÜÆ À°º×ñ ñÅ ÔÆ ÚðÖÅ 
Ø°îÅ Çç³çÆÁ» Ôé - ë¶ð ñ§îÆÁ» ñ§îÆÁ» 
å³ç» êÅÀ°äÅ - éÅñ éÅñ ×ðçé À°êð 
Ô¶á» îÅóÆ ÜÆ à¶ãÆ Õð Õð - ×Æå òÆ 
×ÅÂÆ Ü»çÆÁ» Ôé - ÁðÅî éÅñ îËº 
ç¶Ö ç¶Ö ìÔ°å ÔËðÅé Ô°³çÆ Ô»Í Çé¼Úñ¶ 
Õ¼å Õ¼å ì¯ÔÆÂ¶ íðÆ Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÕ³é¶ 
Ã¹Ôä¶ Ã¹Ôä¶ Çé¼Úñ¶, í»å-Ã¹í»å¶ - ÇÕÃ¶ 
çÅ ñ§îÈåðÅ ÇÜÔÅ ÔË, Á¼×¯º Çê¼Û¯º êåñÅ 
ÇÜÔÅ - ÇÕÃ¶ çÅ îÅóÅ ÇÜÔÅ î¯àÅ ÔË - 
ÇÕÃ¶ çÅ Çî¼âÅ ÇÜÔÅ Çê¼Û¯º êåÅñ îÈÔð¶ å¯º 
Á³×ð¶÷Æ à¯ê òð×ÅÍ 
ÇÂ³Ü ÔÆ ò¼âÆÁ» Û¯àÆÁ» êÈäÆÁ» ò¼à ò¼à 
ì¯ÔÆÂ¶ íð¶ Ô¯Â¶ - ÇÕÃ¶ çÆÁ» ÕêÅÔ çÆÁ» 
Ôé ÇÕÃ¶ çÆÁ» ñ¯×ó çÆÁ», ÇÕÃ¶ çÆÁ» 
î¯àÆÁ» î¯àÆÁ» ÇÕÃ¶ çÆÁ» ìðÆÕÍ 
À°ºÜ êÈäÆÁ» îËº òÆ ìÔ°å Ã¹ÔäÆÁ» ìä 
ñËºçÆ Ô» - Çê³ÜÆ ðÈ³ çÅ Òë³íÅÓ ñË, ÃÅø 
êàó¶ å¶ èð - ÇòÚ òèÆÁÅ ÇÜÔÆ ÕÅé¶ 
çÆ ê¯ðÆ êÅ - Ôæ¶ñÆ éÅñ ò¼à ò¼à Õ¶ ð¼ÖÆ 
Ü»çÆ Ô» - ×¯ó·¶ ìäÅÀ°ä ùÍ Üç¯º æ¯óÆÁ» 
ÇÜÔÆÁ» êÈäÆÁ» Ô¯ ×ÂÆÁ», ÇÂÕ¼áÆÁ» 
ÕðÕ¶ Ò×¯ó·ÅÓ ìäÅ ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
Õ¯ÂÆ ÜäÆ ì¯ÔÆÂ¶ ÇòÚ Çé¼ÚñÅ ÇÃ¼à - 
Áà¶ð ðÔÆ ÔË - Áà¶ðé ÇòÚ Ô¼æ êÅ - 

ìÆÜÆ å» ÕçÆ ÕçÆ ç¯ ç¯ Çé¼Úñ¶ ÇÂÕ¼á¶ 
òÆ Áà¶ðç¶ Ôé êåÅ éÆº ÕÅÔç¶ òÅÃå¶ 
- ôÅÇÂç çðÆ Ü» Ö¶Ã ñÂÆÍ ë¶ð Á¼àÆ 
ìäÅÀ°ºç¶ Ôé - Áà¶ðé å¯º ñÅ Õ¶ - ç¯Ô» 
Ô¼æ» ÇòÚ ñË ÃñÆÕ¶ éÅñÍ Üç¯º ÇÂÕ å¯º 
ò¼è Á¼àÆÁ» Ô¯ Ü»çÆÁ» À°é·» ù ÇÂÕ çÈÜ¶ 
ÇòÚ ëÃÅ ëÃÅ Ã³×ñ ò»× ×°³ç ñËºç¶ Ôé 
- Ã»íä ù òÆ Ã½ÖÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔË - å¶ ÇÂ³Ü 
Øð çÆ ÇÕÃ¶ ÇÕ¼ñÆ å¶ à³× Çç³ç¶ ÔéÍ 
ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ òðå¯º ÇòÚ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ì¯ÔÆÂ¶ 
- ÇÂÔ òÆ å» ìÆÜÆ Øð ÔÆ ìäÅ ñËºç¶ 
ÔéÍ ÃÅðÆÁ» ÔÆ ìäÅ ñËºçÆÁ» Ôé - 
õÅÃ Õð  Õ°óÆÁ» - À°é·» é¶ çÅÜ ÇòÚ 
ÁÅêä¶ ÃÔ°ðÆº Ü° ÇñÜÅä¶ Ô°³ç¶ Ôé - ò¼â¶ 
Û¯à¶ ì¯ÔÆÂ¶ - ë¹¼ñ êÅ - èÅðÆÁ» êÅ - 
ð³× ìð³×ÆÁ» - À°µå¯º ë¹³îä î¯åÆ ñÅ ñÅ 
ÃÜÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ 
ÃÅâ¶ - ÖÜÈð» ìÔ°å Ô°³çÆÁ» Ôé - ì¯ÔÆÂ¶ 
îÈó·¶ ìéÅÀ°ä ñÂÆ, ÖÜÈð ç¶ ÇòÚÕÅðñ¶ 
éðî éðî ê¼á¶ ñË, À°é·» ù ÛÅò¶º Ã¹ÕÅ 
ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ë¶ð éÆñ¶ êÆñ¶ Ôð¶ 
ñÅñ Çëð¯÷Æ ð³× ÇòÚ ð³× Õ¶ ÛÅò¶º ð¼Ö 
ñËºçÆÁ», ê¹ðÅä¶ ÕêÇóÁ» ÇòÚ ñê¶à ñê¶à 
Õ¶ - îËñ¶ Ô¯ä ç¶ âðº̄ å¶ ð³× À°µâä åº̄ òÆ 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆÍ 
ìÆÜÆ î¯àÆ ÃÅðÆ ÃÈÂÆ ñË ê¼á¶ êð¯ êð¯ îÈó·¶ Ü» 
ì¶ÔÆÂ¶ ìäÅÀ°ºç¶ Ôé êð ÇÂÔ Õ³î À°Ô ÃÅù 
éÔÆº Õðé Çç³ç¶, õìðéÆ î¯àÆ ÃÈÂÆ éÅñ 
Õ³î ÕðéÅ ÃÅâ¶ òÃ ÇòÚ éÔÆº ÔËÍ À°ºÜ 
ÁÃÆº ô½ÕÆÁ» Çé¼ÕÆÁ» Çé¼ÕÆÁ» ê¼ÖÆÁ» 
ÚàÅÂÆÁÅ Ö¶âä ñÂÆ ìäÅÀ°ºçÆÁ» Ô» - 
ÇÂé·» ÖÜÈð» ç¶ ê¼ÇáÁ» çÆÁ»Í 
ò¼âÆÁ» Õ°óÆÁ» òÆ ê¼ÖÆÁ» ìäÅÀ°ºçÆÁ» 
Ôé êð À°Ô Ô¯ð åð·» çÆÁ» Ø°³îä òÅñÆÁ» 
- ñ¯Ô¶ çÆÁ» Ã¹ÔäÆÁ» Ã¹ÔäÆÁ» - èÅ×¶ 
çÆÁ» Õð¯ôÆÂ¶ éÅñ ì¹ä ì¹ä, ð³× ìð³×¶ 
ê³é¶ î¯åÆ éñÕÆÁ» ìñ½ð ñÅ - ÃÜÅ ÃÜÅ - 
éñÕÆÁ» î¯åÆÁ» ìñ½ð» çÆÁ» å» À°Ô Øð» 
ÇòÚ à³×ä ù Òì³éä òÅñÓ òÆ ìÚÅÀ°ºçÆÁ» 
Ôé ( ÇÜé·» ù ÃÅèÅðé ì¯ñÆ ÇòÚ å» 
Òì»çðòÅñÓ ÔÆ ÕÇÔ Çç³çÆÁ» Ôé) Ãí 
-å¶ Ô¯ð ÃÜÅÀ°ä çÅ ÃÅîÅé ìäÅÀ°ºçÆÁ» 
ÚÅú ÚÅú ÇòÚ - ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ ÇòÁÅÔ 
ñÂÆ - ÇòÁÅÔ» ÖÅåð å» À°Ô ñ°¼Õ ñ¼°Õ 
- î¯ÇØÁ» ç¶ ÚÅéä» ÇòÚ Ô¯ð òÆ ìÔ°å 
Õ°Þ ìäÅÀ°ºçÆÁ» - ÚÅçð» ÇÃðÅä¶, Þ¯ñ¶ - 
Ã¹ÔäÆ Ã¹ÔäÆ ÕãÅÂÆ ç¶ Õ¼ãçÆÁ» - éÅñ¶ 
ì¹äçÆÁ», çðÆÁ» ì¹äçÆÁ», Ö¶â-ÇÖâ½ä¶ òÆ 
êð ÁÅêäÆ ÁÅêäÆ ÕÅð¶Ç×ðÆ ù ñÕ¯ ñÕ¯ - 
õìðéÆ ôðîÅÀ°ºçÆÁ» òÆ Ô¯ä - ÇÕå¶Í 
îËù å» ê¼ÖÆÁ» ìäÅÀ°äÆÁ» ÔÆ éÔÆº 
ÁÅÂÆÁ» - ñ¯ó ÔÆ éÔÆº êÂÆ Õç¶Í ÃÅâ¶ 
çñÅé ÇòÚ å» ÇÂÕ ò¼âÅ ê¼ÖÅ ñàÕ ÇðÔÅ 
ÔË Õ¼êó¶ çÅ - î¯àÆ ÃÅðÆ ð¼ÃÆ òÅñÅ (Ü¯ ÇÂÕ 
êÅÃ¶ åº̄ ðÆñ åº̄ Ô¯ Õ¶ Ô¶á» ù ÁÅ Ü»çÆ ÔË) 
- ÇÜÔù ÁÃÆº ç¯ ç¯ Üä¶ ÇîñÕ¶ Þñç¶ Ô» 
ç¹êÇÔð» ù êð íÅêÅ ÜÆ ÃÅù Ã¹ÁÅ ÓÕ¼ñ¶ ÔÆ 
Þ¼ñ ñËºç¶ Ôé - ÇÂÔ ê¼ÖÅ Þ¼ñäÅ å» ÃÅâ¶ 
ÇéÁÅÇäÁ» ñÂÆ Ö¶â òÆ Ô°³çÅ ÔË - À°ºÜ 
ÁÅî òðåº̄ ñÂÆ ÖÜÈðÆ ê¼ÖÆÁ» Ôé - ÁÅÂ¶ 
×Â¶ ñÂÆ ÇÂÕ ç¯ òèÆÁÅ òÆÍ 
å¶ ÒéÅñ¶Ó - À°Ô îËº ì¹ä ñËºçÆ Ô» - ìÆÜÆ 

ÕçÆ î³ÜÆ å¶ ÕçÆ Á¼â¶ Óå¶ îËù ÒéÅñÅÓ 
åä Çç³ç¶ Ôé - ÕçÆ ÃÅçÅ ÕçÆ ð³×çÅð 
èÅðÆÁ» êÅÍ ÕÅé¶ êÅ êÅ ì¹äçÆ Ô» îËº, å¶ 
Çâ÷ÅÇÂé òÆ êÅ ñËºçÆ Ô»Í À°ºÜ Ü¶ ÕçÆ 
×ñå Ô¯ Ü»çÅ ÔË Çâ÷ÅÇÂé å» ÁÅê¶ ÔÆ 
ìä Ü»çÅ ÔË - Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ å¶ ÇÂ³Ü ÔÆ 
ÇÃ¼Ö òÆ ñËºçÆ Ô» îËº éîÈéÅ êÅÀ°äÅ òÆÍ 
éÅñÅ ì¹äç¶ ì¹äç¶ ÇÜò¶º ÇÜò¶º Ô¼æ é¼ÚçÅ 
ÁËé À°ò¶º À°ò¶º ÕÅé¶ òÆ é¼Úç¶ - ÇÜò¶º åÅñ 
ç¶ ðÔ¶ Ô¯ä ÇÔ¼ñ ÇÔ¼ñ Õ¶- ÒÇà¼Õ Çà¼Õ, Çà¼Õ-
-Ó å°ÔÅâ¶ Ô¼æ» çÆ ðøåÅð éÅñ î¶ñ Ö»ç¶ - 
ÒéÅñÅÓ ì¹ÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË - Üçº̄ ç¯ Õ° Ç×¼á 
èÅ×¶ ðÇÔ  Ü»ç¶ ÇòÚÕÅðº̄ Õ¼à Õ¶ ë¶ð ÒÔðó»Ò 
ìäÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé - îÈÔð¶ - ë¶ð 
ë¹³îä, îËù ×¯ñ, Ú½ðÃ - ç¯Ô¶ åð·» çÆÁ» 
ÒÔðó»Ó ìéÅÀ°äÆÁ» ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ 
À°ºÜ ìÆÜÆ é¶ ÇÂÕ òÅð ÇÂÕ çðÆ òÆ ì¹äÆ ÔË 
- Ú³é¯ îÅÃÆ Ô¯ð» ç¶ Øð -ç¯Ô» é¶ ÇîñÕ¶Í çðÆ 
ì¹³éäÅ ÇÕÔóÅ ÇÂÕ ì³ç¶ ç¶ òÃ çÅ Õ³î ÔËÍ 
ò¼â¶ êÇðòÅð» ÇòÚ ÕÂÆ ÕÂÆ ÜäÆÁ» Çîñ 
Õ¶ ìäÅÀ°ºçÆÁ» - Õ³î» ÕÅð» åº̄ ÇòÔñÆÁ» 
Ô¯Í çðÆ ì¹éä ò¶ñ¶ çðÆ Óå¶ ìËáäÅ À°Ôç¶ Óå¶ 
Ø¯óÆ ç¶ â³â¶ éÅñ åÅäÅ À°êð Ô¶á» ÕðéÅ 
- ð³× ìð³×¶ èÅ×¶ êÅ ë¹¼ñ-ìÈà¶, î¯ð å¯å¶ 
ìäÅÀ°äÅ - ê³Ü¶ éÅñ á¯Õ á¯Õ - ô¹ðÈ ô¹ðÈ 
ÇòÚ Üçº̄ èÅ×¶ ò¼â¶ Ô°³ç¶ Ôé ÁðÅî éÅñ Ô¼æ 
êÅ êÅ éîÈé¶ ìäÆ Ü»ç¶ Ôé êð Üçº̄ çðÆ ÇÃð¶ 

å¶ ê¹¼Ü Ü»çÆ ÔË î¹Õä ù - ë¶ð ìÔ°å Á½ÖÅ Ô¯ 
Ü»çÅ ÔË å¶ Üçº̄ åÅäÅ òÆ ÕÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË 
êð ÚÅåð éÅð» - À°é·» ñÂÆ å» ÇÂÔ Ö¼ì¶ Ô¼æ 
çÆ Ö¶â Ô°³çÆ ÔËÍ 
çðÆÁ» å» éÅéÕÆº î¶ðÆÁ» îÅîÆ ÜÆ Ô¯ðÆ 
òÆ ìäÅÀ°ºçÆÁ» Ôé ñ§î¶ òð»â¶ ÇòÚ 
åÅäÅ -åä åäÍ ÇÜ³éÆ çðÆ ì¹äÆ Ü»çÆ 
ÔË À°êð ÕêóÅ êÅ ãÕÆ Ü»çÆÁ» ÔéÍ îËñ¶ 
Ô¯ä åº̄ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ, Õ¼ÚÆÁ» Øð» ÇòÚ 
ÞÅóÈ ìÔ°Õð éÅñ Çî¼àÆ Ø¼àÅ ÇÕÔóÅ Ø¼à 
À°âçÅ ÔËÍ 
ÇòÔñÆÁ» ç¹êÇÔð» ÇÜ¼æ¶ ì÷°ð× í¯ðÅ 
ÁðÅî Õðé ù î³ÇÜÁ» å¶ à¶ã¶ Ô°³ç¶, À°æ¶ 
Õ°óÆÁ» ñÂÆ Çéð¯ñ ÇÂÔ¯ Ãî» Ô°³çÅ ÔË 
ÁÅêä¶ îé çÆÁ» Õðé çÅ - ÕãÅÂÆ 
ì¹äÅÂÆ ÕÃÆçÅÕÅðÆ çÅÍ 
ÃÅâ¶ Øð» çÆÁ» Õ°óÆÁ» å» ÁËèð ÇêñÕä 
òÅñ¶ êÅÃ¶ - ÂÆôð Õ°ð åÅÂÆ ç¶ Øð ÁÅ 
Ü»çÆÁ» Ôé ÓÕ¼áÆÁ» Ô¯ Õ¶ - ÚÅçð» 
ÇÃðÅä¶ - íðîÆ ÕãÅÂÆ ç¶ Õ¼ãäÍ À°ºÜ 

åÅÂÆ ôÅÔìÅç ðÇÔ³çÆ ÔË, ìÔ°åÆ - ðåé 
ÇÃ³Ø åÅÇÂÁÅ ÜÆ À°µæ¶ Ü³×ñÅå ç¶ îÇÔÕî¶ 
ÇòÚ Õ³î Õðç¶ ÔéÍ À°é·» çÆ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ èÆ 
ÔË ÒÜÆåÓÍ ÃÅæº̄ ÕÅøÆ ò¼âÆ Ã¹Ú¼ÜÆ ðÕÅéÍ 
ÇÂÔ òÆ ìÔ°å Ã¹ÔäÆ ÕãÅÂÆ Õ¼ã ñËºçÆ ÔËÍ 
Õ°óÆÁ» ñÂÆ ÕãÅÂÆ ç¶ éò¶º éò¶º éîÈé¶, 
åÅÂÆ ôÅÔìÅç åº̄ ÔÆ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË - å» 
ÔÆ å» ÃÅðÆÁ» åÅÂÆ ç¶ Á¼×¶ Çê¼Û¶Í À°ºÜ 
åÅÂÆ î¯Ô òÆ ìÔ°å ÕðçÆ ÔË ÃÅðÆÁ» çÅ - 
Ö¹ÁÅäÅ ÇêÁÅäÅ, À°åº̄ òÅèÈ çÅÍ 
Ô» Ã¼Ú, ôÅÔìÅç åº̄ å» åÅÂÆ é¶ ÃÅù 
ÃÅÇðÁ» ù ÇÃ³èÆ ÕãÅÂÆ çÆÁ» ÚÅçð», 
î¶Ü-ê¯ô ÕãòÅ ÕãòÅ Õ¶ òÆ Çç¼å¶ ÃéÍ 
À°Ô çÃç¶ Ãé, À°æ¶ ìÔ°å	  ÃÅðÆÁ» 
ÒÞ»×ä»Ó ÇÂÔ Õ³î ÕðçÆÁ» ÔéÍ Ô¼ÇñÁ» 
ò¶ñ¶ êÅÇÕÃåÅé åº̄ ÁÅ Õ¶ ÇÂ¼æ¶ ÇÂé·» ñ¯Õ» 
é¶ ð¯÷Æ ð¯àÆ ÕîÅÀ°ä ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ 
è³ç¶ ô¹ðÈ ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ À°ºÜ åÅÂÆ åº̄ ÇÃ¼èÆ 
ÕãÅÂÆ çÆ ìÈàÆ êÅÀ°äÆ ÇÃ¼Ö Õ¶ îËº òÆ 
ÁÅêäÆ ÇÂÕ îñîñ çÆ ÕÅñÆ Ú¹³éÆ Õ¼ãÆ 
ÔË, ñÅñ Çé¼ÕÆ Çé¼ÕÆ ìÈàÆ êÅ Õ¶Í 
 åÅÂÆ é¶ ÃÅù Çé¼ÕÆÁ» Çé¼ÕÆÁ» Ú½ñ» 
òð×ÆÁ» Ã¶òÆÁ» òÆ ò¼àäÆÁ» ÇÃÖÅÂÆÁ» 
ÔéÍ Ô¼æ» éÅñÍ éò¶º åðÆÕ¶ çÆÁ» - ÇÂÔ 
òÆ åÅÂÆ é¶ À°é·» åº̄ ÔÆ ÇÃ¼ÇÖÁ» ÔéÍ ÃÅâ¶ 
Çê³â ÇòÚ å» ÇòÔñÆÁ» ì¹óÆÁ», ØÇóÁ» 
å¶ ÔÆ Ã¶òÆÁ» ò¼à ñËºçÆÁ» Ôé - ØóÅ ÃÅø 
Õð, îÈèÅ îÅð, À°êð îËç¶ çÅ ê¶óÅ èð, ç¯Ô» 
Ô¼æ» çÆÁ» Ôæ¶ñÆÁ» éÅñ òàçÆÁ» Ôé - 
î¯àÆÁ» î¯àÆÁ» ñ§îÆÁ» ñ§îÆÁ» Ã¶òÆÁ»Í 
À°ºÜ Ô°ä Üçº̄ ÇÕÃÆ ÇÂÕ ç¶ Øð Ã¶òÆÁ» 
ò¼àä çÆ îôÆé (Ø¯óÆ) ÁÅ Ü»çÆ ÔË, ë¶ð 
ÕÆ, Ô°ä å» ÃÅÇðÁ» é¶ ÔÆ ðÆÃ ìðÆÃ¶ 
Ã¶òÆÁ» ìéÅÀ°äÆÁ» Ô°³çÆÁ» Ôé- 
ÁÃÆº ÇéÁÅä¶ å» Ø¯óÆ ×¶óé ù Ô°³ç¶ - 
ÇòÔñóÍ ÷¯ð ñÅ ñÅ Ø°³îÅÀ°ºç¶ - òÅð¯ 
òÅðÆÍ Õ³î òÆ Á½ÖÅ Ô°³çÅ ÔË, êð ÇÂÕ æ¼Õ 
Ü»çÅ, çÈÜÅ ñ¼× Ü»çÅ - 
×°¼ÇÛÁ» ç¶ ×¼°Û¶ Ã¶òÆÁ» ÇéÕñçÆÁ» Ôé 
- ë¶ð ×°¼ÛÅ å¯óé çÅ òÆ ÇÂÕ ÃñÆÕÅ Ô°³çÅ 
ÔË - Ã¶òÆÁ» ù Ü°óé åº̄ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Ô¼æ» 
ù ðåÅ Õ° Ã¹¼ÕÅ îËçÅ ñÅ, Ã¶òÆÁ» ù À°º×ñ» 
éÅñ ÔÆ å¯ÇóÁÅ Ü»çÅ ÔË, îÅóÅ ÇÜÔÅ ÞàÕÅ 
ç¶ - ÇÂÔ Õ³î Øð çÆÁ» ÇÃÁÅäÆÁ» Á½ðå» 
ÔÆ ÕðçÆÁ» ÔéÍ Ã¶òÆÁ» å¯ó ÒÞÅÇøÁ»Ó å¶ 
ÇÖñÅð Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé Ü¯ êÇÔñ» åº̄ 
ÔÆ î³ÜÆ å¶ ÚÅçð ÇòÛÅ ÇÕÃ¶ çðõå (å±å, 
àÅÔñÆ, ÜÅîä Ü» Õ¯ÂÆ Ô¯ð) çÆÁ» Ã¹¼ÕÆÁ» 
àÅÔäÆÁ» ð¼Ö ñÂÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ¶ 
åð·» è¹¼ê» ÇòÚ êÂÆÁ» Üçº̄ Ã¶òÆÁ» Ã¹¼Õ 
Ü»çÆÁ», ÃñÆÕ¶ éÅñ À°åÅð, ò¼âÆ ÕóÅÔÆ 
Ü» Çî¼àÆ ç¶ ò¼â¶ áÆÕð¶ (Øó¶ î¼ó ç¶ æ¼ñ¶) ÇòÚ 
Çî¼áÆ-Çî¼áÆ Á¼× Òå¶ í°³é Ãò»ð ð¼Ö ñËºçÆÁ», 
Ã»í-Ã¹ÁÅð - Ã¹Øó ÇÃÁÅäÆÁ» éÅð»Í 
ÃÅâ¶ Çê³â Ü¶á ÔÅó ÇòÚ ÔÆ ìäÅ ñËºçÆÁ» 
Ôé, åÆòÆÁ» - Ã¶òÆÁ»Í ÃÅÀ°ä ÇòÚ 
Üéî ÁôàîÆ åº̄ Á×ñ¶ Ççé é½îÆ ù ×°¼×¶ 
çÆ îÅóÆ å¶ î¶ñÅ íðçÅ ÔË - Ôð ÃÅñ - 
ÇÜ¼æ¶ Ã¹¼ÚÆÁ» Ã¶òÆÁ» Úó·çÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂÔ åº̄ ÇìéÅ é½îÆ ç¶ î¶ñ¶ ÇòÚ ÇÛ¼Ü» 
êËºçÆÁ» - ×°¼×¶ ç¶ í×å Ú½ÕÆÁ» íðç¶ - 
ÇÜé·» ÇòÚ Òî¶ÔðÓ ÁÅ Ü»çÆ - Ã³×ñ» éÅñ 

ÁÅêä¶ Çê³â¶ Õ°à Õ°à ñÔÈ ñ°ÔÅä Õð ñËºç¶Í 
îËù À°çº̄ Ãí åº̄ ò¼è ç¹¼Ö Ô°³çÅ Üçº̄ Òí×åÓ 
ìÇäÁÅ î¶ðÅ å¶ÜÅ åÅÇÂÁÅ ÇÂ³Ü ÕðçÅÍ 
îËæº̄ À°ÔçÆ ÇÂÔ çôÅ éÅ ç¶ÖÆ Ü»çÆ Õç¶ 
êð À°Ô å» Ö¹ôÆ Ö¹ôÆ ÇÂÔ Ãí Õ³î Õðç¶Í 
À°Ô Çê³â ÇòÚ òÆ å» Òí×åÒ ç¶ éÅñ éÅñ 
ÔÆ îôÔÈð ÔéÍ À°Ã Ççé À°Ô ñ¯Õ» çÆÁ» 
Òê¹¼Û»Ó ç¶ À°µåð ç¶ ç¶ - ×°¼æÆÁ» Ã¹ñÞÅÀ°ºç¶Í 
Ô» îËº å» Ã¶òÆÁ» çÆ ×¼ñ Õð ðÔÆ Ô»Í 
×°¼×¶ çÆ îÅóÆ å¶ Ã¶òÆÁ» ÚóÅÀ°ä Ü»çÆÁ» 
åÆòÆÁ» çÅ ðÅÔ ð¯Õ Õ¶ Öó Ü»çÅ ÃÅâÅ 
Çê³â çÅ íÅÂÆ ÜÆ, îÈÔð¶ Ô¯ - ÒÒÇÂÔ òÇÔî 
ÔË, ÇÃ¼Ö èðî ÇÕå¶ éÆ ÕÇÔ³çÅ Ò×°¼×ÅÓ êÈÜä 
ùÍ  å°ÃÆº Ü¶ Úó·»À°äÅ ÔË Õ°Þ å» êzôÅç 
ìäÅ Õ¶ Úó·Åú - À°Ô òÆ ×°ðçòÅð¶ÍÓÓ 
ÕÂÆ ÕÂÆ Ççé êÇÔñ» ×°ðçòÅð¶ êó·çÆÁ» 
Õ°óÆÁ» ù, ðÅÔ Ü»çÆÁ» åÆòÆÁ» ù, 
ÇÜÔóÆ ÇîñçÆ íÅÂÆ ÜÆ é¶ ÁÅçå îÈÜì 
ÃîÞÅÀ°äÅ ô¹ðÈ Õð ç¶äÅ ÔË êð åÆòÆÁ» ÕÆ 
Ü¯ ÃîÞ ÜÅä - Ü» î³é ÜÅäÍ 
À°é·» é¶ å» Üçº̄ é½îÆ ÁÅÀ°äÆ - Ã¹¼ÚÆÁ» 
Ã¶òÆÁ» Çðé·äÆÁ», æÅñÆÁ» ÇòÚ êÅ 
ê½ÇäÁ» éÅñ ã¼Õ - ñË Õ¶ ÔÆ ÜÅäÆÁ» Ôé 
îÅóÆ Óå¶ - íÅÂÆ ÜÆ Ô¯ò¶ Ü» íÅò¶º Õ¯ÂÆ ð¼ì 
òÆ ÁÅ Ü¶ ð¯Õä ù À°é·» ù - À°Ô ÕÅÔù 
ð°ÕçÆÁ» Ôé - ë¶ð ñ¼× Ü»çÅ íÅÂÆ ÜÆ å¶ 
åÆòÆÁ» çÅ ÁÅâÅ- 
é½îÆ ñ§Ø Ü»çÆ - î¶ñÅ î¹¼Õ Ü»çÅ å¶ Ü¯ 
éÔÆº î¹¼ÕçÅ Õ°Þ À°Ô íÅÂÆ ÜÆ çÆÁ» Ò×¼ñ» 
- Ü¯ ÃÅðÅ ÃÅñ Ô°³çÆÁ» ðÇÔ³çÆÁ»Ó Üç 
ÇÕå¶ ç¯ ÚÅð åÆòÆÁ» Õ°óÆÁ» ÓÕ¼áÆÁ» Ô¯ 
Ü»çÆÁ» Ü» ÇÕå¶ íÅÂÆ ÜÆ ÇçÖ Ü»çÅ å» 
Ô¯ Ü»çÆ ô¹ðÈ À°ÔçÆ ×¼ñ: 
ÒÒéÆ à¼ÕÇðÁÅ å» îËù òÆ ÃÆ êð Ø°³â 
ÇòÚ À°Ôé¶ îËù êÛÅÇäÁÅ éÆÍÓÓ ÇÂÕ 
ÕÇÔ³çÆÍ 
å¶ Õ¯ÂÆ Õ°óÆ Ô¼Ã Ô¼Ã ÁÅêäÆ ÕÔÅäÆ 
Ã¹éÅÀ°ä ìÇÔ Ü»çÆ - 
ÒÒîËù å» êåÅ ÔÆ éÅ ñ¼×Å Üç îÈÔð¶ ÁÅ 
Ç×ÁÅ - íÅÂÆ îËº å» í¼ÜÆ ë¶ð ÒëñÆÁ»Ó 
ç¶ Ö¶å» ÇòÚ ù - îÈÔð¶ îÈÔð¶ îËº - Çê¼Û¶ 
Çê¼Û¶ íÅÂÆ ÜÆ - é¼ÇáÁÅ ÁÅÇÂÁÅÍ 
êçÆó» ê¹ÁÅ åÆÁ» - îÈÔð¶ ÁÅ Õ¶ Ç×ð 
òÆ Ç×ÁÅ ÇòÚÅðÅ - ÇÂÕ êÅÃ¶ ÁÅê, ÇÂÕ 
êÅÃ¶ ÜÅ êÂÆ À°ÔçÆ ëÅÔ°óÆ...ÒÒ çÈÔðÆÁ» 
Ú½ÔðÆÁ» Ô°³çÆÁ» Ü»çÆÁ» Ã¹éä-
Ã¹éÅÀ°ä òÅñÆÁ» - åÅóÆÁ» îÅð îÅð 
Ô¼ÃçÆÁ»ÍÓÓ 
ÒÒéÅ ÂÆÔù ÕÆÔé¶ ÇÕÔÅ, À°æ¶ ÁÅ Õ¶ ðÅÔ 
ð¯Õ Õ¶ Öóé ù - ìËá éÆ Ô°³çÅ ÇÂÔåº̄ ÁðÅî 
éÅñ ×°ðç¹òÅð¶ ÇòÚÍÓÓ Õ¯ÂÆ ×°¼ÃÅ ÞÅóçÆÍ 
ÒÒÖÅÔîõÅÔ åÆîÆÁ» éÅñ ê³×¶ ñËºçÅ 
ÇëðçÅ, Ô¯ð ÕÆÍÓÓ 
ÇÜÔç¶ îÈ³Ô Ü¯ ÁÅÀ°ºçÅ, ÁÅêäÆ ÁÅêäÆ 
ÕÔÆ Ü»çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÔÆ - éÅñ¶ Ô¼ÃÆ 
Ü»çÆÁ» - íÅÂÆ ÜÆ å¯º ÃåÆÁ» êð éÅ 
ÕçÆ íÅÂÆ ÜÆ ÔàçÅ ÁÅêäÆ ÕðéÆ å¯º 
- éÅ åÆòÆÁ» ð°ÕÆÁ» ÁÅêäÆ ÁÅÂÆ å¯ºÍ 
ÇÂ³Ü é½îÆ òÆ íðçÆ ðÇÔ³çÆ ÔË - î¶ñÅ òÆ 
ñ×çÅ ðÇÔ³çÅ ÔË å¶ ÃçÅ ò»× Ã¹¼ÚÆÁ» 
Ã¶òÆÁ» Úó·Å Úó·Å Ò×°¼×ÅÓ òÆ êÈÇÜÁÅ 
Ü»çÅ ÔË- î¶ð¶ ÇÂÃ Çê³â ÇòÚÍ 
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ìàÅñÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷:
ÇÂ¼æ¶ ç¶ô-Çòç¶ô å¯º ê¹¼ÜÆÁ» Ã³×å» 
ò¼ñ¯º ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Áå¶ îÅåÅ  
Ã¹ñ¼ÖäÆ ÜÆ çÅ ÇòÁÅÔ ê¹ðì ôðèÅ Áå¶ 
À°åôÅÔ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ â¶ÔðÅ ÃÅÇÔì å¯º 
é×ð ÕÆðåé ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, Ü¯ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì çÆ Ûåð ÛÅÇÂÁÅ Áå¶ ê³Ü 
ÇêÁÅÇðÁ» çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ôÇÔð ç¶ 
ò¼Ö-ò¼Ö ÇÔ¼ÇÃÁ» ÇòÚ¯º ñ§ÇØÁÅÍ
é×ð ÕÆðåé çÆ ô°ðÈÁÅå î½Õ¶ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé 
ÇÃ³Ø Ãî¶å Ô¯ð ÔÃåÆÁ» ÔÅ÷ð ÃéÍ 
ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ Õ³è ÃÅÇÔì, 
×°ðç¹ÁÅðÅ â¶ÔðÅ ÃÅÇÔì (ÇÜ¼æ¶ ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Áå¶ îÅåÅ Ã¹ñ¼ÖäÆ ç¶ 
ÁÅé§ç ÕÅðÜ Ô¯Â¶ Ãé) Áå¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÇåÕðåÅðÆÁÅ ÇòÖ¶ ò¼¼âÆ Ç×äåÆ 
Ã³×å» éåîÃåÕ Ô¯ÂÆÁ»Í ñ§ØÆ ç¶ð 

ðÅå Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ (ÕêÈðæñÅ) å¯º 
ìÅìÅ ÜÆ çÆ ìðÅå ðÈêÆ é×ð ÕÆðåé 
ÇÂ¼æ¶ ê¹¼ÇÜÁÅ, ÇÜÃ çÅ Ã³×å é¶ æ»-æ» 
Óå¶ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ ôÇÔð  Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö 
ÃæÅé» Óå¶ ð¼Ö¶ ×Â¶ ÃzÆ ÁÖ³â êÅá ç¶ í¯× 

êÅÂ¶ ×Â¶ Áå¶ À°êð³å ðÅ×Æ ÜÇæÁ» å¶ 
ãÅâÆ ÇÃ³Ø» ò¼ñ¯º Ã³×å çÆ ×°ðÈ ÜÃ å¶ 
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ã»Þ ê¹ÁÅÂÆ ×ÂÆÍ 
ôÇÔð Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö êÕòÅé» ç¶  ñ§×ð 
ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ

ÇÂÃ î½Õ¶ ñ¯Õ Ã¶òÅ å¶ ÜÅ×ðÈÕåÅ ç¶ 
ÕÅðÜ òÆ ÕÆå¶ ×Â¶Í ×ðÆì ÇéòÅ÷ 
ÚËðÆà¶ìñ àð¼Ãà ç¶ î¹ÖÆ ìÅìÅ ÔðÜÆå 
ÇÃ³Ø îÇÔåÅ Ú½Õ ò¼ñ¯º Ã¼å ñ¯óò³ç 
Ü¯ÇóÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í Ü¯ó î¶ñ¶ 
ç½ðÅé Ã¹¼ÖÅ ÇÃ³Ø-îÇÔåÅì ÇÃ³Ø Ú½Õ Çò¼Ú 
Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ ò¼ñ¯º ñ¯Õ 
ÜÅ×ðÈÕåÅ ÇÔ¼å ÃËîÆéÅð ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú ÕÅùéÆ îÅÔð» é¶ ÁÅî 
ñ¯Õ» ù ÇÕðåÆÁ» ç¶ Ô¼Õ», Øð¶ñÈ Ü» 
÷îÆéÆ Þ×ÇóÁ» Çò¼Ú ÃÃåÅ å¶ Û¶åÆ 
ÇéÁ» êzÅêå Õðé Áå¶ î¯àð òÔÆÕñ 
ç¹ðØàéÅò» Ãì³èÆ ÜÅ×ðÈÕåÅ êzçÅé 
ÕÆåÆÍ ê³ÜÅì ç¶ ÕËìÇéà î³åðÆ éòÜ¯å 
ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÃÈì¶ Çò¼Ú A@ êzî¹¼Ö À°åÃò 
ÃðÕÅðÆ å½ð Óå¶ îéÅÂ¶ ÜÅÇÂÁÅ Õðé×¶Í 
ÇÂ¼æ¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÇòÁÅÔ ê¹ðì 
î½Õ¶ éåîÃåÕ Ô¯ä å¯º êÇÔñ» ÃzÆ ÇÃ¼èÈ 

é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Á×ñ¶ 
ÃÅñ å¯º ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ ÇòÁÅÔ 
ê¹ðì ÃðÕÅðÆ å½ð Óå¶ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ìàÅñÅ Çò¼Ú Çôò Õ°îÅð 
ìàÅñòÆ çÅ Üéî Ççé, ìÅìÅ øðÆç 
ê¹ðì øðÆçÕ¯à, ÕêÈðæñÅ ÇòðÅÃåÆ 
À°åÃò, ÇâëËºÃ Çñàð¶ðÆ ëËÃàÆòñ 
Ú³âÆ×ó·, Á³ÇîzåÃð ÇòðÅÃåÆ î¶ñÅ, ÃÈëÆ 
ëËÃàÆòñ Á³ÇîzåÃð, Ôðò¼ñí Ã³×Æå 
Ã³î¶ñé Üñ§èð, ÇÕñ·Å ðÅÂ¶ê¹ð Ö¶â» 
ñ°ÇèÁÅäÅ Áå¶ êÇàÁÅñÅ ÇòðÅÃåÆ î¶ñÅ 
å¶ ÕðÅëà î¶ñÅ òÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
ÃðÕÅðÆ å½ð Óå¶ îéÅÂ¶ ÜÅä×¶Í À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ðÅÜ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º B@AI Çò¼Ú 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô 
ÇçÔÅóÅ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ Çò¼Ú ò¼â¶ ê¼èð 
Óå¶ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ìàÅñÅ 
ôÇÔð ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÃÈìÅ ÃðÕÅð é¶ DB 
Õð¯ó ð°êÂ¶ îé÷Èð ÕÆå¶ ÔéÍ

Á³ÇîÌåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ ÃzÆ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ ñ§×ð ÇòÖ¶ Ã³×å» 

ñÂÆ ñ§×ð ÇåÁÅð ÕðÇçÁ» ìÆåÆ 
C Ü°ñÅÂÆ ù ×ðî ÚÅôäÆ òÅñ¶ 
ò¼â¶ ÕóÅÔ¶ ÇòÚ ÁÚÅéÕ ÇåñÕ Õ¶ 
Çâ¼× ÜÅä ÕÅðé ì¹ðÆ åð·» Þ°ñÃ 
×Â¶ Ã¶òÅçÅð ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ÃçÆòÆ 
ÇòÛ¯óÅ ç¶ Ç×ÁÅÍ 
À°Ô ñ×ê× E@ Ççé ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶ 
î½å éÅñ Ø°ñç¶¶ ðÔ¶Í ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ 
ÔË ÇÕ À°é·» çÆ ÇÃÔå ÇòÚ êÇÔñ» 
Ã¹èÅð Ô¯äÅ ô¹ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ À°Ô 
×¼ñìÅå òÆ Õðé ñ¼× êÂ¶ Ãé, êð 

ç¯ Õ° ÔøÇåÁ» å¯º À°é·» çÆ ÔÅñå Çëð ÖðÅì Ô¯äÆ ô¹ðÈ Ô¯ ×ÂÆ 
ÃÆ å¶ ÁÖÆð ìÆåÆ ðÅå AB Õ° òÜ¶ ç¶ ÕðÆì À°é·» ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶ 
ÁÅÖðÆ ÃÅÔ ÇñÁÅÍ 
ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ Ãê¹¼åð îéêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» çÆ 
ÇîÌåÕ ç¶Ô çÅ ê¯Ãà îÅðàî ÕðòÅ Õ¶ ôÅî ù À°é·» çÅ Á³Çåî 
Ã³ÃÕÅð Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 

ÁËñÅé ç¶ ìÅòÜÈç éÔÆº ÇîñÆ é½ÕðÆ :
ÇÂæ¶ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ô¯zîäÆ Õî¶àÆ êzèÅé ò¼ñ¯º Ã¶òÅçÅð ÔñòÅÂÆ 
ç¶ ÕóÅÔ¶ ÇòÚ Çâ¼× Õ¶ Ãó ÜÅä ÕÅðé À°é·» çÅ ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶ 
ÔÅñ-ÚÅñ ê¹¼Ûä Ç×ÁÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» ç¶ ì¶à¶ ù 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º é½ÕðÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ, êð êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ 
E@ Ççé ìÆå ÜÅä Óå¶ òÆ é½ÕðÆ ñÂÆ À°é·» ç¶ ì¶à¶ ò¼ñ¯º Çç¼åÆ 
×ÂÆ çðÖÅÃå Óå¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ

ñ¿×ð ÇåÁÅð Õðç¶ Ãî¶º À°ìñç¶ ÕóÅÔ¶ ÇòÚ Çâ¼× Õ¶ Þ°ñÃ¶ Ã¶òÅçÅð çÆ î½å

ìÅìÅ éÅéÕ å¶ îÅåÅ Ã¹ñ¼ÖäÆ  ç¶ ÇòÁÅÔ ê¹ðì Óå¶ â¶ã ñ¼Ö Ã¿×å êÔ¹¿ÚÆ

GC Ççé» î×ð¯º íÅðå-ÚÆé é¶ ÃÇÔîåÆ éÅñ â¯ÕñÅî îÃñÅ Ô¾ñ ÕÆåÅ
ê¶ÂÆÇÚ³×/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : â¯ÕñÅî Çò¼Ú ÃóÕ çÅ ÇéðîÅä ð¯Õä ç¶ î¹¼ç¶ À°å¶ ÚÆé 
î¹ó Çê¼Û¶ ÔàçÅ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÃðÔ¼çÆ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ÃóÕ ÇéðîÅä åº̄ ç¯ò¶º 
î¹ñÕ» çÆÁ» ø½Ü» çðÇîÁÅé êËçÅ Ô¯Â¶ åäÅÁ ù Õ¼ñ· GC Ççé» ìÅÁç íÅðå å¶ ÚÆé é¶ 
ÃÇÔîåÆ éÅñ õåî ÕÆåÅ ÃÆ êð ÚÆé é¶ ÃóÕ ç¶ îÃñ¶ Óå¶ öËð-êzåÆì¼èåÅ ÷ÅÔð ÕÆåÆ 
ÔËÍ ÚÆé ç¶ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ çÆ åðÜîÅé ÔÈÁÅ Ú¹éÇï³× é¶ ÇÕÔÅ, ÒÃðÔ¼ç» çÆ ð¼ÇÖÁÅ 
Ãì³èÆ ñ¯ó» Áå¶ ÜÆòé ê¼èð ù À°êð Ú¹¼Õä ñÂÆ ÚÆé ñ§ì¶ Ãî¶º åº̄ ÃóÕ ÇéðîÅä Ãî¶å 
Ô¯ð ã»ÚÅ×å ÇòÕÅÃ Çò¼Ú Ü°ÇàÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍÓ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ìÇðÕÃ Ã³î¶ñé Çò¼Ú 
ÇÔ¼ÃÅ ñËä ñÂÆ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ç¶ ÚÆé ÜÅä åº̄ îÇÔ÷ Õ°¼Þ Ççé êÇÔñ» íÅðå 
å¶ ÚÆé é¶ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ÓÚº̄ ø½ÜÆ ÔàÅÀ°ä ìÅð¶ ÃÇÔîåÆ ç¶ Õ¶ â¯ÕñÅî åäÅÁ çÅ Ô¼ñ 
Õ¼ÇãÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÚÆé ò¼ñº̄ ÃóÕ çÅ ÇéðîÅä ÜÅðÆ ð¼Ö¶ ÜÅä ìÅð¶ ê¹¼Ûä À°å¶ 
ÔÈÁÅ é¶ ÇÕÔÅ, Ò÷îÆéÆ ê¼èð Óå¶ ÔÅñÅå î¹åÅìÕ ã°ÕòÆº ÇéðîÅä ï¯ÜéÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁÃÆº 
î½Ãî Ãî¶å ÃÅð¶ ã°Õò¶º å¼æ» À°å¶ ÇòÚÅð Õð»×¶ÍÓ À°é·» é¶ ç¹ÔðÅÇÂÁÅ ÇÕ ÚÆéÆ ÃðÔ¼çÆ ìñ» 
ò¼ñº̄ â¯ÕñÅî ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ×ôå å¶ Ãà¶ôé ìðÕðÅð ð¼Ö¶ ÜÅä×¶Í ÇÂÇåÔÅÃÕ ÕéòËéôé» 
éÅñ ÁÃÆº ÁÅêäÆ êzí±Ã¼åÅ ÜÅðÆ ð¼Ö»×¶Í â¯ÕñÅî Çò¼Ú ÚÆé ç¶ ÃóÕ ÇéðîÅä çÅ Çòð¯è 
Õðé òÅñ¶ í±àÅé éÅñ ×¼ñìÅå ìÅð¶ ÃòÅñ» ù àÅñÇçÁ» ÔÈÁÅ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÁÜ¶ ÁÃÆº íÅðåÆ 
ø½ÜÆÁ» çÆ öËðÕÅùéÆ À°ñ§ØäÅ ç¶ î¹¼ç¶ ù Ô¼ñ ÕÆåÅ ÔËÍÓ

ê¹ñòÅîÅ ÓÚ ÇøçÅÇÂé Ôîñ¶ ç½ðÅé îÅð¶ ×Â¶ H ÜòÅé
ÃzÆé×ð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê¹ñòÅîÅ ÇòÚ Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ Õ³êñËÕÃ À°å¶ ÁÇåòÅçÆ Ôîñ¶ 
ÇòÚ ÃÆÁÅðêÆÁËë ç¶ ÚÅð î¹ñÅ÷î» Ãî¶å Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» ç¶ H ÜòÅé îÅð¶ ×Â¶Í ÇÂÃ 
ìÅÁç Ô¯Â¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ ÜòÅé» é¶ Çå³é ÁÇåòÅçÆ ã¶ð Õð Çç¼å¶ ÔéÍ ÁÇåòÅçÆ 
åóÕ¶ ÔÆ ê¹ñÆÃ Õ³êñËÕÃ ÇòÚ òó ×Â¶ ÃéÍ ê¹ñÆÃ, ÃÆÁÅðêÆÁËë å¶ ø½Ü é¶ å°ð³å 
ÔðÕå Çò¼Ú ÁÅÀ°ºÇçÁ» ÁÇåòÅçÆÁ» ù ÇÂÕ êÅÃ¶ Ø¶ð ÇñÁÅ Áå¶ Õ³êñËÕÃ ÇòÚ 
ðÇÔ³ç¶ ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» ç¶ êÇðòÅð» ù Ã¹ð¼ÇÖÁå ìÅÔð Õ¼ÇãÁÅÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÅÁç ç¹êÇÔð åÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» é¶ Çå³é Çò¼Ú¯º ÇÂÕ ÁÇåòÅçÆ ù îÅð 
Çç¼åÅÍ ôÅî ù ê³Ü òÜ¶ çÈÜ¶ ÁÇåòÅçÆ çÆ ñÅô ÇîñÆÍ ÃzÆé×ð ÁÅèÅðå AEòÆº Õ¯ð ç¶ 
ÜÆÃÆú ñËëàÆ. Üéðñ Ü¶ÁËÃ Ã³èÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÒÇëçÅÂÆéÓ ÔîñÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ôîñ¶ 
ÇòÚ ÃÆÁÅðêÆÁËë ç¶ ÚÅð ÜòÅé, Ü³îÈ ÕôîÆð ê¹ñÆÃ çÅ Õ»Ãà¶ìñ Áå¶ ÃÈìÅÂÆ ê¹ñÆÃ 
ç¶ Çå³é ÁËÃêÆú÷ îÅð¶ ×Â¶ ÔéÍ ÃÆÁÅðêÆÁËë ç¶ ÚÅð ÇòÚ¯º ç¯ ÜòÅé å» Áêð¶ôé çÆ 

ÃîÅêåÆ î½Õ¶ ÁÇåòÅçÆ ò¼ñ¯º ð¼Ö¶ èîÅÕÅÖ¶÷ ï³åð ù éÕÅðÅ Õðç¶ îÅð¶ ×Â¶Í  

àð³ê çÆ òÅÔòÅÔÆ ÕðÅÀ°ä òÅñ¶ ÁÇèÕÅðÆ ò¼ñ¯º ÁÃåÆøÅ
òÅÇô³×àé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :â¯éñâ àð³ê çÆ îÆâÆÁÅ ÇòÚ òÅÔòÅÔÆ ÕðÅÀ°ä òÅñ¶ 
âÅÇÂðËÕàð ÁËºâÆ ÔËÇî³× é¶ ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ åº̄ ÁÃåÆøÅ ç¶ Çç¼åÅ ÔËÍ ÔËÇî³× ÁîðÆÕÆ 
ðÅôàðêåÆ ìÅð¶ Ú³×ÆÁ» õìð» ù ñ¼í Õ¶ À°é·» ù ò³âçÅ ÃÆÍ îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ àð³ê 
êzôÅÃé ù ëÇåÔ ì¹ñÅÀ°ä òÅñ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ ÇÂÔ éò» éÅî òÆ Ü°ó Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÔËÇî³× é¶ ÃÅñÅéÅ HI Ô÷Åð âÅñð çÆ é½ÕðÆ ù ÁÇñòçÅ ÁÅÖ Çç¼åÅ ÔËÍ ê¯ñÆÇàÕ¯ 
çÆ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÁÅêÃÆ øËÃñ¶ éÅñ ÇÂÔ ðòÅé×Æ Ô¯ÂÆ ÔË 
êð ÇÂÔ Ãêôà éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ ÇÕ CA òÇð·Á» ç¶ ÇÂÃ ÁÇèÕÅðÆ ù ÜòÅì Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË 
Ü» À°Ã é¶ ÁÔ°ç¶ ù ÇåÁÅÇ×ÁÅ ÔËÍ ÔËÇî³× Ççé ÇòÚ AG Ø³à¶ Õ³î ÕðçÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã çÅ 
Õ³î ÇÂ³àðéËµà, àËñÆÇò÷é Áå¶ ð¶âÆú åº̄ êzôÅÃé çÆÁ» Ô»-ê¼ÖÆ õìð» ù ñ¼í Õ¶ À°é·» ù 

Çðê¯ðàð» Áå¶ àÆòÆ ÔÃåÆÁ» Õ¯ñ êÔ°³ÚÅÀ°äÅ ÃÆÍ 

òÆéÃ : Á¼ñÅ ÔÈ ÁÕìð ì¯ñä òÅñ¶ ù îÅð¯ ×¯ñÆ
òÆéÃ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇÂàñÆ ç¶ ôÇÔð òÆéÃ ç¶ î¶Áð ñ°×¶ÂÆ ì¹ð×éÅð¯ é¶ ÇòòÅçå 
ÇìÁÅé Çç¼åÅ ÔË, À°Ã çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ôÇÔð ÇòÚ Ü¶ Õ¯ÂÆ Á¼ñÅ ÔÈ ÁÕìð ì¯ñ¶×Å å» À°Ã 
ù ×¯ñÆ îÅð Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ Ãê¶é ç¶ ìÅðÃÆñ¯éÅ ÇòÚ Á¼åòÅçÆ ÔîñÅ Ô¯ä åº̄ ìÅÁç 
òÆéÃ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òèÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ ô¼ÕÆ ñ¯Õ» çÆ Çé×ðÅéÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÕ êzËÃ 
ÕÅéëð³Ã ÇòÚ î¶Áð ì¹ð×éÅð¯ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ òÆéÃ ìÅðÃÆñ¯éÅ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇÂÕ Ã¹ð¼ÇÖÁå ôÇÔð 
ÔË å¶ ÇÂÃ ç½ðÅé À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ç½óçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ôÇÔð ç¶ î¹¼Ö Ú½ðÅÔ¶ ò¼ñ ÜÅò¶×Å å¶ 
Á¼ñÅ ÔÈ ÁÕìð ì¯ñ¶×Å å» ÁÃÆº À°Ã ù ×¯ñÆ îÅð ç¶ò»×¶Í íÅò¶º À°é·» çÆ ÇÂÃ èîÕÆ (Çà¼êäÆ) 
ù ÇÕÃ¶ é¶ ×³íÆðåÅ éÅñ éÔÆº ÇñÁÅ, Ã×º̄ ÕÂÆ ñ¯Õ» é¶ À°Ã çÅ î÷ÅÕ À°âÅÇÂÁÅ ÔËÍ òÆÇéÃ 
ç¶ î¶Áð ì¹ð×éÅð¯ ÇÕÃ¶ ðÅÜéÆåÕ çñ éÅñ Ãì³èå éÔÆº Ôé Áå¶ À°Ô ç¼Öäê³æÆ (Õ¼àó) 
ðÅÜéÆåÆ ç¶ ÃîðæÕ î³é¶ Ü»ç¶ ÔéÍ À°é·» B ÃÅñ êÇÔñ» î¶Áð ìäé Óå¶ ÃÕÈñ» ÇòÚº̄ À°é·» 
DI ÇÕåÅì» ù ÔàÅ Çç¼åÅ ÃÆ ÇÜé·» ÇòÚ ÃîÇñ§×åÅ ìÅð¶ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 

ÇêôÅòð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö 
Ã³×å ò¼ñº̄ îÈñ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð Áé°ÃÅð 
îéÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êÇÔñ¶ 
êzÕÅô ÇçÔÅó¶ Ãì³èÆ îÇÔÕîÅ úÕÅø é¶ Ã³×å 
ù ÃÇÔï¯× ç¶ä åº̄ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÔËÍ 
ÇêôÅòð åº̄ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» î³åðÆ Ø¼à 
Ç×äåÆ ÁÃæÅÂÆ ïÈæ ÁÃËºìñÆ ìÅìÅ ×°ðêÅñ 
ÇÃ³Ø å¶ ÇêôÅòðÆ ÇÃ³Ø Ã¶òÅ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ 
Üéðñ ÃÕ¼åð ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅéÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å ò¼ñº̄ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
ÜÆ çÅ êÇÔñÅ êzÕÅô ÇçÔÅóÅ ÔÃé ÁìçÅñ 
ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ê³ÜÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ D Ãå³ìð 
ù îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 

À°êð¯Õå ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ ÕðÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ îÔÅé 
×°ðîÇå ÃîÅ×î ñÂÆ íÅðå åº̄ ÕÆðåéÆ Üæ¶ 
å¶ ãÅâÆ ðÅ×Æ ÇÃ³Ø î³×òÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂòËÕ°ÂÆ 
àð¼Ãà êzÅêðàÆ ì¯ðâ åº̄ îé÷ÈðÆ ñÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
ì¯ðâ ç¶ ÚËÁðî¶é ÃçÆÕ À°ñ øÅðÈÕ ç¹ÁÅðÅ 
ÇÂÃ çÆ îé÷ÈðÆ ç¶ä ç¶ ìÅòÜÈç ÇÃ¼Ö Ã³×å 
Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ÇòÚ À°µá¶ ÇòòÅç ç¶ ÚñÇçÁ» íÅðå 
åº̄ ÕÆðåéÆ Üæ¶ î³×òÅÀ°ä Óå¶ ð¯Õ ñ×Å 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ìÅìÅ ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø Áé°ÃÅð 
êÆ. ÁËÃ. ÜÆ. êÆ. ÃÆ. å¶ îÇÔÕÅ ÂÆ. àÆ. êÆ. 
ìÆ. ò¼ñº̄ ÃîÅ×î ÇòÚ ÃÇÔï¯× éÅ ç¶ä 
Óå¶ À°êð¯Õå ÃîÅ×î ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 

ÕÆðåéÆ ÜÇæÁ» å¶ ÕæÅ òÅÚÕ» ò¼ñº̄ ÕæÅ 
ÕÆðåé ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇêôÅòðÆ ÇÃ³Ø Ã¶òÅ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ò¼ñº̄ Ã³×å ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êÇÔñ¶ 
êzÕÅô ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ê³ÜÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ B Ãå³ìð ù ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ 
êÅá ÁÅð³í ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å, ÇÜÃ çÆ 
ÃîÅêåÆ D Ãå³ìð ù Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ ç¶ ÚñÇçÁ» 
B å̄º D Ãå³ìð åÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ 
ÃÕÈñÆ ì¼ÇÚÁ» ò¼ñ̄º ð̄÷ÅéÅ Ã¹ÖîéÆ ÃÅÇÔì çÅ 
êÅá òÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å å¶ Çå³é¯ Ççé ôÅî D 
òÜ¶ åº̄ ðÅå AA òÜ¶ åÕ ÕæÅ ÕÆðåé òÆ 
ÜÅðÆ ðÔ¶×ÅÍ

ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ êÇÔñ¶ êzÕÅô ÇçÔÅó¶ Ãì³èÆ 
êÅÇÕ úÕÅø òñ¯º ÃÇÔï¯× ç¶ä å¯º ÇÂéÕÅð

ÇÃ¼Ö Ã³×å ×°ðç¹ÁÅðÅ ê³ÜÅ ÃÅÇÔì ÓÚ D Ãå³ìð ù îéÅÂ¶×Æ êzÕÅô ÇçÔÅóÅ 

ìÇá§âÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : â¶ðÅ ÇÃðÃÅ é¶ 
Ò×°êå Õ¯âÓ éÅñ îÅñò¶ ÓÚ ÇÔ³ÃÅ ëËñÅÂÆ 
Áå¶ Á¼× ñÅÀ°ä òÅÃå¶ ìÕÅÇÂçÅ àÆî» 
ìäÅÂÆÁ» ÃéÍ ìÇá§âÅ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º 
Ç×zøåÅð ÕÆå¶ â¶ð¶ çÆ DE îËºìðÆ Õî¶àÆ 
ç¶ ÃÆéÆÁð îËºìð ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø é¶ ê¹¼Û 
êóåÅñ ç½ðÅé ÇÂÔ ÁÇÔî Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ Ö¹ñÅÃ¶ é¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ù ì¶êðç Õð 
Çç¼åÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ Áé°ÃÅð ÇÂÃ í³×ÆçÅÃ é¶ 
î³ÇéÁÅ ÔË ÇÕ Üç¯º â¶ðÅ î¹ÖÆ ù ÁçÅñå 
é¶ ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼åÅ å» À°Ã é¶ Á×ÅÀ±º 
ìäÅÂÆ àÆî ç¶ îËºìð» ù ë¯é ÖóÕÅ Çç¼å¶, 
ÇÜé·» ù ×°êå Õ¯â ÒàîÅàð Ú¹×ä¶ é¶Ó çÅ 
Ã¹é¶ÔÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î×ð¯º îÅñò¶ 
ÇòÚ çðÜé» æ»ò» À°å¶ ÃðÕÅðÆ Ã³êåÆ ù 
Á¼× ñÅÂ¶ ÜÅä çÆÁ» òÅðçÅå» Ô¯ÂÆÁ»Í

æÅäÅ Ãçð ìÇá§âÅ é¶ ì¼ñÈÁÅäÅ ð¶ñò¶ 
Ãà¶ôé ù Á¼× ñÅÂ¶ ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ê³Ü â¶ðÅ êz¶îÆ Ç×zøåÅð ÕÆå¶ Ôé 
Áå¶ êzåÅê ÇÃ³Ø é¶ Õ¯àíÅÂÆ ê¹ñÆÃ 
Óå¶ ëÅÇÂÇð³× ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ ù î½Õ¶ 
Óå¶ ÕÅìÈ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» Õ¯ñ¯º 
ÇÂÕ ÇðòÅñòð òÆ ëÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÁËÃÁËÃêÆ ìÇá§âÅ éòÆé ÇÃ³×ñÅ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø é¶ ê¹¼Û êóåÅñ 
ÇòÚ ï¯ÜéÅì¼è ã³× éÅñ ÇÔ³ÃÅ ëËñÅÂ¶ 
ÜÅä çÆ ×¼ñ ÕìÈñÆ ÔËÍ ÁËÃÁËÃêÆ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ BA Á×Ãå å¯º ÇÂé·» çÆÁ» 
îÆÇà³×» Ú¼ñ ðÔÆÁ» ÃéÍ îñ¯à ê¹ñÆÃ é¶ 
ê³Ü â¶ðÅ êËð¯ÕÅð» ù çðÜé êËàð¯ñ ì³ì» 
Ãî¶å Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔË, ÇÜé·» ò¼ñ¯º îñ¯à 
ð¶ñò¶ Ãà¶ôé ù Á¼× ñÅÂÆ ÃÆÍ îÅñò¶ 

ÓÚ¯º òÆ Á¼èÆ çðÜé â¶ðÅ êËð¯ÕÅð» ù 
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ðÅî» ê¹ñÆÃ é¶ 
â¶ð¶ ç¶ Õî¶àÆ îËºìð í³×ÆçÅÃ ÇÛ³çðêÅñ 
ÇÃ³Ø (òÅÃÆ ê¼ÕÅ Õñ») Áå¶ À°Ã ç¶ ñóÕ¶ 
ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ
ÇÛ³çðêÅñ ÇÃ³Ø ëðÅð Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË Üç¯º 
ÇÕ À°Ã ç¶ ñóÕ¶ ù ÇÔðÅÃå ÇòÚ ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ Á¼×÷éÆ çÆÁ» ØàéÅò» Çò¼Ú 
ÇÂÃ ÇêåÅ-ê¹¼å çÅ Ô¼æ ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ æÅäÅ ðÅî» ç¶ î¹ÖÆ ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¹¼Û êóåÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ Çò³× ç¶ 
Ú¶ÁðîËé ðÅî ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÔ³ÃÅ 
ëËñÅÀ°ä ÇòÚ ôðÅðåÆ å¼å» çÅ Ô¼æ ÔË 
Áå¶ â¶ð¶ ò¼ñ¯º Õ¯ÂÆ ï¯ÜéÅì³ç ÇÔ³ÃÅ éÔÆº 
ëËñÅÂÆ ×ÂÆÍ

â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ ÒàîÅàð Õ¯âÓ é¶ ê³ÜÅì ÓÚ ëñÅÂÆ ÇÔ¿ÃÅ
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éËéÆ/ì¶ìÆ ÇÃàð çÆ ÷ð±ðå
ç¯ Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ Ã»í Ã³íÅñ òÅÃå¶ ÇÂ¼Õ 
Á½ðå çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ ÇðÔÅÇÂô å¶ ÖÅäÅ êÆäÅ 
î¹ëå Ô¯Â¶×ÅÍ ñ¯óò³ç Ã¼Üä ÇÂÃ ë¯é é§ìð ‘å¶ 
Ã³êðÕ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ +A (FC@) HDI-EBEH

Seeking a Nanny/Babysitter
Wanted a Nanny for two small kids. 
Job included free accomodation 
and meals. Those interested can 
Call : A (FC@) HDI-EBEH

ìñÅåÕÅðÆ ðÅî ðÔÆî À°îð íð 
ÃñÅÖ» ÇêÛ¶ ðÇÔä çÅ Ô¼ÕçÅð : 
çñ ÖÅñÃÅ
éÅñ¯º ÇÕå¶ À°µÚÅ Áå¶ Ã¹¼ÚÅ ÔË ÇÜé» é¶ ìÅçñ» ç¶ 
ÕÇÔä å¶ ÁÖ½åÆ ìÅì¶ ù î¹ÁÅë Õðé çÆ ìÜð 
×ñåÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕÅñÆÁ» Áå¶ 
Üæ¶çÅð» ù ÁÅêäÆ ×ñåÆ ñÂÆ Õ½î å¯º î¹ÁÅëÆ 
î³×äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ 
ðÅÜéÆåÆ é¶ Õ½î ù ôðîÃÅð ÔÆ ÕÆåÅ ÔËÍ
çñ ÖÅñÃÅ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈì¶ çÆÁ» 
Õ»×ðÃ Áå¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð» é¶ ÇÂÃ 
ÁÖ½åÆ ×°ðÈâ³î ù À°åôÅÇÔå ÕÆåÅ Áå¶ Õ¶ºçðÆ 
ÃðÕÅð» Áå¶ Â¶Ü³ÃÆÁ» é¶ ÇÂÃ çÆ ê¹ôåêéÅÔÆ 
ÕÆåÆ ÔËÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ çÆ î½ÜÈçÅ 
ÃðÕÅð ÇÂÃ ÁÖ½åÆ ìÅì¶ éÅñ ÇîñÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÜÃ 
ÕÅðé ê³ÚÕÈñÅ ÇòÖ¶ â¶ð¶ ç¶ êz¶îÆÁ» òñ¯º Ô°ñóìÅÜÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ

Á¼ïÅôÆ ç¶ Á¼â¶ éÔÆº Ôé ÃÅð¶ â¶ð¶...
íÅÜêÅ çÆ ÃðÕÅð ìäÆ Ô¯ò¶Í Õ°Þ Ôøå¶ êÇÔñ» åÕ 
ÇÂôÇåÔÅðÆ î¹ÇÔ³î ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú Òîé¯Ôð ðÅÜÓ ç¶ 
A@@@ Ççé» ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×Å ðÔÆ ÃÆÍ îé¯Ôð ñÅñ Ö¼àð 
çÅ Ö¹ôé°îÅ Áå¶ Ã¹ÖÅò» ðÅÜÍ íÅðåÆ ÇÃÁÅÃå ç¶ 
éò¶º ÁËñÅé¶ ÒÚÅäÕïÓ íÅò ÁÇîå ôÅÔ é¶ òÆ î¹¼Ö 
î³åðÆ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ ÃÆÍ Áå¶ Ô°ä ÔÇðÁÅäÅ ìñ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÚÅäÕï çÆ çÈðÇçzôàÆ ç¶ å» ÕÇÔä¶ ÔÆ 
ÕÆ Ôé!
ôÅÇÂç Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÇéðÅô ÃîÈÔ å» éÅ×ê¹ð 
ÇòÚñ¶ Ã³ÚÅñÕ Ô¯ä×¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ çÅ 

ÇÂ¼Õ Ô¯ð ê¯Ãàð ì½ÇÂ ÇÂ³éÅ éÅÕÅî ÃÅÇìå Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ ìó¶ À°µçî éÅñ ÇÂÔ é÷ðÆÁÅ 
À°íÅðçÆ ÔË ÇÕ ÃòËîÃ¶òÕ ìäé òÅñ¶ ÇÕÃ¶ òÆ 
ÇòÁÕåÆ ù ÜéåÕ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ ã°¼Õò¶º ×°ä» çÆ 
õ¹ç-ì-õ¹ç ìõÇôô Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ
ÇÂÔ éÅ×ê¹ð òÅÇñÁ» çÅ î³åð å» Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, 
êð ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú ÁÅðÁËµÃÁËµÃ çÅ å÷ðìÅ ÃÈì¶ 
ù ÕÅøÆ îÇÔ³×Å ÇêÁÅ ÔËÍ AF îÔÆÇéÁ» Çò¼Ú çÈÜÆ 
òÅð ÃÈì¶ ù ÇòÁÅêÕ ×óìó Áå¶ ÁÇòòÃæÅ éÅñ 
ç¯-ÚÅð Ô¯äÅ ÇêÁÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ ÇÃðø ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ÃòËîÃ¶òÕ å¯º êzôÅÃÕ 
ìäé Çò¼Ú éÅÕÅî ðÔ¶Í ÇÕÃ¶ ù òÆ î¹¼Ö î³åðÆ 
(ÇÜò¶º ï¯×Æ ÁÅÇç¼ÇåÁÅéÅæ) Çéï°Õå ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË Áå¶ À°Ã ù ÇÕ³é¶ òÆ ÃñÅÔÕÅð Áå¶ 
ÁÇèÕÅðÆ Çç¼å¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé, êð Üç¯º íÆó êËºçÆ 
ÔË å» ÇÃÖðñ¶ ÁÔ°ç¶çÅð Áå¶ À°Ã çÆ êzåÆÇÕÇðÁÅ 
ÔÆ øËÃñÅ ñËä À°µå¶ íÅðÈ êËºçÆ ÔËÍ ÁéÅóÆ å» 
ÁéÅóÆ ÔÆ ðÇÔä×¶Í
Õ¹Þ Ôøå¶ êÇÔñ» ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÇÂ¼Õ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö 
ÃÕ¼åð ðÅî ÃÔÅÂ¶ òðîÅ é¶ î¶ð¶ Õ¯ñ ÁÅ Õ¶ Õ½øÆ 
çÅ Õ¼ê Ã»ÞÅ ÕÆåÅÍ À°é·» é¶ î¶ð¶ ñÂÆ ÁÅêäÆ 
éòÆéåî ê¹ÃåÕ ÒîÅÂÆ ÁËéÕÅÀ±ºàð÷ Çòç Çç 
æzÆ ñÅñ÷ Á½ë ÔÇðÁÅäÅÓ çÆ ÇÂ¼Õ ÕÅêÆ ÇñÁÅÀ°ä 
çÆ ÇîÔðìÅéÆ ÕÆåÆÍ À°ç¯º å¯º ÇÂÔ î¶ð¶ ò¼ñ¯º 
êó·ÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» ê¹ÃåÕ» ç¶ ã¶ð Çò¼Ú êÂÆ 
ðÔÆ ÃÆÍ ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú ÃðÕÅðÆ ÇòòÃæÅ çÆÁ» 
è¼ÜÆÁ» À°âÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ ñ§î¶ Ççé å¯º ìÅÁç 
ô°¼ÕðòÅð çÆ ðÅå ù îËº ÁÅò¶× Çò¼Ú ÁÅ Õ¶ ðÅî 
òðîÅ ÃÅÇÔì çÆ ê¹ÃåÕ Ú¹¼ÕÆÍ îËº ÇÂÔ ÃîÞäÅ 
ÚÅÔ°³çÅ ÃÆ ÇÕ ÇêÛñ¶ Çå³é ÃÅñ» ç½ðÅé ÔÇðÁÅäÅ 
ÇòÚñÅ êzôÅÃÕÆ ã»ÚÅ ÁÚÅéÕ ÇÂ³éÅ êðÇéðíð 
ÇÕÀ°º Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÔÇðÁÅäÅ ÕÅâð ç¶ ÇìÔåðÆé ÁÇèÕÅðÆÁ» Çò¼Ú¯º 
ÇÂ¼Õ ÁËµÃ.Õ¶. ÇîÃðÅ ò¼ñ¯º ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÇÂÃ çÅ 
î¹Öì³è ÁÅêä¶ ÁÅê Çò¼Ú ñÅíçÅÇÂÕ ÃÆÍ ÁÅêä¶ 
ÔÆ Á³çÅ÷ Çò¼Ú ÇîÃðÅ ÃÅÇÔì é¶ À°é·» ×°ä» çÅ 
òðäé ÕÆåÅ Ü¯ ÇÂ¼Õ î¹¼Ö î³åðÆ ù ÇÃðî½ð ÁÅ×È 
ìäÅÀ°ºç¶ ÔéÍ
ì³ÃÆ ñÅñ çÆ ÃÅõ Õç¶ òÆ ìÔ°åÆ Ú³×Æ éÔÆº ðÔÆ, 
êð ÁÃñÆÁå ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°é·» å¯º êÇÔñ» Áå¶ 
ìÅÁç çÅ Õ¯ÂÆ òÆ î¹¼Ö î³åðÆ ï¯× êzôÅÃÕ òÜ¯º 
À°é·» ç¶ ÇðÕÅðâ Áå¶ êzÇÃ¼èÆ ç¶ êÅÃÕÈ òÆ éÔÆº Ô¯ 
ÃÇÕÁÅÍ ÃzÆ ÇîÃðÅ òðäé Õðç¶ Ôé ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ 
ç¶ î¹¼ãñ¶ ×°ä ôÅÇÂç ÇÂÔ Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé: ÒÒÇÜ¼æ¯º 
åÕ êzôÅÃÕÆ Áé°íò çÅ Ãì³è ÃÆ ì³ÃÆ ñÅñ, 
ÇìñÕ°ñ ÁäÜÅä ÃéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ×¼ñ Ô¯ð òÆ 
ôñÅØÅï¯× ÔË ÇÕ ÃÅù ÁÅêäÅ íð¯ÃÅ å¶ Ãîðæé 
ç¶ Õ¶ Áå¶ ÁéËÇåÕ ÇòÔÅð òÅñ¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» 
å¯º ÃÅâÆ ð¼ÇÖÁÅ ÕðÕ¶ À°Ô ÁøÃðôÅÔÆ ù ÃÈì¶ çÆ 
íñÅÂÆ ñÂÆ òðåä ç¶ ï¯× Ô¯ ÃÕ¶ ÃéÍÓÓ
ÃzÆ ÇîÃðÅ é¶ ç¶òÆ ñÅñ ù ÒçÇðÁÅ Ççñ, 
ç¹ðíÅòéÅ ðÇÔå Áå¶ ðÈóÆòÅçÆ èÅðéÅ òÅñ¶ ÜÅà 
ç¶ À°ñà Ø¼à ìçñ¶Ö¯ðÓ ÇòÁÕåÆ ç¶ ×°ä» òÅñÅ 
ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ ÁÅêäÆ öñåÆ îÇÔÃÈÃ Õðé Áå¶ ÇÂÃ 
ù Ã¹èÅðé ç¶ ×°ä òÅñ¶ òÆÍ ìÃ ÇÂ³éÆ ×¼ñ ÃÆÍ
îËº À°îÆç ÕðçÅ Ô» ÇÕ ðÅî òðîÅ é¶ ÃzÆ Ö¼àð 
ù òÆ ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ çÆ ÕÅêÆ í¶à Õðé ìÅð¶ 
Ã¯ÇÚÁÅ Ô¯ò¶×ÅÍ î¹¼Ö î³åðÆ ù ïÕÆéé ÇÂÃ å¯º 
ñÅí Çîñ¶×ÅÍ
Ú³âÆ×ó· Çò¼Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ çÅ çøåð î¶ðÆ ÇðÔÅÇÂô 
å¯º æ¯ó·Æ ÔÆ çÈð ÔËÍ ç¶ô çÆ êzî¹¼Ö Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ çÅ 
çøåð ÇÂ³éÆ é¶ó¶ Ô¯ä ÃçÕÅ îËº Ôî¶ô» ç¹¼×äÅ 
Ã¹ð¼ÇÖÁå îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅ ÔËÍ êð ÇêÛñ¶ Çå³é 
Ççé (òÆðòÅð å¯º ôÇéÚðòÅð) ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ 
î½ÜÈç×Æ ê¹ÁÅó¶ çÅ Ãì¼ì ìäÆ ðÔÆ ÔËÍ ÃÅðÅ Ö¶åð 
Õ³ÇâÁÅñÆ Ø°îÅÁçÅð åÅð éÅñ ÇØÇðÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ð¯Õ» ÁÅêä¶ ÁÅê Çò¼Ú ò¼âÅ ÇòØé Ô°³çÆÁ» ÔéÍ 
Áå¶ ÇòØé êËä Óå¶ ÇÖ¼Þ ÁÅÀ°äÆ Ã¹íÅÇòÕ ÔÆ ÔËÍ
ÃÅâ¶ ÇÖ¼å¶ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ÇÔ³ÃÅ Áå¶ î½å» é¶ îé ìóÅ 
Ö¼àÅ ÕÆåÅÍ êð Çëð òÆ îËº ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ 
ëÅÇ÷ñ Ü¼Ü» ç¶ îÅä Çò¼Ú Õ½øÆ çÅ Õ¼ê À°áÅÀ°ºçÅ 
Ô» ÇÜé·» é¶ ÕÅùé çÅ ðÅÜ ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅÍ 
ÁÅú, î¶ðÅ ÃÅæ ÇçÀ°!
ÂÆî¶ñ: kaffeeklatsch@tribuneindia.com

Á³é·Æ ôðèÅ ÇÃð ëñ-ë¹ñ ÇðÔË â¶ÇðÁ» 
çÅ ÕÅð¯ìÅð
â¶ð¶ ÁÅêä¶ êzíÅò çÆ òðå¯º ÁÅêäÆ åÅÕå òèÅÀ°ä 
ñÂÆ Ú¯ä Òî³âÆÓ Çò¼Ú Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ â¶ÇðÁ» ç¶ 
ôðèÅñÈ òÆ Ú¯ä Òî³âÆÓ Çò¼Ú ÁÅêäÆ ÇÂÃ ì¯ñÆ ù éÅ 
ÇÃðë ÜÅÇÂ÷ ÕÇÔ³ç¶ Ôé, Ã×¯º ÇÂÃ ù åÅÕå ÔÅÃñ 
Õðé çÅ ÷ðÆÁÅ òÆ î³éç¶ ÔéÍ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» 
òñ¯º ÇÂÃ îçç ç¶ ìçñ¶ â¶ÇðÁ» å¶ ÒìÅÇìÁ»Ó ù 
ÁÅêä¶ ÕÅð¯ìÅð òèÅÀ°ä å¶ ÁËô¯-ÁÅðÅî ç½ðÅé Ô¯ä 
òÅñÆ ÕÅùéÆ À°ñ§ØäÅ å¯º ìÚÅÁ ñÂÆ ÒÃ¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÛåðÆÓ êzçÅé ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ â¶ð¶ ÇÂÃ åð·» ÔÅÃñ 
ÕÆåÆ ÇÃÁÅÃÆ êÔ°³Ú çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÃðÕÅðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ Õðç¶ ÔéÍ ìñÇÕ ÕÂÆ òÅð ÁÅêä¶ 
ôðèÅñÈÁ» çÆ Á³é·Æ ôðèÅ ç¶ ÃÔÅð¶ ÕÅùé çÆÁ» 
è¼ÜÆÁ» òÆ À°âÅ Çç³ç¶ ÔéÍ Á³é·Æ ôðèÅ â¶ÇðÁ» 
Çòð°¼è ÇÕÃ¶ òÆ ×¼ñ ù ê¼Õ¶ å½ð Óå¶ é÷ðÁ³çÅ÷ 
ÕðÕ¶ éËÇåÕ Ø°î³â çÅ î¹ñ¼îÅ Úó·Å Çç³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ 
Ú¼ñÇçÁ» ÇÂé·» ôÕåÆôÅñÆ ÒìÅÇìÁ»Ó ç¶ Õ°Õðî» çÆ 
Áäç¶ÖÆ ÕðéÅ ÁÅÃÅé Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ
ÇÃðÃÅ â¶ð¶ ç¶ î¹ÖÆ ù ç¯ ÃÅèòÆÁ» éÅñ ìñÅåÕÅð 
ç¶ Õ¶Ã Çò¼Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå é¶ ç¯ôÆ ÕðÅð ç¶ 
Çç¼åÅ ÔËÍ À°Ã À°êð â¶ðÅ ôðèÅñÈ ðäÜÆå ÇÃ³Ø å¶ 
ê¼åðÕÅð ðÅî Ú³çð ÛåðêåÆ ç¶ Õåñ Áå¶ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ ôðèÅñÈÁ» ù Çéê¹³ÃÕ ìäÅÀ°ä ç¶ Õ¶Ã ò¼Öð¶ 
å½ð Óå¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» ìÅìÅ ðÅîêÅñ íÜé 
×ÅÇÂÕ ìä Ç×ÁÅ Áå¶ À°Ã é¶ ÁÅêäÅ ÕìÆðê³æÆ 
ÇëðÕÅ ÚñÅ ÇñÁÅÍ À°Ã À°êð òÆ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ ç¯ô ñ¼×¶ 
å» B@AD Çò¼Ú ÁçÅñå é¶ À°Ã ç¶ öËð-÷îÅéåÆ 
òÅð³à ÜÅðÆ Õð Çç¼å¶Í À°Ã çÆ Ç×zëåÅðÆ çÅ Çòð¯è 
ÕðÇçÁ» ôðèÅñÈÁ» é¶ êËàð¯ñ ì³ì, ê¼æð å¶ ì¯åñ» 
Ú¹¼Õ ñÂÆÁ»Í À°Ã å¯º ìÅÁç ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ, ÃÅÇðÁ» ù 
êåÅ ÔËÍ ìÅìÅ ðÅîêÅñ Á¼Ü òÆ Ü¶ñ· Çò¼Ú ÃñÅÖ» 
Çê¼Û¶ ÔË, å¶ À°Ã ç¶ Õ¶Ã çÅ ëËÃñÅ òÆ Û¶åÆ Ô¯ä òÅñÅ 
ÔËÍ À°Ã ç¶ ÃîðæÕ òÆ ÁçÅñåÆ ëËÃñ¶ ù êzíÅÇòå 
Õðé ñÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ Ô¼ç å¼Õ ÜÅä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ 
Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ Áîñ ÇÂÃ åð·» çÅ ÃðÕÅðÆ Ã³ÃæÅò» 
Á¼×¶ Ã³Õà ìä À°íðçÅ ÔËÍ
Ô°ä ÃòÅñ êËçÅ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÕÆ â¶ÇðÁ» êzåÆ ê¶zî 
ò¯à» ÕÅðé ÔË Ü» ÇÂÃ å¯º òÆ ò¼âÆ ÇÂÃ çÆ òÜ·Å 
ÔË ÁÅîçé éÅ òèä, ÁÅðÇæÕ êÅóÅ òèç¶ ÜÅä 
Áå¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ ç¶ ÇòÕðÅñ ðÈê èÅðé Õðé ÕÅðé 
ëËñÆ ÇéðÅôåÅ òÅñ¶ Ãõå ÇÃÁÅÃÆ î¹ÕÅìñ¶ å¶ 
éò-À°çÅðòÅçÆ ÁÅðÇæÕ ç½ð Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶ â¶ð¶ å¶ 
ÒèÅðÇîÕ ìÅì¶Ó åäÅÁ î¹ÕåÆ çÅ Õ³î Õðç¶ ÔéÍ 
ÁÇÜÔÆ ÔÅñÅå Çò¼Ú ÇÂÔ ÒìÅì¶Ó Á³é·Æ ôðèÅ ç¶ 
Ã½çÅ×ð ìä Ü»ç¶ Ôé Áå¶ ÁÅêä¶ ôðèÅñÈÁ» çÆ 
Ã¯Ú ìçñä ñÂÆ ìÅ÷ÅðÈ Üé-Ã³ÃÇÕzåÆ çÅ ÃÔÅðÅ 
ñËºç¶ Ô¯Â¶ À°é·» ù ÁÃñ î¹¼ÇçÁ» å¯º íàÕÅ Çç³ç¶ ÔéÍ 
ÇÂñËÕàðÅÇéÕ îÆâÆÁÅ, Çëñî», Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
À°êð êzÚÅð ç¶ ðÅÔÆº À°é·» Çò¼Ú ÁÅêä¶ ÃîÅÇÜÕ 
ÁÃÇå¼åò êzåÆ  ÞÈá¶ Áå¶ Ã¹èÅð Çòð¯èÆ ÇòÚÅð íð 
Çç¼å¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
À°çÅÔðä òÜ¯º â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî 
é¶ ÔÕÆÕå å¯º çÈð ÁÅêäÅ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ ÁÕÃ ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ éÅ Õ¶òñ Çëñî» ìäÅÂÆÁ» Ã×¯º À°é·» Çò¼Ú 
ÁçÅÕÅðÆ òÆ ÕÆåÆ å¶ ×Æå òÆ ×ÅÂ¶Í À°Ã é¶ ÒÇç 
îËÃ³Üð-AÒ, ÒîËÃ³Üð-BÓÓ, ÒÇç òÅðÆÁð ñÅÇÂé ÔðàÓ, 

ÒÇÔ³ç ÕÅ éÅêÕ Õ¯ Ü°ÁÅìÓ Áå¶ ÒÜ¼à ÇÂÜÆéÆÁðÓ 
Çëñî» ìäÅÂÆÁ»Í ÇÂÔ ÃÅðÆÁ» ìÅÕÃ ÁÅÇëÃ Óå¶ 
ÇÔ¼à òÆ ðÔÆÁ»Í
ñ¶ÇÕé Çëð ÃòÅñ êËçÅ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð» ÇÂé·» 
ÒèÅðÇîÕ ìÅÇìÁ»Ó êzåÆ ÁËéÆÁ» Ã³Õ¯ÚîÂÆ ÇÕÀ°º 
ðÇÔ³çÆÁ» Ôé? ÇÂÔ â¶ð¶ ÁÃñ çðç ç¶ ÇõñÅø 
×ðÆì çÆ ÁÅòÅ÷ ù çìÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅêäÆ ÃîÈÇÔÕ 
ÁêÆñ çÅ ÃÔÅðÅ ñËºç¶ ÔéÍ ÕÅðñ îÅðÕÃ Áé°ÃÅð, 
ì¶Ççñ ç¹éÆÁ» çÅ Ççñ Áå¶ ÁÅåîÔÆä ÔÅñÅå 
çÆ ÁÅåîÅ ÔË..Í À°Ã ù ÁÅêä¶ ÔÅñå êzåÆ ÁÅêä¶ 
íðî ù ÇåÁÅ× ç¶ä çÅ Ã¼çÅ ç¶ä çÅ îåñì ÔË, 
À°Ã ù À°Ô ÔÅñÅå ÔÆ Û¼â ç¶ä ñÂÆ ÕÇÔäÅ, ÇÜÃ 
ñÂÆ À°Ã ù íðî çÆ ÷ðÈðå Ô¯ò¶ÍÓ ÃðÕÅð» ù òÆ 
ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ù ìçñä çÆ ìÜÅÂ¶, À°Ã ù è¹³çñÅ 
ÕðéÅ Áå¶ Ú¯ä» Çò¼Ú Ãîðæé ñÂÆ â¶ÇðÁ» çÅ 
ÇÂÃå¶îÅñ ÕðéÅ Ç÷ÁÅçÅ À°ÇÚå ñ¼×çÅ ÔËÍ 
ÇÃÁÅÃÆ êzäÅñÆ, ÇéÁ»ÇÂÕ êzíÅòÔÆäåÅ Áå¶ 
ìÅ÷Åð îÈñòÅç ìÅð¶ ÇòÁÅêÕ ÁÇòôòÅÃ êËçÅ 
ÕðéÅ Á³ôÕ å½ð Óå¶ Ã¹íÅÇòÕ Áå¶ î¹ôÕñ éÅñ 
öËð-òÅÇÜì ÔËÍ ÒìÅÇìÁ»Ó ò¼ñ¯º ÇÂÃ ç¶ Çê¼Û¶ 
Û°êäÅ å¶ À°ñ§ØäÅò» ù ÜÅÇÂ÷ áÇÔðÅÀ°äÅ 
Ãê¼ôà å½ð Óå¶ ÒÒÁ³çðÈéÆ ð½ôéÆÒ å¯º ì¶õìð Ô¯ä 
çÅ îÅîñÅ ÔËÍ ñ¶ÇÕé ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ 
ÒèÅðÇîÕ ìÅì¶Ó êzåÆ Á³é·Æ ôðèÅ Áå¶ À°Ã çÆ 
ÕÇæå ÁÇèÁÅåÇîÕ ôÕåÆ çÆ éÅòÅÜì ÁðÅèéÅ 
çÆ ÇÕÃ Ô¼ç å¼Õ ÇÂÜÅ÷å Çç¼åÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔËÍ ÒìÅÇìÁ»Ó Áå¶ À°é·» ç¶ ôðèÅñÈÁ» çÆ Ö¹ôÅîç 
ñÂÆ ÃðÕÅð» ÁÅÇõð Õç å¼Õ Ö¶â Ö¶âçÆÁ» 
ðÇÔä×ÆÁ»Í ÁÇÜÔ¶ ÒìÅÇìÁ»Ó ç¶ öËð-òÅÇÜì 
çÅÁÇòÁ», ÇÜé·» ù À°é·» ç¶ ôðèÅñÈÁ» é¶ Á³é·Æ 
ôðèÅ åÇÔå êzòÅÇéÁÅ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» é¶ 
ÇéíÅÇÂÁÅ ÔË, ÇõñÅø ÕÅùé ç¶ ðÅÜ ù î÷ìÈå Õðé 
ç¶ ïåé ÕðéÅ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» å¶ Ô¯ð Ã³ÃæÅò» 
çÆ Ã³ÇòèÅÇéÕ Ç÷³î¶òÅð ìäçÆ ÔËÍ
(ñ¶ÖÕ Ú³âÆ×ó· ÃÇæå ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅë 
ÇâòËñêîËºà ÁËºâ ÕÇîÀ±éÆÕ¶ôé (ÁÅÂÆâÆÃÆ) çÅ 
âÅÇÂðËÕàð ÔËÍ)

â¶ðÅòÅç é¶ ÇÃ¼ÖÆ ù ñÅÂÆ ãÅÔ : 
Â¶.ÜÆ.êÆ.ÃÆ.
Ãé, ù Á¼Ü ôðî ÁÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕÃ 
åð·» ç¶ ÕÅðéÅÇîÁ» ÓÚ íÅÂÆòÅñ Ãé
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ   â¶ÇðÁ» ù À¹åôÅÔå Õðé ÓÚ 
ÃðÕÅð» çÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ðÔÆ ÔË, Ü¶Õð Ãî¶º ÇÃð ÇÂÃ 
Óå¶ á¼ñ· êÅÂÆ Ü»çÆ å» ôÅÇÂç Á¼Ü îÅÃÈî ñóÕÆÁ» 
éÅñ Üìð-ÜéÅÔ, Õåñ, ÇÔ³ÃÅ Áå¶ ÁÅî ÜéåÅ 
ù òÇÔî»-íðî» ÓÚ êÅÀ°ä òð×ÆÁ» ØàéÅò» 
éÅ òÅêðçÆÁ» ÔéÍ À°é·» ÇÂÃ î½Õ¶ èÅðÇîÕ 
Üæ¶ì³çÆÁ» ù Ö¹³í» ò»×È³ À°× ðÔ¶ â¶ÇðÁ» ù Ãøñ 
Õðé ñÂÆ òÆ Ç÷³î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅÍ
Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃîÈÔ èÅðÇîÕ 
Üæ¶ì³çÆÁ» ù ÇÂÕÜ°à Ô¯ Õ¶ ñ¯Õ» ù ÜÅ×ðÈÕ Õðé 
ñÂÆ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ î¹ÇÔ³î Çò¼ãäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å» Ü¯ 
ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ÓÚ òÅêÃÆ Õð ÃÕäÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÃ¼Ö» çÆ ÃðòÀ°Ú Ã³ÃæÅ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ù 
ÇÂÃ Ãì³èÆ øËÃñÅ ÇòÚÅð òà»çðÅ Õðé çÆ ÜðÈðå 
ÔË ÇÕ ÇÕÃ åð·» Üæ¶çÅð ÃðÕÅð» ç¶ Çê¼á± ìä Õ¶ ðÇÔ 
×Â¶ ÔéÍ ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂÃ åð·» ç¶ êÅÖ³âÆ ÃÅè òÅð-
òÅð ÇÃ¼ÖÆ ù ãÅÔ ñÅÀ°ä çÆÁ» Õ¯Çôô» Õð ðÔ¶ ÔéÍ

Ç÷îéÆ Ú¯ä: Çç¼ñÆ ÓÚ ÒÁÅêÓ å¶ ×¯ÁÅ ÚÓ íÅÜêÅ çÆ ÇÜ¼å
êäÜÆ/éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: ×¯ÁÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ îé¯Ôð êðÆÕð é¶ êäÜÆ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕ¶ çÆ 
Ç÷îéÆ Ú¯ä Çò¼Ú ÇÜ¼å ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ BC Á×Ãå ù Çå³é ðÅÜ» ç¶ ÚÅð ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÇÕÁ» çÆ Ô¯ÂÆ 
Ç÷îéÆ Ú¯ä ç¶ ÁÅÂ¶ éåÆÇÜÁ» Çò¼Ú Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆÁ» ÔÆ Ü¶å± ðÔÆÁ»Í ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ òÜº̄ ÁÅêäÆ 
êÅðÆ î×ðº̄ ÇÂÃ ÃÅñ îÅðÚ Çò¼Ú ÃÈìÅÂÆ ÇÃÁÅÃå Çò¼Ú êðå¶ êðÆÕð é¶ ÁÅêä¶ é¶óñ¶ Çòð¯èÆ Õ»×ðÃ 
ç¶ Ç×ðÆô Û¯âÅéÕð ù DH@C ò¯à» ç¶ øðÕ éÅñ ÔðÅÇÂÁÅÍ íÅÜêÅ ÁÅ×È ÇÃèÅðæ Õ°éÕ¯ÇñéÕð é¶ 
ÁÃåÆøÅ ç¶ Õ¶ êðÆÕð çÆ Ú¯ä ñÂÆ ðÅÔ ê¼èðÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé íÅÜêÅ ç¶ ÇòôòÜÆå ðÅä¶ é¶ òÅñê¯ÂÆ 
ÔñÕ¶ åº̄ Õ»×ðÃ ç¶ ð½ÇÂ éÅÇÂÕ ù A@,@FF ò¯à» éÅñ êÛÅÇóÁÅÍ
ê³ÜÅì å¶ ×¯ÁÅ çÆÁ» Ú¯ä ÔÅð» î×ðº̄ Çç¼ñÆ çÆ Ã¼åÅèÅðÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ñÂÆ ìòÅéÅ ÔñÕ¶ çÆ Ç÷îéÆ 
Ú¯ä ðÅÔå ìä Õ¶ ìÔ°óÆÍ ÇÂ¼æº̄ êÅðàÆ ç¶ À°îÆçòÅð ðÅî Ú³çð é¶ íÅÜêÅ çÆ ÇàÕà À°å¶ ñóé òÅñ¶ ÒÁÅêÓ 
ç¶ ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ ò¶ç êzÕÅô ù BD Ô÷Åð åº̄ ò¼è ò¯à» ç¶ ëðÕ éÅñ ÔðÅÇÂÁÅÍ Õ»×ðÃ ç¶ Çå³é òÅð 
ÇòèÅÇÂÕ ðÔ¶ Ã¹Çð³çð Õ°îÅð ù åÆÜÅ ÃæÅé ÇîÇñÁÅÍ Á»èðÅ êzç¶ô çÆ Ã¼åÅèÅðÆ àÆâÆêÆ é¶ é§ÇçÁÅñ 
ÃÆà ìðÕðÅð ð¼ÖÆ ÔËÍ ÇÂ¼æº̄ êÅðàÆ À°îÆçòÅð í±îÅ ìzÔîé§ç ðËµâÆ é¶ òÅÂÆÁËÃÁÅð Õ»×ðÃ ç¶ ÇÃñêÅ 
Ú³çð î¯Ôé ðËµâÆ ù BG Ô÷Åð åº̄ ò¼è ò¯à» éÅñ ÔðÅÇÂÁÅÍ     
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ìñÅåÕÅðÆ Ã½çÅ ÃÅè çÅ B@ 
ÃÅñ ñÂÆ Ü¶ñ· ÓÚ â¶ðÅ
çÆ Ã÷Å éÅñ-éÅñ Ú¼ñ¶×ÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ðÅî 
ðÔÆî ù B@ ÃÅñ Ü¶ñ· ÇòÚ ðÇÔäÅ êò¶×ÅÍ 
ÁçÅñå òñ¯º Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ Ã÷Å ç¶ ìÅÁç 
ÇÂÔ ÃÅø Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ðÅî ðÔÆî ù ÁÅêäÆ 
ìÅÕÆ çÆ Ç÷³ç×Æ çÅ Ç÷ÁÅçÅåð ÇÔ¼ÃÅ Ü¶ñ· 
ÇòÚ ×°÷ÅðéÅ êò¶×ÅÍ ðÅî ðÔÆî ç¶ òÕÆñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô øËÃñ¶ ç¶ ÇõñÅø ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
ÇòÚ ÁêÆñ Õðé×¶Í ìÚÅÁ ê¼Ö ç¶ òÕÆñ 
ÁËÃ. Õ¶. ×ð× éðòÅäÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÆ. ìÆ. 
ÁÅÂÆ. Ü¼Ü Ü×çÆê ÇÃ³Ø é¶ B@@B ç¶ Üìð 
ÜéÅÔ ç¶ ç¯ò¶º îÅîÇñÁ» ÇòÚ A@-A@ ÃÅñ 
ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Üìð 
ÜéÅÔ ç¶ ç¯ò¶º îÅîÇñÁ» ÇòÚ Ôð¶Õ ÇòÚ 
AE-AE ñ¼Ö ð°êÂ¶ Ü°ðîÅéÅ òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º AD-AD ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¯ò¶º êÆóå 
ÃÅèòÆÁ» ù Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í ç¯ò¶º ÃÅèòÆÁÅ 
ðÅî ðÔÆî ç¶ â¶ð¶ ÇòÚ ðÇÔ³çÆÁ» Ãé Áå¶ 
À°é·» ù âðÅ Õ¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ éÅñ ÃðÆðÕ Ãì³è 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. ÁçÅñå ç¶ Ü¼Ü Ü×çÆê 
ÇÃ³Ø, ÇÜé·» çÆ ÁçÅñå ê³ÚÕÈñÅ ÇòÚ ÔË, 
é¶ Ã¹éÅðÆÁÅ Ü¶ñ· Á³çð ìäÅÂ¶ Çòô¶ô Õ¯ðà 
ðÈî òÚ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù Ã÷Å Ã¹äÅÂÆÍ ê³ÜÅì 
å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà òñ¯¯º Çç¼åÆÁ» 
ÔçÅÇÂå» Óå¶ Ü¶ñ· ç¶ Á³çð ÔÆ ÁÃæÅÂÆ 
ÁçÅñå ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ëËÃñÅ ÁÅªÇçÁ» 
ÔÆ â¶ð¶ ç¶ ÖÅå¶ ÃÆñ Õð Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ 
À¹Ã çÆ î» éÃÆì Õ½ð å¶ êåéÆ ÔðÜÆå Õ½ð 
ÇÃðÃÅ Û¼â Õ¶ ôÌÆé×ð ÓÚ ÁÅêä¶ Ü¼çÆ Çê³â 
×¹ðÈÃð î¯âÆÁÅ ÚñÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ
ÇÂÃ ç½ðÅé ð¯ÔåÕ ôÇÔð ç¶ Á³çð Áå¶ 
ìÅÔð Áå¶ Ü¶ñ· ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ê¹ÇñÃ òñ¯º 
ìÔ°êðåÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ø¶ðÅ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
Áå¶ Áðè ÃËÇéÕ ìñ» çÆÁ» BC Õ³êéÆÁ» 
åÅÇÂéÅå ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃéÍ ø½Ü ù òÆ 
ÇåÁÅð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÜçÇÕ Ü¶ñ· ù 
ÜÅä òÅñ¶ ÃÅð¶ ðÃÇåÁ» ù ÃÆñ Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ ÔÅÂÆ 
Áñðà ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃÇæåÆ 
ù Ú¹ä½åÆêÈðé ç¼ÃÇçÁ» ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ 
ôðÅðåÆ ÁéÃð» ù ç¶ÖÇçÁ» ÔÆ ×¯ñÆ îÅðé 
çÆ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÃÆÍ 
Ü¼Ü ù ÔËñÆÕÅêàð ðÅÔÆº ÇñÁ»çÅ ð¯ÔåÕ :
â¶ðÅ êz¶îÆÁ» òñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÔ³ÃÅ å¯º ìÅÁç 
êËçÅ Ô¯ÂÆ ÃÇæåÆ ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 

ç¶ ÁÅç¶ô» Óå¶ ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. çÆ Çòô¶ô 
ÁçÅñå ÇÂÕ Ççé ñÂÆ Ã¹éÅðÆÁÅ Ü¶ñ· 
ð¯ÔåÕ åìçÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ ÃÆ. ìÆ. 
ÁÅÂÆ. Ü¼Ü Ü×çÆê ÇÃ³Ø ù ÔËñÆÕÅêàð 
ðÅÔÆº ð¯ÔåÕ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ð¯ÔåÕ çÆ 
Ã¹éÅðÆÁÅ Ü¶ñ· ÇòÚ Ú¼ñ ðÔ¶ Û¶ ÕîÇðÁ» ç¶ 
ÇÃÖñÅÂÆ Õ¶ºçð çÆ ñÅÇÂìz¶ðÆ ÇòÚ ÁÃæÅÂÆ 
Õ¯ðà ðÈî ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÁçÅñå 
ÇòÚ ç¹êÇÔð ãÅÂÆ òÜ¶ Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ô°ðÈ Ô¯ÂÆÍ ÕÅðòÅÂÆ ç½ðÅé Õ¯ðà 
ðÈî ÇòÚ Ü¼Ü å¶ ç¯ò¶º Çèð» ç¶ òÕÆñ» Ãî¶å 
H êzåÆÇéè ÔÅ÷ð ÃéÍ
òÕÆñ é¶ î¿×Æ ò¼è å¯º ò¼è Ã÷Å :
ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. ç¶ òÕÆñ ÁËÚ. êÆ. ÁËÃ. 
òðîÅ é¶ ÁÅêäÅ åðÕ ð¼ÖÇçÁ» ðÅî ðÔÆî 
ù ò¼è å¯º ò¼è Ã÷Å Çç¼å¶ ÜÅä çÆ î³× ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç ðÅî ðÔÆî ç¶ òÕÆñ ÁËÃ. Õ¶. 
×ð× éðòÅéÅ é¶ ðÅî ðÔÆî òñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ 
ÃîÅÇÜÕ Õ³î» çÅ ÔòÅñÅ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ Ã÷Å 
Çç³ç¶ Ãî¶º éðîÆ éÅñ ê¶ô ÁÅÀ°ä çÆ ÁêÆñ 
ÕÆåÆÍ Ü¼Ü é¶ ç¯ò¶º Çèð» ç¶ åðÕ Ã¹äé ç¶ 
ìÅÁç ðÅî ðÔÆî ÇõñÅø Çà¼êäÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ å±³ Õ°Õðî òð×Å ÁêðÅè Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÁÅêä¶ À°Ã ð°åì¶ çÅ ÇõÁÅñ éÔÆº ÕÆåÅ ÇÜÃ 
ç¶ ÷ðÆÂ¶ ñ¼Ö»-Õð¯ó» ñ¯Õ» çÆÁ» èÅðÇîÕ 
íÅòéÅò» å¶ð¶ éÅñ Ü°óÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ 
ç¯ò¶º Çèð» ç¶ åðÕ êÈð¶ Ô¯ä ìÅÁç Ü¼Ü é¶ 
ÁÅêäÅ øËÃñÅ êó·éÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ å» ÕàÇÔð¶ 
ÇòÚ Öó·¶ ðÅî ðÔÆî çÆÁ» Á¼Ö» ÇòÚ¯º Ô³ÞÈ 
ÁÅÀ°ä ñ¼×¶ Áå¶ À°Ã é¶ ð¯äÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ 
ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç Ü¼Ü é¶ øËÃñÅ êó·éÅ ÜÅðÆ 
ð¼ÇÖÁÅÍ
ÖÅä¶ ù ñË Õ¶ ðÅî ðÔÆî é¶ ÕÆåÅ âðÅîÅ : 
ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. ç¶ Ü¼Ü Ü×çÆê ÇÃ³Ø òñ¯º 
Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä ç¶ ìÅÁç ðÅî ðÔÆî é¶ 
ÁÚÅéÕ êñàÆ îÅðÆÍ øËÃñÅ Ã¹äÅÀ°ä ç¶ 
ìÅÁç Ü¼Ü ÁçÅñå ÇòÚ ÔÆ î½ÜÈç ÃéÍ ðÅî 
ðÔÆî é¶ ÁÅêä¶ òÕÆñ ðÅÔÆº ×°ÔÅð ñÅÂÆ ÇÕ 
À°Ã ù ØàÆÁÅ çðÜ¶ çÅ ÖÅäÅ Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÖÅäÅ ì¶Ô¼ç õðÅì ÔËÍ ðÅî ðÔÆî é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁçÅñå çÅ øËÃñÅ ÁÅÀ°ä ç¶ ìÅÁç À°Ã 
é¶ ÚÅÔ î³×Æ å» À°Ô òÆ éÔÆº ÇîñÆÍ ÇÂÃ ç¶ 
ìÅÁç Ü¼Ü é¶ ðÅî ðÔÆî ç¶ òÕÆñ ù ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ã ù Ô¯ðé» ÕËçÆÁ» å¯º ò¼Ö ÃÔÈñå éÔÆº 
Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ Ü¯ Ô¯ð ÕËçÆÁ» ù Çîñ¶×Å 
À°Ô ÔÆ À°Ã ù ÖÅäÅ êò¶×ÅÍ

â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÇòÚ åÅÇÂéÅå 
Õî»â¯ Ô¯ä×¶ ìðÖÅÃå

ç¯ôÆ áÇÔðÅÂ¶ ×Â¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÇòÚ åÅÇÂéÅå ÔÇðÁÅäÅ ç¶ C Õî»â¯ ù 
ìðÖÅÃå Õðé ç¶ Ô°Õî ç¶ Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ 
ÃÈåð» î¹åÅìÕ ÇÂÔ Õî»â¯ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù ÃÆ. 
ìÆ. ÁÅÂÆ.çÆ ÁçÅñå ÇòÚ¯º íÜÅÀ°ä ç¶ 
ÇëðÅÕ ÇòÚ ÃéÍ ÇÂÔ Õî»â¯ â¶ðÅ î¹ÖÆ éÅñ 
ÔÆ ÁçÅñå ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ãé å¶ ÇÂé·» Õ¯ñ¯º 
Â¶.Õ¶-DG, ðÅÂÆëñ å¶ Ô¯ð ÔÇæÁÅð ìðÅîç 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ ñ¯Õ êÇÔñ» å¯º ÔÆ â¶ðÅ 
î¹ÖÆ ù ÁçÅñå ÇòÚ¯º íÜÅÀ°ä çÆ ï¯ÜéÅ 
ìäÅ Õ¶ ÁÅÂ¶ Ãé å¶ Ô°ä ÜñçÆ ÔÆ À°é·» Óå¶ 
ÕÅðòÅÂÆ Ô¯ä òÅñÆ ÔËÍ

ðÅî ðÔÆî ç¶ êÇðòÅð é¶ ÃðÕÅðÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ á¹ÕðÅÂÆ :
ìÇá§âÅ : ðÅî ðÔÆî ÇÃ³Ø ç¶ êÇðòÅð é¶ 
ÃðÕÅðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñËä å¯º é»Ô Õð Çç¼åÆ ÔËÍ 
â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ î» éÃÆì Õ½ð, êåéÆ ÔðÜÆå 
Õ½ð, ñóÕÅ ÜÃîÆå ÇÂ³ÃÅ Áå¶ À°é·» çÆ 
êåéÆ ÁÅêä¶ Ü¼çÆ Çê³â ×°ðÈÃð î¯âÆÁÅ 
(ÔùîÅé×ó·) ê¹¼Ü ×Â¶ ÔéÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ 
ÁçÅñå ò¼ñ¯º Ãõå Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä î×ð¯º 
â¶ðÅ î¹ÖÆ çÅ êÇðòÅð ×ÇÔð¶ Ãçî¶ Çò¼Ú ÔËÍ 
ñ§Ø¶ BD Ø³ÇàÁ» Çò¼Ú êÇðòÅð é¶ Ãí ÇÕÃ¶ 
ù Çîñä å¯º ×°ð¶÷ ÔÆ ÕÆåÅ ÔËÍ â¶ðÅ î¹ÖÆ 
çÅ êÇðòÅð ÁÅêä¶ Çê³â ÇòÚñ¶ Øð Çò¼Ú 
áÇÔÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÜÃ ç¶ ìÈÔ¶ ì³ç ÕÆå¶ 
Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ ÇÕÃ¶ ù òÆ Øð Çò¼Ú çÅÖñ 
éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ 
çðÜé» êËð¯ÕÅð» é¶ ÇðÔÅÇÂô À°µå¶ êÇÔðÅ 
ñÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ðÅÜÃæÅé ê¹ñÆÃ é¶ 
êÇðòÅð ù Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ä çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ 
ÃÆ êð êÇðòÅð é¶ á°ÕðÅ Çç¼åÆ ÔËÍ ê¹ñÆÃ é¶ 
ÔçÅÇÂå Çç¼åÆ ÔË ÇÕ ÁÅî ñ¯Õ» ù ÇëñÔÅñ 
êÇðòÅð å¯º çÈð ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶Í Çê³â òÅÇñÁ» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô õ¹ç ÔÆ êÇðòÅð 
çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õðé×¶Í Õ»×ðÃ ç¶ ÃÅìÕÅ 
ÇòèÅÇÂÕ ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø Ü¼ÃÆ, Ü¯ â¶ðÅ î¹ÖÆ 
ç¶ Çðôå¶çÅð  Ôé, òÆ ðÅå Çê³â ×°ðÈÃð 

î¯âÆÁÅ Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ êÇðòÅð ù Çîñ¶Í 

Ü¶ñ· ÓÚ ÕðéÆ êÀÈ Ô¹ä î÷çÈðÆ
ÃÈì¶ çÆÁ» Ô¯ð Ü¶ñ·» çÆ åð·» Ã¹éÅðÆÁÅ 
Ü¶ñ· ÇòÚ òÆ òðÕôÅê ÚñçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ 
ÇòÚ êñ§ìð, Õ³ÇêÀ±àð âÅàÅ ÁËºàðÆ, î¯àð 
òÅÂÆÇð³×, ÇÃñÅÂÆ-ÕãÅÂÆ Áå¶ ì¶ÇÃÕ 
Õ³ÇêÀ±àð òð×¶ ÕÂÆ Õ³î Úñç¶ ÔéÍ Ü¶ñ· 
ÇòÚ ÕËçÆÁ» ù Çå³é ôz¶äÆÁ» ÇòÚ ò³ÇâÁÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ Çéê¹³é (ÃÇÕ¼ñâ) ÕËçÆÁ» ù 

Õ³î ìçñ¶ ð¯÷ÅéÅ D@ ð°êÂ¶, Áðè-Çéê¹³é 
ÕËçÆÁ» ù BE ð°êÂ¶ Áå¶ ÇìñÕ°ñ éÇòÁ» 
ù B@ ð°êÂ¶ ÇçÔÅóÆ ÇîñçÆ ÔËÍ â¶ðÅ î¹ÖÆ 
Çéê¹³é ÕËçÆÁ» çÆ ôz¶äÆ ÇòÚ å» ÁÅÀ°ºçÅ 
éÔÆº ÇÂÃ ñÂÆ ìÅì¶ ù ð¯÷ÅéÅ BE Ü» B@ 

ð°êÂ¶ ÇçÔÅóÆ Çîñ¶×ÆÍ

íÅðå-ÚÆé ÇòÚÅñ¶ â¯ÕñÅî 
ÇòòÅç Ô¼ñ Ô¯ÇÂÁÅ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÚÆé é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅðå çÆÁ» 
ë½Ü» ñÅ÷îÆ å½ð À°µå¶ òÅÇêÃ ÚñÆÁ» 
×ÂÆÁ» Ôé êð À°Ã é¶ ÁÅêäÆÁ» ë½Ü» ìÅð¶ 
Ú¹¼ê ÃÅè ð¼ÖÆ ÔËÍ íÅðå ç¶ ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÇìÁÅé 
ìÅð¶ êzåÆÕzî Çç³ÇçÁ» ÚÆé ç¶ Çòç¶ô ÇòíÅ× 
çÆ åð÷îÅé Ô°ÁÅ Ú¹Çé§× é¶ ê¶ÂÆÇÚ³× Çò¼Ú 
ê¼åðÕÅð» ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÚÆé ÁÅêäÆ 
êzí°ÃåÅ çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ Üç¯-ÜÇÔç ÜÅðÆ 
ð¼Ö¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÆé ç¶ ê¼Ö çÆ îËçÅé 
Çò¼Ú åÅÇÂéÅå ÜòÅé ê¹ôàÆ Õðé×¶Í ÚÆé 
ÃÇæåÆ ç¶ î¹åÅÇìÕ ê¹ÜÆôé ìçñ¶×ÅÍ éòÆº 
Çç¼ñÆ Çò¼Ú åÅÇÂéÅå ÚÆé ç¶ ÁÇèÕÅðÆ ù 
Üç¯º ÇÂÔ ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÕÆ ÚÆé é¶ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÇðÁÅÇÂå éÔÆ òðåÆ å» 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå é¶ ÁÅêä¶ å½ð À°µå¶ ë½Ü 
ù òÅÇêÃ ì¹ñÅÀ°äÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÔË, ÇÂÃ 
åð·» ç¯ò» ç¶ô» çÆÁ» ë½Ü» òÅÇêÃ ì¹ñÅÀ°ä 
çÆ ÕÅðòÅÂÆ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ íÅðå ù ÇÂÃ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú ÚÆé éÅñ ÇÕÃ¶ êzÕÅð ç¶ ÃîÞ½å¶ 
çÆ ñ¯ó éÔÆº ÔËÍ Ô°ÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðåÆ 
ÃËÇéÕ ÁÅêäÅ ÃÅ÷¯ ÃÅîÅé ñË Õ¶ Çê¼Û¶ Ôà 
×Â¶ ÔéÍ ÚÆé ç¶ ë½ÜÆ ÁÅêä¶ êÅÃ¶ ×ôå 
ÜÅðÆ ð¼Öä×¶Í
Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÇìÁÅé Çò¼Ú ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ç¯ò» ç¶ô» é¶ ÁÅêä¶ ÇÔå» ù 
ç¶ÖÇçÁ» â¯ÕñÅî ÇòòÅç ìÅð¶ ÕÈàéÆåÕ 
ê¼èð À°µå¶ ïåé ÁÅð³í¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ íÅðå é¶ 
ÁÅêä¶ ÇÔå» Áå¶ ÇëÕðî³çÆÁ» ìÅð¶ ÚÆé 
Õ¯ñ ÃëñåÅêÈðòÕ ÁÅêäÅ ê¼Ö ð¼ÇÖÁÅ 
ÇÜÃ ÃçÕÅ ç¯ò¶º ç¶ô ÁÅêÃÆ ÃÇÔîåÆ éÅñ 
â¯ÕñÅî Çò¼Ú¯º ë½Ü» òÅêÃ ì¹ñÅÀ°ä ñÂÆ 
ÃÇÔîå Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ íÅðå 
çÆ Çòç¶ô î³åðÆ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ é¶ êÇÔñ» 
ÇìÁÅé Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ êÇÔñ» ç¯ò» Çèð» ù 
ë½Ü» òÅêÃ ì¹ñÅÀ°äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ 
À°é·» ô»åîÂÆ Ô¼ñ çÆ êËðòÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÔÆ Õ¯ÂÆ ×¼ñìÅå Ô¯ 
ÃÕçÆ ÔËÍ     
ÚÆé é¶ íÅðå ç¶ çÅÁò¶ ù Áä×½ÇñÁÅ 

ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã ç¶ ë½ÜÆ ÃðÔ¼ç éÅñ 
×ôå Õðç¶ ðÇÔä×¶Í íÅðå é¶ ÁÅêä¶ ë½ÜÆ 
òÅêÃ ì¹ñÅ ñÂ¶ ÔéÍ ÚÆé é¶ â¯ÕñÅî Çò¼Ú 
ÃóÕ ìäÅÀ°ä ìÅð¶ òÆ Ú¹¼è ÃÅè ð¼ÖÆ ÔËÍ 
ÚÆé é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ã ÷îÆéÆ ÃÇæåÆ ç¶ 
Áé°ÃÅð ÕÅðòÅÂÆ Õð¶×ÅÍ ÁÅêÃÆ ÃÇÔîåÆ 
éÅñ ç¯ò» ç¶ô» òñ¯º ë½Ü» òÅêÃ ì¹ñÅÀ°ä 
ìÅð¶ íÅðå ç¶ Çòç¶ô ÇòíÅ× ò¼ñ¯º ÜÅðÆ 
ÇìÁÅé ÇÜÀ°º ÔÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°µå¶ 
òÅÇÂðñ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ÚÆéÆ ê¼åðÕÅð» åÕ 
ê¹¼ÜÅ å» ÚÆé çÆ åð÷îÅé Ô°ÁÅ Ú¹Çé§× é¶ 
ÇÂÃ ù íÅðå çÆ åðë¯º ÕÆåÆ êÇÔñÕçîÆ 
çðÃÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ À°Ãé¶ ÇÕÔÅ BH 
Á×Ãå ç¹ÇêÔð ìÅÁç íÅðåÆ ë½Ü» ÇòòÅç 
òÅñ¶ ÇÖ¼å¶ Çò¼Ú¯º ÇéÕñ ×ÂÆÁ»Í    

àËÕÃÅÃ ÓÚ ÔÅðò¶Á åÈøÅé é¶ 
îÚÅÂÆ åìÅÔÆ
îÚÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÜéÜÆòé êÈðÆ åð·» á¼ê Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ñ¯Õ» ç¶ Øð» Á³çð êÅäÆ çÅÖñ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ñ¯Õ» ù ò¼âÆ êÌ¶ôÅéÆ 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãî¶º 
ôÇÔð ç¶ ÔòÅÂÆ Á¼â¶, ð¶ñò¶ ñÅÂÆé», ÃóÕ» 
Áå¶ ê¹ñ êÅäÆ ÓÚ â°¼ì¶ Ô¯Â¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ ôÇÔð 
çÅ Ãì³è ìÅÕÆ àËÕÃÅÃ éÅñ¯º à°¼ÇàÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ Øð» Áå¶ ÇÂîÅðå» ÇòÚ ëÃ¶ ñ¯Õ» ù 
ÔËñÆÕÅêàð Áå¶ ÇÕôåÆÁ» ðÅÔÆ Ã¹ð¼ÇÖÁå 
æÅò» Óå¶ êÔ°°³ÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ñ¯Õ éÆò¶º ê¹ñ» Ô¶á ÕÅð» ÇòÚ ëÃ ×Â¶ Ãé, 
ÇÜé·» ù Õ¼ãä ñÂÆ êzôÅÃé ù ÕÅëÆ î¹ô¼Õå 
ÕðéÆ êÂÆÍ Ô°ä å¼Õ ÇÂÃ å±ëÅé ÕÅðé 
ÃËºÕó¶ ñ¯Õ ÷ÖîÆ òÆ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ôÇÔð ÇòÚ 
íÅðÆ òðÖÅ ÜÅðÆ ÔË Áå¶ êÅäÆ çÅ ê¼èð Ô¯ð 
òèä ç¶ ÁÅÃÅð ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ êzôÅÃÇéÕ 
ÁÇèÕÅðÆ êÈðÆ ÃÇæåÆ ù é¶Çóúº ò¶Ö ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÔÀÈÃàé ç¶ î¶Áð Ãñò¶Ãàð àðéð 
é¶ C ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ ÇÂÃ å±ëÅé ÇòÚ îÅð¶ 
ÜÅä çÅ Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÕÅÀ°ºàÆ 
Çî³à×°îðÆ ç¶ ôÇÔð ñÅ îÅðÕ¯ å¶ ð½Õê¯ðà 
ÇòÚ òÆ C î½å» ÇÂé·» å±ëÅé» ÕðÕ¶ Ô¯ÂÆÁ» 
ÔéÍ ÔËðÃ ÕÅÀ°ºàÆ ÇòÚ òÆ Û¶ ÇòÁÕåÆÁ» 
ç¶ îÅð¶ ÜÅä çÆ Öìð ÔËÍ ò¼Ö-ò¼Ö æÅò» Óå¶ 
ôËñàð Ô¯î ìäÅÂ¶ ×Â¶ Ôé å¶ ò¼âÅ ôËñàð 
Ô¯î âËñÃ ÇòÚ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕðÆì 
C@ Ô÷Åð ñ¯Õ ÁÅÃðÅ Øð» ÇòÚ êÔ°°³Ú Ú¹¼Õ¶ 
ÔéÍ àËÕÃÅÃ ç¶ ×òðéð ×ðË× Áì¯à é¶ ÃÈì¶ 
ç¶ AB Ô÷Åð éËôéñ ×Åðâ» ù ðÅÔå ÕÅðÜ» 
ñÂÆ ñ×Å Çç¼åÅ ÔËÍ

ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ù ÁîðÆÕÅ ÓÚ 
ðÇÔ³ÇçÁ» íÅò¶º ABE ÃÅñ ç¶ ÕðÆì Ô¯ ×Â¶ 
Ôé, êð ÇÂÔ ñ¯Õ ÔÅñ¶ òÆ ÁÅêäÆ Ô¯ºç 
ìäÅÀ°ä å¯º ò»Þ¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÁîðÆÕÆ ñ¯Õ» 
ù éÅ å» ÇÂé·» ç¶ êÇÔðÅò¶ ìÅð¶ êÛÅä 
Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂé·» çÆ ì¯ñÆ ìÅð¶ 
êåÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ-éÅñ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ 
ÁÅÀ°ä òÅñÆ êÆó·Æ òÆ ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ 
å¯º à°¼àçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ã³ì³èÆ ÇêÛñ¶ 
Ççé» ç½ðÅé Õ°¼Þ ïåé ÁÅð³í ÕÆå¶ 
×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» ïÈ. ÃÆ. â¶ÇòÃ ÇòÖ¶ 
ê³ÜÅìÆ Ú¶Áð ÃæÅÇêå Õðé ñÂÆ Ü¼ç¯-
ÜÇÔç ô°ðÈ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ã³ì³èÆ ÁËñÕ 
×ð¯ò ÇòÖ¶ ÇÂÕ ÁÇÔî îÆÇà³× ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÇÜÃ ÇòÚ ïÈ.ÃÆ. â¶ÇòÃ å¯º ÇÂÇåÔÅÃÕÅð 
âÅ. ÇéÕ¯ñ ð³×ÅéÅæ Áå¶ âÅÇÂðËÕàð 

Çîâñ ÂÆÃà Áå¶ ÃÅÀ±æ Â¶ôÆÁÅ Ãà¼âÆ 
êz¯×ðÅî ç¶ êz¯ëËÃð ÃîÇðåÆ ôzÆÇéòÅÃ 
Çòô¶ô å½ð Óå¶ êÔ°³Ú¶Í ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ò¼ñ¯º òÆ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ôÖÃÆÁå» ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÔÅ÷ð ÃéÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé Ô¯ÂÆ íðòÆº ÔÅ÷ðÆ å¯º ÇÂÔ 
îÇÔÃÈÃ Ô°³çÅ ÃÆ ÇÕ Ô°ä Ãî» ÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ Üç¯º ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù ÇòÇçÁÕ 
ÁçÅÇðÁ» ÇòÚ ñÅ×È ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ 
ÃÅâ¶ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ ÜÅ×ðÈÕåÅ ÁÅ 
ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇéÕ¯ñ ð³×ÅéÅæ 
Áå¶ êz¯ëËÃð ÃîÇðåÆ ôzÆÇéòÅÃ é¶ ÁÅÂ¶ 
êåò³å¶ Ã¼Üä» ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕò¶º 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ñÅ×È 
ÕðòÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ×°Çñ§çð 
Ç×¼ñ Áå¶ ×°ðÜÇå³çð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ é¶ 
ÁÅÂ¶ êåò³å¶ Ã¼Üä» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ

â¶ÇòÃ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÓÚ ê³ÜÅìÆ Ú¶Áð ÃæÅÇêå 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ô¯ÂÆ îÆÇà³× ÓÚ ÁÇÔî ÇòÚÅð»

Ú¿âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÜÅì ÃðÕÅð òñº̄ 
Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ç¶ ÁËñÅé» ç¶ ìÅòÜÈç õ¹çÕ¹ôÆÁ» 
çÅ ð¹ÞÅé ð¹Õä çÅ é» éÔÄ ñË ÇðÔÅÍ ÒÁ¿ÇîÌåÃð 
àÅÂÆî÷Ó òñº̄ Ôð Ôøå¶ ÇÕÃÅé» òñº̄ ÕÆåÆÁ» 
ÜÅ ðÔÆÁ» õ¹çÕ¹ôÆÁ» çÆ Çðê¯ðà ÛÅêÆ Ü»çÆ 
þÍ ÇÂÃ Ôøå¶ F ÇÕÃÅé» é¶ Õð÷¶ åº̄ ç¹ÖÆ Ô¯ Õ¶ 
õ¹çÕ¹ôÆ Õð ñÂÆÍ
Çê³â ìõå½ð ç¶ ÇÕÃÅé òñ¯º õ¹çÕ¹ôÆ :
î½ó î¿âÆ ç¶ Çê³â íÅÂÆ ìÖå½ð ç¶ ÇÂÕ Ô¯ð 
ÇÕÃÅé ò¼ñ¯º Õð÷¶ çÆ êz¶ôÅéÆ ç¶ Ú¼ñÇçÁ» 
Çê³â ç¶ ñÅÇ×úº ñ§ØçÆ ð¶ñò¶ ñÅÂÆé ç¶ àðËÕ 
Óå¶ ×¼âÆ Ô¶á ÁÅ Õ¶ õ¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ ÇÕÃÅé 
ïÈéÆÁé À°×ðÅÔ» ç¶ Ç÷ñ·Å ÁÅ×È çðôé ÇÃ³Ø 
îÅÂÆÃðÖÅéÅ Áå¶ í°Çê³çð ÇÃ³Ø Çê³â ÇÂÕÅÂÆ 
êzèÅé íÅÂÆ ìÖå½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çê³â íÅÂÆ 
ìÖå½ð çÅ ÇÕÃÅé îÇÔ³çð ÇÃ³Ø À°ðø ÕðåÅð 
ÇÃ³Ø (EE ÃÅñ) ê¹¼åð ×°ðìõô ÇÃ³Ø ÇÜÃ Õ¯ñ 
ÁÅêäÆ Çå³é Õ° Â¶Õó ÷îÆé ÃÆ Áå¶ ÇÜÃ ç¶ 
ÇÃð C.E@ ñ¼Ö çÅ Õð÷Å ÃÆÍ ÇÂÃ õ¹çÕ°ôÆ 
çÅ êåÅ À°Ã ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» ù À°Ã Ãî¶º 
ñ¼×Å, Üç À°é·» é¶ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ ìÇá§âÅ ç¶ 
î¹ðçÅ Øð ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ñÅô çÆ ôéÅõå ÕÆåÆÍ 
Çê³â ×Ç̄ì¿çê¹ðÅ ç¶ ÜÃêÅñ ÇÃ¿Ø é¶ Çé×ñÆ ÃñøÅÃ 
ìÇá§âÅ ÛÅÀ°äÆ :ìÇá§âÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â 
×¯Çì³çê¹ðÅ ÇòÖ¶ Õð÷ÅÂÆ ÇÕÃÅé ÜÃêÅñ 
ÇÃ³Ø (C@) ê¹¼åð î¼Öä ÇÃ³Ø é¶ Ö¶å ÇòÚ 
ÃñøÅÃ ÖÅ Õ¶ õ¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ ÜÃêÅñ 
ÇÃ³Ø ç¶ ÇÃð Óå¶ Ãà¶à ìËºÕ ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅ Áå¶ 

ÁÅó·åÆÁ» çÅ Õ°¼ñ ÇîñÅ Õ¶ E ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¶ 
ÕðÆì Õð÷Å ÃÆÍ ìÆå¶ Ççé À°Ô Ö¶å Õ³î Õðé 
ñÂÆ Ç×ÁÅ å» À°µæ¶ À°Ã é¶ ÃñøÅÃ ÁÅÇç ÖÅ 
Õ¶ õ¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ
Çê³â Ø¹¿îä Õñ» ç¶ ×¹ðéÅî ÇÃ¿Ø é¶ ð¶ñ ×¾âÆ 
Ô¶á ÁÅ Õ¶ Çç¾åÆ ÜÅé :
Çç¼ñÆ-Çøð¯÷ê¹ð ð¶ñò¶ îÅð× Óå¶ Õ¯àñÆ 
ëÅàÕ é¶ó¶ Çê³â Ø°³îä Õñ» ç¶ ÇÂ¼Õ ÇÕÃÅé 
é¶ ð¶ñ×¼âÆ Ô¶á ÁÅ Õ¶ õ¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ 
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ×°ðéÅî ÇÃ³Ø (EE) ê¹¼åð 
ñÅñ ÇÃ³Ø ç¯ Â¶Õó ÷îÆé çÅ îÅñÕ ÃÆ Áå¶ 
î÷çÈðÆ òÆ ÕðçÅ ÃÆÍ ÁÅðÇæÕ å³×Æ Áå¶ 
Õð÷¶ ÕÅðé À°Ô êz¶ôÅé ÃÆÍ
ôÇÔ÷ÅçÆ Çê³â ç¶ ÇÕÃÅé é¶ éÇÔð ÓÚ îÅðÆ ÛÅñ :
Çøð¯÷ê¹ð : ÇîðÚ» çÆ øÃñ çÅ íÅÁ Ú³×Å 
éÅ Çîñä ÕÅðé êz¶ôÅé ôÇÔ÷ÅçÆ Çê³â ç¶ 
ÇÂ¼Õ ÇÕÃÅé é¶ Ã¯îòÅð ù ðÅÜÃæÅé ëÆâð 
Çò¼Ú ÛÅñ îÅð Çç¼åÆ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ ñÅô îñ¯à 
Çò¼Ú¯º ñ§ØçÆ éÇÔð ÓÚ¯º ìðÅîç Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇîzåÕ ×°ðÃ¶òÕ ÇÃ³Ø (BG) ç¶ ÇêåÅ ìñÇò³çð 
ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã ç¶ ê¹¼åð é¶ ê³Ü Â¶Õó 
÷îÆé DE Ô÷Åð ð°êÂ¶ êzåÆ Â¶Õó ç¶ ÇÔÃÅì 
éÅñ á¶Õ¶ Óå¶ ñË Õ¶ ÇîðÚ» ìÆÜÆÁ» ÃéÍ øÃñ 
Ú³×Æ Ô¯ÂÆ ÃÆ êð íÅÁ Ú³×Å éÅ Çîñä ÕÅðé 
À°Ô êz¶ôÅé ÃÆÍ
Çê³â î¿â¶ð ç¶ ÇÕÃÅé òñ¯º õ¹çÕ¹ôÆ :
ñ½º×¯òÅñ : ñ½º×¯òÅñ é¶ó¶ Çê³â î³â¶ð õ¹ðç 
ÇòÖ¶ ÇÂÕ Õð÷ÂÆ ÇÕÃÅé é¶ õ¹çÕ°ôÆ Õð 

ñÂÆÍ ÇîÌåÕ çÆ êÛÅä ìñÇò³çð ÇÃ³Ø À°ðø 
ì¯ØÅ ÇÃ³Ø (CB) ÃÅñ ê¹¼åð ×°ðÚðé ÇÃ³Ø òÜ¯º 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇîÌåÕ çÆ êåéÆ ÜÃòÆð Õ½ð 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã çÅ êåÆ ÁÅðÇæÕ å³×Æ Áå¶ 
Õð÷¶ ç¶ ÚñÇçÁ» ÁÕÃð êz¶ôÅé ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ 
À°é·» Õ¯ñ ê½äÅ Â¶Õó ç¶ ÕðÆì ÷îÆé ÔË Áå¶ 
À°é·» ÇÃð ÃðÕÅðÆ Áå¶ öËð-ÃðÕÅðÆ C ñ¼Ö åº̄ 
òè¶ð¶ Õð÷Å ÃÆÍ ñ§Ø¶ Ççé ôÅî F Õ° òÜ¶ À°Ã ç¶ 
êåÆ é¶ Õ¯ÂÆ ÷ÇÔðÆñÆ òÃå± Çé×ñ ñÂÆÍ ÇÂÃ 
åº̄ êÇÔñ» ÇÕ À°Ã ù âÅÕàðÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÇçòÅÂÆ 
Ü»çÆ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ çî å¯ó Çç¼åÅÍ
Çê³â ×¯çòÅñ ç¶ ÇÕÃÅé é¶ êÆåÆ ÕÆàéÅôÕ çòÅÂÆ :
ðÅÂ¶Õ¯à : Çê³â ×¯ºçòÅñ ç¶ ÇÂÕ é½ÜòÅé 
ÇÕÃÅé ò¼ñ¯º ÕÆàéÅôÕ çòÅÂÆ êÆ Õ¶ ÁÅêäÆ 
ÜÆòé ñÆñÅ õåî Õð ñÂ¶ ÜÅä çÆ õìð ÔËÍ 
Çê³â òÅÃÆÁ» å¯º êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð 
çÇò³çð ÇÃ³Ø ê¹¼åð À°ÜÅ×ð ÇÃ³Ø (CE) 
Çê³â ×¯ºçòÅñ ÇòÖ¶ ç¯ Â¶Õó Ã»Þ¶ î¹ôåðÕ¶ 
çÆ ÷îÆé ÇòÚ Ö¶åÆ ÕðçÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã ç¶ 
ÇÃð ìËºÕ ç¶ Õð÷¶ å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ Õð÷Å 
Úó· Ú¹¼ÇÕÁÅ ÃÆ, ìËºÕ ò¼ñ¯º À°Ã ù Õ°ðÕÆ çÅ 
é¯ÇàÃ Çîñ ÜÅä ÕÅðé À°Ô êz¶ôÅé ðÇÔ³çÅ ÃÆ, 
ÇÜÃ ç¶ Ú¼ñÇçÁ» À°Ã é¶ ìÆåÆ BD Á×Ãå 
ù ÕÆàéÅôÕ çòÅÂÆ êÆ ñÂÆ Áå¶ À°Ã Ççé 
å¯º ÃæÅéÕ ñÅÂÆë Õ¶Áð ÔÃêåÅñ ÇòÚ Ü¶ð¶ 
ÇÂñÅÜ ÃÆÍ êð âÅÕàð» çÆÁ» ÕÅøÆ Õ¯Çôô» 
ç¶ ìÅòÜÈç À°Ã çÆ Ç÷³ç×Æ ìÚ éÔÆº ÃÕÆ Áå¶ 
À°Ô çî å¯ó Ç×ÁÅÍ

õ¹çÕ¹ôÆÁ» çÆ øÃñ : éÔÄ ð¹Õ ÇðÔÅ ÇÃñÇÃñÅ, 
ÇÂÃ Ôøå¶ F Õð÷ÅÂÆ ÇÕÃÅé» ò¼ñ¯º õ¹çÕ°ôÆ

ìÅÕÆ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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