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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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SAVE 10¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

J	Çòð¯èÆ çñ» ç¶ ð¯Ã é¶ ÃËôé çÅ 
çÈÜÅ Ççé òÆ ð½ñ¶ Çò¼Ú ð¯ÇñÁÅ

J	ÁÅê å¶ ÁÕÅñÆÁ» ÇòÚÅñ¶ å±³ å±³ îËº 
îËº å¯º Õ»×ðÃÆ ìÅ×¯ ìÅ×

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú Çòð¯èÆ 
Çèð ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) Áå¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çðÇîÁÅé àÕðÅÁ çÆ ÃÇæåÆ çÅ ÔÅÕî Õ»×ðÃ ù íÅò¶º 
ñÅÔÅ Çîñ ÇðÔÅ ÔË êð ÜéåÕ î¹¼ç¶ êÈðÆ åð·» ÔÅôÆÂ¶ Óå¶ 
Úñ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇòèÅé ÃíÅ çÅ î½ÜÈçÅ Ãðç ð°¼å ÇÂÜñÅÃ 
åÆÃðÅ ÃËôé ÔË Üçº̄ Ãçé Çò¼Ú ×³íÆð î¹¼ÇçÁ» Óå¶ ìÇÔÃ 
éÔÆº Ô¯ÂÆÍ ÃËôé ç¶ Á¼Ü çÈÜ¶ Ççé ‘ÁÅêÓ å¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ íÅðÆ ô¯ð ôðÅìÅ ÕÆåÅÍ ‘ÁÅêÓ é¶ Çòð¯èÆ 
Çèð ç¶ é¶åÅ ÖÇÔðÅ ç¶ îÅîñ¶ ù î¹¼çÅ ìäÅ Õ¶ ÁÕÅñÆÁ» 
å¶ Õ»×ðÃ Óå¶ ÇéôÅéÅ Ã¶ÇèÁÅ Üç¯º ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ é¶ 

ÔËçðÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð³ê çÆ 
ê¹¼åðÆ Áå¶ ÃñÅÔÕÅð ÇÂò»ÕÅ àð³ê é¶ Á½ðå À°çîÆÁ» ñÂÆ 
êÈ³ÜÆ åÕ êÔ°³Ú Áå¶ ìðÅìð ÕÅùé» Óå¶ ÷¯ð Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Á½ðå» Áå¶ îðç» ÇòÚÕÅð À°µçîåÅ çÅ êÅóÅ Ø¼àä éÅñ 
Çòôò çÆ ÇòÕÅÃ çð (ÜÆ. âÆ. êÆ.) B øÆÃçÆ òè ÃÕçÆ ÔË 
? Hò¶º Çòôò À°µçîåÅ Ã³î¶ñé (ÜÆ ÂÆ ÁËÃ) ÇòÖ¶ ÁÅêä¶ î¹¼Ö 
íÅôä ÇòÚ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á½ðå À°çîÆÁ» çÆ çð òèä ç¶ 
ìÅòÜÈç Á½ðå» ÕÅð¯ìÅð ô°ðÈ Õðé, ÕÅð¯ìÅð çÅ îÅñÕ ìäé 
Áå¶ ÁÅêä¶ ÕÅð¯ìÅð ù òèÅÀ°ä ÇòÚ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ ð°ÕÅòà» 
çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á½ðå» çÆ Á×òÅÂÆ 
òÅñ¶ ÕÅð¯ìÅð» ç¶ ÇòÕÅÃ

Üñ§èð ç¶ é½ÜòÅé çÅ ÜËÕÃé 
ôÇÔð ÓÚ ñ°à¶ÇðÁÅ Ô¼æ¯º Õåñ

ÇéÀ±ïÅðÕ/ ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ñ°à¶ÇðÁ» é¶ ÜËÕÃé 
ôÇÔð ÇòÚ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé 
Ã³çÆê ÇÃ³Ø çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆÍ À°Ô ÚÅð 
ÃÅñ êÇÔñ» ÁîðÆÕÅ 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Üñ§èð 
çÆ ÇéÀ± ÇâëËºÃ Õñ¯éÆ 
ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ Ã³çÆê 
ÇÃ³Ø çÅ ÇêåÅ æÅäÅ 
ðÅîÅî³âÆ ÓÚ î¹äôÆ 
ÔËÍ Ã³çÆê ÁîðÆÕÅ 
ç¶ ôÇÔð ÜËÕÃé 
(ÇîÃÆÇÃêÆ) ÇòÚ ÁÅêä¶ é÷çÆÕÆ Çðôå¶çÅð 
ôðéÜÆå ÇÃ³Ø éÅñ Üéðñ Ãà¯ð Óå¶ Õ³î ÕðçÅ 
ÃÆÍ  ôðéÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁîðÆÕÆ Ãî¶º 
Áé°ÃÅð, Ã¯îòÅð çÆ ðÅå ù AA:@@ òÜ¶ ç¶ ÕðÆì 
Üçº̄ À°Ô ÁÅêäÆ ÕÅð Çò¼Ú Øð ê¹¼Ü¶ Ãé Áå¶

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Ã³ï°Õå ðÅôàð 
é¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà Çò¼Ú ê¹ñÆô åô¼çç 
Áå¶ éÃñòÅç ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú íÅðå çÆ 
ÞÅó-Þ³ì ÕÆåÆ ÔËÍ Çðê¯ðà Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ íÅðå Çò¼Ú Ã÷Å ç¶ä ç¶ ã³×-åðÆÕ¶ 
ÁÜ¶ òÆ ÷ÅñîÅéÅ Ôé å¶ ê¹ñÆÃ ÇÔðÅÃå 
Çò¼Ú öËð-îé°¼ÖÆ ÇòòÔÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ïÈÁËéú çÆ ÇÂÔ Çðê¯ðà íÅðå Çò¼Ú 
ÇêÛñ¶ ê³Ü ÃÅñ» ç½ðÅé òÅêðÆÁ» îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» çÆ À°ñ§ØäÅ çÆÁ» ØàéÅò» 
Óå¶ ÁÅèÅÇðå ÔËÍ Çðê¯ðà Çò¼Ú ÇêÛñ¶ 

ê³Ü ÃÅñ éÃñòÅç Áå¶ ê¹ñÆÃ åô¼çç 
Ãî¶å Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù çìÅÀ°ä éÅñ 
Ãì³èå îÅîÇñÁ» çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÃÅñ ëðòðÆ Çò¼Ú ×ð¶àð é¯ÇÂâÅ 
Çò¼Ú éÅÇÂÜÆðÆÁÅ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Óå¶ 
Ôîñ¶ çÅ ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÕ ïÈéÅÂÆÇàâ é¶ôé÷ ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃ 
Õ½ºÃñ é¶ íÅðå ÃðÕÅð ù éÃñÆ Ôîñ¶ 
ð¯Õä òÅÃå¶ ÇÂ¼Õ Ãõå ÕÅùé ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ ÇÕÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ À°ñà íÅðå é¶

Ã³ï°Õå ðÅôàð é¶ ê¹ñÆÃ åô¼çç å¶ éÃñòÅç 
îÅîñ¶ Óå¶ íÅðå çÆ ÕÆåÆ Þ»ó-Þ³ì

ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ ÕÅò»ð½ñÆ ç½ðÅé Çëð ð°ñ¶ ñ¯Õ îÃñ¶
ÇìÕðî îÜÆáÆÂ¶ Çòð°è ñ¼×¶ 
ç¯ô» çÆ Ü»Ú ÜÅðÆ-ÕËêàé
ÃÅìÕÅ î³åðÆ ù éÔÆº Çç¼åÆ Õ¯ÂÆ ÕñÆé ÇÚ¼à 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ Ãê¼ôà 
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°é·» ÃÅìÕÅ ÁÕÅñÆ î³åðÆ 
ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ ù éôÆñ¶ 
êçÅðæ» ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú Õç¶ ÕñÆé ÇÚ¼à 
éÔÆº Çç¼åÆÍ À°é·» Çòð°¼è ñ¼×¶ ç¯ô» çÆ 
Ü»Ú ÕÂÆ Â¶Ü³ÃÆÁ» Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ
Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» Õ»×ðÃ ç¶ D@ 
ÇòèÅÇÂÕ» é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ù ÇÂ¼Õ ê¼åð 
ç¶ Õ¶ îÜÆáÆÁÅ Çòð°¼è ÕÅðòÅÂÆ Õðé 
ñÂÆ çìÅÁ êÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÕËìÇéà î³åðÆ 
éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ, îÜÆáÆÁÅ ÇõñÅø ÜéåÕ

ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ ð¯Ã ÜåÅÀ°ä ç½ðÅé ÁõìÅðÆ Çðê¯ðà 
ÇçÖÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÒÁÅêÓ ç¶ ÇòèÅÇÂÕÍ

ÇÕÃÅéÆ î¹¼ÇçÁ» Óå¶ ð½ñÅ ð¼êÅ ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÂÃ ô¯ð ôðÅì¶ 
ÕÅðé Ø³àÅ íð Ú¼ñä òÅñÅ êzôé ÕÅñ îÇÔ÷ Á¼è¶ Ø³à¶ 
Çò¼Ú ÔÆ ÇÃîà Ç×ÁÅÍ À°Ã åº̄ ìÅÁç Ãçé çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
å¶ Ãî¹¼ÚÅ Õ³î ÇÂÕ Ø³à¶ Çò¼Ú õåî Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÃêÆÕð 
ðÅäÅ Õ¶.êÆ. ÇÃ³Ø

À°µçîÆ Á½ðå» ç¶ ÕÅð¯ìÅð» ù À°åôÅÇÔå ÕÆåÅ ÜÅò¶-ÇÂò»ÕÅ àð³ê
íÅðå ç¶ ç½ð¶ À°µå¶ ê¹ÜÆ àð³ê çÆ èÆ ç¶ ÃòÅ×å ñÂÆ î¯çÆ Ô¯ÇÂÁÅ ê¼ì»-íÅð

Á³ÇîzÃåð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ç¶ 
ÃÅìÕÅ î³åðÆ Áå¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
(ìÅçñ) ç¶ ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ íÅÂÆ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ Õì÷¶ 
Ô¶áñÆ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ éò¶º êzèÅé Ô¯ä×¶Í À°é·» ù Ú¹ä¶ ÜÅä 
çÆ ðÃîÆ ÕÅðòÅÂÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð» 
çÆ ì¹¼èòÅð ÇÂ¼æ¶ Ô¯ÂÆ Ú¯ä îÆÇà³× ç½ðÅé 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ì¶ô¼Õ ÃÅìÕÅ ÃÕ¼åð Üæ¶çÅð 
Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø í½ð çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú 

ìä¶ éò¶º ê³æÕ ëð³à é¶ íÅÂÆ ÁîðÆÕ 
ÇÃ³Ø ôÅÔê¹ð ù î¹ÕÅìñ¶ çÅ êzèÅé×Æ 
À°îÆçòÅð ìäÅÇÂÁÅ ÃÆ êð Õî¶àÆ Çò¼Ú 
ìÅçñ çñ ç¶ îËºìð» çÆ íÅðÆ Ç×äåÆ 
Ô°³ÇçÁ» À°ÃçÅ ÇÜ¼åäÅ ÇÕÃ¶ òÆ ÃÈðå 
Çò¼Ú Ã³íò éÔÆº ÃÆÍ Õî¶àÆ ç¶ Ô¯ðé» 
ÁÔ°ç¶çÅð» ç¶ é»Á òÆ ‘ìÅçñ» ç¶ ÇñëÅë¶’ 
ÓÚ ì³ç ÃéÍ 
ÁÅõðÆ õìð» Çîñä ò¶ñ¶ å¼Õ Ú¯ä 
ÕÅðòÅÂÆ ÜÅðÆ ÃÆ å¶ Ô¯ðé» ÁÔ°ç¶çÅð» 

ç¶ é»Á éôð éÔÆº Ãé Ô¯Â¶Í ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ ñ×í× AFF îËºìð» çÆ ÔÅ÷ðÆ 
òÅñÆ îÆÇà³× çÆ ô°ðÈÁÅå ÇÃ¼Ö èÅðÇîÕ 
ÔÃåÆÁ» çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á îÈñ î³åð 
å¶ ×°ðî³åð ç¶ êÅá» éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
êzèÅé çÅ ÁÔ°çÅ ÇåÁÅ× ðÔ¶, ÁÃñ 
Çò¼Ú ìÅçñ» òñ¯º ÁÔ°ç¶ å¯º ñÅÔ¶ ×Â¶ 
êz¯ëËÃð ÇÕzêÅñ ÇÃ³Ø ì³â±×ð é¶ ô¯Õ îå¶ 
ê¶ô ÕÆå¶Í ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ éò¶º

ìÅçñ» ç¶ ÒÇñëÅë¶Ó Ú¯º Çëð êz×à Ô¯ÇÂÁÅ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé 
J	 Ã³å ñ½º×¯òÅñ ç¶ õÅÃî õÅÃ 

ðÔ¶ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ ù 
Ã½ºêÆ ÕîÅé

J	 ÇòÚÅð¶ ìâ±³×ð ù Áêä¶ Á¼æðÈ 
Û°êÅÀ°ä ñÂÆ ‘ô¯Õ êz×àÅÀ°ä’ 
çÆ Ü°³î¶òÅðÆ Ã½ºê Õ¶ ìÅçñ» é¶ 
ÕÆåÆ ÁÅõðÆ ìõÇôô

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BE Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BE Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BE Óå¶
ìÅÕÆ ÃøÅ BE Óå¶
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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ÇôÕÅ×¯/î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð:
ÇôÕÅ×¯ Áå¶ ÇÂ³ÇâÁÅéÅ çÆÁ» Ã³×å» 
é¶ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ òñ¯º ÇÃ¼Ö» é½ÜòÅé» 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü¼×Æ Áå¶ Ô¯ð ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» çÆÁ» ÞÈá¶ Õ¶Ã» Çò¼Ú ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ» Ç×zëåÅðÆÁ» ç¶ Çòð¯è Çò¼Ú 
íÅðåÆ Á³ìËÃÆ Á×¶ ð¯Ã î¹ÜÅÔðÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ
BD éò³ìð ô°¼ÕðòÅð ù ÇÃ¼Ö 
ÇðñÆÜÆÁÃ Ã¹ÃÅÇÂàÆ êËñÅàÅÂÆé ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ ÇôÕÅ×¯ Áå¶ ÇÂ³ÇâÁÅéÅ 
(ÇÂ³âÆÁéÁËêÇñÃ) çÆÁ» Ã³×å» òñ¯º 
íÅðåÆ Á³ìËÃÆ Á×¶ ð¯Ã î¹ÜÅÔðÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º Çòôò ê¼èð å¶ ÇÃ¼Ö 
Õ½î Çò¼Ú ê³ÜÅì çÆ ÕËêàé ÃðÕÅð 
Áå¶ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ êzåÆ ×°¼Ã¶ çÆ ñÇÔð 

Úñ ðÔÆ ÔËÍ ÕËêàé ÃðÕÅð ÁÅêäÆÁ» 
éÅÕÅîÆÁ» ù ÛêÅÀ°ä òÅÃå¶ ì¶ÕÃÈð 
é½ÜòÅé» ù ìñÆ ç¶ ì¼Õð¶ ìäÅ ðÔÆ 
ÔËÍ ÇÃ¼Ö ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú ÁÅî ÚðÚÅ 
Úñ ðÔÆ ÔË ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð Õ¶ºçð 
çÆ ÃðÕÅð Áå¶ ÇÂÕ ÇëðÕ¶ ç¶ ñ¯Õ» 
ù Ö¹ô Õðé òÅÃå¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú¯º Áå¶ 
Çòç¶ôÆ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù ÞÈá¶ Õ¶Ã» 
Çò¼Ú Ç×zëåÅð Õð ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãî¶º 
ê³ÜÅì Ãî¶å ìÅÔðñ¶ ç¶ô» Çò¼Ú ò¼Ö ò¼Ö 
æÅò» å¶ ð¯Ã î¹ÜÅÔð¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇôÕÅ×¯ ÇòÚñÆ íÅðåÆ Á³ìËÃÆ Á×¶ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü¼×Æ ïÈ Õ¶,åñÜÆå 
ÇÃ³Ø ÇÜ³îÆ ïÈ Õ¶, ÔðçÆê ÇÃ³Ø 
ÇÂàñÆ,ðîéçÆê ÇÃ³Ø å¶ Ô¯ð 
é½ÜòÅé» ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú Áå¶ À°é» 

çÆ ÇðÔÅÂÆ òÅÃå¶ ÇÃ¼Ö ÇðñÆÜÆÁÃ 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ êËñÅàÅÂÆé, ôz¯îäÆ 
ÁÅÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ÇôÕÅ×¯ 
ïÈÇéà, ÇÂ³âÆÁéÁËê¯ÇñÃ å¯º ò¼Ö ò¼Ö 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé» å¯º Ã³×å» Áå¶ 
ÇôÕÅ×¯ çÆÁ» Ã³×å» î¹ÜÅÔðÅ Õðé 
òÅÃå¶ êÔ°³ÚÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ 
Çòô¶ô å½ð å¶ ÇÂÃ î¹ÜÅÔð¶ Çò¼Ú Ã³å¯Ö 
ÇÃ³Ø àËÕÃÃ é¶ ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ÁîðÆÕÅ 
òñ¯º Áå¶ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø Ô³ÃðÅ Õé¶âÅ 
é¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð 
ÕéËâÅ ïÈÇéà òñ¯º ÔÅÜðÆ ñ×òÅÂÆ 
×ÂÆÍ êËñÅàÅÂÆé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ Õî¶àÆ îËºìð ×°ðîÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ òñ¯º 
ÇÂÃ ð¯Ã î¹ÜÅÔð¶ Çò¼Ú Ã³×å» çÅ êÔ°³Úä 
å¶ è³éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

Ü×åÅð ÇÃ§Ø Ü½Ôñ Áå¶ Ãî±Ô ì§çÆ ÇÃ§ØÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ òÅÇô§×àé çÆ íÅðåÆ Á§ìËÃÆ 
ÃÅÔîä¶ ÷¯ðçÅð ð¯Ã ÇòÖÅòÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÃ¾Ö é¹îÅÇÂ§ç¶Í ë¯à¯ å¶ ò¶ðòÅ : Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å

ê³ÜÅì ÓÚ ÇÃ¼Ö é½ÜÅòé» çÆÁ» Ç×zëåÅðÆÁ» Çòð°è ÇôÕÅ×¯ 
ÃÇæå íÅðåÆ çÈåÅòÅÃ Á¼×¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å» òñ¯º ð¯Ã î¹÷ÅÔðÅ 

Áñì¶ñ¶ ôÅÇÂð ç¶ Üéî 
ÇçòÃ î½Õ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×Å Çòô¶ô ÃËîÆéÅð 

ëðÆî»à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÁîðÆÕé 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ (AGPC) é¶ 
ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ êz¯. êÈðé ÇÃ³Ø (ÃÅñ 
AHHA-AICA),ÇÜÔó¶ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ 
êzî¹¼Ö ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ» ÇòÚ¯º ÇÂÕ Ãé, çÆ 
ïÅç ÇòÚ ÇÂÕ ÃËîÆéÅð ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ Õî¶àÆ òñ¯º âÅ. ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø 
é¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ êz¯. êÈðé 
ÇÃ³Ø ÇÂÕ Çòô¶ô ÇÃ¼Ö-ÇÚ³åÕ Ãé, ÇÜé·» 
é¶ ÁÅêäÆÁ» ÇñÖå» ðÅÔÆº ÇÃ¼Ö ÇÚ³åé 

ÇòÚ òâî¹ñÅ ÇÔ¼ÃÅ êÅÇÂÁÅÍ À°Ôé» 
çÆÁ» ÇñÖå» Áå¶ ÇòÚÅð ÁÜ¯ÕÆ êÆó·Æ 
ñÂÆ ÁÇå-îÔ¼åòêÈðä Áå¶ êz¶ðéÅ-Ãz¯å 
ÔéÍ  Õî¶àÆ òñº̄ ÇÂÔ òÆ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ êz̄º êÈðé ÇÃ³Ø ç¶ Üéî-Ççé (AG 
ëðòðÆ) î½Õ¶ Ôð ÃÅñ ÇÂÕ é½ÜòÅé ÇÃ¼Ö 
ÇÚ³åÕ/Ö¯ÜÅðæÆ ù Òêz̄. êÈðé ÇÃ³Ø ÇÃ¼Ö-
ÇÚ³åé ÃéîÅéÓ éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×Å å»ÇÕ íÇò¼Ö ÇòÚ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé 
ÁÕÅçîÕåÅ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ À°åôÅÇÔå Ô¯ 
ÃÕäÍ ÃËîÆéÅð î½Õ¶ êz̄. êÈðé ÇÃ³Ø ÇñÇÖå 
Áå¶ ÁîËÇðÕé ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
òñº̄ êzÕÅôå ê¹ÃåÕ Guru Gobind 
Singh: The Tenth Master òÆ ðÆñÆ÷ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

Òêz¯. êÈðé ÇÃ³Ø ÇÃ¼Ö-ÇÚ³åé ÃéîÅéÓ
ô°ðÈ Õð¶×Æ Â¶.ÜÆ.êÆ.ÃÆ.
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Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: çñ õÅñÃÅ ç¶ î¯ãÆ îËºìð» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ðÔ¶ 
Üæ¶çÅð îéî¯Ôé ÇÃ³Ø çÆ Á³Çåî ÁðçÅÃ êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå 
×°ðç¹ÁÅðÅ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì Çò¼Ú A çÃ³ìð ù ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ 
ÜçÇÕ Úó·ç¶ ê³ÜÅì (Ô°ÇôÁÅðê¹ð) Çò¼Ú ôðè»ÜñÆÁ» C çÃ³ìð 
ù í¶à ÕÆåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í ÂÃ Ãì³èÆ ÜÅäÕÅðÆ çñ ÖÅñÃÅ ç¶ 
ÁÅ×ÈÁ»  Õ³òðêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ ÃÇåéÅî ÇÃ³Ø é¶ Çç¼åÆÍ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ B@ éò³ìð ù ïÈ.Õ¶. ç¶ ÇÂ¼Õ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú îéî¯Ôé 
ÇÃ³Ø çÅ ç¶Ô»å Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Õ¼ñ· À°é·» çÅ êÈð¶ ÃéîÅé» éÅñ 
ÃÃÕÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ ÁðçÅÃ ÇÂ³×ñËºâ ç¶  ÃÅÀ±æÅñ ÃÇæå 
×°ðç¹ÁÅð¶ Çò¼Ú ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ïÈ.Õ¶. çÆÁ» ÃîÈÔ ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» 
ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ À°é·» ù ôðèÅ ç¶ ë¹¼ñ í¶à ÕÆå¶Í ÃÃÕÅð î½Õ¶ 
ïÈ.Õ¶. Ã³Ãç îËºìð ñÅðâ é÷Æð ÁÇÔîç Áå¶ ÒÕôîÆðÆ Ã³ØðôÒ 
ç¶ ÁÅ×È òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ ÇÃ¼Ö» Áå¶ î¹ÃñîÅé» 
ç¶ Çðôå¶ î÷ìÈå Õðé ñÂÆ Òòðñâ î¹ÃÇñî-ÇÃ¼Ö ëËâð¶ôéÒ 

éÅîÆ Ã³ÃæÅ ìäÅÂÆ ÃÆ å¶ À°Ô êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÔñÇÕÁ» 
Çò¼Ú Ú³×Å ÁÃð-ðÃÈÖ ð¼Öç¶ ÃéÍ

çñ ÖÅñÃÅ ç¶ î¯ãÆ îËºìð îéî¯Ôé ÇÃ³Ø éÇî¼å Á³Çåî ÁðçÅÃ 
ô°ÕðòÅð êÇÔñÆ çÃ³ìð ù ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×Æ 

éòÆº Çç¼ñÆ/ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:
 Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º 
ÒÒÕÅñÆ ÃÈÚÆU ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ÓÚ êÅÂÆ ×ÂÆ êàÆôé Óå¶ Ã¹äòÅÂÆ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÕÅðÜÕÅðÆ ÚÆë ÜÃÇàÃ ×ÆåÅ 
Çî¼åñ çÆ ìËºÚ é¶ Õ¶ºçðÆ 
×zÇÔ î³åðÅñ¶ ù é¯ÇàÃ 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÔËÍ ÁçÅñå 
é¶ î³åðÅñ¶ ù Çòç¶ô» ÓÚ 
ðÇÔ³ç¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÒÒÕÅñÆ 
ÃÈÚÆU ÓÚ ôÅÇîñ é»ò» ù 
ÔàÅÀ°ä Áå¶ ÕÅñÆ ÃÈÚÆ 
ç¶ ÖÅåî¶ çÅ åðÆÕÅ ç¼Ãä 
ñÂÆ D ÔøÇåÁ» çÅ Ãî» Çç¼åÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ Çç¼ñÆ Õî¶àÆ 
ç¶ ÕÅùéÆ ÇòíÅ× ç¶ Ú¶ÁðîËé ÜÃÇò³çð 
ÇÃ³Ø Ü½ñÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ H@-
I@ ç¶ çÔÅÕ¶ ç½ðÅ Çòç¶ô» ÓÚ ÇÃÁÅÃÆ 
êéÅÔ ñËä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ é» ÇÂÃ ÃÈÚÆ 
ÓÚ ôÅÇîñ ÔéÍ Üç¯º òÆ Çç¼ñÆ Õî¶àÆ Ü» 
ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆ òñ¯º ÁÅð.àÆ.ÁÅÂÆ ðÅÔÆº 

ÕÔÆ Ü»çÆ ÒÒÕÅñÆ ÃÈÚÆU çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
î³×Æ Ü»çÆ ÔË å» ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÜòÅì ç¶ä 
å¯º êÅÃÅ ò¼à ÇñÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ
Çòç¶ôÆ ðÇÔ³ç¶ ÕÂÆ ÁÅ×È íÅðå ÃðÕÅð 
ç¶ ÕÅñÆ ÃÈÚÆ Öåî Õðé ç¶ ÁËñÅé» 

ù ÒÒÚ¯×ÅU ç¼Ã Õ¶ ð¼ç 
Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ íÅðå 
ÃðÕÅð ÕÅñÆ ÃÈÚÆ ù 
ÜÅðÆ ð¼Ö Õ¶ Áå¶ Öåî 
Õðé çÆÁ» ôðåÅ ñÅ 
Õ¶, ç¯ò» ÔÆ ÃÈðå» 
Çò¼Ú Çòç¶ôÆ ÇÃ¼Ö» çÆ 

Ãð×ðîÆ ù ÕÅìÈ Ô¶á ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ B@AC ÇòÚ ê³ÜÅì 
ê¹ÇñÃ ç¶ ÇÂÕ ÁëÃð é¶ ê³ÜÅì Áå¶ 
ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ ÇÂÔ ÇÂ³ÕÃÅë 
ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ AIH@ÇòÁ» Çò¼Ú ê³ÜÅì å¯º 
ìÅÔð ÜÅä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ é» æ¯Õ ç¶ íÅÁ 
ÔÆ ÒÒÕÅñÆ ÃÈÚÆU ÇòÚ ôÅîñ Õð Çç¼å¶ 
Ü»ç¶ ÃéÍ

Çç¼ñÆ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇÃ¼Ö» çÆ ‘ÕÅñÆ ÃÈÚÆ’ ìÅð¶ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ 
ù D ÔøÇåÁ» ç¶ Á³çð Á³çð ÜòÅì ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ 

ÇôÕÅ×¯/î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð: ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ Á³ÇîzåÃð ÁîðÆÕÅ òñº̄ çñ ÖÅñÃÅ 
ç¶ ÁÅ×È íÅÂÆ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ïÈÕ¶ ç¶ ÁÕÅñ 
ÚñÅä¶ À°µå¶ ×ÇÔð¶ ç¼Ö çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ÇÜé» Çò¼Ú Ã¹ðÜÆå 
ÇÃ³Ø Õ°ñÅð, ìÈàÅ ÇÃ³Ø Öó½ç, ÜÆå ÇÃ³Ø 
ÁÅñ¯ÁðÖ, ð°Çê³çð ÇÃ³Ø ìÅá, î¼Öä 
ÇÃ³Ø Õñ¶ð, ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø , Ü¯×Å ÇÃ³Ø 
ÇéÀ±ÜðÃÆ, ð¶ôî ÇÃ³Ø òðÜÆéÆÁÅ, 
ñÖòÆð ÇÃ³Ø Õ³×, åðÃ¶î ÇÃ³Ø 
ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ,ÁîéçÆê ÇÃ³Ø,ÁîðÜÆå 
ÇÃ³Ø, çñìÆð ÇÃ³Ø, Ã³å ìñòÆð ÇÃ³Ø, 
Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø Ç×¼ñ Áå¶ Õ¶òñ ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÂ¼Õ Ã»Þ¶ ÇìÁÅé ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº 
ê³æÕ Üæ¶ì³çÆ çñ ÖÅñÃÅ ç¶ ÁÅ×È íÅÂÆ 

îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ïÈ Õ¶ òÅÇñÁ»º ç¶ ÁÕÅñ 
ÚñÅäÅ Õð ÜÅä éÅñ ê³æÕ Ãë» Çò¼Ú 
Ã¯× çÆ ñÇÔð ç½ó ×ÂÆÍ ÇÂÃ ÖÅÇñÃåÅéÆ 
ï¯è¶ ç¶ å°ð ÜÅä éÅñ ê³æ ù ìÔ°å ØÅàÅ 
ÇêÁÅ ÔËÍ ÁÜ¶ Õ°Þ Õ° Ççé êÇÔñ» ÁîðÆÕÅ 
ÇéòÅÃÆ âÅÕàð êðîÜÆå ÇÃ³Ø ÁÜðÅòå 
ÇÂÃ ëÅéÆ ç¹éÆÁ» ù ÁñÇòçÅ ÁÅÖ ×Â¶ 
ÃéÍ Õ°Þ Õ° Ççé» Çò¼Ú ÔÆ ç¯ ÖÅÇñÃåÅéÆ 
ï¯è¶ ê³æ ù Ôî¶ô» òÅÃå¶ ÇòÛ¯óÅ ç¶ ×Â¶ 
ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ ÇòÛ¯ó¶ ê³æ òÅÃå¶ ÁÕÇÔ 
å¶ ÁÃÇÔ Ôé Áå¶ é» ÔÆ í°¼ñä ï¯× ÔéÍ 
ÇÂé·» ÖÅÇñÃåÅéÆ ï¯ÇèÁ» ç¶ òÅð¯ òÅðÆ å°ð 
ÜÅä éÅñ ÖÅÇñÃåÅé çÆ êzÅêåÆ òÅÃå¶ 
Úñ ðÔÆ Ü¼ç¯ ÜÇÔç Çò¼Ú ÇÂé·» çÆ ØÅà 
Ôî¶ô» ÔÆ ðóÕçÆ ðÔ¶×ÆÍ  Ãz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ Á³ÇîzåÃð ÁîðÆÕÅ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» íÅÂÆ 

îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ïÈ Õ¶ Áå¶ âÅ. êðîÜÆå 
ÇÃ³Ø Á÷ðÅòå  ç¶ êÇðòÅð» ç¶ éÅñ ÇÂÃ 
ç¹¼Ö çÆ ØóÆ Çò¼Ú ÔîçðçÆ êz×àÅÂÆ Í

çñ ÖÅñÃÅ ç¶ ÁÅ×È íÅÂÆ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ïÈÕ¶ ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ 
 ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ÁîðÆÕÅ òñ¯º ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ

ëðÆî»à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ òñ¯º ÃzÆ ×°ðÈ ðÇòçÅÃ îÔÅðÅÜ 
ÜÆ ç¶ éÅî å¶ ÁÅçîê¹ð ÔòÅÂÆ Á¼â¶ çÅ é» ð¼Öä 
ñÂÆ êÅÃ ÕÆå¶ îå¶ ñÂÆ ÁîðÆÕÅ çÆÁ» ÃîÈÔ ÃzÆ 
×°ðÈ ðÇòçÅÃ Áå¶ âÅ. ìÆ ÁÅð Á³ì¶âÕð ÃíÅò», 
×°ðÈØð» çÆÁ» êzì³èÕ Õî¶àÆÁ» òñ¯º íðêÈð 
ôñÅØÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ç¯ÁÅì¶ çÅ ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ 
ÇòÚ ìÔ°Ç×äåÆ çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÔË å¶ ÇÜé·» 
ÇòÚ¯º ìÔ°å¶ êÇðòÅð Çòç¶ô» ÇòÚ òÆ ðÇÔ³ç¶ 
ÔéÍ ÇÜÔÅ ÇÕ å÷òÆ÷ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ 
ù Õ½î»åðÆ çðÜÅ Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÁÇÜÔÅ Ô¯ä 

éÅñ ÇÂÔ ÔòÅÂÆ Á¼âÅ ÇÂ¼æ¶ ÁÅÀ°ä ÜÅä ñÂÆ 
êÈðÆ åð•» ð°Þ¶ÇòÁ» ÇòÚ åìçÆñ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ 
ÇêàÃìð× ×°ðÈØð å¯º ëÕÆð Ú³ç îÇÔîÆ, ðî¶ô 
Ã¹îé, ôôÆêÅñ é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ 
çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðÈ ÜÆ ç¶ é» å¶ 
ÁÇÜÔÅ Õðé çÆ ÇÚð¯ÕäÆ î³× êÈðÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ ðÅî îÈðåÆ Ãð¯Â¶, ÁîðÆÕ Ú³ç ñÅÖÅ, Çòé¯ç 
Õ°îÅð Ú¹³ìð, Õ¶òñ ÇÃ³Ø, èðîêÅñ Þ³îà, Ã¹¼ÚÅ 
ðÅî íÅðàÅ, ðÅî ÇÕôî ì¯ñÆéÅ å¶ Ô¯ðé» é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Õ¶ºçð ù ÇÂÃ îå¶ ù êzòÅé ÕðÇçÁ» ÃzÆ ×°ðÈ 
ðÇòçÅÃ ÜÆ êzåÆ ôðèÅ ÷ÅÔð ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

ÁÅçîê¹ð ÔòÅÂÆ Á¼â¶ çÅ é» ×°ðÈ ðÇòçÅÃ 
ÜÆ ç¶ éÅî å¶ ð¼Öä çÆ ôñÅØÅ

Ü³îÈ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ øÅðÈÕ Áìç¹¼ñÅ é¶ ÇÂÕ òÅð 
Çëð ÇòòÅÇçå ÇìÁÅé Çç³ÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ Õ¶ºçð 
ù Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ À°Ô îÕìÈ÷Å ÕôîÆð (êÆ. 
ú. Õ¶.) ÇòÚ Õ½îÆ Þ³âÅ ñÇÔðÅÀ°ä çÆ ×¼ñ Õðé 
å¯º êÇÔñ» ÃzÆé×ð ç¶ ñÅñ Ú½Õ Òå¶ Õ½îÆ Þ³âÅ 
ñÇÔðÅ Õ¶ ÇòÖÅÀ°äÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð Áå¶ 
íÅÜêÅ îÕìÈ÷Å ÕôîÆð ÒÚ Çåð³×Å ñÇÔðÅÀ°ä 
çÆÁ» ×¼ñ» Õðç¶ Ôé êð îËº À°é·» ù ÁÅÖçÅ Ô» 
ÇÕ êÇÔñ» À°Ô ÃzÆé×ð ç¶ ñÅñ Ú½Õ ÒÚ Çåð³×Å 

ñÇÔðÅ Õ¶ ÇòÖÅÀ°äÍ øÅðÈÕ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂæ¶ å» Çåð³×Å 
éÔÆº ñÇÔðÅ ÃÕç¶ ×¼ñ» îÕìÈ÷Å ÕôîÆð çÆÁ» Õðç¶ ÔéÍ 

ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ Áìç¹¼ñÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÃÆ ÇÕ îÕìÈ÷Å ÕôîÆð íÅðå çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº ìä 
ÃÕçÅÍ À°é·» ÁÅêä¶ ÇìÁÅé çÅ ìÚÅÁ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ îËº å¼æ» ù ç¼ÇÃÁÅ ÔË Áå¶ îÕìÈ÷Å ÕôîÆð 
ìÅð¶ Ü¯ ÇÕÔÅ ÃÆ À°Ô Ã¼Ú ÃÆÍ øÅðÈÕ Áìç¹¼ñÅ ÇÂæ¶ 
Õ»×ðÃ ÁÅ×È å¶ Ã³Ãç îËºìð Ãòð×Æ ÜÆ. ÁËñ. 
â¯×ðÅ ù ôðè»ÜñÆ í¶à Õðé å¯º ìÅÁç ê¼åðÕÅð» 
éÅñ ×¼ñìÅå Õð ðÔ¶ ÃéÍ

ñÅñ Ú½Õ ÓÚ Õ½îÆ Þ³âÅ ñÇÔðÅ Õ¶ ÇòÖÅú-øÅðÈÕ Áìç¹¼ñÅ
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Ú³âÆ×ó·/ ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ 
ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ å¶ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ 
ÇÂÕ ÁÅâÆú ÃÆ.âÆ. ÜÅðÆ Õð Õ¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÇÕ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ 
ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ ù ÇÕÃ¶ Çòð¯èÆ åÅÕå é¶ ò¼âÆ ÃÅÇ÷ô 
åÇÔå éÇôÁ» ç¶ Õ¶Ã Çò¼Ú ëÃÅÀ°ä çÅ ïåé 
ÕÆåÅ ÔËÍ ìËºÃ íðÅò» é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÃ 
ÃÆ.âÆ. Çò¼Ú ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÁËâò¯Õ¶à 
Üéðñ ÁÇîå Ú½èðÆ ÇÂÕ ìðÖÅÃå êÆÃÆÁËÃ 
ÁÇèÕÅðÆ àÆ.Õ¶. ×¯ÇÂñ éÅñ ×¼ñìÅå Õð ðÔ¶ 
Ôé, ÇÜÃ Çò¼Ú ÃzÆ Ú½èðÆ çÅÁòÅ Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ 
ÃzÆ ÖÇÔðÅ çÆ é÷ðÃÅéÆ êàÆôé ð¼ç ÕðòÅÀ°ä 
ñÂÆ Õ°¼Þ ì³ÇçÁ» é¶ êÔ°³Ú ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ CE 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ Çò¼Ú Ã½çÅ åËÁ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁÅâÆú Çò¼Ú 
Ô¯ð òÆ ÕÅøÆ Õ°Þ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ ìËºÃ íðÅò» é¶ 
ÁÅâÆú ÃÆ.âÆ. çÆ Ã¼ÚÅÂÆ çÅ íÅò¶º Õ¯ÂÆ ê¼ÕÅ 
ÃìÈå éÔÆº Çç¼åÅ êð À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÃ 
ìÅìå À°é·» Õ¯ñ òÆâÆú òÆ ÔË Áå¶ ã°Õò¶º Ãî¶º 
À°Ô òÆ Ü¼×-÷ÅÔð Õð ç¶ä×¶Í ÇÃîðÜÆå ìËºÃ 
é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Õ¶ºçðÆ Ü»Ú Çìúð¯ (ÃÆìÆÁÅÂÆ) 
Õ¯ñ¯º Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
Ã¯îòÅð ôÅîÆº ìËºÃ íðÅò» Áå¶ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ (ÁÅê) ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ 
Ãî¶å ê³ÜÅì ç¶ ðÅÜêÅñ å¶ Ú³âÆ×ó· ç¶ êzôÅÃÕ 
òÆ.êÆ. ÇÃ³Ø ìçé½ð ù Çîñ Õ¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü»Ú 
ÕðòÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆÍ ÃzÆ ìËºÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà Áå¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
ç¶ ÚÆø ÜÃÇàÃ ù òÆ Çîñ Õ¶ ÇÂÃ î¹¼ç¶ çÆ À°µÚ 
ê¼èðÆ Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÕÇÔä×¶ Áå¶ ê³ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú òÆ ÇÂÃ ÁÅâÆú çÅ î¹¼çÅ À°áÅ 
Õ¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ Çòð°¼è ØóÆ ÃÅÇ÷ô çÆ ÃÆìÆÁÅÂÆ 

å¯º Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ ù 
Ã½ºêÆ ÜÅò¶×Æ å» À°Ô ÇÂÃ ÁÅâÆú ìÅð¶ êÈð¶ ÃìÈå 
òÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» Á¼×¶ ð¼Öä×¶, ÇÜÃ åÇÔå ÇÂÃ 
ÁÅâÆú ÇòÚñ¶ ç¯ò¶º ÇòÁÕåÆÁ» çÆ ×¼ñìÅå çÅ 
ÃæÅé, Ãî», òÆâÆú Áå¶ ÕÂÆ Ô¯ð ÃìÈå î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í

ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ âð¼× 
îÅîñ¶ Çò¼Ú¯º ÃÅìÕÅ î³åðÆ ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ 
ù ìÚÅÀ°ä Áå¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ ù À°ñÞÅÀ°ä ñÂÆ 
ò¼âÆ ÃÅÇ÷ô ðÚÆ ×ÂÆ ÔËÍ À°é·» ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ êzèÅé å¶ ÃÅìÕÅ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ³Ø ìÅçñ À°êð òÆ ÇÃÁÅÃÆ òÅð ÕÆå¶Í ìËºÃ 
íðÅò» é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø å¯º 
î³× ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ ÃÆìÆÁÅÂÆ ÔòÅñ¶ 
Õðé çÆ ÇÔ³îå ÇçÖÅÂÆ ÜÅò¶Í çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÕËêàé 
é¶ ìÅÁç Çò¼Ú ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ 
ÁçÅñå éÅñ Ü°ÇóÁÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÃzÆ ìËºÃ å¶ 
ÃzÆ ÖÇÔðÅ ù ÁçÅñå å¼Õ êÔ°³Ú ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔËÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ëÅÇ÷ñÕÅ çÆ ÇÂÕ ÁçÅñå 
é¶ ÇêÛñ¶ Ãî¶º éÇôÁ» ç¶ ÇÂÕ îÅîñ¶ Çò¼Ú 
èÅðÅ CAI åÇÔå ÃzÆ ÖÇÔðÅ ç¶ ×Ëð-÷îÅéåÆ 
òÅð³à ÜÅðÆ ÕÆå¶ Ãé Áå¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ ò¼ñ¯º 
Ô¶áñÆ ÁçÅñå çÆ ÇÂÔ êzÇÕÇðÁÅ ð¯Õä ñÂÆ 
ê³ÜÅì ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú é÷ðÃÅéÆ êàÆôé êÅÂÆ 
×ÂÆÍ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ Çòð°¼è ×Ëð-
÷îÅéåÆ òÅð³à» ù å» ð¼ç Õð Çç¼åÅ êð Ô¶áñÆ 
ÁçÅñå çÆ êzÇÕÇðÁÅ À°êð ð¯Õ éÔÆº ñÅÂÆÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà Õ¯ñ¯º î³× 
ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ å°ð³å ÃÆìÆÁÅÂÆ å¯º 
Ü»Ú ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶Í ÔËðÅéÆÜéÕ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ìËºÃ íðÅò» ò¼ñ¯º ÁÅâÆú ÜÅðÆ Õðé î½Õ¶ 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) çÅ Õ¯ÂÆ é¶åÅ Áå¶ 
ÇòèÅÇÂÕ î½ÜÈç éÔÆº ÃÆÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÁÇîå Ú½èðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÁÅâÆú 
ØóÆ ØóÅÂÆ ÜÅêçÆ ÔË Áå¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ ç¶ îÅîñ¶ 
éÅñ À°é·» çÅ çÈð çÅ òÆ òÅÃåÅ éÔÆº ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ ×¯ÇÂñ À°é·» Õ¯ñ ÇÂÕ Õ¶Ã ìÅð¶ ÷ðÈð 
ÁÅÂ¶ Ãé êð ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ ×¼ñ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ

Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø Çòð°è Õ¶Ã Çê¼Û¶ ‘ò¼âÆ ÃÅÇÜô’ ìÅð¶ ìËºÃ íðÅò» ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÃÆ âÆ éÅñ îÅîñÅ ×ðîÅÇÂÁÅ 

ÃÇà³× îÅîñÅ: ìËºÃ ÃîðæÕ» 
ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ

ñ°ÇèÁÅäÅ: êàòÅðÆ ç¶ çøåð Çò¼Ú À°Ã 
ç¶ ÕÇð³ç¶ ò¼ñ¯º ÕÇæå êËÃ¶ ñËä çÅ ÃÇà³× 
Áêð¶ôé Õð Õ¶ òÆâÆú ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ êÅÀ°ä 
ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú êàòÅðÆÁ» é¶ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø 
êÅðàÆ ç¶ î¹ÖÆ å¶ ÇòèÅÇÂÕ ÇÃîðÜÆå 
ÇÃ³Ø ìËºÃ ç¶ ÃîðæÕ» ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ 
ÕðòÅ Çç¼åÅ ÔËÍ Á¼Ü æÅäÅ Ãçð çÆ 
ê¹ñÆÃ é¶ êàòÅðÆ Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ 
çÆ ÇôÕÅÇÂå Óå¶ Ã¼å ÜÇäÁ» ÇõñÅø 
Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ÇôÕÅÇÂå Çò¼Ú 
ÇòèÅÇÂÕ ìËºÃ çÅ éÅî òÆ ÃÆ, êð À°é·» 
ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ

âð¼×÷ Õ¶Ã ÇòÚ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ å¯º Çðê¯ðà î³×Æº 
Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ À°µå¶ Õ¯ÂÆ ì³èé éÔÆº -ÔÅÂÆÕ¯ðà 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ 
ÃÅø ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ øËñ¶ âð¼×÷ è³ç¶ çÆ Ü»Ú Õðé 
ñÂÆ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ Ã¹å³åð ÔË Áå¶ ÇÂÃ Óå¶ ÇÕÃ¶ Çòð°¼è Ü»Ú 
éÅ Õðé çÆ Õ¯ÂÆ êÅì³çÆ éÔÆº ÔËÍ ÁçÅñå é¶ ÇÂÔ ×¼ñ 
ÃÅìÕÅ îÅñ î³åðÆ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ Óå¶ ñ×ÅÂ¶ 
çÅ ðÔ¶ ç¯ô» çÆ Ü»Ú çÆ î³× ù ñË Õ¶ çÅõñ Áð÷Æ Óå¶ ÕÔÆ 
ÔË å¶ éÅñ ÔÆ ÃêËôñ àÅÃÕ ë¯ðÃ (ÁËÃ.àÆ.ÁËø.) Õ¯ñ¯º Ü»Ú 
çÆ ÃÇæåÆ Çðê¯ðà åñì Õð ñÂÆ ÔË å¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
îÜÆáÆÁÅ Çòð°¼è ñ¼×¶ ç¯ô» çÆ Ü»Ú çÅ ÇÃ¼àÅ òÆ ç¼ÇÃÁÅ 
ÜÅò¶Í ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÇâêàÆ âÅÇÂðËÕàð ÇÂéë¯ðÃîËºà Çéð³Üä 
ÇÃ³Ø òñ¯º ÇñÖ¶ ×°êå é¯à Óå¶ òÆ ö½ð Õðé çÆ ÔçÅÇÂå 
ÁËÃ.àÆ.ÁËø. ù ÕÆåÆ ÔË Í ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÃÅðÆÁ» Â¶Ü³ÃÆÁ» ù 
îÆÇà³× Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÆÇà³× ñÂÆ ÔÅÂÆÕ¯ðà 
çÆ ÔçÅÇÂå çÆ À°âÆÕ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆÍ éôÅî¹ÕåÆ 
Õ¶ºçð» ìÅð¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù Çéïî» ÇòÚ Ã¯è Õðé ñÂÆ 
ÇÕÔÅ ÔË å¶ ÕËÇîÃà» ìÅð¶ êÇÔñ» Çç¼åÆÁ» ÔçÅÇÂå» çÆ 
êÅñäÅ Õðé ñÂÆ òÆ ÇÕÔÅ ÔË, ÇÕ ÇÂÔ ×¼ñ ïÕÆéÆ ìäÅÂÆ 
ÜÅò¶ ÇÕ ñÅÂÆÃ³Ãô°çÅ ÕËÇîÃà ÔÆ ç¹ÕÅé» ÚñÅ ðÔ¶ Ô¯ä Áå¶ 
ç¹ÕÅé» Óå¶ À°é·» ç¶ ñÅÂÆÃ³Ã êðçðÇôå ÕÆå¶ Ô¯Â¶ Ô¯äÍ
ÖÇÔðÅ å¶ ìËºÃ é¶ îÅîñÅ ÚÆø ÜÃÇàÃ ç¶ ÇèÁÅé ÓÚ ÇñÁ»çÅ
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø 
ÖÇÔðÅ Áå¶ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ é¶åÅ å¶ ÇòèÅÇÂÕ 
ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ òñ¯º î³×ñòÅð ôÅî ê³ÜÅì Áå¶ 
ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ ÚÆø ÜÃÇàÃ ÁËÃ.Ü¶. òÜÆëçÅð éÅñ 
î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÖÇÔðÅ Çòð°¼è âð¼× Õ¶Ã ç¶ àðÅÇÂñ ç¶ 
Ãì³è ÇòÚ ÇÛó¶ ÇòòÅç Ãì³èÆ î¹ñÅÕÅå Õðé ñÂÆ ìËºÃ Áå¶ 
ÖÇÔðÅ é¶ ÚÆø ÜÃÇàÃ Õ¯ñº̄ Ãî» î³Ç×ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ î³×ñòÅð 
ôÅî çÅ Ãî» åËÁ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ  ç¯ò¶º é¶åÅò» é¶ ÚÆø

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ÇÃ¼Ö ÃàÈâËºàÃ 
ëËâð¶ôé ò¼ñº̄ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Õ³êñËÕÃ ç¶ ìÅÔð 
Ø³àÅ Øð ç¶ ÃÅÔîä¶ Ü¯óÅ Øð ç¶ êÅÃ éò³ìð AIHD 
ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ ç¶ Çòð¯è Çò¼Ú ÁÅÖðÆ êàÆôé ÕËºê 
ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Ã³×åÅ é¶ ìó¶ À°åôÅÔ 
éÅñ çÃåÖå ÕÆå¶Í ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅÇÃ¼Ö ÃàÈâËºàÃ 
ëËâð¶ôé ç¶ êzèÅé ÕðéËñ ÇÃ³Ø êÆðî¹Ôî³ç ò¼ñº̄ ÃîÈÔ 
ÇÃ¼Ö Õ½î Áå¶ îÅéòåÅ ù ÃîðÇêå Ôð¶Õ èðî ç¶ ñ¯Õ» 
ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ ÕËºê Çò¼Ú êÔ°³Ú Õ¶ 
ÇÂÃ êàÆôé À°êð çÃåÖå Õðé À°ÔéÅ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð  Ã³ÃæÅ ò¼ñº̄ éò³ìð AIHD éÃñÕ°ôÆ 
Çòð°¼è Ü¯ êàÆôé òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ÁîðÆÕÅ çÆ òËìÃÅÂÆà 
À°êð êÅÂÆ ×ÂÆ ÔË À°Ã çÅ ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ÇÃ¼Ö ÃàÈâËºàÃ 
ëËâð¶ôé ò¼ñ¯ êÈðé Ãîðæé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÁÅê òÆ 
ÇÂÃ êàÆôé å¶ çÃåÖå Õð¯  À°é·» êzËµÃ ù ÇñÖåÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ô°ä å¼Õ òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã 
çÆ òËìÃÅÂÆà À°êð ÇÂ¼Õ ñ¼Ö ê³çð» ÔÜÅð å¯ À°êð 
çÃåÖå ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Ôé  Í À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÅñ 
ÇÂ³âÆÁÅ ÇÃ¼Ö ÃàÈâËºàÃ ëËâð¶ôé ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 

××éçÆê ÇÃ³Ø ÇðÁÅó Áå¶ îÅñòÅ Ö¶åð ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ 
êzíÜ¯å ÇÃ³Ø ëðÆçÕ¯à çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ 
ÁÅÖðÆ Ççé ç¶ êàÆôé ÕËºê Çò¼Ú òÆ îé°¼ÖåÅ éÅñ 
ÇêÁÅð Õðé òÅñ¶ ÁÅî ñ¯Õ» Áå¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å» é¶ 
çÃåÖå î¹ÇÔ³î Çò¼Ú ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ÇÃ¼Ö ÃàÈâËºàÃ 
ëËâð¶ôé Áå¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Ã³×áé çÅ ÃÅæ Çç¼åÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ Ã³å°ôàÆ êz×à ÕðÇçÁÅ  ÕðéËñ ÇÃ³Ø 
êÆðî¹Ôî³ç é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ëËâð¶ôé îÇÔÃÈÃ ÕðçÆ ÔË 
ÇÂéÃÅë êzÅêåÆ ñÂÆ ïåéôÆñ ðÇÔä òÅñ¶ ÃÅð¶ ñ¯Õ 

ÇÂéÃÅë ñÂÆ ÇÂÕÜ°¼à Ô¯ä  ÃðÕÅð» ÇÃ¼Ö» ç¶ ÕÅåñ» 
ù ìÚÅÀ°ºçÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» é¶. ëËâð¶ôé êzèÅé ÕðéËñ 
ÇÃ³Ø êÆðî¹Ôî³ç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ëËâð¶ôé ò¼ñ½ ñ§î¶ Ãî¶ 
å¯ ÇÂéÃÅë êzÅêåÆ ñÂÆ ïåéôÆñ Ô¯Õ¶ Ü¯ Ã³Øðô 
ñÇóÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË À°Ô Ô°ä ÁÇÔî êóÅÁ å¶ ÔË 
À°é·» ÃîÈÔ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ è³éòÅç ÕðÇçÁ» ÁÅÃ 
êz×àÅÂÆ ÇÕ Ô°ä ÁîðÆÕÅ ÃðÕÅð éò³ìð AIHD 
ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ Çòð°¼è ÜðÈð ÃÅâÆ ÁòÅÜ ì¹ñ§ç Õðé 
ñÂÆ íÅðå ÃðÕÅð À°êð çìÅÁ êÅò¶×ÆÍ

ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÃËéÔ¯÷¶ ÇòÖ¶ èÅðÇîÕ ÕòÆ 

çðìÅð ÃÜÅÇÂÁÅ 
ÃËéÔ¯÷¶/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ Ãâ¶é Ô¯÷¶ (CFCF Murilo Aye 
Gurdwara Road Sanjose CA 95148) ÇòÖ¶ 
ÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ ÕòÆÁ» ò¼ñ¯º ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ çÆÁ» ÇÃ¼ÇÖÁÅò» ù ÃêðêÇå èÅðÇîÕ ÕòÆ 
çðìÅð ìóÆ ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ ÃÜÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ êzÇî³çð ÇÃ³Ø êzòÅéÅ é¶ î³Ú 
Ã³íÅñÇçÁ» ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ð¯ôéÆ êÅÂÆ ×ÂÆ ÇÕ 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êz×à Ô¯ä å¯º êÇÔñ» 
íÅðå òÇÔî» íðî», å°ÁÃì, òËð Çòð¯è çÅ 
ÇôÕÅð ÃÆÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ Ã»ÞÆ îé°¼ÖåÅ 
ç¶ À°èÅð ñÂÆ ÚÅð ÃîÅÜ Ã¹èÅÇðÕ ïÅåðÅò» 
ÕÆåÆÁ» ÇÜé·» çÅ î³åò ÃîÅÇÜÕ ÃÅò»êä 
Çòôò íÅÂÆÚÅðÅ ìéÅÀ°äÅ, ÇëðÕÅêzÃåÆ ù 
å¯óéÅ, òÇÔî» íðî» ù çÈð ÕðéÅ Áå¶ ðÆåÆ 
ÇðòÅÜ» å¯º ñ¯Õ» ù Û°àÕÅðÅ ÇçòÅÀ°äÅ ÃÆÍ 
À°é·» ç¶ èðî Ã³Õñê ÇòÚ ñ¯Õ» çÅ ÇÂ¼Õ ð¼ì ÇòÚ 
ÇòôòÅÃ Ü×ÅÀ°äÅ ÃÆÍ 
èÅðÇîÕ ÕòÆ-çðìÅð ç¶ ç½ð ÇòÚ ÜÃçÆê ÇÃ³Ø, 
ëðÆ»àºà, åðÃ¶î ÇÃ³Ø Ã¹³îé, ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø 
é±ðê¹ðÆ, êzÇî³çð ÇÃ³Ø êzòÅéÅ, å¶ÇÜ³çð ÇÃ³Ø 
å¶ ìÆìÆ ÇÂ³çðÜÆå Õ½ð é¶ ÁêäÆÁ» ðÚéÅò» 
Ã¹äÅÂÆÁ»Í
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø 
ìËéÆòÅñ é¶ ÕòÆÁ» çÅ ÃéîÅé Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂ¼æ¯º ç¶ ÔÆ ÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ ÕòÆ ÃÅÇÔì-
Â¶-ÕîÅñ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ç¶ ÕÅÇò 
êzòÅð å¯º Ã¶è ñË Õ¶ Ãî¶º Ãî¶º èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð 
ÃÜÅÀ°ºç¶ ÔéÍ Ôî¶ô» ÖÅÃ ê¹ðì» å¶ ÇÂé·» ù Ã¼çÅ 
Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ 

ëÇð÷é¯(Õ°ñò³å èÅñÆÁ»/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶): 
ÃËºàðñ òËñÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁ» ç¶ Ãí å¯º ê¹ðÅåé 
êÇÔñ¶ ×°ðÈØð ×°ðç¹ÁÅðÅ Ò×°ðÈ éÅéÕ ÇÃ¼Ö àËºêñ 
ÃéòÅÕÆéÒ ÇòÖ¶ ÃzÆ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ 
Òå¶ Çòô¶ô ÃîÅ×î ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÖ³â 
êÅá ç¶ í¯× ç½ðÅé ×°ðîÇå ÃîÅ×î Ô¯Â¶Í ÇÜé·» 
Çò¼Ú ×°ðÈØð ç¶ î¹¼Ö ×z³æÆ Áå¶ ÕÆðåéÆÂ¶ íÅÂÆ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé Áå¶ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ Ã¹äÅ Ã³×å» ùÇ éÔÅñ ÕÆåÅÍÇÂÃ Ãî¶º 

íÅÂÆ Õ°ñò³å ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ èÅðÇîÕ ÕÇòåÅò» 
Ã¹äÅ Õ¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆ ÜçÇÕ ÕËñÆë¯ðéÆÁ» çÆ êzî¹¼Ö 
×ÅÇÂÕÅ ìÆìÆ Ü¯å ðäÜÆå Õ½ð é¶ ÃzÆ ×°ðÈ å¶× 

ìÔÅçð ÃÅÇÔì çÆ çÆ ôÔÆçÆ çÅ Ãî¹¼ÚÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
Ã³×å» ù òÆð ðÃ òÅñÆ ×ÅÇÂÕÆ ðÅÔÆº Ã¹äÅÇÂÁÅÍ 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÁòåÅð ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ Áå¶ 
ÃÇåéÅî ÇÃ³Ø  é¶ òÆ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ 
òðéäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃîÅ×î Á³å ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
éÅñ éòÆº êÆóÆ ù Ã»ÞÅ çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç³çÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ïÅç×ÅðÆ Ô¯ ÇéìÇóÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ×°ðÈ ÕÅ ñ§×ð 
Áå°¼à òðÇåÁ»Í Ãî¹¼Ú¶ ÃîÅ×î» çÆ Ã¶òÅ Ã. 
çðôé ÇÃ³³Ø ìðÅó ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 

×°ðç¹ÁÅðÅ ×°ðÈ éÅéÕ ÇÃ¼Ö àËºêñ ÃéòÅÕÆé ÇòÖ¶ ÃzÆ 
×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ Òå¶ Çòô¶ô ÃîÅ×î 

AIHD ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ ç¶ Ãì³è ÓÚ ÁÅÖðÆ êàÆôé ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ

ÇôÕÅ×¯/î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð:
ÇÂæ¯º ç¶ êËñÅàÅÂÆé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Çò¼Ö¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ Áå¶ Ã³×å» é¶ Ã»Þ¶ å½ð å¶ 
ìó¶ êz¶î å¶ ÃÇåÕÅð éÅñ ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ îéÅÇÂÁÅÍ 
ô°¼ÕðòÅð ù Á³Çîzå ò¶ñ¶ ÃzÆ ÁÅÖ³âêÅá ÃÅÇÔì 
ÁÅð³í ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé å¶ ÇÜé·» ç¶ í¯× ÁËåòÅð êÅÂ¶ 

×Â¶Í Çòô¶ô ×ñ ÇÂÔ ðÔÆ ÇÕ Ã³×å» òñ¯º ìÅäÆ 
ÁÅê êó· Õ¶ í¯× êÅÂ¶ ×Â¶Í À°êð³å ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÔËâ ×z³æÆ íÅÂÆ êðÇî³çðÜÆå ÇÃ³Ø òñ¯º 
×°ðÈ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ÜÆòé Áå¶ ôÔÆçÆ êzåÆ Ã³×å» ù 
ÕæÅ Ãðòä ÕðòÅÂÆ ,íÅÂÆ ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø Üñ§èð 
òÅÇñÁ» ç¶ Üæ¶ òñ¯º ÕÆðåé çÆ Ã¶òÅ ÇéòÅÂÆ 

×ÂÆ å¶ Çòô¶ô å½ð êzì³èÕ» ç¶ Ã¼ç¶ å¶ êÔ°³Ú¶ íÅÂÆ 
ÜÆå ÇÃ³Ø Ü¼ìñê¹ð òÅÇñÁ» ç¶ ÕÆðåéÆ Üæ¶ òñ¯º 
ÕÆðåé å¶ ÕæÅ ðÅÔÆº ÔÅÜðÆ ñ×òÅÂÆ å¶ Ã³×å» 
ù ÇÜæ¶ À°é» ÃzÆ ×°ðÈ å¶×ìÔÅçð ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ çÅ 
ÇÂÇåÔÅÃ Ãðòä ÕðòÅÇÂÁÅ À°æ¶ ÔÆ ôÔÆç íÅÂÆ 
îåÆ çÅÃ, ôÔÆç íÅÂÆ ÃåÆ çÅÃ å¶ ôÔÆç íÅÂÆ 

ÇçÁÅñÅ ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ òÆ Ãðòä 
ÕðòÅÇÂÁÅÍ 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÅðÃ¶òÕ» òñ¯º À°êðÅñÅ Õð Õ¶ 
ôÔÆç» çÆÁ» åÃòÆð» çÆ Ã³×å» å¶ Çòô¶ô ÕðÕ¶ 
ì¼ÇÚÁ» òÅÃå¶ êzçðôéÆ ñÅÂÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ù Ã³×å» 
é¶ ìÔ°å ÃñÅÇÔÁÅ Í

×°ðç¹ÁÅðÅ êËñÅàÅÂÆé ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ é½ò¶º êÅÇåôÅÔ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÅ ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ îéÅÇÂÁÅ 
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ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯, ìðåÅéòÆ 
çÈåØð ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ù ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ 
òñ¯º Ç×zëåÅð ìðåÅéòÆ éÅ×ÇðÕ Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø Ü½Ôñ À°ðë Ü¼×Æ ù Çîñä éÔÆº Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ ÔÅñ»ÇÕ ô°ÕðòÅð (BD éò³ìð, B@AG) 

ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ ÇâÀ±àÆ 
îËÇÜÃàz¶à é¶ Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø Ü¼×Æ çÆ ì¶éåÆ Òå¶ 
ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ù ÇñÖåÆ 
å½ð Òå¶ ÇÂÔ Ô°Õî Çç¼åÅ 
ÃÆ ÇÕ BD éò³ìð ù 

ôÅîÆº F:@@ òÜ¶ å¯º G òÜ¶ åÕ ÁËºâÇðÀ± ÁËðÆ çÆ 
Á×òÅÂÆ ÒÚ ìðåÅéòÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôé ù Ü¼×Æ ù 
ÒÒÇÂÕ¼ÇñÁ»U ÒÚ ÇîñòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í
Ü×åÅð ÇÃ³Ø ç¶ òÕÆñ ÁËâò¯Õ¶à ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø 
î³Þê¹ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¹ÇñÃ é¶ ÒÒåÕéÆÕÆ ÕÅðé»U 
çÅ ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» ìðåÅéòÆ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» 
ù Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü¼×Æ éÅñ éÔÆº Çîñä Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ ê¹ÇñÃ òñº̄ î¹ñÅÕÅå çÆ ÇÂÜÅ÷å éÅ 
ç¶ä Òå¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð Ú³âÆ×ó· òÅêÃ î¹ó 
×Â¶, êð é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ÇòÚ ôÅîñ ç¯ Ô¯ð îËºìð 
ÜÈñÆ Çîô¶ñ Áå¶ ê¼ñòÆ ÜËðæ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÚ 
ÔÆ ð°Õ¶ ðÔ¶Í ê¹ÇñÃ é¶ ìðåÅéòÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôé ç¶ 
ç¯ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ù Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü¼×Æ éÅñ BE 
éò³ìð Ãò¶ð¶ AA:C@ òÜ¶ åº̄ AB:AE òÜ¶ åÕ 
Çîñä çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç¼åÆ, êð ê¹ÇñÃ é¶ À°é·» ù 
ÇÂÕ¼ÇñÁ» ÇòÚ Çîñä éÔÆº Çç¼åÅÍ òÕÆñ î³Þê¹ð 
é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ, ÒÒÁçÅñå ç¶ Ô°Õî ç¶ ìÅòÜÈç 
ê¹ÇñÃ é¶ ÒÒÇÂÕ¼ÇñÁ»U ÒÚ î¹ñÅÕÅå çÆ ÇÂÜÅ÷å 
éÔÆº Çç¼åÆ Áå¶ ç¯ ÃÆéÆÁð ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ 
ìðåÅéòÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôé Áå¶ Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü¼×Æ 
çÆ î¹ñÅÕÅå ò¶ñ¶ êÈðÅ Ãî» À°æ¶ î½ÜÈç ðÔ¶ÍU
À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒì¶éåÆ ÒÒÇÂÕ¼ÇñÁ»U  Çîñä ñÂÆ 
ÃÆ ÇÜÃçÆ ÇÕ ÁçÅñå é¶ ÇÂÜÅ÷å Çç¼åÆ ÃÆ 
êð ê¹ÇñÃ é¶ ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÅÍ ç¯ ê¹ÇñÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ î½ÜÈç×Æ éÅñ î¹ñÅÕÅå çÅ 
îÕÃç êÈðÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍU
Üç¯º òÕÆñ î³Þê¹ð ù ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ å» À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁçÅñå ç¶ Ô°Õî» çÆ À°ñ§ØäÅ çÅ 
îÃñÅ Á×ñÆ ÁçÅñåÆ Ã¹äòÅÂÆ ò¶ñ¶ Ú¹¼ÇÕÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ

ÁçÅñå ç¶ ÇñÖåÆ Ô°Õî» ç¶ ìÅòÜÈç ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ é¶ ìðåÅéòÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôé
ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü¼×Æ éÅñ ÇÂÕ¼ÇñÁ» ÇòÚ éÔÆº Çîñä Çç¼åÅ 

Ú³âÆ×ó·/ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:  ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÃÕÅÇàô/
ìðåÅéòÆ éÅ×ÇðÕ Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü½Ôñ À°ðë 
Ü¼×Æ Óå¶ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ òñº̄ ÇÔðÅÃå ÓÚ åô¼çç 
Õðé ç¶ ç¯ô ÞÈá ÔéÍ òðéäï¯× ÔË ÇÕ ÃÕÅàñËºâ 
ç¶ Ü³îêñ Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü½Ôñ Óå¶ íÅðå çÆ ê¹ÇñÃ 
òñº̄ ÇÔðÅÃå ÓÚ ÕÆå¶ ×Â¶ åô¼çç çÅ îÅîñÅ ìÆå¶ 
ÇçéÆº ìðåÅéÆÁÅ çÆ Ã³Ãç ‘ÔÅÀ±Ã ÁÅë ÕÅîéÃÓ 
ÓÚ Ú¹¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñ Õðç¶ Ô¯Â¶ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÃÆ ÇÕ Ü¼×Æ ç¶ Õ¶Ã ÇòÚ ÒÒÕÅùéÆ êzÇÕzÁÅ çÅ 
êÅñäU ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
Á³×z¶÷Æ ÁõìÅð Óç ÇàzÇìÀ±éÓ ÓÚ ÛêÆ õìð 
î¹åÅìÕ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒç¯ôÆ À°µå¶ Õ¯ÂÆ 
åô¼çç éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅUÍ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÇìÁÅé å¯º 
ìÅÁç Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü¼×Æ ç¶ òÕÆñ ÜÃêÅñ 
ÇÃ³Ø î³Þê¹ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ù ê¹ÇñÃ 
é¶ ÁÅêäÆ ÇÔðÅÃå ÇòÚ E, F Áå¶ G éò³ìð ù 
ÃðÆðÕ åÕñÆë Çç¼åÆ ÃÆÍ

òÕÆñ î³Þê¹ð é¶ ÃòÅñ ÕÆåÅ, ÒÒÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
ÇÕò¶º çÅÁòÅ Õð ÃÕç¶ Ôé ÇÕ åô¼çç éÔÆº 
Ô¯ÇÂÁÅ, ÕÆ À°Ô Ö¹ç ê¹¼ÛÇ×¼Û ò¶ñ¶ À°æ¶ î½ÜÈç 
Ãé? Õ¶òñ ê¹ÇñÃ åô¼çç çÅ ÇôÕÅð ÔÆ Ã¼Ú ç¼Ã 
ÃÕçÅ ÔË, ÇÜÃ çÆ ÇÕ îËâÆÕñ îÅÔð» çÆ àÆî 
òñ¯º Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ê¹ÇñÃ é¶ Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø Ü½Ôñ ù ÕÅùéÆ ÃÔÅÇÂåÅ å¯º îÇÔðÈî 
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ A@ éò³ìð ù ìÅØÅê¹ðÅäÅ 
îËÇÜÃàz¶à ÃÅÔîä¶ ê¶ô Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÚÅñìÅ÷Æ 
ÕðÇçÁ» î¯×Å ÓÚ ÇÂÕ îËÇÜÃàz¶à ÃÅÔîä¶ ê¶ô 
Õð Çç¼åÅÍU
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ é¶ Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
Ü¼×Æ ù ÇÔðÅÃå ÓÚ ÃðÆðÕ åÕñÆë» éÔÆº 
Çç¼åÆÁ» å» À°Ãé¶ ÁçÅñå ÓÚ îËâÆÕñ Ü»Ú 
çÆ Áð÷Æ çÅ Çòð¯è ÇÕÀ°º ÕÆåÅ, ÇÂÃçÅ îåñì 
ÃÅë ÔË ÇÕ À°Ô Õ°Þ Û°êÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÃÆÍ
òÕÆñ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
çÅ ÇìÁÅé ÁÅèÅðÔÆé ÔË Áå¶ Ü¼×Æ Óå¶ ê³ÜÅì 
ê¹ÇñÃ é¶ ÇÔðÅÃå ÓÚ åô¼çç ÕÆåÅ ÃÆÍ

ÁçÅñå ÒÚ ìðåÅéòÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôé ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶Í

Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü¼×Æ ù ÇðÔÅÁ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ : ÖÅñÃÅ 

ÕéËÕàÆÕà/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å: ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
ÇÂ³àðéËôéñ ÁîðÆÕÅ ïÈÇéà ç¶ êzèÅé ÃòðéÜÆå ÇÃ³Ø 
ÖÅñÃÅ îËºìð êñËÇé§× ì¯ðâ éÅðÇòÚ ÕéËÕàÆÕà, îËºìð 
âÆêÅðàîËºà ÁÅø ÜÃÇàÃ é¶ ïÈÕ¶ ç¶ éÅ×ÇðÕ Ü×åÅð ÇÃ³Ø 

Ü¼×Æ Ü½Ôñ çÆ Á¼åòÅç ÁËÕà 
ç¶ ÁèÆé éÅÜÅÇÂ÷ Ç×zøåÅðÆ å¶ 
ê¹ÇñÃ åô¼çç Õðé çÆ ÇéÖ¶èÆ 
ÕðÇçÁ» ÕËêàé ÃðÕÅð ç¶ çÖñ 
çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ éÅñ íÅðå çÅ ÁÕÃ 
êÈðÆ ç¹éÆÁ» ÇòÚ Çò×ÇóÁÅ ÔË 
å¶ ÇÃ¼Ö» À°êð å¶ çÈÃð¶ ç¶ô» ç¶ 

éÅ×ÇðÕ» À°êð ÇÕò¶º ÞÈá¶ Õ¶Ã ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ìðåÅéÆÁÅ ÇòÚ Ü³î¶-êñ¶ ÇòÁÕåÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
Ü¼×Æ éÅñ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ ÇðÔÅ òåÆðÅ íËÁíÆå 
Õðé òÅñÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ìÅð¶ òËºìÃÅÂÆà ÚñÅÀ°äÆ 
å¶ ðÃÅñÅ Õ¼ãäÅ Õ¯ÂÆ ÁêðÅè éÔÆºÍ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ò¼ñ¯º 
ÁêðÅÇèÕ ç¯ô» ÁèÆé Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ÇìzÇàô éÅ×ÇðÕ 
Ü½Ôñ À°å¶ åô¼çç ÕÆå¶ ÜÅÃ çðÅ Ãõå é¯ÇàÃ ñËºÇçÁ» 
íÅðå ÃðÕÅð å¯º î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ Ü½Ôñ ù ÁÅêäÆ ì¶×°éÅÔÆ 
ÃÅÇìå ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ î½Õ¶ Çç¼å¶ ÜÅäÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ À°Ã ù 
Çç¼å¶ ×Â¶ ÃðÆðÕ åÃÆÇÔÁ» çÆ òÆ Ü»Ú ÕðòÅÂÆ ÜÅÂ¶Í 
ÃòðéÜÆå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü½Ôñ 
ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÅ ÁêðÅèÆ Ô°³çÅ å» À°Ã ù ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ 
ÇòÁÅÔ Õðé ñÂÆ ÁÅÀ°ä çÆ ÕÆ ñ¯ó ÃÆ? ÇÂÔ ÜÅä ì¹¼Þ 
Õ¶ ÃÅÇ÷ô ðÚÆ ×ÂÆÍ Ô°ä ÇÂ³×ñËºâ ÃðÕÅð ù òÆ ÕÇÔäÅ êË 
ÇðÔÅ ÔË ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð ÁÇÜÔÆÁ» ÔðÕå» å¯º ìÅ÷ ÁÅÂ¶ 
éÔÆº å» ÇÂ³×ñËºâ ÃðÕÅð Ãõå Õçî Ú¹¼Õ¶×ÆÍ
 À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ÇÃ¼Ö» é¶ HE& 
Õ°ðìÅéÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÔéÍ Ãí å¯º ò¼è ôÔÅçå» Çç¼åÆÁ» 
Ôé, ÇÜÃ ÕðÕ¶ Ãî¹¼ÚÅ íÅðå Á÷ÅçÆ çÅ Çé¼Ø îÅä ÇðÔÅ 
ÔË, êð Ü¯ ÇÃ¼Ö» éÅñ íÅðå ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇòÔÅð ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË, À°Ô ÁëÃ¯ÃéÅÕ ÔË å¶ ÇÚ³åÅÜéÕ òÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³è 
ÇòÚ î¯çÆ ÃðÕÅð ù ÇèÁÅé ç¶ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ À°é·» ÇÂÔ òÆ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ ç¯ôÆÁ» ù Ãõå Ã÷Åò» 
Çç¼åÆÁ» ÜÅä å¶ Ã³Ãç ÇòÚ ÇÂÃ Õåñ¶ÁÅî ù ÃðÕÅðÆ 
éÃñÕ°ôÆ ÕðÅð Çç¼åÅ ÜÅò¶Í 

Ü¼×Æ Ü½Ôñ À°µå¶ åô¼çç éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ : ÕËêàé 
òÕÆñ î³Þê¹ð é¶ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ çÅÁò¶ ù ÞÈáñÅÇÂÁÅ

ëÇð÷é¯ (ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ») éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ / 
Õ°ñò³å èÅñÆÁ», ÇêÛñ¶ ÇçéÆ ëÇð÷é¯ ç¶ 
ñÅ×ñ¶ ôÇÔð îâ¶ðÅ ç¶ àÅÕñ ì½ÕÃ ×ËÃ 
Ãà¶ôé å¶ ð½ìðÆ ç½ð»é ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé 
èðîêzÆå ÇÃ³Ø Ü¼Ãó (B@) ÇÜÃ çÅ 
ÇêÛñÅ Çê³â Ö¯æóÅ (ë×òÅóÅ) ù ×¯ñÆÁ» 
îÅðÕ¶ Õåñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ  ÃÆÍ ÇÂÃ 
é½ÜòÅé çÅ Á³Çåî Ã³ÃÕÅð ñ§Ø¶ ÁË³åòÅð 
ëÇð÷é¯ ç¶ ô»å íòé ÇëÀ±éðñ Ôº̄î Çò¼Ú 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃËºÕó¶ ê³ÜÅìÆÁÅ³ 
é¶ Ã¶Üñ Á¼Ö» éÅñ èðîêzÆå ù Á³Çåî 
ÇòçÅÇÂ×Æ Çç¼åÆÍ ÁÅêä¶  ê¹¼å  çÆÁ» 
Á³Çåî ðÃî» Çò¼Ú ê³ÜÅì åº̄ êÔ°³Ú¶ î» ìÅê 
çÆÁ» èÅÔ» éÅñ Á³ìð ð¯ ÇðÔÅ ÃÆ, êÈðÅ 
ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅðÅ â±³Ø¶ Ãçî¶ Çò¼Ú ÃÆÍ 

À°çÅÃÆ ç¶ î³÷ð Çò¼Ú Ôð Á¼Ö éî Ô¯ ×ÂÆÍ 
ôÅÇÂç î½å òÆ òÆð ù Ö¯ÔÕ¶ êÛåÅÁ ðÔÆ 
Ô¯ò¶×ÆÍ Ôð ÇÂ¼Õ ç¶ îÈ³Ô Úº̄ ÇÂÔÆ  ÇéÕñ  
ÇðÔÅ  ÃÆ  ÇÕ îÅðé òÅÇñÁÅ å¶ðÅ Õ¼Ö éÅ 
ðÔ¶ÍÁ³Çåî Ã³ÃÕÅð À°êð³å í¯× ×°ðçòÅðÅ 
Õzçz÷ ÇòÖ¶ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ  ×¼ñ 
òÆ ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ î³â¶ðÅ ÕÅÀ±ºàÆ ôËðë 
ÇâêÅðàîËºà é¶ îÇâ¼Ãà¯ ÇéòÅÃÆ Á³ÇîzåðÅÜ 
ÇÃ³Ø ÁáòÅñ (BB) ù èðîêzÆå ç¶ Õåñ 
ç¶ ç¯ô Ô¶á Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔË Óå¶ èðîêzÆå 
ÁÅêä¶ îÅÇêÁ» çÅ ÇÂÕñ½åÅ ê¹¼åð å¶ íËä 
çÅ Üóò» íðÅ ÃÆÍ èðîêzÆå ÕðÆì ç¯ ÃÅñ 
êÇÔñ» ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ êó·ÅÂÆ Õðé ñÂÆ 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ØàéÅ ÕðÕ¶ êÈð¶ ÇÂñÅÕ¶ 
Çò¼Ú Ã¯× çÆ ñÇÔð ÔËÍ

èðîêzÆå ÇÃ³Ø Ü¼Ãó ù Ã¶Üñ Á¼Ö» éÅñ ÇòçÅÇÂ×Æ

ê³ÚÕÈñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: BE Á×Ãå ù ê³ÚÕÈñÅ ÒÚ Ô¯Â¶ ç³Ç×Á» 
ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ðÅî ðÔÆî çÆ ×¯ç ñÂÆ ì¶àÆ 
ÔéÆêzÆå Á³ìÅñÅ Ü¶ñ· å¯º òÆâÆú ÕÅéøð³ÇÃ³× ðÅÔÆº 
ÁçÅñå ÓÚ ê¶ô Ô¯ÂÆÍ Ã¹äòÅÂÆ ç¶ ÚñÇçÁ» ÁËµÃ. 
ÁÅÂÆ. àÆ. ÇÂ³ÚÅðÜ î¹Õ¶ô îñÔ¯åðÅ çÆ Á×òÅÂÆ 
òÅñÆ àÆî òñ¯º ÁçÅñå ÒÚ êÔ°³Ú Õ¶ ÔéÆêzÆå 
ÇõñÅø AB@@ ê³ÇéÁ» çÅ ç¯ô ê¼åð çÅõñ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ç¯ô ê¼åð ÁËµÃ. ÁÅÂÆ. àÆ. òñ¯º Ü»Ú-
êóåÅñ å¯º ìÅÁç ÔÆ ÃÆ. Ü¶. ÁËµî. ð¯ÇÔå òÅàÃ çÆ 
ÁçÅñå ÒÚ çÅõñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé 
ÔéÆêzÆå å¯º ÇÂñÅòÅ ÚîÕ½ð ÇÃ³Ø, Ã¹Çð³çð èÆîÅé ÇÂ³Ã», çÅé 
ÇÃ³Ø, ×°ðîÆå, ÇçñÅòð ÇÂ³Ã», êzçÆê, ôðéÜÆå å¶ ðÅÕ¶ô é»Á 
ç¶ î¹ñ÷î»Ç õñÅø òÆ ÁËµÃ. ÁÅÂÆ. àÆ. òñ¯º ç¯ô ê¼åð çÅõñ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» ÒÚ¯º ÇÂÕ¼ñÆ ÔéÆêzÆåÇ õñÅø çÅõñ ÕÆå¶ 
ç¯ô ê¼åð ÒÚ ÕðÆì FG ÇòÁÕåÆÁ» ù ×òÅÔ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ BE Á×Ãå ù ê³ÚÕÈñÅ ÒÚ Ô¯Â¶ ç³Ç×Á» 
çÆ ÃÅÇ÷ô ÒÚ ÔéÆêzÆå òñ¯º ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÁçÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ 
Áå¶ I Ççé» ç¶ ê¹ÇñÃ Çðî»â ç½ðÅé õ°ç ÔéÆêzÆå é¶ òÆ ÇÂÔ 
×¼ñ ÕìÈñ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ç³Ç×Á» Ãì³èÆ ðÚÆ ×ÂÆ ÃÅÇ÷ô å¶ BE 
Á×Ãå ù òÅêð¶ ØàéÅÕzî ÒÚ À°Ô ôÅÇîñ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
Çðî»â ç½ðÅé ÔéÆêzÆå å¯º î¯ìÅÂÆñ ø¯é, ñËêàÅê, âÅÇÂðÆ å¶ 
Ô¯ð ÕÂÆ ÷ðÈðÆ çÃåÅò¶÷ òÆ ìðÅîç ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ÁËµë. 
ÁÅÂÆ. ÁÅð. é§ìð-CDE ÒÚ ÔéÆêzÆå å¯º ÇÂñÅòÅ ÁÇç¼ÇåÁÅ 

ÇÂ³Ã», êòé ÇÂ³Ã», Ã¹Çð³çð èÆîÅé ÇÂ³Ã», ÇçñÅòð ÇÂ³Ã», çÅé 
ÇÃ³Ø, ÚîÕ½ð  ÇÃ³Ø å¶ îÇÔ³çð ÇÂ³Ã» ç¶ é»Á òÆ ôÅÇîñ Ôé, 

ÇÜé·» ÒÚ¯º ÁÇç¼ÇåÁÅ ÇÂ³Ã» å¶ îÇÔ³çð ÇÂ³Ã» ù ê¹ÇñÃ 
Ô°ä å¼Õ Ç×zøåÅð éÔÆº Õð ÃÕÆÍ
À°µèð ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ ç¯ôÆ Ã¹Çð³çð èÆîÅé ÇÂ³Ã» ç¶ 
òÕÆñ òñ¯º À°Ã çÆ ÷îÅéå Áð÷Æ ÁçÅñå ÒÚ 
ñÅÂÆ ×ÂÆÍ èÆîÅé ÇÂ³Ã» ç¶ òÕÆñ òñ¯º ÷îÅéå 
çÆ Áð÷Æ ñ×ÅÀ°ºÇçÁ» ÁçÅñå ÒÚ çñÆñ Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÇÕ èÆîÅé ÇÂ³Ã» çÆ Ç×?øåÅðÆ ù I@ Ççé Ô¯ä 
ç¶ ìÅòÜÈç òÆ À°Ã ÇõñÅø ê¹ÇñÃ òñ¯º ç¯ô ê¼åð 

çÅõñ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇñÔÅ÷Å À°Ã ù ÷îÅéå Çç¼åÆ ÜÅò¶ êð 
ÁçÅñå é¶ òÕÆñ çÆ ÇÂÃ çñÆñ ù éÅîé÷Èð ÕðÇçÁ» èÆîÅé 
ÇÂ³Ã» çÆ ÷îÅéå Áð÷Æ õÅðÜ Õð Çç¼åÆÍ

ìñÅåÕÅðÆ ÃÅè ç¶ â¶ð¶ ÓÚ éÜÅÇÂ÷ ÔÆ ÚñçÅ ÃÆ ÔÃêåÅñ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÔÇðÁÅäÅ ç¶ Ç÷ñ·Å ÇÃðÃÅ Çò¼Ú â¶ðÅ 
ÇÃðÃÅ ò¼ñ¯º ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ôÅÔ ÃåéÅîÜÆ ÃêËôñàÆ ÔÃêåÅñ 
Õ¯ñ ðÇÜÃàð¶ôé ñÅÇÂÃËºÃ éÔÆº ÃÆ Áå¶ ÇÂ¼æ¶ Çìé» ã°ÕòÆº 
îé÷ÈðÆ å¯º Á³× çÅé Ô°³çÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ò¼ñ¯º Çéï°Õå ÁçÅñåÆ ÕÇîôéð Â¶.Õ¶.ÁËÃ. ê³òÅð çÆ 
Çé×ðÅéÆ Ô¶á â¶ð¶ çÆ ñÂÆ åñÅôÆ ç½ðÅé ÇÂÃ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú 
ÕÂÆ ì¶ÇéïîÆÁ» ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ»Í ê³òÅð ò¼ñ¯º ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú 
ÕÂÆ íÅ×» Çò¼Ú Çç¼åÆ Çðê¯ðà

ìñÅåÕÅðÆ ÃÅè çÆ ÚÔ¶åÆ ÔéÆêzÆå ÇõñÅø 
ÁËµÃ.ÁÅÂÆ.àÆ. òñ¯º ç¯ô ê¼åð çÅõñ 

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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Á³ÇîzåÃð)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ñ§âé (ïÈ.Õ¶.) çÆ Óòðñâ ì¹¼Õ ÁÅë 
ÇðÕÅðâ÷Ó Ã³ÃæÅ ò¼ñ¯º Á¼Ü ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì ù Óî¯Ãà ÇòÇ÷Çàâ êñ¶Ã ÁÅë 
çÅ òðñâÓ (Çòôò íð Çò¼Ú¯º Ãí å¯º 
ò¼è ÃËñÅéÆÁ» çÆ ÁÅîç òÅñÅ ÃæÅé) 
çÅ ê¹ðÃÕÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ÃéîÅé 
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ù 
Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î¹¼Ö 
ÃÕ¼åð âÅ. ðÈê ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÔ ê¹ðÃÕÅð 
êzÅêå ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ê¹ðÃÕÅð À°êð 
Ã³ÃæÅ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÇçòÅÕð Ã¹Õ°ñ  Áå¶ 
ÇÂ³×ñËºâ ç¶ Ã³Ãç îËºìð òÇð³çð ôðîÅ ç¶ 
çÃåõå ÔéÍ
Óòðñâ ì¹¼Õ ÁÅë ÇðÕÅðâ÷Ó çÆ 
Üéðñ ÃÕ¼åð Ã¹ðíÆ Õ½ñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ôðèÅñÈÁ» çÆ 
Çå³é îÔÆÇéÁ» çÆ ÁÅîç çÅ ÇðÕÅðâ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÃzÆ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ù Óî¯Ãà ÇòÇ÷Çàâ êñ¶Ã 
ÁÅë çÅ òðñâÓ ê¹ðÃÕÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÇÂÔ ÃéîÅé ÃÅÂÆº ÇôðâÆ 
ç¶ î³çð, îÅÀ±ºà ÁÅìÈ ÇòÖ¶ ìzÔîÕ°îÅðÆ 
ÁÅôðî, îÅåÅ òËôé¯ ç¶òÆ î³çð ù Çç¼å¶ 
ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ Çòôò ê¼èð Óå¶ ÚÆé çÆ 
çÆòÅð Áå¶ ÃàËÚÈ ÁÅë ÇñìðàÆ ù òÆ ÇÂÔ 

ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ù ç¹éÆÁÅ ÓÚ ì¶Ô¼ç ÔðîéÇêÁÅðÅ Ô¯ä çÅ Õ½î»åðÆ ÃéîÅé

Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð âÅ. ðÈê ÇÃ³Ø ÃéîÅé êzÅêå Õðç¶ Ô¯Â¶Í 

Çòôò ÇðÕÅðâ ê¹ÃåÕ çÆ ÁêäÆ Ô¯ºç ÃòÅñ» ç¶ Ø¶ð¶ ÓÚ
ÇÃâéÆ/×°ðÚðé ÕÅÔñº̄: ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì, Á³ÇîzåÃð ù ‘Ã³ÃÅð çÆ Ã¼í åº̄ òè¶ð¶ 
ÃËñÅéÆÁ» çÆ ÁÅîç òÅñÆ æ»Ó çÅ çðÜÅ ç¶ä òÅñÆ Çòôò ê¹ÃåÕ ÇðÕÅðâ çÆ 
Ôº̄ç Óå¶ À°µå¶ À°ñàÅ ÃòÅñ À°µá¶ ÔéÍ ðÈÔÅéÆÁå ç¶ Ã¯î¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ù ÇÕÃ¶ 
ç¹ÇéÁÅòÆ ÃéîÅé çÆ ñ¯ó éÔÆºÍ ìÆå¶ ÇçéÆº ÇÂ¼Õ Ã³ÃæÅ ò¼ñº̄ Çç¼å¶ ÃéîÅé ÇÕ 
ÇÂÃ Ü×·Å ç¹éÆÁÅ íð ÓÚº̄ Ãí åº̄ ò¼è ôðèÅñÈ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, ìÅð¶ ô¼Õ ÇÜÔÅ å» 
êÇÔñ» ÔÆ ÃÆ, Ô°ä Ô¯ð òèçÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ñ§âé çÆ Çòôò 
ê¹ÃåÕ ÇðÕÅðâ (âìÇñÀ±ìÆÁÅð) Ã³ÃæÅ ÇÜÃ êå¶ Óå¶ ðÇÜÃàð Ô¯ÂÆ ÔË À°µæ¶ ê³Ü Ô¯ð 
ÁÅð×¶éÅÂÆ÷¶ôé òÆ ÇÂÃ¶ êå¶ ù çðÃÅ Õ¶ ñ§âé ÓÚ ðÇÜÃàð Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ ÔÆ 
ç¯ ÕîÇðÁ» òÅñ¶ Øð Çò¼Ú òðñâ ìzÅÔîä ÁÅð×¶éÅÂÆ÷¶ôé òÆ ðÇÜÃàð Ô¯ÂÆ ÔËÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ìÆå¶ ÇçéÆº ÇÂÃ¶ Ã³ÃæÅ é¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì, Á³ÇîzåÃð ù ‘Ã³ÃÅð çÆ 
Ã¼í åº̄ òè¶ð¶ ÃËñÅéÆÁ» çÆ ÁÅîç òÅñÆ æ»Ó çÅ ÃðàÆÇøÕ¶à Çç¼åÅ ÔËÍ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ 
Çò¼Ú ÇÃâéÆ ç¶ çðÃÅÂ¶ êå¶ À°µå¶ çøåð çÆ æ» ÇðÔÅÇÂôÆ Øð ÔË Áå¶ ÚÅð¶ êÅÃ¶ Øð 
ÔÆ ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ðÇÔ³ç¶ ñ¯Õ» ù ÇÂÔ ÜÅä Õ¶ ÁÚ³íÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À°é·» ç¶ 
×°Á»ã Çò¼Ú ç¯ ÕîÇðÁ» òÅñ¶ Øð Á³çð Çòôò çÆ À°Ô Ã³ÃæÅ Úñ ðÔÆ ÔË ÇÜÃ é¶ ÃzÆ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Á³ÇîzåÃð ù ÁËòÅðâ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂñÅÕ¶ ÓÚ ðÇÔ³ç¶ Ã¹ð¶ô Õ°îÅð é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ‘òðñâ Ç×³éÆ÷ ì¹¼Õ ÇðÕÅðâÓ ù å» ÃÅð¶ ÜÅäç¶ Ôé êð Óòðñâ ì¹¼Õ ÇðÕÅðâÓ 
éÅî çÆ Ã³ÃæÅ í³ìñí±ÃÅ êËçÅ ÕðçÆ ÔËÍ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ Çò¼Ú Õ³î Õðé ñÂÆ Ã³ÃæÅ 
Õ¯ñ ðÇÜÃàð¶ôé ÃðàÆÇøÕ¶à éÔÆº ÔËÍ ÇÃâéÆ òÅñ¶ çøåð Çò¼Ú ðÇÔ ðÔÆ î¹ÇàÁÅð 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ã ù ÇÂÃ Ã³ÃæÅ éÅñ Ü°ÇóÁ» ÁÜ¶ ÇÂÕ-ç¯ îÔÆé¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
À°Ô ÇéôÕÅî Ã¶òÕ òÜº̄ ÃÇÔï¯× Çç³çÆ ÔËÍ À°Ã Áé°ÃÅð À°Ã çÅ Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú 
ðÇÔ³çÅ íðÅ ðäçÆê ÇÃ³Ø Õ¯ÔñÆ, Ã³ÃæÅ çÅ Ãð×ðî ÕÅðÕ°é ÔËÍ À°èð Ã³ÃæÅ ç¶ 
ÁÔ°ç¶çÅð Ã³å¯ô ô°ÕñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³ÃæÅ öËð î¹éÅø¶ òÜº̄ Õ³î ÕðÇçÁ» ÃîÅÇÜÕ 
Õ³î» ù êzäÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» éÅ å» çøåð Ö¯ñ·¶ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ éÅ 
ÔÆ åéõÅÔçÅð î¹ñÅ÷î ð¼Ö¶ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ ÃÅðÅ Õ°Þ ñ¯Õ Ã¶òÅ éÅñ Úñ ÇðÔÅ ÔËÍ

ÃéîÅé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð âÅ. ðÈê ÇÃ³Ø 
é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Çòôò 
çÅ ÁÇÜÔÅ ÇÂÕ¼ñÅ èÅðÇîÕ ÁÃæÅé ÔË, 
ÇÜæ¶ îÅéòåÅ çÆ Ã¶òÅ, Ôð ò¶ñ¶ Ãðì¼å 
ç¶ íñ¶ çÆ ÁðçÅÃ Áå¶ ×°ðìÅäÆ çÅ 
ÕÆðåé BD Ø³à¶ Ú¼ñçÅ ðÇÔ³çÅ ÔË Áå¶ 
Çìé» ÇÕÃ¶ í¶çíÅò ç¶ ð¯÷ÅéÅ Ô÷Åð» 
ñ¯Õ ñ§×ð ÛÕç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ 

ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì, ÇÜÃ çÅ ×°ä×Åä Ö¹ç 
×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ÕÆåÅ ÔË, ÇÕÃ¶ ê¹ðÃÕÅð 
çÅ î¹æÅÜ éÔÆº ÔË êð ÁÇÜÔ¶ ÃéîÅé» 
éÅñ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ îÅä-ÃéîÅé òèçÅ 
ÔËÍ Ã³ÃæÅ ç¶ ÁÅ×È ðäçÆê ÇÃ³Ø Õ¯ÔñÆ 
é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃéîÅé ÇÂ¼æ¶ ñ¯Õ» 
çÆ ÁÅîç, ôðèÅ ÃÇåÕÅð, ÃæÅé çÆ 
îÔÅéåÅ, òÅåÅòðé ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ í¶à 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Çòôò êzÇÃ¼è 
ÒÇòðÅÃå-Â¶-ÖÅñÃÅÒ Ô°ä ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ éÅñ ñ¼×ç¶ 
ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ ñÅÂÆë ñÅÂÆé ìä Ú¹¼ÕÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ 
ç¶ Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÀ°ä éÅñ ÇÃ¼è¶ å¶ ÁÇÃ¼è¶ ã³× éÅñ òêÅð Çò¼Ú 
Ç÷Õðï¯× òÅèÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÔÆ éÔÆº BE éò³ìð B@AG ù 
ÃøñåÅêÈðòÕ Û¶ ÃÅñ êÈð¶ Õðé 
òÅñ¶ ÇÂÃ îÔÅé êzÅÜËÕà ç¶ Ô°ä å¼Õ 
HC ñ¼Ö å¯º ò¼è ÃËñÅéÆ çðôé Õð 
Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ÇòðÅÃå-
Â¶-ÖÅñÃÅ ç¶ î¹¼Ö ÕÅðÜÕÅðÆ ÁøÃð 
Çôò ç¹ñÅð ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º é¶ Çç¼åÆÍ ÃzÆ 
Çã¼ñ¯º é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ êzÅÜËÕà Çòç¶ôÆ ôõÃÆÁå» çÆ òÆ 
õÅÃ êÃ³ç ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ Ãí å¯º êÇÔñ» 
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ éÅñ Ãí å¯º êÇÔñ» ÃÅñ 
B@@E Çò¼Ú ìðåÅéÆÁÅ ç¶ Çêz³Ã ÚÅðñ÷ Áå¶ ÕËÇîñÅ êÅðÕð 
é¶ ÇÂÃ ÇéðîÅä ÁèÆé Õ³êñËÕÃ çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅ ÃÆ Üç¯ºÇÕ À°Ã 
å¯º ìÅÁç AD ÁêðËñ B@@F Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 

ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ Õ³êñËÕÃ çÅ ÇÂ¼Õ ÇÔ¼ÃÅ Ã³å» îÔ»ê¹ðô» çÆ ÔÅ÷ðÆ 
Çò¼Ú Ã³×å ù ÃîðÇêå ÕÆåÅ Áå¶ ìÅÁç Çò¼Ú ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
é¶ BE éò³ìð B@AA ù ÇÂÔ êzÅÜËÕà ÁÅî ÃËñÅéÆÁ» ñÂÆ Ö¯ñ· 
Çç¼åÅ ÃÆÍ À°Ã å¯º ìÅÁç ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÃàÆëé ÔÅðêð 
å¶ î½ðÆôÃ ç¶ ðÅôàðêåÆ ÕËñÅô ê¹ÇðÁÅ× Ãä¶ ÕÂÆ ç¶ô» ç¶ 

îËºìð êÅðñÆîËºà òÆ ÇÂÃ ç¶ çðôé 
Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ îÅÇÔð» çÅ î³éäÅ ÔË 
ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÃ ù ò¶Öä ñÂÆ Ãî» 
Ü» Ãîð¼æÅ ÇéðèÅðå éÅ Ô°³çÆ å» 
ÇÂ¼æ¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÃËñÅéÆÁ» çÆ 
Ç×äåÆ ÕÂÆ ×°äÅ å¼Õ ò¼è Ô¯äÆ 
ÃÆÍ Ü¶Õð òêÅðÕ ê¼Ö å¯º ç¶ÇÖÁÅ 
ÜÅò¶ å» ÇÂ¼Õ Ã³ÃæÅ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ 

×ÂÆ Ö¯Ü Áé°ÃÅð ÒÇòðÅÃå-Â¶-ÖÅñÃÅÒ ç¶ D@ ÇÕñ¯îÆàð ç¶ Ø¶ð¶ 
Á³çð Û¯à¶ ç¹ÕÅéçÅð», ãÅÇìÁ», îÕËÇéÕ», Ô¯àñ» å¶ èÅðÇîÕ 
ÃæÅé» çÆ ÁÅîçé òÆ ÕÅëÆ òèÆ ÔËÍ Ô¯ð å» Ô¯ð ÒÇòðÅÃå-Â¶-
ÖÅñÃÅÒ ìäé å¯º ìÅÁç ÇÜ¼æ¶ ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì Ãä¶ ÇÂ¼æ¶ 
ÁÅÀ°ºç¶ îÅð×» Òå¶ Ô¯àñ» çÆ Ç×äåÆ ÕÅëÆ òèÆ ÔË, À°µæ¶ ÔÆ 
ìËºÇÕ³× ÃËÕàð ù òÆ ÕÅëÆ Ô°³×ÅðÅ ÇîÇñÁÅ ÔËÍ

é¶ó·ñ¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ñ¯Õ» çÆ ÇÜ³ç×Æ Ã¹èÅð ÇðÔË ‘ÇòðÅÃå-Â¶-ÖÅñÃÅ’ 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Ãê¼ôà å½ð Óå¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇòèÅÇÂÕ» Ãî¶å ñ¯Õ» ç¶ Ú¹ä¶ 
Ô¯Â¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ç¶ îÅä-ÃÇåÕÅð  Çò¼Ú 
ÕîÆ ù ìðçÅôå éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇôÕÅÇÂå» Çîñä å¯º ìÅÁç 
î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÂÔ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÔËÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ã³ÃçÆ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ 
î³åðÆ ìzÔî îÇÔ³çðÅ é¶ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº 

ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ ç¯ ð¯÷Å ÇÃÖñÅÂÆ êz¯×ðÅî 
ç¶ À°çØÅàéÆ ÃËôé Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ Õ¯ñ 
ÇÂÃ çÅ Ç×ñÅ ÕðÇçÁ» ë½ðÆ Õçî Ú¹¼Õä 
çÆ ñ¯ó ÜåÅÂÆ ÃÆÍ Á¼Ü ÇÂæ¶ ÁêðÅè Áå¶ 
ÕÅùé ÇòòÃæÅ çÆ ÃÇæåÆ ìÅð¶ ê¹ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ  À°µÚ-ê¼èðÆ îÆÇà³× çÆ 
êzèÅé×Æ ÕðÇçÁ» î¹¼Ö î³åðÆ é¶ î½ó ì³ì 
èîÅÕ¶, îÅåÅ Ú³ç Õ½ð çÆ Ô¼ÇåÁÅ Áå¶ 
ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ ã¼âðÆÁ»òÅñÅ Óå¶  Ô¯Â¶ 
Ôîñ¶   ç¶ îÅîÇñÁ» ù Ô¼ñ Õðé çÆ 
÷¯ðçÅð Õ¯Çôô Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅÍ À°é·» 
ë¶Ãì¹¼Õ òð×¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Ú¼ñ ðÔÆ 
íóÕÅÀ± Áå¶ ×ðî ÇÖÁÅñÆ î¹ÇÔ³î å¯º 
ê¹ñÆÃ ù Ú½ÕÃ ðÇÔä Áå¶ íÅðå-êÅÇÕ 
ÃðÔ¼ç Óå¶ Ø°ÃêËá çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» 
Ãì³èÆ Ú½ÕÃ ÕÆåÅÍ ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ,ÓÓÃÈì¶ 
çÆ ÇëðÕÈ ÃçíÅòéÅ ù í³× Õðé ç¶ 
ÇÕÃ¶ òÆ ïåé ù ÃõåÆ éÅñ ÇéêÇàÁÅ 
ÜÅò¶Í ÇâêàÆ ÕÇîôéð Áå¶ ÃÆêÆ÷ 
ÁËÃÁËÃêÆ÷ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ Ö¶åð» Çò¼Ú 

ì¶ÁçìÆ çÆ ÇÕÃ¶ òÆ ØàéÅ ñÂÆ Ç÷³î¶òÅð 
Ô¯ä×¶ÍÓÓ ñ¯Õ» çÆ íÅÂÆòÅñÆ éÅñ 
ÃÆÃÆàÆòÆ ÕËîð¶ ñÅÂ¶ ÜÅä ç¶ Çéðç¶ô 
Çç³ÇçÁ» À°é·» ÕËîð¶ éÅ ñ¼×ä òÅñÆÁ» 
æÅò» Óå¶ èÅðÇîÕ ×z³æ» çÆ êÇò¼åðåÅ 
ù êzì³èÕ» ç¶ ÁèÆé ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ ÇÕÔÅÍ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù éôÅ 
åÃÕð» Áå¶ òêÅðÆÁ» Çòð°¼è   ÇôÕ³ÜÅ 
Õ¼Ãä ç¶ Çéðç¶ô Çç³ÇçÁ» À°é·» ò¼âÆÁ» 
î¼ÛÆÁ» ù ÕÅìÈ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅÍ À°é·» 

ÇÕÔÅ ÇÕ ê¹ñÆÃ ÕÇîôéð, ÁËÃÁËÃêÆ÷, 
âÆÁËÃêÆ÷ Áå¶ ÁËÃÁËÚú÷ ÁÅêä¶ 
ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð Ö¶åð» Çò¼Ú éÇôÁ» 
çÆ ÃêñÅÂÆ Áå¶ Çò¼ÕðÆ ñÂÆ ÇÃ¼è¶ 
ÜòÅìç¶Ô Ô¯ä×¶Í î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» Çòð°¼è ÇízôàÅÚÅð 
çÅ îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä Óå¶ À°Ã Çòð°¼è 
Ãõå ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ê¹ñÆÃ ç¶ 
Õ³îÕÅÜÆ Ø³ÇàÁ» çÆ Ô¼çì³çÆ Õðé çÆ 
òÕÅñå ÕðÇçÁ» À°é·» ÔøåÅòÅðÆ Û°¼àÆ 
ù Áîñ Çò¼Ú ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ 
ÔÇæÁÅð» ç¶ â¶àÅì¶Ã Áå¶ âÆñð» ç¶ ò¶ðò¶ 
ñÂÆ ×zÇÔ ÇòíÅ× ù òÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆÍ 
î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ò¼Ö ò¼Ö Ç÷Çñ·Á» ÖÅÃ å½ð Óå¶ 
êáÅéÕ¯à, ìàÅñÅ Áå¶ î¯×Å Çò¼Ú ê¹ñÆÃ 
ñÅÂÆé» òÅÃå¶ ÷îÆé åìçÆñ ÕÆå¶ ÜÅä 
ç¶ Ô°Õî ÜÅðÆ ÕÆå¶Í îÆÇà³× Çò¼Ú âÆÜÆêÆ 
Ã¹ð¶ô Áð¯óÅ, âÆÜÆêÆ (ÇÂ³àËñÆÜËºÃ) 
ÇçéÕð ×°êåÅ, âÆÜÆêÆ (Áîé ÕÅùé) 
ÁËÚ ÁËÃ Çã¼ñ¯º î½ÜÈç ÃéÍ

ÕËêàé é¶ ê¹ñÆÃ ÁøÃð» ç¶ Õ³é ÇÖ¼Ú¶
ñ¯Õ» é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ç¶ îÅä-ÃéîÅé çÅ À°µÚ¶ÚÅ ÇèÁÅé ð¼Öä çÆ ÔçÅÇÂå

ÃÅÇ÷ô» Øóé òÅÇñÁ» çÅ ÃÅæ ç¶ä òÅÇñÁ» çÆ ÇéÖ¶èÆ
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ Çî¼æ Õ¶ Ô¼ÇåÁÅò» Õðé ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú 
ìðåÅéòÆ éÅ×ÇðÕ Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü½Ôñ çÆ Ç×zøåÅðÆ ìÅð¶ ô³Õ¶ Öó·¶ Õðé òÅÇñÁ» 
Óå¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ¼å» ÇÖñÅø Õ³î Õðé çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì 
ê¹ñÆÃ Áå¶ ÃðÕÅð ù ìçéÅî Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ ÃÅÇ÷ô» ðÚä òÅÇñÁ» çÅ ÃÅæ ç¶ 
ðÔ¶ Ôé Áå¶ À°é·» ù ÃÈì¶ çÆ íñÅÂÆ Çò¼Ú ð¼åÆ íð òÆ ÇçñÚÃêÆ éÔÆº ÔËÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ×°ðÈÃð îÅè¯Õ¶ ìðÅó ç¶ é½ÕðÆ å¯º ëÅð× ÕÆå¶ AE 
ÕðîÚÅðÆÁ» Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÇòÚÅñ¶ ÁÇó¼ÕÅ êÇÔñ» ò»× 
ÔÆ ÕÅÇÂî ÔË êð ëÅð× ÕðîÚÅðÆÁ» é¶ Á¼Ü èðî êÇðòðåé 
çÅ ðÅÔ Û¼â Õ¶ Ô°ä ÇéÁ» êzÅêåÆ ñÂÆ Ã³Øðô Õðé çÅ ðÅÔ 
ÁõÇåÁÅð ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂé·» ëÅð× ÕðîÚÅðÆÁ» ù ãÅâÆ ÃíÅ 
ò¼ñ¯º Ãîðæé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇéÁ» êzÅêåÆ ñÂÆ Ôð åð·» çÅ 
Ã³Øðô Õðé çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÔËÍ
Á¼Ü ÇÂé·» ëÅð× ÕðîÚÅðÆÁ» Çò¼Ú¯º Á¼á ÇÂ¼æ¶ ãÅâÆ ÃíÅ ç¶ 
ÁÅ×È Áå¶ ÃÅìÕÅ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÁËî.Â¶. 
ç¶ Øð ê¹¼Ü¶ ÃéÍ ÇÂé·» Çò¼Ú ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø, ðÅÜÇò³çð ÇÃ³Ø, 
ñÖÇò³çð ÇÃ³Ø, ñòçÆê ÇÃ³Ø, îñÕÆå ÇÃ³Ø, îéêzÆå ÇÃ³Ø, 
ëåÇÔ ÇÃ³Ø, ÕðéòÆð ÇÃ³Ø ôÅîñ ÃéÍ ÇÂé·» é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÇÕ ìÅÕÆ Ã¼å ÕðîÚÅðÆ À°é·» Óå¶ êÅÂ¶ ×Â¶ ÇÃÁÅÃÆ çìÅÁ 
ÕÅðé ÇÂ¼æ¶ éÔÆº ê¹¼Ü ÃÕ¶ ÔéÍ é½ÕðÆ éÅ Çîñä Óå¶ èðî Û¼âä 
çÆ ÇÚåÅòéÆ ç¶ Ú¹¼Õ¶ ÇÂé·» ÕðîÚÅðÆÁ» ò¼ñ¯º Á¼Ü ÁÅêä¶ 
ÕÕÅð ÃzÆ ÁÕÅñ åõå Óå¶ Ã½ºêä çÅ êz¯×ðÅî ÃÆ êð ÇÂÔ À°æ¶ 
éÔÆº ê¹¼Ü¶Í î×ð¯º ê¼åðÕÅð Ã³î¶ñé ç½ðÅé À°é·» Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ 

ÇÕ ÁÕÅñ åÖå ç¶ Üæ¶çÅð, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé 
Üæ¶çÅð ÁòåÅð ÇÃ³Ø Áå¶ ÃÅìÕÅ Üéðñ ÃÕ¼åð Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø 
í½ð Ãî¶å ôz¯îäÆ ãÅâÆ ÃíÅ ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ×Â¶ íð¯Ã¶ å¯º ìÅÁç 
À°é·» é¶ èðî åìçÆñ Õðé çÅ ëËÃñÅ ÇåÁÅ× Çç¼åÅ ÔËÍ À°Ô 
Ô°ä ÇéÁ» êzÅêåÆ ñÂÆ Ã³Øðô Õðé×¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÔÅ÷ð ãÅâÆ 
ÃíÅ ç¶ ÁÅ×È ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÁËîÂ¶ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ ÇÂÜñÅÃ î×ð¯º ÇÂÔ îÅîñÅ êzèÅé Õ¯ñ ð¼Öä×¶ Áå¶ ÇéÁ» 
êzÅêåÆ ñÂÆ Ü¼ç¯ ÜÇÔç Õðé×¶Í À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÚÅð 
ÚÔ¶å¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ù ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Çò¼Ú é½ÕðÆ ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÔË Áå¶ ìÅÕÆÁ» éÅñ ê¼ÖêÅå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º Õ¼ã¶ î¹ñÅ÷î» é¶ èðî ìçñÆ çÅ ÇÂðÅçÅ ÇåÁÅÇ×ÁÅ
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ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÅ é»Á éÅ ìçÇñÁÅ 
ÜÅò¶ : Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Çç¼ñÆ ç¶ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø 
ÕÅñÜ çÅ é» ìçñ Õ¶ ò³ç¶ îÅåðî îÔÅÇòÇçÁÅñÅ 
ð¼Öä çÅ îÅîñÅ íõçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÕÅñ åõå ç¶ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ ÕÅñÜ êzì³èÕ» 
ù ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô ÕÅñÜ çÅ é» î¹ó ÇçÁÅñ 
ÇÃ³Ø ÕÅñÜ ð¼ÖäÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÕÂÆ ÇÃ¼Ö 
Üæ¶ì³çÆÁ» Ãõå Çòð¯è Õð ðÔÆÁ» Ôé å¶ Çç¼ñÆ 
Õî¶àÆ, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ å¶ çîçîÆ àÕÃÅñ ò¼ñ¯º òÆ 
é» ìçñä çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø 
é¶ êzì³èÕ» ù ÕÅñÜ çÅ é» ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ 
ð¼Öä çÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ å¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÕÅñÜ çÅ 
éÅî ìçñ é¶ ÕÅñÜ Õî¶àÆ é¶ ÇÃ¼Ö» ò¼ñ¯º Çç¼åÆÁ» 
Õ°ðìÅéÆÁ» ù ÇîàÅÀ°ä çÅ ïåé ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» ç¶ éÅò» Óå¶ Úñç¶ 
ÇÕÃ¶ ÁçÅð¶ çÅ éÅî éÔÆº ìçÇñÁÅ Ç×ÁÅ, êð 
íÅðå Çò¼Ú Ã³ÃæÅò», ÃóÕ» å¶ Ú½ðÅÇÔÁ» ç¶ é» 
ìçñ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, Ü¯ ÇòðÅÃå  ù ãÅÔ ñÅÀ°ä çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÔËÍ
ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» å¶ òÕÆñ» é¶ ÕÆåÅ Çòð¯è
Ú³âÆ×ó· /ÇìÀ±Èð¯ ÇéÀ±÷: ÇÃ¼Ö ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» Ãî¶å 
ò¼Ö ò¼Ö Ö¶åð» çÆÁ» ôõÃÆÁå» é¶ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø 
ÕÅñÜ çÅ é» ìçñä çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔË å¶ ÇÂÔ 
øËÃñÅ å°ð³å òÅêÃ ñËä çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ òÕÆñ 
ÁÅð.ÁËµÃ. ÚÆîÅ, ÁðæôÅÃåðÆ Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, 
ÁÅð.ÁËµÃ. Ø°³îä, ê¼åðÕÅð ÃðìÜÆå èÅñÆòÅñ, 
òÕÆñ îéÜÆå ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ, âÅ. ÔÇð³çð Õ½ð 
Áå¶  êz¯. Õ³òñÜÆå Õ½ð Çã¼ñ¯º é¶ Ã»Þ¶ ÇìÁÅé ðÅÔÆº 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ çÆ Õ½î ù ò¼âÆ 
ç¶ä ÔË å¶ À°é·» ç¶ é» Óå¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÕÅñÜ çÅ é» 
ìçñäÅ î³çíÅ×Å øËÃñÅ ÔËÍ
é»-ìçñÆ å¯º êðòÅÃÆ òÆ ÇéðÅô
ÕðéÅñ: Çç¼ñÆ ÃÇæå ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÅ é» 
ìçñä å¯º êðòÅÃÆ íÅðåÆ òÆ ÇéðÅô ÔéÍ À°é·» 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù îÅîñ¶ Óå¶ ×½ð Õðé çÆ ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÔËÍ îËñìðé (ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ) ðÇÔ³ç¶ ê³ÕÜ 
ÕÇÔñ é¶ ÕÅñÜ çÅ éÅî ìçñä ç¶ øËÃñ¶ ù 
ÇÃÁÅÃå å¯º êz¶Çðå ç¼ÇÃÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ç¶ 
ÇêåÅ îðÔÈî òÅÂÆ Õ¶ ÕÇÔñ, ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ 
Çò¼Ú C@ ÃÅñ å¯º ò¼è Ãî» êz¯øËÃð ðÔ¶ å¶ À°é·» 
çÆÁ» Áî¹¼ñ ïÅç» ÕÅñÜ éÅñ Ü°óÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» 
ÔéÍ À°é·» Õ¶ºçð ÃðÕÅð å¶ Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
çÅ çõñ î³Ç×ÁÅÍ ç¯ òÅð Õ»×ðÃ ÇòèÅÇÂÕÅ 
ðÔÆ Ã¹ÇîåÅ ÇÃ³Ø é¶ òÆ ÕÅñÜ çÅ é» ìçñä çÆ 
ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔËÍ

ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÅ éÅî ìçñä 
éÔÆº Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å: éÂÆÁð

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷
êzÇÃ¼è ÇñÖÅðÆ, ÕÅñîéòÆÃ å¶ ðÅôàðÆ ôÖÃÆÁå 
Õ°ñçÆê éÂÆÁð é¶ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇçÁÅñ 
ÇÃ³Ø ÕÅñÜ ç¶ éÅî ìçñä çÅ îÅîñÅ ÁÅêä¶ 
Ô¼æ Çò¼Ú ñËä×¶ å¶ ÃðÕÅð ç¶ éÅñ éÅñ ÃÅð¶ 
ÇÔåèÅðÕ» éÅñ ÇÂÃ îÃñ¶ ù Ú¹¼Õä×¶Í ÇÂÔ ëËÃñÅ 
Á¼Ü Õ°ñçÆê éÂÆÁð çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á Ô¯ÂÆ îÆÇà³× 
Çò¼Ú ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ îÆÇà³× Çò¼Ú ÇÂÔ åÔ¼ÂÆÁÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñÅå ÇòÚ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø 
ÕÅñÜ ç¶  éÅî ìçñä çÆ êzòÅé×Æ éÔÆº Çç¼åÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÕÅçÇîÕ ôÖÃÆÁå» é¶ Ãòð×Æ 
ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ ù ôðè»ÜñÆ í¶ºà ÕÆåÆÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ îÜÆáÆÁÅ ò¼ñ¯º ÔÆ ç¶ô çÅ êÇÔñÅ 
ìËºÕ ê³ÜÅì éËôéñ ìËºÕ ô°ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ Çëð 
ÒÇàzÇìÀ±é ÁÖìÅðÒ, êìÇñÕ ñÅÇÂìz¶ðÆ, ÃÕÈñ å¶ 
ÕÅñÜ ÁÅÇç ÃæÅêå ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í ÁÕÅçÇîÕ 
ôÖÃÆÁå» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃîÅÜ Ã¹èÅðÕ òÜ¯º À°é·» 
ç¶ ï¯×çÅé ù îÅéåÅ ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ îÆÇà³× 
é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ Òå¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ å¶ îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅ ÇÕ 
Õ°Þ åÅÕå» ÇÂÃ ù ÇëðÕÈ å¶ èÅðÇîÕ ð³×å ç¶äÅ 
ÚÅÔ°³çÆÁ» ÔéÍ ÁÖÆð ÇÂÔ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
ÕÅñÜ çÅ éÅî ìçñä çÆ ÇÕÃ¶ ù ÇÂÜÅ÷å éÔÆº 
Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ å¶ éÅ ÔÆ ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÇëðÕÈ Ü» 
èÅðÇîÕ ð³×å ç¶ä Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ

ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅîÈòÅñÆÁÅÒ
(Ã³êðÕ: IHFHC-DCHFH)

Çç¼ñÆ ç¶ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÅ é» ÔàÅÀ°äÅ îÔ»-
êÅê òÆ ÔË Áå¶ ÁéËÇåÕ ÕÅðÅ òÆÍ ÃðçÅð ÇçÁÅñ 
ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ çÆ ÇÂÔ ì¹¼èÆîÅéÆ å¶ çñ¶ðÅéÅ 
Ã¯Ú ÃÆ ÇÕ ê³ÜÅì À°êð Á³×ð¶÷» ç¶ ÕÅì÷ Ô¯ä å¯º 
ÇÃðø BF ÃÅñ ç¶ Çò¼Ú ÔÆ À°é·» é¶ Á³×ð¶÷» çÆ 
ÁÜÅð¶çÅðÆ òÅñ¶ Çå³é Ö¶åð» íÅò À°µÚ Çò¼ÇçÁÅ 
ç¶ àÅÕð¶ ñÂÆ ÕÅñÜ, òêÅð å¶ èé êzì³èé ç¶ 
àÅÕð¶ ñÂÆ ìËºÕ Áå¶ êzËµÃ ç¶ ôÕåÆôÅñÆ ôÃåð 
ç¶ î¹ÕÅìñ¶ Á³×ð¶÷Æ íÅôÅ Çò¼Ú ê³ÜÅìÆÁ» çÅ 
ÁõìÅð ÒÇàzÇìÀ±éÒ ÃæÅêå ÕðÕ¶ ÃÅìå Õð 
Çç¼åÅ ÇÕ ÁËº×ñ¯-ÇÃ¼Ö ï°¼è» Çò¼Ú ×¯ÇðÁ» çÆ 
ÇÜ¼å, ê³ÜÅìÆÁ» çÆÁ» ìðìÅçÆÁ» ÒÚ¯º ê¹éð-
ÁÅìÅçÆÁ» ç¶ îðçÀ±  ÇÂÇåÔÅÃ À°µå¶ ê¼ÕÆ ÇÜ¼å 
ÇìñÕ°ñ éÔÆº ÃÆÍ
îÇÔ÷ E@ ÃÅñ Ç÷³çÅ ðÇÔä òÅñ¶ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø 
îÜÆáÆÁÅ À°Ã ò¶ñ¶ Áîð Ô¯ä ç¶ Þ³âÅìðçÅð ìä 
×Â¶, Üç¯º À°é·» é¶ ÕÅñÜ å¶ çÈÜ¶ ç¯ò» ÁçÅÇðÁ» 
ù ÁÅêäÆ ÜÅé¯º ÇêÁÅðÆ Á½ñÅç Ø¯Çôå ÕðÕ¶ ÒÃçÅ 
ÇÜÀ±ºç¶ Ü¼× À°µå¶ ÇÜé·» é¶Õ ÕîÅÂÆÁ» ÕÆåÆÁ»Ò 

çÆ ×ÅæÅ êzå¼Ö ÇçÖÅ Çç¼åÆÍ ç¶ô ò³â Çê¼Û¯º À°é·» ç¶ 
ÇÂÔ ÁçÅð¶ ç¯ ç¶ô» Çò¼Ú ÚîÕä ñ¼×¶Í ìàòÅð¶ é¶ 
ê³ÜÅì å» ò³â Çç¼åÅ, êð ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ 
çÆ ò³â Ã³íò éÅ Ô¯ÂÆÍ À°é·» ò¼ñ¯º ÃæÅÇêå ÁçÅð¶ 
ç¯ò» î¹ñÕ» Çò¼Ú ÁÅêäÅ éÅî ÕîÅÀ°ä ñ¼×¶Í 
ÁÇÜÔÆ ÔÃåÆ çÆ ïÅç×Åð íÅò Çç¼ñÆ ç¶ ÇçÁÅñ 
ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÅ éÅî ìçñäÅ, éÅî ìçñä òÅñÆ 
àÆî çÆ Ã³êðçÅÇÂÕ å¶ ÂÆðÖÅñÈ Ã¯Ú çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÔËÍ 
Ü¶ ÇÂÔ Ã¯Ú Ã¼ÚÆ, ÃòË-êóÚ¯ñ òÅñÆ å¶ Ã³å°Çñå 
Ô°³çÆ å» Ã¼Ú å¶ å¼æ ÷ðÈð ÇòÚÅðçÆÍ
ÇÔ³çÈ î¼å Áé°ÃÅð òÆ ÇÂÔ Õçî öñå ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÃÇåï°×, åð¶åÅ, ç¹ÁÅêð å¶ Õñï°¼×- ÚÔ°³ ï°¼×» 

Çò¼Ú Áå¶ èðåÆ çÆÁ» ÚÔ°³ ÕÈà» Çò¼Ú ÇðôÆ, ç¶òå¶, 
ÁòåÅð, ò¶ç, ôÅÃåð, ê¹ðÅä, ÇÃîðåÆÁ» ÃçÆÁ» 
å¯º ÇÂÔ¯ Ô°Õî Çç³ç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ Òê¹³é çÅé ÔÆ 
ÇçòÅÂ¶×Å Ôð êzÅäÆ ù Ãòð× Çò¼Ú Ãz¶ôá ÃæÅéÍ 
ÇÔ³çÈ èðî ôÅÃåð» Áé°ÃÅð Çò¼ÇçÁÅçÅé Ãí å¯º 
À°µåî çÅé ÔËÍ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ çÅ çÅé 
å» ê¹³é ÇÃè»å À°µå¶ Ã½ øÆÃçÆ ÖðÅ À°åðçÅ ÃÆ 
Áå¶ ÇÂÔ ÔË òÆ Çò¼ÇçÁÅçÅé ç¶ ðÈê Çò¼ÚÍ
ÕÅñÜ çÅ éÅî ìçñäÅ Òê¹³é ÇÃè»åÒ çÅ ÁêîÅé 
ÔË å¶ ÃðçÅð ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø éÅñ òÆ ÇÃ¼èÅ ÇòåÕðÅ 
ÔËÍ  ÇÔ³çÈ èðî å» Çò¼ÇçÁÅ çÆ îÔ¼ååÅ ñÂÆ î» 
ÃðÃòåÆ ù ç¶òÇåÁ» å¯º ò¼âÅ ÃæÅé Çç³ÇçÁ» 
CC Õð¯ó ç¶òÇåÁ» ç¶ ðÅÜ¶ ÇÂ³çð ç¶ò ç¶ ìðÅìð 
ÃæÅé Çç³çÅ ÔË, êð ÇÂ¼æ¶ Çò¼ÇçÁÅ ç¶ ç¶òåÅ å°ñ 
ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ ç¶ éÅî çÆ ç¹ð×å ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
ÇÂÔ À°îÆç ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ ÇÜé·» é¶ 
ÕÅñÜ çÅ éÅî ìçñä òð×Æ Õ°ðÇÔå ÕÆåÆ ÔË, 
À°Ô ÃðçÅð ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ çÆ Ã¯Ú å¶ 
ÇÃè»å çÅ Ã¼Ú êÛÅéä×¶ Áå¶ ÁÅêäÅ øËÃñÅ 
òÅêÃ ñËä Çò¼Ú Ô¯ð Çã¼ñ éÔÆº Õðé×¶Í
* ÃÅìÕÅ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ; Ô°ä îËºìð, À°µåð êzç¶ô ÇòèÅé êzÆôç

‘ê¹³é ÇÃè»å’ çÆ Áò¼Ç×ÁÅ ÔË ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÆ éÅî-ìçñÆ

ò³ç¶ îÅåðî å¯º òèÆÁÅ Ô¯ð Õ¯ÂÆ 
éÅî Ô¯ éÔÆº ÃÕçÅ: Ú¶ÁðîËé
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÂÆòÇé§× 
ÕÅñÜ çÅ éÅî ìçñä ÇõñÅø À°áÆÁ» Çòð¯èÆ Ã¹ð» 
ù ÖÅÇðÜ ÕðÇçÁ» ÕÅñÜ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÁÇîåÅí 
ÇÃéÔÅ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÒÚ Õ°Þ òÆ öËðÕÅùéÆ 
éÔÆº ÔË Áå¶ ò³ç¶ îÅåðî å¯º òèÆÁÅ Ô¯ð Õ¯ÂÆ éÅî 
éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» 
ÁÇîåÅí ÇÃéÔÅ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÕÅñÜ çÅ éÅî ìçñä 
çÅ øËÃñÅ ×òðÇé§× ìÅâÆ é¶ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ ÇñÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ ÒÚ öËðÕÅùéÆ Ü» éËÇåÕ å½ð Òå¶ Õ°Þ òÆ 

×ñå éÔÆº ÔËÍ ò³ç¶ îÅåðî å¯º òèÆÁÅ Ô¯ð Õ¯ÂÆ éÅî 
éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍÒÒ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ êzèÅé Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ³Ø ìÅçñ ò¼ñ¯º êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ù ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÒÚ çõñ ç¶ä çÆ î³× ìÅð¶ ÇÃéÔÅ é¶ À°é·» ù 

Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ Çéðê¼Ö î³Ú Òå¶ ÁÅ Õ¶ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ ìÇÔÃ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ðÅôàðòÅçÆ Ô¯ä çÅ 
çÅÁòÅ ÕðÇçÁ» Ú¶ÁðîËé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø 
ù ÇÃ¼Ö Ü» ê³ÜÅìÆ ç¼Ã Õ¶ ò¼Ö ò¼Ö íÅÂÆÚÅÇðÁ» ÒÚ 
×ñåëÇÔîÆ êËçÅ Õðé çÆÁ» Õ¯Çôô» ÕÆåÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÃéÔÅ é¶ Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆ ÇÕ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ 
ù ÇÂÃ î¹¼ç¶ å¯º Õ¯ÂÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÔË å» À°Ô À°é·» éÅñ 
Çîñ ÃÕçÅ ÔËÍ ÒÀ°Ô îËù ×ñå ÃÅÇìå Õðé, éÔÆº 
å» îËù øËÃñÅ ÇÕÀ°º ìçñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍÒ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ ÇàzÇìÀ±é ÁõìÅð ÃîÈÔ ç¶ ìÅéÆ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø 
îÜÆáÆÁÅ ç¶ éÅî Òå¶ AIEH ÒÚ ÇÂÃ ÕÅñÜ çÅ éÅî 
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÅ é»Á ìçñä À°µå¶ Áó¶ Ô¯Â¶ é¶ ÇÔ³çÈ êzì³èÕ

ÁíË ÇÃ³Ø

Çç¼ñÆ ç¶ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÂÆòÇé§× ÕÅñÜ çÅ éÅî 
ìçñ Õ¶ Òò³ç¶ îÅåðîÒ ÕÅñÜ ð¼Ö Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÃòÅñ ÇÃðø ÕÅñÜ îËé¶ÜîËºà ç¶ ÁõÇåÁÅð çÅ 
éÔÆº, ÇÃðø ÇÂÕ ÕÅñÜ çÅ éÅî ìçñä çÅ éÔÆº, 
ÃòÅñ ÇÂÕ ð°ÞÅé çÅ ÔË ÇÜÃ çÆÁ» ÁñÅîå» ì¹ð¶ 
ÔÅñÅå çÅ ÇÂôÅðÅ ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÕÅñÜ çÅ ÇÂÔ 
éÅî G@ ÃÅñ å¯º Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ éÅî ñ¯Õ» ç¶ 
îÈ³Ô Òå¶ ÚÇó·ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅñÜ ù ôÅî çÆ 
ìÜÅÂ¶ Ççé çÅ ÕÅñÜ ìäÅÀ°ä ò¶ñ¶ éÅî ìçñä 
çÆ Õ¯ÂÆ ñ¯ó éÔÆºÍ ÃðçÅð ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ 
çÆ ôõÃÆÁå çÆ ×¼ñ ò¼ÖðÆ, Ãí å¯º êÇÔñÅ î¹¼çÅ 
å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕÅñÜ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ 
ÇÂÃ éÅî ç¶ éÅñ ÔÆ ïÅç Ü°óÆ Ô°³çÆ ÔË, À°é·» ç¶ 
ÃðàÆëÆÕ¶à» À°êð ÇÂÃ ÕÅñÜ çÅ éÅî ÔËÍ À°é·» 
òÅÃå¶ ÁÇÜÔÅ îÇÔÃÈÃ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÇÜÃ ÕÅñÜ ç¶ 
À°Ô ÇòÇçÁÅðæÆ ðÔ¶, À°Ô Ô°ä î½ÜÈç éÔÆºÍ
ÇÂæ¶ ÇÂÔ ç¼ÃäÅ ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ ñÅÔ½ð Çò¼Ú òÆ ÇçÁÅñ 
ÇÃ³Ø ÕÅñÜ, ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ñÅÇÂìz¶ðÆ å¶ ÇçÁÅñ 
ÇÃ³Ø ÕÅñÜ ð¯â ÔË êð À°é·» çÅ éÅî éÔÆº ìçÇñÁÅ 
Ç×ÁÅÍ Ô», ÇÂÕ òÅð À°æ¶ òÆ Õ°Þ Õ¼àóê³æÆ ñ¯Õ, 
Ü» ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ 
ÜîÅå ç¶ ì³ÇçÁ» é¶ ÕÅñÜ çÅ éÅî ìçñ Õ¶ ÒçÅåÅ 
ÃÅÇÔì ÕÅñÜÒ ð¼Öä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÃÆ êð ð½ôé- 
ÇÖÁÅñ ñ¯Õ» é¶ ÇÂÃ çÅ ìÔ°å Çòð¯è ÕÆåÅ å¶ ÁÅÖÆð 
ÕÅñÜ çÅ éÅî ìðÕðÅð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» ð½ôé- 
ÇÖÁÅñ» ÇòÚº̄ î¯ÔðÆ, À°Ã ÕÅñÜ ç¶ Áðæ ôÅÃåð ç¶ 
ÁÇèÁÅêÕ êz̄ëËÃð î¹ÃåøÅ é¶ Çç¼ñÆ ç¶ ÕÅñÜ çÅ éÅî 
ìçñä çÆ ×¼ñ Ã¹äÆ å» ç¹¼Ö çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅ ÔËÍ
ÇÕÃ¶ ÃÅèÅðé ÷ðÈðå ÕðÕ¶ ÕÅñÜ çÅ éÅî ìçñäÅ 

òÆ î³ÇéÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆ êð Ãí ÜÅäç¶ Ô» ÇÕ ÇÂÃ 
ç¶ ÁÃñÆ ÕÅðé Õ°Þ Ô¯ð ÔéÍ ÇÂÕ å» Òò³ç¶ îÅåðîÒ 
ç¶ ÇòòÅç ù À°ÛÅñäÅ ÚÅÇÔÁÅ ÔËÍ Ãí ÜÅäç¶ Ôé 
ÇÕ ÇÜé·» ù Òò³ç¶ îÅåðîÒ êÃ³ç éÔÆº, À°é·» Õ¯ñ 
éÅêÃ³ç×Æ çÆÁ» á¯Ã çñÆñ» ÔéÍ áÆÕ ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
éÅî Ü» éÅÁðÅ ç¶ô çÆ êÅðñÆîËºà çÅ êÅÃ ÕÆåÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ Õç¶ Õç¶ òðå¯º Ô°³çÆ ðÔÆ ÔË, 
Õç¶ éÔÆº Ô°³çÆ ðÔÆÍ Õ½îÆ åðÅé¶ òÜ¯º Ôî¶ô» ÒÜé 
×ä îéÒ ÔÆ êzÚñå ÇðÔÅ å¶ Õ¯ÂÆ ÖÅÃ ÇÂåðÅ÷ 
êËçÅ éÔÆº Ô°³çÅ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ ù ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º å¯º 

ÔÆ î¹¼çÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ Õ°Þ ÃîÞ 
éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ ÇÕ ÇÂÕ ÒðÅôàð ×ÅéÒ å¶ ÇÂÕ ÒðÅôàð 
×ÆåÒ ÇÕÀ°ºÍ êåÅ éÔÆº  ÇÕÃ¶ Ô¯ð î¹ñÕ Çò¼Ú òÆ ÇÂÃ 
åð·» ÔË Ü» éÔÆºÍ
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÃÅù ÇÂÔ åÃñÆî Õðé ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
ÇÞÜÕ éÔÆº ÇÕ ÃðçÅð ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ çÅ 
åÅñÆî ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú ï¯×çÅé ìÔ°å ÁÇÔî ÇðÔÅ ÔËÍ 
À°é·» é¶ ÁÇÜÔ¶ ò¶ÇñÁ» Çò¼Ú ÃÕÈñ» ÕÅñÜ» òÅÃå¶ 
÷îÆé» Çç¼åÆÁ» Üç¯º ÁÜ¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ îÔ¼åò çÅ ç½ð 
ÔÆ ô°ðÈ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ éÔÆº ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÇÕ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø é¶ À°Ô ÷îÆé» ÁÅêä¶ éÅî òÅÃå¶ 

Çç¼åÆÁ» êð À°é·» çÅ éÅî ðÇÔä éÅñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
òÅÃå¶ Õ°Þ Õðé çÆ êz¶ðéÅ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ éÅñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú À°êðÅÇñÁ» çÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÁÇÔîÆÁå ÇîñçÆ ÔËÍ
ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ é¶ ñÅÔ½ð å¯º Á³×ð¶÷Æ çÅ 
ÁõìÅð ÒÇàzÇìÀ±éÒ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÃÆÍ Á¼Ü ÁõìÅð» 
ç¶ ã¶ð ñ¼×¶ Ôé êð ÇÜÃ ÷îÅé¶ Çò¼Ú ÇÂÔ ÁõìÅð 
å¶ ÇÂÃ çÅ ÁÅêäÅ êzËÃ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, À°ç¯º ÇÂÔ 
ìÔ°å ò¼âÆ ×¼ñ ÃÆÍ ç¶ô çÆ åÕÃÆî å¯º ìÅÁç 
ÒÇàzÇìÀ±éÒ çÅ çøåð Á³ìÅñÅ åìçÆñ Ô¯ÇÂÁÅ, Çëð 
Ú³âÆ×ó· ÁÅÂ¶Í Ô¯ð ñ¯Õ» é¶ òÆ ÇÂÃ ÁçÅð¶ òÅÃå¶ 
ï¯×çÅé ÕÆåÅ, êð Á¼Ü òÆ ÒÇàzÇìÀ±éÒ ç¶ ÃæÅêéÅ 
ÇçòÃ î½Õ¶ Á³×ð¶÷Æ, ÇÔ³çÆ å¶ ê³ÜÅìÆ ç¶ ÇàzÇìÀ±é 
ÁõìÅð» ç¶ êÇÔñ¶ Ãø¶ À°êð ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ 
çÆ åÃòÆð Ô°³çÆ ÔË å¶ À°é·» ù ïÅç ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ
ÕÅñÜ çÆ êzì³èÕÆ Õî¶àÆ ù éÅî ìçñä çÅ 
ÁÇèÕÅð ÔË Ü» éÔÆº, ò¼ÖðÆ ×¼ñ ÔË êð ÇÂÃ òÅÃå¶ 
Õ¯ÂÆ á¯Ã òÜ·Å éÔÆº ç¼ÃÆ ÜÅ ÃÕÆÍ Üç¯º ÇÂåðÅ÷ 
Ô¯ÇÂÁÅ å» Õî¶àÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé é¶ Çç¼ñÆ ç¶ ÁÕÅñÆ 
ÁÅ×È å¶ íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ ÃzÆ îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ 
ù ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ Òò³ç¶ îÅåðîÒ çÅ éÅî êÃ³ç éÔÆº å» 
ÇÂÔ î¹ñÕ Û¼â Õ¶ Úñ¶ ÜÅúÍ ÇÂÔ íÅôÅ ÇëðÕÈ íÅôÅ 
ÔË, Ôð ×¼ñ ÇòÚ ç¶ô Û¼â Õ¶ ÜÅä çÅ åÅÁéÅÍ ÇÂÔ 
ç¶ô ÇÕÃ¶ ÇÂÕ ÇòÚÅðèÅðÅ çÆ îñÕÆÁå éÔÆº, ÇÂÔ 
ÜîÔÈðÆ î¹ñÕ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú Ôð ÇÕÃî çÅ ÇÖÁÅñ 
ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ Ô», ÇÜÃ ù ÕÅñÜ çÅ Òò³ç¶ 
îÅåðîÒ éÅî ð¼ÖäÅ êÃ³ç éÔÆº, À°Ã ù ÁÇÜÔÅ Ô¼Õ 
å» ÇìñÕ°¼ñ éÔÆº ÇÕ À°Ô ÁËñÅé ÕðçÅ Çëð¶ ÇÕ 
ÇÜÔóÅ éÅî ìçñä òÅñ¶ çÅ ÇÃð ÇñÁÅò¶×Å, À°Ã 
ù ÇÂÕ Õð¯ó ÇÂéÅî Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°Ã ù ÁÇÜÔÅ 

×¼ñ ÇÃðø ÇÂÕ ÕÅñÜ ç¶ éÅî çÆ éÔÆº

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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Ã³ÜÆò ÇÃ³Ø ìÇðÁÅäÅ

ÇÕÃ¶ íÅôÅ ù ÇÜÀ°ºçÅ ð¼Öä å¶ À°Ã ç¶ ÇòÕÅÃ 
ñÂÆ Ãí å¯º ÷ðÈðÆ å¶ ÁÇÔî ÔË ÇÕ À°Ã ù ì¯ñä 
ÚÅñä òÅÇñÁ» çÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ Ô¯ò¶Í ÃÕÈñ» 
Çò¼Ú ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñ¯º íÅôÅ çÆ ÕÆåÆ Ú¯ä 
ç¶ Á³ÕÇóÁ» å¶ ÇÃ¼Öä Ãîð¼æÅ ç¶ éåÆÇÜÁ» å¯º 
ÃÅø ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ Ô½ñÆ Ô½ñÆ ÁÅêäÅ ÁèÅð 
×°ÁÅÀ°ä ñ¼×Æ ÔËÍ
ê³ÜÅì ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ Çò¼Ú ABòÆº ÜîÅå 
åÕ êó·ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ê³ÜÅìÆ ÓñÅ÷îÆÓ 
Çòô¶ òÜ¯º êó·éÆ êËºçÆ ÔË, êð ê³ÜÅìÆ çÅ 
ÃÅÇÔåÕ ðÈê çÃòÆº å¯º ìÅÁç ÓÚ¯äò¶ºÓ Çòô¶ òÜ¯º 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ Ú¯äò» ÇòôÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂÔ 
ÇòÇçÁÅðæÆ Óå¶ Çéðíð ÕðçÅ ÔË ÇÕ À°Ô Á¼×¯º 
ê³ÜÅìÆ êó·çÅ ÔË ÇÕ éÔÆºÍ ê³ÜÅìÆ ù ÓÚ¯äò¶ºÓ Çòô¶ 
òÜ¯º ñËä òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ç×äåÆ å¶÷Æ 
éÅñ ØàÆ ÔËÍ   ÃÅñ AIIE Çò¼Ú D@ ëÆÃç ç¶ 
ÕðÆì ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ABòÆº ÜîÅå åÕ ê³ÜÅìÆ 
Ú¯äò¶º Çòô¶ òÜ¯º êó·ÆÍ ÃÅñ B@AG Çò¼Ú ÇÂÔ 
Á³ÕóÅ Øà Õ¶ BD ëÆÃç ðÇÔ Ç×ÁÅÍ À°ºÜ ÇÂÃ 
ÇéØÅð çÅ ÇÂÕ ò¼âÅ ÕÅðé ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñ¯º 
ÃÅÇÂ³Ã Ü» ÕÅîðÃ ÇòÇôÁ» ù åðÜÆÔ ç¶äÅ ÔËÍ 
ÔÅñ»ÇÕ ÁÅðàÃ ÇòôÅ ñËä òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 

é¶ òÆ ÇéðÅô ÕÆåÅ ÔËÍ AIIE Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ Ú¯äò¶º 
Çòô¶ òÜ¯º ñËä òÅñ¶ ÁÅðàÃ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
çÆ Ç×äåÆ DF ëÆÃç ÃÆ ÇÜÔóÆ Á¼Ü Ø¼à Õ¶ CE 
ëÆÃç ðÇÔ ×ÂÆ ÔËÍ ÁËéÜÆú êzæî ò¼ñ¯º ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ç¶ ÃÅñÅéÅ Ãà¶àÃ ìÅð¶ ÇåÁÅð Çðê¯ðà î¹åÅìÕ 
Ú½æÆ ÜîÅå ç¶ DF ëÆÃç ì¼Ú¶ çÈÜÆ ÜîÅå çÆ 
ê³ÜÅìÆ çÆÁ» ê¹ÃåÕ» áÆÕ ã³× éÅñ éÔÆº êó· 
ÃÕç¶Í ÇÂé·» ÓÚ D.D ëÆÃç ì¼Ú¶ ÁÇÜÔ¶ òÆ Ôé 
ÇÜé·» ù åÆÜÆ ÜîÅå åÕ ê³ÜÅìÆ Á¼Öð» çÆ ÃîÞ 
éÔÆº å¶ B@ ëÆÃç À°Ô Ôé, Ü¯ êÇÔñÆ ÜîÅå çÆ 
êÅá ê¹ÃåÕ êó·é å¯º Õ¯ð¶ ÔéÍ ÁÇèÁÅêÕ» çÆ 
ØÅà: âËî¯ÕðËÇàÕ àÆÚð÷ ëð³à ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 
çÇò³çð êÈéÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» ÓÚ 
ÁÇèÁÅêÕ» çÆ ØÅà ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ î½ÜÈçÅ Ãî¶º AE@@ ÃÆéÆÁð ÃËÕ³âðÆ ÃÕÈñ» ÓÚ 
ê³ÜÅìÆ ÁÇèÁÅêÕ» çÆÁ» AG@@ îé÷Èðô°çÅ ê¯Ãà» 
ç¶ î¹ÕÅìñ¶ AAAC ÁÇèÁÅêÕ À°êñìè ÔéÍ
î³× çÅ ØàäÅ: ÃîÅÇÜÕ å¶ ÁÅðÇæÕ ÕÅðé» ÕðÕ¶ 
òÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ê³ÜÅìÆ å¯º î¹¼Ö î¯óé ñ¼×¶ ÔéÍ 
Öðó é¶óñ¶ ÇÂÕ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ çÆ ÁÇèÁÅêÕÅ 
î¹åÅìÕ Á¼ÜÕ¼ñ· ÇòÇçÁÅðæÆ À°é·» ÇòÇôÁ» ù 
åðÜÆÔ Çç³ç¶ Ôé ÇÜé·» ÓÚ À°é·» ù ð°÷×Åð ç¶ 
òè¶ð¶ î½Õ¶ ñ×ç¶ ÔéÍ ÇñÔÅ÷Å À°Ô êz¯ëËôéñ 
Õ¯ðÃ» ò¼ñ ÇÖ¼Ú¶ Úñ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

âÅ. ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø å¶ âÅ. í¯Ü ðÅÜÒ

Á¼ÜÕ¼ñ· ê³ÜÅìÆ ù ñË Õ¶ ÁÚÅéÕ îÅÔ½ñ 
×ðîÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ôÅÔðÅÔ» Òå¶ ñ¼×ÆÁ» 
åõåÆÁ» À°µå¶ ê³ÜÅìÆ ç¶ ï¯× ÃæÅé ù 
ñË Õ¶ Ú¼ñÆ ×¼ñ å¯º ÕÂÆ ÃËîÆéÅð Áå¶ 
î¹÷ÅÔð¶ òÆ Ô¯Â¶ Ôé ÇÜé·» Çò¼Ú ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
îÅÇèÁî ç¶ å½ð Òå¶ ê³ÜÅìÆ çÆ òðå¯º å¶ 
ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ òÅÔé òÜ¯º ê³ÜÅìÆ 
ç¶ îÔ¼åò Òå¶ ×ðîÜ¯ôÆ éÅñ ÇòÚÅð 
êz×à ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º À°áÅÂ¶ ×Â¶ Õ°Þ Õçî» Çò¼Ú òÆ 
ê³ÜÅìÆ ÇÖñÅø ÃÅÇ÷ô çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔËÍ êð ÇÂÃ ÃÅð¶ ô¯ð-ôðÅì¶ Çò¼Ú 
ê³ÜÅìÆ éÅñ Ü°ó¶ ÇÂ¼Õ ÁÇÔî î¹¼ç¶ ù 
Á¼Ö¯º úÔñ¶ Õð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË ÇÜÃ çÅ 
Ç÷³îÅ òÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Ü» ÇÕÃ¶ ìÅÔðñÆ 
åÅÕå çÅ éÔÆº Ã×¯º ÃÅâÅ ÁÅêäÅ ÔÆ ÔËÍ 
ÇÂÔ ÁÇÔî î¹¼çÅ ÔË ê³ÜÅìÆ ù ÇòÕÇÃå 
ÕðÕ¶ À°µÚ ê¼èðÆ Ç×ÁÅé- ÇòÇ×ÁÅé 
çÆ òÅÔÕ å¶ À°Ú¶ðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ îÅÇèÁî 
ìäé ç¶ ï¯× ìäÅÀ°ä çÅÍ ÇÂÃ î³åò 
ñÂÆ ê³ÜÅì çÆÁ»  ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» 
Áå¶ Ô¯ð ÕÂÆ ÁçÅÇðÁ» ù Ú¯Ö¶ ÃÅèé 
î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅ Õ¶ àÆÚ¶ Çç¼å¶ ×Â¶ Ãé 
ÇÜé·» çÆ êzÅêåÆ ê¼Ö¯º À°Ô À°îÆç» Òå¶ êÈð¶ 
éÔÆº À°åð¶Í ÁøÃ¯Ã çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
ê¼èð Òå¶ îÅóÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ À°µå¶ ÃòÅñ 
Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÕÂÆ ñ¯Õ» é¶ ê³ÜÅìÆ ç¶ 
ð°åì¶ çÆ ÕÃ½àÆ ðÅÜ îÅð×» Òå¶ ñ¼×ÆÁ» 
åõåÆÁ» À°µå¶ ê³ÜÅìÆ ç¶ ÃæÅé ù ÔÆ ìäÅ 
ÇñÁÅ ÔËÍ
ì¶ô¼Õ ÃÅâ¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» Çò¼Ú ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
çÅ îÅÇèÁî ê³ÜÅìÆ ÔË Áå¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ÁçÅÇðÁ» å¶ êzôÅÃé Çò¼Ú òÆ 

ÕÅøÆ Ô¼ç åÕ ê³ÜÅìÆ çÆ òðåº̄ Ô°³çÆ ÔËÍ 
åÇÔÃÆñ ê¼èð çÆÁ» Ô¶áñÆÁ» ÁçÅñå» 
Çò¼Ú òÆ Ç÷ÁÅçÅåð ê³ÜÅìÆ çÅ ÔÆ êzï¯× 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÔ À°Ô ç¹éÆÁ» ÔË 
ÇÜÃ Çò¼Ú ÁÅî ÇòÁÕåÆ ÇòÚðçÅ ÔË Ü¯ 
Ç÷ÁÅçÅåð ê¶ºâ± Ü» Û¯à¶ ÕÃÇìÁ» Çò¼Úº̄ ÔË 
å¶ ÁÅðÇæÕ å½ðÒ å¶ òÆ êÃî»çÅ  ÔËÍ çÈÜÆ 
ç¹éÆÁ» Ö»ç¶-êÆºç¶ î¼è òð× å¶ À°µÚ î¼è 
òð× çÆ ÔË Ü¯ Ç÷ÁÅçÅåð ôÇÔðÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
åìÕ¶ ù ê³ÜÅìÆ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ðÅÜéÆåÕ 
ÇìÁÅéìÅ÷Æ Õðé å¶ ô½ÕÆÁÅ ÇÜÔ¶ À°çð¶ò¶º 
çÆ íÅòéÅ êz×à Õðé åº̄ ÇÃòÅÂ¶ ÇÂÃ éÅñ 
Õ¯ÂÆ Ç÷ÁÅçÅ Ô¶Ü éÔÆº ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ ù 
êåÅ ÔË ÇÕ Á¼Ü ç¶ ÇòôòÆÇÕzå Ã³ÃÅð Çò¼Ú 
À°Ã ç¶ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ð°÷×Åð ç¶ òèÆÁÅ 
ÃÅèé ÁÕÃð ê³ÜÅì åº̄ ìÅÔð Áå¶ À°Ô 
òÆ Á³×ð¶÷Æ ç¶ ÃÔÅð¶ ÔÆ À°êñ¼ìè ÔéÍ 
Á¼ÜÕ¼ñ· ìÅÔð ÜÅä çÆ Ô¯ó Çò¼Ú Çê³â» ç¶ 
î¹³â¶-Õ°óÆÁ» ù òÆ Á³×ð¶÷Æ ÇÃ¼Öä ñÂÆ 
êzÅÂÆò¶à ÁçÅÇðÁ» Çò¼Ú î¯àÆÁ» ðÕî» 
ÖðÚ Õðç¶ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
Ãêôà ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ ÃÔÅð¶ êó·é-ÇñÖä å¶ 

ð°÷×Åð êzÅêå Õðé òÅñÅ ÇÕÔóÅ åìÕÅ 
ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔËÍ íÅò¶º ÇÂÃ ù òÆ êÇÔñÆ 
ÜîÅå åº̄ Á³×ð¶÷Æ êó·ÅÀ°ä ÇÜÔ¶ ñÅð¶ 
ñ×ÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé, êð ÁÃñÆÁå ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ÇÂÃ ù ÁêäÆ ÃîÞ-ìÈÞ òèÅÀ°ä ñÂÆ 
ê³ÜÅìÆ çÅ ÔÆ ÃÔÅðÅ ÔËÍ ÃîÅÜ Çò¼Ú Çå¼ÖÆ 
Ô¯ ðÔÆ òð× ò³â å¶ À°Ã ç¶ éåÆÜ¶ òÜº̄ 
îÇÔ³×Æ Ô¯ ðÔÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ- ÇÜÃ ç¶ ÇîÁÅð çÆ 
ÕÃ½àÆ Ô°ä Á³×ð¶÷Æ îÅÇèÁî ìä Ú¹¼ÇÕÁÅ 
ÔË, ÇÂÃ åìÕ¶ çÆ êÔ°³Ú åº̄ ìÅÔð ÔËÍ ÇÂÃ 
åìÕ¶ ñÂÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ÔÆ Ç×ÁÅé çÅ 
ÇÂ¼Õ¯-ÇÂ¼Õ ðÅÔ ÔËÍ Ü¶ ÜîÔÈðÆ ÁÅçðô» 
Áé°ÃÅð ÇÂÃ ù ÇîÁÅðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶äÆ ÔË å» 
ÇÃðø ÃÕÈñ ê¼èð åÕ ÔÆ éÔÆº Ã×º̄ À°Ú¶ðÆ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ òÆ ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú À°êñ¼ìè Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂÔ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ Ãðìê¼ÖÆ 
ÇòÕÅÃ éÅñ ÔÆ Ã³íò Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ
ÇÂÔ ×¼ñ ÃÔÆ ÔË ÇÕ ÃÅÇÔå, ÕñÅ, 
ÃÇíÁÅÚÅð Áå¶ ÕÅøÆ Ô¼ç åÕ ÃîÅÜ-
ÇòÇ×ÁÅéÕ ÇòÇôÁ» çÆ êó·ÅÂÆ ñÂÆ 
ê³ÜÅìÆ çÆ òðåº̄ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ õÅÃ ÕÇáéÅÂÆ 
éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ, êð Á¼Ü ç¶ ÇòÇ×ÁÅé Áå¶ 

åÕéÆÕÆ ÇòÕÅÃ ç¶ ï°¼× Çò¼Ú ð°÷×Åð 
êzÅêåÆ ñÂÆ ÇòÇ×ÁÅé å¶ åÕéÅñ¯ÜÆ 
çÆ òÆ Ãõå ÷ðÈðå ÔËÍ Ã¯ ÇÂé·» ÇòÇôÁ» 
çÆ À°µÚ ê¼èðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
ù Ãîð¼æ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í íÅò¶º ñ¯Õ 
êðÚÅò¶ ñÂÆ ÔÆ ÃÔÆ, ê³ÜÅìÆ ç¶ ÇòÕÅÃ 
ñÂÆ ñ¯óÆºçÆ ðÅÜéÆåÕ ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆ 
åÇÔå ÇÂÃ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» 
å¶ Ô¯ð ÁÇÜÔ¶ ÁçÅÇðÁ» ù Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÇÜ¼æ¶ íÅôÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÕÂÆ-ÕÂÆ 
ÇòíÅ× Ö¯ñ·¶ ×Â¶ å¶ îÅÇÂÕ ÃÔÅÇÂåÅ çÆ 
òÆ å¯à éÔÆº ðÇÔä Çç¼åÆÍ ÇÂÔ Õ³î ÇÂÃ 
ê¼èð ç¶ ÁçÅÇðÁ» Çò¼Ú ÔÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆ, 
êð Ô¯ÇÂÁÅ éÔÆºÍ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Çò¼Ú 
êÃðÆ ê¶åñÆ ðÅÜéÆåÆ (ÇÜÃ ñÂÆ Û¶Õó 
ê³ÜÅìÆ ç¶ ÇòÕÅÃ çÅ éÅÁðÅ ñ×ÅÀ°ä 
òÅñ¶ ÇÃÁÅÃåçÅé ÔÆ Ç÷³î¶òÅð Ãé) Áå¶ 
ÇÂÃ ðÅÜéÆåÆ çÅ øÅÇÂçÅ Ú¹¼Õä òÅñ¶ ÕÂÆ  
êzÇåíÅÔÆä Ö¯ÜÆ å¶ ÁÇèÁÅêÕ ÁÇÜÔÆ 
ÇÖÚóÆ êÕÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ ÇÜÃ éÅñ À°é·» çÅ 
ÁÅêäÅ íðêÈð ÇòÕÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ, êð ê³ÜÅìÆ 
íÅôÅ çÅ éÔÆºÍ
íÅôÅ ÇòÇ×ÁÅé ç¶ ÇçzôàÆÕ¯ä åº̄ Õ¯ÂÆ 
òÆ íÅôÅ Ú³×Æ-îÅóÆ éÔÆº Ô°³çÆÍ Çëð òÆ 
ÇÂÃ ù ÇÕÃ¶ õÅÃ À°ç¶ô çÆ êzÅêåÆ òÅÃå¶ 
Ãîð¼æ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ã¹ï¯× å¶ êzÇåíÅôÅñÆ 
ÇòçòÅé» çÆ ñ¯ó Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÕ³éÆÁ» ÔÆ 
öËð-Á³×ð¶÷Æ íÅôÅò» Çò¼Ú ÇòÇ×ÁÅé 
çÆ ÇîÁÅðÆ êó·ÅÂÆ å¶ Ö¯Ü Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ 
Ãí ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú ÇÕÀ°º Ã³íò éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ?
ÇÂÃ î³åò ñÂÆ êÇÔñÆ ÷ðÈðå ÇòÇ×ÁÅéÕ 
ôìçÅòñÆ çÅ ÇéðîÅä ÕðéÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
ÁÅêä¶-ÁÅê Çò¼Ú ÔÆ ÇÂ¼Õ Ú¹ä½åÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ ÕÅðÜ ÇòçòÅé» çÆ ÇÂ¼Õ àÆî ìäÅÂÆ 
Ü»çÆ ÔË å¶ À°Ã çÆ êz×åÆ ù Ôð Õçî Òå¶ 

êðÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ Çòôñ¶ôä ÕðÕ¶ 
Ô¯ð» ç¶ Ã¹ÞÅÁ ñÂ¶ Ü»ç¶ Ôé å¶ Á³å Çò¼Ú 
êzîÅÇäÕ å¶ ÇîÁÅðÆ ôìçÅòñÆ ØóÆ Ü»çÆ 
ÔË ÇÜÃ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ Ç×ÁÅé ÇòÇ×ÁÅé 
çÆÁ» ê¹ÃåÕ» ÇñÖÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé Ü» 
Á³×ð¶÷Æ Ãî¶å Ô¯ð» íÅôÅò» åº̄ À°é·» çÅ 
ê³ÜÅìÆ Áé°òÅç Õð ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ç¶Öä 
ù ÇÂÔ Çéïî ìóÅ Ãðñ ñ¼×çÅ ÔË, êð 
ÇÂÃ çÆ ÃðñåÅ ç¶ ìÅòÜÈç ê³ÜÅì ç¶ 
ÇÕÃ¶ òÆ À°µÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁçÅð¶ Çò¼Ú ÇÂÃ ù 
À°ÇÚå ã³× éÅñ ñÅ×È Ô°³ç¶ éÔÆº ç¶ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ñ¼×çÅ ÔË ÇÜò¶º Õ¯ÂÆ ï¯× Á×òÅÂÆ 
ç¶ä òÅñÅ ÔÆ éÔÆº ÃÆÍ
Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» ÁÃÆº ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú 
À°êñ¼ìè ÇòÇ×ÁÅéÕ ÇñÖå» çÆ êóÚ¯ñ 
ô°ðÈ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÃÅù ê³ÜÅìÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇÂ¼Õ Áé°íòÆ êz̄øËÃð 
å¶ ÇòÇ×ÁÅé ç¶ ÇÃðî½ð ÃîÞ¶ ÜÅä òÅñ¶ 
ñ¶ÖÕ çÆÁ» ÇñÖå» êó·é çÅ òÆ î½ÕÅ 
ÇîÇñÁÅÍ À°é·» çÆ Ôð ê¹ÃåÕ ç¶ î¹¼Ö ì³è 
Çò¼Ú ÇÂÃ ç¶ ÒÁðæêÈðéÒ, ÒÖ¯Ü êÈðéÒ, 
ÒÇòñ¼ÖäÒ, ÒéòÆéåî ÜÅäÕÅðÆ íðêÈðÒ 
Áå¶ Òê³ÜÅìÆ ù À°Ú¶ð¶ ê¼èð Òå¶ ÇòÇ×ÁÅé 
çÆ êó·ÅÂÆ ç¶ îÅÇèÁî ç¶ å½ð Òå¶ ÇòÕÇÃå 
ÕðéÒ Çò¼Ú ÃÔÅÂÆ Ô¯ä ÁÅÇç ç¶ çÅÁò¶ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ êð ÇéðÅôÅ ÔÆ éÔÆº Ã×º̄ 
ÔËðÅéÆ òÆ Ô¯ÂÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂé·» Çò¼Ú ìÔ°å 
Õ°Þ ÁÇÜÔÅ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ çÅ 
ÇòÇ×ÁÅé éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì³è ÔÆ éÔÆº ÔËÍ 
ÇÂÃ ñ¶ÖÕ ù ÇòÇ×ÁÅé ñ¶Öä ç¶ Ö¶åð 
Çò¼Ú ÁÅêä¶ ÕÂÆ çÔÅÇÕÁ» ç¶ åÜðì¶ Òå¶ 
îÅä ÔË, êð À°Ã çÆ íÅôÅ Áå¶ ÇòÇ×ÁÅé, 
ç¯ò» Òå¶ êzôé ÇÚ³é· ñ×ÅÂ¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ ×¼ñ ðóÕçÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ñ¶ÖÕ ò¼ñº̄ 
Á³×ð¶÷Æ åº̄

ê³ÜÅìÆ çÅ ï¯× ÃæÅé: ð½ñ¶ çÆ æ» á¯Ã Õ³î Õðé çÆ ñ¯ó

ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ Áå¶ íÅôÅ ç¶ î½ÜÈçÅ ÔÅñ Ãì³èÆ ‘ê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é’ òñ¯º ò¼Ö ò¼Ö Ã³ÃæÅò» çÆ ÕðÅ×°÷ÅðÆ Áå¶ Ö¶åð» ç¶ ÇòçòÅé» 
éÅñ ÕÆåÆ ×¼ñìÅå À°µå¶ ÁèÅÇðå Çòô¶ô Çðê¯àð ç¶ Õ°Þ Á³ô ÁÃÆº Áêä¶ êÅáÕ» ç¶ Ãéî¹¼Ö Õð ðÔ¶ Ô»-Ã³êÅçÕ 

ê³ÜÅìÆÂ¶, å¶ðÅ Õ½ä ÇòÚÅðÅ...
Ú¯äò¶º Çòô¶ òÜ¯º ê³ÜÅìÆ êó·é òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ ØàÆ

øÅÇ÷ñÕÅ ç¶ ÇÂÕ êzÅÂÆò¶à ÃÕÈñ ç¶ Çêz³ÃÆêñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ò¼âÆ Ç×äåÆ ê³ÜÅìÆ îÅê¶ ÔÆ éÔÆº ÚÅÔ°³ç¶ ÇÕ À°é·» 
ç¶ ì¼Ú¶ íÅôÅ ÇÃ¼ÖäÍ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ìÅÔð ÜÅä çÆ 
ÇÂ¼ÛÅ ÕðÕ¶ ÕÂÆ Çé¼ÜÆ ÃÕÈñ Çòç¶ôÆ íÅôÅò» ëðËºÚ, 

Üðîé Ü» ÚÆéÆ íÅôÅ ÇÃÖÅÀ°ä ù åðÜÆÔ Çç³ç¶ 
ÔéÍ ÇÂÔÆ éÔÆº ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» ÓÚ ê³ÜÅìÆ êó·ÅÀ°ºç¶ 
ÁÇèÁÅêÕ» ç¶ ÁÅêä¶ ì¼Ú¶ òÆ Çé¼ÜÆ ÃÕÈñ» ÓÚ ê³ÜÅìÆ 
å¯º í¼Üç¶ ÔéÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ê³ÜÅìÆ çÆ Ãîð¼æÅ ìÅð¶ ÜÅ×ðÈÕ ÕÆåÅ ÜÅò¶  
îÅå íÅôÅ òÅñÆ ðòÅé×Æ å¶ ×åÆôÆñåÅ Ô¯ð íÅôÅ 
Çò¼Ú éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ îÅå íÅôÅ Ã³ÚÅð å¯º Á×»Ô 
ÁÇÔÃÅÃ» å¶ Ü÷ìÅå» çÆ Ã»Þ ÇÃðÜçÆ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ 
ù êÇÔñ ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ Çé¼ÜÆ å¶ ÃîÈÇÔÕ Áå¶ 
ÃðÕÅðÆ å¶ öËð-ÃðÕÅðÆ ïåé» çÆ ñ¯ó ÔËÍ íÅôÅ 
éÅñ Ü°ó¶ ÁçÅÇðÁ» ù êzë¹¼ñå ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
ò¼âÆ ê¼èð Òå¶ î½ÇñÕ å¶ Áé°òÅçå Ãî¼×ðÆ ê³ÜÅìÆ 
Çò¼Ú À°êñ¼ìè ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶Í ÃÕÈñ», ÕÅñÜ» ç¶ 
ê³ÜÅìÆ êÅáÕzî» ù éòÆé ã³× éÅñ À°åôÅÔ-íðêÈð 
å¶ Ãî¶º çÅ ÔÅäÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ÃÅÇÔå ÃíÅò» 
îÅå íÅôÅ ç¶ îÔ¼åò, ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ Ãîð¼æÅ å¶ 
ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ìÅð¶ ñ¯Õ» ù ÜÅäÈ ÕðòÅÀ°äÍ éòÆº 
åÕéÅñ¯ÜÆ Áé°ÃÅð ê³ÜÅìÆ ù Ç×ÁÅé, ÇòÇ×ÁÅé 
å¶ ÕñÅ ç¶ éÅñ-éÅñ Ã³ÚÅð ñÂÆ Õ°ôñåÅ éÅñ 
òðÇåÁÅ ÜÅò¶Í
×°ðÇò³çð ÇÃ³³Ø, Çê³â à¯âðê¹ð, êÇàÁÅñÅ

À°Ú¶ðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ îÅÇèÁî ê³ÜÅìÆ Ô¯ò¶ 
ê³ÜÅìÆ ù êÇÔñ ç¶ä ñÂÆ À°Ú¶ðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ 
îÅÇèÁî Çò¼Ú î» ì¯ñÆ ù êÇÔñ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ù ôìç» ç¶ í³âÅð Ü» ÇòÁÅÕðé ê¼Ö¯º 
Õî÷¯ð î³éäÅ ÃÅâÅ ò¼âÅ òÇÔî ÔËÍ ÚÆé, ÜÅêÅé, 
ÇÕÀ±ìÅ, ÇëéñËºâ, éÅðò¶ å¶ ÃòÆâé ÁÅÇç ç¶ô» é¶ 
åÕéÆÕÆ Áå¶ ÕÅùéÆ êó·ÅÂÆ ù Ö¶åðÆ íÅôÅ Çò¼Ú 
ÁêäÅÇÂÁÅ Áå¶ åð¼ÕÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÁÅèÅð Òå¶ 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù òÆ ÃÈì¶ Çò¼Ú Ô°ñÅðÅ Çîñ¶Í
ÁîéçÆê, Çê³â Ú¼Õ ìÖå± (ìÇá§âÅ)

Ã¼çÅ ê¼åð» Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ òðåÆ ÜÅò¶
ÃðÕÅð, ÃðÕÅðÆ Áå¶ öËð-ÃðÕÅðÆ Õ³îÕÅÜ Çò¼Ú 
ê³ÜÅìÆ ÃõåÆ éÅñ ñÅ×È Õð¶Í ê³ÜÅì Çò¼Ú Ôð åð·» 
çÆ åõåÆ Òå¶ ê³ÜÅìÆ ù êÇÔñ Çîñ¶Í ñ¯Õ» ù òÆ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ Ü¶ À°Ô ÇòÁÅÔ» ç¶ Ã¼çÅ-ê¼åð» Çò¼Ú 
ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú òðåä å¶ ì¼ÇÚÁ» À°µêð òÆ ÜìðÆ Ô¯ð 
íÅôÅ éÅ æ¯êäÍ ÃÅù ê³ÜÅìÆ ì¯ñä, ÇñÖä å¶ êó·é 
Òå¶ îÅä Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÃÅâÆ îÅå 
íÅôÅ ÔËÍ ì¹¼èÆÜÆòÆ òð× ù òÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ 
êzÚÅð å¶ êÃÅð ñÂÆ Á¼×¶ ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
×°ðîÆå ÇÃ³Ø, Çê³â ðÅÜ×ó· (êÇàÁÅñÅ)

Øð å¯º Ô¯ò¶ ô°ðÈÁÅå
ê³ÜÅìÆ ù Ô°ñÅðÅ ç¶ä ñÂÆ á¯Ã Õçî Ú¹¼Õä¶ êËä×¶ 
å¶ ÇÂÃ çÆ ô°ðÈÁÅå Øð å¯º ÔÆ ÕðéÆ êò¶×ÆÍ 
îÅÇêÁ» ù Øð Çò¼Ú ÔÆ ì¼ÇÚÁ» ù ê³ÜÅìÆ êó·éÆ 
Áå¶ ÇñÖäÆ ÇÃÖÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ì¼ÇÚÁ» ù 
ê³ÜÅìÆ êó·é Áå¶ ì¯ñä ñÂÆ êz¶Çðå ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔËÍ Øð Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ÁõìÅð, ÇÕåÅì» Áå¶ îË×÷Æé 
ñ×òÅ Õ¶ îÅê¶ õ°ç òÆ êó·é å» Ü¯ ì¼Ú¶ òÆ ê³ÜÅìÆ 
êó·é ñÂÆ À°åôÅÇÔå Ô¯äÍ ÕÅéòËºà ÃÕÈñ» Çò¼Ú 
ì¼ÇÚÁ» ù êó·é í¶ÜäÅ Á¼Ü çÆ ÷ðÈðå ÔË, êð î» 
ì¯ñÆ ù ÇòÃÅðéÅ òÆ ÜÅÇÂ÷ éÔÆº ÔËÍ
ÁðôçÆê Õ½ð ìÅòÅ, åêÅ î³âÆ (ìðéÅñÅ)

ÃðÕÅð, ÁÇèÁÅêÕ å¶ ì¹¼èÆÜÆòÆ ã°Õò¶º 
Õçî Ú¹¼Õä
Á¼Ü ç¶ Ãî¶º Çò¼Ú Ö¹³ì» ò»× À°µ×ÆÁ» êzÅÂÆò¶à 
Ã³ÃæÅò» ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÅ ÇçòÅñÅ Õ¼ã ðÔÆÁ» Ôé, 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°µæ¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñä Òå¶ êÅì³çÆ ñÅÂÆ Ü»çÆ 
ÔËÍ Á¼Ü-Õ¼ñ· ê³ÜÅìÆ ÇéÀ±÷ ÚËéñ òÆ ÇÔ³çÆ ÚËéñ» 
çÆ åð÷ Òå¶ õìð» Çç³ç¶ Ôé å¶ ê³ÜÅìÆ ôìçÅòñÆ 
Çò¼Ú ò¼âÆÁ» öñåÆÁ» Õðç¶ ÔéÍ ê³ÜÅìÆ ù 
ìäçÅ îÅä-ÃÇåÕÅð ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ÁÇèÁÅêÕ», 
ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» å¶ ÃðÕÅð ù Çé¼×ð Õçî Ú¹¼Õä¶ 
ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù î»-ì¯ñÆ éÅñ ò¼è 
å¯º ò¼è Ü¯óéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ì¼ÚÅ ÇÜ³éÅ 
ÁÅêäÆ î»-ì¯ñÆ Çò¼Ú ÇÃ¼ÖçÅ ÔË, À°é·» ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
íÅôÅ Çò¼Ú éÔÆºÍ
×°ðêzÆå Õ½ð, ê³ÜÅìÆ ÁÇèÁÅêÕÅ,
ÚÇÔñ»òÅñÆ ÃÕ°ñ (îÅéÃÅ)

ê³ÜÅìÆ ç¶ ìÔ°-ê¼ÖÆ êÃÅð çÆ ñ¯ó 
ê³ÜÅìÆ ù êÇÔñ ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ÃÈì¶ ç¶ ÃÅð¶ ÃÕÈñ» 
Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ñÅ÷îÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» 
çÅ ÇîÁÅð À°µÚÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÜÅò¶Í ÃðÕÅðÆ î¹ñÅ÷î» ç¶ 
ì¼ÇÚÁ» çÆ î¹ãñÆ êó·ÅÂÆ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» Çò¼Ú ñÅ÷îÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶, Ã³êÈðé çøåðÆ Õ³îÕÅÜ îÅå-íÅôÅ 
Çò¼Ú Ô¯ò¶, ê³ÜÅìÆ ù Ã³ÚÅð-î¹ÖÆ Áå¶ ð°÷×Åð-î¹ÖÆ 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ åð·» ê³ÜÅìÆ ù  êÇÔñ ÇçòÅÀ°ä 
ñÂÆ ìÔ°-ê¼ÖÆ ÇòÕÅÃ çÆ ñ¯ó ÷ðÈðÆ ÔËÍ
ÁòåÅð ÇÃ³Ø, Çê³â ãÕÅéÃÈ îÅÜðÅ (êÇàÁÅñÅ)

ì÷°ð× Ô³íñÅ îÅðé
î» ì¯ñÆ ù ÇòÃÅðé ñÂÆ ÁÃÆº ÁÅê Ç÷³î¶òÅð Ô»Í 
ÁÃÆº ê³ÜÅì Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶ òÆ ê³ÜÅìÆ ì¯ñä Çò¼Ú 
ôðî îÇÔÃÈÃ Õðç¶ Ô», ÇÜò¶º ê³ÜÅìÆ ì¯ñä éÅñ 
ÃÅâÅ ð°åìÅ Øà ÜÅò¶×ÅÍ ê¹ðÅä¶ Ãî¶º Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ 
îÅä éÅñ ì¯ñÆ Ü»çÆ ÃÆ, êð Ô°ä ñ¯Õ êó·¶-ÇñÖ¶ 
Ô¯ä ÕÅðé Øð», çøåð» å¶ ÃîÅÇÜÕ ê¼èð Òå¶ 
Á³×ð¶÷Æ Ü» ÇÔ³çÆ íÅôÅ çÆ òðå¯º Ç÷ÁÅçÅ ÕÆåÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ ÃÅâÅ éËÇåÕ øð÷ ÔË ÇÕ ÁÃÆº î» ì¯ñÆ çÅ 
ÃÇåÕÅð ÕðÆÂ¶, ÇÂÃ ù ì¯ñÆÂ¶ å¶ ê³ÜÅìÆ Ô¯ä Òå¶ 
îÅä îÇÔÃÈÃ ÕðÆÂ¶Í Øð Çò¼Ú î»-ì¯ñÆ ù ð¯÷ÅéÅ 
ÜÆòé çÅ ÁÇé¼Öóò» Á³× ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ 
ìÅìå ì÷°ð× å¶ îÅê¶ ÁÅêäÅ øð÷ êÛÅäéÍ
Ô¯îêzÆå Õ½ð, ×°ðÈ éÅéÕ ÕÅñÜ, ÃzÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì

êzÅÂÆò¶à ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ»
Çò¼Ú ÁÇÔîÆÁå Çîñ¶ 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ÇÃð çÅ åÅÜ ÔË, ÇÜÃ ù 
ÇòÃÅð Õ¶ ÁÃÆº ÁÅêäÆ ò¼ÖðÆ êÛÅä ×òÅ ñò»×¶Í 
íÅôÅ ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» Áé°ÃÅð ÇÕÃ¶ òÆ Çòô¶ ù ÃîÞä 
Ü» ÃîÞÅÀ°ä ñÂÆ Ãí å¯º À°µåî îÅÇèÁî îÅå íÅôÅ 
ÔËÍ êzÅÂÆò¶à ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ù 
ÁÇÔîÆÁå Çç¼åÆ ÜÅò¶Í Ôð ê³ÜÅìÆ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÔË 
ÇÕ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ î¹ÔÅðå êzÅêå Õðé ñÂÆ ÇÂ¼Õ 
Çéðê¼Ö ê³ÜÅìÆ ÁõìÅð ÷ðÈð êó·éÍ
êzÆåðåé ÇÃ³Ø, ïÈéÆòðÇÃàÆ Çì÷éÃ ÃÕÈñ,
ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ, Ú³âÆ×ó·

Ôð ê¼Ö å¯º Çîñ¶ êÇÔñ
ê³ÜÅìÆ çÆ îÔ¼ååÅ çÅ î¹¼çÅ ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º åº̄ ÚðÚÅ 
Çò¼Ú ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ù êzë¹¼Çñå Õðé òÅÃå¶ Ôð ê¼èð Òå¶ 
À°êðÅÇñÁ» çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ Ãí åº̄ ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ ÃîÅÇÜÕ 
ê¼èð Òå¶ Ãî¹¼Ú¶ ÕÅðÜ» Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ù êÇÔñ Çç¼åÆ 
ÜÅò¶Í ÃðÕÅð ù òÆ ê³ÜÅìÆ ù êzë¹¼Çñå Õðé ñÂÆ 
ÃÅðæÕ Õçî Ú¹¼Õä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÇÃðø ÃóÕ» Òå¶ ñ¼×¶ 
ÃÅÂÆé ì¯ðâ» Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ çÆ Ü×·Å ìçñä Ü» ê³ÜÅìÆ 
ç¶ ÇòÕÅÃ òÅÃå¶ ÁËñÅé» éÅñ Õ°Þ éÔÆº Ã³òðéÅ, ÇÂÃ 
ñÂÆ ÔÕÆÕÆ  Õçî» çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» 
Çò¼Ú òÆ ê³ÜÅìÆ ù ìäçÆ ÁÇÔîÆÁå Çîñ¶Í ì¯ñÚÅñ 
ÇÕÃ¶ òÆ íÅôÅ ù ò¼è åº̄ ò¼è êzë¹¼Çñå Õðé çÅ Ãí 
åº̄ òèÆÁÅ ÷ðÆÁÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ Ç÷ÁÅçÅ åº̄ Ç÷ÁÅçÅ 
×¼ñìÅå ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú Ô¯ò¶Í
Ã³çÆê ÇÃ³Ø Ã¹ñåÅéê¹ð,
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÕÅñÜ ì¶éóÅ (èÈðÆ)

åÕéÆÕÆ ê¼¼Ö å¯º Çîñ¶ êÇÔñ 
ê³ÜÅìÆ ù êÇÔñ ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ åÕéÆÕÆ ê¼Ö ÜÅäéÅ 
òÆ ÷ðÈðÆ ÔËÍ Õ³ÇêÀ±àð Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ àÅÂÆÇê³× ìÅð¶ 
ò¼è å¯º ò¼è ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í ïÈéÆÕ¯â 
å¶ ê³ÜÅìÆ ë½ºà» çÆ îçç éÅñ ëÅÂÆñ» ç¶ éÅî òÆ 
ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú ÇñÖ¶ ÜÅäÍ ÁÇÜÔ¶ Õçî» éÅñ òÆ 
ê³ÜÅìÆ ù êzë¹¼Çñå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
Ã¹ÖðÅÜ ÇÃ³Ø ÚÇÔñ, èé½ñÅ (ìðéÅñÅ)

âÅ. Ã.Ã. ÁðôÆ

Üç¯º Õç¶ òÆ îÅå-íÅôÅ ê³ÜÅìÆ çÆ ×¼ñ å°ðçÆ ÔË 
å» ÇÂÔ¯ ÔÆ Ã¹äé Çò¼Ú ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
ç¶ ñ¯ê Ô¯ä çÅ õåðÅ ÔËÍ ÕËé¶âÅ, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, 
ÜðîéÆ ÁÅÇç Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù îÅéåÅ 
ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË, êð ÃÅâ¶ ÁÅêä¶ ÔÆ ç¶ô Çò¼Ú 
îÅå-íÅôÅ ç¶ Ô¼Õ» ñÂÆ ÃðÕÅð» Á¼×¶ ÁêÆñ» 
å¶ î¹÷ÅÔð¶ Õðé¶ êË ðÔ¶ ÔéÍ Ü¶ ÔÇðÁÅäÅ-ê³ÜÅì 
ÃÈÇìÁ» çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» ÔÇðÁÅäÅ AIFF å¯º 
êÇÔñ» ê³ÜÅì çÅ ÔÆ ÇÔ¼ÃÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ðÅÜ Çò¼Ú ðÇÔ 
ðÔ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÃðÕÅð ò¼ñ¯ Ãì÷ìÅ× å» ÇçÖÅÂ¶ 

Ü»ç¶ Ôé, êð ÁÃñÆÁå Õ°Þ Ô¯ð ÔÆ ÔËÍ ÔÇðÁÅäÅ 
ç¶ ÕÂÆ ÃÕÈñ»-ÕÅñÜ» Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ çÆ êó·ÅÂÆ 
çÅ êzì³è Ã¹ÚÅðÈ ðÈê Çò¼Ú éÔÆºÍ Ãî¶º ÇÃð ê³ÜÅìÆ 
ÁÇèÁÅêÕ» çÆ Çéï°ÕåÆ éÅ ÕÆå¶ ÜÅäÅ, ê³ÜÅìÆ 
ê¹ÃåÕ» çÆ ò³â å¶ ÖðÆç ç¶ ñ¯óÆºç¶ êzì³è» çÆ 
ÁäÔ¯ºç, êÅáÕzî çÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÆ ÛêÅÂÆ çÅ 
êzì³è ÁËµéÃÆÂÆÁÅðàÆ ù ç¶äÅ, ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù 
ÃËôé ç¶ ÁÅð³í Çò¼Ú ê¹ÃåÕ» ÇåÁÅð ÕðòÅ Õ¶ éÅ 
ç¶äÆÁ» ÁÅÇç Ãí Õ°Þ ÔÆ ê³ÜÅìÆ êzåÆ Áò¶Ãñ¶êä 
çÆ ÇîÃÅñ ÔËÍ ÕÂÆ ÃÕÈñ»-ÕÅñÜ» Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ 
ÇòôÅ êó·ÅÀ°ä ñÂÆ ÁÇèÁÅêÕ ÔÆ éÔÆº Ô°³ç¶ å¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù îÜìÈðÆò¼Ã Ô¯ð Çòô¶ çÆ Ú¯ä 
ÕðéÆ êËºçÆ ÔËÍ ÃðÕÅð» ù Çç¼å¶ îËî¯ð³âî òÆ ÇÕÃ¶ 
Õ³î éÔÆº ÁÅÀ°ºç¶Í Ôð òÅð ôìç» çÆ Çî¼áÆ ×¯ñÆ 
ç¶ Õ¶ ÔÆ Õ³î ÃÅð ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ
ê³ÜÅì Çò¼Ú òÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ éÅñ Ô¯ ÇðÔÅ ÁÇéÁ» 
òðäéï¯× ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú íÅôÅ ÇòíÅ× ÕÅÇÂî ÔË 
Áå¶ ê³ÜÅì ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ çÅ çìçìÅ ÔËÍ Ü¶ 

ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆÁ» êÅá-ê¹ÃåÕ» çÆ ÁäÔ¯ºç 
çÆ ×¼ñ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË å» ÇÂé·» ÁçÅÇðÁ» çÆ Ö¹¼ñ· Õ¶ 
îçç ñÂÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ êÅáÕzî Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ 
ÃÇíÁÅÚÅð ù ôÅîñ ÕðéÅ òÆ ÁÇå-÷ðÈðÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇòôÅ îÅÇÔð» çÆ Õî¶àÆ ìäÅ Õ¶ ÇÂÃ Ö¼ê¶ 
ù êÈÇðÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
ÇÂ¼æ¶ Õ¶ºçðÆ êzç¶ô» çÆ òÆ ×¼ñ ÕðéÆ ìäçÆ ÔËÍ 
Ü¶ Çç¼ñÆ çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» À°µæ¶ ê³ÜÅìÆ ÁÕÅçîÆ 
ôÅé éÅñ Õ³î Õð ðÔÆ ÔËÍ À°Ô ÃðÕÅð éÅñ 
åÅñî¶ñ ÕðÕ¶ ì¼ÇÚÁ» ù îÅå-íÅôÅ éÅñ Ü¯óé 
ç¶ À°êðÅñ¶ òÆ Õð ðÔÆ ÔË, êð À°µæ¶ òÆ ÃðÕÅð» 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù ñÅ×È Õðé ç¶ ðÅÔ Çò¼Ú ð¯óÅ 
ÔÆ ìäçÆÁ» ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ Ô°ä åÕ ê³ÜÅìÆ 
íÅÂÆÚÅðÅ ÇÂÃ ñÂÆ Çéð³åð Ã³Øðô Õð ÇðÔÅ ÔËÍ 
Ú³âÆ×ó· çÆ À°ÃÅðÆ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ Òå¶ Ô¯ÂÆÍ ÇÂ¼æ¶ 
òÆ îÅå-íÅôÅ ê³ÜÅìÆ ù À°Ã çÅ ìäçÅ Ô¼Õ éÔÆº 
Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÃËôé ç¶ ÁÅð³í 
Çò¼Ú ê¹ÃåÕ» ÔÆ éÔÆº ÇîñçÆÁ»Í Üç¯º ÃËôé 
õåî Ô¯ä Òå¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË å» êzôÅÃé ÜÅ×çÅ ÔË å¶ 
ê¹ÃåÕ» Ûê Õ¶ ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ Õ¯åÅÔÆ ñÂÆ 
Ç÷³î¶òÅðÆ ÇÕÃ çÆ ìäçÆ ÔË? îÅå-íÅôÅ éÅñ Ô¯ 
ðÔ¶ è¼Õ¶ ÇõñÅø ò¼Ö ò¼Ö Ã³×áé» ò¼ñ¯º Ú³âÆ×ó· 
êzôÅÃé Áå¶ Ô¯ð À°µÚ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù îËî¯ð³âî òÆ 
Çç¼å¶ Ü»ç¶ ðÔ¶ Ôé Áå¶ èðé¶ òÆ ñ¼×ç¶ ðÇÔ³ç¶ 
ÔéÍ ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ êzôÅÃé ÁîñÆ å½ð Òå¶ Çã¼ñ-
î¼á çðÃÅ Õ¶ ÁÅêäÅ Õ³î ÚñÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
Üç¯º ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ îÅä-ÃÇåÕÅð çÆ ×¼ñ 
Ô°³çÆ ÔË å» ê³ÜÅì ÃðÕÅð, ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð, 
Ú³âÆ×ó· êzôÅÃé Áå¶ Ô¯ð ÃÈìÅÂÆ ÃðÕÅð» ÇÂÃ 
ê¼Ö¯º Áò¶ÃñÆÁ» ÔÆ ÕÔÆÁ» ÜÅ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ 
ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ Çò¼ÇçÁÅ î³åðÆ ÔÆ ê³ÜÅìÆ åº̄ 
À±ä¶ ÔéÍ Ú³âÆ×ó· çÆ Ã³Ãç îËºìð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË, ÒÒîËº 
ê³ÜÅìÆ å» ì¯ñ ñËºçÆ Ô», êð îËù ê³ÜÅìÆ ÇñÖäÆ-
êó·éÆ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆÍÒÒ ÇòÚÅðé òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ÇÜÔó¶ À°µÚ ÁÇèÕÅðÆ å¶ Üé êzåÆÇéè ÁÅê ÇÂÃ 
íÅôÅÂÆ Ç×ÁÅé å¯º ò»Þ¶ Ôé, À°é·» å¯º ÇÂÃ íÅôÅ ù 
êzë¹¼Çñå Õðé çÆ ÇÕ³éÆ Õ° ÁÅÃ ð¼ÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË?
Ã³êðÕ: IDFCC-BGEEG

é½ÜòÅé Ã¯Ú: ÇÕò¶º Çîñ¶ ê³ÜÅìÆ ù êÇÔñ ? ÜÅ×ä çÅ ò¶ñÅ ÁÅÇÂÁÅ
(Òê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±éÓ ç¶ é½ÜòÅé êÅáÕ» òñ¯º Çç¼å¶ Õ°Þ ÁÇÔî Ã¹ÞÅÁ)

ìÇá§âÅ/ÚðéÜÆå í°¼ñð:
ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ñÂÆ Çò¼ã¶ Ã³Øðô ù À°ç¯º ìÈð êËºçÅ 
é÷ð ÁÅÇÂÁÅ Üç¯º ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ î» ì¯ñÆ ç¶ 
ÃéîÅé ÓÚ Õ°¼ç¶ ÕÅðÕ°é» Óå¶ çðÜ ê¹ñÆÃ Õ¶Ã» ù 
òÅêÃ ñËä çÅ ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅÍ
îÅñòÅ ïÈæ ëËâð¶ôé, çñ õÅñÃÅ, î» ì¯ñÆ ÃÇåÕÅð 
Õî¶àÆ ò¼ñ¯º Ã»Þ¶ Ã³Øðô Çò¼ã Õ¶ ñ¼ÖÅ ÃèÅäÅ Áå¶ 
ìÅìÅ ÔðçÆê ÇÃ³Ø îÇÔðÅÜ ÇõñÅø çðÜ Õ¶Ã» ù ð¼ç 
Õðé çÆ î³× À°áÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ 
ÇÂé·» ÁÅ×ÈÁ» òñ¯º ìÇá§âÅ-Á³ÇîzåÃð ÃóÕ îÅð× 
Óå¶ ñ¼×¶ ÃÅÂÆé ì¯ðâ» Óå¶ çÈÜÆÁ» íÅôÅò» Óå¶ ÕÅñÆ 
ÕÈÚÆ ë¶ð Çç¼åÆ ÃÆ ÇÜÃ î×ð¯º ìÇá§âÅ ê¹ñÆÃ é¶ ç¯ 
ê¹ñÆÃ Õ¶Ã çðÜ Õð Õ¶ ÇÂé·» ÁÅ×ÈÁ» ù Ü¶ñ· í¶Ü 
Çç¼åÅ ÃÆÍ
ÕËìÇéà î³åðÆ ìzÔî îÇÔ³çðÅ òñ¯º ÃÅÂÆé ì¯ðâ» Óå¶ 
ÕÈÚÆ ë¶ðé òÅÇñÁ» Óå¶ çðÜ Õ¶Ã ð¼ç ÕÆå¶ ÜÅä¶ çÅ 
î³×ñòÅð ù ÁËñÅé ÕÆå¶ ÜÅä î×ð¯º æÅäÅ é¶ÔÆÁ» 
òÅñÅ Áå¶ æÅäÅ æðîñ Çò¼Ú çðÜ Õ¶Ã» ç¶ ð¼ç 
Ô¯ä çÆ Ã³íÅòéÅ ìä ×ÂÆ ÔËÍ çÈÜÆ åðë ìÇá§âÅ-
Á³ÇîzåÃð ÃóÕ îÅð× Óå¶ êÇÔñ» ÔÆ éò¶º ÃÅÂÆé 
ì¯ðâ ñÅÂ¶ ÜÅä çÅ ëËÃñÅ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔË Ü¯ ê³ÜÅìÆ Áå¶ 
Á³×ð¶÷Æ íÅôÅ Çò¼Ú Ô¯ä×¶Í Ã³Øðô Õî¶àÆ åðø¯º 
ñ×ÅåÅð ÇÂÃ îÅîñ¶ Óå¶ ñóÅÂÆ ñóÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ 
ÁËî.êÆ. âÅ. èðîòÆð ×»èÆ òñ¯º òÆ ÇÂé·» ÕÅðÕ°é» 
çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ
î» ì¯ñÆ ÃÇåÕÅð Õî¶àÆ ç¶ ìÅìÅ ÔðçÆê ÇÃ³Ø ×°ðÈÃð 
îÇÔðÅÜ, ñ¶ÖÕ ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅöÆ, ×°ðÇò³çð 

ÇÃ³Ø ìÇá§âÅ, îéêzÆå ÇÃ³Ø Çé¼ÕÅ ÃèÅäÅ, ÔðçÆê 
ÇÃ³Ø î¹³âÆ ÃèÅäÅ å¶ Õî¶àÆ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ð îËºìð» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÔ ñ¯Õ Ã³Øðô çÆ 
ÇÜ¼å Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ î» ì¯ñÆ çÅ ÃéîÅé òÇèÁÅ ÔËÍ 
ÇÂé·» ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Ãí ÁçÅÇðÁ» ÇòÚ î» 
ì¯ñÆ çÅ ÃÇåÕÅð ìÔÅñ Õðé ñÂÆ ÇÂÔ Ã³Øðô ÜÅðÆ 
ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ æ¯ó·¶ Ççé êÇÔñ» î³åðÆ ìzÔî 
îÇÔ³çðÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÃÅÂÆé ì¯ðâ» 
Óå¶ ÕÅñÅ ê¯ÚÅ ë¶ðé òÅñÆ î¹ÇÔ³î å¯º Á½ÖÆ ÔË Áå¶ 
Ãõå ÕÅðòÅÂÆ Õðé ç¶ îÈâ Çò¼Ú ÔËÍ ÁÅ×ÈÁ» é¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô íÇò¼Ö ÇòÚ ÇéâðåÅ éÅñ î¹ÇÔ³î 
ÚÅñÈ ð¼Öä×¶Í

î» ì¯ñÆ ç¶ ÃéîÅé çÆ ìÔÅñÆ ñÂÆ 
Çò¼ã¶ Ã³Øðô ù êËä ñ¼×Å ìÈð

ìÇá§âÅ-Á³ÇîzåÃð Õ½îÆ îÅð× Óå¶ ñ¼×¶ ÃÅÂÆé ì¯ðâ» 
À°êð ÕÈÚÆ ë¶ðç¶ Ô¯Â¶ ÕÅðÕ°é» çÆ ê¹ðÅäÆ åÃòÆðÍ
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é÷ðÆÁÅ

î¯çÆå³åð: Çé¼å éò» ç¹ôîä 
ñ¼íä çÆ ÇÃÁÅÃå

ÔðÆô Öð¶

î¼è-ÁÕå±ìð å¯º ÃÅâÅ Ãí çÅ ÇèÁÅé 
Ú¯ä-åðÆÕ» çÆ íÆó-íÅó é¶ ÇÖ¼ÇÚÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ ÃðÕÅðÆ åðÜÆÔ» å¶ 

ÃðÕÅðÆ î¹ñÅ÷î» çÅ Ãí 
å¯º ò¼è ÇèÁÅé ×°ÜðÅå 
Ú¯ä» ò¼ñ Õ°Þ òè¶ð¶ ÔÆ 
ò³ÇâÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÔÅñ¶ 
ÇÂÃ¶ îÔÆé¶ ç¶ ÁÅð³í 
Çò¼Ú ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ÒÚ 

ò¯à» êË Õ¶ ÔàÆÁ» Ãé, êð À°Ã å¯º å°ð³å 
î×ð¯º ×°ÜðÅå çÆ Ú¯ä-Ü³× çÅ ÁËñÅé 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÕðéÅàÕ 
Ú¯ä» çÆ òÅðÆ ÁÅ ÜÅäÆ ÔË; À°Ã å¯º Á¼×¶ 
ðÅÜÃæÅé, Û¼åÆÃ×ó· å¶ î¼è êzç¶ô ÒÚ 
Ú¯ä» Ô¯ä×ÆÁ» Áå¶ Çëð ÁÅò¶×Æ Ãí å¯º 
ò¼âÆ Ü³× íÅò B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯ä»Í ÇÂÔ ÇÂ¼Õ êÈðé Ã¼Ú ÔË ÇÕ Ú¯ä 
î¹ÕÅìñ¶ ÔÆ ÜîÔÈðÆ ÇòòÃæÅ å¶ À°Ã çÆ 
À°ÇÚååÅ çÅ Õ¶ºçðÆ è¹ðÅ Ô°³ç¶ ÔéÍ Ú¯ä 
ÇÜ¼å» å¯º ÔÆ Ü¶å±Á» ù ôÅÃé Õðé çÅ 
øåòÅ ÇîñçÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ, Ôð¶Õ Ú¯ä 
î¹ÕÅìñÅ ÇÜ¼åä ñÂÆ ÇÂ¼Õ õÅÃ ÇÕÃî çÆ 
ÕÅÔñ å¶ òÅÜìÆÁå çÆ ñ¯ó êËºçÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ¶ ÕÅðé Ôð ÔÅñ Ú¯ä ÇÜ¼åäÆ ÃÅâÅ 
î¹¼Ö À°ç¶ô å¶ î¹¼Ö ê¶ôÅ ìä Ü»çÅ ÔËÍ
ÇÂÔ ×¼ñ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ î³éÆ ÜÅ ÃÕçÆ 
ÔË ÇÕ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» ù êzôÅÃÕ 
å¶ ðÅÜéÆåÆòÅé Ü» Ã¹èÅðÕ Ü» 
êÇðòðåéôÆñ ÁÅ×È ìäé å¯º êÇÔñ» 
Ú¯ä» ÇÜ¼åäÆÁ» êËºçÆÁ» ÔéÍ Ú¯ä» ÇÕò¶º 
éÅ ÇÕò¶º ÇÜ¼å ñú å¶ Çëð ì¶Ô¼ç ÜÅ×ðÈÕ 
å¶ ÇÃÁÅä¶ ìä Õ¶ ÔÕÈîå Õð¯Í
ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜÈç Ôð¶Õ Ú¯ä î¹ÕÅìñ¶ 
éÅñ éËÇåÕ õåð¶ Ü°ó¶ Ô°³ç¶ Ôé: ÕÆ êzå¼Ö 
À°çÅðòÅçÆ ÕÅðÜ ç¶ öËð-À°çÅðòÅçÆ 
éåÆÜ¶ ÇéÕñä×¶? ÇÂÔ òÆ Ã³íò ÔË 
ÇÕ î¹øÆç ÕÅð×°÷ÅðÆ ñÂÆ éÆåÆÁ» ù 
éÇòÁÅÀ°ä Áå¶ ÇÂé·» çÆ Ãîð¼æÅ Çò¼Ú 
òÅè¶ çÆ ìÜÅÂ¶ ò¯à êzÇÕÇðÁÅ éÅñ 
ÜîÔÈðÆ Õçð»-ÕÆîå», ðòÅÇÂå» å¶ 
Ã³ÃæÅé» çÅ ØÅä Ô¯ ÜÅò¶Í ÁÃÆº êz¶ôÅé 
Õð ç¶ä òÅñÅ íÇò¼Ö ò¶Ö ðÔ¶ Ô»Í
B@AD å¯º ÔÆ Ã¼åÅèÅðÆ Çèð é¶ Áé¶Õ» 
ç¹ôîä» éÅñ ÇÃ¼Þä çÅ Çìðå»å 
Úå°ðÅÂÆ éÅñ ÇÃðÜ Õ¶ õ°ç ñÂÆ ì¶Ô¼ç 
êzìÆéåÅ ÃÇÔå ÇÃÁÅÃÆ ðøåÅð ÔÅÃñ 

Õð ñÂÆ ÔËÍ Õç¶ ÚÆé ù ç¹ôîä òÜ¯º 
ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, Õç¶ êÅÇÕÃåÅé ù 
ç¹ôîä ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ å¶ Õç¶ ç¯Ô» ù 
Á¼×ó-Çê¼Ûó òËð íÅò éÅñ ÕÅðÜ Õðé 
òÅÇñÁ» òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ç¹ôîä 
éÅñ ÇÃ¼ÞäÅ ðÅôàðÆ åðÜÆÔ Áå¶ ç¶ô-
í×åÆ ç¶ Ü÷ì¶ åÇÔå ÇéíÅÂÆ ÜÅä 
òÅñÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ðÔÆÍ íÅðå îÅåÅ ñÂÆ 
Öó·¶ Ô¯ä ñÂÆ ÁÅî éÅ×ÇðÕ» Òå¶ çìÅÁ 
êÅÀ°ä, À°é·» ù êz¶Çðå Õðé å¶ ñ¯ó êËä 
Òå¶ îÜì¹ð Õðé çÆ òÆ ñ¯ó êÂÆÍ À°é·» ù 
Ãî¶º-Ãî¶º Òå¶ À°µÚÆ-À°µÚÆ Òò³ç¶ îÅåðîÒ 
ç¶ éÅÁð¶ ñÅ Õ¶ Áå¶ ÇÃéîÅ ÔÅñ» Çò¼Ú 
ðÅôàðÆ åðÅéÅ Ú¼ñç¶ Ãî¶º ÃÇåÕÅð 
éÅñ Öó·¶ Ô¯ Õ¶ ÁÅêäÆ ç¶ôí×åÆ ÇÃ¼è 
Õðé ñÂÆ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ ç¶ôí×åÆ 
çÅ ÁÇÜÔÅ ÇçÖÅòÅ Õðé å¯º ò»Þ¶ ðÇÔ 
×Â¶ ô¼ÕÆÁ» çÆ ÇÖ¼Ú-èÈÔ ÕÆåÆ ×ÂÆ; 
Áå¶ À°é·» ÇõñÅø ç¶ô èð¯Ô ç¶ îÅîñ¶ òÆ 
çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÜò¶º ÜòÅÔðñÅñ éÇÔðÈ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÒÚ Õ°Þ ôðÅðåÆ î¹³ÇâÁ» 
éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÁÇÜÔÅ Ôð ÕÅðÜ íÅðå 
îÅåÅ çÆ îÇÔîÅ å¶ îÔÅéåÅ ù î³éä 
å¯º ÇÂéÕÅð Õðé òÅñ¶ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ 
Òç¹ôîäÒ ìÅð¶ ÇÃðÜ¶ Çìðå»å ù î÷ìÈåÆ 
ìõôä ñÂÆ ìóÆ ðÚéÅåÇîÕåÅ éÅñ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÜé·» òÆ ÇòÁåÕÆÁ» Õ¯ñ 
Ã¼åÅèÅðÆ Çèð çÅ Çòð¯è Õðé çÅ Õ¯ÂÆ 
òÅÜì ÕÅðé ÃÆ, À°é·» Ãíé» ù Òç¶ô-
èð¯ÔÆÒ å» íÅò¶º éÔÆº ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ, 
êð ðÅôàð-Çòð¯èÆ ÕðÅð ÷ðÈð ç¶ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ
Õ°Þ ÇÚð ñÂÆ å» ÇÂÔ Ãí áÆÕ ã³× 
éÅñ Ú¼ÇñÁÅÍ êÅÇÕÃåÅéÆ ÃðÕÅð 
é¶ òÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ êÈðÅ ÃÅæ Çç¼åÅ; 
êÇÔñ» çÆéÅé×ð å¶ Çëð êáÅéÕ¯à 
ÒÚ ÁÇåòÅçÆ Ôîñ¶ Ô¯Â¶; ÔÅÇø÷ ÃÂÆç 
ù Õç¶ Ü¶ñ· â¼Õ Çç¼åÅ å¶ Õç¶ ìÅÔð 
ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ; ÃzÆé×ð çÆÁ» ÃóÕ» 
Òå¶ ò¼â¶ ÔÜÈî êæðÅÁ Õðç¶ ðÔ¶, ×°Á»ãÆ 
î¹ñÕ ò¼ñ¯º ×¯ÿÆì³çÆ çÆ ÕÂÆ òÅð 
À°ñ§ØäÅ Ô¯ÂÆ, ÃðÔ¼ç-êÅð¯º çÇÔôåÆ 
ØàéÅò» ù Á³ÜÅî Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Õ¼àó 
ç¶ôí×åÆ çÆ òðå¯º ÇÂ³Ü Ô¯ä ñ¼× êÂÆ, 
ÇÜò¶º ÇÕÃ¶ âÅÕàð é¶ ÁÇÜÔÅ Õðé ñÂÆ 
ÁÅÇÖÁÅ Ô¯ò¶Í À°Ã å¯º ìÅÁç ÁÃÆº ì¶Ô¼ç 
åÃ¼ñÆìõô ã³× éÅñ ‘ÃðÜÆÕñ Ôîñ¶Ò 
ÕÆå¶ Áå¶ À°µåð êzç¶ô ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» 

ÒÚ À°é·» ù Ú³×Æ åð·» í°éÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÁÚÅéÕ, ÇÂÔ ÃÅðÆ Ö¶â õåî Ô¯ ×ÂÆÍ 
é¯àì³çÆ é»Á çÆ åìÅÔÆ Áå¶ ÜÆÁËµÃàÆ 
é» çÆ ×óìóÆ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
øËÃñÅÕ°³é ñÆâðÇôê ìÅð¶ ÁÅð³íÕ 
õ°ôÆ ÕÅøÈð Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ Õð¯ó» ñ¯Õ» 
é¶ ÁÅêäÆÁ» éÅ Øàä òÅñÆÁ» ç¹¼Ö-
åÕñÆø», éÆî-ì¶ð°÷×ÅðÆ, ì¶ð°÷×ÅðÆ 
ò¼ñ ÇèÁÅé Çç¼åÅ Áå¶ À°é·» é¶ ÃðÕÅð 
ç¶ òÅÁÇçÁ» î¹åÅÇìÕ ÒÁ¼Û¶ ÇçéÒ 
ÁÅÀ°ä Çò¼Ú Ô¯ ðÔÆ ç¶ðÆ À°µå¶ ÇÕ³å±-
êz³å± ÕðéÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÍ ÇÂÃ å¯º òÆ 
ìçåð ×¼ñ ÇÂÔ Ô¯ÂÆ ÇÕ Çé¼å ç¶ Õôà» 
å¯º ÃÅâÆ ÖñÅÃÆ ÕðòÅÀ°ä Çò¼Ú éÅÕÅî 
ðÇÔä Òå¶ Ã¼åÅèÅðÆÁ» çÆ Ãîð¼æÅ å¶ 
ï¯×åÅ ìÅð¶ òÆ Ã¹ÁÅñ À°µáä ñ¼× êÂ¶Í 
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ ÃðÕÅð êzåÆ ð¯Ô å¶ ð¯Ã 
êzå¼Ö ÇçÃä ñ¼×Å å¶ ò¼â¶ ê¼èð Òå¶ ÇÖ¼ñÆ 
À°µâä ñ¼×ÆÍ
èðî-Çéðê¼Ö ÇòÕÅÃ ìÅð¶ ÇòòÅç À°µáä 
ñ¼×¶Í ÇòÕÅÃ ç¶ ÁÖ½åÆ ×°ÜðÅå îÅâñ 
å¶ À°Ã çÆÁ» ÕñÇêå À°êñ¼ìèÆÁ» 
å¶ ÕÅð×°÷ÅðÆÁ» À°µå¶ êÇÔñÆ òÅð 
Ã¹ÁÅñ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ éÅÕÅîÆÁ» 
å¶ éÆî-ÕÅîïÅìÆÁ» ìÅð¶ Çòð¯èÆ Çèð» 
Ãê¼ôàÆÕðé î³× ðÔÆÁ» ÔéÍ
Ô°ä ÕÆ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË? ‘ÇøðÕÅêzÃåÒ 
ÃîÞ¶ ÜÅä Çìé» ÁÃÆº ìÔ°Ç×äåÆ ù 
×°¼Ã¶ ÇÕò¶º Õð ÃÕç¶ Ô»? êÇÔñÆ ×¼ñ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÔ³çÈ ò¯à-ìËºÕ ù ç¶ô-Çòç¶ô 
Çò¼Ú î¹ÃñîÅé» å¯º çðê¶ô õåÇðÁ» ìÅð¶ 
ñ×ÅåÅð Ú¶å¶ ÕðòÅÀ°äÅ êËºçÅ ÔËÍ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔ¶ ïåé Õðç¶ ðÇÔäÅ òÆ Ã¹ÖÅÿÅ éÔÆº 
ÔËÍ åÆÔð¶ åñÅÕ çÅ îÅîñÅ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
é¶ Ã¹ñÞÅ Çç¼åÅ; î¹ÃñîÅé Áå¶ À°é·» ç¶ 
ÁÅ×È Õ°Þ åÔ¼îñ éÅñ Ú¼ñ ðÔ¶ Ôé Áå¶ 
À°Ô ï°ÕåÆêÈðé ã³× éÅñ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ 
Ö¯ñ» Çò¼Ú êðå ×Â¶ ÔéÍ
éÆåÆ×å Ã¹ÁÅñ ÇÂÔ ìäçÅ ÔË ÇÕ 
Ã¼åÅèÅðÆ Çèð êzåÆ ÁêzòÅé×Æ Áå¶ 
íðî-ÇéòÅðä çÆ ñÇÔð ù á¼ñ· ÇÕò¶º 
êÅÂÆ ÜÅò¶? ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅù éò¶º ç¹ôîä 
Ö¯Üä¶ Ô¯ä×¶Í Çòç¶ôÆ ç¹ôîä» çÆ åðÕÆì 
ù êÇÔñ» ìÔ°å òÅð òðÇåÁÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ 
ÔËÍ â¯ÕñÅî ÇòòÅç å¯º ìÅÁç ÇÂÃ î¹¼ç¶ 
Òå¶ î¹ó ÇòÚÅð ÷ðÈðÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ç¶ 
êzå¼Ö éåÆÜ¶ éÔÆº ÇéÕñ ÃÕ¶ ÇÜé·» ù

ÇÔ³çÈ ò¯à-ìËºÕ ù î÷ìÈåÆ éÅñ ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ éòÆÁ» å¶ Çéò¶ÕñÆÁ» ðäéÆåÆÁ» À°ñÆÕäÆÁ» 
Ô¯ä×ÆÁ»Í ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ô°ä ÃÅù Ãí 
ù ÇÕò¶º íóÕÅÇÂÁÅ ÜÅò¶? ÃÅâ¶ ÷õî» ù 
õð¯Úä ñÂÆ ÇÂÇåÔÅÃ Ü» ÇÂÃ ç¶ ÇÕÃ¶ õÅÃ 
ÇÔ¼Ã¶ ù òðåäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÇåÔÅÃÕ ê¼ÖêÅå 
å¶ ð¯Ã çÆ Ãó·»ç îÇÔÃÈÃ Õðé ñÂÆ ÃÅù Ãí 
ù ×ðçé å¯º ëó Õ¶ ØÃÆà ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÁÇÜÔÆ ÇÕÃ¶ òÆ ×¼ñ éÅñ Õ³î ìä ÜÅò¶×Å 
ÇÜÃ éÅñ ÃÅâ¶ Á³çðÈéÆ âð å¶ ê¼ÖêÅå 
À°íðéÍ îÃñé, ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÅ é»Á 
ìçñ Õ¶ ò³ç¶ îÅåðî ÕÅñÜ Õð ç¶ò»×¶Í ÇÂÃ 

åìçÆñÆ çÅ Çòð¯è ÕðÕ¶ Òç¶ô èð¯ÔÒ çÅ á¼êÅ ñ×òÅÀ°ä ç¶ õåð¶ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÃÕçÅ ÔËÍ

ÜîÔÈðÆÁå Áå¶ ÁÅåî-ÜÅ×ðåÅ
ÇÂÔ èÅðéÅ ÇÕ ÜîÔÈðÆÁå çÆ ‘ÕÅã’ ê¼Ûî Á³çð (ÃåÅðòÆº Ü» ÁáÅðòÆº ÃçÆ 
ÇòÚ) Ô¯ÂÆ, áÆÕ éÔÆº ÔËÍ ÁÃñ ÇòÚ ÜîÔÈðÆÁå çÆ ðÆå ï°×» ê¹ðÅäÆ ÔËÍ 
ç¹éÆÁ» Á³çð ìÔ°å ÃÅð¶ ÕìÆñ¶ ÁæòÅ ñ¯Õ-ÃîÈÔ êzÅÚÆé ÃÇîÁ» å¯º, ÁÅê¯ 
ÁÅêä¶ åðÆÕ¶ éÅñ ÇÂÃ ðÆå çÆ êÅñäÅ Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÕÃ¶ òð× Ü» ÕìÆñ¶ 
ç¶ ñ¯Õ» ò¼ñ¯º ÁÅî ÃíÅ ì¹ñÅ Õ¶, À°é·» çÆÁ» åÕçÆð» ù êzíÅòå Õðé òÅñ¶ 
ÁÇÔî ëËÃñ¶ ñËä çÅ åðÆÕÅÕÅð ìÔ°å ê¹ðÅäÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ ÇÂÃ 
ÜîÔÈðÆ Áîñ Á³çð À°Ã ò¶ñ¶ ÇÂéÕñÅìÆ åìçÆñÆ ñË Á»çÆ ÃÆ Üç¯º À°é·» é¶ 
ÜîÔÈðÆÁå ù ÁÅåî-ÜÅ×zåÅ éÅñ Ü¯ó Çç¼åÅ ÃÆÍ À°é·» é¶ ÁÅåî-ÜÅ×zå 
îé°¼Ö» ù ‘Ã³×å’ ç¶ îÅäï¯× é» éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ ÃÆÍ ñ¯Õ Üç¯º ÁÅåî-ÜÅ×zå 
éÔÆº Ô°³ç¶ å» À°Ô ÁÅî íÆó Ô°³çÆ ÔË, ÇÜÃ ù Ã¹ÁÅðæÆ ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º Ã½Ö éÅñ 
íðîÅÇÂÁÅ Ü» òð×ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ åðÆÕ¶ éÅñ ÜîÔÈðÆÁå çÅ 
Ã¹ÁÅðæÆ ÇÔå» ñÂÆ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÁÜ¯Õ¶ ç½ð Á³çð Üç¯º 
ñ¯Õ» ç¶ ò¼â¶ ÇÔ¼Ã¶ èðî çÆ ÁÅåîÅ ÁðæÅå ðÈÔÅéÆÁå éÅñ¯º à°¼à Ú¹¼Õ¶ Ôé 
Áå¶ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º êçÅðæòÅç çÆ êÆâÆ ÜÕó ÇòÚ ÁÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé, å» À°é·» ù 
âðÅÀ°äÅ, òð×ñÅÀ°äÅ å¶ íðîÅÀ°äÅ ìÔ°å ÁÅÃÅé Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ñ×í¼× ÃÅð¶ 
ÔÆ ÃîÅÜ» Á³çð íÅðÈ òð×» é¶ ÇÂÃ Áîñ ÇòÚ ìÔ°å êzìÆéåÅ ÔÅÃñ Õð ñÂÆ 
ÔËÍ Ã¹ÁÅðæÆ ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º, ðÈÔÅéÆ Õçð» ÕÆîå» å¯º Ã¼Öä¶ ñ¯Õ» ù ñÅñÚ ç¶ 
Õ¶ Ü» ÞÈá¶ ñÅð¶ ñÅ Õ¶ ×°³îðÅÔ ÕðéÅ, ìÔ°å ÁÅÃÅé Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ìÅÕÆ ç¹éÆÁ» 
çÆ ×¼ñ Û¼â¯, ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ çÆ ÔÅñå ÇÕÃ¶ ê¼Ö¯º òÆ ìÅÕÆ ÃîÅÜ» 
éÅñ¯º ò¼ÖðÆ éÔÆº ðÔÆÍ ÇÜÃ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» ì¹ÇéÁÅç» ÔÆ ðÈÔÅéÆÁå À°å¶ 
ÇàÕÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ãé Áå¶ ÇÜ¼æ¶ ñ§î¶ Ãî¶º åÕ, Ã³×åÆ ðÈê ÇòÚ Ü°ó Õ¶ ÜîÔÈðÆ 
ã³× éÅñ ëËÃñ¶ ñËä çÆ ÃÇÚÁÅðÆ ðòÅÇÂå çÆ ÇéðÇòØé êÅñäÅ Ô°³çÆ ðÔÆ, 
À°Ã íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ×¼í¼× ÃÅð¶ ÔÆ ÁçÅÇðÁ» Á³çð¯º ÜîÔÈðÆÁå çÆ ÃÇêðà çÅ 
îð ÜÅäÅ ÁÇåÁ³å ç¹õçÅÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÃÅñ êÇÔñ» ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» Ú¯ä» 
î½Õ¶ Áå¶ Á¼Ü ÔÆ Ô¯ÂÆ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé çÆ Ú¯ä é¶ 
ÇÂÔ ÃÅìå Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ò¼â¶ ÇÔ¼Ã¶ é¶ ÁîñÆ ðÈê ÇòÚ ×°ðÈÁ» 
çÆÁ» ÇÃÇÖÁÅò» ù Çåñ»ÜñÆ ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ ×°ðÈÁ» çÆÁ» ÇÃÇÖÁÅò» À°å¶ 
Ú¼ñä ñÂÆ ðÈÔÅéÆÁå ÇòÚ êzê¼Õ Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ ÇÜ³éÅ ÇÚð ÇÃ¼Ö ÇÔðÇçÁ» 
Á³çð ðÈÔÅéÆÁå çÆ ÇÚä× îØçÆ ðÔÆ, À°éÅ ÇÚð À°Ô ×°ðÈÁ» ç¶ ÁÅçðô» 
çÆ Ççzó·åÅ éÅñ êÅñäÅ Õðç¶ ðÔ¶Í Ôð ÇÕÃî ç¶ êçÅððæÕ ñ¯í» ù á°ÕðÅ Õ¶ 
ÇÃ¼Ö ÁÅçðô» éÅñ Áâ¯ñ òøÅ êÅñç¶ ðÔ¶Í êð ÇÜÃ ÇÔÃÅì éÅñ ÇÃ¼Ö ê¼ÛîÆ 
Ã¼ÇíÁåÅ çÅ îÅðÈ êzíÅò ÕìÈñ Õðç¶ ×Â¶ Áå¶ ðÈÔÅéÆ ÕÆîå» éÅñ¯º ç¹ÇéÁÅòÆ 
Ã¹ÁÅðæ» ù êzî¹¼ÖåÅ ç¶ä ç¶ ð°ÞÅä ÇòÚ ×ñåÅé Ô°³ç¶ Úñ¶ ×Â¶, À°Ã¶ ÇÔÃÅì 
éÅñ À°Ô ºê³æÕ ðòÅÇÂå» å¯º çÈð Ô°³ç¶ Úñ¶ ×Â¶Í ÇÃ¼Ö» ù ê³æÕ ÁÅ×È Ú¹äé 
çÅ ÇÜÔóÅ åðÆÕÅÕÅð ×°ðÈÁ» é¶ ÁÅê À°çÅÔðä» ÇÃðÜ Õ¶ ÇÃÖÅÇÂÁÅ ÃÆ, 
À°Ã åðÆÕÅÕÅð ù Û¼â Õ¶ À°é·» é¶ ç¹éÆÁ» çÆ ðÆå¶ ê¼ÛîÆ ÜîÔÈðÆÁå çÅ 
é°ÕÃçÅð îÅâñ ÁêäÅ ñËä çÆ ì¼Üð öñåÆ Õð ñÂÆÍ ê¼ÛîÆ ÜîÔÈðÆÁå 
Á³çð ç¹ÇéÁÅòÆ Ãð¯ÕÅð» ù êzî¹ÖåÅ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ ñ¯Õ» çÆÁ» íÆó» ÁÅêä¶ 
ò¶ñ¶ ç¶ ç¹ÇéÁÅòÆ ÇÔå» ù î¹¼Ö ð¼Ö Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÅ×È Ú¹äçÆÁ» ÔéÍ ÁÅ×È Ú¹äé 
ò¶ñ¶ éËÇåÕ Ü» ðÈÔÅéÆ ÕÆîå» ù êÇÔñ ç¶ä çÆ ìÜÅÇÂ ÇòÁÕåÆ ç¶ ç¹ÇéÁÅòÆ 
ð°åì¶ å¶ ÇÃøå» ù êÇÔñ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÜÃ éÅñ Ã¹íÅÇòÕ ÔÆ éËÇåÕ-ÔÆä 
ì³ç¶ ÁÅ×È Ú¹ä¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÆ å°ñéÅ ÇòÚ ×ÈðÈÁ» é¶ ÇÃ¼Ö» ù ÁÅêä¶ ÁÅ×È 
Ú¹äé ñÂÆ ÁÅêä¶ îÅçÆ (ç¹ÇéÁÅòÆ) ÇÔå» å¯º À°êð À°á Õ¶, ðÈÔÅéÆ ÕÆîå» ù 
êÇÔñ ç¶ä çÆ ÜÅÚ ÇÃÖÅÂÆ ÃÆÍ ÁÅåî-ÜÅ×zå îé°¼Ö ÁÅêäÅ ÁÅ×È Ú¹äé ñÂÆ 
ëËÃñÅ Çìì¶Õ ì¹¼èÆ éÅñ ÕðçÅ ÔËÍ À°Ô ÇÕÃ¶ çìÅÁ, íËÁ, ñÅñÚ Ü» ìÇÔÕÅò¶ 
ÇòÚ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ Ã¹ÁÅðæÆ ñ¯Õ» ù ÁÅåî-ÜÅ×zå ñ¯Õ» å¯º íËÁ 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ À°é·» ù ðÈÔÅéÆ ê¼Ö å¯º Õ³×Åñ ñ¯Õ» çÆÁ» íÆó» ÔÆ Ã¹ÖÅÀ°ºçÆÁ» 
ÔéÍ ÁøÃ¯Ã ò¼Ã, ÇêÛñ¶ C-D çÔÅÇÕÁ» å¯º ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ Á³çð Ã¹ÁÅðæÆ½ å¶ ñ¯íÆ 
ÁÅ×ÈÁ» çÅ ì¯ñìÅñÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Ô Ã¼åÅ ÇòÚ ìä¶ ðÇÔä ñÂÆ ðÈÔÅéÆÁå 
å¯º Ã¼Öä¶ ñ¯Õ» ù åðÜÆÔ Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ À°ç¶ô ù î¹¼Ö ð¼Ö Õ¶ ÔÆ À°Ô ÇÃ¼Ö Õ½î 
À°å¶ ÁÇÜÔ¶ èÅðÇîÕ ÁÅ×ÈÁ» çÆ Ú½èðçÅðÆ ÃæÅêå Õðç¶ Ôé ÇÜÔó¶ À°é·» é¶ 
ç¹ÇéÁÅòÆ ÇÔå» çÆ êÈðåÆ ç¶ òøÅçð Ã³ç ìäé çÆ ï¯×åÅ ðÖç¶ Ô¯äÍ ÇÂÃ¶ 
ÕÈó éÆåÆ çÆ ìç½ñå ÔÆ èÅðÇîÕ (ê³æÕ) Ã³ÃæÅò» À°å¶ êçÅðæÕ ð°ÚÆÁ» òÅñ¶ 
ñ¯Õ» çÅ êÈðé öñìÅ ÃæÅêå Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÅ×È Ú¹äé ñÂÆ ò¯à» êÅÀ°ä çÆ 
ÇÜÔóÆ ÕòÅÇÂç ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË, À°Ô îÇÔ÷ åîÅôÅ Ô°³çÅ ÔËÍ Üç¯º å¯º êzÕÅô ÇÃ³Ø 
ìÅçñ é¶ ÁÕÅñÆ ðÅÜéÆåÆ À°å¶ ÁÅêäÆ ÁÜÅð¶çÅðÆ ÃæÅêå Õð ñÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË, 
À°ç¯º å¯º ÃÅðÆÁ» ê³æÕ ðòÅÇÂå» ù À°ñàÅ ê¹ñàÅ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ¯ÂÆ ò¶ñÅ 
Ô°³çÅ ÃÆ Üç¯º ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ çÆ Ú¯ä ñÂÆ ìÕÅÇÂçÅ ÜîÔÈðÆ 
Áîñ ÁêäÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ êð ÇêÛñ¶ Çå³é Õ° çÔÅÇÕÁ» å¯º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ 
êzèÅé ÇÕÃ¶ ÜîÔÈðÆ ÇÕÇðÁÅ ðÅÔÆº éÔÆº Ú¹ÇäÁÅ Ü»çÅ, ìñÇÕ À°Ô ìÅçñ ç¶ 
ÇñøÅø¶ ÇòÚ¯º ÇéÕñçÅ ÔËÍ ÇÂÃ òÅð ÇÂÔ ‘Ã¹íÅ×’ Ã: ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ ù 
ÇîÇñÁÅ ÔËÍ ÇÜÃ çÅ íÅò Ãêôà ÔË ÇÕ ìçñÇÕÁ» ù çÈÃð¶ ÁÅ×ÈÁ» çÆ Á³ôÕ 
òøÅçÅðÆ ×òÅðÅ éÔÆº ÔËÍ ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ êz¯: ÇÕzêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð îÅå 
ÖÅ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ìÅçñ» çÆ ÇÕzêÅ-ÇçzôàÆ ç¶ êÅåð ìä¶ éò¶º êzèÅé çÆ 
ÇñÁÅÕå çÅ Á³çÅ÷Å ñÅÀ°äÅ Á½ÖÅ éÔÆº ÔËÍ 

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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Çî¼åð ÃËé îÆå*

ÇìzÇàô ÃðÕÅð é¶ Üç¯º íÅðå Çò¼Ú 
ø½ÜçÅðÆ ÇéÁ»-êzì³è çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ 
å» Ãí å¯º êÇÔñ» íÅðåÆ ç³âÅòñÆ, 
ÇÜÃ ù Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú ÇÂ³âÆÁé êÆéñ 
Õ¯â (ÁÅÂÆêÆÃÆ) ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË, ìäÅÂÆÍ 
AHF@ Çò¼Ú ìä¶ ÇÂÃ ÕÅùé ÒÚ ò¼Ö-ò¼Ö 
Ü°ðî» çÆÁ» êÇðíÅôÅò» Áå¶ À°é·» ñÂÆ 
Çç¼åÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» Ã÷Åò» çðÜ 
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í î¹¼ãñ¶ ÕÅùé ÇòÚ 
ðÅÜ-èz¯Ô çÅ Ü°ðî ôÅîñ éÔÆº ÃÆÍ ÃÅñ 
AHC@ å¯º AHG@ åÕ íÅðå Çò¼Ú òÔÅìÆ 
é» çÆ ÇÂÃñÅÇîÕ ñÇÔð Ú¼ñÆÍ ÇÂÃ çÅ 
À°ç¶ô ÇÂÃñÅî çÅ ô°¼èÆÕðé ÕðéÅ ÃÆÍ 
ÇÂÔ ñÇÔð ÇÂÃÅÂÆ èðî çÆ Õ¼àó Çòð¯èÆ 
ÃÆÍ ÇÂé·» ÃÅñ» ç½ðÅé ÇÂÃ ñÇÔð é¶ 
ÇìzÇàô ÃðÕÅð ç¶ é¼Õ     Çò¼Ú çî ÕðÆ 
ð¼ÇÖÁÅÍ ñÇÔð ù Õ°Úñä ñÂÆ AHG@ 
Çò¼Ú íÅðåÆ ç³âÅòñÆ ÒÚ Ã¯è ÕðÕ¶ ÇÂÃ 
Ü°ðî ù Ü¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇìzÇàô ÃðÕÅð çÆ î¹¼ãñÆ éÆåÆ íÅðå 
Çò¼Ú ÁÅêä¶ ÃÅîðÅÜ çÆÁ» éÆÔ» 
ê¼ÕÆÁ» ÕðéÅ ÃÆÍ éÆÔ» ê¼ÕÆÁ» Õðé 
ñÂÆ À°×çÆÁ» ÃÈñ» ç¶ ÔÆ îÈ³Ô î¯óé¶ 
÷ðÈðÆ Ãé, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã é¶ ÇÂÔ Ãõå 
ÕÅùé ìäÅÇÂÁÅÍ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º êÇÔñ» 
ÇÂÃ ÕÅùé çÆ òðå¯º ç¶ô çÆ Á÷ÅçÆ ç¶ 
Ã³Øðô ÒÚ Ãð×ðî ÇÃÁÅÃÆ é¶åÅò» ù 
Ü¶ñ·» Çò¼Ú Ã¹¼àä ñÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ìÅñ 
×³×Åèð ÇåñÕ, îÔÅåîÅ ×»èÆ å¯º ñË 
Õ¶ í×å ÇÃ³Ø åÕ Òå¶ ÇÂÃ Ü°ðî ÁèÆé 
î¹Õ¼çî¶ çðÜ Ô¯Â¶, Ã÷Åò» òÆ Ô¯ÂÆÁ»Í 
ÇìzÇàô ÃðÕÅð é¶ êÈðÆ ê½äÆ ÃçÆ ÇÂÃ 
ÕÅùé çÆ òðå¯º ÕÆåÆÍ
èÅðÅ ABD-Â¶ Çò¼Ú çðÜ Ü°ðî çÆ 
êÇðíÅôÅ ù ÃîÞä å¯º êÇÔñ» ÇÂÔ 
ÜÅäéÅ ÜÅÇÂ÷ ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ Á¼Ü Õ¼ñ 
Òç¶ô-èz¯ÔÒ ç¶ ÇÜÃ Ü°ðî çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË, À°Ô Ü°ðî íÅðåÆ ÕÅùé çÆ 
ÇâÕôéðÆ Çò¼Ú éÔÆº ÔËÍ ÁÅî íÅôÅ Çò¼Ú 
ÁÃÆº ÇÂÃ ôìç çÆ òðå¯º À°Ã Ãî¶º Õðç¶ 
Ô» Üç¯º Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ ÇÕÃ¶ Çòç¶ôÆ 
åÅÕå Ü» ÃðÕÅð çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÁÅêä¶ 
ç¶ô çÆ ÃðÕÅð çÅ åõåÅ êñàä ñÂÆ 
ÕðçÅ ÔËÍ ÁÃÆº î¹¼ã ÕçÆî å¯º Òç¶ô-èz¯ÔÒ 
ù Õÿ³Õ ÃîÞç¶ ÁÅÂ¶ Ô»Í Òç¶ô-èz¯ÔÆÒ 
ù ï°¼×» å¼Õ î¹ÁÅø éÔÆº ÕÆåÅ Ü»çÅÍ 
ÇÜò¶º ÇíìÆôé ù ôzÆ ðÅî Ú³çð Áå¶ ðÅÜÅ 
Á³ìÆ ù ÇÃÕ³çð ÒîÔÅéÒ çÆ îçç Õðé 
ÕðÕ¶ Á¼Ü åÕ Òç¶ô-èz¯ÔÆÁÅÒ ÕÇÔ Õ¶ 
ç¹ðÕÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÁÅêä¶ ÔÆ 
ç¶ô òÅÃÆÁ» òñ¯º Ã¼åÅ êÇðòðåé ñÂÆ 
ðÅÜ êñà¶ (ðÅÜ-èz¯Ô) ñÂÆ ïåé ÃçÅ 
Ô°³ç¶ ðÔ¶ Ôé Áå¶ Á×»Ô òÆ Ô¯ä×¶Í ê¹¼åð 
òñ¯º ÇêåÅ ù Õåñ ÕðÕ¶ ×¼çÆ Òå¶ ìËáä 
ù òÆ Òç¶ô-èz¯ÔÒ éÔÆº ÇÕÔÅ Ü»çÅÍ
èÅðÅ ABD-Â¶ Çò¼Ú ÇÜÃ Ü°ðî çÆ ×¼ñ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, À°Ô ðÅÜ-èz¯Ô ÔË éÅ 
ÇÕ ç¶ô-èz¯ÔÍ ÇÂÃ Ü°ðî çÆ êÇðíÅôÅ 
Áé°ÃÅð Ü°ðî çÆ êÇÔñÆ ôðå ç¯ôÆ ò¼ñ¯º 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ôìç» çÅ êzï¯× ÔËÍ ôìç» 
çÆ òðå¯º íÅôä ðÈê Çò¼Ú Ô¯ ÃÕçÆ ÔË 
Áå¶ ÇñÖåÆ ðÈê Çò¼Ú òÆÍ ÇñÖå Çò¼Ú 
Çéì³è ç¶ éÅñ-éÅñ ÃÅÇÔå çÆÁ» ìÅÕÆ 
ò³é×ÆÁ» ÇÜò¶º ÕÇòåÅ, éÅàÕ, ÕÔÅäÆ 
Áå¶ éÅòñ ÁÅÇç òÆ ôÅîñ ÔéÍ ôìç» 
çÆ òðå¯º Õð ÇðÔÅ ÇòÁÕåÆ ÁÅêä¶ 
À°ç¶ô çÅ êz×àÅòÅ ÇÃ¼è¶ å½ð Òå¶ Õð 
ÃÕçÅ ÔË Áå¶ ñ°Õò¶º Ü» êzåÆÕÅåÇîÕ 

å½ð Òå¶ òÆ; ÇÜò¶º ÕÇòåÅ Ü» ÕÔÅäÆ 
Çò¼Ú Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÔ³çÆ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º 
êÇÔñ» çÆ ÇñÖÆ ÇÂÕ îôÔÈð ÕÇòåÅ ÔË, 
ÒÁ×ð ÕÔÆº îËº å¯åÅ Ô¯åÅ ì³ç Çê³Üð¶ î¶º 
ÕíÆ éÅ Ã¯åÅ3.ÒÍ ôìç» å¯º Çìé» ÇÚ³é·», 
ÇÜò¶º ÇÕ ÕÅðàÈé ÁÅÇç ç¶ éÅñ éÅñ ÇÕÃ¶ 
Ô¯ð ã³× ðÅÔÆº òÆ ÇòÚÅð» çÅ êz×àÅòÅ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ü°ðî çÆ çÈÜÆ 

ôðå ôìç» çÆ òðå¯º å¯º ÇéÕñçÅ ÇÃ¼àÅ 
ÔËÍ À°é» ôìç» çÆ òðå¯º éÅñ ÕÅùé 
ç¹ÁÅðÅ ÃæÅêå ÃðÕÅð Çòð°¼è éøðå, 
ÁêîÅé, ç¹ôîäÆ,ðÅÜéÆåÕ ÁÃ³å¯ô 
Ü» ì×Åòå ëËñçÆ Ô¯ò¶Í ÇÂ³Ü ñ¯Õ» Çò¼Ú 
ÁÇòòÃæÅ Áå¶ ×óìó ëËñÅ Õ¶, ÕÅùé 
çÆ Áò¼Ç×ÁÅ ÕðòÅ Õ¶, Áîé-ô»åÆ í³× 
Õð Õ¶ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÔ³ÃÅ çÅ ðÃåÅ 
òÆ ÁÖÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
ÇÂÕ ×¼ñ Ô¯ð: ç¯ôÆ òñ¯º òðå¶ ×Â¶ ôìç» 
ÇòÚ¯º ÚÅÔ¶ À°Ã çÆ éÆÁå Ãê¼ôà ðÈê Çò¼Ú 
êz×à éÅ òÆ Ô°³çÆ Ô¯ò¶ êð Ü¶ À°é·» ôìç» 
çÅ Õ¶òñ ð°ÞÅé ÔÆ ðÅÜ-èz¯Ô ëËñÅÀ°ä 
òÅñÅ Ô¯ò¶ å» òÆ À°é·» ôìç» çÆ òðå¯º ù 
ðÅÜ-èz¯ÔÆ ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ À°çÅÔðä 
ñÂÆ é½ð³× ÇÃ³Ø (é½ð³× ÇÃ³Ø Õ¶Ã ìéÅî 
ê³ÜÅì ÃðÕÅð,ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà,ëËÃñÅ ÇîåÆ @H-@B-AIHE) 
òÅñ¶ î¹¼Õçî¶ ù ñË ÃÕç¶ Ô»Í ÁÅêð¶ôé 
ìñÈ ÃàÅð ìÅÁç AE Á×Ãå AIHD ù 
Ú³âÆ×ó· ç¶ ÃËÕàð AI ç¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ Çò¼Ú 
ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ A@@-ABE ñ¯Õ» 
ç¶ ÇÂÕ¼á ù ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ 
êzÚÅð ÃÕ¼åð é½ð³× ÇÃ³Ø 
é¶ Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ À°Ã é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º Çç¼å¶ Á³ÕÇóÁ» 
Áé°ÃÅð ë½ÜÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ç½ðÅé ×°ðç¹ÁÅðÅ çÈÖ 
ÇéòÅðé ÃÅÇÔì êÇàÁÅñÅ 
Çò¼Ú Õ¶òñ BB ÇÃ¼Ö îÅð¶ 
×Â¶Í êð À°µæ¶ ðÇÔ³ç¶ ñ¯Õ» 
ç¶ ç¼Ãä Áé°ÃÅð ñÅô» 
ç¶ ÚÅð ê³Ü àð¼Õ íð¶ ×Â¶Í ÃðÕÅð çÆ 
Çðê¯ðà Áé°ÃÅð Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú Õ¶òñ 
GII ÁÅçîÆ îð¶ Üç¯º ÇÕ À°µæ¶ AC@@ 
ç¶ ÕðÆì ñ¯Õ îð¶ ÃéÍ ÔÅñ¶ òÆ Çê³â» 
Çò¼Ú ÚÅð-ê³Ü ñ¯Õ Ôð ð¯÷ îÅð¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ íÅðå Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ÁÅ÷Åç éÔÆº 
ÔéÍ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º êÇÔñ» ÇÃ¼Ö» éÅñ ÕÆå¶ 
òÅÁç¶ ÇéíÅÂ¶ éÔÆº ÜÅ ðÔ¶Í ÇÂÃ ÇÂÕ¼á 
ÇòÚ é½-çÃ ÁÅçîÆÁ» é¶ ÕÅñÆÁ» ê¼×» 
Áå¶ Û¶-Ã¼å ÇÂÃåðÆÁ» é¶ ÕÅñ¶ ç¹ê¼à¶ 
êÇÔé¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ íÅôä ÕÅðé é¯ð³× 
ÇÃ³Ø ÇõñÅø ðÅÜ-èz¯Ô çÅ êðÚÅ çðÜ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ é¯ð³× ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º êðÚÅ ÖÅðÜ 
Õðé ñÂÆ ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ÇòÚ Çð¼à çÅÇÂð ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Çð¼à 
ÖÅðÜ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ò¼ñ¯º ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ íÅôä å¯º íÅò¶º ÇÃ¼è¶ å½ð Òå¶ ç¯ôÆ 

çÆ ÇÔ³ÃÅ íóÕÅÀ°ä çÆ éÆÁå é÷ð éÔÆº 
ÁÅÀ°ºçÆ êð À°Ã ò¼ñ¯º ë½ÜÆ ÕÅðòÅÂÆ 
Çò¼Ú îÅð¶ ×Â¶ ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ Á³Õó¶ 
ÇÂÃ åð·» òèÅ-Úó·Å Õ¶ ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé 
ÇÜÃ éÅñ íÅôä çÆ àËÕÃà Áå¶ ðÀ°º å¯º 
Ãð¯ÇåÁ» Çò¼Ú ÃðÕÅð êzåÆ éø?ðå ëËñ 
ÃÕçÆ ÃÆÍ Áå¶ À°Ã éøðå çÅ êz×àÅòÅ 
ÇÔ³ÃÅ Áå¶ Áîé-ÕÅùé í³× Õðé Çò¼Ú 
Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆÍ ÇÂÃ åð·» íÅôä å¯º ÇÂÔ 
ÇÃ¼àÅ Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ç¯ôÆ çÆ éÆÁå 
ðÅÜ-èz¯Ô Õðé çÆ ÃÆÍ
Ü°ðî çÅ íÅ×ÆçÅð ìäé ñÂÆ ôìç» çÅ 
êzï¯× Õðé òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ çÅ ÁÅêä¶ 
Çîôé ÇòÚ Ãøñ Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ éÔÆº ÔËÍ 
À°Ã çÅ ñ¯Õ» Çò¼Ú ÃðÕÅð Çòð°è éëðå 
ÁÅÇç ëËñÅÀ°ä çÅ ïåé ÕðéÅ Ü» 
À°ÕÃÅÀ°äÅ, ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÕ À°ÕÃÅÀ°ä çÅ 
ïåé ÕðéÅ òÆ Ü°ðî ÔËÍ ÁÅêä¶ À°ç¶ô 
Çò¼Ú Ãøñ Ô¯ä Áå¶ ÁÃëñ Ô¯ä ÇòÚ 
ëðÕ Õ¶òñ ÇÂ³éÅ ÔË ÇÕ ïåé ç¶ ÁÃøñ 
Ô¯ä éÅñ ç¯ôÆ ù Ã÷Å Ø¼à Ô¯ ÃÕçÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ Ü°ðî çÅ åÆÃðÅ å¼å ç¯ôÆ ò¼ñ¯º 
ÒÕÅùé ç¹ÁÅðÅ ÃæÅêå ÃðÕÅðÒ Çòð°¼è 
éøðå ÁÅÇç ëËñÅÀ°äÅ ÔËÍ Ôð ç¶ô çÅ 
Ã³ÇòèÅé Ü» ÕÅùé À°Ã ç¶ô çÅ ðÅÜ-
êzì³è ÚñÅÀ°ä çÆ ÇòòÃæÅ ÕðçÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ÇòòÃæÅ ù Ãà¶à Ü» ðÅÜ ÁÅÇÖÁÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ Ãà¶à êzå¼Ö é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆÍ 
ÇÂÃ (Ãà¶à) çÅ ÃæÈñ ðÈê ðÅÜ-êzì³è 
ÚñÅÀ°ä ñÂÆ, Çòô¶ô ÇòèÆ ðÅÔÆº Ú¹ä¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» çÅ ÃîÈÔ Ô°³çÅ ÔËÍ ñ¯Õå³åðÆ 
êzäÅñÆ Çò¼Ú ÇÂÃ ÃîÈÔ ù î³åðÆ î³âñ 
ÁÅÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Çòô¶ô êzÃÇæåÆÁ» 
Çò¼Ú ÇÕÃ¶ êz»å çÅ ðÅÜ-êzì³è ÚñÅÀ°ä 
çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ À°Ã êz»å ç¶ ×òðéð Áå¶ 
À°Ã ç¶ ÃñÅÔÕÅð» ù Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕçÆ 
ÔËÍ Çëð ×òðéð Áå¶ À°Ã ç¶ ÃñÅÔÕÅð 
ÃðÕÅð ÁÖòÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÃðÕÅð ç¶ 
ò¼Ö-ò¼Ö ÇòíÅ×» ù ÚñÅÀ°ä ñÂÆ 
Á×»Ô ÁøÃðôÅÔÆ Çéï°Õå Ô°³çÆ ÔËÍ 
ÇÂÔ ÁÇèÕÅðÆ òÆ ÃðÕÅð çÅ Á³× Ô°³ç¶ 

ÔéÍ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé é¶ Õ¶ºçð çÅ Õ³î 
ÚñÅÀ°ä ñÂÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Áå¶ êz»å» 
çÅ Õ³î ÚñÅÀ°ä ñÂÆ êz»å ÃðÕÅð» 
Ú¹äé çÆ ÇòòÃæÅ ÕÆåÆ ÔËÍ ÃðÕÅð ÚñÅ 
ðÔ¶ ÇÂé·» î³åðÆÁ» Áå¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù 
ÔÆ ÒÕÅùé ç¹ÁÅðÅ ÃæÅÇêå ÃðÕÅðÒ 
ÁÅÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Üç¯º ÃðÕÅð ÚñÅ 
ðÔ¶ ÇÂ¼Õ-ç¯ ÇòÁÕåÆÁ» Çòð°¼è éøðå 
ëËñÅÀ°ä çÆ æ» ÇÔ³ÃÅ ðÅÔÆº Ãî¹¼ÚÆ ÃðÕÅð 
çÅ ÔÆ åÖåÅ êñàä çÅ ïåé ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÔË å» À°Ã ù ðÅÜ-èz¯Ô ÁÅÇÖÁÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ
ÇÂÔ ÕÅùé ÃðÕÅð Çòð°¼è ì¯ñä Òå¶ êÈðÆ 
åð» êÅì³çÆ éÔÆº ñÅÀ°ºçÅÍ ÃðÕÅð çÆ ÇÕÃ¶ 
éÆåÆ, Õ³î, î³åðÆ Ü» ÁÇèÕÅðÆ Çòð°¼è 
ÃÅðÇæÕ ã³× éÅñ ì¯ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
ÃðÕÅð Ü» ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÃæÅÇêå Ã³ÃæÅò» 

ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ À°ç¶ô» çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ìäÅÂ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÕÅùé», ØóÆÁ» ×ÂÆÁ» éÆåÆÁ» 
Ü» éÆåÆÁ» ù ñÅ×È Õðé ñÂÆ Ú¹¼Õ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Õçî» çÆ Ãõå å¯º Ãõå ÁÅñ¯ÚéÅ 
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÕÅùéÆ êzÇÕzÁÅ ðÅÔÆº 
ÃðÕÅð ù ìçñä ç¶ À°ç¶ô éÅñ ÃðÕÅð 
Çòð°¼è éøðå Ü» ðÅÜéÆåÕ ÁÃ³å¯ô å¼Õ 
ëËñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÕÃ¶ î³åðÆ Ü» 

ÁÇèÕÅðÆ å¶ ÇízôàÅÚÅð Ü» ÚÇð¼åðÔÆäåÅ 
òð×Å ×³íÆð ç¯ô ñÅ Õ¶ À°Ã Õ¯ñº̄ ÁÃåÆø¶ 
Ü» À°Ã ù ìðÖÅÃå Õðé çÆ î³× îéÅÀ°ä 
ñÂÆ ÔóåÅñ» ÕÆåÆÁ» Áå¶ èðé¶ Çç¼å¶ ÜÅ 
ÃÕç¶ ÔéÍ êð ÇÂÔ Ãí Çòð¯è ÕÅùé ç¶ 
Ø¶ð¶ Çò³¼Ú ðÇÔ Õ¶ ÕÆå¶ ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ 
Ü¶ ÇÂé·» À°ç¶ô» çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ òðå¶ 
Ô¼æÕ³ÇâÁ» ÕÅðé ç¶ô Çò¼Ú ÁðÅÜÕåÅ 
ëËñçÆ Ü» ÇÔ³ÃÅ íóÕçÆ Ô¯ò¶ å» ÕÅùé 
ÁÇÜÔ¶ Çòð¯è» çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç³çÅÍ
ÇìzÇàô ÁçÅñå» é¶ ÇÂÃ ÕÅùé çÆ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ ÇÕò¶º ÕÆåÆ? ÇìzÇàô À°µÚ 
ÁçÅñå» çÆ í±ÇîÕÅ ÁÜÆì¯ ×ðÆì ðÔÆÍ 
À°Ã Ãî¶º Ãí å¯º À°µÚÆ ÁçÅñå êzÆòÆ 
ÕÅÀ±ºÇÃñ ÃÆÍ ÇÂÃ ÁçÅñå ÇòÚ AHIG 
Çò¼Ú êÇÔñÆ òÅð ÇÂÃ Ü°ðî ìÅð¶ Ã¹äòÅÂÆ 
Ô¯ÂÆÍ î¹Õ¼çîÅ Ã¹å³åðåÅ ÃËéÅéÆ ìÅñ 
×³×Åèð ÇåñÕ ù ÇÂÃ Ü°ðî Çò¼Ú Ô¯ÂÆ 
Ã÷Å ìÅð¶ ÃÆÍ ÇìzÇàô ÃðÕÅð ç¶ ÇÔ¼å» 
ù ÇèÁÅé Çò¼Ú ð¼Öç¶ Ô¯Â¶, ÇÂÃ ÕÅùé 
çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ Õðç¶ Ô¯Â¶, ÁçÅñå é¶ 

Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ Ü¶ ôìç 
ÃðÕÅð êzåÆ Õ¶òñ éøðå 
ëËñÅÀ°ºç¶ Ü» ëËñÅÀ°ä çÅ 
Õ¶òñ ïåé ÔÆ Õðç¶ Ô¯ä 
å» òÆ ôìç» çÅ ñ¶ÖÕ 
Ü» òÕåÅ ðÅÜ-èz¯Ô çÅ 
Ü°ðî Õð ÇðÔÅ Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÁçÅñå é¶ ÕÅùé ù Ô¯ð 
Ãê¼ôà Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ ÷ðÈðÆ éÔÆº ÇÕ ôìç» 
éÅñ ÃðÕÅð çÅ åÖåÅ 
êñà Ô¯ÇÂÁÅ, ì×Åòå 

Ü» ÇÔ³ÃÅ íóÕÆ Ü» íóÕÅÀ°ä çÅ ïåé 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÃðÕÅð êzåÆ Õ¶òñ éøðå 
ëËñÅÀ°ä ñÂÆ òðå¶ ôìç ÔÆ ÇÂÃ Ü°ðî 
çÆ Ã÷Å ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ÕÅëÆ ÔéÍ ÇÂÔ 
Çéïî ñÅ×È Õðç¶ Ô¯Â¶, ÇÂ¼Õ ñ¶Ö ç¶ ñ¶ÖÕ 
ìÅñ ×³×Åèð ÇåñÕ çÆ Ã÷Å ù ìÔÅñ 
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃÅñ AIDB Çò¼Ú ç¶ô çÆ 
ÇÂ¼Õ Ô¯ð À°µÚ ÁçÅñå, ÇÜÃ ù ëËâðñ 
Õ¯ðà ÁÅÇÖÁÅ Ü»çÅ ÃÆ, ò¼ñ¯º ÇÂÃ 
ÕÅùé çÆ ÒÁËé.âÆ. îÜÈîçÅðÒ ç¶ Õ¶Ã 
Çò¼Ú ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ À°çÅðåÅ 
ÇçÖÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÁçÅñå ò¼ñ¯º ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ ÇÂÃ Ü°ðî çÆ î¹¼ãñÆ ôðå ÇÔ³ÃÅ Ô¯äÅ, 
ðÅÜéÆåÕ ÁÇòòÃæÅ ëËñäÅ, ÇÔ³ÃÅ ñÂÆ 
À°ÕÃÅÔà Ü» Çëð ÇÂé·» çÆ Ã³íÅòéÅ 
ìäéÅ ÔËÍ Ü¶ ç¯ôÆ ò¼ñ¯º òðå¶ ×Â¶ ôìç» 
éÅñ ÇÂÔ ôðå êÈðÆ éÔÆº Ô°³çÆ å» ç¯ôÆ 

À°µêð ÇÂÔ Ü°ðî éÔÆº ñ¼×çÅÍ ëËâðñ 
Õ¯ðà çÅ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÇìzÇàô ÃðÕÅð çÆÁ» 
Á¼Ö» Çò¼Ú ðóÕ ÇðÔÅ ÃÆÍ AIDG Çò¼Ú 
ÇÂ¼Õ Ô¯ð î¹Õ¼çî¶ çÅ ëËÃñÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
êzÆòÆ ÕÅÀ±ºÇÃñ é¶ ëËâðñ Õ¯ðà ç¶ ÇÂÃ 
ëËÃñ¶ éÅñ ÁÃÇÔîåÆ êz×à Õðç¶ Ô¯Â¶ 
Ü» ÃîÞ¯ ÇÂÃ ù ð¼ç Õðç¶ Ô¯Â¶ Çëð ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃðÕÅð êzåÆ éøðå ñÂÆ À°ÕÃÅÀ°äÅ 
ÔÆ ÇÂÃ Ü°ðî Çò¼Ú Ã÷Å Õðé ñÂÆ ÕÅëÆ 
ÔËÍ ôìç» éÅñ ÇÔ³ÃÅ ñÂÆ íóÕÅÀ°äÅ 
÷ðÈðÆ éÔÆº ÔËÍ
ÁÅ÷Åç íÅðå çÆÁ» ÃðÕÅð» çÆ Ã¯Ú òÆ 
ìÃåÆòÅçÆ Ô°ÕîðÅé» òÅñÆ ÔÆ ðÔÆ ÔËÍ 
òðåîÅé ÃÇæåÆ ù ÃîÞä ñÂÆ Çå³é 
î¹¼ÕçÇîÁ» çÆÁ» À°çÅÔðä» ÕÅëÆ ÔéÍ
(A) Ãå³ìð B@@A Çò¼Ú ÕÅðàÈÇéÃà 
ÁÃÆî Çåzò¶çÆ ù ÇÂÃ Ü°ðî Çò¼Ú 
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã Òå¶ ç¯ô ÃÆ 
ÇÕ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ÕÅðàÈé» Çò¼Ú íÅðåÆ 
Ã³ÇòèÅé Áå¶ ðÅôàðÆ ÇÚ³é· çÅ î÷ÅÕ 
À°âÅÇÂÁÅ ÔËÍ (B) îÅðÚ B@AD Çò¼Ú 
À°µåð êzç¶ô Çò¼Ú íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚÕÅð Ö¶â¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÕzÕà îËÚ ç½ðÅé 
Ãà¶âÆÁî Çò¼Ú F@ ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆ 
ÔÅ÷ð ÃéÍ À°é·» é¶ êÅÇÕÃåÅéÆ àÆî çÅ 
Ãîðæé Õðé ñÂÆ åÅóÆÁ» òÜÅÂÆÁ»Í 
(C) Á×Ãå B@AD Çò¼Ú Õ¶ðñÅ Çò¼Ú G 
é½ÜòÅé», ÇÜé·» Çò¼Ú ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ 
ôÅîñ Ãé, ò¼ñ¯º ÇÂ¼Õ ÇÃéîÅØð Çò¼Ú 
×ÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ðÅôàðÆ ×Æå Ãî¶º Öó·¶ Ô¯ä 
å¯º é»Ô ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂé·» ×°ÃåÅÖÆÁ» 
ÕÅðé ÇÂé·» Òç¯ôÆÁ»Ò À°µêð ðÅÜ-èz¯Ô 
ç¶ Ü°ðî ÁèÆé î¹Õ¼çî¶ çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶Í 
ÇÂÔ ò¼ÖðÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ìÅÁç Çò¼Ú ÇÕÃ¶ 
çìÅÁ ÕÅðé ÇÂÔ Ü°ðî ÔàÅ ñÂ¶ ×Â¶Í 
éËôéñ ÕzÅÂÆî ÇðÕÅðâ ÇìÀ±ð¯ (Ü¯ ÇÕ 
íÅðå ÃðÕÅð çÅ ÁçÅðÅ ÔË) ç¶ ÇðÕÅðâ 
Áé°ÃÅð ÇÂÕ¼ñ¶ B@AD ÃÅñ Çò¼Ú ÇÂÃ 
Ü°ðî ÁèÆé DG î¹Õ¼çî¶ çðÜ Ô¯Â¶, DH 
ñ¯Õ Ç×zøåÅð Ô¯Â¶Í ÇÂÔ ò¼ÖðÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ 
Ã÷Å ÇÃðø ÇÂ¼Õ î¹Õ¼çî¶ Çò¼Ú Ô¯ÂÆÍ
ÇÂÃ ÕÅùé çÆ ç¹ðòðå¯º çÅ ò¼âÅ ÕÅðé 
ÃðÕÅð Çòð°¼è ì¯ñä òÅÇñÁ» Çò¼Ú 
âð êËçÅ ÕðéÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ü°ðî Çò¼Ú ëÃ¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ Ç÷ÁÅçÅ íËíÆå Ô¯ä ç¶ 
ÕÂÆ ÕÅðé ÔéÍ êÇÔñ» å» ÁÅî Ü°ðî» 
ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇÂÃ Ü°ðî ç¶ ç¯ôÆÁ» çÆ 
ÜñçÆ-ÜñçÆ ÷îÅéå éÔÆº Ô°³çÆÍ ñ§ìÅ 
Ãî» Ü¶ñ·» Çò¼Ú ÃóéÅ êËºçÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ Ü» 
ÁçÅñå ç¯ôÆÁ» ç¶ êÅÃê¯ðà Üî·» ÕðòÅ 
ñËºçÆ ÔËÍ Çòç¶ô ÜÅä çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº 
ÇîñçÆÍ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ éÔÆº ÇîñçÆÍ 
ÁçÅñåÆ ÕÅðòÅÂÆ çÔÅÇÕÁ» å¼Õ Ú¼ñçÆ 
ÔËÍ Ãî» Áå¶ êËÃÅ ìðìÅç Ô°³ç¶ ÔéÍ
ÁÅðàÆÕñ AI ðÅÔÆº íÅðå çÅ Ã³ÇòèÅé 
ÁÅêä¶ Ôð éÅ×ÇðÕ ù Òì¯ñä Áå¶ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð êz×à ÕðéÒ çÅ î¹¼ãñÅ ÁÇèÕÅð 
Çç³çÅ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ â¶ã ÃçÆ êÇÔñ» 
ìÃåÆòÅçÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ìäÅÇÂÁÅ ÇÂÔ 
ÕÅùé ñ¯Õ» å¯º ÃðÕÅð Çòð°¼è ì¯ñä 
çÅ ÁÇèÕÅð Ö¯ºÔçÅ ÔËÍ ÕÆ ðÅÜ-èz¯Ô çÅ 
ÕÅùé ì¯ñä Áå¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êz×à 
Õðé ç¶ î¹¼ãñ¶ ÁÇèÕÅð çÆ À°ñ§ØäÅ 
ÔË? ÕÆ ÇÂÃ Ü°ðî ù íÅðåÆ ç³âÅòñÆ 
Çò¼Ú¯º ÔàÅ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË? íÅðå çÆ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º ÇÂÔ Ã³ÇòèÅéÕ êzôé 
Õ¶çÅð éÅæ ÇÃ³Ø (Õ¶çÅð éÅæ ÇÃ³Ø ìéÅî 
ÇìÔÅð ÃðÕÅð,Ã¹êðÆî Õ¯ðà,ëËÃñÅ 
ÇîåÆ:B@.@A.AIFB) òÅñ¶ Õ¶Ã ÇòÚ 

ðÅÜ-èz¯Ô ç¶ Ü°ðî çÅ ÇêÛ¯Õó Áå¶ òðåîÅé

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÕÅÇÔðÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇîÃð ç¶ ×óìó òÅñ¶ 
À°µåðÆ ÇÃéÅÂÆ Çõ¼å¶ ÓÚ Ü°³î¶ çÆ éîÅ÷ î½Õ¶ 
îÃÇÜç ÓÚ çÇÔôå×ðç» ò¼ñº̄ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôîñ¶ 
ç½ðÅé BCE ÇòÁÕåÆ ÔñÅÕ Áå¶ A@I Ô¯ð 
÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í Çðê¯ðà» î¹åÅìÕ ÚÅð òÅÔé» 
Óå¶ ÁÅÂ¶ çÇÔôå×ðç» é¶ Áñ-ÁÅÇðô ôÇÔð 
ÓÚ Áñ-ðÅòçÅ îÃÇÜç Óå¶ ì³ì èîÅÕ¶ î×ðº̄ 
×¯ñÆÁ» ÚñÅ Õ¶ ÔîñÅ ÕÆåÅÍ ÷õîÆÁ» ù 
ÔÃêåÅñ êÔ°³ÚÅÀ°ä ñÂÆ î½Õ¶ Óå¶ E@ ÁËºìÈñËºÃ» 
í¶ÜÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇîÃð ÃðÕÅð é¶ Çå³é Ççé 
ç¶ Ã¯× çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ î¹ñÕ ÓÚ Ãí åº̄ 
õåðéÅÕ Ôîñ¶ åº̄ ìÅÁç ðÅôàðêåÆ Áìçñ 
ëÇåÔ Áñ-ÇÃÃÆ é¶ Ô³×ÅîÆ ìËáÕ ÕðÕ¶ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÔÅñÅå çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅÍ ÇÂÔ ÕÅðÅ 
ÇÂÃñÅÇîÕ Ãà¶à ç¶ çÇÔôå×ðç» ò¼ñº̄ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°ºÜ Ôîñ¶ çÆ ÁÜ¶ 
åÕ ÇÕÃ¶ é¶ òÆ Ç÷³î¶òÅðÆ éÔÆº ñÂÆ ÔËÍ ÁÇÔðÅî 
ÁÅéñÅÂÆé î¹åÅìÕ îÃÇÜç Á³çð ÖÈé éÅñ 
ÇñìóÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ñÅô» ù ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔËÍ òËµìÃÅÂÆà î¹åÅìÕ ÁÅÂÆÂÆâÆ åº̄ ÕÆå¶ 
×Â¶ èîÅÇÕÁ» éÅñ îÃÇÜç ù ÕÅëÆ é°ÕÃÅé 
êÔ°³ÇÚÁÅ ÔËÍ ÇîÃð ÇÃÔå î³åðÅñ¶ ç¶ åðÜîÅé 
ÖÅÇñç î¹ÜÅÇÔç é¶ ÇÂÃ ù çÇÔôåÆ ÔîñÅ 
ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÕ Çðê¯ðà ÓÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ îÃÇÜç ÓÚ éîÅ÷ êó· ðÔ¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ìñ» ç¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» ù ÇéôÅéÅ ìäÅ Õ¶ 
ÔîñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÜÅêçÅ ÔËÍ ÃæÅéÕ ñ¯Õ» 

ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ îÃÇÜç ÓÚ 
ÃÈëÆÁ» ç¶ ôðèÅñÈ ÁÕÃð ÇÂÕ¼á¶ Ô°³ç¶ ðÇÔ³ç¶ 
ÔéÍ ê¹ñÆÃ Áå¶ ø½ÜÆÁ» Óå¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÓÚ 
Ôîñ¶ ÃÅìÕÅ ðÅôàðêåÆ î¹Ô³îç î¯ðÃÆ ù B@
AC ÓÚ Ã¼åÅ å¯º ÔàÅÂ¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç òè¶ 
ÔéÍ À°Ã Ãî¶º å¯º ñË Õ¶ Ô°ä åÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» 
ç¶ G@@ ÜòÅé îÅð¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ø½Ü ò¼ñ¯º 
ÇÂñÅÕ¶ ÓÚ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ î¹ÇÔ³î Û¶óÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÜÃ 
ç½ðÅé ÕÂÆ ô¼ÕÆÁ» ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ çÇÔôå×ðç» ç¶ ÇàÕÅÇäÁ» ù éôà Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» ÇàÕÅÇäÁ» ÓÚ À°Ô Ã¹ð³×» 
òÆ ôÅîñ Ôé Ü¯ ×Å÷Å ê¼àÆ ù Ü»çÆÁ» ÃéÍ 

ÇîÃð ÓÚ ÇÂÃ ÃÅñ çÇÔôåÆ ÔîÇñÁ» ç½ðÅé 
ò¼âÆ Ç×äåÆ ÓÚ ÜÅé» ×ÂÆÁ» ÔéÍ BF îÂÆ 
ù ì³çÈÕèÅðÆÁ» é¶ î¼è ÇîÃð ÓÚ ì¼Ã ÓÚ ñË Õ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÇÂÃÅÂÆÁ» ù ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆ 
Áå¶ Ôîñ¶ ÓÚ BH ÇòÁÕåÆ ÔñÅÕ Ô¯ ×Â¶ Ãé 
ÜçÇÕ BE Ô¯ð ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ I ÁêðËñ ù 
ÁñË×÷ËºâðÆÁÅ Áå¶ å»åÅ ôÇÔð» ÓÚ Ç×ðÜÅ 
Øð» Óå¶ Ô¯Â¶ ç¯ ÇëçÅÂÆé ÔîÇñÁ» ÓÚ DF 
ÇòÁÕåÆ ÔñÅÕ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé íÅðå ç¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð 
î¯çÆ Áå¶ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê 
é¶ ÇÂÃ Ôîñ¶ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔËÍ

À°â±êÆ (ÕðéÅàÕ)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
ÁÅðÁËÃÁËÃ î¹ÖÆ î¯Ôé íÅ×òå é¶ 
Áï°¼ÇèÁÅ Çò¼Ú ÇòòÅçå æ» 
À°å¶ ðÅî î³çð ç¶ ÇéðîÅä çÆ 
òÕÅñå ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°æ¶ 
ÇÃðø î³çð ÔÆ ìä¶×ÅÍ ÇÂ¼æ¶ ç¶ô 
íð ç¶ ÇÔ³çÈ Ã³å» Áå¶ òÆÁËÚêÆ 
ÁÅ×ÈÁ» ç¶ ÇÂÕ¼á Óèðî Ã³ÃçÓ ù 
Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ìÅð¶ 
Õ¯ÂÆ è¹³çñÕÅ éÔÆº ÔË ÇÕ Áï°¼ÇèÁÅ Çò¼Ú 

ðÅî î³çð çÅ ÇéðîÅä Ô¯ò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÓÓÁÃÆº ÇÂÃ çÅ ÇéðîÅä Õð»×¶Í ÇÂÔ 

Õ¯ÂÆ êzÇÃ¼èÆ ñÂÆ ÕÆåÅ ÁËñÅé 
éÔÆº ÔË, Ã×¯º ÃÅâ¶ èðî çÅ ÃòÅñ 
ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ åìçÆñÆ éÔÆº 
Ô¯ò¶×ÆÍÓÓ ðÅôàðÆ ÃòËî Ã¶òÕ 
Ã³Ø (ÁÅðÁËÃÁËÃ) î¹ÖÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÕÂÆ ÃÅñ» çÆÁ» Õ¯Çôô» å¶ 

ìñÆçÅé î×ð¯º Ô°ä ðÅî î³çð çÅ ÇéðîÅä 
Ã³íò ÜÅê ÇðÔÅ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ À°é·» ÇÂÔ òÆ 

Çà¼êäÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÔ îÃñÅ ÁçÅñå Çò¼Ú 
ÔËÍ íÅ×òå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÓÓÀ°æ¶ ÇÃðø ðÅî 
î³çð çÅ ÇéðîÅä Ô¯ò¶×Å, Ô¯ð Õ°¼Þ éÔÆºÍ 
î³çð ç¶ ÇéðîÅä Çò¼Ú ÇÂÃ çÆ ê¹ðÅäÆ ôÅé 
ìÔÅñ ð¼ÖÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇêÛñ¶ BE ÃÅñ» å¯º ðÅî 
Üéîí±îÆ ñÇÔð ç¶ Þ³âÅ ìðçÅð» ç¶ ÇçôÅ-
Çéðç¶ô» Ô¶á À°Ã¶ åð·» çÅ ê¼æð òðÇåÁÅ 
ÜÅò¶×Å, Ü¯ êÇÔñ» ñ¼Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍÓÓ 
À°é·» éÅñ ÔÆ ÇÕÔÅ ÇÕ î³çð ÇéðîÅä å¯º 
êÇÔñ» ÜéåÅ ù ÜÅ×ðÈÕ ÕðéÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ

‘îÇÔ÷ ðÅÜÃÆ âðÅîÅ ÃÆ 
×°ÜðÅå îÅâñ’ 

À°µØ¶ ÁðæôÅÃåðÆ é¶ À°Ø¶ó¶
î¯çÆ Ü°îñ¶ ç¶ ìÖÆÂ¶ 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: À°µØ¶ ÁðæôÅÃåðÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ 
ÕÅðÕ°é Ü½Ôé âð¶÷ é¶ ‘×°ÜðÅå îÅâñÓ çÆÁ» è¼ÜÆÁ» À°âÅÀ°ºÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ Õ¯ÂÆ ÃìÈå éÔÆº ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ åð·» çÅ 
Õ¯ÂÆ îÅâñ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÃîÅÇÜÕ îÅêç³â» Óå¶ ÃÈìÅ ê¼ÛÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ àÅÂÆî÷ ÃÅÇÔå î¶ñ¶ ÓÚ ìËñÜÆÁî ç¶ Ü³îêñ âð¶÷ é¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÒÇòÕÅÃ ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ êËîÅä¶ Óå¶ å°ÃÆº ÞÅå îÅð¯, À°Ô íÅò¶º ÃîÅÇÜÕ, 
îé°¼ÖÆ ÇòÕÅÃ, ìÅñ ÇòÕÅÃ, ×ðÆìÆ Ü» Õ°Þ Ô¯ð Ô¯ò¶, å» êåÅ 
ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ×°ÜðÅå Ôî¶ôÅ Á½Ãåé ê¼èð Óå¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍÓÓ âð¶÷ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÇð³çð î¯çÆ ç¶ ×°ÜðÅå çÅ î¹¼Ö î³åðÆ ìäé å¯º êÇÔñ» 
ÇÜÔ¯ ÇÜÔ¶ ÔÅñÅå Ãé, À°Ô¯ ÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ìÅÁç ÓÚ òÆ ìä¶ Ô¯Â¶ 
ÔéÍ éð¶×Å ç¶ êÇÔñ¶ Öðó¶ ù ÇåÁÅð Õðé ÓÚ ÃÔÅÇÂåÅ Õðé òÅñ¶ 
âð¶÷ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ‘×°ÜðÅå îÅâñÓ çÅ Ü°îñÅ êÇÔñÆ òÅð ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯ä» (ÃÅñ B@AD) ç½ðÅé À°ÛÅÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ‘×°ÜðÅå Øóî¼ÃÓ éÅî 
çÅ ñ¶Ö ÇñÖä òÅñ¶ ÁðæôÅÃåðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°Þ éÅ Õ°Þ ØÅà 
ðóÕçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÇòÕÅÃ ñÂÆ Çé¼ÜÆ ÕÅð¯ìÅðÆÁ» Óå¶ ÇéðíðåÅ 
çÆÁ» Ô¼ç» òÆ Ô¯ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ 
ð¶Çà³× Â¶Ü³ÃÆ îÈâÆ÷ ò¼ñ¯º íÅðå çÆ ð¶Çà³× ù ‘ìÆÂ¶Â¶CÓ å¯º òèÅ Õ¶ 
ÓìÆÂ¶Â¶BÓ Õðé Óå¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÂÃ çÆ íð¯Ã¶ï¯×åÅ Óå¶ 
ÃòÅñ À°áÅÂ¶Í À°é·» ÁÅèÅð ìÅð¶ õçô¶ ÜåÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
éÅñ ÜÅÃÈÃÆ çÆ Ö¶â ÁÅð³í Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ‘ÁÅèÅð ìÅð¶ î¶ðÅ Çòð¯è 
ñ¯Õ íñÅÂÆ éÅñ Ãì³èå î¹¼ÇçÁ» ù ñË Õ¶ éÔÆº Ã×¯º ÁÅî ñ¯Õ» çÆ 
ÁÅ÷ÅçÆ Óå¶ õåð¶ ù ñË Õ¶ ÔËÍÓ êÅàÆçÅð», ÜÅà» Áå¶ Ô¯ð» ò¼ñ¯º 
ðÅÖò¶ºÕðé ñÂÆ ÕÆå¶ ×Â¶ êzçðôé» ñÂÆ âð¶÷ é¶ Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ 
ÇòÕÅÃ ÓÚ ÁÅÂÆ Öó¯å ù Ç÷³î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅÍ

ÔÅçÃ¶ ÓÚ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ êÇðòÅð ç¶ 
Çå³é ÜÆÁ îÅð¶ ×Â¶

åêÅ î³âÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ×°ðÈ éÅéÕ ÃÆéÆÁð ÃËÕ³âðÆ ÃÕÈñ åêÅ 
é¶ó¶ ÁËåòÅð Ãò¶ð¶ ÃÅã¶ I òÜ¶ òÅêð¶ ÔÅçÃ¶ ÓÚ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ 
êÇðòÅð Ãî¶å ÚÅð ÇòÁÕåÆ ÔñÅÕ Ô¯ ×Â¶Í ÁËéÁÅðÁÅÂÆ êÇðòÅð 
êzòÆé Õ°îÅð (E@ ÃÅñ) êåéÆ ðÆå± (DE ÃÅñ) Áå¶ ê¹¼åð î½ºàÆ (C 
ÃÅñ) òÅñÆ ÕÅð é¶ Á¼×¶ ÜÅ ðÔ¶ î¯àðÃÅÂÆÕñ ÃòÅð ù à¼Õð îÅð 
Çç¼åÆ ÃÆ ÇÜÃ î×ð¯º ÕÅð êñàÆÁ» Ö»çÆ Ô¯ÂÆ ÖåÅé» ÓÚ Çâ¼× ×ÂÆ 
Áå¶ À°é·» çî å¯ó Çç¼åÅÍ à¼Õð ñ¼×ä ÕÅðé î¯àðÃÅÂÆÕñ ÃòÅð 
Ô³ÇâÁÅÇÂÁÅ ç¶ Áîé Õ°îÅð çÆ òÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ 
êÇðòÅð çÅ ç¯Ãå Áô¯Õ Õ°îÅð ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ë¯ðâ ×¼âÆ  Çò¼Ú 
ÃòÅð ÚÅð Üä¶ êÅäÆêå (ÔÇðÁÅäÅ) å¯º ìÇá§âÅ ù ÜÅ ðÔ¶ ÃéÍ 
Üç¯º À°Ô ìðéÅñÅ-ìÇá§âÅ î¹¼Ö îÅð× Óå¶ åêÅ-Ø°³éÃ ÇòÚÕÅð ×°ðÈ 
éÅéÕ ÃÆéÆÁð ÃËÕ³âðÆ ÃÕÈñ åêÅ é¶ó¶  êÔ°³Ú¶ å» À°é·» çÆ å¶÷ 
ðøåÅð ÕÅð Á¼×¶ ÜÅ ðÔ¶ î¯àÃÅÂÆÕñ éÅñ àÕðÅ ×ÂÆÍ éåÆÜ¶ 
òÜ¯º î¯àðÃÅÂÆÕñ ÚÅñÕ çÆ î½Õ¶ Óå¶ ÔÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ ÕÅð ÕÂÆ 
êñàÆÁ» Ö»çÆ Ô¯ÂÆ ÖåÅé» Çò¼Ú Çâ¼× ×ÂÆÍ ÃÈÚéÅ ÇîñÇçÁ» ÔÆ 
Çî³éÆ ÃÔÅðÅ òËñë¶Áð Õñ¼ì ç¶ òÅñ§àÆÁð ØàéÅ òÅñÆ æ» Óå¶ 
ÁËºìÈñËºÃ ñË Õ¶ êÔ°³Ú¶Í À°é·» ÷õîÆÁ» ù åêÅ ç¶ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ 
çÅõñ ÕðòÅÇÂÁÅ ÇÜ¼æ¶ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ êzòÆé Õ°îÅð À°Ã çÆ êåéÆ 
ðÆå± Áå¶ ê¹¼åð î½ºàÆ  ù ÇîzåÕ ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ

ÃðÆ çÆ ê³ÜÅìä ç¶ ÕÅåñ êåÆ çÆ 
êz¶ÇîÕÅ ù òÆ Ô¯ò¶×Æ À°îðÕËç

òËéÕÈòð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ëðòðÆ B@@G ÓÚ ÃðÆ ÓÚ ÁÅêä¶ ÔÆ Øð 
ÓÚ îÅðÆ ×ÂÆ Çå³é ì¶àÆÁ» çÆ î» ÁîéêzÆå Õ½ð ìÅÔÆÁÅ (CC ÃÅñ) 
ç¶ Õåñ çÅ ÕÅðé ìäé òÅñÆ ðÆÁËñàð åðéêzÆå Õ½ð ÁáòÅñ 
ù ìÆÃÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ç¯ôÆ ÁËñÅé Çç¼åÅÍ À°Ã ù À°îð ÕËç å» 
Ô¯ò¶×Æ ÔÆ êð êËð¯ñ ÇÕ³é¶ ÃÅñ» ìÅÁç Çîñ ÃÕ¶×Æ, ÇÂÃ çÅ øËÃñÅ 
Ü¼Ü» ò¼ñ¯º ç¯Ô» Çèð» ç¶ òÕÆñ» çÆÁ» çñÆñ» å¯º ìÅÁç ÕÆåÅ 
ÜÅÂ¶×ÅÍ ÁîéêzÆå ç¶ êåÆ ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅÔÆÁÅ Áå¶ íÅó¶ ç¶ 
ÕÅåñ (×¯ð¶) ù ÇêÛñ¶ ÃÅñ À°îð ÕËç Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ç¯Ô» ù BE ÃÅñ 
êËð¯ñ éÔÆº Çîñ¶×ÆÍ ÁîéêzÆå ù îÅð¶ ÜÅä åº̄ ìÅÁç À°Ã ç¶ êåÆ é¶ 
ÇÂÃ ù ñ°¼à ç½ðÅé Ô¯ÂÆ Ô¼ÇåÁÅ ÁÅÖ Õ¶ ê¹ñÆÃ ù ×°³îðÅÔ Õðé çÅ 
ïåé ÕÆåÅ ÃÆÍ B@AA ÓÚ ÃÃÕËÚòé ÓÚ ÇÕÃ¶ Ô¯ð îÅîñ¶ ÓÚ ëó¶ ×Â¶ 
×¯ð¶ ÇòÁÕåÆ é¶ ê¹¼Û-Ç×¼Û ç½ðÅé ÇÂÃ Õåñ çÅ êðçÅëÅô ÕðÇçÁ» 
ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅÔÆÁÅ å¶ À°Ã çÆ êz¶ÇîÕÅ é¶ À°Ã ù êËÃ¶ 
ç¶ Õ¶ ÁîéêzÆå Õ½ð çÅ Õåñ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Ü»Ú ç½ðÅé ê¹ñÆÃ Ô¼æ 
ÃìÈå ñ¼×¶ ÇÕ ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø çÆ ðÆÁËñàð åðéêzÆå Õ½ð ÁáòÅñ 
éÅñ ç¯ÃåÆ ÔË Áå¶ ç¯Ô» é¶ ÇÂÕ Ô¯ä ñÂÆ ÁîéêzÆå Õ½ð ù îÅðé 
çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ Áå¶ íÅó¶ ç¶ ÕÅåñ éÅñ Ã½çÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ  Õåñ 
åº̄ ìÅÁç åðéêzÆå é¶ é» ìçñ Õ¶ Ã¯éÆÁÅ Õ½ð Ç×¼ñ ð¼Ö ÇñÁÅ ÃÆÍ

çÇÔôå×ðç» ç¶ ÕÅÇðÁ» Ô¼æ¯º ò¼âÅ ç¹Ö»å 
Ü°³î¶ çÆ éîÅ÷ î½Õ¶ ì³ì èîÅÕ¶ ÓÚ BCE ñ¯Õ îÅð¶

ÇîÃð ç¶ ÇÃéÅÂÆ ÇÖ¼å¶ ÓÚ òÅêÇðÁÅ ç¹Ö»å; ì³ì èîÅÇÕÁ» å¯º ìÅÁç òð·ÆÁ» ×¯ñÆÁ»

ô°¼ÕðòÅð ù ðÅòçÅ îÃÇÜç Çò¼Ú Ô¯Â¶ Ôîñ¶ ìÅÁç ñÅô» ù Ã³íÅñç¶ ðÅÔå ÕÅî¶Í 

Áï°¼ÇèÁÅ Çò¼Ú ðÅî î³çð ÔÆ ìä¶×Å : î¯Ôé íÅ×òå

ÒêÅÇÕ ç¶ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð» å¯º Ü³× çÅ õåðÅ’
òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ êÅÇÕÃåÅé çÅ ðäéÆåÕ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð» ìÅð¶ êz¯×ðÅî Çõ¼å¶ 
çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ éÅ ÇÃðø õåðéÅÕ ÔË Ã×¯º ÇÂÃ éÅñ ðòÅÇÂåÆ Ü³× òÆ êðîÅäÈ ê¼èð 
åÕ çÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ çÆ Áàñ»ÇàÕ Õ½ºÃñ ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ Çðê¯ðà ÒÚ 
õçôÅ ÜåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÒÚ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð Ú¯ðÆ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé Ü» À°é·» 
çÅ Õ³àð¯ñ Õ¼àóê³æÆÁ» ç¶ Ô¼æ ÁÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ îÔÆé¶ ÜÅðÆ Çðê¯ðà ÒçÈÜ¶ êðîÅäÈ ï°¼× 
ÒÚ Â¶ôÆÁÅÒ ÒÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Çõ¼å¶ ù õåðÅ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð» å¯º éÔÆº ÔË Ã×ð¯º ÇÂé·» 
çÆ ðÅÖÆ Õð ðÔÆÁ» Ã³ÃæÅò» å¯º ÔËÍ Çðê¯ðà ÒÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÚÆé ÁÅè¹ÇéÕ êðîÅäÈ 
ÔÇæÁÅð ìäÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

êÅÇÕ ÓÚ Õ¼àóê³æÆÁ» å¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» ÇòÚÅñ¶ àÕðÅÁ
ÃÇæ¼åÆ ÕÅìÈ Ô¶á ð¼Öä ñÂÆ ÃðÕÅð ù ðÅÜèÅéÆ Çò¼Ú ì¹ñÅÀ°äÆ êÂÆ ø½Ü 

ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é¶ ê¹ñÆÃ Áå¶ 
êzçðôéÕÅðÆÁ» ÇòÚÅñ¶ Ô¯ÂÆÁ» Þó¼ê» ÇÜÃ 
Çò¼Ú Û¶ ñ¯Õ» çÆ î½å å¶ B@@ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶ 
Ãé å¯º ìÅÁç ðÅÜèÅéÆ Çò¼Ú ÕÅùé ÇòòÃæÅ 
ÕÅÇÂî Õðé ñÂÆ ë½Ü Ã¼ç ñÂÆ ÔËÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ê¹ñÆÃ é¶ éÆî ë½ÜÆ ð¶ºÜð» 
éÅñ Çîñ Õ¶ Õ¼ñ· åÇÔðÆÕ-Â¶-ÖÅåî-Â¶-
éìÈòå, åÇÔðÆÕ-Â¶-ñìÅÇÂÕ ïÅ ðÃÈñ 
Á¼ñ·Å Áå¶ Ã¹é·Æ åÇÔðÆÕ êÅÇÕÃåÅé èÅðÇîÕ 
×ð°¼ê» ÇÜé·» é¶ ñ×ê× Çå³é ÔøÇåÁ» 
å¯º ÇÂÃñÅîÅìÅç ù Ü»ç¶ Õ½îÆ ôÅÔðÅÔ ù 
ÜÅî ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ù À°æ¯º ÔàÅÀ°ä ñÂÆ 
ò¼â¶ ê¼èð Òå¶ î¹ÇÔ³î ÚñÅÂÆ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ 
Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» é¶ êzçðôéÕÅðÆÁ» ù 
ÇÖ³âÅÀ°ä ñÂÆ Á¼æðÈ ×ËÃ ç¶ ×¯ñ¶ Áå¶ ðìó 
çÆÁ» ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ»Í êð î¹ÇÔ³î ÇÔ³ÃÕ 
Ô¯ä å¯º ìÅÁç Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» ù òÅêÃ ì¹ñÅ 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ìÆå¶ ÇçéÆº Ô¯ÂÆÁ» ÇÂé·» 
Þó¼ê» Çò¼Ú Û¶ ÇòÁÕåÆ îÅð¶ ×Â¶ ÃÆÍ ÇÂÔ 
ÜÅäÕÅðÆ âÅÁé ðÃÅñ¶ é¶ Çç¼åÆ ÔËÍ âÅÁé 
Áé°ÃÅð Õ¯ÂÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ î¹ñÅ÷î ÇÂÃ ç½ðÅé  
éÔÆº îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ, êð é½º ÃÆéÆÁð ê¹ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆ ÇÂé·» Þó¼ê» Çò¼Ú ÷õîÆ Ô¯Â¶ 

Ôé ÇÜé·» Çò¼Ú ðÅòñÇê³âÆ ôÇÔðÆ ê¹ñÆÃ 
ÚÆë ÇÂÃðÅð Á¼ìÅÃÆ òÆ ôÅîñ ÔéÍ ÇÃÔå 
ÁÇèÕÅðÆÁ» Áé°ÃÅð B@@ å¯º ò¼è ñ¯Õ ÇÂé·» 
Þóê» Çò¼Ú ÷õîÆ Ô¯Â¶ Ôé ÇÜé·» Çò¼Ú IE 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ î¹ñÅ÷î Ôé, ÇÜé·» ù ò¼Ö ò¼Ö 
ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃÈåð» 

Áé°ÃÅð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ðÅÜèÅéÆ Çò¼Ú ë½Ü çÆ 
åÅÇÂéÅåÆ çÆ î³× Õðé å¯º  ìÅÁç êzèÅé 
î³åðÆ ôÅÇÔç ÖÕÅé Á¼ìÅÃÆ Áå¶ ÃËéÅ î¹ÖÆ 
Üéðñ Õîð ÜÅò¶ç ìÅÜòÅ ç¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ Òå¶ 
îÆÇà³× ÕÆå¶ ÜÅä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ
ÇòÇçÁÕ ÁçÅð¶ ì³ç
ñÅÔ½ð: êÅÇÕÃåÅé çÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÃÈì¶ 
Çò¼Ú ÖðÅì Ô¯Â¶ ÔÅñÅå ç¶ î¼ç¶é÷ð ç¯ Ççé 
ÇòÇçÁÕ ÁçÅð¶ ì³ç ð¼Öä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÔËÍ ÇòÇçÁÕ ÁçÅð¶ Ã¯îòÅð Áå¶ î³×ñòÅð 
ù ì³ç ðÇÔä×¶Í À°µÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÃÂÆç 
ð÷Å ÁñÆ Ç×ñÅéÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ëËÃñÅ 
ì¼ÇÚÁ» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ î¼ç¶é÷ð ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ
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ñÅÔ½ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ñôÕð-Â¶-å¯ÇÂìÅ 
ç¶ çÃ ÁÇåòÅçÆÁ» ò¼ñ¯º î¹³ìÂÆ Çò¼Ú 
AFF ÇòÁÕåÆÁ» çÆ Ô¼ÇåÁÅ ù ÁËåòÅð 
ù I ÃÅñ êÈð¶ Ô¯ ×Â¶ Ôé êð ÁÜ¶ åÕ 
ÇÕÃ¶ òÆ ô¼ÕÆ ù Ã÷Å éÔÆº ÇîñÆ ÔËÍ 
îÅÇÔð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ  ÇÂÃ å¯º Ã³Õ¶å ÇîñçÅ 
ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ñÂÆ ÇÂÔ Õ¶Ã Õç¶ òÆ 
åðÜÆÔ éÔÆº ÇðÔÅ, ÖÅÃ å½ð Òå¶ ÇÂÃ 
Ôîñ¶ ç¶ ÃÅÇ÷ôØÅó¶ ÔÅÇë÷ ÃÂÆç ù 
ÇðÔÅÁ ÕÆå¶ ÜÅä ìÅÁçÍ ç¼Ãäï¯× ÔË 
ÇÕ éò³ìð B@@H Çò¼Ú ÕðÅÚÆ å¯º ÇÕôåÆ 
ðÅÔÆº î¹³ìÂÆ ê¹¼Ü¶ ñôÕð ç¶ ÁÇåòÅçÆÁ» 
ò¼ñ¯º ÕÆå¶ Ôîñ¶ Çò¼Ú AFF Üä¶ îÅð¶ ×Â¶ 
Áå¶ C@@ å¯º ò¼è ñ¯Õ ë¼àó Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÕ 
ÃÆéÆÁð òÕÆñ é¶ ÇÕÔÅ, Òî¹³ìÂÆ Ôîñ¶ 
çÅ Õ¶Ã ÇÂÃñÅîÅìÅç Çò¼Ú ÁÇåòÅç-

é½º òÇð·Á» ìÅÁç òÆ î¹³ìÂÆ ÁÇåòÅçÆ Ôîñ¶ ç¶ êÆó·å À°âÆÕç¶ é¶ ÇÂéÃÅø 

î¹³ìÂÆ ç¶ BF/AA ÔîÇñÁ» Çò¼Ú îÅð¶ ×Â¶ ñ¯Õ» ç¶ Çðôå¶çÅð ÕÅîÅ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú 
ÃæÅêå ïÅç×Åð Òå¶ ôðè»ÜñÆÁ» í¶à Õðç¶ Ô¯Â¶Í 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: é½º òð·¶ êÇÔñ» 
î¹³ìÂÆ ÁÇåòÅçÆ ÔîÇñÁ» Çò¼Ú ìÔÅçð 
éÅ×ÇðÕ» ç¶ ìñÆçÅé ù Ú¶å¶ ÕðÇçÁ» 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ ÁÇåòÅç ÁÅñîÆ õåðÅ ÔË, Ü¯ 
åÕðÆìé Çé¼å çÅ ÇòÔÅð ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÁÅêä¶ îÔÆéÅòÅð ð¶âÆú êz̄×ðÅî Òîé ÕÆ 
ìÅåÒ Çò¼Ú ÃzÆ î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°¼Þ òð·¶ 
êÇÔñ» Üçº̄ íÅðå ÁÇåòÅç ç¶ õåð¶ ìÅð¶ 
×¼ñ ÕðçÅ ÃÆ å» Ã³ÃÅð ç¶ ÕÂÆ î¹ñÕ ÇÂÃ 
ù ×³íÆðåÅ éÅñ ñËä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº 
Ô°³ç¶ ÃéÍ Ô°ä ÁÇåòÅç À°é·» ç¶ ÁÅêä¶ 
çð» À°å¶ çÃåÕ ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ Ã³ÃÅð çÆ 
Ôð¶Õ ÃðÕÅð, Ü¯ îé°¼ÖåÅ å¶ ÜîÔÈðÆÁå 
Çò¼Ú ÇòôòÅÃ ð¼ÖçÆ ÔË, À°Ô ÁÇåòÅç ù 
Ãí åº̄ ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ òÜº̄ ç¶Ö ðÔÆ ÔËÍ
êzèÅé î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒÁÇåòÅç 
îé°¼ÖåÅ ñÂÆ Ú¹ä½åÆ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ ð°ÚÆ 
îé°¼ÖåÅòÅçÆ åÅÕå» ù åìÅÔ Õðé çÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ éÅ ÇÃðø íÅðå Ã×º̄ ÃÅðÆÁ» 
îé°¼ÖåÅòÅçÆ åÅÕå» ù ÁÇåòÅç ç¶ 
õåð¶ ù ÔðÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕÜ°¼à Ô¯ Õ¶ ñóéÅ 
êò¶×ÅÍÒÒ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå í×òÅé 
ì¹¼è, îÔ»òÆð, ×°ðÈ éÅéÕ Áå¶ îÔÅåîÅ 
×»èÆ çÆ èðåÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ é¶ Çòôò ù 
ÇêÁÅð å¶ ÁÇÔ³ÃÅ çÅ Ã³ç¶ô Çç¼åÅ ÔËÍ

ÃzÆ î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ BF éò³ìð ù Ã³ÇòèÅé 
ÇçòÃ òÜº̄ îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆ êð ç¶ô 
ÇÂÔ ×¼ñ éÔÆº í°¼ñ ÃÕçÅ ÇÕ é½º ÃÅñ 
êÇÔñ» ÇÂÃ Ççé î¹³ìÂÆ Çò¼Ú ÁÇåòÅçÆ 

Ôîñ¶ ô°ðÈ Ô¯Â¶ ÃéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã Ãî¶º 
ÜÅé» ×òÅÀ°ä òÅñ¶ ìÔÅçð éÅ×ÇðÕ», 
ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÜòÅé» ç¶ 
ìñÆçÅé ù ç¶ô ÇÃÜçÅ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé À°é·» Ô¯ð òÆ ÕÂÆ î¹¼ç¶ Û¯Ô¶Í
éòÆº Çç¼ñÆ: êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ 
é¶ Á¼Ü ÇÂÃ ×¼ñ Òå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ ÇÕ 
ÇòèÅéêÅÇñÕÅ, ÇéÁ»êÅÇñÕÅ Áå¶ 
ÕÅðÜêÅÇñÕÅ ÇÂÕ¯ êÇðòÅð çÅ ÇÔ¼ÃÅ Ôé 
Áå¶ ÇÂé·» ù ÇÂÕ çÈÜ¶ çÆ î÷ìÈåÆ ñÂÆ 
Õ³î ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÚÆø ÜÃÇàÃ 
å¶ ÕÅùé î³åðÆ ÇòÚÅñ¶ ÇéÁ»ÇÂÕ 
çì³×ê¹ä¶ ìÅð¶ ÇòòÅç ç¶ ÇêÛ¯Õó Çò¼Ú 
êzèÅé î³åðÆ é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» 
Çå³é¶ Á³×» ù ìçñç¶ êÇðê¶Ö Çò¼Ú 
Á×»Ô òèä ç¶ åðÆÇÕÁ» ìÅð¶ ÇÃð 
Ü¯óé çÆ ñ¯ó ÔËÍ

Çòð¯èÆ ÁçÅñå (Â¶àÆÃÆ) Çò¼Ú B@@I å¯º 
Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ î¹ñÕ ÒÚ ÇÕÃ¶ ÁÇåòÅç-
Çòð¯èÆ ÁçÅñå Çò¼Ú Á¼á ÃÅñ å¯º 
ò¼è Ãî» Ú¼ñä òÅñÅ Õ¯ÂÆ ÇòðñÅ ÔÆ 
Õ¶Ã Ô¯ò¶×Å, Ü¯ ÔÅñ¶ òÆ êËºÇâ³× Ô¯ò¶Í 
Â¶àÆÃÆ å¶÷Æ éÅñ Ã¹äòÅÂÆ ñÂÆ Ô°³çÆ 
ÔË êð ÇÂÃ Õ¶Ã ÒÚ À°Ô ÃËôé ÁçÅñå 
ò»× Õ³î Õð ðÔÆ ÔËÍÒ BF/AA Ôîñ¶ çÆ 
IòÆº ìðÃÆ å¯º êÇÔñ» êÅÇÕ é¶ ñôÕð-
Â¶-å¯ÇÂìÅ ç¶ ìÅéÆ ÃÂÆç ù ÇðÔÅÁ ÕÆå¶ 
ÜÅä ç¶ ç¯ Ççé ìÅÁç ÇÂÃ òÕÆñ é¶ 
ÇÕÔÅ, ÒÇÂÃ åð·» ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð 
ÇÂÃ Õ¶Ã ù ÜñçÆ éÔÆº Çéì¶óéÅ ÚÅÔ°³çÆ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ À°Ã ç¶ ÇðòÅÇÂåÆ 
Çòð¯èÆ íÅðå éÅñ Ãì³èå ÔËÍÒ
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ òÕÆñ î¯ìÆé ÁÇÔîç 

ÕÅ÷Æ é¶ ÇÕÔÅ, ÒîËº ÔËðÅé Ô» ÇÕ êÅÇÕÃåÅé 
ÇÂÃ ÁêðÅèÕ Õ¶Ã ç¶ øËÃñ¶ À°å¶ ÁËéÅ 
Ãî» ÇÕÀ°º ñË ÇðÔÅ ÔËÍ Ü¶Õð íÅðå á¯Ã 
ÃìÈå éÔÆº Çç³çÅ å» ô¼ÕÆÁ» ù ÃìÈå» çÆ 
ØÅà ç¶ ñÅÔÅ ç¶ Õ¶ ìðÆ Õð ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔËÍ êð ÇÂÃ åð·» ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé 
ù ÒÕ½î»åðÆ çìÅÁÒ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË 
ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé À°Ã é¶ ÒÇìé» ÃìÈåÒ ç¶ 
î¹³ìÂÆ Ôîñ¶ ç¶ ô¼ÕÆÁ» ù Ü¶ñ· ÒÚ ð¼ÇÖÁÅ 
ÔËÍÒ ÃÂÆç ç¶ ÃîðæÕ» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ 
ÃÂÆç çÆ ÇðÔÅÂÆ é¶ ÇÂÃ Õ¶Ã çÅ ÃÅÔîäÅ 
Õð ðÔ¶ Û¶ ô¼ÕÆÁ» çÅ ÒÔ½ÃñÅ ì¹ñ§çÒ ÕÆåÅ 
ÔËÍ Ã¼åò» ô¼ÕÆ ñôÕð Õî»âð ÷ÕÆÀ°ð 
ðÇÔîÅé ñÖòÆ ç¯ ÃÅñ êÇÔñ» ÷îÅéå 
Òå¶ ÇðÔÅÁ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ À°ç¯º å¯º À°Ô 
Áäç¼ÃÆ Ü×·Å Òå¶ ðÇÔ ÇðÔÅ ÔËÍ

Çé¼å çÅ òðåÅðÅ ìäçÅ ÜÅ ÇðÔË ÁÇåòÅç: î¯çÆ

ñ¯Õ» å¶ êzôÅÃé Ã³ÇòèÅé î¹åÅìÕ Ú¼ñä çÅ êzòÚé
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÅ×ÇðÕ å¶ êzôÅÃé ñÅ÷îÆ å½ð Òå¶ 
Ã³ÇòèÅé î¹åÅìÕ Õ³î ÕðéÍ Ã³ÇòèÅé ÇÂÔ Ã³ç¶ô Çç³çÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ ù òÆ ÇÕÃ¶ 
òÆ åðÆÕ¶ é°ÕÃÅé éÔÆº êÔ°³ÚÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅÍ À°é·» çÆÁ» ÇÂÔ Çà¼êäÆÁ» Çëñî 
ÒêçîÅòåÆÒ Áå¶ ×À± ð¼ÇÖÁÕ» ç¶ îÅîÇñÁ» ç¶ ÇêÛ¯Õó Çò¼Ú ÁÅÂÆÁ»Í Òîé 
ÕÆ ìÅåÒ Çò¼Ú À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒÇÂÔ ÃÅâÅ øð÷ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÁÅêä¶ Ã³ÇòèÅé çÆ 
êÅñäÅ ÕðÆÂ¶ÍÒÒ ÇÕÃ¶ ØàéÅ å¶ ÇòòÅç çÅ Ç÷Õð éÅ ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
íÅðå çÅ Ã³ÇòèÅé íÅðåÆ ÜîÔÈðÆÁå çÆ Á³åð ÁÅåîÅ ÔËÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ê³ÜÅì ç¶ Û¶ 
Ç÷Çñ·Á» Çò¼Ú ÔÆ ìÆå¶ â¶ã çÔÅÕ¶ Çò¼Ú 
ñ×ê× AE Ô÷Åð  ÇÕÃÅé Áå¶ î÷çÈð 
õ°çÕ°ôÆ ðÅÔÆº î½å ç¶ îÈ³Ô Çò¼Ú Úñ¶ ×Â¶Í 
ÇÂé·» Çò¼Ú ò¼âÆ Ç×äåÆ AE åº̄ DE ÃÅñ 
òÅÇñÁ» çÆ ÔËÍ Áå¶ HC ëÆÃç õ°çÕ°ôÆÁ» 
çÅ î¹¼Ö ÕÅðé Õð÷Å ÔËÍ ÇÂÔ Ö¹ñÅÃÅ ê³ÜÅì 
Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ñ°ÇèÁÅäÅ ò¼ñº̄ 
ÇòèÅé ÃíÅ çÆ Õî¶àÆ éÅñ Ã¯îòÅð ù 
Ã»ÞÆ ÕÆåÆ Çðê¯ðà åº̄ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ö¶åÆìÅóÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ é¶ ÃÈì¶ ç¶ Ãí åº̄ ò¼è õ°çÕ°ôÆ 
êzíÅÇòå Ç÷Çñ·Á» îÅéÃÅ, Ã³×ðÈð, ìÇá§âÅ, 
ìðéÅñÅ, î¯×Å Áå¶ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ ñ×ê× 
ç¯ Ô÷Åð Çê³â» ç¶ õ°çÕ°ôÆ Õð ×Â¶ ÇÕÃÅé» 
Áå¶ î÷çÈð» çÅ ÃÅñ B@@@ åº̄ B@AE å¼Õ 
çÅ Ãðò¶ ÕÆåÅ ÔËÍ B@@H Çò¼Ú ìÇá§âÅ 
Áå¶ Ã³×ðÈð  Ç÷Çñ·Á» çÅ êÇÔñÆ òÅð Ãðò¶ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ B@AA Çò¼Ú Ãðò¶ Çò¼Ú îÅéÃÅ, 
ìðéÅñÅ, î¯×Å Áå¶ ñ°ÇèÁÅäÅ ôÅÇîñ Õð 
ñÂ¶ ×Â¶ Áå¶ B@AG Çò¼Ú ÇÂé·» ÃÅð¶ Û¶ 
Ç÷Çñ·Á» çÅ Ãðò¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ×½ðåñì 
ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ Áå¶ 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ ò¼ñº̄ Ô¯ð» 
Ç÷Çñ·Á» ç¶ ÕÆå¶ Ãðò¶ åº̄ ÇÂÃ Ãðò¶ ç¶ Á³Õó¶ 

Ü¯óé éÅñ ÇÂÔ Á³ÕóÅ ÕðÆì ç¯ Ô÷Åð Ô¯ð 
òè ÜÅä çÅ Áé°îÅé ÔËÍ Ö¶åÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ç¶ Ãðò¶ Áé°ÃÅð ADFFG ÇÕÃÅé» Áå¶ 
î÷çÈð» é¶ õ°çÕ°ôÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂé·» Çò¼Ú 
HBID (EF.EC ëÆÃç) ÇÕÃÅé Áå¶ FCGC 
(DC.DE ëÆÃç) Ö¶å î÷çÈð ÔéÍ ÇÂé·»  
Çò¼Ú HG ëÆÃç ÇÕÃÅé Áå¶ GG ëÆÃç 
î÷çÈð Õð÷¶ ç¶ ì¯Þ ÕÅðé õ°çÕ°ôÆ Õðé 
ñÂÆ îÜìÈð Ô¯Â¶Í  ÃÆî»å Áå¶ Û¯à¶ ÇÕÃÅé 
å¶ Ö¶å î÷çÈð Ç÷ÁÅçÅ êÆóå ÇçÖÅÂÆ ç¶ 
ðÔ¶ ÔéÍ õ°çÕ°ôÆ Õð ×Â¶ ÇÕÃÅé» Áå¶ 
î÷çÈð» Çò¼Ú ò¼âÆ Ç×äåÆ é½ÜòÅé» çÆ 
ÔËÍ õ°çÕ°ôÆ Õðé òÅÇñÁ» Çò¼Ú AE åº̄ 

C@ ÃÅñ ç¶ À°îð òð× ç¶ ÇÕÃÅé BF.BA 
ëÆÃç, î÷çÈð CI.HE ëÆÃç, CA åº̄ DE 
ÃÅñ ç¶ À°îð òð× Çò¼Ú ÇÕÃÅé CI.HE 
ëÆÃç Áå¶ î÷çÈð CI.CH ëÆÃç íÅò FF 
ëÆÃç ÇÕÃÅé Áå¶ GI ëÆÃç î÷çÈð ôÅÇîñ 
ÔéÍ   ÃÅñ B@@@ Çò¼Ú HHG, B@@H Çò¼Ú 
AACC, B@A@ Çò¼Ú A@CE, B@AA Çò¼Ú 
A@@@ Áå¶ B@AE Çò¼Ú IBD õ°çÕ°ôÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ»Í  õ°çÕ°ôÆÁ» Çò¼Ú ÇÕÃÅé» Áå¶ 
î÷çÈð» çÅ Áé°êÅå ñ×ê× ÇÂ¼Õ¯ ÇÜ³éÅ 
ÔÆ ÔËÍ Ç÷ñ·Å òÅð ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» Ã³×ðÈð 
Çò¼Ú ÃÅñ B@@@ åº̄ B@AE å¼Õ  Ãí åº̄ 
Ç÷ÁÅçÅ BAGC ÇÕÃÅé» Áå¶ AFDE î÷çÈð» 

é¶ õ°çÕ°ôÆ ÕÆåÆÍ îÅéÃÅ çÈÃð¶ é§ìð À°µå¶ 
ÔËÍ îÅéÃÅ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú Õ°¼ñ CCHH õ°çÕ°ôÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÇÜé·»  Çò¼Ú AI@C ÇÕÃÅé Áå¶ 
ADHE î÷çÈð ôÅÇîñ ÔéÍ åÆÃð¶ é§ìð 
À°µå¶ ìÇá§âÅ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú AGBH ÇÕÃÅé» 
Áå¶ ACFF î÷çÈð» é¶ õ°çÕ°ôÆ ÕÆåÆÍ 
ìðéÅñÅ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú A@AD  ÇÕÃÅé» Áå¶ 
FIB î÷çÈð» é¶ õ°çÕ°ôÆ ÕÆåÆÍ î¯×Å Çò¼Ú 
HAF ÇÕÃÅé Áå¶ F@G î÷çÈð õ°çÕ°ôÆ Õð 
×Â¶Í ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú Õ°¼ñ· ABCH õ°çÕ°ôÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÇÜé·» Çò¼Ú FF@ ÇÕÃÅé Áå¶ EGH 
î÷çÈð ôÅîñ ÔéÍ
ÁðæôÅÃåðÆ êz̄ëËÃð Ã¹õêÅñ ÇÃ³Ø çÆ 

Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÕÆå¶ ÇÂÃ Ãðò¶Öä î¹åÅÇìÕ 
Õð÷¶ çÅ ÕÅðé À°åêÅçé ñÅ×å» òèä 
ÕÅðé Ö¶åÆ ñÅÔ¶ò³çÆ éÅ ðÇÔä ù î³ÇéÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ Ô¼ñ Ã¹ÞÅÀ°ºÇçÁ» Ö¶åÆ ù 
ñÅÔ¶ò³çÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ éÆåÆ×å Õçî» 
åº̄ ÇÂñÅòÅ ÃÆî»å Áå¶ Û¯à¶ ÇÕÃÅé» åº̄ 
Õð÷Å òÃÈñÆ ÇÂ¼Õ ÃÅñ ñÂÆ Çê¼Û¶ êÅ ç¶ä, 
î½ÜÈçÅ Õð÷¶ ù ñ§ì¶ Ãî¶º Çò¼Ú åìçÆñ 
Õðé, Õ°çðåÆ Ü» îé°¼ÖÆ ÁÅøå» ÕÅðé 
Ô¯Â¶ é°ÕÃÅé Ãî¶º Çìé» ÇòÁÅ÷ ÕðÜÅ ç¶ä, 
Õð÷Å ÁçÅ éÅ ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕä ÕðÕ¶ ÷îÆé 
å¶ îôÆéðÆ çÆ Õ°ðÕÆ ì³ç Õðé ÁÅÇç çÆ 
ÇÃëÅÇðô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ

‘ÃðÕÅð êÈ³ÜÆêåÆÁ» ù éÔÆº ç¶ ðÔÆ ÕðÇ÷Á» îÅøÆ’
éÕç í°×åÅé çÆ æ» Çâ÷Æàñ ñËä-ç¶ä ÓÚ å¶÷Æ - Ü¶åñÆ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ é¶ ìËºÕ» ò¼ñ¯º 
êÈ³ÜÆêåÆÁ» ç¶ Õð÷¶ î¹ÁÅø Õðé Ãì³èÆ ëËñÆÁ» ÁøòÅÔ» ð¼ç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃðÕÅð é¶ ò¼â¶ ÁËéêÆÂ¶ ÇâëÅñàð» çÅ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÅ Õð÷Å î¹ÁÅø éÔÆº ÕÆåÅ 
ÔËÍ À°é·» ÇÂ¼Õ ìñÅ× ðÅÔÆº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ççé» å¯º êÈ³ÜÆêåÆÁ» ç¶ Õð÷¶ 
î¹ÁÅø Õðé Ãì³èÆ ÁøòÅÔ 
À°âÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ô°ä Ãî» ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
ç¶ô òÅÃÆ ê¹¼Ûä ÇÕ ÇÕÃçÆ 
ÁÅÇ×ÁÅ éÅñ ÁÇÜÔ¶ Õð÷¶ 
B@@H å¯º B@AD çðÇîÁÅé 
ÜéåÕ Ö¶åð ç¶ ìËºÕ» ò¼ñ¯º 
ò³â¶ ×Â¶ Ãé? À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Õð÷Å ñËä òÅÇñÁ» ÇõñÅø 
Ãõå øËÃñÅ ñËä çÆ ìÜÅÂ¶ 
ååÕÅñÆ ÃðÕÅð é¶ Õð÷Å 
ò³â Ãì³èÆ Çéïî» ÓÚ ðÅÔå ç¶ Çç¼åÆ ÃÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ éò¶º ÓÇÂéÃ¯ñòËºÃÆ 
ÁËºâ ìËºÕðêÃÆ Õ¯âàÓ ÁèÆé AB ò¼â¶ ÇâëÅñàð» å¯º Ãî»ì¼è ÇðÕòðÆ ñÂÆ Õ¶Ã 
ÓéËôéñ Õ³êéÆ ñÅÁ ÇàzÇìÀ±éñÓ Õ¯ñ í¶Ü Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ

Çâ÷Æàñ ñËä-ç¶ä Ô¯ÇÂÁÅ å¶÷
éòÆº Çç¼ñÆ: Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Çâ÷Æàñ ñËä-ç¶ä 
êzíÅòôÅñÆ ã³× å¶ å¶÷Æ éÅñ éÕç í°×åÅé çÆ æ» ñËä ñ¼×Å ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ç¶ô çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ù ñÆÔ Óå¶ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÕÂÆ ÁÇÔî Õçî 
Ú¹¼Õ¶ ×Â¶ ÔéÍ À°é·» ‘ê¶àÆÁËµî ê¶îËºàÃ ìËºÕÓ çÅ À°çØÅàé ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
åÕéÅñ¯ÜÆ é¶ î¹ñÕ Çò¼Ú ìËºÇÕ³× êzäÅñÆ ÓÚ ÕÅøÆ ìçñÅÁ ÇñÁ»çÅ ÔËÍ

Ã³åÅê ç¶ AE ÃÅñ: Û¶ Ç÷Çñ·Á» ÓÚ Ô÷Åð» ÇÕÃÅé» å¶ î÷çÈð» é¶ ÕÆåÆ õ°çÕ°ôÆ

ÃàËºâðâ ÁËºâ êÈÁð é¶ éÅ ÕÆåÆÁ» î¯çÆ ðÅÜ çÆÁ» ÇÃøå»
Çéò¶ô ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ òèÅÂÆ íÅðå çÆ çðÜÅì³çÆ ÓÚ éÔÆº Õ¯ÂÆ Ã¹èÅð
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: îÈâÆ÷ ò¼ñ¯º íÅðå çÆ Çéò¶ô çðÜÅì³çÆ òèÅÀ°ä å¯º 
ìÅÁç ÇÂÕ Ô¯ð çðÜÅì³çÆ Â¶Ü³ÃÆ ÓÃàËºâðâ å¶ êÈÁð÷Ó (ÁËÃÁËºâêÆ) é¶ ÇÂÃ¶ 
ðÅÔ Ú¼ñä å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ Â¶Ü³ÃÆ é¶ ÃðÕÅð çÅ Õð÷¶ ò¼è Ô¯ä 
Áå¶ ÁÅîçé Ø¼à Ô¯ä çÅ ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» Ãí å¯º Ø¼à Çéò¶ô çðÜÅ ÓìÆìÆìÆ-
îéøÆÓ ìðÕðÅð ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ ÁËÃÁËºâêÆ é¶ íÅðå ìÅð¶ Çéò¶ô ÇçzôàÆÕ¯ä 
Óé»Ôê¼ÖÆÓ å¯º ìçñ ÓÃÇæðÓ Õð Çç¼åÅÍ îÈâÆ÷ å¯º ìÅÁç Ô¯ð Â¶Ü³ÃÆÁ» ò¼ñ¯º íÅðå 
çÅ çðÜÅ òèÅÀ°ä êzåÆ ÁÅÃò³ç ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ Õçî ù ÓéÅÜÅÇÂ÷Ó ç¼ÇÃÁÅÍ 
ÃðÕÅð é¶ ÁËÃÁËºâêÆ ù ÓðÈóÆòÅçÆÓ çðÜÅì³çÆ Â¶Ü³ÃÆ ×ðçÅÇéÁÅÍ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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ÇôÕÅ×¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã¯ÃÅÇÂàÆ 
ÇôÕÅ×¯ (êÆ ÃÆ ÁËÃ) é¶ ÁÅêäÆ ÇêÛñÆ ðòÅÇÂå 
ÜÅðÆ ðÖÇçÁ», BC éò³ìð ù ÇôÕÅ×¯ ÒÚ Ô¯ÂÆ HDòÆº 
îËÕâ¯éñ æËºÕÃ Ç×Çò³× êð¶â ÇòÚ ÁÅêä¶ ðòÅÇÂåÆ 
åðÆÕ¶ éÅñ ÇôðÕå ÕÆåÆ Áå¶ ôÇÔð çÆ Ãí å¯º 
ôÅéçÅð Áå¶ ò¼âÆ êð¶â çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäÆÍ 
Õ»×ðÃ å¶ ðËé¯âñë å¼Õ Ô¯ÂÆ ÇÂÃ êð¶â ÇòÚ Õ¯ÂÆ 

E@@@ ê¶ôÕÅð», ìËºâ êÅðàÆÁ» Áå¶ ÕÇîÀ±ÇéàÆ 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ÇÂÔ êð¶â Ãò¶ð¶ H òÜ¶ 
ô°ðÈ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ êð¶â ÇòÚ ÇôÕÅ×¯ ðËêð àÇòÃàÅ, 
ÇîÃ ÇÂñÆé¯ÇÂ ÁËìÆ ë¯Ãàð, î³é¶ êzî³é¶ ôËë ×zÅÔî 
ÂÆñÆÁà Áå¶ Ô¯ð À°ØÆÁ» ÔÃåÆÁ» ôÅîñ Ô¯ÂÆÁ» 
ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ ×ðËºâ îÅðôñ ð¶éÅñâ îËÕâ¯éñ ÃéÍ 
îËÕâ¯éñ æËºÕÃ Ç×Çò³× êð¶â HD ÃÅñ å¯º Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ 

ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã¯ÃÅÇÂàÆ ÇôÕÅ×¯ B@@E å¯º ÇÂÃ 
ôÅéçÅð êð¶â ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñË ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ ù î¹¼Ö èÅðÅ ÇòÚ ÁÅêäÅ ÃæÅé ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ òèÆÁÅ î½ÕÅ ÔË Áå¶ ÁîðÆÕÆ À°åÃò» ÇòÚ 
ÃÅâÆ ôîÈñÆÁå ñÂÆ òÚéì¼èåÅ ù çðÃÅÀ°ºçÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ êð¶â ÇòÚ ÇÂÃ òÅð êÆ ÃÆ ÁËÃ çÅ Õ¶ºçðÆ ÇòôÅ 
(æÆî) îÔÅðÅÜ çÅ ÇòÁÅÔ (ìðÅå) ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ 

ê³ÜÅìÆ ê¹ôÅÕ» ÇòÚ ñÅóÅ Áå¶ ñÅóÆ Ã¹íÅÇÂîÅé 
ÃéÍ ã¯ñ çÆ åÅñ å¶ ìðÅåÆ í³×óÅ êÅ ðÔ¶ ÃéÍ 
êÆ ÃÆ ÁËÃ ç¶ êzèÅé Ã¹Öî¶ñ ÇÃ³Ø ÁàòÅñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ êÆ ÃÆ ÁËÃ ç¶ ëñ¯à çÅ çðôÕ» À°êð ìÔ°å ×Èó·Å 
êzíÅò ÇêÁÅÍ Õ¶Çòé ÁàòÅñ Áå¶ ÁÜ¶ ð³èÅòÅ é¶ 
ã¯ñ òÅçÕ ÕÆåÅÍ ïÈ ú ÃÆ í³×óÅ àÆî é¶ ÁÅêä¶ 
ñ¯Õ éÅÚ ç¶ Ü½Ôð ÇòÖÅÂ¶Í 

êÆÃÆÁËµÃ ÇôÕÅ×¯ é¶ HDòÆº îËÕâ¯éñ æËºÕÃ Ç×Çò³× êð¶â ÓÚ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ

ÇéÀ±ïÅðÕ/Ô°Ãé ñ¯óÁÅ ì³×Å: ÁîðÆÕÅ 
ç½ð¶ Òå¶ ÁÅÂ¶ Çç¼ñÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ.Õ¶. çÅ 
ÇðÚî³â ÇÔ¼ñ ÇòÖ¶ ÇðÚÆÇðÚ êËñÃ êÔ°³Úä 
Òå¶ ÜðéËñ ÇÃ³Ø Ç×ñÜÆÁ» å¶ Ô¯ð ÁÕÅñÆ 
ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñº̄ íðò» ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ 
ÃéîÅé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ îéÜÆå 
ÇÃ³Ø ÜÆ.Õ¶. ç¶ íðÅ ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø Ü¯ ÇÕ 
ÇÂæ¶ ÔÆ ðÇÔ³ç¶ Ôé òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ îéÜÆå 
ÇÃ³Ø ÜÆ.Õ¶. ÜðéËñ ÇÃ³Ø Ç×ñÜÆÁ» ç¶ 
Ã¼ç¶ Òå¶ êÔ°³Ú¶ ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ô¯ðé» åº̄ 

ÇÂñÅòÅ ìñÕÅð ÇÃ³Ø Ã¼ñ», ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
Ã³×¯ÜñÅ, ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø Ç×ñÜÆÁ», ÜðéËñ 
ÇÃ³Ø, Ôðì³Ã ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄, ÜÃî¶ñ ÇÃ³Ø 
ìðÅñÅ å¶ Ô¯ð êzî¹¼Ö ÃÖôÆÁå» ÔÅ÷ð ÃéÍ 

îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ.Õ¶. é¶ ÇÂ¼æ¶ ÇÂÕ¼åðåÅ 
ç½ðÅé Çç¼ñÆ ÇòÚ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÅ 
é» ìçñä ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» ÇÂÃ 
çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ 

îÅîñ¶ ÇòÚ ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ òÆ Õð ðÔ¶ 
Ôé Áå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Õ¯ñ êÔ°³Ú òÆ Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ ÜðéËñ ÇÃ³Ø Ç×ñÜÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ.Õ¶. Çç¼ñÆ ÇòÚ ×°ðÈ Øð» 
ç¶ êzì³è åº̄ ÇÂñÅòÅ Ãî¶º-Ãî¶º Òå¶ ÇÃ¼ÖÆ Òå¶ Ô¯ 
ðÔ¶ ÔîÇñÁ» çÅ âà Õ¶ Çòð¯è Õðç¶ Ôé å¶ 
ÃÅù Ãí ù ê³æÕ îÃÇñÁ» å¶ ÇÂÕÜ°¼à Ô¯ Õ¶ 
ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË íÅò¶º À°Ô êÅðàÆ çÅ îÃñÅ 
Ô¯ò¶, íÅò¶º Õ¯ÂÆ èÅðÇîÕ Ü» êÇðòÅðÕ îÃñÅ 
Ô¯ò¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅêÃÆ ÇÂÕÜ°¼àåÅ ÔÆ 
Ú³×¶ ÃîÅÜ çÅ ÇéðîÅä ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 

Ã. ÜÆ.Õ¶. é¶ ÁÅêäÅ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö Ã³êÅçÕ 
×°ðîÆå ÇÃ³Ø éÅñ Ã³Ö¶ê ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇêÁÅÀ± îÅîñ¶ çÆ åð·» ÇçÁÅñ 
ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÅ é» ìçñä ç¶ îÅîñ¶ ù òÆ 
êÈð¶ ÷¯ð ô¯ð éÅñ À°áÅÀ°ä×¶Í À°Ô ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ òÆ ÇÃ¼ÖÆ ù Ô¯ð êzë¹Çñå Õðé ñÂÆ 
Ãî¶º Ãî¶º Òå¶ ë¶ðÆ ñÅÀ°ºç¶ Ôé Áå¶ ï¯×çÅé 
êÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÁÅÖð ÇòÚ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È 
ÜðéËñ ÇÃ³Ø Ç×ñÜÆÁ» ò¼ñº̄ îéÜÆå ÇÃ³Ø 
ÜÆ.Õ¶. çÅ ÇðÚÆÇðÚ êËñÃ ÇòÖ¶ ÁÅÀ°ä Òå¶ 
è³éòÅç å¶ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

Çç¾ñÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ.Õ¶. çÅ ÇéÀ±ïÅðÕ ÓÚ íðò» ÃòÅ×å å¶ ÃéîÅé
ÜðéËñ ÇÃ³Ø Ç×ñÜÆÁ» å¶ Ô¯ðé» ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º ÇðÚÆÇðÚ êËñÃ ÇòÖ¶ ÃîÅ×î, ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ÖàóÅ å¶ ïÈæ ÁÅ×È ìñÇò³çð ÇÃ³Ø éò» ôÇÔð òÆ êÔ°³Ú¶ 

õìðÃÅð



18 Quomantry Amritsar Times 29 November 2017 to 05 December 2017

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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RESIDENTIAL, COMMERCIAL 
AND SOLAR FARMS

with Sunpreme High Performance Bifacial Smart Panels

Awpxy Gr Aqy kwrobwr qy solr isstm lgwaux 
leI sqnwm isMG Kwlsw nwl A`j hI sMprk kro

ibjlI dy ibl qNo hmySW leI CutkwrwibjlI dy ibl qNo hmySW leI Cutkwrw

info@sunsolarmax.com
Satnam Singh Khalsa 510.706.1300
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Á³ÇîzåÃð/éÇð³çð êÅñ ÇÃ³Ø: çÃî êÅåôÅÔ ç¶ 
CE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ÇçÔÅó¶ ç¶ Ãì³è Çò¼Ú Çç¼ñÆ ç¶ 
åÅñÕà¯ðÅ Ãà¶âÆÁî ÇòÖ¶ îéÅÂ¶ ×Â¶ ÇÂ¼Õ ÃîÅ×î 
ù ñËÕ¶ ðÅôàðÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å òñº̄ Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé 
ÇÃ³Ø Ãî¶å ìÅÕÆ åÖå» ç¶ Üæ¶çÅð» ù í¶ÇÜÁÅ 
Ãê¼ôàÆÕðé, AD Ççé ìÆå ÜÅä Óå¶ òÆ ÁÅêäÆ 
î³Ç÷ñ Óå¶ éÔÆº ê¹¼Ü ÃÇÕÁÅÍ ÕÆ Ãê¼ôàÆÕðé í¶Ü¶ 
ÜÅä çÅ êzÚÅð, Üæ¶çÅð» òñº̄ çÃî¶ô ÇêåÅ ç¶ 
êzÕÅô ÇçÔÅó¶ Ãì³èÆ êÅÂÆ ÜÅä òÅñÆ ç¹ÇòèÅ ç¶ 
êzíÅò ù ØàÅÀ°ä çÆ ÃÅÇÜô çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÃÆ?
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ åÅñÕà¯ðÅ Ãà¶âÆÁî ÇòÖ¶ BE 
ÁÕå±ìð ù ðÅôàðÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å òñ¯º ÕðòÅÂ¶ 
×Â¶ ÃîÅ×î Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ÃðÈê òÅñ¶ ÇÚÔÇðÁ» 
çÆ ôîÈñÆÁå êzåÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å» Çò¼Ú ÕÅëÆ ð¯Ã 
êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ìÅð-ìÅð ç¹ÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÕ ðÅôàðÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å éÅñ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ 
èÅðÇîÕ Ã»Þ êzåÆ, ÇÃ¼Ö Ã³×å ù ÃÅñ B@@D 
Çò¼Ú ÔÆ ÇÂÕ Ô°ÕîéÅî¶ ðÅÔÆº òðÇÜÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ Ã³×åÆ ð¯Ã ç¶ ÚñÇçÁ» Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé 
ÇÃ³Ø é¶ òÆ ÇÂÔ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÃÅñ B@@D 
çÅ Ô°ÕîéÅîÅ ÇÜÀ°º çÅ ÇåÀ°º ìðÕðÅð ÔËÍ 
À°èð ÇÃ¼Ö Õ½î ù çðê¶ô îÃÇñÁ» Óå¶ ÇòÚÅð 
ìÅð¶ Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ AC éò³ìð ù 
ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ê³Ü Üæ¶çÅð» çÆ 
ÇÂ¼ÕåðåÅ ì¹ñÅ ñÂÆÍ
Ôð ê³æ çðçÆ çÅ ÇèÁÅé ðÅôàðÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å 
ç¶ ÃîÅ×î ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö» ìÅð¶ 
Üæ¶çÅð» òñ¯º Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÁÅÃ 
ñ×ÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ çÃî¶ô ÇêåÅ çÅ êzÕÅô 
ÇçÔÅóÅ BE çÃ³ìð ù îéÅÂ¶ ÜÅä ìÅð¶ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ îÅðÚ B@AG Çò¼Ú ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÕËñ§âð 
Áå¶ Ü³åðÆ Çò¼Ú êÇÔñ» å¯º ÔÆ BE çÃ³ìð B@
AG ñÂÆ åËÁ ÃéÍ ÇÂÃç¶ ìÅòÜÈç ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
çÆ ÕÅðÜÕÅðäÆ é¶ êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶ F éò³ìð ù 
ÕÆåÆ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ ëËÃñÅ ñË ÇñÁÅ ÃÆ ÇÕ 
×°ðê¹ðì BE çÃ³ìð çÆ ìÜÅÂ¶ E ÜéòðÆ B@

AH ù îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í F éò³ìð B@AG åÆÕ 
Üæ¶çÅð» òñ¯º çÃî¶ô ÇêåÅ çÅ êzÕÅô ÇçÔÅóÅ 
BE çÃ³ìð ù ÔÆ îéÅÂ¶ ÜÅä ìÅð¶ ëËÃñÅ ñÂ¶ 
ÜÅä ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÕéÃ¯Á éÔÆº ÃÆÍ
I éò³ìð B@AG ù ÁÚéÚ¶å ÔÆ ðÅôàðÆ 
ÇÃ¼Ö Ã³×å ç¶ êzèÅé ×°ðÚðé ÇÃ³Ø Ç×¼ñ ç¶ 
çÃåÖå» Ô¶á ÇÂ¼Õ ê¼åð îÆâÆÁÅ ù ÜÅðÆ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ Ü¯ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º æÅê¶ ×Â¶ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø 
ù Ã³ì¯Çèå ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ Ãê¼ôàÆÕðé ðÈêÆ ê¼åð 
çÆ éÕñ ìÅÕÆ ÚÅð åÖå» ç¶ Üæ¶çÅð» é°³ í¶Ü¶ 
ÜÅä çÅ Ç÷Õð ÃÆÍ ðÅôàðÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å òñ¯º BE 
ÁÕå±ìð ç¶ ÃîÅ×î ìÅð¶ í¶Ü¶ ÇÂÃ Ãê¼ôàÆÕðé 
ìÅð¶ Öìð» ÛêÇçÁ» ÔÆ Ôð ÜÅ×ðÈÕ ÇÃ¼Ö çÅ 
ÇèÁÅé ðÅôàðÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å ç¶ ÃîÅ×î, í¶Ü¶ 
Ãê¼ôàÆÕðé Ü» Üæ¶çÅð» òñ¯º ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ 
ëËÃñÅ ñÂ¶ ÜÅä Óå¶ Õ¶ºçÇðå Ô¯ Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅÍ
AC éò³ìð ù Üæ¶çÅð» çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ Çò¼Ú ÇÂÃ 
ê¼åð ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Ç÷Õð éÅ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ×°ðê¹ðì BE 
çÃ³ìð ù îéÅÂ¶ ÜÅä çÅ Ô°Õî Ã¹äÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
Üæ¶çÅð» ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ù ñËÕ¶ ê³æÕ ð¯Ô å¶ ð¯Ã ÁÜ¶ 
åÆÕ æ³î éÔÆº ÃÇÕÁÅ ìñÇÕ Ô¯ð å¶÷ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË 
å¶ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ðÅôàðÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å ç¶ ÃîÅ×î êzåÆ 
À°ÇáÁÅ òÅò¶ñÅ á§â¶ ìÃå¶ êË Ç×ÁÅÍ
ÇÂ¼èð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø Ãî¶å ìÅÕÆ 

åÖå» ç¶ Üæ¶çÅð ðÅôàðÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å òñ¯º ÇÕÃ¶ 
òÆ åð·» çÆ ÇÚ¼áÆ ç¶ Çîñä å¯º ÇÂéÕÅð Õðç¶ 
ðÔ¶Í B@ éò³ìð ù Üç¯º ðÅôàðÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å ç¶ 
îÆâÆÁÅ ÇÂ³ÚÅðÜ ÁòåÅð ÇÃ³Ø ôÅÃåðÆ éÅñ 
ðÅìåÅ ÕðÕ¶, I éò³ìð ù í¶Ü¶ Ãê¼ôàÆÕðé ìÅð¶ 
ê¹ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ å» À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÓÁÃÆº å» 
âÅÕ ðÅÔÆº í¶ÇÜÁÅ ÃÆÍ Ü¶ éÔÆº ÇîÇñÁÅ å» ÃzÆ 
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì çÆ ÂÆ.î¶ñ ÇñÖòÅ Ççú À°Ãå¶ 
í¶Ü Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍÓ ôÅÃåðÆ òñº̄ Çç¼å¶ ÜòÅì åº̄ 
ÔÆ Ãê¼ôà Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ Ã³ÃæÅ é¶ Ãê¼ôàÆÕðé 
í¶Üä çÅ éÅàÕ ÔÆ ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ãé¶ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº 
ÇÂÔ Ã³Õ¶å ÇÃ¼Ö Ã³×å» ù ç¶Õ¶ À°é·» çÅ ÇèÁÅé 
ÁÃñ î¹ç¶ å¯º ÔàÅÀ°ä çÆ ÚÅñ Ö¶âÆ ÃÆÍ
çÃî¶ô ÇêåÅ ç¶ êzÕÅô ÇçÔÅó¶ çÆ åÅðÆÖ BE 
çÃ³ìð å¯º ìçñÕ¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð åÅðÆÖ ù ÕÆå¶ ÜÅä 
ìÅð¶ Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø òñ¯º ÇñÖÆ ÇÚ¼áÆ, 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆ ÕÅðÜÕÅðäÆ òñ¯º ×°ðê¹ðì E 
ÜéòðÆ ù îéÅÂ¶ ÜÅä ç¶ êÅÃ îå¶ ç¶ ìÅòÜÈç 
ÒÒÜæ¶çÅð»U òñ¯º ÇÂÔ ÇçÔÅóÅ BE çÃ³ìð 
ù îéÅÂ¶ ÜÅä ç¶ ÁÅç¶ô ç¶ Çç¼å¶ ×Â¶Í ê³æÕ 
ÔñÇÕÁ» é¶ êÇÔñ» ÔÆ ÇÂÔ ô³ÕÅ êz×àÅÂÆ ÃÆ 
ÇÕ Ü¶Õð çÃî¶ô ÇêåÅ çÅ êzÕÅô ÇçÔÅóÅ E 
ÜéòðÆ ù îéÅÂ¶ ÜÅä ìÅð¶ Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé 
ÇÃ³Ø å¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÃÇÔîå Ãé å» À°Ã ëËÃñ¶ 
ù ÃÅì¯åÅÜ Õðé òÅñÆ åÆÃðÆ Çèð ÇÕÔóÆ ÃÆ?

ÇÕ¼æ¶ Ç×ÁÅ ðÅôàðÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å òñ¯º Üæ¶çÅð» ù í¶ÇÜÁÅ 
Ãê¼ôàÆÕðé? Ü» ÇÂÔ ÇÃðë ÇÂÕ ÛñÅòÅ îÅåð ÃÆ?

âÅ. ÁòåÅð ÇÃ³Ø ôÅÃåðÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º æÅê¶ Üæ¶çÅðÍ

ìñÕÅð ÇÃ³Ø
(êz¯.) Ã³êðÕ : ICAFC-@ACBH

ÇÂÃ¶ îÔÆé¶ îËº ÁÅêä¶ ÇÂ¼Õ Çî¼åð çÆ êåéÆ ç¶ í¯× Òå¶ 
ÇÃ³Ø ÃíÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ îÅñ ð¯â êÇàÁÅñÅ Ç×ÁÅ å» 
ò¶ÇÖÁÅ ÇÕ ò¼âÆ Ç×äåÆ G@ÇòÁ» åº̄ à¼ÇêÁ» Ô¯ÇÂÁ» 
çÆ ÃÆÍ î¶ðÅ Çî¼åð ÁÅê ñÕò¶ çÅ Þ³ÇìÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË Áå¶ ìÅÔð ÔÆ Õ°ðÃÆ Òå¶ ìËáÅ ÁÅÀ°ä òÅÇñÁ» 
ù Çîñ ÇðÔÅ ÃÆÍ À°Ã ù å°ðé òÅÃå¶ ÇÂ¼Õ ì³ç¶ çÅ 
ÃÔÅðÅ ñËäÅ êËºçÅ ÔËÍ îËº òÆ î¼æÅ à¶Õ Õ¶ À°Ã Õ¯ñ ÔÆ 
ÁÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã ç¶ èÆ-ÜòÅÂÆ Áå¶ ùÔ-ê¹¼å ÕËé¶âÅ 
åº̄ À°Ú¶Ú¶ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ ÃÅð¶ êzì³è çÆ ç¶Ö íÅñ 
Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÚÅÔ êÅäÆ Áå¶ Õ°ðÃÆÁ» çÅ ôÅÇîÁÅé¶ 
Ãî¶å Ú³×Å êzì³è ÃÆ Áå¶ Ü¯ æ¼ñ¶ éÔÆº ìËá ÃÕç¶ Ãé, 
À°Ô ìÅÔð ÔÆ ìËá¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ í¯× êËä ç¶ é¶ó¶ êz̄. ÇÃ¼èÈ 
ù ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ô ÁðçÅÃ î½Õ¶ Á³çð ÜÅäÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ Ôé? À°Ã çÅ À°µåð ÃÆ ÇÕ ×°ðÈ Õ¯ñ ÔÅ÷ðÆ å» 
ñ°ÁÅÀ°äÆ ÔÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã¶ ç¶ ÁÅÃð¶ å» å°ð¶ Çëðç¶ 
Ô»Í îËù À°Ã çÅ Ü÷ìÅ ìóÅ Ú³×Å ñ¼Ç×ÁÅÍ À°Ã åº̄ 
êÇÔñ» î¶ð¶ òð×Å ÇÂ¼Õ Ô¯ð îËù ÕÇÔ Ú¹¼ÕÅ ÃÆ ÇÕ îËº 
î¼æÅ à¶Õ Õ¶ ÇÃ¼èÅ ìÅÔð ÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ Ü¶ ìËáçÅ 
å» À°ÇáÁÅ éÔÆº ÜÅäÅ ÃÆÍ À°Ã çÆ êåéÆ ×¯ÇâÁ» 
ÕðÕ¶ î¼æÅ à¶Õä òÆ éÔÆº ÜÅ ÃÕÆ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã ù 
âÅÕàð» é¶ ê½óÆÁ» Úó·é åº̄ îé·» ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 
øËÃñÅ ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ Õ°Þ Õ°ðÃÆÁ» çÅ êzì³è Õð 
ÇñÁÅ ÜÅò¶Í ÔÅñ»ÇÕ êÇÔñ» Õ°ðÃÆÁ» Ô°³çÆÁ» Ãé, 
êð Á¼Ü éÔÆº ÃéÍ
ìÅÔð ìËá¶ ì÷°ð×» Çò¼Ú ÇÂÔ ÚðÚÅ Ú¼ñçÆ ðÔÆ 
ÇÕ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Çò¼Ú ôðèÅòÅé» çÆÁ» ÃðÆÇðÕ 

îÜìÈðÆÁ» éÅñ Çéí ÃÕä çÆ À°Ã åð·» Õ¯ÂÆ 
ÇòòÃæÅ éÔÆº ÔË ÇÜÃ éÅñ ôðèÅòÅé çÆ ôðèÅ Çò¼Ú 
ð°ÕÅòà éÅ êËºçÆ Ô¯ò¶Í ÇÂÔ ÃòÅñ òÆ À°áÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ìÅäÆ éÅñº̄ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ù ò¼è îÅéåÅ 
ç¶ä éÅñ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» êËçÅ Ô¯ ðÔÆÁ» 
ÔéÍ ðÃÆ Ô¯ÂÆ ÇÃ¼Ö Ú¶åéÅ òÅñ¶ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ ðÔ¶ Ãé 
ÇÕ èðî Òå¶ ÇÃÁÅÃå çÅ Õì÷Å Ô¯ä éÅñ ÔÆ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔ¶ òðåÅÇðÁ» çÅ ì¯ñìÅñÅ Ô°³çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂ¼Õ 
ì÷°ð× çÅ ÇòÚÅð ÃÆ ÇÕ ý éÅñº̄ Ö³â¶ ù êÇÔñ 
Çç¼åÆ ÜÅä ñ¼×Æ ÔËÍ ÃòÅñ» çÅ ÇÂÔ òÇÔä Çìé» 
ÜòÅì» åº̄ ÇÃ¼ÖÆ çÆ òðåîÅé çôÅ Áå¶ ÇçôÅ çÆ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ ñ¼× ÇðÔÅ ÃÆÍ
Üçº̄ î¶ð¶ Çî¼åð ù ÃÔÅð¶ éÅñ ÁðçÅÃ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä 
ñÂÆ ñË ÜÅä òÅÃå¶ ÇåÁÅðÆ ô°ðÈ Ô¯ÂÆ å» ÚÅð ê³Ü 
Õ°ðÃÆÁ» Á³çð À°Ã æ» Òå¶ ð¼Ö ñÂÆÁ» ÇÜÃ éÅñ ÃzÆ 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ ÃÇåÕÅð Çò¼Ú øðÕ éÅ êËºçÅ Ô¯ò¶Í 
îËº ÁÜ¶ Õ°ðÃÆ Òå¶ ìËáÅ ÔÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂ¼Õ ×°ðÇÃ¼Ö î¹ñÅ÷î 
Õ°ðÃÆÁ» ìÅÔð Õ¼ãä çÅ Ô°Õî ÇÜÃ åð·» Ã¹äÅ ÇðÔÅ 

ÃÆ, À°Ã éÅñ ñ¼× ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂ¼Õ îÇðÁÅçÅ çÆ 
êÅñäÅ òÅÃå¶ ÇÂ¼Õ îÇðÁÅçÅ çÅ ÇèÁÅé éÔÆº ð¼ÇÖÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅÍ î¶ð¶ Á³çðñÅ êz̄ëËÃð ÔðÕå Çò¼Ú ÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕÀ°ºÇÕ îËù ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÃ é½ÜòÅé ù î¶ð¶ ÇÜ³éÅ 
îÇðÁÅçÅ çÅ êåÅ éÔÆº ÔËÍ Õ°ðÃÆ åº̄ À°µáä çÅ Ô°Õî 
Ã¹äÕ¶ îËº À°Ã çÆ ì»Ô ëóÕ¶ ÃîÞÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õðé 
ñ¼×Å å» À°Ô Ô¯ð òÆ À°µÚÆ Ã¹ð Çò¼Ú ÕÇÔä ñ¼×Å ÇÕ 
êÇÔñ» ì»Ô Û¼âÍ îËº ÇÂÔ òÆ éÅ ÕÇÔ ÃÇÕÁÅ ÇÕ ì»Ô 
å» ê¹¼åðÅ îËº ÇÂÃ ÕðÕ¶ ëóÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ îËù ÁÅÃð¶ çÆ 
ñ¯ó ÔËÍ ÇÂ³é¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÇÔ³çÈ êz̄ëËÃð ÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
À°Ã ù ÃîÞÅÀ°ä ñ¼×Å ÇÕ êz̄ëËÃð ÃÅÇÔì çÆ ìÅÂÆêÅÃ 
ÃðÜðÆ Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ í°³Ü¶ éÔÆº ìËá ÃÕçÅÍ ×¼ñ 
ù òèä åº̄ ð¯Õä ñÂÆ îËº ÇÕÔÅ ÇÕ îËù ÁÅêäÅ ÇëÕð 
éÔÆº ÔË, êð î¶ð¶ Çî¼åð çÅ ÕÆ ìä¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô 
å» Çìé» ÁÅÃð¶ Öñ¯ òÆ éÔÆº ÃÕçÅÍ Õ°ðÃÆÁ» Ú¹¼Õ 
Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» å¶ îËº ÇÂÔ ò¶Öä ñÂÆ ìËá Ç×ÁÅ ÇÕ 
ò¶Ö» î¶ð¶ Çî¼åð çÅ ÕÆ ìäçÅ ÔË? î¶ð¶ Õ¯ñº̄ ìËÇáÁÅ 
éÔÆº Ç×ÁÅ Áå¶ îËù ìÅÔð ÁÅÀ°äÅ ÇêÁÅÍ Á¼×¶ î¶ð¶ 

éÅñº̄ À°îð Çò¼Ú ìÔ°å Û¯àÅ ÃæÅÇêå ÃðÜé ìËáÅ ÃÆ 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã ù ðÆó· çÆ åÕñÆø éÅñ ÜÈÞäÅ êË ÇðÔÅ 
ÃÆÍ ÁðçÅÃ À°êð³å ÃðÜé çÆ êåéÆ âÅ. ÃÅÇÔì 
ñÂÆ êzôÅç ñË Õ¶ ÁÅÂÆ Áå¶ À°ÔÆ ÁÃÆº ÃÅÇðÁ» é¶ 
ÇÕäÕÅ ÇÕäÕÅ ò³â Õ¶ ÛÇÕÁÅÍ
í¯× À°êð³å ñ§×ð å» í¯× òÅñ¶ ÕÅðâ» Çò¼Ú ÔÆ 
ÇñÇÖÁÅ Ô°³çÅ ÔË Áå¶ ÃÅÔîä¶ ì¯ðâ òÆ ñ¼×Å Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ Òñ§×ð çÅ ðÃåÅÒÍ ÃÅðÅ êzì³è ìËÇðÁ» Õ¯ñ ÃÆ Áå¶ 
êzì³è òÆ ìÔ°å òèÆÁÅ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÜÔóÆÁ» 
Õ°ðÃÆÁ» ñ§×ð ÔÅñ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ð¼ÖÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» 
Ãé, À°ÔÆ Õ°ðÃÆÁ» ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ Á³çð 
ð¼ÖÆÁ» Ô°³çÆÁ» ÃéÍ Õ½ä ÇÕÃ åº̄ ê¹¼Û¶ ÇÕ Ü¯ Ã³×å é¶ 
êÕÅÇÂÁÅ éÔÆº Áå¶ Ã³×å é¶ òðåÅÇÂÁÅ éÔÆº, À°Ô 
ñ§×ð ÇÕò¶º Ô¯ÇÂÁÅ? ÁÅÃæÅ ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú ÇÜÃ åð·» 
çÅ òðåÅðÅ ÁÅî Ô°³çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, À°Ã éÅñ èðî ç¶ 
Õ¯îñ êÇÔñÈ ×°³î Ô°³ç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ êzì³èÕÆ ÁÅå³Õ 
çÅ ì¯ñìÅñÅ Ô°³çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ ÇÃ¼Ö» Õ¯ñ êËçÅ Ô¯ä òÅñÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ç¶ 
Ô¼ñ ñÂÆ Ã³ÃæÅò» Ãé, êð À°Ô òÆ ÇÂÃ ò¶ñ¶ êzì³èÕÆ-
ÁêÔðä çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ¶ çÅ ÇÃ¼àÅ ÔË 
ÇÕ ìÅäÆ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÁÅî ì³ç¶ òÅñÅ 
ÇÃ¼Ö èðî, õÅÃ ì³ÇçÁ» çÆ ÇÃÁÅÃå òÅñÅ ÇÃ¼Ö èðî 
Ô°³çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Úº̄ ÇéÕñä òÅÃå¶ ñ¯óÆºçÆ 
Ú¶åéÅ ñÇÔð ù èðî êzÚÅð ç¶ éÅî Ô¶á çìÅÀ°ä çÆ 
êzì³èÕÆ-ÇÃÁÅÃå ð°ÕçÆ é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÒîËº ×°ðÈ çÅ Ô»Ò òÅñÆ ÇÃ¼Ö ñÇÔð, Ò×°ðÈ î¶ðÅ ÔËÒ çÆ 
ê³æÕ-ÇÃÁÅÃå ÃîÞÆ ÜÅä ñ¼×Æ ÔËÍ ÇÂÃ¶ çÅ ÇÃ¼àÅ ÔË 
ÇÕ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Çò¼Ú òÆ ÔñÆî éËÇåÕåÅ çÆ æ» Òå¶ 
êzì³èÕÆ ÁÅå³Õ íÅðÈ Ô°³çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Çò¼Ú íÅðÈ Ô¯ÇÂÁÅ êzì³èÕÆ ÁÅå³Õ

íÅÂÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø å¶ ìÅìÅ 
ìñìÆð ÇÃ³Ø çÅ Òôz¯îäÆ Ã¶òÅ 
ðåéÓ çÆ À°êÅèÆ éÅñ ÃéîÅé

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃÅìÕÅ Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ íÅÂÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø 
ù ê³æÕ Ã¶òÅò» ñÂÆ ÁÕÅñ åõå åº̄ Òôz̄îäÆ ðÅ×ÆÒ Áå¶ ôz̄îäÆ 
ê³æ ÁÕÅñÆ ì¹¼ãÅ çñ ç¶ î¹ÖÆ ìÅìÅ ìñìÆð ÇÃ³Ø ù  Òôz̄îäÆ 
Ã¶òÅ ðåéÒ çÆ À°êÅèÆ éÅñ ÃéîÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ù ÇÂÔ 
ÃéîÅé ç¶ä çÅ øËÃñÅ ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé ò¼ñº̄ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ, ÇÜÃ ñÂÆ Á¼Ü ÁÕÅñ åõå ÇòÖ¶ Çòô¶ô ÃîÅ×î ÕðÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé î×ðº̄ åõå Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ðØìÆð ÇÃ³Ø é¶ ÁðçÅÃ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç 
ê¹ðÅåé êz³êðÅ Áé°ÃÅð íÅÂÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø å¶ ìÅìÅ ìñìÆð 
ÇÃ³Ø ù ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø, åõå 
Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ðØìÆð ÇÃ³Ø, åõå êàéÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø, ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
ç¶ ÔËµâ ×z³æÆ Ç×ÁÅéÆ îñÕÆå ÇÃ³Ø å¶ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ 
×z³æÆ Ç×ÁÅéÆ íÅ× ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ ÃéîÅé Çç¼å¶ ×Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÕÅñ 
åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜé·» çÆ 
ÇÃ¼Ö ê³æ ù Õ¯ÂÆ õÅÃ ç¶ä Ô¯ò¶, À°é·» ù ÁÕÅñ åõå åº̄ ÃéîÅé 
ç¶ä çÆ ðòÅÇÂå ÔËÍ ÇÂÃ¶ åÇÔå Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ 
ÃÅìÕÅ Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ íÅÂÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø ù ôz̄îäÆ ðÅ×Æ Áå¶ ôz̄îäÆ 
ê³æ ÁÕÅñÆ ì¹¼ãÅ çñ ç¶ î¹ÖÆ Üæ¶çÅð ìÅìÅ ìñìÆð ÇÃ³Ø ù ôz̄îäÆ 
Ã¶òÅ ðåé çÆ À°êÅèÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ×°ðÃ¶òÕ ÇÃ³Ø 
ÜòÅÔðÕ¶ é¶ ÇéÔ³× Üæ¶ì³çÆ ì¹¼ãÅ çñ ç¶ î¹ÖÆ ù ÃéîÅé¶ ÜÅä 
Òå¶ ÇÂåðÅ÷ êz×àÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÂÔ ÇÂåðÅ÷ çðôéÆ ÇâúãÆ 
çÆ ÕÅð Ã¶òÅ ô°ðÈ Ô¯ä ò¶ñ¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Áå¶ ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ÃÅÔîä¶ òÆ êz×àÅÇÂÁÅÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ 
Üæ¶ì³çÆ ç¶ î¹ÖÆ ìÅìÅ Ã³åÅ ÇÃ³Ø ù ê³æ Çò¼Úº̄ Û¶ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
À°Ã é¶ Õ»×ðÃ ò¼ñº̄ ãÇÔ-ã¶ðÆ ÕÆå¶ ÁÕÅñ åõå çÆ ÇÂîÅðå çÆ 
À°ÃÅðÆ Õ»×ðÃ çÆ ôÇÔ Òå¶ ÕðÅÂÆ ÃÆÍ 
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ÇÂÃ¶ îÔÆé¶ çÆ B@ å¶ BA åÅðÆõ ù Õ½îÆ ðÅÜèÅéÆ 
Çç¼ñÆ ÓÚ ÇÕÃÅé» çÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÂÕ¼á 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ç¶ô íð ç¶ Ô÷Åð» ÇÕÃÅé Ã³Ãç îÅð× 

Óå¶ ÓÇÕÃÅé î¹ÕåÆ Ã³ÃçÓ 
ç¶ ðÈê Çò¼Ú ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶, å» 
Ü¯ íÅðåÆ ÇÕÃÅé» ù ò¼Ö¯-
ò¼ÖðÆ ÇÕÃî çÆÁ» ÇÜ¼ñºä» 
ÓÚ¯º ÁÅ÷Åç ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕ¶Í ç¯ ÇÂÇåÔÅÃÕ Çì¼ñ 

ÇÂÃ ÇÕÃÅé Ã³Ãç ÓÚ ð¼Ö¶ ×Â¶ Áå¶ À°é·» Óå¶ 
ÜéåÕ ìÇÔÃ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ ØàéÅòñÆ Çò¼Ú 
ÃÅù éò¶º ï°¼× çÆ ÇÕÃÅéÆ ñÇÔð ç¶ Ã¹é¶Ô¶ çÆ 
Ã³íÅòéÅ ÇòÖÅÂÆ Çç³çÆ ÔËÍ Â¶ÁÅÂÆÕ¶ÁËµÃÃÆÃÆ 
(Ãðì ÇÔ³ç ÇÕÃÅé Ã³Øðô åÅñî¶ñ Õî¶àÆ) ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÅ î³Ú ÔË, ÇÜ¼æ¶ ç¶ô çÆÁ» ò¼Ö¯-ò¼ÖðÆÁ» 
ÇÕÃÅé Ü¼æ¶ì³çÆÁ» Çîñ Õ¶ ÇÕÃÅé-î¹¼ÇçÁ» Óå¶ 
ÇòÚÅð-ÚðÚÅ ÕðçÆÁ» ÔéÍ
ðÅÜèÅéÆ òÅñÅ ÇÂÕ¼á ÕÂÆ åð·» éÅñ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃÆÍ êÇÔñÆ ×¼ñ å» ÇÂÔ ÇÕ ôÅÇÂç 
êÇÔñÆ òÅð ç¶ô çÆÁ» ÇÕÃÅé Üæ¶ì³çÆÁ» çÅ 
Ãí å¯º ò¼âÅ ×¼áÜ¯ó ò¶Öä ù ÇîÇñÁÅÍ ÁÅñ 
ÇÂ³âÆÁÅ ÇÕÃÅé Ã³Øðô Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ 
(Â¶ÁÅÂÆÕ¶ÁËµÃÃÆÃÆ) Çò¼Ú AHD Üæ¶ì³çÆÁ» 
ôÅîñ Ôé Áå¶ ÇÂé·» Çò¼Ú ÃÅðÆÁ» ÔÆ ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆÁ» å¶ ÇòÚÅðèÅðÅò» ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶ î½ÜÈç 
ÔéÍ çÈÜ¶, ÇÂÔ ÇÕÃÅé Á³ç¯ñé ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
çÅ ÇÂ¼Õ ç¹ðñ¼í ÇÛä ÃÆ ÇÕ ç¶ô ç¶ ò¼Ö¯-ò¼Öð¶ 
ÇÔ¼ÇÃÁ» åº̄ ÇÕÃÅé ÇÂ¼Õ æ» Óå¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ 
ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ ÔË ÇÕ ç¶ô ç¶ ÇÕÃÅé ÇÕÀ°ºÇÕ 
ò¼Ö¯-ò¼Öð¶ î½Ãî», Áé¶Õ ÇÕÃî çÆÁ» øÃñ» 
å¶ ÇòÇí³é ÃÈìÅÂÆ ÇÃÁÅÃå-ÇòèÆÁ» å¶ ÃÈìÅÂÆ 
éÆåÆÁ» éÅñ Ãì³èå Ô°³ç¶ Ôé, ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°é·» 
Çò¼Ú îåí¶ç òè¶ð¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ åÆÜ¶, ÁÅ÷Åç íÅðå 
ÓÚ ÁÇÜÔÅ êÇÔñÆ òÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ò¼Ö¯-ò¼Öð¶ 
òð×» ÇÔå» òÅñ¶ ÇÕÃÅé» çÆ ×¼ñ ÇÂ¼Õ¯ î³Ú å¯º 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ (Â¶ÁÅÂÆÕ¶ÁËµÃÃÆÃÆ) ì¶Ô¼ç ÜÅ×ðÈÕ 
Üæ¶ì³çÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ îÅñÕ-ÕÅôåÕÅð òÆ Ôé 
Áå¶ ÃÆðÆ å¶ ì¶÷îÆé¶ Ö¶å î÷çÈð òÆ ÔéÍ Ú½æ¶, 
ÇÂÃ Ã³Ãç ç¶ êÇÔñ¶ ÃËôé ÇòÚ ÇÃðø îÇÔñÅ 
ÇÕÃÅé ÃéÍ êÇÔñÆ òÅð íÅðåÆ Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÚ 
îÇÔñÅ ÇÕÃÅé» çÆ Õ¶ºçðÆ í±ÇîÕÅ ù îÅéåÅ Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÔËÍ Ö¶åÆìÅóÆ çÅ G@& Õ³î íÅò¶º Á½ðå» ò¼ñº̄ 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË,  Çëð òÆ À°é·» ù ÇÕÃÅé ñÇÔð» 
ç¶ êzåÆÕòÅçÆ ã»Ú¶ Áå¶ ñÆâðÇôê ÇòÚº̄ ìÅÔð 
ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Á³å ÓÚ, ÁÇÜÔÅ òÆ êÇÔñÆ 
òÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂ³éÅ ò¼âÅ ×¼áÜ¯ó ÁÅêäÆÁ» 
î³×» ç¶ ìÔ°å Û¯à¶, Ã³Ö¶ê å¶ ÇòòÔÅðÕ ÚÅðàð 
Óå¶ ÃÇÔîå Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
ÃðÕÅð å¯º ÇÂ¼Õ Óéò¶º Ã½ç¶Ó çÆ î³× ÕðÇçÁ» 
ÇÕÃÅé» é¶ ÇÃðø ç¯ é°ÕÇåÁ»: øÃñ» çÆÁ» 
òÅÜì å¶ ñÅÔ¶ò³ç ÕÆîå» Áå¶ ÕðÇ÷Á» å¯º 
î¹Õ³îñ î¹ÕåÆ – À°µå¶ ÇèÁÅé Õ¶ºÇçzå Õðé çÅ 
øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ À°ºÜ Ü¶ ê¶åñÆ é÷ð¶ ò¶ÇÖÁÅ 
ÜÅò¶, å» ÇÂÃ ÇòÚ Õ°Þ òÆ éò» éÔÆº ÔËÍ ÇÕÃÅé 
Üæ¶ì³çÆÁ» Õð÷Å î¹ÁÅøÆ å¶ À°Ú¶ð¶ Ø¼à¯-Ø¼à 
Ãîðæé î¹¼ñ çÆ î³× ÇÚð» åº̄ Õðç¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ êð 
Ô°ä êÇÔñÆ òÅð ÇÕÃÅé Ô¯ð Áé¶Õ ÇÚ³åÅò» çÆ æ» 
ÇÃðø ÇÂé»º ç¯ é°ÕÇåÁ» Óå¶ ÇèÁÅé Õ¶ºÇçzå Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ, ÇÕÃÅé ÇÂé·» ç¯ò¶º î³×» 
ù ÇÂÕ éòÆº íÅôÅ ÇòÚ ê¶ô Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» 
çÆÁ» ì¶Ô¼ç Ãê¼ôà çñÆñ» Ôé å¶ À°é·» ìÔ°å 
ÇèÁÅé éÅñ ÇÂÔ éÆåÆÁ» À°ñÆÕÆÁ» ÔéÍ éò¶º 
ï°¼× ç¶ ÇÂÃ ÇÕÃÅé Á³ç¯ñé é¶ ÇÂ¼Õ éòÆº íÅôÅ 
Çò¼Ú ì¯ñäÅ ÇÃ¼Ö ÇñÁÅ ÔËÍ
ÓÓÖ¶åÆ À°åêÅç» ñÂÆ ÇÕÃÅé» çÅ ïÕÆéÆ 
ÕÆîå» ñËä ç¶ ÁÇèÕÅð ìÅð¶ Çì¼ñÓÓ ÇòÚ 
çðÜ êÇÔñÆ î³× Ö¶åÆ/åêÅç» çÆÁ» òÅÜì 
å¶ ñÅÔ¶ò³ç ÕÆîå» åËÁ Õðé ìÅð¶ ÔËÍ íÅðåÆ 
ÇÕÃÅé» ñÂÆ ÇÂÔ Ãî¶º çÆ ò¼âÆ ñ¯ó òÆ ÔËÍ ÃÅð¶ 

êzî¹¼Ö À°åêÅçÕ» ù ÃçÅ ÇÂÕ éÅòÅÜì ÇÃÃàî 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÃÅñ» ì¼èÆ 
å¯º Áé¶Õ éÆåÆ×å Õçî» ðÅÔÆº Ö¶åÆ À°åêÅç» 
çÆÁ» ÕÆîå» ÜÅä ì¹¼Þ Õ¶ Ø¼à ð¼ÖÆÁ» Ü»çÆÁ» 
ðÔÆÁ» ÔéÍ êð ÇÂÃ ç¶ À°ñà Ö¶åÆ ñÅ×å» 
Áå¶ ðÇÔäÆ-ìÇÔäÆ ç¶ õðÇÚÁ» Çò¼Ú Ú¯ÖÅ 
òÅèÅ Ô°³çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÕÃÅé» ù ÁðæÚÅð¶ ç¶ Ô¯ð 
Ö¶åð» ñÂÆ ÁÅêä¶ Ö¶åÆ À°åêÅç» çÆÁ» ÕÆîå» 
ØàÅÀ°ä ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ 
ÇÂ³Þ À°Ô Õð÷¶ çÆ Õ°Çó¼ÕÆ ÇòÚ ëÃç¶ ðÔ¶ ÔéÍ 
íÅò¶º ÃðÕÅð ðÃîÆ å½ð Óå¶ BD øÃñ» ç¶ Ø¼à¯-Ø¼à 
Ãîðæé î¹¼ñ çÅ ÁËñÅé ÕðçÆ ÔË êð ÇÂÃ íð¯Ã¶ åº̄ 
A@% åº̄ òÆ Ø¼à ÇÕÃÅé» ù ñÅí ê¹¼ÜçÅ ÔËÍ Úñ§å 
îÅðÇÕÇà³× ÃÆ÷é ñÂÆ ç¶ô íð çÆÁ» ÇÃõðñÆÁ» 
Ã½ î³âÆÁ» çÅ Çòôñ¶ôä ÇÂÔ¯ çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ 
ÃÅÀ°äÆ çÆÁ» Á¼á êzî¹¼Ö øÃñ» çÆ Á½Ãå ìÅ÷ÅðÆ 
ÕÆîå ÁÇèÕÅðå Ø¼à¯-Ø¼à Ãîðæé î¹¼ñ åº̄ ÇÕå¶ 
Ç÷ÁÅçÅ Ø¼à Ô°³çÆ ÔËÍ Ø¼à¯-Ø¼à Ãîðæé î¹¼ñ åº̄ 
Ø¼à ÕÆîå Óå¶ øÃñ» ò¶Úä éÅñ ÇÂÕ¼ñ¶ ÇÂÃ¶ 
ÃÆ÷é ç½ðÅé ÇÕÃÅé» çÅ CF,@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ 
é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÅðÆÁ» øÃñ» ñÂÆ ÁËñÅÇéÁÅ 
ÜÅä òÅñÅ Ø¼à¯-Ø¼à Ãîðæé î¹¼ñ ìÔ°å Ø¼à 
Ô°³çÅ ÔËÍ çðÁÃñ, ÇÂÃ ÃÅÀ°äÆ ç½ðÅé AD ÇòÚ¯º 
G øÃñ» çÅ íÅÁ ÇÂé·» øÃñ» çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
åËÁô°çÅ ñÅ×å åº̄ òÆ Ø¼à åËÁ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÂÔ¯ ÔË ÇÕ Ü¶ ÁËñÅéÆÁ» Ø¼à¯-
Ø¼à Ãîðæé ÕÆîå» òÆ ÃÔÆ ã³× éÅñ ÇÕÃÅé» 
ù Çîñä, å» òÆ ÇÕÃÅé» ù é°ÕÃÅé Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ¶ 
ñÂÆ À°Ô ÁÅêä¶ ð¯÷î¼ðÅ ç¶ ÜÆòé ç¶ õðÚ¶ òÆ êÈð¶ 
Õðé åº̄ ÁÃîð¼æ ðÇÔ Ü»ç¶ ÔéÍ
ÇÕÃÅé» é¶ ÇÂÔ î³× ð¼ÖÆ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ù À°é·» 
çÆÁ» øÃñ» çÆÁ» ñÅÔ¶ò³ç ÕÆîå» çÅ ÁËñÅé 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, Ü¯ ÃÅð¶ Ö¶åÆ À°åêÅç» çÆ 
Õ°¼ñ À°åêÅçé ñÅ×å å¯º E@ øÆ ÃçÆ ò¼è Ô¯ò¶Í 
ÇÂÔ òÆ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ ÕÆîå» ðÅôàðÆ ÇÕÃÅé ÕÇîôé çÆÁ» 
ÇÃøÅðô» Áå¶ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ ò¼ñ¯º ÕÆå¶ òÅÁÇçÁ» î¹åÅìÕ Ô¯äÆÁ» 
ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ ÇÕÃÅé Ô°ä ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ 
Ãí À°é»º çÅ ÕÅùéÆ ÁÇèÕÅð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
ÇÂÔ Ãí ïÕÆéÆ ÇÕò¶º Ô¯ ÃÕçÅ ÔË? êÇÔñ» 
å» ÃðÕÅðÆ õðÆç ÇòÚ õ°ðÅÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕÅùé 
å¶ Ô¯ð ÕÅùéÆ ÇòòÃæÅò»/ÁéÅÜ ï¯ÜéÅò» 
ÁèÆé ò¼è îÅåðÅ ÓÚ Ö¶åÆ À°åêÅç å¶ çÅñ», 
å¶ñ ìÆÜ, ìÅÜðÅ Ãî¶å î¯à¶ ÁéÅÜ òÅñÆÁ» 
Ô¯ð øÃñ» ôÅîñ ÕðéÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ 
çÈÜ¶ îÅðÕøËµâ, éËø¶â ÇÜÔÆÁ» Â¶Ü³ÃÆÁ» Áå¶ 
ÇÃòñ ÃêñÅÂÆ÷ ÇòíÅ×» ù Ãî¶º ÇÃð êzíÅòÆ 
åðÆÕ¶ ìÅ÷Åð ÇòÚ çõñ ç¶ä çÅ ÁÇèÕÅð 
ÇîñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ À°é»º Õ¯ñ 
òÅÜì ø³â î¹Ô¼ÂÆÁÅ Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ åÆÜ¶, 
Üç¯º òÆ Õç¶ ìÅ÷ÅðÆ ÕÆîå» Ø¼à¯-Ø¼à Ãîðæé 
î¹¼ñ å¯º Ô¶á» ÜÅä ñ¼×ä, å» À°Ã çÅ î¹ÁÅò÷Å 
ÇÕÃÅé» ù ÓØ¼à ÕÆîå í°×åÅé êzì³èÓ ðÅÔÆº 
ÇîñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ú½æ¶, Â¶êÆÁËµîÃÆ ÕÅùé» 
ÇòÚ ÇòèÅéÕ åìçÆñÆÁ» ðÅÔÆº ÓØ¼à ÕÆîå 
Óå¶ ÁÇèÃÈÇÚå øÃñ» õðÆçäÅÓ ÁêðÅè ÕðÅð 

Çç¼åÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË; ÇÂ³Þ ÔÆ Â¶êÆÁËµîÃÆ 
î³âÆÁ» ÇòÚ éÆñÅîÆ Ø¼à¯-Ø¼à Ãîðæé î¹¼ñ 
å¯º À°êðñÆ ÕÆîå å¯º ÔÆ ô°ðÈ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ 
Á³å ÓÚ, ìðÅîç-çðÅîç éÆåÆÁ» ù òÆ ÇÂÔ 
÷ðÈð ïÕÆéÆ ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ Ô¯ðé» 
ç¶ô» å¯º øÃñ» çÆ çðÅîç éÅñ ç¶ÃÆ øÃñ» 
çÆÁ» ÕÆîå» ç¶ íÅÁ Õç¶ éÅ Çâ¼×äÍ
çÈÜÆ î³× ÓÇÕÃÅé» çÆ Õð÷Å î¹ÕåÆ Çì¼ñÓ Çò¼Ú 
ôÅîñ Õð ñÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÕÃÅé» Óå¶ ÇÕÃ¶ òÆ 
åð·» ç¶ Õð÷¶ çÅ ì¯Þ éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÕÀ°ºÇÕ 
Ç÷ÁÅçÅåð õ°çÕ°ôÆÁ» çÅ ÕÅðé ÇÂÔ Õð÷Å ÔÆ 
Ô°³çÅ ÔËÍ À°ºÜ òÆ, ç¶ô ÇÕÃÅé» çÅ Õð÷çÅð ÔË, 
ÇÂÃ ñÂÆ òÆ ÁÇÜÔ¶ Õçî Ú¹¼Õä¶ ÷ðÈðÆ ÔéÍ 
ÇÕÃÅé» çÆ ÇÂÔ òÆ î³× ÔË ÇÕ ÇÕÃÅé» ò¼ñ¯º 
Ã³ÃæÅ×å å¶ öËð-Ã³ÃæÅ×å íÅò Ôð Ãð¯å å¯º 
ñÂ¶ Ö¶åÆìÅóÆ Õð÷¶ î¹ÁÅø Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé å» 
Ü¯ ÇÕÃÅé» çÅ ÕðÇ÷Á» çÆ Õ°Çó¼ÕÆ ÇòÚ éÅ 
ëÃäÅ ïÕÆéÆ Ô¯ ÃÕ¶Í
ÇÕÃÅé» çÅ ÇéðÅô Ô¯ Õ¶ õ°çÕ°ôÆÁ» çÅ Ãí å¯º 
ò¼âÅ ÕÅðé ÇÂÔ Õð÷Å ÔÆ ÔËÍ ÃÅñ AIIB ç½ðÅé 
BE øÆ ÃçÆ ÇÕÃÅé êÇðòÅð Õð÷¶ çÆ Õ°Çó¼ÕÆ 
ÇòÚ ëÃ¶ Ô¯Â¶ Ãé, êð B@AF ÓÚ ÇÂÔ åÅçÅç 
òè Õ¶ EB øÆ ÃçÆ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ Õ°Þ ÃÈÇìÁ» ÇòÚ 
å» ÇÂÔ øÆÃç òè Õ¶ HI å¶ IC å¼Õ òÆ ê¹¼Ü 
×ÂÆ ÔËÍ îÇÔñÅ ÇÕÃÅé ÇÂÔ Õð÷¶ òÅêÃ Õðé 
çÆ ÔÅñå ÇòÚ éÔÆº Ô°³ç¶Í  FH øÆÃçÆ ÇÕÃÅé 
êÇðòÅð Ö¶åÆ øÃñ» À°×ÅÀ°ä Óå¶ ò¼è õðÚ¶ Õð 
ìËáç¶ Ôé êð À°é»º ù ò¶Ú Õ¶ À°é»º ç¶ À°Ô õðÚ¶ 
òÆ êÈð¶ éÔÆº Ô°³ç¶Í ìÔ°å òÅð øÃñ» ç¶ éÅÕÅî 
ðÇÔä, ÕÆîå» Øàä, òè¶ð¶ Ö¶åÆ ñÅ×å», 
êÅäÆ ç¶ Ãð¯å Ã¹¼Õ ÜÅä Áå¶ Õ°çðåÆ ÁÅøå» 
ç¶ ÁÃð ÇÜÔ¶ ò¼Ã å¯º ìÅÔðñ¶ ÕÅðé» Õð Õ¶ òÆ 
ÇÕÃÅé» ÇÃð Õð÷¶ Úóº Ü»ç¶ ÔéÍ
ÇÂ³Ü, ÃÅð¶ ÇÕÃÅé» ç¶ Õ°¼ñ Ö¶åÆ Õð÷¶ ÇÂ¼Õ¯ òÅðÆ 
ÓÚ î¹ÁÅø ÕÆå¶ ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÇÂÃ î¹ÁÅøÆ 
ÇòÚ ìËºÕ» ç¶ ÃÅð¶ òð× – ðÅôàðÆÇÕzå, ÃÇÔÕÅðÆ 
å¶ êzÅÂÆò¶à – ôÅîñ Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé Áå¶ Õ¶ºçð å¶ 
ÃÈìÅ ÃðÕÅð» ù ÇÂÃ çÅ Ãîðæé ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔËÍ ÇÕÃÅé» ç¶ éÅñ-éÅñ ÃÆðÆÁ», Õ³îÆÁ», 
òÅãÆ å¶ øÃñ» çÅ À°åêÅçé Õðé òÅÇñÁ», 
Ö¶å î÷çÈð», ÁÅÇçòÅÃÆÁ» å¶ îÇÔñÅ ÇÕÃÅé» ç¶ 
ÃÅð¶ Ö¶åÆ Õð÷¶ î¹ÁÅø Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé, À°Ô íÅò¶º 
ÇéÜÆ íÅò öËð-Ã³ÃæÅ×å Ãð¯å» åº̄ ñÂ¶ ×Â¶ 
Ô¯äÍ À°é»º çÅ Çéì¶óÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Ü» À°é·» 
çÆ ÁçñÅ-ìçñÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Áå¶ Ü» À°é·» 
ù î¹ÁÅø ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÜÔó¶ ÇÕÃÅé êÇÔñ» 
Õ°Þ Õð÷Å òÅêÃ Õðé ÇòÚ Ãøñ ðÔ¶ Ôé, À°é·» 
ù ÇÂÃ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ çÆ êzÇÕÇðÁÅ ÇòÚ ìËºÕ ÖÅå¶ 
ÇòÚ úéÆ ÔÆ ðÕî çÆ Û¯à ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ 
Õ¶ðñ ò»× ðÅôàð ê¼èð çÅ Õð÷Å ðÅÔå ÕÇîôé 
ÕÅÇÂî Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
ÇÂÔ ç¯ ò¼ÖðÆÁ» î³×» éÔÆº Ôé: ÇéïÇîå å¶ 
ïÕÆéÆ î¹éÅÇøÁ» å¯º ìöËð Õð÷Å-î¹ÕåÆ Ã³íò 
éÔÆº ÔË Áå¶ ñÅÔ¶ò³ç ÕÆîå» çÅ Õ¯ÂÆ ñÅí éÔÆº 
Ô¯ò¶×Å, Ü¶ ÃÅâ¶ ÇÃð ò¼â¶ ÕðÇ÷Á» çÅ ì¯Þ ÔËÍ 
Ü¶ Ö¶åÆìÅóÆ å¶ ÇÕÃÅé» ù íÇò¼Ö ÓÚ Ã¹ð¼ÇÖÁå 
ð¼ÖäÅ ÔË å» ÇÂÔ ç¯ò¶º î³×» å°ð³å éÅñ¯-éÅñ 
êÈðÆÁ» Ô¯äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ

ÇÕÃÅéÆ ù Â¶ÕåÅ å¶ ÇÂÕî¹¼áåÅ çÆ ñ¯ó ÇÕÀ°º?Õî¶àÆÁ» ç¶ Ú¼Õð ÓÚ ÇØð ×ÂÆ ÔË 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» ñÂÆ Õð÷Å ðÅÔå 

Ú³âÆ×ó·/ ÔîÆð ÇÃ³Ø: ÁÅðÇæÕ Ú³×ÆÁ» ò¼Ã Ö¹çÕ°ôÆÁ» ç¶ 
ðÅÔ êÂ¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» Áå¶ î÷çÈð» éÅñ Õð÷Å î¹ÕåÆ 
çÅ òÅÁçÅ Õð Õ¶ Ã¼åÅ Çò¼Ú ÁÅÂÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
çÆ ÃðÕÅð Çò¼åÆ Ã³Õà ìÔÅé¶ Õð÷Å î¹ÕåÆ çÆ æ» ÇÃðø 
ðÅÔå ç¶ä å¼Õ ÁÅ ×ÂÆ êð ðÅÔå òÆ ò¼Ö-ò¼Ö Õî¶àÆÁ» Áå¶ 
ÕÅ×÷Æ ÕÅðòÅÂÆÁ» çÆ Ø°³îäØ¶ðÆ Çò¼Ú ëÃÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ 
ÔËÍ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ìÜà ÃËôé Çò¼Ú ê³Ü îÔÆé¶ êÇÔñ» ÕÆå¶ 
ÁËñÅé» çÅ òÆ Ãì³èå ñ¯Õ» ù Õ¯ÂÆ ñÅí éÔÆº ÇîÇñÁÅ ÔËÍ 
Ãðç ð°¼å ç¶ ô°ðÈ Ô¯ ðÔ¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÃËôé å¼Õ ÇÂé·» î¹¼ÇçÁ» 
ò¼ñ ÇÃÁÅÃÆ åò¼Ü¯ é÷ðÁ³çÅ÷ ðÔÆ Áå¶ ÃËôé ç½ðÅé ÇÂé·» 
î¹¼ÇçÁ» ç¶ À°áÅÂ¶ ÜÅä À°µå¶ ÔÆ êÆóå êÇðòÅð» çÆ é÷ð ÇàÕÆ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÃÅé» Áå¶ î÷çÈð» ç¶ 
ìËºÕ», ÃÇÔÕÅðÆ ÃíÅò» Áå¶ ôÅÔÈÕÅðÅ Õð÷¶ çÆ î¹ÁÅøÆ çÅ 
òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ Ã¼åÅ Çò¼Ú ÁÅÀ°ºÇçÁ» ÔÆ ÇÂÔ ÃðÕÅð 
Çò¼åÆ Ã³Õà çÆ ÓçñÆñÓ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Õð÷Å î¹ÕåÆ åº̄ Õð÷Å 
ðÅÔå å¼Õ ÚñÆ ×ÂÆ å¶ ÇÂÔ îÅîñÅ Õî¶àÆÁ» ç¶ Ø¶ð¶ Çò¼Ú ëÃ 
Ç×ÁÅÍ ÇÕÃÅé» ç¶ Õð÷¶ çÆ î¹ÁÅøÆ Ãì³èÆ Çðê¯ðà ç¶ä ñÂÆ 
âÅ. àÆ. Ô¼Õ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ìäÆ Õî¶àÆ çÆ Á³Çåzî Çðê¯ðà 
Çîñä À°µå¶ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ AI ÜÈé B@AG ù ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ 
Çò¼Ú ÃÆî»å íÅò ãÅÂÆ Â¶Õó å¼Õ òÅñ¶ ÇÕÃÅé» çÅ ç¯ ñ¼Ö 
ð°êÂ¶ Áå¶  ç¯ ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¼Õ ç¶ Õð÷¶ òÅñ¶ Û¯à¶ (ê³Ü Â¶Õó å¼Õ) 
ÇÕÃÅé» çÅ òÆ ç¯ ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¼Õ Õð÷Å î¹ÁÅø Õðé çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÃÆÍ õ°çÕ°ôÆ êÆóå ÇÕÃÅé Áå¶ î÷çÈð êÇðòÅð» çÅ 
Ãî¹¼ÚÅ Õð÷Å î¹ÁÅø Õðé Áå¶ ðÅÔå ðÅôÆ Çå³é åº̄ òèÅ Õ¶ ê³Ü 
ñ¼Ö ÕðéÅ òÆ ÇÂÃ ÁËñÅé çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÃÆÍ  î÷çÈð» ù ÇÂÃ ÃÅðÆ 
êzÇÕÇðÁÅ Çò¼Úº̄ À°é·» ç¶ Õð÷¶ çÅ ÃÔÆ Á³ÕóÅ Áå¶ Ç×äåÆ éÅ 
Ô¯ä çÅ åðÕ ç¶ Õ¶ ìÅÔð Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
àÆ. Ô¼Õ. Õî¶àÆ çÆ Çðê¯ðà Çò¼Ú ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÔ ÇÃëÅÇðô òÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ ê³Ü Â¶Õó òÅñ¶ ÃÅð¶ ÇÕÃÅé» çÅ ç¯ ñ¼Ö ð°êÂ¶ 
å¼Õ çÅ Õð÷Å òÆ î¹ÁÅø Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ ÇÃëÅÇðô ù 
é÷ðÁ³çÅ÷ ÕðÇçÁ» ÓãÅÂÆ Áå¶ ê³Ü Â¶Õó å¼ÕÓ ù ÓãÅÂÆÓ 
Áå¶ Óê³Ü Â¶Õó åº̄ Ø¼à òÅÇñÁ» çÅÓ ôìç ÇñÖ Õ¶ Ô÷Åð» 
ÇÕÃÅé» ù ðÅÔå ç¶ çÅÇÂð¶ Çò¼Úº̄ ìÅÔð Õð   Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÃðÕÅð ç¶ ÁËñÅé î¹åÅìÕ A@.BB ñ¼Ö ÇÕÃÅé» ù IE@@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ çÆ ðÅÔå ÇîñäÆ ÃÆÍ é¯àÆÇëÕ¶ôé î¹åÅìÕ CA îÅðÚ 
B@AG å¼Õ ç¶ ìËºÕ ÖÅÇåÁ» ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ñÅíêÅåðÆ 
ÇÕÃÅé» çÅ øÃñÆ Õð÷Å î¹ÁÅø ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ êÇÔñ 
ÃðÕÅðÆ ìËºÕ» ç¶ Õð÷¶ ù Çîñ¶×ÆÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ AG ÁÕå±ìð B@
AG ù é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÔóÅ ÔÅñ¶ å¼Õ 
ÓìÅìÈÇ×ðÆÓ çÆ Ø°³îäØ¶ðÆ Çò¼Ú ëÇÃÁÅ ÔËÍ ÃÇÔÕÅðÆ ÇòíÅ× ç¶ 
ÃÔÆ Á³Õó¶ òÆ ÁÜ¶ Çîñä¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ìËºÕð÷ Õî¶àÆ 
çÆ îÆÇà³× Çò¼Ú î¹¼Ö ÃÕ¼åð åº̄ ìËºÕ ÁÜ¶ òÆ ÕÂÆ ÃêôàÆÕðé 
î³×ç¶ ç¶Ö¶ ×Â¶Í é¯àÆÇëÕ¶ôé Çò¼Ú ÇÕÃÅé» çÆ ÷îÆé Õð÷Å 
ñËä Ãî¶º ìËºÕ ù Çç¼åÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ î³é ñËä 
ù ÃÔÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ êð Ô°ä ÇÂÃ ù êàòÅðÆÁ» å¯º 
åÃçÆÕ ÕðòÅÀ°ä çÆ ×¼ñ ÁÅõ Õ¶ Ô¯ð ñîÕÅÀ°ä Áå¶ 
ÇÕÃÅé» ù ÇízôàÅÚÅð çÅ ÓÇôÕÅðÓ ìäÅÀ°ä çÅ êzì³è Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ü¶ àÆ.Ô¼Õ. Õî¶àÆ çÆ î³é ñÂÆ ÜÅò¶ å» ÃÅã¶ 
Çå³é ñ¼Ö éò» ÇÕÃÅé ðÅÔå Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ ÜÅò¶×Å íÅò Ã¼å 
Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ÕðÆì Ô¯ð êËÃÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
Ö¶å î÷çÈð» ù Õð÷Å î¹ÁÅøÆ åº̄ ìÅÔð ð¼Öä ÕÅðé À°µá¶ 
î¹¼ç¶  ÕÅðé î¹¼Ö î³åðÆ é¶ Ö¶å î÷çÈð» çÆ ÔÅñå Áå¶ Õð÷Å 
î¹ÁÅøÆ å¶ õ°çÕ°ôÆ êÆóå êÇðòÅð» éÅñ Ãì³èå î¹¼ÇçÁ» 
ìÅð¶ Çðê¯ðà ç¶ä ñÂÆ ê³Ü îËºìðÆ Õî¶àÆ Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ 
Ã¹ÖÇì³çð ÇÃ³Ø Ã¹¼Ö ÃðÕÅðÆÁÅ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ìäÅ 
Çç¼åÆÍ ê³ÜÅì Ö¶å î÷çÈð Üæ¶ì³çÆ ò¼ñº̄ AC Çê³â» ç¶ ÕÆå¶ 
Ãðò¶Öä ÁèÅÇðå Çðê¯ðà, ÇÂ¼Õ çðÜé åº̄ ò¼è Çê³â» çÆÁ» 
×zÅî ÃíÅò» ù ÇîñÆÁ» Áð÷ÆÁ» Áå¶ âÅ. Ç×ÁÅé ÇÃ³Ø çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñÆ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð Ö¶å 
î÷çÈð» ÇÃð Á½Ãåé GG Ô÷Åð ð°êÂ¶ êzåÆ êÇðòÅð Õð÷¶ ç¶ 
å¼æ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ î÷çÈð» ç¶ Õð÷¶ ìÅð¶ ÇëñÔÅñ 
ÃðÕÅð õÅî¯ô ÔË Áå¶ ÇòèÅé ÃíÅ Õî¶àÆ é¶ õ°çÕ°ôÆ êÆóå 
êÇðòÅð» éÅñ ëÆñâ Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ ÔË, êð ÁÜ¶ 
å¼Õ Çðê¯ðà ÇåÁÅð éÔÆº Ô¯ÂÆÍ ôÅÔÈÕÅð» ç¶ Õð÷¶ Ãî¶å ÃÅðÅ 
Õð÷Å î¹ÁÅø Õðé çÅ òÅÁçÅ Ô°ä ôÅÔÈÕÅð» ç¶ Õð÷¶ ù 
Çéïîå Õðé ñÂÆ ìÅçñ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ìäÅÂ¶ ÕÅùé çÆÁ» 
Õî÷¯ðÆÁ» ù çð°Ãå Õðé å¼Õ ÃÆîå Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ Çå³é î³åðÆÁ» éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ 
Áå¶ Çåzêå ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ å¶ ÁÅèÅðå Õî¶àÆ ìäÅ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË å¶ Õî¶àÆ ÚÅð îÆÇà³×» òÆ Õð Ú¹¼ÕÆ ÔË êð ×¼ñ 
îÆÇà³×» å¯º Á¼×¶ éÔÆº å°ðÆÍ
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×°ðêzÆå ÇÃ³Ø î³ÇâÁÅäÆ

ê³ÜÅì ò¼ñ¯º ÔÇðÁÅäÅ, ðÅÜÃæÅé Áå¶ 
Çç¼ñÆ ù Ü»ç¶ éÇÔðÆ êÅäÆ çÆ ÕÆîå 
òÃÈñä çÅ îÅîñÅ ÇÂ¼Õ òÅðÆ î¹ó ÚðÚÅ 

Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
ìÅçñ ÃðÕÅð î½Õ¶ AF 
éò³ìð B@AF ù ê³ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ é¶ ÇÂ¼Õ 
îåÅ êÅÃ ÕðÕ¶ ÃÈìÅ 
ÃðÕÅð ù Ô°Õî ÕÆåÅ 

ÃÆ ÇÕ À°Ô ÇÂé·» ÃÈÇìÁ» ù òÃÈñ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
êÅäÆ çÅ Çì¼ñ í¶Ü¶Í À°ç¯º ìËºÃ íðÅò» é¶ 
ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú êÅäÆ çÆ ÕÆîå òÃÈñ¶ 
ÜÅä çÅ î¹¼çÅ ÷¯ð-ô¯ð éÅñ Ú¹¼Õ Õ¶ ÇÂ¼Õ 
Çé¼ÜÆ îåÅ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú ð¼Öä çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÃÆÍ
Ã¼åÅèÅðÆ Çèð ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶ ÃêÆÕð é¶ 
ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ Áå¶ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø 
ìËºÃ ù ÷ìðçÃåÆ ÔÅÀ±Ã ÓÚ¯º Õ¼ã Çç¼åÅ 
ÃÆÍ êð Á×ñ¶ Ççé ÃðÕÅð é¶ Ö¹ç ÇÂÔÆ 
îåÅ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú¯º êÅÃ ÕðÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ Ô°ä ñ¯Õ ÇÂéÃÅë êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ 
ìä¶ À°ÔÆ ìËºÃ íðÅò» é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ù 
ç¹ìÅð¶ Çëð Ú¹¼ÕÇçÁ» ìÆå¶ ÇçéÆº ê³ÜÅì 
ÃÕ¼åð¶å îÈÔð¶ èðéÅ îÅÇðÁÅ ÃÆÍ 
ÁËåÕÆº À°é·» ç¶ éÅñ À°é·» çÆ ÃÇÔï¯×Æ 
Çèð ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ òÆ ôÅîñ Ô¯ 
×ÂÆÍ ìËºÃ íðÅò» é¶ èîÕÆ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ 

À°Ô êÇÔñÆ ÇòèÅé ÃíÅ ò¼ñ¯º êÅäÆ çÆ 
ÕÆîå òÃÈñä çÅ îåÅ ñÅ×È ÕðÅÀ°ä 
ÖÅåð Ôð¶Õ î³×ñòÅð ù î¹¼Ö î³åðÆ çÆ 
Õ¯áÆ îÈÔð¶ èðéÅ ÇçÁÅ Õðé×¶Í Â¶Ôç¶ 
î¼ç¶é÷ð ç¯ò» ÇÃÁÅÃÆ çñ» ù î¹¼Ö 
î³åðÆ é¶ B@ éò³ìð ù ×¼ñìÅå ñÂÆ 
Ã¼ÇçÁÅ ÃÆÍ î¹ñÅÕÅå å¯º ìÅÁç ñ¯Õ 
ÇÂéÃÅë êÅðàÆ ç¶ êzèÅé ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø 
ìËºÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ Õ¶Ã çÆ 
Ø¯Ö Õðé ÖÅåð ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ ù 
ÔçÅÇÂå» Çç¼åÆÁ» é¶Í
ÇÃè»åÕ å½ð Óå¶ å» ê³ÜÅì ò¼ñ¯º êÅäÆ 
çÆ ÕÆîå òÃÈñäÆ ìóÆ Ô¼Õ ìéÅÜì 
ÜÅêçÆ ÔËÍ ÇÕÀ°ºÇÕ Çðê¶ðÆÁé ÁÃÈñ» 
Áå¶ íÅðåÆ ÃÇòèÅé î¹åÅÇìÕ ê³ÜÅì ç¶ 
êÅäÆ Óå¶ ÔÇðÁÅäÅ, ðÅÜÃæÅé çÅ Õ¯ÂÆ 
Ô¼Õ éÔÆºÍ Ôð¶Õ ÃÈìÅ ÁÅêç¶ Õ°çðåÆ 
Ö÷Åé¶ çÆ ÕÆîå òÃÈñçÅ ÔËÍ ÇÜò¶º Õ¯ñÅ, 
ñ¯ÔÅ, å¶ñ, Ã³×îðîð êËçÅ Õðé òÅñ¶ 
ÃÈì¶ Â¶Ôù î¹¼ñ ò¶Úç¶ é¶ å» Çëð ê³ÜÅì 
çÅ Õ°çðåÆ Ö÷ÅéÅ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆ çÆ 
ÕÆîå ÇÕÀ°º éÔÆº Çîñ ÃÕçÆÍ
êð ×¼ñ Â¶éÆ ÇÃ¼èÆ éÔÆº ÇÜ³éÆ ç¶Öä 
ù ÜÅêçÆÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Çðê¶ðÆÁé 
ÇÃè»å ù ÇÛ¼Õ¶ à³× Õ¶ Áå¶ ÃÇòèÅé 
çÆ À°ñ§ØäÅ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆ Óå¶ 
úÔçÅ êÈðÅ-ÃÈðÅ Ô¼Õ Ö¯Ô ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
Ô¼Õ À°ç¯º Ö¯ÇÔÁÅ Ç×ÁÅ Üç¯º AIFF Çò¼Ú 
ê³ÜÅì çÆ ò³â Ô¯ÂÆÍ ò³â Õðé òÅñ¶ 

ÁËÕà Çò¼Ú çëÅ GH êÅ Õ¶ ê³ÜÅì ç¶ 
êÅäÆ Ãä¶ ÇìÜñÆ Çò¼Ú ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ 
ðÅÜÃæÅé ù òÆ ÇÔ¼Ã¶çÅð ìäÅ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ çëÅ Çò¼Ú ÇÂÔ ÇñÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶ ÇÂÔ ÃÈì¶ ç¯ ÃÅñ» Çò¼Ú 
êÅäÆ çÆ Ö¹ç ò³â Õð ñËä À°Ô òÆ Õ¶ºçð 
çÆ îé÷ÈðÆ éÅñ å» ÖðÆ òÅÔ òÅÔ éÔÆº 
å» Õ¶ºçð Ö¹ç ò³â ÕðÈ×ÅÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
AIGF Çò¼Ú ÇÂÔ ò³â Õð Çç¼åÆ å¶ Â¶Ôù 
ë¶ð AI-B@ ç¶ ëðÕ éÅñ CA çÃ³ìð 
AIHA ù î¹ó Ã¯ÇèÁÅÍ Õ°¼ñ êÅäÆ ù AE 
ÇÔ¼Ã¶ î³é Õ¶ ðÅÜÃæÅé ù ÃÅã¶ H ÇÔ¼ÇÃÁ» 
å¯º òÆ ò¼è êÅäÆ ÁñÅà ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÔÇðÁÅä¶ ù ÃÅã¶ C å¶ Õ°Û ÇÔ¼ÃÅ Çç¼ñÆ ù 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ìÅÕÆ êÅäÆ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ¼Ã¶ 

ÁÅÇÂÁÅÍ Çç¼ñÆ ù ÁñÅà Ô¯ÇÂÁÅ êÅäÆ 
ÇÕÃ¶ ÕÅùé å¯º ìÅÔð¯ ìÅÔð ÔËÍ Â¶Ôå¯º 
ÇÂñÅòÅ Ú³âÆ×ó· ù Çìé» ÇÕÃ¶ ÁñÅàîËºà 
å¯º êÅäÆ Çîñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÜçÇÕ Çç¼ñÆ ù BI 
ÜéòðÆ AIEE ù Ô¯Â¶ ÇÂ¼Õ ÃîÞ½å¶ åÇÔå 
êÅäÆ ÇîñçÅ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» çëÅ GH é¶ 
Ãí ÕÅÃ¶ ù À°ñ§Ø Õ¶ (Ã¹êðÃÆâ ÕðÕ¶) 
ÔÇðÁÅä¶ å¶ ðÅÜÃæÅé ù Üç¯º êÅäÆ çÆ 
îÅñÕÆ Çò¼Ú ÕÅùéÆ ÇÔ¼Ã¶çÅð ìäÅÇÂÁÅ 
ÔË å» ÇÂÃ ÇÔ¼Ã¶ çÆ ÕÆîå ê³ÜÅì ÇÕò¶º 
î³× ÃÕçÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔåËôÆÁ» Õ¯ñ 
ÕÆîå òÃÈñä çÆÁ» ìóÆÁ» Çé¼×ð 
çñÆñ» Ô¯ä êð ÇÂÔ ÕÅùé çÆ é÷ð 
Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ò°¼Õå éÔÆº ð¼ÖçÆÁ»Í ê³ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ îå¶ î¹åÅÇìÕ íÅò¶º ê³ÜÅì 

ÃðÕÅð ÇÂé·» ÃÈÇìÁ» ù êÅäÆ çÅ Çì¼ñ 
Ø¼ñ ç¶ò¶ êð ÇÂÔ ÕÅùé çÆ é÷ð Çò¼Ú 
ÔÅÃ¯ÔÆäÆ ×¼ñ Ô¯ò¶×ÆÍ
ÇÜò¶º ÇÕÃ¶ Ö¶å ç¶ Õ°çðåÆ îÅñÕ çÆ 
îÅñÕÆ Õ¯ÂÆ çÈÜÅ ì³çÅ ×ËðÕÅùéÆ ã³× 
éÅñ ÁÅê ç¶ é» ÕðÅ ÜÅò¶ å» ÕÅùé çÆ 
é÷ð Çò¼Ú çÈÜÅ ì³çÅ ÔÆ úÔçÅ îÅñÕ 
î³ÇéÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ Ô°ä Ü¶ êÇÔñÅ ì³çÅ çÈÜ¶ 
ì³ç¶ ù Ö¶å ç¶ á¶Õ¶ òàÅÂÆ çÅ Çì¼ñ Ø¼ñ¶ 
å» çÈÜÅ êÇÔñ¶ ù ÇÕÀ°º êËÃ¶ ÇçÀ±×ÅÍ 
íÅò¶º êÇÔñÅ ì³çÅ ñ¼Ö ç¹ÔÅÂÆ êÅÂÆ ÜÅò¶ 
ÇÕ Ö¶å çÅ ÁÃñ îÅñÕ å» îËº ÔÆ Ô»Í 
ÇÜé·» ÇÚð êÇÔñÅ ì³çÅ Üî»ì³çÆ ç¶ ÖÅéÅ 
îÅñÕÆ Çò¼Ú¯º çÈÜ¶ çÅ é»Á ÖÅð÷ ÕðÅ Õ¶ 
ÁÅêçÅ éÔÆº ê¹ÁÅÀ°ºçÅ úéÅ ÇÚð çÈÜÅ 
ì³çÅ êÇÔñ¶ ù è¶ñ¶ çÅ òÆ çòÅñ éÔÆºÍ Ã¯ 
çëÅ GH ù Üó¯º ê¹¼à¶ Çìé·» ê³ÜÅì ù ÇÕÃ¶ 
é¶ ÁÅéÅ òÆ éÔÆº ç¶äÅÍ ñ¯Õ ÇÂéÃÅë 
êÅðàÆ ç¶ ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ ìÜà 
ÃËôé Çò¼Ú çëÅ GH ù ð¼ç ÕðÅÀ°ä çÆ 
Õ¯Çôô òÜ¯º ÇÜÔóÅ Çé¼ÜÆ Çì¼ñ· (îåÅ) 
ÃêÆÕð Õ¯ñ çð÷ ÕðÅÇÂÁÅ ÃÆ Ü¶ À°Ã¶ 
Õ¯Çôô ù Á×»Ô òèÅÀ°ä çÅ À°çî ÕÆåÅ 
Ü»çÅ å» ÔÆ À°Ô ÇÂÃ¶ ÇçôÅ Çò¼Ú ÃÔÆ 
Õçî Ô¯äÅ ÃÆÍ êð ê³ÜÅì çÆ Õ¯ÂÆ òÆ 
ÇÃÁÅÃÆ Çèð ì¶ÇÂéÃÅëÆ çÆ ÁÃñ Üó· 
çëÅ GH çÅ é»Á ñËä ù òÆ ÇåÁÅð 
éÔÆºÍ
(‘ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå’ å¯º è³éòÅç ÃÇÔå)

ê³ÜÅì Õ¯ñ å» êÅäÆ çÆ ÕÆîå î³×ä çÅ Õ¯ÂÆ ÒÒÕÅùéÆ Ô¼ÕÓÓ ÔÆ éÔÆºº! 

êÅäÆÁ» ç¶ îÃñ¶ Óå¶ ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ Áå¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ î¹Ö 
î³åðÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù Çîñç¶ Ô¯Â¶Í

îÅîñÅ ìËºÃ Áå¶ ÖÇÔðÅ ò¼ñ¯º Â¶Ã ìÅìå î¹¼Ö î³åðÆ ù Çîñä çÅ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³Ü ÃÅñ 
êÇÔñ» ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) é¶ 
÷¯ðçÅð ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆ ÃÆÍ êð À°é·» ç¶ 
ÇòÕÅÃ çÆ ÕÔÅäÆ À°Ã Õ³êéÆ ç¶ ô¶Áð 
éÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË ÇÜÃ çÅ ÁÅÂÆêÆú 
å» èîÅÕ¶çÅð ÇðÔÅ êð Ôð¶Õ òð·¶ À°Ã ç¶ 
ô¶Áð» ÓÚ À°åÅð-Úó·ÅÁ ÁÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅÍ 
ê³Ü ÃÅñ êÇÔñ» BF éò³ìð ç¶ Ççé Üçº̄ 
‘ÁÅêÓ çÅ ×áé Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ å» Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê 
ù ÁÅî ÁÅçîÆ çÅ ÇÚÔðÅ ×ðçÅÇéÁÅ ÃÆÍ 
À°é·» ñ¯Õ» ç¶ Ççñ» ÓÚ æ» ìäÅÂÆ Áå¶ 
Û¶åÆ Çç¼ñÆ ÇòèÅé ÃíÅ Óå¶ Õì÷Å òÆ 
Õð ÇñÁÅÍ Ãî¶º ç¶ éÅñ Ô°ä Õ¶ÜðÆòÅñ 
çÅ êzíÅò ñ×ÅåÅð ØàçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
Áå¶ À°Ô Õ½îÆ ðÅÜèÅéÆ åÕ ÃÆîå ðÇÔ 
×Â¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ ê³Ü ÃÅñ» ç½ðÅé ‘ÁÅêÓ 
é¶ ÚÅð ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñóÆÁ» ÇÜé·» 
ÓÚº̄ B@AC Áå¶ B@AE ÓÚ Çç¼ñÆ Óå¶ À°é·» 
Õì÷Å ÜîÅÇÂÁÅ ÜçÇÕ ê³ÜÅì ÓÚ êÅðàÆ 

Çòð¯èÆ Çèð ìäé ÓÚ ÕÅîïÅì ðÔÆ Áå¶ 
×¯ÁÅ ÓÚ å» í¼áÅ ÔÆ ìËá Ç×ÁÅÍ À°é·» ç¶ 
Õ½îÆ êÅðàÆ ìäé ç¶ Ã¹êÇéÁ» ù ìÈð éÅ 
ÇêÁÅÍ Õ¶ÜðÆòÅñ çÆÁ» éÆåÆÁ» ÕðÕ¶ 
êÅðàÆ ç¶ ÃÇÔ ìÅéÆ êzô»å í±ôä Áå¶ 
ï¯×¶ºçð ïÅçò òð×¶ ò¼â¶ ÁÅ×È À°é·» åº̄ 

çÈð Ô¯ ×Â¶Í ï¯×¶ºçð ïÅçò î¹åÅìÕ ‘ÁÅêÓ 
Õ¯ÂÆ òÆ òÅÁçÅ êÈðÅ Õðé ÓÚ éÅÕÅî ðÔÆÍ 
Çç¼ñÆ ÁÅèÅÇðå ÃËºàð ëÅð Ãà¼âÆ ÁÅø 
âòËñÇê³× Ã¹ÃÅÇÂàÆ÷ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ îÅÇÔð 
Ã³Ü¶ Õ°îÅð î¹åÅìÕ ÇêÛñ¶ Çå³é ÃÅñ» ÓÚ 
Õ¶ÜðÆòÅñ çÅ òÆ ×ðÅë Ô¶á» Ç×ÁÅ ÔËÍ

ê³Ü ÃÅñ» ÓÚ ÕÅøÆ ÇêÛó ÚÇñÁÅ ÔË ‘ÁÅêÓ çÅ Ãøð

ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ê³Üò¶º ÃæÅêéÅ ÇçòÃ ÃîÅ×î î½Õ¶ ÕéòÆéð ÁðÇò³ç 
Õ¶ÜðÆòÅñ, í×ò³å îÅé , Õ°îÅð ÇòôòÅÃ å¶ Ô¯ð é¶åÅÍ 

ÁËÃ.Â¶.ÁËÃ. é×ð (î¹ÔÅñÆ)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷     
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ×³é¶ çÅ íÅÁ éÅ 
òèÅÀ°ä å¯º õøÅ Ô¯Â¶ ÃÈì¶ ç¶ ÇÕÃÅé» é¶ 
Á¼Ü ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú é§×¶ èó Ô¯ Õ¶ 
Ô°ÕîðÅé» çÅ Çê¼à ÇÃÁÅêÅ ÕÆåÅÍ ê³ÜÅì 
ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ÇÔ¼ÇÃÁ» ÓÚ¯º ÇÂ¼æ¶ ê¹¼Ü¶ ÇÕÃÅé 
×°ðç¹ÁÅðÅ Á³ì ÃÅÇÔì ç¶ ìÅÔð ÇÂÕ¼á¶ 
Ô¯Â¶, ÇÜ¼æ¶ Ö¹¼ñ·¶ ê³âÅñ Çò¼Ú ÇÕÃÅé» ç¶ 
ÇÃð Úó·¶ Õð÷¶ Áå¶ Ô¯ð íÖç¶ î¹¼ÇçÁ» Óå¶ 
ÚðÚÅ Õðé î×ð¯º ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
À°êð³å ò¼â¶ ÕÅøñ¶ ç¶ ðÈê Çò¼Ú î¹ÔÅñÆ 
çÆÁ» ÃóÕ» Óå¶ ð¯Ã îÅðÚ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÃÅé» é¶ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ çÅ 
ÇØðÅú Õðé ñÂÆ ÕÈÚ ÕÆåÅ êð ê¹ñÆÃ 
é¶ î¹ÔÅñÆ-Ú³âÆ×ó· çÆ Ã»ÞÆ ÃóÕ Óå¶ 
ìËðÆÕ¶â ñ×Å Õ¶ ÇÕÃÅé» ù Á¼×¶ òèä 
å¯º ð¯Õ ÇñÁÅ, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÕÃÅé ÃóÕ 
Óå¶ ÔÆ èðéÅ ñ×Å Õ¶ ìËá ×Â¶Í
ÇÂÃ ð¯Ã î¹÷ÅÔð¶ çÆ Á×òÅÂÆ ñ¯Õ 
íñÅÂÆ ÇÂéÃÅø òËñë¶Áð Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
ç¶ êzèÅé ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ, ç¯ÁÅìÅ 
ÇÕÃÅé Ã³Øðô Õî¶àÆ ê³ÜÅì ç¶ êzèÅé 
îéÜÆå ÇÃ³Ø ðÅÂ¶ Áå¶ îÅñò¶ Ö¶åð 
ç¶ êzèÅé ÔÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÕÆåÆÍ À°èð, 
íÅðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé (ñ¼Ö¯òÅñ) Ãî¶å 
ÕÂÆ Ô¯ðé» Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ òÆ ÇÕÃÅé» ç¶ 

Ã³Øðô çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆÍ Üæ¶ì³çÆ ç¶ 
ÁÅ×È ÔÇð³çð ÇÃ³Ø ñ¼Ö¯òÅñ, éÛ¼åð ÇÃ³Ø 
ìËçòÅé Áå¶ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ÇéÁÅîÆÁ» 
òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ   ÇÂÃ î½Õ¶ ìñç¶ò ÇÃ³Ø 
ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð Áå¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð 
ÇÕÃÅé» éÅñ è¼Õ¶ôÅÔÆ å¶ ì¶ÇÂéÃÅøÆ Õð 
ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Ö³â Çî¼ñ» 
ù ñÅí êÔ°³ÚÅÀ°ä çÆ îéôÅ éÅñ ÇÕÃÅé» 
ç¶ ÇÔ¼å» ù Õ°ÚÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ×³é¶ çÆ ÇêóÅÂÆ çÅ ÃÆ÷é ô°ðÈ Ô¯ 
Ú¹¼ÕÅ ÔË, êð ÁÜ¶ òÆ DE Õð¯ó ð°êÂ¶ Çî¼ñ» 
ò¼ñ ìÕÅÇÂÁÅ Öó·¶ ÔéÍ À°é·» î³× ÕÆåÆ 
ÇÕ ÇÕÃÅé» ù ×³é¶ çÅ À°ÇÚ¼å íÅÁ êzåÆ 
Õ°ÇÂ³àñ CE@ ð°êÂ¶ Áå¶ ìÕÅÇÂÁÅ ðÅôÆ çÅ 
å°ð³å í°×åÅé ÕÆåÅ ÜÅò¶Í
î¹ÔÅñÆ ç¶ ÁËÃâÆÁËî âÅ. ÁÅð.êÆ. ÇÃ³Ø é¶ 
èðé¶ òÅñÆ æ» Óå¶ êÔ°³Ú Õ¶ ÇÕÃÅé» çÆÁ» 
Ãî¼ÇÃÁÅò» Ã¹äÆÁ» Áå¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ é» 
ÇñÇÖÁÅ î³× ê¼åð ÔÅÃñ ÕÆåÅÍ À°é·» 
ÇÕÃÅé» ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Á¼Ü Ô¯ÂÆ ê³ÜÅì 
ÕËìÇéà çÆ îÆÇà³× Çò¼Ú ÃðÕÅð é¶ ÃÅñ 
B@AG-AH ç¶ ÇêóÅÂÆ ÃÆ÷é ñÂÆ ×³é¶ 
ç¶ íÅÁ Çò¼Ú A@ ð°êÂ¶ êzåÆ Õ°ÇÂ³àñ çÅ 
òÅèÅ Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÕÃÅé» 
é¶ ÁÇèÕÅðÆ çÆ ×¼ñ î³éÇçÁ» èðéÅ 
õåî Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ

ÇÕÃÅé» ò¼ñ¯º é§×¶ èó ð¯Ã î¹÷ÅÔðÅ

×³é¶ çÅ íÅÁ òèÅÀ°ä ñÂÆ ò¼Ö ò¼Ö ÇÕÃÅé Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ ÁÅ×È é§×¶ èó Ô¯ Õ¶ ÃÈìÅ 
ÃðÕÅð Çòð°¼è êzçðôé Õðç¶ Ô¯Â¶Í

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, Çìzà¶é ç¶ Çêz³Ã ÔËðÆ çÅ À°é·» çÆ ÁîðÆÕÆ 
êz¶ÇîÕÅ î¶Øé îðÕñ éÅñ Á×ñ¶ òð·¶ ÇòÁÅÔ Ô¯ò¶×ÅÍ ÃðÕÅðÆ 
ÁËñÅé î¹åÅìÕ ÇÂÃ îÔÆé¶ ç¶ ô°ðÈ ÒÚ ç¯Ô» çÅ î³×äÅ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ åñÅÕô°çÅ îðÕñ ìðåÅéòÆ 
ÃÅîðÅÜ ÒÚ ôÅîñ Ô¯ä òÅñÅ ÔËðÅéÆ 
íÇðÁÅ éÅî ÔËÍ ÔËðÆ ç¶ ÇêåÅ Çêz³Ã 
ÚÅðñÃ çÆ åðë¯º ÜÅðÆ ÇìÁÅé ÒÚ 
îðÕñ éÅñ À°Ã ç¶ î³×ä¶ çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Õñ¶ðËºÃ ÔÅÀ±Ã é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Çêz³Ã ÔËðÆ é¶ îÔÅðÅäÆ ÁËÇñ÷ÅìËµæ 
çÈÜÆ ù îðÕñ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðÅÀ°ä 
çÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À°Ã é¶ îðÕñ 
ç¶ îÅÇêÁ» å¯º òÆ ÁÅôÆðòÅç ñË ÇñÁÅ ÃÆÍ éò» ÇòÁÅÇÔÁÅ 

Ü¯óÅ Õ¶éÇÃ³×àé êËñ¶Ã ç¶ é½Çà³Øî ÕÅà¶Ü ÒÚ ðÔ¶×ÅÍ ÔËðÆ Áå¶ 
îðÕñ Ü°ñÅÂÆ B@AF å¯º ÇÂÕ-çÈÜ¶ ç¶ é÷çÆÕ ÁÅÂ¶ Ãé Áå¶ 
À°é·» ç¶ Û¶åÆ ÇòÁÅÔ çÆÁ» ÇÕÁÅÃÁðÅÂÆÁ» ñ×äÆÁ» ô°ðÈ Ô¯ 

×ÂÆÁ» ÃéÍ
ÁîðÆÕÆ ñÆ×ñ âðÅîÅ ÒÃÈÇÂàÃÒ 
çÆ ÁçÅÕÅðÅ î¶Øé ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ÔÆ 
Õ¶éÇÃ³×àé êËñ¶Ã ÒÚ ÁÅ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ 
ÚËñÃÆ ÒÚ õðÆççÅðÆ çÆÁ» À°Ã çÆÁ» 
åÃòÆð» éôð Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ À°ºÜ ôÅÔÆ 
ÖÅéçÅé åñÅÕô°çÅ éÅñ ÇòÁÅÔ çÆ 
ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç³çÅ êð B@@E ÒÚ 

îÔÅðÅäÆ é¶ Çêz³Ã ÚÅðñÃ ù ÕËÇîñÅ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðÅÀ°ä çÆ 
îé÷ÈðÆ ç¶ Çç¼åÆ ÃÆ Ü¯ åñÅÕô°çÅ ÃÆÍ

ìðåÅéòÆ Çêz³Ã ÔËðÆ å¶ ÁîðÆÕÆ ÁçÅÕÅðÅ î¶Øé 
îðÕñ çÅ ôÅÔÆ ÇòÁÅÔ Á×ñ¶ òð·¶
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ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÇÃ¼ÇÕî ÇòÖ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ â»×îÅð ÃÅÇÔì 
çÆ ìÔÅñÆ ñÂÆ ÇÃ¼Ö ÃçíÅòéÅ çñ ò¼ñº̄ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì 
åº̄ õÅñÃÅ îÅðÚ Õ¼ãä î½Õ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ» ò¼ñº̄ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ ÃðÈê 
éÅ Çç¼å¶ ÜÅä ÕÅðé Ã³×å Çò¼Ú ð¯Ã ÔËÍ 
îÅðÚ çÆ Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ íÅÂÆ ìñç¶ò 
ÇÃ³Ø òâÅñÅ é¶ êÅòé ÃðÈê éÅ Çç¼å¶ ÜÅä 
ñÂÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆÍ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» é¶ îÅðÚ ñÂÆ êÅòé ÃðÈê 
ìÔÅçð×ó· ç¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ åº̄ ÇñÁ»ç¶Í íÅÂÆ 
òâÅñÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ëåÇÔ×ó· 
ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð é¶ ÒÀ°µêðº̄ êÅòé ÃðÈê éÅ 
Çç¼å¶ ÜÅä ç¶ Ô°Õî ÔéÒ ÕÇÔ Õ¶ À°é·» ù ÃðÈê 
ç¶ä åº̄ é»Ô Õð Çç¼åÆ å¶ ÇñÖåÆ Ãì¹å» çÆ 
î³× ÕÆåÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ çñ ò¼ñº̄ êÇÔñ» 
òÆ îÅðÚ Áå¶ ê³Ü é×ð ÕÆðåé ÃÜÅÂ¶ ÜÅ 
Ú¹¼Õ¶ Ôé, êð À°çº̄ À°é·» åº̄ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» 
ç¶ ÃìÈå çÆ î³× éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¶ô-Çòç¶ô çÆ Ã³×å ù êåÅ ÃÆ 

ÇÕ BG éò³ìð ù ×°ðç¹ÁÅðÅ â»×îÅð ÃÅÇÔì 
çÆ ìÔÅñÆ ñÂÆ õÅñÃÅ îÅðÚ Õ¼ÇãÁÅ ÜÅäÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Çòô¶ô å½ð Òå¶ ê¹¼Ü¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
îËºìð íÅÂÆ ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ é¶ ØàéÅ çÆ 
ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Õî¶àÆ çÆÁ» ÇÂé·» 
ÒòèÆÕÆÁ»Ò Õð Õ¶ ÔÆ À°é·» é¶ íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ³Ø í½ð çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ê³æÕ ëð³à 
ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» î³× ÕÆåÆ ÇÕ êÅòé ÃðÈê 
ç¶ä åº̄ ÇÂéÕÅð Õðé òÅñ¶ î¹ñÅ÷î ù å°ð³å 
ìðõÅÃå ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ îÅîñ¶ Òå¶ ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé êz̄. ÇÕzêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð éÅñ 
×¼ñ éÔÆº Ô¯ ÃÕÆÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ 
îËé¶Üð íÅÂÆ ÜÃòÆð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» 
é¶ ÇÕÃ¶ ù òÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ ÃðÈê ç¶ä åº̄ 
ÇÂéÕÅð éÔÆº ÕÆåÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» 
Õ¯ñ õÅñÃÅ îÅðÚ Õ¼ã¶ ÜÅä Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ òÆ 
ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÃÆÍ À°é·» é¶ îÅðÚ ç¶ êzì³èÕ» 
ù ÇñÖåÆ ðÈê Çò¼Ú Áð÷Æ ç¶ Õ¶ êÅòé ÃðÈê 
î³×ä çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ìÆå¶ Ãî¶º Çò¼Ú ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ 
ÕÅðé ÇÂÔ Õçî Ú¹¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÇìÕðî îÜÆáÆÂ¶ Çòð°è ñ¼×¶ ç¯ô» çÆ 
Ü»Ú ÜÅðÆ-ÕËêàé
ÃøÅ ÇÂÕ çÆ ìÅÕÆ
å½ð Óå¶ ç¯ô ñÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇÂ¼Õ Ççé êÇÔñ» 
À°é·» ê³ÜÅì êzç¶ô Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó 
éÅñ êzËÃ ÕÅéëð³Ã î½Õ¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú À°é·» Õ¯ñ ÃìÈå ÔéÍ  ÇÂ¼æ¶ ê³ÜÅì ÇòèÅé 
ÃíÅ ç¶ ìÅÔð îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» î¹¼Ö 
î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éôÆñ¶ êçÅðæ» çÅ îÅîñÅ ìÔ°å 
×³íÆð ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú ÇÕÃ¶ ù ÕñÆé ÇÚ¼à ç¶ä çÅ 
Ã¹ÁÅñ ÔÆ êËçÅ éÔÆº Ô°³çÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îÜÆáÆÁÅ 
Çòð°¼è ç¯ô» çÆ Ü»Ú ÂÆ.âÆ., éðÕ¯ÇàÕÃ ÇìÀ±ð¯ Áå¶ 
âÆÁÅðÁÅÂÆ Ãî¶å Õ°Þ Ô¯ð ÃðÕÅðÆ Â¶Ü³ÃÆÁ» Õð 
ðÔÆÁ» Ôé å¶ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ, Õ¶ºçðÆ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆÁ» ù 
ÃÇÔï¯× ç¶ ðÔÆ ÔËÍ ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÓÁÅêÓ ÁÅ×È 
Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ ìÅð¶ éÇôÁ» çÅ îÅîñÅ ÁçÅñå 
Çò¼Ú ÔËÍ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º éÇôÁ» çÆ 
Ãî×Çñ§× ç¶ ç¯ô ÓÚ ÖÇÔðÅ ù Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È 
ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅÀ°ä Áå¶ ÓÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ» ò¼ñ¯º 
îÜÆáÆÁÅ ù Ç×zøåÅð Õðé çÆ î³× ìÅð¶ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Çòð¯èÆ Çèð ×³íÆð îÃñ¶ çÅ î÷ÅÕ À°âÅ ðÔÆ 
ÔËÍ ç¯ò» îÅîÇñÁ» Çò¼Ú ÕÅùé Áé°ÃÅð ÕÅðòÅÂÆ 
Ô¯ò¶×Æ å¶ ÃðÕÅð Õ¯ÂÆ çõñÁ³çÅ÷Æ éÔÆº Õð¶×ÆÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ò¶º Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» êÇÔñÆ òÅð 
Ãçé Çò¼Ú ñ¯Õ» ç¶ î¹¼ç¶ À°áÅÀ°ä çÆ ìÜÅÂ¶ ÁÅêÃ ÓÚ 
À°ñÞ Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ×¼ñ å¯º êåÅ ñ¼×çÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ ç¯ò¶º êÅðàÆÁ» Ãçé çÅ Ãî» òèÅÀ°ä çÆ 
î³× Õð ðÔÆÁ» Ôé å¶ ÁÅêÃÆ çÈôäìÅ÷Æ Çò¼Ú Ãçé 
çÅ ÕÆîåÆ Ãî» ìðìÅç Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ À°é·» Ãçé 
çÆ ÕÅðòÅÂÆ Çò¼Ú ð°ÕÅòà êÅ Õ¶ ÕÆîåÆ Ãî» ìðìÅç 

Õðé çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆÍ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ìÅð¶ î³åðÆ 
éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ Áå¶ ê¶ºâ± ÇòÕÅÃ å¶ ê³ÚÅÇÂå 
î³åðÆ Çåzêå ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ é¶ Çòð¯èÆ Çèð 
çÆ í°ÇîÕÅ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» çÅ 
ñ¯Õ îÃÇñÁ» éÅñ Õ¯ÂÆ Ãð¯ÕÅð éÔÆº ÔËÍ

Õð÷Å î¹ÁÅøÆ çÆ êÇÔñÆ ÇÕôå AE 
çÃ³ìð ù Ô¯ò¶×Æ ÜÅðÆ
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË ÇÕ 
À°é·» çÆ ÃðÕÅð ÇÕÃÅé Õð÷Å î¹ÁÅøÆ çÆ êÇÔñÆ ÇÕôå 
AE çÃ³ìð ù ÜÅðÆ Õð Õ¶ ÇÕÃÅé» ç¶ ÖÅÇåÁ» Çò¼Ú êÅ 
ç¶ò¶×ÆÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÃîÅ×î ìÇá§âÅ Çò¼Ú ÕðòÅÀ°ä çÆ 
Ã³íÅòéÅ ÔËÍ êÇÔñ¶ ×¶ó Çò¼Ú ÃÇÔÕÅðÆ Õð÷¶ çÆ ÇÕôå 
Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ Õ½îÆÇÕzå ìËºÕ» Áå¶ êzÅÂÆò¶à ìËºÕ» ç¶ 
Õð÷ÂÆ ÇÕÃÅé» çÆÁ» ÃÈÚÆÁ» ÇåÁÅð Ô¯ä ÓÚ ÁÜ¶ ç¯ 
ÔøÇåÁ» çÅ Ô¯ð Ãî» ñ¼×ä ç¶ ÁÅÃÅð ÔéÍ

Üñ§èð ç¶ é½ÜòÅé çÅ ÜËÕÃé ôÇÔð 
ÓÚ ñ°à¶ÇðÁÅ Ô¼æ¯º Õåñ
ÇÜÀ°º ÔÆ À°Ô ÕÅð ÇòÚº̄ À°åð¶, À°é·» ù ñ°à¶ÇðÁ» é¶ 
Ø¶ð ÇñÁÅÍ À°é·» ç¶ Ô¼æ» ÇòÚ ÔÇæÁÅð ÃéÍ ñ°à¶ÇðÁ» 
é¶ À°é·»º Õ¯ñº̄ êËÃ¶ å¶ î¯ìÅÂÆñ Ö¯Ô ñÂ¶ Áå¶ ×¯ñÆÁ» 
ÚñÅÀ°ä ñ¼× êÂ¶Í ×¯ñÆ Ã³çÆê ç¶ ñ¼×ÆÍ À°Ã ù 
ÔÃêåÅñ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å» âÅÕàð» é¶ À°Ã ù 
ÇîzåÕ ÁËñÅé Çç¼åÅÍ Ã³çÆê êÇðòÅð ÇòÚ ÇÂÕñ½åÅ 
ê¹¼åð ÃÆÍ êzÅêå Áé°ÃÅð, Ã³çÆê ÇÃ³Ø ÚÅð ÃÅñ 
êÇÔñ» àÈÇðÃà òÆ÷¶ Óå¶ ÁîðÆÕÅ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ Ô°ä 
À°Ã ù ×zÆé ÕÅðâ Çîñä òÅñÅ ÃÆÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ AE éò³ìð ù Çê³â Ö¯æó» ç¶ é½ÜòÅé 
èðîêzÆå ÇÃ³Ø çÆ òÆ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ Õð 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ

Ã³ï°Õå ðÅôàð é¶ ê¹ñÆÃ åô¼çç å¶ 
éÃñòÅç îÅîñ¶ Óå¶ íÅðå çÆ ÕÆåÆ 
Þ»ó-Þ³ì
ØàéÅ ù ç¹ÖçÅÂÆ ÕÇÔ Õ¶ ê¼ñÅ ÞÅó ÇñÁÅÍ íÅðå 
é¶ ÇÂÃ ù éÃñÆ ÔîñÅ î³éä å¯º òÆ é»Ô Õð Çç¼åÆ 
ÃÆÍ Çðê¯ðà Çò¼Ú íÅðå ù Â¶ÁËëÁËÃêÆÂ¶ Çò¼Ú Ã¯è 
Õðé çÅ Ã¹ÞÅÁ òÆ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÔæñÆ Çðê¯ðà 
ê³Ü î¹ñÕ» ò¼ñ¯º Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇÂé·» î¹ñÕ» ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» é¶ Çðê¯ðà ÇåÁÅð Õðé 
å¯º êÇÔñ» íÅðå çÅ ×¶óÅ ñÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÃÅñ B@AB 
å¼Õ Ôð¶Õ ç¶ô ù îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ÃÇæåÆ ìÅð¶ 
ÁÅêä¶ ÁÅê Çðê¯ðà ç¶ä çÅ Ô¼Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð 
ê³Ü ÃÅñ êÇÔñ» Çðê¯ðà ÇåÁÅð Õðé çÅ Ô¼Õ çÈÜ¶ 
ê³Ü î¹ñÕ» ç¶ ÔòÅñ¶ Õðé éÅñ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ 
À°ñ§ØäÅ ç¶ ê¯ñ Ö¹¼ñ·ä ñ¼×¶ ÔéÍ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ 
Áé°ÃÅð ïÈÁËéú é¶ Çòôò ç¶ Ôð¶Õ éÅ×ÇðÕ ù 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ À°ñ§ØäÅ çÆ ÇôÕÅÇÂå Ã³×áé 
Õ¯ñ Õðé çÅ ÁÇèÕÅð Çç¼åÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ, ÃðÕÅð Ü» 
Ô¯ð ò¼â¶ ÁçÅÇðÁ» ÇõñÅø ÇôÕÅÇÂå êzòÅé ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×Æ, êð Çé¼ÜÆ îÃÇñÁ» Óå¶ ÇôÕÅÇÂå» éÔÆº 
ñÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Íê³ÜÅì ðÅÜ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð 
ÕÇîôé ç¶ ð¯ÇÔå Úåðæ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ïÈÁËéú 
ò¼ñ¯º îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ À°ñ§ØäÅ çÆ ÇôÕÅÇÂå çÅ 
Ô¼Õ ÁÅî éÅ×ÇðÕ ù ç¶ä ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÔËÍ À°é·» 
íÅðå çÆ ÇÖÚÅÂÆ òÅñÆ ×¼ñ å¯º ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ ÔËÍ

À°µçîÆ Á½ðå» ç¶ ÕÅð¯ìÅð» ù 
À°åôÅÇÔå ÕÆåÅ ÜÅò¶-ÇÂò»ÕÅ àð³ê
ù À°åôÅÇÔå ÕðéÅ éÅ Õ¶òñ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ ñÂÆ Ú³×Å 
ÔË Ã×¯º ÇÂÔ ÃÅâÆ ÁÅðÇæÕåÅ ñÂÆ òÆ òèÆÁÅ ÔËÍ 

ÇÂÕ ÁÇèÁËé ç¶ Áé°îÅé» î¹åÅÇìÕ Çòôò ê¼èð Òå¶ 
Á½ðå» å¶ îðç» ÇòÚÕÅð ÕÅð¯ìÅð çÅ êÅóÅ Øàä 
éÅñ ÃÅâ¶ Çòôò çÆ ÇòÕÅÃ çð B øÆÃçÆ òè ÃÕçÆ 
ÔË ? ÕÅð¯ìÅðÆ Á½ðå, ëËôé Çâ÷ÅÂÆéð Áå¶ ÁîðÆÕÆ 
ðÅôàðêåÆ çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ ê¹¼åðÆ CF ÃÅñÅ ÇÂò»ÕÅ 
àð³ê ù êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÜÈé îÔÆé¶ 
òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã çÆ ë¶ðÆ ç½ðÅé Ã³î¶ñé ÇòÚ íÅôä 
ç¶ä ñÂÆ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ À°é·» ÁÅêäÅ íÅôä ÇÂÃ 
×¼ñ Òå¶ ÷¯ð Çç³ÇçÁ» ô°ðÈ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÕò¶º Çòôò ç¶ 
À°çîÆ ÃÅâÆÁ» ÁðæÇòòÃæÅò» ÇòÚ ÇÂéÕñÅì 
ÇñÁÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ ÇòÚ Ã¹èÅð Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ

ÇÂò»ÕÅ-î¯çÆ î¹ñÅÕÅå
ÇÂæ¶ Çòôò À°µçîåÅ Ã³î¶ñé ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñË ðÔÆ 
ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ çÆ ê¹¼åðÆ ÇÂò»ÕÅ àð³ê ç¶ 
ÃòÅ×å ÃðÕÅð ç¶ éÅñ Ö¹ç êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð 
î¯çÆ ê¼ì» íÅð é÷ð ÁÅÂ¶Í À°é·» é¶ ÁîðÆÕÆ 
ðÅôàðêåÆ çÆ Çòô¶ô ÃñÅÔÕÅð èÆ ù À°Ú¶ÚÅ 
ÃéîÅé Çç³ÇçÁ» ÇÂ¼æ¶ Ã³î¶ñé ç¶ âËñÆ×¶à» ç¶ 
ÃéîÅé Çò¼Ú Çç¼å¶ Çòô¶ô Çâéð î½Õ¶ ÇÂò»ÕÅ éÅñ 
ìËá Õ¶ í¯Üé ÖÅèÅÍ 
ÇÂò»ÕÅ é¶ ÇÂæ¶ êÔ°³Úä Çê¼Û¯º  êÇÔñ» êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ ö ÃðÕÅð ç¶ êzËÃ 
ÃÈÚéÅ ÇòíÅ× é¶ ç¯ò» ç¶ ×ðîÜ¯ôÆ éÅñ Ô¼æ 
ÇîñÅÀ°ä çÆÁ» åÃòÆð» ÜÅðÆ ÕÆåÆÁ» Ôé êð 
îÆÇà³× ç½ðÅé Ô¯ÂÆ ×¼ñìÅå ç¶ å°ð³å ò¶ðò¶ éÔÆº 
Çîñ ÃÕ¶Í À°Ô Ã³î¶ñé ÇòÚ ÁîðÆÕÆ À°µçîÆÁ» ç¶ 
×ð°¼ê çÆ Á×òÅÂÆ Õð ðÔÆ ÔË ö ÇÂÃ Ã³î¶ñé çÅ 
î¹¼Ö ÇòôÅ ‘Á½ðå êÇÔñ», ÃÅÇðÁ» ñÂÆ Ö¹ôÔÅñÆÓ 
ÃÆÍ

øðÆçÕ¯à/ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:
ÃÅñ B@AE ÓÚ ìð×ÅóÆ ÇòÖ¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ 
å¯º ìÅÁç ÁÕå±ìð B@AE Çò¼Ú ô»åîÂÆ ð¯Ã êz×àÅÁ ðÔ¶ ÇÃ¼Ö» 
À°µå¶ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ òñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ éÅñ îÅð¶ ×Â¶ ÇÃ¼Ö» 
Áå¶ ÷ÖîÆÁ» ç¶ Ãì³è ÓÚ æÅäÅ ìÅÜÅÖÅéÅ Çò¼Ú ÒÒÁäêÛÅå¶U 
ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î» ÇõñÅø çðÜ Ô¯Â¶ Õåñ Áå¶ ÇÂðÅçÅ Õåñ 
ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÁçÅñåÆ Ô°Õî» ç¶ ìÅòÜÈç ê¹ÇñÃ é¶ î¹Õ³îñ 
Çðê¯ðà ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô éÔÆº ÕÆåÆ ÔËÍ ê¹ÇñÃ çÆ Ãà¶àÃ 
Çðê¯ðà éÅñ ÁÃÇÔîå Ô°³ÇçÁ» Ü°âÆôñ îËÇÜÃàð¶à ôò¶åÅ çÅÃ 
é¶ ê¹ÇñÃ ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÔË ÇÕ BI ÜéòðÆ B@AH å¼Õ Ãî¹¼Ú¶ 
îÅîñ¶ çÆ Çðê¯ðà ÁçÅñå ÃÅÔîä¶ ê¶ô ÕÆåÆ ÜÅò¶Í
îÆâÆÁÅ çÆÁ» õìð» Áå¶ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð æÅäÅ 
ìÅÜÅÖÅéÅ ç¶ ÁËµÃ.ÁËµÚ.ú. é¶ ÇÂñÅÕÅ îËÇÜÃàz¶à ç¶ Ô°Õî» Óå¶ 
ÁçÅñå Çò¼Ú î½ÜÈçÅ ÃÇæåÆ çÆ Çðê¯ðà ê¶ô ÕÆåÆ ÃÆÍ ê¹ÇñÃ 
é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ìÇÔìñ Õñ» ÓÚ ê¹ÇñÃ òñ¯º ÚñÅÂÆ ×ÂÆ 
×¯ñÆ éÅñ îÅð¶ ×Â¶ ç¯ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ç¶ îÅîñ¶ çÆ ÓÇòô¶ô Ü»Ú 
àÆîÓ êóåÅñ Õð ðÔÆ ÔËÍ ê¹ÇñÃ òñ¯º ÚñÅÂÆ ×¯ñÆ éÅñ ç¯ 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé ÇÕzôé í×òÅé ÇÃ³Ø Áå¶ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ×¯ñÆ 
ñ¼×ä ÕÅðé î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ ÕÂÆ Ô¯ð ÷ÖîÆ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ 
Çòô¶ô Ü»Ú àÆî ç¶ âÅÇÂðËÕàð é¶ À°µÚ ê¼èðÆ êóåÅñ å¯º ìÅÁç 
ÒÒÁäêÛÅå¶ ê¹ÇñÃU î¹ñÅ÷î» ÇõñÅø î¹Õ¼çîÅ çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ

ÃðÕÅð Áå¶ ê¹ÇñÃ ò¼ñ¯º ç¯ôÆÁ» ÇõñÅø ñ§îÅ Ãî» ÕÅðòÅÂÆ éÅ 
ÕÆå¶ ÜÅä å¯º êz¶ôÅé êÆóå êÇðòÅð» é¶ ç¯ôÆÁ» Çòð°¼è ÁçÅñå 
Çò¼Ú ÇÂÃå×ÅÃÅ çÅÇÂð Õð Õ¶ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Å ç¶ä çÆ î³× 
ÕÆåÆ ÔËÍ êÆóå» ç¶ òÕÆñ ÁÇîå Õ°îÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î¯×Å 
ç¶ ÃÅìÕÅ Ç÷ñ·Å ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ ÚðéÜÆå ôðîÅ, ÁËµÃ.êÆ. ÇìÕðî 
ÇÃ³Ø å¶ ÇÂ³ÃêËÕàð ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Õ°ñÅð ÇõñÅø ÁçÅñå Çò¼Ú 
ÇÂÃå×ÅÃÅ çÅÇÂð ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õ¶Ã Çò¼Ú Ô°ä å¼Õ ÕðÆì Á¼èÆ 
çðÜé ×òÅÔ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé çðÜ ÕðòÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ×òÅÔ» 
é¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé» Çò¼Ú ÁÅÂÆ.ÜÆ. ê¼èð ç¶ ÁÅÂÆ.êÆ.ÁËµÃ. 
ÁÇèÕÅðÆ ù òÆ ×¯ñÆ Õ»â ñÂÆ ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÔËÍ

ê¹ÇñÃ òñ¯º ìÇÔìñ Õ»â ×¯ñÆìÅðÆ çÆ ÁèÈðÆ Çðê¯ðà ê¶ô Õðé Óå¶ 
ÁçÅñå é¶ BI ÜéòðÆ åÕ êÈðÆ Çðê¯ðà ê¶ô Õðé ç¶ Çç¼å¶ Ô°Õî

ÇÕzôé í×òÅé ÇÃ³Ø ç¶ êÇðòÅð çÆ ÇÂ¼Õ ê¹ðÅäÆ ïÅçÍ

ÇÃ¼Ö ÃçíÅòéÅ çñ ù êÅòé ÃðÈê ç¶ä å¯º é»Ô

õÅñÃÅ îÅðÚ î½Õ¶ ÇòÚÅð-òà»çðÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ íÅÂÆ ìñç¶ò ÇÃ³Ø òâÅñÅÍ

ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú Çîñ¶ Ã¹ÖîéÆ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÖ¼ñð¶ ê³é¶
ñ°ÇèÁÅäÅ: ÃéÁåÆ ôÇÔð ç¶ Ú³çð é×ð ÇÂñÅÕ¶ çÆ Û¯àÆ ê¹ñÆ Õ¯ñ Ã¹ÖîéÆ ÃÅÇÔì ç¶ 
ê³é¶ Çîñ¶ ÔéÍ ñ¯Õ» é¶ ê³ÇéÁ» ù ÇÂ¼ÕáÅ ÕÆåÅ å¶ æÅäÅ ÇâòÆ÷é é§ìð D çÆ ê¹ñÆÃ ù 
ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆÍ ê¹ñÆÃ ÃÆÃÆàÆòÆ ÕËîÇðÁ» çÆ ë¹à¶Ü Ø¯Ö ðÔÆ ÔËÍ Û¯àÆ ê¹ñÆ é¶ó¶ ÇÃ¼èÈ ÁÅà¯ 
Ãê¶Áð êÅðàÃ ç¶ êzì³èÕ êðÇî³çð ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ç¹êÇÔð ìÅÁç ÁÅêäÆ 
ç¹ÕÅé åº̄ ìÅÔð ÇéÕñ¶ å» ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ ÇÕ Ã¹ÖîéÆ ÃÅÇÔì ç¶ ê³é¶ ÃóÕ Òå¶ ÇÖñð¶ êÂ¶ ÃéÍ 
À°é·» å¶ ÃåÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ê³é¶ ÇÂ¼Õá¶ ÕÆå¶Í Õ°Þ ê³é¶ Ú³çð é×ð éÅñº̄ ÇéÕñ ðÔ¶ ì¹¼ã¶ 
éÅñ¶ é¶óñÆ ÃóÕ Òå¶ òÆ Çîñ¶Í ÃÈÚéÅ Çîñä Òå¶ ê¹ñÆÃ àÆî é¶ êóåÅñ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ ÔÇðî³çð ç¶ î¹¼Ö êzò¶ô 
ç¹ÁÅð Ø³àÅ Øð çÆ çðôéÆ ÇâúãÆ ç¶ éòÆéÆÕðé çÆ ÕÅð 
Ã¶òÅ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø, 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé êz¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð Áå¶ Ô¯ð êzî¹¼Ö 
ôõÃÆÁå» ò¼ñ¯º ô°ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÇÂÔ Ã¶òÅ 
ìÅìÅ ÕôîÆð ÇÃ³Ø ÕÅð Ã¶òÅ í±ðÆ òÅÇñÁ» ù Ã½ºêÆ ×ÂÆÍ ÕÅð 
Ã¶òÅ ÁÅð³í Õðé å¯º êÇÔñ» ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ ×z³æÆ Ç×ÁÅéÆ 
ìñÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ÃzÆ Áé§ç ÃÅÇÔì çÅ êÅá Áå¶ ÁðçÅÃ ÕÆåÆÍ 
ÕÅð Ã¶òÅ çÆ ô°ðÈÁÅå Ãî¶º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé êz¯. ÇÕðêÅñ 
ÇÃ³Ø ìâ±³×ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ø³àÅ Øð òÅñÆ çðôéÆ ÇâúãÆ ù 
éÇòÁÅÀ°ä ñÂÆ ìÅìÅ ÕôîÆð ÇÃ³Ø í±ðÆ òÅÇñÁ» ù ÕÅð Ã¶òÅ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ åÇÔå ÇâúãÆ çÅ éò» ëðô ñ×ÅÀ°ä, 
Û¼å Ô¶á» îÆéÅÕÅðÆ Õðé Áå¶ î¹¼Ö ×°³ìç Óå¶ Ã¯éÅ ñÅÀ°ä çÅ 
ÕÅðÜ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ìÅìÅ ÕôîÆð ÇÃ³Ø í±ðÆ òÅÇñÁ» é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÔ Ã¶òÅ À°Ô Ã³×å» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÜñçÆ ÔÆ Ã³ê³é 
Õðé×¶ Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ îÅÇÔð» çÆ îçç ñÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇâúãÆ 

ç¶ éòÆéÆÕðé ç½ðÅé ÁêÅÔÜ Áå¶ ì÷°ð× ôðèÅñÈÁ» òÅÃå¶ 
êzÕðîÅ ÇòÚ ÜÅä ñÂÆ ç¯ Çñëà» çÅ òÆ êzì³è Ô¯ò¶×ÅÍ Õ¶ºçðÆ 
ÇÃ¼Ö ÁÜÅÇÂì Øð òÅÃå¶ ò¼Öð¶ ðÃå¶ ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé Üç¯ºÇÕ 
ÇâúãÆ ÇòÚ¯º î½ÜÈç ðÃå¶ ì³ç Ô¯ ÜÅä×¶Í   ÇÂÃ î½Õ¶ Ç×ÁÅéÆ 
ðØìÆð ÇÃ³Ø Üæ¶çÅð åõå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì, Ç×ÁÅéÆ 
ìñÇò³çð ÇÃ³Ø ×z³æÆ Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ ÔÇðî³çð , ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
Á³Çåz³× îËºìð Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø Çí¼à¶òâ å¶ íÅÂÆ ðÅî ÇÃ³Ø, íÅÂÆ 
îéÜÆå ÇÃ³Ø, ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø îÇÔåÅ å¶ Ô¯ð ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ Ø³àÅ Øð çÆ çðôéÆ ÇâúãÆ çÆ ÕÅð Ã¶òÅ ÁÅð³í
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ôëÆ î¹Ô³îç

×°ðîÇå Ã³×Æå ÇÂÕ Ãéî¹Ö Ã³×Æå 
ÔË ÇÜÃ çÆ ñÆÔ Ãí å¯º êÇÔñ» íÅÂÆ 
îðçÅéÅ ÜÆ é¶ å¯ðÆÍ À°Ô ÁÇÜÔÅ íÅ×» 
òÅñÅ ÇÂéÃÅé ÃÆ ÇÜÃ é¶ Ãí å¯º êÇÔñ» 
ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ î¹¼Ö¯º ÇÂñÅÔÆ 
ìÅäÆ ù Ã¹ÇäÁÅ å¶ ìÅì¶ éÅéÕ êÅÃ¯º ÔÆ 
ìÅäÆ ù Ã³×Æåì¼è Õðé ç¶ ×°ð ÇÃ¼Ö¶Í 
éÅéÕ êÅåôÅÔ çÅ îðçÅé¶ ù ë¹ðîÅé ÃÆ 
ÇÕ ðÅ× ÇòÚ ìÅäÆ ù ÇîñÅ Õ¶ ×ÅÀ°ä 
éÅñ ç¯ÔÆº ÜÔÅéÆº íñÅ Ô°³çÅ ÔËÍ íÅÂÆ 
îðçÅé¶ ù ×°ðÈ Øð çÅ êÇÔñÅ ðìÅìÆ å¶ 
Ãð¯åÅ Ô¯ä çÅ îÅä òÆ êzÅêå ÔËÍ 
×°ðÈ éÅéÕ ÜÆ ìÅäÆ ÇÃðÜä î½Õ¶ íÅÂÆ 
îðçÅé¶ ù ÕÇÔ³ç¶, ÒÒîðçÅÇéÁÅ! ðìÅì 
òÜÅÇÂ ìÅäÆ ÁÅÂÆÂ¶U, å» íÅÂÆ îðçÅéÅ 
×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ î¹ÖÅðÇì³ç å¯º ìÅäÆ 
Ã¹ä Õ¶ À°Ã ù Ã³×Æåì¼è ÕðÕ¶ ðìÅì 
òÜÅÀ°ºç¶ ÃéÍ ÇîÃÅñ òÜ¯º ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì é¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÇòÚ ×ÅÀ°óÆ 
îÔñÅ 1-ô°¼è ðÅ×-Á³× AED, ×ÅÀ°óÆ 
Ú¶åÆ îÔñÅ 1 ÛÅÇÂÁÅ ñ§×å ðÅ× Á³×-
AEF Áå¶ ×ÅÀ°óÆ êÈðìÆ çÆêçÆ-Ã³ÕÆðä 
ðÅ×-Á³× AEG ðÅ× ×ÅÀ°óÆ ÇòÚ Çå³é» 
ÇÕÃî» ÇòÚ ìÅäÆ çÆ ÇÃðÜäÅ ÕÆåÆ ÔËÍ 
íÅÂÆ îðçÅéÅ ÇÂé·» ðÅ× í¶ç» ù Õ³á 
ÕðÕ¶ ìÅì¶ éÅéÕ éÅñ ìÅäÆ çÅ ÕÆðåé 
Õðç¶ ÃéÍ 
ìÅì¶ éÅéÕ é¶ ÁÅêä¶ î¹ðÆç íÅÂÆ 
îðçÅé¶ ù ðÅ× Çò¼ÇçÁÅ ÇòÚ êzê¼Õ 
ÕðÕ¶ ×°ðÈ ÕÆðåé çÆ éÆºÔ ð¼ÖÆ ÇÜÔóÆ 

ìÅäÆ ÕÆðåé çÆ êð³êðÅ ÷ðÆÂ¶ Á¼Ü å¼Õ 
òÆ ÕÅÇÂî ÔËÍ
íÅÂÆ îðçÅé¶Å çÅ ìÅì¶ éÅéÕ ç¶ Øð î¹¼ã 
å¯º ÔÆ ÁÅÀ°äÅ ÜÅäÅ ÃÆÍ íÅÂÆ îðçÅé¶ 
çÅ Üéî ðÅÇÂ í¯ÇÂ çÆ åñò³âÆ Ç÷ñ·Å 
Ã¶Ö¹ê¹ð (Ô°ä êÅÇÕÃåÅé) ÇòÚ îÅåÅ ñ¼Ö¯ 
çÆ Õ°¼Ö¯º AEAF ÇìÕðîÆ Ã³é ADEI ÂÆ. ù 
ÇêåÅ îÆð ìÅçðÅ ç¶ ×zÇÔ ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
íÅÂÆ îðçÅé¶ çÆ ì³ÃÅòñÆ Áé°ÃÅð íÅÂÆ 
îðçÅé¶ ç¶ ç¯ ê¹¼åð ðÜÅçÅ Áå¶ ÃÜÅçÅ 
å¶ ÇÂÕ ê¹¼åðÆ ÃÆ ÇÜÃ çÅ ÇòÁÅÔ ìÅì¶ 
éÅéÕ é¶ ÁÅêä¶ Ô¼æÆº ìó¶ ÚÅÁ éÅñ 
ÕÆåÅ ÃÆÍ Á¼×¯º ÃÜÅçÅ ç¶ ç¯ ê¹¼åð ìÅçÈ 
å¶ ÃÅçÈ Ô¯Â¶ å¶ Çëð ìÅçÈ ç¶ ÇÂÕ ê¹¼åð 
×°ñÅìÅ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
Á¼×¯º ×°ñÅìÅ ç¶ ê³Ü ê¹¼åð íÅÂÆ ×ÅîÈ, 
ìÅÂÆ ðÇÔîå ÁñÆ, íÅÂÆ ÁÅôÕ ÁñÆ 
(ñÅñ ÜÆ), î¹Ô³îç Ô°ÃËé å¶ Õðî Ô°ÃËé 

Ô¯Â¶ ÃéÍ îðçÅéÅ êÇðòÅð çÆÁ» ÇÂé·» 
ÃÅðÆÁ» ê¹ôå» é¶ ÕÆðåé çÆ Ã¶òÅ éÅñ 
Ã³×å» ù ÇéÔÅñ ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ Ã³×Æå 
Õñ» ù Áîð Õð ÇñÁÅÍ 
íÅÂÆ îðçÅéÅ é¶ ñ×ê× ED ÃÅñ ×°ðÈ 
éÅéÕ ÜÆ éÅñ ðìÅì òÜÅÀ°ä çÆ 
Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆÍ À°Ã çÆ ðìÅì ÁçÅÇÂ×Æ 
ÕÅìñ¶ åÅðÆë ÃÆÍ Ã³×Æå À°Ã ç¶ Ô¼âÆº 
ðÇÚÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ã çÆ òÅçé ÕñÅ 
ÇÃðî½ð ÃÆÍ À°Ã çÆ ÁÅòÅ÷ ÃÅèÆ Ô¯ÂÆ 
ÃÆÍ Ã¼Úî¹¼Ú îðçÅéÅ è¹ð¯º ÔÆ ðÅ× çÅ 
òð¯ÃÅÇÂÁÅ ÇÂéÃÅé ÃÆÍ À°Ô ×ÅÇÂÕÆ 
ç¶ ÁÇå ÃÈÖî í¶ç à°³ì, î¹ðÕÆ ÁÅÇç ù 
Áé¯Ö¶ Á³çÅ÷ ÇòÚ ê¶ô ÕðçÅ ÃÆÍ 
ÇÂñÅÔÆ ìÖÇôô ÃçÕÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÜÆ 
ù Üç¯º è¹ð¯º ìÅäÆ ÁÅÀ°ºçÆ å» íÅÂÆ 
îðçÅéÅ éÅñ¯-éÅñ À°Ã ù Ã¹ðì¼è Õð 
ÇñÁÅ Õðç¶ ÃéÍ ìÅì¶ éÅéÕ çÆ Ã³×å 

ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ îðçÅé¶ é¶ AI ðÅ× ÁñÅê¶Í 
À°é·» é¶ ÕÇòåÅ å¶ ðÅ× ù ÇÂÕÇîÕ ÕðÕ¶ 
ÕÆðåé çÅ éÅî Çç¼åÅÍ Ü¶ ÇÂÔ ÕÇÔ 
ÇñÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ À°ÃåÅç î¹ðôç é¶ ÕÅÇîñ 
î¹ðÆç íÅÂÆ îðçÅéÅ êËçÅ ÕÆåÅ å» Õ¯ÂÆ 
ÁÇåÕæéÆ éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ
ÃÅð¶ ×°ð-ÇÂÇåÔÅÃÕÅð å¶ ÃÅÖÆÕÅð 
ÇÂÃ ÇòÚÅð éÅñ ÇÂÕîå Ôé ÇÕ íÅÂÆ 
îðçÅé¶ çÅ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì éÅñ 
êÇÔñÅ ÇîñÅê ADH@ ÂÆÃòÆ ÇòÚ 
Ô¯ÇÂÁÅ, ED ÃÅñ ç¶ ÇÂÃ ñ§î¶ Ãî¶º ç½ðÅé 
À°Ô ÚÅð¶ À°çÅÃÆÁ» î½Õ¶ ×°ðÈ ÜÆ éÅñ 
ðÔ¶Í êÇÔñÆ êzÚÅð ë¶ðÆ (À°çÅÃÆ) Ãî¶º 
×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ À°îð CA ÃÅñ Áå¶ íÅÂÆ 
îðçÅé¶ çÆ À°îð DA ÃÅñ çÆ ÃÆÍ 
ìÅì¶ éÅéÕ é¶ ñ¯Õ ÕÇñÁÅä ñÂÆ ìó¶ 
ÇòÀ°ºåì¼è ã³× éÅñ îðçÅé¶ ù éÅñ 
ñË Õ¶ ÚÅð À°çÅÃÆÁ» (êzÚÅð ïÅåðÅò») 
ÕÆåÆÁ»Í êÇÔñÆ À°çÅÃÆ ÇÔ³çÈÁ» ç¶ èðî 
ÁÃæÅé» ò¼ñ, çÈÜÆ À°çÅÃÆ ì¹¼è èðî 
ç¶ ÁÃæÅé» ò¼ñ, åÆÜÆ À°çÅÃÆ éÅæ»-
Ü¯×ÆÁ» å¶ â¶ÇðÁ» ò¼ñ Áå¶ Ú½æÆ À°çÅÃÆ 
ÇÂÃñÅîÆ èðî ÁÃæÅé» ò¼ñ ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé íÅÂÆ îðçÅé¶ é¶ Áé¶Õ 
êzÕÅð ç¶ Õ½åÕ ç¶Ö¶Í ÇÂé·» Çò¼Ú Õ½â¶ 
ðÅÖô å¶ Ã¼Üä á¼× òð×¶ ç¹ôà» ù ÇÃ¼è¶ 
ðÅÔ êÅÀ°ä, òñÆ Õ³èÅðÆ çÅ Ô³ÕÅð å¯óé 
òð×ÆÁ» Áñ½ÇÕÕ ØàéÅò» î¹¼Ö ÔéÍ 
ìÅì¶ éÅéÕ çÆ Ã³×å ÇòÚ ÔÆ íÅÂÆ 
îðçÅé¶ çÆ åÅñÆî çÅ ÇòÕÅÃ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
À°Ã Á³çð ÁÅÇ×ÁÅÕÅðÆ, òëÅçÅðÆ, 
ÇÂîÅéçÅðÆ, çñ¶ðÆ, ÇÃðóÆ, ÇÔ³îåÆ 

ÁÅÇç Ú³×¶ ×°ä êËçÅ Ô¯Â¶Í 
íÅÂÆ îðçÅéÅ ÇêåÅ ê¹ðÖÆ ðÅ× Çò¼ÇçÁÅ 
çÅ îÅÇÔð ÃÆÍ ìÅì¶ éÅéÕ çÆ Ã³×å 
ÃçÕÅ ÔÆ íÅÂÆ îðçÅé¶ ù Ã³×Æå çÅ 
Ã¹ÁÅîÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ î¹×ñ ÕÅñ ç¶ 
Çòôò êzÇÃ¼è ×ÅÇÂÕ åÅéÃËé ç¶ ×°ðÈ 
ÔÇðçÅÃ íÅÂÆ îðçÅéÅ ÜÆ ç¶ ôÅÇ×ðç 
ÃéÍ ÁÃñ¯º ÔÆ íÅÂÆ îðçÅéÅ è¹ð 
çð×ÅÔ¯º ÃÅ÷-ÁÅòÅ÷ ç¶ èéÆ ÃéÍ
×°ðÇîå Ã³×Æå çÆÁ» ÕñÅåÇîÕ 
ìðÆÕÆÁ» Áå¶ ÃÈÖî åð³×» ù ÇîñÅ 
Õ¶ Ã³×Æå å¶ ìÅäÆ çÆ ÇÂÕÃ¹ðåÅ çÆ 
ÇÃÖñÅÂÆ ñËä çÅ êÇÔñÅ î½ÕÅ íÅÂÆ 
îðçÅéÅ ÜÆ ù ÔÆ éÃÆì Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
×¼ñ ìó¶ ëõð éÅñ ÕÔÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË ÇÕ 
íÅÂÆ îðçÅéÅ ×°ðîÇå Ã³×Æå çÅ êÇÔñÅ 
ÕÆðåéÆÁÅ ÃÆÍ 
ìÅìÅ éÅéÕ ç¶ ñÅâñ¶ íÅÂÆ îðçÅéÅ 
AECD ÂÆÃòÆ ÇòÚ êzñ¯Õ ×îé Õð ×Â¶Í 
À°é·» çÆ ÇÂ¼ÛÅ î¹åÅÇìÕ À°é·» çÅ ÃÃÕÅð 
ìÅì¶ éÅéÕ é¶ ÁÅêä¶ Ô¼æÆº ÕÆåÅÍ ×°ðÈ 
éÅéÕ çÅ ñÅÇÂÁÅ ÇÂÔ ìÈàÅ î¹ðÞÅÇÂÁÅ 
éÔÆº ìñÇÕ îðçÅé¶ çÆ Á³ô ÓÚ¯º íÅÂÆ 
ñÅñ ÜÆ Á¼ÜÕñ· òÆ ðÃ Çí³é¶ ÕÆðåé 
éÅñ Ã³×å» ù ÇéÔÅñ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
×¼ñ ò¼ÖðÆ ÔË ÇÕ íÅÂÆ îðçÅé¶ ç¶ òÅðÃ» 
ù Á¼Ü ç¶ ÇÃ¼Ö ÁÅ×È çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ÕÆðåé Õðé çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÔÆº ç¶ ðÔ¶Í
íÅÂÆ îðçÅéÅ ÜÆ, ×°ðÈ Ã³× ðÇÔ Õ¶ Áîð 
Ô¯ ×Â¶Í
(ê¼åðÕÅð ×°ðêzÆå ñ¼ÕÆ ÃÔ¯åÅ ç¶ ë¶Ãì¹¼Õ 
Ãø¶ å¯º è³éòÅç ÃÇÔå)

×°ðÈ ç¶ ÔîÃøð å¶ ×°ðîå Ã³×ÆåÕÅð íÅÂÆ îðçÅéÅ ÜÆ 

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
×°ðÈ Øð å¶ ×°ðîÇå Ã³×Æå ç¶ êÇÔñ¶ ÕÆðåéÆÂ¶ Ô¯ä çÅ îÅä 
ÔÅÇÃñ Õðé òÅñ¶ íÅÂÆ îðçÅéÅ çÆ AHòÆº å¶ AIòÆº êÆó·Æ 
ç¶ ò³ôÜ ñ§ì¶ ÁðÃ¶ å¯º ÁÅðÇæÕ Ã³Õà éÅñ ÜÈÞ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
òÅÇÕÁÅ ÔÆ ÁøÃ¯Ã òÅñÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ îé°¼ÖåÅ ç¶ ðÇÔìð ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ê¼Õ¶ å¶ Ã¼Ú¶ ôðèÅñÈ íÅÂÆ îðçÅéÅ, ÇÜé·» 
ÁÅêäÆ Ç÷³ç×Æ çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ ×°ðÈ ÃÅÇÔì éÅñ ÇìåÅÇÂÁÅ, 
ç¶ òÅðÃ» ù î½ÜÈçÅ Ãî¶º î÷çÈðÆ Õð Õ¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð» 
ñÂÆ ç¯ òÕå çÆ ð¯àÆ çÅ Ü°×Åó ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ñÅÔ½ð 
çÆ ÁÅìÅçÆ ×Å÷ÆÁÅìÅç ç¶ î¹Ô¼ñÅ Ô°ÃËéê¹ðÅ ÒÚ ðÇÔ³ç¶ 
íÅÂÆ îðçÅéÅ çÆ AGòÆº êÆó·Æ ç¶ ò³ôÜ íÅÂÆ ñÅñ ç¶ ê¹¼åð 
ðìÅìÆ éÅÇÂî åÅÇÔð ñÅñ, î¹Ô³îç Ô°ÃËé, 
î¹Ô³îç ÃðøðÅ÷ Áå¶ À°é·» ç¶ ê¯åð¶ 
î¹Ô³îç ÁÃòð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô å¶ À°é·» 
ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð ÕÂÆ òÅð íÅðå ÁÅ Õ¶ 
ÕÆðåé Õðé çÆ ÁêÆñ ÕðÇçÁ» íÅÂÆ 
îðçÅéÅ çÆ ÕÆðåé êzæÅ ù ìÚÅÀ°ä çÆ 
×°ÔÅð ñ×Å Ú¹¼Õ¶ Ôé, êð À°é·» ù ÇÂÃ 
Ã¶òÅ çÅ ÁòÃð éÔÆº Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ? 
À°µèð ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇÃ¼Ö ïÅåðÆ Üæ¶ 
ç¶ êzèÅé Ãòðé ÇÃ³Ø Ç×¼ñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÃÅñ ÒÚ ÚÅð òÅð, 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ×°ðê¹ðì, ÇòÃÅÖÆ, 
ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ å¶ 
ìðÃÆ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø Òå¶ ÇÃ¼Ö Üæ¶ ç¶ô-Çòç¶ô å¯º 
êÅÇÕ í¶Ü¶ Ü»ç¶ ÔéÍ À°Ã ç½ðÅé êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ òñ¯º ç¶ô-Çòç¶ô å¯º ×Â¶ ÕÆðåéÆ ÜÇæÁ» òñ¯º 
ÕÆðåé ÃîÅêå ÕÆå¶ ÜÅä ìÅÁç íÅÂÆ îðçÅéÅ ç¶ òÅðÃ» 
ù ÕÆðåé Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ íÅÂÆ îðçÅéÅ ç¶ òÅðÃ» ù À°Õå èÅðÇîÕ ÃîÅ×î» 
ÇòÚñ¶ ÕÆðåé» ÒÚ ôÅÇîñ Ô¯ä ÇÔ¼å êÅÃ ÔÅÇÃñ Õðé ñÂÆ 
òÆ ÇÂòËÕ°ÂÆ àð¼Ãà êzÅêðàÆ ì¯ðâ ç¶ çøåð ç¶ ÕÂÆ-ÕÂÆ 
Ú¼Õð ñ×ÅÀ°ä¶ êËºç¶ ÔéÍ éÅÇÂî åÅÇÔð ç¶ íÅÂÆ î¹Ô³îç 

Ô°ÃËé Áé°ÃÅð êÅÇÕÃåÅé ÒÚ ÕÆðåé çÆ ðÆå õåî Ô°³çÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË Áå¶ ×°ðê¹ðì» î½Õ¶ Ô¯ä òÅñ¶ ÕÆðåé» ÇòÚ òÆ À°é·» 
ù ÁõÆð ÇòÚ î½ÕÅ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ éÅ å» À°é·» 
çÆ ÕÆðåé Õðé çÆ ðÆÞ êÈðÆ Ô°³çÆ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ ÁÅðÇæÕ 
å½ð Òå¶ Õ¯ÂÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÇîñçÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÅ 
êÇðòÅð ÕÆðåé ç¶ ÇÂñÅòÅ ÇÕÃ¶ Ô¯ð Ö¶åð ÇòÚ éÔÆº ÜÅäÅ 
ÚÅÔ°³çÅ Áå¶ éÅ ÔÆ À°Ô ìÅì¶ éÅéÕ çÆ ìÅäÆ å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð 
Õ°Þ ×ÅÀ°ºç¶ Ôé, êð ×°ðÈØð ÇòÚ ÕÆðåé Õðé çÅ ÁòÃð 
éÅ Çç¼å¶ ÜÅä ÕÅðé À°é·» ù î÷çÈðÆ Õð Õ¶ ×°÷ÅðÅ ÕðéÅ êË 
ÇðÔÅ ÔË ? íÅÂÆ îðçÅéÅ ç¶ òÅðÃ» é¶ ÃÅø å½ð Òå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°é·» ù Çøð¯÷ê¹ð çÆ íÅÂÆ îðçÅéÅ ïÅç×ÅðÆ Ã¶òÅ Ã¹ÃÅÇÂàÆ 

Áå¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇÃ¼Ö ïÅåðÆ ÜæÅ 
ÁÅÇç ç¶ ÇÂñÅòÅ Õç¶ Ô¯ð ÇÕÃ¶ íÅðåÆ 
ÇÃðÕ¼ã ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅ é¶ ÁÅðÇæÕ ÃÔÅÇÂåÅ 
éÔÆº Çç¼åÆ ? À°é·» êÆ. ÁËÃ. ÜÆ. êÆ. ÃÆ. 
Áå¶ ÂÆ. àÆ. êÆ. ìÆ. êÅÃ¯º î³× ÕÆåÆ ÔË 
ÇÕ íÅÂÆ îðçÅéÅ çÆ ðìÅì éÅñ ÕÆðåé 
Õðé çÆ êzæÅ ù õåî Ô¯ä å¯º ìÚÅÀ°ä 
ñÂÆ íÅÂÆ îðçÅéÅ ç¶ òÅðÃ» çÆ ê¼Õ¶ å½ð 
Òå¶ êÅÇÕ ÃÇæå ×°ðèÅî» ÇòÚ Çéï°ÕåÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶Í Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ íÅÂÆ îðçÅéÅ çÅ é»Á 
ìó¶ Áçì å¶ ÃÇåÕÅð éÅñ ÇñÁÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ íÅÂÆ ÜÆ é¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ 

ðÚÆ ìÅäÆ çÅ AI ðÅ×» ÇòÚ ×ÅÇÂä ÕÆåÅ Áå¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì 
éÅñ ç¶ô-Çòç¶ô ÇòÚ ÚÅð À°çÅÃÆÁ» çÅ Ãøð åÇÔ ÕÆåÅ 
? íÅÂÆ îðçÅéÅ çÅ ÇçÔ»å Ô¯ä Òå¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶ 
Ô¼æÆ À°é·» çÆÁ» Á³Çåî ðÃî» êÈðÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ãé ? ×°ðÈ 
Á³×ç ç¶ò ÜÆ å¶ ×°ðÈ ÁîðçÅÃ ÜÆ ç¶ Ãî¶º íÅÂÆ îðçÅéÅ ç¶ 
ôÅÇ×ðç íÅÂÆ ìÅçÈ å¶ íÅÂÆ ÃÅçÈ ðìÅìÆ Á³Çî?å ò¶ñ¶ ÃzÆ 
ÁÅÃÅ ÜÆ çÆ òÅð çÅ ÕÆðåé Õðç¶ ðÔ¶ Áå¶ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ 
å¶ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ç¶ Ãî¶º À°Õå ðìÅìÆÁ» ç¶ êÇðòÅð 
ÒÚ¯º íÅÂÆ Ã¼åÅ å¶ íÅÂÆ ìñò³â ÕÆðåé çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í

îÅñÆ Ã³Õà çÆ îÅð éÅñ ÜÈÞ ðÔ¶ é¶ ×°ðìÅäÆ ç¶
êÇÔñ¶ ÕÆðåéÆÂ¶ íÅÂÆ îðçÅéÅ ç¶ òÅðÃ

î¹³ìÂÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, Ã³Ü¶ ñÆñÅ í³ÃÅñÆ 
çÆ Çëñî ÒêçîÅòåÆÒ ÇõñÅë Ô¯ ðÔ¶ 
êzçðôé» çðÇîÁÅé ò¼Ö ò¼Ö Çëñî 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé» ç¶ îËºìð» é¶ Á¼×¶ ÁÅ Õ¶ ÇÂÃ Òå¶ 
ÇÚ³åÅ ÷ÅÇÔð ÕðÇçÁ» ÁÇÜÔÆÁ» ÔðÕå» 
ù ÇÃðÜäÅåîÕåÅ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Òå¶ 
ÔîñÅ ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂ³âÆÁé Çëñî÷ 
ÁËºâ àÆòÆ âÅÇÂðËÕàð÷ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé 
(ÁÅÂÆÁËëàÆâÆÂ¶) é¶ AI Ô¯ð Üæ¶ì³çÆÁ» 
éÅñ Çîñ Õ¶ ÁËåòÅð ù AE Çî³à ôÈÇà³× 
ð¯Õ Õ¶ ÇÂæ¶ Çëñî ÇÃàÆ ÒÚ ÒîËº ÁÅ÷Åç ÔÈ³Ò 
êzçðôé ÒÚ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ ÇëñîÃÅ÷ 
Áå¶ ÁÅÂÆÁËëàÆâÆÂ¶ ç¶ ÕéòÆéð Áô¯Õ 
ê³Çâå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ êzçðôé 
ÒêçîÅòåÆÒ åÕ ÃÆîå éÔÆº Ôé Ã×¯º 
ÇÂÔ ð°ÞÅé ÔÆ ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ,ÒÒÇÂÔ êz×àÅò¶ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ, êÈðÆ 
Çëñî Áå¶ àÆòÆ ÇÂ³âÃàðÆ Òå¶ ÔîñÅ ÔËÍ 
ÁÃÆº Ãçî¶ ÒÚ Ô» ÇÕÀ°ºÇÕ Çëñî êz¶îÆÁ» 
ù Û¼â Õ¶ ÃÅù ÇÕÇåÀ°º òÆ ÔîÅÇÂå éÔÆº 

Çîñ ðÔÆÍ Ôð Çå³é îÔÆÇéÁ» ìÅÁç 
Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ Çëñî Òå¶ êÅì³çÆ ñÅ Çç¼åÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ ìÃ ÇÂÃ¶ çÅ ÁÃÆº Çòð¯è Õð ðÔ¶ 
Ô»ÍÒÒ ÕðéÆ ÃËéÅ ò¼ñ¯º Çëñî ÇõñÅø ô°ðÈ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ î¹ÇÔ³î ìÅð¶ ê¹¼Û¶ ÜÅä Òå¶ À°é·» 
ÇÕÔÅ,ÒÒÃÅù ÁÅêä¶ ÇÔÃÅì éÅñ Õ³î 
Õðé, ÇñÖä Áå¶ Çëñî» ìäÅÀ°ä ÇçÀ° 
ÇÕÀ°ºÇÕ Ü¶Õð ÇÂÔ ð°ÞÅé ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ 
å» ÕðéÆ ÃËéÅ Áå¶ Ô¯ð À°é·» òð×ÆÁ» 
Üæ¶ì³çÆÁ» åËÁ Õðé ñ¼× êËä×ÆÁ» ÇÕ 
êàÕæÅò» ÇÕò¶º ÇñÖÆÁ» ÜÅäÍÒÒ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ Çëñî éÔÆº ç¶ÖäÅ 
ÚÅÔ°³çÅ å» À°Ô ÁçÅñå åº̄ À°Ã ÇõñÅø 
ð¯Õ ç¶ Ô°Õî ñË ÃÕçÅ ÔËÍ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ 
Çëñî êçîÅòåÆ ÇÖñÅë À°µÚ ÁÔ°ÇçÁ» 
Òå¶ ìËá¶ ÇòÁÕåÆÁ» òñ¯º Çç¼å¶ ÇìÁÅé» 
Òå¶ ÃÖå ÇÂåðÅ÷ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
Çà¼êäÆÁ» Çëñî Òå¶ êÇÔñ» ÔÆ øËÃñÅ 
Ã¹äÅÀ°ä òÅñÆ ×¼ñ ÔË ÇÜÃ ù ÁÜ¶ ÃËºÃð 
ì¯ðâ é¶ êÅÃ ÕðéÅ ÔËÍ ÚÆë ÜÃÇàÃ 
çÆêÕ ÇîôðÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ìËºÚ é¶ 
åÅ÷Å êàÆôé ÖÅðÜ Õð Çç¼åÆ ÇÜÃ ÇòÚ 
êz¯ÇâÀ±Ãð» Òå¶ Çòç¶ô ÇòÚ Çëñî ÇðñÆ÷ 
Õðé å¯º ð¯Õä çÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
òÕÆñ ÁËî. ÁËñ. ôðîÅ é¶ âÅÇÂðËÕàð 
Ã³Ü¶ ñÆñÅ í³ÃÅñÆ Áå¶ Ô¯ðé» ÇõñÅø 
îÅäÔÅéÆ Áå¶ ÇÃé¶îÅà¯×zÅëÆ ÁËÕà 

Ãî¶å ò¼Ö ò¼Ö Ü°ðî» åÇÔå Õ¶Ã çðÜ 
Õðé ñÂÆ ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. ù ÔçÅÇÂå 
ç¶ä çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ ìËºÚ ÇÜÃ ÇòÚ 
ÜÃÇàÃ Â¶. ÁËî. ÖÅéÇòñÕð Áå¶ 
ÜÃÇàÃ âÆ. òÅÂÆ. Ú³çðÚÈó ôÅÇîñ Ãé 
é¶ ôðîÅ òñ¯º çÅÇÂð åÅ÷Å êàÆôé ÇòÚ 
ì¶éåÆÁ» ù ×ñå ÁÅÖç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁçÅñå ÇÂÕ Çëñî ìÅð¶ êÇÔñ» Õ¯ÂÆ 
øËÃñÅ éÔÆº Õð ÃÕçÆ ÇÜÃ ù ÁÜ¶ ÃËºÃð 
ì¯ðâ é¶ êÅÃ ÕðéÅ ÔËÍ êàÆôé å¯º ÇÖÞ¶ 
Ô¯Â¶ ìËºÚ ç¶ Ü¼Ü» é¶ ÇÂÃ ×¼ñ ù ÇèÁÅé 
ÇòÚ ð¼ÖÇçÁ» ôðîÅ ù Õ¯ÂÆ Ü°ðîÅéÅ 
éÔÆº ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ 
òÕÅñå Õðé òÅñ¶ òÕÆñ ÔéÍ

ÒêçîÅòåÆÓ ç¶ Çòç¶ô» ÇòÚ ÇðñÆ÷ À°µå¶ ð¯Õ  
Ãì³èÆ êàÆôé Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÕÆåÆ ð¼ç 

ÒêçîÅòåÆÓ Óå¶ Ôîñ¶ ÇõñÅø ÇëñîÆ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ ÇçÖÅÂÆ Â¶ÕåÅ
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ÃòË ÜÆòéÆ ÒÕ¿é·¶óÆ Úó·¶ òð·¶Ó ðÇÜ¿çð Õ½ð çÆ Ç÷¿ç×Æ éÅñ ðÈ-ì-ðÈ ÕðòÅªçÆ þÍ ðÅÇÜ¿çð 
Õ½ð À¹é·» ñ¶ÖÕÅò» ÇòÚ¯º þ, ÇÜé·» é¶ ÜÆòé ÁÅêäÆÁ» ôðå» Óå¶ ÜÆÇòÁÅ þÍ ðÅôàðêåÆ 
ê¹ðÃÕÅð Ãðò¯åî ÁÇèÁÅêÕÅ, Ãà¶à ÁËòÅðâÆ, Ãðò¯åî ìÅñ ÃÅÇÔå ñ¶ÖÕÅ òð×¶ ÇÂéÅî-
ÃéîÅé ðÇÜ¿çð Õ½ð çÆ Þ¯ñÆ êÂ¶ Ôé êð À¹é·» é¶ ÇÂÔ ìÅñ îé ç¶ Ã¹¾Ú¶ Ã¹êÇéÁ» ù ôìç» 
ÇòÚ êð¯Á Õ¶ êÅáÕ» çÆ Þ¯ñÆ õÈìÃÈðå ìÚêé êÅÇÂÁÅ þÍ ê¹ÃåÕ êó·ÇçÁ» êÅáÕ» ù ÇÂª 
îÇÔÃÈÃ Ô¹¿çÅ þ ÇÜò¶º À¹Ô Ú¿é, ÃÈðÜ, åÅÇðÁ» çÆ Õ¿é·¶óÆ Úó· î¹ó ÁÅêäÅ ìÚêé å¾Õ ðÔ¶ 
Ô¯äÍ î» çÆÁ» Çî¾áÆÁ» ÇÞóÕ», éÅéÆ-çÅçÆ ç¶ ñÅâ éÅñ Çí¾ÜÆ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÅ ÁÅé¿ç å¹ÃÄ 
òÆ îÅä¯Í Í ÇÂÔ ÇÕåÅì ÇÕª ÇñÖÆ, ÇÂÃ ìÅð¶ ðÇÜ¿çð Õ½ð ç¶ ÔÆ ñø÷» ù òÆ ëóç¶ Ô»Í

Õ¿é·¶óÆ 
Úó·¶ òð·¶ 

ðÇÜ¿çð Õ½ð
ø¯é: IHHHI-@BCCI, HDBGA-ABCCI

(íÅ×- BH)

ò¶.....
ÇÂ¼æ¶ ÔÆ ðÇÔ³ç¶ Ôé - Ú³âÆ×ó· - ìÖåÅòð ÇÃ³Ø 
ÚÅÚÅ ÜÆ ÃÅâ¶ Õ¯ñÍ - îÅÃÆ ÜÆ Çê³â Ôé (ÜàÅä¶) 
êÇðòÅð Ãî¶å - ÚÅÚÅ ÜÆ ë½Ü ÇòÚ Ôé - Ô°ä¶ Ô°ä¶ 
ÁÅÂ¶ Ôé ìçñÆ Ô¯ Õ¶, ÇÂ¼æ¶ - Ôð ôÇéÚÅð, ÁËåòÅð, 
À°Ô Çê³â Úñ¶ Ü»ç¶ Ôé å¶ Á¼Ü òÆÍ 
ÃðçÆÁ» ç¶ Ççé Ôé - Ôé¶ðÅ Û¶åÆ Ô¯ Ü»çÅ ÔË - 
Û°¼àÆ Õð Øð ù Ü»ç¶ Ôé - ÃÅÇÂÕñ Òå¶Í 
À°Ô ÚîÕ½ð ê¹¼Ü ×Â¶ Ôé - ôÇÔð å¯º ìÅÔð¯º ìÅÔð 
ÁËèð éÇÔð òÅñ¶ êÅÃ¶ - Ü³×ñ - ÇÕ¼Õð», ÞÅóÆÁ», 
ÞÈ³â (ÃðÕóÅ), À°ÜÅó, ìÆÁÅìÅé ÔË å¶ ðÅå - Ú³é 
ÚÅéäÆ ÔËÍ 
ÚÅÚÅ ÜÆ ç¼Ãç¶ Ôé - ÃóÕ å¯º Ôà Õ¶ êð·» ðåÅ çÈð 
ÇÕ¼Õð Ô¶á ÖóÅ Õ¯ÂÆ ÇçÃçÅ ÔË À°é·» ù - 
ÕÅñÆ ÃñòÅð - ÇÚ¼à¶ Þ¼×Å- ìÅÔ» ×¯ÇâÁ» å¯º 
éÆòÆÁ» - ÇÃð Ö¹¼ñ·Å ÔË - æ¯ó·Å Õ¯ñ ÁÅ  ÕËÇðÁð 
òñ ù - ÁòÅ÷ Çç³ç¶ ÔË À°Ô - ÒÒò¶....ÒÒ 
ÒÒÇë¼à îÅÂÆ ÞÅ....ÒÒ ×Åñ· Õ¼ã, ÚÅÚÅ ÜÆ ÃÅÇÂñ å¶÷ 
Õð ñËºç¶ ÔéÍ -Çê¼Û¶ î¹óÕ¶ òÆ éÔÆº ç¶Öç¶ Ôé - âð¶ 
âð¶, åz¶ñÆú åz¶ñÆ - ÃÅÇÂÕñ íÜÅ ñËºç¶ Ôé - ÁÜ¶ 
ç¯ ° Õ¯Ô Òå¶ ÔË Çê³â - ÃÈÂ¶ ç¶ éÅñ éÅéÅÅñ çz¶ÃÆú 
çz¶ÃÆ ÁÅ ðÔ¶ Ôé - ÁËèð òÆ À°ÜÅó ÔË çÈð çÈð å¼Õ 
- å¶ ÃóÕ, Ã¹³é- ÃÅéÍ 
Çê³â Õ¯ñ ÁÅ, Ô°ä Çê³â ù éÔÆº î¹óç¶ Ôé - ÃÈÁÅ 
À°åðç¶ å» îÈÔð¶ ë¶ð ÇÃò¶ Ôé - éÅ Á¼×¶ Ç×Á» ìä¶ 
éÅ Çê¼Û¶ - Çê¼Û¶ å» î¹óÕ¶ À°Ô ç¶Öç¶ ÔÆ éÔÆº Ôé 
- ç¶ÖäÅ ÔÆ éÔÆº ÔË - Ô°ä ÇÃ¼è¶ Òì¶ñ¶Ò Çê³â ù ñ§Ø 
Ü»ç¶ Ôé - çÈÃð¶ ðÅÔ ù Ü¯ Ø°³î Õ¶ Çê³â ÁÅÀ°ºçÅ ÔË 
- À°èð¯º Øð ê¹¼Üç¶ ÔéÍ 
Øð ê¹¼Üç¶ Ôé - ØìðÅÂ¶ ØìðÅÂ¶ ÇÜò¶º ì¹ÖÅð 
ÚÇó·ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶ - ÇÂÔ îÅÃÆ ÜÆ çÃç¶ Ôé - 
ê¹¼Ûä å¶ Õ°Þ éÔÆº çÃç¶ å¶ Ãò¶ð¶ Ã¹äÅÀ°ºç¶ Ôé ðÅå 
òÅñÆ ÃÅðÆ-ÕÔÅäÆÍ 
Ô°ä Õ¯ÂÆ ÕÆ å» Ô¼Ã¶ å¶ ÕÆ ð¯ò¶ - Á¼Öð - ØËºà - 
Ã¹íÅÁ ç¶ ÚÅÚÅ ÜÆ å¶ À°µå¯º ë½ÜÆ -
Ô°ä ÁÃÆº ÚÅÚÅ ÜÆ çÆ Ô¼â-ìÆåÆ À°é·» å¯º Ã¹ä Ã¹ä 
ÕÇÔ ÕÇÔ ÁÅêäÆ ìäÅ ñËºç¶ Ô» - Ü¼× ìÆåÆ - Ô¼â-
ìÆåÆ - 
À°ºÜ ÁÃÆº Ãí À°é·» å¯º À°é·» ç¶ Ã¹íÅÁ å¯º ìÔ°å âðç¶ 
Ô» êð Üç ÕçÆ À°Ô ÃÅù Ú³×¶ ð½Á ÇòÚ ñ×ç¶, Ô¼Ã 
Ô¼Ã ×¼ñ» Õðç¶ å» ÁÃÆº ë¶ð Û¶ó ñËºç¶ Ô» - î¹¼ã å¯º 
À°Ô¯ ÕÔÅäÆ - 
ÚÅÚÅ ÜÆ - 
ÒÒÕÅñÆ ÃñòÅð ÇÚ¼àÅ Þ¼×Å
ìÅÔ» ×¯ÇâÁ» å¯º éÆòÆÁ»....ÒÒ 
ÒÒò¶.....ÒÒ 
ÒÒÇë¼à îÅÂÆ ÞÅ......ÒÒ
Ô°ä ÇÂÔ ì¯ñ ÃÅâ¶ ÃÅð¶ ÇéÁÅÇäÁ» çÅ ÇÜò¶º - 
åÕÆÁÅ-ÕñÅî ìä Ç×ÁÅ Ô¯ò¶-ÇÂ¼Õ îÈ³Ô ÚÇó·ÁÅ 
î¹ÔÅòðÅÍ 

îËù ÁËéÅ ÇÚð 
Õêó¶ êzËÃ Õð ðÔÆ Ô» îËº - òð»â¶ ÇòÚ ìËáÆ - íÅêÅ 
ÜÆ½ îôÆé âÅÔÆ ìËá¶ Ôé - 
À°ºÜ Ôð ÁËåòÅð Ü» Û°¼àÆ òÅñ¶ Ççé ÁÕÃð À°Ô 
îôÆé âÅÔ ñËºç¶ Ôé - Õ°Þ éò» ÃÆä ñÂÆ Ü» Õ°Þ 
î¹ð³îå Õðé ñÂÆ - êð Üç¯º òÆ À°é·» Õ°Þ éò» 
ÃÅÀ°äÅ Ô°³çÅ À°Ô À°Ã ù êÇÔñ Çç³ç¶-î¹ð³îå òÅñÅ 
Õ³î ìÅÁç ÇòÚ çÈÜ¶ é§ìð å¶ Õðç¶ Ôé - êåÅ éÔÆº 
ÇÕÀ°º- 
îôÆé çÅ Õ³î À°Ô ìÔ°å òèÆÁÅ ÜÅäç¶ Ôé - 

Á³×ð¶÷» ò¶ñ¶ À°Ô î¶ðá ÛÅÀ°äÆ ÇòÚ òðçÆÁ» 
ÃÆÀ°ä çÅ Õ³î òÆ Õðç¶ ðÔ¶ Ôé - À°ºÜ ×ðî ÃÈà, 
ÁËÚÕé», ìð»âÆÁ» ÇìðÇÜÃ» å¯º ñË ÃèÅðé Õêó¶ 
å¼Õ Ãí Õ°Þ À°é·» çÆ êÔ°³Ú ç¶ Á³çð ÁÅ Ü»çÅ ÔË - 
À°Ô çÃç¶ Ôé, ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°Þ À°é·», ñÔ½ð ÇòÚ ðÇÔ 
ÇÕÃÆ ÕÅðÆ×ð å¯º ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÔË - 
À°ºÜ ìÅÁç ÇòÚ ÁÅêä¶ ÃÈà å¶ Çé¼Õ¶ ò¼â¶ Õêó¶ 
ÃÆÀ°ä îËË íÅÜÅ ÜÆ å¯º ÔÆ ÇÃ¼ÖçÆ Ô»- ×ðÅëÒ ìäÅ 
ìäÅ Õ¶Í 
â¼â± îÅÜð¶ Çê³â ç¶ ê³Ú - ÃðçÅð Ü°Ç×³çð ÇÃ³Ø - 
æ¯óÆ ÜÅä êÇÔÚÅä î×ð¯º Ô°ä íÅêÅ ÜÆ é¶ Çé¼Ø¶ 
Çî¼åð Ôé - ÃÅâÅ Ãí çÅ ÒÚÅÚÅÒ - Á¼Ü Øð ÁÅÀ°ºç¶ 
Ôé - ìÈÔ¶ òóç¶ ÔÆ - îËù êzËÃ ÕðçÆù ç¶Ö - îÃÕðÅ 
¶, ÇòÁ³×ÁÅåî Á³çÅ÷ ÇòÚ ÕÇÔ³ç¶ Ôé - 
ÒÒÕðåÅð ÇÃÁ»! îËù ÁËéÅ ÇÚð Ô¯ Ç×ÁÅ ÒçÅðÈ õñÅë¶Ò 
ÇòÚ ÁÅÀ°ºÇçÁ» êð Õç¶ ÇÕÃ¶ é¶ éÔÆº ê¹¼ÇÛÁÅ - 
Ü°Ç×³çð ÇÃÁ», íÅÂÆ ù Õêó¶ êzËÃ ÕðÕ¶ ÇÕÀ°º éÆ 
êÅÂ¶ÍÒÒ 
ì³çÅ ÕÅÔçÅ - ÇéðÅ ÇêÁÅð çÅ î¹Ü¼ÃîÅ - ÔÃî¹¼Ö 
- Ö¹¼ñ· ÇçñÅ- ÁÇå Çî¼áÅ 
Ã¹íÅÁ- ÁÇå ÃèÅðé îé°¼Ö 
- ÇÚ¼à¶ Õ°óåÅ - êÜÅîÅ 
- ÇÚ¼àÅ ÃÅøÅ -êËðÆº ÕÅñÆ 
×°ð×ÅìÆ - À°ºÜ îËù À°é·» 
çÆ ×¼ñ ÁÕÆì éÔÆº ñ×çÆ 
- ÇÂ Ççé Öðó òÆ å» ÇÂ³Ü 
ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ - ×°ðîÆå (×ÆåÅ) 
çñÜÆå (×°¼âÆ) åÅÇÂÁÅ ÜÆ 
ç¶ ç¯é¯º ê¹¼åð ÖÅñÃÅ ÃÕÈñ 
ÇòÚ êó·ç¶ Ôé, ÇÂ¼æ¶ - Çìé» 
êzËÃ  Õð¶ Õêó¶ êÅ - ÃÕÈñ 
Ü»ç¶ Ôé - å¶ Üç¯º îËº ê¹¼ÛçÆ 
Ô» ÒÒ å°ÃÆº Õêó¶ êzËÃ ÕðÕ¶ 
êÅÕ¶ ÇÕÀ°º éÔÆº Ü»ç¶ÒÒ - 
ê¹¼Ûä å¶ ×°ðîÆå Ô¼ÃçÅ ÔË 
- ÒÒÜ¶ Õ¼êó¶ êzËÃ ÕðÕ¶ êÅÕ¶ 
ÜÅÂÆÂ¶ å» î¹³â¶ îÖ½ñ» Õðç¶ ÁÅÍÒÒ 
â¼â± îÅÜð¶ Çê³â ÇòÚ ÃðçÅð - Ü°Ç×³çð ÇÃ³Ø Ô¯ð» 
çÅ ò¼âÅ êÇðòÅð ÔË - ò¼âÅ íðÅ - ÃçÅ ðÅî Çê³â 
ç¶ Ãðê³Ú - ÇÂÕ Ô¯ð ë½ÜÆ íðÅ ÔË (Ü¯ Ô°ä éÔÆº ÔË) 
êð À°Ã çÅ êÇðòÅð ÔË, ñóÕÅ ñóÕÆ å¶ êåéÆ - 
ÇÂÕ Û¯àÅ íðÅ ÃðçÅð ×ðÜÅ ÇÃ³Ø, ÃÈðÜê¹ð ÃÆî¶ºà 
ëËÕàðÆ ÇòÚ Õ³î Õðç¶ Ôé - ÇÂé·» ç¶ ç¯ ì¼Ú¶ - 
Ã¹ðÜÆå - èÆ - ÇçñÅòð, ì¶àÅ - ç¯é¯ ÔÆ Ú³âÆ×ó· 
êó·ç¶ Ôé - Ú³×Æ ÖÅÃÆ îñÅ÷¶çÅðÆ ÔË - ÇÂÃ 
êÇðòÅð éÅñÍ 
â¼â± îÅÜð¶ ç¶ ÁÅÃ êÅÃ å¶ éçÆ êÅð òÆ ÷îÆé 
ÔË, ÇÂé·» çÆ - å¶ Á³ì» ç¶ ìÅö òÆ - ÇÜÃ ÃÅñ 
Òåðò³ÜÅÒ ÇòÚ ÁÃÆº ÇÂ¼æ¶ (Ú³âÆ×ó·) ÁÅÀ°ºç¶ Ô» - 
Á³å éÔÆº ÔË, Á³ì» çÅ - ÁÅé¶ ç¶ ÁÅé¶ Ã¶ð, Çîñ 
Ü»ç¶ Ôé, ÁÅî - ç¶ÃÆ Á³ìÍ 
ÒÒÁËåÕÆº å», ÕðåÅð ÇÃ³Ø ÁËéÅ ëÿ ÇêÁÅ, ìÈÇàÁ» 
ù, ÇÕ ×è¶ òÆ éÆ Õðç¶ Á³ì» ò¼ñ ù îÈ³ÔÍÒÒ - å¶ Üç 
Ü°Ç×³çð ÇÃ³Ø Ô¯äÆ à¯Õð¶ Ü» Þ¯ñ¶ íð Á³ì» ç¶ ñË Õ¶ 
ÁÅÀ°ºç¶ ÁÃÆº Ô¼Ã Ô¼Ã çÈÔð¶ Ô¯ä  ñ×ç¶ - ÕÂÆ åð·» 
ç¶ ç¶ÃÆ Á³ì, À°é·» ç¶ ÁÅêä¶ ìÈÇàÁ» ç¶ - Ôð¶, êÆñ¶, 
Ã½ëÆÁÅ, Ã³èÈðÆ, Çé¼Õ¶ ò¼â¶ - í»å¶ - Ã¹í»å¶- ðñ¶ 
Çîñ¶ - ÁÃÆº ð¼Ü ð¼Ü ÚÈêç¶ å¶ ìÅÕÆÁ» çÅ ìäÅ ñËºç¶ 
- ÁÅê - êÅêó - Ã¹ÕÅ Õ¶Í 
À°ºÜ ÃÅðÅ ÃÅñ, ÃÅ×, íÅÜÆ, Á³é çÅäÅ, ÁÅñÈ 
ÇêÁÅ÷ ×°ó ×³é¶ éÔÆº î¹¼Õä Çç³ç¶ À°Ô, ÃÅâ¶ Øð - 
Û¼ñÆÁ» çÅ î½Ãî Û¼ñÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé - Û¯ñÆÂ¶ 

çÅ î½Ãî Û¯ñÆÁÅ å¶ ×³ÇéÁ» çÅ î½Ãî ×³é¶ - ×°ó 
(Çà¼ÕÆ Ãä¶) ô¼Õð, ðÃ-ôÇÔð ðÇÔ³ç¶ òÆ ÁÃÆº Çê³â» 
òÅñÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÇéÁÅîå» éÅñ ð¼Ü¶ ê¹¼Ü¶ ðÇÔ³ç¶ 
ÃçÅ- 
ÇÂÃ Øð ÇòÚ ÇÂÃ êÇðòÅð ÇòÚ ÁÃÆº Á¼×¶ Çê¼Û¶ 
ÕÂÆ ÇòÁÅÔ ò¶Ö¶ Ôé - 
êÇÔñÅ ÇòÁÅÔ - Ãðê³Ú ÃçÅ ðÅî ÜÆ òÆ ò¼âÆ èÆ 
çÅ - ìðÅå í»Öðê¹ð Çê³â å¯º ÁÅÀ°ºçÆ ÔË - Ãò¶ð çÆ 
ÚÅÔ ê¹ðÅä¶ ÇðòÅ÷» å¯º Ô¼à Õ¶ - Ç×ñÅÃ» çÆ æ» Õ¼ê, 
êñ¶à» ÇòÚ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË - 
ÒÒíÅÂÆ ÁÅÔ Ú¼Õ ñ¯ ÁÅêäÆ ÒÇçÀ±óÆÁ»Ò (çÆò¶) ÃÆ - 
ÇÂé å¶ îÔÅðÅ Õ°Þ éÆ ìäéÅ - Ôî¶ å» ÚÅÔ ×ñÅÃ» 
îÅ ÂÆ êÆÀ±º×¶ÍÒÒ ìðÅåÆ ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÔÅÃÅ, á¼áÅ, 
ÁÃÆº îÈ³Ô ç¶Ö ðÔ¶ Ô» - Á³å ù ìðÅå çÆ Ã¶òÅ Çê¼åñ 
ç¶ ×ñÅÃ» ÇòÚ ÚÅÔ òðåÅ Õ¶ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË- 
çÈÜÅ ÇòÁÅÔ ÃðçÅð Ü°Ç×³çð ÇÃ³Ø Ô¯ð» çÆ ò¼âÆ èÆ 
Úðé¯ çÅ - ÁËâÆ ìðÅå - ÁËâÅ î¶ñ - îËº å» êÇÔñ» 
Õç¶ éÔÆº ç¶ÇÖÁÅ - ÇÜò¶º î¶ñÅ ñ¼×Å Ô¯ò¶ Õ¯ÂÆÍ 
éÅñ éÅñ ç¶ ÕÂÆ Çê³â» ç¶ ê³Ú Ãðê³Ú, ÁÅóåÆÂ¶ 

ç¹ÕÅéçÅð» å¯º Çìé» Ô¯ð 
éÅîÅòð êåò³å¶ Ã¼Üä - 
êð Ü¯ îËù Ãí å¯º òèÆÁÅ 
×¼ñ ñ¼×çÆ ÔË - ÃÅðÆ 
ìÅðÅå ÇòÚ ÁÅÂ¶ - ì¼Ú¶ å¯º 
ì¼ã¶ å¼Õ ÃÅÇðÁ» çÆ Ã¶òÅ - 
ÇÂÕ ÇÂÕ Çê¼åñ çÅ ×ñÅÃ 
å¶ éÅñ Ú»çÆ çÅ ð°êÂÆÁÅ ç¶ 
Õ¶ îÅä òÇâÁÅÂÆ ÕðéÅ - 
îËº ÁÅêäÆ Ã¯ÞÆ ÇòÚ êÇÔñ» 
Õç¶ éÔÆº ç¶ÇÖÁÅ ÇÂ³Ü - 
ÁÅêä¶ Çê³â òÆ éÔÆº Õç¶ - 
åÆÜÅ ÇòÁÅÔ ÇÂé·» ç¶ ë½ÜÆ 
íðÅ çÆ ì¶àÆ çÅ - À°Ô¯ 
ð½äÕ» À°Ô¯ Ã¼í¯ Õ°Þ - ÇêåÅ 
éÔÆº Ôé ì¼ÚÆ ç¶ êð åÅÇÂÁ» 
ÚÅÇÚÁ» é¶ - éÅ Ô¯ä å¶ òÆ 

ÇÜò¶º À°é·» ù À°µæ¶ ÃçÅ ÔÅ÷ð ð¼ÖÆ ðÇÖÁÅ Ô¯ò¶ - 
ÃÅâ¶ ÇéÁÅÇäÁ» ñÂÆ - Ãí å¯º ÁÚ³í¶ çÆ ×¼ñ - 
ÁÃÆº å» ÁÅêä¶ Øð» ÇòÚ ÒÁÅé§ç ÕÅðÜÒ çÆ ðÃî 
ÔÆ ç¶ÖÆ ÔË ÃçÅ - êð ÇÂ¼æ¶ ò¶çÆ å¶ ë¶ð¶ - êÇÔñÆ 
òÅð - 
íÅò¶º ÇÃ¼Ö êÇðòÅð ÔË ÇÂÔ êð ÕÇÔ³ç¶ Ôé êÇÔñ¶ 
ò¶ÇñÁ» å¯º ÔÆ ÇÂ¼æ¶ ÇÂé·» Øð» ÇòÚ ÇÂò¶º ÔÆ Ô°³çÅ 
ÁÅÇÂÁÅ ÔË- 
êÇÔð ðÅå çÆÁ» ð½äÕ» - ×Æå, ðÃî», ÔÅÃ¶, îÖ½ñ 
- ÃÅâ¶ ñÂÆ å» îÅé¯ ÇÂÕ Ö¶â ÔË ÇÂÔ - Ãí Õ°Þ éò» 
éò» - Õ¯ÂÆ ð¯ôéÆÁ» éÔÆº Ôé - Ú³é ÚÅéäÆ ðÅå 
ÔË ì¼Ã - ÃÅðÅ Õ°Þ ÔÆ î³åð î¹×è Õðé òÅñÅ - ç¶Ö 
ç¶Ö ÃÅâÅ å» ÚÅú ÔÆº éÔÆº áÇñ·ÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ - å¶ 
ÇÂÔ ìä Ü»çÆ ÔË - ÃÅâ¶ ÃÅÇðÁ» ñÂÆ ÇÂÕ Áí°¼ñ 
ïÅç, ÜÆÔù ÕÂÆ Ççé ÕÂÆ ÕÂÆ òÅð ×¼ñ» Õð Õð 
ç¹ÔðÅÀ°ºç¶ éÅ æ¼Õç¶ ÁÃÆº- 
å¶ ÇÂÕ ÇòÁÅÔ ç¶Öç¶ Ô» ÇÂæ¶ ÇÂÃ Çê³â ÒôÅÔê¹ðÒ 
ÇòÚ - ÇÜ¼æ¶ Á¼Ü çÅ ÃËÕàð Áá¼åÆ òÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË - ÇÂ¼æ¶ Ç×ÁÅéÆ Ãðòä ÇÃ³Ø Ô¯ð» ç¶ Øð- ÇÂÔ 
ÇÂÕ Ü¼à êÇðòÅð ÔË - Ç×ÁÅéÆ ÜÆ Ô¯ðÆº Çå³é íðÅ 
Ôé êð ÇÃðø ò¼âÅ íðÅ ÔÆ ÇòÁÅÇÔÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË - 
õòð¶ ÇÂÔ¯ ÇðòÅ÷ ÔË - À°Ã çÅ ÔÆ êÇðòÅð ÔË - ì¼Ú¶ 
ÔéÍ 
Ç×ÁÅéÆ ÜÆ ç¶ íåÆÜ¶ çÅ ÇòÁÅÔ ç¶Öç¶ Ô» - Ü³é 
Úó·çÆ ÔË - ÇÂÃ¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ÒÚ ÇÂ¼æ¶ ÔÆ ÖÈÔ Òå¶ (Ü¯ 
Ô°ä êÈð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË) ÇÂ¼æ¶ ÔÆ à¯í¶ å¶ - (ÃËÕàð 

Á¼áåÆ çÆ îÅðÕÆà ÔË ÇÜ¼æ¶) ÃîÅè» Òå¶ î¼æÅ à¶Õä¶ - 
Ã¼°Ö» Ã¹¼ÖäÆÁ» î³éå» îé½åÆÁ», ÁðçÅÃ» Ü¯óçÆÁ» 
- ô×é - Ãí Õ°Þ - ô°í ÕÅðÜ çÆ êÈðåÆ ñÂÆ 
Ô°³çÅ ÔË - 
ÇÂÔ ÇòÁÅÔ îËù éÔÆº í°¼ñçÅ - í°¼ñ ÃÕçÅ ÔÆ éÔÆº 
- ÇÜÃ î¹³â¶ çÅ ÇòÁÅÔ Ô°³çÅ ÔË ÁÜ¶ ÃÅñ Õ° êÇÔñ» 
- ç¶Öç¶ Ô» ÁÃÆº ÃÅðÅ Õ°Þ - 
ÇÂÕ Ççé ÁÚÅéÕ Ö¶å» ÇòÚ Õ³î Õðç¶ ç¶ Ã¼ê ñó 
Õ¶ î½å Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÕ ÁÜ¶ÔÆ ÁäÔ¯äÆ ÇÜÃ çÅ 
çÈÜÅ Õ¯ÂÆ ìçñ éÔÆº ÔË - çÈÃðÅ î¹³âÅ ÁÜ¶ ìÔ°å 
Û¯àÅ ÔË - ÇéÁÅäÅ - íÅìÆ ÇòèòÅ Ô¯ ×ÂÆ ÔË - 
- Ô°ä ÇÂÕ ñ§îÆ À°âÆÕ - õòð¶ ÇÕ³é¶ òð·¶ - Õç 
À°Ô ×¼íðÈ Ô°³çÅ ÔË - Õç À°Ã¶ íÅìÆ ù À°Ã ç¶ Øð 
ÇìáÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË - À°Ô îÅò» òð×Æ íÅìÆ ù - 
Ã¯Ú Õ¶ ñÈ³ Õ³â¶ Öó¶ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé - êð Ãí òÅêðçÅ ÔË 
ÇÂÃ¶ åð·», ÇÂ³Ü ÔÆ - 
Á¼Ü À°Ã¶ Çê³â çÆ À°Ã¶ èðåÆ Òå¶ ìËáÆ Ô» îËº - ÁÅêä¶ 
Ö¼à¶ Çî¼á¶ ÷÷ÇìÁ» ÇòÚ Ø°ñÆ - ÇÂ¼æ¶ ÔÆ Õ¯ÂÆ Øð, 
Õ¯ÂÆ Ö¶å Ô¯ò¶×Å Ü¯ îËù ÒìçñÒ ÇòÚ ÇîÇñÁÅ ÔË - 
ÒåÅÂÆ Ã½ À°éåÅñÆÒ Á³Õ ìä Õ¶ - ÇÜ¼æ¶ ìËá À°êð¯Õå 
Ãåð» - ì¯ñ - Ã»Þ¶ Õð ðÔÆ Ô» - ÁÅê Ãí éÅñ 
- ÁÅê Ãí ç¶ Ãéî¹¼Ö Ô¯ - 
ÁÅêä¶ À°é·» òÇð·Á» çÆ çÅÃå» - Ü¯ Á¼Ü òÆ ÇÕå¶ 
ð½ºçÈ Ôé, ÇÜ¼Ôé, ÚÅî·ñ¶ Ô¯Â¶ Ôé - ñÅâ-ñÇâÕó¶ 
ÇéÁÅÇäÁ» ò»× - î¶ðÆ Õé·¶óÆ Úó·¶ ìËá¶ Ôé - 
- å¶ õòð¶ Úó·¶ ÔÆ ðÇÔä×¶ - Üç å¼Õ ×¯ãäÆÁ» 
íÅð Ô¯ÂÆ îËº À°é·» ù Ú¹¼ÕÆ ÇëðçÆ ðÔ»×Æ Ü» Üç å¼Õ 
Çëðé ç¶ ÕÅìñ éÆ éÅ ðÔ»×Æ Ü» Üç åÕ òÆ Üç 
å¼Õ...Üç....Í 

å¶ ìÃ....
À°Ô Ú¶å¶ Ü¯ Á¼ÚäÚ¶å¶ - 
ÕäåÅÀ°ºç¶ ÃåÅÀ°ºç¶ å¶ åóêÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ îËù ÃçÅ - 
ÜÅä¶ ÁäÜÅä¶, À°µáç¶-ìËáç¶, Ã½ç¶-ÜÅ×ç¶- 
õÅÃ Õð î¶ð¶ ÇòÔñ¶ êñ» ÒÚ - ÁÅ Öóç¶ î¶ð¶ ÇÃðÅä¶- 
- å¶ ÕçÆ ÇðÔÅó ÕðÆ Ü»ç¶ - ÚÅî·ñ¶ ÇéÁÅÇäÁ» 
ò»× - 
ÕðÆ Ü»ç¶, î¶ðÆ èÈ-ØóÆÃ - å¶ ñ¶ Ü»ç¶ îËù ÁåÆå 
çÆÁ» ìð°Ô» Òå¶ 
ÇÜ¼æ¶ ê¹¼Ü îËº Á³å» çÆ À°çÅÃ Ô¯ Ü»çÆ å¶ ì¶ÚËé òÆ- 
À°é·» êñ» ù ëóçÆ ëóçÆ, À°é·» î×ð ç½óçÆ 
ç½óçÆ Õç ê¹¼Ü ×ÂÆ îËº ÇÂ¼æ¶ - À°é·» ù Ã»íä ñÂÆ 
Ã³Ü¯ä ñÂÆ - éÔÆº ÜÅäçÆ Ô» îËº - 
À°ºÜ ÇÜ³éÆ Õ¯Çôô ÕðçÆ - À°Ô ØóÆÁ», À°Ô êñ, 
Ô¯ð êð·» ù Ô¯ð êð·» ù ÇåñÕç¶ ÔÆ Úñ¶ Ü»ç¶ - Õÿ 
Õÿ Õðç¶ êÅäÆÁ» ò»× - îËº À°é·» ù åñÆÁ» Òå¶ 
ì¯ÚçÆ - î¼°áÆÁ» ÒÚ íðé çÆ Õ¯Çôô ÕðçÆ å» ÁËº 
ñ×çÅ - Ü¯ Ô¼æ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË À°Ô å» ÇéðÅ ÒÕìñÈåÒ 
ÔË À°é·» êñ» çÅ - ðÈÔ å» ÁÜ¶ òÆ ÇÕå¶ çÈð ÖóÆ ÔË, 
ìÔ°å çÈð - õìð¶ ÇÕå¶ î¶ðÆ êÔ°³Ú å¯º ìÅÔðÍ 
Õç¶ Õç¶ ÇÂ³Ü ñ¼×ä ñ¼×çÅ ÁËâÅ ì¯Þ ñË Õ¶ ÕÆÕä 
îð ÃÕ»×Æ îËº - îËº å» Ú¼Ü éÅñ ÜÆÀ° òÆ éÔÆº ðÔÆ 
Ô» - ìÃ À°é·» êñ» ù ÜÅä¶ ÁäÜÅä¶ Õ³é·¶óÆ Ú¹¼Õ îËº 
ÁÅêä¶ îé çÅ ì¯Þ ÔñÕÅ Õð ðÔÆ Ô», Á¼Ü - ÇÂÔ 
ÇÂ¼Õ Çé¼ÕÅ ÇÜÔÅ À°êðÅñÅ - å¶ ìÃÍ 
Ü¯ ÇñÇÖÁÅ ÔË - ÜÅä¶ ÁÅäÜÅä¶ - ÁÅê î¹ÔÅð¶ 
À°åðçÅ Ç×ÁÅ ÇÂé·» ê³ÇéÁ» Òå¶ - ÁËé ìÚêé ÒÚ 
Õ¼ÚÆ Çî¼àÆ Òå¶ êÅÂ¶ - Ø°¼×È Ø»×ÇóÁ» ò»× - 
êÅáÕ ÇÕò¶º ñËä×¶ ÇÕò¶º Ã¯Úä×¶ - éÔÆº ÜÅäçÆ Ô» 
îËº - À°ºÜ ÇÂÔ Ã¯ÚÕ¶ å» ÇñÇÖÁÅ ÔÆ éÔÆº ÔË - ÇÂÔ 
Ã¯Ú Õ¶ å» ÇñÇÖÁÅ ÔÆ éÔÆº ÃÆ ÜÅäÅ - ÇÂÕ Á¼Öð 
òÆ éÔÆº - å¶ Üç ÇñÖä ìËá ×ÂÆ - ë¶ð ÕÆ - ë¶ð
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ìÅçñ» ç¶ ÒÇñëÅë¶Ó Ú¯º Çëð êz×à Ô¯ÇÂÁÅ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé 
Üéðñ ÃÕ¼åð Ç×ÁÅéÆ ðÈê ÇÃ³Ø é¶ éò¶º êzèÅé å¶ 
Ô¯ðé» ÁÔ°ç¶çÅð» çÆ Ú¯ä çÅ Â¶Ü³âÅ ê¶ô ÕðÇçÁ» 
Ãî¹¼ÚÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ìÕÅÇÂçÅ ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ
éò¶º êzèÅé çÆ Ú¯ä íÅÂÆ ñ½×¯òÅñ çÅ é»Á ÕÂÆ òð·¶ 
êÇÔñ»ÁêäÆ èÆ ç¶ Õåñ Õ¶Ã ÕÅðé ÁÔ°çÅ Û¼âä 
ñÂÆ îÜì¹ð Ô¯ÂÆ ÃÅìÕÅ êzèÅé ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð é¶ 
ê¶ô ÕÆåÅÍ
îðÔÈî ÁÕÅñÆ é¶åÅ Áå¶ H@ÇòÁ»  ç¶ ôðÈ ÓÚ èðîï°¼è 
î¯ðÚ¶ ç¶ ÇâÕà¶àð ðÔ¶ Ã³å ÔðÚ³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¶òÅñ ç¶ 
Çé¼ÜÆ ÃÕ¼åð ðÔ¶ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ ìó¶ Çéîð 
ÁÅ×È òÜº̄ ÜÅä¶ Ü»ç¶ ÔéÍ À°Ô ÕÅøÆ Ãî» ÁÕÅñÆ çñ 
(ìðéÅñÅ) ç¶ Ãð×ðî îËºìð ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÃ¼Ö» òñº̄ ÁæÅÔ Õ°ðìÅéÆÁ» ìÅÁç Ôº̄ç Çò¼Ú ÁÅÂÆ 
ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ ÇÂ¼Õ ðÅÜÃÆ 
êÇðòÅð ç¶ Ô¼æ» çÆ Õáê¹åñÆ ìä¶ ðÇÔä çÅ Áîñ 
ìÅçÃå±ð ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö» êÅðñÆîËºà òÜº̄ ÜÅäÆ Ü»çÆ 
ÇÂÃ ÃðìÀ°µÚ ÇÃ¼Ö èÅðÇîÕ Ã³ÃæÅ ç¶ Ã½ó¶ ÇÔ¼å» ñÂÆ 
ÇÃÁÅÃÆÕðé éÅñ ÇÃ¼Ö ê³æ ù ÇêÛñ¶ ÃÇîÁ» ç½ðÅé 
ÇÜÔóÆ ãÅÔ ñÅÂÆ ÔË À°Ãç¶ ìÔ°å ØÅåÕ ÇÃ¼à¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé Áå¶ çÈÃð¶ 
ÁÔ¶ç¶çÅð» çÆ Ú¯ä ñÂÆ Ôð ÃÅñ ‘ÇñëÅë¶ ÓÚº̄ êzèÅé 
Õ¼ãä’ çÅ ÇÜÔóÅ âðÅîÅ ðÇÚÁÅ Ü»çÅ ÔË À°Ã¶ ÁèÆé 
ì¹¼èòÅð BI éò³ìð ù çðìÅð ÃÅÇÔì Õ³êñËÕÃ Çò¼Ú 
å¶ÜÅ Ãî¹³çðÆ ÔÅñ Çò¼ÚñÆ ÕÅðòÅÂÆ  ÇÃ¼Ö» ç¶ Á¼ÖÆº 
Ø¼àÅ êÅÀ¹ä òÅñ¶ Õðî çÅ ç¹ÔðÅú ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ìÆå¶ Ççé ôz̄îäÆ Õî¶àÆ îËºìð» é¶ 
êzèÅé å¶ Ô¯ð ÁÔ°ç¶çÅð Ú¹äé ç¶ ÁÇèÕÅð ÃðìÃ³îåÆ 
éÅñ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ ù Ã½ºê¶Í

îËºìð» é¶ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ç¶ Ô¼æ ëóÅ 
Çç¼åÆÁ» ÃÆ ÁêäÆÁ» ò¯à» 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ À°µå¶ ÕÅì÷ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) ç¶ 
èó¶ ç¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ îËºìð» é¶ ô¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé çÆ 
Ú¯ä Ãì³èÆ ÇÂÜñÅÃ åº̄ ÇÂ¼Õ Ççé êÇÔñ» ì¹ñÅÂÆ îÆÇà³× 
ç½ðé ÁêäÆÁ» ò¯à» êÅðàÆ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³ØìòÅçñ 
ç¶ Ô¼æ» ëóÅ Çç¼åÆÁ» ÃéÍ
 Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á å¶ÜÅ ÇÃ³Ø Ãî¹³çðÆ 
ÔÅñ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ ÇÂÃ îÆà³× ÇòÚ A@@ åº̄ ABE ç¶ ÕðÆì 
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ éÅñ Ãì³Çèå ôz̄îäÆ Õî¶àÆ îËºìð» é¶ 
íÅ× ÇñÁÅ Í ÔÅ÷ð îËºìð» òñº̄ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé å¶ 
Ô¯ð ÁÔ°ç¶çÅð» çÆ Ú¯ä Õðé ç¶ ÃÅð¶ ÁÇèÕÅð ÃðìÃ³îåÆ 
éÅñ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ ù Ã½ºê¶¶ ×Â¶ Í ÇÂÃ ìËáÕ çÆ 
Áð³íåÅ ÕðÇçÁ» ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃÆéÆÁð îÆå êzèÅé 
âÅ: çñÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé çÆ Ú¯ä ê¹ðÅåé êz³êðÅ Áé°ÃÅð ÔÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ 
Í ÇÂÃåðÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ êzèÅé å¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ çÆ 
ÃÅìÕÅ êzèÅé ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êð³êðÅ Áé°ÃÅð 
ÇÂÃ òÅð òÆ êzèÅé å¶ Ô¯ð ÁÔ°ç¶çÅð» çÆ Ú¯ä Ãì³èÆ ÃÅð¶ 
ÁÇèÕÅð ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé ù Ã½ºê¶¶ Ü»ç¶ Ôé Í 
ÇÂÃ ç½ðÅé ÔÅñ ÇòÚ ÔÅ÷ð ÃîÈÔ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ îËºìð» é¶ 
ÁÅêä¶ Ô¼æ Öó·¶ ÕðÕ¶ Ú¯ä ç¶ ÃÅð¶ ÁÇèÕÅð êÅðàÆ êzèÅé 
ù ÃÅêä çÆ êzòÅé×Æ Çç¼åÆ Í îËºìð» ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÃîÈÔ îËºìð» çÆÁ» 
íÅòéÅò» çÆ Õçð ÕðÇçÁ» êzèÅé å¶ Ô¯ð ÁÔ°ç¶çÅð» 
çÆ Ú¯ä Õðé×¶ Í Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
êzèÅé êz̄: ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð òñº̄ ìÆå¶ ÇÂÕ ÃÅñ 
ç½ðÅé èðî êzÚÅð Áå¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ñÂÆ ÕÆå¶ ÕÅðÜ» 
çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ Í ìËáÕ À°êð³å êz̄: ÇÕzêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð 
òñº̄ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ ù ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ 
ÜËÕÅÇðÁ» çÆ ×È³Ü éÅñ ìËáÕ ù ÃîÅêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Í 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ Õ°¼ñ AIA îËºìð Ôé 
ÇÜé·» ÓÚ ê³Ü åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð å¶ ÇÂÕ ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì ç¶ î¹¼Ö ×z³æÆ åº̄ ÇÂñÅòÅ AG@ îËºìð ò¯à» ðÅÔÆº 
Ú¹ä¶ ×Â¶ å¶ AE éÅî÷ç ÕÆå¶ îËºìð ôÅÇîñ Ôé Í ÇÂé·» 
ÓÚ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ éÅñ Ãì³Çèå AEG îËºìð Ôé Üç 
ÇÕ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ Õ°¼ñ AC îËºìð Ôé Í ÇÂé·» îËºìð» ÇòÚº̄ 
ìËáÕ ÓÚ A@@ åº̄ ABE ç¶ ÕðÆì îËºìð ôÅÇîñ Ô¯Â¶ Í

ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ ÕÅò»ð½ñÆ ç½ðÅé 
Çëð ð°ñ¶ ñ¯Õ îÃñ¶
é¶ Ãçé Ççé íð ñÂÆ À°áÅ Çç¼åÅÍ êzôé ÕÅñ åº̄ ìÅÁç 
ÃêÆÕð ù ð½ñ¶ ð¼ê¶ ÕÅðé ÔÆ Ãçé çÆ ÕÅðòÅÂÆ Á¼è¶ 

Ø³à¶ ñÂÆ î¹ñåòÆ ÕðéÆ êÂÆ Í ìÅÁç Çò¼Ú Üçº̄ Ãçé 
Ü°ÇóÁÅ å» ‘ÁÅêÓ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ð¯Ã òÜº̄ Ãçé ÓÚº̄ 
òÅÕÁÅÀ±à Õð Çç¼åÅÍ ‘ÁÅêÓ Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñº̄ ò¼Ö¯ 
ò¼Öð¶ î¹¼ÇçÁ» Óå¶ ÃêÆÕð ù Õ³î ð¯ÕÈ îå¶ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ 
é¯ÇàÃ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÃêÆÕð é¶ ç¯Ô» Çèð» ç¶ Õ³î ð¯ÕÈ 
êzÃåÅò ð¼ç Õð Çç¼å¶Í ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ç¯Ô» ÔÆ êÅðàÆÁ» 
é¶ Ãçé çÆ ÕÅðòÅÂÆ Çò¼Ú ÇòØé êÅÀ°ä çÅ Áîñ ÜÅðÆ 
ð¼ÇÖÁÅÍ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ Çòð¯èÆ Çèð 
ç¶ ðò¼ÂÆÂ¶ çÆ Çé§çÅ ÕÆåÆ ÔËÍ Ãçé åº̄ ìÅÔð ê¼åðÕÅð» 
éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ Õ»×ðÃ Óå¶ ìÇÔÃ åº̄ í¼Üä Áå¶ 
ÇÕÃÅé» éÅñ è¯ÖÅç¶ÔÆ Õðé ç¶ ç¯ô ñÅÂ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
‘ÁÅêÓ çÅ Â¶Ü³âÅ ÖÇÔðÅ ù ìÚÅÀ°äÅ ÔÆ ÔËÍ
ÇÃëð ÕÅñ ç½ðÅé ì¯ñä çÅ î½ÕÅ Çîñä Óå¶ Çòð¯èÆ Çèð 
ç¶ é¶åÅ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ ÇÃÁÅÃÆ Çòð¯èÆÁ» Óå¶ 
ÃÅÇÜô Øóé çÅ ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅâÆú ÕÇñ¼ê 
é¶ ÃÅðÆ ÃÅÇ÷Ã åº̄ êðçÅ ñÅÔ Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» ÃÅð¶ îÅîñ¶ 
çÆ Ü»Ú ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. åº̄ ÕðÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆÍ ÃzÆ 
ÖÇÔðÅ é¶ ÃÅÇÜô Çê¼Û¶ ÁÕÅñÆ çñ å¶ Õ»×ðÃ ç¶ é¶åÅò» 
çÅ Ô¼æ Ô¯ä çÆ ×¼ñ òÆ ÕÔÆÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ãçé çÆ ÕÅðòÅÂÆ ô°ðÈ Ô°³ÇçÁ» ÔÆ ‘ÁÅêÓ 
ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ 
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ð½ñÅ êÅÀ°äÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ å¶ ÖÇÔðÅ 
ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ ìÇÔÃ çÆ î³× ÕðÇçÁ» ÃÅð¶ ÇòèÅÇÂÕ Ãçé 
ç¶ ÇòÚÕÅð ÁÅ ×Â¶Í ÃêÆÕð é¶ ÇòèÅÇÂÕ» ù òÅð-òÅð 
ÃÆà» Óå¶ ÜÅä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ êð À°é·» é¶ ð½ñÅ ÜÅðÆ 
Ü¼ÇÖÁÅÍ ÇÂé·» ÇòèÅÇÂÕ» çÅ ÃÅæ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ 
ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ òÆ Çç¼åÅÍ ‘ÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ Õ»×ðÃ 
ç¶ éÅñ-éÅñ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ÖÅÃ Õð Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ ò¼ñ ÔÆ ÇéôÅéÅ 
Ã¶èÆ ð¼ÇÖÁÅ Üçº̄ ÇÕ ÁÕÅñÆ ÇòèÅÇÂÕ ÇÕÃÅéÆ î³×» Áå¶ 
Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ç¶ éÅÁð¶ ñÅÀ°ºÇçÁ» ÁÅêäÆÁ» ÃÆà» Óå¶ 
Öó·¶ Ô¯ Õ¶ ð½ñÅ êÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í 
ÇÂÃ Óå¶ ‘ÁÅêÓ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ÃêÆÕð îÈÔð¶ Ãçé ç¶ ÇòÚÅñ¶ 
Úñ¶ ×Â¶ Áå¶ éÅÁð¶ìÅ÷Æ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÍ ‘ÁÅêÓ Áå¶ 
ÁÕÅñÆ çñ-íÅÜêÅ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ òËµñ Çò¼Ú ÔÆ ÇÂ¼Õ-
çÈÃð¶ ç¶ ÁÅÔî¯-ÃÅÔîä¶ Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé ÃzÆ ÖÇÔðÅ 
ÃzÆ îÜÆáÆÂ¶ çÆÁ» âð¼× îÅëÆÁÅ éÅñ ë¯à¯Á» çÅ ê¯Ãàð 
ÁÕÅñÆ ÇòèÅÇÂÕ» îÈÔð¶ ñÇÔðÅ Õ¶ éÅÁð¶ìÅ÷Æ Õðé ñ¼× 
êÂ¶Í ç¯ò» ÁÅ×ÈÁ» ÇòÚÅñ¶ ×ðîÅ-×ðîÆ òÆ Ô¯ÂÆÍ À°ºÜ 
ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º åº̄ ÃzÆ ÖÇÔðÅ åº̄ çÈðÆ ìäÅÂÆ ìËá¶ ‘ÁÅêÓ 
ÇòèÅÇÂÕ êz̄. ìñÇÜ³çð Õ½ð, Õ°ñåÅð ÇÃ³Ø Ã³èò» å¶ 
ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Ã³ç¯ÁÅ ê¯Ãàð ñÇÔðÅÀ°ä ÓÚ î¯ÔðÆ ÃéÍ 
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÁÕÅñÆ çñ å¶ íÅÜêÅ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ éÅÁð¶ ñÅ 
Õ¶ ÃêÆÕð Õ¯ñº̄ ÇÕÃÅé» ç¶ ÕðÇ÷Á» ç¶ î¹¼ç¶ À°êð ìÇÔÃ 
ÕðÅÀ°ä çÆ î³× Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé íÅò¶º ÃêÆÕð 
òÅð-òÅð ‘ÁÅêÓ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» ù êzôé ÕÅñ Ú¼ñä ç¶ä 
Áå¶ ÁÅêäÆ ×¼ñ ÇÃøð ÕÅñ ç½ðÅé ÕÇÔä çÆ éÃÆÔå 
Çç³ç¶ ðÔ¶ êð î¹¼Ö Çòð¯èÆ Çèð À°êð ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ ÁÃð 
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ Çëð ÃêÆÕð é¶ ð½ñ¶-ð¼ê¶ ç½ðÅé ÔÆ êzôé 
ÕÅñ ô°ðÈ ÕðòÅ Çç¼åÅÍ
êzôé ÕÅñ ç½ðÅé åðé åÅðé åº̄ ÇòèÅÇÂÕ âÅ. èðîìÆð 
Á×éÆÔ¯åðÆ ç¶ ÇÂ¼Õ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³åðÆ 
Áð°äÅ Ú½èðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÔ¼çÆ Ö¶åð» ç¶ ÃÕÈñ» Çò¼Ú 
ÁÇèÁÅêÕ» çÆ Ç×äåÆ òèÅÀ°ä ñÂÆ ÁÇèÁÅêÕ» çÅ 
ò¼ÖðÅ ‘ÃðÔ¼çÆ Ö¶åð ÕÅâðÓ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ ÕÅâð 
ç¶ ÁÇèÁÅêÕ» çÆ Çéï°ÕåÆ, ìçñÆ Áå¶ åð¼ÕÆ À°êð³å 
Çéï°ÕåÆ Õ¶òñ ÃðÔ¼çÆ Ö¶åð» ç¶ ÃÕÈñ» Çò¼Ú Ô¯ò¶×ÆÍ
Ö³éÅ ç¶ Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ ×°ðÕÆðå ÇÃ³Ø Õ¯àñÆ ç¶ ÇÂ¼Õ 
ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îÅñÖÅÇéÁ» Çò¼Ú ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÷ìå 
ÕÆå¶ òÅÔé» ù Û¼âä ñÂÆ Çòô¶ô î¹ÇÔ³î ÚñÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇòèÅÇÂÕ âÅ. èðîìÆð Á×éÆÔ¯åðÆ ç¶ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì 
Çò¼Ú ÇÃÔå î³åðÆ ìzÔî îÇÔ³çðÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Üéî å¶ 
î½å ç¶ ÃðàÆÇëÕ¶à ÜÅðÆ Õðé çÆ êzÇÕÇðÁÅ Ã¹ÖÅñÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔËÍ ÇÂé·» åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇòèÅÇÂÕ Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø èÆîÅé, 
âÅ. Ã¹ÖÇò³çð Õ°îÅð, Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø, Õ°ñÜÆå ÇÃ³Ø éÅ×ðÅ, 
åðÃ¶î ÇÃ³Ø âÆÃÆ å¶ Ã¯î êzÕÅô é¶ òÆ ÃòÅñ ð¼Ö¶Í 
êzôéÕÅñ ç½ðÅé ç¯ò¶º Çòð¯èÆ Çèð» ò¼ñº̄ Ã¼åÅèÅðÆ Çèð ù 
Ø¶ðé çÆ æ» ÁÅêÃ Çò¼Ú ÔÆ À°ñÞä ÕÅðé  î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Ãî¶å ÃÅð¶ Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ 
î¹ÃÕðÅ Õ¶ ç¯ò¶º Çòð¯èÆ Çèð» çÅ åîÅôÅ ç¶Öç¶ ðÔ¶Í  
ÃðÕÅð òñº̄ ê¶ô ÕÆå¶ ç¯ Çìñ ð½ñ¶ ð¼ê¶ ç½ðÅé ÔÆ êÅÃ  Ô¯Â¶Í

ð½ñ¶ å¯º çÈð ðÔ¶ ëÈñÕÅ
ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú Üç¯º êzôé ÕÅñ ç½ðÅé ÔÆ ‘ÁÅêÓ 
ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ÃzÆ ÖÇÔðÅ ç¶ î¹¼ç¶ À°êð éÅÁð¶ ñÅÀ°ºç¶ 
Ô¯Â¶ òËµñ Çò¼Ú Úñ¶ ×Â¶ å» ÁËÚ.ÁËÃ. ëÈñÕÅ ÁÅêä¶ 

ìËºÚ é¶ó¶ Öó·¶ ðÔ¶ êð òËµñ å¼Õ éÔÆº ×Â¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé 
À°é·» é¶ éÅ å» ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ éÅÁð¶ ñÅÂ¶ 
Áå¶ éÅ ÔÆ Ô¼æ Çò¼Ú ê¯Ãàð ëÇóÁÅÍ À°Ô ð½ñ¶-ð¼ê¶ 
ç½ðÅé ìÅÁç Çò¼Ú Ãçé ÓÚ¯º ìÅÔð Úñ¶ ×Â¶Í

ê³ÜÅìÆ êz¶îÆÁ» ÇÖñÅø êðÚ¶ òÅêÃ ñËä çÅ 
íð¯ÃÅ
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ ÇèÁÅé ÇçòÅÀ° îå¶ çÅ 
ÜòÅì Çç³ÇçÁ» Ã³ÃçÆ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ î³åðÆ ìzÔî 
îÇÔ³çðÅ é¶ íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ ÜðéËñÆ ÃóÕ» Óå¶ 
Á³×ð¶÷Æ ç¶ ÃÅÂÆé ì¯ðâ» Óå¶ ÕÈÚÆ ë¶ðé òÅÇñÁ» 
Çòð°¼è çðÜ îÅîñ¶ òÅêÃ ñË ñÂ¶ ÜÅä×¶Í ÃÅÂÆé 
ì¯ðâ» Óå¶ îÅå íÅôÅ ê³ÜÅìÆ ù êzî¹¼ÖåÅ éÅ ç¶ä 
Ãì³èÆ ÇèÁÅé ÇçòÅÀ± îåÅ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ 
Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ, ð°Çê³çð Õ½ð ðÈìÆ Áå¶ ìñç¶ò 
ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ 
é¶ ìÇá§âÅ éÅñ Ãì³èå ÇòòÅçå é½ÜòÅé ÁÅ×È 
ñ¼ÖÅ ÇÃèÅä» Óå¶ çðÜ Õ¶Ã òÆ òÅêÃ ñËä çÆ î³× 
ÕÆåÆÍ ÃzÆ îÇÔ³çðÅ é¶ Ãçé ù Õ¶Ã òÅêÃ ñËä çÅ 
íð¯ÃÅ Çç¼åÅÍ ëÅÇÂð Çìz×¶â Áîñ¶ çÆ ØÅà Ãì³èÆ 
ÇèÁÅé ÇçòÅÀ± îå¶ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» 
ìÅð¶ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÜñçÆ ÔÆ 
î¹ñÅ÷î» çÆ íðåÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ å¶ ëÅÇÂð ÕðîÆÁ» 
ç¶ êÇÔéä ñÂÆ ñ¯óÆºçÅ ÃÅÜ¯ ÃÅîÅé õðÆçä ñÂÆ 
H Õð¯ó ð°êÂ¶ ÖðÚ¶ ÜÅä×¶Í â¶º×È ç¶ ìÆîÅðÆ Ãì³èÆ 
ÇèÁÅé ÇçòÅÀ± îå¶ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú ÇÃÔå î³åðÆ 
ìzÔî îÇÔ³çðÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÃÅñ ê³ÜÅì ÓÚ 
â¶º×È éÅñ ÚÅð î½å» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ

ðÅÜ-èz¯Ô ç¶ Ü°ðî çÅ ÇêÛ¯Õó Áå¶ 
òðåîÅé
×ÇÔðÅÂÆ éÅñ ÇòÚÅð¶ ×Â¶Í ç¯Ô» ÕÅùé» Çò¼Ú 
Ã³å°ñé ìäÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º øËÃñÅ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕÅùé êÈðÆ åð·» öËð-Ã³ÇòèÅéÕ éÔÆº 
ÔËÍ ÇÜ¼æ¶ ÃðÕÅð çÆÁ» éÆåÆÁ» Áå¶ Õ³î-ÕÅÜ çÆ 
Ãõå å¯º Ãõå Áñ¯ÚéÅ ÜÅÇÂ÷ ÔË À°µæ¶ ÇÂÃ ÁÇèÕÅð 
ù ÃðÕÅð çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ñ¯Õ ÇòòÃæÅ (êìÇñÕ 
ÁÅðâð) ù ÖåðÅ Öó·Å Õðé ñÂÆ ñÅÇÂÃËºÃ ç¶ å½ð 
Òå¶ òÆ éÔÆº òðÇåÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ 
Á×»Ô ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð çÆ Áñ¯ÚéÅ ÇÂ³é¶ Ãõå 
ôìç» Çò¼Ú Ô¯ ÃÕçÆ ÔË ÇÜÃ éÅñ ÃðÕÅð êzåÆ 
éøðå Áå¶ À°Ã ù ìçñä ñÂÆ ñ¯Õ ðÅÇÂ ìä ÃÕ¶Í 
êð ÇÂÔ ìçñÅÁ ÇÔ³ÃÅ çÆ æ» ÕÅùéÆ êzÇÕzÁÅ (Ú¯ä» 
ÁÅÇç) ðÅÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
Õ¶çÅð éÅæ ÇÃ³Ø òÅñ¶ Õ¶Ã Çò¼Ú BF.@E.AIEC ù 
ÇìÔÅð ç¶ Çê³â ìð¯éÆ Çò¼Ú ëÅðòðâ ÕÇîÀ±ÇéÃà 
êÅðàÆ ç¶ é¶åÅ Õ¶çÅð éÅæ ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ 
ÃîðæÕ» ç¶ ÇÂÕ¼á Çò¼Ú ÇÂ¼Õ íÅôä Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
À°Ã ò¼ñ¯º ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð òÆ Á³×ð¶÷ 
ÃðÕÅð òð×Æ ÔÆ ÔËÍ Õ¶òñ ÇÂé·» çÆÁ» ÚîóÆÁ» ç¶ 
ð³× ÔÆ ìçñ¶ ÔéÍ ÃðÕÅð ÇðôòåÖ¯ðÆ, ÕÅñÅì÷ÅðÆ 
Áå¶ ÇízôàÅÚÅð Çò¼Ú ×zÃå ÔËÍ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º î÷çÈð» Áå¶ ÇÕÃÅé» çÅ ÖÈé ÚÈÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ Õ»×ðÃÆ ×°³â¶ ÔéÍ À°é·» çÆ ÃðÕÅð ñ°à¶ðÆ ÔËÍ 
ÃÅâÆ êÅðàÆ çÅ ò¯à» Çò¼Ú ÇòôòÅÃ éÔÆº ÔËÍ ÁÃÆº 
ÇÂéÕñÅì ÇòÚ ÇòôòÅÃ ð¼Öç¶ Ô»Í ÇÂéÕñÅì çÆÁ» 
ñÅà» ÇòÚ êÈ³ÜÆêåÆ Ç÷îÆºçÅð Áå¶ Õ»×ðÃÆ ×°³â¶ 
ÃòÅÔ Ô¯ ÜÅä×¶Í Ô¶áñÆ ÁçÅñå òñ¯º ç¯ôÆ ù ÇÂ¼Õ 
ÃÅñ çÆ ÕËç çÆ Ã÷Å ÕÆåÆ Ü¯ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ò¼ñ¯º ìÔÅñ 
ð¼ÖÆ ×ÂÆÍ) ÁêÆñ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ×ÂÆÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
òñ¯º Õ¶çÅð éÅæ ÇÃ³Ø çÆ ÁêÆñ ÇÂÃ ÁÅèÅð Òå¶ 
ÖÅðÜ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÇÕ ç¯ôÆ ò¼ñ¯º ÃðÕÅð çÅ åõåÅ 
êñà Õðé ñÂÆ ÇÂéÕñÅì ôìç çÆ òðå¯º ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ôìç ÇÂéÕñÅì Çò¼Ú ÔÆ ÇÔ³ÃÅ ðÅÔÆº ÃðÕÅð 
çÅ åõåÅ êñà ç¶ Áðæ Û°ê¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ
ìÅÁç ç¶ øËÃÇñÁ» Çò¼Ú Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º Ô¯ð Ãê¼ôà 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Õ¶òñ ôìç» ç¶ ÁèÅð Òå¶ íÅò¶º À°Ô 
ÇÕ³é¶ òÆ íóÕÅÀ± ÇÕÀ°º éÅ Ô¯ä ÇÂÃ Ü°ðî ÁèÆé 
Ã÷Å éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ À°çÅÔðä ñÂÆ ìñò³å ÇÃ³Ø 
(ìñò³å ÇÃ³Ø ìéÅî ê³ÜÅì ÃðÕÅð, Ã¹êðÆî Õ¯ðà, 
øËÃñ¶ çÆ ÇîåÆ:) òÅñ¶ Õ¶Ã Çò¼Ú Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º 
ÕÆåÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ç¶ÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÃ Õ¶Ã Çò¼Ú 
ìñò³å ÇÃ³Ø, Ü¯ ÇÕ âÆ.êÆ.ÁÅÂÆ. ê³ÜÅì, Ú³âÆ×ó· 
ç¶ çøåð ÇòÚ ÃÔÅÇÂÕ ÃÆ, Áå¶ í°Çê³çð ÇÃ³Ø, 
Ü¯ ÇÕ ê³ÜÅì ÃÕÈñ ÁËÜÈÕ¶ôé ì¯ðâ Çò¼Ú ÃÆéÆÁð 

ÕñðÕ ÃÆ, ò¼ñ¯º CA ÁÕå±ìð AIHD ù, (ÇÜÃ Ççé 
ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çÅ Õåñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ) ÁÅêä¶ çøåð» 
Çò¼Ú¯º òÅêÃ ÁÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ éÆñî ÇÃéîÅ ÃÅÔîä¶ Ü°óÆ 
íÆó ÃÅÔîä¶ ÒÒÖÅÇñÃåÅé Ç÷³çÅìÅç, ðÅÜ Õð¶×Å 
ÖÅñÃÅ ,ÇÔ³çÈÁ» ù ê³ÜÅì ÇòÚ¯º Õ¼ã Õ¶ Û¼â»×¶ Áå¶ 
Ô°ä î½ÕÅ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ðÅÜ ÕÅÇÂî Õðé çÅÒÒ éÅÁð¶ 
ñÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ç¯ôÆÁ» ò¼ñ¯º Õ¶òñ éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÔÆ ÕÆåÆ 
ÃÆ Áå¶ ÇÕÀ°ºÇÕ éÅÁð¶ìÅ÷Æ éÅñ Õ¯ÂÆ ÇÔ³ÃÅ éÔÆº 
íóÕÆ, ÇÂÃ ñÂÆ Õ¶òñ ÇÂé·» ôìç» çÆ òðå¯º ÕÅðé 
ç¯ôÆÁ» Òå¶ ðÅÜèz¯Ô Ü°ðî éÔÆº ìäçÅÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
ò¼ñ¯º ÕÅùé çÆ ÇÂÃ¶ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕÅðé ÇÂÃ Ü°ðî ç¶ 
ç¯ô Çò¼Ú ëó¶ ìÔ°å¶ ÇòÁÕåÆ ìðÆ Ô°³ç¶ ÔéÍ
Õç¶ Õç¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà» ò¼ñ¯º êzÆòÆ Õ½ºÃñ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ 
ÇÂÃ ÕÅùé çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ òÆ 
øËÃñ¶ ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé, êð ÁÇÜÔÅ î¹¼Õçî¶ çÆÁ» 
î¹¼ãñÆÁ» Ã¹äòÅÂÆÁ» Ãî¶º ÔÆ Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÜò¶º ÇÕ 
ÁËµëÁÅÂÆÁÅð õÅðÜ ÕðÅÀ°ä Ãî¶ºÍ ×°ÜðÅå ç¶ 
êÅàÆçÅð é¶åÅ ÔÅðÇçÕ êà¶ñ (ÔÅðÇçÕ êà¶ñ ìéÅî 
×°ÜðÅå ÃðÕÅð, ×°ÜðÅå ÔÅÂÆ Õ¯ðà, øËÃñ¶ çÆ 
ÇîåÆ:BG.A@.B@AE) òÅñ¶ î¹¼Õçî¶ Çò¼Ú ÇÂÃ¶ åð·» 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÔÅðÇçÕ êà¶ñ À°µêð ç¯ô Ãé ÇÕ À°Ã ò¼ñ¯º 
êÅàÆçÅð ÃîÈÔ ñÂÆ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁ» ÁÅÇç Çò¼Ú 
ðÅÖò¶ºÕðé çÆ î³× ù ñË Õ¶ êzçðôé ÕÆå¶ ×Â¶Í 
êzçðôé» Çò¼Ú ôÅîñ íÆó ò¼ñ¯º ìÔ°å ÃÅð¶ æÅÇäÁ», 
ÃðÕÅðÆ ì¼Ã» ÁÅÇç ù ÃÅÇóÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃðÕÅð çÆ 
Ô¯ð ÜÅÇÂçÅç ù òÆ íÅðÆ é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ç³Ç×Á» ÕÅðé ìÔ°å ÃÅð¶ ì¶ÕÃÈð ñ¯Õ, 
ÇÜé·» Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ê¹ñÆÃ ÁøÃð òÆ ÃÆ, çÆÁ» ÜÅé» 
×ÂÆÁ»Í ÇÂÔ Ãí ÔÅðÇçÕ êà¶ñ ò¼ñ¯º Çç¼å¶ À°ÕÃÅÀ± 
íÅôä» ÕÅðé Ô¯ÇÂÁÅÍ ×°ÜðÅå ÔÅÂÆ Õ¯ðà ò¼ñ¯º À°Ã 
çÆ ÁËµëÁÅÂÆÁÅð ù õÅðÜ Õðé çÆ êàÆôé ù ð¼ç 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÔÅðÇçÕ êà¶ñ ò¼ñ¯º Ü¯ 
íÅôä Çç¼å¶ ×Â¶, À°é·» çÆ å³Ü å¯º ÇÂÔ éåÆÜÅ íñÆ-
í»å ÇéÕñçÅ ÔË ÇÕ À°Ã çÆ éÆÁå ÃðÕÅð Çòð°¼è 
éøðå ëËñÅÀ°äÅ ÃÆÍ À°Ã éøðå ÕÅðé íÅðÆ ÇÔ³ÃÅ 
ëËñÆ Áå¶ ÕÅùé ÇòòÃæÅ Çò×óÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁËë.
ÁÅÂÆ.ÁÅð. õÅðÜ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ Ü» ë¶ð ÷îÅéå çÆ 
Áð÷Æ çÆ Ã¹äòÅÂÆ Ãî¶º òÆ ÁÇÜÔÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕÆåÆ 
Ü»çÆ ÔË ÇÜò¶º Õé·ÂÆÁÅ Õ°îÅð (Õé·ÂÆÁÅ Õ°îÅð 
ìéÅî Çç¼ñÆ ÁËé.ÃÆ.àÆ., Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà, ëËÃñ¶ 
çÆ ÇîåÆ:@B.@C.B@AF) ç¶ î¹¼Õçî¶ Çò¼Ú Ô¯ÇÂÁÅÍ 
Õé·ÂÆÁÅ Õ°îÅð À°µêð ç¯ô ÃÆ ÇÕ ÕôîÆðÆ ÁÇåòÅçÆ 
Áë÷ñ ×°ðÈ çÆ êÇÔñÆ ìðÃÆ Òå¶ Ü¶ÁËéïÈ Çò¼Ú À°Ã 
é¶ Áå¶ Ô¯ð ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ Áë÷ñ ×°ðÈ ç¶ Ô¼Õ 
Çò¼Ú éÅÁð¶ ñÅÂ¶Í Õé·ÂÆÁÅ Õ°îÅð ò¼ñ¯º ÷îÅéå çÆ 
Áð÷Æ îé÷Èð ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Çç¼åÆÁ» çñÆñ» Çò¼Ú¯º 
ÇÂ¼Õ çñÆñ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ À°Ã ù ì¯ñä Áå¶ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð êz×à Õðé çÅ ÃÇò³èÅé Ô¼Õ ÔËÍ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ 
Ã³ÇòèÅéÕ Ô¼Õ çÆ òðåº̄ ÕÆåÆ ÔËÍ Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
òñº̄ ÇÂÃ åðÕ éÅñ ÁÃÇÔîåÆ êz×àÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ 
øËÃñÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ éÅÁÇðÁ» éÅñ ø½Ü ç¶ 
ÜòÅé» Áå¶ ÁÇåòÅç Çòð°¼è ñóç¶ ôÔÆç ÜòÅé» ç¶ 
êÇðòÅð» ç¶ Ô½ºÃñ¶ êÃå Ô°³ç¶ ÔéÍ À°ºÞ, ì¹¼èÆÜÆòÆ Áå¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ Ô¯ä ÕÅðé Õé·ÂÆÁÅ Õ°îÅð ù ÁÅð÷Æ 
ÜîÅéå ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ
èóÅèó î¹Õ¼çî¶ çðÜ Õðé òÅñÆÁ» ÃðÕÅð» Áå¶ 
ê¹ñÆÃ ÁøÃð» ù Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÇÂé·» øËÃÇñÁ» ìÅð¶ 
Ú³×Æ åð·» êåÅ ÔËÍ ÇÂÃ è¼ÕóôÅÔÆ çÅ ÇÂ¼Õ ÕÅðé ÃÅâ¶ 
ÕÅùé çÅ é°ÕÃçÅð Ô¯äÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂÃ ñÂÆ é°ÕÃçÅð 
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÇìzÇàô ÃðÕÅð çÅ ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ÁÃÆº À°Ã¶ åð·» ÇÂÃ ù ÁêäÅ ÇñÁÅ ÔËÍ î¹Õ¼çî¶ 
Çò¼Ú ìðÆ Ô¯ä ìÅÁç éÅÜÅÇÂ÷ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ðÔ¶ 
Ü» Ü¶ñ· Õ¼à Õ¶ ÁÅÂ¶ ÇòÁÕåÆ ù î¹ÁÅò÷Å ç¶ä çÆ 
ÕÅùé Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÇòòÃæÅ éÔÆº ÔËÍ ×ñå î¹Õ¼çî¶ 
ìäÅÀ°ä òÅñ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» Çòð°¼è ÇòíÅ×Æ ÕÅðòÅÂÆ 
å¼Õ éÔÆº Ô°³çÆÍ ÁÇÜÔ¶ ÕÅðé» ÕðÕ¶ ÕÅùé ñÅ×È 
Õðé òÅñÆÁ» Ã³ÃæÅò» õ°ç ÔÆ ÕÅùé çÆ è¼ÜÆÁ» 
À°âÅÀ°ä ñÂÆ À°åôÅÇÔå Ô°³çÆÁ» ÔéÍ Ãî¶º çÆ ñ¯ó 
ÇÂÃ ÕÅùé ù ÔÆ éÔÆº Ãî¹¼Ú¶ ø½ÜçÅðÆ ÇéÁ»-êzì³è 
ù éò¶º ÇÃÇðúº ÇòòÃÇæå Õðé çÆ ÔËÍ
(ê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é ÒÚ¯º è³éòÅç ÃÇÔå)
&ñ¶ÖÕ À°µØÅ ×ñêÕÅð Áå¶ Ã¶òÅî¹Õå ÇâÃÇàzÕà 
ÁàÅðéÆ ÔËÍ   Ã³êðÕ: @IHEEF-CAGGG

ìÅÕÆ
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âÅ. ÔðÇô³çð Õ½ð, ÁËî. âÆ.,
(ë¯é é§: @AGE-BBAFGHC)
			       	
	
ÔòÅ ÇòÚñÅ êzçÈôä Õð¯ó» î½å» çÅ ÕÅðé ìäçÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Çòôò ÇÃÔå Ã³ÃæÅ é¶ Ãêôà ÕÇÔ Çç¼åÅ 
ÔË ÇÕ ÔòÅ ÇòÚñÅ êzçÈôä éÅ ÇÃðø ÇÂéÃÅé» À°µå¶, 

ìñÇÕ ÕÆÇóÁ», ÜÅéòð», êÅäÆ, 
èðåÆ, òéÃêåÆ, Ôð ÚÆ÷ À°µå¶ 
ÜÅéñ¶òÅ ÁÃð Û¼â ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂðÅé ç¶ åÇÔðÅé å¶ íÅðå çÆ 
Çç¼ñÆ ù ç¹éÆÁÅ çÆÁ» Ãí å¯º ò¼è 

êzçÈÇôå æÅò» î³é ñËä ìÅÁç Çòôò ÇÃÔå Ã³ÃæÅ 
é¶ êzçÈÇôå ÔòÅ éÅñ Ô¯ ðÔ¶ îÅó¶ ÁÃð» ìÅð¶ Ö¯Ü 
Õðé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅÍ
ÇÂðÅé çÆ îËâÆÕñ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚñ¶ îËâÆÕñ 
åÕéÅñ½ÜÆ ÇðÃðÚ ÃËºàð, ÇòÖ¶ îËâÆÃé ÇòíÅ× ç¶ 
ÃêËôÇñÃà» ò¼ñ¯º Ö¯Ü Õð Õ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ éò¶º å¼æ 
ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅ èð¶ ÔéÍ
Ãí å¯º êÇÔñ» ÔòÅ ÇòÚñ¶ Õä Ü¯ êzçÈôä ÕÔÅÂ¶ 
Ü»ç¶ Ôé, À°é·» ìÅð¶ ÜÅäÆÂ¶:-
A. ÕÅðìé î¯é¯ÁÅÕÃÅÂÆâ
B.  Ãñëð âÅÂÆÁÅÕÃÅÂÆâ
C. ú÷¯é
D. éÅÂÆàð¯Üé âÅÂÆÁÅÕÃÅÂÆâ
E. êzçÈÇôå Õä
ÇÂé·» çÆ ÔòÅ ÇòÚñÆ îÅåðÅ ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ÔòÅ 
ÃÔÆ Ü» ÷ÇÔðÆñÆ Ç×äÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂé·» å¯º ÇÂñÅòÅ 
òÆ Ô¯ð Áé¶Õ ÷ÇÔðÆñÆÁ» ×ËÃ» å¶ Õä Ôé Ü¯ 
òÅåÅòðé ù ×³èñÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÃøð å¯º ñË Õ¶ E@@ åÕ çÆ ÇîäåÆ Áé°ÃÅð ÔòÅ 
ù êzçÈÇôå Ç×ÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÔòÅ ÇÕÃ¶ 
ÇÂéÃÅé ñÂÆ, ÜÅéòð ñÂÆ, ÕÆàÅäÈÁ» ñÂÆ Ü» 
ìÈÇàÁ» ñÂÆ ÇÕ³éÆ ÔÅéÆÕÅðÕ ÔË!
òÅåÅòðä ù êzçÈÇôå Õðé ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÇÃ×ðà 
çÅ òÆ ð¯ñ Ô°³çÅ ÔËÍ Õ°çðåÆ å½ð À°µå¶ ëàä òÅñ¶ 
ÜòÅñÅî¹ÖÆ, ×¼âÆÁ», î¯àð», ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷» ç¶ 
ÇÂ³Üä» å¶ ëËÕàðÆÁ» Çò¼Ú¯º ñ×ÅåÅð ÇéÕñçÆ 
×³ç×Æ Ãî¶å Ü³×ñ» ù Á¼×» ñ¼×äÆÁ» òÆ ÇÂÃ çÅ 
ÕÅðé ìäç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ
êzçÈÇôå ÔòÅ éÅñ ÕÆ é°ÕÃÅé Ô¯ Ú¹¼Õ¶ Ôé å¶ Ô¯ 
ðÔ¶ Ôé ?
A. ÕÂÆ ÇÕÃî» ç¶ Õ°çðåÆ îçç×Åð ÕÆàÅäÈ Ôî¶ôÅ 
ñÂÆ õåî Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ
B. Ôð ÃÅñ DC ñ¼Ö î½å» Øð Á³çðñ¶ èÈ³Â¶ éÅñ Ô¯ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ
C. ÔòÅ ÇòÚñÅ òèçÅ êzçÈôä Ôð ÃÅñ CG ñ¼Ö î½å» 
çÅ ÕÅðé ìä ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂÕ¼ñ¶ åÇÔðÅé ÇòÚ Ã³é B@AC ÇòÚ DDF@ î½å» 
ÔòÅ ç¶ êzçÈÇôå Ô¯ ÜÅä éÅñ Ô¯ÂÆÁ» ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã 
ÃÅñ ñ§âé çÆ ÔòÅ éÅñ¯º AC ×°äÅ ò¼è ×³ç×Æ 
åÇÔðÅé çÆ ÔòÅ ÇòÚ ñ¼íÆÍ
D. ÕÂÆ åð·» ç¶ ÜÅéòð Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ñ°êå Ô°³ç¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé å¶ Ö¯Ü» ðÅÔÆº êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°Ã çÅ 
ÕÅðé êzçÈÇôå ÔòÅ ÇòÚñ¶ ÷ÇÔð çÅ ìÈÇàÁ» å¶ 
èðåÆ ÇòÚñ¶ êÅäÆ ÇòÚ ðñ ÜÅäÅ ÔËÍ
E. ÔòÅ ÇòÚñ¶ ñ¯ó¯º ò¼è îÅó¶ Õä Ü¯ ê¼ÇåÁ» À°µå¶ 
Ü³î Õ¶ À°é·» Çò¼Ú¯º éÅðîñ ×ËÃ» çÅ ÁÅçÅé êzçÅé 
Ô¯ä å¯º ð¯Õ Çç³ç¶ Ôé, À°Ã¶ ×³ç×Æ åÇÔå çðÖå 
ÔòÅ Çò¼Ú¯º ×³ç×Æ ù ÃÅë Õðé ÇòÚ ÁÃîðæ Ô¯ 
Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÕÂÆ åð·» çÆ òéÃêåÆ çÆ 
Ô¯ºç òÆ ÜÅéòð» ò»× õåð¶ ÇòÚ êË Ú¹¼ÕÆ ÔË å¶ Õ°¼Þ 
ÇÕÃî» ñ°êå Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ
F. Çòôò ÇÃÔå Ã³ÃæÅ Áé°ÃÅð ú÷¯é, Ãñëð 
âÅÇÂúÕÃÅÂÆâ, éÅÂÆàð¯Üé ÁÅÕÃÅÂÆâ, ñËµâ 
(ÇÃ¼ÕÅ) å¶ êzçÈÇôå Õä ÇÜò¶º Çî¼àÆ-Ø¼àÅ, êðÅñÆ 
çÅ ÃÅóéÅ, Ü³×ñ» çÅ ÃóéÅ, ëËÕàðÆÁ» çÅ èÈ³Á», 
ÔÅÂÆâð¯ÕÅðìé, ÔËñ¯Üé, ÇòÃë¯àÕ èÈ³Á», ÁÅÇç 
ÃðÆð À°µå¶ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ îÅðÈ ÁÃð Õð Õ¶ ÕËºÃð Õð 
Çç³ç¶ ÔéÍ
G. ÇÂÕ¼ñ¶ ÂÆðÅé ÇòÚ êzçÈÇôå ÔòÅ éÅñ Ô¯ÂÆÁ» 
ìÆîÅðÆÁ» ç¶ ÇÂñÅÜ ÇòÚ ÇÂ¼Õ ÃÅñ ÇòÚ ñ¯Õ» ç¶ 
AF ÇìñÆÁé âÅñð ÖðÚ Ô¯Â¶ ÔéÍ

H. ëËÕàðÆÁ», ×¼âÆÁ», ì¼Ã», ÕÅð» ÁÅÇç Çò¼Ú¯º 
ÇéÕñÆ êzçÈÇôå ×ËÃ âÆ.ÁËé.Â¶. Çò¼Ú ÃçÆòÆ 
é°ÕÃ êÅÀ°ä ç¶ Ãîð¼æ ÔËÍ ú÷¯é, ÇÂñËÕàð¯é ù 
ÇÖ¼Ú Õ¶ ÃÅÔ çÆÁ» éÅñÆÁ» ÇòÚñ¶ ÃËµñ» çÆ êðå 
Ô¶áñ¶ ëËµàÆ Â¶ÇÃâ éÅñ Û¶óÛÅó Õð Õ¶ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ 
çî¶ çÅ ê¼ÕÅ ð¯×Æ ìäÅ Çç³çÆ ÔËÍ ë¶ð ÔÅÂÆâð¯Üé 
êðÁÅÕÃÅÂÆâ å¶ ÁËñâÆÔÅÂÆâ ìäÅ Õ¶ ÃËµñ» çÆ 
êðå ÇòÚ åìçÆñÆ ÇñÁÅ Õ¶, âÆ.ÁËé.Â¶. ÇòÚ 
ìçñÅú ÇñÁÅ Çç³çÆ ÔËÍ ÇÂ³Ü éÅ ÇÃðø ÃËµñ» ç¶ 
Õ³î ÕÅð, ìäåð, ìÆîÅðÆ éÅñ ñóé çÆ Ãîð¼æÅ, 
ìñÇÕ À°é·» Á³çðñÆÁ» ìÅÇÂúÕËîÆÕñ Ã¯è» ÇòÚ 
òÆ ×óìóÆ Õð Çç³çÆ ÔËÍ ÇÂ³Ü ÃðÆð è¹Á»ÖÆ ñ¼Õó 
ò»× Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ð¯×Æ ìäçÅ Ü»çÅ ÔË êð ÇÕÃ¶ ù 
êåÅ ÔÆ éÔÆº ñ¼×çÅ ÇÕ ÇÕÀ°º Õ°¼Þ ÃÅñ» ìÅÁç ëËñ¶ 
Ô¯Â¶ ÕËºÃð çÅ ÇôÕÅð ìä Ç×ÁÅ å¶ ÇÕÀ°º ÃÅðÅ à¼ìð 
òÅð-òÅð ìÆîÅð Ô°³çÅ ðÇÔ³çÅ ÔË!
ÇìñÕ°ñ ÇÂ³Ü ÔÆ ú÷¯é çðõå» Çò¼Ú ÕÅðìé çÅ 
Ø°ñäÅ ð¯Õ Õ¶ À°é·» ù Ã¹ÕÅ Çç³çÆ ÔË å¶ êÈðÅ ÇÂñÅÕÅ 
òÆðÅé Õð Çç³çÆ ÔË Ü¯ Á¼×¯º ÔòÅ ÇòÚñÅ êzçÈôä 
õåî Õðé Ü¯×Å éÔÆº ðÇÔ³çÅÍ
I. ñ¼Õó å¶ Õ¯ñ¶ ç¶ ìÅñä éÅñ ÇéÕñÆ ÕÅðìé 
î¯é¯ÁÅÕÃÅÂÆâ ÇÃð êÆó, Ú¼Õð, ì¶Ô¯ôÆ Ô¯äÆ, 
Õî÷¯ðÆ, ÜÆÁ Õ¼ÚÅ, À°ñàÆÁ», ØìðÅÔà, Õ°¼Þ ÃîÞ 
éÅ ÃÕäÅ, ÁÅÇç òð×¶ ñ¼Ûä êËçÅ Õð Çç³çÆ ÔËÍ ç¯ 
ëÆÃçÆ å¼Õ òèÆ ÕÅðìé î¯é¯ÁÅÕÃÅÂÆâ éÅñ õåðÅ 
éÔÆº Ô°³çÅ êð D@ ëÆÃçÆ å¼Õ òèÆ éÅñ î½å Ô¯ Ü»çÆ 
ÔËÍ ç¯ å¯º F ëÆÃçÆ òÅè¶ éÅñ ÁËéÜÅÂÆéÅ çÆ êÆó 

ô°ðÈ Ô¯ Ü»çÆ ÔË å¶ Ççñ çÆ èóÕé çÆ ×óìóÆ î½å 
çÅ ÕÅðé ìä ÃÕçÆ ÔËÍ
A@. Ãñëð âÅÇÂÁÅÕÃÅÂÆâ :- ÜòÅñÅ î¹ÖÆ ëàä, 
ëËÕàðÆÁ» çÆ ÷ÇÔðÆñÆ ×ËÃ å¶ ñ¼Õó Õ¯ñÅ ìÅñä 
éÅñ ÇéÕñÆ ×ËÃ ìÈÇàÁ» ñÂÆ òÆ ìÔ°å é°ÕÃÅéç¶Ô 
ÔËÍ ÜÅéòð» å¶ ì³ÇçÁ» À°µå¶ ÇÂÔ ÕÇÔð ãÅÁ ÃÕçÆ 
ÔËÍ ÚîóÆ å¶ ë¶ëÇóÁ» çÆÁ» ìÆîÅðÆÁ» ì¼ÇÚÁ» 
å¯º ì÷°ð×» åÕ, Ôð ÇÕÃ¶ ù Ô¯ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ 
Ççñ çÆÁ» ìÆîÅðÆÁ», ÛÅåÆ ÇòÚ êÅäÆ íðéÅ, 
ÇéîÈéÆÁÅ, ÇÂÕçî ÃÅÔ çÅ ð°ÕäÅ, çîÅ, ÁÅÇç 
ÁÅî ñ¼Ûä ÔéÍ
îÆºÔ ðÅÔÆº èðåÆ å¼Õ êÔ°³Úç¶ ÃÅð Ãñëð 
âÅÇÂúÕÃÅÂÆâ å¶÷ÅìÆ îÅçÅ Ô¯ä ÃçÕÅ (Â¶ÇÃâ 
ð¶é) êÅäÆ ÇòÚñ¶ ÜÆò» ù òÆ îÅð î¹ÕÅÀ°ºçÆ ÔË å¶ 
òéÃêåÆ çÅ òÆ éÅÃ îð Çç³çÆ ÔËÍ íñÅ ë¶ð îé°¼Ö 
ÇÕò¶º ÇÂÃç¶ îÅó¶ ÁÃð» å¯º ìÚ ÃÕçÅ ÔË?
AA. éÅÂÆàð¯Üé ÁÅÕÃÅÂÆâ : - ìÃ», àð¼Õ», ÕÅð» 
Çò¼Ú¯º ÇéÕñçÆ ÇÂÃ ×ËÃ éÅñ ë¶ëÇóÁ» ÇòÚ êÅäÆ 
íð ÃÕçÅ ÔËÍ ÃÆ. âÆ H ÃËµñ» çÅ Õ³îÕÅð ØàÅ Õ¶ 
ìÆîÅðÆ éÅñ ñóé çÆ åÅÕå õåî Õð Çç³çÆ ÔËÍ
Á¼Ö» ÇòÚ ðóÕ, é¼Õ å¶ ×ñ¶ ÇòÚ õ°ðÕ, ÇÃð êÆó, 
ÃÅÔ Úó·éÅ, ÛÅåÆ ÇòÚ êÆó Áå¶ ÜÕóé, ì¹õÅð, 
êÃÆéÅ ÁÅÀ°äÅ, ë¶ëÇóÁ» ÇòÚ êÅäÆ ÇÂÕ¼áÅ Ô¯äÅ, 
ÁÅÇç Ô¯ä¶ ô°ðÈ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ
AB. ÇÃ¼ÕÅ :- ëËÕàðÆÁ» ÇòÚñÆ ×³ç×Æ ðÅÔÆº, 
ìËàðÆÁ», ÇÃ¼Õ¶ òÅñ¶ êËàð¯ñ, ÁÅÇç Çò¼Ú¯º ÇéÕñçÅ 
ÇÃ¼ÕÅ àðËÇëÕ ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î» À°µå¶ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÁÃð 
ÕðçÅ, À°é·» çÅ ÃðÆð ÛñäÆ Õð Çç³çÅ ÔËÍ î» ç¶ 

Çã¼â Á³çð êñ ðÔ¶ ì¼Ú¶ òÆ ÇÂÃç¶ îÅó¶ ÁÃð» å¯º 
ìÚç¶ éÔÆºÍ ÇÃ¼ÕÅ ñÔÈ, Ô¼âÆÁ» å¶ ê¼ÇáÁ» ÇòÚ Ü³î 
Ü»çÅ ÔË å¶ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ×°ðç¶, ÇÜ×ð, ÇçîÅö, ë¶ëó¶, 
Á¼Ö», Õ³é ÁÅÇç, ÃÅð¶ Á³×» ù ÁÅêäÆ Úê¶à ÇòÚ 
ñË ñËºçÅ ÔËÍ
ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÇçîÅö ÇòÚ Ü³îä ìÅÁç ÇÂÔ ÇçîÅö 
ç¶ Õ³î ÕÅð ù ìÔ°å ØàÅ Çç³çÅ ÔËÍ î³çì¹¼è, êóé 
ÇñÖä ÇòÚ Çç¼Õå, ïÅçÅôå çÆ ÕîÆ, ÇàÕ Õ¶ éÅ 
ìÇÔ ÃÕäÅ, Û¶åÆ ÕÅÔñ¶ êË ÜÅäÅ, ñóÅÂÆ-îÅð 
Õ°àÅÂÆ ÕðéÆ, Ç÷¼çÆ ìä ÜÅäÅ, ×Åñ·» Õ¼ãä ñ¼× 
êËäÅ, ÁÅÇç ò¶Ö¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ
Õ°¼Þ ÃÅñ» ìÅÁç Ççñ, ×°ðç¶ Áå¶ ôÕðÅäÈÁ» À°µå¶ 
ÁÃð êËäÅ ô°ðÈ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ
ÕÂÆÁ» ù Çã¼â êÆó, ñÔÈ çÆ ÕîÆ, Õì÷, 
ÇÚóÇÚóÅêé, ÇÃð êÆó, Û¶åÆ íóÕ ÜÅä, ÇèÁÅé 
éÅ ñÅ ÃÕä, Û¶åÆ í°¼ñä ñ¼× êËä, éÆºçð ÇòÚ 
×óìóÆ, ìñ¼â êzËµôð çÅ òèäÅ, ôÕðÅäÈÁ» çÆ 
ÕîÆ, ì»Þêé, ÔÅ÷îÅ õðÅì Ô¯äÅ, ê¶à ÓÚ ÁëÅðÅ 
îÇÔÃÈÃ Ô¯äÅ, Ü¯ó» çÅ çðç, ê¼ÇáÁ» ÇòÚ ÇÖ¼Ú, 
×°ðç¶ õðÅì Ô¯ä ÁÅÇç ç¶ ñ¼Ûä ÇçÃä ñ¼× êËºç¶ 
ÔéÍ
AC. ìËé÷Æé, à½ÇñÀ±ÂÆé, ÂÆæÅÂÆñ ìËé÷Æé, 
÷ÅÂÆñÆé, ÁËºæðÅÃÆé, âÅÇÂúÕÃÆé òð×¶ 
ÔÅéÆÕÅðÕ å¼å ëËÕàðÆÁ» ðÅÔÆº Ü» Õ¯ñ¶ Ü» å¶ñ 
çÆ òðå¯º éÅñ ÔòÅ ù êzçÈÇôå Õðç¶ Ôé å¶ ÕËºÃð 
òð×Æ ìÆîÅðÆ çÅ ÁÅèÅð ìäç¶ ÔéÍ
AD. Ü³×ñ çÆ Á¼× å¶ ÜòÅñÅî¹ÖÆ òÆ ñ§î¶ Ãî¶º åÕ 

êÈðÅ òÅåÅòðä ×³èñÅ Õð Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ òÆ ÃÅÔ 
å¶ ÚîóÆ çÆÁ» ìÆîÅðÆÁ» Áå¶ ÕËºÃð çÆ ô°ðÈÁÅå 
Õð Çç³ç¶ ÔéÍ
ÔòÅ ÇòÚñ¶ êzçÈôä éÅñ ÃðÆð À°µå¶ êËºç¶ êzíÅò :- 
ÁäÜ³î¶ ì¼Ú¶ Ô¯ä å¶ íÅò¶º ì÷°ð×, Õ¯ÂÆ òÆ êzçÈôä 
ç¶ ÁÃð» å¯º ìÚ éÔÆº ÃÇÕÁÅÍ Õ¯ÂÆ Ø¼à å¶ Õ¯ÂÆ ò¼è, 
Ãí ÇÂÃ çÆ îÅð Ô¶á ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÕÃ¶ ù ÇçîÅö å¶ 
ÇÕÃ¶ ù Ççñ, ÇÜ×ð Ü» ×°ðç¶ çÅ ð¯× Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ 
Õ¯ÂÆ ÚîóÆ å¶ Õ¯ÂÆ Ü¯ó» Ü» Á¼Ö» ç¶ ð¯× ñË ìÇÔ³çÅ 
ÔËÍ ÇÕÃ¶ ù îÅéÇÃÕ ð¯× ÜÕó ñËºç¶ Ôé å¶ Õ¯ÂÆ 
ÕËºÃð ç¶ ìÆÜ ÃðÆð Á³çð ìÆÜ ñËºçÅ ÔËÍ ÕÂÆÁ» ù 
Û¶åÆ å¶ ÕÂÆÁ» ù ÃÅñ» ìÅÁç ÇÂÃç¶ îÅó¶ ÁÃð 
ÇçÃç¶ ÔéÍ êð, ÇçÃç¶ ÷ðÈð ÔéÍ
ÁÅî ò¶Ö¶ ÜÅä òÅñ¶ é°ÕÃ :-
A. îÈ³Ô À°µå¶ ÕÅñ¶ ÚàÅÕ Ü» Çåñ òèä ñ¼× êËä¶ å¶ 
Þ°ðóÆÁ» Û¶åÆ êËäÆÁ»Í
B. ÇÂÇîÀ±é ÇÃÃàî ÇòÚ ×óìóÆÍ
C. ìÆîÅðÆ éÅñ ñóé òÅñ¶ ÃËµñ» çÅ ØàäÅÍ
D.  íðÈä çÅ òèäÅ ë¹¼ñäÅ ð°Õ ÜÅäÅ
E. ÃåîÅÇÔÁÅ ì¼ÚÅ êËçÅ Ô¯äÅ
F. ôÕðÅäÈÁ» çÆ ÕîÆ
G. ë¶ëÇóÁ» çÅ éÅÃ ò¼ÜäÅ å¶ ÃçÆòÆ ð¯× Ô¯ä¶
H. Á¼Ö» ç¶ Áé¶Õ ð¯× Ô¯ä¶, êÅäÆ ò¼×çÅ ðÇÔäÅ, 
ñÅñÆ Ô¯äÆ, ÖÅðô Ô¯äÆ
I. ÚîóÆ çÆ ÁËñðÜÆ/õ°ðÕ/çÅä¶/ÁË×÷ÆîÅ
A@. Ççñ ç¶ ð¯× å¶ éÅóÆÁ» ÇòÚ é°ÕÃ
AA. îé¯ð¯× Ô¯ä¶/òÅèÈ ñóéÅ, ãÇÔ³çÆ ÕñÅ Ô¯äÆ, 
ÁÅÇçÍ

AB. Û¶åÆ Þ×ó êËäÅ, ×°ÃËñ Ô¯äÅ, úÇà÷î, 
ïÅçÅôå ØàäÆ, Ô¼æ êËð ì¶ñ¯ó¶ ÇÔñä¶, Ü°ðî ò¼ñ 
Þ°ÕÅú Ô¯äÅ
AC. ñÔÈ çÆ ÕîÆ
AD. ÕËºÃð çÅ ìÆÜ ì¯ÇÂÁÅ ÜÅäÅ
AE. ÇÜé·» ù êÇÔñ» å¯º ÃÅÔ Ü» Ççñ çÆ ìÆîÅðÆ 
Ô¯ò¶, À°é·» çÆ î½å çÅ õåðÅ Çå³é ×°äÅ ò¼è Ü»çÅ 
ÔËÍ
AF. ×ñ¶ ÇòÚ õðÅô, ÁÅòÅ÷ íÅðÆ Ô¯äÆ å¶ ×ñÅ 
ÃÅø Õðé çÆ ñ¯ó êËäÆ çÅ îåñì ÔË ÇÕ êzçÈÇôå 
ÔòÅ ç¶ ÁÃð Ô¶á ÃðÆð ÁÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ë¶ëÇóÁ» 
ÇòÚñ¶ é°ÕÃ ÕÂÆ òÅð ÃÅñ» ìÅÁç êåÅ ñ¼×ç¶ Ôé 
êð ô°ðÈÁÅå ÕÅøÆ êÇÔñ» çÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ Ô°³çÆ ÔËÍ
AG. ìñ¼â êzËµôð çÅ òÅèÅ
AH. ñÔÈ ÇòÚñ¶ ÇÚ¼à¶ ÃËµñ» çÅ é°ÕÃ
AI. Ççñ ç¶ ò¼Ö¯-ò¼Ö ÇÔ¼ÇÃÁ» (òËºàðÆÕñ, Ã¼ÜÅ å¶ 
Ö¼ìÅ) çÅ î¯àÅ Ô¯äÅ Ü¯ õåðéÅÕ ÔËÍ
éòÆº Ö¯Ü :- 
êzçÈÇôå ÔòÅ ÇòÚ ñ×ÅåÅð ðÇÔä òÅÇñÁ» ç¶ 
ÇçîÅö À°µå¶ êËºç¶ Çò×Åó ÃçÕÅ:-
îé¯ð¯×» ÇòÚ AH ëÆÃçÆ òÅèÅ ò¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÁÇÜÔ¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ êËçÅ Ô¯Â¶ ì¼ÇÚÁ» ÇòÚ ò¼â¶ Ô¯ Õ¶ 
áÇÔðÅú éÔÆº ñ¼ÇíÁÅ
ì¼Ú¶ ð¯ºçÈ, ÇÚóÇÚó¶, Ç÷¼çÆ å¶ ñ¯ó¯º ò¼è ñóÅÕ¶ Ô¯Â¶ 
ñ¼í¶
DE ÃÅñ» çÆ À°îð Óå¶ ÔÆ ìæ¶ÇðÁ» ù ÁËñ÷ÅÂÆîð å¶ 
êÅðÇÕéÃé ð¯× çÆ ô°ðÈÁÅå Ô¯ÂÆ ñ¼íÆÍ
ò¼â¶ ôÇÔð» ÇòÚ ÇíÁÅéÕ Ü°ðî» ÇòÚ òÅè¶ ÇòÚ òÆ 
÷ðÅÇÂî ê¶ôÅ ñ¯Õ» ç¶ ÇçîÅö çÆ ÃÕËÇé§× å¶ ñÔÈ ç¶ 
àËÃà» ðÅÔÆº ÇÂÔÆ ê¼Ö ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ êzçÈÇôå 
ÔòÅ ðÅÔÆº À°é·» ç¶ ÃðÆð» å¶ ÇçîÅö Á³çð êzçÈÇôå 
Õä» çÅ òÅèÅ Ô¯ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ éÅñ À°é·» ç¶ 
Ã¯Úä ÃîÞä çÆ ôÕåÆ å¶ åðÕ õåî Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ØìðÅÔà Ô°³çÆ ðÇÔäÆ, âð ñ¼×äÅ å¶ Û¶åÆ íóÕ 
êËäÅ òÆ êzçÈôä ç¶ ÁÃð ÃçÕÅ ÔË
ÇÜ×ð ç¶ ÕËºÃð ÇòÚ òÅèÅ
ì¼ÇÚÁ» ÇòÚ úÇà÷î ìÆîÅðÆ çÅ òÅèÅ Ü¯ À°îð íð 
ñÂÆ ì¼Ú¶ ç¶ ÇçîÅö ÇòÚ Çò×Åó êËçÅ Õð Çç³çÆ ÔËÍ
íðÈä ç¶ ÇçîÅö ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ×óìóÆ, À°Ãç¶ ÇÃð 
ç¶ ÁÅÕÅð ÇòÚ Çò×Åó å¶ íÅð ç¶ Ø¼à ðÇÔ ÜÅä ç¶ 
éÅñ-éÅñ Á³×» çÅ êÈðÅ ÇòÕÅÃ éÅ Ô¯äÅ
ÇÂÇîÀ±é ÇÃÃàî çÅ í¼áÅ ìÇÔ ÜÅäÅ
ÇçîÅö ÇòÚñ¶ Ã¹ä¶Ô¶ êÔ°³ÚÅÀ°ä ÇòÚ ×óìóÆ
Á³é·¶ Ô¯ ÜÅäÅ
ÕÅðé :-
ÁÅî ÔÆ ÇÃðø ÇÕÃÅé» Óå¶ êðÅñÆ ÃÅóé ÃçÕÅ 
Ô¯Â¶ ÔòÅ ç¶ êzçÈôä À°µå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË, êð 
ÇÂÔ Ãí å¯º ÁÅõðÆ ÕÅðé ÔËÍ êðÅñÆ ÃÅóé éÅñ 
èðåÆ À°µêðñ¶ òèÆÁÅ ÕÆàÅäÈ îð Ü»ç¶ Ôé å¶ 
èðåÆ ÇòÚñ¶ ñ¯óÆºç¶ å¼å» çÅ òÆ éÅÃ ò¼Ü Ü»çÅ 
ÔËÍ Õ°çðåÆ å½ð À°µå¶ ìÆîÅðÆÁ» å¯º ìÚÅÀ°ä ñÂÆ 
ÇÂé·» çÆ ÷ðÈðå Ô°³çÆ ÔË Ü¯ êðÅñÆ ÃÅó·é éÅñ éôà 
Ô¯ Ü»ç¶ Ôé å¶ ÔòÅ ÇòÚ Çî¼àÆ å¶ èÈ³Â¶ çÆ îÅåðÅ ò¼è 
Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ Ãí å¯º ò¼è é°ÕÃÅé ÇÕÃÅé» 
çÅ ÁÅêäÅ ÔÆ Ô°³çÅ ÔË ÇÜé·» çÆÁ» ëÃñ» çÅ ÞÅó 
Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÕÂÆ çÔÅÇÕÁ» ìÅÁç Øàä ñ¼× êËºçÅ ÔË 
Áå¶ é¶ó¶ ðÇÔ³ç¶ ÁÅêä¶ ÔÆ à¼ìð ç¶ ÜÆÁ ìÆîÅðÆÁ» 
ÃÔ¶ó ñËºç¶ ÔéÍ
ÁÃñ ÕÅðé Ü¯ êzçÈôä ëËñÅ ðÔ¶ Ôé, À°Ô Ôé :-
A. ÜòÅñÅî¹ÖÆ
B. ÇÃ×ðà» çÅ èÈ³Á»
C. ëËÕàðÆÁ» Çò¼Ú¯º ÇéÕñçÆ ×³ç×Æ
D. î¯àð» (âÆ÷ñ À°µå¶ Ú¼ñä òÅñÆÁ»)
E. î¯àðÃÅÂÆÕñ ÕÅð éÅñ¯º F@ ×°äÅ ò¼è ÔòÅ ù 
êzçÈÇôå Õðç¶ ÔéÍ
F. ÕÅð», ìÃ», àð¼Õ, òËé»
G. Ãñëð âÅÇÂúÕÃÅÂÆâ, Ü¯ Ãí å¯º õåðéÅÕ 
Ç×äÆ Ü»çÆ ÔË, ÇÂÃ ò¶ñ¶ Çç¼ñÆ çÆ ÔòÅ ÇòÚ Ãí å¯º 
ò¼è ÔË å¶ ÇÂÔ À°ÃçÆ ÁÅêäÆ À°êÜ ÔË Ü¯ ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
ÃÈì¶ å¯º éÔÆº ÁÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÇÕÀ°ºÇÕ Ô¯ðé» ÇÕÃ¶ ÃÈÇìÁ» 
ÇòÚñÆ ÔòÅ ÇòÚ Â¶éÆ îÅåðÅ éÔÆº ÔËÍ Ã×¯º Çç¼ñÆ 
ç¶ ÕÅðõÅé¶ å¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ î¯àðÃÅÂÆÕñ», ìÃ», 
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êÅäÆ Ø¾à êÆä, è°¾ê ÒÚ Ç÷ÁÅçÅ 
ç¶ð ìËáä, ì°¾ñ·» Óå¶ òÅð-òÅð 
ÜÆí ñ×ÅÀ°ä, ÇòàÅÇîé Â¶, ìÆ 
å¶ ÃÆ çÆ ÕîÆ, ôðÅì å¶ ÕËëÆé 
çÆ Ç÷ÁÅçÅ òðå¯º ÕÅðé ì°¾ñ·» 
çÆ éîÆ ×°ÁÅÚ Ü»çÆ ÔË¢ î¶ÕÁ¾ê 
ÃÅèé» çÆ Ç÷ÁÅçÅ òðå¯º òÆ 
ì°¾ñ·» é±§ é°ÕÃÅé êÔ°§ÚÅÀ°ºçÆ ÔË¢
ÇÂñÅÜ : Ççé ÇòÚ Ø¾à¯-Ø¾à H 
×ñÅÃ êÅäÆ êÆú, Çëð ì°¾ñ·» Óå¶ 
ëðÕ ç¶Ö¯¢ Ã±ðÜ çÆÁ» ÇÕðé» å¯º 
ì°¾ñ·» é±§ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Çñê ìÅî 
ñ×Åú¢ Çñê ìÅî ÇòÚ êËàz¯ñÆÁî 
ÜËñÆ Ô°§çÆ ÔË Ü¯ éîÆ é±§ ×°ÁÅÚä 
å¯º ìÚÅÀ°ºçÆ ÔË¢
ÇòàÅÇîé Â¶, ìÆ å¶ ÃÆ çÆ òðå¯º 
íðê±ð îÅåðÅ ÓÚ Õð¯¢

ì°¾ñ·» çÆ ÚîÕ

àîÅàð» çÆ ÚàäÆ:
àîÅàð» çÆ ÚàäÆ ÇåÁÅð Õðé 
ñÂÆ ìðÆÕ Õ¾à¶ ÔÂ¶ Çå§é ÇÕñ¯ 
àîÅàð ñÂ¶ ÜÅä¢ î¶æ¶ ÇÂ¾Õ Û¯àÅ 
ÚîÚ, ðÅÂÆ ÇÂ¾Õ Û¯àÅ ÚîÚ, ÜÆðÅ 
â¶ã ÚîÚ Û¯àÅ, Õñ½ºÜÆ â¶ã ÚîÚ 
Û¯àÅ¢ ÇÂé·» ÚÅð» îÃÅÇñÁ» é±§ 
î¯àÅ êÆÇÃÁÅ ÜÅò¶¢ ÇÃðÕÅ ÇÂ¾Õ 
Õ½ñÆ, ñÃä êÆÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ç¯ ò¾â¶ 
ÚîÚ,ÁçðÕ êÆÃÅÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ç¯ 
ò¾â¶ ÚîÚ, ÚÆéÆ â¶ã Õ½ñÆ, ÇðëÅÂÆºâ 
ÁÅÇÂñ ÇÂ¾Õ Õ½ñÆ ñÀ°¢ éîÕ Áå¶ 
Õ¾àÆ ÇîðÚ Ã°ÁÅç Áé°ÃÅð òðå¯¢
ÇòèÆ : ÇÂ¾Õ ÕóÅÔÆ Çò¾Ú å¶ñ é±§ 
×ðî Õð¯¢ ÁçðÕ Áå¶ êÆÇÃÁÅ 
ñÃä êÅ Õ¶ í°§é¯¢ çðó ÕÆå¶ ÃÅð¶ 
îÃÅñ¶ êÅÂ¶ ÜÅä¢ Çëð Õ¾à¶ Ô¯Â¶ 
àîÅàð êÅ ÇçÀ°¢ Á¾× À°å¶ ×ÅóÅ 
Ô¯ä åÕ êÕÅÀ°¢ Çëð ÇÃðÕÅ Áå¶ 
ÚÆéÆ êÅÂÆ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ ÃÅðÆ Ãî¾×ðÆ 
é±§ êÕÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ å¶ñ Û¾âä ñ¾×¶ 
å» ×ËÃ ì§ç Õð ÇçÀ°¢ ÇÂÃ åð·» 
ÚàäÆ ÇåÁÅð ÔË¢

-Ü×ÜÆå Õ½ð ÜÆå
Ø°§â Õ¾ãäÅ î°¾ã å¯º ÔÆ íÅðåÆ Ã¾ÇíÁÅÚÅð ç¶ ÇòèÆ-ÇòèÅé Çò¾Ú 
ôÅîñ ÃÆ¢ Õ°óÆ ç¶ ÇòÁÅÔ¶ ÜÅä À°êð§å Ø°§â À°Ã ç¶ î±ñ êÇÔðÅò¶ 
éÅñ Ü°ó Ü»çÅ ÃÆ¢ ê§ÜÅìÆ Ã¾ÇíÁÅÚÅð çÆ î±ñ êð§êðÅ òÆ Ã°ÔÅ×ä 
ÇÂÃåðÆ ç¶ êÇÔðÅò¶ é±§ Ø°§â ï°Õå ÔÆ ÇìÁÅéçÆ ÔË¢ ÃÅâ¶ ñ¯Õ ×Æå, 
ñ¯Õ ×æÅò», ì¯ñÆÁ», à¾ê¶ å¶ Ô¯ð ÷°ìÅéÆ ÕñÅîÆ ÇòÚðçÅ ñ¯Õ 
ÃÅÇÔå òÆ Á½ðå ç¶ êÇÔðÅò¶ Çò¾Ú Ø°§â çÆ ÔÅîÆ íðçÅ ÔË¢ Ø°§â çÅ 

Ø°§â òÆ ×Â¶…...

Áðæ ÔË-êðçÅ íÅðåÆ Ã¾ÇíÁÅÚÅð î°åÅìÕ Á½ðå é±§ òÆ êðç¶ çÆ 
òÃå± ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢
Ø°§â ÔÆ Çê§â çÆ é±§Ô å¶ èÆ ç¶ øðÕ é±§ À°ÜÅ×ð ÕðçÅ ÃÆ¢ Ø°§â 
é±§ ôðî Áå¶ ÃñÆÕ¶ çÅ ÇÚ§é· î§ÇéÁÅ Ü»çÅ ÃÆ¢ ÃÔ°ð¶ Øð ÇòÁÅÔÆ 
ÁÅÂÆ ÇÂÃåðÆ ÁÅêäÆ êåÆ å¯º òâ¶ðÆ À°îð ç¶ ÁÅçîÆÁ» å¯º Ø°§â 
Õ¾ãçÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ é±§ ò¾ÇâÁ» ç¶ îÅä ÃÇåÕÅð çÅ êzåÆÕ ÃîÇÞÁÅ 
Ü»çÅ ÃÆ¢ ÇòÁÅÔ ç¶ Á¾ñ·ó òð¶Ã ç¶ òÇð·Á» ç½ðÅé Ø°§â ò¾ñ õÅÃ 
åò¾Ü¯º Çç¾åÆ Ü»çÆ ÃÆ¢ Çê§â Çò¾Ú Ü» ôðÆÕ¶ ç¶ ò¾âÆ À°îð ç¶ ê°ðô» 
éÅñ é§×¶ î±§Ô ×¾ñ» ÕðçÆ Á½ðå é±§ ôðî-ÃñÆÕ¶ å¯º Ã¾ÖäÆ Á½ðå 
î§ÇéÁÅ Ü»çÅ ÃÆ êð ì¶Ô¾ç Ã°é¾ÖÆÁ» Áå¶ ÁÅêä¶ Ô°Ãé Òå¶ îÅä 
ÕðçÆÁ» î°ÇàÁÅð» ÕÂÆ òÅð Ø°§â é±§ ð°ÕÅòà òÆ î§éçÆÁ» Ãé¢ 
À°é·» é±§ ÇÂ§éÆÁ» ð±êî¾åÆÁ» å¶ Çîz×éËäÆÁ» Ô¯ä çÅ ÕÆ øÅÇÂçÅ Üç 
ÇÕ À°é·» çÅ Üéî å» Ø°§â Çò¾Ú ÔÆ ÕËç Ô¯ Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
Ãì§èÆ ÇÂ¾Õ ñ¯Õ ×Æå ÔÅîÆ íðçÅ ÔË¢
×¯ðÅ ð§× å¶ ôðìåÆ Á¾ÖÆÁ»
ÔÅÂ¶ Ø°§â Çò¾Ú ÕËç Ô¯ ×ÂÆÁ»¢
éòÇòÁÅÔÆ î°ÇàÁÅð é±§ ê¶Õ¶ Çê§â å¯º ÃÔ°ð¶ Çê§â é±§ ñË Õ¶ Ü»çÅ 
ÇòÁÕåÆ ðÃå¶ Çò¾Ú ÁÅêäÆ êåéÆ é±§ õìðçÅð Õð Çç§çÅ ÇÕ ÃÔ°ð¶ 
Çê§â çÆ Ü±Ô ÁÅ ×ÂÆ ÔË Áå¶ Ô°ä À°Ô ñ§îÅ Ø°§â Õ¾ã ñò¶:
Ø°§â Õ¾ã ñË êåñÆÂ¶ éÅð¶,
éÆº ÃÔ°ÇðÁ» çÅ Çê§â ÁÅ Ç×ÁÅ¢
ÃÔ°ð¶ Çê§â Çò¾Ú òóÇçÁ» ÔÆ À°Ô ç¯ Ç×¾á éÆò» Ø°§â Õ¾ã Õ¶ ê§Ü¶ì» 
ÛäÕÅÀ°ºçÆ Ú°¾êÚÅê êåÆ ç¶ î×ð-î×ð Ô¯ å°ðçÆ¢ Ø°§â Çò¾Ú ÔÆ À°Ô 
Õ§îÕÅÜ Çò¾Ú Ü°¾à Ü»çÆ ÔË¢ Ôð Á½ðå é±§ ÁÅêä¶ êÅÂ¶ Ô¯Â¶ ×ÇÔÇäÁ» é±§ 
ÇòÖÅÀ°ä çÅ ô½Õ òÆ Ô°§çÅ ÔË¢ ÕÂÆ òÅð Ø°§â À°Ã ç¶ ÕÅøÆ ×ÇÔÇäÁ» 
é±§ Õ¾Ü ñËºçÅ ÃÆ¢ ÕÇñ¾ê ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÇÃð ç¶ òÅñ» Çò¾Ú à°§Ç×ÁÅ ÜÅä 
òÅñÅ Ã±ÂÆé°îÅ ×ÇÔäÅ Ô°ç§Å ÃÆ, ÇÜÃ é±§ éòÇòÁÅÔÆ ÇÕÃ¶ ÕÆîå Òå¶ 
òÆ ã¾ÕäÅ éÔÆº ÃÆ ÚÅÔ°§çÆ¢ ÕÅñÆÁ» ØàÅò» òð×¶ Õ¶Ã» Çò¾Ú à§Ç×ÁÅ 
Ã°éÇÔðÆ ÕÇñ¾ê ç±ðº̄ ÔÆ ÚîÕçÅ ÃÆ¢ Ú°Ãå ÚñÅÕ Á½ðå» À°Ã ç¶ ÇÂÔ 
ô½Õ é±§ åÅó Ü»çÆÁ» Ãé ÇÕ ÇÂ¾Õ ÕÇñ¾ê ÇòÖÅÀ°ä çÆ îÅðÆ à¶ãÅ 
Ø°§â Õ¾ãçÆ ÔË ÇÜò¶º ÇÕ ñ¯Õ ì¯ñÆ ÔË:
ÃÔ°ð¶ Õ¯ñ¯º Ø°§ãâÕ¾ãçÆ,
é§×Å ð¾ÖçÆ ÕÇñ¾ê òÅñÅ êÅÃÅ¢
ÇÂÃ çò§ç Çò¾Ú ÜÕóÆ ÕÂÆ òÅð À°Ô ÇÂÃ Þî¶ñ¶ å¯º ÇéÜÅå êÅÀ°ä 
çÆÁ» ÃÕÆî» òÆ Øó ñËºçÆ ÔË¢ À°Ô Ã¯ÚçÆ ÇÕ Ü¶ À°Ã ç¶ ÃÔ°ð¶ é±§ 
Çç¾ÃçÅ ÔÆ éÅ Ô¯ò¶ å» À°Ã é±§ Ø°§â Õ¾ãä çÆ ÷ð±ðå ÔÆ éÅ êò¶¢ 

ÒÃ°§çðåÅ é±§ ×ÇÔÇäÁÅº çÆ ñ¯ó éÔÆºÒ, ÇÂÔ îÅà¯ íÅðåÆ éÅðÆ ñÂÆ 
ÁµÜ ç¶ ÃÅÇÂ§Ã ï°µ× ÇòÚ îÔµåòê±ðé æÅº ðµÖçÅ ÔË¢ íÅðåÆ éÅðÆ çÅ 
×ÇÔÇäÁÅº éÅñ ñµç¶ ÜÅäÅ ê°ðÅåé ðòÅÇÂåÅº Áé°ÃÅð ÁµÜ òÆ êó·¶-
ÇñÖ¶ ï°µ× ÇòÚ êzÚµÇñå ÔË¢ ÕÆ Ã°§çðåÅ ÇÃðë ×ÇÔÇäÁÅº éÅñ Çô§×Åð 
ÕðÕ¶ ÔÆ Ô°§çÆ ÔË? ÇÂÔ êzôé ÁµÜ çÆ éÅðÆ ÃÅÔîä¶ ÇòÚÅðéï¯× ÔË 
Üç¯º ÇÕ å¶÷ ðëåÅð ï°µ× ÇòÚ ìÅÔðñ¶ ç¶ô Á×ÅºÔ ¦Ø Ú°µÕ¶ Ôé¢ 
×ÇÔÇäÁÅº ç¶ Ç÷ÁÅçÅ é°ÕÃÅé ÔÆ Ôé, ëÅÇÂç¶ åÅº ôÅÇÂç ÔÆ Õ¯ÂÆ Ô¯ä¢
×ÇÔÇäÁÅº ç¶ ÇÃñÇÃñ¶ ÇòÚ êÇðòÅð çÆ ÁÅðÇæÕ çôÅ Õî÷¯ð Ô¯ ÜÅºçÆ 
ÔË¢ ÇòÁÅÔ é±§ ñóÕÆ ñÂÆ ç¯òÅº êÅÇÃÁÅº å¯º ×ÇÔä¶ êÅÂ¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇÂÃ 
åð·Åº êËÃ¶ çÆ ìðìÅçÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ñóÕÆ òÅñ¶ ÒéµÕ ðµÖäÒ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ 
Çòå¯º ìÅÔð Ô¯ Õ¶ ×ÇÔä¶ ìäòÅÀ°ºç¶ Ôé¢ Çê§âÅº ÇòÚ åÅº Ç÷îÆºçÅð 
÷îÆéÅº ×ÇÔä¶ ÕðÕ¶ ÜÅº ò¶Ú Õ¶ ÇòÁÅÔ À°¤êð ðÆÃ¯-ðÆÃ ÇÂÕ-ç±Ü¶ 
å¯º òµè êËÃÅ ÖðÚç¶ Ôé, ÇÜÔóÅ ÇÕ Ç÷ÁÅçÅ ×ÇÔÇäÁÅº À°¤êð 
ÖðÇÚÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ×ÇÔä¶ ìäòÅ Õ¶ À°é·Åº é±§ Ã§íÅñä ñÂÆ 
ÃîµÇÃÁÅ êËçÅ Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË¢ Á×ð ÇÕÃ¶ Õ¯ñ Ç÷ÁÅçÅ ÕÆîåÆ 
×ÇÔä¶ Ôé åÅº À°Ã é±§ ðÅå é±§ Ú¯ðÆ ç¶ âð ÕÅðé éÆºç òÆ 
éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ¢ ìÅÔð ðÃå¶ ÇòÚ Ãëð Õðç¶ Ãî¶º Ôî¶ôÅ îé 
Á§çð ÇÂÔ¯ âð ðÔ¶×Å¢ ìµÃÅº, î¶ÇñÁÅº, íÆó-íóµÕ¶ òÅñÆÁÅº 
æÅòÅº Á§çð ÁÕÃð ÷éÅéÆÁÅº çÆÁÅº Ú¶éÆÁÅº, ×ñ ç¶ ÔÅñ, 
Õ§éÅº ç¶ òÅñ¶ ÁÅÇç ÁµÖ ÞîÕÇçÁÅº ñÅÔ°ä ÜÅº íÆó ÕÅðé 
Çâµ×ä çÆÁÅº ØàéÅòÅº ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅî òÅêðçÆÁÅº 
Ôé¢ ×ÇÔä¶ ÁÕÃð í°µÖ¶ îð ðÔ¶ ì§ç¶ é±§ Ú¯ðÆ Áå¶ ñ°µà ñÂÆ 
À°ÕÃÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÕÂÆ ÷éÅéÆÁÅº Ç×ð¯Ô ìäÅ Õ¶ ÁÕÃð ìµÃÅº 
Áå¶ Ô¯ð ÜéåÕ æÅòÅº Á§çð ×ÇÔä¶ Ú°ðÅÀ°ä ÜÅº ñÅÔ°ä 
çÆ íÅñ ÇòÚ ÇëðçÆÁÅº ðÇÔ§çÆÁÅº Ôé¢ ÃÅé±§ ÁÅêä¶ Á§çð 
ÞÅå îÅð Õ¶ ç¶ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÕÆ ÁÃÆº Ú¯ð Áå¶ ñ°à¶ð¶ 
ìäÅÀ°ä ÇòÚ Ç÷§î¶òÅð åÅº éÔÆº? 
×ÇÔä¶ êÅÀ°ä éÅñ Õ§îÕÅð Õðé ÇòÚ ð°ÕÅòà êËºçÆ 
ÔË¢ ÇÂÕ ÃÅçÅ ÇÂÃåðÆ ëËÕàðÆ ÇòÚ ÜÅº ÇÕå¶ Ôµæ éÅñ 
Õ§î Õðé Ãî¶º ñÅ÷îÆ òµè Õ§î Õð¶×Æ¢ ×ÇÔä¶ îé çÆ 
ÇÂÕÅ×ðåÅ é±§ í§× Õðç¶ Ôé¢ ×ÇÔä¶ ÛäÕç¶ ðÇÔä ÕÅðé 
çëåðÆ Õ§îÕÅÜ ÇòÚ ÇòØé êËºçÅ ÔË¢ ç±ÇÜÁÅº çÅ ÇèÁÅé 
òÆ ÇÖµÇÚÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ îðç î°ñÅ÷îÅº é±§ ×ÇÔÇäÁÅº ç¶ 
ÛäÕä çÆ ÁÅòÅ÷ îµñ¯-îµñÆ À°ÕÃÅÀ°ºçÆ ÔË, ÇÜÃ éÅñ 
Õ§î ÇòÚ ð°ÕÅòà êËçÅ Ô°§çÆ ÔË¢

é±§ ×ÇÔÇäÁÅº çÆ ñ¯ó éÔÆº

Ã°§çðåÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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For Classified Contact 

510.240.5949

ìÅÕÆ

Jatt sikh parents seeking suitable 
match for their handsome son residing 
in India, 26 years, 6’ 3” tall. Degrees 
in Bachelors of Business and MBA. 
Political family background. Farming, 
Property and Commission Agents 
Business(Aahartiya) in Ludhiana district. 
Parents have PR in USA. Preferred well-
qualified tall beautiful girl from USA. 
Email - navneetbhandal@gmail.com 
Phone - 916-992-4538

Bride WANTED

Classified

òð çÆ ñ¯ó
Ü¼à ÇÃ¼Ö èÅîÆ À°îð BD ÃÅñ EÓ GÓÓ MSC 
B.Ed. ñóÕÆ ÇÂ³âÆÁÅ ÇòÚ ðÇÔ³çÆ ñÂÆ 
ÁîðÆÕÅ Ü» ÕËé¶âÅ å¯º ÇÂ³îÆ×ð»à å¶ ï¯× ñóÕ¶ 
çÆ ñ¯ó ÔË ÃÅðÅ êÇðòÅð ÁîðÆÕÅ ÃËµà ÔËÍ 
Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Ã³êðÕ ë¯é é§ìð

IAF-HAC-FHFC 

âð¼×÷ Õ¶Ã ÇòÚ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ å¯º 
Çðê¯ðà î³×Æº 

ÜÃÇàÃ éÅñ ÚËºìð ÇòÚ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ å¶ ìÅÔð 
ÁÅÀ°ä Óå¶ ÖÇÔðÅ é¶ îÆâÆÁÅ éÅñ î¹ñÅÕÅå 
ç½ðÅé Ô¯ÂÆ ×¼ñìÅå çÅ Ç÷Õð Õðé å¯º ÇÂéÕÅð 
ÕðÇçÁ» ÇÃðø ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ù ÇéÁ» 
êÅÇñÕÅ Óå¶ êÈðÅ íð¯ÃÅ ÔË å¶ À°Ô À°é·» Çòð°¼è 
ØóÆ ÕÇæå ÃÅÇ÷ô ù ì¶éÕÅì Õðé ñÂÆ Ôð 
À°êðÅñÅ Õðé×¶Í Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ìÆå¶ ÇçéÆº 
ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ Áå¶ À°é·» ç¶ ÇòèÅÇÂÕ íðÅ 
ìñÇò³çð ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ Ú³âÆ×ó· êËµzÃ Õñ¼ì ÇòÖ¶ 
ÇÂÕ êËµzÃ ÇîñäÆ ç½ðÅé Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ ù 
ëÃÅÀ°ä ñÂÆ ÕÂÆ ×³íÆð ç¯ô ñ×ÅÂ¶ ÃÆÍ

 ìñÅåÕÅðÆ ÃÅè ç¶ â¶ð¶ ÓÚ éÜÅÇÂ÷ 
ÔÆ ÚñçÅ ÃÆ ÔÃêåÅñ
Çò¼Ú ÇÃðÃÅ ç¶ ÇÃòñ ÃðÜé çÆ Çðê¯ðà òÆ 
ôÅîñ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ â¶ð¶ ç¶ ÇÂÃ 
ÔÃêåÅñ Çò¼Ú ÚîóÆ àð»Ãêñ»à ç¶ D@ Õ¶Ã 
Ô¯Â¶Í ÇÂé·» Çò¼Ú¯º Á¼á Õ¶Ã ò¼Ö ò¼Ö ÇìîÅðÆÁ» 
ÕÅðé ÕÅîïÅì éÔÆº Ô¯Â¶Í Çðê¯ðà Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ ÇÂÔ òÆ êåÅ   Ú¼ÇñÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÔÃêåÅñ 
ç¶ êzì³èÕ» Õ¯ñ ðÇÜÃàð¶ôé ÃðàÆÇëÕ¶à éÔÆº 
ÃÆÍ ÔÃêåÅñ Çò¼Úº̄ BI ðËëðÆÜð¶Çàâ êñÅÃÇàÕ 
îðåìÅé ìðÅîç Ô¯Â¶, Ü¯ ÚîóÆ çÆ Ã³íÅñ ñÂÆ ÃÆÍ 
ÇÂÔ ÔÃêåÅñ Çìé» ÇÕÃ¶ ã°Õò¶º ñÅÇÂÃËºÃ åº̄ Á³× 
çÅé Ü» àð»Ãêñ»à Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ
Çðê¯ðà î¹åÅìÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ Çå³é î³Ç÷ñÅ Øð 
Óå¶ðÅòÅÃÓ çÆÁ» ÇÖóÕÆÁ» ç¶ ôÆô¶ ì¹ñ¶à êðÈë ÃéÍ 
åñÅôÆ î¹ÇÔ³î ç½ðÅé â¶ðÅ Õ³êñËÕÃ Çò¼Úº̄ àÆî» 
é¶ îÇÔ³×ÆÁ» ØóÆÁ», ÁËéÕ», êðÃ, êÆä òÅñÅ 
Çòç¶ôÆ êÅäÆ, Çô³×Åð À°åêÅç, ÕÂÆ Ü¯ó¶ Ü°¼åÆÁ», 
à¯êÆÁ» å¶ à¯ê, îÅñô òÅñÅ å¶ñ Áå¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ 
Çâ÷ÅÇÂéð ê¹ôÅÕ» ìðÅîç ÕÆåÆÁ»Í ÁçÅñåÆ 
ÕÇîôéð é¶ ÇÂÔ Çðê¯ðà H éò³ìð ù ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
ç¶ ë¹¼ñ ìËºÚ ÃÅÔîä¶ ê¶ô ÕÆåÆ ÃÆÍ                 

×¼ñ ÇÃðø ÇÂÕ ÕÅñÜ ç¶ éÅî çÆ 
éÔÆº
òÆ Õ¯ÂÆ Ô¼Õ éÔÆº ÇÕ ìçñ¶ éÅî òÅñ¶ ì¯ðâ ù ÜÅ 
Õ¶ À°åÅð ç¶ò¶ Ü» Á¼× ñ×Å ç¶ò¶Í ñ¶ÇÕé À°Ã ù 
ÁÅêäÅ Çòð¯è çðÜ ÕðòÅÀ°ä å¶ ÁÃñ éÅî çÆ 
ìÔÅñÆ çÆ î³× Õðé çÅ êÈðÅ Ô¼Õ ÔËÍ À°Ã ù ÇÂÃ 
ç¶ Çòð¯è Çò¼Ú Ã³Øðô Õðé çÅ òÆ ÁÇèÕÅð ÔËÍ
Õ°Þ ñ¯Õ Ü¯ ÁÅêä¶ ÁÅê ù Ç÷ÁÅçÅ ÔÆ Õ¼àó 
ç¶ôí×å ÃîÞç¶ ÔéÍ À°é·» ù ÃîÞäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ ç¶ô çÆ Ãí å¯º ÕÆîåÆ ÚÆ÷ ÇÂÃ çÆ 
ÜîÔÈðÆÁå ÔËÍ ÃÅâÅ Õ½îÆ ÇéôÅé, Þ³âÅ å¶ Õ½îÆ 
×Æå ñ¯Õ» çÆ Ú¹äÆ Ô¯ÂÆ êÅðñÆîËºà ç¶ ìäÅÂ¶ 
Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» çÅ ÁÇÔåðÅî ÕðéÅ ÃÅâÅ ÃíéÅ 
çÅ ëð÷ ÔËÍ ñ¶ÇÕé ÇÂÔ òÆ ÃÅâ¶ Ã³ÇòèÅé Çò¼Ú 
çðÜ ÔË ÇÕ ÁÅêäÆ ç¯ ÇåÔÅÂÆ ìÔ°Ã³îåÆ éÅñ 
êÅðñÆîËºà ÇÂé·» çÆ åðîÆî òÆ Õð ÃÕçÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ çÅ ÃÅø Áðæ ÔË ÇÕ ÇÂé·» ÚÆ÷» À°êð òÆ 
ìÇÔÃ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ Ü¶ ÇÕÃ¶ ù Òò³ç¶ îÅåðîÒ Ü» 
ÒÜé ×ä îéÒ çÅ ðÅôàðÆ ×Æå êÃ³ç éÔÆº, À°Ô 
ÇÂÃ ìÅð¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ð¼Ö ÃÕçÅ ÔË, çñÆñ» ç¶ 
ÃÕçÅ ÔË êð À°Ã ù ç¶ô Û¼â Õ¶ ÜÅä çÆ ÷ðÈðå 
éÔÆºÍ Ô», ÇÂÕ ×¼ñ ÷ðÈð ÔË ÇÕ ÇÜ³éÆ ç¶ð åÕ 
ÇÂÔ êÅðñÆîËºà ò¼ñ¯º êÅÃ ðÅôàðÆ ÇÚ³é· Ôé, 
ÇÂé·» çÆ ì¶Ô°ðîåÆ Õðé çÅ ÇÕÃ¶ ù Ô¼Õ éÔÆºÍ
ÁõìÅð», àÆòÆ å¶ ÜéåÕ îÆâÆÁÅ À°êð ÇçÁÅñ 
ÇÃ³Ø ÕÅñÜ ç¶ éÅî çÆ ìçñÆ å¶ ÒêçîÅòåÆÒ 
Çëñî ìÅð¶ ÇòòÅç ÇÂÕ¼áÅ ð¼Ö Õ¶ ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ òÆ ÇÂÔÆ ÕÇÔäÅ ìäçÅ ÔË ÇÕ 
ÇÕÃ¶ ÇøñîÕÅð ù Ô¼Õ éÔÆº ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ òð× 
(èÅðÇîÕ Ü» öËð èÅðÇîÕ), çÆÁ» íÅòéÅò» 
ù á¶Ã êÔ°³ÚÅÂ¶Í ÇÕÃ¶ ù ÇÕÃ¶ òÆ ÇòôòÅÃ çÆ 
ì¶Ô°ðîåÆ Õðé Ü» î÷ÅÕ À°âÅÀ°ä çÅ Ô¼Õ éÔÆºÍ 
ñ¶ÇÕé ÇÂÃ Ãí òÅÃå¶ ÇÂÃ î¹ñÕ ç¶ Õ¯ñ ÜîÔÈðÆ 
å¶ ÕÅùéÆ åðÆÕÅ ÔËÍ Çëñî ç¶ êÅÃ Ô¯ä òÅÃå¶ 
ÃËºÃð ì¯ðâ ÔË, ÇÜÃ çÅ ëð÷ ÔË ÇÂÔ Ãí Õ°Þ 
êðÖä çÅÍ Áå¶ Ü¶ ÃËºÃð ì¯ðâ çÅ ëËÃñÅ ÇÕÃ¶ 
ù çð°Ãå éÅ ñ¼×¶ å» À°Ô ÔÅÂÆ Õ¯ðà Ü» Ã¹êðÆî 

Õ¯ðà çÅ çðòÅ÷Å òÆ ÖóÕÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
ÇÂÔ òÆ áÆÕ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð, ðÅÜ ÃðÕÅð 
Ü» Ç÷ñ·¶ çÅ ÇâêàÆ ÕÇîôéð òÆ ÇÕÃ¶ Çëñî 
Ü» éÅàÕ À°êð êÅì³çÆ ñ×Å ÃÕçÅ ÔËÍ ñ¶ÇÕé 
ÇÂÃ êÅì³çÆ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ òÆ éÅ×ÇðÕ ÁçÅñå 
Çò¼Ú ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Áå¶ ÁçÅñå çÅ ëËÃñÅ Ãí 
ù î³éäÅ êò¶×ÅÍ ç¹¼Ö çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ îÔÅé ç¶ô 
ç¶ ÇÂÃ ÜîÔÈðÆ åðÆÕ¶ çÅ ÇåÁÅ× ÕðÕ¶ î³åðÆ 
å¶ ÇòèÅÇÂÕ ñ¯Õ ÔÆ Çëñî ÕñÅÕÅð» çÅ ÇÃð 
ÇñÁÅÀ°ä òÅÃå¶ Õð¯ó» çÆ ê¶ôÕô Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ ÁÅêä¶ ÁÅê ù Ô¯ðé» å¯º ò¼è Õ¶ ç¶ôí×å 
çðÃÅÀ°ä çÅ ÇÂÔ å½ð-åðÆÕÅ Ã³ÇòèÅé çÆ 
Áò¼Ç×ÁÅ ÔËÍ Ü¯ ç¶ô ç¶ Ã³ÇòèÅé çÅ í×å éÔÆº, 
À°Ô ç¶ôí×å éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ
ÇÜò¶º ÇÕ ô°ðÈ Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ îÃñÅ 
ÇÃðø ÇÂÕ ÕÅñÜ ç¶ éÅî ìçñä çÅ éÔÆº 
(ÔÅñ»ÇÕ éÅî-ìçñÆ òÆ Õ¯ÂÆ Û¯àÅ îÃñÅ éÔÆº)
Í ÇÂÔ ÇÂÕ õåðéÅÕ å¶ ç¶ô òÅÃå¶ îÅðÈ ð°ÞÅé 
çÅ Ã³Õ¶å ÔËÍ Ü¯ ñ¯Õ ç¶ô çÆÁ» êzÅÚÆé êz³êðÅò» 
çÆ ç¹ÔÅÂÆ êÅÀ°ºç¶ Ôé, À°ÔÆ Õ°Þ çÔÅÕ¶ êÇÔñ» 
ìäÆÁ» êz³êðÅò» ù ìñÆ Úó·ÅÀ°ä Òå¶ å°¼ñ¶ ÔéÍ 
Ü¯ ñ¯Õ íÅòéÅò» ù á¶Ã çÆ ç¹ÔÅÂÆ êÅÀ°ºç¶ Ôé, 
ÕÆ À°é·» òÅÃå¶ èðî Çéðê¼ÖåÅ å¶ òðåîÅé 
ÇÂÇåÔÅÃÕ êz³êðÅò» ç¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» çÆÁ» 
íÅòéÅò» ù á¶Ã çÆ Õ¯ÂÆ êzòÅÔ éÔÆº? î³ÇéÁÅ 
ÇÕ ÃðçÅð ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ ù ÇÃðø ÇÃ¼Ö» 
Ü» ê³ÜÅìÆÁ» éÅñ ÔÆ Ü¯ó Õ¶ éÔÆº ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ, êð ÇÜé·» é¶ éÅî çÆ åìçÆñÆ ÕÆåÆ, 
À°é·» é¶ ÇÂÔ Õ³î Ãê¼ôà ÇëðÕÈ Ã¯Ú ç¶ åÇÔå 
ÕÆåÅ ÔËÍ
Ã³êðÕ: @IHGHC-GEI@C

ê³ÜÅìÆ çÅ ï¯× ÃæÅé: ð½ñ¶ çÆ æ» 
á¯Ã Õ³î Õðé çÆ ñ¯ó
ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú ìäÅÂÆ ×ÂÆ ôìçÅòñÆ Çò¼Úº̄ ìÔ°å 
ÃÅð¶ ôìç î³éäï¯× ÔÆ éÔÆº ñ¼×ç¶Í ÕÂÆ å» À°Ã 
çÆÁ» ò¼Ö ò¼Ö ÇñÖå» Çò¼Ú ìçñç¶ òÆ ðÇÔ³ç¶ 
ÔéÍ ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú êÇÔñ» åº̄ êzÚ¼Çñå ÇòÇ×ÁÅéÕ 
ôìçÅòñÆ ò¼ñ òÆ Õ¯ÂÆ ÇèÁÅé éÔÆº Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
å¶ îéîð÷Æ éÅñ ôìç Øóé¶ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶Í 
ÇîÃÅñ òÜº̄: ÇñÇò³× Ô¯Ãà ù ÒÇÜÀ°ºç¶ ÁÇåæÆÒ;  
ÃËºàðÆÇëÀ±×ñ ë¯ðÃ  ù ÒØ°³îä ôÕåÆÒ, ÁËÕÃËñð¶ôé 
ù ÒÚÅñ ìçñÒ, Á½êàÆîî  ù ÒÇÕÇðÁÅôÆñÒ, 
ðÆêz¯âÕÇàò ÇÃÃàî  ù ÒÀ°êÜÅÀ± êzäÅñÆÒ, îËµîñ 
ù ÒêôÈÒ, ÁËé÷ÅÂÆî  ù ÒÕäÒ, Ãêðî  ù ÒÁäÈÒ, 
ë¯à¯ÇÃ³æÇÃÃ  ù ÒÃÈðÜ ÇÕðé À°êÜÅÀ± ã³×Ò Áå¶ 
×zÆé ÔÅÀ±Ã ÇÂëËÕà  ù ÒôÆô¶ òÅñÆ Çòô¶ôåÅÒ 
ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇòÇ×ÁÅéÕ 
å¼æ» ù ÇìÁÅé Õðé Çò¼Ú òÆ ìóÆ ñÅêðòÅÔÆ 
òðåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇîÃÅñ òÜº̄ îé°¼ÖÆ Õ¯ÇôÕÅ Çò¼Ú 
ÜÆé»  çÆ Ã³ÇÖÁÅ ÇÕå¶ ÇÂ¼Õ ñ¼Ö ÇñÖÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÕå¶ 
ãÅÂÆ ñ¼Ö, ÇÕå¶ åÆÔ Ô÷Åð å¶ ÇÕå¶ åÆÔ Ô÷Åð åº̄ 
òÆ Ø¼àÍ Ö¯êóÆ çÆÁ» Ô¼âÆÁ» çÆ Ã³ÇÖÁÅ Û¶ ÇñÖÆ 
×ÂÆ ÔË Üçº̄ÇÕ ÁÃñ Çò¼Ú ÇÂÔ ìÅÂÆ Ô°³çÆÁ» ÔéÍ 
ÜÆé»  ù ÁÅèÅð î³é Õ¶ ÁÃÆº ÇÚ³êËº÷Æ éÅñº̄ ÇÕ³é¶ 
Õ° ò¼Ö Ô»? ÇÕå¶ ÇÂÔ Á³åð A.F øÆÃçÆ ÇñÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, ÇÕå¶ B øÆÃçÆ å¶ ÇÕå¶ C øÆÃçÆÍ ÇÂÔ 
òÆ ç¶Öä Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÇòÇ×ÁÅé çÆÁ» 
ÇÂé·» ê¹ÃåÕ» Çò¼Ú ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» ç¶ ÔòÅñ¶ ç¶ä 
çÆ ìÜÅÂ¶ öÅÇñì, ÇÂÕìÅñ, Ú¼ÕìÃå ÁÅÇç À°ðçÈ 
ôÅÇÂð» Ü» Ô¯ð ÃÅÇÔåÕÅð» ç¶ ÔòÅñ¶ Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ 
ÇÂé·» ê¹ÃåÕ» Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶ ÇòÇôÁ» çÆ òÆ ÚðÚÅ 
ÔË ÇÜé·» çÅ ÇòÇ×ÁÅé éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì³è ÔÆ éÔÆºÍ
Ü¶ ê³ÜÅìÆ êz¶îÆ Ã¼Úî¹¼Ú ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ À°é·» çÆ 
íÅôÅ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ç¶ ì½ÇèÕ ÇòÕÅÃ 
çÅ ÃÅèé ìä¶, ÕÅñÜ å¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ ê¼èð ç¶ 
åÕéÆÕÆ å¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ ÇòÇôÁ» åÕ À°é·» ù 
êÔ°³Ú î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶ å¶ Ç×ÁÅé ÇòÇ×ÁÅé 
ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú Çòôò ê¼èð çÆÁ» êzÅêåÆÁ» çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ çÅ îÅÇèÁî ìä¶ å» ÃóÕ» Òå¶ ñ¼×ÆÁ» 
åõåÆÁ» åÕ ÔÆ ÃÆÇîå éÅ ðÇÔ Õ¶ À°Ô ÁÅêäÅ 
ÇèÁÅé ÃîÅÜ ç¶ À°é·» ÁçÅÇðÁ» ò¼ñ ç¶ä ÇÜé·» 
ù òÇð·Á» êÇÔñ» ê³ÜÅìÆ ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂé·» çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ çÆ À°µÚ ê¼èðÆ 
ÃîÆÇÖÁÅ ÕðÕ¶ ÇÂÃ çÆ ×°äò¼åÅ çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ 

ÜÅò¶ å¶ ê¹¼ÇÛÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ ê³ÜÅÔ-ê³ÜÅÔ ÃÅñ» çÆ 
ÕÅð×°÷ÅðÆ çÆ á¯Ã êzÅêåÆ ÕÆ ÔË? Â¶éÅ êËÃÅ å¶ Ãî» 
ÖðÚ Õ¶ òÆ ÇÂé·» ÁçÅÇðÁ» ç¶ ê³ÜÅìÆ ù ÒÀ°Ú¶ðÆ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ îÅÇèÁî ìäÅÀ°äÒ ç¶ çÅÁò¶ çÆ 
ÃÚÅÂÆ ÇÕå¶ é÷ð ÇÕÀ°º éÔÆº ÁÅ ðÔÆ? ê³ÜÅìÆ 
çÆ Ãîð¼æÅ ç¶ ÇéðîÅä ç¶ î¹¼ç¶ ù ÇòÚÅð¶ ì×Ëð 
Ôð æ» ÇÂÃ çÆ òðå¯º çÆ î³× Õðç¶ ðÇÔä éÅñ 
Õ°Þ ñ¯Õ» ù ðÅÜéÆåÕ ñÅÔÅ å» Çîñ ÃÕçÅ ÔË, 
êð ê³ÜÅìÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù Õ¯ÂÆ ëÅÇÂçÅ Ô¯ä 
òÅñÅ éÔÆºÍ
*âÅ. ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÃàÆ ç¶ 
÷ÈÁÅñ¯ÜÆ ÇòíÅ× ç¶ ÃÅìÕÅ êz¯øËÃð å¶ î¹ÖÆ Ôé; 
âÅ. í¯Ü ðÅÜ Çòç¶ôÆ íÅôÅ ÇòíÅ× ÒÚ ëðËºÚ ç¶ 
ÃÅìÕÅ ñËÕÚðð Ôé.

î¯çÆå³åð: Çé¼å éò» ç¹ôîä ñ¼íä 
çÆ ÇÃÁÅÃå
ÇÜ¼å ç¶ Çìðå»å éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ Ü» Çëð 
Ú¯ä-î³Ú Òå¶ òðÇåÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ç¶ô 
Á³çð ÔÆ ç¹ôîä» çÆ íÅÿ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂÇåÔÅÃ 
å¯º îçç ñËäÆ êò¶×ÆÍ
ÇÔ³çÈ ò¯à-ìËºÕ ù î÷ìÈåÆ éÅñ ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ 
éòÆÁ» å¶ Çéò¶ÕñÆÁ» ðäéÆåÆÁ» À°ñÆÕäÆÁ» 
Ô¯ä×ÆÁ»Í ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ô°ä ÃÅù Ãí ù 
ÇÕò¶º íóÕÅÇÂÁÅ ÜÅò¶? ÃÅâ¶ ÷õî» ù õð¯Úä 
ñÂÆ ÇÂÇåÔÅÃ Ü» ÇÂÃ ç¶ ÇÕÃ¶ õÅÃ ÇÔ¼Ã¶ ù 
òðåäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ
ÇÂÇåÔÅÃÕ ê¼ÖêÅå å¶ ð¯Ã çÆ Ãó·»ç îÇÔÃÈÃ 
Õðé ñÂÆ ÃÅù Ãí ù ×ðçé åº̄ ëó Õ¶ ØÃÆà 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÁÇÜÔÆ ÇÕÃ¶ òÆ ×¼ñ éÅñ Õ³î ìä 
ÜÅò¶×Å ÇÜÃ éÅñ ÃÅâ¶ Á³çðÈéÆ âð å¶ ê¼ÖêÅå 
À°íðéÍ îÃñé, ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÅ é»Á ìçñ 
Õ¶ ò³ç¶ îÅåðî ÕÅñÜ Õð ç¶ò»×¶Í ÇÂÃ åìçÆñÆ 
çÅ Çòð¯è ÕðÕ¶ Òç¶ô èð¯ÔÒ çÅ á¼êÅ ñ×òÅÀ°ä ç¶ 
õåð¶ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÃÕçÅ ÔËÍ
Á×ñ¶ îËçÅé-Â¶-Ü³× ÕðéÅàÕ Çò¼Ú, ÇÜ¼æ¶ ÇÂ¼Õ 
ØÅö î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÔ³çÈåò ç¶ ÇÂ¼ÕÜ°à Õð Õ¶ 
ð¼Öä òÅñ¶ ê¼ÖêÅå» å¶ ÃéÕ» íð¶ é°ÃÇÖÁ» ç¶ 
Çòð¯è Çò¼Ú Õ³éÇó×Å À°ê-ðÅôàðòÅç íóÕÅ 
Çç¼åÅ ÔË; À°µæ¶ àÆêÈ Ã¹ñåÅé çÅ é»Á ÃÇÔÜ¶ ÔÆ 
òðÇåÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ À°Ã ù ÇÃðø ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ 
î¹ÃÇñî ìäÅ Õ¶ ôËåÅé òÜ¯º ê¶ô ÕðéÅ Ô¯ò¶×Å 
ÇÜÃ é¶ ÇÔ³çÈÁ» éÅñ ò¼âÆÁ» ì¶ÇÂéÃÅøÆÁ» 
ÕÆåÆÁ» ÃéÍ
‘êçîÅòåÆ’ Çøñî ù ñË Õ¶ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇòòÅç 
ðÅÜêÈå» çÆ ÃÈðìÆðåÅ çÆ èÅðéÅ ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÀ°ä 
åÕ ÔÆ îÇÔçÈç éÔÆº ÔË Ã×¯º ÇÂÃ îÅîñ¶ ù å±ñ 
Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ôÅÇÂç ÇÂ¼Õ ðÅÜêÈå ðÅäÆ 
êzåÆ ÇÂ¼Õ ìçÕÅð î¹ÃÇñî ÔÅÕî çÆ ç¹ôàåÅ 
À°íÅðé ñÂÆ Á³çðÖÅå¶ Çò¼åÆ ÃÔÅÇÂåÅ òÆ 
Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ Ô¯ò¶Í Áå¶ Ü¶ ÇÂÔ ÃÅðÆÁ» î¼ÕÅðÆ 
íðÆÁ» ç¯öñÆÁ» ×¼ñ» éÅÕÅî òÆ Ô¯ ÜÅä å» 
Çëð ðÅÔ°ñ ×»èÆ çÆ å°ñéÅ ÁñÅÀ±çÆé ÇÖñÜÆ 
å¶ Á½ð³×÷¶ì ÇÜÔ¶ î¼èÕÅñÆ Ã¹ñåÅé» éÅñ ÕÆå¶ 
ÜÅä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ
ÃÅâ¶ Ã¼åÅèÅðÆ Õ°ñÆé òð× ù ÇÂ¼Õ Ãî¼ÇÃÁÅ 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÔ³çÈ íÅÂÆÚÅð¶ 
Çò¼Ú íÅòéÅåîÕ À°åôÅÔ ÕÅÇÂî ð¼Öä Ü» 
Ö¹¼ñ·Å Çòð¯è Õðé çÆ Ãîð¼æÅ éÔÆº ÔËÍ À°ºÜ òÆ, 
ÇêÛñ¶ Çå³é òÇð·Á» ç½ðÅé ÇÔ³çÈÁ» å¯º êÈðÅ 
íÅòéÅåÇîÕ ñÅÔÅ ÇñÁÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÔ³çÈ ñ¯Õ 
Ô°ä ÇÂÔ Ã¹ÁÅñ ê¹¼Û ÃÕç¶ Ôé ÇÕ ‘êçîÅòåÆ’ 
Çøñî À°µå¶ êÅì³çÆ ñ¼×ä éÅñ ÇÕ³é¶ ñ¯Õ» ù 
ð°÷×Åð Çîñ¶×ÅÍ À°é·» ù ÇÂÔ òÆ êåÅ ÔË ÇÕ 
çÆÇêÕÅ êÅçÈÕ¯ä Õ¯ÂÆ êÇÔñÈ õÅé å» ÔË éÔÆºÍ
Ü³× òð×Æ ÇÂÃ ÃÇæåÆ ù Û¼â Õ¶ ÇÔ³çÈ íÅÂÆÚÅðÅ 
ÕÅðÇîÕ ÃÇÔÜ çÆ ÁòÃæÅ Çò¼Ú êðå Õ¶ õ°ô ÔËÍ 
À°Ô ÁÅêä¶-ÁÅê Çò¼Ú ÔÆ ðÇÔ Õ¶ õ°ô ÔËÍ À°Ã ù 
ÇÕÃ¶ ç¹ôîä ç¶ Çòð¯è Çò¼Ú õ°ç ù êÇðíÅÇôå 
Õðé çÆ Õ¯ÂÆ ñ¯ó îÇÔÃÈÃ éÔÆº Ô°³çÆÍ ÇÔ³çÈÁ» 
Õ¯ñ ÁÅêäÅ, ÁÅêä¶ ÃîÅÜ å¶ ÁÅêä¶ ç¶ô êzåÆ 
ÇÂ¼Õ Ô»-ê¼ÖÆ å¶ ÃÜÆò é÷ðÆÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÔÆ 
íÅðåÆ Ã¼ÇíÁåÅ ç¶ ÃÅìåÕçî Ô¯ä çÅ ÕÅðé 
ÇðÔÅ ÔËÍº
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Ã°§çðåÅ é±§ ×ÇÔÇäÁÅº çÆ ñ¯ó 
éÔÆº
Ôð Ãî¶º ×ÇÔä¶ êÅÀ°ä éÅñ ÇÂÔ ØÃç¶ 
ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ ÕÂÆ òÅðÆ à°µà òÆ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ åð·Åº ç°ìÅðÅ-ç°ìÅðÅ ìäÅÀ°ä 
éÅñ ÇÂÔ Ã°ÇéÁÅð¶ Ü¯×¶ ÔÆ ðÇÔ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ ÇÂé·Åº çÆ ÕÆîå å¶ ò÷é Øà 
ÜÅºçÅ ÔË¢ ÁµÜÕñ· Ã¯é¶ ç¶ ×ÇÔÇäÁÅº 
çÆ éÕñ òÆ Úµñ êÂÆ ÔË¢ 
éÕñÆ Áå¶ ÁÃñÆ çÅ êåÅ éÔÆº ñ×çÅ 
å¶ ÕÂÆ òÅðÆ Ô¶ðÅë¶ðÆ òÆ Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË¢ 
×ÇÔÇäÁÅº Òå¶ Ôð Õ¯ÂÆ ÁµÖ ðµÖçÅ ÔË¢ 
ÁÖìÅðÅº ÇòÚ ÁÕÃð ÷éÅéÆÁÅº å¯º 
êÅºâ¶, Ü¯åôÆ Áå¶ ÇÃÁÅÇäÁÅº òµñ¯º 
×ÇÔä¶ ñ°µà Õ¶ ëðÅð Ô¯ä çÆÁÅº ÖìðÅº 
êó·ç¶ ÔÅº¢ í¯ñÆÁÅº ÷éÅéÆÁÅº ×µñÅº 
ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ÃÅð¶ ×ÇÔä¶ À°åÅð Õ¶ ÜÅº 
Á§çð¯º Õµã Õ¶ ìÅì¶ é±§ ç¶ Çç§çÆÁÅº 
Ôé¢ ìÅìÅ ç°µ×äÅ Õðé çÅ ñÅñÚ 
ç¶ Õ¶ ðë±-ÚµÕð Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ ìÅÁç 
ÇòÚ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁÅº ÷éÅéÆÁÅº ÇëÕð 
ÇòÚ îÅéÇÃÕ ð¯×Åº çÆ ÜÕó ÇòÚ ÁÅ 
ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢
ìµÇÚÁÅº Á§çð ×ÇÔÇäÁÅº çÅ ô½Õ 
òµÇâÁÅº é±§ ç¶Ö Õ¶ Õ°çðåÆ Ô¯ ÜÅºçÅ 
ÔË¢ ÕÂÆ îÅê¶ ÃÕ±ñÆ ìµÇÚÁÅº é±§ ñÅâ-
ñÅâ ÇòÚ ×ÇÔä¶ êÅÀ°ä çÆ ÁÅçå êÅ 
Çç§ç¶ Ôé¢ ÇÂÔ ìµÚ¶ êÇÔñÅº åÅº ëËôé 
î°åÅÇìÕ â°êñÆÕ¶à ×ÇÔä¶ êÅÀ°ºç¶ Ôé 
êð ìÅÁç ÇòÚ ÁÃñÆ ×ÇÔä¶ î§×ä ñµ× 
êËºç¶ Ôé¢ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ð°ÞÅé ÕÅðé êó·ÅÂÆ 
òµñ¯º À°é·Åº ìµÇÚÁÅº çÅ ÇèÁÅé êÅÃ¶ 
ÚñÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ Á×ð ÃÕ±ñ ÁÇèÁÅêÕÅº 
ç¶ ×ÇÔä¶ êÅÂ¶ Ô¯ä×¶, Ã°íÅÇòÕ ÔÆ ìµÚ¶ 
À°¤êð ÇÂÃ çÅ êzíÅò êò¶×Å¢ ìµÇÚÁÅº çÅ 
ÇèÁÅé òÆ êó·ÅÂÆ ÇòÚ éÔÆº ñµ×¶×Å¢
ÃÅç×Æ ×ÇÔÇäÁÅº éÅñ¯º ÇÕå¶ òµè 
êzíÅÇòå ÕðçÆ ÔË, ìôðå¶ ÇÕ Á½ðå 
ìÅÕÆ ×°äÅº éÅñ îÅñ¯-îÅñ Ô¯ò¶¢ ÇåµÖ¶ 
éËä-éÕô, ×¯ðÅ ð§×, Ã°ÔµêäåÅ çÅ 
÷ð±ð êzåÆÕ ÔË êð ôÖÃÆÁå çÅ êzíÅò 
Á§çðñ¶ ×°äÅº ÕðÕ¶ ÔÆ êËºçÅ ÔË¢ éËä-
éÕô å¶ ð§×-ð±ê Ü¯ Õ°çðå é¶ Ççµå¶ 
Ôé, À°é·Åº é±§ ÔÆ ÃòÆÕÅð ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË éÅ ÇÕ ÇìÀ±àÆ êÅðñðÅº ÇòÚ ÜÅ Õ¶ 
À°é·Åº ÇòÚ åìçÆñÆ Õðé çÆ Õ¯Çôô 
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº Õðé éÅñ 
ìÅÁç ÇòÚ ÃîÅº ìÆåä éÅñ ÇÚÔð¶ çÆ 
ÚîóÆ Ô¯ð òÆ ÖðÅì Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔÆÁÅº ÁÅçåÅº êÅÀ°äÅ Ç÷§ç×Æ é±§ 
éÆðÃ ìäÅÀ°ä å¯º ÇÃòÅÂ¶ Õ°Þ êµñ¶ éÔÆº 
êÅÀ°ºçÆÁÅº¢ ÃÅç×Æ ÇòÚ ðÇÔ ðÔÆÁÅº 
Á½ðåÅº îÅéÇÃÕ ôÅºåÆ çÅ ÁÅé§çîÂÆ 
ÜÆòé ìåÆå ÕðçÆÁÅº Ôé¢ êÇÔðÅòÅ, 
×µñìÅå çÅ ã§×, Ã°íÅÁ Áå¶ ÇÕµåÅ 
ÁÅÇç ôÖÃÆÁå é±§ Ú§×Å ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
ÃÔÅÂÆ Ô°§ç¶ Ôé éÅ ÇÕ ×ÇÔä¶¢
-î¶Üð ÇÃ§Ø éÅíÅ 

Ø°§â òÆ ×Â¶…...
ÇÂÃ ç¶ Ô¾ñ ñÂÆ Õ°óÆÁ» ìóÆ ÇòÁ§×îÂÆ 
ì¯ñÆ êÅÀ°ºçÆÁ»:
Õ¯ð¶-Õ¯ð¶ Õ±§â¶ Çò¾Ú ÇîðÚ» îËº ð×ó»,
ÃÔ°ð¶ çÆÁ» Á¾Ö» Çò¾Ú êÅ Çç§éÆ Á»¢
Ø°§â Õ¾ãä¶ çÆ ÁñÖ î°ÕÅ Çç§éÆ Á»¢
Çê§â Çò¾Ú éòÆº ÇòÁÅÔÆ ÁÅÂÆ ìÔ± çÅ 
î±§Ô ç¶Öä çÅ òÆ Çê§â çÆÁ» Õ°óÆÁ»-
ì°ó·ÆÁ» é±§ ìÔ°å ÚÅÁ Ô°§çÅ ÃÆ¢ À°Ô 
à¯ñÆÁ» ìäÅ-ìäÅ Õ¶ éòÆº ÇòÁÅÔ°ñÆ çÅ 
î±§Ô ò¶Öä Ü»çÆÁ» Ãé¢ Õ¯ÂÆ ÇÃÁÅäÆ 
À°îð çÆ Á½ðå òÔ°àÆ çÅ Ø°§â Ú°¾Õ Õ¶ 
Õ°óÆÁ» é±§ À°Ã çÅ ÇÚÔðÅ ÇòÖÅÀ°ºçÆ ÃÆ¢
éòÆº ìÔ± î°ÕñÅò¶ ÁÅÂÆ, ìÇÔ ×ÂÆ 
êÆÔóÅ âÅÔ Õ¶,

Çê§â çÆÁ» Õ°óÆÁ» ò¶Öä ÁÅÂÆÁ», 
ÁÅÂÆÁ» Ô°§î Ô°îÅ Õ¶
éòÆº ÇòÁÅÔ°ñÆ çÅ î±§Ô ò¶Öä Ø°§â Ú°ÕÅ Õ¶¢
×zÇÔÃå ÇåÁÅ× Õ¶ ÇåÁÅ×Æ ìä¶ ï¯×Æ 
ÃÅè òÆ Á½ðå çÅ î°¾Ö ò¶Öä ñÂÆ ÕÅÔñ¶ 
Ô°§ç¶ Ãé¢ êÇðòÅð î¯Ô ÇåÁÅ× Õ¶ êÔÅó» 
çÆÁ» Õ°§çð» Çò¾Ú ìËá¶ ï¯×Æ òÆ Üå-Ãå 
Ö¯ ìËáç¶ å¶ Á½ðå Ô°Ãé å¾Õä ñÂÆ éò¶º 
ìÔÅé¶ Øó ñËºç¶:
Ø°§â Õ¾ã Õ¶ õËð éÅ êÅÂÆÂ¶, ï¯×Æ Ô°§ç¶ 
ð¾ì òð×¶¢
ÕÆîÅ îñÕÆ êzÆå ×ÅæÅ Çò¾Ú òÆ Üç Ö±Ô 
Òå¶ êÅäÆ íðçÆ îñÕÆ Õ¯ñ ÕÆîÅ êÅäÆ 
êÆä Ü»çÅ ÔË å» À°Ô À°Ã é±§ úêðÅ îðç 
ÃîÞ Õ¶ ê¾ñÅ Õð ñËºçÆ ÔË êð ÕÆîÅ À°Ã 
ç¶ Ø°§â Çò¾Ú çöç¶ éËä» é±§ êÛÅä Ü»çÅ 
ÔË¢ ÁÅêäÆ êåéÆ Ô¯ä çÅ Ô¾Õ ÇÜåÅÀ°ºçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ À°Ã é±§ ÕÇÔ Çç§çÅ ÔË ÇÕ À°Ô î°¾Ö 
å¯º Ø°§â ÔàÅ ç¶ò¶ ÇÕå¶ Á§Ç×ÁÅð» òð×Æ 
éËä» çÆ åêô À°Ã ç¶ ê¾ñ¶ é±§ ÔÆ éÅ ÃÅó 
ç¶ò¶¢ À°Ô ÕÇÔ§çÅ ÔË:
ê¾ñÅ éÅ Õð ÁËò¶º Ú°§éÆ ÃÅó ñò¶º×Æ éÆ 
Õ°óÆÂ¶,
å¶ð¶ Ø°§â Çò¾Ú ìñç¶ ÇçÃç¶ ç¯ Ú§Ç×ÁÅó¶¢
ÇÂÃ¶ åð·» ç¶ Ô°Ãé çÆÁ» åðÆø» ÕðçÅ 
Õ¯ÂÆ Ô°Ãé êz¶îÆ êÅäÆÁ» ÇÕéÅð¶ Öñ¯åÆ 
ÁÅêäÆ Ô°ÃéêðÆ é±§ Û¶åÆ Ø°§â Õ¾ãä çÆ 
Áð÷¯ÂÆ ÕðçÅ ÔË ÇÕ îå» ÇÕå¶ å¶ð¶ ð±ê 
çÆ îåÅìÆ â¾ìÆ éÅñ ÇÕèð¶ êÅäÆÁ» é±§ 
ÔÆ Á¾× éÅ ñ¾× ÜÅò¶¢ À°Ô ÕÇÔ§ç¶ ÔË:
Ø°§â Õ¾ã ñË ê¾åä å¶ Öó·ÆÂ¶,
éÆº êÅäÆÁ» é±§ Á¾× ñ¾× Ü±¢
Ø°§â Ü¯ìé î¾åÆÁ» é±§ é÷ð» å¯º ìÚÅÀ°ä 
çÅ å¶ Ø¾à Ã°é¾ÖÆÁ» ñÂÆ êðç¶ çÅ Õ§î 
òÆ ÕðçÅ ÔË, ÇÂÃ çÆ åðÜîÅéÆ ÇÂ¾Õ ñ¯Õ 
ì¯ñÆ ÕðçÆ ÔË:
Ü» Ø°§â Õ¾ãçÆ ìÔ°åÆ Ã¯ÔäÆ,
Ü» Ø°§â Õ¾ãçÆ ÕÅäÆ
À°¾á Õ¶ é¾Ú ñË éÆº¢
ìä ÜÅ Ç×¾è¶ çÆ ðÅäÆ¢
Ø°§â Õ¾ãä çÆ êð§êðÅ Áñ¾×-Áñ¾× 
ÇøðÇÕÁ», î¾å» Áé°ÃÅð ìçñçÆ òÆ ðÔÆ 
ÔË¢ î°ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ Çò¾Ú Òì°ðÕÅÒ Áå¶ 
ðÅÜÃæÅéÆ Á½ðå» Çò¾Ú éÆò» Ø°§â òÆ 
Ø°§â çÆ åðÜîÅéÆ Õðç¶ Ôé¢ òâ¶ÇðÁ» 
ç¶ îÅä-ÃéîÅé çÅ êzåÆÕ Ô¯ä ÕÅðé 
Çå¾æ»-ÇåÀ°ÔÅð», òâ¶ð¶ ê±Üä, Çî¾àÆ 
Õ¾ãä, ôðÅè-Çê¾åð ê±Üä å¶ Ô¯ð è±ë 
ÇÜÔ¶ ÕÅðÜ» é±§ òÆ Á½ðå» Ø°§â Õ¾ã Õ¶ 
ÔÆ ÕðçÆÁ» Ôé êð ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ 
Ãî¶º ç¶ éÅñ-éÅñ åìçÆñÆ ÷ð±ðÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ åìçÆñÆ ÕÅðé Ø°§â òÆ Ô½ñÆ-
Ô½ñÆ î°¾Ö å¯º ÃðÕçÅ Çê¾Û¶ ÚñÅ Ç×ÁÅ 
å¶ Ãî¶º çÆ ×ðçô Çò¾Ú ÇÕèð¶ ñ¯ê Ô¯ 
Ç×ÁÅ¢ êÇÔñ» ç¯ÃóÆÁ» (ç±ÔðÅ ç°ê¾àÅ) 
ÇÃð Òå¶ ÇñÁÅ Ü»çÅ ÃÆ, Çëð ÇÂÕÇÔðÅ 
ç°ê¾àÅ Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÂÕÇÔðÅ 
òÆ ÇÃð å¯º ÃðÕçÅ-ÃðÕçÅ î¯ÇãÁ» Òå¶ 
ÁÅ ÇêÁÅ¢ Ô°ä å» î¯ÇãÁ» é±§ òÆ ÇÂÃ 
çÅ íÅð ñ¾×çÅ ÔË¢ íÅò ÇÂÔ éÔÆº ÇÕ 
îËº Á½ðå ç¶ Ø°§â Õ¾ãä ç¶ ê¾Ö Çò¾Ú 
Ô»¢ Ø°§â é±§ å» Á½ðå çÆ ×°ñÅîÆ çÅ 
ÇÚ§é· î§ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÃñòÅð ÕîÆ÷ 
ÇÃð Òå¶ ç°ê¾àÅ å» ê§ÜÅìä» ç¶ êÇÔðÅò¶ 
é±§ ÚÅð Ú§é ñ×ÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ê§ÜÅìÆ 
êÇÔðÅòÅ ÇÂ¾÷åçÅð, êðç¶çÅð Áå¶ 
ÃñÆÕ¶çÅð Ô¯ä ÕðÕ¶ ÔÆ ç°éÆÁ» íð 
Çò¾Ú ÃñÅÇÔÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ ê±ðé ê§ÜÅìÆ 
êÇÔðÅò¶ òÅñÆ ÇÂÃåðÆ å¾ÕÇçÁ» 
ÇÂÃ Çò¾Ú¯º î», íËä Áå¶ èÆ ÇÜÔ¶ íÅò 
À°êÜç¶ Ôé¢ ÁÅú ÁÃÆº ÒêÇÔéÆÂ¶ Ü¾× 
íÅÀ°ºçÅÒ ç¶ ÇÃè»å Òå¶ Ú¾ñç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêä¶ 
êÇÔðÅò¶ Òå¶ øõð îÇÔÃ±Ã ÕðÆÂ¶¢ ÇÕå¶ 
ÃÅâÆ ê§ÜÅìÆ êÛÅä ÁÅè°ÇéÕåÅ çÆ 

Ôé¶ðÆ Çò¾Ú À°¾â-ê°¾â ÔÆ éÅ ÜÅò¶ å¶ ÁÃÆº 
ÇÂÔ ÕÇÔ§ç¶ ÔÆ ðÇÔ ÜÅÂÆÂ¶:
Ø°§â òÆ ×Â¶ å¶ Ø°§â òÅñÆÁ» òÆ ×ÂÆÁ»,
Õ§é» Çò¾Ú Õ¯Õð± å¶ ìÅñÆÁ» òÆ ×ÂÆÁ»,
Ô°ä Ú¾ñ êÂ¶ òñËåÆ ìÅä¶, ÕÆ ìä±§ 
ç°éÆÁ» çÅ…¢
Ü×ÜÆå Õ½ð ÜÆå

ÔòÅ ÇòÚñ¶ êzçÈôä ìÅð¶ éòÆº 
Ö¯Ü
àð¼Õ», ÕÅð» ç¶ éÅñ¯ éÅñ ÕÈó¶ ç¶ ã¶ð çÅ 
ÃÅÇóÁÅ ÜÅäÅ ÔÆ ÇÂÃ ÇòÚ ñ×ÅåÅð òÅèÅ 
Õð ÇðÔÅ ÔË Áå¶ Ô¯ðé» ÃÈÇìÁ» çÆ ÔòÅ òÆ 
õðÅì Õð ÇðÔÅ ÔËÍ
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅø îËðÆñËºâ é¶ Ö¯Ü ðÅÔÆº 
çÃ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ íÅðå ÇòÚ Õ¯ñ¶ çÆ òÅèÈ 
òðå¯º ÃçÕÅ íÅðå çÆ ÔòÅ ÇòÚñÆ Ãñëð 
âÅÇÂúÕÃÅÂÆâ çÆ îÅåðÅ ÚÆé å¯º òÆ à¼ê 
ÜÅä òÅñÆ ÔËÍ ÔòÅ ÇòÚñÅ ×³èñÅêé 
ìäÅÀ°ä çÅ òÆÔ ëÆÃçÆ ÇÔ¼ÃÅ ÇÃðø 
Ãñëð âÅÇÂúÕÃÅÂÆâ ÃçÕÅ ÔÆ ÔËÍ
Çòôò ÇÃÔå Ã³ÃæÅ é¶ Â¶ôÆÁÅ Çò¼Ú¯º 
Çç¼ñÆ å¶ åÇÔðÅé ù ç¹éÆÁÅ íð ç¶ Ãí 
å¯º ò¼è êzçÈÇôå ôÇÔð ÁËñÅé Çç¼åÅ ÔË 
ÇÜ¼æ¶ ëËÕàðÆÁ», Õ¯ñÅ å¶ ìÃ», ÕÅð», 
î¯àðÃÅÂÆÕñ» ÔÆ ÇÂÃçÅ ÕÅðé ç¼ÇÃÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ
ê³ÜÅì ç¶ æðîñ êñ»à» ÇòÚñÅ Õ¯ñÅ òÆ 
ÇÂÔ¯ ÔÅñ Õðé òÅñÅ ÔËÍ
Ôñ :- 
ñ§âé å¶ à¯ÕÆú é¶ êzçÈÇôå ÔòÅ ù ÃÅø 
Õð Õ¶ Ãêôà Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ çÅ Ôñ 
ÔËÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ À°é·» ò¼ñ¯º Ã¹ÞÅÂ¶ é°Õå¶ Ôé 
:-
A. î¯àð» ç¶ ÇÂ³Üé» ÇòÚ åìçÆñÆ ÇñÁÅ Õ¶ 
ÃÆ.ÁËé.ÜÆ. çÆ òðå¯º òèÅÂÆ ÜÅÂ¶Í
B. ÇÂñËÕÇàzÕ ÕÅð» çÆ òðå¯º òèÅÂÆ ÜÅÂ¶Í
C. Ãì ò¶Á, îËàð¯, àðËî, ÇìÜñÆ éÅñ 
Ú¼ñä òÅñÆÁ» ìÃ» ÚÅñÈ ÕÆåÆÁ» ÜÅäÍ
D. çÃ ÃÅñ» å¯º ê¹ðÅäÆÁ» ÃÅðÆÁ» 
ëËÕàðÆÁ» çÆÁ» îôÆé» éòÆÁ» ñÅÂÆÁ» 
ÜÅä å¶ À°é·» Çò¼Ú¯º ÇéÕñç¶ êzçÈôä çÆ 
Ü»Ú ðË×Èñð å½ð À°µå¶ Ô¯ò¶Í
E. òÆÔ ÃÅñ å¯º ê¹ðÅäÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÕÅð» 
ÃóÕ» À°µå¶ Ú¼ñäÆÁ» ì³ç Õð Çç¼åÆÁ» 
ÜÅäÍ
F. ÔòÅ ÇòÚ êzçÈÇôå Õä» ç¶ òèç¶ ÃÅð 
ëËÕàðÆÁ» ç¶ Õ³î ÕÅð çÅ Ãî» Õ°¼Þ Ôëå¶ 
ØàÅ Õ¶ å¶ ÕÅð» ìÃ» çÆ Ç×äåÆ òÆ ÃóÕ» 
À°µå¶ Õ°¼Þ Ôøå¶ ØàÅ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ
G. îÆâÆÁÅ ò¼ñ¯º ñ¯Õ» ù êzçÈÇôå ÔòÅ å¯º 
ìÚä ñÂÆ Øð» ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ Ãî» ðÇÔä 
ñÂÆ êz¶Çðå Õðç¶ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
H. ì¼ÇÚÁ» å¶ ×ðíòåÆ Á½ðå» ù Øð» 
ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ Ãî» ìåÆå Õðé ñÂÆ 
ÕÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
I. ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Ãõå ÕÅùé ìäÅ Õ¶ ÔòÅ 
ù êzçÈÇôå Õðé òÅñÆÁ» ëËÕàðÆÁ» À°µå¶ 
ð¯Õ ñÅ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂ³Ü ÔÆ ê¹ðÅäÆÁ» 
ÕÅð» À°µå¶ ÚÅð ×°äÅ àËÕÃ ñÅÀ°äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË å» Ü¯ À°é·» çÅ ÃóÕ» À°µå¶ 
Ú¼ñäÅ ì³ç Ô¯ò¶Í
A@. çðõå» çÅ ò¼è å¯º ò¼è ñÅÀ°äÅÍ
ÃÅð :-
J ÇÂÕ ÇÃ×ðà çÅ èÈ³Á» òÆ ÔòÅ êzçÈÇôå 
ÕðçÅ ÔËÍ
J ÜòÅñÅî¹ÖÆ ëàä éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ êzçÈôä 
ÇÂéÃÅéÆ êzçÈôä å¯º ÇÕå¶ ò¼è ÔËÍ
J ëËÕàðÆÁ», Õ¯ñ¶ çÅ ìñäÅ å¶ 
î¯àðÃÅÂÆÕñ Ãí å¯º ò¼è êzçÈôä ëËñÅÀ°ºç¶ 
ÔéÍ
J ÔòÅ ÇòÚñ¶ êzçÈôä çÅ ÁÃð íðÈä å¯º 
ñË Õ¶ A@@ ÃÅñ» çÆ À°îð í¯× ðÔ¶ Ôð Üä¶ 
À°µå¶ êËºçÅ ÔËÍ
J ÇÂÃç¶ îÅó¶ ÁÃð å°ð³å å¯º ñË Õ¶ ÕÂÆ 
ÃÅñ» ìÅÁç åÕ Ô°³ç¶ ðÇÔ ÃÕç¶ Ôé å¶ 
è¹ÖçÆ ñ¼Õó ò»× ÃðÆð ù Ô½ñÆ-Ô½ñÆ 

Ö¯ÖñÅ Õð Çç³ç¶ ÔéÍ
J îé¯ð¯× å¶ òèç¶ Ü°ðî» ç¶ éÅñ¯ éÅñ 
úÇà÷î Áå¶ òèç¶ ñóÅÂÆÁ» Þ×ó¶ ÇÂÃ¶ 
çÆ À°êÜ ÔéÍ
J âÆ.ÁËé.Â¶. ÇòÚñÆ åìçÆñÆ Á×ñÆÁ» 
ê¹ôå» åÕ ÁÃð Û¼â ÃÕçÆ ÔËÍ
J òéÃêåÆ Áå¶ ÜÅéòð» À°µå¶ ì¶Ô¼ç îÅó¶ 
ÁÃð ÇçÃç¶ ÔéÍ
J ÃðÕÅð» ù ÇÂÕ çÈÜ¶ À°µå¶ çÈôä ñÅÀ°ä 
çÆ æ» Áå¶ ÃÅðÅ ç¯ô ÇÕÃÅé» À°µå¶ îó·é 
çÆ æ» Ãõå ÕÅùé ñÅ×È Õð Õ¶ ëËÕàðÆÁ», 
Õ¯ñ¶ ç¶ ìÅñä çÆ òðå¯º ØàÅÀ°ä å¶ 
î¯àðÃÅÂÆÕñ», ìÃ», ÕÅð» çÆ Ç×äåÆ 
ÃóÕ» À°µå¶ ØàÅÀ°ä òñ ÇèÁÅé ç¶äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
J çðõå» çÆ Ç×äåÆ Ôð ÃÅñ òèÅÀ°äÆ 
êËäÆ ÔËÍ ÃóÕ» ç¹ÁÅñ¶ ð°Ö ìÆÜä å¶ Ôð 
Øð ÇòÚ ìÈà¶ ñÅÀ°ä¶ ñÅ÷îÆ Õð ç¶ä¶ 
ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ
J êzçÈôä Ôð ò¼â¶-Û¯à¶, ÁîÆð-×ðÆì À°µå¶ 
ÇÂ¼Õ¯ ÇÜÔÅ ÁÃð ÕðçÅ ÔËÍ Ã¯ ÇÂÃ ù ð¯Õä 
ñÂÆ Ã»ÞÅ À°êðÅñÅ Õðé çÆ ñ¯ó ÔË å» 
Ü¯ ÃÅâÆÁ» ÁÅêäÆÁ» ÔÆ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» 
éÃñ» îÅéÇÃÕ å¶ ÃðÆðÕ ê¼Ö¯º å³çð°Ãå 
ðÇÔ ÃÕä!
ÇÕÃÅé» ù Ãêôà Ô¯ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ 
êðÅñÆ ÃÅóé éÅñ Ãí å¯º ò¼è é°ÕÃÅé 
À°é·» ç¶ ÁÅêä¶ ÃðÆð çÅ å¶ ÁÅêä¶ à¼ìð 
ÇòÚñ¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ Ô¯äÅ ÔË å¶ éÅñ¯ éÅñ 
ÁÅêäÆ ÷îÆé çÅ òÆÍ
Á³å ÇòÚ ÇÂÔ Ãêôà Ô¯ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
ÇÕ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº êÈðÅ ç¯ô ÇÕÃÅé» À°µå¶ 
îó· ç¶ä çÅ îåñì ÔË ÁÃñ ç¯ôÆ ò¼ñ¯º 
ñ¯Õ» çÅ ÇèÁÅé ÔàÅÀ°äÅÍ ÇÕÃÅé» çÆ 
êðÅñÆ ù ñÅÂÆ Á¼× Ü³×ñ» ÇòÚ ñ¼×Æ 
Á¼× å¯º òè êzçÈôä éÔÆº ëËñÅ ÃÕçÆÍ
Üç¯º Ãí ù ÃîÞ ÁÅ ÜÅÂ¶×Æ ÇÕ ÁÃñ 
ÕÅðé Ôé- ëËÕàðÆÁ», Õ¯ñÅ ÃÅóéÅ, 
âÆ÷ñ, êËàð¯ñ, ìÃ», àð¼Õ», ÕÅð» å¶ 
î¯àðÃÅÂÆÕñ, å» Ã»Þ¶ å½ð À°µå¶ ð¯ÕæÅî 
ÕðéÆ ÁÅÃÅé Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ
ò¼âÆ ×¼ñ ÔË - ê³ÜÅì çÆ ÔòÅ ÇçñÆ çÆ 
ÔòÅ éÅñ¯º ÃÅø ÔË Ã¯ Çç¼ñÆ ò¼ñ¯º ê³ÜÅì À°µå¶ 
ñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ çÈôä ÃðÅÃð öñå Ôé!

Õ¿é·¶óÆ Úó·¶ òð·¶ 
å» Ã¯Ú» çÅ êàÅðÅ Ö¹¼ñ· Õ¶ ÃÅð¶ çÅ ÃÅðÅ 
- ÇÖ³â ê¹³â Ç×ÁÅ - î¶ð¶ ç¹ÁÅñ¶ - Ü¯ 
ÇÕÃ¶ åð·» ÇÃîàä ÇòÚ ÔÆ éÅ ÁÅÂ¶ - 
Ã¯Ú» - ÁËâÅ À±ñ-ÜñÈñ - Õ½ñ êó·¶×Å 
- Õ¯ÂÆ êó·¶×Å òÆ - ÇÕÃ Õ¯ñ Ô¯ò¶×Æ - 
ÁËâÆ ð°Þ¶ÇòÁ» íðÆ Ç÷³ç×Æ ÇòÚ ÇòÔñ 
- î¶ð¶ ñÂÆ - Ô°ä ÕÆ å» ÇñÖ» å¶ ÕÆ 
Û¼â», ÃòÅñ ÇÂ¼æ¶ ÁÅ Õ¶ Öó· Ç×ÁÅ - î¶ð¶ 
ÃÅÔîä¶ - 
À°ñÞÆ ù ç¶Ö ÇÂÕ Ççé ÁÚÅéÕ - Õ¯ñ 
ìËáÆ Çé¼ÕÆ ì¼ÚÆ - Õ°éîÈñ (ÁéÅÔå) 
ç¯ÔåÆ ÕÇÔä ñ¼×Æ - ÒÒéÅéÆ î» - ÁÅê 
Ãí ÇñÖ¯×¶ - Õ°Þ íÆ Õî éÔÆº Õð¯×¶, 
ÃîÞ¶ ! îËº ê³ÜÅìÆ ÃÆÖ ðÔÅ ÔÈ³ - Üì å¼Õ 
ÁÅê ÕÆ ì¹¼Õ (ê¹ÃåÕ) ÇåÁÅð Ô¯×Æ - îËº 
Á¼ÛÆ åð·» ê³ÜÅìÆ êó·éÅ ÃÆÖ ñÈ³×Å - 
Õ¯ÂÆ éÔÆº êó·¶×Å - éÅ ÃÔÆ, îËº êóÈ³×Å, 
ÁÅê ÕÆ ÃÅðÆ ì¹¼Õ - áÆÕÍÒÒ 
À°Ô ì¼ÚÆ Ü¯ ÁÜ¶ Ò×ÅÒ Ò×ÆÒ ÇòÚ ÔÆ 
À°ñÞÆ Ô¯ÂÆ ÔË - î¶ðÆ êz¶ðäÅ ìäçÆ ÔË - 
î¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã¹¼ÚÅ - êÇÔñÅ Ã¹ÇÔçð êÅáÕ 
- Ü¯ Çé¼ÕÅ Çé¼ÕÅ êðÆ- ÕÔÅäÆÁ» òð×Å 
Ã¹äçÆ ðÇÔ³çÆ ÔË å¶ î³åð î¹×è Ô°³çÆ 
ðÇÔ³çÆ ÔË - îËù î¶ðÅ ÁÇÜÔÅ ÇÂÕ êÅáÕ 
ÔÆ î¶ð¶ ÇÃð î¼æ¶ - 
ÒÒéÅéÆ ÜÆ-å°ÔÅâÆ Òí±ÁÅ ñ¶âä çÅ 
ÇòÔóÅÒ å» ÁÃÆº Á½Ö¶ Ã½Ö¶ êó· ×Â¶ - êð 
Ü¶ Á¼×¯º ì¼ÇÚÁ» ù ÇÂÔ ÇÕåÅì êó·éÆ 
êË ×ÂÆ - ÁËéÆº Á½ÖÆ ê³ÜÅìÆ - À°Ô ÃÅð¶ 
ì¼Ú¶, ê³ÜÅì ì¯ðâ Û¼â Õ¶ ÃÆ ìÆ ÁËÃ ÃÆ 

ò¼ñ Úñ¶ ÜÅä×¶ÍÒÒ ÇÂÔ ì¯ñ î¶ð¶ Ã¹ÇÔðç 
Ãð¯å¶-ç¯Ôå¶ ÇÃÕ³çð ç¶ Ôé-Ü¯ Ã¹ä Õ¶ 
ÃîÞÕ Õ¶ Áé§ç îÅä ÇðÔÅ ÔË êð êó·é 
å¯º, õÅÃ Õð ê³ÜÅìÆ - Á³å» çÅ Õ³éÆ 
ÕåðÅÀ°ºçÅ ÔË - ê³ÜÅìÆ éÅñ¯º å¶ ÁÅê¯ä¶ 
ÇòðÃ¶ éÅñ¯º à°¼àäÅ - ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÇÂé·» 
å½ÖÇñÁ» é¶ îËù éÔÆº ÃÅù ÃÅÇðÁ» ù ÔÆ 
Á³çð¯º ÔñÈä Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ ÔË - î¶ð¶ ÇÂÔ 
ì¯ñ, ÇÂÔ ôìç À°é·» ù ÜÅä¶-ÁäÜÅä¶ 
Õ°Þ ç¶ ÜÅä×¶ îËù Á³å» çÆ Ö¹ôÆ Ô¯ò¶×ÆÍ
ÇÂ¼æ¶ ÇòÚ ÇòÚ òðåÆ ôìçÅòñÆ - 
ôÅÇÂç î¶ð¶ Ã¹ÇÔðç êÅáÕ» ù Á¼Öó¶ òÆ 
ÇÕå¶ - ÇÜÔÅ îËº Ã¯ÚçÆ òÆ Ô» å¶ ÜÅäçÆ 
òÆ Ô» - êð ÕÆ Õð» îËº -ÇÂÔ î¶ðÆ îÜìÈðÆ 
ÔË - ÇÜÔÅ Ã¯ÚçÆ Ô» Ã¹äçÆ Ô» ì¯ñçÆ Ô» 
îËù À°Ô¯ ÕÇÔäÅ Ã¹éäÅ ì¯ñäÅ ÇñÖäÅ 
Ú³×Å ñ¼×çÅ ÔË, Ã¼ÚÅ Ã¼ÚÅ, Ã¹¼ÚÅ Ã¹¼ÚÅ Ü¯ 
î¶ð¶ Ã¹íÅú ÇòÚ ÔÆ ÔË - Çé¼Öó ÔÆ éÔÆº 
ÃÕçÅ ÇÕÃ¶ åð·» - Ã¯ ÇÂÃ ñÂÆ îËº êÅáÕ» 
å¯º êÇÔñ» ÔÆ ÇÖî» çÆ ÜÅÚÕ Ô» - 
Õ°Þ ôìç ê¹ÁÅèÆ ì¯ñÆ ç¶ ÁÅê-î¹ÔÅð¶ 
ÔÆ ÁÅ Ü°ó¶ Ôé, î¶ðÆ ÇñÖå ÇòÚ - ÔÆð¶ 
ÜòÅÔðÅå å¶ é×ÆÇéÁ» òð×¶ - À°é·» ù 
òðåÕ¶ îËº ëõð îÇÔÃÈÃ ÕðçÆ Ô» - î¶ðÆ 
î» ì¯ñÆ Ü° Ô¯ÂÆÍ 
ìÔ°å Ã¯Ú À°êð³å - ÃÔÈñå òÜ¯º - 
ØàéÅ Õðî ù ÒÃæÅéÒ î¹åÅÇìÕ Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË - êÇÔñ¶ é½ êÅá ÃèÅðé 
ÜÅäÕÅðÆ ç¶ Ã»Þ¶ ÇÜÔ¶ Ôé - çÃ å¯º å¶ð» 
å¼Õ î¶ð¶ î¹ãñ¶ òð·¶, ñÔ½ð ç¶ Ôé - Ú½ç» 
å¯º ìÅÂÆ å¼Õ î¶ðÅ éÅéÕÅ Çê³â ÔË, å¶ÂÆ 
å¯º åðåÅñÆ å¼Õ ÒçÅçÕÅÒ, Ú¹åÅñÆ å¯º 
åðò³ÜÅ å¼Õ ÇôîñÅÍ 
å¶ ìÅÁç çÅ ìÅÕÆ Ãî» - î¶ðÅ, Ã¼åòÆº 
Á¼áòÆº ÜîÅå å¼Õ çÅ Ú³âÆ×ó· çÅ ÔËÍ 
Õ°Þ Ã¹ÇÔðç ç¯Ãå Çî¼åð» å¶ ÃÅæÆÁ» 
(ÇÂæ¶ é» éÔÆº ç¶ò»×Æ), À°Ô ÁÅê 
ÜÅäç¶ Ôé ÇÜé·» îËù ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ç¶ 
Ã³çðí ÇòÚ Ã¹ÇäÁÅ, êÇó·ÁÅ, ÜÅÇäÁ» 
å¶ ìðçÅôå òÆ ÕÆåÅ ÔË - ÁÅêäÆÁ» 
êñÕ» Òå¶ ÇìáÅÀ°ºçÆ îËº À°é·» çÆ åÇÔ-
Ççñ¯º è³éòÅç Ô»Í 
Ú¶ÇåÁ» çÆ êéÆðÆ ÒÚ Ü¯ ê¹³×ÇðÁÅ ÔË 
- À°Ô¯ ìÆÇÜÁÅ ÔË ÇÂ¼æ¶, À°ºÜ îÅóÆ î¯àÆ 
ÖÅç òÆ êÅÂÆ ÔË - ÇÕå¶ Õ°Þ ÁÇÜÔÅ À°µ× 
ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶ Ü¯ êÅáÕ» ù Á¼Öó¶, À°Ô 
ÁÅê Ò×°âÅÂÆÒ Õð Õ¼ã ÃÕç¶ Ôé, î¶ðÆ 
ÇÂÃ Çé¼ÕÆ Çé¼ÕÆ ëÃñ ÒÚ¯º - î¶ð¶ ò¼ñ¯º 
êÈðÆ Ö¹ñ· ÔË - À°é·» Ã¹ÇÔðç êÅáÕ» çÆÁ» 
Õñî» î¶ð¶ ÇÃð î¼æ¶ - 
Â¶é» ÔÆ ÕÔ»×Æ - å¶ ìÃ !  
î¯Ô-Çí¼ÜÆ î¹ÔÅðéÆ 
ë¹¼ñ»-ÕñÆÁ» 
îÇÔÕ» å¶ ð³×å» íðÆ-
ìÆÜÆ-íÅêÅ ÜÆ çÆ-
Á³ô-ò³ô ‘ë¹ñòÅóÆ’---
ÇÃ³çð î¯Ôä Ã¯Ôä åÅðÆ ì¼ìñ – ‘ÁÅð-
êÇðòÅð’ 
ìÅñ-ì¼Ú¶ å¶ ìÚó¶ 
ðÅäÅ ð¯÷Æ î¹³éÅ é¯éÅ ôÅéÅ 
ÜÃÇò³çð Çìêé Ü½Ôé 
ÇÃ³Õçð Õ°éî¹é ô½é – å¶ ----å¶-----
ÇÜé·» Ã³× – 
Ô¼ÃÇçÁ»-Ö¶âÇçÁ» 
×ÅÀ°ºÇçÁ»-×°àÕÇçÁ» 
Õ°åÕ°åÅóÆÁ»-Õ¼ãÇçÁ» 
Ú¹³îä- ìðÃÅÀ°ºÇçÁ» 
Çé¼Õ¶ Çé¼Õ¶ êñ» çÆ 
î¯Ô- Çí¼Ü î¹ÔÅðéÆ- 
ÕðÇçÁ»- ÕðÅÀ°ºÇçÁ» 
î¶ð¶ ÇÂÔ ì¯ñ – 
ÒÒÕ³é·¶óÆ Úó·¶....ÒÒ 
À°é·» ÃÅÇðÁ» çÆ Þ¯ñ 
ðÅÇÜ³çð À°ðø ÇÜ³çð À°ðø ÇÜ³çðÈ 
(ÃîÅêå)



34 Quomantry Amritsar Times 29 November 2017 to 05 December 2017



35Quomantry Amritsar Times 29 November 2017 to 05 December 2017



36 Quomantry Amritsar Times 29 November 2017 to 05 December 2017


