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ÇÃ¼Ö Ã³×å» ÓÚ ×°ð± çÆ Ô÷±ðÆ 
ÇòÚ ÕÆåÆ ì¶ÁçìÆ ÇÖñÅë ð¯Ã
ëðÆî½ºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Üç¯º ç°éÆÁÅ íð ç¶ ÇÃ¼Ö 
ÁÅêÃÆ ÇòÚÅðèÅðÕ î¼åí¶ç ÇÂÕ êÅÃ¶ ð¼Ö Õ¶, ÇîñÜ°ñ 
Õ¶ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ ×°ðê°ðì îéÅ ðÔ¶ Ãé, 
å» ëðÆî½ºà ×°ðç±ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÁÅêä¶-ÁÅê ù 
ÒÇÃ¼ÖÒ ÁÖòÅÀ°ºç¶ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ é¶ ìÔ°å ÔÆ ØàÆÁÅ 
ÔðÕå ÕÆåÆ ÔËÍ çðôé ÇÃ³Ø Ã³è±, Ü¯ ÁÅêä¶-ÁÅê é±§ 
ÃÅìÕÅ ÖÅóÕ± òÆ ç¼ÃçÅ ÔË, é¶ îÅî±ñÆ ÇÜÔÆ ìÇÔÃ é±§ 
ñË Õ¶ Õî¶àÆ îËºìð Õ§òñÜÆå ÇÃ³Ø À°å¶ ÃÌÆ-ÃÅÇÔì éÅñ 
ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ¢ÇÂÃ ÃÅðÆ ØàéÅ çÅ ÁÃñ Ã±åðèÅð 
ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ÃÅìÕÅ Õî¶àÆ îËºìð ç¼ÇÃÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
Þ×óÅ êÅñÕÆ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÕ Çòô¶ô ð§× é±§ ñËÕ¶ Ô¯ÇÂÁÅ  
ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ ÇÕÃ¶ 

ôðèÅñ± é¶ AE Ô÷Åð âÅñð ñ×Å Õ¶, Õî¶àÆ çÆ îé÷±ðÆ 
éÅñ êÅñÕÆ ÃÅÇÔì ù ÁÃîÅéÆ ð³× ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ 
ÔðÜÆå ÇÃ³Ø å¶ çðôé ÇÃ³Ø Ã³è± Õ°Þ ì¼ÇÚÁÅº é±§ ñË Õ¶ 
Õî¶àÆ Õ¯ñ ÁÅÂ¶ Áå¶ ÕÇÔä ñ¼×¶ ÇÕ êÅñÕÆ çÅ ð³× 
ÃÅé±§ êÃ§ç éÔÆº, 
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  íÅÂÆÚÅðÅ

×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà 
ÇòÖ¶ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ çÅ êÌÕÅô 
ê¹ðì ôðèÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ

  íÖçÅ îÃñÅ
ÇÃ¼Ö» ù ×°ðìÅäÆ å¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ð½ôéÆ ÇòÚ 
ÔÆ Çîñ¶×Æ î³Ç÷ñ09

  Çòô¶ô ñ¶Ö
Çéð§ÕÅðÆ èîÅÕÅ Õ¶Ã ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅéÅº çÆÁ» Ç×zëåÅðÆÁ» 
ô¼Õ ç¶ Ø¶ð¶ ÓÚ ÁÅÂÆÁ» 

SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ /ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé çðÇîÁÅé ìó¶ ÔÆ éÅàÕÆ ã³× 
éÅñ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ å¯º ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ×°ðç¹ÁÅðÅ 
çðìÅð ÃÅÇÔì å¼Õ ñ»ØÅ À°ÃÅðé Ãì³èÆ Ô¯ÂÆ ÃÇÔîåÆ 
éÅñ ç¶ô-Çòç¶ô ÇòÚ òÃç¶ ÃîÈÔ ê³ÜÅìÆÁ» Áå¶ õÅÃ 
ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈÁ» ÇòÚ Ö¹ôÆ çÆ ñÇÔð ç½ó ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇêÛñ¶ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ÇÃ¼Ö Ã³×å» ÇÂÃ çÆ î³× ÕðçÆÁ» ÁÅ 
ðÔÆÁ» Ãé êð ç¯ò» ç¶ô» çðÇîÁÅé ìÇäÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ 

ç¹ôîäÆ òÅñÅ îÅÔ½ñ ÇÂÃ ç¶ ðÅÔ ÇòÚ ò¼âÆ ð°ÕÅòà 
ÃÆÍ êð ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì çÆ 
ÁÅîç Áå¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å» çÆÁ» ÁðçÅÃ» é¶ ÁÅÖð ç¯ò» 
ç¶ô» çÆÁ» ÃðÕÅð» ù ÁÅêäÅ ðò¼ÂÆÁÅ ìçñä ñÂÆ 
îÜìÈð Õð Çç¼åÅÍ ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ¯º ÇÜÔó¶ ñ¯Õ íÅðå 
Áå¶ êÅÇÕÃåÅé çðÇîÁÅé Áîé Áå¶ íÅÂÆÚÅð¶ òÅñÅ 
òÅåÅòðé ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé, À°é·» é¶ òÆ ÇÂÃ ØàéÅÕzî 
çÅ íðêÈð ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ êÅÇÕÃåÅé é¶ 

ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ ç¹ôîäÆ å¯º ô»åÆ Áå¶ 
ç¹ôîäÆ å¯º ç¯ÃåÆ ò¼ñ ÇÂÕ ò¼âÅ Õçî Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÃÈÚéÅ Áå¶ êzÃÅðé î³åðÆ øòÅç Ú½èðÆ 
é¶ ÇÂÃ ù ÇÖ¼å¶ ÇòÚ Áîé å¶ ÃçíÅòéÅ ñÂÆ ïåéôÆñ 
ñ¯Õ» çÆ ÇÜ¼å ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» íÅðå ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÕðåÅðê¹ð çÅ ñ»ØÅ 
ÇÃðë ñ»ØÅ ÔÆ éÔÆº, ìñÇÕ ç¯ò» î¹ñÕ» ç¶ ñ¯Õ» ù

ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì çÅ ñ»ØÅ : Ã»Þ¶ ê³ÜÅì çÆ ×°ð± ç¶ é» Óå¶ ×ñò¼ÕóÆ
J	 ê³ÜÅì ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» é¶ 

Ö¶âÆ ÕÈó ÇÃÁÅÃå
J	 ÇÃÁÅÃÆ Ã³Õà ÇòÚ ÇØð¶ 

ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÕðåÅðê¹ð 
ñ»Ø¶ Óå¶ à¶Õ 

J	 ÔðÇÃîðå ç¶ íÅôä Ãî¶º Ã³å» 
é¶ ê³âÅñ Û¼ÇâÁÅ 

J	 éÆºÔ ê¼æð Óå¶ ìÅçñ» ç¶ é» 
ò¶Ö Õ¶ íóÕ¶ ð³èÅòÅ

ñ»Ø¶ ñÂÆ éÄÔ ê¼æð òÅñ¶ ÃîÅ×î ç¶ î¿Ú Óå¶ ê³ÜÅì å¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð» ç¶ é¹îÅÇÂ¿ç¶

éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃ¼èÈ ù 
ÔÅôÆÂ¶ Óå¶ è¼ÇÕÁÅ

ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ñÂÆ ì¶ô¼Õ ÕËêàé 
ÃðÕÅð ÁÅêä¶ î½½ð» å¶ ëÆåÆÁ» 
ñòÅÂ¶ å¶ ì¶ô¼Õ î¯çÆ ÃðÕÅð ÁÅêäÆ 
Çê¼á æÅêó¶ êð ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ã¼Ú 
Ô¯ ÇéìÇóÁÅ þ ÇÕ ç¯ò» î¹ñÕ» çÆ 
ÇÂÃ î¹¼ç¶ À°µå¶ Ü¿îÆ Ô¯ÂÆ ìðë ù 
ÕËìÇéà î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ çÆ 
Çé¼ØÆ ×ñò¼ÕóÆ é¶ ÇêØñÅÇÂÁÅÍ 
Üç¯º éÄÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ å» 
À¹Ã ÃîÅ×î Çò¼Ú éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ ù 
Õ¯ÂÆ Ã¼çÅ éÔÄ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
êÅÇÕÃåÅéÆ ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ 
ÇÂîðÅé õÅé ç¶ ÃÔ¹¿ ü¼Õ ÃîÅ×î 
ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ÕðåÅð ñ»Ø¶ çÅ î¹¼çÅ 
íÖÅÀ¹ä òÅñ¶ ÕËìÇéà î¿åðÆ 
éòÜ¯å ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ çÆ öËð ÔÅ÷ðÆ 
ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ ðóÕçÆ ðÔÆÍ 
ÔÅñ»ÇÕ À¹Ô éÄÔ ê¼æð ð¼Ö¶ ÜÅä 
î½Õ¶ Ãò¶ð¶ ÜÔÅ÷ ðÅÔÄ î¼è êÌç¶ô å¯º 
Á³ÇîÌåÃð ðÅÔÄ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 
ê¹¼Ü¶Í ÃðÔ¼ç å¯º çÈðìÆé ðÅÔÄ 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé ÕÆå¶ 
å¶ êðå ×Â¶Í À¹Ã ÃîÅ×î òÅñÆ 
æ» éÔÄ ×Â¶, ÇÕªÇÕ À¹é·» çÅ é» 
îÇÔîÅé» çÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ éÔÄ ÃÆÍ 
ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ Üç¯º À¹é·» å¯º ê¹¼ÇÛÁÅ 
Ç×ÁÅ å» À¹é·» Ã¹ðÜÆå êÅåð çÅ 
ô¶Áð Ã¹äÅ Çç¼åÅ :
ÒÂ¶éÅ ÔÆ ìÔ¹å þ ÇÕ î¶ð¶ õÈé é¶ ð¹¼Ö 
ÇÃ¿ÇÞÁÅ ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ Ü¶ ê¼ÇåÁ» Óå¶ 
î¶ðÅ éÅî éÔÄ þÍÓ

ÕËêàé ò¼ñ¯º IFE Õð¯ó ç¶ 
êzÅÜËÕà» çÅ ÁËñÅé 

ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ Áå¶ éÅñ ñ×ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» 
ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ IFE Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ 
êzÅÜËÕà» çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ Çê³â Õ¯àñÆ 
é§×ñ ÇòÚ D@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å 
éÅñ ÃðÕÅðÆ îËâÆÕñ ÕÅñÜ Áå¶ Ã¹êð 
ÃêËôÇñàÆ ÔÃêåÅñ, å¶ ÕñÅé½ð ÇòÚ 
A@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ Çâ×ðÆ 
ÕÅñÜ Ö¯Çñ·ÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ Çñ§Õ ÃóÕ»

çðôé ÇÃ³Ø Ã³è± ÔðÜÆå ÇÃ³Ø

Ôîñ¶ ç¶ ÚôîçÆç ×òÅÔ 
ò¾ñ¯º ç¾ÃÆ ÕÔÅäÆ

ëðÆî½ºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ô°¾ÕðòÅð BC éò§ìð 
ðÅå A@ å¯º AA òÜ¶ Çò¾Ú Ü¯ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ëðÆî½ºà ÇòÖ¶ î§çíÅ×Æ ØàéÅ ØàÆ ÔË, À°Ã ìÅð¶ 
ÔîñÅòðÅº ò¾ñ¯º Ã§×åÅº Çò¾Ú ÕÅøÆ ×°îðÅÔÕ°§é 
êzÚÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÃÅé±§ ÇÂ¾Õ êðå¾ÖçðôÆ 
é¶ Ü¯ À°Ã ØàéÅ ìÅð¶ çµÇÃÁÅ ÔË, À°Ô ÁÅê ÜÆ 
éÅñ ÃÅºÞÅ Õð ðÔ¶ Ô»¢ 
î°¼çÅ : ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ çÆòÅé ÔÅñ Á§çð 
ð³× Õðé çÆ Ã¶òÅ ìñÕÅð ÇÃ§Ø ì§ì¶ ×Åðâé 
òÅÇñÁ» ò¾ñ¯º ÇÂ¾Õ ÔøåÅ êÇÔñÅ ÔÆ ÕðÅÂÆ 
×ÂÆ ÃÆ¢ À°Ã êÇðòÅð é¶ Õ§ÃàðÕôé Õî¶àÆ å¯º 

×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÚ ×°ðê°ðì î½Õ¶ ÇÕðêÅé éÅñ ÔîñÅ, ÇÂÕ ÷õîÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ëðÆî½ºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EDIò» êzÕÅô 
ê¹ðì ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÖ¶ 
ìóÆ ôðèÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ Ü¯ Ã³×å» òñ¯º EA ÃÌÆ ÃÇÔÜ êÅá 
ÃÅÇÔì ÁÅð³í ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé , À°Ôé» ç¶ 
í¯× ÁËåòÅð Ãò¶ð¶ êÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé 
ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Ã³×å» é¶ ìÅäÆ-êó· 
Õ¶, Ã¹ä Õ¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé çÆÁ» Áî¯ñÕ 
ØóÆÁ» ù ÃøñÅ ÕÆåÅÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Çå³é Ççé íÅðÆ Ç×äåÆ 
Çò¼Ú Ã³×å» é¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ ÁËåòÅð 
Ãò¶ð¶ ÇéôÅé ÃÅÇÔì çÆ Ã¶òÅ ñÂÆ òÆ 
Ã³×å» ò¼è Úó· Õ¶ êÔ°³ÚÆÁ»Í Ã³×å» 
é¶ ÇéôÅé-ÃÅÇÔì ç¶ Ú¯ñÅ ÃÅÇÔì çÆ 
Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ í¯× êËä å¯º ìÅÁç ÕÆðåé 
çðìÅð ÃÜÅÂ¶ ×Â¶, ÇÜÃ Çò¼Ú ×°ðÈ-Øð 
ç¶ ÔÜÈðÆ-ðÅ×Æ íÅÂÆ ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø 
ÜÆ, íÅÂÆ ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ íÅÂÆ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÕÆðåé Ãðòä 
ÕðòÅÇÂÁÅÍ Çòô¶ô å½ð Óå¶ êÔ°³Ú¶ ê³æ 
ç¶ îÔÅé ÕÆðåéÆ ÜÇæÁÅ Áå¶ ÕæÅ 
òÅÚÕ» é¶ Ã³×å» ù ÕæÅ-×°ð-ÇÂåÔÅÃ 
ç¹ÁÅðÅ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
éÅñ Ü¯ÇóÁÅÍ
ÇÜ¼æ¶ Ã³×å» ×°ðÈ-Øð ÇòÖ¶ ÕÆðåé Ã¹ä 
ðÔÆÁ» Ãé, À°µæ¶ ìÅÔð ôðèÅòÅé Ã³×å» 
òñ¯º Áå°¼à-ñ§×ð Ú¼ñ ðÔ¶ Ãé, ÇÜÃ 
Çò¼Ú ì³ì¶ ×Åðâé (ëðËºÚÅÂÆ÷) ç¶ îÅñÕ 
íÅÂÆ ìñÕÅð ÇÃ³Ø, íÅÂÆ çÆçÅð ÇÃ³Ø 
Áå¶ ìÅìÅ ñôÕð ÇÃ³Ø ÜÆ Ãî¶å êÇðòÅð 
Ã³×å çÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÃéÍ À°é·» ç¶ 

ÇîñêÆàÃ/ìñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ :
ÃËé ëðÅºÇÃÃÕ¯ ì¶Á Â¶ðÆÂ¶ ç¶ ôÇÔð 
ÇîñêÆàÃ ÇòÚ ÃæÅêå ×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ³Ø 
ÃíÅ ÇîñêÆàÃ é±§ ìÇäÁ» ê§Ü ÃÅñ Ô¯ 
×Â¶ Ôé å¶ ê§Ü» ÃÅñ» å¯º ÔÆ ÇÂ¼æ¶ ò¼â¶ 
ê§æÕ ÃîÅ×î Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢
ÇÂÃ òÅð ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ êzÕÅô 
À°åÃò çÆ Ö°ôÆ ÇòÚ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ Ãð×ðî Ã¶òçÅð» íÅÂÆ ìñìÆð 
ÇÃ§Ø Çãµñ¯º, íÅÂÆ ìÇÚ¼åð ÇÃ§Ø Ã§ØÅ å¶ 
ñ§×ð çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶ íÅÂÆ ÔðÜÆå 
ÇÃ§Ø ç¶ íðò¶º ÃÅæ å¶ Ã§×å ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ BA ÃÌÆ ÁÖ§â êÅáÅº çÆ ñóÆ ô°ð± 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ Ã§ê±ðéåÅ 

ÔëåÅòÅðÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ×°ðê°ðì 
òÅñ¶ çÆòÅé» ÇòÚ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÂñÅÔÆ ÕÆðåé Ô¯Â¶ å¶ éÅî-
ðÃ éÅñ Ã§×å» ÇéÔÅñ Ô¯ÂÆÁ»¢ ÃÌÆ 

ÁÅÖ³â êÅá» çÆÁ» ñóÆÁ» çÆ Ã§ê±ðéåÅ 
Ãî¶º Ã§×å çÆ íðòÆº ÔÅ÷ðÆ ÃÆ¢
×°ðê°ðì çÆÁÅº ò¼âÆÁÅº Ö°ôÆÁÅº ç¶ éÅñ-
éÅñ ÇÂÕ Ô¯ð Ö°ôÆ òÆ ìóÆ ò¼âÆ ÃÆ, Ü¯ 

Ã§×åÅº éÅñ ÃÅºÞÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ Ö°ôÆ 
é±§ ÃÅºÞÅ Õðé ñÂÆ òñÅÇÂå å¯º ÖÅÃ å½ð 
À°å¶ ÇÃµÖ Õ½î ç¶ ç¯Ãå, Ôîçðç å¶ 

×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÖ¶ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ çÅ êÌÕÅô ê¹ðì ê±ðé ôðèÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ
ê³Ü-ÇêÁÅÇðÁ» òñ¯º ÖÅñÃÅ ÃÕÈñ Áå¶ ×°ðÈ Õ¶ ñ§×ð» ñÂÆ éòÆº ìäÆ ÁñÆôÅé ÇÂîÅðå çÅ ÜËÕÅÇðÁ» çÆ ×È³÷ ÓÚ À°çØÅàé 

×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ³Ø ÃíÅ ÇîñêÆàÃ çÆ ê§ÜòÆº òð¶×§ã ôÅé¯ô½Õå éÅñ îéÅÂÆ 
Ã³ï°Õå ðÅôàð Ã§Ø ç¶ ÚÅðàð ÇòÚ ôÅîñ ×°ðìÅäÆ òÅñÆ êñËÕ AE ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº é±§ ÕÆåÆ í¶à 

ìÅìÅ Çì¼Õð ÇÃ³Ø ÜÆ, À°é·» ç¶ ì÷°ð× 
ÃÅæÆ, ÁÅÀ°ä òÅñÆ êÆó·Æ ñÂÆ ÇÖ¼Ú 
çÅ Õ¶ºçð ìä¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ×¼ñ 
ÕðÇçÁ» ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ Ã¹êðÆî 

Õ½ºÃñ ç¶ îËºìð Áå¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È íÅÂÆ 
ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø Ü³âÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼ÖÆ 
çÅ è¹ðÅ ÁÃñ Çò¼Ú Ò×°ðÈ ÕÅ ñ§×ðÒ ÔÆ 
ÔËÍ Ã³×å Áå¶ ê³×å ÇÃ¼ÖÆ ç¶ ç¯ æ³î ÔéÍ 
ÇÂÃ çÆ Ã¶òÅ ÕðÕ¶ ÁÃÆº ÇÃ¼ÖÆ ç¶ Çîôé ù 
Á¼×¶ å¯ð ÃÕç¶ Ô»Í À°Ô Ôî¶ôÅ ÔÆ ñ§×ð» 
Çò¼Ú êÇðòÅð Ãî¶å Ã¶òÅ Õðç¶ ðÇÔ³ç¶ 

ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ ×°ðÈ Õ¶ ñ§×ð» éÅñ 
Ã³×å» çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶ ì³ì¶ ×Åðâé 
ç¶ îÅñÕ Ã. ìñÕÅð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ã¶òÅ ÔÆ ÔË ÇÜÃ é¶ ÇÃ¼Ö ù ç¹éÆÁÅ ç¶ 
Ôð¶Õ Õ¯é¶ Çò¼Ú À°ÜÅ×ð ÕÆåÅ ÔËÍ íÅÂÆ 
ÃåéÅî ÇÃ³Ø ì¼ñ é¶ Õ½î»åðÆ Á§ÇîzåÃð 
àÅÂÆî÷ ÁÖìÅð éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ôðèÅ éÅñ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ Ã¶òÅ, Õç¶ 
òÆ ÇéÔøñ éÔÆº Ü»çÆ Áå¶ ÇÂÃ çÅ øñ 
çÆé Áå¶ ç¹éÆÁÅ Çò¼Ú êzÅêå Ô°³çÅ ÔËÍ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ëðÆî½ºà ç¶ ÃÅð¶ êzì³èÕ» é¶ 
ÇÜ¼æ¶ Ãî±Ô Ã³×å» ù ×°ðê°ðì çÆ òèÅÂÆ 
Çç¼åÆ, À°µæ¶ ÁÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃîÈÔ Ã³×å» 
çÅ ìÔ°å-ìÔ°å è³éòÅç òÆ ÕÆåÅÍ

éÅñ-éÅñ êzÇÃ¼è ðËÃà½ðËºà îÇÔøñ 
ÇÂ³âÆÁÅ Õ°ÜÆé ëðËºÚÅÂÆ÷ ç¶ îÅñÕ Ã. 
ÃåéÅî ÇÃ³Ø ì¼ñ êÇðòÅð Ãî¶å Ã³×å» 

çÆ ñ§×ð ç¹ÁÅðÅ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÃéÍ Ôî¶ôÅ 
çÆ åð·» åÕðÆìé I@ ÃÅñ çÆ À°îð 
Çò¼Ú Ãò¶ð å¯º ôÅî å¼Õ Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶ 

ÇÂÃ ÃîÅ×î Ãì§èÆ Ô¯ð ø¯à¯Á» 
ð§×çÅð Ãø¶ AF-AG Óå¶ ò¶Ö¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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êz×à ÇÃ³Ø Ã§è± îÅñà å¯º Õ½ºÃñ îËºìð üä¶ ×Â¶
ÃËÕðÅîËºà¯/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ îÅñà ôÇÔð çÆÁ» 
Õ½ºÃñ Ú¯ä» ç½ðÅé ÃæÅéÕ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ î¹ÕÅî ð¾Öä òÅñ¶ êz×à 
ÇÃ§Ø Ã§è± À¹ðø êÅñ Ã§è± Ü¶å± ðÔ¶Í î½Ü±çÅ Ãî¶º À¹Ô îÅñà ÇÃàÆ 
ç¶ êñËÇé§× ÕÇîôéð ÔéÍ À¹Ô ÕðÆì BD ÃÅñ» 
åº̄ îÅñà ôÇÔð ÇòÚ ÁÅêäÆ êåéÆ ÁîðÜÆå 
Ã§è± Áå¶ ì¾ÇÚÁ» éÅñ ðÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂæ¶ ÁÅ 
Õ¶ Ã§è± é¶ êÇÔñ» Ö¶å» ÇòÚ Õ§î ÕÆåÅ å¶ Á¾Ü-
Õ¾ñ· À°Ô ÁîðÆÕÅ ç¶ ì¶ÔåðÆé î§é¶ Ü»ç¶ Ô¯àñ 
ìËÃà òËÃàðé ç¶ îÅñÕ ÔéÍ êz×à ÇÃ§Ø Ã§è± 
ÃËÕðÅîËºà¯ ç¶ ôÔÆç ìÅìÅ çÆê ÇÃ§Ø Ãê¯ðàÃ ÁÕËâîÆ ç¶ êzèÅé òÆ 
Ôé Áå¶ À¹Ô ×¹ðç¹ÁÅðÅ ìðÅâôÅÁ ç¶ êzèÅé ðÇÔ ü¾Õ¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
åº̄ ÇÂñÅòÅ À¹Ô Ô¯ð ç¶ ÕÂÆ Ã§ÃæÅò» ðÅÔÆº íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ Ãð×ðî 
ðÇÔ§ç¶ ÔéÍ êz×à ÇÃ³Ø Ã§è± é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô¹ä À¹Ô Õ½ºÃñ îËºìð üä¶ 
ÜÅä åº̄ ìÅÁç îÅñà ÇéòÅÃÆÁ» çÆ ê±ðÆ åéç¶ÔÆ éÅñ Ã¶òÅ 
Õðé×¶Í À¹é·» Ô¯ð ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ éòÆº êÆó·Æ ù 
ÃæÅéÕ ÇÃÁÅÃå éÅñ Ü¹ó Õ¶ À¹êð å¾Õ ÁÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ þ å¶ 
ÇÂÃ éÅñ ê¿ÜÅìÆÁ» çÆ Ô¯ºç ðÇÔ ÃÕçÆ þÍ

íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¯º Ô¯ ðÔÆ ÔË H@ 
Ô÷Åð Õð¯ó çÆ ÃÅñÅéÅ ÕîÅÂÆ

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÂæ¶ êó·é ÁÅ ðÔ¶ íÅðåÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¯º ÃÅñÅéÅ H@ Ô÷Åð Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÆ ÕîÅÂÆ 
Ô¯ ðÔÆ þÍ ÁÅÂÆÁÅÂÆàÆ, ÁËéÁÅÂÆàÆ, ÁÅÂÆÁÅÂÆÁËî, Õ¶ºçðÆ 

ï±éÆòðÇÃàÆ Ãî¶å ÃÅð¶ Õ¶ºçðÆ 
À¹Ú ÇÃ¾ÇÖÁÅ Ã§ÃæÅé» ù ÇÜ§éÅ 
êËÃÅ Õ¶ºçð é¶ ÁÅêä¶ ìÜà ÇòÚ 
Çç¾åÅ þ, À¹Ã å¯º ç¹¾×äÅ êËÃÅ Ôð 
ÃÅñ íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÂÕ¾ñ¶ 

ÁîðÆÕÅ ÇòÚ êó·ÅÂÆ Óå¶ ÖðÚ Õð Çç§ç¶ ÔéÍ ç¾Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÇÂÃ 
ÃÅñ ç¶ô çÅ À¹µÚ ÇÃ¾ÇÖÁÅ ìÜà êËºåÆ Ô÷Åð Õð¯ó çÅ þÍ ÃðÕÅð 
òñ¯º ÜÅðÆ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ÇÂÃ ÃÅñ FF ëÆÃçÆ ÇòÇçÁÅðæÆ, 
ÜÅäÆ ÇÕ ç¯ ÇåÔÅÂÆ Çé¼ÜÆ À¹µÚ ÇÃ¾ÇÖÁÅ Ã§ÃæÅò» ÇòÚ êó·ÅÂÆ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ðÅÜ 
ÇòÚ òÅêð¶ ì¶ÁçìÆ Áå¶ ×¯ñÆ ÕÅºâ çÆ åøåÆô 
ñÂÆ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî ÒÇÃµàÒ òµñº̄ 
åñì ÕÆå¶ ÜÅä î×ðº̄ ì½ñÆò°µâ ÃàÅð ÁÕôË 
ÕîÅð êÇÔñÆ òÅð ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº ÃÅÔîä¶ 
ê°¼ÛÇ×¼Û ñÂÆ ê¶ô Ô¯ÇÂÁÅ¢ Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî 
ç¶ ÃòÅñÅº çÅ ÜòÅì ç¶ä ÇòÚ ÒÇÖñÅóÆÀ°º Õ¶ 
ÇÖñÅóÆÒ ç¶ éÅî éÅñ êzÇÃµè ÁÇíé¶åÅ ÁÕôË 
Õ°îÅð ù ÖÅÃÅ åð¼çç ÕðéÅ ÇêÁÅÍ ÁÕôË Õ°îÅð 
ì½ñÆò°µâ çÆÁÅº ÕÂÆ ÇëñîÅº ÇòÚ ê°ñÆÃ ÁøÃð 
Áå¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé çÅ ÇÕðçÅð ÇéíÅÁ Ú°¼Õ¶ Ôé 
êð ÁÃñ Ç÷³ç×Æ ÇòÚ À°é·» ù ê°ÇñÃ î±Ôð¶ ê¶ô 
Ô¯ä åº̄ êÇÔñ» òÕÆñ çÅ ÃÔÅðÅ ñËäÅ ÇêÁÅÍ 
À°Ô Ã°ÖìÆð ìÅçñ çÆ â¶ðÅ î°ÖÆ éÅñ î°ñÅÕÅå 
(Ã½ç¶ìÅ÷Æ)  ÕðòÅÀ°ä Ãì§èÆ ÚðÚÅ ÇòÚ Ôé¢ 
ê°ñÆÃ Ã±åðÅº î°åÅìÕ ÁÕôË Õ°îÅð ÇÃ¼à îËºìðÅº 
òµñº̄ ê°µÛ¶ ÃòÅñÅº ç¶ ÜòÅì Ãî¶º ÁÃÇÔÜ îÇÔÃ±Ã 
Õð ÇðÔÅ ÃÆ¢ Ãò¶ð¶ åÕðÆìé ÃÅã¶ é½º òÜ¶ êÔ°§Ú¶ 
ÁÕôË Õ°îÅð é¶ ê§ÜÅì ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
ç¶ ÃÆéÆÁð òÕÆñ Ã§åêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃµè± çÆÁÅº 
Ã¶òÅòÅº ñÂÆÁÅº¢ À°ºÜ ÇÃµà î±Ôð¶ À°Ô ÇÂÕµñ¶ 
ÔÆ ê¶ô Ô¯Â¶¢ îÔµåòê±ðé åµæ ÇÂÔ ÔË ÇÕ òÕÆñ 
Ã§åêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃµè± ìÇÔìñ Áå¶ Õ¯àÕê±ðÅ 
×¯ñÆ ÕÅºâ ÒÚ éÅî÷ç ÚðéÜÆå ôðîÅ Áå¶ 
Ô¯ð ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº ç¶ Õ¶ÃÅº çÆ ê§ÜÅì å¶ 
ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ êËðòÆ Õð ðÔ¶ Ôé¢
ÁÕôË Õ°îÅð ÃÅã¶ AA òÜ¶ ç¶ ÕðÆì ê°ñÆÃ 

ÔËµâÕ°ÁÅðàð ç¶ ÇêÛñ¶ çðòÅÇ÷úº ê¼åðÕÅðÅº é±§ 
ÞÕÅéÆ ç¶ Õ¶ Úñç¶ ìä¶¢ À°Ô î°§ìÂÆ åº̄ ÚÅðÇàâ 
ÜÔÅ÷ ðÅÔÆº À°Ú¶Ú¶ å½ð Òå¶ Ú§âÆ×ó· êÔ°§Ú¶ Ãé¢ 
ê°ñÆÃ Ã±åðÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº åº̄ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ 
ç¶ î°ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ÇÃ§Ø Áå¶ ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ éÅñ 
îÆÇà§× ÕðÅÀ°ä Ãì§èÆ ÃòÅñ ê°µÛ¶ ×Â¶¢ ÁÕôË 
Õ°îÅð é¶ ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ â¶ðÅ 
î°ÖÆ é±§ À°Ô åÅº ÁµÜ åµÕ ÇîÇñÁÅ ÔÆ éÔÆº 
Ã×º̄ Ã°ÖìÆð ìÅçñ éÅñ òÆ ê§ÜÅì åº̄ ìÅÔð 
Õç¶ î°ñÅÕÅå éÔÆº Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÃµà ÇòµÚ ôÅîñ 
ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ ê°µÛ-Ç×µÛ Ãì§èÆ Õ¯ÂÆ 
òÆ õ°ñÅÃÅ Õðé åº̄ ÇÂéÕÅð ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÜÅºÚ î°Õ§îñ Ô¯ä åÕ Õ°Þ òÆ îÆâÆÁÅ éÅñ 
ÃÅºÞÅ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ 
Ã±åðÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº òµñ¯º 
Çå§é çðÜé ç¶ ÕðÆì ÃòÅñ ê°µÛ¶ ×Â¶ Áå¶ 
Çëñî ÁçÅÕÅð é±§ ÃòÅñÅº ÇòµÚ Ø¶ðé çÅ 

ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÃµà òµñ¯º ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº 
ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ Áå¶ 
Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ åº̄ òÆ ê°µÛ-Ç×µÛ ÕÆåÆ ÜÅ 
Ú°µÕÆ ÔË¢ Ô°ä ÃÅìÕÅ ê°ñÆÃ î°ÖÆ Ã°î¶è ÇÃ§Ø 
ÃËäÆ Áå¶ î°µÖ î§åðÆ çøåð ÇòµÚ åÅÇÂéÅå 
ðÔ¶ ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ òÆ åñì ÕÆå¶ 
ÜÅä ç¶ ÁÅÃÅð Ôé¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð òµñ¯º ÜÃÇàÃ 
(Ã¶òÅî°Õå) ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 
ÕÅÇÂî ÕÆå¶ êóåÅñÆÁÅ ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà 
ÇòÚ ÁÕôË Õ°îÅð çÅ éÅî À°íð Õ¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà î°åÅìÕ 
ÁÕôË Òå¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î°ÖÆ é±§ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì òµñ¯º Çç¼åÆ î°ÁÅøÆ å¯º êÇÔñÅº 
î°§ìÂÆ ÇòÚ â¶ðÅ î°ÖÆ Áå¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ çðÇîÁÅé îÆÇà§× 
ÕðÅÀ°ä ç¶ ç¯ô Ôé¢
ÁÕôË Õ°îÅð ç¶ òÕÆñ Ã§åêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃµè± é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Çëñî ÁçÅÕÅð ×òÅÔ òÜº̄ ê¶ô Ô¯Â¶ 
Ãé Áå¶ À°é·Åº é±§ ç¯ôÆ éÔÆº ÃîÇÞÁÅ ÜÅäÅ 
ÚÅÔÆçÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕôË Õ°îÅð ê§ÜÅì ç¶ 
îÅÔ½ñ åº̄ ÇëÕðî§ç ÔË Áå¶ À°é·Åº ê°ñÆÃ òµñº̄ 
ê°µÛ¶ ÃòÅñÅº ç¶ ÃÅð¶ ÜòÅì Ççµå¶¢ À°é·Åº ÇÂÔ òÆ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Çëñî ÁçÅÕÅð é±§ ÇÜÃ åð·Åº ç¶ ÃòÅñ 
ê°µÛ¶ ×Â¶, À°Ã åº̄ ÇÂÔÆ ×µñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË 
ÇÕ ê°ñÆÃ ç¶ ÃòÅñ îéØóå ñ×ç¶ Ôé Áå¶ 
Õ¯ÂÆ á¯Ã åµæ éÔÆº Ôé¢

ì¶ÁçìÆ Õ»â å¶ ÇÃðÃÅ-ÃÅè ù î°ÁÅëÆ ÇçòÅÀ°ä çÅ îÅîñÅ

ç¯ò¶º ìÅçñ» å¯º ìÅÁç ÕÇæå ÇòÚ¯ñ¶ 
ÁÕôË Õ°îÅð çÅ é³ìð ñ¼Ç×ÁÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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êÅÇÕÃåÅé òñ¯º ñ»Ø¶ 
òÅñÆ Ü×·Å òÆ÷Å Õ¶ºçð 
Ö¯ñ·ä çÆ î³×
òÅÇô³×àé âÆÃÆ/ðÅÜ ×¯×éÅ : 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÇÃ¼Ö» çÅ î°Õ¼çÃ 
ÁÃæÅé ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì Ãðì-
Ã»ÞÆòÅñåÅ çÅ î°Ü¼ÃîÅ Ôé¢ ÃÅºÞ¶ ×°ð± 
çÆÁÅº ÇÃ¼ÇÖÁÅòÅº Ãî°¼ÚÆ îÅéòåÅ ñÂÆ 
êz¶ðéÅÃz¯å Ôé¢ ÇÕÃ¶ é¶ éÔÆº Ã¯ÇÚÁÅ 
ÃÆ ÇÕ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ é½º ×°ð±ÁÅº ç¶ ÁÃæÅé 
êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ Úñ¶ ÜÅä×¶ êð Üç¯º 
ò§â Ô¯ ×ÂÆ åÅº ÇÖÁÅñ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ 
ÃÅé±§ ÃÅâ¶ åÆðæ ÁÃæÅéÅº ç¶ Ö¼°ñ·¶ 
çðôé çÆçÅð¶ Áå¶ Ã¶òÅ Ã§íÅñ ÇîñäÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ Ü¼ç¯-ÜÇÔç Ô°§çÆ 
ðÔÆ¢ êÇÔñ» ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è Õî¶àÆ 
êÅÇÕÃåÅé Ãòð×òÅÃÆ ×§×Å ÇÃ§Ø 
Çãñ¯ é¶ Ô¯ºç ÇòÚ ÇñÁÅºçÆ¢À°êð§å òÆ÷¶ 
ðÅÔÆº ×°ðê°ðì îéÅÀ°ä çÅ À°êðÅñÅ 
ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ðÅÔÆº 
Ô¯ÇÂÁÅÍ Çëð ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñ»Ø¶ 
ñÂÆ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÒÚ ÁðçÅÃ Õðé 
çÅ ÇÃñÇÃñÅ ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯ Õ°ñçÆê 
ÇÃ§Ø òâÅñÅ òñ¯º Áð§ÇíÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
ÁÜ¶ òÆ ÇÂÔ ÁðçÅÃ ÕðéÆ ÜÅðÆ ÔË, 
ÇÜÃ ÇòÚ ï°éÅÇÂàâ é¶ôé ç¶ Á§ìËÃâð 
ÜÅé îËÕâ¯éñ òÆ ôÅîñ Ô¯Â¶ Ãé¢ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ï°éÅÇÂàâ ÇÃ¼Ö Çîôé é¶ 
ÜÅé îËÕâ¯éñâ éÅñ Ã³é B@@I ÇòµÚ 
Ã§èÆ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ çÅ 
ÇÕåÅìÚÅ ÇåÁÅð ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ 
çÅ ÃÅðÅ ÖðÚÅ ðÛêÅñ ÇÃ§Ø ãÆºâÃÅ 
î°µÖ Ã¶òÅçÅð ï°éÅÇÂàâ ÇÃµÖ Çîôé é¶ 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÇÕåÅìÚ¶ é±§ é¶êð¶ ÚÅó·é 
ñÂÆ ê§Ü îËºìðÆ Õî¶àÆ òÅÇô§×àé îËàð¯ 
ê°Çñàé çÅ ÁÇÔî ð¯ñ ÃÆ, ÇÜé·Åº ÇòÚ 
âÅ. Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ, ×°ðÚðé ÇÃ§Ø 

òðñâ ìËºÕ, ÁÅåîÅ ÇÃ§Ø, Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø 
ÇÂ§ÜÆéÆÁð Áå¶ Áîð îµñÆ ÁÅÇç ôÅîñ 
ðÔ¶ Ôé¢ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔðÇò§çð ÇðÁÅó 
àÆòÆ ÁËºÕð, ÁòåÅð ÇÃ§Ø ê§é± çÅ òÆ 
ÃÇÔï¯× ÇðÔÅ ÔË¢
À°êð§å ê§ÜÅì ÃðÕÅð å¯º îåÅ êÅÃ 
ÕðòÅÀ°ä ÇòÚ Çéðîñ ÇÃ§Ø ÕÅÔñº¯ 
ÃÅìÕÅ ÃêÆÕð é¶ òÆ ê±ðÅ ï¯×çÅé 
êÅÇÂÁÅ¢
ÇÃ¼ÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÜÃçÆê 
ÇÃ§Ø Ü¼ÃÆ òñ¯º Ôð¶Õ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
é°îÅÇÂ§ç¶ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé Á§ìËÃÆ éÅñ 
ñ×ÅåÅð ðÅìåÅ ìäÅÂÆ ðµÇÖÁÅ Áå¶ ÇÂÃ 
êz¯ÜËÕà é±§ ÜÆòå ðµÇÖÁÅÍ Üç¯º  éòÜ¯å 
ÇÃ§Ø ÇÃµè± êÅÇÕÃåÅé ÇÂîðÅé ÖÅé 
ò÷Æð¶ ÁÅ÷î çÆ ÃÔ°§ Ú°µÕ ÃîÅ×î ÇòµÚ 
×Â¶ åÅº Üéðñ ìÅÜòÅ òñ¯º ÕðåÅðê°ð 
ñÅºØ¶ é±§ Ö¯ñ·ä çÆ åÜòÆ÷ é±§ ÃÅºÇÞÁÅ 
ÕÆåÅ Ü¯ Ôð ÇÃµÖ ñÂÆ ÁÇÔî Õçî 
îÇÔÃ±Ã Ô¯ä ñ¼×Æ¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÃÅðÆÁ» 
ÇÃ¼Ö Üæ¶ì§çÆÁÅº ÁÅê¯ ÁÅêä¶ òÃÆÇñÁÅº 
ðÅÔÆº Õ¶ºçð å¶ Ô¯ð ÷¯ð êÅÀ°ä ñ¼×ÆÁ»Í 
ÇÃµÖ Çîôé é¶ ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ çÆ 
ÔîÅÇÂå éÅñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº ÇÂÃ î§× é±§ 

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñº̄ :
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ×¹ðç¹ÁÅð¶ ç¶ Ö¹¾ñ·¶ 
çðôé» ñÂÆ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ åº̄ 
êÌÃåÅÇòå ñ»Ø¶ ìÅð¶ íÅðå ÃðÕÅð òñº̄ 
ñÂ¶ ×Â¶ ëËÃñ¶ Ãì§èÆ ç¶ô» Çòç¶ô» çÆÁ» 
ò¾Ö ò¾Ö Üæ¶ì§çÆÁ», Ã§ÃæÅò» òñº̄ Ö¹ôÆ 
çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ þÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ îðÔ±î ×³×Å ÇÃ§Ø Çã¾ñº̄ åº̄ ìÅÁç 
ï±éÅÂÆÇàâ ÇÃ¾Ö Çîôé, ÇÃ¾Ö Ã¶òÅ Ã§ÃæÅ 
òðÜÆéÆÁÅ, ×çð îËî¯ðÆÁñ, ÁËé.
ÃÆ.Â¶., ÁÅÂÆ.Â¶. ÁîðÆÕé ÇÔ§ç± Õ¹ñÆôé, 
ðÅÜèÅéÆ î§Ççð òðÜÆéÆÁÅ, ÇÃ¾Ö 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅø ìÅñàÆî¯ð, éÅéÕ éÅî 
ÜÔÅ÷ ×¹ð± Øð ÇéÀ±ÜðÃÆ, ÇÃ¾Ö ê¶Õ Ãî¶å 
ÇÃ¾Ö» å¶ ÇÔ§ç±Á» é¶ ÇÂÕ î§× ê¾åð íÅðåÆ 
Á§ìËÃÆ òÅÇô§×àé âÆÃÆ. ðÅÔÆº íÅðå 
ÃðÕÅð À°å¶ çìÅÁ ìäÅÀ°ä ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ 
ÃÆÍ ç¶ô Çòç¶ô ÇòÚ ÁÕÃð ÇÂÃ ñ»Ø¶ çÆ 
î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÁÕÅñÆ ÁÅ×± Õ¹ñçÆê 
ÇÃ§Ø òâÅñÅ ¦î¶ Ãî¶º åº̄ ÁðçÅÃ Õðç¶ ðÔ¶ 

Áå¶ ÁîðÆÕÅ åº̄ ÜÅ Õ¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 
êz̄×ðÅî òÆ ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ åð·» ÕÅëÆ Ãî¶º åº̄ î¹ÇÔ§î ÜÅðÆ ÃÆ ÇÕ 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ×¹ðçòÅðÅ (êÅÇÕÃåÅé) 
ç¶ çðôé» ñÂÆ ñ»ØÅ Ö¯Çñ·ÁÅ ÜÅò¶, ÇÜ¾æ¶ 
Çìé» òÆ÷Å Ã§×å» çðôé Õð ÃÕäÍ 
íÅðå ÃðÕÅð òñº̄ ìÆå¶ ÇçéÆº ñÂ¶ ×Â¶ ëËÃñ¶ 
î×ðº̄ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ðÅÜ î§åðÆ Üéðñ 
òÆÕ¶ ÇÃ§Ø çÅ òðÜÆéÆÁÅ ÇòÖ¶ êÔ¹§Úä å¶ 
ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Ã§ÃæÅò» òñº̄ Çé¾ØÅ ÃòÅ×å 

Áå¶ íÅðå ÃðÕÅð çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ òñº̄ Üéðñ òÆÕ¶ ÇÃ§Ø ù 
ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ åñòÅð Áå¶ 
ôÅñ òÆ í¶à ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Çòç¶ô î§åðÆ 
Õ¯ñ ÇÃ¾Ö» ç¶ òøç òñº̄ ðÅÜÃÆ ôðé ç¶ 
Õ¶Ã» ù êÅÃê¯ðà å¶ òÆ÷¶ ç¶ä, Çç¾ñÆ ç¶ ÇÃ¼Ö 
Õåñ¶ÁÅî ç¶ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Åò» ÇçòÅÀ¹ä, 
ÇÂ§â¯ ÕÅñ¯éÆ òÅñÆÁ» ÃÔ±ñå» ç¶ä Áå¶ 
òÅÇô§×àé âÆÃÆ. ÇòÚ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò Ú¶Áð 
ÃæÅêå Õðé çÆ î§× òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 

ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ é±§ Ö°¼ñ·òÅÀ°ä ÇòÚ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÃ¼ÖÅº çÅ òÆ ÁÇÔî ð¯ñ ÇðÔÅ

ÁîðÆÕÅ çÆÁ» ò¾Ö-ò¾Ö Ã³ÃæÅò» òñ¯º ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
ñ»Ø¶ ù Ö¯ñ·ä ç¶ ëËÃñ¶ Òå¶¶ Ö¹ôÆ çÅ êz×àÅòÅ

Ã§ÃÅðÕ ÇÃµÖ î§× ìäÅ ÇçµåÅ¢
éåÆÜ¶ òÜ¯º Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ ÕËìÇéà 
îÆÇà§× ÇòµÚ ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð é±§ 
ÁÅêä¶ êÅÃ¶ ô°ð±ÁÅå ÇòÕÅÃ ç¶ ð±ê ÇòµÚ 
Õðé çÅ ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÔË Ü¯ òèÆÁÅ 
À°êðÅñÅ ÔËÍ 
êÅÇÕÃåÅé ÁÅêä¶ êÅÃ¶ òÆ ÁÇÜÔ¶ 
Õçî Ú°µÕ ÇðÔÅ ÔË Ü¯ ç¯ÔÅº î°ñÕÅº òñ¯º 
ÇÂµÕ Ú³×Æ ô°ð±ÁÅå ÔË¢ Çîñ ìËá Õ¶ 
Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÕÅëÆ Õ°Þ 
ÕðéÅ ìÅÕÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ î½Õ¶ å¶ òÆ÷Å 
êzçÅé ÕðéÅ, ÃëÅðåÖÅéÅ ìÅðâð À°å¶ 
ÃÇæå ÕðéÅ, ç¯ÔÅº î°ñÕÅº çÆ ÁÅêÃÆ 
ÃÇÕÀ±ÇðàÆ é±§ åËÁ ÕðéÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ 

ç°ò¼ñÆÁ» îÆÇà§×» çÅ Ô¯äÅ ñÅ÷îÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ åð·» ìÔ°å ÃÅð¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÃµÖÅº 
òñ¯º ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñÅºØ¶ é±§ 
Ö°ñ·òÅÀ°ä ñÂÆ ÇòÀ°ºåì§çÆ éÅñ 
À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢ êÇÔñÅº ÇÂÃ 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ ñÂÆ ç¯ÔÅº êÅÃ¶ çÅ 
Ãðò¶ ÕðòÅÕ¶ ÇÂµÕ êz¯ÜËÕà ÇåÁÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ é±§ ÜÅé îËÕâ¯éñ 
Áå¶ ï°éÅÂÆàâ ÇÃµÖ Çîôé àÆî ç¶ ÃÅºÞ¶ 
À°µçîÅº ÃçÕÅ î°îÇÕé Ô¯ÇÂÁÅ¢ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì çÆ ÁËµîÁËµñÂ¶. é±§ òÆ ÇÂÃ êz¯ÜËÕà 
Ãì§èÆ ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ é¶ ÜÅä±³ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ¢

ÇôÕÅ×¯/î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð : êËñÅàÅÇÂé ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÃµÖ èðî ç¶ ìÅéÆ è§é-è§é ôzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ êzÕÅô ÇçÔÅóÅ BC éò§ìð 
ô°¼ÕðòÅð é±§ ìóÆ ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢êzÕÅô ÇçÔÅó¶ é±§ î°µÖ ðµÖ Õ¶ Ã§×åÅº 
òñ¯º ÃÇÔÜêÅá ÁÅð§í ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé, ÇÜéÅº ç¶ 
í¯× BC éò§ìð ô°µÕðòÅð é±§ ðÅå ç¶ çÆòÅéÅº 
ÇòÚ êÅÂ¶ ×Â¶Í À°êð§å ÕæÅ ðÅÔÆº ôìç ÇòÚÅð 

å¶ ÕÆðåé ç¶ ð±ê ÇòÚ è°ð ÕÆ ìÅäÆ ×ÅÇÂé 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ôéÆòÅð BD éò§ìð Á§Çîzå ò¶ñ¶ 
êzíÅå ë¶ðÆ Õ¼ãÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ÇòµÚ Ã§×åÅº é¶ íÅðÆ 
Ç×äåÆ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆ¢ BD éò§ìð é±§ ÔÆ ðÅå 
ç¶ çÆòÅé ôzÆ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ, ôÔÆç íÅÂÆ 
îåÆ çÅÃ ÜÆ, ôÔÆç íÅÂÆ ÃåÆ çÅÃ ÜÆ å¶ ôÔÆç 
íÅÂÆ ÇçÁÅñÅ ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ é±§ Ãîðêå Ãé¢ ç¯ 
êÇðòÅð» òñ¯º ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 

ç¶ êzÕÅô ÇçÔÅó¶ çÆ Ö°ôÆ ÇòÚ Áå¶ ôzÆ ×°ð± å¶× 
ìÔÅçð ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ çÆ ïÅç ÇòÚ ô°¼ÕðòÅð 
Ãò¶ð¶ ôzÆ ÁÅÖ§âêÅá ÃÅÇÔì ÁÅð§í ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ 
Ãé ÇÜéÅº ç¶ í¯× ÁËåòÅð BE éò§ìð é±§ êÅÂ¶ 
×Â¶¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÁËåòÅð é±§ ÇéôÅé ÃÅÇÔì 
çÅ Ú¯ñÅ ìçÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ôÔÆç 
ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ òÆ Ã§×å» 
òñ¯º ðñ-Çîñ Õ¶ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢  

êËñÅàÅÇÂé ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ êzÕÅô 
ÇçÔÅóÅ å¶ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÅ ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ îéÅÇÂÁÅ

êzÇÃ¾è ×ÅÇÂÕ î°Ô§îç Á÷Æ÷ çÅ ç¶ÔÅºå
î°§ìÂÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
À°µØ¶ ÇêµáòðåÆ ×ÅÇÂÕ î°Ô§îç Á÷Æ÷ (FD) çÅ ç¶ÔÅºå 

Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°é·Åº é¶ éÅéÅòåÆ 
ÔÃêåÅñ ÓÚ ÁÅõðÆ ÃÅÔ ÇñÁÅ¢ 
Á÷Æ÷ é¶ ÕðÆì òÆÔ Ô÷Åð ×ÆåÅº é±§ 
ÁÅêäÆ ÁÅòÅ÷ ÇçµåÆ¢ Çëñî ÒîðçÓ 
ÇòÚ ÁÇîåÅí ìÚé ñÂÆ ×ÅÂ¶ ×Æå 

Òîðç àÅº×¶òÅñÅÓ å¯º À°é·Åº é±§ êzÇÃµèÆ ÇîñÆ¢ À°é·Åº é¶ Ã±øÆ 
×Æå Áå¶ íÜé òÆ ×ÅÂ¶¢ À¹é·» çÆ î½å çÅ ÕÅðé Ççñ çÅ 
ç½ðÅ î§ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ
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ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈÕ¶ ò¼ñ¯º 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆÁ» Ç×zëåÅðÆÁ» çÆ ÃÖå ÇéÖ¶èÆ
ÒÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ ÃÅð¶ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Åò» ÇçúÓ

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìðåÅéÆÁ» ÇòÚ Á÷Åç ÇÃ¼Ö ðÅÜ ÖÅÇñÃåÅé 
ç¶ ÇéôÅé¶ ù ÃîðêÇå Áå¶ ïåéôÆñ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ Ã»Þ¶ Ã³×áé 
ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈÕ¶ ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð÷ íÅÂÆ 
Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÚÔ¶óÈ, íÅÂÆ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ Áå¶ íÅÂÆ Ü¯×Å 
ÇÃ³Ø òñ¯º ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆÁ» ÔÅñ ÔÆ ç½ðÅé ÕÆåÆÁ» 
ÜÅ ðÔÆÁ» Ç×zëåÅðÆÁ» çÆ ÃÖå ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË Í À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Á³ÇîzåÃð ÇòÚ éÕñÆ Çéð³ÕÅðÆÁ» ç¶ íòé À°å¶ Ô¯Â¶ ×ðé¶â Ôîñ¶ 
çÆ ÁÅó Ô¶á ê³ÜÅì ç¶ Çå³é çðÜé å¯º òè¶ð¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù Ç×zëåÅð 
ÕðÕ¶ íÅðÆ ê¹¼ÛÇ×¼Û ÕðéÆ ÇÔ³ç¯ÃåÅé çÆÁ»  ÇëðÕÅêzÃå ÃðÕÅð» çÆ 
ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ éÆåÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ ÇÂÔ  ×Ëð-ÇÃ¼Ö ò¯à» ìà¯ðé çÆÁ» Õ°ÚÅñ» 
î¹¼ã ÕçÆî å¯º ÚñçÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈÕ¶ òñ¯º ÃòÅñ À°áÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ ÇêÛñ¶ Çå³é ÃÅñ» ç½ðÅé ê³ÜÅì çÆ èðåÆ À°å¶ Ã½ å¯º ò¼è æÅò» Òå¶  
ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ îÔÅðÅÜ çÆ ìÅäÆ çÆ ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ 
ÜÅ Ú¹¼ÕÆ ÔË êð Õ¶ºçð Áå¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð», ÖÈëÆÁ» Â¶Ü³ÃÆÁ» Áå¶ ê¹ÇñÃ 
ç¯ôÆÁ» ù Ç×zëåÅð éÔÆº Õð ÃÕÆÁ»Í Ã×¯º ç¯ôÆÁ» êzåÆ Ø¶Ãñ îÅðÆ 
ð¼ÖÆ Áå¶ Á³çðÖÅå¶ À°Ôé» çÆ ê¹ôåêéÅÔÆ ÕðçÆÁ» ðÔÆÁ» êð éÕñÆ 
Çé³ðÕÅðÆ íòé À°å¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç  ìóÆ ÔÆ å¶÷Æ éÅñ ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» ù åô¼çç çÅ ÇôÕÅð ìäÅÀ°äÅ ÁÅð³í Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ éÅñ ÇÂÔé» çÅ ç¯ÔðÅ ÇÕðçÅð Áå¶ ÇëðÕÈ ÇÚÔðÅ ì¶éÕÅì Ô°³çÅ 
ÔË Í éò³ìð-AIHD ç½ðÅé Ô÷Åð» ÇÃ¼Ö» çÅ ÃðÕÅðÆ ôÇÔ Òå¶ ÇÔ³çÈåòÆ 
×°³ÇâÁ» òñ¯º Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ü×çÆô àÅÂÆàñð, Ã¼Üä Õ°îÅð 
, Õîñ éÅæ, ÁÇîåÅì ìÚé òð×¶ Õåñ¶ÁÅî ÕðòÅÀ°ä ç¶ ÕÇæå ç¯ôÆ 
ôð¶ÁÅî Ø°³î ðÔ¶ ÔéÍ  Õ¶òñ Ôðç¶ò ÇÃ³Ø Áå¶ ÁòåÅð ÇÃ³Ø ç¶ Õåñ 
Õ¶Ã Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ç¯ôÆ ù À°îð ÕËç Áå¶ çÈÜ¶ ù ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å ÇÂÃ ÇÂÕ 
Õ¶Ã çÅ ÇÂéÃÅë å» Ô¯ ÃÕçÅ ÔË êð ÇÂÔ Ãî°¼Ú¶ Õåñ¶ÁÅî çÅ ÇÂéÃÅë 
éÔÆº ÔËÍ Ô÷Åð» ÇÃ¼Ö» çÅ Õåñ¶ÁÅî Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ç¯ôÆ òÆ Ô÷Åð» ÔÆ ÔéÍ 
ÁåÆå ÇòÚ òÆ ÇÕô¯ðÆ ñÅñ ù ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å Ô¯ÂÆ ÃÆ êð À°Ú ÁçÅñå 
é¶ ÇëðÕÈ ð³× ÇòÖ»À°ºÇçÁ» ÇÂÔ À°îð ÕËç ÇòÚ åìçÆñ Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ 
ÁÇÜÔÆ ðÅÔå ïôêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ éð¶ô ÃÇÔðÅòå ù òÆ ÇëðÕÅêzÃå 
ÇéÁ»ÇÂÕ ÇÃÃàî ç¶ ÃÕçÅ ÔËÍ

ÚÆÕ¯ (ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ)/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å :
 æËºÕÃÇ×Çò³× ç¶ ÁîðÕÆé ÇåÀ°ÔÅð ù 
ïÈéÅÂÆÇàâ ÇÃ¼ÖÃ ò¼ñ¯º ÇÂÃ òÅðÆ ò¼Öð¶ 
Á³çÅ÷ ÓÚ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
Üæ¶ì³çÆ ò¼ñ¯º ÇÃñòð âÅñð ø¶Áð×ðÅÀ±ºâ 
Õî»â ê¯Ãà Óå¶ ÃËºÕó¶ Á¼×-ì¹ÞÅÀ± ÕðîÆÁ» 
ù Çê÷Å ò³â¶ ×Â¶Í ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÇÃ¼Ö òËÃà 
ñ¶Õ íÅÂÆÚÅð¶ å¯º AB ÃÅñ» ç¶ ÇÕzêÅÜ¯å 
ÇÃ³Ø Áå¶ À°Ã ç¶ ÇêåÅ Ã¶òÕêÅñ ÇÃ³Ø 
Ö¹ðÅéÅ ò¼ñ¯º ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ ç¶ øÅÇÂð Ãà¶ôé 
é§ìð ADD ÓÚ ìÔÅçð Á¼×-ì¹ÞÅÀ± ÕðîÆÁ» 
ù çðÜé» ÔÆ Çê÷Å ò³â¶ ×Â¶ ÃéÍ 
ïÈéÅÂÆÇàâ ÇÃ¼ÖÃ ç¶ ðÅÔå Çéðç¶ôÕ Ã. 
×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ,ÒÒÀ°Ôé» çÆ 
ìÔÅçðÆ ù ÇÃÜçÅ Õðé ñÂÆ, Ü¯ ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
×³íÆð Áå¶ õåðéÅÕ ÔÅñÅå ÓÚ ÕÆîåÆ 
Ç÷³ç×ÆÁ» ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ñ×ÅåÅð Õ³³î Õð 
ðÔ¶ Ôé, ÁÃÆº ñ§×ð çÅ êzì³è ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ã»Í 
Üçº̄ åº̄  ÇÂÔ îÅðÈ Á¼× øËñÆ ÔË, ÷îÆéÆ ê¼èð 
Óå¶ øËâðñ ÁËîðÜËºÃÆ îËé¶ÜîËºà Â¶Ü³ÃÆ (øËîÅ), 

ÃæÅéÕ Á¼×-ì¹ÞÅÀ± Áå¶ ê¹ÇñÃ îÇÔÕÇîÁ» 
ò¼ñº̄ Á¼× ÓÚ øÃ¶ ñ¯Õ» Áå¶ ñ¯óò³ç ÜÅéòð» 
çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ Õ³î ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ ïÈéÅÂÆÇàâ ÇÃ¼ÖÃ ðÅÔå ÕðîÆÁ» 
çÆ îåå Õð ðÔÆ ÔËÍ ïÈéÅÂÆÇàâ ÇÃ¼ÖÃ ç¶ 
Õ½î»åðÆ ÇÃ¼Ö ðÅÔå êz̄×ðÅî, îé°¼ÖåÅòÅçÆ 
öËð-î¹éÅøÅ Ã³ÃæÅ ÃæÅéÕ ×°ðÈçòÅð¶ ç¶ 
êzì³èÕ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ Ô¯àñ òÅÀ±Úð, 
ÁÅÃðÅ, ÖÅè ÃêñÅÂÆ, Õ³ìñ, ÃÅø-ÃøÅÂÆ 
çÆÁ» ÚÆ÷», ç¹¼Ö çÆ ØóÆ ÓÚ ÕÅÀ±ºÃÇñ§× Áå¶ 
çòÅÂÆÁ» Ãî¶å âÅÕàðÆ ÃÔÅÇÂåÅ Ã¶òÅò» 
î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ òÚéì¼è ÔËÍU
×½ðåñì ÔË ÇÕ Á¼× ç¶ ÇÂÃ ìò³âð ÓÚ îðé 
òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ H@ å¼Õ êÔ°³Ú Ú¹¼ÕÆ ÔË, 
Ü¯ ÇÕ Ô°ä å¼Õ çÆ Ãí å¯º ò¼è Ç×äåÆ ÔË Áå¶ 
ÃæÅéÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» î¹åÅÇìÕ åÕðÆìé A 
Ô÷Åð å¯º ò¼è ñ¯Õ ñÅêåÅ ÔéÍ Õ½îÆ î½Ãî 
ÇòíÅ× ò¼ñ¯º À°µåðÆ ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ ÓÚ îÆºÔ 
çÆ íÇò¼ÖòÅäÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ éÅñ 
Ç×¼ñÆ ÃòÅÔ êÔÅó» çÆÁ» ãñÅä» å¯º Ô¶á» 

ÁÅ ÜÅò¶×Æ Áå¶ ÇÂÃ éÅñ ÇÂéÃÅé» çÆ 
íÅñ Õð ðÔ¶ çÃÇåÁ» çÆÁ» Õ¯Çôô» Ô¯ð 
î¹ôÕñ Ô¯ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ
ÔòÅ çÆ ×°äò¼åÅ ê¼èð Ü»Úä òÅñ¶ 
éËàòðÕ ò¼ñ¯º ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ çÆ ÔòÅ çÅ 
×°äò¼åÅ ê¼èð UÃ³ÃÅð çÅ Ãí å¯º çÈÇôå 
ê¼èðU ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÂÆêÆÂ¶ ò¼ñ¯º 
Ú¶åÅòéÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ Ü³×ñÆ Á¼× 
ç¶ èÈ³Â¶º ÕÅðé ÇÃÔå Ãì³èÆ ÕÂÆ ÇíÁÅéÕ 
ÇìîÅðÆÁ», ÇÜò¶º ë¶ëÇóÁ» çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ 
ÓÚ î¹ôÇÕñ, ìz¯ºÕÅÂÆÇàÃ çÅ ÇÂéøËÕôé, 
çîÅ Áå¶ Ççñ çÅ ç½ðÅ ÁÅÇç Ô¯ä çÆ 
Ã³íÅòéÅ ÔËÍ ÇÂÃ èÈ³Â¶º ÓÚ ÕÂÆ Ô÷Åð çÈÇôå 
Õä Çîñ¶ Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜò¶º: ÕËîÆÕñ, ×ËÃ» 
Áå¶ Çé¼Õ¶-Çé¼Õ¶ Õä, Ü¯ ÃÅÔ ðÅÔÆº ë¶ëÇóÁ» 
çÆ â±³ØÅÂÆ å¼Õ êÔ°³Ú ÃÕç¶ ÔéÍ ÁËé-IE 
Ü» êÆ-A@@ ÔòÅ ç¶ Çøñàð îÅÃÕ êÈð¶ ÃÈì¶ 
ÓÚ ÇòÕ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ïÈéÅÂÆÇàâ ÇÃ¼ÖÃ ÁÅêä¶ 
îé°¼ÖåÅòÅçÆ ðÅÔå ÕÅðÜ» ÁèÆé ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ Ççé» ÓÚ Ô¯ð îÅÃÕ ò³â¶×ÅÍ

ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ é¶ ÃËºÕó¶ Á¼×-ì¹ÞÅÀ± ÕðîÆÁ» ñÂÆ ñ×ÅÇÂÁÅ Çê÷Å ñ§×ð

AB ÃÅñÅ ÇÕzêÅÜ¯å ÇÃ³Ø øÅÇÂð Ãà¶ôé ADD Óå¶ 
ÕËêàé âËð¶Õ ìÅðà ù è³éòÅç ÕðÇçÁ» Çê÷Å ò³âç¶ Ô¯Â¶Í

ÃæÅéÕ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ ëÅÇÂð Ãà¶ôé ç¶ ÁëÃð» é±È³ Çê÷Å Çç³ç¶ Ô¯Â¶Í
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ òÅñ¶ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ìÅ×Æ èó¶, ìËºÃ íðÅò» çÆ ñ¯Õ 
ÇÂéÃÅø êÅðàÆ Áå¶ Ã³Ãç îËºìð âÅ. èðîòÆð ×»èÆ 
ç¶ ê³ÜÅì î³Ú ò¼ñº̄ ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ ê³ÜÅì ç¶ î°¼Ö î°µÇçÁÅº 
ìÅð¶ H åº̄ AF çÃ§ìð åÕ I-ÇçéÅ ÇÂéÃÅø îÅðÚ 
Õ¼ãä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ÁÇÃ¼è¶ 
ã§× éÅñ ÇÂé·» Çå³é ÇÃÁÅÃÆ Çèð» é¶ Ô¼æ ÇîñÅ ñÂ¶ 
Ôé Áå¶ ÜñçÆ ÔÆ ðòÅÇÂåÆ êÅðàÆÁ» Õ»×ðÃ, 
ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ íÅÜêÅ ç¶ ìðÅìð ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ 
ìäÅÀ°ä ç¶ Ã³Õ¶å òÆ Çç¼å¶ Ôé¢
ÇÃÁÅÃÆ ÔñÇÕÁ» Áé°ÃÅð ÇÂÔ Çèð» ÇÂéÃÅø 
îÅðÚ ðÅÔÆº ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃÆ ÷îÆé çÆ êðÖ 
ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÆÁ» Ôé Áå¶ ñ¯Õ» ç¶ Ô°§×Åð¶ é±§ 
ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ÔÆ éòÆº ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ ìäÅÀ°ä 
çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å¢ Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ, ñ¯Õ 
ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ÇÃîðÜÆå ÇÃ§Ø ìËºÃ 
å¶ ìñÇò§çð ÇÃ§Ø ìËºÃ Áå¶ ê§ÜÅì î§Ú ç¶ î°ÖÆ 
å¶ êÇàÁÅñÅ å¯º Ã§Ãç îËºìð âÅ. èðîòÆð ×ÅºèÆ 
é¶ îÆâÆÁÅ ç¶ ð±ìð± Ô°§ÇçÁÅº ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ 
ÇÂéÃÅø îÅðÚ ç¶ ÁÖÆðñ¶ Ççé êÇàÁÅñÅ ÇòÚ 
ÃîÅêåÆ ðËñÆ ç½ðÅé ñ¯ÕÅº Õ¯ñ¯º åÆÃð¶ ÇÃÁÅÃÆ 
ëð§à é±§ ìäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ìÅð¶ ðÅÇÂ ñÂÆ ÜÅò¶×Æ 
Áå¶ Ü¶Õð ñ¯ÕÅº é¶ éòÅº ëð§à ìäÅÀ°ä çÆ ÔÅîÆ 

íðÆ åÅº éòÆº ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ À°ÃÅðÆ ÜÅò¶×Æ¢
ÇÂé·Åº ÇèðÅº é¶ H çÃ§ìð é±§ åñò§âÆ ÃÅì¯ å¯º 
ÇÂéÃÅø îÅðÚ ô°ð± Õðé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË Áå¶ 
ÇÂÔ I-ÇçéÅ îÅðÚ AF çÃ§ìð é±§ êÇàÁÅñÅ ÇòÚ 
ÃîÅêå Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ Áå¶ âÅ. ×ÅºèÆ 
é¶ Ö°ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÇÕ éòÆº ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ À°é·Åº çÆÁÅº ç¯-Çå§é îÆÇà§×Åº Ô¯ Ú°µÕÆÁÅº Ôé 
Áå¶ ÜñçÆ ÔÆ Ã°µÚÅ ÇÃ§Ø Û¯à¶ê°ð, Ü×îÆå ÇÃ§Ø 
ìðÅó Áå¶ Ô¯ð ê§ÜÅìÆ ÇÔåËôÆ ÇèðÅº é±§ éÅñ ñË Õ¶ 

éòÆº ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ À°ÃÅðÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÃzÆ ÖÇÔðÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅêä¶ ÇòèÅÇÂÕ çÅ 
ÁÔ°çÅ òÆ ÇåÁÅ×ä ñÂÆ ÇåÁÅð Ôé¢
çµÃäï¯× ÔË ÇÕ ÒÁÅêÒ ç¶ ìÅ×Æ èó¶ éÅñ Áµá 
ÇòèÅÇÂÕ Ôé êð îÆâÆÁÅ ÕÅéëð§Ã ÇòÚ ÃzÆ 
ÖÇÔðÅ Ãî¶å êÅðàÆ ÇòÚ¯º î°Áµåñ ÕÆå¶ ÇòèÅÇÂÕ 
Õ§òð Ã§è± ÔÆ ÔÅ÷ð Ãé ÜçÇÕ Çå§é ÇòèÅÇÂÕ 
ÜË ÇÕôé ð¯óÆ, Ü×åÅð ÇÃ§Ø Ü¼×Å Áå¶ îÅÃàð 
ìñç¶ò ÇÃ§Ø ÔÅ÷ð éÔÆº Ãé¢ 

×°ðìÅäÆ ç¶ ×ñå À°ÚÅðé ç¶ îÅîñ¶ 
ÒÚ ÔðÇÃîðå ìÅçñ é¶ î³×Æ îÅëÆ

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ é¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 
ç¶ ÃîÅ×î ç½ðÅé ×°ðìÅäÆ çÆ å°Õ é±§ öñå À°ÚÅÇðÁÅ 
ÃÆ¢ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ é¶ ÁÅêä¶ ë¶Ãì¼°Õ ê¶Ü Òå¶ 

ê¯Ãà êÅ Õ¶ î°ÁÅøÆ î§×Æ ÔË¢ ç±Ü¶ 
êÅÃ¶, î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð ìñÜÆå 
ÇÃ§Ø çÅç±òÅñ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Ü¯ 
êÇðòÅð ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ×°ð± êzåÆ 
Ãí å¯º òµè Áçì òÅñÅ ç¼ÃçÅ ÔË, 
À°Ã êÇðòÅð çÆ îËºìð ÔðÇÃîðå 

Õ½ð ìÅçñ ò¼ñ¯º ×°ðìÅäÆ ç¶ öñå À°ÚÅðé éÅñ ç¶ô-
Çòç¶ô ÇòÚ ìËáÆ Ã§×å ÇòÚ öñå Ã°é¶ÔÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÃµÖ Ã§×å òµñ¯º À°é·Åº Õ¯ñ ÇÂÃ ìÅð¶ 
ÇôÕÅÇÂåÅº ÁÅ ðÔÆÁÅº Ôé å¶ À°Ô ÇÂÔ îÅîñÅ ÇòÚÅð 
ðÔ¶ Ôé¢ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ë¶Ãì°¼Õ ê¶Ü Òå¶ î°ÁÅøÆ 
éÔÆº î§×Æ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ ×°ð± Øð ÜÅ Õ¶ 
î°ÁÅøÆ î§×ä¢
ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ é¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÇòÖ¶ ÃîÅ×î 
ÇòÚ ÁÅêä¶ íÅôé ç½ðÅé ×°ðìÅäÆ çÆ å°Õ ç¶ öñå 
À°ÚÅðé ç¶ îÅîñ¶ Òå¶ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé Áå¶ ÇÃµÖ Ã§×å å¯º 
î°ÁÅøÆ î§×Æ ÔË¢ ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁÅº òµñ¯º ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ 
Õ¶ºçðÆ î§åðÆ é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢

ÖÇÔðÅ, ìËºÃ å¶ ×»èÆ ò¼ñ¯º ÇÂéÃÅø îÅðÚ Õ¼ãä çÅ ÁËñÅé 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ï±éÅÂÆÇàâ é¶ôé÷ å¯º ç°éÆÁÅ íð ñÂÆ 
Ãí å¯º ôðîéÅÕ Çðê¯ðà ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ Çðê¯ðà î°åÅìÕ ÁÕÃð ÇÕÃ¶ 
éÅ ÇÕÃ¶ åð·Åº çÆ ÇÔ§ÃÅ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ä 
òÅñÆÁÅº Á½ðåÅº ñÂÆ Ãí å¯º õåðéÅÕ 
æÅº À°é·Åº çÅ ÁÅêäÅ Øð ÔÆ ÔË¢ Çðê¯ðà 
ÒÚ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ Ççñ çÇÔñÅÀ°ä 

çÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Á½ðåÅº çÆ ÁÅêä¶ 
ÕðÆìÆÁÅº ÜÅº ÁÅêä¶ ÔÆ ñÅÂÆë êÅðàéð 
òµñ¯º Õåñ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
ÇêÛñ¶ ÃÅñ ç¶ Á§ÕÇóÁÅº î°åÅìÕ Á½ðåÅº 
çÅ Õåñ Õðé ÒÚ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ Ôµæ 
À°é·Åº ç¶ êÇðòÅð å¶ êÅðàéð çÅ Ô°§çÅ 
ÔË¢ ÇÂÕ Á³Õó¶ î°åÅìÕ HG,@@@ ç¶ ÕðÆì 
îÅðÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Á½ðåÅº ç¶ Õ¶ÃÅº ÒÚ ÕðÆì 

E@,@@@ Á½ðåÅº çÅ Õåñ åÅº À°é·Åº ç¶ 
êÇðòÅðÕ îËºìðÅº ÜÅº êÅðàéðÅº òµñ¯º ÔÆ 

ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
Ã³é B@AG ÒÚ Ô¯Â¶ ÕåñÅº ÒÚ ÇÂµÕ 
ÇåÔÅÂÆ ÔµÇåÁÅòÅº ì¶Ôµç ÕðÆìÆÁÅº ÜÅº 
êz¶îÆÁÅº òµñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆÁÅº ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ Ôð Ççé ACG Á½ðåÅº é±§ À°é·Åº 
ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìðÅº é¶ îÅð Çç¼åÅ ÃÆ¢ 
Çðê¯ðà î°åÅìÕ êÇðòÅð òÅñ¶ Ôð Ø§à¶ 
Øµà¯-Øµà F Á½ðåÅº çÅ Õåñ Õðç¶ 

Ôé¢ ÇÂé·Åº ç¶ Çê¼Û¶ Øð¶ñ± ÇÔ§ÃÅ, ÁÅéð-
ÇÕÇñ§×, çÔ¶Ü ÁèÅðå îÅîñ¶, âð¼×Ã 
ÜÅº îÅéò-åÃÕðÆ ÕÅðé Ô°§ç¶ Ôé¢
ÇëÕð çÆ ×µñ ÔË ÕÆ åîÅî ÕÅé±§é å¶ 
ç°éÆÁÅ íð çÆÁ» ÃðÕÅðÅº ç¶ ïåéÅº ç¶ 
ìÅòÜ±ç ÇÂÔ ÷°ñî õåî éÔÆº Ô¯ ðÔ¶¢ 
ÇÂÃ Çðê¯ðà é±§ Á½ðåÅº ÇõñÅë ÇÔ§ÃÅ õåî 
Õðé ñÂÆ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

ï±éÅÂÆÇàâ é¶ôé÷ çÆ Çðê¯ðà Áé¹ÃÅð Á½ðå» ñÂÆ Ãí å¯º õåðéÅÕ æ» À°é·» çÅ ÁÅêäÅ Øð 
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íÅðåÆ îÆâÆÁÅ ò¾ñ¯º ÒÇÃ¾Ö Á¾åòÅçÆÓ 
ôìç òðåä Óå¶ êÅì§çÆ ñ¾×¶ : Õ¯àíÅðÅ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ÃÇåÕÅð 
ÕÅðòÅÂÆ Üæ¶ì§çÆ ê¿ÜÅì çÅ ÇÂ¾Õ òøç ê¿ÜÅì ç¶ 
ðÅÜêÅñ ù ðÅÜ íòé Ú§âÆ×ó· ÇòÚ ÇîÇñÁÅÍ 
ðÅÜêÅñ ôzÆ òÆêÆ. ÇÃ§Ø ìçé½ð é¶ ê¿ÜÅìÆ Ãì§èÆ 
ÃÅðÆÁ» î³×» î³éä çÅ Áå¶ ê¿ÜÅì éÅñ Ãì§èå 
ìÅÕÆ îÃÇñÁ» ù Ãì§èå ÃðÕÅð» å¾Õ ê¹¾ÜçÅ Õðé 
çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ òøç Çò¾Ú ìÅìÅ ÔðçÆê 
ÇÃ§Ø îÇÔðÅÜ, íÅÂÆ ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ, ñÖòÆð 
ÇÃ§Ø ñ¾ÖÅ ÇÃèÅäÅ, ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø Õ¯àíÅðÅ, 
ê¾åðÕÅð î¶Üð ÇÃ§Ø å¶ ÃËÕÆ ÇÃ§×ñÅ ôÅîñ ÃéÍ
òøç é¶ ðÅÜêÅñ ÃzÆ ìçé½ð ù ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ, 
ê¿ÜÅì ç¶ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ», Ú§âÆ×ó·, íÅðåÆ 
îÆâÆÁÅ ò¾ñ¯º ÇÃ¾Ö» ñÂÆ ÒÇÃ¾Ö Á¾åòÅçÆÓ ôìç 
òðåä Óå¶ ÇÂåðÅ÷, íÅðåÆ Ãà¶à ò¾ñ¯º Ø¾à 
Ç×äåÆ é½ÜòÅé» ù ÇéôÅéÅ ìäÅÀ¹ä Çòð¹¾è 
å¶ ê¿ÜÅì éÅñ Ãì§èå Ô¯ð î§×» îÃÇñÁ» ù 
ÇòÃæÅð éÅñ Ã»Þ¶ ÕðÇçÁ» ¦î¶ Ãî¶º åº̄ ÜÅäì¹¾Þ 
Õ¶ ñîÕÅÀ¹ä çÅ ð¯Ã òÆ êz×à ÕÆåÅÍ ê¿ÜÅì Çò¾Ú 
ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ù ÃÅð¶ çøåð», ÜéåÕ æÅò», 
ìºËÕ», ÁçÅñå» ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» å¶ Ô¯ð Ãì§èå 
æÅò» Óå¶ ÁîñÆ ð±ê ÇòÚ ñÅ×± ÕðòÅÀ¹ä, ê¿ÜÅì 
ï±éÆòðÇÃàÆ Ú§âÆ×ó· Çò¾Ú ê¿ÜÅìÆ, ÇÃ¾Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
å¶ ÇÃ¾Ö èðî Ãì§èÆ Õ¯ðÃ ô¹ð± Õðé Áå¶ ê¿ÜÅì 
ï±éÆòðÇÃàÆ Çò¾Ú ÇÃðî½ð ê¿ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ Ç×ÁÅéÆ 
Çç¾å ÇÃ§Ø å¶ Ã§ÃÅð ç¶ îÔÅé ÇÃ¾Ö ÜðéËñ ÔðÆ ÇÃ§Ø 
éñ±Á» ç¶ é» Óå¶ Ú¶Áð÷ ÃæÅêå Õðé ñÂÆ òÆ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ òøç ç¶ îËºìð» é¶ Ú§âÆ×ó· åº̄ ê§ÜÅì 

çÅ ÁÇèÕÅð õåî Õðé Óå¶ ð¯Ã êz×à ÕðÇçÁÅ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ú§âÆ×ó· çÆ ÃæÅêéÅ ñÂÆ ê¿ÜÅì ç¶ ÔÆ 
BH Çê¿â» ù À¹ÜÅÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð ÇÂ¾Õ Ã¯ÚÆ-
ÃîÞÆ ÃÅÇÜô åÇÔå êÇÔñ» Ú§âÆ×ó· ù ê¿ÜÅì åº̄ 
ò¼Ö ÕÆåÅ å¶ Çëð ÃÅÇÜô åÇÔå Ú§âÆ×ó· Çò¾Úº̄ 
ê¿ÜÅìÆ íÅôÅ õåî ÕðÕ¶, ÇÂÃ ù ×Ëð-ê¿ÜÅìÆ ôÇÔð 
ìäÅ Çç¾åÅÍ Ø¾à Ç×äåÆ î¹ÃÇñî å¶ ÇÃ¾Ö é½ÜòÅé» 
ù Á¾åòÅçÆ ÕðÅð ç¶ Õ¶ åô¼çç ãÅÔ¹ä, Ü¶ñ·» 
Çò¾Ú Ã¹¾àä Óå¶ ð¯Ã êz×à ÕðÇçÁÅ íÇò¾Ö Çò¾Ú 
ÁÇÜÔÅ å¹ð§å ì§ç Õðé çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ÇÃ¾Ö» ò¾ñ¯º ñ¯Õå§åðÆ ã§× éÅñ ÚñÅÂ¶¶ ÜÅ ðÔ¶ 
Òìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶Ó çÆÁ» Çå§é¶ î§×» å¹ð§å 
î§éä çÆ î§× Ãî¶å ê¿ÜÅì ç¶ ×Ëð ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñ» 
Çò¾Ú ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ì¯ñä Óå¶ Ü¹ðîÅéÅ ñ×ÅÀ¹ä 
òÅñ¶ ÃÕ±ñ êzì§èÕ» Çòð¹¾è ÕÅðòÅÂÆ Õðé ñÂÆ 
òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» òëç é¶ íÅðå ç¶ 
ÇÔ³ç±òÅçÆ îÆâÆÁÅ ò¾ñ¯º ÜÅäì¹¾Þ Õ¶ ÇÂ¾Õ ÃÅÇÜô 
åÇÔå ÇÃ¾Ö» ù Õ½îÆ å¶ Õ½î»åðÆ ê¾èð Óå¶ ÒÇÃ¾Ö 

Á¾åòÅçÆÓ ÕÇÔ Õ¶ ìçéÅî ÕÆå¶ ÜÅä Óå¶ ð¯Ã 
êz×à ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ îÆâÆÁÅ ù Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅð 
éÔÆº ÇÕ ê±ðÆ Õ½î ù Á¾åòÅçÆ ÕðÅð ç¶ò¶Í ÒÁÅ÷ÅçÆÓ 
ò¶ñ¶ ÇÃ¾Ö» é¶ HE êzåÆôå Õ¹ðìÅéÆÁ» Çç¾åÆÁ»Í 
ðÅÜêÅñ ôzÆ ìçé½ð é¶ òÆ î§ÇéÁÅ ÇÕ îÆâÆÁÅ ò¾ñº̄ 
ÇÃ¾Ö» ñÂÆ ÒÇÃ¾Ö Á¾åòÅçÆÓ ôìç çÆ òðå¯º ÕðéÅ 
×ñå þÍ  ðÅÜêÅñ é¶ òøç éÅñ Ö¹¾ñ Õ¶ ÕÆå¶ 
ÇòÚÅð òà»çð¶ ç½ðÅé ÃÅðÆÁ» î§×» îÃÇñÁ» ù 
ò¾Ö ò¾Ö ÇòíÅ×» å¶ ÃðÕÅð» å¾Õ ê¹¾ÜçÅ Õðé çÅ 
òÅÁçÅ ÕÆåÅÍ
Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ÃÇåÕÅð ÕÅðòÅÂÆ 
Üæ¶ì§çÆ, ê¿ÜÅì ò¾ñº̄ ê¿ÜÅì ÇçòÃ î½Õ¶ A éò§ìð ù 
ê¿ÜÅì ç¶ ðÅÜêÅñ Çîñä ç¶ ïåé ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé êð 
Ú§âÆ×ó· êzÃÅôé é¶ ×¾ñìÅå Ã¹äé çÆ ìÜÅÂ¶ á§â¶ 
êÅäÆ çÆÁ» ì¹ÛÅó» å¶ â»×» îÅðÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃéÍ 
ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç Üæ¶ì§çÆ é¶ ÃÅðÅ ÇÂåðÅ÷ ÇñÖåÆ ð±ê 
Çò¾Ú ê¿ÜÅì ç¶ ðÅÜêÅñ í¶ÇÜÁÅ ÃÆ ÇÜÃ Óå¶ êzÃÅôé 
é¶ òøç ù Çîñä çÅ Ã¾çÅ Çç¾åÅ ÃÆÍ

ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ Ãì³èÆ òøç ê³ÜÅì ç¶ ðÅÜêÅñ ù ÇîÇñÁÅ
íÅðåÆ Ãà¶à Ø¾à-Ç×äåÆ é½ÜòÅé» ù ÇéôÅéÅ ìäÅÀ¹äÅ ì³ç Õð¶ : ñ¾ÖÅ ÇÃèÅäÅ

ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ÃÇåÕÅð ÕÅðòÅÂÆ Üæ¶ì§çÆ ç¶ îËºìð ê¿ÜÅì ç¶ ðÅÜêÅñ ôzÆ ìçé½ð ù î§× ê¾åð Çç§ç¶ Ô¯Â¶Í

ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø î°ó H Ççé
ç¶ ê°ÇñÃ ÇðîÅºâ Òå¶

ÁÜéÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
Çê³â ÁçñÆòÅñÅ é¶ó¶ ÃÇæå Çéð³ÕÅðÆ íòé ÒÚ Ô¯Â¶ 
×zé¶â Ôîñ¶ ç¶ îÅîñ¶ ÒÚ Ç×ÌøåÅð ÕÆå¶ ÇìÕðîÜÆå 
ÇÃ³Ø ù ÁçÅñå òñ¯º ç°ìÅðÅ H Ççé ç¶ ê°ÇñÃ ÇðîÅºâ 
Òå¶ í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇìÕðîÜÆå ê°¼åð Ã°ÖÇò§çð 
ÇÃ§Ø èÅðÆòÅñ çÅ ê°ÇñÃ ÇðîÅºâ õåî Ô¯ä À°êð§å 
íÅðÆ Ã°ðµÇÖÁÅ êzì§èÅº Ô¶á î°ó ÁÜéÅñÅ ÁçÅñå ÒÚ 
ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ íÅðÆ ê°ÇñÃ ë¯ðÃ Ãî¶å ÁçÅñå 
ÒÚ ê°µÜ¶ ê°ÇñÃ Ç÷ñ·Å Á§ÇîÌåÃð ÇçÔÅåÆ ç¶ ÁËÃêÆâÆ. 
ÔðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ Ü°âÆôÆÁñ îËÇÜÃàz¶à òñ¯º 
ê°ÇñÃ çÆÁÅº çñÆñÅº é±§ Ã°äé å¯º ìÅÁç ÇìÕðîÜÆå 
ÇÃ§Ø é±§ î°ó H Ççé ç¶ ê°ÇñÃ ÇðîÅºâ Òå¶ í¶Ü Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·Åº ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ§Ø 
Õ¯ñ¯º ê°ÇñÃ ÕÅëÆ ÁÇÔî Ã°ðÅ× Çîñ ðÔ¶ ÔéÍ 

ÕÅî¶âÆÁé ÕÇêñ ôðîÅ çÅ 
ÇòÁÅÔ AB çÃ§ìð é±§ 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êÌÇÃ¼è ÕÅî¶âÆÁé å¶ 
ìÅñÆò°¼â ÁçÅÕÅð ÕÇêñ ôðîÅ ç¶ ÇòÁÅÔ çÆ åðÆÕ 

çÅ Ö°ñÅÃÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕÇêñ 
ôðîÅ é¶ Ö°ç ÔÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ 
ÁÅêäÆ ç¯Ãå Ç×éÆ Úåðæ éÅñ 
AB çÃ§ìð é±§ ÇòÁÅÔ Õðé çÅ 
ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÔËÍ 
À°é·Åº ÁÅêä¶ ÇòÁÅÔ çÅ ÕÅðâ 

Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ ô¶Áð Õð ÇçµåÅ ÔË, ÇÜÃ Òå¶ ÇñÇÖÁÅ 
ÔË ÇÕ ÁÅêä¶ îÅåÅ-ÇêåÅ ç¶ ÁôÆðòÅç å¶ ÕÅëÆ 
êzÃ§éåÅ éÅñ å°ÔÅé±§ ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶ ìÔ°å Ö°ôÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË 
ÇÕ îËº å¶ Ç×éÆ AB çÃ§ìð, B@AH é±§ ÇÂÕ éò¶º Ãøð çÆ 
ô°ð±ÁÅå Õðé ÜÅ ðÔ¶ Ô»Í 
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ê³ÜÅì ÃðÕÅð Áå¶ ê°ÇñÃ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ AH éò§ìð é±§ Á§ÇîzåÃð ç¶ ÁÜéÅñÅ 
é¶óñ¶ ÁçñÆòÅñ Çéð§ÕÅðÆ Çîôé íòé 
À°µå¶ Ô¯Â¶ ×zé¶â Ôîñ¶ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø å¶ ÁòåÅð ÇÃ³Ø éÅº ç¶ 
ô¼ÕÆ î°ñ÷î Ç×zøåÅð Õð ñÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ 
ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø çÆ Ç×ÌëçÅðÆ ìÅð¶ ê³ÜÅì 
ç¶ î°¼Ö î³åðÆ é¶ Ö°ç Áå¶ ÁòåÅð ÇÃ³Ø 
ìÅð¶ ê³ÜÅì ê°ÇñÃ ç¶ âÆÜÆêÆ Ã°ð¶ô Áð¯óÅ 
é¶ Ú§âÆ×ó· ÇòÚ ÇÂÕ êzËÃ ÕÅéëð§Ã 
ç½ðÅé ÇÂÔ çÅÁòÅ ÕÆåÅ¢
âÆÜÆêÆ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ òâÅñÅ çÅ 
êðîÜÆå ÇÃ§Ø ìÅìÅ, Ü¯ ÇÂàñÆ ðÇÔ§çÅ ÔË, 
À°Ã çÅ ð¯ñ òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ìÅìÅ 
é¶ ÔÆ ÁòåÅð ÇÃ³Ø çÅ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ 
ÔðîÆå ÇÃ§Ø À°ðø êÆÁËÚâÆ éÅñ Ã³êðÕ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÁòåÅð ÇÃ§Ø çÅ Ô¯ð Õ¯ÂÆ 
î°ÜðîÅéÅ ÇðÕÅðâ éÔÆº ÔËÍ âÆÜÆêÆ çÅ 
çÅÁòÅ ÔË ÇÕ êzå¼Ö Ãì±å Ôµæ ñµ×ä å¯º 

ìÅÁç ÔÆ ÁòåÅð ÇÃ§Ø ù ÇÔðÅÃå ÒÚ 
ÇñÁÅ ÔË å¶ îËÇÜÃà¶à ç¶ ÃÅÔîä¶ CB ì¯ð çÅ 
ÇêÃàñ å¶ BE Õðå±Ã ìðÅîç ÕÆå¶ Ôé¢ 
âÆÜÆêÆ î°åÅìÕ ÁòåÅð ÇÃ³Ø çòÅÂÆÁ» 
çÅ Õ§î ÕðçÅ ÃÆ, À°Ã éÅñ çòÅÂÆÁÅº 
ñËä ç¶ ìÔÅé¶ ÔÆ Ã§êðÕ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ À°Ã é±§ ×°îðÅÔ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ òÅðçÅå ñÂÆ À°ÕÃÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ìËáÅ ÜÅò¶ç é» 
çÅ ÇòÁÕåÆ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø å¶ ÁòåÅð 
ÇÃ³Ø ç¯ò» çÅ ÔËâñð ÔË¢ ê°ÇñÃ é¶ Ôîñ¶ 
ç¶ îÕÃç ìÅð¶ ÁÜ¶ Õ°Þ éÔÆº ÇÕÔÅÍ Üç¯º 
îÆâÆÁÅ é¶ ê°¼ÇÛÁÅ ÇÕ ÕÆ Ã°ðÅ× ÃÆ ÇÜÃ 
ç¶ ÁÅèÅð À°å¶ Ç×zøåÅðÆ Ô¯ÂÆ, åÅº À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ãð¯å éÔÆº ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ 
èÅðÆòÅñ Çê³â ç¶ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ 
Á³ÇîzåÃð ÇÜñ·¶ ç¶ Çê³â Ú¼Õ ÇîôðÆ õÅé ç¶ 
ÁòåÅð ÇÃ³Ø ìÅð¶ âÆÜÆêÆ ç¶ çÅÁò¶ ô¼Õ 
ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ ÔéÍ

ØàéÅ ç¶ ÚôîçÆç» çÆÁ» àÆòÆ ÚËéñÅº 
À°å¶ òÆâÆú÷ Ú¼ñ ðÔÆÁÅº ÃéÍ À°é·» 
ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ç¯ò¶º î°ñ÷î 
ÇÃð å¯º î¯é¶ Ãé êð ê°ÇñÃ ò¼ñ¯º Ç×zøåÅð 
ÃÅìå Ã±ðå ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÃòÅñ çÅ ê°ÇñÃ î°ÖÆ é¶ Ãê¼ôà 
ÜòÅì éÔÆº Çç¼åÅ å¶¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ 
îÅÁé¶ éÔÆº ð¼ÖçÅÍ ê°ÇñÃ é¶ ÇÂÔ òÆ éÔÆº 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÇÕÔóÅ ÁÇÜÔÅ Ã°ðÅ× ÃÆ, 
ÇÜÃ é¶ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø å¶ ÁòåÅð ÇÃ³Ø 
ç¶ î°ñ÷î Ô¯ä çÅ ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅÍ âÆÜÆêÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êz¯ëËôéñ ê°ÇñÃ ÁøÃð Ô¯ä 
ÕÅðé À°Ô ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ éÔÆº Õð 
ÃÕç¶¢ÇÂÃ òÅðçÅå Õðé Çê¼Û¶ ÕÆ îÕÃç 
ÃÆ? ÇÂÃ ìÅð¶ òÆ ê°ÇñÃ î°ÖÆ çÅ ÕÇÔäÅ 
ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ çÆ ÔÅñ» Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔË¢ ç¯ò¶º é½ÜòÅé» ç¶ êÇðòÅð» ç¶ çÅÁò¶ 
ìÅð¶ ê°ÇñÃ î°ÖÆ é¶ ÇÕÔÅ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÅêäÆ 
Ç×zøåÅðÆ À°å¶ è§éòÅç éÔÆº ÕðçÅ¢

Çéð§ÕÅðÆ èîÅÕÅ Õ¶Ã ÇòÚ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅéÅº çÆÁ» Ç×zëåÅðÆÁ» ô¼Õ ç¶ Ø¶ð¶ ÓÚ ÁÅÂÆÁ» 
J ÃðÕÅðÆ ÇæÀ±ðÆ À°å¶ Õ¯ÂÆ éÔÆº Õð ÇðÔÅ ÇòôòÅÃ J ì³ì èîÅÕÅ ÃðÕÅðÆ Â¶Ü§ÃÆÁÅº é¶ ÕðòÅÇÂÁË : ìËºÃ  

ÇìÕðîÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ êÇðòÅð çÅ ÕÆ ÕÇÔäÅ ÔË?
Çê³â èÅðÆòÅñ ç¶ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø çÆ îÅåÅ î°åÅìÕ À°é·Åº ç¶ î°§â¶ é±§ Þ±áÅ øÃÅ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ BF ÃÅñÅ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÇêåÅ Ã°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ 
ÃÆ, Üç¯º À°Ô ê³Ü ÃÅñ çÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ êÇðòÅð çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÕÅðé À°Ô ÔÅÇÂð 
ÃËÕ§âðÆ Õðé å¯º ìÅÁç Ö¶åÆìÅóÆ Õðé ñ¼× ÇêÁÅ¢À°Ã çÅ Û¯àÅ íðÅ ×°ðô¶ð ÇÃ§Ø 
Ãà¼âÆ òÆ÷¶ ç¶ ÁÅèÅð À°å¶ ÕËé¶âÅ Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Çê§â òÅÇñÁÅº é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇìÕðîÜÆå ìÔ°å ÇîÔéåÆ ñóÕÅ ÔË Áå¶ ÁÅêäÆ G Â¶Õó Ãî¶å ÁÅêä¶ åÅÂ¶ çÆ 
÷îÆé À°µå¶ òÆ Ö¶åÆ ÕðçÅ ÔË¢À°Ã ç¶ åÅÂ¶ çÅ ÇÂµÕ ñóÕÅ Â¶Áðê¯ðà À°µå¶ é½ÕðÆ 
ÕðçÅ ÔË Áå¶ ç±ÜÅ ê°ÇñÃ î°ñÅ÷î ÔË, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ç¯òÅº êÇðòÅðÅº çÆ Ö¶åÆ çÅ Ç÷³îÅ 
ÇìÕðîÜÆå À°å¶ ÔË¢ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø çÆ îÅåÅ Ã°ÖÇò§çð Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ Ãî¶º 
èîÅÕ¶ çÆ õìð ÁÅÂÆ, À°Ã Ãî¶º À°Ô ÁÅêä¶ Ö¶åÅº ÇòÚ Õ§î ÕðçÅ ÃÆ¢ÇìÕðîÜÆå 
çÆ î» ÃòÅñ ÕðçÆ ÔË, ÇÕ TÀ°Ô ÇÕµæ¯º ÇñÁÅÇÂÁÅ ì§ì å¶ ÇÕÔó¶ ò¶ñ¶ ñË ÁÅÇÂÁÅ? 
ç¼Ã¯ å°ÃÆº¢ ÃÆ÷é ÔË×Å, À°Ô Ççé ðÅå òÅÔÆ Õðç¶ Çëðç¶ ÁË¢ î¶ð¶ î°§â¶ é¶ ì§ì ÇÕÀ°º 
îÅðéÅ ÃÆ? À°Ôé¶ éÔÆº îÅÇðÁÅ¢ øÃÅ Çç¼åÅ À°Ã é±§ ÇÕÃ¶ é¶ÍUÇìÕðîÜÆå ÇÃ§Ø (Öµì¶) Áå¶ ÁòåÅð ÇÃ§Ø (ÃµÜ¶)

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ê³ÜÅì ÇòÚ Á³ÇîzåÃð é¶ó¶ ÁçñÆòÅñ 
ÇòÖ¶ Çéð³ÕÅðÆ ÃîÅ×î ç½ðÅé òÅêðÆ ì³ì 
èîÅÕ¶ òÅñÆ ÇÔ³ÃÕ ØàéÅ Ôð ê³ÜÅìÆ 
ñÂÆ ÇÚ§åÅ å¶ ÇÚ§åé çÅ ÇòôÅ ìäÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË¢Öìð çÅ ÃÅð ç¼ÃçÅ ÔË ÇÕ ÃÇåÃ§× 
íòé ç¶ Á§çð Üç¯º Çé§ðÕÅðÆ Ãî±Ô ìËá¶ 
Ô¯Â¶ Ãé å¶ À°é·Åº çÅ êz¯×ðÅî Úµñ ÇðÔÅ 
ÃÆ, åÅº ÁÚÅéÕ ç¯ î¯àðÃÅÂÆÕñ ÃòÅð 
íòé ÇòÚ ÷ìðçÃåÆ ×Â¶ Áå¶ ×ðé¶â 
Ã°¼à Õ¶ ÇéÕñ ×Â¶¢ ÇÂÃ ØàéÅ ÇòÚ 
Çå§é ÜÇäÁÅº çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ ÕðÆì 
çÃ Õ° Üä¶ Ô¯ð ÃÖå ÷ÖîÆ Ô¯Â¶¢ ÇÂÔ 
ÃÅðÆ ØàéÅ ç°ÖçÅÂÆ ÔË¢ Õ°Þ ÇëðÕ± ñ¯Õ 
å¶ ÇëðÕ± îÆâÆÁÅ ÇÂÃ ØàéÅ é±§ ÚÅñÆ 
ÃÅñ êÇÔñÅº Á§ÇîzåÃð ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ Õ°Þ 
Ã§×áéÅº Áå¶ Çéð§ÕÅðÆ î¼å ç¶ êËð¯ÕÅðÅº ç¶ 
Þ×ó¶ éÅñ î¶ñ Õ¶ ê¶ô Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÁÃñ 
ÇòÚ ÇÂÔ ÃÅðÆ ØàéÅ ÔÆ ô¼ÕÆ ÜÅêçÆ 
ÔË¢ ìÆå¶ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» å¶ Çéð³ÕÅðÆÁ», 
ç¯òÅº Çèð» ÇòÚ ÕÂÆ î¼åí¶ç Ô¯ä ÕÅðé 
êÇÔñÅº å¯º àÕðÅÁ òÅñÆ ÃÇæåÆ ÃÆ å¶ 
Çéð§ÕÅðÆÁÅº çÅ ÃîÅ×î ð¯Õä çÅ ÁËñÅé 
Õð Õ¶ ê§æÕ Çèð À°Ã êÅÃ¶ ×ÂÆ ÃÆ, 
ÇÜ¼æ¶ ÃåÅð» ÇÃ³Ø ôÔÆç ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé¢ 
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ìÅÁç ÇòÚ Çé³ðÕÅðÆ î°ÖÆ 
×°ðìÚé ÇÃ§Ø çÅ òÆ Õåñ Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ã Ãî¶º å¯º ìÅÁç Çëð Õç¶ 
ÇÃ¼ÖÅº å¶ Çé§ðÕÅðÆÁÅº ÇòÚ åäÅÁ éÔÆº 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ Ô°ä òÆ àÕðÅÁ òÅñÆ ÃÇæåÆ 
éÔÆº ÃÆ å¶ éÅ ÔÆ ÇÃ¼ÖÅº é¶ Õç¶ Çé³ðÕÅðÆ 
ÃîÅ×î ð¯ÇÕÁÅ ÔË ¢ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ 
ÇÃ¼ÖÅº é±§ ÇòôòÅÃ éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ØàéÅ ÖÅóÕ± ÇÃ¼Ö ÇèðÅº é¶ ÕÆåÆ ÔË¢ 
À°Ô ÃîÞ ðÔ¶ Ôé ÇÂÔ ÇÃÁÅÃÆ ÃÅÇÜô 
ÔË¢ Ü¯ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé Ç×zëåÅð ÕðÕ¶ ç¯ôÆ 
áÇÔðÅÂ¶ ×Â¶ Ôé,ÇÂÃ Çê¼Û¶ Õ°ðÃÆ å¶ 
ÇÃÁÅÃå çÅ Ú¼Õð ÜÅê ÇðÔÅ ÔË¢ ê§ÜÅì 
ç¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ 
ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø ë°ñÕÅ, ìËºÃ íðÅòÅº å¶ 
Ã°ÖêÅñ ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ é¶ òÆ ÁÇÜÔ¶ ç¯ô 
ñ×ÅÂ¶ Ôé¢ ñ¯Õ ÇÂéÃÅë êÅðàÆ ç¶ 
êzèÅé ÇÃîðÜÆå ÇÃ§Ø ìËºÃ é¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ ì§ì ìñÅÃà ÃðÕÅðÆ Â¶Ü§ÃÆÁÅº 
é¶ ÕðòÅÇÂÁÅ ÔË åÅº ÇÕ À°Ô Ã³é B@
AI çÆÁÅº ò¯àÅº ç½ðÅé ñ¯Õ» é±§ âðÅ Õ¶ 
ÕÅº×ðÃ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ìËºÃ 
Áé°ÃÅð Ãí å¯º ò¼âÅ ÇéôÅéÅ òêÅðÆÁÅº 
é±§ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÜé·Åº é±§ ÇÂÔ 
îÇÔÃ±Ã ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
ÇÃðë Õ»×ðÃ ðÅÜ ÇòÚ ÔÆ Ã°ð¼ÇÖÁå 
ðÇÔä×¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ êÇÔñÅ 
î½ÕÅ éÔÆº ÔË, Üç¯º ÁÇÜÔÅ ì§ì èîÅÕÅ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº 
ÃÅñ B@AG çÆÁÅº ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº 
ç½ðÅé òÆ ÇÂÔ Ãí ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 

ÃÆ åÅº ÇÕ ò¯àðÅº é±§ âðÅ Õ¶ ÇÕÃ¶ ÖÅÃ 
Çèð ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ í°×åÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ 
ÇÃîðÜÆå ÇÃ§Ø ìËºÃ é¶ ÃòÅñ À°áÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ì¶ÁçìÆ, ìÇÔìñ ÕñÅº Áå¶ ìð×ÅóÆ 
×¯ñÆÕÅºâ ç¶ ç¯ôÆ ÁÜ¶ åµÕ ëó¶ éÔÆº 
×Â¶, îÅåÅ Ú§ç Õ½ð Õåñ Õ¶Ã çÆ ×°µæÆ 
ÁÜ¶ Ã°ñÞÅÂÆ éÔÆº ÜÅ ÃÕÆ å» Çëð 

ÇÂÃ ì§ì èîÅÕ¶ ç¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ ÇÂµÕ Ççé 
ìÅÁç ÔÆ ÇÕò¶º ëó ÇñÁÅ Ç×ÁÅ? ÇÂÃ 
å¯º ô¼Õ êËçÅ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ§î 
ÃðÕÅðÆ Â¶Ü§ÃÆÁÅº é¶ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂôÅð¶ 
À°å¶ ÔÆ ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·Åº çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
ÇÂÔ ëó¶ ×Â¶ ç¯ò¶º é½ÜòÅé Çéðç¯ô Ôé¢ 
îÆâÆÁÅ ç¶ ÇÂÕ èó¶ ò¼ñ¯º Õ±ó å¯ñä 

ÇòÚ ÇéíÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ í±ÇîÕÅ Áå¶ Ú¯äÅº 
ÁÅÀ°ä å¯º êÇÔñÅº ÔÆ ÁÇÜÔ¶ èîÅÕ¶ ÇÕÀ°º 
Ô°³ç¶ Ôé, Ôð ê³ÜÅìÆ çÆ Ã¯Ú ù Þ³Ü¯ó ðÔ¶ 
ÔéÍ êÇÔñ» ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ À°å¶ ÇÕ§å± 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, Çëð ÇÂÔ Ãí òÅêÇðÁÅ¢ 
î¯ó ì§ì èîÅÕ¶ ç¶ ç¯ôÆ ÁÜ¶ åÕ éÔÆº 
Çîñ¶¢ À°Ã çÆ ÜÅºÚ çÅ ÕÆ ìÇäÁÅ ÇÂÔ 

òÆ Õ°Þ êåÅ éÔÆº ñ¼Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂ³Þ ñ×çÅ 
ÔË ÇÕ ðÅÜéÆåÕ ñ¯ÕÅº Á×¶ Õé±§é ì½äÅ 
ð¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÔËðÅéÆ ÔË ÇÕ ÇÃðë ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅéÅº çÆ ÔÆ ëó-ëóÅÂÆ Ô¯ ðÔÆ 
ÔË¢ÕÅåñ Õ½ä Ôé, ÇÂÃ ç¶  ê°ÖåÅ Ãì±å 
éÔÆº, Çëð ÁÇÜÔÅ òðåÅðÅ ÇÕÀ°º? îé¼°ÖÆ 
ÁÇèÕÅðÅº çÆ À°ñ§ØäÅ ÇÕÀ°º?

Õ½ä é¶ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö Ü¯ ç¯ôÆ ìäÅÂ¶ 
ê°ÇñÃ ò¼ñ¯º Ç×zëåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÁòåÅð ÇÃ³Ø Á³ÇîzåÃð Ç÷ñ·¶ ç¶ 
Çê³â Ú¼Õ ÇîôðÆ õÅé çÅ ðÇÔä 
òÅñÅ ÔË Áå¶ ÁÅðÁËîêÆ âÅÕàð 
ÔË¢ Çê³â òÅÇñÁÅº é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À°Ã çÆÁÅº ç¯ èÆÁÅº Ôé¢ ò¼âÆ ì¶àÆ 
G Õ° ÃÅñ çÆ ÔË Áå¶ Û¯àÆ ÚÅð-
ê§Ü ÃÅñ çÆ ÔË¢ À°Ã ç¶ ×°ÁÅºãÆ 
åñÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ 
é½ÜòÅé ÃÅÀ± Ã°íÅÁ çÅ ÔË å¶ ÃÅðÅ 
êÇðòÅð Á³ÇîzåèÅðÆ ÔËÍ ÁòåÅð 
ÇÃ³Ø âÅÕàðÆ çÆ ç°ÕÅé ÕðçÅ 
ÔË å¶ êÇðòÅð çÅ ÇÕÃ¶ éÅñ òËð-
Çòð¯è òÆ éÔÆº ÔËÍ ÁòåÅð ÇÃ³Ø ç¶ 
ÇêåÅ ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø é±§ òÆ ê°ÇñÃ 
é¶ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÕ Ô¯ð Çê³â òÅÃÆ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ, ÇÕ ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÇìñÕ°ñ 
áÆÕ ì³çÅ ÃÆ¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº 
é±§ Õ¯ÂÆ À°îÆç ÔÆ éÔÆº ÃÆ ÇÕ Çê³â 
ÇòÚ ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ Õ§î Ô¯ò¶×Å¢ Çê³â 
òÅÇñÁÅº é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁòåÅð 
ÇÃ§Ø å¶ À°é·Åº çÅ ÇéÔ§× ÇÃ§Ø 
êÇðòÅð ÔË¢ ÁòåÅð ÇÃ§Ø èÅðÇîÕ 
ÇìðåÆ òÅñÅ é½ÜòÅé ÔËÍ À°Ã 
é¶ çîçîÆ àÕÃÅñ å¯º èÅðÇîÕ 
ÇÃµÇÖÁÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ 
ñ¯ÕÅº é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÁËåòÅð Ãò¶ð¶ 
Ç×ÁÅðÅº Õ° òÜ¶ ÔîñÅ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ 
À°Ã¶ ðÅå é±§ ÔÆ ê°ÇñÃ Çê§â ÇòÚ ÁÅ 
×ÂÆ ÃÆ¢

ê°ñÆÃ å¶ ÃðÕÅð çÅ ê¼Ö : Á§ÇîzåÃð ç¶ ÁËÃÁËÃêÆ ç¶ÔÅåÆ êðîêÅñ ÇÃ§Ø é±§  Üç¯º ÇÂÔ ê°¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
ÇìÕðîÜÆå ÇÃ§Ø çÅ êÇðòÅð å¶ Çê§â òÅñ¶ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ À°Ô ì¶ÕÃ±ð ÔË åÅº À°é·Åº ÇÕÔÅ, ÒÒÃÅâ¶ Õ¯ñ ñ¯óÆºç¶ Ãì±å Ôé Áå¶ 
ÁÃÆº ÁçÅñå ÇòÚ ÇÂÃ é±§ ÃÅÇìå ÕðÅº×¶¢ ÁÃÆº ÇÂ§éÅ ò¼âÅ ÁÅêð¶ôé ÔòÅ ÇòÚ éÔÆº ÕÆåÅ¢U
ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çéð§ÕÅðÆ íòé À°å¶ ÔîñÅ ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ çÆ ÃÅÇ÷ô ÔË Áå¶ ÇÂÃ é±§ 
ÖÅÇñÃåÅé Çñìð¶ôé ë¯ðÃ ç¶ ÕÅðÕ°éÅº ðÅÔÆ Á§÷Åî Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ î°µÖ î§åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ×°ÁÅºãÆ î°ñÕ òµñ¯º íÅðå ç¶ 
ÃðÔµçÆ Ö¶åðÅº ÇòÚ ô»åÆ çÅ îÅÔ½ñ ÖðÅì Õðé ñÂÆ ñ×ÅåÅð ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº çÆ ÕóÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔË¢ ÕËêàé î°åÅìÕ 
Ôîñ¶ ÒÚ ÇÜÃ ×zé¶â çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË À°Ã¶ åð·Åº ç¶ ×zé¶â êÅÇÕÃåÅé çÆ ÁÃñÅ ëËÕàðÆ ÇòÚ ìäç¶ Ôé¢ îÔÆéÅ êÇÔñÅº 
êÇàÁÅñÅ å¯º Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ôìéîçÆê ÇÃ§Ø å¯º òÆ ÇÂÃ¶ åð·Åº çÅ ×zé¶â ÇîÇñÁÅ ÃÆ¢î°µÖ î§åðÆ é¶ ÇÕÔÅ, TÇÂÔ ×zé¶â 
êÅÇÕÃåÅé å¯º ÇñÁÅ Õ¶ ÇÂµæ¶ ò§â¶ ×Â¶ Ôé¢ ñ¯ÕÅº é±§ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ð°µÖ ç¶ æµñ¶ å¯º Ú°µÕ ñú¢ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ òÆ Ü¯ ×zé¶â 
ÇîÇñÁÅ À°Ô ð°¼Ö Õ¯ñ¯º ÇîÇñÁÅ¢U ÕËêàé é¶ êzËµÃ ÕÅéëð§Ã ÇòÚ ÇÂÕ åÃòÆð ÇçÖÅ Õ¶ çÅÁòÅ òÆ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ úÔÆ çð¼Öå ÔË 
ÇÜÃ ç¶ Ô¶áÅº ×zé¶â ç¼ì¶ Ô¯Â¶ ÃÆ¢Ôîñ¶ ÇòÚ ÇÜÔóÅ êñÃð î¯àðÃÅÂÆÕñ òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ô ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø çÅ ÔÆ ÃÆ¢

ÁòåÅð ÇÃ³Ø å¶ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø À°å¶ ç¯ô îó·¶

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
Çê³â ÁçñÆòÅñ ç¶ Çéð³ÕÅðÆ ÃÇåÃ³× íòé ÇòÚ 
Ô¯Â¶ ì³ì èîÅÕ¶ é±§ ñË Õ¶ î°¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø Áå¶ ê°ÇñÃ î°ÖÆ Ã°ð¶ô Áð¯óÅ òñ¯º ÇìÕðîÜÆå 
ÇÃ³Ø éÅîÆ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö é½Ü°ÁÅé çÆ çðÃÅÂÆ Ç×zëåÅðÆ 
Áå¶ ÇÂÕ Ô¯ð é½Ü°ÁÅé ç¶ í×½óÅ Ô¯ä çÆ ÕÔÅäÆ 
Çê³â èÅðÆòÅñ Áå¶ Ú¼Õ ÇîôðÆ ÖÅé ç¶ òÃéÆÕ» 
ç¶ ÔñÕ Ô¶á ÔÆ éÔÆº À°åð ðÔÆ¢ H ÇÕ¼ñ¶ ÷îÆé 
ÇòÚ òÅÔÆ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ò¼â¶ íðÅ é±§ Õé¶âÅ í¶Üä 
òÅñÅ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø Ô°ä ÁÅê òÆ Õé¶âÅ ÜÅä 
çÆ ÇåÁÅðÆ Õð ÃÆÍ ò¼â¶ ÇòÔó¶ òÅñÅ À°Ã çÅ Øð 

ÇÂÃ Ã³Õà çÆ ØóÆ Çðôå¶çÅðÅº Áå¶ Çê§â òÅÃÆÁÅº 
éÅñ íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø çÆ îÅåÅ 
Ã°ÖÇò§çð Õ½ð, åÅÇÂÁÅ ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø, åÅÂÆ, íËä»-
íðÅ å¶ Ô¯ð Çðôå¶çÅð» òñ¯º ÇÂÕ ÔÆ ÃòÅñ òÅð-òÅð 
ê¼°ÇÛÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÁÅÇÖð ê°ÇñÃ é¶ ÇìÕðîÜÆå 
ÇÃ³Ø çÆ Ç×zëåÅðÆ Áå¶ ìðÅîç òÃå» ìÅð¶ ÁËéÅ 
ò¼âÅ Õ°ëð ÇÕÀ°º å¯ÇñÁÅ? ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø çÆ 
ÕÇæå Ç×zëåÅðÆ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñËä ÜÅä òÅñ¶ Ôð 
ê¼åðÕÅð ÃÅÔîä¶ òÆ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ ÃòÅñÅº çÆ ì°ÛÅð 
Ô°§çÆ ÔË ¢îÅåÅ Ã°ÖÇò§çð Õ½ð ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ ÁËåòÅð 
å¶ Ã¯îòÅð ÃÅðÅ Ççé ÔÆ ÇìÕðî ÇÃ³Ø Ö¶åÅº ÇòÚ 

ÕäÕ çÆ ÇìÜÅÂÆ ÇòÚ ÕÅÇîÁ» éÅñ ð°¼ÞÅ ÇðÔÅ¢
Ã¯îòÅð ðÅå ç¶ A@:@@ -A@:C@ òÜ¶ çÅ ÃîÅº Ô¯ò¶×Å 
ÇÕ ê°ÇñÃ çÆ ÇÂÕ ò¼âÆ èÅó Øð çÆÁ» Õ³è» à¼ê 

Õ¶ Á³çð ÁÅä òóÆ å¶ ÕîÇðÁ» ç¶ ì±Ô¶ ÖóÕÅÀ°ä¶ 
ô°ð± Õð Çç¼å¶ ¢À°íóòÅÔ¶ ÃÅðÅ êÇðòÅð ÜÅ× 
Ç×ÁÅ¢ÇìÕðîÜÆå ÇÃ§Ø òÆ Á¼è-êÚ¼è¶ Õ¼êÇóÁ» 
éÅñ ÇÜò¶º Ã°¼åÅ ÃÆ À°ÇáÁÅ¢ ê°ÇñÃ êÅðàÆ é¶ ÇìéÅ 
Õ°Þ ê°¼ÇÛÁ» ÔÆ À°Ã ù çì¯Ú ÇñÁÅ å¶ ×¼âÆ ÇòÚ 
Ã°¼à ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ À°êð§å ê°ÇñÃ Õ¯ÂÆ ç¯ Ø³à¶ Øð çÆ 
åñÅôÆ ñËºçÆ ðÔÆ êð Õ°Þ Ô¼æ éÔÆº ñ¼Ç×ÁÅ¢ ÜÅä 
ñ¼Ç×Á» ÇÂÕ ê°ÇñÃ òÅñ¶ çÆ é÷ð ÇòÔó¶ ÇòÚ Öó·¶ 
î¯àð ÃÅÂÆÕñ À°å¶ êÂÆ å¶ À°Ã ù òÆ ñË ×Â¶Í ÇêÁÅðÅ 
ÇÃ³Ø ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ Ãò¶ð åÆÕ Õ¯ÂÆ Ã±Ô éÔÆ ÇîñÆ ÇÕ 

Çéð³ÕÅðÆ ì³ì Õ»â ÓÚ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø ìÅð¶ ê°ñÃÆÁÅ ÕÔÅäÆ Þ±áÆ : Çê³â òÅÃÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ Ûåð-ÛÅÇÂÁÅ 
Ô¶á Áå¶ ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì³èÕ Õî¶àÆ 
ò¼ñ¯º ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì å¯º êÇÔñÆ 
êÅåôÅÔÆ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 
êzÕÅô ê°ðì é±§ ÃîðÇêå é×ð-ÕÆðåé 
ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ é×ð ÕÆðåé î½Õ¶ 
ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ òèÆÕ î°µÖ ×z§æÆ 
Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø é¶ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ç¶ êÅòé Ãð±ê Òå¶ Ú½ð ÃÅÇÔì 
çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆ¢ é×ð ÕÆðåé ç½ðÅé 
Ã§×å é¶ ôìç ÕÆðåé ÕðÇçÁÅº ôðèÅ 
íÅòéÅ çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ¢ é×ð 
ÕÆðåé ç¶ ðÃå¶ ÇòµÚ Ã§×å òµñ¯º æÅº-æÅº 
ÚÅÔ, îÇáÁÅÂÆÁÅº, ëñ ÁÅÇç ç¶ ñ§×ð 
ñÅÂ¶ ×Â¶¢
ÇÂÃ ç½ðÅé ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð, 
ÁÇèÕÅðÆ, ÕðîÚÅðÆ, ÃÕ±ñÅº, ÕÅñÜÅº 
ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ, ÃÕ±ñÆ ìËºâ, ÇÃ§Ø-
ÃíÅòÅº, àÕÃÅñÅº, èÅðÇîÕ ÃíÅ-
Ã°ÃÅÇÂàÆÁÅº, ÇéÔ§× ÇÃ§Ø Üæ¶ì§çÆÁÅº, 
×åÕÅ êÅðàÆÁÅº å¶ ìËºâ êÅðàÆÁÅº é¶ 
ê±ð¶ À°åôÅÔ éÅñ é×ð ÕÆðåé ÇòµÚ 
ôî±ñÆÁå ÕÆåÆ¢ é×ð ÕÆðåé ÃzÆ 
ÁÕÅñ åõå å¯º Úµñ Õ¶ ÃzÆ ×°ð± ðÅîçÅÃ 
ÇéòÅÃ, ìzÔî ì±àÅ îÅðÕÆà, Ú½Õ Ø§àÅ Øð, 

ìÅ÷Åð îÅÂÆ Ã¶òÅ, ìÅ÷Åð êÅêóÅº, ìÅ÷Åð 
ìÅÃÅº òÅñÅ, Ú½ºÕ ÛµåÆ Ö±ÔÆ, ÚÅòñ î§âÆ, 
ñÛîäÃð Ú½Õ å¶ î¯éÆ Ú½Õ ÁÅÇç åº̄ Ô°§çÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ôÅî é±§ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ êÔ°§Ú Õ¶ Ã§ê±ðé Ô¯ÇÂÁÅ¢
ÇÂÃ¶ åð·» Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ ÇòÚ òÆ ÃzÆ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EDIò¶º êzÕÅô 
ê°ðì Ãì§èÆ ÇòôÅñ é×ð ÕÆðåé 
ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ 
Ûåð ÛÅÇÂÁÅ Áå¶ ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á ÃÜÅÂ¶ ×Â¶ é×ð ÕÆðåé 
é±§ ÁËµÃÜÆêÆÃÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ñ½º×¯òÅñ é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ Ã§åØÅà å¯º 

ðòÅéÅ ÕÆåÅ, Ü¯ çÅäÅ î§âÆ å¯º Ô°§çÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ ì¶ð ÃÅÇÔì ÜÅ 
Õ¶ ÃîÅêå Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ é×ð ÕÆðåé 
ÇòÚ ôðèÅñ±ÁÅº é¶ àðËÕàðÅº, ÕÅðÅº, 
î¯àðÃÅÂÆÕñÅº å¶ êËçñ ôî±ñÆÁå ÕÆåÆ¢ 
ôðèÅñ±ÁÅº òµñ¯º Ã§×å ñÂÆ æÅº-æÅº ñ§×ð 
ñÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ ×°ðç°ÁÅðÅ ì¶ð ÃÅÇÔì ÇòÚ 
Õ¶òñ èÅñÆòÅñ òµñº̄ ÒÇÂÔ ñÔ± ÇÕÃ çÅÒ 
Áå¶ ÒÇîàÆ è°§ç ÜÇ× ÚÅéä° Ô¯ÁÅÒ Ãî¶ç 
Ô¯ð èÅðÇîÕ éÅàÕ Ö¶â¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ òÅð 
é×ð ÕÆðåé ÇòÚ é½ÜòÅéÅº òµñº̄ Çòô¶ô 
ï¯×çÅé êÅÂ¶ ÜÅä ÕðÕ¶ ÃëÅÂÆ Áå¶ 
Áé°ôÅÃé çÅ ÖÅÃ ÇÖÁÅñ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢

ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ×°ðê°ðì î½Õ¶ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì ÒÚ ÇÂÕ ìÔ°å ÔÆ Ü÷ìÅåÆ ØàéÅ òÅêðÆÍ 
G@ òð·¶ ìÅÁç ÇòÛóÆÁÅº íËäÅº ÁÅêä¶ ÃÕ¶ íðÅ 
é±§ Çîñä ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¯ ×ÂÆÁ»Í À°ñøå 
å¶ îËðÅ÷ ìÆìÆ é» çÆÁ» ÇÂÔé» íËä» é¶ êÅÇÕ 
ÃðÕÅð å¯º ÁÅêä¶ íðÅ ì¶Á§å ÇÃ§Ø çÅ òÆ÷Å 
òèÅÀ°ä çÆ î§× ÕÆåÆ ÔËÍ 
ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ ÇÂÃ òÅð ÃÌÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EDIò¶º êzÕÅô ê°ðì î½Õ¶ Ç÷ñ·Å 
×°ðçÅÃê°ð ç¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ç¶ Çê§â êðÅÚÅ 
ÒÚ ðÇÔ§ç¶ Ã. ì¶Á§å ÇÃ§Ø é±§ ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ç¶ô çÆ ò§â ç½ðÅé ÁÅêäÆÁÅº ÇòÛóÆÁÅº 
íËäÅº ÇîñÆÁ» å» îÅÔ½ñ ìÔ°å íÅò°Õ Ô¯ Ç×ÁÅ 
¢ ì¶Á§å ÇÃ§Ø çÆÁÅº íËäÅº ÒÚ¯º À°ñøå ìÆìÆ ÇÂÃ 
Ãî¶º êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ç÷ñ·Å ô¶Ö°ê±ðÅ Áå¶ îËðÅ÷ ìÆìÆ 
Ç÷ñ·Å ñÅÔ½ð çÆ ÁÅìÅçÆ ôÅÔçðÅ ÒÚ ðÇÔ ðÔÆ ÔË¢ 
À°ñøå ìÆìÆ Áå¶ îËðÅ÷ ìÆìÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇòÛó¶ 
íðÅ é±§ Çîñä Òå¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ ô°ÕðÅéÅ 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔì çÆ ìõÇôô ÃçÕÅ 

ÔÆ À°é·Åº çÅ ÁÅêä¶ íðÅ éÅñ ÇîñäÅ Ã§íò Ô¯ 
ÃÇÕÁÅ ÔË¢
À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ò§â ç¶ ç½ðÅé À°é·Åº çÅ À°Õå 
íðÅ å¶ ÇÂÕ íËä íÅðå ÒÚ ÔÆ ðÇÔ ×Â¶ Ãé¢ ÇÜé·Åº 
ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ êzÅêå ÕðÕ¶ À°é·Åº é±§ ÁÅêä¶ êÅÃ 
ñË Õ¶ ÁÅÀ°ä ñÂÆ À°é·» çÆ îÅº Áµñ·Å ðµÖÆ é¶ ÕÂÆ 
Õ¯ÇôôÅº ÕÆåÆÁÅº¢ À°ñøå ìÆìÆ Áé°ÃÅð êÇÔñÅº 
åÅº À°é·Åº çÆ îÅº ÇÂÔ¯ ÃîÞçÆ ðÔÆ ÇÕ ò§â ò¶ñ¶ 
Ô¯Â¶ ÇøðÕ± ç§Ç×ÁÅº ÒÚ À°Ã ç¶ ê°µåð å¶ èÆ é±§ 

ÇÕÃ¶ é¶ Õåñ Õð ÇçµåÅ Ô¯ò¶×Å êð Çëð À°Ã é¶ 
Çê§â êðÅÚÅ ÒÚ ò§â å¯º êÇÔñÅº ç¶ ÁÅêä¶ ×°ÁÅºãÆ 
îµÖä ÇÃ§Ø éÅñ Ã§êðÕ ÕÆåÅ, ÇÜÃ å¯º À°Ã é±§ 
ÁÅêä¶ ê°µåð ç¶ ÇÜÀ°ºç¶ Ô¯ä ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
ÇîñÆ¢ À°ñøå Áå¶ îËðÅ÷ ìÆìÆ Áé°ÃÅð À°é·Åº 
ÁÅêä¶ íðÅ éÅñ ÇÚµáÆ êµåð å¶ ø¯é ðÅÔÆº Ã§êðÕ 
ÕÆåÅ Áå¶ Ô°ä À°é·Åº çÅ ÁÅêä¶ íðÅ éÅñ ÇîñäÅ 
Ã§íò Ô¯ ÃÇÕÁÅ¢ À°Õå ç¯ò¶º íËäÅº é¶ êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé õÅé é±§ êµåð ÇñÖ Õ¶ 
î§× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°é·Åº ç¶ íðÅ é±§ êÅÇÕÃåÅé 
çÆ éÅ×ÇðÕåÅ Çç¼åÆ ÜÅò¶ åÅº ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ 
Ç÷§ç×Æ ç¶ ÁÅõðÆ òð·¶ ÁÅêä¶ íðÅ éÅñ ÇìåÅ 
ÃÕä ÜÅº Çëð À°é·Åº ç¶ íðÅ çÅ òÆ÷Å ñ§ì¶ Ãî¶º 
ñÂÆ òèÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢
×½ðåñì ÔË ÇÕ êÇÔñ» òÆ ÇÂÃ åð·» ç¶ ÕÂÆ 
òÅÇÕÁÅå Ô¯ Ú°¼Õ¶ Ôé, Üç¯º ×°ð± ÃÅÇÔìÅé éÅñ 
Ãì§Çèå Çòô¶ô ÇçÔÅÇóÁÅº, ÇòÃÅÖÆ Áå¶ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÆ ìðÃÆ î½Õ¶ êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå 
×°ðèÅîÅº çÆ ïÅåðÅ Òå¶ ÜÅä òÅñ¶ ôðèÅñ±ÁÅº 
ÇòÚ ÇÚð» ç¶ ÇòÛó¶ Çîñ Ü»ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ 

ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé ò¼ñ¯º ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
é±§ Û¶ò» åõå ìäÅÀ°ä çÆ î³× ÖÅðÜ 

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ 
ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø, åÖå ÃzÆ 
Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ðØìÆð ÇÃ§Ø, åõå 
ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø, åõå 
ÃzÆ Ô÷±ð ÃÅÇÔì åº̄ îÆå Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ Ü¯å ÇÂ§çð ÇÃ§Ø 
Áå¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ ÔËµâ ×z§æÆ Ç×ÁÅéÆ îñÕÆå ÇÃ§Ø çÆ 
ÁÕÅñ åõå ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå 
×°ðç°ÁÅðÅ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì é±§ Û¶òÅº åõå ìäÅÀ°ä ç¶ 
Ã°ÞÅÁ é±§ ðµç Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ  ÔËÍ ê§Ü ÇÃ§Ø ÃÅÇÔìÅé 
ò¼ñº̄ ÇÂÃ î³× é±§ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì çÆ ÃðòÀ°µÚåÅ 
é±§ ãÅÔ ñÅÀ°ä òÅñÅ òÆ ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ Ç×ÁÅéÆ 
×°ðìÚé ÇÃ§Ø òµñº̄ ÁÃåÆøÅ ç¶ä Áå¶ Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå 
ÇÃ§Ø ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð ìäé î×ðº̄ ê§Ü ÇÃ§Ø ÃÅÇÔìÅé 
çÆ ÇÂÔ êñ¶áÆ ÇÂÕ¼åðåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁÅº 
Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì é±§ Û¶òÅº åõå ìäÅÀ°ä ç¶ Ã°ÞÅÁ é±§ ðµç Õð ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ×°ð± ÃÅÇÔì òµñ¯º ÃæÅêå 
ê§Ú êzèÅéÆ êzæÅ ç¶ Çòð°¼è ÔË¢
ÇÂÃ¶ åð·» À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ìñò§å ÇÃ§Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ 
ÇðÔÅÂÆ Ãì§èÆ ÁêÆñ é±§ Ãµå ÃÅñ çÅ ÃîÅº ìÆå Ú°µÕÅ 
ÔË êð Õ¯ÂÆ Ã°äòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ¢ À°é·Åº ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é±§ 
ÁÅç¶ô ÇçµåÅ ÇÕ À°Ô EE@ ÃÅñÅº êzÕÅô ê°ðì ç¶ î¼ç¶é÷ð 
ðÅôàðêåÆ Õ¯ñ êÔ°§Ú Õðé Áå¶ À°Ã çÆ ÇðÔÅÂÆ é±§ Ã§íò 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ïåé ÕÆå¶ ÜÅä¢ À°é·Åº ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ 
Ö¯ñ·ä ñÂÆ ç¯òÅº ÃðÕÅðÅº ò¼ñ¯º ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÇÔîåÆ çÆ 
ôñÅØÅ ÕÆåÆ¢ Çéðîñ Õ°àÆÁÅ Ü¯ñÅº ç¶ ìÅìÅ ÜÆå ÇÃ§Ø 
Áå¶ ìÅìÅ ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø ç¶ ÁÅêÃÆ ÇòòÅç ìÅð¶ À°é·Åº 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì§èÆ ê§Ü îËºìðÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, 
ÇÜÃ ò¼ñ¯º Çç¼åÆ ×ÂÆ êóåÅñÆÁÅ Çðê¯ðà ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ 
ìÅìÅ ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø é±§ Çéðîñ í¶Ö ò¼ñ¯º ÃÔÅÇÂÕ ÃæÅêå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ìÅìÅ ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø 
êÇÔñÅº òÅº× ÁÅêäÆÁÅº Ã¶òÅòÅº ÇéíÅÀ°ºç¶ ðÇÔä×¶¢

ìÇá³âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : òðåîÅé ÇòÚ ê³ÜÅì å¶ 
ç¶ô çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö ÇÃÁÅÃÆ ÇèðÅº é¶ ÕðåÅðê°ð 
ñÅºØ¶ Òå¶ ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔÅ ñËä ñÂÆ ÁµâÆ Ú¯àÆ çÅ 
÷¯ð ñÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÔÅñ çÆ ØóÆ êÇÔñÆ 
êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 550ò¶º êÌÕÅô 
ÇçÔÅó¶ ù Çòôò ê¼èð À°å¶ îéÅÀ°ä çÆ ÚðÚÅ Ô¯ 
ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ 
CE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì îéÅÂ¶ ×Â¶ Ãé¢ À°Ã î¯Õ¶ 
×°ð± ×¯Çì³ç ÇÃ§Ø îÅð× é±§ Õ½îÆ îÅð× ÁËñÅé¶ 
ÜÅä ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÂÃ çÆ À°ÃÅðÆ ìÅð¶ òÆ ò¼â¶-
ò¼â¶ çÅÁò¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ  Á¼Ü ÇÂÃ îÅð× çÆ 
À°ÃÅðÆ çÅ ðÅÔ ÇÃÁÅÃÆ ÖÇÔìÅ÷Æ é¶ ð¯Õ ÇñÁÅ 
ÜÅêçÅ ÔË¢ ÇÂÔ îÅð× ÕðÆì AB òÇð·ÁÅº å¯º 
ÇÃÁÅÃÆ ÇÖ¼Ú¯åÅä ÇòÚ ëÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ì¶ô¼Õ 
ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ Ô°ä ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ éÅî 
Òå¶ îÅð× ìäÅÀ°ä ñÂÆ õÅÕÅ òÅÔ°äÅ ô°ð± Õð 
Çç¼åÅ ÔË êð ×°ð± ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø îÅð× çÆ ×¼ñ ÇÕÃ¶ 
åä ê¼åä éÔÆº ñ¼×Æ ÔË¢ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ îðÔ±î î°µÖ î§åðÆ Ç×ÁÅéÆ 

÷Ëñ ÇÃ§Ø é¶ ÃzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì å¯º çîçîÅ 
ÃÅÇÔì åµÕ ç¶ EGG ÇÕñ¯îÆàð ñ§î¶ ×°ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø îÅð× çÅ A@ ÁêðËñ AIGC é±§ À°çØÅàé 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÃzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì å¯º éÅºç¶ó ÃÅÇÔì 
åµÕ ÇÂÔ îÅð× ÕðÆì C@@H ÇÕñ¯îÆàð ñ§îÅ 
ÔË, ÇÜÃ ÒÚ¯º ABID ÇÕñ¯îÆàð îÅð× êÇÔñÅº ÔÆ 
Õ½îÆ îÅð× ÔË, Üç¯º ÇÕ AGAD ÇÕñ¯îÆàð é±§ Õ½îÆ 
îÅð× ÁËñÅé¶ ÜÅä çÆ ×µñ å¯ðÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêäÆ êÇÔñÆ êÅðÆ ç½ðÅé 
BA Ü±é B@@F é±§ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø îÅð× çÅ 
çîçîÅ ÃÅÇÔì å¯º éÅºç¶ó ÃÅÇÔì åµÕ ÇòÃæÅð 

Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÔÕ±îå ìçñä î×ð¯º 
ååÕÅñÆ î°µÖ î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ é¶ BF 
Ü°ñÅÂÆ B@@G é±§ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø îÅð× ç¶ 
ÇòÃæÅð çÅ êzÅÜËÕà ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ¢ 
×°ðåÅ ×¼çÆ ÇçòÃ ç¶ ñÅ×¶ ååÕÅñÆ ÃËð ÃêÅàÅ 
î§åðÆ Á§ÇìÕÅ Ã¯éÆ é¶ BF çÃ§ìð B@@G é±§ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð Õ¯ñ ÇÂÃ îÅð× çÅ îÅîñÅ À°áÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÔ 
îÅð× ê§ÜÅì, ÔÇðÁÅäÅ, ðÅÜÃæÅé, îµè êzç¶ô, 
ÇçµñÆ å¶ îÔÅðÅôàð ÇòÚº̄ ñ§ØçÅ ÔË¢ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ 
ÇéÇåé ×âÕðÆ é¶ C@ éò§ìð B@AE é±§ ×°ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø îÅð× é±§ Õ½îÆ îÅð× ìäÅÂ¶ ÜÅä çÆ ÔðÆ Þ§âÆ 
ÇçµåÆ¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ À°ç¯º ÔÆ ÃÅðÅ êzÅÜËÕà 
ìäÅ Õ¶ Õ¶ºçð é±§ ç¶ ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÔÅñ¶ åµÕ Õ¶ºçð å¯º 
Õ¯ÂÆ ÕéÃ¯Á éÔÆº ÇîñÆ ÔË¢
Õ¶ºçð ÇòÚ ï±êÆÂ¶. ÃðÕÅð ç½ðÅé ê§ÜÅì çÆ 
×µáÜ¯ó ÃðÕÅð ÁÅÖçÆ ðÔÆ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
îÅð× ìäÅÂ¶ ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÃÇÔï¯× éÔÆº 
Õð ðÔÆ Áå¶ ÁÇó¼Õ¶ êÅ ðÔÆ ÔË¢ Ô°ä ê§ÜÅì çÆ

ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EDIòÅº 
êzÕÅô ê°ðì êÅÇÕÃåÅé ç¶ ê§ÜÅì ÃÇæå 
×°ðç°ÁÅðÅ ê§ÜÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ è±î-èÅî 
éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂæ¶ íÅðå å¯º 
CH@@ å¯º ò¼è, ï±Õ¶ å¯º ADH, ÃÅÀ±çÆ 
Áðì å¯º Ãµå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ òµÖ òµÖ 
ÇÔµÇÃÁÅº å¯º Ô÷ÅðÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
ôðèÅñ ÇÃµÖ èðî ç¶ åÆÜ¶ Ãí å¯º ÁÇÔî 
ÁÃæÅé î§é¶ ÜÅä òÅñ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ê³ÜÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ê°¼Ü¶ Áå¶ ÁÅêäÆ ÁÕÆçå 
í¶à ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃðÕÅð òµñ¯º òµâ¶ 
êµèð Òå¶ Ã°ðµÇÖÁÅ êzì§è ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé¢
ÇÂÃ î½Õ¶ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð òµñ¯º 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä Ãì§èÆ ÇéíÅÂÆ 

í±ÇîÕÅ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇçµñÆ 
ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ ÁÅ×± 
ðÇî§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯òÅº î°ñÕÅº 
ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ Ô¯ð ñÅºØ¶ òÆ Ö¯ñ·¶ ÜÅä¶ 
ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ Á½ðåÅº ç¶ Üæ¶ çÆ Á×òÅÂÆ 
Õð ðÔÆ îéî¯Ôé Õ½ð é¶ ð¶ñò¶ ÇòíÅ× 
ç¶ êzì§èÅº Òå¶ éÅðÅ÷×Æ ÷ÅÔð ÕðÇçÁÅº 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇòíÅ× çÆ Áä×ÇÔñÆ ÕÅðé 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ AAC ôðèÅñ± 
Û°¼à ×Â¶ Ôé¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶, îÆâÆÁÅ éÅñ 
×µñìÅå ÕðÇçÁÅº ÂÆàÆêÆìÆ ç¶ À°ê 
ÃÕµåð ÇÂîðÅé ×¯ºâñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ð¶ñò¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÆ Áä×ÇÔñÆ ÕÅðé 
ÁÇÜÔÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÜé·Åº é±§ ôðèÅñ±ÁÅº 
çÆ éÅðÅ÷×Æ ìÅð¶ çµÃ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

êÅÇÕ ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ ê³ÜÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ôðèÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ ×°ðê°ðì 

×°ð ê°ðì î½Õ¶ ÃÌÆ Á³ÇîÌåÃð ÃÅÇÔì å¶ Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ ÇòÖ¶ é×ð ÕÆðåé

ÃÌÆ Á§ÇîzåÃð ÃÅÇÔì  ÇòÚ òÆðòÅð é±§ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê°ðì é±§ ÃîðÇêå 
çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ êÇðÕðîÅ ÇòÚ ÃÜÅÂ¶ é×ð ÕÆðåé ÒÚ ôÅîñ Ã§×å¢ 

ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì : íËä» ù Ã¼å çÔÅÕ¶ êÇÔñ» ÇòÛÇóÁÅ íðÅ ÇîÇñÁÅ 

ç¶ô çÆ ò§â ò¶ñ¶ ÇòÛóÆÁ» ÁÅêäÆÁ» íËä» 
À¹ñøå Áå¶ îËðÅ÷ ç¶ éÅñ ì¶Á§å ÇÃ§ØÍ

ðÅÜéÆåÕ ÖÇÔìÅ÷Æ çÆ í¶à ÚÇó·ÁÅ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø îÅð× 

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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êÌ¯. ìñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø

íÅðå ÇòÚ ðÅî î³Ççð ìÅð¶ ÇÃÁÅÃå 
ê±ðÆ åð·Åº íÖ ×ÂÆ ÔË¢ BE éò§ìð é±§ 
Áï¼°ÇèÁÅ ÇòÚ Ã§åÅº å¶ ñ¯ÕÅº çÅ ÇÂÕ¼á 
Ãò¶ð å¯º ÔÆ Ô¯äÅ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ò¼â¶ 
î§Ú Òå¶ Ã½ å¯º òÆ òµè Ã§å ÇìðÅÜîÅé 
Ãé, ÇÜé·Åº ÇòÚ Çézåï ×¯êÅñ çÅÃ, ðÅî 
íçðÅÚÅÇðÁÅ, ðÅîé°ÚÅÇðÁÅ òð×¶ ÕÂÆ 
òµâ¶ éÅº òÆ ôÅÇîñ Ãé¢ èðî ÃíÅ çÅ 
ÁÅï¯Üé Çòôò ÇÔ³ç± êÌÆôç (òÆÁËÚêÆ) 
ò¼ñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð ÇÂÃ ÇòÚ Ã§Ø 
êÇðòÅð çÅ ê±ðÅ ÃÇÔï¯× ÃÆ¢ î§Ú å¯º 
ÇÂÃ ìÅð¶ ÁËñÅé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
íÅÜêÅ ç¶ ÕÂÆ é¶åÅòÅº Áå¶ ÇòèÅÇÂÕÅº 
ç¶ Ô¯ðÇâ§×Ã ç¼Ã ðÔ¶ Ãé ÇÕ íÅÜêÅ 
ÁÅ×±ÁÅº é¶ òÆ ÁÅêäÆ î½Ü±ç×Æ çðÜ 
ÕðòÅÂÆ ÔË¢
Áï°¼ÇèÁÅ ç¶ ÃæéÅÕ ê¼åðÕÅð Áå¶ 
êzËµÃ Õñµì ç¶ êzèÅé îÇÔ§çð ÇåzêÅáÆ 
Áé°ÃÅð ÇÂÔ Ç×äåÆ ò¼è å¯º ò¼è ÇÂµÕ 
ñ¼Ö ÃÆ¢ î§Ú é¶ó¶ íÆó òð×Å îÅÔ½ñ ÇçÖ 
ÇðÔÅ ÃÆ¢ ìÅÕÆ Õ°ðÃÆÁÅº òÆ ÖÅñÆÁÅº 
Ãé Áå¶ ÕÅëÆ ÃÅðÆ æÅº òÆ ÖÅñ·Æ ÃÆ¢ 
ÇÂÔ ÔÅñ ç°êÇÔð ÕðÆì ÇÂÕ òÜ¶ çÅ 
ÃÆ Áå¶ êz¯×ðÅî çÆ ÃîÅêåÆ ïÅéÆ 
ãÅÂÆ òÜ¶ ç¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ ê³âÅñ ÖÅñÆ 
Ô¯ Ú°¼ÕÅ ÃÆ¢ÔÇðç°ÁÅð å¯º ÁÅÂ¶ Ã§å 
ðÅîÅé°ÜÅÚÅÇðÁÅ Õ°Þ òµè ì¯ñç¶ é÷ð 
ÇçÖÅÂÆ Ççµå¶¢ À°é·Åº é¶ ÇÃ¼è¶ å½ð Òå¶ ÇÕÃ¶ 
ÕÇêñ ÇÃ¼ìñ å¶ ÇÕÃ¶ ðÅÜÆò èòé çÅ 
Ç÷Õð ÕÆåÅ¢ À°é·Åº Áé°ÃÅð ÇÂÔ ç¯ò¶º 
ÔÃåÆÁÅº î³Ççð ÇéðîÅä ÇòÚ ð°ÕÅòà 
êËçÅ Õð ðÔÆÁ» Ôé¢ À°é·» é¶ èðî 
ÃíÅ ÇòÚ êÔ°§Ú¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÇÃµè¶ å½ð Òå¶ 
ÇòôòÅÃ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Õ§î î½Ü±çÅ 
ÃðÕÅð Áå¶ î½Ü±çÅ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð 
î¯çÆ òµñ¯º ÔÆ î°îÇÕé ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ À°é·Åº 
ç¶ ÔµæÅº é±§ î÷ì±å ÕÆåÅ ÜÅò¶¢å°ñÃÆ 
êÆáÅèÆò¶ôòð ÇÚåðÕ°µà ç¶ Ã§å 
ðÅîí¼çðÅÚÅÇðÁÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ íÅÜêÅ 
Òå¶ ÇòôòÅÃ Õð¯, íÅÜêÅ ìäÅò¶×Æ 
î³Ççð Áå¶ è¯Ö¶ ÇòÚ éÅ ðÇÔäÅ, Ú¯äÅº 
å¯º ìÅÁç íÅÜêÅ î§Ççð Òå¶ ÷ð±ð êÇÔñ 
Õð¶×Æ¢ ÁÇÜÔ¶ Ü¯ôÆñ¶ íÅôäÅº ÇòÚÅñ¶ 
íÆó ÒÚ¯º Òì¶éåÆ éÔÆº Ô°ä Ü§× Ô¯ò¶×ÆÒ 
òð×¶ éÅÁð¶ òÆ ñ¼× ðÔ¶ Ãé¢ Áï°¼ÇèÁÅ 
ÇòÚ ðÅî î³Ççð ç¶ ÇéðîÅä ñÂÆ ì°ñÅÂÆ 
Òèðî ÃíÅÒ ÇòÚ Çòôò ÇÔ³ç± êÇðôç 
é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÔË ÇÕ î³Ççð ÇéðîÅä ñÂÆ 
åðÆÕÅº çÅ ÁËñÅé Á×ñ¶ ÃÅñ Ô¯ä òÅñ¶ 
Õ°§í î¶ñ¶ ç½ðÅé ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ Çòôò 
ÇÔ³ç± êÇðôç ç¶ Ú§êå ðÅÂ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ÇòòÅçê±ðé æÅº Òå¶ ðÅî î³Ççð ìäéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË å¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ñÂÆ ÇÂÕ ÇÂ³Ú 

Ü×·Å òÆ éÔÆº Û¼âÆ ÜÅò¶×Æ¢ À°Ôç¶ 
Áé°ÃÅð ÇÔ§ç± ÇÂÔ êzòÅé éÔÆº Õðé×¶ 
ÇÕ ÇòòÅçê±ðé Ü×·Å ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ à°Õó¶ 
Òå¶ éîÅ÷ ÁçÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ÇÂÃ¶ ÃíÅ 
ÇòÚ ÇÂÕ Ô¯ð ì°ñÅð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçðÆ 
ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÕ î³åðÆ é¶ AA çÃ§ìð åÕ 
ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Ô¼ñ ñ¼íä çÅ íð¯ÃÅ 
Çç¼åÅ ÔË å¶ éÅñ ÔÆ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÇÕ 
Ü¶ Ô¼ñ éÅ ñ¼ÇíÁÅ Ç×ÁÅ å» ñ¯Õ ô»åÆ 
éÅñ éÔÆº ìËáä×¶¢ À°Ã é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ô ÁçÅñå å¯º ÇéðÅô Ô¯ Ú°¼Õ¶ Ôé¢ 
ÕÂÆ Ô¯ð Ã³å» é¶ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ Ãìð çÅ 
ì§é· à°¼àä òÅñÅ ÔË å¶ ÃðÕÅð é±§ ðÅî 
î³Ççð ñÂÆ ÕÅé±§é ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
Ü» ÁÅðâÆéËºÃ ÜÅðÆ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ 
Õ°Þ ñ¯Õ» çÅ î¼å ÃÆ ÇÕ î³Ççð ÇéðîÅä 
é±§ ñË Õ¶ AII@ÇòÁÅº òð×¶ ÔÅñÅå ìä 
ÃÕç¶ Ôé¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ÁÅðÁËÃÁËÃ 
òÆ ðÅî î³Ççð ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÕÅé±§é 
ìäÅÀ°ä ÜÅº ÁÅðâÆéËºÃ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ä çÆ 
î³× Õð Ú°¼ÕÆ ÔË¢
ÇÂÃ ç¶ éÅñ-éÅñ îÅîñÅ ÃðìÀ°Ú 
ÁçÅñå ÇòÚ òÆ ÔË, ÇÜÃ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
À°Ô ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ã°äòÅÂÆ òÅÃå¶ ìËºÚ 
ìäÅÂ¶×Æ¢ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ Ã°§éÆ òÕø ì¯ðâ 
ÇÂÃ æ» Òå¶ ÁÅêäÅ çÅÁòÅ Û¼âä ñÂÆ 
ÇåÁÅð éÔÆº Áå¶ À°é·Åº çÆ à¶Õ ÃðìÀ°Ú 
ÁçÅñå ç¶ øËÃñ¶ Òå¶ ÔË¢ î°ÃÇñî êðÃéñ 
ñÅÁ ì¯ðâ é¶ ÇÂÃ Òèðî ÃíÅÒ é±§ Ã°êðÆî 
Õ¯ðà ñÂÆ Ö°¼ñ·Æ Ú°ä½åÆ ÇÕÔÅ ÔË¢
ÃÅð¶ ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ BE ÃÅñÅº 
å¯º òÆ Ç÷ÁÅçÅ Ãî¶º å¯º ñàÕ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ç½ðÅé ñ×í× A@ ÃÅñ íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ Õ¶ºçð ÇòÚ Ã¼åÅ ÇòÚ ðÔÆ ÔË êð 
ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº çÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ êÇÔñÕçîÆ 
éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ ç¯ÔÅº ÇøðÇÕÁÅº 

ç¶ ñ¯ÕÅº å¶ ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÇÕÃ¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ 
ÃîÞ½å¶ ñÂÆ ðÅ÷Æ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ, ÇÜÃ 
éÅñ îÅîñÅ Ã°ñ·Å òÅñ¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ Ã°ñÞ 
ÜÅºçÅ¢ îÃñ¶ é±§ Ã°ñÞÅÀ°ä çÆ æÅº, òµÖ-
òµÖ ÃÇîÁÅº Òå¶ Ü÷ìÅå íóÕÅÂ¶ ÜÅºç¶ 
Ôé å¶ À°é·Åº é±§ Ú¯äÅº ñÂÆ òðÇåÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ èÅðÇîÕ ÁÅ×± Üç¯º íÅòéÅòÅº 
ÇòÚ ×ó°¼Ú åÕðÆðÅº Õðç¶ Ôé åÅº À°Ô 

í°¼ñ ÜÅºç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ ÕÅøÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ Øµà-Ç×äåÆÁÅº ç¶ ñ¯Õ 
ðÇÔ³ç¶ Ôé å¶ ìÔ°Ç×äåÆ ÇøðÕ¶ ç¶ ñ¯ÕÅº 
çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÔË ÇÕ À°é·Åº é±§ éÅñ ñË Õ¶ 
Ú¼ñä¢ ÁÅêä¶ íÅôä» ÇòÚ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ÁÅ×± ìñçÆ Òå¶ å¶ñ ÔÆ êÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÇÂÔ 
ÕÇÔäÅ ÇÕ ñ¯Õ ô»åÆ éÅñ éÔÆº ìËáä×¶ 
ÜÅº ñ¯Õ ÃðìÀ°Ú ÁçÅñå ç¶ ðò¼ÂÆÂ¶ 
å¯º ÇéðÅô Ô¯ Ú°µÕ¶ Ôé, ìÔ°å ÔÆ öËð-
Ç÷§î¶òÅðÅéÅ ÇìÁÅé Ôé¢
Ô°ä B@AI çÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ÇÃð 
Òå¶ Ôé Áå¶ ÃÅð¶ ÇÃÁÅÃÆ îÅÇÔð ñ×í× 
ÇÂÕî¼å Ôé ÇÕ ÃµåÅèÅðÆ êÅðàÆ ÇÂÃ é±§ 
Ú¯äÅº çÅ î°µÖ î°µçÅ ìäÅÀ°ä Òå¶ å°ñÆ 
Ô¯ÂÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇòÕÅÃ ç¶ î°µç¶ Òå¶ À°Ã 
çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ ìÔ°åÆ òèÆÁÅ éÔÆº ðÔÆ¢ 
ÚÅÔÆçÅ åÅº ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ Ã§ÇòèÅé å¶ 
ÜîÔ±ðÆÁå ç¶ çÅÇÂÇðÁÅº ÇòÚ ðÇÔ§ÇçÁÅº 
ÇÂÃ îÃñ¶ çÅ Ôµñ ñµÇíÁÅ ÜÅºçÅ êð Ü¯ 
ÔÅñÅå êËçÅ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, À°Ô ô°í 
éÔÆº¢ ÃµåÅèÅðÆ êÅðàÆ é±§ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ 
À°Ô ØµàÇ×äåÆÁÅº é±§ ÇòôòÅÃ ÇçòÅÂ¶ 
ÇÕ ÃÅðÅ îÅîñÅ ÁÅêÃÆ ÃÇÔï¯× éÅñ 
Ã°ñÞÅÇÂÁÅ ÜÅÂ¶×Å åÅº ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ å¯º 
êËçÅ Ô¯ ðÔÆÁÅº ÇøðÕÅêzÃå íÅòéÅòÅº å¯º 

ç¶ô é±§ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢
ÁçÅñå å¶ Õé±§é é±§  Ú°ä½åÆ : ÇÂÕ êÅÃ¶ 
îÅîñÅ ÃðìÀ°µÚ ÁçÅñå ÇòÚ ñàÇÕÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ Áï°¼ÇèÁÅ 
ÇòÚ ÁËîðÜËºÃÆ çÆ ÃÇæåÆ ìä ×ÂÆ 
ÔË¢ î³ÇçðòÅçÆ Ô°ä ÁçÅñå ç¶ øËÃñ¶ 
çÅ ÇÂ§å÷Åð Õðé é±§ òÆ ÇåÁÅð éÔÆº 
Áå¶ À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñå ÇòÚ îÇ§çð ç¶ 
ÇéðîÅä çÅ Õ§î ô°ð± Õðé ñÂÆ À°åÅòñ¶ 
Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ ÇòÚ Ãí å¯º ×§íÆð ×µñ 
åÅº ÇÂÔ ÔË ÇÕ î§Ççð ÇéðîÅä çÆÁÅº 
èîÕÆÁÅº ç¶ ÇòÚÕÅð éÅ åÅº Õ¶ºçð çÆ 
î¯çÆ ÃðÕÅð Áå¶ éÅ ÔÆ À°µåð êzç¶ô çÆ 
ï¯×Æ ÃðÕÅð òñ¯º Õ°Þ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÔÅñÅºÇÕ ÇòòÅçå ÃæÅé çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ 
ñÂÆ À°æ¶ ê°ÇñÃ çÆ òµâ¶ êËîÅé¶ Òå¶ 
åÅÇÂéÅåÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ êð ÃòÅñ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ê°ÇñÃ À°æ¶ ÕÆ Õð¶×Æ? øËÃñÅ 
åÅº ÃðÕÅð çÆ ðÅÜéÆåÕ Á×òÅÂÆ íÅò 
éÇð§çð î¯çÆ é¶ ÕðéÅ ÔË Áå¶ À°Ô ÕÆ 
Õðé×¶, ÇÂÃ Ãì§èÆ À°Ô ÇÕÃ¶ åð·Åº çÅ 
Õ¯ÂÆ Ã§Õ¶å éÔÆº ç¶ ðÔ¶ Ôé¢
ÇÂÃ ÇòÚ ç¯ ðÅòÅº éÔÆº ÇÕ Áï°µÇèÁÅ 
îÅîñ¶ Òå¶ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ éÅ 
åÅº ÁÅêäÆ êÅðàÆ é±§ íð¯Ã¶ ÇòÚ ñË ðÔ¶ 
Ôé Áå¶ éÅ éÔÆº Ã§Ø êÇðòÅð é±§Í À°é·Åº 
é¶ Ã§ÇòèÅé çÆ ÃÔ°§ Ú°µÕ Õ¶ êzèÅé î§åðÆ 
ç¶ ÁÔ°ç¶ é±§ Ã§íÅÇñÁÅ ÔË Áå¶ À°é·Åº 
å¯º ÇÂÔ¯ À°îÆç ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË ÇÕ À°Ô 
ÕÅé±§é ç¶ ðÅÜ çÅ êÅñä Õðé×¶ Áå¶ 
ÕðòÅÀ°ä×¶¢ ÕÅé±§é ç¶ ðÅÜ ç¶ êÅñä çÅ 
îåñì Áï°µÇèÁÅ ÇòÚ ÇÂÃ Ãî¶º ÃÇæåÆ 
é±§ ìäÅÂÆ ðµÖäÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÃðìÀ°µÚ 
ÁçÅñå çÅ ÇÂÔ ÁÅç¶ô ÔË¢ À°Ã ÷îÆé 
çÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Ã³é AIIC ÇòÚ 
ÔÆ Õì÷Å ñË ÇñÁÅ ÃÆ¢ åÕéÆÕÆ å½ð 
Òå¶ ÇÂÔ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ ê±ð¶ Õ§àð¯ñ 
òÅñÆ ÷îÆé ÔËÍ Üç¯º Õì÷¶ ç¶ ÁÅç¶ô é±§ 
ÁçÅñå ÇòÚ Ú°ä½åÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ åÅº 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÇÂÔÆ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã 
òñ¯º ÷îÆé Òå¶ Õì÷Å À°æ¶ ôÅºåÆ ìäÅÂÆ 
ðµÖä ñÂÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, åÅº ÇÕ Õ¯ÂÆ 
òÆ êµÖ ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº çÆ ×óìóÆ éÅ 
Õð ÃÕ¶¢ ÇÕÀ°ºÇÕ ÷îÆé ðÅÜ ÃðÕÅð çÅ 
îÅîñÅ Ô°§çÅ ÔË Áå¶ ÷îÆé Òå¶ Õì÷¶ çÅ 
ÁÇèÕÅð Ã±ìÅ ÃðÕÅð çÅ ÔÆ Ô°§çÅ ÔË, ÇÂÃ 
ñÂÆ À°Ã Ãî¶º Õ¶ºçð ÃðÕÅð é±§ îÇÔÃ±Ã 
Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº å¯º 
ìÅÁç î°ó íÅÜêÅ çÆ ÃðÕÅð ìä ÃÕçÆ 
ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÃðÕÅð ÇòòÅçå ÃæÅé é±§ 
ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð Ô¶á ÕðÕ¶ À°Ã é±§ î³Ççð 
ÇéðîÅä ñÂÆ Ãì§Çèå êµÖ é±§ ç¶ ÃÕçÆ 

ÔË¢ÇÂÃ ñÂÆ Çîñ¶ Çòô¶ô ÁÇèÕÅð çÆ 
òðå¯º Õðç¶ Ô¯Â¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ À°Ô 
÷îÆé ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð Ô¶á Õð ñÂÆ ÃÆ, 
åÅº ÇÕ íÇò¼Ö ÇòÚ î§Ççð éÅñ Ãì§Çèå 
Õ¯ÂÆ òÆ Ã±ìÅ ÃðÕÅð ÁÅêäÆÁ» ôÕåÆÁ» 
çÆ òðå¯º ÕðÕ¶ À°Ã Òå¶ ÇéðîÅä éÅ Õð 
ÃÕ¶¢ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÃðìÀ°Ú ÁçÅñå 
é±§ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÁçÅñå ç¶ øËÃñ¶ 
å¯º ìÅÁç ÇÂÔ ÷îÆé ÇÜÃ Çèð é±§ Çç¼åÆ 
ÜÅò¶×Æ, ÃðÕÅð À°Ã é±§ ç¶ ç¶ò¶×Æ¢ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ íð¯Ã¶ Òå¶ ÔÆ ÁçÅñå é¶ 
À°Ã ÷îÆé ç¶ Õì÷¶ Ãì§èÆ çÅÇÂð ÕÆåÆ 
ÁêÆñ ðµç éÔÆº ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ ÇÕÔÅ 
ÃÆ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÁÅêä¶-ÁÅê é±§ 
À°Ã ÷îÆé çÅ Çé×ðÅé ÃîÞ¶ Áå¶ Üç¯º 
åµÕ ÁçÅñå çÅ ÁÅÖðÆ øËÃñÅ éÔÆº 
ÁÅÀ°ºçÅ À°ç¯º åµÕ À°æ¯º çÆ ÃÇæåÆ Òå¶ 
Õ§àð¯ñ ìäÅÂÆ ð¼Ö¶¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÕÅé±§é çÅ 
ðÅÜ À°ç¯º ÔÆ î§ÇéÁÅ ÜÅò¶×Å Üç¯º Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð Áå¶ Ã±ìÅ ÃðÕÅð òÆ ÃðìÀ°µÚ 
ÁçÅñå ç¶ ÁÅç¶ô Òå¶ Áîñ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÃÇæåÆ é±§ í§× éÔÆº Ô¯ä ç¶ä×ÆÁÅº¢ ÇÂÃ 
ÃÇæåÆ é±§ ìðÕðÅð ðµÖä çÅ íÅò ÔË ÇÕ 
À°æ¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº çÅ ÇéðîÅä ÕÅðÜ 
éÔÆº ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ î±ðåÆ 
ÇÜÃ Ü×·Å ðµÖÆ Ô¯ÂÆ ÔË, À°Ã é±§ À°Ã¶ Ü×·Å 
ðÇÔä ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À°æ¶ 
ÇÜÃ åð·Åº çÆ ÇòòÃæÅ îÃÇÜç ç¶ ãÇÔä 
å¯º ìÅÁç Ú¼ñ ðÔÆ ÔË, À°Ô ÇòòÃæÅ 
ÚñçÆ ðÇÔä ÇçµåÆ ÜÅò¶ êð î§ÇçðòÅçÆ 
À°æ¶ î§çð ÇéðîÅä ô°ð± Õðé çÆ ×µñ Õð 
ðÔ¶ Ôé¢ ÇòòÅçå ÷îÆé À°æ¶ C Â¶Õó å¯º 
òÆ Øµà ÔË Áå¶ îÇ§çð ÕÂÆ Â¶Õó ÇòÚ 
ëËÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶×Å, ÁÇÜÔÆ ï¯ÜéÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇòòÅçå ÷îÆé Òå¶ ÃÇæåÆ 
ìäÅÂÆ ðµÖç¶ Ô¯Â¶ òÆ À°æ¯º Õ°Þ ç±ðÆ Òå¶ 
î§Ççð ÇéðîÅä çÆ éÆºÔ ðµÖ Õ¶ ÕÅé±§é ç¶ 
ðÅÜ é±§ ÃæÅêå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Áå¶ 
î§ÇçðòÅçÆÁÅº çÆ Ç÷µç çÆ òÆ Ã§å°ôàÆ 
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË êð î§ÇçðòÅçÆÁÅº çÅ 
ð°õ ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ åÅº ÇÂÔÆ ñµ× ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
ÕÅé±§é ç¶ ðÅÜ ÇòÚ À°é·Åº çÆ Õ¯ÂÆ ÁÅÃæÅ 
éÔÆº ÔË¢
Çôò ÃËéÅ ç¶ êzèÅé À°èò áÅÕð¶ ÕÇÔ 
Ú°µÕ¶ Ôé,ÇÕ ÒêÇÔñÅº î§Ççð, Çëð ÃðÕÅð¢Ò 
ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÂÔ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ À°µåð 
êzç¶ô Áå¶ Õ¶ºçð çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº íÅò¶º ÔÆ 
ÚñÆÁÅº ÜÅä êð î§Ççð åÅº ìäÅÀ°äÅ ÔÆ 
ÔË¢ íÅÜêÅ çÅ ÇÂÕ ÇòèÅÇÂÕ åÅº ÇÂæ¯º 
åµÕ ÕÇÔ Ú°µÕÅ ÔË ÇÕ î§Ççð ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
Ü¶Õð Ã§ÇòèÅé òÆ å¯óéÅ êò¶ åÅº À°Ã 
é±§ å¯ó ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ Çôò ÃËéÅ ç¶ ÇÂÕ 
é¶åÅ Ü¯ Ã§Ãç îËºìð òÆ Ôé, çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ îÃÇÜç å¯óé ÇòÚ AG Çî§à ñµ×¶ 
ÃÆ, î§Ççð ìäÅÀ°ä çÅ Çìµñ ÇñÁÅÀ°ä 
ÇòÚ ÇÂÃ å¯º òÆ Øµà ÃîÅº ñµ×¶×Å¢ÇÂÃ 
çÅ îåñì ÇÂÔ ÃîÇÞÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ 
î§ÇçðòÅçÆÁÅº é±§ ê±ðÅ íð¯ÃÅ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð Çìµñ ÇñÁÅ Õ¶ î§Ççð ÇéðîÅä 
çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ ç¶ò¶×Æ Áå¶ Õì÷¶ òÅñÆ 
÷îÆé ÇéðîÅä Õðé òÅÇñÁÅº é±§ Ã§íÅñ 
ÇçµåÆ ÜÅò¶×Æ¢ êÇÔñÅ ÃòÅñ åÅº ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ÕÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Ã§ÇòèÅéÕ å½ð Òå¶ 
Ãîðµæ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ î§Ççð ÇéðîÅä 
ñÂÆ Õì÷¶ Ô¶á ÇÕÃ¶ ÷îÆé é±§ ç¶ ç¶ò¶, 
ÜçÇÕ À°Ã ÷îÆé ç¶ îÅñÕÅéÅ ÔµÕ é±§ 
ñË Õ¶ ÁçÅñå ÇòÚ ÇòòÅç Ú¼ñ ÇðÔÅ 
ÔË¢ Õ¼°ñ ÇîñÅ Õ¶ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ 
í×ò¶ºòÅçÆ Õé±§é é±§ Çà¼Ú ÃîÞÕ¶ î§Ççð 
À°ÃÅðÆ ç¶ éÅî Òå¶ ç¶ô é±§ åìÅÔÆ ò¼ñ ñË 
Õ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ

Ú¯ä» ç¶ î¼ç¶é÷ð íÅÜêÅ é¶ ðÅî î³Ççð çÆ ÇÃÁÅÃå íÖÅÂÆ

J	 Ã¼åÅ êzÅêåÆ ñÂÆ í×ò¶ºòÅçÆ 
î°ÃñîÅé» ÇÖñÅë éëðå 
íóÕÅÀ°ä ñ¼×¶

J	 ÒÒì¶éåÆ éÔÆº Ô°ä Ü§× 
Ô¯ò¶×ÆU ÕÇÔ Õ¶ ÁçÅñå é±§ 
òÆ Ú°ä½åÆ

J	 ÒÒîÃÇÜç å¯óé ÇòÚ AG 
Çî³à ñ¼×¶ ÃÆ, î³Ççð ìäÅÀ°ä 
çÅ Çìñ ÇñÁÅÀ°ä ÇòÚ ÇÂÃ 
å¯º òÆ Øµà ÃîÅº ñ¼×¶×Å¢U

J	 ÒÒî³Ççð ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ü¶Õð 
Ã³ÇòèÅé òÆ å¯óéÅ êò¶ å» 
À°Ã é±§ å¯ó Çç¼åÅ ÜÅò¶¢U 
-íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ
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ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð çÅ À°çØÅàéÆ ÃîÅ×î

ôðî ÇÜé Õ¯ î×ð éÔÆº ÁÅåÆ...
- îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ

êÅÇÕÃåÅéÆ ê³ÜÅì ÇòÚñ¶ ÇÃ¼Ö ×°ðèÅî» çÆ Ã¶òÅ-Ã³íÅñ å¶ Ö°¼ñ·¶ çðôé-çÆçÅð 
Õðé çÆ ÇÃ¼Ö» çÆ åî³éÅ ìÔ°å ê°ðÅäÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö çÆ ÁðçÅÃ ÇòÚ Ôð ð¯÷ ê³æ 
å¯º ç±ð Ô¯ ×Â¶ ×°ðèÅî» çÆ êÇò¼åð ïÅç çÅ Ô¶ðòÅ êÌ×à Ô°³çÅ ÔË å¶ ÇÂÔ ÁÅÃ 
òÆ êÌ×à Ô°³çÆ ÔË ÇÕ ÇÂÕ-éÅ-ÇÂÕ Ççé ÇÃ¼Ö-ê³æ çÆ Áð÷¯ÂÆ ×°ð± ò¼ñº̄ ÷ð±ð Ã°äÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ ÁÇÜÔÆ ÔÆ ÇÂÕ ì¶éåÆ å» ÃÇå×°ð± é¶ Ã°ä òÆ ñÂÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö Õ½î é¶ ñ³î¶ 
Ã³Øðô åº̄ ìÅÁç ÁÅÖð ÃÌÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñ»Ø¶ çÅ îÅîñÅ ñ×í¼× Ô¼ñ 
ÕðòÅ ÇñÁÅ ÔË¢ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ Õðî 
í±îÆ ÔË, ÇÜæ¶ ×°ð± êÅåôÅÔ é¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé çÅ ÁõðÆñÅ Ãî» ÇìåÅÇÂÁÅ ÃÆ¢
íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé, ç¯ò» ç¶ô» çÆÁÅº ÃðÕÅð» å¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» é¶ íÅò¶º ÁÅê¯-
ÁÅêä¶ Çé¼ÜÆ å¶ ÇÃÁÅÃÆ î°éÅø¶ ñÂÆ ÔÆ ÃÔÆ, ÇëñÔÅñ ÇÂÃ ñ»Ø¶ ñÂÆ ÔðÆ Þ§âÆ 
ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜ±ç ç¯ò» êÅÇÃÁ» çÆÁ» ÃðÕÅð» å¶ ðÅÜé¶åÅò» 
çÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ À°å¶ Ö¶âÆ ÜÅ ðÔÆ Ô¯ÛÆ ðÅÜéÆåÆ Õ°Þ âð å¶ ô¼Õ çÅ îÅÔ½ñ òÆ 
ìðÅìð ÇÃðÜ ðÔÆ ÔËÍ ç¯ò¶º êÅÇÃÁ» ç¶ ÕÂÆ ê³ÜÅì å¶ ê³æ çðçÆÁ» ç¶ îé» ÇòÚ 
ÇÂÔ å½Öñ¶ òÆ éÅñ-éÅñ Ãëð Õð ðÔ¶ Ôé, ÇÕ ÇÕå¶ ìäÆ-ìäÅÂÆ ×¼ñ Çëð å» 
éÔÆº Çò×Åó Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂµÕ-ç±Ü¶ å¯º ìÅ÷Æ îÅðé ñÂÆ ÕÅÔñÆÁÅº Çèð», 
ñ»Ø¶ çÅ ÇÃÔðÅ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ÇÃð ì³é·ä ñÂÆ Õ°øð å¯ñä ñ¼×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ç¶ íÅðå òÅñ¶ êÅÃ¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÇòÖ¶ éÆºÔ ê¼æð 
ÃîÅ×î ç½ðÅé Ü¯ ÇÖ¼ñÆ ÃÅâÆ ÇÃÁÅÃå çÆ À°âÆ ÔË, À°Ã é¶ ÃÅâ¶ ÁÅ×±Á» çÆ ÁÕñ 
çÅ ÜéÅ÷Å Õ¼ãä ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕÃð ìÅÕÆ éÔÆº Û¼âÆÍ ÇÂÃ òðåÅð¶ é¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ 
å¶ ç¯ò¶º ç¶ô» ÇòÚ òÃç¶ ê³ÜÅì ÇÔåËôÆÁ» é±§ ÇéðÅô ÕÆåÅ ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ 
EE@ò¶º êzÕÅô ÇçòÃ é±§ ìó¶ À°åôÅÔ Áå¶ ôðèÅ éÅñ îéÅÀ°ä çÆÁ» âÆº×» îÅðé 
òÅÇÿÁÅº é¶ ÁÅêäÆ ÁÃñÆÁå ê±ð¶ Çòôò é±§ ÇçÖÅ Çç¼åÆ ÔËÍ ÷ÅÔð Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
×°ð±-ìÅì¶ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì çÆ ÁÅó ÇòÚ ÇÂÔ ÁÅêäÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ ð¯àÆÁ» Ã¶Õä 
ñÂÆ ÇÕÃ Õçð ÕÅÔñ¶ Ôé¢ Ãà¶Ü À°å¶ Áå¶ ìÅÔð ÇÂé·» çÆ ÒÒÕ°¼Õó-Ö¶ÔU ç¶Ö Õ¶ 
ÇÂÔ¯ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃîÅ×î ×°ð± éÅéÕ ç¶ Çîôé åº̄ íàÕ¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» ç¶ 
ÔÜ±î çÅ ÇÃÁÅÃå åº̄ êÌ¶Çðå ÇÂÕ Ãà³à ÃÆ, ×°ð± çÆ Ã³×å å» ÇòÚÅðÆ ÇÕå¶ é°¼Õð 
ÇòÚ ñ¼×Æ ÇÂé·» çÆÁ» Õðå±å» À°å¶ Ô³Þ± òÔÅ ðÔÆ ÃÆÍ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ Ãðì-
Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ ð¼ìÆ Ã³ç¶ô çÆ ×¼ñ å» ç±ð, ÇÂÃ ÃîÅ×î ù ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ Çòð¯èÆÁ» 
ù í³âä òÅÃå¶ ÇÂÕ ÇÃÁÅÃÆ ðËñÆ ò»× òðÇåÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ 
ê³ÜÅì ç¶ î°¼Ö î³åðÆ çÆ Ç÷³î¶òÅð Õ°ðÃÆ À°å¶ ÇìðÅÜîÅé ôÖÃ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ìÔ°å 
ÔÆ ×Ëð-Ç÷³î¶òÅðÅéÅ íÅôä Çç¼åÅÍ À°Ôé» é¶ êÅÇÕÃåÅé Çòð°¼è Ü¯ Õ°Þ ì¯ÇñÁÅ, ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÁÇÜÔÅ Õ°Þ ÕÇÔä çÆ Õ¯ÂÆ ÷ð±ðå ÔÆ éÔÆº ÃÆÍ êÇÔñÆ ×¼ñ å» ÃÅù ÇÂÃ ñ»Ø¶ 
ñÂÆ ×°Á»ãÆ î°ñÕ êÅÇÕÃåÅé çÅ ô°Õð×°÷Åð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã é¶ ò¼âÅ 
Ççñ ÇçÖÅÀ°ºÇçÁ» ÇÃ¼Ö Õ½î å¶ Ãî°¼Ú¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ Ççñ çÆ ðÆÞ ê±ðÆ Õðé ÇòÚ 
í¯ðÅ òÆ ÇÔÚÕÚÅÔà éÔÆº ÇçÖÅÂÆÍ ÃÚÅÂÆ å» ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ Ü¶ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð 
ÇÂ³éÅ Ô°³×ÅðÅ éÅ íðçÆ å» ôÅÇÂç ÇÔ³ç±ÃåÅé çÆ ÔÕ±îå ÇÕ³éÅ Ô¯ð Ãî» ÇÂÃ ìÅð¶ 
Õ¯ÂÆ ëËÃñÅ Õðé ÇòÚ ñ³ØÅ Çç³çÆÍ ê³ÜÅì ç¶ î°¼Ö î³åðÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö 
Ô¯ä ç¶ éÅå¶ å¶ ÇÂÕ Ç÷³î¶òÅð ÁÔ°ç¶ À°å¶ ìËá¶ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç ìÔ°å ÔÆ éÆò¶º ê¼èð 
çÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ ÕÆåÆ ÔËÍ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ç¶ô ç¶ À°ê ðÅôàðêåÆ òËºÕÂÆÁÅ éÅÇÂâ± ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ§Ø ç°ÁÅðÅ êÅÇÕÃåÅé Çòð°¼è ì¯ñä çÆ åÅðÆë Õð ×Â¶Í ÁÅêä¶ ÇêåðÆ 
íÅÜêÅ êÌ¶î ÇòÚ À°é·» ù ÇÂÔ òÆ í°¼ñ Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ô Ô°ä ç¶ô ç¶ À¹ê ðÅôàðêåÆ ÔéÍ 
ÃòÅñ Öó·Å Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÁÅÖð À°Ô ÇÕÃ îÕÃç ñÂÆ ÇÂæ¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ
ìÅçñ êÇðòÅð çÆ ùÔ ìÆìÅ ÔðÇÃîðå Õ½ð é¶ òÆ Ú³×Å ÒÒ×°¼ñ ÇÖñÅÇÂÁÅU¢ 
ÕðåÅð ÃÅÇÔì ç¶ ñ»Ø¶ çÅ ÇÃÔðÅ å» ÇÂÇåÔÅÃ é¶ ÇÂÃ ç¶ ÁÃñ Ô¼ÕçÅð» ç¶ 
ÇÃð ì³é· ÔÆ ç¶äÅ ÔË êð ×ñÆ-î°Ô¼ñ¶ çÆ ìÔ°å ÔÆ éÆò¶º ê¼èð çÆ ÇîÔä¯º-ÇîÔäÆº 
Õðé çÆ î°ÔÅðå çÅ ÇÃÔðÅ ÇÂÃ ìÆìÅ ç¶ ÇÃð ÷ð±ð ì¼ÞçÅ ÔËÍ Çòð¯èÆÁ» ù í³âä 
å¶ ñ»Ø¶ çÅ ÇÃÔðÅ ñËä ñÂÆ ÇÂÔ ìÆìÅ ÇÂ³éÆ À°å¶ÇÜå ÃÆ ÇÕ ÁÅêä¶ íÅôé ç¶ 
ô°ð± ÇòÚ ÔÆ ×°ðìÅäÆ çÅ ×ñå À°ÚÅðé ÕðÕ¶ ê±ð¶ Çòôò ù ÁÅêä¶ Ç×ÁÅé ç¶ 
çðôé òÆ ÕðòÅ Çç¼å¶Í Ãí é±§ ÇÂÔ ç¼Ã Çç¼åÅ ÇÕ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ê³æÕ ÕÔÅÀ°ä 
òÅñÆ êÅðàÆ çÆ ÁÅ×± ÇÕ³éÆ-Õ° ê§æÕ å¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ ÿó ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÔË¢
ðÇÔ³çÆ ÕÃð ÇìÕðî îÜÆáÆÁÅ å¶ À°Ã ç¶ ÒÒ×°¼ñ±-×Ëº×U ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆ éÅÔð¶ìÅ÷Æ 
é¶ ê±ðÆ Õð Çç¼åÆÍ ÇÂÔ ñ¯Õ ÁÅêäÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ ð¯àÆÁÅ Ã¶Õä òÅÃå¶ ÇÕÃ Ô¼ç 
åÕ Ç×ð ÃÕç¶ Ôé, ñ¯Õ» ù ìÅÖ±ìÆ Ö°ç ÔÆ ç¼Ã ðÔ¶ Ôé¢ ç±Ü¶ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×± òÆ 
×¼ñ-×¼ñ Òå¶ ÁÅêÅ Ö¯ Ü»ç¶ ÇçÖÅÂÆ Çç¼å¶Í ÇÂÕ ç±Ü¶ À°å¶ Ã°¼à¶ ×Â¶ ÁñëÅ÷Æ-ÇÚ¼Õó 
é¶ ÇÂÃ îÔÅé ÃîÅ×î çÅ ð§× ÇëµÕÅ Õðé ÒÚ Õ¯ÂÆ ÕÃð ìÅÕÆ éÔÆº Û¼âÆ¢
ÇÂÃ î°ìÅðÕ î½Õ¶ À°å¶ ÃðÔ¼ç À°å¶ ÇÂÕ Ú§×Æ ô°ð±ÁÅå çÅ Ççé ÃÆÍ ÇÃÁÅÃåçÅé» 
çÆÁ» ÇÂé·» Ô¯ÛÆÁ» ÔðÕå» é¶ Ôð ê³ÜÅì å¶ ç¶ô çÅ íñÅ ÚÅÔ°ä òÅñ¶ å¶ ÁÅî 
ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÔðÇçÁ» é±§ ç°Ö êÔ³ÚÅÇÂÁÅ ÔËÍ Ô°ä Üç¯º ÃÅðÆÁ» Ãì§èå Çèð» ÇÂÃ 
ñ»Ø¶ ñÂÆ ð÷Åî§ç Ô¯ ×ÂÆÁ» Ôé, å» ê³ÜÅì Áå¶ ê³æ ù ÁÇÜÔ¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» å¯º 
ìÔ°å ÔÆ Ã°Ú¶å ðÇÔä çÆ ñ¯ó ÔË, Ü¯ ìäÆ ìäÅÂÆ ×¼ñ Çò×Åóé ñÂÆ åðñ¯î¼ÛÆ 
Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ ÇÃ¼Ö» é¶ ÇÂÔ ëËÃñÅ òÆ ÕðéÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ ðÅÜÃÆ 
åÕçÆð Øóé çÅ Õ³î ÇÕÔ¯ ÇÜÔ¶ ñ¯Õ» ç¶ ÔòÅñ¶ Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ

âÅ. ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ê§é±
(Ã§êðÕ: IDFDB-EADED)

ÇÂÕ ÃçÆ êÇÔñÅº ÇÔ§ç±ÁÅº, î°ÃñîÅéÅº 
Áå¶ ÇÃµÖÅº ÇòÚ ÃîÅÜ-Ã°èÅðÕ ñÇÔðÅº 
ÚµñÆÁÅº¢ ÁÅê¯ Áêä¶ ðÅÜ íÅ× ×°ÁÅ 

Õ¶ ÇÃµÖÅº, î°ÃñîÅéÅº é¶ 
Ã¯ÚäÅ ô°ð± ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ 
íÅäÅ ÇÕÀ°º òÅêÇðÁÅ¢ 
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
ç¶ Ôðî ÇòÚ ç¯ çðÜé 

ðÅäÆÁÅº çÅ ÕÆ Õ§î ÃÆ, À°Ô ôðÅì ÇÕÀ°º 
êÆä ñµÇ×ÁÅ, î¯ðÅº é±§ ÇÕÀ°º îÇÔñ ÇòÚ 
ÇñÁÅºçÅ? ÃðçÅð òÆ À°Ã òð×¶ Ô¯ ×Â¶¢ 
ÇÃµÖ Üç¯º ÇÃµÖ éÅ ðÔ¶, ×°ð± é¶ ðÅÜ Ö¯Ô 
ÇñÁÅ¢ êÇÔñÅº ÇÃµÖ ìäÆÂ¶, ë¶ð ðÅÜ 
Õð¶×Å ÖÅñÃÅ¢ î°ÃñîÅéÅº ç¶ ìÅçôÅÔ 
Áå¶ éòÅì ÁïÅô Ô¯ ×Â¶ Ãé¢ À°é•Åº 
çÅ ÇÔÃÅì òÆ À°æ¶ ÔÆ ê°µÜÅ, êÇÔñº̄ ÃÔÆ 
î°ÃñîÅé Ô¯ ÜÅÂÆÂ¶, Çëð ðÅÜ Õðé ç¶ 
ÔµÕçÅð Ô¯ ÜÅòÅº×¶¢ ÇÔ§ç± ÜÅå êÅå, Õðî 
ÕÅºâ Áå¶ î±ðåÆ ê±ÜÅ åº̄ î°Õå Ô¯äÅ ÚÅÔ°§ç¶ 
Ãé ÇÜé•Åº ÃçÕÅ êÂÆ ë°µà ÕÅðé ×°ñÅî 
Ô¯Â¶¢ Á§×ð¶÷Åº é¶ ÇÂé•Åº Ã°èÅðÕ ñÇÔðÅº é±§ 
À°åôÅÇÔå ÕÆåÅ, Ú§×¶ ÇÂéÃÅé ìäé×¶ 
åÅº ÃÅé±§ Ú§×Æ êðÜÅ Çîñ¶×Æ¢
ÁÅåî Ç×ñÅéÆ ÇÂÃ Ôµç åµÕ òè ×ÂÆ 
ÃÆ ÇÕ àË×¯ð é¶ ×ÅºèÆ ÜÆ é±§ ÇÂÕ Öå ÇòÚ 
ÇñÇÖÁÅ ÒîÔÅåîÅ ÜÆ, å°ÔÅâÆ Õçð îËº 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ éÔÆº ÕðçÅ ÇÕ å°ÃÆº ìÔ°å òµâ¶ 
ÇÃÁÅÃåçÅé Ô¯, å°ÔÅæº̄ òµâ¶ ÇÃÁÃåçÅé 
òÆ Ôé¢ å°ÔÅâÆ Õçð ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÕðçÅ ÔÅº 
ÇÕÀ°ºÇÕ å°ÃÆº Ô¯ À°Ô òÅÔç é¶åÅ ÇÜÃ é±§ 
êåÅ ñµ× Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ îÅñÕ ç¶ ê§Ü¶ Ô¶áº̄ 
×°ñÅî À°çº̄ ÇéÕñ ÃÕ¶×Å Üçº̄ ×°ñÅî çÅ 
ÁÅÚðä îÅñÕ åº̄ À°µåî Ô¯ Ç×ÁÅ¢ å°ÃÆº 
Ö°ç é±§ áÆÕ Õð ÇñÁÅ ÔË íÅðåÆÁÅº é±§ áÆÕ 
Õðé ñµ×¶ Ô¯Â¶ Ô¯¢Ó
Ãí çÆ é÷ð ÇòµÇçÁÅ òµñ ×ÂÆ¢ î°ÃñîÅéÅº 
é¶ ï±éÆòðÇÃàÆ î§×Æ, Á§×ð¶÷Åº é¶ 
ÁñÆ×ó• î°ÃÇñî ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇçµåÆ¢ 
ÇÔ§ç±ÁÅº é±§ ìéÅðÃ ÇÔ§ç± ï±éÆòðÇÃàÆ 
ÇîñÆ¢ ÇÃµÖÅº é¶ òÆ ï±éÆòðÇÃàÆ î§×Æ, 
Á§ÇîzåÃð ÇòÚ ÇÂîÅðå À°ÃÅð ñÂÆ, 
ÁÅêÃÆ åÕðÅðìÅ÷Æ, Ú½èðìÅ÷Æ, ÂÆðÖÅ 
ÕÅðé ï±éÆòðÇÃàÆ éÅ ìä ÃÕÆ, ÇìñÇâ§× 
ÇòÚ ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ ÚñÅ ÇñÁÅ¢ Ççñ 
ÇòÚ Ãèð ÕÅÇÂî ðÔÆ¢
AIFI ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò çÅ E@@òÅº 
êzÕÅô ê°ðì ÁÅ Ç×ÁÅ, Ã¯ÇÚÁÅ Ü¯ À°çº̄ éÔÆº 
Ô¯ ÃÇÕÁÅ Ô°ä Õð ñËºç¶ ÔÅº¢ ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ 
÷îÆé ç¶ä ñÂÆ î§é Ç×ÁÅ¢ ëËÃñÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÕ éÅî ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ 
ðµÖÅº×¶¢ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ éÅî é±§ 

êzòÅé×Æ éÔÆº ÇçµåÆ¢ ÁÕÅñÆ ñÆâð 
êzèÅé î§åðÆ ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ é±§ Çîñä ×Â¶, 
êzòÅé×Æ î§×Æ¢ ÇÂ§çðÅ é¶ ÇÕÔÅ- ÒÇÕÃÆ 
ÇòÁÕåÆ Õ¶ éÅî êð ï±éÆòðÇÃàÆ Ô¯, 
ÁÃ±ñé Ôî ÇÂÃ Õ¶ ÇÖñÅë ÔËº¢Ò Ã°ðÜÆå 
ÇÃ§Ø ìðéÅñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÒÇòÁÕåÆ 
éÔÆº, ×°ð± éÅéÕ ç¶ò êÆð æ¶, êË×§ìð 
æ¶¢ ÇòÁÕåÆ å¯ ê§âå ÜòÅÔð ñÅñ 
éÇÔð± æ¶, À°éÕ¶ éÅî êð å¯ ÇçµñÆ î¶º 
ï±éÆòðÇÃàÆ ìé ×ÂÆ ÔË, Á§ÇîzåÃð î¶º 
×°ð± ÜÆ Õ¶ éÅî êð ÇÕÀ°º éÔÆº?Ò ÁÅÖð 
ÁÅÇ×ÁÅ Çîñ ×ÂÆ¢ ÇÜé•Åº Üæ¶ì§çÆÁÅº 
é¶ ê§ÜÅìÆ Ã±ì¶ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ ÃÆ, À°é•Åº 
é¶ ÇÂÃ ï±éÆòðÇÃàÆ çÅ òÆ âà Õ¶ Çòð¯è 
ÕÆåÅ êð ï±éÆòðÇÃàÆ ÃÅÕÅð Ô¯ ×ÂÆ¢
ç¶ô Çòç¶ô ç¶ ÇÃµÖ Ã¯Úä ñµ×¶ ÒÇÜÔ¯ 
ÇÜÔÆÁÅº ìÅÕÆ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº, À°Ô¯ 
ÇÜÔÆ ÇÂÔ¢ ×°ð± ÜÆ çÅ Õ¶òñ éÅî ÔË, Ô¯ð 
ÕÆ ëðÕ?Ò ÇÂÕ ï±éÆòðÇÃàÆ ÁÇÜÔÆ Ô¯ò¶ 
ÇÜµæ¶ Çéð¯ñ ÇÃµÖ ÃÅÇÔå, ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ, 
ÇÃµÖ ëñÃëÅ, ÇÃµÖ èðî êó•ÅÂ¶ ÜÅä 
ÜÅº À°Ô Çòô¶ ÇÜÔó¶ ÇÃµÖ ÃÇíÁÅÚÅð é±§ 
ÃîÞä ÇòÚ ÃÔÅÂÆ Ô¯ä ÇÜò¶º, ëÅðÃÆ, 
Ã§ÃÇÕzå, Ã§×Æå, îÅðôñ ÁÅðàÃ 
ÁÅÇç¢ êzì§è ÇÃµÖÅº Õ¯ñ Ô¯Â¶¢ ï±.ÜÆ.
ÃÆ. å¯º îÅéåÅ ñËä ñÂÆ Õ°Þ ÃËÕ°ñð 
Õ°Þ ÃÅÇÂ§Ã ç¶ Çòô¶ ðµÖ ñòÅº×¶¢ ÷îÆé 
ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÂ¶×Æ, 
êËÃÅ ñÂ¶×Æ, ÁËµÃÜÆêÆÃÆ çÅ êzèÅé 
ï±éÆòðÇÃàÆ çÅ Õ°ñêåÆ Ô¯Â¶×Å¢
îÔÅðÅÜÅ êÇàÁÅñÅ Õðî ÇÃ§Ø é¶ ×°ð± 
îÅðÆ ÃðÇÔ§ç çÅ éÅî ìçñ Õ¶ ëÇåÔ×ó• 
ÃÅÇÔì ðµÇÖÁÅ, ÷îÆé çÅé ÕÆåÆ, 
Ü×ÆðÅº ñÅÂÆÁÅº¢ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ é¶ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ àðµÃà é±§ ÇÂÃ 
ÇòÚ¯º AAE Â¶Õó ÷îÆé ç¶ ÇçµåÆ¢ ×°ð± 
×z§æ ÃÇÔì ×°ÇðÁÅÂÆ çÆ åÆÜÆ ôåÅìçÆ 
ç¶ ÃÅñ ÁËÕà B@@H ìäÅ Õ¶ âÅ. ÜÃòÆð 
ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ é±§ êÇÔñÅ òÆÃÆ 
æÅÇêÁÅ¢ À°é•Åº é¶ ÁÕÅçÇîÕ ð±êð¶ÖÅ 
ÇåÁÅð ÕÆåÆ, êzì§èÕÆ Áå¶ ÁÕÅçÇîÕ 
ìñÅÕ é§ìð ÇÂÕ ìäÅÂ¶¢
ÁµÜ ç¶ Ççé ÇÂÔ ï±éÆòðÇÃàÆ îÅÇÂÕ 

Ã§Õà ÇòÚ ÇØðÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ çÅ êzèÅé ÇÂÃ çÅ Õ°ñêåÆ, 
êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ å¶ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ 
ç¯ò¶º àðµÃàÆ¢ îÂÆ å¯º ìÅÁç ÃàÅë é±§ 
åéÖÅÔÅº éÔÆº ÇîñÆÁÅº¢ èðé¶ Áå¶ 
ðËñÆÁÅº ô°ð± Ôé¢ çÇñå ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº 
çÆÁÅº ëÆÃÅº, ò÷Æë¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ç¶ä¶ 
Ô°§ç¶ Ôé, AB Õð¯ó çÆ À°Ô ðÕî ÃðÕÅð 
éÔÆº ç¶ ðÔÆ¢ ÇÂÔ ìÕÅÇÂÁÅ ÁÕÅñÆ 
ÃðÕÅð ò¶ñ¶ çÅ Öó•Å ÔË, éÅ ÇêÛñÆ é¶ éÅ 
Ô°ä çÆ ÃðÕÅð é¶ êËÃ¶ Ççµå¶¢
îÅåÅ ×°ÜðÆ ÕÅñÜ ÇòÚ ÁËµî.Â¶ Áå¶ 
ÁËµî.Çëñ Õ¯ðÃ Úµñ ðÔ¶ Ôé, ìÅìÅ ì§çÅ 
ÇÃ§Ø ìÔÅçð ÇÂ§ÜéÆÁÇð§× ÕÅñÜ ÇòÚ 
ÃÅð¶ àËÕéÆÕñ Õ¯ðÃ Úñç¶ Ôé, À°ÔÆ 
Õ¯ðÃ ×°ð± ×z§æ ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÚ Ôé, 
çÅÖÇñÁÅº òÅÃå¶ ÁÅêÃ ÇòÚ î°ÕÅìñÅ 
Ô¯ä ñµ× Ç×ÁÅ ÔË¢ ï±éÆòðÇÃàÆ é¶ ÇÂÃ 
ÃÅñ â¶ã Õð¯ó ð°ÇêÁÅ ÇÂôÇåÔÅðÅº À°êð 
ÖðÇÚÁÅ¢ åéÖÅÔÅº çÅ ÃÅñÅéÅ ÖðÚÅ 
AH Õð¯ó ÔË, Õð÷Å ñË Õ¶ ÁÕÅçÇîÕ 
ìñÅÕ B ìËºÕ å¯º Õð÷Å ñËÕ¶ ìäÅÇÂÁÅ, 
ÇÜÃ çÆ îÔÆé¶òÅð ÇÕôå E@ ñµÖ 
íðéÆ êËºçÆ ÔË¢ çÅÖñÅ ÇÂ§éÅ Øà Ç×ÁÅ 
ÇÕ îé¯ÇòÇ×ÁÅé, ÇÂñËÕàzÅÇéÕÃ, 
îÕËéÆÕñ ÇÂ§ÜéÆÁÇð§× å¶ ñÅÇÂìz¶ðÆ 
ÃÅÇÂ§Ã ÇòíÅ× ì§ç Ô¯ ×Â¶ Ôé ¢
À°ÜÅó¶ ç¶ ÇÂÃ îÅÔ½ñ ÇòÚ é°ÕÃÅé 
ÇÜÔóÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË êð ÇçÃçÅ éÔÆº À°Ô 
ÇÂÔ ÇÕ ÇÜÃ ÁÇèÁÅêÕ çÅ ÁÕÅçÇîÕ 
ÕËðÆÁð ôÅéçÅð ÔË, À°Ô ÇÂæ¯º Ûµâ Õ¶ 
ÇÜæ¶ ÇÕå¶ Ô¯ð ÇÜµæ¶ æÅº ÇîñçÆ ÔË, ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢ ìÚ ×Â¶ ÃàÅë çÅ ÇîÁÅð Â¶éÅ 
éÆòÅº Ô¯ ÜÅò¶×Å ÇÕ çÅÖÇñÁÅº ÇòµÚ 
î°ôÕñ ÁÅÀ°ä ñµ× êò¶×Æ¢ é×ð 
ÕÆðåéÅº, ñ§×ðÅº, ÇÃÁÅÃÆ ðËñÆÁÅº, 
×°ðç°ÁÅÇðÁÅº À°êð Ã¯éÅ Ã§×îðîð 
îó•ÅÀ°ä À°êð ì¶Á§å èé ÖðÚ Ô¯ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì Çòôò ÇÃµÖ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ 
ÁÇèÁÅêÕÅº î°ñÅ÷îÅ çÆ åéÖÅÔ ì§ç ÔË¢ 
ÇÂÃ åð•Åº íÇòµÖ ÇòÚ ï±éÆòðÇÃàÆ ñÂÆ 
Áé¶ÕÅº î°ôÕñÅº ÖóÆÁÅº Ôé¢

×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì Çòôò ÇÃµÖ ï±éÆòðÇÃàÆ

ÇêÛ¯Õó å¶ òðåîÅé
îÔÅðÅÜÅ êÇàÁÅñÅ Õðî ÇÃ§Ø é¶ ×°ð± îÅðÆ ÃðÇÔ§ç çÅ éÅî ìçñ Õ¶ ëÇåÔ×ó• ÃÅÇÔì ðµÇÖÁÅ, ÷îÆé çÅé 
ÕÆåÆ, Ü×ÆðÅº ñÅÂÆÁÅº¢ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ é¶ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ àðµÃà é±§ ÇÂÃ ÇòÚ¯º AAE Â¶Õó ÷îÆé 
ç¶ ÇçµåÆ¢ ×°ð± ×z§æ ÃÇÔì ×°ÇðÁÅÂÆ çÆ åÆÜÆ ôåÅìçÆ ç¶ ÃÅñ ÁËÕà B@@H ìäÅ Õ¶ âÅ. ÜÃòÆð ÇÃ§Ø 
ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ é±§ êÇÔñÅ òÆÃÆ æÅÇêÁÅ¢ À°é•Åº é¶ ÁÕÅçÇîÕ ð±êð¶ÖÅ ÇåÁÅð ÕÆåÆ, êzì§èÕÆ Áå¶ ÁÕÅçÇîÕ 
ìñÅÕ é§ìð ÇÂÕ ìäÅÂ¶¢ ÁµÜ ç¶ Ççé ÇÂÔ ï±éÆòðÇÃàÆ îÅÇÂÕ Ã§Õà ÇòÚ ÇØðÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ çÅ êzèÅé ÇÂÃ çÅ Õ°ñêåÆ, êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ å¶ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ ç¯ò¶º àðµÃàÆ¢ îÂÆ å¯º ìÅÁç 
ÃàÅë é±§ åéÖÅÔÅº éÔÆº ÇîñÆÁÅº¢ èðé¶ Áå¶ ðËñÆÁÅº ô°ð± Ôé¢ çÇñå ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÆÁÅº ëÆÃÅº, ò÷Æë¶ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð é¶ ç¶ä¶ Ô°§ç¶ Ôé, AB Õð¯ó çÆ À°Ô ðÕî ÃðÕÅð éÔÆº ç¶ ðÔÆ¢ ÇÂÔ ìÕÅÇÂÁÅ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ çÅ 
Öó•Å ÔË, éÅ ÇêÛñÆ é¶ éÅ Ô°ä çÆ ÃðÕÅð é¶ êËÃ¶ Ççµå¶¢
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ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø Õ¯àíÅðÅ
(IGGIE-BBBAA)

ÇÃ¼Ö ¦ì¶ Ãî¶º å¯º Çç¾ñÆ ç¶ ÒìzÅÔîäÆ-åÖåÒ 
ç¶ ÷¹ñî» ù ÁÅêäÆ îÅéÇÃÕåÅ Áå¶ 
ÃðÆð Óå¶ Ô§ãÅ ðÔ¶ ÔéÍ À¹Ã ò¾ñ¯º ÕÆåÆÁ» 
ÜÅ ðÔÆÁ» ñ×ÅåÅð ì¶ÇÂéÃÅøÆÁ» çÆ 
ÁäÇ×äå ÕóÆÁ» Çò¾Ú¯º Õ¶òñ Çå§é 
îÃÇñÁ» Óå¶ ñÅÇÂÁÅ Òìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø 
î¯ðÚÅÓ ÇÜÀ¹º ÇÜÀ¹º Á×»Ô ò¾ñ òè ÇðÔÅ 
þ, å» Õ¹çðåÆ þ ÇÕ êÆóå ÇÃ¾Ö Õ½î ç¶ 
é½ÜòÅé» Çò¾Ú Ô½Ãñ¶ ç¶ éÅñ-éÅñ ÃòÅñ 
òÆ êËçÅ Ô¯ä¶ ô¹ð± Ô¯ ×Â¶ Ôé å¶ ÇÂÔ Ô¯ä¶ òÆ 
ÚÅÔÆç¶ é¶Í î¯ðÚ¶ Çò¾Ú ò¾è Ãî» ÔÅ÷ðÆ íð 
ðÔ¶ ÇÃ¾Ö é½ÜòÅé Áå¶ î¯ðÚ¶ éÅñ ÔîçðçÆ 
ð¾Öä òÅñ¶ ì÷¹ð× ÇÃ¾Ö» ç¶ Ç÷Ôé Çò¾Ú 
ÁÅÂ¶ ÃòÅñ, ÇÕ ÒíÅÂÆ ÃÅÇÔì ìä± Õ¹Û?Ó 
çÅ ÜòÅì Òôìç ×¹ðÓ± ôzÆ ×¹ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì 
çÆ ÇëñÅÃøÆ ç¶ Ã§çðí Çò¾Ú íÅñä çÆ 
÷ð±ðå ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ åîÅî ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì 
À¹µæ¯º ÔÆ Çîñä×¶Í ÒôìçÓ çÆ îÔ¼ååÅ 
Ãì§èÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÇòÚÅð Ôé, 
ÒÃìç¹ ×¹ð êÆðÅ ×ÇÔð ×§íÆðÅ, Çìé¹ ÃìçË 
Ü×¹ ìÀ¹ðÅé§ÍÍÓ Áå¶ ÒôìÇç ðå¶ ÇåéÅ Ã¯ÞÆ 
êÂÆ ç±ÜË íðÇî í¹ñÅÇÂÍÍÓ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ 
ÃÅù ÇÂÔ ×¾ñ ÃîÞ ñËäÆ Ô¯ò¶×Æ ÇÕ ÷¹ñî, 
êÆóå å¶ ÇÂéÃÅø ñÂÆ Ã§Øðô/Ü§× é¶ 
ìÅìÅ éÅéÕ ç¶  ÇÂÇåÔÅÃÕ êóÅÁ å¯º ÔÆ 
ÇÂ¾Õ Çòñ¾Öä ð±ê ñËäÅ ô¹ð± Õð Çç¾åÅ ÃÆÍ 
Òìä± Õ¹ÛÓ?, ÒìÅçñ, Ã¹î¶è ÃËäÆ ÜÅä×¶ 
Á§çð?Ó ÒÕËêàé Õ¹Û ÇÕÀ¹º éÔÆº Õð ÇðÔÅ?Ó 
ÇÂÔé» ÃÅð¶ ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì Ã¯Úä Ü» 
ñ¾íä å¯̄º êÇÔñÅ ÇÂ¾Õ é÷ð ÇÂÇåÔÅÃ À°å¶ 
îÅð ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ÇÃ¾Ö» ò¾ñ¯º ÷¹ñî» 
çÅ ÇÂéÃÅø ñËäÅ/à¾Õð/Ã§Øðô/Ü§× çÅ 
ò¾Ö ò¾Ö ò¶ÇñÁ» Çò¾Ú Á¾â Á¾â ð±ê ÇðÔÅ 
þ êð ÇÂÔ ×¾ñ Ôî¶ôÅ ïÅç ð¾ÖäÆ êËäÆ 
þ ÇÕ ÇÂÔ Ã§Øðô/Ü§×/à¾Õð ÇÕÃ éÅñ 
þ? ÇÂÔ ÇÂ¾æ¶ ÇÂÕ¾ñ¶ ìÇÔìñ Õñ» Õåñ 
Õ»â Ü» ìð×ÅóÆ ÕðÕ¶ éÔÆº, ÇÂÔ à¾Õð 
Ã³é AIHD çÆ Çç¾ñÆ å¶ Ô¯ð æÅò» Óå¶ Ô¯ÂÆ 
ÇÃ¾Ö éÃñÕ¹ôÆ ÕðÕ¶ òÆ éÔÆºÍ ÇÂÔ à¾Õð 
ÇÂÕ¾ñÅ çðìÅð ÃÅÇÔì Õ³êñËÕÃ ãÅÔ°ä 
Ü» ôzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ù îñÆÁÅî¶à 
Õðé, ÇÃ¾Ö é½ÜòÅé ëó-ëó îÅðé Áå¶ 
ÇÃ¾Ö ñóÕÆÁ» çÆ ÇÂ¼÷å «¾àä ÕðÕ¶ ÔÆ 
éÔÆº ÔËÍ Ã×¯º ÇÂÔ à¾Õð ç¯ ò¾Ö-ò¾Ö ÇòÚÅð» 
å¯º ô¹ð± Ô°³çÆ þÍ ÇÂÃ ÇòÚÅðèÅðÕ àÕðÅÁ 
(å¶ Çëð ÇÂÃ ìÅÁç Ü§×) Çò¾Ú ÇÂ¾Õ êÅÃ¶ 
Áä-îé¹¾ÖÆ èÅðÅ ÔË, ÇÜÃ çÆ ì¹ÇéÁÅç îù 
ÃÇîzåÆ/ÚÅäÇÕÁÅ, îé¹¾ÖåÅ Çòð¯èÆ òðä 
ò§â çÆ éÆåÆ, ô°¼èåÅ ç¶ é»Á Óå¶ çÇñå», 
×Ëð ìzÅÔîä» êzåÆ ÷ÇÔð, ÷¹ñî ÔË å¶ ç±Ü¶ 
êÅÃ¶ ÇÂÃ Ãí Õ¹Þ ç¶ Çòð¹¾è ÒÃðì¾å çÅ 
íñÅÓ, ÒéÅ ÷¹ñî ÕðéÅ-éÅ ÷¹ñî ÃÇÔäÅÓ, 
ÒéÅ ÂÆé î§éäÆ-éÅ ÂÆé îéòÅÀ¹äÆÓ, 
Òòðä ò§â çÆ îÅð± éÆåÆ Óå¶ Ã¾àÓ îÅðé 
çÅ ×°ðîÇå çÅ ëñÃëÅ ÔËÍ ÒÒéÆÚÅ Á§Ççð 
éÆÚ ÜÅÇå, éÆÚÆ Ô± ÁÇå éÆÚ°̈  éÅéÕ¹ 
Çåé ÕË Ã§Ç× ÃÅÇæ, òÇâÁÅ ÇÃÀ¹ ÇÕÁÅ 
ðÆÃ¨ÓÓ. .. ÒÒÃí¶ Ã»ÞÆ òÅñ ÃçÅÇÂä Õ¯ÂÆ 
éÅ ÇçÃ¶ ìÅÔðÅ ÜÆúÍÓÓ ÇÂÃ îé¹¾ÖÆ ëñÃø¶ 
çÆ ì¹ÇéÁÅç Òôìç ×¹ð±Ó ÃzÆ ×¹ð± ×ð§æ 
ÃÅÇÔì þ, ÇÜÃ ÁèÅðå Õ¹ðìÅéÆÁ» íÇðÁÅ 
ÇÃ¾Ö ÇÂÇåÔÅÃ Öó·Å þÍ ÇÂÃ¶ ÇçzôàÆ å¯º 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ØàéÅò» ç¶ÖÆÁ» ÜÅä å» ÇÂ¾Õ 
èÅðÅ ò¾ñ¯̄º ç±ÜÆ ÜÅåÆ/èðî êzåÆ éøðå 
Áå¶ ç±ÜÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ò¾ñ¯º ÇÂÃ ù å¯óé 
ñÂÆ èÅðÇîÕ, ÃîÅÇÜÕ Ã»Þ, Ã»Þ¶ ¦×ð 
å¶ Ã»Þ¶ Çðôå¶, ÇÂ¾Õ¯º ìÅà¶ çÅ Á³Çîzå ÔËÍ 

ÇÂ¾Õ ò¾ñ¯º ×çÅðÆÁ», ç±ÜÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ 
ÜÅÇÂÁ» ò¾ñ¯º ÇÃð èó çÆ ìÅ÷ÆÍ ÇÂ¾Õ ò¾ñ¯º 
åÅÕå çÆ ç°ðòðå¯º, ç±ÇÜÁ» ù ç¾ìä ñÂÆ 
Ã¾åÅ çÅ åõå ÕÅÇÂî ÕðéÅ Áå¶ ç±ÇÜÁ» 
ò¾ñ¯º ÁÅêäÆ ÇéÁÅðÆ Ô¯ºç ÕÅÇÂî ð¾Öä å¶ 
÷¹ñî Çòð¹¾è ò§×Åð ñÂÆ ôzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì çÆ ð±ÔÅéÆ Ô¯ºç çÆ ÃæÅêéÅ ÕðéÆÍ 
ÇÂ¾Õ ò¾ñ¯º ñ¯Õ» ù îÅð Õ¹¾à Õ¶ Ã¾åÅ ÕÅì± ÇòÚ 
ð¾Öä ñÂÆ Çç¾ñÆ çÅ çðìÅð, ç±ÇÜÁ» ò¾ñ¯º 
Ãí ñ¯ÕÅÂÆ ñÂÆ ìðÅìðåÅ çÅ ôzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔìÍ ÇÂ¾Õ èÅðÅ Çò¾Ú ÇìéÅ Ã§Øðô, 
ÇìéÅ Ü§×» å¯º ë¯ÕÆÁ» Çî¼æ» Áå¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ 
êËð-êËð Óå¶ Õ¹ðìÅéÆÁ», îÆð î§ù ç¶ ÷¹ñî, 
÷Åñî Á½ð§×Ü¶ì ò¾ñ¯º ØÅä, ÚðÖóÆÁ» Óå¶ 
Çê¿Ü¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÃ§Ø, ç¶×» Çò¾Ú À¹ìÅñ¶ ÜÅ 
ðÔ¶, ìÅì¶ éÅéÕ çÆ Ã¯Ú òÅñ¶ ÇÃ¾Ö, ÃðÆð 
ç¶ ì§ç ì§ç Õ¾à¶ ÜÅä çÆÁ» Õ¹ðìÅéÆÁ», 
Õ¯Ôñ±Á» Çò¾Ú îÅÃ±î ì¾ÇÚÁ» Ãî¶å êÆó¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÇÃ¾Ö êÇðòÅð, ôðé ÁÅÂ¶ ÇÔ§ç±Á» ñÂÆ 
ÃzÆ ×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ, çÃ 
×¹ð±Á» çÆ ÷¹ñî» Çòð¹¾è à¾Õð å¶ Çëð ìÅìÅ 
ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð ç¶ ðÅÜ (ÚÅÔ¶ æ¯óÅ Ãî¶º 
çÅ) çÅ Ã¹éÇÔðÆ ç½ð ÇÜ¾æ¶ ðÜòÅóÅôÅÔÆ ù 
Ã¾à îÅð Õ¶ ÇÕðåÆÁ» ù ÷îÆé» ç¶äÆÁ» 
ÁÅÇç çÅ ôÅéÅî¼åÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÔËÍ B@òÆº 
ÃçÆ å¾Õ ê¹¾Ü Õ¶ Ã¾åÅ ç¶ éô¶ òÅñ¶ Çç¾ñÆ 
åõå éÅñ Çëð ÇÃ¾èÆ à¾Õð ÔË å¶ Ô¹ä å¾Õ 
ê¿Ü ÃçÆÁ» çÆ à¾Õð çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃ¾Ö Õ½î 
ç¶ ñÔ± éÅñ À¹ÕÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ åð·» 
ç¶ÇÖÁ» êåÅ ñ×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ úÔ¯ Ü³× ÔË 
Ü¯ ÁÜ¶ òÆ ÜÅðÆ þÍ 
Òìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚÅÓ Ãì§èÆ À¹Õå 
ÃòÅñ» ìÅð¶ Ü¶ Õ¹Þ Ô¯ð Ãðñ ã§× éÅñ 
ÇòÚÅð ÕðÆÂ¶ å» ÇÂÔ þ ÇÕ ÁÃñ Çò¾Ú 
íÅðå çÅ ê±ðÅ ðÅÜ êzì§è, ÇÂÃ çÆÁ» ò¾Ö 
ò¾Ö êzäÅñÆÁ» (ÇÂÔé» çÆ íÅôÅ Çò¾Ú 
æ§î), íÅðåÆ Ãà¶à ÁÅÇç ÇÂÔ Ãí Õ¹Þ 
ÇÔ§ç± ðÅôàðòÅç Áå¶ Çç¾ñÆ ç¶ îÅñÕ 
ìzÅÔîäòÅç çÆ åÅÇìÁÅçÅðÆ Ô¶á Ú¾ñ 
ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ é÷ðÆÂ¶ ÇòÚ ÇÃ¾Ö Õ½î 
êzåÆ Á¾Ö çÅ àÆð ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º ÷ÇÔðÆ Ã¯Ú 
òÆ þÍ å» Çëð ÕËêàé ÁîÇð§çð, êzÕÅô 
ÇÃ§Ø ìÅçñ, Ã¹î¶è ÃËäÆ ÕÆ ÔéÍ ÇÂÔé» 
ç¶ ÁÅêä¶ îÅñÕ Çç¾ñÆ ç¶ ìzÅÔîäòÅç 
ñÂÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð, êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ, 
Ã¹î¶è ÃËäÆ (ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÇêÛñ¶ ê¿ÇéÁ» 
Çò¾Ú Üéðñ ìðÅó, Õ¶êÆ. ÁËÃ. Ç×¾ñ, î¹¾Ö 
î§åðÆ ì¶Á§å ÇÃ³Ø) çÆ í±ÇîÕÅ ÇÂ¾Õ Çê¿â ç¶ 
À¹Ã ê¹ÇñÃ àÅÀ±à òð×Æ þ, Ü¯ ê¹ÇñÃ çÆ 
àÅÀ±àÇ×ðÆ òÜ¯º ê¹ÇñÃ ñÂÆ Ôð ê¹¾á¶, îÅó¶ 
Õ¹Õðî ÕðçÅ þ å¶ À¹Ã çÆ ÜÅÇÂçÅç Çò¾Ú 
òÅèÅ Õðé ñÂÆ ê¹ÇñÃ À¹Ã ù ÕÅñÅ è§çÅ 
(ìñËÕ ÁÅÇç) Õðé çÆ Ö¹¾ñ· òÆ Çç§çÆ þÍ 
Üç¯º À¹Ã çÆÁ» Õðå±å» ÕðÕ¶ àÅÀ±à Óå¶ 
ÕçÆ òÆ ÒíÆóÓ êËçÆ þ å» ê¹ÇñÃ ÁÅêä¶ 
àÅÀ±à çÅ ìÚÅÁ ÕðçÆ þÍ Ü¶ ÁÇÜÔÅ éÅ 

Õð± å» íÇò¾Ö Çò¾Ú À°Ã ñÂÆ àÅÀ±à ìäé 
çÆ Ã§íÅòéÅ Øà ÜÅò¶×ÆÍ Ô¹ä Çç¾ñÆ çÅ 
ÇìêðòÅçÆ åÖå ÁÅêä¶ ÇÂÔé» Ã§ç» ù 
ÇÕÃ¶ òÆ åð·» å¾åÆ òÅÔ éÔÆº ñ¾×ä ç¶äÆ 
ÚÅÔ¹§çÅ þÍ ÇÂÔé» çÆ í±ÇîÕÅ ÇÂ¾Õ ê¹ÇñÃ 
àÅÀ±à Áå¶ Â¶Ü§à» òÅñÆ þ, Ü» ç±Ü¶ ôìç» 
Çò¾Ú ÕÇÔ ÇñÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ ÇÂÔ ÃÅð¶ Çç¾ñÆ 
ç¶ ÇÃ¾Ö îÅð± ìzÅÔîäòÅçÆ ð±êÆ Õ¹ÔÅó¶ ç¶ 
ìÅçñ çÃå¶ (ì»Ô¶) Ôé, Ü¯ Õ¹ÔÅó¶ ÇÃ¾Ö» Óå¶ 
ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ é¶Í ÇÂÔ Ôð ÇÃ¾Ö ù ÃîÞäÅ 
ìÔ¹å ÷ð±ðÆ þÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¾õ» ñÂÆ 
ÇÂéÃÅø çÆ î§Ç÷ñ çÅ êËºâÅ éÅ ÔÆ ÁËéÅ 
Û¯àÅ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ ÁÃÅé þÍ
å» Çëð ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ çÅ ÕÆ ìä± 
Áå¶ ÇÂÃ çÆ í±ÇîÕÅ ÕÆ ðÇÔ ×ÂÆ?
Çëð ÇÂÔ ÃòÅñ Ç÷Ôé Çò¾Ú ÁÅÀ¹ä¶ 
Õ¹çðåÆ Ôé ÇÕ ÁÅÖð î¯ðÚ¶ çÅ ìä± ÕÆ Ü» 
ÇÂÃ çÆ í±ÇîÕÅ ÕÆ ðÇÔ Ü»çÆ þÍ  ìÔ¹ Õ½îÆ 
ðÅôàðòÅç ç¶ Ü±ñ¶ Ô¶á ÃÇÔÕ ðÔÆÁ» å¶ 
ÁÅ÷Åç ÇøÜÅ Çò¾Ú ÃÅÔ ñËä ñÂÆ ååêð 
Ø¾à Ç×äåÆ Õ½î» ñÂÆ ÇÂéÃÅø ç¶ êËîÅé¶ 
Ü» ÇÂÇåÔÅÃÕ êóÅÁ Õç¶ òÆ Ç×äò¶º 
Çîäò¶º éÔÆº Ô¹§ç¶Í ÇÂÔ ÇÔÃÅì ç¶ À¹Ô êÔÅó¶ 
éÔÆº ÇÕ Ôð ð¯÷ ÔÆ ç¯ ç±äÆ ÚÅð Ô¯ò¶×Æ, 
ÇÂ¾æ¶ ç¯ ç±äÆ ÇÂ¾Õ òÆ ðÇÔ ÃÕçÆ þ å¶ ç¯ 
ç±äÆ ê§Ü òÆ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÇÂÔ 
î¯ðÚÅ ÇÂ¾Õ ÁÇÜÔÅ Õ¶ºçð Çì§ç± þ ÇÜ¾æ¶ éÅ 
Õ¶òñ ÇÂéÃÅø î§×ç¶ Ã§ÃÅð ç¶ Ôð ÇÃ¾Ö çÆ 
é÷ð ÇàÕÆ Ô¯ÂÆ þ Ã×¯º ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÇÂÔ î§Ú 
ÇÃ¾ÖÆ, ÇÃ¾ÖÆ ÇÃè»å», ÇÃ¾õ» çÆ Ô¯ºç, ÇÃ¾Ö» 
éÅñ ÷¹ñî» çÆ çÅÃåÅé, ÇÃ¾Ö» çÅ çðç, 
ôzÆ ×¹ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì Çò¾Ú çðÜ ×¹ðìÅäÆ 
å¶ ÇÂÃ éÅñ Ãì§èå Ô¯ð ìÔ¹å Õ¹Þ çÅ ÇÂ¾Õ 
ò¾âÅ êzÚÅð Õ¶ºçð ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ 
ÒÃðì¼å ç¶ íñ¶Ó òÅñ¶ î§Ú Óå¶ ÁÅ Õ¶ ò¾Ö ò¾Ö 
ÇÃ¾Ö Üæ¶ì§çÆÁ» ç¶ ÁÅ×± ÁÅêÃÆ î¾åí¶ç, 
ÔÀ±îË, ÁÅêÅ ÚîÕÅÀ± ÁÅÇç çÆ é»Ô ê¾ÖÆ 
éÆåÆ å¶ å§× é÷ðÆÂ¶ Û¾â Õ¶ ÇÂÃ ÇòôÅñ 
ÇçzôàÆ òÅñ¶ î§Ú å¯º ÁÅêä¶ Ü÷ìÅå çÅ 
êz×àÅòÅ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ î§Ú å¯º îù ÃÇîzåÆ 
ÁèÅðå ìzÅÔîäòÅç å¯º ÃåÅÂ¶ çÇñå, 
ÇÔ§ç±åòÆ ðÅôàðòÅç ç¶ ÇôÕÅð î¹ÃñîÅé 
òÆð, ÇÃ¾Ö» éÅñ ÔîçðçÆ ð¾Öç¶ ÇÔ§ç± òÆð 
ÁÅ Õ¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ð¾Öç¶ ÔéÍ ÇÂÃ î§Ú 
å¯º ò¾Ö-ò¾Ö ÇÃ¾Ö Üæ¶ì§çÆÁ», ×ð¹¾ê» çÆ Ü¶ 
Â¶ÕåÅ éÔÆº å» Ø¾à¯-Ø¾à Ã»Þ ÷ð±ð ÇçÖä 
ñ¾×çÆ þÍ ÇÂ¾æ¶ ÁÅ Õ¶ ÇÃ¾Ö Õ½î éÅ Õ¶òñ 
ÁÅêä¶ ôÔÆç» ù ôðè»ÜñÆÁ» Çç§çÆ þ, 
Ã×¯º ÇÃ¾Ö» Óå¶ Ô¯ ðÔ¶ ÷°ñî» ç¶ çðç ù òÆ 
Ã»ÞÅ ÕðçÆ ÔËÍ ê¿ÜÅì çÆ åóë ÇÔðç¶ Çò¾Ú 
ñË Õ¶ Çòç¶ô» Çò¾Ú¯º ÁÅ Õ¶ ÇÃ¾Ö ÇÂÃ Ã§×å 
ç¶ Ãéî¹¾Ö Ô¹§ç¶ ÔéÍ Á³ÇîzåêÅé Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ 
ìËñÜÆÁî çÆÁ» ÇÃ¾Ö Ã§×å» Òê¿Ü ÕÕÅð»Ó 
çÆ î¹øå Ã¶òÅ î¹Ô¾ÂÆÁÅ ÕðòÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ñóÕÆÁ» ñÂÆ ç¹îÅñ¶ Áå¶ ñóÇÕÁ» Çò¾Ú 
çÃåÅð î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅ Õ¶ Ü¶å±Á» ù ÇÂéÅî 

ò§âä¶, ê¿ÜÅì å¶ Çòç¶ô» Çò¾Ú ÇÔÜðå Õð 
×Â¶ ÇÃ¾Ö» ò¾ñ¯º ×¹ð± çÅ ¦×ð þÍ êó·é, 
òÅÚä ñÂÆ ÇÕåÅì» òÅñÆÁ» ç¹ÕÅé» 
ÔéÍ ÇÂÔ Ãí ÇÃ¾Ö» ñÂÆ ÇÂ¾Õ ÁÇíÁÅÃ 
(êðËÕàÃ) þÍ ×Ëð ÇÃ¾ÖÆ Õ¹ðÅÔ» Óå¶ íàÕç¶ 
ñ¯Õ» ò¾ñ¯º ÇÂÃ î¯ðÚ¶ Çò¾Ú ÁÅÀ¹äÅ ôzÆ ×¹ð± 
×ð§æ ÃÅÇÔì Çò¾Ú çðÜ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ 
çÆ ìÅäÆ çÆÁ» ÇÂÔé» å¹Õ» ÒÕ¯ÇÂñ êÅñË 
Õ»òäÆ ÇîñçÅ ÜÅÇÂ Õ¹à§ì ÇÃßÅäËÓ Ã¾Ú 
ÃÅìå Ô¹§çÆÁ» ÔéÍ (Ô» ÇÂ¾Õ ×¾ñ çÆ ØÅà 
÷ð±ð ç¶ÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ þ ÇÕ ìzÅÔîäòÅç ç¶ 
ÁÇÔî æ§î òðä ò§â ð±êÆ êðîÅä± ì§ì ù 
éÅÕÅðÅ Õðé ñÂÆ êzÚÅð ð±êÆ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ 
ìñ» çÆ ò¾âÆ ØÅà ÔËÍ Çëð òÆ À°êð¯Õå 
ê¾Ö» å¯º ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ çÆ ÇÂÃ ç½ð Çò¾Ú 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ç¶ä å¯º î¹éÕð éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅÍ 
ÇÂÃ î¯ðÚ¶ Çò¾Ú¯º ÇÂéÃÅø ñÂÆ Õ¯ÂÆ êóÅÁ 
Çî¼æäÅ Áå¶ ÇÃ¾Ö» Óå¶ ÷¹ñî» Çòð¹¾è 
ÇÂéÃÅø ñÂÆ ÇÕÃ¶ ÷ìðçÃå é¶åÅ/
é¶åÅò» (ñÆâðÇôê) çÅ À¹íÅð Ãî» Çî¾æ Õ¶ 
ÇÕÃ¶ êËîÅé¶ éÅñ Çîäé çÆ Õ¯Çôô ÕðéÆ, 
ÇÔÃÅì ç¶ ÇÕÃ¶ ÃòÅñ ç¶ Ô¾ñ ñÂÆ ìÇäÁÅ 
ìäÅÇÂÁÅ ëÅðî±ñÅ ñÅ Õ¶ À¹Ã ù Ô¾ñ 
Õðé ç¶ ìðÅìð þ, Ü¯ ÇÕ ÇÂ¾æ¶ ñÅ×± éÔÆº 
Ô¹§çÅ å¶ éÅ Õç¶ Ô¯ò¶×ÅÍ ÁÇÜÔ¶ ÃòÅñ» 
çÅ Ô¾ñ ñ¾íä ñÂÆ ÇÃ¾Ö» ç¶ E@@ ÃÅñ» 
ç¶ ÷¹ñî» Çòð¹¾è ÇÂéÃÅø ñÂÆ Ü¼ç¯ÜÇÔç 
òÅñ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÂ¾Õ êóÅÁ ù 
ç¶ÇÖÁÅ-òÅÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ Ü¶ ÇÜÁÅçÅ 
ç±ð éÔÆº å» Ø¾à¯ Ø¾à B@ òÆ ÃçÆ ç¶ À°Ã 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ê¿é¶ ù å» ÷ð±ð ÔÆ êÇó·ÁÅ 
ÜÅò¶, ÇÜÃ ÇòÚ¯º ÇÂé·» ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì 
é÷ð ÁÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ ÇÔ§ç±Á» çÅ ðÅôàð 
íÅðå, î¹ÃñîÅé» çÅ ðÅôàð êÅÇÕÃåÅé 
ìäé Óå¶ Áå¶ ÇÃ¾Ö é¶åÅò» çÆ éñÅÇÂÕÆ, 
ÁÅåî ÇòÃòÅô çÆ ÕîÆ å¶ ç¹ôîä» ç¶ Þ»Ã¶ 
Çò¾Ú ÁÅ Õ¶ ÇÂ¾Õ ×¹ñÅîÆ å¯º ç±ÜÆ ×¹ñÅîÆ 
Çò¾Ú ÁÅÀ¹ä î×ð¯º, òÅÁç¶ î¹åÅìÕ Õ¶òñ 
ê¿ÜÅìÆ Ã±ì¶ ñÂÆ ÇÃ¾Ö» é¶ ÁÜ¶ ÃÅÔ Õ¾ãä 
ç¶ ïåé ÔÆ ô¹ð± ÕÆå¶ Ãé ÇÕ Çç¾ñÆ ç¶ 
åÖå À°å¶ ÕÅì÷ ìzÅÔîäòÅç ò¾ñ¯º Ã§é 
AIEE Çò¾Ú ( ÒÁÅ÷ÅçÆÓ Çò¾Ú I@ êzåÆôå 
Õ¹ðìÅéÆÁ» ç¶ä òÅñ¶ ÇÃ¾õ» ç¶ ÇÃðø H 
ÃÅñ» î×ð¯º ÔÆ) C å¶ D Ü¹ñÅÂÆ çÆ ðÅå 
ù ôzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Óå¶ ×¯ñÆÁ» ÚñÅ 
Õ¶ ÇÃ¾Ö» ù À¹Ôé» çÆ í¹¾ñ (Á½ÕÅå) çÅ 
ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Çëð ÇÃ¾Ö» çÆ 
Ô¯ºç ù ÇÔ§ç±åò Çò¾Ú ðñ×¾â Õðé ñÂÆ 
Òôìç ×¹ð±Ó Óå¶ ÔîñÅ Õðé ñÂÆ À¹Ã ò¶ñ¶ 
î§Ú Óå¶ Çéð§ÕÅðòÅç ù Çç¾ñÆ å¯º êËðÅô±à 
ðÅÔÆº À¹åÅÇðÁÅ êð ÇÂÔé» BB ÃÅñ» íÅò 
AIGG å¾Õ, ÇéÔ¾æ¶ ÇÃ¾Ö Õç¶ ÚÆÕç¶ Áå¶ 
Õç¶ ×ðÜç¶ ðÔ¶Í Çëð BB ÃÅñ» î×ð¯º 
Ã§å ÇÃêÅÔÆ ÜðéËñ ÇÃ§Ø Çí§âðÅòÅñ¶ ç¶ 
ÁÅ×Å÷ é¶ éò» ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÜ Õ¶ Á×ñÅ 
òðÕÅ êðÇåÁÅÍ Ã³é AIHD çÆ F Ü±é å¾Õ 
AE@/B@@ ÔÇæÁÅðì§ç ÇÃ¾Ö Ü¹ÞÅð±Á» é¶ 
Üðéñ Ã¹ì¶× ÇÃ§Ø ò¾ñ¯º ÕÆåÆ î¯ðÚ¶ì§çÆ 
ç¶ Ãøñ êzì§è Áå¶ Ã§å ÜðéËñ ÇÃ§Ø 
Çí§âðÅòÅÇñÁ» çÆ Á×òÅÂÆ Çò¾Ú íÅðå 
çÆÁ» ñ¾Ö» ë½Ü», ÇÜÔé» ù Õ½î»åðÆ ê¾èð 
(ÇÂ§àðéËôéñ êÅòð÷) À°å¯º òÆ ÔÇæÁÅð, 
ìÅð±çÆ ÃÅÜ¯ ÃîÅé î¹Ô¾ÂÆÁÅ ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, çÅ î±§Ô å¯ó Õ¶ ð¾Ö Çç¾åÅÍ Çç¾ñÆ 
é¶ ÇÃ¾Ö» ù ÃìÕ ÇÃÖÅÀ¹ä Áå¶ À¹Ôé» çÆ 
Á½ÕÅå ç¾Ãä çÆ ÷ÇÔðÆ Çëåðå ÕÅðé 
Ô÷Åð» ì¶×¹éÅÔ ÇÃ¾Ö», ì÷¹ð×», ìÆìÆÁ», 
îÅÃ±î ì¾ÇÚÁ» ù ì¶ðÇÔîÆ éÅñ Õåñ Õðé 
î×ð¯º Çëð îù ÃÇîzåÆ/ÚÅäÇÕÁÅ çÆ éÆåÆ 

åÇÔå ìzÅÔîäòÅçÆ ë½Ü» ðÅÔÆº Òôìç ×¹ð±Ó 
çÅ éÅî¯º ÇéôÅé ÇîàÅÀ¹ä ñÂÆ ÒÇÃ¾Ö ðËøðËºÃ 
ñÅÇÂìð¶ðÆÓ åÕ ù Á¾× ñÅ Çç¾åÆÍ ìÔ¹å ÔÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ìÔ¹î¹¾ñ¶ çÃåÅò¶÷ «¾à Õ¶ ÃÅù 
îÅéÇÃÕ ê¾Ö¯º òÆ (Á§×) ÔÆä¶ ìäÅ Çç¾åÅÍ 
(ÁÃÆº íÅò¶º Òôìç ×¹ð±Ó å¯º ì¶î¹¾Ö Ô» êð 
Çç¾ñÆ Áå¶ ìzÅÔîäòÅç çÆ À¹Ã Óå¶ ×ÇÔðÆ 
å¶ ÷ÇÔðÆ é÷ð þ)Í 
ì¶ÇÂéÃÅøÆ Çòð¹¾è ÷¹ñî» çÅ ÇÔÃÅì 
ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ ð±ê Çò¾Ú ñËä ñÂÆ ÇÃ¾Ö Õ½î 
é¶ Ã³é AIHD å¯º AIID å¾Õ ç¶ ÇÂ¾Õ 
çÔÅÕ¶ ç½ðÅé îËçÅéÆ ÇÂñÅÕ¶ Çò¾Ú, ÇÜÔóÆ 
ÔÇæÁÅðì§ç Ü§× ñóÆ, ÁÇÜÔÆÁ» êËó» 
Ã§ÃÅð ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ ç½ð Çò¾Ú¯º 
éÔÆº ñ¾í ÃÕçÆÁ»Í ì¶ðÇÔîÆ éÅñ ÇÃ¾õ» çÆ 
éÃñÕ¹ôÆ, ÇÃ¾Ö é½ÜòÅé» çÅ Þ±á¶ ê¹ÇñÃ 
î¹ÕÅìÇñÁ» Çò¾Ú ØÅä, ÇÃ¾Ö ìÆìÆÁ» 
éÅñ Üìð-ÜéÅÔ Õðé ÁÅÇç çÅ Ôð 
Áäîé¹¾ÖÆ Ôð Ô¾æÕ§âÅ òðå Õ¶ ÇÂÃ ñÇÔð 
ù òÕåÆ å½ð Óå¶ çìÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Çç¾ñÆ 
ç¶ ìzÅÔîäòÅçÆ èÅðÅ Óå¶ Ã¾à îÅðç¶ Áå¶ 
Ãðì¾å ç¶ íñ¶ òÅñ¶ Òôìç ×¹ð±Ó ù ÃçÅ 
ñÂÆ ÇîàÅÀ¹ä ÖÅåð Ã¾ÇíÁÅÚÅð ç¶ é» Ô¶á 
ÇðôÇåÁ» çÅ ØÅä ÕðçÆ ñ¾Úð ×ÅÇÂÕÆ, 
ôðÅì ç¶ Ôó·, ìzÅÔîäòÅçÆ Çç¾Ö (î±§Ô-
ÇÃð î¯é¶) Õðé ÁÅÇç ç¶ Õ¯ÔÞ¶ ÔÇæÁÅð» 
ù ÇÃ¾Ö ÇëñÅÃøÆ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ Ö°¼ñ· Õ¶ 
Á÷îÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÕ Ô¾ç å¾Õ Çç¾ñÆ çÅ 
ÇÂÔ ìzÅÔîäòÅçÆ îÅâñ ÇÂÃ ÇòÚ Ãøñ 
òÆ ÇðÔÅÍ (ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ Õ¶êÆ. ÁËÃ. Ç×¾ñ 
çÆÁ» ÇñÖå» ÇÂÃ ×¾ñ çÅ Ãì±å Ôé)Í 
ìzÅÔîäòÅçÆ ÁÜ×ð é¶ ÇÃ¾Ö ð±êÆ ô¶ð ù 
ÁÅêä¶ òñ¶ò¶º Çò¾Ú ñË ÇñÁÅÍ ÇÂÃ ÃçÆ ç¶ 
ÁÅÖð ÇòÚ ÇÃ¼Ö» é¶ Ã³é AIIE Çò¾Ú ÇÃ¾Ö 
é½ÜòÅé» ç¶ ÕÅåñ ê¿ÜÅì ç¶ î¹¾Ö î§åðÆ 
ì¶Á§å ÇÃ³Ø çÅ Á§å, ì§ì èîÅÕ¶ éÅñ ÕðÕ¶ 
ç¹ôîä» ç¶ Çëð îèÅäÆ Ã¾à îÅðÆÍ ÷¹ñî» 
ç¶ ÃåÅÂ¶ ÇÃ¾Ö» ù Õ¹Þ òÆ êåÅ éÔÆº ÃÆ 
ñ¾× ÇðÔÅ ÇÕ À¹Ô ÕÆ ÕðéÍ À¹Ô ð¯ñ Õ¶ 
ÔÆ ÁËé¶ ð¾Ö Çç¾å¶ ÃéÍ ÷¹ñî ç¶ Þ¾Öó» çÆ 
îÅð Ô¶á ÁÅÂ¶ ÇÃ¾Ö» é¶ Çòç¶ô» ò¾ñ ÇÔÜðå 
ÕðéÆ ô¹ð± Õð Çç¾åÆ ÇÜÔóÆ ÇÕ Çç¾ñÆ ç¶ 
ìzÅÔîäòÅç çÆ ÇçñÆ ÇÂ¾ÛÅ ÃÆÍ  
Çç¾ñÆ ç¶ ÷¹ñîÆ Þ¾Öó» çÆ êÆóÅ Ô§ãÅÀ¹çÆ 
ÇÃ¾Ö Õ½î çÔÅÇÕÁ» å¯º ÚÆÕçÆ-Õ±ÕçÆ 
ðÔÆ å¶ ÁÖÆð ÇÂÃ é¶ ÷¹ñî» å¯º Á¼Õ Õ¶ 
Çëð Á§×óÅÂÆ ñÂÆÍ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
êóÅÁ Á¼Ü ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ å¾Õ 
òè Ç×ÁÅ ÔËÍ (ÇÂÔ òÆ Ã¯ÚäÅ ìäçÅ þ 
ÇÕ ÇÂÃ çÅ éÅî Òìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚÅÓ 
çÆ ìÜÅÂ¶ ÒÇÃ¾Ö» ñÂÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚÅÓ Ô¯äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÃÆ)Í 
Òìä± Õ¹ÛÓ?, ÒìÅçñ, Ã¹î¶è ÃËäÆ ÜÅä×¶ 
Á§çð?Ó ÒÕËêàé Õ¹Û ÇÕÀ¹º éÔÆº Õð ÇðÔÅ?Ó 
ç¶ ÜòÅì» êzåÆ À¹Õå Ãí Õ¹Þ ÃîÞäÅ êËäÅ 
þÍ Ô» ÇÂ¾Õ ×¾ñ ÇÂÔ ÇÕ Ãðì§ÃçÅéÆ, çÃî 
ÇêåÅ ôzÆ ×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç¶ î¹¾Ö Çò¾Ú¯º 
À¹ÚÅð¶ ôìç ÒðÅÜ ÇìéÅ éÇÔ èðî ÚñË þºÍÍ 
èðî ÇìéÅ Ãí çñË îñË þºÍÍÓ ÃÅâÆ Ç÷Ôé 
çÅ ÇÔ¾ÃÅ Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ×¾ñ ê¾æð 
Óå¶ ñÕÆð ò»× þ ÇÕ Çç¾ñÆ (ìzÅÔîäòÅç) 
é¶ ÇÂÃ ù ÁÅêä¶ ÇçîÅ× Çò¾Ú ð¾Ö Õ¶ ÇÂÃ 
Ãí Óå¶ ÇéôÅéÅ Ã¶ÇèÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ 
ò¶ñ¶ ÇÜò¶º-ÇÜò¶º ÇÃ¾Ö ×¹ñÅî îÅéÇÃÕåÅ 
å¯º ÁÅ÷Åç Ô¯ä çÅ ïåé Õð ðÔ¶ Ôé å» 
÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ Çç¾ñÆ ç¶ åÖå çÆ ÖÃñå ÇòÚ 
ÇìðÅÜîÅé ìzÅÔîäòÅç çÆ Á÷Åð¶çÅðÆ ù 
òÆ Òôìç ×¹ð±Ó ç¶ Ã§çðí ÇòÚ êóÚ¯ÇñÁÅ 
ÜÅò¶Í ÇÂÔ¯ ÃÅâ¶ ôÅéÅî¼å¶ íÇò¼Ö ñÂÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ Õçî Ô¯ò¶×ÅÍ

ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ ÓÚ¯º êËçÅ Ô¯Â¶ ÃòÅñ» çÅ ÜòÅì 

ÇÃ¼Ö» ù ×°ðìÅäÆ å¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ð½ôéÆ ÇòÚ ÔÆ Çîñ¶×Æ î³Ç÷ñ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE

 

TM

TMTM

TM

VHP is a proud partner of Covered California. Owned and operated by Santa Clara County. Covered California is a registered  trademark of the State of California.                                       3150_NONMEM_NEWS_P

quhwfy ielwky iv`c 
ssqI mYfIkl ieMSorYNS
Arwm nwl insicMq hoky izMdgI jIE AsIN quhwfy leI h`l k`F id`qw hY[
vDIAw Aqy ssqI quhwfy ielwky iv`clI hI mYfIkl ieMSorYNs lau ijs aùqy qusIN 
Brosw kr skdy ho[ VHP quhwƒ mn dw skUn Aqy vDIAw suivDw pRdwn krygI:

 Santa Clara County iv`c sB qoN ssqw Bronze, Silver, Gold Aqy Platinum plYn
 BrosyXog Aqy aùc p`drI kvryj
 v`fI igxqI iv`c fwktrW Aqy mwihrW dw nYtvrk
 vDIAw srivs - pMjwbI iv`c vI g`l kr skogy

huxy ieMSorYNS lvo dukana1.myvhp.org qy jwE jW 669.236.2263 qy kwl kro
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×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÖ¶ ÖÅñÃÅ ÃÕÈñ Áå¶ ×°ðÈ Õ¶ ñ§×ð» ñÂÆ éòÆº ìäÆ ÁñÆôÅé ÇÂîÅðå ç¶ À°çØÅàéÆ ÃîÅ×î çÆÁ» ÞñÕÆÁ»
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Ãì§èå ê±ðÆ 
õìð ÃøÅ C 

Óå¶ êó·¯

×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÖ¶ ÖÅñÃÅ ÃÕÈñ Áå¶ ×°ðÈ Õ¶ ñ§×ð» ñÂÆ éòÆº ìäÆ ÁñÆôÅé ÇÂîÅðå ç¶ À°çØÅàéÆ ÃîÅ×î çÆÁ» ÞñÕÆÁ»
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J	 ÇÂ¿îÆ×ð¶ôé Áîñ¶ éÅñ ×Ëð 
ÕùéÆ Â¶Ü¿à» çÆ êÈðÆ ÃËÇà¿× 

J	 êðòÅÃÆÁ» çÆ åéÖÅÔ ÓÚ¯º òÆ ñËºç¶ 
é¶ ÕÇîôé 

J	 ð¹÷×Åð ç¶ é» Óå¶ ×¹ðìå îÅðÆÁ» 
èÆÁ» ù è¼ÇÕÁÅ Ü»çÅ þ ç¶Ô òêÅð 
ç¶ è¿ç¶ ÓÚ

ÁîéçÆê Õ½ð Ô»Ã çÆ îé¹¼ÖÆ åÃÕðÆ ìÅð¶ Çòô¶ô 
Çðê¯ðà

ê¿ÜÅì Çò¼Ú òÃçÅ îÔÅåó êÇðòÅð ÁÅêä¶ Ú¿×¶ 
×°÷ð ìÃð ñÂÆ Û¯à¶ î¹ñÕ» Çò¼Ú ÁÅêä¶ èÆÁ»-ê¹¼å» 
ù í¶Üä çÅ ÇðÃÕ  ñËºçÅ ÔËÍ é½ÜòÅé» éÅñ ÕÆ-ÕÆ 
Ô°³çÅ ÔË, ÇÂÃ îé°¼ÖÆ åÃÕðÆ çÆ Á¼× çÅ Ã¶Õ Õ¯ñ 
ìÇÔ Õ¶ éÔÆº ÁÃÄ Á¼× ÓÚ Ö¹ç ù Þ¯Õ Õ¶ ÇîÇäÁÅ ÔËÍ 
Ã¹ÇÔðç êÅáÕ» éÅñ òÆ ÇÂÔ Ã¶Õ Ã»ÞÅ Õðç¶ Ô»..Í
ê³ÜÅì çÆ ÔÅñå ÇÕ³éÆ îÅóÆ ÔË, ÇÂÃ çÅ Á³çÅ÷Å 
ÇÂÃ å¯º ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÂæ¶ êÌÅÂÆò¶à 
é½ÕðÆ Õðç¶ îÔÆé¶ ç¶ A@-AE Ô÷Åð ð°êÂ¶ ÕîÅÀ°ä 
òÅñ¶ é½ÜòÅé Â¶éÆ-Õ° ÔÆ ðÕî ìçñ¶ ÜÅé åñÆ Óå¶ 
ð¼Ö Õ¶ ×ËðÕùéÆ êðòÅÃ ç¶ ðÅÔ êË ðÔ¶ ÔéÍ Ôð ÃÅñ 
â±ã ñ¼Ö ç¶ ÕðÆì êÅó·Å Çòç¶ô» ÓÚ êó·ÅÂÆ ñÂÆ ÜÅ  
ÇðÔÅ ÔË Ü¯ Ãðç¶ ê¹¼Üç¶ Øð» éÅñ Ü» é½ÕðÆê¶ôÅ éÅñ 
Ã¿ì¿èå þÍ ×ðÆì çÇñå Áå¶ Ç÷îÆçÅðÅ êÇðòÅð» 
ç¶ H-A@ êó·¶ î¹³â¶-Õ°óÆÁ» Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ ÓÚ 
îé°¼ÖÆ åÃÕðÆ òÅñ¶ Ú¹³×ñ ÇòÚ ëÃ Ü»ç¶ é¶Í Á¼×¶ 
ÕÆ ÕÔÅäÆ òÅêðçÆ ÔË, ÇÂÔ ÜÅéä ñÂÆ ÁÅêä¶ ÇÂ¼Õ 
ÃÅæÆ Á¿ÇîÌå ÇÃ¿Ø òÅÃÆ Çê³â î¿éòÆ Ç÷ñ·Å Ã¿×ðÈð 
ù ÇÂÃ îé¹¼ÖÆ åÃÕðÆ òÅñ¶ ÕÅñ¶ ÖÈÔ Á³çð À°µåð 
Õ¶ Õ¹Þ ÜÅäÕÅðÆ ÇñÁÅÀ¹ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÅÍ ë¶ð 
Á³ÇîÌå ÇÃ¿Ø å¶ îËº î¯×Å ç¶ ÇÂÕ Â¶Ü³à ñÖìÆð ÇÃ¿Ø 
éÅñ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô ÃÅù ÇÕÃ¶ òÆ î¹ñÕ ÇòÚ 
í¶Ü¶Í À°Ã é¶ ÁÅê Ú¼ñ Õ¶ ÁÅÂÆ î¼ÛÆ ò¶Ö ñÅñ» 
àêÕÅ ñÂÆÁ» å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îñ¶ôÆÁÅ ñÂÆ å°ð³å ÕÅî¶ 
ÚÅÔÆç¶ é¶, ç¯ ÃÅñ çÅ òðÕ êðÇîà, åéÖÅÔ EE 
Çð¿Ç×à  íÅò ÕðÆì ICE ð°êÂ¶ çÆ ÇçÔÅóÆÍ ÇâÀ±àÆ 
Ø¿à¶-H Ô¯ä×¶, ÁËåòÅð çÆ Û°¼àÆ, úòð àÅÂÆî ç¶ 
âìñ êËÃ¶ Çîñä×¶, ÇðÔÅÇÂô å¶ ÖÅäÅ ìäÅÀ°ä çÅ 
ÃîÅé, ðÃ¯ÂÆ ÁÅÇç  Õ¿êéÆ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶×ÆÍ 
ÃÅâÅ À¹Ã Â¶Ü¿à éÅñ Ã½çÅ â±ã ñ¼Ö çÅ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇòÚ¯º 
ê³ÜÅÔ Ô÷Åð ð°êÂ¶ Â¶Ü³à ñÖìÆð ÇÃ³Ø Áå¶ À¹Ã ç¶ 
î¹ÔÅñÆ òÅñ¶ ÃÅæÆ Â¶Ü¿à ÃÅÇÔñ é¶ ñËä¶ ÃéÍ C@@@ 
Çð¿Ç×à  úæ¶ òðÕ êðÇîà çÆ ëÆÃ òÜ¯º íðé çÆ ×¼ñ 
ÕÆåÆ, ìÅÕÆ ðÇÔ¿ç¶ êËÃ¶ åéÖÅÔ ÇòÚ¯º Õ¿êéÆ ò¼ñ¯º 
Õ¼àä çÆ ×¼ñ ÕÆåÆÍ 
ÇÂÕ òÅð å» ò¼âÆ ðÕî â±ã ñ¼Ö çÅ é°ÕÃÅé Õðé¯º 
îé âÇðÁÅ êð Á×ñ¶ êñ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ 
îÅÇÂÁÅ å» éÅ×äÆ ÔË, Ã½çÅ Ö¯àÅ éÔÆº Ô¯ò¶×Å.. 
ôÅÇÂç ÁÃÆº ÇÂÔ ðÕî ×òÅ Õ¶ ÕÂÆÁ» çÆÁ» ðÕî», 

ÜÅé» å¶ Ãí å¯º ò¼âÆ ÁÅìðÈ ìÚÅ  ÃÕ»×¶..Í ÁËéÆ 
ðÕî çÅ ÇÂ³å÷Åî Õðé ñÂÆ ×°ðìå îÅð¶ êÇðòÅð 
ò»× ÃÅù òÆ à¼Õð» îÅðéÆÁ» êÂÆÁ»Í 
Ã¼Ú ÜÅÇäú, ðÕî ç¶ ÇÂ¿å÷Åî ñÂÆ, îËº òÆ ê¹¼å ù 
Ú¿×¶ íÇò¼Ö ñÂÆ êÌç¶Ã å¯ðé òÅñÆ î» ò»×, ÁÅêä¶ 
Ã¯é¶ ç¶ ×ÇÔä¶ HF Ô÷Åð ð°êÂ¶ ÇòÚ Ç×ðòÆ ð¼Ö¶Í 
ÃÅã¶ ÚÅð å¯ñ¶ Ã¯éÅ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ ÕÆîå ÃòÅ-Õ¹ ñ¼Ö 
ð¹ÇêÁÅ ìäçÆ ÔËÍ ×¯ñâ ñ¯é ç¶ä òÅñÆ ìËºÕ é¶ ÃÅù 
ÇÂÃ çÆ ìäçÆ ðÕî, Û¶ Ô÷Åð ð¹êÂ¶ ÇòÁÅÜ Õ¼à Õ¶, 
H@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ Çç¼å¶Í ÇÂÔç¶ ÇòÚ¯º Â¶Ü³à ù ê³ÜÅÔ 
Ô÷Åð  ç¶ Çç¼åÅ Áå¶ ìÅÕÆ ìÚÆ ðÕî Çò¼Ú Ô¯ð êËÃ¶ 

êÅ Õ¶ D@@@ Çð¿Ç×à òàÅ ñÂ¶Í
Á³ÇîÌå ÇÃ¿Ø çÅ Â¶Ü¿à ñÖìÆð ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º Çç¼ñÆ ç¶ 
Áñ ÕñÆ÷ âÅÇÂ×é¯÷ ÃËºàð å¯º îËâÆÕñ ÕðÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ îËâÆÕñ çÆ ëÆÃ GB@@ ð°êÂ¶ ÁÃÆº ÁÅê 
íðÆÍ Â¶Ü¿à» çÆ êÇÔñÆ ÃËÇà¿× ÇÂÃ ÃËºàð å¯º ÔÆ ô°ðÈ 
Ô¯ Ü»çÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÕÃ¶ çÅ îËâÆÕñ ÇÂæ¶ ë¶ñ· éÔÆº 
Ô°³çÅ, Çðê¯ðà Â¶Ü³à ÁÅê ëó Õ¶ ÇñÜ»ç¶ é¶Í 
Â¶Ü³à» ñÖìÆð î¯×Å Áå¶ ÃÅÇÔñ î¯ÔÅñÆ é¶ ÇÂÔ 
Çðê¯ðà ñË Õ¶ Á³ÇîÌå ÇÃ¿Ø çÅ êÅÃê¯ðà òðÕ òÆ÷¶ 
ñÂÆ ÁêñÅÂÆ ÕÆåÅÍ Õ°Þ Ççé» Ú àÈÇðÃà òÆ÷Å 
ñòÅ Õ¶ ìó¶ î¯Ô éÅñ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒíÅðå çÆ ÃðÕÅð 
é¶ îñ¶ôÆÁÅ éÅñ òðÕ òÆ÷¶ òÅñÅ Õ³àðËÕà å¯ó 
ÇçåÅ þ,  Ô°ä å°ÔÅù ÇÂÕ òÅð àÈÇðÃà òÆ÷¶ À°å¶ ÔÆ 
ÇéÕñäÅ êËäÅ, úæ¶ ê¹¼Üä ÃÅð ÔÆ Õ³êéÆ é¶ å°ÔÅâÅ 

òðÕ êðÇîà ÁêñÅÂÆ Õð ç¶äÅ ÔËÍÓÓ À¹Ã ù Õ¯ÂÆ 
ô¼Õ éÅ Ô¯ò¶ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÁÃÄ Õ¯ÂÆ ÃòÅñ éÔÆ ÕÆåÅ, 
Ô»-Ô» Õðç¶ ðÔ¶Í 
îñ¶ôÆÁÅ ÜÅä çÆ ÇàÕà òÆ Â¶Ü³à» é¶ ñË Õ¶ Çç¼åÆÍ 
ÁÅî ÕðÕ¶ ÜËê¹ð Ú¶éÂÆ Ü» Á¿ÇîÌåÃð å¯º  ÔÆ Û¯à¶ 
î¹ñÕ» ñÂÆ ×Ëð-ÕùéÆ åðÆÕ¶ éÅñ ñ¯Õ» ù í¶ÇÜÁÅ 
Ü»çÅ ÔË ÇÕÀº¹ÇÕ ÇÂæ¶ åÅÇÂéÅå Áîñ¶ éÅñ ñË ç¶ Õ¶ 
ÃËÇà³× ÁÅÃÅéÆ éÅñ Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ
Á³ÇîÌå ÇÃ¿Ø çÆ ëñÅÂÆà ÜËê¹ð å¯º B@ Ãå¿ìð çÆ 
ÃÆÍ Üç À°Ô Â¶Áðê¯ðà À°å¶ Ç×ÁÅ å» À°Ã ç¶ òÆ÷¶ 
Çò¼Ú êÅÃê¯ðà é§ìð ×ñå ÇñÇÖÁÅ ÃÆÍ Â¶Ü³à éÅñ 

Ã³êðÕ ÕÆåÅ å» À°Ã é¶ A@-AB Çî³à» ÇòÚ ÔÆ éò» 
ê¶êð àÈÇðÃà òÆ÷Å ñË Õ¶ òàÃÁê Õð Çç¼åÅÍ ÁËéÆ 
ÃËÇà³× ÔË ÇÂîÆ×Ì¶ôé Çò¼Ú Â¶Ü¿à» çÆ, ë¶ð îÔÅåó 
ÇÂÔé» ÇÖñÅë Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ ÇÕò¶º ÕðòÅ ÃÕç¶ Ôé, 
ÇÂÃ çÅ Á³çÅ÷Å ÃÇÔÜ¶ ÔÆ ñ¼× ÃÕçÅ þÍ
Â¶Ü³à» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îñ¶ôÆÁÅ ÜÅ Õ¶ ÁÃÆº Ü¯ ÕÅÀ±ºàð 
ç¼Ã»×¶ À°Ã¶ ÕÅÀ±ºàð å¶ ÔÆ ÜÅäÅ, íÅò¶º ÇÂÕ ç¯ Ø¿à¶ 
À°âÆÕ ÕðéÆ êò¶Í
Á¿ÇîÌå Õ°ÁÅñÅñ¿ê¹ð Â¶Áðê¯ðà À°å¶ Â¶Ü¿à ç¶ ç¼Ã¶ 
ÕÅÀ±ºàð À°å¶ Ç×ÁÅ å» úæ¶ ÃËÇà¿× òÅñ¶ ÁÇèÕÅðÆ çÆ 
ÇâÀ±àÆ ìçñ ×ÂÆ ÃÆÍ Â¶Ü³à é¶ òàÃÁê  ÕðÕ¶ Á¿ÇîÌå 
ù À°Ã¶ ò¶ñ¶ çÈÜÅ ÕÅÀ±ºàð é¿ìð ç¼ÇÃÁÅ å¶ úæ¶ ÜÅä ù 
ÇÕÔÅÍ úæ¶ ÁëÃð é¶ Õ°Þ éÔÆ ê¼¹ÇÛÁÅ, ñ§ØÅ Çç¼åÅÍ 
Â¶Áðê¯ðà ç¶ ìÅÔð Â¶Ü³à» çÅ úèð ÃËà ÕÆåÅ ÃÅæÆ 
Ã¿èÈ À°ðë ììñÈ Öó·Å ÃÆÍ À°Ã é¶ I@@ Çð¿Ç×à ñË 
ñÂ¶ å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ êËÃ¶ åËù Â¶Áðê¯ðà å¯º ìÅÔð 
Õ¼ãä ç¶ ÔéÍ ÕËì ÕðÅ Õ¶ ê¹â± ÃËºàðñ ôÇÔð ç¶ ÇÂÕ 
Ô¯àñ çÅ êåÅ ç¶ Õ¶ úæ¶ å¯ð Çç¼åÅ å¶ Á×ñÆ ÕÅñ 
ñÂÆ À°âÆÕ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Áå¶ Ô¯àñ ÇòÚ¯º ìÅÔð 
ÇéÕñä å¯º òÆ òðÇÜÁÅÍ 
Ô¯àñ ÜÅ Õ¶ ÕËì å¶ Ô¯àñ çÅ Çì¼ñ Á¿ÇîÌå é¶ Çç¼åÅ, 
Ü¯ ÕðÆì IE Çð¿Ç×à ìäçÅ ÃÆÍ Ô¯àñ òÆ ÕÅÔçÅ 
âÈã Õ¹ î¿Ü¶ ÇÜ¿éÅ ÕîðÅ å¶ ÇÂÕ Ã»ÞÅ ìÅæðÈî, Ü¶ 
êÅäÆ êÆäÅ å» î¹¼ñ çÅ ñË Õ¶ êÆúÍ ðÅå å¶ ÃÅðÅ 
Ççé Á³ÇîÌå í°¼ÖÅ íÅäÅ Ô¯àñ ç¶ Õîð¶ Çò¼Ú ÔÆ ÇðÔÅÍ 
Á×ñ¶ Ççé Â¶Ü³à ù ç¼Ã¶ ÇìéÅ ìÅÔð ÇéÕÇñÁÅ å» 
Ãí å¯º ò¼âÆ Ãî¼ÇÃÁÅ íÅôÅ çÆ ÁÅÂÆÍ úæ¶ Á¿×ð¶÷Æ 
ÇÕÃ¶ ù ÃîÞ éÅ ÁÅò¶ å¶ Á¿ÇîÌå ç¶ ê¼ñ¶ îñÅÂÆ íÅôÅ 
éÅ êò¶Í ÁÅÖð ÇÂÕ ãÅì¶ òð×Æ ç¹ÕÅé ñ¼íÆ å¶ B@ 
Çð³Ç×à ÖðÚ Õ¶ Õ½ñÆ Õ° Ú½ñ å¶ êÅäÆ òð×Æ çÅñ 
ÖÅèÆÍ é÷çÆÕ ÔÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ çðôé Ô¯ 

×Â¶, Á³ÇîÌå ×°ðÈ Øð ÚñÅ Ç×ÁÅÍ ÒÃ¶òÅçÅð ÇÃ³ØÓ ù 
à¯Ôä òÅÃå¶ ÇÕ ì¶×Åé¶ î¹ñÕ Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ÇÂÕ çÈÜ¶ 
çÆ ÇÕ¿éÆ Õ¹ îçç Õðç¶ é¶ å¶ ×¹ðÈ Øð òÅñ¶ ÇÕ¿éÆ 
Õ¹ ÃÔÅÇÂåÅ Õðç¶ Ôé, ÇÂÔ ÜÅéä ñÂÆ Á³ÇîÌå é¶ 
À¹Ã Ã¶òÅçÅð ù ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ÇÂ¼æ¶ ëÃ Ç×ÁÅ Ô», Õ¯ÂÆ 
îçç Õð ÃÕç¶ Ô¯? å» Ã¶òÅçÅð é¶ îÈ³Ô ÔÆ ë¶ð ÇñÁÅ 
å¶ À°æ¯º ÇÖÃÕ Ç×ÁÅÍ ×¹ðÈ Øð Çò¼Ú ç¯ ê³ÜÅìä» 
ì¼ÇÚÁ» ç¶ éÅñ ÁÅÂÆÁ» ÃéÍ À¹Ôé» é¶ òÆ ×¼ñ ÔÆ 
éÅ Ã¹äÆ, ÇÃðë ÇÂÔÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒíÅÜÆ ÇÂæ¶ çÆ ê¹ñÃ 
ìóÆ ÖðÅì þ, ìÚ Õ¶ ÇðÔ¯..ÍU ÇÕÃ¶ é¶ ÁÅêäÅ Ã¿êðÕ 
é¿ìð å¼Õ éÅ Çç¼åÅÍ 
Ã¶òÅçÅð ç¶ ÇÂÃ ÇòÔÅð å¯º ìóÆ ÇéðÅôÅ Ô¯ÂÆ ÇÕ ÕÆ 
ÁÃÄ À¹Ã Ãðì¿ÃçÅéÆ ç¶ òÅÇðÃ Ô» ÇÜÃ é¶ ñ¯ÕÅÂÆ 
òÅÃå¶ ÁÅêäÅ Ãí Õ¹Þ òÅð Çç¼åÅ ÃÆ? 
Á×ñ¶ Ççé Á³ÇîÌå ñÂÆ Ã¿èÈ À°ðë ììñÈ Â¶Ü¿à é¶ 
ê¹âÈ ÃËºàðñ ôÇÔð å¯º çÈð ÇÂÕ Ô¯ð ôÇÔð ôÅÔ ÁÅñî 
çÆ ÕËì ÕðòÅ Çç¼åÆÍ ê¿ÜÅÔ Çð¿Ç×à ç¶ Õ¶ Á³ÇîÌå 
ÇÃ¿Ø ôÅÔ ÁÅñî çÆ  ëËÕàðÆ ÜÅ ê¹¼ÇÜÁÅ, ÇÜÃ ìÅð¶ 
Â¶Ü¿à ñÖìÆð î¯×Å é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü»ç¶ çÅ òðÕ 
êðÇîà Õ¿êéÆ òÅñ¶ ÁêñÅÂÆ Õðé×¶ å¶ Ü»ç¶ ù ÔÆ 
Ã¹êðòÅÂÆ÷ð ð¼Ö ñËä×¶Í Ã¹êðòÅÂÆ÷ð çÅ ñÅñÚ 
Â¶Ü¿à é¶ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕªÇÕ Á³ÇîÌå ÁËî. 
àËÕ êÅÃ þÍ ÇÂæ¶ ëËÕàðÆ Çò¼Ú Çëð¯÷ ÖÅé ì³×ñÅ 
ç¶ôÆ Ü¯ ê³ÜÅìÆ Â¶Ü¿à» çÅ ÃÅæÆ ÃÆ, À°Ã é¶ êÅÃê¯ðà  
å¶ BA@@ Çð¿Ç×à ñË ñÂ¶Í 
êÅÃê¯ðà Ô¼æº¯ ×òÅ Õ¶ êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ  ÇÂæ¶ å» 
ì³èÈÁÅ î÷çÈðÆ ÕðÅÀ°ºç¶  Ôé, Õ¯ÂÆ òðÕ êðÇîà 
éÔÆº ÇîñçÅÍ Ü¶ òðÕ êðÇîà ñËäÅ ÔË å» Ã¼å-Á¼á 
Ô÷Åð Çð¿Ç×à ÖðÚäÅ êÀ±, Ôð ÃÅñ ðÆÇéÀ± ÕðÅÀ°ä 
ñÂÆ BE@@ Çð¿Ç×à Ô¯ð ÖðÚä¶ êËä×¶Í 
ÇìéÅ êðÇîà Õ³êéÆ ÇÂÕ ×Ëð-ÕùéÆ ðÇÔ¿ç¶ òðÕð 
ù I@ Çð¿Ç×à ÇçÔÅóÆ Çç¿çÆ ÔËÍ À°Ôç¶ Çò¼Ú¯º òðÕð 
ù EE Çð¿Ç×à Çîñç¶ Ôé, ìÅÕÆ CE Çð¿Ç×à ê³ÜÅì 
å¶ îñ¶ôÆÁÅ Çò¼Ú ìËá¶ îé°¼ÖÆ åÃÕð ÖÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇâÀ±àÆ Ãî» AB Ø¿à¶ ÔË, ÇòÚ ÇÂÕ Øºà¶ çÆ Û°¼àÆ, 
úòð àÅÂÆî Õ°Þ éÔÆº, AB îÔÆé¶ åÆÔ Ççé Õ¿î 
ÕðéÅ êËºçÅ þÍ ÇðÔÅÇÂô ñÂÆ ëËÕàðÆ çÆ Û¼å Àµ°å¶, 
×Åâð êÅ Õ¶, ë¼à¶ ÇÚä¶ Ô¯Â¶ Ãé, À°êð ñ¯Ô¶ çÆÁ» 
ÚÅçð» çÆ Û¼å, ëðô Òå¶ ×¼å¶ ÇòÛÅú å¶ Ã½º ÜÅú, 
ÜçÇÕ Â¶Ü¿à îÖîñÆ îËàðÃ ìÅð¶ ç¼ÃçÅ ÃÆÍ Õ¯ÂÆ 
ðÃ¯ÂÆ éÔÄ, Õ¯ÂÆ ÖÅä êÆä çÅ ÇÂ¿å÷Åî  éÔÆº, Õ¯ÂÆ 
ìÅæðÈî ò¼ÖðÅ éÔÆº, ëËÕàðÆ çÅ ÔÆ ìÅæðÈî ÃÆ Ü¯ Á¼å 
çÅ ×¿çÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇðÔÅÇÂô ñÂÆ òÆ Õ³êéÆ òðÕð çÆ 
åéÖÅÔ ÇòÚ¯º îÔÆé¶ ç¶ A@@ Çð¿Ç×à Õ¼àçÆ ÔËÍ 
ÖÅäÅ Ü¶ ìÅÔð¯º î¿×ÅÀ°äÅ ÔË å» ÇÂÕ àÅÂÆî çÅ 
A@ Çð¿Ç×à ñ×çÅ ÔËÍ À°Ôç¶ ÇòÚ ÇÂÕ Õ½ñÆ Ú½ñ, 
êÅäÆ òð×Æ çÅñ Áå¶ êÅäÆ çÆ ì¯åñ Á¼èÅ ñÆàð 
B Çð¿Ç×à çÆ, éÔÆº å» ëËÕàðÆ çÅ ×¿çÅ êÅäÆ êÆúÍ
Ü¶ ÖÅäÅ ÁÅê ìäÅÀ°äÅ ÔË, å» îÔÆé¶ çÅ ê³Ü Û¶ Ã½ 
Çð¿Ç×à ÖðÚÅ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÃîÅé òÆ ÁÅêäÅ ñËäÅ 
êÀ±, í»â¶ ÇÂñËÕàÇðÕ Ú¹¼ñ·Å ÁÅÇç ÖðÆçäÅ êÀ± 
êð êÅÃê¯ðà Õ¯ñ éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ îé¼°ÖÆ åÃÕðÆ çÅ 
ÇôÕÅð Ô¯Â¶ éò¶º ñ¯Õ ëËÕàðÆ ç¶ çðòÅ÷¶ å¯º ìÅÔð 
éÔÆ Ü»ç¶Í ÕÂÆ-ÕÂÆ ÃÅñ» ç¶ ëÃ¶ å¶ ê¹ðÅä¶ Ô¯ Ú¹¼Õ¶  
ÔÆ éÇòÁ» çÅ ÃîÅé ÇñÁ»À°ºç¶ é¶ å¶ êËÇÃÁ» çÆ 
Õ°³âÆ ñÅ Ü»ç¶ é¶Í Ü¶ ×ËðÕùéÆ ÕÅî¶ ê¹ñÃ Õ¯ñ 
ëó¶ ×Â¶, å» F îÔÆé¶ çÆ ÕËçÍ ÇÂæ¶ òÆ ÕÂÆ ê¹ñÃ 
òÅÇñÁ» ù B@@-C@@ Çð³Ç×à ç¶ Õ¶ ìÚ Ü»ç¶ ÔéÍ 
Üç¯º òðÕð é¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð ù êËÃ¶ í¶Üä¶ é¶ å» 
òÆ Â¶Ü¿à ÔÆ í¶Ü ÃÕçÅ þÍ Õ¿î òÅñÆÁ» ëËÕàðÆÁ» 
ÇìñÕ°ñ ì¿ç Ôé, îÃ» ç¯ Õ° ë¹¼à ç¶ çðòÅÜ¶,  Õ¯ÂÆ 
ÇÖóÕÆ òÆ éÔÆºÍ 
ôÅÔ ÁÅñî òÅñÆ, ÇÂÔ ×¼âÆÁ» ç¶ ÇêÃàé ìäÅÀ°ä 
òÅñÆ îÕËéÆÕñ ëËÕàðÆ ÔËÍ ÃÆÁËéÃÆ îôÆé» À°å¶ Õ¿î  
Õðé òÅñ¶ AB Ø³à¶ Öó·¶ Ô¯ Õ¶ Õ³î Õðç¶ é¶Í Á³ÇîÌå åº̄ 
ÇÂÕ Ççé Õ¿î ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ë¶ð ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
ÔÅñ¶ A@ Õ° Ççé À°âÆÕ Õð, Õîð¶  Çò¼Ú ÔÆ ðÔÄÍ 
Ôëå¶ ç¶ Çò¼Ú-Çò¼Ú Á³ÇîÌå À¹æ¶ ç¶ îÔ½ñ å¯º êÈðÆ åð·» 
íËÁíÆå Ô¯ ü¼ÇÕÁÅ ÃÆÍ À¹Ôé¶ úæ¯º ÇéÕñä çÆ Ã¯ÚÆ 

ê³ÜÅìÆ ÔÆ Õðç¶ é¶ ê¹¼å»-èÆÁ» çÆ çñÅñÆ...

J	 ÜÅ×çÆ ÷îÆð òÅñ¶ ê³ÜÅìÆúÍ Ú¿×Æ ð¯àÆ ç¶ ñÅñÚ ç¶ Õ¶ ÁÅêä¶ ê¹¼å» çÆ ÔÆ 
éÔÆº èÆÁ» çÆ òÆ åÃÕðÆ Õðç¶ é¶ îðÆ Ô¯ÂÆ ÷îÆð òÅñ¶ ê³ÜÅìÆÍ 

J	 èÆÁ» ç¶ ÔÅñ Ô¯ð òÆ î³ç¶ é¶, À°Ôé» ù ç¶Ô òêÅð ç¶ è¿ç¶ ÒÚ òÆ êÅ ÇçåÅ Ü»çÅ 
ÔË Ü» ÕÇÔ ÃÕç¶ Ô» îÜìÈðÆ ò¼Ã êË Ü»çÆÁ» é¶Í 

J	 ÇÂÕ ÇÂÕ Õîð¶ ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ ÚÅð-ê³Ü î¹¿â¶ ÇÂÕ¼á¶ A@@ Çð³Ç×à ç¶ Õ¶ ÔòÃ çÆ êÈðåÆ 
ñÂÆ ÇÂÕ Õ°óÆ, Ü¯ î¶ðÆ Ü» å¶ðÆ èÆ íËä òÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË, ù ÇñÁÅÀ°ºç¶ é¶Í 

J	 ê³ÜÅì çÅ Õ¯ÂÆ ÖÈ³ÜÅ éÔÆ ìÇÚÁÅ ÇÜæ¯º À°Ã ù ÁÅêä¶ Ö¹ðÚ éÅ ðÔ¶ Ô¯ä å¶ ÔÅÕî 
ÒÒÃí Á¼ÛÅU çÆ âëñÆ Õ°¼àä Çò¼Ú îÃðÈë é¶..Í

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Áð÷Æ
(Çî³éÆ ÕÔÅäÆ)

Õ¶òñ ÇÃ³Ø

ÇÂÔ ÃÅñ ç¶ éò§ìð çÅ ÇéòÅä ÃÆ å¶ çÃ§ìð çÆ çÃåÕ Ô¯ä 
òÅñÆ ÃÆ¢ îËº Ã¯ÇÚÁÅ î¶ðÆÁ» ÁÜ¶ Û¶ Û°¼àÆÁ» êÂÆÁ» é¶ ÇÕÀ°º 
éÅ Çå§é Ççé» çÆ ÇÂÕ¼áÆ Û°¼àÆ ñË Õ¶ Çðôå¶çÅðÆÁÅº ÒÚ ÜÅ 
ÁÅò»¢ Û°¼àÆ çÆ Áð÷Æ ÇñÖ Õ¶ Ü¶ì· ÒÚ êÅ ñÂÆ Áå¶ î¯àð 
ÃÅÇÂÕñ çÆ ÇÕ¼Õ îÅð Õ¶ îËº ÃÕ±ñ ÜÅä ç¶ ðÃå¶ êË Ç×ÁÅ¢ î¶ðÅ 
Çê§â Õ¯ÂÆ ê³Ü Õ° ÇÕñ¯îÆàð ç±ð ÃÆ, ÃÕ±ñ å¯º ¢ Üç¯º îËº À°Ã 
Çê§â çÆ Ü±Ô ÒÚ òÇóÁÅ ÔÆ ÃÆ ÇÕ À°Ã Çê§â ç¶ éð¶×Å î÷ç±ðÅº 
çÅ òµâÅ ÇÂÕµá ÃóÕ Òå¶ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ Õ¯ñ êÔ°§ÚÇçÁÅº ÔÆ ÕÂÆ 
ì§ÇçÁÅº é¶ î¶ð¶ éÅñ ç°ÁÅ ÃñÅî ÕÆåÆ¢ ÜÅäç¶ ÃÆ îËé±§, ÇÂÔé» 
ç¶ ìµÚ¶ î¶ð¶ Õ¯ñ ÔÆ êó·ç¶ é¶¢ ÇÂµÕ î¶ðÆ îÅº òð×Æ ì÷°ð× Á½ðå 
é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒò¶ ê°µå ÇÂµÕ ×µñ Ã°ä Õ¶ ÜÅòÆº¢U îËº ð°Õ Ç×ÁÅ¢ ÒÒå±§ 
ê°¼å îÅÔàð ìÔ°å Ú§×Å Â¶º, î¶ðÆ ê¯åÆ ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñ ÇòÚ å¶ð¶ 
Õ¯ñ ÔÆ êó·çÆ ÁË¢ À°ÔçÆ î» å» ÔË ÒéÆ ê°¼å, ð¼ì é±§ ÇêÁÅðÆ 
Ô¯×Æ ÃÆ, ç¯ ÃÅñ êÇÔñ»¢ …..å¶ ÇÂÔ çÅ ìÅê ôðÅì êÆ Õ¶ î§Ü¶ ÒÚ 
ÇêÁÅ ðÇÔ³çË, Õç¶ Øð ìÅð¶ éÔÆº Ã¯ÚçÅ¢ ê°¼å îËº ÔÆ êó·Å ðÔÆ 
Á» À°Ôé±§ ¢ ê°¼å À°Ô çÅ ÇÖÁÅñ ð¼ÇÖÁÅ Õð, ìÃ ÇÂÔÆ ÕÇÔäÅ 
ÃÆ¢ î¶ðÆ å» ê°¼å ÁÅÔÆ Áð÷Æ ÃÆ¢U ì¶ì¶ çÆ Áð÷Æ Ã°ä Õ¶ î¶ðÆ 
Ü¶ì· ÒÚ êÂÆ Áð÷Æ ÇÜò¶º íÅðÆ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ ì¶ì¶ ë¶ð ç¼Ãä ñ¼×Æ, 
ÒÒî¶ðÆ ê¯åÆ ÕÇÔ³çÆ Ô°§çÆ ÁÅ ÇÕ îËº ò¼âÆ Ô¯ Õ¶ î¶ð¶ îÅÔàð ò»× 
ÔÆ ÇÂÕ ÇîÔéåÆ îËâî ìä±§¢ ì¼ÇÚÁÅº é±§ êó·ÅÇÂÁÅ Õð±§ , À°ÔéÅº 
é±§ ÇêÁÅð ÕÇðÁÅ Õð±§¢U À°Ã é¶ î¶ð¶ éÅñ  îÅÃ±îÆÁå çÆÁÅº 
ÕÅëÆ ×µñÅº ÕÆåÆÁÅº ¢ÇÂæ¯º åµÕ åÅº áÆÕ ÃÆ êð À°Ô ÁÅêäÆ 
×µñ ÁÅÖçÆ-ÁÅÖçÆ ð¯ êÂÆ ÇÕ î¶ðÆ ê¯åÆ ÕÇÔ§çÆ ÃÆ ÇÕ ÒÒì¶ì¶ 
Üç¯º îËº îËâî ìä ×ÂÆ, îºË ÁÅê¶ Øð çÅ ÖðÚÅ ÚñÅÀ°º, å±§ îËé±§ 
êó·Å ðÔÆ ÁÅ ì¶ì¶ ..å¶ îËº åËé±§ ÁËò¶º ð°ñä éÔÆº ç¶äÅ ¢ì¶ì¶ ë¶ð  
åËé±§ éð¶×Å ÒÚ èµÕ¶ ÖÅä çÆ ñ¯ó éÔÆº ðÇÔäÆU¢ ÇÂÔ ×µñ Ã°ä 
Õ¶ î¶ðÅ Ççñ ÃÕ±ñ ÜÅä ñÂÆ ÕÅÔñÅ êËä ñ¼×Å¢ îËº ì¶ì¶ é±§ 
Ô½ÃñÅ ç¶ Õ¶ À°æ¯º Ú¼ñ ÇêÁÅ¢ ÃÕ±ñ êÔ°§ÚÇçÁ» ÔÆ îËº ÁÅêäÆ 
Ü¶ì· ÇòÚ¯º Û°¼àÆ çÆ Áð÷Æ Õ¼ã Õ¶ Õ±ó¶çÅé ÒÚ êÅ ÇçµåÆ¢

ÃzÆé×ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Ü§î±-ÕôîÆð ç¶ ×òðéð ÃÇåÁÅêÅñ îÇñÕ é¶ 
Ã±ì¶ ÇòÚ ÕÂÆ Ççé» çÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ Ãð×ðîÆÁ» 
å¯º ìÅÁç ÁÚÅéÕ ÁÃËºìñÆ í§× Õð ç¶ä çÅ 
ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÔ Ãí ÃÅìÕÅ î°¼Ö î§åðÆ 
îÇÔì±ìÅ î°øåÆ Áå¶ Ü§î±-ÕôîÆð êÆêñ÷ 
ÕÅéëð§Ã ÁÅ×± ÃÜÅç ñ¯é ò¼ñ¯º Ã±ì¶ ÒÚ ÃðÕÅð 
ìäÅÀ°ä ç¶ çÅÁÇòÁ» ç¶ ìÅòÜ±ç òÅêÇðÁÅ 
ÔËÍ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Üç¯º Ü§î±-ÕôîÆð 
ÇòÚ ×Ëð-íÅÜêÅ ÃðÕÅð ìäé ÜÅ ðÔÆ ÃÆ å» 
×òðéð  é¶ ÁÃËºìñÆ é±§ ÔÆ í§× Õð Çç¼åÅ¢
ç±Ü¶ êÅÃ¶ ðÅÜêÅñ é¶ ÁÅêä¶ ëËÃñ¶ ù ÃÔÆ 
áÇÔðÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã é¶ ÇòèÅÇÂÕÅº 
çÆ ÖðÆç¯ ëð¯õå ð¯Õä ñÂÆ ÇòèÅé ÃíÅ í§× 
Õðé çÅ ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ 
ÇÕ òµÖ-ò¼Ö ðÅÜÃÆ ÇòÚÅðèÅðÅòÅº òÅñÆÁÅº 
êÅðàÆÁÅº ðÅÔÆº ÃæÅÂÆ ÃðÕÅð éÔÆº ìäÅÂÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ¢ ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü§î± 
ÕôîÆð Ã§ÇòèÅé çÆÁÅº ÇòòÃæÅòÅº åÇÔå 
ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ñ¯é é¶ íÅÜêÅ 
ç¶ BF Áå¶ AH Ô¯ð ÇòèÅÇÂÕ» çÆ ÔîÅÇÂå Ô¯ä 
çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜÃ éÅñ À°é·Åº é±§ ìÔ°îå 
ñÂÆ DD ÇòèÅÇÂÕ Çîñ ÜÅä¶ Ãé¢
À°èð êÆêñ÷ âËî¯Õð¶ÇàÕ êÅðàÆ ÁÅ×± îÇÔì±ìÅ 
î°øåÆ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã é±§ ÕÅº×ðÃ Áå¶ 
éËôéñ ÕÅéëð§Ã ç¶ ÇòèÅÇÂÕÅº çÆ ÔîÅÇÂå 
ÔÅÃñ ÔË, ÇÜÃ éÅñ À°é·Åº ç¶ ×áÜ¯ó ç¶ 
ÇòèÅÇÂÕÅº çÆ Ç×äåÆ EF Ô¯ ÜÅò¶×Æ¢ ÃzÆîåÆ 
î°øåÆ é¶ À°Ô ê¼åð àòÆà ÕÆåÅ ÇÜÃ é±§ À°Ô 
×òðéð é±§ í¶Üä çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔÆ ÃÆ¢ 
ê¼åð ÒÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ô Ü§î± ÒÚ éÔÆº ÔË 

Áå¶ Û¶åÆ ÔÆ À°é·Åº (ðÅÜêÅñ) éÅñ Çîñ Õ¶ 
À°Ô ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä çÅ çÅÁòÅ ê¶ô Õð¶×Æ¢ 
ÇÜò¶º ÔÆ î°ñÅÕÅå ÕðéÅ Ã§íò Ô¯ò¶×Å, À°Ô 
À°é·Åº éÅñ î°ñÅÕÅå ÕðéÅ ÚÅÔ¶×Æ¢ ê¼åð ÒÚ 
ÇñÇÖÁÅ ÔË,ÒÒÇÜò¶º å°ÃÆº ÜÅäç¶ Ô¯ ÇÕ êÆêñ÷ 
âËî¯Õð¶ÇàÕ êÅðàÆ BI ÇòèÅÇÂÕÅº éÅñ Ã±ì¶ 
ÒÚ Ãí å¯º ò¼âÆ êÅðàÆ ÔË¢ îÆâÆÁÅ Çðê¯ðàÅº 
å¯º å°ÔÅé±§ êåÅ ñ¼× Ç×ÁÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÕÅº×ðÃ 
(AE) Áå¶ éËôéñ ÕÅéëð§Ã (AB) é¶ òÆ 
ÔîÅÇÂå ç¶ä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ 

À°é·Åº ç¶ ×áÜ¯ó çÆ Ç×äåÆ EF Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË¢U 
ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÃÜÅç ñ¯é é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ë¯é Òå¶ ðÅÜêÅñ éÅñ ×¼ñìÅå 
Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ À°é·Åº ò¼ñ¯º ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä ç¶ çÅÁò¶ 
éÅñ ÇÂÔ ÚðÚÅ ô°ð± Ô¯ ×ÂÆ ÇÕ À°Ô Ô¯ðéÅº 
êÅðàÆÁÅº ç¶ îËºìðÅº é±§ å¯óé çÆ Õ¯Çôô Õð 
ðÔ¶ Ôé¢ ñ¯é é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ Üç¯º òÆ 
ðÅÜêÅñ ÁÅÖä×¶, À°Ô ÔîÅÇÂå çÅ êµåð Ã½ºê 
ç¶ä×¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ã±ì¶ ÒÚ î÷ì±å 
ÃðÕÅð ç¶ä×¶ Ü¯ Çõ¼å¶ ÒÚ ôÅºåÆ, õ°ôÔÅñÆ Áå¶ 
ÃçíÅòéÅ ñÂÆ Õ§î Õð¶×Æ¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ü§î± ÕôîÆð ÒÚ í×ò» êÅðàÆ 
òµñ¯º ÔîÅÇÂå òÅêÃ ñÂ¶ ÜÅä î×ð¯º êÆâÆêÆ-

íÅÜêÅ ×áÜ¯ó à°µà Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ î×ð¯º AI 
Ü±é é±§ Ã±ì¶ ÒÚ Û¶ îÔÆÇéÁÅº ñÂÆ ðÅÜêÅñ 
ôÅÃé ñ×Å Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ã±ì¶ çÆ ÇòèÅé 
ÃíÅ é±§ òÆ î°ñåòÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ åÅº Ü¯ 
ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁÅº éòÆº ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
Ã§íÅòéÅòÅº åñÅô ÃÕä¢ Ã±ì¶ ÒÚ AH çÃ§ìð é±§ 
ðÅÜêÅñ ôÅÃé õåî Ô¯ä ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ êð Ô°ä 
ÇÂÕ òÅð Çëð å¯º ðÅÜêÅñ ôÅÃé ñ¼× ÜÅò¶×Å¢ 
Ççé ò¶ñ¶ êÆâÆêÆ, ÕÅº×ðÃ Áå¶ éËôéñ 
ÕÅéëð§Ã ÒÚ ×áÜ¯ó ìäÅÀ°ä ñÂÆ òÅðåÅ 
çÅ ÇÃñÇÃñÅ ÚñçÅ ÇðÔÅ¢ ÃÆéÆÁð êÆâÆêÆ 
ÁÅ×± ÁñåÅø ì°ÖÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü§î±-
ÕôîÆð ÒÚ êÆâÆêÆ, éËôéñ ÕÅéëð§Ã Áå¶ 
ÕÅº×ðÃ éòÆº ×áÜ¯ó ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
ðÅ÷Æ Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ ÕÅð¯ìÅðÆ å¯º ÇÃÁÅÃåçÅé 
ìä¶ ì°ÖÅðÆ é¶ ÇÂæ¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ, ÇÕ ÒÒ×áÜ¯ó ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
ÁÅ×± ÃÇÔîå Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ ×áÜ¯ó çÆ ð±ê-ð¶ÖÅ 
ÕÆ Ô¯ò¶×Æ, ÇÂÃ ìÅð¶ ÁÜ¶ Õ°Þ êåÅ éÔÆº ÔË¢U 
êÆêñ÷ âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×± é¶ Ççé 
ò¶ñ¶ éËôéñ ÕÅéëð§Ã ç¶ îÆå êzèÅé À°îð 
Áìç°¼ñÅ éÅñ òÆ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÁîÆðÅ 
Õçñ ÔñÕ¶ å¯º ÇòèÅÇÂÕ ì°ÖÅðÆ é±§ ×áÜ¯ó 
çÅ î°ÖÆ ìäÅÀ°ä çÆ Ã§íÅòéÅ ÜåÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé éËôéñ ÕÅéëð§Ã ç¶ ÁÅ×± À°îð 
Áìç°¼ñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇêÛñ¶ ê§Ü îÔÆÇéÁÅº 
å¯º ÇòèÅé ÃíÅ í§× Õðé çÆ î§× Õð ðÔ¶ Ãé¢ 
À°èð íÅÜêÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü§î±-ÕôîÆð ÒÚ Û¶åÆ 
Ú¯äÅº ÕðòÅÂÆÁÅº ÜÅäÅ Ãí å¯º òèÆÁÅ ìçñ 
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ î½Ü±çÅ ÇòèÅé ÃíÅ éÅñ ÃÇæð 
ÃðÕÅð éÔÆº Çîñ ÃÕçÆ¢ 

×Ëð-íÅÜêÅ ÃðÕÅð ìäé å¯º ð¯Õä ñÂÆ ðÅÜêÅñ
é¶ Ü³î±-ÕôîÆð ÁÃËºìñÆ ÔÆ í³× Õð Çç¼åÆ
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J	 ê³Ü¶ òÅÇñÁ» ù ÇìéÅ Õ¹Þ 
ÕÆÇåÁ» ê½º-ìÅð» Ô¯ä çÆ À°îÆç

J	 ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ 
é¶ ìÅçñÇÕÁ» çÆÁÅº Ú±ñ» 
ÇÔñÅÂÆÁ»

J	 êËð» ÇÃð éÅ Ô¯ ÃÕÆ íÅÜêÅ

J	 Ö¼ìÆÁ» ÇèðÅº ç¶ òÆ êËð À°Öó¶

J	 Ö°ç çÆÁ» ×ñåÆÁ» é¶ ÔÆ 
ÒÁÅêÒ ù â¯ÇìÁÅ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ Áå¶ ÇÂæº̄ çÆ ðÅÜéÆåÆ ò¼âÆ 
À°æñ-ê°æñ çÅ ç½ð Ô³ãÅ ðÔ¶ Ôé¢ êÇó·ÁÅ-
ÇñÇÖÁÅ é½ÜòÅé åìÕÅ ÁÅÂÆñËàÃ ÕðÕ¶ 
ìÅÔð ÜÅä é±§ ÁÅêä¶ íÇò¼Ö ç¶ ðÅÔ òÜº̄ 
Ú°ä ÇðÔÅ ÔË¢ Çê¼Û¶ ðÇÔ ðÔ¶ é½ÜòÅé» çÅ 
ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ éÇôÁÅº çÆ çñçñ ÇòÚ ëÃ 
Ú°¼ÇÕÁÅ ÔË¢ ÇÕÃÅé Áå¶ Ö¶å î÷ç±ð Õð÷¶ 
ç¶ ì¯Þ Ô¶á õ°çÕ°ôÆÁÅº Õðé ñÂÆ îÜì±ð 
Ôé¢ ê³ÜÅì ÇòÚ Ã³é B@AD çÆÁ» Ã§ÃçÆ 
Ú¯ä» ç½ðÅé ÔÆ Ãî¶º ç¶ ÔÅÕî» é±§ ê³ÜÅì ç¶ 
ñ¯Õ» é¶ íÇò¼Ö ÒÚ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃÁÅÃÆ 
Ã³Õà ç¶ Ã§Õ¶å ç¶ Çç¼å¶ Ãé¢ À°Ã åº̄ ìÅÁç 
B@AE ÇòÚ ×°ð± ×z§æ ÃÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÆ 
ØàéÅ é¶ ÇÂÃ Ã§Õà ç¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º 
ÇòÚ Ô¯ð òÆ ÇòÕðÅñ ð±ê èÅðé Õðé çÆ 
ê¶ôÆé×¯ÂÆ Õð Çç¼åÆ¢ Ô°ä ìÅçñ êÇðòÅð 
ç¶ ÁÅêä¶ ÔÆ î§éç¶ Ôé ÇÕ ×ñåÆÁÅº åº̄ 
ÃìÕ éÅ ÇÃ¼Öä çÆ Ã÷Å ÔÆ êÅðàÆ Áå¶ 
êÇðòÅð é±§ í°×åäÆ êË ðÔÆ ÔË¢
Õ»×ðÃ ù ò¯à» çÆ ò³â çÅ ÃÔÅðÅ : ê³ÜÅì 
çÆ ÇÃÁÅÃÆ ÃîÆÇÖÁÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» ÇÂÃ 
Çò¼Ú Õ¯ÂÆ å¼æ ÞÈá éÔÄ  Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÁÕÅñÆ 
çñ ìÅçñ Áå¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ Çò¼Ú 
ÇÖñÅð¶ çÅ ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ù ìÔ¹å ëÅÇÂçÅ 
Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ì¶ô¼Õ Õ»×ðÃ çÆ ÃÈìÅ ÃðÕÅð 
ÁÅêä¶ Ú¯ä òÅÁç¶ òÆ êÈð¶ éÔÄ Õð êÅÂÆ 
ë¶ð òÆ ç¯ ò¼âÆÁ» êÅðàÆÁ» Çò¼Ú ÁÅêÃÆ 
Õñ¶ô éÅñ Õ»×ðÃ çÅ Üé ÁèÅð î÷ìÈå 
ÇìéÅ Õ¹Þ ÕÆÇåÁ» ÔÆ î÷ìÈå Ô¯ ÇðÔÅ þÍ 
ÇÕÃ¶ òÕå ÇÃ¼Ö» çÅ çÔÅÕÅ íð ì¶åÔÅôÅ 
Õåñ¶ÁÅî Õðé ÕðÕ¶ ñ×çÅ ÃÆ ÇÕ ê§ÜÅì 
ÇòÚ ÕÅº×ðÃ çÅ ÇÃÁÅÃÆ íÇò¼Ö ì°ðÆ åð·Åº 
êzíÅÇòå Ô¯ò¶×Å êð ÁÕÅñÆ çñ À°å¶ 
ìÅçñ» ç¶ Õì÷¶ å¶ ÇíÌôàÅÚÅð ç¶ éÅñ-
éÅñ ê³æÕ Çèð» çÆ Â¶ÕåÅ éÅ Ô¯ ÃÕä çÅ 
éåÆÜÅ ÇÂÔ ÇéÕÇñÁÅ ÇÕ êÇÔñ» B@@B 
ÇòÚ å¶ Çëð Ô°ä B@AG ÇòÚ À°ÔÆ Õ»×ðÃ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ðÅÜ Õð ðÔÆ ÔËÍ
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ§Ø é¶ Ã³é AIHD 
ÇòÚ ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ Áå¶ Ã§Ãç îËºìð ç¶ 
ÁÔ°ç¶ åº̄ ÁÃåÆøÅ åÕ ç¶ Çç¼åÅ ÃÆ êð 
À°ÔÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Ã³é AIIH ÇòÚ î°ó 
ÕÅº×ðÃ çÆ òÅ×â¯ð Ã§íÅñ Õ¶ Ã³é B@@B 
çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇÜ¼åä åº̄ ìÅÁç 
Õ»×ðÃ ç¶ î°¼Ö î§åðÆ ìä ×Â¶¢ Ô°ä î°ó 
ÕËêàé ÃðÕÅð é±§ ê³ÜÅì ÇòÚ Ã¼åÅ Òå¶ ÕÅì÷ 
Ô¯ÇÂÁÅº â¶ã ÃÅñ åº̄ òµè ÃîÅº Ô¯ Ú°µÕÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÁðÃ¶ ç½ðÅé Çå§é ÚÅð Ö¶åðÅº é±§ Û¼â Õ¶ Ã±ì¶ 
çÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ ìÔ°åÅ Ã°èÅð éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
ÁÇÜÔÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ ÕÅðé Ã±ì¶ ç¶ ñ¯ÕÅº 
çÅ ÕËêàé ÃðÕÅð åº̄ íð¯ÃÅ À°µáä ñµ×Å 
ÔË¢ ÃðÕÅð ÇòÚ ñ¯ÕÅº çÆ åÅº ÕÆ, êÅðàÆ 
ÇòèÅÇÂÕ òÆ ÁÅêäÆ Ã°äòÅÂÆ éÅ Ô¯ä 
çÆÁÅº ÁÕÃð ÇôÕÅÇÂåÅº Õðç¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº 
ÒÚº̄ Õ°Þ åÅº ÕÅº×ðÃ ÔÅÂÆ ÕîÅé Õ¯ñ êÔ°§Ú 
Õ¶ ÁÅêäÆ éÅðÅ÷×Æ ÷ÅÇÔð Õð Ú°µÕ¶ Ôé¢
Ã±ì¶ çÆÁÅº Çòð¯èÆÁÅº ÇèðÅº ÒÚ ë°µà êÂÆ 

Ô¯ä Õð Õ¶ ÔÅÕî Çèð ç¶ ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÕÅëÆ 
Ã°å§ôàÆ ÔË å¶ À°é·Åº é±§ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
ÃÇæåÆ ÃçÕÅ Á×ñÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº 
ÇòÚ ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ çÆ ì¶óÆ ÁÅÃÅéÆ éÅñ 
ÇÃð¶ ñµ× ÜÅò¶×Æ¢
×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ é¶ ìÅçñÇÕÁ» 
çÆÁÅº Ú±ñ» ÇÔñÅÂÆÁ» : ì¶ÁçìÆ Õ»â 
Áå¶ À°Ã åº̄ ìÅÁç Ô¯ÂË ×¯ñÆÕ»â çÆÁ» 
ØàéÅò» ÕÅðé ìÅçñ çñ ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ 
ÇéôÅé¶ Óå¶ ÔËÍ ê³æÕ ÇéôÅÇéÁ» åº̄ êÅðàÆ 
ç¶ çÈð Ô¯ä çÅ Ú¶åÅ ÇçòÅ ðÔ¶ àÕÃÅñÆÁ» 
ù ìÅÔð Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÜÃ åð·» çÆ 
à¹¼àí¼Ü Ô¯ ðÔÆ þ, À¹Ã åº̄ ÇÂÔÆ ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÁÅêä¶ 
Ãí åº̄ ì¹ð¶ ç½ð Çò¼Úº̄ ×°÷ð ÇðÔÅ ÔËÍ 
êÅðàÆ Á³çð ÇÂ¼Õ òÅð Çëð ì×ÅòåÆ Ã¹ð» 
å¶÷ Ôé å¶ ìÅ×ÆÁ» é¶ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô 
Ãî» Ú¹ÇäÁÅ ÔË Üçº̄ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
ìÅ×ÆÁ» éÅñ ñóÅÂÆ òÅñÅ ÇÂ¼Õ Ô¯ð î¯ðÚÅ 
Ö¯ñ·ä çÆ ÔÅñå Çò¼Ú éÔÆº ÃÆÍ ÇÂ¼Õ Ô¯ð 
î¯ðÚÅ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ì¶ÁçìÆ ØàéÅò» 
Áå¶ À°Ã åº̄ ìÅÁç ìÅçñ ÃðÕÅð î½Õ¶ 
ê¹ÇñÃ òñº̄ ÇéÔ¼æ¶ ÇÃ³Ø» ù îÅð î¹ÕÅÀ°ä 
ç¶ ç¯ô òÅñÅ ë³çÅ ÁÕÅñÆ çñ çÅ ÇÃÁÅÃÆ 
ÃÅÔ Ø°¼àä ù Ôð êñ ÇåÁÅð ìËáÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇÜ¼æ¶ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð òñº̄ 
ÁËÃÁÅÂÆàÆ. å¶ ÕÇîôé ìäÅ Õ¶ ÁÕÅñÆÁ» 
ñÂÆ ñóÅÂÆ çÅ ÇÂ¼Õ î¯ðÚÅ Ö¯Çñ·ÁÅ ÔË À°µæ¶ 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ìÅçñ» ù ÜéåÅ çÆ 
ÕÚÇÔðÆ Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ Õðå±å» é§×ÆÁ» Õðé 
çÅ çÅÁòÅ Õð ðÔÆ ÔËÍ 
ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ å¶ ç¯ Ô¯ð 
î§×Åº é±§ ñË Õ¶ î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð ÇèÁÅé 
ÇÃ§Ø î§â çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÂÃ ÃÅñ êÇÔñÆ 
Ü±é åº̄ ìð×ÅóÆ ÇòÚ ÇÂéÃÅë î¯ðÚÅ Úµñ 
ÇðÔÅ ÔË¢ÇÃ¼Ö Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ìð×ÅóÆ Çò¼Ú 
ìËá Õ¶ ìÅçñ» ù ëÅÔ¶ à³× ç¶ä çÆ î³× 
Õð ðÔÆÁ» Ôé, ÁÇÜÔ¶ Çò¼Ú ÁÅî ñ¯Õ» çÅ 
ÃÅðÅ ×°¼ÃÅ ìÅçñ» ÇÖñÅø ÇéÕñ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ ÇÃÁÅÃÆ å½ð À°å¶ ìÅçñ» 
çÆ ÇÃÁÅÃå ñÂÆ Öåð¶ çÆ Ø³àÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
î¯ðÚ¶ é±§ ñË Õ¶ òÆ Öçô¶ ÷ÅÇÔð ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ î°µç¶ Òå¶ ÔÅÕî Çèð ìÅçñÅº 
é±§ Ø¶ðé é±§ ÇëðçÆ ÔË êð îÅîñÅ ñàÕä 
ÕÅðé ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð é±§ òÆ Çç¼Õå Ô¯ 
ÃÕçÆ ÔË¢
ÇÂÃ åð·» ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÂÕ ÃçÆ åº̄ ÇÃÁÅÃÆ, 
èÅðÇîÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ÖÅÃ¶ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä¶ 
ÁÅ ðÔ¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é±§ ÇÂÃ Ãî¶º â±§Ø¶ 
Ã§Õà çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ êÅðàÆ 
çÆ ÃÆéÆÁð ñÆâðÇôê é±§ ÇÂÔ ÃÇæåÆ íÅò¶º 

ÇÃÁÅÃÆ å¶ èÅðÇîÕ Ú°ä½åÆ òÜº̄ ÇçÖÅÂÆ 
Çç§çÆ ÔË êð î±ñ ð±ê ÇòÚ êÅðàÆ ñÆâðÇôê 
êzåÆ ñ¯ÕÅº ÇòÚ êËçÅ Ô¯ÂÆ ì¶íð¯Ã×Æ çÅ 
Ã§Õà òè¶ð¶ ìä Ç×ÁÅ ÔË¢ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ô çÆÁÅº Ãí åº̄ ê°ðÅäÆÁÅº ðÅÜÃÆ 
êÅðàÆÁÅº ÇòµÚº̄ ç±Ü¶ é§ìð Òå¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË 
Áå¶ ÇÂÃ çÅ î°¼ã Ã³é AIB@ ÇòÚ ì¼ÇÞÁÅ 
ÃÆ¢ î½Ü±çÅ ê§ÜÅì (Ã³éAIFF åº̄ ìÅÁç) 
ç¶ Ôº̄ç ÇòÚ ÁÅÀ°ä î×ðº̄ ÇÂÃ êÅðàÆ é¶ 
ñ¯ÕÅº Òå¶ Ãí åº̄ ñ§îÅ ÃîÅº ðÅÜ ÕÆåÅ ÔË å¶ 
ÇÂÃ ðÅÜ íÅ× ÇòµÚº̄ òè¶ð¶ ÃîÅº êzÕÅô ÇÃ§Ø 
ìÅçñ ç¶ ÇÔµÃ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÕîÅºâ éòÆº êÆó·Æ 
íÅò êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ ç¶ ëð÷§ç Ã°ÖìÆð 
ÇÃ§Ø ìÅçñ ç¶ Ô¼æ ÁÅÀ°ä åº̄ ìÅÁç ÇÂÃ 
êÅðàÆ é¶ éòÆº Õðòà ñÂÆ¢ êzÕÅô ÇÃ§Ø 
ìÅçñ ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé ÇÂÃ êÇðòÅð 
ç¶ ÃÕ¶-Ãì§èÆ ÃµåÅ çÅ ñ°åø ñËºç¶ ðÔ¶¢ 
ÇÂé·Åº ÇòµÚ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ, Ã°ÖìÆð 
ÇÃ§Ø ìÅçñ, îéêzÆå ÇÃ§Ø ìÅçñ, ÁÅç¶ô 
êzåÅê ÇÃ§Ø ÕËðº̄, ÇìÕðî ÇÃ§Ø îÜÆáÆÁÅ 
Áå¶ Üéî¶ÜÅ ÇÃ§Ø Ã¶Öº̄ ÁÅÇç ôÅîñ Ôé, 
Ü¯ ÕËìÇéà ÇòÚ ðÔ¶¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÔðÇÃîðå 
Õ½ð ìÅçñ Õ¶ºçð ÇòµÚ î§åðÆ Áå¶ Ô¯ð ÕÂÆ 
Çðôå¶çÅð Ú¶ÁðîËéÆÁÅº ñËºç¶ ðÔ¶¢ ÇÂÃ¶ ñÂÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÅ×± ç¼ìòÆº Ã°ð ÇòÚ ÁÅÖç¶ 
Ôé ÇÕ Ü¶Õð ÃÅð¶ à¼ìð å¶ Çðôå¶çÅðÅº é¶ 
ðÅÜ íÅ× í¯Ç×ÁÅ ÔË åÅº î°ôÕñÅº òÆ åÅº 
êÇðòÅð é±§ ÔÆ Þ¼ñäÆÁÅº êËä×ÆÁÅº¢ ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ Çò¼Úº̄ ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº çÅ òµÖ 
Ô¯äÅ Õ¯ÂÆ éòÆº ×µñ éÔÆº ÔË¢ Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø 
ãÆºâÃÅ, Üæ¶çÅð ðäÜÆå ÇÃ§Ø ìzÔîê°ðÅ, 
âÅ. ðåé ÇÃ§Ø ÁÜéÅñÅ Áå¶ Ã¶òÅ ÇÃ§Ø 
Ã¶ÖòÅº ÁÅÇç òµñº̄ Ú°µÕ¶ ÕçîÅº é±§ ò¼Öð¶ 
é÷ðÆÂ¶ åº̄ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÁÕÅñÆ 
çñ Á§çð Ã°ñØçÆ Áµ× åº̄ ÇÂÔ òÆ êzíÅò 
Çîñ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Ã§ÃçÆ Ú¯äÅº åº̄ êÇÔñÅº Áå¶ 
ÇêµÛº̄ êÅðàÆ Á§çð ìÅ×ÆÁÅº çÅ ÕÅøñÅ 
ò¼âÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË å¶ ìÅçñ êÇðòÅð çÆÁÅº 
î°ôÕñÅº òè ÃÕçÆÁÅº Ôé¢ 
êËð» ÇÃð éÅ Ô¯ ÃÕÆ íÅÜêÅ : íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ é±§ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃÔÅð¶ ê§ÜÅì 
ÇòµÚ Çå§é òÅðÆ Ã¼åÅ çÅ ÁÅé§ç îÅéäÅ 
éÃÆì å» Ô¯ÇÂÁÅ êð ç¶ô çÆ ðÅÜéÆåÆ 
Òå¶ êzíÅò Û¼âä òÅñÆ ÇÂÔ êÅðàÆ ê§ÜÅì 
ÇòÚ ÁÅêä¶ çî Òå¶ Õ°Þ Õð ÇçÖÅÀ°ä åº̄ 
ÁÜ¶ ç±ð ÜÅêçÆ ÔË¢ ÃÅñ B@AD åº̄ ç¶ô íð 
ÇòÚ ô°ð± Ô¯ÂÆ î¯çÆ ñÇÔð é¶ í×òÅº êÅðàÆ 
çÆÁ» Ô¯ðé» Ã±ÇìÁ» ÇòÚ åÅº Üó·Åº î÷ì±å 
ÕÆåÆÁÅº êð ê§ÜÅì ÇòÚ ñÆâðÇôê çÆ ÕîÆ 
ÕÅðé íÅÜêÅ ÇìéÅ ÃÔÅð¶ åº̄ Ú¯äÅº ñóé ç¶ 

Ãîðµæ éÔÆº ÜÅêçÆ¢ ç¶ô ÇòÚ Ô°ä Ã§ÃçÆ 
Ú¯äÅº ÇÃð Òå¶ Ôé åÅº ÇÂÔ êÅðàÆ òÆ ê±ðÆ 
åð·Åº ë°µà çÅ ÇôÕÅð ÔË¢
Ã½ÖÅ éÔÄ ÒÕÅÕÅ ÜÆÓ ñÂÆ êÅðàÆ ÓÚ Ô¯ ðÔÆ 
à¹¼àí¼Ü ù ð¯ÕäÅ : îÅÞ¶ Çò¼Ú àÕÃÅñÆ 
ÁÕÅñÆÁ» çÆ éðÅ÷×Æ çÅ ÁÃð ÃÅð¶ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú ç¶Öä ù Çîñ ÇðÔÅ þÍ êÅðàÆ 
êÌèÅé Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ì¶ô¼Õ Õ¯ÂÆ ëðÕ éÔÄ 
çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÀ¹ä çÆ Õ¯Çôô Çò¼Ú Ôé 
êð ÇÂÔ Ã¼ÚÅÂÆ þ ÇÕ êÅðàÆ çÆÁ» Üó·» 
ÇÔ¼ñ ðÔÆÁ» ÔéÍ Ü¯ ìÈÞÅ ò¼â¶ ìÅçñ é¶ îÅð 
Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ ÃÆ, Ã¹ÖìÆð À¹Ã î÷ìÈåÆ åº̄ Ö¹¿Þ 
×Â¶ Ôé å¶ æ¼Õ ÔÅð Õ¶ ò¼â¶ ìÅçñ é¶ òÆ 
êÅðàÆ çÆ à¹¼àí¼Ü Ãî¶àä çÆ Õ¯Çôô ÕðéÆ 
ì¿ç Õð Çç¼åÆ þÍ Üçº̄ ÇÃÁÅÃÆ ÇìÃÅå Óå¶ 
êÅðàÆ ê³æÕ î¹¼ÇçÁ» À¹¼å¶ òÆ Ã¿×å çÆ 
éðÅ÷×Æ çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔÆ þ å» êÅðàÆ 
ÕÅâð çÆ éðÅ÷×Æ éÅñ êË ðÔ¶ ÇÖñÅð¶  ù 
Ãî¶àäÅ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ñÂÆ Ã½ÖÅ éÔÄ þÍ 
Ö¼ìÆÁ» ÇèðÅº ç¶ òÆ êËð À°Öó¶ : ê³ÜÅì ç¶ 
ÇÃÁÅÃÆ éÕô¶ åº̄ Ö¼ìÆ Çèð ÇÖÃÕä ñ¼×Æ 
ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ ñ¯Õ ñÇÔðÅº ç¶ î°µã ê§ÜÅì 
çÆ Ü±Ô ÒÚº̄ ÔÆ ìµÞç¶ ðÔ¶ Ôé¢ ê§ÜÅì ç¶ 
Ü¯ ÔÅñÅå Ôé, À°Ô ê±ðÆ åð·Åº ÖµìÆ Ã¯Ú ç¶ 
Áé°Õ±ñ Ôé¢ êð ÖµìÆÁÅº ÇèðÅº ç¶ ê§ÜÅì ç¶ 
ÇÃÁÅÃÆ Çêó ÇòµÚ êËð éÔÆº ñµ× ðÔ¶ Ôé¢ 
ê§ÜÅì ç¶ ñ¯Õ êÇÔñÅº ÖµìÆÁÅº ÇèðÅº ç¶ î±§Ô 
òµñ ò¶Öç¶ Ô°§ç¶ Ãé¢ Ô°ä À°ÔÆ ñ¯Õ Õç¶ 
ÒÁÅêÒ ÒÚº̄ À°îÆç åñÅô ðÔ¶ Ôé Áå¶ Õç¶ 
ÇÕÃ¶ ÖÇÔðÅ èó¶ ÒÚº̄¢ ò¶ñ¶ ÇÃð éò¶º ê§ÜÅì 
ç¶ ÔÅäÆ ìäç¶ åÅº ôÅÇÂç ÖµìÆ Çèð é±§ ÁÅÔ 
Ççé éÅ ç¶Öä¶ êËºç¶¢ ÖµìÆÁÅº ÇèðÅº ÇòÚ 
éò¶º ÕÅâð ÇòÚ Öó¯å ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢
íÅðåÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆ Áå¶ ÃÆêÆÁÅÂÆ 
(îÅðÕÃòÅçÆ) çÅ ê§ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå 
ÇòÚ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ ê±ðÅ ò÷é ÇðÔÅ ÔË¢ î°ñÕ 
ÇòÚ Ô¯ÂÆÁÅº êÇÔñÆÁÅº Çå§é ÁÅî Ú¯äÅº 
ÇòÚ ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆ ÕÅº×ðÃ åº̄ î×ðº̄ 
ç±ÃðÆ òµâÆ Çèð òÜº̄ À°µíðÆ ÃÆ¢ ÇÂé·Åº 
ÇèðÅº çÅ Ã§ØðôÅº çÅ òµâÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ìµÃ Õ°Þ ÁðÃ¶ åº̄ ÖµìÆÁÅº ÇèðÅº çÅ 
×ðÅø Çâµ×äÅ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòÚ 
òÆ î°µÖ ÇÃÁÅÃÆ ÇèðÅº òµñº̄ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ ÇÂé·Åº 
ÖµìÆÁÅº ÇèðÅº éÅñ ×µáÜ¯ó ñÂÆ Ö°ç Õçî 
ê°µà¶ ÜÅºç¶ ðÔ¶ Ôé¢Ü¶Õð ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯äÅº B@AG ç¶ éåÆÇÜÁÅº Òå¶ é÷ð îÅðÆÂ¶ 
åÅº ÃÆêÆÁÅÂÆ çÅ ò¯à ô¶Áð Ô°ä é¯àÅ éÅñº̄ 
òÆ Øà Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÔÅôÆÂ¶ Òå¶ êÔ°³ÚÆ ìÆÁËÃêÆ :  ê³ÜÅì ÇòÚ 
ÕðÆì CC øÆÃçÆ çÇñå ÁÅìÅçÆ ÔË êð 
Çëð òÆ ìÔ°Üé ÃîÅÜ êÅðàÆ çÅ ×ðÅø 

À°µá éÔÆº ÇðÔÅ ÔË¢ Ã³é AIIB çÆÁÅº Ú¯äÅº 
ÇòÚ ìÆÁËµÃêÆ ç¶ ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ 
I ÇòèÅÇÂÕ Ãé¢ ìÆÁËµÃêÆ ç¶ ê§ÜÅì ÒÚº̄ 
Çå§é ÁËîêÆ òÆ ÇÂÕ çøÅ ÇÜ¼å¶ Ãé¢ Ô°ä 
ìÆÁËµÃêÆ çÆ éÅ Ãà¶à ñÆâðÇôê À°íð 
ðÔÆ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ ò¯à ô¶Áð¢ ìÆÁËµÃêÆ òÆ 
ê§ÜÅì ç¶ ÇÃÁÅÃÆ îËçÅé ÒÚ ÔÅôÆÂ¶ Òå¶ ÔË¢
Ö°ç çÆÁ» ×ñåÆÁ» é¶ ÔÆ ÒÁÅêÒ ù â¯ÇìÁÅ 
: ÇòÚÅðèÅðÕ îÅÔ½ñ çÆ ÁäÔº̄ç ÇòÚ 
Á§éÅ Ô÷Åð¶ ç¶ ÇízôàÅÚÅð Çòð¯èÆ Á§ç¯ñé 
ÇòÚº̄ ÇéÕñÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ Õ¶òñ 
×òðéËºÃ Ã°èÅðé çÅ Â¶Ü§âÅ Çç¼åÅ åÅº 
ê³ÜÅì ç¶ Ö¼ì¶-Ã¼Ü¶ Ãí èÅðÅòÅº éÅñ Ü°ó¶ 
ÇÃÁÅÃåçÅé Áå¶ ÁÅî ñ¯ÕÅº é¶ ÇÂÃ çÅ 
÷¯ðçÅð ÃòÅ×å ÕÆåÅ¢ ÒÁÅêÒ é¶ òÆ ñ¯ÕÅº 
ç¶ Ãð¯ÕÅðÅº éÅñ Ü°ó¶ Á§ç¯ñé Õðé çÆ 
ìÜÅÂ¶ æ¯ó·Æ ÇÜÔÆ ÇîñÆ Ã¼åÅ çÆ ò§â çÅ Õñ¶ô 
ô°ð± Õð ÇñÁÅ¢ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÒÁÅêÒ) 
é±§ ìÅÔðÆ ç°ôîäÅº çÆ ñ¯ó éÔÆº ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÃ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×± ÁÅêäÆÁÅº ×ñåÆÁÅº 
ç¶ íÅð Ô¶á ÔÆ êÅðàÆ é±§ Çî¼èç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé 
Áå¶ ÒÁÅêÒ ç¶ êñ¶àëÅðî åº̄ ÔÆ ÁÅ×± ìä Õ¶ 
ÇÂÃ¶ êÅðàÆ ç¶ òµâ¶ ç°ôîä ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ÇÂÃ 
êÅðàÆ éÅñ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ ÒÁÅêÒ Ã°êðÆî¯ 
ÁðÇò§ç Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ ÇîÕéÅåÆÃÆ ÇÖ¼Ú 
òÅñÆ ôõÃÆÁå ÕÅðé Ü°ó¶ Ãé¢ À°çº̄ Ôð¶Õ 
ÇòÁÕåÆ é±§ ñµ×çÅ ÃÆ ÇÕ ÒÁÅêÒ çÆ ×µâÆ 
Úó· Õ¶ ÇÕÃ¶ òÆ êÅð ñµÇ×ÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ 
ÇêÛñ¶ òð·¶ çÆÁÅº ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº 
ç½ðÅé ÇÂÕ ò¶ñ¶ ÒÁÅêÒ çÆ ×°µâÆ A@@ ÃÆàÅº 
ñËä ç¶ ÇÃÖð åÕ ê°µÜÆ ÜÅêçÆ ÃÆ êð Ôð¶Õ 
êµèð çÆ ñÆâðÇôê òµñº̄ ÕÆåÆÁÅº ×ñåÆÁÅº 
ÕÅðé ÇÂÔ Á§ÕóÅ B@ Òå¶ ÁÅ ÇâµÇ×ÁÅ¢ Çëð 
ÒÁÅêÒ çÆ Ç×ðÅòà ÕÅðé òµâÆ Ç×äåÆ 
ÇòÚ ÁÅ×± ÒÁÅêÒ åº̄ ç±ð íµÜç¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ 
ÃÇæåÆ ÇòÚ ÒÁÅêÒ ÔÅÂÆÕîÅºâ òÆ ÇéðÅô 
å¶ ÔåÅô Ô¯ ×ÂÆ¢ ÔÅÂÆÕîÅºâ é¶ ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯äÅº åº̄ ìÅÁç ê§ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ ÇòÚ 
ÇçñÚÃêÆ ñËäÆ åÕðÆìé ì§ç Õð Çç¼åÆ¢ 
×°ðçÅÃê°ð å¶ ôÅÔÕ¯à À°ê Ú¯äÅº Ãî¶å 
é×ð Çé×î Ú¯äÅº ÇòÚ À°îÆçòÅð Ú°äé 
å¶ êzÚÅð Õðé ç¶ ê±ð¶ ÁÇèÕÅð ê§ÜÅì çÆ 
ñÆâðÇôê é±§ ÔÆ ç¶ Ççµå¶ ×Â¶ êð ÇÂé·Åº 
Ú¯äÅº ÇòÚ êÅðàÆ é±§ ôðîéÅÕ ÔÅðÅº çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé Çéð§åð 
ÃzÆ ÖÇÔðÅ Áå¶ ÔÅÂÆÕîÅºâ ç¶ ê§ÜÅì ç¶ 
Õ°Þ ñÆâðÅº éÅñ ÇÖµÚ¯åÅä ÚµñçÆ ðÔÆ 
Áå¶ ÁÕÃð ÃzÆ ÖÇÔðÅ ÁÅêä¶ êµèð Òå¶ 
ÔÆ Ãð×ðîÆÁÅº ÚñÅÀ°ºç¶ ðÔ¶¢ Üç¯º ÃzÆ 
Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ âðµ× îÅîñ¶ ÇòÚ ê§ÜÅì 
ç¶ ÃÅìÕÅ î§åðÆ ÇìÕðî ÇÃ§Ø îÜÆáÆÁÅ 
Õ¯ñº̄ ÁçÅñå ÇòÚ îÅäÔÅéÆ ç¶ Õ¶Ã ÇòÚ 
î°ÁÅøÆ î§×Æ åÅº ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ òµâÅ ìÖ¶óÅ 
Öó·Å Õð Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÔÅÂÆÕîÅºâ é¶ 
î½ÕÅ ÇîñÇçÁÅº ÔÆ ÃzÆ ÖÇÔðÅ çÆ æÅº òÕÆñ 
ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ é±§ Çòð¯èÆ Çèð çÅ ÁÅ×± 
ìäÅ ÇçµåÅ¢ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ Õ°ðÃÆ Ö°µÃÇçÁÅº 
ÔÆ ê§ÜÅì é±§ ÔÅÂÆÕîÅºâ åº̄ Ö°çî°õÇåÁÅðÆ 
ÇçòÅÀ°ä çÅ î°µçÅ ñË Õ¶ êÅðàÆ ÇòÚ 
í±ÚÅñ ÇñÁÅ ÇçµåÅ¢ ÃzÆ ÖÇÔðÅ Áå¶ Öðó 
åº̄ ÇòèÅÇÂÕ Õ§òð Ã§è± é±§ Ô°ä êÅðàÆ é¶ 
î°Áµåñ Õð ÇçµåÅ ÔË êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç 
À°Ô ÁÅêä¶ éÅñ Ü°ó¶ Û¶ ÇòèÅÇÂÕÅº Ãî¶å 
Ö°çî°õÇåÁÅðÆ çÅ éÅÁðÅ ñÅ Õ¶ ÁÅêä¶ 
ñÂÆ éòÆº ÇÃÁÅÃÆ ÷îÆé ÇåÁÅð Õð ðÔ¶ 
Ôé¢ ÃzÆ ÖÇÔðÅ Õ°Þ ê§æÕ ÇèðÅº, ÁÅêä¶ Çî¼åð 
ìËºÃ íðÅòÅº çÆ ñ¯Õ ÇÂéÃÅë êÅðàÆ, ìÃêÅ 
Áå¶ ÒÁÅêÒ ÇòÚº̄ î°Á¼åñ ÕÆå¶ Ã§Ãç îËºìð 
èðîòÆð ×ÅºèÆ ÁÅÇç é±§ ÁÅêä¶ éÅñ Ü¯ó Õ¶ 
åÆÃðÆ Çèð À°ÃÅðé ñÂÆ Ãð×ðî Ôé¢

ÔÅñ¯º-ì¶ÔÅñ ê³ÜÅì ù ÇçôÅÔÆä ðÅÜéÆåÆ çÅ åÅê ÚÇó·ÁÅ
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.



25Quomantry Amritsar Times 28 Novembr 2018 to 04 December 2018ÇòÚÅð ÚðÚÅ

ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ì³â±×ð

×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ÁÅ×îé Ãî¶º 
ÇÔ¿ç¹ÃåÅé ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ Áå¶ èÅðÇîÕ 
À°æñ-ê¹æñ çÅ ç½ð Ú¼ñ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂé·» 
ÔÅñå» Çò¼Ú ÇÔ¿ç¹ÃåÅé ç¶ À°µåð-
ê¼ÛîÆ ÇÖ¼å¶ ÇòÚ ÃÇæå ê³ÜÅì Ãí å¯º 
ò¼è êÌíÅÇòå ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ô À°êð ÇÜ¿é¶ 
òÆ Çòç¶ôÆ èÅóòÆ Áå¶ «à¶ð¶ ÁÅÂ¶, À°Ô 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÖ¼å¶ ù ð½ºç Õ¶ ÔÆ Á¼×¶ òè¶Í 
ÇÔ¿ç¹ÃåÅé å¯º À°èÅñÆÁ» ×ÂÆÁ» Ô÷Åð» 
é½ÜòÅé ñóÕÆÁ» çÆ ÇÂ¼÷å-ÁÅìðÈ 
çÆ ÇéñÅîÆ ×÷éÆ ç¶ ìÅ÷Åð» Çò¼Ú 
Ô¯ä ñ¼×ÆÍ èÅðÇîÕ åÆðæ ÁÃæÅé» çÆ 
ì¶ÁçìÆ Ô¯ä ñ¼×Æ Áå¶ ÇÂÃ ÔÅñÅå ç¶ 
Ú¼ñÇçÁ» ñ¯Õ ÇÂÃ Ãí Õ°Þ ù ÁÅêä¶ ÔÆ 
ç¶òÆ-ç¶òÇåÁ» çÅ êÌÕ¯ê î³éä ñ¼× êÂ¶Í 
êðîÅåîÅ Çò¼Ú À°é·» çÅ ÇòôòÅÃ à¹¼àä 
ñ¼×Å Áå¶ À°Ô ë¯Õ¶ Õðî-Õ»â», ÜÅçÈ-
àÈÇäÁ» Áå¶ Á³è-ÇòôòÅÃ ç¶ ÜÅñ Çò¼Ú 
ì¹ðÆ åð·» ëÃ ×Â¶Í
ÇÔ¿çÈ èðî, ÇÜÃ ù À°Ã ç¶ ÔÆ ìäÅÂ¶ òðä 
ÁÅôðî é¶ Õî÷¯ð Õð Çç¼åÅ ÃÆ, Ô¯ð òÆ 
ãÇÔ¿çÆÁ» Õñ» ò¼ñ ÜÅä ñ¼×ÅÍ ìÌÅÔîä 
êðîÅåîÅ ç¶ Ç×ÁÅé çÆ ×¼ñ Û¼â Õ¶, 
îÅÇÂÁÅ ç¶ ñÅñÚ Çò¼Ú ñ¯Õ» ù Õðî-
Õ»â» Çò¼Ú ëÃÅÀ°ä ñ¼×¶Í Ö¼åðÆ ñ¯Õ 
ÁÅêäÅ Ü¹ÞÅðÈêä í¹¼ñ Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ ÃîÅÜ 
ç¶ ÇÂé·» Çé¼Øð¶ ÔÅñÅå å¯º î¹ÃÇñî ÃîÅÜ 
òÆ éÔÄ ìÇÚÁÅ ÃÆÍ î¹×ñ ÔÕ±îå ç¶ 
ÚñÇçÁ» î¹¼ñ», ÕÅ÷Æ, ðÅÜÅôÅÔÆ Áå¶ 
é½ÕðôÅÔÆ Ãí Ü¯Õ» ç¶ ò»× ñ¯Õ» çÅ õÈé 
ÚÈÃä ñ¼×¶Í
ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ ÔË ÇÕ Üç¯º î¹Ô¿îç Çìé 
ÕÅÇÃî é» ç¶ ÇÂÕ ÔîñÅòð é¶ ÇÃ¿è À°µêð 
ÔîñÅ ÕÆåÅ, À°ç¯º ìÌÅÔîä» é¶ ÇÂÕ î³Ççð 
ç¶ ñÇÔðÅªç¶ Þ¿â¶ éÅñ ÇÂÕ ï¿åð ÇñÖ 
Õ¶ à¿× Çç¼åÅ Áå¶ ÁÅðÅî éÅñ ìËá Õ¶ 
ÇÂÔ ç¶Öä ñ¼×¶ ÇÕ ÇÕò¶º ÔîñÅòð ÁÅê¶ 
ÔÆ ÔÅð Õ¶ í¼Ü ÜÅò¶×Å êð ÇÂÃ åð·» Õç¶ 
òÆ éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅÍ î¹ÃñîÅé òÆ Á³è-
ÇòôòÅÃ» Çò¼Ú Çê¼Û¶ éÔÄ ÃéÍ ÇÔ¿ç¹ÃåÅé 
Çò¼Ú êáÅä» é¶ Üç¯º ìÅìð ç¶ ÷ìðçÃå 
Ôîñ¶ çÆ õìð Ã¹äÆ å» À°é·» é¶ ìÔ¹å 
ÃÅð¶ î¹ÃÇñî øÕÆð» ù èÅ×¶-åòÆå» ç¶ 
÷¯ð éÅñ èÅóòÆ ù í»Ü ç¶ä ÇÔ¼å ÕÂÆ 

ÃÇå×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ À¹êç¶ô

ïåé ÕÆå¶ êð èÅóòÆÁ» Óå¶ ÇÂé·» çÅ 
Õ¯ÂÆ ÁÃð éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁÇÜÔ¶ ï°¼× ù 
ìçñä òÅÃå¶ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ ôõÃÆÁå 
çÅ ðÅÇÂ í¯ÇÂ çÆ åñò¿âÆ ÇòÖ¶ ÁÅ×îé 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÔ îðç-Â¶-ÕÅÇîñ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ÃéÍ
íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ ÇñÖç¶ Ôé-
ÒìÅìÅ ç¶ÖË ÇèÁÅé èÇð
ÜñåÆ ÃÇí ÇêÌæòÆ ÇçÇÃ ÁÅÂÆ¨Ó
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ çÆé ç¹éÆÁÅ ç¶ 
À°èÅð ñÂÆ ç¶ô-Çòç¶ô çÆÁ» ÃÅðÆÁ» 
ÇçôÅò», îÅðÈæñ», ÇòôÅñ éçÆÁ», 
êÔÅó» Áå¶ âðÅÀ°äÆÁ» Ü¿×ñÆ òÅçÆÁ» 
ù êËçñ êÅð ÕðÇçÁ» ÁÅêä¶ ÜÆòé çÅ 
Á¼è å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÇÔ¼ÃÅ ñ×Å Çç¼åÅÍ À°é·» é¶ 
Ôð Ü×·Å ë¯Õ¶ Õðî-Õ»â», Á³è-ÇòôòÅÃ» 
Áå¶ òÇÔî»-íðî» çÅ åðÕÃ¿×å Ö³âé 
ÕÆåÅ Áå¶ ñ¯Õ» ù ÇÂ¼Õ¯ êðîÅåîÅ ç¶ ñó 
ñ¼×ä ñÂÆ êÌ¶ÇðÁÅÍ ñ¯Õ» ù èÅðÇîÕ Áå¶ 
ÃîÅÇÜÕ Ú¶åéÅ ç¶ä ç¶ éÅñ-éÅñ À°é·» 
é¶ ç¶ÃÆ Áå¶ Çòç¶ôÆ ÜðòÅÇäÁ» ç¶ ÷¹ñî» 
Çòð¹¼è ÜÅ×ðÈÕ ÕÆåÅÍ À°é·» é¶ ÔîñÅòð 
ìÅìð ù òÆ ÖðÆÁ»-ÖðÆÁ» Ã¹äÅÂÆÁ»-
ÒÖ¹ðÅÃÅé Ö¹ÃîÅé» ÕÆÁÅ

ÇÔ¿ç¹ÃåÅé âðÅÇÂÁÅÓ¨ (ê³éÅ 360)Í
À°Ã çÆ ø½Ü çÆ ÒêÅê ÕÆ Ü¿ßÒ éÅñ å°ñéÅ 
ÕÆåÆÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÇÃ¼Ö èðî ù 
ÇÃðø ÁÇèÁÅåÇîÕåÅ å¼Õ ÔÆ ÃÆîå éÔÄ 
ð¼ÇÖÁÅ, Ã×º̄ ÇÂÔ èðî îé°¼ÖÆ ÜÆòé çÆ Ôð 
ê¼Ö åº̄ Á×òÅÂÆ Õðé òÅñÅ ìäÅÇÂÁÅÍ 
À°é·» é¶ îé°¼Ö ù çÇÂÁÅ, Ã¶òÅ, Ã¿å¯Ö, 
ÁÅåî-Çéðíð å¶ ÃòË-îÅä òÅñÅ ÜÆòé 
ÇÜÀ±ä ç¶ ï¯× ìäÅÇÂÁÅÍ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì 
é¶ ÁÅêä¶ ÃîÕÅñÆ ÃîÅÜ Çò¼Ú ÁÅðÇæÕ 
ÁÃîÅéåÅ, «¼à-ÖÃ¹¼à ù ç¶ÖÇçÁ» éÅî 
Üê¯, ÇÕðå Õð¯ å¶ ò¿â ÛÕ¯ ç¶ ì¹ÇéÁÅçÆ 
ÇÃè»å» çÅ êÌÚÅð ÕÆåÅÍ
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ Ãî¶º ÇÔ¿ç¹ÃåÅéÆ 
ÃîÅÜ Çò¼Ú éÅðÆ çÆ çôÅ ìóÆ îÅóÆ 
ÃÆÍ À°Ã ù êËð çÆ Ü¹¼åÆ, çÅÃÆ Áå¶ 
êðç¶ ÁÅÇç Çò¼Ú ðÇÔä òÅñÆ òÃå± ÔÆ 
ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ éÅðÆ ù î¹ÕåÆ êÌçÅé 
Õðé çÆ òÇâÁÅÂÆ òÆ ×¹ðÈ ÜÆ ç¶ ÇÔ¼Ã¶ ÔÆ 
ÁÅÂÆÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ êÌæî ÇÃ¼Ö 
ìäé çÅ Ã¹íÅ× òÆ ìÆìÆ éÅéÕÆ ÜÆ ù ÔÆ 
êÌÅêå Ô¯ÇÂÁÅÍ 
×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Ã¿ÃÅð çÆ À°Ô îÔÅé 
ôõÃÆÁå Ôé, ÇÜé·» é¶ ÇÕðå ù èðî 

ç¶ ì¹ÇéÁÅçÆ ÇÃè»å ç¶ å½ð Óå¶ ñ¯Õ» 
ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»çÅÍ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì é¶ Ã¿ÃÅð ù 
ÇåÁÅ×ä, ÇåzÃÕÅðé çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ 
Çòð¯è ÕÆåÅÍ À°é·» ×ÌÇÔÃæ ù êÌèÅéåÅ ç¶ 
Õ¶, çÃ» éÔ¿¹Á» çÆ ÇÕðå-ÕîÅÂÆ ÕðÕ¶ 
ÃÅîÅÇÜÕ ÜÆòé ÇÜÀ±ä çÅ Ã¿ç¶ô Çç¼åÅÍ 
À°é·» é¶ ×ÌÇÔÃæ Çò¼Ú ðÇÔ Õ¶ Ã¶òÅ ÇÃîðé 
ðÅÔÄ îé°¼ÖÆ ÜÆòé ÇÜÀ±ä çÅ îÅð× 
çðÃÅÇÂÁÅÍ
ÔÃ¿ÇçÁ» Ö¶¦ÇçÁ» êËé§ÇçÁ» 
ÖÅò¿ÇçÁ» ÇòÚ¶ Ô¯òË î¹ÕÇå¨
(ê³éÅ 522)Í
×¹ðÈ ÜÆ é¶ çÃ» éÔ¿¹Á» çÆ Ã¹¼ÚÆ ÇÕðå 
Õðé Áå¶ ò¿â ÛÕä çÅ À°êç¶ô Çç¼åÅÍ 
À°é·» Áé°ÃÅð êÇò¼åð ÕîÅÂÆ À°ÔÆ ÔË, 
ÇÜÔóÆ ÇçÁÅéåçÅðÆ å¶ ÇÂîÅéçÅðÆ 
éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ Ô¯ò¶Í Çðôòå ñË Õ¶ Ü» 
Çízôà åðÆÕ¶ éÅñ ÕÆåÆ ÕîÅÂÆ ñ¯Õ» 
çÅ õÈé ÚÈÃä ç¶ ìðÅìð ÔËÍ ÇÂæ¶ ÔÆ 
ì¼Ã éÔÄ, Ô¼Õ-Ã¼Ú çÆ ÕÆåÆ ÕîÅÂÆ ù 
ò¿â ÛÕä çÅ À°êç¶ô òÆ ×¹ðÈ ÜÆ çÅ 
Çòñ¼Öä ÇÃè»å ÔË :
ØÅÇñ ÖÅÇÂ ÇÕÛ° ÔæÔ¹ ç¶ÇÂ¨
éÅéÕ ðÅÔ¹ êÛÅäÇÔ Ã¯ÇÂ¨

(ê³éÅ 1245)Í
ÒÇÕÛ° ÔæÔ¹ ç¶ÇÂÓ çÅ ÇÃè»å çÈÜ¶ èÅðÇîÕ 
î¼å» ç¶ çÅé ÁÅÇç ç¶ ÇÃè»å éÅñ¯º 
Çòñ¼Öä Áðæ ð¼ÖçÅ ÔË, ÇÕªÇÕ çÈÜ¶ 
î¼å» Çò¼Ú çÅé ÁÅêä¶ Çé¼ÜÆ ÇÔ¼å Ü» 
Á×ñ¶ Üéî ÓÚ Ú¿×¶ ëñ çÆ ÕÅîéÅ 
ù î¹¼Ö ð¼Ö Õ¶ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÃÆ êð ×¹ðÈ 
ÃÅÇÔì é¶ çÅé ç¶ Áðæ ÇÕÃ¶ îÕÃç 
çÆ êÈðåÆ Ü» ÇòÁÕåÆ×å ñÅí ù î¹¼Ö 
ð¼Ö Õ¶ éÔÄ ÕÆå¶, Ã×¯º À°é·» ç¶ ÇÂÃ 
ÇÃè»å Çò¼Ú¯º ÒÃðì¼å ç¶ íñ¶Ó çÆ õÅÇÔô 
À°ÜÅ×ð Ô¿¹çÆ ÔËÍ
Ã¯ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Õ¶òñ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
ÔÆ éÔÄ, Ã×¯º ÃÅðÆ îé°¼Ö ÜÅåÆ ç¶ Ã¼Ú¶ 
îÅð×-çðôÕ Ôé, ÇÜé·» íðî-í¹ñ¶ÇÖÁ» 
Çò¼Ú íàÕ ðÔÆ ÜéåÅ çÅ ÃÔÆ îÅð× 
çðôé ÕðÕ¶, À°Ã ù êðîÅåîÅ ç¶ 
éÅî-èðî ç¶ ðÅÔ å¯ÇðÁÅÍ À°é·» ÇÂÃ 
î³åò çÆ êÈðåÆ ñÂÆ èðîôÅñÅò» 
ìäòÅÂÆÁ», ¦×ð çÆ êÌæÅ ÕÅÇÂî 
ÕÆåÆÍ Ã¿×å-ê³×å Áå¶ Ã¶òÅ-ÇÃîðé 
ç¶ ÁÇÜÔ¶ Áç¹¼åÆ ÇÃè»å îé°¼ÖåÅ ÃÅÔîä¶ 
ð¼Ö¶, ÇÜÔó¶ ÁÜ¯Õ¶ ï°¼× Çò¼Ú òÆ ÃçÆòÆ 
Ã¶è ç¶ä òÅñ¶ ÔéÍ

âËñàÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ôð îÔÆé¶ ç¶ åÆÃð¶ î³×ñòÅð 
çÆ ôÅî, ÜÅðÜ îËÕÆ ñÅÇÂìð¶ðÆ âËñàÅ òñ¯º ê³ÜÅìÆ 
ì¯ñÆ, ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå å¶ ÃÇíÁÅÚÅð ù Ãîðêå ÕÆåÆ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ ôÅî ç¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÇòÚ ç¯ ÃÅÇÔåÕ, 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ ôÖÃÆÁå» ù Ãð¯ÇåÁ» ç¶ ðÈìðÈ ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ Ã³é B@AH ç¶ éò³ìð îÔÆé¶ çÆ B@ åðÆÕ, 
Ççé î³×ñòÅð ù ÃÅÇÔå ÁÕÅâîÆ ê¹ðÃÕÅð ÇòÜ¶åÅ 
ö÷ñ×¯ ÜÃÇò³çð Áå¶ éÅîòð ö÷ñ×¯ Ôðçî ÇÃ³Ø 
îÅé Ãð¯ÇåÁ» ç¶ ðÈìðÈ Ô¯Â¶Í
Ãí å¯º êÇÔñ» ÇÂÃ ôÅî ç¶ Ã³ÚÅñÕ î¯Ôé Ç×¼ñ é¶ 
ÃîÈÔ ÃÅÇÔåÕ Ã³ÃæÅò» å¶ ÃÅÇÔåÕÅð» ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ìÅð¶ Ã³Ö¶ê ÜÅäÕÅðÆ 
ç¶ Õ¶ ÃîÅ×î ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ãð¯ÇåÁ» ù ÒÜÆ ÁÅÇÂÁ»Ó 
ÕÇÔ³ÇçÁ» ÁÜ¶Ô¶ á§â¶ î½Ãî ÇòÚ À°Ôé» ç¶ ÇÂÃ 
ÃÅÇÔåÕ ê¯z×ðÅî ÇòÚ ÇôðÕå Õðé ñÂÆ è³éòÅç 
ÕÆåÅÍ À°Ã å¯º î×ð¯º î¯Ôé Ç×¼ñ é¶ ÔÅ÷ðÆé ì¹ñÅÇðÁ» 
ìÅð¶ Ã³Ö¶ê ÜÅäÕÅðÆ ç¶ Õ¶ Ôðçî ÇÃ³Ø îÅé ù Ãà¶Ü 
Òå¶ ÁÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ
Ôðçî ÇÃ³Ø îÅé é¶ ÁÅêä¶ ìÅð¶ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ î¹Ö ðÈê ÇòÚ À°Ô ö÷ñ×¯ ÔË êð é÷î, ÕÔÅäÆ 
Áå¶ òÅðåÕ òÆ ÇñÖçÅ Ô»Í ö÷ñ» çÆ ÇÂÕ ê¹ÃåÕ 
ÒÁ³ìð» çÆ íÅÿ ÇòÚÓ Ûê Ú¹¼ÕÆ ÔË Áå¶ ÇÂÕ ê¹ÃåÕ 
ÛêÅÂÆ ÁèÆé ÔËÍ À°é·» ÁÅêä¶ ÜÆòé ê³è ù Çòñ¼Öä 
ã³× éÅñ, ÇÂÕ Ö¹¼ñ·Æ ÕÇòåÅ ÒÇ÷³ç×Æ ÇÜ³çÅ ÇçñÆÓ ç¶ 
éÅî Ô¶á ê¶ô ÕÆåÅÍ îÅé ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶ ÃÅÇÔåÕ 
ÜÆòé ìÅð¶ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ìÚêé ÇòÚ 

ÔÆ ÇÕ¼Ã¶ êó·ÇçÁ» å°Õì³çÆ Õðé ñ¼×Å ÃÆÍ å°Õì³çÆ 
ÕÇòåÅ å¯º ö÷ñ çÆ ÇÃéë åÕ ê¹¼ÇÜÁÅÍ À°Ã å¯º 
î×ð¯º Ôðçî é¶ ÁÅêäÆÁ» Õ°Þ Ô¯ð ö÷ñ» Ã¹äÅÂÆÁ», 
ÇÜé·» ÇòÚ¯º ò³é×Æ ñÂÆ Ú³ç ÇôÁð ÔÅ÷ð Ôé;       
ìÔ°å êÅðçðôÆ, ÔÅÕî î¶ð¶ é×ð çÅ
ê¼æð ÃÜÅ Õ¶ ð¼Ö¶ ôÆô¶ ç¶ éÅñ À°Ã é¶Í
ÔÅñ¶ òÆ ÇÂÃ ôÇÔð ÒÚ òÃç¶ í¯ñ¶ ñ¯Õ ìó¶
Ü¯ ×ÿòÕóÆ êÅÀ°ä òÅÃå¶ ìÅÔò» ñíç¶ é¶Í
 çÈÜ¶ Ã³ÚÅñÕ Ã. ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÁÅðÇàÃà é¶ ÃÅÇÔå 
ÁÕÅâîÆ ê¹ðÃÕÅð ÇòÜ¶åÅ ôÅÇÂð ÜÃÇò³çð ù, 
À°Ôé» çÆÁ» ÃÅÇÔåÕ êzÅêåÆÁ» çÆ Ã³Ö¶ê ÜÅäÕÅðÆ 
ç¶ Õ¶, Ãð¯ÇåÁ» ç¶ ð¹ìðÈ ÕÆåÅÍ
ôÅÇÂð ÜÃÇò³çð é¶ ÁÅêä¶ ÇêÛ¯Õó ìÅð¶ ×¼ñ 
ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ê³ÜÅì ç¶ ê¼Ûó¶ Ç÷ñ¶ îÅéÃÅ 
ç¶ ê¼Ûó¶ Çê³â ÕñÅñ òÅñÅ ÇòÚ ÜéÇîÁÅ êð êåÅ 
éÔÆº Á¼Öð» òÅñ¶ êÅÃ¶ ÇÕò¶º ÚñÅ Ç×ÁÅÍ Û¶òÆº ÜîÅå 
ÇòÚ êó·ÇçÁ» ÔÆ Òî»Ó å¶ ÒÃåð³×Æ êÆºØÓ ÇÜÔ¶ ðÈÃÆ 
éÅòñ êó· ñÂ¶ ÃéÍ ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ Õð Õ¶ Á¼Öð» éÅñ 

î¯Ô êË Ç×ÁÅÍ êó·çÅ ×ñê ÃÆ êð ÇñÖçÅ ÕÇòåÅ, 
íÅò¶º À°ç¯º À°Ô å°Õì³çÆ ÔÆ ÃÆÍ ÁÅêä¶ òâ¶ÇðÁ» å¯º 
Ç¼Õ¼Ã¶, ÖÅÃ Õð ÔÆð, Ã¹äÇçÁ» å¶ ÁÅêä¶ ÁÇèÁÅêÕ, 
Ã.Çéð³Üä ÇÃ³Ø éÅÕÃ Áå¶  ìÅÁç ÇòÚ Òé±ðÓ çÆ 
ÕÇòåÅ çÅ ìÔ°å êzíÅò ÇêÁÅÍ êÅñÆàËÕÇéÕ ð¯â¶ ÇòÚ 
çÅÖñÅ ÇñÁÅÍ ð¯ÇâÁ» çÆ èðåÆ ìÔ°å ÇÂéÕñÅìÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ Çê³â é¶ Ôð ñÇÔð ÇòÚ Á×òÅù ð¯ñ ÁçÅ ÕÆåÅÍ 
î¯×Å ×¯ÿÆ Õ»â é¶ ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð çÅ Ôîçðç 
ìäÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé Çå³é ÃÅñ çÅ Çâêñ¯îÅ Û¶ 
ÃÅñ ÇòÚ ÕÆåÅÍ Ã³å ðÅî À°çÅÃÆ éÅñ î¶ñ Ô¯ÇÂÁÅ, 
À°Ã çÅ òÆ ìÔ°å êzíÅò ÇêÁÅÍ ×Æå å¶ ÕÇòåÅò» 
ÇñÖÆÁ», Õ°Þ ×Æå àËñÆ Çëñî» å¶ éÅàÕ» ñÂÆ  òÆ 
ÇñÖ¶Í ö÷ñ» çÆ ê¹ÃåÕ ÒÕÅÿ¶ Ôðë» çÆ ñ¯ÁÓ ÛêÆ, 
ÇÜÔóÆ ÁñÆ×ó· ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÁËî.Â¶. ç¶ ÇÃñ¶ìÃ 
ÇòÚ ñ¼×Æ ðÔÆ ÔËÍ Çëð ÒÁ×ðì¼åÆÓ ÛêÆ å» ÇÂÃ ù 
ÃÅÇÔå ÁÕÅâîÆ çÅ ê¹ðÃÕÅð êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅÍ AH 
ÃÅñ ð¯êó æðîñ êñ»à ÇòÚ é½ÕðÆ ÕÆåÆÍ ÁÅêä¶ 
Çê³â, ð¯â¶, ð¯êó å¶ Õé¶âÅ çÅ ÜÆòé À°êð ìÔ°å 

êzíÅò ÇêÁÅ ÔËÍ
ÁÅêäÆ ×¼ñ ÃîÅêå Õðé À°êð³å ÜÃÇò³çð é¶ Õ°Þ 
ö÷ñ» Ãð¯ÇåÁ» éÅñ Ã»ÞÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í Ãð¯ÇåÁ» 
òñ¯º Ôð ÇôÁð À°êð åÅóÆÁ» òÜÅ Õ¶ çÅç Çç¼åÆ 
×ÂÆÍ ò³é×Æ òÜ¯º Õ°Þ ÇôÁð ÔÅ÷ð Ôé;
éî¯ôÆ ÔÅð çÆ å¶ ÇÜ¼å çÅ Ô³ÕÅð ñÅÔ ç¶ÂÆÂ¶, 
Úñ¯ Ô°ä ëÅñå± ÚÆ÷» çÅ ðÈÔ å¯º íÅð ñÅÔ ç¶ÂÆÂ¶Í
ÇÂé·» ÇòÚ ÁÅð÷Æ èðòÅÃ ÔË Öåð¶ ÃçÆòÆ é¶, 
ÇÃð» å¯º Õñ×ÆÁ» å¶ ×ðçé» ÒÚ¯º ÔÅð ñÅÔ ç¶ÂÆÂ¶Í
Ã¯ÚçÅ Ü°×ù ÇÕ îËº òÆ Õ°Þ å»  î¶à»×Å Ôé·¶ð,
ÇÂÕ ÔÆ Ã¹ðÜ ìóÅ æ¯ó·Å ÔË Á³ìð òÅÃå¶Í
îÇÔëñ ÇòÚ âÅ. ÇêzæÆêÅñ ÇÃ³Ø Ã¯ÔÆ, êz¯. ÔÇð³çð Õ½ð 
Ã¯ÔÆ, ÁÜî¶ð ð¯â¶, ÜðéËñ ÇÃ³Ø Ã¶ÖÅ, ÇëúéÅ ÇâÀ°é, 
ê¯. ÔÇð³çðÜÆå Ã³èÈ, ÕðåÅð ÇÃ³Ø ð¯â¶, Çéðîñ Ç×¼ñ, 
êðîÜÆå ÇÃ³Ø Ã¶Öº̄, ×°ðÚðé à¼ñ¶òÅñÆÁÅ, ðÅÜò³å 
ðÅÜ, çÇò³çð ×½åî, îÆé± ìÅòÅ, çÇò³çð ìôðÅ, î¯Ôé 
ìôðÅ, âÅ. ôìéî î¼ñ·Æ, í±Çê³çð î¼ñ·Æ, ÜÆòé ÇÜÀ°åÆ, 
Çì³çÈ, ìñç¶ò ÇÃ³Ø íÅî Áå¶ ÕÂÆ Ô¯ð ÔÅ÷ð ÃéÍ 
î¯Ôé Ç×¼ñ òñ¯º ÃÈÚéÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÇÕ çÃ³ìð îÔÆé¶ 
çÆ îÇÔëñ ÕòÆ çðìÅð ç¶ ðÈê ÇòÚ Ô¯ò¶×Æ Ü¯ ÇÕ 
ÇÂÕ òÜ¶ å¯º ÚÅð òÜ¶ åÕ Ü°óéÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ ëð¶÷ð 
òËñÆ ç¶ Ôð ÕòÆ ù ôÅÇîñ Ô¯ä çÅ Ö¹¼ñ·Å Ã¼çÅ ÔËÍ 
ÁÅêä¶ éÅî, ÇÂÔé» é§ìð»; GGH I@H @IAD, F@D 
HBE DFEI Ü» GGH BDF A@HG À°êð Á×¶å¶ òÆ 
ÇñÖÅÂ¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ êÇÔñ» ÇñÖÅÂ¶ ×Â¶ éÅò» ù 
êÇÔñ Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ

ÜÅðÜ îËÕÆ ñÅÇÂìð¶ðÆ ÇòÖ¶ ÕÅÇò-ôÅî ÇòÚ ç¯ ö÷ñ×¯ Ãð¯ÇåÁ» ç¶ Ãéî¹Ö 
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êðéÆå Õ½ð 

Üç¯º Á¼Ü òÅåÅòðé Ô¼ç¯º òè êñÆå Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË å» 
ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø é¶ òÅåÅòðé Ã³íÅñ î¹ÇÔ³î ÚñÅ Õ¶ 
ñ°ÕÅÂÆ ù ò¼âÆ ðÅÔå êzçÅé ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÔÆ éÔÆº 
ÇòÇçÁÅ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ Çòôò ê¼èðÆ ÁçÅð¶ Ö¯ñ Õ¶ 
ÇÜæ¶ ì¼ÇÚÁ»-é½ÜòÅé» ù Ã¹éÇÔðÆ î½ÕÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, À°æ¶ À°Ôé» ù ÇòðÃ¶ éÅñ 
Ü¯ó Õ¶ Áå¶ éËÇåÕ Õçð»-ÕÆîå» çÅ êÅá êó·Å Õ¶ 
ÃÅîÅÇÜÕ ÁñÅîå» å¯º Çéðñ¶ê ðÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ìÅìÅ ÜÆ òñ¯º Ö¶â ÁÕËâîÆÁ» Ö¯ñ· Õ¶ éÇôÁ» òð×¶ 
ÃÅîÅÇÜÕ Õ¯Ôó ù Öåî Õðé ñÂÆ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶  
À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÔéÍ Á¼á ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÆ Úðé Û¯Ô 
êzÅêå Áå¶ çÈÜ¶ êÅåôÅÔ ×°ðÈ Á³×ç ç¶ò ÜÆ òñ¯º 
òð¯ÃÅÂÆ é×ðÆ Öâ±ð ÃÅÇÔì ÇòÚ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ç¶ 
ÕÅðÜ å¯º êz¶Çðå Ô¯ Õ¶ ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø òñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÕÅðÜ» çÅ ò¶ðòÅ ÇÂÃ êzÕÅð ÔË- 
ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø çÆ òÅåÅòðé ù ç¶ä :  òðåîÅé 
Ãî¶º ÇòÚ Üç¯º êzçÈôä ç¶ ÷ÇÔð éÅñ êzÅäÆÁ» çÅ 
çî Ø°¼à ÇðÔÅ ÔË, ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º ÕÅð Ã¶òÅ Öâ±ð ÃÅÇÔì 
çÆ Ã¹Ú¼ÜÆ Á×òÅÂÆ ÕðÇçÁ» ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø é¶ 
òÅåÅòðé ù ÃÅë-Ã¹æðÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Çòô¶ô Õçî 
Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ À°Ôé» çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÕÅð Ã¶òÅ ÁèÆé 
Ú¼ñ ðÔ¶ ÇéôÅé-Â¶-ÇÃ¼ÖÆ ÚËðÆà¶ìñ àð¼Ãà (ðÇÜ.) 
Öâ±ð ÃÅÇÔì òÅåÅòðé Ã³íÅñ êzÅÜËÕà åÇÔå ò¼â¶ 
ê¼èð Óå¶ ð°¼Ö ñ×ÅÀ°ä çÆ î¹ÇÔ³î ÚñÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
î¹ÇÔ³î åÇÔå ÃðÕÅðÆ Áå¶ ×Ëð-ÃðÕÅðÆ Ã³ÃæÅò» 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ê³ÜÅì, Çç¼ñÆ, ðÅÜÃæÅé (éðËäÅ, 
îÕðÅäÅ) Áå¶ î¼è êzç¶ô (×òÅñÆÁð) ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö 
ò³é×ÆÁ» ç¶ ð°¼Ö ìÔ°-Ç×äåÆ ÇòÚ ÃóÕ», ÜéåÕ 
æÅò», ìÅö» Áå¶ Çê³â» ÇòÚ ñ×ÅÂ¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ìÈà¶ êËçÅ Õðé ñÂÆ Ò×ðÆé ÔÅÀ±ÃÓ 
òð×ÆÁ» ÁÅè¹ÇéÕ ÃÔÈñå» òÅñÆÁ» éðÃðÆÁ» òÆ 
ÃæÅÇêå ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÕÃÅé» ù êz¶Çðå 
ÕðÕ¶ Ô°ä å¼Õ ÃËºÕó¶ Â¶Õó ÷îÆé Óå¶ øñçÅð 
ìÅö ñ×òÅÂ¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ìÅö ìÅìÅ ÃÅèÈ ÇÃ³Ø 
×°ðç¹ÁÅðÅ åÇêÁÅäÅ ÃÅÇÔì (Öâ±ð ÃÅÇÔì) ç¶ 
é÷çÆÕ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÁÇå Ã¹³çð øñçÅð ìÅö 
ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ CF êzÕÅð ç¶ øñçÅð ð°¼Ö ÔéÍ ÇÂÃ 
ìÅö ç¶ øñ ñ§×ð ÇòÚ êzôÅç ç¶ ðÈê ÇòÚ òðåÅÂ¶ 
Ü»ç¶ ÔéÍ 
Ã³é B@A@ åº̄ ÕÅð Ã¶òÅ Öâ±ð ÃÅÇÔì ò¼ñº̄ Ôð Øð 
ÇòÚ ìÈà¶ ñ×ÅÀ°ä çÆ î¹ÇÔ³î ô°ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
î¹ÇÔ³î åÇÔå ÇéôÇÚå Ãî¶º Çê³â» ÇòÚ ÜÅä çÅ êz̄×ðÅî 
À°ñÆÇÕÁÅ Ü»çÅ ÔË Áå¶ Çê³â òÅÃÆÁ» ù òÅåÅòðé 
å¶ ð°¼Ö» Ãì³èÆ ñ¯óÆºçÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ Õ¶ Ôð¶Õ Øð ÇòÚ 
Çé§î, ÜÅî¹é, Á³ì ÁÅÇç ìÈà¶ ñ×ÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ 
ÇòÇçÁÕ êzÅÜËÕà : ÃzÆ ×°ðÈ Á³×ç ç¶ò ÜÆ çÅ E@@ 
ÃÅñÅ êzÕÅô ×°ðê¹ðì AH ÁêzËñ, B@@D ù Öâ±ð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã³×å» ç¶ íðêÈð ÃÇÔï¯× éÅñ Ã³ÃÅð 

ê¼èð Óå¶ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ôåÅìçÆ ÃîÅ×î» ç½ðÅé 
ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø ÜÆ òñº̄ ÁÇèÁÅåîÕåÅ, Çò¼ÇçÁÅ 
Áå¶ Ö¶â» ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÕÂÆ êÇðï¯ÜéÅò» ô°ðÈ ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í êÇðï¯ÜéÅò» ù Ã¹ÚÅðÈ ã³× éÅñ ÚñÅÀ°ä 
ç¶ ñÂÆ ÕÅð Ã¶òÅ Öâ±ð ÃÅÇÔì ò¼ñº̄ ÒÇéôÅé-Â¶-ÇÃ¼ÖÆ 
ÚËðÆà¶ìñ àð¼Ãà (ðÇÜ.) Öâ±ð ÃÅÇÔìÓ çÆ ÃæÅêéÅ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ ÇÂ¼Õ ìÔ°-î³÷ñÆ ÇÂîÅðå ÒÇéôÅé-Â¶-
ÇÃ¼ÖÆÓ çÅ éÆºÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇéôÅé-Â¶-ÇÃ¼ÖÆ  : ÇÃ³ØÅê¹ð ÇéòÅÃÆ ÕðåÅð ÇÃ³Ø 
áÕðÅñ Áå¶ êÇðòÅð ç¶ Çòô¶ô ÃÇÔï¯× éÅñ ÇÂÃ 
Á¼á î³Ç÷ñÅ ê³Ü-í°Ü ÁÅÕÅð òÅñÆ ÇÂîÅðå çÅ 
ÇéðîÅä ñ×í× E ÃÅñ» Çò¼Ú Ã³êÈðé Ô¯ÇÂÁÅÍ 
Õ°çðåÆ í±-Ççzô (ñËºâÃÕ¶Çê³×) åðÆÕ¶ éÅñ ÕÆå¶ 
Ôð¶-íð¶ òÅåÅòðä Çò¼Ú ÇåÁÅð Ô¯ÂÆ ÇÂîÅðå ç¶ 
Õ¶ºçð ÇòÚ ò¼âÅ êÅðçðôÆ ×°³ìç Ô¯ä ÕÅðé ÃÈðÜ 
çÆ ð½ôéÆ î½ÜÈç ðÇÔ³çÅ ÔË Áå¶ ÔòÅ ÇÕÃ¶ òÆ ÇçôÅ 
Çò¼Ú ò×çÆ Ô¯ò¶, ÇÂîÅðå ç¶ Á³çð îÇÔÃÈÃ Ô°³çÆ 
ÔËÍ ô¯ð-ðÇÔå ÇìÜñÆ ÜËéð¶àð, ÷ðÈðå î¹åÅÇìÕ 
Â¶Áð Õ³âÆô³â Õîð¶, Çå³é Çñëà», êÅäÆ Áå¶ Ô¯ð 
î¹¼ãñÆÁ» ÃÔÈñå» çÅ Çòô¶ô êzì³è ÔËÍ Ø¼à ÇìÜñÆ 
çÆ Öêå òÅñ¶ À°êÕðé», Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕËîÇðÁ» Áå¶ 
ÇÂ³àðÕÅî ë¯é ç¶ éÅñ ÇÂ³àðéËà çÆ òÅÂÆ-ëÅÂÆ 
D ÁËî.ìÆ.êÆ.ÁËÃ çÆ ñÆ÷ ñÅÂÆé ÃðÇòÃ çÆ 
ÃÔÈñå òÆ êzçÅé ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÕËé¶âÅ ÇéòÅÃÆ 
Ãòð×òÅÃÆ âÅ. ðØìÆð ÇÃ³Ø ìËºÃ ÜÆ çÆ ç¶Ö-ð¶Ö 
Ô¶á ÇÂîÅðå ç¶ Ô¶áñ¶ ÇÔ¼Ã¶ (ì¶ÃîËºà) Çò¼Ú ÁÅè¹ÇéÕ 
ÔÅñ (ÁÅâÆà¯ðÆÁî) ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú 
×¯ôàÆÁ», íÅôä å¶ ÃËîÆéÅð ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ 
÷îÆéÆ î³Ç÷ñ À°êð ÃòÅ×åÆ çøåð, êzì³èÕÆ 
ìñÅÕ Áå¶ ÕÅéëð³Ã ÔÅñ çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÔËÍ ìÅÕÆ çÆÁ» î³Ç÷ñ» À°êð ò¼Ö-ò¼Ö ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à» 
ñÂÆ êzì³èÕÆ çøåð, ê¹ÃåÕÅñ¶ (ñÅÇÂìz¶ðÆ) Áå¶ 
ÕñÅÃ ðÈî, Ãà¼âÆ ðÈî ÁÅÇç çÅ êzì³è ÔËÍ À°êðñÆ 

î³Ç÷ñ Çò¼Ú Õ³ÇêÀ±àðÅÇÂ÷â ê¹ÃåÕÅñÅ ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú Ôð õ¶åð éÅñ Ãì³Çèå 
ÇÕåÅì» Áå¶ Çò¼ÇçÁÕ Ã½øàò¶Áð À°êñ¼ìè Ô¯ä×¶Í 
ÃzÆ ×°ðÈ Á³×ç ç¶ò ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅø ÇðñÆÜÆÁÃ 
Ãà¼âÆ÷ : ×°ðÈ Á³×ç ç¶ò ÜÆ é¶ ×°ðî¹ÖÆ Çñ¼êÆ çÅ 
ÇòÕÅÃ ÕðÇçÁ» ìÅñ-ì¯è ÇåÁÅð ÕðòÅ Õ¶ Ã³×å» 
Çò¼Ú î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶ Ãé Áå¶ ×°ðîÇå ç¶ êÇÔñ¶ 
ÃÕÈñ çÆ ÃæÅêéÅ Ã³é B@@I Çò¼Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ Çò¼Ú ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ Á³ÇîzåÃð 
å¯º èðî ÁÇèÁËé ÇòÚ ìÆ.Â¶. Áå¶ ÁËî.Â¶. (ÁÅéð÷) 
Áå¶ ×°ðîÇå ÁÇèÁËé çÅ ê³Ü ÃÅñÅ ê¯Ãà ×zËÜÈÂ¶à 
Çâêñ¯îÅ ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à çÅ 
îé¯ðæ ôðèÅ-íÅòéÅ òÅñ¶ À°Ú-Õ¯àÆ ç¶ êzÚÅðÕ, 
ÇòçòÅé, Ö¯ÜÕÅð, ÁÇèÁÅêÕ ÁÅÇç ÇåÁÅð ÕðéÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù èðî ÁÇèÁËé ÇòÚ 
ìÆ. Â¶. Áå¶ ÁËî. Â¶. (ÁÅéð÷) çÆ  Çâ×ðÆ ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ Á³ÇîzåÃð å¯º ÕðòÅÀ°ä ç¶ 
éÅñ-éÅñ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ×°ðîÇå çÆ Çò¼ÇçÁÅ Çç¼åÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ 
Õ³êÆàÆÇàò ÇÂîÇåÔÅé» çÆ ÇåÁÅðÆ : ÇÂÃ åÇÔå 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ì¯ðâ   çÅ ÇÃñ¶ìÃ êó·ÅÂ¶ ÜÅä 
ç¶ éÅñ-éÅñ Çòô¶ô å½ð Óå¶ Õ³êÆàÆÇàò êzÆÇÖÁÅò» 
ÇÜò¶º ÁÅÂÆ.ÁÅÂÆ.àÆ, Â¶.ÁÅÂÆ.êÆ.ÁËî.àÆ, ÒÂ¶î÷Ò 
ÁÅÇç ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË, å» Ü¯ À°Ô ò¼ÕÅðÆ 
îËâÆÕñ Áå¶ ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× ÕÅñÜ» ÇòÚ çÅÖñÅ 
ñË ÃÕäÍ ÇÂÔ êó·ÅÂÆ å¶ ÇåÁÅðÆ Ø¼à ëÆÃ Óå¶ 
Õ¯àÅ (ðÅÜÃæÅé) ç¶ àð¶ºâ Áå¶ À°Ú-ï¯×åÅ òÅñ¶ 
ÁÇèÁÅêÕ» ðÅÔÆº ÕðòÅÂÆ Ü»çÆ ÔËÍ 
ÃzÆ ×°ðÈ Á³×ç ç¶ò ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅø ÕËðÆÁð ÁËºâ 
Õ¯ðÇÃ÷ : îÅÇÂÕ ê¼Ö¯º Õî÷¯ð Ü» ì¶ð°÷×Åð ñóÕ¶-
ñóÕÆÁ» çÆ ê¹ÇñÃ Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» 
Çò¼Ú íðåÆ ÕðÅÀ°ä ç¶ ñÂÆ Ã¶òÅ-î¹Õå ë½ÜÆ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ðÅÔÆº Õ¯ÇÚ³× Áå¶ ÇÃÖñÅÂÆ êzçÅé 
ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ ñóÕÆÁ» ù êó·ÅÂÆ, àð»Ãê¯ðà, 
í¯Üé, ÇðÔÅÇÂô ÁÅÇç çÆÁ» ÃÔÈñå» î¹øå Çç¼åÆÁ» 
ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÃÖñÅÂÆ å¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzÅêå 
Ô°ä å¼Õ C@@ å¯º ÇÜÁÅçÅ ñóÕ¶-ñóÕÆÁ» (DH 
ñóÕ¶ Áå¶ BEC ñóÕÆÁ») ê¹ÇñÃ, ë½Ü, ìÆ.ÁËÃ.
ÁËë, ÃÆ.ÁÅð.êÆ.ÁËë. å¶ Ô¯ð Õ¶ºçðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» 
Çò¼Ú íðåÆ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
ÁËé.âÆ.Â¶. çÆ ÇåÁÅðÆ : ç¶ô Áå¶ ÃîÅÜ çÆ Ã³å°Çñå 
åð¼ÕÆ ñÂÆ ÇÂîÅéçÅð Áå¶ ÇîÔéåÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
(ÁøÃð») çÆ ñ¯ó Ô°³çÆ ÔË, ÇÂÃ î³åò ñÂÆ ÇÂÃ 
Çò³× çÆ ÃæÅêéÅ Ã³é B@AB Çò¼Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ åÇÔå Ã¶òÅ î¹Õå À°¤Ú ë½ÜÆ ÁøÃð» Áå¶ À°¤Ú 
ï¯×åÅ òÅñ¶ ÁÇèÁÅêÕ» ðÅÔÆº A@+A Áå¶ A@+B 
ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Ø¼à ëÆÃ Óå¶ ì¯ðâ çÅ ÇÃñ¶ìÃ 
êó·ÅÂ¶ ÜÅä ç¶ éÅñ-éÅñ ÁËé.âÆ.Â¶. (éËôéñ 
ÇâëËºÃ ÁÕËâîÆ) ç¶ ÇÂîÇåÔÅé ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ 

ÇéôÅé-Â¶-ÇÃ¼ÖÆ ÇÂ³àðéËôéñ ÃÕÈñ Öâ±ð ÃÅÇÔì : 
ñ¯ÕÅÂÆ çÆ î³× ù î¹¼Ö ðÖÇçÁ» òñ¯º ÕÅð Ã¶òÅ ç¶ 
ÁÅêä¶ Á×ñ¶ êzÅÜËÕà åÇÔå Öâ±ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
Õ½î»åðÆ ê¼èð çÅ ÃÕÈñ Ö¯Çñ·ÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ 
çÅ é» ÒÇéôÅé-Â¶-ÇÃ¼ÖÆ ÇÂ³àðéËôéñ ÃÕÈñÓ ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ åÕðÆìé F Â¶Õó ÇòÚ ìäé òÅñÅ ÇÂÔ 
ÃÕÈñ ÁÇå-ÁÅè¹ÇéÕ ÃÔÈñå» éÅñ ñËÃ Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÇÂÔ ÃÕÈñ ÃÆéÆÁð ÃËÕ³âðÆ ê¼èð çÅ Ô¯ò¶×Å Áå¶ 
ÃÆ.ìÆ.ÁË¤Ã.ÂÆ. éòÆº Çç¼ñÆ éÅñ ÁËëÆñÆÂ¶Çàâ 
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ ç¹éÆÁÅ çÆ éòÆé åÕéÅñ¯ÜÆ 
òðåÆ ÜÅò¶×Æ å¶ À°Ú-ï¯×åÅ òÅñÅ ÁÇèÁÅêé 
ÁîñÅ íðåÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 

Ô¯ð ÁçÅð¶- ÃzÆ ×°ðÈ Á³×ç ç¶ò ÕÅñÜ, Öâ±ð 
ÃÅÇÔì:  ÇÂÔ ÕÅñÜ êº¶â± ÇÂñÅÕ¶ ç¶ Çò¼ÇçÁÅðæÆÁ» 
ù Çò¼ÇçÁÅ ðÈêÆ ÚÅéä ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅñÜ 
ÇòÚ ÁËî.Â¶. (ê³ÜÅìÆ), ÁËî. ÁËÃ. ÃÆ. (ÁÅÂÆ.àÆ), 
ìÆ.ÃÆ.Â¶, ìÆ.ìÆ.Â¶, ìÆ.ÁËÃ.ÃÆ. (ÁÅÂÆ.àÆ), ìÆ.ÁËÃ.
ÃÆ. (Õ³ÇêÀ±àð ÃÅÇÂ³Ã), ìÆ.ÁËÃ.ÃÆ. (Áðæ ôÅôåð), 
ìÆ.ÕÅî. (êz¯ëËôéñ), ìÆ.ÕÅî. (ðË×Èñð), ìÆ.Â¶, 
+A Áå¶ +B (ÁÅðàÃ), êÆ.ÜÆ.âÆ.ÃÆ.Â¶, âÆ.ÃÆ.Â¶, 
Çâêñ¯îÅ ÇÂé ðËëðÆÜð¶ôé Áå¶ Â¶Áð Õ³âÆôÇé§×, 
Çâêñ¯îÅ ÁÅë ÇÂñËÕàðÆôé, Çâêñ¯îÅ ÇÂé 
ÃÇàÇÚ³× ÁËºâ à¶ñÇð³× ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ 
ÃzÆ ×°ðÈ Á³×ç ç¶ò ÕÅñÜ ÁÅë ÁËÜÈÕ¶ôé Öâ±ð 
ÃÅÇÔì : Ã³é B@@D ÇòÚ îéÅÂ¶ ×Â¶ ÃzÆ ×°ðÈ Á³×ç 
ç¶ò ÜÆ ç¶ E@@ ÃÅñÅ êzÕÅô ×°ðê¹ðì ù ÃîðÇêå 
ÃæÅÇêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÂÔ ÕÅñÜ, ôÅéçÅð Áå¶ 
ÔòÅçÅð ÇÂîÅðå Çò¼Ú Çò¼ÇçÁÅðæÆÁ» ù ï¯× 
ÁÇèÁÅêÕ» å¯º ÇÂñÅòÅ Ôð Ã³íò ñ¯óÆºçÆÁ» 
ÃÔÈñå» î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ Ôð ÃÅñ A@@ 
Çò¼ÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇÂæ¶ ìÆ.ÁËâ. ÕðÅÂÆ Ü»çÆ ÔËÍ 
ÁËé.ÃÆ.àÆ.ÂÆ. ÜËê¹ð ò¼ñ¯º ÕÅñÜ ù ÂÆ.àÆ.àÆ (âÆ.
ÁËñ.ÁËâ) Õ¯ðÃ E@ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ô°ðÈ Õðé 
çÆ êzòÅé×Æ òÆ Çîñ ×ÂÆ ÔËÍ 
ìÅìÅ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ìÅìÅ À°¤åî ÇÃ³Ø ÃÆéÆÁð ÃËÕ³âðÆ 
ÃÕÈñ, Öâ±ð ÃÅÇÔì : ìÅìÅ À°åî ÇÃ³Ø ÜÆ ò¼ñ¯º Ãî¶º 
çÆ î³× ù î¹¼Ö ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ ÃÕÈñ Ã³é AIHD ÇòÚ 
ô°ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÃÕÈñ çÅ À°ç¶ô ê¶ºâ± ì¼ÇÚÁ» ù 
ÇîÁÅðÆ Áå¶ ÃÃåÆ Çò¼ÇçÁÅ ç¶ Õ¶ ×°ðÇÃ¼ÖÆ ÁÃÈñ» 
Óå¶ ÚñÇçÁ» Ãî¶º ç¶ ÔÅäÆ ìäÅÀ°äÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ 
BC@@ ç¶ ÕðÆì Çò¼ÇçÁÅðæÆ Çò¼ÇçÁÅ êzÅêå Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ êó·ÅÂÆ ç¶ éÅñ-éÅñ ÃÕÈñ ÇòÚ èÅðÇîÕ 
Áå¶ Õ³ÇêÀ±àð Çò¼ÇçÁÅ ò¼ñ Çòô¶ô ÇèÁÅé Çç¼åÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÃÅÇÂ³Ã çÆ êó·ÅÂÆ ìÔ°å ÔÆ À°¤Ú Áå¶ 
ÇîÁÅðÆ ê¼èð çÆ ÕðòÅÂÆ Ü»çÆ ÔË, å» ÇÕ ÇÂæ¯º ç¶ 
êó·¶ ì¼Ú¶ Ú³×¶ å¶ òèÆÁÅ îËâÆÕñ Áå¶ ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× 
ÕÅñÜ» ÇòÚ çÅÖñ Ô¯ ÃÕäÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÕÈñ Çò¼Ú 
ÁÅè¹ÇéÕ åÕéÆÕ òÅñÆÁ» ñËì» ÇåÁÅð ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ ÃÕÈñ Õ¯-ÁËÜÈÕ¶ôéñ ÔËÍ

îÅéòåÅ ç¶ Ã¶òÅçÅð ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø ÜÆ Öâ±ð ÃÅÇÔì òÅñ¶

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ÜÆ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÇÃ¼Ö ëñÃë¶ ç¶ Üéî 
éÅñ Ü°óÆ êÇò¼åð ÕÅñÆ ò¶ÂÆº êzåÆ ÃðÕÅðÆ 
ì¶ð°ÖÆ ÕÅðé ÇÂÃ çÅ òÔÅÁ ð°ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË¢ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ Ô°ÇôÁÅðê°ð ç¶ à¶ðÕÆÁÅäÅ 
Áå¶ ÕÅÜñÆ åº̄ ò¶ÂÆº ÇòÚ Û¼ÇâÁÅ ÜÅºçÅ 
ÃÅø êÅäÆ ÇìñÕ°ñ ì§ç ÇêÁÅ ÔË¢ ò¶ÂÆº ÇòÚ 
Õê±ðæñÅ Áå¶ ÃËç¯íÅñäÅ çÆÁÅº Õñ¯éÆÁÅº 
Ãî¶å Ô¯ð ÕÂÆ æÅòÅº åº̄ ×§çÅ êÅäÆ Çéð§åð 
êË ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé Ã§×å é±§ îÜì±ðé ÇÂÃ 
ç±Çôå êÅäÆ ÇòÚ ÔÆ ÇÂôéÅé Õðé¶ êËä×¶¢
×½ðåñì ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ çÅ EDIòÅº êzÕÅô ê°ðì ò¼âÆ ê¼èð 
Òå¶ îéÅÀ°ä ÜÅ ðÔÆ ÔË å¶ êzÕÅô ê°ðì î½Õ¶ 
î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø òµñº̄ æ¯Õ 
ÇòÚ éÆºÔ ê¼æð ðµÖ Õ¶ ÃÅñ íð Ú¼ñä òÅñ¶ 

ÃîÅ×îÅº çÆ ô°ð±ÁÅå Ô¯äÆ ÔË êð ÁÇÜÔ¶ î½Õ¶ 
òÆ êzç±Çôå Ô¯ Ú°¼ÕÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆÁ» 
ïÅç» éÅñ Ü°óÆ ò¶ÂÆº ù ÃÅë ð¼Öä Ü» Õðé 
ç¶ À°êðÅñ¶ ÃðÕÅðÆ ê¼èð À°å¶ éÔÆº Ô¯ ÃÕ¶ 
ÔéÍ ÕÅìñ¶×½ð ÔË ÇÕ ÃÅñ B@@F ÇòÚ 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø çÆ ÃðÕÅð é¶ ÔÆ 
ÕÅñÆ ò¶ÂÆº é±§ êÇò¼åð ò¶ÂÆº ÁËñÅÇéÁÅ ÃÆ¢
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö Ã³×å» Áå¶ ìÅìÅ 
ÃÆÚ¶òÅñ çÆÁ» Õ¯Çôô» éÅñ ò¶ÂÆº ù 
î°ó Ã°ðÜÆå ÕÆå¶ ÜÅä éÅñ ÇÂÔ ç¶ô ç¶ 
ç±Ü¶ ç±Çôå çÇðÁÅòÅº é±§ ÃÅø Õðé ç¶ 
îÅâñ òÜº̄ òÆ À°íðÆ ÔË¢ ê³ÜÅì ç¶ ç±Çôå 
çÇðÁÅòÅº Çòð°¼è ñ¯ÕÅº é±§ ÜÅ×ð±Õ Õðé çÆ 
î°ÇÔ§î ÚñÅÀ°ä òÅñ¶ ìÅìÅ ÃÆÚ¶òÅñ é±§ ÃÅñ 
B@@I ÇòµÚ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ê§ÜÅì êzç±ôä 
Õ§àð¯ñ ì¯ðâ çÅ îËºìð òÆ ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 

ÔË å¶ íÅðå ÃðÕÅð é¶ À°é·Åº é±§ êçîÃzÆ 
éÅñ òÆ ÇéòÅÇÜÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãí Õ°Þ ç¶ 
ìÅòÜ±ç ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ EDIò¶º 
êÌÕÅô ÇçÔÅó¶ åÕ ÕÅñÆ ò¶ÂÆº ÇòÚ ×³çÅ 
êÅäÆ ì-çÃå±ð ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ 
AD éò§ìð é±§ éËôéñ ×zÆé ÇàzÇìÀ±éñ ç¶ 
ÁÅÂ¶ ëËÃñ¶ ÇòÚ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é±§ E@ Õð¯ó 
çÅ Ü°ðîÅéÅ òÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Ã³å ÃîÅÜ çÆ 
î°¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ§Ø éÅñ À°é·Åº 
çÆ ÃðÕÅðÆ ÇðÔÅÇÂô Òå¶ Ô¯ÂÆ îÆÇà³× ç½ðÅé 
òÆ êÇò¼åð ÕÅñÆ ò¶ÂÆº ÇòÚ EE@ ÇÕÀ±ÇÃÕ 
ÃÅø êÅäÆ Ûµâä çÆ î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ åÅº 
Ü¯ ÇÂÃ çÆ ÃøÅÂÆ ð¼Öä ÇòÚ ÁÃÅéÆ Ô¯ ÃÕ¶¢ 
ÃÅø êÅäÆ ò¶ÂÆº ÇòÚ éÔÆº Û¼ÇâÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
å¶ öËð-ÕÅé±§éÆ å½ð Òå¶ êË ÇðÔÅ ×§çÅ êÅäÆ 
ð¯ÇÕÁÅ éÔÆº ÜÅ ÇðÔÅ¢

×°ð± éÅéÕ ÜÆ éÅñ Ãì³Çèå ÇÂÇåÔÅÃÕ ÕÅñÆ 
ò¶ÂÆº éçÆ ÓÚ Ã°¼ÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔË ×³çÅ êÅäÆ

î§×ñ ×zÇÔ ç¶ ðÔ¾Ã» é±§ ÜÅäé ñÂÆ éÅÃÅ çÅ
ÒÇÂéÃÅÂÆàÓ î§×ñ ×zÇÔ Óå¶ ê°µÇÜÁÅ

òÅÇô§×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : î§×ñ ×zÇÔ çÆ êæðÆñÆ ÃåÇÔ ç¶ ðÔµÃÅº é±§ ÜÅäé ñÂÆ 
ÖÅÃ å½ð Óå¶ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ éÅÃÅ çÅ ð¯ì¯ÇàÕ ÒÇÂéÃÅÂÆà ñËºâðÓ Û¶ îÔÆÇéÁÅº 
î×ðº̄ î§×ñ ×zÇÔ çÆ ÃåÇÔ À°µå¶ ê°µÜ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ éÅÃÅ é¶ ÇçµåÆ¢ 
ÒÇÂéÃÅÂÆà Çîôé àÆîÒ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ê°ñÅó òÅÔé òµñº̄ í¶Ü¶ ÇÃ×éñÅº åº̄ êåÅ 
ñµ×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ç¶ Ã±ðÜÆ êËéñ Ö°µñ·¶ Ôé Áå¶ î§×ñ ×zÇÔ çÆ ÃåÇÔ åº̄ Ã±ðÜ çÆ 
ð½ôéÆ ÇÂÕµáÆ Õð ðÔ¶ Ôé¢ éÅÃÅ ç¶ úâÆÃÆ ÁÅðÇìàð é¶ î§×ñ ×zÇÔ À°µå¶ ê°µÜä ç¶ 
ÇÃ×éñ í¶Ü¶ Ü¯ èðåÆ À°µå¶ ñ×ê× ôÅîÆº E.C@ òÜ¶ Çîñ¶¢ úâÆÃÆ é¶ ç¯ åÃòÆðÅº òÆ 
í¶ÜÆÁÅº Ôé ÇÜé·Åº åº̄ ÇÂéÃÅÂÆà çÆ ñËºÇâ§× ÃÅÂÆà ìÅð¶ êåÅ ñµ× ÇðÔÅ ÔË¢ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ãê¶Ã òÅÔé ÁîðÆÕÅ ç¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÃÇæå òËºâéìð× Â¶Áðë¯ðÃ ì¶Ã 
åº̄ E îÂÆ é±§ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ éÅÃÅ ç¶ êzôÅÃÕ ÇÜî ÇìzâéÃàÅÂÆé é¶ ÇÕÔÅ,“ÁµÜ, 
îé°µÖÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÁµáòÆº òÅð ÃøñåÅê±ðòÕ ã§× éÅñ î§×ñ ×zÇÔ À°µå¶ ê°µÜ 
×Â¶ ÔÅº¢” À°é·Åº çµÇÃÁÅ,“ÇÂéÃÅÂÆà î§×ñ ×zÇÔ ç¶ òÅåÅòðé çÅ ÁÇèÁËé Õð¶×Å Áå¶ 
ÃÅé±§ ÁÇÔî ÜÅäÕÅðÆ ç¶ò¶×Å ÇÜÃ åº̄ ÃÅé±§ Ú§çðîÅ Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ î§×ñ ×zÇÔ À°µå¶ 
ê°ñÅó ÇòÇ×ÁÅéÆ í¶Üä ÇòÚ îçç Çîñ¶×Æ¢Ó î§×ñ ×zÇÔ À°µå¶ ê°µÜä Ãì§èÆ Ã§ç¶ô 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ÃÇæå ÜËµà êz̄êñôé ñËìÅðàðÆ åµÕ éÅÃÅ ç¶ ÇÕÀ±ìÃËµà ðÅÔÆº 
ê°µÜÅ, ÇÜÃé±§ ÇÂÃ¶ ê°ñÅó òÅÔé ðÅÔÆº êÇÔñÅº í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
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×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÚ 
×°ðê°ðì î½Õ¶ ÇÕðêÅé éÅñ ÔîñÅ, 
ÇÂÕ ÷õîÆ
ÇÂÃ ñÂÆ ìçÇñÁÅ ÜÅò¶¢ ð³× çÅ îÃñÅ Ã§×å åÕ 
òÆ êÔ°³ÇÚÁÅ Áå¶ Ã³×å ÇòÚ¯º ç¯ò¶º åð•» ç¶ ÇòÚÅð 
ÁÅÀ°ä  ñ¼×¶¢ ÕÂÆ îËºìð» é±§ ð³× ìÔ°å êÃ§ç ÁÅÇÂÁÅ 
Áå¶ ÕÂÆÁ» é±§ êÃ§ç éÔÆº ÃÆ¢ Õî¶àÆ é¶, ÇÜÃ Ã¶òÅçÅð 
êÇðòÅð é¶ ð³× ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ã éÅñ ×¼ñ ÕðÕ¶ 
ÇÂÃ çÅ Ô¼ñ Õ¼ãä çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ êð ÔðÜÆå ÇÃ³Ø 
å¶ çðôé ÇÃ³Ø Ã§è± é¶ Ü°ÁÅì  çÆ À°âÆÕ ÕÆå¶ ÇìéÅ 
ÔÆ ÃÕ±ñ ç¶ Û¯à¶ ì¼ÇÚÁÅº é±§ éÅñ ñË Õ¶ ÁÅê ÔÆ ð³× 
ìçñä çÅ Õ§î ô°ð± Õð Çç¼åÅÍ À°Ã ò¶ñ¶ çÆòÅé ÔÅñ 
ÇòÚ ÃÌÆ ÁÖ§â êÅá ÃÅÇÔì çÅ êÅá Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ 
Õ°Þ Õî¶àÆ îËºìð» Áå¶ Ã³×å ÇòÚ¯º òÆ ÇÃ¼Ö» é¶ ÁÅÕ¶ 
çðôé ÇÃ³Ø Áå¶ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø é±§ ìÔ°å ì¶éåÆÁ» 
ÕÆåÆÁ» êð ÇÂÔé» é¶ ÇÕÃ¶ çÆ ÇÂÕ éÅ î³éÆÍ î½Õ¶ 
å¶ ÔÅ÷ð ñ¯Õ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÅêÃÆ ìÇÔÃ ç½ðÅé 
À°Õå ç¯ò» é¶ åñÖÆ ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì 
çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ ×ÅñÆ-×ñ¯Ú òÆ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé 
çðôé ÇÃ³Ø é¶ ÃÌÆ-ÃÅÇÔì éÅñ Õ§òñÜÆå ÇÃ³Ø À°å¶ 
ÔîñÅ Õð Çç¼åÅÍ Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø é±§ ÷ÖîÆ ÔÅñå 
ÇòÚ ø½ðÆ ÔÃêåÅñ êÔ³°ÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ç¶ ÇÃð 
ÇòÚ à»Õ¶ ñ¼×¶ Ôé¢ 
×½ðåñì ÔË ÇÕ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø êÇÔñ» ÚÅð ÃÅñ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ êÌì³èÕ Õî¶àÆ ÇòÚ ðÇÔ Ú°¼ÕÅ 
ÔËÍ ÇÃ¼Ö Ã§×å ÇòÚ êÇÔñ» òÆ ÇÂÃ çÆÁ» ÕÇæå 
ÁÅêÔ°çðÆÁ» ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÃ¼Ö 
Ã³×å» çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂæ¶ ÁÇÜÔÅ êÇÔñÆ òÅð 
òÅêÇðÁÅ ÔË Üç¯º ÇÕÃ¶ é¶ ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃå çÆ ê±ðåÆ 
ñÂÆ ÖÅñÃÅ ÃÕ±ñ ç¶ ì¼ÇÚÁ» é±§ òÆ ãÅñ ò»× 
òðÇåÁÅ Ô¯ò¶Í
ëðÆî»à ê°ÇñÃ é¶ çðôé ÇÃ³Ø Ã§è± é±§ î½Õ¶ À°å¶ ÔÆ 
Ç×zëåÅð Õð ÇñÁÅ Áå¶ À°Ã À°å¶ å¶÷èÅð ÔÇæÁÅð  
éÅñ ÔîñÅ Õðé ç¶ ç¯ô ñ¼×¶ ÔéÍ ç¯ô ÃÅÇìå Ô¯ä çÆ 
Ã±ðå ÇòÚ À°Ã ù Çå§é ÃÅñ åÕ çÆ Ü¶ñ• Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢

Ôîñ¶ ç¶ ÚôîçÆç ×òÅÔ ò¾ñ¯º ç¾ÃÆ 
ÕÔÅäÆ
ÇÂÜÅ÷å ñË Õ¶, ÇÜµæ¶ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÅ êzÕÅô Ô°§çÅ 
ÔË, êÅñÕÆ À°å¶ Ã°ðîÂÆ ð§× Õð Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ ìÅìå 
ÔðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ³ÇçÁ» ÇÂåðÅ÷ êÌ×à ÕÆåÅ 
ÇÕ À°Ã é±§ Áå¶ Õ°Þ ì¼ÇÚÁÅº é±§ À°Ô ð§× êÃ§ç éÔÆº 
Áå¶ Õî¶àÆ ÇÂÃ ð³× é±§ å°ð§å ìçñ¶¢ ÇÂÃ î°µç¶ é±§ ñË 
Õ¶ Ã°êðÆî Õ½Ãñ îËºìð ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø é¶ îÆÇà§× Ã¼ç 
ñÂÆ, Üç¯ºÇÕ ÇÂÃ îÇÔÕî¶ çÅ ÇÂ§ÚÅðÜ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø 
Ü§âÆ ÃÆ¢ À°Ã îÆÇà§× Çò¾Ú Ã°êðÆî Õ½ºÃñ ò¾ñ¯º ÇÃðë 
ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø ÔÆ ÁÅÇÂÁÅ¢ ç±Ü¶ êÅÇÃúº ÔðÜÆå 
ÇÃ§Ø, çðôé ÇÃ§Ø å¶ ç¯ Çå§é ì¼Ú¶ ÁÅÂ¶¢ 
ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ü§âÆ Ü¯ ÇìñÇâ§× î¶éàéËºÃ çÅ 
ÇÂ§ÚÅðÜ ÔË, é¶ ð³× ÁÅÇç ìçñä çÆ Õ¯ÂÆ êzòÅé×Æ 
éÅ Çç¾åÆ Áå¶ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÜÃ êÇðòÅð é¶ ôðèÅ 
éÅñ ð§× ÕðÅÇÂÁÅ ÔË, ÁÅê» À°Ôé» çÆ ÃÇÔîåÆ éÅñ 
ç¯ Çå§é îÔÆÇéÁ» åÕ ìçñ ç¶òÅº×¶¢ Ãí é±§ ñ¾Ç×ÁÅ 
ÇÕ îÃñÅ Ô¼ñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
×òÅÔ çÆ ÷°ìÅéÆ : ÒÒÇÂÃ îÃñ¶ Çò¾Ú ÔðÜÆå ÇÃ§Ø å¶ 
çðôé ÇÃ§Ø é¶ ì¾ÇÚÁÅº çÅ ×ñå ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ¢ 
ÇÂ¾Õ êÇðòÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÅé±§ ÇÂÔÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
ð§× çÆ ÕÅð Ã¶òÅ ÕðéÆ ÔËÍ À°é•» ç¶ ÕÇÔä î°åÅìÕ 
À°Ôé» é±§ êåÅ éÔÆº ÃÆ ÇÕ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ô°ð» é¶ Õî¶àÆ 
å¯º îé÷±ðÆ éÔÆº ñÂÆ
ÇÂé•» é¶ ì¾ÇÚÁ» é±§ ÇÂÃ ÕÅðÜ ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÅ å¶ 
À°é•» Õ¯ñ¯º ×±×ñ â½Õ À°å¶ êàÆôé ÃÅÇÂé ÕðÅÂÆ 
×ÂÆ ÇÕ ð§× ìçÇñÁÅ ÜÅò¶¢ ô°¾ÕðòÅð Ççé¶ ñ§×ð 
ÔÅñ ÓÚ çðôé ÇÃ§Ø ÇÂÔ ÕÇÔ³çÅ Ã°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
“ÒÒîËº ç¶ÖçÅ ÇÕÔóÅ íËä ....Á¾Ü ð¯ÕçÅ ê¶ºà Õðé å¯ºÍU
×°ðê°ðì òÅñ¶ Ççé ðÅå é±§ Ã°¾Ö-ÁÅÃä çÆ Ã¶òÅ å¯º 
ìÅÁç ÔðÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ çðôé ÇÃ§Ø Õ°Þ ÃÕ±ñ ç¶ 
ì¾ÇÚÁÅº é±§ éÅñ ñË Õ¶ çÆòÅé ÔÅñ çÆ êÅñÕÆ çÅ ð§× 
ìçñä çÆ ÇåÁÅðÆ Õðé ñ¼×¶¢ ¢ 
ÇÂÃ¶ Ççé ÔÆ ÖÅñÃÅ ÃÕ±ñ çÆ éòÆº ìäÆ ÇÂîÅðå 
Áå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ éòÆº ìäÆ ðÃ¯ÂÆ çÅ 
À°çØÅàé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ 
×°ðê°ðì òÆ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ã¯ ç¶ð åÕ Ã§×å 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÓÚ î½Ü±ç ÃÆ¢ ñ¾×í¾× A@ :C@ òÜ¶ 
ÇÂ¾Õ ÇÃ§Ø ÁÅ Õ¶ ìÅÔð Öó¶ ÇÃ§ØÅº é±§ ç¾ÃçÅ ÔË ÇÕ 

Á§çð Õ°Þ ì§ç¶ ÜìðçÃåÆ ð³× Õðé ñ¼×¶ Ôé, À°é•» 
é±§ ì¶éåÆ ÕðÕ¶ ÔàÅÀ°¢ ÜÃç¶ò ÇÃ§Ø, Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø 
å¶ ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø Çå§é¶ ÇÃ³Ø Á¾×ó-Çê¾Ûó Á§çð ÜÅºç¶ 
Ôé Áå¶ ìÅÁç Çò¾Ú Ô¯ð ÇÃ§Ø òÆ ÁÅ ÜÅºç¶ ÔéÍ 
ÜÃç¶ò ÇÃ§Ø é¶ ÁòåÅð ÇÃ§Ø é±§ ê°¼ÇÛÁÅ ÇÕ ÕÆ Õð 
ðÔ¶ Ô¯? ÁòåÅð ÇÃ§Ø ÕÇÔ§çÅ ÇÕ ð³× Õðé ñ¼×¶ Ô»Í 
ÜÃç¶ò ÇÃ³Ø é¶ ç°ìÅðÅ ÇÕÔÅ ÇÕ å°ÃÆº ÇÕÃ å¯º ê°¼Û Õ¶ 
ð§× Õð ðÔ¶ Ô¯, Üç ÇÕ ÇÕÃ¶ êÇðòÅð é¶ ÇÂ¾Õ ÔøåÅ 
êÇÔñ» ÔÆ éò» ê¶ºà ÕðòÅÇÂÁÅ ÔË¢ Áµ×¯º ÔðÜÆå 
ÇÃ§Ø ÕÇÔ³çÅ ÇÕ ÃÅé±§ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìðÅº é¶ ÇÕÔÅ 
ÔË ð§× Õðé ñÂÆ ¢ÇÂ³é¶ Ãî¶º åÕ êÅÃ¶ ìËáÅ çðôé 
ÇÃ§Ø òÆ Õ¯ñ ÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÜÃç¶ò ÇÃ§Ø ÕÇÔ§ç¶ ÇÕ 
Õ§ÃàðÕôé çÅ Õ³î Ü§âÆ ÃÅì ç¶ ÁèÆé ÔË, À°é•» é±§ 
ÇÕÃ¶ é¶ éÔÆº ê°¾ÇÛÁÅ¢ ÔðÜÆå ÇÃ§Ø Á¼Ç×úº ÕÇÔ§çÅ 
ÇÕ Ü§âÆ é¶ ð§× ÕðòÅÀ°ä ñ¾Ç×Á» ê°¾ÇÛÁÅ ÃÆ ÇÕÃ¶ 
é±§, À°Ôé±§ ÇÕÀ° ê°¾ÛÆÂ¶ ÁÃÆº¢ ÜÃç¶ò ÇÃ§Ø ê½óÆ 
Ú°¾Õ Õ¶ êÅÃ¶ ð¾Ö Çç§ç¶ Ôé å¶ ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ Õî¶àÆ 
çÆ êzòÅé×Æ å¯º ÇìéÅ å°ÃÆº ð§× éÔÆº Õð ÃÕç¶Í 
ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø ç¯ò» çðôé ÇÃ³Ø å¶ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø 
é±§ ñ×ÅåÅð ÃîÞÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ êð ÇÂé•» é¶ ÇÂ¾Õ¯ ðà 
ñÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÕ ð§× ÁÃÆº ÕðéÅ ÔÆ ÕðéÅ ÔËÍ 
ÔðÜÆå ÇÃ§Ø À°ÔÆ ì§çÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ ÇòòÔÅð é±§ 
Ã§×å êÇÔñ» ÔÆ íñÆ êzÕÅð ÜÅäçÆ ÔËÍ ÇÂÃ é¶ 
Ôî¶ôÅ Ã§×å éðÅ÷ ÔÆ ÕÆåÆ ÔËÍ
ÔðÜÆå ÇÃ§Ø À°Ã¶ ò¶ñ¶ ÔÆ ê½óÆ î°ó òÅêÃ ñË ÁÅÀ°ºçÅ 
ÔË Áå¶ çðôé ÇÃ§Ø òÆ ÜÃç¶ò ÇÃ§Ø é±§ ÕÇÔ§çÅ ÔË 
ÇÕ ÒÒå¶ðÆ ÇÔ§îå ÇÕ¾çÅº Ô¯ÂÆ ê½óÆ é±§ Ôµæ ñÅÀ°ä çÆ¢ 
Ô°ä Ôµæ ñÅ Õ¶ ÇòÖÅ¢U ÜÃç¶ò ÇÃ§Ø ê½óÆ é±§ Ô¼æ 
ñÅÀ°ºçÅ ÔË å» çðôé ÇÃ§Ø À°Ã ç¶ ×ñ êËä ñÂÆ Á¾×¶ 
Ô°§çÅ ÔË Áå¶ î¯ã¶ À°å¶ è¾ÕÅ îÅðçÅ ÔË¢ Õ§òñÜÆå ÇÃ³Ø 
å¶ ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø Çò¾Ú Ô¯ Õ¶ ñóÅÂÆ ÔàÅÀ°ºç¶ Ôé¢ 
À°Ã Ãî¶º ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ç¯ òÅðÆ Àµ¹ÚÆ-À°µÚÆ ÕÇÔ§çÅ ÔË 
ÇÕ ÇÜé•¶ ð¯ÕäÅ ð¯Õ Õ¶ ÇçÖÅò¶, ð§× å» ÁµÜ Ô¯ò¶×Å 
ÔÆ Ô¯ò¶×Å ¢Õ§òñÜÆå ÇÃ³Ø é¶ À°µÚÆ ÁòÅ÷ Çò¾Ú ç¯ 
òÅð ÇÕÔÅ ÇÕ é¶ó¶ ÃÌÆ ÁÖ§â êÅá ÃÅÇÔì çÅ êÅá Ô¯ 
ÇðÔÅ ÔË, ÇÕzêÅ ÕðÕ¶ Á§çð ð½ñÅ éÅ êÅÀ°, ÇÜé•¶ Ü¯ 
×µñ ÕðéÆ ÔË, ìÅÔð ÜÅ Õ¶ Õð¯¢ À°Ô ÇÂÔ ×µñ ÕÇÔ 
Õ¶ ìÅÔð ÚñÅ Ç×ÁÅ êð Õ¯ÂÆ Ô¯ð ìÅÔð éÔÆº ÜÅºçÅ 
ÔË¢ Õ§òñÜÆå ÇÃ³Ø Üç¯º òÅêÃ Á§çð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË åÅº 
çðôé ÇÃ§Ø A@-AE Õçî í¾Ü Õ¶ À°Ã é±§ ×Åñ Õ¼ãä 
ç¶ éÅñ ÔÆ èîÕÆ Çç§çÅ ÔË ÇÕ ÒÒîËº åËé±§ êåÅ ç¾ÃçÅ 
å±§ ÁµÜ Õµñ• ìóÅ ÚÅî•ÇñÁÅ Çëðç»ÍU ÇÂÔ ÕÇÔ§çÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ À°Ô Õ§òñÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ×ñ êË Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé ÁòåÅð ÇÃ§Ø é¶ Õ§òñÜÆå ÇÃ³Ø é±§ ëó Õ¶ 
Çê¼Û¶ ÇÖµÇÚÁÅÍ À°Ã Ãî¶º Ãí å¯º êÇÔñ» Õ§òñÜÆå 
ÇÃ³Ø çÆ çÃåÅð ñ¾æ ×ÂÆÍ ÇÂ§é¶ ÇÚð é±§ çðôé ÇÃ§Ø 
é¶ ÁÅêä¶ ×Ååð¶ òÅñÆ ÃÌÆ-ÃÅÇÔì ÇîÁÅé ÓÚ¯º Õ¾ã Õ¶ 
Õ§òñÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ Õ¶Ã ëó Õ¶ ÇÃð ÇòÚ îÅðéÆ ô°ð± 
Õð Çç¼åÆ¢ Ô¯ð ì§ç¶ Û°âÅ ðÔ¶ Ãé, ÖÅÃ Õð Õ°ñçÆê 
ìÅÜò¶ é¶ Õ§òñÜÆå ÇÃ³Ø çÅ ìÚÅÁ ÕÆåÅÍ ÇÂ§é¶ ÇÚð 
é±§ çðôé ÇÃ§Ø çÆ çÃåÅð òÆ ñ¼æ ×ÂÆ Áå¶ Çëð 
ÕîñÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ ìÚÅú ñÂÆ çðôé ÇÃ³Ø 
ç¶ Õ¶Ã ëó ñÂ¶¢ ÇÂÃ ÇòÚ ìÅÕÆ ÃÅÇðÁ», ÇÜé•» ÇòÚ 
ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø, ìñÜÆå ÇÃ§Ø, ñÅñÆ èé¯ÁÅ, ÁÜî¶ð 
Çì¼à± Áå¶ Õ°ñçÆê ìÅÜòÅ é¶ î°ôÕñ éÅñ ç¯ò» ù 
ÇÂµÕ ç±Ü¶ å¯º ò¼Ö ÕÆåÅÍ Ô°ä Ã°ÇäÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
çðôé ÇÃ§Ø ÕÇÔ§çÅ ÔË ÇÕ ÃÅð¶ À°Ã é±§ Õ°µàä é±§ êË ×Â¶ 
êð îºË ÇÕÃ¶ é±§ òÆ Ô¾æ Ú°¾Õç¶ é±§ éÔÆº ç¶ÇÖÁÅÍ ìÅÕÆ 
ÕËîÇðÁ» ÇòÚ ÃÅðÅ Õ°Þ ÁÅ ÔÆ ÜÅäÅ ÔË å¶ Õ¯ðà é¶ 
ç¶Ö ÔÆ ñËäÅ ÔË ÇÕ ÔîñÅ ÇÕÃ é¶ ÕÆåÅ¢ 
ÇÂ§é¶ é±§ Ã§×å Çò¾Ú¯º ÇÕÃ¶ Á½ðå é¶ ê°ÇñÃ ÕÅñ Õð 
Çç¾åÆÍ ê°ÇñÃ ÁÅ ×ÂÆ å¶ ê°ÇñÃ é¶ î½Õ¶ À°å¶ ÔÆ 
×òÅÔÅº ç¶ ÇìÁÅé ñÂ¶¢ ×òÅÔÅº ç¶ ÇìÁÅéÅº ç¶ ÁèÅð 
À°å¶ çðôé ÇÃ§Ø Ç×zëåÅð Ô¯ÇÂÁÅ å¶ Õ§òñÜÆå é±§ 
ÁËºîðÜËºÃÆ ÔÃêåÅñ í¶Ü ÇçµåÅ ÇÜµæ¶ À°Ã ç¶ ÇÃð ÇòÚ 
àÅºÕ¶ ñ¼×¶¢U  
Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÒÁ§ÇîzåÃð àÅÂÆî÷Ò éÅñ ×µñ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ çðôé ÇÃ§Ø ÁÅêäÆ ÁÅçå 
î°åÅìÕ Þ±á ì¯ñä çÅ ÁÅçÆ ÔË Áå¶ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
îËº êÇÔñ» ×Åñ Õ¼ãÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ Çò¾Ú Õ¯ÂÆ ÃÚÅÂÆ éÔÆº, 
ÔÅñÅº ÇÕ îËé±§ ÇÕÃ¶ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ é¶ çðìÅð ÔÅñ 
ÇòÚ òÆ ×Åñ Õ¼ãÆ ÃÆ¢ Ãí Õ°Þ ÕËîÇðÁÅº ÓÚ ÕËç ÔË 
å¶ ê°ÇñÃ é±§ ç¶ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Õ³òñÜÆå ÇÃ³Ø é¶ 
Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒê°ÇñÃ é¶ Ãí Ã¾Ú ñ¾í ñËäÅ ÔË¢ ÇÕÃ¶ 
Çèð çÆÁÅº ÕÔÅäÆÁÅº éÔÆº Ã°äéÆÁÅº, À°ÔéÅº é¶¢ 
ìÅä¶ êÅ Õ¶ Ü¯ ñ¯Õ Þ±áÅ êzÚÅð Õð ðÔ¶ Ôé, À°ÔéÅº é±§ 

×°ð± ÁÅê êÛÅäçÅ ÔË¢ Ã§ÃÅðÆ ÁçÅñå é¶ å» ÁÅêäÅ 
ëËÃñÅ Ãì±å» ç¶ ÁèÅð À°å¶ Ã°äÅ ÔÆ ç¶äÅ ÔË êð Ü¯ 
ÜÅä¶-ÁäÜÅä¶ Çò¾Ú Þ±á çÅ êzÚÅð Õð ðÔ¶ Ôé, À°Ô 
çð×ÅÔ ÓÚ ×°ð± ç¶ ç¶äçÅð ÷ð±ð Ô¯ä×¶¢U

ðÅÜéÆåÕ ÖÇÔìÅ÷Æ çÆ í¶à ÚÇó·ÁÅ 
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø îÅð× 
ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð ÇÂÔ¯ ×µñ ÁÅÖ ðÔÆ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð çÆ 
ÁËéâÆÂ¶. ÃðÕÅð ÇÂÃ îÅîñ¶ é±§ ñ¶à Õð ðÔÆ ÔË¢ 
Ô°ä Üç¯º ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð é¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò îÅð× 
ìäÅÀ°ä çÆ ÇåÁÅðÆ Çò¼ãÆ ÔË, åÅº ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
îÅð× çÅ îÅîñÅ òÆ ×±§Üä ñ¼×Å ÔË¢ ñ¯Õ ÇéðîÅä 
î§åðÆ ÇòÜ¶ÇÂ§çð ÇÃ§×ñÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø îÅð× é±§ Õ½îÆ îÅð× ìäÅÂ¶ ÜÅä çÆ 
î½Ü±çÅ ÃÇæåÆ ìÅð¶ êåÅ éÔÆº ÔË¢ î°µÖ ÇÂ§ÜÆéÆÁð 
(Õ½îÆ ÔÅÂÆò¶) àÆ.ÁËµÃ.ÚÇÔñ é¶ òÆ ×°ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø îÅð× ìÅð¶ ÁéÜÅäåÅ ÷ÅÇÔð ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ¶ 
ç½ðÅé ÁÕÅñ åõå ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Ã§ÜÆçÅ îÅîñÅ 
ÔË¢ À°Ô ÇÂÃ ìÅð¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé éÅñ ×¼ñ 
Õðé×¶¢
ÕÅº×ðÃ êzèÅé Áå¶ Ã§Ãç îËºìð Ã°éÆñ ÜÅÖó çÅ 
ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Õ¶ºçð ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ç¶ðÆ Õð 
ÇðÔÅ ÔË Áå¶ À°Ô îÅð× çÅ îÅîñÅ Ô°ä Ã§Ãç ÇòÚ 
À°áÅÀ°ä×¶¢
Õ¶ºçðÆ î§åðÆ Áå¶ íÅÜêÅ ÁÅ×± ÇòÜ¶ Ã»êñÅ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø îÅð× é±§ Ôð ÔÅñå 
ÇòÚ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Õ½îÆ îÅð× ìäÅÂ¶×Æ¢ êzÇÕÇðÁÅ 
ñ§î¶ðÆ Ô¯ä Õð Õ¶ æ¯ó·Å òÕå ñ×çÅ ÔË¢

ê³ÜÅìÆ ÔÆ Õðç¶ é¶ ê¹¼å»-èÆÁ» çÆ 
çñÅñÆ...
å» êÅÃê¯ðà Õ¯ñ éÔÆº ÃÆ å¶ Â¶Ü³à» é¶ ë¯é Ú¹¼ÕäÅ 
ì³ç Õð Çç¼åÅÍ 
ñ×ÅåÅð Á³ÇîÌå éÅñ Ã¿êðÕ éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ îËº òÆ 
êð¶ôÅé Ô¯ ×ÂÆ ÇÕ ÇðÃÕ ÇÕÀ°º ÇñÁÅÍ úæ¶ ÔÆ ëÃ¶ 
ÕÂÆ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ êÅÃê¯ðà òÅêÃ 
éÔÆº Õðç¶Í ìÔ°åÆ éðÅ÷×Æ ÇçÖÅú å» Õ°¼àîÅð òÆ 
Õð Çç³ç¶ é¶Í ì¶×ÅéÅ î¹ñÕ ÔË, ÇÂÔ ñ¯Õ B@-B@ 
ÃÅñ» å¯º çñÅñÆ Õð ðÔ¶ é¶, ÃÅðÆÁ» Ú¯ð î¯ðÆÁ» 
ÜÅäç¶ é¶, ÁÅê» ÕÆ ÜÅäÆÂ¶..Í 
Á³ÇîÌå Â¶Ü³à» ù òÅÇÂÃ îËÃ¶÷ ÕðçÅ ÇðÔÅ, åðñ¶ 
Õðé ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ î¶ðÅ êÅÃê¯ðà ÇçòÅ Ççú êð ÇÕÃ¶ 
é¶ ×¼ñ éÅ Ã¹äÆÍ ë¶ð Â¶Ü³à ñÖìÆð î¯×Å ù îËº ÁÅêä¶ 
ê¼åðÕÅð Ô¯ä çÅ ç¼ÇÃÁÅ å¶ ÕÅðòÅÂÆ çÅ âð Çç¼åÅ 
å» À°Ã é¶ êÅÃê¯ðà òÅêÃ ÕðÅÇÂÁÅÍ òðÕ êðÇîà 
ç¶ éÅî À°å¶ ñÂ¶ BA@@ Çð³Ç×à òÆ î¹óòÅ Ççå¶ êð 
ìÅÕÆ I@@ Çð³Ç×à å¶ E@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ À°Ô Çé×ñ 
×Â¶Í ÁËèð¯º ÁÃÆº AB Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÆ òÅêÃÆ ÇàÕà 
ÕðÅ Õ¶ Á³ÇîÌå ù òÅêÃ ì¹ñÅ ÇñÁÅÍ 
úæ¶ ê¿ÜÅì ç¶ ÔÆ éÔÆº, ÔÇðÁÅäÅ, Çç¼ñÆ, ïÈêÆ, 
ÇìÔÅð ç¶ å¶ ÕÂÆ ì³×ñÅç¶ôÆ ñ¯Õ Çîñ¶ Ü¯ Â¶Ü¿à» ç¶ 
ãÔ¶ Úó· Õ¶ úæ¶ ëÃ¶ Ô¯Â¶ é¶Í òÅêÃ ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔ°¿ç¶ 
é¶ êð Ü°×Åó éÔÆ ñ¼× ÇðÔÅÍ ÃÅâÆÁ» ÇÂèð çÆÁ» 
ÃðÕÅð» ñÂÆ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ îÃñÅ éÔÆº ÔË ôÅÇÂç..Í 
Ü¶ úæ¶ çÆÁ» ëËÕàðÆÁ» çÆ Ü»Ú Ô¯ò¶, ÇðÕÅðâ ÚËÕ 
Ô¯ò¶ å» ÃÅðÅ Ã¼Ú éôð Ô¯ ÃÕçÅ þÍ ÕÂÆÁ» ù å» 
ÕðÆìÆ Çðôå¶çÅð» é¶ ÔÆ ëÃÅÇÂÁÅ ÔË å¶ ÁËèðñ¶ 
Â¶Ü¿à ÁËéÆ ÕÅÔñÆ éÅñ ×¼ñ Õðç¶ é¶ ÇÕ Û¶åÆ 
ñ¯ó ÔË òðÕð» çÆ, Ô°ä¶ Ú¼ñ¯, ë¶ð Õ¿î å¶ åéÖÅÔ 
ÁÅêä¶ ÇÔÃÅì éÅñ éÔÆº ÇîñäÆÍ ê¿ÜÅì ç¶ å¶ î¹ñÕ 
ç¶ ÇÃÃàî å¯º Á¼Õ¶ é½ÜòÅé Ú¹¿×ñ ÒÚ ëÃ Ü»ç¶ é¶Í 
Â¶Ü¿à êÅÃê¯ðà Ö¯Ô Õ¶ ëËÕàðÆ ç¶ Á¿çð ì¿èÈÁÅ ìäÅ 
Õ¶ Õ¿î ÕðÅÀ°ºç¶ é¶, îðçÅ ÕÆ éÅ ÕðçÅÍ  Õð÷Å 
Ú¹¼Õ Õ¶ ×Â¶ ê¿Ü çÃ Ççé ð¯ Õ°ðñÅ Õ¶ Ö¯å¶ ò»× âÇÔ 
êËºç¶ é¶Í ÇêÛº¯ êÇðòÅð çÅ çìÅÁ ÇÕ Õð÷Å Ú¹¼Õ Õ¶ 
í¶ÇÜÁÅ ÃÆ, Õð÷Å Ú¹ÕÅÀ°ä Ü¯×¶ êËÃ¶ ÕîÅ Õ¶ î¹ó 
ÁÅÂÆº êð úæ¶ í°¼ÖÆÁ» ÁÅçð» çÆ æÅÔ ÇÂèð ×°ðìå 
Þ¼ñçÆ Á¿îóÆ òÆ éÔÆº êÅ ÃÕçÆÍ Ü¶  êÅÃê¯ðà 
éÕñÆ ìäÅÀ°äÅ å» BE@@ Çð³Ç×à ëÆÃ íðéÆ êËºçÆ 
ÔËÍ À°Ôç¶ À°å¶ îñ¶ôÆÁÅÂÆ ÇÂ¿îÆ×ð¶ôé òñ¯º ô¼ÕÆ 
ÇòÁÕåÆ ×ðçÅé Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
ÕðéìÆð ÇÃ¿Ø, Çê³â îæ¶ÁÅñ, Ç÷ñÅ Á³ÇîÌåÃð 
Çå¿é ÃÅñ å¯ êËÃ¶ ÇÂÕ¼á¶ ÕðÕ¶ ô¼ÕÆÁ» òÅñÅ ÇÚ¼àÅ 

êÅÃê¯ðà ìäòÅ Õ¶ Á¿ÇîÌå ç¶ éÅñ ÔÆ òÅêÃ ÁÅÇÂÁÅÍ 
À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îñ¶ôÆÁÅ Çò¼Ú å» ÇÂ¿âÆÁé Á¿ìËÃÆ 
ç¶ é°îÅÇÂ¿ç¶ òÆ íÅðåÆ Â¶Ü¿à» éÅñ Çîñ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
ÃÅâ¶ òðÇ×Á» çÆ Õ¯ÂÆ ×¼ñ ÔÆ éÔÆº Ã¹äç¶Í À¹Ã 
é½ÜòÅé é¶ ñÔÈ ç¶ Á¼æðÈ Õ¶ðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù 
Õ¯ÂÆ ÚÅÁ þ, Ü¯ ×ñå åðÆÕ¶ éÅñ ÇÕå¶ ÇéÕñÆÂ¶Í 
Ü¶ ÁÅêä¶ î¹ñÕ Çò¼Ú Ô¼âí¿éòÄ ÇîÔéå çÅ êÈðÅ 
î¹¼ñ Çîñ¶, Õ¯ÂÆ ÇÃÃàî Ô¯ò¶ å» ÁÃÄ ÜÅé» åñÆ 
À°å¶ ð¼Ö Õ¶ ÇÃðë AE-B@ Ô÷Åð îÔÆé¶ çÆ ÖÅåð 
îñ¶ôÆÁÅ òð×¶ î¹ñÕ Çò¼Ú ÇÕª ÜÅÂÆÂ¶Í

Çéð³ÕÅðÆ ì³ì Õ»â ÓÚ ÇìÕðîÜÆå 
ÇÃ³Ø ìÅð¶ ê°ñÃÆÁÅ ÕÔÅäÆ Þ±áÆ : 
Çê³â òÅÃÆ
ÇÕÔóÆ ê°ÇñÃ ÇìÕðîÜÆå é±§ ñË ×ÂÆ ÔË¢ î³×ñòÅð 
ôÅî é±§ ÇÂÕ Ô¯ð ê°ÇñÃ êÅðàÆ ÁÅÂÆ å¶ ÇìÕðîÜÆå 
ÇÃ³Ø çÆ êËºà-ÕîÆÜ, çÃåÅð å¶ éÅÂÆÕ ç¶ ì±à åÆÕ 
î§× ñÂ¶, ÒÒÁÖË À°Ã é¶ î§×ÅÂ¶ ÔéU¢ î³×ñòÅð çÆ 
ôÅî ÔÆ êÇðòÅð é±§ êåÅ ñ¼× ÃÇÕÁÅ ÇÕ ÇìÕðîÜÆå 
ÇÃ³Ø îÅñ î³âÆ ê°ÇñÃ êÅÃ ÔË¢ ÇìÕðîÜÆå ç¶ ÕðÆìÆ 
Çðôå¶çÅð» ÇòÚ¯º ÇÂÕ íðÅ ñ×çÅ ÇòÁÕåÆ ê°ÇñÃ 
ÇòÚ ÔË å¶ ÇÂÃ¶ Çê³â ÇòÚ ðÇÔ ÇðÔË ¢À°Ã å¯º êåÅ ñ¼×Å 
ÇÕ Ã¯îòÅð ÔÆ ÇÕÃ¶ ê°ÇñÃ ÁëÃð é¶ ë¯é ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ 
å¶ð¶ Çê§â çÅ Õ¯ÂÆ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø ÔË, À°Ã çÅ éÅî 
ì³ì èîÅÕ¶ ÇòÚ ì¯ñçÅ ÔË¢
Çðôå¶çÅð íðÅ é¶ ê°ÇñÃ ÁëÃð ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î¶ðÅ 
íðÅ ÔÆ ÔËÍ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ éÅñ ÔÆ À°Ã çÅ 
ò¼âÅ Øð ÔË¢ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ À°Ô Øð 
Ô¯ÇÂÁÅ å» ÃîÞ¯ ì¶ÕÃ±ð, Ü¶ éÅ Ô¯ÇÂÁÅ å» ÕÃ±ðòÅð¢ 
ÁËéÆ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ÔÆ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø çÆ åÅÂÆ ç°Ö 
ÇòÚ ç°Ô¼æó îÅðçÆ Ô¯ÂÆ ÕÇÔ³çÆ ÔË ÇÕ ÒÒëÇóÁÅ å» 
Øð¯º ÁÅ, ÇîÇñÁÅ Õ°Þ éÔÆº å¶ Çëð ÁËéÅ Õ°ëð å¯ñä 
çÆ ÕÆ ñ¯ó ÃÆ? ÇÜÃ é¶ ÕçÆ À°ÚÆ ÃÅÔ éÔÆº ÇñÁÅ, 
À°Ô ÁµåòÅçÆ å¶ ÇÜÔó¶ î¶ð¶ ê°¼å é±§ ÇìéÅ òÜ·Å Ú°¼Õ Õ¶ 
ñË ×Â¶, À°Ô Ã¼åòÅçÆ ¢åÅÂÆ åÅº ÁËæ¯º åÆÕ ÕÇÔ ðÔÆ 
ÃÆ ÇÕ ÒÒÁËÔ à¼ìð éÔÆº î³ÇéÁÅ, éÔÆº åÅº D-E Çê³â 
ÇÂÕ¼á¶ ÕðÕ¶ î±§Ô í§é ÁÅÀ°ºç¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ Þ±ÇáÁ» çÅ¢U 
êÇðòÅð éÅñ ÔîçðçÆ ÜåÅÀ°ä ÁÅÂ¶ Çðôå¶çÅð 
ìñÕÅð ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ì§ì èîÅÕ¶ çÆ Öìð å¯º 
ìÅÁç ÔÆ ê°ÇñÃ ÃÅð¶ ÔÆ Çê§âÅº ÇòÚ ÇéÕñ å°ðÆ 
ÃÆ, é½Ü°ÁÅé ÇÃ¼Ö î°§ÇâÁ» çÆ ôéÅÖå Õðé¢ ðÅå¯-
ðÅå æÅä¶ íð Õ¶ ÁëÃð» çÆ ôÅìÅô ñËä çÅ ç½ð ô°ð± 
Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çê³â» ç¶ é½Ü°ÁÅé ØðÅº é±§ 
êðå ÁÅÂ¶ Ôé ñ¶ÇÕé ÇÂÔ Çê³â ÁÜ¶ òÆ Ãçî¶ ÇòÚ 
ÔË ¢ÇÂÔ ê°¼Û¶ ÜÅä À°å¶ ÇÕ ÕÆ Õç¶ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø 
é±§ ÁòåÅð ÇÃ³Ø éÅîÆ ÇéÔ§× ìÅä¶ òÅñÅ Õ¯ÂÆ ôÖÃ 
Çîñä ÁÅÇÂÁÅ åÅº Ôð êÅÇÃúº ÔÆ ÜòÅì ÃÆ, ÒÒéÅ À°Ô 
Õç¶ ÇÕÃ¶ ç¶ Øð ÜÅò¶, éÅ À°Ã ç¶ ò¼ñ Õ¯ÂÆ ÁÅò¶¢ À°Ã 
ç¶ ÃÅæÆ å» Ö¶å» ÇòÚ Õ³î Õðé òÅñ¶ ÕÅî¶ Ãé å¶ éÅ 
Õç¶ Õ¯ÂÆ úêðÅ ì§çÅ À°Ã é±§ Çîñä ÁÅÇÂÁÅ ÂÆ ÁÅ¢U
ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ Çê³â å¯º Õ¯ÂÆ AB-AE ÇÕñ¯îÆàð 
çÆ ç±ðÆ Òå¶ ÃÇæå Çê³â Ú¼Õ ÇîôðÆ ÖÅé ÔË ¢ î¯ó î°ó 
Õ¶ êÇÔñÅ Øð âÅ. ÁòåÅð ÇÃ§Ø ÖÅñÃ¶ çÅ ÔË¢ Øð ç¶ 
î°¼Ö ×¶à Òå¶ ÇòÔóÅ êÅð ÕðÕ¶ ìä¶ Çå§é-ÚÅð  Õîð¶ 
Ö°¼ñ¶ êÂ¶ Ôé ¢ê°ÇñÃ çÆ ÇÂÕ êµÕÆ Ú½ÕÆ òÅñÅ îÅÔ½ñ 
ÔË¢ òðÅºâ¶   ÇòÚ ÇÂÕ î¶Ü À°å¶ ÇéÔ§× ìÅä¶ ÇòÚ 
ÁòåÅð ÇÃ³Ø ,À°Ã çÆ êåéÆ å¶ ÇÂÕ Û¯àÆ ì¼ÚÆ çÆ 
åÃòÆð êÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ê°ÇñÃ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Üç À°Ô 
ÁÅÂ¶ å» Øð Ö°¼ñ·Å ÇêÁÅ ÃÆ¢ ç¼ìÆ ÷°ìÅé ÇòÚ  Çê³â 
òÅñ¶ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ Øð ç¶ åÅñ¶ å» ê°ÇñÃ é¶ ÔÆ í§é¶ 
Ôé¢ ÕîÇðÁ» ÇòÚ ÇÖñÇðÁÅ ÃîÅé òÆ ÇÂÔÆ åÃçÆÕ 
ÕðçÅ ÔË ÇÕ åñÅôÆ î°ÇÔ³î Ú¼ñÆ ÔË¢ Õ¯ÂÆ BE@-C@@ 
×÷ ç¶ ÕðÆì æ» ÇòÚ ìäÆ ÇÂÔ Ôò¶ñÆé°îÅ Õ¯áÆ 
ê±ðÆ åð·» Ã°³éÃÅé ÔË å¶ éÅñ ÔÆ âÅ. ÖÅñÃÅ çÆ À°Ô 
ç°ÕÅé, ÇÜæ¶ À°Ô ÁÅðÁËîêÆ. òÜ¯º ìËáç¶ Ôé¢Çê§â 
òÅÃÆ ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ âÅ.ÖÅñÃÅ ÔË, ÇÃÁÅäÅ ì³çÅ ÔË 
å¶ ñÅñÚÆ òÆ éÔÆº ÔË¢ñ¶ÇÕé ÇÂÔ ÚðÚÅ ÷ð±ð ÔË ÇÕ 
ôÅÇÂç ÁòåÅð ÇÃ³Ø òÆ ê°ÇñÃ ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ ÔÆ ÔË 
å¶ éÅñ ÔÆ À°Ã çÅ êÇðòÅð éÔÆº, å» Õ¯ÂÆ Øð ×¶óÅ 
÷ð±ð îÅðçÅ¢
ñ¶ÖÕ ÇÂ§çð ÇÃ§Ø Ø¼×Å À°êð êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ 
Ôîñ¶ ÇòÚ ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ ÇÖñÅë òÆ Õ¶Ã çðÜ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°Ã å¯º ìÅÁç À°Ã Õ¶Ã çÅ ÕÆ ìÇäÁÅ 
Õ¯ÂÆ éÔÆº ÜÅäçÅ êð ÇÂÃ Õ¶Ã ÕÅðé À°Ô ê°ÇñÃ çÆ 
é÷ð Ô¶á ÷ð±ð ÃÆ¢
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ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì çÅ ñ»ØÅ : Ã»Þ¶ 
ê³ÜÅì çÆ ×°ð± ç¶ é» Óå¶ ×ñò¼ÕóÆ
Ü¯óé çÅ ÇÂÕ ò¼âÅ ÕÅðé ìä ÃÕçÅ 
ÔËÍ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ é¶åÅò» 
ç¶ À°êð¯Õå ÇìÁÅé» å¯º ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ 
ÕðåÅðê¹ð çÅ ñ»ØÅ Ö¹¼ñ·ä éÅñ ÇÃðë 
ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ ç¶ ÁÅî ñ¯Õ» çÆÁ» ÔÆ éÔÆº, 
ìñÇÕ ÇÃÁÅÃÆ é¶åÅò» çÆÁ» òÆ ò¼âÆÁ» 
ÁÅÃ» Ü°óÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ òÆ õìð» 
ÁÅÂÆÁ» Ôé ÇÕ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ Áå¶ 
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÕðåÅðê¹ð (êÅÇÕÃåÅé) ç¶ 
ñ¯Õ» ÇòÚ ÇÂÃ õìð éÅñ ò¼âÅ À°åôÅÔ 
êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ñ¯Õ» ù ÁÅÃ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ ðÃåÅ Ö¹¼ñ·ä éÅñ ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ ÇòÚ 
ÁÅðÇæÕ Ö¹ôÔÅñÆ ÁÅÂ¶×Æ Áå¶ òêÅð ù 
òÆ ò¼âÅ À°åôÅÔ Çîñ¶×ÅÍ
ÃÅã¶ ÚÅð îÔÆÇéÁ» ÓÚ ìä¶×Å ñ»ØÅ : 
ÕðåÅðê¹ð ç¶ ñ»Ø¶ ù Ö¯ñ·ä ñÂÆ  ÕÃìÅ 
â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÇòÖ¶ À°ê ðÅôàðêåÆ 
ÁËî òËºÕ¼ÂÆÁÅ éÅÇÂâ± é¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Ãî¶å Õ¶ºçðÆ å¶ 
ÃÈìÅÂÆ î³åðÆÁ» çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ ÇÂÃ ñ»Ø¶ 
ñÂÆ éÆºÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅÍ Çê³â îÅé ÇòÖ¶ 
Õ½îÆ ê¼èðÆ ÃîÅ×î ÇòÚ À°ê ðÅôàðêåÆ 
òËºÕ¼ÂÆÁÅ éÅÇÂâ± é¶ ôîÈñÆÁå ÕðÇçÁ» 
ÇÂÃ êzÃåÅÇòå ñ»Ø¶ ù ç¯ò» ç¶ô» 
ÇòÚÅñ¶ Áîé ô»åÆ ÕÅÇÂî Õðé, ÁÅêÃÆ 
íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ ù î÷ìÈå Õðé Áå¶ 
éòÆÁ» Ã»Þ» ù À°åôÅÇÔå Õðé òÅñÅ 
ê¹ñ ç¼ÇÃÁÅÍ  ×°Á»ãÆ î¹ñÕ êÅÇÕÃåÅé 
ù À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô òÆ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» 
íÅòéÅò» çÅ ÇèÁÅé ð¼ÖÇçÁ» À°Ã¶ 
íÅòéÅ éÅñ ÇÂÔ ñ»ØÅ À°ÃÅð¶Í éÅÇÂâ± 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ò» ç¶ô» ù ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ 
EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ î¹ó Ú³×Å î½ÕÅ 
ÇîÇñÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ñ»ØÅ ç¯ò» î¹ñÕ» 
å¶ ÁòÅî ÇòÚÅñ¶ ê¹ñ çÅ Õ³î Õð¶×ÅÍ 
ÒÇÂÔ ñ»ØÅ ê¹ðÅäÆÁ» çðÅð» ù íð¶×Å 
Áå¶ éòÆÁ» Ã»Þ» ù À°åôÅÇÔå Õð¶×ÅÍÓ 
ÃóÕ ÁÅòÅÜÅÂÆ Áå¶ ðÅÜîÅð×» ìÅð¶ 
Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÇéÇåé ×âÕðÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ñ»ØÅ À°é·» ç¶ ÇòíÅ× ò¼ñ¯º ÃÅã¶ 
ÚÅð îÔÆé¶ ç¶ Ãî¶º ÇòÚ î¹Õ³îñ Õð Çç¼åÅ 
ÜÅò¶×Å, ÇÜÃ åÇÔå ÚÅð îÅð×Æ ÃóÕ çÆ 
À°ÃÅðÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì å¯º ÇñÁ»çÅ Üñ 
ÇÛóÇÕÁÅ : À¹ê ðÅôàðêåÆ òËºÕÂÆÁÅ 
éÅÇÂâÈ å¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ÕËêàé ÁîÇð¿çð 
ÇÃ¿Ø é¶ éÄÔ ê¼æð ð¼Öä çÆ ðÃî ÇéíÅÂÆÍ 
ÇÂ¼æ¶ ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì å¯º Á³ÇîÌåÃð ç¶ 
Ã¿Ãç îËºìð ×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º ÇñÁ»çÅ 
Üñ ÇÛóÕÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ À¹ê ðÅôàðêåÆ 
é¶ EE@ò¶º êÌÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå Çê³â-
Çê³â EE@ ìÈà¶ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä çÆ î¹ÇÔ¿î çÆ 
ìÈàÅ ñ×Å Õ¶ ô¹ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ
ìÅçñÇÕÁ» å¶ Õ»×ðÃÆÁ» é¶ ÕÆåÆ ØàÆÁÅ 
ÇÃÁÅÃå : ñ»Ø¶ ñÂÆ éÄÔ ê¼æð ð¼Ö¶ 
ÜÅä òÅñ¶ ÃîÅ×î ÇòÚ ×°Á»ãÆ î¹ñÕ 
êÅÇÕÃåÅé ù ÃçíÅòéÅ å¶ íÅÂÆÚÅðÕ 
Ã»Þ î÷ìÈå Õðé çÅ Ã¹é¶ÔÅ å» Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ êð ÇÂÔ Ã³ç¶ô ê³âÅñ ÇòÚ ÔÅ÷ð 
Õ»×ðÃÆÁ» Áå¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» Óå¶ 
ñÅ×È éÅ Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÃîÅ×î 
ÇòÚ ÁÅêÃÆ ÃçíÅòéÅ çÆ æ» ÇÃÁÅÃå 
òè¶ð¶ íÅðÈ ðÔÆÍ 
éÄÔ ê¼æð ù ñË Õ¶ ÕËìÇéà î¿åðÆ Ã¹ÖÇÜ¿çð 
ð¿èÅòÅ À¹Ã ò¶ñ¶ Á½Ö¶ Ô¯ ×Â¶ Üç¯º ìÅçñ 
Çêú ê¹¼å çÅ éÅî ç¶ÇÖÁÅ, å» ð¿èÅòÅ é¶ 
éðÅ÷ Ô¯ Õ¶ ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø, ÜÅÖó 
å¶ ÁÅêä¶ éÅî À°µå¶ Ú¶êÆ ñÅ Çç¼åÆ å¶ ë¶ð 
ñÅÔ òÆ Çç¼åÆÍ 
î¿Ú å¯º ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ é¶ î¯çÆ 
ÃðÕÅð ç¶ ×¹ä×Åä ÕÆå¶Í Üç¯º À°Ã é¶ 
Ã³é AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî çÆ ×¼ñ 
ÕÆåÆ å» ð¿èÅòÅ éðÅ÷ Ô¯ ×Â¶ å¶ À¹ê 

ðÅôàðêåÆ ù ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆÍ ÕËêàé å¶ 
ÜÅÖó é¶ ð³èÅòÅ ù ô»å ÕÆåÅ êð ð¿èÅòÅ 
Õç¶ Ãà¶Ü å¯º À¹åð Ü»ç¶ å¶ Õç¶ Úó· Ü»ç¶ 
ðÔ¶Í ë¶ð ÇÂÕ êÅÃ¶ Õ¹ðÃÆ ñË Õ¶ ìÇÔ ×Â¶Í
Üç¯º ê³ÜÅì ÕÅ×ðÃ êÌèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó 
çÆ ì¯ñä çÆ òÅðÆ ÁÅÂÆ, å» À¹Ã é¶ éôÅ 
åÃÕð» çÆ ×¼ñ Û¯Ô ñÂÆÍ Ô¶á» ê³âÅñ 
Çò¼Ú ìËá¶ ÇìÕðî îÜÆáÆÁÅ é¶ éÅÁð¶ìÅ÷Æ 
ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆ å¶ ÁÕÅñÆ òðÕð îÜÆáÆÁÅ 
ç¶ éÅñ êÌ¯×ðÅî çÅ ìÅÂÆÕÅà Õð ×Â¶Í
ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» çÆ éÔÄ ÇîñÆ Á¼Ö 
éÅñ Á¼Ö :íÅò¶º éÄÔ ê¼æð ÃîÅ×î ÇòÚ 
Õ»×ðÃ, íÅÜêÅ å¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÅ×È 
Ãà¶Ü Óå¶ ÔÅ÷ð Ãé êð ÇÂé·» ÁÅ×ÈÁ» çÆ 
ÁÅêÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ç¹ÁÅ ÃñÅî éÔÄ Ô¯ÂÆÍ 
Ã¹ÖìÆð ìÅçñ å¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¿åðÆ úêÆ 
Ã¯éÆ ×¼ñìÅå Õðç¶ ç¶Ö¯ ×Â¶, êð ìÅÕÆ 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÂÕ çÈÃð¶ éÅñ ì¯ñäÅ å» çÈð 
Á¼Ö å¼Õ éÅ ÇîñÅÂÆÍ
ÕËêàé é¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ë½Ü î¹ÖÆ Óå¶ èðÆ 
ð¼ÖÆ ª×ñ : èÅðÇîÕ ÃîÅ×î Çò¼Ú ê³ÜÅì 
ç¶ î°¼Ö î³åðÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇìñÕ°ñ 
ÔÆ ×Ëð ÇÜ³î¶òÅðÅéÅ íÅôä Çç¼åÅ, ÇÜÃ 
ÇòÚ À°Ôé» é¶ êÅÇÕÃåÅé Çòð°¼è ÕÅëÆ 
ì¶ñ¯óÅ ì¯ÇñÁÅ Áå¶ ç¼Ã Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô 
ìÅì¶ éÅéÕ çÆ ìÅäÆ å¶ ÇÃ¼Ö èðî  Ã¼Ú¶ 
êËð¯ÕÅð éÔÆº ÔéÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
é¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ø½Ü î¹ÖÆ Üéðñ Õîð 
ÜÅò¶ç ìÅÜòÅ ù òè¶ð¶ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ 
Áå¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅéÆ ø½Ü 
ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶ ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ íÅðå ÇòÚ 
ÖÈé õðÅìÅ ÕðòÅ ðÔÆ ÔËÍ ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°é·» êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ã¼ç¶ ù ÇÂÃ ñÂÆ 
á°ÕðÅÇÂÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ êÅÇÕÃåÅéÆ ø½Ü 
ÃðÔ¼ç Óå¶ ñ°Õò¶º Ôîñ¶ ÕðÕ¶ íÅðåÆ 
ø½ÜÆÁ» ù îÅð ðÔÆ ÔËÍ À°é·» êÅÇÕÃåÅéÆ 
êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé õÅé ù Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ 
ÇÕ À°Ô ø½Ü çÆ ñ×Åî Õ¼Ãä Áå¶ ñ¯Õ» 
Çòð°¼è ÁÇåòÅç ù å°ð³å õåî ÕðéÍ 
À°ºÜ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ñ»Ø¶ ðÅÔÆº 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ÜÅä òÅñ¶ êÇÔñ¶ Üæ¶ 
ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä×¶Í î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ñ»Ø¶ ðÅÔÆº ×°ðç¹ÁÅðÅ ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ç¶ çðôé Õðé òÅÃå¶ ÜÅä òÅñ¶ 
ôðèÅñÈÁ» ñÂÆ ÁËî òÆ÷Å ñÅ×È ÕÆåÅ 
ÜÅò¶, ÇÜÃ åÇÔå éÅ êÅÃê¯ðà Áå¶ éÅ 
ÔÆ òÆ÷Å ñËä çÆ ñ¯ó êò¶Í À°é·» Ã¹ÞÅÁ 
ð¼ÇÖÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ÃðÔ¼ç Óå¶ 
ÇòôÅñ ×¶à À°ÃÅð¶×Æ, ÇÜÃ ù ÒÕðåÅðê¹ð 
çòÅðÓ çÅ é» Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÕÃìÅ 
ÕðåÅðê¹ð ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ Õð¯ó» ð°êÂ¶ ç¶ 
êz¯ÜËÕà» çÅ òÆ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ 
ñ»Ø¶ ç¶ ìÔÅé¶ çÅîé ÃÅë ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ 
é¶ ìÅçñÕ¶ : ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ ñ»Ø¶ 
ñÂÆ íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé çÆÁ» ÃðÕÅð» 
ò¼ñ¯º ñÂ¶ øËÃÇñÁ» ù òÆ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ÁÅêäÆ Þ¯ñÆ êÅÀ°ä ç¶ ïåé» ÇòÚ 
ÔËÍ ×°ðçÅÃê¹ð Ç÷ñ·¶ ç¶ ÕÃìÅ â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ ÇòÚ Ô¯Â¶ ÃðÕÅðÆ ÃîÅ×î ç½ðÅé 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ³Ø ìÅçñ, Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå 
Õ½ð ìÅçñ Áå¶ ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ 
çÆ íðòÆº ÔÅ÷ðÆ ù òÆ êÅðàÆ çÆ ÇÂÃ¶ 
ðäéÆåÆ ç¶ ÇÔ¼Ã¶ òÜ¯º ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ Ú¯ä» ÇòÚ ÇîñÆ ÔÅð å¯º 
ìÅÁç ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ å¶ ÇÂÃ éÅñ Ü°ó¶ 
×¯ñÆ Õ»â ÕðÕ¶ Òê³æÕÓ êÅðàÆ ÕÔÅÀ°ºç¶ 
ÁÕÅñÆ çñ ù Ú¹ø¶Çðúº ÇÃÁÅÃÆ Ã³Õà çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ ñ»Ø¶ Ãì³èÆ ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÇÃÁÅÃå é¶ ðÅÜéÆåÕ è¹é§åð» 
ù òÆ ÔËðÅéÆ ÇòÚ êÅ Çç¼åÅ ÔËÍ  ÁÕÅñÆ 
çñ ò¼ñ¯º ÇÂÃ î¹¼ç¶ çÅ ò¼è å¯º ò¼è ÇÃÁÅÃÆ 
ñÅÔÅ ñËä ç¶ ïåé ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé å» 
Ü¯ ì¶ÁçìÆ Áå¶ ×¯ñÆ Õ»â ÕÅðé éÅðÅ÷ 

ÇÃ¼Ö» ù é¶ó¶ ÇñÁ»çÅ ÜÅ ÃÕ¶ êð ôÅÇÂç 
ÁÕÅñÆ í¹¼ñ ×Â¶ ÇÕ À¹Ôé» òñ¯º ÕÆåÆÁ» 
í¹¼ñ» ù ÇÃ¼Ö ê³æ å» ÕÆ ÇÃ¼Ö Õ½î êÌåÆ 
ÔîçðçÆ ð¼Öç¶ ñ¯Õ òÆ Õç¶ îÅë éÔÄ Õð 
ÃÕä×¶Í ÇÂÃ çÆ ÇîÃÅñ À¹ç¯º ÇîñÆ Üç¯º 
Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ íÅôä 
ç¶ä ñ¼×Æ å» çÈÜ¶ î³Ú Óå¶ ìËá¶ Ã³å ÃîÅÜ 
ç¶ ÁÅ×È ê³âÅñ Û¼â Õ¶ Úñ¶ ×Â¶Í ìÅìÅ 
ÃðìÜ¯å ÇÃ³Ø ì¶çÆ êzèÅé ×°ðîÇå ÇÃè»å 
êðÚÅðÕ Ã³å ÃîÅÜ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅçñ 
êÇðòÅð ×°ðÈ éÅéÕ Øð çÅ ÁêðÅèÆ ÔËÍ 
ÇÂÔ ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ñÂÆ 
ç¯ôÆ ÔéÍ ÇÂÃ ù îÅë éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅÍ ÃðÕÅð ù ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ èÅðÇîÕ 
î³Ú å¶ éÔÆº ÇñÁÅÀ°¶ä¶ ÚÅÔÆç¶Í 
ÁÕÅñÆ å¶ Õ»×ðÃÆ îÅéÇÃÕ çÆòÅñÆÂ¶êä 
çÅ ÇôÕÅð-í×ò¿å îÅé : ñ»Ø¶ ç¶ éÆºÔ 
ê¼æð ÃîÅ×î ç½ðÅé Õ»×ðÃÆ Áå¶ 
ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º ðÅÜéÆåÆ Õðé 
À°µå¶ êzåÆÇÕÇðÁÅ ÷ÅÇÔð ÕðÇçÁ» ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ Ã³Ãç îËºìð í×ò³å îÅé 
é¶ ÇÂÃ ù ç¯ò» êÅðàÆÁ» çÆ îÅéÇÃÕ 
Õ¿×ÅñÆ ÕðÅð Çç¼åÅ þÍ À¹Ôé» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ã¹ÖÇÜ³çð ð³èÅòÅ, Ã¹éÆñ ÜÅÖó, 
ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ Áå¶ ÇìÕðî 
îÜÆáÆÁÅ çÅ ÇòÔÅð ÁÇå Çé§çäï¯× ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ãî¹¼Ú¶ Çòôò ç¶ ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÃîÅ×î ç½ðÅé ðÅÜéÆåÆ ÕðéÅ 
ÁÕÅñÆÁ» Áå¶ Õ»×ðÃÆÁ» çÆ ØàÆÁÅ 
Ã¯Ú çÅ êz×àÅòÅ ÔËÍ 
ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð ò¼ñ¯º 
ÇÃ¼èÈ çÆ ôñÅØÅ : ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø ù òÆ 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é¶  ðÃîÆ å½ð Óå¶ 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ñ»Ø¶ ç¶ éÄÔ ê¼æð 
ç¶ ÃîÅð¯Ô ñÂÆ Ã¼çÅ í¶ÇÜÁÅ êð Üæ¶çÅð 
Ô°ð» é¶ À°Ô Ã¼çÅ î¹¼ã¯º ð¼ç Õð Çç¼åÅÍ À°é·» 
ÁÅêä¶ ÜòÅì Çò¼Ú éÅ ÁÅÀ°ä çÅ ÕÅðä 
ÒÁÅêä¶ Á³å» ç¶ ð°Þ¶ò¶ºÓ ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ ªÞ 
À°é·» ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ 
éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ò¼ñ¯º ÕÆå¶ Üåé» çÆ 
ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ  
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì å¯º ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé 
çÅ Ô°Õî òÆ ÃÅðÆÁ» ÇÃ¼Ö Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ù 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ Óå¶ 
ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ ðÅÜéÆåÆ éÅ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶Í Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÃzÆ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì çÅ ÇÂÔ Ô°Õî ÕËêàé  
å¯º ñË Õ¶ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ å¶ ÔðÇÃîðå Õ½ð 
ìÅçñ Ãí Óå¶ ñÅ×È Ô¯ò¶×ÅÍ  

ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì çÅ îÔÅé 
ÇÂÇåÔÅÃ
ÇÂÇåÔÅÃ Áé°ÃÅð ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ 
ÕðåÅðê¹ð çÆ éÆºÔ Ã³é AEAE ÂÆ: ÇòÚ 
ð¼ÖÆ ÃÆ Áå¶ Ã³é AEBB ÇòÚ À°é·» é¶ ÇÂÃ 
æ» Óå¶ ÁÅêä¶ îÅåÅ-ÇêåÅ Áå¶ ì¼ÇÚÁ» 
ù òÆ ñË Á»çÅ ÃÆÍ (êzÇÃ¼è ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé 
âÅ: ðåé ÇÃ³Ø Ü¼×Æ Áé°ÃÅð ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÂÃ é×ð çÆ éÆºÔ Ã³é AE@D 
ÂÆ: ÇòÚ ð¼ÖÆ ÃÆ)Í ÇÂÃ ÁÃæÅé Óå¶ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔì çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» ìÅð¶ íÅÂÆ 
×°ðçÅÃ é¶ ÁÅêäÆ êÇÔñÆ òÅð çÆÁ» ç¯ 
êÀ°óÆÁ» CH Áå¶ DE ÇòÚ Õ°Þ ð½ôéÆ 
êÅÂÆ ÔË :
-ÇëÇð ìÅìÅ ÁÅÇÂÁÅ ÕðåÅðê¹Çð 
í¶Ö¹ À°çÅÃÆ Ã×ñ À°åÅðÅÍ
êÇÔÇð Ã³ÃÅðÆ Õêó¶ 
î³ÜÆ ìËÇá ÕÆÁÅ ÁòåÅðÅÍ 
Ç×ÁÅé° ×¯ÃÇà ÚðÚÅ 
ÃçÅ ÁéÔÇç ÃìÇç À°á¶ è¹éÕÅðÅÍ
Ã¯çð° ÁÅðåÆ ×ÅòÆÁË 
Á³Çîzå ò¶ñ¶ ÜÅê¹ À°ÚÅðÅÍ
×°ðî¹ÇÖ íÅÇð ÁæðìÇä åÅðÅÍÍ CHÍÍ
ÜÅðÇå ÕÇð î¹ñåÅé çÆ
ÇëÇð ÕðåÅÇðê¹ð¶ é¯ ÁÅÇÂÁÅÍ

Úó·¶ ÃòÅÂÆ ÇçÇÔ ÇçÔÆ 
ÕÇñÜ°Ç× éÅéÕ éÅî ÇèÁÅÇÂÁÅÍ 
æÅÇêÁÅ ñÇÔäÅ ÜÆºòç¶ 
×°ÇðÁÅÂÆ ÇÃÇð Ûåz ÇëðÅÇÂÁÅÍ
Ü¯åÆ Ü¯Çå ÇîñÅÇÂ ÕË 
ÃÇå×°ð éÅéÕ ðÈê¹ òàÅÇÂÁÅÍ .
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ç¶ Áé°ÃÅð ÇÂæ¶ ÁÅ Õ¶ 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅêäÅ À°çÅÃÆÁ» 
òÅñÅ íÅò ÃÅèÈ-Ã³å» òÅñÅ êÇÔðÅòÅ 
À°åÅð Çç¼åÅ Áå¶ ÁÅî Ã³ÃÅðÆ ñ¯Õ» òÅñ¶ 
Õ¼êó¶ êÇÔé ñÂ¶ Áå¶ ÇÂÃ ÃæÅé Óå¶ ÔÆ ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ íÅÂÆ ñÇÔäÅ çÆ êðÖ-
êóÚ¯ñ ÕðÕ¶ À°é·» ù ÇÃ¼ÖÆ ç¶ êzÚÅð-êzÃÅð 
ñÂÆ ÁÅêäÅ òÅÇðÃ Çéï°Õå ÕÆåÅ å¶ À°Ã 
ù Á³×ç çÅ é»Á Çç¼åÅ Áå¶ Ü¯ ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ 
çÈÜ¶ ×°ðÈ ÃzÆ ×°ðÈ Á³×ç ç¶ò ÜÆ ìä¶Í 
ÇÂÇåÔÅÃ Áé°ÃÅð ÕðåÅðê¹ð ç¶ ÇÂÃ¶ 
ÃæÅé Óå¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ Ö¶åÆìÅóÆ 
ÕðéÆ ÁÅð³í Çç¼åÆ Áå¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ 
ÇòÚ Ã³³×å» çÈð¯º-é¶Çóúº ÇÂæ¶ ÁÅÀ°ä 
ñ¼× êÂÆÁ»Í Ã¹ìÔ-Ãò¶ð¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ å¶ íÅÂÆ îðçÅéÅ ÜÆ ìÅäÆ çÅ ÕÆðåé 
Õðç¶ Ãé Áå¶ À°Ã å¯º ìÅÁç Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ 
Õ³î ÇòÚ ð°Þ Ü»ç¶ ÃéÍ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÂÃ 
é×ð çÆ ÁÅìÅçÆ òèä ñ¼× êÂÆ Áå¶ 
Õ°Þ Ã³×å» ê¼Õ¶ å½ð Óå¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì éÅñ 
ÇÂÃ ÃæÅé Óå¶ ðÇÔä ñ¼× êÂÆÁ»Í À°é·» 
ç¶ ðÇÔä ñÂÆ À°Ã Ãî¶º çÆÁ» ÃÇæåÆÁ» 
î¹åÅÇìÕ Õîð¶ ìäòÅÂ¶ ×Â¶ Áå¶ ÕÆðåé 
ñÂÆ òÆ ÇÂÕ Çòô¶ô ÃæÅé ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ Ôð ôÅî ù òÆ Ãò¶ð çÆ åð·» ÔÆ 
íÅÂÆ îðçÅéÅ Áå¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
ìÅäÆ êó·ç¶ Áå¶ ÕÆðåé Õðç¶, ÇÜÃ ù 
Ã³×å» ì¶Ô¼ç ôðèÅ éÅñ Ãðòä ÕðçÆÁ»Í 
ÇÂæ¶ ðÇÔä òÅñ¶ ÃÅð¶ ôðèÅñÈ ÇÂÕ¼ÇáÁ» 
Ö¶åÆìÅóÆ çÅ Õ³î Õðç¶, í¯Üé ÇåÁÅð 
Õðç¶ Áå¶ ÇÂÕ¼á¶ ÔÆ ðñ Çîñ Õ¶ ÛÕç¶Í 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ê³æ ÇòÚ ñ§×ð çÆ 
êð³êðÅ ÇÂÃ ÃæÅé å¯º ÔÆ ÇòÕÃå Ô¯ÂÆÍ 
À°Ã Ãî¶º çÅ ÃîÅÜ Ü¯ ÇÕ ÜÅå», èðî» ç¶ 
ÁÅèÅð Óå¶ ì¹ðÆ åð·» ò³ÇâÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ À°é·» ÃÅð¶ ñ¯Õ» ù 
Çîñ Õ¶ ñ§×ð ÇåÁÅð Õðé Áå¶ Ã³×å 
ÇòÚ ìðÅìð ìËá Õ¶ ñ§×ð ÛÕä ç¶ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔ¶ Áîñ ÇòÚ ãÅÇñÁÅ, ÇÜÃ éÅñ 
À±Ú-éÆÚ Áå¶ ÜÅå-êÅå ç¶ ì³èé à°¼àä¶ 
ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶Í îé°¼ÖÆ ìðÅìðÆ Áå¶ îé°¼ÖÆ 
ÃéîÅé çÅ Ã³Õñê À°µíÇðÁÅÍ ÇÂÃ ÃæÅé 
å¯º ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ Ö¶åÆìÅóÆ çÅ 
ÇÕ¼åÅ ÁÅð³í ÕðÕ¶ Áå¶ ÇÂÃ ÇÕðå ç¶ 
Áîñ ÇòÚ À°æ¶ ðÇÔä òÅñ¶ ÃÅð¶ ñ¯Õ» 
ù ôÅÇîñ ÕðÕ¶ ç¹éÆÁÅ Á¼×¶ ÇÕðå ç¶ 
îÔ¼åò ù òÆ ê¶ô ÕÆåÅÍ ÇÂÃ Áîñ ÇòÚ¯º 
ÔÆ éÅî Üê¯, ÇÕðå Õð¯ Áå¶ ò³â ÛÕ¯ çÅ 
À°é·» çÅ ôz¯îäÆ ÇÃè»å ÁîñÆ ð±ê ÇòÚ 
À°µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅÍ 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÕðåÅðê¹ð 
çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå çÆ Ô°ä òÅñÆ 
À°ÃÅðÆ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÕÅñ 
ÇòÚ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ìÅÁç ÇòÚ 
êÇàÁÅñ¶ ç¶ îÔÅðÅÜÅ Ã. í°Çê³çð ÇÃ³Ø 
é¶ A,CE,F@@ ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ ÇÂÃ 
ÇÂîÅðå çÅ éòÆéÆÕðé ÕðòÅÇÂÁÅÍ Ã³é 
AIIE ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃðÕÅð é¶ òÆ 
ÇÂÃ çÆ î¹ð³îå çÅ Õ³î ô°ðÈ ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ü¯ Ã³é B@@D ÇòÚ êÈðÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ 
×°ðç¹ÁðÅ ÃÅÇÔì â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ å¯º D 
ÇÕñ¯îÆàð çÆ çÈðÆ Óå¶ ÃÇæå ÔË Áå¶ Ô°ä 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ éÅð¯òÅñ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ êËºçÅ 
ÔË Áå¶ Ü¶Õð Á×ñ¶ ÃÅñ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ ç¶ EE@ò¶º ×°ðê¹ðì Óå¶ ç¯ò» ç¶ô» òñ¯º 
ðÅòÆ çÇðÁÅ ç¶ À°µêð çÆ ñ»Ø¶ çÆ À°ÃÅðÆ 
Õð Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË å» â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 
å¯º B@ Çî³à» ÇòÚ ôðèÅñÈ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÕðåÅðê¹ð êÔ°³Ú Õ¶ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ÁÃæÅé ç¶ çðôé Õð ÃÕä×¶Í

ÕËêàé ò¼ñ¯º IFE Õð¯ó ç¶ 
êzÅÜËÕà» çÅ ÁËñÅé 
çÆ î¹ð³îå ñÂÆ EF.F Õð¯ó ð°êÂ¶ õðÚ¶ 
ÜÅä×¶ ÜçÇÕ ê¹ñ» ù Áê×z¶â Õðé ñÂÆ 
I Õð¯ó ð°êÂ¶ ð¼Ö¶ ×Â¶ ÔéÍ î³âÆÁ» ç¶ 
éòÆéÆÕðé ñÂÆ A@.G Õð¯ó ð°êÂ¶ õðÚ¶ 
ÜÅä×¶Í Á¼êð ìÅðÆ ç¹ÁÅì éÇÔð ðÅÔÆº â¶ðÅ 
ìÅìÅ éÅéÕ Áå¶ ëÇåÔ×ó· ÚÈóÆÁ» ìñÅÕ» 
ç¶ D@ Çê³â» ÇòÚ FA Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å 
éÅñ êÆä òÅñÅ êÅäÆ Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÃzÆ 
Ôð×¯Çì³çê¹ð ìñÅÕ ç¶ Çê³â Ø°³îä ñÂÆ 
Üñ ÃêñÅÂÆ Áå¶ ÃÆòð¶Ü êzÅÜÕËà ñÂÆ 
AG Õð¯ó Áå¶ EH êzíÅÇòå Çê³â» ç¶ Üñ 
êzÅÜËÕà ñÂÆ IH Õð¯ó ð°êÂ¶ ð¼Ö¶ ×Â¶ ÔéÍ

íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¯º Ô¯ 
ðÔÆ ÔË H@ Ô÷Åð Õð¯ó çÆ 
ÃÅñÅéÅ ÕîÅÂÆ
Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇéÀ±ïÅðÕ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
Áå¶ îËÃÅÚ±Â¶àÃ òð×ÆÁ» æÅò» Óå¶ ðÇÔ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ Çòç¶ôÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
åº̄ ò¾è ëÆÃ ñÂÆ Ü»çÆ þÍ Çòôò ÇòÁÅêÆ 
À¹µÚ ÇÃ¾ÇÖÁÅ Ã§ÃæÅò» çÆ ðËºÇÕ§× ÜÅðÆ 
Õðé òÅñÆ Ã§ÃæÅ î¹åÅìÕ, ÁîðÆÕÆ À¹µÚ 
ÇÃ¾ÇÖÁÅ Ã§ÃæÅé» ÇòÚ ÇàÀ±ôé ëÆÃ ÃÅã¶ 
Çå§é ñ¾Ö ð¹êÂ¶ åº̄ ñË Õ¶ CE ñ¾Ö ð¹êÂ¶ 
å¾Õ Ô¹§çÆ þÍ Á½Ãå ëÆÃ ÕðÆì BC.E ñ¾Ö 
ð¹êÂ¶ ÔËÍ éÅñ ÔÆ À¹æ¶ ðÇÔä ñÂÆ ÁÅÀ¹ä 
òÅÇñÁ» çÅ ÃÅñÅéÅ Á½Ãå ÖðÚ G.FA 
ñ¾Ö ð¹êÂ¶ ìËáçÅ þÍ Á§çÅ÷¶ î¹åÅìÕ ÇÕÃ¶ 
òÆ Çòç¶ôÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ñÂÆ ÁÅÀ¹ä òÅñÅ 
ÖðÚ EI.GH Ô÷Åð ÁîðÆÕÆ âÅñð þÍ ð¹êÂ¶ 
ÇòÚ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» ÕðÆì DB ñ¾Ö ð¹êÂ¶ 
ÃÅñÅéÅ ç¶ ìðÅìð þÍ ÇÂÔ íÅðå ç¶ Õ¹¾ñ 
ÇÃ¾ÇÖÁÅ ìÜà ç¶ ÕðÆì êÔ°³Ú Ü»çÅ þÍ

×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ³Ø ÃíÅ 
ÇîñêÆàÃ çÆ ê§ÜòÆº òð¶×§ã 
ôÅé¯ô½Õå éÅñ îéÅÂÆ 
ÔîÅÇÂåÆ âÅÕàð ÇÂÕåçÅð ÚÆîÅ êÔ°§Ú¶ 
Ô¯Â¶ Ãé¢ À°Ô Ã§ï¹Õå ðÅôàð Ã§Ø çÆ  
èÅðÇîÕ ÁÇèÕÅðÅº òÅñÆ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð 
Ôé¢ ï±ÁËéú ÚÅðàð ÇòÚ Ã§ÃÅð ç¶ ò¼â¶ 
ê§Ü èðîÅº çÆÁÅº êÇò¼åð ìÅäÆÁ» ôÅîñ 
ÕðéÆÁ» Ãé¢ âÅÕàð ÚÆî» ç¶ À°çî éÅñ 
ÇÃ¼Ö èðî é±§ ê§Üò¶º ò¼â¶ èðî ò¼Üº̄ îÅéåÅ 
ÇîñÆ å¶ âÅÕàð ÚÆîÅ çÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº ÃçÕÅ 
ÃÌÆ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì ÇòÚº̄ ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ 
çÆÁÅº Çå§é å°ÕÅº Ã§ï°Õå ðÅôàð Ã§Ø ç¶ 
ÚÅðàð ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ 
Ãà¶Ü çÆ ÕÅðòÅÂÆ Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ êzèÅé 
íÅÂÆ ÜÃò§å ÇÃ§Ø Ô¯áÆ é¶ ÚñÅÂÆ¢ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ì¶Á Â¶ðÆÂ¶ å¶ ÃËºàðñ òËñÆ ç¶ ê§çðÅº 
×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ç¶ Ã¶òçÅð ÇòÃ¶ô Ã¼ç¶ 
À°å¶ êÔ°§Ú¶ Ô¯Â¶ Ãé, ÇÜéÅº é±§ ÖÅÃ å½ð 
À°å¶ Ã§ï°Õå ðÅôàð Ã§Ø ç¶ ÚÅðàð ÇòÚ 
ôÅîñ ×°ðìÅäÆ òÅñÆ  çÃåÅò¶÷ òÅñÆ 
êñËÕ í¶à ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÔóÆ À°Ô ÁÅêä¶ 
ÁÅêä¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ Ã§×åÅº çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ñÅÀ°ä×¶Í 
ÇÂÃ ÖÅÃîÖÅÃ çÃåÅò¶÷ ìÅð¶ âÅÕàð 
ÚÆîÅ é¶ Ã§×å» éÅñ ÁÅêä¶ òÆÚÅð Ã»Þ¶ 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ À°éÅº é±§ ÇÂÔ îÅä ÔË ÇÕ 
ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ îÅä ð¼Öä çÆ Ã¶òÅ çÅ ÕÅðÜ 
À°éÅº Õ¯ñº̄ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ À°é·Å ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
Õ°çðåÆ ÔÆ Ô¯ Ç×ÁÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÚÅðàð 
ÇåÁÅð Õðé òÅñÆ ÇÂÃ ÖÅÃ ÇÕÃî çÆ 
Õî¶àÆ çÆ êzèÅé×Æ Õð ðÔ¶ Ãé å¶ À°éÅº 
ÇÕÔÅ ÇÕ Üç åÕ ÇÃµÖ èðî ÇÂÃ ÇòÚ 
ôÅîñ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å,À°Ô ÇÂÃ Òå¶ 
çÃåÖå éÔÆº Õðé×¶¢ Ã. Ô¯áÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ éòÆº ÇÂîÅðå 
Á×ñ¶ ÃÅñ ÇåÁÅð-ìð-ÇåÁÅð Ô¯ 
ÜÅò¶×Æ, ÇÜæ¶ ò¼â¶-ò¼â¶ ê§æÕ ÃîÅ×î å¶ 
ÇòÚÅð ×¯ôàÆÁ» Ô¯ÇÂÁÅ Õðé×ÆÁ»¢



30 Quomantry Amritsar Times 28 November 2018 to 04 December 2018



31Quomantry Amritsar Times 28 Novembr 2018 to 04 December 2018



32 Quomantry Amritsar Times 28 November 2018 to 04 December 2018


