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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

êÅáÕ» ç¶ ÇèÁÅé ÇÔ¾å
Çòç¶ô» õÅÃ Õð ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º ÃîÅÇÜÕ, 
ÁÅðÇæÕ Áå¶ ðÅÜÃÆ Ö¶åð Çò¼Ú îÅðÆÁ» î¼ñ·» å¯º ÒÇã¼â¯º Á½Ö¶Ó 
íÅðå ç¶ Ã¼åÅèÅðÆÁ» Áå¶ ê³ÜÅì ÇòÚñ¶ À°é·» ç¶ Õ»×ðÃÆ-
ÁÕÅñÆ çðìÅðÆÁ» é¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ òñ¯º Áêä¶ 
ç½ð¶ ç½ðÅé À°Ú¶ÚÅ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» çÅ êz¯×ðÅî 
ìäÅÀ°ä ìÅÁç ÖÅÇñÃåÅé çÅ ìÔÅéÅ ìäÅ Õ¶ ‘×¯çÆ îÆâÆÂ¶’ 
ðÅÔÆº ÇÜÔóÅ ÕÈó êzÚÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ À°Ô ì¶Ô¼ç Çé§çäï¯× 
ÔËÍ ÇÂÃ ÃÅÇ÷ô ç¶ é§×Å Ô¯ä ìÅÁç îÆâÆÁÅ ç¶ ò¼Ö ò¼Ö 
ÇÔ¼ÇÃÁ» Çò¼Ú ÇÜÔóÆÁ» Çðê¯ðà» ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ» Ôé, À°é·» 
å¯º ì¶ô¼Õ ÃÅâ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ Ú¶å³é êÅáÕ êÇÔñ» ÔÆ ÜÅäÈ³ Ô¯ 
Ú¹¼Õ¶ Ô¯ä×¶Í êð ÁÃÆº Áêä¶ Áêä¶ À°é·» êÅáÕ», ÇÜé·» 
çÆ ÁõìÅð» å¼Õ Ã½ÖÆ êÔ°³Ú éÔÆº, À°é·» ÇòÚ¯º Õ°Þ Çðê¯ðà» 
(Ã³ì³Çèå ÁõìÅð» å¶ ê¼åðÕÅð» å¯º è³éòÅç ÃÇÔå) ÇÂÃ Á³Õ 
Çò¼Ú À°Ú¶ÚÅ ÛÅê ðÔ¶ Ô»- Ã³êÅçÕ 

ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù AA, 
íÅÜêÅ ù A@, ñ¯Õ ÇÂéÃÅø 
êÅðàÆ ù G Áå¶ ÁÅê ù A 
òÅðâ ÓÚ ÇÜ¼å ÔÅÃñ Ô¯ÂÆ, 
D ÁÅ÷Åç À°îçÆòÅð Ãøñ

ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
é×ð Çé×î ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ ÇÃÁÅÃå 
Çò¼Ú A@ ÃÅñ» ìÅÁç Õ»×ðÃ êÅðàÆ 
é¶ ÷ìðçÃå òÅêÃÆ ÕÆåÆ ÔËÍ é×ð 
Çé×î çÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú Õ»×ðÃ é¶ 
IE òÅðâ» Çò¼Ú¯º FB òÅðâ» Óå¶ ÇÜ¼å 
ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇêÛñ¶ 
A@ ÃÅñ» å¯º é×ð Çé×î Óå¶ ðÅÜ Õðé 
òÅñÆ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù AA òÅðâ, 

íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ù A@, ÇòèÅÇÂÕ 
ìËºÃ íðÅò» çÆ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ù G 
òÅðâ, ÁÅ÷Åç ù D Áå¶ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ù ÇÂ¼Õ òÅðâ Çò¼Ú ÇÜ¼å ÇîñÆ 
ÔËÍ Ú¯ä» ç½ðÅé ÖÅÃ ×¼ñ ÇÂÔ ðÔÆ ÇÕ 
Õ»×ðÃ ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð À°îÆçòÅð ò¼âÆ 
ñÆâ ç¶ éÅñ ÇÜ¼å¶ ÜçÇÕ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
ÕÂÆ À°îÆçòÅð» çÆ ÇÜ¼å çÅ Á³åð AD 
å¯º B@ ò¯à» å¼Õ çÅ ÇðÔÅÍ ÃÈì¶ çÆ Çòð¯èÆ 
Çèð çÆ êÅðàÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ CI 
òÅðâ» Çò¼Ú Ú¯ä ñóÆ ÃÆ å¶ ÇÃðø ÇÂ¼Õ 
Óå¶ ÔÆ ÇÜ¼å ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Õ»×ðÃ é¶ òÅðâ é§ìð C, D, G, I, 
A@, AB, AC, AD, AE, AF, AH, AI, B@, 
BA, BB, BC, BD, BE, BG, CC, CE, CI, 

ñ§âé ÓÚ ñ¼×¶×Å îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ê¯åðÆ çÅ ì¹¼å
Ã³Ãç íòé ç¶ ÃÅÔîä¶ ñ¼×ä òÅñ¶ 
ÇÂÃ ì¹¼å Óå¶ çðÜ Ô¯ò¶×Æ ðÅÜÕ°îÅðÆ 
Ã¯ëÆÁÅ çñÆê ÇÃ³Ø çÆ ÜÆòéÆ
Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ïÈ.Õ¶. ÇòÚ Á½ðå» 
ù ò¯à çÅ Ô¼Õ Çîñ¶ ù A@@ ÃÅñ Ô¯ ×Â¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ Ô¼Õ ù ÇçòÅÀ°ä òÅñÆ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ê¯åðÆ ðÅÜÕ°îÅðÆ Ã¯ëÆÁÅ 
çñÆê ÇÃ³Ø çÅ ÜñçÆ ÔÆ ñ§âé ÇòÚ Ã³Ãç 
íòé ç¶ ÃÅÔîä¶ ì¹¼å ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ Óå¶ À°é·» çÆ ÜÆòéÆ çðÜ Ô¯ò¶×ÆÍ À°µæ¶ 
ïÈ.Õ¶.¶ ÃðÕÅð é¶ ðÅÜÕ°îÅðÆ Ã¯ëÆÁÅ ç¶ é» Óå¶ 
ìÆå¶ ÇçéÆº âÅÕ ÇàÕà òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ
Ã³Ãç ÓÚ òèÆ Á½ðå» çÆ Ç×äåÆ
Çìzà¶é çÆ Ã³Ãç ÇòÚ ÇÂÃ òÅð Á½ðå» çÆ 
Ç×äåÆ êÇÔñ» éÅñ¯º ò¼èÆ ÔËÍ ÇÂÔÆ éÔÆº, 
ÇÂÃ Ãî¶º Çìzà¶é çÆ êzèÅé î³åðÆ (æËð¶ÃÅ 
î¶) òÆ ÇÂ¼Õ Á½ðå ÔÆ ÔËÍ À°µæ¶ êÇÔñÆ

êzèÅé î³åðÆ çÆ ÕÅð Á¼×¶ ñ§îÆ êË ×ÂÆ ÃÆ Ã¯ëÆÁÅ
ñ§âé ç¶ êÅðñÆîËºà ÃÕò¶Áð ÇòÚ ÔÅñ¶ å¼Õ ÇÃðø ê¹ðô» ç¶ ÔÆ ì¹¼å ñ¼×¶ Ôé, ÇÜÃ 
ÇòÚ îÔÅåîÅ ×»èÆ çÅ ì¹¼å òÆ ôÅîñ ÔËÍ ïÈ.Õ¶. ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Ã¯ëÆÁÅ çñÆê ÇÃ³Ø 
ç¶ Ã³Øðô çÆ çÅÃåÅé çðÜ ÔËÍ À°Ã é¶ Á½ðå» éÅñ ÷°ñî Õðé òÅñ¶ ïÈÕ¶ ç¶ ê¹ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ éÅñ êÈðÅ ÃÅÔîäÅ ÕÆåÅÍ  À°µæ¶ ðÅÜÕ°îÅðÆ Ã¯ëÆÁÅ é¶ ïÈ. Õ¶. çÆ ÜéåÅ 
ÇòÚ ÇÂÔ ñÇÔð êËçÅ Õð Çç¼åÆ ÇÕ Ü¶Õð ò¯à çÅ Ô¼Õ éÔÆº, å» àËÕÃ òÆ éÔÆºÍ Á½ðå» ù 
ò¯à êÅÀ°ä çÅ Ô¼Õ ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ Ã¯ëÆÁÅ çñÆê ÇÃ³Ø Â¶éÅ ÷ìðçÃå Ã³Øðô Õð ðÔÆ 
ÃÆ ÇÕ À°Ã é¶ ÇÂ¼Õ òÅð êzèÅé î³åðÆ çÆ ÕÅð ç¶ Á¼×¶ ñ§î¶ êË Õ¶ ÇÂÃ çÅ êzçðôé ÕÆåÅ 
ÃÆÍ Ã¯ëÆÁÅ çñÆê ÇÃ³Ø ç¶ Ã³Øðô çÆ ÃÅðÆ ÕÔÅäÆ ïÈ.Õ¶. ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ çðÜ ÔËÍ

ôñÅØÅï¯× Õçî : Ã»Ãç ã¶ÃÆ
ïÈ.Õ¶. ç¶ Ãñ·¯ ÔñÕ¶ å¯º Ã»Ãç åéîéÜÆå 
ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ã¯ëÆÁÅ çñÆê 
ÇÃ³Ø çÆ ÜÆòéÆ ù ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅÀ°äÅ å¶ 
À°é·» ç¶ é» éÅñ âÅÕ ÇàÕà ÜÅðÆ ÕðéÅ 
ÇÂ¼Õ ôñÅØÅï¯× Õçî ÔËÍ ÁÅÀ°ä òÅñÆ 
êÆó·Æ ù êåÅ ñ¼×äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ A@@ 
ÃÅñ êÇÔñ» Ã¯ëÆÁÅ çñÆê ÇÃ³Ø é¶ Á½ðå» 
ñÂÆ ÕÆ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÔÅñ¶ å¼Õ å» ÕÅëÆ ñ¯Õ 
Ã¯ëÆÁÅ ìÅð¶ ÜÅäç¶ å¼Õ éÔÆº ÔéÍ

Õ»×ðÃ é¶ ñ°ÇèÁÅäÅ é×ð 
Çé×î À°µå¶ ÕÆåÅ Õì÷Å

Ú¯ä» ÓÚ Ô¶ðÅë¶ðÆÁ» ç¶ ç¯ô» ç½ðÅé IE Çò¼Ú¯º FB òÅðâ ÇÜ¼å¶

î¯çÆ ç¶ ‘ÃñÅÔÕÅð»’ é¶ ôÅåð ã³× éÅñ ðÚÆ ÃÆ 
àðÈâ¯ ç¶ ç½ð¶ ù ìçéÅî Õðé çÆ ÃÅÇÜô 

J	 ÇéÁ» å¶ ÇÂéÃÅø î³×ä ìçñ¶ ÇÃ¼Ö» 
ù ìçéÅî Õðé çÆ Õ¯ÞÆ ÚÅñ

J	 ÕËêàé ç¶ òåÆð¶ Çòð°è Çòç¶ôÆ ÇÃ¼Ö» 
ÓÚ Ãõå éÅðÅ÷×Æ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Çòôò íð ç¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
îé» Çò¼Ú íÅðÆ ÃÇåÕÅð å¶ ÇêÁÅð òÅñÅ ð°åìÅ 
ÔÅÃñ Õðé òÅñ¶ ÜÃÇàé àðÈâ¯ òñº̄ ÔÅñ Çò¼Ú 
ÔÆ ÕÆå¶ ×Â¶ íÅðå ç¶ ç½ð¶ ù ‘ÁÇåòÅç’ çÆ ð³×å 
ç¶ Õ¶ ÕËé¶âÅ ç¶ é½ÜòÅé å¶ À°åôÅÔÆ êzèÅé î³åðÆ 
ù ‘ìçéÅî Õðé çÆ ÃÅÇÜô ÇÔ³çÈåòÆ ÃðÕÅð ç¶ 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ç¶ ÇÂôÅð¶ À°µå¶ À°Ãç¶ ç¶ 
ÃñÅÔÕÅð» é¶ ðÚÆ ÃÆ Í àðÈâ¯ çÆ ë¶ðÆ ù ÃÅì¯åÅÜ 
Õðé çÆ ÃÅÇÜô ÁÃñ Çò¼Ú ÇéÁ» å¶ ÇÂéÃÅø 
î³×ä ìçñ¶ ÇÃ¼Ö» ù ìçéÅî Õðé çÆ Õ¯ÞÆ ÚÅñ 
ÃÆ Ü¯ Ü¼× ÷ÅÇÔð Ô¯ä ìÅÁç î¯çÆ å¶ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÒÇç¼ñÆ çðìÅð ç¶ ÜÆ 
Ô÷ÈðÆÂ¶Ó òÅñ¶ òåÆð¶ Çòð°è Çòç¶ôÆ ÇÃ¼Ö» ÓÚ Ãõå 
éÅðÅ÷×Æ êÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÜÃÇàé àðÈâ¯ 

íÅðåÆ çÈåÅòÅÃ ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆ é¶ àðÈâ¯ ç¶ ç½ð¶ 
ç½ðÅé ð¼ÖÆ êÈðÆ Çé×·Å

ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé 
àðÈâ¯ çÆ ÔøåÅ íð ë¶ðÆ ç½ðÅé 
ÕËé¶âÅ ÓÚ íÅðåÆ çÈåÅòÅÃ ÓÚ 
åÅÇÂéÅå ÇÂÕ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ 
çÅ êzÛÅò» ìä Õ¶ Ø°³îç¶ ðÇÔä 
çÆ ÷¯ðçÅð ÚðÚÅ ÔËÍ çÈåÅòÅÃ 
ÓÚ ÇâêàÆ ÕÅÃñ¶à Üéðñ òÜ¯º 
åÅÇÂéÅå, êð ÕÅÃñ¶à Üéðñ 
éÅ Ô¯ä ÕÅðé ÃÅðÆÁ» åÅÕå» 
îÅä ÇðÔÅ ÇÂÔ ÁÇèÕÅðÆ ÕËé¶âÅ 
ç¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ êÇÔñ» ÔÆ 
ÕÅëÆ ÚðÇÚå ÔËÍ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ 
ÔË ÇÕ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ ë¶ðÆ À°µêð 
ÖÅÇñÃåÅé ç¶ êzÛÅò¶º çÆ ÚÅçð 
åÅäé ñÂÆ ÇÂÃ ÁÇèÕÅðÆ çÆ Ú¯ä

ÕÈàéÆåÕ ÇÃôàÅÚÅð çÆ ôð¶ÁÅî À°ñ§ØäÅ
ÕËé¶âÅ ÓÚ íÅðåÆ çÈåÅòÅÃ ÓÚ åÅÇÂéÅå ÃÆéÆÁð 
ÁÇèÕÅðÆ òñ¯º À°Ã ç¶ô ç¶ êzèÅé î³åðÆ ç¶ íÅðå ç½ð¶ 
À°µêð æ»-æ» ÔÅ÷ð Ô¯ä ù ÕÈàéÆåÕ ÇÃôàÅÚÅð çÆ 
Áò¼Ç×ÁÅ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ íÅðåÆ Çòç¶ô Ã¶òÅ 
ÓÚ Õ³î Õðç¶ ðÔ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ç¼ÃäÅ ÔË ÇÕ ÁÅêä¶ 
çëåð» ÓÚ ìËá Õ¶ ÁÅêä¶ ÃÈåð» ðÅÔÆº Çðê¯ðà» í¶ÜäÅ 
å» Ôð çÈåÅòÅÃ ÁÇèÕÅðÆ çÅ ÔÆ çÃå±ð ÔË, çÈåÅòÅÃ 
ÁÇèÕÅðÆ À°é·» ÔÆ ç¶ô» ç¶ êzèÅé î³åðÆ ç½ÇðÁ» ÓÚ ÔÅ÷ð 
Ô¯ä ñ¼× êËä, ÁÇÜÔÅ Õç¶ ç¶ÇÖÁÅ, Ã¹ÇäÁÅ éÔÆº Ç×ÁÅÍ ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ÇÃ¼Ö, ÜÃÇàé àðÈâ¯ å¶ 
íÅðåÆ ìÔ°ñòÅç

×°ðìÆð ÇÃ³Ø
Ãî¹¼Ú¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù ÇÜÔóÅ ÇÕ Á¼Ü èðåÆ ç¶ êÈðì åº̄ ê¼Ûî 
å¼Õ ò¼Ö¯ ò¼Ö ç¶ô» ÇòÚ ò¼Ã ÇðÔÅ ÔË, ÇÂÕ å¼æ ÇèÁÅé ×¯Úð¶ Õð 
ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°Ô ÇÂÔ ÇÕ ÁÅî ÕðÕ¶ ìÔ° Ç×äåÆ íÅðåÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ å¶ õÅÃ ÕðÕ¶ íÅðåÆ éÆåÆ ç¶ ÇÃ¼Ö» êzåÆ òåÆð¶ ÇòÚ 
ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ åìçÆñÆ çÆ åò¼Õ¯ À°µÕÅ ÔÆ éÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í 

(ÇòÃæÅð éÅñ ÃøÅ AB Óå¶ êó·¯) 
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ÜËÕÅðÅ Üæ¶ì³çÆ òñ¯º êÅðÕ 
Çò¼Ú êå³× î¶ñÅ H ÁêzËñ ù
ëÇð÷é¯º/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» é¶ îÅéòÆ ÁÇèÕÅð» Ãì³èÆ 
ñÇÔð ç¶ À°µØ¶ ÁÅ×È å¶ ÇÃ¼Ö Ã³Øðô ç¶ 
ôÔÆç ÜÃò³å ÇÃ³Ø ÖÅñóÅ ù ÃîðÇêå 
êÅðÕ ÇòÖ¶ ìÆå¶ ÇçéÆº í»å í»å ç¶ ð°¼Ö 
ñÅÂ¶Í òÅåÅòðä ê¼ÖÆ Ã³ÃæÅ àðÆ ëÇð÷é¯º 
éÅîÆ Üæ¶ì³çÆ Áå¶ ÜËÕÅðÅ ç¶ A@@ ç¶ 
ÕðÆì òÅñ§àÆÁð» é¶ òÅåÅòðä Ã³íÅñ 

î¹ÇÔ³î åÇÔå ð°¼Ö ñÅÀ°ä çÅ ÇÂÔ ô°í 
ÕÅðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ôð À°îð ç¶ ÇÃ¼Ö» é¶ 
êÅðÕ ù Ô¯ð Ã¹³çð ìäÅÀ°ä ç¶ îéô¶ éÅñ 

ò¼Ö ò¼Ö åð·» ç¶ ð¼°Ö ñÅÀ°ä òÅÃå¶ ò¼è 
Úó· Õ¶ ÃÇÔï¯× Çç¼åÅÍ  ÜËÕÅðÅ îÈòîËºà 
éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÕÅñÜ» Áå¶ ÃÕÈñ» Çò¼Ú 
êó·ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ Õñ¼ì» ç¶ îËºìð 
ôÇéÚðòÅð Ãò¶ð¶ å¯º ÔÆ êÅðÕ Çò¼Ú ê¹¼Ü 
Õ¶ ð°¼Ö ñÅÀ°ä Çò¼Ú Ü°¼à ×Â¶Í ÜËÕÅðÅ 
çÆ òÅñ§àÆÁð Áå¶ ÃËºàðñ ÂÆÃà ÔÅÂÆ 
ÃÕÈñ Õñ¼ì çÆ êzèÅé ÇÃîðé ô¶ðÇ×¼ñ 
çÆ ÇàêäÆ ÃÆ, ÒÒÃÅâ¶ ñÂÆ òÅåÅòðä 

çÆ Ã³íÅñ ìóÆ ÁÇÔî ÔËÍ ×°ðìÅäÆ ÃÅù 
îÅåÅ èðå êzåÆ ÁêäÆ Ü°³î¶òÅðÆ çÅ 
ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÀ°ºçÆ ÔËÍU
ÜËÕÅðÅ îÈòîËºà ëÇð÷é¯ Ãà¶à ÚËêàð ç¶ 
ÕÅñÜ êó·ç¶ ÕÂÆ îËºìð» é¶ ð°¼Ö ñÅú 
êz¯×ðÅî Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× 
ç¶ çÈÃð¶ òð·¶ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ îéðÅÜ ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÜÃò³å ÇÃ³Ø ÖÅñóÅ êÅðÕ 
ù ÃÅø Ã¹èðÅ ð¼ÖäÅ å¶ ÃÜÅÀ°äÅ ÃÅâ¶ 

íÅÂÆÚÅð¶ çÅ ëð÷ ÔËÍ ÁÃÆº ÇÂÃ êÅðÕ 
çÅ é»Á Ã. ÖÅñóÅ ç¶ é»Á À°µå¶ ð¼Ö¶ 
ÜÅä ñÂÆ Üç¯ÜÇÔç ÕÆåÆ Áå¶ ÃÅâ¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ù ÁîðÆÕé íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ 
Ã»ÞÅ Õðé Áå¶ ÁÃÆº Áêä¶ ×ò»ãÆÁ» 
ÓÚ ÃÇåÕÅð ÔÅÃñ Õðé Çò¼Ú ÕÅîïÅì 
Ô¯Â¶Í ëÇð÷é¯º ç¶ Õ½ºÃñîËé úñÆòð 
ìËéÜ, ÇÜé·» é¶ êÅðÕ çÅ é»Á ìçñä 
ñÂÆ À°µçî ù Á×òÅÂÆ Çç¼åÆ ÃÆ, Áå¶ 

ÃËºàðñ ïÈéÆëÅÂÆâ ÃÕÈñ ÇâÃàÇðÕ çÆ 
îËºìð àËðÆ Õ¯ÁÕÃ é¶ òÆ ð°¼Ö ñÅÀ°ä 
ÓÚ ÇÔ¼ÃÅ êÅÇÂÁÅÍ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆ 
ôîÈñÆÁå ÃçÕÅ ð°¼Ö ñÅÀ°ä çÅ ÇÂÔ Õ³î 
ìÔ°å ÕÅîïÅì ÇðÔÅÍ
ÜËÕÅðÅ îÈòîËºà ù ÁÅÃ ÔË ÇÕ ÃÅðÅ ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅðÅ êÅðÕ êzåÆ ìÔ°å À°åôÅÇÔå ÔË 
å¶ ÁÇÜÔ¶ ÕÅðÜ» Ãì³èÆ Ô¯ð åéç¶ÔÆ éÅñ 
Õ³î Õðé ñÂÆ Ãð×ðîÆ òèÅÂ¶×ÅÍ
ÜËÕÅðÅ òñ¯º ÁêäÆÁ» ÃîÅÇÜÕ å¶ 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ãð×ðîÆÁ» åÇÔå H ÁêzËñ 
ÁËåòÅð ù ÇÂ¼Ã¶ êÅðÕ Çò¼Ú êå³×ìÅ÷Æ 
î¶ñÅ ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú 
ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ ÃÅð¶ íÅÂÆÚÅÇðÁ» ù 
Ö¹¼ñ·Å Ã¼çÅ ÔËÍ òðéäï¯× ÔË ÇÕ ëÇð÷é¯º 
ôÇÔð å¶ ÁÅÃ êÅÃ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚñ¶ ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ Áå¶ ÜËÕÅðÅ îÈòîËºà òñ¯º ÕÆå¶ 
íðêÈð ïåé» ÃçÕÅ ôÇÔð ç¶ êzì³èÕ» 
òñ¯º Á×Ãå B@AG Çò¼Ú ÇÂÃ êÅðÕ çÅ 
é»Á ‘ÜÃò³å ÇÃ³Ø ÖÅñóÅ êÅðÕ’ ð¼Öä 
çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ  

ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ é¶ ÜÃò³å ÇÃ³Ø ÖÅñóÅ êÅðÕ ÇòÖ¶ ð°¼Ö ñÅÂ¶ 
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ÁËÚA-ìÆ òÆ÷Å ÜÅðÆ Õðé çÆ êzÇÕÇðÁÅ ÕÆåÆ Ãõå
òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: àð³ê êzôÅÃé é¶ éòÆº éÆåÆ çÅ ÁËñÅé ÕðÕ¶ ÇÂÕ Ü» 
òè åÆÜÆ Çèð òÅñÆÁ» Õ³î çÆÁ» æÅò» Òå¶ ð°÷×Åð ÔÅÃñ Õðé òÅÇñÁ» ñÂÆ 
ÁËÚA-ìÆ òÆ÷¶ ÜÅðÆ Õðé çÆ êzÇÕÇðÁÅ ù Ãõå ìäÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õçî çÅ 
ò¼âÅ ÁÃð íÅðåÆ ÁÅÂÆàÆ Õ³êéÆÁ» Áå¶ À°é·» ç¶ î¹ñÅ÷î» Òå¶ êÂ¶×ÅÍ éòÆº éÆåÆ 
åÇÔå Õ³êéÆ ù ÃÅÇìå ÕðéÅ êÂ¶×Å ÇÕ æðâ êÅðàÆ òðÕÃÅÂÆà Òå¶ ÁËÚA-ìÆ 
òÆ÷¶ åÇÔå ÁÅÂ¶ î¹ñÅ÷î» ù Çòô¶ô Õ³î Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ Çå³é ÃÅñ 
åº̄ Ø¼à Ãî¶º ñÂÆ òÆ ÁËÚA-ìÆ òÆ÷Å ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÁËÚA-ìÆ òÆ÷Å 
êz̄×ðÅî åÇÔå ÁÅð÷Æ òÆ÷¶ Çç¼å¶ Ü»ç¶ Ôé ÇÜÃ åÇÔå Õ³êéÆÁ» ù À°Ú¶ðÆ Ô°éð 
êzÅêå Çòç¶ôÆ îÅÇÔð À°é·» Ö¶åð» ÒÚ ð¼Öä çÆ ÇÂÜÅ÷å ÇîñçÆ ÔË ÇÜæ¶ îÅÇÔð» 
çÆ ØÅà Ô°³çÆ ÔËÍ íÅðåÆ ÁÅÂÆàÆ Õ³êéÆÁ», Ü¯ ÁËÚA-ìÆ òÆÇ÷Á» ç¶ Ãí åº̄ ò¼â¶ 
ñÅíêÅåðÆ Ôé, ç¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ î¹ñÅ÷î æðâ êÅðàÆ òðÕÃÅÂÆà» Òå¶ åÅÇÂéÅå 
ÔéÍ ÁîðÆÕé ìËºÇÕ³×, àðËòñ Áå¶ ÕîðôÆÁñ Ã¶òÅò» çÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÁÅé 
ÃÅÂÆà íÅðåÆ ÁÅÂÆàÆ òðÕð» Òå¶ Çéðíð Õðç¶ ÔéÍ éòÆº êÇÔñÕçîÆ åÇÔå 
ÁîðÆÕÆ ÇÃàÆ÷éÇôê ÁËºâ ÇÂ³îÆ×ð¶ôé ÃðÇòÇÃ÷ ù ÁËÚA-ìÆ òÆ÷¶ î¹ñÅ÷î ù 
ÇÃðø æðâ êÅðàÆ òðÕÃÅÂÆà Òå¶ Õ³î Õðé ç¶ òÕø¶ ñÂÆ ÔÆ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í

êÅÇÕÃåÅé À°µå¶ ÁÅðÇæÕ ì³çô» ñÅ×È Õðé ñÂÆ ðÅÔ-ê¼èðÅ
ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇéÀ±÷ ÇìÀ±ð¯: çÇÔôå×ðç» ù îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä Áå¶ À°Ã Òå¶ é¼æ éÅ êÅÀ°ä ç¶ îÅîñ¶ ÒÚ Õ½î»åðÆ 
Çé×ðÅé Üæ¶ì³çÆ é¶ êÅÇÕÃåÅé Òå¶ Çò¼åÆ êÅì³çÆÁ» ñÅÀ°ä çÅ 
øËÃñÅ ÇñÁÅ ÔËÍ Çò¼åÆ ÁËÕôé àÅÃÕ ë¯ðÃ (ÁËëÂ¶àÆÁËë) çÆ êËÇðÃ 
ÒÚ òÆðòÅð ù Ô¯ÂÆ ìËáÕ ç½ðÅé êÅÇÕÃåÅé ù ÕÅñÆ ÃÈÚÆ ÒÚ êÅ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÕ ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ ÕÈàéÆåÕ é¶ ÁÅêäÅ 
éÅî ç¼Ãä çÆ ôðå Òå¶ ÇÂÃ çÅ õ°ñÅÃÅ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 
êÅÇÕÃåÅé Çå³é ÃÅñ» ñÂÆ B@AE åÕ Çò¼åÆ êÅì³çÆÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ 
Õð Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ ò¼ñº̄ ÇêÛñ¶ ÇÂÕ Ôøå¶ åº̄ êÅÇÕÃåÅé ù ÕÅñÆ 
ÃÈÚÆ ÒÚ êÅÀ°ä ñÂÆ ÁËÂ¶àÆÁËë ç¶ îËºìð» î¹ñÕ» ù îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÃÆÍ ëÅÇÂé»ôÆÁñ ÁËÕôé àÅÃÕ ë¯ðÃ À°é·» î¹ñÕ» ù ÕÅñÆ ÃÈÚÆ ÒÚ 
êÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÜÔó¶ çÇÔôå×ðç» Áå¶ Üæ¶ì³çÆÁ» ù îÅñÆ î¼çç åº̄ 
ð¯Õä ç¶ À°êðÅñ¶ éÔÆº Õðç¶ ÔéÍ Õ½î»åðÆ Üæ¶ì³çÆ ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ éÅñ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÁðæÚÅð¶ ù ò¼âÅ è¼ÕÅ ñ¼×ä ç¶ éÅñ éÅñ ÁîðÆÕÅ 

éÅñ Çðôå¶ Ô¯ð Çò×ó ÃÕç¶ ÔéÍ ÁîðÆÕÆ ðäéÆåÆ åÇÔå êÅÇÕÃåÅé 
Òå¶ çìÅÁ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å» Ü¯ çÇÔôå×ðç» éÅñ À°Ô ÁÅêä¶ 
Ãì³è» ù å¯ó ñÂ¶ ÇÜÔó¶ ×°Á»ãÆ î¹ñÕ» Áø×ÅÇéÃåÅé Áå¶ íÅðå 
ÒÚ ÔîÇñÁ» ù Á³ÜÅî ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ô°ðÈ ÒÚ ÇÂÔ Çðê¯ðà» ÁÅÂÆÁ» Ãé 
ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ù ÃÈÚÆ ÒÚ ð¼Ö¶ ÜÅä åº̄ êÇÔñ» À°Ã ù Çå³é îÔÆÇéÁ» 
çÅ Ãî» Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å ÇÜÃ éÅñ À°Ã ç¶ ìËºÇÕ³× Áå¶ Çòç¶ôÆ Çéò¶ô ù 
ÞàÕÅ ñ¼× ÃÕçÅ ÔËÍ À°ºÜ êÅÇÕÃåÅé é¶ ÃÈÚÆ ÒÚ ð¼Ö¶ ÜÅä åº̄ ìÚä 
ñÂÆ ÁÅÖðÆ êñ» ÒÚ çÇÔôå×ðç» éÅñ Ü°óÆÁ» Õ°Þ õËðÅåÆ Ã³ÃæÅò» 
ù ÁÅêä¶ Õì÷¶ ÒÚ ñË ÇñÁÅ ÃÆÍ Ôøå¶ ç¶ ô°ðÈ ÒÚ ÚÆé, å°ðÕÆ Áå¶ 
ÖÅóÆ ÃÇÔï¯× êzÆôç (ÜÆÃÆÃÆ) ò¼ñ¯º ÁîðÆÕÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Úñ 
ðÔÆ î¹ÇÔ³î çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ êð òÆðòÅð ù ç¯Ô» é¶ 
ÁÅêäÅ Çòð¯è òÅêÃ ñË ÇñÁÅÍ î³×ñòÅð ù êÅÇÕÃåÅé ç¶ Çòç¶ô 
î³åðÆ ÖòÅÜÅ ÁÅÇÃø é¶ àòÆà ÕðÕ¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ù 
Çå³é îÔÆÇéÁ» çÆ ðÅÔå Çîñ ×ÂÆ ÔËÍ
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ÃÃÕÅð Áå¶ Á³Çåî ÁðçÅÃ 
C îÅðÚ ôÇé¼ÚðòÅð ù
ëÇðî»à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
éÅðæ ÁîðÆÕÅ ÇòÚñ¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕ 
Ü×å çÆ êz½ó îËºìð, ÜÅäÆ êÛÅäÆ 
ôÅÇÂðÅ å¶ ñ¶ÇÖÕÅ ôzÆîåÆ éÆñî ÃËäÆ 
ù À°é·» ç¶ ÜÆòé ÃÅæÆ ÿÅÜ ÃËäÆ ç¶ 
ìz¶é ÔËîð¶Ü ÕÅðé ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ì¹¼èòÅð, 
BA ëðòðÆ  ù ÕÅÇÂ÷ð 
ÔÃêåÅñ, ÃËé ñÆÁËéâð¯ 
ÇòÖ¶, ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð 
ÜÅä éÅñ ×ÇÔðÅ ÃçîÅ 
ê¹¼ÜÅ ÔËÍ 
ñÅÜ ÃËäÆ çÅ ÃÃÕÅð C 
îÅðÚ, B@AH ôÇé¼ÚðòÅð 
ù Ãò¶ð¶¶ A@:@@ òÜ¶ å¯º 
ç¹êÇÔð AB:@@ òÜ¶ å¼Õ 
CHAPEL OF CHIMES 
FUNERAL HOME HAYWARD, 
32992 Mission Blvd. Haywards, 
94544, Ph : 510-471-3363 ÇòÖ¶ ÕÆåÅ 
ÜÅÂ¶×Å Í À°êð³å ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ëðÆî½ºà ÇòÖ¶ À°é·» éÇî¼å êÅá çÅ Á³Çåî 
ÁðçÅÃ ðÅÔÆº ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ
ÇòêÃÅÁ òñ¯º ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ
Çòôò ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕÅâîÆ 
(ÇòêÃÅÁ) é¶ ÃzÆ ñÅÜ ÃËäÆ çÆ ì¶òÕåÆ 
î½å À°µå¶ ×ÇÔðÅ ç¹¼Ö êz×àÅ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ×ÇÔð¶ Ãçî¶ ÕÅðé 
ôzÆîåÆ éÆñî ÃËäÆ ç¶ ÇÃð å¯º ÚÅéä 
ìÖ¶ðçÆ Û¼åð ÛÅÇÂÁÅ ç¶ À°µá ÜÅä 

éÅñ ÁÇÃÔ, ÃçÆòÆ Áå¶ Áî¹Õ Ãçî¶º 
çÅ ÇÃÁÅÔ ì¼çñ À°åð ÁÅÇÂÁÅ ÔË Í 
ÇòêÃÅÁ ç¶ À°ê êzèÅé Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø 
ÃÆðå òñ¯º ÜÅðÆ ÇñÖåÆ êzËÃ ÇìÁÅé ÓÚ 
éÆñî ÃËäÆ çÅ ç¹¼Ö ò³âÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Áé§éå» ç¶ ç¹Ö ÇòÚ 
ÁÃÆº ÃÅð¶ ôðÆÕ Ô» Áå¶ òÅÇÔ×°ðÈ Á¼×¶ 
ÁðçÅÃ Õðç¶ Ô» ÇÕ À°Ôé» ù íÅäÅ 
î³éä çÆ ÃÇÔäôÕåÆ ìÖôäÍ

ÇòêÃÅ çÅ îËºìð Ô¯ä ç¶ 
éÅñ éÅñ ÃÅÇÔåÕ ÃÈÞ ìÈÞ 
ð¼Öä òÅñ¶ ÇÂÕ Ã³ÜÆçÅ, 
Ã¹ÇÔðç Áå¶ Ôðîé ÇêÁÅð¶ 
ñÅÜ çÅ ÇòÛ¯óÅ ÇÂÕ 
ÃçÆòÆ ØÅà ÔËÍ 
ÁîðÜÆå Õ½ð ê¼ù, 
ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø Ç×ñ, 
Ã¹Çð³çð ÃÆðå, ÜÃÇò³çð 
ÇÃ³Ø, ×°ñôé ÇçÁÅñ, 

åÅðÅ ÃÅ×ð, Ü×ÜÆå é¯ôÇÔðòÆ, 
êðîÜÆå Õ½ð Ç×ñ, ×°ðêðÆå Õ½ð, êz¯.
ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø, ×°ðîÆå ÇÃ³Ø é¶ î½Õ¶ ÇÃð 
éÆñî ÃËäÆ Áå¶ Ãê¹¼åð ÁÇíåÅì ÃËäÆ 
ç¶ ç¹ÖçÅÂÆ Çòï¯×Æ êñ» ÇòÚ ÃÇÔï¯× 
Çç¼åÅ Í
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÇòêÃÅÁ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖÇò³çð 
Õ³îì¯Ü, Õ°ñÇò³çð, ð¶ôî ÇÃ¼èÈ, ÔðíÜé 
ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º, é¼é± ÃÔ¯åÅ Áå¶ Ô¯ðé» îËºìð» 
é¶ ÿÅÜ ÃËäÆ çÆÁ» ÇÃîÇð¼åÆÁ» ù 
Ã»ÇÞÁ» ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ç¹¼Ö çÆ ØóÆ ù 
éÆñî ÃËäÆ éÅñ Ã»ÇÞÁ» ÕðÇçÁ» ñÅÜ 
ÃËäÆ ù ôðè»ÜñÆ ÁðÇêå ÕÆåÆÍ 

ôÅÇÂðÅ éÆñî ÃËäÆ ù íÅðÆ ÃçîÅ
êåÆ ñÅÜ ÃËäÆ çÅ ÃçÆòÆ ÇòÛ¯óÅ 

ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅìÆ ×ÆåÕÅðÆ î³Ú ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ 
êzèÅé î¼Öä ñ°ÔÅð å¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 
ÇìÕð ÇÃ³Ø Õ³î¶ÁÅäÅ ò¼ñ¯º ç¹¼ÖÆ ÇÔðç¶ 
éÅñ ÇñÖ¶ ÁøÃ¯Ã ê¼åð ðÅÔÆº À°µØÆ 
ñ¶ÇÖÕÅ éÆñî ÃËäÆ ç¶ êåÆ ñÅÜ ÃËäÆ 

ç¶ ì¶òÕå ÜÔÅé¯º å°ð ÜÅä å¶ ìÔ°å ÔÆ 
ÁøÃ¯Ã å¶ ×ÇÔð¶ ç¹¼Ö çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ñÅÜ ÃËäÆ çÆ ÇÂÃ ì¶òÕå 
î½å éÅñ À°µØÆ ñ¶ÇÖÕÅ éÆñî ÃËäÆ, 
À°Ãç¶ êÇðòÅð å¶ Çðôå¶çÅð» ù Õç¶ òÆ 
éÅ êÈðÅ Ô¯ä òÅñÅ ØÅàÅ ÇêÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 

ç¹¼ÖçÅÂÆ Öìð éÅñ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ 
ÃîÈÔ ÃÅÇÔåÕ ÔñÇÕÁÅ ÇòÚ Ã¯× êÃð 
Ç×ÁÅ ÔËÍ å¶ ê³ÜÅìÆ ×ÆåÕÅðÆ î³Ú å¶ 
î³Ú ç¶ ÃîÈÔ îËºìð ÇÂÃ ÁÇåÁ³å ç¹¼Ö çÆ 
ØóÆ Ãî¶º À°µØÆ ñ¶ÇÖÕÅ éÆñî ÃËäÆ ç¶ 
ç¹¼Ö ÇòÚ ôÅÇîñ Ô°³ç¶ ÔéÍ  

ê³ÜÅìÆ ×ÆåÕÅðÆ î³Ú ò¼ñ¯º éÆñî ÃËäÆ ç¶ êåÆ çÅ ì¶òÕåÆ î½å À°å¶ ÁøÃ¯Ã 

Â³ÇâÁÅéÅ ÃËé¶à òñ¯º ÇÃ¼Ö» ç¶ ï¯×çÅé çÆ ÕÆåÆ ôñÅØÅ
òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂ³ÇâÁÅéÅ ÃÈì¶ çÆ ÃËé¶à é¶ ÇÂÕ îåÅ êÅÃ 
ÕðÕ¶ Ãî¹¼Ú¶ ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÇÂ³ÇâÁÅéÅ ÇòÚ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ îÔ¼åòêðÈä ï¯×çÅé ñÂÆ 
ôñÅØÅ ÕÆåÆ ÔËÍ ÃËé¶à é¶ ÇêÛñ¶ Ôëå¶ îåÅ êÅÃ ÕðÕ¶ ÃòÆÕÅð ÕÆåÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö 
îå, ÇÜÔóÅ E@@ ÃÅñ å¯º òÆ êÇÔñ» Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ î½ÜÈçÅ Ãî¶º Çòôò 
ÇòÚ ê³Üò» Ãí å¯º ò¼âÅ èðî ÔË, é¶ í×åÆ íÅò, Ã¼Ú ç¶ îÅð× Óå¶ Ú¼ñä, îé°¼ÖÆ 
ìðÅìðåÅ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ÇéÁ» çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç¼åÅ ÔËÍ

îå¶ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö» çÅ ÇòôòÅô ÔË ÇÕ êzîÅåî» çÆ é÷ð ÇòÚ ÃÅð¶ 
îé°¼Ö ìðÅìð Ôé Áå¶ îðç» å¶ Á½ðå ÇÂÕ çî ìðÅìð ÔéÍ ÃËé¶àð ÁËðé ëðÆîËé 
òñ¯º ê¶ô îåÅ AE ëðòðÆ ù êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
Ãðì¼å ÖÅñÃÅ ò¼ñ¯º ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
ç¶ æÅê¶ ÕÅð÷ÕÅðÆ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ÇèÁÅé 
ÇÃ³Ø î³â é¶ ç¶ô Çòç¶ô çÆÁ» ÇÃ¼Ö 
Üæ¶ì³çÆÁ» ù Ô°Õî ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÒÃðì¼å ÖÅñÃÅ B@AEÓ ÇòÚ òðñâ 
ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ìäÅÀ°ä ìÅð¶ Ü¯ îåÅ êÅÃ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ À°Ã Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÇÃ¼Ö 
Üæ¶ì³çÆ Ü» Ã¼Üä ÁêÔ°çðÅêä ÕðÇçÁ» 
íðî í°ñ¶ÖÅ ÖóÅ éÅ Õð¶ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ ê³æÕ îÃñÅ ÇÜé·» ç¶ ÁÇèÕÅð Ö¶åð 
ÇòÚ éÔÆº ÔË À°Ô ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇÂÕ¼á Áå¶ 
ÇìÁÅéìÅ÷Æ ÕðÕ¶ ÇÂÃ îÔÅé Ã³ÃæÅ 
ù ìéä å¯º êÇÔñÅ ÔÆ ÃÅì¯åÅÜ ÕðéÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ Ôé Ü¯ ÔðÇ×÷ ìðçÅÃå éÔÆº 
Ô¯ò¶×ÅÍ
Üæ¶çÅð î³â é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÁÃÆº 
êÇÔñ» òÆ ÇìÁÅé ÜÅðÆ Õð Ú¼°Õ¶ Ô» ÇÜÃ 
À°êð ÁÅêäÆ îð÷Æ Õðé òÅÇñÁ» é¶ 
×½ð éÔÆº ÕÆåÅ ÕÂÆ òÆð å¶ Üæ¶ì³çÆÁ» 
ÇÃðø ÁÅêäÆ ñÆâðÆ ÚîÕÅÀ°ä ñÂÆ 
òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ç¶ éÅî À°êð 
ÇÃ¼Ö Ã³×å» ù ×°³îðÅÔ Õð ðÔ¶ Ôé Ü¯ 

î³çíÅ×» òÆ ÔË Í
Üæ¶çÅð íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ Ãì³èÆ Ãðì¼å ÖÅñÃÅ ò¼ñ¯º 

æÅê¶ ÃÅð¶ ÇÃ³Ø ÃÇÔìÅé ÁÅêÃÆ ÇòÚÅð 
ÚðÚÅ ÕðÕ¶ ÔÆ Õ½î ù ÇÂÃ Üæ¶ì³çÆ çÆ 
ðÈê ð¶ÖÅ ç¼Ãä×¶ Üæ¶çÅð î³â é¶ ÇÕÔÅ 
Õ¶ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð íÅÂÆ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ Áå¶ çÈÜ¶ Üæ¶çÅð 
ÃÇÔìÅé» éÅñ ÜñçÆ ÃñÅÔ îôòðÅ 
ÕðÕ¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å» ù çÇÃÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ç¶ô Çòç¶ô çÆÁ» ÇÂ¼ÕÅ ç¹¼ÕÅ 
ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» Áå¶ Ã¼Üä ÇÂÃ ÁÇå 
Ã³ò¶çéôÆñ ê³æÕ î¹¼ç¶ À°êð ðÅÜéÆåÆ  
Õðé å¯º ×°ð¶÷ ÕðéÍ  

òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ìÅð¶ Õ¯ÂÆ òÆ Üæ¶ì³çÆ
Ü» Ã¼Üä í°ñ¶ÖÅ êËçÅ éÅ Õð¶: Üæ¶çÅð î³â 
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ÒÃ¹ÖìÆð ê³ÜÅì ù A@ ÃÅñ á¼×ä 
ìÅÁç Ô°ä îÃÆÔÅ ìäé ù ÇëðçËÓ
ìÅçñ» Ô°ä å» íÅÜêÅ òÆ ÇçÖÅÂ¶×Æ áËº×Å: éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  ê³ÜÅì ç¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ìÅð¶ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ A@ ÃÅñ» ç½ðÅé ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ç¶ ÇÔ¼å» ù åìÅÔ 
Õðé òÅñ¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ ò¼ñ¯º Ô°ä ñ¯Õ» çÅ îÃÆÔÅ ìäé 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÕËé¶âÆÁé êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ ë¶ðÆ î½Õ¶ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ 
ÔðÇÃîðå Õ½ð ù é÷ðÁ³çÅ÷ Õðé å¯º ÃÅìå Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆÁ» å¯º Ô°ä 
ÇÃÁÅÃÆ íÅÂÆòÅñ òÆ îÈ³Ô ë¶ð ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¯ ÇòÁÕåÆ ê³ÜÅì Áå¶ 
ÇÂÃ ç¶ ìÅÇô³ÇçÁ» ù åìÅÔ Õðé ñÂÆ Ç÷³î¶òÅð ÔË, À°Ô Ô°ä ê³ÜÅì òÅÃÆÁ» çÅ 
îÃÆÔÅ Ô¯ä çÅ ã½º× Õð ÇðÔÅ ÔËÍ

íÅðå çÅ BBG îËºìðÆ çñ ðÅôàð 
î³âñ Ö¶â» ÇòÚ ñò¶×Å íÅ×

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
íÅðå çÅ BBG îËºìðÆ ò¼âÅ íÅðåÆ çñ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ç¶ ×¯ñâ Õ¯Ãà ÇòÚ D å¯º AE 
ÁêzËñ åÕ Ô¯ä òÅñÆÁ» ðÅôàðî³âñ Ö¶â» ÇòÚ À°åð¶×ÅÍ íÅðåÆ úñ§ÇêÕ Ã³Ø 
(ÁÅÂÆ. ú. Â¶.) ç¶ î¹ÖÆ âÅ. éÇð³çð ì¼åðÅ é¶ Õ¶ºçðÆ Ö¶â î³åðÆ ðÅÜòðèé ÇÃ³Ø 
ðÅá½ð å¶ ÇÖâÅðÆÁ» çÆ î½ÜÈç×Æ ÇòÚ ÇÂæ¶ ÇÂÕ êz¯×ðÅî ÇòÚ ÇÂÔ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÇòÚ ð¶î³â ù íÅðåÆ çñ çÅ ÁÇèÕÅðå ÃàÅÂÆñ êÅðàéð å¶ Çôò 
éð¶ô Ãê¯ðàÃ ù ÁÇèÕÅðå ÇÕ¼à êÅðàéð ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ íÅðåÆ çñ ÇòÚ 
ÁËæñËÇàÕÃ ÇòÚ Ãí å¯º ò¼è CG å¶ ÔÅÕÆ ÇòÚ CF ÇÖâÅðÆ Ô¯ä×¶Í ÁÅÂÆ. ú. Â¶. 
î¹ÖÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒB@AD ÇòÚ ÇêÛñÆÁ» ×ñÅÃ×¯ ðÅôàðî³âñ Ö¶â» ÇòÚ ÁÃÆº FD 
åî×¶ ÇÜ¼å¶ Ãé êð ÇÂÃ òÅð êÈðÆ À°îÆç ÔË ÇÕ ×¯ñâ Õ¯Ãà ÇòÚ åîÇ×Á» çÆ 
Ç×äåÆ ×ñÅÃ×¯ å¯º ò¼è Ô¯ò¶×ÆÍÓÓ
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î¯çÆ ÕÇÔ³çÅ : íÅðå çÆ Â¶ÕåÅ ù Ú¹ä½åÆ ìðçÅôå éÔÆ Õð»×¶ 
ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ éÅñ Ã»ÞÆ êzËÃ ÕÅéëð³Ã î½Õ¶ èðî ù ÇÃÁÅÃÆ àÆÇÚÁ» ñÂÆ òðåä Çòð°è ÇÚåÅòéÆ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ô°ÕðòÅð 
ù ÇÂæ¶ ÁÅêä¶ ÕËé¶âÆÁé Ôîð°åìÅ ÜÃÇàé àðÈâ¯ éÅñ Ã»ÞÆ êzËÃ 
ÕÅéëð³Ã ç½ðÅé Ççzó· Ã¹é¶ÔÅ Çç³ÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ íÅðå çÆ êzí±åÅ 
å¶ Â¶ÕåÅ ñÂÆ Ú¹ä½åÆ êËçÅ Õðé òÅÇñÁ» ù ìðçÅôå éÔÆº ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» çÆ ÇÂÃ Çà¼êäÆ ù ÕËé¶âÅ ç¶ õÅÇñÃåÅéÆÁ» êzåÆ 
éðî ð°õ Òå¶ Çå¼ÖÆ Ú¯à òÜ¯º ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ç¯ò» êzèÅé î³åðÆÁ» é¶ ò¼Ö-ò¼Ö î¹¼ÇçÁ» Òå¶ 
ÇòÁÅêÕ ×¼ñìÅå ÕÆåÆÍ ðÅôàðêåÆ íòé Çò¼Ú ÃzÆ àðÈâ¯ çÅ ðÃîÆ 
ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ç½ðÅé ÃzÆ î¯çÆ é¶ À°é·» çÅ ×ñò¼ÕóÆ 
êÅ Õ¶ Çé¼ØÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ ÃzÆ î¯çÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ, ÒÒèðî ù ÇÃÁÅÃÆ 
àÆÇÚÁ» ñÂÆ òðåä å¶ ë¹¼à êÅÀ°ä òÅÇñÁ» ñÂÆ ÃîÅÜ Çò¼Ú 
Õ¯ÂÆ æ» éÔÆº Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆÍ Ü¯ òÆ ÃÅâ¶ î¹ñÕ» çÆ êzí±åÅ, Â¶ÕåÅ 
å¶ ÁÖ³âåÅ ù ò³×Åðé×¶, À°é·» ù ìðçÅôå éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍÒÒ 
×¼ñìÅå å¯º ìÅÁç ç¯ò» Çèð» é¶ À±ðÜÅ, ÃÈÚéÅ åÕéÅñ¯ÜÆ, òêÅð, 
ÃÅÇÂ³Ã å¶ Ö¶â» ÁÅÇç Çò¼Ú ÃÇÔï¯× òèÅÀ°ä ñÂÆ Û¶ ÃîÞ½ÇåÁ» 
Òå¶ òÆ ÃÔÆ êÅÂÆÍ Çòç¶ô î³åðÆ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ é¶ òÆ ÃzÆ àðÈâ¯ éÅñ 
×¼ñìÅå ÕÆåÆÍ ÃzÆ î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» å¶ ÃzÆ àðÈâ¯ çðÇîÁÅé  
çÇÔôå×ðçÆ å¶ ò¼ÖòÅç ç¶ àÅÕð¶ ñÂÆ ð÷Åî³çÆ ìäÆ ÔËÍ ç¯ò» 
î¹ñÕ» ç¶ Õ½îÆ ÃñÅîåÆ ÃñÅÔÕÅð» é¶ ÒçÇÔôå×ðçÆ Áå¶ ÇÔ³ÃÕ 
ò¼ÖòÅç ç¶ àÅÕð¶ ñÂÆ ÃÇÔï¯× Ãì³èÆ ðÈê-ð¶ÖÅÒ ù Á³Çåî ðÈê 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÃåÅò¶÷ Çò¼Ú ì¼ìð õÅñÃÅ ÇÂ³àðéËôéñ, ÇÃ¼Ö ïÈæ 
ëËâð¶ôé å¯º ÇÂñÅòÅ ñôÕð¶-å¯ÇÂìÅ Áå¶ ÁÅèÅðå ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç 
ÁÅÇç å¯º çðê¶ô çÇÔôåÆ õåÇðÁ» ù éÅÕÅî Õðé çÅ ÁÇÔç ÕÆåÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÕËé¶âÆÁé îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà» î¹åÅìÕ ÕËé¶âÅ çÆ 
õ°øÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆ ù ÜÃêÅñ ÁàòÅñ ò¼ñ¯º ÃzÆ àðÈâ¯ ç¶ ÃîÅ×î» Çò¼Ú 
ôîÈñÆÁå ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ îÅó¶ ÇÃ¼ÇàÁ» ìÅð¶ õìðçÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ ö½ðåñì ÔË ÇÕ Ã÷ÅïÅøåÅ õÅÇñÃåÅéÆ ÁàòÅñ ù ìÆå¶ Ççé 
ÇÂæ¶ ÕËé¶âÆÁé ÔÅÂÆ ÕÇîôé Çò¼Ú ðÅåðÆ í¯Ü ñÂÆ Ã¼çÅ Çç¼å¶ 
ÜÅä ÕÅðé ÇòòÅç êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Çðê¯ðà» î¹åÅìÕ ÁàòÅñ 
ìÅð¶ ÕËé¶âÆÁé ÃÇÕÀ°ÇðàÆ ÇÂ³àËñÆÜËºÃ ÃðÇòÃ (ÃÆÁËÃÁÅÂÆÁËÃ) ù 
ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ AG ëðòðÆ ù Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ Áå¶ À°é·» 
ç¶ êÇðòÅð ò¼ñº̄ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ä Áå¶ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ Çé¼ØÅ ÃòÅ×å ÕÆå¶ ÜÅä åº̄ ìÅÁç 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ù ÁÅÃ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ç½ðÅ Çòôò íð Çò¼Ú òÃç¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ 
ù çðê¶ô Ãî¼ÇÃÁÅò» ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ îçç×Åð ÃÅìå Ô¯ò¶×ÅÍ Õî¶àÆ ù ÁÅÃ ÔË 
ÇÕ ÇÂÃ ç½ð¶ éÅñ ÇÃ¼Ö Ãì³è» ìÅð¶ ÚðÚÅ çÅ ç½ð ô°ðÈ Ô¯ò¶×Å, ÇÜÃ éÅñ ÇÃ¼Ö 
èðî Áå¶ Õ½î ìÅð¶ òÆ êzÚÅð Ô¯ò¶×ÅÍ  ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð âÅ. ðÈê 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ç½ð¶ éÅñ Çòôò ê¼èð Òå¶ ÇÃ¼Ö» ìÅð¶ ÚðÚÅ Ô¯ò¶×Æ ÇÜÃ 
éÅñ ÇÃ¼Ö êÛÅä çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ Ô¼ñ Õðé ÒÚ îçç Çîñ¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Üçº̄ ÃÈÚéÅ Õ¶ºçð Çò¼Ú êzèÅé î³åðÆ àðÈâ¯ ù ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ 
å» À°Ã ò¶ñ¶ À°é·» ç¶ ç¯ ì¼ÇÚÁ» ù ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ îÅâñ Çç¼å¶ ×Â¶Í 
ÇÂÃ î½Õ¶ êzèÅé î³åðÆ é¶ õ°ç ÁÅêä¶ åÆÜ¶ ì¼Ú¶ ñÂÆ òÆ îÅâñ ç¶ä çÆ î³× 
ÕÆåÆÍ À°é·» ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô Øð êðå Õ¶ ÁÅêä¶ ÃÕÈñ 
Áå¶ Ô¯ð ÃÅæÆÁ» ù ÇÂÃ ìÅð¶ ÷ðÈð ç¼ÃäÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ êzèÅé î³åðÆ 
ù ÃzÆ ÃÅÇÔì í¶à Õðé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» À°Ã ò¶ñ¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áîñ¶ 

ò¼ñº̄ ÇÕzêÅé çÆ îÔ¼ååÅ ìÅð¶ ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ éÅñ À°é·» ù ÇÃ¼Ö èðî 
Çò¼Ú ÃzÆ ÃÅÇÔì çÆ îÔ¼ååÅ ìÅð¶ êåÅ ñ¼×Å ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êzèÅé î³åðÆ é¶ 
ÁÅêä¶ Çé¼ÜÆ ë¶Ãì¹¼Õ ÖÅå¶ Òå¶ òÆ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» î½Õ¶ ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ ò¼ñº̄ Çç¼å¶ ×Â¶ îÅä-ÃéîÅé çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔËÍ

àðÈâ¯ é¶ å¯Ôë¶ òÜ¯º Çç¼åÅ ïÅç×ÅðÆ ÇÃ¼ÕÅ 
ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé Õðé ÁÅÂ¶ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ 
ÜÃÇàé àðÈâ¯ é¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ ù 
ÇÂ¼Õ ïÅç×ÅðÆ ÇÃ¼ÕÅ ïÅç×ÅðÆ ÇÃ¼ÕÅ å¯Ôø¶ òÜ¯º Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
Ã¹éÇÔðÆ ÇÃ¼ÕÅ êzèÅé î³åðÆ é¶ ÃzÆ ñ½º×¯òÅñ ù À°Ã ò¶ñ¶ Çç¼åÅ 
Üç¯º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º À°é·» ù ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ÃÈÚéÅ Õ¶ºçð 
Çò¼Ú ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð 
âÅ. ðÈê ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Ã¹éÇÔðÆ ÇÃ¼Õ¶ Òå¶ îËêñ çð¼õå 
À°ÕÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé é¶ 
ÇÂÃ ïÅç×ÅðÆ ÇÃ¼Õ¶ ù Õ¶ºçðÆ ÇÃ¼Ö ÁÜÅÇÂìØð Çò¼Ú ð¼Öä çÅ 
ÁÅç¶ô ÕÆåÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ À°é·» ÇÂÔ ÇÃ¼ÕÅ ÁÅêä¶ Çé¼ÜÆ 
ÃÔÅÇÂÕ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø Ü¼×Æ ù Ã½ºê Çç¼åÅ ÔËÍ

Çòç¶ôÆ ÇÃ¼Ö» ù ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î§åðÆ àðÈâ¯ ç¶ ç½ð¶ å¯º ò¼âÆÁ» ÁÅÃ»
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ÃðÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷
î¯çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÁÅ÷ÅçÆ-êÃ³ç ìÅÔðñ¶ 
ÇÃ¼Ö» éÅñ ×¼ñìÅå Õðé çÆ Õ¯Çôô òÜ¯º 
ÇÂ³×ñËºâ ç¶ ÇÃ¼Ö ÜÃç¶ò ÇÃ³Ø ðÅÂ¶ ù 
ÇòÚ¯ñÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃù 
Çê¼ÇÛúº íÅÜêÅ ÁÅ×È ðÅî îÅèò Áå¶ 
Õ½îÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃñÅÔÕÅð ÁÜÆå â¯òñ 
çÅ æÅêóÅ ÃÆÍ ðÅî îÅèò Á¼â Á¼â 
ò¼ÖòÅçÆ Çèð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðçÅ ÔË, 
éÅÇ×Á» å¶ ÕôîÆðÆÁ» éÅñ òÆÍ
ÕËé¶âÅ, ÁîðÆÕÅ å¶ ÇÂ³×ñËºâ ç¶ ÇÃ¼Ö» 
é¶ ×¼ñ Á×»Ô å¯ðé å¯º êÇÔñ» íÅðå 
ÃðÕÅð Á¼×¶ Çå³é ôðå» êÈðÆÁ» Õðé çÆ 
î³× ð¼ÖÆ ÃÆ å» ÇÕ ÃðÕÅð çÆ ×¼ñìÅå 
ñÂÆ ×³íÆðåÅ çÅ Á³çÅ÷Å ñ¼× ÜÅò¶Í
A. çðìÅð ÃÅÇÔì Óå¶ Ôîñ¶ çÆ ÃðÕÅð 
ÇÃ¼Ö» å¯º îÅøÆ î³×¶, À°Ô òÆ î½ÜÈçÅ êzèÅé 

î³åðÆ ÇÕÃ¶ Á³åððÅôàðÆ Ü×·Å Óå¶ î³×¶Í
B. çðìÅð ÃÅÇÔì ù òËàÆÕé òð×Å 
ð°åìÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶Í
C. Ü¶ñ·» ÓÚ é÷ðì³ç ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö ÇðÔÅÁ 
ÕÆå¶ ÜÅä/ÕÅñÆ ÃÈÚÆ Öåî ÕÆåÆ ÜÅò¶Í
ÇÂÔ î³×» î³é¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç ÔÆ Õ¯ÂÆ 
×¼ñìÅå Ú¼ñ¶×Æ å¶ À°Ô òÆ íÅðå å¯º 
ìÅÔð Áå¶ îÆâÆÂ¶ çÆ ÔÅ÷ðÆ ÓÚÍ
âÅ. ðÅÂ¶ é¶ ÃðÆ ÓÚ ÇÂÃ ê¼åðÕÅð éÅñ 
×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÇÂ³ÕôÅë ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ 
íÅðåÆ Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» éÔÆº ÚÅÔ°³çÆÁ» 
ÇÕ ÇÂÔ ×¼ñ ÇÃð¶ Úó·¶ òðéÅ À°é·» çÅ 
Õ³î Øà¶×Å å¶ ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ» ÓÚ Ö¹ëÆÁÅ 
Â¶Ü³ÃÆÁ» òñ¯³ ò³â¶ Ü»ç¶ éÕç êËÃ¶ ÓÚ 
Ô°³çÅ ØêñÅ ì³ç Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ÜçÇÕ 
íÅðå ÃðÕÅð î¹ÃñîÅé» å¶ ÇÃ¼Ö» éÅñ 
ÇÂÕ¼ÇáÁ» ÜÈÞä å¯º ÕåðÅÀ°³çÆ ÔËÍ

îËº ÖÅÇñÃåÅéÆ éÔÆº : ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ÁàòÅñ
ÃðÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃðÆ ÇéòÅÃÆ ÜÃêÅñ 
ÇÃ³Ø ÁàòÅñ, ÇÜÃç¶ ÕÅðé àðÈâ¯ çÆ 
ë¶ðÆ ÇòòÅç» ÓÚ ÇØðÆ ðÔÆ, é¶ Ãê¼ôà 
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°Ô Õ¯ÂÆ ÖÅÇñÃåÅéÆ éÔÆºÍ 
ÁàòÅñ é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ Ã¼Ú ÔË 
ÇÕ CB ÃÅñ êÇÔñ» ÕËé¶âÅ ÇòÚ AIHF 
Çò¼Ú ÇÂÕ ×¯ñÆìÅðÆ çÆ ØàéÅ Çò¼Ú 
À°Ã ù ôÜÅ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ AIHD ç¶ ë½ÜÆ 
Ôîñ¶ ÕÅðé À°ç¯º ÇÃ¼Ö» ÓÚ ìÔ°å ×°¼ÃÅ 
ÃÆÍ À°Ãé¶ Ü¯ ×ñåÆ ÕÆåÆ, À°ÃçÆ Ã÷Å 
í°×åä À°êð³å À°Ô ÇÂÕ Ú³×Å ôÇÔðÆ 
ìä Ú¹¼ÕÅ ÔË å¶ À°ÃçÅ ÖÅÇñÃåÅéÆ ñÇÔð 
éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì³è éÔÆºÍ 
ÇÃ¼Ö çÆ íðòÆº òÃ¯º òÅñ¶ ôÇÔð ÃðÆ å¯º 
Ûêç¶ ‘ÁÕÅñ ×ÅðâÆÁé’ ÁõìÅð çÆ 
Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ÁàòÅñ é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ 
ÇÕ À°Ô êzèÅé î³åðÆ òëç ÇòÚ ôÅÇîñ 
éÔÆº ÔËÍ À°Ô ÁÅêä¶ ÇÕÃ¶ Õ³î ñÂÆ ÇÂÃ 
AA ëðòðÆ ù íÅðå ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ã 
çÅ éÅî ÇÕÃ¶ òÆ íÅðåÆ ÕÅñÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ 
ôÅÇîñ éÔÆº ÔËÍ 
ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ÓÚ ê¹ðÅä¶ òÃç¶ ñ¯Õ ÜÅäç¶ 
Ôé ÇÕ ÜÃêÅñ ÁàòÅñ çÆ ÇêÛñ¶ 
B@ ÃÅñ» ÓÚ Õ¯ÂÆ òÆ ÖÅÇñÃåÅéÆ 
ê¼ÖÆ Ãð×ðîÆ éÔÆº ðÔÆÍ À°Ô éÅ ÇÕÃ¶ 
ÖÅÇñÃåÅé ÃîðæÕ Üæ¶ì³çÆ çÅ îËºìð 
ÇðÔÅ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ ÁÇÜÔ¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ 
çÅ êzì³èÕ, Ü¯ ÖÅÇñÃåÅé çÅ Ãîðæé 
ÕðçÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÃç¶ À°ñà À°ÃçÆ íÅðå 
ê¼ÖÆ ÃæÅéÕ ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ íÅðåÆ 
Õ½ºÃñÖÅé¶ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ Ú³×Æ 
ÜÅä-êÛÅä ÔËÍ B@@F Çò¼Ú òÆ À°Ãù 
òÆ÷Å ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ íÅðå ê¼ÖÆ ÁÅ×È 
À°µÜñ ç¹Ã»Þ é¶ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ ÇÂå¯º 
ÇÂñÅòÅ íÅðåÆ ÁËî. êÆ. Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø 

î¯çÆÇÕÁ» ç¶ ÁÕÅñÆÁ» çÅ ì³çÅ 

ÇÂÔ åÃòÆð ÇêÛñ¶ ÃÅñ çÆ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú 
íÅðåÆ îÆâÆÂ¶ ò¼ñ¯º ÖÅñÃåÅéÆ ÁËñÅé¶ 
×Â¶ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ÁàòÅñ ù Çç¼ñÆ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆÕ¶ Çç¼ñÆ 
Çò¼Ú ÃéîÅÇéå Õð ðÔ¶ ÔéÍ îåñì ÇÕ 
ÜÃêÅñ å» ÇêÛñ¶ ÃÅñ òÆ Çç¼ñÆ ÓÚ ÃÆ, 
ÕÅñÆ ÃÈÚÆ ÓÚ éÔÆº ÃÆÍ

ÕËé¶âÆÁé Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÁÇèÕÅðÆ ÇÂÔ 
×¼ñ Ãê¼ôà Õð Ú¹¼Õ¶ Ôé ÇÕ àðÈâ¯ çÆ 
ë¶ðÆ ù ÇòòÅç» ÓÚ è¼Õä ñÂÆ íÅðåÆ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» Çò¼Ú¯º Õ°Þ é¶ àðÈâ¯ ç¶ î¹³ìÂÆ 

êz¯×ðÅî ÓÚ ÜÃêÅñ ÁàòÅñ çÆ ÔÅ÷ðÆ 
ïÕÆéÆ ìäÅÂÆÍ
Õ½ä ÕÆ ÔË, ÇÂÃå¯º ò¼è ÃÅø Ô°ä ÕÆ Ô¯ 
ÃÕçÅ!
À°îÆç ÔË ÇÕ Ô°ä íÅðåÆ îÆâÆÁÅ îéÜÆå 
ÇÃ³Ø ÜÆÕ¶ ù úÃ¶ åð÷ Áå¶ åÆìðåÅ 
éÅñ ê¹¼Û¶×Å, ÇÜò¶º ÕËé¶âÆÁé î³åðÆÁ» 
ù ê¹¼ÇÛÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ÁàòÅñ å» 
ìÔ°å ÖåðéÅÕ ì³çÅ, Çëð ÜÆÕ¶ ÃÅÇÔì 
ÇÕúº ÃéîÅé Õð ðÔ¶ ÁÅ?

- ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ

ãÆºâÃÅ Áå¶ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìzÔîê¹ðÅ é¶ 
òÆ À°Ãù òÆ÷Å ÇçòÅÀ°ä çÆÁ» Õ¯Çôô» 
ÕÆåÆÁ» ÃéÍ À°ÃçÅ éÅî Ô°ä¶ ÔÆ ÕÅñÆ 
ÃÈÚÆ ÓÚ¯º éÔÆº ÇéÕÇñÁÅ, ìñÇÕ Õ°Þ Ãî¶º 
çÅ ÇéÕÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ À°Ô ÇÂÃå¯º 
êÇÔñ» òÆ íÅðå ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ
ÜÃêÅñ ÁàòÅñ ç¶ îÃñ¶ ù îÃÅñÅ ñÅ 

Õ¶ ÕËé¶âÅ Áå¶ íÅðå ç¶ îÆâÆÂ¶ Çò¼Ú 
ìËá¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ Ã¯Ú òÅñ¶ ê¼åðÕÅð» 
é¶ À°ÛÅÇñÁÅ å» ÇÕ ÇÂÃ åð» àðÈâ¯ ù 
ÖÅñÇÃåÅéÆ ÃîðæÕ ÇÃ¼è ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶ 
êð ÇÂ¼Õ Ççé Çò¼Ú ÔÆ ÇÂÔ ÁÃñÆÁå 
å¼æ» ÃÇÔå ìÅÔð ÁÅ ×ÂÆ ÇÕ ÜÃêÅñ 
ÁàòÅñ ÖÅÇñÃåÅéÆ éÔÆº ÔËÍ

î¯çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÁÅ÷ÅçÆ-êÃ³ç ìÅÔðñ¶ ÇÃ¼Ö» 
éÅñ ×¼ñìÅå Õðé çÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ Õ¯Çôô

ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé» é¶ ÜÃÇàé àðÈâ¯ êzåÆ íÅðåÆ 
Ãà¶à ç¶ òåÆð¶ çÆ Áñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì íòé, ÃËÕàð BH-Â¶, Ú³âÆ×ó· Çò¼Ú 
ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» Áå¶ ÇÚ³åÕ» ç¶ ÇÂÕ¼á é¶ ÕËé¶âÆÁé êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ 
ë¶ðÆ ìÅð¶ ÇéðÅôÅ ÷ÅÔð ÕÆåÆÍ íÅðå ç¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ ÃðÕÅð 
òñ¯º Õé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ êzåÆ í¶ç-íÅò òÅñÅ ðò¼ÂÆÁÅ ÁÅêäÅÀ°ºä éÅñ 
Ã³ÃÅð ìð ç¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ×ñå Ã³ç¶ô Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ ç¶ î³åðÆ î³âñ ÇòÚ ÚÅð ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ Ã³ì³Çèå î³åðÆ Ôé Áå¶ ÇÜÃ çÆ ÃðÕÅð ÇòÚ AG êÅðñÆîËºà îËºìð 
êzòÅÃÆ íÅÂÆÚÅðÅ ç¶ Ô¯äÍ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ òñ¯º ÁÅêäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ê¼Ö-êÅåÆ Áå¶ 
ç¯×ñÆ éÆåÆ ù Ú³×Æ åð·» ò¶Ö ÇðÔÅ ÔËÍ ÁîzÆÕÅ ç¶ ÇÔ³çÈ òêÅðÆ Ãñ¼í Õ°îÅð ò¼ñ¯ 
àð³ê çÆ Ú½ä î¹ÇÔ³î ÇòÚ ÇÂÕ îÆñÆÁé âÅñð ï¯×çÅé ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÕ êÅÇÂÁÅ 
ÇÕ àð³ê ÇÂÃñÅî Çòð¯èÆ Â¶Ü³â¶ Óå¶ Ú¯ä ñó ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÔ³çÈ Ã³×ðé òñ¯ 
òÆ àð³ê ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ êzÚÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ íÅðå ÃðÕÅð çÅ àðÈâ¯ êzåÆ ì¶ð°ÖÆ òÅñÅ 
ðò¼ÂÆÁÅ ê³æ Áå¶ ê³ÜÅì Çòð¯èÆ Ã¯Ú çÅ ÔÆ ÇÃ¼àÅ ÔËÍ Çç¼ñÆ ç¶ åõå À°µå¶ ÇÕÃ¶ 
òÆ Çèð çÅ ðÅÜ Ô¯ò¶, À°Ã ç¶ îé Çò¼Ú ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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íÅðå ÓÚ Á¼åòÅç ñÂÆ ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ 
çÅ éÔÆº Ô¯ä ÇçÁ»×Å ÇÂÃå¶îÅñ 
Ã¼å Ççé ñÂÆ íÅðå ÁÅÂ¶ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ 
ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ êÈðÆ ïÅåðÅ ÖÅÇñÃåÅéÆ Ãî¼ðæé 
ù ñË Õ¶ ÇòòÅç» ÇòÚ ÇØðÆ ðÔÆÍ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÂÔ 
î¹¼çÅ íÇÖÁÅ ÇðÔÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÕËé¶âÅ ÇòÚ AD ñ¼Ö 
íÅðåÆÁ» ÇòÚ åÕðÆìé H ñ¼Ö ê³ÜÅìÆ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ 
àðÈâ¯ ç¶ ç½ð¶ ç½ðÅé ÕÂÆ ÃòÅñ òÆ ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂé·» 
ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì Õ°Þ ÇÂ³Þ Çç¼å¶ ×Â¶Í
* å°ÔÅù ÖÅÇñÃåÅéÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ Ãî¼ðæÕ ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË, ÕÆ ÕÔ¯×¶?
ÖÅÇñÃåÅé çÆ î³× ÕðéÅ êz×àÅò¶ çÆ Á÷ÅçÆ çÅ 
ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ ÁÃÆº ÇÕÃ¶ ç¶ èÅðÇîÕ îÅîÇñÁ» ÇòÚ 
çõñ-Á³çÅ÷Æ éÔÆº Õðç¶ Ô», êð ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ 
ÚÅÔ»×Å ÇÕ ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ Óå¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÔ³ÃÕ 
Á³ç¯ñé ù À°åôÅÇÔå éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÂ³â¯-ÕËé¶âÆÁé õÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö ÕÇîÀ±ÇéàÆ é¶ 
ÕËé¶âÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ìÔ°å ï¯×çÅé Çç¼åÅ ÔË å¶ 
î¶ðÅ íÅðå ç½ðÅ ÇÂé·» ÕÇîÀ±ÇéàÆ÷ çÆÁ» ç¯ò» ç¶Ã» 
ÇòÚÅñ¶ ñóÆ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÃËñÆìð¶à ÕðéÅ ÃÆÍ îËº 
À°é·» çÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ÇÖÁÅ, ÁÕôðèÅî ×°ÜðÅå 
Ç×ÁÅ, çðìÅð ÃÅÇÔì òÆ Ç×ÁÅ å¶ À°Ã çÅ ÁÇÔÃÅÃ 
òÆ ÕÆåÅÍ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ ïÅåðÅ é¶ î¶ðÅ îé î¯Ô 
ÇñÁÅÍ ÇÂÔ Ã»ÞÆòÅñåÅ çÅ Ã¯îÅ ÔË, ÇÜÃ ÇÃè»å ù 
ÕËé¶âÅ Ã³ÇòèÅéÕ èðî òÜ¯º  ÁêéÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
*Ã÷ÅïÅëåÅ ÜÃêÅñ ÁàòÅñ å°ÔÅâ¶ éÅñ ÁÅÇÂÁÅ ÔË, 
ÇÂÃ Óå¶ å°ÃÆº ÕÆ ÕÔ¯×¶?
ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ÁàòÅñ ÃÅâ¶ éÅñ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ, êð 
ÇÂÔ ÇÕò¶º Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ çÆ Ü»Ú ÕðòÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
* êð î¹³ìÂÆ ÓÚ Çâéð êÅðàÆ ÇòÚ å°ÔÅâÆ êåéÆ 

Ã¯ëÆ àðÈâ¯ ç¶ éÅñ ÁàòÅñ çÆ åÃòÆð ÁÅÂÆ ÔË?
î¹³ìÂÆ ÇòÚ êÅðàÆ ç½ðÅé ÜÃêÅñ ÁàòÅñ ç¶ ìÅð¶ 
ÇòÚ îËº Â¶éÅ éÔÆº ÜÅäçÅ ÃÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÃÅâ¶ 
éÅñ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ î¶ðÆ êåéÆ Ã¯ëÆ ç¶ éÅñ å» 
ÕÂÆ ñ¯Õ» é¶ ë¯à¯ ÕðòÅÂÆÁ» ÃéÍ
*ÇÜé·» I ×ðîÇõÁÅñÆÁ» çÆ ÃÈÚÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË, 
Õç¯º å¼Õ ÕÅðòÅÂÆ Õð¯×¶? 
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ I ÖÅóÕÈÁ» 
çÆ ÇÜÔóÆ ÃÈÚÆ îËù Çç¼åÆ ÔË, À°Ô ÃÈÚÆ îËº ÁÅêäÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» ù ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ
*å°ÔÅâÅ íÅðå ê¹¼Üä Óå¶ î¯çÆ ò¼ñ¯º Çë¼ÕÅ ÃòÅ×å 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ÕÆ ÕÇÔäÅ ÚÅÔ¯×¶?
îËº íÅðå ÇòÚ Ô¯Â¶ î¶ð¶ ÃòÅ×å å¯º êÈðÆ åð·» éÅñ 
Ã³å°ôà Ô»Í íÅðå ç¶ ðÅôàðêåÆ, êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ 
ç¶ éÅñ ìóÆ Ú³×Æ åð·» ×¼ñìÅå Ô¯ÂÆ ÔË å¶ íÅðå 
ÃÅâ¶ ñÂÆ Ôî¶ô» ÔÆ ÇÂ¼Õ íð¯Ã¶î³ç ç¯Ãå ÇðÔÅ ÔËÍ
ÕËé¶âÅ ÓÚ ðÇÔ³ç¶ ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ ð°÷×Åð, ÃÔÈñå» çÆ 
ÕÆ ï¯ÜéÅ ÔË?

íÅðå å¯º Ôð ÃÅñ ÃòÅ ñ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆ ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ êó·ÅÂÆ ñÂÆ ÁÅÀ°»ç¶ éÍ ÚÆé å¯º ìÅÁç íÅðå 
çÈÜÅ ò¼âÅ ç¶Ã ÔË, ÇÜ¼æ¯º ÇòÇçÁÅðæÆ Ãí å¯º ò¼è 
Ç×äåÆ ÇòÚ ÕËé¶âÅ ÁÅÀ°»ç¶ éÍ ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ Á³å 
å¼Õ íÅðå ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ é§ìð òé Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð é¶ íÅðå ç¶  Ô¯äÔÅð  ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ù ÕËé¶âÅ ÇòÚ êó·Å Õ¶ ÁÅêäÆ À°µæ¶ çÆÁ» ÃæÅéÕ 
ñ¯ó» ç¶ Áé°ÃÅð ÇåÁÅð ÕðÕ¶ é½ÕðÆÁ» ç¶ä çÅ 
êzì³è ÕÆåÅ ÔËÍ ÕËé¶âÅ ÇòÚ À°é·» ç¶ ðÇÔä çÅ êzì³è 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂéëðÅÃàz¼ÕÚð î³åðÆ ÁîðÜÆå 
Ã¯ÔÆ ù ÇÂÃ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË å¶ À°Ô ò¼â¶-
ò¼â¶ êz¯ÜËÕà» Óå¶ Õ³î Õð ðÔ¶ ÔéÍ
A. ÃêÅÀ±Üñ ÇÂîÆ×z¶ôé ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÁÃÆº 

ôñÅØÅï¯× Õ³î ÕÆåÅ ÔË å¶ ÕËé¶âÆÁé éÅ×ÇðÕ 
íÅðå ÇòÚ Ü¶Õð ÇòÁÅÔ ÕðçÅ ÔË, å» À°Ã ç¶ êåÆ 
Ü» êåéÆ ù F îÔÆé¶ ÇòÚ êÆ ÁÅð òÆ÷Å Çîñ Ü»çÅ 
ÔË, ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÕÅøÆ Ãî» ñ¼×çÅ ÃÆÍ
B. îÅåÅ-ÇêåÅ å¶ çÅçÅ çÅçÆ (êÆ. ÜÆ.êÆ. ÕËàÅ×ðÆ) 
ÇòÚ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» Áð÷ÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ÇÂ¼Õ 
ÃÅñ ÇòÚ òèÅ Õ¶ ç¹¼×äÆ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË ÁðæÅå 
E å¯º òèÅ Õ¶ A@ Ô÷Åð Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ
C. éËéÆ Õ¶Áð Ç×òð ÕËàÅ×ðÆ ÇòÚ òÆ ìËÕñÅ× H@ 
øÆÃçÆ õåî Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ìÅÕÆ Õ¶Ã òÆ å¶÷Æ éÅñ 
ÇéêàÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÕËàÅ×ðÆ ÇòÚ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» 
Áð÷ÆÁ» ù ÇÂ¼Õ ÃÅñ ÇòÚ õåî Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ
(îÆâÆÂ¶ ÓÚ ò¼Ö ò¼Ö æÅÂÆº êz×àÅÂ¶ ÇòÚÅð» À°µå¶ ÁÅèÅÇðå Çðê̄ðà)

ÒÒÖÅÇñÃåÅé çÆ î³× ÕðéÅ êz×àÅò¶ çÆ Á÷ÅçÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅÓÓ
ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ àðÈâ¯ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ çðìÅð ÃÅÇÔì Ã»ÞÆòÅñåÅ çÅ Ã¯îÅ, ÇÜÃ Ã»ÞÆòÅñåÅ ù ÕËé¶âÅ Ã³ÇòèÅéÕ èðî òÜ¯º ÁêéÅ ÇðÔÅ Â¶
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ÒêzèÅé î³åðÆ î¯çÆ é¶ ÕËé¶âÅ éÅñ Ãì³è 
î÷ìÈå Õðé çÅ î½ÕÅ ×°ÁÅÇÂÁÅÓ
ÕËêàé é¶ òÆ ðò¼ÂÆÁÅ áÆÕ éÔÆº ÁêéÅÇÂÁÅ 

àðÈâ¯ ç¶ Çë¼Õ¶ ÃòÅ×å Óå¶ ìÅÜòÅ é¶ À°áÅÂ¶ ÃòÅñ
Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé å¶ ðÅÜ ÃíÅ ç¶ 
îËºìð êzåÅê ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ é¶ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÅ Çë¼ÕÅ 
ÃòÅ×å ÕÆå¶ ÜÅä ù ñË Õ¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ å¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ 
Çòç¶ô éÆåÆ Óå¶ ÇéôÅéÅ Çò³Çé·ÁÅ ÔËÍ  ìÅÜòÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ù 
é÷ð-Á³çÅ÷ ÕðÕ¶ êÆ. ÁËµî. é¶ ÕËé¶âÅ éÅñ Ú³×¶ Ãì³è» çÆ Ã³íÅòéÅ ù Ø¼à 
ÕÆåÅ ÔËÍ ê¶ô ÔË êÈðÆ ×¼ñìÅå :

êzôé : ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ 
ÜÃÇàé àðÈâ¯ ç¶ ê³ÜÅì ç½ð¶ ù 
å°ÃÆº ÇÕÃ åð·» ç¶Öç¶ Ô¯?
À°µåð : ÕËé¶âÅ ÇòÚ G å¯º H ñ¼Ö 
ê³ÜÅìÆ ðÇÔ³ç¶ Ôé Áå¶ ÇÂé·» 
ÇòÚ¯º Ç÷ÁÅçÅåð Ç×äåÆ ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» çÆ ÔËÍ ê³ÜÅì 
ÇòÚ ÁÃÆº AC ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð 
Ú¹ä Õ¶ Ã³Ãç ÇòÚ í¶Üç¶ Ô» êð 
ÕËé¶âÅ ÇòÚ AH ê³ÜÅìÆÁ» ù 

Ã³Ãç ÇòÚ æ» ÇîñÆ ÔËÍ ÇÂÔ ç¹éÆÁÅ çÅ ÁÇÜÔÅ êÇÔñÅ ç¶ô ÔË, ÇÜæ¶ D 
ê³ÜÅìÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ î³åðÆ ÔéÍ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ 
é¶ òÆ Ö¹ç ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ íÅðå ç¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ À°é·» 
é¶ ÁÅêäÆ ÕËìÇéà ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ù ò¼è ÁÇÔîÆÁå Çç¼åÆ ÔËÍ àðÈâ¯ ç¶ ê³ÜÅì 
ç½ð¶ éÅñ ÃÈì¶ ù Ç÷ÁÅçÅ ëÅÇÂçÅ Ô¯ò¶×Å, ÇÕÀ°ºÇÕ ÕËé¶âÅ Áå¶ ê³ÜÅì ç¯Ô» 
çÆ ÁÅðÇæÕåÅ Ö¶åÆìÅóÆ Óå¶ ÇàÕÆ Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ ÕËé¶âÅ ÃÅâÆ Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÚ 
ÕÅëÆ îçç Õð ÃÕçÅ ÔËÍ ÕËé¶âÅ ÇòÚ òÃä òÅñ¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ é÷ð ÇÂÃ 
ç½ð¶ Óå¶ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÃÆ Áå¶ À°Ô ÚÅÔ°³ç¶ Ãé ÇÕ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ çÅ 
íÅðå Ö¹¼ñ·¶ Ççñ éÅñ ÃòÅ×å Õð¶Í
êzôé : ÕÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ òÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ç¶ð éÔÆº Õð Çç¼åÆ?
À°µåð : ÇÂÃ çÅ ÜòÅì Ö¹ç ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ç¶ðÆ å» Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÂÔ êÇÔñ» Ô¯ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ êð Ô°ä Ü¯ òÆ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË áÆÕ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ î¹ñÅÕÅå ç½ðÅé ê¹ðÅä¶ Ç×ñ¶-ÇôÕò¶ çÈð 
Ô¯Â¶ Ôé êð îËù Ç÷ÁÅçÅ éÅðÅ÷×Æ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ ðò¼ÂÆÂ¶ å¯º ÔËÍ êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð³ê, â¯éÅñâ 
àð³ê çÆ ì¶àÆ, ïÈ. Â¶. ÂÆ. ç¶ Çêz³Ã, ÇÂÃðÅÂÆñ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ñÂÆ êz¯à¯ÕÅñ 
å¯ÇóÁÅ å¶ À°é·» çÅ ×ðîÜ¯ôÆ éÅñ ÃòÅ×å Ô¯ÇÂÁÅ êð ÜÃÇàé àðÈâ¯ òð×¶ 
ÇòÁÕåÆ çÅ ÁÅ×ðÅ ÇòÚ ÃòÅ×å Õðé ñÂÆ âÆ. ÁËµî. ù í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ 
À°æ¶ Ø¼à å¯º Ø¼à ïÈ. êÆ. ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ù ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÜÅêÅé ç¶ êzèÅé î³åðÆ ù ÁÇÔîçÅìÅç ÇòÚ Çòô¶ô å½ð Óå¶ 
ÁàËºâ ÕÆåÅ êð àðÈâ¯ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÂÔ çÇðÁÅ ÇçñÆ éÔÆº ÇçÖÅÂÆ ×ÂÆÍ 
îËù ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ êzèÅé î³åðÆ é¶ ÕËé¶âÅ éÅñ Ãì³è Ô¯ð î÷ìÈå Õðé ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ î½ÕÅ ×°ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ
êzôé : êzèÅé î³åðÆ ç¶ ÇÂÃ ðò¼ÂÆÂ¶ çÅ ÕÅðé ÕÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË?
À°µåð : Çòç¶ô ÇòÚ íÅðåÆ çÈåØð ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ èÅðÇîÕ ÃæÅé» 
ÇòÚ ÁËºàðÆ Óå¶ ñÅÂÆ ×ÂÆ ð¯Õ ÇÂÃ çÅ ÇÂÕ ÕÅðé Ô¯ ÃÕçÅ ÔË êð ÇÂÃ 
ñÂÆ ÕËé¶âÅ çÆ ÃðÕÅð Áå¶ À°Ã ç¶ î³åðÆ Ç÷³î¶òÅð éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶, ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÔ ëËÃñÅ èÅðÇîÕ ÃæÅé» çÆÁ» êzì³èÕ Õî¶àÆÁ» é¶ Çé¼ÜÆ å½ð Óå¶ ÇñÁÅ 
ÔËÍ îËù ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ¶ ÕÅðé àðÈâ¯ ç¶ êzåÆ éÅðÅ÷×Æ ÔË êð ÃÅù ÇÂÔ 
ÃîÞäÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ìËá Õ¶ ñ¯Õ íÅðåÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ÇÂÃ 
åð·» çÅ ðò¼ÂÆÁÅ ÁêäÅ ðÔ¶ Ôé, À°Ô òÆ ÁÅêä¶ ÔÆ Ôé Áå¶ À°é·» çÆÁ» 
Üó·» ÇÂæ¶ Ü°óÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ Ãî¶º À°Ô íÅðå ç¶ éÅ×ÇðÕ éÔÆº Ôé 
Áå¶ ÇÂÕ ÁÅ÷Åç ç¶ô ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÁÃÆº ÇÂÃ åð·» ç¶ ðò¼ÂÆÂ¶ éÅñ Ô°Õî 
ÜÅðÆ ÕðÕ¶ À°é·» çÆ Ã¯Ú éÔÆº ìçñ ÃÕç¶Í ÃÅù ÁÅêäÆ Çòç¶ô éÆåÆ ù 
ðÆ-âðÅëà Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇêÛñ¶ D ÃÅñ ÇòÚ ÚÆé, é¶êÅñ, îÅñçÆò, 
ôzÆñ§ÕÅ éÅñ ÃÅâ¶ Ãì³è» ÇòÚ Ç×ðÅòà ÁÅÂÆ ÔËÍ ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÕ ÃÅâÅ ê¹ðÅäÅ 
Çî¼åð ðÈÃ òÆ ÃÅâ¶ å¯º çÈð Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ¶ºçð çÆ ÃðÕÅð é¶ àðÈâ¯ éÅñ ÇÜÃ 
åð·» çÅ ðò¼ÂÆÁÅ ÁêäÅÇÂÁÅ ÔË, À°Ô ÇÂÕ Ã³íÅÇòå ÃÇÔï¯×Æ ù éÅðÅ÷ 
Õðé òÅñÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ çÅ Á¼×¶ ñ§î¶ Ãî¶º å¼Õ é°ÕÃÅé Ô¯ò¶×ÅÍ
êzôé : ÜÃÇàé àðÈâ¯ Óå¶ ò¼ÖòÅçÆÁ» êzåÆ éðî ðò¼ÂÆÁÅ ÁêäÅÀ°ä ç¶ íÅðå 
ç¶ é¶åÅò» é¶ ç¯ô ñ×ÅÂ¶ Ôé, ÇÂÃ ìÅð¶ ÕÆ ÕÇÔäÅ ÚÅÔ¯×¶?
À°µåð : ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ÕËé¶âÅ ç¶ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÔðÜÆå Ã¼Üä çÅ ÇìÁÅé 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» çÅ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» éÅñ Õ¯ÂÆ òÅÃåÅ éÔÆº Ü¯ ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
ðÇÔ Õ¶ íÅðå ç¶ Çòð¯è ÇòÚ Õ³î Õðé Áå¶ î¹ÇÔ³î ÚñÅÀ°ä çÅ Õ³î Õðç¶ 
ÔéÍ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ òñ¯º òÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ Óå¶ ìÕÅÇÂçÅ ÇìÁÅé ÜÅðÆ 
ÕðÕ¶ Ãê¼ôàÆÕðé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ îËù ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ù Ç÷ÁÅçÅ 
éÔÆº À°áÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅÍ ÇÂÔ îÅîñÅ ÕÈàéÆÇåÕ é÷ðÆÂ¶ å¯º Ö¹¼ñ·¶ Ççñ òÅñÅ 
ðò¼ÂÆÁÅ ÁêäÅ Õ¶ ÔÆ Ã¹ñÞÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÃéîÅé ç¶ À°Ô Ô¼ÕçÅð 
òÆ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÕËé¶âÅ Ôð ÃÅñ ñ¼×í× ÃòÅ ñ¼Ö íÅðåÆÁ» ù òÆ÷Å ÜÅðÆ 
ÕðçÅ ÔË Áå¶ ÇÂæ¯º ç¶ ñ¯Õ À°æ¶ ÜÅ Õ¶ Õ³î Áå¶ êó·ÅÂÆ Õðç¶ ÔéÍ ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ Õ³î Õðé òÅñ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ êËÃ¶ éÅñ ê³ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ÚñçÆ ÔËÍ

àðÈâ¯ é¶ Çç¼åÅ íð¯ÃÅ
àðÈâ¯ é¶ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé éÅñ ÇÂÕ îÆÇà³× ç½ðÅé 
íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÇÕ À°é·» çÅ î¹ñÕ íÅðå Ü» ÇÂÃ ç¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÇÖ¼å¶ 
Çò¼Ú ÇÕÃ¶ òÆ ò¼ÖòÅçÆ ÇÔ³ÃÕ ñÇÔð ù Ãîðæé éÔÆº ç¶ò¶×ÅÍ î¹¼Ö 
î³åðÆ é¶ êzèÅé î³åðÆ ù ê³ÜÅì Çò¼Ú ÕËé¶âÅ ç¶ ÕÅð¯ìÅðÆ Çéò¶ô 
ñÂÆ Õçî Ú¹¼Õä çÆ òÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ À°Ú¶ðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ, 
ÇòÇ×ÁÅéÕ Ö¯Ü å¶ åÕéÅñ¯ÜÆ ç¶ éÅñ-éÅñ Ô°éð ÇòÕÅÃ òð×¶ 
Õ°Þ Ö¶åð» ÇòÚ ÕËé¶âÅ åº̄ ÃÇÔï¯× çÆ î³× ÕÆåÆÍ À°é·» çÅñ», 
î¼ÕÆ Áå¶ êôÈ èé ç¶ Ö¶åð» Çò¼Ú ÇòÇ×ÁÅéÕ Ö¯Ü Áå¶ åÕéÅñ¯ÜÆ 
ç¶ ðÈê Çò¼Ú ÁÅêÃÆ ÃÇÔï¯× çÅ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅÍ À°é·» Ô°éð ÇòÕÅÃ 
Çò¼Ú Çéò¶ô çÅ Ã¼çÅ Çç³ÇçÁ» Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ ò¼ñº̄ ê³ÜÅì 
çÆ Ô°éð ÇòÕÅÃ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ÁÅêä¶ ÕÅð¯ìÅð Ü» ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ðÅÔÆº ÃËºàð ÁÅë ÁËÕÃÆñËºÃ çÆ ÃæÅêéÅ Óå¶ ÇòÚÅð ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ ÇÃ¼ÇÖÁå ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé» ç¶ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú 
ÁÅòÅÃ ù Ô°ñÅðÅ ç¶ä ñÂÆ ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ ÃÕçÅ ÔËÍ

ÕËêàé é¶ àðÈâ¯ ù Ã½ºêÆ ê³Ü ÖÅóÕÈÁ» çÆ ÃÈÚÆ 
êð âð¼× Ãî¼×ñð» çÆ ÃÈÚÆ éÅ Õ¼ãÆ Ü¶ì ÓÚ¯º ìÅÔð

ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø å¶ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ×ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶

ÕÅñÆ ÃÈÚÆ Ã½ºê Õ¶ ÕËêàé é¶ êzòÅÃÆ 
ÇÃ¼Ö» çÅ ÕÆåÅ ÁÕÃ õðÅì 
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Á³ÇîzåÃð ç½ð¶ ç½ðÅé ÕËé¶âÆÁé êzèÅé 
î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ å¶ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÇòÚÅñ¶ 
òêÅð, ÕñÅ, Ã¼ÇíÁÅÚÅð åº̄ ÇÂñÅòÅ Á¼åòÅç å¶ âð¼× Ãî¼×Çñ§× 
ÇÜÔ¶ ×³íÆð ÇòÇôÁ» Óå¶ òÆ ÚðÚÅ Ô¯ÂÆÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð ÕËêàé 
é¶ ê³ÜÅì ÇòÚ F Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ Ãî¼×ñð ÃåêzÆå Ã¼åÅ, 
êðÇî³çð Çê³ÕÆ å¶ ÁîÇð³çð ñÅâÆ Óå¶ ÚðÚÅ éÔÆº ÕÆåÆ å¶ éÅ ÔÆ 
À°é·» é¶ Ãî¼×ñð» çÆ ÃÈÚÆ Ã½ºêÆÍ ÔÅñ» ÇÕ À°é·» é¶ ÖÅÇñÃåÅé 
Ãð×ðîÆÁ» ÇòÚ ôÅîñ Õ°Þ ç¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ é» ÷ðÈð Ã½ºê¶ ÔéÍ 

 Õ½ä Ôé ÕÅñÆ ÃÈÚÆ ÓÚ
ê¹ñÆÃ ÃÈåð» é¶ ê³Ü éÅò» çÅ õ°ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÜé·» ÇòÚ ñ°ÇèÁÅäÅ 
ç¶ Çô³×Åð ÇÃéîÅ ì³ì Õ»â ÇòÚ ñ¯óÆºçÅ ÖÅóÕÈ, Ô°ä¶ ÇÜÔ¶ ÇÃÁÅÃÆ 
Áå¶ èÅðÇîÕ ÁÅ×ÈÁ» çÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ô¼ÇåÁÅò» ñÂÆ îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä Ãî¶å Ô¯ð» ç¶ éÅî ôÅîñ ÔéÍ À°ºÜ àðÈâ¯ ù Õ°¼ñ I 
ÖÅóÕÈÁ» Ü» À°é·» ç¶ Ôîçðç» ç¶ éÅò» çÆ ÃÈÚÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÔËÍ ê³ÜÅì 
ê¹ñÆÃ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ìÅÕÆ ç¶ éÅî õ°øÆÁÅ Çðê¯ðà» Áå¶ À°é·» 
çÆÁ» ç¶ô Çòð¯èÆ Ãð×ðîÆÁ» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ôÅîñ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ 
ÇÂé·» éÅò» ÇòÚ ÇÂ³àðéËôéñ ÇÃ¼Ö ïÈæ ëËâð¶ôé ç¶ Û¶ Áå¶ ÖÅÇñÃåÅé 
àÅÂÆ×ð ë¯ðÃ Ü» ì¼ìð õÅñÃÅ ÇÂ³àðéËôéñ ç¶ Çå³é îËºìð ôÅîñ ÔéÍ 
ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ù Ã½ºêÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ, ×°ðêzÆå 
ÇÃ³Ø êzÆå, ×°ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø êù, ÔðçÆê ÇÃ³Ø Çé¼Þð Áå¶ îñÕÆå ÇÃ³Ø 
ç¶ éÅî ôÅîñ ÔéÍ éôð ÕÆå¶ éÅò» ÇòÚº̄ Çå³é ÇõñÅø ÕÂÆ Õ¶Ã çðÜ 
ÔéÍ ÃðÆ òÅÃÆ îñÕÆå ÇÃ³Ø Óå¶ ÖÅóÕÈÁ» ù Ô¼ÇåÁÅò» ñÂÆ ÔÇæÁÅð 
ÃêñÅÂÆ Õðé ç¶ ç¯ô ÔéÍ ÇÂÕ Ô¯ð ÃðÆ òÅÃÆ ÔðçÆê ÇÃ³Ø Çé¼Þð 
ÖÅÇñÃåÅé àÅÂÆ×ð ë¯ðÃ çÅ ÖÅóÕÈ ÔË Áå¶ À°Ô Çô³×Åð ÇÃéîÅ ì³ì 
Õ»â ÇòÚ ñ¯óÆºçÅ ÔËÍ À°Ã Óå¶ ò¼Ö ò¼Ö ÖÅóÕÈ ×ð°¼ê» ù êËÃ¶ î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðÅÀ°ä ç¶ ç¯ô ÔéÍ ÇçñÚÃê ×¼ñ ÔË ÇÕ ÃæÅéÕ ÁçÅñå é¶ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ëó¶ ×Â¶ Û¶ é½ÜòÅé» ù êÇÔñ» ÔÆ ìðÆ Õð 
Çç¼åÅ ÔËÍ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ, ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø Áå¶ ×°ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø êù 
Óå¶ Ô¼ÇåÁÅò» ñÂÆ ë³â ç¶ä Áå¶ ÔÇæÁÅð ÃêñÅÂÆ Õðé ç¶ ç¯ô ÔéÍ

êzòÅÃÆ ÇÃ¼Ö» ÓÚ ð¯Ã
ÜÃÇàé àðÈâ¯ éÅñ î¹ñÅÕÅå ç½ðÅé ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ò¼ñ¯º Õé¶âÅ Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ Â¶ ÕñÅÃ ç¶ ÇÃ¼Ö ÖÅóÕÈÁ» çÆ ÃÈÚÆ 
Ã½ºêä éÅñ êzòÅÃÆ ÇÃ¼Ö» Çò¼Ú íÅðÆ ð¯Ã êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÕËêàé ç¶ ÇÂÃ Õçî ù ê³æÕ ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÕ ÕËêàé é¶ ÇÂÔ ÃÈÚÆ Ã½ºê Õ¶ êzòÅÃÆ ÇÃ¼Ö» çÅ ÁÕÃ ÖðÅì 
Õðé çÆ Õ¯ÇôÃ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÚðÚÅ Ô¯ ðÔÆ ÔË ÇÕ 
ÕËêàé é¶ ÇÂÔ ÃÈÚÆ Ã½ºê Õ¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ òÅñÅ 
ð¯ñ Ö¹ç ÇéíÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ å½ð Óå¶ å» ÕËêàé 
çÆ å» Õé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ éÅñ ÇÂÃ ê¼èð Óå¶ ×¼ñìÅå 
Õðé çÆ ÔËÃÆÁå òÆ éÔÆº ìäçÆÍ  ÇÃ¼Ö ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú ÚðÚÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ Õçî éÅñ ÕËêàé ç¶ íÅÜêÅ éÅñ Á³çðÈéÆ Ãì³è 
êz×à Ô¯ ×Â¶, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» òÆ ê³ÜÅì 
Õ»×ðÃ çÆ Õî»â éÅ Çç¼å¶ ÜÅä Óå¶ ÕËêàé ç¶ íÅÜêÅ Çò¼Ú 
ÜÅä çÆ ÚðÚÅ Ô°³çÆ ðÔÆ ÔËÍ Ô°ä ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÚðÚÅ ÔË ÇÕ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Õ¶ºçð çÆ íÅÜêÅ ÃðÕÅð å¯º Çò¼åÆ î¼çç 
ñËäÆ ÚÅÔ°³çÅ ÔË, ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°Ô Ãí Õ°Þ ÜÅäÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ òÆ 
ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ ëËÃÇñÁ» À°êð Áîñ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÕËêàé ç¶ ÇÂÃ 
Õçî éÅñ ÇÜæ¶ ê³ÜÅì Á³çð À°Ãç¶ ÇÃ¼Ö ÁÕÃ ù íÅðÆ ãÅÔ 
ñ¼×Æ ÔË, À°æ¶ Õé¶âÅ, ÁîðÆÕÅ, ïÈðê, ÁÃàð¶ñÆÁÅ, Áðæ Áå¶ 
Ô¯ð Çòç¶ô» Çò¼Ú òÃç¶ ñ¼Ö» ÇÃ¼Ö» Çò¼Ú òÆ ÕËêàé ç¶ ÇÂÃ Õçî 
é¶ ÇéðÅôåÅ ÇñÁ»çÆ ÔËÍ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ÁÕÃ ê¶ô Õðé ÕÅðä ÇÃ¼Ö» 
å¶ éÃñÆ Ôîñ¶ Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð ÇÂÔ Ãí Õ°Þ î¯çÆ ç¶ 
ÇÂôÅð¶ Óå¶ ÕËêàé ò¼ñº̄ ÇÂÔ ê¹÷Æôé ñÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ Õé¶âÅ ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ éÅñ ÁÇÜÔÆ ×¼ñìÅå Õðé Ü» Õ¯ÂÆ ÃÈÚÆ Ã½ºêä çÅ ÁÇèÕÅð 
íÅðå ç¶ êzèÅé î³åðÆ Ü» ×zÇÔ î³åðÆ çÅ ìäçÅ ÔË, êð ÕËêàé 
ò¼ñº̄ ÇÂÃ îÆÇà³× åº̄ êÇÔñ» íÅðå ç¶ ðÅÃàðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃñÅÔÕÅð 
ÁÜÆå â¯òÅñ éÅñ îÆÇà³× ÕÆåÆ å¶ íÅðå ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÇåÁÅð 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÈÚÆ ÔÆ àðÈâ¯ ù Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÕËêàé ò¼ñº̄ êÇÔñ» òÆ 
ÕËé¶âÅ ç¶ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Üä ù ÖÅÇñÃåÅéÆÁ» 
ÃîðæÕ ç¼Ã Õ¶ î¹ñÅÕÅå éÅ Õðé çÆ ×¼ñ ÕðÕ¶ Õ¶ºçðÆ Â¶Ü³ÃÆÁ» 
ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶ ÇÃ¼Ö» ù ìçéÅî Õðé çÆ Õ¯ÇôÃ ÕÆåÆ ÜÅ Ú¹¼ÕÆ ÔË 
å¶ Ô°ä ë¶ð êÇÔñ» å» àðÈâ¯ ç¶ éÅñ ÁÅ ðÔ¶ ÇÃ¼Ö î³åðÆÁ» çÅ 
ÃòÅ×å éÅ Õðé çÆ ×¼ñ ÕðÕ¶ Õ¶ºçðÆ Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆ Ö¹ôÆ êzÅêå 
ÕÆåÆ ×ÂÆ, êð Ô°ä Õ¶ºçðÆ Â¶Ü³ÃÆÁ» ò¼ñ¯º ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÕÅñÆ 
ÃÈÚÆ ÇòÚñ¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÔòÅñ×Æ òÅñÆ ÇñÃà àðÈâ¯ ù Ã½ºê Õ¶ ÇÃ¼Ö 
Õ½î ù ìçéÅî Õðé çÅ Õ¯ÞÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÕËêàé ò¼ñ¯º àðÈâ¯ ù Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÃÈÚÆ ìÅð¶ ÕÇÔ³ç¶ é¶ ê³æÕ ÁÅ×È
Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: çñ ÖÅñÃÅ ç¶ ÁÅ×È 
íÅÂÆ ×ÇÜ³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ù Ã½ºêÆ 
×ÂÆ ÃÈÚÆ éÅñ Õ°¼Þ ÖÅÃ éÔÆº Ô¯ä òÅñÅ, 
ÇÕÀ°ºÇÕ Õé¶âÅ Çò¼Ú Ãí Õ°Þ ÕÅùé ç¶ çÅÇÂð¶ 
Çò¼Ú ðÇÔ Õ¶ ÔÆ Ô°³çÅ ÔË Í À°µæ¶ ðÇÔ³ç¶ ÇÃ¼Ö 
òÆ À°æ¶ ç¶ ÕÅùé çÆ êÈðÆ åð» êÅñäÅ Õðç¶ 
Ôé Áå¶ ÕËêàé çÆ Õ¯ÂÆ ÃÈÚÆ À°æ¶ ÇÕÃ¶ çÅ 
Õ°Þ éÔÆº Çò×Åó ÃÕ¶×Æ Í À°Ôé» çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ Õé¶âÅ Çò¼Ú íÅðå/ê³ÜÅì ò»× Õ¶òñ 
ÇÕÃ¶ ç¶ ÇòÚÅð» Õð Õ¶ À°Ã ù Ç×zëåÅð éÔÆº 
ÕÆåÅ Ü»çÅ Áå¶ éÅ ÔÆ ÞÈá¶ î¹ÕÅìñ¶ ìäÅ Õ¶ 
ñ¯Õ» çÅ Õåñ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË Í íÅÂÆ ×ÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ îËù ñ¼×çÅ ÔË ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÁÅêä¶ ÇÕÃ¶ ÖÅÃ ÕÅðé Õð 
Õ¶ Ü» îÜìÈðÆ Õð Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÒíÅðå 
çÆ ÁÅÖ³âåÅÓ ç¶ ò¼â¶ ÚËºêÆÁé ÇÃ¼è ÕðéÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ  ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á³ÇîzåÃð) 

ç¶ êzèÅé ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø îÅé é¶ ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ ÁÅêäÆ Õ½î çÆ ÇÃÕÅÇÂå ÕðéÅ å» 
ìÔ°å ÔÆ éÆÚåÅ íÇðÁÅ Õ³î Ô°³çÅ ÔËÍ À°Ôé» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Õ¯ñ 
ê³ÜÅì î¹¼Ö î³åðÆ Ô°³ÇçÁ» ÁæÅÔ» êÅòð» Ôé 
Áå¶ À°Ô Ô°ä å¼Õ ê³Ü é½ÜòÅé» ù ê¹ñÆÃ 
Õ¯ñº̄ Õåñ ÕðòÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé å» ë¶ð À°Ôé» ù 
Ô°ä Õé¶âÅ çÆ ÃðÕÅð Õ¯ñ ÇÃÕÅÇÂå Õðé 
çÆ ÕÆ ñ¯ó êË ×ÂÆ ÔËÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ Ü¯ Õ³î 
êzÕÅÃ ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ 
Ô¯ðÆº Õðç¶ ðÔ¶ Ôé, Ô°ä À°ÔÆ Õ³î ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Õð ÇðÔÅ ÔËÍ  ÁÕÅñÆ ì¹ñÅðÅ 
ÇòðÃÅ ÇÃ³Ø òñà¯ÔÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé é¶ 
ìóÅ ÁÇÔî î½ÕÅ ×°ÁÅ Çç¼åÅÍ îÆÇà³× Çìé» 
Â¶Ü³â¶ çÆ ÃÆ å¶ Üç ÇÕ Á³ÇîzåÃð åº̄ ÕËé¶âÅ 
ñÂÆ ÇÃ¼èÆ À°âÅé, ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÕÃÅé» 
å¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ éÅñ Ã³ì³Çèå ×³íÆð 
îÅîÇñÁ» ù Ú¹¼ÕäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ ÕËêàé é¶ 

å» ÇÃðø ÁÅêäÆ Çò×ó ðÔÆ ðÅÜéÆåÕ 
ÁÕÃ ù ÔÆ Ã¹èÅðé ñÂÆ âðÅîÅ ðÇÚÁÅ ÔË å¶ 
ÇÂÃ îÆÇà³× çÅ ê³ÜÅì Õ¯ÂÆ ñÅí éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ

ÃÈÚÆ ç¶äÅ Çòç¶ô éÆåÆ çÅ 
ÇÔ¼ÃÅ : Õ»×ðÃ

Á³ÇîzåÃð-ê³ÜÅì ÇòÚ ÖÅóÕÈ Ãð×ðîÆÁ» 
ÇòÚ ôÅîñ ÇÜé·» I ñ¯Õ» çÆ ÃÈÚÆ àðÈâ¯ ù 
Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÔË, À°Ã ù ñË Õ¶ ÇòòÅç Ú¹¼ÕäÅ 
ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÜÅäÕÅð» çÆ î³éÆÂ¶, å» 
ÕËêàé é¶ êz¯à¯Õ¯ñ ç¶ À°ñà ÜÅ Õ¶ ÃÈÚÆ 
Ã½ºêÆ ÔËÍ Õ»×ðÃ ì¹ñÅðÅ âÅ. ðÅÜÕ°îÅð 
ò¶ðÕÅ å¯º ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÕËêàé é¶ 
ÇÂÔ ÃÈÚÆ Ã½ºê Õ¶ êz¯à¯Õ¯ñ çÆ À°ñ§ØäÅ 
ÕÆåÆ ÔË, å» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈÚÆ Õ¶ºçð ç¶ 
ÇÂôÅð¶ å¶ À°é·» çÆ ÃñÅÔ éÅñ ÔÆ àðÈâ¯ 
ù Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ òÆ Çòç¶ô 
éÆåÆ çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ
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î÷ìÈå ÁðæÚÅð¶ Áå¶ íÅðå éÅñº̄ ÇÕå¶ ò¼â¶ 
í±×¯ÇñÕ ðÕì¶ òÅñ¶ î¹ñÕ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ çÆ ë¶ðÆ ù íÅðå Çò¼Ú ÃðÕÅðÆ å½ð Óå¶ 
ò°¼Õå éÅ ÇîñäÆ ÕËé¶âÆÁé îÆâÆÁÅ Çò¼Ú 
ÁÅñ¯ÚéÅ å¶ î¯çÆòÅç çÅ ×Ëð ðÅÜéÆåÕ 
ÇÃôàÅÚÅð ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìä Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÁÇÜÔÅ À°çº̄ Ô¯ÇÂÁÅ, Üçº̄ ÕËé¶âÅ ÇòÚ íÅðåÆ 
îÈñ ç¶ ñ¯Õ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Ôé, ÇÂ¼æ¶ õÅÃ 
ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÁìÅçÆ ÕÅëÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö» çÆ 
ÁÇÔîÆÁå çÅ Á³çÅ÷Å ÇÂÃ ×¼ñ åº̄ òÆ ñ×Å 
ÃÕç¶ Ô» ÇÕ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ ÕËÇìéà ÇòÚ 
ÚÅð ÇÃ¼Ö î³åðÆ ÔéÍ ÇÃ¼Ö» ç¶ êzåÆ À°çÅðåÅ 
ç¶ ÕÅðé ÕËé¶âÆÁé êzèÅé î³åðÆ ù î÷ÅÕ 
ÇòÚ ÜÃÇàé ÒÇÃ³ØÓ àðÈâ¯ òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
ÕËé¶âÅ ç¶ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÔðÜÆå Ã¼Üä òÆ 
ÇÃ¼Ö ÔÆ ÔËÍ ÔðÜÆå Ã¼Üä ç¶ ÇêåÅ Çòôò ÇÃ¼Ö 
ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé ç¶ îËºìð ÃéÍ B@AE ÇòÚ 
ÜÃÇàé àðÈâ¯ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» é¶ ÇÜ³é¶ 
ÇÃ¼Ö» ù ÁÅêäÆ ÕËÇìéà ÇòÚ æ» Çç¼åÆ ÔË, 
À°µéÆ æ» íÅðå çÆ ÕËÇìéà ÇòÚ òÆ éÔÆº ÔËÍ 
ÕËé¶âÅ ÇòÚ êzòÅÃÆ íÅðåÆÁ» ç¶ êzíÅò çÅ 
Á³çÅ÷Å ÇÂÃ ×¼ñ åº̄ òÆ ñ× ÃÕçÅ ÔË ÇÕ À°µæº̄ 
ç¶ ÔÅÀ±Ã ÁÅë ÕÅîé÷ ñÂÆ íÅðåÆ îÈñ ç¶ 
AI ñ¯Õ» ù Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÚº̄ AG 
àðÈâ¯ çÆ À°çÅðòÅçÆ êÅðàÆ åº̄ ÔéÍ
ÕËêàé çÆ ç¶Ã í×åÆ
ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÕËé¶âÅ çÆ 
À°ØÆ í±ÇîÕÅ ÔË Ü¯ î¯çÆ ÃðÕÅð ù ìðçÅôå 
éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅÍ ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÇÜÃ åð·» 
í×òÆº ç¶Ã í×åÆ çÅ Â¶Ü³âÅ ñËÕ¶ ÖÅÇñÃåÅé 
ù ×Åñ ìäÅÕ¶ ê³ÜÅìÆÁ» å¶ àðÈâ¯ ù ì¶Áçì 
ÕÆåÅ å¶ ÔòÅÂÆ Áâ¶ å¶ àðÈâ¯ çÅ ÃòÅ×å 
éÅ ÕðÕ¶ êz̄à¯ÕÅñ çÆ À°ñ§ØäÅ ÕÆåÆ, À°Ô 
À°ÇÚå Õçî éÔÆº î³ÇéÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ìÔ°å¶ 
ðÅÜéÆåÕ îÅÇÔð» çÅ ÇòÚÅð ÔË ÇÕ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ íÅðåÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ò¼ñº̄ 
ÇñÖÆ ×ÂÆ ÃÇÕzêà À°µå¶ ÇÂÔ Ãí ÇòÔÅð ÕÆåÅ 
ÔËÍ Çòç¶ô î³åðÅñÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆ ÇÕ ÕËé¶âÅ 
ÇòÚñ¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ ÇÃ¼Ö» çÅ îÃñÅ î¯çÆ-
àðÈâ¯ îÆÇà³× åÕ Ú¼ñçÅ ðÇÔä åº̄ êÇÔñ» ÔÆ 
î¹¼Õ ÜÅò¶ Áå¶ ÇÂÃ ù àðÈâ¯ Õ¯ñ ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ 
Õ¯ÂÆ ÇÃ¼Ö ÁÅ×È ÔÆ À°áÅÂ¶Í ÕËêàé ðÅÔÆº ÇÂÃ 
À°ç¶ô çÆ êÈðåÆ Ô¯ ×ÂÆÍ ÕËêàé î¯çÆ í×å Ô¯ 
×Â¶Í  ÇÂÔ ÇÕ³éÆ îÅóÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ H Ççé» ç¶ 
ç½ð¶ ÇòÚº̄ G Ççé å¼Õ íÅðå ç¶ êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ Õ¯ñ ÁÅêä¶ ÇÂÃ Çòç¶ôÆ îÇÔîÅé 
àðÈâ¯ éÅñ Ô¼æ ÇîñÅÀ°ä çÅ Ãî» å¼Õ éÅ Ô¯ò¶Í 
íÅðå ç¶ êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ Çòç¶ôÆ î¹ñÕ» ç¶ 
ÃðìðÅÔ» ù êð¯à¯Õ¯ñ å¯ó Õ¶ ×ðîÜ¯ôÆ éÅñ 
Çîñç¶ ðÔ¶ Ôé êð ÕËé¶âÅ òð×¶ îÔ¼åòêÈðé 
ç¶ô ç¶ êzèÅé î³åðÆ ç¶ ÃòÅ×å ñÂÆ ÇÕå¶ òÆ 
ðËµâ ÕÅðêËµà ÇòÛÅÇÂÁÅ éÔÆº Ç×ÁÅÍ
ì¹ðÅ Ôôð ê³ÜÅì çÅ
ê³ÜÅì çÅ î¹Ö îÃñÅ ÖÅÇñÃåÅé çÅ ÇòòÅç 
éÔÆº, ê³ÜÅì ñÂÆ ì¶ð°Ü×ÅðÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù òÆ êåÅ ÔË å¶ ìÅçñ» ù òÆÍ 
ÇÂÔ ç¯ò¶ çÃä ê³ÜÅì çÅ ì¹ðÅ Ôôð ÇÕÃ é¶ 
ÕÆåÅ? ÇÕÃ é¶ éËÇåÕ, ÃÇíÁÅÚÅðÕ å¶ ÁÅðÇæÕ 
êÖº̄ ê³ÜÅì ù îÅðÈæñ å¶ ì³Üð ìäÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ 
Ãî¶º ê³ÜÅì ÇòÚ ð°Ü×Åð å¶ ÃòË ð°Ü×Åð Õ°Þ 
éÔÆº ÔËÍ Ö¶åÆìÅóÆ åìÅÔ ÔËÍ ÃéÁå Ü» å» çÈÜ¶ 
ðÅÜ» ÇòÚ Úñ¶ ×ÂÆ ÔË Ü» Çëð Öåî Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ 
ì¶ð°Ü×ÅðÆ ÇÃÖð» Óå¶ ÔËÍ 
ê³ÜÅì çÅ êÇó·ÁÅ ÇñÇÖÁÅ é½ÜòÅé 
ÁÜîÅÇÂôÆ ç½ð ÇòÚº̄ ñ§Ø ÇðÔÅ ÔËÍ î»-ìÅê 
ÇÂÔ Ã¯Ú Õ¶ ñ¼Ö» ÖðÚ Õ¶ À°Ã ù ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ÇçòÅÀ°»ç¶ é å» Ü¯ À°Ã çÅ Ã¹éÇÔðÆ íÇò¼Ö 
À°Ãð ÃÕ¶Í êð êó·ÅÂÆ Ã³êÈðé Ô¯ä åº̄ ìÅÁç 
À°Ã ù ê³ÜÅì ÇòÚ Ú³×Æ é½ÕðÆ éÔÆº ÇîñÆÍ 
ÇêÛñ¶ çÃ ÃÅñ» ÇòÚ é½ÜòÅé» ç¶ Ô¼æ ÇòÚ 

ÇÃðë Çâ×ðÆ, ì¶ð°÷×ÅðÆ Ü» Çëð ÁÅêä¶ 
êÇðòÅð åº̄ çÈð ÜÅ Õ¶ ê³ÜÅì åº̄ ìÅÔð çÈÇÜÁ» 
ÃÈÇìÁ» ÇòÚ é½ÕðÆÁ» ñÂÆ è¼Õ¶ ÔéÍ À°Ã 
ù ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÅêäÅ Ã¹Ú¼ÜÅ Ã¯ÔäÅ íÇò¼Ö 
é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°»çÅÍÇêÛñ¶ Ã ÃÅñ» ç½ðÅé 
ñ¼Ö» ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé» ù ÇéðÅôÅ òñ èÕ¶ñ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çê¼Û¶ ê³ÜÅì çÆÁ» öËð 
Ç÷³î¶òÅðÅéÅ ÃðÕÅð» ÃéÍ Á¼Ü ê³ÜÅì çÅ 
é½ÜòÅé ÁÅêä¶ Ã¹éÇÔð¶ íÇò¼Ö ñÂÆ ê³ÜÅì 
Û¼â Õ¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ ç¶ ç¹Ö»åÕ ÔÅñÅå» åº̄ 
ìÚä ñÂÆ ÕËé¶âÅ òð×¶ Ô¯ð ç¶Ã» òñ êzòÅÃ 
Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÕËé¶âÅ é¶ Á¼Ü ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ 
ÁÅêä¶ î¹ñÕ ç¶ ìÈÔ¶ Ö¯ñ· Çç¼å¶ ÔéÍ Ô÷Åð» 
ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé ì¶ð°Ü×ÅðÆ çÆ Á¼× Ã¶Õç¶ 
Õð÷¶ Ú¹Õ Õ¶ ð°÷×Åð çÆ åñÅô ÇòÚ ÕËé¶âÅ 
å¶ Ô¯ð ç¶Ã» òñ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé 
ìÔ°å ÇîÔéåÆ ÔéÍ ÇîÔéå À°Ã ç¶ ÖÈé ÇòÚ 
ÔËÍ ÁÅêäÆ ÇÂÃ¶ ÇîÔéå ÃçÕÅ À°é·» é¶ 
ÕËé¶âÅ òð×¶ î¹ñÕ ÇòÚ ÁÅêäÅ éÅî ð½ôé 
ÕÆåÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇòÚ Ü¯ ×¼íðÈ êzòÅÃ éÔÆº Õð 
ÃÕ¶, Ç×ÁÅé éÔÆº ñË ÃÕ¶, òèÆÁÅ êó· ÇñÖ 
éÔÆº ÃÕ¶, À°Ô éÇôÁ» å¶ ×Ë×» òñ ð°Þ ×Â¶Í 
ê³ÜÅì ×°ðÈÁ» çÆ èðÇå éÅ ðÇÔ Õ¶ ×Ëº×ñËºâ 
ìä ×ÂÆÍ Õ½ä ÔË ÇÂÃ Ãí çÅ Ç÷³î¶òÅð? 
Á¼Ü ÕËé¶âÅ ÇòÚ ç¯ êzåÆôå ê³ÜÅìÆ ÔéÍ 
ÇÃÖÆ ç¶ Þ³â¶ ì¹ñ§ç ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ ïÈæ À°µÚÆ 
êó·ÅÂÆ ÕðÕ¶ Ú³×ÆÁ» é½ÕðÆÁ» ñ×Õ¶ ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ Áé§ç îÅä ðÔ¶ ÔéÍ Á³Õó¶ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ A ñ¼Ö GF Ô÷Åð ÃÅâ¶ î¹³â¶ Õ°óÆÁ» 
êó·é ñÂÆ ÕËé¶âÅ ×Â¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ ÃÅñ ÇÂÔ 
Ã³ÇÖÁÅ C ñ¼Ö CB Ô÷Åð å¼Õ ê¹¼Üä çÆ ÁÅÃ 
ÔËÍ ÕËêàé ÃðÕÅð ù ÕËé¶âÅ çÅ è³éòÅç 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã é¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù 
ð°÷×Åð ÇçåÅÍ êð ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
Ã½óÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ êË ×Â¶Í 

ÕËêàé ë¶ðçË î¯çÆ çÆ îÅñÅ
Á¼Ü ê³ÜÅì ÇòÚ Õ°Þ ÁÅðÇæÕåÅ ÔË å» ÇÂÔ 
êzòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ç¶ä ÔËÍ ê³ÜÅì ÕËé¶âÅ 
éÅñ ÁÅðÇæÕ, ÃÇíÁÅÚÅðÕ å¶ ÃîÅÇÜÕ 
ÃÇÔï¯× ñË Õ¶ éò¶º îÅâñ òÜº̄ À°íð ÃÕçÅ 
ÃÆ Í êð ÕËêàé òñº̄ î¯çÆ çÅ éî¯ ÜÅê ê³ÜÅì 
ç¶ Ã¹êÇéÁ» çÆ î½å ìä Ç×ÁÅÍ êð ÕËêàé ù 
ÚÅÔÆçÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô Øð ÁÅÂ¶ îÇÔîÅé àðÈâ¯ 
ù Çòô¶ô îÅä ÃÇåÕÅð Çç³ç¶, ÇÜÃ ç¶ ÇÕ 
àðÈâ¯ êÈðÆ åð·» Ô¼ÕçÅð ÃéÍ êð ÇÂÃ ë¶ðÆ ù 
ÖÅÇñÃåÅé éÅñ Ü¯ó Çç¼åÅ Ç×ÁÅ å¶ À°é·» ù 
êÈðÆ åð·» ì¶ÇÂ÷å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ å°ÔÅù ïÅç 
ÕðòÅ ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÕËé¶âÅ ç¶ 
ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Üä ê³ÜÅì ë¶ðÆ 
Óå¶ ÁÅÂ¶ Ãé å¶ ÕËêàé é¶ ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ À°é·» ù 
ÖÅÇñÃåÅéÆ ÕÇÔ Õ¶ ÁÅêäÆ ÁéËÇåÕ Ã¯Ú çÅ 
êz×àÅòÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö çÅ çÈÃð¶ î¹ñÕ 
ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ Ô¯äÅ ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ, ÇÃ¼Ö» 
ñÂÆ îÅä çÆ ×¼ñ ÔË, êð ÕËêàé é¶ ÔðÜÆå 
ÇÃ³Ø Ã¼Üä çÅ ÃÇåÕÅð Õðé çÆ æ» Ô¼åÕ 
ÕÆåÆÍ 
ÕËêàé çÆ öËð ÇÃôàÅÚÅðÆ êÔ°³Ú
Ü¶Õð ê³ÜÅì ç¶ Ã¼åÅèÅðÆ ÇçôÅÔÆä ÕÆå¶ Áå¶ 
íàÕç¶ é½ÜòÅé» ù Õ°Þ ç¶ éÔÆº ÃÕç¶ å» 
À°é·» ù Õ¯ÂÆ Ô¼Õ éÔÆº ÇÜÔó¶ ç¶ô é¶ ê³ÜÅìÆÁ» 
òèÆÁÅ ÜÆòé ÃÅèé Ççå¶ Ôé, À°Ã ç¶Ã ç¶ 
êzèÅé î³åðÆ ù ì¶ÇÂ÷å ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ 
ÕÅðé ÕËé¶âÅ ç¶ ñ¯Õ» ÇòÚ ê³ÜÅìÆÁ» êzåÆ 
ÇÂÔ ×ñå Ã¹é¶ÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÇÕ³é¶ ×Ëð 
ÇÃÃàÅÚÅðÆ å¶ ÁÇÔÃÅé ëðî¯ô Ô»Í Ü¶ Á¼Ü 
íÅðåÆ ñÆâð» çÆÁ» Õðå±å» ÕÅðä ÕËé¶âÅ 
ê³ÜÅìÆÁ» êzåÆ ðòÂÆÁÅ ìçñ ñÂ¶ Õ½ä 
Ç÷³î¶òÅð Ô¯ò¶×ÅÍ
ê³ÜÅì ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» ù ÇÕÃ é¶ Ô¼Õ Çç¼åÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô ê³ÜÅì ç¶ ì¶ð°÷×Åð é½ÜòÅé» ç¶ 

ÇÔ¼å» éÅñ Ö¶âä å¶ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ÁÕÃ ù 
Çò×ÅóéÍ ÃÈåð ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé é¶ íÅò¶º ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ 
éÅñ î¹ñÅÕÅå Õð ñÂÆ Áå¶ ÕËé¶âÆÁé 
ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Üä éÅñ Ô¼æ 
òÆ ÇîñÅ ÇñÁÅ êð ÁÇÜÔÅ ×Ëð Ç÷³î¶òÅðÅéÅ 
ðò¼ÂÆÁÅ ÁêéÅ Õ¶  ÕËé¶âÅ Õ¯ñº̄ ê³ÜÅì ç¶ 
ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÕÂÆ Õ°Þ êzÅêå Õðé å¶ ç¹ò¼ñ¶ 
ÃîÞ½å¶ Õðé åº̄ ÁÃøñ ðÔ¶ ÔéÍ Ú³×Æ ×¼ñ 
ÃÆ ÇÕ ÕËêàé ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ð°÷×Åð ç¶ ñÂÆ 
ÕËé¶âÅ éÅñ ÃîÞ½åÅ ÕðçÅ, ÇÂæº̄ çÆÁ» 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» å¶ À°æº̄ çÆÁ» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» 
ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ ÃîÞ½å¶ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ãé 
ÇÜÃ éÅñ ê³ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé ÇÂ¼æ¶ êó·é åº̄ 
ìÅÁç ÁÃÅéÆ éÅñ Çòç¶ô» ÇòÚ òèÆÁÅ 
ð°÷×Åð êzÅêå Õð ÃÕç¶Í 
éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÂÃ Ã³ì³è ÇòÚ Çà¼êäÆ 
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ç¹ìÅðÅ î½ÕÅ Ã³íÅñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
å» Ü¯ ÕËé¶âÅ éÅñ Çðôå¶ Ã¹èð ÃÕä å¶ ê³ÜÅì 
çÅ íÇò¼Ö Ã³òð ÃÕ¶Í
ÁÕÅñÆÁ» ù Çà¼Ú ÜÅÇäÁÅ
ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ ÇÂÃ 
ë¶ðÆ åº̄ çÈÔðÅ ñÅí ñËä Õ¯Çôô ÇòÚ ÃÆ å» Ü¯ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ À°Ã çÅ Çòô¶ô 
Ã¹ÁÅ×å ÕðÕ¶ ðÅÜéÆåÕ ñÅÔÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶ 
å¶ êzòÅÃÆ ÇÃ¼Ö» ç¶ Ççñ ÇÜ¼å¶ ÜÅ ÃÕäÍ À°Ã 
çÆ Õ¯Çôô ÃÆ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÂÃ î¹ÇÔ³î ù 
ê³æÕ ñÇÔð òÜº̄ À°íÅð Õ¶ ÕËêàé ÃðÕÅð ù 
Çá¼ìÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶ ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÁÇèÕÅð» 
ç¶ ÇÃðø ðÅÖÅ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÔËÍ ÁÇÜÔÆ 
î¹ÇÔ³î À°íÅð Õ¶ ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ ÇÃ¼Ö ê³æ 
ÇòÚ ÁÅêäÅ ñ¼×í¼× Ö¹ÇÃÁÅ ÁÅèÅð î¹ó 
ÃæÅêå ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆÍ êð ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ çÆ íÅÂÆòÅñ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÔÆ ÁÇÜÔÅ 

éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÅÍ 
ÃÈåð» Áé°ÃÅð êÇÔñ» ÕËé¶âÆÁé êzèÅé 
î³åðÆ ç¶ ÃòÅ×å ñÂÆ Á³ÇîzåÃð ÔòÅÂÆ Á¼â¶ 
Óå¶ êÔ°³Úä ñÂÆ ÇÕÃ¶ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ çÆ Õ¯ÂÆ 
ÇâÀ±àÆ éÔÆº ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ êð ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ À°é·» 
çÆ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ êåéÆ ìÆìÅ ÔðÇÃîðå Õ½ð 
ìÅçñ é¶ À°é·» çÅ ÃòÅ×å ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
ò¼ñº̄ ÕðéÅ ÃÆÍ êð ÁÚÅéÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
é¶ Õ¶ºçðÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ç¶ ÇâêàÆ ÚÆë ÁÅë 
ê¯ð¯à¯Õ¯ñ ÁÅôÆô ôðîÅ ù ÇÚ¼áÆ ÇñÖÆ, ÇÜÃ 
ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ 
å¶ Ô¯ð ÃÇåÕÅðå îÇÔîÅé» çÆ Á×òÅÂÆ 
Õ¶ºçðÆ ðÅÜ î³åðÆ ÔðçÆê ÇÃ³Ø ê¹ðÆ, ê³ÜÅì 
ç¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ìÅð¶ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ, âÆ.ÃÆ. Á³ÇîzåÃð å¶ ê¹ÇñÃ ÕÇîôéð 
Á³ÇîzåÃð òñº̄ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÔ åìçÆñÆ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅÂÆ å» Ü¯ ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ ÇÂÃ 
ç½ð¶ çÅ ÃÅðÅ ëÅÇÂçÅ éÅ ñË ÜÅò¶Í î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø òñº̄ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ù 
Çîñä ç¶ øËÃñ¶ Çê¼Û¶ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ìçñ¶ 
ðò¼ÂÆÂ¶ çÅ òÆ Ô¼æ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé Õ¶¶ºçðÆ 
î³åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ù àðÈâ¯ çÆ ë¶ðÆ åº̄ çÈð 
ð¼Ö Õ¶ ÁÅêä¶ Õ¶ºçðÆ ðÅÜ î³åðÆ ÔðçÆê ÇÃ³Ø 
ê¹ðÆ çÆ ÇâÀ°àÆ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆÍ 
íÅò¶º Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé éÅñ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÅ ÃòÅ×å å¶ 
ÃéîÅé ÕÆåÅÍ êð ê³ÜÅì ç¶ ÕËìÇéà î³åðÆ 
éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ÇÂÃ î½Õ¶ Ãõå Çà¼êäÆ 
ÕÆåÆ ÇÕ Üçº̄ ÕËé¶âÅ ç¶ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ ÃàÆëé ÔÅðêð çðìÅð ÃÅÇÔì ÁÅÂ¶ Ãé 
å» À°Ã ò¶ñ¶ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ îËù (ÇÃ¼èÈ) 
Áå¶ ðåé ÇÃ³Ø ÁÜéÅñÅ ù çðìÅð ÃÅÇÔì 
åº̄ çÈð ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä õ°ç Ã: 
ìÅçñ ù ÇÂÃ ç½ð¶ ç½ðÅé Á¼Öº̄ êð¯Ö¶ Õð Çç¼å¶ 
×Â¶, Ü¯ çÈÇÜÁ» ç¶ ñÂÆ à¯Â¶ ê¹¼àç¶ Ôé, À°é·» 
ñÂÆ ð¼ì ÖÈÔ Ö¯ç Çç³çÅ ÔËÍ
êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ ÃÆéÆÁð é¶åÅò» ÇòÚ ìÔ°å ð¯Ã ÔË ÇÕ î¯çÆ 
ÃðÕÅð ÕËêàé ù ÁÅêäÅ ÚÔ¶åÅ ìäÅ ðÔÆ ÔË 
å¶ ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ ù Á¼Öº̄ êð¯Ö¶ Õð ðÔÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ¶ ð¯Ã òÜº̄ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðçÆê ÇÃ³Ø 
ê¹ðÆ ù ÇÃð¯êÅ éÔÆº Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ åº̄ 
÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ íÅÜêÅ å¶ ìÅçñ çñ ç¶ Çðôå¶ 
ÖàÅÃ òñ ÜÅ ðÔ¶ Ôé å¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ é¶ó¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé å¶ ê³ÜÅì 
ÇòÚ ÚÔ¶å¶ òÜº̄ ê¶ô Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ
àðÈâ¯ ÇÃ¼Ö» ç¶ îé» ÓÚ ÛÅÂ¶
ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ ë¶ðÆ 
é¶ ç¹éÆÁÅ íð ç¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ À°åôÅÔ êËçÅ 
ÕðÕ¶ À°é·» ç¶ îé ÇÜ¼å ñÂ¶Í À°é·» é¶ çðìÅð 
ÃÅÇÔì ÇòÚ ÇéîðåÅ éÅñ ÃÆÃ Þ°ÕÅ Õ¶ ñ§×ð 
çÆ Ã¶òÅ ÕðÕ¶, À°é·» é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇÃ¼Ö» 
ç¶ Ôîçðç ê¶ô ÕÆåÅÍ ÁÃñ ÇòÚ íÅðå ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö ÇÃðë A.H øÆÃçÆ Ôé å¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ A.D 
øÆÃçÆ ÔéÍ êð ÕËé¶âÅ çÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» 
å¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ì¯ñìÅñÅ íÅðå éÅñº̄ ÇÕå¶ 
Ç÷ÁÅçÅ ÔË å¶ À°Ô íÅðå éÅñº̄ òè À°æ¶ Á÷ÅçÆ 
çÅ Çé¼Ø îÅä ðÔ¶ ÔéÍ1

àðÈâ¯ çÆ ê³ÜÅì ë¶ðÆ å¶ ÕËêàé çÅ ÁéËÇåÕ ÇòòÔÅð
êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ ç¶ ÚÔ¶åÅ ìä¶ ÕËêàé å¶ î¯çÆ çÆÁ» éÆåÆÁ» Áé°ÃÅð àðÈâ¯ éÅñ ÕÆåÅ îÅóÅ ÇòÔÅð 

ÕÅîÅ×ÅàÅ îÅðÈ å¶ ÇÃ¼Ö : ÇÃ¼Ö» ù ÕËé¶âÅ åº̄ ÷ìðçÃåÆ íÅðå òÆ í¶ÇÜÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÃ¼Ö», ÇÔ³çÈÁ» å¶ î¹ÃñîÅé» éÅñ íÇðÁÅ ÇÂ¼Õ ÜÔÅ÷ Õ¯îÅ×ÅàÅ îÅðÈ AIAD ÇòÚ 
Õ¯ñÕÅåÅ ç¶ ìÜìÜ ØÅà Óå¶ êÔ°³ÇÚÁÅ ÃÆÍ ÇÂé·» ÇòÚº̄ Ø¼à åº̄ Ø¼à AI ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ 
×ÂÆ ÃÆÍ íÅðåÆÁ» éÅñ íð¶ ÇÂÃ ÜÔÅ÷ ù ÕËé¶âÅ ÇòÚ éÔÆº òóé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÜÔÅ÷ ÇòÚ ÃòÅð íÅðåÆÁ» ù ñË Õ¶ ç¯ îÔÆé¶ å¼Õ  Çòð¯è Ô°³çÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ é¶ B@AF ÇòÚ ÕÅîé÷ ÇòÚ îÅøÆ î³× Õ¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ Ççñ 
ÇÜ¼å ÇñÁÅ ÃÆÍ AIF@ ç¶ çÔÅÕ¶ ÇòÚ ÕËé¶âÅ ÇòÚ À°çÅðòÅçÆ êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð ìäÆ, 
å» ÇÂÔ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ òÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅÍ ÕËé¶âÅ çÆ Ã³ØÆ ÃðÕÅð é¶ êðòÅÃÆ 
Çéïî» ÇòÚ åìçÆñÆ ÕÆåÆ å¶ ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ çðòÅ÷¶ Ö¯ñ· Çç¼å¶Í ÇÂÃ çÅ ÁÃð ÇÂÔ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ íÅðåÆ îÈñ ç¶ ñ¯Õ» çÆ ÁìÅçÆ ÇòÚ å¶÷Æ éÅñ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ íÅðå ç¶ ÕÂÆ 
ÇÂñÅÇÕÁ» åº̄ ñ¯Õ» é¶ ÕËé¶âÅ ÁÅÀ°äÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂ¼æ¶ å¼Õ ÇÕ Á¼Ü òÆ íÅðåÆÁ» 
çÅ ÕËé¶âÅ ÜÅäÅ ì³ç éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ åÆÜÆ Ãí åº̄ ÔðîéÇêÁÅðÆ 
íÅôÅ ÔËÍ ÕËé¶âÅ çÆ Õ°ñ ÁìÅçÆ ÇòÚ A.C øÆÃçÆ ñ¯Õ ê³ÜÅìÆ ÃîÞç¶ Áå¶ ì¯ñç¶ ÔéÍ

Ú¯ä» ÕËé¶âÅ ÓÚ, éÆºÔ ê³ÜÅì ÓÚ ð¼Ö ×Â¶ àðÈâ¯
ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÁÅî Ú¯ä» B@AI ÇòÚ Ô¯äÆÁ» Ôé å¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ 
Ô°ä¶ å¯º Õîð Õ¼Ã Õ¶ îËçÅé ÇòÚ À°åð ÁÅÂ¶ ÔéÍ Ú¯ä» ì¶ô¼Õ ÕËé¶âÅ ÇòÚ Ô¯ä 
ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé, êð À°Ô ÇÂÃ çÆ ÷îÆé ê³ÜÅì å¯º ÇåÁÅð Õð ×Â¶Í ÜÃÇàé çÆ 
ê³ÜÅì ë¶ðÆ é¶ ÇÂ¼Õ åÆð éÅñ ç¯ ÇôÕÅð ÕÆå¶ ÔéÍ À°é·³ é¶ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÚ 
éåîÃåÕ Ô¯ Õ¶ ê³Ü ñ¼Ö ÇÃ¼Ö ò¯àð» çÅ Ççñ ÇÜ¼å ÇñÁÅ ÔË, Ü¯ ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÃÅñ ÇòÚ ò¯à» êÅÀ°ä ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°µæ¶ À°é·» é¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
ò¼èçÆ ÜÅ ðÔÆ ÁËµé. âÆ. êÆ. ç¶ êzèÅé Ü×îÆå çÆ ñ¯ÕÇêzÁåÅ çÅ ð¼æ òÆ ð¯Õä 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔËÍ ÕËé¶âÅ ÇòÚ åÕðÆìé AB ñ¼Ö íÅðåÆ ðÇÔ³ç¶ Ôé, ÇÜÃ ÇòÚ 
ê³Ü ñ¼Ö çÆ ÁìÅçÆ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÔËÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
ÇÃÁÅÃå ç¶ ÁÃð ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ àðÈâ¯ ÃðÕÅð ÇòÚ ÚÅð ñ¼Ö î³åðÆ ÔéÍ ÕËé¶âÅ çÆ 
ÇÃÁÅÃå ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅåð ÇÃ¼Ö ò¯à» òÆ àðÈâ¯ çÆ êÅðàÆ ù ÇîñÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ 
ìÅòÜÈç ò¯à ìËºÕ òèÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÇòÚ àðÈâ¯ ÃðÕÅð ÇÂ¼Õ Õçî Á¼×¶ Çç¼ÃäÅ 
ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ À°Ã çÆ ÃðÕÅð ÇÃÁÅÃÆ ñ¯ó» å¯º êð·¶ Õçî Ú¹¼Õ ðÔÆ ÔË å» íÅðå 
ÇòÚ ÔËðÅéÆ êz×àÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ íÅðå ÇÂÃ î¹¼ç¶ ù òÅð-òÅð ÇÃÖðñ¶ ê¼èð Óå¶ 
Ú¹¼Õ Ú¹¼ÕÅ ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ íÅðå Çòð¯èÆ Ãð×ðîÆÁ» ù 
À°åôÅÇÔå ç¶ä ñÂÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç À°Ã ù ÇéðÅôÅ Ô¼æ ñ¼×Æ, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ù ÇÃ¼Ö ò¯à» ÃÅÔîä¶ ÇçÃ ðÔÆÁ» ÔéÍ
íÅðå ÃðÕÅð å¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ì¶ô¼Õ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ç¶ Ã¹ÁÅ×å ÇòÚ 
ì¶ÂÆîÅéÆ ÕÆåÆ ÔË, êð ê³ÜÅìÆÁ» å¶ ÇÃ¼Ö» é¶ ÇÜÃ åð·» ÇêÁÅð ÃÇåÕÅð ÕËé¶âÅ 
ç¶ êzèÅé î³åðÆ àðÈâ¯ ñÂÆ ÇçÖÅÇÂÁÅ, À°Ô ôñÅØÅï¯× Õçî ÔËÍ àðÈâ¯ Ôî¶ôÅ 
ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ Ççñ» ÇòÚ òÃçÅ ðÔ¶×Å å¶ ê³ÜÅì À°é·» çÅ Ã¹ÁÅ×å ÕðçÅ ÔËÍ

àðÈâ¯ ñÂÆ ÚËÇñ§Ü Ü×îÆå
àðÈâ¯ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂ¼Õ Õçî Á¼×¶ ÜÅä çÅ 
Ãí åº̄ ò¼âÅ ÕÅðé ÔË CH ÃÅñ ç¶ ÇÃ¼Ö ÁÅ×È 
Ü×îÆå ÇÃ³Ø, ÇÜé·» ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
À°Ô àðÈâ¯ çÆ ÃðÕÅð ù Üó·̄º ê¹¼àä çÆ ÃîðæÅ 

ð¼Öç¶ ÔéÍ ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
ÁÅî Ú¯ä» B@AI ÇòÚ 
Ôé å¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÆ 
ñ¯ÕÇêzÁåÅ ñ×ÅåÅð 
òè ðÔÆ ÔËÍ ÕËé¶âÅ 
ç¶ úºàÅðÆú ÃÈì¶ çÆ 
ðÅÜéÆåÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ À°é·» 

é¶ À°µæ¶ ÁÃËºìñÆ ÇòÚ B@AF ÇòÚ êzÃåÅò 
ê¶ô ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ÓHD ç¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ 
Õåñ¶ÁÅî ù éÃñÕ°ôÆ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
À°Ô ÇëñÔÅñ ÕËé¶âÅ çÆ åÆÜÆ Ãí åº̄ ò¼âÆ 
ÇéÀ± âËî¯Õz¶ÇàÕ êÅðàÆ ç¶ é¶åÅ ÔéÍ Ü×îÆå 
ÁÅêä¶ ç½ÇðÁ» ÇòÚ ÃÅø Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ 
ê³ÜÅì ÇÜÔ¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ Üéîå Ã³×zÇÔ 
îÈñí±å ÁÇèÕÅð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» 
ù ÖÅÇñÃåÅé Ãî¼ðæÕ» ç¶ òÆ ì¶Ô¼ç é¶ó¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ



12 Quomantry Amritsar Times 28 February 2018 to 06 March 2018 é÷ðÆÁÅ

Ã¼åÅèÅðÆÁ» ù ÇÃ¼Ö Úó·åñ å¯º ÇÚ¼ó·

ô¶ð ÇÃ³Ø Õ³òñ 
(@@A-F@B-DHB-BBGF)

ÕËé¶âÅ ÇÂÕ ÇòôÅñ å¶ Ö¹ôÔÅñ î¹ñÕ ÔËÍ ÇÂæº̄ ç¶ ñ¯Õ 
Ö¹¼ñ·-Ççñ¶ å¶ ÇÃÁÅÃåçÅé Çéðê¼Ö ÇéðÛñ ÔéÍ ÇÂÃ¶ 
ñÂÆ ÁÅòÅÃÆ ÇÂæ¶ ÁÅé§ç-ÃÅÇÔå ÇòÚðç¶ å¶ Ã¹ÖîÂÆ 

ÜÆòé í¯× ç¶ ÔéÍ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇÂÃ 
ò¶ñ¶ A@ ñ¼Ö íÅðåÆ òÃç¶ Ôé ÇÜé·» 
ÒÚº̄ ê³Ü ñ¼Ö ê³ÜÅìÆ ÁæòÅ ÇÃ¼Ö ÔéÍ 
ÁÅ÷ÅçÆ êÃ³ç ê³ÜÅìÆÁ» Áæò» ÇÃ¼Ö» 
ñÂÆ ÇÂÔ ç¶ô Ô°ä ÁÅêä¶ ÒçÈÜ¶ ØðÒ 

òð×Å ÔË ÇÜ¼æ¶ ÁÅêä¶ ÇîÔéåÆ å¶ ðñ½Ã¹íÅÁ ÕðÕ¶ 
À°é·» ÁÅêäÆ Ú¯ÖÆ å¶ ØäÆ êÛÅä ìäÅ ñÂÆ ÔËÍ ÇÂæº̄ 
çÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ À°é·» çÆ í¼ñ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË å¶ ÃðÕÅð 
ÇòÚ À°é·» çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ 
é¶ Õç¶ áÆÕ ÔÆ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ î¶ðÆ ò÷Åðå ÇòÚ íÅðå 
éÅñº̄ ò¼è ÇÃ¼Ö ÔéÍ àðÈâ¯ çÆ ÇÂÔ áÆÕ ×¼ñ úçº̄ íÅðåÆ 
Ô°ÕîðÅé» ù éÅ× ò»× ñóÆ ÃÆ ÇÜÃ çÅ ÁÃð Ô°ä å¼Õ 
À°é·» ç¶ ÇÃð» ù ÚÇó·ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº àðÈâ¯ ÁÅêä¶ êÇðòÅð, ò÷ÆðÅ/êÅðñÆîËºà 
îËºìð» å¶ Ô¯ðé» ÇÃÁÅÃÆ ÔÃåÆÁ» éÅñ ÇÂÕ Ôøå¶ ñÂÆ 
íÅðå ç¶ ç½ð¶ Òå¶ ×Â¶Í ÇÃÁÅÃåçÅé» ç¶ ç½ð¶ ÇÃÁÅÃÆ å¶ 
òêÅÇðÕ î³åò» ñÂÆ å» Ô°³ç¶ ÔÆ Ôé êð éËÇåÕ ÕÆîå» 
ç¶ èÅðéÆ å¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÕçðçÅé àðÈâ¯ ÇÜÃ ôðèÅ å¶ 
ÃÇåÕÅð ÃÇÔå ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì éåîÃåÕ Ô¯Â¶ å¶ 
ÇÜÃ Õçð ÇÃ¼Ö Ã³ÃÅð À°é·» ç¶ Ã¹ÁÅ×å å¶ ÇêÁÅð ñÂÆ 
À°µîÇâÁÅ ÇÂÔ ÃçÅ ñÂÆ ÇÂÕ Áí°¼ñ ïÅç ìäÆ ðÔ¶×ÆÍ 
çÈÜ¶ êÅÃ¶ À°µâçÆ ÇëðÕÈ íðÅòÆº ë¹ñÕÅðÆ ç¶ ð³× òÆ 
ç¶Ö¯! ÚÆé, ÁîðÆÕÅ, ÃÈ Â¶ ÂÆ, ÜêÅé ÇÂ÷ðÅÂÆñ ç¶ 
ÃÅìÕÅ å¶ î½ÜÈçÅ ðÅÜ êzî¹¼Ö» ù å» ÃzÆ î¯çÆ êz̄à¯Õ¯ñ 
å¯ó Õ¶ òÆ Â¶Áðê¯ðà å¶ ñËä ×Â¶ Ü¼øÆÁ» êÅ Õ¶ 
Çîñç¶ Ôé êð ÃzÆ àðÈâ¯ ù ÇÂÔ Ã¹ÁÅ×å éÔÆº Çç¼åÅ 
Ü»çÅÍ ÕÅðé Ãêôà ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÇÃ¼Ö» ç¶ êzì³èÕ 
å¶ Ôîçðç ÔéÍ ÃzÆ àðÈâ¯ ç¶ Çç¼ñÆ Â¶Áð ê¯ðà À°åðé 
å¶ ×°ÜðÅå ÜÅä ç¶ ç¯Ô» î½ÇÕÁ» åº̄ î¯çÆ é¶ êÅÃÅ ò¼àÆ 
ðÇÖÁÅÍ ÁÅ×ðÅ ×Â¶ å» î¯çÆ çÆ Ã¼ÜÆ ì»Ô ïÈ êÆ çÅ 
î¹¼Ö î³åðÆ ï¯×Æ òÆ ×ÅÇÂì ÇðÔÅÍ 
Á³å ÇòÚ îÆº×ä» êÅ Õ¶ Çç¼ñÆ ÇòÚ ÇîñäÆ çÅ ç¹¼è 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ îÆâÆÂ¶ ÇòÚ Ô¯ÂÆ Òå¯Â¶....å¯Â¶. ’ î×ðº̄ 
î¯çÆ ò¼ñº̄ àðÈâ¯ ù òÆ ÞÈáÆ Ã¼ÚÆ Ü¼øÆ êÅ ÔÆ ñÂÆ ×ÂÆ 
ÇÕÀ°ºÇÕ À±ðÜÅ Ãî¶å Û¶ ÃîÞ½ÇåÁ» À°µå¶ çÃõå Ü° 
Ô¯ä¶ ÃéÍ êð î¹¼Ö Ã¹é¶ÔÅ ÇÂÔ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇÕ íÅðå, 
Ö¹çî¹ÖÇåÁÅð Â¶ÕåÅ å¶ ÁÖ³âåÅ ù Ú¹ä½åÆ ç¶ä 
òÅñÆÁ» åÅÕå» ù ìðçÅôå éÔÆº Õð¶×ÅÍ òÅðåÅñÅê 
î×ðº̄ Á¼åòÅç ç¶ ÇÔ³ÃÕ Á¼åòÅç ÇÖñÅø ÃÇÔï¯× ìÅð¶ 
ëð¶îòðÕ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÒÚ íÅðå å¶ ÕËé¶âÅ 
ÁñÕÅÇÂçÅ, ñôÕð-Â¶-å¯ÇÂìÅ, Ü¯ô-Â¶-î¹Ô³îç, 
ì¼ìð ÖÅñÃÅ ÇÂ³àðéËôéñ å¶ ÇÂ³àðéËôéñ ÇÃ¼Ö 
ëËâð¶ôé òð×¶ ÒÁÇåòÅçÆÒ Ã³×áå» ù Öåî Õðé ÒÚ 
ÇÂÕ çÈÃð¶ çÆ îçç Õðé×¶Í ÕËé¶âÅ å¶ íÅðå Ôð ÃÅñ 
A@ Áðì âÅñð çÅ òêÅÇðÕ ÕÅð¯ìÅð Õðç¶ Ôé êð 
ÃzÆ àðÈâ¯ ç¶ ç½ð¶ Ãî¶º êÇÔñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÒÖåð¶Ò Öåî çÆ 
ð¼ÖÆ ×ÂÆ ÔËÍ íÅðå ÇòÚ Õ¯ÂÆ í×ò» ò÷Æð Ü» îËºìð 
êÅðñÆîËºà ôð·¶ÁÅî î¹ÃñîÅé» ù ÕÇÔ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ Ü¶ 
ÃÅâÆ ÁÅÔ ×¼ñ éÔÆº î³éäÆ å» êÅÇÕÃåÅé Úñ¶ ÜÅúÍ 
À°Ã ù Ã÷Å å» êÅÃ¶ ðÔÆ, à¯ÇÕÁÅ Ü» ð¯ÇÕÁÅ òÆ éÔÆº 
Ü»çÅ êð Ø¼à Ç×äåÆÁ» ÒÚº̄ Õ¯ÂÆ çÈÜ¶ î¹ñÕ òÆ Ô¯Â¶ 
å» À°Ã À°µå¶ êÅì³çÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ î¯çÆ ÜÆ ù íñÆ 
í»å êåÅ ÔÆ Ô¯Â¶×Å ÕËé¶âÅ òð×¶ î¹ñÕ» ÇòÚ íÅðå 
ò»× ÞÈá¶ Õ¶Ã» ÇòÚ ëÃÅ Õ¶ îé°¼Ö À°îð íð ñÂÆ ÇÜé·» 

ÇòÚ éÔÆº â¼Õ¶ Ü»ç¶ å¶ éÅ ÔÆ ÞÈá¶ ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìÇñÁ» 
ÇòÚ îÅð Õ¶ ÖêÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ 
ÜÃÇàé àðÈâ¯ ç¶ î¯çÆ-ñÅä¶ ò¼ñº̄ Õ½ó¶ Ã¹ÁÅ×å Çê¼Û¶ 
ÁÃñ ÕÅðé ÕËé¶âÅ ÒÚ ÇÃ¼Ö» çÆ Úó·åñ å¶ ÃzÆ àðÈâ¯ 
çÅ ÇÃ¼Ö» çÅ Ôîçðç Ô¯äÅ ÔÆ ÔËÍ çÈÃðÅ ÕÅðé ÇÂÕ 
ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ Çòç¶ôÆ ÇÃ¼Ö ÁÅêä¶ èÅðÇîÕ ÁÃæÅé» ÒÚº̄ 
íÅðåÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ çõñ Á³çÅ÷Æ ÇÕÀ°º ð¯Õ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÚÅÔÆçÅ å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð ÁÇÜÔ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ù ÇÂÃ ×¼ñº̄ ÁÅê ñ×Åî ç¶ò¶ êð ×°¼ÃÅ Çòç¶ôÆ ÇÃ¼Ö» Òå¶ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°ñàÅ Ú¯ð Õ¯åòÅñ Õ¯ â»à¶Í 
ÇÂÕ ×¼ñ Ô¯ð ê³ÜÅì ç¶ ÇÃ¼Ö ñÆâð» ìÅð¶ òÆÍ ê³ÜÅì ÒÚ 
î¹¼Ö î³åðÆ ÁÕÅñÆ çñ- íÅÜêÅ çÅ Ô¯ò¶ Ü» Õ»×ðÃ 
çÅ ìçÇÕÃîåÆ ê³ÜÅì çÆ À°ÔçÆ åÅð Çç¼ñÆ åº̄ ÔÆ 
ÇÔñçÆ ÔËÍ À°ÃçÆ ç½ó ÁÅêäÆ Õ°ðÃÆ ê¼ÕÆ ð¼Öä çÆ 
Ô°³çÆ ÔËÍ À°Ô ÁÅêäÆ êÅðàÆ ç¶ Çç¼ñÆ òÅÇñÁ» çÆ 
Ö¹ôÆ ÔÆ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ íÅò Òî¹¼ñ» çÆ ç½ó îÃÆå åÅÂÆº 
ò»× ÇÂÔ ÞÅÕç¶ ÔÆ Çç¼ñÆ ò¼ñ Ôé å¶ Çç¼ñÆ òÅñ¶ Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» Çòô¶ôÕð ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ê³ÜÅì ñÂÆ Ççñ òÅñ¶ 
éÔÆº ÕÅñ¶ Ççñ òÅñ¶ ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ ÇÂôÅð¶ À°µå¶ ÔÆ Ü¶ 
ê³ÜÅì ç¶ î¼°Ö î³åðÆ é¶ Ôð Õ³î ÕðéÅ ÔË å» ê³ÜÅì Ü» 
ÇÃ¼Ö» çÅ íñÅ ÇÕæº̄ Ô¯äÅ ÔË? ÇçñÆ òÅÇñÁ» çÆÁ» 
ê³ÜÅì êzåÆ îÅðÈ éÆåÆÁ» Áå¶ ÇÃ¼Ö ñÆâð» ç¶ Ã¹ÁÅðæ 
ÕÅðé Á¼Ü ê³ÜÅì ñ×ê× À°µÜó Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ê³ÜÅì çÅ 
é½ÜòÅé ê³ÜÅì¯ í¼Ü Õ¶ Çòç¶ô çÆ ôðé ñ¼í ÇðÔËÍ 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö î¹ÔðËñ é½ÜòÅé» ç¶ ÇÃð À°µå¶ Ô¼æ 
éÔÆº ð¼Ö ðÔ¶ Ã×º̄ ÇÂé·» çÆ Ã¯Ú ÔË ÇÕ ÇÜé·» ÁÃÆº ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» ù Õ¼°à» å¶ Õ¼à»×¶ úéÆ ÔÆ ÃÅâÆ Õ°ðÃÆ ê¼ÕÆ 
å¶ î÷ìÈå Ô¯Â¶×Æ êð ÇÂÔ í°¼ñ Ü»ç¶ Ôé ÇÕ Õ°ðÃÆÁ» 
å¶ À°îð» é¶ ÃçÅ éÔÆº ðÇÔäÅ Á¼Ü Ü» Õ¼ñ· Úñ¶ ÔÆ 
ÜÅäÅ ÔËÍ Ô°ä òÆ î¯çÆ ç¶ éÕô¶ Õçî å¶ ÚñÇçÁ» 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÃzÆ àðÈâ¯ ù I ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
çÆ ÃÈÚÆ Ã½ºêÆ ÔÆ ÔËÍ ÕËêàé Ô¯ðÆº å» ÕËé¶âÅ ç¶ ð¼ÇÖÁÅ 
î³åðÆ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Üä ù ÇÚð¯ÕäÆ ÇØú ô¼Õð ðñÅ 
Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÁÖ¶ Ã¼Üä Ãî¶å àðÈâ¯ çÆ ò÷Åðå ÇòÚ ÕÂÆ 
ÖÅÇñÃåÅéÆ î³åðÆ ÔéÍ Çëð Ãí êÅÇÃú ôÅìÅô çÅ 
çÈÃðÅ êÅÃÅ ÇîÇñÁÅ å» Ô°ä å½ìÅ ÕðÕ¶ Ã¼Üä éÅñ 
Ô¼æ òÆ ÁÅ ÇîñÅÇÂÁÅÍ 
î¯çÆ Ô¯ð» ù å» ÃzÆ àðÈâ¯ òð×¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ Ôîçðç òÆ 
Ú³×¶ éÔÆº ñ×ç¶ å¶ ÇÃ¼Ö ñÆâð» ù ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» éÅñº̄ 
ÕÃÅÂÆ Õ¶ êÆ ÁËÃ òð×¶ Ú³×¶ ÃzÆ àðÈâ¯ çÆ Á³ÇîzåÃð 
ë¶ðÆ ç¶ êzÛÅò¶º ÇòÚ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø å¶ Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ³Ø ìÅçñ ù ÷ðÈð ÁÅôÅ Ô¯Â¶×Æ ÇÕ À°Ô ÕËé¶âÅ ÁÅä 
Õ¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ Ãéî¹¼Ö Ô¯ ÃÕä×¶, êð ÇëñÔÅñ ÁÇÜÔÆ 
Õ¯ÂÆ Ã³íÅòéÅ é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆÍ 
Ü»ç¶ Ü»ç¶ ÇÂÕ ×¼ñ Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ òÆ Ô¯ ÜÅò¶Í 
Õ¶ÜðÆòÅñ Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÔéÍ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ À°é·» 
ù Áä ÇÕÁÅÇÃÁÅ ÇêÁÅð Çç¼åÅÍ Ã¹äç¶ Ô», Ú¯ä» 
Ãî¶º ÕËé¶âÆÁé ÇÃ¼Ö» é¶ êËÃÅ òÆ Çç¼åÅ å¶ òøç» ç¶ 
ðÈê ÒÚ ÕËé¶âÆÁé À°é·» çÆ îçç ñÂÆ òÆ ×Â¶Í Ô°ä 
Üç ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ å¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆ Çç¼ñÆ å¶ 
ê³ÜÅì ×Â¶ å» Õ¶ÜðÆòÅñ ÜÆ Á¼Ö ÇòÚ êÅÂ¶ òÆ éÅ 
ðóÕ¶ ÔË Õ¯ÂÆ Ü°ÁÅì? 
î¹ÕçÆ ×¼ñ, ÜÃÇàé àðÈâ¯ Áå¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» ù 
ê³ÜÅì/íÅðå çÆ ÇÂÃ ïÅåðÅ ñÂÆ î¹ìÅðÕìÅçÍ À°Ô 
ÇÃ¼Ö ê³ÜÅìÆ å¶ íÅðåÆ òèÅÂÆ ç¶ êÅåð Ôé ÇÜé·» é¶ 
À°é·» çÅ Ççñº̄ Ã¹ÁÅ×å å¶ ÃÇåÕÅð ÕÆåÅÍ ÇÃ¼Ö» çÆ 
Çòç¶ô» ÇòÚ Úó·åñ åº̄ ÇÚó·é òÅñÆÁ» Çèð» ç¶ ÇÂÃ 
òðåÅð¶ åº̄ ÃìÕ ÕË Õ¶ Çòç¶ôÆ ÇÃ¼Ö» ù ÇÃ¼ÖÆ ÇÃè»å» ù 
ÁêäÅÀ°ºÇçÁ» Çòç¶ôÆ íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ Ã»Þ å¶ ÇêÁÅð 
òèÅ Õ¶ Úó·çÆ ÕñÅ ò¼ñ òèäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 

Ô°ä òÆ î¯çÆ ç¶ éÕô¶ Õçî å¶ ÚñÇçÁ» ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÃzÆ àðÈâ¯ ù I ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» çÆ ÃÈÚÆ Ã½ºêÆ ÔÆ ÔËÍ ÕËêàé Ô¯ðÆº 
å» ÕËé¶âÅ ç¶ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø 
Ã¼Üä ù ÇÚð¯ÕäÆ ÇØú ô¼Õð ðñÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
ÁÖ¶ Ã¼Üä Ãî¶å àðÈâ¯ çÆ ò÷Åðå ÇòÚ ÕÂÆ 
ÖÅÇñÃåÅéÆ î³åðÆ ÔéÍ Çëð Ãí êÅÇÃú 
ôÅìÅô çÅ çÈÃðÅ êÅÃÅ ÇîÇñÁÅ å» Ô°ä å½ìÅ 
ÕðÕ¶ Ã¼Üä éÅñ Ô¼æ òÆ ÁÅ ÇîñÅÇÂÁÅÍ

×°ðìÆð ÇÃ³Ø

Ãî¹¼Ú¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù ÇÜÔóÅ ÇÕ Á¼Ü èðåÆ ç¶ êÈðì 
åº̄ ê¼Ûî å¼Õ ò¼Ö¯ ò¼Ö ç¶ô» ÇòÚ ò¼Ã ÇðÔÅ ÔË, ÇÂÕ 
å¼æ ÇèÁÅé ×¯Úð¶ Õð ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°Ô ÇÂÔ ÇÕ 
ÁÅî ÕðÕ¶ ìÔ° Ç×äåÆ íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶ å¶ õÅÃ ÕðÕ¶ 
íÅðåÆ éÆåÆ ç¶ ÇÃ¼Ö» êzåÆ òåÆð¶ ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» 
çÆ åìçÆñÆ çÆ åò¼Õ¯ À°µÕÅ ÔÆ éÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í ×¼ñ ù 
Á×»Ô å¯ðé åº̄ êÇÔñ» ÇÂÇåÔÅÃ ò¼ñ æ¯ó·Æ ÇÜÔÆ ÞÅåÆ 
îÅð ñÂÆÂ¶Í 
Ã³é AIDE ÇòÚ çÈÜÆ Çòôò Ü³× çÆ ÃîÅêåÆ éÅñ 
ìÃåÆòÅç çÅ êåé ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ìÃåÆòÅç ç¶ 
ÇÕ³×ð¶ ãÇÔä ÃÕçÅ Á³×ð¶÷ ç¶ ðÅÜ ÇòÚ ÃÈðÜ ÇÛêä 
ñ¼× ÇêÁÅÍ íÅðå ÇòÚº̄ òÆ Á³×ð¶÷ åôðÆø ñË Õ¶ 
×Â¶ ÃéÍ ÚðÖ¶ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ Á³ç¯ñé Ü» ç¯ Ú½ºÔ 
Ú¯ìð» ò¼ñº̄ Öó·ÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÇðêìÇñÕé ÁÅðîÆÁ» 
ÃîÅðÅÜòÅçÆ ÔÅÕî» òÅÃå¶ ô°×ñ ç¶ ÃÅèé ì¶ô¼Õ êËçÅ 
ÕðçÆÁ» ðÔÆÁ» Ô¯ä êð Á³×ð¶÷Æ ÔÕÈîå ç¶ ÇÃð çÆ 
êÆó Õç¶ òÆ éÔÆº ÃéÍ 
òËÃ¶ òÆ îÅÀ±ºàìËàé ÇÜÔ¶ 
À°µÚ ÁÔ°ç¶çÅð» ù Û¼â 
Õ¶ ìÔ°å Á³×ð¶÷ ÁøÃð 
ÇÜÔó¶ íÅðåÆÁ» ñÂÆ 
ÒñÅà ÃÅÇÔìÒ Ãé À°Ô 
ÇÂ³×àñËºâ ç¶ Õ°ñÆé òð× 
ÇòÚº̄ éÅ Ô¯ Õ¶ Á³×ð¶÷Æ 
ÃîÅÜ ç¶ Ô¶áñ¶ Ü» 
çðÇîÁÅé¶ åìÇÕÁ» ÒÚº̄ 
ÁÅÀ°ºç¶ ÃéÍ íÅò ÇÂÔ ÇÕ 
ÇÔ³çÈÃåÅé ù ÕÅìÈ ÇòÚ ð¼Öä ñÂÆ ìðåÅéÆÁÅ ù Õç¶ 
òÆ ÁÅêä¶ î¹ñÕ ç¶ ÇÃð¶ ç¶ (Supreme) ÇçîÅ× Ã¼å 
Ãî¹³çð êÅð éÔÆº ÃÆ Ø¼ñä¶ êËºç¶Í 
íÅðå ç¶ ÇÖ³â¶ ê¹³â¶ ÃîÅÇÜÕ ã»Ú¶ é¶ ÇÜÔóÅ ÇÕ Á¼Ü 
òÆ ÜÅå» À°ê ÜÅå» ç¶ Ü³ÜÅñ ÇòÚ À°ñÇÞÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË ìðåÅéÆÁ» ÇòÚ ìÔ°å¶ ÕÅìñ Ü» Ãîð¼æ êÇðòÅðÕ 
ÇêÛ¯Õó ÒÚº̄ éÅ ÁÅÀ°ºç¶ é½ÜòÅé» ù À°Ú¶ð¶ ÔÅÕî» òÜº̄ 
ÇòÚðé ç¶ Ã¹éÇÔðÆ î½Õ¶ êzçÅé ÕÆå¶Í ÁÇÜÔ¶ é½ÜòÅé» 
ÇòÚº̄ êzî¹¼Ö À°çÅÔðä ðÅìðà ÕñÅÂÆò çÆ ÔË ÇÜÔóÅ 
ÕñðÕÆ åº̄ ÜðéËñÆ å¼Õ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ Áê¼ó Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
íÅðåÆ ÇÃòñ Ã¶òÅò» (I.C.S.) çÆ êzÆÇÖÁÅ ÇòÚ òÆ 
ìðåÅéòÆ Õ°ñÆé òð× ÇòÚº̄ Õ¯ÂÆ ÇòðñÅ ÔÆ ìËáçÅ ÃÆÍ 
íÅðåÆ ÔÅÕî» ù ðÅÜ ñËä ñÂÆ Ü°ÞÅðÈ Õ½î» ò»× ñÔÈ 
òÆàò¶º ÔÅñÅå çÅ ÃÅÔîäÅ éÔÆº ÕðéÅ ÇêÁÅÍ Çòôò 
ê¼èð çÆÁ» åìçÆñÆÁ» é¶ ÁÖ½åÆ Ãòðé òð× ù 
ÔÕÈîå ç¶ ê³ØÈó¶ êÅ Çç¼åÅÍ Çòôò ç¶ ÔÅñÅå Áé°ÃÅð 
ÃÔÆ éÆåÆ òðå Õ¶ ÇÜéÅÔ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃæÅêéÅ 
Õðé ÇòÚ ÕÅîïÅì ÇðÔÅÍ íÅðå Ãì³èÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» 
ÇÂÔ å¼æ À°µíðçÅ ÔË ÇÕ ÇÜÔó¶ ÃîÅÜ é¶ ÃçÆÁ» ì¼èÆ 
ÃÆñ Ô¯ Õ¶ ÷ñÅñå íðÆ ×°ñÅîÆ í¯×Æ Ô¯ò¶ À°Ã ÃîÅÜ ç¶ 
ÃîÈÇÔÕ Ú¶åé ÁòÚ¶åé ÇòÚ âð çÅ ÷¯ð Ü³×ÜÈ Õ½î» 
ç¶ î¹ÕÅìñåé ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ Ô¯äÅ Ã¹íÅÇòÕ ÔËÍ Ü³×ÜÈ 
Õ½î» Á³çð ÃîÈÇÔÕ âð éÅ Ô¯ Õ¶ å½Öñ¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ Ü°ÞÅð 
ÇìðåÆ ð¼ÖçÆÁ» Õ½î» ÇÔ¼Õ» âÅÔ Õ¶ ÔÅñÅå Áé°ÃÅð 
êËºåó¶ ñËºçÆÁ» Ã³Øðô ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ À°ñà 
Çé¼Ãñ ÃîÅÜ âðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÒÇÜÀ°º çÆ ÇåÀ°ºÒ ÃÇæåÆ 
ÇòÚ ÔÆ ðÇÔäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ Çç¼ñÆ ÔÕÈîå ò¼ñº̄ Ôð¶Õ ëð³à 
(ÕôîÆð éÅ×ñËºâ, ÇÃ¼Ö ÔÕÈÕ å¶ À°î³×») å¶ ÒÇÜÀ°º çÆ 
ÇåÀ°ºÒ ÃÇæåÆ ù ìðÕðÅð ð¼ÖäÅ ÔÆ À°Ã çÅ âð¶ Ô¯ä çÅ 
êzî¹¼Ö ñ¼Ûä ÔËÍ ÇÜÔó¶ Ã¹¼Øó ñ¯Õå³åð Ôé À°Ô ò¼Öð¶ 
Ü» ÇéÁÅð¶ Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ ð¼ÖçÆÁ» Õ½î» ù îÅóÆ î¯àÆ 
ÔÆñ Ô°¼Üå ÃçÕÅ ÃË Çéðä¶ çÅ Ô¼Õ ç¶ Çç³ç¶ ÔéÍ 
ÃîÈÇÔÕ âð ç¶ ÇôÕÅð ÃîÅÜ çÅ ÇÔ¼ÃÅ Ô¯ä ç¶ éÅå¶ 
íÅðåÆ éÆåÆ éÅñ Ü°ó¶ ÃÅð¶ òð×» çÅ êzåÆÕðî À°Ã¶ âð 
ÇòÚº̄ ÜéîçÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃ¼Ö ðòÅÇÂå» ×¼ñ çÆ 
Ãî¹¼ÚÆ ÇÃ¼Ö åð÷ Â¶ Ç÷³ç×Æ åº̄ éÆðÃ/ÇéðÅô ÇÂÇåÔÅÃÕ 

ÇêÛ¯Õó òÅÇñÁ» ù Õ³ìäÆ ÇÛóçÆ ðÇÔäÅ ÇÂÕ Ãðñ 
òðåÅðÅ ÔËÍ ÃîÈÇÔÕ íÅðåÆ îÅéÇÃÕåÅ (Collective 
Indian Psyche) ç¶ Á³çðñ¶ ÃîÈÇÔÕ âð ç¶ çÆçÅð Õðé 
ç¶ ÚÅÔòÅé ÁÅæä ò¶ñ¶ Õ¯ÂÆ òÆ õìðÆ ÚËéñ ñ×Å Õ¶ 
ÇÂÕ ÃçÆòÆ âð ç¶ ÇôÕÅð ÃîÅÜ ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» çÆÁ» 
ÚÆÕ» ÕÈÕ» Ã¹ä ÃÕç¶ ÔéÍ çÇñå Ü» Ø¼à Ç×äåÆÁ» 
ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ù éÆî êÅ×ñ» ò»× ê¶ô ÁÅÀ°ºç¶ Û¯Õð¶-
Û¯ÕðÆÁ» Á¼×¶ ç¶ô í×å Ô¯ä çÆÁ» ÃøÅÂÆÁ» ç¶äÆÁ» 
êËºçÆÁ» ÔéÍ ÃðÔ¼ç å¶ Ô°³çÅ îÅóÅ î¯àÅ ÖóÕÅ çóÕÅ 
ðÅÜèÅéÆ ÇòÚ ìËá¶ õìð êÅÇóÁ» ù åð¶ñÆÁ» ÇñÁÅ 
Çç³çÅ ÔËÍ 
ÜÃÇàé àðÈâ¯ ç¶ ç½ð¶ åº̄ êÇÔñ» íÅðåÆ ìÔ° Ç×äåÆ, Ü¯ 
ê³ÜÅì ç¶ Ã³çðí ÇòÚ Ø¼à Ç×äåÆ ÁÖòÅÀ°ºçÆ ÔË, ù 
Ö¹ô Õðé ÖÅåð ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
‘À°é·» çÅ ÔÆ ðÅ×’ ÁñÅÇêÁÅÍ íÅðå ÃðÕÅð å¶ îÆâÆÁÅ 
çÅ òåÆðÅ àðÈâ¯ Áå¶ À°Ã ç¶ Ã³×Æ ÇÃ¼Ö î³åðÆÁ» êzåÆ 
íÅðå ÁÅÀ°ºç¶ Ô¯ðé» î¹ñÕ» ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» éÅñº̄ úêðÅ 
úêðÅ ÃÆÍ êzèÅé î³åðÆ òÜº̄ Ôñø ñËä åº̄ ìÅÁç 

ÜÃÇàé àðÈâ¯ é¶ îÅä éÅñ 
ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ î¶ðÆ ÕËìÇéà 
ÇòÚ î¯çÆ çÆ ÕËìÇéà éÅñº̄ 
ò¼è ÇÃ¼Ö î³åðÆ ÔéÍ íÅðå 
ù ÇÂÔ å¼æ Ô÷î éÔÆº Ô¯ 
ÇðÔÅÍ ê¼ÛîÆ î¹ñÕ» ÇòÚ 
ÇÃÖð» ÛÈ³Ôç¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» 
êzÅêåÆÁ» ù Áä×½ÇñÁ» 
ÕðéÅ ÜÅ Û°ÇàÁÅ Õ¶ ç¶ÖäÅ 
íðÅåÆ ìÔ° Ç×äåÆ çÅ ÖÅÃ 
ÔËÍ íÅðå ù òÆ ÇÂÔ ÃîÞ 

ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÁÅñîÆ ê¼èð å¶ ÇòÚðç¶ ÇÃ¼Ö íÅðåÆ 
êzåÆÇÕÇðÁÅ çÆ êðòÅÔ éÔÆº Õðç¶Í ÇÜé·» ù ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø å¶ ìÅçñ Çêú-ê¹¼å íÅÀ°ºç¶ Ô¯ä À°Ô 
ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Üä Áå¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø Õ¯ñº̄ âðç¶ ÔÆ 
ðÇÔä×¶Í 
ÇÃ¼Ö Ôº̄ç ÔÃåÆ ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÁðÃ¶ åº̄ ÕËé¶âÅ ç¶ íÅðå 
éÅñ Ãì³è» ù ÇÕò¶º éÅ ÇÕò¶º êzíÅÇòå ÕðçÆ ÔÆ ðÇÔ³çÆ 
ÔËÍ ÕÇéôÕ ì³ì èîÅÕÅ Õ»â ç¶ ÃÔÅð¶ íÅðåÆ ÕÈàéÆåÆ 
éÅñ Ü°ó¶ ÃÅð¶ Ã³ç» (Ãî¶å îÆâÆÁÅ) é¶ ÇÃ¼Ö» ù ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ Áñ¼× æñ¼× Õðé ñÂÆ êÈðÅ åÅä ñÅÇÂÁÅÍ 
ÕËé¶âÆÁÅÂÆ êzèÅé î³åðÆ ç¶ ÔÅñÆÁÅ ç½ð¶ ù ñË Õ¶ 
íÅðåÆ ÔÕÈîå çÅ ðò¼ÂÆÁÅ ÇÃ¼Ö» Áå¶ ÇÃ¼Ö Ôîçðç» 
ìÅð¶ íÅðåÆ éÆåÆ çÆ ÇìñÕ°ñ Ãê¼ôà ê¶ôÕÅðÆ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÁÅêä¶ Ôî ð°åìÅ çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ î¯çÆ é¶ íÅðåÆ ÔÅÕî» 
çÅ À°ÔÆ ‘ç¶ô çÆ Â¶ÕåÅ ÁÖ³âåÅ’ çÅ ðòÅÇÂåÆ ð¯äÅ 
ð¯ÇÂÁÅÍ Â¶ÕåÅ ÁÖ³âåÅ òÅñÅ ÇÂÔ î³åð ìÔ°ñòÅçÆ 
ñ¯Õå³åð ù Ú³×Å ÃÈå ìËáçÅ ÔËÍ 
éò³ìð ÓHD çÆ éÃñÕ°ôÆ Ãì³èÆ ×zÇÔ î³åðÆ ðÅÜéÅæ 
ÇÃ³Ø çÅ ÃÅñ B@AD çÆ BG çÃ³ìð ù ÁõìÅð» ÇòÚ 
ÇìÁÅé ÛÇêÁÅ ÃÆÍ íÅðåÆ ×zÇÔ î³åðÆ é¶ êÇÔñÆ òÅð 
Çç¼ñÆ çÆ ëÃÆñ åº̄ ÇÂÔ åÃñÆî ÕÆåÅ ÇÕ ÓHD ç¶ ÇÃ¼Ö 
Çòð¯èÆ ç³×¶ éÃñÕ°ôÆ Ãé (‘84 Riots were genocide : 
Rajnath, The Tribune 27 Dec 2014)Í Üçº̄ úéàÅðÆú 
ÃÈì¶ çÆ ÁÃËºìñÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ù éÃñÕ°ôÆ 
ÕìÈñçÅ îåÅ êÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ å» íÅðå ÃðÕÅð å¶ îÆâÆÁÅ 
åóê À°µá¶Í ð¯÷ÅéÅ ÇòÚðç¶ Ô¯Â¶ Çç¼ñÆ ç¶ ê³ÜÅì ÇòÚñ¶ 
ÃÈì¶çÅð» åº̄ ñË Õ¶ íÅðåÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃñÅÔÕÅð, î³åðÆ-
Ã³åðÆ Ãí ÃòË íð¯Ã¶ çÅ ÇçÖÅòÅ ÕðÇçÁ» ÇÃ¼Ö ðÅÜ 
ç¶ ÚÅÔòÅé» ù Çé×Èä¶ å¼Õ ×°ðçÅéç¶ ÔéÍ ÁÕÃð ÔÆ 
ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ íÅðå ÇÜÔ¶ ò¼â¶ ñ¯Õå³åð ù Çé×Èä¶ å¼å» 
(fringe elements) åº̄ ÕçÆ õåðÅ éÔÆº Ô°³çÅÍ ÜÃÇàé 
àðÈâ¯ å¶ ÃÅæÆÁ» çÆ ê³ÜÅì ë¶ðÆ éÅñ ÇÜÃ Ö½ø÷çÅ 
åÕñÆø çÅ î¹÷ÅÔðÅ íÅðåÆ ÕÈàéÆåÆ é¶ ÕÆåÅ ÔË À°Ôç¶ 
ÇòÚº̄ ÇÂÔ ÃòÅñ À°µáçÅ ÔË ÇÕ Ü» å» íÅðå ÔÕÈîåÆ 
çÅÁò¶ ÇÜÔÅ Ãîð¼æ ñ¯Õå³åð éÔÆº ÔË Ü» ÁÅ÷ÅçÆ çÆ 
å»Ø ð¼Öç¶ ÇÃ¼Ö ‘Çé×Èä¶ å¼åÓ éÔÆº Ôé?

ÇÃ¼Ö, ÜÃÇàé àðÈâ¯ Áå¶ íÅðåÆ ìÔ°ñòÅç
Çç¼ñÆ ç¶ ê³ÜÅì ÇòÚñ¶ ÃÈì¶çÅð» å¯º ñË Õ¶ íÅðåÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃñÅÔÕÅð, î³åðÆ-Ã³åðÆ Ãí ÃòË 
íð¯Ã¶ çÅ ÇçÖÅòÅ ÕðÇçÁ» ÇÃ¼Ö ðÅÜ ç¶ ÚÅÔòÅé» ù Çé×Èä¶ å¼Õ ×°ðçÅéç¶ ÔéÍ ÁÕÃð 
ÔÆ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ íÅðå ÇÜÔ¶ ò¼â¶ ñ¯Õå³åð ù Çé×Èä¶ å¼å» å¯º ÕçÆ õåðÅ éÔÆº Ô°³çÅÍ 
ÜÃÇàé àðÈâ¯ å¶ ÃÅæÆÁ» çÆ ê³ÜÅì ë¶ðÆ éÅñ ÇÜÃ Ö½ø÷çÅ åÕñÆø çÅ î¹÷ÅÔðÅ íÅðåÆ 
ÕÈàéÆåÆ é¶ ÕÆåÅ ÔË À°Ôç¶ ÇòÚ¯º ÇÂÔ ÃòÅñ À°µáçÅ ÔË ÇÕ Ü» å» íÅðå ÔÕÈîåÆ çÅÁò¶ 
ÇÜÔÅ Ãîð¼æ ñ¯Õå³åð éÔÆº ÔË Ü» ÁÅ÷ÅçÆ çÆ å»Ø ð¼Öç¶ ÇÃ¼Ö ‘Çé×Èä¶ å¼åÓ éÔÆº Ôé?
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ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø 
ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÃêÆÕð, ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ
Ã³êðÕ: IHAD@-CCCFB) 

ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ 
Á³ÇîzåÃð ë¶ðÆ ÇÜ¼æ¶ ÇÃ¼Ö» Áå¶ êzèÅé î³åðÆ 
àðÈâ¯ ñÂÆ ì¶Ô¼ç íÅòêÈðå î³éÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, 

À°µæ¶ ÇÂÔ ë¶ðÆ ìÔ°å 
ÃÅð¶ ÁÇÜÔ¶ ÃòÅñ 
òÆ Û¼â ×ÂÆ ÔË ÇÜé·» 
çÅ Ãî¹¼ÚåÅ Çò¼Ú 
Çòôñ¶ôä ÕðéÅ ÷ðÈðÆ 
ÔËÍ éÇð³çð î¯çÆ çÆ 

íÅÜêÅ ÃðÕÅð çÅ î¹ÃñîÅé» êzåÆ ðò¼ÂÆÁÅ 
å» ÃðÕÅð çÆÁ» ÚÅð ÃÅñ çÆÁ» éÆåÆÁ» 
åº̄ ÃÅø Ô¯ ÔÆ Ú¹¼ÕÅ ÔË, êð ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ çÆ íÅðå ë¶ðÆ êzåÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
ò¼ñº̄ ÁêäÅÂ¶ ×Â¶ ðò¼ÂÆÂ¶ é¶ íÅðå Çò¼Ú 
ÇÃ¼Ö» òð×Æ îÔ¼åòêÈðé Ø¼àÇ×äåÆ ñÂÆ 
òÆ éò¶º Ã³Õ¶å Û¼â¶ ÔéÍ êÇÔñÅ Ã³Õ¶å ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅðÅ íÅò¶º àðÈâ¯ çÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì ïÅåðÅ ù ñË Õ¶ Ö¹ô å¶ ìÅ×¯-ìÅ× 
ÔË, êð íÅðå ÃðÕÅð ÇÂÃ Çòô¶ô îÇÔîÅé 
çÆ íÅðå ïÅåðÅ ù îÔ¼åòÔÆä ÃîÞçÆ ÔËÍ 
ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ ÕÅðé íÅðå ç¶ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ 
é¶ ÃæÅÇêå ÇôÃàÅÚÅð åº̄ Ôà Õ¶ ÃðÕÅð çÆ 
ì¶ð°õÆ çÅ ÷ÅÔðÅ êzíÅò ç¶ä Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÕÃð 
ìÅÕÆ éÔÆº Û¼âÆÍ
ÇÂÔ îÇÔÃÈÃ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ 
íÅðå ë¶ðÆ çÆ åøÃÆñÆ ÇòÀ°ºåì³çÆ å¶ Ãî»-
ÃÅðéÆ åËÁ Õðé ò¶ñ¶ ìÅÔîÆ ÃøÅðåÆ îôÕ» 
Çò¼Ú ò¼âÆÁ» À±äåÅÂÆÁ» ðÇÔ ×ÂÆÁ» Ãé 
ÇÜÃ ñÂÆ ÇÕÃ¶ Ô¼ç å¼Õ ÕËé¶âÅ ç¶ ÔÅÂÆ 
ÕÇîôé Áå¶ ÕËé¶âÅ ç¶ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ 
ç¶ ÁÇéôÇÚå ÇòÔÅð ù Ç÷³î¶òÅð î³ÇéÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ íÅðå ÃðÕÅð çÆ îéôÅ å» 
ÁÅêä¶ îÇÔîÅé (ÜÃÇàé àðÈâ¯) ù ÜÅäì¹¼Þ 
Õ¶ ÇÜ¼Ú Õðé çÆ êÇÔñ» åº̄ ÔÆ ìäÆ Ô¯ÂÆ 
ÃÆ, êð ÇÂÃ å°ðô ðò¼ÂÆÂ¶ åº̄ ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð 
Áå¶ ÕËé¶âÆÁé ÔÅÂÆ ÕÇîôé ç¶ À°µÚ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ìÔ°å Ã¹Ú¶å ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÃÆÍ À°é·» ù î¹¼ãñ¶ å½ð Óå¶ ÇÂÃ ×¼ñ ñÂÆ 
÷¯ð ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ ÇÕ Õ½î»åðÆ îÇðÁÅçÅ 
Áé°ÃÅð Ãí åº̄ êÇÔñ» ÇôÃàÅÚÅðÆ ÇîñäÆ 
Áå¶ ðÅôàðêåÆ íòé Çò¼Ú êzò¶ô ÃîÅð¯Ô çÅ 
êzì³è Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, êð ÁøÃ¯Ã ÇÂÔ Ãí 
Õ°¼Þ îÇÔîÅé çÆ òÅêÃÆ Ãî¶º Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
íÅðåÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ é¶ å» Á³ÇîzåÃð ÃzÆ 
çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ ïÅåðÅ ù ñË Õ¶ òÆ ÁÇó¼Õ¶ 

âÅÔ°ä Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÕÃð éÔÆº Û¼âÆÍ ÜÃÇàé 
àðÈâ¯ ç¶ ÇÂÃ ÁÃðÆðÆ Ãøð ç¶ ðÈÔÅéÆ êzíÅò 
ù Çò×Åóé ñÂÆ ìóÅ Õ°¼Þ Ô¯ÇÂÁÅ, êð íÅðå 
ÃðÕÅð çÆ ÕÈàéÆåÕ êËºåó¶ìÅ÷Æ ÇÂÃ ë¶ðÆ ù 
ì¶é±ð Õðé Çò¼Ú Ãøñ éÔÆº Ô¯ ÃÕÆÍ çðìÅð 
ÃÅÇÔì ç¶ Á³çð Áå¶ ìÅÔð ÇÃðÜÆ êzì³è 
ÇòòÃæÅ Çò¼Ú ÜÃÇàé àðÈâ¯ å¶ êÇðòÅð êzåÆ 
Ãé¶Ô, ôðèÅ Áå¶ ÃéîÅé ÞñÕ ÇðÔÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ Ã³ç¶Ô éÔÆº ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð 
ò¼ñº̄ ÇçÖÅÂ¶ ×Â¶ ðò¼ÂÆÂ¶ ç¶ ìÅòÜÈç ÇÃ¼Ö 
Ã³×å» ò¼ñº̄ ÇçÖÅÂ¶ ×Â¶ ÇêÁÅð å¶ À°åôÅÔ 
Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÕîÆ éÔÆº ÃÆÍ ÁÃñ Çò¼Ú Ãî¹¼ÚÆ 
ÇÃ¼Ö Õ½î ÔÆ íÅòéÅåîÕ å½ð Óå¶ ÜÃÇàé 
àðÈâ¯ Áå¶ À°é·» ç¶ êÇðòÅð ù ÃÇåÕÅðå 
ÁÇåæÆ ÃîÞçÆ ÃÆÍ ÁÇÜÔ¶ Ü÷ìÅåÆ ÁÇÔÃÅÃ 
çÅ ÇÂ¼Õ ÕÅðé ÇÂÔ òÆ ÃÆ ÇÕ ÇÜÃ åð·» çÆ 
ÇÂ¼ÕÜ°¼àåÅ Áå¶ ÇòôòÅÃ ÜÃÇàé àðÈâ¯ é¶ 
ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ìäé À°êð³å, ÕËé¶âÅ 
Çò¼Ú òÃç¶ ê³ÜÅìÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ êzåÆ 
ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔË, À°Ô ÁÅêäÆ ÇîÃÅñ ÁÅê ÔËÍ 
çðìÅð ÃÅÇÔì Çò¼Ú À°é·» çÅ ï¯× ÁÅçð-
ÃéîÅé ÕðéÅ, Ãî¹¼ÚÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ò¼ñº̄ ÁÅíÅð 
ç¶ êz×àÅò¶ òÜº̄ ì¶Ô¼ç î¹éÅÇÃì ÃÆÍ ÇÂÃ 
ïÅåðÅ Ãî¶º ÜÃÇàé àðÈâ¯ å¶ À°é·» ç¶ êÇðòÅð 
ç¶ ÇÚÔÇðÁ» ç¶ ÔÅò íÅò, ðÈÔÅéÆ ÇåzêåÆ ç¶ 
ÇÂ÷ÔÅð òÜº̄ ÃÅø é÷ð ÁÅ ðÔ¶ ÃéÍ ôz̄îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ Ãî¹¼Ú¶ êzì³è Çò¼Ú 
Ã³Üî òÆ ÃñÅÔ°äï¯× ÃÆÍ
íÅðåÆ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ Áå¶ 
À°é·» ç¶ ÇÂðç-Ç×ðç çÆÁ» åÅÕå» ù å» 
ÇÂÔ åÕñÆø ÃÆ ÇÕ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé 
àðÈâ¯, ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ò¼Ãç¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
ò¼â¶ Ôîçðç å¶ ÔîÅÇÂåÆ ò¼Üº̄ ÇòÚð ÇðÔÅ 
ÔËÍ À°µåðÆ ÁîðÆÕÅ îÔ»çÆê ç¶ îÔ¼åòêÈðé 
í±×¯ÇñÕ Çõ¼å¶ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÕÅøÆ 
Úó·å ÔËÍ ÕËé¶âÅ ç¶ ðÅÜéÆåÕ éÕô¶ Óå¶ ÇÂÃ 
çÅ ì¼Þò» êzíÅò, íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ çÆ 
ìÔ°îåòÅçÆ ðÅÜéÆåÆ ù Ô÷î éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅÍ 
ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ íÅðå ë¶ðÆ êzåÆ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÁêäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ éÅî¹éÅÇÃì 
ðò¼ÂÆÁÅ À°Ã èÅðéÅ çÅ ÔÆ ÷ÅÔðÅ ÷ÔÈð 
ÃÆÍ íÅðå ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÇÂÔ êzíÅò Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ ÖÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ ÇÃ¼Ö 
Ã³×áé» çÆ êéÅÔ×ÅÔ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
é¶ òÆ ÇÂÃ íðî ù ÔòÅ ç¶ä Çò¼Ú Õ¯ÂÆ 
ÕÃð éÔÆº Û¼âÆÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÂ¼Õ Çé¼ÜÆ ÇôÕÅÇÂå ÕÅðé, ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÃ¼Ö 
ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Üä çÆ ê³ÜÅì 

ë¶ðÆ Ãî¶º, À°Ã ù Çîñä åº̄ ÇÂéÕÅð Õð Õ¶ 
À°Ã ù ÇÜ¼Ú ÕÆåÅ ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ òÆ ÃðÕÅð 
ç¶ ÁÇÜÔ¶ ÇòÔÅð ç¶ ìÅòÜÈç ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ 
ðò¼ÂÆÁÅ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Üä çÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì ïÅåðÅ Ãî¶º ìó¶ ÃÇåÕÅð íÇðÁÅ ÃÆÍ
ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ íÅðå ë¶ðÆ Ãî¶º íÅðåÆ 
Ö¹øÆÁÅ å³åð çÆ ï¯ÜéÅ ç¶ åÇÔå ëñÃðÈê 
ÇÂÃ ×¼ñ ù ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÕ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ Ãî¹¼ÚÆ íÅðå ë¶ðÆ 
Óå¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ ì¼çñ À°é·» ç¶ ÇÃð Óå¶ 
î³âñÅÀ°ºç¶ ðÇÔä Áå¶ À°é·» ù êz¶ôÅé ÕðÆ 
ð¼ÖäÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ òÆ íÅðåÆ 
Çòç¶ô î³åðÅñ¶, ÖÅÃ Õð Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ ÃñÅÔÕÅð 
ÁÜÆå â¯òÅñ ç¶ ÕÇÔä Óå¶ ÜÃÇàé àðÈâ¯ 
éÅñ ÁÅêäÆ Ã³Ö¶ê ÇÜÔÆ ðÃîÆ ÇîñäÆ ç½ðÅé 
Õ¶òñ ÖÅÇñÃåÅé Ü» ÇÃ¼Ö ÁÇåòÅçÆÁ» çÅ 
î¹¼çÅ ÔÆ À°áÅÇÂÁÅÍ ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ 
ÕËé¶âÅ òð×¶ Çî¼åð ç¶ô ç¶ ç¹ò¼ñ¶ Ãì³è» å¶ 
ÁÅð êÅð ç¶ ÇðôÇåÁ» ìÅð¶ Õ°Þ òÆ Ç÷Õðï¯× 
éÔÆº ÃîÇÞÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ Ãî¹¼Ú¶ êzÃ³× Çò¼Ú êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé 
àðÈâ¯ çÆ ë¶ðÆ çÆ ÃîÆÇÖÁÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ î¶ðÅ 
êzíÅò ìÇäÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ïÅåðÅ ç¶ Ãî¹¼Ú¶ 
Çìðå»å Çò¼Ú Õ°¼Þ ÇéðÇòòÅçå å¶ Õ°¼Þ 
ÇòòÅçå ñ°êå Ã³Õ¶å òÆ Ôé Ü¯ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ 
çðç Áå¶ ÁÇçzôà îÅéÇÃÕ êÆóÅ ç¶ åðÕ» 
ù ÃîÞä òñ ÇÂôÅðÅ Õðç¶ ÔéÍ íÅðå çÆ 
ÁÅ÷ÅçÆ Áå¶ ç¶ô ç¶ ìàòÅð¶ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
ìÔ°åÅ ê¹ðÅäÅ éÔÆºÍ ÁÅ÷ÅçÆ Ã³×ðÅî 
Çò¼Ú ê³ÜÅì Áå¶ ÇÃ¼Ö» çÆ î¯ÔðÆ í±ÇîÕÅ å¶ 
ì¶ÇîÃÅñ Õ°ðìÅéÆÁ», ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ê³ÇéÁ» 
Çò¼Ú, çÃåÅò¶÷Æ êzîÅä» ç¶ ðÈê Çò¼Ú î½ÜÈç 
ÔéÍ î¶ðÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ Ü×ç¶ å¶ îØç¶ 
Ã¼Ú, ÁÜ¯Õ¶ ÃÇîÁ» çÆ ÇÕÃ¶ òÆ ê¹éð ÃîÆÇÖÁÅ 
ç¶ î¹æÅÜ éÔÆº ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅâ¶ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ 
ìçÇÕÃîåÆ ÔË ÇÕ ç¶ô ç¶ ìàòÅð¶ ç¶ øËÃñÅÕ°é 
î¯ó Ãî¶º, ÇÃ¼Ö ÁÅêäÅ Õ½îÆ ÁÃÇååò åËÁ 
Õðé çÆ åðÕÆì Çò¼Ú Ö¹³Þ ×Â¶ å¶ ç¶ô ç¶ ìçñ¶ 
ÔÅñÅå Çò¼Ú, ÇÂ¼Õ ò¼â¶ ðÅÜéÆåÕ ÇòÃÅÔØÅå 
çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ×Â¶Í
Ôð Õ½î ù Ô¼Õ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ìÆå Ú¹¼Õ¶ 
ÁÅê¶ çÅ, ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÇÂéÃÅø çÆ â×ð 
Óå¶ Öó·¶ Ô¯ Õ¶ ê¹éð ÇéðÆÖä Õð¶Í Ü¶ À°Ã ù 
ÁÅè¹ÇéÕ íÅðå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ÇòðÅÃå 
Çò¼Ú ÇòÃÅÔØÅå» çÆ ñ§îÆ ëÇÔÇðÃå åº̄ 
Çìé» Ô¯ð Õ°¼Þ ñ¼íçÅ ÔÆ éÔÆº, å» ë¶ð À°Ã 
çÆ Ã¯Ú ù Õ¯ÂÆ éòÆº Á³×óÅÂÆ ñËä å¶ Õ°¼Þ 
Çéò¶ÕñÆ ÇÃðÜäÅ ç¶ ÁÇÔÃÅÃ åº̄ ò»ÇÞÁÅ 
éÔÆº ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ

êzÆåî ÇÃ³Ø (âÅ.)

ÕËé¶âÆÁé êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ 
ç¶ ÔÅñÆÁÅ íÅðå ç½ð¶ ç½ðÅé ç¯Ô» ç¶ô» 
çÅ îÆâÆÁÅ, õÅÃ Õð Õ¶ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ 

ÇÂÃ îÅîñ¶ ù Õ°Þ òè¶ð¶ 
ÔÆ ÇÂÃ åð·» ìäÅ Õ¶ ê¶ô 
Õðé çÅ Üåé ÕðçÅ 
ÇðÔÅ, ÇÜò¶º ÕËé¶âÅ ç¶ Õ°Þ 
ÇÃ¼Ö ÃîÈÔ» ò¼ñ¯º ÕÆåÆ 

ÜÅ ðÔÆ õÅÇñÃåÅé çÆ î³× ù À°µæ¯º çÆ 
ÃðÕÅð ÕÇæå å½ð Òå¶ ÔîÅÇÂå ç¶ ðÔÆ 
Ô¯ò¶ Áå¶ ç¯ò¶º ç¶ô» çÆÁ» ÃðÕÅð» ç¶ 
Ãì³è» ÇòÚÅñ¶ åäÅÁ çÅ ÇÂÔ¯ î¹¼Ö ÕÅðé 
Ô¯ò¶Í ÇÂÃ èÅðéÅ ÇòÚ Õ°Þ å» Ã¼ÚÅÂÆ ÔË, 
êð ÇÂ¼Õ å» ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ìÔ°å ÇÃ¼èó 
ã³× éÅñ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÃ¼à¶ òÜ¯º 
ÕËé¶âÅ å¶ íÅðå ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÃÇíÁÅÚÅð 
ÇòÚñ¶ ×³íÆð îåí¶ç» å¶ Ã»Þ» ù å¯ó-
îð¯ó Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ î¹¼Ö ÇÃÁÅÃÆ-
ÃÇíÁÅÚÅðÕ îåí¶ç å» îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» 
ìÅð¶ ÇòÚÅð» ù ñË Õ¶ ÔéÍ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» 
êzåÆ ÇòÇí³é ÇòÚÅð» Òå¶ â±³Ø¶ ì¹ÇéÁÅçÆ 
îåí¶ç ÔÆ õÅÇñÃåÅé ç¶ î¹¼ç¶ Òå¶ åäÅÁ 
çÅ î¹¼Ö ÕÅðé ÔéÍ
ÕËé¶âÅ íÅò¶º ÁÅðÇæÕ å½ð Òå¶ ÇòÕÃå 
Áå¶ íÅðå ÁÜ¶ òÆ ÇòÕÅÃôÆñ ç¶ô ÔÆ ÔË, 
À°ºÜ ç¯ò¶º êÈ³ÜÆòÅçÆ Áðæ ÇòòÃæÅ åÇÔå 
Ú¼ñç¶ Ôé, å¶ ç¯ò¶º ç¶ô» ù ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
êÈ³ÜÆòÅç ç¶ îÅó¶ êzíÅò Þ¼ñä¶ êË ðÔ¶ ÔéÍ 
ò¼âÆ ÁÅðÇæÕ ÁÃîÅéåÅ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ 
ÃîÅÇÜÕ å¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ éåÆÜ¶, ç¯Ô» 
ç¶ô» ç¶ Ã»Þ¶ À±ä¶ ÇÃÁÅÃÆ-ÁÅðÇæÕ 
ðÅÜ-êzì³è ò¼ñ Ã³Õ¶å ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
Ã»Þ¶ ç¶ êzÃ³× Çò¼Ú â±³Ø¶ ÇÃÁÅÃÆ-
ÃÇíÁÅÚÅðÕ Á³åð ÔéÍ Ü¶ ÕËé¶âÅ-
íÅðå Ãì³è» ù â±³ØÆ åð·» ÃîÞäÅ ÔË, 
å» ç¯ò¶º ç¶ô» ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ 
î¼ç¶é÷ð îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ìÅð¶ î¹¼Ö Á³åð 
ù ÃîÞäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ
ÕËé¶âÅ çÅ ÁÇÜÔÅ ôðîéÅÕ Áå¶ î¹ÃÆìå» 
íÇðÁÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ À°µæ¯º ç¶ 
îÈñòÅÃÆ íÅÂÆÚÅÇðÁ» çÅ î¹Õ³îñ õÅåîÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ öËð-×¯ðÆÁ» éÃñÆ Ø¼à-
Ç×äåÆÁ» ù çìÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, êð Ô½ñÆ 
Ô½ñÆ ÇÂÃ êÆó ù ÇêÛ»Ô Û¼âÇçÁ», ÇÂÔ 
ÁÅêäÆÁ» ÇÂÇåÔÅÃÕ ì¶ÇÂéÃÅøÆÁ» 
ù êzòÅé ÕðçÅ Ç×ÁÅ å¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
õ°ç ù Ã¹èÅðçÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÀ°º òè¶ð¶ 
ÃÇÔäôÆñ å¶ ìÔ°-ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÃîÅÜ çÅ 
ðÈê ÁõÇåÁÅð ÕðçÅ Ç×ÁÅÍ
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» å¶ ÃîÅéåÅ ñÂÆ ÕÂÆ 
êÆó·ÆÁ» å¯º Õ³î Õðé òÅñ¶ ÕÅðÕ°é» 
é¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÃÇíÁÅÚÅð ñÂÆ 
Áäæ¼Õ Ã³Øðô ÕÆå¶Í ÕËé¶âÅ ç¶ î½ÜÈçÅ 
êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ç¶ ÇêåÅ 
êÆÁðÆ àðÈâ¯ é¶ ÁÅêä¶ ç¶ô ÇòÚ ÁÇÜÔÆ 
ÇÃÁÅÃÆ-ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÁÅî ÃÇÔîåÆ 
ÕÅÇÂî Õðé Çò¼Ú î¹¼Ö í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÃÆ 
ÇÕ òèÆÁÅ ÃîÅÜ À°Ô Ô°³çÅ ÔË, Ü¯ Á³çðÈéÆ 
îåí¶ç» ù ÃîÞçÅ ÔË, ÇòÇí³éåÅ çÆ Õçð 
êÅÀ°ºçÅ ÔË Áå¶ ÁÇÜÔÆÁ» Ã³ÃæÅò» çÅ 
ÇéðîÅä ÕðçÅ ÔË Ü¯ Á³çðÈéÆ îåí¶ç» 
å¶ ÇòÇí³éåÅò» ÇòÚÅñ¶ Ã³å°ñé ÕÅÇÂî 
Õðé ÇòÚ î¹¼Ö í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ºç¶ ÔéÍ 
ì¶ô¼Õ, ÇÂÃ ÁÅî ÃÇÔîåÆ Òå¶ ê¼ÛîÆ 
êÈ³ÜÆòÅçÆ Áðæ ÇòòÃæÅò» ÇòÚ ò¼â¶ 
ê¼èð Òå¶ ìÇÔÃ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÕ ÕÅðÜÕ°ôñ 
Áðæ ÇòòÃæÅ ç¶ ÇéðîÅä ñÂÆ Áðæ-
ÇòòÃæÅ ù ÚñÅÀ°ä ÒÚ ÃÔÅÇÂÕ Ôð åð·» 
çÆ ÇÕðå çÆ ôîÈñÆÁå ìÔ°å ÷ðÈðÆ ÔËÍ 
Õ°Þ ê¼ÛîÆ ç¶ô» ÇòÚ éÃñÆ/Áðè-éÃñÆ 

îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ìÅð¶ ÕËé¶âÅ å¶ íÅðå ÓÚ àÕðÅÁ ÇÕÀ°º?

àðÈâ¯ çÆ Á³ÇîzåÃð ë¶ðÆ çÅ Çìðå»å: Õ°¼Þ ñ°êå Ã³Õ¶å
ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ íÅðå ë¶ðÆ Ãî¶º íÅðåÆ Ö¹øÆÁÅ å³åð çÆ ï¯ÜéÅ ç¶ åÇÔå ëñÃðÈê ÇÂÃ ×¼ñ ù ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ Ãî¹¼ÚÆ íÅðå ë¶ðÆ Óå¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ ì¼çñ À°é·» ç¶ ÇÃð Óå¶ î³âñÅÀ°ºç¶ ðÇÔä Áå¶ 
À°é·» ù êz¶ôÅé ÕðÆ ð¼ÖäÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ òÆ íÅðåÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶, ÖÅÃ Õð Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ ÃñÅÔÕÅð 
ÁÜÆå â¯òÅñ ç¶ ÕÇÔä Óå¶ ÜÃÇàé àðÈâ¯ éÅñ ÁÅêäÆ Ã³Ö¶ê ÇÜÔÆ ðÃîÆ ÇîñäÆ ç½ðÅé Õ¶òñ ÖÅÇñÃåÅé Ü» ÇÃ¼Ö 
ÁÇåòÅçÆÁ» çÅ î¹¼çÅ ÔÆ À°áÅÇÂÁÅÍ ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ ÕËé¶âÅ òð×¶ Çî¼åð ç¶ô ç¶ ç¹ò¼ñ¶ Ãì³è» å¶ ÁÅð êÅð 
ç¶ ÇðôÇåÁ» ìÅð¶ Õ°Þ òÆ Ç÷Õðï¯× éÔÆº ÃîÇÞÁÅ Ç×ÁÅÍ

ÇÃÁÅÃÆ ÃîÈÔ» å¶ êÅðàÆÁ» (ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ àð³ê çÅ ðÅôàðêåÆ ìäéÅ ò¼âÆ 
ÇîÃÅñ ÔË) ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÔÅñÆÁÅ ÇéØÅð ç¶ 
ìÅòÜÈç ê¼ÛîÆ Ã³ÃÅð ÇòÚ ò¼â¶ ê¼èð Òå¶ 
ÇÂÔÆ êzòÅÇéå ÁÅî ÃÇÔîåÆ ÔËÍ ÕËé¶âÅ 
é¶ ÇÂÔ ÁÅî ÃÇÔîåÆ ÕÅÇÂî Õðé 
ÇòÚ éÅ ÇÃðø ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ 
ÔË, Ã×¯º ÇÂÃ êzåÆ êzåÆì¼è ðÇÔä çÅ 
Ççzó· ÇÂðÅçÅ òÆ êz×àÅÇÂÁÅ ÔËÍ îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» ñÂÆ ÃÇåÕÅð, ÇòÇí³éåÅ Áå¶ 
ìÔ°ñòÅç ÕËé¶âÅ ç¶ êzòÅÇéå îÅÔ½ñ Çò¼Ú 
ÇéÇÔå ÔËÍ
ÕËé¶âÅ ÒÚ ìÔ°-ÃÇíÁÅÚÅðÕ ìÅð¶ ÇÃè»åÕ 
Áå¶ ÁÕÅçÇîÕ Õ³î Ãí å¯º Á×»ÔòèÈ 

ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ Õ³î ìÔ°-ÃÇíÁÅÚÅðòÅç 
ñÂÆ ÃÇåÕÅð ç¶ ÃÇíÁÅÚÅð ÕÅðé 
êzø°¼ñå Ô¯ ÃÇÕÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ î¯óò¶º ðÈê 

Çò¼Ú ìÔ°-ÃÇíÁÅÚÅðòÅç ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú 
ÇòÚÅð», ÇòÔÅð» å¶ Ã³ÃæÅò» çÅ î÷ìÈå 
ÃðÈê Øóé-Ã³òÅðé ñÂÆ ðÅÔ î¯Õñ¶ 
ÕðçÅ ÔËÍ ìÔ°-ÃÇíÁÅÚÅðòÅç ç¶ ðÅÔ 
Òå¶ å°ðé ç¶ ÕËé¶âÅ ù ÕÂÆ ñÅí Ô¯Â¶ ÔéÍ 
ÇêÛñ¶ B@ òÇð·Á» ç½ðÅé, îé°¼ÖÆ ÇòÕÅÃ 
ÃÈÚÕ Á³Õ çÆÁ» î¼ç» Çò¼Ú ÕËé¶âÅ Ã³ÃÅð 
çÅ êÇÔñÅ ç¶ô ìÇäÁÅ ÇðÔÅ ÔË Ü» êÇÔñ¶ 
A@ ç¶ô» Çò¼Ú À°Ã çÅ ô°îÅð Ô°³çÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÕËé¶âÅ ÇÂÃ å¼æ Òå¶ îÅä Õð ÃÕçÅ ÔË 
ÇÕ À°Ô ê¼ÛîÆ Ã³ÃÅð çÅ ÇÂÕñ½åÅ ÁÇÜÔÅ 
ç¶ô ÔË, ÇÜæ¶ Õ¯ÂÆ öËð-×¯ðÅ ÇòÁÕåÆ 
(Ü×îÆå ÇÃ³Ø) ç¶ô çÆ ÁÇÔî Õ½îÆ êÅðàÆ 
çÅ î¹ÖÆ ìÇäÁÅ ÔËÍ

ìÔ°ñòÅç, ÇòÇí³éåÅ å¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» 
ç¶ ÇçzôàÆÕ¯ä å¯º íÅðå ç¶ ÇòÕÅÃ Õzî 
ÕËé¶âÅ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ À°ñà¶ ðÅÔ Òå¶ ÔÆ 
Ú¼ÇñÁÅ ÔËÍ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ êÇÔñ¶ Á¼è 
ç½ðÅé, íÅðå Çò¼Ú îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ 
êÅÃÅð å¶ ÁÅ÷ÅçÆÁ» ñÂÆ ìÃåÆòÅç-
Çòð¯èÆ ìÔ°å ôÅéçÅð Ã³Øðô Ú¼ñ¶Í 
AIDG Çò¼Ú ìÃåÆòÅç-Çòð¯èÆ Ã³Øðô» 
çÆ ÃøñåÅ çÆ õ°ôÆ íÅò¶º éÃñÆ ÇÔ³ÃÅ å¶ 
Õåñ¶ÁÅî ÕÅðé õåî Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ, êð 
ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ÒÂ¶ÕåÅ å¶ ÇòÇí³éåÅÒ ç¶ 
ÇÃè»å ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ÃîÅÜ ç¶ ÇéðîÅä 
çÆÁ» ÁÅÃ» ÕÅÇÂî Ô¯ÂÆÁ»Í íÅðå Çò¼Ú 
ìÃåÆòÅç å¯º ìÅÁç ÃðÕÅð ÕÅÇÂî Ô¯ä 
ç¶ Û¶åÆ ìÅÁç ÇòÇí³éåÅ éÅñ¯º Â¶ÕåÅ 
À°µå¶ òè¶ð¶ ÷¯ð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÔ³çÈ ìÔ°-
Ç×äåÆ Ü¯ êÇÔñ» Ú¹¼ê Áå¶ ñ°ÕÆ-ÇÛêÆ 
ÔÆ ðÔÆ, À°Ã é¶ ÇêÛñ¶ C@ òÇð·Á» ç½ðÅé 
ÕÂÆ åð·» éÅñ ÁÅêäÅ ðÈê ÇòÖÅÀ°äÅ 
ô°ðÈ ÕÆåÅ å¶ ÇÂÔ Ô°ä ðøåÅð éÅñ òè 
ÇðÔÅ ÔËÍ ìÔ°-Ç×äåÆ é¶ ÁÅêäÅ ÇÃÁÅÃÆ 
ðÅÔ ÇòÇí³éåÅ å¯º ñ»í¶ Õð Õ¶ ÒÂ¶ÕåÅ å¶ 
ÁÖ³âåÅÒ À°å¶ Õ¶ºÇçzå Õð ÇñÁÅ ÔË å¶ 
Ö¶åðÆ ÁÖ³âåÅ À°µå¶ òè¶ð¶ ÷¯ð Çç¼åÅ ÜÅä 
ñ¼×ÅÍ ÇÂÃ Â¶ÕåÅòÅçÆ å¶ Õ¶ºçðòÅçÆ ðÅÔ 
Çò¼Ú îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ô¼Õ òÅñÅ îÃñÅ Ô¯ 
×Â¶Í îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ ÕÅðÕ°é» ù ô¼Õ 
çÆ é÷ð éÅñ ò¶ÖÇçÁ» ç¶ô ç¶ ö¼çÅð» 
Áå¶ ðÅôàð Çòð¯èÆÁ» òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ
Ü¶ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú, ÁêîÅÇéå ÇÂÇåÔÅÃ å¯º 
îé°¼Ö ÇÔåËôÆ å¼Õ ÇÂÇåÔÅÃÕ åìçÆñÆ 
Ô¯ÂÆ ÔË å» íÅðå Çò¼Ú îé°¼ÖÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
ñÂÆ ìÃåÆòÅç Çòð¯èÆ Ã³Øðô» ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇðÕÅðâ å¯º î½ÜÈçÅ Ã¼åÅòÅç 
å¼Õ çÅ åìÅçñÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÕËé¶âÅ 
Çò¼Ú Ü¶ ÇÕå¶ îåí¶ç Ô°³ç¶ Ôé å» òÆ 
À°é·» ù ÁÇÔîÆÁå Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË, å» 
Ü¯ ÃÇíÁÅÚÅðÕ å½ð Òå¶ éð¯Â¶ ÃîÅÜ çÅ 
ÇéðîÅä Ô¯ ÃÕ¶Í ÇÂÃ¶ ñÂÆ ç¶ô ç¶ øðËºÚ 
íÅôÆ ÃÈì¶ ÇÕÀ±ì¶Õ ù ÇÂÃ ì¹ÇéÁÅçÆ 
Ã¹ÁÅñ Òå¶ ðÅÇÂô°îÅðÆ ÕðòÅÀ°ä çÆ 
êzòÅé×Æ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÇÕ ÇÂÔ ÃÈìÅ ç¶ô å¯º 
ò¼Ö Ô¯äÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ íÅðå Çò¼Ú ò¼Ö Ô¯ä 
çÆ ×¼ñ å» Û¼â ÔÆ ç¶ò¯, Ü¶ ÇÕå¶ Õ¯ÂÆ 
ÃÆîå Ö¶åðÆ õ°çî¹õåÅðÆ çÆ ×¼ñ òÆ Õð¶ 
å» À°Ã ù ÇòôòÅÃØÅå î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
Ü¶ ÕËé¶âÅ ÁÅêä¶ ÃÈÇìÁ» ù ò¼Ö Ô¯ä ç¶ 
ÁÇèÕÅð Òå¶ Ö¹¼ñ·Æ ìÇÔÃ ÕðòÅÀ°ä çÆ 
ÇÂÜÅ÷å Çç³çÅ ÔË, å» À°Ã å¯º ÇÂÔ ÁÅÃ 
ð¼ÖäÆ åðÕ-ÇòÔÈäÆ Ô¯ò¶×Æ ÇÕ À°Ô À°é·» 
ÇÃ¼Ö», Õ°ðç», Ú¶Úé», ìñ¯Ú» Ü» åÅÇîñ» 
ù çìÅÀ°ä ñÂÆ ÃðÕÅðÆ åÅÕå çÆ òðå¯º 
Õð¶; Ü¯ ÁÅêä¶ îÈñ ç¶ô» Çò¼Ú¯º ò¼Ö Ô¯ä 
çÆ òÕÅñå Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÕËé¶âÅ çÆÁ» 
ÇÂé·» Ø¼à-Ç×äåÆÁ» ç¶ ìÔ°å¶ îËºìð 
ò¼ÖòÅç çÆ Õ¯ÂÆ ÔîÅÇÂå éÔÆº Õðç¶, À°Ô 
ÇÃðø î¹åìÅçñ ÇÃÁÅÃÆ ðÅÔ» Òå¶ ìÇÔÃ 
Áå¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ðÅÖÆ ÕðéÆ 
ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÕËé¶âÆÁé ÕÅùé å¶ ÇÃÁÅÃÆ 
ÃÇíÁÅÚÅð ô»åÆêÈðé ã³×-åðÆÇÕÁ» 
éÅñ À°áÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ îåí¶ç» ù çìÅÀ°ä 
çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç³çÅÍ
íÅðåÆ ÇÃÁÅÃÆ ÃÇíÁÅÚÅð Çò¼Ú îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» çÆ ÇÂîÅéçÅðÅéÅ, ÃÔÆ å¶ 
Ã¼ÚÆ ÃîÞ éçÅðç ÔËÍ íÅðå Çò¼Ú îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» Òå¶ ÁÅèÅðå éð¯ÁÅ ÇÃÁÅÃÆ 
ÃÇíÁÅÚÅð ÇòÕÃå Õðé ñÂÆ ÕËé¶âÅ åº̄ 
ìÔ°å Õ°Þ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
å½ð Òå¶ ç¶ÇÖÁ», àðÈâ¯ ç¶ ÇÂÃ ìÔ°-ÚðÇÚå 
íÅðå ç½ð¶ çÅ ò¼âÅ ÔÅÃñ ÇÂÔÆ Ô¯ò¶×ÅÍ
*ñ¶ÖÕ Á½ÕÃø¯ðâ ìð°ÕÃ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
Çò¼Ú Áðæ ôÅÃåð çÅ êz¯ëËÃð ÔËÍ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
çÆÁ» ì¶Ô¼ç êó·ä ï¯× ê¹ÃåÕ» 

Ô°ä ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Øð ìËá¶ êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ô¯:

ÕÆîå ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ :  B@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å) 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà : A@@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å)

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ã³êðÕ Õð¯ :

åÇÜ§çð ÇÃ§Ø IAF-EBI-GHGG
ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø ë¯é :EA@ HGE CBGI
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ëÇð÷é¯/(Õ°ñò³å èÅñÆÁ»/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶):
ÃËºËàðñ òËñÆ ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ ÃæÅÇêå ÜÆ 
ÁËÚ ÜÆ ÁÕËâîÆ òñ¯º Ôð ÃÅñ çÆ åð·» 
ÇÂÃ ÃÅñ òÆ Ãî¹¼Ú¶ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ ÇòðÅÃåÆ Ö¶â» Áå¶ êÇðòÅðÕ 
ÇêÕÇéÕ A@ îÅðÚ ôÇéÚðòÅð ù 
Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä ñÂÆ 
ì¼ÇÚÁ» ò¼ñ¯º Ôð ÁËåòÅð îÅÔð Õ¯Ú» çÆ 
Á×òÅÂÆ ÁèÆé ÇåÁÅðÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ù ç¶Ö Õ¶ ñ¼× ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÃ ÃÅñ ì¼Ú¶ ÇòðÅÃåÆ Ö¶â» ÇÃ¼Öä 
Áå¶ À°é·» çÅ êzçðôé Õðé ñÂÆ ìÔ°å 
ÇçñÚÃêÆ ÇçÖÅ ðÔ¶ ÔéÍ êzì³èÕ» ç¹ÁÅðÅ 
Çéïå êz¯×ðÅî Áé°ÃÅð ÇÂÔ ÇêÕÇéÕ 
ÒôÔÆç ÜÃò³å ÇÃ³Ø ÖÅñóÅÓ êÅðÕ ç¶ 
Ö¹¼ñ¶ ×ðÅÀ°â» Çò¼Ú Ô¯ò¶×Æ ÇÜÃ ç½ðÅé 

ÇÂÃ ÃÅñ AG ÃÅñ Áå¶ ÇÂÃ å¯º Ø¼à À°îð 
ç¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ìÅÃÕàìÅñ î¹ÕÅìñ¶ ôÅîñ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Û¯à¶ 
ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ôÅÕð Áå¶ ëÆñâ ÔÅÕÆ Ö¶â 
ù òÆ À°åôÅÔå ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ì¼ÇÚÁ» çÅ Ç×¼èÅ-í³×óÅ Áå¶ 
Ô¯ð ìÔ°å Õ°Þ î³é¯ð³Üé ñÂÆ Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ ÇêÕÇéÕ Áå¶ ÇòðÅÃåÆ Ö¶â î¶ñ¶ 
Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä òÅñ¶ ì¼ÇÚÁ» ù îÅä-
ÃéîÅé Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ êz¯×ðÅî 

ç½ðÅé ÃÇÔï¯× ç¶ä Áå¶ òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
ñÂÆ êðîÜÆå èÅñÆòÅñ (EEI) CEA-
IDFE, À±çËçÆê ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ (EEI) 
CEE-D@FE Ü» ×°ðçÆê ô¶ðÇ×¼ñ (EFI) 
CDI-ADHA éÅñ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔËÍ ÚÅÔ-êÅäÆ, êÕ½ó¶, åÅÜÅ Üñ¶ìÆÁ» å¶ 
ÖÅä êÆä çÆÁ» Ô¯ðé» òÃå» ç¶ ñ§×ð» 
çÅ Ö¹¼ñÅ êzì³è Ô¯ò¶×ÅÍ Ãî¹¼Ú¶ íÅÂÆÚÅð¶ ù 
êzì³èÕ» ò¼ñ¯º ÇÂÃ ÇêÕÇéÕ Çò¼Ú ÃÅîñ 
Ô¯ä ñÂÆ Ö¹¼ñÅ Ã¼çÅ ÔËÍ

ëÇð÷é¯/Õ°ñòÆð Ô¶Áð:
ÇÂ³â¯ ÁîËÇðÕé ÔËðÆà¶Ü ë¯ðî ëÇð÷é¯º 
òñ¯º ÇêÛñ¶ ÃÅñ çÆ åð» ÇÂÃ òÅð òÆ 
×çðÆ ìÅÇìÁ» î¶ñÅ ÃËºàðñ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ 
CECE é½ðæ Õ¯ðéÆñÆÁÅ (ëÇð÷é¯º) ÇòÖ¶ 
BE îÅðÚ B@AH ÁËåòÅð ç¹ÇêÔð AB:@@ 
òÜ¶ å¯º ôÅî F:@@ òÜ¶ å¼Õ Ô¯ò¶×Å  ÇòÖ¶ 
Ô¯ò¶×ÅÍ ×çðÆ ìÅÇìÁ» çÆ ïÅç ÓÚ 
ñ¼×ä òÅñ¶ ÇÂÃ AHò¶º î¶ñ¶ ù íÅðåÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º íðêÈð Ô°³×ÅðÅ Çîñ ÇðÔÅ 
ÔËÍ 
ÂÃ Ãì³èÆ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ë¯ðî ç¶ î¯ãÆ 

ÇòðÅÃåÆ Ö¶â» Áå¶ ëËîñÆ ÇêÕÇéÕ A@ îÅðÚ ôÇéÚðòÅð ù AHò» ×çðÆ î¶ñÅ BE îÅðÚ ÁËåòÅð ù 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ î¶ñ¶ ÓÚ ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» Çòô¶ô 
ÁÅÂÆàî» Ô¯ä×ÆÁ» Çòô¶ô ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð

×°ðçÆê ÇÃ³Ø ÁäÖÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÂÔ AHò» î¶ñÅ ÃÅéëð»ÇÃÃÕ¯ ÃÅÇÜô 
Õ¶Ã Áå¶ ç¶ô ç¶ Ô¯ð ôÔÆç» ÃîðÇêå 
ÔË Áå¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ Ôð òð× ÇÜò¶º Ö¶â, 
èÅðÇîÕ, Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Ã³ÃæÅò» Áå¶ 
ÁÅî ñ¯Õ» òñ¯º Ôð åð·» çÅ ÃÇÔï¯× 
Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ 
òÅð î¶ñ¶ ç¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé å¶ ì¹ñÅð¶ òÜ¯º 
âÅ. ÔðÇô³çð Õ½ð êÇàÁÅñÅ Áå¶ Ã. 
ÜðéËñ ÇÃ³Ø Á¼ÚðòÅñ  Ô¯ä×¶Í ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÃæÅéÕ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Ã³ÃæÅò» 
ç¶ ì¼ÇÚÁ» òñ¯º Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ êz¯×ðÅî 
ÕÆå¶ ÜÅä×¶ Áå¶ ÖÅÃ å½ð å¶ ì¼ÇÚÁ» 
òñ¯º ×Æå, ÕÇòåÅ Áå¶ Ô¯ð ÁÅÂÆàî» ê¶ô 
ÕÆåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í ÇÂÃ î½Õ¶ ñ×ÅÂÆ 
ÜÅä òÅñÆ ë¯à¯ êzçðôéÆ òÆ ÇÖ¼Ú çÅ 
Õ¶ºçð ìä¶×ÆÍ ÃæÅéÕ ×ÅÇÂÕ ÜÆåÅ 
Ç×¼ñ, ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ô¶ðÇ×ñ îðÇÃâ 
Áå¶ ðÅÜ ìðÅó òñ¯º ×Æå» ðÅÔÆº ç¶ô ç¶ 
ôÔÆç» ù ôðè»ÜñÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
êzì³èÕ» ç¶ çÃä Áé°ÃÅð ÚÅÔ Áå¶ ñ§×ð 
çÅ ÖÅÃ êzì³è Ô¯ò¶×Å Áå¶ ÕÅð êÅðÇÕ³× 
î¹ëå Ô¯ò¶×ÆÍ

ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ç¶ Üéðñ 
ÃÕ¼åð å¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð Üæ¶çÅð 
ÕÅñÅìÈñÅ î½å Óå¶ ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ

ÇôÕÅ×¯/î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð:
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ç¶ Õ½îÆ 
Üéðñ ÃÕ¼åð å¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð 
Üæ¶çÅð Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ÕÅñÅìÈñÅ çÆ Ççñ 
çÅ ç½ðÅ êËä éÅñ ÁÚÅéÕ î½å Ô¯ ×ÂÆ 
ÔË Í ÁÜ¶ Õ°Þ Ççé êÇÔñ» ÔÆ À°é» ç¶ 
ò¼â¶ íðÅ çÆ ÁÚÅéÕ ÔÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ å¶ 
À°é» çÆÁ³åî ÁðçÅÃ 
å¶ í¯× òÆ éÔÆº ÃÆ 
ÇêÁÅ Áå¶ êÇðòÅð å¶ 
ÇÂÕ Ô¯ð ÕÇÔð òÅêð 
Ç×ÁÅÍ ÇÜæ¶ êÇðòÅð 
å¶ ìÔ°å ÔÆ ç¹¼Ö çÅ 
êÔÅó à°¼àÅ ÔË À°æ¶ ÔÆ ÇÃ¼Ö ê³æ ù Áå¶ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆçñ Á³ÇîzåÃð ù òÆ 
ìÔ°å ØÅàÅ ÇêÁÅ ÔËÍ Ã. Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø 
ÕÅñÅìÈñÅ ÇÜÔ¶ é¶Õ ÇÂéÃÅé ìÔ°å ÔÆ 
Ø¼à Õ½î» Çò¼Ú êËçÅ Ô°³ç¶ ÔéÍÃz ÕÅñÅìÈñÅ 
çÅ ÁÚÅéÕ ÔÆ ÇÂÃ ëÅéÆ ç¹éÆÁ» ù 
ÁñÇòçÅ ÕÇÔ ÜÅä éÅñ Õç¶ é» êÈðÅ 
Ô¯ä òÅñÅ ØÅàÅ ÇêÁÅ ÔË Í
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ÁîðÆÕÅ 
çÆ Ãî¹¼ÚÆ Üæ¶ì³çÆ å¶ ÃîÈÔ ê³æÕ 
Üæ¶ì³çÆÁ» ÇÂÃ ç¹¼Ö çÆ ØóÆ Çò¼Ú 
êÇðòÅð ç¶ éÅñ ÁÅêäÆ ÔîçðçÆ ÜÅÇÔð 
ÕðçÆÁ» Ôé Áå¶ êÇðòÅð ç¶ ç¹¼Ö Çò¼Ú 
ôÅÇîñ ÔéÍ òÅÇÔ×°ðÈ Á×¶ ÁðçÅÃ Õðç¶ 
Ô» ÇÕ ÇòÛóÆ ðÈÔ ù ÁÅêä¶ Úðé» Çò¼Ú 
ÇéòÅÃ ìÖôä å¶ Çê¼Û¶ êÇðòÅð ù íÅäÅ 
î³éä çÅ òñ ìÖôäÍ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ Á³ÇîzåÃð ÁîðÆÕÅ ç¶ ÕéòÆéð 
ìÈàÅ ÇÃ³Ø Öó½ç êzèÅé Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø 
Õ°ñÅð, Õ½îÆ Üéðñ ÃÕ¼åð ÜÆå ÇÃ³Ø 
ÁÅñ¯ÁðÖ,êËéñ îËºìð ð°Çê³çð ÇÃ³Ø 
ìÅá,êËéñ îËºìð î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð, 
ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø Ãê¯ÕÃîËé, ñÖòÆð ÇÃ³Ø 
Õ³×, ð¶ôî ÇÃ³Ø òðÜÆéÆÁÅ, åðÃ¶î 
ÇÃ³Ø Ü¯×Å ÇÃ³Ø ÁîéçÆê ÇÃ³Ø, Ã³å 
ìñòÆð ÇÃ³Ø, ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø, çñòÆð 
ÇÃ³Ø ÁðÇò³çð ÇÃ³Ø å¶ Ô¯ðé» îËºìð» é¶ 
Ã»Þ¶ ðÈê Çò¼Ú êÇðòÅð éÅñ ç¹¼Ö éÅñ 
ç¹¼Ö Ã»ÞÅ ÕÆåÅÍ

íÅÂÆÚÅðÅ
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ðÅÜÃÆ ÇÔ¼å» ñÂÆ À°ÛÅÇñÁÅ ÃÅðÅ îÅîñÅ-ÕËêàé
ÇÂÃ îÅîñ¶ À°µå¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ, Òî¶ð¶ çÅîÅç ù ðÅÜéÆåÆ 
çÅ ÇôÕÅð ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍÒ À°é·» ØêñÅ éÅ Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ êÇÔñ» ÔÆ 
ÁçÅñåÆ Ã¹äòÅÂÆ ÁèÆé ÔË å¶ ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø ÕÅùé Áé°ÃÅð Ú¼ñä òÅñÅ ÇòÁÕåÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
çÅ ðÅÜéÆåÆÕðé ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÕÀ°ºÇÕ ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø çÅ À°é·» éÅñ ÕðÆìÆ ÇðôåÅ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ 
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø ç¶ Ãì³èå Õ³êéÆ ÒÚ îÇÔ÷ AB.E ëÆÃçÆ ô¶Áð Ôé å¶ À°Ô ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅçÅð éÔÆº ÔËÍ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ ÇÃ³í½ñÆ ôÈ×ð÷ ÇñîÇàâ, 
ÇÂÃ ç¶ Ú¶ÁðîËé ×°ðîÆå ÇÃ³Ø îÅé, 
ÇâêàÆ îËé¶ÇÜ³× âÅÇÂðËÕàð ×°ðêÅñ 
ÇÃ³Ø Áå¶ Ô¯ðé» Çòð°¼è IG.HE Õð¯ó ð°êÂ¶ 
çÆ ÕÇæå ìËºÕ è¯ÖÅèóÆ ç¶ ç¯ô Çò¼Ú Õ¶Ã 
çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø ê³ÜÅì 
ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÅ 
ÜòÅÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú Õ³êéÆ ç¶ 
î¹¼Ö ÕÅðÜÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ ÜÆ ÁËÃ ÃÆ 
ðÅú, ÃÆÁËëú Ã³Ü¶ åêðÆÁÅ, ÕÅðÜÕÅðÆ 
âÅÇÂðËÕàð ×°ðÇÃîðé Õ½ð îÅé Áå¶ ê³Ü 
Ô¯ðé» ç¶ é»Á ôÅîñ ÔéÍ
ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ ç¶ô çÆÁ» Ãí å¯º ò¼âÆÁ» 
ôÈ×ð Õ³êéÆÁ» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ î³éÆ Ü»çÆ 
ÇÃ³í½ñÆ ôÈ×ð÷ ç¶ Á¼á ÇàÕÅÇäÁ» À°µå¶ 
ÛÅê¶ îÅð¶ ÇÜé·» Çò¼Ú âÅÇÂðËÕàð» çÆÁ» 
ÇðÔÅÇÂô», ëËÕàðÆÁ» Áå¶ çëåð ôÅîñ 
ÔéÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ åðÜîÅé ÁÇíô¶Õ 
ÇçÁÅñ Áé°ÃÅð ÇÂÔ ÛÅê¶ Çç¼ñÆ, ÔÅê¹ó 
Áå¶ é¯ÇÂâÅ Çò¼Ú îÅð¶ ×Â¶Í ÇÂÔ ÛÅê¶ 

Õ³êéÆ ò¼ñ¯º ñÂ¶ Õð÷ IG.HE Õð¯ó ð°êÂ¶ 
Ü¯ Ã³é B@AE Çò¼Ú è¯ÖÅèóÆ ÕðÅð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ çÈÜÅ ÕÅðê¯ð¯à Õð÷Å AA@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ ÔË ÇÜÃ ù êÇÔñ¶ Õð÷¶ ù 
ÁçÅ Õðé ç¶ ñÂÆ òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ ÁËëÁÅÂÆÁÅð Áé°ÃÅð 
Õ³êéÆ ò¼ñ¯º ÇñÁÅ Ç×ÁÅ çÈÜÅ Õð÷Å 
ÇÂ¼Õ Ô÷Åð Áå¶ ê³Ü Ã½ ç¶ ê¹ðÅä¶ é¯à 
òÅÇêÃ ñËä ç¶ ÁËñÅé å¯º ÕðÆì òÆÔ 
Ççé î×ð¯º BI éò³ìð B@AF ù â°¼ÇìÁÅ 
Õð÷ ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
Çò¼Ú ìËºÕ éÅñ ÕÇæå è¯ÖÅèóÆ å» IG. 
HE Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ Ô¯ÂÆ êð ìËºÕ ù Õ°¼ñ 
ØÅàÅ ÇÂ¼Õ Áðì I Õð¯ó H ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ 
ÇêÁÅÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Ãì³èÆ ÃÆìÆÁÅÂÆ Õ¯ñ 
ÕðçÅåÅ úðÆÁËºàñ ìËºÕ ÁÅë ÕÅîðÃ 
é¶ AG éò³ìð B@AG ù ÇôÕÅÇÂå çðÜ 
ÕðòÅÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ 
é¶ BB ëðòðÆ ù ÇízôàÅÚÅð ð¯ÕÈ ÕÅùé 
åÇÔå ÁêðÅÇèÕ ÃÅÇÜô Áå¶ è¯ÖÅèóÆ ç¶ 
ç¯ô Çò¼Ú Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ

ÇàÀ±ìòËµñ» ç¶ Çì¼ñ» ÇõñÅø î¹ÇÔ³î
ô°ðÈ Õðé çÅ ÁËñÅé
Çøð¯÷ê¹ð, ×°ðÈ Ôð ÃÔÅÂ¶/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  ×°ðÈÔðÃÔÅÂ¶ Çò¼Ú ê¯ñ 
Ö¯ñ· ðËñÆ î½Õ¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú Õ»×ðÃ çÆ Ã¼åÅ ÁÅÀ°ä î×ð¯º ñ¯Õ» ù 
ÁÅêä¶ ÕÆå¶ Óå¶ êÛåÅòÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÕÀ°ºÇÕ Õ»×ðÃ é¶ ÇÂ¼Õ 
ÃÅñ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ Ú¯ä òÅÁçÅ êÈðÅ éÔÆº 
ÕÆåÅÍ Ô¯ð å» Ô¯ð ×°àÕÅ Ô¼æ Çò¼Ú ñË Õ¶ ÃÔ°³ 
ÖÅä òÅñ¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÃ¶ 
ÇÕÃÅé çÅ êÈðÅ Õð÷Å î¹ÁÅø éÔÆº ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ î¯àð» Óå¶ îÆàð ñÅÀ°ä çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÃÅé» éÅñ 
òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÇÕ Ü¶Õð Õ»×ðÃ ÃðÕÅð 
À°é·» ç¶ ÇàÀ±ìòËµñ» Óå¶ Çì¼ñ Ü» Ô¯ð àËÕÃ 
ñÅò¶×Æ å» ÁÕÅñÆ çñ Á¼×¶ Ô¯ Õ¶ ÇÂÔ 
ñóÅÂÆ ñó¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ é½ÜòÅé» 
ù éÅ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁ» ÇîñÆÁ» å¶ éÅ 
ë¯éÍ öðÆì» çÆÁ» êËéôé» å¶ ðÅôé òÆ ì³ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ñ¯Õ» çÆ ÃÔÈñå ñÂÆ Ö¯ñ·¶ ×Â¶ Ã¹ÇòèÅ Õ¶ºçð òÆ ì³ç ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ ÃÅñ ìÅÁç ÔÆ ñ¯Õ ç¹ìÅðÅ ÇòèÅé 

ÃíÅ Ú¯ä» çÆ î³× Õðé ñ¼× êÂ¶ ÔéÍ îéêzÆå ìÅçñ Óå¶ 
òð·ÇçÁ» À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Õ»×ðÃ çÅ Ú¯ä îËéÆøËÃà¯ ÇåÁÅð 
Õðé òÅñ¶ Çò¼å î³åðÆ Ô°ä ñ¯Õ» åº̄ îÈ³Ô ñ°ÕÅÀ°ºç¶ Çëðç¶ ÔéÍ 
ìÇá§âÅ çÅ æðîñ êñ»à ì³ç Ô¯ä ÕðÕ¶ Ô÷Åð» ñ¯Õ» çÅ ð°÷×Åð 
Ö¯Ô ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ»×ðÃÆÁ» ò¼ñº̄ ×°³âÅ àËÕÃ òÃÈñä ÕÅðé 
æðîñ Çò¼Ú Õ³î Õð ðÔÆÁ» Õ³êéÆÁ» ç¶ ÁøÃð» é¶ Á¼×¶ Õ³î 
Õðé åº̄ é»Ô Õð Çç¼åÆ ÔËÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð çÆÁ» 

öñå éÆåÆÁ» ÕðÕ¶ ç¶ô çÆÁ» ò¼âÆÁ» 
Õ³êéÆÁ» é¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú éò¶º êzÅÜËÕà 
ñÅÀ°ä åº̄ Ô¼æ Öó·¶ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÅ×È òðç¶ò ÇÃ³Ø é¯éÆ 
îÅé çÆ Çê¼á æÅêÇóÁ» ÃzÆ ìÅçñ é¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ êÇðòÅð éÅñ À°é·» çÅ 
ìÔ°å ê¹ðÅäÅ Ãì³è ÔËÍ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×ÈÁ» 
çÆ ôÇÔ Óå¶ ÞÈá¶ êðÚ¶ çðÜ Õðé òÅñ¶ 
ê¹ñÆÃ ÁøÃð» ù åÅóÇçÁ» ÃzÆ ìÅçñ 
é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Ã¼åÅ ìçñä Óå¶ Ãí å¯º 
êÇÔñ» À°Õå ÁøÃð» éÅñ éÇÜ¼ÇáÁÅ 

ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÕÅñÆ çñ Ç÷ñ·Å ÇçÔÅåÆ ç¶ êzèÅé éðç¶ò 
ÇÃ³Ø ì½ìÆ îÅé, é×ð Õ½ºÃñ ×°ðÈÔðÃÅÂ¶ ç¶ êzèÅé ð¯ÇÔå ò¯ÔðÅ 
î¯ºàÈ å¶ ÁËÃÜÆêÆÃÆ îËºìð çðôé ÇÃ³Ø å¶ Ô¯ð ÁÅ×È ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÁÇîå ôÅÔ é¶ Ö³â Çî¼ñ Ø°àÅñ¶ ÓÚ ÕËêàé À°µå¶ Ã¶ÇèÁÅ ÇéôÅéÅ
ÕÇÔ³çÅ : î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÜòÅÂÆÒ é¶ 
Ôó¼êÆ ÇÕÃÅé» çÆ ÕîÅÂÆ 
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: íÅÜêÅ ç¶ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ é¶ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ ÜòÅÂÆ Çòð°¼è ÃÆìÆÁÅÂÆ ò¼ñ¯º 
çðÜ ÕÆå¶ ÕÇæå è¯ÖÅèóÆ ç¶ Õ¶Ã ìÅÁç Õ»×ðÃ À°µå¶ Ô¼ñÅ 
ì¯ñÇçÁ» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ôðî òÅñÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì 
ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ Çðôå¶çÅð é¶ ÇÕÃÅé» çÆ ÃÖå ÇîÔéå çÆ 

ÕîÅÂÆ ÁÅêäÆ Ü¶ì 
Çò¼Ú êÅ ñÂÆ ÔËÍ 
ÃzÆ ôÅÔ é¶ ÃòÅñ 
ÕÆåÅ ÇÕ Õ»×ðÃ é¶ 
ÕÇæå ìËºÕ è¯ÖÅèóÆ 
ìÅð¶ ÁÅÂÆ õìð 
ìÅð¶ àòÆà ÇâñÆà 

ÇÕÀ°º ÕÆåÅ ÔËÍ  íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ é¶ àòÆà ÕÆåÅ 
ÔË,Ò Õ»×ðÃ é¶ ñ°¼à¶ ÇÕÃÅéÒÍ ôÅÔ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ, Òê³ÜÅì ç¶ 
î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÜòÅÂÆ é¶ ÇÕÃÅé» çÆ ÃÖå ÇîÔéå çÆ ÕîÅÂÆ 
ÁÅêäÆ Ü¶ì Çò¼Ú êÅ ñÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ò¼è ôðî òÅñÆ ×¼ñ Ô¯ð 
ÕÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË ?Ò íÅÜêÅ î¹ÖÆ é¶ îÅÂÆÕð¯ ìñ½Ç×³× òËìÃÅÂÆà 
À°µå¶ úðÆÁËºàñ ìËºÕ ÁÅë ÕÅîðÃ éÅñ ÕÇæå è¯ÖÅèóÆ çÆ 
Ãà¯ðÆ ô¶Áð ÕÆåÆ ÔËÍ  Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ BB 
ëðòðÆ ù ÇÃ³í½ñÆ ôÈ×ð÷ ÇñîÇàâ, ÇÂÃ ç¶ Ú¶ÁðîËé ×°ðîÆå 
ÇÃ³Ø îÅé, ÇâêàÆ îËé¶ÇÜ³× âÅÇÂðËÕàð ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ 
Ô¯ðé» Çòð°¼è ìËºÕ ç¶ éÅñ IG.HE Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ÕÇæå 
è¯ÖÅèóÆ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø 
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ  ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÅ çÅîÅç ÔËÍ

×°ðêÅñ ÇÃ³Ø Çòð°¼è Õ¶Ã éÅñ 
ÕËêàé Õ°ÇóÕÆ ÓÚ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ ÜòÅÂÆ 
×°ðêÅñ ÇÃ³Ø ÇÖñÅø ÃÆìÆÁÅÂÆ ò¼ñ¯º Õ¶Ã çðÜ Õðé 
ÕÅðé Õ»×ðÃÆ ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú ì¶ÚËéÆ ÔËÍ Õ»×ðÃÆ 
é¶åÅò» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ åÅ÷Å ØàéÅÕzî éÅñ î¹¼Ö 
î³åðÆ çÆÁ» î¹ôÇÕñ» òè ×ÂÆÁ» ÔéÍ ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø 
Çòð°¼è çðÜ Õ¶Ã î¹¼Ö î³åðÆ Çòð¯èÆ Õ»×ðÃÆ èÇóÁ» ù 
òÆ ôÕåÆ ç¶ä ÒÚ ÃÔÅÂÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø 
Ü¯ ÇÕ ÇÃ³í½ñÆ ôÈ×ð÷ ÇñîÇàâ çÅ ÇâêàÆ îËé¶ÇÜ³× 
âÅÇÂðËÕàð ÔË, Çòð°¼è ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ ìËºÕ éÅñ è¯ÖÅèóÆ 
ç¶ ç¯ô åÇÔå Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÔËÍ êÆÁËéìÆ Ø°àÅñ¶ Áå¶ 
Ô¯ðé» îÅîÇñÁ» ù ñË Õ¶ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ç¶ ÇéôÅé¶ 
À°µå¶ ÁÅÂÆ íÅÜêÅ é¶ ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø ç¶ îÅîñ¶ Òå¶ Õ»×ðÃ 
ù Ø¶ðéÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ êÅðàÆ ÃÈåð» çÅ ç¼ÃäÅ ÔË 
ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ç¶ ×Çáé å¯º ìÅÁç î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ çÅîÅç 
çÅ é»Á ÕÂÆ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú À°íð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ê³ÜÅì êzç¶ô Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÕÅùé Ãí ñÂÆ ìðÅìð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ ÇÜÃ åðÆÕ¶ ÇêÛñ¶ Ãî¶º å¯º ðÅÜÃÆ 
Çòð¯èÆÁ» ù ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°ºçÆ ðÔÆ ÔË À°Ã çÅ ÞñÕÅðÅ 
×°ðêÅñ ÇÃ³Ø ç¶ îÅîñ¶ ÒÚ éÔÆº êËäÅ ÚÅÔÆçÅÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ìËºÕ» éÅñ è¯ÖÅèóÆ ç¶ ò¼â¶ ò¼â¶ Ø°àÅñ¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ä ÕÅðé ÕðéÅàÕÅ Áå¶ À°åð êÈðìÆ ðÅÜ» çÆÁ» 
Ú¯ä» ç½ðÅé íÅÜêÅ ù ÇÃÁÅÃÆ å½ð Òå¶ òÆ î¹ôÇÕñ» çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔË å¶ Ô°ä ÇÃ³í½ñÆ ôÈ×ð÷ Çòð°¼è 
Õ¶Ã éÅñ íÅÜêÅ ù Õ»×ðÃ ç¶ ÇÖñÅø ì¯ñä çÅ î¹¼çÅ 
ÇîÇñÁÅ ÔËÍÇÂÃ ç½ðÅé ÔÆ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ì¹ñÅð¶ 
âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ é¶ î³× ÕÆåÆ ÇÕ ÃÆìÆÁÅÂÆ ù 
×°ðêÅñ ÇÃ³Ø ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú Çéðê¼Ö ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË å¶ ÇÕÃ¶ òÆ ç¯ôÆ ù ìõôäÅ éÔÆº ÚÅÔÆçÅÍ

ÃÆìÆÁÅÂÆ ò¼ñ¯º ÕËêàé ç¶ ÜòÅÂÆ Ãî¶å
ÇÃ³í¯ñÆ Ö³â Çîñ ç¶ îÅñÕ» Çòð°¼è Õ¶Ã 

ìËºÕ éÅñ IG Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ç¶äçÅðÆ ÓÚ Ô¶ðÅë¶ðÆ Õðé ç¶ ç¯ô

ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ Õ»×ðÃ ù ÇÜåÅ Õ¶ Õð ðÔ¶ é¶ êÛåÅòÅ –Ã¹ÖìÆð ìÅçñ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ÇòèÅé 
ÃíÅ Çò¼Ú Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ 
ÇÃ³Ø  ÖÇÔðÅ é¶ î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ×°³âÅ 
àËÕÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ ê¹¼åð 
ðäÇÂ³çð ÇÃ³Ø Çà¼ÕÈ çÅ éÅî 
ÁÅÀ°ä ÕðÕ¶ ÇÂÃ çÆ Ü»Ú 
ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü» ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÇÕÃ¶  
Ü¼Ü ðÅÔÆº ÕðòÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔËÍ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ÇòèÅÇÂÕ Õ³òð 
Ã³èÈ Ãî¶å Ã¯îòÅð ù ÇÂ¼æ¶ ê¼åðÕÅð» ù 

Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÇá§âÅ å¶ñ 
ÇðëÅÂÆéðÆ ç¶ çÈÃð¶ êóÅÁ ç¶ ÇéðîÅä 
ç½ðÅé ×°³âÅ àËÕÃ òÃÈñ¶ ÜÅä Ãì³èÆ ç¯ 

ò¼âÆÁ» Õ³êéÆÁ» ò¼ñ¯º ñ×ÅÂ¶ 
ç¯ô» çÆ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. Ü» ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ç¶ ÇÕÃ¶ î½ÜÈçÅ Ü¼Ü Õ¯ñ¯º 
Ü»Ú ÕðòÅÀ°äÆ Ãî¶º çÆ î³× 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îËÃð÷ ÃËî 
(ÇÂ³âÆÁÅ) Áå¶ ÁÅð.ÁËî.ÃÆ. 
êñ»à ç¶ îÅñÕ Áô¯Õ ì»Ãñ 

ò¼ñ¯º ìÇá§âÅ ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð, ÁËÃ.

ÁËÃ.êÆ. Áå¶ ÚÆë ÜÃÇàÃ ù í¶ÜÆÁ» 
ÇôÕÅÇÂå» Áé°ÃÅð ×°³âÅ àËÕÃ òÃÈñ ðÔ¶ 
îÅëÆÁÅ, Õ»×ðÃ Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ éÅñ 
Ãì³Çèå ÁÅ×ÈÁ» ÇòÚÅñ¶ â±³ØÆ ×³ã-å°¼ê 
ÔËÍ  ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ÕÂÆ ÇÃÁÅÃÆ 
ÁÅ×ÈÁ» Òå¶ ×°³âÅ àËÕÃ òÃÈñä ç¶ ç¯ô 
ñÅÂ¶Í À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ À°é·» Õ¯ñ 
ê¹õåÅ Çðê¯ðà ÔË ÇÕ ðäÇÂ³çð ÇÃ³Ø Çà¼ÕÈ é¶ 
ÇéðîÅä Ãî¼×ðÆ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ä çÅ 
Õ³î ÁÅêä¶ ÇÂ¼Õ é÷çÆÕÆ ù ç¶ Õ¶ Õ³êéÆ 
ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» Òå¶ çìÅÁ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ìÇá§âÅ ê¹ñÆÃ é¶ 
ÇðøÅÂÆéðÆ ç¶ Ò×°³âÅ àËÕÃÒ ç¶ ð½ÿ¶ ç½ðÅé 
îÇÔñÅ ÁÕÅñÆ Ãðê³Ú ç¶ ê¹¼åð å¶ ÁÕÅñÆ 
ÁÅ×È ðîéçÆê ÇÃ¼èÈ À°ðø ÔËêÆ ÇõñÅø Õ¶Ã 
çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ÇðøÅÂÆéðÆ ÒÚ êËàð¯ 
ÕËîÆÕñ êz̄ÜËÕà çÆ À°ÃÅðÆ ÒÚ ñ¼×¶ À°ÃÅðÆ 
á¶Õ¶çÅð» é¶ Ò×°³âÅ àËÕÃÒ Õð Õ¶  êz̄ÜËÕà 
Á³çð BE ÜéòðÆ åº̄  ð¶åÅ ìÜðÆ ì³ç Ô¯ä 
çÆ ×¼ñ ð¼ÖÆ ÃÆÍ î¹¼ãñ¶ êóÅÁ Òå¶ îÅîñÅ 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð ç¶ ÇèÁÅé ÇòÚ ÇñÁ»çÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ëðòðÆ îÔÆé¶ ç¶ BE Ççé» 
ç½ðÅé ê¹ñÆÃ À°µêðº̄ Ô°Õî À°âÆÕçÆ ðÔÆÍ 
À°ÃÅðÆ á¶Õ¶çÅð Áô¯Õ ì»Ãñ é¶ ÇÂÃ ê¹ñÆÃ 
Õ¶Ã ù Á¼Ö» êÈ³Þä òÅñÆ ÕÅðòÅÂÆ ç¼ÇÃÁÅ 
ÔËÍ   æÅäÅ ðÅî» çÆ ê¹ñÆÃ é¶ BE ëðòðÆ 
çÆ ðÅå ù ê½ä¶ é½º òÜ¶ Çê³â ì³×Æ Õñ» ç¶ 
ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ðîéçÆê ÇÃ¼èÈ ÇõñÅø     èÅðÅ 
DEA, E@F åÇÔå Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ À°ÃÅðÆ á¶Õ¶çÅð Áô¯Õ ì»Ãñ é¶ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ç¶ î¹¼Ö ÜÃÇàÃ ù ê¼åð í¶Ü Õ¶ ×°³âÅ 
àËÕÃ çÅ ÇìÁÅé ÕÆåÅ ÃÆÍ ÃÈåð ç¼Ãç¶ Ôé 
ÇÕ BE ëðòðÆ ù ê¹ñÆÃ ÁøÃð ÃÅðÅ Ççé 
á¶Õ¶çÅð ù êñ¯Ãç¶ ðÔ¶ êz³å± À°Ã é¶ Ãêôà 
ÁÅÖ Çç¼åÅ ÇÕ ÁøÃð» ç¶ Ô¼æ ì³é·¶ Ô¯Â¶ Ôé 
ÇÜÃ Õð Õ¶ À°Ã ù î¹¼Ö ÜÃÇàÃ ù ê¼åð 
í¶ÜäÅ ÇêÁÅ ÔËÍ á¶Õ¶çÅð åº̄ ÃæÅéÕ ê¹ñÆÃ 
é¶ Õ¼ñ· çðÖÅÃå ñË ñÂÆ ÃÆÍ  Áô¯Õ ì»Ãñ 
é¶ ê¼åð ÇòÚ ðîéçÆê ÇÃ¼èÈ å¶ À°Ã ç¶ íðÅ 
ÇõñÅø ÇÂñ÷Åî ñÅÂ¶ Ãé ÇÕ À°é·» ò¼ñº̄ 
BB ëðòðÆ ù À°Ã ç¶ ÇðøÅÂÆéðÆ ñÅ×ñ¶ 
çøåð ÇòÚ ÁÅ Õ¶ èîÕÅÇÂÁÅÍ á¶Õ¶çÅð é¶ 
ÇÂ¼Õ ÁÅâÆú ÕÇñ¼ê òÆ í¶ÜÆ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ 
èîÕÆÁ» Çç¼å¶ ÜÅä çÅ êÈðÅ Çìðå»å ÔËÍ 
î¹¼Ö î³åðÆ çøåð é¶ ÇÂÔ ÇôÕÅÇÂå êzÅêå 

Ô¯ä î×ðº̄ À°çï¯× ÇòíÅ× ç¶ êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð 
ù ÇÂÃ îÅîñ¶ Òå¶ ø½ðÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé ç¶ 
Ô°Õî Çç¼å¶ ÃéÍ
Çòð¯èÆ Çèð» é¶ òÆ ÒòÅÇÂÁÅ ÁÅèéÆÁ»Ò 
ðäÇÂ³çð Òå¶ òÆ À°º×ñ À°áÅÂÆ ÔËÍ á¶Õ¶çÅð 
é¶ å» ê¼åð Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÇòèÅÇÂÕ çÅ éÅî 
òÆ ÇñÇÖÁÅ ÃÆÍ æÅäÅ ðÅî» ç¶ î¹¼Ö  æÅäÅ 
ÁøÃð Ôðì³Ã ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ê¼åð 
å¶ ÃìÈå» Áé°ÃÅð ÇÃðø ðîéçÆê ÇÃ¼èÈ é¶ 
ÃÅÂÆà çøåð ÇòÚ ÜÅ Õ¶ á¶Õ¶çÅð ù èîÕÆ 
Çç¼åÆ ÃÆ ÇÜÃ çÅ êðÚÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ Çëð½åÆ çÆ î³× ÇÕå¶ ÕÆåÆ éÔÆº ×ÂÆ 
ÔËÍ åñò³âÆ ÃÅì¯ ç¶ âÆ.ÁËÃ.êÆ. ìÇð³çð 
ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ åøåÆô ÇòÚ Ô¯ð 
ÃìÈå ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ å» À°Ã ÁèÅð Òå¶ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ  À°ÃÅðÆ á¶Õ¶çÅð 
Áô¯Õ ì»Ãñ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Ò×°³âÅ àËÕÃÒ 
òÃÈñÆ çÆ èÅðÅ Õ¶Ã ÇòÚ ôÅîñ éÔÆº ÔË 
Áå¶ ê¹ñÆÃ é¶ ÇÃðø ÖÅéÅêÈðåÆ ÕÆåÆ ÔËÍ 
ÃÈåð ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ 
ÁÕÅñÆ ÁÅ×È Òå¶ Õ¶Ã çðÜ ÕðÕ¶ ÇÂ¼Õ åÆð 
éÅñ ç¯ ÇéôÅé¶ ñÅÂ¶ ÔéÍ ÇÂ¼Õ å» ×°³âÅ 
àËÕÃ ÇõñÅø êË ðÔ¶ ð½ÿ¶ ù ô»å Õðé çÅ 
Ã¹é¶ÔÅ Çç¼åÅ ÔË å¶ çÈÜÅ ×°³âÅ àËÕÃ Çò¼Ú 
ÁÕÅñÆÁ» ù ÕàÇÔð¶ ÇòÚ Öó·Å Õðé çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé, ìÇá§âÅ ç¶ ÇÂ¼Õ 
àð»Ãê¯ðàð ×½ðò ×ð× é¶ ÇðøÅÂÆéðÆ ç¶ 
ÕÅð¯ìÅð ÒÚº̄ ÇêÛ»Ô êËð ÇÖ¼Ú ñÂ¶ ÔéÍ ÃzÆ 
×ð× é¶ H ëðòðÆ ù ê¹ñÆÃ Õ¯ñ ÇôÕÅÇÂå 
ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ À°Ã åº̄ ×°³âÅ àËÕÃ çÆ î³× 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ À°Ã çÆÁ» ×¼âÆÁ» ç¶ 
ÕÅö÷Åå Ö¯Ô ñÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ ×½ðò ×ð× é¶ 
ÇéðÅô Ô¯ Õ¶ ÁÅÇÖÁÅ ÒÒÕ°¼åÆ Ú¯ð» éÅñ ðÿÆ 
Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÂéÃÅø ÇÕæº̄ ñ¼íÆÂ¶ÍÓÓ

×°³âÅ àËÕÃ Ãì³èÆ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ

ÖÇÔðÅ é¶ ×°³âÅ àËÕÃ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ å¯º ÕðòÅÀ°ä çÆ ÕÆåÆ î³×
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À°µØÆ ÁçÅÕÅðÅ ÃzÆç¶òÆ çÆ î½å ìäÆ í¶ç
êÇÔñ» ÇÕÔÅ ‘Ççñ çÅ ç½ðÅ’ Ô°ä ÕÇÔ³ç¶ ‘ìÅæ à¼ì 

Çò¼Ú â°¼ìä ÕÅðé òÅêÇðÁÅ ç¹Ö»å
ç¹ìÂÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ìÅñÆò°¼â ÁçÅÕÅðÅ ÃzÆç¶òÆ çÆ î½å çÆ ØàéÅ ù éò» 
î¯ó Çç³ÇçÁ» Ã³ï°Õå Áðì ÁîÆðÅå (ïÈÂ¶ÂÆ) ÃðÕÅð é¶ Á¼Ü ÇÕÔÅ ÇÕ ED ÃÅñÅ 
ÁçÅÕÅðÅ çÆ î½å ì¶Ô¯ôÆ ç¶ ÁÅñî Çò¼Ú ìÅæ à¼ì Çò¼Ú â°¼ì ÜÅä ÕÅðé Ô¯ÂÆ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ç¹ìÂÆ ê¹ñÆÃ é¶ ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅðå àÇò¼àð ÔËºâñ À°å¶ Çç¼åÆ 
ÔËÍ ê¹ñÆÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÕÅðé Õ¶Ã çÆ Ü»Ú Òç¹ìÂÆ êìÇñÕ êzÅÃÆÇÕÀ±ôéÒ 
ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º ñÅô ù íÅðå ÇñÁÅÀ°ä çÆ 

ÕÅðòÅÂÆ Çò¼Ú ç¶ð Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ ïÈÂ¶ÂÆ ÃðÕÅð 
ç¶ îÆâÆÁÅ çøåð é¶ ÁÅêäÆ àòÆà Çò¼Ú ÇÕÔÅ, 
ÒÒê¯ÃàîÅðàî  î¹Õ³îñ Ô¯ä å¯º ìÅÁç ç¹ìÂÆ 
ê¹ñÆÃ ÔËµâÕ°ÁÅðàð é¶ Á¼Ü ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ íÅðåÆ 
ÁçÅÕÅðÅ  ÃzÆç¶òÆ çÆ î½å ÁÅêä¶ Ô¯àñ ç¶ 
Õîð¶ Çò¼Ú ì¶Ô¯ôÆ ÕÅðé ìÅæ à¼ì Çò¼Ú â°¼ì ÜÅä  
ÕÅðé Ô¯ÂÆ ÔËÍÒÒ ÔÅñ¶ ÇÂÔ ÃÅø éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ 
ÇÕ ì¶Ô¯ô Ô¯ä çÅ ÕÆ ÕÅðé ÃÆ å¶ ÕÆ ÁçÅÕÅðÅ ù 
Ççñ çÅ ç½ðÅ êËä çÆ êÇÔñÆ Çðê¯ðà ÇÕæ¶ Öó·Æ 
ÔËÍ ÁÇÜÔÆÁ» Çðê¯ðà» ÕÅðé ÁçÅÕÅðÅ çÆ î½å 

Ãì³èÆ êÇÔñ» ÔÆ ìÇäÁÅ í¶å ×ÇÔðÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ íÅðåÆ Çëñî ÃéÁå çÆ êÇÔñÆ 
îÇÔñÅ Ã¹êðÃàÅð î³éÆ Ü»çÆ ÃzÆç¶òÆ (ED) çÆ ôÇé¼ÚðòÅð ðÅå ù î½å Ô¯ ×ÂÆ 
ÃÆÍ ÇÂÕ ÁõìÅð î¹åÅìÕ Üç¯º ØàéÅ òÅêðÆ, À°Ô ðÅå ç¶ ÖÅä¶ Òå¶ ÁÅÀ°ä ñÂÆ 
ÇåÁÅð Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ ç¹ìÂÆ ÁÅèÅðå ð¯÷éÅîÅ Ò×ñø ÇéÀ±÷Ò é¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà 
Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÁçÅÕÅðÅ é¶ À°Ã òÕå ôðÅì êÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À°Ô ìÅæ à¼ì 
Çò¼Ú Çâ¼× Õ¶ â°¼ì ×ÂÆÍ ÇÂÃ éÅñ ïÈÂ¶ÂÆ (Ã³ï°Õå Áðì ÁîÆðÅå) ÃðÕÅð çÆ 
ë¯ðËºÇÃÕ Çðê¯ðà òÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú î½å çÅ ÕÅðé ÒÁÚÅéÕ â°¼ìäÅÒ 
ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Òå¶ ïÈÂ¶ÂÆ ç¶ ÇÃÔå î³åðÅñ¶ çÆ î¯Ôð ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
Òå¶ À°Ã çÅ êÈðÅ é» ÒÃzÆç¶òÆ ì¯éÆ ÕêÈð ÁÂÆÁ¼êéÒ å¶ Ô¯ð ò¶ðò¶ òÆ ÇñÖ¶ ÔéÍ
ÇÂÃ ç½ðÅé ÃzÆç¶òÆ çÅ êÇðòÅð å¶ íÅðåÆ ÁÇèÕÅðÆ Á¼Ü ïÈÂ¶ÂÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
å¯º À°Ã çÆ î½å éÅñ Ãì³èå çÃåÅò¶÷» çÆ À°âÆÕ Õðç¶ ðÔ¶, êð õìð ÇñÖ¶ 
ÜÅä å¼Õ À°é·» ù çÃåÅò¶÷ éÔÆº Ãé Çîñ¶Í ÇÂÃ ÕÅðé À°Ã çÆ ñÅô ù íÅðå 
ÇñÁÅÀ°ä Çò¼Ú òÆ ç¶ðÆ Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂæ¶ ÃÇæå íÅðåÆ Õ½ºÃñõÅé¶ ç¶ ÇÂÕ ÁÇèÕÅðÆ 
é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÃÅù ÇîzåÕ ç¶Ô ÇñÜÅä å¯º êÇÔñ» ë¯ðËºÇÃÕ ÃðàÆÇëÕ¶à, î½å ç¶ 
ÃðàÆÇëÕ¶à Áå¶ ñÅô ù ñ¶ê ñÅÀ°ä Ãì³èÆ ÃðàÆÇëÕ¶à çÆ ñ¯ó ÔËÍÓÓ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÚÆë ÖÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ ÃÅìÕÅ 
ÁÅ×È ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ çÆ ÇÂåðÅ÷ï¯× òÆâÆú, À°Ã çÆ 
ìñËÕî¶Çñ§×, À°Ã ç¶ ì¶à¶ ÇÂ³çðêzÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ çÆ õ°çÕ°ôÆ 
ç¶ îÅîñ¶ Áå¶ Ãì³èå Á½ðå òñ¯º ñÅÂ¶ ô¯ôä ç¶ ç¯ô» Ãì³èÆ 
Ü»Ú Õð ðÔÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî 
(ÇÃ¼à) é¶ ÇÂÃ Ãî¹¼Ú¶ îÅîñ¶ ÇòÚ é½º 
ÇòÁÕåÆÁ» ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÂé·» î¹ñ÷î» ù ì¹¼èòÅð ù ÇÂæ¶ 
ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ê¹ñÆÃ ç¶ òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
(Â¶âÆÃÆêÆ) ñÖìÆð ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ î¹ñ÷î» ÇòÚ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø 
Ú¼ãÅ çÅ Û¯àÅ ê¹¼åð ÔðÜÆå 
ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ, ðÇò³çð Õ½ð ìîðÅ 
(Çêz³ÃÆêñ), À°Ã çÅ êåÆ òð°äçÆê ÇÃ³Ø, Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø, ÇòÜË 
À°îå, ×°ðÃ¶òÕ ÇÃ³Ø, ÇÂ³çðêzÆå ÇÃ³Ø Áé§ç, çÇò³çð Ã³èÈ Áå¶ 
ÇÂÕ Ô¯ð Á½ðå Õ¶. Ø°³îä ôÅîñ ÔéÍ ÇÂé·» ù ÇÃ¼à é¶ Á¼Ü Ü»Ú 
ñÂÆ åñì ÕÆåÅ ÃÆ å¶ ìÅÁç Çò¼Ú ÇÂé·» ù Ç×zøåÅð Õð Õ¶ 
Á³ÇîzåÃð ê¹ñÆÃ ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ Ãî¹¼Ú¶ Ú¼ãÅ îÅîñ¶ ÇòÚ 

ÃðÕÅð é¶ ÁÅÂÆÜÆ ÕðÅÇÂî ÁËñ.Õ¶. ïÅçò çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 
ÇÃ¼à çÅ ×áé ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ òñ¯º îÔÆé¶ íð å¯º îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ ö½ðåñì ÔË ÇÕ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ çÆ ÇÂÕ 
ÇÂåðÅ÷ï¯× òÆÇâú ÇêÛñ¶ òð·¶ çÃ³ìð ç¶ ÁÖÆðñ¶ Ççé» ÇòÚ 

òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÃ¼Ö 
Ü×å ÇòÚ éò» ÇòòÅç ÇÛó Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ òÆÇâú ÇòÚ ÇçÖÅÂÆ Çç³çÆ Á½ðå 
é¶ Ú¼ãÅ Óå¶ ô¯ôä ç¶ ç¯ô ñÅÂ¶ ÃéÍ 
À°Ã çÆ ÇôÕÅÇÂå ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ê¹ñÆÃ 
é¶ Ú¼ãÅ å¶ À°Ã ç¶ ì¶à¶ ÇÂ³çðêzÆå 
ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ ù éÅî÷ç ÕÆåÅ ÃÆ êð 
C ÜéòðÆ ù Ú¼ãÅ ç¶ ì¶à¶ ÇÂ³çðêzÆå 
é¶ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ Ö¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ 
À°Ã ç¶ Ö¹çÕ°ôÆ é¯à Áå¶ À°Ã ç¶ ì¶à¶ 

ç¶ ÇìÁÅé» Óå¶ ê¹ñÆÃ é¶ AA ÇòÁÕåÆÁ» ù éÅî÷ç ÕÆåÅ ÃÆ, 
ÇÜé·» ÇòÚ Ã¯ôä çÅ ç¯ô ñÅÀ°ä òÅñÆ Á½ðå Áå¶ ÚÆë ÖÅñÃÅ 
çÆòÅé ç¶ Õ°Þ ÁÅ×È òÆ ôÅîñ ÃéÍ êÇÔñ» Ú¼ãÅ çÆ ÇôÕÅÇÂå 
Óå¶ Üñ§èð ê¹ñÆÃ é¶ Çå³é ÇòÁÕåÆÁ» ù À°Ã ù ìñËÕî¶ñ Õðé 
ç¶ ç¯ô Ô¶á ÕÅìÈ ÕÆåÅ ÃÆÍ

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ é¶ 
ìÇá§âÅ ç¶ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ åº̄ ìÇá§âÅ-Ü³îÈ çÆ êÇÔñÆ À°âÅä ù ÔðÆ 
Þ³âÆ ÇçÖÅ Õ¶ ðòÅéÅ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ìÆìÆ ìÅçñ é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÇÕ ÜñçÆ ÔÆ ìÇá§âÅ åº̄ Ô÷Èð ÃÅÇÔì ñÂÆ ÔòÅÂÆ À°âÅä ô°ðÈ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×Æ å» Ü¯ ôðèÅñÈÁ» ù ò¼âÆ ÃÔÈñå Çîñ  ÃÕ¶Í ÔòÅÂÆ Ã¶òÅ ç¶ 
ÇòÃæÅð éÅñ ìÇá§âÅ Çõ¼å¶ ù ÃËð-ÃêÅà¶ òÜº̄ Ô°ñÅðÅ Çîñ¶×Å Áå¶ 
òêÅð Çò¼Ú òÆ òÅèÅ Ô¯ò¶×ÅÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ìÇá§âÅ-Ü³îÈ À°âÅä 
ç¶ ô°ðÈ Ô¯ä éÅñ îÅåÅ òËôé¯ ç¶òÆ ç¶ çðôé» ñÂÆ ÇÂÕ¼ñ¶ îÅñò¶ 
Çõ¼å¶ ç¶ ÇÔ³çÈ íÅÂÆÚÅð¶ ù éÔÆº ìñÇÕ ÔÇðÁÅäÅ å¶ ðÅÜÃæÅé ç¶ 
ôðèÅñÈÁ» ù òÆ ÃÔÈñå Çîñ¶×ÆÍ ìÇá§âÅ-Ü³îÈ çÆ êÇÔñÆ À°âÅä 
Çò¼Ú ÜÔÅ÷ ìÇá§âÅ åº̄ CF ïÅåðÆ ñË Õ¶ ðòÅéÅ Ô¯ÇÂÁÅ Üçº̄ ÇÕ 
Ü³îÈ åº̄ ìÇá§âÅ ñÂÆ AG ïÅåðÆ ê¹¼Ü¶Í Ü³îÈ åº̄ Ú¼ÇñÁÅ ÜÔÅ÷ áÆÕ 
A@:B@ òÜ¶ ìÇá§âÅ Çò¼Ú À°åÇðÁÅÍ ÁñÅÇÂô Â¶ÁðñÅÂÆé÷ ç¶ G@ 

ÃÆà» òÅñ¶ ÜÔÅ÷ é¶ ìÇá§âÅ åº̄ Üçº̄ êÇÔñÆ À°âÅä íðÆ å» À°çº̄ 
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð çÅ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÅ×È ÔÅ÷ð éÔÆº ÃÆÍ ôÇÔðÆ ÔòÅìÅ÷Æ 
ÇòíÅ× ç¶ âÅÇÂðËÕàð ÕËêàé ÁíË Ú³çðÅ ÁÅêä¶ ÇòíÅ× ò¼ñº̄ î½Õ¶ 
Óå¶ î½ÜÈç Ãé Áå¶ À°Ô ø½ðÆ òÅêÃ Úñ¶ ×Â¶Í ìÇá§âÅ-Ü³îÈ À°âÅä 
ð¯÷ÅéÅ Ú¼ñ¶×ÆÍ ÇâêàÆ ÕÇîôéð çÆêðòÅ ñÅÕðÅ òÆ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ÔÅ÷ð ÃéÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ìÇá§âÅ-Çç¼ñÆ À°âÅä çÆ ô°ðÈÁÅå òÆ 
ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð é¶ Ú¯ä» åº̄ ÁËé êÇÔñ» ÕðòÅÂÆ ÃÆÍ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ 
ìÆìÆ ìÅçñ é¶ î½ÕÅ Ö¹³Þä éÔÆº Çç¼åÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
ìÇá§âÅ åº̄ Ü³îÈ çÅ AE Ø³à¶ çÅ Ãøð Ô°ä ÇÂ¼Õ Ø³à¶ çÅ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔË 
Áå¶ ÔòÅÂÆ ÇàÕà ÇÃðø ABIE ð°êÂ¶ çÆ êò¶×ÆÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
îÅñòÅ Çõ¼å¶ ñÂÆ ÇÂÔ À°âÅä ÇÂ¼Õ å¯ÔøÅ ÔËÍ ÃÈåð ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ 
Â¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ ò¼ñº̄ H îÅðÚ ù êáÅéÕ¯à-Çç¼ñÆ À°âÅä ô°ðÈ ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË Üçº̄ÇÕ ñ°ÇèÁÅäÅ êÇÔñ» ÔÆ ô°ðÈ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ

Çòô¶ô Ü»Ú àÆî é¶ Ú¼ãÅ ç¶ ê¹¼åð Áå¶ ç¯ Á½ðå» Ãî¶å I ÇòÁÕåÆ ÕÆå¶ ÕÅìÈ

ìÇá§âÅ å¯º Ü³îÈ ÔòÅÂÆ Ã¶òÅ ô°ðÈ, ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ é¶ ÇçÖÅÂÆ ÔðÆ Þ§âÆ
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âÅ. ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø 

ÁáÅðòÆº ÃçÆ ÇòÚ î¹×ñ ÇÃ³Ø Ã³Øðô 
ÇòÚ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø çÅ ð¯ñ ìÔ°å ÁÇÔî 
ÃÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔé» îðÜÆòÇóÁ» é¶ ÃÆÃ 
åñÆ Óå¶ èð Õ¶ èðî çÆ ÖÅåð Õ°ðìÅéÆÁ» 
ÕðÇçÁ» î¹×ñ ðÅÜ ù íÅðÆ Ã¼à» 
îÅðÆÁ»Í ê³ÜÅì Çò¼Ú¯º À°Ôé» çÅ ðÅÜ íÅ× 
õåî Õð Çç¼åÅ, ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÆ ÃæÅêåÆ 
å¶ À°Ã ù ÕÅÇÂî ð¼Öä ÇòÚ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø» 
çÆ ç¶ä ÁÇåÁ³å îÔ¼åòêÈðé ÔËÍ ÇéÔ³× 
ôìç çÆ ÇÃðÜäÅ Ã³ÃÇÕzå ôìç ÇéÔÃ³Õ 
å¯º Ô¯ÂÆ î³éäÆ Ç÷ÁÅçÅ áÆÕ ÔË å¶ ã°¼ÕòÆº 
ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÁáÅðòÆº ÃçÆ ÇòÚ ÇéÔ³× çÅ 
ðÈê, Ã¹íÅÁ å¶ Õðå¼ò êÅñä çÆ ÇìðåÆ 
ÇÂé·» Áðæ» ù ÇÃ¼è ÕðçÆ ÔËÍ ×°ðÈ ÁðÜé 
ç¶ò ÜÆ é¶ òÆ ÇÂÃ ôìç çÅ êzï¯× ÕÆåÅ 
ÔË :
ÇéðíÀ° Ô¯ÇÂú íÇÂÁÅ ÇéÔ³×ÅÍ
íÅÂÆ ðåé ÇÃ³Ø í³×È é¶ òÆ ÇéÔ³× çÆ 
êÇðíÅôÅ Çç³ÇçÁ» À°Ã ù Çéðñ¶ê ÔÆ 
î³ÇéÁÅ ÔË :
ÇéÔ³× ÕÔÅòË Ã¯ ê¹ðô 
ç¹Ö¹ Ã¹Ö î³é¶ éÅ Á³×Í
íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ³Ø éÅíÅ é¶ ÇéÔ³×» ìÅð¶ 
ÇñÇÖÁÅ ÔË, ÒÒÇÃ³Ø» çÅ ÇÂ¼Õ ÇëðÕÅ Ü¯ 
ÃÆÃ êð ëðÔð¶ òÅñÅ À°µÚ ç¹îÅñÅ, Ú¼Õð, 
å¯óÅ, Ö³âÅ, ÇÕzêÅé, ×Ü×ÅÔ ÁÅÇçÍ 
ôÃåð Áð éÆñÅ æÅäÅ êÇÔéçÅ ÔËÍ 
ÇéÔ³× ÇÃ³Ø îðä çÆ ô³ÕÅ ÇåÁÅ× Õ¶ 
Ôð ò¶ñ¶ ôÔÆçÆ êÅÀ°ä ù ÇåÁÅð Áå¶ 
îÅÇÂÁÅ å¯º Çéðñ¶ê ðÇÔ³çÅ ÔË, ÇÜÃ ñÂÆ 
ÇÂÔ éÅî ÔËÍÓÓ 
ÇéÔ³× ÇÃ³Ø çÅ çñ Ô¯ºç ÇòÚ ÇÕò¶º 
ÁÅÇÂÁÅ? ÇÂ¼Õ êð³êðÅ Áé°ÃÅð Õñ×Æèð 
êÅåôÅÔ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ çðìÅð 
ñ×ÅÂÆ ÇÃ³Ø» éÅñ ìÚé ÇìñÅÃ Õð ðÔ¶ 
Ãé ÇÕ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ 
À°µÚ ç¹îÅñÅ å¶ éÆñÅ ìÅäÅ ÃÜÅ Õ¶ À°é·» 
êÅÃ ÁÅÂ¶Í îÔÅðÅÜ À°Ôé» çÅ Áé¯ÖÅ 
æÅäÅ ç¶Ö Õ¶ ÕÇÔä ñ¼×¶, ÒÒÇéÔ³× ÇÃ³Ø 
å¶ðÅ ê³æ Úñ¶×ÅÍÓÓ 
ÇéÔ³×» ÇÃ³Ø» çÅ ÇÂÇåÔÅÃ
Õ°Þ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
î¹×ñ» çÆ ÇÂ¼Õ Çòô¶ô ø½Ü Ô°³çÆ ÃÆ, ÇÜÃ 
ù ÒÒÇéÔ³×ÓÓ ÁÅÇÖÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÇÂÔ 
×Å÷Æ Ô°³ç¶ Ãé, Ü¯ éÆñ¶ ìÃåð êÇÔéç¶ 
ÃéÍ ÇÜ¼æ¶ Õ¯ÂÆ î¹ÇÔ³ç¶ Ãð Ô¯ä ÇòÚ éÅ 
ÁÅÀ°»çÆ ÂÔé» ù À°µæ¶ í¶ÇÜÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ 
ÇÂÔ ÁÅåîØÅåÆ çÃåÅ Ô°³çÅ ÃÆ, Ü¯ ÜÅé 
çÆ êzòÅÔ ÕÆå¶ Çìé» ç¹ôîä ù à°¼à Õ¶ 
êË Ü»çÅ ÃÆÍ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø» çÆ Ã³êðçÅÇÂ 
ÇÂÔé» òð×Æ ÃÆÍ ÇÂÔé» ù ÁÕÅñÆ 
òÆ ÁÅÖç¶ Ãé, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ Ôð ò¶ñ¶ 
ÒÒÁÕÅñÓÓ, ÒÒÁÕÅñÓÓ çÅ ÜÅê Õðç¶ ðÇÔ³ç¶ 
ÃéÍ êzÇÃ¼è ÇéÔ³× ÇÃ³Ø ìÅìÅ ëÈñÅ ÇÃ³Ø 
ÁÕÅñÆ ÕðÕ¶ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ
éòÅì ÕêÈð ÇÃ³Ø Ãî¶º çñ ÖÅñÃÅ î¹¼Ö ðÈê 
ÇòÚ ç¯ íÅ×» ÇòÚ ò³ÇâÁÅ Ç×ÁÅÍ ÚÅñ·Æ 
òÇð·Á» å¯º Ø¼à òÅñ¶ ÇÂÃ çñ ÇòÚ ôÅîñ 
ÕÆå¶ ×Â¶, ÇÜÃ çÅ é» åð°äÅ çñ ðÇÖÁÅ 
å¶ ÚÅñ·Æ òÇð·Á» å¯º ò¼è òÅñ¶ ì¹¼ãÅ çñ 
ÇòÚ ôÅîñ ÕÆå¶ ×Â¶Í åð°äÅ çñ Ü³×» 
ï°¼è» ÇòÚ Úó·ÅÂÆ ÕðÕ¶ Ö³âÅ ÖóÕÅÀ°»çÅ 
å¶ ì¹¼ãÅ çñ ìÆìÆÁ», ìÅñ ì¼ÇÚÁ» å¶ 
×°ðèÅî» ÁÅÇç çÆ Ã³íÅñ ÕðçÅÍ ÇÂÀ°º 
ÇÂÔé» é¶ ÁÅêä¶-ÁÅêä¶ ÕÅðÜ ìÔ°å 
òèÆÁÅ ã³× éÅñ ÕðÇçÁ» Õ½î çÆ Ã¶òÅ 
ÕÆåÆÍ éòÅì ÕêÈð ÇÃ³Ø é¶ åð°äÅ çñ ù 
ê³Ü ÜÇæÁ» ÇòÚ ò³ÇâÁÅ :
A. ÜæÅ ôÔÆç» : ÇÂÃ ç¶ Üæ¶çÅð ìÅìÅ 
çÆê ÇÃ³Ø ôÔÆç ÃéÍ À°é·» ç¶ éÅñ é¼æÅ 
ÇÃ³Ø å¶ ×°ðìÖô ÇÃ³Ø êzÇÃ¼è ï¯è¶ ÃéÍ
B. ìÅìÅ ÕÅÔé ÇÃ³Ø çÅ ÜæÅ : ÇÂÃ ç¶ 
Üæ¶çÅð ìÅìÅ ÕÅÔé ÇÃ³Ø åz¶Ôä Ãé, 

ÇÜé·» éÅñ îÆðÆ ÇÃ³Ø, ÔðÆ ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º å¶ 
ìÅìÅ ìÅØ ÇÃ³Ø Ô¼ñ¶òÅñÆÁÅ ÃéÍ
C. ÜæÅ Á³ÇîzåÃðÆÁÅ-ÇÂÃ ç¶ Üæ¶çÅð 
Õðî ÇÃ³Ø å¶ èðî ÇÃ³Ø Á³ÇîzåÃðÆÂ¶ ÃéÍ
D. ÜæÅ â¼ñ¶òÅñÆÁÅ-ÇÂÃ ç¶ Üæ¶çÅð 
çÃ½ºèÅ ÇÃ³Ø Õ¼à ì¹¼ã¶ ç¶ ÃéÍ
E. ð³Øð¶à¶ ÇÃ³Ø çÅ ÜæÅ-ÇÂÃ Üæ¶ ÇòÚ 
ìÅìÅ ìÆð ÇÃ³Ø, ÇÜÀ°ä ÇÃ³Ø, îçé ÇÃ³Ø, 
Áîð ÇÃ³Ø ÁÅÇç ÃðçÅð ÃéÍ
Ãî» êÅ Õ¶ ÇÂÔé» çÆ Ç×äåÆ C@ å¯º ò¼è 
×ÂÆ å¶ ìÅÁç ÇòÚ Û¯à¶-Û¯à¶ FE Üæ¶ 
ìä ×Â¶Í ÇÂÔé» ÃÅð¶ Ü¼ÇæÁ» é¶ ÃðçÅð 
ç¼ñÅ ÇÃ³Ø ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ çÆ ÇÃðçÅðÆ 
ÃòÆÕÅð Õð ñÂÆ å¶ À°Ôé» é¶ AA ÇîÃñ» 
ìäÅ Çç¼åÆÁ»Í ìÅð·òÆº ÇîÃñ ëÈñÕÆÁ» 
ìÅìÅ ÁÅñÅ ÇÃ³Ø é¶ Öó·Æ ÕÆåÆÍ
ÇîÃñ ÕÅñ ÇòÚ ôÔÆç» Ü» ÇéÔ³× ÇÃ³Ø 
é¶ î¹öñ» éÅñ êÈð¶ åÅä ñ¯ÔÅ ÇñÁÅÍ 
ÇéôÕÅî íÅò éÅñ ÃÅð¶ ÇÃ³Ø» çÆ Ã¶òÅ 
ÕÆåÆÍ ôÔÆçÆÁ» êÅÂÆÁ»Í ÇîÃñ» é¶ ÕÂÆ 
ÇÂñÅÕ¶ ÁÅêä¶ ÁèÆé Õð ñÂ¶ êð ÇÂÃ 
ÇîÃñ òÅÇñÁ» Üæ¶çÅð» é¶ Õ¯ÂÆ ÇÂñÅÕÅ 
éÔÆº î¼ÇñÁÅÍ ÇÂÔ Ã¹å³åð ÇòÚðç¶ ðÔ¶ 
å¶ ÇÜæ¶ ÇÕå¶ î¹×ñ éÅñ à¼Õð Ô°³çÆ ÇÂÔ 
îçç ñÂÆ êÔ°³Ú Ü»ç¶Í ÇÂÔ ÇÂÔé» çÆ 
Çéðñ¶êåÅ çÅ êzîÅä ÔËÍ
ÇéÔ³× ÇÃ³Ø ÁÅêäÅ Õ°ðÃÆéÅîÅ ÇÂÀ°º 
ç¼Ãç¶ Ôé : ìÅìÅ Çìé¯ç ÇÃ³Ø - ìÅìÅ 
çðìÅðÅ ÇÃ³Ø- éòÅì ÕêÈð ÇÃ³Ø - 
ÃðçÅð Ü¼ÃÅ ÇÃ³Ø ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ - ìÅìÅ 
éËäÅ ÇÃ³Ø - ÁÕÅñÆ ëÈñÅ ÇÃ³Ø - ìÅìÅ 
Ôé±îÅé ÇÃ³Ø - ìÅìÅ êzÇÔñÅç ÇÃ³Ø - 
ìÅìÅ Ç×ÁÅéÅ ÇÃ³Ø - ìÅìÅ å¶ÜÅ ÇÃ³Ø - 
ìÅìÅ ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø ÕñÅèÅðÆ - ìÅìÅ Ú¶å 
ÇÃ³Ø - ìÅìÅ Ã³åÅ ÇÃ³ØÍ
ô¶ð¶ ê³ÜÅì å¶ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø
ÇéÔ³× ÇÃ³Ø é¶ ÁáÅð·òÆº ÃçÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
Õ½î çÆ ìÔ°å Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ ÁÇå Õôà 
ç¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÔé» é¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆÁ» 
å¶ î¹öñ» éÅñ ñ¯ÔÅ ÇñÁÅ, ôÔÆçÆÁ» 
êÅÂÆÁ»Í éÅî ÇÃîðé ÕðÇçÁ» ×°ðìÅäÆ 
çÅ êzÚÅð ÕðÇçÁ» ÇÃ¼ÖÆ Õ¶Ã» ÃòÅÃ» 
Ã³× ÇéíÅÂÆÍ ÇÃ¼Ö Õ½î ù õåî Ô¯ä å¯º 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ î¹×ñ» ù ÁÅêäÆ å¶× ç¶ 
ÜÔÈð ÇòÖÅÂ¶Í À°Ô î¹×ñ Ü¯ ÕÇÔ³ç¶ Ãé, 
ÇÃ¼Ö» ù ÁÃÇÔ å¶ ÁÕÇÔ Õôà ç¶ Õ¶ õåî 
Õð ç¶äÅ ÔË, À°Ôé» ç¶ ðÅÜ íÅ× çÆÁ» 
Üó·» ê¹¼à Çç¼åÆÁ»Í ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ç¶ 
Ü¯åÆ Ü¯Çå ÃîÅÀ°ä å¯º ñË Õ¶ ÇÃ¼Ö ðÅÜ çÆ 
ÃæÅêåÆ ç¶ Ãî¶º ç½ðÅé ÇÃ¼Ö» çÆ ÃñÅîåÆ 
ñÂÆ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø» çÅ ï¯×çÅé ìÔ°å 
î¹¼ñòÅé ÔËÍ
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Á³ÇîzåÃð ÇéÔ³× ÇÃ³Ø» 
ù Ô¯ð ÇÃ³Ø» ò»×È³ ÜÅé å¯º òÆ ò¼è 
ÇêÁÅðÅ ÃÆÍ ÁÇÔîçôÅÔ ÁìçÅñÆ ÇÃ¼Ö» 
éÅñ ñóÇçÁ» C@ éò³ìð, AGFD ÂÆ. ù 
Á³ÇîzåÃð ÁÅ òÇóÁÅÍ À°Ô ÁÅêäÆ ø½Ü 

Ãî¶å çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÚ çÅõñ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
êðÕðîÅ ÇòÚñ¶ ì¹³Ç×Á» ÇòÚ C@ ÇÃ³Ø ÇéÕñ¶ 
å¶ åÆÔ Ô÷Åð Áø×Åé» å¶ ìÅð·» Ô÷Åð ìñ¯Ú» 
çÆ ø½Ü ù à°¼à Õ¶ êË ×Â¶Í ÇÂÔé» é¶ êÈðÆ çñ¶ðÆ 
éÅñ ñóÅÂÆ ÕÆåÆ å¶ ôÔÆçÆ êÅÂÆÍ ÇÂÔ 
íÅÂÆ ×°ðìÖô ÇÃ³Ø çÅ Ü¼æÅ ÃÆ, Ü¯ êÇÔñÆ 
çÃ³ìð, AGFD ÂÆ. ù çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ 
ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ôÔÆç Ô¯ÇÂÁÅÍ 
Ç×ÁÅéÆ Ã¯Ôé ÇÃ³Ø ÃÆåñ é¶ ÇÂÃ 
ØàéÅ ìÅð¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÃðçÅð 
×°ðìÖô ÇÃ³Ø Çê³â ñÆñ òÅñ¶ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì çÆ ðÅÖÆ Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÁÅê éÅñ 
ìÔ°å æ¯ó·¶ ÇÜÔ¶ ÃÅæÆ ÃéÍ ÜÔÅé Ö», 
Ü¯ ÁìçÅñÆ çÅ éÅÇÂì å¶ ÃËéÅêåÆ 
ÃÆ, é¶ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Óå¶ ÔîñÅ Õð 
Çç¼åÅÍ ÃðçÅð ×°ðìÖô ÇÃ³Ø ÁÅêä¶ 
ÃÅæÆÁ» Ãî¶å ðÅÖÆ ÕðÇçÁ» ôÔÆçÆ êÅ 
×Â¶Í ÷Åñî» é¶ ÔÇðî³çð çÆ ÇÂîÅðå 
ãÅÔ Çç¼åÆ, Ãð¯òð ×³ç î³ç éÅñ êÈð 
Çç¼åÅÍ Üç¯º ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø ÜÆ ù ÇÂÃ 
çÆ õìð ÇîñÆ, å» ÁÅêä¶ Á³ÇîzåÃð 
Óå¶ Úó·ÅÂÆ Õð Çç¼åÆÍ ÇÂÔé» éÅñ ðÅÔ 
ÇòÚ ôÅîñ Ô°³ç¶ ×Â¶Í ÇÂÔ ñóÅÂÆ ×¯ñòó 
å¯º ô°ðÈ Ô¯ÂÆ Áå¶ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÆÁ» 
êðÕðîÅ ÇòÚ õåî Ô¯ÂÆÍ ìÅìÅ ÜÆ ôÔÆçÆ 

êÅ ×Â¶Í ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ðòÅÇÂå å°ðÆ ÁÅ ðÔÆ 
ÔË ÇÕ ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ ÃÆÃ èó å¯º 
Áñ¼× Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð ÁÅêä¶ ÃÆÃ åñÆ 
Óå¶ èð ÇñÁÅÍ ï°¼è ÕðÇçÁ» êzä Áé°ÃÅð 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÆÁ» êðÕðîÅ ÇòÚ 
êzÅä ÇåÁÅ×¶Í
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇîÃñ» ù 
õåî ÕðÕ¶ ÖÅñÃÅ ðÅÜ ÃæÅêå Õð 
ÇñÁÅ êð ÇéÔ³×» çÆ ÇîÃñ Ü» ÇîÃñ 
ôÔÆç» Á÷Åç ðÔÆÍ ÁÕÅñÆ ëÈñÅ ÇÃ³Ø 
ÇéÔ³× ìó¶ çñ¶ð ï¯è¶ ÃéÍ îÔÅðÅÜ¶ é¶ 
À°Ôé» ù ÇêÁÅð ÃÇåÕÅð ç¶ Õ¶ ÁÅêäÆ 
îçç ñÂÆ îéÅ ÇñÁÅÍ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø» çÆ 
ø½Ü ù ÁÕÅñ ðËÜÆîËºà é» Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÔ öËð-ÁÅÇÂéÆ ø½Ü ÃÆÍ ÇÂé·» é¶ 
ÁÅÇÂéÆ ø½Ü ò»×È³ Á³×ð¶÷ ÁëÃð å¯º 
Õ¯ÂÆ àð¶Çé§× éÔÆº ñÂÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔé» 
é¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ù ÇÂÔ ÁÅÖ 
Çç¼åÅ ÃÆ, ÒÒÁÃÆº åÆòÆºÁ» ò»×È³ é¼Úä çÆ 
àz¶Çé§× Á³×ð¶÷» å¯º éÔÆº ñËäÆ, ÃÅù Üç¯º 
ì¶éåÆ Õð¶º×Å, ï°¼è ç¶ îËçÅé ÇòÚ íóæÈ 
êÅ ÇçÁ»×¶ÍÓÓ ÇÂÔé» é¶ ÇÃ¼Ö ø½Ü òÅñÆ 
òðçÆ èÅðé éÔÆº ÕÆåÆ å¶ éÅ ÔÆ Á³×ð¶÷» 
òÅñÆ ï°¼è ÇòèÆ ÁêéÅÂÆÍ ÁÅêé¶ éÆñÅ 
æÅäÅ, ôÃåð ÁÃåð êð³êðÅòÅçÆ ã³× 

òÅñ¶ èÅðé ÕÆå¶ Áå¶ ê¹ðÅäÆ ðòÅÇÂåÆ 
ï°¼è ÕñÅ ù ÁêéÅ Õ¶ Ôð îËçÅé ÇòÚ 
ñó¶Í ÇÂÔ ÇÃ¼Ö ø½Ü çÅ ÁÅåî-ØÅåÆ 
çÃåÅ ÃÆÍ ÁÕÅñÆ ÜÆ é¶ ÕÂÆ î¹ÇÔ³î» 
ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ÇÂ³éÆ çñ¶ðÆ éÅñ ÜÈÞ¶ 
Õ¶ ç¹ôîé ç³× ðÇÔ ×Â¶Í î¹ñåÅé çÆ 
ñóÅÂÆ, ÇêôÅòð çÆ Ü³×, ÕôîÆð çÆ 
Ü³×, ÃÈìÅ ÃðÔ¼ç å¶ êáÅä» éÅñ Ü³×» 
ç½ðÅé ÁÕÅñ ðËÜÆîËºà çÆ í±ÇîÕÅ ÁÇÔî 
ðÔÆÍ é½ôÇÔð¶ çÆ ÇíÁÅéÕ Ü³× ÇòÚ 
ÁÕÅñÆ ëÈñÅ ÇÃ³Ø ôÔÆçÆ êÅ ×Â¶Í
ÁÕÅñÆ ëÈñÅ ÇÃ³Ø å¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ÇÂÃ ÇòÚÅð ç¶ ÇõñÅø Ãé ÇÕ À°Ô 
Á³×ð¶÷» éÅñ Õ¯ÂÆ Ã³èÆ Õð¶, êð îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø À°Ôé» éÅñ Ã¹ÖÅò¶º Ã³ì³è ÕÅÇÂî 
ð¼Öä ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÃÆÍ ÇéÔ³× Á³×ð¶÷ ÁëÃð» 
Ü» ÕÇð³ÇçÁ» ç¶ ÜÆòé ñÂÆ Ôî¶ô» õåðÅ 
ÃéÍ Üçº̄ Õç¶ Õ¯ÂÆ ò¼âÅ Á³×ð¶÷ ÁÇèÕÅðÆ 
Ü» ÇÃÁÅÃåçÅé ê³ÜÅì çÅ ç½ðÅ ÕðçÅ, 
îÔÅðÅÜ¶ ù À°Ã çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ Çòô¶ô 
êzì³è Õðé¶ êËºç¶ ÃéÍ ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» 
ìÅð¶ Ã¯Ôé ñÅñ ÃÈðÆ é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ 
Ö¹ôò³å ÇÃ³Ø é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ Üçº̄ îËàÕÅë 
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø éÅñ ÖÅñÃÅ ðÅÜ 
çÆÁ» ÃðÔ¼ç» ìÅð¶ ÇòÚÅð Õð ÇðÔÅ ÃÆ, 
å» ÇéÔ³×» å¶ îËàÕÅë ç¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕðîÆÁ» 
ÇòÚÕÅð î¹¼áí¶ó Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÃîÕÅñÆ Ãz̄å ÇòÚ 
À°Ã é¶ ÇòÃåÅð ÃÇÔå À°çÅÔðé Çç¼åÆ ÔËÍ
Ã¯ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø é¶ Õç¶ òÆ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø Áå¶ Á³×ð¶÷» ç¶ Ã³ì³è» ù ÃÇÔîåÆ éÔÆº 
Çç¼åÆÍ ÇÂ¼æ¶ å»ÂÆº ÇÕ ÇÂ¼Õ ×°¼Ã¶ ÇòÚ ÁÅÂ¶ 
ÇéÔ³× é¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ù Õåñ 
Õðé çÆ Õ¯Çôô òÆ ÕÆåÆ, ÇÜÃ ù îÔÅðÅÜÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ Á³×-ð¼ÇÖÁÕ» é¶ ÕÅìÈ Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ìÅð¶ Ã̄Ôé ñÅñ ÃÈðÆ é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂ¼Õ 
Çò×ó¶ Ô¯Â¶ ÁÕÅñÆ ÇéÔ³× é¶ ÁÅêäÆ ÇîÁÅé 
Çò¼Úº̄ åñòÅð ÇÕðêÅé Õ¼ãÆ å¶ îÔÅðÅÜÅ 
ÃÅÇÔì ò¼ñ ù í¼ÇÜÁÅÍ î½Õ¶ Óå¶ ÔÅ÷ð 
ÁðçñÆÁ» å¶ ÃðÕÅðÆ é½Õð» é¶ À°Ã ù ÕÅìÈ 
ÕðÕ¶ îÔÅðÅÜÅ ÃÅÇÔì ç¶ ê¶ô ÕÆåÅÍ
ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ Á³×ð¶÷» å¶ Á³×ð¶÷-ê¼ÖÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» å¶ ÃÅÇÔåÕÅð» é¶ ÇéÔ³× 
ÇÃ³Ø ç¶ ÇõñÅø ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ À°Ôé» ù 
Ôð Ö¶åð Çò¼Ú é÷ð-Á³çÅ÷ ÕÆåÅ ÜÅä 
ñ¼×ÅÍ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö» ÃðçÅð» Ü» èÅðÇîÕ 
ÇìðåÆ òÅñ¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ çÅé Óå¶ ×°÷ÅðÅ 
Õðé ñ¼×¶Í ÇÂÔ í³× éôÅ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ 
ÁÅê ÇòÚ îÃå ðÇÔä ñ¼×¶Í ê³ÜÅì å¶ 
Á³×ð¶÷» ç¶ Õì÷¶ î×ð¯º ÇÂÔé» çÅ ÕÆ ð¯ñ 
ÔË? ÇÂÇåÔÅÃ å¯º ÇÂÔÆ Ãê¼ôà Ô°³çÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÔé» é¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÃÅîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ, 
ðÅÜéÆåÆ å¶ ÁÅðÇæÕ Ö¶åð ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
ð¯ñ ÁçÅ éÔÆº ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ÁÅêä¶ éô¶ 
Çò¼Ú ×ñåÅé ðÔ¶Í AHDI å¯º AIDG ç¶ 
ç½ðÅé ÇÃ¼Ö» é¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú 
ÁÇÔî ð¯ñ ÁçÅ ÕÆåÅ, êð ÇÃ³Ø ÃíÅ 
ñÇÔð, ÁÕÅñÆ ñÇÔð, ì¼ìð ÖÅñÃÅ ñÇÔð 
×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð ñÇÔð Ü» Á÷ÅçÆ çÆ 
ñÇÔð ÁÅÇç ÇòÚ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø» çÅ ð¼åÆ 
íð ï¯×çÅé éÔÆº ÔËÍ
ç¶Ã çÆ Á÷ÅçÆ åº̄ ñË Õ¶ Á¼Ü å¼Õ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö 
Ã³Øðô ç¶ îÈÕ çðôÕ ìä¶ ðÔ¶Í ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ 
ç¶ î¯ðÚ¶ ÇòÚ ÇÂÔé» é¶ Õ¯ÂÆ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº 
êÅÇÂÁÅÍ Üçº̄ AIHD ÇòÚ íÅðåÆ ø½Ü é¶ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Óå¶ ÔîñÅ ÕÆåÅ, å» ÃÅðÆ 
ÇÃ¼Ö Õ½î ÁæÅÔ êÆó îÇÔÃÈÃ Õð ðÔÆ ÃÆ 
êð Ã³åÅ ÇÃ³Ø ÇéÔ³× î¹ÖÆ é¶ ÇÂ³çðÅ ×»èå¶ 
À°ÔçÆ ÃðÕÅð çÅ ÃÅæ Çç³ÇçÁ» ÇÃ¼Ö» 
çÆÁ» íÅòéÅò» ç¶ Çòð°¼è ÁÕÅñ åÖå 
çÆ À°ÃÅðÆ ÕðòÅÂÆÍ ÁÇÜÔ¶ Õ»×ðÃ Ü» 
ÇÂ³çðÅ ê¼ÖÆ ð¯ñ å¯º ÇÃ¼Ö ìÔ°å ÖøÅ Ô¯Â¶ å¶ 
ÇÂÃ ù ê³æ ÇòÚ¯º Õ¼ã Çç¼åÅÍ
ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ç¶ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø ç¶ êzî¹¼Ö ç¯ çñ 
Ôé-ì¹¼ãÅ çñ Áå¶ åð°äÅ çñ êð Ô¯ð çñ 
Ü» Üæ¶ Ôé

Õ½ä Ô°³ç¶ é¶ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø

ÇéÔ³× ÇÃ³Ø» ç¶ ì¯ñ¶
ÇéÔ³× ÇÃ³Ø çÅ ÇòôòÅÃ ÔË ÇÕ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ò»×È³ ÃzÆ çÃî ×z³æ òÆ ÃzÆ î¹Ö 
ìÅäÆ ÔËÍ À°Ô ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ò»×È³ ÃzÆ çÃî ×z³æ çÆ êÅá-êÈÜÅ å¶ ÁÖ³â êÅá 
òÆ Õðç¶ ÔéÍ çÆòÅé ÇòÚ í¯× Ãî¶º ç¯ò» ×z³æ» ÇòÚ¯º òÅÕ ñËºç¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ã³êÈðé 
çÃî ñ¯Õ éÔÆº Ãé ÃîÞ ÃÕç¶Í ÇÂÃ ù (Õ¯â ñËº×°Â¶Ü) ÁÅÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 
ÁáÅðòÆº ÃçÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» å¶ ÁÕÇÔ å¶ ÁÃÇÔ ÷°ñî ÕÆå¶ ×Â¶Í õÅñÃ¶ ÁÅî å½ð 
Óå¶ ×°êå òÅð Õðç¶ Ãé Ü» Ü³×» ï°¼è» ÇòÚ ð°¼Þ¶ ðÇÔ³ç¶ ÃéÍ ÇÂÔé» é¶ ÁÇÜÔÆ 
Ã³Õ¶åÕ íÅôÅ çÆ ÇÃðÜäÅ ÕÆåÆ, ÇÜÃ ÇòÚ Ôð ×¼ñ ù ×°ÔÜ ã³× éÅñ ÜÅäÕÅð 
å¼Õ êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆÍ íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ³Ø Áé°ÃÅð, ÒÒêzÅÚÆé ÇÃ³Ø» ç¶ Ã³Õ¶å 
ÕÆå¶ òÅÕ, ÇÜé·» ù ×ó×¼Ü ì¯ñ¶ òÆ ÁÅÖç¶ ÔéÍÓÓ êz¯. ÇêÁÅðÅ ÇÃ³Ø êçî ÇÂÔé» 
ì¯ÇñÁ» Çò¼Ú¯º Úó·çÆ ÕñÅ, ì½ÇèÕåÅ, Ã¹ÔÜÅåÇîÕåÅ å¶ ÇéðíËåÅ ç¶ çðôé Õðç¶ 
ÔéÍ Õ°Þ À°çÅÔðé» ç¶Ö¯ : À°×ðÅÔÆ & ÇíÇÖÁÅ, À°ÜÅ×ð & çÆòÅ, À°ÜÅ×ðÆ & 
ñÅñàËé, ÁÕñçÅé × Ã¯àÅ, ÁÕÅÃêðÆ & ì¼ÕðÆ, Áæ¼Õ ÃòÅðÆ & Ü°¼åÆ, ÁéÔç 
ôìç & Ø°ðÅó¶ îÅðé¶, ÁëñÅå±é & ðÜÅÂÆ, Áó³× ìó³× Ô¯äÅ & Ã½äÅ, ÁÅÕóí³é 
& ì¹ÖÅð, ÁËðÅêå & Þ¯àÅ, ÇÂ¼Õ à³×Æ ìà¶ðÅ & ìåÅÀ±º, ÃçÅ ×°ñÅì & Çéçð, î¹Ö 
îÅÜäÅ & çÅåé, Ãì÷ êñÅú & ÃÅ×, Ãî¹³çð & ç¹¼è, ÃòÅ ñ¼Ö & ÇÂÕ, ÃÀ°×Æ & ÔðÅ 
Û¯ñÆÁÅ, ôÅðÜÔ» & ê¯Ãå çÅ ìÈàÅ, ÇÃðÖ³â & ôÕð, ÇÃð Ü¯ó & ×°ó, ôÆô îÇÔñ & 
à°¼àÆ Ô¯ÂÆ Þº̄êóÆ ÇÜÃ ÇòÚº̄ ÁÅÕÅô é÷ð ÁÅò¶, Ã¹Öç¶ÂÆ & å°ñÅÂÆ, Ã¹ÚÅñÅ & ñ§×óÅ, 
Ã¹³çðÆ & ìÔ°Õð, ÃÈì¶çÅð & ÞÅóÈ ç¶ä òÅñÅ, ÃÈðîÅ & Á³é·Å, ô¶ð çÅ Õ³é & í³× ÛÅéä 
òÅñ¶ ð°îÅñ çÅ ñó, ÔðéÆ & ÜÈ³, ÕÃå±ðÅ & ÃÈð, Õ¼àÅ & ÔÅæÆ, ÕðÅóÆ & îÈñÆ, Õñ×Å 
& ×³ÜÅ, ÕÅÜÆ & î¹ð×Å, ÕÅù×¯ & ÖÈ³âÅ, Õ°åìçÆé & Õ°¼åÅ, Õ¯åòÅñ & ÚÅÕÈ, Ö¹ðîÅ & 
ì¶ð, è¯åÆ & ÇÚñî, ×èÆ Ú¹³ØäÆ & Ô°¼ÕÅ êÆäÅ, ×°êåÅ & ×È³×Å, ×°Çì³çÆÁÅ & ðÅÜî», 
×³×ÅÜñ & ôðÅì, Úàä êñÅú & ÚàäÆ, ÇÚîéÆ ì¶×î & ÁëÆî, ÜÔÅ÷ & ×¼âÅ, 
Ü×å ÜÈá & Ô°¼ÕÅ, åîÅÕÈ, â°¼âÅ, æÅä¶çÅð & ×èÅ, ç¹ÃÅÔ» & êÜÅîÅ, èé§åð & Çé§î, 
èðîðÅÜ çÆ èÆ & éÆºç, èðî ðÅÜ çÅ ê¹¼åð & ì¹õÅð, èÈó Õ¯à & ñÇÔ³×Å, éÆñòðäÆ 
& &èÆ, êðÃðÅî × Õ°ÔÅóÅ, êðÆ & í¶â», ê³îÅ & ìzÅÔîä, ÇëðéÆ & Ú¼ÕÆ, ìÃ³å Õ½ð 
& î¼ÕÆ, ìçÅî & Û¯ñ¶, ìzÔîðÃ & ×³éÅ, ÕîÅç, í±åéÆ & ð¶ñ ×¼âÆ, îÇñÕÅ & Çì¼ñÆ, 
ð¼ÜÆ & ÕóÛÆ, ðäÇÃ³ØÅ & ê¼ç, ðÈê Õ½ð & ÕÅó·éÆ, ñ¼Ö é¶åz & ÕÅäÅ, ñóÅÕÆ & ÇîðÚ, 
ñÅÚÆçÅäÅ & ìÅÜðÅ, òðåÅäÅ & ò¼ÛÅ ÕóÛÅ, ò¶Ôñ¶ ÇÃð òÅñÅ & ×³Ü ÁÅÇç, ÁÇÜÔ¶ 
åÕðÆìé Ô÷Åð Õ° ôìç Çîñç¶ ÔéÍ ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ë¹Õð¶ ×ÅÇÂÕ» ò¼ñ¯º ×Ëº×òÅç çÆ îÇÔîÅ
J	 í×å ÇÃ³Ø Áå¶ ×Ëº×Ãàð» 

ÇòÚÅñ¶ øðÕ ÃîÞä çÆ Ãîð¼æÅ 
Öåî Õðç¶ ×ÅÇÂÕ 

J	 ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ é¶ ë¹Õð¶ ×ÅÇÂÕ» 
Çòð°¼è ô°ðÈ ÕÆåÆ î¹ÇÔ³î å¶ ç¯ 
×ÅÇÂÕ» Çòð°¼è êðÚ¶ çðÜ ÕÆå¶

Õ½î»åðÆ Á³ÇîzåÃð àÅÂÆî÷ ÇìÀ±ð¯ 
çÆ Çòô¶ô Çðê¯ðà

õÈé-ÖðÅì¶ çÅ ÕÅðé
ÁÃÆº å» ÁÅêäÆÁ» õ°ôÆÁ» ÇòÁÅÔ» 
å¶ Ô¯ðé» ÃîÅ×î» ÇòÚ òÆ ñ¼Úð 
×ÅÇÂÕÆ ù ÁêäÅ ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ñ¼Úð â»Ã, çÅðÈ ç¶ ç½ð, öñå 
ÖÅä-êÆä ÁÅÇç å¯º ñË Õ¶ ÔÇæÁÅð» 
òÅñ¶ ×Æå ÚñÅ Õ¶ ×¯ñÆÁ» ÚñÅ 
Õ¶ õ°ôÆÁ» ÇòÚ òÆ öîÆ ç¶ Ã¼æð 
ÇòÛÅ ðÔ¶ Ô»Í ÁÜ¯ÕÆ ×ÅÇÂÕÆ ðÅÔÆº 
ôð¶ÁÅî éÇôÁ» çÅ êzÚÅð Ô¯ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÕÅñÜ ç¶ Ô¯Ãàñ» ÇòÚ êËµ× Ú¼ñ 
ðÔ¶ Ôé, ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ÁÃÆº éÔÆº 
ÃÅâ¶ ×Æå õ°ç ÕÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ ÃÅâÆ 
ìçÇÕÃîåÆ å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ãí 
Õ°Þ ð°Õä çÆ ìÜÅÂ¶ Ççé¯º-Ççé 
òè ÇðÔÅ ÔËÍ ê¹ðÅäÆÁ» å¶ éòÆºÁ» 
ÃðÕÅð» é¶ ÇÂÃ êÅÃ¶ Õ¯ÂÆ ÇèÁÅé 
éÔÆº Çç¼åÅÍ

ì¼ÇÚÁ» Óå¶ ÁÃð
ÜðÅ Ã¯Ú¯ ÇÕ ÁÃÆº ÇÕ¼èð ù ÜÅ ðÔ¶ 
Ô»Í ÇÂÔ åÃòÆð ê³ÜÅì ç¶ ÇÂ¼Õ 
êzÅÇÂîðÆ ÃÕÈñ çÆ ÔËÍ ì¼Ú¶ Øð¯º 
ÇÖâ½äÅ ÇêÃå½ñ ñË Õ¶ ÁÅÀ°»ç¶ é å¶ 
Ãò¶ð çÆ ÃÕÈñÆ ÃíÅ ÇòÚ òÆ â¼ì 
ÇòÚ à³× Õ¶ ð¼Öç¶ ÔéÍ ÜîÅå ÇòÚ 
ÔÇæÁÅð» òÅñ¶ ×Æå ×Å Õ¶ ÇÂ¼Õ-
çÈÜ¶ Óå¶ ×Æå» ò»× ÇêÃå½ñ åÅä Õ¶ 
Ö¶âç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ×¼ñ ìÅñ îé» çÆ 
ÔË, Á¼×¯º ò¼â¶ Ô¯ Õ¶ ÕÆ ìä¶×ÅÍ ÇÂÔ 
Ãí Á¼Ü ç¶ ×Æå» çÆ ÇîÔðìÅéÆ ÔËÍ 
Üç Ô°ä ÔÆ ÇÂÔ ÇÖâ½ä¶ ÇêÃå½ñ» 
éÅñ Ö¶â ðÔ¶ Ôé Çëð ò¼â¶ Ô¯ Õ¶ 
ÇÕÀ°º éÔÆº...Í ÁÜ¯Õ¶ ×ÅÇÂÕ å» 
Çê³â ÇòÚ ×Ëº×ñËºâ ìäÅ ðÔ¶ ÔéÍ

ê³ÜÅì ÇòÚ ×Ëº×Ãàð» ç¶ ëËñä ÕÅðé ×ÅÇÂÕÆ ÇòÚñÆ ñ¼ÚðåÅ å¶ ÇÔ³ÃÅ À°µå¶ ç¹ìÅðÅ ÚðÚÅ Ô¯äÆ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ò¼ñ¯º ÇÂÃ 
ç¶ ÇõñÅø î¹ÇÔ³î ô°ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ î¹ÇÔ³î ç¶ åÇÔå ÇÂ¼Õ ç¯ ×ÅÇÂÕ» À°êð êðÚ¶ òÆ çðÜ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ êËñ¶Ã» Çò¼Ú Ú¼ñç¶ ÁÇÜÔ¶ 

×Æå» Óå¶ êÅì³çÆ çÅ ÁËñÅé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú êÇÔñÆ òÅð B@AB Çò¼Ú ×Æå» ÇòÚñÆ ñ¼ÚðåÅ, ×Ëº×òÅç çÆ îÇÔîÅ, Á½ðå» 
çÆ í¼çÆ ê¶ôÕÅðÆ Áå¶ ÔÇæÁÅð» çÆ Á³é·¶òÅÔ òðå¯º À°µêð À°º×ñ èðÇçÁ» ÇÂÃåðÆ ÜÅÇ×zåÆ î³Ú é¶ ÁÇÜÔÆ ×ÅÇÂÕÆ ÇõñÅø î¹ÇÔ³î Û¶óÆ 

ÃÆÍ ÇÂÃ î¹ÇÔ³î åÇÔå Õ°Þ ×ÅÇÂÕ» Áå¶ Ã³×ÆåÕ Õ³êéÆÁ» ÇõñÅø êzçðôé òÆ ÕÆå¶ ×Â¶Í 

×ÅÇÂÕ» çÆ î¹ôÕñ ÓÚ òÅèÅ
ÇÂÃ î¹ÇÔ³î é¶ ×ÅÇÂÕ» çÆÁ» î¹ôÕñ» Çò¼Ú å» òÅèÅ 
ÕÆåÅ ÃÆ, éÅñ¯-éÅñ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù òÆ ì¯ñä 
À°µêð îÜìÈð ÕÆåÅÍ ÃðÕÅð é¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ éÆåÆ 
ÇñÁÅÀ°ä çÅ òÅÁçÅ òÆ ÕÆåÅ êð òÅÁçÅ òøÅ 
éÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ Á¼Ü ç¹ìÅðÅ ÇÂÔ îÃñÅ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ 
ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ×ÅÇÂÕÆ Çò¼Ú ñ¼ÚðåÅ Õ¯ÂÆ 
Á¼Ü çÅ òðåÅðÅ éÔÆº ìñÇÕ ×ÅÇÂÕÆ ç¶ Ô¯ºç ÇòÚ 
ÁÅÀ°ä ÇÜ³éÅ ÔÆ ê¹ðÅäÅ ÔË, êð Á¼Ü ÃÅâÆ ÇÚ³åÅ 
çÅ Ãì¼ì ÇÂÔ ÔË ÇÕ ×Æå Ã¹äé çÆ æ» ò¶Öä òÅñÆ 
ôËÁ ìä Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ ÇòÚ Á½ðå 
ù Çñ§×Õ òÃå± Áå¶ ÃÜÅòàÆ ÃÅîÅé ò»× ê¶ô 
ÕðéÅ î¼èï°×Æ Ãó·»ç ÔÆ ÔËÍ ÔÇæÁÅð» çÆ òðå¯º 
ÕðÕ¶ åÅÕå ÇçÖÅÀ°äÅ, ×Ëº×Ãàð» ù éÅÇÂÕ» ò»× 
ÇÃðÜäÅ, ñ×÷ðÆ òÃå» çÆ êzçðôéÆ Ãí ÁÜ¯ÕÆ 
×ÅÇÂÕÆ ç¶ íÅðÈ Ã¹ð ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ éÅÇÂÕ 
ç¶ çðôé éÔÆº Ô°³ç¶ ìñÇÕ Õ°ðÅÔ¶ êÂ¶ ×Ëº×Ãàð ç¶ 
çðôé ÔÆ Ô°³ç¶ ÔéÍ 

ÔðÆ Õz»åÆ Ö¶åÆ îÅâñ é¶ ìçñÆ åÃòÆð
ê³ÜÅì Çò¼Ú ÔðÆ Õz»åÆ Ö¶åÆ îÅâñ é¶ ÇÂ¼æ¯º çÆ ðòÅÇÂåÆ Ö¶åÆ, 
ÇÕÃÅé, ÇÃÔå Áå¶ òÅåÅòðé ù åìÅÔ Õð Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ Áå¶ 
çÈÜ¶ êÅÃ¶ AIIA çÆ éòÆº ÁÅðÇæÕ éÆåÆ åÇÔå Öêå Ã¼ÇíÁÅÚÅð 
ù ÇòÃæÅðé ñÂÆ Õ¶ìñ Çâô àÆòÆ çÅ ÁÅ×îé Ô¯ÇÂÁÅÍ ×Æå», 
Çëñî» ðÅÔÆº Ö¶åÆ Ö¶åð ÇòÚ¯º ÇòÔñ¶ Áå¶ ì¶ð°÷×Åð é½ÜòÅé ç¶ 
ÇçîÅ× ù Õ³àð¯ñ ÕðéÅ ô°ðÈ ÕÆåÅÍ
ÃÅâÆÁ» èÅðéÅò» çÆ ê¹éð-ÇÃðÜéÅ Ô¯ÂÆÍ î½å ù îÖ½ñ» Õðé 
òÅñ¶ ê³ÜÅìÆ Á¼Ü î½å ù õ°ç ×ñ¶ ñÅ ðÔ¶ ÔéÍ ï¯è¶, îÔÅé ÁÅ×È 
ìäé çÆ æ» ×°³â¶ å¶ ×Ëº×Ãàð ìä ðÔ¶ Ôé Ü» Çízôà é¶åÅò» çÅ 
ÔÇæÁÅð ìä ðÔ¶ ÔéÍ

òêÅðÆÁ» é¶ ò¶ÇÖÁÅ ÁÅêäÅ øÅÇÂçÅ
ÇêÛñ¶ Ãî¶º ê³ÜÅì ç¶ îÅó¶ å¶ ÕÅñ¶ Ãî¶º ìÅÁç 
ì³ç ÇÜÔÆ êÂÆ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ î¹ó Ã¹ðÜÆå 
Ô¯ÂÆÍ à»ò¶ à¼ñ¶ Õ°Þ Õ° ×ÅÇÂÕ» é¶ òÅÜ¶-
ã¯ñÕÆÁ» Ú¹¼Õ¶ å¶ Ã³×ÆåÕ ê¼Ö ù ÕËÇÃà» 
ðÅÔÆº Á¼×¶ å¯ÇðÁÅ Õ°Þ Õ° À°º×ñ» å¶ Ç×ä¶ 
ÜÅä òÅñ¶ ×ÅÇÂÕ ÇÂÃ êÅÃ¶ ÚîÕ¶ å¶ À°é·» 
çÆ ÚîÕ ç¶Ö Õ¶ éò¶º î¹³â¶-Õ°óÆÁ» ÇÂÃ êÅÃ¶ 
ÁÅ ×Â¶Í À°Ô êÈðÅ Ã¹ðåÅñ ÇÃ¼Ö Õ¶ ÁÅÂ¶, 
À°é·» çÅ ×Æå-Ã³×Æå ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð 
éÅñ î¶ñ òÆ Ö»çÅ ÃÆ å¶ Ã³×ÆåÕ êz¶îÆÁ» 
é¶ À°é·» ù êÃ³ç òÆ ÕÆåÅÍ ìÃ ÇÂ¼æ¯º ÔÆ 
òêÅðÆ òð× çÆ Á¼Ö Ã³×ÆåÕ êÅÃ¶ êÂÆ 
å¶ Çëð ÕÆ ÃÆ éò¶º ×ÅÇÂÕ» çÆÁ» èóÅèó 
ÕËÇÃà» ÁÅÇç ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆÁ»Í ÕÂÆ å» ÇÂÃ 
êÅÃ¶ òèÆÁÅ Çë¼à Ô¯ Õ¶ Õ°Þ Ö¼à ×Â¶Í ÇÜé·» 
ù ò¶Ö ÁÜ¯Õ¶ î¹³â¶-Õ°óÆÁ» ÇÂÃ êÅÃ¶ ù Á¼Ö» 
ì³ç Õð Õ¶ å°ð êÂ¶Í

ñ¼Úð ×ÅÇÂÕÆ çÅ òÇèÁÅ ð°ÞÅé
ìÃ ÇÂ¼æ¶ Õ° ÔÆ éò¶º ê¹ðÅä¶ ÕñÅÕÅð» é¶ ÁÅêäÆ ÃøñåÅ ñÂÆ öñå íÅò ñ¼Úð å¶ ÁôñÆñ ×ÅÀ°äÅ 
ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ ò¶Ö¯-ò¶ÖÆ å¶ ì¶-à¯Õ ÇÂÔ Õ³î ò¼èçÅ-ò¼èçÅ À°µæ¶ ê¹¼Ü Ç×ÁÅ ÇÜ¼æ¯º Ô°ä Çê¼Û¶ î¹óéÅ 
ìÔ°å î¹ôÕñ ñ¼× ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ã å¯º òÆ À°µêð Õ³î À°Ã ò¶ñ¶ Ô¯ Ç×ÁÅ Üç¯º ×Æå Ã¹äé òÅñÅ éÅ ðÇÔ 
Õ¶ ò¶Öä òÅñÅ ìäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ×Æå» ç¶ Çëñî»Õä é¶ å» Ãí Ã³×»-ôðî» òÅñ¶ êðç¶ ÔÆ Ú¹¼Õ 
Çç¼å¶ å¶ ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ é» Ô¶á ìÔ°å Õ°Þ îÅóÅ ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ éÔÆº ÔË ÇÕ Ãí ×ÅÇÂÕ 
ÔÆ öñå ×Å ðÔ¶ Ôé, ìÔ°å Ø¼à Ôé Ü¯ ÁÅêä¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù î¹¼Ö ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ×Å ðÔ¶ Ôé êð À°é·» 
ù ñ¯Õ ò¶ÖäÅ êÃ³ç òÆ Ø¼à Õðç¶ ÔéÍ

ò¼â¶ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ Á½Üó¶ ðÅÔ» òñ
ì¼ìÈ îÅé å¯º ÜË÷Æ ìËºÃ, ÔéÆ ÇÃ³Ø å¯º îéÕÆðå Á½ñÖ å¼Õ Ãí ×ÅÇÂÕ» ç¶ ×Æå» Çò¼Ú Á½ðå» çÆ ì¶å°ÕÆ 
Áå¶ í¼çÆ ê¶ôÕÅðÆ ÔËÍ ê³îÆ ìÅÂÆ òð×¶ ×ÅÇÂÕ Ü¯ Ã¼ÇíÁÅÚÅð òð×¶ ÇòôÅñ Ö¶åð ù ÇÃðë Ø¼×ð¶, ë¹ñÕÅðÆ 
å¼Õ ÔÆ ÃÆîå Õðç¶ ÔéÍ À°Ô òÆ ÁÅêä¶ ×Æå ÇòÚñ¶ Ü¼à ù Òéô¶óÆ å¶ âÅÕÈÓ ÔÆ ÇçÖÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÁÖ¶ ÒçÅðÈ 
Øð çÆ ì³çÈÕ AB ì¯ð çÆ ç¯ ÚÆ÷» Ü¼à î³×çÅÓ, ì¼ìÈ îÅé å¯º ÜË÷Æ ìËºÃ, ÔéÆ ÇÃ³Ø å¯º îéÕÆðå Á½ñÖ å¼Õ 
Ãí ×ÅÇÂÕ» ç¶ ×Æå» Çò¼Ú Á½ðå» çÆ ì¶å°ÕÆ Áå¶ í¼çÆ ê¶ôÕÅðÆ ÔËÍ éÅÇÂÕ Áå¶ ×Ëº×Ãàð ÇòÚñÅ ëðÕ 
î¶à ðÔ¶ ×Æå ÇÂÔ ÃËºÕó¶ ÔÆ ×ÅÇÂÕ ÃÅâ¶ í×å, ÃðÅÇíÁ» òð×¶ éÅÇÂÕ» Áå¶ ÁÜ¯Õ¶ ×Ëº×Ãàð» ÇòÚñ¶ 
ëðÕ ù ÇîàÅÀ°ä çÅ Õ³î Õð ðÔ¶ ÔéÍ é½ÜòÅé êÆó·Æ ù ÁÇÜÔÅ Çî¼áÅ ÷ÇÔð Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ 
ÕÅìñÆÁå ç¶ îÅñÕ ÔÆ éÅ ðÇÔä ÇÕ À°Ô ÇÂÔ ÃîÞä ç¶ Ãîð¼æ Ô¯ ÃÕä ÇÕ í×å ÇÃ³Ø Áå¶ ×Ëº×Ãàð Ô¯ä 
ç¶ îÅÁé¶ ÕÆ ÔéÍ ç¯Ô» ÇòÚ ÕÆ ëðÕ ÔË Áå¶ ÃÅâÅ éÅÇÂÕ Õ½ä ÔË? é½ÜòÅé ÇÂÃ ÕÅìñ ÔÆ éÅ ðÇÔä ÇÕ 
Á½ðå çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ îåñì ÇÃðë ÃËÕÃÈÁñ ÁÅ÷ÅçÆ éÔÆºÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÜ¯ÕÅ Ãî¹¼ÚÅ ×Æå Ã³×Æå ÔÅÕî 
ÜîÅå çÆ éÆåÆ çÅ ÔÆ ÇÃ¼àÅ ÔËÍ ÇÂÔ ×Æå Ã³×Æå Ãî¹¼Ú¶ ê³ÜÅì ù ÇÂ¼Õ â±³Ø¶ Ã³Õà ò¼ñ è¼Õ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ç¶ ÇõñÅø ò¼âÆ ñ¯Õ ñÅîì³çÆ çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃ Ãî¶º ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ çÆ ÇÂÃ ç¶ ÇõñÅø î¹ÇÔ³î ÚñÅ ðÔÆ ÔË å» 
Ü¯ ÃîÅÜ çÆ Çç¼Ö Ã¹èÅðÆ ÜÅ ÃÕ¶ å¶ ÕðÅÂÆî Ø¼à ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í 

Ãð¯å¶ òÆ é¶ ìðÅìð ç¶ ÕÃÈðòÅð
Ü¶ ÁÃÆº ÇÂ¼æ¶ ÕÃÈð òÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» À°Ô Ãð¯åÅ 
òð× çÅ ÔÆ Ç÷ÁÅçÅ ÔË Ü¯ ñ¼Úð ×ÅÇÂÕÆ çÅ 
ìÅÂÆÕÅà Õðé çÆ æ» À°Ã ù Ô» ê¼ÖÆ Ô°³×ÅðÅ ç¶ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ Ô°³×Åð¶ ÕÅðé ÔÆ ìÔ°å¶ ×ÅÇÂÕ ñ¼Úð 
×ÅÇÂÕÆ Ö¹¼ñ· Õ¶ ê¶ô Õð ðÔ¶ Ôé å¶ ê³ÜÅì çÅ ÁÕÃ 
Çò×Åó ðÔ¶ ÔéÍ ÃÅâ¶ é½ÜòÅé ì¶ð°÷×ÅðÆ, éô¶ 
å¶ Ô¯ð ÁñÅîå» ÇòÚ ì¹ðÆ åð·» ëÃ Ú¹¼Õ¶ Ôé å¶ 
ðÇÔ³çÆ ÕÃð Á¼Ü çÆ ×ÅÇÂÕÆ êÈðÆ Õð ðÔÆ ÔËÍ Ü¯ 
×Æå» ÇòÚ éÇôÁ» å¯º ñË Õ¶ ÔÇæÁÅð» å¼Õ çÆ ×¼ñ 
Ö¹¼ñ· Õ¶ Õð ðÔÆ ÔËÍ ê³ÜÅì å¶ Çòç¶ôÆ èðåÆ Óå¶ 
ðÇÔ³ç¶ ×ÅÇÂÕ» ù Ü¼à» çÆÁ» õ°çÕ°ôÆÁ», éÇôÁ», 
ì¶ð°÷×ÅðÆ, ÇìîÅðÆ ÇòÚ ÜÕó¶ å¶ ÁÅðÇæÕ 
ê¼Ö¯º à°¼à¶ ñ¯Õ éÔÆº é÷ð ÁÅ ðÔ¶ ÇÃðø Õ°óÆÁ», 
ÔÇæÁÅð, éô¶, Õ°óÆÁ» Çê¼Û¶ ñóÅÂÆ å¶ ò¼âÆÁ» 
×¼âÆÁ» Ü» Çëð îÇÔ³×¶ ìz»â ç¶ Õ¼êó¶ ÁÅÇç ÔÆ 
ÇòÖÅÂÆ Çç³ç¶ ÔéÍ

ÃðÕÅð ÃËºÃð ì¯ðâ ÇìáÅÂ¶
çÈÜÅ ÁÇÜÔÆ ×ÅÇÂÕÆ ÇÃðø ñÅÁ ÁËºâ ÁÅðâð çÅ îÅîñÅ 
éÔÆº ìñÇÕ ÃîÅÜÕ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Áå¶ ðÅÜéÆåÕ î¼ÃñÅ 
ÔËÍ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ éÆåÆ çÆ ñ¯ó ÇÂÃ À°µêð ÃðÕÅð ù 
ÇÂ¼Õ Ãîð¼æ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ éÆåÆ À°ÃÅðÇçÁ» ÇÂé·» ×Æå» 
À°µêð ÇÂ¼Õ ÃËºÃð ì¯ðâ òÆ ÇìáÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Á½ðå» 
çÆ í¼çÆ ê¶ôÕÅðÆ Õðé òÅñ¶ ×ÅÇÂÕ» À°µêð ÇÂéâÆÃËºà 
ÇðêzË÷éà¶ôé ÁÅë òÈîËµé AIHD ÁËÕà ç¶ åÇÔå êðÚÅ 
çðÜ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ×Æå» Çò¼Ú ÔÇæÁÅð» çÆ òðå¯º 
ù À°åôÅÇÔå Õðé òÅñ¶ ×ÅÇÂÕ» ù Ã÷Åò» ç¶äÆÁ» 
ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ å¯º Çìé» Ãí å¯º îÈñ ÇÂ¼Õ Á×»ÔòèÈ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÇÃðÜä òÅñÆ ñ¯Õ ñÇÔð çÆ ÷ðÈðå ÔË å» 
ÔÆ ÁÇÜÔÆ ×ÅÇÂÕÆ ù á¼Çñ·ÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
Ô°ä ÇÂÔ¯ ìäçÅ ÔË ÇÕ ÁÅú ÃÅð¶ ðñ Õ¶ öñå å¶ ñ¼Úð 
×ÅÇÂÕÆ Ü¯ ê³ÜÅì ù Õñ§ÇÕå Õð ðÔÆ ÔË, ç¶ Çòð°¼è 
À°µáÆÂ¶ å¶ éòÆºÁ» éÃñ» ñÂÆ Ú³×Å Õ³î ÕðÆÂ¶ å» ÇÕ 
ê³ÜÅì ê³ÜÅì ÔÆ ðÇÔ ÃÕ¶ éÅ ÇÕ ×Ëº× í±îÆ ìä ÜÅò¶Í

×Ë×Ãàð» ù À°åôÅÇÔå Õð ðÔ¶ é¶ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ

×Æå» ðÅÔÆº ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ íóÕÅ ðÔ¶ é¶ ÇÔ³ÃÅ
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Ü×ðÅúº/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ°÷:
ðÅÂ¶Õ¯à îÅð× À°µå¶ ÃÇæå ÕÃìÅé°îÅ Çê³â  ì¼ÃÆÁ» ÇòÚ¯º 
ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú êðòÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Çê³â ÇòÚ ò¯à-
ÁÅìÅçÆ FE@@ ÔË, ôÅÇÂç ÔÆ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ Øð Ô¯ò¶ ÇÜé·» 
çÅ Õ¯ÂÆ ÜÆÁ Çòç¶ô Çò¼Ú éÅ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶Í êÇÔñ» ÇòÁÅÔ 
Çòç¶ô ÜÅä çÅ ÷ðÆÁÅ ìä¶Í ÇòÁÅÔ òÅñ¶ î¹³â¶ Õ°óÆ ç¶ î×ð 
ÔÆ ìÅÕÆ à¼ìð Çòç¶ô êÔ°³Ú Ü»çÅ ÃÆÍ ìÅÁç Çò¼Ú êðîÅéËºà 
ðËÃÆâËºÃÆ ðÅÔÆº ÇÂÃ ð°ÞÅé é¶ å¶÷Æ ëóÆ Áå¶ Ô°ä ÁÅÂÆñËµàÃ 
Õð Õ¶ êó·ÅÂÆ ñÂÆ Çòç¶ô ÜÅä òÅÇñÁ» é¶ ÇÂÃ ð°ÞÅé ù 
Ö³í ñ×Å Çç¼å¶Í Çê³â ì¼ÃÆÁ» Çò¼Ú¯º ÇêÛñ¶ ÜéòðÆ îÔÆé¶ ç¶ 
ÃËôé Çò¼Ú Ã¼å Õ°óÆÁ» Ãî¶å DH ÜÆÁ ÕËé¶âÅ Ãî¶å Ô¯ðé» 
î¹ñÕ» ñÂÆ ÁÅÂÆñËµàÃ Õð Õ¶ êó·ÅÂÆ ñÂÆ ÜÔÅ÷ Úó·¶ ÔéÍ 
ÇÂé·» Çò¼Ú¯º ÕËé¶âÅ òÆÔ Áå¶ ìÅÕÆ ïÈðêÆ î¹ñÕ» Çò¼Ú ×Â¶ 
ÔéÍ î¯ÇÔå Õ°îÅð ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ ôÇÔð ÇÃâéÆ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇçñçÆê ðÅÂ¶ é½ðò¶ ç¶ ôÇÔð úÃñ¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ îéêzÆå Õ½ð 
ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ÇéÁÅ×ðÅ ëÅñ÷ ç¶ ñÅ×¶ ÇÕÃ¶ ÕÅñÜ Çò¼Ú 
êó·ÅÂÆ ñÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ ì¼ÇÚÁ» ù ÁÅÂÆñËµàÃ ÕðòÅ Õ¶ ÕËé¶âÅ 
í¶Üä òÅñ¶ êzÆåî ÇÃ³Ø, ÔÅÕî ÇÃ³Ø, Õ³òñÜÆå ÇÃ³Ø, 
í°Çê³çð ÇÃ³Ø Ãî¶å Ô¯ðé» îÅÇêÁ» é¶ ì¶ìÅÕÆ éÅñ ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ òÆÔ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÖðÚ Õ¶ À°Ô ÕÂÆ Ç÷³î¶òÅðÆÁ» å¯º Ã¹ðÖðÈ 
Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ìÅð·òÆº å¯º ìÅÁç ì¼ÇÚÁ» ù ÇÂæ¶ êó·ÅÀ°ä À°µå¶ 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÖðÚ éÅñ¯º ò¼âÆ ÇÚ³åÅ À°é·» ç¶ éÇôÁ» Çò¼Ú 
×zÇÃå Ô¯ä ç¶ õåð¶ çÆ Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÂæ¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ éÇôÁ» å¯º 
ÇÂñÅòÅ ×Ëº×Ãàðê¹ä¶ Áå¶ õðÅì ÇÃÃàî Çò¼Ú éêÆó¶ ÜÅä 
çÅ õçôÅ Ôî¶ôÅ ÃåÅÀ°ºçÅ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ ÇÂé·» é¶ ìËºÕ Çò¼Ú¯º 
Õð÷Å ñË Õ¶, ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ òÅÇñÁ» é¶ ë³â Çò¼Ú¯º êËÃ¶ Õ¼ãòÅ 
Õ¶, ÇÕÃ¶ é¶ ÷îÆé Çò¼Ú¯º Áå¶ Ô¯ð úÔó-ê¯Ôó Õð Õ¶ ì¼Ú¶ 
ÕËé¶âÅ í¶Ü¶ ÔéÍ À°é·» ù åÃ¼ñÆ ÔË ÇÕ Ü°ÁÅÕ À°æ¶ êó·ÅÂÆ 
Õð Õ¶ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åð·» ÃËµà Ô¯ ÜÅä×¶Í ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°Þ Õ° 
ôìç» ç¶ Ô¶ð-ë¶ð éÅñ ÇÂ¼Õ¯ ×¼ñ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ Ü¶ Ü°ÁÅÕ» 
ù ÇÂæ¶ ÁÅêä¶ Õ¯ñ ð¼Öç¶ å» é½ÕðÆ Ü» ÕÅð¯ìÅð ÕðòÅÀ°ä 
å¯º ñË Õ¶ Øð ìäÅÀ°ä À°êð ñ¼Ö» çÅ ÖðÚÅ ÕðéÅ êËäÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ å¯º Ú³×Å òÆÔ ñ¼Ö ñÅ Õ¶ Ü°ÁÅÕ» çÆ Ç÷³ç×Æ ìäÅ ÇçúÍ
åðñ¯Úé ÇÃ³Ø é¶ ÁÅÇÖÁÅ, ÒÒÇÂ³ÜÆéÆÇð³× ÕðòÅ Õ¶ ÇÂæ¶ çÃ 
Ô÷Åð çÆ é½ÕðÆ ÇîñäÆ ÃÆ, À°æ¶ ÕÅÕÅ ê¶êð» Çò¼Ú¯º I@-I@ 
é§ìð ñË ÇðÔÅ Áå¶ éÅñ ñ¯ó î¹åÅìÕ Õ³î òÆ Õð ñËºçÅ ÔËÍ 
ÃÅñ çÆ øÆÃ íðÆ Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ À°ç¯º å¼Õ À°Ã é¶ êËð» ÇÃð Ô¯ Õ¶ 
Õ³î ÕðéÅ Áå¶ ÖðÚÅ Õ¼ãäÅ ô°ðÈ Õð ç¶äÅÍÓÓ
ÇÂ³Þ ÔÆ ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂæ¶ Ü°ÁÅÕ ù ìÅð·òÆº Çò¼Ú 
ÃÃåÅ ÇÜÔÅ î¯ìÅÂÆñ ñË Õ¶ Çç¼åÅ ÃÆÍ À°æ¶ À°Ã é¶ åÆÜ¶ îÔÆé¶ 
ÔÆ ÁÅÂÆ-ë¯é ñË ÇñÁÅ Áå¶ éÅñ¶ ñËêàÅê òÆÍÓÓ
îÅÃàð ðÇò³çð ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» çÅ 
ñóÕÅ ÇÕzÕà çÅ ÇÖâÅðÆ ÔË Áå¶ ç¶ô ñÂÆ Ö¶âäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆÍ 

ðäÜÆå ÇÃ³Ø à°¼à éÅñ î¹ñÅÕÅå 
Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅìÆ êðòÅÃÆ à°¼à íðÅò» ÇòÚ¯º ÇÂ¼Õ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø à°¼à é¶ ê³ÜÅì çÆ ÇêÛñÆ 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Ô¯ºç ÇòÚ ÇñÁ»çÆ ×ÂÆ 
ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. ÃíÅ ç¶ ÁËµé. ÁÅð. 
ÁÅÂÆ. ÕÇîôé çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Óå¶ ÃòÅñ 
Ú¹¼ÕÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì çÆ ÁËµé. ÁÅð. 
ÁÅÂÆ. ÃíÅ ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. æÅä¶ å¶ 
ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. ÁçÅñå» çÅ êÆóå 
êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» ù Õ¯ÂÆ 
ñÅí éÔÆº ê¹¼ÜÅ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. 
ÃíÅ ÇÂ¼Õ ÇÃÁÅÃÆ Çò³× 
ìä Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ ÔËÍ
Çòç¶ô» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ÁÅêä¶ 
êÇðòÅð» çÆ ÇìÔåð 
Ç÷³ç×Æ ñÂÆ ÃÅðÆ À°îð 
Ãõå ÇîÔéå Õðé òÅñ¶ 
êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÇÂ¼æ¶ 
ÕÂÆ Ãî¼ÇÃÁÅò» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 
êËºçÅ ÔËÍ Çðôå¶çÅð Ü» Ô¯ð êÔ°³Ú òÅñ¶ 
ñ¯Õ À°é·» çÆÁ» ÷îÆé»-ÜÅÇÂçÅç» À°µêð 
Õì÷¶ Õð ñËºç¶ Ôé å¶ Üçº̄ ÁËµé. ÁÅð. 
ÁÅÂÆ. ÇÂ¼æ¶ ÁÅ Õ¶ ÕÅùéÆ ÚÅðÅ÷¯ÂÆ Õðç¶ 
Ôé, å» ÇÂ¼æº̄ ç¶ ÒÇízôàå³åðÓ ÕÅðé Ö¼Üñ-
Ö¹ÁÅðÆ å¶ ì¶ÇÂ¼÷åÆ åº̄ ÇÃòÅÂ¶ Õ°Þ ê¼ñ¶ éÔÆº 
êËºçÅ, ÇÜÃ ÕÅðé À°é·» çÅ ÁÅêäÆ èðåÆ 
éÅñ¯º î¯Ô Çë¼ÕÅ êË Ü»çÅ ÔËÍ
ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. è¯Ö¶ìÅ÷ ñÅó¶ å¶ 
ñÅóÆÁ» ìÅð¶ ×¼ñ ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ Çòç¶ô¯º ÁÅÂ¶ êðòÅÃÆ 
íÅðåÆÁ» ç¶ áÅá-ìÅá ç¶Ö Õ¶ íðî Ü»ç¶ 
Ôé å¶ á¼× ÇÕÃî ç¶ ñ¯Õ» ç¶ Þ»Ã¶ ÇòÚ 
ÁÅ Õ¶ ÁÅêä¶ ê¹¼å Ü» èÆ ù Çòç¶ô ÇòÚ 
ÇòÁÅÔ°ä ñÂÆ ñ¼Ö» ð°êÂ¶ ñ×Å Çç³ç¶ ÔéÍ 
á¼× ñÅó¶-ñÅóÆÁ» ÇÂ¼æ¶ î½Ü-îÃåÆ Õð 
Õ¶ Çòç¶ô» ù À°âÅðÆ îÅð Ü»ç¶ Ôé å¶ 
Çê¼Û¯º ÇòÁ»çó èÆ Ü» ê¹¼å çÆÁ» À°âÆÕ» 
ÇòÚ Ç÷³ç×Æ ìðìÅç Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ñ¯Õ» ù ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ÷ çÆ 
Ú³×Æ åð·» ÛÅäìÆä Õð Õ¶ èÆ Ü» ê¹¼å çÅ 
ÇðôåÅ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

ÇÃ¼ÖÆ çÆ êzë¹¼ñåÅ ÓÚ êðòÅÃÆ ÇÃ¼Ö» çÅ 
òè¶ð¶ ï¯×çÅé
ÇÃ¼ÖÆ çÆ êzë¹¼ñåÅ ìÅð¶ ê¹¼Û¶ ÜÅä Óå¶ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø à°¼à é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ 
å¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ò¼Ãç¶ êðòÅÃÆ òÆð, ÇÃ¼ÖÆ 
çÆ êzë¹¼ñåÅ ñÂÆ íÅðå å¶ õÅÃ ÕðÕ¶ 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÃ¼Ö» éÅñº̄ òè¶ð¶ ï¯×çÅé êÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ êðòÅÃÆ ÇÃ¼ÖÆ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ç¶ 
ëñÃë¶ ÇÕðå Õð¯, ò³â Õ¶ ÛÕ¯ å¶ éÅî Üê¯ 
ç¶ îÈñ î³åð Óå¶ êÇÔðÅ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ À°Ô 

Ççé-ðÅå ÇÕðå Õðç¶ 
Ôé å¶ ÁÅêäÆ ÕîÅÂÆ 
ÇòÚº̄ çÃò³è Õ¼ãç¶ Ôé 
å¶ ñ¯óò³ç å¶ öðÆì çÆ 
îçç ÕðÇçÁ» ÇÃ¼ÖÆ ÃðÈê 
ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÃ¼Ö» 
ò¼ñº̄ ÃîÅÜ å¶ ÁÅî ñ¯Õ» 
ñÂÆ ÕÆå¶ Ü»ç¶ Õ³î» çÆ 
ÚðÚÅ Çòôò ê¼èð Óå¶ 
Ô°³çÆ ðÇÔ³çÆ ÔË, ÚÅÔ¶ À°Ô 

ñ§×ð ñ×ÅÀ°ä çÆ Ô¯ò¶ å» ë¶ð ÇÕÃ¶ ÁÅøå 
ò¶ñ¶ êÆóå ñ¯Õ» çÆ îçç Õðé çÆ Ô¯ò¶Í 
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ å¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚñ¶ 
×°ðÈ Øð» ÇòÚ ñ¯Õ» ù ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ç¶ 
ëñÃë¶ åº̄ ÜÅäÈ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ êz̄×ðÅî 
ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé å¶ éòÆº êÆó·Æ ù ÇòðÅÃå 
éÅñ Ü¯óÆ ð¼Öä ñÂÆ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ 
ÃÕÈñ Ö¯ñ·¶ ×Â¶ Ôé, ÇÜ¼æ¶ ê³ÜÅìÆ å¶ 
×°ðìÅäÆ çÅ Ç×ÁÅé Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ
êËé ÕÅðâ ñËä çÆ ôðå é¶ ÃÅÔ ÃÈå¶
à°¼à é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» ç¶ ÁËµéÁÅðÁÅÂÆ 
ÖÅÇåÁ» ÇòÚ¯º ðÅôÆ ÕãòÅÀ°ä ñÂÆ êËé 
ÕÅðâ çÆ ôðå é¶ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ 
ÃÅÔ-ÃÈå¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» 
ÇòÚ ÚðÚÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ôðå ÕÅðé À°é·» 
çÆ íÅðåÆ ìËºÕ» ÇòÚ ðÅôÆ â°¼ì ÜÅò¶×ÆÍ 
ÕÂÆ êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ ìËºÕ 
ÖÅå¶ ì³ç ÕðòÅÀ°ä¶ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ 
ÁÇÜÔÆÁ» éÆåÆÁ» ÕÅðé êðòÅÃÆ 
íÅðåÆ ÇÂ¼æ¶ Çéò¶ô Õðé å¯º ÇÞÜÕç¶ Ôé, 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» ù ÕÂÆ åð·» çÆÁ» î¹ôÕñ» 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÔËÍ

ÇÃÁÅÃÆ Çò³× ìä Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ 
ÁËé ÁÅð ÁÅÂÆ ÃíÅ

Çê³â ì¼ÃÆÁ» Ôð¶Õ ÜÆÁ Çòç¶ô ÜÅ òÇÃÁÅ
J ÕËé¶âÅ ÜÅä çÅ ð°ÞÅé òÇèÁÅ J ì¶ð°÷×ÅðÆ é¶ ê³ÜÅìÆ ïÈæ ù êzòÅÃ ñÂÆ ÕÆåÅ î÷ìÈð

Ü×ðÅúº-ðÅÂ¶Õ¯à îÅð× À°µå¶ ÃÇæå ÕÃìÅé°îÅ Çê³â ì¼ÃÆÁ»

Çàî À°µêñ çÅ Çê³â ÔË ì¼ÃÆÁ»
ÕËé¶âÅ Çò¼Ú Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ çÆ ÇêÛñÆ ÃàÆëé ÔÅðêð 
ÃðÕÅð ÇòÚ î³åðÆ ðÔ¶ Çàî À°µêñ îÈñ ðÈê Çò¼Ú ì¼ÃÆÁ» éÅñ 
ÔÆ Ãì³Çèå ÔéÍ À°Ô òÆ ÇÂæ¯º ç¶ é½ÜòÅé» ñÂÆ Çòç¶ô» Çò¼Ú 
ð¯ñ îÅâñ ÔéÍ ê³ÜÅìÆ ÁÇèÁÅêÕ ðÇò³çð èÅñÆòÅñ ç¶ çÅçÅ 
ÕðåÅð ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ Çê³â ç¶ Ãðê³Ú ðÇÔ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÃåÅð» 
ÇÕ¼ñ¶ ÷îÆé ç¶ îÅñÕ ÃðÕÅðÆ ÁÇèÁÅêÕ ç¶ ÇêåÅ Â¶Áð ë¯ðÃ 
Çò¼Ú¯º Ã¶òÅî¹Õå Ô¯Â¶ ÔéÍ Çê³â Çò¼Ú éòÆº Õ¯áÆ êÅÂÆ ÔË Áå¶ 
íËä å¯º ÇÂñÅòÅ ÚÅÚ¶-åÅÂ¶ Ãí Çòç¶ô» Çò¼Ú ÔéÍ ÇÂ¼Õ ò¼âÆ Áå¶ 
ÇÂ¼Õ Û¯àÆ ÕÅð Õ¯áÆ çÅ Çô³×Åð ÔËÍ ò¼â¶ Á¼Öð» Çò¼Ú Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú 
ÒÔîðÓ ç¶ ì¯ðâ òÅñÅ àðËÕàð òÆ ÇòÔó¶ Çò¼Ú Öó·Å ÔËÍ Ã½ÖÆ Ç÷³ç×Æ 
ç¶ ìÅòÜÈç À°é·» ì¼ÇÚÁ» ù Çòç¶ô í¶Üä çÅ ÒÁ½ÖÅÓ øËÃñÅ ÇñÁÅÍ 
Çå³é îÔÆé¶ êÇÔñ» ÁÅêä¶ ì¶à¶ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ù +B åº̄ ìÅÁç F.E 
ìËºâ éÅñ ÁÅÂÆñËµàÃ ÕðòÅ Õ¶ ìðËºêàé (ÕËé¶âÅ) í¶Üä åº̄ ìÅÁç 
Çâêñ¯îÅ Õð ðÔ¶ çÈÜ¶ ì¶à¶ ××éçÆê ÇÃ³Ø ù òÆ À°Ô ÕËé¶âÅ ÔÆ 
í¶Üä çÆ ÇåÁÅðÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°Ô õ°ç ê¼Õ¶ å½ð Óå¶ ÕËé¶âÅ ÜÅ Õ¶ 
òÃä ç¶ ÔÅîÆ éÔÆº ÔéÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ Ö¹øÆÁÅ ÇòíÅ× Çò¼Ú 
åÅÇÂéÅå ÇÂÃ¶ Çê³â ç¶ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ç¶ ç¯ ñóÕ¶ ÔéÍ êðîÜÆå 
ÇÃ³Ø ù ìÅð·òÆº å¯º ìÅÁç ÕËé¶âÅ í¶Üä çÅ ïåé éÅÕÅî Ô¯ÇÂÁÅ 
å» Ô°ä ìÆ.àËµÕ ÕðòÅ Õ¶ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ÔÆ À°Ã ù à¯ð»à¯ í¶ÇÜÁÅ 
ÔËÍ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÅÂÆñËµàÃ ÕðÕ¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ 
Çòç¶ô ÜÅäÅ ÁÅî ×¼ñ ÔËÍ ñ¯Õ ì¼Ú¶ Çòç¶ô í¶Üä Ãî¶º ç¼Ãç¶ òÆ 
éÔÆº Áå¶ ÕÂÆ òÅð Çê³â Çò¼Ú ìÅÁç Çò¼Ú ÔÆ êåÅ ñ¼×çÅ ÔËÍ 
À°Ô Üç Çê³â ÇòÚñÆ ç¹ÕÅé å¯º Çòç¶ô ÜÅ ðÔ¶ ê¹¼å ç¶ ÁàËÚÆ 
ì³é·ä ñÂÆ ð¼ÃÆ ñËä ×Â¶ å» ç¹ÕÅéçÅð å¯º ÇÂÔ ×¼ñ êåÅ ñ¼×Æ 
ÇÕ Ôøå¶ Á³çð Çå³é Üä¶ Ô¯ð ÇÂÔ¯ ð¼ÃÆ ñË Õ¶ ×Â¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ 
À°é·» ç¶ ÕÅÕ¶ òÆ ÁÅÂÆñËµàÃ ÕðÕ¶ Çòç¶ô ÜÅä¶ ÃéÍ

ÇÂæ¶ À°Ã ù Ç÷ñ·Å ê¼èð å¯º Á¼×¶ ÜÅä çÅ î½ÕÅ éÔÆº ÇîÇñÁÅ êð 
ÕËé¶âÅ ÜÅ Õ¶ À°Ã é¶ Õñ¼ì ÇÕzÕà Ö¶âäÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ
À°Ô ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ Çê³â» Çò¼Ú ÒÔòÅÓ ÔÆ ÁÇÜÔÆ Ú¼ñ êÂÆ 
ÔË ÇÕ Ôð¶Õ é½ÜòÅé ÁÅêä¶ ÃÇÔêÅáÆÁ» ù Çòç¶ô Ü»çÅ ç¶Ö Õ¶ 
õ°ç Çòç¶ô ÜÅä ç¶ Ã¹øé¶ ç¶Öä ñ¼×çÅ ÔËÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ù ×³íÆð Çò¼åÆ Ã³Õà Çò¼Úº̄ Õ¼ãä ñÂÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ 
á¯Ã Õçî éÅ Ú¹¼Õä ÕÅðé ÃðÕÅð çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Óå¶ ÕÅøÆ 
ÁÃð êË ÇðÔÅ ÔËÍ Çò¼åÆ ê¼Öº̄ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ñÂ¶ ×Â¶ øËÃÇñÁ» 
çÆ êóÚ¯ñ Õðé Óå¶ ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð 
ÁÅêä¶ êÇÔñ¶ ÃÅñ ç½ðÅé ÓðÅÜÃÆ ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆÓ çÅ êz×àÅòÅ 
Õðé Çò¼Ú ÕÅîïÅì éÔÆº Ô¯ÂÆ å¶ â³× àêÅÂÆ åº̄ Á¼×¶ éÔÆº 
òè ÃÕÆÍ ÁÇÔî ÃòÅñ ÇÂÔ òÆ Öó·Å Ô°³çÅ ÔË ÇÕ Çò¼å î³åðÆ 
îéêzÆå ìÅçñ é¶ êñ¶áÅ ìÜà ê¶ô ÕðÇçÁ» êÇÔñ» åº̄ Ú¼ñ 
ðÔÆÁ» ÃÕÆî» Áå¶ Õ¶ºçðÆ ï¯ÜéÅò» ÁèÆé Ü¯ êËÃÅ ç¶ä çÅ 
òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ, Çò¼å ÇòíÅ× À°Ã Óå¶ òÆ õðÅ éÔÆº À°åð 
ÃÇÕÁÅÍ ÔÅñå ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ åéõÅÔ» Áå¶ Ô¯ð 
ì¼Þò¶º õðÚ çÅ Ü°×Åó Õðé ÓÚ ÔÆ ôÕåÆ ñ×Å Çç¼åÆ ×ÂÆÍ
ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆ Çò¼åÆ ëð³à Óå¶ ÔÅñå Â¶éÆ îÅóÆ ìäÆ 
Ô¯ÂÆ ÔË ÇÕ ÃÅñÅéÅ ÁÅîçé éÅñº̄ õðÚ¶ Ç÷ÁÅçÅ ÔéÍ Úñ§å 
îÅñÆ ÃÅñ ç¶ ìÜà çÅ ñ¶ÖÅ Ü¯ÖÅ ÕðÇçÁ» ÇÂÔ å¼æ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕ õðÚÅ A@G øÆÃçÆ å¼Õ êÔ°³Ú Ç×ÁÅ ÔË å¶ 
ì¼Þò¶º õðÚ¶ òÆ Õð÷Å Ú¹¼Õ Õ¶ ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
ÃðÕÅð çÆ ÃÅð¶ Ãð¯å» åº̄ ÁÅîçé ÃÅñ Çò¼Ú F@ Ô÷Åð Õð¯ó 
ð°êÂ¶ ç¶ ÕðÆì ÔË, ÇÜÃ Çò¼Úº̄ BD Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ÕðÆì 
ÃÅñ Çò¼Ú åéõÅÔ» ç¶ í°×åÅé Óå¶ õðÇÚÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ 
åð·» A@ Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ åº̄ Ç÷ÁÅçÅ êËéôé» ç¶ í°×åÅé 
Óå¶ õðÚ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ñÂ¶ ×Â¶ Õð÷¶ çÆÁ» 

ÇÕôå» ç¶ ðÈê Çò¼Ú ÃÅñÅéÅ AD Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ÁçÅ 
ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» AA Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ÕðÆì 
ÃìÇÃâÆÁ» çÅ ÁçÅ ÕðéÅ ÃÆÍ Ãê¼ôà ÔË ÇÕ ÃðÕÅð Õ¯ñ 
ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» Ü» Õ¶ºçðÆ ÃÕÆî» Çò¼Ú êËÃÅ êÅÀ°ä ñÂÆ è¶ñÅ 
òÆ éÔÆºÍ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ Çò¼åÆ ÔÅñå Ã¹èÅðé Áå¶ ÇÂÃ ÇçôÅ 

Çò¼Ú ÁÇÔî øËÃñ¶ ñËä ñÂÆ ÇÃÔå î³åðÆ ìzÔî îÇÔ³çðÅ Áå¶ 
Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ìÅçñ Óå¶ ÁèÅÇðå ÇÂ¼Õ Çòô¶ô Õî¶àÆ 
ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, êð ÁÜ¶ å¼Õ ÃÅðÇæÕ éåÆÜ¶ ÃÅÔîä¶ éÔÆº 
ÁÅÂ¶Í ÔÅñ»ÇÕ À°µÚ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ îÅðÕÆà 
øÆÃ Áå¶ ÇçÔÅåÆ ÇòÕÅÃ ë³â Çò¼Ú ÇÂ¼Õ-ÇÂ¼Õ øÆÃçÆ çÅ 
òÅèÅ Çò¼åÆ ÔÅñå Ã¹èÅðé ñÂÆ Ú¹¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔÆ Õçî ÔËÍ 
À°ºÜ, ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ Çò¼åÆ ÔÅñå Ã¹èÅðé çÆ 
ÇçôÅ Çò¼Ú ò¼â¶ Ã¹èÅð» Áå¶ Ãõå øËÃñ¶ ñËä çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ
ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÔÅñ ÔÆ ÓÚ î¹¼Ö î³åðÆ Áå¶ î³åðÆÁ» çÅ 
ÁÅîçé Õð ÃðÕÅðÆ õ÷Åé¶ Çò¼Ú¯º ÁçÅ Õðé ç¶ øËÃñ¶ ù 
òÅêÃ ñË Õ¶ Ú³×Å Ã³Õ¶å å» Çç¼åÅ ÔË êð ÃðÕÅð ù ÇÃÁÅÃÆ 
î¹ñÅÔ÷¶çÅðÆÁ» ê¹×ÅÀ°ä ñÂÆ ÕÆåÆÁ» ì¶ñ¯óÆÁ» å¶ æ¯Õ 
ÓÚ Çéï°ÕåÆÁ» ð¼ç Õð Õ¶ ÇîÃÅñÆ øËÃñÅ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔËÍ ç¯ î³åðÆÁ» Óå¶ ÁèÅÇðå Õî¶àÆ çÆ ÇòÚÅð ÚðÚÅ å¯º 
ìÅÁç ÃÅð¶ ÇòíÅ×» ù ïÈ÷ð ÚÅðÇ÷÷ òèÅÀ°ä ñÂÆ òÆ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñ» 
å¯º ê¶ô¶òð àËÕÃ ñÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ éÔÆº ÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÃ àËÕÃ ù ñÅÀ°ä 
Ãì³èÆ ÃÈìÅÂÆ ÕËìÇéà îé÷ÈðÆ ç¶ Çç³çÆ ÔË å» Â¶ôÆÁÅ 
ÇòÕÅÃ ìËºÕ å¯º îÅîÈñÆ ÇòÁÅ÷ çð Óå¶ åÕðÆìé A Ô÷Åð 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ Õð÷Å Çîñ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ÕÂÆ 
Çé×î» Áå¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ò¼Ö-ò¼Ö òð×» 
ù õ°ô Õðé ñÂÆ ìäÅÂ¶ ÇòÕÅÃ ì¯ðâ» ù òÆ í³× Õðé Óå¶ 
ÇòÚÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÕËêàé ÃðÕÅð çÆ îÅñÆ ÔÅñå ÓÚ éÔÆº Õ¯ÂÆ Ã¹èÅð

ç¯ ÇòíÅ×» ç¶ ÇÃ³× ëÃ¶
ê³ÜÅì Çò¼Ú ×ËðÕÅùéÆ Õñ¯éÆÁ» ù ðË×Èñð (ÕÅùéÆ 
çÅÇÂð¶ Ô¶á ÇñÁÅÀ°ä) ÕðéÅ ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ Óå¶ ôÇÔðÆ ÇòÕÅÃ å¶ îÕÅé À°ÃÅðÆ ÇòíÅ× 
Áå¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ÇòíÅ× ç¶ ÇÃ³× ëÃ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ ÕËìÇéà Ãì-
Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ÃÆÍ ÃÈåð» î¹åÅìÕ ÇÃÔå î³åðÆ ìzÔî 
îÇÔ³çðÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ìäÆ Õî¶àÆ ÁÜ¶ å¼Õ ÇÕÃ¶ 
ÇÃ¼à¶ Óå¶ éÔÆº êÔ°³ÚÆÍ ôÇÔðÆ ÇòÕÅÃ å¶ îÕÅé À°ÃÅðÆ 
ÇòíÅ× ç¶ êzÃåÅò î¹åÅìÕ öËðÕÅùéÆ Õñ¯éÆÁ» ôÇÔðÆ 
Ö¶åð» ç¶ åÕðÆìé D@ Ô÷Åð Â¶Õó ðÕì¶ Çò¼Ú ëËñÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ÇòíÅ× çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂé·» Õñ¯éÆÁ» çÅ ÇòÕÅÃ Õðé ñÂÆ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» 
ÇòíÅ× ù åÕðÆìé BE Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ë³â ñ¯óÆºç¶ 
ÔéÍ ÔÅñ ÔÆ ÓÚ Ô¯ÂÆ îÆÇà³× ç½ðÅé ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» 
ìÅð¶ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ 
î½ÜÈçÅ ÔÅñå» Çò¼Ú ÇîÀ°ºÇÃêñ Õî¶àÆÁ» Â¶âÅ ò¼âÅ 
Çò¼åÆ íÅð Þ¼ñä ç¶ Ãîð¼æ éÔÆº ÔËÍ

ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÇìÜñÆ À°µå¶ Á×ÅÀ±º 
ÃìÇÃâÆ ç¶ä å¯º Ô¼æ Öó·¶ ÕÆå¶

êÇàÁÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
êÅòðÕ½î (êÆÁËÃêÆÃÆÁËñ) ù Á×ÅÀ±º 
ÃìÇÃâÆ ç¶ä åº̄ í¼Ü ×ÂÆ ÔËÍ ÃðÕÅð é¶ 
î³ÇéÁÅ ÔË ÇÕ îÅóÆ Çò¼åÆ ÔÅñå ç¶ ÚñÇçÁ» 
ÃÅñ B@AG-AH ñÂÆ ÇìÜñÆ çÆ Á×ÅÀ±º 
ÃìÇÃâÆ ç¶ éÅñ éÅñ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÇÂ³âÃàÆ 
ñÂÆ ÁËñÅé¶ ê³Ü ð°êÂ¶ êzåÆ ïÈÇéà ç¶ ÇÔÃÅì 
êÅì³çô°çÅ ÃìÇÃâÆ ç¶äÆ Á½ÖÆ ÔËÍ ÃðÕÅð 
ç¶ ÇÂÃ ÁËñÅé ç¶ éÅñ ÇìÜñÆ îÇÔÕî¶ ù 
ÁçÅÇÂ×Æï¯× ðÕî AAEDB Õð¯ó ð°êÂ¶ ìä 
×ÂÆ ÔË ÇÜÃ çÆ ÁçÅÇÂ×Æ éÅ Ô¯ä ÕÅðé 
ÇìÜñÆ îÇÔÕî¶ çÅ Ú¼ñäÅ Ô°ä Á½ÖÅ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ò¼âÅ ÕÅðé ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÇÂÔ 
ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÁÅàÅ çÅñ ÃÕÆî Ãî¶å 
Ô¯ð ðÅôé ÃìÇÃâÆ ç¶ ÖÅå¶ C@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ 
ÜÅä éÅñ À°Ô ÇìÜñÆ çÆ ÃìÇÃâÆ ç¶ä åº̄ 
éÅÕÅî ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÁêðËñ B@AG 
Çò¼Ú Ã¶òÅî¹Õå ÇÂ³ÜéÆÁð êçîÜÆå ÇÃ³Ø é¶ 
êàÆôé çÅõñ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ò¼Ö 
ò¼Ö òð×» ù ÁËñÅéÆÁ» ÃìÇÃâÆÁ» ÇìÜñÆ 
îÇÔÕî¶ ç¶ ÖÅå¶ Çò¼Ú êÔ°³ÚäÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» 
Ôé ÇÜÃ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú ÃðÕÅð é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 
ÃðÕÅð çÆ îÅóÆ îÅñÆ ÔÅñå ÕÅðé À°Ô ê³ÜÅì 
Ãà¶à ðË×Èñ¶àðÆ ÕÇîôé (êÆÁËÃÂÆÁÅðÃÆ) ù 
Á×ÅÀ°Èº ÃìÇÃâÆ ç¶ä åº̄ ÁÃîð¼æ ÔËÍ
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×°ðí×å ÇÃ³Ø

ÇÂÔ ÕÇÔäÅ éÅ å» éÅ-ÇÂéÃÅëÆ ÔË Áå¶ éÅ 
ÔÆ ÁÇåÕæéÆ ÇÕ ê³ÜÅì çÅ ì¹¼èÆòÅé òð× 
ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð ù Çòôò ê¼èð À°µå¶  å¯Ôë¶ 

òÜº̄ ê¶ô Õðé ÇòÚ Ô°ä 
åÕ ì¹ðÆ åð·» ÁÃëñ ÇðÔÅ 
ÔËÍ Õ°Þ ê½ê Ã³×ÆåÕÅð» é¶ 
ÇÂÔ Ç÷³î¶òÅðÆ ÇéíÅÂÆ ÔËÍ 
À°é·» çÆ ÇÃðÜéÅåîÕåÅ 
ÕÅðé ê³ÜÅìÆÁÅÂÆ ê½ê  

ê¼Ûî ç¶ ðËÃà¯ðËºà» ÇòÚ Áå¶ íÅðå ç¶ ç¼ÖäÆ 
Øð» ÇòÚ òÆ  èóÕçÅ ÔË, êð ÇÂÔ ÃÆÇîå 
êÅêåÆ ÔËÍ Õ°Þ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìä» é¶ í¯Üé-
ÁÇíÁÅÃ» ÇòÚ Áå¶ âÆ÷ÅÂÆé» ÇòÚ ÇîÇôzå 
ðÈê ÇÃðÜ Õ¶ êzô³ÃÅï¯×  ïåé ÕÆå¶ ÔéÍ
ê³ÜÅìÆ ÕñÚð Çòôò ê¼èð À°µå¶ îÔ¼åò 
èÅðé Õðé ñÂÆ å¯ÔëÅ å» ÔÆ ìä ÃÕçÅ ÔË 
Ü¶ ÇÂÔ Çòôò ÃÇíÁÅÚÅð» çÆÁ» Çòô¶ôåÅò» 
ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÁÅÖ  ÃÕ¶, À°é·» çÆÁ» 
Ãî¼ÇÃÁÅò» ù Ã¹ñÞÅÀ°ä ÇòÚ Õ¯ÂÆ ï¯×çÅé 
êÅ ÃÕ¶Í çÈÜÅ ê¼Ö ÇÂÔ ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ ÕñÚð 
ÁÅêäÆ ÔÃåÆ êzåÆ ñÚÕÆñÅ ðÔ¶Í ÁÅêäÆÁ» 
Õ°Þ îÈñ Çòô¶ôåÅò»  ù Ã»íä ç¶ éÅñ éò¶º 
Ã³ï¯×» ñÂÆ ÇåÁÅð ðÔ¶Í ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ 
Ãí åº̄ ÷ðÈðÆ À°µåî ÃÇíÁÅÚÅð çÆ ÔÃåÆ 
ìÅð¶ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ 
ÕÆ ÔÃåÆ ÔË? ÇÂÃ çÆÁ» Çòô¶ôåÅò» ÕÆ 
Ôé? ÇÂé·» ×¼ñ» çÅ ÇéðäÅ Õðé åº̄ Çìé» 
ÇÂÔ åÇÔ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ ÇÕ ÇÂÔ Çòôò 
ÃÇíÁÅÚÅð» ù ÇÕò¶º ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÁÅÖ¶Í Ô¯ 
ðÔ¶ Ã³òÅç ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ÕñÚð çÅ ÕÆ íÅ× 
Ô¯ò¶Í ÇÂÃ ï¯×çÅé ñÂÆ ÇÂÔ ÁÅêä¶ ÇòÚ ÕÆ 
åìçÆñÆ ÇñÁÅò¶Í ÇÂÃ åìçÆñÆ éÅñ ÇÂÔ 
ÁÅê òÆ Á¼×¶ å¯ð¶, ìÅÕÆÁ» ù òÆ Á¼×¶ å¯ðé 

ÇòÚ ÃÔÅÇÂåÅ Õð¶Í
ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð ÇÂÃ ò¶ñ¶ Ö³Çâå ÔËÍ 
ÇÂÃ ÇòÚ ÇÂÕ òð× ÁÇÜÔÅ ÔË Ü¯ ê³ÜÅìÆ 
ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ êzî¹¼Ö Á³× ê³ÜÅìÆ íÅôÅ Ü» 
ì¯ñÆ ù ÔÆ ÃòÆÕÅð Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆºÍ 
ÇÂÕ òð× ÁÇÜÔÅ òÆ ÔË (êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì ÇòÚ) Ü¯ ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚº̄ ×°ðÈ ÕÅñ Áå¶ ×°ðìÅäÆ çÆ 
ç¶ä ù îéëÆ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ 
êÛÅä ù ÃÆÇîå ÕðÕ¶ ç¶ÖçÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ö³Çâå  
çôÅ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ 
ìóÅ Á½ÖÅ Õ³î ÔËÍ êð ÇÂÃ ÇéôÅéç¶ÔÆ åº̄ 
Çìé» ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð ù ×ñ¯ìñ Ãîð¼æÅ 
éÔÆº Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ
ÇÕÃ¶ òÆ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ À°Ã ç¶ 
êzÅêå ÇÃÖð Áé°íò» åº̄ ÔÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ 
ÇÃÖð Áé°íò, Ü» Á³×ð¶÷Æ çÅ ôìç òðå 
ñÂÆÂ¶ ÒÒêÆÕ ÁËÕÃêÆÇðÁ³ÃÃÒÒ ÕÆ Ôé? 
ÇÂé·» çÅ êzî¹¼Ö ÇÃè»åÕÅð ÇÂÕ îé°¼ÖòÅçÆ 
îé¯ÇòÇ×ÁÅéÆ ÁËìðÅÔî îËÃñ¯Á ÔËÍ îËÃñ¯Á 
é¶ ÁÅêäÅ ÇÃè»å îé°¼ÖÆ îé ç¶ Ã³ì³è ÇòÚ 
À°ÃÅÇðÁÅ ÔËÍ À°Ã ñÂÆ ÇÃÖð Áé°íò 
À°Ô ÔË Ü¯ êÇðòðåé ÇñÁÅÂ¶Í îé°¼Ö ç¶ 
îé ù ÇÂÃ åð·» ìçñ¶ ÇÕ À°Ã ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
×°äÅåîÕ åìçÆñÆ ÁÅ ÜÅò¶Í îËÃñ¯Á é¶ 
ÁÅêäÅ ÇÂÔ ÇÃè»å À°ÃÅðé ñÂÆ êÈðìÆ 
ÇòðÃ¶ çÆ òÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆÍ êÈðò-ò¶ÇçÕ, 
êÈðò-ÁÅðÆÁÅÂÆ ÇðôÆÁ» åº̄ ñË Õ¶ ò¶ÇçÕ-
ÁÅðÆÁÅÂÆ, ì¯èÆ ÇðôÆÁ» å¼Õ Áå¶ À°Ã åº̄ 
Çê¼Ûº̄ í×å» åÕ ÇÂÔ î¹¼çÅ ìÔ°å ôÕåÆôÅñÆ 
ÇðÔÅ ÔË ÇÕ îé°¼Ö ç¶ îé ù ÇÕò¶º åìçÆñ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í
êÈðìÆ ÇðôÆÁ» Áå¶ ìÅÕÆ ÇÚ³åÕ» é¶ ÇÂ¼æ¶ 
îé Áå¶ ç¶Ô ù Õç¶  ÇÂÕ çÈÜ¶ éÅñº̄ å¯ÇóÁÅ 
éÔÆºÍ ÇÂÔ ÇòÛ¯óÅ ê¼ÛîÆ ÇÚ³åé çÅ ÁÇÔî 

î¼ÃñÅ ÔË Áå¶ À°Ã é¶ À°µæº̄ ç¶ ÇÚ³åé Áå¶ 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ã³ðÚéÅò» ù ìÔ°å êzíÅÇòå 
ÕÆåÅ ÔËÍ ÕÂÆ À°ñÅð ÇñÁ»ç¶ ÔéÍ À°µæº̄ 
çÅ  Ã½çðï-ôÅÃåð Áå¶ ÕÅÇò-ôÅÃåð òÆ 
ÇÂÃ À°ñÅð åº̄ ìÚ éÔÆº ÃÕ¶Í ÇÂÃ À°ñÅð 
ù Ã³å°Çñå Õðé ñÂÆ À°µæº̄ ç¶ ÃÇíÁÅÚÅð 
ÇÂ³çÇðÁÅòÆ ÁÃ³å°ñé çÅ òÆ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ 
ÔéÍ òÃå Áå¶ À°êí¯× ÇìðåÆÁ» éÅñ 
ÁÅÂÆ Á³Çåî ê¼èåÅ òÆ ÇÂÃ¶ ÁÃ³å°ñé çÅ 
éåÆÜÅ ÔË ÇÜÃ çÅ ÁÃð éò-À°êí¯×òÅçÆ 
êÈðìÆ ÃÇíÁÅÚÅð» À°µå¶ êË ÇðÔÅ ÔËÍ  çîé 
Áå¶ ÇÂ³çÇðÁÅòÆ À°ñÅð ÇÂÕ¯ ×¼ñ ç¶ ç¯ ê¼Ö 
ÔéÍ êÈðìÆ ÇòðÅÃå çÆ ÇÂÔ ò¼âÆ Çòô¶ôåÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂ¼æ¶ îé ù ìçñä ñÂÆ ç¶Ô ù ìçñäÅ 
òÆ ÷ðÈðÆ ÃîÇÞÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ç¶Ô ù ìçñä 
ñÂÆ ï¯Ç×Õ Áå¶ Ú¶åéåÅ ÁÇíÁÅÃ ÕÆå¶ 
×Â¶ ÔéÍ
îËÃñ¯Á é¶ êÈðìÆ ÇòðÅÃå åº̄ ÇÂÔ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ÇÕ îé°¼Ö ç¶ ÇòÕÇÃå Ô¯ä çÅ Áðæ À°Ã çÆ 
êÇðòðåéÕÅðÆ Ú¶åéåÅ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ÇÃÖð 
Áé°íò êzÅêå ÕðéÅ ÔË ÇÜ¼æ¶ ÇÂÔ êÇðòðåé 
Ü» ê¹ñ»Ø ÃÅÕÅð Ô¯ ÜÅò¶Í ÇÜ³é¶ ÇÕÃ¶ îé°¼Ö ç¶ 

ÇÃÖð Áé°íò úéÅ ÔÆ À°Ô ÇòÕÇÃå Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÇÕÃ¶ îé°¼Ö çÅ ÇòÕÅÃ À°Ã ç¶ ÇÃÖð Áé°íò» 
åº̄ ÔÆ ÜÅÇäÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ îËÃñ¯Á é¶ ÇòÕÇÃå îé°¼Ö çÆ 
êÛÅä ÔÆ ÇÃÖð Áé°íò» éÅñ Ü¯ó Çç¼åÆÍ
îËÃñ¯Á ç¶ ÇÂÃ ÇÃè»å çÆ ñ¯Á ÇòÚ ÇÂÔ òÆ 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ 
êÛÅä òÆ À°Ã ç¶ ÇÃÖð Áé°íò» ù î¹¼Ö ð¼Ö 
Õ¶ À°ÃÅðÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂé·» ÇÃÖð Áé°íò» 
ÇòÚ Çéð³åð òÅèÅ Õðé éÅñ ÔÆ ÃÇíÁÅÚÅð 
çÆ Ãîð¼æÅ òèçÆ ÔËÍ ÇÂé·» ÇÃÖð Áé°íò» 
Çò¼Ú òÅèÅ Õðé éÅñ ÔÆ  ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð 
çÆ ×ñ¯ìñ Ãîð¼æÅ ìäÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ
ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð ÕÆ ÔË? ÇÂÃ çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ 
òÆ ÇÂÃ ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ ÇÃÖð-Áé°íò» ù 
ÃîÞä éÅñ ÔÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ Ãê¼ôà ÔË ÇÕ êÇÔñ¶ 
Áé°íò» ç¶ ÇÃè»åÕðé åº̄ Çìé» éò¶º ÇÃÖð-
Áé°íò» ò¼ñ éÔÆº òÇèÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÇÂé·» 
Áé°íò» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¯ Ãð¯å» åº̄ ÔÆ Ô¯ ÃÕçÆ 
ÔËÍ ÇÂÕ ÔË ÇÃðÜéÅåîÕ ðÈê, ÇÜò¶º ÃÅÇÔå, 
ÕñÅò» ÁÅÇç Áå¶ çÈÜÅ ÃîÅÜ çÅ Ã³×áéÍ
ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 

À°êñì¼è êÇÔñÅ ÇÃÖð Áé°íò ÁÅðÆÁÅ ç¶ 
ÁÅÀ°ä  éÅñ ÔÆ À°ÃÇðÁÅÍ ÇÜò¶º À°é·» ç¶ 
ÃæÅÇêå Ô¯ä Çê¼Ûº̄ ðÚ¶ ÃÅÇÔå Çð¼× ò¶ç, 
À°êÇéôç» ÁÅÇç åº̄ Áå¶ Çîñ¶ ê¹ðÅä¶  é×ð» 
Áå¶ ÇéôÅé» åº̄ êåÅ ñ¼×çÅ ÔËÍ
ÁÅðÆÁÅ åº̄ êÇÔñ» çÅ ÃÇíÁÅÚÅð òÆ Ô¯ 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕÃ¶ ÇÃÖð Áé°íò ù êÔ°³ÇÚÁÅ 
Ô¯ò¶, ÁÅÇçî ÕìÆÇñÁ» ç¶ ÔÅò»-íÅò» 
Áå¶ ÇçzôàÆ ù Ã³×Çáå ÕðÕ¶ îÔ¼åòêÈðé 
êzÅêåÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ô¯äÍ Çòô¶ô ÕðÕ¶ Çê³â 
Ü» é×ð  òÃÅÀ°ä ÇòÚÍ Üçº̄ åÕ êÈðò-
ÁÅðÆÁÅÂÆ ÃÕÇðêà éÔÆº êó·Æ Ü»çÆ Áå¶ 
À°é·» êÈðò-ÁÅðÆÁÅÂÆ ê³ÜÅì ÇòÚ ðÇÔä 
òÅñ¶ ñ¯Õ» ç¶ ÇÃÖð Áé°íò ìÅð¶ ÇéôÇÚå 
å½ð Òå¶ Õ°Þ éÔÆº ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ êð ÇÂÔ 
×¼ñ î³éäï¯× ÔË ÇÕ êÈðò-ÁÅðÆÁÅÂÆ 
ê³ÜÅì ç¶ òÃéÆÕ Çìé» ÃÇíÁÅÚÅð åº̄ éÔÆº 
ðÇÔ³ç¶ ÃéÍ Çôò Áå¶ ÇÕzôé ìÅð¶ å» ÇÂÔ 
ÇÕÁÅÃðÅÂÆÁ» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé ÇÕ À°Ô 
êÈðò-ÁÅðÆÁÅÂÆ ÇòðÃ¶ åº̄ ÇòÕÇÃå Ô¯ Õ¶ ÔÆ 
ÁÅðÆÁÅÂÆ ÇÚ³é· ìä¶Í
ÁÅðÆÁÅÂÆ Áå¶ êÈðò-ÁÅðÆÁÅÂÆ ñ¯Õ» çÆ 
à¼Õð Áå¶ î¶ñ åº̄ ÔÆ À°µåð -ÁÅðÆÁÅÂÆ ×z³æ 
ðÚ¶ ×Â¶Í ÇÂÔ à¼Õð ÇíÁÅéÕ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ 
ÁÅðÆÁÅ çÆ ÇÜ¼å Ô¯ÂÆÍ êÈðò-ÁÅðÆÁÅÂÆ ñ¯Õ 
ÁÅêäÆ Ã¹å³åðåÅ ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ ç¼Öä ò¼ñ 
Úñ¶ ×Â¶Í Õ°Þ ñ¯Õ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÁÅðÆÁÅ åº̄  
ìÅ×Æ Áå¶ ÁÅ÷ÅçÆ êÃ³ç ÕìÆñ¶ Ü³×ñ» Çò¼Ú 
ÜÅ òÃ¶Í íÅðå ç¶ ÁÜ¯Õ¶ ÁÅÇçî ÕìÆÇñÁ» çÅ 
Çê¼ÛÅ òÆ ÇÂÃ ÇíÁÅéÕ à¼Õð éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍ Ã¹å³åðåÅ ñÂÆ ÇÂÔ Çòçð¯Ô Á¼Ü åÕ 
ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÂÃ Çòçð¯Ô Çê¼Û¶ ÁÅðÆÁÅ ç¶ ê³ÜÅì 
Çò¼Ú ÁÅÀ°ä À°µå¶ ñ¼×¶ ÷Öî ÔÆ ÔéÍ
ÁÅðÆÁÅÂÆ Áå¶ êÈðò-ÁÅðÆÁÅÂÆ  ñ¯Õ» çÆ 

ÃÅÇÔå å¯º îÈ³Ô î¯ó ðÔ¶ ê³ÜÅìÆ
âÅ. ÇéôÅé ÇÃ³Ø ðÅá½ð, (Ã³êðÕ: @GEHIB-CCDCG)

ê³ÜÅì çÆ èðåÆ Òå¶ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ êÅòé ìÅäÆ ù 
Ã³êÅÇçå ÕÆåÅÍ ç¹éÆÁ» íð Çò¼Ú ×ÅÂÆ ÜÅä òÅñÆ ÁÅðåÆ Òúî ÜË Ü×çÆô Ôð¶Ò 
ê³ÜÅì ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ ê³Çâå ôðèÅ ðÅî Çëñ½ðÆ çÆ ðÚéÅ ÔËÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò, ìÅìÅ 
øðÆç, ôÅÔ Ô°ÃËé, ì¹¼ñ·¶ ôÅÔ, òÅÇðÃ ôÅÔ, çî¯çð, íÅÂÆ òÆð ÇÃ³Ø, êz̄. êÈðé ÇÃ³Ø, 
èéÆ ðÅî ÚÅÇåzÕ, Çôò Õ°îÅð ìàÅñòÆ, Á³ÇîzåÅ êzÆåî Áå¶ Ã¹ðÜÆå êÅåð åÕ 
ê³ÜÅì çÆ èðåÆ ç¶ À°Ô ÕñîÕÅð Ôé ÇÜé·» é¶ ÁÅêäÆ Õñî ðÅÔÆº Ãí ù ÜÅÇ×zå 
ÕÆåÅ ÔËÍ ÁøÃ¯Ã çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º Çò¼Ú ÇÂÃ¶ èðåÆ ç¶ ìÅÇô³ÇçÁ» Çò¼Úº̄ 
ÃÅÇÔå êó·é-êóÅÀ°ä çÅ ð°ÞÅé ñ×í× Áñ¯ê Ô°³çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ çÆÁ» 
ê¹ÃåÕ» ìÅ÷Åð ÒÚ ÇòÕçÆÁ» éÔÆºÍ ÃÅâÅ êÇó·ÁÅ-ÇñÇÖÁÅ åìÕÅ ê¹ÃåÕ» ÖðÆçä 
Òå¶ êËÃ¶ õðÚ éÔÆº ÕðçÅÍ ê³ÜÅì ç¶ åÕðÆìé ÃÅð¶ ê¹ÃåÕ êzÕÅôÕ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ 
ê³ÜÅìÆ ê¹ÃåÕ» ù õðÆç Õ¶ êó·é çÅ ÷îÅéÅ Ô°ä õåî Ô¯ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô 
ñ¶ÖÕ ç¹ÁÅðÅ Çç¼å¶ ×Â¶ êËÇÃÁ» î¹åÅÇìÕ ÔÆ ê¹ÃåÕ» êzÕÅÇôå Õðç¶ Ôé å» ÇÕ 
ñ¶ÖÕ åº̄ ÔÆ õðÚ Áå¶ î¹éÅøÅ Õ¼ÇãÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÁÅî ÕðÕ¶ ê³ÜÅìÆ 
êzÕÅôÕ ÇÂ¼Õ òÆ ÕÅêÆ òÅèÈ éÔÆº ÛÅêç¶ ÇÜÃ éÅñ À°é·» ù é°ÕÃÅé Ô¯ò¶Í éò¶º ñ¶ÖÕ 
ÔÆ éÔÆº Ã×º̄ ê³ÜÅìÆ ç¶ éÅîòð ñ¶ÖÕ åÕ ÁÅêäÆÁ» ÇÕåÅì» ÁÅêä¶ õðÚ¶ Òå¶ 
ÛêòÅ Õ¶ î¹øå ò³âç¶ ÁÅî é÷ðÆº êË Ü»ç¶ Ôé, êð õðÆç Õ¶ êó·é òÅñÅ êÅáÕ Û¶åÆ 
ÕÆÇåÁ» é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅÍ ÇÂÃ åº̄ òÆ òè¶ð¶ ÔËðÅéÆ À°çº̄ Ô°³çÆ ÔË Üçº̄ ÃÅâÆÁ» 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ»/ ÕÅñÜ» Çò¼Ú ÃÅÇÔå Òå¶ Ö¯Ü ÕÅðÜ Õðé òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ 
ÇÕåÅì» ù õðÆç Õ¶ éÔÆº êó·ç¶Í À°ºÜ, ÇÂÃ ×¼ñ ù ÁÅðÇæÕ å³×Æ çÅ ìÔÅéÅ ìäÅ 
Õ¶ Þ°áñÅÇÂÁÅ òÆ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, êð ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ»-ôÅçÆÁ» Òå¶ Ô°³ç¶ õðÚ 
ù ç¶Ö Õ¶ ÇÂÔ çÅÁòÅ òÆ öñå ÔÆ ÜÅêçÅ ÔËÍ êzÕÅôÕ» é¶ å» òêÅðÕ ÇçzôàÆ 
éÅñ ÇÕåÅì» ù ÛÅêäÅ Ô°³çÅ ÔË, êð Üçº̄ ê³ÜÅìÆ êÅáÕ, ê¹ÃåÕ õðÆçä åº̄ ÔÆ 
î¹éÕð Ôé å» À°Ô òÆ ÁÅêäÅ êÈðÅ ÖðÚ/î¹éÅøÅ ñ¶ÖÕ åº̄ ÔÆ òÃÈñ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
éÅñ ò¼âÅ é°ÕÃÅé ÇÂÔ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÁÅðÇæÕ ê¼Öº̄ Õî÷¯ð ñ¶ÖÕ ÁÅêä¶ ÜÆòé Çò¼Ú 
ê¹ÃåÕ êzÕÅÇôå ÕðòÅÀ°ä çÅ Ô½ÃñÅ ÔÆ éÔÆº Õð ÃÕç¶Í ÇÂÃ éÅñ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
Çò¼Ú ÇîÁÅðÆ ê¹ÃåÕ» çÆ ÁÅîç éÔÆº Ô°³çÆÍ ÇÂÔ ìÔ°å î³çíÅ×Å ð°ÞÅé ÔËÍ ê³ÜÅìÆ 
ÃÅÇÔåÕ ÔñÇÕÁ» ÒÚ ÇÂÔ ×¼ñ ÁÅî ÁÅÖÆ Ü»çÆ ÔË ÇÕ å°ÃÆº ÇñÖÅðÆ íÅò¶º ÇÕ³é¶ òÆ 
ò¼â¶ Ô¯, êð Üçº̄ åÕ å°ÔÅâÆ Ü¶ì· Çò¼Ú êËÃ¶ éÔÆº, å°ÔÅâÆ ê¹ÃåÕ êzÕÅÇôå éÔÆº Ô¯ 
ÃÕçÆÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé òÆ ê³ÜÅìÆÁ» ÒÚ ÃÅÇÔå êó·é ç¶ Øàç¶ ð°ÞÅé ù ÔÆ î³ÇéÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ Ü¶Õð ê³ÜÅìÆ ê¹ÃåÕ» ù õðÆç Õ¶ êó·é çÅ ÔÆñÅ Õð¶ 
å» ê³ÜÅìÆ ç¶ åÕðÆìé ÃÅð¶ ÔÆ êzÕÅôÕ, ñ¶ÖÕ åº̄ õðÚÅ/î¹éÅøÅ ñËäÅ Ø¼à/ì³ç Õð 
ç¶ä×¶ Áå¶ ÁÅðÇæÕ ê¼Öº̄ Õî÷¯ð ñ¶ÖÕ òÆ Ú³×¶ ÃÅÇÔå éÅñ ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ çÆ Ã¶òÅ 
Õð ÃÕä×¶Í ÁÇÜÔÅ Õçº̄ Ô¯ò¶×Å, ÇÂÃ ìÅð¶ Õ°Þ éÔÆº ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ

çÆê ç¶Çò³çð ÇÃ³Ø 
(Ã³êðÕ: IHGBA-FEG@G)

ÇÂ¼Õ Á³çÅ÷¶ î¹åÅÇìÕ êÈðÆ ç¹éÆÁ» Çò¼Ú 
ñ¯Õ Û¶ Ô÷Åð å¯º òÆ òè¶ð¶ ò¼Ö ò¼Ö ÷°ìÅé» 
ì¯ñç¶ ÔéÍ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ÇÂé·» Çò¼Ú¯º ìÅð·ò¶º 
ÃæÅé Òå¶ ì¯ñÆ ÜÅä òÅñÆ ò¼âÆ íÅôÅ 
ÔËÍ ïÈéËÃÕ¯ ò¼ñ¯º åËÁ ÕÆå¶ BA ëðòðÆ ù 
îÅå íÅôÅ ÇçòÃ î½Õ¶ ç¹éÆÁ» íð ç¶ ñ¯Õ 
ÁÅê¯ ÁÅêä¶ ÇÖ¼ÇåÁ» Çò¼Ú ÇÂÕ¼åð Ô°³ç¶ 
ÔéÍ ÁÅêäÆ íÅôÅ ÒÚ ÕÆåÆÁ» êzÅêåÆÁ» 
çÆ ×¼ñ Õðç¶ ÔéÍ íÅôÅ çÆ åð¼ÕÆ ñÂÆ 
éòÆÁ» ï¯ÜéÅò» À°ñÆÕç¶ ÔéÍ îÅå íÅôÅ 
éÅñ õÅÃ î¯Ô ð¼Öä òÅñ¶ ÕÂÆ é½ÜòÅé ÇÂÃ 
Ççé ÁÅêä¶ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Õ¶ ÇÂÃ ù Ô¯ð 
òÆ ïÅç×ÅðÆ ìäÅÀ°ºç¶ ÔéÍ
ÇÂÃ ç¶ À°ñà Üç¯º ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ç¶ 
ÔîÃÅÂ¶ ÇÂé·» Ççé» Çò¼Ú ðñ Õ¶ ìËáç¶ Ôé 
å» ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ ç¶ Ççé¯º-Ççé Ô¯ ðÔ¶ 
ÇéØÅð çÆ ÚðÚÅ ÕðÇçÁ» ÔËðÅéÆ ÷ÅÇÔð 
Õðç¶ Ôé ÇÕ îÅðôñ Õ½î ÁÖòÅÀ°ä òÅñ¶ 
ê³ÜÅìÆ ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ å¯º êÅÃÅ ò¼à Õ¶ Ô¯ð 
íÅôÅò» éÅñ î¯Ô ÜåÅ Õ¶ ÕÆ çðÃÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÔÆ Ççé» Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ 
ñ¶ÖÕ å¶ ê³ÜÅìÆ ÇÔåËôÆ ñ¯Õ î» ì¯ñÆ ç¶ 
Ô¼Õ Çò¼Ú èðé¶ ñÅÀ°ºç¶, îÅðÚ Õ¼ãç¶  Áå¶ 
êzôÅÃÇéÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ïÅç-ê¼åð Çç³ç¶ 
Ôé å» Ü¯ ê³ÜÅìÆ   íÅôÅ ù ÃðÕÅð¶ çðìÅð¶ 
Áå¶ Ô¯ð Õ³îÕÅÜÆ  æÅò» Òå¶ ìäçÅ îÅä 
ÃÇåÕÅð ÇçòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í
îÅå íÅôÅ çÆ ÁÜ¯ÕÆ ÃÇæåÆ ìÅð¶ ×¼ñ å°ðçÆ 
ÔË å» ÁÅî ÁÅçîÆ Ã¯ÚçÅ ÔË ÇÕ ÕÆ ì¼Ú¶ ù 
î¹¼ãñÆ åÅñÆî À°ÔçÆ îÅå íÅôÅ ÒÚ ÇçòÅÂ¶ 
Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð íÅôÅ ÒÚ? ÕÆ ì¼Ú¶ çÆ ÕÅùéÆ, 
åÕéÆÕÆ å¶ Ô¯ð À°Ú¶ðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÆ êó·ÅÂÆ 
çÅ îÅÇèÁî îÅå-íÅôÅ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË? Ü» 

îÅå íÅôÅ ÒÚ ÕÆåÆ ×ÂÆ êó·ÅÂÆ ð°÷×Åð 
çÅ ÃÅèé ìä ÃÕçÆ ÔË? Ü» Çëð îÅå íÅôÅ 
ðÅÔÆº ÔÆ À°Ã ÇÖ¼å¶ çÆ åð¼ÕÆ çÆÁ» ÇÕ³éÆÁ» 
Õ° Ã³íÅòéÅò» ìä ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ç¹éÆÁ» 
íð ç¶ íÅôÅ ÇòÇ×ÁÅéÆ ÇÂÔ î³éç¶ Ôé ÇÕ 
ì¼Ú¶ çÅ îÅéÇÃÕ å¶ ì½ÇèÕ ÇòÕÅÃ î¹¼ãñÆ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ À°Ã çÆ îÅå íÅôÅ Çò¼Ú ç¶ä éÅñ 
ÔÆ Ô°³çÅ ÔËÍ À°ÔÆ íÅôÅ åð¼ÕÆ ÕðçÆ ÔË 
ÇÜÔóÆ Ç×ÁÅé Áå¶ ÇòÇ×ÁÅé éÅñ Ü°óÆ 
Ô¯ò¶Í ÜêÅé, ëð»Ã, ðÈÃ, ÜðîéÆ å¶ ÚÆé 
òð×¶ ÕÂÆ î¹ñÕ» é¶ îÅå íÅôÅ çÆ òðå¯º 
ÕðÇçÁ» ðÇÔ Õ¶ ÔÆ åð¼ÕÆ çÆÁ» î³Ç÷ñ» 
ù ÛÈÇÔÁÅ ÔËÍ
ïÈéËÃÕ¯ ç¶ å¼æ» î¹åÅÇìÕ À°Ô ÔÆ íÅôÅ õåð¶ 

Çò¼Ú Ô°³çÆ ÔË ÇÜÃ ù ì¼Ú¶ éÅ ì¯ñä å¶ ì¹¼ã¶ 
ì¯ñä ñÂÆ ðÇÔ ÜÅòäÍ ÇÕÃ¶ êÅðÕ Ü» Ô¯ð 
æÅò» Òå¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ ì÷°ð× Ü» ÇÕÃ¶ íÅôÅ 
ÃËîÆéÅð Çò¼Ú ì¹¼èÆÜÆòÆ ÁÕÃð ÇÂÔ ÇÚ³åÅ 
÷ÅÇÔð Õðç¶ Ôé ÇÕ Á¼Ü ç¶ ì¼Ú¶ ÁÅêäÆ 
îÅå íÅôÅ Çò¼Ú ×¼ñ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ Ô¯ðé» 
íÅôÅò» Çò¼Ú ×¼ñ Õðé ù åðÜÆÔ Çç³ç¶ 
ÔéÍ ÕÆ Ã¼Úî¹¼Ú ÔÆ Á×ñÆ êÆó·Æ ÇÂÃ å¯º 
îÈ³Ô î¯ó ðÔÆ ÔËÍ
ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú åÕðÆìé BD,@@@ 
å¯º ò¼è êzÅÂÆò¶à êìÇñÕ ÇÂ³×Çñô îÅÇèÁî 
ÃÕÈñ Ôé ÇÜé·» ÒÚ ê³ÜÅìÆ ì¯ñä Òå¶ 
êÅì³çÆ ÔËÍ ÇÃðø ÖÅéÅêÈðåÆ ñÂÆ ê³ÜÅìÆ 
êó·ÅÂÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂé·» Çò¼Ú¯º ìÔ°å¶ ÃÕÈñ» 

Çò¼Ú ì¼ÇÚÁ» ù ê³ÜÅìÆ    ì¯ñä Òå¶ Ü°ðîÅé¶ 
ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé, Ã÷Åò»  Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ» 
Ôé å¶ çÈÜ¶ ì¼ÇÚÁ» ÃÅÔîä¶ ÷ñÆñ ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ç¶ À°ñà åÅÇîñéÅâ± Áå¶ ÕðéÅàÕ 
Çò¼Ú ÃÅð¶ êìÇñÕ ÃÕÈñ» Çò¼Ú åÅÇîñ Áå¶ 
Õ³éó êÇÔñÆ å¯º çÃòÆº åÕ ñÅ÷îÆ å½ð Òå¶ 
êó·ÅÂÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÕÆ ÇÂÔ Çéïî ê³ÜÅì Çò¼Ú 
ñÅ×È éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ?
ÇÂÃ¶ åð·» ÇòÁÅÔ ôÅçÆÁ» ç¶ Ûê¶ ÕÅðâ 
êó· Õ¶ ÇÂÀ°º îÇÔÃÈÃ Ô°³çÅ ÔË ÇÜò¶º ÇòÁÅÔ 
ÃîÅ×î» Çò¼Ú ê³ÜÅìÆÁ» é¶ Ø¼à å¶ ×¯ÇðÁ» 
é¶ ò¼è ÇôðÕå ÕðéÆ Ô°³çÆ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ 
ÕðÕ¶ êåÅ éÔÆº ÁÃÆº ÇÕÔó¶ Á³×ð¶÷Æ 
íÅôÅÂÆ î¹ñÕ» çÅ Õð÷Å ñÅÔ ðÔ¶ Ô»Í êó·¶ 
ÇñÖ¶ Øð» Çò¼Ú åzË-íÅôÆ ëÅðîÈñÅ ÚñçÅ 
ÔËÍ À°Ô ÁÅêä¶ ì÷°ð×» éÅñ ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú 
×¼ñ Õðç¶ Ôé, ì¼ÇÚÁ» éÅñ ÇÔ³çÆ ì¯ñç¶ 
Ôé Áå¶ Õ°¼å¶ éÅñ Á³×ð¶÷Æ íÅôÅ Çò¼Ú 
ìÚé ÇìñÅÃ Õðç¶ ÔéÍ
Õç¶ ×°ðÈ ÕÆ é×ðÆ Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú ÔÅñ 
×¶à å¯º ô°ðÈ ÕðÕ¶ ÜÇñ·Á»òÅñÅ ìÅö åÕ 
Ü»çÆ ÃóÕ ç¶ ç¯ò» êÅÇÃÁ» çÆÁ» ç¹ÕÅé» 
Òå¶ ñ¼×¶ ì¯ðâ» À°µå¶ ÞÅåÆ îÅðÆÂ¶ å» ÔËðÅé 
ÔÆ éÔÆº, êz¶ôÅé òÆ Ô¯ ÜÅÂÆçÅ ÔËÍ Çé¼ÕÆÁ» 
ò¼âÆÁ» åÕðÆìé BH@ ç¹ÕÅé» Çò¼Ú¯º ÇÃðø 
DB ç¹ÕÅé» ç¶ ì¯ðâ ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú ÔéÍ 
À°é·» Çò¼Ú¯º òÆ ÚÅð ì¯ðâ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶, 
Û¶ ìËºÕ» ç¶ Áå¶ Á¼á ò¼Ö ò¼Ö ê¼×» çÆÁ» 
ç¹ÕÅé» ç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÅ ÔÆ îÅå-íÅôÅ çÅ 
êzÚÅð å¶ êÃÅð æ¯ó·¶ ìÔ°å¶ øðÕ éÅñ ê³ÜÅì 
ç¶ ìÅÕÆ ôÇÔð» Çò¼Ú ÔËÍ
ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÚñçÅ ÇðÔÅ å» éÅæ», Ü¯×ÆÁ», 
×°ðÈÁ», êÆð», øÕÆð» å¶ çÅÇéôòð» çÆ 
ÇÂÃ îÔÅé ì¯ñÆ çÅ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º Çò¼Ú 

×ñ¯ìñ êzÃ³× ÓÚ ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ í±ÇîÕÅ

Ü¶ å±³ ÚÅÔ¶º Øð Ö¹ôÔÅñ ê³ÜÅìÆ çÅ
ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÁîéçÆê Õ½ð Ô»Ã

î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÃçÆ ç¶ ÇòÚñ¶ êóÅÁ å¼Õ 
ê¹¼Üç¶-ê¹¼Üç¶ ç¹éÆÁ» ÓÚ ð¯ì¯àÃ çÆ íðîÅð Ô¯ò¶×ÆÍ 
À°Ô ò¼Ö-ò¼Ö åð·» ç¶ Ô¯ä×¶, ò¼Ö ÁÅÕÅð-êzÕÅð ç¶Í 

ò¼Ö-ò¼Ö Õ³î» ÓÚ ÇÂÃå¶îÅñ 
Ô¯ä×¶Í ÔÃêåÅñ ÓÚ ÃðÜðÆ 
å¯º ñË Õ¶ å°ÔÅâÆ ðÃ¯ÂÆ ÓÚ 
ðÃ¯ÂÆÂ¶ å¼Õ ç¶ ðÈê ÓÚÍ À°Ô 
Ã³×ÆåÕÅð òÆ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé 
å¶ å¶÷ ç½óÅÕ òÆÍ À°é·» å¯º 
ÇÂéëðÅÃàð¼ÕÚð çÅ òÆ Õ³î 

ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕ¶×Å Áå¶ Øð ÓÚ òÆÍ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË å°ÃÆº 
ÔËðÅé éÅ Ô¯ò¯ ÇÕ ÇÂ¼Õ ð¯ì¯à ÇÕò¶º Ú³×Å ÃðÜé Ô¯ 
ÃÕçÅ ÔË Ü» ÇÕò¶º ñÜÆ÷ ÖÅäÅ ìäÅ Õ¶ Ö¹ÁÅ ÃÕçÅ 
ÔË Ü» Çëð ÇÕÃ åð·» Ã³×Æå çÆ î³åð-î¹×è Õðé 
òÅñÆÁ» â±°³ØÅÂÆÁ» ÓÚ À°åÅð ÃÕçÅ ÔËÍ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
çÔÅÇÕÁ» ÓÚ ÇÂÔ ÇìñÕ°ñ Ã³íò ÔËÍ À°çº̄ ÁÅçîÆ ç¶ 
Ç÷ÁÅçÅåð Õ³î ð¯ì¯à Õðé×¶Í ç¹éÆÁ» ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» 
ç¶ Õ³î ÓÚ À°Ô Ãí åº̄ ò¼è îÅÇÔð Ô¯ä×¶Í
îôÔÈð í½ÇåÕ ÇòÇ×ÁÅéÆ ÇîÇÚú ÕÅÕÈ ÁÅêäÆ ìËÃà 
ÃËµñð ÇÕåÅì ÒÇëÜÆÕÃ ÁÅë Çç ÇëÀ±ÚðÓ ÓÚ ÕÇÔ³ç¶ 
Ôé ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ð¯ì¯àÃ ÁÅ ÜÅä×¶, Ü¯ îé°¼Ö» éÅñ 
ÃÅîÅÇÜÕ å½ð Óå¶ Ü°óé×¶Í À°é·» éÅñ ×¼ñ» Õðé×¶, 
ç¹¼Ö-çðç ÜÅäé×¶, ÔçÅÇÂå ç¶ä×¶, Øð ÓÚ é½Õð 
çÆ åð·» Õ³î Õðé×¶ å¶ éÅñ Ø°³îä-Çëðé òÆ ÇéÕñ 
êËä×¶Í å°ÔÅâÆ Ôð ×¼ñ À°é·» çÆ ÃîÞ ÓÚ ÁÅò¶×ÆÍ 
ÇÂÔ Ãí À°Ô Õðé×¶ ÁÅêäÆ ÁÅðàÆëÆôÆÁñ 
ÇÂ³àËñÆÜËºÃ éÅñÍ À°Ô ÃÅâÆÁ» ÃÅðÆÁ» î½ÜÈçÅ îôÆé» 
Ü» Õ³ÇêÀ±àðÃ åº̄ ìÔ°å Á¼×¶ Ô¯ä×¶Í  Á×ñÆ ÃçÆ å¼Õ 
å» ð¯ì¯à ÔÆ ÚÅð¶ êÅÃ¶ Çç¼Ãä×¶-Â¶Áðê¯ðà åº̄ ñË Õ¶ 
çøåð» å¼ÕÍ ÇÂÔ ê¹ñÆÃ çÆ í±ÇîÕÅ Ã³íÅñä×¶Í ð¶ñ 
×¼âÆÁ» ÚñÅÀ°ä×¶Í ÕÅð» ç¶ âðÅÂÆòð Ô¯ä×¶Í ç¹ÕÅé» 
ç¶ ÕÅÀ±ºàð Óå¶ Ô¯ä×¶Í ÇÂÔ ÇÂ³éÆÁ» Ç÷ÁÅçÅ í±ÇîÕÅò» ÓÚ 
Ô¯ä×¶ ÇÕ Á³çÅ÷Å òÆ éÔÆº ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ 
ÜÅêÅé ç¶ éÅ×¯ÁÅ ÓÚ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ ð¯ì¯à ôËµë ÔË, Ü¯ 
Õ°Þ Çî³à» ÓÚ ôÅéçÅð ëÅÃà ëÈâ Çâéð ÇåÁÅð Õð 
ÃÕçÅ ÔËÍ îËéïÈ ò¶Ö Õ¶ ÇÃðø À°Ã ÓÚ ëÆâ Õð¯Í 

Çâô êñÕ ÞêÕÇçÁ» ÇåÁÅð Çîñ¶×ÆÍ Â¶ÂÆÃÆ, 
ÇÂ³âÃàðÆÁñ ð¯ì¯ÇàÕÃ éÅî çÆ Õ³êéÆ ÁÇÜÔ¶ ð¯ì¯à 
ÇåÁÅð Õð ðÔÆ ÔË, Ü¯ ÇÂ¼Õ Çî³à Ü» D@ ÃÇÕ³à ÓÚ 
é±âñ÷ ÇåÁÅð Õð ÃÕäÍ ÇÂÔ ð¯ì¯à ÇÂ¼Õ Ççé 
ÓÚ ã¶ð ÃÅðÆ êñ¶à» Ãðò Õð ÃÕçÅ ÔËÍ ÁÅêä¶ 
ç¯ îËÕ¶éÆÕñ Ô¼æ» éÅñ ÇÂÔ ÃËºâÇòÚ, ÃñÅç, ÃÈê 
ÇåÁÅð Õð ÃÕçÅ ÔËÍ ÁÜ¶ ÇÂÔ ÁÅçîÆ ò»× éÔÆº 
ÔË, êð ÇÂÃ ù À°Ô¯ ÇÜÔÆ ôÕñ ç¶ä çÆ Õ¯Çôô Ô¯ ðÔÆ 
ÔËÍ ÜÅêÅé ÓÚ à¯ï¯àÅ é¶ ÁÇÜÔÅ ð¯ì¯à ÇåÁÅð ÕÆåÅ 
ÔË, Ü¯ òÅÇÂñé òÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ç¼ÖäÆ Õ¯ðÆÁÅ ÓÚ 
ÇÂ¼Õ ð¯ì¯à ÃÕÈñ Çò¼Ú ÁÇèÁÅêÕ» çÆ îçç ÕðçÅ 
ÔË å¶ ÜîÅå ÓÚ ì¼ÇÚÁ» 
ç¶ ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì 
Çç³çÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÆ Áå¶ 
ïÈðêÆ ç¶Ã» ÓÚ ð¯ì¯àÃ 
çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÇëñÔÅñ 
ÇÂ³âÃàðÆÁñ Õ³î», ÇÜò¶º 
ò¼â¶ ÕÅðÖÅÇéÁ» Áå¶ 
ëËÕàðÆ ÓÚ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ
Á×ñ¶ ç¯ çÔÅÇÕÁ» ÓÚ ð¯ì¯àÃ Óå¶ Ö¯Ü Áå¶ À°åêÅçé 
Óå¶ Ç÷ÁÅçÅ êËÃÅ ñÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÜÅêÅé ÓÚ å» Ô°ä 
åº̄ ð¯ì¯àÃ ù îÅéò ëðËºâñÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ò¼â¶ ê¼èð 
Óå¶ Õ³î ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ç¹éÆÁ» ç¶ Ô¯ð ÇòÕÇÃå 
ç¶Ã» çÅ ÇèÁÅé ÇÂÃ ò¼ñ éÔÆº Ç×ÁÅ, êð ÇÂÔ åËÁ ÔË 
ÇÕ Ø¼à åº̄ Ø¼à Çå³é åº̄ ÚÅð çÔÅÇÕÁ» ìÅÁç ç¹éÆÁ» 
ÓÚ Ô¯ ðÔ¶ î½Ãî åº̄ ñË Õ¶ î÷çÈðÆ, À±ðÜÅ ç¶ ìçñÅÁ 
ÕÅðé ÃÅù ÜÆòé ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ Ö¶åð» ÓÚ îé°¼Ö çÆ 
æ» îçç×Åð îôÆé» çÆ ñ¯ó êò¶×Æ å¶ À°çº̄ ÁÚÅéÕ 
ð¯ì¯àÃ Óå¶ Õ³î Áå¶ Ã¯è ô°ðÈ Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂ¼Õ î³é¶-êzî³é¶ 
ÁðæôÅåðÆ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ Ü¶Õð îé°¼Ö çÆ æ» ð¯ì¯àÃ 
é¶ ñË ñÂÆ, å» ÁðæÇòòÃæÅ çÅ ã»ÚÅ ÔÆ ìçñ 
ÜÅò¶×Å, ÇÕÀ°ºÇÕ ÃðÇòÃ, îÅðÇÕà Áå¶ Õ³Ç÷À±îð 
ÃËÕàð ÓÚ éòÆº åÕéÆÕ å¶ Ã¹èÅð» ñÂÆ ÇÂé·» çÅ 
ÃÔÅðÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å, å» ÇízôàÅÚÅð òÆ ÕÅëÆ Ô¼ç 
å¼Õ õåî Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ

Ô¯ò¶×Æ Ã³ò¶çéôÆñåÅ òÆ
íÇò¼Ö ÓÚ ÇÜò¶º-ÇÜò¶º ð¯ì¯àÃ ÓÚ ÁÅðàÆëÆôÆÁñ 
ÇÂ³àËñÆÜËºÃ òè¶×Å, À°Ô À°µé¶ ÔÆ ÕðÅîÅåÆ Áå¶ 
ÃîÅðà Ô°³ç¶ ÜÅä×¶Í ÇÂÔ íÅòéÅò» ù ÃîÞä×¶Í 
À°é·» ù êåÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÇÕé·» ×¼ñ» Óå¶ ÇÕÃ åð·» 
éÅñ êzåÆÕðî ç¶äÅ ÔË, Õç¯º õ°ô Ô¯äÅ ÔË, Õç¯º ç¹¼Ö 
÷ÅÇÔð ÕðéÅ ÔËÍ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÃÅñ» ÓÚ ÇÂÕ¼ñ¶êä 
ù çÈð Õðé ÓÚ ÇÂÔ ð¯ì¯àÃ ôÅÇÂç ÇìÔåð ÃÅæÆ 
ÃÅìå Ô¯äÍ î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ B@E@ å¼Õ 
ÇÂî¯ôéñ ð¯ì¯à ò¼â¶ êËîÅé¶ Óå¶ ìäé ñ¼×ä×¶Í ÕÆ 
å°ÔÅù ÒÃàÅð àðËÕÓ Çëñî çÅ ÁËºâðÅÇÂâ ð¯ì¯à 

ïÅç ÔË, ÇÜÃ ÓÚ ÁÅêäÆ 
ÇÂ³àËñÆÜËºÃÆ ÔË å¶ Ü¯ êñÕ 
ÞêÕÇçÁ» ÔÆ ÇÕÃ¶ òÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Ô¼ñ ç¼Ã 
ÃÕçÅ ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆÁ» 
çÅ õ÷ÅéÅ ÔË À°Ô, êð 
ÇëñÔÅñ À°Ã çÅ ÇÚÔðÅ 
ÃêÅà ðÇÔ³çÅ ÔË, À°Ã Óå¶ 

Õ¯ÂÆ íÅò éÔÆº À°µíðç¶Í 
ì¶ñ×Åî å» éÔÆº Ô¯ä×ÆÁ» îôÆé»
ÇÂÔ ÃòÅñ Ôî¶ô» À°µáçÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÕÆ Ô¯ò¶×Å 
Ü¶Õð ð¯ì¯àÃ Ü» îôÆé» Ç÷ÁÅçÅ ÃîÅðà Ô¯ 
ÜÅä×ÆÁ»? ÕÆ Ô¯ò¶×Å Ü¶Õð À°é·» ÓÚ Ú¶åéÅ ÁÅ 
ÜÅò¶×Æ? Á×ñÆ ÃçÆ å¼Õ ÁÇÜÔ¶ ð¯ì¯àÃ ìäé ÔÆ 
ñ¼×ä×¶, Ü¯ îé°¼Ö çÆ ÇÂ³àËñÆÜËºÃÆ ù à¼Õð ç¶ä×¶, 
ìñÇÕ ÇÂÔ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ Á¼×¶ òÆ ÇéÕñ ÜÅäÍ 
À°ç¯º òÅÕÂÆ îé°¼Ö ÜÅåÆ Óå¶ õåðÅ ÁÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 
ÃÅñ AIIC ÓÚ ÇòÇ×ÁÅé éÅòñÕÅð ò¶ðé¯à Çò³× 
é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ-Üç¯º åÕéÆÕ Ã¹êð ÇÔÀ±îé ÇÂ³àËñÆÜËºÃ 
ÇåÁÅð Õð ñò¶×Æ, À°Ã¶ Ççé îé°¼ÖÆ ï°¼× çÅ òÆ 
Á³å Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» é¶ ÁÅêä¶ éÅòñ ðÅÔÆº ÁÇÜÔÅ 
Ô¯ä çÆ ÕñêéÅ B@@E å¯º B@C@ ç¶ ÇòÚÅñ¶ çÆ 
ÕÆåÆ ÃÆ, Ü¯ ÇëñÔÅñ å» é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°»çÅÍ
êðëËÕà âÅÕàð ÇîÃàð ð¯ì¯

ïÈðê ç¶ H@@ ÔÃêåÅñ» ÓÚ ð¯ì¯à ðÅÔÆº ÁÇÜÔ¶ 
ÁÅêð¶ôé ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, êð Ô°ä òÆ ÜÇàñ 
ÁÅêð¶ôé îé°¼ÖÆ âÅÕàð» ç¶ ÔÆ ÔòÅñ¶ ÔéÍ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ çÔÅÇÕÁ» ÓÚ Ôð åð·» ç¶ ÁÅêð¶ôé çÅ Õ³î 
ð¯ì¯à Ã³íÅñä ÓÚ Ãîð¼æ Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ À°é·» ù 
ÁÅêz¶ôé ç¶ ñÂÆ êz¯×ðÅî ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶×ÅÍ ÕÆ å°ÃÆº 
ïÕÆé Õð¯×¶ ÇÕ À°µåðÆ ÁîðÆÕÅ å¶ ïÈðê ÓÚ âÅÕàð 
ð¯ì¯àÃ ðÅÔÆº Ô°ä å¼Õ DH Ô÷Åð ÁÅêð¶ôé ÕÆå¶ ÜÅ 
Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ íÇò¼Ö ÓÚ Ô¯ð À°µéå ð¯ì¯àÃ ÁÅÀ°ä×¶, 
ÇÜÃ éÅñ îÅÂÆÕð¯ ÁÅêð¶ôé Ô¯ ÃÕä×¶Í îÅÂÆÕð¯ 
çÅ îåñì ÇÂÔ ÇÕ À°Ô å°ÔÅâ¶ ÇçîÅö ÓÚ òó Õ¶ 
éðò ÇÃÃàî ù òÆ áÆÕ Õð ÃÕä×¶ å¶ ÁÅêz¶ôé òÆ 
ÁÇÜÔÅ, ÇÜÃ ÓÚ ÚÆð-ëÅó çÆ ×°³ÜÅÇÂô ÔÆ ÇÂÕçî 
õåî Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ïÕÆéé Á×ñÆ ÃçÆ ÓÚ ÃðÜÆÕñ 
ÁÅêð¶ôé çÆ êÈðÆ åÃòÆð ÔÆ ìçñ ÜÅò¶×ÆÍ Çé¼Õ¶ 
ÇÜÔ¶ Û¶Õ ðÅÔÆº ð¯ì¯à ÃðÆð ç¶ Á³çð êzò¶ô Õðé×¶ 
Áå¶ Õ³î ù Á³ÜÅî ç¶ä×¶Í çðç òÆ Ø¼à å¶ ÇÃÔå 
ñÅí òÆ ÜñçÆÍ

íÇò¼Ö ç¶ ð¯ì¯àÃ : Øð çÅ Õ³î Õðé òÅñ¶ ð¯ì¯à-
ÇÂÔ ð¯ì¯à ÃÅâÆ ÜÆòé ôËñÆ ÓÚ Ãí å¯º ò¼âÅ ìçñÅÁ 
ÇñÁÅÀ°ä×¶Í ÇÂÔ Øð çÅ Ôð Õ³î Õðé ÓÚ Çéê¹³é 
Ô¯ä×¶, ïÅéÆ ÃøÅÂÆ, ìÅ×ìÅéÆ ç¶ Õ³î å¯º ñË Õ¶ 
ì¼ÇÚÁ» çÆ ç¶ÖíÅñ å¼ÕÍ ç¼ÖäÆ Õ¯ðÆÁÅ ÓÚ ÇÂÕ 
êzÅÜËÕà Óå¶ Õ³î Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ À°ç¶ô ÔË ÃÅñ 
B@B@ å¼Õ Ôð Øð ñÂÆ Õ³î Õðé òÅñÅ ÇÂ¼Õ ð¯ì¯àÍ
ð¯ì¯à òðÕðÃ-ÃÅñ B@C@ å¼Õ ð¯ì¯àÃ çøåð» ÓÚ 
À°Ô Õ³î Õðé ç¶ Ãîð¼æ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ Ô¯ä×¶, ÇÜé·» ñÂÆ 
îé°¼Ö çÆ ÷ðÈðå êËºçÆ ÔËÍ
ÇîñàðÆ ð¯ì¯àÃ-î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ çÆ 
ø½Ü ÓÚ B@AE å¼Õ ÇÂ¼Õ-ÇåÔÅÂÆ ð¯ì¯àÃ ôÅîñ ÕÆå¶ 
ÜÅ Ú¹¼Õ¶ Ô¯ä×¶, ÇÜé·» éÅñ îé°¼ÖÆ ø½ÜÆÁ» ç¶ ÜÅé-
îÅñ çÆ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ ÃÕ¶×ÆÍ
ÇÕÃÅé ð¯ì¯àÃ-Ö¶åÆìÅóÆ Ö¶åð ÓÚ òÆ ð¯ì¯àÃ çÅ 
ÇÂÃå¶îÅñ ÜñçÆ ÔÆ ô°ðÈ Ô¯ä çÆ ÁÅÃ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ 
ÓÚ Ö¶åÆìÅóÆ çÅ Õ³î òÇð·Á» å¯º ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
ÁêzòÅÃÆ î÷çÈð Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÁîðÆÕÆÁ» ù ÁÅÃ 
ÔË ÇÕ Ö¶åÆìÅóÆ éÅñ Ã³ì³Çèå ÃÅðÅ Õ³î ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
òÇð·Á» ÓÚ ð¯ì¯àÃ å¯º ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕ¶×ÅÍ

ÁÅçîÆ ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð Õ³î ð¯ì¯à Õðé×¶

îËº Á¼Ü å¼Õ åÕðÆìé çÃ Õ° òÅð ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ÃzÆ Á³ÇîzåÃð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ çðôé» òÅÃå¶ Ç×ÁÅ 
Ô¯ò»×ÅÍ Ã³é AIHD å¯º ìÅÁç ÇÂ¼Õ Ççé îË (‘ê³ÜÅìÆ 
ÇàzÇìÀ±é’ ÁõìÅð) Çò¼Ú ðÅî×óÆ·ÁÅ ì¹³×Å ìÅð¶ 
ÇÕÃ¶ ÇòçòÅé çÅ ñ¶Ö êÇó·ÁÅÍ ÇÜÃ Çò¼Ú À°Ãé¶ 
ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ Üçº¯ ÇîÃñ ÕÅñ Ãî¶ Üæ¶çÅð ìØ·¶ñ 
ÇÃ³Ø å¶ Ü: Ü¼ÃÅ ÇÃ³Ø ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ ÁÅÇçÕ» çÆ 
ðÇÔé°îÅÂÆ Çò¼Ú ÇÃ³Ø» é¶ ÒÇç¼ñÆU øÇåÔ ÕÆåÆ ÃÆ, 
À°Ã ò¶ñ¶ ÇÃ³Ø» é¶ Çç¼ñÆ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðèÅî» çÆ 
ÇéôÅéç¶ÔÆ Õã Õ¶ ÃÅð¶ ×°ðèÅî» çÆ À°ÃÅðÆ Õð°òÅÂÆ 
ÃÆÍ Üæ¶çÅð Ü¼ÃÅ ÇÃ³Ø ðÅî×ó·ÆÁÅ é¶ ÇÜÔóÆ ÇÃ¼ñ 
À°å¶ ìËá Õ¶ î¹×ñ ìÅçôÅÔ ðÅÜ Õðç¶ Ãé, å¶ ÇÃ³Ø» 
À°å¶ Ü°ñî Õðç¶ Ãé, À°Ô ÇÃñ À°æ¯º (Çç¼ñÆ) å¯º 
Ú¹¼Õ Õ¶ ÃzÆ Á³ÇîzåÃð ÇñÁÅ Õ¶ ÃzÆ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ ÜÆ 
ç¶ Úðé» Çò¼Ú Ã¹¼àÆ ÃÆÍ ÇÂÃ åð» À°Ã Üæ¶çÅð é¶ 
î¹×ñ» ç¶ Ô³ÕÅð ù ÚÕé»-ÚÈð ÕÆåÅ ÃÆÍ
À°êð¯Õå ñ¶Ö êó· Õ¶ î¶ð¶ îé Çò¼Ú ÇÖÁÅñ ÁÅÇÂÁÅ, 
ÇÕ Ô°ä Üç¯º òÆ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÜÅä çÅ î½ÕÅ 
ÇîÇñÁÅ, À°Ô ÇÃ¼ñ ÜðÈð ç¶Ö Õ¶ ÁÅÀ°äÆ ÔËÍ À°Ã å¯º 
ìÅÁç ÕÂÆ òÅð ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÜÅä çÅ î½ÕÅ 
ÇîÇñÁÅ êð Üç¯º òÆ ðÅî×ó·ÆÁÅ ì¹³×¶ ç¶ Á³çð ÜÅä 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ å» ì¹³×¶ ç¶ ×¶à îÈÔð¶ ÇâÀ±àÆ å¶ ìËá¶ 
ÇÃ³Ø é¶ ÕÇÔ ç¶äÅ ÇÕ ìÅìÅ ÜÆ Á³çð éÔÆº ÜÅä 
Çç³ç¶Í îËé± Á¼Ü å¼Õ ÃîÞ éÔÆº ñ¼×Æ ÇÕ ìÅìÅ ÜÆ ù 
ÕÆ ÖåðÅ ÃÆÍ õËðÍ Ô°ä AA øðòðÆ ù Çøð ÃzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì ÜÅä çÅ Ãì¼ì ìÇäÁÅ å¶ îË ðÅî×ó·ÆÁÅ ì¹³×¶ 
ç¶ Á³çð Ç×ÁÅÍ À°êðñ¶ Áå¶ æ¼ñ¶ òÅñ¶ êÇÔñ¶ ÇÔ¼Ã¶ ç¶ 
çðôé å» Ô¯ ×Â¶ êð Ô¯ð æ¼ñ¶ ÜÅ Õ¶ Çøð òÆ çðôé 
éÅ Ô¯ ÃÕ¶, ÇÕÀ°ºÇÕ æ¼ñ¶ Ü³çÅ ñ¼×Å Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ îË 
ñ¶Ö Çò¼Ú êÇó·ÁÅ ÃÆ ÇÕ æ¼ñ¶ ÇÂ¼Õ Õ½ñÅ (Çê·ñð) ÔË Ü¯ 
ÇÕ æ¼ÇñÀº ÖÅñÆ ÔËÍ À°Ô îË ÜðÈð ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°³çÅ Ã» 
êð Ü³ç¶ ÕðÕ¶ éÔÆº ç¶Ö ÃÇÕÁÅÍ õËðÍ             
ì¹³×¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ×¼ñ ç¶Ö Õ¶ ìÔ°å ÇéðÅÃåÅ Ô¯ÂÆ 

Í ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú ÁÃÆº ÕÂÆ òÅð ê·ÇóÁÅ 
Ã¹ÇäÁ» ÔË ÇÕ Üç¯º Û¶ò¶º êÅÇåôÅÔ ÃzÆ ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç 
ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅÔîä¶ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì çÆ À°ÃÅðÆ ÕÆåÆ ÃÆ å» ÁÅêä¶ ÇìðÅÜä 
òÅÃå¶ Ü¯ æó·Å ìäÅÇÂÁÅ, À°Ô çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ 
øðô éÅñ¯º éÆºò» ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ 
í×åÆ ù À°ÚÅ çðÜÅ ÇçåÅ, Áå¶ ðÅÜéÆåÆ ù éÆò» 
ÔÆ ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ êð î¹×ñ» çÆ ÇÃ¼ñ Ü¯ ÇÕ ðÅî×ó·ÆÁÅ 
ì¹³×Å Çò¼Ú êðÕðîÅ òÅñÆ Õ³è ç¶ Á³çð ð¼ÖÆ Ô¯ÂÆ ÔË, 
À°Ô êðÕðîÅ ç¶ øðô éÅñ¯º åÕðÆìé E,F ø°¼à À°µÚÆ 
ÔËÍ ÇÂÔ ×¼ñ ç¶Ö Õ¶ îËù ÔËðÅéÆ Áå¶ ç¹¼Ö Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ 
Òê³æ’ ÇÂÃ êÅÃ¶ Áä×ÇÔñÆ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ã³ì³è 
Çò¼Ú îË ÇêÁÅð Áå¶ ÃÇåÕÅð éÅñ ÖÅñÃÅ ê³æ Áå¶ 
ê³Ü¶ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé ÜÆ çÆ Ã¶òÅ Çò¼Ú ÇéîðåÅ 
ÃÇÔå ì¶éåÆ ÕðçÅ Ô»Í 
ÇÂÃ Ã³ì³è Çò¼Ú îË Çå³é ÇòÚÅð ê¶ô ÕðçÅ Ô» ÃîÈÔ 
ê³æ ù ÇÜÔóÅ ÃÔÆ ñ×¶ À°Ã ù êzòÅé Õðé çÆ 
ÇÕzêÅñåÅ ÕðéÆ ÜÆÍ 
A-êÇÔñÆ ×¼ñ ÇÕ ðÅî×ózÆÁÅ ì¹³×Å ç¶ êzì³èÕ òÆð» 
éÅñ ê³Ü¶ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé Áå¶ ê³æ ç¶ Ô¯ð î¹ÖÆ ÃñÅÔ 
Õð ñËäÍ À°Ô ÇÃ¼ñ À°Ã Ü×·Å åº̄ Ú¼Õ Õ¶ çðôéÆ ÇâÀ±óÆ 
ç¶ îÈÔð¶ (ìÅÔðòÅð) ÇÜæº̄ Ã³×å» ñ§Ø Õ¶ çðôéÆ 
ÇâÀ±óÆÇò¼Ú çÅÖñ Ô°³çÆÁ» Ôé, À°æ¶ øðô Çò¼Ú ðÖ 
ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, å» ÇÕ ÃÅðÆÁ» Ã³×å» À°Ã À°å¶ êËð 
ðÖ -ðÖ Õ¶ Á³çð ÜÅäÍ À°Ã ç¶ é¶ó¶ ÇÕÃ¶ ê¼æð À°å¶ 
‘Ã³ì³èåÓ ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÖ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Üæ¶çÅð Ü¼ÃÅ 
ÇÃ³Ø çÆ íÅòéÅ êÈðÆ Ô¯ ÃÕ¶Í
B-Ü¶ ÇÂÔ ×¼ñ ê³æ ù ÃÔÆ éÅ ñ×¶ å» ÇÜÃ Ü×·Å 
À°Ô ÇÃ¼ñ êÂÆ ÔË À°Ã¶ Ü×·Å ù êðÕðîÅ ç¶ øðô éÅñ¯º 
D-E ÇÂ³ÚÆ éÆºòÆº ÕðÕ¶ À°æ¶ ÔÆ À°Ô ÇÃ¼ñ ðÖ ç¶äÆ 

ÚÅÔÆçÆ ÔË å¶ êðÕðîÅ òÅñ¶ êÅÃ¶ ôÆôÅ ñ×Å ç¶äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ,å» ÇÕ êðÕðîÅ Õðé òÅñÆÁ» Ã³×å» 
êðÕðîÅ ÕðçÆÁ» ÕðçÆÁ» À°Ã ÇÃ¼ñ ù ç¶Ö ÃÕäÍ
C-Ü¶ ÇÂÔ òÆ ÃñÅÔ êÅÃ éÅ Ô¯ò¶ å» À°Ô ÇÃ¼ñ 
ðÅî×ó·ÆÁÅ ì¹³×¶ çÆ ì¶ÃîËºà Çò¼Ú ÇÕÃ¶ òÆ À°ÇÚå æ» 
å¶ ðÖ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ î¹ÕçÆ ×¼ñ ÇÃ¼ñ ù ê³æ ÇÜæ¶ 
îðÜÆ ðÖ¶ êð À°Ô çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ øðô éÅñ¯º íÅò¶º 
ç¯ ÇÂ³Ú ÔÆ éÆòÆº Ô¯ò¶ êð À°Ô Ôð ÔÅñå çðìÅð 
ÃÅÇÔì ç¶ øðô éÅñ¯º éÆòÆº Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË À°µÚÆ 
éÔÆºÍ ÇÜÔóÆ òÆ ÃñÅÔ ê³æ ù ÃÔÆ ñ×¶ À°Ã ù î³é 
Õ¶ ê³æ ÇÃÃñ ù ï¯× æ» å¶ ðÖä çÆ ÇÕzêÅñåÅ Õð¶Í
çÈÜÆ ì¶éåÆ:çîçîÆ àÕÃÅñ ÜæÅ Çí³âð» Áå¶ 
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzì³èÕ òÆð» é¶ 
ÜÈé AIHD ç¶ Ø¼ñÈØÅð¶ ç¶ ôÔÆç» ïÅç Çò¼Ú ‘ôÔÆçÆ 
ïÅç×ÅðÓ ÃæÅêå ÕÆåÆ ÔË, À°Ã ç¶ òÆ çðôé Õðé 
çÆ î¶ð¶ îé Çò¼Ú ÚÅÔå ÃÆÍ À°Ã ç¶ òÆ çðôé ÕÆå¶Í 
î¶ð¶ îé Çò¼Ú ÇÖÁÅñ ÃÆ ÇÕ À°æ¶ îÔÅé ôÔÆç Ã³å 
ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÜÆ Çí³âð» òÅñ¶, Üæ¶çÅð ô°ì¶× ÇÃ³Ø, 
íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø, ìÅìÅ æÅ·ðÅ ÇÃ³Ø ÜÆÁ» å¯º ÇìéÅ 
úÃ òÇÔôÆ Ø¼ñÈØÅð¶ Çò¼Ú ôÔÆç Ô¯ä òÅñ¶ ÃÅð¶ 
ì¼Ú¶ ì¼ÚÆÁ», é½ÜòÅé, ìÅì¶ Áå¶ ìÆìÆÁ», îÅåÅò» 
ÃÅÇðÁ» ç¶ éÅî ÇñÖ¶ Ô¯ä×¶, êð À°æ¶ Ã³å ÜÆ Áå¶ 
À°é·» ç¶ D-E ÃÅæÆÁ» ç¶ éÅî ÔÆ êó·é ù Çîÿ¶Í ÇÂÔ 
ç¶Ö Õ¶ òÆ îé Çò¼Ú ìóÆ ÇéðÅôÅ ÁÅÂÆÍ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã 
Ø¼ñÈØÅð¶ éÅñ Ã³ì³èå ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ ÇÜé·» ÇÜé·» 
òÆ ÇòçòÅé» é¶ ÇÕåÅì» ÇñÖÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé, 
åÕðÆìé ÃÅð¶ ÇòçòÅé» é¶ ÔÆ ÇÂÔ ×¼ñ» ÇñÖÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ Ø¼ñÈØÅðÅ ê³Úî êÅåôÅÔ 
ôzÆ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ç¶ ôÔÆçÆ Ççé ù Ú¹ä Õ¶ 
òðåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ã Ççé Ã³×å» ÁÅî Ççé» 

éÅñ¯º ìÔ°å ÇÜÁÅçÅ Ç×äåÆ Çò¼Ú êÔ°³ÚçÆÁ» ÔéÍ 
À°é·» ÇÕåÅì» Çò¼Ú ÃÅø ÇñÇÖÁÅ ÇîñçÅ ÔË ÇÕ úç¯º 
ÃÅð¶ Ãð¯òð çÅ êÅäÆ ñÅñ Ã¹ðõ Ô¯ÇÂÁÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ 
ÃÅðÆ êðÕðî» Çò¼Ú ñÔÈ ÔÆ ñÔÈ ÇçÃçÅ ÃÆÍ ÇÂÔ 
ÃÅðÅ òðåÅðÅ A@-AE Ü» B@ ì³ÇçÁ» çÆ ÔÅ÷ðÆ 
ÕðÕ¶ éÔÆº òÅêð ÃÕçÅÍ íñ» ÇÜÔóÆÁ» ì¶ÕÃÈð 
Ã³×å» ÇÂÃ Ô¯äÆ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ×ÂÆÁ», À°é·» çÆÁ» 
ôÔÆçÆÁ» çÅ Õ¯ÂÆ î¹¼ñ éÔÆº? òËÃ¶ òÆ À°æ¶ ÇñÖ¶ 
Ô¯Â¶ E-G éÅî êó· Õ¶ Õ¯ÂÆ ÃÅù ê¹Û¶, ÇÕ ÇÂ·é» E-G 
Ü» A@ ì³ÇçÁ» òÅÃå¶ ÔÆ ÁËéÆÁ» ø½Ü» Úó· Õ¶ ÁÅ 
×ÂÆÁ» Ãé? å» ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÕÆ ÜòÅì Ô¯ò¶×ÅÍ 
îË Ò×°ðÈ ê³æÓ Á×¶ ìóÆ ÇéîðåÅ ÃÇÔå ì¶éåÆ ÕðçÅ 
Ô» ÇÕ À°Ã Ø¼ñÈØÅð¶ Çò¼Ú ÇÜÔó¶ ÇÜÔó¶  ì¼Ú¶, 
ì÷¹ð×, é½ÜòÅé ìÆìÆÁ» ôÔÆç Ô¯ ×Â¶ Ãé, À°é·» 
ÃÅÇðÁ» ç¶ éÅî êå¶ ñ¼í ñ¼í  Õ¶ ì¯ðâ» Ü» ÇÃ¼ñ 
ê¼æð» À°å¶ ÇñÖ Õ¶ Õ³è» Çò¼Ú Üóé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ 
å» ÇÕ ÁÃÆº Ãî¶ Ãî¶º å¶ À°·é» ôÔÆç» ù ïÅç Õð 
ÃÕÆÂ¶Í À°é·» ôÔÆç» çÆÁ» îÔÅé ôÔÆçÆÁ» ù í°ñÅ 
Õ¶ ÁÇÕzåØä ìäé çÆ ×ñåÆ éÅ ÕðÆÂ¶Í îÇÔÜ 
Õ³è» ÇÕÃ¶ ù ÕÆ ç¼Ã ÃÕçÆÁ» Ôé Ü¶ À°µæ¶ Ô¯ä òÅñ¶ 
ôÔÆç» ç¶ éÅî ÔÆ éÅ Ô¯äÍ îË å» ÇÂÔ òÆ îÇÔÃÈÃ 
ÕðçÅ Ô» ÇÕ ÇÂ¼Õ ì¯ðâ À°å¶ ÇÂÔ òÆ ÇñÖ Õ¶ ñÅÀ°äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÁÅêä¶ ÔÆ ç¶ô çÆ ÃËÕÈñðÇÂÜî çÅ 
ÚÆÕ ÇÚÔÅóÅ êÅÀ°ä òÅñÆ ÃðÕÅð é¶ ÇÕò¶º ÇÂ¼Õ 
Ø¼àÇ×äåÆ,Áå¶ À°Ã ç¶ èÅðÇîÕ ÁÃæÅé À°å¶ ø½Ü» 
Úó·Å Õ¶ ÇÂÔ òÇÔôÆ ÕÅðÅ ÕÆåÅÍ 
ê³æ ÇÂé» ì¶éåÆÁ» À°å¶ ÇòÚÅð Õð¶ å¶ Ü¶ ÇÂÔ ÃÔÆ 
Ô¯ä å» ÇÂé·» ù êÈðÅ Õðé çÆ ÇÕzêÅñåÅ Õð¶Í Á×ð 
îË Õ¯ÂÆ ×¼ñ ×¼ñå ÇñÖÆ Ô¯ò¶ å» Ò×°ðÈ ê³æÓ Õ¯ñ¯º 
ÇéîðåÅ ÃÇÔå ÇÖî» î³×çÅ Ô»Í 
×°ðÈ ê³æ çÅ ÇéîÅäÅ ÇÜÔÅ Ã¶òÕ:-

íÅÂÆ îéî¯Ôä ÇÃ³Ø ç¯êÅñ ê¹ð 
(ë¯é: IA GEHIA-FHACC@)

êÅáÕ» çÆ Ã¼æ

ÒÖÅñÃÅ ê³æÓ ç¶ Úðé» ÇòÚ ÃÇéîð ì¶éåÆ
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Classified

ìÅÕÆ

Á³åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ç¶ ÇèÁÅé ÇÔ¼å

Á³åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» òÅÃå¶ 
ÁÅé ñÅÂÆé  NCLEX ÕñÅÃ»

ê³ÜÅìÆ Ü» Á³×ð¶ÜÆ ÇÕÃ¶ òÆ íÅôÅ
ÇòÚ ÕñÅÃ» ñú

Ãî¶º çÆ Õ¯ÂÆ êÅì³çÆ éÔÆº, ÇÕÃ¶ òÆ 
Ççé, ÇÕÃ¶ òÆ àÅÂÆî 

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Ã³êðÕ Õð¯ :
ÂÆî¶ñ: successonnclex@gmail.com

Ü» ÕÅñ Õð¯:
FAB-HDI-EBEH

ATTENTION
International Students 

Online NCLEX Classes for 
International Students

Available in English & Punjabi

Flexible Days and Time

For more information
Email: successonnclex@gmail.com

Call: 612-849-5258 

ðÅîçÅÃÆÁÅ ÇÃ¼Ö À°îð BE ÃÅñ Õ¼ç EÓ-CÓ, ÁËî.
ìÆ.ìÆ.ÁËÃ. Ü¯ ÇÕ Ú³âÆ×ó· (íÅðå) ÇòÚ ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
ÓÚ îËÕÃ ÔÃêåÅñ ÇòÚ âÅÕàð òÜ¯º Õ³î Õð ðÔÆ 
ÔË, ñÂÆ ÁîðÆÕÅ Ü» ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÃËàñ ï¯× òð 
çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ
Ã³êðÕ Õð¯ : +A-CBC-FIE-AAG@
Email: baloch.pup2k@hotmail.com,
             varindersingh54@gmail.com

òð çÆ ÷ð±ðå

ÇÃ¼Ö», ÖÅÃ Õð íÅðå å¶ ÕËé¶âÅ ÒÚ òÃç¶ ÇÃ¼Ö» ù ôÅÇÂç 
ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ðÈê ÒÚ îÅó¶ éåÆÇÜÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ òÆ 
ÕðéÅ êò¶Í 
ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÃîÅÇÜÕ ÁÇÔîÆÁå å¶ 
ðÅÜÃÆ ÃÅõ çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» À°Ô ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ ÇÃ¼Ö» 
ñÂÆ Ô°ä ìÅÔðñÅ î¹ñÕ éÔÆº ÇðÔÅÍ ÕËé¶âÅ ç¶ Ôð Ö¶åð 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö ìó¶ ÃÇÔÜ å¶ Ã¹íÅòÕ Ô¯ Õ¶ ÇòÚð ÃÕç¶ ÔéÍ 
À°æº̄ çÆ êÅðñÆîËºà ç¶ îËºìð Ú¹ä¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ëËâðñ ÃðÕÅð 
ÇòÚ F î³åðÆ ìä¶ ìËá¶ ÔéÍ ÁçÅñå» ÒÚ Ü¼Ü å¶ ÃÈÇìÁ» 
ÒÚ ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ òð×¶ ÁÇÔî ÁÔ°ç¶ Ã³íÅñ ðÔ¶ ÔéÍ 
Ãí åº̄ ÁÚ³í¶ íðÆ ×¼ñ ÇÕ ÇÂÕ ÃÅìå ÃÈðå ÇÃ¼Ö Ã. 
ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Üä ÕËé¶âÅ ë½Ü çÅ ÜðéËñ ÇðÔÅ ÔË å¶ 
Ô°ä ç¹éÆÁÅ ç¶ çÈÜ¶ ò¼â¶ î³é¶ Ü»ç¶ î¹ñÕ ç¶ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ 
çÆ ÕîÅé Ã³íÅñÆ ìËáÅ ÔËÍ ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ ç¶ ÇÃ¼Ö» çÆ 
ìËºÕ ÒÖÅñÃÅ ÕðËÇâà ïÈéÆÁéÒ ÃÈì¶ çÆÁ» ìËºÕ» ÒÚ î¯ÔðÆ 
ÔËÍ Ô¯ð Áé¶Õ» Ö¶åð» ÒÚ ÕËé¶âÆÁé ÇÃ¼Ö Á¼×¶ òè ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ î¹ñÕ ÔË ÇÜæ¶ Õç¶ ÇÕÃ¶ ù Ç×ñÅ-ÇôÕòÅ éÔÆº 
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À°é·» ù ÇÃ¼Ö Ü» ê³ÜÅìÆ Ô¯ä ÕÅðé ÇòåÕð¶ çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ Ô¯ò¶Í ×¯ðÆ òÃº̄ ò»× ÇÃ¼Ö òÆ ÕËé¶âÅ 
òÅÃÆ Ô¯ä À°µêð îÅä Õðé ñ¼×¶ ÔéÍ
ÕËé¶âÅ ÒÚ ÇòÚÅð» ç¶ êz×àÅò¶ çÆ Ö¹¼ñ· Áå¶ ÇòÚÅð» ç¶ 
îåí¶ç» ù ÃÔÅðé çÆ ÇìðåÆ ÕÅðé À°æ¶ ÇÕÃ¶ À°µêð òÆ 
ç¶ô Çòð¯èÆ Ô¯ä çÅ á¼êÅ éÔÆº ñ×çÅÍ ÕËé¶âÅ ç¶ ò¼â¶ 
ÃÈì¶ ÇÕÀ±ìËÕ ç¶ ÕÅëÆ ñ¯Õ ÁÅêä¶ ÃÈì¶ ù ç¶ô åº̄ ò¼Ö 
Õðé çÆ î³× À°áÅÀ°ºç¶ ðÇÔ³ç¶ Ôé å¶ Õ°Þ ÃÅñ êÇÔñ» 
ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð é¶ À°é·» çÆ î³× êzòÅé ÕðÕ¶ ÃòË-Çéðä¶ 
ç¶ ÁÇèÕÅð Ô¶á îåçÅé çÆ Ö¹¼ñ· òÆ Çç¼åÆ ÃÆÍ ò¯à» ÇòÚ 
ÃÈì¶ ù ò¼Ö ç¶ô ìäÅÀ°ä òÅñ¶ ÔÅð ×Â¶, êð À°æ¶ ÇÂÃ ÃÅð¶ 
Áîñ ç½ðÅé éÅ ÇÕÃ¶ À°µêð ò¼ÖòÅç çÅ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ å¶ éÅ ç¶ô Çòð¯èÆ Ô¯ä çÅ á¼êÅ ÔÆ ñ×ÅÇÂÁÅÍ 
ÕËé¶âÅ å¶ íÅðå ÒÚ ÇòÚðé òÅñÆÁ» ìÔ°å ÃÅðÆÁ» 
ÁÇÔî ôõÃÆÁå» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÒÚº̄ ÖÅóÕÈ ñÇÔð 
Ãî¶º ÕËé¶âÅ ×Â¶ ÇÃ¼Ö» ÒÚ ÁÅî ÕðÕ¶ ô°ðÈ ÇòÚ íÅðå 
Çòð¯èÆ íÅòéÅò» Ãé å¶ Õ°Þ ÖÅÇñÃåÅéÆ ÁéÃð À°é·» 
çÅ ñÅí òÆ ñËºç¶ ðÔ¶ Ôé, êð ÇêÛñ¶ Çå³é çÔÅÇÕÁ» 
ç½ðÅé ÕËé¶âÆÁé ÃîÅÜ ÒÚ ÇÃ¼Ö» çÆ Ô¯ÂÆ ÇÂÕÇîÕåÅ å¶ 
ò¼âÆ Ç×äåÆ éòÆº êÆó·Æ ç¶ À°æº̄ ç¶ Ü³îêñ Ô¯ä ÕÅðé Ô°ä 
À°æº̄ ç¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÖÅÇñÃåÅé Õ¯ÂÆ î¹¼çÅ éÔÆº, Ã×º̄ À°Ã 
ÃîÅÜ ÇòÚ ò¼âÆÁ» êzÅêåÆÁ» ÔÅÃñ Õðé ò¼ñ ð°ÇÚå 
Ôé å¶ ÇêÛñ¶ â¶ã çÔÅÕ¶ ÇòÚ ÕÆåÆÁ» òÆ ÔéÍ 
ÇÂé·» ÁÅ×ÈÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ ÒÚ Õ¯ÂÆ àÅò» 
ÇòðñÅ ÖÅÇñÃåÅé çÆ ×¼ñ Õðé òÅñÅ Ô¯ò¶×Å, êð ÇÂÃ 
î¹¼ç¶ ù ÇÃ¼Ö» çÅ î¹¼çÅ ìäÅÀ°äÅ ÇÃ¼Ö» éÅñ ÁÇéÁÅÂ¶ Õðé 
òÅñÆ ×¼ñ ÔËÍ ÁÃñ ÇòÚ ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÃ¼Ö ÁÅ×È ÖÅÇñÃåÅé 
éÔÆº, Ã×º̄ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð», ÇéÁ» å¶ ÇÂéÃÅø çÆ î³× 
Õðç¶ ðÇÔ³ç¶ Ôé å¶ îÆâÆÂ¶ ç¶ ÇÂÕ ÇÔ¼Ã¶ òñº̄ ÇÂÃ¶ ù 
Õç¶ ×ðî ÇÖÁÅñÆ å¶ Õç¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ çÅ é»Á Çç¼åÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ ÒÚ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ÒÚ íÅðåÆ 
ÃøÅðåÖÅÇéÁÅ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ çõñÁ³çÅ÷Æ çÅ 
Çòð¯è Õðé òÅñ¶ ÁÅ×È Ã. Ç×ÁÅé ÇÃ³Ø Ç×¼ñ çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ À°ºàÅðÆú ÁÃ³ìñÆ é¶ AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ Õåñ¶ÁÅî ù 
éÃñÕ°ôÆ òÜº̄ îÅéåÅ ç¶ä çÅ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ ÔË å¶ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÔ òÆ î³× Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ éÃñÕ°ôÆ ç¶ Ç÷³î¶òÅð ñ¯Õ» 
ù Ã÷Åò» ç¶ Õ¶ ÇÃ¼Ö» ù ÇÂéÃÅë Çç¼åÅ ÜÅò¶Í ÇÃ¼Ö» çÆ 
ÇÂÃ î³× ù ÔÆ ÕÂÆ òÅð íÅðå Çòð¯èÆ ÕÇÔ Çç¼åÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ çÈÃð¶ î¹ñÕ» ÒÚ ÜÅ òÃ¶ ÇÃ¼Ö» êzåÆ 
íÅðå ÇåzÃÕÅð íðÆ éÆåÆ Û¼â¶ å¶ ìðÅìðåÅ ç¶ ÁÅèÅð 
Òå¶ ×¼ñ Õð¶Í Çç¼ñÆ ç¶ ÇÃ¼Ö ÁÅ×È å¶ ÃÅìÕÅ ðÅÜ ÃíÅ 
îËºìð Ã. åðñ¯Úé ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ çÅ ÇÕÔäÅ ÔË ÇÂÕ ÃÅÜô 
Ô¶á ÖÅÇñÃåÅé çÅ ÔÀ±ÁÅ Öó·Å ÕðÕ¶ ÜÃÇàé àðÈâ¯ å¶ 
À°Ã éÅñ ÁÅÂ¶ òëç çÆ ÁÇÔîÆÁå ù ð¯ñä çÅ ïåé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð ÔË ÇÕ 
ÇÕÃ¶ ò¼â¶ ç¶ô çÅ êzèÅé î³åðÆ ÚÅð ÇÃ¼Ö î³åðÆÁ» å¶ AD 
ê³ÜÅìÆ êÅðñÆîËºà îËºìð» å¶ ÇÃ¼Ö ê¼åðÕÅð» çÆ íÅðÆ à¯ñÆ 
ñË Õ¶ ê¹¼ÇÜÁÅÍ ÇÂÃ éÅñ ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ îÅä 
å¶ ÃÇåÕÅð ÒÚ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, êð íÅðåÆ êzËµÃ çÅ ò¼âÅ 
ÇÔ¼ÃÅ ÃÅÇÜô çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ êÇÔñ» å» À°Ã é¶ àðÈâ¯ 
ç¶ òøç çÆ îÔÅéåÅ ù À°Ã ç¶ ÒÇë¼Õ¶Ò ÃéîÅé Ô¶á ç¼ìä 
çÅ Ô¯-Ô¼ñÅ îÚÅÇÂÁÅ å¶ Çëð C@ ÃÅñ êÇÔñ» Ô¯ÂÆ ØàéÅ 
ÒÚ Ã÷Å ïÅëåÅ ÇÂÕ ÃÅìÕÅ ÖÅóÕÈ ÜÃêÅñ ÁàòÅñ çÆ 
î¹³ìÂÆ ÒÚ ÃzÆîåÆ àðÈâ¯ éÅñ åÃòÆð å¶ êzèÅé î³åðÆ ç¶ 
Çâéð ÒÚ Ã¼ç¶ çÅ Â¶éÅ ìÅå çÅ ìå³×ó ìäÅÇÂÁÅ ÇÜò¶º 
ÕËé¶âÅ ÖÅÇñÃåÅé ìäÅÀ°ä ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶ ? À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ àðÈâ¯ çÆ æ» ÃòÅñ å» íÅðå ÃðÕÅð À°µêð Ô¯äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ã ù òÆ÷Å ÇÕò¶º Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ?
ÁàòÅñ êÇÔñÆ òÅð íÅðå éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ, ÇêÛñ¶ 
Á×Ãå îÔÆé¶ òÆ À°Ô Çç¼ñÆ ÒÚ ÃÆ å¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ðÕÅì 
×³Ü ÇòÖ¶ À°Ã ù Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ 
ÃéîÅÇéå òÆ ÕÆåÅ ÃÆÍ À°é·» ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ Ã³Ü¶ ç¼å 
ù Á¼åòÅçÆ ÕÅùé Ô¶á ÚÅð ÃÅñ çÆ Ã÷Å Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ À°Ô 
í°×å òÆ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ô°ä À°Ô ò¼âÆÁ»-ò¼âÆÁ» ÔÃåÆÁ» 
éÅñ ÇîñçÅ å¶ Ü¼ëÆÁ» êÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÕÆ À°Ã ù òÆ ç¶ô 
ÇéÕÅñ¶ çÆ î³× ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ? 

À°µØ¶ Áðæ ôÅÃåðÆ, ÇÚ³åÕ å¶ Õ¶ºçðÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ìÇá§âÅ ç¶ Ú»Ãñð Ã.ÃðçÅðÅ ÇÃ³Ø Ü½Ôñ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ 
ÖÅÇñÃåÅé ÇÂÃ ò¶ñ¶ Õ¯ÂÆ î¹¼çÅ éÔÆºÍ çøéÅÂ¶ î¹¼ÇçÁ» 
ù ÜÆòå ÕðéÅ ì¶òÕÈëÆ åº̄ ò¼è Õ°Þ éÔÆºÍ íÅðå å¶ 
ÕËé¶âÅ Ãî¶å ÇÕå¶ òÆ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ îÃñÅ éÔÆºÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
ÇÂÔ òÕåÆ ð½ñÅ ð¼êÅ ÔË, Õ°Þ Ççé» ìÅÁç ÇÕÃ¶ é¶ ïÅç 
éÔÆº ÕðéÅÍ êð ÇÂÃ îÃñ¶ À°µêð ÇÃÁÅÃå ÕðéÅ ì¶Ô¼ç 
î³çíÅ×Å ÔË ? À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì é¶ çÅÇéôòðÆ Ã¯Ú 
çÆ ØÅà ÕÅðé ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ çÆ ê³ÜÅì ë¶ðÆ ç¶ 
Ã¹éÇÔðÆ î½Õ¶ ù Ô¼æº̄ ×°ÁÅ ÇñÁÅ ÔËÍ

íÅðåÆ çÈåÅòÅÃ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ é¶ 
àðÈâ¯ ç¶ ç½ð¶ ç½ðÅé ð¼ÖÆ êÈðÆ Çé×·Å
ÕÆåÆ ×ÂÆ å¶ ÇÂÕ êÈðÆ ï¯ÜéÅ åÇÔå ÇÂÔ ÁÇèÕÅðÆ 
àðÈâ¯ çÆ ë¶ðÆ åº̄ ÇÂÕ ÔøåÅ êÇÔñ» íÅðå ê¹¼Ü Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂÔ ÁÇèÕÅðÆ êÇÔñ» ÔÆ Çî¼æ¶ êz̄×ðÅî î¹åÅÇìÕ A@ 
ëðòðÆ ù ÇÂÕ îÆâÆÁÅ ÕðîÆ å¶ ÇÂÕ íÅðåÆ ðÅÜÃÆ 
êÅðàÆ ç¶ À°æ¶ æÅê¶ ÁÅ×È éÅñ íÅðå ðòÅéÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ ö ò¼Ö-ò¼Ö ÁõìÅð» ù Çç¼å¶ ÇìÁÅé» ÇòÚ ÃÅìÕÅ 
ÖÅóÕÈ ÕÔ¶ ÜÅç¶ ÜÃêÅñ ÁàòÅñ é¶ òÆ AA ëðòðÆ ù ÔÆ 
íÅðå ê¹¼Üä çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ö íÅðåÆ çÈåÅòÅÃ ç¶ 
ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ å¶ ÁàòÅñ ç¶ ÇÂÕ¯ Ãî¶º Çç¼ñÆ ê¹¼Üä 
ù îÇÔ÷ ÇÂåëÅÕ éÔÆº î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ö ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ 
ÔË ÇÕ çÈåÅòÅÃ çÅ À°Õå ÁÇèÕÅðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ ë¶ðÆ 
Ãî¶º Ôð æ» éÅñ ÔÆ êzÛÅò¶º ò»× Ø°³îçÅ ÇðÔÅ ÔË ö
ÁàòÅñ å» íÅðå ÃðÕÅð çÅ ÚÔ¶åÅ  
ÃÅìÕÅ ÖÅóÕÈ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÜÃêÅñ ÁàòÅñ íÅðå 
ÃðÕÅð çÆ ÚÔ¶ÇåÁ» çÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ ôÅÇîñ ÔË ö Çòç¶ô 
î³åðÅñ¶ ç¶ ÇÂÕ ÁÇèÕÅðÆ òñº̄ À°Ã çÅ é»Á ÕÅñÆ ÃÈÚÆ 
ÓÚº̄ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÔÆ Õ¼ã¶ ÜÅä çÅ ì¯ÇñÁÅ ÞÈá é§×Å Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË ö ÁàòÅñ ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ÓÚ ÕÂÆ òÅð íÅðå 
ÁÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÜÃêÅñ ÁàòÅñ íÅò¶º Ã³é AIHF ÓÚ ÕËé¶âÅ 
×Â¶ ìðéÅñÅ ÃðÕÅð ç¶ î³åðÆ À°µêð ÕÅåñÅéÅ Ôîñ¶ 
å¶ Çëð ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ ç¶ êzÆîÆÁð ðÔ¶ À°µÜñ ç¹Ã»Þ 
À°µêð ÔîñÅ Õðé ç¶ ç¯ô ÇòÚ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ ö êð ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ Õ°Þ òÕø¶ ìÅÁç ÜÃêÅñ 
é¶ íÅðåÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ é¶óåÅ ìäÅ ñÂÆ ÃÆ Áå¶ 
êÇÔñÆ òÅð À°Ô AIII ÓÚ òÆ÷Å ñË Õ¶ íÅðå ÁÅÇÂÁÅ 
ö ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç î¹ó Çëð ÃÅñ B@@B, ÃÅñ B@@G 
Áå¶ Çëð Á×Ãå B@AG ÓÚ À°Ô íÅðå ÁÅÇÂÁÅÍ ÔËðÅé 
Õðé òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ B@@G ÓÚ íÅðåÆ òÆ÷Å ç¶ä 
ñÂÆ ÇÂÕ Ãî¶º À°Ã çÅ ÇôÕÅð ìä¶ À°µÜñ ç¹Ã»Þ é¶ Ö¹ç 
ÇÃøÅðô ÕÆåÆ ÃÆÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÇòÚ Áêâ¶à ÕÆåÆÁ» 
Çå³é åÃòÆð» ÜÃêÅñ é¶ Ö¹ç ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ À°Ã ù Çò¼å 
î³åðÅñ¶ å¶ Çòç¶ô  î³åðÅñ¶ ÓÚ ôÅéçÅð êzÅÔ°äÚÅðÆ ÇîñÆ 
å¶ ÃòÅ×å Ô¯ÇÂÁÅÍ
ÃËºàðñ ÃðÆ åº̄ îËºìð êÅðñÆîËºà ðäçÆê ÇÃ³Ø ÃðÅÂ¶ å¶ 
Çç¼ñÆ ÓÚ êzèÅé î³åðÆ éÅñ ðÅå ç¶ ÖÅä¶ çÅ Ã¼çÅ Áå¶ 
î¹³ìÂÆ ÓÚ ÃzÆîåÆ àðÈâ¯ éÅñ åÃòÆð êÇÔñº̄ ÔÆ ØóÆ 
ï¯ÜéÅ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÃÆ, ÇÜÀ°º ÔÆ ÇÂÔ ï¯ÜéÅ ÇÃð¶ Úó·Æ 
å» çÈåÅòÅÃ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ éÅñ ×Â¶ îÆâÆÁÅ ÕðîÆ çÆ 
ë¶Ãì¹¼Õ À°µêð Ãí åº̄ êÇÔñ» ÇÂÔ åÃòÆð Áêñ¯â ÕÆåÆ 
×ÂÆ ö ÇÂÕ Ø³à¶ ÇòÚ Üç ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ» é¶ ÇÂÔ 
åÃòÆð À°åÅð ñÂÆ å» À°Õå ë¶Ãì¹¼Õ åº̄ òÆ ÇîàÅ Çç¼åÆ 
×ÂÆÍ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç Çëð Ú¼ÇñÁÅ àðÈâ¯ çÆ 
ë¶ðÆ À°µêð ÖÅÇñÃåÅé çÅ èÈóÅ ÇÛóÕä çÅ ÇÃñÇÃñÅ ö 
íÅðåÆ îÆâÆÂ¶ ç¶ ò¼â¶ ÇÔ¼Ã¶ é¶ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ êóåÅñ çÆ 
ìÜÅÂ¶ ñÃä çÆ ×³ãÆ Ô¼æ ÁÅÀ°ä å¶ ê³ÃÅðÆ ìä ìËáä 
ò»× ìÃ ÖÅÇñÃåÅé çÅ Þ³âÅ ì¹ñ§ç Õð Çç¼åÅ å¶ ÇÂÕ 
ÃÅÇÜô åÇÔå ÁÇÜÔÅ êzíÅò êËçÅ Õðé À°µêð ÷¯ð ñÅ 
Çç¼åÅ, ÇÜò¶º àðÈâ¯ å¶ À°Ã çÆ ÃðÕÅð ÖÅÇñÃåÅéÆÁ» çÆ 
êéÅÔ×Æð Ô¯ò¶ å¶ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» ù Õ³èÅóÆ ÇìáÅ Õ¶ íÅðå 
ÇòÚ òÆ ñË ÁÅÂÆ Ô¯ò¶Í

íÅðåÆ ÁøÃð» çÅ ÕÅñÅ ÕÅðéÅîÅ
òËéÕÈòð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ íÅðå ë¶ðÆ çÅ 
êzíÅò ØàÅÀ°ä ñÂÆ ñÅÂ¶ ×Â¶ ÁêðÅèÆÁ» çÆ ôîÈñÆÁå 
òÅñ¶ ÕÅñ¶ è¼ÇìÁ» çÆ ÃÅÇ÷ô çÆ ô¼Õ çÆ ÃÈÂÆ ÕËé¶âÆÁé 
î¹¼Ö îÆâÆÁÅ é¶ íÅðå ç¶ ÔÆ ÃøÅðåÆ ÁøÃð» ò¼ñ Ã¶Çèå 
ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂ¼Õ êzî¹¼Ö ÁõìÅð ò¼ñº̄ ÛÅêÆ Çðê¯ðà Çò¼Ú 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ç¯ ê³ÜÅìÆ ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ é» êzèÅé 
î³åðÆ ç¶ òøç éÅñ Ü¯óé¶ Áå¶ À°é·» ù íÅðå Çòð¯èÆ 
òÜº̄ À°íÅðéÅ ÇÕÃ¶ õÅÃ ÃÅÇ÷ô çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ ÁõìÅð é¶ 
ÇÂÃ ×¼ñ ù òÆ ô¼ÕÆ î³ÇéÁÅ ÇÕ êÇÔñ» ÜÃêÅñ ÁàòÅñ 
ò¼ñº̄ ÃzÆîåÆ àðÈâ¯ éÅñ ë¯à¯ ÇÖÚòÅÀ°äÆÁ» å¶ Çëð À°ÔÆ 
ë¯à¯Á» íÅðåÆ îÆâÆÁÅ ù ÜÅðÆ Õð Õ¶ ÕÅñ¶ è¼ì¶ ñÅÂ¶ 
ÜÅäÅ Ç×äÆ ÇîæÆ ÃÅÇ÷ô Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ
ÁõìÅð é¶ ô¼Õ ÷ÅÔð ÕÆåÅ ÇÕ ÁêðÅÇèÕ ÇêÛ¯Õó òÅñ¶ 
ÜÃêÅñ ÁàòÅñ é» ç¶ ÇòÁÕåÆ çÅ é» ÕÅñÆ ÃÈÚÆ ÒÚº̄ 
Õ¼ãäÅ å¶ ÁËé ÇÂÃ î½Õ¶ À°Ã çÆ íÅðå ë¶ðÆ Áå¶ À°Ã çÅ 
é» ÕËé¶âÆÁé òøç çÆÁ» çÅÁòå» ÒÚ ôÅîñ ÕðÅÀ°äÅ 
ÁÅêä¶-ÁÅê ÒÚ ô¼ÕÆ ÔËÍ

Õ»×ðÃ é¶ ñ°ÇèÁÅäÅ é×ð Çé×î 
À°µå¶ ÕÆåÅ Õì÷Å
DC, DD, DE, DG, DH, DI, EA, EB, EC, EF, EH, F@, 
FC, FD, FE, FF, FG, FH, FI, G@, GA, GB, GC, GD, 
GE, GF, GH, H@, HA, HB, HC, HF, HG, HH, I@, IA, 
IB, IC, ID Áå¶ IE Çò¼Ú ÇÜ¼å çðÜ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» 
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ À°îÆçòÅð òÅðâ é§ìð A, B, F, 
AG, BF, BH, BI, C@, CD, DF Áå¶ ED Çò¼Ú ÕÅîïÅì 
ðÔ¶Í íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ é¶ òÅðâ é§ìð H, CA, EG, 
EI, FB, GG, GI, HD, HE Áå¶ HI Çò¼Ú çðÜ ÕÆåÆÍ 
ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ À°îÆçòÅð òÅðâ é§ìð CB, 
CF, CG, CH, D@, DA Áå¶ E@ Çò¼Ú Ãøñ ðÔ¶Í ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ òÅðâ é§ìð AA Çò¼Ú ÇÜ¼å çðÜ ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ¶ åð·» òÅðâ é§ìð E, DB, EE Áå¶ FA åº̄ ÁÅ÷Åç 
À°îÆçòÅð ÇÜ¼å çðÜ Õðé Çò¼Ú ÕÅîïÅì ðÔ¶Í ôÇÔð ç¶ 
IE òÅðâ»  Çò¼Ú ×áÜ¯ó éÅñ Ú¯ä ñó ðÔ¶ ÇòèÅÇÂÕ 
ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ çÆ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ å¶ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÅ ÇÂé·» Ú¯ä» Çò¼Ú Ãí åº̄ îÅóÅ êzçðôé 
ÇðÔÅÍ ÇÂÔ ç¯ò¶º êÅðàÆÁ» ÁÅêäÆ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú 
ÇîñÆÁ» ò¯à» çÆ ëÆÃç ù òÆ ìÚÅÀ°ä Çò¼Ú ÕÅîïÅì 
éÔÆº Ô¯ ÃÕ¶Í ÇòèÅÇÂÕ ìËºÃ íðÅò» ç¶ ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú BD 
òÅðâ ÁÅÀ°ºç¶ Ãé ÇÜé·» Çò¼Ú ÇÃðø G Óå¶ À°Ô ÇÜ¼å 
ÔÅÃñ Õð ÃÕ¶ ÜçÇÕ ìÅÕÆ ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú ÇòèÅÇÂÕ 
ìËºÃ íðÅò» çÅ ÖÅåÅ òÆ Ö¹¼ñ· éÔÆº ÃÇÕÁÅÍ ÇÂ³éÅ ÔÆ 
éÔÆº ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ Ç÷ñÅ êzèÅé çñÜÆå ÇÃ³Ø 
×ð¶òÅñ í¯ñÅ çÆ êåéÆ òÅðâ é§ìð AA åº̄ ÇÜ¼åÆ ÜçÇÕ 
ìÅÕÆ ÇÕÃ¶ òÅðâ Çò¼Ú òÆ ÓÁÅêÓ ù ÃëñåÅ ÔÅÃñ éÔÆº 
Ô¯ÂÆÍ Õ»×ðÃ ù ìÔ°îå Çîñä åº̄ ìÅÁç ñ°ÇèÁÅäÅ 
ÔñÕ¶ åº̄ ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð ðòéÆå ÇÃ³Ø Çì¼àÈ å¶ ÇòèÅÇÂÕ 
íÅðå í±ôé ÁÅôÈ î¯àðÃÅÂÆÕñ Óå¶ ñ¯Õ» çÅ è³éòÅç 

Õðé ç¶ ñÂÆ ÃóÕ» Óå¶ ÇéÕñ¶Í

ÕËêàé ìÅ×¯-ìÅ×
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ°ÇèÁÅäÅ é×ð Çé×î 
Ú¯ä» ç½ðÅé ñ¯Õ» é¶ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð çÆÁ» éÆåÆÁ» 
Óå¶ î¯Ôð ñÅÂÆ ÔË å¶ ÃðÕÅð çÆÁ» éÆåÆÁ» ç¶ Ô¼Õ 

Çò¼Ú ëåòÅ Çç¼åÅ ÔËÍ

Õ»×ðÃ é¶ ìËºÃ íðÅò» ç¶ ×ó· Çò¼Ú ñÅÂÆ Ã³é·
ñ°ÇèÁÅäÅ/ Ã¼åÅèÅðÆÁ» Çòð°¼è Ôî¶ôÅ ÃóÕ» åº̄ ñË Õ¶ 
ÇòèÅé ÃíÅ å¼Õ ×ðÜä òÅñ¶ ÇòèÅÇÂÕ ìËºÃ íðÅò» ç¶ 
×ó· Çò¼Ú é×ð Çé×î Ú¯ä» Çò¼Ú Õ»×ðÃ é¶ Ã³é· ñÅ 
Çç¼åÆ ÔËÍ Çé×î Ú¯ä» åº̄ êÇÔñ» Õ»×ðÃ é¶ ìËºÃ íðÅò» 
ç¶ Õ°Þ é÷çÆÕÆÁ» ù å¯ó Õ¶ À°é·» ù Õî÷¯ð ÕðéÅ ô°ðÈ 
Õð Çç¼åÅ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ éåÆÜ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ×Â¶ ÔéÍ EI 
òÅðâ» Çò¼Ú Ú¯ä ñó ðÔÆ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ÇÃðø 
G ÃÆà» Óå¶ ÔÆ ÇÜ¼å ÃÕÆ, ÇÜé·» Çò¼Úº̄ BD òÅðâ ÁÇÜÔ¶ 
Ôé, ÇÜ¼æ¶ À°Ô ÁÅêäÆ íÅÂÆòÅñ êÅðàÆ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
åÆÃð¶ é§ìð Óå¶ òÆ éÔÆº ðÔÆÍ
B@AG çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ 
é¶ ôÇÔð ç¶ ÚÅð ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú Ú¯ä ñóÆ ÃÆ å¶ Ôð òÅðâ 
ÓÚ Ú³×Æ ñÆâ ÇîñÆ Ãé, êð Çé×î Ú¯ä» ÓÚ À°Ô ÁÅêäÅ 
ò¯à ìËºÕ òÆ éÔÆº ìÚÅ ÃÕÆÍ ÃéÁåÆ ôÇÔð Çò¼Ú ÓÁÅêÓ 
òÆ êÈðÆ åð·» ë¶ñ· ðÔÆÍ ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú ÓÁÅêÓ çÅ ×zÅø 
ÇÂ¼Õ ÃÅñ ÓÚ êÈðÆ åð·» Çâ¼× Ç×ÁÅÍ ÔÅñå ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
Çé×î Ú¯ä» Çò¼Ú êÅðàÆ ÇÃðø ÇÂ¼Õ ÃÆà ÇÜ¼å ÃÕÆÍ B@
AD çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÓÚ êÅðàÆ À°îÆçòÅð ÁËµÚ.
ÁËµÃ. ëÈñÕÅ B.H@ ñ¼Ö ò¯à» ñË Õ¶ çÈÃð¶ ÃæÅé Óå¶ ðÔ¶ 
ÃéÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç B@AG çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÓÚ 
ÓÁÅêÓ é¶ ôÇÔð ç¶ ç¯ ÔñÇÕÁ» ÓÚ Ú¯ä ñóÆ ÃÆ å¶ Ú³×Æ 
ÕÅð×°÷ÅðÆ ÇçÖÅÂÆ ÃÆÍ ñ°ÇèÁÅäÅ êÈðìÆ åº̄ çñÜÆå 
í¯ñÅ å¶ ñ°ÇèÁÅäÅ ê¼ÛîÆ åº̄ ÁÇÔìÅì ×ð¶òÅñ, ç¯ò¶º ÔÆ 
çÈÃð¶ ÃæÅé Óå¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ êð ÇÂ¼Õ ÃÅñ ìÅÁç Ô¯ÂÆÁ» 
Çé×î Ú¯ä» ÓÚ ñ¯Õ» é¶ ÓÁÅêÓ ù ÇìñÕ°ñ  éÅÕÅð 
Çç¼åÅÍ ÇÜÔó¶ ç¯ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú ÓÁÅêÓ Ú¯ä 
ñóÆ ÃÆ, À°é·» Çò¼Úº̄ ÇÃðø ÇÂ¼Õ ÃÆà ÔÆ ÇîñÆÍ ÓÁÅêÓ ç¶ 
ÕÂÆ À°îÆçòÅð» çÆÁ» ÷îÅéå òÆ ÷ìå Ô¯ ×ÂÆÁ»Í 
ÕÂÆ òÅðâ ÁÇÜÔ¶ Ôé, ÇÜæ¶ ÓÁÅêÓ  À°îÆçòÅð åº̄ ò¼è 
ÁÅ÷Åç À°îÆçòÅð ò¯à» ñË ×Â¶Í

ñ¯Õå³åð ÕÆåÅ ñÔÈ-ñ°ÔÅé: í×ò³å îÅé
Ú³âÆ×ó·: ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ê³ÜÅì) ç¶ êzèÅé Áå¶ 
Ã³Ãç îËºìð í×ò³å îÅé é¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ 
ÃðÕÅð ù ñ¯Õå³åð çÆ ÕÅåñ ÃðÕÅð ÕðÅð Çç³ÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ñ°ÇèÁÅäÅ é×ð Çé×î çÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú 
Õ»×ðÃ çÆ ÓÇÜ¼åÓ ñ¯Õå³åð ç¶ õÈé éÅñ ñ¼æ-ê¼æ ÔËÍ 
ÃzÆ îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ åðÆÕ¶ êÇÔñ» CA ÇîÀ°ºÇÃêñ 
Õî¶àÆÁ» Áå¶ é×ð ê³ÚÅÇÂå Ú¯ä» Áå¶ Ô°ä ñ°ÇèÁÅäÅ 
é×ð Çé×î Ú¯ä» î½Õ¶ ê¯Çñ§× ìÈæ» ç¶ Á³çð Áå¶ ìÅÔð 
è¼Õ¶ôÅÔÆ çÆÁ» òÆâÆú÷ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°µêð Ú¼ñ 
ðÔÆÁ» Ôé, ÇÂÃ åº̄ Ãê¼ôà ÔË ÇÕ ÇÂÔ ñ¯Õ øåòÅ éÔÆº 
ìñÇÕ ñ°¼ÇàÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ øåòÅ ÔËÍ

î¯çÆ ç¶ ‘ÃñÅÔÕÅð»’ é¶ ìó¶ ôÅåð ã³× éÅñ ðÚÆ 
ÃÆ àðÈâ¯ ç¶ ç½ð¶ ù ÃÅì¯åÅÜ Õðé çÆ ÃÅÇÜô 
ç¶ Ôøå¶ íð ç¶ íÅðå ç½ð¶ ìÅÁç ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ å¼æ» ìÅÁç Çéðê¼Ö 
Áå¶ ÇÃ¼Ö ê¼ÖÆ îÆâÆÁÅ é¶ ÃìÈå» Ãî¶å ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»çÆ ÔË ÇÕ 
ÜÃêÅñ ÁàòÅñ é» ç¶ ÇòÁÕåÆ ù íÅðå í¶Üä, ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé ç¶ 
Çâéð ÓÚ ôîÈñÆÁå çÅ Ã¼çÅ, àðÈâ¯ çÆ êåéÆ éÅñ ÁàòÅñ çÆ ë¯à¯ ÇÖ¼Ú 
Õ¶ éôð Õðé çÆ ÃÅðÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕËé¶âÅ ÇòÚñ¶ íÅðåÆ çÈåÅòÅÃ çÆ Ã¯ÚÆ 
ÃîÞÆ ÚÅñ ÃÆÍ
ÔËðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂôÅð¶ À°µå¶ ÔÆ íÅðå îÆâÆÁÅ ç¶ 
ò¼â¶ ÇÔ¼Ã¶ é¶ àðÈâ¯ å¶ ÖÅÇñÃåÅé ù ðñ×¼â ÕðÕ¶ îÅîñ¶ ù  Çìé·» òÜ·Å 
îÅîñÅ ÇðóÇÕÁÅÍ Á¼×º̄ ‘òÅÇô³×àé ê¯Ãà’ Ãî¶å Çòç¶ôÆ îÆâÆÁÅ é¶ ÇÂÔ¯ 
ðÅ× ÁñÅêä ù êÇÔñ Çç¼åÆÍ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ òñº̄ àðÈâ¯ ç¶ 
ç½ð¶ çÆ ô°ðÈÁÅå, ×°ÜðÅå Áå¶ ê³ÜÅì ê¹¼Üä å¼Õ ‘ð¼°ÖÅ òåÆðÅ ÁêäÅÀ°ä’ 
ñË Õ¶ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø éÅñ î¹ñÅÕÅå Áå¶ 
ê³ÜÅìÆ ÇÃ¼Ö» éÅñ é¶óåÅ ù ò¼Öð¶ ÇçzôàÆÕ¯ä åº̄ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
òËéÕÈòð åº̄ ÃÅìÕÅ ÖÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ Áå¶ ÁêðÅÇèÕ ÇêÛ¯Õó ç¶ ÜÃêÅñ 
ÁàòÅñ çÆ âËñÆ×¶ôé Áå¶ ÕËé¶âÆÁé ÔÅÂÆ ÕÇîôéð ò¼ñº̄ Ã¼ç¶ ÃîÅ×î 
Çò¼Ú ôîÈñÆÁå Ãí åº̄ ò¼âÅ î¹¼çÅ  ÇðÔÅÍ òðñâ ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅ é¶ À°é·» 
îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà» çÅ Ö³âé ÕÆåÅ ÔË ÇÜé·» î¹åÅìÕ ÒÕËé¶âÅ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö 
Õ¼àóòÅç î¹ó ÇÃð Ú¹¼Õ ÇðÔÅ ÔËÒÍ
Üñ§èð åº̄ ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð î¶Üð ÇÃ³Ø çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ÕËé¶âÅ ç¶ 
êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ å» íÅðå çÆ Ôøå¶ íð çÆ ë¶ðÆ åº̄ Ö¼à¶-Çî¼á¶ 
Áé°íò ñË Õ¶ ÁÅêä¶ ç¶ô êðå Ú¹¼Õ¶ Ôé, êð ÇÂÃ ë¶ðÆ ç½ðÅé ÇÂÕ ÒÇ×äÆ-
Çî¼æÆÒ ï¯ÜéÅ åÇÔå ÖÅÇñÃåÅé ç¶ Öó·¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔÀ±Â¶ À°µêð êåÅ éÔÆº 
ÇÕ³éÅ ÇÚð ÚðÚÅ ÚñçÆ ðÔ¶ å¶ ÇÂÃ öËð-î¹¼ç¶ ù î¹¼çÅ ìäÅÂ¶ ÜÅä ÕÅðé 
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Õ½ä Ô°³ç¶ é¶ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø
Ü¯ íÅðå ÇòÚ ÇòÚð ðÔ¶ Ôé :
A. åð°äÅ çñ (ìÅìÅ ìÕÅñÅ) : ÇÂÃ 
çñ ù ìÅìÅ ×°ðìÖô ÇÃ³Ø é¶ ÃæÅÇêå 
ÕÆåÅ Áå¶ ÔËµâ ÁÅÇëÃ ìÅìÅ ìÕÅñÅ 
ÔËÍ ÕzîòÅð ÇÂÃ ç¶ Üæ¶çÅð Ôé : ìÅìÅ 
×°ðìÖô ÇÃ³Ø ÜÆ, ìÅìÅ Çìôé ÇÃ³Ø ÜÆ 
å¶ òðåîÅé Üæ¶çÅð Ôé ìÅìÅ ÕÆðåé 
ÇÃ³Ø ÜÆÍ
B. åð°äÅ çñ ÔðÆÁÅ ò¶ñÅ : Üæ¶çÅð 
ÔÇðíÜé ÇÃ³Ø å¶ ìÅìÅ ÇéÔÅñ ÇÃ³Ø ÜÆÍ
C. åðäÅ çñ (ÇíÖÆ Çò³â) : êÇÔñ¶ 
Üæ¶çÅð Ã¯Ôé ÇÃ³Ø ÜÆ Ãé Áå¶ òðåîÅé 
Üæ¶çÅð ìÅìÅ Õ°³çé ÇÃ³Ø ÜÆ ÔéÍ
D. éÅéÕ çñ îóÆÁ» òÅñÅ : Üæ¶çÅð 
Õ¶Ôð ÇÃ³Ø
E. ÖÅñÃÅ çñ Çê³â ÇØÁÅñÅ : Üæ¶çÅð 
Çåzñ¯Õ ÇÃ³ØÍ
ÇéÔ³× ÇÃ³Ø» ç¶ ÃðÈê Áå¶ ÇòôòÅÃ» 
ìÅð¶ ê¹ðÅä¶ ×z³æ» ÇòÚ ìÔ°å Ã¹³çð ìÚé 
À°êñ¼ìè ÔéÍ Ã³å ÇéÔÅñ ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔËËË-
ÒÒèðî Õ¶ è¹ð³åð À°çÅðîÅ èðÅèÅð,
í¯ñ¶ íÅñ¶ ízÅÜå¶ ÜÕ¯ñ êz¶î ð³× îËºÍ
Ãðì ñ¯Ô ÇêÁÅð¶ 
Áðì Öðì ñ½ é çðì ì³è,
éËÕ ÔÈ³ é ×ðì ê¹é 
êðì ïÅ Õ¶ Ã³× îËºÍ
î¯ç Õ¶ åð³× îËº À°î³× ÕË À°åî ê³æ,
ñ¯Õ ç³× ÕËì¶ Õ¯ Ã¹ ÕÆéËË ÇéÔ³× îËºÍÓ
ÇéÔ³× ÇÃ³Ø» çÆ ÜÆòé ôËñÆ ìÅð¶ 
Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ³Ø é¶ ìÔ°å Ã¹³çð 
ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÇÜò¶º öðÆì Ô°³ÇçÁ» ÇÂÔ 
ôÃåð» ù ÇêÁÅð éÅñ Ã³íÅñ Õ¶ ð¼Öç¶ 
Ãé å¶ ÷Åñî» ù ñ°¼à Õ¶ ð¯àÆ çÅ êzì³è 
Õðç¶ Ãé:
ÇëâÅ ÜËÃÅ ààÈÁÅ 
Ü°ñóÈ ÕÅ ÕÅáÆ êÅÇÂ
ðÃñ ñ×Åî å¶ ðÃóÈ ðÕÅì ÜÈÍÍ
êÇàÁÅ ÜÅ ÕÛóÈ å¶ éÆñ ÃÅ ÚÅçðÈ
å°ð¯ ÜËÃÅ êÅ×óÈ 
ìäÅÇÂÁÅ ÇÃðåÅÜ ÜÈÍÍ
à°ÇàÁÅ ÜËÃÅ å¶ îóÈ å¶ 
ñÆÔóÈ Ç×ÁÅé ÜÅÕ¶
×ð Ãð îÅåðÅ ìäÅÇÂÁÅ Ãí¶ ÃÅÜ ÜÈÍÍ
éÅî Õ¶ ÁÕÅñóÈ Ü¯ ÇëðË ì¹ð¶ ÔÅñóÈ Ü¯
ñÈà ñÈà ÖÅòé¶ Õ¯ âÅã¶ À°ÃåÅç ÜÈÍ
ÇéÔ³× ÇÃ³Ø Ôð ôìç ù ê¹Çñ§× òÅÚÆ 
ìäÅÀ°ä ç¶ ÁÅçÆ ÔéÍ ÇÂÔ ôÅÇÂç À°é·» 
çÆ çñ¶ðÆ çÅ êzîÅä Ô¯ò¶Í ÇéÔÅñ ÇÃ³Ø 
Çéðîñ¶ é¶ ÇÂ¼Õ ÕÇì¼å ÇñÇÖÁÅ ÔË :
Á½ðé ÕÆ ÁÅðåÆ Ã¹ 
ÁÅðåÅ ÁÕÅñÈ ÜÈ Õ¯
ñ¯Õé ÕÆ ì¯ñÆ çÆé ì³èÈ Õ¯ Ã¹ ì¶ñÅ ÔËÍÍ
Á³ÇìÕÅ ÕóÅÔÆ îÔÅðÅÜ Õ¯ 
ÕóÅÔ Ã¹èÅ,
Ú¯ñÆ å¶ ìÖÅé¶ 
ìÅñ ÃÈðîÆ Õ¯ Ã¹ Ú¶ñÅ ÔËÍÍ
Þ³âÆ Á½º ÃòÅðÆ ÁÅ× 
Þ³âÅ ÜÈ ÃòÅðÅ éÅæ
Þ¯ñÆ å¶ åîÅðÅ ÕÆ 
Ã¹ ÖÅñÃÅ ÕÅ Þ¯ñÅ ÔËÍÍ
ç¶òÆ ç¶ò ÇÃèé ÕÆ 
ñ¯Õ îËº êzÇÃ¼è Ô¯ñÆ
ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
ÜÈ Õ¯ ÁÅÜ Ã¯ Ô¯ñÅ ÔËÍÍ
ÇéÔ³× ÇÃ³Ø Ôî¶ô» Úó·çÆ ÕñÅ ÇòÚ 
ðÇÔ³ç¶ Ôé, ÇÜ³éÅ Õôà ÁÅò¶, ÔÅñÅå 
ÖðÅì Ô¯ä, é°ÕÃÅé Ô¯ ÜÅò¶, ÇÂÔ Ôî¶ô» 
Úó·çÆ ÕñÅ ÔÆ ÁÅÖä×¶Í ÁÇÔîç ôÅÔ 
ÁìçÅñÆ é¶ Ø¼ñÈØÅð¶ Çò¼Ú åÕðÆìé 
C@,@@@ ÇÃ¼Ö» ù ôÔÆç Õð Çç¼åÅÍ ÇÂ¼Õ 
ÇÃ³Ø é¶ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø êÅÃ Üç¯º ÇÂÃ ìÅð¶ 
ÁøÃ¯Ã ÕðéÅ ÚÅÇÔÁÅ, å» À°Ô ÕóÕ Õ¶ 

ì¯ÇñÁÅ, ÒÒÕ¼Ú¶ êÆñ¶ Þó¶ é¶ å¼å ÖÅñÃÅ 
Úó·çÆ ÕñÅ ÇòÚ ÔËÍÓÓ ÁÇÜÔÆÁ» Ô¯ð 
À°çÅÔðé» Çîñ Ü»çÆÁ» ÔéÍ
ÇéÔ³× ÇÃ³Ø ÇÃðø ï¯è¶ ÔÆ éÔÆº Ãé, À°Ô 
ÇÃ¼Ö èðî ç¶ êzÚÅðÕ òÆ ÃéÍ ÁÅêä¶ 
ì¹³Ç×Á» ÇòÚ ×°ðî¹ÖÆ êó·ÅÀ°»ç¶ é, 
ì¼ÇÚÁ» ù ìÅäÆ Õ³á ÕðòÅÀ°»ç¶ é å¶ 
Áðæ ì¯è òÆ ÕðòÅÀ°»ç¶ éÍ ÇÂÔé» ç¶ 
â¶ÇðÁ» ÇòÚ ð¯÷ÅéÅ ÕæÅ ÕÆðåé Ô°³çÅ 
ÔËÍ Ô°ä ÇÂÔé» é¶ ÕÅéòËºà ÃÕÈñ» òð×¶ 
ÁÅè¹ÇéÕ ÃÕÈñ òÆ Ö¯ñ·ä¶ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶ 
ÔéÍ
ÇéÔ³× ÇÃ³Ø Á³Çîzå çÅ ìÅàÅ ÇåÁÅð 
Õðé Ãî¶º ê³Ü» ìÅäÆÁ» ç¶ éÅñ-éÅñ 
Ú³âÆ çÆ òÅð çÅ êÅá òÆ Õðç¶ ÔéÍ 
Á³ÇîzåêÅé Õðé òÅñ¶ ñÂÆ ñÅ÷îÆ ÔË 
ÇÕ À°Ô Ü¼æ¶çÅð ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º ç¼ÃÆ ðÇÔå 
ìÇÔå ù Ççzó·åÅ  éÅñ ê¹×Åò¶Í ÇÂÔé» 
ç¶ Çéåé¶î ÇòÚ ê³Ü ìÅäÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ 
Ú³âÆ çÆ òÅð Áå¶ ÁÕÅñ À°ÃåÇå òÆ 
ôÅîñ ÔËÍ
ÇéÔ³× ÇÃ³Ø Ôî¶ô» ôÃåðì¼è ðÇÔ³ç¶ Ôé 
å¶ ÇÂÔé» çÅ ìÔ°å ÃéîÅé Õðç¶ Ôé, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÇÂÔé» ôÃåð»-ÁÃåð» ù 
êzí± ç¶ êzåÆÕ î³éç¶ ÔéÍ ç¹ôà çÅ éÅô 
Õðç¶ Ôé, öðÆì çÆ ð¼ÇÖÁÅ Õðç¶ ÔéÍ

×ñ¯ìñ êzÃ³× ÓÚ ê³ÜÅìÆ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ í±ÇîÕÅ
à¼Õð Áå¶ î¶ñ åº̄ Ü¯ ÇÃÖð-Áé°íò êzÅêå 
Ô¯ÇÂÁÅ À°Ã çÆ ò¼âÆ Çòô¶ôåÅ Õ°¼ñ ÇÃzôàÆ 
ù ÇÂÕ êzì³è  Çò¼Ú ç¶ÖäÅ ÔËÍ ÇÂÃ êzì³è çÅ 
êzî¹¼Ö ÇÚ³é· Áå¶ Ã³ÚÅñÕ ÒÒìzÔîÒÒ ÔËÍ ìzÔî 
Çéð×°ä òÆ ÔË Áå¶ Ãð×°ä òÆ, Ççzôà òÆ 
ÁÇçzÇôà òÆÍ çòËåî¹ÖÆ òÆ, ÁçËòåî¹ÖÆ 
òÆÍ ÇòÇôôà  ÁçòËåÆ òÆÍ êð ÇÂÃ ÃÅð¶ 
êðòÚé Çò¼Ú êzèÅéåÅ ÁçòËåÆ ìzÔî 
çÆ ìäÆ ÇÜÃ çÅ êzî¹¼Ö ÇÚ³åÕ Áå¶ êzåÆÕ 
ô³ÕðÅÚÅðÆÁÅ ìÇäÁÅÍ ô³ÕðÅÚÅðÆÁÅ ÇÂÕ 
ÇÃÖð Áé°íò çÅ éÚ¯ó òÆ ÔË Áå¶ êåé 
òÆÍ êåé ÇÂÃ åð·» ÇÕ ô³ÕðÅÚÅðÆÁÅ 
ç¶ ÇÚ³åé çÅ ìñ ÇÂÕ-êðåÆ Ü» ÇÂÕ 
ÇòÁÅÇÖÁÅÕÅðÆ ìzÔî À°µå¶ ÔËÍ ÇÂÔ ìzÔî 
íÅðåÆ Ç÷³ç×Æ çÆ ÇòÇÚ¼åðåÅ  ù ØàÅÀ°ºçÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÇÂÕêðåÅ é¶ ÇÔ³çÈòÅç Áå¶ ì¯èÆÁ» 
çÆ à¼Õð ÕðòÅÂÆ Áå¶ î×ðº̄ ÇÂÃñÅî Áå¶ 
ÂÆÃÅÂÆÁ» éÅñ òÆ åäÅÀ° ìÇäÁÅÍ ÇÂÔ 
åäÅÀ° Á¼Ü åÕ ÜÅðÆ ÔËÍ
ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð çÅ çÈÜÅ ÇÃÖð Áé°íò 
î¹×ñ» ç¶ ÁÅÀ°ä Çê¼Ûº̄ ÇÕzÁÅò³å Ô¯Â¶ 
ÇÂÃñÅî éÅñ Ôº̄ç ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÂÔ 
ÇÕzÁÅò³å ÇÂÃñÅî Õ¶òñ èÅðÇîÕ ôÕåÆ 
éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÃ éÅñ ðÅÜéÆåÆ Áå¶ À°Ã 
ò¶ñ¶ çÆ Ãà¶à Ü» ðÅÜ òÆ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ íÅðåÆ èðî» Áå¶ ðÅÜ-Õ¶ºçð» 
éÅñ ÇÂÕ Ô¯ð ÇíÁÅéÕ à¼Õð çÆ ÃÇæåÆ 
ìäÆÍ ðÅÜéÆåÆ Áå¶ èðî ç¶ Á³åð Ã³ì³è» 
éÅñ À°êÜ¶ Ã³Õà Çò¼Úº̄ ÇÃ¼Ö Õz»åÆ çÅ 
Üéî Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÃ¼Ö Õz»åÆ ìzÔîòÅçÆ Áå¶ 
ÁñÅòÅçÆ ç¯Ô» îÔ»-êzì³è» çÅ Çòð¯è ÃÆÍ 
ç¯Ô» çÆ ðÅÜ Áå¶ ÇÃzôàÆ ò¼ñ ÇÂ¼ÕÅåîÕ 
êÔ°³Ú  ù ÁÃòÆÕÅð ÕðçÆ ÃÆÍ
ÇÃ¼Ö Õz»åÆ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ×z³æ: ÒÒÃzÆ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔìÒÒ Áå¶ ÒÒçÃî ×z³æÒÒ, ê³ÜÅìÆ 
ÃÇíÁÅÚÅð çÅ çÈÜÅ ÇÃÖð Áé°íÅò ÔéÍ 
ÇÂÃ ÇÃÖð Áé°íò é¶ ÒÒòÅÇÔ×°ðÈÒÒ ÇÂÕ 
ÃîÅé§åÅ ÇÚ³é· òÜº̄ À°ÃÅÇðÁÅÍ ÇÂÔ ÇÚ³é· 
çÅðôÇéÕ ×½ðò åº̄ ÇìéÅ ðÅÜéÆåÕ ×½ðò 
òÆ Ã³íÅñÆ ìËáÅ ÔËÍ òÅÇÔ×°ðÈ ÇòÃîÅç Ü» 
ÒÒòÅÇÔÒÒ çÅ ×°ðÈ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú Ç÷³ç×Æ çÆ 
ÇòÇÚ¼åðåÅ Ü» Áé¶Õê¼ÖåÅ ôÅîñ ÔËÍ ÇÂÔ 
Áé¶Õ ê¼ÖåÅ çÅ Ã³òÅç òÆ ÔË Áå¶ À°Ã ç¶ 
ÇÂÕÅåîÕåÅ Ü» Ã³ÕÆðéåÅ åÕ êÔ°³Úä åº̄ 
ìÚÅÀ° òÆÍ ÃÅèÅðé ôìç» ÇòÚ ÇÂÔ Â¶ÕåÅ, 
Ã³òÅç Áå¶ Áé¶ÕåÅ çÅ Ã³ï¯× ÔËÍ ÇÂÔ 

Ã³ï¯×Æ ÇÚ³é· ÇÃ¼Ö Õz»åÆ çÅ  ÇÕzôîÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
Çò¼Ú  ÇÜò¶º Â¶ÕåÅ Áå¶ Áé¶ÕåÅ ù Ü¯ÇóÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, ÇÂÔ ò¼âÆ êzÅêåÆ ÔËÍ  ÇòÁÕåÆ, 
ÃîÅÜ Áå¶ Ãà¶à ñÂÆ Ü¯ îÅâñ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÔË, À°Ô ÇòÃîÅçÆ ÔËÍ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ ÃÕç¶ 
Ô» ÇÕ ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð çÅ çÈÜÅ ÇÃÖð 
Áé°íò ÒÒòÅÇÔ×°ðÈÒÒ ÇÚ³é· éÅñ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇÚ³é· ðÅÔÆº Çç¼å¶ îÅâñ çÅ 
ÁÜ¶ êÈðÅ ÁÇíÁÅÃ éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ
ÇÜÃ Çòôò ù Á¼Ü ÁÃÆº Ã³òÅçÆ Áå¶ 
ÁÇéÕî¹ÖÆ ð¼ÖäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô» À°Ã çÆÁ» 
éòÆÁ» êðå» Ü» êÅÃÅð Ö¯ñ·ä ñÂÆ Á¼Ü 
òÆ ÇÂÔ îÅâñ-ÇÚ³é· ÃÔÅÇÂåÅ Õð ÃÕçÅ 
ÔËÍ ÇÜÃ Çéðñ°¼à, ôÅÇÂðÅéÅ Ã³×ÆåÁÅåîÕ 
Áå¶ ÕñÅåîÕ Çòôò çÆ ÕÅîéÅ ÁÃÆº 
Õð ðÔ¶ Ô», À°Ã ñÂÆ ÇÜÃ êzî¹¼Ö ÇÚ³é· Áå¶ 
ÇÚ³åé çÆ ñ¯ó ÔË, À°Ã çÅ î¹¼ã ê³ÜÅìÆ 
ÃÇíÁÅÚÅð é¶ ì³Çé·ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ î¹¼ã 
ù Á¼×º̄ ÇòÃæÅð ç¶ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ
ÇÂÃ ÇòÃîÅçÆ î¹¼ã ù Á×ñ¶ ÇòÃæÅð ç¶ 
Õ¶ éò» ÇÃÖð Áé°íò ÇÃðÜä çÆ ñ¯ó ÔËÍ 
ÇÃ¼Ö Õz»åÆ åº̄ Çê¼Ûº̄ ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð åÆÜ¶ 
ÇÃÖð Áé°íò ò¼ñ éÔÆº òè ÃÕçÅ Üçº̄ åÕ 
ÇÃ¼Ö Õz»åÆ éÅñ ÁÅÂ¶ ÇÃÖð Áé°íò ù Ü÷ì 
éÔÆº ÕÆåÅ Ü»çÅÍ
îÅðÕÃòÅçÆ ÇÚ³åé ç¶ ÁÅÀ°ä éÅñ ê³ÜÅìÆ 
ÃÇíÁÅÚÅð åÆÜÅ ÇÃÖð Áé°íò ðÚä ç¶ 
ï¯× ìä ÇðÔÅ ÃÆ, êð À°Ô Áé°íò ÇÃ¼Ö 
Õz»åÆ ç¶ ÇòÃîÅçÆ ÇÃÖð Áé°íò éÅñ 
Ã³òÅç éÅ Ô¯ ÃÕä ÕÅðé Ôº̄ç ÇòÚ éÅ ÁÅ 
ÃÇÕÁÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ îÅðÕÃòÅçÆÁ» Áå¶ 
ÇÃ¼Ö Õz»åÆ ç¶ î¹ç¼ÂÆÁ», ç¯Ô» çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
ÔËÍ À°Ô ÇÂÕ îÔÅé Áå¶ ÇÃðÜäÅåîÕ Õ³î 
ç¶ ÔÅäÆ éÅ ìä ÃÕ¶Í
Á¼Ü ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð ù ×ñ¯ìñ Ãîð¼æÅ 
ç¶ä çÅ Áðæ ÇÂÃ Çò¼Ú Ã³ï¯× çÆ Ãîð¼æÅ 
òèÅÀ°äÅ ÔËÍ Ç÷³î¶òÅðÆ éÅñ ÁÇÜÔÆ 
ÃÇæåÆ Ôº̄ç Çò¼Ú ÇñÁÅÀ°äÅ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú 
ÇÃ¼Ö Õz»åÆ, îÅðÕÃòÅç Áå¶ À°çÅðòÅçÆ 
êÈ³ÜÆòÅç çÆÁ» ÃÅÕÅðÅåîÕ Çòô¶ôåÅò» 
çÆ  ×°øå×È Ô¯ ÃÕ¶Í ÇÃ¼Ö Õz»åÆ éÅñ ÁÅÂ¶ 
ÇÃÖð Áé°íò ù îéøÆ ÕðÕ¶ ÇÂÔ êzÅêåÆ 
éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ ÇÃ¼Ö Õz»åÆ êzåÆ Ã³ÕÆðé Áå¶ 
Çéô¶èÅåîÕ òåÆðÅ ÁêéÅÀ°ä éÅñ ÇÂÔ 
Ã³ï¯×Æ ÇÃÖð Áé°íò éÔÆº êzÅêå Ô¯ ÃÕçÅÍ

Ü¶ å±³ ÚÅÔ¶º Øð Ö¹ôÔÅñ 
ê³ÜÅìÆ çÅ
ÕÆ Ôôð Ô¯ò¶×Å? ÁÃÆº ÁÅêäÆ îÅÇÖúº 
Çî¼áÆ ÷°ìÅé ù ÇòÃÅð Õ¶ ÇÕÃ åð·» çÅ 
ÇÕðçÅð ìäÅ ÃÕ»×¶? ÁÃÆº ×°ðÈ éÅéÕ, 
×°ðÈ ÁðÜé, ì¹ñ·¶ ôÅÔ, òÅÇðÃ ôÅÔ Áå¶ 
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÁÅÇç ò¼ñ¯º òðå¯º ÇòÔÅð 
ÒÚ ÇñÁ»çÆ ÇÂÃ ì¯ñÆ çÆ ÁÅé-ôÅé 
ÇÕò¶º ìÚÅò»×¶? ÕÆ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ îé» 
Çò¼Ú í¯ðÅ ÇÜ³éÅ òÆ ì³×ÅñÆÁ» òð×Å 
Ü÷ìÅ êÅ ÃÕ»×¶ ÇÕ î» ì¯ñÆ ÔÆ À°µåî ÔË 
å¶ î» ì¯ñÆ ò¼ñ¯º Ô¯ Õ¶ ÔÆ ÃÅðÆÁ» Ç×ÁÅé 
ôÅÖÅò» çÆ ÇÖóÕÆ Ö¹¼ñ·çÆ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ 
Ú³×Å ÇÜÀ°ºç¶, Ú³×Å ÕîÅÀ°ºç¶, Ú³×Å Ö»ç¶ 
å¶ Ô³ãÅÀ°ºç¶ Ôé, êð ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ 
êzåÆ ÇÂ³é¶ Áò¶Ãñ¶ ÇÕÀ°º Ôé?
ÁÃÆº Ô¯ðé» íÅôÅò» çÆ ÜÅäÕðÆ ù ì¶Ô¼ç 
îÔ¼ååÅ Çç³ç¶ Ô», êð ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ 
Ãí å¯º À°µåî ÔËÍ Ôð ÇÕÃ¶ çÆ î» ÃÇåÕÅð 
çÆ êÅåð ÔË, êð ÁÅêäÆ ÃÕÆ î» êzåÆ 
êÔ°³Ú Õ°Þ å» ò¼ÖðÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ 
îÅå íÅôÅ ê³ÜÅìÆ çÆ ÁÜ¯ÕÆ ÔÅñå ÃÅâ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ çÆ ÇÚ³åÅ 
ÇÂÕ¼ñ¶ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ» Áå¶ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ 
Üæ¶ì³çÆÁ» çÅ îÃñÅ éÔÆº ÔË Ã×¯º ÇÂÔ 
ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ç¶ Ãî¹¼Ú¶ èÆÁ» ê¹¼åð» çÅ 
Ã»ÞÅ îÃñÅ ÔËÍ ð¼ì éÅ Õð¶ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ Õ¯ÂÆ 
ÃÅù î» îÇÔ¼àð çÅ ÇîÔäÅ îÅð¶Í î» ì¯ñÆ 
çÆ ñóÅÂÆ ÁÅêä¶ Øð» å¯º ô°ðÈ Õðé ñÂÆ 

ÃÅù ÁÅê ÔÆ ÜÅ× ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
ÁÃÆº ÇÂ³éÅ å» Õð ÃÕç¶ Ô» ÇÕ ÁÅêä¶ 
ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ ôÅçÆ ç¶ ÕÅðâ ê³ÜÅìÆ 
ÒÚ ÛêòÅÂÆÂ¶, Øð» ç¶ ìÅÔð ñ¼×ÆÁ» 
éÅî-åõåÆÁ» ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú ÇñÖòÅÂÆÂ¶, 
ÁÅêäÆÁ» ç¹ÕÅé» å¶ òêÅðÕ ÁçÅÇðÁ» 
ç¶ ìÅÔð ñ¼×¶ ÃÅÂÆé ì¯ðâ ÁÅêäÆ îÅå 
íÅôÅ Çò¼Ú ÇñÖòÅÂÆÂ¶ Áå¶ Øð Çò¼Ú 
ê³ÜÅìÆ ç¶ ÁõìÅð ñòÅÂÆÂ¶Í ÇÚ¼áÆÁ» 
ê¼åð» Òå¶ ÇÃðéÅò¶º Áå¶ çÃåÖå îÅå 
íÅôÅ Çò¼Ú ÇñÖ Õ¶ ÁÅêäÆ îÅå íÅôÅ 
çÅ îÈ³Ô î¼æÅ Ã³òÅðé ñÂÆ ÇÂ³éÅ ï¯×çÅé 
ÁÃÆº òÆ êÅÂÆÂ¶Í
(‘ê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é’ Ú¯º è³éòÅç ÃÇÔå)

ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé» é¶ ÜÃÇàé àðÈâ¯ 

êzåÆ íÅðåÆ Ãà¶à ç¶ òåÆð¶ çÆ 

Áñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ
Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì (ÃzÆ Á§ÇîzåÃð 
ÃÅÇÔì ) êzåÆ éøðå ðÔ¶×Æ ÔÆ ÇÂÃ çÅ 
ÕÅðé ìóÅ Ãê¼ôà ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Çç¼ñÆ ÇÕÃ¶ 
òÆ ÕÆîå À°µå¶ ÇÂÔ êzòÅé Õðé ñÂÆ 
ÇåÁÅð éÔÆ ÔË ÇÕ ÖÅñÃÅ ê³æ ÇÂ¼Õ Á¼âðÆ 
,Á÷Åç Áå¶ ÇéÁÅðÆ Õ½î ÔËÍ íÅðåÆ 
ÃðÕÅð é¶ ÇÂÕ Ö¹¼ñ·¶ Ççñ òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ 
ù ÃòÅ×å Õðé çÅ î½ÕÅ ×°ÁÅ Çç¼åÅ ÔË 
Ü¯ ÁÅêä¶ À°çÅðòÅçÆ ÇçzôàÆÕ¯ä ñÂÆ 
ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË Áå¶ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ 
ç¶ô ÇòÚ ÜÅå Ü» èðî ç¶ í¶çíÅò ç¶ 
ìÅòÜÈç ÁÅêä¶ ç¶ô ÇòÚ Ö¹ôÔÅñÆ Áå¶ 
Ö¹ôÔÅñ Ô¯ä ç¶ î½Õ¶ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶ 
ÔéÍ
ÇÂÔ ç¹ÖçÅÂÆ ÔË ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð, òêÅð 
ç¶ ìçñ¶ Áå¶ ç¹éÆÁÅ ç¶ Û¶ò¶º Ãí å¯º ò¼â¶ 
ÁðæÚÅð¶ éÅñ çÈÜÆÁ» ÁÅðÇæÕ ñÅí» ù 
ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÃ î½Õ¶ çÆ òðå¯º Õðé 
çÆ ìÜÅÂ¶, Ã³Õ°ÇÚå ÃÅîÅÜÕ ÇòÚÅð» 
å¶ ÁàÕ ðÔÆ ÔËÍÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÖñÅë ÁÇÜÔÅ 
ê¼ÖêÅå òÅñÅ ðò¼ÂÆÁÅ íÅÂÆÚÅð¶ ù Ô¯ð 
Á¼×¶ òèÅÀ°äÅ ÃÆÍ Üç¯º òÆ ç¹éÆÁ» çÅ 
Õ¯ÂÆ ò¼âÅ ì³çÅ Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ÜÆ ç¶ çðôé çÆçÅð¶ Õðé ñÂÆ ÁÅÂ¶×Å 
å» îé°¼ÖåÅ Çòð¯èÆ åÅÕå» ç¶ Çã¼â êÆó 
Ô¯Â¶×Æ ÔÆÍ ç¹éÆÁÅ íð Çò¼Ú¯ çðìÅð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÅÀ°ä òÅñÅ Ôð ò¼âÅ ì³çÅ 
å» ÇÂÔ ò¶Öä ñÂÆ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ ÃÅâ¶ 
ç¶Ã (Çòç¶ô )Çò¼Ú ò¼Ãä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
îé» Á³çð îé°¼ÖåÅ ç¶ íñ¶ çÆ Ã¶òÅ Õðé 
ç¶ Ü÷ì¶ çÆ ôÕåÆ ÇÕ¼æ¯ êËçÅ Ô°³çÆ ÔËÍÀ°Ô 
å» ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ ò³â Û¼Õä ç¶ ÇÃè»å Áå¶ 
Ãðì¼å ç¶ íñ¶ çÆ ÁðçÅÃ Õðé òÅñ¶ 
ÇÃè»å ò¶Öä ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ
Áîð ÇÃ³Ø ÚÅÔñ, Ü×ç¶ò ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ, 
ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, ×°ðçðôé ÇÃ³Ø 
Çã¼ñ¯º, Ö¹ôÔÅñ ÇÃ³Ø, ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø, 
ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø, ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø, ×°ðå¶Ü 
ÇÃ³Ø Áå¶ ÕðåÅð ÇÃ³Ø ×¯ôàÆ é¶ ÇÂÃ 
ÇÂÕ¼á Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ

ñ§âé ÓÚ ñ¼×¶×Å îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ê¯åðÆ çÅ ì¹¼å
ÇÃ¼Ö Ã»Ãç Á½ðå êzÆå Õ½ð ô¶ðÇ×ñ ù 
ÔÅñ¶ ôËâ¯ î³åðÆ çÅ çðÜÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇìzÇàô çÆ Ã³Ãç ÇòÚ B@H Á½ðå» 
îËºìð Ôé, ÇÜé·» ÇòÚ Õ³Üðò¶Çàò êÅðàÆ 
çÆÁ» FG, ñ¶ìð êÅðàÆ çÆÁ» AAI, 
ÁËµÃÁËµéêÆ çÆÁ» AB, Çñìðñ âËî¯Õz¶ÇàÕ 
êÅðàÆ çÆÁ» D, ×ðÆé êÅðàÆ çÆ ÇÂ¼Õ 
Ã»Ãç ÔË, Üç ÇÕ À°µÚ Ãçé ÔÅÀ±Ã ÁÅë 
ñÅðâ ÇòÚ òÆ AGF Á½ðå» îËºìð ÔéÍ 
Á½ðå» ç¶ ÇÂÃ î¹ÕÅî Óå¶ ê¹¼Üä çÆ êÇÔñÆ 
ê½óÆ Ã¯ëÆÁÅ çñÆê ÇÃ³Ø é¶ ÇåÁÅð ÕÆåÆ 
ÃÆÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ À°é·» çÆ ïÅç ÇòÚ 
ÇÂÔ Ãí ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

Ã¹êéÅ
îéçÆê Õ½ð

ÇÂÕ ðÅäÆ çÆ ÇÜ³ç é¶ â±³ØÅ ÃÅÔ 
ÇñÁÅ
î¶ðÅ î¹ñÕ...
À°Ô, Ü¯ Ö¹Ã Ç×ÁÅ îÕÅðÆÁ» ÕðÕ¶
Ü¶ Ô°ä
À°Ô ÁÅêä¶ î¹ñÕ ù îÅñÕ ù ïÅç 
ÕðçÆ å»
×°éÅÔ...
Ã÷Å
ÁÅêä¶ î¹ñÕ å¯º çÈð
Ãí ÕÅÃ¶ å¯º çÈð
êð
Ü¯ çÈðÆÁ» ÕËç» å¯º ìÅÔð
ÇÜ³ç úæ¶ Ü°óÆ

ÇÚð» ìÅÁç Ã¹êéÅ ìä ÁÅÇÂÁÅ
î¶ðÅ î¹ñÕ...

À°Ô, Ü¯ î¶ðÅ ìÇäÁÅ ìäÅÇÂÁÅ 
î¹ñÕ
î¹ëå ÓÚ í°ñ¶Ö¶ ÓÚ êÅ Õ¶ ñË ×Â¶
À°Ôé» ù ÕÆ Ã÷Å...

î¶ðÅ ç¶ô
î¶ðÅ ê³ÜÅì
ÇÜæ¶ Õç¶ ÃðÕÅð-Â¶-ÖÅñÃÅ òÃçÆ 
ÃÆ
À°ÔçÅ ÕÆ ÕðÆÂ¶
Ü¯ îËù Çé¼å Ã¹êéÅ ÁÅÀ°ºçÅ
î¶ðÅ î¹ñÕ...

îËº Ô°ä ÇÂÇåÔÅÃ êó·çÆ
ÁÅêäÅ
Ã¹êéÅ ì¯ñçÅ î¶ð¶ î¹ñÕ çÅ
îËº
îËº å» ÖÅñÃÅ ðÅÜ òÅÇñÁ» çÅ Ô»
îËù Ô°ä êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ
î¶ðÅ î¹ñÕ...

êð îËù ÔÅñ¶ òÆ
ÇÂÔ êåÅ éÔÆº ñ¼×çÅ
î¶ðÅ î¹ñÕ  çÅ Ã¹êéÅ
ÁÅêä¶ ê¹ðÇÖÁ» éÅñ Ü°óä çÆ 
å»Ø Çò¼Ú
Ô°ä ÕÅÔçÆ Ã÷Å

À°Ô å¶ éÔÆº ðÔ¶

Ü¶ îËº î¶ð¶ î¹ñÕ ê³ÜÅì çÆ ìÅå 
êÅÀ°ºçÆ
å» Ã÷Å çÅ âð
âðÅòÅ
ÇÕÀ°º
ÕÆ ÁÅêäÆÁ» Üó·» ò¼ñ î¹óäÅ ÔÆ 
Ã÷Åï¯× ÔË
å» Çëð Ü¯
åÅÜ îÇÔñ ù å¶ÜÈ î³çð ÁÅÖ ðÔ¶ é¶
Ã¹ÇäÁË ÔË
À°Ô ÔÅñ¶ òÆ ÁÅêäÆÁ» Üó·» ò¼ñ 
êðå ðÔ¶ é¶...

ôÅÇÂç
À°Ôé» çÅ òÆ

ÁÅêäÅ î¹ñÕ
Õ¯ÂÆ Ã¹êéÅ
À°Ôé» çÅ ÇÕÔóÅ î¹ñÕ....

ìÅÕÆ



30 Quomantry Amritsar Times 28 February 2018 to 06 March 2018



31Quomantry Amritsar Times 28 February 2018 to 06 March 2018



32 Quomantry Amritsar Times 28 February 2018 to 06 March 2018


