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àð³ê å¶ î¯çÆ çÆ ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã 
ÇîñäÆ ÓÚ ÁÇÔî ÇòÚÅð» å¶ ëËÃñ¶
òÅÇô³×àé âÆ. ÃÆ./ÇìÀ±ð¯ ÇìÀ±÷: íÅðå Áå¶ 
ÁîðÆÕÅ Áå¶ íÅðå é¶ Ã»Þ¶ å½ð À°µå¶ êÅÇÕÃåÅé 
ù Ãõå ÇÚåÅòéÆ Çç³ÇçÁÅ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁêäÆ 
èðåÆ å¯º ÁÇåòÅçÆÁ» ù À°åôÅÔ å¶ êéÅÔ ç¶ä 
ì³ç Õð¶Í íÅðå ç¶ êzèÅé î³åðÆ éð¶ºçð î¯çÆ 
çÆ ÁîðÆÕÅ ë¶ðÆ ç½ðÅé ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ 
â¯éñâ àð³ê éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé ç¯ò» î¹ñÕ» 
é¶ ÇÂÃñÅÇîÕ Ãà¶à, ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç, ñôÕð-Â¶-
åÅÇÂìÅ Áå¶ âÆ-Õ³êéÆ òð×¶ Á¼åòÅçÆ Ã³×áé» 
ÇõñÅø ÃÇÔï¯× Ô¯ð î÷ìÈå Õðé çÆ òÚéì¼èåÅ 
êz×à ÕÆåÆ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ù ÇÂÔ ïÕÆéÆ 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô¯ð ç¶ô» ÇõñÅø Á¼åòÅçÆ 
ÔîÇñÁ» ÓÚ À°Ã çÆ ÷îÆé çÆ òðå¯º éÅ Ô¯ò¶ ö 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ç¯Ô» ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÁÅðÇæÕ ÃÇÔï¯× 
òèÅÀ°ä Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅÍ êzèÅé î³åðÆ Áå¶ ÁîðÆÕÆ 
ðÅôàðêåÆ ÇòÚÅñ¶ ÁÅêäÆ êÇÔñÆ îÆÇà³× ç½ðÅé 
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 No more Pre-Paid Cards

 Get Rid of Bank Wires  Low Transaction Fee

Save $25oo
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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Çòç¶ô» Çò¼Ú ÖÅÇñÃåÅé çÆ ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç Õðé 
òÅñ¶ âÅ. ×°ðîÆå ÇÃ³Ø Á½ñÖ éÔÆº ðÔ¶

òÅÇô³×àé âÆ ÃÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Çòç¶ô» Çò¼Ú ÖÅÇñÃåÅé çÆ ÁÅòÅ÷ 
ì¹ñ§ç Õðé òÅñ¶ Áå¶ òðñâ ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé (WSO)  ç¶ ìÅéÆ 
êzèÅé âÅ. ×°ðîÆå ÇÃ³Ø Á½ñÖ éÔÆº ðÔ¶Í 
À°Ô À°µØ¶ ÇòÇ×ÁÅéÆ òÆ Ãé Í GI òÇð·Á» 
ç¶ âÅ. Á½ñÖ ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÃÅñ» å¯º ìÆîÅð 
Úñ¶ ÁÅ ðÔ¶ Ãé Áå¶ ì¹¼èòÅð ù ÇÂ¼æ¶ 
ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð ×Â¶Í Ã³é AIFI å¯º 
ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ðÇÔ ðÔ¶ âÅ.Á½ñÖ Áêð¶ôé 
ìÇñÀ± ÃàÅð ìÅÁç ÖÅóÕÈ Ã³Øðô ç¶ Ô¼Õ 
Çò¼Ú îËçÅé Çò¼Ú Õ°¼ç¶ Áå¶ îðç¶ çî å¼Õ 
ÇÃ¼Ö» ñÂÆ Á÷Åç ðÅÜ ‘ÖÅÇñÃåÅé’ ç¶ 
ÔîÅÇÂåÆ ðÔ¶Í À°é·» é¶ ÇÃ¼Ö» À°µå¶ ÔÕÈîåÆ Ü°ñî» çÅ îÅîñÅ Õ½î»åðÆ 
ê¼èð À°µå¶ À°áÅÇÂÁÅÍ À°Ô Õ½Ãñ ÁÅë ÖÅÇñÃåÅé ç¶ êzèÅé Ô¯ä ç¶ éÅñ 
éÅñ ‘ÖÅÇñÃåÅé’ ç¶ êÇÔñ¶ ‘ðÅôàðêåÆ’ òÜº̄ òÆ ÜÅä¶ Ü»ç¶ ÃéÍ ìÅÁç ÓÚ 
À°é·» é¶ ÇÂ³àðéËôéñ ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé (ISO) ÕÅÇÂî ÕÆåÆÍ
íÅðå çÆ ò³â å¯º êÇÔñ» ñÅÇÂñê¹ð (Ü¯ Ô°ä êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú 
ëËÃñÅìÅç òÜ¯º ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË) Çò¼Ú Üéî¶ âÅ .Á½ñÖ é¶ Áêä¶ 
Çê³â ôÅÔìÅ÷ê¹ð (ÇÜñ·Å Á³ÇîzåÃð) ÓÚ ðÇÔ³ÇçÁ»

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÕÂÆ ç¶ô» ÇòÚ Ãøñ êzÆîÆÁð 
å¯º ìÅÁç Òç ìñËÕ Çêz³ÃÓ é¶ ÇÂ³×ñËºâ ç¶ êzÆîÆÁð 
ÇòÚ òÆ Ã¯Ö¼àÆ ÔËÍ ÖÅÃ ×¼ñ À°ç¯º òÅêðÆ Üç¯º 
ç¹éÆÁ» çÆ îôÔÈð âÅÇÂðËÕàð ×°Çð³çð Ú¼ãÅ é¶ 
Çøñî ç¶Öä å¯º ìÅÁç î³ÇéÁÅ ÇÕ À°Ô òÆ ÇêÛñ¶ 
A@ ÃÅñ» å¯º ÇÂÔ Çøñî ìäÅÀ°ä çÅ ïåé Õð 
ðÔÆ ÃÆ êð ÕÔÅäÆ ç¹ÖçÅÂÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ À°Ô ÇÂÃ 
ù ìäÅÀ°ä çÆ ÇÔ³îå éÔÆº Õð ÃÕÆÍ êð ÔÅñÆò°¼â 
òñ¯º ÇÂÃ ù ìÔ°å ÔÆ ìÅõÈìÆ éÅñ ÇÚåÇðÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË Áå¶ À°Ã é¶ ÃÇå³çð ÃðåÅÜ çÆ ÁËÕÇà³× çÆ 
ôñÅØÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂò¶º ñ¼×çÅ ÔË ÇÜò¶º 
ÃÇå³çð ÃðåÅÜ é¶ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø çÆ ðÈÔ ù 
ëó Õ¶ ÁÅêä¶ Ççñ ÇòÚ òÃÅ ÇñÁÅ Ô¯ò¶Í À°Ôé» 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Çøñî é¶ ÇÃ¼Ö» çÅ ÇÃð îÅä éÅñ 
À°µÚÅ ÕÆåÅ ÔËÍ
ÇÂÃ¶ åð·» ìðÇî³Øî êzÆîÆÁð ÇòÚ À°Ú¶Ú¶ å½ð 
Óå¶ êÔ°³Ú¶ Çà¼ÕÅ ôåðÜÆå ÇÃ³Ø, Ü¯ ÇÕ ÕêÈðæñÅ 
ÖÅéçÅé Áå¶ íÅÂÆ Ü¼ÃÅ ÇÃ³Ø ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ ç¶ 
òÅÇðÃ Ôé, é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Çøñî ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ 

ÕÂÆ òÅð ÷ÜìÅåÆ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ 
îËù ÇÃ¼Ö Ô¯ä Óå¶ îÅä ÔËÍ ÇÂÃ Çøñî é¶ îÔÅðÅÜÅ 
çñÆê ÇÃ³Ø ç¶ À°Ô ê¼Ö ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»ç¶ Ôé ÇÜÔé» 
ìÅð¶ ÃÅù ÇÕÃ¶ ù òÆ êåÅ éÔÆº ÃÆÍ íÅðåÆ ÇÕzÕà ç¶ 
Ã¹êð ÃàÅð ÔðíÜé ÇÃ³Ø òÆ À°Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ ñ§âé 
êzÆîÆÁð ÇòÚ ÁÅÂ¶ Áå¶ À°Ôé» é¶ òÆ ÇÕÔÅ

î¹÷ÅÔðÅÕÅðÆÁ» òñ¯º ÖÅÇñÃåÅé 
ê¼ÖÆ éÅÁð¶ìÅÜÆ 
ÇéÀ±ïÅðÕ/ðÅÜ ×¯×éÅ: ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ», 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ïÈæ Çò³× 
ÁîðÆÕ, ÇÃ¼ÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ Áå¶ ÕôîÆð 
çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Ã³Øðô Õðé òÅÇñÁ» 
òñ¯º ÁîðÆÕé ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê 
Áå¶ íÅðåÆ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ 
çðÇîÁÅé îÆÇà³× ç½ðÅé òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ç¶ 
ìÅÔð ÜìðçÃå éÅÁð¶ìÅÜÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ å¶ 
‘ÖÅÇñÃåÅé’ ê¼ÖÆ éÅÁð¶ ñÅÂ¶ ×Â¶Í
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ïÈæ Çò³× ò¼ñ¯º 
ÜÅðÆ êzËÃ ÇìÁÅé Áé°ÃÅð òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ç¶ 
Á³çð Üç¯º íÅðå Áå¶ ÁîðÆÕÅ çðÇîÁÅé 
ÔÇæÁÅð» ç¶ òêÅð ÃîÞ½å¶ çÆ ×¼ñìÅå Ô¯ 
ðÔÆ ÃÆ Í ÇÂé» òêÅðÕ ÃîÞ¯ÇåÁ» ç¶ Çòð¯è 

Çò¼Ú ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ Á³ÇîzåÃð ÁîðÆÕÅ, ïÈæ ÁÕÅñÆ çñ 
Á³ÇîzåÃð ÂÆÃà Õ¯Ãà Õ¯ÁðâÆé¶ôé Õî¶àÆ, 
ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ÁîðÆÕÅ, ç¹ÁÅìÅ ÇÃ¼Ö 

ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé, ÇÃ¼Ö ëÅð ÜÃÇàÃ, ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÇÃ¼Ö ÕñÚð Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇðÚî³â ÇÔ¼ñ Áå¶ 
ÃîÈÔ ×°ðÈç¹ÁÅðÅ àðÅÂÆ Ãà¶à çÆÁ» êzì³èÕ 

ÁîðÆÕÅ å¶ íÅðå çÆ êÅÇÕÃåÅé ù ÇÚåÅòéÆ
‘ÁÇåòÅçÆÁ» ù îçç å¶ êéÅÔ ì³ç ÕÆåÆ ÜÅò¶’

Òç ìñËÕ Çêz³ÃÓ ç¶Ö Õ¶ ×°Çð³çð 
Ú¼ãÅ òÆ ÔËðÅé ðÇÔ ×ÂÆ

ÇÂÇåÔÅÃÕ Çøñî é¶ ÇÃ¼Ö» çÅ ÇÃð À°µÚÅ ÕÆåÅ : ×°Çð³çð Ú¼ãÅ

àð³ê-î¯çÆ ÇîñäÆ î½Õ¶ òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ç¶ ìÅÔð ê³æÕ 
Ü¼æ¶ì³çÆÁ» Áå¶ ÕôîÆðÆÁ» òñ¯º ð¯Ã î¹÷ÅÔðÅ 

àð³ê çÆ êÇÔñÆ ÕÅùéÆ ÇÜ¼å
òÅÇô³×àé//ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕÆ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà é¶ Û¶ î¹ÃÇñî ìÔ°-Ç×äåÆ î¹ñÕ» ç¶ 
éÅ×ÇðÕ» ù ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°ä òÅñ¶ â¯éñâ 
àð³ê ç¶ ïÅåðÅ êÅì³çÆ òÅñ¶ ÇòòÅçå ëËÃñ¶ ù 
Á³ôÕ å½ð Óå¶ ìÔÅñ Õð Çç¼åÅÍ ÇéÁ» ÇòíÅ× é¶ 
ëËÃñÅ Ã¹äÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ïÅåðÅ êÅì³çÆ À°é·» 

ìðÇî³Øî ÓÚ ‘ç ìñËÕ Çêz³Ã’ Çëñî ç¶ Çòô¶ô ô¯Á î½Õ¶ À°µØÆ 
Çëñî Çéðç¶ôÕÅ ×°Çð³çð Ú¼ãÅ å¶ ÃÇå³çð ÃðåÅÜ

ìÅÕÆ ÃøÅ C Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÂàñÆ ÃðÕÅð 
é¶ À°æ¶ ðÇÔ³ç¶ Á³ÇîzåèÅðÆ ÇÃ¼Ö» ù ÕÕÅð 
òÜº̄ Çòô¶ô ÇÕÃî çÆ ÇÕðêÅé êÇÔéä çÆ 
êzòÅé×Æ Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ÇÂåÅñòÆ ÇÃ¼Ö» 
çÆ ÇÕðêÅé êÇÔéä Ãì³èÆ Ãî¼ÇÃÁÅ Ô¼ñ Ô¯ 
×ÂÆ ÔËÍ Á¼Ü ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÁÅ×È Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ³Ø Õ³× Áå¶ Õ°Þ Ô¯ð ÇÂåÅñòÆ éÅ×ÇðÕ» é¶ 
ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé 
ÇÃ³Ø éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕðÕ¶ ÇÂàñÆ ÃðÕÅð 
ò¼ñº̄ êzòÅé ÕÆåÆÁ» ÇÂé·» ÇÕðêÅé» ç¶ îÅâñ 
À°é·» ù í¶à ÕÆå¶ ÔéÍ
ÇÂàñÆ òÅÃÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Õ³×, Ü¯ ê³ÜÅì ç¶ 
Ô°ÇôÁÅðê¹ð Ç÷ñ·¶ ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ Ôé, é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇêÛñ¶ ñ§î¶ Ãî¶º åº̄ ÇÂàñÆ Çò¼Ú Á³ÇîzåèÅðÆ 
ÇÃ¼Ö» ù ÁÅêä¶ ÕÕÅð òÜº̄ ÇÕðêÅé êÇÔéä 
çÆ î¹ôÕñ ê¶ô ÁÅ ðÔÆ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñº̄ 
ÇÂàñÆ ÃðÕÅð, À°æº̄ çÆ ê¹ñÆÃ Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÇòíÅ× ù ÇÂÃ Ãì³èÆ ÜÅäÈ³ ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ ñ§îÆ Ü¼ç¯ ÜÇÔç î×ðº̄ ÇÂàñÆ ç¶ ð¼ÇÖÁÅ 
ÇòíÅ× é¶ éòÆº ÇÕðêÅé ù èÅðé Õðé çÆ 

êzòÅé×Æ ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÇÕðêÅé ù À°æº̄ çÆ 
ÇÕðêÅé ñÆ×ñ òðñâ òÅÂÆâ Õ³êéÆ ò¼ñº̄ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÕðêÅé ò¼Ö ò¼Ö 
ÁÅÕÅð» Çò¼Ú ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ íÅò¶º 
ñ¯Ô¶ çÆ ÔË, êð é°ÕÃÅéç¶Ô éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ çÅ 
ìñ¶â Çå¼ÖÅ éÔÆº ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÜÅéñ¶òÅ òÆ 
éÔÆº ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃðÕÅðÆ êzòÅé×Æ 
î×ðº̄ ÇÂÃ ÇÕðêÅé ù ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Çò¼Ú 
ÇÃ¼Ö» ù ò³ÇâÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Û¯à¶ ÁÕÅð çÆ 
ÇÕðêÅé ì¼Ú¶ ÃÕÈñ ÇòÚ òÆ êÇÔé ÃÕç¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» ×°ðç¹ÁÅð¶ ÜÅä Ãî¶º Õ°Þ ò¼â¶ 
ÁÕÅð çÆ ÇÕðêÅé ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ù êÇÔéä òÅñ¶ ù ÇÂÕ êzòÅé×Æ ÕÅðâ òÆ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ê³Ü ÇÃ³Ø 
ÃÅÇÔìÅé çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ Çò¼Ú ÇòÚÅÇðÁÅ 
ÜÅò¶×Å Áå¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé éÅñ 
ÇòÚÅð òà»çðÅ ÕðÕ¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ Á×ñÅ 
ëËÃñÅ Õðé×¶Í

ÇÂàñÆ ÓÚ Á§ÇîzåèÅðÆ ÇÃ¼Ö» ù Çòô¶ô 
ÇÕðêÅé êÇÔéä çÆ ÇÂÜÅ÷å

ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ù ÇÕðêÅé çÅ îÅâñ í¶à Õðç¶ êåò³å¶ Ã¼ÜäÍ

ìðÇî³Øî ÓÚ Òç ìñËÕ Çêz³ÃÓ Çëñî ç¶ Çòô¶ô ô¯Á 
é±§ À¹µØÆÁ» ôÖôÆÁå» å¶ ñ¯Õ» çÅ íðò» Ô¹§×ÅðÅ

ÃÇå³çð ÃðåÅÜ ÃðçÅð Ü¼ÃÅ ÇÃ³Ø ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ ç¶ òÅðÃ Çà¼ÕÅ ôåðÈÜÆå ÇÃ³Ø éÅñ ÇÃé¶îÅ ÔÅñ Çò¼Ú çÅõñ Ô°³ç¶ Ô¯Â¶Í

ÃÇå³çð ÃðåÅÜ ëËÃàÆòñ ç¶ âÅÇÂðËÕàð Áå¶ ìÆìÆÃÆ ç¶ ÇéÀ±÷ ÁËºÕð éÅñ

ÃÇå³çð ÃðåÅÜ Çëñî ç¶ çÈÜ¶ ÕñÅÕÅð» Ã¯ëÆ ÃàÆòé÷ å¶ ñÆÁé¶ Ü¯ÇÂÃÆ 
éÅñ ÇÜé·» é¶ ÕðîòÅð îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø çÆ êÇÔñÆ å¶ çÈÜÆ êåéÆ çÆ 

í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ ñÂÆâé é¶ Ãð ú’ìðé¶ çÅ ÇÕðçÅð ÇéíÅÇÂÁÅÍ

Òç ìñËÕ Çêz³ÃÓ ç¶Ö Õ¶ Ú¼ãÅ òÆ ÔËðÅé ðÇÔ ×ÂÆ
ÃøÅ ÇÂÕ çÆ ìÅÕÆ
ÇÕ Çøñî é¶ ÃÅâ¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ íðêÈð ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÔË 
Áå¶ ÃÇå³çð ÃðåÅÜ ù òèÅÂÆ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ À°Ôé» òñº̄ ÇéíÅÂÆ í±ÇîÕÅ 
çÆ òÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ ñ§âé ÇÂ³âÆÁé Çøñî ëËÃàÆòñ ç¶ ÕéòÆéð 

ðÇÜ³çð ÃÅÔéÆ é¶ Çøñî ç¶ âÅÇÂðËÕàð ÕòÆ ðÅÜ çÅ è³éòÅç Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Çøñî é¶ ÇÂÕ éò¶ÕñÆ Ü×·Å ìäÅ ñÂÆ ÔË Áå¶ 
íÇò¼Ö ÇòÚ ÇÂÔ Õ°Þ ïÅç ð¼Öä òÅñÆÁ» Çøñî» çÅ ÇÔ¼ÃÅ ðÔ¶×ÆÍ
Òç ìñËÕ Çêz³ÃÓ ç¹éÆÁ» íð ÇòÚ BA Ü°ñÅÂÆ ù ðÆñÆ÷ Ô¯ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ 
Çå³é íÅôÅò» Á³×ð¶÷Æ, ê³ÜÅìÆ Áå¶ ÇÔ³çÆ ÇòÚ ðñÆ÷ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ
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ÇÃÁÅàñ/×°ðÚðé ÇÃ³Ø Çãñ¯º: ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
ÜÆ çÆ ÃðìÀ°µÚåÅ, ÃÇåÕÅð, ÖÅñÃÅÂÆ Çòñ¼ÖäåÅ 
Áå¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ ôÅé ù ÃîðÇêå ç¯ Ççé» ÇÃ¼Ö 
Ú¶åéÅ ÕÅéëð³Ã AE Áå¶ AF Ü°ñÅÂÆ ù ×°ðç¹ÁÅðÅ 
Ã¼ÚÅ îÅð× ÁËìðé, ÇÃÁÅàñ ÇòÖ¶ ÕðÅÀ°ä çÅ 
ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð 
ÔðÇÃ³çð ÇÃ³Ø Ã³èÈ é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕÅéëð³Ã 
ÃÇÔï¯×Æ Üæ¶ì³çÆÁ» çÆ ÃðêzÃåÆ Ô¶á Ô¯ò¶×Æ ÇÜæ¶ 
ì¹ñÅð¶ ×°ðîÇå Ãì³èÆ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ Õðé×¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ 
ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ éÅîòð ì¹ñÅð¶ ×°ðçðôé ÇÃ³Ø Çãñº̄, êÅñ 
ê¹ð¶òÅñ, Çôòå¶× ÇÃ³Ø, ìÆìÆ ÜÃìÆð Õ½ð, ÔðÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø ÃíðÅ, ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø ÃËÕðÅîËºà¯, ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø 
Ã³èÅòÅñÆÁÅ, åðñ¯Úé ÇÃ³Ø ç¹êÅñê¹ð, êðçÆê 
ÇÃ³Ø ïÈ.Õ¶., ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ âÅ. ÜÃîÆå ÇÃ³Ø 
À°ñ§êÆÁÅ À°Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ êÔ°³Ú Õ¶ Ã³×å» éÅñ ÇòÚÅð 
Ã»Þ¶ Õðé×¶Í  ÔðÇô³çð ÇÃ³Ø Ã³èÈ, ×°ñ÷Åð ÇÃ³Ø 

ÚÅàÆÇò³â å¶ çñìÅ× ÇÃ³Ø ÞìÅñ é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ AE 
Ü°ñÅÂÆ ù ÕËºà ÕÅéëð³Ã å¶ ÂÆòËºà ÃËºàð ÕËºà Ãò¶ð¶ 
I:@@ òÜ¶ åº̄ ôÅî F:@@ òÜ¶ å¼Õ Áå¶ AF Ü°ñÅÂÆ 

ù ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¼ÚÅ îÅð× ÁËìðé ÇòÖ¶ Ãò¶ð¶ AA:@@ 
òÜ¶ åº̄ ìÅÁç ç¹êÇÔð B:@@ òÜ¶ å¼Õ Ô¯ò¶×Æ ÇÜ¼æ¶ 
ç¶ô Çòç¶ô åº̄ ì¹ñÅð¶ çÆÁ» Ã³×å» ç¶ ðÈ-ì-ðÈ Ô¯ä×¶Í

ÇÃÁÅàñ ÇòÚ ÇÃ¼Ö Ú¶åéÅ ÕÅéëð³Ã AE Áå¶ AF Ü°ñÅÂÆ ù

ÔðÇô³çð ÇÃ³Ø Ã³èÈ, ×°ñ÷Åð ÇÃ³Ø, çñìÅ× ÇÃ³Ø Áå¶ Õî¶àÆ îËºìð êz¯×ðÅî Ãì³èÆ ÇòÚÅð òà»çÅðÅ Õðé å¯º ìÅÁçÍ

ÃËé ëð»ÇÃÃÕ¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÁîðÆÕé êËàð¯ñÆÁî ÁËºâ ÕéòÆéÆÁËºÃ Ãà¯ð 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé (Â¶.êÆ.ÃÆ.Â¶.) é¶ ÃðÕÅðÆ êzôÅÃé òñ¯º å³ìÅÕÈ 
å¶ ÇÂÃ å¯º ìäÆÁ» ÚÆ÷» À°å¶ ð¯Õ ñÅÀ°ä ç¶ ïåé» Óå¶ 
ÇëÕð ÷ÅÔð ÕðÇçÁ» ÇÂé·» ïåé» ù Û¯à¶ ÕÅð¯ìÅð» ñÂÆ 
ØÅåÕ ç¼ÇÃÁÅ ÔË Í Üæ¶ì³çÆ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂé·» ì³çô» 
éÅñ Õ°Þ òÆ Ã³òðé çÆ Ã³íÅòéÅ ìÔ°å Ø¼à ÔËÍ
Û¯à¶ ÕÅð¯ìÅðÆÁ» çÆ ÇÂÃ Üæ¶ì³çÆ ç¶ ÁË×÷ËÕÇàò 
ì¯ðâ îËºìð Ã³ÜÆò êà¶ñ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÃñÆÕÅé òËñÆ 
ÕÅð¯ìÅðÆÁ», ÇòÁÕåÆÁ» Áå¶ ìçÇÕÃîåÆ éÅñ ÃðÕÅð 
ñÂÆ éò¶º å¯º éò¶º ÇÖÁÅñ ìäÅÀ°ä çÆ Üéî í±îÆ ÔËÍ Ô°ä 
ÃÅâ¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ Ôð æ» å³ìÅÕÈ À°å¶ êÅì³çÆ ñÅÀ°ä çÆ 
×¼ñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÃzÆ êà¶ñ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ å³ìÅÕÈ 
Çòð¯èÆ Çèð» ÁÅêäÅ Â¶Ü³âÅ á¯Ãä ñÂÆ Áå¶ ÃÅâ¶ Û¯à¶ 
ÕÅð¯ìÅðÆÁ» ç¶ À°çî ù é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅÀ°ä òÅÃå¶ ÃÅâÆ 
Â¶ÕåÅ çÅ éÅÜÅÇÂ÷ ëÅÇÂçÅ À°áÅÀ°ä ñÂÆ ïåéôÆñ 
ÔéÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Â¶.êÆ.ÃÆ.Â¶. ÁÇÜÔÆÁ» Ô¯ð òêÅðÕ 
Üæ¶ì³çÆÁ» éÅñ ðÅìåÅ ìäÅ Õ¶ À°é·» ÁÅðâÆéËºÃ» Çòð°è 
ÁÅòÅ÷ À°áÅÀ°ºçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË ÇÜÔó¶ Û¯à¶ ÕÅð¯ìÅð ñÂÆ 
ØÅåÕ ÃÅÇìå Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ Üæ¶ì³çÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé îéðÅÜ 
é¼å çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ü¶ ÇÂÔ ÁÅðâÆéËºÃ êÅÃ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé 
å» ÃÅâ¶ îËºìð ÕÅð¯ìÅðÆÁ» ñÂÆ ìÔ°å ÔÆ ØÅåÕ ÃÅìå 
Ô¯ä×¶Í ÇÂÕ Á³çÅ÷¶ î¹åÅìÕ ÕÅð¯ìÅðÆÁ» ù ô°¼è î¹éÅë¶ 
ÇòÚ C@ å¯º E@ Ô÷Åð âÅñð å¼Õ çÅ é°ÕÃÅé Ô¯ ÃÕçÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ é°ÕÃÅé éÅñ ÃÅâ¶ ÕÅð¯ìÅð» çÆ ÕÆîå òÆ ìÔ°å 
æ¼ñ¶ ÁÅ ÜÅò¶×ÆÍ
ÃzÆ é¼å é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ¯ºàðÅ Õ¯ÃàÅ ÕÅÀ°ºàÆ, ÃËé 
ëð»ÇÃÃÕ¯ ÕÅÀ°ºàÆ, úÕñËºâ ÇÃàÆ Áå¶ ÃËé ñÆÁËºâð¯ ÇÃàÆ 
é¶ ÁÇÜÔ¶ ÁÅðâÆéËºÃ åÜòÆ÷ ÕÆå¶ Ôé ÇÜé·» Áé°ÃÅð 

ëñ¶òðâ å³ìÅÕÈ Áå¶ A@ ÇÃ×Åð» ç¶ êËÕ À°å¶ êÅì³çÆ 
ñÅÀ°äÅ, ÃÕÈñ ç¶ ìÔ°å é¶ó¶ ç¶ Ãà¯ð ç¶ î½ÜÈçÅ ñÅÂÆÃËºÃ 
ù åìçÆñ éÅ ÕÆå¶ ÜÅäÅ, ÕÅÀ°ºàÆ òñ¯º ñÅÂÆÃËºÃ ð¼ç 
Õðé å¯º êÇÔñ» î½ÜÈçÅ ðÆà¶ñð» ù A@ ÃÅñ å¼Õ ÕÅð¯ìÅð 
ÚñÅÀ°ä çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶äÅ Áå¶ ÇÂé·» ïåé» çÆ 
À°ñ§ØäÅ Óå¶ ò¼â¶ Ü°ðîÅé¶ ÕÆå¶ ÜÅäÅ ôÅîñ ÔËÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Â¶.êÆ.ÃÆ.Â¶. ç¶ ïåé» ÃçÕÅ Ü°ðîÅé¶ Áå¶ 
Ã÷Å ç¶ ÁÅðâÆéËºÃ å¯º Õ°Þ Ô¼ç å¼Õ ðÅÔå ÇçòÅÂÆ ÜÅ 
ÃÕ¶×ÆÍ Üæ¶ì³çÆ ç¶ îËºìð» é¶ ìÔ°å ÃÅð¶ Ã¹êðòÅÂÆ÷ð» 
Áå¶ Õ½ºÃñ îËºìð» ù Çîñ Õ¶ ÁÅêä¶ ÇëÕð ÷ÅÔð ÕÆå¶ 
ÔéÍ ÃÅâ¶ îËºìð» é¶ ÇÂé·» ÁÅðâÆéËºÃ» ç¶ êËä òÅñ¶ 
ØÅåÕ ÁÃð ìÅð¶ ÜÅäÈ³ ÕðòÅÇÂÁÅ ÔËÍ Â¶.êÆ.ÃÆ.Â¶. ç¶ 
îËºìð ê½ñ Ô¶Áð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃÅìå Ô¯ Ú¹ÕÅ ÔË 
ÇÕ ðÆà¶ñð ÕÅð¯ìÅðÆÁ» òñ¯º ÕÅùé» çÆ êËðòÆ IE& å¼Õ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÕÆåÆ ×ÂÆ êóåÅñ å¯º ÇÂÔ ÃÅìå Ô¯ 
Ú¹ÕÅ ÔË ÇÕ é½ÜòÅé êÆó·Æ ù å³ìÅÕÈ òÃå» ðÆà¶ñð» å¯º 
éÔÆº, Ã×¯º Ô¯ð Ã¯ôñ òÃÆÇñÁ» å¯º ÇîñçÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» 
ÁÅðâÆéËºÃ» çÅ ÇÂÃ Ãí ù ð¯Õä ñÂÆ Õ¯ÂÆ ñÅí éÔÆº 
Ô°³çÅÍ Â¶.êÆ.ÃÆ.Â¶. Õ°Þ ÇòèÅéÕÅð» ù ÇÂÔ ç¼Ãä ÇòÚ 
Ãëñ ðÔÆ ÔË ÇÕ àÆé Â¶Üð» ù å³ìÅÕÈé¯ôÆ å¯º ð¯Õä ñÂÆ 
Ô¯ð ÁÇÜÔ¶ À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ñ¯ó ÔË ÇÜé·» çÅ Õ¯ÂÆ 
ñÅí òÆ Ô¯ ÃÕ¶Í Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Â¶.êÆ.ÃÆ.Â¶. ×ËÃ Ãà¶ôé, 
Çñ¼Õð Ãà¯ð Áå¶ ÕéòÆéÆÁËºÃ Ãà¯ð îÅñÕ» çÆ ÇÂÕ éÅé 
êzÅÇëà Üæ¶ì³çÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ç¶ H@@ å¯º ò¼è îËºìð ÔéÍ 
Üæ¶ì³çÆ ÁÅêä¶ îËºìð» ù ÁÅêäÅ ÕÅð¯ìÅð òèÅÀ°ä ñÂÆ 
ÇÃ¼ÇÖÁå Õðé ç¶ À°êðÅñ¶ òÆ ÕðçÆ ÔËÍ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ 
òÅÃå¶ Â¶.êÆ.ÃÆ.Â¶. ç¶ ÁË×÷ËÕÇàò âÅÇÂðËÕàð Õ¶òñ 
ÇÕzôé éÅñ ë¯é D@H-CHE-B@B@ Ü» ÂÆî¶ñ: admin@
apca.us ðÅÔÆº Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

ÇôÕÅ×¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
ÃæÅéÕ Ö¶â å¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ã³ÃæÅ ê³ÜÅì Ãê¯ðàÃ ÁËºâ 
ÕñÚðñ Õñ¼ì çÅ Ö¶â Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ î¶ñÅ ÁÅÀ°ºçÆ 
B Ü°ñÅÂÆ, ÁËåòÅð ù ÇÂæ¶ ì¼ÃÆò°â÷ ëÅðËÃà Çêz÷ðò, 
ÁËñÕ ×ðÈò Çòñ¶Ü ÇòÖ¶ Ãò¶ð¶ AA:@@ å¯º ôÅî F:@@ 
òÜ¶ å¼Õ Ô¯ò¶×ÅÍ àÈðéÅîËºà ç½ðÅé 
Ú¯àÆ ç¶ Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ ÁÅêäÆ Ö¶â 
çÅ êzçðôé Õðé×¶Í 
Õñ¼ì êzèÅé Ã. ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø 
ÇôÕÅ×¯ Áå¶ Ú¶ÁðîËé Ã. ìñç¶ò 
ÇÃ³Ø Ã¼ñ·» òñ¯º ÜÅðÆ ÇìÁÅé 
Áé°ÃÅð àÈðéÅîËºà ç½ðÅé òÅñÆìÅñ 
ç¶ îËÚ òÆ Ô¯ä×¶Í òÅñÆìÅñ àÈðéÅîËºà Ãòð×Æ ÔðíÜé 
ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, ÔðÜÅê ÇÃ³Ø Ã³ØÅ å¶ î¶Üð ÇÃ³Ø î½ÜÆ ù 
ÃîðÇêå Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ìÆìÆÁ» å¶ ì÷°ð×» 
ç¶ ð¼ÃÅÕôÆ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ òÆ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶Í î¶ñ¶ ñÂÆ 
êÅðÇÕ³× î¹ëå Ô¯ò¶×ÆÍ î¶ñÆÁ» ñÂÆ î¹ëå ð¯àÆ-êÅäÆ 
å¶ á§â¶-ì¼å¶ Áå¶ ìÆìÆÁ» ñÂÆ ëðÆ îÇÔ³çÆ çÅ òÆ 

À°Ú¶ÚÅ êzì³è Ô¯ò¶×ÅÍ
Õì¼âÆ çÅ êÇÔñÅ ÇÂéÅî ÃÈì¶çÅð ìÅêÈ ÕðåÅð ÇÃ³Ø çÆ 
ïÅç ÇòÚ ÇîñòÅÕÆ å¯º ÇìÜéÃîËé Ã. çðôé ÇÃ³Ø 
èÅñÆòÅñ òñ¯º Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ çÈÜ¶ ÇÂéÅî ç¶ Ãê»Ãð 
Ã. ÔËðÆ Ø°îÅä å¶ Ã. ÁîðòÆð Ø°îÅä (ÇÂ³ÇâÁÅéÅ) 

Ô¯ä×¶Í î¶ñ¶ ç¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé ðÅÜ 
×ÅÇÂÕ Ô³Ã ðÅÜ Ô³Ã Ô¯ä×¶ ÜçÇÕ 
‘×ËÃà ÁÅë ÁÅéð’ ÇôÕÅ×¯ ÇòÚ 
íÅðåÆ Õ½ºÃñ Üéðñ ÃzÆîåÆ éÆåÅ 
í±ôé, ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã. ÁËÃ êÆ ÇÃ³Ø 
úìðÅÂ¶, ïÈéÅÂÆÇàâ Ãê¯ðàÃ 
Õñ¼ì ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ÃðêzÃå 

Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ Áå¶ Ã. îéÜÆå ÇÃ³Ø ðÅÜê¹ð 
íÅÂÆÁ» Ô¯ä×¶Í Õì¼âÆ îËÚ» À°êð³å Ú¯àÆ ç¶ ×ÅÇÂÕ 
ð°Çê³çð Ô»âÅ, ôËðÆ îÅé Áå¶ ÜËÃîÆé ÃËºâñÃ Çå³é Ø³à¶ 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ ×ÅÇÂÕÆ çÅ ð³×Å ð³× ÁÖÅóÅ ñÅÀ°ä×¶Í 
Õñ¼ì é¶ Ãíé» ù î¶ñ¶ ñÂÆ Ã¼çÅ Çç³ÇçÁ» êÇðòÅð» 
Ãî¶å êÔ°³Úä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ

ÃîÅÜ Ã¶òÆ ê³îÅ ÃËç¯Õ¶ ù ÃçîÅ
îÅåÅ Ã¹ðÜÆå Õ½ð èÅñÆòÅñ

çÅ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ
ëÇðÜé¯/(éÆàÅ îÅÛÆÕ¶/Õ°ñò³å èÅñÆÁÅ):
ëÇðÜé¯ ÇéòÅÃÆ À°µØ¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ ê³îÅ 
ÃËç¯Õ¶ ù ÇêÛñ¶ ÇçéÆº À°Ã òÕå íÅðÆ 
Ãçî» êÔ°³ÇÚÁÅ Üçº̄ À°Ôé» ç¶ îÅåÅ 
Ã¹ðÜÆå Õ½ð èÅñÆòÅñ (H@ ÃÅñ) À°Ôé» ç¶ 
Ü¼çÆ Çê³â ÃËç¯Õ¯ ÇÜñ·Å î¯×Å Çò¼Ú ÁÚÅéÕ 

ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð ×Â¶ 
ÃéÍ îÅåÅ ÜÆ éÇîå 
ð¼Ö¶ ÃÇÔÜ êÅá çÅ í¯× 
B Ü°ñÅÂÆ ÁËºåòÅð ù 
Çê³â ÃËç¯Õ¶ ÇòÖ¶ êÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ åÕðÆìé ê³Ü 

ÃÅñ êÇÔñ» ê³î¶ ç¶ ÃÇåÕÅðï¯× ÇêåÅ 
Ã. ÕðåÅð ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ òÆ ÇÂÃ ëÅéÆ 
ç¹éÆÁ» ù ÁñÇòçÅ ÁÅÖ ×Â¶ ÃéÍ ê³î¶ 
é¶ íð¶ îé éÅñ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå 
ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î»-ìÅê çÆ êz¶ðéÅ 
ÃçÕÅ À°Ôé» åÕðÆìé B@@ ç¶ ÕðÆì 
×ðÆì Õ°óÆÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ ÁÅêä¶ Ô¼æÆ 
ê³ÜÅì Á³çð ÕÆå¶ å¶ åÕðÆìé BE-C@ 
ñ¯óò³ç Õ°óÆÁ» ç¶ Ô¼æ êÆñ¶ ëÇðÜé¯ ÇòÖ¶ 
ÁÅêä¶ Øð¶ ð¼Ö Õ¶ ÕÆå¶Í À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¯ 
òÆ î¶ðÅ éÅî íÅÂÆÚÅð¶ Çò¼Ú ÔË ÇÂÔç¶ Çê¼Û¶ 
î¶ð¶ î» ìÅê çÅ ìÔ°å ò¼âÅ Ô¼æ ÔËÍ 
ê³îÅ ÃËç¯Õ¶ é¶ ÇÂÃ ç¹Ö çÆ ØóÆ Çò¼Ú 
ÃÅæ ç¶ä òÅñ¶ ÃîÈÔ Ã¼Üä» Ü×ðÈê ÇÃ³Ø 
ÃËç¯Õ¶, âÅ. Õ¶òñ ÇÕzôé ×ðé, Ãðê³Ú 
ðäèÆð ÇÃ³Ø, êz¯. Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ê³ù, 
íðêÈð ÇÃ³Ø ÃÅÔ¯Õ¶, ÜÃòÆð Ü¼ÃÆ, Ã¹¼ÚÅ 
ÇÃ³Ø ñÅñÆ, ÜÇå³çð ÇÃ³Ø å¶ Ô¯ðé» çÅ 
è³éòÅç ÕÆåÅÍ ç¹Ö ÃÅÞÅ Õðé ñÂÆ 
Ã³êðÕ- ê³îÅ ÃËç¯Õ¶ (EEI) BAG-BEBA

ÒêzôÅÃé òñ¯º å³ìÅÕÈ å¶ ÇÂÃ å¯º ìäÆÁ» ÚÆ÷» À°å¶ 
ð¯Õ» ñÅÀ°äÅ Û¯à¶ ÕÅð¯ìÅð» ñÂÆ ØÅåÕ Ô¯ò¶×ÅÓ

Â¶.êÆ.ÃÆ.Â¶.òñ¯º ÃðÕÅð ù ÇÂÃ ìÅð¶ î¹ó ×½ð Õðé çÆ ×°ÔÅð

ê³ÜÅì Ãê¯ðàÃ ÁËºâ ÕñÚðñ Õñ¼ì ÇôÕÅ×¯ çÅ Ö¶â å¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ î¶ñÅ B Ü°ñÅÂÆ ù
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Ú³âÆ×ó· Õ½î»åðÆ 
ÔòÅÂÆ Á¼â¶ å¯º ÇÃ³×Åê¹ð Áå¶ ìËÕ»Õ òÅÃå¶ 
ÔòÅÂÆ À°âÅä» ô°ðÈ Õðé ñÂÆ ðÅÔ ê¼èðÅ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË êð ÁîðÆÕÅ Áå¶ ïÈðê ñÂÆ ÇÂæ¯º 
ÜÔÅ÷ À°âä¶ ÁÜ¶ çÈð çÅ Ã¹êéÅ ÔéÍ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð çÆ ôÇÔðÆ ÔòÅìÅ÷Æ, 
ÇâëËºÃ Áå¶ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ Óå¶ 
ÁÅèÅðå Ç×ÁÅð» îËºìðÆ àÆî 
é¶ ç¯ Ççé êÇÔñ» ÔòÅÂÆ Á¼â¶ 
çÅ ç½ðÅ ÕðÕ¶ ÇÃ³×Åê¹ð Áå¶ 
ìËºÕÅÕ ñÂÆ Á×Ãå îÔÆé¶ ç¶ 
Á³å åº̄ À°âÅä» ô°ðÈ Õðé ñÂÆ ÃÇÔîåÆ ç¶ Çç¼åÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÇÂÔ ç¯ò¶º À°âÅä» îÅðÚ Çò¼Ú 
ô°ðÈ Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð ñàÕ 
Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ç¹ìÂÆ Áå¶ 
ôÅðÜÅÔ òÅÃå¶ ç¯ Õ½î»åðÆ ÔòÅÂÆ À°âÅä» ô°ðÈ 
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃéÍ ç¹ìÂÆ ñÂÆ ÜÔÅ÷ é¶ êÇÔñÆ 
À°âÅä BF Ãå³ìð  ù Áå¶ ôÅðÜÅÔ ñÂÆ AE Ãå³ìð 

ù íðÆ ÃÆÍ Ú³âÆ×ó· Õ½î»åðÆ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ åº̄ Ôð ð¯÷ 
CF ÜÔÅ÷ À°âç¶ Ôé Áå¶ Ü°ñÅÂÆ Çò¼Ú ÔËçðÅìÅç 
Áå¶ ê¹ä¶ ñÂÆ ç¯ éòÆºÁ» À°âÅä» ô°ðÈ Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂÃ éÅñ À°âÅä» çÆ Ç×äåÆ D@ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ç¯ò¶º 
ÜÔÅ÷ Ôøå¶ Çò¼Ú Çå³é Çå³é Ççé ñÂÆ ÇÃ³×Åê¹ð Áå¶ 

ìËºÕ»Õ ñÂÆ À°âÅä» íÇðÁÅ 
Õðé×¶Í 
ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ç¹ìÂÆ ù 
ð¯÷ÅéÅ Áå¶ ôÅðÜÅÔ ù 
Ôëå¶ Çò¼Ú Çå³é Ççé ÜÔÅ÷ 
À°âÅä íð ÇðÔÅ ÔËÍ Õ¶ºçð 

ÃðÕÅð çÆ Ç×ÁÅð» îËºìðÆ àÆî é¶ ÔòÅÂÆ Õ³êéÆÁ» 
Ãî¶å ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ À°Ú ÁëÃð» éÅñ òÆ 
îÆÇà³× ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º Ô¯ð Õ½î»åðÆ ÔòÅÂÆ 
À°âÅä» ô°ðÈ Õðé ñÂÆ ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÅ ñ×ÅåÅð çìÅÁ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÇÂ³âÆ×¯ Õ³êéÆ ù Ü°ñÅÂÆ ç¶ 
ô°ðÈ Çò¼Ú åñì Õð ÇñÁÅ ÔËÍ

Ú³âÆ×ó· å¯º ÇÃ³×Åê¹ð å¶ ìËºÕÅÕ ñÂÆ À°âÅä Á×Ãå ÓÚ

õìðÃÅð

ÇÂ³ÃêËÕàð ÇÂ³çðÜÆå çÆ ê¹¼Û Ç×¼Û ç¶ 
õ°ñÅÇÃÁ» éÅñ ÃðÕÅð ÕÃÈåÆ ëÃÆ

ê¹ñÆÃ ç¯ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ òÆ ÁÇóÕ¶ ÁÅÀ°ä ñ¼×¶
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ç¶ Õ°Þ ÃÆéÆÁð ê¹ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ ìðåðø ÇÂ³ÃêËÕàð ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø 
ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ôîÈñÆÁå é¶ ÕËêàé ÃðÕÅð ù ì¶Ô¼ç 
ÕÃÈåÅ ëÃÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂ¼Õ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÁÅêäÅ 
éÅî ×°êå ð¼Öä çÆ ôðå Óå¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ Çòô¶ô 
îÆÇà³× ç½ðÅé ÃêËôñ àÅÃÕ ë¯ðÃ (ÁËÃàÆÁËë) ç¶ î¹ÖÆ 
ÔðêzÆå ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ò¼ñº̄ ÁÕÃð ÇòòÅç» ÓÚ ÇØð¶ ðÇÔä 
òÅñ¶ ê¹ñÆÃ ç¶ ÇÂ¼Õ ÁÅÂÆÜÆ, ÇÂ¼Õ âÆÁÅÂÆÜÆ å¶ Ô¯ðé» 
ÁøÃð» Ãî¶å Á¼èÆ çðÜé åº̄ ò¼è ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ò¼ñº̄ ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ê¹ôåêéÅÔÆ Õðé ç¶ å¼æ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ ÃÅÔîä¶ ð¼Ö Çç¼å¶ ÔéÍ 
îÆÇà³× Çò¼Ú òèÆÕ î¹¼Ö ÃÕ¼åð (×zÇÔ) ÇéðîñÜÆå 
ÇÃ³Ø ÕñÃÆ Áå¶ î¹¼Ö î³åðÆ çøåð ç¶ Õ°Þ ÁÇèÕÅðÆ òÆ 
ôÅîñ ÃéÍ ÁËÃàÆÁËë ò¼ñº̄ ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø çÆ åøåÆô 
ç¶ ÁèÅð Óå¶ ÕÆå¶ õ°ñÅÇÃÁ» ÕÅðé ê¹ñÆÃ ÓÚ ØìðÅÔà 
ëËñÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ô¼ÕÆ ÇÕðçÅð òÅñ¶ ê¹ñÆÃ ÁøÃð» ò¼ñº̄ 
ÁÅêäÆ ÚîóÆ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ í¼Ü-é¼á ÕÆåÆ ÜÅä 
ñ¼×Æ ÔËÍ ÁËÃàÆÁËë ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¼ñº̄ íÅò¶º î¯×Å ç¶ 
ÁËÃÁËÃêÆ ðÅÜÜÆå ÇÃ³Ø Ô°³çñ åº̄ ê¹¼Û-Ç×¼Û ÕÆåÆ ÜÅ 
Ú¹¼ÕÆ ÔË êð Ô¯ðé» ÁÇèÕÅðÆÁ» Çòð°è ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ î¹¼Ö 
î³åðÆ ç¶ ÇÂôÅð¶ çÆ À°âÆÕ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
ÃÈåð» î¹åÅìÕ ç¯ ÃÆéÆÁð ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¼ñº̄ 
ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ î¹¼Ö î³åðÆ å¼Õ ñ×ÅåÅð êÔ°³Ú ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔËÍ ÇÂé·» ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø Á¼×¶  ‘ç¹ÔÅÂÆÓ êÅÂÆ ÔË ÇÕ ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ îÅîñ¶ 
Çò¼Ú Ü¶Õð ê¹ñÆÃ ÁøÃð» ç¶ ÕÇæå ÕÅÇðÁ» ù ì¶êðç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» ÃÅðÆ ê¹ñÆÃ Çò¼Ú ÇéðÅôÅ ëËñ ÜÅò¶×ÆÍ 
ÃÈåð» Áé°ÃÅð ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ Õ¶Ã çÆ êËðòÆ 
Õðé òÅñ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆÁ» çñÆñ» Ã¹äé åº̄ ìÅÁç 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ À°é·» çÆ ÞÅó-Þ³ì òÆ ÕÆåÆ 
ÔËÍ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ³çðÜÆå 
ç¶ ÃÅæÆÁ» çÆ ÔîÅÇÂå ÓÚ À°åð¶ ç¯ ÃÆéÆÁð ê¹ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù î¹¼Ö î³åðÆ é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ 
ÁËÃàÆÁËë ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¼ñº̄ áÆÕ ÇçôÅ Çò¼Ú ÕÅðòÅÂÆ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÁËÃàÆÁËë ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ù ê¹ñÆÃ ÁøÃð» çÆ ôîÈñÆÁå ç¶ å¼æ ÇÂÕ¼åð Õðé 
ñÂÆ å» ÁÅÖ Çç¼åÅ ÔË êð ÕÅðòÅÂÆ çÅ ÁÇèÕÅð ÁÅêä¶ 
Õ¯ñ ðÅÖò» ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ ÃÈåð» çÅ ç¼ÃäÅ 
ÔË ÇÕ ÁËÃàÆÁËë çÆÁ» ×åÆÇòèÆÁ» ÕÅðé ÕÂÆ 
ÃÆéÆÁð ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ÓÚ ì¶ÚËéÆ êÅÂÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔËÍ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¼ñ¯º ÁËÃàÆÁËë çÆÁ» 
×åÆÇòèÆÁ» ÓÚ ð°ÕÅòà Öó·Æ Õðé ç¶ ïåé òÆ ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÃÆéÆÁð êzôÅÃÕÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ê¹ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çðÇîÁÅé Ú¼ñ ðÔÆ ÇÂÃ ÖÇÔìÅ÷Æ çÅ 
ÃÅðÅ îÅîñÅ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÇèÁÅé ÓÚ ÇñÁÅ Çç¼åÅ ÔËÍ  
ÃÈåð» Áé°ÃÅð î¹¼Ö î³åðÆ çøåð ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» å¶ 
ÁËÃàÆÁËë éÅñ Ü°ó¶ ê¹ñÆÃ ÁøÃð» ò¼ñ¯º î¹¼Ö î³åðÆ 
éÅñ îÆÇà³× ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ Áå¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô ñÂ¶ 
ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ 
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ÇÃ¼Ö ðÅÜ ç¶ ÁÅÖðÆ îÔÅðÅÜÅ, çñÆê 
ÇÃ³Ø ç¶ ÜÆòé Ã³Øðô å¶ ìäÆ ÔÅñÆò°¼â 
Çëñî, ‘çÅ ìñËÕ Çêz³ÃÓ Á¼ÜÕ¼ñ· ÚðÚÅ 
çÅ ÇòôÅ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔËËÍ ÁîðÆÕÆ îÔ»çÆê 
å¯º ìÅÁç Ô°ä ïÈðê Çò¼Ú òÆ ÇÂÃ Çëñî 
é¶ ÁÅêäÆ ÕñÅåÇîÕåÅ ÕÅðé ÚðÚÅ 
Û¶ó Çç¼åÆ ÔËËÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÆ ÇÂ³×ñËºâ ç¶ 
Ã³ØäÆ ÇÃ¼Ö òÃ¯º òÅñ¶ ôÇÔð ìðÇî³Øî ç¶ 
ÇÃé¶îÅ Øð Çò¼Ú ÇÂÃ Çëñî çÅ êzÆîÆÁð 
ô¯Á ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ù ç¶Öä ñÂÆ 
ÇÜ³ç×Æ ç¶ Ôð òð× ç¶ ñ¯Õ Ô°³î-Ô°³îÅ 
Õ¶ êÔ°³Ú¶Í ÇÃ¼Ö» é¶ å» ÖËð êÔ°³Úä» ÔÆ 
ÃÆ êð ìðåÅéòÆ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú â±³ØÆ ÇçñÚÃêÆ ð¼Öä 
òÅñ¶ Á³×ð¶÷ òÆ ÇÂÃ Çëñî ç¶ êzÆîÆÁð 
ù ç¶Öä ñÂÆ êÔ°³Ú¶Í
Çëñî ç¶ êzÆîÆÁð å¯º ìÅÁç ñ¯Õ» ç¶ Ü¯ 
êzåÆÕðî ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé À°Ô Çëñî 
çÆ Ãëñ ê¶ôÕÅðÆ çÆ ÕÔÅäÆ ÁÅê ÕÇÔ 
ðÔ¶ ÃéÍ Õ¶Ã» å¯º ðÇÔå, ÇÃ¼Ö êÇðòÅð 
Çò¼Ú Üéî¶ ÇÂ¼Õ é½ÜòÅé çÅ ÕÇÔä» 
ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ Çëñî é¶ ÃÅâÆÁ» Á¼Ö» Ö¯ñ· 
Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ÇÕ ÁÃÆº ÇÕ³é¶ îÔÅé ÇÃ¼Ö 
ÇòðÃ¶ ç¶ îÅñÕ Ô» ÇÕ ç¹éÆÁ» ç¶ Ãí 
å¯º ÖåðéÅÕ ÃîÞ¶ Ü»ç¶ ÇÂñÅÕ¶ À°å¶ Õç¶ 
ÖÅñÃÅÂÆ ÇéôÅé ÞÈñç¶ Ô°³ç¶ ÃéÍ
ÇÂ¼Õ Á³×ð¶÷ Ü¯ó¶ é¶ å» Çëñî å¯º 
ìÅÁç íÅò°Õ Ô°³ç¶ Ô¯Â¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
ÁÃÆº ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ À°Ã ÇíÁÅéÕ ç½ð çÆ 
ÁÃñÆÁå ù Á¼Ü ÃîÞ ÃÕ¶ Ô», ÇÕÀ°ºÇÕ 
Á¼Ü å¼Õ ÃÅù ÇÂÇåÔÅÃ çÅ À°Ô êÅÃÅ ÔÆ 
êó·ÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇçÖÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆ ÇÜÃ 
Çò¼Ú Á³×ð¶÷ ÃðÕÅð çÅ îé°¼ÖåÅòÅçÆ 
ÇÚÔðÅ ê¶ô Ô°³çÅ ÃÆÍ êð Çëñî ç¶Ö Õ¶ 
êåÅ ñ¼×Å ÇÕ À°Ô ìÅñÕ ÇÜÃù ÁÃÆº 

Ô°ä å¼Õ Á³×ð¶÷» çÅ ÃÇåÕÅðå îÇÔîÅé 
ÔÆ ÃîÞç¶ ðÔ¶, ÇÕÃ ÇÕÃî ç¶ ç¯Ôð¶ 
ÚÕðÇòÀ± éÅñ ÜÈÞçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Á³å å¼Õ 
ÁÅêä¶ ×°ÁÅÚ¶ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö ðÅÜ ù ÔÅÃñ 
Õðé ñÂÆ ÜÆÁ å¯ó Õ¯Çôô 
ÕðçÅ ÇðÔÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Ô°ä å¼Õ ÃÅù ÇÃðë ÇÂÔ ÔÆ êåÅ 
ÃÆ ÇÕ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø ù 
ìÔ°å ÃÇåÕÅð ÃÇÔå ê³ÜÅì å¯º 
ÇÂ¼Õ ôÅÔÆ îÇÔîÅé ç¶ å½ð å¶ 
ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ À°Ãù 
ôÅÔÆ êðòÇðô Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜ¼æ¶ À°Ô ÁÅêäÆ 
îÅÃÈî ÇÜ³ç×Æ í¯× Õ¶ êÈðÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ êð 
ÇÂÃ Çëñî é¶ ÃÅâÆÁ» À°Ô Á¼Ö» Ö¯ñ· 

Çç¼åÆÁ» Ôé Ü¯ ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» ÇÕåÅì» 
é¶ ì³ç Õð Çç¼åÆÁ» ÃéÍ À°é·» é¶ ÁÅêä¶ 
ÃÆé¶ Çò¼Ú ÚÆÃ îÇÔÃÈÃ ÕðÕ¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÂ¼Õ îÅÃÈî ìÅñÕ ù ÇÕò¶º ÜìðÆº ÁÅêäÆ 

ÇêÁÅðÆ î» å¯º ò¼Ö ÕðÕ¶ ÇÂÃ 
ôÅÔÆ Ü¶ñ· òð×Æ ÇÜ³ç×Æ Çò¼Ú 
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÕò¶º À°Ô 
ìÅñÕ ÃÅðÆ À°îð ÁÅêäÆ î» 
Áå¶ ÁÅêä¶ ñ¯Õ» ù Çîñä ñÂÆ 
åóëçÅ ÇðÔÅ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ 
ÇÂÃ Çëñî é¶ ÔÆ Çç¼åÆ ÔËËÍ
ÇÂ¼Õ Ô¯ð Á³×ð¶÷ é¶ ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ Çëñî é¶ îÔÅðÅÜÅ çñÆê 

ÇÃ³Ø ç¶ ÜÆòé ù Ø¶ðÅ êÅ Õ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ 
ç¯ å±ëÅé» çÆ ×¼ñ Û¶óÆ ÔËËÍ ÇÂ¼Õ å±ëÅé 

À°ÃçÆ Çé¼ÜÆ ÇÜ³ç×Æ À°µå¶ Úó· ÇðÔÅ ÃÆ 
ÇÜÃ Çò¼Ú À°Ãç¶ ÇêåÅ çÆ î½å å¯º ìÅÁç 
À°Ãç¶ íðÅò» Áå¶ Çðôå¶çÅð» çÅ ì¶ÇÕðÕ 
Õåñ¶ÁÅî Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ çÈÜÅ å±ëÅé 
À°ÃçÆ ÇÜ³ç×Æ çÅ ðÅÜÃÆ å±ëÅé ÃÆ 
ÇÜÃé¶ À°Ã èðåÆ çÅ î¹Ô»çðÅ ÔÆ ìçñ 
Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ ÇÜ¼æ¶ Õç¶ ÖÅñÃÅÂÆ ÇéôÅé 
ÞÈñç¶ Ô°³ç¶ ÃéÍ ÇéðÃ³ç¶Ô ‘çÅ ìñËÕ Çêz³ÃÓ é¶ 
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ À°Ã ò¼â¶ çðçéÅÕ Õ»â çÆ 
×¼ñ Ãêôà ðÈê Çò¼Ú Û¶óä çÅ ïåé ÕÆåÅ ÔË 
ÇÜÃ Çò¼Ú Á³×ð¶÷ ÃÅîðÅÜ ç¶ À°Ã ÇíÁÅéÕ 
ÇÚÔð¶ ù ÕñÅåîÕ ã³× éÅñ ì¶êðç Õðé 
çÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËËÍ 
ÃÅâÅ îÅÃÈî îÔÅðÅÜÅ ÇÕò¶º ÁÅêäÆ 
Çé¼ÜÆ ÇÜ³ç×Æ Áå¶ ðÅÜÃÆ ÇÜ³ç×Æ ç¶ 

Þ¼Öó» éÅñ ÜÈÞçÅ Ô¯ÇÂÁÅ, ÁÅêäÆ î» 
ç¶ ÇòÛ¯ó¶ Çò¼Ú ÇÕò¶º î» Áå¶ ÇÃ¼Ö ðÅÜ 
ù ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ò¼â¶ í¶óÆÁ» éÅñ 
ñóçÅ ÇðÔÅ, ÇÂÔ Çëñî çÅ ÕñÅåîÕ 
ÔÅÃñ ÔËËÍ
Ô°ä å¼Õ êó·ÅÂ¶ Ü»ç¶ ÇÂ¼Õ êÅÃó ÇÂÇåÔÅÃ 
ù Õ°Þ Ô¼ç å¼Õ ÇÂÃ Çëñî é¶ ì¶êðç 
Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ ÔËËÍ ÇÂ¼Õ ì¶×Åé¶ 
î¹ñÕ, ÁÅì¯-ÔòÅ Áå¶ ì¶×Åé¶ ñ¯Õ» Çò¼Ú 
ðÇÔ Õ¶ ÇÕò¶º ÃÅâ¶ îÅÃÈî îÔÅðÅÜ¶ é¶ ÇÃ¼Ö 
ðÅÜ ù î¹ó ÔÅÃñ Õð ñËä ç¶ ïåé ÕÆå¶ 
ÇÂÔ ÕÔÅäÆ ÇÕÃ¶ ÇÂ¼Õ Çëñî Ü» ÇÂ¼Õ 
Á¼èÆ ÇÕåÅì çÆ î¹æÅÜ éÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ Çòô¶ 
å¶ ÃËºÕó¶ Çëñî» Áå¶ ÔÜÅð» ÇÕåÅì» 
ÁÅÀ°äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ
ÇÂé·» çÃåÅò¶÷» Çò¼Ú À°é·» ñ¯Õ» çÆ, 
‘Ã¼ÇíÁåÅÓ Áå¶ ‘Ã¼ÇíÁÕÓ òåÆðÅ òÆ 
ì¶êðç Ô¯ä» ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÜé·» é¶ Û¯à¶ 
Û¯à¶ îÃÈî ìÅñÕ» ù îðòÅÀ°ä ñÂÆ ñ¯Õ» 
ù À°°°å¶ÇÜå ÕÆåÅ Áå¶ ÇÜé·» é¶ ÃÅâÆ 
ÃÇåÕÅðï¯× îÔÅðÅäÆ ù ôð¶ÁÅî çðìÅð 
Çò¼Ú¯º òÅñ» å¯º ëóÕ¶ Áå¶ ØóÆÃÕ¶ 
Ç×zëåÅð ÕÆåÅÍ 
ÇÜé·» ÇÃ¼Ö» é¶ ÇÂÃ Çëñî ìÅð¶ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð êz×à ÕÆå¶ À°é·» ÃÅÇðÁ» ç¶ 
ÇòÚÅð» Çò¼Ú¯º ÇÃ¼è¶ Ü» ÁÇÃ¼è¶ å½ð å¶ 
ÁÅêä¶ ×°ÁÅÚ¶ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö ðÅÜ ù î¹ó 
ÔÅÃñ Õð ñËä çÆ ðÆÞ ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ 
ÃîÞÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËËÍ
ÁÃÆº ÃîÞç¶ Ô» ÇÕ ÇÂÔ¯ ÔÆ ÇÂÃ Çëñî 
çÅ ÁÃñ ÔÅÃñ ÔË ÇÕ ÇÂÃé¶ ÇÃ¼Ö» Çò¼Ú 
ÁÅêä¶ ðÅÜ ù  ÔÅÃñ Õð ñËä çÆ ðÆÞ 
î¹ó å¯º êËçÅ Õð Çç¼åÆ ÔËËÍ ÇÂÔ¯ ÔÆ ‘çÅ 
ìñËÕ Çêz³ÃÓ çÅ ÁÃñ Ã³ç¶ô ÔËÍ ÇÃ¼Ö» ù 
ÇÂÔ Ã³ç¶ô ÃçÅ ïÅç ð¼Öä» ÚÅÔÆçÅ ÔËËÍ

ÒçÅ ìñËÕ Çêz³ÃÓ Çëñî çÅ ÇÃ¼Ö» ù Ã¹é¶ÔÅ

ÁòåÅð ÇÃ³Ø ïÈ.Õ¶.
ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð
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ìðËºêàé/ÃÇåìÆð ÇÃ§Ø
Çòôò ê§ÜÅìÆ ÕÅéëð§Ã  ê§ÜÅìÆ íÅôÅ, ÃÅÇÔå å¶ 
ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ íÇòµÖ ìÅð¶ ÃÅðÇæÕ Ã§íÅòéÅòÅº éÅñ 
ÁµÜ ÃîÅêå Ô¯ ×ÂÆ¢ ÕÅéëð§Ã ç¶ ÁÅÖðÆ ÃËôé çÆ 
êzèÅé×Æ âÅ. çÆêÕ îéî¯Ôé, Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø ÕÅº×, 
ÁËâò¯Õ¶à ÁÜÅÇÂì ÇÃ§Ø ÚµáÅ, âÅ. çñÜÆå ÇÃ§Ø, 
Õ§òñÜÆå Õ½ð ìËºÃ å¶ ÔñÆîÅ ÃÅçÆÁÅ é¶ ÕÆåÆ¢ âÅ. 
çÆêÕ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÜÅì ç¶ ê°éð×áé ìÅÁç ÕÂÆ 
ÃðÕÅðÅº ÁÅÂÆÁÅº êð ê§ÜÅìÆ íÅôÅ å¶ ÃÇíÁÅÚÅð ìÅð¶ 
éÆåÆ éÔÆº ìä ÃÕÆ¢ Ô°ä ÃµÇíÁÅÚÅð î§åðÆ éòÜ¯å 
ÇÃ§Ø ÇÃµè± é¶ E@ ÇòçòÅéÅº, ÕñÅÕÅðÅº å¶ ñ¶ÖÕÅº çÆ 
Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ÔË, ÇÜÃ çÆÁÅº ÚÅð îÆÇà§×Åº Ô¯ Ú°µÕÆÁÅº 

Ôé¢ ÃzÆ ÇÃµè± çÅ è§éòÅç éÆåÆ ìäé ìÅÁç ÔÆ ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×Å¢ ÕÅéëð§Ã ÒÚ ÃðìÃ§îåÆ éÅñ AB îå¶ êÅÃ 
ÕÆå¶ ×Â¶, ÇÜé·Åº ÓÚ î§× ÕÆåÆ ÇÕ ê§ÜÅìÆ é±§ ê§ÜÅì 
çÆ êzôÅÃÇéÕ íÅôÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ ÁçÅñåÅº, 
îËâÆÕñ å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð Ö¶åðÅº ÒÚ ê§ÜÅìÆ ÒÚ Õ§î 
Ô¯ò¶¢ Ú§âÆ×ó· é±§ ê§ÜÅìÆ íÅôÅ ÁËÕà ÁèÆé ÇñÁÅºçÅ 
ÜÅò¶¢ éËÇåÕ ÇÃµÇÖÁÅ é±§ ÃÕ±ñÆ êÅáÕzî çÅ ÇÔµÃÅ 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ Ã§ÃÅð íð ÒÚ òÃ¶ ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ 
íÅðå ÃðÕÅð Ã°ðµÇÖÁÅ ïÕÆéÆ ìäÅò¶¢ ìñÇò§çð 
ÇÃ§Ø ÚµáÅ, âÅ. ñÖÇò§çð Õ½ð å¶ ÃòËðÅÜ Ã§è± é¶ 
ÇÕÔÅ ê§ÜÅìÆ íÅôÅ é±§ èðîÅº çÆ òñ×ä å¯º À°êð    
ðµÇÖÁÅ ÜÅò¶¢

Çòôò ê§ÜÅìÆ ÕÅéëð§Ã éòÆÁÅº À°îÆçÅº å¶ Ã§íÅòéÅòÅº éÅñ ÃîÅêå

ÕÅéëð§Ã ç¶ ÃîÅêåÆ ÃËôé çÆ êzèÅé×Æ Õðç¶ Ô¯Â¶ âÅ. çÆêÕ îéî¯Ôé, ÁÜÅÇÂì ÇÃ§Ø ÚµáÅ å¶ ÔñÆîÅ ÃÅçÆÁÅ¢  

ÃîÅÜ Ã¶òÕ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìç¶ôÅ 
òñ¯º ÁÖ³â êÅá ÃÅÇÔì çÆ Ã¶òÅ
ÇîñêÆàÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÇÃ³Ø ÃíÅ ì¶ Â¶ðÆÁÅ ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ ÃÅÕÅ 
éÆñÅ åÅðÅ Áå¶ ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð 
ÜÆ ç¶ ôÔÆçÆ ÇçòÃ ù Ãîðêå ÃîÅ×î 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í ÇîñêÆàÃ Áå¶ éÅñ ñ×ç¶ 
ôÇÔð» Çò¼Úº̄ ÃîÈÔ Ã³×å» é¶ ìóÆ ôðèÅ 
å¶ íÅòéÅ éÅñ ÇÂé·» ÃîÅ×î» Çò¼Ú 
ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆÍ ×°ðÈ Øð ç¶ Ã¶òÅçÅð 
Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÕ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìç¶ôÅ 
òñº̄ ÃîÈÔ îé°¼ÖåÅ ç¶ íñ¶ ñÂÆ Áð³í¶ ôzÆ 
ÃÇÔÜ êÅá ç¶ í¯× À°êð³å ÕÆðåé çðìÅð 
çÆ Áð³íåÅ Ô¯ÂÆÍ ×°ðÈ Øð ç¶ Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ  
íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Áå¶ âÅ. ðÇò³çð ÇÃ³Ø ÜÆ 

ñÅÃ Â¶ºÜñÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ñËºÕÃðÇôî ×°ðÈØð ÇòÖ¶ 
×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÅ ôÔÆçÆ ÇçòÃ AH ÜÈé ù 
ìÔ°å íÅòéÅåÇîÕ åðÆÕ¶ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ×°ðÈ Øð ç¶ êzÇÃ¼è ðÅ×Æ Áå¶ ÕæÅ òÅÚÕ» 
é¶ ×°ðÈ Úðé» ÇòÚ ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆÍ êz̄×ðÅî 
çÆ ÁÅð³íåÅ ÃzÆ ÁÖ³â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× å¯ Ô¯ÂÆ. 
À°êð³å ÇéôÅé ÃÅÇÔì ç¶ Ú¯ñÅ ÃÅÇÔì çÆ Ã¶òÅ Ô¯ÂÆ 
À°êð³å íÅÂÆ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø îÆå ð°çðê¹ð òÅÇñÁ» é¶ 
îé¯Ôð ÕÆðåé ç¹ÁÅðÅ Ã³×å» ù ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ À°é·» 
åº̄ ìÅÁç ìÅìÅ Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÕæÅ ÇòÚÅð» ðÅÔÆº 
ìÔ°å ÔÆ íÅòéÅåÇîÕ å½ð å¶ Ü°ó Õ¶ ÃzÆ ×°ðÈ ÁðÜé 
ç¶ò ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ ÕæÅ Ã³×å» ù Ã¹äÅÂÆÍ À°êð³å 
ÔÜÈðÆ ðÅ×Æ íÅÂÆ ÜÇå³çð ÇÃ³Ø Ü¯å ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ 
îé¯Ôð ÕÆðåé ðÅÔÆº Ã³×å» çÅ îé î¯Ô ÇñÁÅÍ Çîæ¶ 

êz̄×ðÅî Áé°ÃÅð Ã³å ìÅìÅ ÃðÈê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ çÆòÅé 
ÃÜÅÂ¶ Áå¶ Ã³×å» ù ×°ðÈ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ çðÃÅÂ¶ ÜÆòé 
å¶ Úñä çÆ Ã¶ç Çç¼åÆ Áå¶ À°é·» é¶ ÇÂÃ ÔøåÅòÅðÆ 
êz̄×ðÅî çÅ í¯× êÅÇÂÁÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ×°ðÈ ÁðÜé 

ç¶ò ÜÆ ç¶ ôÔÆçÆ ÃîÅ×î ç¶ Ãì³è ÇòÚ ìÆìÆÁ» ò¼ñº̄ 
BA Ççé Ã¹ÖîéÆ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êÅá ÕÆå¶ ×Â¶ Áå¶ í¯× 
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ Ãà¶Ü çÆ Ã¶òÅ î½ÜÈçÅ 
êzèÅé ×°ðÚðé ÇÃ³Ø ìËºÃ ÜÆ é¶ ÇéíÅÂÆ Áå¶ À°é·» é¶ 

ÁÅÂÆÁ» Ã³×å» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î çÆ ÃÅðÆ 
Ã¶òÅ ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÜÆ ð³èÅòÅ Áå¶ Çéåé¶î Ã³×å Áå¶ 
ñÖÇò³çð ÇÃ³Ø ÜÆ ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Á³å ÇòÚ Ã³å ÃðÈê 
ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ×°ðÈ Øð ç¶ Ã¶òÅçÅð» ù ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ 

ÃzÆ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÅ ôÔÆçÆ ×°ðê¹ðì ìÔ°å ÔÆ ôðèÅ å¶ íÅòéÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ 

ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ å¶ ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð ÜÆ çÆ ôÔÅçå Ãì³èÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø ÃíÅ ì¶ Â¶ðÆÁÅ ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ Çòô¶ô ôÔÆçÆ ÃîÅ×î 

ÃÅâÆ ìäçÆ éÂÆ ÃðÕÅð¶ éÆÓÓ ê¶ô ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ÇÂÃ À°êð³å À°µÚ¶Ú¶ å½ð Óå¶ êÔ°³Ú¶ ÕòÆ 
ÃÅÇÔìÅé» òñº̄ ÇÂÃ Çòô¶ô Ççé ù ÃîðÇêå 
ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÂ¶ ×Â¶Í ÃîÅêåÆ À°êð³å 
×°ðÈ Øð ç¶ Ã¶òÅçÅð íÅÂÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø 
Ô¯áÆ òñ¯º Ãî¹¼ÚÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ù ÇÂ¼Õ Ô¯ Õ¶ 
êÈðÆ îÅéòåÅ ñÂÆ Ã¶òÅ Õðé çÆ ì¶éåÆ 
ÕÆåÆ Áå¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶ Çò¼Ú ×°ðÈ 
Øð òñ¯º ÕðòÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ êz¯×ðÅî» 
ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅÍ Ãà¶Ü ÃÕ¼åð çÆ í±ÇîÕÅ 
Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø Õ³× òñ¯º ìÅÖÈìÆ ÇéíÅÂÆ 
×ÂÆÍ Á³å Çò¼Ú ×°ðÈ Øð ÇòÖ¶ êÔ°³Ú¶ ÃîÈÔ 
ðÅ×Æ Áå¶ ãÅâÆ ÃÅÇÔìÅé» Áå¶ Ã¹ÖêzÆå 
ÇÃ³Ø ìç¶ôÅ (Ü¯ìé) ù ÇÃð¯êÅú ç¶ Õ¶ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ×°ðÈ Õ¶ ñ§×ð 
Áå°¼à òðåÅÂ¶ ×Â¶Í

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ê³ÜÅì çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ 
Õ»×ðÃ çÆ ÃðÕÅð ç¶ A@@ Ççé» ÓÚ Õ°Þ òÆ éÔÆº ìçÇñÁÅ 
Áå¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ÇÃðø ìçñÅÖ¯ðÆ Áå¶ ìçñÆÁ» ÓÚ 
À°ñÞ Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ ÔËÍ íÅÜêÅ ÕËêàé ÃðÕÅð ç¶ A@@ 
Ççé êÈð¶ Ô¯ä Óå¶ Çå¼ÖÆ êzåÆÇÕÇðÁÅ ÷ÅÇÔð ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ ç¶ ÃÈìÅÂÆ ì¹ñÅð¶ ðÅÕ¶ô ô»åÆ çÈå é¶ 
ÇÕÔÅ ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÁÅêä¶ òÅÁÇçÁ» åº̄ Ô¼æ ÇÖ¼Ú 
ÇñÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ 
ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ ÇÕÃÅé» éÅñ ÔÆ éÔÆº, Ã×º̄ êÈð¶ ê³ÜÅì éÅñ 
òÅÁçÅÇõñÅøÆ ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ê³ÜÅì 
çÅ Õ¯ÂÆ òð× Ö¹ô éÔÆº ÔËÍ ÃÈì¶ ç¶ î¹ñÅ÷î A@@ Ççé» 
Á³çð ÔÆ ð¯Ã î¹÷ÅÔð¶ Õðé ñÂÆ îÜìÈð Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø êåÅ éÔÆº 
ÇÕ¼æ¶ ñ°Õ Õ¶ ìËá ×Â¶ Ôé å¶ ñ¯Õ ÁÅêä¶ î¹¼Ö î³åðÆ ù 

ç¶Öä ñÂÆ åðÃ ×Â¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð 
é¶ ìçñÆÁ» Õðé å¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ òðÕð» åº̄ ìçñÅ 
ñËä åº̄ Çìé» Õ°Þ éÔÆº ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé 
ÃðÕÅð ç¶ A@@ Ççé» ù  ÇÂ¼Õ ÕËìÇéà î³åðÆ ò¼ñº̄ ì¶éÅîÆ 
ð¶å» çÆÁ» Ö¼â» çÆ ì¯ñÆ ç¶ä Áå¶ ð¶åÅ ÁÅî ñ¯Õ» çÆ 
êÔ°³Ú åº̄ çÈð Õðé òÜº̄ ïÅç ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÜà ê¶ô Õðé Ãî¶º î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú öËð-î½ÜÈç×Æ ÇÂÔ 
ÃÅÇìå Õð ×ÂÆ ÇÕ À°é·» ñÂÆ ê³ÜÅì çÆ ìÜÅÂ¶ ÁÅêä¶ 
Çé¼ÜÆ Õ³î Ç÷ÁÅçÅ îÔ¼åòêÈðä ÔéÍ ÃzÆ ô»åÆ çÈå é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ A@@ Ççé» Çò¼Ú úÁËÃâÆ÷ çÆ ò¼âÆ ø½Ü ñÅ 
Õ¶ ÃðÕÅðÆ õ÷Åé¶ Óå¶ ì¯Þ êÅÀ°ä òð×¶ ÁÇÜÔ¶ øËÃñ¶ 
ñÂ¶ ×Â¶ Ôé, Ü¯ ê³ÜÅì ÃðÕÅð Çò¼Ú Õ³î Õð ðÔ¶ Çéê¹³é 
êzôÅÃÇéÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ íð¯Ã¶ï¯×åÅ Óå¶ êzôéÇÚ³é· 
ñÅÀ°ºç¶ ÔéÍ

òñº̄ ×°ðìÅäÆ ç¶ ðÃÇí³é¶ ÕÆðåé ç¹ÁÅðÅ 
ÔÅ÷ð Ã³×å» ù ×°ðÈ Úðé» éÅñ Ü¯óé çÅ 
ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ  À°êð³å Çòô¶ô Ã¼ç¶ å¶ 
ÁÅÂ¶ é½ÜòÅé ÕòÆôðÆ Ü¼æ¶ íÅÂÆ í×Æðæ 
ÇÃ³Ø Áå¶ íÅÂÆ ÔðÜ¯å ÇÃ³Ø ÜÆ ÇÃÁÅàñ 

òÅÇñÁ» òñº̄  Ã³×å» ù Ü¯ôÆñÆÁ» òÅð» 
Ã¹äÅ Õ¶ Áêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ  Áå¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶ 
éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
ç¯ò¶º é½ÜòÅé òÆð ÁîðÆÕÅ ç¶ Ü³îêñ 
Ô°³ç¶ Ô¯ÇÂÁ» á¶á ê³ÜÅìÆ À°µå¶ ×Èó·Æ êÕó 

ð¼Öç¶ Ôé Áå¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÖ¶ ò¼Ö-ò¼Ö 
Ãî¶º Óå¶ Õ¼ã¶ Ü»ç¶ é×ð ÕÆðåé ÃîÅ×î» 
Çò¼Ú ÇôðÕå Õðç¶ ÔéÍ Ã³×å» çÆ Çòô¶ô 
ÚÅÔå å¶ ÇÂé·» òñº̄ Ôð ÃîÅ×î Çò¼Ú ×ÅÂÆ 
Ü»çÆ ÇÂÔ òÅð ÒÒìÃ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ å¶ð¶ éÅñ 

A@@ Ççé» ÓÚ Õ°Þ òÆ éÔÆº ìçÇñÁÅ : íÅÜêÅ ÁÅ×È
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ÇîñêÆàÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÇÃÖ» ç¶ ÁÅ÷Åç î¹ñÕ 
ñÂÆ Áð³í¶ Ã³Øðô ç¶ î¹ãñ¶ Ã³ØðôôÆñ ÁÅ×È âÅ. 
×°ðîÆå ÇÃ³Ø Á½ñÖ ÜÆ ÇêÛñ¶ ÇçéÆ ÁÅêäÆ Ã³ÃÅðÕ 
ïÅåðÅ êÈðé Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÕÅñ ê¹ðÖ¹ ç¶ Úðé» Çò¼Ú 
ÜÅ ÇìðÅÜ¶ Ôé À±éÅ ç¶ ÇÂÃ ëÅéÆ Ã³ÃÅð ù ÁñÇòçÅ 
ÕÇÔä éÅñ ÇÃ¼Ö ê³æ ù Õç¶ òÆ éÅ êÈðé Ô¯ä òÅñÅ 
ØÅàÅ ÇêÁÅ ÔËÍ âÅ. ×°ðîÆå ÇÃ³Ø Á½ñÖ (Ã³é 
AICH-B@AG) ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÂÕ Ö¯Ü ÇòÇ×ÁÅéÆ 
Ãé Ü¯ AIH@ÇòÁ», AII@ Áå¶ B@@@ ç¶ çÔÅÕ¶ 
ÇòÚ ÖÅÇñÃåÅé çÆ Õ½ºÃñ ç¶ êzèÅé ç¶ å½ð å¶ ðÔ¶, 
Ü¯ ÇÕ íÅðå çÆ ê³ÜÅì ç¶ ÖÅÇñÃåÅé Á³ç¯ñé ù 
Ãîðæé ç¶ä òÅñÆ ÇÂÕ Ã³ÃæÅ ÔËÍ À°Ô çÔÅÇÕÁ» 
ç½ðÅé, òÅÇô³×àé, âÆ.ÃÆ. Çò¼Ú ÁîðÆÕÆ Õ»×ðÃ 
ç¶ ÔÅñ Çò¼Ú À°Ã ç¶ ñÅÇì³× ñÂÆ ÜÅä¶ Ü»ç¶ ÃéÍ
âÅ. Á½ñÖ çÅ Üéî AICH ÇòÚ ÇÜñÅ ñÅÇÂñê¹ð 
ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ. À°é·» ç¶ çÅçÅ é¶ À°é» ù ÇÂÃ Ö¶åð 
ÇòÚ êz¶Çðå ÕÆåÅÍ Ã³é AIDG ÇòÚ ÇìzÇàô ðÅÜ å¯º 

íÅðå çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Áå¶  ê³ÜÅì ç¶ ìàòÅð¶ Ãî¶ À°Ô 
Úó·ç¶ ê³ÜÅì ÁÅÂ¶Í âÅ. Á½ñÖ é¶ Çê³â ÃðÔÅñÆ Õñ» 
å¯º ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ÇòÚ êóÅÂÆ  
ÕÆåÆÍ Ã³é AIEH ÇòÚ Á³ÇîzåÃð  ç¶ ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ 
å¯º Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÇ×ÁÅé ÇòÚ Çâ×ðÆ êzÅêå ÕÆåÆ 
Áå¶ Ö¶åÆìÅóÆ ÇÂ³ÃêËÕàð òÜ¯º ê³ÜÅì ÃðÕÅð  Çò¼Ú  

é½ÕðÆ êzÅêå ÕÆåÆÍ À°Ô Ã³é AIFE ê³ÜÅì å¯º ïÈ.Õ¶. 
Úñ¶ ×Â¶Í
Ã³é AIHD å¯º êÇÔñ» âÅ. Á½ñÖ çÆ Õ¯ÂÆ ÇÃÁÅÃÆ 
ôîÈñÆÁå éÔÆº ÃÆÍ À°é·» ç¶ ÜÆòé Çò¼Ú ò¼âÅ î¯ó 
ÜÈé AIHD ÇòÚ ÁÇÂÁÅ Üç¯º íÅðåÆ ë½Ü é¶ ÇÃ¼Ö 
èðî ç¶ Ãí å¯º êÇò¼åð ÁÃæÅé Á³ÇîzåÃð ÇòÚ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Òå¶ ÔîñÅ ÕÆåÅ, ÇÜÃ çÅ À°ç¶ô 
À°é» ÇÃÖ» ù Öåî ÕðéÅ ÃÆ Ü¯ ê³ÜÅì Áå¶ ÇÃ¼Ö» 
ñÂÆ òè¶ð¶ ÇÃÁÅÃÆ õ°çî¹õåÅðÆ çÆ î³× Õð ðÔ¶ ÃéÍ 
ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á íÅðåÆ ÃðÕÅð é¶ 
êÈð¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ë½ÜÆ ÕÅðòÅÔÆ ÕðÇçÁ» çÈÜ¶ ÇÃ¼Ö 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» å¶ òÆ ÔîñÅ ÕÆåÅÍ ÃÅð¶ ê³ÜÅì ù 
îÅðôñ ñÅÁ ÁèÆé ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÃÅð¶ Ã³ÚÅð 
ì³ç Õð Çç¼å¶ ×Â¶. ÇÂÃ î¹ÇÔ³î ç¶ ç½ðÅé Ô÷Åð» 
ÇÃ¼Ö» çÆ Ô¼ÇåÁÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ 
Çò¼Ú Çìé» ÇÕÃ¶ êzÇÕÇðÁÅ ç¶ Ü°ðî ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂÃ 
Ø¼ñÈØÅð¶ é¶ âÅ. Á½ñÖ ç¶ Ü¶Ôé À°µå¶ â±³ØÅ  ÁÃð 

êÅÇÂÁÅ å¶ À°Ô Ôð Ü×·Å ÇÃ¼Ö» å¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ 
÷°ñî» ÇÖñÅë ÁòÅÜ ì¹ñ§ç Õðç¶ ðÔ¶ Áå¶ ÇÂ¼Õ Ö¹ç 
î¹ÖÇåÁÅð ÁÅ÷Åç ç¶ô çÆ î³× òÆ Õðç¶ ðÔ¶Í
À°é» ç¶ ÇÃ¼Ö èðî Áå¶ ÖÅÇñÃåÅé çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÁæÅÔ ïåé» ù ÃîðÇêå ÇÂÕ ÇòôÅñ 
ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î òÅÇô³×àé âÆ ÃÆ ÇòÖ¶ Ô¯ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú ÃîÈÔ Ã³ÃÅð Çò¼Ú òÃç¶ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö êÔ°³Ú 
ðÔ¶ ÔéÍ ÁîËÇðÕé ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
òñ¯º ÇÜæ¶ ÃîÈÔ Ã³×å» ù òÅÇô³×àé âÆ ÃÆ ÇòÖ¶ 
ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î Çò¼Ú ôÅÇîñ Ô¯ä ñÂÆ ì¶éåÆ ÔË 
À°æ¶ ×°ðç¹ÁÅÅðÅ ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø ÃíÅ ì¶ Â¶ðÆÁÅ  FH@ 
E CALAVERAS ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ ò¼âÅ ÃîÅ×î 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Ü¯ Ã³×å» òÅÇô³×àé âÆ 
ÃÆ ÇòÖ¶ éÔÆº êÔ°³Ú ÃÕçÆÁ» À°é» ù ×°ðÈ çðìÅð 
ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú ôÅÇîñ Ô¯ä ñÂÆ 
ì¶éåÆ ÔË ÇÕ ò¼è å¯º ò¼è ÇÂÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú ÇôðÕå 
ÕðÕ¶ À°Ã Ü°ÞÅðÈ ÁÅåîÅ ñÂÆ ÁðçÅÃ ÕðÆÂ¶Í

âÅ. ×°ðîÆå ÇÃ³Ø Á½ñÖ ÜÆ çÅ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ ÇÃ¼Ö ê³æ ù ò¼âÅ ØÅàÅ: Â¶ÜÆêÆÃÆ
ÖÅÇñÃåÅéÆ Ã³Øðô ç¶ ï¯è¶ çÆ ïÅç ÓÚ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ³Ø ÃíÅ ì¶ Â¶ðÆÁÅ ÇîñêÆàÃ Çò¼Ö¶ Ô¯ä×¶ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ ÃzÆ ×°ðÈ 
ðÅîçÅÃ ñ§×ð Øð Çò¼Ú Ô°ä ÃÈðÜÆ À±ðÜÅ éÅñ êËçÅ 
ÕÆåÆ íÅø ðÅÔÆº ñ§×ð ÇåÁÅð Õðé çÆ ï¯ÜéÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ éÅñ éÅ ÇÃðø êzçÈôä Øà¶×Å, Ã×º̄ ×ËÃ ÇÃñ§âð» 
çÆ òðåº̄ òÆ Øà¶×ÆÍê¶âÅ ç¶ âÅÇÂðËÕàð ìñ½ð ÇÃ³Ø çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á Çå³é îËºìðÆ àÆî é¶ Ã¯îòÅð ùéÃzÆ ×°ðÈ 
ðÅîçÅÃ ñ§×ð Øð çÆ éòÆº ÇÂîÅðå Óå¶ Ã¯ñð À±ðÜÅ 
êñ»à ñÅÀ°ä Ãì³èÆ ÃÇæåÆ çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅÍ À°é·» 
Õî¶àÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ îÆÇà³× òÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ êñ»à Óå¶ 
ñ×ê× â¶ã Õð¯ó ð°êÂ¶ ÖðÚ ÁÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ êzäÅñÆ çÆ 
òðåº̄ éÅñ ð¯÷ÅéÅ EE ×ËÃ ÇÃñ§âð» çÆ ìÚå Ô¯ò¶×Æ Áå¶ 
êzçÈôä Çò¼Ú òÆ ÕîÆ ÁÅò¶×ÆÍ îÆÇà³× Çò¼Ú ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 

ç¶ òèÆÕ ÃÕ¼åð Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø í±ðÅÕ¯ÔéÅ, ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð Ã¹ñ¼Öä ÇÃ³Ø í³×ÅñÆ, ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
îËºìð íÅÂÆ îéÜÆå ÇÃ³Ø å¶ Ô¯ð ôÅîñ ÃéÍ
ê¶âÅ âÅÇÂðËÕàð  ìñ¯ð ÇÃ³Ø é¶ Ã¯ñð À±ðÜÅ ÇÃÃàî 
ñÅÀ°ä Ãì³èÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ù Ãî¹¼ÚÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ 
òèÆÕ ÃÕ¼åð Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø í±ðÅÕ¯ÔéÅ Áå¶ ê¶âÅ ç¶ 
ÃÅìÕÅ Ú¶ÁðîËé íÅÂÆ îéÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÜñçÆ Ã¯ñð À±ðÜÅ ÇÃÃàî ÃæÅêå ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å, 
ÇÜÃ ðÅÔÆº êËçÅ Ô¯ÂÆ íÅë éÅñ ñ§×ð ÇåÁÅð Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÇÂ¼æ¶ ñ¼Õó Áå¶ ÁËñêÆÜÆ ×ËÃ çÆ òðåº̄ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, Ü¯ ÇÂÔ êñ»à ñ¼×ä åº̄ ìÅÁç Øà 
ÜÅò¶×Æ å¶ êzçÈôä òÆ Øà¶×ÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ â¶ã Õð¯ó 

ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ ñ¼×ä òÅñ¶ ÇÂÃ êñ»à çÆ Ã¶òÅ 
ÁËéêÅð ×ð°¼ê î¹³ìÂÆ ò¼ñº̄ ê¶âÅ ðÅÔÆº ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ éòÆº 
êzäÅñÆ ô°ðÈ Ô¯ä éÅñ ñ§×ð ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ êÇÔñ» 

éÅñº̄ Ø¼à Ãî» ñ¼×¶×ÅÍ ì¼çñòÅÂÆ, è¹³ç ÁÅÇç Ô¯ä Óå¶ 
íÅë ÃÈðÜÆ À±ðÜÅ êñ»à çÆ æ» ÁËñêÆÜÆ ×ËÃ Áå¶ å¶ñ 
çÆ òðåº̄ éÅñ ÇåÁÅð Ô¯ò¶×ÆÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ åº̄ 
êÇÔñ» ×°ðç¹ÁÅðÅ ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø ôÔÆç» Çò¼Ú ÁÇÜÔÅ 
êñ»à ÃæÅêå ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ìÅñä çÆ 
òðåº̄ éÅñ íÅø ÇåÁÅð ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË Áå¶ î×ðº̄ íÅë 
éÅñ ñ§×ð ÇåÁÅð Ô°³çÅ ÔËÍ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÃîÈÔ Çò¼Ú 
êÇÔñ» ÃÈðÜÆ À±ðÜÅ ðÅÔÆº ñ§×ð Øð òÅÃå¶ êÅäÆ ×ðî 
Õðé çÅ êñ»à Áå¶ ê³Ü ÇÕñ¯òÅà ÃÈðÜÆ ÇìÜñÆ êñ»à 
ñ¼Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ 
ê¶âÅ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÆ åÃòÆð, ñ¯ÂÆ 
Áå¶ ÇÃð¯êÅú ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ

ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ù êzçÈôä ðÇÔå ð¼Öä ñÂÆ ò¼âÅ À°êðÅñÅ, ñ§×ð Øð Çò¼Ú ÃÈðÜÆ À±ðÜÅ çÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ òðå¯º

õìðÃÅð
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ìÇá§âÅ//ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:ê³ÜÅì ÓÚ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó ÃðÕÅð 
Ãî¶º ò÷Æð» ç¶ ÔËñÆÕÅêàð ç¶ ÞÈÇàÁ» é¶ õ÷Åé¶ ù í°³Ü¶ ñÅÔ Çç¼åÅ 
ÔË, ÇÜÃ Óå¶ Ô°ä À°º×ñ À°µáÆ ÔËÍ ×¼áÜ¯ó ÃðÕÅð é¶ ò÷Æð» òÅÃå¶ 
ò¼Öð¶ å½ð Óå¶ ê³Ü ÔòÅÂÆ Õ³êéÆÁ» å¯º Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÔËñÆÕÅêàð 
íÅó¶ Óå¶ ñÂ¶ ÃéÍ À°ç¯º ÃðÕÅð é¶ ÔËñÆÕÅêàð íÅó¶ Óå¶ ñËä ñÂÆ 
éÅ å» àËºâð ÜÅðÆ ÕÆå¶ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ ÔòÅÂÆ Õ³êéÆ éÅñ 
ÃîÞ½åÅ ÕÆåÅÍ Çò¼åÆ òð·¶ B@AC-AD å¯º Ü°ñÅÂÆ B@AF åÕ ÇÂé·» 
ê³Ü ÔËñÆÕÅêàð» çÅ Ãí å¯º ò¼è é÷ÅðÅ ååÕÅñÆ ò÷Æð ÇìÕðî 
îÜÆáÆÁÅ Áå¶ ÁÅç¶ô êzåÅê ÕËð¯º é¶ ñ°¼ÇàÁÅ, ÇÜé·» ç¶ ÔòÅÂÆ ÞÈà¶ 
åÕðÆìé â¶ã Õð¯ó ð°êÂ¶ Çò¼Ú êÂ¶ ÔéÍ
ôÇÔðÆ ÔòÅìÅ÷Æ ÇòíÅ× ê³ÜÅì å¯º ÁÅðàÆÁÅÂÆ åÇÔå êzÅêå 
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ååÕÅñÆ Ö¹ðÅÕ å¶ ÃêñÅÂÆ î³åðÆ ÁÅç¶ô 
êzåÅê ÕËð¯º é¶ ÔËñÆÕÅêàð Óå¶ Çç¼ñÆ-Ú³âÆ×ó· ç¶ Ç÷ÁÅçÅ ×¶ó¶ 
ñÅÂ¶Í À°é·» é¶ EC Ø³à¶ ÔËñÆÕÅêàð òðÇåÁÅ Üç¯º ÇÕ ÃzÆ îÜÆáÆÁÅ 
é¶ åÕðÆìé BB Ø³à¶ ÔËñÆÕÅêàð çÆ òðå¯º ÕÆåÆÍ ò÷Æð» òÅÃå¶ 
òðå¶ ÇÂé·» ÔËñÆÕÅêàð» çÅ åÕðÆìé ÃòÅ Çå³é òÇð·Á» ç½ðÅé 
BD.ID Õð¯ó ð°êÂ¶ íÅóÅ åÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÔËñÆÕÅêàð Õ°¼ñ 
AAAB Ø³à¶ ÁÃîÅé Çò¼Ú À°µâ¶Í

ÁÕÅÀ±ºàËºà Üéðñ (ÁÅÇâà) ò¼ñ¯º ôÇÔðÆ ÔòÅìÅ÷Æ ÇòíÅ× ç¶ ÕÆå¶ 
åÅ÷Å ÁÅÇâà Çò¼Ú ÇÂé·» À°âÅä» Óå¶ ÇÂåðÅ÷ òÆ À°µá¶ ÔéÍ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð é¶ éò³ìð, B@AB Çò¼Ú CH.AC Õð¯ó ð°êÂ¶ Çò¼Ú ÁÅêäÅ 
ÃðÕÅðÆ ÔËñÆÕÅêàð ‘ìËµñ-DBIÓ ÖðÆÇçÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ ñ§Ø¶ ÃòÅ 
Çå³é òÇð·Á» ç½ðÅé AECB Ø³à¶ òðå¯º Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÃðÕÅðÆ å¶ êzÅÂÆò¶à 
ÔËñÆÕÅêàð çÆÁ» À°âÅä» Óå¶ é÷ð îÅðÆÂ¶ å» ð¯÷ÅéÅ Á½Ãåé 
ÃòÅ ç¯ Ø³à¶ ÔËñÆÕÅêàð çÆ òðå¯º Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð 
×¼áÜ¯ó ÃðÕÅð ç½ðÅé A ÁêðËñ, B@@G å¯º CA îÅðÚ B@AG 
åÕ êzÅÂÆò¶à ÔËñÆÕÅêàð» ç¶ íÅó¶ Óå¶ AAG Õð¯ó ð°êÂ¶ ÖðÚ¶ 
×Â¶ ÔéÍ ÁÅÇâà îÇÔÕî¶ é¶ ÇÂåðÅ÷ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ò÷Æð» 
òÅÃå¶ ÔËñÆÕÅêàð ë½ðÆ ÔÅÇÂð Õðé çÆ ñ¯ó êËºçÆ ÔË å» ÃðÕÅð 
òÅèÈ çÅ îÅñÆ ì¯Þ êÅÀ°ä çÆ æ» ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÔËñÆÕÅêàð ÇÕÀ°º éÔÆº 
ÖðÆççÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÔËñÆÕÅêàð ÔÅÇÂð Õðé Ãî¶º òÆ Çéïî» 
çÆ Áäç¶ÖÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ Ô°ä ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË ÇÕ 
ÃðÕÅðÆ ÔËñÆÕÅêàð çÆ òðå¯º Ø¼à å¯º Ø¼à ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ êð çîçîÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇòÃÅÖÆ î½Õ¶ Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ ÃðÕÅðÆ 
ÔËñÆÕÅêàð Óå¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇëñÔÅñ ÕËêàé ÃðÕÅð çÅ ÔËñÆÕÅêàð 
çÆ òðå¯º çÅ í¶å ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 

õìðÃÅð

ìÅçñ ñÅä¶ é¶ ÃðÕÅðÆ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷» ù ×¼ÇâÁ» òÅ×È³ òðÇåÁÅ
îÜÆáÆÁÅ å¶ ÕËð¯º é¶ ñÅÂ¶ Çç¼ñÆ ç¶ Ö¹ñ·¶ ×¶ó¶; ÃðÕÅðÆ Ö÷Åé¶ ù ì¶ðÇÔîÆ éÅñ À°âÅÇÂÁÅ

ÕËêàé ÃðÕÅð ç¶ ÔòÅÂÆ ÞÈÇàÁ» ç¶ å¼æ çÃä¯º é»Ô
ôÇÔðÆ ÔòÅìÅ÷Æ îÇÔÕî¶ é¶ ÕËêàé ÔÕÈîå Ãî¶º ÔËñÆÕÅêàð ç¶ 
×¶ÇóÁ» çÅ ò¶ðòÅ ç¶ä åº̄ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÔË êð ÇÂÔ ÷ðÈð ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ éòÆº ÃðÕÅð é¶ êzÅÂÆò¶à ÔËñÆÕÅêàð ÔÅÇÂð Õðé ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ëËÃñÅ 
éÔÆº ÕÆåÅ ÔËÍ ÁÅðàÆÁÅÂÆ Çò¼Ú ÇêÛñÆ ÃðÕÅð çÅ ÇðÕÅðâ å» ç¶ Çç¼åÅ 
ÔË êð î½ÜÈçÅ ÃðÕÅð ç¶ ò¶ðò¶ ç¶ä åº̄ é»Ô Õð Çç¼åÆ ÔËÍ

ÁÅê ÁÅ×È ÁÕÅñ åõå ÇòÖ¶ ÃÕ¼åð í°Çê³çð ÇÃ³Ø ù î³× ê¼åð Ã½ºêç¶ Ô¯Â¶Í

çÃåÅð ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ ÓÚ ÇÃ¼Ö ÇòèÅÇÂÕ» ù ÁÕÅñ åõå Óå¶ åñì ÕÆåÅ ÜÅò¶ : ëÈñÕÅ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ é¶ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð å¶ ÇêÛñÆ 
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð çÆÁ» éÆåÆÁ» 
ÇõñÅø ð¯Ã òÜº̄ ò¼ÖðÅ ÃËôé ÚñÅÇÂÁÅ 
Áå¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
å¶ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð ðÅäÅ 
Õ¶êÆ ÇÃ³Ø ù ê¼×», çÇñå» Áå¶ Á½ðå» 
çÆ ì¶ÇÂ¼÷åÆ Õðé ìçñ¶ î¹ÁÅøÆ î³×ä 
ñÂÆ ÇÕÔÅÍ
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ ìÆå¶ Ççé òÅêðÆÁ» 
ØàéÅò» ç¶ Çòð¯è ÓÚ òÅÕÁÅÀ±à Õðé 
Çê¼Ûº̄ ÁÅê ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ÇòèÅé ÃíÅ 
Õ³êñËÕÃ ç¶ ìÅÔð ò¼ÖðÅ ÃËôé ñÅÇÂÁÅ å¶ 
Öðó ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Õ³òð Ã³èÈ ù ÃêÆÕð çÆ 
Ç÷³î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ ÁòåÅð 
ÇÃ³Ø Ã³èò» ù ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ‘ÁÅêÓ é¶ 
ÇÂÕ îå¶ ðÅÔÆº Õ»×ðÃ ÇòèÅÇÂÕ» Áå¶ 
î¹¼Ö î³åðÆ çÆ ÇÂÃ ×¼ñº̄ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÇÕ 
À°é·» ê¼× çÆ ì¶ÁçìÆ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç 
Ãçé çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÚñÅÂÆÍ Çòð¯èÆ Çèð 
ç¶ ÁÅ×È ÁËÚÁËÃ ëÈñÕÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
‘ÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð ç½ðÅé Ô¯Â¶ ØêÇñÁ» ç¶ îÅîñ¶, 
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð òñº̄ ÕÅðòÅÂÆ éÅ ÕÆå¶ 
ÜÅä Áå¶ òÅÁç¶ êÈð¶ éÅ Õðé ç¶ î¹¼ÇçÁ» 
ù À°íÅðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ãé, êð À°é·» ù î¹¼ç¶ 
À°áÅÀ°ä çÅ î½ÕÅ éÔÆº Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 

‘ÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°é·» çÆ êÅðàÆ Õ»×ðÃ Áå¶ ÁÕÅñÆ 
çñ åº̄ ìðÅìðÆ çÆ çÈðÆ ìäÅ Ú¼ñ¶×ÆÍ 
À°é·» ð¶å îÅëÆÂ¶ ç¶ î¹¼ç¶ ù À°íÅÇðÁÅÍ 
åñò³âÆ ÃÅì¯ åº̄ ÇòèÅÇÂÕ ìñÇÜ³çð 
Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð çÅÁò¶ 
Õð ðÔÆ ÔË ÇÕ ÇÕÃÅé» çÆÁ» ÷îÆé» 
çÆÁ» Õ°ðÕÆÁ» ì³ç Õð Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» 
Ôé êð À°é·» ç¶ ÔñÕ¶ ÇòÚ êËºç¶ Çê³â 
á¼á¶òÅñÅ ç¶ ÇÕÃÅé ìÈàÅ ÇÃ³Ø çÆ ÇÂÕ 
ÇÕ¼ñÅ å¶ ÃòÅ ÕéÅñ ÷îÆé AI ÜÈé ù 
Õ°ðÕ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ò¼Öð¶ ÃËôé ù ÇòèÅÇÂÕ çñ ç¶ ÇâêàÆ 
ÁÅ×È Áîé Áð¯óÅ, ÇòèÅÇÂÕ éÅÜð 
ÇÃ³Ø îÅéôÅÔÆÁÅ, ÜË ÇÕôé ÇÃ³Ø ð¯óÆ, 
ñ¯Õ ÇÂéÃÅë êÅðàÆ ç¶ ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø 
ìËºÃ, ìñÇò³çð ÇÃ³Ø ìËºÃ Ãî¶å ÕÂÆ 

Ô¯ð» é¶ Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ ÃËôé åº̄ êÇÔñ» 
‘ÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ Áå¶ ñ¯Õ 
ÇÂéÃÅë êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ÇÃîðÜÆå 
ìËºÃ é¶ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ìÅÔð ð¯Ã î¹÷ÅÔðÅ 
ÕÆåÅÍ ÃËôé òÅñÆ æ» Óå¶ ð³× Çìð³×¶ 
Õ°Þ ê¯Ãàð ñÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ãé ÇÜÔó¶ ð¶å 
îÅëÆÁÅ å¶ Ô¯ð éÆåÆÁ» ù ÇìÁÅé Õðç¶ 
ÃéÍ ÇÂÕ ê¯Ãàð Óå¶ ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ 
ÇÕ Õ»×ðÃ îÅëÆÂ¶ é¶ ÕÆåÅ ‘ìÅçñ» çÆ 
Ô¼àÆÓ Óå¶ Õì÷ÅÍ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð 
ðÅäÅ Õ¶êÆ ç¶ ê¯Ãàð Óå¶ ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ ‘Ô°ä î¶ðÅ ÜòÅÂÆ Õð¶×Å ð¶å îÅëÆÂ¶ 
çÅ Õ³îÓÍ ÇÂÕ Ô¯ð ê¯Ãàð ðÅÔÆº î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÕËìÇéà 
î³åðÆ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ù íð¯ÃÅ ç¶ ðÔ¶ 
Ôé ‘î¶ð¶ Ô°³ç¶ Ô¯Â¶ ðÅäÅ å¶ðÅ Õ¯ÂÆ Õ°Þ éÔÆº 
Çò×Åó ÃÕçÅÓÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ 
ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
×°ðìÚé ÇÃ³Ø ù ê¼åð Ã½ºê Õ¶ ê³ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÇòèÅÇÂÕ» çÆÁ» 
çÃåÅð» Áå¶ Õ¶Ã» çÆ ÕÆåÆ ì¶ÁçìÆ 
ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø, À°é·» ç¶ ÇÃ¼Ö î³åðÆÁ» å¶ 
ÇòèÅÇÂÕ» ù ÃzÆ ÁÕÅñ åõå Óå¶ åñì 
ÕðÕ¶ ê³æÕ ðòÅÇÂå» Áé°ÃÅð ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ ê¼åð Ã½ºêä 
òÅñ¶ ‘ÁÅêÓ ÁÅ×ÈÁ» ÇòÚ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ 
Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È ÁËâò¯Õ¶à ÁËÚ.ÁËÃ. 
ëÈñÕÅ, ÇòèÅÇÂÕ Çéðîñ ÇÃ³Ø, ÁîðÜÆå 
ÇÃ³Ø, îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇìñÅÃê¹ð, Õ°ñò³å 
ÇÃ³Ø, ÜË ÇÕôé ÇÃ³Ø Ãî¶å ÃæÅéÕ ÁÅ×È 
ÔÅ÷ð ÃéÍ ÇÂÔ ê¼åð ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ç¶ 
ÃÕ¼åð¶å ÇòÚ Çé¼ÜÆ ÃÕ¼åð í°Çê³çð ÇÃ³Ø 

ù Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
À°Ô ÇÂÔ ê¼åð Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé 
ÇÃ³Ø, Ü¯ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê³ÜÅì åº̄ ìÅÔð Ôé, ù 
Ã½ºê ç¶ä×¶Í ÇÂÔ îÅîñÅ ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé 
çÆ Ô¯ä òÅñÆ îÆÇà³× ÇòÚ òÆ ÇòÚÅð¶ ÜÅä 
çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ
‘ÁÅêÓ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ BB ÜÈé 
ù ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÇòèÅÇÂÕ» 
çÆÁ» çÃåÅð» çÆ ì¶ÁçìÆ Áå¶ Õ¶Ã» 
çÆ ì¶Ô°ðîåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ À°Ã î½Õ¶ 
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø òÆ 
Ãçé ÇòÚ ÔÅ÷ð Ãé êð À°é·» é¶ ÇÂÃ 
ØàéÅ ù ð¯Õä ñÂÆ Õ¯ÂÆ ïåé éÔÆº 
ÕÆåÅ Áå¶ é»Ô-ê¼ÖÆ ð¯ñ ÇéíÅÇÂÁÅÍ 
‘ÁÅêÓ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
ÁÇÜÔÅ îÇÔÃÈÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ 
î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶ ÃêÆÕð òñ¯º 
ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

‘ÁÅêÓ òñ¯º ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ìÅÔð ‘ò¼ÖðÅ ÃËôé’

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ï°éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ,Õ¶ é¶ ÇÂ¼¼Õ êzËÃ ÇìÁÅé 
ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú òÃç¶ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ çðç ù ÁÅêäÅ çðç ÃîÞÇçÁ» ÇÃ¼Ö Õ½î ù 
íÅðå ÃðÕÅð çÆ ×°ñÅîÆ å¯º Çé÷Åå ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ 
Çòç¶ô»ÓÚ Á÷Åç ÇÃ¼Ö ðÅÜ ÖÅÇñÃåÅé çÆ ÁòÅ÷ 
ì¹ñ§ç Õðé òÅñ¶ âÅÕàð ×°ðîÆå ÇÃ³Ø Á½ñÖ çÆ î½å 
å¶ ï°éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ.Õ¶. òñ¯º â±³Ø¶ ç¹¼Ö çÅ 
êz×àÅòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Í
À°é» ÇÕÔÅ ÇÕ ì¶òÕå î½å éÅñ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ Ú¼ñ 
ðÔÆ Á÷ÅçÆ çÆ åÇÔðÆÕ ù ò¼âÅ ØÅàÅ ÇêÁÅ ÔË 

Í çñ ç¶ êzèÅé  Çéðîñ ÇÃ³Ø Ã³èÈ, Áå¶ Üéðñ 
ÃÕ¼åð ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ òñ¯º ÁÕÅñ ê¹ðÖ 
Á¼¼×¶ ÁðçÅÃ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ êzîÅåîÅ À°Ôé» 
çÆ ÁÅåîÅ ù ÃçÆò ÕÅñ ñÂÆ ÁÅêä¶ Úðé» Çò¼Ú 
ÇéòÅÃ ìÖôä Áå¶ êÇðòÅð ù íÅäÅ î³éä çÅ ì¼ñ 
ìÖôäÍ ï°éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ.Õ¶. òñ¯º íÅðå 
ÃðÕÅð Áå¶ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ÕÇð³çÁ» çÆÁ» ê¶ôÕÃ» 
ù Ü°¼åÆ å¶ á°ÕðÅÀ°ä òÅñ¶ Áå¶ ÖÅÇñÃåÅé ç¶ 
ÇéôÅé¶ êzåÆ ÇçzóåÅ éÅñ êÇÔðÅ Çç³ÇçÁ» ÃÅðæÕ 
ã³× éÅñ ïåé Õð ðÔ¶ òÆð» çÅ åÇÔ Ççñ¯º è³éòÅç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Í

âÅ. ×¹ðîÆå ÇÃ§Ø Á½ñÖ çÆ î½å Óå¶ ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» òñ¯º ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ
ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
À°µåðÆ ÁîðÆÕÅ Áå¶ ïÈðê çÆÁ» ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» 
é¶ Á÷Åç ÇÃ¼Ö ðÅÜ ÖÅÇñÃåÅé çÆ ÁòÅ÷ ì¹ñ§ç 
Õðé òÅñ¶ âÅÕàð ×°ðîÆå ÇÃ³Ø Á½ñÖ çÆ î½å 
À°µå¶ ×ÇÔð¶ ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔËÍ
ÁîðÆÕé ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ, ÇÃ¼Ö ïÈæ 
ÁÅø ÁîðÆÕÅ, ÇÃ¼ÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ, ï°éÅÂÆÇàâ 
ÖÅñÃÅ çñ ïÈ.Õ¶. çñ ÖÅñÃÅ íÅðå Áå¶ Ô¯ðé» 
Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ ò¼Ö ò¼Ö ÇìÁÅé» Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ 
âÅ.Á½ñÖ Áäæ¼Õ ï¯è¶ Áå¶ Áêä¶ ÇéôÅé¶ À°µå¶ 
ÁÅõðÆ ÃÅÔ å¼Õ êÇÔðÅ ç¶ä òÅñ¶ ï¯èÅ ÃéÍ Õ½Ãñ 
ÁÅë ÖÅÇñÃåÅé ç¶ î¹ÖÆ âÅÕàð ×°ðîÆå ÇÃ³Ø 

Á½ñÖ é¶ ìó¶ ÔÆ Ã¹Ú¼Ü¶ ã³× éÅñ ÖÅÇñÃåÅé çÆ 
ÁÅòÅ÷ Á³åðÅôàðÆ ê¼èð å¶ ì¹ñ§ç ÕÆåÆ Áå¶ 
Õ½îÆ Øð ÖÅÇñÃåÅé ù ÃçÅ Ãîðêå ðÔ¶ Ôé Í 
Ãí å¯º ò¼âÆ ×¼ñ ÇÕ À°Ô íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ìäÅÂ¶ 
íðî ÜÅñ Çò¼Ú éÔÆº ëÃ¶Í âÅÕàð Á½ñÖ çÅ 
íÅðå çÅÖñÅ ì³ç Ô¯ä å¯º ìÅÁç À°Ôé» òåé 
òÅêÃÆ çÆ ÚÅÔå ù ÁÅêä¶ ÁÃÈñ» å¶ íÅðÆ éÔÆº 
êËä Çç¼åÅ Ü¯ ÇÕ ìÔ°å ÔÆ ôñÅØÅï¯× ÃàËºâ ÔË Í
ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ âÅ. Á½ñÖ òñ¯º ÇÃ¼Ö Ã³Øðô 
Çò¼Ú êÅÂ¶ ò¼âî¹¼ñ¶ ï¯×çÅé çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ç¶ ÜÅä éÅñ ÇÃ¼Ö ñÇÔð Áå¶ ê³æ ù 
Õç¶ òÆ êÈðÅ éÅ Ô¯ä òÅñÅ ØÅàÅ ÇêÁÅ ÔËÍ

ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ Á÷ÅçÆ çÆ åÇÔðÆÕ ù ò¼âÅ ØÅàÅ
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Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø îÅé
îÅéÃÅ:
çÃ Ççé êÇÔñ» ÇòÛó¶ îÕìÈñ éÅàÕÕÅð êz̄: ÁÜî¶ð 
Á½ñÖ ù Ãðè»ÜñÆ ç¶ä ñÂÆ À°Ã ç¶ éÅàÕ» ç¶ êÅåð 
(î÷çÈð-ÇÕÃÅé) ò¼âÆ Ç×äåÆ ÓÚ ê¹¼Ü¶ å¶ ÁÅêä¶ ÇòÛó¶ 
éÅàÕÕÅð ù Ã³×ðÅîÆ Ãðè»ÜñÆÁ» í¶ºà ÕÆåÆÁ»Í êz̄: 
Á½ñÖ çÆ ïÅç ÓÚ Ô¯Â¶ Ãðè»ÜñÆ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÇÜæ¶ 
À°Ôé» çÆ ÃÅÇÔåÕ ÕñÅÕÅð» çÆ Ü¯àÆ çÅ Ã³ç¶ô çÆ 
×È³ÇÜÁÅÍ ÇÂ¼æº̄ çÆ éòÆº çÅäÅ î³âÆ ÓÚ ñ¼×¶ ÇòôÅñ 
ê³âÅñ ÓÚ Ü°ó¶ ÔÜÅð» ñ¯Õ» ò¼ñº̄ êz̄. Á½ñÖ çÆ ïÅç 
ÓÚ B Çî³à çÅ î¯é èÅðé î×ðº̄ êz̄: Á½ñÖ Áîð ðÔ¶ ç¶ 
Ü¯ðçÅð éÅÁÇðÁ» ç¶ éÅñ ÃîÅ×î çÆ ðÃîÆ ô°ðÈÁÅå 
Ô¯ÂÆÍ  Õ¶ºçðÆ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅ, ñ¯Õ ÕñÅ î³Ú îÅéÃÅ 
å¶ Á½ñÖ êÇðòÅð ò¼ñº̄ Üæ¶ì³ç ÕÆå¶ ×Â¶ ÃîÅ×î 
ÓÚ çðÜé» ÃÅÇÔåÕ Üæ¶ì³çÆÁ» å¶ ÜéåÕ ÜîÔÈðÆ 
Üæ¶ì³çÆÁ»/êñ¶àëÅðî» ç¶ ÕÅðÕ°³é» é¶ ôîÈñÆÁå 
ÕÆåÆ Áå¶ ç¶ô¯-Çòç¶ô¯ òÆ çðÜé» ô¯Õ-Ã¹é¶Ô¶ ê¹¼Ü¶Í 
êz̄: Á½ñÖ çÆ Á³Çåî ÇÂ¼ÛÅ Áé°ÃÅð Üæ¶ì³ç ÕÆå¶ ×Â¶ 
ÃîÅ×î ù Ã³Ö¶ê ð¼Öä çÆ ÜðÈðå ÕÅðé, ì¹ñÅÇðÁ» çÆ 

Ç×äåÆ ÃÆîå ÃÆÍ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Ü×å çÆÁ» éÅîòð 
ÔÃåÆÁ» ×°ðìÚé í°¼ñð, Ã¹ðÜÆå êÅåð, ÁÅåîÜÆå 
Áå¶ Õ¶ºçðÆ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅ ç¶ êzèÅé âÅ. ÃðìÜÆå 
ÇÃ³Ø é¶ î³Ú åº̄ êz̄: Á½ñÖ ù Ãðè»ÜñÆÁ» Çç¼åÆÁ»Í 
À°é·» êz̄: Á½ñÖ ù ÇÕðåÆ ñ¯Õ» çÅ ÃÅÇÔåÕÅð ç¼ÃÇçÁ» 
À°é·» ç¶ ÇòÛ¯ó¶ ù ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå å¶ ÕñÅ Ü×å ñÂÆ 
ò¼âÅ ØÅàÅ ÕðÅð Çç¼åÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êz̄: Á½ñÖ ñ¯Õ» 
å¶ ÃîÅÜ çÆ ì¶ÔåðÆ ñÂÆ êzåÆì¼è éÅàÕÕÅð Ãé å¶ 
ê³ÜÅìÆ ê¶ºâ± ÇîÔéåÕô ÜîÅå» çÅ ÜÆòé ÇÚåðé ÓÚ 
À°é·» ù ÕîÅñ çÆ î¹ÔÅðå ÔÅÃñ ÃÆÍ À°é·» çÆ ÕñÅ òÆ 
ÜîÅåÆ ÃîÅÜ çÅ Ã¼Ú ìÔ°å ÖÈìÃÈðåÆ éÅñ À°ØÅÇóÁÅ 
å¶ ÇÂÃ ñ°à¶ð¶ å¶ éÅ-ìðÅìðÆ òÅñ¶ ÃîÅÜ çÆ åìçÆñÆ 
ñÂÆ å»Ø ù êzÚ³â Õðé ÓÚ ÁÇÔî ÇÔ¼ÃÅ êÅÇÂÁÅÍÁ¼Ü 
ÃîÅÜ ÓÚ î½ÜÈç ò¼âÆÁ» Ú¹ä½åÆÁ» ç¶ Ãéî¹¼Ö À°Ôé» 
ç¶ éÅàÕ» çÅ îÔ¼åò Ô¯ð ÇÜÁÅçÅ ò¼è Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» 
ê³ÜÅìÆ ç¶ À°íðç¶ ÃÅÇÔåÕÅð», ÕñÅÕÅð» ù êz̄: Á½ñÖ 
çÆÁ» êËó» å¶ Ú¼ñ Õ¶ Á¼×¶ ò¼èä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ 
êÇðòÅð åðëº̄ Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» Ã¹íÅô Çì¼àÈ, êz̄: Á¼ÛðÈ 
ÇÃ³Ø, ÜÃÇò³çð Õ½ð ×¼×È å¶ ×°ðÇò³çð ìðÅó é¶ êz̄: 

Á½ñÖ çÆ ñ¯Õ» ç¶ ÕÅÜ ñÂÆ Ãîðêä íÅòéÅ ù ÃñÅî 
ÕðÇçÁ» À°é·» çÆ ÃÅÇÔå ÕñÅ ç¶ î¯ðÚ¶ Óå¶ ØÅñÆ 
Áäæ¼Õ ØÅñäÅ çÆ ÚðÚÅ ÕÆåÆÍ À°é·» é¶ ê³ÜÅì ç¶ 
ð³×ÕðîÆÁ» å¶ ñ¯Õ Üæ¶ì³çÆÁ» ù êz̄: Á½ñÖ ç¶ éÅàÕ 
ÜéåÅ å¼Õ ñË ÜÅä ç¶ ò¼â¶ ÕÅðÜ ñÂÆ Ô³íñÅ ÜàÅÀ°ä 
çÆ ÁêÆñ òÆ ÕÆåÆ Áå¶ ÁÅÂ¶ ñ¯Õ» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ 
ÁËåòÅð BE ÜÈé ç¶ ÇÂÃ Çòñ¼Öä ÃîÅ×î ÓÚ êz̄: Á½ñÖ 
ù Ãðè»ÜñÆ ò¼Üº̄ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÒÒÃñÅîU îË×ÜÆé çÅ 
Á³Õ òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÅÍ ÃñÅî çÆ ÕÅêÆ Ú¯àÆ ç¶ ê³ÜÅìÆ 
ÕÔÅäÆÕÅð ×°ðìÚé í°¼ñð é¶ ÃzÆîåÆ îéÜÆå Á½ñÖ ù 
éÅîòð ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕÅð» å¶ ÃñÅî ÕÅëñÅ ÁÅ×ÈÁ» 
çÆ ÔÅÜðÆ ÓÚ í¶ºà ÕÆåÆÍ ÃñÅî ÕÅëñ¶ ò¼ñº̄ ç¯ òð·¶ 
êÇÔñ» êz̄: Á½ñÖ ù ÇòôÅñ ÜéåÕ ÇÂÕ¼á ÓÚ íÅÂÆ 
ñÅñ¯ ÕñÅ ÃéîÅé éÅñ ÃéîÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°é·» 
ìÅð¶ ÇÂÔ ÃñÅî çÅ åÆÃðÅ Á³Õ ÃÆÍ 
Ãðè»ÜñÆ ÃîÅ×î ÓÚ ÚÅÔ å¶ ð¯àÆ ç¶ ñ§×ð çÅ ÇÂ³åÜÅî 
íÅðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé Â¶ÕåÅ (À°ð×ÅÔ») ò¼ñº̄ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÕóÅÔ êzÃÅç å¶ Çî¼á¶ Ú½ñ» ç¶ ñ§×ð éÅñ 
ÇÕðåÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ éÅàÕÕÅð ñÂÆ ÁÅêäÆ íÅòéÅò» 

çÅ êz×àÅòÅ òÆ ÕÆåÅ å¶ ÇÕðå, Õñ» å¶ Ã³×ðÅî» çÆ 
Ü¯àÆ çÅ Ã³ç¶ô òÆ Çç¼åÅÍ 
ÃîÅ×î ç½ðÅé êz̄: Á½ñÖ ù Ãðè»ÜñÆ ò¼Ü¯ ×Æå» çÆ 
ñóÆ Ú¼ñçÆ ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ çÅ ÇÃÖð ÃîÅ×î ç¶ Á³å 
å¶ ê¶ô Ô¯ÂÆ Õ¯ðÆú×zÅëÆ ðÅÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÕðå, ÕñÅ å¶ 
Ã³×ðÅî» çÆ Ü¯àÆ À°ÚÆ Õðé çÅ Ô¯ÕÅ ç¶ ðÔ¶ ×Æå ù 
Ú¶åéÅ ÕñÅ Õ¶ºçð ìðéÅñÅ å¶ ñ¯Õ ÕñÅ î³Ú îÅéÃÅ ç¶ 
ÕñÅÕÅð» é¶ Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ ê¶ô ÕÆåÅÍ êz̄: Á½ñÖ çÆÁ» 
Çå³é¶ èÆÁ» ò¼ñº̄ Õ¯ðÆú×zÅëÆ ç½ðÅé í±ÇîÕÅ ÁçÅ ÕðÕ¶, 
À°Ôé» ç¶ ð³×î³Ú ç¶ Ãëð ù ÜÅðÆ ð¼Öä çÅ ÁËñÅé 
Çéò¶Õñ¶ Á³çÅÜ ÓÚ ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ×Æå ç¯ òð·¶ êÇÔñ» êz̄: 
Á½ñÖ ù íÅÂÆ ñÅñ¯ ÕñÅ ÃéîÅé í¶ºà Õðé ò¶ñ¶ Çòô¶ô 
å½ð Óå¶ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ î³Ú åº̄ ê¶ô Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 
ÃîÅ×î ç¶ Á³å Óå¶ ÇÂÕ ÇòôÅñ ÕÅëñÅ À°é·» çÆÁ» 
ÁÃæÆÁ» ñË Õ¶, À°Ôé» ç¶ Ü¼çÆ Çê³â ÇÕôé×ó· ëðòÅÔÆ 
ò¼ñ ðòÅéÅ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜæ¶ Çê³â ç¶ ñ¯Õ» ò¼ñº̄ ÕÅëñ¶ çÅ 
×ðî Ü¯ôÆ éÅñ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Çê³â ç¶ ÃÕÈñ 
ÓÚ Ô¯Â¶ Ã³Ö¶ê ÃîÅ×î î×ðº̄ ÁÃæÆÁ» Çê³â Õ¯ñº̄ ñ§ØçÆ 
éÇÔð ÓÚ Üñ êzòÅÔ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í 

ñ¯Õ» ç¶ ÁæÅÔ ÇÂÕ¼á òñ¯º ÁÜî¶ð Á½ñÖ ù ÁÅõðÆ ÁñÇòçÅ 
Ãðè»ÜñÆ ç¶ä ñÂÆ À°é·» ç¶ éÅàÕ» ç¶ êÅåð ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ îÅéÃÅ ê¹¼Ü¶

êz¯: ÁÜî¶ð Á½ñÖ ç¶ Ü¼çÆ Çê³â ëðòÅÔÆ ÇòÖ¶ À°é·» çÆÁ» ÁÃæÆÁ» ù 
Üñ êzòÅÔ Õðç¶ êÇðòÅðÕ îËºìðÍ     ë¯à¯Á»: Ã¹ð¶ô

êz¯: ÁÜî¶ð Á½ñÖ ç¶ Ãðè»Üñ ÃîÅð¯Ô ç½ðÅé ÃñÅî îË×ÜÆé
ù ÜÅðÆ Õðç¶ êzÇÃ¼è ñ¶ÖÕÍ 

êz¯: ÁÜî¶ð Á½ñÖ ç¶ Ãðè»ÜñÆ ÃîÅ×î ç½ðÅé Ü°óÆ ÇÂÕ ò¼âÆ íÆóÍ 

ìÇá§âÅ/ÚðéÜÆå í°¼ñð: î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ çÆç ù ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ 
åðÃ ×Â¶ ÔéÍ À°é·» é¶ ÁÅêäÆ ÔÕÈîå ç¶ 
î¹ãñ¶ A@@ Ççé» ÒÚ¯º ê³ÜÅì ç¶ ×¶ó¶ ñÂÆ 
îÇÔ÷ Çå³é Ççé ÔÆ Õ¼ã¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ AH 
Ç÷Çñ·Á» ù ÁÜ¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ç¶ çðôé 
éÃÆì éÔÆº Ô¯Â¶ ÔéÍ À°é·» é¶ AF îÅðÚ ù 
î¹¼Ö î³åðÆ òÜ¯º Ôñø ÇñÁÅ ÃÆÍ ÕÅðÜíÅð 
Ã³íÅñä å¯º åÕðÆìé EC Ççé» ìÅÁç À°é·» 
é¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì î¼æÅ à¶ÇÕÁÅÍ ÇêÛñÆ 
êÅðÆ ç½ðÅé ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ BG 
ëðòðÆ, B@@B ù ÃÔ°³ Ú¹¼ÕÆ ÃÆ Áå¶ À°Ô 
Á×ñ¶ ÔÆ Ççé ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì î¼æÅ à¶Õä 
×Â¶ ÃéÍ
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ Ã½ Ççé» 
ç½ðÅé Ú³âÆ×ó· å¯º Çìé» Çç¼ñÆ, î¹³ìÂÆ Áå¶ 
ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ×¶ó¶ îÅð¶ ÔéÍ î¹¼Ö î³åðÆ çÆ 
êÇÔñÆ ê³ÜÅì ë¶ðÆ H ÁêðËñ ù ÷ÆðÕê¹ð çÆ 
ðÔÆ, ÇÜæ¶ À°é·» é¶ âÆ-îÅðà Ãà¯ð çÅ À°çØÅàé 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î×ð¯º À°Ô G îÂÆ ù Ç÷ñ·Å åðé 
åÅðé ÒÚ ôÔÆç ë½ÜÆ êðîÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ êÇðòÅð 
ç¶ Øð ×Â¶Í î¹¼Ö î³åðÆ é¶ H îÂÆ ù ÃzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì å¶ ç¹ðÇ×ÁÅäÅ î³çð î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ 
Áå¶ ç¹êÇÔð î×ð¯º Ô°ÇôÁÅðê¹ð ÒÚ Ã¯éÅñÆÕÅ 
àðËÕàð ç¶ êzÅÜËÕà ù ç¶Öä ×Â¶Í
Ãî¹¼ÚÅ îÅñòÅ ÕËêàé ç¶ çÆçÅð ù åðÃ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¯º åÕ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ìäé î×ð¯º 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÁÅêä¶ Ü¼çÆ ôÇÔð 
êÇàÁÅñÅ òÆ éÔÆº êèÅð¶Í À°é·» é¶ ÔñÕÅ 
ñ§ìÆ å¯º òÆ Ú¯ä ñóÆ ÃÆÍ íÅò¶º À°Ô ÇÂ¼æ¯º 
ÔÅð ×Â¶ Ãé êð À°Ô ñ§ìÆ ÔñÕ¶ çÅ è³éòÅçÆ 
ç½ðÅ Õðé òÅÃå¶ òÆ éÔÆº ê¹¼Ü¶Í À°é·» é¶ 

ÁÅêä¶ ê¹ðÇÖÁ» ç¶ Çê³â îÇÔðÅÜ çÅ ×¶óÅ òÆ 
éÔÆº ñÅÇÂÁÅ Üç¯º ÇÕ ê³ÜÅì Ú¯ä» çÆ î¹ÇÔ³î 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ AE ÜéòðÆ ù Çê³â 
îÇÔðÅÜ å¯º ô°ðÈ ÕÆåÆ ÃÆÍ
Çê³â îÇÔðÅÜ ç¶ Üæ¶çÅð ô¶ð ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ À°Ô Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 

ù Ú³âÆ×ó· Çîñ Õ¶ ÁÅÂ¶ Ôé Áå¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
é¶ ÃËôé î×ð¯º Çê³â îÇÔðÅÜ ÁÅÀ°ä çÆ ×¼ñ 
ÁÅÖÆ ÔËÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ÁËåÕÆº 
å» â¶ðÅ ðÈîÆ í°¼Ú¯ òÆ éÔÆº ÁÅÂ¶ Ôé Üç¯º ÇÕ 
Ã³é B@@B Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ ìäé î×ð¯º À°Ô 
ÇÂæ¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ñ¯Õ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ÃÅìÕÅ 
î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ç¶ Ç÷ÁÅçÅ 
×¶ó¶ å³× Õðç¶ Ãé Áå¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø çÆ öËðÔÅ÷ðÆ ðóÕçÆ ÔËÍ ê³ÜÅì Ú¯ä» 
ç¶ êzÚÅð Ãî¶º å» ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
îÅñò¶ ç¶ ìÔ°å ×¶ó¶ ñÅÂ¶ Ãé êð Ô°ä À°é·» 
ç¶ Ú³âÆ×ó· ÒÚ¯º éÅ ÇéÕñä ÕðÕ¶ Õ»×ðÃÆ 
ÇòèÅÇÂÕ òÆ ÚÅÁ çìÅÂÆ ìËá¶ ÔéÍ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÁËåÕÆº ÇòÃÅÖÆ ÇçÔÅóÆ 
Òå¶ çîçîÅ ÃÅÇÔì ÁÅÀ°äÅ ÃÆ êð ÁËé î½Õ¶ 
Òå¶ À°é·» çÅ êz¯×ðÅî ð¼ç Ô¯ Ç×ÁÅÍ í×å 
ÇÃ³Ø ç¶ ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶ ç¶ ÃîÅ×î» î½Õ¶ òÆ 
î¹¼Ö î³åðÆ ×ËðÔÅ÷ð ðÔ¶Í Ô¯ð òÆ Ãà¶à ê¼èðÆ 
ÃîÅ×î» ÒÚ ò÷Æð ÔÆ ôÅîñ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ 
íÅðåÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆ ç¶ ÃÕ¼åð ÕÅîð¶â 
Ôðç¶ò ÁðôÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ Ú¯ä» 
ÒÚ ÕÆå¶ òÅÁç¶ ç¶ À°ñà êÇÔñ¶ A@@ Ççé» 
Çò¼Ú ÔÆ ñ¯Õ» çÆ êÔ°³Ú ÒÚ¯º ìÅÔð Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË 
Üç¯º ÇÕ À°é·» ù ÇìÔåð ÃðÕÅð ç¶ä ñÂÆ ò¼è 
å¯º ò¼è ñ¯Õ» Çò¼Ú ÇòÚð Õ¶ ëÆâ ìËÕ ÔÅÃñ 
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ îÔÅðÅÜÅ ÜÆ Ô¯Â¶ ‘ÂÆç çÅ Ú³ç’
J êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ç¶ Ç÷ÁÅçÅ ×¶ó¶ Õðç¶ ÃÆ å³× J ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ öËðÔÅ÷ðÆ ðóÕçÆ ÔË

î¹¼Ö î³åðÆ ù Ã¼çä çÅ êz¯×ðÅî ìäÅ ðÔ¶ Ô»: Õ»×ó
ÇòèÅÇÂÕ ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø Õ»×ó é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ êËð ù êÇÔñ» 
î¯Ú ÁÅ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ À°Ã î×ð¯º ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃËôé ÕÅðé À°Ô ð°¼Þ¶ ðÔ¶Í À°Ô ÜñçÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð Áå¶ ê³ÜÅì Õ»×ðÃ êzèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó çÅ åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì 
çÅ êz¯×ðÅî ìäÅ ðÔ¶ ÔéÍ

ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ

ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÓÚ êÇÔñÆ 
òÅð çÃåÅðèÅðÆ ìäÆ Ü¼Ü

Çëñ½ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÆÁé òÕÆñ êñÇì³çð Õ½ð ô¶ðÇ×¼ñ ù 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÁÅø ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ çÆ Ü¼Ü Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ À°Ô êÇÔñÆ çÃåÅðèÅðÆ Ü¼Ü ìäÆ 

ÔËÍ ÜÃÇàÃ ô¶ðÇ×¼ñ é¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» 
çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÕÂÆ Õ¶Ã ñó¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çéï°ÕåÆ 
Óå¶ À°é·» ç¶ ê¶Õ¶ Çê³â ð°óÕÅ Õñ» ÇòÚ ñ¼â± 
ò³â¶ ×Â¶Í À°é·» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð ×°ðÇì³çð 
ÇÃ³Ø Ã³èÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ç×ÁÅé ÇÃ³Ø Ã³èÈ çÆ 
èÆ êñÇì³çð Õ½ð çÆ À°îð ÕðÆì DG ÃÅñ ÔË 

Áå¶ À°Ô F-G ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ ÕËé¶âÅ ÚñÆ ×ÂÆ ÃÆÍ êñÇì³çð 
çÅ ÇòÁÅÔ AH ÃÅñ êÇÔñ» Ç÷ñ·Å ôÔÆç í×å ÇÃ³Ø é×ð ç¶ 
Çê³â Ü×åê¹ð ç¶ Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ³Ø ô¶ðÇ×¼ñ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Çê³â 
òÅÃÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êñÇì³çð çÆ êzÅêåÆ Óå¶ À°é·» ù îÅä ÔËÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ Ç÷ñ·Å êzÆôç ç¶ òÅÂÆÃ Ú¶ÁðîËé ÜÃìÆð ÇÃ³Ø ð°óÕÅ Ö¹ðç òÆ 
À°Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ òèÅÂÆ ç¶ä ê¹¼Ü¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ Çéï°ÕåÆ Óå¶ ôz¯îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ ÇÕÔÅ, ‘ÇÂÔ ÃÅâ¶ ÃÅÇðÁ» ñÂÆ îÅä å¶ 
ì¶Ô¼ç Ö¹ôÆ ç¶ êñ ÔéÍÓ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé êz¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø 
ìâ±³×ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹ñÕ çÆ ÁÅðÇæÕåÅ å¶ ÃÇíÁÅÚÅð ÓÚ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ ï¯×çÅé ù ÕËé¶âÆÁé ÃðÕÅð é¶ îÅéåÅ Çç¼åÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ô êñÇì³çð Õ½ð ù ê³ÜÅì ë¶ðÆ çÆ ÜñçÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÀ°ä çÆ 
ì¶éåÆ Õðé×¶ Áå¶ À°é·» çÅ ôÅéçÅð ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

êñÇì³çð Õ½ð ô¶ðÇ×¼ñ çÅ ÃéîÅé Õð¶×Æ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
êÇàÁÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ÕËé¶âÅ çÆ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà Çò¼Ú Ü¼Ü ìäé Òå¶ êñÇì³çð Õ½ð ô¶ðÇ×¼ñ çÅ ÃéîÅé 
Õð¶×ÆÍ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé êz̄. ÇÕzêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð é¶ Ü¼Ü ìäé 
Òå¶ êñÇì³çð Õ½ð ô¶ðÇ×¼ñ ù òèÅÂÆ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ êñÇì³çð 
Õ½ð ç¶ ê³ÜÅì ç½ð¶ ç½ðÅé ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ À°é·» çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé é¶ ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ 
êzèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó ù éÃÆÔå Çç¼åÆ ÔË ÇÕ À°Ô ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
Õ³îÕÅÜ Çò¼Ú ì¶ñ¯óÆ çõñÁ³çÅ÷Æ éÅ Õðé Áå¶ éÅñ ÔÆ ÁÅêäÆ 
êÅðàÆ ç¶ ÕÅðÕ°é» å¶ ÃêÆÕð ðÅäÅ Õ¶.êÆ. ÇÃ³Ø ù òðÜä ÇÕ À°Ô 
ÇÃ¼Ö îÅîÇñÁ» Çò¼Ú çõñ éÅ ç¶äÍ 

õìðÃÅð
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð 
ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù çÃåÅð, çÇñå» Áå¶ 
Á½ðå» ç¶ ÃÇåÕÅð ù Ã¼à îÅðé ç¶ îÃñ¶ 
Óå¶ ñ¯Õ» å¯º î¹ÁÅøÆ î³×äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË 
Áå¶ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð ðÅäÅ Õ¶.êÆ. 
ÇÃ³Ø ù ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
À°é·» é¶ Õ»×ðÃ ç¶ ÇÃ¼Ö ‘Çòð¯èÆÓ Ô¯ä çÅ 
ê¹ðÅäÅ ðÅ× ÁñÅêÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ î½Õ¶ 
Çîñä Óå¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕðçÆ ÔÆ ÕðçÆ ÔËÍ
ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ¯º òÅÕÁÅÀ±à å¯º ìÅÁç 
îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ òÅêðÆÁ» ØàéÅò» 
Ãì³èÆ À°Ô ðÅÜêÅñ éÅñ î¹ñÅÕÅå Õð 
Õ¶ ÃêÆÕð ðÅäÅ Õ¶.êÆ. ÇÃ³Ø ù ìðåðø 
Õðé çÆ î³× Õðé×¶Í Ã¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ 

ÇÕÔÅ ÇÕ ê¼× çÆ ì¶ÁìçÆ Ãì³èÆ À°é·» é¶ 
ÇÃè»åÕ ÃàËºâ ÇñÁÅ ÔËÍ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
ÃÅð¶ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ÕÅñÆÁ» ê¼×» ì³é·ÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» Ãé å¶ ÕÅñ¶ Ú¯×¶ êÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ 

íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ Ã¯î êzÕÅô é¶ ÕÅñ¶ 
ð³× çÅ ÃÅëÅ ì³Çé·ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ å¶ âÅ. 
Ã¹ÖÇò³çð Ã¹ÖÆ, êòé àÆé±, ÁËé. Õ¶. 
ôðîÅ é¶ ê¼× ì³é·Æ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ

Õ»×ðÃ êÅðàÆ Ôî¶ôÅ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÔÆ ÕðçÆ ÔË : Ã¹ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±Èð¯ ÇéÀ±÷ :
ïÈéÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ê³ÜÅì Áå¶ 
ê³æÕ îÃÇñÁ» Ãì³èÆ ÇòèÅé ÃíÅ ò¼ñ 
ð¯Ã îÅðÚ ÕÆåÅ êð ê¹ñÆÃ é¶ çñ ç¶ 
ÕÅðÕ°é» ù ðÅÔ ÇòÚ ÔÆ ð¯Õ ÇñÁÅÍ 
ÇÂÃ î×ð¯º ïÈéÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
ÕÅðÕ°é» é¶ ÃóÕ Óå¶ ÔÆ èðéÅ ñÅ Çç¼åÅÍ 
ÇÂÔ èðéÅ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ úÁËÃâÆ ù î³× 
ê¼åð ç¶ä î×ð¯º Ú¹¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ å¯º 
êÇÔñ» ê³ÜÅì ç¶ íõç¶ îÃÇñÁ» ìÅð¶ 
ÃËîÆéÅð ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
ïÈéÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÕÅðÕ°é 
ÃËîÆéÅð å¯º ìÅÁç ÇÕÃÅé íòé å¯º 
ÇòèÅé ÃíÅ ò¼ñ òèä¶ ô°ðÈ Ô¯Â¶ å» 
ò¼âÆ Ç×äåÆ ê¹ñÆÃ é¶ À°é·» ù ð¯Õ 
ÇñÁÅÍ ÇÂÃ Óå¶ çñ ç¶ ÕÅðÕ°é» é¶ 
ÃóÕ Óå¶ ÔÆ èðéÅ ñÅ Çç¼åÅ, Ü¯ î¹¼Ö 
î³åðÆ ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø 

ÇÃ¼èÈ Áå¶ ÜÆ.ÁËµÃ. ã¶ÃÆ òñ¯º î³× ê¼åð 
ñËä å¯º ìÅÁç Ú¹¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃËîÆéÅð 
ç½ðÅé ò¼Ö ò¼Ö ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì çÆ ì¶Ô°ðîåÆ çÆÁ» ØàéÅò» ç¶ 
ç¯ôÆÁ» ù Ç×zøåÅð éÅ Õðé Óå¶ ð¯Ã 
êz×àÅÇÂÁÅÍ ì¹ñÅÇðÁ» é¶ î¹åòÅ÷Æ 
Üæ¶çÅð Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ Ãî¶å ì³çÆ 
ÇÃ³Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ Áå¶ éÇôÁ» Çòð°¼è á¯Ã 
ÕÅðòÅÂÆ çÆ î³× ÕÆåÆÍ íÅÂÆ î¯ÔÕî 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éòÆº ÃðÕÅð ç¶ A@@ 
Ççé êÈð¶ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç á¯Ã éåÆÜ¶ 
ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅÂ¶ ÔéÍ íÅÂÆ ×°ðçÆê 
ÇÃ³Ø ìÇá§âÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ ç¯ôÆÁ» ù Ç×zøåÅð éÔÆº 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÃ¼Ö Ã³×å 
ÇòÚ ð¯Ã ÔËÍ À°é·» ÃðÕÅð å¯º ìöËð ç¶ðÆ 
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ çÆÁ» 
Ú¯ä» ÕðÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆÍ 

ïÈéÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çñ ù ÇòèÅé 
ÃíÅ ò¼ñ îÅðÚ Õðé å¯º ð¯ÇÕÁÅ

ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú êÂ¶ ð½ñ¶-
ð¼ê¶ ñÂÆ ç¯ò¶º êÅðàÆÁ» 
î¹ÁÅøÆ î³×ä 
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ 
êzèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó é¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
Áå¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) Òå¶ Ú¯ä» 
åº̄ êÇÔñ» ðñ-Çîñ Õ¶ ÒîËÚ Ö¶âäÒ çÅ ç¯ô 
ñÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú 
òÆ ÇÂé·» ç¯ò» êÅðàÆÁ» é¶ ÁÅêäÆ ê¹ðÅäÆ 
Ã»Þ ÇçÖÅÂÆ ÔËÍ À°é·» éÅñ ÔÆ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃÅìÕÅ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ 
é¶ ÒÁÅêÒ ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ öËð-åÜðì¶ÕÅð Ô¯ä 

çÅ ñÅÔÅ ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» êÅðàÆÁ» é¶ Ãçé 
ù Ü³× çÅ îËçÅé ìäÅ Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅÍ ÇÂ¼æ¶ 
îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÃzÆ ÜÅÖó 
é¶ ç¯ò» êÅðàÆÁ» ù Ãçé å¶ 
ÃêÆÕð ç¶ ÁÔ°ç¶ ù ãÅÔ ñÅÀ°ä 
ñÂÆ Çìé» ôðå î¹ÁÅøÆ î³×ä 
ñÂÆ ÇÕÔÅÍ
ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú òÅêðÆÁ» 
ØàéÅò» ìÅð¶ ÃzÆ ÜÅÖó é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ Ãçé Çò¼Ú 
éÔÆº ÁÅ ðÔ¶ Ãé, ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÕÅñÆ çñ é°¼Õð¶ 
ñ¼× Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÒÁÅêÒ òÆ ÁÅêäÆ Á³çðÈéÆ 
ñóÅÂÆ çÅ Ã¶Õ Þ¼ñ ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ÁËµÚ.

ÁËµÃ. ëÈñÕÅ ÁÅêäÆ Ú½èð ÕÅÇÂî Õðé 
ñÂÆ Ô¼æ-êËð îÅð ðÔ¶ ÔéÍ ÃzÆ ÜÅÖó é¶ 
ÃêÆÕð ù ÒÁÅêÒ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» êzåÆ éðîÆ 

ÇçÖÅÀ°ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ, 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú 
êÇÔñÆ òÅð ÁÅÂ¶ ÔéÍ À°é·» 
é¶ ÇÂé·» ÇòèÅÇÂÕ» ù Ãçé 
ç¶ Õ³î-ÕÅÜ çÆ ÇÃÖñÅÂÆ ç¶ä 
çÆ òÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ ÃzÆ ÜÅÖó 
é¶ Çòð¯èÆ Çèð ù Ç÷³î¶òÅð 

ñÆâðÇôê òÜº̄ Õ³î Õðé Áå¶ íÇò¼Ö Çò¼Ú 
ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼¼Ú ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» éÅ 
Ô¯ä ç¶ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ

Ã¹ÖìÆð é¶ ÒÁÅêÓ ç¶ öËð-åÜðì¶ÕÅð ÇòèÅÇÂÕ» çÅ ñÅÔÅ ÇñÁÅ: ÜÅÖó

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ é¶ 
ÁÅìÕÅðÆ ÕÅùé Ã¯è Çìñ Óå¶ ÁÅêäÆ êzòÅé×Æ çÆ 
î¯Ôð ñÅÀ°ºÇçÁ» ÃÈì¶ ÇòÚñ¶ Õ½îÆ ôÅÔðÅÔ» å¶ ðÅÜ 
îÅð×» Óå¶ ÃÇæå Ô¯àñ», ðËÃåðÅò» Áå¶ îËÇðÜ êËÇñÃ» 
ÇòÚ ôðÅì êð¯Ãä çÅ ðÅÔ ê¼èðÅ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÃðÕÅð 
òñº̄ BD ÜÈé ô°ÕðòÅð ù Ãçé Çò¼Ú AB Çìñ êÅÃ 
ÕÆå¶ ×Â¶, ÇÜé·» ÇòÚ ÖÅñÃÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ ÃæÅêéÅ 
òÅñÅ ÕÅùé òÅêÃ ñËä òÅñÅ Çìñ òÆ ôÅîñ ÔË, ÇÜÃ 
é¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ êÇÔñ» ÜÅðÆ ÁÅðâÆéËºÃ çÆ æ» ñÂÆ ÔËÍ
Ã³ÃçÆ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ î³åðÆ ìzÔî îÇÔ³çðÅ é¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ ×Ëðî½ÜÈç×Æ ÇòÚ ÁÅìÕÅðÆ 
Ã¯è Çìñ ê¶ô ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹êðÆî Õ¯ðà òñº̄ 
Õ½îÆ å¶ ðÅÜ îÅð×» ç¶ E@@ îÆàð ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ ôðÅì 
ò¶Úä Óå¶ ñÅÂÆ êÅì³çÆ åº̄ êËçÅ Ô¯Â¶ ÔÅñÅå ÕÅðé ÇÂÃ 
Ã¯è çÆ ÷ðÈðå êÂÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ 
Ô°Õî» éÅñ ðÅÜ çÅ îÅñÆÁÅ ÔÆ êzíÅòå éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ, 
Ã×¯º ð°÷×Åð Óå¶ òÆ îÅóÅ ÁÃð êË ÇðÔÅ ÔËÍ Ãçé é¶ 
ÖÅñÃÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁËÕà B@AF ù îéÃÈÖ Õðé 
çÅ Çìñ òÆ êÅÃ Õð Çç¼åÅ, Ü¯ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³åðÆ Áð°äÅ 
Ú½èðÆ é¶ ê¶ô ÕÆåÅÍ Õ»×ðÃ ç¶ Ã¹ÖÇì³çð ÇÃ³Ø Ã¹¼Ö 
ÃðÕÅðÆÁÅ é¶ Çìñ Óå¶ ìÇÔÃ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËºÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ éÅñ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» íÅòéÅò» 
Ü°óÆÁ» Ôé êð îÜÆáÆÁÅ êÇðòÅð é¶ ÇÂÃ Óå¶ 
Õì÷Å Õðé çÆ îéôÅ éÅñ Çé¼ÜÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ìäÅÂÆ ÃÆÍ ÇòèÅÇÂÕ Õ°ñÜÆå ÇÃ³Ø éÅ×ðÅ é¶ Çé¼ÜÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Óå¶ òÅñ Öó·¶ ÕðÇçÁ» 
ÃÈì¶ ÇòÚñÆÁ» Çé¼ÜÆ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» çÆ êóåÅñ 

ÕðÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆÍ
Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ê³ÜÅì ÇîÀ°ºÇÃêñ 
ì¹ÇéÁÅçÆ ã»ÚÅ ÇòÕÅÃ ë³â Ã¯è Çìñ ê¶ô ÕÆåÅÍ 
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ òËà çÆ æ» ÜÆÁËÃàÆ ñÅ×È Ô¯ä éÅñ 
ÇîÀ°ºÇÃêñ Õî¶àÆÁ» ù ÃÅñ B@AE-AF ç½ðÅé Çç¼å¶ 
îÅñÆÂ¶ ÇòÚ AD ëÆÃçÆ çÅ òÅèÅ ÕðÕ¶ Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÃæÅéÕ ÃðÕÅð»  ìÅð¶ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ôÇÔðÆ ñ¯Õ» ù   é÷ðÁ³çÅ÷ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ê³ÜÅì ÓÚ Õ»×ðÃ çÆ ÃðÕÅð ìäé ÓÚ 
ôÇÔðÆÁ» çÅ ò¼âÅ ï¯×çÅé ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇòèÅé ÃíÅ é¶ ê³ÜÅì ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ Ã¯è Çìñ, 
ÇîÀ°ºÇÃêñ Ã¯è Çìñ Áå¶ ÇîÀ°ºÇÃêñ ÕÅðê¯ð¶ôé 
Ã¯è Çìñ òÆ êÅÃ Õð Çç¼åÅ, ÇÜÃ éÅñ ê³ÚÅÇÂåÆ 
Áå¶ ôÇÔðÆ Ã³ÃæÅò» ÇòÚ Á½ðå» çÅ ðÅÖò»Õðé 
CC ëÆÃçÆ å¯º òèÅ Õ¶ E@ ëÆÃçÆ Õðé çÅ ðÅÔ 
ê¼èðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø åÕéÆÕÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ìÇá§âÅ Áå¶ ÇÂ³çð Õ°îÅð ×°ÜðÅñ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ Üñ§èð ç¶ êzì³èÕÆ ì¯ðâ ÇòÚ åÕéÆÕÆ 
Ö¶åð éÅñ Ü°óÆ ôõÃÆÁå ù Ú¶ÁðîËé ñÅÀ°ä çÅ 
ðÅÔ ê¼èðÅ ÕðÇçÁ» ç¯Ô» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ Ã¯è 
Çìñ òÆ Ãçé é¶ êÅÃ ÕÆå¶Í êÆÁÅÂÆâÆìÆ ÁËÕà Ã¯è 
Çìñ êÅÃ ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ì¯ðâ çÆ ÁÅîçé ù ìÜà çÅ 
ÇÔ¼ÃÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÔðÆ Þ³âÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ Çìñ Çò¼å 
î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ê¶ô ÕÆåÅÍ îÅðÕÆà 
Õî¶àÆÁ» ù í³× Õðé çÅ Çìñ Áå¶ î³âÆ ì¯ðâ Ã¯è 
Çìñ êÅÃ ÕðÕ¶ î³âÆÁ» ÇòÚ ÂÆ-îÅðÕÆÇà³× ù 
À°åôÅÔå ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ÁÅìÕÅðÆ Ã¯è Çìñ Ãî¶å AB Çìñ êÅÃ : õÅñÃÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ õåî Õðé ù îé÷ÈðÆ

Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ ÇÃÔå î³åðÆ ìzÔî îÇÔ³çðÅ å¶ Ô¯ð ÇòèÅÇÂÕ» éÅñ ÇòèÅé ÃíÅ êÔ°³Úç¶ Ô¯Â¶Í 

Ã¹ÖìÆð, ÁÕÅñÆ çñ å¶ ‘ÁÅêÓ ÇõñÅø Çé§çÅ îå¶ êÅÃ
ê³ÜÅì ç¶ Ã³ÃçÆ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ î³åðÆ ìzÔî îÇÔ³çðÅ é¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ Óå¶ Ãçé çÆ îÇðÁÅçÅ í³× Õðé ç¶ ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁ»º Çé§çÅ îåÅ ê¶ô ÕÆåÅ Áå¶ îÅîñÅ Çòô¶ô 
ÁÇèÕÅð Õî¶àÆ ù ç¶ä çÆ î³× ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ ìÅçñ é¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÃêÆÕð ÇÖñÅø 
ÁêîÅéÜéÕ ôìç Ãçé ç¶ Á³çð Áå¶ ìÅÔð ì¯ñ¶ Ôé å¶ ÜÅä ì¹¼Þ Õ¶ Ãçé å¶ ÃêÆÕð çÆ Ô¼åÕ 
ÕÆåÆ ÔËÍ Ãçé é¶ îåÅ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ êÅÃ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÃzÆ îÇÔ³çðÅ é¶ Ãçé ÇòÚ ‘ÁÅêÓ 
Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» òñ¯º òÅÕÁÅÀ±à Ãî¶º ‘ëñ¯ð ÕðÅÃÓ Õðé ù òÆ îÇðÁÅçÅ í³× Õðé çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕðÅð Çç³ÇçÁ» Çé§çÅ îåÅ ê¶ô ÕÆåÅ, Ü¯ Ãçé é¶ êÅÃ Õð Çç¼åÅÍ Õð÷ÅÂÆ ÇÕÃÅé» çÆ Õ°ðÕÆ 
ç¶ ÁõÇåÁÅð ÃÇÔÕÅðåÅ ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» å¯º òÅêÃ ñËä ñÂÆ ê³ÜÅì ÃÇÔÕÅðÆ ÃíÅò» Ã¯è Çìñ 
ù ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ é¶ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ êÅÃ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÔ Çìñ Ã³ÃçÆ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ î³åðÆ é¶ ê¶ô 
ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ é¶ ÇÕÃÅé» éÅñ ÕÆåÅ Ú¯ä òÅÁçÅ ê¹×ÅÇÂÁÅ ÔËÍ

Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ ÃÕÈñ» ÓÚ¯º ê³ÜÅìÆ ÔàÅÀ°ä 
ÇõñÅø ð¯Ã êzçðôé çÆ ÇÚåÅòéÆ

ÃzÆé×ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇòíÅ× òñ¯º ÃÕÈñ» ÇòÚ¯º 
ê³ÜÅìÆ ÔàÅÀ°ä ÇõñÅø ð¯Ã êz×à ÕðÇçÁ» ÁÅñ êÅðàÆ ÇÃ¼Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé 
Õî¶àÆ (Â¶êÆÁËÃÃÆÃÆ) é¶ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ Õçî ù Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñä 
òÅñ¶ ñ¯Õ» ç¶ ÁÇèÕÅð» Óå¶ âÅÕÅ ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ
Õî¶àÆ é¶ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÇÕ Ü¶ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÔ øËÃñÅ òÅêÃ éÅ ÇñÁÅ å» ÃÅð¶ 
ÃÈì¶ Çò¼Ú ð¯Ã êzçðôé ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í Õî¶àÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé Ü×î¯Ôé ÇÃ³Ø ðËäÅ é¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ê³ÜÅìÆ ÇÂÃ ÃÈì¶ çÆÁ» Ãí å¯º ê¹ðÅäÆÁ» íÅôÅò» ÇòÚ¯º ÇÂ¼Õ ÔË å¶ 
ÇÂÃ ù ÃÈì¶ ç¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ¯º ÔàÅÀ°äÅ î³çíÅ×Æ ×¼ñ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇòíÅ× 
òñ¯º ÜÅðÆ ÃðÕÈñð åÇÔå ÃÕÈñ» Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ êó·ÅÀ°äÆ ì³ç Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÔË å¶ Ô¯ð íÅôÅò» êó·ÅÀ°äÆÁ» ñÅ÷îÆ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅìÆÁ» òñ¯º 
ÃzÆé×ð Çò¼Ú ÇÂÃ øËÃñ¶ ÇõñÅø êzçðôé ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ
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Ú³âÆ×ó·/ çÇò³çð êÅñ, ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ 
òÆðòð BC ÜÈé ù Ãçé ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ Ãí å¯º 
ÕÅñÅ Ççé Ô¯ ÇéìÇïÁÅ Üç¯º ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
(ÁÅê) å¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ ÷¯ðçÅð 
Ô³×ÅÇîÁ» ÕÅðé ÃÇæåÆ ÇÂ³éÆ ×³íÆð ìä ×ÂÆ ÇÕ 
ÃêÆÕð ðÅäÅ Õ³òðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ îÅðôñ» ù Ãî¹¼Ú¶ 
Çòð¯èÆ ÇòèÅÇÂÕ» ù Ãçé Çò¼Ú¯º Õ¼ãä ç¶ Ô°Õî ç¶ 
Çç¼å¶Í Çëð ÁÕÅñÆÁ» çÆ îçç éÅñ ‘ÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ» 
ò¼ñ¯º î¹ó Ãçé Çò¼Ú çÅõñ Ô¯ä Óå¶ îÅðôñ» é¶ ÇÂ³éÅ 
Ãõå ðò¼ÂÆÁÅ ÁêäÅÇÂÁÅ ÇÕ ÕÂÆ ÇòèÅÇÂÕ» ù 
×³íÆð Ã¼à» ñ¼×ÆÁ» Áå¶ îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇìñÅÃê¹ð 
å¶ Çêðîñ ÇÃ³Ø çÆÁ» çÃåÅð» ñ¼æ ×ÂÆÁ»Í ‘ÁÅêÓ 
ÇòèÅÇÂÕÅ ÃðìÜÆå Õ½ð îÅäÈ³Õ¶ Ãî¶å Ô¯ðé» ù ÃËÕàð 
AF ç¶ Üéðñ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú çÅõñ ÕðÅÀ°äÅ ÇêÁÅÍ
ÃêÆÕð é¶ òÆ Ãõå ðò¼ÂÆÁÅ ÁêäÅÀ°ºÇçÁ» Ãî¹¼ÚÆ 
Çòð¯èÆ Çèð ù ÇòèÅé ÃíÅ çÆ ÇÂîðÅå å¯º ÔÆ ìÅÔð 
Õ¼ãä ç¶ Ô°Õî ç¶ Çç¼å¶Í ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
‘ÁÅêÓ å¶ ÁÕÅñÆ ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ òåÆð¶ ù ×ñå ÕðÅð 
Çç³ÇçÁ» Çé§çÅ ÕÆåÆ å¶ ÇòèÅé ÃíÅ é¶ òÆ Çé§çÅ îå¶ 
êÅÃ ÕÆå¶Í ÕËêàé ÃðÕÅð ç¶ êñ¶á¶ ìÜà ÃËôé ç½ðÅé 
ÔÆ ÇÂÃ åð·» Çòð¯èÆ Çèð ÓÚ ìËáÆÁ» ç¯ êÅðàÆÁ» 

(‘ÁÅêÓ å¶ ÁÕÅñÆ çñ) ù ÇÂ¼Õ î³Ú Óå¶ ÇÂÕ¼åð Ô¯ä 
çÅ î½ÕÅ Çîñ Ç×ÁÅ ÔËÍ åäÅÁ ÕÅðé ÃêÆÕð ù Ãçé 
çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÆì ÇÂ¼Õ Ø³àÅ î¹ñåòÆ ð¼ÖäÆ êÂÆÍ
ÃÅðÅ îÅîñÅ ÃêÆÕð ðÅäÅ Õ¶.êÆ. ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º ÓÁÅêÓ 
ç¶ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ Áå¶ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ 
ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ ù ÇòèÅé ÃíÅ Õ³êñËÕÃ Çò¼Ú 
çÅÖñ Ô¯ä¯º ð¯Õä ÕÅðé Çò×ÇóÁÅÍ ÕÅðòÅÂÆ ô°ðÈ 
Ô¯ÇÂÁ» Ú³ç Çî³à ÔÆ Ô¯Â¶ Ãé ÇÕ ÓÁÅêÓ ç¶ Õ³òð Ã³èÈ 
é¶ ÃêÆÕð ù ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ ÖÇÔðÅ Áå¶ ÃzÆ ìËºÃ ù 
ÇòèÅé ÃíÅ Õ³êñËÕÃ Á³çð ÁÅÀ°ä¯º ð¯ÕäÅ ×ñå ÔËÍ 
ÃêÆÕð é¶ À°é·» çÆ ×¼ñ éÅ Ã¹äÆ Áå¶ êzôé ÕÅñ 
çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÜÅðÆ ð¼ÖÆÍ ÇÂÃ Óå¶ ÓÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ 
ÃêÆÕð ç¶ ÁÅÃä Á¼×¶ éÅÁð¶ìÅ÷Æ Õðé ñ¼×¶Í À°é·» 
ÇÜÀ°º ÔÆ îÅðôñ» çÅ Ø¶ðÅ å¯óé çÅ ïåé ÕÆåÅ å» 
ÃêÆÕð é¶ Ãõå ð°õ ÁÖÇåÁÅð Õð ÇñÁÅÍ ÃêÆÕð 
é¶ îÅðôñ» ù ÔçÅÇÂå Çç¼åÆ ÇÕ ÓÁÅêÓ Áå¶ ñ¯Õ 
ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ ÃÅð¶ ÇòèÅÇÂÕ» ù ìÅÔð Õ¼ã Çç¼åÅ 
ÜÅò¶Í ÇÂÃ Óå¶ îÅðôñ» é¶ ÇÂÕ¼ñ¶-ÇÂÕ¼ñ¶ ÇòèÅÇÂÕ 
ù Ú¹¼Õ Õ¶ Õ¼ã Çç¼åÅÍ ÓÁÅêÓ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» ù Õ¼ã¶ 
ÜÅä Çê¼Û¯º ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ òÆ òÅÕÁÅÀ±à 
Õð ×Â¶Í Çëð ÁÕÅñÆ ÇòèÅÇÂÕ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ 

çÆ Á×òÅÂÆ ÓÚ Á³çð ÁÅÂ¶ å¶ ÃêÆÕð çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
çÅ Çòð¯è ÕÆåÅÍ ÃêÆÕð ò¼ñ¯º ×¼ñ éÅ Ã¹ä¶ ÜÅä Óå¶ 
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ Ãçé ç¶ ÇòÚÕÅð ÁÅ Õ¶ 
éÅÁð¶ îÅðé ñ¼×¶Í
ÇÂÃ ç½ðÅé ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ îËºìð ìÅÔð ÜÅ Õ¶ ÓÁÅêÓ 
ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» ù éÅñ ñË Õ¶ Ãçé ç¶ ÇòÚÕÅð ÁÅ ×Â¶Í 
ÇÂÃ ÕÅðé ÔÅñÅå åäÅÁêÈðé ìä ×Â¶ å¶ ÃêÆÕð é¶ 
Ãçé À°áÅ Çç¼åÅÍ Ãçé î¹ó Ü°óé åº̄ êÇÔñ» îÅðôñ» 
é¶ ÓÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ» ù ìÅÔð Õ¼ãäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ 
÷¯ð-÷ìðçÃåÆ ç½ðÅé ÇòèÅÇÂÕÅ ÃðìÜÆå Õ½ð îÅäÈ³Õ¶ 
ù îÅðôñ ì¶ðÇÔîÆ éÅñ ìÅÔð ñË ×Â¶Í ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
êòé Õ°îÅð àÆù Áå¶ Ô¯ðé» é¶ îÅðôñ» ù ð¯Õä çÅ 
ïåé ÕÆåÅ å» À°Ô òÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ îÅð ÓÚ ÁÅ ×Â¶Í 
Ô¯ðé» ÇòèÅÇÂÕ» ù òÆ îÅðôñ» é¶ Ú¹¼Õ Õ¶ Õ¼ã Çç¼åÅÍ 
Ãçé î¹ó Ü°ÇóÁÅ å» ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ» 
é¶ ‘ÁÅêÓ ç¶ Ô¼Õ éÅÁð¶ìÅ÷Æ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÍ ÇÂÃ Óå¶ 
ÃêÆÕð é¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ» ù òÆ ìÅÔð 
Õ¼ãä ç¶ Ô°Õî ç¶ Çç¼å¶, êð ÁÕÅñÆ ÇòèÅÇÂÕ êÇÔñ» 
ÔÆ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ìÅÔð Úñ¶ ×Â¶Í ÇÂÃ 
òÅðÆ å» ÃêÆÕð é¶ ÃÅðÆ Çòð¯èÆ Çèð ù ÇòèÅé ÃíÅ çÆ 
ÇÂîÅðå åº̄ ÔÆ ìÅÔð Õ¼ãä ç¶ Ô°Õî ç¶ Çç¼å¶Í
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ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ çÅ Ãí å¯º ‘ÕÅñÅ Ççé’
ÃðÕÅðÆ Ü¯ð ÜìðÆ ç½ðÅé ÇòèÅÇÂÕ» çÆÁ» ê¼×» ñ¼æÆÁ», îÅðôñ» òñ¯º îÇÔñÅ ÇòèÅÇÂÕ» çÆ ÇÖ¼Ú-èÈÔ

J	ðÅÜÃÆ ï°¼è é¶ ÇÔ³ÃÕ îËçÅé 
çÅ ðÈê èÅÇðÁÅ

J	 ‘ÁÅêÓ å¶ ÁÕÅñÆ ÇòèÅÇÂÕ» 
òñ¯º ÕÅðòÅÂÆ éÅ Ú¼ñä ç¶ä 
Óå¶ ÔÅñå Çò×ó¶ 

J	ÃêÆÕð ò¼ñ¯º Ãî¹¼ÚÆ Çòð¯èÆ 
Çèð ù Ãçé Çò¼Ú¯º Õ¼ãä 
çÆÁ» ÔçÅÇÂå»

J	×óìó ìÅÁç ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ å¶ ÁÕÅñÆ Ô¯Â¶ ‘Õ¼á¶’

ÇÖ¼Ú-èÈÔ ç½ðÅé ì¶Ã¹ðå ÓÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇìñÅÃê¹ð Õ¯ñ îÅðôñ» çÅ Çòð¯è Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇòèÅÇÂÕÍ 

Ãçé ò¼ñ¯º Çé§çÅ îå¶ êÅÃ
ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú ÓÁÅêÓ å¶ ÁÕÅñÆ 
ÇòèÅÇÂÕ» ù ìÅÔð Õ¼ã¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç 
Ãçé Çò¼Ú ÇÂé·» ÇòèÅÇÂÕ» çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ù ×ñå ÕðÅð Çç³ÇçÁ» Çé§çÅ îåÅ ê¶ô 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ù Ãçé é¶ ÃðìÃ³îåÆ 
éÅñ êÅÃ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÓÁÅêÓ 
ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ÜË ÇÕôé ÇõñÅø îÇÔñÅ 
îÅðôñ éÅñ è¼ÕÅ-î¹¼ÕÆ ç¶ ç¯ô åÇÔå 
ò¼ÖðÅ Çé§çÅ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ¶ 
åð·» Ã³ÃçÆ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ î³åðÆ ìzÔî 
îÇÔ³çðÅ é¶ êòé Õ°îÅð àÆù Ãä¶ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ Ô¯ðé» îËºìð» ÇÖñÅø Çé§çÅ îåÅ 
ê¶ô ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ì¹¼èòÅð ù ÃzÆ àÆù 
Áå¶ Ô¯ð ÁÕÅñÆ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ÃêÆÕð 
Áå¶ ÇÂ¼Õ î³åðÆ ÇÖñÅø ÁêîÅéÜéÕ 
Çà¼êäÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ îåÅ òÆ 
Ãçé é¶ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ êÅÃ Õð Çç¼åÅÍ

ÔÅÕî Çèð é¶ îÅîñÅ ô»å Õðé 
çÆ Õ¯ÂÆ Õ¯Çôô éÅ ÕÆåÆ
ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ Ô¯Â¶ Ô³×ÅÇîÁ» ç½ðÅé 
ÔÅÕî Çèð Ü» ÃêÆÕð ò¼ñ¯º îÅîñ¶ ù 
ô»å Õðé çÆ Õ¯ÂÆ Õ¯Çôô éÔÆº ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ Ãçé ç¶ é¶åÅ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø Áå¶ Ã³ÃçÆ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ î³åðÆ 
òÆ îÈÕ çðôÕ ìä¶ ðÔ¶Í À°èð ÃêÆÕð 
ðÅäÅ Õ¶.êÆ. ÇÃ³Ø é¶ Ã³ÃçÆ îÅîÇñÁ» 
ìÅð¶ î³åðÆ ìzÔî îÇÔ³çðÅ çÆ î½ÜÈç×Æ 
Çò¼Ú ÇÕÔÅ, ÓÓÇòð¯èÆ îËºìð» ù òÅð-òÅð 
ô»åîÂÆ ã³× éÅñ ìËáä çÆÁ» ÁêÆñ» 
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» êð Üç¯º ÇòèÅÇÂÕ» é¶ 
î¶ð¶ ò¼ñ¯º ÕÅ×÷ Ã¹¼àä¶ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶ å» 
îËº Ãõå ð°õ ÁêäÅ ÇñÁÅÍÓÓ À°é·» ÇÂÔ òÆ 
ÇÕÔÅ, ÒÒîËù ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ êÈð¶ Õ³êñËÕÃ 
Çò¼Ú¯º ÇÕÃ¶ ÇòèÅÇÂÕ ù ìÅÔð ð¼Öä ç¶ 
Ô°Õî ç¶ä çÅ ÁõÇåÁÅð ÔËÍÓÓ

ÁÕÅñ åõå é¶ ÇñÁÅ çÃåÅð 
çÆ ì¶ÁçìÆ çÅ Ãõå é¯ÇàÃ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±Ü: ÇòèÅé ÃíÅ 
Çò¼Ú ‘ÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ Çêðîñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ 
çÆ çÃåÅð çÆ ì¶ÁçìÆ Ô¯ä çÆ òÅêðÆ 
ØàéÅ çÆ èÅðÇîÕ ÁÅ×ÈÁ» é¶ Ãõå 

Çé§çÅ ÕðÇçÁ» ÇÂÃ 
ØàéÅ ñÂÆ ÇòèÅé 
ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð Áå¶ 
îÅðôñ» ù Ç÷³î¶òÅð 
áÇÔðÅÇÂÁÅÍ
ÁÕÅñ åõå ç¶ 

Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú ÇòèÅÇÂÕ íÅÂÆ Çêðîñ 
ÇÃ³Ø çÆ îÅðôñ» ò¼ñº̄ Õ°àîÅð ÕðéÅ å¶ 
çÃåÅð çÆ ì¶ÁçìÆ ÕðéÅ Çé§çäï¯× ÔËÍ 
À°é·» ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú îÅðôñ» ÇõñÅø 
ã°ÕòÆº ÕÅðòÅÂÆ Õðé Áå¶ Ã÷Å ç¶ä ñÂÆ 
ÁÅÇÖÁÅÍ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé êz̄. ÇÕðêÅñ 
ÇÃ³Ø ìâ±³×ð é¶ ØàéÅ çÆ Çé§çÅ ÕðÇçÁ» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é¶ 
ÇÂÕ Á³Çåz³× Õî¶àÆ çÆ BF ÜÈé ù Ô¯ä òÅñÆ 
îÆÇà³× ÓÚ ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°Ô ÇÂÃ 
ØàéÅ ÓÚ ÷õîÆ Ô¯ÂÆ ÇòèÅÇÂÕ ÃðìÜÆå 
Õ½ð îÅäÈ³Õ¶ å¶ îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇìñÅÃê¹ð 
çÅ Ú³âÆ×ó· ç¶ ÔÃêåÅñ ÔÅñ ê¹¼Ûä 
ñÂÆ òÆ ×Â¶Í ÇÂÃ¶ åð·» î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð 
íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â å¶ ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø ò¶ç»åÆ é¶ òÆ ÇÂÃ 
ØàéÅ çÆ Çé§çÅ ÕÆåÆ ÔËÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
Á¼Ü òð×Å ÇíÁÅéÕ òðåÅðÅ êÇÔñ» Õç¶ ç¶Öä ù éÔÆº 
ÇîÇñÁÅ, Üçº̄ ç¯ ÇòèÅÇÂÕ» ù Ãàð¶Úð» Óå¶ êÅ Õ¶ ÔÃêåÅñ 
çÅÖñ ÕðòÅÀ°äÅ ÇêÁÅÍ Õ°Þ ÇòèÅÇÂÕ ì¹ðÆ åð·» ØóÆÃ¶ ×Â¶ 
å¶ À°é·» çÆÁ» ê¼×» ñÇÔ ×ÂÆÁ»Í ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ çÅÖñ¶ òÅñ¶ 
×¶à ç¶ ìÅÔð ÷ìðçÃå ð½ñ¶-ð¼ê¶ å¶ ÚÆÕ-ÇÚÔÅó¶ çÅ ÁÅñî ÃÆ 
å¶ ÇÂÕ åð·» î¼ÛÆ îÅðÕÆà åº̄ òÆ îÅóÆ ÔÅñå ìäÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ÚÅð-ê³Ü ÇòèÅÇÂÕ» çÆÁ» ê¼×» ñ¼æÆÁ», êð ÇÂÕ 
ÇòèÅÇÂÕ çÆ ê¼× ç¶ îÅîñ¶ çÅ ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
é¶ òÆ é¯ÇàÃ ÇñÁÅ Áå¶ BF ÜÈé ù ÕÅðÜÕÅðéÆ çÆ îÆÇà³× Ã¼ç 
ñÂÆÍ ÔÅÕî å¶ Çòð¯èÆ Çèð çðÇîÁÅé åäÅÁ å» Ççé êÇÔñ» 
ÔÆ ìä Ç×ÁÅ ÃÆ êð Á¼Ü çÃ òÜ¶ ÃËôé ô°ðÈ Ô¯ä åº̄ Õ°Þ Çî³à 
îÅîñÅ À°çº̄ Çò×ó Ç×ÁÅ Üçº̄ ÓÁÅêÓ ç¶ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ å¶ ñ¯Õ 
ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ ÇÃîðÜÆå ìËºÃ ù ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ Õ³êñËÕÃ 
ç¶ Á³çð ÜÅäº̄ ð¯Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ À°Ô À°æ¶ ÔÆ èðé¶ Óå¶ ìËá ×Â¶Í 
ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ Ãçé ç¶ Á³çð òÆ Ô³×ÅîÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÓÁÅêÓ ç¶ 
ÇòèÅÇÂÕ» ù îÅðôñ» é¶ ñ¼å»-ìÅÔ» åº̄ ëó Õ¶ Ãçé ç¶ ìÅÔð 

ÃêÆÕð ÒðÅäÅ ×°³âÅÓ î¹ÁÅøÆ 
î³×¶: Ã¹ÖìÆð ìÅçñ

ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé å¶ 
ÇòèÅÇÂÕ çñ ç¶ é¶åÅ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ é¶ êzËÃ ñ»Ü ÇòÚ îÆâÆÁÅ 
éÅñ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒÁ¼Ü 
çÅ Ççé ÜîÔÈðÆÁå ÇòÚ Ãí å¯º 
À°çÅÃ Õðé òÅñÅ Ççé ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÃêÆÕð ù ÇÂÕ Çé§çÅÜéÕ 
ôìç éÅñ Ã³ì¯èé ÕÆå¶ ÜÅä çÅ 
ÁËñÅé òÆ ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ, 
ÒÒÓÃêÆÕð é¶ Ü¶ î¹ÁÅëÆ éÅ î³×Æ 
å» À°Ã ù ×¼çÆÀ°º ñÅÔ°ä ñÂÆ 
Ã³Øðô ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍÓÓ ÃêÆÕð ç¶ 
Ô°Õî» å¯º ìÅÁç îÅðôñ» é¶ Á½ðå» 
éÅñ ÓÔ¼æ¯êÅÂÆÓ ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ, ÓÓê¼×» ñÅÔ°ä Áå¶ çÇñå» 
ÇòèÅÇÂÕ» éÅñ îÅð-Õ°¼à 

Ãçé ç¶ ìÅÔð ìÇäÁÅ ÇðÔÅ î¼ÛÆ ìÅ÷Åð 

ÁËÚ.ÁËÃ. ëÈñÕÅ å¶ Ô¯ð ÁÅ×ÈÁ» ù ÇÖ¼Ú Õ¶ Ãçé å¯º ìÅÔð ÇñÜ»ç¶ Ô¯Â¶ îÅðôñÍ

ÕÆåÅ å» îÅðôñ» éÅñ Þóê» ÕÅðé ÚÅð-ê³Ü ÇòèÅÇÂÕ» 
çÆÁ» ê¼×» ñÇÔ ×ÂÆÁ» Áå¶ ÇòèÅÇÂÕÅ ÃðìÜÆå Õ½ð îÅäÈ³Õ¶ 
Ãä¶ ÚÅð ÇòèÅÇÂÕ ÷ÖîÆ Ô¯ ×Â¶Í ìÆìÆ îÅäÈ³Õ¶ å¶ îéÜÆå 
ÇÃ³Ø ÇìñÅÃê¹ð ù ÔÃêåÅñ çÅÖñ ÕðòÅÀ°äÅ ÇêÁÅÍ ÇòèÅé 
ÃíÅ ç¶ çÅÖñ¶ òÅñ¶ ×¶à ÃÅÔîä¶ íÅðÆ ð½ñÅ å¶ ÚÆÕ-ÇÚÔÅóÅ 
êË ÇðÔÅ ÃÆ êð Õ¯ÂÆ ÇÕÃ¶ çÆ Ã¹éä òÅñÅ éÔÆº ÃÆÍ 

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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é÷ðÆÁÅ

ÕÆ ôz¯îäÆ ×¹ðçÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ù ÇÃ¼èÆ ÇÃÁÅÃå ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË?

íÅÂÆ Áô¯Õ ÇÃ³Ø ìÅ×óÆÁ»

ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ çÅ 
Ö¹¼ñ·î-Ö¹¼ñ·Å ÇÃÁÅÃÆ ÁÖÅó¶ ÇòÚ 
ÁÅÀ°äÅ ê³æ êzòÅéå îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ À°Ú¶ 

ÁÃÈñ ù ÃòÅñÆÁÅ 
ÕàÇÔð¶ ÇòÚ Öó·Å Õð 
ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ ç¯ ðÅò» éÔÆº ÇÕ 
ÇÃ¼Ö ÇòÚÅðèÅðÅ ÇòÚ 
îÆðÆ-êÆðÆ çÅ ÇÃè»å 

×°ðÈ îÔÅðÅÜ çÆ ÁÅêäÆ ìÖÇôô ÔË, Ü¯ 
×°ðìÅäÆ çÆ Ã¶è ÇòÚ ÔÆ À°åê³é Ô°³çÅ 
ÔË, ‘åõå ìÃË åÖå¶ Õ¶ ñÅÇÂÕÍÓ îÆðÆ 
êÆðÆ çÆÁ» ç¯ åñòÅð» å» õ°ç ê³Úî 
êÅåôÅÔ é¶ ÇåÁÅð ÕðòÅÂÆÁ» ÃéÍ ÃzÆ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Áå¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì çÅ ÇÂÕ¯ Ü×·Å ÁÅÔî¯-ÃÅÔîä¶ 
Ô¯äÅ îÆðÆ êÆðÆ ç¶ ÇÃè»å çÅ ÁîñÆ 
ðÈê ÔËÍ êz³å± ÇÂé·» ç¯ò» ÁÃæÅé» Óå¶ 
èðî Áå¶ ÇÃÁÅÃå çÆÁ» îÇðÁÅçÅò» 
ò¼Ö-ò¼Ö ÔéÍ ðÅÜ¶ ù åõå ç¶ ñÅÇÂÕ 
èðî, ×°ðìÅäÆ ðÅÔÆº ìäÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÃzÆ 
×°ðÈ Ôð×¯Çì³ç ÃÅÇÔì ù ÷°ñî ç¶ ÇõñÅø 
Öó·é ç¶ ñÅÇÂÕ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ã½ ÃÅñ çÅ 
Ãî» ×°ðìÅäÆ ðÅÔÆº ñ¼×ÅÍ
ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ïÅéÆ èðî çÆ 
îÇðïÅçÅ Áå¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ïÅéÆ 
Üæ¶ì³çÆ çÆ îÇðïÅçÅ, ç¯ò¶º ò¼Ö-ò¼Ö 
ÔéÍ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Ü¯ ÇÃ¼Ö èðî çÅ 
îðÕ÷ ÔË, À°æ¶ ÇÕÃ¶ òÆ Ô¯ð èðî ç¶ 
ôðèÅñÈÁ» ç¶ ÁÅÀ°ä Óå¶ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ 
ð°ÕÅòà éÔÆºÍ Ôð Õ¯ÂÆ ôðèÅñÈ ÕóÅÔ-
êzôÅç í¶à Õð ÃÕçÅ ÔËÍ êz³å± ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì (Üæ¶ì³çÆ) Óå¶ ÁÇÜÔÅ éÔÆº 
Ô°³çÅÍ îÇðïÅçÅ Áé°ÃÅð À°æ¶ öËð-ÇÃ¼Ö 
Ü» êÇåå ÇÃ¼Ö çÅ ÕóÅÔ êzôÅç ÃòÆÕÅð 
éÔÆº Ô°³çÅ (ÃÆ) îËù ïÅç ÔË ÇÕ îËù ÕÂÆ 
çøÅ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ÜÆ éÅñ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì ÜÅä çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅÍ À°ç¯º 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Óå¶ êzôÅç í¶à Õðé 
òÅñ¶ ù ê¹¼ÇÛÁÅ Ü»çÅ ÃÆ ÕÆ ðÇÔå ÔË?
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ Ö¹¼ñ·î-Ö¹¼ñ·Å ÇÃÁÅÃÆ 
îËçÅé ÇòÚ ÁÅÀ°ä éÅñ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» 
ÇòÚ ê¹ñÆÃ çÆ çÖñÁ³çÅ÷Æ çÅ ðÅÔ òÆ 
Ö¹¼ñ· Ç×ÁÅ ÔËÍ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÆ ×¯ñÕ 
çÆ òðå¯º ÇÃðø ê³Ü ÕÅðÜ» ñÂÆ òðåÆ 
ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, íÅò èðî êzÚÅð, 
Çò¼ÇçÁÅ, ôëÅ (çòÅÖÅéÅ), í¯Üé Áå¶ 
ïÅåðÈÁ» ñÂÆ ÁÅðÅî×ÅÔÍ ÇÂÔ ê³Ü¯ 
ìÔ°å ÁÇÔî Áå¶ î¹¼ãñÆÁ» ÷ðÈðå» Ôé, 
Ü¯ Á¼Ü çÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ   ç¶ Â¶Ü³â¶ å¯º 
×ÅÇÂì ÔéÍ ÇÂÃ çÆ ìÜÅÂ¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» 
çÆ ×¯ñÕ çÆ òðå¯º ÇÃÁÅÃÆ î¹øÅç» Ü» 
Õî¶àÆ Ü» ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Óå¶ ê¼æð ñÅÀ°ä 
ñÂÆ Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ

×°ðç¹ÁÅðÅ Ã³Õñê çÅ î¹¼Ö ÁÅçðô ÇÃ¼Ö 
ÃîÅÜ ù ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ åÅÇìÁ» 
ÇÂÕ¼åð Õðé çÅ ÔË éÅ ÇÕ ò³âä çÅÍ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃð Ü¯óé òÅÃå¶ ÔË, å¯óé 
òÅÃå¶ éÔÆºÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÇÃÁÅÃå 
ò¼ñ ù ê¹¼à¶ Õçî éÅñ ÕÆ öËð-ÁÕÅñÆ 
ÇÃ¼Ö ì¶ÇøÕð Ô¯ Õ¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ÜÅ ÃÕä×¶? 
Çê¼Û¶ ÇÜÔ¶ ÛêÆ ÇÂ¼Õ õìð ÇòÚ î¯×Å 
ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ÇÂ¼Õ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ Õ³àð¯ñ 
òÅÃå¶ ÁÕÅñÆ-Õ»×ðÃÆ ÇÖ¼Ú¯åÅä Ô¯ä 
çÆ õìð ÛêÆ ÃÆÍ î¶ðÅ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ÇÜÃ Ãî¶º Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ ×°ðç¹ÁÅð¶ Ü»çÅ 
ÔË, Áå¶ î¼æÅ à¶ÕçÅ ÔË, À°Ã À°å¶ ÇÃÁÅÃÆ 
Ü» ÃîÅÇÜÕ ñ¶ìñ éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ 
À°Ô ÇÃðø ×°ðÈ çÆ ôðé ÇòÚ ÜÅ Õ¶ îé çÆ 
ô»åÆ ñÂÆ ×°ðç¹ÁÅð¶ éåîÃåÕ Ô°³çÅ ÔËÍ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ Õçî ÕÆ ìÔ°-Ç×äåÆ 
ôðèÅñÈÁ» ç¶ îé ÇòÚ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÅ 
Á³ç¶ôÅ Ü» õ½ø å» éÔÆº êËçÅ Õð¶×Å? 
À°ºÜ òÆ ÁÇÜÔÅ ÇÕÔóÅ éò» ×³íÆð ê³æÕ 
îÃñÅ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃ ÕÅðé ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ù ÇÃÁÅÃÆ ÁÖÅó¶ ÇòÚ À°åðéÅ êË 
ÇðÔÅ ÔË? ÇÕå¶ ÁÇÜÔÅ éÔÆº ÇÕ ÁÕÅñÆ 
çñ (Ü¯ Ô°ä Çéð¯ñ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ 
éÔÆº ðÔÆ) ÇÃÁÅÃÆ îËçÅé ÇòÚ êÛóé 
ÕÅðé Ô°ä èðî çÆ ÁÅó ñË Õ¶ Áå¶ èðî 
ù Á¼×¶ ÕðÕ¶ ÁÅêäÅ ×°ÁÅÇÚÁÅ ò¼ÕÅð 
î¹ó å» éÔÆº ñ¼í ÇðÔÅ?
ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º å¯º ìÔ°å Ö¹¼ñ·¶ å½ð Óå¶ Ü¯ 
èðî ù ÇÃÁÅÃå òÅÃå¶ òðÇåÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË À°Ã éÅñ ê³æÕ îÇðÁÅçÅ Áå¶ 
ÇÃ¼Ö Õçð»-ÕÆîå» Óå¶ ÕÅøÆ é»Ô-ê¼ÖÆ 
ÁÃð ÇêÁÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ ÃÕç¶ 
Ô» ÇÕ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ Á³çð ð×óÅ-
Þ×óÅ ç¶Ö Õ¶ ÃÅâÆ ÁÅÀ°ä òÅñÆ êÆó·Æ 
×°ðç¹ÁÅð¶ ÜÅä¯ ÕåðÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ 
å¯º çÈð Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ê¹ôå ù ÇÃ¼ÖÆ å¯º 
çÈð Õðé ñÂÆ íÇò¼Ö ÇòÚ ÃÅâÆ ê¹ôå 
ù ÔÆ Ç÷³î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÃ¼Ö ÃîÅÇÜÕ Ãà¶Ü Óå¶ éðîÇÖÁÅñÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ ù Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÃ¼ÖÆ å¯º çÈð 
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ØÅåÕ ÃÅìå Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ 
Üç¯º î½âð¶à Ü» éðîÇÖÁÅñÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
çÆ ÁÅòÅ÷ ÔÆ éÔÆº Ã¹äÆ Ü»çÆ å» 
Õ¼àóê³æÆ ÁéÃð» ù Á¼×¶ ÁÅ ÜÅä çÅ 
î½ÕÅ Çîñ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ éåÆÜÅ, 
ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÁÃÆº ê¹ðÆ 
åð·» í°×å Ú¹¼Õ¶ Ô»Í
èðî å¶ åÅñÆî ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ç¯ 
ÁÇÔî ÕÅðÜ Ö¶åð ÃéÍ AIDG å¯º ìÅÁç 
ÃîÅÇÜÕ À°æñ-ê¹æñ Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ éÅñ 
ÇÃ¼Ö òÃ¯º ÇÖ³âð Õ¶ Ã½ å¯º ò¼è î¹ñÕ» ÇòÚ 
ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ÕÅðé ÜÅ òÃÆ ÔËÍ AIDG åÕ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö» çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ 
ÕðçÆ ÃÆÍ êð Á¼Ü Ãî» ìçñ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ 
ÁËµÃÜÆêÆÃÆ çÅ ÃðÈê Ô°ä Á³åð-ðÅôàðÆ 

Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ü¶Õð ÇÂÃ é¶ ÁÅêäÅ 
ÇÂÔ ð¯ñ ×°ðÈ ù ÃîðÇêå Ô¯ Õ¶ Ã³ÜÆç×Æ 
éÅñ ÇéíÅÀ°äÅ ÔË (Ü¯ ÚÅÔÆçÅ ÔË) å» ÇÂÃ 
Ã³ÃæÅ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ îËºìð» ç¶ ÇòÚÅð Áå¶ 
Ã¯Ú çÅ çÅÇÂðÅ òÆ ÇòôÅñ Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ 
ÔËÍ ÁËÃÜÆêÆÃÆ ÇÕÃ¶ ÇÃ¼Ö ù ÇÂÔ éÔÆº 
ÕÇÔ ÃÕçÆ ÇÕ À°Ô ÇÕÃ ÇÃÁÅÃÆ ÇÖÁÅñ 
éÅñ Ú¼ñ¶ Ü» ÇÕÃ¶ ù ò¯à êÅÂ¶Í ò¯à çÅ 
øËÃñÅ Ôð  ÇÃ¼Ö ç¶ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ÁÕÆç¶ 
ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ ÔÅñÅå» å¶ êÃ³ç î¹åÅìÕ 
ÕðéÅ ÔËÍ çðÁÃñ, ÁËÃÜÆêÆÃÆ å» Ôð 
ÇÃ¼Ö ù ÇÂÔ Ççzó· ÕðòÅÂ¶ ÇÕ ÜÆòé ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì ù ÃîðÇêå ÕðÕ¶ ÇÜÀ±äÅ ÔÆ 
ÇÃ¼Ö çÅ èðî ÔËÍ
ì¼Ú¶ çÆ î¹¼ãñÆ åÅñÆî Óå¶ ÷¯ð ç¶äÅ Ãî¶º 
çÆ êÇÔñÆ î³× ÔËÍ ÇñÔÅ÷Å ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ù ò¼â¶-ò¼â¶ ÕÅñÜ Ü» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» 
Ö¯ñ·ä çÆ ñ¯ó éÔÆº ÔËÍ Ü¯ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¼Ú¶ ù 
ÃÕÈñ ÇòÚ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË, À°Ô ÃçÅ ñÂÆ 
À°Ã ç¶ îé-îÃåÕ À°æ¶ Ûê Ü»çÆ ÔËÍ 
ÕÅñÜ» å¶ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÇòÚ Çò¼ÇçÁÅ 
çÅ  çÅÇÂðÅ ìÔ°å ÇòôÅñ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ
ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÂÃ òÕå ç¯ îÃñ¶ ÇÃ¼ÖÆ 
ù çðê¶ô ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º êÇÔñÅ ÔË 
èðî êzÚÅð çÅ éÅ Ô¯äÅ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö 
èðî ÇòÚ êzÚÅð  ê¼Ö¯º ÇÂ¼Õ ÖñÅÁ êËçÅ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÖñÅÁ ù íðé ñÂÆ 
ÃÅè»-Ã³å» ç¶ â¶ð¶ Ö¹³ì» ò»× ê¹³×ð êÂ¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ÇòÇ×ÁÅéÕ å¼æ ÔË ÇÕ 
ÇÜÃ Ü×·Å À°êð ÖñÅÁ êËçÅ Ô¯ ÜÅÂ¶, 
À°Ã ù íðé òÅÃå¶ ÔñÕ¶ å¯º ÔñÕ¶ Õä 
êÇÔñ» ÇÖ¼Ú¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÁËÃÜÆêÆÃÆ ç¶ 
èðî êzÚÅð ÇòÚ¯º öËðÔÅ÷ð Ô¯ä ÕðÕ¶ 
Ü¯ ÖñÅÁ ÇÃ¼Ö èðî êzÚÅð ÇòÚ êËçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, À°Ã ù â¶ðÅòÅç é¶ ÕÅìÈ Õð 
ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ÇÜ¼æ¶ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ 
î¹¼ãñ¶ ÁÃÈñ» ù è¼ÕÅ ñ¼×Å ÔË, À°æ¶ ÃîÅÜ 
ÇòÚ ìçÁîéÆ çÅ îÅÔ½ñ òÆ êËçÅ Ô¯ 
ÇðÔÅ ÔËÍ èðî ù Á¼×¶ Õðé éÅñ Áå¶ 
ÇÃÁÅÃå çÅ ÕòÚ ìäÅÀ°ä éÅñ ÁÃÆº 
õ°ç ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÅ ðÅÔ 
Ö¯ñ·ä ÇòÚ íÅÂÆòÅñ Ô» ÇÕÀ°ºÇÕ òÅð å» 
ÁÅÖð ÕòÚ Óå¶ ÔÆ Ô°³ç¶ ÔéÍ
çÈÃðÅ, ÇÂÇåÔÅÃ å¯º ÃìÕ ñËäÅ ÇÃðø 
çÅÇéôî³çÆ ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ ñÅ÷îÆ ÔË ÇÕ 
ê¹ðÅäÆÁ» öñåÆÁ» ù Ã¯èä çÅ Áå¶ 
À°°é·» å¯º ìÚä çÅ ðÅÔ Ã¯ÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í 
ÇÜÔó¶ ñ¯Õ, ÇÜÔóÆÁ» Õ½î» ÇÂÇåÔÅÃ 
å¯º ÃìÕ éÔÆº ñËºçÆÁ», À°Ô ÇÂÇåÔÅÃÕ 
öñåÆÁ» ç¹ÔðÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ ÁÇÜÔÅ 
ÔÆ Á¼ÜÕ¼ñ· Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ Üç¯º ÇÃ¼Ö ñÆâð 
ÁÅêÃÆ ×°àì³çÆ ç¶ ÕÅðé ÇÂ¼Õ çÈÃð¶ 
Óå¶ çÈôäìÅ÷Æ Õðé ÇòÚ ÔÆ ÃÅðÅ Ãî» 
ìðìÅç Õð ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ë¹¼à ù íÅðå ç¶ 
ÇÃÁÅÃåçÅé» é¶ ìóÆ Úå°ðÅÂÆ

ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ÇòÇ×ÁÅéÕ å¼æ ÔË ÇÕ ÇÜÃ Ü×·Å À°êð 
ÖñÅÁ êËçÅ Ô¯ ÜÅÂ¶, À°Ã ù íðé òÅÃå¶ ÔñÕ¶ å¯º 
ÔñÕ¶ Õä êÇÔñ» ÇÖ¼Ú¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÁËÃÜÆêÆÃÆ ç¶ 
èðî êzÚÅð ÇòÚ¯º öËðÔÅ÷ð Ô¯ä ÕðÕ¶ Ü¯ ÖñÅÁ 
ÇÃ¼Ö èðî êzÚÅð ÇòÚ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, À°Ã ù 
â¶ðÅòÅç é¶ ÕÅìÈ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ÇÜ¼æ¶ ÇÃ¼Ö 
èðî ç¶ î¹¼ãñ¶ ÁÃÈñ» ù è¼ÕÅ ñ¼×Å ÔË, À°æ¶ ÃîÅÜ 
ÇòÚ ìçÁîéÆ çÅ îÅÔ½ñ òÆ êËçÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ

ÃíÅ ç¶ ÇòèÅé ù çðó ðÔ¶ ÇòèÅéÕÅð

çÃåÅð» çÆ ì¶ÁçìÆ, Õ°¼Õó Ö¯Ô, çÅÇìÁ» å¶ èîÕÆÁ» éÅñ ê³ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ çÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ðÃî êÈðÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÁÅî òðåÅð¶ ò»× 
ÇÂÔ ÇéðÆ ê¹ðÆ ÁÖìÅð» çÆÁ» Ã¹ð¼ÇÖÁÅ å¼Õ ÔÆ ÃÆîå ðÔÆÍ ñ¯Õ» çÆÁ» 
À°îÆç» å¶ Ú¹ä Õ¶ í¶ÜÆ ÒÜîÔÈðÆÒ ÃðÕÅð ðÅÜ¶ ç¶ çðìÅð çÅ ÔÆ í°ñ¶ÖÅ 
ç¶ ðÔÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ çëÅ Ü¶ Õ°Þ éò» ÃÆ å» À°Ô ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ Á×òÅÂÆ 
òÅñÆ Çòð¯èÆ Çèð ÃÆ ÇÜÃ é¶ êÇÔñÆ òÅð ÇÂÔ î¹ÕÅî ÔÅÃñ ÕÆåÅ ÃÆ å¶ 
òÇð·Á» å¯º ÔÕÈîå ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÃzÁÕÅñÆ çñ ìÅð¶ îÅä Ö¹¼Ãä î×ð¯º 
Çòð¯èÆ Çèð çÅ ð°åìÅ Ö¯Ôä çÅ ïåé ÕðçÅ ÇðÔÅ. ÁÅî ÁçÅîÆ êÅðàÆ 
å¶ ÁÕÅñÆ íÅÜêÅ ç¯ò¶º ÔÆ Çèð» îÃñÅ å» ÇÂÕ¯ ÔÆ À°áÅ ðÔÆÁ» Ãé êð 
ñ¯Õ» ù ÇÂÔ ÜåÅÀ°ä ÇòÚ ñ¼×ÆÁ» ðÔÆÁ» ÇÕ ÇÃðø À°ÔÆ ê³ÜÅì ñÂÆ 
ÇøÕðî³ç ÔéÍ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÚÅñ ç¶Ö Õ¶ ÇÂÔ òÆ êzíÅò êË ÇðÔÅ ÃÆ 
ÇÕ À°Ã çÅ Çîôé Ô°ä B@BB çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÔéÍ òËÃ¶ æ¯óÆÁ» 
ÃÆà» éÅñ Ã¼åÅ å¯º Ö¹¼ÃÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ òÆ Ô°ä¶ å¯º B@BB ñÂÆ 
ñ§×¯à ÕÃçÆ êzåÆå Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ å» ÇÂÃ Á³çðÈéÆ 
Öçô¶ éÅñ òÆ ç¯ ÚÅð Ô¯ ðÔÆ ÔË ÇÕ ÇÕå¶ ÇÂÃ ç¶ Õ°Þ ÇòèÅÇÂÕ Õ»×ðÃ 
Ü» ÁÕÅñÆ çñ éÅñ éÅ ðñ ÜÅäÍ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ Õ¯ÂÆ À°ÔñÅ éÔÆº ÇðÔÅ 
ÇÕ ìÔ°å¶ ñÆâð ÇÃðø å¶ ÇÃðø ÔÕÈîå çÅ ñÅÔÅ ñËä ñÂÆ ÔÆ ÒÁÅêÒ 
éÅñ Ü°ó¶ å¶ Ô°ä Üç¯º Ã¼åÅ Ô¼æ éÅ ÁÅÂÆ å» À°Ô Õ¯ÂÆ òÆ ÁÇÜÔÅ ëËÃñÅ 
ñË ÃÕç¶ Ôé ÇÜÃ éÅñ ñ¯Õ» ù ÔËðÅéÆ éÔÆº Ô¯ä òÅñÆÍ À°èð ÃzÁÕÅñÆ 
çñ ù ñ×çÅ ÔË ÇÕ Ü¶ Çòð¯èÆ Çèð çÆ í±ÇîÕÅ ÃõåÆ éÅñ éÅ ÇéíÅÂÆ 
å» À°é·» çÅ ÷îÆéÆ òðÕð à°¼à Õ¶ Õ»×ðÃ Ü» ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ éÅñ 
Ü°ó ÃÕçÅ ÔËÍ 
çÃ ÃÅñ Ã¼åÅ å¯º å» Õ»×ðÃ ñ»í¶ ðÔÆ ÔÆ ÃÆ, Ã×¯º Çòð¯èÆ Çèð çÆ 
í±ÇîÕÅ òÆ ÃÔÆ ã³× éÅñ éÔÆº ÃÆ ÇéíÅ ÃÕÆÍ ÇÜé·» îÃÇñÁ» ù ñË 
Õ¶ À°Ô Ô½ñÆ Ã¹ð ÇòÚ ÒìÅÂÆÕÅàÒ Òå¶ ÔÆ ðÔÆ À°é·» îÃÇñÁ» ù Á¼Ü 
ÒÁÅêÒ å¶ ÁÕÅñÆ ÷¯ð ô¯ð éÅñ Ú¹¼Õ ðÔ¶ ÔéÍ Õ»×ðÃ ÇÂÃ òÅð òÆ 
ÁÅêäÆ Õ¯ÂÆ ÃÅø Ã¹æðÆ ÇçÖ å» ê¶ô éÔÆº Õð ÃÕÆ, À°ñàÅ ÇÂÃ ç¶ 
ÁÅ×È ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÁÕÅñÆÁ» ù Ø°ðÕÆÁ» ç¶ Õ¶ Ú¹¼ê ÕðÅÀ°ºç¶ 
ðÔ¶Í ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ ÇÂÃ å¯º ò¼âÆ ç¹¼Ö çÆ ×¼ñ ÕÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË ÇÕ 
ÁÅêäÆ èðåÆ ç¶ Õ°çðåÆ Ö÷ÅÇéÁ» ù À°Ô ÇÃÁÅÃÆ Çèð» ò¼ñ¯º ì¹ðÆ 
åð·» ñ°¼à Ô°³çÅ ç¶Öç¶ ðÔ¶ ÔéÍ À°ç¯º å» ÃÈì¶ çÅ ÕÅùé òÆ ÇÚ¼æÅ êË 
Ç×ÁÅ Üç¯º ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ ò÷Æð ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ðÅäÅ 
ù ìÚÅÀ°ºÇçÁ» ÁÕÅñÆÁ» ù çÅìÅ îÅÇðÁÅ ÇÕ ÒÚ¹¼ê ÕðÕ¶ ìËá ÜÅú 
î¶ð¶ Õ¯ñ å°ÔÅâ¶ A@ ñÆâð» çÆ ÃÈÚÆ ÔË Ü¯ ð¶åÅ, ìÜðÆ çÆ ñ°¼à Õð ðÔ¶ 
Ôé’Í .....å¶ ÁÕÅñÆ À°Ã¶ ò¶ñ¶ Ú¹¼ê ÕðÕ¶ ìËá ×Â¶Í ÃÈì¶ çÅ î¹¼Ö î³åðÆ 
ÇÂÔ íñÆ í»å ÜÅäçÅ ÔË ÇÕ Õ½ä ñ°¼à ÕðçÅ å¶ ÕðòÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ ÔË Í 
Ô°ä À°é·» ñ°à¶ÇðÁ» ÇÖñÅø ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ ðÔÆº Ã×¯º ñ°¼à Õ¶ ÖÅä çÆ 
ÁÅêäÆ òÅðÆ ù ôð¶ÁÅî ÜÅÇÂ÷ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ìÅçñ À°é·» ×¼ñ» å¶ Áîñ Õðç¶ 
ðÔ¶, ÇÜé·» çÅ À°Ô ÜéåÕ å½ð Òå¶ Çòð¯è Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ôÅåðÅéÅ ã³× 
éÅñ À°é·» òÆ ÇÂÔ çðÃÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÇÕ ñ¯Õ» Òå¶ ÇÕÃ¶ éò¶º 
àËÕÃ çÅ ì¯Þ éÔÆº êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÜçÇÕ ÇÂÔ àËÕÃ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ççé» 
ÇòÚ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ðÈê ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÔéÍ ÇÕÃÅéÆ îÃñ¶ 
Òå¶ òÆ ÇÂÔÆ êzíÅò ç¶ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ èÅðÅ FG Â¶ õåî Õð 
Çç¼åÆ ÔË å¶ Ô°ä ÇÕÃÅé çÆ ÷îÆé Õ°ðÕ éÔÆº Ô¯ò¶×Æ ÜçÇÕ ÇÂÔ Ô°Õî 
å» êÇÔñ» ÔÆ ñÅ×È ÃÆÍ ÁÃñ îÃñÅ å» ÇÕÃÅé» ÇÃð ìËºÕ» ç¶ éÅñ 
ÁÅó·åÆÁ», ôÅÔÈÕÅð» ç¶ Õð÷¶, ÇÕÃÅé» çÆÁ» Ö¹çÕ°ôÆÁ» ÇÕÃÅéÆ çÆ 
î³çÆ ÔÅñå ÔËÍ 
ÇòèÅé ÃíÅ çÅ êÇÔñÅ ÃËôé íÅò¶º ÇÂÃ òÅð ì¶ñ¯ó¶ Ö¼ê-ÖÅé¶, ì¶ÇÃ¼àÅ ÔÆ 
Öåî Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË êð ÇÃÁÅÃå ÇÜÃ ÇéØÅð ò¼ñ ÜÅ ðÔÆ ÔË, ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
ÃËôé òÆ ÇÂÃ¶ åð·» ç¶ éÅ Ô¯ Õ¶ ÇÂÃ å¯º òÆ ìçåð Ô¯ä×¶Í ê³ÜÅìÆÁ» çÆ 
ñóÅÂÆ ÁÜ¶ ìÔ°å ñ§ìÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ ÔËÍ 

J	 çÃåÅð» çÆ ì¶ÁçìÆ å¶ å±³ å±³ îËº îËº ÓÚ ×òÅÚ¶ îÃñ¶ 
J	 ÕËêàé ç¶ çÅì¶ é¶ ÕÅùé» ù ìäÅÇÂÁÅ Çà¼Ú
J	 Çòð¯èÆ Çèð çÅ åÅÜ ÃÜÅÀ°ä ñÂÆ À°ñÞ¶ ÁÅê å¶ ÁÕÅñÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚñÆÁ» ÔÅñÆÁÅ ØàéÅò» é¶ 
ÇÕÃ¶ çÅ òÆ îÅä éÔÆº òèÅÇÂÁÅ - éÅ ÔÅÕî êÅðàÆ 
çÅ, éÅ ÁÕÅñÆ çñ çÅ - Áå¶ ÒÁÅêÒ çÅ ÃàËºâ òÆ 

ÃÔÆ éÔÆº ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ òÇð·Á» 
å¯º ÇòèÅé ÃíÅ Õòð Õðé òÅñ¶ 
î¶ð¶ ÃÇÔÕðîÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÂÃ å¯º À°é·» êÇÔñ» Õç¶ òÆ Ú³×¶ 
ÇòÔÅð Áå¶ Ã³ÃçÆ ÇôôàÅÚÅð çÅ 
ÁÇÜÔÅ ØÅä Ô°³çÅ éÔÆº ç¶ÇÖÁÅÍ 
îÇÔñÅ ÇòèÅÇÂÕ» çÆ îÅðôñ» 

ò¼ñ¯º èÈÔ ØóÆÃ å» õÅÃ å½ð Òå¶ îÅóÅ ÕÅðÅ ÃÆÍ
ÇÂ¼Õ åð·» ñÛîä ð¶ÖÅ À°ñ§Ø Çç¼åÆ ×ÂÆ ÜÅêçÆ 
ÔËÍ ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå å» êÇÔñ» ÔÆ ÕÂÆ ÇÕÃî 
ç¶ Á½×°ä» éÅñ ñìð¶÷ ÔË - Ô°ä å» ÇòèÅé ÃíÅ 
ç¶ Çêó Á³çð òÆ ÇòÚÅð-òà»çð¶ Çò¼Ú ÇôôàÅÚÅð 
ç¶ ÁÅõðÆ ÇçÖÅò¶ ù òÆ ÁñÇòçÅ ÁÅÖÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
Ú¯ä» çÆÁ» ÕóòÅÔà», ç¹ôîäÆÁ» Áå¶ îÅïÈÃÆÁ» 
éÅñ Ü°óÆ íóÅÃ ù ìÜà ÃËôé Çò¼Ú Ö¹¼ñ· Õ¶ ìÅÔð 
Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ éÅñ é°ÕÃÅé ê³ÜÅì çÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ
ç¹ÖçÅÂÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãî¶º Õ»×ðÃ êÅðàÆ 

ÔÅÕî Çèð òÅñÆ æ» Òå¶ ÇìðÅÜîÅé ÔË Áå¶ ÃÅðÅ 
Õ¯ÞÅ Ô³×ÅîÅ ÇÂÃ çÆÁ» ÁÅêäÆÁ» Á¼Ö» ÃÅÔò¶º 
òÅêÇðÁÅÍ Õ»×ðÃ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÆ êÅðàÆ ÔË ÇÜÃ ù 
ÇÂÃ ×¼ñ çÆ Ãí å¯º ò¼è ÇøÕð Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ 
ÃÅâ¶ Ã³ÇòèÅÇéÕ ÁçÅð¶ Ã¹Ú¼ÜåÅ å¶ òÅÜì ã³× 
éÅñ Õ³î ÕðéÍ î¹¼Ö î³åðÆ Ãçé çÅ ÁÅ×È Ô°³çÅ 
ÔË; À°Ã À°µå¶ ÇÂ¼Õ Ã³ÃæÅ×å Ç÷³î¶òÅðÆ Ô°³çÆ ÔË 
ÇÕ Çòð¯èÆ Çèð çÆÁ» íóÕÅÔà» Áå¶ ÁÇó¼ÇÕÁ» ç¶ 
ìÅòÜÈç, Ãçé çÆ ÕÅðòÅÂÆ îÅä-îÇðÁÅçÅ òÅñ¶ 
ã³× éÅñ Ú¼ñ¶Í
ÒÁÅêÓ ÇÂÃ îÅÔ½ñ Çò¼Ú éòÆº ÔËÍ À°Ô éÅ å» Ã³ÃçÆ 
Çéïî» Áå¶ ÕÅÇÂç¶-ÕÅùé» å¯º òÅÕø ÔË Áå¶, 
ôÅÇÂç, éÅ ÔÆ ÇÂé·» ù ÇÃ¼Öä çÆ ÚÅÔòÅé ÔËÍ ÇÂÃ 
ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ×°¼Ã¶ å¶ ÃÇÚÁÅÂÆ çÆ ÇÃÁÅÃå çÆ 
À°êÜ Ôé Áå¶ ÇÂÔÆ ÇÃÁÅÃå Ö¶âäÆ ÜÅäç¶ ÔéÍ 
À°Ô ÁÅÃÅéÆ éÅñ À°å¶ÜéÅ å¶ À°ÕÃÅò¶ Çò¼Ú ÁÅ 
×Â¶ Áå¶ À°é·» é¶ ÔÅÕî êÅðàÆ ù Çìé» êz¶ôÅéÆ ìÚ 
ÇéÕñä çÅ î½ÕÅ ç¶ Çç¼åÅÍ
ÃêÆÕð é¶ òÆ ÔÅñÅå ù Ã¹ÖÅò» ìäÅÀ°ä çÆ 
Õ¯Çôô éÔÆº ÕÆåÆÍ Ãçé çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÚñÅÀ°ä 
òÅñ¶ ÃÅð¶ ÒêÆáÅÃÆéÓ ÁÇèÕÅðÆ, ÒêÅðàÆ ç¶ ì³ç¶Ò 
òÜ¯º ô°ðÈÁÅå Õðç¶ Ôé, êð À°é·» çÅ ÁÔ°çÅ î³× 
ÕðçÅ ÔË ÇÕ À°Ô êÅðàÆ òñ×ä» å¯º À°µêð À°á Õ¶ 

Õ³î ÕðéÍ ÁÜ¯Õ¶ Áäæ¼Õ êÅðàÆêzÃåÆ ç¶ ÷îÅé¶ 
Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ñÂÆ ÜÆ.òÆ. îÅòñ§Õð 
ç¶ ÇÃè»å î¹åÅÇìÕ Ú¼ñäÅ î¹ôÇÕñ Ô¯ Ü»çÅ ÔË ÇÕ 
ÃêÆÕð ÒÒÜÅä ì¹¼Þ Õ¶ ÁÇéÁ» Ü» ÇòåÕð¶ìÅ÷Æ çÅ 
î¹÷ÅÔðÅ éÔÆº Õð¶×ÅÍÒÒ ñ¯Õ ÃíÅ ç¶ êÇÔñ¶ ÃêÆÕð 
ÃzÆ îÅòñ§Õð ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÇõÁÅñ ð¼Öç¶ Ãé ÇÕ 
ÔÅÕî Çèð, ÇÜÃ çÆ Á×òÅÂÆ À°ç¯º ÜòÅÔð ñÅñ 
éÇÔðÈ òð×¶ Õ¼çÅòð ÁÅ×È Õðç¶ Ãé, Õç¶ òÆ À°é·» 
ç¶ ÁÔ°ç¶ ù îéîð÷Æ î¹åÅÇìÕ éÅ òðå ÃÕ¶Í ê³ÜÅì 
ç¶ ÃêÆÕð çÅ òåÆðÅ ÃzÆ îÅòñ§Õð ç¶ ÇîÁÅð» å¯º 
À±äÅ ðÇÔ Ç×ÁÅ, êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º À°é·» êzåÆ ì¯ñ Õ°ì¯ñ òÆ ÇìñÕ°ñ 
éÅòÅÜì ×¼ñ ÃÆÍ
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ òÆ îÅîñ¶ Çò¼Ú çõñ éÅ 
ç¶ Õ¶ Áå¶ ÔÅñÅå ù ì¶ÕÅìÈ Ô¯ä å¯º ð¯Õä ñÂÆ Õ°Þ 
éÅ Õð Õ¶ ÁÅêäÅ íñÅ éÔÆº ÕÆåÅÍ À°é·» å¯º êÇÔñ¶ 
î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÁÅêäÆ ÁÇÜÔÆ ÃÅõ 
ìäÅÂÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô Ãçé Çò¼Ú ×°¼Ã¶ ù á§ãÅ Õðé ñÂÆ 
ÁËé î½Õ¶ ÇÃð ÕÅðòÅÂÆ Õðç¶ ÇçÖÅÂÆ Çç³ç¶ ÃéÍ
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÁÇÜÔ¶ Õ°Þ Õ° Ãçé» Çò¼Ú ô°îÅð 
ÔË ÇÜé·» ù ÔÅñ¶ òÆ Ã³ÜÆçÅ Ã³ÃçÆ Õ³î-ÕÅÜ Õðé 
ñÂÆ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÃÅõ ù ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñå 
Çò¼Ú ãÅÔ éÔÆº ñ¼×ä Çç¼åÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆÍ

ÁÃÇÔîåÆ Áå¶ ÁÃÇÔäôÆñåÅ
ÇÕåÅì ÒÇÂ³âÆÁÅ Çâ¼ÃËºà÷Ò çÅ Ãì-àÅÂÆàñ 
ÒÁÃÇÔîåÆ, Ã³Ã¶ Áå¶ ìÇÔÃ ç¶ Çå³é Ô÷Åð ÃÅñÒ 
å¯º ÔÆ Ãí Õ°¼Þ êÅäÆ ò»× ÃÅø Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ 
Ã³êÅçÕ Áô¯Õ òÅÜêÅÂÆ, Ü¯ À°µÚ çðÜ¶ çÅ ÇÔ³çÆ 
ÃÅÇÔåÕÅð Áå¶ ÇÂ¼Õ À°µØÅ ôÅÇÂð ÔË, ÇÂÃ ÇÕåÅì 
Çò¼Ú ÃÅâÆ Ã¼ÇíÁÕ ÇòðÅÃå çÅ Õ¶ºçð ðÔ¶ îåí¶ç 
å¶ ô¼Õ ç¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð, Ü¯ ÁÇå-ñ¯óÆºçÅ î¹¼çÅ ÔË, 
ù ÃøñåÅêÈðé ã³× éÅñ À°áÅÀ°ä Çò¼Ú ÕÅîïÅì 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ã¹éÇÔðÆ ÕÅñ ç½ðÅé 
ÁòÅî êzôÅÃÕ» éÅñ Ã³òÅç ðÚÅ Õ¶ Áå¶ Çç¼åÆÁ» 
ÜÅä òÅñÆ î¼å» À°µå¶ ÃòÅñ À°áÅ Õ¶ ÃôÕå îÇÔÃÈÃ 
ÕðçÅ ÃÆÍ
ÁÃÇÔäôÆñåÅ ÇõñÅø ÃÅñ B@AE ç¶ ÁÖÆðñ¶ 
îÔÆÇéÁ» Çò¼Ú ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç Õðé 
òÅñÆÁ» À°µØÆÁ» ÃÅÇÔåÕ ôõÃÆÁå» Çò¼Ú Áô¯Õ 
òÅÜêÅÂÆ ôÅîñ ÃÆÍ Çå³é ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» éð¶ºçð 
çÅí¯ñÕð, ×¯Çò³ç êéÃÅð¶ Áå¶ ÁËµî.ÁËµî. Õñì¹ð×Æ 
ù ïÅç Õðé çÆ ñ¯ó ÔË, ÇÜé·» ù ÒåðÕôÆñ 
å¶ ðÚéÅåîÕ Çòð¯èÆÒ Ô¯ä ç¶ ç¯ô Ô¶á î½å ç¶ 
ØÅà À°åÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂé·» Ô¼ÇåÁÅò» é¶ 
ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» çÆ ÃîÈÇÔÕ ÷îÆð ù ÔñÈÇäÁÅ Áå¶ 

ê³ÜÅì ÁÃËºìñÆ ÇòÚ éî¯ôÆ íÇðÁÅ Ççé
ç¹ÖçÅÂÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãî¶º Õ»×ðÃ êÅðàÆ ÔÅÕî Çèð òÅñÆ æ» Òå¶ ÇìðÅÜîÅé ÔË Áå¶ 
ÃÅðÅ Õ¯ÞÅ Ô³×ÅîÅ ÇÂÃ çÆÁ» ÁÅêäÆÁ» Á¼Ö» ÃÅÔò¶º òÅêÇðÁÅÍ Õ»×ðÃ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÆ êÅðàÆ 
ÔË ÇÜÃ ù ÇÂÃ ×¼ñ çÆ Ãí å¯º ò¼è ÇøÕð Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ ÃÅâ¶ Ã³ÇòèÅÇéÕ ÁçÅð¶ Ã¹Ú¼ÜåÅ 
å¶ òÅÜì ã³× éÅñ Õ³î ÕðéÍ î¹¼Ö î³åðÆ Ãçé çÅ ÁÅ×È Ô°³çÅ ÔË; À°Ã À°µå¶ ÇÂ¼Õ Ã³ÃæÅ×å 
Ç÷³î¶òÅðÆ Ô°³çÆ ÔË ÇÕ Çòð¯èÆ Çèð çÆÁ» íóÕÅÔà» Áå¶ ÁÇó¼ÇÕÁ» ç¶ ìÅòÜÈç, Ãçé çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ îÅä-îÇðÁÅçÅ òÅñ¶ ã³× éÅñ Ú¼ñ¶Í

ìÆð çÇò³çð ÇÃ³Ø
(Ã³êðÕ: IHAD@-CCCFB)
ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÃêÆÕð, ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ

ê³ÜÅì Çò¼Ú ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ù 
ÃæÅêå Ô¯ÇÂÁ» Á¼Ü êÈð¶ A@@ Ççé Ô¯ ×Â¶ 

ÔéÍ ìóÆ À°îÆç ÃÆ 
ÇÕ ÒìÅçñ»Ò çÆ çÃ 
ÃÅñÅ Ôé¶ð×ðçÆ å¯º 
ìÅÁç ê³ÜÅì ù ÇÂ¼Õ 
ò¼âÆ ðÅÔå Çîñ¶×ÆÍ 
ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ 

Ú¯ä îé¯ðæ ê¼åð Çò¼Ú ÁËñÅé¶ ×Â¶ 
åÇÔðÆðÆ ÇÂÕðÅðéÅî¶, ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º Ú¯ä ÜñÇÃÁ» Çò¼Ú ê³ÜÅì ç¶ 
ÁÅòÅî éÅñ Á¼âÆÁ» Ú¹¼Õ-Ú¹¼Õ ÕÆå¶ ×Â¶ 
Òì¹ñ§ç ÁÇÔçéÅî¶Ò, Á¼Ü Ã½ Ççé» ìÅÁç 
òÆ ñ¯Õ Õ³é» Çò¼Ú ×È³Üç¶ ÔéÍ ê³ÜÅì 
ç¶ Ôð çð¯-çÆòÅð Òå¶ î¯à¶ Á¼Öð» Çò¼Ú 
ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÔ éÅÁðÅ ÒÚÅÔ°³çÅ ÔË 
ê³ÜÅì, ÕËêàé çÆ ÃðÕÅðÒ, Û¶åÆ ÔÆ ñ¯Õ 
îé» ù ÛñÅòÅ ÇÜÔÅ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ áÆÕ ÔË ÇÕ ÇÜÃ åé÷ÆîÆ ì³ç¯ìÃå 
çÆ Ãð×î ù ì¶Ã¹ð å¶ ìðìÅç Õðé ñÂÆ 
ìÅçñ êÇðòÅð é¶ çÃ ÃÅñ ñ×ÅÂ¶ Ô¯ä, 
À°Ã ìðìÅç ÁòÃæÅ ù A@@ Ççé» Çò¼Ú 
î¹Õ³îñ å½ð Òå¶ ìçñäÅ Ã³íò éÔÆº , Çëð 
òÆ ÇÂ¼Õ é¶Õ å¶ ÷ÅÔðÅ ô°ðÈÁÅå å» Ô¯ 
ÃÕçÆ ÃÆ, Ü¯ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂðÅÇçÁ» çÆ 
ÃÅø×¯ÂÆ çÆ ÷ÅîéÆ íðçÆ é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ 
Ô¯ò¶Í êð ÁÇÜÔÆ Ã¼ÜðÆ-Ãò¶ð å» ÷ðÈð 
Ö¹³Þ ×ÂÆ ÜÅêçÆ ÔËÍ ÇÜÃ Õ»×ðÃ êÅðàÆ 
é¶ ÁÅêä¶ Ú¯ä îé¯ðæ ê¼åð Çò¼Ú ê³ÜÅì 
çÆ ÇÕðÃÅéÆ ç¶ ÃÅð¶ Õð÷¶ î¹ÁÅø Õðé 
çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ÃÆ, À°Ã êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð 

é¶ ÁÅêä¶ êñ¶á¶ ìÜà Çò¼Ú, ÒÀ±á ç¶ îÈ³Ô 
Çò¼Ú ÜÆð¶Ò òÅñÆ ×¼ñ ÕðÕ¶ ê¼ñÅ ÞÅó 
ÇñÁÅ ÔËÍ
ÕËêàé çÆ ÃðÕÅð ù ñ¯Õ» çÅ î¹¼ãñÅ 
À°ñ·ÅîÅ ÇÂÔ ÔË, ÃðÕÅð å» ìçñ 
×ÂÆ ÔË, ÇÚÔð¶ òÆ ìçñ ×Â¶ Ôé, êð 
÷îÆéÆ ê¼èð Òå¶ ìçÇñÁÅ ÔÅñ¶ Õ°¼Þ òÆ 
éÔÆºÍ åÅô ç¶ ê¼ÇåÁ» çÆ ìÅòé-ê¼åÆ 
Ö¶â ò»×, ð³× çÆ ç¹¼ÕÆ Á¼Ü òÆ ì¶×î, 
ìÅçôÅÔ å¶ ï¼ÇÕÁ» ù ÕÅà îÅðçÆ ÃÅø 
é÷ð ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ Õ¯ÂÆ ÒÁÇîå ìÔÅç¹ðÒ 
òð×Å ðÃ¯ÂÆÁÅ, Õð¯ó» ð°êÂ¶ çÆÁ» ð¶å 
çÆÁ» Ö¼â» çÆ ì¯ñÆ ù ñ°¼à ñËºçÅ ÔË! 
ìÅçñ» òÅñÅ ÒîÅëÆÁÅ ðÅÜÒ ÇÃñÇÃñÅ 
Ô°ä òÆ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÃðÕÅð çÆ éÆÁå 
çÆ êÛÅä, À°Ãç¶ ×áé ç¶ êÇÔñ¶ Ççé 
å¯º ÔÆ ÃÅø é÷ð ÁÅ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ ìÔÅé¶ 
ù Ã¹äé ñÂÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÇåÁÅð éÔÆº ÇÕ 
ÔÅñ¶ ÃðÕÅð ç¶ ×áé ù ìÔ°åÅ Ãî» éÔÆº 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù Ü¯ îËº 
ÇêÛñ¶ DG ÃÅñ ç¶ Çé¼ÜÆ òÅÃå¶ ðÅÔÆº 
ÃîÞ ÃÇÕÁ» Ô», î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ðÈê Çò¼Ú, 
À°Ô À°Ã å¯º ÇÕå¶ Çí³é ÔéÍ ÇÂÔ ×¼ñ 
Ô¯ð òÆ ×°³ÞñçÅð ÔË ÇÕ B@AG ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ç¶ ðÈê Çò¼Ú ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
êÇÔñ» éÅñ¯º òÆ ì¶î¶ñ ÔéÍ À°é·» ç¶ ì¯ñ» 
Çò¼Ú Ô°ä Õ¯ÂÆ åÅ÷×Æ éÔÆº ðÔÆ Áå¶ 
Ççzó ÇéôÇÚÁ» çÆ ê¹õå×Æ òÆ ×°³î ÔËÍ 
ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ÇøÕðî³çÆ çÅ îÅîñÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
ñÅÚÅð å¶ æ¼Õ¶ Ô¯Â¶ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ
ÕËêàé çÆÁ» çñ¶ð å¶ ì¶ìÅÕ 
êÇÔñÕçîÆÁ» ÇÕèð¶ Áñ¯ê Ô¯ ×ÂÆÁ» 
ÔéÍ Ã×¯º ÇÂ³Ü ÇçÃ ÇðÔÅ ÔË ÇÜò¶º À°Ô 

ÇÕÃ¶ îÜìÈð ÁòÃæÅ Çò¼Ú ÇØð ×Â¶ ÔéÍ 
ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ ÕÅðé À°Ô îÅéÇÃÕ å½ð 
Òå¶ Áñ¼×-æñ¼× Çç¼Ãä ñ¼× êÂ¶ ÔéÍ 
ÁÇÜÔ¶ Çò¼Ú, ê³ÜÅì ç¶ Ã¹Ú¼Ü¶ ðÅÜ êzì³è 
ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä òÅñÆÁ», êzôÅÃÇéÕ 
êÇÔñÕçîÆÁ» À°é·» çÆ êzÅæÇîÕåÅ Çò¼Ú¯º 
êÛó ×ÂÆÁ» ÜÅêçÆÁ» ÔéÍ ìÜà ÇÕÃ¶ 
òÆ ÃðÕÅð ñÂÆ ò¼âÆ Çò¼åÆ ÁÇÔîÆÁå 
òÅñÅ Ãí å¯º ÁÇÔî çÃåÅò¶÷ î³ÇéÁÅ 

Ü»çÅ ÔËÍ ÕËêàé ÃðÕÅð çÅ êñ¶áÅ ìÜà 
ê¶ô Ô¯ä ç¶ ÁÇåÁ³å ÁÇÔî Ãî¶º î¹¼Ö î³åðÆ 
çÆ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú öËð-î½ÜÈç×Æ ÃÅâ¶ 
å½õÇñÁ» çÆ åÃçÆÕ ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
î³÷ð Òå¶ Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ ÇàêäÆ ÇÂÃ ñ¶Ö 
çÅ ÇòôÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ ù ÔÆð-òÅÇðÃ ç¶ 
ÇÕ¼Ã¶ çÆ ÇÂÃ Áîð àÈÕ éÅñ Ãî¶à Õ¶ Á¼×¶ 
å°ðç¶ Ô» ;
òÅÇðÃ ôÅÔ ÜòÅéÆ çÆ À°îð ×°÷ðÆ,
ÁÜ¶ åì·Å é ÇÔðÃ æÆº ìÅ÷ ÁÅÂÆ ÍÍ
ÃðÕÅð ç¶ A@@ Ççé çÆ ÃîÆÇÖÁÅ çÅ 
ÕÅðÜ ÁÃÆº Ãí å¯º êÇÔñ» î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ 
çøåð çÆ êzôÅÃÕÆ ìäåð çÆ êzÇÕÇðÁ» 

å¯º ÔÆ ô°ðÈ Õðç¶ Ô»Í ìóÅ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ê³ÜÅì çÅ Ö÷ÅéÅ, éÅ 
Õ¶òñ ÖÅñÆ ÔË, Ã×¯º ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ 
ÇÃð Òå¶ ñ×ê× A,HB,@@@/- Õð¯ó 
ð°êÂ¶ ç¶ Õð÷¶ çÅ ì¯Þ òÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé ÇÃð òÆ ÇÂÕ 
ñ¼Ö Õð¯ó ç¶ é¶ó¶ Õð÷Å ÔË, ÇÜÃ ù î¹ÁÅø 
Õðé çÅ åÇÔðÆðÆ ÇÂÕðÅð, Õ»×ðÃ 
êÅðàÆ é¶ ÁÅêä¶ Ú¯ä îé¯ðæ ê¼åð Çò¼Ú 

ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ êð Õ¶òñ AE@@ Õð¯ó 
çÆ Çé×ÈäÆ ÇÜÔÆ ðÅôÆ çÆ ÃðÕÅð ç¶ 
ìÜà Çò¼Ú ÇòòÃæÅ ÕðÕ¶ îÇÔ÷ ÇÂ¼Õ 
ÕÅñêÇéÕ Ã³Õ¶å Çç¼åÅ ÔËÍ éòÆº ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º ÇÂÔ ÁËñÅé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ÃÆîå Çò¼åÆ ÃÅèé» ù 
òðåä Ãî¶º, Ôð êÅÃ¶ Ã³Üî Áå¶ ÃÅç×Æ 
å¯º Õ³î ñò¶×Æ, êð À°Ã é¶ Ü¯ Çéðä¶ ñÂ¶ 
Ôé, À°Ô ÇÂé·» îÅêç³â» ç¶ ÇòêðÆå ÔéÍ 
ÇîÃÅñ ç¶ å½ð Òå¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ çøåð 
Çò¼Ú, êzèÅé î¹¼Ö ÃÕ¼åð çÆ ÇÂ¼Õ éòÆº 
ÁÃÅîÆ çÆ ÇÃðÜäÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ 
ù íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ÕËìÇéà ÃÕ¼åð çÅ 

åéÖÅÔ ÃÕ¶ñ Áå¶ ð°åìÅ ç¶ Õ¶ Çéï°Õå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ êÇÔñ» ÇÕÃ¶ òÆ î¹¼Ö 
î³åðÆ ç¶ ôÅÃé ÕÅñ Çò¼Ú ÁÇÜÔÅ éÔÆº 
Ô¯ÇÂÁÅÍ íÅðåÆ êzôÅÃÇéÕ Ã¶òÅ ç¶ ê³ÜÅì 
ÕÅâð ç¶ Ü¯ ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ ê³ÜÅì ÇÃòñ 
ÃðÇòÇÃ÷ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ, î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ 
çøåð Çò¼Ú Çéï°Õå ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé, À°Ô 
ÃÅð¶ ÔÆ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ Õ³î Çò¼Ú Çéê¹³é 
ÔéÍ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ éòÆº Çéï°ÕåÆ 
çÆ ñ¯ó ÇÕÀ°º? ÇÂÃ éÅñ ðÅÜ ÃðÕÅð ç¶ 
î¹¼Ö ÃÕ¼åð ç¶ ÁÔ°ç¶ çÅ ð°åìÅ òÆ ØÇàÁÅ 
ÔËÍ ÇÂæ¶ ÔÆ ì¼Ã éÔÆº, î¹¼Ö î³åðÆ é¶ êzÕÅô 
ÇÃ³Ø ìÅçñ ò»× ÔÆ ÃñÅÔÕÅð», ÇéÜÆ 
ÃÕ¼åð», ðÅÜÃÆ ÃÕ¼åð» å¶ Çòô¶ô ÕÅðÜ 
ÁëÃð» (úÁËÃâÆ÷) çÆ òÆ ÇÂ¼Õ ò¼âÆ 
ë½Ü ÖóÆ Õð ñÂÆ ÔËÍ A@@ Ççé ìÆå 
×Â¶ Ôé, ÔÅñ¶ å¼Õ ÇÂÃ ø½Ü çÆ Õ¯ÂÆ òÆ 
ìäçÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÇéðèÅðå éÔÆº ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ Çìé» ÇÕÃ¶ Ã¶òÅ åÕîÆñÆ ç¶ ÇÂÔ 
Â¶éÆ ò¼âÆ ë½Ü ÃðÕÅðÆ Ö÷Åé¶ Òå¶ ì¯Þ 
ÇÕÀ°º ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË ?
ÃðÕÅð ç¶ î¹¼ãñ¶ A@@ Ççé ìÆå ×Â¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ Ãî¶º Çò¼Ú Çò¼åÆ êzì³è ù 
Áé°ôÅÇÃå Õðé ñÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ Çòô¶ô 
ÁÅðÇæÕ éÆåÆ çÅ ÇéðîÅä Õðé çÆ ñ¯ó 
éÔÆº ÃîÞÆ ×ÂÆÍ Õ»×ðÃ ç¶ Ú¯ä îé¯ðæ 
ê¼åð Çò¼Ú ÕÆå¶ ÇÂÕðÅð» çÆ êÈðåÆ ñÂÆ 
ñ¯óÆºç¶ Çò¼åÆ òÃÆñ¶ êËçÅ Õðé ò¼ñ 
Õ¯ÂÆ òÆ êÅðçðôÆ å¶ ï¯ÜéÅì¼è Áîñ, 
ÃðÕÅð ç¶ êñ¶á¶ ìÜà Çò¼Ú ÇÕèð¶ é÷ð 
éÔÆ ÁÅÇÂÁÅÍ ÁÅÇõð ÇÂÔ â³×-àêÅÀ± 
Û°äÛ°ä¶ ÇÕ³éÅ Õ° ÇÚð ñ¯Õ îé» ù 
ñ°íÅÀ°ºç¶ ðÇÔä×¶?
À°Ú¶ðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ, êÇàÁÅñÅ Áå¶ ×°ðÈ éÅéÕ 

Ã¼ÜðÆ Ãò¶ð Ö¹³Þ ×ÂÆ ÔË ÕËêàé çÆ ÃðÕÅð

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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î³×äÆ: êÇÔñ» î¶ðÆ î³×äÆ çÅ Çìðå»å Ã¹ä¯Í ÇÂÔ 
×¼ñ çÃ³ìð AIFD çÆ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶ ê³ÜÅìÆ çÆ ÁËî.Â¶. (ëÅÇÂéñ) çÆ 
êó·ÅÂÆ Õðé ò¶ñ¶ îËù Çê³â¯º î¶ðÆ î» çÆ ÇÚ¼áÆ ÁÅÂÆÍ 
ÇÚ¼áÆ çÅ ÃÅð-å¼å ÇÂÔ ÃÆ: ‘åËù ÇÂ¼Õ Õ°óÆ ç¶ ìÅê é¶ 
ò¶Öä ÁÅÀ°äËÍ ÇÂÃ ñÂÆ å±³ ëñÅä¶ Ççé Çê³â êÔ°³Ú 
ÜÅ...ÍÓ úç¯º (íÅò ÜòÅéÆ ò¶ñ¶) î¶ð¶ Óå¶ ÁÅçðÃòÅç 
çÅ í±å ÃòÅð ÃÆÍ ÇÂÃ í±å é¶ î¶ð¶ Õ¯ñ¯º Ô¯ð ÔÆ Õîÿ 
îðòÅ Çç¼åÅÍ Çê³â ÜÅä ñÂÆ ‘Ô»Ó ÕÇÔä çÆ æ» îËº 
î» ù ÇÚ¼áÆ ðÅÔÆº À°ÃçÆ ÇÚ¼áÆ çÅ ÇÂÔ ÜòÅì Çç¼åÅ: 
îÅéï¯× ì¶ ÜÆ, .. å°ÃÆº Õ°óÆ ç¶ ìÅê ù ÕÔ¯ ÇÕ À°Ô 
îËù ò¶Öä å¯º êÇÔñ» ÃÅâÅ Õ¼ÚÅ Øð ò¶Ö ñò¶; ÜîÆé 
ÁÅÇç çÆ êÈðÆ êóåÅñ Õð ñò¶Í å°ÃÆº òÆ À°Ã å¯º 
ÇÕÃÆ êðÕÅð çÅ ñ°Õ¯Á éÅ ð¼ÖäÅÍ À°Ã ù ç¼Ã ç¶äÅ 
ÇÕ ÇÜÔóÆ ÃÅâ¶ Øð çÆ îÈÔðñÆ Õ¼ÚÆ Õ³è ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
îÆºÔ é¶ ãÅÔ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÂÔ ÁÃÆº ÇÕÃ¶ Ø½ñ ÕðÕ¶ éÔÆº 
ìñÇÕ ÇÂÃ Õð Õ¶ ç¹ìÅðÅ éÔÆº Öó·Æ Õð ÃÕ¶ ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÃ ù Öó·Æ Õðé çÆ ÃÅâ¶ Çò¼Ú êÔ°³Ú ÔÆ éÔÆºÍ ÷îÆé 
ìÅð¶ òÆ ÁÃñÆÁå ç¼Ã ç¶äÆ ÇÕ ÚÅð íÅÂÆÁ» Õ¯ñ 
Õ°ñ Á¼á ÇÕ¼ñ¶ í¯ºÇÂ³ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú¯º Çå³é ÇÕ¼ñ¶ é½ÔðÆÂ¶ 
ìÅäÆÂ¶ Õ¯ÿ ×ÇÔä¶ ÇàÕÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ Á¼á Ô÷Åð ÇÜÔóÅ 
Õð÷Å ÁÅêä¶ ÇÃð ÔË, À°Ô òÆ ç¼ÃäÅ éÅ í°¼ñäÅÍ 
é¶Õ (î¶ðÅ ò¼âÅ íÅÂÆ Ôðé¶Õ) ìÅð¶ òÆ ÷ðÈð ç¼Ã ç¶äÅ 
ÇÕ À°Ô òËñÆÁ»-ôËñÆÁ» Çò¼Ú ìËáçÅ-À°áçÅ ÁË å¶ 
ÇÃ×ðà, ôðÅì, í³× ÁÅÇç ÃÅð¶ éô¶ ÛÕ-ÛÕÅ ñËºçËÍ 
ÁõÆðÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ îËº ÇðôåÅ À°ç¯º ÔÆ ñò»×Å 
Üç-Õç îËù ÇÕå¶ Õ¯ÂÆ ð°÷×Åð Çîñ Ç×ÁÅÍ Ü¶ 
À°êð¯Õå Ãí Õ°Þ ÜÅéä å¯º ìÅç òÆ Õ°óÆ çÅ ìÅê 
ò¶ÖäÅ ÚÅÔ¶×Å å» îËº ÇÕÃ¶ Çîæ¶ Ççé À°µå¶ Çê³â ÁÅ 
Üò»×Å......Í Ô°ä å°ÃÆº ÔÆ ç¼Ã¯ ÇÕ ÁÇÜÔÅ ÇÕÔóÅ 
ìÅê Ô¯Â¶×Å ÇÜÔóÅ À°êð¯Õå Ãí Õ°Þ ÜÅäç¶ Ô¯Â¶ òÆ 
ÁÅêäÆ èÆ ù Üî» ÃÅÔîä¶ ÇçÃç¶ éðÕ-Õ°³â Çò¼Ú 
è¼ÕÅ ç¶äÅ ÚÅÔ¶×Å? å°ÔÅù å» ÕÆ, îËù ÁÅê ù òÆ 
êÈðÅ ïÕÆé ÃÆ ÇÕ ×¼ñ ÇÜæ¯º ô°ðÈ Ô¯ÂÆ ÔË À°æ¶ ÔÆ ÜÅî 
Ô¯ ÜÅÂ¶×ÆÍ õËð ÜÆ, îËº ÁÅêä¶ ÁÅçðôòÅçÆ ð³× ÇòÚ 
ð³Ç×ÁÅ å¶ ÁÅêä¶-ÁÅê ù ÁÅêäÆ î» çÅ ‘èðîê¹¼åðÓ 
ÃîÞçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÚ¼áÆ ê¯Ãà Õð ÁÅÇÂÁÅÍ Çê³â êÔ°³ÚÆ 
ÇÚ¼áÆ Üç î» é¶ î¶ð¶ ìÚêé ç¶ ç¯Ãå Ã¹Öç¶ò å¯º 
êó·ÅÂÆ å» î» çÅ îÈ³Ô À°µåðéÅ Õ°çðåÆ ÔÆ ÃÆÍ ì¹¼Ã¶ 
ÇÜÔ¶ îÈ³Ô éÅÿ î» é¶ À°ÔÆ ÇÚ¼áÆ î¶ð¶ ìä ðÔ¶ ÇòÚ¯ñ¶ ù 
ëóÅ Çç¼åÆÍ ÇòÚ¯ñÅ, ÇÜÃçÅ é» Áîð ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ 
ÃÆ, Çê³â Çò¼Ú¯º î¶ðÅ åÅÇÂÁÅ ñ×çÅ ÃÆÍ À°Ô ìóÅ ÔÆ 
ÃÅë-Ççñ ÇÂéÃÅé ÃÆÍ éÅÿ çÆ éÅÿ À°ÃçÅ ÔÅÃ¶-
á¼á¶ ç¶ Ã¹íÅÁ òÅñÅ òÆ ÃÆÍ À°Ô ‘îÔÅðÅÜ çÅ êÅáÆÓ 
ÃÆ å¶ êÅá Õðé ÇÔå ç¯ò¶º òÕå Çê³â ç¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ 
ÃÅÇÔì ÜÅÇÂÁÅ ÕðçÅ ÃÆÍ À°ÃçÅ ÃÅâ¶ Øð ð¯÷ çÅ 
ÁÅÀ°ä-ÜÅä ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÜÅä 
òÅÃå¶ ÃÅâ¶ Øð ðÅÔÆº ÜÅäÅ À°Ãù ‘ôÅàÕ¼àÓ (é¶ó¶) 
êËºçÅ ÃÆÍ À°ºÞ òÆ ÃîÅÇÜÕ å¶ êÇðòÅðÕ å½ð Óå¶ ÁÃÆº 
ç¯ò¶º Øð ÇÂÕ ç¹Ü¶ ç¶ òÅÔòÅ é¶ó¶ Ã»Í åÅÇÂÁÅ Áîð 
ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ é¶ ÇÚ¼áÆ êó· Õ¶ î¶ðÆ î» ù ÔÃÇçÁ» 
ÇÕÔÅ, ‘ñË ÔðéÅî Õ°ð¶, ÃîÞ ñË Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ð¶ î¹³â¶ çÅ 
ÇðôåÅ ê¼ÕÅ! ñ¼×-ÜÅ ×Æå ×ÅÀ°ä Á¼Ü å¯º ÂÆ ô×é» 
ç¶!Ó î» åÅÂ¶ ç¶ îõ½ñÆÂ¶ Ã¹íÅÁ å¯º ÜÅäÈ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
À°Ãé¶ À°ÃçÆ ×¼ñ ù ×³íÆðåÅ éÅñ éÅ ÇñÁÅÍ êð 
ÜÅêçË åÅÂ¶ é¶ éÅ ÔÆ î¶ðÆ ÇÚ¼áÆ îõ½ñ òÜ¯º ñÂÆ ÃÆ 
å¶ éÅ ÔÆ ÁÅêäÆ ×¼ñ îõ½ñ òÜ¯º ÕÔÆ ÃÆÍ î¶ð¶ Øð 
çÆ ÁÅðÇæÕ ÃÇæ¼åÆ ìÅð¶ À°Ã é¶ êÇÔñ» ÔÆ ÕÅëÆ Õ°Þ 
ÃÔÆ-ÃÔÆ Õ°óÆ ç¶ ìÅê ù ç¼Ã Çç¼åÅ ÃÆÍ úÔñÅ ðÖçÅ 
òÆ ÕÅÔçÅ? Õ¼ÚÅ Øð å¶ ãÔÆ Õ³è Á×ñ¶ ù ÁÅê ÇçÃ 
êËäÆ ÃÆ å¶ ÷îÆé çÆ ÁÃñÆÁå çÅ êàòÅðÆ-×ðç½ð 
å¯º êåÅ ñ¼× ÜÅäÅ ÃÆÍ Ô», ×ÇÔä¶-êÂÆ ÷îÆé å¶ 
Õð÷¶ çÅ ôÅÇÂç À°Ãù ÁÅê ù òÆ êåÅ éÔÆº ÃÆÍ 
ðÔÆ ×¼ñ î¶ð¶ ò¼â¶ íÅÂÆ ç¶ òËñê¹ä¶ çÆ? ÁÇÜÔÆ ×¼ñ 
ù À°Ô ìÔ°åÆ ×³íÆðåÅ éÅñ ñËä òÅñÅ ì³çÅ éÔÆº 
ÃÆÍ ‘Ü¼à ç¶ ÚÅð ê¹¼å» Çò¼Ú¯ ÇÂÕ ê¹¼å ÇòÔñó-ô¶Ôñó 
ÇéÕñ ÂÆ Ü»çËÍÓ îÔÅðÅÜ çÅ êÅáÆ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç 
ÁÇÜÔÆ Ü¼àÈ Ã¯Ú çÅ èÅðéÆ ÃÆ åÅÇÂÁÅ Áîð ÇÃ³ØÍ 
ìÅç Çò¼Ú îËù êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ À°ºÞ òÆ À°Ãé¶ ÷¯ð 
ÇÃðë ÇÂÕ¯ ×¼ñ Óå¶ Çç¼åÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ‘é§ç ÇÃÁ» î¹³âÅ 

ÕÆ ÁË, ÇéðÅ ÔÆðÅ ÁË! ìÃ å±³ ïÅç ð¼Ö¶º×Å ìÂÆ îÅî¶ 
Áîð ÇÃ³Ø é¶ î¹³âÅ íÅÿ Õ¶ Çç¼åÅ ÃÆ î¶ðÆ èÆ òÅÃå¶!Ó 
(åÅÇÂÁÅ Áîð ÇÃ³Ø çÈð-é¶ó¶ çÆ Çðôå¶çÅðÆ Çò¼Ú¯º 
Õ°óÆ ç¶ ìÅê çÅ îÅîÅ ñ×çÅ ÃÆ) åÅÇÂÁÅ Áîð ÇÃ³Ø 
ù îËº ‘ÔÆðÅÓ ÇÃðë ÇÂÃ Õð Õ¶ ñ×çÅ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ îËº 
ÇÂÕ ×ðÆì ÇÕÃÅé çÅ ê¹¼å Ô¯ Õ¶ òÆ ÇÕò¶º êó·ÅÂÆ çÆ 
‘ê½óÆÓ ç¶ ÇÂÕ â³â¶ å¯º ìÅÁç çÈÜ¶ â³â¶ À°å¶ êËð èðçÅ 
‘À°å»ÔÓ Úó·çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ
ñÀ° ÜÆ åÅÇÂÁÅ Áîð ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ é¶ ÁÅêäÆ 
Ççì-ÇçzôàÆ ç¶ ÇòôòÅÃ ç¶ ÇÃð Óå¶ î¶ð¶ òÅñÆ ÇÚ¼áÆ 
Á¼×¯º ÁÅêä¶ íÅäÜ¶, ÜÅéÆ Õ°óÆ ç¶ ìÅê é§ç ÇÃ³Ø 
ç¶ Ô¼æ Óå¶ ÜÅ èðÆÍ é§ç ÇÃ³Ø é¶ ÇÚ¼áÆ êó·Æ å¶ êó· 
Õ¶ Õ°Þ Ã¯Ú» ÇÜÔÆÁ» Çò¼Ú êË Ç×ÁÅÍ Õ°Þ ÇÚð Ú¹¼ê 
ÇðÔÅÍ åÅÇÂÁÅ Áîð ÇÃ³Ø À°Ãç¶ ÇÚÔð¶ ç¶ ÔÅò-íÅò 
êó·ä çÆ Õ¯Çôô ÕðçÅ ÇðÔÅÍ æ¯ó·¶ ÇÚð Çê¼Û¯º é§ç 
ÇÃ³Ø ÇøñÅÃøð» òÅñÆ öÇÔð-×³íÆð ÁÅòÅ÷ Çò¼Ú 
ì¯ÇñÁÅ, ‘îÅîÅ ÜÆ, ñ×çË ÁÕÅñ ê¹ðÖ é¶ î¶ðÆ èÆ 
çÅ Ã³ï¯× ÇÂÃ¶ ñóÕ¶ Ã³× ÇñÇÖÁËÍ Üç î¹³âÅ ÇÕÃ¶ 
ð°÷×Åð Óå¶ ñ¼× Ç×ÁÅ, îËù õìð Õð ÇçÀ°ÍÓ
Üç¯º îËº ÇÂ¼Õ Û°¼àÆ òÅñ¶ Ççé êÇàÁÅñ¶ å¯º Çê³â 
ÁÅÇÂÁÅ å¶ îËù ÃÅðÆ ÕÔÅäÆ çÅ êåÅ ÚÇñÁÅ å» 
îËù ì¶Ô¼ç ÔðÅéÆ Ô¯ÂÆÍ ÔðÅéÆ éÅñ Õ°Þ Õ°Þ õ°ôÆ òÆÍ 
õ°ôÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ìÂÆ Úñ¯ î¶ð¶ ÇòÚÅð» éÅÿ ÇîñçÅ-
Ü°ñçÅ Õ¯ÂÆ ì³çÅ å» ÔË ÇÜÃçÆ èÆ éÅñ î¶ð¶ ÇðôåÅ 
çÆ ×¼ñ Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ êð éÅÿ çÆ éÅñ îé Á³çð 
ÕÂÆ åð·» ç¶ ô³Õ¶ òÆ ÁÅêäÅ ÇÃð Ú¹¼Õä ñ¼×¶? ‘ÇÕÀ°º 
Õð ÇðÔË î¶ð¶ òð×¶ é§×-î¹ñ§× ù ÁÅêäÆ Õ°óÆ çÅ 
ÇðôåÅ? ÇÕå¶ Õ°óÆ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ é°ÕÃ ÔÆ éÅ Ô¯ò¶? Õ°óÆ 
ñ§×óÆ-ñÈÔñÆ Ü» ÕðËÕàð ÕðÈÕàð....?...? Ü¶ ÇÂÔ 
×¼ñ ÁË å» À°Ã íñ¶ îÅäÃ é¶ ÇÂÔ ÇÕò¶º ÃîÞ ÇñÁÅ 
ìÂÆ îËº ÇìéÅ ç¶Ö¶, ÇìéÅ ê¹¼Û-êóåÅñ ç¶ À°ÃçÆ 
èÆ çÅ ÇðôåÅ ÕìÈñ Õð ñò»×Å....?Ó êð ë¶ð ÇÂÔ 
ÇõÁÅñ òÆ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ Ü¶ Õ¯ÂÆ ÁËÃÆ-òËÃÆ ×¼ñ Ô°³çÆ 
å» åÅÇÂÁÅ Áîð ÇÃ³Ø Çò¼Ú ÇÕÀ°º êËºçÅ? ÃÅâ¶ éÅÿ 
À°ÃçÆ ÁËéÆ é¶óåÅ ÔË, ÁÇÜÔÆ ØàÆÁÅ ×¼ñ å» À°Ô 
Õç¶ Ã¯Ú òÆ éÔÆº ÃÕçÅÍÓ ÇÂÔ Ã¯Ú Õ¶ îËº åÅÇÂÁÅ 
Áîð ÇÃ³Ø Õ¯ÿ ×¼ñ ÕðéÆ òÆ î¹éÅÇÃì éÅ ÃîÞÆÍ ë¶ð 
‘Úñ¯ Üç¯º Á¼×¶ ×¼ñ Ú¼ñÆ, úç¯º ò¶ÖÆ ÜÅÀ±, ÁÜ¶ å» îËº 
ÁËî.Â¶. çÅ ÇÂîÇåÔÅé ç¶äËº, é½ÕðÆ ñ¼íäÆ ÁËºÍÓ Ã¯Ú 
Õ¶ ô³Õ¶-ë³Õ¶ ÇçîÅ× Çò¼Ú¯º ÞÅó Ûâ¶Í 
ñÀ° ÜÆ, îËº ÁËî.Â¶. çÅ ÇÂîÇåÔÅé Çç¼åÅ, éåÆÜÅ òÆ 
ÁÅ Ç×ÁÅ; Ú³×¶ íÅ×» ù Ú³×¶ é§ìð òÆ ÁÅ ×Â¶Í úºçÈ 
òÆ Ú³×¶ íÅ×» ù éåÆÜÅ ÇéÕñé å¯º ìÅç ìÆÔ Ççé» 
ç¶ Á³çð-Á³çð ÇìéÅ ÇÕÃ¶ Çòô¶ô í¼Ü-é¼á ç¶ î¶ð¶ 
ÁÅêä¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ îÅéÃÅ ÕÃì¶ ÇòÖ¶ éò¶º Ö¹¼ñ·¶ éÇÔðÈ 
îËî¯ðÆÁñ ÕÅñÜ Çò¼Ú îËºù ê³ÜÅìÆ ç¶ ñËÕÚðð çÆ 
Ú³×Æ é½ÕðÆ òÆ Çîñ ×ÂÆÍ.....é½ÕðÆ Óå¶ ñ¼×¶ ù ÁÜ¶ 
ê³Ü-ÛÆ îÔÆé¶ ÔÆ Ô¯Â¶ ÃÆ ÇÕ ÇÂÕ Ççé ÕÅñÜ Çò¼Ú 

îËù ‘Õ°óÆ çÅ ìÅêÓ Çîñä ñÂÆ ÁÅ êÔ°³ÇÚÁÅÍ ò¶ÖäÆ-
êðÖäÆ å¯º ÇÂÕ Ú³×Å êÇó·ÁÅ-ÇñÇÖÁÅ ÃÈÞòÅé 
ÃÜé ê¹ðô ÜÅêçÅ ÃÆÍ îËº À°Ãù ÕÅñÜ çÆ Õ³àÆé 
òÅñ¶ êÅÃ¶ ñË Ç×ÁÅ å¶ ÁÃÆº Õ³àÆé éÅñ-ñ×ò¶º ÇÂÕ 
×ðÅÀ°ºâ Çò¼Ú ìËá ×Â¶Í ×¼ñìÅå ÚñÆ å» îËº À°Ãù 
ÁÅêäÆ ÇÚ¼áÆ ÇòÚñÆÁ» ×¼ñ» ïÅç ÕðòÅÀ°ºÇçÁ» 
ÇÕÔÅ, ‘å°ÃÆº î¶ðÆ ÇÚ¼áÆ ù ÁËò¶º î¹³ÇâÁ»-Ö¹³ÇâÁ» òÅñÆ 
×¼ñ ÂÆ éÅ ÃîÞ ñËäÅÍ îËº Ü¯ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ÃÔÆ å¶ 
Ã³ÜÆç×Æ éÅñ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ......ÍÓ î¶ðÆ ×¼ñ Ã¹ä Õ¶ 
À°Ã é¶ ÜòÅì Çç¼åÅ, ‘îËù Ãí êåÅ ÁËÍ ÁÃñ Çò¼Ú 
Ãí Õ°Þ çÅ êåÅ îËº êÇÔñ» ÔÆ Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ Ã¼ÚÆ 
×¼ñ å» ÇÂÔ ÁË ÇÕ Ãí Õ°Þ êåÅ ñ¼×ä Óå¶ îËº ÁÅê ÔÆ 
îé Çò¼Ú øËÃñÅ Õð ÇñÁÅ ÃÆ ÇÕ îËº ÇÂÃ Øð ÁÅêäÆ 
èÆ ÕçÅÇÚå éÔÆº ÇòÁÅÔ»×ÅÍ êð å¶ðÆ ÇÚ¼áÆ é¶ î¶ðÅ 
ÇÂðÅçÅ ìçñ Çç¼åÅÍ å¶ðÆ ÇÚ¼áÆ êó· Õ¶ îËù ÇÂÃ åð·» 
çÅ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ é½ÜòÅé ÜÆòé Çò¼Ú 
Õ¯ÂÆ ò¼âÅ îÅÇÂÁÅèÅðÆ ìä¶, ÚÅÔ¶ éÅ ìä¶ êð ÇÂÔ 
í°¼ÖÅ Õç¶ éÔÆº îð¶×ÅÍ î¶ðÆ èÆ Ã¹ÖÆ ðÔÈ ÇÂÔ Ã³ï¯× êÅ 
Õ¶Í... ÕÅÕÅ, îËù å±³ êÃ³ç ÁËºÍ î¶ðÆ èÆ, î¶ð¶ ØðòÅð 
ìÅð¶ å±³ êåÅ Õð Õ¶ ÁÅêäÆ ðÅÇÂ ç¼Ã ç¶òÆºÍÓ......
å¶ À°Ô ÚÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã ç¶ Úñ¶ ÜÅä å¯º ìÅç îËº 
ç¯-Çå³é îÔÆÇéÁ» Á³çð ‘Ãí Õ°ÞÓ çÆ åÃ¼ñÆ Õð ñÂÆ 
îËº Çðôå¶ ñÂÆ ‘Ô»Ó Õð Çç¼åÆÍ î³×äÆ çÅ Ççé òÆ 
ÇéôÇÚå Õð Çç¼åÅÍ êð ÇÜÃ Ççé î¶ð¶ Õ¼Ú¶ å¶ ãÔÆ 
Õ³è òÅñ¶ Øð Çò¼Ú î¶ðÆ î³×äÆ Ô¯ÂÆ å» ÇÂÕ ×óìó 
Ô¯ ×ÂÆÍ î³×äÆ çÆ ðÃî å¯º ìÅç Üç îËº ô×é» òÅñÅ 
êðéÅ ÁÅêäÆ î» ç¶ Úðé» Çò¼Ú èÇðÁÅ å» ô×é» 
òÅñ¶ êËÇÃÁ» ÇòÚ¯º î» ù ÇÃÀ°é¶ çÆ ÇÂÕ î¯Ôð Çîñ 
×ÂÆÍ ç¶Ö Õ¶ îËù ÔËðÅéÆ òÆ Ô¯ÂÆ å¶ ×°¼ÃÅ òÆ ÁÅÇÂÁÅ 
ìÂÆ ÁËéÅ ÕÇÔä ç¶ ìÅòÜÈç...? îËº å» ÃÅð¶ Çê³â, 
ç¯Ãå»-Çî¼åð» å¶ Çðôå¶çÅð» ÓÚ ëó· îÅðÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ 
ÇÕ îËº ÇÂÕ ÁÅçðô å¶ Á×»ÔòèÈ ÇòÁÅÔ-î³×äÆ 
Õðé ÜÅ ÇðÔÅ Ô»Í Ô°ä À°Ô ÃÅð¶ ÕÆ Ã¯Úä×¶Í ÇÂÔ¯ 
ÇÕ ‘ÔÅæÆ ç¶ ç³ç ÖÅä ù Ô¯ð å¶ ÇçÖÅÀ°ä ù Ô¯ð?Ó 
ÇÕò¶º ÇòÖÅò»×Å îÈ³Ô ç¯Ãå-Çî¼åð» ù? ìóÆ ê¹÷Æôé 
ÁÅÕòðâ Ô°³çÆ ÜÅêÆÍ ÕÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÁËéÆ î¶ð¶ ÓÚ 
ÇÔ³îå éÅ êÂÆ ÇÕ íðÆ ê³ÚÅÇÂå Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ î¯Ôð 
À°Ã íñ¶-îÅäÃ íÅò ÁÅêä¶ ìä Ú¹¼Õ¶ ÃÔ°ðÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ êËð» Çò¼Ú ò×ÅÔ îÅð»Í À°Ã ÁÅçîÆ çÅ î¶ð¶ À°µå¶ 
êzíÅò ÔÆ ÁÇÜÔÅ êË Ú¹¼ÕÅ ÃÆ ÇÕ îËº À°Ãù ‘ç¶òåÅ 
ê¹ðôÓ ÃîÞä ñ¼× ÇêÁÅ Ã»Í çÈÜÆ ×¼ñ, ÇÜÔóÆ Á¼Ü 
î¶ð¶ ÇçîÅ× Çò¼Ú ÁÅ ðÔÆ ÔË, ÇÂÔ ÇÕ Ô¯ ÃÕçË î¯Ôð ù 
ò¶Ö Õ¶ î¶ð¶ îé Á³çð ÔÆ Õ¯ÂÆ Õî÷¯ðÆ ÁÅ ×ÂÆ Ô¯ò¶! 
íÅò¶º î¯Ôð Õ¯ÂÆ òâî¹¼ñÆ òÃå± éÔÆº ÃÆ êð ÁÅðÇæÕ 
ê¼Ö¯º à°¼à¶ Øð ç¶ î¶ð¶ òð×¶ é½ÜòÅé ç¶ êËð À°Ö¶óé ñÂÆ 
å» ÇÂÃ Çé¼ÕÆ ÇÜÔÆ Ã¯é-î¯Ôð çÅ ÔÆ ÇñôÕÅðÅ ÕÅëÆ 
Ô°³çËÍ î» î¶ð¶ èðî-Ã³Õà ù ÃîÞ ×ÂÆ å¶ ÃîÞÇçÁ» 
À°Ã îËù ‘éÃÆÔåÓ Çç¼åÆ, ÒÒÚñ Ú¹¼ê ÕðÍ Ô°ä ÇÂÃ 

Ãî¶º ð½ñÅ êÅÀ°ºçÅ Ú³×Å éÔÆº ñ×çÅÍ Ü¯ Õ°Þ ÕðéÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÇòÁÅÔ ò¶ÿ¶ Õð-ñÆÍÓÓ ñ×çË î» çÅ Ççñ 
òÆ Á³çðÖÅå¶ ññÚÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã çÅ ×ðÆì Ççñ 
ôÅÇÂç ç¹éÆÁ» ù ÇÂÔ ÕÇÔäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆ, ÒÒç¶Ö¯, î¶ð¶ 
ê¹¼å ù î¯Ôð» êËºçÆÁËº! ÁËò¶ éÅ ÃîÞ ÇñÀ° å°ÃÆº ÇÕå¶ 
ÃÅù?ÓÓ õËð ÜÆ, î¶ðÆ Õî÷¯ðÆ ÁÅÖ¯ Ü» Õ°Þ Ô¯ð, êð 
ÇÂ¼Õ ×¼ñ Üî» Ã¼ÚÆ ÔË ÇÕ îËº î¯Ôð òÅÇêÃ éÅ Õð 
ÃÇÕÁÅÍ êð éÅÿ çÆ éÅÿ ÇòÁÅÔ å¯º êÇÔñ»-êÇÔñ» 
ÃÅðÆ Ãî¼ÇÃÁÅ éÅÿ ÕðóÅÂÆ éÅÿ éÇÜ¼áä çÆÁ» 
ÃÕÆî» òÆ Ã¯Úä ñ¼×ÅÍ ÇòÁÅÔ ò¶ÿ¶ îËº ÇÂÃ ù ÇÕò¶º 
éÇÜ¼ÇáÁÅ, Ü» ÇÕò¶º éÅ éÇÜ¼ÇáÁÅ, ÇÂÔ ×¼ñ ÁÅêäÆ 
ÇòÁÅÔ-ÕæÅ ÇìÁÅé Õðé ò¶ÿ¶ ç¼Ã»×Å êð ÔÅñ çÆ 
ØóÆ À°Ô Ã¹ä ñò¯ Ü¯ îËº ÇòÁÅÔ å¯º êÇÔñ» ÕÆåÅÍ 
ÇÜÀ°º-ÇÜÀ°º îËº ÇÂÃ òðåÅð¶ ìÅð¶ ÇòÚÅð ÕðçÅ ÇðÔÅ 
ÇåÀ°º-ÇåÀ°º î¶ðÆ ÷îÆð îËù ñÅÔäå» êÅÀ°ºçÆ ðÔÆÍ 
ç¯ Õ° îÔÆé¶ îËº Á³çð¶-Á³çð ÔÆ ÕÇðÞçÅ ÇÜÔÅ ÇðÔÅÍ 
ÁõÆð ÕÅëÆ ÕÇðÞä å¯º ìÅç ÇÂÕ ñ§ìÆ ÇÜÔÆ ÇÚ¼áÆ 
ÃÔ°ðÅ ÃÅÇÔì ù ÇñÖ îÅðÆ ÇÜÃçÅ ÃÅð³ô Õ°Þ ÇÂÃ 
êzÕÅð ÃÆ: ‘îÅéï¯× ìÅêÈ ÜÆ, îËº ìÔ°å ÔÆ ÁøÃ¯Ã Áå¶ 
ç¹¼ÖÆ îé éÅÿ ÁÅê ÜÆ ù ÇñÖ ÇðÔÅ Ô»Í ç¹¼Ö Áå¶ 
ÁøÃ¯Ã òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ¯ ÔË ÇÕ î¶ð¶ òÅð-òÅð ÕÇÔä ç¶ 
ìÅòÜÈç å°ÃÆº î¶ð¶ éÅñ ÕÆå¶ òÅÔÇçÁ» Óå¶ êÈð¶ éÔÆº 
À°åð¶Í ô×é ÇòÚ î¯Ôð êÅ Õ¶ å°ÃÆº î¶ðÅ îÅé éÔÆº, 
Ã×¯º ÁêîÅé ÕÆåÅ ÔËÍ Ü¶ å°ÃÆº ÇòÁÅÔ ò¶ÿ¶ òÆ ÇÂÃ 
åð·» çÅ ÔÆ Õ°Þ ÕðéÅ ÔË å» î¶ðÆ ò¼ñ¯º ÇòÁÅÔ ñÂÆ 
Á¼Ü å¯º ÔÆ ÜòÅì ÃîÞ¯ÍÓ Ô½ÃñÅ ÇÜÔÅ ÕðÕ¶ îËº ÇÚ¼áÆ 
ê¯Ãà Õð ÁÅÇÂÁÅÍ Øð ç¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÜÆÁ Õ¯ñ ÇÂÃçÆ 
×¼ñ éÅ ÕÆåÆÍ Õ°Þ Ççé» ìÅç ÔÆ îËù î¶ðÆ ÇÚ¼áÆ ÜÅ 
ÜòÅì ÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÚ¼áÆ ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú ÃÆ êð ÇñÖÆ 
Ô¯ÂÆ ëÅðÃÆ ÇñêÆ Çò¼Ú ÃÆÍ îËº ÁÅêä¶ ÇÂÕ êzz¯ëËÃð 
ÃÅæÆ Õ¯ñ¯ ÇÂÔ êó·ÅÂÆÍ ÇÚ¼áÆ Çò¼Ú ÃÔ°ðÅ ÃÅÇÔì é¶ 
ÁÅêäÆ öñåÆ ñÂÆ îÅøÆ î³×Æ ÃÆ å¶ ÇòÁÅÔ ò¶ÿ¶ 
ÇÂÃ ÇÕÃî çÆ Õ¯ÂÆ öñåÆ éÅ-ç¹ÔðÅÀ°ä çÅ ÇÂÕðÅð 
ÕÆåÅ ÃÆÍ........å¶ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÇÕ î¶ðÅ ÃÔ°ðÅ 
ÃÅÇÔì ÁÅêäÅ ÕÆåÅ ÇÂÕðÅð ÇéíÅÀ°ºç¶, ÇÚ¼áÆ ÇñÖä 
å¯º Á¼á-ç¼Ã Ççé» ìÅç ÔÆ Ççñ çÅ ç½ðÅ êËä ÕÅðé 
À°Ô ÇÂÃ ç¹éÆÁ» å¯º ÇòçÅ Ô¯ ×Â¶Í........
î¶ðÅ ÇòÁÅÔ: Ô°ä¯ Ã¹ä¯ î¶ð¶ ÇòÁÅÔ çÆ òÅðåÅ....... 
î³×äÆ çÆ ðÃî åº̄ ìÅç å¶ ÇòÁÅÔ åº̄ êÇÔñ» î¶ð¶ ÃÔ°ð¶ 
çÆ î½å Ô¯ ÜÅä ÕÅðé î¶ð¶ ÃÔ°ðÅ-Øð ç¶ ÁÅêä¶ êðÃêð 
å¶ î¶ð¶ À°Ã Øð éÅñ ìä¶ Çðôå¶ ç¶ Õ°Þ ÃîÆÕðé ÇÜÔ¶ 
Çò×ó ×Â¶Í Ô°ä åÕ Ü¯ ×¼ñìÅå Ô¯ÂÆ ÃÆ À°Ô î¹Ö å½ð 
Óå¶ î¶ð¶ ÃÔ°ð¶ éÅÿ ÔÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ êð Ô°ä À°Ã Øð ç¶ Ô¯ð 
îËºìð îÈÔð¶ ÁÅÀ°ä¶ ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶ Ãé å¶ ×¼ñìÅå ÇÂÕ åð·» 
éÅñ ÇìñÕ°ñ éò¶º ÇÃÇðÀ°º ô°ðÈ ÕðéÆ êËäÆ ÃÆÍ î¶ðÆ 
î³×¶åð, ÇÜÃ çÅ é» îéÜÆå ÃÆ, çÆÁ» ç¯ íËä» ÃéÍ 
ÇÂÕ À°Ã åº̄ ò¼âÆ ÃÆ å¶ ÇÂÕ Û¯àÆÍ ç¯ò¶º ÔÆ ÇòÁÅÔÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ íÅÂÆ (íðÅ) Õ¯ÂÆ éÔÆº ÃÆ å¶ î» ÃèÅðé 
ÇÕÃî çÆ Á½ðå ÃÆÍ Ã¯ ÇòÁÅÔ çÅ Ü¯ ãî-ãîÅ ÕðéÅ 
ÃÆ À°Ô î¶ð¶ ÃÅã±Á» (Ã»ã±Á») å¶ îéÜÆå çÆÁ» íËä» ù 
ÔÆ îÈÔð¶ ñ× Õ¶ ÕðéÅ êËäÅ ÃÆÍ À°Ôé» Çò¼Úº̄ òÆ Çòô¶ô 
å½ð Óå¶ ò¼â¶ Ã»ã± ÃÅÇÔì ùÍ î¶ð¶ ÃÔ°ð¶ çÆ î½å åº̄ ìÅç 
îËº òÆ À°Ã Øð ÁÅî ÁÅÀ°ä-ÜÅä ñ¼× ÇêÁÅ ÃÆ å¶ î¶ðÆ 
ÃÅÇðÁ» éÅñ Ú³×Æ ÜÅä-êÇÔÚÅä Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
îËº ì¶ÇÞÜÕ Ô¯ Õ¶ ÕÇÔ Çç¼åÅ ÇÕ ÇòÁÅÔ À°Ôé» ôðå» 
Óå¶ ÔÆ Ô¯Â¶×Å Ü¯ ìÅêÈ ÜÆ éÅÿ åÇÔ Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ À°Ôé» ù î³éäÅ ÇêÁÅÍ íÅò¶º À°é·» ñÂÆ ÇÂÔ ÷ðÅ 
î¹ôÇÕñ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÕ å» À°Ôé» é¶ ÁÅêä¶ ÇòÁÅÔ» 
ò¶ÿ¶ ñËä-ç¶ä ÕÆåÅ ÃÆ å¶ çÈÜ¶ ôÅÇÂç À°Ô ÇÂÔ ÃîÞç¯ 
Ô¯ä ÇÕ îå¶ ç¹éÆÁ» ÇÂÔ ÁÅÖ¶ ÇÕ Ã»ã±Á» é¶ î¯ÔðÆ ìä 
Õ¶ ÜÅä Õ¶ Õ°Þ éÔÆº Õðé Çç¼åÅÍ õËð, ÇÂÕ òÅð å» À°Ô 
î¶ðÅ ÇÕÔÅ Ãí Õ°Þ î³é ×Â¶Í 
îËº ÇòÁÅÔ å» Õ°Þ ÇÚð áÇÔð Õ¶ ÕðòÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ 
ÃÆ, ÇÂÕ å» ÃÔ°ðÅ ÃÅÇÔì çÆ Ô°ä¶ Ô¯ÂÆ î½å Õð Õ¶, 
Áå¶ çÈÜ¶ ÁÅêäÆ ÇÖ³âðÆ-ê¹³âðÆ ÁÅðÇæÕ ÔÅñå Õð 
Õ¶Í êð À°Ã Øð ÁÅî ÁÅÀ°ä-ÜÅä å¶ Çò¼Ú-Çò¼Ú 
îéÜÆå ù Çîñä-Ü°ñä ÕÅðé ÃÔ°ðÅ-êÇðòÅð Á³çð 
Õ¯ÂÆ âð ÇÜÔÅ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ (ÇÜÔóÅ ÇÕ ÇìñÕ°ñ 
ÁËé ÔÆ Õ°çðåÆ ÃÆ), ÇÂÃ ñÂÆ îËº ÇòÁÅÔ ñ¶à êÅÀ°ä 
Óå¶ ÷¯ð éÅ êÅ ÃÇÕÁÅÍ Ã¯ ÇòÁÅÔ çÆ ÇîåÆ F ëðòðÆ 
AIFG ð¼Ö ñÂÆ ×ÂÆÍ íÅò¶º Ãí Õ°Þ ÃÅç-î¹ðÅçÅ ÔÆ 
ÕðéÅ ÃÆ êð ÇÂÔ ‘ÃÅç-î¹ðÅçÅÓ Õðé ñÂÆ òÆ î¶ð¶ 

î¶ðÆ î³×äÆ å¶ î¶ðÅ ÇòÁÅÔ...

ÇÂ¼Õ ÃçÆòÆ ïÅç: ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø Á½ñÖ Áå¶ À°é·» çÆ ÜÆòé ÃÅæä îéÜÆå Á½ñÖ ÇÜé·» é¶ ÃÅðÆ À°îð À°µÚ¶ 
ÁÅçðô» å¶ ÁÃÈñ» À°µå¶ êÇÔðÅ Çç³ÇçÁ» ÁêäÆ ÇÜ³ç×Æ ñ¯Õ» ç¶ ñ¶Ö¶ ñÅÂÆÍ 
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Çò¼Ú ÃîðæÅ éÔÆº ÃÆÍ ÷îÆé ÇÜÀ°º-çÆ-ÇåÀ°º ×ÇÔä¶ 
êÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ Øð ÇÃð Á¼á Ô÷Åð çÅ Õð÷Å òÆ 
À°ò¶º-çÅ-À°ò¶º ÔÆ îÈ³Ô à¼âÆº Öó·Å ÃÆÍ å¶ À°Ôé» Ççé» 
Çò¼Ú ÃÅâ¶ Øð òð×¶ ÇÕÃÅéÆ êÇðòÅð ñÂÆ Á¼á Ô÷Åð 
çÅ Õð÷Å ñÅÔ°äÅ ‘õÅÿÅ ÜÆ çÅ òÅóÅÓ éÔÆº ÃÆÍ Ô°ä 
Ô¯ð Õð÷Å Ú¹¼Õä çÆ îÈðÖåÅ îËº éÔÆº ÃÆ Õð ÃÕçÅÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ Ôð êÅÇÃÀ°º ÔÆ îËº ò¼è å¯º ò¼è î¹¼áÆ Ø°¼àä çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ ÇòÁÅÔ ÇÃÁÅñ çÆ ð°¼å çÅ ÃÆÍ Ü¶ ìÔ°åÅ 
éÔÆº å» Ø¼à¯ Ø¼à ÇòÁÅÔ ò¶ñ¶ ÇÂÕ ×ðî Õ¯à-êËºà çÆ 
ñ¯ó å» ÔË ÔÆ ÃÆÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ îËº ÁÅêä¶ ÇÂ¼Õ êz¯ëËÃð-
Çî¼åð ÁËÃ.êÆ. ÃíðòÅñ, ÇÜÃ é¶ éò»-éò» ×ðî 
ÃÈà Ã³òÅÇÂÁÅ ÃÆ, ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô î¶ðÆ õÅåð î¶ð¶ 
ÇòÁÅÔ åÕ ÁÅêäÅ éò» ÃÈà éÅ êÇÔä¶ Áå¶ ÇòÁÅÔ 
ç¶ ç¯-Çå³é Ççé» ñÂÆ ÇÂÔ îËù ç¶ ç¶ò¶Í íñÅ Ô¯ò¶ 
êz¯ëËÃð ÃíðòÅñ çÅ, À°Ã í¼çð ê¹ðô é¶ î¶ð¶ òÅÃå¶ 
ÇÂÔ Õ°ðìÅéÆ Õð ÔÆ Çç¼åÆÍ Øð¶ î» çìÅÁ êÅÀ°ä 
ñ×Æ ÇÕ À°Ãç¶ ÕÔ¶ å¯º Ô¯ð Õ°ô íÅò¶º Õð» Ü» éÅ Õð» 
êð ‘ìÔÈÓ ñÂÆ Ø¼à¯ Ø¼à ÇÂÕ ô×é» çÅ ÃÈà ÷ðÈð ìäÅ 
Õ¶ ñË ÜÅò»Í ÇÂæ¶ î» ç¶ Ü÷ìÅå îÈÔð¶ ÁÅ Öó¯å¶Í î» 
ÔÆ Øð Çò¼Ú ÇÂ¼ÕñÅ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ÜÆÁ ÃÆ Ü¯ êó·ÅÂÆ 
ñÂÆ îËù Ô¼ñÅ-ô¶ðÆ Çç³çÆ ðÔÆ ÃÆ å¶ î¶ðÆ êó·ÅÂÆ ñÂÆ 
À°Ãé¶ ÇÕÔóÆÁ»-ÇÕÔóÆÁ» î¹ÃÆìå» çÅ ÃÅÔîäÅ 
éÔÆº ÃÆ ÕÆåÅ? Ô°ä ÇòÁÅÔ ç¶ ‘ê¹¼á¶Ó ð³×»-ã³×» 
Çò¼Ú òÆ À°Ô ìÚÅðÆ Õ¯ÂÆ çõñ-Á³çÅ÷Æ éÔÆº ÃÆ Õð 
ðÔÆÍ Ô°ä îËº î» ç¶ ÁËé¶ Õ° Ü÷ìÅå» çÅ òÆ ÇõÁÅñ 
éÅ ð¼Ö»? ñÅÔäå ÁË î¶ð¶ ÁÇÜÔ¶ ê¹¼å Ô¯ä Óå¶Í ÇÂÔ 
ÇõÁÅñ î¶ð¶ Óå¶ íÅðÈ Ô¯ Ç×ÁÅÍ å¶ îËº î» ç¶ Ü÷ìÅå çÅ 
‘ÇõÁÅñÓ ÇÂÃ ôðå Óå¶ ð¼ÇÖÁÅ ÇÕ ÃÈà õðÆÇçÁÅ éÔÆº, 
Ã×¯º ÇÂèð¯º-À°èð¯º À°èÅðÅ ëó Õ¶ ÃÅð ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÃÈà çÅ Õ¯ÂÆ ÇçÖÅòÅ éÔÆº Ô¯ò¶×Å Áå¶ ÇÂÔ ìÅç ÇòÚ 
Õ°óÆ òÅÇñÁ» å¯º òÅÇêÃ ñË ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ î» ìÚÅðÆ 
ÇÂÃ Óå¶ òÆ î³é ×ÂÆ ÃÆ ÔÅñ»-ÇÕ, Á¼Ü îËº Ã¯ÚçÅ Ô» 
ÇÕ ÇÂÔ ‘ØàÆÁÅÓ ÇÜÔÆ ×¼ñ ÃÆ (ÁÅðÇæÕ îÜìÈðÆÁ» 
ç¶ îÅð¶ ì³ÇçÁ» ù ÁÇÜÔÆÁ» ‘ØàÆÁÅÓ ×¼ñ» ÁÕÃð 
ÕðéÆÁ» êË Ü»çÆÁ» Ôé)Í ‘ÇÚÕé àËðÅñÆéÓ çÅ ÇÂÔ 
ÃÈà îËº Çðôå¶çÅðÆ Çò¼Ú¯º ñ×çÆ ÁÅêäÆ ÇÂÕ íÅäÜ-
ùÔ å¯º ñË Õ¶ ÁÅÇÂÁÅÍ ÇêÛñ¶ ÁáÅÂÆ-åÆÔ ÃÅñ» 
Çò¼Ú ÃÅâ¶ Øð Õ¯ÂÆ ÇòÁÅÔ éÔÆº ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ î¶ð¶ 
ÇòÁÅÔ å¯º êÇÔñ» Øð Çò¼Ú î¶ð¶ ìÅêÈ ÜÆ çÅ ÇòÁÅÔ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ô°ä å¼Õ ÁÃÆº Çðôå¶çÅðÆÁ» 
Áå¶ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇòÁÅÔ» Çò¼Ú çÈÇÜÁ» ù Çç¼åÅ ÔÆ 
Çç¼åÅ ÃÆ, ÇÕÃ¶ å¯º ñËä çÅ Õç¶ î½ÕÅ éÔÆº ÃÆ ÁÅÇÂÁÅÍ 
Ô°ä ñËä çÆ òÅðÆ ÃÆÍ ÃÅð¶ êÇðòÅð çÆ Á³çð¶-Á³çð 
ÇÂ¼ÛÅ ÃÆ ÇÕ ÃÅðÆÁ» ÚÅó·ÆÁ» Çìó·ÆÁ» À°åÅð ñÂÆÁ» 

ÜÅäÍ êð î¶ð¶ ‘Õîñê¹ä¶Ó îÈÔð¶ ì¯ñä çÆ ÇÕÃ¶ çÆ 
ÇÔ³îå éÔÆº ÃÆ êË ðÔÆÍ îËº ÃÅð¶ Çðôå¶çÅð» ù ÇÚ¼áÆÁ» 
êÅ Ü» Ãé¶Ô¶ í¶Ü Çç¼å¶ ÇÕ ÇòÁÅÔ ÁåÆ ÃÅçÅ Ô¯ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÇÕðêÅ Õð Õ¶ ÇòÁÅÔ Çò¼Ú ÁÅêÜÆ ç¶ êÇðòÅð 
çÅ ÇÂÕ¯ ÜÆÁ ÁÅò¶Í ÇÕÃ¶ åð·» çÅ Õ¯ÂÆ ÕêóÅ-ñÆóÅ 
ÇñÁÅÀ°ä çÆ õ¶Úñ éÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂæ¯º 
ñË Õ¶ ÜÅä çÆ ÇÂ¼ÛÅ å¶ ÁÅÃ éÅñ ÁÅò¶Í Á³å Çò¼Ú 
ÇÂÔ òÆ ÇñÖ Çç¼åÅ ÇÕ Ü¶ ÇÕÃ¶ íÅÂÆ-íËä ù ÇÂÔ ×¼ñ» 
êÃ³ç éÅ ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ô¯ä À°Ô ì¶ôÕ ÇÂÃ ÇòÁÅÔ Çò¼Ú 
ôðÆÕ Ô¯ Õ¶ ÁÅêäÅ ÇÚ¼å íËóÅ éÅ ÕðéÍìéÇòÁÅÔ 
ñÂÆ éÅ ÔÆ îËº ÇîÇáÁÅÂÆ ìäòÅÂÆÍ ÇÃðë ÇÂÕ â¼ìÅ 
ôÇÔðº̄ î¹¼ñ ÇñÁÅ ÃÆÍ À°Ô òÆ ÃÔ°ð¶-êÇðòÅð ò¼ñº̄ ‘ìÔÈÓ 
éÅñ ÇñÁÅÀ°ä òÅñ¶ À°Ã ç¶ ‘×¼âÆ òÅÇñÁ»Ó òÅÃå¶Í îËº 
‘ÁËñÅéÓ Õð Çç¼åÅ ÇÕ ìÅÜð¶ çÆ ð¯àÆ å¶ ÃÅ× åº̄ ÇìéÅ Ô¯ð 
Õ°Þ éÔÆº Úñ¶×ÅÍ Ãí é¶ î¶ðÆ ÇÂÃ ‘îÈðÖåÅÓ Á¼×¶ ÔÇæÁÅð 
Ã¹¼à Çç¼å¶Í Ü³ß ñÂÆ îËº ç¯ ÕÅð» ÕðÅÂ¶ Óå¶ ÕÆåÆÁ» (ìÅç 
Çò¼Ú îËº ÇÂÔ òÆ Ã¯ÚçÅ ÇðÔÅ ÇÕ ÇÂÕ ÕÅð òÅèÈ Õð Õ¶ 
×ñåÆ ÕÆåÆ ÃÆ)? Ü³ß ÇòÚ ÁÃÆº Õ°ñ Ã¼å Üä¶ ×Â¶-
ÚÅð î¶ð¶ ç¯Ãå, ÇÂ¼Õ ôðÆÕ¶ Çò¼Úº̄ ÚÅÚÅ ÜÆ, ÇÂÕ ÇòÚ¯ñÅ 
Áå¶ Ãåò» îËºÍ éÅ ìÅêÈ éÅ åÅÇÂÁÅ å¶ éÅ ÔÆ íÅÂÆÍ
î¶ð¶ ÃÔ°ð¶-êÇðòÅð éÅ Ü¼çÆ Ã³ì³è å» Ç÷ñÅ ìÇá§â¶ ç¶ 
Çê³â çÅé ÇÃ³Ø òÅñÅ éÅñ ÃÆ êð ìÅç Çò¼Ú é½ÕðÆ ç¶ 
ÕÅðé î¶ð¶ ÃÔ°ð¶ é¶ ìÇá§â¶ îÕÅé õðÆç Õ¶ À°æ¶ ÔÆ ÕÅøÆ 
ÇÚð åº̄ ê¼ÕÆ ÇðÔÅÇÂô ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ìÇá§âÅ î¶ð¶ Çê³â 
ÇÕôé×ó· ëðòÅÔÆ åº̄ Õ¯ÂÆ G@ ÇÕñ¯îÆàð ÔËÍ î¶ð¶ ò¼â¶ 
Ã»ã± é¶ îËù åÅóéÅ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ÁÃÆº Ôð ÔÅñå Çò¼Ú 
Ãò¶ð¶ Á¼á òÜ¶ ìÇá§â¶ êÔ°³Ú ÜÅÂÆÂ¶, À°Ô áÆÕ H òÜ¶ 
ðÅÇÜ³çðÅ ÕÅñÜ Õ¯ÿ ÃÅâ¶ ÃòÅ×å ñÂÆ Öó·¶ Ô¯ä×¶Í 
ÁÃÆº H òÜä åº̄ Õ¯ÂÆ ê³çð»-òÆÔ Çî³à êÇÔñ» ÔÆ 

ÇéôÇÚå ÕÆåÆ æ» Óå¶ êÔ°³Ú ×Â¶ êð ÃÅâ¶ ÃòÅ×å ñÂÆ 
À°æ¶ Õ¯ÂÆ éÔÆº ÃÆÍ Õ¯ÂÆ ê½äÅ Ø³àÅ ÁÃÆº À°æ¶ Öó·¶ À°âÆÕç¶ 
ðÔ¶ êð Õ¯ÂÆ éÅ êÔ°³ÇÚÁÅÍ ÁõÆð ÇòÚ¯ñ¶ é¶ ÜÅ Õ¶ õìð 
ÕÆåÆÍ ë¶ð ‘ÃòÅ×å-ÕðåÅÓ Ü°¼åÆÁ» ØÃÆàç¶ í¼Ü¶ í¼Ü¶ 
ÁÅÂ¶Í À°Ô ÃÅù ÇÂÕ Çé¼ÕÆ ÇÜÔÆ æ·ÅÂÆ (èðîôÅñÅ) Çò¼Ú 
ñË ×Â¶Í ÚÅÔ-êÅäÆ êÆä åº̄ ìÅÁç ÁÃÆº ÁÅé§ç-ÕÅðÜ 
ñÂÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ åÅÇìÁÅ Çò¼Ú ÜÅ ìËá¶Í Üçº̄ îËº 
î¼æÅ à¶Õ Õ¶ ×çËñ¶ À°æ¶ ìËÇáÁÅ å» ìËáä åº̄ ìÅç îËù Ú¶åÅ 
ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ìËáä åº̄ êÇÔñ» îËù ÁÅêä¶ î³×ò¶º Õ¯à çÅ 
ñÅÇÂÁÅ ìàä Ö¯ñ· ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ Õ¯à ÕÅëÆ å³× Ô¯ä 
ÕÅðé À°Ã Çò¼Ú î¶ðÅ Çãâ ÕÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ (íÅò¶º À°Ôé» 
Ççé» Çò¼Ú îËº òÆ ÕÅëÆ êåñÅ ÃÆ êð êz̄ëËÃð ÃíðòÅñ î¶ð¶ 
éÅñº̄ òÆ ò¼è ‘Å×÷Æ êÇÔñòÅéÓ ÃÆ)Í Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÕÃ¶ ìÔÅé¶ 
ÇÕò¶º-éÅ-ÇÕò¶º ì¼àä Ö¯Çñ·ÁÅ å¶ Çãâ çÆ ÕÃ-ÕÃÅÂÆ çÆ 
î¹ÃÆìå åº̄ ÖÇÔóÅ ÛâÅÇÂÁÅÍÁé§ç-ÕÅðÜ À°ºÞ å» áÆÕ-
áÅÕ Ô¯ ×Â¶ êð êåÅ éÔÆº ÇÕò¶º ÁðçÅÃ Õðé ò¶ñ¶ íÅÂÆ ÜÆ 
åº̄ ‘ÕÅÕÅ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã. Õ½ð ÇÃ³Ø çÆ æ» ‘ÕÅÕÅ 
Õ½ð ÇÃ³Ø Ãê¹¼åð Ã. ÁÜî¶ð ÇÃ³ØÓ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ ‘í°¼ñ-
Ú¹¼ÕÓ çÆ ÇÂÔ ÓÃ¯èÓ òÆ ÇÕÃ¶ íñ¶-îÅäÃ é¶ éÅ ÕðòÅÂÆÍ 
(ô°Õð ÁË îËº ìÅêÈ ÜÆ ù éÅñ éÔÆº ÃÆ ñË Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ) 
Çê¼Û¶ ìËá¶Í î¶ð¶ ÜÅéÆ (ÜÅßÆº) êz̄ëËÃð-Çî¼åð å» î¹ÃÕóÆÂ¶ 
Ô¼Ãä òÆ ñ¼× êÂ¶ å¶ ìÅç Çò¼Ú ÇÕ³éÅ ÇÚð îËù îõ½ñ 
Õð-Õð Ã¹ÁÅç òÆ ñËºç¶ ðÔ¶Í 
õËð ÜÆ, ÇÂÃ ‘í°¼ñ-Ú¹¼ÕÓ ç¶ ìÅòÜÈç îËº å¶ îéÜÆå Á¼Ü 
å¼Õ ÃîÅÜ ò¼ñ¯º êåÆ-êåéÆ ç¶ å½ð Óå¶ êðòÅé ÕÆå¶ 
ÇÂÕ¼á¶ ðÇÔ³ç¶ å°ð¶ ÁÅ ðÔ¶ Ô»ÍÃí Õ°Þ Ã¹¼ÖÆº-Ã»çÆº 
é¶êð¶ Úó· Ç×ÁÅÍ êð ÃÅâ¶ ÇòçÅ Ô¯ä å¯º Õ°Þ ÇÚð 
êÇÔñ» ÇÂÕ Þ³Þà Öó·Å Ô¯ Ç×ÁÅÍ î¶ðÅ ò¼âÅ Ã»ã± î¶ð¶ 
Õ¯ñ ÁÅ Õ¶ ÕÇÔä ñ¼×Å, ‘ÇÕÃ¶ àËºêÈ-àðÅñÆÓ çÅ êzì³è 

ÕðÍÓ îËù ×¼ñ ÃîÞ éÅ ÁÅÂÆÍ ÔðÅé ÇÜÔÅ Ô°³ÇçÁ» 
îËº ê¹¼ÇÛÁÅ, ‘ÇÕÀ°º?Ó ‘ÇÕÀ°º ÕÆ, ÃîÅé éÆ ñÜÅäÅ 
ÁÅêäÅ?Ó Ã»ã± é¶ Ô°ÕîÆÁÅ ñÇÔ÷¶ Çò¼Ú ÜòÅì 
Çç¼åÅÍ îËº Ãí Õ°Þ ÃîÞ Ç×ÁÅ å¶ Ãõå å¶ ×°ÃËñ¶ 
ñÇÔ÷¶ Çò¼Ú ÇÂéÕÅð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ, ‘îËº Õ¯ÂÆ ÃîÅé-
ÃîÈé éÆ ñË Õ¶ ÜÅäÅ! ñ¼Ö òÅðÆ ÕÇÔä Óå¶ òÆ æ¯â¶ 
ÇçîÅ× Çò¼Ú éÆ êÂÆ!!? Ô¼ç Ô¯-×Æ æ¯â¶ òÅñÆ òÆ!Ó 
êð Ã»ã± å» ìÚÅðÅ À°ò¶º ÃàËºâ ñË ÇðÔÅ ÃÆ ÇÜò¶º À°Ãù 
Á³çð¯º ‘ÃîÞÅÇÂÁÅÓ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅêä¶ ÃàËºâ 
Óå¶ ÁÇóÁÅ ÇðÔÅ å¶ ì¯ÇñÁÅ, ‘ÃîÅé å» æ¯ù ñÜÅäÅ 
êÀ± Üç æ¯â¶ òÅÃå¶ ÂÆ ìäÅÇÂÁËÍ’ ìóÅ ðëó ÖóÅ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÕÔ¯ ÇÜÔ¶ ì³ÇçÁ» éÅñ òÅÔ êË Ç×ÁÅ ÁÜî¶ð 
ÇÃÁ» å¶ðÅ! ÇòÚ¯ñ¶ åÅÂ¶ Áîð ÇÃ³Ø éÅñ ×¼ñ ÕÆåÆ 
å» À°Ô ÕÇÔä ñ¼×Å, ‘åËù å» ÇÂÔ Õ°ô éÆ ç¶ ðÔ¶, éÅ 
ÃÅÇÂÕñ, éÅ ØóÆ, Áå¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ ÃÈà-ìÈàÍ éÅ 
Øð ç¶ Ü» ÇÕÃ¶ Çðôå¶çÅð òÅÃå¶ Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÚÆ÷Í ÇÂÔ 
å» Õ°óÆ ñÂÆ é¶ ê³Ü-ÛÆ ÇìÃåð¶ Ü¶Í Ô°ä èÆ ÁÅñ¶ 
ÁÅêäÆ èÆ ù òÆ éÅ Õ°ô ç¶ä?Ó êð îËº ÁÅêäÆ ÇÔ³â 
éÅ Û¼âÆ Ã×¯º ×°¼Ã¶ ÇòÚ ÇÕÔÅ, ‘ÇÕÀ°º ÃÅâ¶ Øð ÇÂÔé» 
çÆ Õ°óÆ ù ÇìÃåð¶ éÆ Çîñä×¶?Ó (ÔÅñ»-ÇÕ îËù êåÅ 
ÃÆ ÇÂÔ¯-ÇÜÔ¶ éò¶º éÕ¯ð ÇìÃåð¶ Ã¼Ú-î¹¼Ú ÃÅâ¶ Øð éÔÆº 
Ãé) òÅÔòÅ ð½ÿÅ-ð¼êÅ êËºçÅ ÇðÔÅÍ æ¯ó¶ ÇÚð Çê¼Ûº̄ îËù 
Á³çðº̄ Ã¹é¶ÔÅ ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÂÔ Ã¹é¶ÔÅ î¶ðÆ ÜÆòé ÃÅæé 
îéÜÆå çÅ ÃÆÍ À°Ãé¶ îËù ç¼ÇÃÁÅ, ‘ÇÂÔé» ÇìÃåÇðÁ» 
éÅñ î¶ð¶ ØðÇçÁ» çÅ Õ¯ÂÆ ñÅ×Å-ç¶×Å éÔÆº; ÇÂÔ îËº 
ÁÅêäÆ åéÖÅÔ Çò¼Úº̄ ÁÅê ìäÅÂ¶ ÔéÍ ÇÂÔ îËº ìóÆ ðÆÞ 
éÅñ ìäÅÂ¶ Ôé, êñÆ÷ å°ÃÆº ÇÂé·» åº̄ ÇÂéÕÅð éÅ Õð¯Í 
ÇòÁÅÔ åº̄ êÇÔñ» ÕÂÆ òÅð Çîñä Õð Õ¶ îéÜÆå ò¼ñ 
îËº õÅÃÅ ÇÖ¼ÇÚÁÅ-ÇÜÔÅ Ç×ÁÅ Ã», ÇÂÃ ñÂÆ îËº ÔÇæÁÅð 
Ã¹¼à Çç¼å¶Í ÇìÃåÇðÁ» òÅñÆ À°Ô ê¶àÆ îËù ÇñÁÅÀ°äÆ 
êÂÆÍ À°Ôé» Ççé» ÇòÚ î¶ð¶ ÇòÁÅÔ À°å¶ Õ°ñ ÃÅã¶ Ã¼å 
Ã½ ð°êÂ¶ õðÚ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂÔé» Çò¼Ú òÆ, î¶ð¶ Áé°ÃÅð 
î¶ð¶ Õ¯ñ ç¯ ø÷Èñ-ÖðÚÆÁ» Ô¯ ×ÂÆÁ» Ãé: ÇÂÕ å», 
ÇÂÕ ÕÅð ò¼è Õðé çÆ, Áå¶ çÈÜÆ ÇìÃåÇðÁ» òÅñÅ 
Ã³çÈÕ ÇñÁÅÀ°ä òÅÃå¶ ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ÇÂÕ àð¼Õ Õðé çÆÍ
î¶ðÆ î³×äÆ å¶ î¶ð¶ ÇòÁÅÔ éÅñ Ü°óÆÁ» î¶ðÆÁ» ç¯ 
éî¯ôÆÁ» Ü» Õî÷¯ðÆÁ» Á¼Ü òÆ î¶ðÆ ÷îÆð ç¶ ÇÕÃ¶ 
Õ¯é¶ Çò¼Ú¯ ÇÃð Ú¹¼Õ Õ¶ î¶ð¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Öó¯ºçÆÁ» Ôé: 
êÇÔñÆ ÇÃÀ°é¶ çÆ î¯Ôð òÅÇêÃ éÅ Õðé çÆ, Áå¶ çÈÜÆ 
ÇìÃåÇðÁ» òÅñÅ Ã³çÈÕ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ä çÆÍ êð Çëð òÆ 
Üç îËº Ãî¹¼Ú¶ å½ð Óå¶ ÁÅêä¶ ÇòÁÅÔ çÆÁ» ØàéÅò» 
ÁÅêä¶ îé Çò¼Ú ÇÚåòçÅ Ô» å» îËù ÇÂÕ ÁÜÆì-
ÇÜÔÆ ðÈÔÅéÆÁå ÁÇÔÃÅÃ Ô°³çÅ ÔËÍ
(‘ÃÆðå’ îË×÷Æé å¯º è³éòÅç ÃÇÔå)

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÚÚ¶ð¶ íðÅò» ê³ÜÅì ç¶ 
Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ 
ÇòÚÕÅð Ú¼ñ ðÔÆ ôìçÆ Ü³× é¶ ÇÃÁÅÃÆ 
ÔñÇÕÁ» ù ÔËðÅé Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇòèÅé ÃíÅ 
ç¶ Ô°ä¶ õåî Ô¯Â¶ ìÜà ÃËôé ç½ðÅé ìÜà À°êð 
ìÇÔÃ Áå¶ Ãçé Çò¼Ú ì¯ñä ç¶ ÕÂÆ î½ÇÕÁ» 
Òå¶ Çò¼å î³åðÆ é¶ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ ìÅð¶ ÕÂÆ 
ÇëÕð¶ Õ¼Ã¶Í Çò¼å î³åðÆ ò¼ñº̄ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
êzèÅé ù ÒÇá¼áÒ Õðé ñÂÆ òðåÆ ôìçÅòñÆ ç¶ 
ÜòÅì Çò¼Ú Á¼Ü Û¯à¶ ìÅçñ é¶ òÆ ÁÅêä¶ ÚÚ¶ð¶ 
íðÅ ìÅð¶ Çå¼ÖÆÁ» Çà¼êäÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ êzèÅé é¶ ÇÂ¼æº̄ å¼Õ ÇÕÔÅ ÇÕ îéêzÆå ÇÃ³Ø 
ìÅçñ é¶ êÇÔñ» ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð ù õåð¶ Çò¼Ú 
êÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ Ô°ä Õ»×ðÃ ù òÆ ÕÂÆ åð·» ç¶ 
õåð¶ Öó·¶ Õð¶×ÅÍ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ Üçº̄ Çò¼å 
î³åðÆ Ãì³èÆ ×¼ñìÅå Õð ðÔ¶ Ãé å» À°é·» ç¶ 
ñÇÔ÷¶ Çò¼Úº̄ ÒôðÆÕ¶ìÅ÷ÆÒ Ãê¼ôà ÞñÕ ðÔÆ ÃÆÍ 
ÃÅìÕÅ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÒÒîéêzÆå çÆ Á¼Ö 
å» ì¼Ã î¹¼Ö î³åðÆ çÆ Õ°ðÃÆ À°å¶ ÔË Áå¶ À°Ô 
å» Õ°ðÃÆ ÖÅñÆ Ô¯ä çÆ åÅÕ Çò¼Ú ÔËÍÒÒ ÔÅñ»ÇÕ 
Ã¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ ÁÅêä¶ Ã³ì¯èé Çò¼Ú Çò¼å 
î³åðÆ ù ÕÂÆ òÅðÆ Òî¶ðÅ íðÅÒ ÁÅÖ Õ¶ Ã³ì¯èé òÆ 
ÕÆåÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÒÒÁÅÖð ÔË å» ÃÅâÅ õÈé ÔÆÍÒÒ 
îÆâÆÁÅ éÅñ ðÈ-ì-ðÈ Ô¯ Õ¶ À°é·» Çò¼å î³åðÆ ù 

ìÜà ç¶ ìÔÅé¶ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅÍ
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÁÅêä¶ ÚÚ¶ð¶ íðÅ ìÅð¶ 
ÇÂ¼æº̄ å¼Õ ÇÕÔÅ ÇÕ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ ò¼ñº̄ 
ìÜà Çò¼Ú ×ñå å¼æ ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ Çò¼å î³åðÆ ù å°ð³å ìðÖÅÃå ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ B@@G Çò¼Ú Üçº̄ 
îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð 
Çò¼Ú Çò¼å î³åðÆ Ô°³ÇçÁ» êÇÔñÅ ìÜà ê¶ô 
ÕÆåÅ ÃÆ å» ÇÂåëÅÕé À°Ã Ãî¶º òÆ B@ ÜÈé çÅ 
Ççé ÃÆ Áå¶ î½ÜÈçÅ Çò¼å î³åðÆ ò¼ñº̄ ÇÜÃ åð·» 
çÆÁ» Çà¼êäÆÁ» ÃÅìÕÅ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð 
ñÂÆ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé, ÁËé À°Ã¶ åð·» çÆ 

ôìçÅòñÆ Áå¶ ô¶Áð ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ 
ÃÅñ B@@B åº̄ B@@G å¼Õ ç¶ ôÅÃé Ãì³èÆ ÕÆå¶ 
×Â¶ ÃéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îéêzÆå é¶ A@ ÃÅñ 
êÇÔñ» ìÅçñ ÃðÕÅð çÅ ìÜà ê¶ô ÕðÇçÁ» ÃÈì¶ 
çÅ îÅñÆÁÅ ÚÅð ÃÅñ» Çò¼Ú Ãðêñ¼Ã Õðé ç¶ 
çÅÁò¶ ÕÆå¶ Ãé Áå¶ ÇÂÔÆ ×¼ñ ÇÂÃ òÅðÆ ç¶ 
ìÜà Çò¼Ú Ã¹äé ù ÇîñÆ ÔËÍ
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø êzåÆ êÈðÆ ôðèÅ ÇçÖÅÀ°ºÇçÁ» 
Áçì Áå¶ ÃÇåÕÅð éÅñ Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ À°é·» 
çÆ ì¯ñìÅäÆ Çò¼Úº̄ ÁÇÜÔÅ ÃÇåÕÅð ÁÅêä¶ ÚÚ¶ð¶ 
íðÅ êzåÆ ÇìñÕ°ñ ÇçÖÅÂÆ éÔÆº ÃÆ ç¶ ÇðÔÅ, Ã×º̄ 
Çå¼Ö¶ ôìç» éÅñ Çò³é·ä çÅ ïåé òÅð òÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ò¼ñº̄ Õð÷Å 
î¹ÁÅëÆ ç¶ é» Òå¶ ÇÜÔóÆ ÚñÅÕÆ Ö¶âÆ ×ÂÆ ÔË, 
À°Ã é¶ ÇÃðø ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé ù ÔÆ Ãô¯ê³Ü Çò¼Ú 
éÔÆº êÅÇÂÁÅ, Ã×º̄ ÃÅð¶ ñ¯Õ» ò¼ñº̄ ÇÂÔ îÇÔÃÈÃ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Û¯à¶ Áå¶ ÃÆî»å ÇÕÃÅé» 
éÅñ è¯ÖÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ìÅçñ» çÆ ôðÆÕ¶ìÅ÷Æ Ççé¯º Ççé ÇÃõð òñ
ÚÚ¶ð¶ íðÅò» çÆ ÒÇÃÁÅÃÆ Ü³×Ó ù í¯ðÅ òÆ éÔÆº ÃîÅÇÜÕ ÇîÁÅð» çÆ ôðî 

îËù Çò¼åÆ ÃñÅÔÕÅð ìäÅ ñú: Ã¹ÖìÆð ìÅçñ
Ã¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÒÇò¼åÆ  îÅÇÔðÒ ×ðçÅéÇçÁ» ÇÂ¼æº̄ å¼Õ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒîéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ 
é¶ å» ÕÅùé çÆ  êó·ÅÂÆ ÕÆåÆ ÔË, Üçº̄ ÇÕ îËº ÁËîìÆÂ¶ (ëÅÂÆé»Ã) ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍÒÒ ÃÅìÕÅ  À°ê î¹¼Ö î³åðÆ 
é¶ ÕËêàé ÃðÕÅð ù ÃñÅÔÕÅð ìäé çÆ ê¶ôÕô òÆ ÕÆåÆÍ À°é·»  ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð 
é¶ ÃÈì¶ çÅ îÅñÆÁÅ òèÅ Õ¶ Ôð Ö¶åð Çò¼Ú ÇòÕÅÃ  ÕÆåÅ å¶ Õ»×ðÃ ÇòÕÅÃ ù ñÆÔ åº̄ ñÅÔ ðÔÆ ÔËÍ

ÒÁÅêÓ ù ÞàÕÅ : ÇòèÅÇÂÕ» Çòð°¼è 
Ã¹äòÅÂÆ ÜÅðÆ ð¼Ö¶×Å Ú¯ä ÕÇîôé

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) ù ÞàÕÅ 
Çç³ÇçÁ» Ú¯ä ÕÇîôé é¶ ÁÅç¶ô Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô êÅðàÆ ç¶ BA 
ÇòèÅÇÂÕ» Çòð°¼è ñÅí òÅñ¶ ÁÔ°ç¶ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Ã¹äòÅÂÆ 
ÜÅðÆ ð¼Ö¶×ÅÍ ÔÅñ»ÇÕ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÇÂé·» ÇòèÅÇÂÕ» çÆ Ã³ÃçÆ 
ÃÕ¼åð» òÜ¯º Çéï°ÕåÆ ð¼ç Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ ‘ÁÅêÓ é¶ çñÆñ Çç¼åÆ 

ÇÕ Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ Ô°Õî» 
î×ð¯º À°Ã ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» Çòð°¼è 
Õ¶Ã õåî Õð ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË êð 
ÕÇîôé é¶ Çç¼å¶ ÁÅêä¶ ÁÅç¶ô 
ÇòÚ åðÕ Çç¼åÅ ÇÕ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ 
ÁÅèÅð éÔÆºÍ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÇÂÃ êÅðàÆ ç¶ 
ÇòèÅÇÂÕ» Çòð°¼è ñÅí òÅñ¶ ÁÔ°ç¶ 

Ãì³èÆ ÇÂÔ êàÆôé êzô»å êà¶ñ é¶ çÅõñ ÕÆåÆ ÃÆÍ ìÅÁç ÇòÚ 
ÜðéËñ ÇÃ³Ø Çòð°¼è ç¯ô òÅêÃ ñË ñÂ¶ ×Â¶ ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» ê³ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñóé ñÂÆ ðÅÜ½ðÆ ×Åðâé ÔñÕ¶ çÆ îËºìðÆ å¯º 
ÁÃåÆøÅ ç¶ Çç¼åÅÍ Ú¯ä ÕÇîôé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇòèÅÇÂÕ ÁÃñ 
ÇòÚ AC îÅðÚ B@AE å¯º H Ãå³ìð B@AF å¼Õ Ã³ÃçÆ ÃÕ¼åð 
ðÔ¶Í ÇìéËÕÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁçÅñåÆ Ô°Õî Ú¯ä ÕÇîôé òñ¯º Ã¹ä¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ À°å¶ ÁÃðÁ³çÅ÷ éÔÆº Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ Çéï°ÕåÆÁ» ð¼ç Õðé å¼Õ ÇÂÔ ÇòèÅÇÂÕ ÇÂé·» 
ÁÔ°ÇçÁ» ç¶ ñÅí ÔÅÃñ Õðç¶ ðÔ¶Í
ÕÇîôé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ H Ãå³ìð B@AF ç¶ 
ÁÅêä¶ Ô°Õî ÇòÚ ÇÂé·» ÇòèÅÇÂÕ» çÆ éÅ ÇÃðø Ã³ÃçÆ ÃÕ¼åð» 
òÜ¯º Çéï°ÕåÆ ð¼ç ÕÆåÆ, Ã×¯º ÁÇÜÔ¶ ÁÔ°ç¶ ÇÃðÜä çÅ ëËÃñÅ 
òÆ ÖÅðÜ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ À°å¶ Çà¼êäÆ  ÕðÇçÁ» ‘ÁÅêÓ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ÇòÚÅð ÚðÚÅ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì çÆ çðôéÆ ÇâúãÆ ç¶ Á³çðÈéÆ 
ÇÔ¼Ã¶ çÆ î¹ð³îå Õðé ñÂÆ ÁËåòÅð ù ÕÅð 
Ã¶òÅ ô°ðÈ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé êz̄. ÇÕzêÅñ ÇÃ³Ø 
ìâ±³×ð é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ÇÂîÅðå çÆ î¹ð³îå Õðé ò¶ñ¶ ÇÂÃ ç¶ 
ê¹ðÅåé ÃðÈê éÅñ Õ¯ÂÆ Û¶óÛÅó éÔÆº 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð çðôéÆ 
ÇâúãÆ ç¶ À°êðñ¶ ÇÔ¼Ã¶ çÆ õÃåÅ Ô¯ ðÔÆ 
ÔÅñå ÕðÕ¶ î¹ð³îå çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÔ À°Ô æ» 
ÔË, ÇÜ¼æ¶ å¯ôÅÖÅéÅ ÔË Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÃÇîÁ» 
Òå¶ ×°ðÈ Øð ù í¶à ÕÆåÆÁ» ì¶ôÕÆîåÆ 
òÃå» Ã³íÅñ Õ¶ ð¼ÖÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» 
òÃå» çÆ òðåº̄ Üñ½Á Ãî¶º ÕÆåÆ Ü»çÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ çðôéÆ ÇâúãÆ åº̄ Ôð 
ÃÅñ ì³çÆ Û¯ó ÇçòÃ î½Õ¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ç¶ Üæ¶çÅð ò¼ñº̄ Õ½î ç¶ é» Ã³ç¶ô ÜÅðÆ ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇÂîÅðå çÆ ÕÅð Ã¶òÅ çÅ Õ³î 
ìÅìÅ ÕôîÆð ÇÃ³Ø ÕÅð Ã¶òÅ Ã³êðçÅ í±ðÆ 
òÅÇñÁ» ù Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕÅð Ã¶òÅ 

çÆ ô°ðÈÁÅå î½Õ¶ íÅÂÆ ÃñÇò³çð ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ 
ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ î×ðº̄ ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì ç¶ ÔËµâ ×z³æÆ Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø, ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé êz̄. ÇÕzêÅñ 
ÇÃ³Ø ìâ±³×ð Áå¶ ìÅìÅ ÕôîÆð ÇÃ³Ø í±ðÆ 
òÅÇñÁ» é¶ Ã»Þ¶ ðÈê Çò¼Ú à¼Õ ñÅ Õ¶ ÕÅð 
Ã¶òÅ çÆ ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» êz¯. ìâ±³×ð é¶ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ çëåð Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö ÇòíÅ×» 

ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ê¼èð ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ 
îÆÇà³× ÕÆåÆ Áå¶ Ã³ÃæÅ ç¶ Õ³î Çò¼Ú 
êÅðçðôåÅ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ  ÁÅÇÖÁÅÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ èÅðÇîÕ Ã³ÃæÅ ÔË 
Áå¶ ÇÂ¼æ¶ Õ³î Õðç¶ ÕðîÚÅðÆÁ» çÅ 
ÇòÔÅð ÁÅî éÅñ¯º ò¼ÖðÅ å¶ ÃÇåÕÅð 
òÅñÅ Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ À°é·» é¶ Ã³ÃæÅ ç¶ 
Õ³î çÆ ÃîÆÇÖÁÅ òÆ ÕÆåÆ Áå¶ ÖÅîÆÁ» 
å¶ åð°àÆÁ» çÈð Õðé ç¶ ÁÅç¶ô Çç¼å¶Í

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ê³ÜÅì çÆ 
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð é¶ îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø 
çÆ ïÅç×Åð ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÁËñÅé ÁËåòÅð ù  ÇÂ¼æ¶ îÅÃàð 
åÅðÅ ÇÃ³Ø çÆ ïÅç Çò¼Ú ÕðÅÂ¶ ðÅÜ ê¼èðÆ 
ÃîÅ×î ç½ðÅé ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ìÅð¶ î³åðÆ 
éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ÕÆåÅÍ ÃîÅ×î Çò¼Ú 
îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» çÅ 
ÃéîÅé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø ç¶ ACBò¶º Üéî Ççé 
î½Õ¶ ÕðÅÂ¶ ÃÈìÅ ê¼èðÆ ÃîÅ×î Çò¼Ú î¹¼Ö 
îÇÔîÅé òÜ¯º ê¹¼Ü¶ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø çÆ ïÅç×Åð 
À°é·» ç¶ êÇðòÅð çÆ ÇÂ¼ÛÅ î¹åÅìÕ ìäÅÂÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ êÇðòÅð ÇÜ¼æ¶ ÇÂÔ ïÅç×Åð 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂ¼ÛÅ êz×àÅÂ¶×Å, ïÅç×Åð 
À°æ¶ ÔÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» îÅÃàð åÅðÅ 
ÇÃ³Ø ù ïÅç ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô 
ÁÇÜÔ¶ ÁÅ×È Ãé, ÇÜé·» é¶ ÃÅðÆ À°îð ê³æ 
ç¶ íñ¶ Áå¶ ÇÂÕÜ°¼àåÅ ç¶ ñ¶Ö¶ ñÅ Çç¼åÆÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ç¶ ÁÕÅñÆÁ» Áå¶ 

îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø ÇòÚÅñ¶ ò¼âÅ øðÕ ÔËÍ 
ÃzÆ ÇÃ¼èÈ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø 
ÁÅêäÆ ÃÕÈñ çÆ AE@ ð°êÂ¶ êzåÆ îÔÆéÅ 
åéõÅÔ Çò¼Úº̄ ACE ð°êÂ¶ çÅé Õð Çç³ç¶ 
ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø çÆ ê¯å 
ùÔ âÅ. ÜÃêzÆå Õ½ð é¶ À°é·» ç¶ Ã¹å³åðåÅ 
Ã³×ðÅî, ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð ñÇÔð å¶ ê³ÜÅìÆ 
ÃÈì¶ ñÂÆ ï¯×çÅé ù ïÅç ÕðÇçÁ» ÁåÆå 
ç¶ ÕÂÆ òðÕ¶ ëð¯ñ¶Í À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÇÕ îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø ç¶ ïåé» éÅñ ÔÆ 

ç¶ô ò³â ò¶ñ¶ ê³ÜÅì íÅðå çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä 
ÃÇÕÁÅ ÃÆ, éÔÆº å» À°Ã ò¶ñ¶ Ãî¹¼ÚÅ 
ê³ÜÅì êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ ÜÅäÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ã³å ÇÃ³Ø Ã¹¼ÖÅ ÇÃ³Ø Ã³ÃæÅò» 
ç¶ Ú¶ÁðîËé Çêz³ÃÆêñ Ü×çÆô ÇÃ³Ø Áå¶ 
×°ðÈ å¶ö ìÔÅçð ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ Çç¼ñÆ ç¶ 
êz̄ëËÃð ÁîéêzÆå ÇÃ³Ø Ç×¼ñ é¶ òÆ Ã³ì¯èé 
ÕÆåÅÍ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ é¶ îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø çÆ 
ê¯å ùÔ âÅ. ÜÃêzÆå Õ½ð Áå¶ êó·ç¯Ôå¶ 
éòðÆå ÇÃ³Ø çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅÍ 

çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ çðôéÆ ÇâúãÆ çÆ ÕÅð Ã¶òÅ ô°ðÈ

çðôéÆ ÇâúãÆ çÆ î¹ð³îå ñÂÆ ÕÅð Ã¶òÅ ô°ðÈ ÕÆå¶ ÜÅä î½Õ¶ çÅ ÇçzôÍ 

ê³ÜÅì ÃðÕÅð îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø çÆ ïÅç×Åð ìäÅÂ¶×Æ 
Á¼Ü ç¶ ÁÕÅñÆÁ» Áå¶ îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø ÇòÚÅñ¶ ò¼âÅ øðÕ-éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ 

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÃÅìÕÅ ÁÕÅñÆ ÇòèÅÇÂÕ å¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ì¹ñÅð¶ êz¯. 
ÇòðÃÅ ÇÃ³Ø òñà¯ÔÅ é¶ ÇÂ¼æ¶ Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø 
í°¼ñð Áå¶ À°Ã ç¶ ÇêåÅ ÃÅìÕÅ î³åðÆ ×°ðÚ¶å ÇÃ³Ø í°¼ñð Óå¶ 
ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô ÔñÕ¶ ç¶ Ãðê³Ú» À°å¶ çìÅÁ êÅ ðÔ¶ Ôé 
ÇÕ ÃðÕÅð òñ¯º ÜÅðÆ ÕÆåÆ ì¹ãÅêÅ êËéôé çÆ ðÕî ÇòÚ¯º Õ°Þ 
ÇÔ¼ÃÅ À°é·» ù Çç¼åÅ ÜÅò¶Í
êzËµÃ ÕÅéëð³Ã ç½ðÅé ÃzÆ òñà¯ÔÅ é¶ Õ°Þ ÁÅâÆú ÇðÕÅðÇâ³× 
òÆ îÆâÆÁÅ ù ÜÅðÆ ÕÆåÆÁ», ÇÜÃ Çò¼Ú í°¼ñð êÇðòÅð ç¶ 
ÇÂÕ é¶óñ¶ ù Ãðê³Ú éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶ Ã¹ÇäÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ í°¼ñð êÇðòÅð çÅ ÇÂÔ é¶óñÅ ÇòÁÕåÆ 
îéÜÆå ÇÃ³Ø í°¼ñð À°é·» çÅ Çðôå¶çÅð ÔË Áå¶ ×°ðÚ¶å ÇÃ³Ø 
í°¼ñð çÅ Çé¼ÜÆ ÃÔÅÇÂÕ òÆ ÇðÔÅ ÔË, Ü¯ Ãðê³Ú» Õ¯ñ¯º ì¹ãÅêÅ 
êËéôé» çÅ ÇÔ¼ÃÅ î³× ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» Ãðê³Ú» ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ 
ÔË ÇÕ À°Ô ì¹ãÅêÅ êËéôé ÇòÚ¯º E@ ëÆÃçÆ ÇÔ¼ÃÅ À°é·» ù ç¶äÍ 
ÃzÆ òñà¯ÔÅ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ àËñÆë¯é Óå¶ Ô¯ÂÆ 
×¼ñìÅå ù ÇðÕÅðâ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÜé·» ê³ÚÅÇÂå» òñ¯º 
î³×Æ ðÕî éÔÆº Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ, À°é·» çÆÁ» êËéôé» ð¯ÕÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÃzÆ òñà¯ÔÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÁÅâÆú ÇðÕÅðÇâ³× 
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù òÆ í¶Ü Çç¼åÆ ÔËÍ À°é·» 
í°¼ñð ÃîðæÕ ÇÂÃ ÇòÁÕåÆ çÆÁ» åÃòÆð» òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆÁ», 
Ü¯ Ã¹ÖêÅñ í°¼ñð ç¶ ÃîÅ×î» Çò¼Ú ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ ×°ðÚ¶å ÇÃ³Ø í°¼ñð é¶ ÇÂé·» ç¯ô» ù 

ì¶ì¹ÇéÁÅç ç¼ÇÃÁÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÔñÕ¶ Çò¼Ú ÜÅÁñÆ 
êËéôé» çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ Õð Õ¶ ÇÂÔ ì¶ñ¯óÅ 
ÇòòÅç Öó·Å Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ Áå¶ À°Ã ç¶ Õ°Þ ÃîðæÕ Ãðê³Ú» é¶ ÃðÕÅðÆ 
ðÕî çÆ ç¹ðòðå¯º ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÜÅÁñÆ ñÅíêÅåðÆ 
ÇçÖÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ Ô°ä À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ì¶ÇÃð 
êËð ç¶ ç¯ô ñÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îéÜÆå ÇÃ³Ø í°¼ñð ÇÃðø 
ÇÂÕ Õ»×ðÃÆ ÃîðæÕ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇòèÅÇÂÕ Ã¹ÖêÅñ í°¼ñð 
éÅñ Ã³êðÕ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ

òñà¯ÔÅ çÅ ç¯ô-ì¹ãÅêÅ êËéôé ÇòÚ¯º ÇÔ¼ÃÅ î³× ÇðÔË Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ

Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú îÆâÆÁÅ ù ÜÅäÕÅðÆ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÁÕÅñÆ
ÁÅ×È ÇòðÃÅ ÇÃ³Ø òñà¯ÔÅÍ 

ÃÆ.ìÆ.ÁËµÃ.ÂÆ. ÃÕÈñ» ÓÚ ê³ÜÅìÆ éÅñ è¼Õ¶ Çòð°è
ê³ÜÅì ÃðÕÅð å°ð³å ÕÅðòÅÂÆ Õð¶ : ôz¯îäÆ Õî¶àÆ
Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÃÆ.ìÆ.
ÁËµÃ.ÂÆ. éÅñ Ü°ó¶ ê³ÜÅì ç¶ ÃÕÈñ» ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ ÇÃñ¶ìÃ Çò¼Ú¯º ê³ÜÅìÆ ù Çê¼Û¶ 
ð¼ÖäÅ ðÅÜ íÅôÅ éÅñ ÁÇéÁ» ÔË, ÇÜÃ çÅ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù å°ð³å é¯ÇàÃ ñËäÅ 

ÚÅÔÆçÅ ÔË . ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé êz¯: ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø 
ìâ±³×ð é¶  ÇÂæ¶ ÜÅðÆ ÇìÁÅé ÒÚ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÃÆ. 
ìÆ. ÁËµÃ. ÂÆ. ç¶ ÇÃñ¶ìÃ Áé°ÃÅð êó·ÅÂÆ ÕðòÅ ðÔ¶ 
ê³ÜÅì ç¶ ÃÕÈñ» ò¼ñ¯º ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù é÷ðÁ³çÅ÷ 
Õðé Òå¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔË Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅÜ íÅôÅ ù ÃÈì¶ ÇòÚñ¶ ÃÕÈñ» 
Á³çð ïÕÆéÆ ìäÅÀ°äÅ ÃÈìÅ ÃðÕÅð çÆ ÔÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
ÔËÍ À°é·» ÇÂÃ îÃñ¶ ìÅð¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ Çêz³ÃÆêñ 

ÃÕ¼åð Ã¹ð¶ô Õ°îÅð ÁÅÂÆ. Â¶. ÁËµÃ. ù ÇÂÕ ê¼åð ÇñÖ Õ¶ òÆ î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ 
Ãì³Çèå ÇòíÅ× ç¹ÁÅðÅ ÕÅðòÅÂÆ ù Áîñ ÇòÚ ÇñÁÅ Õ¶ ÃÈì¶ Á³çð ê³ÜÅìÆ ù 
ñÅ÷îÆ Çòô¶ òÜ¯º ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¹¼Ö çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ îé°¼Ö çÆ ÇòÇçÁÕ ì¹ÇéÁÅç éðÃðÆ ç¶ 
ÇÃñ¶ìÃ Çò¼Ú¯º ÔÆ ÃÆ. ìÆ. ÁËµÃ. ÂÆ. ç¶ ÃÕÈñ» Á³çð îÅå-íÅôÅ ê³ÜÅìÆ îéëÆ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ òðåÅðÅ Çé§çäï¯× ÔË, ÇÜÃ Óå¶ å°ð³å 
ð¯Õ ñ×Å Õ¶ ê³ÜÅìÆ ù éðÃðÆ å¯º ñË Õ¶ À°êðñÆÁ» ÜîÅå» åÕ ñÅ÷îÆ ÇòôÅ 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í

åñò³âÆ ÃÅì¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð» òñ¯º BA îËºìðÆ òøç 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Ü¯ ìð×ÅóÆ, 
ìÇÔìñ Õñ» Áå¶ Ô¯ð ÇÃ¼Ö îÃÇñÁ» 
ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ ÜñçÆ ÔÆ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø éÅñ 
î¹ñÅÕÅå Õð¶×ÅÍ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Ãðì¼å 
õÅñÃÅ òñ¯º æÅê¶ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ 
ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ³Ø 
î³â, åõå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð 
íÅÂÆ ìñÜÆå ÇÃ³Ø çÅçÈòÅñ Áå¶ åõå 
ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð íÅÂÆ 
ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ÁÜéÅñÅ é¶ îÆâÆÁÅ ù 
ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÇÂ¼Õ Ã»Þ¶ ÇìÁÅé ðÅÔÆº Çç¼åÆÍ
Çå³é¶ î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð» òñ¯º ÜÅðÆ ÕÆå¶ 
ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» 
çÅ ÇÂÔ òøç ÜñçÆ ÔÆ î¹¼Ö î³åðÆ 
ê³ÜÅì éÅñ ÇÃ¼Ö îÃÇñÁ» ç¶ Ô¼ñ Ãì³èÆ 
×¼ñìÅå Õð¶×ÅÍ ÇÂé·» îÃÇñÁ» ÇòÚ 
ìð×ÅóÆ Ãî¶å Ô¯ðé» æÅò» Óå¶ ÃzÆ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ êÅòé ÃðÈê» çÆ ì¶ÁçìÆ 
Õðé òÅÇñÁ» ù Ç×zøåÅð ÕðÕ¶ Ã÷Åò» 

ÇçòÅÀ°äÅ, ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» ù 
ð¯Õä ñÂÆ Õ¯ÂÆ á¯Ã éÆåÆ ìäÅÀ°äÅ, 
ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆÕ»â ç¶ ç¯ôÆ ê¹ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÅ, 
Ã÷Åò» êÈðÆÁ» Õðé ç¶ ìÅòÜÈç Ü¶ñ·» 
ÇòÚ ì³ç ÕËçÆÁ» ù ÇðÔÅÁ ÕðòÅÀ°äÅ, 
Ãðì¼å õÅñÃÅ òñ¯º æÅê¶ ÁÕÅñ åõå 
ç¶ Üæ¶çÅð íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ 
ù Çç¼ñÆ çÆ Ü¶ñ· ÇòÚ¯º ê³ÜÅì åìçÆñ 
ÕðòÅÀ°äÅ, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Ú¯ä» å°ð³å 
ÕðòÅÀ°äÅ Áå¶ ìÅçñ ÃðÕÅð ç½ðÅé 
ÇÃ¼Ö» Óå¶ ÞÈá¶ çðÜ ÕÆå¶ Õ¶Ã» ù ð¼ç 
ÕðòÅÀ°äÅ ôÅîñ ÔéÍ
î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð» ç¶ ÇìÁÅé î¹åÅìÕ 
î¹¼Ö î³åðÆ éÅñ î¹ñÅÕÅå ñÂÆ ÁËñÅé¶ 
BA îËºìðÆ  òøç ÇòÚ ìÅìÅ êzçÆê ÇÃ³Ø 
Ú»çê¹ðÅ, íÅÂÆ î¯ÔÕî ÇÃ³Ø, íÅÂÆ 
ÜÃÕðé ÇÃ³Ø ÕÅÔé ÇÃ³Ø òÅñÅ, íÅÂÆ 
×°ðçÆê ÇÃ³Ø ìÇá§âÅ, êz¯ëËÃð îÇÔ³çðêÅñ 
ÇÃ³Ø, ìÅìÅ ë½ÜÅ ÇÃ³Ø Ã¹íÅé¶ òÅñ¶, ìÅìÅ 
çðôé ÇÃ³Ø ã¼ÕÆ òÅñ¶, ÁËâò¯Õ¶à Áîð 
ÇÃ³Ø ÚÅÔñ ù ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð» òñ¯º ÇÃ¼Ö îÃÇñÁ» ç¶ 
Ô¼ñ ñÂÆ BA îËºìðÆ òøç çÅ ÁËñÅé

ÇêôÅòð ÓÚ ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ñÂÆ èÅðÇîÕ ÇÃÇÖÁÅ ç¶ êzì³è 

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÃÈìÅ õËìð êÖå±éÖòÅ ç¶ ÇêôÅòð 
ôÇÔð ç¶ ×°ðÈ Á³×ç ç¶ò ÜÆ ÖÅñÃÅ èÅðÇîÕ ÃÕÈñ Áå¶ íÅÂÆ Ü¯×Å ÇÃ³Ø 
õÅñÃÅ èÅðÇîÕ ÃÕÈñ ç¶ ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ×°ðìÅäÆ å¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
çÅ ÃñÅéÅ ÇÂîÇåÔÅé Çç¼åÅ  ÇÜÃ ÓÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» êÅÃ¯º ÇñÖåÆ å¶ ÷ìÅéÆ 
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ, Çéåé¶î å¶ ÕÆðåé ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ×ÂÆÍ ÇêôÅòð å¯º 
ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» Ã. ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°êð¯Õå èÅðÇîÕ 
ÇÃ¼Ö ÃÕÈñ ÇêÛñ¶ ÕðÆì CE òÇð·Á» å¯º Ã¶òÅò» ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ À°êð¯Õå ç¯ò¶º 
ÃÕÈñ» ÓÚ HE@ ç¶ ÕðÆì ÇòÇçÁÅðæÆ èÅðÇîÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ñË ðÔ¶ ÔéÍ ÇêôÅòð 
ÓÚ ðÇÔ³ç¶ ÇÃ¼Ö êÇðòÅð» ç¶ òè¶ð¶ ì¼Ú¶ Ãò¶ð¶ G:@@ òÜ¶ ôÇÔð ç¶ Á³×ð¶÷Æ 
îÅÇèÁî ÃÕÈñ ÓÚ êó·ÅÂÆ Õðé Ü»ç¶ Ôé Áå¶ ç¹êÇÔð â¶ã òÜ¶ ÃÕÈñ å¯º 
Û°¼àÆ Ô¯ä å¯º ìÅÁç À°Ô Çéïî éÅñ À°êð¯Õå ÃÕÈñ» ÓÚ ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

õìðÃÅð
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î¶Üð ÇÃ³Ø 

Üñ§èð:ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ Õð÷¶ çÆ îÅð Ô¶á ÁÅÂ¶ 
ÇÕÃÅé» çÅ Õ°Þ Õð÷Å î¹ÁÅø ÕðÕ¶ À°é·» ù 
ò¼âÆ ðÅÔå ç¶ä çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË, êð ÇÕÃÅé 
õ°çÕ°ôÆÁ» çÅ ÇÃñÇÃñÅ ð°Õä çÅ é»Á ÔÆ éÔÆº ñË 
ÇðÔÅÍ B@ ÜÈé å¯º BF ÜÈé ç¶ ÇêÛñ¶ Û¶ Ççé» ÇòÚ 
AE ÇÕÃÅé å¶ Ö¶å î÷çÈð ÁÅêäÆ ÜÆòé ñÆñ·Å 
õåî Õð ×Â¶ ÔéÍ ÇÕÃÅé» å¶ Ö¶å î÷çÈð» Á³çð 
òÅêð ðÔÆ Â¶éÆ ò¼âÆ åzÅÃçÆ ç¶ ìÅòÜÈç éÅ å» 
Õð÷Å î¹ÁÅø Õðé òÅñÆ Ô°ÕîðÅé Çèð å¶ éÅ ÔÆ 
Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ù ÁèÈðÅ ÕÇÔä òÅñ¶ Çòð¯èÆ ÇÕÃ¶ 
ÇÕÃÅé Ü» î÷çÈð ç¶ Ã¼æð À°µêð ÜÅ Õ¶ ìËá¶ Ôé, 
ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÕ ÇÕÃÅé ÇÔåËôÆ ÁÖòÅÀ°ºçÆÁ» ÇÕÃÅé 
Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ òÆ õ°çÕ°ôÆÁ» ù Çéå Ççé çÅ Þ³Üà 
ÃîÞ Õ¶ ÇÂÃ ìÅð¶ ×¼ñ Õðé å¯º àÅñÅ ò¼à ð¼ÇÖÁÅ 
ÔËÍ Ü¶Õð ÔÅÕî, Çòð¯èÆ Ü» ÇÕÃÅé Ã³×áé» ÓÚ¯º 
Õ¯ÂÆ ÇÕÃÅé» ìÅð¶ Ã¹ÇÔðç Ô¯ò¶ å» À°Ô îÅð¶ ×Â¶ 
ÇÕÃÅé ç¶ Ã¼æð À°µêð ìËá Õ¶ ñ¯Õ» ù ê¹¼Û¶ å» ÃÔÆ 
ÇÕ À°Ô ÁÜ¶ òÆ ÇÕÀ°º ÜÅé» çÆ ÁÅÔÈåÆ ç¶ÂÆ ÜÅ ðÔ¶ 
Ôé? ×¼ñ Ô°ä ÇÂÔ òÆ Ã¯Úä òÅñÆ ÔË ÇÕ ÇÕÃÅé» 
å¶ Ö¶å î÷çÈð» ç¶ î½å ç¶ îÈ³Ô ò¼ñ òÔÆð» Ø¼åä çÅ 
ÇÂÕ¯-ÇÂÕ å¶ ò¼âÅ ÕÅðé Õð÷Å ÔÆ ÔË Ü» ÇÕå¶ ÃÅâ¶ 
ÃîÅÇÜÕ åÅä¶-ìÅä¶ çÅ åìÅÔ Ô¯äÅ å» éÔÆº? 
ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ çÆ î¹¼ã å¯º ÔÆ ÖÈìÃÈðåÆ ñ¯óò³ç å¶ 
ÇéÁÅÃð¶ çÆ ã¯ÂÆ ìäé çÆ ðÔÆ ÔËÍ êð ñ¼×çÅ ÔË 
ÇÕ Ô°ä Ö¶åÆ è³ç¶ ÇòÚ òÆ å¶ Ãî¹¼Ú¶ ê¶ºâ± íÅÂÆÚÅð¶ 
ÇòÚ òÆ ã¯ÂÆ ç¶ä òÅñÆ ÇìðåÆ çÆ æ» Çé¼ÜòÅç 
é¶ ñË ñÂÆ ÔËÍ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ æ» Çé¼ÜÆ ÖÅÇÔô» å¶ 
ñ¯ó» íÅðÈ Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ çÅ éåÆÜÅ ÔÆ ÔË ÇÕ 
ÓÕ¼ñ¶-ÓÕ¼ñ¶ ÇÕÃÅé î½å ù ×ñ¶ ñÅÀ°ä ñÂÆ îÜìÈð 
Ô¯ ðÔ¶ Ôé å¶ çÈÜ¶ çÆ êÆó ù ÁÅêäÆ êÆó ÃîÞä 
çÅ ÷îÅéÅ ÔÆ ñ¼ç Ç×ÁÅ ÔËÍ

Õ¶òñ Õð÷Å ÔÆ éÔÆº Ô¯ð òÆ ÕÅðé é¶ ÇÕÃÅé» çÆ Ö¹çÕ°ôÆ ç¶  
Õ¼ñÅ ÁÅðÇæÕ ÕÅðé éÔÆº õ°çÕ°ôÆ
ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ç½ðÅé ìÔ°å ÃÅð¶ Áðæ ôÅÃåðÆÁ» å¶ ÇÃÁÅÃÆ é¶åÅò» ò¼ñ¯º ÇÂÔ ×¼ñ 
è¹îÅÂÆ ×ÂÆ ÇÕ ÇÕÃÅé» ÇÃð ÚÇó·ÁÅ Õð÷Å ÔÆ À°é·» ç¶ î½å ò¼ñ òèä çÅ ÕÅðé ÔËÍ 
ÇÂÃ¶ ÕÅðé Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ù ÇÂÃ çÅ Ô¼ñ ÃîÇÞÁÅ ÜÅä ñ¼×ÅÍ ÇÂÃ ×¼ñ ÓÚ Õ¯ÂÆ ô¼Õ 
éÔÆº ÇÕ AIG@ ÓÚ ê³ÜÅì ÇÃð æ¯ÇêÁÅ Ôð¶ ÇÂéÕñÅì çÅ Ö¶åÆ êËàðé ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ å¶ 
ÇÂÃ çÆÁ» ÷ðÈðå» ç¶ Áé°ÕÈñ éÔÆº ÃÆ, Ã×¯º ÇÂÔ î¹éÅø¶ çÆ Ô¯ó ÁèÆé òêÅðÕ Ü°×å ç¶ 
À°ç¶ô òÅñÅ Ö¶åÆ îÅâñ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé Üç Ö¶åÆ çÅ Ãî¹¼ÚÅ çÅð¯îçÅð ÔÆ òêÅð À°µêð 
ÜÅ ÇàÇÕÁÅ å» Õ°Þ ÔÆ ÃÅñ» ÇòÚ ÃçÆÁ» å¯º Ú¼ÇñÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ íÅÂÆÚÅðÕ Ãð¯ÕÅð» 
òÅñÅ ÃîÅÇÜÕ åÅäÅ ìÅäÅ ÔÆ ð¯ñ Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Áîñ é¶ ÃÅâ¶ ê¶ºâ± ÃîÅÜ 
ÇòÚ êñçÆ ÁÅ ðÔÆ ÇÂÕ-çÈÜ¶ ç¶ ÃÇÔï¯×Æ Ô¯ä çÆ Ã¯Ú ù î¹ÕÅìñ¶ìÅ÷Æ Ü» ÇÕÃ¶ Ô¼ç 
å¼Õ ôðÆÕ¶ìÅ÷Æ çÆ ÁÇÜÔÆ ê¹¼á ÚÅó·Æ ÇÕ ê³ÜÅìÆ ÓÁÃÆºÓ å¯º ÓîËº-îËºÓ ÇòÚ ìçñ ×Â¶Í 
À°µØ¶ Ö¶åÆ Áðæ ôÅÃåðÆ âÅ: Ç×ÁÅé ÇÃ³Ø ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ éòÆº Ü°×å çÆ Ö¶åÆ é¶ ê¶ºâ± 
íÅÂÆÚÅðÅ å» å¯ó Çç¼åÅ, êð ÇÂÃ çÆ æ» êÈðé òÅñÅ éò» ã»ÚÅ Õ¯ÂÆ ÇòÕÃå éÔÆº 
ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ÔÆ ê¹ÁÅó¶ çÆ Üó· ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ

îÅñò¶ ù êË ðÔÆ ÔË ò¼âÆ îÅð
îÅñòÅ Ö¶åð õ°çÕ°ôÆÁ» ÓÚ ÇØðé òÅñÅ ò¼âÅ Õ¶ºçð ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ Ö¶åÆ 
îÅÇÔð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ îÅñò¶ ÓÚ éðî¶ ç¶ íÅÁ å¶ À°åêÅçé ÓÚ òè¶ð¶ 
ÁÇéÃÚåÅ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ö¶åð ÓÚ ÇÕÃÅé Ã³Õà çÅ ÇÂÔ ò¼âÅ ÕÅðé ÔËÍ 
ÇêÛñ¶ AB-AE ÃÅñÅ ÓÚ ÃðÕÅðÆ å½ð Óå¶ å» íÅò¶º Õ¯ÂÆ Á³Õó¶ Õç¶ ÜÅðÆ éÔÆº 
ÕÆå¶, êð ò¼Ö-ò¼Ö îÅÇÔð» å¶ ÇÕÃÅé Ã³×áé» ç¶ Á³çÅÇ÷Á» î¹åÅÇìÕ AB-
AC Ô÷Åð ÇÕÃÅé å¶ Ö¶å î÷çÈð Ç÷³ç×Æ å¯º ÔÅð î³é ×Â¶Í ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ îÅñò¶ çÅ 
ÇÂÔ ÇÖ¼åÅ ÇÕÃÅéÆ Ã³Øðô» çÅ ÁÖÅóÅ Ô°³çÅ ÃÆÍ êËêÃÈ ò¶ñ¶ î¹ÜÅðÅ ñÇÔð, Ö¼ì¶ 
ê¼ÖÆ å¶ éÕÃñìÅóÆ ñÇÔð ç¶ êzíÅò Ô¶á ÇÕÃÅé Ã³Øðô, ÁÕÅñÆ î¯ðÇÚÁ» 
ÓÚ ÇÕÃÅé» çÆ ôîÈñÆÁå å¶ Çëð AIH@ÇòÁ» ç¶ é¶ó íÅðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé 
çÅ À°íÅð ÇÂÃ çÆÁ» À°ØóòÆÁ» À°çÅÔðä» Ôé, êð ÇÕÃÅé Ã³×áé» çÆ 
ñÆâðÇôê çÅ òÆ òäÜ-òêÅð ò¼ñ À°ñÅð å¶ ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔÅ ñËä ç¶ ÇòòÔÅð 
é¶ ÇÕÃÅé» ù ÇéðÅôÅ ò¼ñ ÔÆ è¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÆ ÔÅñå ÓÚ ÇÕÃÅé Ã³×áé òÆ 
ÇÕÃÅé» çÅ íð¯ÃÅ ÔÅÃñ éÔÆº Õð ÃÕ¶Í èÅðÇîÕ Ö¶åð ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÇéØÅð 
òÆ ÇÕÃÅéÆ çÆ îÅéÃÇÕåÅ ù ãÇÔ³çÆ ÕñÅ ò¼ñ ÇñÜÅä çÅ ÁÇÔî ÕÅðé 
î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ î¹ÔÅòðÅ ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ çÆ Ã¯Ú çÅ ÁÅèÅð 
ÇðÔÅ ÔË êð ÇÂÃ ù òÆ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ Ö¯ðÅ ñ¼×Å ÔËÍ

Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ÇÕ åîÅôÅ
ÇÕÃÅé» çÅ Õð÷Å î¹ÁÅø Õðé ç¶ é»Á À°µêð ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÇÃÁÅÃÆ åîÅô¶ìÅ÷Æ 
òÆ ÇÕÃÅé» çÆ îé¯-ÁòÃæÅ ù å¯óé çÅ ÕÅðé ìä ðÔÆ ÔËÍ Ú¯ä» ç½ðÅé 
Õ»×ðÃ é¶ ÇÕÃÅé» çÅ Ãî¹¼ÚÅ Õð÷Å î¹ÁÅø Õðé ç¶ òÅÁç¶ ÕÆå¶, êð ÇòèÅé 
ÃíÅ ÓÚ ÇÃðø øÃñÆ Õð÷Å ÔÆ î¹ÁÅø ÕðéÅ çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ êð 
Á×ñ¶ Ççé ìÜà ÓÚ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ñÂÆ ÇÃðø AE Ã½ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ðÕî ð¼Öä 
é¶ ÃÅðÆ ×¼ñ çÅ î÷ÅÕ ÔÆ ìäÅ Çç¼åÅÍ Ö¶åÆ ÁðæÚÅð¶ éÅñ Ü°ó¶ ÕÂÆ Ô¯ð îÅÇÔð» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ù åîÅôìÆéÆ Û¼â Õ¶ ÇÕÃÅé» çÅ íð¯ÃÅ ÔÅÃñ 
Õðé ñÂÆ Á¼×¶ ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð å¶ ÇÕÃÅé 
Ã³×áé ç¯ò¶º ÔÆ ÇÕÃÅé» çÅ íð¯ÃÅ ÔÅÃñ Õðé çÅ Õ¯ÂÆ ïåé ÔÆ éÔÆº Õð ðÔ¶Í 
ÁÇÜÔ¶ îÅÇÔð» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÇÜæ¶ ÇÕÃÅé» ù ÁÅðÇæÕ ÃÔÅð¶ çÆ ò¼âÆ ñ¯ó ÔË, À°æ¶ 
îÅéÇÃÕ Ô°ñÅðÅ òÆ ì¶Ô¼ç ÷ðÈðÆ ÔËÍ îÅéÇÃÕ Ô°ñÅðÅ ÇÕÃÅé» çÅ íð¯ÃÅ ÇÜ¼åä éÅñ 
ÔÆ Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ç¶ ÁËñÅé ìÅÁç òÆ Ü¶Õð ÇÕÃÅé ÜÅé» çÆ 
ÁÅÔÈåÆ ç¶ä òÅñ¶ êÅÃ¶ åº̄ î¯ó éÔÆº Õ¼à ðÔ¶, å» ÇÂÔ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ ñÂÆ ò¼âÆ õåð¶ 
çÆ Ø³àÆ ÔËÍ ÇÂÕ éò» å¼æ ÇÂÔ À°µíð ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃÅé» ç¶ ñ×ê× ìðÅìð 
ÔÆ Ö¶å î÷çÈð òÆ õ°çÕ°ôÆÁ» ç¶ ðÅÔ êË ðÔ¶ Ôé, ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ðÅÜ Á³çð ò¼âÆ 
À°æñ-ê¹æñ å¶ ò¼â¶ Ã³Øðô» ù Üéî ç¶ ÃÕç¶ ÔéÍ
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ñÅÔ½ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ÇÂÕ ôÅÔðÅÔ À°å¶ å¶ñ àËºÕð êñàä î×ðº̄ 
êËàð¯ñ ÇÂÕ¼áÅ Õðé ñÂÆ ÇÂÕ¼åð Ô¯Â¶ 
AEA ÇòÁÕåÆ Á¼× ñ¼×ä ÕÅðé îÅð¶ 
×Â¶ Áå¶ AD@ Ô¯ð ÷õîÆº Ô¯ ×Â¶Í ÕðÅÚÆ 
åº̄ ñÅÔ½ð ÜÅ ÇðÔÅ å¶ñ àËºÕð Á¼Ü Ãò¶ð¶ 
àÅÇÂð ëàä ÕÅðé Ç÷ñ·Å ìÔÅòñê¹ð ç¶ 
ÁÇÔîçê¹ð ôðÕÆÁÅ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ Õ½îÆ 
îÅð× À°å¶ êñà Ç×ÁÅÍ êËàð¯ñ ÇÂÕ¼áÅ 
Õðé ñÂÆ é¶óñ¶ ÇðÔÅÇÂôÆ ÇÂñÅÇÕÁ» ç¶ 
ñ¯Õ î½Õ¶ À°å¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÕÃ¶ 
é¶ ÇÃ×ðà ìÅñ ñÂÆ, ÇÜÃ éÅñ Á¼× ñ¼× 
×ÂÆÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Á¼× çÆ 
ñê¶à ÇòÚ ÁÅÀ°ä ÕÅðé AEA ÇòÁÕåÆ 
îÅð¶ ×Â¶ Áå¶ AD@ Ô¯ð ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í
ìÔÅòñê¹ð ç¶ Ç÷ñ·Å åÅñî¶ñ ÁÇèÕÅðÆ 
(âÆÃÆú) ðÅäÅ ÃñÆî Áø÷ñ é¶ ÇÂÃ ù 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Ãí åº̄ ò¼âÅ 
ç¹Ö»å ç¼ÇÃÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ àËºÕð ÇòÚº̄ 
åÕðÆìé E@ Ô÷Åð Çñàð êËàð¯ñ â°¼ÇñÁÅÍ 

À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÚÅÁ ÕÅÇîÁ» é¶ A@@ 
åº̄ ò¼è ÷õîÆÁ» ù Ç÷ñ·Å ÔËµâÕ°ÁÅðàð ç¶ 
ÔÃêåÅñ Áå¶ ìÔÅòñê¹ð ç¶ ÇòÕà¯ðÆÁÅ 
ÔÃêåÅñ ÇòÚ åìçÆñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
÷õîÆÁ» ÇòÚ¯º Ç÷ÁÅçÅåð çÆ ÔÅñå 
×³íÆð ÔËÍ Áø÷ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÆóå» 
ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅåð Á½ðå» å¶ ì¼Ú¶ ÔéÍ

ìÚÅÁ ÕÅðÜ» ÇòÚ ñ¼×¶ ÁÇèÕÅðÆ Ü¶. 
Ã¼ÜÅç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ç÷ÁÅçÅåð ñÅô» êÈðÆ 
åð·» Ãó ×ÂÆÁ» Áå¶ ÇÂé·» çÆ êÛÅä 
ÇÃðø âÆÁËéÂ¶ àËÃà» ðÅÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÇòÕà¯ðÆÁÅ ÔÃêåÅñ ÇòÚ çÅõñ ÇÂÕ 
ë¼àó î¹Ô³îç ÔéÆø (D@) é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À°Ô Øð ÇòÚ î½ÜÈç ÃÆ, Üçº̄ À°Ã ç¶ ÚÚ¶ð¶ 

íðÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çê³â ç¶ ñ¯Õ å¶ñ ÇÂÕ¼áÅ 
Õðé ñÂÆ Õ½îÆ îÅð× ò¼ñ í¼Ü ðÔ¶ ÔéÍ 
À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ íðÅ é¶ À°Ã ù ì¯åñ» ñË 
Õ¶ ÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ Üçº̄ À°Ô Øðº̄ ìÅÔð 
ÇéÕÇñÁÅ å» ñ¯Õ Õ½îÆ îÅð× ò¼ñ í¼Ü¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ãé Áå¶ ÕÂÆ î¯àðÃÅÂÆÕñ» À°å¶ òÆ 
ÃéÍ À°Ô ÁÅêä¶ ÚÚ¶ð¶ íðÅ éÅñ ÃóÕ À°å¶ 
ê¹¼ÇÜÁÅ Áå¶ å¶ñ ÇÂÕ¼áÅ Õðé ñ¼Ç×ÁÅÍ 
ÔéÆø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÚÅéÕ àËºÕð ëà Ç×ÁÅ 
Áå¶ ÕÂÆ ì³ç¶ ÇÜÀ±ºç¶ Ãó ×Â¶Í ðÅÇôç å¶ 
À°Ô àËºÕð åº̄ æ¯ó·Æ çÈð Ãé, ÇÜÃ ÕÅðé 
À°é·» çÅ ìÚÅÁ Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Çê³â òÅÃÆÁ» ç¶ ñÅñÚ é¶ À°é·» ù î½å ç¶ 
îÈ³Ô ÇòÚ è¼ÇÕÁÅÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ×³íÆð ÷õîÆÁ» ù ÇìÔåð ÇÃÔå Ã³íÅñ 
ÃÔÈñå» ñÂÆ î¹ñåÅé ç¶ ë½ÜÆ ÔÃêåÅñ å¶ 
Çéôåð ÔÃêåÅñ ÇòÚ åìçÆñ Õðé ñÂÆ 
Çå³é ÔËñÆÕÅêàð ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ìÔÅòñê¹ð 
ç¶ Ö¶åðÆ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ ðÅÜÅ ÇðëÅå é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ î¯àðò¶Á ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î î½Õ¶ 

À°å¶ ê¹¼Ü¶ å» àËºÕð êñÇàÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ é¶óñ¶ Çê³â î½÷Å ðî÷Åé ç¶ 
òÅÃÆ òÆ À°æ¶ ÇÂÕ¼åð ÃéÍ ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» 
é¶ À°é·» ù Úñ¶ ÜÅä ñÂÆ ÇÕÔÅ êð ñ¯Õ» é¶ 
êËàð¯ñ ÇÂÕ¼áÅ ÕðéÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ
ÁÚÅéÕ àËºÕð ëà Ç×ÁÅ Áå¶ ÃÇÕ³à» ÇòÚ 
ÔÆ Á¼× é¶ î½Õ¶ À°å¶ î½ÜÈç ñ¯Õ» ù ñê¶à 
ÇòÚ ñË ÇñÁÅÍ î½Õ¶ À°å¶ Öó·¶ çðÜé» 
î¯àðÃÅÂÆÕñ å¶ ÕÅð» òÆ ëÈÕÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í æñ ÃËéÅ î¹ÖÆ Õîð ÜÅò¶ç 
ìÅÜòÅ é¶ ÁÅç¶ô Çç¼åÅ ÇÕ ë½Ü ìÚÅÁ 
ÕÅðÜ» ÇòÚ ÇÃòñ êzôÅÃé ù ÃÇÔï¯× ç¶ 
ðÔÆ ÔËÍ ë½ÜÆ ÔËñÆÕÅêàð ù ðÅÔå ÕÅðÜ» 
ÇòÚ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ç¹Ö»å ÁÇÜÔ¶ 
Ãî¶º òÅêÇðÁÅ, Üçº̄ ÇÂÕ Ççé ìÅÁç ÔÆ 
ç¶ô ÇòÚ ÂÆç-À°ñ-Çëåð çÅ ÇåÀ°ÔÅð 
îéÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ç¯ 
ÃÅñ êÇÔñ» ÕðÅÚÆ ÇòÚ å¶ñ àËºÕð å¶ ì¼Ã 
çÆ à¼Õð ÕÅðé Á¼× ñ¼×ä éÅñ FB Üä¶ 
îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ 

êÅÇÕ : ìÔÅòñê¹ð é¶ó¶ å¶ñ àËºÕð ÓÚ èîÅÕ¶ ÕÅðé AEA î½å», AD@ ÷õîÆº

ÃzÆé×ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ , Ü³îÈ å¶ ÕôîÆð ç¶ ×°ñîð× 
Çò¼Ú ÁËåòÅð ù ÇÂÕ Õ¶ìñ ÕÅð ÔÅçÃ¶ ÒÚ Çç¼ñÆ 
éÅñ Ãì³èå ÇÂÕ êÇðòÅð ç¶ ÚÅð ÜÆÁ» Ãî¶å Ã¼å 
ÜÇäÁ» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ êÆóå» ÒÚ Çå³é î¹ÕÅîÆ 
ñ¯Õ òÆ ôÅîñ ÔéÍ ê¹ñÆÃ î¹åÅìÕ ×¯ºâ¯ñÅ ÕÅð 
ÕËÇìé çÆ Õ¶ìñ Òå¶ ò¼âÅ çðõå Çâ¼×ä éÅñ Õ¶ìñ 
à°¼à ×ÂÆ å¶ ÕËÇìé ÃËºÕó¶ ëÆà Ô¶á» Çâ¼× Ç×ÁÅÍ 
Çç¼ñÆ éÅñ Ãì³èå êÇðòÅð çÆ ôéÅÖå ôÅñÆîÅð 
ìÅö òÅÃÆ Üï³å ÁËºâðÅÃÕð, À°Ã çÆ êåéÆ 
îéÆôÅ Áå¶ ç¯ èÆÁ» ÁéÅ×Å å¶ ÞÅéòÆ òÜº̄ Ô¯ÂÆ ÔËÍ 
Çå³é î¹ÕÅîÆ êÆóå» çÆ êÛÅä î¹õåÅð ÁÇÔîç ×éÆ, 
ÜÅò¶ç ÁÇÔîç Ö»â¶ å¶ øÅðÈÕ ÁÇÔîç òÜº̄ Ô¯ÂÆ ÔËÍ 
À°ºÜ Ç?Ô Çå³é¶ àÈÇðÃà ×ÅÂÆâ î³é¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
ç¯ êóÅòÆ ×°ñîð× ÕÅð Õ¶ìñ ÃËñÅéÆÁ» ù Ãî¹³çð 
åñ å¯º AC,GH@ ë¹¼à çÆ À°ÚÅÂÆ Òå¶ ñË Õ¶ Ü»çÆ 
ÔËÍ ÇÂÕ Ø³à¶ ÒÚ F@@ ñ¯Õ» ù ÇñÜÅä çÆ ÕËÇìé 
Ãîð¼æÅ òÅñÅ ÇÂÔ Õ¶ìñ ÕÅð êzÅÜËÕà À°ÚÅÂÆ ê¼Ö¯º 
Çòôò çÅ çÈÜÅ êzÅÜÕËà ÔËÍ Ü³îÈ å¶ ÕôîÆð ÃðÕÅð 
å¶ øðËºÚ ëðî ç¶ Ã»Þ¶ À°µçî éÅñ ô°ðÈ Ô¯Â¶ ÇÂÃ 

ð¯êò¶Á êzÅÜËÕà ç¶ CF ÕËÇìé å¶ AH àÅòð ÔéÍ 
ÃÕÆÇÂ³× Ô¼ì òÜ¯º îÕìÈñ ×°ñîð× ÒÚ ÃËñÅéÆÁ» 
ñÂÆ ÇÂÔ êzÅÜËÕà ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð ÔËÍ Õ¶ìñ ÕÅð 

êzÅÜËÕà ÚñÅ ðÔÆ Õ³êéÆ î¹åÅìÕ ÇÂÃ ð¯êò¶Á 
êzÅÜËÕà ç¶ êÇÔñ¶ êóÅÁ åÇÔå Õ¶ìñ ÕÅð ñ¯Õ» ù 
BF@@ îÆàð çÆ À°ÚÅÂÆ Òå¶ ìä¶ ×°ñîð× Çð÷½ðà å¯º 
ìÅ?Èñ ÁÅÕÅð çÆ Õ½º×â¯ðÆ òÅçÆ ÒÚ ìä¶ Õ½º×â¯ðÆ 
Ãà¶ôé åÕ êÔ°³ÚÅÀ°ºçÆ ÔËÍ çÈÜ¶ êóÅÁ åÇÔå 
ñ¯Õ» ù Õ¶ìñ ÕÅð ÷ðÆÂ¶ CGDG îÆàð (AB,BIC 
ëÆà) çÆ À°ÚÅÂÆ Òå¶ Õ½º×â¯ðÆ êÔÅó Òå¶ ÇñÜÅÇÂÁÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ç¯ ÷õîÆÁ» ÒÚ åÅÇðÕ ÁÇÔîç å¶ ÁÜÅ÷ 
ÁÇÔîç ôÅîñ Ôé, ÇÜé·» ù ÃzÆé×ð ç¶ ÔÃêåÅñ 
ÒÚ çÅõñ ÕðòÅÇ?ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ¶ìñ ÕÅð Õ³êéÆ 
ç¶ ÁÇèÕÅðÆ î¹åÅìÕ ð¯êò¶Á çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Õðé 
òÅñ¶ Ã½ ç¶ ÕðÆì ëÃ¶ ñ¯Õ» ù À°æ¯º Õ¼ãä ñÂÆ ðÅÔå 
ÕÅðÜ ÜÅðÆ ÔéÍ ðÅÜ ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ À°îð 
Áìç¹¼ñÅ é¶ å¶÷ Ôé¶ðÆ ç¶ ÚñÇçÁ» ÇÂÔÇåÁÅå 
òÜ¯º Õ¶ìñ ÕÅð êzÅÜËÕà ù ì³ç éÅ Õðé Òå¶ ÃòÅñ 
À°áÅÂ¶ ÔéÍ  ÇÂÃ¶ ç½ðÅé î¹¼Ö î³åðÆ îÇÔìÈìÅ î¹øåÆ 
é¶ ÔÅçÃ¶ ç¶ ÇîzåÕ» ç¶ êÇðòÅð» ù E-E ñ¼Ö ð°êÂ¶ 
ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÔÅçÃ¶ çÆ À°Ú ê¼èðÆ 
Ü»Ú ç¶ Ô°Õî òÆ Çç¼å¶ ÔéÍ

ÕôîÆð ç¶ ÃËñÅéÆ Õ¶ºçð ×°ñîð× ç¶ Õ¶ìñ ÕÅð ÔÅçÃ¶ ÓÚ G î½å»

Õ¶ìñ ÕÅð ÔÅçÃ¶ ÓÚ ÷õîÆ Ô¯Â¶ ÇÂ¼Õ ì¼Ú¶ ù Ú¹¼ÕÆ 
Ü»çÅ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕðîÆÍ 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁÅÃÅé ÇÜ¼å ò¼ñ òè ðÔ¶ 
ÁËéâÆÂ¶ À°îÆçòÅð ðÅî éÅæ Õ¯Çò³ç ù ðÅôàðêåÆ çÆ 
Ú¯ä Çò¼Ú FB øÆÃç åº̄ ò¼è ò¯à» Çîñ ÃÕçÆÁ» êð 
ÇÂÔ B@AB Çò¼Ú î½ÜÈçÅ ðÅôàðêåÆ êzäì î¹ÖðÜÆ 
ù êÂÆÁ» FI øÆÃç ò¯à» å¯º Ø¼à Ô¯ä×ÆÁ»Í êñ¶áÆ 
çÇñå ìéÅî çÇñå ðÅôàðêåÆ Ú¯ä Çò¼Ú í×ò» 
Çìz×¶â ç¶ À°îÆçòÅð Õ¯Çò³ç, ÇÜé·» ù åÕðÆìé 
Ã¼å ñ¼Ö ò¯à» Çîñä×ÆÁ» Ü¯ Õ°¼ñ A@IHI@C ò¯à» çÅ 
åÕðÆìé ç¯ ÇåÔÅÂÆ ìäçÅ ÔË, çÅ êñóÅ íÅðÆ ÔËÍ
ðÅôàðÆ ÜéåÅ çñ, ÁËÃêÆ, ìÃêÅ, àÆîÁËîÃÆ Áå¶ 
ÃÆêÆÁÅÂÆ-ÁËî òð×ÆÁ» ÕÂÆ Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» ç¶ 
Ãîðæé ç¶ ìÅòÜÈç Çòð¯èÆ Çèð çÆ Ã»ÞÆ À°îÆçòÅð 
îÆðÅ Õ°îÅð ù åÕðÆìé ÚÅð ñ¼Ö ò¯à» Çîñä çÆ 

Ã³íÅòéÅ ÔËÍ Ü¶âÆ-ïÈ, ìÆÜ¶âÆ, Á³éÅ âÆÁËîÕ¶, 
àÆÁÅðÁËÃ å¶ òÅÂÆÁËÃÁÅð Õ»×ðÃ òð×ÆÁ» ×Ëð-
ÁËéâÆÂ¶ êÅðàÆÁ» ò¼ñ¯º Ãîðæé Çç¼å¶ 
ÜÅä ìÅÁç Õ¯Çò³ç çÆ Ã½ÖÆ ÇÜ¼å ç¶ 
ÁÅÃÅð ð½ôé ÔéÍ AG Ü°ñÅÂÆ ù Ô¯ä 
òÅñÆ Ú¯ä ç¶ ÃîÆÕðé» ìÅð¶ ÜÅäÈ Ô¯ä 
ÕÅðé Çòð¯èÆ Çèð ò¼ñº̄ Ô°ä ÇÂÃ ù 
ÇòÚÅðèÅðÕ ñóÅÂÆ ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍöËð-ÁËéâÆÂ¶ êÅðàÆÁ» ç¶ Ãîðæé 
ìÅÁç ñÅÂ¶ ×Â¶ ÇÂÕ Áé°îÅé î¹åÅìÕ 
íÅÜêÅ ç¶ À°îÆçòÅð Õ¯Çò³ç çÆÁ» FHBFGG ò¯à» 
ê¼ÕÆÁ» ÔéÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ îÆðÅ Õ°îÅð çÆÁ» CGFBFA 
ê¼ÕÆÁ» ò¯à» Ôé, Ü¯ CD øÆÃç ìäçÆÁ» ÔéÍ 

ÒÁÅêÒ, ÇÂéËñ¯, Â¶ÁÅÂÆÁËîÁÅÂÆÁËî å¶ Õ°¼Þ ÁÅ÷Åç 
À°îÆçòÅð» é¶ ÔÅñ¶ ê¼å¶ éÔÆº Ö¯ñ·¶ Ôé, ÇÜé·» çÆÁ» 

åÕðÆìé CIIFE ò¯à» ìäçÆÁ» 
ÔéÍ
ðÅôàðêåÆ Ú¯ä Õ¯ÇñÜÆÁî ÒÚ Õ°¼ñ 
GGF Ã³Ãç îËºìð ÔéÍ ÃzÆ Õ¯Çò³ç ù 
EBD ÁËîêÆ÷ çÅ Ãîðæé ÔÅÃñ 
ÔË, ÇÜé·» ÒÚ¯º CCG íÅÜêÅ ç¶ ÔéÍ 
îÆðÅ Õ°îÅð Õ¯ñ BCE Ã³Ãç îËºìð» 
çÅ Ãîðæé ÔËÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ 

ÇÂÕ ÁËîêÆ çÆ ò¯à G@H ò¯à» ç¶ ìðÅìð ÔËÍ ÁËéâÆÂ¶ 
À°îÆçòÅð ù CG@IIB ÁËîêÆ Áå¶ CAAFHE ò¯à» 
ÇòèÅÇÂÕ» çÆÁ» ÇîñäÆÁ» ÔéÍ Üç¯º ÇÕ îÆðÅ 

Õ°îÅð ù AFFCH@ ò¯à» ÁËîêÆ Áå¶ B@IHHA ò¯à» 
ÇòèÅÇÂÕ» å¯º ÇîñäÆÁ» ÔéÍ 

Õ¯Çò³ç çÆ ç¶ô ÇòÁÅêÆ ïÅåðÅ 
ñÖéÀ±: Õ½îÆ ÜîÔÈðÆ ×¼áÜ¯ó ç¶ ðÅôàðêåÆ ç¶ 
ÁÔ°ç¶ ñÂÆ À°îÆçòÅð ðÅî éÅæ Õ¯Çò³ç é¶ ÁËåòÅð 
ù ÁÅêä¶ Çê¼åðÆ ðÅÜ À°µåð êzç¶ô å¯º ç¶ôÇòÁÅêÆ 
ïÅåðÅ çÆ ô°ðÈÁÅå ÕðÇçÁ» ðÅÜ éÅñ Ãì³èå Ã³Ãç 
îËºìð» Áå¶ íÅÜêÅ å¶ À°Ã çÆ íÅÂÆòÅñ êÅðàÆÁ» ç¶ 
ÇòèÅÇÂÕ» éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ 
ÇéÇåé ×âÕðÆ å¶ íÅÜêÅ ç¶ Õ½îÆ Üéðñ ÃÕ¼åð 
í°Çê³çð ïÅçò òÆ î½ÜÈç ÃéÍ ÃzÆ Õ¯Çò³ç ÔòÅÂÆ Á¼â¶ 
åº̄ ÇÃ¼è¶ î¹¼Ö î³åðÆ ï¯×Æ ÁÇç¼ÇåÁÅéÅæ çÆ ÁÇèÕÅðå 
ÇðÔÅÇÂô Òå¶ ê¹¼Ü¶ å¶ êÅðàÆ ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ ðÈìðÈ Ô¯Â¶Í 

ðÅôàðêåÆ Ú¯ä: Ã¼åÅèÅðÆÁ» ç¶ À°îÆçòÅð ðÅî éÅæ Õ¯Çò³ç ç¶ ÇÜ¼å òñ òèç¶ Õçî

ï±ðê ÓÚ ìÔ°Õ½îÆ Õ§êéÆÁÅº Òå¶ ÃÅÂÆìð ÔîñÅ
êËÇðÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, Áé¶ÕÅº ìÔ°Õ½îÆ Õ§êéÆÁÅº é¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ À°Ô ÇÂÕ Õ½îÅºåðÆ ÃÅÂÆìð Ôîñ¶ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ÂÆÁÅº¢ 
ÇÂÔ ÔîñÅ ð±Ã Áå¶ ï±Õð¶é ÇòµÚ ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ å¶ Çëð êµÛîÆ 
ï±ðê ÇòµÚ òÆ ëËñ Ç×ÁÅ¢ 
âËéîÅðÕ çÆ Ã°î§çðÆ 
ÁÅòÅÜÅÂÆ Õ§êéÆ îÆðÃÕ, 
ìðåÅéòÆ ÇÂôÇåÔÅðìÅ÷Æ 
Õ§êéÆ âìÇñÀ±êÆêÆ Áå¶ 
ëðÅºÃÆÃÆ ÃéÁåÆ ×ð°µê Ã¶ºà-×¯Çìé ÁÅÇç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô ÇÂÃ Ôîñ¶ çÆ ÷µç ÇòµÚ ÁÅÂÆÁÅº Áå¶ À°é·Åº â¶àÅ ç¶ 
é°ÕÃÅé å¯º ìÚä ñÂÆ Ã°ðµÇÖÁÅ êzì§è ÁêäÅÂ¶ Ôé¢

ÃËÕðÅîËºà¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å:
ê³ÜÅìÆ ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ÚðÇÚå ×Æå» ç¶ ðÚ¶åÅ 
×ÆåÕÅð ÜÃìÆð ×°äÅÚ½ðÆÁÅ çÅ Çòô¶ô ÃéîÅé 
ÃîÅ×î ÃËÕðÅîËºà¯ ç¶ ÇîðÅ÷ ìËºÕ°Â¶à ÔÅñ ÇòÚ 
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÂÃ êz¯×ðÅî çÅ êzì³è ôÔÆç 
ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÃËÕðÅîËºà¯ òñ¯º 
Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ 
Çòô¶ô îÇÔîÅé òÜ¯º ÔÅÕÆ À°ñ§êÆÁé Ã. Ã¹Çð³çð 
ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ êÔ°³Ú¶Í ÃîÅ×î ÇòÚ ×Æå Ã³×Æå 
òÆ Ú¼ÇñÁÅÍ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÅ ÃÇå³çð Ã¼åÆ å¶ 
ð¶äÈ é¶ Õ°Þ ×Æå Ãð¯ÇåÁ» ù Ã¹äÅÂ¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ 

ò¼Ö ò¼Ö ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ÜÃìÆð ×°äÅÚ½ðÆÁÅ êzåÆ 
ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ð¼Ö¶ ÇÜé·» ÇòÚ À°ñ§êÆÁé 
Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ, ×°ðÜÇå³çð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ å¶ 

êz×à ÇÃ³Ø Ã³èÈ ôÅîñ ÃéÍ ôÔÆç ìÅìÅ çÆê 
ÇÃ³Ø Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ç¶ êzì³èÕ» òñ¯º

×ÆåÕÅð ÜÃìÆð ×°äÅÚ½ðÆÁÅ çÅ ÃËÕðÅîËºà¯ ÓÚ ÃéîÅé

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ÇòÚ ê§ÜÅìÆ ì¯ñä òÅÇñÁÅº çÆ 
Ç×äåÆ ê§Ü ÃÅñÅº ÓÚ Ô¯ÂÆ ç°µ×äÆ

ÇÃâéÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ÇòÚ ÕÆåÆ B@AF çÆ 
îðçîô°îÅðÆ Áé°ÃÅð ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ÇòÚ ê§ÜÅìÆ ì¯ñä 
òÅÇñÁÅº çÆ Ç×äåÆ A,CB,DIF ÔËÍ ÇÂÔ À°Ô Á§ÕóÅ 
ÔË, ÇÜÔó¶ ñ¯Õ ØðÅº ÇòÚ ê§ÜÅìÆ ì¯ñç¶ ÔéÍ ÇêÛñÆ 
îðçîô°îÅðÆ ÇòÚ GA,BBI ñ¯Õ ØðÅº ÇòÚ ê§ÜÅìÆ ì¯ñç¶ 
Ãé, ÇÜÔó¶ ÁÅÃàz¶ñÆÁé ÜéÃ§ÇÖÁÅ çÅ @.C@ ëÆÃçÆ 
ÇÔµÃÅ ìäçÆ ÔËÍ ÇÂÃ òÅð ê§ÜÅìÆ ç°µ×ä¶ Ô¯ ×Â¶, íÅò 
@.F ëÆÃçÆ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂæ¶ ×½ðåñì ÔË ÇÕ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ 
ÇòÚ C@@ ç¶ ÕðÆì ØðÅº ÇòÚ òµÖ-òµÖ íÅôÅòÅº ì¯ñÆÁÅº 
ÜÅºçÆÁÅº ÔéÍ îéâÅðÆé ÁðÇìÕ, Õéà¯éÆÃÆ Áå¶ 
òÆÁåéÅîÆ íÅôÅòÅº î°µÖ å½ð Òå¶ ÁÅÃàz¶ñÆÁé ØðÅº ÇòÚ 
ì¯ñÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº ÔéÍ îéâÅðÆé, ÁðÇìÕ, Õéà¯éÆÃÆ 
Áå¶ òÆÁåéÅîÆ íÅôÅòÅº î°µÖ å½ð Òå¶ ÁÅÃàz¶ñÆÁé 
ØðÅº ÇòÚ ì¯ñÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº ÔéÍ Ã§é B@AA ÇòÚ GF.H 
ëÆÃçÆ ñ¯Õ ØðÅº ÇòÚ Á§×ð¶÷Æ ì¯ñç¶ Ãé, ÜçÇÕ À°Ô 
Øà Õ¶ GB ëÆÃçÆ ðÇÔ ×Â¶ ÔéÍ Ü¶Õð ê§ÜÅìÆ ÇÂñÅÇÕÁÅº 
ÇòÚ ê§ÜÅìÆ ì¯ñä òÅÇñÁÅº çÆ ×µñ ÕðÆÂ¶ åÅº îËñì½ðé 
ç¶ Õð¶×Æìðé ÇòÚ CID@ ñ¯Õ ê§ÜÅìÆ ì¯ñç¶ Ôé Áå¶ 
ìñËÕàÅÀ±é ÇòÚ CBDF ñ¯Õ ÔéÍ 
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ëÇðÜé¯/(éÆàÅ îÅÛÆÕ¶/Õ°ñò³å èÅñÆÁ»):
ñ¯Õ ×ÅÇÂÕ ÃÈøÆ ìñìÆð ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ëÇðÜé¯ 
Çò¼Ö¶ ÁÅÂ¶, ÇÜæ¶ À°Ôé» é¶ ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ç¶ 
ÇòÔó¶ ÇÂ¼Õ Ô¯ð îÆñ ê¼æð ×¼âÇçÁ» ÁÅêäÆ 
ôÅÇÂð¯ ôÅÇÂðÆ çÆ ê¹ÃåÕ ÒÒÇé¼ÕÅ ÇÜÔÅ Õ³îÓÓ 
ÃæÅÇéÕ ÇÂ³âÆÁÅ úòé ðËÃà¯ðËºà Çò¼Ö¶ ÇÂ¼Õ 
ÃÅç¶ ÃîÅ×î ç½ð»é ñ¯Õ ÁðÇêå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ À°Ø¶ ôÅÇÂð ÔðÇÜ³çð Õ³× é¶ ÃÈøÆ ù ÇÂ¼Õ 

éò¶ÕñÅ ôÅÇÂð ×ðçÅéÇçÁ» À°¶Ôé» ÇÂ¼Õ ô¶Áð 
éÅñ ÔÅÜðÆ ñòÅÂÆÍ 
Ô¯ðé» åº̄ ÇÂñÅòÅ ×ËðÆ ã¶ÃÆ, âÅÕàð ÁðÜé 
ÇÃ³Ø Ü¯ôé, ôÅÇÂð çñÜÆå ÇðÁÅó, ðÅÜ ìðÅó 
ÁÅÇç é¶ ìñòÆð ÃÈøÆ ù î¹ìÅðÕìÅç Çç¼åÆ Áå¶ 
Ãà¶Ü Ã³ÚÅñé ê¼åðÕÅð éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ é¶ ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú ëÇðÜé¯ Â¶ðÆÂ¶ çÆÁ» ÇÃð-
Õ¼ã ÔÃåÆÁ» é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ ê³ÜÅìÆ ÃÇÔå 

Çò¼Ú ÇÂÔ ôÅÇÂç êÇÔñÆ òÅð Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶ ÇÕ 
ÇÕÃ¶ ×ÅÇÂÕ é¶ ê¹ÃåÕ ÇñÖ Õ¶ ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ 
çÆ Þ¯ñÆ êÅÂÆ Ô¯Â¶Í ñ¯Õ ×ÅÇÂÕ ÃÈøÆ ìñìÆð é¶ 
ÁÅêä¶ ×Æå» ðÅÔÆº À°Ô ÁäÛ¯Ô¶ Çòô¶ Û¯Â¶ Ôé, 
ÇÜé·» ò¼ñ Á¼Ü å¼Õ ÇÕÃ¶ ñ¶ÖÕ Ü» ×ÅÇÂÕ çÅ 
ÇèÁÅé ÔÆ éÔÆº Ç×ÁÅÍ À°Ôé» ç¶ ÇñÖ¶ å¶ ×ÅÂ¶ 
×Æå ÒÒÚ½ÕÆçÅðÒÒ Áå¶ ÒÒòäÜÅðÅÒÒ ìÔ°å îÕìÈñ 
Ô¯Â¶ ÃéÍ

À°µØ¶ ×ÅÇÂÕ ÃÈøÆ ìñìÆð çÆ ê¹ÃåÕ ÒÒÇé¼ÕÅ ÇÜÔÅ Õ³îÓÓ ñ¯Õ ÁðÇêå

ÇÂ³âÆÁéÁËêÇñÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷
ÇÂ³ÇâÁÅéÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ BB å¯º C@ 
ÃÅñ çÆ À°îð ç¶ AE íÅðåÆ ê³ÜÅìÆ Áå¶ 
AE êÅÇÕÃåÅéÆ ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé» ñÂÆ C 
ÔøÇåÁ» çÆ ÇëñîÃÅ÷Æ òðÕôÅê ñ×ÅÂÆ 
×ÂÆ ö ÕðÆì ÇÂÕ îÔÆéÅ Ú¼ñÆ ÇÂÃ òðÕôÅê 
çÅ îÕÃç ç¯ò» ç¶ô» ÇòÚÕÅð ò³â¶ ×Â¶ 
ê³ÜÅìÆÁ» ù ÇÂÕ¼á¶ ÕðéÅ ÃÆÍ ÇÂÔ òðÕôÅê 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅÜ ÇòíÅ× Áå¶ íÅðå ÇòÚ 
ÁîðÆÕÆ çÈåØð ç¹ÁÅðÅ ë³â ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ 
ö òðÕôÅê ìñÈÇî³×àé ôÇÔð ÇòÚ ÃÇæå 
ÇÂ³ÇâÁÅéÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ îÆâÆÁÅ ÃÕÈñ çÆ 
ÃÔÅÇÂÕ çÆé ìËàÃÆ ×ðÅì¶ ò¼ñ¯º ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ç¶ Á³åððÅôàðÆ ÇòÕÅÃ ÇòíÅ× ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ òðÕôÅê ÇòÚ ÇøñîÃÅ÷Æ 
ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ê¼Ö» ìÅð¶ ÇÃÖñÅÂÆ îÆâÆÁÅ ÃÕÈñ 
ç¶ ÁÇèÁÅêÕ» é¶ Çç¼åÆ, ÇÜÃ ÇòÚ Ã¹÷Ëé 
ôÇòì÷, ×zË× òÅñð Áå¶ ÜËéÆëð Ü¯é÷ 
ôÅÇîñ ÃéÍ ÇÂé·» å¯º ÇÂñÅòÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ 
ÃàÅø îËºìð ê¹ðé±ð ÇÂñ¯ñ¯òÅ, ÁËÇðé îÕËé÷Æ 
Áå¶ ÇÕzÇÃàÆé îÅðÇàéâ¶ñ é¶ ÕÅéëð³Ã 

ÕðòÅÀ°ä ÇòÚ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ
C@ ê³ÜÅìÆÁ» ù A@-A@ ç¶ C ÃîÈÔ» ÇòÚ 
ò³ÇâÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ Ôð ÃîÈÔ çÆ ÇÃÖñÅÂÆ ñÂÆ 
C ÃÔÅÇÂÕ ÇÂ³ÃàðÕàð ÁËºâÇðÀ± ìÇÔðÆº×ð, 
Á½ºâð¶ ÃÆò°¼â Áå¶ ÔÅòÆÂ¶ð ðÅîÆð¶÷ ñ×ÅÂ¶ 
×Â¶ ÃéÍ íÅðåÆ ê³ÜÅìÆÁ» ÇòÚ ÁðÜ°é ÃÈðÆ, 
ÁðôçÆê ÁðôÆ, ÃÇÔÜîÆå îÆôÅ, Ã¼åçÆê 
Ç×¼ñ, Ã¹ÖéÃÅð ÇÃ³Ø, Ã¹îÆå ÇÃ³Ø, ÕðéòÆð 
ÇÃ³Ø, ÇÕzôîé ÇÃ³Ø, ×½ðò Õ°îÅð, Ü¼ÃÆ Ã³ØÅ, 
Ü¯åÆ Áé¶ÜÅ, âñÃÆ ÃÈðÆ, êzåÆÕ ìÅ×Æ, 

Çò¼áñ íÅðçòÅÜ Áå¶ Çòò¶ÕÜ¯å ìðÅó 
ôÅîñ ÃéÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ê³ÜÅìÆÁ» 
Çò¼Ú Áìç¹ñ ìÅÇÃå, ÁÅÇÂôÅ ìôðå, ÂÆôÅ 
ôÕÆñ, ÇÂøðÅÔ ÁÇÔîç, ÃîÆé ÁðÈìÅ Ú½èðÆ, 
ÃñÆî ðÅ÷ÆÁÅ, ÔÅÇÂðÅ ìÇÃå, ÔËçð îÇÔçÆ, 
÷ÅÔðÅ ð°Ö¶ éÕòÆ, éðîÆé ÇÂÜÅ÷, éòÅ÷ 
Ö¹ðî ô¶õ, øÃÆ-À°ñ-ÇÂçðÅÕ, îÈÃÅ ÔÃé, 
ðÇÔîÅé ÇÂÇñÁÅÃ Áå¶ Çò¼ÕÆ ï°Á»× ïÆ-
Çïé é¶ ÇÂÃ À°çî ù Ãøñ ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅÍ

ÇÂ³ÇâÁÅéÅ òðÇÃàÆ òñ¯º ç¯ò» ê³ÜÅì» ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ òðÕôÅêâÅ. ÁËµÃ.êÆ. ÇÃ³Ø úìðÅÂ¶ 
òÅêÃ ê³ÜÅì êðå¶

 

Ãðì¼å çÅ íñÅ ÚËðÆà¶ìñ àð¼Ãà ç¶ îËé¶ÇÜ³× àð¼ÃàÆ âÅ. ÁËµÃ.êÆ. 
ÇÃ³Ø úìðÅÂ¶ çÅ òÅÇô³×àé âÆ.ÃÆ. ÇòÖ¶ ÃéîÅé Õðç¶ Ô¯Â¶ íÅÂÆ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ, âÅ. ÇÂÖÇåçÅð ÕðÅîÅå ÚÆîÅ (ïÈ.Õ¶.), âÅ. 

ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø, ×°ðÜÇå³çð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ Áå¶ Ô¯ðÍ

ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  Ãðì¼å çÅ íñÅ ÚËðÆà¶ìñ àð¼Ãà ç¶ 
îËé¶ÇÜ³× àð¼ÃàÆ âÅ. ÁËµÃ.êÆ. ÇÃ³Ø úìðÅÂ¶ ÁÅêäÅ ÁîðÆÕÅ 
ç½ðÅ êÈðÅ ÕðÕ¶ òÅêÃ ê³ÜÅì êðå ×Â¶ ÔéÍ ÁîðÆÕÅ ÓÚ À°é·» é¶ 
ò¼Ö-ò¼Ö ÃîÅ×î» ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ÇÃ¼Ö ÕÅÕÃ ò¼ñ¯º òÅÇô³×àé 
âÆ.ÃÆ. ÓÚ ÁîðÆÕÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ ç¶ Á³çð ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ, ÇÜ¼æ¶ âÅ. ÁËµÃ.êÆ. ÇÃ³Ø úìðÅÂ¶ ù ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
À°êð³å ÇÃ¼Ö êËÕ òðÜÆéÆÁÅ ç¶ ÃîÅ×î ÇòÚ òÆ âÅ. ÁËµÃ.êÆ. 
ÇÃ³Ø úìðÅÂ¶ Çòô¶ô å½ð Óå¶ êÔ°³Ú¶Í ÇéÀ±ïÅðÕ ÓÚ î¼Öä ôÅÔ 
ñ°ìÅäÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ âÅ. ÁËµÃ.êÆ. ÇÃ³Ø úìðÅÂ¶ Áå¶ 
Ãðì¼å çÅ íñÅ ÚËðÆà¶ìñ àð¼Ãà ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÚËêàð ç¶ êzèÅé 
×°ðÜÇå³çð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ¶ ôÇÔð 
ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇÂÕ íðò¶º ÃîÅ×î ÇòÚ âÅ. ÁËµÃ.êÆ. ÇÃ³Ø úìðÅÂ¶ é¶ 
àð¼Ãà ç¶ Õ³î» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ ì¯Ãàé ç¶ ×°ðÈ Øð ÇòÖ¶ 
òÆ âÅ. ÁËµÃ.êÆ. ÇÃ³Ø úìðÅÂ¶ Áå¶ ×°ðÜÇå³çð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ ù 
ÇÃð¯êÅú ç¶ Õ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

Õðîé ê³ÜÅìÆ ÃÕÈñ çÅ ôÅéçÅð ÃÅñÅéÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ êz¯×ðÅî 

ëÇð÷é¯/(Õ°ñò³å èÅñÆÁ»/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶): 
ÕËñÆë¯ðéÆÁ» ç¶ Ú¯ÖÆ ê³ÜÅìÆ òÃ¯º òÅñ¶ ôÇÔð 
ëÇð÷é¯ é¶ó·ñ¶ Õðîé ôÇÔð ÇòÖ¶ Õðîé 
ê³ÜÅìÆ ÃÕÈñ ò¼ñ¯º ÃÅñ çÆ ÃîÅêåÆ Òå¶ ÃÅñ 
íð çÆÁ» êzÅêåÆÁ» çÆ êÇðòÅð» éÅñ Ã»Þ 
êÅÀ°ç¶ Ô¯Â¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ êz¯×ðÅî Õðîé 
ÕÇîÀ±éàÆ ÃËºàð Çò¼Ú ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ çÆ 
Ã¹ðÈÁÅå ÃÕÈñ ç¶ êzèÅé Ã. ×°ðÜ³à ÇÃ³Ø Ç×¼ñ 
çÆ Á×òÅÂÆ ÁèÆé Ãî¹¼Ú¶ êzì³èÕÆ ì¯ðâ îËºìð» 
ç¹ÁÅðÅ íð¶ ÔÅñ Á³çð ÃîÈ³Ô ÔÅ÷ð êÇðòÅð» 
ù ÒÜÆ ÁÅÇÂÁÅÒ ÕÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂé·» 
Çò¼Ú îÆå êzèÅé Õ°ñò³å ÇÃ³Ø À°µíÆ, ÃÕ¼åð 
ÜÃîÆå Õ½ð îÅé, ÖÜÅéÚÆ ÕîñÜÆå ÇÃ³Ø 
Ãð·» å¯º ÇÂñÅòÅ ì¯ðâ îËºìð» Çò¼Ú¯º ÕîñÜÆå 
Õ½ð ìËºô, ÔðçÆê Õ½ð ÜÅéÆ Áå¶ ìñÜÆå Õ½ð 
Ü½Ôñ ÃÅîñ ÃéÍ 
êÇÔñÅ ì¼ÇÚÁ» ò¼ñ¯º êzîÅåîÅ çÅ Ã¹ÕðÅéÅ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ×°ðìÅäÆ ôìç À°ÚÅðä ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÃÅð¶ ÃÅñ çÆÁ» ÃÕÈñ çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» 
Áå¶ êzÅêåÆÁ» ù ÇçÖÅÀ°çº¶ ÃñÅÂÆâ ô¯Á ù 

×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ÜÅéÆ é¶ ê¶ô ÕÆåÅÍ ÇÂÃ À°êð³å 
Ã¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ Ö¹¼ñ·Å Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ î¶ñÅ ÇÜÃ Çò¼Ú 
ì¼ÇÚÁ» é¶ ÁÅêä¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð êzåÆ ÇêÁÅð 
ÇçÖÅÀ°ç¶ Ô¯Â¶ Ç×¼è¶ Áå¶ í³×ó¶ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö 
×ð°¼êÅ Çò¼Ú Ü½Ôð ÇçÖÅÂ¶Í ÇÂÃ Ãî¶º ì¼ÇÚÁ» 
ò¼ñ¯º ÃêÆÚ Áå¶ ÃÇÕ¼à» òÆ ê¶ô ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í Á³åñ¶ êñ» Çò¼Ú Ãí é¶ é¼Úç¶-à¼êç¶ 
ÇÂÃ êÇðòÅðÕ îÔ½ñ ù ìÔ°å î³é¯ð³÷Õ ìäÅ 
Çç¼åÅÍ ÃÇíÁÅÚÅðÕ êz¯×ðÅî Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä 
òÅñ¶ ÃÅð¶ ì¼ÇÚÁ» ù îËºâñ Áå¶ ÃðàÆÇëÕ¶à ç¶ 
Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º ÃæÅÇéÕ 
Õ½ºÃñ îËºìð ðÅÜ èÅñÆòÅñ é¶ òÆ ÔÅ÷ðÆé ù 
Ã³ì¯Çèå ÕÆåÅÍ ìÇ¼ÚÁ» ù í³×óÅ ÇÃÖÅÀ°ä 
Õ¯Ú» ÇòÚ ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø Ç×¼ñ Áå¶ ×°ðçÆê 
ÇÃ³Ø éÅÔñ ôÅîñ ÔéÍ Üç ÇÕ Ç×¼èÅ Õ¯Ú 
×°ðêzÆå Õ½ð ìðÅó, Ü¼ÃÈ Ô¶Áð, Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð 
Ãð·», ðÅÇÜ³çð Õ½ð Ç×¼ñ Áå¶ îéêzÆå Õ½ð 
Ô¶Áð é¶ ÃñÅØÅï¯× Õ³î ÕÆåÅÍ Ãî¹¼Ú¶ êz¯×ðÅî 
ç½ðÅé Ãà¶Ü Ã³ÚÅñé Õ°ñò³å ÇÃ³Ø À°µíÆ Áå¶ 
çÇò³çð Õ½ð Ãð·» é¶ ìÅÖÈìÆ ÕÆåÅÍ 

êz¯×ðÅî ç½ðÅé Ò÷ËÕÅðÅ îÈòîËºàÒ ò¼ñº̄ ÔÅ÷ðÆé 
éÅñ ÁÅêäÆÁ» ×åÆÇòèÆÁ» ìÅð¶ Ã»Þ êÅÂÆ 
×ÂÆÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ Ô½ÃñÅ 
Áë÷ÅÂÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ðËºëñ âðÅÁ òÆ 
Õ¼ã¶ ×Â¶Í ÇÂÃ Ãî¹¼Ú¶ êz¯×ðÅî ù Ãëñ ìäÅÀ°ä 
Çò¼Ú ÁÇèÁÅêÕ Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð Ãð·», ðÅÇÜ³çð 
Õ½ð Ç×¼ñ, çÇò³çð Õ½ð Ãð·», ìñÜÆå Õ½ð 
Ü½Ôñ, ÕðîòÆð ÇÃ³Ø, ÜÃîÆå Õ½ð Ô¶Áð, 
ÇÃîðçÆê Õ½ð Ô¶Áð, ÜÃîÆé îÅé, êðîòÆð 
ÇÃ³Ø, ìñÜÆå Õ½ð Ãð·», îéÆ Ô¶Áð Áå¶ 
×°ðêzÆå Õ½ð ìðÅó é¶ ìÔ°å ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅÍ 
ò³é-Ãò³é¶ ÖÅÇäÁ» çÅ ñ¼×Å ÃàÅñ òÆ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ éÅñ-éÅñ ê³ÜÅìÆ îÇÔÕ 
ÇÖñÅð ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂ¼æ¶ ëðÆ ÖÅÇäÁ» çÅ òÆ Ãí 
é¶ ÖÈì Áé§ç îÅÇäÁÅÍ ë¯à¯×zÅëÆ Áå¶ òÆâÆÀ° 
Ã¶òÅ À°Á³ÕÅð ÃàÈâÆÀ° ëÇð÷é¯ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ Á×ñ¶ ÃÅñ Çëð å¯º ÁÇÜÔÅ êz¯×ðÅî 
Õðé çÅ òÅÁçÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
êz¯×ðÅî Ã³êÈðé Ô¯ÇÂÁÅÍ
òðéäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃÕÈñ Ôð ÁËåòÅð 
Õðîé ×°ðÈØð ç¹ÁÅðÅ ÃêËôñ ÃÕÈñ ñÂÆ 
ìäÅÂ¶ ×Â¶ ×Â¶ ÕîÇðÁ» Çò¼Ú ñ×çÅ ÔË ÇÜ¼æ¶ 
ì¼ÇÚÁ» ù ê³ÜÅìÆ, ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ, ×°ðìÅäÆ 
ÕÆðåé Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Çç¼åÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ì¼ÇÚÁ» ù ÃÕÈñ 
ò¼ñ êz¶Çðå Õðé ñÂÆ ÁîðÆÕé ÃÕÈñ» ò»× 
ç¶Öäï¯× æÅò» çÆ ïÅåðÅ (àÈð) òÆ ÕðòÅÂÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ 

êÅÇÕ ÜÅä òÅñ¶ ÜÇæÁÅº çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ 
çÅ Ç÷§îÅ ñò¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð: ìâ±§×ð

êÇàÁÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé êz¯. 
ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø ìâ±§×ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð êÅÇÕÃåÅé ÜÅä òÅñ¶ 
ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº ç¶ ÜÇæÁÅº çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ñËä åº̄ ÇêµÛ¶ éÅ Ôà¶¢ 
À°é·Åº ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ öËð-Ç÷§î¶òÅðÅéÅ ðòµÂÆÂ¶ ÕÅðé 
ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº ç¶ ÇòôòÅÃ é±§ ãÅÔ ñµ×Æ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÃðÕÅð ÁÅêäÆ 
éËÇåÕ Ç÷§î¶òÅðÆ åº̄ íµÜ ðÔÆ ÔË¢×°ðç°ÁÅðÅ ç±Ö ÇéòÅðä ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕÆåÆ 
êzËµÃ ÕÅéëð§Ã ç½ðÅé êz̄. ìâ±§×ð é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð òµñº̄ êÅÇÕÃåÅé ÜÅä 
òÅñ¶ ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº êzåÆ ÁêäÅÂ¶ ðòµÂÆÂ¶  é±§ î§çíÅ×Å çµÇÃÁÅÍ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅôàðêåÆ é±§ ÇÃµÖ îÃÇñÁÅº ìÅð¶ î§× êµåð Ã½ºÇêÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ 
îµç¶é÷ð ðÅôàðêåÆ òµñº̄ Õ¶ºçð ç¶ òµÖ-òµÖ ÇòíÅ×Åº é±§ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ 
êµåð ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ êz̄. ìâ±§×ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãî°µÚÆ ÕÅðòÅÂÆ 
çÆ ç¶Ö-ð¶Ö ñÂÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÆÁÅº Õî¶àÆÁÅº ìäÅÂÆÁÅº 
×ÂÆÁÅº Ôé, Ü¯ ÇÂé·Åº îÃÇñÁÅº Ãì§èÆ Õ¶ºçð çÆ ÃàËºâ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
ÔÅÃñ Õð ðÔÆÁÅº Ôé¢ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé é¶ ÃÔÅðéê°ð (ï±êÆ) ÇòµÚ ÇÂÕ 
ÇòÁÕåÆ òµñº̄ ÇÃµÖ ìÅä¶ ÇòµÚ í×å ÕìÆð ìÅð¶ ÕÆåÆ ÇàµêäÆ ç¶ Ãì§èÆ 
ÁÅêäÅ êzåÆÕðî ÷ÅÇÔð ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ ÜÅºÚ ñÂÆ Çå§é 
îËºìðÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔË, Ü¯ ÇòÃæÅðå Çðê¯ðà ç¶ò¶×Æ¢

C@ Ãå§ìð åµÕ ÁÅèÅð å¯º 
ÇìéÅº ÔÆ Çîñä×¶ ÃÅð¶ ñÅí 

éòÆº ÇçµñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ÃðÕÅðÆ ï¯ÜéÅòÅº ç¶ 
ñÅí ñÂÆ ÁÅèÅð ÕÅðâ é±§ ñÅ÷îÆ ìäÅÀ°ä òÅñ¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ 
é¯àÆÇëÕ¶ôé Òå¶ Á§Çåzî ÁÅç¶ô ç¶ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅ ÔËÍ ÜÃÇàÃ 
Â¶.ÁËµî, ÖÅºéÇòñÕð å¶ ÜÃÇàÃ éòÆé ÇÃéÔÅ çÆ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
êàÆôé ÕðåÅòÅº ç¶ îÇÔ÷ ôµÕ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ Õ¯ÂÆ ÁÅç¶ô éÔÆº ç¶ä×¶ 
ÇÕ ñ¯ÕÅº é±§ Çîñä òÅñÆÁÅº ÕÂÆ ÃîÅÜ ÕÇñÁÅä ÃÕÆîÅº çÅ ñÅí 
ÁÅèÅð ÕÅðâ çÆ ÁäÔº̄ç ÒÚ éÔÆº Çîñ ÃÕ¶×ÅÍ ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ 
Õ¶ºçð é¶ C@ Ãå§ìð åµÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ Û¯à ÇçµåÆ Ô¯ÂÆ ÔË åÅº ÇÂÃ Ãì§èÆ 
ÜñçìÅ÷Æ ÇÕÀ°º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Õ¶ºçð òµñº̄ ÁçÅñå ÒÚ çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ BB Ü±é é±§ ÇÂÕ Ô¯ð é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ ÕðÕ¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÜé·Åº ñ¯ÕÅº 
Õ¯ñ ÁÅèÅð ÕÅðâ éÔÆº Ôé À°Ô C@ Ãå§ìð åµÕ ÁÅèÅð ÕÅðâ ìäòÅÀ°ä 
ñÂÆ Áð÷Æ ç¶ ÃÕç¶ Ôé å¶ À°Ã Ãî¶º åµÕ ç±Ü¶ êÇÔÚÅä êµåðÅº ç¶ ÁÅèÅð 
Òå¶ ñÅí ñË ÃÕç¶ ÔéÍ êàÆôéÕðåÅòÅº òµñº̄ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Û¯à 
ÇÃðë À°é·Åº ñÂÆ ÔË ÇÜé·Åº Õ¯ñ ÁÅèÅð ÕÅðâ éÔÆº ÔË Üçº̄ÇÕ ÇÂÔ Û¯à Ãí 
ñ¯ÕÅº é±§ ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÅèÅð ñÅ÷îÆ éÔÆº ÔË, Ã×º̄ îð÷Æ 
Áé°ÃÅð ÔË Áå¶ ÁÇÜÔ¶ ÒÚ ìµÇÚÁÅº å¶ Ô¯ðéÅº é±§ ÃðÕÅðÆ ï¯ÜéÅòÅº çÅ 
ñÅí ñËä å¯º ð¯ÇÕÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅÍ
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Áäç¶Ö¶ ÕôîÆð çÆÁ» ÁäÕÔÆÁ», ÁäÃ¹äÆÁ» ÕÔÅäÆÁ»

Ü¿îÈ-ÕôîÆð çÆÁ» á¿ãÆÁ» òÅçÆÁ» 

çÇÔôå, ÇÔ¿ÃÅ, ê¾æðÅÁ, ø½ÜÆ çîé 

éÅñ À¹ìñ ðÔÆÁ» ÔéÍ íÅÜêÅ ç¶ 

×áÜ¯ó éÅñ êÆ.âÆ.êÆ. ÃðÕÅð íÅò¶º 

Ã¾åÅ Óå¶ ÕÅì÷ Ô¯ ×ÂÆ þ êð À¹Ô 

ÕôîÆðÆÁ», õÅÃ Õð é½ÜòÅé» çÆÁ» 

î¹ôÕñ» Ô¾ñ Õðé ÇòÚ ì¹ðÆ åð·» éÅÕÅî 

ðÔÆ þÍ íÅÜêÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ 

Õ¶ºçð ÇòÚñÆ î¯çÆ ÃðÕÅð ÔÅñÅå Óå¶ 

ÕÅìÈ êÅÀ¹ä çÆ æ» ÁÖ½åÆ ðÅôàðòÅç 

çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç¿çÆ Ô¯ÂÆ êÈðÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ 

ÕôîÆðÆ é½ÜòÅé» çÅ öñå ÁÕÃ 

ê¶ô Õðé ÇòÚ ñ¾×Æ Ô¯ÂÆ þÍ íÅðå 

êÌôÅÃå ÕôîÆð ÇòÚ çÔÅÇÕÁ» åº̄ 

Ú¾ñ ðÔ¶ Ã¿Øðô çÆ Ã¹ðÖÆÁ» ÇòÚ ÁÅî 

ÁÅçîÆ çÆ ÁÅêìÆåÆ ÇÕå¶ Ö¯ ×ÂÆ þÍ 

ÃÅñ B@AF çÆÁ» ×ðîÆÁ» ÇòÚ Ô¯Â¶ 

ÇÔ¿ÃÕ êÌçðôé» å¶ ÕÂÆ ñ¯Õ» çÆ î½å 

åº̄ ìÅÁç Ô¹ä ÇÂÕ Ô¯ð ×ðîÆ ÁÅÂÆ 

þÍ õçôÅ þ ÇÕ íÅòéÅò» ë¶ð éÅ íóÕ 

ÜÅä, íÅðå åº̄ ÒÁÅ÷ÅçÆÓ ç¶ éÅÁð¶ ë¶ð 

éÅ ì¹ñ¿ç Ô¯ ÜÅäÍ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ íÅðå å¶ 

êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÅñ¶ ò¿âÆ Ô¯ÂÆ ÕôîÆð 

òÅçÆ ÇòÚ ñ¯Õ» ù ÁÅõð ÕÆ Ü¯óçÅ 

þ? ì¾Ú¶ å¶ é½ÜòÅé ÁÅêä¶ ÁÅÀ¹ä 

òÅñ¶ Õ¾ñ· ñÂÆ ÕÆ ÖòÅì ç¶Ö ðÔ¶ Ôé? 

À¹æº̄ çÆÁ» ì¾ÚÆÁ» çÅ ÜÆòé, òÅçÆ 

ç¶ ìÅÔð ðÇÔ ðÔ¶ ì¾ÇÚÁ» çÆ Ç÷¿ç×Æ 

åº̄ ÇÕ¿éÅ ò¾ÖðÅ þ? ÁÇÜÔ¶ ÔÆ ÃòÅñ» 

çÅ ÜòÅì ñ¾íä ñÂÆ ìÆ.ìÆ.ÃÆ. ç¶ 

ê¾åðÕÅð» çÆÁ» àÆî» íÅðå êÌôÅÃå å¶ 

êÅÇÕÃåÅé êÌôÅÃå ÕôîÆð ×ÂÆÁ»Í 

ìÆ.ìÆ.ÃÆ. òñº̄ ÇÂÃ Ãì¿è ÇòÚ íÅðå 

å¶ ÕôîÆð ÇòÚ òÃ¶ ç¯Ô» ÕôîÆðÆÁ» ç¶ 

ÔÅñÅå Óå¶ ñóÆòÅð Çðê¯ðà ê¶ô ÕÆåÆ 

ÜÅ ðÔÆ þ, À¹Ô ÒÁ¿ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó 

ç¶ êÅáÕ» Á¾×¶ òÆ ê¶ô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 

þÍ ìÆ.ìÆ.ÃÆ. åº̄ è¿éòÅç ÃÇÔå ÇÂÔ 

Çðê¯ðà êÌÕÅôå Õðé çÅ îÕÃç, 

ç¹éÆÁÅ ù À¹æº̄ ç¶ ÔÅñÅå ìÅð¶ ðÈìðÈ 

ÕðÅÀ¹äÅ þÍ

Áäç¶ÇÖÁÅ ÕôîÆð :  ÒÜ¿éåÓ å¯º Çç¾ñÆ ÁÅÇÂÁÅ ÇÂÕ Õ¹óÆ çÅ õå

Ã½ÇåÕ ÇìÃòÅÃ
(íÅ× åÆÜÅ)

ÇêÁÅðÆ Ã½ÇîÁÅ

èðåÆ Óå¶ Ü¿éå ÕÔÆ ÜÅä òÅñÆ æ» ÕôîÆð å¯º ìÔ¹å 
ÇêÁÅð íÇðÁÅ ÃñÅîÍ îËº ç¹ÁÅ å¹ñ ìð÷î Ô»Í ÜÅäçÆ 
Ô» ÇÂÔ ñ¿ìÅ é» þ, ÇÂÃ ñÂÆ åÈ¿ îËù ÇÃðø ç¹ÁÅ ÕÇÔ 
ÃÕçÆ þºÍ
îËº AE òÇð·Á» çÆ Ô» å¶ íÅðå ç¶ Ãí å¯º À¹µØ¶ ÃÕÈñ» 
ÇòÚ¯º ÇÂÕ êÌË÷éà¶ôé ÕÅéòËºà ÇòÚ êó·çÆ Ô»Í îËº 
ÃÅèÅðé êð ÇêÁÅð¶ êÇðòÅð çÆ ÇÃ¾èÆ-ÃÅçÆ èÆ Ô»Í
î¶ð¶ ÇÂÕÇÔð¶ êð ìÔ¹å é¶óñ¶ êÇðòÅð ÇòÚ 
î¶ð¶ ÔÆð¯-î¶ð¶ êÅêÅ (ìÅìÅ), î¶ðÆ ÇêÁÅðÆ î» 
(î¿îÅ) Áå¶ I òÇð·Á» çÅ î¶ðÅ ôËåÅé íðÅ 
(ÁòÆé) þÍ
î¶ðÆÁ» ÕÂÆÁ» ÃÔ¶ñÆÁ» Ôé Ü¯ î¶ðÆ Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ 
ìÔ¹å ÁÇÔîÆÁå ð¾ÖçÆÁ» Ôé êð î¶ðÆ Ãí å¯º é¶óñÆ 
ç¯Ãå þ ÁÅÇÂðÅ (Û¹àÕÆ), øÅÇåîÅ (ëËàÆ) å¶ ÇñÕÅ (çÆ 
ÃðÕÅÃÇàÕ òé)Í
ÇÂé·» ÕÅðé ÔÆ î¶ðÆ ÃÕÈñ çÆ Ç÷¿ç×Æ ìÔ¹å î÷¶ éÅñ 
ìÆå ðÔÆ þÍ 
åËù òÆ Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ ç¯Ãå Ô¯ä çÅ îåñì õÈì êåÅ 
Ô¯ò¶×Å, å¶ðÆÁ» òÆ ÕÂÆ ê¾ÕÆÁ» ÃÔ¶ñÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ» 
Ü¯ åËù ñ×í× Ôð òÕå êÌ¶ôÅé ÕðçÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ»Í 
(î¶ðÆÁ» ÃÔ¶ñÆÁ» å» îËù Û¾âçÆÁ» ÔÆ éÔÄÍ)
åÈ¿ î¶ð¶ ÕôîÆð ìÅð¶ Ã¯ÚçÆ Ô¯ò¶º×ÆÍ ÇÜò¶º îËº ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ èðåÆ Óå¶ Ü¿éå þÍ ÃÅâ¶ ÇÂ¾æ¶ ÕóÅÕ¶ çÆ á¿ã 

Áå¶ áÆÕ-áÅÕ ×ðîÆ êËºçÆ þÍ á¿ã Â¶éÆ Çå¾ÖÆ Ô¹¿çÆ 
þ ÇÕ ÃðçÆ ç¶ À¹é·» îÔÆÇéÁ» ù ÇÚñ-Â¶-Õñ» ÇÕÔÅ 
Ü»çÅ þÍ
ÃÅâ¶ ÇÂ¾æ¶ ç¶Öä ù ìÔ¹å Ú¿×ÆÁ» å¶ õÈìÃÈðå æÅò» Ôé 
ÇÜò¶º êÇÔñ×Åî, Ã¯éîð×, ïÈÃîð× å¶ ÃðçÆÁ» çÅ 
ðÅÜÅ-×¹ñîð×Í
îËº ÇÂé·» Ãí æÅò» Óå¶ ×ÂÆ Ô» êð ÇÂÃ ÃðçÆ êÇÔñÆ 
òÅð ×¹ñîð× ù ìðø éÅñ ãÕ¶ Ô¯ä ò¶ñ¶ ç¶Öä çÅ 
î½ÕÅ ÇîÇñÁÅÍ ÕÆ åÈ¿ Á¿çÅ÷Å ñ×Å ÃÕçÆ þ ÇÕ å¶ð¶ 

ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ å¶ð¶ Õç éÅñ¯º òÆ 
ñ¿ìÆ G ë¹¾à çÆ À¹ÚÅÂÆ åÕ ìðø, 
ìðø å¶ ÇÃðø ìðø Ô¯ò¶Í ÇÂÃ ÃÅñ 

Ü¿îÈ Áå¶ ÕôîÆð çÆ ÃðÕÅð é¶ ×¹ñîð× ÇòÚ ÕÂÆ 
Çò¿àð ×¶î÷ ÕðòÅÂÆÁ» ÔéÍ îËº å» éÔÄ êð î¶ðÅ íðÅ 
ÁòÆé Ö¶â» ÇòÚ ÇçñÚÃêÆ ð¾ÖçÅ þÍ îËº þðÅé ðÇÔ 
×ÂÆ Üç¯º À¹Ô ÇÂÃ ÃÅñ ÃÕÆÇÂ¿× Ö¶â ÇòÚ Áò¾ñ 
ÁÅÇÂÁÅ, ÜçÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ åÕ À¹Ô ÕÇÔ¿çÅ ÃÆ ÇÕ 
ÃÕÆÇÂ¿× À¹Ã ù ìÔ¹å êÕÅÀÈ Ö¶â ñ×çÆ þÍ
åÈ¿ òÆ ÇÕÃ¶ Ö¶â ÇòÚ ðÈÚÆ ð¾ÖçÆ Ô¯ò¶º×Æ? îËº ÜÅäéÅ 
ÚÅÔ»×Æ ÇÕ åÈ¿ ÇÕÔóÆ Ö¶â Ö¶âçÆ þºÍ
ÇÜò¶º îËº ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ÇÃ¾èÆ-ÃÅèÆ Õ¹óÆ Ô», ÇÃ¾èÆ-ÃÅçÆ 
Õ¹óÆ ÇÜò¶º êó·éÅ, ÇñÖäÅ, é¾ÚäÅ, ÁÅêä¶ Û¯à¶ íðÅ ù 
êÌ¶ôÅé ÕðéÅ å¶ Ã¿×Æå Ã¹äéÅ Ú¿×Å ñ×çÅ þÍ
Ã¿×Æå çÆ ×¾ñ ÇÛóÆ þ å» åËù ç¾ÃäÅ ÚÅÔ»×Æ ÇÕ 
îËº Ã¿×Æå çÅ ìÔ¹å ô½Õ ð¾ÖçÆ Ô»Í îËº ô»åÆ ç¶ä òÅñ¶ 

òËÃàðé Áå¶ ÕôîÆðÆ Ã¿×Æå, ç¯Ô» åº̄ ìÔ¹å êÌíÅòå Ô»Í
Üç¯º îËº å¹îÖéÅðÆ (ÇÂÕ åðÆÕ¶ çÅ ã¯ñ) Áå¶ é¯à 
(ÃàÆñ ç¶ í»â¶ òð×Å ï¿åð) òð×¶ ï¿åð» ù ÇÂÕ¾ÇáÁ» 
òÜç¶ Ã¹äçÆ Ô» å» ÞÈî Õ¶ êÅöñ ò»× é¾Úä çÅ ÜÆÁ 
ÕðçÅ þÍ
Õç¶ ×Æå» ç¶ ì¯ñ îé ù ÛÈÔ Ü»ç¶ Ôé å¶ ÕÂÆ òÅð 
ìÔ¹å ×¹ç×çÅªç¶ ÔéÍ (ïÕÆé Õð¯ Ü¶Õð î÷ÅÕÆÁÅ 
ÕôîÆðÆ ×ÅäÅ Ã¹ä¶×Æ å» Ô¾Ãç¶ Ô¾Ãç¶ ñ¯àê¯à Ô¯ 
ÜÅò¶º×ÆÍ)
ê¾ÛîÆ Ã¿×Æå ÇòÚ îËù ê½ê, ÁÅñàðé¶Çàò ê½ê, ðÅ¾Õ 
Áå¶ ÁÅð ÁËºâ ìÆ êÃ¿ç þÍ òé âÅÇÂðËÕôé (òËÃ¶ 
Á¾Ü Õ¾ñ· À¹Ô ìð¶Õ ñË ðÔ¶ Ôé), Çñàñ ÇîÕÃ, ÷ÅÇÂé 
îÇñÕ, Ã¶ñÆéÅ ×¯îÃ å¶ ÜÃÇàé ìÆìð (îËº ìÔ¹å 
õ¹ô Ô» ÇÕ À¹Ô íÅðå ÁÅÇÂÁÅ) òð×¶ ÕñÅÕÅð î¶ð¶ 
êÃ¿çÆçÅ ÔéÍ 
åÈ¿ Ã¯Ú ðÔÆ Ô¯ò¶º×Æ ÇÕ îËº ÇÕ¿éÆ êÅöñ Ô» ÇÕ åËù 
ÁÅêä¶ Ã¿×Æå ç¶ ô½Õ ìÅð¶ Â¶éÅ ç¾Ã ðÔÆ Ô» êð îËù 
ñ×çÅ þ ÇÕ î¶ð¶ ô½Õ çÅ Ã¿×Æå åËù î¶ð¶ ìÅð¶ ìÔ¹å 
Õ¹Þ ç¾Ã¶×ÅÍ
îËº ÁÅêä¶ õÅñÆ òÕå ÇòÚ òÆ ×ÅªçÆ Ô»Í (÷ÅÔð 
þ êÌ¯ëËôéñ ò»× éÔÄ..) êð î» ç¶ ÃÅÔîä¶ Üç¯º òÆ 
×ÅªçÆ Ô», À¹Ô îËù ü¾ê ÕðÅ Çç¿çÆ þÍ À¹é·» å¯º 
ìðçÅôå ÔÆ éÔÄ Ô¹¿çÅÍ (çðÁÃñ ÇÕÃ¶ å¯º òÆ éÔÄ)
ÇøñÔÅñ Â¶éÅ ÔÆ

ç¹ÁÅ

Áäç¶ÇÖÁÅ ÕôîÆð:ÕôîÆð òÅçÆ 
ÇòÚ åäÅÁ ç¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ ò¾âÆÁ» Ô¯ 
ðÔÆÁ» Õ¹óÆÁ» å¶ ìÅÕÆ íÅðå ÇòÚ 
ðÇÔä òÅñÆÁ» Õ¹óÆÁ» çÆ Ç÷¿ç×Æ 
ÇÕ¿éÆ ÇÂÕ¯ ÇÜÔÆ å¶ ÇÕ¿éÆ ò¾ÖðÆ 

Ô¯ò¶×Æ? ÇÂÔ ÃîÞä ñÂÆ òÅçÆ ÇòÚ 
ðÇÔ ðÔÆ ç¹ÁÅ Áå¶ Çç¾ñÆ ÇòÚ ðÇÔ 
ðÔÆ Ã½ÇîÁÅ é¶ ÇÂÕ-çÈÜ¶ ù õå ÇñÖ¶ 
ÔéÍ Ã½ÇîÁÅ Áå¶ ç¹ÁÅ Õç¶ ÇÂÕ-çÈÜ¶ 
ù ÇîñÆÁ» éÔÄÍ À¹é·» ÇÂÕ-çÈÜ¶ çÆ 
Ç÷¿ç×Æ ù ÇêÛñ¶ â¶ã îÔÆé¶ ÇòÚ 

ÇÂé·» õå» éÅñ ÔÆ ÜÅÇäÁÅÍ 

ÃzÆé×ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Ü³îÈ-ÕôîÆð çÆ ðÅÜèÅéÆ ÃzÆé×ð ÇòÚ ÇÂÕ 
Ô½ñéÅÕ ØàéÅ ç½ðÅé ÇÂÇåÔÅÃÕ ÜÅîÆÁÅ îÃÇÜç 
é¶ó¶ ê¹ñÆÃ ç¶ âÆÁËÃêÆ ù íÆó é¶ ÇéðòÃåð Õðé 
î×ð¯º ê¼æð îÅð îÅð Õ¶ ÔñÅÕ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ çÆ 
î¹¼Ö î³åðÆ îÇÔìÈìÅ î¹øåÆ å¶ ò¼ÖòÅçÆ Ô°ðÆÁå 
ÕÅéëð³Ã ç¶ éðîÇõÁÅñÆ èó¶ ç¶ î¹ÖÆ îÆðòÅÇÂ÷ 
À°îð øÅðÈÕ Ãä¶ Ô¯ðé» é¶ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
Ãì³èÆ ç¯ ÇòÁÕåÆÁ» ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ ê¹ðÅä¶ ÃzÆé×ð ôÇÔð ç¶ é½Ô¼àÅ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÃÇæå ÇÂÃ îÃÇÜç é¶ó¶ åÅÇÂéÅå 
âÆÁËÃêÆ î¹Ô³îç ÁïÈì ê³Çâå ù Õ°Þ ñ¯Õ» é¶ À°ç¯º 
Ø¶ð ÇñÁÅ Üç¯º À°Ô êÅÕ ðî÷Åé îÔÆé¶ ç½ðÅé 
‘ôì-Â¶-ÕçðÓ (åÅÕå çÆ ðÅå) Ãì³èÆ éîÅ÷ ÁçÅ 

Õð Õ¶ ìÅÔð ÁÅ ðÔ¶ ñ¯Õ» çÆÁ» ë¯à¯Á» ÇÖ¼Ú ðÔ¶ 
ÃéÍ íÆó òñ¯º ÔîñÅ ÕÆå¶ ÜÅä Óå¶ ÃzÆ ê³Çâå é¶ 
ÁÅêäÆ ÃðÇòÃ ÇðòÅñòð éÅñ ×¯ñÆ ÚñÅÂÆ ÇÜÃ 
ÕÅðé Çå³é ÇòÁÕåÆ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ 
âÆÜÆêÆ ÁËÃ.êÆ. òËç é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒâÆÁËÃêÆ îÃÇÜç 

ç¶ çÅõñ¶ À°å¶ åÅÇÂéÅå ÃéÍ êð ÇÜé·» ñ¯Õ» çÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ À°Ô åÅÇÂéÅå Ãé, À°é·» ÇòÚ¯º ÔÆ Õ°Þ 
é¶ À°é·» çÆ ÜÅé ñË ñÂÆÍÓÓ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ 
Ãì³èÆ ç¯ ÇòÁÕåÆÁ» ù Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË Áå¶ åÆÜ¶ î¹ñ÷î çÆ ôéÅõå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ
À°é·» Ô¯ð ÇÕÔÅ, ÒÒâÆÁËÃêÆ îÃÇÜç ç¶ Á³çð 
î¹ÁÅÇÂé¶ ÇêÛ¯º ìÅÔð ÁÅ ðÔ¶ Ãé å» Õ°Þ ñ¯Õ» é¶ 
À°é·» ù ëó ÇñÁÅ å¶ éÅÁð¶ ñÅÀ°ºÇçÁ» Õ°¼àäÅ-
îÅðéÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍÓÓ À°é·» âÆÁËÃêÆ òñ¯º ×¯ñÆ 
ÚñÅÂ¶ ÜÅä ù ÃÔÆ ÕðÅð Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» 
‘ÃòË-ð¼ÇÖÁÅÓ ÇòÚ ×¯ñÆ ÚñÅÂÆÍ
ÇÂÃ îÃÇÜç ÇòÚ Ôð Ôøå¶ Ü°³î¶ çÆ éîÅ÷ î×ð¯º 
èÅðÇîÕ åÕðÆð ç¶ä òÅñ¶ ÃzÆ øÅðÈÕ é¶ ØàéÅ çÆ 
ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕôîÆðÆÁ» çÆÁ» 

‘Õçð»-ÕÆîå» å¶ î÷ÔìÆ Ø¶ð¶ ç¶ î¶Ú çÆ éÔÆºÓ ÔËÍ 
ÃzÆ øÅðÈÕ é¶ ÁÅêäÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö àòÆà» ðÅÔÆº ÇÕÔÅ, 
ÒÒé½Ô¼àÅ çÆ ØàéÅ å¯º îËº ìÔ°å ç¹ÖÆ Ô» å¶ ÇÂÃ çÆ 
ÇéÖ¶èÆ ÕðçÅ Ô»ÍÓÓ

îÇÔìÈìÅ ì¯ñÆ- à°¼à ÃÕçÅ ÔË 
ê¹ñÆÃ ç¶ Ãìð çÅ ì³é· 

îðÔÈî âÆÁËÃêÆ çÆ ç¶Ô Óå¶ ë¹¼ñîÅñÅ í¶à Õðé 
î×ð¯º ØàéÅ çÆ Ãõå ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» î¹¼Ö î³åðÆ 
îÇÔìÈìÅ î¹øåÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂÃ å¯º ò¼è ôðîéÅÕ Ô¯ð 
ÕÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË?3 Ü³îÈ-ÕôîÆð ê¹ñÆÃ ç¶ ÜòÅé 
ìÔ°å ìÔÅçð Ôé êð ÷ìå ð¼Öç¶ Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô 
ÁÅêä¶ ñ¯Õ» éÅñ ÃõåÆ éÔÆº ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶Í êð À°Ô 
ÇÕ³éÅ ÇÚð ÷ìå ð¼Öä×¶?ÓÓ

ÃzÆé×ð ÇòÚ âÆÁËÃêÆ çÅ ÇéðòÃåð Õðé ÇêÛ¯º ê¼æð îÅð îÅð ÕÆåÅ Õåñ
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ÃòË ÜÆòéÆ ÒÕ¿é·¶óÆ Úó·¶ òð·¶Ó ðÇÜ¿çð Õ½ð çÆ Ç÷¿ç×Æ éÅñ ðÈ-ì-ðÈ ÕðòÅªçÆ þÍ ðÅÇÜ¿çð 
Õ½ð À¹é·» ñ¶ÖÕÅò» ÇòÚ¯º þ, ÇÜé·» é¶ ÜÆòé ÁÅêäÆÁ» ôðå» Óå¶ ÜÆÇòÁÅ þÍ ðÅôàðêåÆ 
ê¹ðÃÕÅð Ãðò¯åî ÁÇèÁÅêÕÅ, Ãà¶à ÁËòÅðâÆ, Ãðò¯åî ìÅñ ÃÅÇÔå ñ¶ÖÕÅ òð×¶ ÇÂéÅî-
ÃéîÅé ðÇÜ¿çð Õ½ð çÆ Þ¯ñÆ êÂ¶ Ôé êð À¹é·» é¶ ÇÂÔ ìÅñ îé ç¶ Ã¹¾Ú¶ Ã¹êÇéÁ» ù ôìç» 
ÇòÚ êð¯Á Õ¶ êÅáÕ» çÆ Þ¯ñÆ õÈìÃÈðå ìÚêé êÅÇÂÁÅ þÍ ê¹ÃåÕ êó·ÇçÁ» êÅáÕ» ù ÇÂª 
îÇÔÃÈÃ Ô¹¿çÅ þ ÇÜò¶º À¹Ô Ú¿é, ÃÈðÜ, åÅÇðÁ» çÆ Õ¿é·¶óÆ Úó· î¹ó ÁÅêäÅ ìÚêé å¾Õ ðÔ¶ 
Ô¯äÍ î» çÆÁ» Çî¾áÆÁ» ÇÞóÕ», éÅéÆ-çÅçÆ ç¶ ñÅâ éÅñ Çí¾ÜÆ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÅ ÁÅé¿ç å¹ÃÄ 
òÆ îÅä¯Í Í ÇÂÔ ÇÕåÅì ÇÕª ÇñÖÆ, ÇÂÃ ìÅð¶ ðÇÜ¿çð Õ½ð ç¶ ÔÆ ñø÷» ù òÆ ëóç¶ Ô»Í

Õ¿é·¶óÆ 
Úó·¶ òð·¶ 

ðÇÜ¿çð Õ½ð
ø¯é: IHHHI-@BCCI, HDBGA-ABCCI

(íÅ× é½ò»)

åËù ÇÕÃ¶ é¶ ç¶ÇÖÁÅ å» éÔÆº 
ÒÒÕ»...Õ»...Õ»...ÓÓ 
ÒÒÃò¶ð çÅ Õ½º ì¯ñÆ Ü»çÅ Á¼Ü å» êåÅ éÆ 
Õ½ä ÁÅÀ± - ÷ðÈð Õ¯ÂÆ ÁÅÀ±×ÅÍÓÓ 
ÒÒå¶ð¶ íÅê¶ é¶ ÁÅÀ±äÅ, Á¼Ü Õ¼ñ· ÓÚÍÓÓ - êz¶î 
Õ°ð îÅîÆ - ÒÒÇÚ¼áÆ ÁÅÂÆ ÃÆ Õ¼ñ· êðÃº̄ - Ô¯ð 
ÕÆÔÆé¶ ÁÅÀ°äÅÍÓÓ 
ÒÒå» ÔÆ å» îËº ìÆ ÕÔ» ÇÕ³éÆ òÅðÆ ÒáÅÇñÁÅ 
- îËº ÂÆÔù, ë¶ð ØóÆ î¹óÆ ÕÅÔåº̄ ÁÅ ÁÅ Õ¶ 
ìËáÆ Ü»çÅÍÓÓ Ã¹ä - Ô°ä î¶ðÆ Ö¹ôÆ çÅ å» 
ÇáÕÅäÅ éÔÆº ðÇÔ³çÅÍ 
å¶ Ã³Þ» åÕ íÅêÅ ÜÆ ÁÅ ÔÆ Ü»ç¶ ÔéÍ 
×ðîÆÁ» ç¶ Ççé, ÇÃÖð ç¹êÇÔðÍ Á¼Ü îËº 
ÇÕðê¶ îÅî¶ Ô¯ð» ç¶ Ö¶å ÇòÚº̄ ÇÂ¼Õ Çé¼ÕÅ 
ÇÜÔÅ ÒÕ¼çÈÓ å¯ó ÇñÁÅÀ°ºçÆ Ô»Í À°é·» çÅ 
Ö¶å ÃÅâ¶ Ö¶å» ç¶ éÅñ ÔÆ ñ×çÅ ÔËÍ 
Çê³â åº̄ ðåÅ Õ° çÈð Ôé ÃÅâ¶ Ö¶å - éÇÔð 
òÅñ¶ êÅÃ¶Í Ö¶å» ÇòÚ ÖÈÔ ÔË, Çé§î» å¶ å±å» 
ÇòÚ ÇØÇðÁÅ - ÇÜ¼æ¶ ÁÃÆº ÕçÆ ÕçÆ Ö¶âä 
òÆ ÁÅ Ü»çÆÁ» Ô» - Ôñà Óå¶ - ÇÂ¼èð å±å» 
çÆ ÛÅò¶º, ìÅÔð - ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ü»çÆÁ» òÆÍ 
ÇÕðê¶ îÅî¶ Ô¯ð» çÅ Ö¶å ò¶ñ» éÅñ íÇðÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Õ¼çÈ, ØÆÂ¶ çÆÁ» ò¶ñ» Üç ÇÕ ÃÅâ¶ 
Ö¶å ÇòÚ å» ÇÂÕ òÆ ò¶ñ éÔÆº ÔËÍ îËù ò¶ñ» 
éÅñ ñ¼×¶ êÆñ¶ êÆñ¶ ÇÚ¼à¶ ÇÚ¼à¶ ë¹¼ñ À°êð ù 
î¹³âÆÁ» Ú¹¼ÕÆ ÞÅÕç¶ ìÔ°å Ú³×¶ ñ×ç¶ Ôé å¶ 
À°é·» éÅñ ñ¼×¶ ØÆÂ¶, Õ¼çÈÁ» ç¶ Çé¼Õ¶ Çé¼Õ¶ 
ÒÚÈÂ¶ºÓ òÆÍ îËº Üç òÆ Ö¶å ÇòÚ Ü»çÆ - â½ñ 
(ò¼à) å¶ ìËá ç¶ÖçÆ ðÇÔ³çÆ Ô» - ÇÂé·» ùÍ 
å¶ Á¼Ü Çé¼ÕÆ ÇÜÔÆ áÆÕðÆ ñË Õ¶ îËº Õ¼çÈ çÆ 
î¯àÆ â³âÆ å¶ îÅð îÅð ÇÂ¼Õ Çé¼ÕÅ ÇÜÔÅ Õ¼çÈ 
å¯ó ñËºçÆ Ô»Í ÇÃð å¶ èð ÁðÅî éÅñ Øð ñË 
ÁÅÀ°ºçÆ Ô» - Çð³é·ä ñÂÆ éÔÆº, íÅêÅ ÜÆ ù 
ç¶ä ñÂÆÍ À°Ô Çôîñ¶ ñË ÜÅä×¶Í êåÅ éÔÆº 
À°µæ¶ ÇÕÃ¶ é¶ ÁÇÜÔÅ Ã¹ÔäÅ Õ¼çÈ ç¶ÇÖÁÅ Ô¯ò¶ 
Ü» éÅ, Ã¯Ú ðÔÆ Ô»Í À±ôÅ, Ú³çð, ÜéÕ 
(î¶ðÆÁ» ÃÔ¶ñÆÁ» Ôé À°µæ¶) À°é·» é¶ å» ÕçÆ 
òÆ éÔÆº ç¶ÇÖÁÅ Ô¯äÅÍ À°Ô ç¶Ö òÆ ÇÕò¶º 
ÃÕçÆÁ» ÔéÍ À°µæ¶ ÇÕÔÅ ÁËâÆÁ» Ã¹ÔäÆÁ» 
Ã¹ÔäÆÁ» ò¶ñ» Ô°³çÆÁ» ÔéÍ îé ÔÆ îé 
Ã¯ÚçÆ Øð ÁÅ Ü»çÆ Ô»Í 
ÒÒÀ±ÁÅ - ÇÕ¼æº̄ ÇñÁ»çÅ?ÓÓ ç¶ÖçÆ ÃÅð Á³îÅ 
ê¹¼ÛçÆ ÔËÍ 
ÒÒÁ³îÅ, ÇÕðê¶ îÅî¶ ç¶ Ö¶å ÓÚº̄ÍÓÓ 
ÒÒÕÆÔé¶ Çç¼åÅ?ÓÓ
ÒÒÇÕÃ¶ é¶ éÔÆºÍ îËº ÁÅê å¯ÇóÁÅ - îÃ», îÃ» 
áÆÕðÆÁ» îÅð îÅð Õ¶ÍÓÓ 
ÒÒåËù ÇÕÃ¶ é¶ ç¶ÇÖÁÅ å» éÔÆº?ÓÓ 
ÒÒéÔÆº À°µæ¶ å» Õ¯ÂÆ ÔË ÔÆ éÔÆº ÃÆÍÓÓ 
îËº ÔËðÅé Öó·Æ Á³îÅ éÅñ ÃòÅñ ÜòÅì Ô¯ 
ðÔÆ Ô» - ÇÜò¶º Õ¯ÂÆ ÕàÇÔð¶ ÇòÚ Öó·Å Ô¯ò¶Í 
ÒÒéÅ, Ü¶ Õ¯ÂÆ ç¶Ö ñËºçÅ, ÕÆ ÕÇÔ³çÅ - ÜÆòÅ 
ÇÃúº çÆ ç¯ÔåÆ Ú¯ðÆ ÕðÕ¶ ÇñÁÅÂÆ ÔËÍ ÁÅÂ¶º 
éÆ ÇÕÃÆ çÆ ÚÆ÷ ñÂÆ çÆ ê¹¼å, Çìé» ê¹¼Û¶ÍÓÓ
Á³îÅ ÕÆ ÕÆ ÕÔÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË î¶ð¶ å» ÇÜò¶º 
À°êðº̄ çÆ ñ§ØÆ ÜÅò¶ Ãí Õ°ÞÍ îËº Ã¯ÚÆ Ü»çÆ 
Ô», À°Ô ÇÕÔóÅ Õ¯ÂÆ úêð¶ ÔéÍ ë¶ð ê¹¼Ûä 
çÆ ÕÆ ñ¯óÍ ÒîÅî¶Ó ÔÆ å» ñ×ç¶ Ôé À°Ô 
òÆÍ ð¯÷ îÅîÅ ÜÆ Ô¯ð» éÅñ Õ³î Õðç¶ Ö¶å» 
ÇòÚ - ÓÕ¼á¶ Ö»ç¶ êÆºç¶ ÔéÍ ë¶ð Á³îÅ ÇÂ³Ü 
ÇÕÀ°º ÕÇÔ ðÔÆ ÔËÍ 
ÒÒÁ³îÅ, îËº ÇÕÔóÅ Çð³éä ù ÇñÁÅÂÆ Á»Í 

ÇÂÔ å» îËº íÅêÅ ÜÆ òÅÃå¶ ÇñÁÅÂÆ Á», 
Çôîñ¶ ÇñÜÅä ùÍ À°µæ¶ Õç¶ ÇÕÃÆ é¶ ÇÂ³éÅ 
ÃÔ°äÅ Õ¼çÈ éÆ ç¶ÇÖÁÅ Ô¯äÅÍÓÓ îËº îÅé¯ 
ÁÅêäÅ ê¼Ö êÈðçÆ Ô»Í 
ÒÒÀ°Ô å» áÆÕ ÔË êð ÇÕÃÆ çÆ ÚÆ÷ Ú¯ðÆ 
ÕðÕ¶ éÔÆº ñÂÆ çÆ ê¹¼åÍ Ô°ä å±³ ÁËº Õð À°µæÆ 
èð ÁÅ  ÜÅ Õ¶ - ÇÜ¼æº̄ å¯ÇóÁÅ ÃÆÍÓÓ Á³îÅ 
Ô°Õî Çç³çÆ ÔËÍ 
ñ¼Ö éÅ ÚÅÔ°³çÆ Ô¯ÂÆ òÆ, Á³îÅ ç¶ ÕÔ¶ îËº 
À°ÔéÆº êËðÆº Ö¶å» ù î¹ó Ü»çÆ Ô» - íð¶ îé 
éÅñ, é§×¶ êËð, ÇÃð Óå¶ Õ¼çÈ èð, À°êðº̄ À°ÔÆ 
ÇÃÖð ç¹êÇÔð, ÜÅäÆ Ô°ä î¶ð¶ Õ¯ñº̄ å» Çâ³× 
òÆ éÔÆº ê¹¼àÆ Ü»çÆÍ 
Ö¶å ê¹¼Ü Ü»çÆ Ô», îé éÅñ îé½åÆÁ» ÕðçÆ 
ÕðçÆÍ Ô°ä À°Ô æ» å» ñ¼íçÆ ÔÆ éÔÆº ÔË 
ÇÜ¼æº̄ å¯ÇóÁÅ ÔËÍ À°Ô¯ â³âÆ, À°Ô¯ æ», Õ°Þ 
éÔÆº ñ¼íçÅÍ â½ñ Óå¶ ÔÆ ìËáÆ Ô» - Õ¼çÈ ñÂÆ 
å¶ ð¯ÂÆ ÜÅ ðÔÆ Ô»Í êåÅ éÔÆº ÇÂÃ ð¯ä ÇòÚ 
ÇÕ³éÅ Õ°Þ ñ°ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, î¶ðÆÁ» Ã¼èð» 
Ãä¶...Í 
õìðéÆ ÕÆ Ã¯Ú Õ¶ Á³îÅ òÆ Ö¶å ÇòÚ ê¹¼Ü Ü»çÆ 
ÔËÍ ç¶ÖçÆ ÔË - ð¯ä çÅ ÕÅðé ê¹¼ÛçÆ ÔËÍ 
ÒÒÁ³îÅ îËù À°Ô æ» éÔÆº ñ¼í ðÔÆ ÇÜ¼æº̄ 
å¯ÇóÁÅ ÔËÍÓÓ îËº ÔàÕ¯ð¶ ñËºçÆ çÃçÆ Ô»Í 
ÒÒÚ¹¼ê Õð ê¹¼å, ð¯ÂÆ çÅ éÆÍ å±³ ÇÂ¼æ¶ ÔÆ ÇÕå¶ 
ê¼ÇåÁ» Ô¶á» ð¼Ö ç¶ - ì¼ÃÍÓÓ Á³îÅ Õ¼çÈ ëó 
ÖÅÿ ÇòÚ ê¼ÇåÁ» Ô¶á ñÕ¯ Çç³çÆ ÔËÍ 
ÒÒî¹¼Õ ×Æ å¶ðÆ Ú¯ðÆÍ À°µá Ô°ä ð¯äÅ éÆÍ Ú¼ñ 
Øð» ùÍÓÓ êð Á³îÅ ù ÕÆ êåÅ, îËº ÇÕÀ°º ð¯ 
ðÔÆ Ô»Í Á³îÅ ÇÜÔóÆ Ú¯ðÆ çÆ ×¼ñ ÕðÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË òÅð òÅð, Ü¯ ÁÅÂÆ òÆ î¶ð¶ éÅñ å¶ 
Ô°ä ÚñÆ òÆ ×ÂÆ, îËù å» À°Ã éÅñ Õ¯ÂÆ 
Ãð¯ÕÅð ÔÆ éÔÆºÍ îËù å» ç¹¼Ö À°Ã Õ¼çÈ çÅ 
ÔË - Õ¼çÈ éÅñ Ü°ó¶ ÁðîÅé» çÅ Ü¯ Ô°ä ÇÂ¼æ¶ 
ÔÆ ç¼ì¶ ×Â¶ Ôé ê¼ÇåÁ» Ô¶á ÇÕå¶ - Õ¼çÈ 
ç¶ éÅñ ÔÆÍ 
Á³îÅ ê¹ÚÕÅðçÆ, òðÅÀ°ºçÆ îËù Øð ù ñÂÆ 
ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ Çé¼ÕÆÁ» Çé¼ÕÆÁ», êåÅ éÔÆº 
ÇÕ³éÆÁ» ÇÃ¼Ö»-î¼å» Çç³çÆÍ ÇÜé·» ù Ã¹äçÆ 
Ô¯ÂÆ òÆ îËº ÇÂÕ éÔÆº Ã¹ä ðÔÆ Ô»Í î¶ðÆ ÜÅé 
å» ÇÕå¶ À°µæ¶ Õ¼çÈ ÇòÚ ÔÆ ÁàÕÆ êÂÆ ÔËÍ ÁËé 
À°Ã êðÆ ÕÔÅäÆ ò»× ÇÜÔç¶ ÇòÚ ÇÕÃ¶ Ççú 
çÆ ÜÅé å¯å¶ çÆ ÇØ³âÆ ÇòÚ ëÃÆ Ô°³çÆ ÔËÍ 
Øð ç¶ ÜÆÁ» òð×¶ 
Ü¶ ÇÂ¼æ¶ Øð ç¶ ÜÆÁ» òð×¶ - Á³é-çÅåÅ 

â³×ð» çÆ ×¼ñ éÅ Õð» å» éÅéÕ¶-Øð çÆ 
ÕÔÅäÆ ÁèÈðÆ ðÇÔ ÜÅò¶×ÆÍ 
îÅîÅ ÜÆ Ô¯ð» çÆ ÇÂÕ Ü¯óÆ ì½ñç» çÆ 
ÒéÅÁðÅÓ å¶ Òì¼×ÅÓÍ ÒéÅÁðÅÓ ðåÅ ò¼âÆ À°îð 
çÅ å¶ Òì¼×ÅÓ ìÇÔóÕÅ ÇÜÔÅ, ÇÂ¼Õ îÅóÅ 
ÇÜÔÅ í±ðÅ, ñÅÖ¶ Ü¶Ô¶ ð³× çÅ å¶ çÈÜÅ ÇÚ¼àÅÍ 
ç¯ îËÃ» Ôé - ëÈñ¯ å¶ ÕÇñÁÅäÆÍ ç¯Ô¶º 
îÅÇÂÁ» èÆÁ»Í ÇÂÕ Ô¯ð Õ¼àÆ òÆ ÔË ÒÖ¹³âÆÓ 
èÆ çÆ èÆÍ À°ºÜ ÇÂÕ ÃÈÂ¶ ëÈñ¯ - Õ¼àÅ òÆ 
Çç¼åÅ ÃÆ êð Õ°Þ Ççé» 
çÅ Ô¯ Õ¶ îð Ç×ÁÅÍ 
øÈñ¯ Ú½óÆ ÕÅáÆ òÅñÆ, 
î¼æ¶ ÇòÚ ÇÚ¼àÅ ë¹¼ñ ÔËÍ 
å¶ ÕÇñÁÅäÆ ç¶ å» ÚÅð¶ 
Ö¹ð òÆ ÇÚ¼à¶ ÔéÍ ÒÖ¹³âÆÓ 
å» ÁÜ¶ Û¯àÆ ÔÆ ÔËÍ Çé¼Õ¶ 
Çé¼Õ¶ ÇÃ³Ù» òÅñÆÍ À°ºÜ 
À°ÔçÅ é» òÆ å» Ö¹³âÆ ÔÆ 
ðÖ Çç¼åÅ ÔË Ô°äÍ 
Ã³Þ» ù Üç ñÅñàËä» 
ÃÅø Õðé çÅ ò¶ñÅ Ô¯ 
Ü»çÅ ÔË, ÁËèð ìäé 
ñ¼× Ü»ç¶ Ôé, ìñç» 
ç¶ ê¶ó¶ - çËó ç¶ - ê¶ó¶ 
ìéÅÀ°ä¶ îËù òÆ ìÔ°å 
Ú³×¶ ñ×ç¶ ÔéÍ îËº Ç÷¼ç 
ÕðÕ¶ ìËá Ü»çÆ Ô» - îÅîÅ ÜÆ Ô¯ð» éÅñ ê¶ó¶ 
ìéÅÀ°ä - Ô¼æ ñì¶ó Õ¶, éÅñ éÅñ îËÃ» 
ñÂÆ ðñÅÂÆ Ü»çÆ ÔË Ã³é·Æ - Öÿ òó¶ÇòÁ» 
çÆ - å±óÆ ÇòÚ ðñÅ ðñÅ Õ¶ - Öÿ-òó¶ò¶º 
å» Ãò¶ð åº̄ ÔÆ åÃÇñÁ»-ìÅñàÆÁ» ÇòÚ 
ÇíúºÂ¶ À°ìÅñ¶ êÂ¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ ê¹¼Ûä å¶ Á³îÅ 
ÇÂÔ òÆ çÃçÆ ÔË - Öÿ òó¶ò¶º êÅÀ°ä éÅñ 
îËÃ» ìÔ°åÅ ç¹¼è Çç³çÆÁ» ÔéÍ 
À°ºÜ îËº Ã¯ÚçÆ Ô» ÇÜò¶º ÁÃÆº ð¯àÆ Ö»ç¶ Ô», 
â³×ð ØÅÔ-ê¼áÅ êð ÇÂÔ ê¶ó¶ – ÇÂÔ Ã³é·Æ å» 
ÇÂé·» ù ð¯÷ òÅèÈ Çîñ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÕò¶º ëàÅ-ë¼à 
Ö»ç¶ Ôé – ÇÂÔ ÚÅÁ éÅñ – ÇÜò¶º ÃÅù Õç¶ 
ÕçÅÂÆ ÇîñçÅ – ÕóÅÔ, ÖÆð, Ã¶òÆÁ» å¶ Õç¶ 
Õç¶ ÔÆ ×°ñ×ñ¶ ÕÚ½ðÆÁ» – ê¶ó¶, ê³ÜÆðÆÁ» 
òÆÍ ÃÅù ÇÕÀ°º ÃÅðÅ Õ°Þ ð¯÷ éÔÆº ÇîñçÅÍ îËº 
îé ÔÆ îé Ã¯ÚçÆ ðÇÔ³çÆ Ô»Í 
À°ºÜ ñ×í× ð¯÷ ò»× ÔÆ ÃÅù ØÆ-ô¼Õð Ü» 
ØÆ-ìÈðÅ å» Çîñ ÔÆ Ü»çÅ ð¯àÆ éÅñ ÖÅä 
ù Ü» ÕçÆ î¼ÕÆ Ü» ÕäÕ çÆ ð¯àÆ çÆ ÚÈðÆ 

òÆÍ ØÆ ô¼Õð ÖÅä ç¶ íÜé îÅîÅ ÜÆ ìÔ°å 
ô½ÕÆé ÔéÍ ðÅå çÆ ð¯àÆ ò¶ñ¶ À°Ô ÷ðÈð Ö»ç¶ 
– À°Ô òÆ Õç¶ Õç¶ îÖ½ñ ÇòÚ êÈð¶ ë¹ñÕ¶ 
ÇòÚ ô¼Õð êÅ îÈ³Ô ÇòÚ êÅ ñËºç¶ 
ÃÅð¶ çÅ ÃÅðÅ ë¹ñÕÅ å¶ ÁÃÆº ÔËðÅé Ô¯ÂÆ 
À°é·» ò¼ñ ç¶Öç¶ ðÇÔ³ç¶Í îÅîÅ ÜÆ éÅñ ÃÅù 
òÆ ØÆ-ô¼Õð Çîñ Ü»çÅ ÔË ÇÜò¶º èÅé» ç¶ 
êzÃ³× âÆñ¶ ù êÅäÆÍ 
À°ºÜ Ôð ÁÅÂ¶ ×Â¶ - êzÅÔ°ä¶ ù òÆ Á³îÅ ð¯àÆ 
éÅñ Çç³çÆ ÔË ØÆ-ìÈðÅ Ü» ØÆ ô¼Õð ðñÅ Õ¶ 
å¶ Ü¶ ÕçÆ Õ¯ÂÆ ðÅÜ-ÇîÃåðÆ Øð ÇòÚ Õ³î 
ÕðçÅ ÔË å» À°Ã ù òÆÍ 
ÃÅâ¶ Øð À°ºÜ Ôð ÁËåòÅð ù ÖÆð ÷ðÈð 
ìäçÆ ÔËÍ Á³îÅ ÕÇÔ³çÆ ÔË Á¼Ü Òæ¶ÂÆÓ ÔË, ç¹¼è 
ù ÒÜÅîäÓ (Ö¼àÅ) éÔÆº ñÅÀ°äÅ, å» ñÅ÷îÆ 
ðÅå ù ÖÆð ìéäÆ ÔËÍ ÕçÆ ÕçÆ Á³îÅ ÖÆð 
ÇòÚ Ã¶òÆÁ» òÆ êÅ Çç³çÆ ÔËÍ ÇÂÔ Ã¶òÆÁ» 
òÅñÆ ×°ñÅìÆ ÇÜÔ¶ ð³× çÆ ÖÆð Á³îÅ ìÔ°å 
ÃòÅç ìäÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÁËåòÅð ù ÃÅâ¶ Øð 
ÔÆ éÔÆº ñ×í× ÃÅð¶ Çê³â ÇòÚ ÔÆ Òæ¶ÂÆÓ 
Ô°³çÆ ÔË, ÖÆð ìäçÆ ÔË -ÇÜò¶º ÇÂÔ òÆ Õ¯ÂÆ 
ÇðòÅ÷ ÔÆ Ô¯ò¶Í 
ÒÒâ³×ð å» Øð ç¶ íÅ× Ô°³ç¶ Ôé - Øð ç¶ 
ÜÆÁ» òð×¶ÍÓÓ Á³îÅ ÕÇÔ³çÆ ÔËÍ õìð¶ å» ÔÆ 
ÇÂé·» çÅ ÁËéÅ ÇÖÁÅñ ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË - îËº 
Ã¯ÚçÆ Ô»Í 
ÇÂé·» ù Ö¹ÁÅÀ°äÅ, ÇêÁÅÀ°äÅ, ÚðÅÀ°äÅ, 
éÔÅÀ°äÅ, õðÖðÅ ÕðéÅ, å¶ñ ñÅÀ°äÅ, 

á§ã» ÇòÚ, îÆºÔ-
ÕäÆ ÇòÚ Á³çð 
ìÅÔð ì³é·äÅ, è¹¼ê¶-
ÛÅò¶º ÕðéÅ, Ãí 
ÇÂé·» çÆ àÇÔñ Ã¶òÅ 
ÇòÚ ôÅîñ Ô°³çÅ ÔËÍ 
À°óç¶-æ¹óç¶, 
ÇìîÅðÆ-ÇáîÅðÆ ÇòÚ 
çòÅ çÅðÈ ÕðéÅ, 
ÜÅí» ù ñÈä îñäÅ, 
éÅñ» íð íð çòÅÂÆ 
å°³éäÆ ÇÂé·» ç¶ îÈ³Ô» 
ÇòÚ, èÈäÆÁ» ñÅ 
ñÅ î¼ÖÆ-î¼Ûð» åº̄ 
ìÚÅ ÕðéÅ å¶ Ô¯ð 
êåÅ éÔÆº ÕÆ ÕÆ 
éÔÆº ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË 

ÇÂé·» ðÅÇÜÁ», îÔÅðÅÇÜÁ» òÅÃå¶Í À°ºÂÆ 
ÂÆº À°ñÞÅÂÆ ð¼Öç¶ Ôé - ÇÂÔ ÃÅð¶ à¼ìð ù 
ÁÅêä¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶Í 
Õç¶ Õç¶ îÅîÅ ÜÆ ñËä ç¶ä ò¶ñ¶ ÇÂé·» ìÅð¶ Õ°Þ 
ÇÂ³Ü çÆÁ» òÆ ×¼ñ» Õðç¶ Ôé, ÒÒúÔ ç¯ ç³ç 
òÇÔóÅ ÔË, À°Ô Çå³é ç³ç...ÓÓ À°Ô ÇÂ³Ü ç³ç» çÆ 
Ç×äåÆ ÇÕÀ°º Õðç¶ ÔéÍ îËº Ã¯ÚçÆ ðÇÔ³çÆ Ô» 
å¶ îËù ÁÜÆì òÆ ñ×çÅ ÇÂÔ Ãí, êð ÇÕÀ°º - 
ÇÂÔ îËù êåÅ ÔÆ éÔÆº ñ×çÅ Õç¶Í 
À°ºÜ òÅÔ ñ×çÆ Òâ³×ð» ÁÅñ¶ Õ¯á¶Ó òð»â¶ 
Ö¹ðñÆÁ» çÆ ÃøÅÂÆ çÅ òÆ ìÔ°å ÇèÁÅñ 
ðÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË - ÁÅêä¶ Øð» ò»×Í â³×ð 
×¯ÔÅ ÕðçÅ é¼á Õ¶ ëÔ°óÅ ñË Çê¼Û¶ ÔàÅ Çç¼åÅ 
Ü»çÅ Ü» ÇÂÕ êÅÃ¶ Õð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË - 
õìð¶ ìËáä ñ¼×¶ À°Ô Çñìó Ü»ç¶ Ôé, À°ºÜ 
â³×ð» ç¶ ×¯Ô¶ éÅñ Á¼è-Çñìó¶ Òê¹ó¶Ó îËù 
òÆ ÷ðÅ Ú³×¶ éÔÆº ñ×ç¶Í 
Ãò¶ð¶ ôÅî â³×ð» çÅ ×¯ÔÅ-ÕÈóÅ, é¶î éÅñ 
ã¶ð» å¶ Ã¹ÇàÁÅ Ü»çÅ ÔË, ÇÜ¼æ¶ ÇêÁÅ ÇêÁÅ 

Òð¶ÔÓ ìä Ü»çÅ Ö¶å» ÇòÚ êÅÀ°ä ùÍ Ãò¶ð¶ 
ò¶ñ¶ å» À°µá Õ¶ ÇÂÔ Ãí åº̄ î¹¼Ö Õ³î Ô°³çÅ ÔË 
Øð» ÇòÚ - Á¼Ü ç¶ ÁõìÅð êó·é ò»×Í 
ÃðçÆÁ» ÇòÚ á§ã åº̄ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÇÜ¼æ¶ 
â³×ð» å¶ ÒÞ°¼ñÓ Çç¼å¶ Ü»ç¶ Ôé À°µæ¶ Á³çð» 
ÇòÚ ÇÂé·» Ô¶á ÒÃ¶ÜÓ òÆ ÇòÛÅÂÆ Ü»çÆ ÔËÍ 
ÃÅâ¶ ÇÂ¼æ¶ å» ê¼ÇåÁ» çÆ - ÜÆÔù ÒêåðÅñÓ 
òÆ ÕÇÔ³ç¶ Üç¯ ×ñ Ãó Ü»çÆÍ 
ÁÃÆº ÃóÕ Õ³ã¶ ÖóÆÁ» àÅÔñÆÁ» Ô¶áº̄ ê¼å¶ 
ÔÈ³Þ Õ¶ ÇñÁÅÀ°ºç¶ - ìÃÈÇàÁÅ çÆÁ» ÇÛàÆÁ» 
ç¶ ìä¶ ðóÇÕÁ» éÅñ ê³â» íð íð Õ¶ - 
ÚÅÂÆº ÚÅÂÆºÍ 
Ú»ÂÆ Ú»ÂÆ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕ ÇÂÔ Õ³î îËù ìÔ°å 
Ú³×Å ñ×çÅÍ Öó Öó Õðç¶ Ã¹¼Õ¶ ê¼å¶ - 
ÔñÕ¶ ë¹¼ñ, ò¼âÆÁ» ò¼âÆÁ» ê³â» òÆ íÅð 
éÅ ñ×çÆÁ»Í îËº ÁÅêäÆ ê³â ÁÅê Ú¹¼Õ Õ¶ 
ÇñÁÅÀ°ºçÆ Ô» - Øð ùÍ 
ÇÜ¼çä â³×ð» Ô¶á Ã¹¼ÕÆ Ã¹¼ÕÆ éòÆº éòÆº 
ÒÃ¶ÜÓ ÇòÛçÆ å» îËº Ã¯ÚçÆ Á¼Ü å» ÃÅð¶ 
â³×ð ìÔ°å Ö¹ô Ô¯ä×¶ - Ã¹¼ÕÆ Ã¹¼ÕÆ Ã¶Ü Óå¶ 
ìËá Õ¶, ÁðÅî ÕðÕ¶ - êð ÇÂé·» ÇòÚÅÇðÁ» 
é¶ ÇÕÔóÅ ÃÅù çÃäÅ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÕÆ áÆÕ ÔË, 
ÕÆ ×ñåÍ ë¶ð À°Ô îËù Üî» ÂÆ ÇéÁÅÇäÁ» 
ò»× ñ¼×ä ñ¼× Ü»ç¶ - ÁäÜÅäÍ 
ÕçÆ ÕçÆ îËº À°é·» çÆÁ» Á¼Ö» ÓÚº̄ êÅäÆ 
ÇéÕñçÅ ò¶ÖçÆ å» Ã¯ÚçÆ Ô°ä õìðéÆ ÇÂÔù 
ÕÆ ç¹¼Ö Ô¯À± å¶ ÕçÆ îÅîÅ ÜÆ Ô¯äÅ é¶ ç¶Ö Õ¶ 
ÕÇÔäÅ, ÒÒÁ¼Ö» Úº̄ êÅäÆ ÇéÕñ ÇðÔÅ, ìÅÂ¶ Ô¯ÂÆ 
Ô¯ÂÆ ñ×çÆ ÔË - îËÃ ùÍÓÓ êð À°é·» ù Õ¯ÂÆ 
åÕñÆë Ô¯ò¶ Ü» éÅ À°é·» é¶ ÇÕÔóÅ ÃÅâ¶ ò»× 
ÔÅÂ¶-ÕñÅà êÅÀ°äÅ, ìËá¶ ÔÆ ðÇÔäÅ Ô°³çÅ ÔË-
Ú¹¼ê-ÚÅêÍ À°ºÜ À°Ô Á¼èîÆàÆÁ» Á¼Ö» éÅñ 
Ü°×ÅñÆ Õðç¶-îÈ³Ô ÓÚº̄ Þ¼× Ü¶ÔÆ Ã¹¼àÆ Ü»ç¶ ÇÂÕ 
êÅÃ¶ ù èðåÆ Óå¶ - ÇéôÇÚ³å - îËù ìÔ°å ÔÆ 
Ã¹Ôä¶ ñ×ç¶, ÖÅÃ Õð Üç ìËá¶ ìËá¶ - Ø°îÅ 
Ø°îÅ - êÈ³Û» îÅð îÅð î¼ÖÆ ÔàÅÂÆ Ü»ç¶ - èÈó 
À°âÅÂÆ Ü»ç¶ - ÁÅêäÆ ÔÆ ÇÕÃÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ 
×°ÁÅÚ¶ - õìð¶ À°Ô ÕÆ Ã¯Úç¶ Ôé, ÕÆ Ã¹êé¶ 
ñËºç¶ Ôé - ñËºç¶ òÆ Ôé Ü» îËº ÔÆ Ã¯ÚÆ ÜÅ ðÔÆ 
Ô¯ò», õìð¶Í À°ºÜ À°çº̄ ë¶ð îËù À°é·» ç¶ Õ³î» 
çÅ ÇÖÁÅñ ÁÅÀ°ºçÅÍ Á³å» ç¶ Ü¯õî íð¶ Õ³î å¶ 
À°Ô í¯ñ¶-íÅñ¶Í 
Ôñ ë¶ðéÅ, Ã¹ÔÅ×Å ÇÖ¼ÚäÅ - ÖÈÔ, ×¼â¶, 
×¼âÆÁ», Ø°ñÅóÆÁ» îÈÔð¶ Ü°óéÅ, Á³å» 
çÅ íÅð ã¯ÔäÅ, ê³ÜÅñÆÁ» Ô¶á À°é·» çÆÁ» 
ÕÅñÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» - è½äÅ - êðÅäÆÁ» 
çÆ îÅð ÃÇÔ³ç¶, ×Åñ·» ÇÞóÕ» Ö»ç¶ òÆ - 
à¼ñÆÁ», Ø°³×ðÅñ» ÖóÕÅÀ°ºç¶, îÃå ÚÅñ 
Úñç¶ ðÇÔ³ç¶ ÁÅêäÆ î³Ç÷ñ ò¼ñ ùÍ Ô°Õî 
î³éç¶, Ô°Õî òÜÅÀ°ºç¶Í 
À°ºÜ Üçº̄ îËù ×¼â¶ Óå¶ ÖÈÔ çÆ ×ÅèÆ ç¶ ç¹Ã»Ø¶ 
Óå¶ Ã¹ÔÅ×Æ Óå¶ - îÅîÅ ÜÆ çÆÁ» ñ¼å» ÇòÚÕÅð 
ìËá Õ¶ Þ»àÆ ñËäÅ ïÅç ÁÅ Ü»çÅ, Ü¯ Á³å» 
çÅ Ú³×Å ñ×çÅ å¶ îËº Ã¯ÚçÆ Ô» Ô°ä ë¶ð ÇÂÔ 
Õ³î òÆ å» ÇÂé·» é¶ ÔÆ Õðé¶ Ôé, ÁÃÆº æ¯ó·Å 
ë¶ð îËù À°é·» ù ð¯÷ Òê¶ó¶ Ö¹ÁÅäÅÓ áÆÕ ñ¼×ä 
ñ¼× Ü»çÅÍ À°ºÜ îÅîÅ ÜÆ Ô¯ðÆº òÆ å» Ôð 
ò¶ñ¶ ÇÂé·» çÆÁ» ÔÆ ×¼ñ» Õðç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ 
À°çº̄ òÆ Üç À°Ô ÁÅêä¶ Õ³î» ÕÅð» åº̄ ðåÅ 
Õ° ÇòÔñ¶ Ô°³ç¶ Ôé Ü» ÁðÅî Õðç¶ Ôé - ìÃ 
À°é·» çÆ ÜÅé å» À°èð¶ ÔÆ ëÃÆ ðÇÔ³çÆ ÔË 
ÇÜò¶º À°Ô À°é·» ç¶ ÒÔîçðçÓ ÔÆ éÅ Ô¯ä Ã×º̄ 
ÒÔîðÅ÷Ó òÆ Ô¯äÍ îËù ÃçÅ ÇÂ³Ü ÔÆ ñ×çÅÍ 

(ìÅÕÆ Á×ñ¶ Á§Õ ÓÚ)

Ã. ÕðåÅð ÇÃ§Ø, Ã. ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø, Ôðì§Ã Õ½ð, Ã. ðåé ÇÃ§Ø
ÇÃ§çð î¯Ôä ðÅÇÜ§çð (ÁÅêä¶ Øð) BD-AA-AIDF, ñÅÔ½ð
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ï¯×¶ºçð ïÅçò  
(ÂÆ-î¶ñ: yogendra.yadav@gmail.com)

Ö¶åÆ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ÁËñÅéä òÅñ¶ ÃÈÇìÁ» çÆ ÃÈÚÆ 
Çò¼Ú Ô°ä Üçº̄ ê³ÜÅì òÆ ôÅîñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË å» 
ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÇÂÃ ÇòÚÅð ç¶ 
Ô¼Õ Çò¼Ú ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êz×àÅÀ°ä¶ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶ 
ÔéÍ ÇÕÃÅé» ç¶ Õð÷¶ î¹ÁÅø Õðé ê¼Öº̄ êÇÔñ 
å¶ñ§×ÅéÅ é¶ ÕÆåÆ ÃÆ å¶ À°Ã ç¶ å°ð³å ìÅÁç 
Á»èðÅ êzç¶ô é¶ òÆ ÇÂÔ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ 
êð åÅ÷Å ×¶ó Çò¼Ú êÇÔñ» À°åð êzç¶ô, Çëð 
îÔÅðÅôàð å¶ Ô°ä ê³ÜÅì òñº̄ ÁÇÜÔÅ ÁËñÅé ÕÆå¶ 
ÜÅä åº̄ ìÅÁç Áå¶ ÁÅÀ°ºçÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ù 
ÇèÁÅé ÓÚ ð¼ÖÇçÁ» Ãî¹¼Ú¶ ç¶ô Çò¼Ú ÔÆ Ö¶åÆ Õð÷¶ 
î¹ÁÅø ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ñÇÔð ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ
ÁÇÜÔÆ ñÇÔð ç¶ éÅñ ÔÆ, ìÔ°Ç×äåÆ Çà¼êäÆÕÅð» 
é¶ òÆ ñ×í× ÃðìÃ³îåÆ éÅñ Õð÷-î¹ÁÅøÆ ç¶ 
ÇòÚÅð ù ð¼ç ÕÆåÅ ÔËÍ ìÔ°å¶ Áðæ-ôÅÃåðÆÁ» 
å¶ éÆåÆØÅÇóÁ» é¶ å» ÇÂÃ ‘òÅÇÂðÃÓ ù Ô¯ð éÅ 
ëËñä çÆ Ú¶åÅòéÆ òÆ ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ Ã³êÅçÕÆ ê³é¶ 
ÇÂÃ ‘ì¹¼èÆÔÆä ô¯ô¶ìÅ÷ÆÓ Áå¶ ò¯à» çÆ ÇÃÁÅÃå 
çÆÁ» îÜìÈðÆÁ» Çòð°¼è çñÆñ» éÅñ íð¶ êÂ¶ ÔéÍ 
À°èð, ìËºÕð òÆ ÁÇÜÔ¶ øËÃñ¶ ÕÅðé Ô¯ä òÅñ¶ 
Ã³íÅòÆ ‘éËÇåÕ é°ÕÃÅéÓ çÆÁ» ×¼ñ» Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
Áðæ-ôÅÃåðÆÁ» ù ÇÂÃ øËÃñ¶ éÅñ ÃðÕÅð ç¶ 
ÁðæÚÅð¶ À°å¶ îÅóÅ ÁÃð êËä çÆ ÇÚ³åÅ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ 
ÔËÍ ìÔ°å¶ Ö¶åÆìÅóÆ îÅÔð» é¶ òÆ Õð÷-î¹ÁÅøÆ ù 
ÁÇÜÔÅ ãÕò³Ü ÕðÅð Çç¼åÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ ÇÕÃÅé» 
ç¶ îÃñ¶ Ô¼ñ éÔÆº Ô¯ä ñ¼×¶Í ÇÂÃ Áîñ ç½ðÅé 
íÅðåÆ Çð÷ðò ìËºÕ ç¶ ×òðéð é¶ òÆ ò¼Öð¶ å½ð 
Óå¶ Ú¶åÅòéÆ ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÆ å» 
êÇÔñ» ÔÆ ÁÇÜÔ¶ Õð÷Å-î¹ÁÅøÆÁ» ç¶ ì¯Þ Ú¹¼Õä 
åº̄ ÁÅêäÅ Çê¼ÛÅ Û°âÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ
ÇÕÃÅé Á³ç¯ñé» Çò¼Ú ÁÇÜÔÆÁ» çñÆñ» ù êÖ³â 
ÁÅÖ Õ¶ ð¼ç ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÇÂé·» ù ÇÕÃÅé» 
Çòð°¼è ÇÃÁÅÃÆ ÃÅÇ÷ô çÅ ÃìÈå ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÇÕÃÅé» ç¶ ÁÇÜÔ¶ ô³Õ¶ ÜÅÇÂ÷ òÆ ÔéÍ ÕÆ 
å°ÃÆº ÃÅñ B@@I ÓÚ ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ ‘éËÇåÕ ð½ñÅ-
ð¼êÅÓ Ã¹ÇäÁÅ ÃÆ, Üçº̄ ååÕÅñÆ âÅ. îéî¯Ôé 
ÇÃ³Ø ÃðÕÅð é¶ Õ½î»åðÆ ÁÅðÇæÕ î³çÔÅñÆ åº̄ 
íÅðåÆ À°çï¯× ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ À°Ã òÅÃå¶ 
ÃÔÅÇÂåÅ òÜº̄ Çå³é ñ¼Ö Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ Çòô¶ô 
êËÕ¶Ü çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ? Ü» Üçº̄ ÃðÕÅð é¶ 
íÅðÆ ÕÅðê¯ð¶à ÕðÇ÷Á» ù ÔÅÃ¯ÔÆäÆÁ» î¼ç» ç¶ 
ÁÅèÅð À°å¶ ‘ê¹éð×áåÓ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÕÆ ÃÅù Õç¶ 
À°çº̄ ÁÇÜÔÆÁ» Õ¯ÂÆ Çò¼åÆ Ú¶åÅòéÆÁ» Ã¹äçÆÁ» 
Ôé, Üçº̄ ÃðÕÅð çÈðÃ³ÚÅð å¶ ÇìÜñÆ Ö¶åð çÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ Çòô¶ô ÃÔÅÇÂåÅ êËÕ¶Ü ç¶ä ìÅð¶ 
ÇòÚÅð-òà»çðÅ ÕðçÆ ÔË? êð Üçº̄ ÇÕÃÅé» ç¶ 
ÕðÇ÷Á» çÆ î¹ÁÅøÆ çÅ îÅîñÅ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË å» 
ÁÃÆº éËÇåÕåÅò» À°å¶ ìÇÔÃ Õðé ñ¼× êËºç¶ Ô»Í 
íÅðåÆ Çð÷ðò ìËºÕ ç¶ ×òðéð é¶ é¯àì³çÆ ò¶ñ¶ 
å» êÈðÆ åð·» Ú¹¼êÆ èÅð ñÂÆ ÃÆ êð Ô°ä ÇÂÃ î¹¼ç¶ 
À°å¶ À°é·» çÅ êzåÆÕðî òÆ å°ð³å Ã¹äé ù Çîñ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕÆ À°Ô ì³çÅ, Çò¼å î³åðÆ çÅ ì½Ã éÔÆº 
ÇÜÃ é¶ À°åð êzç¶ô Çò¼Ú Ú¯ä êzÚÅð Ãî¶º Õð÷Å 
î¹ÁÅøÆ çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ?
êð ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÔÆº ÔËÍ ç¯ éÅÕÅðÅåîÕ ×¼ñ» 
éÅñ Õ°Þ òÆ ÃÅÕÅðÅåîÕ éÔÆº Ô¯ Ü»çÅÍ àÆ.òÆ. ç¶ 
î¶÷ìÅé» é¶ ÇÂÔ îÅîñÅ å°ðå-ë¹ðå À°áÅÇÂÁÅ ÔË; 
ÃÅù ÇÂÃ Ã¹ÁÅñ À°å¶ ìÔ°å ÔÆ ÇéÁ»êÈðé åðÆÕ¶ 
éÅñ ÇòÚÅð ÕðéÅ Ô¯ò¶×Å: ÕÆ Ö¶åÆ Õð÷-î¹ÁÅøÆ 
ÜÅÇÂ÷ ÔË? Ö¶åÆ Õð÷-î¹ÁÅøÆ ç¶ ÁÅñ¯ÚÕ» çÆ 
é¶ÕéÆÁåÆ À°å¶ Õ¯ÂÆ ÇÕ³å±-êz³å± ÕÆå¶ Çìé» îËº Õ°Þ 
çñÆñ» ð¼Öä çÅ ïåé ÕðçÅ Ô»Í
çðÁÃñ, Ö¶åÆ Õð÷-î¹ÁÅøÆ ç¶ ÇòÚÅð çÆ 

ÁÅñ¯ÚéÅ ÇÂÔ öñå êzôé ê¹¼Ûä ÕÅðé Ô¯ ðÔÆ 
ÔË ÇÕ Ö¶åÆ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ éÅñ ÕÆ íÅðåÆ ÇÕÃÅé» 
çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» Ô¼ñ Ô¯ ÜÅä×ÆÁ»? ÇÂÃ çÅ ìóÅ 
Ãêôà À°åð ÔË ‘éÔÆºÓÍ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ÇÕÃ¶ ÁÇÜÔ¶ 
À°çï¯× ñÂÆ å» ÇÂ¼Õ î¹Õ³îñ ÇÂñÅÜ òÜº̄ çð°Ãå 
Ô¯ ÃÕçÆ ÔË, ÇÜÃ ù Õç¶ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ ÁäÇÕÁÅÃ¶ 
òêÅðÕ Ú¼Õð çÆ éÅÕÅîÆ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 
ÇêÁÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ êð ÁÇÜÔÆ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ éÅñ 
íÅðå ç¶ ÇÕÃÅé çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» Ô¼ñ 
éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÁ» ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã ù å» ÇêÛñ¶ ñ§î¶ 
Ãî¶º åº̄ Õ°Þ ÃæÅÂÆ ÇÕÃî çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ Ö¶åÆìÅóÆ Ô°ä ñÅÔ¶ò³çÅ 
è³çÅ éÔÆº å¶ Ô°ä ÇÂÃ Çò¼Ú ÁÕÃð ØÅàÅ ÔÆ êËºçÅ 
ÔËÍ Üçº̄ åÕ ÁÃÆº ÇÕÃÅé» çÆ ÁÅîçé ç¶ ÇÂÃ 
ì¹ÇéÁÅçÆ î¹¼ç¶ ù éÔÆº Ûº̄Ôç¶, åç åÕ Õð÷Å-
î¹ÁÅøÆ éÅñ å» Ã×º̄ ÇÂÔ Ãî¼ÇÃÁÅ Ô¯ð òÆ ñ§î¶ 
Ãî¶º ñÂÆ ñàÕ ÜÅò¶×Æ å¶ Çëð ÇÂ¼Õ Ô¯ð òÅð Õð÷Å 
î¹ÁÅø ÕðéÅ êò¶×ÅÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ÔÆ 
ÕÅøÆ éÔÆº ÔËÍ ÁÃñ êzôé ÇÂÔ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË: 
ÕÆ Õð÷¶ çÅ î½ÜÈçÅ ì¯Þ ÔàÅÂ¶ ìöËð ÇÕÃÅé» çÆ 
ÁÅîçé çÅ Ã³Õà Ô¼ñ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË? Ü¶ Ö¶åÆ 
Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ÕÅøÆ éÔÆº ÔË å» ÕÆ ÇÂÔ ÷ðÈðÆ ÔË?
êÇÔñ» éËÇåÕ ÕðÅð òÅñÆ çñÆñ À°å¶ ÇòÚÅð 
Õðç¶ Ô»: Üçº̄ Õð÷Å ÇÂ¼Õ òÅð ñË ÇñÁÅ å» Ôð 
ÔÅñå Çò¼Ú î¯óéÅ òÆ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÕðÅð» å¶ 
ÃîÞ½ÇåÁ» çÅ ÃÇåÕÅð ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
êð ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ù Û¼â Õ¶, Üçº̄ ì¶ÕÅìÈ ÔÅñÅå 
ÕÅðé ÁÇÜÔ¶ ÇÕÃ¶ ÕðÅð çÆ êÅñäÅ ÕðéÆ ÁÃ³íò 
Ô¯ ÜÅò¶Í Ü» Üçº̄ Õ¯ÂÆ ÇÂÕÅÂÆ ÇÂ³éÆ ò¼âÆ Ô¯ò¶ ÇÕ 
À°Ã ç¶ éÅÕÅî Ô¯ä çÆ Õ¯ÂÆ Ã³íÅòéÅ ÔÆ éÅ Ô¯ò¶Í 
ÇÂé·» ÔÆ çñÆñ» ç¶ ÁÅèÅð À°å¶ ò¼â¶ ÕÅðê¯ð¶ôé» 
ù Çòô¶ô ÃÔÅÇÂåÅ êËÕ¶Ü Çç¼å¶ Ü»ç¶ Ôé Ü» À°é·» 
ç¶ Õð÷¶ î¹ÁÅø Ô°³ç¶ ÔéÍ Ü¶ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ÇéÁ»êÈðé 
çñÆñ ÔË å» ÇÂÔ ÇÕÃÅé» ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú òÆ 
ìÔ°å ò¼âÆ ÇÂõñÅÕÆ åÅÕå éÅñ ñÅ×È Ô°³çÆ ÔËÍ 
íÅðå ç¶ ìÔ°Ç×äåÆ ÇÕÃÅé ÁÅêä¶ Õð÷¶ î¯óé 
çÆ ÃÇæåÆ Çò¼Ú éÔÆº ÔéÍ À°é·» ù Õ°Þ ÁÅîçé 
å» ÷ðÈð Ô°³çÆ ÔË, êð ÇÂ³éÆ éÔÆº Ô°³çÆ ÇÕ ÇÜÃ 
éÅñ À°Ô ÁÅêäÅ ×°÷ÅðÅ òèÆÁÅ ã³× éÅñ Õð 
ÃÕäÍ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÇÂÃ ÕðÕ¶ éÔÆº ìä¶ ÇÕ À°Ô 
Ã¹Ãå Ü» Áï¯× Ôé Ã×º̄ À°Ô å» ÕÅð¯ìÅð çÆÁ» 
ÇòêðÆå î¼ç», ÃðÕÅð» çÆÁ» À°çÅÃÆé éÆåÆÁ», 
òÅåÅòðäÕ åìçÆñÆ ÇÜÔ¶ Õ°Þ ÁÇéï³åÇðå 
ÇÕÃî ç¶ ÔÅñÅå ç¶ ÇôÕÅð ÔéÍ ÇéôÇÚå å½ð Óå¶ 
À°é·» çÆ Ç×äåÆ òÆ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ 
À°é·» ÃÅÇðÁ» ù â°¼ìä òÆ éÔÆº Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ 
ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ Çò¼Ú ÇÕÃ¶ Õð÷¶ çÅ ÕðÅð ñÅ×È 
ÕðéÅ Áäîé°¼ÖÆ å¶ öËð-ÇÂÖñÅÕÆ ÔËÍ
ÃÅù ÇÂÃ çñÆñ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Á¼×¶ òèäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ çðÁÃñ, ÇÕÃÅé Õ¶òñ öðÆì ÔÆ 

éÔÆº ÔË Ã×º̄ ì¶ò¼ÃÆ çÅ ÇôÕÅð ÔË Áå¶ ÇÂÃ¶ ñÂÆ 
À°Ã çÅ Õð÷Å î¹ÁÅø Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô 
ÁçÅ éÔÆº Õð ÃÕçÅÍ ÃÅù Õð÷¶ çÆ ÇÂÃ Õ°Çó¼ÕÆ 
ç¶ ì¹ÇéÁÅçÆ ÕÅðé ÜÅäé çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ ÇÕÃÅé 
Õð÷¶ Çò¼Ú ÇÂÃ ÕðÕ¶ ëÃ Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
À°Ã çÆ ÁÅîçé À°Ã ðøåÅð éÅñ éÔÆº òè ðÔÆ, 
ÇÜ³éÆ ðøåÅð éÅñ À°Ã çÆÁ» ñÅ×å» å¶ Ô¯ð õðÚ¶ 
òèç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÅ î¹¼Ö å½ð À°å¶ ÇêÛñ¶ ê³Ü 
çÔÅÇÕÁ» çÆÁ» ÃðÕÅðÆ éÆåÆÁ» Õð Õ¶ ÔËÍ ÃÅñ 
AIFF-FG çÆ Á½ó åº̄ ô°ðÈ ÕðÆÂ¶ å» éÆåÆØÅÇóÁ» 
çÅ î¹¼Ö ÇèÁÅé Õ¶òñ ÁéÅÜ çÆ À°ÇÚå å¶ ÃÃåÆ 
ÃêñÅÂÆ ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä À°å¶ ÔÆ Õ¶ºÇçzå ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÇÂÔ íÅò¶º ÇÂ¼Õ ôñÅØÅï¯× î³åò ÔË, êð ÇÂÃ 
éËÇåÕ Ç÷³î¶òÅðÆ çÅ ÃÅðÅ ÁÅðÇæÕ ì¯Þ ÇÕÃÅé 
À°å¶ êÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÃðÕÅðÆ éÆåÆÁ» ù ÇÂÃ 
åðÆÕ¶ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÇÕ øÃñ» 
çÆÁ» ÕÆîå» Ø¼à ÔÆ ð¼ÖÆÁ» ÜÅä, ÇÂÃ¶ ñÂÆ 
ÇÕÃÅé» çÆ ÁÅðÇæÕåÅ êzíÅÇòå Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ 
åð·» ÇêÛñ¶ ê³Ü çÔÅÇÕÁ» ç½ðÅé ÇÕÃÅé Ô°ä 
åÕ ÃËºÕó¶ ñ¼Ö» Õð¯ó» ð°êÂ¶ çÆ ÃìÇÃâÆ íÅðåÆ 
Áðæ ÇòòÃæÅ ù ç¶ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂ³Ü ç¶ô å» Ã×¯º 
ÇÕÃÅé» çÅ Õð÷ÂÆ ÔËÍ
Á³å ÓÚ, Çò¼åÆ çñÆñ ù ñËºç¶ Ô»Í ÕÆ ÁÃÆº Õð÷Å-
î¹ÁÅøÆ ù Þ¼ñ ÃÕç¶ Ô»? ÇìñÕ°ñ, ÇÂÔ ÇÂ¼Õ 
Ãì³Çèå å¶ ÇÃÁÅÃÆ î¹¼çÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÅâÆÁ» åðÜÆÔ» 
À°µå¶ Çéðíð ÕðçÅ ÔËÍ Áå¶ ÇÂÔ ÇÂÃ ×¼ñ À°µå¶ òÆ 
Çéðíð ÕðçÅ ÔË ÇÕ ‘ÁÃÆºÓ Õ½ä Ô» å¶ íÅðå ÕÆ ÔËÍ 
ÁÅî å½ð À°å¶ ÇÂÔ ‘ÁÃÆºÓ àÆ.òÆ. ò¶Öä òÅñÅ å¶ 
Çà¼êäÆÕÅð» çÅ òð× ÔË, ÇÜÃ çÅ ÇçÔÅåÆ íÅðå 
éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì³è éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ Û¯à¶ êð ôÕåÆôÅñÆ 
òð× ù ÇÂÃ å¼æ À°µå¶ ÷ðÈð ÔÆ ÇòÚÅð ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ íÅðå çÆ ÃøñåÅ çÆ ÕÔÅäÆ 
ÇçÔÅåÆ Öêå À°µå¶ Çéðíð ÕðçÆ ÔËÍ Ü¶ ÇÂÃ 
‘ÁÃÆºÓ ù ìÔ°Ç×äåÆ ÇÕÃÅé» Ãî¶å ÃÅð¶ íÅðåÆÁ» 
Çò¼Ú ôÅîñ Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶ å» Ãîð¼æÅ çÅ î¹¼çÅ 
ÇÂ¼Õ ò¼ÖðÆ ð½ôéÆ Çò¼Ú ÇòÖÅÂÆ Çç³çÅ ÔËÍ ÇéôÇÚå 
å½ð Óå¶, Ü¶ ÁÃÆº ì¹ñ¶à àð¶é», àËÕÃ-î¹ÁÅøÆÁ», 
À°çï¯×» å¶ ÕÅðê¯ð¶à ÁçÅÇðÁ» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ 
Çòô¶ô ÃÔÅÇÂåÅ êËÕ¶Ü» å¶ ÕðÇ÷Á» ç¶ ê¹éð×áé 
ù Þ¼ñ ÃÕç¶ Ô» Áå¶ ð¼ÇÖÁÅ À°êÕðä» çÆ çðÅîç 
ñÂÆ ç¹éÆÁ» ç¶ Ãí åº̄ ÇòôÅñ ìÜà» Çò¼Úº̄ ÇÂ¼Õ 
ù ÇåÁÅð Õð ÃÕç¶ Ô» å» ÁÃÆº ÇÕÃÅé» ñÂÆ òÆ 
ÇÂ¼Õ òÅð ò¼âÆ ðÅÔå ù òÆ å» Þ¼ñ ÔÆ ÃÕç¶ Ô»Í
Õð÷Å-î¹ÁÅøÆÁ» ç¶ ÁÅñ¯ÚÕ» ù î¶ðÆ ÇÂÔ¯ ÃñÅÔ 
ÔË ÇÕ Ö¶åÆ Õð÷Å-î¹ÁÅøÆ ç¶ ÁÇèÕÅð» å¶ ÇÂÃ 
Õçî çÆÁ» öñåÆÁ» À°µå¶ ÇòÚÅð-ÚðÚÅ Õðé 
çÆ æ» À°Ô ÇÂÃ ìÅð¶ ÇòÚÅð-òà»çðÅ Õðé ÇÕ 
ÇÂ¼Õ òÅð Õð÷Å î¹ÁÅø ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ éÅñ éÅñ 
ÇÕÃÅé» çÆ ÇÂ¼Õ ê¼ÕÆ ÁÅîçé ïÕÆéÆ ÇÕò¶º 
ìäÅÂÆ ÜÅò¶Í

õËðÅå éÔÆº ÔË ÷ðÅÇÂåÆ Õð÷Å î¹ÁÅø
Üç¯º åÕ ÁÃÆº ÇÕÃÅé» çÆ ÁÅîçé ç¶ ÇÂÃ ì¹ÇéÁÅçÆ î¹¼ç¶ ù éÔÆº Û¯ºÔç¶, åç åÕ Õð÷Å-î¹ÁÅøÆ éÅñ å» Ã×¯º ÇÂÔ 
Ãî¼ÇÃÁÅ Ô¯ð òÆ ñ§î¶ Ãî¶º ñÂÆ ñàÕ ÜÅò¶×Æ å¶ Çëð ÇÂ¼Õ Ô¯ð òÅð Õð÷Å î¹ÁÅø ÕðéÅ êò¶×ÅÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Õð÷Å 

î¹ÁÅøÆ ÔÆ ÕÅøÆ éÔÆº ÔËÍ ÁÃñ êzôé ÇÂÔ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË: ÕÆ Õð÷¶ çÅ î½ÜÈçÅ ì¯Þ ÔàÅÂ¶ ìöËð ÇÕÃÅé» çÆ ÁÅîçé 
çÅ Ã³Õà Ô¼ñ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË? Ü¶ Ö¶åÆ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ÕÅøÆ éÔÆº ÔË å» ÕÆ ÇÂÔ ÷ðÈðÆ ÔË?

íÅðå ÁÅêäÆ ø½Ü ù ÇÃ¼ÇÕî 
ÃðÔ¼ç å¯º òÅêÃ Ã¼ç¶: ÚÆé

ê¶ÇÂÇÚ³×/ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: ÚÆé é¶ ù ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅðå 
ÇÃ¼ÇÕî ÃðÔ¼ç å¯º ÁÅêäÆ ë½Ü ù ë½ðÆ å½ð Óå¶ òÅêÃ ì¹ñÅò¶Í 
ÚÆé çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ã é¶ ÃðÔ¼ç Óå¶ ÜÅðÆ åäÅÁ 
ÕðÕ¶ ÔÆ ÕËñÅô îÅéÃð¯òð çÆ ïÅåðÅ Óå¶ ÇéÕñ¶ íÅðåÆ 
ôðèÅñÈÁ» ñÂÆ éÅæÈ ñÅ ç¼ð¶ å¯º çÅõñÅ ì³ç ÕÆåÅ ÔËÍ ÚÆé 
é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ã é¶ ÃðÔ¼çÆ À°ñ§ØäÅ Ãì³èÆ íÅðå 
Õ¯ñ ÁÅêäÅ ÃøÅðåÆ Çòð¯è Çç¼ñÆ å¶ ê¶ÇÂÇÚ³× ç¯ò» æÅò» 
Óå¶ çðÜ ÕðòÅ Çç¼åÅ ÔËÍ
ÚÆéÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ç¶ åðÜîÅé ñÈ Õ»× é¶ î³×ÕòÅð ù 
ê¼åðÕÅð» éÅñ Ã³Ö¶ê ÇîñäÆ ç½ðÅé ÇÕÔÅ, ‘ÁÃÆº ê¶ÇÂÇÚ³× 
å¶ éòÆº Çç¼ñÆ ç¯ò» æÅò» Óå¶ ÁÅêäÅ ðÃîÆ ð¯Ã çðÜ ÕðÅ 
Çç¼åÅ ÔËÍ êzç¶ôÕ êzí±Ã¼åÅ ù ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ ÁÃÆº ÁÅêä¶ 
ÃàËºâ Óå¶ Ççzó· Ã³Õñê Ô»Í ÁÃÆº ÁÅÃ Õðç¶ Ô» ÇÕ íÅðå òÆ 
ÚÆé éÅñ À°Ã¶ ðÅÔ Óå¶ å°ðÇçÁ» ÃðÔ¼ç À°ñ§Ø Õ¶ ÚÆéÆ Ö¶åð 
Çò¼Ú çÅõñ Ô¯Â¶ ÁÅêä¶ ø½ÜÆÁ» ù ø½ðÆ À°æ¯º òÅêÃ Ã¼ç¶×ÅÍÓ 
ÕËñÅô å¶ îÅéÃð¯òð ò¼ñ ò¼è ðÔ¶ ôðèÅñÈÁ», ÇÜé·» ù ÚÆé 
é¶ Çå¼ìå Çò¼Ú çÅõñ Ô¯ä å¯º ð¯ÕÇçÁ» ×³×à¯Õ î¯ó Çç¼åÅ 
ÃÆ, ìÅð¶ ñÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ ë¶ðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕÅðé» ÕðÕ¶ 
ð¼ç ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ñÈ é¶ ÇÕÔÅ,ÓÚÆé éÅæÈ ñÅ ç¼ð¶ ðÅÔÆº 
Çå¼ìå Çò¼Ú çÅõñ Ô¯ä òÅñ¶ íÅðåÆ ôðèÅñÈÁ» çÆ ÃÔÈñå 
ñÂÆ ÚÆé ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ïåé ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔË, êð ÃðÔ¼ç Óå¶ 
åÅÇÂéÅå íÅðåÆ ë½Ü é¶ ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú ÃðÔ¼ç À°ñ§Ø Õ¶ ÚÆé 
òÅñ¶ êÅÃ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ À°ÃÅðÆ ç¶ Õ³î ÓÚ ÁÇó¼ÕÅ âÅÇÔÁÅ ÔË, 
ÇñÔÅ÷Å ÷ðÈðÆ ÕÅðòÅÂÆ òÜ¯º ÃÅù éÅæÈ ñÅ ç¼ð¶ ðÅÔÆº ñ»ØÅ 
ì³ç ÕðéÅ ÇêÁÅ ÔËÍÓ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÃ¼Õî ç¶ éÅæÈ ñÅ ç¼ð¶ ðÅÔÆº Çå¼ìå Çò¼Ú 
ÕËñÅô îÅéÃð¯òð ïÅåðÅ À°å¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÂé·» ôðèÅñÈÁ» ù 
ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ÚÆé é¶ çÅõñ Ô¯ä å¯º ð¯Õ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂé·» 
ôðèÅñÈÁ» é¶ AI ÜÈé ù ÃðÔ¼ç êÅð ÕðéÆ ÃÆ êð õðÅì 
î½Ãî ÕÅðé À°Ô ÜÅ éÔÆº ÃÕ¶Í ì¶Ã ÕËºê Çò¼Ú ÇÂ³å÷Åð Õðé 
î×ð¯º Üç¯º À°é·» BC ÜÈé ù ÃðÔ¼ç êÅð Õðé çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ å» ÚÆéÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ îé÷ÈðÆ éÔÆº Çç¼åÆÍ ïÅç 
ðÔ¶ ÇÕ íÅðåÆ ø½Ü Áå¶ êÆêñ÷ Çñìð¶ôé ÁÅðîÆ (êÆÁËñÂ¶) 
ç¶ ÜòÅé» ç¶ Ô¼æ¯êÅÂÆ Ô¯ä ìÅÁç ÇÃ¼ÇÕî ç¶ ç¹ð¶â¶ ÇÂñÅÕ¶ 
Çò¼Ú åäÅÁ òè Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Þóê î×ð¯º ÚÆéÆ ë½ÜÆÁ» 
é¶ íÅðåÆ ë½ÜÆÁ» ç¶ ì³Õð» ù é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅÇÂÁÅÍ ÃÈåð» 
î¹åÅìÕ ÇÃ¼ÇÕî Çò¼Ú â¯ÕÅ ñÅ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ñÅñàé Ú½ÕÆ 
é¶ó¶ ÜÈé ç¶ êÇÔñ¶ Ôøå¶ ÇÂÔ ØàéÅ Ô¯ÂÆÍ

ìðåÅéÆÁÅ çÆ îÔÅðÅäÆ çÆ 
åéõÅÔ ÓÚ H% òÅèÅ 

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷
ìðåÅéÆÁÅ çÆ îÔÅðÅäÆ ÁËÇñ÷ÅìËµæ ç±ÜÆ çÆ åéõÅÔ ÇòµÚ H 
ëÆÃçÆ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÇÔÃÅì éÅñ F@ ñµÖ êÅâ åéõÅÔ 
òèÆ ÔËÍ ôÅÔÆ ÁÅîçé å¯º ìÆå¶ òð·¶ BD@ ñµÖ êÅâ î°éÅøÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ òÅè¶ é±§ Øð¶ñ±, ÃðÕÅðÆ ïÅåðÅ Áå¶ ðÅÜ îÇÔñÅº çÆ 
ç¶ÖíÅñ ñÂÆ B@AH-AI ÇòµÚ òðÇåÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ìÆå¶ òð·¶ 
îÔÅðÅäÆ ç¶ õðÚ¶ ÇòµÚ B@ ñµÖ êÅâ çÅ òÅèÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
îÔÅðÅäÆ Áå¶ ôÅÔÆ êðÆòÅð çÅ B@AF-AG ÓÚ ÃðÕÅðÆ ÃËð ÃêÅàÅ 
õðÚÅ DE ñµÖ Ô°§çÅ ÔËÍ Õñ¶ðËºÃ ÔÅÀ±Ã òµñ¯º òÆ ÃÅñÅéÅ ÁÕÅÀ±Åà 
ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé, ÇÜÃ Áé°ÃÅð Çêz§Ã ÁÅø ò¶ñ÷ çÆ ÃÅñÅéÅ 
ÁÅîçé ÇòµÚ A.B ëÆÃçÆ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃ Áé°ÃÅð À°é·Åº çÆ 
ÁÅîçé B@G ñµÖ êÅâ ÔËÍ ôÅÔÆ Ö÷Åé¶ ÒÚ¯º îÔÅðÅäÆ é±§ ÃÅñ B@
AH-AI ÇòµÚ HBB ñµÖ êÅâ Çîñä¶ î§é¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË ÇÕ B@AG å¯º B@BG åµÕ ÇÂÔ òÅèÅ AE å¯º BE ëÆÃçÆ åµÕ 
Ô¯ ÜÅò¶×Å, ÇÜÃ éÅñ ìÇÕ§Øî êËÇñÃ çÆ î°ð§îå Òå¶ CFI@ ñµÖ 
êÅâ õðÇÚÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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ÕÆ ôz¯îäÆ ×¹ðçÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ù ÇÃ¼èÆ 
ÇÃÁÅÃå ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË?
éÅñ òðÇåÁÅ Áå¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ Çòð°¼è ÔÆ òðÇåÁÅ Áå¶ ÇÃ¼Ö» ù ìñÈÃàÅð 
òð×Å ÷õî Çç¼åÅÍ êð ÁÜ¶ òÆ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃåçÅé» é¶ ê³ÜÅì çÆ ÔÅñå 
Ã¹èÅðé çÆ ìÜÅÂ¶ Çò×Åóé ò¼ñ Ç÷ÁÅçÅ ÇèÁÅé Çç¼åÅ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé 
ÇÃÁÅÃÆ êñËàëÅðî Óå¶ ÇÜ¼æ¶ Õ¶6çð ÇòÚ ÇÃ¼Ö ñÆâðÇôê çÅ Ú¹¼ê 
ðÇÔäÅ Ü» ÁÅêäÆ Ú½èð ìäÅÀ°ä ç¶ À°ç¶ô éÅñ ê³ÜÅì å¶ ê³æ ç¶ 
ÇÔ¼å» ù Õ°ðìÅé ÕðéÅ ÜÅÇÂ÷ éÔÆºÍ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃåçÅé» é¶ ê³ÜÅì 
Áå¶ ÇÃ¼Ö» çÆ Çò×óçÆ ÔÅñå ç¶Ö Õ¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ä çÅ Õ¯ÂÆ Ã³Õ¶å 
éÔÆº Çç¼åÅÍ ÇÂÔ ×¼ñ À°Ã òÕå À°Øó Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ Üç¯º Çç¼ñÆ 
ÃðÕÅð é¶ ÇÃ¼Ö ñÆâðÇôê ù ÁËîðÜËºÃÆ ç¶ ÇõñÅø ÁËÜÆà¶ôé éÅ 
Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Áå¶ ×¼ñìÅå çÅ Ã¹ÞÅÁ ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÂÃ Óå¶ ÁÕÅñÆÁ» 
çÆ Á³çðÈéÆ ÖÇÔìÅ÷Æ ÕÅðé À°Ã êzÃåÅò Óå¶ ÇòÚÅð åÕ éÔÆº ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ÃìÈå ÔË ÇÕ ÁËîðÜËºÃÆ ñÅ×È Õðé ò¶ñ¶ 
Ü¯ Ãí å¯º êÇÔñÆÁ» Ç×zøåÅðÆÁ» Ô¯ÂÆÁ», À°é·» ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇÃ¼Ö 
ñÆâð çÅ Ç×zøåÅð Ô¯äÅ ôÅîñ éÔÆº ÃÆÍ
ÃÅù Çç¼ñÆ ç¶ ìçñ¶ Ô¯Â¶ ÇÃÁÅÃÆ îÅÔ½ñ ù áÆÕ åð·» ÃîÞäÅ, Ø¯ÖäÅ 
Áå¶ ÇòÚÅðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ éò¶º îÅÔ½ñ ÇòÚ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ 
ÇõñÅø Ü¯ ×ðî ÔòÅ Ú¼ñ êÂÆ ÔË, À°Ã å¯º ìÚÅÁ ÕðéÅ ÃÅâ¶ òÅÃå¶ 
ìÔ°å ÷ðÈðÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ êz³å± ÃÅâÆ Ã¯ÚäÆ ÇòÚ ÁÜ¶ òÆ ìÔ°å ò¼âÆ 
ØÅà ÔËÍ ÃÅù ÁÅêäÆ ìÔ°å Û¯àÆ Ç×äåÆ Ü¯ Õ°¼ñ Õ½îÆ òÃ¯º ÇòÚ ÁÅà¶ 
ÇòÚ ñÈä ìðÅìð òÆ éÔÆº, ÇÜÃ çÅ ÁÇÔÃÅÃ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ íÅò¶º 
ÇÕ ÃÅù Ø¼à Ç×äåÆ Ô¯ä çÅ ÖÇîÁÅ÷Å òÅð-òÅð  í°×åäÅ ÇêÁÅÍ 
ÃÅù ÁÅêä¶ ÃÇíÁÅÚÅð, ÷°ìÅé, åÅñÆî, Ã³ÃæÅò» Áå¶ êð³êðÅò» 
ù ìÚÅÀ°äÅ êò¶×Å Áå¶ ÇÂÃ îÅÔ½ñ ÇòÚ ÃÅù ÇÃ¼Ö èðî çÅ ÇÂ¼Õ 
Áñ¼× Áå¶ ÁÅ÷Åç èðî òÅñÅ ÃðÈê ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ Ã³Øðô 
ÕðéÅ êò¶×ÅÍ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÕñÆÁå, Ü¯ õÅÃ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ èðî Óå¶ 
ÁÅèÅðå Ô¯ò¶, À°Ô ÁÅêä¶ ÇÖ¼å¶ ÇòÚ ÇÃÁÅÃå éÔÆº Õð ÃÕçÆÍ ò¼Ö-
ò¼Ö ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶ òÆ ÇÃ¼Ö» ù ÇÃ¼ÖÆ ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ Ü×·Å ÇÂÕ¼áÆ Õð ÃÕçÆ ÔË å» À°Ô Ôé ×°ðç¹ÁÅð¶Í ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇÂÔ ìÔ°å ñÅ÷îÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÃÅù Ôð ÔÅñå ÇòÚ ÁÅêä¶ 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ù ÇÃÁÅÃå å¯º ìÚÅÀ°äÅ êò¶×ÅÍ

Ãçé ç¶ ìÅÔð ìÇäÁÅ ÇðÔÅ î¼ÛÆ ìÅ÷Åð 
×ðîÆ å¶ Ô°³îÃ ÔÅñÅå Ô¯ð Çò×Åó¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ç¯ ÷ÖîÆ ÇòèÅÇÂÕ éÆî 
ì¶Ô¯ôÆ çÆ ÔÅñå ÇòÚ Ãé, ÇÜé·» é¶ êÅäÆ ÇêÁÅÂ¶ ÜÅä Óå¶ Õ°Þ Ã¹ðå 
Ã³íÅñÆÍ
Ãçé ÇòÚ¯º Õ¼ã¶ ÜÅä Óå¶ ÓÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ ÇòèÅé ÃíÅ Á³çðñ¶ ×¶à 
ÃÅÔîä¶ ñ¶à ×Â¶ êð îÅðôñ À°é·» ù Õ³êñËÕÃ ÇòÚ¯º ìÅÔð Õ¼ãä ñÂÆ 
ÇÖ¼Ú-èÈÔ Õðç¶ ðÔ¶, ÇÜÃ ÕÅðé ç¯-Çå³é  ÇòèÅÇÂÕ» çÆÁ» ÕîÆ÷» ç¶ 
ìàä òÆ à°¼à ×Â¶Í îÅðôñ» Áå¶ ÓÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ» ÇòÚÅñ¶ Á¼è¶ Ø³à¶ å¯º 
ò¼è Ãî» ÇÖ¼Ú-èÈÔ Ô°³çÆ ðÔÆÍ ÓÁÅêÓ ç¶ ÜË ÇÕôé ÇÃ³Ø ð¯óÆ Áå¶ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ êòé àÆù é¶ Ãçé ÇòÚ ÜÅä ñÂÆ ÕÂÆ òÅð ×¶à ù è¼Õ¶ îÅð 
Õ¶ Ö¯ñ·ä çÅ ïåé ÕÆåÅ êð À°Ô Ãëñ éÅ Ô¯Â¶Í ÓÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ 
ÃêÆÕð Çòð°è ÷¯ðçÅð éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕðÇçÁ» À°é·» ù ÓÜîÔÈðÆÁå çÅ 
ÕÅåñÓ ç¼ÇÃÁÅÍ
Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ ÓÁÅêÓ ç¶ ÁËÚ.ÁËÃ. ëÈñÕÅ Áå¶ Õ³òð Ã³èÈ é¶ Ã¹î¼ÚÆ 
ÃÇæåÆ ù ÜîÔÈðÆÁå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÓÕÅñÅ ÇçéÓ ÕðÅð Çç¼åÅÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÅñÅå ÁËîðÜËºÃÆ å¯º òÆ îÅó¶ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÃêÆÕð é¶ 
Çòð¯èÆ ÁÅòÅ÷ ÔÆ ì³ç Õð ÇçåÆ ÔËÍ ÓÁÅêÓ ç¶ ç¯ Ô¯ð ÇòèÅÇÂÕ» é¶ 
ÇÕÔÅ, ÓÓîÅðôñ» é¶ ÃÅâ¶ Õ¶Ã» Áå¶ ÕðÅð» çÆ ì¶ÁìçÆ ÕÆåÆ ÔËÍÓÓ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô îÅîñÅ ÁÕÅñ åõå Õ¯ñ òÆ À°áÅÀ°ä×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ, 
ÓÓÇòèÅé ÃíÅ å» ê¼×» Áå¶ Ú¹³éÆÁ» çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÔË êð ÇÂ¼æ¶ ç¯ò» ù 
ì¶ê¼å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍÓÓ

ÃêÆÕð ÒðÅäÅ ×°³âÅÓ î¹ÁÅøÆ î³×¶: Ã¹ÖìÆð ìÅçñ
çÅ îÅîñÅ Ø¼àÇ×äåÆ ÕÇîôé Áå¶ ÁËÃ.ÃÆ. Õ½îÆ ÕÇîôé Õ¯ñ 
À°áÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍÓÓ ÃzÆ ìÅçñ é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ 
ÃêÆÕð ù ÁÔ°ç¶ å¯º ñ»í¶ Õð ç¶äÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÃÅìÕÅ î³åðÆ ÇìÕðî 
ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ òÆ ÓÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ Çêðîñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ çÆ Õ¶ÃðÆ 
ê¼× ç¯ Ô¼æ» Çò¼Ú Ú¹¼ÕÆº êzËÃ ñ»Ü ÇòÚ ÁÅ ×Â¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º 
îÅðôñ ÇòèÅÇÂÕ éÅñ Ô¼æ¯êÅÂÆ Ô¯ ðÔ¶ Ãé å» ê¼× ñÇÔ ×ÂÆ Áå¶ 
À°é·» ÇÂÃ ù ð°ñä å¯º ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Ú¹¼Õ ÇñÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
ÃzÆ ìÅçñ å¶ ÃzÆ îÜÆáÆÁÅ ÓÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ çÆ ê¼× ç¶ä ÔÃêåÅñ 
êÔ°³Ú¶Í À°é·» éÅñ ÃzÆ ëÈñÕÅ å¶ Õ³òð Ã³èÈ òÆ ÃéÍ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ 
êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ òÆ ÔÃêåÅñ êÔ°³Ú Õ¶ ÓÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ» çÅ 
ÔÅñ-ÚÅñ ê¹¼ÇÛÁÅ å¶ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ØàéÅÕzî çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆÍ

Ã¼ÜðÆ Ãò¶ð Ö¹³Þ ×ÂÆ ÔË ÕËêàé çÆ ÃðÕÅð
ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ, Á³ÇîzåÃð ù ÃæÅÂÆ À°ê Õ°ñêåÆÁ» çÆ ÁäÔ¯ºç 
ÕÅðé ÇêÛñ¶ A@@ Ççé» å¯º ÃðÕÅð ç¶ ÁøÃð ÔÆ ÚñÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜé·» 
ù ÁÕÅçÇîÕåÅ çÅ Õ¯ÂÆ åÜðìÅ éÔÆº ÔË, íÅò¶º À°Ô êzôÅÃÇéÕ å½ð 
Òå¶ ÇÕ³é¶ òÆ Ãîð¼æ Áå¶ ÃÈÞòÅé ÇÕÀ°º éÅ Ô¯äÍ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ À°ê 
Õ°ñêåÆ çÆ ÁÃÅîÆ ñÂÆ ÃçÅ ÔÆ êzì¹¼è ÁÕÅçÇîÕ ôõÃÆÁå çÆ 
Á×òÅÂÆ çÆ ñ¯ó Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú òÆ ÃðÕÅð çÆ ì½ÇèÕ 
Ãîð¼æÅ ÁÃê¼ôà ÔËÍ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» òÅÃå¶ ï¯× À°ê Õ°ñêåÆÁ» çÆ 
åñÅô Õðé ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ Õî¶àÆ ç¶ î¹ÖÆ ÇÂ¼Õ àËÕé¯ÕðËà Ú³çð 
î¯Ôé ù ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜé·» çÆ ÁÕÅçÇîÕ Ö¶åð Çò¼Ú ÁÅêäÆ 
Õ¯ÂÆ êÛÅä éÔÆº ÔËÍ ÇÂÔ ÕËÃÆ Çòâ³ìéÅ ÔË ÇÕ Ö¯Ü Õî¶àÆ ÁÅêä¶ åÜðì¶ 
ðÅÔÆº, êÈð¶ íÅðå ç¶ ÁÕÅçÇîÕ Ö¶åð Çò¼Ú¯º ç¯ ÁÇÜÔ¶ Òï¯× ÇòçòÅéÒ 
éÔÆº ñ¼í ÃÕÆ, ÇÜé·» ù ÇÂé·» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ À°ê Õ°ñêåÆ Çéï°Õå 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í
ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ, êÇàÁÅñÅ çÆ ÃæÅêéÅ ÔÆ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ç¶ ÇòÕÅÃ, 
êzÚÅð Áå¶ êzÃÅð ñÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ Á¼Ü ÇÂÔ ïÈéÆòðÇÃàÆ ñ×ê× A@@ 
Õð¯ó ç¶ Çò¼åÆ ØÅà¶ Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ ÕËêàé ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ê¶ô ÕÆå¶ 
êñ¶á¶ ìÜà Çò¼Ú, ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ù Õ¯ÂÆ ðÅÔå éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
ÁÇÜÔÆ Çò¼åÆ î³çÔÅñÆ ç¶ ÚñÇçÁ» ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ, ê³ÜÅìÆ 
íÅôÅ ç¶ êzÚÅð, êzÃÅð Áå¶ Ö¯Ü êz¯ÜËÕà» ñÂÆ îÅñÆ ÃÅèé ÇÕ¼æ¯º êËçÅ 
Õð¶×Æ ? î¹¼ÕçÆ ×¼ñ ÇÕ ÇêÛñ¶ A@@ Ççé» Çò¼Ú ê³ÜÅì ÃðÕÅð ÁÅêä¶ 
î¹ñÅ÷î» ñÂÆ Õ¯ÂÆ åìÅçñÅ éÆåÆ òÆ éÔÆº ìäÅ ÃÕÆÍ é½ÕðôÅÔ», 
êzôÅÃÇéÕ ÁÇèÕÅðÆÁ», À°ê î³âñ ÁøÃð», ê¹ñÆÃ ÁøÃð», îÅñ 
ÁøÃð» å¶ åÇÔÃÆñçÅð» çÆÁ» Ôð çÈÜ¶ åÆÜ¶ Ççé éòÆÁ» ÃÈÚÆÁ» 
ÜÅðÆ Ô¯ Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÕÀ°º Ô°³çÆÁ» Ôé, ÇÂÃ ìÅð¶ ÃðÕÅð Õ°Þ éÔÆº 
ç¼ÃçÆÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÇÂÃ ÚðÚÅ ù ÔòÅ Çîñ ðÔÆ ÔË ÇÕ ÒÕîÅÀ± êçòÆÁ»Ò 
å¶ Çéï°ÕåÆÁ» òÅÃå¶ Ã¼å·Å ç¶ çñÅñ» ðÅÔÆº î¯àÆÁ» ðÕî» çÆ òÃÈñÆ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
ÁÇÜÔ¶ ÁÅñî Çò¼Ú A@@ Ççé» Çò¼Ú ìçÇñÁÅ ÕÆ ÔË ? îÜìÈð ÇÕÃÅé» 
çÆÁ» õ°çÕ°ôÆÁ» ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ Ôé; ôÅÔðÅÔ» Òå¶ ðÅÔ÷éÆÁ» Áå¶ 
Ççé ÇçÔÅó¶ ò¼Üç¶ âÅÇÕÁ» ù Õ¯ÂÆ á¼ñ· éÔÆº êÂÆÍ ðÅÜéÆåÕ 
ìçñÅõ¯ðÆ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÕîÆ éÔÆº ÁÅÂÆÍ ñ°à¶ÇðÁ» ç¶ îÖ½à¶ ìçñ ×Â¶ 
Ôé, ñ°¼à ÜÅðÆ ÔËÍ ìçÇñÁÅ å» Õ°¼Þ òÆ éÔÆº, Ü¶ ìçñ¶ Ôé å» Õ¶òñ 
ÇÚÔð¶ å¶ åÃòÆð», À°Ô òÆ ÇÂôÇåÔÅð» å¶ ëñËÕÃ ì¯ðâ» Çò¼ÚÍ

ê³ÜÅì ÁÃËºìñÆ ÇòÚ éî¯ôÆ íÇðÁÅ Ççé
À°é·» é¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ ÇÂ¼Õ ã°ÕòÆº Ü³× ñóÆ ÃÆÍ ñ¶ÖÕ», ÕñÅÕÅð», 
×ñêÕÅð», ôÅÇÂð» é¶ ÁÅêäÅ Çòð¯è çðÜ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂ¼Õ 
ÃéîÅéÜéÕ ðÅÔ ñ¼ÇíÁÅ ÃÆÍ À°é·» é¶ ÃðÕÅðÆ ÃéîÅé ò×ÅÔ îÅð¶ 
ÃéÍ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ôÕåÆôÅñÆ ÃðÕÅð ÇõñÅø òðÇåÁÅ ÜÅä òÅñÅ Ãí å¯º 
ÁÃðçÅð ÔÇæÁÅð å¶ Çòçð¯Ô ÃÆÍ

Çå³é ÃçÆÁ» å¯º ò¼è Ãî¶º çÆÁ» ìÅöÆ Ã¹ð» ç¶ ÇÂÃ Ã³×zÇÔ Çò¼Ú òÅÜêÅÂÆ 
ðÚéÅåîÕ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Çòð¯è çÆ ÜÅÇÂ÷åÅ, ÁîÆðÆ å¶ ôÅéÅî¼åÆ 
ÇòðÅÃå Òå¶ çÅÁòÅ ÕðçÅ ÔËÍ Çð×ò¶ç å¯º ðòÆô Õ°îÅð (ÁËµéâÆàÆòÆ 
òÅñÅ) åÕ ç¶ ÔòÅÇñÁ» éÅñ êÅáÕ ù Çòð¯è çÅ ì¶Ô¼ç ÁîÆð ÇÂÇåÔÅÃ 
ÃîÞÅÇÂÁÅ  Ü»çÅ ÔËÍ
ô°ðÈ Çò¼Ú ÜËé Áå¶ ì¹¼è øñÃë¶ Çò¼Ú òËÇçÕ ðÆåÆ-ÇðòÅÜ» çÆ Õ¼àóåÅ 
ù Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ìÅÁç å°ñÃÆçÅÃ, ÕìÆð å¶ ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» 
é¶ êzÚ¼Çñå ðÈóÆòÅç éÅñ ÁÃÇÔîåÆ ÷ÅÇÔð ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ù î³éä 
å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ î×ð¯º îÆðÅ ìÅÂÆ Áå¶ ÁîÆð Ö¹Ãð¯, çÅðÅ 
ÇôÕ¯Ô Áå¶ ìÅìÅ ì¹¼ñ·¶ ôÅÔ òð×¶ ÃÈëÆ ÁÅÂ¶ Áå¶ ÇÂé·» ÃÅÇðÁ» é¶ î½ÇñÕ 
î¹ÔÅòÇðÁ» éÅñ êzÚ¼Çñå   ðÆå» Òå¶ ÃòÅñ À°áÅÂ¶ Áå¶ ìÇÔÃ ÕÆåÆ 
Áå¶ éÅìð Ô¯ ×Â¶Í
ÁÅè¹ÇéÕ ÕÅñ Çò¼Ú Á÷Æî ÃîÅÜ Ã¹èÅðÕ ðÅîî¯Ôé ðÅÂ¶ Áå¶ Üï¯åÆðÅú 
ëÈñ¶ é¶ ÇØéÅÀ°äÆÁ» ÃîÅÇÜÕ å¶ èÅðÇîÕ ðÔ° ðÆå» Áå¶ ÁÇÜÔÆÁ» 
êð³êðÅò» ù ÜÅÇÂ÷ áÇÔðÅÀ°ä òÅñÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Òå¶ ÃòÅñ À°áÅÂ¶Í 
ÇÂÃ ìÅÁç ÇÃõðñ¶ Çòçð¯Ô çÅ ôÅéÅî¼åÅ ç½ð ÁÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú 
ÇåñÕ, ×»èÆ, ÕÅ÷Æ é÷ð°ñ ÇÂÃñÅî, ê¶ðÆÁÅð ÂÆ.òÆ. ðÅîÅÃòÅîÆ å¯º 
ÇÂñÅòÅ í×å ÇÃ³Ø å¶ Ã¹íÅô Ú³çð ì¯Ã òð×¶ Õz»åÆÕÅðÆ Ô¯Â¶Í ÇÂÃ¶ ç½ð 
Çò¼Ú ÁËµî ÁËµé ðÅÂ¶ Áå¶ ìÆ ÁÅð Á³ì¶çÕð òð×¶ ÇÃðÕ¼ã ì¹¼èÆÜÆòÆ 
òÆ Ô¯Â¶Í
ÇÂÃ Ã³×zÇÔ Çò¼Ú Áô¯Õ òÅÜêÅÂÆ é¶ ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ Çòð¯èÆ ÁÅòÅ÷» 
ù çìÅÀ°ä çÆ ñ¯ó îÇÔÃÈÃ ÕÆå¶ ìöËð ÁÅ÷Åç íÅðå, ÇÂ¼Õ ç¶ô òÜ¯º 
êÛÅä ìäÅÀ°ä Áå¶ Õ½îÆ ÃòË-íð¯ÃÅ ÃæÅêå Õðé ç¶ ï¯× Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ êð À°Ã Ãî¶º òÆ Çòð¯èÆ Ã¹ð» çÆ Õ¯ÂÆ ØÅà éÔÆº ÃÆÍ ÁðæêÈðé êð 
Ã³ÜÆçÅÍ ÇÂé·» Çò¼Ú ôÅÇÂð òÆ Ãé Áå¶ ÇÃÁÅÃåçÅé òÆ Ãé Áå¶ ÇÂé·» 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÅé± ÃÅÇéÁÅñ å¶ ÃÅâ¶ ÔÆ ÇòÔó¶ Çò¼Ú À°×î¶ êÅô òð×¶ 
è¼Õó ìÅöÆ òÆ ÃéÍ
òÅÜêÅÂÆ é¶ ÇÂ¼Õ ÇòôÅñ å¶ ì¶Ô¼ç î½ÇñÕ é°ÕåÅ ìäÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ 
Ü¶ÁËµéïÈ Çò¼Ú Ü¯ Õé·ÂÆÁÅ Õ°îÅð Áå¶ À°îð õÅÇñç éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ, À°Ô 
ÜîÔÈðÆ îÇðÁÅçÅ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂÃ Ã³×zÇÔ Á³çðñÆÁ» ì¶Ô¼ç Ã¯ÔäÆÁ» ðÚéÅò» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ÒÇàzÇìÀ±éÒ 
ç¶ ÕÅñîéòÆÃ Õ¶ÕÆ ÁËµé. çÅðÈòÅñÅ çÆ ÔË ÇÜÃ é¶ Çòçð¯ÔÆ ã³× éÅñ 
ê¹¼ÇÛÁÅ, ÒÒðÚéÅåîÕ ÁÅ÷ÅçÆ ù Ü÷ìÅåÆ á¶Ã ê¹¼Üä òÅñÆÁ» ÁÖ½åÆ 
íÅòéÅò» Ô¶á ñ×Å Õ¶ ÇÕÀ°º ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË?ÒÒ ÇÂÔ ÃòÅñ ÜÅÇÂ÷ 
ÔË êð ÇÂÔ À°Ô ÃñÆì ÔË ÇÜÃ éÅñ ìÔ°å¶ Ã¼ÇíÁÅ ÃîÅÜ ÁÕÃð õ°ç ù 
ì¼ÇÞÁÅ îÇÔÃÈÃ Õðç¶ Ôé; ÖÅÃ å½ð Óå¶ Üç¯º Õ¯ÂÆ ô¯ðÆñÅ ×°¼à ÒÒÃîÈÇÔÕ 
íÅòéÅò» çÅ êzåÆÕ ìä À°µíðçÅ ÔË Áå¶ Õ½î å¶ ðÅôàð ç¶  é» À°µå¶ 
Ãíé» ù ÇÂ¼Õ ñÆÔ Óå¶ Ú¼ñä çÅ Ô°Õî Çç³çÅ ÔËÍÓÓ
ÇÂÔ À°Ô Ã³×zÇÔ ÔË ÇÜÔóÅ Ôð ÃÕÈñ Çêz³ÃÆêñ ù ÃÕÈñÆ Çò¼ÇçÁÅ êÈðÆ 
Õðé òÅñ¶ Ôð ÇòÇçÁÅðæÆ ù ïÅç×ÅðÆ å¯Ôø¶ òÜ¯º Çç¼åÅ ÜÅäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
îËù ÁÇÜÔ¶ ÇÕÃ¶ òÆ Çêz³ÃÆêñ å¶ À°Ãç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»/ÇòÇçÁÅðæä» ù 
Õ½øÆ çÅ Õ¼ê Ã»ÞÅ Õðé çÅ Ã¼çÅ ç¶ä Çò¼Ú õ°ôÆ îÇÔÃÈÃ Ô¯ò¶×ÆÍ ÁÅîÆé!

ÒÁÅêÓ ù ÞàÕÅ : ÇòèÅÇÂÕ» Çòð°¼è Ã¹äòÅÂÆ ÜÅðÆ 
ð¼Ö¶×Å Ú¯ä ÕÇîôé
Ú¯ä ÕÇîôé Á¼×¶ ÇÂÃ ù Ú¹ä½åÆ ç¶ä ñÂÆ ÃÅð¶ ðÅÔ Ö¹¼ñ·¶ ÔéÍ êÅðàÆ 
é¶ ÇÂÕ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÇîôé ç¶ åÅ÷Å Ô°Õî ù ×ñå éÔÆº 
ÃîÞäÅ ÚÅÔÆçÅÍ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ BA Ã³ÃçÆ ÃÕ¼åð» çÆ Çéï°ÕåÆ ð¼ç 
ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ ÁÔ°ç¶ ìÅð¶ êàÆôé Ã¹äé çÅ Õ¯ÂÆ ÁÅèÅð 
éÔÆº, ÇÜÃ çÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà î¹åÅìÕ Õ¯ÂÆ Ô¯ºç éÔÆº ÔËÍ
î¼è êzç¶ô ç¶ î³åðÆ çÆ îËºìðÆ ð¼ç :
éòÆº Çç¼ñÆ: Ú¯ä ÕÇîôé é¶ î¼è êzç¶ô ç¶ Üñ å¶ ÇÃ³ÜÅÂÆ î³åðÆ éð¯åî 
ÇîôðÅ ù ‘ÇÂôÇåÔÅðÆ õìð»Ó À°å¶ Ô¯ÇÂÁÅ õðÚ ÁÅêä¶ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä 
õðÚ ÇòÚ éÅ çðÃÅÀ°ä ÕÅðé ÇòèÅé ÃíÅ îËºìðÆ å¯º Áï¯× áÇÔðÅ 
Çç¼åÅÍ ÕÇîôé é¶ ÇîôðÅ ù Çå³é ÃÅñ» å¼Õ Ú¯ä» ñóé å¯º òÆ ð¯Õ 
Çç¼åÅÍ ÕÇîôé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇîôðÅ ù Ú³×Æ åð·» êåÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô õðÚ¶ 
ìÅð¶ öñå ÜÅäÕÅðÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ À°Ã é¶ åËÁ Ô¼ç å¯º ò¼è õðÚÅ 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé Õ»×ðÃ çÆ î¼è êzç¶ô ÇÂÕÅÂÆ é¶ î³åðÆ éð¯åî 
ÇîôðÅ ç¶ ÁÃåÆø¶ çÆ î³× ÕÆåÆÍ

ÇêôÅòð ÓÚ ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ èÅðÇîÕ 
ÇÃÇÖÁÅ ç¶ êzì³è 
èÅðÇîÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ñËä êÔ°³Ú Ü»ç¶ Ôé, ÇÜæ¶ ôÅî E:@@ òÜ¶ åÕ 
À°é·» ù ×°ðìÅäÆ, ÕÆðåé Áå¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ éÅñ-éÅñ Ã¶òÅ 
ç¶ ÕÅðÜ» çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°êð¯Õå 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇÃ¼Ö èÅðÇîÕ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ Ç×ÁÅé Áå¶ ÕÆðåé 
Õðé ÓÚ î¹ÔÅðå ÔÅÃñ ÔË ö ìÅìÅ ÔðîÆå ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÈìÅ 
õËìð êÖå±éÖòÅ ç¶ ÷ðÈðåî³ç ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇêôÅòðÆ ÇÃ³Ø 
Ã¶òÅ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ò¼ñ¯º ê¹ÃåÕ», ÕÅêÆÁ» å¶ Ô¯ð Ãà¶ôéðÆ çÅ ÃîÅé 
î¹øå À°êñíè ÕðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ÇÂñÅòÅ Ã³×å ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ ×ðÆì å¶ ÷ðÈðåî³ç ÇÔ³çÈ-ÇÃ¼Ö êÇðòÅð» ç¶ Øð î¹ëå 
ðÅôé å¶ Ô¯ð ÷ðÈðå çÅ ÃÅîÅé òÆ í¶ÇÜÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÜÃçÆ Ã¶òÅ 
ìÅìÅ Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø å¶ Ã. Ú³çÅ ÇÃ³Ø çÆ Çé×ðÅéÆ ÇòÚ ÇêÛñ¶ ÚÅð 
ÃÅñ å¯º ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ ÔË

For Classified Contact 

510.240.5949
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ÁîðÆÕÅ å¶ íÅðå çÆ êÅÇÕÃåÅé ù 
ÇÚåÅòéÆ ‘ÁÇåòÅçÆÁ» ù îçç å¶ 
êéÅÔ ì³ç ÕÆåÆ ÜÅò¶’
ç¯ò» ÁÅ×ÈÁ» é¶ êÅÇÕÃåÅé ù ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô êÅÇÕÃåÅé ÇòÚñ¶ ÁÇåòÅçÆÁ» ò¼ñ¯º íÅðå 
Çò¼Ú ÃðÔ¼ç êÅð¯º ÕÆå¶ î¹³ìÂÆ, êáÅéÕ¯à Áå¶ Ô¯ð 
ÔîÇñÁ» ç¶ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Åò» ç¶ä ñÂÆ Óå¶÷Æ éÅñÓ 
ÕÅðòÅÂÆ Õð¶Í ç¯ò» ÁÅ×ÈÁ» é¶ çÇÔôå×ðçÆ ç¶ 
àÅÕð¶ Áå¶ ÁÇåòÅçÆÁ» ç¶ Ã¹ð¼ÇÖÁå ÇàÕÅÇäÁ» ç¶ 
õÅåî¶ çÅ òÆ ÁÇÔç ÇñÁÅÍ 
òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ç¶ ð¯÷ ×Åðâé Çò¼Ú ÃzÆ àð³ê éÅñ 
ÜÅðÆ Ã»Þ¶ êzËÃ ÇìÁÅé Çò¼Ú ÃzÆ î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÒçÇÔôå×ðçÆ çÅ õÅåîÅ ÃÅâÆÁ» Ãí å¯º ÇÃÖðñÆÁ» 
åðÜÆÔ» Çò¼Ú ôÅîñ ÔËÍÓÓ ç¯Ô» ÁÅ×ÈÁ» çÆ îÆÇà³× 
å¯º ìÅÁç ÜÅðÆ Ã»Þ¶ ÇìÁÅé Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
ç¯ò¶º Çèð» ‘êÅÇÕÃåÅé ù Ã¼çÅ Çç³çÆÁ» Ôé ÇÕ À°Ô 
ÇÂÔ ïÕÆéÆ ìäÅò¶ ÇÕ À°Ã çÆ Ãð÷îÆé çÈÜ¶ î¹ñÕ» 
À°å¶ ÁÇåòÅçÆ ÔîÇñÁ» ñÂÆ ÇÂÃå¶îÅñ éÅ ÕÆåÆ 
ÜÅ ÃÕ¶ÍÓ ö½ðåñì ÔË ÇÕ îÆÇà³× å¯º ÁËé êÇÔñ» 
ÁîðÆÕÆ Çòç¶ô ÇòíÅ× é¶ ÕôîÆðÆ ÁÇåòÅçÆ ×ð°¼ê 
ÇÔ÷ì¹ñ-î¹ÜÅÔçÆé ç¶ ÁÅ×È ÃÂÆç ÃñÅÔÈçÆé ù 
‘ÁÅñîÆ çÇÔôå×ðçÓ ×ðçÅé Õ¶ îÆÇà³× çÆ Ã¹ð 
åËÁ Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ êzåÆÕÅåîÕåÅ éÅñ ñìð¶÷ ÇÂÃ 
îÆÇà³× ç½ðÅé ÁËÚ- AìÆ òÆ÷Å Ã¹èÅð å¶ òÅåÅòðé 
åìçÆñÆ òð×¶ ÇòòÅçîÂÆ î¹¼ç¶ éÔÆº À°áÅÂ¶ ×Â¶Í
ÁÅêä¶ êzËÃ ÇìÁÅé ç½ðÅé ÃzÆ àð³ê é¶ ÃzÆ î¯çÆ ù 
Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ, ÒÒîËº ÁÅÖ ÃÕçÅ Ô» ÇÕ íÅðå 
Áå¶ ÁîðÆÕÅ çðÇîÁÅé Çðôå¶ êÇÔñ» Õç¶ ÇÂ³é¶ 
î÷ìÈå å¶ òèÆÁÅ éÔÆºº ðÔ¶Í îËº ÁÅêä¶ î¹ñÕ» Çò¼Ú 
ð°÷×Åð ÇÃðÜäÅ, ÁÅêä¶ ÁðæÚÅÇðÁ» ç¶ ÇòÕÅÃ Áå¶ 
òêÅðÕ Çðôå¶ ÕÅÇÂî Õðé ñÂÆ å°ÔÅâ¶ éÅñ Çîñ 
Õ¶ Õ³î Õðé çÅ ÚÅÔòÅé Ô»Í íÅðå Áå¶ ÁîðÆÕÅ 
çðÇîÁÅé ÃñÅîåÆ íÅÂÆòÅñÆ ìÔ°å ÁÇÔî ÔËÍ ÃÅâ¶ 
ç¯ò¶º î¹ñÕ çÇÔôå×ðçÆ çÆ ì¹ðÅÂÆ çÅ ÇôÕÅð Ôé 
Áå¶ ÁÃÆº ÇÂé·» ñÂÆ Ç÷³î¶òÅð çÇÔôåÆ Üæ¶ì³çÆÁ» 
å¶ Õ¼àóê³æÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ õÅåî¶ ñÂÆ Ççzó· Ã³Õñê 
Ô»Í3 ÃÅâÆÁ» ø½Ü» òÆ ÁÅêÃ Çò¼Ú ÃÇÔï¯× òèÅ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ Á×ñ¶ îÔÆé¶ À°Ô ÜêÅéÆ Ãî¹³çðÆ ø½Ü 
éÅñ Çîñ Õ¶ ÇÔ³ç îÔÅÃÅ×ð Çò¼Ú Ô°ä å¼Õ çÆ Ãí 
åº̄ ò¼âÆ Ãî¹³çðÆ Ü³×Æ îôÕ Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä×ÆÁ»ÍÓÓ
î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÁÃÆº ÁÅêä¶ ÃÅð¶ î¯ÔðÆ êz¯×ðÅî» Áå¶ 
ÃÕÆî» Çò¼Ú íÅðå ç¶ ÃîÅÇÜÕ å¶ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ 
ñÂÆ ÁîðÆÕÅ ù ÁÅêäÅ î¹ãñÅ íÅÂÆòÅñ ÃîÞç¶ 
Ô»Í ÇÂÕ éò¶º íÅðå çÆ î¶ðÆ Ã¯Ú Áå¶ ðÅôàðêåÆ 
àð³ê çÆ ÓÁîðÆÕÅ ù ÇÂÕ òÅðÆ Çëð îÔÅéÓ 
ìäÅÀ°ä çÆ Ã¯Ú çÅ Ã¹î¶ñ ïÕÆéé ÃÅâ¶ åÅñî¶ñ 
ù éò¶º ÁÅïÅî ç¶ò¶×ÅÍÓÓ ç¯ò» ÁÅ×ÈÁ» é¶ Õ½î»åðÆ 
çÇÔôå×ðçÆ Ãì³èÆ ïÈÁËé (Ã³ï°Õå ðÅôàð) çÆ 
ÇòÁÅêÕ ÕéòËéôé çÆ òÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ, ÇÜÃ 
ðÅÔÆº ÇÂÃ Ãì³èÆ ÁÅñîÆ ÃÇÔï¯× ã»Ú¶ ù î÷ìÈå 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶×ÅÍ ç¯ò» ÁÅ×ÈÁ» é¶ çÇÔôå×ðçÆ 
ÕÅðé Áø×ÅÇéÃåÅé Çò¼Ú ÜÅðÆ ÁÃÇæðåÅ À°å¶ 
òÆ ÇÚ³åÅ ÷ÅÔð ÕÆåÆÍ

êñ¶áÆ ÇîñäÆ ÓÚ ×³íÆð îÃÇñÁ» 
ìÅð¶ ÃÇÔîåÆ
ðÅÜ ×¯×éÅ çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð:: 
íÅðå ç¶ êzèÅé î³åðÆ éð¶ºçð î¯çÆ çÆ ÁîðÆÕÅ 
ë¶ðÆ ç½ðÅé ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê éÅñ 
×¼ñìÅå ç½ðÅé ò¼Ö ò¼Ö îÃÇñÁ» À°µå¶ ×³íÆð 
ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁ» ÁÇÔî ëËÃñ¶ ñÂ¶ ×¶ÂÍ àð³ê-î¯çÆ 
ÇîñäÆ çÅ îÕÃç ÁÇÜÔ¶ ëËÃÇñÁ» ðÅÔÆÇÂÔ êzíÅò 
ç¶äÅ ÃÆ ÇÜÃ éÅñ ç¯ò¶º î¹ñÕ íÇò¼Ö Çò¼Ú Ã¹êð 
ôÕåÆ òÜ¯º Ã³ÃÅð ÃÅÔîä¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù êz×àÅ 
ÃÕäÍ ç¯ò¶º ÁÅ×È ÇÂÃ Çîôé Çò¼Ú Õ°Þ Ô¼ç å¼Õ 
Ãøñ òÆ Ô¯Â¶ ÃîÞ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ íÅò¶º ÁîðÆÕÅ Ã³ÃÅð 
çÅ î¯ÔðÆ î¹ñÕ ÔË êð íÅðå âËî¯Õð¶ÃÆ çÅ ÇêåÅîÅ 
Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ ÕðçÅ ÔË ÇÜÃé¶ ÁÅêä¶ î¹ñÕ ù 
ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð» Çò¼Ú Â¶éÅ Õ° À°íÅð ÇñÁÅ ÔË ÇÕ 
Ôð¶Õ çÆ íÅðå å¶ é÷ð ÇàÕÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ õÅÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ 
ÇîñäÆ Ãî¶º Üç¯º ç¯ò¶º é¶åÅ Çîñ ìËá¶Í
ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê òñ¯º ÁÅêäÆ 
êåéÆ îËñÅéÆÁÅ Ãî¶å êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ 

çÅ Çé¼ØÅ ÃòÅ×å òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ÕÆåÅ ÇÜ¼æ¶ ç¯ò» 
é¶åÅò» é¶ ÇÂÃñÅÇîÕ À°×ðòÅç ù á¼ñ· êÅÀ°ä 
ñÂÆ ÇÂÕÜ°à Ô¯ Õ¶ Çéêàä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ ÇÜ¼æ¶ Á¼åòÅç òè¶×Å À°µæ¶ À°µæ¶ 
ÕÅðòÅÂÆ ÇòÀ°ºåì³çÆ ã³× éÅñ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ù é¼æ 
êÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» é¶ ç¯ò» î¹ñÕ» òñ¯º é½ÕðÆÁ» 
ç¶ Çéò¶ô Áå¶ òêÅð ù ìó·ÅòÅ ç¶ä Ãì³èÆ ò¼Ö-ò¼Ö 
Ö¶åð» Çò¼Ú Çéò¶ô Õðé Ãì³èÆ ÇâëËºÃ, âð¯é Áå¶ 
ÕÅîðÃ Ãì³èÆ Çòô¶ô ÇòÚÅð» ù é¶êð¶ ÚÅó·é ñÂÆ 
Õ°Þ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Çâ÷Æàñ ÇÂ³âÆÁÅ ù Ô¯ð 
î÷ìÈå Õðé ñÂÆ ÁîðÆÕÅ çÅ ÃÇÔï¯× ñËä Áå¶ 
ÃÅÂÆìð ÃÇÕúÇðàÆ çÅ Ö¶åð ÇòÕÃå Õðé å¶ ÷¯ð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú ÁîðÆÕÅ çÆ îçç ñËä Ãì³èÆ 
î¯çÆ çÆ êÇÔñ ÕçîÆ ù àð³ê é¶ êzòÅé ÕÆåÅ ÔËÍ 
î¯çÆ òñ¯º î¶Õ ÇÂ³âÆÁÅ, ÇòÕÃå ÇÂ³âÆÁÅ ç¶ îé¯ðæ 
ù ÁîðÆÕÅ êËàðé å¶ Ü¯óé å¶ î÷ìÈå Õðé ù Á¼×¶ 
å¯ÇðÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃîÅÇÜÕ ÇðôÇåÁ» êzåÆ î¯çÆ é¶ àð³ê 
éÆåÆ ù íÅðå ò»× Ã¼Ú¶ Ã¹¼Ú¶ ÇéÃÚË éÅñ ÇòÚðé 
ù êÇÔñ ÕçîÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÜ¼æ¶ ç¯Ô» é¶ î÷ìÈå Áå¶ 
Ã¼ÚÆ ç¯ÃåÆ çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅÍ 
êzîÅäÈ ÇðÁËÕàð ç¶ ÃîÞ½å¶ çÆ Õ¯Çôô ù ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅÍ íÅò¶º êñ¶áÆ îÆÇà³× Çò¼Ú Õ¯ÂÆ Ã³èÆ ÇñÖåÆ 
éÔÆº ÕÆåÆ, êð ÁÇÔî î¹¼ÇçÁ» ù Á³åî ðÈê ç¶ä 
ñÂÆ ç¯Ô» é¶åÅò» é¶ ÃÇÔîåÆ êz×àÅÂÆ ÔËÍ î¯çÆ 
òñ¯º àð³ê êÇðòÅð ù íÅðå ÁÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ, 
ÇÜÃ ñÂÆ àð³ê çÆ ì¶àÆ ÇÂòÅÕÅ é¶ êÇÔñ» ÁÅÀ°ä 
çÆ ÃÇÔîåÆ êz×àÅÂÆ êð àð³ê å¶ îËñÅéÆÁÅ òñ¯º 
íÅðå Çò¼Ú ÃÅðÕ Ã³î¶ñé Ãî¶º ÁîðÆÕÅ ç¶ òëç çÆ 
Á×òÅÂÆ Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ

àð³ê-î¯çÆ ÇîñäÆ î½Õ¶ òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã 
ç¶ ìÅÔð ê³æÕ Ü¼æ¶ì³çÆÁ» Áå¶ 
ÕôîÆðÆÁ» òñ¯º ð¯Ã î¹÷ÅÔðÅ 
Õî¶àÆÁ» ò¼ñ¯º òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ç¶ ìÅÔð ÒÒî¯çÆ ×¯ 
ìËÕU, ÒÒéÅÜÆ î¯çÆ ÇÔàñð î¯çÆU, ÒÒÁÅð.ÁËÃ.
ÁËÃ î¹ðçÅìÅçU, ÒÒÖÅÇñÃåÅé ÇÜ³çÅìÅçU , ÒÒÃ³å 
ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ Çí³âð»òÅñ¶ ÇÜ³çÅìÅçU Áå¶ 
ÒÒÃ.ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø îÅé ÇÜ³çÅìÅçU çÆ ñ×ÅåÅð 
Ü¯ðçÅð éÅÁð¶ìÅÜÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ Í 
ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯ çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ÁîðÆÕÅ 
òÃç¶ ÇÃ¼Ö» Áå¶ ÕôîÆðÆÁ» é¶ Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ íÅðåÆ 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ç¶ ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ê¹¼Üä 
Óå¶ íÅðå Çòð¯èÆ éÅÁð¶ Áå¶ ÕÅñ¶ Þ³ÇâÁ» éÅñ 
Çòð¯è ÕÆåÅÍ ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±ä ÓÚ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ 
â¯éñâ àð³ê Áå¶ éÇð³çð î¯çÆ çÆ îÆÇà³× Ô¯äÆ ÃÆÍ 
ÇÃ¼Ö ÁÅ×È ÜÇå³çð ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃæÅéÕ îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÕÔÅ, ÒÒÁÃÆº íÅðå ÇòÚ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ ØÅä 
ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ ç¹éÆÁÅ ù ç¼Ãä ñÂÆ Á¼Ü ÇÂæ¶ ÁÅÂ¶ 
Ô»ÍU ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÃÅñ» ç¶ î¯çÆ ç¶ ôÅÃé ç½ðÅé 
ÇÃ¼Ö», ÇÂÃÅÂÆÁ» Áå¶ Ô¯ð Ø¼àÇ×äåÆÁ» ç¶ ÔÅñÅå 
ìÔ°å ÖðÅì Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ
õìð» çÆ ÇÂÕ êzî¹¼Ö òËìÃÅÂÆà Óå¶ ÇÂÕ Çðê¯ðà ÛêÆ 
ÔË ÇÜÃ ÓÚ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ, ÒÒÜç¯º î¯çÆ B@AD 
ÓÚ Ã¼åÅ ÓÚ ÁÅÇÂÁÅ å» À°Ãé¶ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÇÕ 

À°Ô èðî çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ä×¶Í êð À°Ãé¶ ÞÈá ÇÕÔÅÍ 
ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ç¶ ìÅÔð êzçðôé Õðé òÅÇñÁ» ÓÚ 
ôÅîñ êÅçðÆ ð½ì ð¯à¯ñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¯çÆ ÇÃðë À°é·» 
ñ¯Õ» çÆ Á×òÅÂÆ Õðç¶ Ôé ÇÜÔó¶ ÇÔ³çÈåò çÆ Áå¶ 
ÇÔ³ÃÅ çÆ ×¼ñ Õðç¶ ÔéÍ î¯çÆ ç¶ ÕÅðÜ ÕÅñ ç½ðÅé 
ÁÇÜÔ¶ ÇÔ³çÈòÅçÆ ñ¯Õ» çÆ òèÅòÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË 
Áå¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð» Áå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÁÇÜÔÅ Õðé 
òÅÇñÁ» çÅ ÃÅæ ç¶ ðÔÆ ÔËÍU
ÃÆìÆÁËÃ ÇéÀ±÷ (CBC News) é¶ Çðê¯ðà ÕÆåÆ 
ÇÕ î¯çÆ Çòð°è ð¯Ã êz×àÅÂò¶ î½Õ¶ íÅðåÆ À°êîÔ»çÆê 
ç¶ ÇÂÕ ÇîôéðÆ Çìôê Ü½é ñ°à¶îìÆÕ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒîËº 
íÅðåÆ ÚðÚ çÆ ×¼ñ Õðé ÁÅÇÂÁÅ Ô», ÇÂÃÅÂÆÁ» 
ù Õåñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ, Á½ðå» çÅ ìñÅåÕÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÔ³çÈòÅçÆ å¼å íÅðåÆ À°ê îÔ»çÆê 
ù ÇÔ³çÈ ðÅôàð ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ×¼ñ» 
é¶ ÔÆ ÃÅù ÇÂæ¶ Çòð¯è Õðé ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÁÃÆº ÇÂ¼æ¶ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅÂ¶ Ô» ÇÕ ç¹éÆÁÅ ù êåÅ Ú¼ñ 
ÃÕ¶ ÇÕ ðÅôàðêåÆ àð³ê ù î¯çÆ éÅñ ×¼ñ Õðé å¯º 
êÇÔñ» ÇÂé·» ×¼ñ» çÅ ÇèÁÅé ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍU
ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ç¶ Á³çðñ¶ ÃÈåð» î¹åÅìÕ ðÅôàðêåÆ 
àð³ê îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» Áå¶ èÅðÇîÕ î¹¼ÇçÁ» òð×¶ 
éÅ÷°Õ îÃÇñÁ» Óå¶ ç¹éÆÁÅ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» éÅñ ÇéÜÆ 
ðÈê ÓÚ ×¼ñ Õðç¶ ÔéÍ êð ÔÅñ¶ ÇÂÔ Ãê¼ôà éÔÆº 
Ô¯ ÃÇÕÁÅ ÇÕ î¯çÆ éÅñ î¹ñÅÕÅå Ãî¶º àð³ê é¶ ÇÂÃ 
Çòô¶ Óå¶ ×¼ñ ÕÆåÆ Ü» éÔÆºÍ 
íÅðåÆ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ç¶ 
ç¼ÖäÆ ÇÔ¼Ã¶ ÓÚ êÔ°³ÇÚÁÅ ÃÆ, ÜçÇÕ êzçðôéÕÅðÆ 
À°µåð ò¼ñ Ãé, ÇÂÔ Ãê¼ôà éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ ÇÕ î¯çÆ 
é¶ ÇÂé·» êzçðôéÕÅðÆÁ» ù ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ éÔÆºÍ
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ïÈæ Çò³× ÁîðÆÕÅ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ êzèÅé ÁîéçÆê ÇÃ³Ø é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ ÁîðÆÕé îÆâÆÁÅ Áå¶ ÁîðÆÕÆ 
éÅ×ÇðÕ» Á¼×¶ íÅðå Áå¶ éÇð³çð î¯çÆ çÅ 
ÔËòÅéÆÁå íÇðÁÅ Ú¶ÔðÅ ì¶éÕÅì ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ íÅðå Ü¯ ñ¯Õå³åð çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ î¹¼çÂÆ 
Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ ÕðçÅ ÔË ÁÃñ Çò¼Ú À°Ã ç¶ô Çò¼Ú 
ñ¯Õå³åð çÅ Õ¯ÂÆ éÅî ÇéôÅé éÔÆº ÔË Í íÅðå Çò¼Ú 
ÇÂ¼Õ ÇëðÕÅ ìzÅÔîä ìäÆÁ» Ü¯ òÃ¯º Áé°ÃÅð AE& ÔË 
íÅðå Çò¼Ú Áå¶ îÈñ ðÈê Çò¼Ú Çòç¶ôÆ êðôÆÁé ñ¯Õ 
Ôé ÇÂé» é¶ íÅðå ç¶ îÈñ ñ¯Õ Ü¯ òÃ¯º Áé°ÃÅð  HE& 
Ôé çÇñå, î¹ÃñîÅé, ÇÃ¼Ö, ÇÂÃÅÂÆ, ì¯èÆ, éÅ×¶, 
×¯ðÖ¶, ÇîÜ¯ðî, ÃÀ±æ ÇÂ³âÆÁé, ÕôîÆðÆ ÇÂé» 
Ãí ù ×°ñÅî ìäÅ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Í Ã³Ãç, 
Ü°âÆÁôðÆ, ê¹ÇñÃ, êzôÅôé, ë½Ü Ãí À°µå¶ ìzÅÔîäÆ 
ñ¯Õ» çÅ ÕìÜÅ ÔË Ô°ä ÇÂé» çÅ Ú¶ÔðÅ ÃÅðÆ ç¹éÆÁ» 
Á¼×¶ ì¶éÕÅì ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Í íÅðå çÆÁ» ê³Ü 
ðÅôàðÆ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» Ü¯ ÃðÕÅð ìäÅÀ°ºçÆÁ» 
Ôé À°é» ù ìäÅÀ°ä òÅñ¶ Áå¶ ÚñÅÀ°ä òÅñ¶ Ãí 
ìzÅÔîä Ôé Í ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÃðÕÅð Ôî¶ôÅ ÇÂé» çÆ 
ìäçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ñ¯Õ ð¼Ü Õ¶ Ü°ñî Õðç¶ Áå¶ 
ÜÅñî» çÆ ê¹ôåêéÅÔÆ Õðç¶ Ôé Í Ô°ä ×¯ÁÅ Çò¼Ú 
AE@ ÇÔ³çÈ Ü¼æ¶ì³çÆÁ» é¶ íÅðå ù ÇÔ³çÈ ðÅôàð 
ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÔË Í 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ÜðÈðÆ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ ò¼ñ¯º íÅðå å¶ 
êÅì³çÆ ñÅ Çç¼åÆ ÜÅò¶ Í ÃÅð¶ ðÅÜéÆåÕ,ÃîÅÇÜÕ, 

ÁÅðÇæÕ Áå¶ òêÅðÕ Çðôå¶ íÅðå éÅñ¯º Öåî Õð 
Çç¼å¶ ÜÅä Í ÇÂìðÅÇÔî ç¶ êÇò¼åð î¹ñÕ ÁîðÆÕÅ ù 
àð³ê ÜÅñî» çÆ ê¹ôåêéÅÔÆ ÕðÕ¶ ×zÇÔä é ñ×Åò¶Í 
ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ Ã×º̄ ÁîðÆÕÅ é¶ Ö¹ç 
êÇÔñ» ÇÜÃ î¯çÆ ç¶ ÁîðÆÕÅ çÅÖñ¶ å¶ êÅì³çÆ ñÅÂÆ 
ÃÆ Ô°ä êzèÅé î³åðÆ ìäÕ¶ î¯çÆ êÇò¼åð ÇÕò¶º Ô¯ Ç×ÁÅ 
Í Ã³é B@@B Çò¼Ú ì¶ç¯ô¶ î¹ÃñîÅé» ç¶ ÕÆå¶ Õåñ» 
ù ÇÕÃé¶ ìðÆ Õð Çç¼åÅ ÔË, å¶ F@,@@@ ÇÃ¼Ö» ù Ü¯ 
ÇÕÃÅéÆ Õðç¶ Ãé ù ÜîÆé» Ö¯Ô Õ¶ ×°ÜðÅå åº̄ ÇÃ¼Ö» ù 
À°ÜÅó Çç¼åÅÍÍ î¯çÆ çÆÁ» ÇÂé» ÃÅðÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» 
åº̄ ÁîðÆÕÅ òÅÕë ÔË êð ÁîðÆÕé ðÅôàðêåÆ ò¼ñº̄ 
ÁÅêä¶ ÁÅðÇæÕ ñÅí ÖÅåð ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù 
çÅ×çÅð éÔÆ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ Í
ÇÂÃ ÃÅð¶ ÇòÖÅò¶ ù êzèÅé Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ, 
ÕéòÆéð Á³åðÅôàðÆ Õ¯ÁðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ìÈàÅ 
ÇÃ³Ø Öó½ç, Ã.ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø Ãê¯ÕÃîËé îÆâÆÁÅ 
ÁËâòÅÇÂÜð, Ü¯×Å ÇÃ³Ø êzèÅé ÇéÀ±ÜðÃÆ, êÅðàÆ 
ç¶ àðÅÂÆ Ãà¶à ç¶ ÁÅÔ°ç¶çÅð Áå¶ Ã. ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø 
Üéðñ ÃÕ¼åð ïÈæ Çò³× å¶ ïÈæ Çò³× ç¶ Ü¯ôÆñ¶ 
é½ÜòÅé», ÇÜé» é¶ ÇÂÃ ð¯Ã î¹ÜÅÔð¶ ù ÖÅñÇÃåÅéÆ 
ÇÜ³çÅìÅç ç¶ ÜÅÔ¯ ÜñÅñ Çò¼Ú ìçñ Çç¼åÅ é¶ 
ôîÈñÆÁå ÕÆåÆ Í Ã³×å» À°Ú¶Ú¶ å½ð å¶ ÇéÀ±ïÅðÕ, 
ÇéÀ±ÜðÃÆ, êËÇéÃñò¶éÆÁ», òðÜÆéÆÁÅ, 
ÇëñÅâËñëÆÁÅ, îËðÆñËºâ, ÕéËÕàÆÕà Áå¶ àðÅÂÆ 
Ãà¶à ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ÇÔ¼ÇÃÁ» å¯º êÔ°³ÚÆÁ», Çòô¶ô å½ð 
å¶ àðÅÂÆ Ãà¶à ç¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» å¯º ëzÆ ì¼Ã» çÅ 
ÇÂ³åÜÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Í ÇÂÃ ð¯Ã ÇòÖÅò¶ Çò¼Ú ôÅÇîñ 
Ã³×å» ñÂÆ ñ§×ð çÅ êzì³è òðÜÆéÆÁÅ ×°ðÈç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ êÅðàÆ ç¶ êzèÅé ð¶ôî ÇÃ³Ø 
òðÜÆéÆÁÅ é¶ ÇÂÃ ð¯Ã î¹ÜÅÔð¶ çÆ ÃëñåÅ ñÂÆ 
Ççé ðÅå ÇÂ¼Õ ÕÆåÅ Í

Çòç¶ô» Çò¼Ú ÖÅÇñÃåÅé çÆ ÁÅòÅ÷ 
ì¹ñ§ç Õðé òÅñ¶ âÅ. ×°ðîÆå ÇÃ³Ø 
Á½ñÖ éÔÆº ðÔ¶
À°µÚ êó·ÅÂÆ ÕÆåÆÍ À°Ô ê³ÜÅì ç¶ Ö¶åÆìÅóÆ ÇòíÅ× Çò¼Ú 
ÇÂ³ÃêËÕàð Ãé Áå¶ AIFE Çò¼Ú ÇÂ³×ñËºâ Úñ¶ ×Â¶Í À°µæº̄ 
À°Ô AIFI Çò¼Ú ÁîðÆÕÅ ÁÅÂ¶ å¶ ì½Ãàé ïÈéÆòðÇÃàÆ åº̄ 
ÜËé¶ÇàÕÃ ç¶ Çòô¶ ÓÚ êÆ.ÁËµÚâÆ. ÕÆåÆÍ
éò³ìð B@@@ Çò¼Ú À°Ô ‘ÖÅÇñÃåÅé’ ç¶ éÅ°îÇÂ³ç¶ 
òÜ¯º ÇÃÃ¼Ö îÃÇñÁ» Ãì³èÆ ×¼ñìÅå Õðé ñÂÆ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ðÅôàðêåÆ êzò¶÷ î¹ô¼ðø ù Çîñä 
ñÂÆ ÇÃ¼Ö» çÅ À°Ú ê¼èðÆ AB îËºìðÆ òøç ñË Õ¶ 
ÇÂÃñÅîÅìÅç ×Â¶Í ÇÃ¼Ö ÖÅóÕÈ Ã³Øðô çÆ ìÔ° 
ÚðÇÚå ê³Ü îËºìðÆ ê³æÕ Õî¶àÆ ç¶ À°Ô êÇÔñÆ 
ÁÕå±ìð AIHG ù îËºìð éÅî÷ç ÕÆå¶ ×Â¶Í À°Ô 
íÅðåÆ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ òñ¯º ìäÚÅÂÆ ÇÃ¼Ö» çÆ ÕÅñÆ 
ÃÈÚÆ òÅñ¶ ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» ÓÚ¯º ÃéÍ Ã³é AIHD å¯º 
ìÅÁç À°Ô Õç¶ òÆ ê³ÜÅì éÔÆº ×Â¶Í ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
À°é·» çÅ é»Á ÇÂÃ ÃÈÚÆ ÇòÚ¯º Õ¼à Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 

àð³ê çÆ êÇÔñÆ ÕÅùéÆ ÇÜ¼å
À°å¶ ñÅ×È Ô¯ò¶×Æ, ÇÜé·» çÅ Õ¯ÂÆ Çðôå¶çÅð ÁîðÆÕÅ 
çÅ ê¼ÕÅ òÃéÆÕ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÔ Ô°Õî ÁÕå±ìð Çò¼Ú 
ÇÂÃ Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ å¼Õ ñÅ×È ðÇÔä×¶Í ÇÂÔ 
ëËÃñÅ ÇðêìÇñÕé â¯éñâ àð³ê ñÂÆ ÇÜ¼å ìðÅìð 
ÔË, ÇÜÔó¶ ÁÅñ¯ÚéÅ ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂÃ êÅì³çÆ ù Õ½îÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ñÅ÷îÆ ç¼Ã ðÔ¶ ÔéÍ ëËâðñ ÁêÆñÆ 
ÁçÅñå» é¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ À°å¶ ð¯Õ ñÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ 
ÇÂé·» ÁçÅñå» é¶ çñÆñ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ ðÅôàðêåÆ 
é¶ ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ çÆ À°ñ§ØäÅ ÕÆåÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ 
ÁË×÷ÆÇÕÀ±Çàò ÁÅç¶ô éÅ×ÇðÕåÅ ç¶ ÁÅèÅð À°å¶ 
ïÅåðÆÁ» éÅñ ÇòåÕðÅ Õðç¶ ÔéÍ

×ÆåÕÅð ÜÃìÆð ×°äÅÚ½ðÆÁÅ çÅ 
ÃËÕðÅîËºà¯ ÓÚ ÃéîÅé
ÇÂÃ ÃÅñ çÆÁ» êzÅêåÆÁ» çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Áå¶ 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ö¶â ÃîÅ×î» ñÂÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ 
ÃÇÔï¯× î³Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ã³Ö¶ê Áå¶ êzíÅôÅñÆ ÃîÅ×î 
ÇòÚ ×ÆåÕÅð ÜÃìÆð ×°äÅÚ½ðÆÁÅ ù ×¯ñâ îËâñ 
Áå¶ ê³Ü Ô÷Åð ÁîðÆÕÆ âÅñð éÅñ ÃéîÅÇéå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÜÃìÆð ×°äÅÚ½ðÆÁÅ çÆ ÇÕåÅì ÒÒÔÃç¶ 
ôÔÆçÆÁ» êÅ ×Â¶ÓÓ òÆ ðñÆ÷ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ À°é·» 
ÁÅêä¶ ñ§î¶ êËºâ¶ çÅ ÇòÃæÅð éÅñ Ç÷Õð ÕÆåÅÍ 
Ã¹ÖÇò³çð Ã³Ø¶óÅ é¶ Ãà¶Ü çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÇéíÅÂÆÍ

ÜËéÕ¯ çÅ ôÅéçÅð ÃñÅéÅ ÃÇíÁÅÚÅðÕ å¶ Çâéð êz¯×ðÅî
ÃËéÔ¯÷¶/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ×°ðÈ éÅéÕ ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× ÕÅñÜ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Üæ¶ì³çÆ 
(ÜËéÕ¯) çÅ ÃñÅéÅ Çâéð-ÕñÚðñ êz̄×ðÅî ñ§Ø¶ ô°¼ÕðòÅð ÇîïÈðÆ ðËÃà¯ðËºà ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ÇÂÕ¼á ÇòÚ 

êÇðòÅð» Ãî¶å ÃÅìÕÅ ÇòÇçÁÅðæÆ Áå¶ ÃÇÔï¯×Æ êÔ°³Ú¶ 
Ô¯Â¶ ÃéÍ Üæ¶ì³çÆ ç¶ ÁÅ×È ×°ðÜ³à ÇÃ³Ø Ã³ØÅ é¶ Ãà¶Ü 
çÅ Ã³ÚÅñé ÕðÇçÁ» Üæ¶ì³çÆ çÆ ÃÅñÅéÅ ÕÅð×°÷ÅðÆ 
çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³× ÇñÖåÆ å½ð À°µå¶ 
°ç¼åÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Üæ¶ì³çÆ òñº̄ íÅðå åº̄ ÁÅÂ¶ 
éò¶º ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ êó·ÅÂÆ Áå¶ é½ÕðÆ ñ×òÅÀ°ä 
å¼Õ ÜÅäÕÅðÆ Áå¶ Ô¯ð Ã³íò ÃÔÅÇÂåÅ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ 
ÃËéÔ¯÷¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ Õî¶àÆ ÇòÚ íÅÂÆòÅñ 

Üæ¶ì³çÆ òñº̄ Ôð ÃÅñ ÃîÅÜÕ Áå¶ íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ ìðÕðÅð ð¼Öä ñÂÆ èÅðÇîÕ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ êz̄×ðÅî 
ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çâéð ÇòÚ î¹¼Ö Ãê»Ãð Áå¶ À°Ø¶ ÃîÅÜ Ã¶òÕ ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø Çæ³ç åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÔðêzÕÅô ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄, à¯éÆ ×ð¶òÅñ, ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø à»âÅ, âÅ. ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ê³é±, ðÈêÆ ÁàòÅñ, î¶Ôð 
îÅÔñ, ÔðÜÆå ÇÃ³Ø, ÁôÆô îñÕ Áå¶ Ô¯ð ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ê¶ô ÕÆå¶Í ÇÂÃ Ãî¶º êzÇÃ¼è ÕñÅÕÅð 
Ã¹Öç¶ò ÃÅÇÔñ Áå¶ ñÅñ ÇÃ³Ø í¼àÆ é¶ ×Æå Ã³×Æå éÅñ Ãð¯ÇåÁ» çÅ îé¯ð³Üé ÕÆåÅÍ 
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÜËéÕ¯ ç¶ Çâéð ÕñÚðñ, ÃîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ Áå¶ Ô¯ð Ãð×ðîÆÁ» ù ô°ðÈ Áå¶ Ú¼ñçÅ ð¼Öä 
ñÂÆ ÇÃàÆ ÁÅë ÃËéÔ¯÷¶ ÇòÚ ÚÆø çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅ ðÔ¶ ×°ðÜ³à ÇÃ³Ø çÅ ò¼âÅ ï¯×çÅéÍ

ìÅÕÆ
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RESIDENTIAL, COMMERCIAL 
AND SOLAR FARMS

with Sunpreme High Performance Bifacial Smart Panels

Awpxy Gr Aqy kwrobwr qy solr isstm lgwaux 
leI sqnwm isMG Kwlsw nwl A`j hI sMprk kro

ibjlI dy ibl qNo hmySW leI CutkwrwibjlI dy ibl qNo hmySW leI Cutkwrw

info@sunsolarmax.com
Satnam Singh Khalsa 510.706.1300
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