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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

Çòô¶ô Çðê¯ðà/êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ô çÆ ÇÂ¼Õ¯-
ÇÂ¼Õ À°µÚ ê¼èð òÅñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÔË, ÇÜÃ 
Çò¼Ú öðÆì êÇðòÅð» ç¶ Ô¯äÔÅð ÇòÇçÁÅðæÆ 
ìÔ°å Ø¼à ëÆÃ» åÅð Õ¶ À°µÚ Çò¼ÇçÁÅ êzÅêå Õð 
ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ¯º ìÔ°å ÃÅð¶ 
À°µÚ ê¼èð ç¶ ÇòÇçÁÅ ôÅÃåðÆ, ÇÂÇåÔÅÃÕÅð, 
ÃîÅÜ ôÅÃåðÆ å¶ ÇÃÁÅÃåçÅé êËçÅ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ¯ ÕÅðé ÔË ÇÕ ÇÂÔ ïÈéÆòðÇÃàÆ í×òÆÁ» 
åÅÕå» çÅ ÇôÕÅð ìä ×ÂÆ ÔËÍ î½ÜÈçÅ ÇÔ¿çÈåòÆ 
åÅÕå» ç¶ Ã¼åÅ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ÇÂÃ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ù ìçéÅî Õðé çÆÁ» ñ×ÅåÅð 
ÃÅÇ÷Ã» ÜÅðÆ ð¼ÖÆÁ» ÔéÍ Õé¼·ÂÆÁÅ òð×¶ 
ÕÂÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ç¶ôèÌ¯ÔÆ ÕÇÔ Õ¶ ÞÈá¶ 

Õ¶Ã êÅ Õ¶ Ü¶ñ·» ÇòÚ Ã¹¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ïÈéÆòðÇÃàÆ êzôÅÃé ò¼ñ¯º 
Ô¯Ãàñ ëÆÃ å¶ Ô¯ð ø³â» Çò¼Ú ì¶ÁæÅÔ òÅèÅ 

ÕðÕ¶ ×ðÆì Ô¯äÔÅð ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ÇÂÃ 
ÁçÅð¶ Çò¼Ú êó·é ç¶ Ô¼Õ ù Ö¯Ôä çÆ ØàÆÁÅ 

â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :
×°ðç¹ÁÅðÅ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì çÅ ñ»ØÅ 
ô°ðÈ Ô¯ä î×ð¯º ìÆå¶ ÇçéÄ êÇÔñÆ òÅð 
A,DFG ôðèÅñÈÁ» é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì î¼æÅ à¶ÇÕÁÅÍ 
ôðèÅñÈÁ» é¶ òÅêÃ ÁÅÀ°ºÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Õ½î»åðÆ 
ÃÆîÅ å¯º ×°ðç¹ÁÅðÅ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
å¼Õ ÇÜÃ åð·» çÆÁ» ÃÔÈñå» Çç¼åÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» Ôé, À°é·» ñÂÆ B@ âÅñð å» Õ°Þ 
òÆ éÔÆºÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ôðèÅñÈÁ» 
ç¶ éåîÃåÕ Ô¯ä ç¶ ÇÂÃ Á³Õó¶ Çò¼Ú 
Ô¯ð òÅèÅ Ô¯ä çÆ À°îÆç ÔËÍ êåÅ ñ¼×Å 
þ ÇÕ ôðèÅñÈ ñ»Ø¶ ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆå¶ 
çÃåÅò¶÷» Çò¼Ú åð°àÆÁ» Ô¯ä ÕÅðé 
ÕðåÅðê¹ð ç¶ çðôé» ç¶ ñÂÆ éÔÄ ÜÅ 
ÃÕ¶Í ÁÃñ Çò¼Ú A@ éò³ìð å¯º ô°ðÈ Ô¯Â¶ 
ñ»Ø¶ ÇòÚ ÇÂÔ êÇÔñÅ î½ÕÅ ÔË, Üç¯º 
A,DFG ôðèÅñÈ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» ñÂÆ ×Â¶Í 
ê³ÜÅì ÁËÕÃêÌËµÃ òËìÃÅÂÆà ç¶ ÁËâÆàð 
ÜÃêÅñ ÇÃ¿Ø ÕËºæ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 

Õ°Þ ðÅÜÃÆ êÅðàÆÁ» ç¶ ñÆâð» ò¼ñ¯º 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ò¼ñ¯º B@ âÅñð ñËä 
ç¶ î¹¼ç¶ ù ÁÅêä¶ Çé¼ÜÆ î¹øÅç» ñÂÆ 
ÁËò¶º òèÅ-Úó·Å Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ À¹é·» ÇÕÔÅ Ü¶ Çç¼ñÆ å¯º Õ¯ÂÆ ôðèÅñÈ 
çðìÅð ÃÅÇÔì, Á³ÇîzåÃð éåîÃåÕ Ô¯ä 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔË å» ÕÆ ðÃå¶ Çò¼Ú êËºç¶ à½ñ 
êñÅ÷Å ç¶ àËÕÃ î¹ÁÅø ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé? 
Ü¶ ÁÅêä¶ ç¶ô çÆ ÃðÕÅð ôðèÅñÈÁ» 
Õ¯ñ¯º èÅðÇîÕ ÃæÅé» Óå¶ Ü»ç¶ Ãî¶º à½ñ/
ìËðÆÁð àËÕÃ ñËºçÆ ÔË å» Çëð êÅÇÕÃåÅé 
ÃðÕÅð ÇÕÀ°º éÅ ñò¶Í
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé Õ°Þ ôðèÅñÈÁ» é¶ ÇÂîÆ×z¶ôé 
Óå¶ ÇôÕòÅ òÆ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ êÇðòÅð ç¶ 
ê³Ü ÜÆÁ» ç¶ êÅÃê¯ðà Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç 
ÇÃðø ÇÂ¼Õ ÜÆÁ ù ÔÆ çðôé» çÆ 
êzòÅé×Æ Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ìÅÁç Çò¼Ú 
ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ 
ÃÈåð ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÁÃñ Çò¼Ú ×zÇÔ 
î³åðÅñÅ BB éò³ìð å¼Õ Ç×äåÆ ç¶ 
ôðèÅñÈÁ» ù ÔÆ çðôé» ñÂÆ êzòÅé×Æ 

ADFG ôðèÅñÈÁ» é¶ ÕÆå¶ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé

Ü¶ÁËµéïÈ Óå¶ ÇëÇðÁÅ í×ò» Õ¹ÔÅóÅ
×ðÆì ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¯º çÈð ð¼Öä ñÂÆ í×ÇòÁ» çÆ ÇÂÔ ÃÅÇ÷ô : Õé·ÂÆÁÅ

îÔÅðÅôàð ÓÚ Ô¹ä ìä¶×Æ 
À±èò áÅÕð¶ ÃðÕÅð

î¹§ìÂÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÁËéÃÆêÆ, Çôò ÃËéÅ å¶ ÕÅº×ðÃ çÆ ìËáÕ 
ÒÚ À±èò áÅÕð¶ é±§ é¶åÅ Ú°ä ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Çôò ÃËéÅ î°ÖÆ 
À±èò áÅÕð¶ é±§ î°§ìÂÆ ç¶ Ô¯àñ àzÅÂÆâËºà 
ÇòµÚ é¶åÅ Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÁËµé.ÃÆ.êÆ. 
é¶åÅ Üï§å êÅÇàñ é¶ ÇÂÃ çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÇÕ îÔÅðÅôàð ÒÚ Çôò ÃËéÅ, ÁËµé.ÃÆ.êÆ. 
å¶ ÕÅº×ðÃ ×áÜ¯ó òÅñÆ ÃðÕÅð çÅ ÃÔ°§ 
Ú°µÕ ÃîÅ×î êÇÔñÆ çÃ§ìð é±§ Ô¯ò¶×Å¢ Ô°ä 
À±èò áÅÕð¶ êÇÔñÆ çÃ§ìð é±§ î°µÖ î§åðÆ òÜ¯º ÃÔ°§ Ú°µÕä×¶¢ ÃÔ°§ 
Ú°µÕ ÃîÅ×î ÁËåòÅð ôÅî ê§Ü òÜ¶ î°§ìÂÆ ç¶ ÇôòÅÜÆ êÅðÕ ÇòÖ¶ 
Ô¯ò¶×Æ¢ Çå§éÅº êÅðàÆÁÅº ç¶ ×áÜ¯ó çÅ éÅî ÒîÔÅÇòÕÃ Á×ÅóÆÒ 
ÔË¢ é¶åÅ Ú°ä¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç áÅÕð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ÇÂÕ êÇðòÅð 
òÅº× Õ§î ÕðÅº×¶¢ À±èò áÅÕð¶ é¶ ÇòèÅÇÂÕÅº é±§ Ã§ì¯èé òÆ ÕÆåÅ¢ 
À°é·Åº é¶ ÇÕÔÅ, ÒÕç¶ Ã°êé¶ ÇòµÚ òÆ éÔÆº Ã¯ÇÚÁÅ ÃÆ ÇÕ ÁÇÜÔÅ ÃîÅº 
ÁÅò¶×Å¢ Ã¯éÆÁÅ ×ÅºèÆ çÅ è§éòÅç, ÁÃÆº ÇÂÕ ç±Ü¶ Òå¶ íð¯ÃÅ ÕðÕ¶ 
ÇÂÕµá¶ Ô¯Â¶ ÔÅº¢

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÇôÕÅ×¯/îµÖä ÇÃ§Ø Õñ¶ð  :
ÇÂæ¯º ç¶ êËñÅàÅÇÂé ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
Çò¾Ö¶ Ã§×å» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ éò§ìð 
ç¶ êÇÔñ¶ Ôëå¶ å¯º ñ×ÅåÅð ×°ðîÇå 
ÃîÅ×î Úñ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÜé·» Çò¾Ú ò¾Ö 
ò¾Ö ÕÆðåéÆ Üæ¶, ÕæÅòÅÚÕ ÔÅÜðÆÁ» 
íð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ êÇÔñÆ 
òÅð é×ð ÕÆðåé òÆ Õ¾ÇãÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
Ã§×å» é¶ òµâÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ êÔ°§Ú Õ¶ 
é×ð ÕÆðåé ÇòµÚ ÔÅÜðÆ ñ×òÅÂÆ 
å¶ åéç¶ÔÆ ç¶ éÅñ Ã¶òÅò» ÇéíÅÂÆÁ» ¢ 
ÇÜÃ é±§ ÜµÃ ê§ÜÅìÆ àÆòÆ ÚËéñ òÅÇñÁ» 
é¶ Õòð¶÷ ÇçµåÆ¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ êzíÅå 
ë¶ðÆÁ» Õ¾ãÆÁ» ×ÂÆÁ»¢ ÇÂÃ¶ ÕóÆ ç¶ éÅñ 
ÇÂÕ Ô¯ð ÕóÆ Ü¯óÇçÁ» ÔÅÂÆò¶ I@ å¶ ÇÂÕ 

îÔÆé¶ òÅÃå¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆÁ» 
ÇÃ¾ÇÖÁÅò» å¶ Õ°Þ ÇÃµÖ Õ½î çÅ Çòç¶ô» 
éÅî ð½ôé Õðé òÅñÆÁ» ôÖôÆÁå» çÆÁ» 
åÃòÆð» Ãî¶å ÇÃ¾Ö èðî çÅ Ã»ÞÆòÅñåÅ 
çÅ Ã°é¶ÔÅ ç¶ä ç¶ îÕÃç éÅñ ÇÂÕ ÃÅÇÂé 

ì¯ðâ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Çò¾Ö¶ ÕÅð Ã¶òÕ» òñº̄ 

åÕðÆìé ç¯ îÔÆé¶ çÅ Ãî» ñ×Å Õ¶ ð§× 
ð¯×é, ðÃ¯ÂÆ Øð çÆ ÃëÅÂÆ, éòÆÁ» 
ñÅÂÆà» ñÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ», çð¾Öå» çÆ 
ÕàÅÂÆ, Ô¯ð ÕÂÆ åð·» ç¶ ÕÅðÜ ÕðÕ¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ Ú½Ç×ðç¶ é±§ Ã°§çð 

ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ Ãí ÕÅðÜ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ÇçÔÅó¶ 
é±§ ÃîðêÇå ÕðÕ¶ é¶êð¶ ÚÅó¶ ×Â¶ Ôé¢ 
ÇÂÔ Ãí Ã§×å ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÕÆå¶ ×Â¶ 
Ôé¢ ÇÂé·» ÕÅðÜ» é±§ Çòô¶ô å½ð Óå¶ é¶êð¶ 
ÚÅó·é Çò¾Ú Õî¶àÆ îËºìð ÜËðÅî ÇÃ§Ø 
ÕÅÔñ¯º å¶ Ã§×å îËºìð ÁµÛð ÇÃ§Ø çÅ 
ï¯×çÅé ÇðÔÅ¢ ÇÂé·» ÃîÅ×î» Çò¾Ú 
ÔðíÜé ÇÃ§Ø î»×à å¶ í°Çê§çð ÇÃ§Ø 
î»×à Ô°ð» ç¶ êÇðòÅð» òñ¯º ò¾Ö ò¾Ö 
Ãî¶º ÇòµÚ ÃzÆ ÁÅÖ§â êÅá» ç¶ í¯× êòÅÂ¶ 
×Â¶ å¶ ñ§×ð» çÆÁ» Ã¶òÅò» ÇéíÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ» Ãé¢ ÇÂé·» ÃîÅ×î» Çò¾Ú Çòô¶ô 
ÃîÅ×î BB,BC å¶ BD éò§ìð ÕðòÅÂ¶ 

êËñÅàÅÇÂé ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ EE@ò¶º êzÕÅô ÇçÔÅó¶ é±§ Ãîðêå ×°ðîÇå ÃîÅ×î

×¹ðîÇå ÃîÅ×î Ãì§èÆ Ô¯ð ð§×çÅð 
åÃòÆð» ÃøÅ AE Óå¶ ò¶Ö¯

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ëðÆî½ºà : ÇÃ¾Ö ê§ÚÅÇÂå é¶ ÁõìÅð» ç¶ éÅî ÇìÁÅé 
ÜÅðÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà 
ç¶ êzì§è é±§ ñË Õ¶ ÁËåòÅð é±§ òÅêðÆ ØàéÅ çÅ À°é·» 
é±§ ÁøÃ¯Ã ÔË êð À°é·» é¶ ÃÅè Ã§×å é±§ ì¶éåÆ ÕÆåÆ 
ÇÕ À°Ô ÃÅð¶ å¾æ å¶ ØàéÅò» ò¾ñ ÇèÁÅé ç¶ò¶ ÇÜé·» 
ÕðÕ¶ ÇÂÔ Ã¾í Õ°¾Þ òÅêÇðÁÅ¢ ÁËåòÅð òÅñÆ ØàéÅ 
ìÅð¶ À°é·» é¶ ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø å¶ Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø é±§ ç¯ôÆ 
áÇÔðÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» ò¾ñ¯º ô°¾ÕðòÅð é±§ 
ÇÂ¾Õ ÇÂÕðÅðéÅîÅ Ô¯ÇÂÁÅ êð ÁËåòÅð é±§ ÇÂÔ î°¾Õð 
×Â¶¢ ÇÃ¾Ö ê§ÚÅÇÂå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ç¯é¯º Ã°êðÆî 
Õ½ºÃñ îËºìð ×°ðîÆå ÇÃ§Ø çÆÁ» Õ¾áê°åñÆÁ» Ôé 
Áå¶ ÇÂé»· çÅ Õ¯ÂÆ òÜ±ç éÔÆº¢ ô¾¹ÕðòÅð é±§ ÃîÞ½åÅ 
ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ìÅÔðñ¶ ôÇÔð» Ãî¶å ÕÂÆ ñ¯Õñ ÇÃ§Ø 
òÆ ê§Ü Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð» é±§ Çîñ¶ Áå¶ ÕÂÆ Ø§à¶ 
îÆÇà§× Ú¾ñä å¯º ìÅÁç (Ã¾Ü¶ êÅÃ¶) òÅñ¶ D î°¾ÇçÁ» 
Óå¶ ÃîÞ½åÅ Ô¯ÇÂÁÅ êð ÁËåòÅð é±§ ÇÂÔ ×°ð± ×z§æ å¶ 
ÃÅè Ã§×å çÆ ÔÅ÷ðÆ Çò¾Ú ÇÂÔ î°¾Õð ×Â¶ å¶ ÕÇÔä 
ñ¾×¶ ÃîÞ½åÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔÆ éÔÆº¢ ÇÂÃ ÕÅðä ÔÆ ÃÇæåÆ 
åäÅÁê±ðé Ô¯ÂÆ¢ 
×°ðîÆå ÇÃ§Ø é¶ àñ¶ðÆ ôÇÔð å¯º ñË Õ¶ ÃËÕðÅîËºà¯ å¾Õ 
ìÅÔð¯º ì§ç¶ Ãµç¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ çÆòÅé ÔÅñ Çò¾Ú íÅÂÆ 
ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ü§âÆ é¶ Ô¯Â¶ ÇÂÕðÅðéÅî¶ é±§ êó·é 
ñÂÆ àÅÂÆî î§Ç×ÁÅ å» ÇÂé·» ì§ÇçÁ» é¶ Ãà¶Ü Ø¶ð 
ñÂÆ å¶ è¾Õ¶ îÅðé ñ¾×¶¢ ÖÅñÃÅ ×ð°¾ê é¶ ê±ð¶ AE-
B@ Çî§à Ô°¾ñóìÅ÷Æ ÕÆåÆ¢ À°Ã å¯º ìÅÁç ëðÆî½ºà 
å¶ ÇîñêÆàÃ òÅñÆÁ» ìÆìÆÁ» é¶ Ãà¶Ü å¶ ÁÅ Õ¶ 
ÇÃîðé ô°ð± ÕÆåÅ å» îÔ½ñ Ã°ÖÅò» ìÇäÁÅ¢ À°Ã å¯º 
ìÅÁç Ãà¶Ü çÆ Ã¶òÅ ×z§æÆ ÇÃ§Ø ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ 
ÇéíÅÂÆ¢ 
ÃÅð¶ ÇòòÅç å¯º ìÅÁç ×°ðîÆå ÇÃ§Ø å¶ ìÆìÆ 
ÃðìÜÆå Õ½ð ÚÆîÅ é¶ ÇÂ¾Õ îÆÇà§× Çò¾Ú ê§Ü ÇêÁÅðÅ 
×°ðÇÃè»å Óå¶ ÔÆ ÇÕ§å± ÕðÕ¶ ÇÂÔ î¾ç ìçñä çÆ 
òÕÅñå ÕÆåÆ¢ ÇÂé·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ç°ÇéÁÅòÆ 
ñ¯Õ Ô» ×°ð± ÃÅÇÔì ò¶ñ¶ ç¶ ê§Ü ÇêÁÅÇðÁ» çÆ 
ìðÅìðÆ éÔÆº Õð ÃÕç¶ å¶ ê¾Ûî Çò¾Ú ðÇÔ§ç¶ Ô» 
ÇÂÃ ñÂÆ ê§Ü ÇêÁÅÇðÁ» çÆ Ãðì-Ã§îåÆ Ô¯äÆ Á½ÖÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ìÔ°Ã§îåÆ òÅñÅ ÇÃè»å ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ 
ïÅç ðÔ¶ ÇÂÔ¯ ×¾ñ» ×°ðìÖô ÇÃ§Ø ÕÅñÅ Áë×ÅéÅ 
å¶ ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø Øµ×Å Õðç¶ Ôé, ÇÜÃ Çò¾Ú 
×°ðÇÃè»å é±§ åðÕ å¶ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º Çò¾Ú ãÅñ ñËäÅ 

ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø é¶ ×¾ñìÅå ç½ðÅé ÇÕÔÅ 
éòÆº êÆó·Æ ê§Ü ÇêÁÅðÅ ÇÃè»å ÁèÆé Ãðì-Ã§îåÆ 
Õðé ç¶ Ãîðµæ éÔÆº Ô¯ò¶×Æ, ÇÂÃ ñÂÆ ìÔ°Ã§îåÆ çÅ 
ÇÃè»å ñÅ×± Õð ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅÍ îåñì ÇÃ¾Ö ÇÃè»å 
çÆ ìÜÅÂ¶ ÕÅðê¯ð¶ôé ÇÃè»å Ç÷ÁÅçÅ ã°¾Õò» ÔË¢ 
ÇÃ¾Ö ê§ÚÅÇÂå é¶ ÁÅêäÆ ×¾ñ Óå¶ êÇÔðÅ Çç§ç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÅÔ¶ Ú¯ä» Çò¾Ú Õ°¾Þ îÔÆé¶ ÔÆ ðÇÔ ×Â¶ Ôé 
Áå¶ Ã§×å é±§ ÇÂÔ í§ìÿí±ÃÅ ÔË ÇÕ À¹µéÆ ç¶ð Þ×óÅ 
ÇÕÀ°º ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, çÅ Ãê¾ôàÆÕðä Çç§ç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Þ×óÅ ÇÃè»å ÔË é» ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì§è 
Ü» Ú¯ä êzÆÇÕÇðÁÅ çÅ¢ ÇÃè»å çÆ À°ñ§ØäÅ ÇÂ¾Õ 
Ççé òÆ îéÜ±ð éÔÆº¢ Üç¯º Õ¯ÂÆ ×°ð± ç¶ Ãîðµæ Ô¯ä 
å¶ ÚËñ§Ü Õðé ñ¾× êÂ¶ å» À°Ô çÅ ÕÆ ÇÂñÅÜ ÔË?
ÇÃ¾Ö ê§ÚÅÇÂå é¶ ÇÃ¾ÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ, ÁÕÅñÆ çñ 
îÅé ç¶ íÅÂÆ à°ñ¶ðÆ Áå¶ íÜé ÇÃ§Ø Çí§âð ò¾ñ¯º 
éôñÕ°ôÆ ç¶ ìÔÅé¶ ÇÂÃ Üéðñ ìÅâÆ Çò¾Ú ìÅÔð¯º 
ÁÅ Õ¶ ôÅÇîñ Ô¯ä å¶ ÁøÃ¯Ã êz×à ÕÆåÅ¢ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ îÅé ç¶ åÕðÆìé ÃÅð¶ ÇÃ§Ø 
ÇÂÃ Çò¾Ú ôÅÇîñ éÔÆ Ô¯Â¶ êð à°ñ¶ðÆ é¶ ÃÅÇðÁ» 
çÆ êzòÅÔ ÕÆå¶ ÇìéÅ êÅðàÆ Çòð°¾è ÃàËºâ ÇñÁÅ¢ 
ê§ÚÅÇÂå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Þ×ó¶ ò¶ñ¶ ÇÃ¾Ö Ã§ÃæÅò» 
ÃîÞ½å¶ ÕðòÅÀ°ä ÁÅÀ°ºçÆÁÅº Ôé êð ÇÂ¾æ¶ ÇÂé·» é¶ 

ÇÃ¾è¶ ð±ê Çò¾Ú ÖÅñÃÅ èó¶ çÆ îçç ÕðÕ¶ ÇòòÅç Ô¯ð 
íÖÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÃ¾Ö ê§ÚÅÇÂå é¶ ÇÂé·» é±§ ì¶éåÆ ÕÆåÆ 
ÇÕ H çÃ§ìð òÅñÆ ç°ìÅðÅ Ô¯ä òÅñÆ îÆÇà§× ÇòµÚ 
çõñ éÅ ç¶ä å» Ü¯ ñ¯Õñ Ã§×å ÁÅêä¶ øËÃñ¶ Õð 
ÃÕ¶¢ À°é·» é¶ Üæ¶ì§çÆÁ» é±§ Ã°ÁÅñ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÜé·» 
çÆ îçç å¶ å°ÃÆº ÁÅÀ°ºç¶ Ô¯, À°Ô ê¾Ûî çÆÁ» ñÆÔ» 
å¶ ê§Ü ÇêÁÅðÅ ÇÃè»å é±§ ìçñä çÆ òÕÅñå Õðç¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ îçç Õðé ò¶ñ¶ Ã¯Ú ÇòÚÅð Õð ñËäÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ 
ÇÂ¾æ¶ ÃÅè Ã§×å é±§ ÇÂ¾Õ ÜÅäÕÅðÆ ç¶äÆ ìäçÆ ÔË 
ÇÕ ÖÅñÃÅ ×ð°¾ê Üéðñ ìÅâÆ ð°ÕòÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯ðà 
Çò¾Ú Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ Õ¯ðà é¶ ÇÂé·» çÆ ÁêÆñ õÅðÜ 
Õð Çç¾åÆ ÃÆ êð ë¶ð òÆ ÇÂé·» é¶ Õ¯ðà ç¶ ÁÅðâð» 
çÆ êðòÅÔ ÕÆå¶ ì×Ëð Üéðñ ìÅâÆ éÔÆº Ô¯ä Çç¾åÆ¢ 
ÇÃ¾Ö ê§ÚÅÇÂå é¶ ÁÅêäÆ ×¾ñ ç°ÔðÅÀ°ºÇçÁ» ÁÅÀ°ä 
òÅñÆ Üéðñ ìÅâÆ ç¶ î¾¹ÇçÁ» çÅ Ç÷Õð Õðç¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃÅâÆ Õ¯Çôô Ô¯ò¶×Æ ÇÕ î½Ü±çÅ ÃÅð¶ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ 
îËºìð ô°¾ÕðòÅð é±§ ÕÆå¶ ÃîÞ½å¶ Óå¶ êÇÔðÅ ç¶ä Áå¶ 
H çÃ§ìð é±§ ÁÅê ÔÆ Ã§×å é±§ Ã°äÅ ç¶ä¢ Ü¶ À°Ô ê§Ü 
ÇêÁÅðÅ ÇÃè»å å¶ êÇÔðÅ éÔÆº ç¶ ÃÕç¶ å» êÅÃ¶ Ô¯ 
ÜÅä å¶ Ã§×å ÁÅð÷Æ å½ð å¶ Ú¯ä» åµÕ éòÆº Ã°êðÆî 
Õ½ºÃñ Ú°ä ñò¶¢

ÔÀ±îË ÇòÚ ×zÇÃÁ» é¶ ÇÃ¾Ö ÇÃè»å ù Çåñ»ÜñÆ Çç§ÇçÁ» 
Õ¯ðà ç¶ Ô¹Õî» çÆ òÆ êzòÅÔ éÔÆº ÕÆåÆ : ÇÃ¾Ö ê§ÚÅÇÂå

×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇÃ¾Ö ðÅÜéÆåÆ ç¶ è¹ð¶ òÜ¯º ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ þÍ ôÔÆç» ç¶ ÁÃæÅé òÜ¯º 
ÜÅä¶ Ü»ç¶ ÇÂÃ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÅ êzì§è ê¿Ü êzèÅéÆ íÅò ê¿Ü Ã¹êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð» çÆ ÁÅêäÆ 
ÃÇÔîåÆ éÅñ ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ìçÇÕÃîåÆ éÅñ ÇÂÃ òÅð ê¿Ü Ã¹êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð» ÇòÚ¯º 
ç¯ ÁÇÜÔ¶ ÇòÁÕåÆ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶ ÇÜé·» é¶ ÁÅêäÆ Çé¾ÜÆ ÔÅÀ±îË ù ê¾á¶ êÅÀ¹ºÇçÁ» éÅçðôÅÔÆ 
ðò¾ÂÆÁÅ ÁêäÅÀ¹ºÇçÁ» ëðÆî½ºà çÆ Çë÷Å ÇòÚ ÁËÃÆ Á¾× ñÅÂÆ ÇÕ ÇÜÔóÆ Ççé êzåÆ Ççé òèçÆ 
ÔÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ ÂÆðÖÅ Áå¶ Ô§ÕÅð ÇòÚ â¹¾ì¶ Ô¯Â¶ ÇÂé·» í¾çðê¹ðô» é¶ ÇÃ¾Ö Ã§×å» çÆÁ» íÅòéÅò» çÆ 
êzòÅÔ éÅ ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» Ôî¶ôÅ éÅçðôÅÔÆ ðò¾ÂÆÁÅ ÔÆ ÁêäÅÇÂÁÅÍ ÇÂé·» çÆÁ» ÁÅêÔ¹çðÆÁ» 
ÕÅðòÅÂÆÁ» ÕÅðé Õ¶Ã Õ¯ðà ÇòÚ Ú¾ñ ÇðÔÅ þÍ ÇÃ¾Ö Ã§×å» çÆÁ» íÅòéÅò» çÆ åðÜîÅéÆ 
ÕðÇçÁ» ÇÃ¾Ö ê¿ÚÅÇÂå òñ¯º â¶ã îÔÆéÅ êÇÔñ» Üéðñ ìÅâÆ ÇÂÜñÅÃ çÆ åðÆÕ BD éò§ìð B@
AI Çî¾æÆ ×ÂÆ å» ÇÕ êÇÔñ¶ ÔøÇåÁ» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ êz¯×ðÅî» å¯º ìÅÁç ÔÆ êzì§è ù ÚñÅÀ¹ä ñÂÆ 
Õ¯ÂÆ Ã¹Ú¾ÜÅ å¶ Ã¹ÚÅð± ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÔðÇî§çðêÅñ ÇÃ§Ø å¶ Õ¹ñÜÆå ÇÃ§Ø çÆ éÅñÅÇÂÕÆ å¶ 
î¾å å¶ ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ô§ÕÅð çÅ êðçÅ ÇÜé·» é¶ ÇêÛñ¶ Á¾á ÃÅñ» å¯º ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà çÆ 
ô»åÆ ù ñ»ì± ñÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

íÅÂÆ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ü§âÆ é±§ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø ç¶ ÃÅæÆ çðôé Ã§è± 
å¶ ÜÃçÆê ÜµÃÅ ×µñ Õðé å¯º ð¯Õç¶ Ô¯Â¶

ÁËÃ êÆ ÇÃ§Ø å¶ Õ°ñÜÆå 
ÇÃ§Ø ÃîÞ½å¶ å¯º î°µÕðé 

å¯º ìÅÁç Þ×óÅ Ô°§çÅ ç¶Ö 
ÇàµÚðÆ ÔÅÃÅ Õðç¶ Ô¯Â¶Í

ÇÃµÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ çÅ ÜÃìÆð ÇÃ§Ø å¶ ÜµÃÅ Üµæ¶çÅð íÅÂÆ 
ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ü§âÆ é±§ Ãà¶Ü å¶ ÜÅä¯ ð¯Õç¶ Ô¯Â¶

×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà çÆ 
Ã¹êðÆî Õ½ºÃñ òñ¯º ÃðìÃ§îåÆ 

éÅñ ñÂ¶ ×Â¶ ëËÃñ¶
ÇîåÆ , éò§ìð BB B@AI 
×°ð± ÇêÁÅðÆ ÃÅè Ã§×å ÜÆ , ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º å¯º 
×°ðçòÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÖ¶ Úµñ ðÔ¶ ÇòòÅç Áå¶ 
åñÖÆ òÅñ¶ îÅÔ½ñ å¯º ÇÂñÅÕ¶ Áå¶ ìÅÔðñ¶ ÇÂñÅÇÕÁÅº 
ÇòÚ ìËáÆÁÅº Ã§×åÅº êz¶ôÅé Áå¶ ÇøÕðî§ç Ãé. Ã§×å 
ÇòÚ¯º Õ°µÞ Ã°ÇÔðç Áå¶ êåò§å¶ ÃµÜä» òñ¯º ñ×ÅåÅð 
ÇêÛñ¶ Õ°µÞ ÔëÇåÁÅº å¯º ç¯éÅº  ×ð°µêÅº éÅñ îÆÇà§×Åº çÅ 
êzì§è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ç¯éÅº ×ð°êÅº çÆ ×µñ ìó¶ ÇèÁÅé éÅñ òÅÚä å¯º ìÅÁç, 
ÇÂÔéÅº ÃÅºÞ¶ å¶ Ã°ÇÔðç ÃµÜä» òñ¯º ÇÂÔ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ ç¶ ê§Ü îËºìðÅº (ê§Ü ÇêÁÅðÅ) 
é±§ Çîñ Õ¶ ÇÂÃ ÃîµÇÃÁÅ çÅ Ôµñ ñµíä çÆ ì¶éåÆ  
ÕÆåÆ  ÜÅò¶, ÇñÔÅ÷Å ÁµÜ ÇîåÆ BB éò§ìð  B@AI , 
Ççé ô°¾ÕðòÅð é±§, ×°ðçòÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÖ¶ ÇÂµÕ 
ÇòÃæÅð îÆÇà§× ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
ìÔ°å ÔÆ êz¶î å¶ Ç÷§î¶òÅðÆ òÅñ¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ Õ¯ÂÆ E Ø§à¶ ÚµñÆ 
ÇÂÃ îÆÇà§× ÇòÚ ÃÅð¶ îËºìð ÃÅÇÔìÅé òñº̄ ìóÆ Ã°ÇÔðçåÅ 
çÅ Ãì±å ÇçµåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂµÕ  ç±Ü¶ çÆ ×µñ é±§ Ã°ÇäÁÅ å¶ 
ÃîÇÞÁÅ Ç×ÁÅÍ ÕÅëÆ î°µÇçÁÅº À°µå¶ ÁÅî ÃÇÔîåÆ êz×à 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ÃÅð¶ ÇòòÅç é±§ áµñ· êÅÀ°ä ñÂÆ ÃÅºÞ¶ 
ÃµÜä» çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ Ô¶á ÇñÖ¶ ëËÃñ¶ ñÂ¶ ×Â¶Í
À) ò¯àÅº çÆ êzÇÕÇðÁÅ ê±ðÆ Õðé ñÂÆ Ô¶á ÇñÖ¶ ÃÅºÞ¶ ÃµÜä 
î°Õðð ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÔ Õî¶àÆ ÁÅêÃ ÇòµÚ ìÔ°Ã§îåÆ 
éÅñ ÇÕÃ¶ î°µç¶ ÜÅº ÇòòÅç ìÅð¶ ëËÃñÅ éÔÆº Õð ÃÕ¶×Æ¢ 
ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ÇòµÚ ÇÜÔó¶ Ã°ÇÔðç òÆðÅº é¶ ÃîÞ½åÅ 
ÕðÅÇÂÁÅ ÔË À°ÔéÅº é±§ ëËÃñÅ ñËä çÆ Ö°µñ· Ô¯ò¶×Æ¢ 
A. ÇéðêÅñ ÇÃ§Ø î°ôÆÁÅäÅ  
B. ÁÇîzåêÅñ êÅñ ÇÃ§Ø 
C. å¶ÇÜ§çð ÇÃ§Ø èÅîÆ 
D. ìñÜÆå ÇÃ§Ø  Ô§ÃðÅ 
E. ÕîñÜÆå ÇÃ§Ø  èÅîÆ 
F. ÇÂÕìÅñ  ÇÃ§Ø Ô°§çñ 
G. Ü¯å êzÆå ÇÃ§Ø ôÅÔÆ 
H. ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø ìÅÃÆ 
I. ÚÅðñÆ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ 
À°êð¯Õå ÃµÜä, ò¯àÅº ìäÅÀ°ä çÆ êzÇÕÇðÁÅ, ÇìéÅ ÇÕÃ¶ 
í¶ç íÅò Áå¶ ÇéðêµÖ Ô¯ Õ¶ ÚñÅÀ°ä çÅ ÁÇÔç ñË Õ¶ 
êðÇÕÇðÁÅ ô°ð± Õðé×¶Í
Á) ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº ç¶ ÇÃèÅºå çÆ ð¯ôéÆ ÇòµÚ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ Çå§é îÔÆé¶ íÅò Ú¯äÅº å¯º êÇÔñÅº Ü¶Õð Ã§×å 
ÜÅº ×°ðçòÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÔåðÆ ñÂÆ Õ¯ÂÆ ëËÃñÅ ñËä 
çÆ ÷ð±ðå êËºçÆ ÔË åÅº ê§Ü Ã°êðÆî Õ½ºÇÃñ îËºìðÅé çÆ 
ÃÇÔîåÆ å¯º ì×Ëð Õ¯ÂÆ òÆ î°µçÅ êÅÃ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
Õ¯ÂÆ òÆ ëËÃñÅ ìÔ° Ã§îåÆ çÆ ìÜÅÂ¶ Ãðì Ã§îåÆ éÅñ 
ÔÆ ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ Õ°¾Þ î°µç¶ ÇÜò¶º ÕËÿ§âð, 
HVAC êz¯ÜËÕà,  Phase-2 çÆ À°ÃÅðÆ ÁÅÇç îÅðÚ 
çÆÁÅº Ú¯äÅº åµÕ ðÅÖò¶º ðÇÔä×¶Í
Â) Ãà¶Ü Õî¶àÆ ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº éÅñ Ãà¶Ü é±§,  Ú¯äÅº ÇòÚ  
ÜÅº Ú¯äÅº å¯º êÇÔñÅº, ÇÕÃ¶ ÖÅÃ Çèð ç¶ î°øÅç  ñÂÆ ÇÃµè¶ 
ÜÅº ÁÇÃµè¶ ð±ê ÇòÚ éÔÆº òðå ÃÕçÆÍ
Ã) õ÷ÅéÅ Áå¶ Ãà¶Ü çÅ Õ§àð¯ñ Á×ñ¶ Çå§é îÔÆé¶, 
íÅò Ú¯äÅº åµÕ ÇêÛñ¶ ÇçéÅº òÅº× ÇìéÅº ÇÕÃ¶ ìçñÅÁ 
å¯º ÚñçÅ ðÔ¶×Å!

ÇÃ¾Ö ÇÃè»å Óå¶ êÇÔðÅ ÇçÁ»×¶ : ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå
ëðÆî½ºà çÆ ØàéÅ ÖÅñÃÅ ×ð°¾ê çÆ Ã½óÆ ÇÃÁÅÃå

ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå ç¶ íÅÂÆ ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø é¶ íÅÂÆ 
×°ðîÆå ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ é±§ Ã§×å ÇòµÚ ê§Ü ÇêÁÅðÅ 
ÇÃèÅºå é±§ ñË Õ¶ Ö°µñ·Æ ìÇÔÃ çÅ ÃµçÅ ÇçµåÅ þ¢ 
À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅé±§ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø òµñº̄ ÕÔÆÁÅº 
×µñÅº ÁÇÃµè¶ ð±ê ÇòµÚ êÔ°§Ú ðÔÆÁÅº Ôé, ÇÕÀ°º éÅ 
ÁÅêÅº Ã§×å ÇòµÚ ÁÅêäÅ-ÁÅêäÅ êµÖ ðµÖ çÂÆÂ¶¢ 
ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËé±§ êåÅ ñµ×Å ÔË ÇÕ ×°ðîÆå 
ÇÃ§Ø, ìÆìÆ ÃðìÜÆå Õ½ð ÚÆîÅ å¶ çðôé Ã§è± ÕÇÔ§ç¶ 
Ôé ÇÕ ÁÃÆº ç°ÇéÁÅòÆ ñ¯Õ ÔÅº, ×°ð± ÃÅÇÔì òµñº̄ ÃÅÜ¶ 
ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº çÆ ìðÅìðÆ éÔÆº Õð ÃÕç¶ ÇÂÃ ñÂÆ 
ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº òÅñÅ ÇÃèÅºå ðµÖäÅ î°îÇÕé éÔÆº¢ 
À°ÔéÅº òµñº̄ î¶ð¶ Óå¶ ÇÂÔ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ ÇÃèÅºå çÆ òÕÅñå îËº ÁÅêäÆ ê§æ Çòð¯èÆ éÆåÆ 
ÁèÆé Õð ÇðÔÅ ÔÅº ÇÕÀ°ºÇÕ ê§Ü» ÇòµÚ ÇÂµÕ òÆ ì§çÅ 
Ü¶ éÅ î§é¶ åÅº ê§æ çÅ Õ¯ÂÆ Õ§î Ô¯ ÔÆ éÔÆº ÃÕçÅ¢ ÇÂÔ 

ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø çÆ ÚÅñ ÔË ÇÕ éòÆº êÆó·Æ Õ¯ÂÆ Õ§î Õð 
ÔÆ éÅ ÃÕ¶¢ îËº ÕÇÔ§çÅ ÔÅº ÇÕ Ü¶ À°ÔéÅº é±§ ÁÅêäÆ ×µñ 
Â¶éÆ áÆÕ ñµ×çÆ ÔË åÅº Ã§×å é±§ òÆ Ö°µñ·¶ ð±ê ÇòµÚ çµÃ 
ç¶ä å¶ îËº ÁÅêäÆ ×µñ ðµÖ Çç§çÅ ÔÅº åÅº Ü¯ Ã§×å é±§ 
êåÅ ñµ× ÃÕ¶ ÇÕ ÁÃñ Ã¾ÚÅÂÆ ÕÆ ÔË¢ 
ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ñ¯ÕÅº é±§ ñµ×çÅ ÔË 
ÇÕ ê§Ü ÇêÁÅðÅ ÇÃèÅºå êµÛîÆ ÇÃÃàî ÇòµÚ î°îÇÕé 
éÔÆº, À°Ô Øµà¯ Øµà ×°ð± éÅñ ç×Å Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ 
×°ðç¹ÁÅð¶ çÅ Ã§ÇòèÅé ìçñä çÆ ×µñ Õðé éÅ ÇÕ 
×°ðÇÃèÅºå¢ À°ÔéÅº é¶ ÔËðÅéÆ êz×à ÕÆåÆ ÇÕ C@-
CE ÃÅñ ÇÃµÖ ÇÃÁÅÃå ÇòµÚ ÇòÚðé òÅñ¶ ì§ÇçÁÅº 
çÆ ×°ðÇÃèÅºå ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Â¶éÆ ê¶åñÆ Ô¯ ÃÕçÆ 
ÔË? ÇÂÃ å¯º êåÅ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔÆ ÕÅðä ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
ñ¯Õ ê§æ ñÂÆ Õ¯ÂÆ õÅÃ Ã¶òÅ éÔÆº Õð ÃÕ¶¢ ÇÂÔéÅº 
çÆ ÇÃÁÅÃå å¶ Õðî ì§ÇçÁÅº çÅ ÃÅæ ç¶ä ÜÅº Çòð¯è 

Õðé ÇòµÚ ÔÆ ÔË¢ íÅÂÆ ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ìÆìÆ ÃðìÜÆå 
Õ½ð ÚÆîÅ é±§ ÃñÅÔ ÇçµåÆ ÇÕ Ü¶ å°ÃÆº êµÛîÆ ÇÃÃàî 
ÇòµÚ ÇÃÁÅÃå ÕðéÆ ÚÅÔ°§ç¶ Ô¯ åÅº ÇÃµÖÆ ìÅð¶ á¯Ã ÃîÞ 
×zÇÔä Õð¯, éÔÆº åÅº ×ËðÇÃµÖÅº ÇòµÚ å°ÔÅâÅ Õðî å¶ 
×µñ-ìÅå ÇÃµÖÆ çÅ é°ÕÃÅé Õðé×¶¢ 
îËé±§ ìÔ°å À°îÆç ÔË ÇÕ ÖÅñÃ¶ é¶ ìÇÔÃ ñÂÆ éÔÆº 
ÁÅÀ°äÅ ÇÕÀ°º ÇÕ ÕîÇðÁÅº ÇòµÚ ìÇÔ Õ¶ å¶ Õ§é» ÇòµÚ 
ë±ÕÅº îÅð Õ¶ ÇÂÔéÅº é¶ ñ¯ÕÅº Õ¯ñ î¶ðÅ ÁÕÃ Çò×ÅÇóÁÅ 
ÔË å¶ îËº B@-BE ÃÅñ Ú°µê ðÇÔ Õ¶ ÃÇÔä ÕÆåÅ ÔË¢ êð 
Ô°ä ÕÂÆ òÆðÅº çÆ ×µñ î§éç¶ Ô¯Â¶ îËº Ã§×åÆ ð±ê ÇòµÚ 
ÇòÚðéÅ ô°ð± ÕÆåÅ ÔË¢ î¶ðÅ î°µÖ î§åò åÅº ê§æ çÆ Ã¶òÅ 
ÔÆ ðÔ¶×Å êð Ô°ä îËº îÇÔÃ±Ã ÕðçÅ ÔÅº ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ì§ç¶ 
ê§æÕ ÃøÅ ÇòµÚº̄ ñÅºí¶ Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ À°Ô åÅº ÔÆ 
î°îÇÕé Ô¯ ÃÕ¶×Å Ü¶ Ã§×å ÇÂÔéÅº é±§ Áå¶ ÃÅé±§ ÜÅä¶ 
Áå¶ ÇÜÔóÅ áÆÕ ñµ×¶ À°ÃçÅ ÃÅæ çò¶¢ î¶ðÆ ÇÂÔéÅº 

é±§ ì¶éåÆ ÔË ÇÕ ìÇÔÃ çÅ ÃµçÅ Õì±ñ Õðé, ôðåÅº 
ÇÂÔ åÇÔ Õð ñËä î¶ðÆ Õ¯ÂÆ ôðå éÔÆº¢ ìÇÔÃ çÅ 
ÃîÅº, ÃæÅé å¶ î°µç¶ òÆ ÇÂÔ åÇÔ Õð ñËä¢ îËº ÇÃðë ç¯ 
î°µÇçÁÅº ìÅð¶ ìÇÔÃ ÕðéÆ ÚÅÔÅº×Å êÇÔñÅ ê§Ü ÇêÁÅðÅ 
ÇÃèÅºå å¶ êµÛîÆ åð÷¶ Ç÷§ç×Æ å¶ ç±ÜÅ, ÇÂµÕ ç±Ü¶ ç¶ 
ê§æ êzåÆ ÜÅº ê§æ Çòð¯èÆ Õ§îÅº çÆ êóÚ¯ñ¢ 
îËé±§ ì¯ñä ñÂÆ ÇÂµÕ Ø§àÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å¶ Ü¶ Ö°µñ·Æ 
ìÇÔÃ éÔÆº ÕðéÆ åÅº îËé±§ ÇÜµæ¶ îð÷Æ Ãµç ñËä îËº 
ÇÂÕµñÅ ÁÅÀ°ä é±§ òÆ ÇåÁÅð ÔÅº êð î¶ðÆ ìÇÔÃ çÆ 
ì¶éåÆ Õì±ñä¢ îËº ìÇÔÃ Õðé ìÅð¶ ÁÅêäÅ À°ç¶ô 
ôêµôà ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔÅº¢ îËé±§ å°ÔÅâ¶ éÅñ ìÇÔÃ 
Õðé çÅ Õ¯ÂÆ ÚÅÁ éÔÆº, îËº åÅº ÇÃðë Ã§×å éÅñ 
å°ÔÅâÆ ÜÅä êÇÔÚÅä ÔÆ ÕðòÅÀ°äÆ ÚÅÔ°§çÅ ÔÅº åÅº 
Ü¯ Ã§×å å°ÔÅâ¶ ÜÅº ÃÅâ¶ å¯º Ô¯ð ×°§îðÅÔ éÅ Ô¯ò¶¢ 
À°îÆç ÔË êìÇñÕ ÇòµÚ ÇÂÃçÅ Ü°ÁÅì çÀ°×¶¢

×°ðîÆå ÇÃ§Ø Ã§×å ÇòµÚ Ö°µñÆ ìÇÔÃ ñÂÆ ÁÅò¶ : ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø
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Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø å¶ ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø ç¶ î°¾Õðé éÅñ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà òÅñÆ ØàéÅ Ô¯ÂÆ

ëðÆî½ºà: Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð íÅÂÆ ÔÇð§çðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ êzËÃ é±§ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ å¶ ÃîÞ½åÅ àÆî ÇòÚÅñ¶ Whatsapp å¶ Ô¯ÂÆ ×¾ñìÅå éôð Õð Çç¾åÆ ÔË ÇÜÃ å¯º ÃÅø ÜÅÇÔð Ô°§çÅ 
ÔË ÇÕ ÁÖÆðñÅ àËÕÃà Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø ò¾ñ¯º ÔË Ü¯ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÃîÞ½å¶ ìÅð¶ Ãà¶Ü å¯º Ã§×å é±§ é» çµÃ¯¢ À°Ô íÅÂÆ ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø à»â¶ ç¶ Ã°ÁÅñ “Bhaji how we are going 
to deliver to sangat” ç¶ Ü°ÁÅì ÇòµÚ ÕÇÔ§çÅ ÔË ÇÕ ÒíÅÜÆ Üç¯º Á×ñ¶ Ôøå¶ ò¯àð ðÇÜÃàz¶ôé ô°ð± Ô¯ ÜÅò¶×Æ ðñÇîñ Õ¶ ò¯à» ìéäÆÁ» ÔË ÁÅê¶ Ã§×å é±§ êåÅ ñ¾× ÜÅäÅ¢ 
Ã°êðÆî Õ½ºÃñ é¶ ìÇÔ Õ¶ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍÓ Ô°ä ×¾ñ À°Ã ò¶ñ¶ ÔÆ ô¾ÕÆ Ô¯ Ü»çÆ ÔË ÇÕ Üç¯º ÇÂé·» é¶ ô°¾ÕðòÅð ðÅå ÃîÞ½å¶ çÅ Õ¯ÂÆ ÇÂÕðÅðéÅîÅ éÔÆº ìäÅÇÂÁÅ å¶ éÅ ÔÆ 
Õ¯ÂÆ çÃåõå ÕÆå¶¢ Õ°ñÜÆå å¶ ÔðÇî§çð ç¶ îé Çò¾Ú Õêà ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ éÅ å» ÇÂÔ çÃåõå ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé Áå¶ éÅ ÔÆ ÃîÞ½åÅ Ã§×å Çò¾Ú Ã°éÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé¢

î°¾Õðé çÆ ÕÔÅäÆ àËÕÃà» çÆ ÷°ìÅéÆ
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ëÇð÷é¯/Õ°ñò§å èÅñÆÁÅ,éÆàÅ îÅÛÆÕ¶: ÃËºàðñ òËñÆ ç¶ 
Ãí å¯º ê°ðÅåé Ò×°ð± éÅéÕ ÇÃµÖ àËºêñ ÃéòÅÕÆéÓ 
ÇòÖ¶ è§é ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ÃÅñÅ ×°ðê°ðì 
é±§ ÃîðÇêå Çòô¶ô ÃîÅ×î Ô¯Â¶¢ ÇÜÃ ç½ðÅé ÁÖ§â 
êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× À°êð§å ×°ð±Øð ç¶ ÕÆðåéÆ Üæ¶ 
íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ ÃÅæÆÁ» é¶ ðÃÇí§é¶ ÕÆðåé 
ðÅÔÆ ÔÅ÷ðÆ íðç¶ Ô¯Â¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ îÅð× 
çðôé Áå¶ ÜÆòé Ãì§èÆ ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁ»¢ ÇÂÃ 
À°êð§å ×ÅÇÂÕÅ Ü¯å ðäÜÆå Õ½ð é¶ ÇÜµæ¶ ×°ð± çÆ 

îÇÔîÅ ÇòµÚ èÅðÇîÕ ×Æå» ðÅÔÆ ÔÅ÷ðÆ íðÆ À°µæ¶ 
Ã§×å» é±§ ×°ðÇÃµÖÆ òÅñÅ ÜÆòé èÅðé Õðé çÆ 
ÁêÆñ òÆ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÁòåÅð ÇÃ§Ø 
×ð¶òÅñ Áå¶ íÅÂÆ ÃÇåéÅî ÇÃ§Ø é¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆ¢ 
×°ð±Øð ç¶ Ãà¶÷ ÃÕµåð ×°ðÇì§çð ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ øñÃø¶ Óå¶ ÇòÚÅð» Õðç¶ Ô¯Â¶ 
Ãî±Ô Ã§×å» çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ¢ Ãî°¾Ú¶ êz¯×ðÅî» çÆ 
Ã¶òÅ Ã. ×°ðçðôé ÇÃ§Ø ìðÅó é¶ Ãî±Ô Ã§×å ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ ÇéíÅÂÆ¢ ×°ð± ç¶ ñ§×ð Áå°¾à òðå¶¢ 

ëÇð÷é¯ ÇéòÅÃÆ ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø ã¶ÃÆ ç¶ ÁÕÅñ 
ÚñÅä¶ Óå¶ êÇðòÅð é±§ íÅðÆ ÃçîÅ

ëÇð÷é¯ (Õ°ñò§å èÅñÆÁÅº / éÆàÅ îÅÛÆÕ¶): ìÆå¶ ÇçéÆ 
ëÇð÷é¯ ÇéòÅÃÆ ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø ã¶ÃÆ (Ãê°µåð Ãò: Ã.  
ÃÅè± ÇÃ§Ø ã¶ÃÆ Áå¶ îÅåÅ Ãò: îÇÔ§çð Õ½ð ã¶ÃÆ) ÁÅêäÆ 
Ã§ÃÅÇðÕ ïÅåðÅ ê±ðÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ BA éò§ìð çÆ Ãò¶ð 
ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð ×Â¶ Ãé¢ ÇÂÃ Ãî¶º À°é·Åº çÆ À°îð FB 

ÃÅñ ÃÆ¢ À°é·Åº çÅ ÇêÛñÅ Çê§â ã¶ÃÆÁÅ 
ÕÅé·Åº ÃÆ, Ü¯  ÇÜñ·Åº Üñ§èð ÇòµÚ ÔË¢  
Ãò: ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø ÇêÛñ¶ ñ§î¶ ÁðÃ¶ å¯º 
ÁÅêä¶ êÇðòÅð Ãî¶å  êÇÔñÅ ê§ÜÅì 
å¯º ÁÅ ÕÃìÅ ÃéòÅÕÆé, ìÅÁç ÇòµÚ 
Õðîé  ôÇÔð ðÔ¶ Áå¶ Ô°ä ëÇð÷é¯ 
ÇòÖ¶ ðÇÔ ðÔ¶ Ãé¢  ÇÂÔ ÃÅð¶ ÇÂñÅÕ¶ 

ÇòµÚ  ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÃÇåÕÅðï¯× ôÖÃÆÁå Ãé¢ 
ÇÜ§é·Åº ÁÅêä¶ êÇðòÅðÕ Õ§îÅº-ÕÅð» å¯º ÇÂñÅòÅ ê§ÜÅìÆ 
×ÆåÕÅðÆ ÇòµÚ òÆ ÇÔµÃÅ êÅÇÂÁÅ¢ Ôð Ãî¶º ÃîÅÇÜÕ Áå¶ 
íÅÂÆÚÅÇðÕ ÕÅðÜÅº ÇòµÚ òµè-ÚóÕ¶ ÇÔµÃÅ ñËºç¶ Ãé¢ ÇÂÔ 
ÁÅêä¶ êÇðòÅðÕ îËìðÅº ÇòµÚ êåéÆ çñÜÆå Õ½ð, ê°µåð 
ê°éÆå ã¶ÃÆ Áå¶ Çå§é èÆÁÅº ðÆàÅ, ÜÃçÆê, ÁÅÇÂÃÅ é±§ 
Ûµâ ×Â¶ Ôé¢  
ÇÂ§é·Åº çÅ Á§åî Ã§ôÕÅð Áå¶ ÃðèÅ÷ñÆÁÅº çÆ ðôî BG 
éò§ìð B@AI, Ççé ì°µèòÅð é±§  “ôÅºå íòé ê§ÜÅìÆ 
ÇëÀ±éðñ Ô¯î” ÇòÖ¶ Ãò¶ð¶ AA ò÷¶ å¯º A ò÷¶ Ô¯ò¶×Æ¢ ÇÜÃ 
çÅ êåÅ: 4800 E. Clayton Ave, Fowler, CA-93625 
ÔË¢  ÇÂÃ À°êð§å À°é·Åº çÆ ÁÅåîÕ ôÅºåÆ ñÂÆ ðµÖ¶ ×Â¶ 
êÅá çÅ í¯× Áå¶ Á§åî ÁðçÅÃ  “×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ” 
ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ ìÅÁç ç°êÇÔð B:@@ ò÷¶ å¯º D:@@ ò÷¶ åµÕ 
Ô¯ò¶×Æ¢ ×°ð±Øð çÅ êåÅ: 4827 N. Parkway Drive, 
Fresno, CA-93722 ÔË¢  ÇÂÃ ç°µÖ çÆ ØóÆ ÇòµÚ êÇðòÅð 
éÅñ ç°µÖ ÃÅÞÅ Õðé Áå¶ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ À°é·Åº çÆ 
êåéÆ çñÜÆå Õ½ð ã¶ÃÆ (EEI) EDH-@AEE ÜÅº íðÅ 
×°ñÇì§çð ×ËðÆ ã¶ÃÆ (EEI) EFG-H@CC éÅñ ø¯é é§ìð 
Òå¶ Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢

×°ðç°ÁÅðÅ ÃéòÅÕÆé ÇòÖ¶ ×°ðê°ðì Óå¶ Çòô¶ô ÃîÅ×î

ñ§âé/â¾ñ¶òÅñ
çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ Ú½èò¶º Üæ¶çÅð Áå¶  òÆÔòÆº 
ÃçÆ ç¶ îÔÅé ôÔÆç Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÜÆ 
ÖÅñÃÅ Çí³âð»òÅñ¶ ÇÕÔÅ Õðç¶ Ãé ÇÕ èÆ íÅò¶º 
ÇÃ¼Ö çÆ Ô¯ò¶, î¹ÃñîÅé çÆ Ô¯ò¶, ÇÔ³çÈ çÆ Ô¯ò¶, 
íÅò¶º ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ç¹ôîä, ç¯ÖÆ Áå¶ ç¹ôà çÆ 
Ô¯ä¶ À°Ã ù Ôî¶ôÅ ÁÅêäÆ èÆ Ü» íËä ÃîÞ 
Õ¶ À°Ã çÆ ÇÂ¼Üå çÆ ðÅÖÆ ÕðéÆ Ôð ÇÃ¼Ö çÅ 
ëðÜ ÔËÍ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» é¶  ÃÇåÕÅðï¯× Ã³å 
ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÜÆ ÖÅñÃÅ Çí³âð»òÅÇñÁ» ç¶ ÇÂé·» 
ìÚé» å¶ êÇÔðÅ Çç³ÇçÁ» ïÈ.Õ¶. çÆ èðåÆ å¶ 
ìzÇî³Øî ÇòÖ¶ î¹ÃñîÅé ì¼ÚÆ çÆ ÇÂ¼Üå ìÚÅ Õ¶ 
îÅäî¼åÅ ÕÅðÜ ÕÆåÅ ÔËÍ ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ 

çñ ïÈ.Õ¶.  òñ¯º çñ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð íÅÂÆ 
ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ é¶ ÇÂé·» ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
çÆ ÔÅðÇçÕ êzÃ³ÃÅ ÕðÇçÁ» ÃîÈÔ ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» 
Áå¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å» ù ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÅ ÃÇÔï¯× 
ç¶ä çÆ ÃÇéîð ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË Í ÇÜÕðï¯× ÔË 
ÇÕ ìzÇî³Øî Çò¼Ú î¹ÃñîÅé ì¼ÚÆ éÅñ îéÚñ¶ 
ìçîÅô» òñ¯º  ØàÆÁÅ çðÜ¶ çÆÁ» ÔðÕå» 
ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ãé å» À°Ã ì¼ÚÆ ç¶ êåÆ 
é¶ À°é·» ù ð¯ÕäÅ ÚÅÇÔÁÅ å» À°é·» ìçîÅô» é¶ 
À°Ã ç¶ êåÆ ù ãÅÔ Õ¶ Õ¾°àäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ 
Í Üç¯º À°Ã ì¼ÚÆ é¶ ÚÆÕ ÇÚÔÅóÅ êÅÇÂÁÅ å» 
ñÅÇ×À°º ñ§Ø ðÔ¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» é¶  À°é·» 
ìçîÅô» å¶ èÅòÅ ì¯ñ Çç¼åÅ Áå¶ À°é·» ù íÜÅ 

íÜÅ Õ¶ Õ°¼ÇàÁÅ Í êÆóå ì¼ÚÆ Áå¶ À°Ã ç¶ êåÆ 
çÆ ð¼ÖòÅñÆ ÕÆåÆ Í ÇÂÃ ØàéÅ é¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
êzåÆ ÇêÁÅð Áå¶ ÃÇåÕÅð çÆ íÅòéÅ êzìñ Õð 
Çç¼åÆ ÔË Í ÇÂÃ ØàéÅ é¶  ÇÂÇåÔÅÃ çÅ À°Ô ê¼Ö 
ë¶ð ÃÅìå Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö çÅ ÇÕÃ¶ èðî, 
éÃñ, ð³×, ÜÅåÆ, ÇëðÕ¶ éÅñ Õ¯ÂÆ òËð éÔÆº ÔËÍ 
Õ¶òñ ÜÅìð Ü» ÜÅñî éÅñ Çòð¯è ÔË À°Ô íÅò¶º 
ÇÕÃ¶ òÆ èðî, éÃñ, ð³×, ÜÅå, ×¯å Ü» ÇëðÕ¶ 
éÅñ Ãì³è ð¼ÖçÅ Ô¯ò¶ Í ÇÂÔ ØàéÅ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
Ô¯ð òÆ îÔ¼åòêÈðé ìä ×ÂÆ ÇÕ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé ïÈ.Õ¶. Çò¼Ú î¹ÃñîÅé ×Ëº×Ãàð» éÅñ 
ÜìðçÃå ñóÅÂÆÁ» Õðç¶ Ôé  ÇÜÔó¶ ÇÃ¼Ö

ÒÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» òñ¯º ì¼ÚÆ çÆ ÇÂ¼Üå ìÚÅÀ°äÅ ÇÃ¼Ö ðòÅÇÂå» çÅ ÇÔ¼ÃÅÓ

ÁîðÆÕÅ ÓÚ Çå§é íÅðåÆÁÅº Óå¶ ÇÂÕ 
Áðì âÅñð Øêñ¶ ç¶ ç¯ô

òÅÇô§×àé/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇôÕÅ×̄ 
ÁÅèÅÇðå ÇÂÕ ÇÃÔå Õ§êéÆ ç¶ íÅðåÆ 
î±ñ ç¶ Çå§é ÃÅìÕÅ ÁÇèÕÅðÆÁÅº Óå¶ ÇÂÕ 
Áðì âÅñð ç¶ Ø°àÅñ¶ ç¶ ç̄ô ñµ×¶ Ôé¢ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÓÚ éÅî÷ç ÕÆå¶ ×Â¶ Û¶ ÇòÁÕåÆÁÅº 
ÇòµÚ Õ§êéÆ çÅ ÃÇÔ-Ã§ÃæÅêÕ ÇðôÆ ôÅÔ, 
ôðèÅ Á×ðòÅñ Áå¶ ÃÅìÕÅ ÁÇèÕÅðÆ 
ÁÅÇôÕ ç¶ÃÅÂÆ òÆ ôÅîñ Ôé Ǖ Õ§êéÆ 
ç¶ ×ÅÔÕÅº, Õð÷çÅåÅòÅº å¶ Çéò¶ôÕÅº é±§ 
×ñå ÜÅäÕÅðÆ ç¶ Õ¶ ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°ºç¶ 
Ãé¢ ÁîðÆÕÆ ÇéÁÅº ÇòíÅ× çÆ ÁêðÅè 
ÇâòÆ÷é ç¶ êzî°µÖ À°ê ÃÔÅÇÂÕ ÁàÅðéÆ 
Üéðñ Ü½Ôé êÆ Õð̄éé é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
Õ§êéÆ ç¶ ÃÅìÕÅ ÁÇèÕÅðÆ å¶ î°ñÅ÷î Õ§êéÆ 
çÅ òÅè± ñÅí ÇçÖÅ Áå¶ ×ñå ñËä-ç¶ä 
ÇçÖÅ Õ¶ Õð÷çÅåÅòÅº, Çéò¶ôÕÅº å¶ À°é·Åº 
ç¶ ÁÅÇâàðÅº é±§ è¯ÖÅ Çç§ç¶ Ãé¢

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî 
ëÇðÜé¯ ç¶ îËºìð» çÆ îÆÇà§×

ëÇð÷é¯/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :  ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî ëÇðÜé¯ ç¶ îËºìð» Áå¶ 
ÔîçðçÅ çÆ ÇÂÕ ÇÂÕ¼åðåÅ Ô¯ÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ êz¯ëËÃð Ü×î¯Ôä ÇÃ³Ø Áå¶ âÅ ÔðÇô³çð 
Õ½ð À°Ú¶Ú¶ å½ð ç¶ ôÅîñ Ô¯Â¶Í êz¯ëËÃð Ü×î¯Ôä AG éò³ìð ù òñ¯º ôÇÔð ÇòÚ ×çðÆ 
ìÅÇìÁÅ ù Ãîðêå ÇÂÕ ÃîÅ×î ÇòÚ î¹Ö ì¹ñÅð¶ òÜ¯º ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ íÅðå å¯º 
ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ Õ¼ÿ ôÅî ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî ç¶ Ã¼ç¶ Óå¶ ëÇð÷é¯ êÔ°³Ú¶Í 
êz¯ëËÃð Ü×î¯Ôä ÇÃ³Ø ÇÜÔó¶ Õ¶ ôÔÆç í×å ÇÃ³Ø Ô°ð» ç¶ íÅäÜ¶ Ôé Áå¶ ÇêÛñ¶ 
ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñóÅÂÆ éÅñ Ãì³èå ÇÂÇåÔÅÇÃÕ çÃåÅò¶÷Å ù À°é» ç¶ 
ÃÔÆ ðÈê ÇòÚ Ã»íä, ÛêòÅÀ°ä Áå¶ ñ¯Õ» åÅÂÆ êÔ°³ÚÅÀ°ä ñÂÆ ò¼âî¹ñÅ ï¯×çÅé 
êÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ âÅ ÔðÇô³çð Õ½ð òÆ ôÅîñ Ô¯Â¶, Ü¯ Õ¶ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ÇçòÃ éÅñ Ãì³èå ÃîÅ×î» ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ ÇÂæ¶ 
ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ âÅ ÔðÇô³çð Õ½ð í»ò¶ ÁÅêä¶ Õ³î» ÕðÕ¶ Ôð æ» ÜÅä¶ Ü»ç¶ Ôé êð 
ÇÂÕ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ê¼Ö ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ À°Ô êzÇÃè ÇÃÖ ÃÕÅñð êz¯ ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø ÇÜé» é¶ 
×°ð¹ ×ð³æ ÃÅÇÔì çÅ Á×ð¶÷Æ ÇòÚ àð»Ãñ¶ôé ÕÆåÅ ÔË ç¶ ç¯ÔåÆ Áå¶ êz¯ êðÆåî 
ÇÃ³Ø ÜÆ ì¶àÆ òÆ ÔéÍ ÇÂÃ Ãî¶º ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî ç¶ ÃðêzÃå îËºìð Ãz 
×°ðçÆê ÇÃ³Ø ÁäÖÆ é¶ êz¯ëËÃð Ü×î¯Ôä ÇÃ³Ø Áå¶ âÅ ÔðÇô³çð Õ½ð ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» 
ÁÅÖÇçÁÅ À°é» çÆ ÜÅä êÇÔÚÅä êÔ°³Ú¶ Ô¯Â¶ ç¯Ãå» éÅñ ÕðòÅÂÆÍ ÇÂÃ ÇÂÕ¼åðåÅ 
ÇòÚ ë¯ðî ç¶ ÃîÈÔ îËºìð ôÅîñ Ãé Áå¶ ÕÂÆ îÃÇñÁÅ å¶ Ö¹ñ Õ¶ ÇòÚÅð ÚðÚÅ 
Ô¯ÂÆÍ êz¯ëËÃð Ü×î¯Ôä ÇÃ³Ø Ô¯ð» é¶ ÜÇñÁÅ òÅñ¶ ìÅ× ç¶ ÃÅÕ¶ éÅñ Ãì³èå ÕÂÆ 
îÔ¼åò êÈðä ÇÂÇåÔÅÃÕ é°Õå¶ Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í À°é» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã Ãî¶º ÇÔ³çÈ, ÇÃÖ» 
Áå¶ î¹ÃñîÅéÅ ÇòÚ À°Ãð ðÔÆ Â¶ÕåÅ, ÇÜÃ çÅ ÃìÈå ðÅî é½îÆ ç¶ ÇåÀ°ÔÅð ù 
ò¼â¶ ê¼èð å¶ ðñ Çîñ Õ¶ îéÅÀ°äÅ ÃÆ, Á×ð¶÷ ÔÅÕîÅ ù íËíÆå Õð ðÔÆ ÃÆ Áå¶ 
ÇÂÃ¶ Â¶ÕåÅ ù å¯óä Áå¶ ñ¯Õ» ù ÃìÕ ÇÃÖÅÀ°ä ñÂÆ Üéðñ âÅÇÂð é¶ îé°ÖåÅ çÅ 
ØÅä Õðé òÅñ¶ ÃÅÕ¶ å¼Õ ç¶ ÁÅç¶Ã ç¶ Ççå¶Í êz̄ëËÃð Ü×î¯Ôä ÇÃ³Ø é¶ Õ°Þ ç¯Ãå» òñº̄ 
ò¼Ö ò¼Ö ÇòÇôÁÅ å¶ ÕÆå¶ ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì òÆ Ççå¶Í âÅ ÔðÇô³çð Õ½ð é¶ ÇÂÔ ÇëÕð 
ÜÅÔð ÕÆåÅ ÇÕ Á¼Ü ê³ÜÅì ç¶ ÃÕÈñ» ÕÅñÜÅ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅêä¶ ×½ðòîÂÆ, 
ÇÂ³éÕñÅìÆ Áå¶ îé°¼ÖòÅçÆ ÇÂÇåÔÅÃ å¯º ÇìñÕ°ñ Õ¯ð¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÃÖ» ç¶ îÔÅé 
ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñóÅÂÆ ç¶ éÅÇÂÕ» çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» Ôð åð» ç¶ ÃÕÈñÆ 
ÇÃñ¶ìÃ ÇòÚ¯º ×ÅÇÂì ÔéÍ À°é» é¶ ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆÁå ç¶ íÇòÖ ñÂÆ ÇëÕðî³ç 
ÃîÈÔ Ü³æ¶ì³çÆÁ» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ Õ¶ À°Ô ÁÅêäÅ Ü³æ¶ì³çÕ ðÃÈÖ òðå Õ¶ Ãî¶º çÆÁ» 
ÃðÕÅð» çÅ ÇèÁÅé ÇÂÃ êÅÃ¶ òñ ÇçòÅÀ°äÍ

ëÇð÷é¯/Õ°ñò§å èÅñÆÁ»,éÆàÅ îÅÛÆÕ¶):
ÇÂ§â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî ëÇðÜé¯ òñ¯º 
ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÃðÅíÅ Áå¶ À°é·» ç¶ 
ÃÅæÆ ôÔÆç» ìÖôÆô ÇÃ§Ø, ÃðËä ÇÃ§Ø 
òµâÅ, ÃðËä ÇÃ§Ø Û¯àÅ, ÔðéÅî ÇÃ§Ø, 
Ü×å ÇÃ§Ø Áå¶ Çòôé±§ ×ä¶ô Çê§×ñ¶ é±§ 
Ãîðêå ÇÂÕ êz¯×ðÅî ëÇð÷é¯ ç¶ ÇÂ§âÆÁÅ 
À°òé ç¶ ÔÅñ ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ 
êz¯×ðÅî ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@
ò¶º êzÕÅô À°åÃò ç¶ î½Õ¶ å¶ À°é·» çÆ îÔÅé 
ÇëñÅÃëÆ Ãì§èÆ òÆ ÇòÚÅð» Ô¯ÂÆÁ»¢ ÇÂÃ 
êz¯×ðÅî çÆ êzèÅé×Æ ë¯ðî ç¶ ÕËôÆÁð 
ÜÃò§å ÇÃ§Ø îÅé é¶ ÕÆåÆ¢
ÇÂ§â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî ÇêÛñ¶ 
ñÂÆ ÃÅñ» å¯º ÁÅêä¶ ÃÅð¶ êz¯×ðÅî» ÇòÚ 
ì¾ÇÚÁ» é±§ ì¯ñä ç¶ Çòô¶Ã î½Õ¶ Çç§çÅ ÁÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢ÇÂÃ êz¯×ðÅî ç¶ ô±ð± ÇòÚ Ã°ÕðÆåÆ 
Õ°îÅð, ðòéÆå Ã¶Ö¯º Áå¶ ðÆå Õ½ð é¶ 
ÁÅêäÆÁ» ÇñÖÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» åÕðÆð» 
ê¶ô ÕÆåÆÁ»¢ Ã°ÕðÆåÆ é¶ ôÔÆç ÕðåÅð 
ÇÃ§Ø ÃðÅí¶ çÅ ð¶ÖÅ ÇÚåð òÆ ìäÅÇÂÁÅ¢ 
ì¾ÇÚÁ» é±§ îËâñ ç¶ Õ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢
×çðÆ ìÅìÅ ÔðéÅî ÇÃ§Ø ÕÅñ¶ Ã§ÇØÁÅ 
ç¶ ê¯å¶ Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ã§ØÅ é¶ ÕðåÅð 
ÇÃ§Ø ÃðÅí¶ ìÅð¶ ÇÂÕ íÅòêz±ðå ×Æå 
Ã°äÅÇÂÁÅ¢ ÜÃò§å ÇÃ§Ø îÅé é¶ ÁÅêä¶ 
êzèÅé×Æ íÅôé ÇòÚ ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ§Ø 
ÃðÅí¶ çÅ ×çð êÅðàÆ ñÂÆ Õ§î, íÅðå 
êÔ°§Úä çÆ ×ÅæÅ, Ç×zëåÅðÆ å¯º ìÅÁç Õ¶Ã 

ÚñäÅ Áå¶ ÇÜÃ ìÔÅçðÆ éÅñ À°é·» ÁÅê 
ë»ÃÆ çÅ ðµÃÅ ×ñ êÅÇÂÁÅ, çÅ ÇòÃæÅð 
éÅñ òðéä ÕÆåÅ¢
Ã. îñÕÆå ÇÃ§Ø ÇÕ§×ðÅ é¶ ñ¯Õ ÕòÆ 
Ã§å ðÅî À°çÅÃÆ çÆ ÕÇòåÅ éÅñ ôÔÆç» 
é±§ ôðè»ÜñÆ Çç¾åÆ Áå¶ Á¾Ü ç¶ íÅðå 
ÇòÚ Ôð Ççé ò¾è ðÔÆ ÇëðÕÅêzÃåÆ å¶ 
ÇÚ§åÅ êz×àÅÂÆ¢ À°é·» é¶ îéÜÆå ÇÃ§Ø 
èé¶ð é±§ Ü¶ñ ÓÚ¯º ÇðÔÅ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ 
Çò¾ãÆ ñ¯Õ ñÇÔð çÆ ÇÜ¾å Óå¶ òèÅÂÆ 
Çç¾åÆ¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°é·» Ü¶.ÁËé.ï±. ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆÁ» òèÆÁ» ëÆÃ» ñÂÆ 
Ã§Øðô Õðç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¶ ÃðÕÅð ç¶ 
Ü°ñî çÆ ÇéÖ¶èÆ òÆ ÕÆåÆ¢

×ÅÇÂÕÅ ðäÜÆå Ü¯å é¶ ÁÅêäÆ Çî¾áÆ å¶ 
ì¹ñ§ç ÁÅòÅÜ ÇòÚ ç¶ô í×åÆ ç¶ ×Æå 
×Å Õ¶ Ö±ì òÅÔ òÅÔ ÖµàÆ¢ ÜÆ ÁËÚ ÜÆ 
â»Ã ÁËºâ Ã§×Æå ÁÕËâîÆ çÆ àÆî é¶ 
í§×óÅ ê¶ô ÕÆåÅ¢ îÅÃàð Ã¯Ôä ñÅñ é¶ 
ÇÂÕ ÕÇòåÅ Ã°äÅÂÆ¢ ÇÂ§çðÜÆå Ú°×Åò» 
é¶ ìÅì¶ éÅéÕ çÆ Ã¯Ú é±§ ïÅç ÕðòÅÀ°ºçÆ 
ÁÅêäÆ ÇÂÕ éòÆº ÕÇòåÅ ÒÇÂÔ éÔÆº 
éÅéÕÓ êóÆ ÇÜÃ é±§ ñ¯Õ» é¶ ìÔ°å êÃ§ç 
ÕÆåÅ¢ ë¯ðî ç¶ Ãðêðå îËºìð Ã. ×°ðçÆê 
ÇÃ§Ø ÁäÖÆ é¶ ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÃðÅíÅ 
Áå¶ À°é·» ç¶ éÅñ ë»ÃÆ Úó·ä òÅñ¶ ÃÅð¶ 
ôÔÆç» ç¶ éÅî ñËºÇçÁ» À°é·» çÆ îÔÅé 

ÇÂ§â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶Ü ë¯ðî òµñ¯º ôÔÆç ÕðåÅð 
ÇÃ§Ø ÃðÅíÅ Áå¶ ÃÅæÆÁ» é±§ ÃîðÇêå êz¯×ðÅî

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ëðÆî½ºà/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇÂ¼ÕÆ ÇÂ³àðéËôéñ ÇÂ³àðà¶éîËºà ÇÂ³Õ òñ¯º Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø 
×Åõñ, ðÅî î±ðåÆ Ãð¯Â¶ Áå¶ ÁËµÃ.Áô¯Õ í½ðÅ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ò»× ÇÂÃ 
ÃÅñ òÆ éò¶º òð¶· ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÁÅÖçÅ Á¼áò» ð³×Å ð³× êÌ¯×ðÅî ÒÛäÕÅàÅ ò³×» çÅÓ 
ÇîåÆ E ÜéòðÆ Ççé ÁËåòÅð ù Ãò¶ð¶ AA òÜ¶ å¯º ç¶ð ôÅî å¼Õ êËðÅâÅÂÆ÷ ìÅñð±î DA@@ 
êÇðÁÅñàÅ ì°ñ¶òÅðâ ëðÆî½ºà ÇòÖ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÁÜ¶ í³×óÅ ÁÕËâîÆ, ê³ÜÅìÆ 
èóÕä ÁÕËâîÆ, â»Ã ÇÕÌôîÅ ÁÕËâîÆ ç¶ ÕñÅÕÅð Ç×¼èÅ í³×óÅ Áå¶ Ô¯ð ðòÅÇÂåÆ ñ¯Õ 

éÅÚ» çÆ ê¶ôÕÅðÆ Õðé×¶ 
Üç¯ºÇÕ ê³ÜÅì ç¶ éÅîÆ ôÅÇÂð 
Áå¶ ×ÅÇÂÕ ç¶ìÆ îÖÃ±Ãê°ðÆ, 
×ÅÇÂÕÅ Á³ÇîÌåÅ ÇòðÕ å¶ 
Ã¼åÆ êÅìñÅ ÁÅêäÆ ×ÅÇÂÕÆ 
éÅñ ÇÂÃ éò¶º òð¶· çÆ ÁÅîç 

ù ×Æå Ã³×Æå éÅñ ×ÇÔ×¼Ú Õðé×¶Í êÌ¯×ðÅî ù ÔÅÃðÃ Ã°ÁÅç ç¶ä ñÂÆ íÜéÅ 
ÁîñÆ Áå¶ Ã³åÆ Õî¶âÆ åóÕÅ ñÅÀ°ä×¶Í ÇÂÔ êÌ¯×ðÅî ÃÔÅÇÂåÅ Ã³ÃæÅ ç¶ ñÂÆ Ô¯ò¶×Å 
ÇÜÃçÅ À°çØÅàé ðÅî î±ðåÆ Ãð¯Â¶ Áå¶ ì¯êÅðÅÂ¶ ìÌçð÷ Õðé×¶Í ôîÅ ð½ôé çÆ ðÃî 
âÅÇÂî³â àð»Ãðê¯ðà ç¶ ×°ñÇò³çð ×ÅÖñ, Çê³ÕÆ ÁàòÅñ å¶ é¶ÕÆ ÁàòÅñ Áå¶ êÌÇÃ¼è 
Çì÷éÃîËé íðÅ Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ Áå¶ éÇð³çð ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ Õðé×¶Í ÇÂÃ òÅð çÅ 
ÇÂÔ ÒHò» ÛäÕÅàÅ ò³×» çÅÓ êÌ¯×ðÅî ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ çÆ ÇÂÕ Çòñ¼Öä ÁòÅ÷ å¶ 
Á³çÅ÷ îðÔ±î êçîÃÌÆ ÁÅÃÅ ÇÃ³Ø îÃåÅéÅ ù ÃîðÇêå Ô¯ò¶×ÅÍ î¼Öä ìËºÃ å¶ Ç×ÁÅéÆ 
ðÇò³çð ÇÃ³Ø ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ é¶êð¶ Úó·é òÅñ¶ ÇÂÃ Ã³×ÆåÕ êÌ¯×ðÅî ÇòÚ Çòô¶ô 
îÇÔîÅé òÜ¯º Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø Ø°³îä, Ã°Çð³çð ìÇâÁÅñ, éÛ¼åð ÇÃ³Ø ×¯Ãñ Áå¶ ÁòåÅð 
ÇÃ³Ø å¯º ÇÂñÅòÅ ÁîðÆÕÅ Áå¶ Õé¶âÅ å¯º ò¼Ö ò¼Ö Ã³×ÆåÕ ÔÃåÆÁ» ôÅÇîñ Ô¯ä×ÆÁ»Í 
ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ù ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ò»× ï¯× Á×òÅÂÆ ç¶ä òÅñ¶ Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ð³×Åð³× êÌ¯×ðÅî ê³ÜÅìÆ ÷°ìÅé Áå¶ ÇÃÔåî³ç Ã³×Æå ñÂÆ ÁÅÂ¶ òð¶· 
éòÆº Á³×óÅÂÆ Çç³çÅ ÔË å¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÁÅêä¶ ñ¯Õ éÅÚ Áå¶ ÇòðÃ¶ éÅñ Ü¯óé çÅ ÇÂ¼Õ 
ÇÂ³àðéËºôéñ çÅ ÃñÅÔ°äï¯× À°êðÅñÅ ÔËÍ ÁËºàðÆ î°ëå Ô¯ò¶×Æ Áå¶ î³Ú Ã³ÚÅñé ôÕåÆ 
îÅäÕ Õð¶×ÆÍ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ îéòÆð í½ðÅ (EA@ FIE DHCF) Ü» Áéî¯ñ í½ðÅ (EA@-
EAB-CD@A) éÅñ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 

ëðÆî½ºà ÓÚ Á¾áò» ð§×Å ð§× êÌ¯×ðÅî 
ÒÛäÕÅàÅ ò§×» çÅÓ E ÜéòðÆ ù

ç¶ìÆ îÖÃ±Ãê°ðÆ, Á³ÇîÌåÅ ÇòðÕ å¶ íÜéÅ ÁîñÆ ñÅÀ°ä×¶ 
éò¶º ÃÅñ ç¶ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ÓÚ ð½äÕ» : ×ÅÖñ

î°ÕåÃð/ðÅÜ ×¯×éÅ– 
ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ ç¶ âÅÇÂðËÕàð âÅ. 
Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ ÇÃÁÅÃå ç¶ ìÅìÅ 
ì¯Ôó êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ çÆ ÇðÔÅÇÂô 
å¶ À°é•Åº çÆ ÇÃÔå çÅ êåÅ ñËä ×Â¶, 
ÇÜµæ¶ âÅ. Ç×µñ é¶ À°é•Åº çÆ Úó•çÆ ÕñÅ 
Áå¶ ÇÃÔåïÅìÆ çÆ ÕÅîéÅ ÕÆåÆ, À°µæ¶ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì Õ¯ðÆâ¯ð Ãì§èÆ òÆ 
â±§ØÆÁÅº ÇòÚÅðÅº ÕÆåÆÁÅº¢ ÕðåÅðê°ð 
Õ¯ðÆâ¯ð ðÅÔÆº éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ Ã§×åÅº 
çÆ Ç×äåÆ òèÅÀ°ä Ãì§èÆ Ç÷Õð òÆ 
ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ 
é¶ å°ð§å ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ôð 
ð¯÷ î°ëå éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ Ã§×åÅº 
é±§ ðÇÜÃàz¶ôé Õðé Áå¶ ê§ÜÅÔ 
ÇòÁÕåÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ À°êð§å À°é•Åº 
é±§ ìµÃ Ã¶òÅ êzçÅé ÕðÕ¶ Ã§×åÅº é±§ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé ÕðòÅÀ°ä 
ñÂÆ òÚéìµè Ô¯ä¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð ð¯÷ ÇÕ§é¶ ÇòÁåÕÆ 
ðÇÜÃàâ Ô°§ç¶ Ôé, À°é•Åº ç¶ ò¶ðò¶ çðÜ 
ÕðÕ¶ Ôð ð¯÷ À°é•Åº é±§ Ã±ÚéÅ í¶Üä¢ 
À°é•Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð ð¯÷ ê§Ü Ô÷Åð éÅéÕ 
éÅî ñ¶òÅ Ã§×å çÅ êzò¶ô ÕðåÅðê°ð 
ñÅºØ¶ ðÅÔÆº ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä¢ À°é•Åº 
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã§×åÅº é±§ Ôð ÃÔ±ñå 
ÇçµåÆ ÜÅò¶ åÅº Ü¯ Ã§×åÅº Ö°ôÆ-
Ö°ôÆ çðôé ÕðÕ¶ ìÅì¶ éÅéÕ çÆÁÅº 

ðÇÔîåÅº êzÅêå Õðé¢
ìÅçñ ÃÅÇÔì é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµÖÃ ÁÅë 
ÁîðÆÕÅ ÜÃçÆê ÇÃ§Ø ÜµÃÆ Ú¶ÁðîËé 
çÆ Á×òÅÂÆ ÇòµÚ ôñÅØÅï¯× Õ§î Õð 
ÇðÔÅ ÔË¢ î¶ðÆ ÇçñÆ ÇÂµÛÅ ÔË ÇÕ âÅ. 
Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ âÅÇÂðËÕàð ÇÜ§éÅ 
ÇÚð ê§ÜÅì ÇòµÚ Ôé, À°Ô Ã°êðòÅÂÆ÷ð 
çÅ Õ§î Õðé Áå¶ çîçîÅ ÃÅÇÔì å¯º 
ÜÅä òÅñÆÁÅº Ã§×åÅº çÅ ÇðÕÅâð 
ð¯÷ÅéÅ åðåÆìòÅð ÇåÁÅð Õðé åÅº 
Ü¯ ç±Ãð¶ Õ¶ºçð ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ ðÅÔÆº 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÜÅä Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
òñ¯º À°ÃÅð¶ Ã§ÃÅð ç¶ ÇÂµÕ é§ìð ÁÃæÅé 

ç¶ çðôé ÕðÕ¶ ÜÆòé ÃëñÅ Õðé¢
âÅ. Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ âÅÇÂðËÕàð 
ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ é¶ ÃÅìÕÅ î°µÖ 
î§åðÆ ê§ÜÅì Ãz. êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ 
éÅñ À°é•Åº ÕËðÆÁð Õ¯ðÃÅº Ã§ì§èÆ òÆ 
ÇòÚÅðÅº ÕÆåÆÁÅº åÅº Ü¯ ÃÕ±ñÆ ìµÚ¶ 
êó•ÅÂÆ Öåî ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ êËðÅº å¶ Öó•¶ 
Ô¯ ÃÕä¢ ìÅÕÆ çÆ êó•ÅÂÆ À°Ô ÁÅé-
ñÅÂÆé ÜÅº êzÅÂÆò¶à ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ íÇòµÖ 
é±§ Ã°ðµÇÖÁå ìäÅÀ°ä å¶ î÷ì±å Õðé¢ 
ÇÂÃ Ãî¶º À°é•Åº éÅñ ÇêzÃÆêñ ÁËµÃ. ÁËµÃ 
Ã§ØÅ çÃî¶ô ×ðñ÷ ÕÅñÜ ìÅçñ òÆ 
î½Ü±ç Ãé¢

òÅÇô§×àé/ðÅÜ ×¯×éÅ :
ìÆå¶ Ççé ÁîðÆÕÅ ç¶ Ã±ì¶ ÇéÀ±ÜðÃÆ ç¶ 
ÇÃàÆ ÇéÀ±ÁÅðÕ ç¶ ÁÅðàÃ ÃËºàð ÇòÖ¶ 
ç°êÇÔð C òÜ¶ å¯º ðÅå G òÜ¶ å¾Õ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô À°åÃò 
Óå¶ ÁÅï¯ÇÜå ÇÂÕ ôîÅð¯Ô ÓÚ ÇéÀ±ÜðÃÆ 
ç¶ ×òðéð Çëñ îðëÆ é¶ Ã±ì¶ Çò¾Ú 
ÇòÕÅÃ Áå¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ ÇòÇí§éåÅ 
ÇòÚ ÁîðÆÕÆ ÇÃ¾ÖÅº ç¶ ï¯×çÅé çÆ 
êzô§ÃÅ ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·» ê¾× ì§é· 
Õ¶ ÇÃµÖ èðî ç¶ Ã§ÃæÅêÕ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì ç¶ ÇÃñÇÃñ¶ 
ÇòÚ ÁÅï¯ÇÜå ÃîÅð¯Ô ÇòÚ ÒòÅÇÔ×°ð± 
ÜÆ ÕÅ ÖÅñÃÅ, òÅÇÔ×°ð± ÜÆ ÕÆ ëåÇÔÓ 
ç¶ éÅñ ÁÅêä¶ íÅôä çÆ ô°ð±ÁÅå ÕÆåÆ¢ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¾Ú êÇÔñ¶ ÇÃµÖ-
ÁîðÆÕÆ ÁàÅðéÆ Üéðñ Ã. ×°ðìÆð 
ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ é¶ àËÕÃÅÃ ÓÚ îÅð¶ ×Â¶ 
îðÔ±î íÅðåÆ ÁîðÆÕÆ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ 
Ã§çÆê ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ çÅ ÔòÅñÅ Çç§ç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ íðê±ð êzô§ÃÅ 
ÕÆåÆ¢ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ èÅñÆòÅñ çÆ Ãå§ìð 
ÇòÚ àËÕÃÅÃ ÇòÚ ÇâÀ±àÆ ç½ðÅé ×¯ñÆ 

îÅð Õ¶ Ô¾ÇåÁÅ Õð Çç¾åÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ èÅñÆòÅñ é¶ ÁÅêä¶ íÅÂÆÚÅð¶ 
çÆ ð¾ÇÖÁÅ ÕÆåÆ Áå¶ ç±ÇÜÁ» çÆ Ã¶òÅ 
ÇòÚ ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ Õ°ðìÅé Õð Çç¾åÆ¢ 
ÇÂÃ åzÅÃçÆ Çò¾Ú ê±ðÆ ç°éÆÁÅ é¶ ç¶ÇÖÁÅ 
ÇÕ ÁÃÆº ìå½ð ÇÃµÖ ÜÅäç¶ Ô» ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÃÅé±§ ÕÆ ÇÃÖÅÇÂÁÅ¢ 
ÇÂÃ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ ê§ÜÅì ÇîñÕ ë±â÷ 
ç¶ ëñË×Çôê ìz»â, éÅéÕ ë±â÷ ç¶ 
Ú¶ÁðîËé ÜÇå§çð ÇÃ§Ø ìÖôÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ê±ðÅ ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅðÅ ÃzÆ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@ò» êzÕÅô 
ê°ðì îéÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ¾áÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
ÁÃÆº îÅä éÅñ ÕÇÔ ÃÕç¶ Ô» ÇÕ ÁÃÆº 
ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ ÇÂÔ îÔ¾åòê±ðé 
ÇåÀ°ÔÅð îéÅÇÂÁÅ ÔË¢ ìÖôÆ é¶ Á¾×¶ 
ÇÕÔÅ À°Ô ÇÂÃ ÃÅñ ìÔ°å Ö°ô Ôé 
ÇÕÀ°ºÇÕ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé çÆÁ» 
ÃðÕÅð» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÕðåÅðê°ð 
ñ»ØÅ Ö°¾Çñ·ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÃÆº ç¯Ô» 
ÃðÕÅð» é±§ òèÅÂÆ ç¶äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ô»¢ ÁÃÆº 
Á¾×¶ ê§ÜÅ ÃÅÇÔì, ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì å¾Õ 
êÔ°§Ú ìäÅÀ°ä çÆ ÁêÆñ Õðç¶ Ô»Í

×òðéð îðëÆ é¶ êµ× ì§é Õ¶ íÅôé çÆ ô°ð±ÁÅå ÕÆåÆ

ÇéÀ±ÁÅðÕ ÓÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ êzÕÅô 
ÇçÔÅóÅ ôðèÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ

âÅ. Ç×µñ é¶ ÕÆåÆ ìÅçñ çÆ ÇðÔÅÇÂô Óå¶ î°ñÅÕÅå
êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ çÆ ÇÃÔåïÅìÆ å¶ ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ Ã§ì§èÆ ÕÆåÆÁÅº ÇòÚÅðÅº

ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ ê§ÜÅì êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ éÅñ ÇòÚÅðÅº Õðç¶ Ô¯Â¶ âÅ. Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ 
âÅÇÂðËÕàð ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ å¶ éÅñ Ôé Çêz§. ÁËµÃ. ÁËµÃ Ã§ØÅ çÃî¶ô ×ðñÜ ÕÅñ÷ ìÅçñ¢

ñ§âé/Ã°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø: ìðåÅéÆÁÅ çÆ 
êÅðñÆîËºà ÇòµÚ ÇÃµÖ îËºìð åéîéÜÆå 
ÇÃ§Ø ã¶ÃÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ Áå¶ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ òµñ¯º À°ÔéÅº é±§ 
èîÕÆÁÅº ÇçµåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé Áå¶ 
ìðåÅéÆÁÅ ÇòµÚ Ô¯ä ÜÅ ðÔÆÁÅº Ú¯äÅº 
ÇòµÚ ÇÂÔ ç¯ò¶º À°ÔéÅº ÇÖñÅë êzÚÅð Õð 
ðÔÆÁÅº Ôé¢ åéîéÜÆå ÇÃ§Ø ã¶ÃÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ÇòµÚ ÕôîÆðÆÁÅº Áå¶ Ô¯ð 
çìÅÂÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Õ½îÅº, íÅÂÆÚÅÇðÁÅº 
ç¶ ÔµÕ ÇòµÚ À°ÔéÅº òµñ¯º ÁòÅ÷ Ú°µÕä 
ÕÅðé ÇÂÔ Ãí ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
çµÃ çÂÆÂ¶ ÇÕ åéîéÜÆå ÇÃ§Ø ã¶ÃÆ 
ìðåÅéÆÁÅ çÆ êÅðñÆîËºà ç¶ êÇÔñ¶ 
çÃåÅðèÅðÆ îËºìð ìä¶ Ãé Üç¯º 
Çå§é ÃÅñ êÇÔñÅº À°Ô ñ¶ìð êÅðàÆ 
ç¶ À°îÆçòÅð òÜ¯º Ú¯ä ÇÜµå¶ Ãé¢ 
íÅÜêÅ Áå¶ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ éÅñ Ãì§Çèå 
úòðÃÆ÷ ëðËºâÃ ÁÅë ìÆÜ¶êÆ Ã§ÃæÅ 
òµñ¯º åéîéÜÆå ÇÃ§Ø ã¶ÃÆ é±§ ÔðÅÀ°ä 
ñÂÆ ê±ðÅ ÷¯ð ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ã¶ÃÆ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ Ã§ÃæÅ À°ÔéÅº E@ ç¶ 
ÕðÆì ñ¶ìð êÅðàÆ éÅñ Ãì§Çèå îËºìðÅº 
é±§ ÔðÅÀ°ä ñÂÆ ïåéôÆñ ÔË ÇÜÔéÅº 
ÕôîÆðÆ Ã§Øðô çÆ ÔîÅÇÂå ÕðÇçÁÅº 
ÕôîÆðÆÁÅº ñÂÆ ÃòË-Çéðä¶ ç¶ ÔµÕ çÆ 
î§× ÕÆåÆ ÃÆ¢
ã¶ÃÆ é±§ ÔðÅÀ°ä ñÂÆ ÇÔ§ç±ÁÅº é±§ ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË ÁêÆñ
íÅÜêÅ Áå¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ òµñ¯º ã¶ÃÆ 
ç¶ ÔñÕ¶ Ãñ¯Ô ÇòµÚ êðÚ¶ ò§â Õ¶ ÇÔ§ç± 
ò¯àðÅº é±§ ã¶ÃÆ ç¶ ÇÖñÅë ò¯àÅº êÅÀ°ä 
ñÂÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ êðÚ¶ ÇòµÚ 

ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ã¶ÃÆ òµñº̄ ÕôîÆð, 
ëñÃåÆé Áå¶ ÇîÁÅºîÅð ÇòµÚ î°ÃñîÅéÅº 
çÅ Ãîðæé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÜÆú ÇéÀ±÷ òµñº̄ 
ÛÅêÆ Öìð ÇòµÚ ã¶ÃÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðåÆ 
Õµàóê§æÆ Ã§ÃæÅòÅº ÁÅðÁËÃÁËÃ Áå¶ íÅÜêÅ 
éÅñ Ãì§Çèå Çìzà¶é ÇòµÚ î¯Ü±ç íÅðåÆ 
Õµàóê§æÆ ñ¶ìð êÅðàÆ ç¶ Ã§Ãç îËºìðÅº ÇÖñÅë 
éëðå Áå¶ Ã§êðçÅÇÂÕåÅ ëËñÅ ðÔ¶ Ôé¢ 
À°ÔéÅº ÇÕÔÅ, TÁÅðÁËµÃÁËµÃ éÔÆº 
ÚÅÔ°§çÆ ÇÕ îËº ìðåÅéòÆ êÅðñÆîËºà ÇòµÚ 
ÜÅòÅº ÇÕÀ°ºÇÕ îËº îé°µÖÆ ÔµÕÅº ñÂÆ Çéâð 
Ô¯ Õ¶ ì¯ñçÅ ÔÅº¢T
ã¶ÃÆ é¶ ÇÕÔÅ, TÀ°Ô ñ¶ìð êÅðàÆ ÇÖñÅë 
Áå¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ À°ÔéÅº îËìðÅº ÇÖñÅë 
éëðå êËçÅ Õð ðÔ¶ Ôé ÇÜÔéÅº é¶ 
ÕôîÆð, ëñÃåÆé, ÇîÁÅºîÅð Áå¶ 
ç°éÆÁÅ ç¶ Ô¯ð ÇÔµÇÃÁÅº ÇòµÚ Ô¯ ðÔ¶ 
÷°ñîÅº Áå¶ îé°µÖÆ ÔµÕÅº ç¶ ØÅä ÇÖñÅë 
ÁòÅ÷ Ú°µÕÆ¢T

ÇÃµÖ ÁÅ×± é¶ ÇÂÔéÅº èîÕÆÁÅº Áµ×¶ 
éÅ Þ°Õä çÅ ÁÇÔç ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ, 
TîËº ÁÅêä¶ ðÅÔ Òå¶ Çéâð Ô¯ Õ¶ å°ðçÅ 
ðÔÅº×Å¢ íÅÜêÅ Áå¶ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ ç¶ 
ÇéôÅÇéÁÅº òÅñÆ Ã±ÚÆ ÇòµÚ ÁÅêäÅ 
éÅº Ô¯ä çÆ îËé±§ Õ¯ÂÆ êzòÅÔ éÔÆº ÔË¢ îËº 
ÃµÚ ñÂÆ Ôî¶ôÅ ÁòÅ÷ Ú°µÕçÅ ðÔÅº×Å¢ 
ÕôîÆð, ÇîÁÅºîÅð, ëñÃåÆé ç¶ ñ¯ÕÅº 
ñÂÆ ì¯ñäÅ ÃÅâÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÔË¢T
À°ÔéÅº ÇÕÔÅ, TìóÆ î§çíÅ×Æ ×µñ ÔË ÇÕ 
íÅÜêÅ òð×Æ Ã§ÃæÅ ìðåÅéÆÁÅ òð×¶ 
ç¶ôÅº ÇòµÚ òÆ éëðå ëËñÅ ðÔÆ ÔË ÇÜµæ¶ 
ÇÃòñ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ ÇòÚÅð êzòÅÔ 
ÃÇÔäôÆñåÅ Áå¶ ÃçíÅòéÅ éÅñ 
êzíÅÇôå ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé¢T
À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ êzåÆå Ô¯ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÜò¶º íÅÜêÅ Áå¶ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ ÇÂÔ 
éëðå íðÆÁÅº ÕÅðòÅÂÆÁÅº Õ§÷ðò¶Çàò 
êÅðàÆ çÆ îçç éÅñ Õð ðÔÆÁÅº Ôé¢

íÅÜêÅ Áå¶ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ ìðåÅéÆÁÅ ÇòµÚ 
òÆ Õµã ðÔÆ ÔË ÇÃµÖÅº éÅñ ç°ôîäÆ

(Öµì¶) íÅðåÆ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ Áå¶ Õ°ñçÆê ô¶ÖÅòå; (ÃµÜ¶) åéîéÜÆå ÇÃ§Ø ã¶ÃÆ

åéîéÜÆå ÇÃ§Ø ã¶ÃÆ ÇéôÅé¶ Óå¶

ÁÅðâÆÁËÕÃ Õ¶Ã ÇòÚ¯º íÅÂÆ ÔòÅðÅ Ô¯Â¶ ìðÆ
ñ°ÇèÁÅäÅ/ÎÂ¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : îðÔÈî î¹¼Ö î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø ç¶ Õåñ Õ¶Ã Çò¼Ú 
Ã÷Å í°×å ðÔ¶ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ ù ñ°ÇèÁÅäÅ 
çÆ ÁçÅñå é¶ ðÅÔå Çç¼åÆ ÔËÍ Ü¼Ü Áð°é òÆð é¶ ÔòÅðÅ 
ù AIIE ç¶ ÁÅðâÆÁËÕÃ Õ¶Ã Çò¼Ú¯º ìðÆ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ 
çðÁÃñ ê¹ÇñÃ é¶ AIIE Çò¼Ú çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÔòÅðÅ 
Õ¯ñ¯º ê³Ü ÇÕ¼ñ¯ ÇòÃë¯àÕ Ãî¼×ðÆ ÁÅðâÆÁËÕÃ ëóÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ê¹ÇñÃ é¶ ÔòÅðÅ ÇÖñÅë Õ¶Ã çðÜ ÕðÕ¶ ÚñÅé ê¶ô ÕÆåÅ 
ÃÆÍ îÅîñ¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ê¹ÇñÃ ÃÅìå éÔÆº Õð ÃÕÆ 
ÇÕ ÔòÅðÅ Õ¯ñ¯º ÁÅðâÆÁËÕÃ ëóÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÅ Çéì¶óÅ ÕðÇçÁ» Ü¼Ü 
Áð°é é¶ íÅÂÆ ÔòÅðÅ ù ìÅÇÂ¼÷å ìðÆ Õð Çç¼åÅÍ
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ìÇá§âÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ñ¼áîÅð» Áå¶ 
ÇÃÁÅÃåçÅé» Óå¶ ÁÅèÅÇðå ñËºâ îÅëÆÁÅ 
é¶ ê³ÜÅì éÅñ Ã³ì³èå ×Ëð ÇéòÅÃÆ 
íÅðåÆÁ» ù ÇÂÃ Õçð çÇÔôå÷çÅ 
ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁË ÇÕ Õ½âÆÁ» ç¶ íÅÁ 
ÜÅÇÂçÅç» ò¶Ú Õ¶ À°Ô ÁÅêä¶ ê¹ðÇÖÁ» 
çÆ èðåÆ ù ÁÅõðÆ ëåÇÔ ì¹ñÅÀ°ä ñÂÆ 
îÜìÈð Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ 
îÅîñÅ Õ°¼Þ ÇÂÃ åð·» ÔË ÇÕ AIHD å¯º 
ÇÂàñÆ çÅ êðòÅÃ Ô³ãÅ ðÔ¶ ÇÂÃ Ç÷ñ·¶ 
ç¶ ÕÃìÅ í×åÅ íÅÂÆ ÕÅ éÅñ Ã³ì³èå 
Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø é¶ æÅäÅ éæÅäÅ åÇÔå êËºç¶ 
Çê³â ÕÇñÁÅäÅ Ã¼çÅ ÇòÖ¶ AIIB å¯º 
B@@B ç¶ Ãî¶º çðÇîÁÅé ÃÅã¶ Ã¯ñ» Â¶Õó 
÷îÆé ÖðÆçÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÜÅÇÂçÅç çÆ 
Ã»í-Ã³íÅñ ñÂÆ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ò¼â¶ íðÅ 
ìñç¶ò ÇÃ³Ø ù AIIF Çò¼Ú î¹ÖåÅð¶ÁÅî 
Çéï°Õå Õð Çç¼åÅ ÃÆ, ñ¶ÇÕé À°Ã çÆ 
éÆÁå Óå¶ ô¼Õ êËä çÆ òÜ·Å ÕÅðé Ôðé¶Õ 
ÇÃ³Ø é¶ B@@F Çò¼Ú î¹ÖåÅðéÅîÅ å°óòÅ 
Çç¼åÅ ÃÆÍ íðÅò» çÆ Çë¼Õ êËä çÆ ÇíäÕ 
ñ¼×ä Óå¶ îÅñòÅ ÇÖ¼å¶ Çò¼Ú Ãð×ðî Õ°¼Þ 
ñ¼áîÅð», ÇÜÔé» ù ÇÚ¼à¶ å¶ éÆñ¶ ð³× ç¶ 
ÇÃÁÅÃåçÅé» å¯º ÃðêzÃåÆ ÔÅÃñ Õðé 
çÆ î¹ÔÅðå ÔË, é¶ ìñç¶ò ÇÃ³Ø å¯º ð¼ç 
Ô¯ Ú¹¼Õ¶ î¹ÖåÅðéÅî¶ çÆ ë¯à¯ ÃàËà ÕÅêÆ 
ç¶ ÷ðÆÂ¶ ÃÅðÆ ÷îÆé çÆ ðÇÜÃàðÆ C@ 
ÜÈé B@AD ù ÁÅêä¶ é» ÕðòÅ ñÂÆÍ 
ÇçñÚÃê å¼æ ÇÂÔ ÔË ÇÕ A Õð¯ó FD ñ¼Ö 

GB Ô÷Åð ð°êÂ¶ Çò¼Ú ÇçÖÅÂ¶ ÷îÆé ç¶ 
Ã½ç¶ ç¶ ÇÂò÷ òÜ¯º îÅëÆÁÅ Ãð×ÇäÁ» 
é¶ Ãà¶à ìËºÕ ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅ çÆ íç½ó 
ìð»Ú éÅñ Ã³ì³èå FB ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¶ ÚËµÕ 
éÅñ ÁçÅÇÂ×Æ Õðé çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÔË, À°Ã ÖÅå¶ Çò¼Ú ÚËµÕ Õ¼àä ò¶ñ¶ ÇÃðø 
ADD ð°êÂ¶ çÆ ðÕî Üî·» ÃÆÍ ÇÂÃ ÷îÆé 
Óå¶ Õì÷¶ ù Ã¹ÖÅñÅ ìäÅÀ°ä ç¶ ïåé 
òÜ¯º ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅÇÕÁ» çÆ îçç 
éÅñ îÅøÆÁÅ Ãð×ÇäÁ» é¶ Ôðé¶Õ 
ÇÃ³Ø ç¶ ê¹¼åð ×°Çð³çð ÇÃ³Ø Ü¯ õ°ç òÆ 
ÇÂàñÆ çÅ éÅ×ÇðÕ ÔË, ç¶ ÇÖñÅë D 
ÜÈé B@AF ù æÅäÅ ÇçÁÅñê¹ðÅ ÇòÖ¶ 
î¹Õ¼çîÅ çðÜ Õð Çç¼åÅ, éÜÅÇÂ÷ Ô¯ä 
çÆ òÜ·Å ÕÅðé ÇÜÃ ù ðÅîê¹ðÅ ëÈñ çÆ 
ÁçÅñå é¶ ìðÆ Õð Çç¼åÅÍ ìÅòÜÈç ÇÂÃ 

ç¶ ÇÕ ÷îÆé Óå¶ Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø ç¶ êðòÅð 
çÅ ÔÆ Õì÷Å ìðÕðÅð ÇðÔÅ å¶ ÔË, Çëð 
òÆ ÇÃÁÅÃåçÅé» ç¶ çõñ éÅñ îÅøÆÁÅ 
Ãð×é¶ é¶ Ç×ðçÅòðÆ ÁÅêä¶ é»Á ÕðòÅ 
ñÂÆ, ÇÜÃ ù ñ§ìÆ ÕÅùéÆ ñóÅÂÆ ñóé 
À°êð³å Ôðé¶Õ ò×ËðÅ é¶ ð¼ç ÕðòÅ Çç¼åÅÍ
ÔÅñ»ÇÕ B@AG Çò¼Ú ÁÕÅñÆ çñ çÆ æ» 
Óå¶ Õ»×ðÃÆ ÃðÕÅð ÁÅ ×ÂÆ, îÅøÆÁÅ 
Ãð×ÇäÁ» é¶ éò¶º ÇÃÁÅÃÆ ÔÅÕî» çÆ 
ÃðêzÃåÆ ÔÅÃñ ÕðÇçÁ» Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø, 
À°Ã ç¶ ì¶à¶ ×°Çð³çð ÇÃ³Ø Áå¶ Ô¯ð» ÇÖñÅë 
æÅäÅ ÇçÁÅñê¹ðÅ ÇòÖ¶ ÁÃñÅ ÁËÕà 
ÁèÆé BA ÁÕå±ìð B@AH ù î¹Õ¼çîÅ 
çðÜ ÕðòÅÀ°ä À°êð³å ç¯ Ççé ìÅÁç 
íÅò BC ÁÕå±ìð ù À°Ã çÆ Þ¯é¶ çÆ 
øÃñ ò¼ã ñÂÆÍ 

ÇçñÚÃê å¼æ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ çÅçÅÇ×ðÆ 
ç¶ ÷ðÆÂ¶ Ô¯ð ×Ëð ÇéòÅÃÆ íÅðåÆÁ» ù 
çÇÔôå÷çÅ Õðé çÆ éÆÁå éÅñ ÇÂÃ 
ÃÅð¶ òðåÅð¶ ù Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ñÅÂÆò 
Õð Çç¼åÅÍ ÁÅêä¶ ÇÖñÅë çðÜ î¹Õ¼çî¶ ù 
ð¼ç ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÔ ÁËµé ÁÅð ÁÅÂÆ 
êÇðòÅð çð-çð çÆÁ» á¯Õð» ÖÅä ç¶ 
éÅñ éÅñ ÜìðÆ ò¼ãÆ Ô¯ÂÆ ÁÅêäÆ øÃñ 
ç¶ ç¯ôÆÁ» Çòð°¼è êðÚÅ çðÜ ÕðòÅÀ°ä 
òÅÃå¶ ÃðÕÅð¶-çðìÅð¶ åðñ¶-Çî³éå» 
ÕðçÅ ÇðÔÅ, êð ÇÕÃ¶ é¶ éÅ Ã¹äÆÍ 
ñ§ìÆ Ú½óÆ êóåÅñ Õðé À°êð³å ê³ÜÅì 
ê¹ñÃ ç¶ ÁËµé ÁÅð ÁÅÂÆ Çò³× ç¶ À°Ã 
ò¶ñ¶ ç¶ Â¶ âÆ ÜÆ êÆ é¶ î¹Õ¼çîÅ çðÜ 
Õðé ñÂÆ ÁÅÂÆ ÜÆ ìÇá§âÅ ù C ÁêðËñ 
B@AI ù ÇñÖåÆ ÔçÅÇÂå í¶Ü Çç¼åÆ, 
Ü¯ À°Ôé» ÁËµÃ ÁËµÃ êÆ ìÇá§âÅ ù îÅðÕ 
Õð Çç¼åÆÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÞÈá¶ î¹Õ¼çî¶ 
ù ð¼ç ÕðòÅÀ°ä ÇÔ¼å ×°Çð³çð é¶ Ü¯ 
çðÖÅÃå Â¶ âÆ ÜÆ êÆ ÁêðÅè ù Çîñ Õ¶ 
C ÁêðËñ B@AI ù Çç¼åÆ ÃÆ, ÁËµÃ ÁËµÃ 
êÆ é¶ À°Ã çÆ êóåÅñ ÁËµÃ êÆ àðËÇëÕ ù 
Ã½ºê Çç¼åÆÍ 
ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ Ç÷Õð ÕðéÅ òÆ Õ°æ» éÔÆº 
Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÜìðÆ øÃñ ò¼ãä Ã³ì³èÆ Õ¶Ã 
ðÇÜÃàð Õðé ñÂÆ Ü¯ ÔçÅÇÂå Â¶ âÆ ÜÆ 
êÆ é¶ ÁÅÂÆ ÜÆ ù í¶ÜÆ ÃÆ, À°Ã Óå¶ Áîñ 
Õðé ç¶ À°ñà ÁËµÃ ÁËµÃ êÆ é¶ ÁÅêä¶ 
ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ ç¶ Ô°Õî ù Ú¹ä½åÆ 

Çç³ÇçÁ» î¹ó êóåÅñ ñÂÆ îÅîñÅ ÁËµÃ êÆ 
àðËÇëÕ ù Ã½ºê Çç¼åÅÍ ÇÃåî ÷ðÆëÆ ÇÂÔ 
ÇÕ ÁËµÃ êÆ àðËÇëÕ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ êóåÅñ 
ç¶ ÁèÅð Óå¶ ìäçÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé ç¶ 
ìÜÅÂ¶ ÁËµÃ ÁËµÃ êÆ é¶ îÔÆÇéÁ»ì¼èÆ 
À°Õå Çðê¯ðà» ù á§ã¶ ìÃå¶ Çò¼Ú êÅ 
Çç¼åÅÍ ì¹ðÆ åð·» êð¶ôÅé ×°Çð³çð é¶ 
ÇÂéÃÅë ñÂÆ Üç BI ÁÕå±ìð B@AI 
ù ÁËµé ÁÅð ÁÅÂÆ ÕÇîôé ê³ÜÅì ç¶ çð 
Óå¶ ÜÅ çÃåÕ Çç¼åÆ å» ÕÇîôé é¶ Â¶ âÆ 
ÜÆ êÆ ÁËµé ÁÅð ÁÅÂÆ Áå¶ ÁËµÃ ÁËµÃ êÆ 
ìÇá§âÅ å¯º BA éò³ìð ñÂÆ Ü°ÁÅì åñì 
Õð ÇñÁÅÍ éåÆÜ¶ òÜ¯º ÁÅêä¶-ÁÅê ù 
Ã¹ð¼ÇÖÁå ìäÅÀ°ä ñÂÆ À°Ôé» Õ°¼Þ éò¶º 
Ã¹ÁÅñ Öó¶ ÕðÇçÁ» ÁËµÃ êÆ àðËÇëÕ å¯º 
î¹ó Çà¼êäÆÁ» î³× ñÂÆÁ»Í BA éò³ìð 
ù Çðê¯ðà éÅ Çîñä Óå¶ ÕÇîôé é¶ Á×ñ¶ 
Ççé ñÂÆ ÁËµÃ ÁËµÃ êÆ ìÇá§âÅ ù Çé¼ÜÆ 
å½ð Óå¶ åñì Õð ÇñÁÅÍ 
Ô°ä ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ 
BI éò³ìð ù Ô¯ò¶×ÆÍ Ã¹ÁÅñ» çÅ 
Ã¹ÁÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ 
Ãîð¼æ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ê³ÜÅì ç¶ ×Ëð 
ÇéòÅÃÆ íÅðåÆ ÁÅêä¶ ÃÈì¶ Çò¼Ú Ô¯ð 
Çéò¶ô ÇÕÀ°º Õðé×¶? Üç¯º À°Ôé» çÆÁ» 
ÜÅÇÂçÅç» Óå¶ ñ¼áîÅð», ÇÃÁÅÃåçÅé» 
Áå¶ åÅÇìÁÅçÅð ê¹ñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ 
Çå¼ÕóÆ é¶ Ôó¼êä ñÂÆ ìÅ÷ Á¼Ö ð¼ÖÆ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ

ÇÃÁÅÃåçÅé» å¶ ê¹ñÃ ÁëÃð» å¯º ç¹ÖÆ êÌòÅÃÆ ê³ÜÅì ÓÚ ÇìÜéËÃ Õðé å¯º âð¶

àÅÂÆàñð îÅîñ¶ ÇòÚ ÁçÅñå 
é¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ ù êÅÂÆÁ» ÞÅó»

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ÁçÅñå é¶ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ çÆ 
Áð÷Æ Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ ù ÞÅó» 
ñ×ÅÀ°ºÇçÁ» ÁËµÃêÆ ù ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ àÅÂÆàñð 
Õ¶Ã ÇòÚ AFD ×òÅÔ» ç¶ ÇìÁÅé çðÜ ÇÕÀ°º éÔÆº 
Ô¯Â¶Í ÁËµÃêÆ ù AE Ççé» Á³çð Çðê¯ðà ê¶ô Õðé 
ù ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Çç¼ñÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çç¼ñÆ 
Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ÁçÅñå ÇòÚ ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ ÇÕ ÃÆìÆÁÅÂÆ ò¼ñº̄ Õ¶Ã ÇòÚ Çã¼ñ òðåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔËÍ CE ÃÅñ Ô¯ ×Â¶ Ôé å¶ ÕÂÆ ×òÅÔ Ô°ä 
ÇÂÃ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ òÆ éÔÆ ðÔ¶Í ÇÂÃ ñÂÆ Çìé» 
ÇÕÃ¶ ç¶ðÆ ×òÅÔ» ç¶ ÇìÁÅé çðÜ ÕðòÅÂ¶ ÜÅäÍ 
ÁçÅñå ç¶ ÁÅç¶ô» ç¶ ìÅòÜÈç ÃÆìÆÁÅÂÆ ù C 
ÃÅñ ñ¼× ×Â¶ å¶ àÅÂÆàñð ç¶ ÇõñÅø ×òÅÔÆ 
ç¶ä òÅñ¶ ÁÇíô¶Õ òðîÅ çÅ ê¯ñÆ×zÅø àËÃà 
ÕðòÅÀ°ä åº̄ ìÅÁç Çðê¯ðà ÔÅñ¶ å¼Õ ÜéåÕ 
éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÃðÃÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çç¼ñÆ 
Õî¶àÆ ç¶ ñÆ×ñ ÃËµñ ç¶ Ú¶ÁðîËé Ü×çÆê ÇÃ³Ø 
ÕÅÔñº̄ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ÁËâò¯Õ¶à 
×°ðìõô ÇÃ³Ø å¶ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø ðÅÔÆº ÁçÅñåÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Õî¶àÆ çÆ ñÆ×ñ àÆî 
é¶ ÁçÅñå åº̄ ÇìÁÅé çðÜ ÕðòÅÀ°ä çÆ ÁêÆñ 
ç¶ éÅñ-éÅñ ×òÅÔ» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ òÆ 
ÇèÁÅé ç¶ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ

ÁîðÆÕÅ ÓÚ AI ÃÅñÅ íÅðåÆ 
ÇòÇçÁÅðæä çÅ Õåñ

ÇôÕÅ×¯/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÁîðÆÕÅ ÓÚ ÇÂ¼Õ AI 
ÃÅñÅ íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæä çÅ ÇÜéÃÆ Ã¯ôä 
Õðé å¯º ìÅÁç ×ñÅ Ø°¼à Õ¶ Õåñ Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇôÕÅ×¯ ê¹ÇñÃ é¶ ÇÂÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÜÃ íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæä çÅ Õåñ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, À°Ô ÔËçðÅìÅç çÆ ðÇÔä òÅñÆ ÃÆÍ 
À°Ô ÇÂñÆéÅÇÂÃ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÓÚ ÁÅéðÃ çÆ 
êó·ÅÂÆ Õð ðÔÆ ÃÆÍ ôéÆòÅð ù ÕËºêÃ ç¶ ×Ëð¶÷ 
ÓÚ À°Ã çÆ ÕÅð çÆ ÇêÛñÆ ÃÆà Óå¶ ñÅô ÇîñÆÍ 
ÇòÇçÁÅðæä ç¶ Õåñ ç¶ ÇÂñ÷Åî ÓÚ BF ÃÅñÅ 
â¯éÅñâ æ¹ðîé ù ÇôÕÅ×¯ îËàð¯ Ãà¶ôé å¯º 
Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ î¹ñ÷î ïÈéÆòðÇÃàÆ 
éÅñ Ü°ÇóÁÅ ÇòÁÕåÆ éÔÆºÍ

ñ¯âÅÂÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ðÇÔ 
ðÔ¶ Ã. ìÇÚ¾åð ÇÃ§Ø BC éò§ìð é±§ ×¹ð± Úðé» ÇòÚ 
ÜÅ ÇìðÅÜ¶ Ôé, ÇÜé·» çÅ Á§Çåî ÃÃÕÅð êÇÔñÆ 
çÃ§ìð é±§ Ãò¶ð¶ I:C@ òÜ¶ åº̄ ç¹êÇÔð AB:C@ òÜ¶ 
å¾Õ Funeral Home, Cherokee Memorial, 831 
Industrial Way Lodi Ca 95241 ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×Å Áå¶ 
À¹êð§å Á§Çåî ÁðçÅÃ Áå¶ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î 
Dashmesh Darbar Lodi, AB@IH West Ln Lodi 
Ca IEBD@ ÇòÖ¶ ç¹êÇÔð B:@@ òÜ¶ Ô¯ò¶×ÅÍ
Ã. ìÇÚ¾åð ÇÃ§Ø çÅ Üéî îÅåÅ îÇÔ§çð Õ½ð 
çÆ Õ¹¾Ö¯º ÇêåÅ ÁéÅì ÇÃ§Ø ç¶ Øð Çê¿â ÃøÆê¹ð 
Ç÷ñ·Å Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ î¹ãñÆ êó·ÅÂÆ 
Çê¿â ç¶ êzÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñ ÇòÚ¯º êzÅêå ÕÆåÆÍ Çê¿â 
çÅ êzÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñ ÁÅê ÜÆ ç¶ ÇêåÅ ÜÆ é¶ ÁÅê 
ÜÆ çÆ êó·ÅÂÆ ñÂÆ îé÷±ð ÕðòÅ Õ¶ Çê§â ÇòÚ 
ìäòÅÇÂÁÅÍ ÁÅê ÜÆ é¶ ÃðÕÅðÆ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ, 
åðé åÅðé ÇòÖ¶ ÔÅÇÂð ÃËÕ§âðÆ çÆ êó·ÅÂÆ ÕÆåÆÍ 

ÇÂÃ¶ ÃÕ±ñ ÇòÚ ÁÅê ÜÆ ù Ö¶â» êzåÆ ð¹ÚÆ ÜÅ×ÆÍ 
À¹µÚ ÇòÇçÁÅ ñÂÆ ÁÅê ÜÆ é¶ õÅñÃÅ ÕÅñÜ 
Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ çÅÖñÅ ÇñÁÅ, ÁÅê ÜÆ ç¶ îÅîÅ 
ÁÜËì ÇÃ§Ø Ã¶Ö¯º ÜÆ çÆ êz¶ðéÅ ÃçÕÅ 
ÁÅê ÜÆ é¶ Ö¶â» ÇòÚ íÅ× ÇñÁÅ Áå¶ 
×åÕ¶ ÇòÚ Õñð ÔÅÃñ ÕÆåÅ Áå¶ 
Õ¹ôåÆ òÆ ô¹ð± ÕÆåÆ Áå¶ Õì¾âÆ Ö¶â 
ÇòÚ òÆ ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅÍ
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÁÅê ÜÆ é¶ ÖÅñÃÅ 
ÕÅñÜ êÇàÁÅñÅ ÇòÚ òÆ êó·ÅÂÆ 
ÕÆåÆ Áå¶ À¹æ¶ ÔÆ Õ¹ôåÆ ÇòÚ ÇÂ§àð 
ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ÃËÇÕ§â ê¹ÜÆôé 
ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ Õì¾âÆ çÆ ÇÂ§âÆÁÅ àÆî ÇòÚ òÆ 
ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅÍ C@ ÜéòðÆ AIFI ù Ô¯Â¶ ÇÂÕ Õåñ 
ÇòÚ ÇÂé·» ù ëÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, BA.D.AIG@ ù 
ÇÂÃ¶ Õ¶Ã ÇòÚ Ã÷Å Â¶ î½å çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ, 
ÁÅê ÜÆ ù AH îÔÆé¶ ÕÅñ Õ¯áóÆ ÇòÚ ì§ç ð¾ÇÖÁÅ 

Áå¶ ðÇÔî çÆ ÁêÆñ å¶ Ã÷Å ìçñÆ ×ÂÆÍ ÁÅê 
ÜÆ ÇÂÃ¶ Õ¶Ã ç¶ Ãì§è ÇòÚ ÃÅã¶ ìÅð» ÃÅñ Ü¶ñ· 
ÇòÚ ì§ç ðÔ¶Í ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÁÅê ÜÆ é¶ Ü¶ñ· ÇòÚ 

êó·ÅÂÆ ÇòÚ î¹ÕÅî ÔÅÃñ ÕÆåÅ Ü¯ 
ÇÕ ÇÂÃ êzÕÅð þ : Ç×ÁÅéÆ, êzíÅÕð, 
ìÆ.Â¶. Áå¶ ÁËî.Â¶. çÆ Çâ×ðÆ 
ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ ÁÅê ÜÆ é¶ Ü¶ñ· ÇòÚ 
ðÇÔ§ÇçÁ» ÔÆ ×¯ñÅ Ã¹¾àä ÇòÚ êÇÔñ» 
ÃæÅé ÔÅÃñ ÕÆåÅ Áå¶ Ü¶ñ· ÇòÚ 
ê±ð¶ ê¿ÜÅì çÅ î¹ÖÆ Çéï¹Õå ÕÆåÅÍ 
Ö¶â» êzåÆ À¹åôÅÔ ù ò¶Ö Õ¶ À¹Ã Ãî¶º 
ç¶ î½Ü±çÅ î¹¾Ö î§åðÆ é¶ Ü¶ñ· Á§çð 

ÃéîÅéå ÕÆåÅÍ Ã÷Å Õ¾àä å¯º ìÅÁç ÁÅê ÜÆ 
é¶ ï±.êÆ. ÇòÖ¶ ëÅðî ñË Õ¶ Ö¶åÆìÅóÆ ÁÅð§í ÕÆåÆ 
Áå¶ Ü¹ñÅÂÆ AIHD ù ÇÂ§×ñËºâ ÇòÖ¶ Úñ¶ ×Â¶, F 
ÃÅñ ÇÂ§×ñËºâ ðÇÔä À¹êð§å ÁÅê ÁîðÆÕÅ ÇòÖ¶ 
ÁÅ ×Â¶, À¹Ã ìÅð¶ ÁÅê ÜÆ ÇìÔåð ÜÅäç¶ Ô¯Í

ìÇÚ¾åð ÇÃ§Ø éÇîå êÅá çÅ í¯× Áå¶ Á§Çåî ÃÃÕÅð êÇÔñÆ çÃ§ìð é±§

Õê±ðæñÅ/ðÅÜ ×¯×éÅ : ÕÃìÅ í°ñµæ çÅ ò¶àÇñëàð Ü¯ 
ò¶à ÇñøÇà§× ðÅÔÆº ç¶ô Çòç¶ô ÒÚ éÅºÁ ð½ôé Õðé òÅñ¶ 
ÁÜ¶ ×¯×éÅ Ãê°µåð êðòÅÃÆ êµåðÕÅð ðÅÜ ×¯×éÅ çÅ 

í°ñµæ ñÅ×ñ¶ Çê§â ìÅ×óÆÁÅ ç¶ Iò¶º ÇòôÅñ ÕìµâÆ Õµê 
ÇòµÚ ÇÂÕ î¯àðÃÅÂÆÕñ å¶ ÇÂÕ ñµÖ ð°êÂ¶ éÅñ Çòô¶ô 
å¯ð å¶ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ ÕìµâÆ Õµê ç¶ î°µÖ êzì§èÕ ìñÇò§çð ÇÃ§Ø ÕÅñÅ é¶ 

ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÜ¶ ×¯×éÅ òð×¶ ÇÖâÅðÆÁÅº ñÂÆ ÇÂÕ êz¶ðéÅ 
Ãð¯å Ôé Í À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÜ¯Õ¶ ï°µ× ÒÚ é½ÜòÅé êÆóÆ 
éÇôÁÅº éÅñ ×ñåÅé ÔË å¶ Çê§âÅº ÕÃÇìÁÅº ÒÚ Çòðñ¶ 

Çòðñ¶ ÇÖâÅðÆ êËçÅ Ô¯ ðÔ¶ Ôé 
Í À°é·Åº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâ¶ Ã±ì¶, 
ç¶ô Áå¶ ÃÅâ¶ ÇÂñÅÕ¶º çÅ ÁÜ¶ 
×¯×éÅ í°ñµæ ÇéòÅÃÆ é¶ ìÆå¶ 
ÇçéÆ ÕËé¶âÅ ÒÚ ò¶à ÇñøÇà§× 
î°ÕÅìñÅ ÇÜµå Õ¶ ç¶ô çÅ 
Çåð§×Å Þ§âÅ ñÇÔðÅÇÂÁÅ ÃÆÍ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ Ü¯ é½ÜòÅé Ö¶â 
Ö¶âä çÆ íÅòéÅ ðµÖç¶ Ôé À°Ô 
À°é·Åº éÅñ Ã§êðÕ ÕðÕ¶ ñ¯óÆºçÆ 

Õ¯ÇÚ§× å¶ ÃÔÅÇÂåÅ êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ôé Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÜ¶ 
×¯×éÅ é¶ ìñÇò§çð ÇÃ§Ø ÕÅñÅ, ÕìµâÆ Õ¯Ú ÁÜÅÇÂì 
ÇÃ§Ø å¶ Ú§éÅ èÅñÆòÅñ ÕËé¶âÅ ÇéòÅÃÆ çÅ Çòô¶ô 
è§éòÅç ÕÆåÅ¢

Çê§â ìÅ×óÆÁÅº ÇòÖ¶ Á§åððÅôàðÆ êÅòðÇñëàð ÁÜ¶ 
×¯×éÅ í°ñµæ çÅ î¯àð-ÃÅÂÆÕñ éÅñ Çòô¶ô ÃéîÅé

×Ëº×Ãàð Ã¹ÖêzÆå 
ì¹¼ãÅ Ç×ÌøåÅð

Ú³âÆ×ó·/ÎÂ¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :
Û¶ å¯º Ç÷ÁÅçÅ Õåñ îÅîÇñÁ» Ãî¶å BB 
Õ¶Ã» Çò¼Ú ñ¯óÆºç¶ ×Ëº×Ãàð Ã¹ÖêzÆå ÇÃ³Ø 
ì¹¼ãÅ ù ÁðîÅéÆÁÅ é¶ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ù 
Ã½ºê Çç¼åÅ ÔËÍ ìÆå¶ ôéÆòÅð ù ÁçÅñå 
å¯º Çðî»â ÔÅÃñ Õðé å¯º ìÅÁç ê¹ÇñÃ é¶ 
ì¹¼ãÅ Õ¯ñ¯º Ô¯ÂÆ ê¹¼ÛÇ×¼Û å¯º Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô Çòç¶ô» Çò¼Ú ìËá¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ 
Ã³×áé» å¯º ë³â ñËºçÅ ÃÆ, ÇÜÃ ðÅÔÆº À°Ô 
ÕÂÆ òÅðçÅå» ù Á³ÜÅî ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ ê¹ÇñÃ 
ÇÂÃ ×¼ñ çÆ Ü»Ú Õð ðÔÆ ÔË ÇÕ Ô°ä å¼Õ 
À°Ã é¶ ÇÕ³é¶ ñ¯Õ» é¶ Çëð½åÆ ñÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
é¶ ÇÂ¼Õ ò¼â¶ Õ¶Ã Çò¼Ú Çëð½åÆ ñÂÆ îôÔÈð 
ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ êðîÆô òðîÅ Óå¶ òÆ ÔîñÅ 
ÕÆåÅ ÃÆÍ Üç¯º òðîÅ Óå¶ ÔîñÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ å» ì¹¼ãÅ é¶ î³ÇéÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã é¶ ÔÆ 
êðîÆôÓ å¶ ÔîñÅ ÕðòÅÇÂÁÅ ÔËÍ
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Çêz§ÃÆêñ Ãðòä ÇÃ§Ø

ÜÃò§å ÇÃ§Ø Õ§òñ çÆÁÅº ç¯ò¶º åÃòÆðÅº BH ÜéòðÆ 
å¶ H éò§ìð B@AI çÆÁÅº Ôé¢ çÃÅº îÔÆÇéÁÅº ÇòÚ 
À°Ã çÆ ÇÃÔå ÕÅøÆ î§çÆ êË ×ÂÆ ÔË¢ ò÷é Øà Ç×ÁÅ 
ÔË¢ Ã°äéÅ å¶ ì¯ñäÅ ñ×ê× ì§ç ÔË¢ ÔÅñå ×±§×¶-ì¯ñ¶ 
Ô¯ ÜÅä òð×Æ ÔË êð Ã°ðå Õ°Þ ÕÅÇÂî ÔË¢ ÁµÖð êó· 
ñËºçÅ ÔË¢ ñ×ê× ÚÅð ê§Ü îÔÆÇéÁÅº å¯º ÁÅê î§× Õ¶ 
Õ°Þ éÔÆº ÖÅºçÅ-êÆºçÅ¢ À°Ã çÅ Ãê°µåð ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø, 
é±§Ô ×°ðêzÆå Õ½ð å¶ Øð ç¶ Ô¯ð ÜÆÁ Ôð ò¶ñ¶ À°ÔçÆ 
Ã¶òÅ-Ã§íÅñ ÇòÚ ñµ×¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ Â¶éÆ Ú§×Æ ÃÅºí-
Ã§íÅñ ÇÕÃ¶ ÕðîÅº òÅñ¶ ì÷°ð× çÆ ÔÆ Ô°§çÆ ÔË¢
BG Ü±é B@AI é±§ Üç¯º Õ§òñ Ã½ ÃÅñÅº çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ 
åÅº ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ ê§Ü ñµÖ ð°êÂ¶ çÅ 
ÚËµÕ í¶ÇÜÁÅ ÃÆ Ü¯ êÇðòÅð é¶ è§éòÅç ÕðÇçÁÅº ÇÂÔ 
ÕÇÔ Õ¶ î¯ó ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕ À°é·Åº ç¶ ìÅê± ÜÆ ÇìîÅð éÔÆº, 
ì°ãÅê¶ ÕÅðé Õî÷¯ð Ô¯ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÁÃÆº Ã¶òÅ-Ã§íÅñ 
Õðé ç¶ ï¯× ÔÅº¢ ÇÂÔ êËÃ¶ ÇÕÃ¶ ñ¯óò§ç ê§ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ 
é±§ ç¶ Ççµå¶ ÜÅä ÜÅº ê§ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ ñ¶Ö¶ ñÅ Ççµå¶ 
ÜÅä¢ ÃÅé±§ ìÅê± ÜÆ é¶ êÅÇñÁÅ ÔË å¶ ì°ãÅê¶ ÒÚ À°é·Åº 
çÆ Ã¶òÅ ÕðéÆ ÃÅâÅ øð÷ ÔË¢
H éò§ìð B@AI é±§ ÕËé¶âÅ å¯º Çê§â êÔ°§Úä ÃÅð îËº 
ÇÃµèÅ Õ§òñ Õ¯ñ Ç×ÁÅ¢ ÃðìÜÆå é¶ ìÅê é±§ é°ÔÅ-
è°ÁÅ Õ¶ éò¶º Õµêó¶ êÅ Õ¶ Áå¶ êµ× ì§é· Õ¶ ÇìÃåð¶ 
Òå¶ êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°Ã çÆÁÅº ÁµÖÅº ÁµèîÆàÆÁÅº 
Ãé¢ ÁµÖÅº ê°µàÆÁÅº åÅº À°Ã é¶ ÇàÕÇàÕÆ ñ×Å Õ¶ î¶ð¶ 
òµñ ò¶ÇÖÁÅ¢ îËº åêÅÕ éÅñ Ôµæ ëó¶ Áå¶ ÃðìÜÆå 
é¶ ÃÔÅð¶ éÅñ Õ°ðÃÆ Òå¶ ÇìáÅÇÂÁÅ¢ Çëð îËº ÁÅêäÆ 
ÇÕåÅì À°ÔçÆÁÅº ÁµÖÅº Áµ×¶ ÕÆåÆ åÅº ÇÕ î¶ðÅ éÅº êó· 
Õ¶ îËé±§ êÛÅä ñò¶¢ À°Ã é¶ îËé±§ ÇÃÁÅä åÅº ÇñÁÅ êð 
ì¯ñ éÔÆº ÃÇÕÁÅ¢ ÁµÖÅº ÇòÚ Õ°Þ õ°ôÆ ÇçÃÆ Áå¶ ðåÅ 
Õ° åðÅòà òÆ¢ ìÆìÆ ×°ðêzÆå Õ½ð ÚÅÔ ñË Õ¶ ÁÅÂÆ åÅº 
Õ§òñ é¶ òÆ ÚÅÔ î§× ñÂÆ¢ À°Ô ÔËðÅé Ô¯ÂÆ ÇÕ ìÅê± ÜÆ 
é¶ ÚÅð-ê§Ü îÔÆÇéÁÅº ìÅÁç êÇÔñÆ òÅð ÚÅÔ î§×Æ 
ÔË! î¶ð¶ éÅñ À°Ã é¶ ÚÅÔ çÅ ÁµèÅ Õ° Õµê êÆ òÆ ÇñÁÅ¢ 
ê§Ü îÔÆÇéÁÅº å¯º À°Ô ìÅÔðñÆ Õ¯áÆ ÇòÚ ÔÆ ÔË Áå¶ 
Á§çðñ¶ Øð ò·Æñ Ú¶Áð Òå¶ ÇÂÕ òÅð ÔÆ ÜÅ ÃÇÕÁÅ 
ÔË¢ Ã°µÖ ê°µÛä òÅñ¶ ìÅÔðñÆ Õ¯áÆ ÁÅ Õ¶ ÔÆ Çîñç¶ 

Ôé ÇÜµæ¶ Øð çÅ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ ÜÆÁ ÔÅ÷ð Ô°§çÅ ÔÆ ÔË¢
Õ§òñ é¶ ÁµÃÆ ÃÅñÅº å¯º ÇñÖç¶ ðÇÔä Áå¶ Ã½ ÃÅñÅº 
å¯º òµè ÇÜÀ±ºç¶ ðÇÔä çÅ ÇðÕÅðâ ìäÅ ÇçµåË¢ À°Ôç¶ 
ð¯îÅºÇÚÕ ðÀ°º ÒÚ ÇñÖ¶ òÅÕ ÇÃµè¶ ÇçñÅº Òå¶ òÅð Õðç¶ 
ðÔ¶¢ À°Ã é¶ Ô÷ÅðÅº Ã§òÅç ðÚ¶ Ü¯ é½ÜòÅéÅº çÆÁÅº 
âÅÇÂðÆÁÅº Òå¶ Úó·ç¶ ðÔ¶¢ ê°ÃåÕ Òê§ÜÅìÆÁÅº çÅ ìÅÂÆ 
ÜÃò§å ÇÃ§Ø Õ§òñÒ î¶ð¶ òµñ¯º À°Ôç¶ ôåÅìçÆ Üéî 
ÇçòÃ Òå¶ å°µÛ ÇÜÔÆ í¶àÅ ÃÆ ÇÜÃ çÅ êÇÔñÅ ÁËâÆôé 
ÚÔ°§ îÔÆÇéÁÅº ÓÚ î°µÕ Ú°µÕÅ ÔË¢
ê°ÃåÕ ÒÜÆòé ÕäÆÁÅºÒÒå¯º Òè°ð çð×ÅÔÒ åÕ 

ê°µÜÇçÁÅº Õ§òñ é¶ ÜÆòé ç¶ Áé¶ÕÅº ð§× ò¶Ö¶ Áå¶ 
êÅáÕÅº é±§ ÇòÖÅÂ¶¢ Úó·çÆ ÜòÅéÆ ÇòÚ À°Ô ÕìµâÆ 
å¶ òÅñÆìÅñ Ö¶âçÅ, ÔÆð ×ÅÀ°ºçÅ, ÕÇòåÅ ÇñÖçÅ, 
ÃÅèÅº-Ã§åÅº çÆ Ã§×å ÕðçÅ, òËñÆÁÅº-ìçîÅôÅº éÅñ 
î¶ñ-Ü¯ñ òÆ ðµÖçÅ, ò¶çÅºå å¶ îÅðÕÃòÅç êó·çÅ, 
ÃµÜ¶-Öµì¶ ÕÅîð¶âÅº å¶ éÕÃñÆÁÅº çÅ Ôîçðç ìäçÅ, 
êz¯. ÇÕôé ÇÃ§Ø ç¶ îÅðÕÃòÅç å¯º ÇÃµÖ ÇÂéÕñÅì 
òµñ î¯óÅ êÅÀ°ºçÅ, ÇÃµÖ Ô¯îñËºâ çÅ Ãîðæé ÕðçÅ, 
ÖÅóÕ±ÁÅº çÅ Ôîçðç ìä Ç×ÁÅ¢ ÇÃÁÅÃÆ é¶åÅòÅº é±§ 
Ö°µñ·ÆÁÅº ÇÚµáÆÁÅº ÇñÖçÅ, ê§æ-ê§æ å¶ ê§ÜÅì-ê§ÜÅì 

Õ±Õä ñµ× ÇêÁÅ¢ ÁõÆð À°Ô Òê§ÜÅì å¶ðÅ ÕÆ ìä±§?ÒÒ 
ç¶ Þ¯ð¶ Þ°ðé ñµ× ÇêÁÅ¢ îÅðÚ B@AI ÇòÚ ÕËé¶âÅ 
î°óé ò¶ñ¶ îËº À°Ã é±§ ÜÅºçÆ òÅð Çîñä Ç×ÁÅ åÅº À°Ô 
ÇÂÔ¯ ÇôÁð ç°ÔðÅÂÆ Ç×ÁÅ ÃÆ :
ÒÒÔî Ǖ ×Â¶ å̄ ðÅÔ ×°÷ð éÅ æÆ, å°î Ǖ ÁÅÂ¶ å̄ î§÷ñ¶º ñÅÂ¶º...¢ÒÒ
ðÅå îËº À°Ôç¶ Õ¯ñ ÇðÔÅ¢ Ãò¶ð¶ À°ÔçÆ Ôµæ ÇñÖå çÆ 
ÇéôÅéÆ òÜ¯º ÇÂÕ ÕÅ×÷ î¶÷ å¯º Ú°µÕ ÇñÁÅ Ü¯ À°Ã 
é¶ åÅ÷Å ÔÆ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ¢ îËº åÇÔ Õð Õ¶ ìà±Â¶ ÒÚ êÅ 
ÇñÁÅ¢ À°Ã Òå¶ ÇñÖÆ êÇÔñÆ Ãåð ÃÆ : ÒÕÅñÆ ×ÅéÆ 
ÇîµåðÅº çÆ, ×ñ êÅ Õ¶ ñµÖÅº çÆ Ô¯ ÜÅÔ¢Ò ç±ÜÆ Ãåð ÃÆ: 
ÒÛ¯àÆÁÅº ñóÅÂÆÁÅº ì§ç¢ Úó·çÆ ÕñÅ ì°ñ§ç!Ò å¶ åÆÜÆ 
Ãåð ÃÆ: ÒôÕåÆ ì§ç¶ é±§ ññÕÅðçÆ ÔË; å¶ðÆ ÁÅÂÆ îËº 
îð ÜÅº, å¶ðÅ òÅñ Çò§×Å éÅ Ô¯ò¶¢Ò ÕÅ×÷ ç¶ ç¯ÔÆº 
êÅÃÆº òÆÔ Õ° ÃåðÅº Ãé ÇÜé·Åº çÅ ÇÂÕ-ç±ÜÆ éÅñ Õ¯ÂÆ 
åÅñî¶ñ éÔÆº ÃÆ¢
À°Ã é±§ ÇñÖä çÆ êz¶ðéÅ ×°ðìÅäÆ, òÅðÃ çÆ ÔÆð, 
Ã±ëÆ ÕÇòåÅ å¶ ñ¯Õ ×ÆåÅº å¯º ÇîñÆ ÃÆ¢ êz¯. ê±ðé 
ÇÃ§Ø, ÇòÕàð ÇÔÀ±×¯, ÚÅðñÃ ÇâÕé÷, ìÅñ÷ÅÕ 
å¶ àÅñÃàÅÂ¶ ÁÅÇç ñ¶ÖÕÅº å¯º êzíÅÇòå Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°Ô 
íÅò¶º çÃòÆº ÒÚ Áó Ç×ÁÅ ÃÆ êð ÇñÖä ÒÚ Â¶éÅ 
Áµ×¶ òÇèÁÅ ÇÕ À°Ã é±§ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ 
Á§ÇîzåÃð é¶ âÆ.Çñµà çÆ ÁÅéð¶ðÆ Çâ×ðÆ ç¶ Õ¶ 
ÃéîÅÇéÁÅ¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÃÅÇÔå ðåé çÅ ÇõåÅì 
ÇçµåÅ¢ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ å¶ íÅðåÆ ÃÅÇÔå 
ÁÕËâîÆ é¶ òÆ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ÁËòÅðâ Ççµå¶¢ À°Ã é±§ 
ÃðòÃz¶ôà ê°ðÃÕÅð éÅñ òÇâÁÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÃËîÃ§× 
Õ§êéÆ é¶ ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ ÇçµñÆ ðÅÔÆº àË×¯ð ïÅç×ÅðÆ 
ÁËòÅðâ ÇçµåÅ¢
À°Ã é¶ ã°µâÆÕ¶ çÆ Ãðê§ÚÆ å¯º ñË Õ¶ Õ¶ºçðÆ ê§ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ 
ÃíÅ çÆ Üéðñ ÃÕµåðÆ, êzèÅé×Æ å¶ ÃðêzÃåÆ ÕÆåÆ¢ 
ê§ÜÅìÆ ÕéòËéôéÅº çÅ ÕéòÆéð ÇðÔÅ¢ ÇÂ§×ñËºâ 
ÇòÚ êÇÔñÆ Çòôò ê§ÜÅìÆ ÕÅéëð§Ã ÕðòÅÀ°ä çÅ 
î¯ÔðÆ ÃÆ¢ ê§ÜÅìÆ é±§ ç¶òéÅ×ðÆ ÇñµêÆ ÇòÚ ÇñÖä 
Áå¶ ÇÔ§çÆ Ã§ÃÇÕzå çÆ ôìçÅòñÆ ÒÚ ÖÚå Ô¯ä å¯º 
ìÚÅÇÂÁÅ¢ íÅôÅ ÇòíÅ× ê§ÜÅì ç¶ ì¯ðâ çÅ ÃñÅÔÕÅð 
å¶ ê§ÜÅì ÃÕ±ñ ÇÃµÇÖÁÅ ì¯ðâ çÅ îËºìð ÇðÔÅ¢ ÃÅÇÔå 
àðµÃà ã°µâÆÕ¶ åÅº ÔË ÔÆ À°ÔçÅ ÇÜÃ é¶ Ã½ Õ° ñ¶ÖÕÅº é±§ 
ÁËòÅðâ Ççµå¶ Ôé¢

Õ§òñ Ô°ä ÇÃÁÅäçÅ åÅº ÔË êð ì¯ñçÅ éÔÆº!

Õ§òñ é¶ ÁµÃÆ ÃÅñÅº å¯º ÇñÖç¶ ðÇÔä Áå¶ Ã½ ÃÅñÅº å¯º òµè ÇÜÀ±ºç¶ ðÇÔä çÅ ÇðÕÅðâ 
ìäÅ ÇçµåË¢ À°Ôç¶ ð¯îÅºÇÚÕ ðÀ°º ÒÚ ÇñÖ¶ òÅÕ ÇÃµè¶ ÇçñÅº Òå¶ òÅð Õðç¶ ðÔ¶¢ À°Ã é¶ 
Ô÷ÅðÅº Ã§òÅç ðÚ¶ Ü¯ é½ÜòÅéÅº çÆÁÅº âÅÇÂðÆÁÅº Òå¶ Úó·ç¶ ðÔ¶¢ ê°ÃåÕ Òê§ÜÅìÆÁÅº çÅ 
ìÅÂÆ ÜÃò§å ÇÃ§Ø Õ§òñÒ î¶ð¶ òµñ¯º À°Ôç¶ ôåÅìçÆ Üéî ÇçòÃ Òå¶ å°µÛ ÇÜÔÆ í¶àÅ ÃÆ 
ÇÜÃ çÅ êÇÔñÅ ÁËâÆôé ÚÔ°§ îÔÆÇéÁÅº ÓÚ î°µÕ Ú°µÕÅ ÔË¢

à¯ð»à¯/ÎÂ¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÁËé.âÆ.êÆ. ç¶ 
ÁÅ×È Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ ìÆå¶ ÇçéÄ êÅðàÆ 
ÇòÚ éòÆÁ» Çéï°ÕåÆÁ» ÕðÇçÁ» 
êÆàð ÜÈñÆÁé ù ÁËéâÆêÆ çÅ 
ÔÅÀ±Ã ñÆâð å¶ ð¶Úñ ìñ¶éÆ ù 
Çòê éÅî÷ç Õð ÇçåÅÍ êÆàð 
ÜÈñÆÁé ê³ÜòÆº òÅð ÕËé¶âÅ çÆ 
Ã³Ãç ÇòÚ ÁËéâÆêÆ ç¶ ÔÅÀ±Ã 
ñÆâð òÜº̄ Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ä×¶Í 
Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ éòÆÁ» Çéï°ÕåÆÁ» 
çÅ ÁËñÅé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ î¹ñÕ çÆ 
òÅ×â¯ð Ø¼à Ç×äåÆ ÃðÕÅð ç¶ Ô¼æ» ÇòÚ 
ÔË å¶ ÃÅâÆ êÅðàÆ ÕËé¶âÆÁé ñ¯Õ» çÆ 

ÁÅòÅ÷ ìä Õ¶ Ã³Ãç ÇòÚ ÁÅêäÆ í±ÇîÕÅ 
ìÅÖÈìÆ ÁçÅ Õð¶×ÆÍ ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ êÆàð 
ÜÈñÆÁé, ÇéÀ± òËÃàÇî³Ãàð-ìðéìÆ 

ðÅÂÆÇâ³× åº̄ ÁËî.êÆ. Ú¹ä¶ ×Â¶ 
Ãé ÜçÇÕ ð¶Úñ ìñ¶éÆ é¶ é½ðæ 
ÁÅÇÂñËºâ Áå¶ ê½òñ Çðòð 
êÅðñÆîÅéÆ ðÅÂÆÇâ³× åº̄ ÇÜ¼å 
ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇòÕà¯ðÆÁÅ 
ÇòÖ¶ ÁËé.âÆ.êÆ. çÆ ÕéòËéôé 

ç½ðÅé Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ çÆ ôËâ¯Á ÕËìÇéà ç¶ Ô¯ðé» 
îËºìð» çÅ ÁËñÅé ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ççé» ÇòÚ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ÕËé¶âÅ ç¶ ÃðÆ ôÇÔð ÓÚ ê³ÜÅìÆ 
ÇòÇçÁÅðæä çÅ Õåñ

Üñ§èð/ÎÂ¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :
ÕËé¶âÅ ç¶ ÃðÆ ôÇÔð Çò¼Ú ê³ÜÅì 
çÆ BA ÃÅñÅ ñóÕÆ êzíñÆé Õ½ð 
ê¹¼åðÆ ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø îáÅóÈ òÅÃÆ 
Çê³â ÇÚ¼àÆ çÅ Õåñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÕËé¶âÅ å¯º ê¹ñÆÃ Áé¹ÃÅð êzíñÆé 
ù Øð ç¶ Á³çð ÔÆ Õåñ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ Í ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ êzíñÆé éò³ìð, B@AF Çò¼Ú 
êó·ÅÂÆ òÆ÷Å Óå¶ ÕËé¶âÅ ×ÂÆ ÃÆÍ 
Ô°ä À°µæ¶ À°Ã çÆ êó·ÅÂÆ î¹Õ³îñ 
Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ À°Ã ù òðÕ êðÇîà 
ÇîÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ å¶ À°Ô Õ³î Õð 
ðÔÆ ÃÆÍ 

ï¯× ×°ðÈ ðÅîç¶ò ç¶ 
Çòð¹¼è Ô¯Â¶ Á³ì¶âÕðÆ

ñ°ÇèÁÅäÅ/ÎÂ¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :
ï¯× ×°ðÈ ðÅîç¶ò Çòð°¼è ñ°ÇèÁÅäÅ 
é×ð Çé×î ç¶ ÃËé¶àðÆ Ã¹êðòÅÂÆ÷ð 
ðÅÜ Õ°îÅð é¶ ÕÇæå èÅðÇîÕ 
íÅòéÅò» ù á¶Ã êÔ°³ÚÅÀ°ä ç¶ ç¯ô 
Ô¶á ÇÂÕ ë½ÜçÅðÆ ÇôÕÅÇÂå çÅõñ 
ÕÆåÆ ÔËÍ Ü°âÆôÆÁñ îÇÜÃàz¶à é¶ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ AB 
çÃ³ìð ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ ù 
ÁÅêäÆÁ» ×òÅÔÆÁ» ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ 
ÔËÍ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ Áé¹ÃÅð ðÅîç¶ò 
é¶ Á³ì¶âÕð å¶ çÇñå ÃîÅÜ Çòð°¼è 
ÇÂåðÅÜï¯× Çà¼êäÆ ÕÆåÆ ÔËÍ

ÇêôÅòð/ÎÂ¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :
íÅðåÆ îÈñ ç¶ ìðåÅéòÆ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð 
å¶ ñ¶ÖÕ ì½ìÆ ÇÃ³Ø ì»Ãñ é¶ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇòðÅÃå éÅñ Ü°óÆÁ» I@ 
øÆÃçÆ ÇÃ¼Ö æÅò» êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÔéÍ 
ì½ìÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ç÷ÁÅçÅåð æÅò» õËìð 
êõå±éõòÅ ÃÈì¶ ÇòÚ ÔéÍ À°é·» éÅñ ÔÆ 
ÇÂé·» æÅò» ù èÅðÇîÕ ÃËð-ÃêÅà¶ ñÂÆ 
ÇòÕÇÃå Õðé ç¶ ê¼Ö åº̄ òÆ ×¼ñ ÕÆåÆ 
å¶ ÇÂÃ ç¶ îÔ¼åò ù À°íÅÇðÁÅÍ ÇêôÅòð 
ÇîÀ±÷ÆÁî ç¶ ÇòÕà¯ðÆÁÅ ïÅç×ÅðÆ ÔÅñ 
ÇòÚ Òëð½î ÕðåÅðê¹ð àÈ õËìð êÅÃÓ Çòô¶ 
Óå¶ ÇòÚÅð ð¼ÖÇçÁ» ïÈÕ¶ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð 
é¶ Ãð¯ÇåÁ» ù ÇÃ¼Ö ÇòðÅÃå éÅñ Ü°ó¶ ÕÂÆ 

ÇÕÇñÁ», ï°¼è í±îÆÁ», çð×ÅÔ», î÷Åð», 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» å¶ Ôò¶ñÆÁ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¼åÆÍ ì»Ãñ ÇøñîÃÅ÷ òÆ ÔéÍ À°é·» õËìð 
éÅñ Ü°óÆÁ» ÇÃ¼Ö ôõÃÆÁå»- Üéðñ ÔðÆ 
ÇÃ³Ø éñòÅ å¶ ÁÕÅñÆ ëÈñÅ ÇÃ³Ø ìÅð¶ òÆ 
×¼ñ ÕÆåÆ å¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂé·» çÆ î½å õËìð 
ÇòÚ ÔÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ À°µæ¶ ç¯ò» çÆÁ» î÷Åð» 
ÔéÍ ÒÜîðÈç ÇÕñÅÓ Çòô¶ô ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð 
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂ¼æ¶ éñòÅ çÆ î÷Åð ÔËÍ À°Ô 
ÇÃ¼Ö ðÅÜ çÆ ø½Ü ç¶ Õî»âð ÃéÍ ì½ìÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ À°é·» çÅ ì¶Ô¼ç ÃÇåÕÅð Õðç¶ 
Ôé å¶ ÇÂÃ æ» ù òÆ ÇòÕÇÃå ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÁÕÅñÆ ëÈñÅ ÇÃ³Ø çÆ 
î÷Åð é½ôÇÔðÅ ÇòÚ ÔËÍ

ÇÃÁÅàñ ÇòÚ èÅðÇîÕ éÅàÕ ÒÇîàÆ 
è¹§ç Ü¾× ÚÅéä Ô¯ÁÅÓ çÆ ê¶ôÕÅðÆ

ÇÃÁÅàñ/ ×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º :
ÇÃ¾Ö èðî ç¶ ìÅéÆ è§é è§é ÃzÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô À¹åÃò å¶ ê¿ÜÅì 
ñ¯Õ ð§× òñ¯º Ã¹Çð§çð ÇÃ§Ø èé¯ÁÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á èÅðÇîÕ éÅàÕ ÒÇîàÆ è¹§ç 
Ü¾× ÚÅéä Ô¯ÁÅÓ ÇÃÁÅàñ ÇòÚ AF îÅÔð ÕñÅÕÅð» òñ¯º ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÇÜÃ ù çðôÕ» é¶ ìÔ¹å êÃ§ç ÕÆåÅÍ ÃîÅ×î ç¶ ô¹ð± ÇòÚ êÅñ Ã§è± òñ¯º ÃîÅÜ 
Ã¶òÆ Ãòð×Æ ÇâêàÆ Ã§çÆê ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ Ãì§èÆ âÅÕ±îËºàðÆ òÆâÆú ÇçÖÅÂÆ 
Áå¶ ÇÃÁÅàñ ÇéòÅÃÆÁ» òñ¯º ôðè»ÜñÆ í¶à ÕÆåÆ ×ÂÆÍ èÅðÇîÕ éÅàÕ ÒÇîàÆ 
è¹§ç Ü¾× ÚÅéä Ô¯ÁÅÓ ç±ð ç±ð å¯º êÔ¹§Ú¶ çðôÕ» éÅñ íð¶ ÔÅñ ÇòÚ D òÜ¶ ô¹ð± 
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ ù çðôÕ» é¶ ñ×ÅåÅð ô»åîÂÆ îÅÔ½ñ ÇòÚ B Ø¿à¶ B@ Çî§à ÃzÆ 
×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô Ô¯ä å¯º ñË Õ¶ ÜÆòé Ü»Ú ç¶ êÇÔñ±Á» ìÅð¶, ×¹ð± ÜÆ 
çÆÁ» ÇÃ¾ÇÖÁÅò», ÃîÅÇÜÕ Õ¹ðÆåÆÁ», ÚÅð À¹çÅÃÆÁ», òÇÔî»-íðî» ù Û¾â Õ¶ 
ÇÕðå Õð¯-ò§â ÛÕ¯ Áå¶ éÅî Üêä ñÂÆ êz¶Çðå ÕÆåÅÍ ìÅìÅ ÜÆ ç¶ ×¹ðìÅäÆ ç¶ 
ÇÃè»å å¶ Ú¾ñä ñÂÆ À¹åôÅÔå ÕÆåÅÍ çðôÕ» é¶ ü¾ê-ÚÅê ðÇÔ Õ¶ éÅàÕ çÅ 
ÁÅé§ç îÅÇäÁÅ Áå¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÇîÁÅðÆ êz¯×ðÅî ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ Ã¹ÞÅÁ Çç¾å¶Í 
ÇÂÃ î½Õ¶ Ã¹Çð§çð ÇÃ§Ø èé¯ÁÅ, êÅñÆ èé½ñÅ, Ãà¶Ü Ã§ÚÅñÕ ìÆìÆ ìñÇÜ§çð Õ½ð 
å¶ ÃÅð¶ ÕñÅÕÅð» ù ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃÁÅàñ Ö¶â ÕËºê ç¶ Ãê»Ãð» ù 
×¹ðÇÃ¾Ö íÅÂÆ ×¹ðç¶ò ÇÃ§Ø ÃîðÅ ç¶ Õð Õîñ» ðÅÔÆº ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ êðÇî§çð ÇÃ§Ø í¾àÆ å¶ ðÅÜìÆð ÇÃ§Ø ôÅÔÆ àðËòñ òñ¯º ¦×ð» çÆ Ã¶òÅ 
ÇéíÅÂÆ ×ÂÆÍ Ã¶î ÇòðÕ òñ¯º îÔÅðÅÜÅ êËñ¶Ã ÕËºà ÇòÚ ÕñÅÕÅð», Ãê»Ãð» å¶ 
Çòô¶ô îÇÔîÅé» ù ðÅåðÆ í¯Üé ÛÕÅÇÂÁÅÍ ÇÃÁÅàñ ÇòÚ ÇÂÃ åð·» ç¶ êz¯×ðÅî 
ÕðÅÀ¹ä, ì¾ÇÚÁ» å¶ é½ÜòÅé» ù ê¿ÜÅìÆ ÇòðÃ¶-Ã¾ÇíÁÅÚÅð éÅñ Ü¯óé ñÂÆ 
ÇòÚÅð òà»çðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ ÕÆåÆÁ» éòÆÁ» Çéï¹ÕåÆÁ»

ÇÃ¼Ö ÇòðÅÃå éÅñ Ü°ó¶ I@ øÆÃçÆ 
ÃæÅé êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ
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BG éò§ìð B@AI å¯º @C çÃ§ìð B@AI

ê³ÜÅì çÅ ÁÅðÇæÕ Ã³Õà
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ ÃÈì¶ çÅ DA@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ìÕÅÇÂÁÅ 

×Ëð-íÅÜêÅ ôÅÃå E ðÅÜ» é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñº̄ À°é·» çÅ ìäçÅ ÜÆ ÁËµÃ àÆ çÅ 
ìÕÅÇÂÁÅ éÅ ç¶ä À°µå¶ Ãõå ×°¼Ã¶ çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂé·» ðÅÜ» Çò¼Ú ê³ÜÅì, 
Õ¶ðñÅ, Çç¼ñÆ, ðÅÜÃæÅé å¶ ê¼ÛîÆ ì³×Åñ ôÅîñ ÔéÍ ìÆå¶ ÇçéÄ Çç¼ñÆ Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö 
ðÅÜ» ç¶ Çò¼å î³åðÆÁ» À°µå¶ ÁÅèÅÇðå À¹µÚ åÅÕåÆ Õî¶àÆ çÆ îÆÇà³× åº̄ ìÅÁç ÇÂé·» 
ðÅÜ» ç¶ Çò¼å î³åðÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ ÜÆ ÁËµÃ àÆ ñÅ×È Õðé Ãî¶º ÁÅêäÆ Çò¼åÆ 
Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ Õ¶ºçð ù ç¶ä ñÂÆ ÇÂÃ¶ ôðå À°µå¶ ÃÇÔîåÆ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ØÅà¶ 
çÆ êÈðåÆ Ãî¶º ÇÃð ÕðçÆ ðÔ¶×ÆÍ ÜÆ ÁËµÃ àÆ çÆ î¼ç î¹åÅìÕ ÜÆ ÁËµÃ àÆ ñÅ×È Ô¯ä åº̄ êÇÔñ» 
ðÅÜ ÃðÕÅð» ù ÇÜ³éÆ ÁÅîçé òËà åº̄ Ô°³çÆ ÃÆ, Ü¶Õð À°Ô ØàçÆ ÔË å» Õ¶ºçð ÃðÕÅð AD 
øÆÃçÆ ÃÅñÅéÅ çÆ çð éÅñ é°ÕÃÅé çÆ êÈðåÆ Õð¶×ÆÍ ÇÂÃ î¼ç ÁèÆé ê³ÜÅì çÅ Á×Ãå-
Ãå³ìð îÔÆé¶ çÅ DA@@ Õð¯ó, Çç¼ñÆ çÅ BCEE Õð¯ó Áå¶ ê¼ÛîÆ ì³×Åñ çÅ AE@@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ ìÕÅÇÂÁÅ Õ¶ºçð ò¼ñ ÇéÕñçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ðÕî Ã³ì³èå ðÅÜ» ù ÁÕå±ìð Çò¼Ú Çîñ ÜÅäÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÃÆ, êð Ô°ä éò³ìð îÔÆéÅ òÆ ×°÷ðé òÅñÅ ÔË å¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Ú¹¼ê ò¼àÆ ìËáÆ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÇÃ¼è¶ å½ð À°µå¶ À°é·» Ã³ÇòèÅéÕ ÇòòÃæÅò» çÆ À°ñ§ØäÅ ÔËÍ
ê³Ü» ðÅÜ» ç¶ Çò¼å î³åðÆÁ» é¶ Ã»Þ¶ ÇìÁÅé Çò¼Ú Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÆ ÇéðîñÅ ÃÆåÅðîé 
åº̄ î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô Çò¼å î³åðÅñ¶ ù ÕÇÔä ÇÕ ðÅÜ» çÅ ÜÆ ÁËµÃ àÆ çÅ ìÕÅÇÂÁÅ 
å°ð³å ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂé·» Çò¼å î³åðÆÁ» é¶ ÃÆåÅðîé åº̄ î³× ÕÆåÆ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ î¼Ãñ¶ ù éÇÜ¼áä ñÂÆ ÜÆ ÁËÃ àÆ Õ½ºÃñ çÆ å°ð³å îÆÇà³× Ã¼çÆ ÜÅò¶Í
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ ê¼ÖêÅåÆ ðò¼ÂÆÂ¶ é¶ ÇÂé·» ðÅÜ» Çò¼Ú Çò¼åÆ Ã³Õà Öó·Å ÕÆåÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ðÅÜ» çÆ ÁÅîçé çÅ F@ ëÆÃçÆ ÇÔ¼ÃÅ ÜÆ ÁËÃ àÆ åº̄ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ê³ÜÅì 
çÆ Çò¼åÆ ÔÅñå ÇÂÃ Ãî¶º ìÔ°å ÔÆ ÖðÅì Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ Çò¼å ÇòíÅ× ç¶ ÇÂ¼Õ ÃÆéÆÁð 
ÁÇèÕÅðÆ î¹åÅìÕ ÜÆ ÁËµÃ àÆ çÅ ìÕÅÇÂÁÅ éÅ Çîñä ÕÅðé õ÷Åé¶ Çò¼Ú ÃðÕÅð ç¶ E 
Ô÷Åð Õð¯ó ç¶ Çì¼ñ ëÃ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çò¼Ú ÇìÜñÆ ÃìÇÃâÆ å¶ ÕÂÆ Ô¯ð îÇÔÕÇîÁ» ç¶ 
òÆ Çì¼ñ ÔéÍ Ü¶ ÔÅñå ÇÂÔ¯ ðÔÆ å» ÃðÕÅð ñÂÆ úòð âðÅëà çÆ é½ìå ÁÅ ÃÕçÆ ÔËÍ 
ÁÅð ìÆ ÁÅÂÆ é¶ ê³ÜÅì çÆ Õð÷Å Ô¼ç IBE Õð¯ó åËÁ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ À°µêð ðÕî ñËä, 
ÇÜÃ ù úòð âðÅëà ÕÇÔ³ç¶ Ôé, çÆ ÃÔÈñå ÇÂ¼Õ ÇåîÅÔÆ Çò¼Ú CF Ççé Ô°³çÆ ÔË, À°Ã 
åº̄ ìÅÁç ðÅÜ ù ñÂÆ ðÕî À°µå¶ ÇòÁÅÜ ç¶äÅ êËºçÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ÇÂÃ ò¶ñ¶ ×³íÆð 
Çò¼åÆ Ã³Õà Çò¼Úº̄ ñ§Ø ðÔÆ ÔËÍ ÃðÕÅð ÇÃð ÇÂÃ Çò¼åÆ ÃÅñ ç¶ Á³å íÅò CA îÅðÚ B@B@ 
å¼Õ B ñ¼Ö BI Ô÷Åð FAA Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ Õð÷Å Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ÃðÕÅð ç¶ ì¼Þò¶º ÖðÇÚÁ» 
ù ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» Ôð ÃÅñ BF,IGH Õð¯ó ð°êÂ¶ åéÖÅÔ», A@,HGE Õð¯ó ð°êÂ¶ êËéôé» 
Óå¶ ÖðÚ Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇìÜñÆ ÃìÇÃâÆ ç¶ ðÈê Çò¼Ú ÃðÕÅð é¶ êÅòðÕ½î ù AB,CIC Õð¯ó 
ð°êÂ¶ çÆ ÁçÅÇÂ×Æ ÇÂÃ ÃÅñ ÕðéÆ ÔËÍ 
Çò¼å î¿åðÆ îéêÌÆå ìÅçñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÈìÅ ìÔ°å çÆ îÅó¶ îÅñÆ Ã³Õà ÇòÚº̄ ñ§Ø 
ÇðÔÅ ÔË å¶ ÇÂÃ Óå¶ å°ð³å Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ Çò¼å î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ ÔÅñÅå Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÁÕå±ìð å¼Õ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÜÅä òÅñ¶ Ü°ñÅÂÆ-Á×Ãå 
ç¶ BA@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ÜÆÁËµÃàÆ ç¶ ìÕÅÂ¶ ÇòÚ Ô¯ ðÔÆ ç¶ðÆ ÕÅðé êËçÅ Ô¯Â¶ ÔéÍ Ô°ä 
éò³ìð òÆ õåî Ô¯ä òÅñÅ ÔË å¶ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ îÔÆé¶ çÆ êÇÔñ» ÔÆ ç¶ðÆ Ô¯ ×ÂÆ, ÇÜÃ ÕÅðé 
ÃÅâ¶ ÔÅñÅå îÅó¶ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ ÕËìÇéà î³åðÆ Çåzêå ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ìÆå¶ Çå³é îÔÆÇéÁ» çÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÃÅâÅ ìÕÅÇÂÁÅ ð¯ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ê³ÜÅì ç¶ Çò¼å ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÇÂÔ í°×åÅé 
ð¯Õ¶ ÜÅä ÕÅðé ÃðÕÅð ÁÕå±ìð îÔÆé¶ çÆ åéõÅÔ, Ü¯ éò³ìð ÇòÚ ç¶äÆ ÃÆ, ç¶ðÆ 
éÅñ ç¶ ÃÕÆ ÃÆ å¶ Ü¶Õð ÁÅÀ°ºç¶ Ççé» ç½ðÅé Õ¶ºçð åº̄ êËÃÅ éÅ ÇîÇñÁÅ å» éò³ìð 
çÆÁ» åéõÅÔ» çÅ í°×åÅé ÕðéÅ î¹ôÕñ Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ Ã³Õà ÕÅðé E,B@@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ çÅ í°×åÅé ð°ÇÕÁÅ ÇêÁÅ ÔËÍ Çò¼å ÇòíÅ× î¹åÅìÕ ÁÕå±ìð îÔÆé¶ ç½ðÅé ÇÃðø 
åéÖÅÔ», êËéôé» çÅ í°×åÅé Áå¶ êÇÔñ» ÔÆ ÇÃð Úó·¶ Õð÷¶ çÆÁ» ÇÕôå» Áå¶ Õð÷¶ 
ç¶ ÇòÁÅÜ çÅ í°×åÅé ÕÆåÅ ÜÅ ÃÇÕÁÅ ÔËÍ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÁÕå±ìð îÔÆé¶ åº̄ ìÅÁç 
Õ¯ÂÆ òÆ í°×åÅé éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ê³ÜÅì ç¶ Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÔÅñ 
ÔÆ Çò¼Ú Çò¼å î³åðÆÁ» çÆ îÆÇà³× ç½ðÅé òÆ ÇÂÔ î¹¼çÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÃÆ êð Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ Ô°³×ÅðÅ éÔÆº íÇðÁÅÍ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ Áå¶ ÇÂÃ ù ÇÃè»åÕ Ã¶è ç¶ä 
òÅñÆ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ é¶ ÇÃÁÅÃÆ, Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ Áå¶ èÅðÇîÕ Ö¶åð ÇòÚ çõñ åº̄ ìÅÁç Ô¹ä 
ÁÅðÇæÕ Ö¶åð ÇòÚ ÁÅêäÅ ð§× ÇòÖÅÀ¹äÅ ô¹ð± Õð Çç¾åÅ þÍ íÅðå ç¶ ìÔ¹ñåÅ òÅñ¶ Áé¶Õ 
ê¾ÖÆ Ã¾ÇíÁÅÚÅð ù ÇÃðø ÇÔ§ç± Áå¶ ×À± å¾Õ ÃÆîå Õðé î×ðº̄ ìÆÜ¶êÆ é¶ ÇÂÔ ×¾ñ òÆ ÃîÞ 
ñÂÆ þ ÇÕ íÅðå À¹êð ÔÕ±îå Õðé ñÂÆ Ã±ÇìÁ» ù ò¾è åº̄ ò¾è Õ¶ºçð À¹êð Çéðíð Õð 
Çç¾åÅ ÜÅò¶Í ÇÂÔ ÃðÕÅð Ô¹ä éÇÔð±, ÇÂ§çðÅ çÆÁ» Õ¶ºçðÆÕðé çÆÁ» éÆåÆÁ» åº̄ òÆ Ô¯ð Á¾×¶ 
ÚñÆ ×ÂÆ þÍ ÇÂÔ¯ ÕÅðé þ ÇÕ ÇÂÕ íÅðå, ÇÂÕ ÇéôÅé, ÇÂÕ Þ§âÅ Áå¶ ÇÂÕ Ã§ÇòèÅé òð×¶ 
çÇÕÁÅé±ÃÆ éÅÔð¶ ç¶ä ç¶ éÅñ éÅñ ÇÂÃ é¶ À¹é·» Ã±ÇìÁ» ù ÁÅðÇæÕ Áå¶ îÅñÆ ÃÔ±ñå» åº̄ 
Ã¾ÖäÅ ð¾ÇÖÁÅ þ ÇÜ¾æ¶ ìÆÜ¶êÆ çÆÁ» ÃðÕÅð» éÔÆº ÔéÍ
ìÅÔðº̄ ò¶Öä ù íÅò¶º ÇÂÔ î¹¾çÅ îÇÔÜ ÕÅ×÷Æ ÕÅðòÅÂÆ Ü» é½ÕðôÅÔÆ ç¶ ê¾èð çÅ ÜÅêçÅ 
þ êð ÇÂÃ ç¶ Çê¾Û¶ Õ¶ºçð çÆ ìÆÜ¶êÆ ÃðÕÅð çÆ Õ¶ºçðÆÕðé çÆ éÆåÆ Õ§î Õð ðÔÆ þÍ ÇÂÔ 
ÕÅðé þ ÇÕ ç¶ô ÇòÚ À¹é·» Õ¹çðåÆ òÃÆÇñÁ» À¹êð ÇèÁÅé Õ¶ºçðå éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÇÜæº̄ Ã±ÇìÁ» çÆ ÁÅîçé ÇòÚ òÅèÅ Ô¯ ÃÕç¶Í ê¿ÜÅì òð×¶ Ã±ì¶ ÇòÚ Ô¹ä Ö¶åÆ ç¶ è§ç¶ 
ÇòÚ Öó¯å ÁÅ ü¾ÕÆ þ, ÇÜ¾æº̄ Ô¯ð ÕîÅÂÆ çÆ ×¹§ÜÅÇÂô éÔÆº þÍ ÇÂæº̄ çÆ ÃéÁ¾å êÇÔñ» 
ÔÆ ìÅÔð ÚñÆ ×ÂÆ þÍ ÇÂæº̄ ç¶ îé¹¾ÖÆ òÃÆñ¶ (é½ÜòÅé) ñ×ÅåÅð ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ» ù ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÁÅêä¶ éÅñ êËÃÅ òÆ ÇñÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÅ òðåÅðÅ Õ¶ºçð ù Ã±å ìËáçÅ þ 
ÇÕÀ¹ºÇÕ ê¿ÜÅì ÇòÚ À¹åð êzç¶ô, ÇìÔÅð Áå¶ Ô¯ð Ã±ÇìÁ» åº̄ êzòÅÃÆ î÷ç±ð» çÆ ÁÅîç 
ÇòÚ òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ þ ÇÜÃ çÅ ê¿ÜÅì çÆ î±ñ ÁÅìÅçÆ À¹êð îÅóÅ ÁÃð êË ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ 
åð·» Ã±ì¶ ù îÅñÆ Ã§Õà ÇòÚ êÅ Õ¶ éòÆº êÆó·Æ ÇòÚ ÇÂÕ ÔÀ±ÁÅ êËçÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ 
ÇÕ ê¿ÜÅì Ô¹ä ðÇÔä ç¶ ï¯× éÔÆº þ Ü¯ ÇÕ ÖåðéÅÕ ð¹ÞÅé þÍ ðÅÜ ÃðÕÅð òÆ ÇÃðø 
Á§ÕÇóÁ» çÆ Ö¶â ÇòÚ ëÃÆ Ô¯ÂÆ þ, ÇÂÃ Ã§Õà ç¶ ç±ð ðÃ ÇÃ¾ÇàÁ» ò¾ñ Ã§ÜÆçÅ éÔÆº þÍ

é÷ðÆÁÅ

ìÅìÅ ÃðìÜ¯å ÇÃ¿Ø ì¶çÆ

ÇêÛñ¶ ÇçéÄ ðÅèÅ Ã¹ÁÅîÆ ÃÇåÃ¿× ÇìÁÅÃ 
ç¹ÁÅðÅ êÌÕÅÇôå îËº êÌ¯. Ü¶ ÁÅð ê¹ðÆ ðÇÚå 
Ò×¹ðÈ éÅéÕ çÅ ðÈÔÅéÆ À¹êç¶ôÓ é» çÆ 

Ü¯ ê¹ÃåÕ êó·Æ ÃÆ, À¹Ã 
ÇòÚ ÇòçòÅé ñ¶ÖÕ é¶ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì Ã¿ì¿èÆ 
òÅç ÇòòÅç ÇòÚ êË Õ¶ 
Áå¶ ×¹ðìÅäÆ çÆ îéî¹ÖÆ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ Õð Õ¶ ÃðÆðÕ 

×¹ðÈ ù ÁÇÔîÆÁå êÌçÅé ÕðÕ¶ Õ¹ëð 
å¯ÇñÁÅ þÍ ÁÃÄ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ êËð¯ÕÅð 
Ô», ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅâÅ ëð÷ ìä Ü»çÅ þ 
ÇÕ ÁÇÜÔ¶ îéî¹Ö ÇòçòÅé ù ×¹ðìÅäÆ 
ç¶ ÚÅéä ðÅÔÄ ÃîÞÅÂÆÂ¶ ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ çÅ ×¹ðÈ Õ¯ÂÆ ÃðÆðÕ ×¹ðÈ éÔÄ ÃÆÍ 
À¹Ôé» çÅ ×¹ðÈ ôìç ÁæòÅ ÁÕÅñ ê¹ðÖ 
ÃÆÍ ×¹ðÈ ðÅîçÅÃ ÜÆ ÁÇÜÔ¶ Õ¹ëð å¯ñä 
òÅñ¶ ñ¯Õ» Ã¿ì¿èÆ ë¹ðîÅªç¶ Ôé ÇÕ ÇÜé·» 
çÆ îÅéÇÃÕåÅ ÞÈá éÅñ Ü¹óÆ Ô¯ò¶, À¹Ô 
Ã¼Ú ù ÜÅäç¶ Ô¯Â¶ òÆ Ã¼Ú ù ÃòÆÕÅð éÔÄ 
Õðç¶Í ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ ÁÇ×ÁÅéåÅ ç¶ Ôé¶ð¶ 
ÇòÚ òÆ íàÕ ðÔ¶ Ô¹¿ç¶ Ôé :
ÇÜéÅ Á§çÇð Õ±ó° òðåË ÃÚ° é íÅòÂÆ¨ 
Ü¶ Õ¯ ì¯ñË ÃÚ° Õ±óÅ ÜÇñ ÜÅòÂÆ¨ 
Õ±ÇóÁÅðÆ ðÜË Õ±Çó ÇÜÀ° ÇòÃàÅ ÕÅ×° 
ÖÅòÂÆ¨
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× FDF)
Ô¹ä Ã¹ÁÅñ ÇÂÔ êËçÅ Ô¹¿çÅ þ ÇÕ êÌ¯. ÜéÕ 
ðÅÜê¹ðÆ ò¼ñ¯º ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ×¹ðÈ 
Ã¿ì¿èÆ òÅç ÇòòÅç ÖóÅ Õðé çÅ îé¯ðæ 
ÕÆ þ? Ü¶Õð êÌ¯. ÜéÕ ðÅÜê¹ðÆ çÆ ê¹ÃåÕ 
ù çÆðØ ÇçzôàÆ å¯º Ø¯ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» À¹Ã 
çÅ îé¯ðæ ÇÂÕ çî ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕ 
À¹Ô ÇÃ¼Ö îÅéÇÃÕåÅ ù ôìç ×¹ðÈ ÇÃè»å 
éÅñ¯º å¯ó Õ¶ ÁÅêä¶ ðÅèÅ ÃòÅîÆ ×¹ðÈ çÆ 
ç¶Ô êÈÜÅ òñ êÌ¶ðäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ þ Áå¶ ×¹ðÈ 
éÅéÕ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù è¹¿çñÅ Õðé òñ 
òÆ ð¹ÇÚå þÍ ñ¶ÖÕ é¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ç¶ ×¹ðÈ Ã¿ì¿èÆ Çå¿é éÅò» çÅ À¹ñ¶Ö ÕÆåÅ 
þ, ÇÜÔé» ÇòÚ Ã¼ïç ÔÃé Áå¶ î¹ðÅç 
é» ç¶ ç¯ î¹ÃñîÅé Ãé Áå¶ åÆÃð¶ í×å 
ÕìÆð ÜÆÍ À¹Ô ×¹ñÅî ÃÆÁð¹ñ î¹åÅÖ ðÆé 
(ëÅðÃÆ ×Ì¿æ) ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ Ã¼ïç ÔÃé 
ìÅð¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ×¹ðÈ Ô¯ä çÅ 
ô¼Õ êËçÅ ÕðçÅ þÍ êð âÅ. ×¿âÅ ÇÃ¿Ø ÒçÆ 
ê³ÜÅì êÅÃà ÁËºâ êðËÜËéà òÅñÆÁî C, 
ê³éÅ AI ÇòÚ ×¹ñÅî Ô¹ÃËé ç¶ ÇÂÃ ÇÖÁÅñ 
ù êÇÔñ» ÔÆ ð¼ç Õð ü¼ÇÕÁÅ þÍ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç êÌ¯. Ü¶. ÁÅð. ê¹ðÆ Â¿çÈ íÈôé ìËéðÜÆ 
çÅ ÔòÅñÅ ç¶ Õ¶ ÇÂÔ ô¼Õ êËçÅ ÕðçÅ þ 
ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ ×¹ðÈ î¹ðÅç ÃÆÍ 
Ü¶. ÁÅð ê¹ðÆ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇêÌ¿ÃÆêñ Ü¯è 
ÇÃ¿ÎØ Áå¶ âÅ. ×¿âÅ ÇÃ¿Ø ÁÅÇç çÅ ÔòÅñÅ 
ç¶ Õ¶ ÁÅÖçÅ þ ÇÕ ÇÂÔ ÇòçòÅé êÌòÅé 
éÔÄ Õðç¶ ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ 
Õ¯ÂÆ ×¹ðÈ ÃÆÍ êÌ¯. ê¹ðÆ é¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ç¶ ×¹ðÈ ìÅð¶ À¹ñ¶Ö ÕðÇçÁ» åÆÜÅ é» í×å 
ÕìÆð çÅ òÆ ÇñÁÅ þÍ ÇÂÃ Ã¿ì¿è ÇòÚ À¹Ã 
é¶ ÜÆ. ÁËÚ. òËÃàÕÅà, Â¶. ÁËÃ ×Åðâé 
ÜÆÁËé ëðÕÈÁð ÁÅÇç ç¶ ÔòÅñ¶ Çç¼å¶ ÔéÍ
ÇÂÇåÔÅÃÕ å¼æ» Áé¹ÃÅð å» í×å ÕìÆð 
ADID ÂÆ. ù Ã¹ð×òÅÃ Ô¯ ×Â¶ Ãé Áå¶ 
À¹Ã Ãî¶º ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì Ã¹ñåÅéê¹ð 
ñ¯èÆ ÇòÚ ÃéÍ ÇÂÃ Ãî¶º ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì é¶ À¹çÅÃÆÁ» çÅ ÇÃñÇÃñÅ ÁÜ¶ 
ô¹ðÈ éÔÄ ÃÆ ÕÆåÅ å¶ éÅ ÔÆ À¹Ô ÇÂÃ Ãî¶º 
ç½ðÅé Õç¶ ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð ×Â¶ ÃéÍ ÇÕÃ¶ 

ÇÂÇåÔÅÃÕÅð é¶ Á¼Ü å¼Õ éÔÄ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ 
í×å ÕìÆð ÜÆ Õç¶ ê³ÜÅì ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂÃ 
åð·» ÇÂÔ ÇÃè éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ 
í×å ÕìÆð ÜÆ çÅ Õç¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
éÅñ î¶ñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Ã¯ í×å ÕìÆð ÜÆ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ×¹ðÈ ÇÕ¿Þ Ô¯Â¶?
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ã¯ÇîÁ» å¯º ÇÂÃ ×ñ çÆ 
ê¹ôàÆ Ô¹¿çÆ þ ÇÕ í×å ÕìÆð Ü» Õ¯ÂÆ Ô¯ð 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ ×¹ðÈ éÔÄ ÃÆ Áå¶ éÅ 
ÔÆ ÇÂÔé» ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ é¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ÜÆ ù ×¹ð×¼çÆ Ã½ºêÆ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö ×¹ðÈ êð¿êðÅ 
å» ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ å¯º ô¹ðÈ Ô¹¿çÆ þÍ 
×¹ðÈ êð¿êðÅ Ã¿ì¿èÆ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» íÅÂÆ 
×¹ðçÅÃ, Ã¼åÅ ìñò¿â Ü» ÇÕÃ¶ òÆ íà 
é¶ ÇÂÔ ×òÅÔÆ éÔÄ Çç¼åÆ ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ù ×¹ðÈ Ü¯Çå çÆ ÁæÅðàÆ ÁÕÅñ 
ê¹ðÖ å¯º êÌÅêå Ô¯ÂÆ ÃÆÍ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ Áå¶ 
í¼à» çÆÁ» ðÚéÅò» ÇòÚ ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé» 
çÆ ì¶Á³å îÇÔîÅ çÅ Ç÷Õð å» ÇîñçÅ þ 
êð í×å ÕìÆð, Ã¼ïç ÔÃé Ü» î¹ðÅç 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ×¹ðÈ Ô¹¿ç¶ å» À¹Ô ÃÅë 
ÇñÖç¶ ÇÕ î¶ð¶ ×¹ðÈ í×å ÕìÆð, Ã¼ïç, 
ÔÃé Ü» î¹ðÅç ÔéÍ 
ôðÅðåÆ ñ¯Õ Ôî¶ôÅ Úó·çÆ ÕñÅ òÅñ¶ 
ÇÃ¼Ö èðî ù ãÅÔ ñÅÀ¹ä çÆÁ» ÃÅÇ÷Ã» 
ì¹äç¶ ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÔé» çÆÁ» ÃÅÇ÷ô» ç¶ 
ÜÅñ ù å» ÔÆ å¯ÇóÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ Ü¶Õð 
ÁÃÄ ÁÅêä¶ ÇÃè»å å¶ ×¹ðÈ éÅñ Ü¹óÆÂ¶Í 
×¹ðìÅäÆ ç¶ ÁÅÃð¶ å¯º Çìé» éÅ ÃÅâÆ Õ¯ÂÆ 
Ô¯ºç þ Áå¶ éÅ ÔÆ ÃÅâ¶ Õ¯ñ Õ¯ÂÆ îÅð× þÍ 
×¹ðìÅäÆ çÆ ÃÅâ¶ ñÂÆ ÚÅéä î¹éÅðÅ þ, 
ÇÜÃ ç¶ éÅñ ÁÃÄ ÁÅêä¶ èðî ù Çòôò 
ê¼èð å¼Õ ÚîÕÅ ÃÕç¶ Ô»Í ×¹ðÈ ÁîðçÅÃ 
ÜÆ ×¹ðìÅäÆ ù îé¹¼Ö ÁæòÅ Ã¿ÃÅð ñÂÆ 
ÚÅéä î¹éÅðÅ ÁÅÖç¶ Ôé :
×¹ðìÅäÆ ÇÂÃ Ü× îÇÔ ÚÅéä¹ ÕðÇî òÃË 
îÇé ÁÅÂ¶¨
(×¹ðÈ ×ð¿æ ÃÅÇÔì, Á³× FG)
ÃÅù ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ Á³åî ôìç» 
ù ÷ðÈð ïÅç ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þ å» Ü¯ ÁÃÄ 
ÇÃ¼ÖÆ îÅð× å¯º íàÕ éÅ ÜÅÂÆÂ¶Í íÅÂÆ îéÆ 
ÇÃ¿Ø é¶ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø òñ¯º Á¿åî Ãî¶º 
ÕÔ¶ ôìç» ù ÇÂÃ åð·» ê¶ô ÕÆåÅ þ, Òå¹ÃÄ 
ôìç å¶ ×¹ðÈ ù ÇÂÕ¯ ðÈê ÜÅäéÅ....ÃÇå×¹ðÈ 
å¶ êðî¶ôòð ÇòÚ í¶ç éÔÄ ÜÅäéÅ, ÃðÆð 
î¶ðÅ Ãð×¹ä þ å¶ ôìç î¶ðÅ ÇðçÅ þÍ 
Çéð×¹ä ðÈê þ, Ü¶ ÃðÆð éÅñ Çîñ¯×¶ å» 
Çëð òÆ ÇòÛó¯×¶Í Ü¶ ôìç éÅñ Çîñ¯×¶ å» 
ÇòÛó¯×¶ éÔÄÍÓ
(íÅÂÆ îéÆ ÇÃ¿Ø, ÇÃÖ» çÆ í×åîÅñÅ, ê³é 
CA-CB)
×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÇÂÔé» ôìç» ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö» çÆ î¹ÕåÆ çÅ îÅð× ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì 
ÇòÚ ÇéôáÅ êÌ×àÅÀ¹ä å¶ ×¹ðîÇå ÇÃè»å» 
å¶ Áîñ ÕðéÅ ç¼ÇÃÁÅ þÍ Ü¶Õð ÁÃÄ ×¹ðÈ 
ÃÅÇÔì ç¶ ìÚé» ù îé ÇòÚ ÇìáÅ ñÂÆÂ¶ 
å» ÁÃÄ ×¹ðÈ Øð ç¶ Çòð¯èÆÁ» çÆ Ôð¶Õ 
×¼ñ çÅ Ü¹ÁÅì ç¶ä ç¶ Ãîð¼æ Ô¯ ÜÅò»×¶Í
ÃÅâ¶ ñÂÆ ÇÂÔ Ø¯ÖäÅ ÷ðÈðÆ þ ÇÕ ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ ×¹ð¹È Õ½ä ÃÆ? ÇÂÃ çÅ 
Ü¹ÁÅì éÅ ÁÅî ñ¶ÖÕ» çÆÁ» ê¹ÃåÕ» ÇòÚ¯º 
Çîñ ÃÕçÅ þ å¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ ÁÅî îé¹¼Ö 
ÇÕÁÅÃ ñÅ Õ¶ ç¶ ÃÕçÅ þÍ ÇÂÃ çÅ Ü¹ÁÅì 
å» ÃÅâ¶ ×¹ðÈ ÃÌÆ ×¹ðÈ ×ð¿æ ÃÅÇÔì ÔÆ ç¶ 
ÃÕç¶ ÔéÍ ×¹ð¹È éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ×¹ðÈ 
Ã¿ì¿èÆ ÇÃè ×¯ôÇà ÇòÚ Ç÷Õð Çîñ Ü»çÅ 
þÍ Üç¯º ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ÇÃè 
î¿âñÆ éÅñ ×¯ôàÆ Ü» ÇòÚÅð òà»çðÅ 
Ô¹¿çÅ þ å» ÇÃ¼è ÇÂÔ êÌôé ê¹Ûç¶ Ôé, ÒÁÅê 

çÅ ×¹ðÈ ÇÕÔóÅ þ?Ó ÃòÅñ ÇÂÔ ÃÆ :
Õòä îÈñ Õòä îÇå ò¶ñÅ
å¶ðÅ Õòä¹ ×¹ðÈ ÇÜÃ åÈ Ú¶ñÅ¨
(×¹ðÈ ×ð¿æ ÃÅÇÔì, Á³× IDB)
ÃÇå×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÇÂÃ êÌôé çÅ À¹åð 
ìóÆ ×¿íÆðåÅ éÅñ Çç¿ç¶ Ôé :
êòé Áð§í ÃÇå×°ð îÇå ò¶ñÅ¨ 
Ãìç° ×°ð± Ã°ðÇå è°Çé Ú¶ñÅ¨
(î: A, ÇÃè ×¯ÃÇà, ê§éÅ IDB).
×¹ðÈ ÃÅÇÔì çÅ À¹åð ÇìñÕ¹ñ Ãê¼ôà þ 
ÇÕ ôìç î¶ðÅ ×¹ðÈ þ Áå¶ î¶ðÆ Ã¹ðÇå À¹Ã 
ôìç çÆ è¹éÆ çÅ Ú¶ñÅ þÍ ðÅèÅ ÃòÅîÆÁ» 
ç¶ èÅðÇîÕ ÁÅ×È ìÅìÅ ÃÅòé ÇÃ¿Ø ×¹ðîÇå 
ÇÃè»å (íÅ× êÇÔñÅ) ê³éÅ FII ÇòÚ ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ×¹ðÈ ìÅð¶ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ 
À¹Ôé» çÅ Õ¯ÂÆ ç¶ÔèÅðÆ ×¹ðÈ éÔÄ ÃÆ, êð 
êåÅ éÔÄ À¹Ôé» çÅ ôðèÅ¬ êÌ¯. ê¹ðÆ ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ×¹ðÈ Ã¿ì¿èÆ ô¿Õ¶ ÇÕª 
êËçÅ Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ Çê¼Û¶ À¹Ôé» çÅ 
ÕÆ îé¯ðæ þÍ ÇÂÔ å» êÌ¯. ê¹ðÆ ÁÅê ÔÆ çÃ 
ÃÕç¶ Ôé Ü» À¹Ô çÃ ÃÕç¶ Ôé ÇÕ ÇÜÔé» 
é¶ Ò×ð¹È éÅéÕ çÅ ðÈÔÅéÆ À¹êç¶ôÓ ê¹ÃåÕ 
êÌÕÅÇôå ÕðòÅÂÆ þÍ
ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ù ×¹ð¹È Øð Çòð¯èÆ ñ¯Õ» çÆÁ» 
éÆåÆÁ» ù êÛÅéäÅ ÚÅÔÆçÅ þ Áå¶ ò¼è 
å¯º ò¼è À¹Ô ÃÅÇÔå å¶ ÇÂÇåÔÅÃ êó·éÅ 
ÚÅÔÆçÅ þ Ü¶ ×¹ðîÇå Áé¹Õ¹ñ Ô¯ò¶Í
êÌ¯. Ü¶ ÁÅð ê¹ðÆ òñ¯º ôìç ×¹ðÈ çÆ Çòð¯èåÅ
êÌ¯. Ü¶ ÁÅð ê¹ðÆ é¶ ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ Ò×¹ðÈ 
éÅéÕ çÅ ðÈÔÅéÆ À¹êç¶ôÓ ÇòÚ ôìç 
×¹ðÈ çÆ Çòð¯èåÅ Õð Õ¶ ç¶ÔèÅðÆ ×¹ðÈ çÆ 
À°µÚåÅ å¶ ìñ ç¶ Õ¶ ×¹ðìÅäÆ çÆ îéî¹ÖÆ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕÆåÆ þÍ À¹Ã çÅ ÇòÚÅð 
þ ÇÕ ôìç îé¹¼Ö çÆ Á×òÅÂÆ éÔÄ Õð 
ÃÕçÅ Áå¶ éÅ ÔÆ À¹Ô îÔ»ê¹ðÖ îé¹¼Ö çÆ 
Á×òÅÂÆ Õð ÃÕç¶ Ôé Ü¯ Ã¼ÚÖ¿â ÜÅ ü¼Õ¶ 
ÔéÍ ÇÕªÇÕ À¹Ôé» çÆ Á×òÅÂÆ ñÂÆ 
îé¹¼Ö ù ÁÅê Ã¼ÚÖ¿â ÇòÚ ÜÅäÅ êò¶×ÅÍ 
Ü¶Õð ÁÃÄ Ã¼ÚÖ¿â ÜÅä ç¶ Ãîð¼æ Ô¹¿ç¶ 
å» ÃÅù éÅ Á¼Ü Áå¶ éÅ Õç¶ êÇÔñ¯º ÇÕÃ¶ 
ÃÇå×¹ðÈ çÆ ñ¯ó Ô¹¿çÆ þÍ
êÌ¯. ê¹ðÆ çÅ ÇÂÃ Õæé ÇêÛ¶ Áêð¯Ö ðÈê ÇòÚ 
îé¯ðæ ÇÂÔÆ þ ÇÕ ÇÃ¼Ö Ã¼ÚÖ¿â ÇòÚ ÜÅ 
ü¼Õ¶ ×¹ðÈÁ» ç¶ À¹êç¶ô» Áå¶ ìÅäÆ ù í¹ñÅ 
ç¶ä ÇÕªÇÕ À¹Ô Ô¹ä ñ¯ÕÅÂÆ ù î¹ÕåÆ çÅ 
îÅð× êÌçÅé Õðé ñÂÆ Ãîð¼æ éÔÄÍ
êÌ¯. ê¹ðÆ ÃÇå×¹ðÈ ç¶ ñë÷ çÅ Áðæ ÇÜ¿çÅ 
ÃÇå×¹ðÈ ÁæòÅ ç¶ÔèÅðÆ ×¹ðÈ î¿éç¶ ÔéÍ 
À¹Ô ç¶ÔèÅðÆ ×¹ðÈ çÆ ñ¯ó ìÅð¶ ÇòÃæÅð 
êÈðòÕ ÚðÚÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ 
îé¹¼Ö À¹Ã ×¹ðÈ Õ¯ñ¯ ÔÆ ñÅí À¹ÎáÅ ÃÕçÅ þ 
Ü¶ ÇÜªçÅ Ô¯ò¶Í
ÇÂÃ ÇòÚÅð å¯º ÇÂÔÆ Áðæ ÇéÕñçÅ þ 
ÇÕ ÇÃ¼Ö ×¹ðÈ ×ð¿æ ÃÅÇÔì ù ÁÅêäÅ ×¹ðÈ 
î¿éä å¯º ÇÂéÕÅð Õð ç¶äÍ êÌ¯. ê¹ðÆ Ü¶Õð 
ç¶ÔèÅðÆ ×¹ðÈ çÆ À°µÚåÅ ìÅð¶ ×¹ðìÅäÆ ç¶ 
ÔòÅÇñÁ» å¯º Çìé» ÇòÁÅÇÖÁÅ Õðç¶ å» 
ÇÃ¼Ö Ü×å ù ÇÂÔ ×¼ñ üíäÆ éÔÄ ÃÆÍ êð 
À¹Ôé» é¶ ÁÅêä¶ ÞÈá ù Ã¼Ú ìéÅÀ¹ä ñÂÆ 
×¹ðìÅäÆ çÅ ÃÔÅðÅ ÇñÁÅ þ Ü¯ îéî¹ÖåÅ 
çÆ ÇéôÅéÆ þ Áå¶ ÁÕÅçÇîÕ å¶ èÅðÇîÕ 
ÁêðÅè þÍ
ÇÃ¼Ö Ü×å ñÂÆ ×¹ðìÅäÆ å¯º Çìé» Õ¯ÂÆ 
Ã¯îÅ Ü» ÇòÚÅð Ã¼Ú éÔÄ ÔËÍ ×¹ðìÅäÆ çÅ 
ÞÈá Áå¶ ÇîÇæÁÅ éÅñ Ãõå Çòð¯è þÍ Ü¯ 
îé¹¼Ö ×¹ðìÅäÆ ù ÞÈá Áå¶ ÇîÇæÁÅ î¿éçÅ 
þ, À¹Ô ÁÅê ÁÅèÅðÔÆä Ö¯àÅ Áå¶ îéî¹Ö 
þÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ÁÇÜÔ¶ îéî¹Ö»

×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ ×¹ðÈ 
å¶ ðÅèÅ Ã¹ÁÅîÆ îå 

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 

ìóÆ ç¹¼Ö çÆ ×¼ñ þ ÇÕ íÅðå ÇòÚ 
òÆ ×¹ðèÅî» À°µêð î¹å¼ÃìÆ ñ¯Õ» òñ¯º 
ÃðÕÅð çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ Õì÷¶ ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé å¶ éÅî¯ ÇéôÅé ÇîàÅÂ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ úâÆôÅ ç¶ Ü×ééÅæ ê¹ðÆ ÃÇæå 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ éÅñ Ãì³èå éÅéÕ 
î¼á å¶ î³×È î¼á ãÅÔ¶ ÜÅä ç¶ ÚðÇÚÁ» é¶ 
EE@ò» êzÕÅô ê¹ðì îéÅ ðÔ¶ ÇÃ¼Ö Ü×å 
ù ÇéðÅô Õð Çç¼åÅ ÃÆ êð Ô°ä õìð ÁÅ 
ðÔÆ ÔË ÇÕ î¼á Ã¹ð¼ÇÖÁå ðÇÔä×¶Í 
×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ À°çÅÃÆÁ» ðÅÔÆº ÃÅð¶ 
Ü×å, ÃÅð¶ èðî» ù Â¶ÕåÅ éÅñ Ü¯ó Õ¶ 
Ãðì-Ã»ÞÆòÅñåÅ çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ 
úâÆôÅ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ê¹ðÅåé ÇòðÅÃå ù 
Ã³íÅñä çÅ øËÃñÅ ôñÅØÅï¯× ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÁÃæÅé 
ù ãÅÔ°ä çÆÁ» õìð» êÇÔñÆ òÅð Ãå³ìð 
ÇòÚ ÁÅÂÆÁ» ÃéÍ ôz¯îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶ òøç é¶ À°µæ¶ ÜÅ Õ¶ 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ úâÆôÅ ÃðÕÅð é¶ 
À°Ã ù ÇòôòÅÃ ÇçòÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
éÅéÕ î¼á å¶ î³×È î¼á Óå¶ éÔÆº ìñÇÕ 
À°Ã ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ çÆÁ» öËð-ÕÅùéÆ 
ÇÂîÅðå» Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ Õð ðÔÆ ÔËÍ éÅñ 
ÔÆ òøç ç¶ îËºìð ÔðÜÅê ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÔ 

ÕÇÔ Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» ù ÁÇÜÔ¶ Õ¯ÂÆ 
ÃìÈå êÌÅêå éÔÄ Ô¯Â¶, ÇÜÃ å¯º ÃÅìå 
Ô°³çÅ Ô¯ò¶ ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì Õç¶ 
î³×È î¼á ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ å¯º å°ð³å ìÅÁç 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð âÅ. ðÈê 
ÇÃ³Ø é¶ ÔðÜÅê ÇÃ³Ø ç¶ çÅÁò¶ çÅ Ö³âé 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°êð¯Õå î¼á» ç¶ 
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ãì³èå Ô¯ä ç¶ êzå¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃÕ çÃåÅò¶÷ î½ÜÈç ÔéÍ ÇÕÔÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÔðÜÅê ÇÃ³Ø ç¶ ÇÂÃ 
ÇìÁÅé ù Õ¯ðà ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÁÇåÁ³å ÖåðéÅÕ þ ÇÕ ôÌ¯îäÆ 
Õî¶àÆ å¯º Çìé» ÔðÜÅê ÇÃ¿Ø îéîð÷ÆÁ» 
ÇÕò¶º Õð ÇðÔÅ þ? ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ì¹ðÅ 
ÇÃ¼Ö Ü×å ÇòÚ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ 
ÇÕ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð» å¶ 

ê³æ êÌåÆ òÚéì¼èåÅ êÌåÆ Ã¹ÇÔðçå 
éÔÄÍ î³×È î¼á éÅñ Ãì³èå úâÆôÅ çÆ 
ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÇðñÆÜÆÁÃ ÁËºâ 
ÚËðÆà¶ìñ Ã³ÃæÅ ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð» å¶ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» ×¹ðå¶Ü ÇÃ¿Ø ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ, 
×¹ðçðôé ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º é¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé çÆ 
ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ ê¹ðÆ ç¶ Ç÷ñ·Å ÕñËÕàð 
ìñò³å ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÁÃÆº 
ÇÃðø ç¹ÕÅé» Áå¶ ÕîðôÆÁñ ÁçÅÇðÁ» 
Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ Õð ðÔ¶ Ô»Í 
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç îÅîñÅ Ã¹êðÆî Õ¯ðà êÔ°³Ú 
Ç×ÁÅÍ ÚÅð ÁÕå±ìð ù Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
é¶ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ çÆ êàÆôé Óå¶ 
Ã¹äòÅÂÆ ÕðÇçÁ» ê¹ðÅä¶ ã»Ú¶ Óå¶ Ãì³èå 
Çèð» éÅñ ×¼ñ Õð Õ¶ ÔÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé 
å¶ ÇòðÅÃåÆ ÇÂîÅðå» ù Ã¹ð¼ÇÖÁå ð¼Öä 

ñÂÆ ÇÕÔÅ ÃÆÍ ÇÂ¼æ¶ òðéäï¯× þ ÇÕ 
ÕÂÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ çÃåÅò¶÷» î¹åÅìÕ ÇÃ¼Ö 
èðî Áå¶ Ü×ééÅæ î³çð ÇòÚÅñ¶ Ãì³è 
ñ×ê× E@@ òð·¶ ê¹ðÅä¶ Ôé Üç¯º ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÁÅêäÆ À°çÅÃÆ åÇÔå 
À°µæ¶ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÔ î¼á î³çð ç¶ é¶ó¶ 
ÃÇæå Ôé Áå¶ ÇÂé·» ÇòÚ ìËá Õ¶ ÔÆ ×°ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
ÇòÚ çðÜ ÁÅðåÆ À¹ÚÅðé ÕÆåÅ ÃÆ å¶ 
ñ¯Õ» ù ÁÕÅñ ê¹ðÖ çÆ ìäÅÂÆ Õ¹çðå 
ç¶ éÅñ Ü¯ó Õ¶ ÕðîÕ»â å¶ òÇÔî íðî 
çÈð ÕÆå¶ ÃéÍ 
ÇÃ¼Ö êÌÚÅðÕ íÅÂÆ ÁñîÃå À¹çÅÃÆ é¶ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ïÅç×Åð î³×È î¼á 
çÆ ÃæÅêéÅ AFAE ÂÆÃòÆ ç½ðÅé ÕÆåÆ 
ÃÆÍ íÅÂÆ ÁñîÃå ÃzÆ ×°ðÈ Ôð×¯Çì³ç 

ÃÅÇÔì ç¶ Ãê¹¼åð íÅÂÆ ×°ðÇç¼åÅ ðÅÔÄ 
×¹ðÈ Øð ç¶ ñó ñ¼×¶ ÃéÍ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç 
ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ íÅÂÆ ÁñîÃå ù ù ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ ÇÃè»å Ô¯ð êÈðìÆ ðÅÜ» 
ÇòÚ êzÚÅðé çÆ ÁÇÔî Ç÷³î¶òÅðÆ Çç¼åÆ 
ÃÆÍ ÇÂÔ î¼á éÅéÕ ê³æÆÁ» ç¶ êÌÚÅð 
çÅ Õ¶ºçð ÃÆÍ úâÆôÅ ÃðÕÅð çÆ ÇÂÔ 
éËÇåÕ Ç÷³î¶òÅðÆ ìäçÆ ÔË ÇÕ À°Ô ×°ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì éÅñ Ü°ó¶ ÁÃæÅé» ù 
Ã¹ð¼ÇÖÁå ð¼Ö Õ¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» èÅðÇîÕ 
íÅòéÅò» çÅ ÃÇåÕÅð Õð¶ ÇÜò¶º ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é¶ ×¹ðç¹ÁÅð¶ 
î¹ñÅÇäÁ» Õ¯ñ¯º Û¹âòÅ Õ¶ ÇÃ¼Ö èðî 
éÅñ ÇÂéÃÅë ÕÆåÅ þÍ
ïÅç ð¼Öä òÅñÆ ×¼ñ þ ÇÕ ÇÂÃ çÅ 
ÇÔ¿çÈ èÅðÇîÕ ÃæÅé» éÅñ Õ¯ÂÆ òÅÃåÅ 
éÔÄ þÍ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö êÌÚÅð ç¶ Õ¶ºçð Ôé, 
ÇÜÃ À°µêð ÃÅÇ÷ô åÇÔå Õì÷¶ ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÃîÈÔ ÇÃ¼Ö Ü×å ù ÇÂé·» 
Õ¶ºçð» çÆ ð¼ÇÖÁÅ ç¶ ñÂÆ ÇÜ¼æ¶ ÃðÕÅð 
éÅñ Ã¿êðÕ Õðé¶ êËä×¶, À°µæ¶ ñÆ×ñ 
ê¼Ö å¯º òÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÇéíÅÀ¹ä çÆ ñ¯ó 
þÍ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ å¶ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ 
çÆ ÇÂÃ ê¼Ö¯º ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ìäçÆ þ ÇÕ 
À¹Ô ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ èÅðÇîÕ ÃæÅé 
Ü¯ ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð Ôé, À¹é·» çÅ êÌì¿è 
Ö¹ç Ã¿íÅñ¶Í

éÅéÕ î¼á å¶ î³×È î¼á ù Ã¿íÅñä ñÂÆ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂ¶

-ÇÃèÅðæ òðçðÅÜé

îÔÅðÅôàð çÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ ØàéÅò» é¶ ê±ð¶ 
î¹ñÕ ç¶ ñ¯Õ» çÅ ÔÆ éÔÆº Ã×º̄ ç¹éÆÁÅ ç¶ 
ÇÃÁÅÃÆ Ã¯Ú ð¾Öä òÅñ¶ ñ¯Õ» çÅ ÇèÁÅé 
ÁÅêä¶ ò¾ñ ÇÖ¾ÇÚÁÅ þÍ êzèÅé î§åðÆ 
éð¶ºçð î¯çÆ Áå¶ íÅðå ç¶ ×zÇÔ î§åðÆ 
ÁÇîå ôÅÔ Õç¶ òÆ ÇÂÔ éÔÆº ÚÅÔ¹§ç¶ Ãé 
ÇÕ îÔÅðÅôàð À¹é·» ç¶ Ô¾æ» ÇòÚº̄ ÚÇñÁÅ 
ÜÅò¶Í îÔÅðÅôàð ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ 
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ Áå¶ ÇÂÃ çÆ ðòÅÇÂåÆ 
ÃÇÔï¯×Æ êÅðàÆ Çôò Ã¶éÅ ù Ãê¾ôà ìÔ¹îå 
Çîñä ç¶  ìÅòÜ±ç òÆ îÔÅðÅôàð ÇòÚ 
çò¶ºçð ëóéòÆÃ çÅ ç¹ìÅðÅ î¹¾Ö î§åðÆ éÅ 
ìä ÃÕäÅ êzèÅé î§åðÆ Áå¶ ìÆÜ¶êÆ çÆ 
ñÆâðÇôê ù ìðçÅÃå éÔÆº  Ô¯ ÇðÔÅÍ î¯çÆ 
ôÅÔ çÆ Ü¯óÆ ù ÇÂÔ ÇÚå Ú¶åÅ òÆ éÔÆº ÃÆ 
ÇÕ Çôò ÃËéÅ îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð ÇòÚ 
ìðÅìð çÆ ÇÔ¾Ã¶çÅðÆ î§×¶×Æ Áå¶ ÇÂÃ çÅ 
é¶åÅ À±èò áÅÕð¶ î¹¾Ö î§åðÆ ìäé çÆ 
ÇÂ¾ÛÅ ð¾Ö¶×Å, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂé·» é¶ Ú¯ä» å¯º 
êÇÔñ» ÔÆ ìÆÜ¶êÆ çÆ ÃðÕÅð ìäÅÀ¹ä 
ñÂÆ ðÅÔ ê¾èðÅ ÕðéÅ ô¹ð± Õð Çç¾åÅ ÃÆÍ 
íÅðå ç¶ êzèÅé î§åðÆ Áå¶ ×zÇÔ î§åðÆ é¶ 
êóÅÁòÅð åðÆÕ¶ éÅñ ìÆÜ¶êÆ ÃðÕÅð ç¶ 
×áé ñÂÆ Õ§î ÕÆåÅÍ Õ¶ºçð çÆ î¯çÆ ÃðÕÅð 
é¶ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ Ú¯ä î¹ÇÔ§î åº̄ 
êÇÔñ» ÔÆ Õ¶ºçðÆ Â¶Ü§ÃÆÁ» ðÅÔÆº îÔÅðÅôàð 
ÇòÚ ÁËéÃÆêÆ é¶åÅò» ÁÜÆå êòÅð, ôðç 
êòÅð Áå¶ êzë¹¾ñ êà¶ñ ÇÖñÅø ÇízôàÅÚÅð 
ç¶ ç¯ô» ÇòÚ Ü»Ú êóåÅñ ô¹ð± ÕðòÅ 
Çç¾åÆ ÃÆÍ ÁÜÆå êòÅð Áå¶ ôðç êòÅð ù 
îÔÅðÅôàð ÃÇÔÕÅðÆ ìËºÕ ç¶ BE@@@ Õð¯ó 
ð¹êÂ¶ ç¶ Ø¹àÅñ¶ ÇòÚ À¹ñÞÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÁÜÆå êòÅð ÇÖñÅø ÇÃ§ÚÅÂÆ Ø¹àÅñ¶ çÆ 
ò¾ÖðÆ Ü»Ú ô¹ð± ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
Üç Ú¯ä» ç¶ éåÆÜ¶ ÁÅÂ¶ å» Ãê¾ôà Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÇÕ ìÆÜ¶êÆ A@E ÃÆà» å¶ Ã§¹×ó Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ 

ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÇÂÕ¾ÇñÁ» ÃðÕÅð éÔÆº ìäÅ 
ÃÕçÆÍ ÇÂ¾æ¶ ÔÆ ÇÂÃ çÆ ÃÇÔï¯×Æ êÅðàÆ 
Çôò ÃËéÅ éÅñ î¹¾Ö î§åðÆ ç¶ ÁÔ¹ç¶ ù ñË 
Õ¶ ð¶óÕÅ ô¹ð± Ô¯ Ç×ÁÅÍ êð îÔÅðÅôàð ðÅÜ 
íòé ÇòÚ ìËá¶ ìÆÜ¶êÆ ç¶ ðÅÜêÅñ í×å 
ÇÃ§Ø Õ¯ÇôÁÅðÆ é¶ ÜÅäì¹¾Þ Õ¶ ÃðÕÅð ç¶ 
×áé çÆ êzÇÕÇðÁÅ ñàÕÅ Çç¾åÆÍ
Õ¯ÇôÁÅÂÆ é¶ êÇÔñ» I éò§ìð ù ìÆÜ¶êÆ ç¶ 
é¶åÅ çò¶ºçð ëóéòÆÃ ù ÃðÕÅð ìäÅÀ¹ä 
ñÂÆ DH Ø¿ÇàÁ» çÅ Ãî» Çç¾åÅ, Üç ×¾ñ 
éÅ ìäÆ Çëð Çôò ÃËéÅ ù BD Ø§à¶ çÅ Ãî» 
Çç¾åÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ÁËéÃÆêÆ 
ù òÆ BD Ø¿à¶ çÅ Ãî» Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
åº̄ ìÅÁç ×òðéð é¶ ðÅôàðêåÆ ðÅÜ ñÅ×± 
Õðé çÆ ÇÃëÅðô Õð Çç¾åÆ Ü¯ ÇÕ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ç¶ ì¯îÂÆ ëËÃñ¶ çÆ À¹¦ØäÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç Õ¶ºçðÆ î§åðÆ î§âñ é¶ ÇÂÃ 
ÇÃëÅðô å¶ î¯Ôð ñÅ Çç¾åÆ Áå¶ ðÅôàðêåÆ 
ðÅî éÅæ Õ¯Çò§ç é¶ ðÅôàðêåÆ ðÅÜ ñÅ×± 
Õð Çç¾åÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé ìÆÜ¶êÆ é¶ Ô¯ðé» 
êÅðàÆÁ» éÅñ Á§çð ÖÅå¶ ×¾ñìÅå ô¹ð± Õð 
Çç¾åÆÍ Üç ÇÂÔ Ãê¾ôà Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ ÁËéÃÆêÆ 
Áå¶ Õ»×ðÃ é¶ ÁÅêäÅ ÇÃÁÅÃÆ ÃàËºâ Û¾â 
Õ¶ Çôò ÃËéÅ ù ÃðÕÅð ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ìÅÔðº̄ 
ÔîÅÇÂå ç¶ä çÅ ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅ þ å» î¯çÆ 

Áå¶ ôÅÔ Ü¯óÆ ù Ô¾æ» êËð» çÆ êË ×ÂÆ ÇÕ ÇÂÔ 
Õ¹ñÆôé ÃðÕÅð éÔÆº ìäéÆ ÚÅÔÆçÆÍ ÇÂÃ 
åº̄ ìÅÁç Ã±ì¶ ÇòÚ ÖðÆç¯ ëð¯Öå ô¹ð± Ô¯ ×ÂÆ 
Áå¶ ìÆÜÆ¶êÆ é¶ ÁËéÃÆêÆ ç¶ ÁÜÆå êòÅð 
ù Ã»ÞÆ ÃðÕÅð ñÂÆ îéÅ ÇñÁÅÍ ÁÜÆå 
êòÅð ÇÜÃ ÇÖñÅø Ãå§ìð îÔÆé¶ ÁËéë¯ðÃîËºà 
âÅÇÂðËÕà¯ð¶à é¶ ìËºÕ Ø¹àÅñ¶ çÆ Ü»Ú ô¹ð± 
ÕÆåÆ ÃÆ, çò¶ºçð ëóéòÆÃ ù ÔîÅÇÂå ç¶ä 
ñÂÆ ðÅ÷Æ Ô¯ Ç×ÁÅÍ
ÁÜÆå êòÅð é¶ ÇÂÕ ÕÅ×÷ å¶ ÁÅêä¶ 
ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ çÃåÖå ÕðòÅÂ¶ ÇÜÃ ìÅð¶ 
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂé·» ÇòÚ¯º Õ¹Þ 
çÃåÖå ÜÅÁñÆ Ôé êð ÕÅÔñÆ ÇòÚ 
ðÅÜêÅñ í×å ÇÃ§Ø Õ¯ÇôÁÅðÆ é¶ çò¶ºçð 
ëóéòÆÃ ù î¹¾Ö î§åðÆ Áå¶ ÁÜÆå êòÅð 
ù À¹ê î¹¾Ö î§åðÆ çÆ ÃÔ¹§ üÕÅ Çç¾åÆ Áå¶ 
ÇÂÔ òÆ åÃçÆÕ éÔÆº ÕÆåÅ ÇÕ ÁÜÆå 
êòÅð éÅñ ÇÕ§é¶ ÁËéÃÆêÆ ÇòèÅÇÂÕ 
ÔéÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ Üç î¹¾Ö î§åðÆ ù 
BD Ø¿ÇàÁ» ç¶ Á§çð Á§çð îÔÅðÅôàð 
ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ Ãçé ÇòÚ ìÔ¹îå ÃÅìå 
Õðé ñÂÆ ÕÇÔ Çç¾åÅ å» î¯çÆ ôÅÔ Ü¯óÆ 
ç¶ îéÃ±ì¶ èð¶ èðÅÂ¶ ðÇÔ ×Â¶ êð ÇÂé·» 
ØàéÅò» é¶ íÅðåÆ ñ¯Õ ðÅÜ çÆÁ» Õçð» 
ÕÆîå» ù Ö¶ð±§ Ö¶ð±§ Õð Çç¾åÅÍ

î¯çÆ ôÅÔ Ü¯óÆ òñ¯º îÔÅðÅôàð 
ÇòÚ ÜîÔ±ðÆÁå çÅ Õåñ

êÅÇÕ Çòð¹è ×ñå êÌÚÅð Õðç¶ íÅðå 
ç¶ ëð÷Æ îÆâÆÁÅ ç¶ í¶ç Ö¹¼ñ·¶

Çòç¶ôÆÁ» ù ×°³îðÅÔ Õðé Áå¶ êÅÇÕ ù éÆºòÅ ÇçÖÅÀ°ä çÅ ïåé 

BFE ëð÷Æ ÇéÀ±÷ ÃÅÂÆà» ÇòÚ¯º AD ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
òËéÕÈòð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÅ ç¶ êzî¹¼Ö îÆâÆÁÅ ÁçÅð¶ ÃÆìÆÃÆ é¶ íÅðå òñ¯º 
ÁÅêäÆ ì¼ñ¶ ì¼ñ¶ ÕðÅÀ°ä òÅñÆÁ» ëð÷Æ õìð» òÅñ¶ éËµàòðÕ çÅ êðçÅëÅô 
ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ã é¶ õ°ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ ÃzÆòÅÃåò ×ð°¼ê òñ¯º Çòç¶ô» ÇòÚñ¶ 
ÁÅÂÆêÆ Ãà¶ôé» å¯º À°æ¯º ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ÁõìÅð» éÅñ Çîñç¶-Ü°ñç¶ éÅò» òÅñ¶ 
ÖÅå¶ ìäÅ Õ¶ ëð÷Æ õìð» êÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁçÅð¶ é¶ ñ¶Ö êzÕÅÇôå ÕðÕ¶ 
À°é·» ñ¶ÖÕ» ç¶ éÅî ÛÅê¶ Ôé ÇÜé·» ù ÇñÖå ìçñ¶ ÁçÅÇÂ×Æ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂé·» 
ÇòÚ Òà¯ð»à¯ Ã³éÓ ñÂÆ Õ³î Õðç¶ åÅÇðÕ øÇåÔ çÅ Ç÷Õð ÔË, ÇÜÃ é¶ î³ÇéÁÅ ÔË 
ÇÕ À°Ã ù ÇÕÃ¶ ÖÅÃ ñ¶Ö ç¶ êzÕÅôé ñÂÆ ÁçÅÇÂ×Æ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ
ÁõìÅð é¶ ïÈðêÆ Ö¯Ü Ã³×áé ÇâÃÇÂéë¯ñËì ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅðå 
òñ¯º Õ½î»åðÆ ê¼èð Óå¶ ÁÅêäÆ ì¼ñ¶ ì¼ñ¶ ÕðÅÀ°ä Áå¶ Ã¼Ú ù ÞÈá Áå¶ ÞÈá ù 
Ã¼Ú òÜ¯º êzÚÅðé òÅÃå¶ FE ç¶ô» ÇòÚ BFE ëð÷Æ ÇéÀ±÷ ÃÅÂÆà» ìäÅ Õ¶ À°é·» 
Óå¶ ëð÷Æ Öìð» å¶ ë¯à¯Á» êÅ Õ¶ Çòç¶ôÆ ñ¯Õ» ù ×°³îðÅÔ Õðé ç¶ ïåé ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÃÆìÆÃÆ çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ÇÂé·» ëð÷Æ ÖÅÇåÁ» ÇòÚ¯º AB ÖÅå¶ ÕËé¶âÅ çÆ 
êÇÔÚÅä òÅñ¶ Ôé Ü¯ Çç¼ñÆ ç¶ ÇÕÃ¶ ÃzÆòÅÃåò ×ð°¼ê òñ¯º ÁËâî³àé ç¶ êå¶ Ô¶á 
ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÖÅÇåÁ» ç¶ éÅî ÕËé¶âÅ ç¶ îôÔÈð îÆâÆÁÅ ÁçÅÇðÁ» 
éÅñ Çîñç¶-Ü°ñç¶ ð¼Ö¶ ×Â¶ Ôé, ÇÜò¶º à¯ð»à¯º ÂÆòÇé§× àËñÆ×ðÅî, à¯ð»à¯ î¶ñ, 
ÇÕÀ±ìÕ àËñÆ×ðÅë Áå¶ àÅÂÆî÷ ÁÅø ÇéÀ± ìð³÷ÇòÕ ÁÅÇçÍ ÃÆìÆÃÆ î¹åÅìÕ 
ÁÕÃð Ôð éËµàòðÕ ÖÅå¶ ÇòÚ¯º ÇÂôÇåÔÅð» ðÅÔÆº ÕîÅÂÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË êð 
À°Õå ÃÅð¶ ÖÅÇåÁ» ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇÂôÇåÔÅð ôÅÇÂç ÇÂÃ ÕðÕ¶ éÔÆº êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
å» Ü¯ ñ¯Õ ÇÃðø Öìð» ò¼ñ ÇèÁÅé ç¶äÍ 
Ö¯Ü ÁçÅð¶ ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Çéðç¶ôÕ ÁñËµ×÷Ëºâð ÁñÅÇëñê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ 
ÖÅå¶ B@A@ å¯º ìäé¶ ô°ðÈ Ô¯Â¶ ÇÜé·» çÅ À°ç¶ô ÁÅêäÆ ì¼ñ¶ ì¼ñ¶ ÕðÅÀ°äÅ Áå¶ 
×°Á»ãÆ ç¶ô êÅÇÕÃåÅé ù í³âäÅ ÔËÍ ÁÖìÅð Áé°ÃÅð ÇÂÔ À°ÔÆ ÃzÆòÅÃåò 
×ð°¼ê ÔË, ÇÜÃ é¶ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ïÈð¯ê ç¶ Ã¼Ü¶ ê¼ÖÆ Ã³Ãç îËºìð» ç¶ ×ð°¼ê ç¶ ÕôîÆð 
ç½ð¶ çÅ êzì³è ÕðòÅÇÂÁÅ Áå¶ À°é·» çÆ êzèÅé î³åðÆ éÅñ îÆÇà³× ÕðòÅÂÆ ÃÆÍ 
ç¼Öä Â¶ÇôÁÅÂÆ ðÅÜéÆÇåÕ îÅîÇñÁ» ç¶ Çòôñ¶ôÕ å¶ Õ½ºÕâÆÁÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
î½ºàðÆÁÅñ ç¶ êz¯ëËÃð ïÈéÆÁÅ ÃÕ¯ëÆñâ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜé·» ç¯ Ã³×áé» é¶ ïÈð¯êÆ 
Ã³Ãç îËºìð» ç¶ ç½ð¶ Ãì³èÆ Çò¼åÆ å¶ Ô¯ð êzì³è ÕÆå¶ Ãé, À°Ô ç¯ò¶º ÔÆ ÃzÆòÅÃåò 
×ð°¼ê ç¶ Á³ÇÕå ÃzÆòÅÃåò å¶ À°Ã òñ¯º ÚñÅÂ¶ Ü»ç¶ ê¶êð ÒÇéÀ± Çç¼ñÆ àÅÂÆî÷Ó 
éÅñ Ãì³èå ÔéÍ
ÃÆìÆÃÆ ç¶ ê¼åðÕÅð» î¹åÅìÕ À°é·» Üç¯º íÅðå ç¶ ÕÂÆ À°µØ¶ îÆâÆÁÅ ÕðîÆÁ» 
ù À°Õå ÁÖìÅð ìÅð¶ ê¹¼ÇÛÁÅ ÜÅäÕÅðÆ î³×Æ å» ÃÅÇðÁ» é¶ ÁÇ×ÁÅéåÅ êz×à 
ÕÆåÆ ÇÕ ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ ÁÖìÅð À°é·» ç¶ ÇèÁÅé ÇòÚ éÔÆº ÔËÍ éËµàòðÕ òñ¯º 
ÃÇÔï¯×Æ òÜ¯º ØóÆÃ¶ ×Â¶ Çñìðñ ç¶ ÃÅìÕÅ ÁËµîêÆ îÅðÆú ÇÃñòÅ é¶ Á³ÇÕå 
ÃzÆòÅÃåò éÅñ ÜÅä-êÛÅä å¯º ÇÂéÕÅð ÕÆåÅÍ ÃÆìÆÃÆ é¶ Á³ÇÕå çÅ ê¼Ö 
ÜÅéä ñÂÆ ÕÂÆ òÅð ë¯é ÕÆå¶, Ü¯ Ã¹ä¶ éÔÆº ×Â¶ Áå¶ éÅ ÔÆ òËµìÃÅÂÆà Óå¶ 
çðÃÅÂÆÁ» ÂÆ-î¶ñ÷ çÅ Õ¯ÂÆ À°µåð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
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êËñÅàÅÇÂé ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶EE@ò¶º 
êzÕÅô ÇçÔÅó¶ é±§ Ãîðêå ×°ðîÇå ÃîÅ×î çÆÁ» ÞñÕÆÁ»

ø¯à¯Á» å¶ òðòÅ : î¾Öä ÇÃ§Ø Õñ¶ð
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îËÃÅÇÚÀ±ÇÃÃ/ðÅÜ ×¯×éÅ- ÇÃµÖ èðî ç¶ 
ìÅéÆ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ EE@
ò¶º êzÕÅô ÇçòÃ ç¶ ÃéîÅé ÇòµÚ ìÆå¶º 
Ççé îËÃÅÇÚÀ±ÇÃÃ ÁÃËºìñÆ é¶  ÒÇòôò 
ÃîÅéåÅ ÇçòÃÓ  Çìµñ ê¶ô ÕÆåÅ ÇÜÃ 
ÇòµÚ ÇÃµÖ èðî çÅ ÇÃèÅºå ÔË ÇÕ Ôð¶Õ 
ÇòÁÕåÆ ÜÅå, Çñ§× ÜÅº èðî ç¶ ìÅòÜ±ç 
ìðÅìð ÔË¢ Ãà¶à ÁÃËºìñÆ ç¶ îËºìð êzåÆÇéè 
ÁËð¯é ò¶×Å, ÔËîâé, ÇÕzÃàÆé, Ãçé ç¶ 
ÃêÆÕð éÅñ î½Ü±ç Ãé, êzåÆÇéèÆ ðÅìðà 
Â¶. âÆñÆú Áå¶ ÇòèÅé Áå¶ éÆåÆ çÆ 
îÅÔð êËàðÆÃÆÁÅ âëÆï§â é¶ ÇÂÃ Çìµñ 

é±§ ì¯Ãàé ç¶ îËÃÅÇÚÀ±ÇÃÃ Ãà¶à ÁÃËºìñÆ 
ÔÅÀ±Ã ÇòµÚ ê¶ô ÕÆåÅ¢ ÃîÅ×î çÆ 
ô°ð±ÁÅå Ãðìµå ç¶ íñ¶ çÆ ÇÃµÖ ÁðçÅÃ 

éÅñ Ç×ÁÅéÆ ìñÇò§çð ÇÃ§Ø òµñ¯º 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ îËºìðÅº Áå¶ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÁÅ×±ÁÅº ç¶ íÅôä ÁÅð§í 
Ô¯Â¶¢ ÇÂÔ Çìµñ Ãí å¯º êÇÔñÅº ÇéÀ±ÜðÃÆ 
ç¶ ÃËé¶à ç¶ êzèÅé ÃàÆëé ÁËµî ÃòÆéÆ 
òñ¯º ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇéÀ±ÜðÃÆ 
ç¶ ÃËé¶à Áå¶ ðÅÜ Üéðñ ÁÃËºìñÆ òñ¯º 
êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÒÇòôò ìðÅìðÆ 
ÇçòÃÒ Çìµñ çÆ ÇÂÕ èÅðÅ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ 
ÔË: “.... ÇÃµÖ êð§êðÅ, ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ ñÇÔð 
ÔË ÇÜÔóÆ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÇÔì çÆÁÅº 
êÇòµåð ÇÃµÇÖÁÅòÅº çÆ êÅñäÅ ÕðÇçÁÅº 
ÁÅêä¶ ÂÆîÅéçÅðÆ éÅñ Õ§î Õðé, 
ÃòµÛåÅ Áå¶ èÅðÇîÕ ÁÃæÅéÅº çÆ 
êÅñäÅ ÕðÇçÁÅº ÇëðÕ± éëðå Áå¶ ò§â 
é±§ ÇÜµåä çÆ Õ¯Çôô ÕðçÆ ÔË¢ ðµì çÅ 
ÃÇåÕÅð ÕðçÆ ÔË¢”òðñâ ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà 
ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àðÒ,  ÇÔ§îå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ, 
“ÃËé¶à çÆÁÅº Õ§èÅº êó· ÃÕçÆÁÅº Ôé 
ÃµÚ, ÇéÁÅº, ÁÅ÷ÅçÆ Áå¶ îÅéòåÅ, ÃzÆ 
×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆÁÅº ÇÃµÇÖÁÅòÅº çÆ 
×±§Ü ÇòµÚ Ôé¢ À°é·Åº ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ãí å¯º À°µÚÅ ÃµÚ ÔË, ÇÃµÖ Õ½î ñÂÆ ÇÂÔ 
îÔµåòê±ðä ÇÂµÛÅòÅº Ôé Ü¯ ÇÕ ÇÂÃ 
Ãî¶º ç¶ îÅð×-Çéðç¶ôÕ ÇÃèÅºå òÜ¯º Õ§î 

ÕðçÆÁÅº Ôé Áå¶ ÃÅðÅ Ã§ÃÅð À°é·Åº å¯º 
ñÅí ñË ÃÕçÅ ÔË¢ òðñâ ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà 
Çòôò ÃðÕÅðÅº Áå¶ Ã§ï°Õå ðÅôàð éÅñ 
Çîñ Õ¶ ÇÂµÕ ÁÇÜÔÅ Ã§ÃÅð ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
Õ§î Õð¶×Æ ÇÜÃ é±§ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
é¶ çðÃÅÇÂÁÅ ÔË¢ ”âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµÖ ðÅôàð ñÂÆ ÇÂÔ îÔÅé Ççé 
ÃÆ¢ À°Ã é¶ ÁÃËºìñÆ ç¶ îËºìðÅº, Ãçé ç¶ 
ÃêÆÕð, òðñâ ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà (ï±. ÁËµÃ. 
Â¶. Áå¶ ÕËé¶âÅ) ç¶ îËºìðÅº Áå¶ ì¯Ãàé, 
ÇéÀ±ïÅðÕ, ÇéÀ±ÜðÃÆ, òðÜÆéÆÁÅ, 
àËÕÃÃ, îËðÆñËºâ Áå¶ òÅÇô§×àé âÆ. ÃÆ. 
Áå¶ ÕËé¶âÅ å¯º ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ 
é±§ òèÅÂÆ ÇçµåÆ¢Ôðîé Õ½ð, òðñâ 
ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà çÆ ÇÃòñ Áå¶ ÇÔÀ±îé 
ðÅÂÆàÃ Õ½ºÃñ çÆ é°îÅÇÂ§ç×Æ Õðé òÅñÆ 
Áå¶ ï±.ÁËµÃ. Ö¶åð çÆ Üéðñ ÃµÕåð é¶ 
ÇÕÔÅ, “AFII À°Ô ÃÅñ ÃÆ Üç¯º êÇÔñÆ 
Á½ðå é¶ éÆçðñËºâÜ ÇòÚ ò¯à êÅÂÆ ÃÆ, 
Üç¯º ÇÕ ÇÃµÖ èðî é¶ Á½ðåÅº é±§ ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º 
ìðÅìð ÁÇèÕÅð êzçÅé ÕÆå¶ Ãé¢ AEòÆº 
ÃçÆ ÇòÚ ÇÂ§×ñËºâ ÇòÚ ÇÂÔ Ã¯ëÆÁÅ 
çñÆê ÇÃ§Ø éÅº çÆ ÇÂÕ êÇÔñÆ ÇÃµÖ 
Á½ðå ÃÆ Ü¯ ÇÕ î¯ðÚ¶ çÆ ÇÂµÕ êzî°µÖ é¶åÅ 
ÃÆ¢ ÁµÜ ÁÃÆº îÔÅé ÇÂéÕñÅìÆ îÔÅé 

éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ Üéî Ççé îéÅ ðÔ¶ ÔÅº 
ÇÜÃ é¶ ÇÂÔ ìðÅìðÆ ÇçµåÆ¢”îËÃÅÇÚÀ±ÇÃÃ 
å¯º ÁÅÂÆ ÇÃµÖ Ã§×å, ×°ðÇî§çð ÇÃ§Ø 
èÅñÆòÅñ (ÖÜÅéÚÆ-ï±.ÁËµÃ.Â¶. Ö¶åð), 
èÅðÇîÕ ÃíÅ ç¶ îËºìð -Ãîô¶ð ÇÃ§Ø Áå¶ 
Õé¶âÅ å¯º í×å ÇÃ§Ø, ×z§æÆ ÇÃ§Ø íÅÂÆ 
ìñÇò§çð ÇÃ§Ø ÇÂÃ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ ÔÅ÷ð 
Ãé¢ àËÕÃÃ, òð÷ÆéÆÁÅ, ÕéËàÆÕà, 
îËÃÅÇÚÀ±ÇÃÃ å¯º ÁÅÂ¶ ÇÃµÖÅº é¶ Ö°ôÆ 
íð¶ ÃîÅ×î ÇòµÚ ÇÔµÃÅ ÇñÁÅ¢ÇÃµÖ 
íÅÂÆÚÅðÅ, A@@ ÃÅñ êÇÔñÅº å¯º ÁîðÆÕÅ 
êzòÅÃ Õðé ñµ× ÇêÁÅ ÃÆ Áå¶ À°ç¯º å¯º 
ÔÆ ÇÃµÖ Õ½î ÇÂÃ ç¶ ÇòÕÅÃ Áå¶ Ü¯ô 
ÇòÚ Áå¶ ÇÂÃ çÆ Ö°ôÔÅñÆ Áå¶ ÃëñåÅ 
ÇòÚ îÔµåòê±ðä í±ÇîÕÅ ÁçÅ Õð ðÔÆ 
ÔË¢ ÇÃµÖ èðî ç¶ Çòôò íð ÇòÚ ñ×í× 
C@ ÇîñÆÁé çÆ Ç×äåÆ ÒÚ òµÃç¶ Ôé 
Áå¶ ñ×í× A@ ñµÖ ÇÃµÖ Ã§ï°Õå ðÅÜ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ÇÂµæ¶ çµÃäï¯× 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÃîÅ×î çÅ À°µçî îËÃÇÚÀ±ÇÃÃ 
å¯º  ×°ðÇî§çð ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ Ö÷ÅéÚÆ 
Òòðñâ ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà ï±. ÁËµÃ. Â¶. 
ÚËêàðÓ òñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÃîÅ×î 
çÆ ÃîÅêåÆ î½Õ¶ À°é·Åº òñ¯º Ãí çÅ Ççñ¯º 
è§éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢

îËÃÅÇÚÀ±ÇÃÃ ÁËÃ§ìñÆ ÓÚ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ êzÕÅô ê¹ðì é±§ Çòôò ÃîÅéåÅ ÇçòÃ ÁËñÅÇéÁÅ

ÁÅêäÅ ê§ÜÅì îÆâÆÁÅ ×ð°µê ç¶ ×°ðîÆå 
ÇÃ§Ø çÅ ×¯ñâ îËâñ éÅñ ÃéîÅé

ÇéÀ±ïÅðÕ/ Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : ôzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì å¶ 
ÇÃµÖ ÕñÚðñ Ã¯ÃÅÇÂàÆ ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÖ¶ Ã§å êz¶î ÇÃ§Ø ÇÃµÖ ÕñÚðñ Ã¯ÃÅÇÂàÆ 
òñ¯º ÁÅêäÅ ê§ÜÅì ç¶ ÃÆ ÂÆ ú å¶ òðñâ ê§ÜÅìÆ îÆâÆÁÅ Õñµì ç¶ Ú¶ÁðîËé 

×°ðîÆå ÇÃ§Ø  ÇêÛñ¶ AE ÃÅñÅº 
å¯º ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ ÁòÅÜ é±§ 
ì°ñ§ç ÕðÇçÁÅº Áå¶  ÇéðêµÖ 
êµåðÕÅðåÅ Ú î°µÖ í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅÀ°ä ÕÅðé ×¯ñâ îËâñ 
éÅñ ÃéîÅé ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ 
Ã¯ÃÅÇÂàÆ ç¶ êzèÅé ÔðÜÆå 
ÇÃ§Ø ì¶×¯òÅñ  é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâ¶ 
ÃîÅÜ ÓÚ ÇéðêµÖ êµåðÕÅðåÅ 

çÆ ÇÜÁÅçÅ ñ¯ó ÔË¢ ÇÂÃçÆ ÇîÃÅñ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇçåÆ ÔË ÇÜé•Åº é¶ Ôî¶ôÅ ÔÆ ÃµÚ 
çÅ ðÅÔ Ú°ÇäÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÕÂÆ êåò§å¶ ÃµÜäÅº é¶ ÁÅêäÆ ÔÅÜðÆ ñòÅÂÆ ÇÜé•Åº 
ÇòÚ ÇÃµÖ ÕñÚðñ Ã¯ÃÅÇÂàÆ ç¶ òÅÂÆÃ êzèÅé Õ°ñò§å ÇÃ§Ø ÇîÁÅäÆ Áå¶ Ú¶ÁðîËé 
ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø ñÅñÆ, ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃ ÕÇîôéð Áå¶ ÇÃµÖ ÕñÚðñ Ã¯ÃÅÇÂàÆ ç¶ 
ÃÅìÕÅ êzèÅé ×°ðç¶ò ÇÃ§Ø Õ§×, ÃÅìÕÅ êzèÅé Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø Çãñ¯º, Ú¶åé ÇÃ§Ø, 
ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø, îÇÔ§çð ÇÃ§Ø Áå¶  ÕôîÆð ÇÃ§Ø ÔÅ÷ð Ãé¢  ¢

Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE

íÅÂºÆÚÅðÅ
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ÃËºàÅ Õñ¯ðÆàÅ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : ÃËºàÅ 
Õñ¯ðÆàÅ ç¶ Ã½×Ã ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ÇòÖ¶AF 
ÃÇÕ§à çÆ Ô¯ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ ÇòÚ ç¯ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ Çå§é 
÷ÖîÆ Ô¯Â¶, ÇÂÃ ç½ðÅé  ÇÂÔ ÕÅðÅ ÇÂÕ 
ÜîÅåÆ é¶ ì§ç±Õ éÅñ ÕÆåÅ¢ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç§ÇçÁÅº ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ÕÅú±ºàÆ ôËÇðë 
ÁñËÕÃ Çòñ¶é°Â¶òÅ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
×¯ñÆìÅðÆ Ãò¶ð¶ ÃÅã¶ Ãµå òÜ¶ ô°ð± 
Ô¯ÂÆ Üç¯º ÃÕ±ñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅêä¶ 
êÇÔñ¶ êÆðÆÁâ çÆÁÅº ÕñÅÃÅº ÇòÚ 
Ãé¢ êËðÅî¶âÆÕñ ÷ÖîÆÁÅº çÅ ÇÂñÅÜ 
ñÂÆ ÕËºêÃ ÇòµÚ çÅÖñ Ô¯Â¶ Áå¶ òµÖ 
òµÖ Â¶Ü§ÃÆÁÅº ç¶ ÁÇèÕÅðÆ é¶óñ¶ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòµÚ ÇÂµÕ AF ÃÅñÅ ñóÕ¶ çÆ 
åñÅôÆ ñÂÆ ÇÜÃ ìÅð¶ À°é·Åº Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ 
×¯ñÆ Úµñä å¯º ìÅÁç íµÜ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ ìÅÁç ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ôµÕÆ, ÇÜÃ çÆ êÛÅä ×°ÁÅºãÆÁÅº Áå¶ 
ôËÇðë ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº ç°ÁÅðÅ éæéÆÂ¶ñ 
ìð·¯ òÜ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ãé±§ ÔÃêåÅñ ÇñÜÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ À°Ô ×§íÆð ÔÅñå ÇòµÚ ÔË¢  
ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ôµÕÆ çÅ 
AF òÅº Üéî Ççé ÃÆ¢
BAI@@ ÃËºÚ±ðÆÁé ò¶Á ÇòÖ¶ ÃÕ±ñ 
çÅ Ççzô ÔëóÅ-çëóÆ òÅñÅ ÃÆ, 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ ÔÇæÁÅðì§ç 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº ç¶ ÇêµÛ¶ ÇÂÕ ñÅÂÆé ÇòÚ 
ñÅ Õ¶ ìÅÔð ÕµÇãÁÅ Ç×ÁÅ¢ìÔ°å ÃÅð¶ 

÷ÖîÆÁÅº çÅ ÇÂñÅÜ ÕËºêÃ Ú ÔÆ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ìçÅ Ú ÃÕ±ñ çÆ êÅðÇÕ§× 
ÇòµÚ¯º ÁËºì±ñËºÃÅº ÇòµÚ ÇñÜÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ç¯ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº, ÇÂµÕ AF 
ÃÅñÅº çÆ ñóÕÆ Áå¶ ÇÂµÕ AD ÃÅñ çÅ 
ñóÕ¶, çÆ ÔÃêåÅñ ÇñÜÅºÇçÁÅº î½å Ô¯ 
×ÂÆ¢ ÇÂµÕ AE ÃÅñÅ ñóÕÆ, ÇÂµÕ AD 
ÃÅñ çÆ ñóÕÆ Áå¶ ÇÂµÕ AD ÃÅñ çÅ 
ñóÕÅ À°é·Åº ç¶ ÃµàÅº çÅ ÇÂñÅÜ Úñ 
ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÕ ÇòÇçÁÅðæÆ, Ü¯ Ú§×Æ 
ÔÅñå ÇòÚ Ú ÃÆ, é±§ ç°êÇÔð å¯º ìÅç 
ÔÃêåÅñ å¯º ÇðÔÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÃæÅéÕ 
ôËÇðë é¶ ÁµÜ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÕ AF-ÃÅñÅ 
ñóÕÅ ÇÜÃ é¶ ÁÅêä¶  ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ÇòÚ 
×¯ñÆìÅðÆ ÕÆåÆ, ÇÜÃ é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê 
é±§ òÆ ÇÃð ÇòÚ ×¯ñÆ îÅðé å¯º êÇÔñÅº 

ç¯ ÜîÅåÆÁÅº çÆ ÔµÇåÁÅ Õð ÇçµåÆ Áå¶ 
Çå§é Ô¯ð ÷ÖîÆ Ô¯ ×Â¶ ¢
ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ÕÅÀ°ºàÆ ç¶ ôËÇðë ÁËñËÕÃ 
Çòñ¶é°Â¶òÅ é¶ ÇÂÕ ÇÂ§àðòÆú  ç½ðÅé 
ÃæÅéÕ îÆâÆÂ¶ é±§ çµÇÃÁÅ ÇÕ Õåñ 
ÇòµÚ òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ ÔÇæÁÅð ÇÂµÕ 
ÇÕµà ×é ÃÆ, ÇÂÃçÅ Õ¯ÂÆ ÃÆðÆÁñ é§ìð 
éÔÆº ÃÆ¢ Çòñ¶é°Â¶òÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕµà 
ì§ç±ÕÅº ÕÅé±§éÆ å½ð Òå¶ ì§ç±Õ ô¯Á Áå¶ 
ÁÅéñÅÂÆéÒ å¶ ò¶ÚÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ôé 
¢ Çòñ¶é°Â¶òÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìðÔ¯ çÆ îÅº 
é¶ À°Ã Ãò¶ð¶ ÃÕ±ñ å¯º êÇÔñÅº À°Ã ç¶ 
ìË× ÇòÚ Á§×±ð Áå¶ Øð¶ñ± ìä¶ Õ±ÕÆ÷ 
êËÕ ÕÆå¶ Ãé, ÇÂÃ ×µñ çÅ Ãì±å ÔË ÇÕ 
“ÇÂµæ¯º åµÕ ÇÕ îÅº é±§ êåÅ éÔÆº ÃÆ ÇÕ ÕÆ 
òÅêðéÅ ÔË¢”

ÃËºàÅ Õñ¶ðÆàÅ ç¶ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ÇòÚ ô±Çà§× ç½ðÅé 
ç¯ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÆ î½å Çå§é ÜõîÆÇéÀ±ïÅðÕ /Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å—

Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ ÁîðÆÕÆ ë½Ü ñÂÆ Õ§î 
Õðç¶ ÇÂÕ íÅðåÆ é±§ ÇÂÕ ÁîðÆÕé Á½ðå 
éÅñ Û¶óÛÅó Õðé ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ î°Õµçî¶ 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êò¶×Å¢ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ 
ÁÇÃÃàËºà ÁàÅðéÆ Üéðñ ìðÆÁé ìËºÕ¯òÃÕÆ 
é¶ ÇçµåÆ ÔË¢ ÇéÁÅº ÇòíÅ× òµñº̄ ÜÅðÆ ðñÆÜ 
Áé°ÃÅð CE ÃÅñÅ ñ¯Õ¶ô éÅÇÂÕ  Ü¯ ÁîðÆÕÆ 
ë½Ü ñÂÆ á¶Õ¶çÅð òÜº̄ Õ§î ÕðçÅ ÔË, é¶ 
Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ ÁÅêð¶Çà§× ì¶Ã ëËºàÆ ÇòÖ¶ 
ÇÂÕ BD ÃÅñÅ ÁîðÆÕÆ ñóÕÆ À°êð îÅóÆ 
éÆÁå éÅñ ÔîñÅ ÕÆåÅ ÃÆ¢ À°Ã é±§ H éò§ìð 
é±§ Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ ëËâðñ 
îÇÜÃàz¶à ÜµÜ îÅÂÆÕñ ÔÅðò¶ òÅÇô§×àé 

çÆ ÁçÅñå ÇòÚ òÆâÆú ÕÅéëð§ÇÃ§× ðÅÔÆº 
ê¶ô ÕÆåÅ¢ ÁçÅñå é¶ À°Ã  é±§ ÁîðÆÕÅ 
ÇñÁÅÀ°ä çÅ ÁÅç¶ô ÇçµåÅ¢ ÇÜÃ À°êð§å À°Ã 
é±§ òÅÇô§×àé ÇñÁÅºçÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÔÅñÅº ÇÕ 
ÁêðÅè Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË êð 
òÅÇô§×àé ×ðËºâ ÇÜÀ±ðÆ Ü¯ ÇÂÕ ôÇÔðÆÁÅº 
çÅ ÔÆ êËéñ ÔË,é¶ ç¯ôÅº çÆ ÜÅºÚ Õðé À°êð§å 
ÇÃµàÅ ÕµÇãÁÅ ÃÆ ÇÕ ç¯ôÆ Çòð°µè î°ÕµçîÅ 
ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ÜÅÇÔðÅ å½ð Òå¶ îÅîñÅ ìäçÅ 
ÔË¢ ÇÂæ¶ òðäéï¯× ÔË ÇÕ ÒÇîñàðÆ ÁËÕÃàðÅ 
àËðÆà¯ðÆÁñ Ü°ÇðÃÇâÕôé ÁËÕàÒ åÇÔå 
Çòç¶ôÅº ÇòÚ ÁîðÆÕÆ ë½ÜÆ ÇàÕÅÇäÁÅº Òå¶ 
ÕÆå¶ ÁêðÅè ñÂÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ î°ÕµçîÅ 
ÚñÅÀ°ä çÆ ÇòòÃæÅ ÔË¢

ÃËÕðÅîËºà¯ /Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å—íÅðåÆ î±ñ ç¶ AC ÃÅñÅ ñóÕ¶ é¶ ×¯ñâé-A ÃËºàð 
ÃËÕðÅîËºà¯ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ÃËÕðÅîËºà¯ ÇÕ§×÷  ×¶î ç½ðÅé AE@@@ çðôÕÅº ç¶ íÅðÆ 
ÇÂÕµá ÃÅÔîä¶ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðÆ ×Æå çÆ ê¶ôÕÅðÆ ÕðÕ¶ òÅÔ òÅÔ ÖµàÆ¢ À°Ã é¶ ÇÂÕ 

òµâ¶ ÁîðÆÕÆ Þ§â¶ ç¶ ÇêÛ¯Õó ÒÚ òÅÜÅ 
òÜÅÇÂÁÅ¢ éÆñ éÂÆÁð éÅîÆ ÇÂÃ ñóÕ¶ 
é±§ Çòôò íð ç¶ A@G ÃÅÜÅº é±§ òÜÅÀ°ä 
ÇòÚ î°ÔÅðå ÔÅÃñ ÔË¢ ÃËÕðÅîËºà¯ ÇÕ§×÷ 
ç¶ îÅñÕ Çòò¶Õ ðÅäÅÇçò¶ å¶ Ô¯ð 
ÇòÁÕåÆÁÅº é¶ éÂÆÁð é±§ ÇÂÃ êzÅêåÆ 
ñÂÆ òèÅÂÆ ÇçµåÆ ÔË¢ éÂÆÁð é¶ ÇÂÃ 
À°êð Ö°ôÆ êz×à ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 

ÇÂÔ À°Ã ñÂÆ ÁÇÔî êzÅêåÆ ÔË¢ ÇÂÔ î¶ð¶ å¶ î¶ð¶ éÅñ Ü°ó¶ ñ¯ÕÅº ñÂÆ îÔÅé ÁòÃð 
ÔË¢ ÇÂÕ êzËÃ ðñÆÜ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ éÂÆÁð Üç¯º E ÃÅñ çÅ ÃÆ åÅº À°Ã é±§ 
âð¾î òÜÅÀ°ä ñÂÆ Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ã Ãî¶º À°Ã é¶ ÁÅêä¶ Ô°éð éÅñ Ôð ÇÂÕ é±§ 
êzíÅÇòå ÕÆåÅ ÃÆ¢ À°Ã å¯º ìÅÁç À°Ã é¶ Çê¾Û¶ î°óÕ¶ éÔÆº ò¶ÇÖÁÅ¢

Û¶óÛÅó ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÂÕ íÅðåÆ 
Çòð°µè Úµñ¶×Å î°ÕµçîÅ

íÅðåÆ ñóÕ¶ é¶ ðÅôàðÆ ×Æå çÆ ê¶ôÕÅðÆ ÕðÕ¶ òÅÔ òÅÔ ÖµàÆ

íÅÂºÆÚÅðÅ
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ÁËµÃ ÁÅð ñµèó
ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËµÃ. (ÇðàÅ.)

íÅðå ÇòµÚ ÃçÆÁÅº å¯º êzÚñå òðä-ÇòòÃæÅ 
Áå¶ ÜÅåÆ ÁèÅðå í¶ç-íÅò é±§ Öåî Õðé 
ñÂÆ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á§ì¶âÕð é¶ Ã§ÇòèÅé ÇòµÚ 
Áé°Ã±ÇÚå ÜÅåÆÁÅº Áå¶ Üé ÜÅåÆÁÅº çÆ åðµÕÆ 
ñÂÆ Õ°Þ ðÅÖòÅºÕðé ç¶ êzÅòèÅé ÕÆå¶¢ ÇÂÔ 
êzÅòèÅé ÕÅº×ðÃ Áå¶ ×ÅºèÆ éÅñ ñ§ì¶ Ã§Øðô å¯º 
ìÅÁç À°é·Åº êzÅêå ÕÆå¶¢ ê±éÅ êËÕà é±§ ÁÅêÅº 
ÃÅð¶ ÜÅäç¶ ÔÅº¢ ÇÕò¶º ñ§âé ÇòµÚ Ô¯ÂÆÁÅº 
×¯ñî¶÷ ÕÅéëð§ÃÅº å¯º êzÅêå âÅ. Á§ì¶âÕð é¶ 
çÇñåÅº ñÂÆ ç¯ÔðÆ ò¯à Áå¶ òµÖð¶ Ú¯ä Ö¶åð 
êzÅêå ÕÆå¶ Ãé¢ î¯Ôé çÅÃ Õðî Ú§ç ×ÅºèÆ 
é¶ ÁÛ±åÅº é±§ Çîñ¶ ÇÂé·Åº ÁÇèÕÅðÅº ç¶ Çòð°µè 
îðé òðå ðµÖ ÇçµåÅ¢ ÃñÅÔ-îôòð¶ å¯º ìÅÁç 
ê±éÅ êËÕà Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ×ÅºèÆ é¶ çÇñåÅº é±§ 
ðÅÖòÅºÕðé Áå¶ Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ Ú¯ä Ö¶åð ç¶ä¶ 
î§é ñÂ¶¢ çÇñåÅº é¶ ðÅÖòÅºÕðé ñËä ìçñ¶ ìóÆ 
òµâÆ ÕÆîå ÁçÅ ÕÆåÆ¢ 
ÁµÜ Üç¯º é½ÕðÆÁÅº ðÅÔÆº çÇñå òð× Õ°Þ À°µáä 
ñµ×Å ÔË Áå¶ êó·ÅÂÆ-ÇñÖÅÂÆ çÆ ìç½ñå çÇñåÅº 
ÇòµÚ Õ°Þ ÜÅ×zåÆ ÁÅÂÆ ÔË åÅº îé±§òÅçÆ Ã¯Ú ç¶ 
îÅñÕ çÇñåÅº é±§ é½ÕðÆÁÅº ÇòµÚ¯º ìÅÔð Õðé 
Áå¶ î°ó îé±§ ÃÇîðåÆ ñÅ×± Õðé ç¶ ÔµæÕ§â¶ 
ÁêäÅÀ°ºç¶ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ìóÆ â±§ØÆ ÃÅÇ÷ô 
ç¶ åÇÔå À°µÚ ÜÅåÆÁÅº ç¶ ñ¯Õ ðÅÖòÅºÕðé çÅ 
ñÅí ñË Õ¶ ÃçÆÁÅº å¯º ñåÅó¶ Áé°Ã±ÇÚå ÜÅåÆ 
ñ¯ÕÅº çÅ ÔµÕ Ö¯Ô Õ¶ é½ÕðÆÁÅº Áå¶ Ô¯ð ñÅí 
êzÅêå Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ åð·Åº çÅ ÇÂµÕ îÅîñÅ 
êËöÅî ç¶ é¯ÇàÃ ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ åÅº êËöÅî é¶ 
ÁÅêäÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÃîÞÇçÁÅº ÇÂÃ îÃñ¶ çÆ 
êóåÅñ Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ¢
Çê§â ÁÅñîê°ð, åÇÔÃÆñ å¶ Ç÷ñ·Å êÇàÁÅñÅ ç¶ 
ÇÂµÕ ÇòÁÕåÆ ìñìÆð ÇÃ§Ø é¶ êËöÅî çëåð 
ÁÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ÕÔÅäÆ ÇìÁÅé ÕÆåÆ ÇÕ ÇÕò¶º 
ÇÂµÕ À°µÚ ÜÅåÆ ðÅÜê±å é¶ ÜÅÁñÆ Áé°Ã±ÇÚå 
ÜÅåÆ ÃðàÆÇëÕ¶à ìäÅ Õ¶ Ãðê§ÚÆ ÇÜµåÆ¢ ÇÕò¶º 
À°Ã é¶ âÆ.ÃÆ. êÇàÁÅñÅ Õ¯ñ ÇôÕÅÇÂå ÇÂÃçÆ 
ÕÆåÆ, ÇÕò¶º À°Ã é¶ ê§ÜÅì íñÅÂÆ ÇòíÅ× Áå¶ 
Áé°Ã±ÇÚå ÜÅåÆ ÕÇîôé Õ¯ñ ×¶ó¶ ñÅÂ¶¢ ÇÕò¶º 
Ç÷ñ·Å íñÅÂÆ ÁëÃð, åÇÔÃÆñ íñÅÂÆ ÁëÃð 
Áå¶ âÅÇÂðËÕàð íñÅÂÆ ÇòíÅ× çÅ Ã°êðâ§à 
îÃÆÔ À°Ã ç¶ êËð éÔÆº ñµ×ä ç¶ ÇðÔÅ¢
êËöÅî çëåð¯º êzî°µÖ ÃÕµåð, íñÅÂÆ ÇòíÅ× 
éÅñ ë¯é À°µå¶ ×µñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ ÇÕò¶º ÇÂÃ 
ÃÔÆ ÜÅêçÆ ÇôÕÅÇÂå é±§ êóåÅñ ÕðÕ¶ ñ¯óÆºçÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ êzî°µÖ ÃÕµåð, ôzÆ ÇÕzêÅ 
ô§Õð Ãð¯Ü Áå¶ âÅÇÂðËÕàð ôzÆ çÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ 
ÕÅëÆ ÔÅº-êµÖÆ ÇòôòÅÃ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ ÜñçÆ 
ÔÆ êóåÅñ ÕðÕ¶ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×Å¢ ê§çðÅº-òÆÔ Ççé ñ§Ø ÜÅä À°µå¶ òÆ 
Üç¯º Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Ô°§çÆ é÷ð éÅ ÁÅÂÆ åÅº ôzÆ 
ÇÕzêÅ ô§Õð Ãð¯÷ éÅñ Çëð ðÅìåÅ ÕÅÇÂî ÕðÕ¶ 

Ã°ÞÅÁ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Ü¶Õð îÇÔÕî¶ é±§ Õ¯ÂÆ 
ÇçµÕå ê¶ô ÁÅ ðÔÆ ÔË åÅº ÕÆ êËöÅî Õ¯ÂÆ îçç 
Õð¶? ôzÆ Ãð¯÷ é¶ Þµà ÔÅº Õð ÇçµåÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÃÆº êËöÅî òµñ¯º ÕÆåÆ êóåÅñ çÅ ÃòÅ×å 
ÕðÅº×¶¢ ÇÂÔ ÇÂµÕ êìÇñÕ ÇÂéÕ°ÁÅÇÂðÆ Ô¯ò¶×Æ, 
ÇÜÃ À°µå¶ îÇÔÕîÅ Üð±ð ÕÅðòÅÂÆ Õð¶×Å¢ ÇÂÃ 
åð·Åº BC/A@/B@AI é±§ êËöÅî òµñ¯º ÇÂµÕ àÆî 
Çê§â ÁÅñîê°ð ç¶ ç½ð¶ òÅÃå¶ ðòÅéÅ Ô¯ÂÆ¢ ÇÂµÕ 
Ççé êÇÔñÅº âÆ.ÃÆ. êÇàÁÅñÅ é±§ ë¯é À°µå¶ ì¶éåÆ 
Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ ÇÕ Çê§â ÇòµÚ Áîé ÕÅé±§é êµÖ¯º 
ÇèÁÅé ðµÖÇçÁÅº Õ°Þ ê°ÇñÃ î°ñÅ÷î í¶Ü Ççµå¶ 
ÜÅä¢ î½Õ¶ À°µå¶ êóåÅñ Õðé ñÂÆ ôzÆ ÁËµÃ.ÁÅð. 
ñµèó, ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËµÃ., ôzÆ ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø 
Øµ×Å, ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆ.ÁÅð.ÁËµÃ., ìÆìÅ ð±êÆå Õ½ð, 
ÃÆéÆÁð êËöÅî ñÆâð Áå¶ ×½åî ×ðÆô êËöÅî 
îËºìð î½ÕÅ êóåÅñ ñÂÆ Çê§â ÁÅñîê°ð êÔ°§Ú 
×Â¶¢ Çê§â ÁÅñîê°ð êÔ°§Ú Õ¶ À±èî ÇÃ§Ø ðÅÜê±å 
ç¶ Øð ìËá Õ¶ ÇìÁÅé é¯à Õðé¶ ô°ð± ÕÆå¶¢ À±èî 
ÇÃ§Ø, ÃÅìÕÅ ê§Ú é¶ ÁÅêäÆ Ãòð×òÅÃÆ êåéÆ 
êzÇÃ§é Õ½ð çÅ Áé°Ã±ÇÚå ÜÅåÆ ÃðàÆÇëÕ¶à 
ìäÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°Ã ÃðàÆÇëÕ¶à À°µå¶ êzÇÃ§é 
Õ½ð ê§Ú ìäÆ¢ ÁÅêäÅ ÁÃñÆ ÃðàÆÇëÕ¶à À°Ã 
é¶ êËöÅî é±§ Ã½ºê ÇçµåÅ¢ À±èî ÇÃ§Ø ðÅÜê±å, 
Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ðÅÜê±å (ê§Ú), ÔðÚ§ç ÇÃ§Ø ðÅÜê±å 
(Ãðê§Ú) Áå¶ ñÖÇò§çð ÇÃ§Ø Üµà (é§ìðçÅð) ç¶ 
Øð ÜÅ Õ¶ Ç×ÁÅðÅº ÇòÁÕåÆÁÅº ç¶ ÇìÁÅé é¯à 
ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÇÂé·Åº ÇìÁÅéÅº å¯º, Õµñ· ÇÂÔ î°µÕð éÅ 
ÜÅä, ÇÂÃçÅ ÇÖÁÅñ ðµÖÇçÁÅº Ô¯ÇÂÁÅº ÇìÁÅé 
ÕðåÅ ç¶ çÃåÖåÅº ç¶ éÅñ ç¯-ç¯ ×òÅÔÅº ç¶ 
çÃåÖå òÆ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶¢ Çê§â çÅ Ú½ÕÆçÅð, 
Çå§é ê§Ú Áå¶ ÇÂµÕ Ãðê§Ú Áå¶ ç¯ é§ìðçÅðÅº é¶ 
ÁÅêäÆ ÁÅêäÆ î¯Ôð ñÅ Õ¶ ÇìÁÅéÅº é±§ Ô¯ð òÆ 
ê°ÖåÅ (êµÕÅ) Õð ÇçµåÅ¢ ÇÂé·Åº ÇìÁÅé-ÕðåÅòÅº 
ÇòµÚ ðÅîçÅÃÆÁÅ, Üµà, ðÅÜê±å, ìÅñîÆÕ Áå¶ 
ÕÇæå ÇÃðÕÆì§ç ÇòÁÕåÆÁÅº ç¶ ÇìÁÅé òÆ 
Õñîì§ç ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÇôÕÅÇÂå ÕðåÅ ìñìÆð 
ÇÃ§Ø ÜÅä-ì°µÞ Õ¶ ÇÂµèð-À°µèð ÇðÔÅ¢ ÇÂÃ¶ 
Çê§â ÁÅñîê°ð ÇòµÚ ðÅÜê±å òð× ç¶ ñ¯ÕÅº é¶ 
ÇÃðÕÆì§ç ÜÅåÆ ç¶ (Á. Ü.) ç¶ ÃðàÆÇëÕ¶à ÇÕÀ°º 
ìäÅÂ¶, ÇÂÃ ÇêµÛ¶ ÇÂµÕ ð½ÚÕ ÕÔÅäÆ ÃÅÔîä¶ 

ÁÅÂÆ¢
Çê§â ç¶ ðÅÜê±å é§ìðçÅð ×°ðç¶ò ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ À°Ã çÅ Çêú òÆ é§ìðçÅð ÃÆ¢ À°Ô ÁÅê ìËºÕ 
ÇòµÚ¯º îËé¶Üð ÇðàÅÇÂð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ À°Ã é¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ Çëð¯÷ê°ð ëÅÇ÷ñÕÅ òµñ ÇÃðÕÆì§çÆ/ðÅÂ¶ ÇÃµÖ 
ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ðÅÜê±å ò§ôÜ ÇòµÚ¯º çµÃç¶ Ãé¢ 
Çê§â ç¶ ç¯ ðÅÜê±å íðÅ òèÅòÅ ÇÃ§Ø (êàòÅðÆ) 
Áå¶ Ã°çÅ×ð ÇÃ§Ø (ÁÇèÁÅêÕ) é¶ ÁÅêä¶ 
íÅäÇÜÁÅº ÜÃò§å ÇÃ§Ø Áå¶ Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø ç¯òÅº 
ç¶ ÇÃðÕÆì§ç (Á. Ü.) ç¶ ÃðàÆÇëÕ¶à ìäòÅ Õ¶ 
Ççµå¶ Áå¶ À°Ô é½ÕðÆ Õð Õ¶ Ã¶òÅ-î°Õå òÆ Ô¯ 
×Â¶ Ôé¢ À°é·Åº é±§ ò¶ÖÅ-ò¶ÖÆ ÇÃðÕÆì§çÆ ÜÅåÆ 
ç¶ ÇÃðàÆÇëÕ¶à ìäÅÀ°ä çÅ Õ§î ÁÇÜÔÅ ÚµÇñÁÅ 
ÇÕ B@AA Áå¶ B@@A çÆ Üé×äéÅ Çðê¯ðà 
ÇòµÚ ÔËðÅéÆÜéÕ åµæ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶¢ Üé×äéÅ 
âÅÇÂðËÕàð é¶ BD/A@/B@AI é±§ ÇñÖåÆ Çðê¯ðà 
ÇçµåÆ ÇÕ Çê§â çÆ ÁìÅçÆ B@@A ÇòµÚ AAGA ÃÆ 
Ü¯ B@AA ÇòµÚ òè Õ¶ ABAI Ô¯ ×ÂÆ¢ ÇÂ§Þ Çê§â çÆ 
ÁìÅçÆ ÇòµÚ DH ÇòÁÕåÆÁÅº çÅ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
êð Á. Ü. ç¶ ÇòÁÕåÆÁÅº çÆ ÁìÅçÆ B@@A 
ÇòµÚ BHH ÃÆ Áå¶ B@AA ÇòµÚ ÇÂÔ ÁìÅçÆ òè 
Õ¶ HAH Ô¯ ×ÂÆ¢ ÇÂ§Þ Á. Ü. çÆ ÁìÅçÆ ÇòµÚ 
EC@ ÇòÁÕåÆÁÅº çÅ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº 
ÁÅî ôz¶äÆ (Üéðñ òð×) çÆ ÁìÅçÆ DHB Øµà 
Ô¯ ×ÂÆ¢ ÇÂé·Åº åµæÅº é¶ Çê§â ÇòµÚ Ô¯ÂÆ êóåÅñ 
é±§ Ã±ðÜ çÆ ð¯ôéÆ òÅº× é§×Å-ÇÚµàÅ Õð ÇçµåÅ¢ 
Ãðê§Ú ÔðÚ§ç ÇÃ§Ø Áå¶ ê§Ú Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø, ÇÜé·Åº 
é¶ Ú¯äÅº ðÅÜê±å Ô°§ÇçÁÅº Á. Ü. (ÇÃðÕÆì§çÆ) 
ÃðàÆÇëÕ¶à À°µå¶ ñóÆÁÅº Áå¶ ÇÜµåÆÁÅº Ãé, ì¶-
éÕÅì Ô¯ ×Â¶¢
ÇîåÆ BI/A@/B@AI é±§ âÅÇÂðËÕàð Áå¶ êzî°µÖ 
ÃÕµåð é±§ Çîñ Õ¶ Çðê¯ðà Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ 
Ã½ºê ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð òµñ¯º ÁÇÜÔ¶ 
Õ¶ÃÅº éÅñ éÇÜµáä ñÂÆ ç¯ Õî¶àÆÁÅº ìäÅÂÆÁÅº 
Ô¯ÂÆÁÅº Ôé, ÇÜé·Åº çÆÁÅº é¯àÆÇëÕ¶ôé çÆÁÅº 
ÕÅêÆÁÅº êÅáÕÅº çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇÔå éÅñ ÛÅê 
ðÔ¶ ÔÅº¢ î½Ü±çÅ ÜÅäÕÅðÆ î°åÅÇìÕ îÇÔÕî¶ ç¶ 
Ç÷ñ·Å íñÅÂÆ ÁëÃð é¶ òÆ Õ°ñ Ãµå ðÅÜê±åÅº 
ç¶ ÃðàÆÇëÕ¶à ðµç Õðé Ãì§èÆ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà 
í¶Ü ÇçµåÆ ÔË¢ ÃðÕÅð òµñ¯º ÇéðèÅðå ÇòèÆ 
ÁêäÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ À°âÆÕ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ Ü¶Õð ÜÅÁñÆ ÃðàÆÇëÕ¶à 
ðµç Ô°§ç¶ Ôé åÅº ÜÅÁñÆ ÃðàÆÇëÕ¶à ìäÅÀ°ä 
òÅÇñÁÅº ç¶ ÇÖñÅë ÁËµë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. Ô¯ò¶×Æ, 
ÁçÅñå ÇòµÚ Õ¶Ã Úµñ¶×Å Áå¶ Ãµå ÃÅñ 
åµÕ Ã÷Å Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ êËöÅî é±§ ÁÇÜÔÆ 
ÜÅäÕÅðÆ òÆ ÇîñÆ ÔË ÇÕ Õ°Þ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ 
ÜÅÁñÆ ÃðàÆÇëÕ¶àÅº À°µå¶ ÁèÅðå Õ°Þ ñ¯Õ 
âÆÁËÃêÆ, ÁÅÂÆÁËëÁËÃ ,ÃÅìÕÅ ÜµÜ ,êÆÃÆÁËÃ 
òÆ ñµ× Ú°µÕ¶ Ôé¢ êËöÅî ÇÂµÕ Õ¶Ã é±§ ÇÃð¶ 
ñÅ Õ¶ Á×ÅºÔ Úµñ¶×Æ¢ êËöÅî Ã§ÃæÅ ÁÅêäÅ 
ëð÷ ê±ðÅ Õðé ñÂÆ òÚéìµè ÔË Áå¶ ×ðÆì 
Áé°Ã±ÇÚå ÜÅåÆÁÅº çÅ ÔµÕ Ã§ÇòèÅé î°åÅìÕ 
À°é·Åº é±§ Çîñ¶, ÇÂÃ ñÂÆ ê±ðÆ Üµç¯-ÜÇÔç Õð¶×Æ¢

êÛóÆÁÅº ôz¶äÆÁÅº ç¶ îÃñ¶
A.	 ê§ÜÅì ÇòµÚ êÛóÆÁÅº ôz¶äÆÁÅº çÆÁÅº FH ÜÅåÆÁÅº Ôé Ü¯ 

Õ°ñ òÃ¯º çÅ ñ×í× ÇÂµÕ ÇåÔÅÂÆ Ôé (CE%)¢
B.	 ê§ÜÅì çÆÁÅº êÛóÆÁÅº ôz¶äÆÁÅº ç¶ ñ¯Õ ÇÕðåÆ Áå¶ 

ÇîÔéåÕô Ôé ÇÜé·Åº éÅñ ÷ìðçÃå ÇòåÕðÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË 
Áå¶ ÇÂÃ ÇòåÕð¶ çÅ À°é·Åº é±§ Ç×ÁÅé òÆ éÔÆº¢

C.	 Ã§ÇòèÅé ÇòµÚ Çîñ¶ ÁÇèÕÅðÅº é±§ Ãî¶º çÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
Áå¶ Ã±ìÅ ÃðÕÅð ìóÆ Ô°ÇôÁÅðÆ éÅñ çð ÇÕéÅð ÕðçÆ 
ÁÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ À°é·Åº çÅ ìäçÅ Ã§ÇòèÅÇéÕ ÔµÕ îé±§òÅçÆ 
ñ¯ÕÅº òµñ¯º Ö¯ÇÔÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ êÛóÆÁÅº ôz¶äÆÁÅº ç¶ ñÆâð 
Õ°ðÃÆÁÅº åµÕ ÃÆîå Ô¯ Õ¶ Ö°ç×ð÷Æ çÅ î°÷ÅÔðÅ Õðç¶ Ôé 
Áå¶ ÁÅêä¶ ÃîÅÜ çÆ Á÷ÅçÆ Áå¶ åðµÕÆ ñÂÆ Õ¯ÂÆ òÆ 
ïåé Õðç¶ é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºç¶¢

D.	 ê§ÜÅì çÆ òÃ¯º î°åÅÇìÕ êÛóÆÁÅº ôz¶äÆÁÅº ç¶ Øµà¯-Øµà 
D@ ÁËµî.ÁËµñ.Â¶÷. Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé êð ÇÃðë I Ôé Ü¯ 
ÁÅêä¶ ìñì±å¶ À°µå¶ Ú¯äÅ ñó Õ¶ ÇÜµå¶ Ôé¢ ÕËìÇéà ç¶ AH 
î§åðÆÁÅº Ãî¶å î°µÖ î§åðÆ, ÃêÆÕð Áå¶ ÇâêàÆ ÃêÆÕð çÆ 
ÇÂµÕ ê¯Ãà êÛóÆ ôz¶äÆ ç¶ ÇÕÃ¶ é¶åÅ é±§ éÔÆº ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ 
òÃ¯º î°åÅÇìÕ Øµà¯-Øµà F î§åðÆ êÛóÆ ôz¶äÆ ÇòµÚ¯º Ô¯ä¶ 
ÚÅÔÆç¶ Ôé¢

E.	 Ãî¶º çÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ òÆ Ã§ÇòèÅé çÆ êzÅòèÅé èÅðÅ CD@ 
åÇÔå ÕÂÆ çÔÅÕ¶ êÛóÆÁÅº ôz¶äÆÁÅº ÕÇîôé ÔÆ ×Çáå 
éÔÆº ÕÆåÅ¢ Ü¶Õð ÕÆåÅ åÅº ÇÖµÚç¶ ÇÖµÚç¶ AII@ åµÕ 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ñÅ×± éÔÆº ÕÆåÆ¢ òÆ.êÆ. ÇÃ§Ø ÃðÕÅð 
é¶ î§âñ ÕÇîôé ñÅ×± ÕÆåÅ åÅº Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ð¯Õ ñÅ 
ÇçµåÆ Áå¶ AIIB ÇòµÚ EB% êÛóÆÁÅº ôz¶äÆÁÅº é±§ BG% 
ðÅÖòÅºÕðé ç¶ä ñÂÆ ÃÆîÅ Çéïå Õð ÇçµåÆ¢

F.	 ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÁÅðÇæÕ å½ð À°µå¶ êÛó¶ ñ¯ÕÅº ñÂÆ A@% 
ðÅÖòÅºÕðé åÅº ëàÅëà Õ¶ºçð çÆ åðÜ À°µå¶ ñÅ×± Õð 
ÇçµåÅ êð î§âñ ÕÇîôé çÆ OBC ñ¯ÕÅº ñÂÆ ÕÆåÆ ÇÃëÅðô 
ÁµÜ åµÕ ñÅ×± éÔÆº ÕÆåÆ¢ Ü¶Õð BG% ðÅÖòÅºÕðé òÆ ç¶ 
ÇçµåÅ ÜÅºçÅ åÅº êÛóÆÁÅº ôz¶äÆÁÅº ç¶ ìµÚ¶ âÅÕàð, ÇÂ§ÜéÆÁð, 
êÆ.ÃÆ.ÁËµÃ. Áå¶ Ô¯ð êó·ÅÂÆ ç¶ Ö¶åð ÇòµÚ Áµ×¶ ñ§Ø ÜÅºç¶ êð 
ÇÂÔ îé±§òÅçÆ ñÆâð, Ü¯ ìÅìÅ éÅéÕ çÅ EE@òÅº ×°ðê°ðì åÅº 
îéÅ ðÔ¶ Ôé êð ÁÅêäÆ ÕðéÆ ðÅÔÆº íÅÂÆ ñÅñ¯ çÆ Ü×·Å îñÕ 
íÅ×¯ çÅ ÔñòÅ î§âÅ ÃÅºÞÅ Õðç¶ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢

G.	 ÕÆ ê§ÜÅì çÆÁÅº Ãî¶º çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº é¶ êÛóÆÁÅº ôz¶äÆÁÅº 
ÃîÅÜ é±§ ÇÃðë ò¯à ìËºÕ ç¶ å½ð À°µå¶ ÔÆ òðÇåÁÅ ÔË? ÕÆ 
êÛóÆÁÅº ôz¶äÆÁÅº ÃîÅÜ çÅ íñÅ ÇÂÔ ðòÅÇÂåÆ êÅðàÆÁÅº 
Õðé×ÆÁÅº? ÇÂÔ êzôé ÁµÜ Ôð êó·¶-ÇñÖ¶ êÛóÆ ôz¶äÆ ç¶ 
Ã±ÞòÅé ÇòÁÕåÆ é±§ ÁÅê ÁÅêä¶ Õ¯ñ¯º Áå¶ ÁÅêä¶ À°é·Åº 
ñÆâðÅº å¯º ê°µÛäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÇÜé·Åº çÆ ÷îÆð ÇÜ§çÅ Ô¯ò¶¢ 
À°é·Åº é±§ ê°µÛäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÖÅñÃÅ 
ê§æ ÃÜÅÀ°ä ò¶ñ¶ ÇÕé·Åº ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅêä¶ ÜÅéôÆé Çéï°Õå 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ À°Ô Õ½ä ñ¯Õ Ãé Ü¯ ÁÅêäÅ ÃÆÃ í¶à ÕðÕ¶ ê§Ü 
ÇêÁÅð¶ ìäé ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯Â¶ Ãé? ÕÆ À°ÔÆ Õ°ðìÅéÆ çÅ 
Ü÷ìÅ, ÕÆ À°ÔÆ ×°ð± ç¶ çµÃ¶ ðÅÔ À°µå¶ Úµñä çÆ ÇÔ§îå ÁµÜ 
òÆ À°é·Åº ÇòµÚ ÔË? êËöÅî Ã§ÃæÅ é±§ îÔÅåîÅ Ü¯åÆìÅ ë±ñ¶ 
(ìÅìÅ ÃÅÇÔì âÅ. Á§ì¶âÕð ÜÆ ç¶ ×°ð±) Áå¶ âÅ. Á§ì¶âÕð ç¶ 
ÇòÚÅðÅº Áé°ÃÅð, ç¶ô ç¶ Ã§ÇòèÅé î°åÅÇìÕ ê±ð¶ ç¶ô ÇòµÚ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ÇëñÅÃëÆ òÅñÅ ÃîÅÜ ÇÃðÜäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ 
ÕÆ ÁÇÜÔÆ Ã§ÃæÅ éÅñ Ü°ó Õ¶ ÁÅêÅº ×°ð±ÁÅº ç¶ çµÃ¶ îÅð× ç¶ 
êÅºèÆ éÔÆº ìä ðÔ¶? ê§ÜÅì çÆ G@% ÁËµÃ.ÃÆ. Áå¶ ú.ìÆ.ÃÆ. 
òÃº̄ ÕÆ ÁÅêäÅ ÔµÕ ñËä ñÂÆ Ã§ÇòèÅé ÇéðîÅåÅ, Á½ðåÅº, 
êÛóÆÁÅº ôz¶äÆÁÅº, Øµà Ç×äåÆ ôz¶äÆÁÅº Áå¶ çÇñåÅº ç¶ 
îÃÆÔ¶ âÅ. Á§ì¶âÕð çÅ ÇçµåÅ Ô¯ÇÂÁÅ î±ñ î§åð “êó·̄, Ü°ó¯, 
Áå¶ Ã§Øðô Õð”̄ é±§ ÃîÞ Õ¶ Áîñ Õðé×ÆÁÅº?

ÜÅÁñÆ ÃðàÆëÆÕ¶à
ÇòÚÅð ÚðÚÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ìñðÅÜ ÇÃ§Ø ÇÃµè±

íÅðå Áå¶ Çòô¶ô å½ð À°µå¶ ê§ÜÅì ÇòµÚ 
çÔ¶÷ çÆ ñÅÔéå ÇÂµÕ ÁÇÜÔÆ òÅÇÂðÃ çÅ 
ð±ê èÅðé Õð Ú°µÕÆ ÔË ÇÜÃçÅ é¶ó íÇòµÖ 
ÇòµÚ Õ¯ÂÆ ÇÂñÅÜ é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅ¢ 
ÇòÁÅÔÅº ç¶ ÖðÇÚÁÅº é¶ ñ¯ÕÅº çÅ è±§ÁÅº 
Õµã ÛµÇâÁÅ ÔË¢ ñóÕÆ òÅñ¶ ÇÂµÕ ÇòÁÅÔ 
å¯º ìÅÁç ÕÂÆ ÃÅñ åµÕ Õð÷¶ ñÅÔ°§ç¶ îð 
ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇòÁÅÔ çÅ ë§Õôé òÆ ÇÂµÕ 
éÔÆº, Ã×¯º ÚÅð ÚÅð Ô¯ä ñµ× êÂ¶ Ôé¢ 
êÇÔñÅº ô×é, ñ¶âÆ÷ Ã§×Æå, ôÅçÆ Áå¶ 
Çëð ÇðÃËêôé¢ A@-AE ñµÖ åÅº ÇÂÕµñ¶ 
îËÇð÷ êËñ¶Ã òÅñ¶ ÔÆ ñË ñËºç¶ Ôé¢ ÇÂµÕ îµè 
òð×Æ êÇðòÅð é±§ òÆ ñóÕÆ çÅ ÇòÁÅÔ 
ÇÂµÕ Õð¯ó ç¶ ñÅ×¶ ÚÅ×¶ êË ÜÅºçÅ ÔË¢ Õð÷¶ 
À°µå¶ ñË Õ¶ àðËÕàð ò¶ÚäÅ, ÇñîàÅº å¯º êËÃ¶ 
Ú°µÕäÅ å¶ ÁÅó·åÆÁÅº ç¶ åðñ¶ Õµãä¶ êËºç¶ 
Ôé¢ Çëð ÕÂÆ ÃÅñÅº åµÕ î¯àÅ ÇòÁÅÜ 
íðç¶ Ôé å¶ ÕÂÆ Ô¯ð Õ¯ÂÆ ÚÅðÅ éÅ ÚµñçÅ 
ò¶Ö Õ¶ Ãêð¶Á êÆ Õ¶ ÃÅðÆÁÅº î°ÃÆìåÅº å¯º 
Û°àÕÅðÅ êÅ ÜÅºç¶ Ôé¢
ñ¯ÕÅº é±§ ÇÂÃ î°ÃÆìå å¯º ìÚÅÀ°ä çÅ Õ§î 
íÅðå ÜÅº ê§ÜÅì ÃðÕÅð é±§ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÃÆ, êð ÇÂÔéÅº é¶ ×¯º×ñ±ÁÅº å¯º ÇîµàÆ 
ÞÅóé òÅº× çÔ¶÷ Çòð¯èÆ ÕÅé±§é ìäÅ 
Õ¶ ÔÆ ÁÅêäÆ Ç÷§î¶òÅðÆ å¯º î°ÕåÆ êzÅêå 
Õð ñÂÆ ÔË¢ ðµì íñÅ Õð¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, 
ÇéÀ±÷ÆñËºâ, ÇÂ§×ñËºâ, ÕËé¶âÅ Áå¶ 
ÁîðÆÕÅ çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº çÅ, ÇÜÔéÅº é¶ 
ÁÅÂÆñËàÃ ðÅÔÆº êÆ.ÁÅð. ç¶ä çÆ ô°ð±ÁÅå 
Õð Õ¶ Ô÷ÅðÅº ×ðÆì îÅÇêÁÅº çÆÁÅº Ô¯äÔÅð 
èÆÁÅº çÆ ÇÕÃîå Ö¯ñ· ÇçµåÆ ÔË¢ ÁÅÂÆñËàÃ 
çÆ ô°ð±ÁÅå Ãí å¯º êÇÔñÅº ÇÂ§×ñËºâ é¶ 
AIHI ÇòµÚ ô°ð± ÕÆåÆ ÃÆ Ü¯ Ô½ñÆ Ô½ñÆ 
À°êð¯Õå Á§×ð¶÷Æ íÅôÆ ÚÅð ç¶ôÅº é¶ òÆ 
ÁêäÅ ñÂÆ¢ ÇÂ§×ñËºâ çÅ àËµÃà Ç÷ÁÅçÅ 
ÃÖå Ô¯ä ÕÅðé ìÔ°å¶ ñ¯Õ êÅÃ éÔÆº Ãé 
Õð ÃÕç¶¢ ÇÂÃ ñÂÆ Ã§é B@@@ å¯º ìÅÁç 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, ÇéÀ±÷ÆñËºâ, ÁîðÆÕÅ Áå¶ 
ÕËé¶âÅ é¶ ÁÅÂÆñËàÃ àËÃà Ã½Ö¶ Õð Ççµå¶ 
åÅº ê§ÜÅìÆÁÅº é¶ ÇÂÔéÅº ç¶ôÅº òµñ òÔÆðÅº 

Øµå ÇçµåÆÁÅº¢ ÇÜÃ Õ¯ñ òÆ BE-C@ ñµÖ 
çÅ êzì§è ÔË (ÚÅÔ¶ ÷îÆé ò¶Ú Õ¶ Ô¯ò¶) å¶ 
ìµÚÅ F-G ìËºâ ñËä Ü¯×Å Ô¯ò¶, À°Ô ÇÂÔéÅº 
ç¶ôÅº ÇòµÚ êÔ°§Ú Ç×ÁÅ ÔË¢
ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð ÇÂÃ Ãì§èÆ Õ°Þ Ç÷ÁÅçÅ 
ÔÆ éðî Ô¯ä ÕÅðé Ãí å¯º òè ê§ÜÅìÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆ À°µæ¶ ÜÅä é±§ êÇÔñ Çç§ç¶ Ôé¢ 
àðËòñ Â¶Ü§àÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ð°ÞÅé 
Ã§é B@@A å¯º ìÅÁç ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ Ôð 
ÃÅñ ÇÂÔ Ç×äåÆ òèçÆ ÔÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ 
B@AH ç½ðÅé ÕËé¶âÅ ÇòµÚ Õ°ñ Ã§ÃÅð å¯º 
E ñµÖ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅÂ¶ ÇÜÔéÅº ÇòµÚ¯º 
ABE@@@ ê§ÜÅìÆ Ãé Áå¶ ÇÃðë BD@@@ 
ê§ÜÅìÆ ìÅÕÆ ÚÅð ç¶ôÅº ÇòµÚ ×Â¶¢ Ü¶ ÇÂµÕ 
ÇòÇçÁÅðæÆ çÅ ÖðÚ Á½Ãåé òÆÔ-ìÅÂÆ 
ñµÖ ð°êÂ¶ òÆ ñ×ÅÂÆÂ¶ åÅº ê§ÜÅìÆ BG@@@ 
Õð¯ó ð°êÇÂÁÅ ÃñÅéÅ ÇÃðë ÕËé¶âÅ é±§ 
ÔÆ ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ ÃÅñ ÇÂÔ ðÕî ç¯-
ÚÅð Ã½ Õð¯ó Ô¯ð òè ÜÅä çÆ À°îÆç ÔË¢ 
ÁÅÂÆñËàÃ ç¶ ÇÂÃ òêÅð é¶ ñµÖÅº ñ¯ÕÅº 
é±§ ð¯àÆ ÇòµÚ êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Õ¯ÇÚ§× 

ÃËºàð, àðËòñ Â¶Ü§à, îéÆ ÁËÕÃÚ¶ºÜ, 
Â¶Áð ñÅÂÆéÅº Áå¶ ÕËé¶âÅ ÇòµÚ Ö°§ìÅº 
òÅº× Ö°µñ·¶ ç¯-ç¯ ÕîÇðÁÅº ç¶ Çâêñ¯îÅ 
ÕÅñÜ ðµÜ Õ¶ ÇÂÃ ×§×Å ÇòµÚ Ôµæ è¯ ðÔ¶ 
Ôé¢ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ç¶ çÅÖÇñÁÅº òÅñ¶ 
îÔÆÇéÁÅº Ãî¶º Â¶ÁðñÅÂÆéÅº çÅ ÇÕðÅÇÂÁÅ 
âìñ Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂµèð ê§ÜÅì ç¶ ÕÅñÜÅº-
ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº é±§ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ç¶ ñÅñ¶ 
êÂ¶ Ô¯Â¶ Ôé å¶ ÕñÅÃ ð±î ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº 
ÇìéÅº íÅº íÅº Õð ðÔ¶ Ôé¢ Ôð Õ¯ÂÆ êñµÃ à± 
Õð Õ¶ ìÅÔð é±§ íµÜ ÇðÔÅ ÔË¢ ìÔ°å¶ ÃÕ±ñÅº 
ÕÅñÜÅº é¶ ç°ÖÆ Ô¯ Õ¶ Ö°ç ÔÆ ÁÅÂÆñËàÃ 
Õ¯ÇÚ§× Õ¯ðÃ ô°ð± Õð Ççµå¶ Ôé¢ ÁµÜ Ã§ÃÅð 
ç¶ AD@ ç¶ôÅº ç¶ CE ñµÖ ÇòÇçÁÅðæÆ Ôð 
ÃÅñ ÁÅÂÆñËàÃ çÅ ê¶êð Çç§ç¶ Ôé å¶ ÇÂÃ 
ñÂÆ Çòôò êµèð À°µå¶ AAA@ ÃËºàð ìä¶ 
Ô¯Â¶ Ôé¢
ê§ÜÅì ÇòµÚ ò§â çð ò§â Ô¯ä ÕÅðé ÷îÆéÅº 
ìÔ°å Øµà ðÇÔ ×ÂÆÁÅº Ôé å¶ Ç÷ÁÅçÅåð 
ñ¯Õ òµè å¯º òµè A@-AB ÇÕµÇñÁÅº ç¶ 
îÅñÕ Ôé¢ ÁÅÂÆñËàÃ çÅ ÇðòÅ÷ ô°ð± Ô¯ä 

å¯º êÇÔñÅº E-G ÇÕµÇñÁÅº òÅñÅ òÆ çÔ¶÷ 
ÇòµÚ ÕÅð íÅñçÅ ÃÆ, ÃðÕÅðÆ î°ñÅ÷îÅº çÆ 
åÅº ì¯ñÆ ÔÆ B@ ñµÖ å¯º À°µêð ô°ð± Ô°§çÆ ÃÆ¢ 
êð ÃµÚ¶ êÅåôÅÔ é¶ ÁµÜ Ô¯äÔÅð ñóÕÆÁÅº 
ç¶ ÔµæÅº ÇòµÚ ÁÅÂÆñËàÃ éÅî çÅ ÁÇÜÔÅ 
ÔÇæÁÅð êÕóÅ ÇçµåÅ ÔË ÇÕ F-G ìËºâ 
ÁÅÀ°ºç¶ ÃÅð òµâ¶ å¯º òµâ¶ èéÅã òÆ ×ðÆì 
ØðÅº çÆÁÅº ñóÕÆÁÅº ç¶ åðñ¶ Õµãä 
ñµ× êËºç¶ Ôé¢ ÷Åå êÅå òð×¶ Õñ§Õ é±§ 
ÇîàÅÀ°ä çÅ ÇÜÔóÅ Õ§î ÃÅâ¶ èÅðÇîÕ 
ðÇÔé°îÅ éÔÆº Õð ÃÕ¶, À°Ã ÁÅÂÆñËàÃ é¶ 
Õð ÇòÖÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇòÁÅÔ ò¶ñ¶ ÇÃðë ìËºâ 
ò¶Ö¶ ÜÅºç¶ Ôé, ÷Åå êÅå Õ¯ÂÆ éÔÆº ê°µÛçÅ¢ 
ê§ÜÅì ÇòµÚ ò¶ÖÆÂ¶ åÅº êÇÔñÆ ÷îÅå å¯º 
ñË Õ¶ ìÆ.Â¶., ÁËµî.Â¶. åµÕ ç¶ ÇÂîÇåÔÅéÅº 
ÇòµÚ Õ°óÆÁÅº çÆ Þ§âÆ ÔË¢ îËâÆÕñ, ÁÅÂÆ.
ÁÅÂÆ.àÆ. Áå¶ ÇÂ§ÜÆéÆÁÇð§× ÁÅÇç ÇòµÚ 
Ôð ÃÅñ Õ°óÆÁÅº ÔÆ àÅê Õð ðÔÆÁÅº Ôé¢ 
ê§ÜÅì ç¶ ñÅâñ¶ å¶ ê¯ñó î°§ÇâÁÅº ç¶ îéÅº 
ÇòµÚ ÇÂÔ ×µñ Øð Õð ×ÂÆ ÔË ÇÕ êó·é 
çÆ ÕÆ ÷ð±ðå ÔË? ÇêÀ° Õ¯ñ òÅè± êËÃ¶ Ôé, 

F ìËºâ òÅñÆ Õ°óÆ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Õ¶ 
ÕËé¶âÅ åÅº Úñ¶ ÔÆ ÜÅäÅ ÔË¢ ÇÂÔ ãÆá 
Áå¶ ÇéÕ§î¶ ÁÅÂÆñËàÃ êÅÃ Õðé Ü¯×¶ òÆ 
éÔÆº ðÔ¶¢ òµâ¶ òµâ¶ ñËºâñÅðâ Ô°ä çÅÜ 
ñËä çÆ ìÜÅÂ¶ E@-E@ ñµÖ ð°êÇÂÁÅ Õ°óÆ 
òÅÇñÁÅº é±§ ç¶ä ñÂÆ Ú°µÕÆ Çëðç¶ Ôé ÇÕ 
ÇÕÃ¶ åð·Åº î°§âÅ ìÅÔð ÚñÅ ÜÅò¶¢ ÇÂµæ¯º åµÕ 
ÇÕ ÇòÁÅÔ çÅ ÃÅðÅ ÖðÚÅ òÆ î°§â¶ òÅñ¶ ÔÆ 
Õðç¶ Ôé¢
êð ÁÇÜÔ¶ ÕÅð¯ìÅðÆ ÇÕÃî ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð 
ÇòÁÅÔÅº çÅ Á§ÜÅî áÆÕ éÔÆº ÇéÕñçÅ¢ 
ñóÕÆ Áå¶ ñóÕ¶ ç¶ îé ÁÅêÃ ÇòµÚ éÔÆº 
ÇíµÜç¶, À°Ô ÇêÁÅð ÔÆ éÔÆº êéêçÅ Ü¯ 
ÁÃñÆ ÇòÁÅÔ ÕÅðé êéêäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ 
ç¯òÅº ç¶ ÇçñÅº ÇòµÚ ÇÂµÕ ×°µÞÅ âð ìËáÅ 
Ô°§çÅ ÔË ÇÕ ÃÅâÅ ÇòÁÅÔ ÇÂµÕ Ã½ç¶ìÅ÷Æ 
ÁèÆé Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ìÔ°å¶ ñóÇÕÁÅº é¶ 
êÇÔñÅº ÔÆ ÃÕÆî ñ×ÅÂÆ Ô°§çÆ ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ 
ÇòµÚ êµÕ¶ Ô°§ç¶ ÃÅð À°âÅðÆ îÅð ÜÅäÆ ÔË 
å¶ ÇêÛñÅ ØÅàÅ ê±ðÅ Õðé ñÂÆ ê§ÜÅì 
ÜÅ Õ¶ î¯àÅ çÔ¶÷ ñË Õ¶ ç°ìÅðÅ ÇòÁÅÔ 
ÕðòÅÀ°äÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ åÅº ÕËé¶âÅ 
ç¶ éÅî À°µå¶ íÅò¶º A@@ ÃÅñ çÅ ì°µãÅ 
ÇòÁÅÔ ñÀ°¢ ñóÕÆ é±§ òÆ êåÅ Ô°§çÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÃ é¶ î¶ð¶ éÅñ ÇÃðë ìÅÔð ÁÅÀ°ä 
ÖÅåð ÇòÁÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÕÂÆ òÅð 
ñóÕÆÁÅº òÆ ìÅÔð êÔ°§Ú Õ¶ ñóÕ¶ é±§ 
ê¶êð éÔÆº í¶ÜçÆÁÅº¢ Á×ñÅ ñóÕÆ é±§ 
Çòç¶ô í¶Üä ç¶ êËÃ¶ òÆ ÖðÚ ìËáçÅ ÔË 
å¶ Ôµæ òÆ Õ°Þ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅ¢ ê°ÇñÃ Õ¯ñ 
ð¯÷ÅéÅ ÁÇÜÔÆÁÅº ÃËºÕó¶ çðÖÅÃåÅº êÔ°§Ú 
ðÔÆÁÅº Ôé ÇÜÃ ÇòµÚ ñóÕÆ òÅñ¶, ñóÕ¶ 
òÅÇñÁÅº À°µå¶ çÔ¶÷ î§×ä çÅ ÇÂñ÷Åî 
ñ×Å ðÔ¶ Ôé å¶ ñóÕ¶ òÅñ¶, ñóÕÆ 
òÅÇñÁÅº À°µå¶ CE-D@ ñµÖ çÆ áµ×Æ 
îÅðé çÅ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ òêÅÇðÕ Çðôå¶ 
ÕÅÇÂî Õðé å¯º ×°ð¶÷ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å¶ 
ÃîÅÇÜÕ îÇðÁÅçÅòÅº é±§ í§× éÔÆº ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ¢ êÇðòÅð òÅÇñÁÅº é±§ ÇÂÔ ×µñ 
ÃîÞ ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ ÇÜÔóÅ ñóÕÅ 
ÇÂµæ¶ ÁÅÂÆñËàÃ êÅÃ éÔÆº Õð ÃÕçÅ, À°Ô 
ÕËé¶âÅ ÜÅ Õ¶ òÆ ÕÆ ô¶ð îÅð ñò¶×Å?

ÁÅÂÆñËàÃ é¶ ÇòÁÅÔ» ç¶ ÃîÆÕðé ìçñ¶

ÇÂÕòÅÕ ÇÃ³Ø ê¼àÆ

Ãî¹¼Ú¶ ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ ÇÃîð½ð Ã³ÃæÅ çÅ îÅä 
ÔÅÃñ Õðé òÅñÆ Ãz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ÜñçÆ ÔÆ ÁÅêä¶ Ã½ ÃÅñ 
êÈð¶ Õðé ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ II ÃÅñ êÇÔñ» 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³è» Áå¶ ×°ðÈ Øð» Çò¼Ú 
×°ðîÇå îÇðïÅçÅ ìÔÅñ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ 
Áé¶Õ» ÇÃ¼Ö» çÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ» ÃçÕÅ AE 
éò³ìð AIB@ ç¶ Ççé Ãz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ Ô½ºç Çò¼Ú ÁÅÂÆ ÃÆÍ íÅò¶º 
ÇÕ Ãz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ Ô½ºç Çò¼Ú ÁÅÀ°ä 
å¯º êÇÔñ» ÔÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð ñÇÔð, 
ÚÆë ÖÅñÃÅ çÆòÅé, ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ, 
ÖÅñÃÅ/×°ðî¹ÖÆ ÁÖìÅð, ÁÕÅñÆ ÁÖìÅð, 
ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð Á³ÇîzåÃð/ñÅÔ½ð, Õ¶ºçðÆ 
×°ðÈ ÇÃ³Ø ÃíÅ òð×ÆÁ» Ã³ÃæÅò», ÇÃ¼Ö 
ì¹èÆÜÆòÆ/ñ¶ÖÕ, ÇòçòÅé Áå¶ Ã¹Ú¶å 
ÇÃ¼Ö êÈðÆ Ã³ÜÆç×Æ Áå¶ ×³íÆðåÅ éÅñ 
ê³æ ù Úó·çÆ ÕñÅ ò¼ñ ÇñÜÅä òÅÃå¶ 
Üåé Õðé ðÔ¶ ÃéÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÁÇÜÔÅ 
Ãî» ÃÆ Üç¯º ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ å» ç¶ô ×°ñÅîÆ 
çÆ Ü³÷Æð» Çò¼Ú ÜÕÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ 
Áå¶ çÈÜÅ Á³×ð¶Ü ÔÕÈîå ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö» ç¶ 
èÅðÇîÕ ÁÃæÅé» å¶ Çéï°Õå ÕÆå¶ Ô¯Â¶ 
ÃðìðÅÔ ÁÅêäÆÁ» îé-îÅéÆÁ» ðÔÆÁ» 
ÇÃ¼Ö Ã³×å» ç¶ ÇÔðç¶ òñ§èÈð ðÔ¶ ÃéÍ
Á³ÇîzåÃð ôÇÔð Á³çð ÁêzËñ AIAI çÆ 
ÇòÃÅÖÆ ò¶ñ¶ òÅêð¶ ÃÅÕ¶ ÜÇñ·Á» òÅñÅ 

ìÅ× ù í°¼ñ ÜÅäÅ ÁÃÅé éÔÆº ÃÆ Áå¶ 
ÇÂ¼Õ ÚÆÃ ìä Õ¶ Ôð íÅðåÆ ç¶ Ççñ 
ÇçîÅ× Á³çð ò¼ÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Á³×z¶Ü 
ÔÕÈîå Ôð åð·» ç¶ âðÅò¶, ÷ìðçÃåÆ 
Áå¶ Õåñ¯×Åðå ðÅÔÆº íÅðåÆ îé» 
Á³çð ÃîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ, ÁÅðÇæÕ Áå¶ 
ðÅÜéÆÇåÕ ê¼Ö å¯º ÁÅêäÆ êÕó ìäÅ 
Õ¶ ð¼ÖäÅ ÚÅÔ°³çÆ ÃÆÍ ÇÂÔÆ ÕÅðä ÃÆ ÇÕ 
ÔÕÈîå ù ÇÂÔ ÕçÅÇÚå ìðçÅôå éÔÆº 
ÃÆ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³è ÇÕÃ¶ Ô¯ð Á÷Åç 

ñ¯Õñ Õî¶àÆ ç¶ Ô¼æ» Çò¼Ú ÚÇñÁÅ ÜÅò¶ 
Ü¯ ÇÃ¼Ö» ù ÇÂ¼ÕÜ°¼à Õðé Çò¼Ú î¼çç 
Õð ÃÕ¶Í ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð çÆ ÕÅÇÂîÆ å¯º 
ìÅÁç Üç ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º ÃðÕÅð å¼Õ 
êÔ°³Ú ÕðÕ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³è ÁèÆé ÁÅ 
ðÔÆÁ» ò¼âÆÁ» ÖÅîÆÁ» ù õåî ÕðÕ¶ 
êzì³è ÁÅêä¶ Ô¼æ» Çò¼Ú ñËä çÆ ×¼ñ 
íÅðå ç¶ òÅÇÂÃðÅÂ¶ ñÅðâ Çð¼êé å¼Õ 
ê¹¼ÜÆ å» ê³ÜÅì ç¶ ñËëàÆéËºà ×òðéð 
ÁÅð.ÂÆ. ÂÆ×ðàé é¶ òÅÇÂÃðÅÂ¶ ù ÇÚ¼áÆ 

ðÅÔÆº õìðçÅð ÕðÇçÁ» ÇñÇÖÁÅ ÃÆ, 
Òî¶ðÅ ÇõÁÅñ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÅ 
ÇÂ³å÷Åî ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÆ Õî¶àÆ, Ü¯ ÃðÕÅð ç¶ 
Õ³àð¯ñ å¯º Á÷Åç Ô¯ò¶, ç¶ Ô¼¼æ» Çò¼Ú ç¶äÅ, 
ÇÃÁÅÃÆ ê¼Ö å¯º õåðéÅÕ Ô¯ò¶×Å Áå¶ îËº 
À°îÆç ÕðçÅ Ô» ÇÕ ÜéÅì ÁÇÜÔ¶ Ô°Õî 
ÜÅðÆ ÕðòÅÀ°ä Çò¼Ú îçç×Åð Ô¯ä×¶, 
ÇÜÃ éÅñ ÇêÛñ¶ C@ ÃÅñ å¯º ÕÅîïÅìÆ 
éÅñ ÚñçÅ ÇÂ³å÷Åî ÜÅðÆ ðÔ¶×ÅÍÓ 
ÇÚ¼áÆ Çò¼Ú ÇñÖÆ À°êð¯Õå ÇÂìÅðå ÇÂÔ 
ÃÅìå ÕðçÆ ÔË ÇÕ Á³×z¶Ü ÔÕÈîå Õç¶ 
òÆ éÔÆº ÃÆ ÚÅÔ°³çÆ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³è 
ÇÃ¼Ö» ç¶ Ô¼æ» Çò¼Ú ÚÇñÁÅ ÜÅò¶Í ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÃ éÅñ ÇÃ¼Ö» ù ÇÜ¼æ¶ ÇÂ¼Õ êñ¶àëÅðî 
î¹Ô¼ÂÆÁÅ Ô°³çÅ ÃÆ, À°µæ¶ Ãî¹¼Ú¶ ê³æ Çò¼Ú 
Â¶ÕÅ êËçÅ ÕðÕ¶ ÇÂ¼Õ ò¼âÆ ôÕåÆ ìäé çÅ 
ÇÂôÅðÅ òÆ ÕðçÅ ÃÆÍ
À°Ã ò¶ñ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³è Çò¼Ú ×³íÆð 
Áå¶ ÁÅÚðäÔÆäÆÁ» ÕðòÅÂÆÁ» ÷¯ð 
ëóçÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÃéÍ ôðèÅñÈÁ» 
éÅñ ìçÃñÈÕÆ, ×°ð îÇðïÅçÅ çÅ ØÅä, 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ù Çé¼ÜÆ ÜÅÇÂçÅç î³é Õ¶ 
ÁÅêÔ°çðÆÁ» ÕðéÅ, îÅÇÂÁÅ çÆ Ô¯ä 
òÅñÆ Úó·å/ÁÅîçéÆ ç¶ é» ñóÅÂÆ 
Þ×ó¶ Áå¶ ÇízôàÅÚÅð ÁÅÇç ÁÅî ×¼ñ» Ô¯ 
×ÂÆÁ» ÃéÍ ÁÕÅñÆ ÁÖìÅð çÆ ô°ðÈÁÅå 
ÕÅðä À°Ã Çò¼Ú Ûê ðÔ¶ î÷îÈé/ñ¶Ö Áå¶ 
ÁêÆñ» ÇÃ¼Ö îé» À°µå¶ ×ÇÔðÅ ÁÃð Õð 
ðÔÆÁ» Ãé Áå¶ Ãî¹¼ÚÅ ê³æ ÁÅê î¹ÔÅð¶ 

ÇÂ¼Õ î¹¼á Ô°³çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ Ãz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ Üéî å¯º ìÅÁç Ãî¹¼ÚÅ ê³æ ÇÂ¼Õ å½ð 
å¶ ÇÂ¼Õ î³Ú ê¹ð ÇÂÕ¼áÅ Ô¯ä ñ¼Ç×ÁÅ Áå¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³è» ù ÁÅêä¶ Ô¼æ» Çò¼Ú 
ñË Õ¶, ×°ðîÇðïÅçÅ çÆ ìÔÅñÆ ñÂÆ ÇÂ¼Õ 
ñ§îÅ Ãî» Üç¯ÜÇÔç ÕðéÆ êÂÆ ÇÜÃ Çò¼Ú 
ÃËºÕó¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ» Ô¯ÂÆÁ», 
ÃÅÕ¶ òðå¶, î¯ðÚ¶ ñ¼×¶, Ü¶ñ·» íðÆÁ»Í 
ÃÅÕÅ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì, ÃÅÕÅ ê³ÜÅ ÃÅÇÔì, 
î¯ðÚÅ ×°ðÈ ÕÅ ìÅ×, ÚÅìÆÁ» çÅ î¯ðÚÅ, 
×°. Ú¹îÅñÅ ÃÅÇÔì å¶ Õì÷Å, ×°. ìÅì¶ 
ÕÆ ì¶ð, ÜËå¯ î¯ðÚÅ, åðé åÅðé ÃÅÇÔì 
ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³è ù ÁÅêä¶ Ô¼æ» Çò¼Ú 
ñËäÅ, ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Áå¶ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì å¯º ÃðÕÅðÆ ê¹ÜÅðÆÁ» ù 
íÜÅÀ°äÅ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°¼Þ Ãz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ çÆ ÕîÅé Ô¶á À°Ã ò¶ñ¶ 
çÆÁ» ÇÃðÕ¼ã ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò»/ÁçÅÇðÁ» 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ñ¼Ö» ÇÃ¼Ö» é¶ ôÅîñ Ô¯ 
Õ¶ ÇÂ¼Õ å¯º ìÅÁç ÇÂ¼Õ ÇÜ¼å êzÅêå ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ÔÆ Ãz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ 
Üéî Ô¯ÇÂÁÅ, Ü¯ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå çÆ ÇÂ¼Õ 
òÅÇÔç ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå òÜ¯º À°íÇðÁÅÍ
ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ åðé åÅðé 
ÃÅÇÔì çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ êÇÔñ¶ ôÔÆç Ã. 
Ô÷ÅðÅ ÇÃ³Ø çÆ çÅÃåÅé Ã¹äé å¯º ìÅÁç 
îÔÅåîÅ ×»èÆ ò¼ñ¯º Ãz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù 
Çòô¶ô å½ð å¶ åÅð í¶ÜÆ ÇÜÃ Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ 

ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ çÅ ôåÅìçÆ òð·Å
ÇòÚÅð ÚðÚÅ
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-×°ðîÆå ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ
(ÇðÃðÚ ÃÕÅñð)
ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ ÇðÃðÚ ì¯ðâ, ÃzÆ Á§ÇîzåÃð

×°ð± ÃÅÇÔìÅé çÆ ïÅç ÇòÚ ÃæÅÇêå ÇÂÇåÔÅÃÕ 
èÅðÇîÕ ÁÃæÅé ÇÃµÖ èðî ÇòÚ ÖÅÃ îÔµåò ðµÖç¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ ê§ÜÅì êzÅºå ç¶ 
Õê±ðæñÅ Ç÷ñ·¶ çÅ ÇÂÕ ê°ðÅåé é×ð ÔË, ÇÜÃ çÅ ÇÃµÖ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Çòô¶ô Áå¶ À°ñ¶Öï¯× ÃæÅé ÔË¢ ÇÂÔ 
èðåÆ ìÔ°å íÅ×ÅºòÅñÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé ç¶ ñ×ê× AD ÃÅñ ÇÂæ¶ 
×°÷Åð¶¢ ÇÂé·Åº AD ÃÅñÅº çÆ áÇÔð ç½ðÅé ×°ð± ÜÆ é¶ 
ñ¯ÕÅÂÆ é±§ ÁÕÅñ ê°ðÖ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Áå¶ ÕÂÆÁÅº çÅ 
À°èÅð ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ êÅòé ÁÃæÅé Òå¶ ÔÆ Òå¶ðÅ å¶ðÅÒ 
çÆ è°éÆ À°µáÆ ÃÆ Áå¶ ÜÅå-êÅå ç¶ í¶ç-íÅò é±§ 
õåî ÕðÇçÁÅº ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ Ãðì ÃÅºÞÆòÅñåÅ çÅ 
Ã§ç¶ô ÇçµåÅ¢ ×°ð± ÜÆ é¶ î¯çÆÖÅé¶ çÅ ÕÅðÜ Ã§íÅñ Õ¶ 
ÇÕðå-ÕÅðÅº ñÂÆ ê±ðé¶ êÅÂ¶ Ãé¢ Ã°ñåÅéê°ð çÆ êÅòé 
èðåÆ åº̄ ÔÆ ×°ð± ÜÆ é¶ Ü×å Üñ§ç¶ é±§ åÅðé ñÂÆ íÅÂÆ 
îðçÅéÅ ÜÆ é±§ éÅñ ñË Õ¶ À°çÅÃÆÁÅº ñÂÆ ÚÅñ¶ êÅÂ¶¢
íÅôÅ ÇòíÅ× çÆ Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ Ãðò¶ ê°ÃåÕ Áé°ÃÅð 
Òî°ÃñîÅéÅº åº̄ êÇÔñÅº ÇÂæ¶ ÃðìîÅéê°ð éÅºÁ çÅ ôÇÔð 
ÁÅìÅç ÃÆ¢ ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÜÅçÅ ÔË ÇÕ îÇÔî±ç ×÷éòÆ 
ç¶ ÇÂÕ ÜðéËñ Ã°ñåÅé ñ¯èÆ é¶ ÁÅêä¶ éÅºÁ À°å¶ 
ÇÂæ¶ ÇÂÕ ÕÃìÅ òÃÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÕ ðòÅÇÂå Áé°ÃÅð 
ÇÂÃ ÕÃì¶ çÆ éÆºÔ ê§ÜÅì ç¶ Ã±ì¶çÅð òñÆ î°Ô§îç 
ÖÅé, ÇÜÃ é±§ éÅÃð-À°-çÆé ÖÅº é¶ Çéï°Õå ÕÆåÅ 
ÃÆ, ç¶ ê°µåð Ã°ñåÅé ÖÅº é¶ ðµÖÆ¢ ì¯èÆ ÃÅÇÔå å¯º 
ÁÇÜÔÅ ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ê§ÜòÆº-Û¶òÆº ÃçÆ ÂÆÃÅ ê±ðì 
ÇÂæ¶ åîÃÅòé éÅºÁ çÅ ôÅÇÂç ÇÂÕ öËð ÁÅìÅç íÅðÆ 
Ü§×ñ ÃÆ, ÇÜæ¶ ÇÕ Ú½æÆ ÃçÆ ÂÆÃÅ ê±ðì ì¯èÆ èðî çÅ 
Õ¶ºçð ìÇäÁÅ¢ Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ é±§ À°Ú¶Ú¶ å½ð Òå¶ ç½ñå 
ÖÅº ñ¯èÆ é¶ ìäòÅÇÂÁÅ, Ü¯ ÇÕ ÇÂìðÅÔÆî ñ¯èÆ ç¶ ðÅÜ 
Ãî¶º ñÅÔ½ð çÅ ×òðéð ÃÆ¢Ò ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ Ãî¶º 
ç¶ Ã°ñåÅéê°ð é±§ òè¶ð¶ ð½äÕ ñ¯èÆ ò§ô ç¶ ìÅéÆ ìÇÔñ¯ñ 
ñ¯èÆ ç¶ Çðôå¶çÅð ç½ñå ÖÅº ñ¯èÆ é¶ ÇçµåÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ 
À°Ã çÆ Ü×Æð çÅ î°µÖ é×ð ÃÆ¢
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ ÇòÚ ÁÅÀ°ä 
åº̄ êÇÔñÅº À°é·Åº ç¶ ÇêåÅ îÇÔåÅ ÕÅñ± ÜÆ À°é·Åº é±§ òµÖ-
òµÖ ÕÅðÜÅº Òå¶ ñ×ÅÀ°ä çÅ ïåé Õð Ú°µÕ¶ Ãé, êð 
ðµìÆ ð±Ô Ô¯ä ÕÅðé À°é·Åº çÅ îé ç°ÇéÁÅòÆ Õ§îÅº ÇòÚ 
éÔÆº ñµ×çÅ ÃÆ¢ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ òµâÆ íËä 
ì¶ì¶ éÅéÕÆ ÜÆ çÅ ÇòÁÅÔ ÜË ðÅî ÜÆ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ 
Áå¶ À°Ô Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ ÇòÚ ÇéòÅÃ Õðç¶ Ãé¢ 
Üç¯º ÜË ðÅî ÜÆ Áå¶ ì¶ì¶ éÅéÕÆ ÜÆ é±§ êåÅ ñµ×Å 
ÇÕ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ îé ÇÕÃ¶ ÕÅð-ÇòÔÅð 
ÇòÚ éÔÆº ñµ×çÅ åÅº À°é·Åº é¶ îÇÔåÅ ÕÅñ± ÜÆ é±§ 
×°ð± ÜÆ é±§ Ã°ñåÅéê°ð í¶Üä Ãì§èÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ôÅÇÂç 

À°é·Åº çÅ îé Ã°ñåÅéê°ð ÇòÚ ñµ× ÜÅò¶¢ êÇðòÅð é¶ 
òÆ À°é·Åº é±§ Ã°ñåÅéê°ð í¶ÜäÅ ÃòÆÕÅð Õð ÇñÁÅ¢ 
ÒÜéîÃÅÖÆ ÃÅÇÔåÒ Áé°ÃÅð Üç ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
åñò§âÆ å¯º Ã°ñåÅéê°ð ñÂÆ ðòÅéÅ Ô¯ä ñµ×ç¶ Ôé 
åÅº îÅåÅ Ã°ñµÖäÆ ÜÆ ×°ð± ÜÆ Õ¯ñ À°é·Åº é±§ òÆ éÅñ ñË 
Õ¶ ÜÅä ñÂÆ Áð÷ Õðç¶ Ôé åÅº ×ð± ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶ Ôé 
Òêðî¶Ãð ÕÆÂ¶! Ô°ä åÅº îËº ÜÅºçÅ ÔÅº, Ü¶ î¶ð¶ ð°÷×Åð 
çÆ ÕÅÂÆ ìäÃÆ åÅº îË ÃçÅÇÂ ñËÃÅº¢Ò íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ 
Üéî ÃÅÖÆ ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ ÇòÁÅÔ À°é·Åº 
çÆ íËä ì¶ì¶ éÅéÕÆ ç¶ Øð Ã°ñåÅéê°ð ÇòÚ Ô¯ä çÅ 
Ç÷Õð ÇîñçÅ ÔË êð ìÅÕÆ Üéî ÃÅÖÆÁÅº ÇòÚ ×°ð± 
ÃÅÇÔì çÅ ÇòÁÅÔ åñò§âÆ ÇòÚ Ô¯ä çÅ Ç÷Õð ÔË¢ ×°ð± 
ÜÆ Ã°ñåÅéê°ð ÇòÚ ÁÅêä¶ êÇðòÅð Ãî¶å ÇÜÃ ÃæÅé 
Òå¶ ÇéòÅÃ Õðç¶ Ãé, î½Ü±çÅ Ãî¶º ÇòÚ À°Ã êÅòé 
ÃæÅé Òå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ×°ð± ÕÅ ìÅ× Ã°ô¯Çíå ÔË¢ ÜË ðÅî 
ÜÆ ç½ñå ÖÅº ñ¯èÆ ç¶ î¯çÆÖÅé¶ ÇòÚ î°µÖ ÁÇèÕÅðÆ Ãé¢
ç½ñå ÖÅº ÜÅ×ÆðçÅð ÃÆ Áå¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ åÅåÅð ÖÅº 
ç¶ ÇçÔÅºå À°êð§å ê§ÜÅì çÅ éÅ÷î ìÇäÁÅ ÃÆ¢ Üç¯º 
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ î¯çÆÖÅé¶ ÇòÚ î¯çÆ ñµ×¶, À°Ã 
Ãî¶º ç½ñå ÖÅº ç¶ êÅÃ Ã°ñåÅéê°ð çÆ ÜÅ×Æð ÃÆ¢ ×°ð± 
ÜÆ é¶ ÇÂÔ é½ÕðÆ íÅÂÆ ÜË ðÅî Áå¶ ì¶ì¶ éÅéÕÆ ÜÆ 
çÆ êz¶ðäÅ ÃçÕÅ ô°ð± ÕÆåÆ¢ ×°ð± ÜÆ î¯çÆÖÅé¶ ÇòÚ 
ÁéÅÜ å¯ñç¶ Áå¶ ÁéÅÜ çÅ ñ¶ÖÅ-Ü¯ÖÅ ðµÖç¶ Ãé¢ 
À°é·Åº é¶ ÇÂÔ Õ§î ìóÆ ÇîÔéå Áå¶ ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ 
ÇéíÅÇÂÁÅ¢ ×°ð± ÜÆ å¯º êÇÔñÅº òÅñ¶ î¯çÆ ÁéÅÜ çÅ 
ÇÂÕ òµâÅ ÇÔµÃÅ ÁÅêä¶ Õ¯ñ ðµÖ ÇñÁÅ Õðç¶ Ãé Áå¶ 
ÁéÅÜ Øµà å¯ñç¶ Ãé¢ êð ×°ð± ÜÆ ÁéÅÜ ê±ðÅ å¯ñç¶ 

Ãé, ÇÜÃ éÅñ ñ¯ÕÅº é±§ ìÔ°å ëðÕ ÇêÁÅ¢ î¯çÆÖÅé¶ ÇòÚ 
Ãí åð·Åº ç¶ ñ¯ÕÅº çÅ ÁÅÀ°ä-ÜÅä Ô¯ä éÅå¶ ×°ð± ÜÆ 
çÆ îÇÔîÅ ÚÅð¶ êÅÃ¶ ëËñ ×ÂÆ¢ éòÅì ç½ñå ÖÅº ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ôõÃÆÁå åº̄ êzíÅÇòå Ô¯ Õ¶ ×°ð± ÜÆ çÅ 
î°ðÆç ìä Ç×ÁÅ¢ À°Ã é¶ ç¯ÖÆÁÅ ç°ÁÅðÅ ÕÆåÆÁÅº ÜÅä 
òÅñÆÁÅº ÇôÕÅÇÂåÅº Ã°äéÆÁÅº ì§ç Õð ÇçµåÆÁÅº¢
ÇÂÃ êÅòé ÃæÅé Òå¶ ×°ð± ÜÆ çÆ ïÅç ÇòÚ ×°ðç°ÁÅðÅ 
Ôµà ÃÅÇÔì Ã°íÅÇÂîÅé ÔË, ÇÜæ¶ ×°ð± ÜÆ ìå½ð î¯çÆ Õ§î 
Õðç¶ Ãî¶º ÁéÅÜ å¯ñç¶ Ãé, ÇÂÃ¶ ïÅç Áé°ÃÅð òµÖ-
òµÖ ÁÕÅð ç¶ Û¯à¶-òµâ¶ òµà¶ î½Ü±ç Ôé, Ü¯ ôÆô¶ ç¶ 
ìÕÃ¶ ÇòÚ Ã§íÅñ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢
ÇÜÃ ÃæÅé Òå¶ ×°ð± ÃÅÇÔì çÅ ñ¶ÖÅ éòÅì ç¶ î°éôÆÁÅº 
é¶ ÇñÁÅ ÃÆ, î¯çÆÖÅé¶ ç¶ ÁéÅÜ çÆ êóåÅñ Ô¯ÂÆ Áå¶ 
ÇÔÃÅì-ÇÕåÅì ðµÖä òÅñÆÁÅº òÔÆÁÅº é±§ Ø¯ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ, 
À°Ã ÁÃæÅé Òå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ Õ¯áóÆ ÃÅÇÔì Ã°ô¯Çíå ÔË¢
ÇÂÕ Ççé ×°ð± ÜÆ Çéµåé¶î Áé°ÃÅð ò¶ÂÆº éçÆ Òå¶ 
ÇÂôéÅé Õðé ×Â¶¢ ò¶ÂÆº éçÆ ÇòÚ êzò¶ô Õðé 
À°êð§å À°Ô Çå§é Ççé Áñ¯ê ðÔ¶ Áå¶ åÆÃð¶ Ççé 
ìÅÔð ÁÅÂ¶¢ ôÇÔð ÇòÚ ð½ñÅ êË Ç×ÁÅ ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔì 
â°µì ×Â¶ Ôé¢ íÅÂÆ ÜË ðÅî Áå¶ ì¶ì¶ éÅéÕÆ ÜÆ òÆ 
ìÔ°å ØìðÅÂ¶¢ Üç¯º éòÅì é±§ êåÅ ñµ×Å åÅº À°Ô ÜË 
ðÅî é±§ éÅñ ñË Õ¶ éçÆ Òå¶ Ç×ÁÅ Áå¶ ×°ð± ÃÅÇÔì é±§ 
ñµíä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ, êð Õ°Þ êåÅ éÔÆº ñµ×Å¢ ×°ð± 
ÜÆ çÆ ÇÂÃ ÁòÃæÅ çÅ Ç÷Õð ÒÜéî ÃÅÖÆ ÃÅÇÔåÒ 
ÇòÚ òÖð¶ò¶º éÅñ ÇîñçÅ ÔË¢
×°ð± ÜÆ é¶ ò¶ÂÆº éçÆ ÇòÚ¯º ÇéÕñä À°êð§å Ü¯ 
êÇÔñÅ ìÚé î°µÖ å¯º À°ÚÅðä ÕÆåÅ, À°Ô Òé Õ¯ ÇÔ§ç± 

é î°ÃñîÅéÒ ÃÆ, ÇÜÃ çÅ íÅò ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÁµÜ ÃÔÆ 
ÁðæÅº ÇòÚ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ ÇÔ§ç± ÇçÃ ÇðÔÅ ÔË, éÅ ÔÆ 
Õ¯ÂÆ î°ÃñîÅé¢ ×°ð± ÜÆ ç¶ î±§Ô¯º ÇÂÔ ìÚé Ã°ä Õ¶ Ãí 
ÔËðÅé Ãé, ÇÕÀ°ºÇÕ Ã°ñåÅéê°ð ÇÂÕ î°ÃÇñî èðî çÆ 
ìÔ°åÅå òÅñÅ é×ð ÃÆ¢ î°ÃÇñî ðÅÜ ÇòÚ ÇÂÃ åð·Åº 
ç¶ ôìç ÕÇÔäÅ À°ÇÚå éÔÆº ÃÆ¢ ñ¯ÕÅº é¶ ç½ñå õÅº é±§ 
ÜÅ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Òé Õ¯ ÇÔ§ç± é 
î°ÃñîÅéÒ ôìç ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé¢ ç½ñå õÅº é¶ ×°ð± ÜÆ é±§ 
ì°ñÅòÅ í¶ÇÜÁÅ Áå¶ éÅñ ÔÆ ÕÅ÷Æ é±§ òÆ À°æ¶ ì°ñÅ 
ÇñÁÅ¢ ÕÅ÷Æ é¶ ×°ð± ÜÆ å¯º ê°µÇÛÁÅ ÇÕ å°ÃÆº ÕÇÔ§ç¶ 
Ô¯ ÇÕ éÅ Õ¯ÂÆ ÇÔ§ç± éÅ î°ÃñîÅé, ÇÂÃ çÅ ÕÆ îåñì 
ÔË? Ô÷ðå î°Ô§îç ç°ÁÅðÅ ÚñÅÇÂÁÅ èðî ÕÅÇÂî éÔÆº 
ÔË? À°Ã Ãî¶º ×°ð± ÜÆ é¶ ë°ðîÅÇÂÁÅ ÇÕ î°ÃñîÅé ìäéÅ 
ìÔ°å Á½ÖÅ ÔË, Ô§ÕÅð é±§ ÇåÁÅ× Õ¶ ðµì çÆ ð÷Å ÇòÚ 
ðÇÔäÅ ÃÅð¶ ÜÆÁÅº ñÂÆ îé ÇòÚ ÔîçðçÆ Áå¶ ÇêÁÅð 
ðµÖäÅ ÔÆ èðî çÅ ÁÃñÆ ðÅÔ ÔË¢ ×°ð± ÜÆ é¶ ñ§ìÆ Ã¯Ú-
ÇòÚÅð À°êð§å ÇéðäÅ ÇñÁÅ ÇÕ À°Ô Ô°ä Ã°ñåÅéê°ð 
éÔÆº ðÇÔä×¶ Áå¶ Ã§ÃÅð é±§ Þ±á¶ Áå¶ Á§è ôðèÅ òÅñ¶ 
Ö¯Öñ¶ ÇòÚÅðÅº åº̄ î°Õå ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ç±ð-ç±ð ÃæÅéÅº 
çÆÁÅº À°çÅÃÆÁÅº Õðé×¶¢ ×°ð± ÃÅÇÔì ÇÕÃ¶ Ççzó· ÇòôòÅÃ 
é±§ ÁîñÆ ÜÅîÅ êÇÔéÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé¢ À°é·Åº çÅ À°ç¶ô 
Õ¶òñ òµÖ-òµÖ ÜÅåÆÁÅº ÇòÚ êðÃêð î¶ñ-ÇîñÅê 
ÕðÅÀ°äÅ ÔÆ éÔÆº ÃÆ, À°Ô ÇÂÕ ÒÇéðîñ ê§æÒ çÆ ÃæÅêéÅ 
Õðé ÁÅÂ¶ Ãé, ÇÜÃ çÅ ÁÅèÅð ÒÇÂÕ Çéð§ÕÅð ÇòÚ Ççzó· 
ÇòôòÅÃÒ ÃÆ¢ èðåÆ À°µêð ÃµÚ Áå¶ ÃîÅéåÅ çÅ íÅÂÆÚÅðÅ 
ÃæÅÇêå ÕðéÅ, îÅéòåÅ é±§ ×°ð± ç¶ ñó ñÅÀ°äÅ ×°ð± ÜÆ çÅ 
î°µÖ î§åò ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ î§åò çÆ ê±ðåÆ ÇÔå ×°ð± ÜÆ é¶ íÅÂÆ 
îðçÅéÅ ÜÆ é±§ éÅñ ñË Õ¶ Ã°ñåÅéê°ð çÆ êÅòé èðåÆ 
å¯º òµÖ-òµÖ ÇçôÅòÅº ÇòÚ ÜÅ Õ¶ À°çÅÃÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº¢ 
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ çÆÁÅº òÅðÅº Áé°ÃÅð :
ìÅì¶ í¶Ö ìäÅÇÂÁÅ À°çÅÃÆ ÕÆ ðÆÇå ÚñÅÂÆ¢
ÚÇó·ÁÅ Ã¯èÇä èðÇå ñ°ÕÅÂÆ¨ (òÅð A:BD)
Ò×°ð± ÃÅÇÔì é¶ Áé°íò ÕÆåÅ ÇÕ îðçÅé¶ é±§ ðìÅì çÆ 
ñ¯ó ÔË¢ ðìÅì å§çÆ å¶ åÅð çÅ ÇÂÕ ÃÅ÷ ÔË, Ü¯ ÁÅî 
éÔÆº ÇîñçÅ ÃÆ¢ íÅñ Õðé Òå¶ ÇÂÔ êåÅ ñµ×Å ÇÕ 
Ã°ñåÅéê°ð ç¶ çµÖä-êµÛî òµñ ÇÂÕ Çê§â íð¯ÁÅäÅ 
ÔË, À°æ¶ íÅÂÆ ëÇð§ç¶ Õ¯ñ ðìÅì ÔË å¶ À°Ô î§×ä Òå¶ 
ç¶ ç¶ò¶×Å¢ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ îðçÅé¶ é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ 
íËä éÅéÕÆ Õ¯ñ¯º Õ°Þ ð°êÂ¶ ñË Õ¶ À°Ô ëÇð§ç¶ é±§ Çîñ¶ 
å¶ ðìÅì ñË ÁÅò¶¢ íÅÂÆ ëÇð§çÅ ÁÅê Ã°ñåÅéê°ð ÁÅ 
Õ¶ ×°ð± ÜÆ é±§ ðìÅì ç¶ Ç×ÁÅ¢Ò ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
êÅÖ§â, í¶Ö, òÇÔî, Üìð å¶ ÷°ñî Çòð°µè íÅÂÆ îðçÅé¶ 
é±§ éÅñ ñË Õ¶ À°çÅÃÆÁÅº ñÂÆ Úµñ êÂ¶¢
îðçÅéÅ ñË Ã§× åïÅ× ×°ð° ê°ð Ã°ñåÅé¶¢
×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÁÕÅñ ê°ðÖ çÅ Ô°Õî êzòÅé ÕÆåÅ Áå¶ 
îé°µÖåÅ ç¶ íñ¶ ñÂÆ òµÖ-òµÖ ÇçôÅòÅº ÇòÚ ÃµÚ èðî 
çÅ êzÚÅð ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ çÆ èðåÆ 
é±§ ÇÃµÖ îÔÅé êÇòµåð ÁÃæÅé çÅ çðÜÅ Çç§ç¶ Ôé¢

ÇÂîÇåÁÅ÷ ÁÅñî

×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì ç¶ ÁòÃð Òå¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ çðìÅð ÃÅÇÔì, ÕðåÅðê°ð ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ 
çÅ òËàÆÕé ìä Õ¶ À°µíÇðÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ é¶Õ Õ§î çÆ 
ô°ð±ÁÅå êÅÇÕÃåÅé ç¶ æñ ÃËéÅ ç¶ î°ÖÆ Üéðñ ìÅÜòÅ 
Áå¶ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± çðÇîÁÅé ÇÂÃñÅîÅìÅç ÇòÚ 
ÇÂîðÅé ÖÅé ç¶ ÃÔ°§ Ú°µÕ ÃîÅ×î Ãî¶º Ô¯ÂÆ ÁÅêÃÆ 
×µñìÅå éÅñ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÕðåÅðê°ð ç¶ 
ñÅºØ¶ çÆ À°ÃÅðÆ çÆ ô°ð±ÁÅå Ô¯ÂÆ å¶ ÇÂÔ ìóÆ å¶÷Æ 
éÅñ î°Õ§îñ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ êÅÇÕÃåÅé Áå¶ íÅðå 
ç¶ çðÇîÁÅé ÇÂÃ åð·Åº çÅ êÇÔñÅ ñÅºØÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
éÅñ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ ×°ðçÅÃê°ð ç¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 
å¯º ×°ðç°ÁÅðÅ çðìÅð ÃÅÇÔì ÕðåÅðê°ð åµÕ ÇìéÅº 
òÆ÷Å ïÅåðÅ Õðé çÆ Ö°µñ· Çîñ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº GB 
ÃÅñ ìÅÁç ÇÃµÖ îµå ç¶ ìÅéÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ 
ÁÅõðÆ ÇðÔÅÇÂô×ÅÔ ç¶ çðôé Ô¯ä¶ ÁÅð§í Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ êzÕÅô ðÅÇÂ í¯ÇÂ§ çÆ åñò§âÆ 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ êð À°é·Åº çÅ ÁÅÖðÆ 
ìÃ¶ìÅ ÕðåÅðê°ð ìÇäÁÅ ÃÆ¢ Üç¯º AIB@ ÇòÚ Ôó·Åº 
ÕÅðé ×°ðç°ÁÅðÅ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå é±§ íÅðÆ 
é°ÕÃÅé êÔ°§ÇÚÁÅ ÃÆ, åÅº ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ç¶ 
çÅçÅ Áå¶ êÇàÁÅñÅ ç¶ îÔÅðÅÜÅ í°Çê§çð ÇÃ§Ø é¶ À°Ã 
çÆ ç°ìÅðÅ å¯º åÅîÆð ÕðòÅÂÆ ÃÆ¢ êð AIDG ÇòÚ ç¶ô 
çÆ ò§â Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÇÃµÖÅº çÆ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì åµÕ 
ðÃÅÂÆ õåî Ô¯ Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ ÃÆ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 

çÅ Üéî åÅº ÇÔ§ç± èðî ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ êð À°é·Åº çÅ 
Ã§ç¶ô ÇÔ§ç±ÁÅº, î°ÃñîÅéÅº Áå¶ Ô¯ð ÃÅð¶ òð×Åº ç¶ ñ¯ÕÅº 
ñÂÆ ÃÅºÞÅ ÃÆ¢ ÇÜÃ åð·Åº ÇÕ ÇÔ§ç± îµå Áå¶ ÇÂÃñÅî ç¶ 
ÇòÚÕÅð êËçÅ Ô¯ÂÆ ÕµàóåÅ ç¶ êzåÆÕðî òÜ¯º í×åÆ 
ñÇÔð À°µíðÆ ÃÆ, À°Ã¶ åð·Åº ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ òÆ 
ÇÂéÃÅéÆ íÅÂÆÚÅð¶ å¶ ÇÂéÃÅéÆ Çõçîå ç¶ ÃîðæÕ 
Ãé¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòÚ Ü¯ 
ìÅäÆ çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, À°Ã ÇòÚ Ü¯ éÅî Üêä çÅ 
ÁÃ±ñ ÔË, À°Ã çÅ Áðæ ÔË ÇÂÕ ðµì é±§ ÃîðÇêå Ô¯äÅ¢ 
ÇÂÃ åð·Åº ÇÃµÖÅº Áå¶ î°ÃñîÅéÅº çÅ ðµì ÇÂÕ ÔÆ ÔË Áå¶ 
ÇÂÔ Ã±øÆÁÅº ç¶ òÇÔçå Áñ òÜ±ç ç¶ ëñÃø¶ çÆ åð·Åº 
ÔË Áå¶ Çéð×°ä ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ìÅäÆ çÅ 
ç±ÜÅ ÁÃ±ñ ò§â ÛÕ¯ ÔË íÅò Çîñ Õ¶ ÖÅú Áå¶ åÆÜÅ 

ÁÃ±ñ ÇÕðå Õðé çÅ ÔË¢ ×°ð± ÜÆ ÜÅåÆ î°øÅç Áå¶ 
ÇéµÜÆ îñÕÆÁå ç¶ ÇõñÅø Ãé Áå¶ ÃÅðÆ ñ¯ÕÅÂÆ çÆ 
Çõçîå ç¶ ÔµÕ ÇòÚ Ãé¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ ÜÅå-êÅå Áå¶ ð§×-éÃñ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ÇÂéÃÅéÅº 
ÇòÚ ò§âÆÁÅº êÅÀ°ä ç¶ ÇõñÅø Ãé Áå¶ ÃÅð¶ ñ¯ÕÅº 
çðÇîÁÅé ìðÅìðÆ Áå¶ íÅÂÆÚÅðÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé¢ ÇÃµÖ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÁÅÖðÆ ×°ð± ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ 
ê§Ü ÕÕÅðÅº ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ÇÃµÖÅº é±§ ÇÂÕ òµÖðÆ êÛÅä 
ÇçµåÆ ÃÆ¢ ÇÜæ¯º åµÕ ÕðåÅðê°ð çÅ Ãì§è ÔË, À°æ¶ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Áå¶ À°é·Åº ç¶ ôðèÅñ± ÇÂÕ ÕÇîÀ±é çÆ 
åð·Åº ðÇÔ§ç¶ Ãé Áå¶ À°Ô ÃÅð¶ Çîñ Õ¶ Ö¶åÆìÅóÆ Õðç¶ 
Ãé, Çîñ-ìËá Õ¶ ÖÅºç¶ Áå¶ ÕÆðåé Õðç¶ Ãé¢ À°Ô 
ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº çÆÁÅº î÷·ìÆ ò§âÆÁÅº é±§ éÔÆº î§éç¶ Ãé 

Áå¶ ÃÅçÆ Áå¶ êÇòµåð Ç÷§ç×Æ ×°÷Åðç¶ Ãé¢
íÅðå Áå¶ ç°éÆÁÅ ç¶ Ô¯ð ç¶ôÅº ÇòÚ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ 
òñ¯º êÅÇÕÃåÅé òñ¯º ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä çÆ ì¶Ôµç êzÃ§ÃÅ 
Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ç¯ ðÅòÅº éÔÆº Ôé ÇÕ 
ÕôîÆð Áå¶ ÕÂÆ Ô¯ð î°µÇçÁÅº é±§ ñË Õ¶ íÅðå Áå¶ 
êÅÇÕÃåÅé çðÇîÁÅé ×ÇÔðÆ ì¶ÇòôòÅÃÆ êÅÂÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË¢ îËé±§ ïÅç ÔË ÇÕ Õ°Þ ÃÅñ êÇÔñÅº Üç¯º ÃÅëîÅ 
òñ¯º êÅÇÕÃåÅéÆ êµåðÕÅðÅº çÅ ÇÂÕ òøç íÅðåÆ 
ÕôîÆð Ç×ÁÅ ÃÆ åÅº À°Ã òøç é±§ òÆ ôµÕ çÆ é÷ð 
éÅñ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ êð ÇÂÃ ïÅåðÅ ç¶ éåÆÜ¶ 
òÜ¯º ÕôîÆð ç¶ ç¯òÅº ÇÔµÇÃÁÅº çðÇîÁÅé å÷Åðå çÆ 
ô°ð±ÁÅå Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÁÃÆº Üç¯º ç¯òÅº ê§ÜÅìÅº 
çðÇîÁÅé ÃÇÔï¯× òèÅÀ°ä çÅ ÇÃñÇÃñÅ ô°ð± ÕÆåÅ 
åÅº ÇçµñÆ ÇòÚ À°Ã Ãì§èÆ òÆ ÇÔÚÇÕÚÅÔà ÇçÖÅÂÆ 
×ÂÆ ÃÆ¢ À°Ã Ãî¶º ÁÃÆº ç¯òÅº ç¶ôÅº çðÇîÁÅé ÇÂÕ 
Áîé êÅðÕ ìäÅÀ°ä çÆ åÜòÆ÷ òÆ ðµÖÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
Áîé êÅðÕ çÆ åÜòÆ÷ ÇòÚ ÇìéÅº êÅÃê¯ðà å¶ òÆ÷¶ 
ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ Çîñä-Ç×ñä ç¶äÅ, ç¯òÅº ç¶ôÅº çÆÁÅº 
òÃåÅº çÆÁÅº é°îÅÇÂôÅº ñÅÀ°äÆÁÅº, ÃµÇíÁÅÚÅðÕ 
Ãð×ðîÆÁÅº Áå¶ Ô¯ð å÷ÅðåÆ Ãð×ðîÆÁÅº çÆ 
ÇÂÜÅ÷å ç¶äÅ ÁÅÇç î§×Åº ôÅÇîñ Ãé¢ ÇçñÚÃê ×µñ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ã Ãî¶º ñÇÔ§ç¶ ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ êzò¶÷ 
ÇÂñÅÔÆ, éòÅ÷ ôðÆø Áå¶ Ú½èðÆ ÃµÜÅç Ô°ÃËé ÁÅÇç 
ÇÂÃ åÜòÆ÷ ç¶ ê±ðÆ åð·Åº ÃîðæÕ Ãé¢ Úó·ç¶ ê§ÜÅì 
ç¶ À°Ã Ãî¶º ç¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø, À°µØ¶ 

Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ Áå¶ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ

íÅðå êÅÇÕ ç¯ÃåÆ çÅ ÁÅèÅð ÇÃðÜ¶×Å ×°ð± éÅéÕ ìÅì¶ çÅ ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶



23Quomantry Amritsar Times  27 November 2019 to 03 December 2019

ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì ù ÃîðÇêå ñ¶Ö ñóÆ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñóÆ åÇÔå ÔæñÅ ñ¶Ö êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - Ã³êÅçÕ

À°µÚÅ çð ìÅì¶ éÅéÕ çÅ
Ôðç¶ò Ú½ÔÅé

Û¯à¶ Ô°§ÇçÁÅº ìÅìÅ ÜÆ çµÃç¶ Ô°§ç¶ Ãé ÇÕ 
ÃÅñ AIDG ç½ðÅé À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ Á§×ð¶Ü 
òêÅðÆÁÅº Áå¶ ðÅÜÃÆ é¶åÅòÅº çÆÁÅº îÅð± 
éÆåÆÁÅº Áå¶ Ã½ó¶ ÇÔåÅº ç¶ ÕÅðé Ö°ôÔÅñ 
å¶ ÔµÃçÅ-òÃçÅ ÇòôÅñ ÇÔ§ç°ÃåÅé ç¯ 
íÅ×Åº ÇòµÚ ò§ÇâÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ î°ÃñîÅéÅº 
ñÂÆ ÇÂÃ ç¶ô é±§ ò§â Õ¶ êÅÇÕÃåÅé ìäÅ 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ å¶ ÇÔ§ç±-ÇÃµÖÅº ñÂÆ íÅðå¢
À°Ã ò¶ñ¶ ÇÂµèð òÃç¶ î°ÃñîÅéÅº é±§ éò¶º 
ìä¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ ÜÅäÅ ÇêÁÅ, À°µèð 
êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ¯º ÷îÆéÅº, ÜÅÇÂçÅçÅº, 
à±§îÅº-Ûµñ¶ å¶ ÜÔÅ÷Åº òð×ÆÁÅº Ôò¶ñÆÁÅº 
ç¶ îÅñÕ ÇÔ§ç± Áå¶ ÇÃµÖÅº é±§ À°µÜó-
ê°µÜó Õ¶ ÖÅñÆ ÔµæÆº íÅðå ÇòµÚ ÁÅÀ°äÅ 
ÇêÁÅ¢ íËäÅº-íðÅòÅº å¯º òµè ÇêÁÅð éÅñ 
ðÇÔ§ç¶ ÇÔ§ç±, ÇÃµÖ å¶ î°ÃñîÅé ÇÂÃ ÃçÆ 
ç¶ îéÔ±Ã ìàòÅð¶ ÕÅðé åé¯º-îé¯º ÇÂµÕ, 
ç±Ü¶ å¯º Õ¯ÔÅº ç±ð Ô¯ ×Â¶¢ À°Ã Ãî¶º ç¯ÔÅº 
ç¶ôÅº ÇòµÚ îÅéòåÅ ç¶ ç¯ÖÆÁÅº ç°ÁÅðÅ 
Ô÷ÅðÅº ì¶ç¯ÇôÁÅº é±§ ñ°µà, ê°µà Õ¶ î½å ç¶ 
ØÅà À°åÅð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ çÆ çðç 
íðÆ ÚÆÃ ÁµÜ òÆ ìðÕðÅð ÔË¢
ÁÅêä¶ êÆðÅº-ëÕÆðÅº çÆÁÅº çð×ÅÔÅº Áå¶ 
îÃÇ÷çÅº-îÃÆåÅº ÇòµÚ ÂÆç, ìÕðÆç 
Áå¶ À°ðÃ îéÅÀ°ä ñÂÆ Ô°ä À°µèð òÅñ¶ 
î°ÃñîÅé ÇÂµæ¶ íÅðå ÇòµÚ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ 
ÃÅâ¶ ç¶ô ç¶ ÇÔ§ç± ÕàÅÃ ðÅÜ çÆ ïÅåðÅ 
ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé ÜÅºç¶ Ôé¢ À°µèð ÇÃµÖÅº ç¶ 
òÆ ìó¶ èÅðÇîÕ ÁÃæÅé Ôé¢ ÇÂµèðñ¶ ×°ð± 
ÇêÁÅð¶, ìÅì¶ éÅéÕ ç¶ ×°ðç°ÁÅð¶ ôzÆ ê§ÜÅº 
ÃÅÇÔì, ôzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì Áå¶ ôzÆ ×°ð± 
ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ç¶ ôÔÆçÆ ÁÃæÅé À°µå¶ 
ÁÅêç¶ ÃÆÃ ÇéòÅÀ°ä ÜÅºç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ 
ç¶ôÅº, Çòç¶ôÅº ç¶ Ô÷ÅðÅº ôðèÅñ± òÆ ÇÂÃ î½Õ¶ 
×°ðèÅîÅº çÆ ïÅåðÅ ç½ðÅé ìóÆ ôðèÅ éÅñ 
êÅÇÕÃåÅé ÃÇæµå ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ç¶ çðôé-
çÆçÅð¶ Õðç¶ Ôé¢
Ô°ä Ãðì ÃÅºÞ¶ ìÅì¶ éÅéÕ çÅ ê§Ü Ã½ 
ê§ÜÅÔòÅº êzÕÅô ê°ðì îéÅÀ°ä ñÂÆ ìóÆ 
ôðèÅ éÅñ Úó·ç¶ Áå¶ ñÇÔ§ç¶ ê§ÜÅì ÇòµÚ 
ÇåÁÅðÆÁÅº Úµñ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ×°ÁÅºãÆ î°ñÕ 
ç¶ êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé çÆ ëðÅõ ÇçñÆ 
Áå¶ ÃÅâÆÁÅº ÔÕ±îåÅº ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ×°ð± 
ÇêÁÅðÆÁÅº Ã§×åÅº òÅÃå¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì 
ñÂÆ Çòô¶ô ñÅºØÅ ìäÅÀ°ä òÅñÅ ÕÅðÜ 
ñ×í× î°Õ§îñ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ 
ç¶ôÅº, Çòç¶ôÅº ÇòµÚ ìËá¶ ×°ð± Øð ç¶ ñµÖÅº 
ÇêÁÅð¶ ÕÂÆ çÔÅÇÕÁÅº åº̄ ÁÅêä¶ èðî 
ÁÃæÅéÅº ç¶ Ö°µñ·¶ çðôé çÆçÅÇðÁÅº ñÂÆ 
ÁðçÅÃÅº, ÁðÜ¯ÂÆÁÅº êÂ¶ Õð ðÔ¶ Ãé¢ ÃÅâÅ 
ìÅìÅ ÜÅäÆÜÅä ÔË ... ÇìéÅº ÇÕÃ¶ ÇòåÕð¶ ç¶ 
À°Ô ÁêÅð ìðÕåÅº ç¶ éÅñ ÃíéÅº ç¶ ÇÔðç¶ 
áÅðçÅ ÔË ... ÇÂÃ èÅðÇîÕ ÁÅÃæÅ êµÖÆ 
òðåÅð¶ éÅñ ïÕÆéé AIDG çÆ ç¶ô ò§â 
òÅñÆ êÆó òÆ æ¯ó·Æ Øà ÜÅÂ¶×Æ ...¢
ÁÃÆº òÆ Çå§é Õ° çÔÅÕ¶ êÇÔñÅº Çå§é Ô÷Åð 
ÇÃµÖ ïÅåðÆÁÅº ç¶ Üµæ¶ éÅñ Ãðì ÃÅºÞ¶ 
ôzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ ÁòåÅð ê°ðì 
îéÅÀ°ä ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé ×Â¶ ÃÆ¢ Çå§é 
Çòô¶ô ð¶ñ ×µâÆÁÅº ðÅÔÆº ÁÃÆº Áµè¶ Õ° Ø§à¶ 
ÇòµÚ Á§ÇîzåÃð ç¶ ð¶ñò¶ Ãà¶ôé åº̄ Û¶ÔðàÅ, 
ÖÅÃÅ å¶ ×°ð±Ãð Ô°§ç¶ Ô¯Â¶ ÁàÅðÆ êÔ°§Ú ×Â¶¢ 
ÁàÅðÆ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ôÇÔð ñÅÔ½ð éÅñ 
ñµ×çÅ íÅðåÆ ÃÆîÅ çÅ ÁÅÖðÆ Çê§â ÔË¢ 
ÇÂµæ¶ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ÕðîÚÅðÆÁÅº ç°ÁÅðÅ 
ÇÂ§îÆ×ð¶ôé, òÆ÷Å, êÅÃê¯ðà å¶ Ô¯ð ÷ð±ðÆ 
ÕÅ×÷Åº çÆ êóåÅñ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂµæº̄ ÚµñÆÁÅº 

×µâÆÁÅº ÁµÖ-êñÕÅð¶ ÇòµÚ ×°ÁÅºãÆ î°ñÕ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ òÅÔ×Å ìÅâð À°µå¶ ÜÅ 
ð°ÕçÆÁÅº Ôé¢
ÇÂµæ¶ êÔ°§Ú Õ¶ Ö°ôÆ òÆ ìóÆ Ô¯ÂÆ å¶ ÔËðÅéÆ 
òÆ¢ Ö°ôÆ ÇÂÃ ñÂÆ Ô¯ÂÆ ÇÕ ÁÃÆº ì¶×Åé¶ î°ñÕ 
çÆ À°Ã êÇòµåð èðåÆ À°µå¶ êÔ°§Ú ×Â¶, ÇÜµæ¶ 
ÃÅâ¶ òµâ¶-òâ¶ð¶ Ü§î¶-êñ¶ å¶ ÇÂµÕ ç±Ü¶ éÅñ 
ÔµÃç¶, Ö¶âç¶ òµâ¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ ðÔÆ ×µñ ÔËðÅéÆ 
çÆ, ÔËðÅéÆ ÇÃðø À°Ã ÃÆîÅ-ð¶ÖÅ ç¶ ëÅÃñ¶ 
é±§ ò¶ÖÕ¶ Ô¯ÂÆ ÇÜÃé±§ ÇÃðë ê§Ü, çÃ Çî§àÅº ç¶ 
Ãøð ÇòµÚ åËÁ Õð ÇñÁÅ ÃÆ¢ À°Ô ëÅÃñÅ, 
ÇÜÃé¶ ÃÅâ¶ ì÷°ð×Åº å¶ ÔîÃÅÇÂÁÅº çÆ êzÆåÅº 
íðÆ èðåÆ é±§ Õ§ÇâÁÅñÆÁÅº åÅðÅº ç¶ éÅñ 
ç¶ô Áå¶ êzç¶ô ÇòµÚ ò§â ÇçµåÅ ÔË¢
òÅÔ×Å ìÅðâð À°µå¶ ÃÅâ¶ Ã°ÁÅ×å ñÂÆ 
ð§×Æé ôÅÇîÁÅé¶ ñµ×¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ Õ°óå¶-êÜÅî¶ 
êÇÔéÆ êÅÇÕÃåÅé ç¶ î°ÃñîÅé ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
é¶ ÃÅâ¶ ÕÅ×÷-êµåðÅº çÆ êóåÅñ ÕÆåÆ å¶ 
êÅÃê¯ðàÅº À°µå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ çÅÖñ Ô¯ä 
çÆÁÅº î¯ÔðÅº ñÅÂÆÁÅº¢ ÕÅ×÷Æ ÕÅðòÅÂÆ åº̄ 
ìÅÁç ïÅåðÆÁÅº é±§ ìó¶ åêÅÕ éÅñ ÚÅÔ-
êÅäÆ ÛÕÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÕóÅÔ-ê±ðÆÁÅº, 
ñµâ±-Üñ¶ìÆÁÅº, î¶Ã±, ìðëÆ Áå¶ ÔðÆÁÅº 
ÇÂñÅÚÆÁÅº òÅñÆ Çòç¶ôÆ ÚÅÔ çÆ îÇÔÕ Áå¶ 
Ã°ÁÅç òÆ ÁÅêä¶ ç¶ô òð×Å ÔÆ ÃÆ¢ À°ÔéÅº 
çÆ êzÅÔ°äÚÅðÆ é±§ ò¶Ö Õ¶ ÇÂ§Þ îÇÔÃ±Ã Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÕ ÇÜò¶º ÁÃÆº î°µçåÅº ìÅÁç ÁÅêä¶ ÇòµÛó¶ 
Ô¯Â¶ ÚÅÚ¶, åÅÇÂÁÅº ç¶ ê°µå-íðÅòÅº é±§ Çîñ 
ðÔ¶ Ô¯ÂÆÂ¶¢
Ã±ðÜ ãñçÅ ÔË åÅº ×µâÆÁÅº Ô½ñÆ-Ô½ñÆ Áµ×¶ 
Úµñ êËºçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂµæ¯º Üµñ¯ Ãà¶ôé å¯º 
ìÅÁç òÆÔ, åÆÔ Çî§àÅº ÇòµÚ êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ ê°ðÅåé å¶ îÕì±ñ ôÇÔð ñÅÔ½ð çÅ 
ð¶ñò¶-Ãà¶ôé ÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ Ãà¶ôé å¶ Öó·¶ 
î°ÃñîÅé ïÅåðÆ, ÇÃµÖÅº é±§ ò¶Ö Õ¶ ìó¶ Ö°ô 
Ô°§ç¶ Ôé¢ î°Ôµìå òµÃ À°Ô ÁÅÇêÀ°º ìÅÔð Ô¯ 
Õ¶ ÃÅé±§ ÕñÅò¶ ÇòµÚ ñËä ñÂÆ Áµ×¶ òèç¶ 
Ôé êð ÃÅâÆ ×µâÆ ç¶ éÅñ, éÅñ êÇÔð¶ 
ñÂÆ Öó·¶ ê°ñÃ ç¶ òðçÆèÅðÆ ÇÃêÅÔÆ À°é·Åº 
é±§ ÁÇÜÔÅ Õðé å¯º òðÜ Çç§ç¶ Ôé¢
ðÅå êËºÇçÁÅº ÔÆ ÃÅâÆÁÅº ×µâÆÁÅº Ôé¶ð¶ 
ÇòµÚ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ç÷ñ·¶ ÁµàÕ òñ å°ð 
êËºçÆÁÅº Ôé¢ ðÅå íð ÚµñÕ¶, åóÕ¶-
åóÕ¶ ÃÅâÆÁÅº ×µâÆÁÅº ÔÃé ÁìçÅñ éÅº 
ç¶ ð¶ñò¶ Ãà¶ôé À°µå¶ ÜÅ ð°ÕçÆÁÅº Ôé¢ 
ïÅåðÅ Õðé å¯º êÇÔñÅº îé ÇòµÚ ÇÂµÕ 
ÖÅÇÔô ÃîÅÂÆ Ô°§çÆ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÜÅ Õ¶ 
À°µæ¯º ç¶ ôÇÔð ò¶ÖÅº×¶ …À°µæ¯º ç¶ ñ¯Õ ò¶ÖÅº×¶ 
... À°µæ¯º ç¶ êô±-ê§ÛÆ Áå¶ Ö¶å-ì§é¶ ò¶ÖÅº×¶¢ 
ÁËêð ðÅå ç¶ Ôé¶ð¶ òÅñ¶ Ãëð ç½ðÅé Õ¯ÂÆ 
òÆ ÖÅÇÔô ê±ðÆ éÔÆº Ô°§çÆ¢
×°ðç°ÁÅðÅ ôzÆ ê§ÜÅº ÃÅÇÔì ÔÃé ÁìçÅñ 
ð¶ñò¶ Ãà¶ôé å¯º æ¯ó·Æ Õ° ç±ð ÃÇæå ÔË¢ 
êµÛî òµñ çÆ Ú½æÆ ïÅåðÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ôzÆ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ìñ¯ÚÃåÅé, îµÕÅ, 
ì×çÅç, ÇÂðÅé, ÕÅìñ å¶ Õ§èÅð å¯º Ô°§ç¶ 
Ô¯Â¶ ÔÃé ÁìçÅñ ÁÅÂ¶ Ãé¢ ÇÂµæ¶ íÅÂÆ 

îðçÅé¶ é±§ ìóÆ ÇêÁÅÃ ñµ× ×ÂÆ¢ ×°ð± ÜÆ 
ç¶ ÕÇÔä å¶ í°µÖÅ, ÇêÁÅÃÅ íÅÂÆ îðçÅéÅ 
Çâµ×çÅ, ãÇÔ§çÅ êÅäÆ êÆä ñÂÆ À°µÚÆ 
êÔÅóÆ À°µå¶ìËá¶ òñÆ Õ§èÅðÆ Õ¯ñ ÚñÅ 
Ç×ÁÅ¢
ÁÇíîÅéÆ òñÆ ÕèÅðÆ çÆ Ã°ä¯ ... À°Ãé¶ 
íÅÂÆ îðçÅé¶ é±§ êÅäÆ çÅ ÇÂµÕ ñ¯àÅ éÔÆº 
ÃÆ êÆä ÇçµåÅ¢ ÇòÁÅÕ°ñ Ô¯Â¶ îðçÅé¶ çÆ 
ÇêÁÅÃ ì°ÞÅÀ°ä ñÂÆ ×°ð± ÜÆ é¶ êðîÅåîÅ 
çÆ ÇÕzêÅ éÅñ Ô¶áñÆ ÷îÆé ÇòµÚ¯º ÇÂµÕ 
êµæð é±§ ê°µà Õ¶ êÅäÆ çÅ ÚôîÅ êËçÅ Õð 
ÇçµåÅ¢ ÕðéÆ ðµì çÆ, òñÆ Õ§èÅðÆ ç¶ Úôî¶ 
ÇòµÚ¯º êÅäÆ î°µÕ Ç×ÁÅ¢ À°Ãé¶ ×°µÃ¶ ÇòµÚ 
ÁÅ Õ¶ ìçñÅ ñËä ñÂÆ ×°ð± ÜÆ òµñ ÇÂµÕ 
òµâÅ ÃÅðÅ êµæð ð¶ó· ÇçµåÅ¢ ôÅºå-ÇÚµå 
ìËá¶ ×°ð± ÜÆ é¶ íÅðÆ êµæð é±§ ÁÅêä¶ ê§Ü¶ 
éÅñ ð¯Õ ÇñÁÅ¢ À°Ô ÇÂÇåÔÅÃÕ êµæð 
ÁµÜ òÆ ÇÂÃ ÁÃæÅé À°µå¶ ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË å¶ À°Ã À°µå¶ ×°ð± ÜÆ çÅ ê§ÜÅ À°µÇÕðÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ×°ð± ÜÆ ç¶ ê§Ü¶ çÆ Û°Ô òÅñÅ 
À°Ô êÇòµåð êµæð Áå¶ À°Ã À°µå¶ À°µÕÇðÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ìÅì¶ ç¶ ê§Ü¶ òÅñÅ ÇéôÅé ÃÅé±§ ÁµÜ 
òÆ ÕÅî, Õz¯è, ñ¯í, î¯Ô å¶ Ô§ÕÅð ð±êÆ ê§Ü 
ì°ðÅÂÆÁÅº é±§ ÕÅì± ÇòµÚ ðµÖÕ¶ ÃµÚÅ-Ã°µÚÅ 
ÜÆòé ÇÜÀ°ä çÆ êz¶ðéÅ Çç§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ 
ÃæÅé À°µå¶ ÔÆ ÁÅñÆôÅé ×°ðç°ÁÅðÅ ôzÆ 
ê§ÜÅ ÃÅÇÔì ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
×°ðç°ÁÅðÅ ôzÆ ê§ÜÅ ÃÅÇÔì ÇòµÚ ðÇÔä 
ñÂÆ ì¶ô°îÅð Õîð¶ ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ïÅåðÆ 
ÇÂµæ¶ Çå§é Ççé áÇÔðç¶ Ôé¢ ×°ð± Øð çÅ 
ñ§×ð Áµá¶ êÇÔð òðåçÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ðÅå 
é±§ çÆêîÅñÅ ç¶ ò¶ñ¶ ÇÂµæ¶ ìóÅ Áñ½ÇÕÕ 
Ççzô ò¶Öä é±§ ÇîñçÅ ÔË¢ ÇÂµÕ Ççé 
ïÅåðÆÁÅº é±§ ðÅòñÇê§âÆ ôÇÔð ÇòÖÅÇÂÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ åÆÃð¶ Ççé ïÅåðÆ ôzÆ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì çÆ ïÅåðÅ ÁÅð§í Õð Çç§ç¶ Ôé¢ 
êÇÔñ¶ òÅñÆÁÅº ×µâÆÁÅº ðÅå ç¶ Ãî¶º ÔÆ 
ÚµñçÆÁÅº Ôé å¶ Ãò¶ð¶-Ãò¶ð¶ ðÅÂ¶ í¯Â¶ çÆ 
åñò§âÆ êÔ°§Ú ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢
ñÔ½ð å¯º DH îÆñ êµÛî òµñ Ç÷ñ·Å ô¶Ö±êðÅ 
ÇòµÚ ÇêåÅ îÇÔåÅ ÕÅñ± å¶ îÅåÅ ÇåzêåÅ 
ç¶ Øð ôzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁòåÅð 
èÅÇðÁÅ ÃÆ¢ êÇÔñÅº ÇÂÃ ÁÃæÅé é±§ ðÅÂ¶ê°ð 
ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ Ãî¶º, Ãî¶º ÇÂÃ ÁÃæÅé é±§ 
ðÅÂ¶ í¯Â¶ çÆ åñò§âÆ Áå¶ éÅéÇÕÁÅäÅ òÆ 
ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÁµÜÕñ ÇÂÃ êÇòµåð 
ÁÃæÅé é±§ ôzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ 
ÔË¢ ×°ð± ÜÆ ç¶ Üéî-ÁÃæÅé òÅñÆ Ü×·Å 
À°µå¶ ìä¶ ÁÅñÆôÅé ×°ðç°ÁÅð¶ é±§ ÁòåÅð 
ê°ðì ç¶ Ãî¶º ð§×-ìð§×ÆÁÅº ð½ôéÆÁÅº éÅñ 
Ã°ÃµÇÜå ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
ÕÆéÆÁÅ, îñ¶ôÆÁÅ, ÇÃ§×Åê°ð, ÜðîéÆ, 
ÕÅìñ, ç°ìÂÆ, ÜêÅé, ÁîðÆÕÅ, ÇÂ§×ñËºâ, 
Ã±ìÅ ÇÃ§è Áå¶ Õé¶âÅ ÁÅÇç ç¶ôÅº ÇòµÚ¯º 
ÁäÇ×äå ôðèÅñ± ôzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ôzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ Üéî 
ÇçÔÅóÅ îéÅÀ°ä ñÂÆ Ô°§îÔ°îÅ Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ 

Ôé¢ ÇÂµæ¶ ×ÇÔîÅ-×ÇÔîÆ ÇÂ§éÆ Ô¯ ÜÅºçÆ 
ÔË ÇÕ ÷îÆé À°µå¶ Çåñ Ã°µàä Ü¯×Æ æÅº 
òÆ éÔÆº ÇçÃçÆ¢ Á§çð ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòµÚ 
ÁñÅÔÆ ÕÆðåé çÅ êðòÅÔ ÚñçÅ ðÇÔ§çÅ 
ÔË å¶ ìÅÔð ôzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ ì÷ÅðÅº 
ÇòµÚ î¶ñ¶ òð×ÆÁÅº ð½äÕÅº ò¶Öä òÅñÆÁÅº 
Ô°§çÆÁÅº Ôé¢
×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ ÇêÛÅóÆ Ö°µñ·¶ îËçÅé ÇòµÚ ñµ×¶ 
Ô¯Â¶ ê§Ø±ó¶ ÁÃîÅéÅº é±§ Û°§Ôç¶ Ôé¢ î¶ñ¶ ç¶ 
ô½ÕÆé ×µíð± êÆØÅº Þ±àç¶ Ôé, ×ðî-×ðî 
Üñ¶ìÆÁÅº ÖÅºç¶ Ôé, ÇÃé¶îÅ ò¶Öç¶ Ôé å¶ 
î½å ç¶ Ö±Ô ÇòµÚ Úñç¶ Ô¯Â¶ î¯àð-ÃÅÂÆÕñ 
é±§ ò¶Ö, ò¶Ö Õ¶ Ö°ôÆ éÅñ ÖÆò¶ Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂµæ¶ 
î¶ñ¶ ÇòµÚ ×ÅéÆÁÅº å¶ ÕËºá¶ ÇòÕç¶ Ôé¢ å¯å¶ 
ÇÕÃîå ç¶ ÕÅðâ Õµãç¶ Ôé¢ ñ±ÚÆÁÅº, íá±ð¶ 
å¶ ×¯ñ×µê¶ ò¶Úä òÅÇñÁÅº é±§ ÇÃð Ö°ðÕä 
çÆ ÇòÔñ éÔÆº ÇîñçÆ¢ ñ¯Õ ÇÂµæ¶ ç±ðº̄, ç±ðº̄ 
ìÅÔð é±§ òè¶ Ô¯Â¶ ð§× ìð§×¶ ÛµÜ¶ òÅñÆÁÅº 
Ã¯ÔäÆÁÅº, Ã¯ÔäÆÁÅº ìµÃÅº ÇòµÚ ìËáÕ¶ ÁÅðë 
ñ°ÔÅð ç¶ ×Æå Ã°äé ñÂÆ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ î¶ñ¶ 
çÆÁÅº ð½äÕÅº ò¶ÖÕ¶ ÇÂò¶º ñµ×çÅ ÔË ÇÜò¶º 
ÁÃÆº ÁÅêä¶ ÔÆ î°ñÕ ç¶ ÇÕÃ¶ î¶ñ¶ ÇòµÚ 
ÇòÚð ðÔ¶ Ô¯ÂÆÂ¶¢
ôzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòµÚ êzíÅå ë¶ðÆ éÅñ 
Ççé Úó·çÅ ÔË¢ ñ§î¶, À°µÚ¶ îÆéÅð òÅñÆ 
îÃÇÜç ÇòµÚº̄ À°ÚÅðÆ ×ÂÆ øÜð çÆ éîÅ÷ 
òÆ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ é±§ ÁñÅÔÆ ð§×å ÇòµÚ 
ð§× Çç§çÆ ÔË¢ ÁÅñ¶ ç°ÁÅÇñÀ°º Ã°µå-À°éÆºçð¶ 
ì§ç¶ À°µá êËºç¶ Ôé å¶ ðµì ç¶ ØðÅº ÇòµÚ ÃÆÃ 
ÇéòÅÀ°ä ñÂÆ å°ð êËºç¶ Ôé¢ ÇÂµæ¶ Ú½òÆº Ø§à¶ 
×°ð± Øð çÅ ñ§×ð òðåçÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ÖÆð-
ê±ðÆÁÅº, ñµâ±, Üñ¶ìÆÁÅº å¶ ëñ-ëð±à ÛÕç¶ Ô¯Â¶ 
ïÅåðÆ ×°ð±-Øð çÆÁÅº Áî°µÕ ìðÕåÅº îÅäç¶ 
Ôé¢ Ã±ìÅ ÇÃ§è Áå¶ ëð§àÆÁð åº̄ ÁÅÂÆÁÅº 
ÇÃµÖ ìÆìÆÁÅº åéº̄-îé¯ ñ§×ð Øð ÇòµÚ Ã¶òÅ 
ÕðçÆÁÅº Ôé å¶ ×°ð±-Øð çÆÁÅº Ö°ôÆÁÅº êzÅêå 
ÕðçÆÁÅº ÇòÖÅÂÆ Çç§ÇçÁÅº Ôé¢
ç°êÇÔð¶ êÅñÕÆ ÃÅÇÔì çÆ é×ð-ë¶ðÆ Áð§í 
Ô°§çÆ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòµÚ ã¯ñ òµÜç¶ Ôé å¶ 
í§×ó¶ êËºç¶ Ôé¢ ÁÅÇåôìÅ÷Æ ÚµñçÆ ÔË¢ ê§Ü 
ÇêÁÅð¶ ÔµæÅº ÇòµÚ Õ¶ÃðÆ ÇéôÅé ÃÅÇÔì ëóÆ 
êÅñÕÆ ÃÅÇÔì ç¶ Áµ×¶-Áµ×¶ Úñç¶ Ôé¢ 
Üñ±Ã ç¶ Áµ×¶-Áµ×¶ Õ¶òó¶ çÅ ÇÛóÕÅÁ ÕÆåÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ á§ã¶ Çîµá¶ êÅäÆ ç¶ éÅñ éÅñ Üñ±Ã 
ÇòµÚ ôÅîñ åîÅî ïÅåðÆÁÅº é±§ î¯åÆÚ±ð ç¶ 
ñµâ± ò§â¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ×åÕÅìÅ÷ ×åÕ¶ ç¶ 
Ü½Ôð ÇòÖÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ôzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
ÇòµÚ Çòç¶ôÅº åº̄ ÁÅÂ¶ ðÇÔå-îÇðÁÅçÅ òÅñ¶ 
Ã§ê±ðé ÇÃµÖ, ÇÔ§ç± å¶ î°ÃñîÅéÅº êz¶îÆÁÅº çÅ 
ÇÜò¶º Ôó· ÁÅÇÂÁÅ ñµ×çÅ ÔË¢
×°ðç°ÁÅðÅ ôzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì å¯º ÚµñÆ 
êÅñÕÆ ÃÅÇÔì çÆ ÃòÅðÆ ×°ðç°ÁÅðÅ ôzÆ 
ìÅñ ñÆñÅ, êµàÆ ÃÅÇÔì, å§ì± ÃÅÇÔì, 
ÇéÔ§× ÇÃ§ØÅº çÆ ÛÅÀ°äÆ, îÅñ ÜÆ ÃÅÇÔì 
Áå¶ ÇÕÁÅðÅ ÃÅÇÔì å¯º Ô°§çÆ Ô¯ÂÆ ôÅîÅº 
êÂÆÁÅº é±§ î°ó ×°ð± ÜÆ ç¶ Üéî-ÁÃæÅé 
òÅñ¶ ×°ðç°ÁÅð¶ ôzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòµÚ 
ÁÅ ÜÅºçÆ ÔË¢
ÁÅÃîÅé ÇòµÚ ÇàîÇàîÅÀ°ºç¶ åÅð¶ å¶ 
×°ðç°ÁÅð¶ ÇòµÚ Ô¯ÂÆ ð§×-ìð§×Æ çÆêîÅñÅ 
ÇÂµÕ-ÇîµÕ Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé¢ Ãòð× ñ¯Õ òð×Æ 
á§ã íð¶ ÕµåÕ îÔÆé¶ çÆ ê±ðéîÅôÆ òÅñÆ 
ÇÂÔ ðÅå é±§ Ãí é±§ ÇÂñÅÔÆ Ö°ôÆÁÅº Áå¶ 
Ö¶ó¶ ò§âçÆ êzåÆå Ô°§çÆ ÔË¢ ôzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì ç¶ Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ Áå¶ íÅÂÆ îðçÅé¶ ç¶ 
ò§ô ÇòµÚ¯º íÅÂÆ ñÅñ ÜÆ ç¶ ÕÆðåéÆ Üµæ¶ 
îé¯Ôð ÕÆðåé ÕðÕ¶ Ã§×åÅº é±§ ÇéÔÅñ 
Õðç¶ Ôé¢ ×°ðìÅäÆ êzòÅÔ ÇòµÚ ñÆé 
ìËáÆÁÅº Ã§×åÅ é±§ Ç×ðÆ-î¶ÇòÁÅº çÅ êzôÅç 

ò§ÇâÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÁµèÆ ðÅå é±§ ôzÆ ÁÖ§â 
êÅá çÅ í¯× êËºçÅ ÔË¢ ÁÅÃîÅé À°µå¶ ÁÅêä¶ 
ê±ð¶ Üñò¶-Üñ½Á éÅñ ÚîÕçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃµÚ 
çÅ Ú§çðîÅ ×°ð±-Øð ç¶ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ Ö°ôÆÁÅº 
ò§âçÅ êzåÆå Ô°§çÅ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ ×°§ìçÅº 
Áµåº̄ ÚµñçÆ Ô¯ÂÆ ÁÅÇåôìÅÜÆ å¶ Ô¶áÅº òµÜç¶ 
Ô¯Â¶ ã¯ñ Áå¶ ìËºâ òÅÜ¶ ìó¶ Ã§×Æå îÂÆ 
Á§çÅ÷ ÇòµÚ ×°ä×°äÅÀ°ºç¶ ñ×ç¶ Ôé- ÒÁµÜ 
Ççé òµâíÅ×Å ÁÅÇÂÁÅ¢Ò
Çå§é ÇçéÅº ìÅÁç ìÅì¶ éÅéÕ çÆ Üéî-í±îÆ 
À°µå¶ áÇÔð¶ Ô¯Â¶ ïÅåðÆ ôzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ 
ç¶ ôÔÆçÆ ÁÃæÅé À°µå¶ ìä¶ Ô¯Â¶ ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòµÚ 
ÁÅ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇÂÔ ×°ðç°ÁÅðÅ ÇÕñ·¶ ç¶ é÷çÆÕ 
ñÅÔ½ð ôÇÔð ÇòµÚ ÃÇæå ÔË¢ ÇÂµæ¶ ÔÆ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÆ ÃîÅè òÆ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂµæ¶ 
ÇÃµÖ ôðèÅñ± ôzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ç°éÆ 
Ú§ç éÅñ Ô¯Â¶ ÇîñÅê ÁÃæÅé À°µå¶ ìÇäÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ×°ðç°ÁÅðÅ ò¶Öç¶ Ôé¢ Ú±éÅ î§âÆ ÇòÖ¶ 
ôzÆ ×°ð± ðÅî çÅÃ ÜÆ ç¶ Üéî-ÁÃæÅé À°µå¶ òÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ âµìÆ ì÷Åð ÇòµÚ 
ôzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ìäòÅÂÆ Ô¯ÂÆ ìÅÀ°ñÆ 
Áå¶ Ú§ç± ç¶ Øð ÇòµÚ ÒñÅñ Õ±ÁÅÒ ç¶ ÃæÅé 
À°µå¶ òÆ ×°ðç°ÁÅð¶ ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé¢
ñÅÔ½ð ÇòµÚ ïÅåðÆÁÅº é±§ ÇÂµèð-À°µèð 
Ø°§îä Çëðé çÆ ÇÂÜÅ÷å Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂµæ¶ Õ°Þ 
òÆ úêðÅ éÔÆº ñµ×çÅ¢ Ø°§îÇçÁÅº-ÇëðÇçÁÅº 
ÇÂ§Þ ñ×çÅ ÔË ÇÕ ÇÜò¶º ÁÃÆº Á§ÇîzåÃð ç¶ 
×ñÆ-î°ÔµÇñÁÅº ÇòµÚ ÇòÚð ðÔ¶ Ô°§ç¶ ÔÅº¢ 
ÔñòÅÂÆÁÅº çÆÁÅº ç°ÕÅéÅº À°µå¶ ÇðóÕÆ Ô¯ÂÆ 
Ã§ØäÆ ñµÃÆ Áå¶ òµâ¶ òµâ¶ ÕóÅÇÔÁÅº ÇòµÚ 
Õó·çÅ Ô¯ÇÂÁÅ î¯àÆ îñÅÂÆ òÅñÅ ç°µè ÇòÕçÅ 
ÔË¢ ñÅÔ½ð ç¶ ÇéòÅÃÆ ÃÅâ¶ Á§ìðÃðÆÁÅº 
òÅº× ÔÆ Ö°µñ·Å-â°µñ·Å ÖÅºç¶ êÆºç¶ Ôé¢ ÇÃµÖ 
ïÅåðÆÁÅº é±§ À°Ô ÇÂ§Þ ÇéµØ-î¯Ô éÅñ Çîñç¶ 
Ôé ÇÜò¶º ÇÚðÅº ç¶ ÇòµÛó¶ Ô¯Â¶ íðÅòÅº é±§ Çîñ 
ðÔ¶ Ô¯ä¢ ê°ðÅäÆ Ã¯Ú Áå¶ éò¶º ÇÖÁÅñÅº ç¶ 
ÔÅîÆ, êÅÇÕÃåÅé ç¶ ñ¯Õ ÃÅâ¶ òÅº× ÔÆ ìóÆ 
å¶÷Æ éÅñ åðµÕÆ çÆÁÅº ê½óÆÁÅº Úó· ðÔ¶ Ôé¢ 
ÇÂµæ¶ ì°ðÕ¶ òÅñÆÁÅº Á½ðåÅº ç¶ éÅñ-éÅñ, 
é§×¶ ÇÚÔÇðÁÅº òÅñÆÁÅº êó·ÆÁÅº-ÇñÖÆÁÅº 
î°ÇàÁÅðÅº òÆ îðçÅº òÅº× é½ÕðÆÁÅº Áå¶ Ô¯ð 
ÕÅð¯ìÅð ÇòµÚ ÇÔµÃ¶çÅðÆ êÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢
êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ Çòç¶ôÆ ÚÆ÷Åº ÁÅî 
ÇîñçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂàñÆ çÅ òËÃêÅ ÃÕ±àð, 
ÜêÅé çÅ ÔÅâÅº å¶ ÃÜ±ÕÆ î¯àð ÃÅÂÆÕñ, 
à¯ÇÂàÅ çÆÁÅº ÕÅðÅº, ë¯ðâ çÆÁÅº ÜÆêÅº Áå¶ 
Ã¯ÔäÆÁÅº Ã¯ÔäÆÁÅº òËéÅº éò¶º ñÅÔ½ð çÆÁÅº 
Ö°µñ·ÆÁÅº-â°µñ·ÆÁÅº ÃóÕÅº À°µå¶ ç½óçÆÁÅº 
ÇëðçÆÁÅº Ôé¢
ÃÅâ¶ ïÅåðÆ ÇÂµæº̄ ìçÅî-Ç×ðÆ, ÕÅÜ±, î¶ò¶, 
ì¯ÃÕÆ, Ú°§éÆÁÅº, Ã±à, î½Ü¶ å¶ Ô¯ð ÇéÕ-Ã°Õ 
çÆ ÖðÆç¯-ëð¯õå ÕðÕ¶ çÃò¶º Ççé òÅêÃÆ 
çÅ Ãøð ô°ð± Õð Çç§ç¶ Ôé¢ ñÅÔ½ð åº̄ ÚµñÆÁÅº 
×µâÆÁÅº òÅÔ×Å ð¶ñò¶ Ãà¶ôé À°µå¶ ÁÅä 
ð°ÕçÆÁÅº Ôé¢ êÅÃê¯ðàÅº À°µå¶ òÅêÃÆ çÆÁÅº 
î¯ÔðÅº ñµ×çÆÁÅº Ôé¢ ëðÅÖ Ççñ êÅÇÕÃåÅéÆ 
ÁÇèÕÅðÆ ïÅåðÆÁÅº éÅñ ÇñÁÅºç¶ ÃÅîÅé çÆ 
Õ¯ÂÆ ê°µÛ-êóåÅñ éÔÆº Õðç¶¢
òÅÔÇ×À°º ÚµñÆÁÅº ×µâÆÁÅº êñÅº-ÇÛäÅº 
ÇòµÚ ÁÅêä¶ ç¶ô íÅðå ÇòµÚ êÔ°§Ú 
ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂµæ¶ ÁàÅðÆ ìÅðâð À°µå¶ 
ÕÅ×÷-êµåð Áå¶ Çòç¶ô¯º ÇñÁÅºç¶ ÇÂµÕ-
ÇÂµÕ ÃîÅé çÆ ìóÆ ìÅðÆÕìÆéÆ éÅñ 
êóåÅñ Ô°§çÆ ÔË¢ Çëð ÁàÅðÆ ìÅðâð å¯º 
ÚµñÆÁÅº ×µâÆÁÅº Á§ÇîzåÃð ð¶ñò¶ Ãà¶ôé 
À°µå¶ ÁÅ ð°ÕçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂµæ¯º ìÅì¶ éÅéÕ 
ç¶ À°µÚ¶ çðÅº ç¶ çðôé-çÆçÅð¶ ÕðÕ¶ ÁÅÂ¶ 
ïÅåðÆ Ö°ôÆ-Ö°ôÆ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ØðÅº òµñ 
å°ð êËºç¶ Ôé¢

ÇòÚÅð ÚðÚÅ



24 Quomantry Amritsar Times 27 November 2019 to 03 December 2019 ÇòÚÅð ÚðÚÅ

-×°ðî¶ñ ÇÃ§Ø Ç×µñ

ÇçµñÆ ÚÅºçéÆ Ú½Õ êÇÔñÅº Õåñ×ÅÔ Ô°§çÆ ÃÆ¢ ×°ð± 
å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì é±§ ÇÂÃ¶ ÁÃæÅé Òå¶ ÇîåÆ AA 
éò§ìð, AFGE ÂÆ. é±§ âð, ñÅñÚ, åôµçç ÁÅÇç ç¶ 
ÔÇæÁÅð ÁÃëñ Ô¯ ÜÅä çÆ Ã±ðå ÇòÚ ÕÅ÷Æ À°ñ 
Õ÷Åå, òÔÅì ÁñÆ ò¯ÔðÅ òµñ¯º ñ×ÅÂÆÁÅº Çå§é 
ôðåÅº ÕðÅîÅå ÇçÖÅÀ°äÆ, çÆé Õì±ñ ÕðéÅ ÜÅº Çëð 
ôÔÆç Ô¯ ÜÅä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ ÜÅäÅ ÇòÚ¯º ×°ð± ÜÆ é¶ 
êÇÔñÆÁÅº ç¯ò¶º ôðåÅº á°ÕðÅ ÇçµåÆÁÅº Áå¶ ÇÂé·Åº 
ÇòÚ¯º åÆÜÆ ôÔÆç Ô¯ ÜÅä çÆ ôðå Õì±ñ Õð ñÂÆ¢ 
ÕÅ÷Æ é¶ ëåòÅ Ã°äÅ ÇçµåÅ, îµØð Ã°çÆ E ÇìÕðîÆ 
Ã§îå AGCB (AA éò§ìð AFGE ÂÆ.) Ççé òÆðòÅð é±§ 
Ãò¶ð¶ Çîµæ¶ Ãî¶º å¯º Õ°Þ ÃîÅº êÇÔñÅº Ãõå Ã°ðµÇÖÁÅ 
êzì§èÅº Ô¶á Õ¯åòÅñÆ ç¶ ìÅÔð Ö±Ô Òå¶ ÇñÁÅ Õ¶ ×°ð± ÜÆ 
çÆ ÇÂµÛÅ Áé°ÃÅð ÇÂôéÅé ÕðòÅÀ°ä å¯º ÇêµÛ¯º À°é·Åº 
òµñ¯º êÇÔÇéÁÅº ÜÅä òÅñÅ éòÅº ê½ôÅÕÅ êÇÔéÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ ôÔÆç Õðé ç¶ Ô°Õî ç¶ éÅñ Á½ð§×÷¶ì é¶ ÇçµñÆ 
ôÇÔð ÇòÚ ôÔÅçå Ãì§èÆ ã§â¯ðÅ òÆ ÇêµàòÅ ÇçµåÅ¢ 
ôÔÅçå å¯º êÇÔñÅº Çòô¶ô å½ð Òå¶ ÇÂÕ éòÅº Úì±åðÅ 
ìäÅ Õ¶ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ã§â¯ðÅ ÇêàòÅÀ°ä ÕðÕ¶ 
ÔÆ Ô÷ÅðÅº çÆ åÅÇÂçÅç ÇòÚ ñ¯Õ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°Þ ò¶Öä 
ñÂÆ êÇÔñÅº ÔÆ ÇÂÕµåð Ô¯ Ú°µÕ¶ Ãé¢ ÇÂôéÅé Õðé 
å¯º ÇêµÛ¯º ×°ð± ÜÆ Ú½ºÕóÅ îÅð Õ¶ ìËá¶ Ãé Áå¶ ÃîÅä¶ 
çÅ òÅÃÆ ÜñÅç ÜñÅñ-À°ç-çÆé é§×Æ åñòÅð ñË 
Õ¶ À°é·Åº ç¶ ÇêµÛ¶ Öó¯åÅ ÃÆ¢ ×°ð± ÜÆ ç¶ çµÃ¶ î°åÅìÕ 
Üç¯º À°Ô (×°ð± ÜÆ) êÅá çÅ í¯× êÅ Õ¶ ÁÕÅñ ê°ðÖ é±§ 
éîÃÕÅð Õðé ñÂÆ ÁÅêäÅ ÃÆÃ éÆòÅº Õðé×¶, åç 
À°é·Åº Òå¶ åñòÅð çÅ òÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ ìó¶ ÇêÁÅð å¶ 
ÃÇåÕÅð éÅñ êÅá Õðç¶ ðÔ¶¢ ÁÖÆð Üç¯º ”ÇÜéÆ éÅî° 
ÇèÁÅÇÂÁÅ ×Â¶ î°ÃÕÇå ØÅÇñ¢¢ éÅéÕ å¶ î°Ö À°Üñ¶ 
Õ¶åÆ Û°àÆ éÅÇñ¢¢” êÅòé À°ÚÅðä ÕÆåÅ Áå¶ ×°ð± ÜÆ 
ç¶ ÕÇÔä¶ Áé°ÃÅð Üç¯º À°é·Åº ÃÆÃ ÇéòÅ Õ¶ ÁÕÅñ ê°ðÖ 
é±§ éîÃÕÅð ÕÆåÅ  åÅº ÜñÅç ÜñÅñ-À°ç-çÆé é¶ 
åñòÅð ç¶ ÇÂÕ¯ òÅð éÅñ ÔÆ ×°ð± ÜÆ çÅ ÃÆÃ èó éÅñ¯º 
òµÖ Õð ÇçµåÅ¢ î°×ñ ÔÕ±îå é¶ ÁËñÅé Õð ÇçµåÅ ÇÕ 
×°ð± å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì çÆ ñÅô ÚÅºçéÆ Ú½Õ ÇòÚ ÔÆ 
ð°ñçÆ ðÔ¶×Æ¢ Ü¯ òÆ ÃÆÃ å¶ èó é±§ Ú°µÕä çÆ Õ¯Çôô 
Õð¶×Å, À°Ã çÅ ÇÂÔ¯ Ôôð Ô¯ò¶×Å¢ ×°ð± ÜÆ çÆ Õ°ðìÅéÆ 
å¯º êÇÔñÅº çÆ ÇòÀ°ºåì§çÆ å¯º ìÅÁç ÇòÚ ÃÆÃ å¶ èó 
Ú°µÕä çÆ ØàéÅ Ãì§èÆ ÃîÕÅñÆ åµæÅº î°åÅìÕ ÃðÕÅð 
ç¶ âð å¶ åôµçç ÕðÕ¶ Õ¯ÂÆ òÆ ÇÃµÖ ÜÅº ôðèÅñ± ÜÅé 
é±§ Öåð¶ ÇòÚ êÅÀ°ä òÅñÅ ÕÅðÜ Õðé é±§ ÇåÁÅð éÔÆº 
ÃÆ, Ãì§èÆ íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ ÁÅêäÆ ÕÅÇò ðÚéÅ ”ÃzÆ ×°ð 
ÕæÅ” ÇòÚ ÇÂÃ Ãî¶º é±§ ÇÂò¶º Õñîì§ç Õðç¶ Ôé:-

Ú½êÂÆ: ÇÔ§çòÅéÆ ÇÜî ÕÆúº Õ°ÕÅÜÅ¢
êzí ÇÃòÕñ ÕÀ° ÁÅòÇÔ ñÅÜÅ¢
ÁÅêé ÕÀ° éÇÔ ÇÃÖ ìÖÅéË¢
Ãì ÇÃÖ ðÅî í×å êzîÅéË¢¢DI¢¢
(”ÃzÆ ×°ð± ÕæÅ”, ê§éÅ-FC, Ã§êÅçå âÅ. ×°ðî°µÖ ÇÃ§Ø, 
íÅôÅ ÇòíÅ×, ê§ÜÅì)¢
íÇòµÖ ÇòÚ ×°ð± ÜÆ ç¶ ìñÆçÅé å¶ ÇìêåÅ çÆ ÃÇæåÆ 
ìä ÜÅä À°êð§å ×°ð± ÜÆ çÅ êÅòé ÃÆÃ å¶ èó 
ÚÅºçéÆ Ú½Õ ÇòÚ¯º Ú°µÕä Ãì§èÆ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ ç¶ 
ÃîÕÅñÆ ÕòÆ Õ§Õä ÜÆ ÁÅêäÆ ÕÅÇò ÇÕzå Ã§Û¶ê ”çÃ 
×°ð ÕæÅ” ÇòÚ ÇìÁÅé Õðç¶ Ôé:
Ô¯ò¶ ÁËÃÅ ÇÃµÖ îî ÃÇå×°ð ÕÔïÅ Ã°éÅÇÂ¢¢
ÃÆÃ Ôîð¯ ÇêåÅ ÕÅ åÇÔ å¶ ÇñÁÅò¶ÇÔ ÜÅÇÂ¢¢BAD¢¢
Á½ð Ãí¶ Ú°Çê Õð ðÔ¶ î÷·ìÆ À°áï¯ ð¯ÇÂ¢
îË ÔÆ À°çî ÕðÀ°×Å Ô¯äÆ Ô¯ÇÂ Ã° Ô¯ÇÂ¢¢BAE¢¢
åÅå ÕÔÆ Ã°é ìÅå Ã°å¯ ÁËÃÆ ÇìÇè ÔÇî ÕðË ìéÅÇÂ¢
ÃÆÃ Õ¶ æÅé êË ÃÆÃ èðË êÇÔð¶çÅðÇé å¶ ÁÅºÖ ìÚÅÂÆ¢
è±óÆ ÁÅºÖéî¶ âÅñ ÇåéÇÔ ×°ð ÃÆÃ ñË íÅ×¯ èÅÂÆ¢
ê°é ÁðçÅÃ ÕðÆ ÕÇð Ü¯ÇóéË Õñ×Æèð° å°î Õð°Ô 
ÃÔÅÂÆ¢¢BAH¢¢
(ô§Û¶ê çÃ ×°ð ÕæÅ, ðÚéÅ ÕÅñ-AGAA/ Ã§êÅçé 
ìÆìÆ ÃïçÅ ëðÔÅ ÁçÆñ, ñÅÔ½ð, êÅÇÕÃåÅé, âÅ. 
×°ðî°µÖ ÇÃ§Ø, íÅôÅ ÇòíÅ×, ê§ÜÅì)
ÕòÆ Ã¶òÅ çÅÃ ÇÂò¶º ÇìÁÅé Õðç¶ Ôé-
”åì çÃòÅº êÅåÅôÅÔ ÁÅé§çê°ð ÃÆ¢ ð§Øð¶ÇàÁÅº ÇÃµÖÅº 
ÕÀ° Ô°Õî Ô¯ÁÅ, Ü¶ å°î ×°ð± ÜÆ ÕÆ ñ¯æ ÇçµñÆ ÇÃÀ° 
ÇñÁÅòÔ°¢ ×°ð± ÃÔÅÂÆ Ô¯Â¶×Å¢ åì ð§Øð¶ÇàÁÅº ÇÃµÖÅº 
îµæÅ à¶Õ ÕÇð Ô°Õî îÅÇéÁÅ¢”

(êðÚÆÁÅº Ã¶òÅ çÅÃ, ê§éÅ ID ðÚéÅ ÕÅñ- AGDA ÂÆ. 
êzôÅÃÕ íÅôÅ ÇòíÅ×, ê§ÜÅì)
×°ñÅî îÔÆÀ°ççÆé ì±à¶ ôÅÔ, ÃîÕÅñÆ ÇñÖÅðÆ ÇÂò¶º 
ÇìÁÅé Õðç¶ Ôé:- ”ÇÂÕ Ççé ×¯Çì§ç ðÅÇÂ çÆòÅé ñÅ Õ¶ 
ÁÅêä¶ ÇÃµÖÅº ÇòÚ ìËáÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°çº̄ À°Ã é¶ ×°ð± å¶× 
ìÔÅçð ÜÆ çÆ ñ¯æ ÇñÁÅÀ°ä çÆ ×µñ ÁÅêäÆ ÷°ìÅé À°å¶ 
ÁÅêä¶ ã§× éÅñ ÇñÁÅºçÆ¢ ÇÂÕ ð§Øð¶àÅ ÇÃµÖ À°é·Åº ÇòÚº̄ 
À°ÇáÁÅ Áå¶ À°Ã é¶ ÇÃð ÇéòÅ Õ¶ ÇÕÔÅ, ”Ü¶ ÇÂÃ Ã¶òÕ é±§ 
Ô°Õî Ô¯ò¶ åÅº çÅÃ ÇÂÔ Ã¶òÅ í°×åÅé ÇòÚ ÁÅêäÆ ÜÅé 
åµÕ òÆ ñÅ ç¶ò¶×Å Áå¶ ÇÜò¶º òÆ Ô¯ÇÂÁÅ ×°ð± ÃÅÇÔì çÆ 
ç¶Ô é±§ À°Ã Õ±Ú¶ ÇòÚº̄ Ú°µÕ Õ¶ ñË ÁÅò¶×Å¢”
Çëð À°Õå ÃîÕÅñÆ ÇñÖÅðÆ íÅÂÆ ÃçÅ é§ç ÜÆ ç¶ 
ÃÆÃ òÅðé çÆ Õ°ðìÅéÆ é±§ ÇÂò¶º ÇìÁÅé Õðç¶ Ôé:- 
”ð§Øð¶ÇàÁÅº çÆ Õ½î ÇòÚ¯º ç¯ ôÖÃ ÇÂÕ ìÅê ç±ÃðÅ ê°µåð 
×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ ç¶Ô é±§ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ×Â¶¢ 
À°êð§å ÕÇæå ð§Øð¶à¶ ðÅÔ ç¶ Ôé¶ð¶ ÇòÚ Üç¯º îÆºÔ, 
Ôé¶ðÆ ìó¶ ÷¯ð éÅñ Úµñ ðÔÆ ÃÆ¢ À°Ã ×ñÆ ÇòÚ êÔ°§Ú¶ 
å¶ À°æ¶ ð§Øð¶à¶ ê°µåð é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ é±§ ÁÅêä¶ ÔµæÅº 
éÅñ Õåñ ÕðÕ¶ ×ñÆ ÇòÚ ðµÖ ÇçµåÅ Áå¶ ×°ð± ÃÅÇÔì 
çÆ ç¶Ô é±§ À°áÅ Õ¶ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì êÔ°§Ú Ç×ÁÅ¢” 
(åòÅðÆÖ-Â¶-ê§ÜÅì, ëÅðÃÆ Ãð¯å)
”À°îçµå åòÅðÆÖ” ç¶ ðÚ¶åÅ Ã¯Ôé ñÅñ Ã±ðÆ ÇÂò¶º 
ÇìÁÅé Õðç¶ Ôé: ”×°ð± ÃÅÇÔì Ôð ð¯÷ ÁÅêä¶ Ççzó· 
ÇéôÚ¶ òÅñ¶ å¶ ê±ðÆ åð·Åº Çéíä òÅñ¶ î°ðÆçÅº é±§ êËðòÆ 
Õðéï¯× ÇÂÔ Ô°Õî Çç§ç¶ ÇÕ ÇÜÔóÅ òÆ Õ¯ÂÆ ÃÅâ¶ 
ÃéîÅéï¯× ÇêåÅ ç¶ Ö±é çÅ ìçñÅ ñËä Áå¶ À°Ã é¶åÅ 
ÁÅåîÅ ç¶ ÃðÆð é±§ ÇñÁÅÀ°ä çÆ òµâÆ Õ¯Çôô å¶ éÅ 
î°µÕä òÅñÅ åðµçç ÇçÖÅò¶×Å, À°ÔÆ ÃÅâ¶ Áç°µåÆ 

Ã¶òÕÅº å¶ òëÅçÅð éÅî-ñ¶òÅ ÇòÚ¯º Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂé·Åº 
×µñÅº ç¶ ç½ðÅé ç¯ ÇòÁÕåÆ, ÇÜÔó¶ ð§Øð¶à¶ ÜÅåÆ 
ÇòÚ¯º ÇêÀ°-ê°µåð Ãé (íÅÂÆ ÜËïåÅ ÜÆ å¶ íÅÂÆ ÃçÅ é§ç 
ÜÆ), Áµ×¶ òè¶ å¶ À°é·Åº Ã¶òÕÆ çÆ í¯ÇÂ é±§ Áìç ç¶ ì°µñ·Åº 
éÅñ Ú°§ÇîÁÅº å¶ ÁÅêä¶ ÇéÁÅ÷ ç¶ îµæ¶ é±§ ×°ð± ÃÅÇÔì çÆ 
ñÅí êÔ°§ÚÅÀ°ä òÅñÆ çð×ÅÔ Òå¶ ÇØÃÅÇÂÁÅ¢” (À°îçµå 
åòÅðÆÖ ëÅðÃÆ Ãð¯å, ê§éÅ é§. GD@)
”ìÅçôÅÔ ç¶ ÇÃêÅÔÆ ÇÂÃ ÇíÁÅéÕ ÃÇæåÆ å¯º âðç¶ ÇÂÕ 
é°µÕð¶ ÜÅ ñµ×¶¢ À°é·Åº ç¯ÔÅº ÜÇäÁÅº, ÇêåÅ å¶ ê°µåð 
é¶ ÇÂÃ Ãî¶º å¯º ñÅí À°áÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº ÇÂÃ é±§ ÁÅêäÆ 
ÁÅÃ Áå¶ îé¯ðæ çÆ ê±ðåÆ çÅ Ã§Õ¶å î§ÇéÁÅ¢ ê°µåð é¶ 
ÁÅêä¶ ì÷°ð× ÇêåÅ é±§ ÁÅêä¶ ÔµæÅº éÅñ Õåñ ÕÆåÅ 
Áå¶ À°Ã ÜÔÅé å¯º Û°àÕÅðÅ êÅ Ú°µÕ¶ ×°ð± ÜÆ çÆ æÅº Òå¶ 
ðµÖ ÇçµåÅ Áå¶ æ¯ó·¶ ÔÆ ÁðÃ¶ ÇòÚ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì 
êÔ°§Ú Ç×ÁÅ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì ÜÆ ÇÂÔ ò¶Ö Õ¶ ì¶Ôµç Ö°ô Áå¶ 
ÁÇåÁ§å êzÃ§é Ô¯Â¶¢ ÇÂÃ Ãî¶º À°é·Åº çÆ î°ìÅÇðÕ ÷°ìÅé 
å¯º êÅñäÅ Õðéï¯× ÇÂÔ Ô°Õî ÇéÕÇñÁÅ: Òð§Øð¶à¶ 
×°ð± Õ¶ ì¶à¶Ò¢ (À°îçµå° åòÅðÆÖ, À°Õå, ê§éÅ-GD, 
ðÚéÅ ÕÅñ-AHBB)
Ã. Ãð±ê ÇÃ§Ø Õ¯Çôô ÇÂÃ ØàéÅ é±§ ÇÂò¶º ÇìÁÅé Õðç¶ 
Ôé: ”×°ð± ÜÆ çÅ ÃÆÃ Áå¶ èó À°é·Åº Ú°µÕ ÇñÁÅ å¶ 
ÇçñòÅñÆ î°Ôµñ¶ íÅÂÆ ÜËå¶ ç¶ Øð ê°µÜ¶¢”
ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ î¶ñ ÖÅºç¶ î°µãñ¶ Ãð¯åÅº Ãî¶å çðìÅðÆ 
ÕòÆÁÅº çÆÁÅº ðÚéÅòÅº, ê§ÜÅìÆ, ÇÔ§çÆ, ëÅðÃÆ Áå¶ 
ÇìzÜ íÅôÅ ÇòÚ ÇñÖ¶ ×Â¶ ÇÕÃ¶ òÆ ×z§æ ÜÅº ÇÕåÅì ÇòÚ 
AFGE ÂÆ. å¯º AHGD åµÕ êÅòé ÃÆÃ å¶ èó Ú°µÕä çÆ 
òëÅçÅðÆ íðÆ Ã¶òÅ ÇòÚ íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ, À°é·Åº ç¶ ÇêåÅ 
íÅÂÆ ÃçÅ é§ç ÜÆ Áå¶ åÅÇÂÁÅ íÅÂÆ ÁÅÇ×ÁÅ ðÅî ÜÆ 
çÆ Õ°ðìÅéÆ çÅ Ç÷Õð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, íÅò AII ÃÅñÅº ç¶ 
À°Õå î°µãñ¶ ÁðÃ¶ ÇòÚ ñµÖÆ ôÅÔ òäÜÅð¶ ÜÅº ñµÖÆ 
ðÅÂ¶ òäÜÅð¶ çÅ Õ¯ÂÆ Ç÷Õð éÔÆº ÔË¢ Ãí å¯º êÇÔñÅº 
”ê§æ êzÕÅô” (ðÚéÅ ÕÅñ: AHGD) ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË:-
íÅÂÆ ÜËåÅ ÃÆÃ ×°ð± ÕÅ ñË ÁÅé§çê°ð ÁÅÇÂú¢
íÅÂÆ À°çË ñµÖÆ Ã¯ Çîñ ×°ð åé çÅÔ ÕðÅÇÂú¢¢ AE¢¢
Çëð À°Õå Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø é¶ ”åòÅðÆÖ ×°ð± ÖÅñÃÅ” 
(ðÚéÅ ÕÅñ-AHIG) ÇòÚ À°Õå ØàéÅ çÅ ò¶ðòÅ ç¶ Õ¶ 
ÁÅê ÔÆ ðµç Õð ÇçµåÅ: ”ÃÅð¶ ìËñ (ñµÖÆ ôÅÔ ç¶) ñ§ÇØÁÅº 
î×ðº̄ ÜÅº ×°ð± ÜÆ çÅ èó éÅ ç¶ÇÖÁÅ åÅº Õ¯åòÅñ è½Ã; ñË 
Õ¶ ñµÖÆ ç¶ Çê§â êÔ°§ÇÚÁÅ, êð À°Ã çÅ Øð ÃóçÅ å¶ À°é·Åº 
é±§ ÚÆÕÅº îÅð-îÅð Õ¶ ðº̄ç¶ ò¶Ö î°ó ÁÅÇÂÁÅ¢ ìÅçôÅÔ 
é±§ õìð ÕÆåÆ úé íÆ ë½Ü Úó·ÅÂÆ, ÃíéÆ ðÅÔÆ ÁÃòÅð 
ç½ó¶, êð Ôé¶ðÆ ðÅå ÇòÚ Õ¯ÂÆ êåÅ éÅ ñµ×Å, ÔÅð Õ¶ î°ó 
ÁÅÂ¶¢ ÇÜåé¶ î±§Ô À°éÆ íÅÇÖÁÅ ÃÆ, êð ×Åïì Ô¯ä çÆ 
Á÷îå ×°ð± ÜÆ çÆ ìÔ°åïÅ é¶ î§éÆ¢” (ê§éÅ GEF-GEG 
ðÚéÅ ÕÅñ-AHIG)

×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ ôÔÅçå ç¶ ÃîÕÅñÆ Ãð¯å

ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 

ÖÅñÃÅ ê³æ å¶ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ñÂÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ 
EE@ ÃÅñÅ êÌÕÅô À¹åÃò Ö¹ôÆÁ» å¶ Ö¶ÇóÁ» íÇðÁÅ 
î½ÕÅ þ ÇÕ ÕðåÅðê¹ð çÅ îÅð× ÁðæÅå Ö¹¼ñ·Å ñ»ØÅ 
Ö¹¼ñ· Ç×ÁÅ þÍ ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ î¹åÅìÕ 
×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ò¼ñº̄ íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ ù ×°ð×¼çÆ 
òÆ ÇÂÃ ÃæÅé Óå¶ ÔÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜé·» ù çÈÜÆ 
êÅåôÅÔÆ ×°ðÈ Á³×ç ç¶ò ÜÆ ç¶ éÅî éÅñ ÜÅÇäÁÅ 
Ü»çÅ ÔË Áå¶ ÁÅÇõð ÇòÚ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÇÂÃ¶ 
ÃæÅé Óå¶ ÔÆ Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅÂ¶ ÃéÍ À°é·» é¶ ðÅòÆ 
çÇðÁÅ ç¶ Õ³ã¶ ÇÂÔ é×ð òÃÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇÂæ¶ Ö¶åÆ Õð 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÒÒéÅî Üê¯, ÇÕðå Õð¯ Áå¶ ò³â 
ÛÕ¯ÓÓ çÅ øñÃøÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ÇÂ¼Õ 
ÁÇÜÔÅ ÁÃæÅé ÔË ÇÜ¼æ¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ 
ÜÆòé ç¶ AG ÃÅñ E îÔÆé¶ Áå¶ I Ççé ÇìåÅÂ¶ å¶ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔì çÅ êÈðÅ êÇðòÅð òÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ÁÅ Õ¶ 
òÃ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ çÅ ç¶Ô»å 
òÆ ÇÂæ¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍÓÓ
AE Á×Ãå AIDG çÆ ò¿â ç½ðÅé ÇÃ¼Ö ê³æ å¶ 
ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ò¼âÆ åìÅÔÆ Ô¯ÂÆ þÍ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ ò¿â¶ ÜÅä î×ð¯º ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ ×¹ðèÅî òÆ ÇòÛó 
×Â¶Í ÃÅâÆÁ» ÚÅð êÆó·ÆÁ» ÁðçÅÃ ÕðçÆÁ» 
ìÅì¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ ×¹ðèÅî» ù ïÅç ÕðçÆÁ» 
çðôé ñÂÆ ìÇÔìñ Ô¯ÂÆÁ» å¶ Ô¿ÞÈ Õ¶ðçÆÁ» å¹ð 
×ÂÆÁ»Í íÅðå-êÅÇÕÃåÅé çÆ éøðå íðêÈð 

ÇÃÁÅÃå é¶ îé¹¼ÖåÅ ç¶ ìÔ¹å é¹ÕÃÅé ÕÆåÅ þÍ 
ÁÃÄ ÇòÚÅðèÅðÕ, Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ê¼Ö å¯º ò¿â¶ ×Â¶, 
ç¿Ç×Á» ç½ðÅé ÃÅâÆÁ» èÆÁ»-íËä», ÜÅÇÂçÅç» 
Ö¹Ã ×ÂÆÁ», ÃÅâ¶ ÁÅêä¶ îÅð¶ ×Â¶Í êð ÁÜ¶ å¼Õ 
ÃÅù ÇÂÃ ç¹Ö»å çÆ ÃîÞ éÔÄ êÂÆ ÇÕ ÁÃÄ éøðå» 
òñ ÜÅäÅ þ Ü» ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ î¯Ô éÅñ Çí¼ÜäÅ þÍ 
ÇÃ¼Ö èðî ÇÃè»å ÇòÚ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ îÔ¼åò å¯º 
Á³×ð¶÷ íñÆ-í»å ÜÅäÈ³ ÃéÍ Çëð òÆ À°é·» B@@ 
å¯º òèÆÕ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Ãì³èÆ ê³ÜÅì 
çÆ ò³â ç¶ Áîñ ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ Ã³íò À°êÅÁ ò¼ñ 
íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ù êÌ¶ðéÅ éÅ ç¶ Õ¶ ÇÃ¼Ö» éÅñ è¯ÖÅ 
ÕÆåÅ þÍ ÔÅñ»ÇÕ Á³×ð¶÷ ÃðÕÅð ÇÂÃ çÅ Ô¼ñ íÅñ 
ÃÕçÆ ÃÆÍ ÃÅâÆ ÇÃ¼Ö ñÆâðÇôê é¶ À¹Ã Ãî¶º Õ¯ÂÆ 
ÇÃÁÅäê éÔÄ ÕÆåÆÍ Ü¶Õð À¹Ô ô¶ð¶ ê³ÜÅì òÅñÅ 
ðÅÜ Ü¯ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ Ã»ÞÅ ðÅÜ ÃÆ, î¿× ñËºçÆ å» 
ÇÂÔ¯ Õ¹Þ éÔÄ ÃÆ òÅêðéÅÍ

ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ ñ×ÅåÅð ÇÂÃ 
îÔ¼åòêÈðé îÅîñ¶ ò¼ñ ÁÅêäÅ ÇèÁÅé Õ¶ºçÇðå 
ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø îÅé, êÌòÅÃÆ ÖÅñÃÅ 
ÜÆ, Üæ¶çÅð Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø òâÅñÅ ÕðåÅðê¹ð ç¶ 
Ö¹¼ñ·¶ ñ»Ø¶ ñÂÆ ÜÈÞç¶ ðÔ¶Í Üæ¶çÅð Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø 
òâÅñÅ ÃÅÇÔì é¶ ÇÃçÕÆ ÇÃ¼Ö ò»× Ã³×å ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ B@@A ÂÆ: ç¶ ÇòÃÅÖÆ ÇçòÃ Óå¶ ÇÂÃ ÕÅðÜ çÆ 
ÃøñåÅ òÅÃå¶ ×°ðÈ Á¼×¶ ðÇÔîå Áå¶ ìñ ìõôä 
ñÂÆ ÁðçÅÃ Õðé çÅ êz¯×ðÅî À°ñÆÕ ÇñÁÅÍ ÇÂÃ 
êz¯×ðÅî çÅ Áð³í â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÁÖ³â êÅá ç¶ í¯× À°êð³å Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î 
ÇòÚ Ü°óÆ Ã³×å òñ¯º ÇÂÔ øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
Ôð îÔÆé¶ î¼ÇÃÁÅ òÅñ¶ Ççé ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ñÂÆ 
ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ÜÅÇÂÁÅ Õð¶Í ÇÂé·» ÁðçÅÃ» çÅ Ôð 
îÔÆé¶ ÇÃñÇÃñÅ Çéð³åð AE îÂÆ B@AH å¼Õ ÚñçÅ 
ÇðÔÅÍ ÇÂÔ ê³æÕ ñÇÔð ìä ×ÂÆÍ

Üæ¶çÅð òâÅñÅ, E ÜÈé, B@AH ù ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð 
×Â¶Í Á¼Ü ×¹ðÈ éÅéÕ çÅ ñ»ØÅ  Ö¹¼ñ· Ç×ÁÅ þ, êð 
Üæ¶çÅð òâÅñÅ ñ»ØÅ êÅð ÕðçÆÁ» Ã³×å» ç¶ çðôé 
éÅ Õð ÃÕ¶, ÇÜÃ çÅ Ã¹êéÅ À¹é·» é¶ ç¶ÇÖÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ À¹Ã Ãî¶º ç½ðÅé êÅÇÕÃåÅé 
ÃðÕÅð é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé ç¶ é»Á ñ¼×ÆÁ» 
Ú¯ÖÆÁ» ÷îÆé» ù Á½ÕÅø ì¯ðâ ç¶ ãÕò³Ü ðÅÔÆº 
ò¼â¶-ò¼â¶ Ç÷îÆºçÅð» ù Ôó¼êä çÆ Ö¹¼ñ· ç¶ Çç¼åÆÍ 
êð ÇÃ¼Ö» é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé çÅ Ãî¹¼ÚÅ îÅîñÅ 
Ô°ä Ü°×åÆ éÅñ Õ½î»åðÆ ê¼èð çÅ ìäÅ Çç¼åÅ ÔË 
å¶ êÅÇÕÃåÅé éÅñ êÌòÅÃÆ ÖÅñÃÅ ÜÆ é¶ ×¼ñìÅå 
ÕðÕ¶ ×¹ðèÅî» çÆ ÕÅð Ã¶òÅ ÕðòÅÂÆÍ ìÔ¹åÅ 
ÇÃÔðÅ êÌòÅÃÆ ÖÅñÃÅ ÜÆ ù Ü»çÅ þ, ÇÜé·» ÕÅðé 
ÕðåÅðê¹ð ç¶ Ö¹¼ñ·¶ ñ»Ø¶ çÆ ×¼ñ Ú¼ñä éÅñ ÇÂÃ 
îÔ¼åò ù Ô¯ð òÆ ÁÇÔîÆÁå Çîñ ×ÂÆ ÔËÍ

×¹ðÈ éÅéÕ ñ»Ø¶ 
çÅ îÔ¼åò Çòôò 

ô»åÆ ñÂÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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êÅáÕ» çÅ 
é÷ðÆÁÅ

Õñà çÆ æÅº èðî ÜÅº Õ½î Ô¯ò¶
Áï°µÇèÁÅ ìÅð¶ Ã°êðÆî Õ¯ðà òµñº̄ ÔÅñ ÇòÚ ÔÆ ÕÆå¶ ëËÃñ¶ 
ÇòµÚ ÇÜµæ¶ îÅäï¯× ÜµÜ ÃÅÇÔì é¶ ÇÃµÖ ê§æ é±§ TÇÃµÖ 
ÕñàT ÕðÕ¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË, À°Ô Áã°µÕòÅº òÆ ÔË Áå¶ ê§æ 
ôìç é±§T òµâ¶T Áå¶ èðî éÅñ Ü°ó¶ ×§íÆð ÁðæÅº çÆ 
ôÕñ ÇòµÚ éÔÆº òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÜµÜ ÃÅÇÔì é±§ ÚÅÔÆçÅ 
ÃÆ ÇÕ À°Ô ê§æ ôìç çÅ åðÜîÅ Õðé ñÂÆ ÇÃµèÅ ÇÕÃ¶ 
ÇâÕôéðÆ òµñ ÜÅä çÆ æÅº íÅôÅ ÇòíÅ× êÇàÁÅñÅ ç¶ 
TîÔÅé Õ¯ôT çÆ òðåº̄ Õðç¶ Ü¯ ÇÂµÕ åð·Åº éÅñ ÇòçòÅéÅº, 
ÃÅÇÔåÕÅðÅº, ÁÅñ¯ÚÕÅº Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÅº ÇòµÚ òÆ Ãðò 
êzòÅÇéå ÔÆ éÔÆº Ã×º̄ ÇÂÃ Õ¯ô ÇòµÚ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì Áå¶ 
×°ðîÇå ÃÅÇÔå çÆÁÅº Ô¯ð Ãî±Ô êzåÆÇéè ðÚéÅòÅº çÆ 
ôìçÅòñÆ Çéð°ÕåÆ, ÇòÁÅÕðä Áå¶ ê±ð¶ Áðæ í¶çÅº ÃÇÔå 
çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ¢ÇÂÔ Õ¯ô íÅôÅ ÇòÇ×ÁÅé ç¶ êµÖº̄ òÆ 
ÁÇå îÔµåòê±ðé ÔË¢ îÔÅé Õ¯ô ÇòµÚ ê§æ ç¶ Áðæ Ô¯ðéÅº 
ÁðæÅº åº̄ ÇÂñÅòÅ Tèðî Áå¶ î÷ÔìT òÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé 
Üç ÇÕ ÜÜ ÃÅÇÔì é±§ TÇÃµÖ èðîT ôìç òðåäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÃÆ¢ Üçº̄ ÁÃÆº TÕñàT ôìç çÆ òðåº̄ Õðç¶ ÔÅº åÅº ÇÃµÖ 
èðî ç¶ Ãì§è ÇòµÚ ÇÂÔ Áðæ ìó¶ Ã½ó¶, Áã°µÕò¶º ìä ÜÅºç¶ 
Ôé Áå¶ ÇÃµÖ èðî çÆ î°Õ§îñ Áå¶ Á§åðÆò ÔÃåÆ éÅñ 
ÇÕÃ¶ åð·Åº òÆ î¶ñ éÔÆº ÖÅºç¶¢ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòµÚ ê§æ 
ôìç ÕÂÆ æÅÂÆº òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÜçÇÕ êz̄ëËÃð ÃÅÇÔì 
ÇÃ§Ø Ô°ðÅº ÇÂÃ ç¶ Áðæ îÅð× ÜÅº ðÃåÅ òÆ çµÇÃÁÅ ÔË¢òËÃ¶ 
T ÇÂéÕÅðàÅ òðñâ ÇâÕôéðÆ TÇòµÚ Õñà çÅ Áðæ 
ÇðñÆÜé çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÜçÇÕ ê§ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ 
êÇàÁÅñÅ ç¶ Á§×ð¶÷Æ ê§ÜÅìÆ Õ¯ô ÇòµÚ òÆ Õñà ç¶ Áðæ 
èðî, ðÆå, îÅð× ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢ òËÃ¶ ÁÃÆº Üçº̄ òÆ TÇÃµÖ 
ê§æT çÆ ×µñ Õðç¶ ÔÅº åÅº ç°éÆÁÅ íð ç¶ ÇòçòÅéÅº Áå¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÅº é¶ Ãðì ÃÇÔîåÆ éÅñ ÇÂÃ é±§ ÇÃµÖ èðî ÜÅº 
ÇÃµÇÖ÷î ç¶ ÁðæÅº ÇòµÚ ÔÆ òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ ÔË éÅ ÇÕ Õñà 
ç¶ ÁðæÅº ÇòµÚ¢ ÇÃðçÅð Õê±ð ÇÃ§Ø é¶ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ç¶ 
îå¶ ÇòµÚ ÇÃµÖ ê§æ é±§ TÇÃµÖ é¶ôéT çµÃ Õ¶ ÇÂÃ ôìç é±§ 
Á§åððÅôàðÆ î°ÔÅòð¶ ÇòµÚ ê¶ô ÕðÕ¶ ÇòôÅñ Áðæ êzçÅé 
ÕÆå¶ Ôé¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà é±§ ÁÅêä¶ ëËÃñ¶ ÇòµÚ Ã°èÅÂÆ ÕðÕ¶ 
ê§æ é±§ Õñà ÕÇÔä çÆ æÅºT èðîT ÜÅºT Õ½î çÆ òðåº̄ 
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢

-ÕðîÜÆå ÇÃ§Ø Ú§âÆ×ó·

íµÕð ÇÃ§Ø ÜÆ òµñ¯º Ã§êÅÇçå ÕÆåÆ 
ÇÕåÅì ÇÃµÖ Áå¶ AHEG çÅ ×çð 
ÇÃµÖ Áå¶ AHEG çÅ ×çð ÇÕåÅì Ã: íµÕð ÇÃ§Ø ÜÆ òµñº̄ 
Ã§êÅÇçå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ¢ AHEG ç¶ ×çð çÆ AIEG ÇòÚ Ã½ 
ÃÅñÅ ïÅç îéÅÀ°ºÇçÁÅº ÕÂÆ ÇÔ§ç± ì°ñÅÇðÁÅº Áå¶ ñ¶ÖÕÅº 
òµñº̄ ìÅ×ÆÁÅº çÆ ÔÅð çÅ ç¯ô Õµñ¶ ÇÃµÖÅº À°µêð ñÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ¢ À°Ã ç¯ô çÅ ç¯ ÇòçòÅé ñ¶ÖÕÅº, ñËëàÆé¶à Õðéñ 
×°ñÚðé ÇÃ§Ø Áå¶ À°µØ¶ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð âÅ ×§âÅ ÇÃ§Ø 
ÜÆ é¶ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ åµæÅº Áå¶ Á§ÕÇóÁÅº ç¶ ÁèÅð å¶ Ö§âé 
ÕÆåÅ ÃÆ ¢ À°é·Åº é¶ íÅðå ç¶ À°µÚ ÇòµÇçÁÅ ôÅÃåðÆÁÅº Áå¶ 
ì°µèÆÜÆòÆÁÅº çÆÁÅº ×òÅÔÆÁÅº ç¶ Õ¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð î±ñ ð±ê 
Á§×ð¶ÜÆ ÇòÚ ÇñÖ¶ Ãé ¢ñËë: Õðéñ ×°ñÚðé ÇÃ§Ø Áå¶ 
âÅ ×§âÅ ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ ÇÂÔéÅº Á§×ð¶ÜÆ ñ¶ÖÅº çÅ ÔÆ Ã: íµÕð 
ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ê§ÜÅìÆ Áé°òÅç ÕÆåÅ ÔË ¢ ôÅÇÂç ÕÂÆ òÆðÅº é¶ 
ÇÂÔ ñ¶Ö Á§×ð¶ÜÆ ÇòÚ êó¶ Ô¯ä ¢
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÔ§ç± ê±ðìÆÁÅº 
å¶ î°ÃñîÅéÅº é¶ èµÕ¶ éÅñ ÔÆ ìÔÅçð ôÅÔ Üëð ç±Ü¶ é±§ 
×µçÆ å¶ ÇìáÅ Õ¶ ÇÂÃ ñóÅÂÆ çÅ ÁÅêäÅ ÃÅºÞÅ é¶åÅ ÁËñÅé 
ÇçµåÅ , ÔÅñÅº ÇÕ À°ÃçÆ î§éÆ ÇÕÃ¶ é¶ òÆ éÔÆ ..! ìÅÁç 
ÇòÚ ÇÂÔ¯ ×çð ÇÔ§ç± î°ÃñîÅé ç§Ç×ÁÅº Ú åìçÆñ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ¢ Ãð ÜÅç±éÅæ ÃðÕÅð ç¶ î°åÅÇìÕ “ ë½ÜÆ ÇÃêÅÔÆÁÅº 
çÆ ì×Åòå ÁÜÅçÆ çÆ ñóÅÂÆ éÔÆ ÃÆ ¢ Õ¶ êÆ ÕÇðêñÅéÆ 

ÕÇÔ§ç¶ Ôé “ÇÂÔ î°µãñ¶ ôÅôÕÅº òµñº̄ ÁÅêäÆÁÅº ÇðÁÅÃåÅº 
çÆ î°ó ÃæÅêåÆ ñÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ Õ¯Çôô åº̄ òµè Õ°Þ òÆ éÔÆ 
ÃÆ” ¢ âÅ ÁÅð ÃÆ îÜ°îçÅð ÇñÖç¶ é¶ “ÇÂÔ ñóÅÂÆ éÅ ÔÆ 
êÇÔñÆ , éÅ ðÅôàðÆ Áå¶ éÅ ÔÆ ÁÜÅçÆ çÆ ñóÅÂÆ ÃÆ ¢
ÇÂÃ ñóÅÂÆ ÇòÚ Õµñ¶ ÇÃµÖÅº é¶ éÔÆ , îðÔµÇàÁÅº, ÜÅàÅº , 
ðÅÜê±åÅº , å¶ ×¯ðÇÖÁÅº é¶ òÆ ÇÔ§ç± ê±ðìÆÁÅº çÅ ÃÅæ éÔÆ 
ÇçµåÅ , ÁÅÇÖð ÇÂÃçÆ òÜÅ ÕÆ ÃÆ ? 
ÇÕÀ°º ìÔ°åÅå Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÔ§ç± , ÇÂÃ ×çð ÇÖñÅë 
Á§×ð¶ÜÅº ç¶ ÔµÕ Ú í°×å¶ ?
ÞÅºÃÆ çÆ ðÅäÆ, èº̄ç± ðÅÀ° ê§å éÅéÅ ÃÅÇÔì ( îËº ÇÂÔé±§ ðº̄ç± 
ðÅÀ° ê§å ÕÇÔ§éÅ Ô°§éÅ) ç¶ ìÅ×ÆÁÅº éÅñ ðñä ç¶ ÕÆ ÕÅðé 
Ãé ?
åÅºåÆÁÅº å¯ê¶ Õ½ä ÃÆ ?
×çð ÇêµÛº̄ Á§×ð¶ÜÅº é¶ ÇÔ§ç±ÁÅº çÆ òëÅçÅðÆ î°ÃñîÅéÅº åº̄ 
òµè ÇÕÀ°º Õì±ñÆ ?
ÇÃµÖÅº çÆ ÇÂÃ ×çð ÇÖñÅë å¶ ÔµÕ ÇòÚ ÕÆ í±ÇîÕÅ ðÔÆ ?
Áå¶ Ô¯ð òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ÃòÅñÅº ç¶ ÜòÅì ÇÂÃ ÇÕåÅì ÇòµÚº̄ 
Çîñç¶ é¶ ¢ ÇÂÔ¯ ÕÔÅº×Å ÇÕ ÇÂÃ ÇÕåÅì é±§ ñË Õ¶ Üð±ð 
êÇóÀ° ¢ îÇÔÜ FD ÃÇëÁÅº çÆ ÇÕåÅì ÔË ¢ ÇÂÃ FD ÃÇëÁÅº 
çÆ ÇÕåÅì ìÅð¶ Ô¯ð Â¶éÅ Õ° ÕÔÅº×Å ÇÕ ÇÂÔ Õ°µÜ¶ ÇòÚ 
Ãî°§çð ÔË ¢

-Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø Ö¯ÃÅ

ÕËé¶âÅ ÇòÚ ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ Úó·çÆÕñÅ
Ô°ä ÕËé¶âÅ ÇòÚ ê§ÜÅìÆ ñ¯ÕÅº çÅ ÃæÅé êÇÔñÅº ç¶ 
î°ÕÅìñ¶ ìÔ°å ÃéîÅé òÅñÅ ÔË¢  ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ÁËò¶º 
ÔÆ éÔÆº ÃÆ òÅêÇðÁÅ, ÇÂÃ ÇêµÛ¶ ÕËé¶âÆÁÅÂÆ ê§ÜÅìÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁÅº Á×ÅºÔòè± ÇòÚÅðèÅðÕ Üµç¯-ÜÇÔçÅº 
çÅ òµâÅ Ôµæ ÔË, ÇÜÃ é¶ ÃÅé±§ åõå¶ å¯º åõå åµÕ 
êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇîÃ. ÔËçð Çîñð çÆ ê°ÃåÕ ÒÇÂé 
ìÅÃÕà Õ§àðÆÒ Áé°ÃÅð Ãí å¯º êÇÔñÅº ê§ÜÅìÆ AHH@
ÇòÁÅº ÇòÚ ÕËé¶âÅ ç¶ êzÅºå ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ (ìÆ.ÃÆ.) 
ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ãé¢ ò¶ñ¶ çÆÁÅº ÃæÅéÕ ÁõìÅðÅº ç¶ ÃÅºí¶ 
Á§Õ òÆ ÇÂÃ çÆ ôÅÔçÆ íðç¶ Ôé¢ êÇÔñ-êñµÕÇóÁÅº 
ÒÚ ÕËé¶âÅ êÔ°§Úä òÅñ¶ ÕðåÅð ÇÃ§Ø (ç°ÕÆ) ñåÅñÅ 
î°åÅÇìÕ êÇÔñ¶ ê§ÜÅìÆ é±§ ÇÂÕ ÁîðÆÕÆ Õ§êéÆ Çô§ØÅÂÆ 
å¯º ÇÂµæ¶ ÇñÁÅÂÆ ÃÆ, Ü¯ ìÆé òÜÅÀ°ºçÅ ÃÆ¢ Ö¯ÜÆ ðÜéÆ 
ÕÅºåÅ çÅÃ ÁÅêäÆ AIBC ÒÚ ÇñÖÆ ÇÕåÅì ÇòÚ ÇÂÃ çÆ 
ê°ôàÆ ìÖôÆô ÇÃ§Ø îñòÂÆ òÜ¯º Áå¶ ÁÅÀ°ä çÅ ÃîÅº 
AHII çµÃçÆ ÔË¢ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÅº çÅ ÇòÚÅð ÔË 
ÇÕ AHIG ÇòÚ Üç¯º îÅÔÅðÅäÆ ÇòÕà¯ðÆÁÅ çÆ âÅÇÂî§â 
Ü°ìñÆ ñ§âé ÇòÚ îéÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ åÅº À°Ã Ãî¶º íÅðå å¯º 
ÇÃµÖ ðÃÅñ¶ ç¶ Õ°Þ ÜòÅé Ü°ìñÆ ÜôéÅº çÆ ôÅé ÇòÚ 
òÅèÅ Õðé ñÂÆ ÇÂæ¶ ÁÅÂ¶ Ãé¢
ø½ÜÆÁÅº å¯º ÇìéÅº ÁÃñ ÇòÚ ÕËé¶âÅ ÇòÚ íÅðåÆ òÆÔòÆº 
ÃçÆ ç¶ ÁÅð§í ÇòÚ ÁÅÀ°ä¶ ô°ð± Ô¯Â¶¢ AI@H åµÕ ÕðÆì 
ê§Ü Ô÷Åð å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÇÔ§ç±-ÇÃµÖ-î°ÃÇñî íÅðåÆ ÕËé¶âÅ 
ê°µÜ Ú°µÕ¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ¯º æ¯ó·¶ ÇÜÇÔÁÅº é±§ Ûµâ Õ¶ ìÅÕÆ 
ÃÅð¶ ÇÃµè¶-ÃÅç¶ ê§ÜÅìÆ Ãé, Ü¯ Ö¶åÅº ÇòÚ Õ§î Õðç¶ ÜÅº 
Á§×ð¶÷Æ ø½Ü çÆÁÅº é½ÕðÆÁÅº ÕðÕ¶ ÁÅÂ¶ Ãé¢ ô°ð± ÇòÚ 
ÇÂé·Åº çÆ Ã±Þ ÇÃÁÅÃÆ êµÖ å¯º ìÔ°å ÔÆ Øµà ÃÆ Áå¶ 
À°Ô íÅðå ÇòÚ Á§×ð¶÷Æ ðÅÜ é±§ îÅóÅ éÔÆº Ãé ÃîÞç¶¢ 
ÕËé¶âÅ ê°µÜ Õ¶ ÇÂé·Åº Á§çð ðÅÜéÆåÕ ÜÅ×ð±ÕåÅ ìóÆ 
å¶÷Æ éÅñ ÁÅÂÆ¢ À°Ô ÇÂÔ ×µñ òÆ ÃîÞä ñµ×¶ ÇÕ 
ÕËé¶âÅ ÇòÚ À°é·Åº çÆ ç°ðçôÅ çÆ Ç÷§î¶òÅð ÇÃðø ÕËé¶âÅ 
çÆ éÃñòÅçÆ ÃðÕÅð ÔÆ éÔÆº Ã×¯º ÇÂÃ çÆ î±ñ Üó· 
ÇÂ§×ñËºâ çÆ ÃÅîðÅÜÆ ÃðÕÅð ÔË, Ü¯ íÅðå é±§ ×°ñÅî 
ìäÅÂÆ ìËáÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÇÃÁÅÃÆ Ú¶åéÅ ÕÅðé ÔÆ À°é·Åº 
é¶ éÅ ÇÃðë ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇÂÕµÇáÁÅº Ô¯ Õ¶ ÁÅêä¶ ÔµÕÅº 
ñÂÆ Ø¯ñ ñó¶, Ã×º̄ íÅðå çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ òÆ 
òµâÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ¢ Üçº̄ À°µåðÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ öçð 
êÅðàÆ (AIAC) ìäÆ åÅº ÕËé¶âÅ ç¶ íÅðåÆ òÆ ÁÅêäÆÁÅº 
ÜÅÇÂçÅçÅº å¶ Õ§îÅº-ÕÅðÅº é±§ ÇåÁÅ× Õ¶ ìðåÅéòÆ ÃÅîðÅÜ 
Çòð°µè íÅðå çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ Ü§× ÇòÚ Õ°µç êÂ¶¢
ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ ç¶ ÇÃµÖÅº é¶ AI@F ÇòÚ õÅñÃÅ 
çÆòÅé Ã°ÃÅÇÂàÆ ìäÅÂÆ¢ ÇÂÔ íÅò¶º ÇÃµÖÅº çÆ èÅðÇîÕ 
Üæ¶ì§çÆ ÃÆ, êð ÇÂÃ é¶ ðÅÜéÆåÕ îÅîÇñÁÅº ÇòÚ òÆ 
ìóÅ Ãð×ðî í±ÇîÕÅ ÁçÅ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ ç¶ ìÔ°å¶ îËºìð 
Á×ÅºÔòè± ÇòÚÅðÅº òÅñ¶ Ãé¢ ÇÂÃ Üæ¶ì§çÆ ç¶ ÁÅ×±ÁÅº 
çÆ ÇÃÁÅÃÆ Ã±Þ ÃîÅÜòÅçÆ ìä Ú°µÕÆ ÃÆ¢ À°Ô ×°ð± 
ÃÅÇÔìÅé ç¶ ÁÇÜÔ¶ ÃµÚ¶-Ã°µÚ¶ ÇÃµÖ Ãé¢ õÅñÃÅ çÆòÅé 
Ã°ÃÅÇÂàÆ ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ îËºìð Ã¯ôÇñÃà ÇòÚÅðèÅðÅ òÅñÆ 
ÇÔ§ç°ÃåÅé ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ òÆ îËºìð Ãé¢ ÃÅñ AI@H å¯º 
AIAC åµÕ íÅðåÆ íÅÂÆÚÅðÅ, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÔ§ç±, ÇÃµÖ Áå¶ 
î°ÃÇñî ôÅÇîñ Ãé, é¶ îÔµåòê±ðé Ø¯ñ ñó¶, ÇÜò¶º 
ÔÅºâ±ðÅ÷ (AI@H) í¶Ü¶ ÜÅä Çòð°µè Ø¯ñ, å×ÇîÁÅº Áå¶ 
òðçÆÁÅº çÆ ñ¯ÔóÆ ÃÅóéÆ (AI@I), ìÅçôÅÔ ÜÅðÜ 
ê§Üò¶º çÆ åÅÜê¯ôÆ ç¶ ÜôéÅº çÅ ìÅÂÆÕÅà (AIA@), 
êÇðòÅðÅº é±§ ÕËé¶âÅ î§×òÅÀ°ä çÅ Ã§Øðô (AIAA), 
ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± çÅ Ø¯ñ (AIAC) Áå¶ öçð ñÇÔð ÇòÚ 

ÇÔµÃÅ (AIAC-AIAF-AIBA) ÁÅÇç¢ öçð ñÇÔð ç¶ 
ÁÅ×îé Ãî¶º ÔÆ Õ°Þ Õ° ÁÅêÇäÁÅº çÆ öçÅðÆ ÕÅðé 
ÔÆ íÅÂÆ î¶òÅ ÇÃ§Ø ñ¯ê¯Õ¶ é±§ ëÅºÃÆ (AIAE) ÇçµåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ¢ ÕËé¶âÅ ç¶ Ã§çðí ÒÚ, ê§ÜÅìÆ Õ½î é±§ ëõð ÔË ÇÕ 
ÕËé¶âÅ çÅ êÇÔñÅ Áå¶ ÁÅÖðÆ ôÔÆç À°é·Åº ÇòÚ¯º ÔË, 
ÇÜÔóÅ ÇÂ§×ñËºâ, Ü¯ ÕËé¶âÅ çÆ èðå Òå¶ òÆ ÕÅì÷ ÃÆ, 
çÆ ÔÕ±îå òñ¯º ôÔÆå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢
êÇÔñÅº-êÇÔñ Üç¯º ê§ÜÅìÆÁÅº é¶ ÕËé¶âÅ ç¶ Ã±ì¶ ÇìzÇàô 
Õ¯ñ§ìÆÁÅ ÇòÚ ðÇÔäÅ ô°ð± ÕÆåÅ åÅº À°é·Åº Õ¯ñ ò¯à çÅ 
ÔµÕ ÃÆ, Ü¯ AI@G ÇòÚ Ö¯Ô ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÁÅêäÆ ÇÔ§îå 
éÅñ Áå¶ ÇìéÅº ÇÕÃ¶ ìÅÔðñÆ ÇÂîçÅç ç¶, ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
òÃç¶ ê§ÜÅìÆ ñ×ÅåÅð ÇÂÃ ÔµÕ ÖÅåð Üµç¯-ÜÇÔç 
Õðç¶ ðÔ¶¢ ò¯à ÔµÕ êzÅêåÆ çÅ Ø¯ñ ÃÅñ AIDB-AIDG 
ÇòÚ ÁÅêäÆ ÇÃÖð À°µå¶ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ ÚñÇçÁÅº ÁÖÆð 
ÁêzËñ AIDG é±§ ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ øåÇÔ êzÅêå ÕÆåÆ¢ 
ÇÂÃ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ç¯ ÁÇÔî îÃñ¶ AIDG ÇòÚ Ôµñ Ô¯ 
×Â¶ Ãé¢ ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ ÁêzËñ îÔÆé¶ ÇòÚ À°é·Åº é±§ ÚÅñÆ 
ÃÅñÅº ç¶ Ã§Øðô À°êð§å ò¯à ç¶ä çÅ ÔµÕ î°ó êzÅêå 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ã¶ ÃÅñ Á×Ãå AIDG ÇòÚ íÅðå é±§ 
ÒÁÅ÷ÅçÆÒ Çîñ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂé·Åº ç¯ îÃÇñÁÅº å¯º ìÅÁç 
íÅðåÆÁÅº ç¶ ÕËé¶âÅ ÁÅÀ°ä À°µå¶ ñµ×ÆÁÅº ÇÂîÆ×z¶ôé ç¶ 
ÕÅé±§éÅº çÆÁÅº êÅì§çÆÁÅº é±§ ÔàÅÀ°äÅ òµâÅ îÃñÅ ÃÆ, 
ÇÜÃ ÇòÚ À°é·Åº é¶ î°µã å¯º ÔÆ ìÔ°å Ãð×ðîÆ ÇòÖÅÂÆ 
ÃÆ¢ Û¶ò¶º çÔÅÕ¶ (AIE@-F@) ç½ðÅé ÇÂÔ îÃñÅ òÆ ç¯ 
ÕÅðéÅº ÕðÕ¶ ë½ðÆ å½ð Òå¶ Â¶éÆ Ç÷ÁÅçÅ ÁÇÔîÆÁå éÔÆº 
ÃÆ ðµÖçÅ¢ ÇÂÕ åÅº À°Ã ò¶ñ¶ ç±ÜÆ Ã§ÃÅð Ü§× ÕÅðé ï±ðê 
ÇòÚ Ô¯ÂÆ åìÅÔÆ å¯º ìÅÁç î°ó À°ÃÅðÆ ô°ð± Ô¯ Ú°µÕÆ ÃÆ¢ 
ìÔ°å ÃÅð¶ ê§ÜÅìÆ ÇÂ§×ñËºâ ÁÅÀ°ä¶ ô°ð± Ô¯ ×Â¶ Ãé, ÇÜÃ 
éÅñ ê§ÜÅì ç¶ ñ¯ÕÅº ñÂÆ ìÅÔð ÜÅä çÆ ñ¯ó ÕÅëÆ Ôµç 
åµÕ ê±ðÆ Ô¯ ðÔÆ ÃÆ, ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÕËé¶âÅ é¶ òÆ ÁÅêäÆÁÅº 
éÆåÆÁÅº ÇòÚ Õ°Þ éðîÆ ÇòÖÅÀ°äÆ ô°ð± Õð ÇçµåÆ ÃÆ¢
ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÂîÆ×z¶ôé ÕÅé±§éÅº ÇòÚ Ô¯ÂÆÁÅº åìçÆñÆÁÅº 
ç¶ ÁèÅð À°µå¶ ÃµåðÇòÁÅº ç¶ ô°ð± ç¶ Õ°Þ ÃÅñÅº ç½ðÅé òµâÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ ê§ÜÅìÆ ÇÂµæ¶ ÁÅÂ¶¢ ÇÂé·Åº ç¶ ÇÂµæ¶ ÁÅÀ°ä 
éÅñ ç¯ ×µñÅº òÅêðÆÁÅº; êÇÔñÆ, ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ÇòÚñÅ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ÃæÅÇêå Ô¯ÇÂÁÅ ãÅºÚÅ ìÔ°å å¶÷Æ 
éÅñ à°µàä ñµ×Å¢ ÁÅÀ°ä òÅÇñÁÅº ÇòÚ ìÔ°-Ç×äåÆ 
ÁÅ÷Åç íÅðå ÇòÚ êËçÅ Ô¯Â¶ êó·¶-ÇñÖ¶ Áå¶ éòÆº 
ÇÃÁÅÃÆ Ú¶åéÅ òÅñ¶ ñ¯Õ Ãé¢ ÇÂé·Åº é¶ êÇÔñ¶ ê§ÜÅìÆ 
ÕËé¶âÆÁÅÂÆÁÅº òñ¯º ÃæÅÇêå ÕçðÅº ÕÆîåÅº é±§ ÃîÞä 
å¶ î§éä å¯º ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅ¢ ç±ÜÆ; ê§ÜÅìÆ òËéÕ±òð 
å¶ ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ å¯º ÇéÕñ Õ¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ç±Ü¶ ÇÔµÇÃÁÅº 
òµñ òèä¶ ô°ð± Ô¯Â¶ Áå¶ Û¶åÆ ÔÆ à¯ðÅºà¯, îÅºàðÆÁñ, 
ÇòéÆêË× ÁËâÇî§àé å¶ ÕËñ×ðÆ ÁÅÇç ôÇÔðÅº ÇòÚ òÆ 
ÇÂé·Åº çÆ Ç×äåÆ òèä ñµ×Æ¢ êÇÔñÅº ÃæÅÇêå Ã§ÃæÅòÅº 
î°µÖ ð±ê ÇòÚ èÅðÇîÕ ÔÆ Ãé, ÇÃòÅÂ¶ ÇÂÕ Áµè Áðè-
èÅðÇîÕ Ã§ÃæÅòÅº ÇÜò¶º ÂÆÃà ÇÂ§âÆÁé÷ ÕËé¶âÆÁé 
ÇÃàÆ÷éÃ òËñë¶Áð ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶¢ ÇÂÔ Ã§ÃæÅòÅº éò¶º 
ÁÅÂ¶ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº é±§ ÃîÞä Áå¶ éÇÜµáä 
å¯º ÁÃîðµæ ðÔÆÁÅº Ãé¢ éòÆÁÅº î°ôÇÕñÅº é±§ ÃîÞä 
Áå¶ Ã°ñÞÅÀ°ä òÅÃå¶ éò¶º ÁÅÂ¶ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº ÁÅêäÆÁÅº 
Õ¯ÇôôÅº éÅñ Áé¶ÕÅº ÇÕÃî çÆÁÅº ÃîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ 
Áå¶ ÇÃÁÅÃÆé°îÅ Üæ¶ì§çÆÁÅº Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÀ°ä ñµ×ÆÁÅº 
Ãé, ÇÜò¶º; ÂÆÃà ÇÂ§âÆÁé òðÕð÷ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé à¯ðÅºà¯, 
ÇÂ§âÆÁé êÆêñ÷ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé é½ðæ ÁîðÆÕÅ, ÂÆÃà 
ÇÂ§âÆÁé òðÕð÷ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅë ÕËé¶âÅ (òËéÕ±òð), 
ê§ÜÅìÆ Çñàð¶ðÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁËâÇî§àé, ÃËÕ°ñð êÆêñ÷ 
ÁËÃ¯. ÕËé¶âÅ, ê§ÜÅìÆ ÁÅðà ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁËâÇî§àé, 
ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Áå¶ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ ÃíÅ ÇòéÆêË×, 
ÇÂ§âÆÁÅ îÇÔñÅ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé, ÕËé¶âÆÁé ëÅðî òðÕð÷ 
ï±éÆÁé, éÃñòÅç Çòð°µè Ã§Øðô Ã§îåÆ ìÆ.ÃÆ., ê§ÜÅìÆ 
ñ¶ÖÕ î§Ú òËéÕ±òð, ñ¯Õ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ î§Ú ÕËñ×ðÆ, 
ÕËñ×ðÆ ÃÕ±ñ ÁÅø âðÅîÅ, òËéÕ±òð Ãµæ ÁÅÇç Áå¶ 
AI@G å¯º ñ×ÅåÅð Ãð×ðî ÖÅñÃÅ çÆòÅé Ã°ÃÅÇÂàÆ 
òËéÕ±òð¢
ÕËé¶âÅ ç¶ òµÖ-òµÖ ôÇÔðÅº ÇòÚ ÃæÅÇêå Ô¯ÂÆÁÅº 
ê§ÜÅìÆÁÅº çÆÁÅº ÇÂé·Åº éòÆÁÅº Üæ¶ì§çÆÁÅº é±§ Üéî ç¶ä 
òÅñÆ Áå¶ Áµ×¶ å¯ðé òÅñÆ ôÕåÆ À°Ô îÃñ¶ Ãé, ÇÜé·Åº 
çÆ ÇÂé·Åº òñ¯º ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðÕ¶ À°é·Åº ç¶ Ôµñ Õµã¶ ×Â¶¢ 
ÃÅðÆÁÅº Üæ¶ì§çÆÁÅº é¶ ÕËé¶âÅ ç¶ èðÅåñ å¯º íÅðåÆÁÅº 
é±§ ÇÃÁÅÃÆ å½ð Òå¶ òÆ êµÕ¶-êËðÆº Õðé ÇòÚ îÔµåòê±ðé 
í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ, êð õÅñÃÅ çÆòÅé Áå¶ öçð ñÇÔð 
çÆ î°ãñÆ Áå¶ ÇÃµÕ¶ì§ç í±ÇîÕÅ òÆ ì¶Ôµç îÔµåòê±ðé 
ÔË¢ À°êð§å éòÆÁÅº Üæ¶ì§çÆÁÅº ç¶ Ç÷ÁÅçÅ Ãð×ðî ÜÅº 
À°µíðò¶º ÁÅ×± ÕËé¶âÅ çÆÁÅº òµÖ-òµÖ ÇÃÁÅÃÆ ÇèðÅº 
ÇòÚ òÆ Ãð×ðî Ô¯ä ñµ×¶¢ ò¯à ç¶ä çÅ ÔµÕ êzÅêå Õðé 
À°êð§å Ú¯ä ñóé åµÕ ì¶Ôµç îÔµåòê±ðé Ãð×ðîÆÁÅº 
ÚµñÆÁÅº¢ ÃæÅÇéÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁÅº 
òñ¯º òÆ ôÇÔð, êzÅºå Áå¶ î°ñÕ êµèðÆ ÇàÕàÅº Áå¶ 
éÅî÷ç×ÆÁÅº òÆ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ êzÅêå Ô¯ÂÆÁÅº¢ ê§ÜÅìÆ 

Áµâ-Áµâ æÅòÅº å¯º ÇÂÕ-ç±Ü¶ Çòð°µè Ú¯ä òÆ ñó¶; 
ÔÅð¶ òÆ Áå¶ ÇÜµåÅº òÆ êzÅêå ÕÆåÆÁÅº, îÔµåòê±ðé 
ÁÔ°ç¶, ðÅÜ Áå¶ êÅðñÆîËºàðÆ î§åðÆ, ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ ç¶ 
êzÆîÆÁð (î°µÖ î§åðÆ) å¯º ñË Õ¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ðµÇÖÁÅ î§åðÆ 
åµÕ¢
Õ¯ÂÆ ÃîÅº ÃÆ Üç¯º ÁÃÆº À°é·Åº ×¯ÇðÁÅº ç¶ ×°ñÅî ÃÆ, 
ÇÜÔó¶ ÕËé¶âÅ ç¶ åõå Òå¶ òÆ ÕÅì÷ Ãé¢ ÇÜé·Åº ÃÅâ¶ 
ÇÔ§ç±, ÇÃµÖ, î°ÃÇñî ÁÅ÷ÅçÆ Ø°ñÅàÆÁÅº é±§ ÇÃðë íÅðå 
ÇòÚ ÔÆ åõå¶ À°µå¶ éÔÆº ÃÆ ñàÕÅÇÂÁÅ, Ã×¯º À°µåð-
ê±ðì (ÇÃ§ØÅê°ð, ìðîÅ ÁÅÇç) Ãî¶å ÇÂ§×ñËºâ å¶ ÕËé¶âÅ 
çÆ èðå Òå¶ òÆ¢ ê§ÜÅìÆ Õ½î ç¶ ÇÂéÕñÅìÆ íÅÂÆ Ã¶òÅ 
ÇÃ§Ø ÕËé¶âÅ ÒÚ ôÔÆç ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº 
ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± é±§ ì¶Ôµç éÅ÷°Õ ÔÅñåÅº ÒÚ òÅêÃ í¶ÇÜÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, À°é·Åº é¶ ðÅÔÅº ÇòÚ åÅº ì¶Ôµç ç°ôòÅðÆÁÅº 
ÞµñÆÁÅº ÔÆ, ìÜìÜ ØÅà (ÕñÕµåÅ) ×¯ñÆÁÅº ç¶ ÇôÕÅð 
òÆ Ô¯Â¶¢ î°µÕçÆ ×µñ, ÕËé¶âÅ ÇòÚ íÅðå ç¶ îÅäîµå¶ 
Ãê±åÅº çÆÁÅº êzÅêåÆÁÅº çÅ ÇÂÇåÔÅÃ â¶ã-ç¯ çÔÅÕ¶ 
çÆÁÅº Ãð×ðîÆÁÅº Áå¶ ÇîÔéåÅº å¯º ÔÆ éÔÆº ô°ð± Ô°§çÅ, 
Ã×¯º ÇÂÃ çÆÁÅº Üó·Åº AIòÆº ÃçÆ ç¶ Hò¶º çÔÅÕ¶ å¯º ñË 
Õ¶ ÕðÆì ÇÂÕ ÃçÆ çÆÁÅº À°é·Åº ØÅñäÅòÅº, Õ°ðìÅéÆÁÅº 
Áå¶ À°ÃÅð± Ãð×ðîÆÁÅº ÒÚ ñ°ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢

-ÇòÜË

ÕðåÅê°ð ñÅºØ¶ çÅ íÅò°Õ å¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ Ççzô
íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé çðÇîÁÅé ×°ðç°ÁÅðÅ çðìÅð 
ÃÅÇÔì, ÕðåÅðê°ð åµÕ ñÅºØÅ Ô°ä ÇÂÕ ÔÕÆÕå ìä Ú°µÕÅ 
ÔË¢  ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÇòÚ À°çØÅàéÆ ÃîÅ×î ÇòÚ íÅðå 
Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¯òÅº ç¶ôÅº ç¶ é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº é¶ åÕðÆðÅº 
ÕÆåÆÁÅº¢ íÅðå òñº̄ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø, Úó·ç¶ ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø Áå¶ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± é¶ åÕðÆðÅº 
ÕÆåÆÁÅº¢ ìÅÁç ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé òÅñ¶ êÅÇÃúº åÕðÆðÅº 
Õðé òÅÇñÁÅº ÇòÚ êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé õÅé Áå¶ Øµà-
Ç×äåÆÁÅº Áå¶ èÅðÇîÕ îÅîÇñÁÅº ç¶ î§åðÆ é±ð-À°ñ-ÔµÕ 
ÕÅçðÆ À°µñ¶Ö ï¯× Ôé¢ âÅ: îéî¯Ôé ÇÃ§Ø òÆ Üæ¶ ÇòÚ Ãé 
êð À°é·Åº é¶ Õ¯ÂÆ åÕðÆð éÔÆº ÕÆåÆ Õ¶òñ ÇÜÔó¶ ç¯ ÚÅð 
òÅÕ îÆâÆÁÅ ÃÅÔîä¶ ì¯ñ¶, À°Ô Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ Ãé¢ î§Ú 
Ã§ÚÅñÕ Õ¯ÂÆ êÅÇÕÃåÅéÆ ÁøÃð ÃÆ¢
íÅðåÆ ì°ñÅÇðÁÅº é¶ ÁÅêäÆÁÅº åÕðÆðÅº Ãðñ Áå¶ 
á¶á ê§ÜÅìÆ ÇòÚ ÕÆåÆÁÅº Üç ÇÕ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± é¶ 
ñµÛ¶çÅð Áå¶ ÇôÁð¯-ôÅÇÂðÆ éÅñ ñìð¶÷ ê§ÜÅìÆ çÆ òðåº̄ 
ÕÆåÆ¢ ÇÃµè± ç¶ èóµñ¶çÅð ì°ñÅð¶ Ô¯ä ìÅð¶ ÇÕÃ¶ é±§ Õ¯ÂÆ ôµÕ 
éÔÆº Áå¶ ÇÂÃ î½Õ¶ òÆ À°Ô Ü÷ìÅåÆ Ô¯ Õ¶ À°Ã¶ Üñò¶ éÅñ 
ÜñòÅ×ð ÃÆ¢ Üç éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± åÕðÆð Õð ÇðÔÅ ÃÆ 
åÅº îËº êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé õÅé ç¶ ÇÚÔð¶ ç¶ ÔÅò-íÅò êó· 
ÇðÔÅ ÃÅº¢ Ôµæ ÇòÚ åÃìÆ ëó¶ ÇÂîðÅé ÖÅé ìó¶ ö½ð éÅñ 
ÇÃµè± çÆ åÕðÆð Ã°ä ðÔ¶ Ãé¢ À°Ô Õç¶ åÅóÆ òÜÅÀ°ºç¶, Õç¶ 
Ççñ À°µêð Ôµæ ðµÖ Õ¶ ô°ÕðÅéÅ Õðç¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ Ãé¢ 
ÇÂæ¶ ÇÂÔ Ç÷Õð ÕðéÅ ìäçÅ ÔË ÇÕ ê§ÜÅìÆ ÇÂîðÅé õÅé çÆ 
îÅå íÅôÅ éÔÆº êð ÇÜÃ åð·Åº À°Ô ÇÃµè± çÆ åÕðÆð À°µêð 
êzåÆÕðî êz×à Õð ðÔ¶ Ãé, À°Ã åº̄ ñµ× ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô 
ê§ÜÅìÆ Ú§×Æ åð·Åº ÃîÞ ðÔ¶ Ãé¢ ÇÂÃ çÅ ÇÂÕ Áðæ ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ê§ÜÅìÆ çÆ îÅð Õ¶òñ êÅÇÕÃåÅéÆ ê§ÜÅì ÇòÚ ÔÆ éÔÆº, 
õËìð êÖå±éÖòÅ åµÕ òÆ ÔË¢
Ô°ä òÅðÆ ÃÆ êÅÇÕÃåÅéÆ ì°ñÅÇðÁÅº çÆ, êzèÅé î§åðÆ 
ÇÂîðÅé õÅé Áå¶ é±ð-À°ñ-ÔµÕ ÕÅçðÆ çÆ îÜì±ðÆ À°ðç± 
ì¯ñä çÆ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À°ðç± êÅÇÕÃåÅé çÆ Õ½îÆ ÷ìÅé ÔË¢ 
Õ½îÆ êµèð ç¶ ÃîÅ×î ÇòÚ Õ½îÆ ÷ìÅé ì¯ñäÆ ÔÆ ìäçÆ ÃÆ, 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÜòÅìç¶Ô Ôé¢ î§Ú Ã§ÚÅñÕ 
òÆ íÅò¶º À°ðç± ì¯ñ ÇðÔÅ ÃÆ êð À°Ã çÆ À±ðç± ê§ÜÅìÆ çÆ 
ÇîµÃ òÅñÆ ÃÆ¢ Ô¯ð åÅº Ô¯ð À°Ô ÇòÚ-ÇòÚ ì°µñ·¶ ôÅÔ çÅ 
ÕñÅî òÆ ÁÅêäÆ åÕðÆð ÇòÚ òðå ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÇÃµè± é±§ 
åÕðÆð Õðé ñÂÆ Ãµçä åº̄ êÇÔñÅº À°Ã òñº̄ ñ¯Õ ì¯ñÆ ç¶ 
Á§çÅ÷ ÇòÚ Ü¯ ì¯ñÆ êÅÂÆ ×ÂÆ, À°Ô ÇÂÃ åð·Åº ÃÆ :
Ø°µ×Æ ì§é¶ À°µå¶ ìÇÔ ×ÂÆ Â¶,
ÇÃµè± íÅÁ ÜÆ é¶ âÅÁãÅ îÜì±ð ÕÆåÅ,
×µñ î§éäÆ êË ×ÂÆ Â¶¢
ÇÂÃ åº̄ òµÖ ÕðåÅê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñÅºØ¶ î½Õ¶ êÅÇÕÃåÅé òñº̄ 
Ü¯ ÃòÅ×åÆ ×Æå ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÃÆ, À°Ô òÆ ê§ÜÅìÆ ÇòÚ ÃÆ 
ÇÜÃ ç¶ Õ°Þ ì¯ñ Ôé:
êÇòµåð é×ðÆ éÅéÕ çÆ¢
Ã¯ÔäÆ èðåÆ îÅº òð×Æ¢
ÇÂÃ¶ ÃîÅ×î ÇòÚ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ, Çòô¶ô ÕðÕ¶ àÆ.òÆ. 
ÚËéñÅº éÅñ Ãì§Çèå ÕðîÆ òÆ Ô°§î Ô°îÅ Õ¶ êÔ°§Ú¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ 
À°é·Åº é¶ íÅò¶º ÕËì âðÅÂÆòðÅº éÅñ ×µñ ÕÆåÆ, ç°ÕÅéçÅðÅº 
éÅñ ÕÆåÆ, ê°ÇñÃ ÕðîÆÁÅº éÅñ ÕÆåÆ ÜÅº ÁÅî éÅ×ÇðÕÅº 
éÅñ, Ãí ç¶ Ãí ê§ÜÅìÆ ì¯ñ ðÔ¶ Ãé¢ ÇÂÔ ê§ÜÅìÆ çÆ ìµñ¶-
ìµñ¶ éÔÆº åÅº Ô¯ð ÕÆ ÔË?

-èðî ÇÃ§Ø âÅÕàð
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öçð êÅðàÆ çÅ ôÔÆç ìÅì± 
ÔðéÅî ÇÃ§Ø ÃÅÔðÆ

-âÅ. ÜÃò§å ðÅÂ¶ ÃÅÔðÆ

ìÅì± ÔðéÅî ÇÃ§Ø çÅ Üéî AHHD é±§ Ô°ÇôÁÅðê°ð Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê§â ÃÅÔðÆ 
ÇòµÚ ÇêåÅ ñÅí ÇÃ§Ø Áå¶ îÅåÅ Ú§ç Õ½ð ç¶ Øð Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°é·Åº î°µãñÆ 
ÇòµÇçÁÅ ÁÅêä¶ é×ð å¯º ÔÆ êzÅêå ÕÆåÆ å¶ ØðÇçÁÅº éÅñ Ö¶åÆìÅóÆ 
ç¶ Õ§îÅº ÇòµÚ Ôµæ òàÅÀ°äÅ ô°ð± ÕÆåÅ¢ À°é·Åº é±§ ê§ÜÅìÆ, ÇÔ§çÆ, À°ðç±, 
Á§×ð¶÷Æ, ÚÆéÆ, ÜÅêÅéÆ íÅôÅòÅº çÅ Ç×ÁÅé ÃÆ¢ Ç÷ÁÅçÅ êó·¶ ÇñÖ¶ Ô¯ä 
ÕðÕ¶ ÔÆ À°é·Åº ç¶ éÅº éÅñ ìÅì± ôìç Ü°ÇóÁÅ ÃÆ¢ êÇðòÅð çÆ ÁÅðÇæÕåÅ 
é±§ õ°ôÔÅñ Õðé ñÂÆ À°Ô AH ÃÅñ çÆ À°îð ÇòµÚ ðÃÅñ¶ ÇòµÚ íðåÆ Ô¯ 
×Â¶ êð ÁÅ÷Åç åìÆÁå ç¶ îÅñÕ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂµæ¶ Ç÷ÁÅçÅ ç¶ð ÇàÕ éÅ 
ÃÕ¶ å¶ Û¶åÆ ÔÆ ÁÃåÆøÅ ç¶ Õ¶ Øð òÅêÃ ÁÅ ×Â¶¢
AI@D ç¶ ÁõÆð ÇòµÚ ÔðéÅî ÇÃ§Ø ÔÅº×ÕÅº× Úñ¶ ×Â¶ Áå¶ À°µæ¶ Çå§é 
ÃÅñ ÇÂñËÕÇàzÕ àðÅî Õ§êéÆ ÇòµÚ Ãà¯ðÕÆêð çÆ é½ÕðÆ ÕÆåÆ¢ ÇÂµæ¶ 
ðÇÔ§ÇçÁÅº À°é·Åº çÅ î¶ñ ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ å¯º ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ïÅåðÆÁÅº éÅñ 
Ô°§çÅ ðÇÔ§çÅ¢ ïÅåðÆÁÅº å¯º À°é·Åº é±§ êåÅ ñµ×Å ÇÕ ÕËé¶âÅ, ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ 
ÕîÅÂÆ ÕÅøÆ ÔË¢ À°é·Åº êËÃ¶ çÅ ì§ç¯ìÃå ÕÆåÅ Áå¶ CA Á×Ãå AI@G é±§ 
ÇòÕà¯ðÆÁÅ êÔ°§Ú ×Â¶¢ ÇÂµæ¶ ÁÅ Õ¶ À°é·Åº é¶ êÇÔñÅº ð¯÷Æ çÅ êzì§è ÕÆåÅ Áå¶ 
Çëð Çñ§Õé ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ å¶ ï±éÆòðÇÃàÆ ÕÅñÜ ÇÃÁÅàñ ÇòµÚ êó·ÅÂÆ ÕÆåÆ¢ 
ÇÂÃ ç½ðÅé À°é·Åº çÅ î¶ñ ÜÆ.âÆ. Õ°îÅð ÇÜÔ¶ ÇÃðÕµã ç¶ô í×å éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
ÇÂÃ Ãî¶º åÕ À°é·Åº ç¶ îé ÇòµÚ Á§×ð¶÷Æ ÃðÕÅð ÇõñÅø Çòð¯è çÆ íÅòéÅ êËçÅ 
Ô¯ Ú°µÕÆ ÃÆ¢ ÇÂµæº̄ À°é·Åº é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ é±§ êµåð ÇñÇÖÁÅ, ÒÒÇêåÅ ÜÆ å°ÃÆº î¶ð¶ 
Õ¯ñº̄ Ô°ä ÁÅêä¶ Õ§îÅº Áå¶ ÁÅðÇæÕ îçç çÆ ÁÅÃ éÅ ðµÇÖú¢ îËº ÁÅêäÆ ÇÜ§ç 
ç¶ô ç¶ éÅº ÇñÖ ÇçµåÆ ÔË¢ Üçº̄ åÕ î¶ð¶ Á§çð ÃÅÔÅº çÆ ×åÆ ÚµñçÆ ðÔ¶×Æ, îËº 
Á§×ð¶÷Æ ÔÕ±îå ÇõñÅø ñóÇçÁÅº ÁÅ÷ÅçÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ååêð ðÔÅº×Å¢ÒÒ 
ÇÂÃ ÇêµÛº̄ À°é·Åº ÁÅêä¶ êÇðòÅð éÅñ Õ¯ÂÆ òÅÃåÅ éÔÆº ðµÇÖÁÅ¢
ÜÆ.âÆ. Õ°îÅð éÅñ Çîñ Õ¶ ìÅì± ÔðéÅî ÇÃ§Ø é¶ ÜéòðÆ AIA@ é±§ 
ÁÅêäÆ ÇðÔÅÇÂô AFCB-ç±ÜÅ, ÁËò¶ÇéÀ± òËÃà ë¶ÁðÇòÀ± òËéÕ°òð  å¯º 
ÒÃ°ç¶ô Ã¶òÕÒ éÅº çÅ êðÚÅ ô°ð± ÕÆåÅ¢ Çòç¶ôÆ èðåÆ À°µå¶ Ûêä òÅñÅ 
ÇÂÔ êÇÔñÅ ê§ÜÅìÆ êðÚÅ ÃÆ¢ ìÅì± ÜÆ ÇÂÃ êðÚ¶ ç¶ Ã§êÅçÕ òÆ Ãé å¶ 
ÃðêzÃå òÆ¢ ÇÂÃ êðÚ¶ ç¶ Áµá Ãø¶, ÕÆîå çÃ ÃËºà å¶ ÃÅñ çÅ Ú§çÅ ÇÂµÕ 
âÅñð ÃÆ¢ ñ¯ÕÅº ç¶ ç°µÖ- çðç é±§ À°é·Åº é¶ ÁÅêä¶ êðÚ¶ çÅ Á§× ìäÅÇÂÁÅ¢ 
AIAC ÇòµÚ ìÅì± ÔðéÅî ÇÃ§Ø ÕËé¶âÅ ÁÅÀ°ä ÇòµÚ ÕÅîïÅì Ô¯ ×Â¶ Áå¶ 
ÇòÕà¯ðÆÁÅ ÁÅ Õ¶ ðÇÔä ñµ×¶¢ éò§ìð AIAC é±§ Üçº̄ öçð êÅðàÆ Ôº̄ç ÇòµÚ 
ÁÅÂÆ åÅº À°Ô ÇÂÃ ç¶ Ãð×ðî îËºìð ìä ×Â¶¢ ÒöçðÒ ÁõìÅð ÇòµÚ òÆ À°é·Åº 
çÆÁÅº ÇñÖåÅº ÛêçÆÁÅº ðÇÔ§çÆÁÅº Ãé¢ ÁõìÅð ÇòµÚ À°Ô Á§×ð¶÷Æ êzôÅÃé 
çÆÁÅº òèÆÕÆÁÅº é±§ ÕÅðà±é ìäÅ Õ¶ À°ÜÅ×ð Õðç¶ Ãé¢
Õ½îÅ×ÅàÅîÅð± çÆ ØàéÅ òÅñ¶ î°ÃÅøðÅº çÆ îçç ñÂÆ ÕËé¶âÅ ÇòµÚ ê§çðÅº 
îËºìðÆ Òô¯ÁðÒ Õî¶àÆ ìäÆ¢ ìÅì± ÔðéÅî ÇÃ§Ø ÇÂÃ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð Ãé¢ 
À°é·Åº ç¶ Ç÷§î¶ î°ÃÅøðÅº é±§ ÖÅäÅ, öçðÆ ÃÅÇÔå Áå¶ ÔÇæÁÅð êÔ°§ÚÅÀ°ä 
çÅ Õ§î ÃÆ¢ À°Ô AF Ü°ñÅÂÆ AIAD é±§ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁÅº éÅñ ÃðÔµç êÅð 
Õð Õ¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ôÇÔð Ã°îÅÃ Úñ¶ ×Â¶¢ À°µæ¶ À°Ô ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁÅº íÅÂÆ 
íÅ× ÇÃ§Ø, ìðÕåÀ°µñÅ å¶ íÅÂÆ ìñò§å ÇÃ§Ø éÅñ ÔÇæÁÅðÅº Ãî¶å 
Ç×zøåÅð Õð ñÂ¶ ×Â¶¢ ìÅÕÆ ÃÅæÆÁÅº é±§ åÅº ÇðÔÅÁ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ 
êð ìÅì± ÜÆ À°µå¶ Ô¯ð ÕÂÆ ÕÅé±§éÆ èÅðÅòÅº ñÅ Õ¶ Ü¶ñ· í¶Ü ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ 
Ü¶ñ· ì§ç ç½ðÅé Ãå§ìð ç¶ ç±Ü¶ Ôøå¶ À°é·Åº çÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚñÆ ÇðÔÅÇÂô 
À°µå¶ ê°ñÆÃ é¶ ÛÅêÅ îÅÇðÁÅ¢ À°é·Åº À°µå¶ Ã§×Æé Ü°ðî ñÅ Õ¶ BF Ãå§ìð 
AIAD é±§ ÁîðÆÕÅ å¯º âÆê¯ðà Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÇêµÛ¯º À°é·Åº çÅ 
ÜÔÅ÷ ÜÅêÅé çÆ ì§çð×ÅÔ ï¯Õ¯ÔÅîÅ ê°µÜÅ¢ À°µæ¯º À°Ô ÇÖÃÕ ×Â¶¢ AD 
ÁÕå±ìð AIAD å¯º B ÜéòðÆ AIAE åÕ ï¯Õ¯ÔÅîÅ ÇòµÚ ðÔ¶¢ ÇÂµæ¶ öçðÆ 
ï¯è¶ Ã¯Ôé ñÅñ êÅáÕ é±§ Çîñ¶ Áå¶ À°Ã  é±§ î°ó ìËºÕÅÕ ÇòµÚ Çîñä çÅ 
òÅÁçÅ ÇñÁÅ¢
öçð êÅðàÆ çÆ ÇÃÁÅî-ìðîÅ ï¯ÜéÅ çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ìÅì± ÔðéÅî ÇÃ§Ø, Ã¯Ôé 
ñÅñ êÅáÕ Áå¶ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø èðÇçú ç¶ Ôµæ ÇòµÚ ÃÆ¢ À°é·Åº Çîµæ¶ êz̄×ðÅî 
åÇÔå ø½ÜÆ ìËðÕÅº ÇòµÚ ë½ÜÆÁÅº éÅñ Ã§êðÕ Õð Õ¶ À°é·Åº é±§ ÁÅêä¶ éÅñ 
Ü¯ÇóÁÅ¢ ÃÅæÆÁÅº é±§ æÅº æÅº êÔ°§ÚÅ ÇçµåÅ êð À°é·Åº çÅ ÇÂµÕ ÃÅæÆ ÚÅñÆÁÅ 
ðÅî öçðÆ ÃÅÇÔå ñË Õ¶ ÁÅÀ°ºçÅ ëÇóÁÅ Ç×ÁÅ¢ êzôÅÃé é±§ À°é·Åº ç¶ ×°êå 
Çîôé çÆ Ã±Ô Çîñ ×ÂÆ¢ ÃÅæÆÁÅº çÆ ëó¯ ëóÆ ô°ð± Ô¯ ×ÂÆ¢ À°é·Åº é¶ ìðîÅ çÆ 
ÇÂµÕ ìËðÕ Òå¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ ÃÆ êð ÃÅæÆÁÅº çÆ åÅçÅç Áå¶ ñ¯óÆºçÅ ×¯ñÆ 
ÇÃµÕÅ Øµà Ô¯ä ÕðÕ¶ ÃøñåÅ Ôµæ éÅ ñµ×Æ¢ ìÅì± ÔðéÅî ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ 
ÃÅæÆÁÅº é±§ ç±ð êð¶ ñ°Õä ñÂÆ ÕÇÔ ÇçµåÅ¢ ÁÅê À°Ô ð§×±é åº̄ åÅº ìÚ Õ¶ 
ÇéÕñ ×Â¶ êð ìðîÅ òÅñ¶ êÅÃ¶ îÅÁÅòâÆ é¶ó¶ ëó¶ ×Â¶¢ À°é·Åº é±§ î½ñîÆé çÆ 
Ü¶ñ· ÇòµÚ ì§ç Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ô A Ãå§ìð AIAE é±§ ÁÅêä¶ ç¯ ÃÅæÆÁÅº 
éÅñ Ü¶ñ· çÆÁÅº ÃÆÖÅº Õµà Õ¶ íµÜ ÇéÕñ¶¢ î½ñîÆé çÇðÁÅ ÇÕôåÆ ðÅÔÆº êÅð 
Õðç¶ Ãî¶º À°é·Åº é±§ ê°ñÆÃ é¶ Ø¶ð ÇñÁÅ å¶ Ç×zøåÅð Õð Õ¶ î°ó Ü¶ñ· ÇòµÚ 
ì§ç Õð ÇçµåÅ¢ ìðîÅ ÇòµÚ ìÅì± ÔðéÅî ÇÃ§Ø Ãî¶å AG öçðÆÁÅ À°µå¶ ÒëÃà 
ìðîÅ ÕÅºÃêÆð¶ÃÆ Õ¶Ã éÅº çÅ î°ÕµçîÅ ÚñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, Ü¯ ñÅÔ½ð ÃÅÇ÷ô Õ¶Ã 
çÅ ÔÆ ç±ÜÅ ð±ê ÃÆ¢ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòµÚ I@ ×òÅÔÆÁÅº í°×åÆÁÅº¢ ÚÅð ÜÇäÁÅº é±§ 
ê°õåÅ Ãì±å éÅ Ô¯ä ÕÅðé Ûµâ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ éòÅì ÇÃ§Ø å¶ Ü¯è ÇÃ§Ø òð×¶ 
öµçÅðÅº ç¶ ÇìÁÅéÅº ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ ìÅì± ÔðéÅî ÇÃ§Ø Ãî¶å Ãµå ç¶ô í×åÅº 
é±§ ëÅºÃÆ Áå¶ Û¶ é±§ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ¢ AD éò§ìð AIAF é±§ ìÅì± 
ÔðéÅî ÇÃ§Ø ëÅºÃÆ çÅ ðµÃÅ Ú°§î Õ¶ ôÔÅçå çÅ ÜÅî êÆ Ç×ÁÅ¢

-ðî¶ô ìµ×Å Ú¯ÔñÅ

ÇÜÃ Ãî¶º íÅðå ÇòµÚ ò¶ÇçÕ èðî çÅ ì¯ñìÅñÅ 
ÃÆ, À°Ã òÕå íÅðå ÇòµÚ Õ°Þ éòÆé èÅðÇîÕ 
î°ÔÅºçð¶ òÅñÆÁÅº ÇòÚÅðèÅðÅòÅº òÆ À°åê§é 
Ô¯ ðÔÆÁÅº Ãé¢ ÇÂé·Åº ÇòÚÅðèÅðÅòÅº éÅñ 
Ãì§Çèå Õ°Þ ÇòÚÅðòÅé åÅº ò¶ÇçÕ èðî éÅñ 
ÔÆ Ü°ó¶ ðÇÔäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé êð Õ°Þ ÁÅ÷ÅçÅéÅ 
ã§×-åðÆÕ¶ éÅñ Ç÷§ç×Æ çÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº 
çÅ Ã°ÖÅòÅº å¶ ÃÅðÇæÕ Ôµñ ÕðéÅ ñ¯Úç¶ Ãé¢ 
ÇÂé·Åº ÇòÚÅðèÅðÅòÅº ÇòµÚ ÔÆ îÔÅåîÅ ì°µè 
çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ôÅîñ ÔË¢ ÇÂÔ ÇòÚÅðèÅðÅ 
ì°µè îå ç¶ éÅº éÅñ ÇêÛñ¶ BE@@ ÃÅñ å¯º 
êzÚµÇñå ÔË, Ü¯ òµÖ-òµÖ ì¯èÆ ×z§æÅº ÇòµÚ 
êó·é é±§ ÇîñçÆ ÔË¢ ì°µè èðî ç¶ Çå§é êzî°µÖ 
×z§æ Ôé, ÇÜé·Åº é±§ ÇåzÇêàÕ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
ÁÅî å½ð Òå¶ ÇêàÕ ôìç à¯ÕðÆ ñÂÆ òðÇåÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË, êð ì¯èÆÁÅº òµñ¯º ÇÂÃ çÆ òðå¯º ×z§æ 
ç¶ íÅ× òÜ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇåzÇêàÕ ÇòµÚ Ô¶á 
ÇñÖ¶ Çå§é ì¯èÆ ×z§æ ôÅîñ Ôé:
Ã°å ÇêàÕ: ÇÂÔ ì°µè èðî çÅ êñ¶áÅ ×z§æ ÔË¢ 
ì°µè èðî ÇòµÚ ÇÂÃ çÅ Çòô¶ô ÃæÅé ÔË¢ ì°µè 
èðî ç¶ ìÅÕÆ ×z§æÅº ÇòµÚ ÇÂÃ ×z§æ çÆ ÁÅèÅð 
Ãîµ×ðÆ çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ êÅñÆ íÅôÅ 
ÇòµÚ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Ã°å ÇêàÕ ×z§æ ÇíÖô±ÁÅº 
ç¶ ð¯÷ÅéÅ ÜÆòé Áå¶ Ã§Ø çÆ îÅä-îÇðÁÅçÅ 
çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕðçÅ ÔË¢ îÔÅåîÅ ì°µè çÆ 
Ç×ÁÅé êzÅêåÆ å¯º ìÅÁç ç¶ Ãî¶º çÆÁÅº ÕÂÆ 
èÅðÇîÕ å¶ ÁÇèÁÅåîÕ ØàéÅòÅº ÇÂÃ ×z§æ 
ÇòµÚ çðÜ ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé, ÇÜé·Åº å¯º 
èðî çÆ ì½ÇèÕ ÇøñÅÃøÆ çÅ êz×àÅòÅ Ô°§çÅ 
ÔË¢ Ã°å ÇêàÕ ÇòµÚ îÔÅåîÅ ì°µè çÆÁÅº 
ÜÆòé ïÅåðÅòÅº çÅ òÆ ÇòÃæÅð ÃÇÔå 
òðäé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ å¯º À°Ã Ãî¶º çÆ 
ÃîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ, ðÅÜéÆåÕ, ÇÂÇåÔÅÃÕ å¶ 
í±×¯ÇñÕ ÃÇæåÆ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñçÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
×z§æ é±§ ê§Ü ÇéÕÅïÅº (ÇÔµÇÃÁÅº) ÇòµÚ ò§ÇâÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË- ÇçØ ÇéÕÅï, îµÇÞî ÇéÕÅï, Ã§ï°å 
ÇéÕÅï, Á§×°åð ÇéÕÅï å¶ Ö°µçÕ ÇéÕÅï¢           
Ö°µçÕ ÇéÕÅï ÇòµÚ ÃòÅ çðÜé ç¶ ÕðÆì 
ÇÕåÅìÅº ôÅîñ Ôé, ÇÜé·Åº ÇòµÚ ì¶ð ×ÅæÅ, 

èîêç å¶ ÜÅåÕ ÕÔÅäÆÁÅº òÅñÆÁÅº ÚðÇÚå 
ÇÕåÅìÅº òÆ Ôé¢
Òì¯èÆ ×ÆåÅÒ ÕðÕ¶ ÜÅäÆ ÜÅºçÆ èîêç ì°µè 
èðî çÆ ÁÇÜÔÆ îÔµåòê±ðé Áå¶ êÇòµåð 
ê°ÃåÕ ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ ì¯èÆÁÅº ñÂÆ èÅðÇîÕ å¶ 
ÃçÅÚÅðÕ ÇéïîÅº çÅ òÇÖÁÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ê°ÃåÕ ç¶ BF ÁÇèÁÅÇÂ Ôé, ÇÜé·Åº 
ÇòµÚ DBC ×ÅæÅòÅº çðÜ ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº 
Ôé¢ ì¶ð ×ÅæÅ ÇòµÚ ÇíÖô±ÁÅº ç¶ ð±ÔÅéÆ 
ÜÆòé çÆÁÅº ÕæÅòÅº Á§ÇÕå ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº 
Ôé¢ ÇÂé·Åº çÆ ÇÃðÜéÅ ì°µè ç¶ ôÅÇ×ðçÅº 
ç°ÁÅðÅ ÕÆåÆ î§éÆ ÜÅºçÆ ÔË¢
ÜÅåÕ ì°µè èðî ç¶ ê±ðò Üéî éÅñ Ãì§Çèå 
ÕÔÅäÆÁÅº çÅ Ã§×zÇÔ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòÚ Õ°µñ 
EDG ÕæÅòÅº Ôé, ÇÜé·Åº ÇòµÚ Ú§×¶ ×°äÅº é±§ 
ÃñÅÇÔÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÃñÅÔ°åÅ å¯º êz¶Çðå Ô¯ 
Õ¶ ÃÅèÅðé ÇòÁÕåÆ ÃµÚ çÅ êÅºèÆ ìäé òµñ 
ð°ÇÚå Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ê°ÃåÕ ÁÇèÁÅåÇîÕ 
ÇòÕÅÃ ÕðÕ¶ îé°µÖÆ ÜÆòé çÅ Á§Çåî À°ç¶ô 
ÔÅÃñ Õðé Òå¶ êzÕÅô êÅÀ°ºçÆ ÔË¢
ÇòéË ÇêàÕ: ÇÂÔ ì°µè èðî çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
çÅ ç±ÜÅ òµâÅ ×z§æ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòµÚ êÇÔñÆÁÅº 
ç¯ Ã§×ÆåÆÁÅº (îÔÅºÃíÅòÅº) ìÅð¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
òÅÕøÆÁå ÔÅÃñ Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ Ã§Ø ç¶ 
ÇéïîÅº çÆ òÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñçÆ ÔË¢ êÅñÆ 
íÅôÅ ÇòµÚ ÇñÖ¶ ×Â¶ ÇÂÃ ×z§æ ÇòµÚ ÇéïîÅº 
çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ çÅ ÁÅèÅð îÔÅåîÅ ì°µè ç¶ 
À°êç¶ôÅº Áå¶ ÁÅçðôÅº é±§ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢  ÇÂÃ ×z§æ ÇòµÚ ÚÅð ê°ÃåÕÅº ôÅîñ Ôé:

êÅåÆî¯Ö: ÇÂÃ ê°ÃåÕ é±§ ÇòéË ÇêàÕ çÅ ÃÅð 
î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòµÚ ÁÇÜÔ¶ êÇòµåð 
ìÚé Áå¶ ÃçÅÚÅðÕ Çéïî Ôé, Ü¯ ÃÅèÕ çÆ 
î°ÕåÆ çÅ Ãìµì ìä ÃÕç¶ Ôé¢ ÇÂÃ ê°ÃåÕ ç¶ 
ç¯ íÅ× ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé, ÇÜé·Åº é±§ ÇíÖô± Çòí§× å¶ 
ÇíÖô°äÆ Çòí§× çÅ éÅº ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº 
íÅ×Åº ÇòµÚ ÇíÖô±ÁÅº ç¶ êÇÔðÅò¶,  çòÅÂÆÁÅº å¶ 
ÃçÅÚÅðÕ Çéïî çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢
îÔÅò×: ÇÂÃ ÇÕåÅì ç¶ çÃ ÃÕ§è Ôé, ÇÜé·Åº 
ÇòµÚ ÇíÖô±ÁÅº ç°ÁÅðÅ ÁêäÅÂÆ ÜÅä òÅñÆ 
ð¯÷îðÅ çÆ ÜÆòé-ÜÅÚ ìÅìå ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ìðÃÅå ç¶ î½Ãî ç½ðÅé À°é·Åº é¶ ÇÕÃ 
åð·Åº ðÇÔäÅ ÔË, ÇÕÔóÆÁÅº çòÅÂÆÁÅº çÆ òðåº̄ 
ÕðéÆ ÔË Áå¶ ÇÕèð¶ ÁÅÀ°ä-ÜÅä Ãî¶º ÇÕÃ åð·Åº 
çÅ êÇÔðÅòÅ êÇÔéäÅ ÔË ÁÅÇç¢
Ú°ñò×: ÇÂÔ ê°ÃåÕ òÆ ÇòéË ÇêàÕ çÅ ÔÆ íÅ× 
ÔË, ÇÜÃ ç¶ AB ÃÕ§è Ôé¢ ÇÂÃ ê°ÃåÕ ÇòµÚ 
îÔÅåîÅ ì°µè ç¶ Á½ðåÅº é±§ Ã§Ø ÇòµÚ ôÅîñ 
Õðé ç¶ øËÃñ¶ çÆ êz¯ó·åÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢
ÁÇíèî ÇêàÕ: êÅñÆ íÅôÅ ÇòµÚ ÒèîÒ ôìç 
çÅ Áðæ èðî Ô°§çÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ íÅôÅ ÇòµÚ 
ÒðÒ ôìç çÆ òðå¯º éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅºçÆ¢ ÇÂÃ 
åð·Åº ÒÁÇíèîÒ çÅ Áðæ ÁÇíèðî ìäçÅ ÔË, 
ÇÜÃ å¯º íÅò ÔË À°µÚ êÅÂ¶ çÆÁÅº ÇÃµÇÖÁÅòÅº¢ 
ÇÂé·Åº ÇÃµÇÖÁÅòÅº ñÂÆ ÇÂÃ ×z§æ ÇòµÚ Ãµå 
ê°ÃåÕÅº èîÃ§×éÆ, Çòí§×, èÅå±ÕæÅ, ê°×ñ-
êäÇå, ÕæÅòæ±, ïîÕ Áå¶ êµáÅé é±§ ôÅÇîñ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
èîÃ§×éÆ: ÇÂÃ ê°ÃåÕ çÅ Ãì§è 
îé¯ÇòÇ×ÁÅéÕ Çòô¶ éÅñ ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ Ôð¶Õ 
êçÅðæ é±§ À°Ã ç¶ Ã°íÅÁ î°åÅìÕ ÃîÞä çÅ 
ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòµÚ îé çÆÁÅº 
ÁòÃæÅòÅº ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢
ÕæÅòæ± ÇòµÚ ì°µè çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ é±§ 
ÇòòÃÇæå ð±ê ç¶ä ñÂÆ ÚÅð îÔÅºÃíÅòÅº çÅ 
Ç÷Õð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ åÆÜÆ îÔÅºÃíÅ ÇòµÚ Ü¯ 
ÚðÚÅ Ô¯ÂÆ, À°Ã é±§ ÕæÅòæ± ê°ÃåÕ ç¶ ê§ÇéÁÅº 
çÅ Çô§×Åð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ê°ÃåÕ ç¶ 
BB ÚËêàð Ôé¢ ÇÂÃ ×z§æ ÇòÚñÆÁÅº ìÅÕÆ ê§Ü 
ê°ÃåÕÅº òÆ ì°µè èðî ç¶ ì¶ôÕÆîåÆ ÇòÚÅðÅº 
çÆ ÔÆ êzåÆÇéèåÅ ÕðçÆÁÅº ÁÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢

ì°µè èðî ç¶ êzî°µÖ ×z§æ Áå¶ ê°ÃåÕÅº

ÜÃìÆð ÇÃ§Ø’

ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ 
ÇêÛñ¶ êÅÃ¶ ôÔÆç ×§Ü ìÅìÅ ×°ðìõô ÇÃ§Ø 
Ã°ô¯Çíå ÔË¢ ìÅìÅ ×°ðìõô ÇÃ§Ø çÅ Üéî A@ 
ÁêðËñ AFHH é±§ ÇêåÅ çÃ½ºèÅ ÇÃ§Ø å¶ îÅåÅ 
ñµÛîÆ ç¶ ×zÇÔ Çê§â ñÆñ· Ö¶îÕðé Á§ÇîzåÃð 
ÇòµÚ Ô¯ÇÂÁÅ¢ AFIC ÇòµÚ À°Ô ÃzÆ ÁÅé§çê°ð 
ÃÅÇÔì Úñ¶ ×Â¶¢ AFII é±§ íÅÂÆ îéÆ ÇÃ§Ø 
êÅÃ¯º Á§Çîzå ÛÇÕÁÅ Áå¶ ìÅìÅ çÆê ÇÃ§Ø çÆ 
ôÔÆçÆ ÇîÃñ ÇòµÚ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶¢ ÇÂµæ¶ ÔÆ 
À°é·Åº é¶ ôôåð ÇòµÇçÁÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ¢ ìÅìÅ 
çÆê ÇÃ§Ø çÆ ôÔÆçÆ î×ð¯º À°é·Åº ÁÅêäÅ 
ÜæÅ ìäÅ ÇñÁÅ å¶ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ 
ðµÇÖÁÅ å¶ Ã¶òÅ Ã§íÅñ õÅåð ÇÂµæ¶ ÇàÕÅäÅ 
ðµÇÖÁÅ¢
çÃ§ìð AGFD é±§ ÁÇÔîç ôÅÔ ÁìçÅñÆ 
é¶ ÁÅêäÆ C@,@@@ ø½Ü Ãä¶ ÃzÆ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì Òå¶ ÔîñÅ Õð ÇçµåÅ¢ ÇÂèð ìÅìÅ 
×°ðìõô ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÃðø åÆÔ 
ÇåÁÅð-ìð-ÇåÁÅð ÇÃ§Ø Ãé¢ ÇÃ§ØÅº é¶    
îåÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÁÇÔîç ôÅÔ çÆ   ø½Ü çÅ 
àÅÕðÅ Õð Õ¶ ôÔÆçÆÁÅº êÅÂÆÁÅº ÜÅä¢
ÇÃ§ØÅº Á§çð ôÔÆçÆÁÅº çÅ ÚÅÁ áÅáÅº îÅð 
ÇðÔÅ ÃÆ¢ ìÅìÅ ÜÆ ÕÇÔä ñ×¶, ÒÒÇÃ§Ø¯ ÁÃÅº 
î½å ñÅóÆ é±§ êzéÅÀ°äÅ ÔË, ÃÅâ¶ ×ÅéÅ ì§é· 

ç¶ò¯¢ÒÒ Á§Çîzå ò¶ñ¶ À°µá Õ¶ ÇÂôéÅé å¶ 
Çéåé¶î Õð Õ¶ ìÅìÅ ÜÆ ÃÅð¶ ÇÃ§ØÅº Ãî¶å 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÁÅ ×Â¶¢ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì çÅ êzÕÅô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ìÅìÅ ÜÆ é¶ 
ÇÕÔÅ, ÒÒÁµÜ ÃÅé±§ Ø¯óÆÁÅº çÅ êÅá Ãðòä 
ÕðòÅú¢ ÁµÜ ÁÃÅº î½å ñÅóÆ é±§ ÇòÁÅÔ°äÅ 
ÔË¢ÒÒ Ø¯óÆÁÅº çÅ êÅá Ãðòä Õð Õ¶ ÇÃ§ØÅº 
ç¶ ÇÚÔð¶ Ã±Ô¶-ñÅñ Ô¯ ×Â¶¢ ÇÃ§Ø ÇåÁÅð 
ìð ÇåÁÅð Ô¯ Õ¶ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çðôéÆ 
ÇâÀ°ãÆ ç¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Öñ¯å¶ å¶ ÁÇÔîçôÅÔ 
çÆ ø½Ü çÅ ÇÂ§å÷Åð Õðé ñµ×¶¢ ÁÇÔîç 
ôÅÔ ÃîÞçÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã ç¶ ÁÅÀ°ä çÆ õìð 

Ã°ä Õ¶ ÇÃ§Ø Ü§×ñÅº ÇòµÚ ÜÅ ñ°Õ¶ Ôé¢ À°Ô 
ÇÂé·Åº ÇÃ§ØÅº é±§ ÁÅêä¶ ÃÅÔîä¶ ò¶Ö Õ¶ ÔËðÅé 
Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÃ§ØÅº é¶ ÜËÕÅð¶ Ûµâ¶ å¶ ìÅÜÅº 
òÅº× ø½Ü Òå¶ à°µà êÂ¶¢ ò¶Öç¶ ÔÆ ò¶Öç¶ ñ¯æÅº 
ç¶ ã¶ð ñµ× ×Â¶¢ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ØîÃÅä òèä 
ñµ×Å¢ ÇÃ§Ø ôÔÆçÆÁÅº êÅ ðÔ¶ Ãé å¶ Ççé 
çÅ êÇÔñÅ êÇÔð ìÆå Ç×ÁÅ¢ ìÅìÅ ×°ðìõô 
ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ Ö§â¶ éÅñ òËðÆ ç¶ ÁËÃ¶ ÁÅÔ± 
ñÅÔ¶ ÇÕ ÇÕÃ¶ çÆ Ü°ðÁå éÔÆº ÃÆ êË ðÔÆ 
ÇÕ Áµ×¶ òè Õ¶ î°ÕÅìñÅ Õð ÃÕ¶¢ ìÅìÅ ÜÆ 
ôÔÆçÆ ñÂÆ ååêð Ãé¢ Ççé ç¶ ç±Ü¶ êÇÔð 
åÕ òËðÆÁÅº é±§ Ô½ºÃñÅ éÔÆº ÃÆ êË ÇðÔÅ ÇÕ 
ìÅìÅ ÜÆ ç¶ Ãéî°Ö Ô¯ ÃÕç¶¢ ç±ð¯º Öó·¶ Ô¯ 
Õ¶ À°Ô ×¯ñÆÁÅº òð·ÅÀ°ºç¶ å¶ åÆðÅº çÆ îÅð 
Õð ðÔ¶ Ãé¢ ìÅìÅ ÜÆ ç¶ ÃðÆð é±§ åÆðÅº å¶ 
×¯ñÆÁÅº é¶ ÚÆð Õ¶ ÇçµåÅ¢ À°é·Åº ç¶ ÃðÆð Òå¶ 
ì¶ô°îÅð ÷õî Ô¯ ×Â¶ Ãé¢
×¯ñÆ ÛÅâËº ç±ð Öó,
Á½ èðÆ åÆðé ÕÆ îÅð¢
ÇÃ§Ø ×Â¶ ÚÆð ÃðÆð Õ¯,
êðË é ÷õî Ã°îÅð¢¢
(ê§æ êzÕÅô)
ìÅìÅ ×°ðìõô ÇÃ§Ø ç¶ ÃðÆð ÇòµÚ¯º ñÔ± 
çÆÁÅº ååÆðÆÁÅº ÇéÕñ ðÔÆÁÅº Ãé¢ Üç¯º 
ÕÅøÆ ñÔ± ÃðÆð ÇòµÚ¯º òÇÔ Ç×ÁÅ åÅº À°é·Åº 

ÁìçÅñÆ éÅñ  éÅñ àÕðÅÀ°ä òÅñÅ 
ï¯èÅ ÇéÔ§× ôÔÆç ×°ðìõô ÇÃ§Ø

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ÇòÚÅð ÚðÚÅ



28 Quomantry Amritsar Times 27 November 2019 to 03 December 2019 ìÅÕÆ
ÇÂ§â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶Ü ë¯ðî òµñ¯º 
ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÃðÅíÅ Áå¶ 
ÃÅæÆÁ» é±§ ÃîðÇêå êz¯×ðÅî
ôÔÆçÆ Á¾×¶ ÇÃð Þ°ÕÅÇÂÁÅ¢ À°é·» é¶ ìÅìÅ éÅéÅÕ 
ÜÆ é±§ ïÅç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ð± éÅéÕ çÆ Ã¯Ú 
éÅñ Öó·é çÅ îåñì çµì¶, Õ°Úñ¶ å¶ ñåÅó¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ñ¯Õ» ç¶ ÔµÕ ÇòÚ ÖóéÅ ÔË, À°Ô í»ò¶º ç°éÆÁÅ ç¶ 
ÇÕÃ¶ òÆ ÇÔ¾Ã¶ ÇòÚ Ô¯ä¢ À°é·» ×°ð± éÅéÅÕ çÆ Ã¯Ú é±§ 
çðÃÅÀ°çÆ ÁÅêäÆ ÇñÖÆ Ô¯ÂÆ ÇÂÕ ÕÇòåÅ åð§éî 
ÇòÚ Ã°äÅÂÆ¢
âÅ. ÔðÇô§çð Õ½ð é¶ ÁÅêä¶ î¾°Ö íÅôé ÇòÚ ÇÜæ¶ 
ôÔÆç» é±§ ïÅç Õðé òÅñ¶ ÃÅð¶ ñ¯Õ» é±§ òèÅÂÆ 
òÆ Çç¾åÆ À°æ¶ À°é·» é¶ ÇÂÃ ×¾ñ Óå¶ ç°Ö ÜÅÔð 
ÕÆåÅ ÇÕ ÁÃÆº Á¾Ü À°é·» ×°ð±Á» êÆð», ï¯ÇèÁ» 
Áå¶ éÅÇÂÕ» é±§ åðÅôä òÅñÆÁ» À°é·» Á½ðå» é±§ 
í°ñÅ ðÔ¶ Ô» ÇÜé·» é¶ À°é·» é±§ éÅ ÇÃðë ÃÅù Üéî 
Çç¾åÅ ìñÇÕ À°é·» é±§ À°Ã Ã¯Ú ç¶ èÅðéÆ ìäÅÇÂÁÅ 
ÇÜÃ ÕÅðé À°Ô îÔÅé îé°¾Ö ìä ÃÕ¶¢ ÁÇÜÔÅ 
ÕðÕ¶ ÁÃÆº Á¾Ü çÆÁ» Á½ðå» é±§ òÆ êÛÅó ðÔ¶ Ô»¢
ÃæÅéÕ ôÅÇÂð ÔðÇÜ§çð Õ§× é¶ ÁÇÜÔ¶ À°ÃÅð± 
êz¯×ðÅî Õðç¶ ðÇÔä Óå¶ ÷¯ð Çç¾åÅ¢ Ôðîé Ç×¾ñ 
é¶ âÅ. ÔðÇô§çð Õ½ð çÆ ×¾ñ çÆ êz¯óåÅ ÕðÇçÁ» 
ÃÅÇðÁ» é±§ ÇÂÔ êzä ñËä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÁÇÜÔ¶ 
À°ÃÅð± êz¯×ðÅî» ÇòÚ ÁÅêäÆÁ» îÅò»-íËä» Áå¶ 
êåéÆÁÅº é±§ òÆ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ä×¶¢ Ãà¶Ü ÃÕµåð 
ÔðÇÜ§çð ã¶ÃÆ é¶ ÃÅð¶ ì°ñÅÇðÁ» é±§ ê¶ô ÕðÇçÁ» 
ÁÅêäÆ ÇÂÕ ÕÇòåÅ ÒÃìð ÇÃçÕ ÇòÚ ìµÞ¶ ñ¯ÕÆÓ 
Ã°äÅÂÆ¢ èÅñÆÁÅ Áå¶ îÅÛÆÕ¶ îÆâÆÂ¶ òñ¯º 
Õ°ñò§å èÅñÆÁÅ Áå¶ ð¶âÆÀ° I@@ Â¶.ÁËî. òñ¯º 
Ã°¾ÖÆ Ô¶Áð, ÔðÇÜ§çð Õ§× Áå¶ Ã§å¯Ö ÇîéÔÅÃ 
Çòô¶Ã å½ð Óå¶ ôÅîñ Ô¯Â¶¢ ë¯ðî ç¶ ÇÂÃåðÆ Çò§× 
çÆÁ» îËºìð ôðéÜÆå èÅñÆòÅñ Áå¶ ÔÇð§çð 
ìç¶ôÅ é¶ ÇÂÕ ÇÂÕ ÕÇòåÅ éÅñ ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ 
ñòÅÂÆ¢ Ã°Çð§çð î§ãÅñÆ é¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÇòÚ 
êÔ°§Ú¶ Ô¯Â¶ ÃÅð¶ Ãð¯ÇåÁ» Áå¶ ÁÖìÅð», ð¶âÆÀ° Áå¶ 
àÆ.òÆ. îÆâÆÂ¶ çÅ ë¯ðî òñ¯º è§éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢

×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ ×¹ðÈ å¶ ðÅèÅ 
Ã¹ÁÅîÆ îå
ìÅð¶ ë¹ðîÅªç¶ Ôé ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» ÇòÚ ôËåÅé 
ÇéòÅÃ ÕðçÅ þ, ÇÂÃ ñÂÆ À¹Ôé» ù Ã¹ÎèÅðé çÅ 
ÇòÚÅð Ö¯å¶ ù Ú¿çé ç¶ ñ¶ê Õðé ò»× þÍ ÇÜò¶º 
Ú¿çé îñ Õ¶ òÆ èÈó ÇòÚ ñ¶àäÅ éÔÄ Û¼âçÅ, À¹ò¶º 
ÔÆ ÁÇÜÔ¶ îéî¹Ö ÁÅêäÆ îé¹ÖåÅ å¯º ìÅ÷ éÔÄ 
ÁÅªç¶ :
ÇÃëåÆ ÃÅð é ÜÅäéÆ ÃçÅ òÃË ÃËåÅé¹Í
×çÔ¹ Ú¿çÇé êÀ¹ñÆÁË íÆ ÃÅÔÈ ÇÃÀ¹ êÅä¹Í
(×¹ðÈ ×ð¿æ ÃÅÇÔì, Á³× GI@)
×¹ðìÅäÆ å» ÇÃ¼Ö Ü×å ñÂÆ ÚÅéä çÅ î¹éÅðÅ þ 
Áå¶ ÇÂÃ ù êó·éÅ Áå¶ ÇÂÃ å¶ Áîñ ÕðéÅ Ôð¶Õ 
Ã¼Ú¶ ÇÃ¼Ö çÅ ëð÷ þÍ ×¹ðÈ ÁîðçÅÃ ÜÆ ë¹ðîÅªç¶ 
Ôé :
òÅÔ¹ òÅÔ¹ êÈð¶ ×¹ð ÕÆ ìÅäÆÍ
êÈð¶ ×¹ð å¶ À¹êÜÆ ÃÅÇÚ ÃîÅäÆÍ
(×¹ðÈ ×ð¿æ ÃÅÇÔì, Á³× GED)
×¹ðÈ ÃÅÇÔì Á×¯º ë¹ðîÅªç¶ Ôé, ÇÜÔóÅ îé¹¼Ö 
×¹ðìÅäÆ ù ÇÔðç¶ ÇòÚ èÅðé ÕðçÅ þ, À¹Ã ç¶ 
Á³çð ÁÅê ÁÕÅñ ê¹ðÖ ÇéòÅÃ ÕðçÅ þ, ×¹ðÈ çÆÁ» 
ÇÃ¼ÇÖÁÅò» êÌÅêå ÕðÕ¶ À¹Ô ÁÅê êÌíÈ ÇòÚ ÔÆ ñÆé 
Ô¯ Ü»çÅ þ :
ÃÇå×¹ðÈ ÕÆ ÇÜÃé¶ îÇå ÁÅòË Ã¯ ÃÇå×¹ð îÅÇÔ 
ÃîÅéÅÍ
ÇÂÔ ìÅäÆ Ü¯ ÜÆÁÔ¹ ÜÅäË ÇåÃ¹ Á³åÇð ðòË ÔÇð 
éÅîÅÍ
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× GIG)
ÇÂÃ ôìç å¯º ÇÂÔ Áðæ ÇéÕñçÅ þ ÇÕ ×¹ðìÅäÆ 
ç¶ éÅñ Ü¹ó Õ¶ îé¹Ö ð¼ì ù êÌÅêå Õð ÃÕçÅ þÍ 
Ü¶Õð ×¹ðìÅäÆ îé¹¼Ö ù ð¼ì å¼Õ êÔ¹¿ÚÅ ÃÕçÆ 
þ, Çëð ç¶ÔèÅðÆ ×¹ðÈ çÆ ñ¯ó ÔÆ éÔÄ ðÇÔ Ü»çÆ, 
ÇÕªÇÕ ×¹ðìÅäÆ Ü¹ ×¹ðÈ Ô¯ÂÆÍ ÃÌÆ ×¹ðÈ ×ð¿æ ÃÅÇÔì 
ÜÆ ç¶ ÇÚ¿åé ÇòÚ ×¹ðìÅäÆ ù ìÌÔî Áå¶ ×¹ðÈ çÆÁ» 
À°µÚÆÁ» êçòÆÁ» Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé :
×¹ðî¹ÇÖ ìÅäÆ ìÌÔî þ ÃìÇç ÇîñÅòÅ Ô¯ÇÂ¨

(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× CI)
×¹ðìÅäÆ ÇòÚ ç¶Ô ÁæòÅ ÃðÆð ù ÕçÆ òÆ ×¹ð¹È òÜ¯º 
ÃòÆÕÅð éÔÄ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ áÆÕ þ ÇÕ ÇÃ¼Ö èðî 
ÇòÚ çÃ¶ ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé ç¶ÔèÅðÆ Ãé, êð À¹Ôé» çÆ 
×¹ðåÅ çÆ ÁÅèÅð ÇôñÅ ôìç ÃÆ, ÃðÆð éÔÄÍ ×¹ðÈ 
×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ F ÁÕåÈìð AG@H ÂÆ. ù ×¹ðÈ 
×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ ù ×¹ÇðÁÅÂÆ êÌçÅé ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» ù 
×¹ð ôìç ç¶ ñó ñÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ Ççé ù ×¹ðÈ ×Ì¿æ 
êÌÕÅô ÇçòÃ ç¶ ðÈê ÇòÚ îéÅÀ¹ä çÆ ðÃî þ Ü¯ 
ôìç ×¹ðÈ ç¶ ÇÃè»å ù ê¶ô ÕðçÆ þÍ ì¿ÃÅòñÆ éÅîÅ 
çÃ ÕÅ íÅÂÆ Õ¶Ãð ÇÃ¿Ø ÇÛ¼ìð é¶ Ã¿é AGFI-G@ ÂÆ. 
ÇòÚ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ Á³åî Ãî¶º çÅ Ç÷Õð 
ÕðÇçÁ» ÇñÇÖÁÅ þ :
×ðÆì ÇéòÅÜ ÇÃÖ Ã¿×Çå þ å¶ðÆ,
ÇÂÃ çÅ ÕÆ ÔòÅñÍ ìÚé ÕÆåÅ,
×Ì¿æ þ ×¹ðÈ, ñó êÕó¯ ÁÕÅñ¨
Ã¹é¯ ò¶ íÅÂÆ ÇÃÖ¯ ÁËÃÅ Ã¿å ìÅìÅ éÅéÕ êÛÅé¶Í
çÃ îÔñ ìÅìÅ éÅéÕ ÜÆ ÜÅé¯Í
íÅÂÆ é¿ç ñÅñ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ôìç» ÇòÚ ×¹ðÈ ÜÆ 
ç¶ ÁÅç¶ô ù ÇÂª Õñîì¿ç ÕÆåÅ þ :
î¶ðÅ çÈÃðÅ ðÈê ×ð¿æ ÜÆ ÜÅäÍ
À¹éÕ¯ Á³× î¶ðÅ Õð îÅéÍ î¶ðÅ ðÈê ×Ì¿æ ÜÆ ÜÅäÍ
ÇÂÃ î¶º í¶ç éÔÄ ÕÛ¹ îÅéÍ
ÇÂÃ åð·» ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ 
ðÈê ÇòÚ ôìç ÔÆ À°µÚåî ÃÇå ç¶ Ç×ÁÅé çÆ 
êÌÅêåÆ çÅ ÃÅèé ÔéÍ Ç×ÁÅé çÆ êÌÅêåÆ åç ÔÆ 
Ô¯ ÃÕçÆ þ, Ü¶Õð ×¹ðÈ ç¶ ôìç À°µå¶ ÇèÁÅé éÅñ 
ñ×é éÅñ Áå¶ Ççzó ÇÂðÅç¶ éÅñ ÇòÚÅð ÕÆåÅ 
ÜÅò¶Í ÇÃ¼Ö êÌíÈ êÌÅêåÆ åç ÔÆ Õð ÃÕçÅ þ, Ü¶Õð 
À¹Ô ÃÌÆ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÇéôáÅ ð¼Ö¶, ÇÂÃ 
å¯º Çìé» Õ¯ÂÆ òÆ î¹ÕåÆ êÌçÅé éÔÄ Õð ÃÕçÅÍ 
ôìç ×¹ðÈ éÅñ À¹ÔÆ Ü¹ó ÃÕçÅ þ, Ü¯ îéî¹ÖåÅ 
çÅ ÇåÁÅ× ÕðÕ¶ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÇéôáÅ 
ð¼Ö¶Í ÇÂÔ Ãëð îÅéÃ å¯º ç¶òåÅ ç¶ ìäé å¼Õ çÅ 
Ãëð þÍ ÇÂæ¶ îËº îÔÅåîÅ ì¹¼è Ã¿ì¿èÆ ÇÂÕ ÕæÅ çÅ 
òðéä ï¯× ÃîÞçÅ Ô»Í ÇÂÕ òÅð îÔÅåîÅ ì¹¼è 
ç¶ êÎÌî¹¼Ö Ú¶ñ¶ Áé¿ç é¶ î¹ðÇôç ç¶ Á³åî Ãî¶º ÇòÚ 
Á¼æðÈ íð Õ¶ ê¹¼ÇÛÁÅ, ÒÒîÔÅðÅÜ å¹ÔÅâ¶ ÃðÆð ç¶ 
ÃîÅêå Ô¯ ÜÅä å¯º ìÅÁç ÃÅâÆ Á×òÅÂÆ Õ½ä 
Õð¶×Å?ÓÓ å» ì¹¼è é¶ ÃÇÔÜåÅ éÅñ ë¹ðîÅÇÂÁÅ, 
ÒÒÁÅé¿ç åÈ¿ ÇÂ¿é¶ Ãî¶º å¯º î¶ðÆ Ã¿×å Õð ÇðÔÅ þ, åÈ¿ 
å» Â¶éÅ ÔÆ éÔÄ ÃîÞ ÃÇÕÁÅ ÇÕ î¶ðÆ ç¶ÔÆ ì¹¼è éÔÄÍ 
î¶ðÅ À¹êç¶ô î¶ðÅ ÁÅçðô å¶ èðî ÔÆ ì¹¼è þÍÓÓ
Ãê¼ôà þ ÇÕ ÇÃ¼Ö ×¹ðÈ ÃðÆð éÔÄ Ãé, Ã×¯º ôìç 
ÃéÍ ôìç å» Ã¼Ú Ô¹¿çÅ þ, Üéî îðé å¯º Çéðñ¶ê 
Ô¹¿çÅ þÍ ÃðÆð îé¹¼Ö çÆ ×åÆ éÔÄ Õð ÃÕçÅ, Üç 
ÇÕ ôìç ÇòÚ ÁÇÜÔÆ Ãîð¼æÅ þ, Ü¯ îé¹¼Ö ç¶ÔèÅðÆ 
×¹ðÈ ù À°µÚåÅ êÌçÅé Õðç¶ Ôé, À¹Ô îéî¹Ö ÔéÍ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÁÇÜÔ¶ Õ¹ðÅÔ¶ êÅÀ¹ä òÅñ¶ ×¹ðÈÁ» 
çÆ Ã¿×å å¯º ÃÅòèÅé Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÅÖç¶ Ôé :
Õ¶å¶ ×¹ð Ú¶ñ¶ ë¹Çé ÔÈÁÅÍ
ÕÅÚ¶ ×¹ð å¶ î¹ÕÇå é ÔÈÁÅÍ
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× ICB)
À¹êð¯Õå Ãñ¯Õ å¯º Ãê¼ôà þ ÇÕ ç¶ÔèÅðÆ ×¹ðÈ ÁÅê 
òÆ íàÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ, À¹Ô ÁÅêä¶ Ú¶ÇñÁ» ù 
î¹ÕåÆ çÅ îÅð× ÇÕò¶º êÌçÅé Õð ÃÕçÅ þÍ êÌ¯. Ü¶. 
ÁÅð. ê¹ðÆ òñ¯º ×¹ðìÅäÆ ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ×¹ðÈ â¿î 
ÁæòÅ ç¶ÔèÅðÆ ×¹ðÈ ù îÅéåÅ ç¶äÆ åðÕ Ã¿×å 
éÔÄ, ÇÕªÇÕ ×¹ðìÅäÆ ÁÅê ç¶ÔèÅðÆ ×¹ðÈ çÅ Çòð¯Îè 
Õð ðÔÆ þÍ ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ ×¹ðìÅäÆ ù ×¹ðåÅ çÅ 
çðÜÅ ÇîÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ, ÇÂÃ ñÂÆ Ô¯ð ÇÕÃ¶ ÃðÆð 
ù ×¹ðÈ çÅ çðÜ éÔÄ Çîñ ÃÕçÅ :
ìÅäÆ ×¹ð¹È ×¹ðÈ þ ìÅäÆ ÇòÇÚ ìÅäÆ Á³ÇîÎÌå ÃÅð¶Í
×¹ðÈ ìÅäÆ ÕÔ¶ Ã¶òÕ Ü¹ îÅéË êðåÇÖ ×¹ðÈ ÇéÃåÅð¶Í
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× IHB)

ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ çÅ 
ôåÅìçÆ òð·Å
ÃÆ, ÒîËù ç¶ô Á÷Åç ÕðòÅÀ°ä çÅ é°ÃÖÅ Çîñ 
Ç×ÁÅ ÔË, ×°ðç¹ÁÅðÅ ÁÅ÷Åç Ô¯ Ç×ÁÅ, î¹ìÅðÕ 
Ô¯ò¶Í Ô°ä ç¶ô òÆ å°ÃÆº Á÷Åç ÕðòÅÀ°äÅ ÔËÍÓ 
ÚÅìÆÁ» ç¶ î¯ðÚ¶ çÆ ëåÇÔ Çê¼Û¯º ÜéòðÆ AIBB 
ù îÔÅåîÅ ×»èÆ ò¼ñ¯º í¶ÜÆ åÅð Çò¼Ú ôìç Ãé, 
Òç¶ô Ã¹å³åðåÅ çÆ êÇÔñÆ ñóÅÂÆ ÇÜ¼å ñÂÆ ×ÂÆ 

ÔËÍ îËº ÇÃ¼Ö Õ½î ù òèÅÂÆ Çç³çÅ Ô»ÍÓ
Ãz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ, ×°ðç¹ÁÅðÅ 
Ã¹èÅð ñÇÔð, Ãz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ, ÇÃ¼Ö é¶åÅò» 
çÆ ï¯× Á×òÅÂÆ ÃçÕÅ Ãî¹¼Ú¶ ê³æ ÇòÚñ¶ Ü¯ô 
Á¼×¶ Ôð îËçÅé ëåÇÔ Ô°³çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³è ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ Ô¼æ» Çò¼Ú ÁÅ 
ÇðÔÅ ÃÆÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð ñÇÔð ù ç¶ô ç¶ 
éÅîÆ é¶åÅò» ò¼ñ¯º ç¶ô Ã¹å³åðåÅ çÅ Á³ç¯ñé 
î³é ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, Ü¯ À°Õå ò¶ñ¶ ç¶ À°Ôé» 
ç¶ ÇòÚÅð» å¯º ÃÅë êz×à Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅìå 
ê³âå î¯åÆ ñÅñ éÇÔðÈ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ, ÒîËº 
êzäÅî ÕðçÅ Ô» ÁÕÅñÆÁ» ù, ÇÜ³é·» é¶ ç¶ô 
çÆ Á÷ÅçÆ ñÂÆ Ø¯ñ Áð³ÇíÁÅ ÔË Áå¶ Á÷ÅçÆ 
ñÂÆ ñó ðÔ¶ ÔéÍÓ ê³âå îçé î¯Ôé îÅñòÆÁÅ 
ç¶ ÇòÚÅð Ãé, Ò×°ðÈ Õ¶ ìÅ× Çò¼Ú¯º ÔÆ ç¶ô 
Ã¹å³åzåÅ çÆ ñÇÔð À°µáÆ ÔË Áå¶ Ô°ä ÇÂÃ é¶ ÔÆ 
ç¶ô ù Ã¹å³åð ÕðòÅÀ°äÅ ÔËÍÓ êàÅ íÅÂÆ ÃÆåÅ 
ðî¼ÂÆÁÅ  Áé°ÃÅð, ÒÇÜÃ ç¶ô Õ¯ñ ÇÃ¼Ö» Ü¶ÔÆ 
ôÔÆç» çÆ Õ½î î½ÜÈç Ô¯ò¶, À°Ô ç¶ô ìÔ°åÆ ç¶ð 
×°ñÅî éÔÆº ðÇÔ ÃÕçÅÍÓ ñÅñÅ ñÅÜêå ðÅÇÂ ç¶ 
ôìç» Çò¼Ú, ÒÁ÷ÅçÆ Ôð ÇÂ¼Õ çÅ Ô¼Õ ÔË, ÁÃÆº 
Õê¹¼åð Ô», êð ÁÕÅñÆ Ãê¹¼åð Ôé ÇÜÔó¶ ÇÕ 
ÁÅêä¶ ÇÂÃ Ô¼Õ ñÂÆ ñó ðÔ¶ ÔéÍÓ 
ÇÂÃ åð·» Ôð î¯ðÚ¶ Áå¶ ñÇÔð» ù ëåÇÔ ÕðçÆ 
Ô¯ÂÆ Õ¶òñ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èé ù Ã¹ÚÅðÈ ìäÅÀ°ä 
Áå¶ ×°ðîÇðïÅçÅ ìÔÅñ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ô¯ºç Çò¼Ú 
ÇñÁ»çÆ ×ÂÆ Ãz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ, 
ôð¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ éÅñ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ç¶ 
è¹ð¶ ò¼Ü¯º òÆ ÁÅêäÆ êÇÔÚÅä ìäÅ ×ÂÆÍ íÅò¶º 
ÇÕ î½ÜÈçÅ ç½ð Çò¼Ú òÆ Ãz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ çÅ îÕÃç  Ü» ÁÇèÕÅð Ö¶åð ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ» ù Ã¹ÚÅðÈ ã³× éÅñ ÚñÅÀ°äÅ ÔË, êð 
ìÅòÜÈç ÇÂÃç¶ Ãî¹¼ÚÆ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå Á¼Ü òÆ 
ÇÂÃç¶ ç¹ÁÅñ¶ ÔÆ Õ¶ºçÇðå ðÇÔ³çÆ ÔËÍ
î½ÜÈçÅ Ãî¶º Á³çð ÔñÕÆ ÇÃÁÅÃå é¶ ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ 
ÇÂÃ éÅîòð Ã³ÃæÅ ç¶ ÃÇåÕÅð ù á¶Ã ñ×ÅÂÆ ÔË Áå¶ 
ÁÅî ÇÃ¼Ö ÇÂÃ Ã³ÃæÅ å¯º æ¯óÆ çÈðÆ ìäÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÜÃ 
çÅ ÕÅðä êzì³èÕ ã»Ú¶ Çò¼Ú ÖÅîÆÁ»/ÕîÆÁ» çÅ 
çðÜ Ô¯äÅ ÔË Áå¶ êzì³èÕ» ò¼ñ¯º ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³è» 
ù ×°ðîÇðïÅçÅ Áé°ÃÅð ÚñÅÀ°ä çÆ æ» Õ¶òñ 
ÇÃÁÅÃÆ îé¯ðæ» çÆ êÈðåÆ ñÂÆ òðåäÅ, Ô¼ç¯º 
ò¼è ÇÃÁÅÃÆ çÖñ, ×°ðîðïÅçÅ êzåÆ ÁäÜÅéåÅ, 
ÇÃ¼Ö ÇÔ¼å» ìÅð¶ ÃàËºâ éÅ ñËäÅ ÁÅÇç ÕÂÆ ÇÕÃî» 
çÆÁ» ÖÅîÆÁ» ç¶Öä ù Çîñ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁÅÀ°ºç¶ 
Ãî¶º Ãz¯îäÆ Õî¶àÆ ÁÅêä¶ A@@ ÃÅñ» çÅ Ãëð êÈðÅ 
Õðé ÜÅ ðÔÆ ÔË å» ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ çÅ AIB@ 
òÅñÅ ò¼ÕÅð î¹ó ÔÅÃñ ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³è» ù î¹ó å¯º ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÔÇì ÜÆ ÇòÚñÆ îðïÅçÅ 
Áé°ÃÅð ÚÅñÇÂÁÅ ÜÅò¶ å» ÇÕ éÅéÕ Çéðîñ ê³æ 
Çò¼Ú¯º ÇÕÃ¶ ÁéîåÆ Õðî ç¶ êðÛÅò¶º çÆ ÞñÕ òÆ éÅ 
êò¶Í ×°ðÈ ðÅÖÅ!

íÅðå êÅÇÕ ç¯ÃåÆ çÅ ÁÅèÅð 
ÇÃðÜ¶×Å ×°ð± éÅéÕ ìÅì¶ çÅ 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ
ÁÕÅñÆ ÁÅ×± êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ Áå¶ íÅÜêÅ ç¶ 
ÁÅ×± òÆ ×ðîÜ¯ôÆ éÅñ ÇÂÃ çÅ ÃòÅ×å Õð ðÔ¶ 
Ãé¢ ÁµÜ Üç¯º ÇÕ î½ñÅéÅ ø÷ñ-À°ð-ðÇÔîÅé 
ÕðåÅðê°ð ç¶ ñÅºØ¶ Òå¶ ÇÂåðÅ÷ Õð ðÔ¶ Ôé 
åÅº îËº å°ÔÅé±§ î½ñÅéÅ çÆ Çâêñ¯î¶ÃÆ çÆ ïÅç 
ç°ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔÅº¢ îËº À°é·Åº ç¶ éÅñ ÇçµñÆ 
Ç×ÁÅ ÃÅº¢ À°æ¶ ÃÅâ¶ òñ¯º å¶ À°é·Åº òñ¯º Çòôò 
ÇÔ§ç± êzÆôç, íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ Áå¶ íÅðå ç¶ 
î°ÃñîÅé ÁÅ×±ÁÅº éÅñ ç¯òÅº ç¶ôÅº çðÇîÁÅé 
Áîé Áå¶ ç¯ÃåÆ òèÅÀ°ä ñÂÆ î°ñÅÕÅåÅº 
ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ãé¢ î½ñÅéÅ À°Ã Ãî¶º ÇÂÃ 
åð·Åº çÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº ç¶ ÃîðµæÕ Ãé¢ Ô°ä òÆ 
îËº ÇÂÔ ÕÇÔäÅ ÚÅÔÅº×Å ÇÕ ÕôîÆð Ãì§èÆ 
ÁÅêä¶-ÁÅêä¶ ÇòÚÅðÅº Òå¶ ÕÅÇÂî ðÇÔ§ÇçÁÅº 
òÆ Ü¶Õð ç¯òÅº ç¶ôÅº çðÇîÁÅé Áîé Áå¶ 
ç¯ÃåÆ òèÅÀ°ä çÅ Õ¯ÂÆ î½ÕÅ ÇîñçÅ ÔË åÅº À°Ã 
é±§ ÇÕÀ°º ×°ÁÅÇÂÁÅ ÜÅÂ¶? ÁÅõðÕÅð ÁÃÆº ê±ð¶ 
ÇÖµå¶ ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ Õç¯º åµÕ ì§çÆ ìäÅ Õ¶ ðµÖÅº×¶? 
ÕðåÅðê°ð çÅ ñÅºØÅ éò¶º ðÃå¶ Ö¯ñ· ÃÕçÅ ÔË Áå¶ 

ÇÂÃ ô°ð±ÁÅå é±§ éøðå Áå¶ ç°ôîäÆ çÆ é÷ð 
å¯º ìÚÅÁ Õ¶ ðµÖäÅ Ô¯ò¶×Å¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
çÆ ÇÕðêÅ éÅñ ÕðåÅðê°ð çÅ ñÅºØÅ Ö°µÇñ·ÁÅ ÔË¢ 
ÕÅô! ÇÂÔ Ö°µÇñ·ÁÅ ñÅºØÅ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
çðÇîÁÅé ×µñìÅå ñÂÆ îÅÔ½ñ ìäÅÀ°ä ÇòÚ òÆ 
Ãøñ Ô¯ò¶¢

×¹ðÈ éÅéÕ ñ»Ø¶ çÅ îÔ¼åò Çòôò 
ô»åÆ ñÂÆ
ÇÂÔ ñ»ØÅ êÅÇÕÃåÅé ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ ÇÂîðÅé 
õÅé å¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ø½Ü ç¶ î¹ÖÆ Üéðñ ìÅÜòÅ 
çÆ ÃÈÞ ìÈÞ ÕÅðé Ö¹¼Çñ·ÁÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ íÅðå 
ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ çÆ òÆ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ þÍ 
ÇÂîðÅé é¶ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ò¼ñ å» ÇèÁÅé Çç¼åÅ 
Áå¶ ÕðåÅðê¹ð ù ÒÇÃ¼Ö» çÅ îçÆéÅÓ çðÃÅ Õ¶ ÇÂÃ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ é×ðÆ ç¶ îÔ¼åò ò¼ñ êÈðÆ ç¹éÆÁÅ çÅ 
ÇèÁÅé ÇÖ¼ÇÚÁÅÍ ÇÂÔ ñ»ØÅ ì¿ç éÔÄ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ 
ÇÂÃ À°µêð ×¹ðÈ éÅéÕ çÆÁ» ðÇÔîå» ìðÃçÆÁ» Ôé 
å¶ ÇÂÔ ðÇÔîå» ç¯Ô» ç¶Ã» Óå¶ òÆ ìðÃä×ÆÁ» å¶ 
ÇòÎôò çÅ ÕÇñÁÅä òÆ Õðé×ÆÁ»Í
×¹ðÈ éÅéÕ çÅ ñ»ØÅ ÇëðÕÈÁ» ù îé÷Èð éÔÄ þÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ À¹Ô ÁÅêäÆ îÆâÆÁÅ å¶ ÇÃÁÅÃå ðÅÔÄ 
ÇÂÃ Çòð¹¼è ì¯ñç¶ ðÇÔä×¶ å¶ Á¼åòÅç ç¶ éÅî Ô¶á 
ÇÂÃ Çòð¹¼è êÌÚÅð Õðç¶ ðÇÔä×¶Í íÅðå ç¶ êÌèÅé 
î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ ù ÇÂé·» ÃÅÇ÷Ã» å¯º Ú½ÕÃ 
ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ þ å¶ À¹é·» ù Áîé çÅ ÕÅëñÅ 
Á¼×¶ å¯ðéÅ ÚÅÔÆçÅ þ å» ÔÆ ×¹ðÈ éÅéÕ Á¼×¶ 
À¹é·» çÅ ÇÃð Þ¹ÕÅÇÂÁÅ Ãëñ Ô¯ò¶×ÅÍ Üç À¹Ô 
×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ çðìÅð Á¼×¶ Þ¹¼Õ ×Â¶ Ôé å» À¹é·» 
ù Ö¹¼ñ·¶ îé ç¶ éÅñ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé Â¶ÕåÅ å¶ 
ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅ çÆ ô»åÆ ç¶ ñÂÆ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ 
ÇéíÅÀ¹äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 
éøðå» ÇÕÃ¶ Õ¿î éÔÄ ÁÅªçÆÁ», ÇÂÔ å» 
îé¹¼ÖåÅ ù åìÅÔ ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÁÃÄ éøðå» 
ÕÅðé ÁÅêäÅ å¶ ÁÅêä¶ ñ¯Õ» çÅ ìÔ¹å é¹ÕÃÅé 
ÕÆåÅ þÍ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ù Ö¹¼ñ·¶ ñ»Ø¶ çÆ 
ÇÂìÅðå å¶ îÔ¼åò ÃîÞäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÃÅù ÇÂÃ 
×¼ñ Óå¶ òÆ ÇÂåðÅ÷ þ ÇÕ Ö¹¼ñ·¶ ñ»Ø¶ ù Õ¯ðÆâ¯ð 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Õ¯ðÆâ¯ð çÅ Áðæ å» ×ÇñÁÅðÅ 
Ô¹¿çÅ þÍ ñ»ØÅ å» ðÃåÅ Ô¹¿çÅ þ, îÅð× Ô¹¿çÅ þÍ 
×¹ðÈ éÅéÕ çÅ ñ»ØÅ Áîé å¶ ÇòÕÅÃ çÅ îÅð× 
þÍ ÇÂÃ ç¶ ò¼â¶ Áðæ ÔéÍ íÅðå ù ÇÂÔ ðÚéÅ 
ìçñäÆ éÔÄ ÚÅÔÆçÆ, ÇÂÃ ñÂÆ ×¹ðÈ éÅéÕ çÅ 
ñ»ØÅ ÔÆ ÃÔÆ ôìçÅòñÆ å¶ ÃÔÆ Áðæ ÔéÍ ÁÃÄ 
ÁðçÅÃ Õðç¶ Ô» ÇÕ ×¹ðÈ ìÅìÅ éÅéÕ Ãíé» ù ô»åÆ 
ç¶ò¶ å¶ ç¯Ô» ç¶Ã» ç¶ Ç×ñ·¶ ÇôÕò¶ ÇîàÅò¶Í éøðå», 
íËÁ çÅ òÅåÅòðé çÈð Ô¯ò¶, Ãí íðÅ-íðÅ ÇÂÕ ð¼ì 
ç¶ ì¼Ú¶ ìä Õ¶ ÁÅêäÅ ÇòÕÅÃ íÅñä å¶ ÇÂÕ çÈÃð¶ 
çÆ îçç ÕðéÍ

ÁìçÅñÆ éÅñ  éÅñ àÕðÅÀ°ä òÅñÅ 
ï¯èÅ ÇéÔ§× ôÔÆç ×°ðìõô ÇÃ§Ø
çÅ ÃðÆð ÇéãÅñ Ô¯ä ñµ×Å¢ Çëð ìÅìÅ ÜÆ çðôéÆ 
ÇâÀ°ãÆ ç¶ ÃÅÔîä¶ ×¯ÇâÁÅº íÅð Ô¯ Õ¶ ×°ð± 
êÅåôÅÔ ç¶ Ãéî°Ö Ôµæ Ü¯ó Õ¶ ì¶éåÆ Õðé ñµ×¶:
ÔÅæ Ü¯ó áÅºã¯ íï¯,
ñÅÇÂ Úðé Ã°  ×°ð Õ¯ èêÅé¢
×°ðìÖô ÇÃ§Ø ÇÂî ìÚ ÕÔê¯,
å±§ ÁÅêË ÜÅäÆ ÜÅä¢
Ü¯ ÔÜ±ð ÇéÜ ê§æ ðÚÅïÅ¢
Áì ÇåÃ éË ÔË ìÔ° ç°Ö êÅïÅ¢
ÕÅìñ å¶ Ü¯À± Õ°å¯ î§×Åï¯¢
ì§çË ÇÜî À°Ã ÚÔÆÁå ×ñÅï¯¢
(ê§æ êzÕÅô)
À°é·Åº ×°ð± ÚðéÅº ÇòµÚ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ, ÒÒÔ¶ ÃµÚ¶ 
êÅåôÅÔ! å¶ð¶ ÃÅÜ¶ Ô¯Â¶ ê§æ é¶ ìÔ°å ç°µÖ ÃÔ¶ Ôé, 
Ô°ä Õ¯ÂÆ ÁËÃÅ ÚîåÕÅð Õð¯ ÇÕ ÇÂÔ Ü¯ ì¶öÅéÆ-
èðå ÕÅìñ òµñ¯º ÔîñÅòð (Õ°µå¶) ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, 
ÇÂé·Åº çÅ ðÅÔ ÃçÅ ñÂÆ ì§ç Ô¯ ÜÅò¶ å¶ å¶ðÅ ê§æ 
Úó·çÆ ÕñÅ ÇòµÚ Ô¯ò¶, ê§ÜÅì çÆ ðÅÜ-ÃµåÅ çÅ 
Ã°µÖ îÅä¶¢ÒÒ
ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ ÔË ÇÕ ìÅìÅ ×°ðìõô ÇÃ§Ø çÆ 
ôÔÆçÆ å¯º Üñç î×ð¯º ÔÆ ÁÇÔîç ôÅÔ ë½å Ô¯ 
Ç×ÁÅ å¶ ê§ÜÅì ÇòµÚ õÅñÃ¶ çÆ Úó·ÅÂÆ Ô¯ ×ÂÆ¢
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ADFG ôðèÅñÈÁ» é¶ ÕÆå¶ ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ç¶ çðôé
ç¶ ÇðÔÅ ÃÆÍ ×zÇÔ î³åðÅñÅ Ô°ä å¼Õ ôðèÅñÈÁ» ù 
çðôé» ñÂÆ í¶Üä çÆ êzòÅé×Æ Ã¯Ú ÃîÞ Õ¶ Çç³çÅ 
ÇðÔÅ ÔË å» Ü¯ ôðèÅñÈÁ» ç¶ êÅÇÕÃåÅé ÜÅä Óå¶ ÇÕèð¶ 
òÆ Õ¯ÂÆ ×ñå Ü» ÁäÃ¹Ö»òÆ ØàéÅ éÅ òÅêð ÜÅò¶Í 
À°ºÜ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñº̄ ð¯÷ÅéÅ ê³Ü Ô÷Åð ôðèÅñÈÁ» ù 
çðôé Õðé ñÂÆ êzòÅé×Æ Çç¼åÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ

íÅÂÆ îéÆ ÇÃ³Ø ç¶ ôÔÆçÆ ÃæÅé ç¶ çðôé» 
Óå¶ ñ¼×Æ ð¯Õ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ñÅÔ½ð ôÇÔð ÇòÚ ÁÇå ÖÃåÅ ÔÅñå ÇòÚ 
î½ÜÈç íÅÂÆ îéÆ ÇÃ³Ø ç¶ ôÔÆçÆ ÁÃæÅé ç¶ çðôé» 
Óå¶ ð¯Õ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ ÔËÍ ìÆå¶ Ççé 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ôÇÔð» ÇòÚ ñ§ìÅ Ãî» ÇìåÅ Õ¶ 
êðå¶ âÅ. çñòÆð ÇÃ³Ø ê³é± ÁîðÆÕÅ é¶ ÇÂÃ çÆ ê¹ôàÆ 
ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃîÅè Óå¶ Õì÷ÅèÅðÆ ÇòÁÕåÆ é¶ 
ÃîÅè çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ ÷îÆéç¯÷ Õð Çç¼åÅ ÔË Áå¶ À°Ã 
é¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ ÃîÅè ò¼ñ ÜÅä Óå¶ ð¯Õ ñ×Å 
Çç¼åÆ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ íÅÂÆ îéÆ ÇÃ³Ø çÆ ÃîÅè 
ç¶ Á³çðñ¶ ÇÔ¼Ã¶ çÆ éòÀ°ÃÅðÆ Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» ÔÆ 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì çÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å òñ¯º î¹Õ³îñ ÕðòÅÂÆ 
×ÂÆ ÃÆ, Üç ÇÕ ÇÂÃ ÁÃæÅé ç¶ ìÅÔðÆ ÇÔ¼Ã¶ ÇòÚ 
ÇÂÕ õðÅçÆÂ¶ òñ¯º õðÅç ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÃîÅè ç¶ 
ìÅÔðÆ ÇÔ¼Ã¶ ÇòÚ øÅÀ±ºâðÆ îôÆé» ñ×ÅÂÆÁ» Ô¯ä ÕðÕ¶ 
Õì÷ÅèÅðÆ ðøÅé õ» é¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù ÇÃðø ÃîÅè 
òÅñ¶ ÁÃæÅé çÆ ÔÆ éòÀ°ÃÅðÆ çÆ îé÷ÈðÆ Çç¼åÆ ÃÆÍ 
ÃîÅè å¼Õ ÜÅä ñÂÆ îôÆé» òÅñÆ Ü×·Å ÇòÚ¯º Ô¯ Õ¶ 
ñ§ØäÅ êËºçÅ ÃÆÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ î½ÜÈçÅ ÃîÅè òÅñ¶ 
ÁÃæÅé Óå¶ íÅÂÆ îéÆ ÇÃ³Ø ù ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ç¶ô çÆ ò³â åº̄ êÇÔñ» ÇÂÃ ÁÃæÅé Óå¶ ÇÂÕ ê¹ðÅåé ÖÈÔ 
òÆ Ô°³çÅ ÃÆÍ

ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ù ÷îÆé åìçÆñ ÕðÕ¶ 
íÅðå ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÅ ÜÅò¶—ìÅìÅ ì¶çÆ
â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ-ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ò³ôÜ, ìÅìÅ 
ÃðìÜ¯å ÇÃ³Ø ì¶çÆ é¶ À±éÅ Çò¼Ú ì¯ñÇçÁ» ÕðåÅðê¹ð 
ù AIFA ç¶ Ô°ÃËéÆòÅñÅ ÃîÞ½å¶ çÆ åð÷ å¶ íÅðå Çò¼Ú 
ôÅîñ Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ ìÅìÅ ì¶çÆ é¶ î³ÇéÁÅ ÇÕ 
ÇÂÔ î³× ñ§ì¶ Ãî¶º åº̄ À°áÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, êð ç¯ çÔÅÇÕÁ» 
çðÇîÁÅé åäÅÁ ÕÅðé ÇÂÔ Õ³î Ã³íò éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ Ö¹¼ñ·ä åº̄ ìÅÁç ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ çðôé Õðé å¯º ìÅÁç À±éÅ 
êÔ°³Ú¶ ìÅìÅ ì¶çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÷îÆéÆ åìÅçñÅ AIFA ç¶ 
Ô°ÃËéÆòÅñÅ ÃîÞ½å¶ Áå¶ ÕðåÅðê¹ð çÆ åðÜ å¶ ÕÆåÅ 
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ìÅìÅ ì¶çÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕðåÅðê¹ð, 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì å¯º ÇÂñÅòÅ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ Ô¯ð òÆ 
ìÔ°å ÃÅðÆÁ» æÅò» Ôé, ÇÜé·» çÅ çðôé ÕÆå¶ ÜÅä¶ 
ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ìÅìÅ ì¶çÆ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÃÅâ¶ Õ¯ñ 
Ü¯ òÆ ÃæÅé êÅÇÕÃåÅé çÆ èðåÆ Óå¶ Ôé, êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚ òÃ¶ ò¼Ö-ò¼Ö èðî» ç¶ ñ¯Õ À°é·» æÅò» çÆ ìÔ°å 
Ú³×Æ åð·» ç¶Ö-íÅñ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ìÅìÅ ì¶çÆ é¶ òÆ 
ç¯ò» ç¶ô» ÇòÚÅñ¶ Ãì³è» ÇòÚ Ã¹èÅð çÆ À°îÆç ÕÆåÆ 
ÔËÍ ìÅìÅ ì¶çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á³×ð¶÷ Ü»ç¶-Ü»ç¶ ç¯ò» ç¶ô» 
ÇòÚÕÅð ë¹à êÅ ×Â¶, ÇÜÃ éÅñ ÁÅêÃÆ ÇêÁÅð Áå¶ 
íÅÂÆÚÅðÅ Öåî Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ ÁÅðÇæÕ ÔÅñÅå Ú³×¶ éÔÆº Ôé Áå¶ ìÅðâð ì³ç Ô¯ä 
ÕÅðé ç¯ò» ç¶ô» ç¶ ÕÂÆ ñ¯Õ ì¶ð°÷×Åð Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ 
À°é·» ç¯ò» ç¶ô» çÆ ñÆâðÇôê åº̄ ÁÅêÃÆ ÇêÁÅð òÅñ¶ 
òÅåÅòðä ìäÅÀ°ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ

Ü¶ÁËµéïÈ Óå¶ ÇëÇðÁÅ í×ò» Õ¹ÔÅóÅ
Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ëÆÃ» Çò¼Ú ÇÂÔ òÅèÅ C@ ×°äÅ 
å¯º òÆ Ç÷ÁÅçÅ þÍ êzôÅÃé ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ å¯º ìÅÁç 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ Ã³Øðô Çò¼ã Çç¼åÅÍ ñ¼×í¼× ÇÂ¼Õ 
îÔÆé¶ å¯º ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÂÃ òÅè¶ Çòð°¼è Ã¿Øðô Õð 
ðÔ¶ ÃéÍ Õ¶ºçðÆ Çç¼ñÆ çÆÁ» ÃóÕ» À°µå¶ ò¼Ö-ò¼Ö 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅêä¶ Þ³ÇâÁ» éÅñ 
ëËñ ×Â¶Í ÇÂé·» Çò¼Ú Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ, ÁÅÂÆàÆàÆ, 
ÜÅîÆÁÅ ÇîñÆÁÅ ÇÂÃñÅîÆÁÅ, Â¶î÷ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
òÆ ôÅîñ ÃéÍ ìÆå¶ ÇçéÄ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆÁ» î³×» ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú Ã³Ãç 
íòé å¼Õ îÅðÚ Õðé×¶Í ÇÂÃ ÁËñÅé å¯º ìÅÁç 
ê¹ñÃ é¶ ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ ïÈéÆòðÇÃàÆ ù ø½ÜÆ 
ÛÅÀ°äÆ Çò¼Ú ìçñ Çç¼åÅÍ ÇòÇçÁÅðæÆ Üç¯º Ã³Ãç 
íòé ò¼ñ ÜÅä ñÂÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º ìÅÔð ÇéÕñ¶ å» 
ê¹ñÃ èÅóòÆÁ» çÆ åð·» À¹é·» À°µå¶ â»×» çÆ ìðÃÅå 
Õðé ñ¼× êÂÆÍ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇòÇçÁÅðæä» éÅñ ÁôñÆñ 

ÇòÔÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ ÇÖ¼Ú-èÈÔ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ íÅò¶º 
Çç¼ñÆ ê¹ñÃ ñÅáÆÚÅðÜ ÕÆå¶ ÜÅä å¯º ÇÂéÕÅð Õð ðÔÆ 
ÔË, êð Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°µå¶ òÅÇÂðñ Ô¯ ðÔÆÁ» òÆâÆú 
Çëñî» ÇÂÃ ÞÈá çÅ êðçÅëÅô Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ 
Ü¶ ÁËµé ïÈ ÇòÇçÁÅðæÆ ïÈéÆÁé ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé 
ÁËµé ÃÅÂÆ ìÅñÅÜÆ é¶ ê¹ñÃ ç¶ ÇÂÃ åô¼çç ìÅð¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ê¹ñÃ ìðìðåÅ ç½ðÅé B@@ å¯º ò¼è 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÷õîÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé îé°¼ÖÆ Ãð¯å» 
ç¶ ÇòÕÅÃ ìÅð¶ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ðî¶ô ê¯ÖðÆÁÅñ ç¶ Ã¼ç¶ 
À°µå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ÇÂ¼Õ êzåÆÇéèÆ î³âñ é¶ 
À°é·Å éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÔËÍ íÅò¶º ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
é¶ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ç¶ íð¯Ã¶ å¯º ìÅÁç ÁÅêäÅ èðéÅ 
ÃîÅêå Õð Çç¼åÅ ÃÆ, êð À°é·» çÅ Ãê¼ôà ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ À°Ô úéÅ ÇÚð ÇÕÃ¶ òÆ ÃîÞ½å¶ ù éÔÆº î³éä×¶, 
ÇÜ³éÅ ÇÚð ëÆÃ» Çò¼Ú ÕÆåÅ òÅèÅ òÅêÃ éÔÆº ÇñÁÅ 
Ü»çÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ Ü¶ÁËµéïÈÁËµÃïÈ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé Õé·¼ÂÆÁÅ 
Õ°îÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ×ðÆì ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ íÇò¼Ö 
çÅ ÃòÅñ þÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô Çò¼Ú Õ°Þ Õ° ÃðÕÅðÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Ôé, Ü¯ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú Ú³×Æ 
ÕÅð×°÷ÅðÆ ÇçÖÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» À°µå¶ 
êËÃÅ ÖðÚäÅ í×ò¶º Ã¼åÅèÅðÆÁ» ù êËÃ¶ çÆ ç¹ðòðå¯º 
ÜÅêçÆ ÔË êð Üç¯º ÇÂ¼Õ ì¹¼å À°µå¶ ÔÆ C@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ 
ÖðÚ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË å» ÇÂÔ ç¹ðòðå¯º éÔÆº ñ¼×çÆÍ 
ëÆÃ» Çò¼Ú òÅè¶ éÅñ Á½ðå» Áå¶ êÛó¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ 
êzíÅÇòå Ô¯ä×¶Í 

ÇÕ¿éÅ òèÅÇÂÁÅ ÖðÚÅ
ÇÂ¼Õ ÃÆàð Õîð¶ çÅ îÔÆé¶ çÅ ÇÕðÅÇÂÁÅ B@ ð°êÂ¶ 
å¯º òèÅ Õ¶ F@@ ð°êÂ¶ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ç¯ 
ñ¯Õ» ñÂÆ Õîð¶ çÅ ÇÕðÅÇÂÁÅ A@ ð°êÂ¶ å¯º òèÅ Õ¶ 
C@@ ð°êÂ¶ ÕÆåÅ ÔËÍ éÅñ ÔÆ Ôð îÔÆé¶ AG@@ ð°êÂ¶ 
çÅ ÃðÇòÃ ÚÅðÜ òÆ ñÂ¶ ÜÅä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁðæÅå À°é·» Çéïî» î¹åÅìÕ Ø¼à¯-Ø¼à 
CCE@ ð°êÂ¶ Ôð îÔÆé¶ ÇÂ¼Õ ÇòÇçÁÅðæÆ ù ç¶äÅ 
åËÁ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ îËÃ ëÆÃ ò¼ÖðÆ 
Áå¶ ïÈàÆÇñàÆ ÚÅðÜ (ÃÔÈñå ëÆÃ) ò¼Öð¶Í
Ü¶ÁËéïÈ çÆ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ òðåîÅé ÇÂ¼æ¶ Õ¹¼ñ 
HGCB ÇòÇçÁÅðæÆ êó·ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º DEFB 
ÇòÇçÁÅðæÆ Áé¹ÃÈÇÚå ÜÅåÆ, Áé¹ÃÈÇÚå Üé 
ÜÅåÆ, ÁÇå ê¼Ûó¶ å¶ Á³×ÔÆä òð× ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ CAIB ÇòÇçÁÅðæÆ ÃÅèÅðé òð× ç¶, CBH 
ÇòÇçÁÅðæÆ Çòç¶ôÆ ÔéÍ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ êzçðôé å¯º ìÅÁç ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÕ AB@@@ å¯º Ø¼à êÇðòÅðÕ ÕîÅÂÆ òÅñ¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ Ô¯Ãàñ ðÈî çÅ ÖðÚÅ Á¼èÅ ïÅÇé 
C@@ Áå¶ AE@ ð°êÂ¶ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃðÕÅð é¶ 
ÇÂÃ ù ÒíÅðÆ Õà½åÆÓ ç¶ å½ð Óå¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ

ÕÆ þ Ü¶ÁËéïÈ ÇòòÅç
Ü¶ÁËéïÈ êzôÅÃé çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÕîÇðÁ» ç¶ 
ÇÕðÅÂ¶ Çå³é çÔÅÕ¶ å¯º éÔÆº òè¶ ÃéÍ ìÅÕÆ ÖðÚ¶ 
ÇÂ¼Õ çÔÅÕ¶ å¯º ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º éÔÆº òè¶, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ 
Õçî ÷ðÈðÆ ÃÆÍ ÔÅñ»ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÇÂ¼Õ Çðê¯ðà 
ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ Ô¯Ãàñ ðÈî å¯º ÇÂñÅòÅ ìÅÕÆ ëÆÃ òèÆ 
ÔËÍ
Ü¶ÁËéïÈ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°é·» Õ¯ñ 
ñóé å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð Õ¯ÂÆ ìçñ éÔÆº ÔË, êð ÕÂÆ 
ÁÅÂÆÁÅÂÆàÆ Ã³ÃæÅé ÁÅêäÆ ÕîÅÂÆ ù òèÅÀ°ä çÆ 
ÇÂ¼Õ Õ¯Çôô ÁÅêä¶ ÇÂ¼æ¶ Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°Ô ÁÅêä¶ 
Ã³ÃæÅé å¯º êó· Õ¶ ÇéÕñ¶ ê¹ðÅä¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¯º 
êËÃÅ ÇÂÕ¼áÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÜò¶º ÁÅÂÆÁÅÂÆàÆ ì½ºì¶ 
é¶ AIIC ç¶ ìËÚ å¯º BE Õð¯ó ð°êÂ¶ ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶Í 
ÁÅÂÆÁÅÂÆàÆ îçðÅÃ é¶ BB@ Õð¯ó ÇÂÃ¶ åð·» ÇÂÕ¼á¶ 
ÕÆå¶Í À°é·» é¶ çÈÜ¶ ç¶Ã» Çò¼Ú ÇâòËñêîËºà çëåð òÆ 
Ö¯ñ·¶ Ôé å» Ü¯ ÃÅìÕÅ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÅñ Çðôå¶ 
òèÅÂ¶ ÜÅ ÃÕäÍ
×ðÆì ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ñÂÆ ì¿ç Ô¯ä×¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ 
ðÃå¶—Ü¯Ç×¿çð ïÅçò
Çç¼ñÆ-Ü¶ÁËéïÈ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇòÇçÁÅðæÆ Áå¶ 
òðåîÅé ÇòÚ ÃòðÅÜ ÇÂ¿âÆÁÅ ç¶ ðÅôàðÆ î¹ÖÆ 
Ü¯Ç×¿çð ïÅçò ç¶ Áé¹ÃÅð ÇÂÃ ëÆÃ òÅè¶ éÅñ 
ê¼Ûó¶ å¶ ×ðÆì ÃîÅÜ éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
Óå¶ Ç÷ÁÅçÅ íÅð êò¶×ÅÍ ÁÇÜÔ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ñÂÆ À°µÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ ðÃå¶ ì¿ç Ô¯ä×¶Í ëÆÃ òÅèÅ 
ÇÃðë Ü¶ÁËéïÈ çÅ òÅèÅ éÔÄ, ÇÂÔ ÃÅðÆÁ» À°µÚ 
Ã¿ÃæÅò» çÅ îÅîñÅ þÍ ÃðÕÅð ëÆÃ òèÅ Õ¶ å¶ 

ÇÃ¼ÇÖÁÅ îÇÔ¿×Æ ÕðÕ¶ ×ðÆì» ù Áéêó· ð¼ÖäÅ 
ÚÅÔ¹¿çÆ þÍ Ã¿ÇòèÅé ç¶ Áé¹ÃÅð ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇòÚ Ãí ù 
ìðÅìð î½ÕÅ ÇîñäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ

Áé¯ÖÅ þ Ü¶ÁËéïÈ çÅ ÕñÚð
Ü¶ÁËéïÈ çÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅð íÅðå çÆÁ» ìÅÕÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º Çòñ¼Öä å¶ òèÆÁÅ þ, ÇÜÃ å¯º 
í×òÄ ÃðÕÅð âðçÆ þ, ÇÕªÇÕ ÇÂ¼æ¶ Ö¼ì¶ ê¼ÖÆ å¶ 
×ðÆì ÇòÇçÁÅðæÆ êó· ÇñÖ Õ¶ ÃîÅÜ çÆ Á×òÅÂÆ 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂ¼æ¯º çÆ è½ñê¹ð ñÅÇÂìð¶ðÆ BD Ø¿à¶ 
Ö¹¼ñ·Æ ðÇÔ¿çÆ þÍ ÇÕåÅì ÇÂôÈ éÔÄ Ô¹¿çÆ, À°µæ¶ ìÇÔ 
Õ¶ êó·Æ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ ÃÅñ ÇòÚ B@@ å¯º Ç÷ÁÅçÅ 
öËð ÁÕÅçÇîÕ ñËÕÚð òðÕôÅê» Ô¹¿çÆÁ» ÔéÍ 
Áñ¼× Áñ¼× Ö¶åð ç¶ ì¹¼èÆÜÆòÆ ÁÅêäÅ Ç×ÁÅé å¶ 
Áé¹íò ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÅñ Ã»ÞÅ Õðç¶ ÔéÍ
ÇòÇçÁÅðæÆ Ã¿Ø ç¶ î¹ÖÆ ìÅð¶ Ú¯ä ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ðÅôàðêåÆ Ú¯ä çÆ åð·» Ô¹¿çÆ þ Ú¯ä ñó ÇðÔÅ 
Ã¿×áé çÅ î¹ÖÆ î¿Ú å¯º ÁÅêäÆ ×¼ñ ð¼ÖçÅ þÍ 
Çòð¯èÆÁ» ç¶ Ã¹ÁÅñ» çÅ Ü¹ÁÅì òÆ î¿Ú å¯º Çç¿çÅ 
þÍ ÇòÇçÁÅðæÆ À¹îçÆòÅð éÅñ ÃòÅñ Ü¹ÁÅì 
Õðç¶ ÔéÍ ÁðæÅå î¹ÖÆ ìäé ç¶ ñÂÆ À¹îÆçòÅð 
ù Ãõå êÌÆÇÖÁÅ ÇòÚ¯º ×¹ÜðéÅ êËºçÅ þÍ ÇÂæ¯º çÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ðÅÜéÆåÆ, ðÅôàðÆ å¶ Õ½î»åðÆ ê¼èð Óå¶ 
ÚðÇÚå ðÇÔ¿çÆ þÍ Çízôà ðÅÜéÆåÆ çÆ ÇÂÃ Çòôò 
ÇòÇçÁÅñï ÇòÚ çÖñÁ³çÅ÷Æ þÍ Õ»×ðÃ, íÅÜêÅ 
å¶ ñËëà ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Ã¿×áé» ÁËéÁËÃ, ïÈÁÅÂÆ, 
Â¶ìÆêÆêÆ, ÁÅÂÆÃÅ ÇÂ¼æ¶ Ãð×ðî ÔéÍ Á¼Ü Õ¼ñ· 
Â¶ìÆêÆ Ã¿Ø êÇðòÅð çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ ÇÂ¼æ¶ ÛÅÂÆ 
Ô¯ÂÆ þ, ÇÜÃ ù êÌôÅôä çÆ òÆ îçç ÔÅÃñ þÍ

öËð-ÕÅùéÆ ã³× éÅñ çÅõñ Ô°³ç¶ E íÅðåÆ 
ÁîðÆÕÅ ÓÚ ÕÅìÈ
ÇéÀ±ïÅðÕ/ÎÂ¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÁîðÆÕÅ ÇòÚ öËð-
ÕÅùéÆ ã³× éÅñ çÅõñ Ô¯ä çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ E 
íÅðåÆÁ» ù ÁîðÆÕÆ ×ôå ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇÔðÅÃå 
ÇòÚ ÇñÁÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÆ ÃðÔ¼çÆ ×ôå Â¶Ü³à» ù 
ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÚ ú×â¶ºÃìð× ìÅðâð êËàð¯ñ Ãà¶ôé 
ÇòÚ åÅÇÂéÅå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜé·» é¶ AE éò³ìð 
ù E íÅðåÆÁ» Áå¶ ÇÂÕ ô¼ÕÆ åÃÕð ù ÕÅìÈ ÕÆåÅÍ 

îÔÅðÅôàð ÓÚ Ô¹ä ìä¶×Æ À±èò 

áÅÕð¶ ÃðÕÅð
çµÃ çÂÆÂ¶ ÇÕ ç¶ò¶ºçð ëóéòÆÃ é¶ î°µÖ î§åðÆ ÁÔ°ç¶ 
å¯º ÁÃåÆëÅ ç¶ ÇçµåÅ ÔË¢ À°é·Åº ç¶ ÁÃåÆë¶ ç¶ éÅñ ÔÆ 
Ã±ì¶ ÒÚ ÕÅº×ðÃ, Çôò ÃËéÅ å¶ ÁËµé.ÃÆ.êÆ. çÆ ÃðÕÅð 
ìäé çÅ ðÅÔ ÃÅë Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ îÔÅðÅôàð ÇòÚ Ô¯ 
ðÔ¶ ÇÃÁÅÃÆ éÅàÕ é¶ ÕðéÅàÕ ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇÃÁÅÃÆ 
éÅàÕ é±§ îÅå êÅ ÇçµåÆ ÔË¢ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ 
Áå¶ Çôò ÃËéÅ é¶ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº ×µáÜ¯ó ìäÅ Õ¶ 
ñóÆÁÅº ÇÜÃ é±§ ìÔ°îå òÆ ÇîÇñÁÅ êð î°µÖ î§åðÆ 
çÆ Õ°ðÃÆ ç¶ ÃòÅñ å¯º ç¯ÔÅº êÅðàÆÁÅº ÇòÚ ç°ëÅó 
êË ×ÂÆ¢ íÅÜêÅ é¶ éÇð§çð î¯çÆ çÆ ôõÃÆÁå Áå¶ 
ÇÃÁÅÃå ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ÁÅêäÆ ðÅÜÃÆ åÅÕå ÇòÚ 
íÅðÆ òÅèÅ ÕÆåÅ Áå¶ Çôò ÃËéÅ îÇÔÃ±Ã Õð ðÔÆ ÃÆ 
ÇÕ À°Ô, ÇÜÔóÆ êÇÔñÅº Çôò ÃËéÅ-íÅÜêÅ ×µáÜ¯ó 
ÇòÚ î°µÖ êÅðàÆ Ô°§çÆ ÃÆ, Ô°ä ÔÅôÆÂ¶ òµñ èµÕÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÃÆ å¶ À°Ã (Çôò ÃËéÅ) çÆ Ô¯ºç õåð¶ ÇòÚ ÔË¢ 
ôðç êòÅð é¶ ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃÆ ÚÅñìÅ÷Æ çÅ î°÷ÅÔðÅ 
ÕðÇçÁÅº Çôò ÃËéÅ, éËôéÇñÃà ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ Áå¶ 
ÕÅº×ðÃ çÅ ×µáÜ¯ó ìäòÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ ×µáÜ¯ó çÆ 
é½ÂÆÁå ÇÃÁÅÃÆ å½ð Òå¶ ÁéËÇåÕ Áå¶ î½ÕÅêzÃå ÔË 
êð åÕéÆÕÆ å½ð Òå¶ ÇÂÃ ×µáÜ¯ó é±§ ÇòèÅé ÃíÅ 
ÇòÚ ìÔ°îå êzÅêå ÔË/ÃÆ¢
íÅÜêÅ é¶ ÁËµéÃÆêÆ ÇòÚ ç°ëÅó êÅÀ°ä çÆ òµâÆ Õ¯Çôô 
ÕðÇçÁÅº ÁÜÆå êòÅð é±§ ëóéòÆÃ òÅñ¶ î§åðÆ î§âñ 
ÇòÚ À°µê î°µÖ î§åðÆ çÅ ÁÔ°çÅ ÇçµåÅ¢ ô°µÕðòÅð ðÅå 
çÆ ÕÅðòÅÂÆ, ÇÜÔóÆ íÅðåÆ ÜîÔ±ðÆÁå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚ ìçé°îÅ èµì¶ òÜ¯º î§éÆ ÜÅÂ¶×Æ, ÃéÃéÆ êËçÅ 
Õðé òÅñÆÁÅº ÇëñîÅº é±§ òÆ îÅå ç¶ä òÅñÆ ÃÆ¢ ðÅå 
é±§ íÅÜêÅ Áå¶ ÁÜÆå êòÅð ðÅÜêÅñ é±§ çµÃç¶ Ôé 
ÇÕ À°é·Åº Õ¯ñ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ìÔ°îå êzÅêå ÔË Áå¶ 
ðÅÜêÅñ ÇÂÃ À°µå¶ ÇòôòÅÃ ÕðÇçÁÅº ÁµèÆ ðÅå é±§ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é±§ ðÅôàðêåÆ ðÅÜ ÔàÅÀ°ä çÆ ÇÃøÅðô 
ÕðçÅ ÔË¢ ôÇéÚðòÅð Ãò¶ð ç¶ E òµÜ Õ¶ DG Çî§à Òå¶ 
êzèÅé î§åðÆ ÕËìÇéà çÆ îÆÇà§× ì°ñÅÂ¶ ìöËð ×½ðÇî§à 
ÁÅø ÇÂ§âÆÁÅ (àðÅºÜËÕôé ÁÅø ÇìÜéÃ) ð±ñ÷ ç¶ 

Çéïî AB Áé°ÃÅð ðÅôàðêåÆ é±§ ÇÂÔ ÇÃøÅðô ÕðçÅ 
ÔË ÇÕ îÔÅðÅôàð ÇòÚ ðÅôàðêåÆ ðÅÜ õåî Õð 
ÇçµåÅ ÜÅÂ¶¢ ÇÂÃ Çéïî çÆ òðå¯º AIGE ÇòÚ ÃzÆîåÆ 
ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ é¶ ÁËîðÜËºÃÆ ñÅÀ°ä Áå¶ î¯çÆ ÃðÕÅð 
é¶ Ü§î± ÕôîÆð é±§ ç¯ Õ¶ºçðÆ ôÅÇÃå êzç¶ôÅº ÇòÚ ò§âä 
ñÂÆ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ðÅôàðêåÆ êzèÅé î§åðÆ çÆ ÃñÅÔ î§é 
ñËºç¶ Ôé Áå¶ E òµÜ Õ¶ DG Çî§à Òå¶ ðÅôàðêåÆ íòé 
ðÅôàðêåÆ ðÅÜ õåî Õðé çÅ é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ Õð 
Çç§çÅ ÔË¢ ÒéòÆº ÜîÔ±ðÆ êzÇÕÇðÁÅÒ Â¶éÆ å¶÷Æ éÅñ 
ÚµñçÆ ÔË ÇÕ G òµÜ Õ¶ E@ Çî§à Òå¶ ëóéòÆÃ é±§ î°µÖ 
î§åðÆ òÜ¯º ÃÔ°§ Ú°ÕÅ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÇÂµæ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
Ã§ÇòèÅÇéÕ, ÕÅé±§éÆ Áå¶ éËÇåÕ ÃòÅñ À°µáç¶ Ôé: ÕÆ 
ðÅÜêÅñ çÆ Ã§ÇòèÅÇéÕ Ç÷§î¶òÅðÆ éÔÆº ÃÆ ÇÕ ÇÜò¶º 
Ã§ÇòèÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ô åÃµñÆ ÕðçÅ ÇÕ 
éò¶º ×µáÜ¯ó é±§ ìÔ°îå êzÅêå ÔË; Çéïî AB çÆ òðåº̄ 
Õðé çÆ ÕÆ ÷ð±ðå ÃÆ?
Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ Õ¶ºçðÆ Áå¶ îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð 
é¶ ÁÅêä¶ ç°ÁÅðÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ é±§ òÅÜì 
áÇÔðÅÇÂÁÅ Áå¶ íÅÜêÅ é¶ ÔñøéÅîÅ ê¶ô ÕÆåÅ 
ÇÕ À°Ã Õ¯ñ ìÔ°îå êzÅêå ÔË¢ ÃðìÀ°µÚ ÁçÅñå 
é¶ ÕÂÆ åð·Åº çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñËä ÇêµÛ¯º î§×ñòÅð 
ÁÅç¶ô ÇçµåÅ ÇÕ ì°µèòÅð E òÜ¶ åÕ ëóéòÆÃ 
ÃðÕÅð ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ÁÅêäÅ ìÔ°îå ÃÅìå 
Õð¶¢ ÇÃÁÅÃÆ éÅàÕ ÁÅêäÆ ÇÃõð Òå¶ êÔ°§ÇÚÁÅ 
Áå¶ ëóéòÆÃ å¶ ÁÜÆå êòÅð é¶ ÁÃåÆøÅ ç¶ 
ÇçµåÅ ÔË¢ ÕÅé±§éÆ îÅÇÔð ÃòÅñ À°áÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÕÆ 
íÅÜêÅ é±§ ÇÂÔ ÃòÅñ éÔÆº ê°µÇÛÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÇÕ ÃðìÀ°µÚ ÁçÅñå ÇòÚ À°Ã òµñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
çÅÁòÅ Þ±áÅ ÃÆ¢ Çôò ÃËéÅ, ÁËµéÃÆêÆ å¶ ÕÅº×ðÃ 
×µáÜ¯ó Õ¯ñ ìÔ°îå ÔÅÃñ ÔË Áå¶ À°Ô À±°èò 
áÅÕð¶ é±§ éò¶º î°µÖ î§åðÆ òÜ¯º ê¶ô Õð ðÔ¶ Ôé¢ 
ÁÇÜÔÅ ×µáÜ¯ó ÇÕÃ åð·Åº çÆ ÇÃÁÅÃå ÃÅÔîä¶ 
ÇñÁÅÀ°ºçÅ ÔË, ÇÂÔ åÅº ÃîÅº ÔÆ çµÃ¶×Å¢ Õµàóê§æÆ 
ÃµÜ¶-êµÖÆ êÅðàÆÁÅº é¶ ìÆå¶ ÇòÚ ÁÇÜÔÆÁÅº ÃðÕÅðÅº 
çÆ òðå¯º ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ Çòð¯èÆÁÅº Áå¶ ÃÇÔï¯×ÆÁÅº 
é±§ îñÆÁÅî¶à Õðé ñÂÆ ÕÆåÆ ÔË¢ íÅÜêÅ Ú°µê ìËáä 
òÅñÆ éÔÆº Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ îÅÇÔð ÇÂÔ Á§çÅ÷¶ ñÅ ðÔ¶ 
Ôé ÇÕ ÕÆ ÇÂÃ òÅð Çòð¯èÆ êÅðàÆÁÅº íÅÜêÅ òµñ¯º 
Ô¯ä òÅñ¶ ÔîÇñÁÅº å¯º ìÚ ÃÕä×ÆÁÅº¢

êËñÅàÅÇÂé ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
EE@ò¶º êzÕÅô ÇçÔÅó¶ é±§ Ãîðêå 
×°ðîÇå ÃîÅ×î
×Â¶¢ ÇÜé·» ÇòÚ ê§æ ç¶ îÔÅé ÕÆðåéÆ Ü¾ÇæÁ» é¶ 
ÔÅÜðÆ íðÆ, À°é·Åº ÇòµÚ íÅÂÆ éÇð¾Üä ÇÃ§Ø Üò¾çÆ 
ÕñÅº òÅñ¶, íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ§Ø éÅ×ê°ðÆ å¶ Ã§å 
Áé±ê ÇÃ§Ø À±é¶ òÅñ¶ å¶ ÃÅæÆ Ãé¢ ÇÂé·» Ü¾ÇæÁÅº 
òñ¯º ÇÂÕ¾ÇáÁ» ÕÆðåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ ÁËåòÅð é±§ 
ÃîÅ×î åÕðÆìé C:C@ òÜ¶ ìÅÁç ç¹êÇÔð å¾Õ ñ§îÅ 
Ú¾ÇñÁÅ å¶ Ã§×å» é¶ ÁÅåîðÃ ÕÆðåé çÅ ÁÅé§ç 
îÅÇäÁÅ¢ ÇÜé·» Ü¾ÇæÁ» é¶ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÔÅÜðÆÁ» 
ñ×òÅÂÆÁ» À°é·» Çò¾Ú íÅÂÆ ÁÜÆå ÇÃ§Ø Ü¾ìñê°ð 
òÅÇñÁ» çÅ ÜæÅ, ÕæÅòÅÚÕ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø 
ÜÅÚÕ, íÅÂÆ ÃzÆêÅñ ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ÔÇð§çð ÇÃ§Ø ð¯îÆ 
å¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÕÆðåéÆÂ¶ íÅÂÆ ðÅÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø Üñ§èð òÅÇñÁ» çÅ ÜæÅ ôÅÇîñ ÃÆ¢ BI 
éò§ìð å¯º A çÃ§ìð åµÕ ìÆìÆ ìñÜÆå Õ½ð ÖÅñÃÅ 
åñòÅó¶ òÅÇñÁ» çÅ ÜæÅ ÔÅÜðÆ íð¶×Å¢ Ã§×å» 
é±§ ì¶éåÆ ÔË ÇÕ ÁÅê ÜÆ ò¾è å¯º ò¾è Ç×äåÆ ÇòµÚ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì êÔ°§Ú Õ¶ ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé çÅ 
ñÅÔÅ êzÅêå Õð¯ ÜÆ¢

ÒÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» òñ¯º ì¼ÚÆ çÆ ÇÂ¼Üå 
ìÚÅÀ°äÅ ÇÃ¼Ö ðòÅÇÂå» çÅ ÇÔ¼ÃÅÓ
ì¼ÚÆÁ» ù òð×ñÅ, íðîÅ Õ¶ ÁÅêä¶ ÜÅñ Çò¼Ú (ÞÈá¶ 
ÇêÁÅð çÅ ÇçÖÅòÅ ÕðÕ¶) ëÃÅ èðî êÇðòðåé Õðç¶ 
Ôé Áå¶ î×ð¯º À°é·» çÅ ÜÆòé Õ°³íÆ éðÕ òð×Å 
ìäÅ Çç³ç¶ Ôé Í  ÇÂé·» ñ¯Õ» çÅ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» òñ¯º 
Ôð åð·» éÅñ Çòð¯è ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË Áå¶ ÇÃ¼Ö ì¼ÚÆÁ» 
ù ÜÅ×ð°Õ Õðé òÅÃå¶ ÇÜ¼æ¶ ÇÃ¼ÖÆ ÕËºê ñ×ÅÂ¶ Ü»ç¶ 
Ôé À¹æ¶ À°é·» ç¶ îÅÇêÁ» ù ÁÅêäÅ ëðÜ êÛÅéä 
ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË Í ÁÇÜÔ¶ îÅÔ½ñ Çò¼Ú À°Ã¶ 
ÔÆ èðî éÅñ Ãì³èå Ü¯ó¶ çÆ ÇÔëÅ÷å ÕðÕ¶ À°é·» 
ñ¯Õ» ù Ã¯Úä ñÂÆ îÜìÈð Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÜÔó¶ ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» çÆ Çìé» òÜ·Å ÁÅñ¯ÚéÅ Õðç¶ ðÇÔ³ç¶ Ãé Í
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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