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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
×°ð±Á» ç¶ é» Òå¶ òÃç¶ ê³ÜÅì ç¶ òµÖ-òµÖ 
ÇÔµÇÃÁ» ÇòÚ ÇêÛñ¶ ÇÂ¼Õ Ôøå¶ ç½ðÅé 
éÇôÁ» ÕÅðé Û¶ î½å» çðÜ ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ» Ôé¢ Çé¼å Ççé ÇÂ¼Õ î½å ÇÃðø 
éô¶ éÅñ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ ÇêÛñ¶ ÇçéÅº ÇòÚ 
ê§ÜÅì ÒÚ Ô¯ÂÆÁ» ÇÂé·Åº î½å» å¯º ìÅÁç 
ÇîzåÕ» ç¶ êÇðòÅð» çÆ åðÃï¯× ÔÅñÅå 
ÕÅðé ÃðÕÅð çÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ Ü§î 

ÇéÀÈïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÕÇæå å½ð Óå¶ ×Ëð-ÕÅùéÆ ã³× éÅñ 
çÅÖñ Ô¯ä ÕÅðé Ç×zøåÅð Ô¯Â¶ ñ¯Õ» Çò¼Ú EB íÅðåÆ 
òÆ ÔéÍ À°é·» ù ôËÇðâé ÇÂñÅÕ¶ ç¶ úð¶×é çÆ ÇÂ¼Õ 
Ü¶ñ· Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ 
â½éñâ àð³ê çÆ éÆåÆ î¹åÅìÕ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ×Ëð-
ÕÅùéÆ ã³× éÅñ çÅÖñ Ô¯ä òÅÇñÁ» ù Ç×zøåÅð 
ÕðÕ¶ Ü¶ñ· Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÜçÇÕ À°é·» ç¶ 
ì¼Ú¶ Õ¶ºçðÆ å¶ ðÅÜ ÃðÕÅð» ç¶ ÕËºê» Çò¼Ú ð¼Ö¶ ÜÅ 

ðÔ¶ ÔéÍ  ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÕ éÅÇÂÕ å¶ ÇéÀ± 
âËî¯ÕzËÇàÕ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È Ü×îÆå ÇÃ¿Ø Áé¹ÃÅð 
ÇÂÕ¼ñ¶ àËÕÃÃ çÆ úàËð¯ Ü¶ñ· Çò¼Ú ÔÆ ÇêÛñ¶ Õ°Þ 
Ççé» Çò¼Ú G@ ê³ÜÅìÆÁ» ù Ç×zøåÅð ÕðÕ¶ ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º E@ ê³ÜÅìÆ ÇÂÃ¶ îÔÆé¶ ÔÆ ÇÂÃ 
Ü¶ñ· Çò¼Ú ÇñÁ»ç¶ ×Â¶ ÔéÍ Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð³ê ç¶ êzôÅÃé Çò¼Ú 
ôðéÅðæÆÁ» òÜ¯º êéÅÔ ñËä òÅñ¶ êzòÅÃÆ Ã¹ð¼ÇÖÁå 
éÔÆº ÔéÍ À°é·» ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé 

àðÈâ¯ å¯º î³× ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ñÂÆ 
Öó·¶ Ô¯äÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ ù ÒÃ¶ø æðâ Õ³àðÆÓ 
ÃîÞ½åÅ î¹ñåòÆ Õð ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÂé·» ñ¯Õ» êzåÆ ÇÚ³åÅ ÜåÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂé·» ôðéÅðæÆÁ» éÅñ ìÔ°å îÅóÅ òåÆðÅ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
Â¶ôÆÁé êËÃ¶ÇëÕ ÁîðÆÕé éËàòðÕ ÁÅë úð¶×¯é ç¶ 
òðÕð ÜË ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÁÅòÅÃÆÁ» ù Ü¶ñ·» 
Çò¼Ú é÷ðì³ç ÕðÕ¶ òÅêÃ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ç¶ô í¶Üä 

çÆ ÇåÁÅðÆ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂé·» ù îËâÆÕñ ÃÔÅÇÂåÅ 
òÆ éÔÆº Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆÍ ÇÂé·» ñ¯Õ» éÅñ ×Ëð-îé°¼ÖÆ 
ÇòåÕðÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂé·» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
Çò¼Ú ñ¼×¶ ÃîÅÜÃ¶òÆÁ» Áå¶ ÕÅùéÆ Üæ¶ì³çÆÁ» çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÕËçÆ ì³×ñÅç¶ô, é¶êÅñ, ìðÅ÷Æñ, 
ÚÆé ÁÅÇç AF î¹ñÕ» éÅñ Ãì³Çèå Ôé Áå¶ AC 
íÅôÅò» ì¯ñç¶ ÔéÍ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂé·» 
ù ÃÅé ÇâÁÅ×¯ ì³çð×ÅÔ å¯º îÂÆ ç¶ Á¼è Çò¼Ú À°ç¯º 

úð¶×é Ü¶ñ· ÓÚ ×¹ñÅî» ò»× ÕËç Ôé EB ÇÃ¼Ö ôðéÅðæÆ
J	ì¿çÆ ôðéÅðæÆÁ» ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ 

Çéåð¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ÕËé¶âÅ 

J	BB å¯º BC Ø³à¶ ÕîÇðÁ» Á³çð 
ðÇÔ³ç¶ Ôé ì³ç 

J	Ü¼Ü ò¼ñ¯º Ü¶ñ· ÓÚ ì³ç ôðéÅðæÆÁ» 
é±§ ÕÅé±§éÆ ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ä ç¶ Ô°Õî

J	öËð ÕÅé±§éÆ å½ð Óå¶ ÃðÔ¾ç 
à¾êç¶ ëó¶ ×Â¶ ÇÂÔ ñ¯Õ                   
AF î¹ñÕ» éÅñ Ãì³Çèå Ôé

úð¶×é Ã±ì¶ çÆ ôËðÆâé ëËâðñ Ü¶ñ· çÆ ìÅÔðÆ ÞñÕ¢ 

ÃÅñ B@AG ç½ðÅé G Ô÷Åð å¯º ò¼è íÅðåÆÁ» é¶ 
ÁîðÆÕÅ ÓÚ ôðé ñÂÆ Áð÷ÆÁ» í¶ÜÆÁ» 

Ã³ï°Õå ðÅôàð çÆ ôðéÅðæÆ îÅîÇñÁ» çÆ Â¶Ü³ÃÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ÃÅñ B@AG 
ÇòÚ G Ô÷Åð å¯º ò¼è íÅðåÆÁ» òñ¯º ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ôðé ñÂÆ Áð÷ÆÁ» í¶ÜÆÁ» 
×ÂÆÁ» ÃéÍ Ã³ï°Õå ðÅôàð çÆ ôðéÅðæÆ Â¶Ü³ÃÆ é¶ ÁÅêäÆ ÃÅñÅéÅ ×ñ¯ìñ 
àzËºâ÷ ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ÃÅñ B@AG ç¶ Á³å å¼Õ ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ F.HE Õð¯ó 
ñ¯Õ ì¶Øð Ô¯Â¶ ÔéÍ  ÇÂÃ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ B@AG å¼Õ ñ×ÅåÅð 
ê³Üò¶º ÃÅñ Ü³×», ÇÔ³ÃÅ Áå¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð» ÕÅðé ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ ôðéÅðæÆÁ» 
çÆ çð Ãí å¯º À°µÚÆ ê¼èð Óå¶ Á¼êó ×ÂÆ ÔËÍ Çðê¯ðà î¹åÅÇìÕ B@AG ç¶ Á³å å¼Õ 
íÅðå ÇòÚ A,IG,ADF ñ¯Õ ôðéÅðæÆ Ãé å¶ ÇÂé·» ÇòÚ¯º A@,EAI ñ¯Õ» ç¶ ôðé 
ç¶ îÅîñ¶ êËÇâ¿× Ãé Áå¶ íÅðå ç¶ ÕðÆì D@,CIA ñ¯Õ» é¶ ôðé î³×Æ ÃÆÍ ÇÂé·» 
ÇòÚ¯º G Ô÷Åð å¯º ò¼è íÅðåÆÁ» é¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ôðé ñÂÆ Áð÷ÆÁ» í¶ÜÆÁ» ÃéÍ

éÇôÁ» ÕÅðé ñ×åÅð Ô¯ÂÆÁ» H î½å» é¶ ê¿ÜÅì Þ§Ü¯ÇóÁÅ
J ð¯Ã òÜ¯º A Ü¹ñÅÂÆ å¯º ÕÅñÅ ÔøåÅ îéÅÀ¹ä çÆ ÁêÆñ  J Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ òÅÇÂðñ Ô¯ ðÔÆÁ» Ôé Ççñ-Õ³ìÅÀ± òÆâÆú÷

ñÅô ç¶ éÅñ ñ¶ÇàÁÅ ÇðÔÅ ê¹¾åð
ÒêÅêÅ À¹á¯, îËé±§ ÃÕ±ñ 

Û¾â Õ¶ ÁÅúÓ
î½å å¯º ì¶õìð ×¹ðí¶Ü çÅ E ÃÅñ çÅ 
ê¹¾åð ÜÃêzÆå ÇêåÅ çÆ ñÅô ç¶ éÅñ 
ÕÅøÆ ç¶ð å¾Õ ñ¶ÇàÁÅ ÇðÔÅÍ À¹Ô 
ì¯ñ ÇðÔÅ ÃÆ, ÒêÅêÅ À¹á¯, îËé±§ ÃÕ±ñ 
Û¾â Õ¶ ÁÅú...ÍÓ ñ¯Õ» òñº̄ ÕÂÆ òÅð 
ÃîÞÅÀ¹ä åº̄ ìÅÁç òÆ À¹Ã é¶ ÇÂÔÆ 
ðà ñ×ÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À¹Ô ÇêåÅ åº̄ ç±ð 
ÜÅä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº ÃÆÍ À¹Ô ñÅô 
é±§ ÇÔñÅ ÇÔñÅ Õ¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ é±§ 
À¹µáä ñÂÆ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ ÜçÇÕ 
×¹ðí¶Ü çÆ ì¶àÆ éòêzÆå òÆ ñÅô ç¶ 
Õ¯ñ ì¶Ã¹è Öó·Æ ÃÆÍ

ÁÅÃàð¶ñÆÁ» ç¶ ÇÃâéÆ ×°ð± Øð ÓÚ Õ°ðÃÆÁÅº Óå¶ ìËá Õ¶ 
ñ§×ð ÛÕä çÅ ÁÕÅñ åõå é¶ ÇñÁÅ ÃÖå é¯ÇàÃ

Á§ÇîzåÃð ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ ôÇÔð ÇÃâéÆ ÒÚ ×°ðç°ÁÅðÅ ÁÅÃàðñ 
ç¶ êzì§èÕÅº ò¼ñ¯º ñ§×ð Øð ÇòµÚ Õ°ðÃÆÁÅº Òå¶ ÇìáÅ Õ¶ ñ§×ð ÛÕÅÀ°ä çÆ ô°ð± 
ÕÆåÆ êzæÅ çÅ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø é¶ Ãõå é¯ÇàÃ 
ñËºÇçÁÅº ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãì§èÆ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ ìÅÔð ÇñÖ Õ¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ 
é¯ÇàÃ é±§ å°ð§å ÔàÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÃµÖ Ã§×å é±§ òÆ ÇÂÃ ÇÃµÖ Çòð¯èÆ 
ÇÃèÅºå êzåÆ Ã°Ú¶å ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÛêÆÁÅº õìðÅº 

Õ¶ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå 
ÒÚ ÃðÕÅð çÆ éÆÁå å¶ çÅÁÇòÁÅº Òå¶ 
ÃòÅñ À°µáä¶ ñÅ÷îÆ Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ ð¯Ã 
ò¼Ü¯º ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» é¶ ÁÅê î°ÔÅð¶ ÇÂÕ 
Ü°ñÅÂÆ å¯º Ã¼å Ü°ñÅÂÆ åÕ ÒÒÕÅñÅ ÔëåÅU 
îéÅÀ°ä çÆÁ» ÁêÆñ» ÁÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ
ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ éô¶ çÆ å¯à Áå¶ úòð-â¯÷ 
ÕÅðé Ô¯ÂÆÁ» î½å» ÇòÚ åðéåÅðé ç¶ 
ÔñÕ¶ ê¼àÆ ç¶ Çê§â ã¯àÆÁÅº ç¶ é½ÜòÅé 
×°ðí¶Ü ÇÃ§Ø, Çí¼ÖÆÇò§â ÇòÚ ÇçñìÅö 
ÇÃ§Ø, Á§ÇîzåÃð ç¶ Çê§â ò¶ðÕÅ ÇòÚ åÆÔ 
ÃÅñÅ é½ÜòÅé Ôðí¶Ü ÇÃ§Ø Áå¶ Û¶ÔðàÅ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ç¯ é½ÜòÅé» çÆÁ» ñÅô» 
ÇîñÆÁ»¢ ÇÂÕ Ô¯ð é½ÜòÅé ÔðÜÆå ÇÃ§Ø é±§ 
×§íÆð ÔÅñå ÇòÚ ìÆó ìÅìÅ ì°¼ãÅ ÃÅÇÔì 
ÔÃêåÅñ çÅÖñ ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ê³ÜÅì ÇòµÚ éÇôÁ» ç¶ ÇØé½ä¶ êµÖ é±§ 
À°ÜÅ×ð ÕðçÆ Õ¯àÕê±ðÅ çÆ ÇÂÕ Ô¯ð 

ÜÃò³å ÇÃ³Ø Õ§òñ çÅ A@@ò» 
Üéî Ççé ìÇäÁÅ ïÅç×ÅðÆ

Ü×ðÅÀ°º(ã°¼âÆÕ¶)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ç¶ ìÅìÅ ì¯Ôó î§é¶ Ü»ç¶ 
éÅòñÕÅð ÜÃò³å ÇÃ³Ø Õ§òñ çÅ ÇÂÔ 

Ã½òÅº Üéî Ççé ÔË¢ ÇÕzÕà 
ÇòµÚ ÃËºÕóÅ îÅðéÅ åÅº ÁÅî 
×¼ñ ÔË, ÜçÇÕ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ 
À°îð çÅ ÃËºÕóÅ Õ¯ÂÆ Õ¯ÂÆ 
ÔÆ îÅðçÅ ÔË¢ ÇÂÔ õ°ôÆ òÆ 
Ô°ä åÕ ç¶ Û¯à¶-ò¼â¶ ÃÅð¶ 

ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ» Çò¼Ú¯º ÜÃò§å ÇÃ³Ø Õ§òñ
(ê±ðÆ õìð ÃøÅ E Óå¶ êó·¯)

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÇîñêÆàÃ/ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ:
ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ é¶ ÇîñêÆàÃ 
ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ ÇòÚ êËö§ìðÅº ç¶ ôÇÔéôÅÔ 
ç°ÁÅðÅ òð¯ÃÅÂ¶ Üæ¶çÅð ÜðéËñ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø 
ìÔÅçð å¶ À°Ã ç°ÁÅðÅ ôæÅêå ÕÆå¶ ÖÅñÃÅ ðÅÜ 
ìÅð¶ å¶ ÇîÃñÅº å¯º ìÅç ôæÅêå ÕÆå¶ ç±Ü¶ ÖÅñÃÅ 
ðÅÜ å¶ À°Ãç¶ ìÅçôÅÔ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 

À°å¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÃËîÆéÅð ÔÅñ ÇòÚ ÇÂÕ 
ôÅéçÅð ÇòÚÅð ×¯ôàÆ çÅ êzì§è ÕÆåÅ, ÇÜÃ ÇòÚ 
ÕÂÆ ÇÕåÅìÅº ç¶ ñ¶ÖÕ å¶ Ö¯ÜÆ âÅ. Ã°ÖêzÆå  ÇÃ§Ø 
À°ç¯Õ¶ å¶ ÖÅÇñÃåÅé Áë¶Áð÷ ÃËºàð ç¶ Ã§ÚÅñÕ å¶ 
ÇéÀ±ïÅðÕ å¯º Úñç¶ àÆòÆ HD ÇòÚ ÃµÚ¯-ÃµÚ òð×¶ 
îôÔ±ð êz¯×ðÅî ç¶ î°µÖ ì°ñÅð¶ âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø

Â¶ÜÆêÆÃÆ òñ¯º ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÆÁÅº ìðÕåÅº å¶ ìÖÇôôÅº Ãì³èÆ ôÅéçÅð ÇòÚÅð ×¯ôàÆ 
ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð êÇÔñ¶ îÔÅé ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÆ éÆºÔ ðµÖÆ- âÅ. À°ç¯Õ¶ ÇÃµÖ Õ½î ÇÂÕá¶ Ô¯ Õ¶ ÖÅÇñÃåÅé çÆ ÃæÅêåÆ òµñ òè¶ - âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø

ç¶ô ñÂÆ ôÔÆç Ô¯Â¶ ÇÃêÅÔÆÁ» 
ù ôðè»ÜñÆ í¶à ÕÆåÆ
ÇôÕÅ×¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : BF îÂÆ ù ÇôÕÅ×¯ñËºâ ç¶ 
ÇÃ¼Ö» é¶ âÅÀ°éàÅÀ±é ÇôÕÅ×¯ Áå¶ ëðËºÚ ÁòÆñÅ 

ÇòÚ îËî¯ðÆÁñ â¶-êð¶â ÇòÚ êÈð¶ À°åôÅÔ éÅñ 
ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÓÚ îËàð¯ê¯Çñàé òÅàð 
ÇðÕñÅî¶ôé ÇâÃÇàzÕà (ÁËîâìÇñÀ±ÁÅðâÆ.) ç¶ 
ÕÇîôéð ëðËºÕ ÁÇòñÅ î¹¼Ö îÇÔîÅé ç¶ å½ð Óå¶ 
êÔ°³Ú¶Í ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» é¶ ÇôÕÅ×¯ âÅÀ±é 

àÅÀ±é ÇòÚ ÔÆ êËºç¶ ÃÕ½îì¹ð× å¶ ÇÂàÅÃÕÅ ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ 
â¶-êð¶â ÃîÅ×î» ÇòÚ òÆ íðòÆº ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ
ÇÂÔ êð¶â òÕð âðÅÇÂò Áå¶ ò¶éìÈð¶é ÃàzÆà å¯º 
Ô°³ç¶ Ô¯Â¶ Ã¶à ÃàzÆà åÕ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ âËñ¶Á êñÅ÷Å 
Óå¶ ÁÅ Õ¶ îÅðÚ êÅÃà çÆ ðÃî  ÁçÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 

êð¶â çÆ ô°ðÈÁÅå ç¶ô çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ Õ°ðìÅéÆ ç¶ 
×Â¶ îðç» Áå¶ Á½ðå» ù ïÅç ÕðÇçÁ» ôðè»ÜñÆ 
í¶à Õðé éÅñ Ô¯ÂÆÍ ÇôÕÅ×¯ ç¶ î¶Áð ðÅÔî 
ÁîÅé±ÂÆñ  Áå¶ î¶Üð Üéðñ ÚÅðñÃ âìñïÈ.

ÇôÕÅ×¯ ç¶ ÇÃ¼Ö îËî¯ðÆÁñ ÇçòÃ êð¶â ÓÚ Ô°³î-Ô°³îÅ Õ¶ êÔ°³Ú¶
ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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àð§ê òµñ¯º ÇòòÅç×zÃå ÇÂîÆ×z¶ôé
éÆåÆ ÓÚ Ã¯è é±§ îé÷±ðÆ

òÅÇô§×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ç°éÆÁÅ íð ÇòµÚ ëËñ¶ ð¯Ã å¯º ìÅÁç 
ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð§ê é¶ ÁÅêäÆ ÇòòÅç×zÃå ÇÂîÆ×z¶ôé 
éÆåÆ åÇÔå îÅÇêÁÅº é±§ ìµÇÚÁÅº å¯º òµÖ Õðé çÅ ëËÃñÅ òÅÇêÃ ñË 
ÇñÁÅ ÔË¢ ðÅôàðêåÆ é¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ êzôÅÃÕÆ Ô°Õî À°µå¶ ÔÃåÅõð Õð 

Ççµå¶ Ôé¢ ÁîðÆÕÅ- îËÕÇÃÕ¯ ÃðÔµç À°µå¶ 
êðòÅÃÆÁÅº ç¶ êÇðòÅðÅº Çòð°µè ÕÅðòÅÂÆ 
ç½ðÅé ìµÇÚÁÅº é±§ Çê§ÜÇðÁÅº ÇòµÚ êÅÀ°ä 
çÆÁÅº åÃòÆðÅº Áå¶ À°é·Åº ç¶ ð¯ä çÆÁÅº 
ÁÅòÅ÷Åº çÆÁÅº ÁÅâÆú÷ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä 
ìÅÁç Çòôò íð ÇòµÚ ÁîðÆÕÆ ÇÂîÆ×z¶ôé 
éÆåÆ çÅ Çòð¯è Ô¯ä ñµ×Å ÃÆ¢
òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ÇòµÚ êzôÅÃÕÆ Ô°ÕîÅº À°µå¶ 

ÃÔÆ êÅÀ°ºÇçÁÅº ðÅôàðêåÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÇðòÅðÅº é±§ òµÖ Ô°§ç¶ ç¶ÖäÅ 
À°é·Åº é±§ êÃ§ç éÔÆº ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÔµç êÅð 
ÕðçÅ Ü¶ Õ¯ÂÆ ëÇóÁÅ ÜÅºçÅ ÔË åÅº À°Ã ç¶ Çòð°µè ë½ÜçÅðÆ ÕÅðòÅÂÆ 
Ô¯ò¶×Æ Áå¶ ÃðÔµç êÅð å¯º êðòÅÃÆÁÅº çÆ ×ËðÕÅé±§éÆ ÁÅîç é±§ 
ÇìñÕ°ñ ìðçÅôå éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢  ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ àð§ê 
òµñ¯º ÁêäÅÂÆ êðòÅÃ éÆåÆ åÇÔå ÁÇèÕÅðÆÁÅº òµñ¯º ÃðÔµç êÅð 
å¯º ÁÅÂ¶ êðòÅÃÆÁÅº éÅñ¯º À°é·Åº ç¶ ìµÚ¶ òµÖ Õð Ççµå¶ ×Â¶ Ãé¢ 
ÇÂÃ å¯º Çòôò íð ÇòµÚ ð¯Ô êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ô°ä ÇÂÔ êzôÅÃÕÆ 
Ô°Õî êÅÃ ÕðÕ¶ ÁîðÆÕÅ é¶ ÇÂîÆ×z¶ôé éÆåÆ é±§ òÅÇêÃ ñË ÇñÁÅ 
ÔË¢ ÇêÛñ¶ Õ°µÞ îÔÆÇéÁÅº ÇòµÚ ÇÂÃ éÆåÆ åÇÔå ÕðÆì BE@@ ìµÚ¶ 
îÅÇêÁÅº éÅñ¯º òµÖ ÕÆå¶ ÜÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢ ðÅôàðêåÆ àð§ê é¶ úòñ 
ÁÅÇëÃ ç¶ ÇòµÚ êµåðÕÅðÅº é±§ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ ÃîµÇÃÁÅ çÅ Ôµñ 
Õµãä ñÂÆ êÇðòÅðÅº é±§ ÇÂÕµÇáÁÅº Õð ðÔ¶ Ôé¢ À°èð íÅðåÆ î±ñ çÆ 
ÁîðÆÕÆ Ã§Ãç îËºìð Áå¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÆ ÕÅðÕ°é êz¯ÇîñÅ ÜËêÅñ 
é¶ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð§ê òµñ¯º êÅÃ ÕÆå¶ éò¶º êzôÅÃÕÆ 
Ô°ÕîÅº çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÂÔ Ô°Õî ×ËðÕÅé±§éÆ ã§× ç¶ éÅñ ÃðÔµç 
êÅð ÕðÕ¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ êðòÅÃÆÁÅº é±§ ÁäÇîæ¶ Ãî¶º ñÂÆ ÇÔðÅÃå 
ÇòµÚ ðµÖä çÆ Ö°µñ· Çç§ç¶ Ôé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ êðòÅÃÆÁÅº é±§ ì§çÆ ìäÅ 
Õ¶ ðµÖä òÅñ¶ ÕËºêÅº çÆ ÔÅñå ÜÅñîÅéÅ Áå¶ ×Ëðîé°µÖÆ ÔË¢ ìµÇÚÁÅº 
é±§ ñ§ì¶ Ãî¶º ñÂÆ ì§èÕ ìäÅ Õ¶ ðµÖäÅ ×ËðÕÅé±§éÆ ÔË¢ À°Ô ÇÂé·Åº Ô°ÕîÅº 
çÆ ÃÖå ôìçÅº ÇòµÚ ÇéÖ¶èÆ Õðç¶ Ôé¢

ÃðÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÕËé¶âÅ ç¶ ÃÈðìÆð 
ÇÃ¼Ö ×çðÆ ï¯ÇèÁ» çÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ» ù 
ÃîðÇêå ×ËñðÆ çÅ À°çØÅàé ÕËé¶âÅ-â¶ 
, Ççé ÁËåòÅð, ÜÈé A, B@AH ù Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÇÂÔ ×ËñðÆ ×°ðçòÅðÅ ÃzÆ ×°ðÈ ÇÃ³Ø ÃíÅ Ü¯ 
HAAE , ACB ÃàðÆà , ÃðÆ  ÇòÖ¶ ìäÅÂÆ 
×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ ÇÚåðÕÅð ÜðéËñ ÇÃ³Ø 
òñ¯º ìäÅÂ¶ À°Ôé» ×çðÆ ÃÈðÇîÁ» ç¶ ÇÚåð 
Ôé , ÇÜé» é¶ ÕËé¶âÅ å¯º ÜÅ Õ¶ ÇÔ³ç¯ÃåÅé 
çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñóÅÂÆ ÖÅåð ë»ÃÆÁ» ç¶ 
ð¼Ã¶ Ú¹³î¶ å¶ À°îð ÕËç» Õ¼àÆÁ»Í ÇÂÔé» ÇòÚ 
ôÔÆç íÅÂÆ î¶òÅ ÇÃ³Ø , íÅÂÆ ìçé ÇÃ³Ø, 
íÅÂÆ ìñò³å ÇÃ³Ø å¶ Ô¯ð ÃÈðÇîÁ» ç¶ ÇÚåð 

ôÅîñ Ô¯ä×¶Í ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ 
ÁËåòÅð A ÜÈé ù ÃzÆ ÁÖ³â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ 
í¯× å¶ çÆòÅé» çÆ ÃîÅêåÆ å¯º ìÅÁç Ççé¶ 
B òÜ¶ ×ËñðÆ çÅ À°çØÅàé ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
òðéäï¯× ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÂåÔÅÃ å¶ ê³ÜÅìÆ 
ÃÇíÁÅÚÅð ù çðÃÅÀ°ºç¶ ÇÚåð» ñÂÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ Ôðîé ÇêÁÅð¶ Ã: ÜðéËñ 
ÇÃ³Ø ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ ÇÚåð 

ñóÆ À°å¶ òÆ Õ³î Õð Ú¹¼Õ¶ Ôé Ü¯ ê¹ÃåÕ ðÈê  
ÇòÚ Ûê¶ Ôé å¶ Ô°ä ÕÅðñàé ïÈéÆòðÇÃàÆ, 
Á½àòÅ ÇòÚ ê¼Õ¶ å½ð å¶ êzçðÇôå ÔéÍ 
×°ðçòÅðÅ ÃzÆ ×°ðÈ ÇÃ³Ø ÃíÅ ÇòÚ ìä¶ 
À°Ôé» ç¶ Õ³è ÇÚåð òÆ çðôÕ» çÆ ÇÖ¼Ú çÅ 
Õ¶ºçð ÔéÍ êÌì³èÕ» ò¼ñº̄ îÔÅé ×çðÆ ìÅÇìÁ» 
çÆ Õ°ðìÅéÆÁ» ù ôðè»ÜñÆ í¶à Õðé ñÂÆ 
ÃÅÇðÁ» ù êÔ°³Úä çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
Ô¯ð òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ×°ðçòÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
ë¯é é§ìð F@D EI@ CBCB, Ã: ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø 
ç¶ ë¯é é³. GGH IIE @EFC Áå¶ ÜðéËñ ÇÃ³Ø 
ç¶ ë¯é é³. F@D HBE DFEI À°å¶ òÆ Ã³êðÕ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

ÕËé¶âÅ-â¶ î½Õ¶ ×çðÆ ìÅÇìÁ» çÆ ×ËñðÆ çÅ Ô¯ò¶×Å À°çØÅàé 

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÚ 
BH Ü°ñÅÂÆ, B@AH ù ÇÂ§âÆÁé úòðÃÆ÷ 
Õ»×ðÃ, ÁîðÆÕÅ ò¼ñ¯º ÇÂÕ Õ½îÆ ÕÅéëð³Ã 
ÕðòÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Ü¶.ÁËë.Õ¶. ÔòÅÂÆ Á¼â¶ é¶ó¶ 
ÕðÅÀ°é êñÅ÷Å Ô¯àñ ÇòÚ Ô¯ä ÜÅ ðÔÆ ÇÂÃ 
Õ½îÆ ÕÅéëð§Ã ÇòÚ ç¶ô íð å¯º âËñÆ×¶à ÁÅÀ°ä 
çÆ Ã§íÅòéÅ ÔËÍ ÁÅñ ÇÂ§âÆÁÅ ÕÅº×ðÃ Õî¶àÆ 
(Â¶ÁÅÂÆÃÆÃÆ.) ç¶ Çòç¶ôÆ ÇòíÅ× Áå¶ ÇÂ§âÆÁé 
úòðÃÆ÷ Õ»×ðÃ ÁîðÆÕÅ ç¶ Ú¶ÁðîËé ôzÆ ÃËî 
Çêåð¯çÅ ÇÂÃ ÕÅéëð§Ã çÆ êzèÅé×Æ Õðé×¶Í 
ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» ÇÂ§âÆÁé úòðÃÆ÷ 
ÕÅº×ðÃ ç¶ òÅÂÆÃ Ú¶ÁðîËé ÜÅðÜ ÁìðÅÔî 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ù Ã³é B@AI ç¶ ô°ð± ÇòÚ 
Ô¯ä òÅñÆÁ» Ú¯ä» ç¶ î¼ç¶é÷ð ìÔ°å ÔÆ éÅ÷°Õ 
ç½ð çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ íÅðå ÇòÚ 
ÜîÔ±ðÆ êð§êðÅò» Áå¶ ÕçðÅº-ÕÆîå» ìÅð¶ 
î½Ü±çÅ Ú°ä½åÆÁÅº ÃÅâ¶ ñÂÆ òÆ ìÔ°å ÇÚ§åÅ çÅ 
ÕÅðé ÔéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ À°Õå ÕÅéëð³Ã ç¶ î°¼Ö 
Â¶Ü§â¶ À°å¶ ÇÂÔ Ú¯ä Ô¯ò¶×ÆÍ 

íÅðåÆ úòðÃÆ÷ Õ»×ðÃ ÁîðÆÕÅ ò¼ñ¯º éËôéñ ÕÅéëð§Ã BH Ü°ñÅÂÆ ù

íÅðå ÓÚ Þ±áÆÁ» Öìð» ÕÅðé Ô¯ ðÔ¶ é¶ Õåñ : ìÆìÆÃÆ
ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :íÅðå ÇòÚ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ç¶ òàÃÁËê ×ð°¼êÅº Áå¶ ë¶Ãì°¼Õ Ãî¶å Ô¯ð 
êñ¶àëÅðî» Òå¶ å°ðå-ë°ðå ÇòÚ ëËñçÆÁ» øð÷Æ õìð» íóÕÅÔà êËçÅ Õð ðÔÆÁ» Ôé, 
ÇÜé·Åº ç¶ éåÆÜ¶ òÜº̄ ÜÅéÆ  é°ÕÃÅé òÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÇÚåÅòéÆ ÁÅñîÆ ê¼èð Òå¶ ò¼ÕÅðÆ 
îÆâÆÁÅ ÁçÅð¶ ìÆìÆÃÆ é¶ ì§×ñ½ð åº̄ ÁÅêäÆ éòÆº êóåÅñÆÁÅ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇçåÆ ÔË¢ 
ÇìzÇàô êìÇñÕ ìð½âÕÅÃàð ò¼ñº̄ ÕÅñ±ðÅî ìÚéðÅî çÆ î½å ç¶ ç°ÁÅñ¶ Ø°§îçÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà 
Ü¯ ìÆìÆÃÆ òðñâ ÇéÀ±÷ Òå¶ ÇçÖÅÂÆ ÜÅäÆ ÔË, ÒÚ ÇÂÔ î°¼çÅ À°áÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ ì§×ñ½ð ÇòÚ òµàÃÁËê Òå¶ ÇÂÔ ÁøòÅÔ ëËñä Òå¶ ÇÕ ÕÅñ±ðÅî ìÚéðÅî ì¼ÇÚÁÅº é±§ 
Á×òÅ Õðé òÅñÅ ôõÃ ÔË, åº̄ ìÅÁç íÆó é¶ À°Ã é±§ Õ°¼à-Õ°¼à Õ¶ îÅð Çç¼åÅ ÃÆ¢
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Á½ðå» ñÂÆ Çòôò ÓÚ Ãí å¯º 
ò¼è õåðéÅÕ î°ñÕ ÔË íÅðå
ÁøöÅÇéÃåÅé å¶ ÃÆðÆÁÅ é±§ ÇîñÆ ç±ÜÆ å¶ åÆÜÆ æÅº
ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÅñîÆ îÅÇÔðÅº ç¶ ÇÂÕ êËéñ ò¼ñ¯º ÕÆå¶ 
Ãðò¶Öä çÆ î§éÆÂ¶ å» ÇÜéÃÆ ÇÔ§ÃÅ ç¶ òè¶ð¶ Ü¯õî ÕðÕ¶ íÅðå 
Á½ðå» ñÂÆ Çòôò ç¶ Ãí å¯º õåðéÅÕ î°ñÕ» ÒÚ ÇÃÖð Òå¶ ÔË¢ 
ÇÂÃ Ã±ÚÆ ÇòµÚ ç±ÜÅ å¶ åÆÜÅ é§ìð Ü§× ç¶ Þ§ì¶ ÁøöÅÇéÃåÅé å¶ 
ÃÆðÆÁÅ çÅ ÔË¢ æ½îÃé ðÅÇÂàð÷ ëÅÀ±ºâ¶ôé ç¶ EE@ îÅÇÔðÅº òµñ¯º 
ÕÆå¶ ÇÂÃ Ãðò¶Öä ÇòµÚ Ã¯îÅñÆÁÅ å¶ ÃÅÀ±çÆ Áðì é±§ ÕzîòÅð 
Ú½æÅ å¶ ê³ÜòÅº æÅº ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº îÅÇÔðÅº çÆ îÇÔñÅòÅº 
ç¶ î°µÇçÁÅº Òå¶ ÖÅÃÆ êÕó çµÃÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ EDH ñ¯ÕÅº Òå¶ ÁèÅÇðå 
ÇÂÔ Ãðò¶Öä BF îÅðÚ å¯º D îÂÆ ç¶ ÁðÃ¶ ç½ðÅé ÁÅéñÅÂÆé, 
ë¯é å¶ ÁÅÔî¯ ÃÅÔîä¶ Ô¯ Õ¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ãðò¶Öä ÇòµÚ ï±ð¯ê, 
ÁøðÆÕÅ, ÁîðÆÕÅ, çµÖä ê±ðìÆ Â¶ôÆÁÅ, çµÖäÆ Â¶ôÆÁÅ å¶ êzôÅºå 
ÇÖµå¶ ç¶ ñ¯ÕÅº å¯º ÃòÅñ ê°µÛ¶ ×Â¶¢
ëÅÀ±ºâ¶ôé î°åÅìÕ, ÒÇÂÃ Ã±ÚÆ ÇòµÚ êÇÔñ¶ çÃ î°ñÕÅº ÒÚ êµÛîÆ 
î°ñÕÅº ÒÚ¯º ÇÃðø ÁîðÆÕÅ ôÅîñ ÔË¢ À°ºÜ Üç¯º ÇÜéÃÆ ÇÔ§ÃÅ 
å¶ åôµçç ç¶ òè¶ð¶ Ü¯õî é±§ ñË Õ¶ ÃòÅñ ê°µÛ¶ ×Â¶ åÅº ñ¯ÕÅº 
é¶ ÇÜÔó¶ ÜòÅì Ççµå¶ À°Ã ÁÅèÅð Òå¶ ÁîðÆÕÅ é±§ ÃÅºÞ¶ åÆÜ¶ 
ÃæÅé Òå¶ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢Ò ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ÃÅñ B@AA ÇòµÚ òÆ 
ÁøöÅÇéÃåÅé, ÕÅº×¯ ×äðÅÜ, êÅÇÕÃåÅé, íÅðå å¶ Ã¯îÅñÆÁÅ 
ÇòµÚ ÁÇÜÔÅ Ãðò¶Öä ÕÆåÅ ÜÅ Ú°µÕÅ ÔË¢ Ãðò¶ ç½ðÅé ñ¯ÕÅº é±§ 
ê°µÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô Ã§ï°Õå ðÅôàð ç¶ AIC îËºìð î°ñÕÅº ÒÚ¯º 
ÇÕÔó¶ ê§Ü î°ñÕÅº é±§ îÇÔñÅòÅº ñÂÆ Ãí å¯º õåðéÅÕ î§éç¶ Ôé¢ 
Ãðò¶ çÅ ç±ÜÅ ÃòÅñ ÃÆ ÇÕ ÇÃÔå Ã¶òÅòÅº, ÁÅðÇæÕ òÃÆÇñÁÅº, 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ å¶ ðòÅÇÂåÆ ðÆåÆ ÇðòÅÜÅº, ÇÜéÃÆ ÇÔ§ÃÅ å¶ åôµçç, 
×Ëð ÇÜéÃÆ ÇÔ§ÃÅ å¶ îé°µÖÆ åÃÕðÆ çÆ ×µñ ÕðÆÂ¶ åÅº ÇÕÔó¶ î°ñÕ 
ÒÚ ÔÅñÅå ìç å¯º ìµçåð Ôé¢ ëÅÀ±ºâ¶ôé é¶ ÇÂÕ ÇìÁÅé ÇòµÚ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯ÕÅº é¶ Ãðò¶Öä ç½ðÅé îé°µÖÆ åÃÕðÆ, ÇÜéÃÆ ô¯ôä 
å¶ Øð¶ñ± Õ§îÕÅÜ ñÂÆ ×°ñÅî ìäÅÀ°äÅ, ÜìðÆ ÇòÁÅÔ å¶ íð±ä 
ÔµÇåÁÅ ÇÜÔ¶ êËîÅÇéÁÅº ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ íÅðå é±§ îÇÔñÅòÅº ñÂÆ 
Ãí å¯º õåðéÅÕ î°ñÕ çµÇÃÁÅ ÔË¢ ÕÅº×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ é¶ 

Ü×ðÅÀ°º(ã°¼âÆÕ¶)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅìÆ 
ÃÅÇÔå ç¶ ìÅìÅ ì¯Ôó î§é¶ Ü»ç¶ éÅòñÕÅð 
ÜÃò³å ÇÃ³Ø Õ§òñ çÅ ÇÂÔ Ã½òÅº Üéî Ççé 
ÔË¢ ÇÕzÕà ÇòµÚ ÃËºÕóÅ îÅðéÅ åÅº ÁÅî ×¼ñ ÔË, 
ÜçÇÕ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ À°îð çÅ ÃËºÕóÅ Õ¯ÂÆ Õ¯ÂÆ 
ÔÆ îÅðçÅ ÔË¢ ÇÂÔ õ°ôÆ òÆ Ô°ä åÕ ç¶ Û¯à¶-ò¼â¶ 
ÃÅð¶ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ» Çò¼Ú¯º ÜÃò§å ÇÃ³Ø Õ§òñ 
çÆ Þ¯ñÆ ÔÆ êÂÆ ÔË¢ À°é·» Á§×ð¶÷ ç¶ ðÅÜ å¯º ñË 
Õ¶ ÒÁÅêÇäÁÅºÒ ç¶ ðÅÜ ç½ðÅé ÕÂÆ ð§×Åº çÆÁ» 
ÃðÕÅðÅº ç¶ÖÆÁÅº¢ ê°µå, ê¯ÇåÁÅº å¶ êóê¯åÆ é±§ 
ÇÖâÅÀ°ä Áå¶ ÚÅð êÆó·ÆÁÅº çÅ Ã°µÖ í¯×ä 
òÅñ¶ ÇÂÃ ñ¶ÖÕ é¶ ê§ÜÅì  ÇòµÚ ÕÂÆ ç½ð Áå¶ 
Ç÷§ç×Æ ç¶ Áé¶ÕÅº ð§× ç¶Ö¶¢ Üç¯º ê³ÜÅì ÒÚ ð±ÃÆ 
ÃÅÇÔå çÅ ê³ÜÅìÆ Áé°òÅç êó·é òÅÇñÁ» çÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ ÕÅëÆ òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÕÅñÜÅº 
ÇòÚ êó·ç¶ î°§â¶ Õ°óÆÁÅº é±§ ð±ÃÆ ñ¶ÖÕÅº ç¶ éÅº 
ðà ×Â¶ Ãé, ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ ê§ÜÅìÆ ç¶ ç¯ ÚÅð 
ñ¶ÖÕ ÔÆ Ãé ÇÜÔó¶ ÒàµÕðÒ ç¶ ðÔ¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº 
ÇòµÚ¯º ÜÃò§å ÇÃ§Ø Õ§òñ çÅ éÅº ÇÕÃ¶ ÜÅä 
êÛÅä çÅ î°æÅÜ éÔÆº¢ ÃÅÇÔå êz¶îÆ Õ§òñ ç¶ 
Ôð éò¶º éÅòñ é±§ ì¶ÃìðÆ éÅñ À°âÆÕç¶ ðÔ¶ 
Ôé¢ÒêÅñÆÒ, Òê±ðéîÅôÆÒ, ÒðÅå ìÅÕÆ ÔËÒ Ãî¶å 
Ô¯ðéÅº ÕÂÆ éÅòñÅº ÇòÚñ¶ ÇÕðçÅð ê³ÜÅìÆÁÅº 
ç¶ Ç÷Ôé ÇòÚ À°µÕð¶ êÂ¶ Ôé¢ 
î¯×Å Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê§â ã°µâÆÕ¶ ÇòµÚ BG Ü±é 
AIAI   é±§ ÃzÆ îÅÔñÅ ÇÃ§Ø ç¶ Øð Üéî 
ñËä òÅñ¶ ÜÃò§å ÇÃ§Ø Õ§òñ ñ×ê× I@ 
ÇÕåÅìÅº ÇñÖ Ú°µÕ¶ Ôé¢ AIIG ÇòµÚ Òå½ôÅñÆ 
çÆ Ô§Ã¯Ò éÅòñ À°µå¶ íÅðåÆ ÃÇÔå ÁÕÅçîÆ 
çÅ ê°ðÃÕÅð ÔÅÃñ Õðé å¯º ÇìéÅº ÃÅÇÔå 
ðåé, ôz¯îäÆ ÃÅÇÔåÕÅð, ÃðòÃz¶ôà ÃÇÔåÕÅð 
Áå¶ ÕðåÅð ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ ê°ðÃÕÅð òð×¶ 
Áé¶ÕÅº ê°ðÃÕÅðÅº éÅñ À°é·Åº çÅ ÃéîÅé 

ÕÆåÅ ÜÅ Ú°µµÕÅ ÔË¢ ÃµÚ é±§ ëÅºÃÆ, ðÅå ìÅÕÆ ÔË, 
ê±ðéîÅôÆ, ñÔ± çÆ ñ¯Á Áå¶ ÁËÇéÁÅ ÒÚ¯º À°µá¯ 
Ã±ðîÅ, À°é··Åº ç¶ ÚðÇÚå éÅòñ Ôé¢
Ã½ò¶º Üéî Ççé î½Õ¶ î¯×Å Ç÷ñ·¶ ç¶ Ü×ðÅÀ°º é¶óñ¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ Çê§â ã°µâÆÕ¶ ÇòµÚ   À¹é·Åº ç¶ Üéî 
Ççé é±§ ñË Õ¶ ÇòÁÅÔ òð×Å îÅÔ½ñ ÇðÔÅ¢ Çê§â 
òÅÃÆ À°ºÜ åÅº ÕÂÆ ÃÅñÅº åº̄ À°é·Åº çÅ Üéî Ççé 
îéÅÀ°ºç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé êð ÁËåÕÆº é÷ÅðÅ Õ°Þ 
òµÖðÅ ÃÆÍ ÕÂÆ ñ¶ÖÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº ÕÅëñ¶ ì§é· Õ¶ 
ã°µâÆÕ¶ êÔ°§ÚÆÁ»¢ À°é·Åº ç¶ ê°µåð ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø 
å¶ ê¯ÇåÁÅº Ã°îÆå ÇÃ§Ø å¶ ÔðîÆå ÇÃ§Ø ç¶ õ°ôÆ ç¶ 
ÇÂÃ î½Õ¶ êËð èðåÆ Òå¶ éÔÆº ñµ× ðÔ¶ Ãé¢
ÜÃò§å Õ§òñ é±§ Òêçî Çòí±ôéÒ ç¶ä çÆ î§× 
Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ ê§ÜÅì ÕñÅ êzÆôç òµñ¯º À°é·Åº é±§ 
Òê§ÜÅì ×½ðò ê°ðÃÕÅðÒ éÅñ ÃéîÅÇéÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ AIDC ÇòµÚ ÒÃµÚ é±§ ëÅºÃÆÒ ÚÅó·é 
òÅñ¶ Õ§òñ IH ÃÅñ çÆ À°îð Òè°ð çð×ÅÔÒ 
çÆ ìÅå êÅ ×Â¶¢ Ã½ò¶º Üéî Ççé å¯º Õ°Þ Ø§à¶ 
êÇÔñÅº ÇÂÕ Çòô¶ô ×µñìÅå ç½ðÅé À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ô°ä Õ¯ÂÆ ÇÕåÅì ÜÅº éÅòñ ÇñÖä çÅ ðÆÞ 
ìÅÕÆ éÔÆº êð ÇñÖäÅ å¶ êó·éÅ ÜÅðÆ ÔË¢ 
Çê§â ã°µâÆÕ¶ ÇòÚ ê³ÜÅì ÕñÅ êzÆôç ç¶ 

Ú¶ÁðêðÃé âÅ. Ã°ðÜÆå êÅåð å¶ ÃÕµåð 
Üéðñ âÅ. ñÖÇò§çð Ü½Ôñ é¶ À°é·Åº çÅ Òê§ÜÅì 
×½ðò ê°ðÃÕÅðÒ éÅñ ÃéîÅé ÕÆåÅ, ÇÜÃ ÇòµÚ 
ÇÂµÕ ñµÖ ð°êÂ¶ çÆ ðÅôÆ, ç¯ôÅñÅ å¶ ÃéîÅé 
êµåð ôÅîñ Ôé¢ ÇÂÃ î½Õ¶ âÅ.Ã°ðÜÆå êÅåð é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Ü×å ñÂÆ ÇÂÔ Ö°ôÆ 
çÅ î½ÕÅ ÔË Üç¯º ê§ÜÅìÆ ç¶ Ú¯àÆ ç¶ ÃÅÇÔåÕÅð 
ÃzÆ ÜÃò§å ÇÃ§Ø Õ§òñ ç¶ A@@ò¶º Üéî Ççé 
é±§ îéÅÀ°ä çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÕñÅ 
êzÆôç ç¶ ÃÕµåð Üéðñ âÅ. ñÖÇò§çð Ü½Ôñ 
é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ê§ÜÅì ÕñÅ êzÆôç òµñ¯º ÇÂÔ 
ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÆ Þ¯ñÆ 
Áé¶ÕÅº ê°ÃåÕÅº êÅÀ°ä òÅñ¶ À°Ø¶ éÅòñÕÅð 
ÜÃò§å ÇÃ§Ø Õ§òñ ç¶ A@@ò¶º Üéî Ççé çÆÁÅº 
Ö°ôÆÁÅº À°é·Åº ç¶ Øð ÜÅ Õ¶ îéÅÂÆÁÅº ÜÅä¢ 
ÇÂÃ ç½ðÅé Ú§âÆ×ó· ÇòÚ ÇÂµÕ ÁÇÔî îÆÇà§× 
ÇòµÚ ÇÔµÃÅ ñËä ÕÅðé ê§ÜÅì ç¶ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ 
îÅîÇñÁÅº ìÅð¶ î§åðÆ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± ã°µâÆÕ¶ 
ÇòÖ¶ ÃîÅ×î ÇòµÚ ÇÔµÃÅ éÅ ñË ÃÕ¶¢ ÃzÆ Õ§òñ 
é±§ Òêçî Çòí±ôäÒ éÅñ ÃéîÅéå Õðé çÆ î§× 
ÕðÇçÁÅº éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± é¶ ç¶ô ç¶ êzèÅé 
î§åðÆ ÃzÆ éÇð§çð î¯çÆ é±§ ê¼åð ÇñÇÖÁÅ ÔË¢

À°¼Ø¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕÅð ÜÃò³å ÇÃ³Ø Õ§òñ çÅ Òê§ÜÅì ×½ðò ê°ðÃÕÅðÓ éÅñ ÃéîÅé
ñ¶ÖÕ Üæ¶ì§§çÆÁ» å¶ ÃÅÇÔå êz¶îÆÁ» é¶ Ø¼åÆÁ» Çê§â ã°¼âÆÕ¶ ò¼ñ òÔÆðÅº

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ëÇð÷é¯/Õ°ñò§å èÅñÆÁ», éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ : 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ëÇð÷é¯ é÷çÆÕÆ 
Õðîé ôÇÔð ÇòÖ¶ Õðîé ê³ÜÅìÆ ÃÕ±ñ 
òµñ¯º ÃÅñ çÆ ÃîÅêåÆ Òå¶ êÇðòÅðÕ 
ÇîñäÆ Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ êz¯×ðÅî ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ ÃÕ±ñ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñÅº å¯º 
ì¼ÇÚÁÅº é±§ ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ, ×°ðî°¼ÖÆ 
Çñ¼êÆ, ×°ðîÇå ÇÃµÇÖÁÅ Áå¶ ê³ÜÅìÆ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Çç§çÅ ÁÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ êz¯×ðÅî çÆ Ã°ð±ÁÅå Õ°ñò§å 
ÇÃ§Ø À°µíÆ é¶ Ãí ù ÒÜÆ ÁÅÇÂÁÅÒ ÕÇÔä 
éÅñ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ À°êð§å ì¼ÇÚÁÅ é¶ 
×°ðîÇå îÇðÁÅçÅ Áé°ÃÅð Òî±ñ-î§åðÒ 
çÅ ÇÃîðé ÕÆåÅ¢ ÃÕ±ñ ç¶ êzèÅé Ã. 
×°ðÜ§à ÇÃ§Ø Ç×¼ñ é¶ Ãî°¼Ú¶ êzì§èÕÆ 
ì¯ðâ îËºìð» çÆ åÅðÆë ÕÆåÆ, ÇÜéÅº ç¶ 
ï¯×çÅé éÅñ ÃÕ±ñ çÆÁ» ê³ÜÅìÆ ç¶ 
ÇòÕÅÃ êzåÆ êzÅêåÆÁ» çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÃ À°êð§å ×°ðç°ÁÅðÅ Áé§ç×ó ÃÅÇÔì 
Õðîé ç¶ Ãî±Ô îËºìðÅº çÅ ÃÇÔï¯× ñÂÆ 
è§éòÅç ÕÆåÅÇ ×ÁÅ¢ ÁÇèÁÅêÕÅº 
Áå¶ òñ§àÆÁðÅ é±§ òÆ ÔÅ÷ðÆé ç¶ ð±ìð± 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ òµÖ-òµÖ êóÅÂÆ, ×°ðìÅäÆ 
À°ÚÅðé Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅÇðÕ Ãð×ðîÆÁÅº 
ÇòµÚ êÇÔñ¶ ÃæÅé Òå¶ ðÇÔä òÅñ¶ 
ì¼ÇÚÁ» é±§ ÃðàÆÇøÕ¶à Áå¶ àzÅëÆÁÅº 

ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç ÁÅêä¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð êzåÆ ÇêÁÅð 
ÇçÖÅÀ°ç¶ Ô¯Â¶ Ç×µè¶ Áå¶ í§×ó¶ ç¶ òµÖ-
òµÖ ×ð°µê» ÇòÚ Ü½Ôð ÇçÖÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÃ 
Ãî¶º ìµÇÚÁ» òµñ¯º ÃêÆÚ Áå¶ ÃÇÕ¼à» òÆ 
ê¶ô ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ÇòÚ 
ÇÔµÃÅ ñËä òÅñ¶ ÃÅð¶ ì¼ÇÚÁ» é±§ îËºâñ 
Áå¶ ÃðàÆÇëÕ¶à ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ Ãî¶º ê³ÜÅì å¯º êÔ°§Ú¶ ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
ÖÅñÃÅ Áå¶ Õðîé ôÇÔð çÆ ê°ñÆô ç¶ 
î°ÖÆ é¶ òÆ Ã§ì¯Çèå ÕÆåÅ¢ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅº 
ç¶ êzÇÃµè Õî¶âÆÁé ÇòÜË ÇÃ§Ø é¶ Õî¶âÆ 
Áå¶ ×ÅÇÂÕÅ ðäÜÆå Õ½ð é¶ ×ÅÇÂÕÆ 
ðÅÔÆ ÔÅ÷ðÆé çÅ î§é¯ð§Üé ÕÆåÅ¢ Ãî°µÚ¶ 
êz¯×ðÅî ç½ðÅé Ãà¶÷ Ã§ÚÅñé Õ°ñò§å 
ÇÃ§Ø À°µíÆ Áå¶ çÇò§çð Õ½ð Ãð» é¶ 
ìÅÖ±ìÆ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ìµÇÚÁÅ 
ñÂÆ Ô½ÃñÅ Áë÷ÅÂÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ðËºëñ âðÅÁ òÆ Õ¼ã¶ ×Â¶¢
ÇÂÃ Ãî°¼Ú¶ êz¯×ðÅî é±§ Ãëñ ìäÅÀ°ä 
ÇòÚ ÁÇèÁÅêÕ ÕîñÜÆå ÇÃ³Ø Ãð», 
Ã°ÖÇò§çð Õ½ð Ãð», ðÅÇÜ§çð Õ½ð Ç×¼ñ, 
çÇò§çð Õ½ð Ãð·Åº, ÕîñÜÆå Õ½ð ìËºÃ, 
ìñÜÆå Õ½ð Ü½Ôñ, ÜÃîÆå Õ½ð Ô¶Áð, 
ÇÃîðçÆê Õ½ð Ô¶Áð, ÜÃîÆé îÅé, 
ìñÜÆå Õ½ð Ãð», îéÆ Ô¶Áð Áå¶ ×°ðêzÆå 

Õðîé ê³ÜÅìÆ ÃÕ±ñ çÅ ÃÅñÅéÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ êz¯×ðÅî Û¼â Ç×ÁÅ ÁÇî¼à êËó»

ÃËËºàÅÕñÅðÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ÁîðÆÕÆ 
ê§ÜÅìÆ ÕòÆÁÅº òñ¯º ÇÃñÆÕÅé òËñÆ ç¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ BCEF, òÅñô ÁËò¶ÇéÀ± ÇòÖ¶ 
Úñç¶ çÆòÅé» ÇòÚ ÒôÔÆçÆ ×°ð± ÁðÜé 
ç¶ò ÜÆÒ é±§ ÃîðÇêå èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð 
ìóÆ ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
êzòÅéÅ òñ¯º î§Ú Ã§íÅñÇçÁÅº ÇÂÇåÔÅÃ 
Òå¶ ð½ôéÆ êÅÂÆ ×ÂÆ ÇÕ ÇÕò¶º À°Ã òÕå 
ÇÃµÖ èðî ç¶ êzÚÅð çÆ òè ðÔÆ ñÇÔð 
é¶ ÇÔ§ç±Á» Áå¶ î°ÃñîÅéÅº é±§ òÆ ÇÃµÖ 
èðî ÁêéÅÀ°ä ñÂÆ êz¶ÇðÁÅ¢ ÇÂÔ ×¼ñ 
Õ¼àó ôðÂÆ î°ÃñîÅé» ù ìÔ°å Ú°í ðÔÆ 
ÃÆ¢ ÜÔÅº×Æð ç¶ åõå Òå¶ ìËáÇçÁÅº 
ÔÆ Õ¼àó î°ñÅÇäÁ» é¶ î°öñ ìÅçôÅÔ 
ç¶ Õ§é íðé¶ ô°ð± Õð Ççµå¶ ÇÕ ÇÃ¼Ö 
ñÇÔð ÇÂÃñÅî çÆ åð¼ÕÆ ÇòÚ ð¯óÅ ÔË¢ 
ÜÔÅº×Æð é¶ ìÔÅé¶ éÅñ ×°ð± ÜÆ é±§ Áä 
îé°µÖÆ åÃÆÔ¶ ç¶ Õ¶ ôÔÆç ÕðòÅ ÇçµåÅ¢ 
×°ð± ÜÆ é¶ îÆÁÅº îÆð é±§ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô 

åÃÆÔ¶ Õ½î ñÂÆ ÇîÃÅñ êËçÅ Õðé ñÂÆ 
÷ð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÔ Õ°ðìÅéÆ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
Ãî¶º ÇòÚ ÔÇæÁÅðì§ç Ô¯ä çÆ ô°ð±ÁÅå 
ÔË¢ À°é·Åº é¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ èðî Ã§Õñê é±§ 
ÇÜ§çÅ ðµÖä ñÂÆ Áç°¼åÆ Õ°ðìÅéÆ Çç¼åÆ¢
èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ç¶ ç½ð ÇòÚ 
ôÅîñ ÕòÆÁ» ÇòÚ ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø 
é±ðê°ðÆ, åðÃ¶î ÇÃ§Ø Ã°§îé, ÜÃçÆê 
ÇÃ§Ø ëðÆîÅºà, ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø î°ñåÅéÆ, 

êzÇî§çð ÇÃ§Ø êzòÅéÅ é¶ èÅðÇîÕ å¶ 
ôÔÆçÆ ð³× çÆÁ» ÕÇòåÅòÅº éÅñ Ã§×åÅº 
é±§ ÇéÔÅñ ÕÆåÅ¢
Ã§×å Áå¶ êzì§èÕÅº ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇÂÕ 
êz¯×ðÅî ÃøñåÅ éÅñ ÇÃð¶ ÚÇó·ÁÅ¢ 
î°µÖ Ã¶òÅçÅð ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø î°ñåÅéÆ 
òñ¯º êz¯×ðÅî çÆ ÃëñåÅ À°å¶ Ö°ôÆ 
êz×àÅÂÆ ×ÂÆ Áå¶ ÁÅÂ¶ ÕòÆÁÅº çÅ 
ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 

Õ½ð ìðÅó, ×°ðêzÆå Ç×¼ñ, ×°ðêzÆå 
ÜÅéÆ, ÔðçÆ Õ½ð ÜÅéÆ å¶ ×°ðçÆê éÅÔñ 
é¶ íðò» ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ¢  Á³å ÇòÚ 
ÁÅêäÆÁ» ÁÇî¼à êËó» Û¼âçÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÂÔ êz¯×ðÅî ïÅç×ÅðÆ Ô¯ ÇéìÇóÁÅ¢

×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é±§ ÃîðÇêå èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÇÂÁÅ

ÃËéÔ¯÷¶/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¾Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇðÚî§â 
ÇÔñ ÇéÀ±ïÅðÕ ç¶ Üéðñ ÃÕ¾åð í¹Çê¿çð 
ÇÃ§Ø ÁàòÅñ Üç¯º Øð¶ñ± ë¶ðÆ ç½ðÅé 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃËéÔ¯÷¶, ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
ÇòÚ éåîÃåÕ Ô¯ä ñÂÆ ÁÅÂ¶ å» À¹æ¯º 

çÆ êzì§èÕ Õî¶àÆ òñ¯º ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì 
Ç×ÁÅéÆ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø ðÅÔÆº ÇÃð¯êÅú 
éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃéîÅé 
Õðé òÅÇñÁ» ÇòÚ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð Áå¶ Üéðñ ÃÕ¾åð 
íÅÂÆ êzÆåî ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃËéÔ¯÷¶ ÇòÖ¶ í¹Çê¿çð ÇÃ§Ø ÁàòÅñ çÅ ÃéîÅé
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éòÄ Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú íÅðåÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð ÁÜË 
ÇìÃÅðÆÁÅ ù ×°ðç¹ÁÅðÅ ê³ÜÅ ÃÅÇÔì, ÔÃé ÁìçÅñ 
Çò¼Ú çÅõñ Ô¯ä å¯º ð¯Õ¶ ÜÅä Óå¶ íÅðå ò¼ñ¯º 
êÅÇÕÃåÅé Õ¯ñ Ãõå ð¯Ã êÌ×àÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
çÈÃð¶ êÅÃ¶ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é¶ íÅðåÆ ð¯Ã-ê¼åð 
ù ð¼ç ÕÆåÅ ÔËÍ ÇìÃÅðÆÁÅ ÔÃé ÁìçÅñ íÅðåÆ 
ÇÃ¼Ö» ç¶ À°Ã Üæ¶ ù Çîñä ×Â¶ Ãé Ü¯ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ìðÃÆ îéÅÀ°ä êÅÇÕÃåÅé 
Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ îÔÅðÅÜ¶ çÆ ÃîÅè íÅò¶º ñÅÔ½ð 
Çò¼Ú ÔË êð ðòÅÇÂå» î¹åÅÇìÕ îÔÅðÅÜ¶ çÆ ìðÃÆ 
îéÅÀ°ä ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé ÜÅä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö ÜÇæÁ» 
ù ×°ðç¹ÁÅðÅ ê³ÜÅ ÃÅÇÔì ç¶ çðôé ÷ðÈð ÕðòÅÂ¶ 
Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ åÆðæ ÁÃæÅé, ÇÂÃñÅîÅìÅç å¯º 
îÇÔ÷ FE ÇÕñ¯îÆàð çÆ çÈðÆ Óå¶ ÔËÍ îÆâÆÁÅ 
Çðê¯ðà» Áé°ÃÅð ç¯ îÔÆÇéÁ» ç½ðÅé ÇÂÔ çÈÜÆ 
òÅð ÔË Üç¯º ÇìÃÅðÆÁÅ éÅñ ÁÇÜÔÅ ÇòÔÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ íÅðåÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð å¶ Ô¯ð ÃøÅðåÆ 
ÁÇèÕÅðÆ êÅÇÕÃåÅéÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ å¯º îé÷ÈðÆ 
ñË Õ¶ ÔÃé ÁìçÅñ ×Â¶ Ãé êð À°é·» ù À°µæ¶ 
×°ðçÁÅð¶ Á³çð çÅõñ éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
íÅðå ÃðÕÅð é¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ÇâêàÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð 
ù Çòç¶ô çøåð åñì ÕðÕ¶ Ã½ºê¶ ð¯Ã ê¼åð Çò¼Ú 
êÅÇÕÃåÅéÆ ÕÅðòÅÂÆ ù òÆÂ¶éÅ ÕéòËéôé 
çÆ À°ñ§ØäÅ ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ êÅÇÕÃåÅéÆ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ À°é·» é¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÕÅðé» ÕðÕ¶ ÁÇÜÔÅ ÕÆåÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ×ðîÇÖÁÅñÆ 
ÇÃ¼Ö» ò¼ñ¯º íÅðåÆ ÃøÅðåÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» À°µêð 
Ôîñ¶ Õðé çÆÁ» ØàéÅò» êÇÔñ» òÅêð Ú¹¼ÕÆÁ» 
ÔéÍ  ÇÜò¶º ÇÕ íÅðå ÇòÚ ÇòòÅç×zÃå Çøñî ç¶ 
ÇðñÆ÷ ÇÖñÅø ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈÁ» òñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ 

êzçðôé ÕÅðé íÅðåÆ ðÅÜçÈå ÁÅêäÅ ç½ðÅ ð¼ç 
Õðé ñÂÆ ÃÇÔîå Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ
Ã¼Ú ÇÂÔ òÆ þ ÇÕ íÅðåÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ò»× 
êÅÇÕÃåÅéÆ Çòç¶ô çøåð ò¼ñ¯º òÆ íÅðå À°µå¶ 
ÁÜî¶ð ôðÆø Ü» ëåÇÔê¹ð ÃÆÕðÆ Ü» Çç¼ñÆ çÆ 
Ô÷ðå Çé÷ÅîÈçÆé Á½ñÆÁÅ çð×ÅÔ Óå¶ À°ðÃ» î½Õ¶ 
ôðÆÕ Ô¯ä òÅñ¶ êÅÇÕÃåÅéÆ éÅ×ÇðÕ» ù íÅðåÆ 
Â¶Ü³ÃÆÁ» ò¼ñ¯º êz¶ôÅé ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ ç¯ô ñ¼×ç¶ ÁÅÂ¶ 
ÔéÍ Õ°Þ îÔÆé¶ êÇÔñ» ÇÂ¼Õ êzî¹¼Ö êÅÇÕÃåÅéÆ 
ÇÃÁÅÃåçÅé çÅ ÁÜî¶ð ôðÆø ïÅåðÅ ñÂÆ òÆ÷Å 

ÁËé ÁÅõðÆ î½Õ¶ ð¼ç ÕÆå¶ ÜÅä çÅ ØàéÅÕzî òÅêð 
Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ç¯ò» ç¶ô» çðÇîÁÅé ÇðôåÅ êÇÔñ» ÔÆ 
Õ¼àó ç¹ôîäÆ òÅñ¶ ê¼èð Óå¶ ê¹¼ÇÜÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, 
ÇÂÃ ù Ô¯ð ÇéØðé å¯º ð¯ÇÕÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
ñ½º×¯òÅñ ì¶òÜ·Å íóÇÕÁÅ : íÅðåÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð 
çÅ ê³ÜÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÜÅä å¯º ð¯Õä çÅ îÅîñÅ 
ç¯ ç¶ô» çÅ ÁÅêäÅ îÅîñÅ þ êð ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ êÌèÅé ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ì¶òÜ·Å à¿× 
ëÃÅ ñÂÆ þÍ ÔÅñ»ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ Õç¶ òÆ 
ÇÃ¼Ö ôðèÅ¬Á» ù ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ Çç¼Õå çÅ 
ÃÅÔîäÅ éÔÄ ÕðéÅ ÇêÁÅ, À¹æ¯º ç¶ ñ¯Õ, À¹æ¯º çÆ 

ÃðÕÅð ÇÃ¼Ö» éÅñ òèÆÁÅ Ã¬Õ Õð ðÔÆ þÍ ôÌ¯îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé ç¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé ç¶ éÅñ ÇÃ¼Ö» å¶ 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ç¶ Çðôå¶ Çò×ó ÃÕç¶ Ôé 
ÇÕªÇÕ ìÔ¹å î¹ôÕñ ç¶ éÅñ ÇÃ¼Ö» ù ÇòÛó¶ Ô¯Â¶ 
×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ù çðôé Õðé ç¶ î½Õ¶ éÃÆì Ô¯Â¶ 
Ôé å¶ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÇìÁÅé 
á¯Õ Õ¶ ÇÃ¼Ö ê³æ ñÂÆ éòÆÁ» î¹ôÕñ» ÖóÆÁ» Õð 
ÇðÔÅ þ, Üç ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ ç¯ ÃðÕÅð» çÅ þ å¶ 
ç¯ò¶º ÃðÕÅð» ÁÅêÃ ÇòÚ Çîñ ìËá Õ¶ ÇÂÔ îÃñÅ 
Ô¼ñ Õð ÃÕçÆÁ» ÔéÍ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈÁ» çÅ ÜæÅ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ìðÃÆ î½Õ¶ êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå 
×°ðèÅî» çÆ ïÅåðÅ ñÂÆ Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ 
ò¶ñ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ê³ÜÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ð¹ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú íÅðåÆ ÔÅÂÆ 
ÕÇîôéð é¶ íÅðåÆ ôðèÅñÈÁ» ù Çîñä çÅ ïåé 
ÕÆåÅ ÔË êð À°é·» ù î¹ñÅÕÅå Õðé å¯º ð¯Õ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË,  Ü¯ ÇÕ Çé§çäï¯× ÔËÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé ×Â¶ ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈÁ» ù À°æ¶ íÅðåÆ 
ÔÅÂÆ ÕÇîôéð éÅñ Çîñä Çò¼Ú êÅÇÕÃåÅé 
ÃðÕÅð ù Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ 
íÅðåÆ ÃøÆð Áå¶ À°é·» ç¶ ÁÇèÕÅðÆ ÁÅêäÅ 
ëð÷ ÃîÞç¶ Ô¯Â¶ íÅðå å¯º ÁÅÂ¶ ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈÁ» ù 
Çîñä ñÂÆ ×Â¶ Ãé å» Ü¯ À°é·» çÆ ÃÅð ñÂÆ ÜÅ 
ÃÕ¶Í ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ òð·¶ Çò¼Ú ÇÂÔ çÈÜÆ òÅð 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ Üç¯º íÅðåÆ ÃøÆð ù êÅÇÕÃåÅé ×Â¶ 
ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈÁ» éÅñ Çîñä å¯º ð¯ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇêÛñÆ òÅð ÁêðËñ Çò¼Ú òÅêðÆ ÁÇÜÔÆ ØàéÅ Óå¶ 
íÅðå ÃðÕÅð ò¼ñ¯º òÆ Ãõå ÇÂåðÅ÷ êz×àÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ

íÅðåÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð ù ×¹ðç¹ÁÅðÅ ê³ÜÅ ÃÅÇÔì ÓÚ çÅÖñ éÅ Ô¯ä ç¶ä çÅ îÅîñÅ

ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ êÌèÅé ñ½º×¯òÅñ êÅÇÕÃåÅé Óå¶ ì¶òÜ·Å íóÇÕÁÅ

ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î§åðÆ àð±â¯ ò¼ñ¯º ÕÇéôÕ 
Õ»â çÆ ìðÃÆ Óå¶ êÆóå» é±§ ôðè»ÜñÆ

úàÅòÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÆÁé êzèÅé î§åðÆ ÜÃÇàé 
àð±â¯ é¶ AIHE ÓÚ Â¶Áð ÇÂ§âÆÁÅ çÆ À°âÅä é±§ ì§ì èîÅÕ¶ 
éÅñ À°âÅÀ°ä çÆ ØàéÅ é±§ ç¶ô ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ Ãí åº̄ 
ÇØéÅÀ°äÅ çÇÔôåÆ ÔîñÅ ÕðÅð Çç§ÇçÁÅº ÇÂÃ Ôîñ¶ ÒÚ 

îÅð¶ ×Â¶ CBI ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ 
ôðèÅºÜñÆ í¶à ÕÆåÆ ÔË¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ Ôð ÇÕÃî ç¶ 
ÁÇåòÅç çÆ Çé§çÅ ÕðçÅ ÔË å¶ 
Ôð ÇÕå¶ ÕµàóòÅç å¶ ÁÇåòÅç 
ÇÖñÅø ñóÅÂÆ ÇòÚ ÃÅæ ç¶ä çÅ 
ÁÇÔç ÇçzóÅÀ°ºçÅ ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË 
ÇÕ Â¶Áð ÇÂ§âÆÁÅ çÆ À°âÅä AHB 

ñ§âé ÜÅ ðÔÆ ÃÆ ÇÂÃ é¶ à¯ðÅºà¯ Áå¶ î½ºàðÆÁñ åº̄ ÃòÅðÆÁÅº 
ñÂÆÁÅº Ãé¢ ÇÂÃ ÜÔÅ÷ ÇòµÚ CBI ÇòÁÕåÆ ÃòÅð Ãé¢ 
Ü±é BC, AIHE é±§ ÇÂÔ ÜÔÅ÷ Õ¯Ãà ÁÅë ÁÅÇÂðñËºâ ç¶ 
ðÅâÅð åº̄ ×ÅÇÂì Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÕËé¶âÅ ÇòµÚ ÇÂÃ ÜÔÅ÷ ÇòÚ 
ì§ì ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Ü¯ À°âÅä íðç¶ ÔÆ ëà Ç×ÁÅ å¶ ÇÂÃ 
ÇòÚ ÃÅð¶ ÃòÅð CBI ÇòÁÕåÆ îÅð¶ ×Â¶ ÇÜé·Åº ÇòÚº̄ BH@ 
ÕËé¶âÅ ç¶ ÇéòÅÃÆ Ãé¢ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î§åðÆ ÜÃÇàé 
àð±â¯ é¶ ì§ì èîÅÕ¶ çÆ ÇÂÃ ØàéÅ é±§ ç¶ô ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ 
Ãí åº̄ ÇØéÅÀ°äÅ çÇÔôåÆ ÔîñÅ ÕðÅð ÇçµåÅ ÔË¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇíÁÅéÕ, ÇØéÅÀ°äÆ Áå¶ åìÅÔÕ°é ØàéÅ 
é¶ êÇðòÅðÅº Áå¶ ç¯ÃåÅº é±§ À°é·Åº ç¶ ÁÅêÇäÁÅº ç¶ ÜÅä çÅ 
çðç ç¶ Õ¶ ç°ÖÆ ÕÆåÅ, ÇÂÔ çðç Õç¶ ê±ðÆ åð·Åº õåî éÔÆº 
Ô¯ ÃÕçÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÅçÃ¶ Áå¶ êðÖ çÆ ØóÆ ÇòµÚ 
ÕËé¶âÅ òÅÃÆÁÅº é¶ ÁÇÜÔÆÁÅº ÕçðÅº  çÅ î°÷ÅÔðÅ ÕÆåÅ Ü¯ 
À°é·Åº é±§ é¶ó¶ ÇñÁÅÂÆÁÅº¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ,ÒÒåðÃ, ÇéÁÅº Áå¶ 
ÃîÅéåÅ À°é·Åº åÅÕåÅº åº̄ òè¶ð¶ î÷ì±å Ôé Ü¯ ÃÅâ¶ ÇòµÚ 
êÅóÅ êÅÀ°ä ÇòÚ éÅÕÅî ðÔÆÁÅº¢U
ð¼ÇÖÁÅ î§åðÆ ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ÃµÜä é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶òñ ÇÂÕ 
ÇòÁÕåÆ é±§ ÇéÁÅº ç¶ Ãéî°Ö ÇñÁÅºçÅ Ç×ÁÅ å¶ ÁÜ¶ ìÔ°å 
ÃÅð¶ ÁÅ÷Åç Ø°§î ðÔ¶ Ôé¢ ÜÅºÚ À°çº̄ åÕ ê±ðÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ 
Üçº̄ åÕ ÇÂé·Åº é±§ ÇéÁÅº ç¶ Ãéî°µÖ éÔÆº ÇñÁÅºçÅ ÜÅºçÅ¢
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ê°ðÇÖÁ» çÆ èðåÆ ù éåîÃåÕ Ô¯ä ÁÅò¶×Æ 
ìðåÅéòÆ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ éòÆº êÆó·Æ

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Çòç¶ô» ÇòÚ òÃç¶ é½ÜòÅéÅº 
é±§ ÁÅêä¶ ê°ðÇÖÁÅº çÆ îÅå-í±îÆ éÅñ Ü¯óé ñÂÆ ô°ð± ÕÆåÆ ÒÁÅêäÆÁÅº 
Üó·Åº éÅñ Ü°ó¯Ò ÃÕÆî åÇÔå ìðåÅéÆÁÅ åº̄ ÁËµéÁÅðÁÅÂÆ é½ÜòÅé» çÅ 
êÇÔñÅ ìËÚ F åº̄ AG Á×Ãå B@AH åµÕ ê³ÜÅì çÆ ë¶ðÆ Òå¶ ÁÅò¶×Å¢ ÁËµéÁÅðÁÅÂÆ 
îÅîÇñÁ» ç¶ êzî°µÖ ÃÕµåð ÁËµÃÁÅð ñµèó é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ìËÚ AF åº̄ BB ÃÅñ 
çÆ À°îð òÅñ¶ A@ ñóÕ¶-ñóÕÆÁÅº Òå¶ ÁÅèÅðå Ô¯ò¶×Å å¶ é½ÜòÅéÅº ç¶ ÁÅÀ°ä-
ÜÅä å¶ ðÇÔä-ÃÇÔä çÅ ÃÅðÅ ÖðÚÅ Ã±ìÅ ÃðÕÅð ÃÇÔä Õð¶×Æ¢ ÃðÕÅð é¶ 

ÒÁÅêäÆÁÅº Üó·Åº éÅñ Ü°ó̄Ò êz̄×ðÅî 
åÇÔå ìðåÅéÆÁÅ ÁÅèÅðå 
ÁËµéÁÅðÁÅÂÆ òÇð§çð ÇÃ§Ø Ö¶óÅ 
é±§ ÃæÅéÕ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Çéï°Õå 
ÕÆåÅ ÔË Ü¯ ê§ÜÅì ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
é½ÜòÅéÅº ç¶ ×ð°µê Áå¶ Ã±ì¶ ç¶ 
ÁËµéÁÅðÁÅÂÆ îÅîÇñÁÅº ìÅð¶ 
ÇòíÅ× çðÇîÁÅé åÅñî¶ñ 

ÇìáÅÀ°ä×¶¢ ÃzÆ Ö¶óÅ é±§ ê³ÜÅì ÁÅÀ°ä òÅñ¶ é½ÜòÅéÅº ìÅð¶ Ãî°µÚÆ ÜÅäÕÅðÆ 
C@ Ü±é åÕ î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ê³ÜÅì ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ ÁËµéÁÅðÁÅÂÆ é½ÜòÅé Á§ÇîzåÃð ÒÚ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì éåîÃåÕ 
Ô¯ä×¶¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÜÇñ·ÁÅºòÅñÅ ìÅ×, òÅÔ×Å ìÅðâð, Ü§×Æ ïÅç×Åð, 
Ü§×-Â¶-ÁÅ÷ÅçÆ ÕðåÅðê°ð (Üñ§èð), ôÔÆç-Â¶-ÁÅ÷î í×å ÇÃ§Ø 
ïÅç×Åð ì§×Å, ÖÅñÃÅ ÇòðÅÃå Õ§êñËÕÃ ÃzÆ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì, ê§ÜÅì ÇÃòñ 
ÃÕµåð¶å, ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÁÅÇç òÆ ÜÅä×¶¢ ÇÂÔ é½ÜòÅé 
ÇÂÕ ÜÅº ç¯ Ççé ÁÅêä¶ ê°ðÇÖÁÅº ç¶ Çê§â ÇòÚ ÇìåÅÀ°ä×¶ Áå¶ AE Á×Ãå 
é±§ Ãì§èå Ç÷ñ·Å ÔËµâÕ°ÁÅðàðÅº Òå¶ ÁÅ÷ÅçÆ ÇçÔÅó¶ Òå¶ Ô¯ä òÅñ¶ ÃîÅ×îÅº 
ÇòÚ òÆ ÇôðÕå Õðé×¶¢ ÇÂÔ é½ÜòÅé ê§ÜÅì ç¶ ðòÅÇÂåÆ å¶ ñ÷Æ÷ ÖÅä¶ çÅ 
ÁÅé§ç ñËä×¶¢ ÇÂé·Åº é±§ ê³ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ñ°ÇèÁÅäÅ, íÅÖóÅ 
âËî é§×ñ Áå¶ Ã±ì¶ çÆÁÅº ÇÂÕ ÜÅº ç¯ ÃéÁåÆ ï±ÇéàÅº ÇòÚ òÆ ÇñÜÅä 
ç¶ ïåé ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø é¶ Ãå§ìð B@AG é±§ ñ§âé (ÇÂ§×ñËºâ) å¯º ÒÁÅêäÆÁÅº Üó·Åº éÅñ 
Ü°ó¯Ò éÅº Ô¶á Çéò¶Õñ¶ êz¯×ðÅî çÆ ô°ð±ÁÅå ÕÆåÆ ÃÆ ÇÜæ¶ À°é·Åº é½ÜòÅé 
ñóÕ¶-ñóÕÆÁ» ÖÅÃ ÕðÕ¶ Õç¶ òÆ íÅðå éÅ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ é½ÜòÅé» é±§ ç¯ 
ÔøÇåÁ» ç¶ êz¯×ðÅî åÇÔå ê³ÜÅì ÁÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ ÇçµåÅ ÃÆ¢

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÜÆòé çÅ ÇîÁÅð À¹µÚÅ ü¾Õä ñÂÆ 
ç¹ÇéÁÅòÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ ÷ð±ðÆ þ, À¹Ãç¶ éÅñ-
éÅñ ×¹ðîÇå ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÆ òÆ úéÆ ÔÆ 
ÁÇÔîÆÁå þÍ ÇÂÃ¶ ×¾ñ çÅ ÇèÁÅé ð¾Öç¶ 
Ô¯Â¶ ×¹ðç¹ÁðÅ ÇÃ¾Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ, 
ÇðÚî§â ÇÔ¾ñ, ÇéÀ±ïÅðÕ òñ¯º Ôð ÃÅñ 
×ðîÆÁ» çÆÁ» Û¹¾àÆÁ» ÇòÚ ì¾ÇÚÁ» ñÂÆ 
×¹ðîÇå ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ ÕËºê 
ÇòÚ F å¯º AF ÃÅñ å¾Õ çÆ À¹îð ç¶ ì¾Ú¶ 
ôÅîñ Ô¹§ç¶ ÔéÍ ÇÂæ¶ ì¾ÇÚÁ» é±§ ê±ð¶ ÃÕ±ñ 
òÅñ¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ ìó¶ ÔÆ Ã¹ñÞ¶ Ô¯Â¶ Çéê¹§é 
ÁÇèÁÅêÕ» ç¹ÁÅðÅ êó·ÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ 
ÇÂÃ ÕËºê ÇòÚ Ôð ð¯÷ Ãò¶ð¶ Üê¹ÜÆ ÃÅÇÔì 
çÅ êÅá ÕðòÅ Õ¶ ì¾ÇÚÁ» ç¶ Ççé çÆ 
ô¹ð±ÁÅå ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ
ÇÂÃ ÕËºê ÇòÚ ì¼ÇÚÁ» é±§ ×¹ðî¹ÖÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÆðåé ÕðéÅ Áå¶ åìñÅ 
òÜÅÀ°äÅ òÆ ÇÃÖÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ ÕËºê 
ÇòÚ çÃåÅð ÃÜÅÀ¹ä çÆ ÇÃÖñÅÂÆ, ÁÅðà 
çÆÁ» ÕñÃÅ» Áå¶ Ô¯ð òÆ ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» 
×åÆÇòèÆÁ» Ô¹§çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ÕËºê ÇòÚ 
×¹ðîÇå ÇÃ¾ÇÖÁÅ ç¶ éÅñ-éÅñ ì¾ÇÚÁ» 
ç¶ ÃðÆðÕ ÇòÕÅÃ çÅ ÇèÁÅé ð¾Öç¶ 
Ô¯Â¶ Ãî¯ÕÆ êÅðÕ ÇòÚ Ö¶â î¹ÕÅìñ¶ òÆ 
ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÃÅñ ëÅÃàò¶Á 
àÆòÆ. ï±ÁËÃÂ¶. òñ¯º ì¾ÇÚÁ» é±§ ÇÃ¾Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ, ×¹ðìÅäÆ Áå¶ ×¹ð ÇÂÇåÔÅÃ, 
×¹ðìÅäÆ Áå¶ ×¹ð ÇÂÇåÔÅÃ, ÇÃ¾ÖÆ ìÅð¶ 
ÃòÅñ ê¹¾Û Õ¶ ÇÂéÅî ç¶ä çÅ êz×¯ðÅî òÆ 
À¹ñÆÇÕÁÅ Ç×ÁÅ þ, ÇÜÃ ÇòÚ E å¯º AE 

ÃÅñ å¾Õ ç¶ ì¾Ú¶ íÅ× ñËä×¶ Áå¶ ÇÂÔ 
B@ Áå¶ BA Ü¹ñÅÂÆ é±§ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÚ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ ÃÅñ òÆ ÇÂÔ ×¹ðîÇå 
ÕËºê B Ü¹ñÅÂÆ B@AH å¯º BG Ü¹ñÅÂÆ B@
AH å¾Õ ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ, 
ÇÜÃ çÅ Ãî» Ã¯îòÅð å¯º ô¹¾ÕðòÅð Ãò¶ð¶ 
@H:C@ òÜ¶ å¯º ç¹êÇÔð B:C@ òÜ¶ å¾Õ 
þ, ÇÜÃ ç¶ ðÇÜÃàz¶ôé ëÅðî ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ çøåð ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ òÆ Ãî¶º 
êzÅêå ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ êÌì³èÕ» ò¼ñ¯º 
ÃÅÇðÁ» é±§ ÁÅêä¶ ì¾ÇÚÁ» é±§ ÇÂÃ ÕËºê 
ÇòÚ í¶Ü Õ¶ ñÅÔÅ ñËä çÅ Ã¼çÅ ÇçåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÇÂÃ ×¹ðîÇå ÕËºê 

ÇòÚ ×¹ðîÇå çÆ êó·ÅÂÆ ÕðòÅÀ¹ä òÅÃå¶ 
ï¯× ÁÇèÁÅêÕ ÁÅêäÅ ìÅÇÂú âÅàÅ Áå¶ 
Áð÷Æ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÕÅÀ±ºàð Óå¶ Üî» 
ÕðòÅÀ¹äÍ ÕËºê éÅñ Ãì§èå Ã¶òÅçÅð» 
éÅñ òÆ Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ òè¶ð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ çøåð ç¶ ë¯é é³. GAH-
HDF-CCCC, î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð ç¹ñçÆê ÇÃ§Ø 
Çãñ¯º  éÅñ ë¯é é³. CDG-CBD-BD@E, 
Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø î¾ñ·Æ Ú¶ÁðîËé ÁËÜ±Õ¶ôé 
éÅñ ë¯é é³. IAG-EGG-ACFE Áå¶ 
Üéðñ ÃÕ¾åð í¹Çê¿çð ÇÃ§Ø ÁàòÅñ éÅñ 
ë¶é é³. CDG-HCG-EFAE À°å¶ Ã³êðÕ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ

ê³ÜÅì ÓÚ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ìäé Óå¶ íËÁ çÅ 
îÅÔ½ñ õåî Ô¯ÇÂÁÅ : Çà¾ÕÅ 

ÃËÕðÅîËºà¯/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : ê¿ÜÅì êzç¶ô Õ»×ðÃ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¾åð Áå¶ 
«ÇèÁÅäÅ å¯º Õ»×ðÃÆ ÁÅ×± ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø Çà¾ÕÅ Á¾Ü-Õ¾ñ· ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÔéÍ 
À°Ô ÁÅêäÆ ë¶ðÆ ç½ðÅé ÃËÕðÅîËºà¯ ÇòÖ¶ êÔ¹§Ú¶, ÇÜæ¶ À¹é·» 
é¶ îÆâÆÁÅ éÅñ ×¾ñìÅå ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ðÅÜ ç½ðÅé Ü¯ ñ¯Õ ÇéÁ» ñËä ñÂÆ 
Üæ¶çÅð» å¯º íËÁ Ö»ç¶ ÃÆ Áå¶ æÅÇäÁ» ÇòÚ íËÁ çÅ 
îÅÔ½ñ ÃÆ, Ô¹ä Õ»×ðÃ çÆ ÃðÕÅð ÁÅÀ¹ä éÅñ ÇÂÔ âð 
õåî Ô¯ Ç×ÁÅ þ Áå¶ ñ¯Õ» ç¶ Õ§î Ô¯ä¶ ô¹ð± Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃÅé» ç¶ Õð÷¶ î¹ÁÅø Ô¯ä¶ ò¾âÆ ×¾ñ þ, 
ÇÜÃ éÅñ ÁÅî Áå¶ ×ðÆì ñ¯Õ» é±§ íÅðÆ ðÅÔå ÇîñÆ þÍ 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕÅñÆÁ» é¶ ê¿ÜÅìÆÁ» é±§ ôð·¶ÁÅî «¾ÇàÁÅ þ Áå¶ ë§â» çÆ ç¹ðòðå¯º 
ÕÆåÆÍ Ã. Çà¾ÕÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ç¶ ÇÂîÅéçÅð êzôÅÃé é¶ ê¿ÜÅìÆÁ» é±§ ðÅÔå 
Çç¾åÆ þ Ü¯ ÇÕ êÅðàÆ çÆ ò¾âÆ êzÅêåÆ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ. òÆð Õ»×ðÃ 
çÆ ò¾è å¯º ò¾è ÔîÅÇÂå Õðé å» Ü¯ ê¿ÜÅì ç¶ ÕÂÆ ñàÕç¶ îÃñ¶ Ô¾ñ Ô¯ ÃÕäÍ

×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¾Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇðÚî§â ÇÔ¼ñ 
ÇòÖ¶ ×¹ðîÇå ÕËºê B Ü¹ñÅÂÆ å¯º, ðÇÜÃàz¶ôé ô¹ð±



9Quomantry Amritsar Times 27 June 2018 to 03 July 2018õìðÃÅð

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ï±Õ¶ ÇòµÚ ë°àìÅñ ç¶ êzô§ÃÕ ÇÃµÖ é½ÜòÅé 
é±§ À°Ã ç¶ ÒÚîóÆ ç¶ ð§×Ò é±§ ñË Õ¶ ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°ºÇçÁÅº ÇÂÕ ×³°îéÅî 
êµåð ÇñÖ Õ¶ À°Ã ÇõñÅø éÃñÆ ÇàµêäÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ 
À°ºÜ ÇÃµÖ é½ÜòÅé é±§ îÇÔ÷ ÇÂÃ ñÂÆ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ ç°ÕÅé ç¶ ìÅÔð ìðåÅéòÆ Þ§âÅ ñÅÇÂÁÅ 
ÃÆ¢ ××é (CA ÃÅñ) é±§ ÇÂÔ ×³°îéÅî ÇÚµáÆ ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ÇîñÆ ÃÆ, 
ÇÜÃ ÇòÚ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÕ íÅðåÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ À°Ã 
é±§ Çòôò Õµê ç½ðÅé ÇÂ§×ñËºâ çÆ ÔîÅÇÂå éÔÆº ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ¢ 
ÒÇç ÃéÒ çÆ Çðê¯ðà î°åÅìÕ ÇÚ¼áÆ ÒÚ Á¼×¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð 
À°Ô ÁÇÜÔÅ ÕðçÅ ÔË åÅº ÇÂÔ Â¶ôÆÁÅÂÆ íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ è¯Ö¶ìÅ÷Æ 
Ô¯ò¶×Æ¢ ÜÆÁËîÁËÃ ÔÆÇà§× å¶ êñ§Çì§× ç¶ îËé¶Üð é±§ ÇñÖÆ ÷ÇÔð 
À°×ñçÆ ÇÂÃ ÇÚµáÆ ÇòÚ ÇÂÔ ç¯ô òÆ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
ÁÅêä¶ èðåÆ îÅº å¶ ÚîóÆ ç¶ ð§× é±§ í°¼ñ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÃµÖ é½ÜòÅé 
é¶ ê±ðìÆ ñ§âé ç¶ ÇÂñë¯ðâ ÃÇæå ÁÅêä¶ Ãà¯ð ç¶ ìÅÔð ÇÂÔ Þ§âÅ 
ñ§Ø¶ ì°µèòÅð é±§ ñÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ ×°³îéÅî ÇÚµáÆ À°Ã é±§ Á×ñ¶ Ççé 
ÇîñÆ¢ ÇÚµáÆ ÒÚ ÇñÇÖÁÅ, ÒÒå±§ íÅðå åº̄ ÁÅÇÂÁÅ ÔËº êð å±§ ÁÅêäÆ 
ç°ÕÅé ç¶ ìÅÔð öñå Þ§âÅ ñÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÕÆ å±§ ÁÅêä¶ ÚîóÆ ç¶ ð§× 

ìðåÅéÆÁÅ ÓÚ ×°³îéÅî ÇÚ¼áÆ ðÅÔÆº ÇÃ¼Ö ÇõñÅø éÃñÆ Çà¼êäÆÁ»

ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé çÆ ç°ÕÅé ç¶ ìÅÔð ñµ×Å ìðåÅéòÆ Þ§âÅ¢ 

é±§ í°µñ Ç×ÁÅ ÔË? åËé±§ ÁÅêäÆ ç°ÕÅé ç¶ ìÅÔð ìðåÅéòÆ Þ§â¶ çÆ æÅº 
êÅÇÕÃåÅé çÅ Þ§âÅ ñÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ¢U ××é î°åÅìÕ ÇÚµáÆ çÆ 
Çéò¶ÕñÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÒÇêÁÅð¶ Á§ÕñÒ é±§ Ã§ì¯èå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË 
å¶ ÇÂÃ ÇòµÚ ÇòÁÅÕðä çÆÁÅº Á§åÅº çÆÁÅº öñåÆÁÅº Ôé¢

òÅÇô§×àé/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ÁîðÆÕÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ â¯éñâ àð§ê 
êzôÅÃé çÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ïÅåðÅ 
êÅì§çÆÁ» é±§ ÜÅÇÂ÷ áÇÔðÅÇÂÁÅ, 
Ü¯ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÕÂÆ î¹ÃÇñî ç¶ô» ç¶ 
éÅ×ÇðÕ» ç¶ ÇÂæ¶ ÁÅÀ¹ä Óå¶ ñ×ÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ» ÃÆÍ êÇÔñ» Ô¶áñÆ ÁçÅñå 
é¶ àð§ê êzôÅôé ç¶ ëËÃñ¶ é±§ öËð 
Ã§ÇòèÅéÕ ÕðÅð Çç¾åÅ ÃÆ êð ÁîðÆÕÆ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ Ô¶áñÆ ÁçÅñå ç¶ 
øËÃñ¶ é±§ êñàÇçÁ» àð³ê êÌôÅÃé 
ç¶ ëËÃñ¶ ù ìðÕðÅð ð¾ÇÖÁÅ ÔËÍ Ü¾Ü 
ÜÅé ð½ìðàÃ é¶ ÇÕÔÅ þ ÇÕ àð§ê çÅ 

øËÃñÅ î¹ÃÇñî ìÔ¹Ç×äåÆ éÅ×ÇðÕ» é±§ 
Ã§ï¹Õå ðÅÜ ÁîðÆÕÅ éÔÆº ÁÅÀ¹ä ç¶ä 
çÆ êzòÅé×Æ ðÅôàðêåÆ ç¶ ÁÇèÕÅð 
Ö¶åð ÇòÚ þÍ À¹é·» é¶ ÁÅêä¶ ëËÃñ¶ 
ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ, ÒÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ 
ëËÃñ¶ ç¶ Ô¾Õ ÇòÚ ðÅôàðÆ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ 
ç¶ î¾ç¶é÷ð ÕÅøÆ Ãì±å Áå¶ çñÆñ» 
Çç¾åÆÁ» Ôé å¶ ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÇÂÃ éÆåÆ 
ìÅð¶ Ô¹ä Õ¹Þ òÆ éÔÆº þÍÓ 
ÁîðÆÕÆ ÇÃòñ ÇñìðàÆ÷ ï±éÆÁé 
(Â¶ÃÆÁËñï±) ç¶ úòðÃÆ÷ ðÅÂÆàÃ 
êzÅÜËÕà ç¶ âÅÇÂðËÕàð úîð Üèò é¶ 
ÇÂÃ ëËÃñ¶ é±§ Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÆ ÒìÔ¹å 

ò¾âÆ ÁÃøñåÅÓ ç¾ÇÃÁÅ ÔËÍ À¹é·» é¶ 
ÇÕÔÅ, ÒÁçÅñå Á¾Ü À°ç¯º ÁÃøñ Ô¯ 
×ÂÆ Üç¯º ñ¯Õ» é±§ ÇÂÃ çÆ Ãí å¯º ò¾è 
ñ¯ó þÍ 
ç±Ãð¶ êÅÃ¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ 
ÇÂÃ ëËÃñ¶ å¯º Ö¹ô Ôé ÇÜÃ ÇòÚ À°é·» 
ç°ÁÅðÅ ÂÆðÅé, ÇñìÆÁÅ, Ã¯îÅñÆÁÅ, 
ÃÆðÆÁÅ Áå¶ ïîé ç¶ ñ¯Õ» é±§ ÁîðÆÕÅ 
ïÅåðÅ êÅì§çÆÁ» åÇÔå ç¶ô ÇòÚ 
çÅõñ Ô¯ä å¯º ð¯ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ àð§ê 
êzôÅÃé ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ çÆ ôðéÅðæÆÁ» 
Áå¶ îé¹¾ÖÆ ÁÇèÕÅð Ã§×áé» ç¹ÁÅðÅ 
ÕÅøÆ Çé§çÅ Ô¯ ðÔÆ þÍ

ÁîðÆÕÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ àð§ê çÆÁ» ïÅåðÅò» êÅì§çÆÁ» é±§ ÜÅÇÂ÷ áÇÔðÅÇÂÁÅ
Â¶ôÆÁé-ÁîðÆÕé Áâò»Ãâ ÜÃÇàÃ Ã°ÃÅÇÂàÆ é¶ 

î°ÃñîÅé» ç¶ Ô¼Õ ÒÚ îÅÇðÁÅ ÒÔÅÁ çÅ éÅÁðÅÓ  
òµÖ-òµÖ î°ÃÇñî î°ñÕÅº ç¶ òÅÇô§ÇçÁÅº ç¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ çÅõñ¶ Òå¶ ÁîðÆÕÆ Ãçð 
â¯éñâ àð§ê òµñº̄ ñÅÂÆ ÇòòÅç×zÃå êÅì§çÆ é±§ ÁîðÆÕÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ÃÔÆ ÕðÅð ç¶ 
ÇçµåÅ ÔË¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÂÔ øËÃñÅ E-D ç¶ ìÔ°îå éÅñ Ã°äÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ é±§ ÃzÆ àð§ê 
é¶ ÁÅêäÆ àòÆà ðÅÔÆº ÒôÅéçÅðÒ øËÃñÅ ÕðÅð ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÃ åð·» ï±éÅÂÆÇàâ Ãà¶à ç¶ 
Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÂÕ ëËÃñ¶ ÇòÚ àð§ê êzôÅÃé çÆ Õ°Þ î°ÃÇñî ç¶ô» ç¶ éÅ×ÇðÕ» çÅ 
ÁîðÆÕÆ òÆ÷Å ì³ç Õðé çÆ éÆåÆ é±§ ìðÕðÅð ðµÇÖÁÅ ÔËÍ Â¶ôÆÁé-ÁîðÆÕé Áâò»Ãâ 
ÜÃÇàÃ Ã°ÃÅÇÂàÆ é¶ ÁçÅñå ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ À°å¶ éÅ-Ö°ôÆ çÅ êÌ×àÅòÅ ÕðÇçÁ» êÌËÃ ÇìÁÅé 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÔËÍ  Ã°ÃÅÇÂàÆ ç¶ Ü¶ÇÃÕÅ ÇÜé, ÇîÖÅÇÂñ ì°ÁÅÂ¶ÇÕéÃ, ÇÕÌÃàéÅ Ã¯, ìðËºâé 
ñÆ Áå¶ Ü¶îÃ ò± ò¼ñº̄ ÜÅðÆ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚÅð é±§ î÷ì±å ​​Õðé 
çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÕ ÁîðÆÕÅ À°Ôé» ÃÅð¶ ñ¯Õ» çÅ Ã°ÁÅ×å ÕðçÅ ÔË Ü¯ íÅò¶º ÇÕå¶ òÆ êËçÅ Ô¯Â¶ 
Ôé, À°Ô ÇÕÔ¯ ÇÜÔ¶ òÆ ÇçÖÅÂÆ Çç§ç¶ Ôé ÜÅº À°Ô ÇÕò¶º êzÅðæéÅ Õðç¶ Ôé, Ã°êðÆî Õ¯ðà 
é¶ î°ÃÇñî Çòð¯èÆ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ êÅì§çÆ é±§ ìðÕðÅð ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ÃîÅéåÅ ç¶ ÁÇèÕÅð é±§ ð¼ç ÕðçÅ ÔËÍ  ÇÂÃ ÕðÕ¶ Â¶ôÆÁé-ÁîðÆÕé ÁËâò»ÇÃ³× 
ÜÃÇàÃ Ã°ÃÅÇÂàÆ ÇÂÔ ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕðçÆ ÔË ÇÕ,TÁÃÆº Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ ëËÃñ¶ Áå¶ ÃÅâ¶ 
Ã§ÇòèÅÇéÕ î°¼ñ» éÅñ í¶çíÅò é±§ ÕÅÇÂî ðµÖä çÆ ÃÖå Çé§çÅ Õðç¶ Ô»Í.ÇÂÃ ëËÃñ¶ 
ÇòÚ èÅðÇîÕ Áå¶ éÃñÆ í¶çíÅò Ôé Ü¯ ÃÅâ¶ ç¶ô çÆ ÇÂ¼ÛÅ Áé°ÃÅð ÁÃ§ò¶çéôÆñ Ôé 
å¶  ÇÃè»å» ç¶ À°ñà ÔéÅ ÃÅé±§ Õ½îÆ î±ñ ç¶ ÁÅèÅð å¶ ÁÇÜÔÆÁ» éÃñÆ Áå¶ êµÖêÅåÆ 
éÆåÆÁ» é±§ ç°ÔðÅÀ°äÅ éÔÆº ÚÅÔÆçÅ Ü¯ ÃÅâ¶ ðÅôàðÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ çðÜ Â¶ôÆÁÅÂÆ-
ÁîðÆÕÆ íÅÂÆÚÅð¶ ìÅð¶ ÇçåÆ ×ÂÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ ÇìñÕ°ñ À°ñà ÔéÍU
 Ã°êðÆî Õ¯ðà é±§ ÇÂÕ Ô¯ð ëËÃñ¶ çÅ ÔòÅñÅ Çç§ç¶ Ô¯Â¶ Ã°ÃÅÇÂàÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ GE ÃÅñ 
êÇÔñ» òÆ ×§íÆð ì¶ÇÂéÃÅëÆ é±§ î³éä ñÂÆ îÜì±ð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ÇÂÕ Ô¯ð ìÔ°å 
ÔÆ ×ñå öñå ëËÃñÅ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÃìÕ» åº̄ ÇÃ¼Öä çÆ ìÜÅÂ¶, àð§ê 
êzôÅÃé é¶ ç¶ô ç¶ èÅðÇîÕ ÇòôòÅÃ» Áå¶ éÃñÆ êÛÅä» ç¶ ÁèÅðå íÅÂÆÚÅÇðÁ» 
ÇÖñÅë ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÇòåÕð¶ê±ðé éÆåÆ é±§ ñÅ×± ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁøÃ¯Ã çÆ ×¼ñ ÔË 
ÇÕ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ÁµÜ ÇÂÕ ÖÅÃ Â¶Ü§â¶ é±§ Á¼×¶ òèÅÀ°ä òÅñÆ ÇÂÕ ÁéËÇåÕ ÚåðÅÂÆ 
ù î÷ì±åÆ ÇçåÆ ÔË Ü¯ ÃÅâ¶ ðÅôàð ç¶ îÅäî¼å¶ ìÔ°-éÃñÆ íÅÂÆÚÅð¶ ÇÖñÅë Ü»çÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã°ÃÅÇÂàÆ èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ î°µñ» ñÂÆ òÚéìµè ÔË å¶ ÁÃÆº ÒÒî°ÃÇñî 
ìËéU çÆ éÆåÆ ç°ÁÅðÅ êzíÅÇòå íÅÂÆÚÅÇðÁÅº çÆ ð¼ÇÖÁÅ ÕðéÆ ÜÅðÆ ðµÖ»×¶Í ÁÃÆº 
ÇÂÃ ê¼ÖêÅåÆ éÆåÆ é±§ Ú°ä½åÆ ç¶äÅ ÜÅðÆ ð¼ÖÅº×¶ Áå¶ ÁÅêä¶ î°ÃñîÅé íðÅòÅº Áå¶ 
íËä» éÅñ ðñ Õ¶ ñó»×¶Í ÃÅâ¶ Ã§ÇòèÅéÕ ÁÇèÕÅðÅº çÅ À°ñ§Øä ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ 
ÇéÁ» ñÂÆ Ã§Øðô Õç¶ òÆ ÁÅÃÅé éÔÆº Ô°³çÅ êð§å± ÇÂÃ  Ã§Øðô ÇòÚ ÇÂÕî°µá Ô¯ Õ¶ 
ÁÃÆº î°ÃñîÅé» çÆ ìÅºÔ ëóé ñÂÆ ÇåÁÅð Ô»Í
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ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ôÌ¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º 
Ü¯èê°ð ÇòµÚ é÷ðì§ç ðÔ¶ ÇÃ¼ÖÅº çÆ ÕÅé±§éÆ îçç ñÂÆ Çå§é 
îËºìðÆ Õî¶àÆ ìäÅ Õ¶ ÕÅé±§éÆ ÃËµñ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, Ü¯ À°é·Åº 
çÆ Ôð ñ¯óÆºçÆ ÕÅé±§éÆ îçç Õð¶×Å¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ îÆâÆÁÅ éÅñ 
×¼ñìÅå ÕðÇçÁÅº ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÇêÛñ¶ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º Ü¯èê°ð å¯º ÇðÔÅÁ 
Ô¯ Õ¶ ÁÅÂ¶ ÇÃµÖÅº çÆ ÁÅðÇæÕ Áå¶ ÕÅé±§éÆ îçç ÕðçÆ ÁÅ ðÔÆ 
ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÂÆ é÷ðì§ç ÇÃµÖÅº Áå¶ À°é·Åº ç¶ êÇðòÅðÕ 
îËºìðÅº é±§ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º é½ÕðÆÁÅº ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé å¶ 
ÇÂÕ-ÇÂÕ ñµÖ ð°êÂ¶ çÆ ÁÅðÇæÕ ÃÔÅÇÂåÅ òÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°µñ CFE ÇÃµÖÅº ÇòµÚ¯º D@ é±§ ÁçÅñåÆ Ô°ÕîÅº 
åÇÔå Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ D-D ñµÖ ð°êÂ¶ çÅ î°ÁÅò÷Å ç¶ä çÅ 
Ô°Õî ÇçµåÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅÕÆ ðÇÔ§ç¶ CBE ÇÃµÖÅº é±§ ÇÂÔ 
î°ÁÅò÷Å ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º ìäÅÇÂÁÅ ÕÅé±§éÆ 
ÃËµñ Ôð Ã§íò ÕÅðòÅÂÆ Õð¶×Å¢
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òµñº̄ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð 
ìÅçñ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñ¶ òøç ò¼ñº̄ òÆ Õ¶ºçðÆ î§åðÆÁÅº é±§ Çîñ 
Õ¶ î°ÁÅò÷Å ç¶ä çÆ î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Çå§é îËºìðÆ 
Õî¶àÆ ÇòµÚ íÅÂÆ ×°ðÚðé ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ, í×ò§å ÇÃ§Ø ÇÃÁÅñÕÅ 
å¶ Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø êÆÂ¶ é±§ ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ×°ð± ðÅîçÅÃ ñ§×ð 
ñÂÆ ÜÆÁËµÃàÆ Çðø§â ç¶ îÅîñ¶ Ãì§èÆ À°é·Åº Ãêµôà ÕÆåÅ ÇÕ Õ¶ºçðÆ 
Çò¼å î§åðÆ ò¼ñº̄ ñ§×ð çÆ ðÃç À°µêð ÁçÅ ÕÆå¶ ÃÅð¶ ÜÆÁËµÃàÆ é±§ 
Çðø§â Õðé çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çôñ½º× 
ÇòÚ Øµà Ç×äåÆÁÅº À°êð Ô¯ ðÔ¶ ÔîÇñÁÅº é±§ ð¯Õä ñÂÆ ôz̄îäÆ 

Õî¶àÆ, ÇçµñÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ å¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ ÔðÕå 
ÇòÚ ÔË å¶ Çôñ½º× ç¶ é°ÕÃÅé¶ ×°ðç°ÁÅð¶ A@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ îçç 
ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË, Üçº̄ÇÕ ÇÜÃ ÇÃ§Ø ç¶ Øð é±§ é°ÕÃÅé ê°µÜÅ ÔË, À°Ã é±§ 
òÆ B ñµÖ ð°êÂ¶ Áå¶ BA-BA Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÆ Ô¯ð ÕÂÆ ñ¯ÕÅº é±§ îçç 
ÇçµåÆ ÔË¢ À°é·Åº ÇÂµÕ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì ÇòµÚ çµÇÃÁÅ ÇÕ åõå 
Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÕÃ¶ òÆ çÇñå ÇÃ¼Ö é±§ òµÖðÅ Á§Çîzå éÔÆº 
ÛÕÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ Úµñ ðÔÆ ÚðÚÅ 
çÆ êóåÅñ ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶×Æ¢ À°é·Åº î¯×Å ÇòÚ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
çÆ ì¶ÁçìÆ çÆ Ô¯ÂÆ ØàéÅ çÆ Çé§çÅ ÕðÇçÁÅº ê§ÜÅì ÃðÕÅð å¯º 
î§× ÕÆåÆ ÇÕ ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº ØàéÅòÅº ð¯Õä ñÂÆ Ãõå Õçî 
Ú°µÕ¶¢ À°é·Åº êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð òµñ¯º íÅðåÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð é±§ 
ê§ÜÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÜÅä å¯º ð¯Õä çÆ Çé§çÅ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÂÆ 
×°ðÚðé ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ òÆ ÔÅ÷ð Ãé¢

Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì Ãî±Ô ÇòÚ  ÃæÅêå 
×°ð± ðÅîçÅÃ ñ§×ð Øð ç¶ ÇòÃæÅð 
åÇÔå éòÆº ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂîÅðå 
ç¶ ìÅÔðÆ ÇÔ¼Ã¶ é±§ êÇÔñ» ìäÆ ÇÂîÅðå 
òÅº× ê°ðÅåé Çç¼Ö ç¶ä ñÂÆ ÁµÜ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ òµñ¯º ÕÅð Ã¶òÅ ÁÅð§í ÇçµåÆ ×ÂÆ 
ÔË¢ ÇÂÔ ÕÅð Ã¶òÅ ìÅìÅ ìÚé ÇÃ§Ø Áå¶ 
ìÅìÅ îÇÔ§çð ÇÃ§Ø ÇçµñÆ òÅÇñÁÅº é±§ 
Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
òñ¯º ñ§×ð Øð çÆ éòÆº ÇÂîÅðå çÆ 
À°ÃÅðÆ çÅ Õ§î ÕÅð Ã¶òÅ çÆ æÅº á¶Õ¶çÅðÅº 
é±§ Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÜçÇÕ Ô°ä ÇÂÃ 
ÇÂîÅðå çÆ ìÅÔðÆ ÇçµÖ çÆ À°ÃÅðÆ çÅ 
Õ§î î°ó ÕÅð Ã¶òÅ ðÅÔÆº ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢ éòÆº ÇÂîÅðå ç¶ ô°ð± Ô¯ä éÅñ 
ÇÂµæ¶ ñ§×ð ÛÕä òÅñ¶ ôðèÅñ±ÁÅº çÆ 
ÃîðµæÅ òµè ÃÕ¶×Æ¢   ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã§×å çÆ 
ÁÅîç Ççé¯º-Ççé òµè ðÔÆ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ 
×°ð± ðÅîçÅÃ ñ§×ð Øð çÆ ÇÂîÅðå çÅ 

çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ×°ð± ðÅîçÅÃ ñ§×ð ÔÅñ çÆ ÕÅð Ã¶òÅ ô°ð±

Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø å¶ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ ×°ð± ðÅîçÅÃ ñ§×ð ÔÅñ çÆ éòÆº ÇÂîÅðå çÅ éÆºÔ êµæð ðµÖç¶ Ô¯Â¶¢ 

ÇòÃæÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ô°ä ñ×í× ê§Ü Ô÷Åð Ã§×å ÇÂµÕ¯ Ãî¶º 
ñ§×ð ÛÕ ÃÕ¶×Æ¢ À°µêðñÆÁÅº î§÷ñÅº 
À°å¶ ÜÅä ñÂÆ Ã§×å çÆ ÃÔ±ñå ñÂÆ 
éòÆº ÇÂîÅðå ÇòÚ ÇñøàÅº òÆ ñÅÂÆÁÅº 
ÜÅä×ÆÁÅº¢ ñ§×ð Øð çÆ ðÃ¯ÂÆ çÅ 
ÁÅÕÅð òÆ êÇÔñÅº éÅñ¯º ç¯ ×°äÅ Õð 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ ÇÂÔ ÁÇå-ÁÅè°ÇéÕ 
ÃÔ±ñåÅº éÅñ ñËÃ Ô¯ò¶×Æ¢

ÕÅð Ã¶òÅ çÆ ÁÅð§íåÅ î½Õ¶ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì ç¶ î°µÖ ×z§æÆ Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð 
ÇÃ§Ø, ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
×°ðìÚé ÇÃ§Ø, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ, ìÅìÅ ÕôîÆð 
ÇÃ§Ø í±ðÆ òÅñ¶, ìÅìÅ ìÚé ÇÃ§Ø å¶ ìÅìÅ 
îÇÔ§çð ÇÃ§Ø ÇçµñÆ òÅñ¶ Áå¶ ÃÅìÕÅ 
Üæ¶çÅð íÅÂÆ ÜÃìÆð ÇÃ§Ø õÅñÃÅ å¶ Ô¯ð 
ÔÅ÷ð Ãé¢

Ü¯èê°ð ç¶ é÷ðì§ç» çÆ îçç ñÂÆ Çå³é îËºìðÆ ÕÅé±§éÆ ÃËµñ ÕÅÇÂî

êÇàÁÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êÇàÁÅñÅ å¯º 
íÅðå çÆ êÅðñÆîËºà ç¶ ÇòèÅÇÂÕ âÅ. 
èðîòÆð ×»èÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ô»åîÂÆ 
ã§× éÅñ ò¼Öð¶ ðÅÜ çÆ î§× 
ÕðéÅ òÅÇÜì ÔË¢ À°Ôé» çÅ 
ÇÂÔ ÇìÁÅé ê³ÜÅì ÇòÚ ÇêÛñ¶ 
Õ°Þ Ççé» å¯º íÅðå ê¼ÖÆ 
ÇÃÁÅÃåçÅé» òñ¯º ÇÃ¼ÖÅº çÆ 
ò¼Öð¶ ðÅÜ çÆ î§× ÇÖñÅë ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÇìÁÅéìÅÜÆ ç½ðÅé ÁÅÇÂÁÅ 
ÔË¢âÅ. èðîòÆð ×»èÆ é¶ ÇÕÔÅ, “ÒÒîËº Ã§ØÆ 
ãÅºÚ¶ Áå¶ ñ¯Õå§åð ÇòÚ ÇòôòÅÃ ð¼ÖçÅ 
Ô»¢ îËé±§ õÅÇñÃåÅé éÅñ Õ¯ÂÆ îåñì 
éÔÆº¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà çÅ ëËÃñÅ ÔË ÇÕ ì¯ñÆ, 

èðî, ÇÖ¼å¶ Áå¶ éÃñ ç¶ ÁèÅð Òå¶ òµÖðÅ 
ðÅÜ î§×äÅ ÕÅé±§é ç¶ ÁèÆé ÔË¢U”
âÅ. ×»èÆ é¶ ÇÕÔÅ, “ÒÒîËº À°é·Åº çÅ Çòð¯è 

ÕðçÅ ÔÅº Ü¯ ÇÃðë èðî ç¶ 
ÁèÅð Òå¶ ò¼ÖðÅ ðÅÜ ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ ò¯àÅº î§×ç¶ Ôé ÜÅ 
ñ¯ÕÅº é±§ À°ÕÃÅÀ°ºç¶ Ôé¢ êð 
ÕÆ å°ÔÅé±§ éÔÆº ñ×çÅ ÇÕ 
ÃÅÇðÁÅº Òå¶ ÇÂÕ¯ ÇÜÔÅ îÅêç§â 

ñÅ×± Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË? À°é·Åº ñ¯Õ» é±§ 
ÔÆ ç¶ôèz¯Ô ç¶ Õ¶ÃÅº éÅñ ÇÕÀ°º âðÅÇÂÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË Ü¯ ÇÃµÖ ðÅÜ çÆ î§× Õðç¶ Ôé, 
Üç¯º ÇÕ Ô¯ð ñ¯Õ ÇÔ§ç± ðÅÜ ìäÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°§ç¶ Ôé?”U

ô»åîÂÆ ã³× éÅñ ò¼Öð¶ ç¶ô çÆ î³× ÕðéÆ 
ÇìñÕ°ñ ÜÅÇÂ÷ : ÁËîêÆ èðîòÆð ×»èÆ 

Á§ÇîÌåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ç÷ñ·Å ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ ÇéòÅÃÆ ÁòåÅð ÇÃ§Ø çÆ ê°¼åðÆ ìÆìÆ 
Ü×ÜÆå Õ½ð êÅÇÕ ç¶ îÅéåÅ êzÅêå 
ÃðÕÅðÆ ìËºÕ ÒÚ âÆÂÆú. ç¶ ÁÔ°ç¶ Òå¶ 

êÅÇÕÃåÅéÆ ìËºÕ ÓÚ Ü×ÜÆå Õ½ð ìäÆ êÇÔñÆ ÇÃ¼Ö ÁëÃð
Çéï°Õå Ô¯ä òÅñÆ êÇÔñÆ ÇÃ¼Ö Õ°óÆ 
ìäÆ ÔËÍ ñÅÔ½ð å¯º ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
Ã»ÞÆ ÕðÇçÁÅº Á§Ü°î Ç×µñ ÒÁ§ÇîÌåÃðÆÒ 

å¶ ìÅìð Üñ§èðÆ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
êÅÇÕ ÒÚ ñ×ÅåÅð 
ÇÂÕ å¯º ìÅÁç 
ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁÅº 
ÁÅêäÆ ÇîÔéå, 

êó·ÅÂÆ å¶ Ã±Þ-ì±Þ ÃçÕÅ À°µÚ ÁÔ°ÇçÁÅº 
Òå¶ Çéï°Õå Ô¯ ðÔÆÁÅº ÔéÍ
Á§Ü°î Ç×µñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÆìÆ Ü×ÜÆå 
Õ½ð çÆ Çéï°ÕåÆ Ç÷ñ·Å ÃzÆ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ õ°ôÔÅñÆ îÅÂÆÕð¯ ëÅÂÆéÅºÃ 
ìËºÕ ÒÚ âÅàÅ ÁËºàðÆ ÁøÃð òÜ¯º ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔËÍ À°Õå ÇÃ¼Ö ìÆìÆ é¶ ÃÕ±ñÆ 
êó·ÅÂÆ ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ ×°ð± 
éÅéÕ ÜÆ êìÇñÕ ÃÕ±ñ å¯º ÕÆåÆ å¶ 
À°Ã À°êð§å ê³ÜÅì ï±éÆòðÇÃàÆ ñÅÔ½ð 
å¯º Ú§×¶ Á§Õ» ÒÚ ìÆ.ÕÅî çÆ êó·ÅÂÆ ê±ðÆ 
ÕðÕ¶ ìËºÕ çÆ é½ÕðÆ ñÂÆ ÇñÖåÆ àËÃà 
å¶ ÇÂ§àðÇòÀ± ÇçµåÆÍ ìÅìð Üñ§èðÆ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ÃzÆ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÇéòÅÃÆ ÂÆôð ÇÃ§Ø çÆ ê°¼åðÆ 
ìÆìÆ Ãåò§å Õ½ð ê¯Ãà ×zË÷±Â¶ôé Õðé 
À°êð§å ÁËî.Çëñ Õðé òÅñÆ êÅÇÕ çÆ 
êÇÔñÆ ÇÃ¼Ö Õ°óÆ òÜ¯º å¶ Ã±ìÅ õËìð 
êÖå±éÖòÅ ç¶ ÇêôÅòð ôÇÔð çÆ îéîÆå 
Õ½ð êÅÇÕ ÇéÀ±÷ ÚËéñ Ôî àÆ.òÆ. Òå¶ 
ê¼åðÕÅð òÜ¯º Ã¶òÅò» ç¶ä òÅñÆ êÅÇÕ 
çÆ êÇÔñÆ ÇÃ¼Ö Õ°óÆ òÜ¯º ÁÅêäÆ ÇÂÕ 
òµÖðÆ êÇÔÚÅä ÕÅÇÂî Õð Ú°µÕÆÁÅº ÔéÍ

ìðËºêàé Çò¼Ú ÇòÇçÁÅðæÆ 
ÇÔ³ÃÅ À°å¶ Ô¯ÂÆ ÇòÚÅð-ÚðÚÅ
ìðËºêàé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìðËºêàé 
Çò¼Ú ÒïÈéÅÂÆÇàâ ÇÃ¼ÖÃÓ Áå¶ 
À°ºàÅðÆú ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÆ Õî¶àÆ 
ç¶ Ã¼ç¶ Óå¶ ÇÂ¼Õ îÆÇà³× ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ÇÂÃ Çò¼Ú ÃæÅéÕ ñ¯Õ», Ã³Ãç îËºìð 
ðÈìÆ ÃÔ¯åÅ, ðÅÜ ×ð¶òÅñ, Ã¯éÆÁÅ 
ÇÃ¼èÈ, ÇòèÅÇÂÕ ×°ððåé ÇÃ³Ø, ÃÅð·Å 
ÇÃ³Ø, çÆêÕ ÁÅé§ç, ÁîðÜ¯å Ã³èÈ, 
Õ½ºÃñð ×°ðêzÆå Çã¼ñ¯º é¶ òÆ ÇôðÕå 
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇòÚÅð-ÚðÚÅ ñÂÆ 
ÕÅÇÂî ÕÆå¶ êËéñ Çò¼Ú ê¹ñÆÃ ÁøÃð 
îéÜÆå ìÃðÅ, Ã¹êðâËºà ÃàÆò 
ìñ¯î, ÔËðÆ èÅñÆòÅñ å¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
êzåÆÇéè ÜÃêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ 
îéÜÆå ìÃðÅ é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ î³ÇéÁÅ ÇÕ 
ÇêÛñ¶ Õ°Þ òÇð·Á» ÇòÚ ÇòÇçÁÅðæÆ 
çðÇîÁÅé ÇÔ³ÃÅ òèÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ù 
ØàÅÀ°ä çÆÁ» Õ¯Çôô» ÜÅðÆ ÔéÍ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ ê¼Ö ð¼ÖÇçÁ» 
ÜÃêzÆå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô îÜìÈð Ô¯ 
Õ¶ Õð÷Å Ú¹¼Õ Õ¶ Ú³×¶ íÇò¼Ö çÆ ÁÅÃ 
Çò¼Ú ÇÂ¼æ¶ êó·é ÁÅÂ¶ ÔéÍ êð ÇÂ¼æ¶ 
ÁÅ Õ¶ òÆ À°é·» ù ÔÅôÆÂ¶ Óå¶ è¼ÕäÅ 
ìÔ°å ç¹ÖçÅÂÆ ÔËÍ

íÂÆÁ» çÆ À¹âÆÕ ñÂÆ ÇÕÃÅé» é¶ 
Ãà¶ôé» Óå¶ âÅÔÆÁÅ î¿ÜÆÁ»
ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì Çò¼Ú 
ÁËåÕÆº êðòÅÃÆ î÷çÈð» é¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ 
ÇÕÃÅé» ù á¼× ÇñÁÅ ÔËÍ Þ¯é¶ çÆ ñòÅÂÆ 
ñÂÆ î÷çÈð» å¯º Ãî¶º ÇÃð ê¹¼Üä çÅ òÅÁçÅ 
ñË Õ¶ ÁËâò»Ã êËÃ¶ í¶Üä òÅñ¶ ÇÕÃÅé 
á¼×¶ ×Â¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ éÅ î÷çÈð ÁÅ ðÔ¶ 
Ôé Áå¶ éÅ êËÃ¶ î¯ó ðÔ¶ ÔéÍ ÇÕÃÅé» é¶ 
íð¯ÃÅ ÕðÕ¶ î÷çÈð» ç¶ ìËºÕ ÖÅÇåÁ» Çò¼Ú 
ÁÅéñÅÂÆé ÁËâò»Ã êËÃ¶ êÅ Çç¼å¶ ÃéÍ 
Ô°ä î÷çÈð» é¶ ÇÕÃÅé» ç¶ ë¯é Ú¹¼Õä¶ 
ì³ç Õð Çç¼å¶ ÔéÍ úèð ÇÕÃÅé» çÆ Þ¯é¶ 
çÆ êéÆðÆ ê¼Õä ñ¼×Æ ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú 
ñ¶ìð Ã³Õà Â¶éÅ â±³ØÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ð¶ñ 
Ü³Õôé» Óå¶ êðòÅÃÆ î÷çÈð» çÆ ÇçÔÅóÆ 
çÆ ì¯ñÆ ñ¼×çÆ ÔËÍ
ìÇá§âÅ, îñ¯à, êÇàÁÅñÅ, ñ°ÇèÁÅäÅ, 
Ö³éÅ, ÜÅÖó Áå¶ Á³ìÅñÅ ç¶ ð¶ñò¶ Ãà¶ôé 
Óå¶ ðÅå ù ÇÕÃÅé» çÆ íÆó é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ 

ÔËÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ìÆå¶ Ôëå¶ å¯º 
Þ¯é¶ çÆ ñòÅÂÆ ô°ðÈ Õðé çÅ øËÃñÅ Ô°ä 
ÇÕÃÅé» ç¶ ÔÅó¶ ÕãÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂé·»  Ççé» 
Çò¼Ú Çê³â õÅñÆ Ô¯ ×Â¶ Ôé Áå¶ Ö¶å» Çò¼Ú 
ð½äÕ» ñ¼× ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇìÔÅð å¶ À°åð 
êzç¶ô Çò¼Ú¯º Ôð òð·¶ ÃÆ÷é ç½ðÅé êðòÅÃÆ 
î÷çÈð êÈð¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú ê¹¼Üç¶ Ôé êð 
ÁËåÕÆº ê¹¼Üä òÅñ¶ î÷çÈð ÕÅëÆ Ø¼à ÔéÍ
×¯ÇéÁÅäÅ õ°ðç ç¶ ÇÕÃÅé Ö¹ôò³å ÇÃ³Ø 
é¶  ÇÂ¼Õ ñ¼Ö ð°êÂ¶ éÕç ç¶ Õ¶ AB êðòÅÃÆ 
î÷çÈð Á×ÅÀ±º ÇñÁ»ç¶ ÃéÍ BC Ô÷Åð çÅ 
Ô¯ð ðÅôé Áå¶ í»â¶ ñË Õ¶ Çç¼å¶Í ÇÕÃÅé 
ç¼ÃçÅ ÔË ÇÕ ÔøåÅ êÇÔñ» ðÅå¯-ðÅå ÃÅð¶ 
î÷çÈð öÅÇÂì Ô¯ ×Â¶Í 
Çê³â è³é ÇÃ³Ø ÖÅéÅ ç¶ ÇÕÃÅé Ã¹ÖÇò³çð 
ÇÃ³Ø å¶ ÁÇå³çðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ E@ Ô÷Åð 
ÁËâò»Ã ç¶ Õ¶ EE êðòÅÃÆ î÷çÈð Á×ÅÀ±º 
ì¹¼Õ ÕÆå¶ ÃéÍ ÇÕÃÅé» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ DI 
Ô÷Åð ð°êÂ¶ Ô¯ð ÇÂé·»   î÷çÈð» ç¶ ìËºÕ 
ÖÅå¶ Çò¼Ú àð»Ãøð ÕÆå¶Í Ô°ä éÅ î÷çÈð 
ÁÅÂ¶ Áå¶ éÅ êËÃ¶ òÅêÃ Ô¯Â¶ ÔéÍ 

ÔñÕÅ ñ§ìÆ ç¶ Çê³â ÇÃ³Ø¶òÅñÅ Çò¼Ú 
çðÜé» ÇÕÃÅé á¼×Æ çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ ÔéÍ 
ÇÕÃÅé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã 
é¶ A@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ Á×ÅÀ±º ÁÅéñÅÂÆé 
í¶Ü¶ Ãé Áå¶ ÇÂò¶º Çê³â ç¶ Ô¯ðé» ÇÕÃÅé» 
é¶ ÕðÆì E@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ êðòÅÃÆ î÷çÈð» 
ç¶ ÖÅÇåÁ» Çò¼Ú êÅÂ¶ ÃéÍ Ô°ä Õ¯ÂÆ òÆ 
ê¼ñÅ éÔÆº ëóÅ ÇðÔÅÍ Çê³â Þ°³ìÅ ç¶ ÇÕÃÅé 

×°ðîÆå ÇÃ³Ø å¯º êðòÅÃÆ î÷çÈð» çÅ 
Òñ§ìóçÅðÓ E@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ ÁËâò»Ã ñË 
Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ Ô°ä BE î÷çÈð» çÆ æ» 
ÇÃðø ê³Ü î÷çÈð í¶Ü Çç¼å¶ ÔéÍ 
Çê³â ÇåÀ°äÅ Çò¼Ú êðòÅÃÆ î÷çÈð» é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ö³éÅ Ãà¶ôé Óå¶ å» ê¹ñÆÃ 
ÇÕÃÅé» ç¶ òÅÔé» Çò¼Ú è¼Õ¶ éÅñ î÷çÈð» 
ù ÇìáÅ ðÔÆ ÔËÍ ìÇá§âÅ Ü³Õôé Óå¶ ðÅå 

ù ÇÕÃÅé» ò¼ñ¯º êðòÅÃÆ î÷çÈð» ù êzåÆ 
Â¶Õó ñòÅÂÆ çÆ ì¯ñÆ D Ô÷Åð å¼Õ ÚñÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ îÅñòÅ Çõ¼å¶ ÇòÚ¯º ÃËºÕó¶ ÇÕÃÅé 
Á³ìÅñÅ Áå¶ ÜÅÖó ç¶ ð¶ñò¶ Ãà¶ôé» Óå¶ 
òÆ ðÅå» Õ¼à ðÔ¶ Ôé å¶ À°µæ¶ ÔÆ ÁÅêäÆÁ» 
î¿ÜÆÁ» âÅÔ ñÂÆÁ» ÔéÍ ìðéÅñÅ ç¶ Çê³â 
ðÈó¶Õ¶ Õñ» ç¶ ÔðéÅ× ÇÃ³Ø é¶ ðÅÜÃæÅé 
ÇòÚ¯º D@ î÷çÈð ÇñÁ»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ Çê³â ç¶ 
ÇÕÃÅé Ôðì³Ã ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇìÔÅð 
å¯º ÇñÁ»ç¶ î÷çÈð ÁËåÕÆº Ô°Õî ÚñÅÀ°ºç¶ 
ÔéÍ êÇÔñ» ÃÅð¶ î÷çÈð» ç¶ î¯ìÅÂÆñ 
ðÆÚÅðÜ ÕðÅÂ¶, Çëð ôÅî ù ôðÅì å¶ îÆà 
ÁÅÇç çÅ êzì³è ÕðÕ¶ Çç¼åÅÍ ÕÂÆ Çõ¼ÇåÁ» 
Çò¼Ú êðòÅÃÆ î÷çÈð BC@@ å¯º BE@@ 
ð°êÂ¶ êzåÆ Â¶Õó Þ¯é¶ çÆ ñòÅÂÆ ñË ðÔ¶ 
Ôé Üç¯ºÇÕ ÕÂÆ Çê³â» Çò¼Ú ÇÂÔ êzåÆ 
Â¶Õó ñòÅÂÆ á¶ÕÅ DB@@ ð°êÂ¶ å¼Õ ê¹¼ÜÅ 
ÔËÍ îÅéÃÅ ç¶ Çê³â ÁåñÅ Ö¹ðç ç¶ ÇÕÃÅé 
Çí³çð ÇÃ³Ø é¶ AB Â¶Õó Ö¶å ÇåÁÅð ÕÆåÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ Ô°ä ñ¶ìð éÔÆº Çîñ ðÔÆÍ

êðòÅÃÆ î÷ç±ð» é¶ ê¿ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» é±§ «¾ÇàÁÅ, Þ¯é¶ çÆ ñòÅÂÆ ñÂÆ Ãî¶º ÇÃð ê¹¾Üä çÅ òÅÁçÅ ÕðÕ¶ ÁËâò»Ã êËÃ¶ ñÂ¶
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ÕÅàÜ± Ü»Ú ÕÇîôé çÆ 
Çðê¯ðà òÆ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø ÕÇîôé Õ¯ñ ê°¼ÜÆ
Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : åÕðÆìé Çå§é 
ÃÅñÅº ç¶ ÇÂ§å÷Åð å¯º ìÅÁç ìð×ÅóÆ 
ì¶ÁçìÆ ÕÅºâ Ãì§èÆ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ òµñ¯º 
Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ A@ ôµÕÆ ÇòÁÕåÆÁÅº 
ÇòµÚ¯º ÇÂÕ çÆ ÇñÖÅÂÆ Ãå§ìð B@AE ÇòµÚ 
Çê§â ìð×ÅóÆ ÒÚ ÇÚêÕÅÂ¶ ×Â¶ À°é·Åº 
ê¯ÃàðÅº éÅñ Çîñ ×ÂÆ ÔË ÇÜé·Åº ÇòµÚ 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ìÅð¶ ÁêîÅéÜéÕ íÅôÅ 
òðåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ê°ñÆÃ Ã±åðÅº Áé°ÃÅð 
ØàéÅ å¯º ìÅÁç ôµÕÆ ÇòÁÕåÆÁÅº å¯º 
ÇÂñÅòÅ Çê§â ìð×ÅóÆ ÇòµÚ¯º ÇñÖÅÂÆ 
ç¶ A@@ å¯º òµè éî±é¶ ñÂ¶ ÜÅ Ú°µÕ¶ Ãé 

êð ÇÂé·Åº ÇòµÚ¯º Õ¯ÂÆ ÇñÖÅÂÆ ê¯ÃàðÅº çÆ 
ÇñÖÅÂÆ éÅñ éÔÆº ÃÆ Çîñ ðÔÆ¢ ê°ñÆÃ é±§ 
ÇÂÔ ÕÅîïÅìÆ  ÇêÛñ¶ Ôøå¶ Ç×zøåÅð ÕÆå¶ 
×Â¶ çÃ ôµÕÆ ÇòÁÕåÆÁÅº çÆ ÇñÖÅÂÆ çÆ 
ë¯ðËºÇÃÕ Çðê¯ðà ç¶Öä åº̄ ìÅÁç ÇîñÆ¢ 
ê°ñÆÃ é¶ ÇÂÔ ÜÅºÚ Çðê¯ðà é¯âñ Â¶Ü§ÃÆ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ é±§ Ã½ºê ÇçµåÆ ÔË Ü¯ ÇÕ ì¶ÁçìÆ 
ç¶ îÅîÇñÁÅº çÆ ÜÅºÚ Õð ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÕ 
ÃÆéÆÁð ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ Õ¯ñ ÁÃñÆ ê¯Ãàð Ôé, ÇÕÀ°º 
B@AF ÇòµÚ Õ¶Ã Ãì§èÆ ÃÅðÅ ÇðÕÅðâ 
À°Ã é±§ Ã½ºê ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ ò¶ñ¶ À°Ã ÇòÁÕåÆ çÆ êÛÅä 
ÜéåÕ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ âÆÜÆêÆ 
(ÇÂ§àËñÆÜËºÃ) ÇçéÕð ×°êåÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
îÅîñ¶ çÆ òµÖ òµÖ êÇÔñ±ÁÅº åº̄ ÜÅºÚ 

Úµñ ðÔÆ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ Õ¯ÂÆ òÆ éòÆº 
ê¶ôÕçîÆ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇÃðø ÃÆìÆÁÅÂÆ 
ÔÆ ç¶ ÃÕçÆ ÔË¢ ØàéÅ ñÂÆ Ç×zøåÅð 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÃÅð¶ A@ ôµÕÆ ÇòÁÕåÆÁÅº çÆ 

Á×òÅÂÆ îÇÔ§çð êÅñ À°ðø Çìµà± ÕðçÅ ÃÆ 
Ü¯ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ çÆ Ã±ìÅ Õî¶àÆ çÅ îËºìð ÔË¢ 
À°Ô ×ðî ÇõÁÅñÆ ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁÅº ÇõñÅø 
â¶ðÅ êz¶îÆÁÅº òµñº̄ Ççµå¶ ÜÅºç¶ èðÇéÁÅº å¶ 

î°÷ÅÔÇðÁÅº çÆ êzèÅé×Æ òÆ ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔË¢
ìð×ÅóÆ ÒÚ ì¶ÁçìÆ çÆ ØàéÅ ÇõñÅø 
ð¯Ã êz×àÅò¶ ç½ðÅé ìÇÔìñ ÕñÅº ÇòµÚ 
òÅêð¶ ×¯ñÆ ÕÅºâ ÇòµÚ ÇÕôé í×òÅé 
ÇÃ§Ø å¶ ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø çÆ Ô¯ÂÆ î½å Ãì§èÆ 
ÒÇÃµÖ÷   ëÅð ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃÒ òµñ¯º 
Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÃÅìÕÅ ÜµÜ îÅðÕ§â¶ 
ÕÅàÜ± çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ìäÅÂ¶ ÜÅºÚ 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ÁµÜ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø ÕÇîôé é±§ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÔË¢ ìÇÔìñ 
ÕÅºâ çÆ ÜÅºÚ ñÂÆ î½Ü±çÅ ÃðÕÅð òµñ¯º 
ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ Çðê¯ðà ÒÇÃµÖ÷ ëÅð 
ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃÓ ç¶ ÁËâò¯Õ¶à Áîð ÇÃ§Ø 
ÚÇÔñ å¶ ÁËâò¯Õ¶à ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ 
òµñ¯º Ã½ºêÆ ×ÂÆ¢

éòÆº ÇçµñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÁÅêä¶ ÇÜÔó¶ ÜòÅÂÆ éÅñ ÕÅð ÇòÚ 
ÕËé¶âÅ ÜÅºÇçÁÅº Çéð§ÕÅðÆ î°ÖÆ Ôðç¶ò 
ÇÃ§Ø çÆ ÁËÕÃÆâËºà ç½ðÅé î½å Ô¯ÂÆ ÃÆ, 
À°Ã¶ Ã§çÆê ÇÖ§âÅ À°å¶ ÒìÅì¶Ò çÆ òµâÆ èÆ 
ÃîåÅ é¶ ç¯ Ô÷Åð Õð¯ó çÆ áµ×Æ çÅ Õ¶Ã 
çðÜ Õðé òÅÃå¶ ê°ÇñÃ Õ¯ñ ÇôÕÅÇÂå 
ÇçåÆ ÔË¢ ê°ÇñÃ Ã±åðÅº î°åÅìÕ ÕÇæå 
áµ×Æ çÆ ðÕî ç¯ Ô÷Åð Õð¯ó å¯º òÆ òµè 
ÔË, ÇÂÃ çÆ ÇòÃæÅð ÒÚ ÔÅñÅº åëåÆô 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ 
À°êðñ¶ Ô°Õî ÕÇÔ Õ¶ Õ¶Ã ìÅð¶ Õ¯ÂÆ 
ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä å¯º òÆ ìÚç¶ é÷ð ÁÅÂ¶¢
ÃîåÅ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ Ã§çÆê é¶ 
ÒÜËé ëñ¯ð¯ÕñÚð ÇñîÇàâÒ (Ü¶ÁËëÁËñ) 

éÅ çÆ ÇÂÕ Õ§êéÆ ÖðÆçÆ ÃÆ å¶ ÇÂÃ ÇòÚ 
À°Ã (ÃîåÅ) å¯º Õð¯óÅº ð°êÂ¶ ÇÂéòËÃà 
ÕðòÅ ñÂ¶¢ ÃîåÅ î°åÅìÕ Õ§êéÆ ç¶ 
Ã½ ëÆÃçÆ ô¶Áð÷ À°Ã ç¶ Ãé, Ü¯ ìÅÁç 

ÇòÚ ÇâÜÆàñ ÔÃåÅÖð ç¶ ÷ðÆÂ¶ Ã§çÆê 
é¶ ÁÅêä¶ éÅî ÕðòÅ ñÂ¶¢
ÃîåÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º ç¯ò¶º À°Ô ÇÂÕµá¶ 
ðÇÔ§ç¶ Ãé, åÅº î¶ð¶ ÃÅð¶ ÃðàÆÇëÕ¶à 

å¶ Ô¯ð çÃåÅò¶÷ Ã§çÆê ç¶ Õ¯ñ Ãé¢ 
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÔÆ Ã§çÆê é¶ ÇÂÔ è¯ÖÅèóÆ 
ÕÆåÆ¢ ÃîåÅ é¶ ÔÃåÅÖð åÃçÆÕ Õðé 
òÅñÆ Õ§êéÆ ÒÇÃëÆ åÕéÅñ¯ÜÆÒ é±§ òÆ 
ÇôÕÅÇÂå ÇòÚ éÅñ ðµÇÖÁÅ ÔË å¶ ÁÅêä¶ 
ÇâÜÆàñ ÔÃåÅÖð Þ±á¶ çµÃ¶ Ôé¢ À°Ã 
é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ Õç¶ òÆ ÇâÜÆàñ 
ÔÃåÅÖð åÃçÆÕ Õðé òÅÃå¶ À°Ã é¶ 
À°Õå Õ§êéÆ éÅñ Ã§êðÕ éÔÆº ÕÆåÅ¢
ê°ÇñÃ ÇòíÅ× ÒÚ ÇÜµæ¶ ÇÂ§éÆ òµâÆ ÕÇæå 
áµ×Æ ç¶ Õ¶Ã é±§ Ôµñ Õðé é±§ ñË Õ¶ À°Ú 
êµèð çÆ Ãð×ðîÆ ÔË, À°æ¶ ÁÅî ñ¯ÕÅº 
ÇòÚ ÕÇæå â¶ð¶çÅðÅº å¶ Òèðî ×°ð±ÁÅºÒ 
Õ¯ñ ñµ×¶ êËÃ¶ ç¶ Á§ìÅð é±§ ñË Õ¶ òÆ Ú°§Ü 
ÚðÚÅ ÇÛóÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢

À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
çÆÁ» ì¶Ô¼ç êó·ä ï¯× ê¹ÃåÕ» 

Ô°ä ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Øð ìËá¶ êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ô¯:

ÕÆîå ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ :  B@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å) 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà : A@@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å)

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ã³êðÕ Õð¯ :

åÇÜ§çð ÇÃ§Ø IAF-EBI-GHGG
ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø ë¯é :EA@ HGE CBGI

ìð×ÅóÆ Õ»â : ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ìÅð¶ ÁêîÅéÜéÕ íÅôÅ ÓÚ ê¯Ãàð ÇñÖä òÅñ¶ çÆ ôéÅÖå

ÃÅìÕÅ Çéð³ÕÅðÆ êzî°¼Ö çÆ Õ°óÆ é¶ êåÆ Óå¶ ñÅÇÂÁÅ ç¯ Ô÷Åð Õð¯ó çÆ á¼×Æ çÅ ÇÂñ÷Åî ÇÃ¼Ö» ò¼ñ¯º éîÕÆé ç¶ êËÕ¶à Óå¶ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì çÆ åÃòÆð ÛÅêä çÅ Çòð¯è

Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÖÅä êÆä òÅñÆÁ» òÃå» ÇåÁÅð Õðé òÅñÆ éÅîÆ Õ§êéÆ 
ò¼ñº̄ ÁÅêä¶ éîÕÆé ç¶ êËÕ¶à Òå¶ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ åÃòÆð  ìäÅÀ°ä çÅ ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ é¶ Ãõå é¯ÇàÃ ÇñÁÅ Áå¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ Õ§êéÆ é±§ ÕÅé±§éÆ é¯ÇàÃ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÃµÖ Ã§×å é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ åÃòÆð 
òÅñÅ ÇÂÔ êËÕ¶à éÅ ÖðÆç Õ¶ ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ ÜÅò¶¢  ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÔñçÆðÅî é» çÆ Õ§êéÆ ò¼ñº̄ ÁÅêä¶ ÇÂÕ éîÕÆé ç¶ 
êËÕ¶à Òå¶ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ åÃòÆð ÛÅêÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ îÅîñÅ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
ðÅÔÆº À°é·Åº ç¶ ÇèÁÅé ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ êËÕ¶à çÆ åÃòÆð òÅÇÂðñ 
Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÜÃ À°µêð ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ åÃòÆð ÛÅêÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ Ô¶áÅº Õ§êéÆ çÅ éÅº 
Áå¶ êåÅ ÁÅÇç ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ ÇÃµÖ Ã§×å é¶ 
Ãõå ÇÂåðÅ÷ ÜåÅÇÂÁÅ ÔË ÔË¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÇÂÃ Õ§êéÆ é±§ ÕÅé±§éÆ é¯ÇàÃ 
òÆ í¶ÇÜÁÅ ÔË¢ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇÃµÖ Õ½î ÔÆ éÔÆº Ã×º̄ Ãî°µÚÆ 
îé°µÖåÅ çÅ ÃÅºÞÅ èÅðÇîÕ ÁÃæÅé ÔË, ÇÜµæ¶ Ôð òð× ç¶ ñ¯Õ éåîÃåÕ Ô°§ç¶ Ôé¢ 
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BG Ü±é B@AH å¯º @C Ü¹ñÅÂÆ B@AH

ê³ÜÅì ÓÚ éÇôÁ» çÅ ÕÇÔð 

Òð¯î Ãó ÇðÔÅ ÔË, éÆð¯ ì³ÃðÆ òÜÅ ÇðÔÅ ÔËÓ
ê³Ü çÇðÁÅò» çÆ èðåÆ ê³ÜÅì ç¶ íÅðåÆ êÅÃ¶ òÅñ¶ ÒãÅÂÆ-ÁÅìÒ ñ³î¶ Ãî¶º åº̄ éÇôÁ» 
ç¶ Ö½ëéÅÕ å¶ ô±Õç¶ Û¶ò¶º çÇðÁÅ çÆ ÷¼ç ÇòÚ ÁÅ Õ¶ Ö°ðç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÜÃ èðåÆ À°å¶ 
Õç¶ ç°¼è çÆÁ» éçÆÁ» ò×çÆÁ» Ãé, Ô°ä À°æ¶ ôðÅì, ÇÃ³æËÇàÕ âð¼× ÒÇÚ¼àÅÒ Áå¶ ç±Ü¶ 
îËâÆÕñ éÇôÁ» çÆ íðîÅð é¶ é½ÜòÅéÆ ù ì°ðÆ åð·» òñ·¶ÇàÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÒÒê³ÜÅì ç¶ 
Ü³ÇîÁ» ù Çé¼å î°ÇÔ³î»U òÅñÆ ÕÔÅòå ìäé ò¶ñ¶ ôÅÇÂç ÔÆ ÇÕÃ¶ é¶ ê³ÜÅì ç¶ Ü³î¶ 
ÜÅÇÂÁ» ù éô¶ ð±êÆ ÁÇÜÔÆ ÇíÁÅéÕ î½å çÆ î°ÇÔ³î À°å¶ ÜÅäÅ åÃ¼òð ÕÆåÅ Ô¯ò¶×ÅÍ Ãî¶º 
ç¶ ÇÃÕ³çð» î±Ôð¶ ÇÔ¼Õ» âÅÔ Õ¶ Ü±Þ ÜÅä òÅñÅ ê³ÜÅìÆ Òê¯ðÃÒ Á¼Ü çÆ ØóÆ éô¶ çÅ ÁÅçÆ 
Ô¯ Õ¶ Ç÷³ç×Æ çÆ ñóÅÂÆ ÒÚ ÔÇæÁÅð Ã°¼àçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ì¶ô¼Õ ê³ÜÅì ÇòÚ éÇôÁ» çÅ 
îÅîñÅ ÇÂÕ ÇÃÁÅÃÆ î°¼çÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË êð Õ¯ÂÆ òÆ ÇÃÁÅÃÆ Çèð ÇÂÃ çÆ ð¯ÕæÅî ù 
ñË Õ¶ Ã³ÜÆçÅ éÔÆº ÜÅê ðÔÆ ÔËÍ ð¯÷ îð ðÔ¶ é½ÜòÅé» ç¶ ÇÃÇòÁ» çÆ Á¼× À°å¶ Ã¼åÅ çÆÁ» 
ð¯àÆÁ» Ã¶Õä ñÂÆ å» Ôð é¶åÅ ÕÅÔñÅ ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË êð ÇÕÃ¶ Õ¯ñ òÆ ê³ÜÅì ù ÇÂÃ 
çñçñ ÇòÚº̄ Õ¼ãä çÆ ðÅÔ éÔÆº ÔËÍ Üçº̄ â¶ã-Õ° ÃÅñ êÇÔñ» ðÅÜ ÇòÚ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð ÃÆ å» ÇÜÔóÆ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ÃðÕÅðÆ Çèð ç¶ ÇÜé·» çÅÁÇòÁ» ìÅð¶ é°ÕåÅÚÆéÆ 
ÕðÇçÁ» Õç¶ òÆ ÃÇÔîå éÔÆº ÃÆ Ô°³çÆ, À°Ô ÔÆ êÅðàÆ Ô°ä ÁÅê Ö°ç ÒÒÕÅðòÅÂÆ Õð 
ðÔ¶ Ô»,U ÒÒåÃÕðÆ çÆ ÃêñÅÂÆ ñÅÇÂé ì³ç Õð ðÔ¶ Ô»U ÁÅÇç æ¯æ¶ å¶ ò¶ñÅ ÇòÔÅ Ú°¼Õ¶ 
çî×Ç÷Á» ÃÔÅð¶ òÕå ×°÷Åð ðÔÆ ÔËÍ ÕÂÆ ÁÅ×± ðòÅÇÂåÆ éÇôÁ» Òå¶ ñÅÂÆ êÅì³çÆ 
Ú°¼Õä ù ÔÆ ÇÂÃ ÇòÕðÅñ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ ÇÂÕ îÅåð Ô¼ñ ÃîÞÆ ìËá¶ ÔéÍ 
ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ ê³ÜÅì ÇÃð Úó· Õ¶ ì¯ñ ðÔÆ éôÅ ð±êÆ ÁÅëå çÆÁ» ×ÇÔðÆÁ» Üó·» 
Çê¼Û¶ ÇÕÃ¶ ò¼âÆ ÃÅÇ÷ô Ô¯ä çÆÁ» Ã³íÅòéÅò» òÆ êÌìñ Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅìÆÁ» å¶ ÖÅÃ 
ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» çÆ éÃñÕ°ôÆ Õðé çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ñ×í× Ôð ÕÅñ ÇòÚ ÁÅêä¶-ÁÅê ù î°ó-
î°ó ç°ÔðÅÀ°ºçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö» ç¶ Çî¼æ Õ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Õåñ¶ÁÅî çÅ Ã³é 1984 å¶ À°Ã 
åº̄ ìÅÁç çÅ çÔÅÕÅ íð çÅ Ãî» ÇÕÃ¶ åº̄ í¼°ÇñÁÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÜÃ åð·» Çé¼á Õ¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ, 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð å¶ ÇÃ¼Ö êÇÔÚÅä À°å¶ ñ×ÅåÅð Ôîñ¶ Ô¯ ðÔ¶ Ôé, å» ÇÂÃ ×¼ñ åº̄ ÇÂéÕÅð 
éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ éô¶ ù ÔÇæÁÅð ç¶ ð±ê ÇòÚ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ éÃñÕ°ôÆ Õðé 
òÅÃå¶ òðÇåÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ Ô¯ò¶Í ê³ÜÅì éÅñ ñ×ç¶ ×ò»ãÆ ðÅÜ» ÇÔîÅÚñ, ÔÇðÁÅäÅ å¶ 
ðÅÜÃæÅé ÇòÚ ÇÕÔó¶ ìÔ°å¶ ò¼Öð¶ ÔÅñÅå å¶ êÌì³è ÇÃðÜ¶ ×Â¶ Ôé ÇÕ À°æº̄ ç¶ é½ÜòÅé 
ê³ÜÅìÆÁ» ò»× éô¶ Çê¼Û¶ ô°çÅÂÆ Ô¯Â¶ éÔÆº Çëð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÕ¼ñ¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ÔÆ å» 
ì¶ð°÷×ÅðÆ, ×ðÆìÆ å¶ Áéêó·åÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÕ¼ñ¶ ê³ÜÅì ç¶ ÕËÇîÃà ÔÆ å» ì¶ÂÆîÅé éÔÆº 
ÔéÍ ÇÂÕ¼ñÅ ê³ÜÅì ÔÆ å» ÃðÔ¼çÆ Ã±ìÅ éÔÆº ÔËÍ ÇéðÃ³ç¶Ô ê³ÜÅì ÒÚ ÇòÕðÅñ ð±ê èÅð 
Ú°¼ÕÆ éô¶ çÆ ÇìîÅðÆ ù á¼ñ·ä ñÂÆ ÇÂÕ Ãðì-ÇòÁÅêÆ éÆåÆ ìäÅÀ°ä å¶ À°Ã ù ñÅ×± 
Õðé òÅÃå¶ ÇçÌó ðÅÜÃÆ ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆ çÆ ÷ð±ðå ÔËÍ Ô°ä åÕ çÆÁ» ÃðÕÅð» å¶ ÃÅâ¶ 
ÁÅ×± ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ë¶ñ· Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ãî¾ÇÃÁÅ ç¶ ÃîÅÜÕ, ÁÅðæÕ, îé¯ÇòÇ×ÁÅéÕ 
Áå¶ ðÅÜéÆÇåÕ ê¾Ö» çÆ Ôð é÷ðÆÂ¶ åº̄ Ø¯Ö Õðé òÅÃå¶ âÅÕàð», ÇòçòÅé» Áå¶ À¹µÚ 
ÁøÃð» çÆ é¹îÅÇÂ§ç×Æ òÅñÆ Õî¶àÆ ìä¶Í Á¾×¶ ÇÂÃ çÆÁ» ÇÃøÅðô» é±§ ñÅ×± Õðé çÆ 
Ç÷§î¶òÅðÆ ÃðÕÅð Áå¶ ÃÅðÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» Çîñ Õ¶ úàäÍ
Ãî¶º-Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð» À°å¶ éôÅ åÃÕð» çÆ ê°ôå-êéÅÔÆ Õðé ç¶ ÇÂñ÷Åî ñ×ç¶ ÁÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÃðÕÅð ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇòíÅ×» ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÁÅêÃÆ åÅñî¶ñ ÔÆ éÔÆº ÔËÍ ÇÂéë¯ðÃîËºà 
âÅÇÂðËÕà¯ð¶à (ÂÆâÆ) ò¼ñº̄ âðµ× îÅîñ¶ ÇòµÚ ÇÂµÕ Çðê¯ðà ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ Çðê¯ðà 
ìÅð¶ ÂÆâÆ ç¶ ÇâêàÆ âÅÇÂðËÕàð Çéð§Üé ÇÃ§Ø é¶ îÅéï¯× ÁçÅñå é±§ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº 
é±§ ÇÂÃ Çðê¯ðà ìÅð¶ Õ°Þ òÆ êåÅ éÔÆº ÔË¢ Çéð§Üé ÇÃ§Ø ç¶ ÇìÁÅé åº̄ ìÅÁç ÂÆâÆ ç¶ 
òÕÆñ Ú¶åé Çî¼åñ é¶ ÁçÅñå é±§ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ðÅìå¶ çÆ ØÅà ÕðÕ¶ ôÅÇÂç Çéð§Üé ÇÃ§Ø 
é±§ ÇÂÃ Çðê¯ðà ìÅð¶ êåÅ ÔÆ éÔÆº ñ¼Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ê³ÜÅì ÇòÜÆñËºÃ ò¼ñº̄ òÆ ÇÂ§ÃêËÕàð ÇÂ§çðÜÆå å¶ ðÅÜÜÆå ÇÖñÅë Úµñ 
ðÔÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ÃÆñì§ç Çðê¯ðà ê¶ô ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ Ú¼à¯êÅÇèÁÅ ÁèÅðå ÁËÃÁÅÂÆàÆ 
å¶ ÇÂéë¯ðÃîËºà âÅÇÂðËÕà¯ð¶à é¶ ÇÂéÕî àËÕÃ ÇòíÅ× åº̄ ÜÅäÕÅðÆ î§×Æ ÃÆ¢ ÇÂÃ çÅ 
Ç÷Õð ÁçÅñå Çò¼Ú Ô¯ Ú°¼ÕÅ ÔË¢ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÂéÕî àËÕÃ îÇÔÕî¶ ò¼ñº̄ ê¶ô Ô¯Â¶ ÁÇÃÃàËºà 
âÅÇÂðËÕàð é¶ Õ¯ðà é±§ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ ÇÂµÕ ì§ç¶ éÅñ ñ×çÆ Çðê¯ðà ç¶äÆ Á½ÖÆ ÔË¢ À°é·Åº 
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂéë¯ðÃîËºà âÅÇÂðËÕà¯ð¶à å¶ ÁËÃÁÅÂÆàÆ ç¶ îËºìð À°é·Åº éÅñ ìËá Õ¶ ÇÂÃ 
çÅ Ôµñ Õð ÃÕç¶ Ôé¢ÔÅÂÆêz̄ëÅÂÆñ âð¼× Õ¶Ã» ÇòÚ î°¼Ö î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
çÆ ÖÅî¯ôÆ Òå¶ Ô°ä ê§ÜÅì åº̄ ñË Õ¶ Çç¼ñÆ åÕ ÃòÅñ À°µá ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÁÅõð òµâ¶ ÁøÃðÅº 
å¶ é¶åÅòÅº Çòð°µè éÇôÁÅº ç¶ îÅîÇñÁÅº ìÅð¶ Çðê¯ðà ÁÅÀ°ä åº̄ ìÅÁç òÆ ÕËêàé Õ¯ÂÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÇÕÀ°º éÔÆº Õð ðÔ¶? ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×± Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ é¶ 
î°¼Ö î§åðÆ é±§ ÇÂÃ ìÅð¶ Ö°µñ·Æ ÇÚµáÆ åÕ ÇñÖÆ ×ÂÆ ÔË êð ÔÅñ» åÕ Õ¯ÂÆ ÁËÕôé Ô°³çÅ 
é÷ð éÔÆº ÁÅ ÇðÔÅÍ ÃÅë ÷ÅÔð ÔË ÇÕ ÃðÕÅð éôÅ åÃÕðÆ ÇòÚ ôÅîñ Òòµâ¶ ì§ÇçÁÅºÒ Òå¶ 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ æÅº À°é·Åº ê°ÇñÃ ÁøÃðÅº ç¶ Ö§í Õ°åðé ÇòÚ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÔË Ü¯ éÇôÁ» 
ç¶ è³ç¶ ÇòÚ ñ¼×¶ ðÃ±ÖòÅé» Òå¶ ÇôÕ§ÜÅ ÕÃ ðÔ¶ Ôé¢ ÁËÃàÆÁËë ÚÆø é±§ îÜÆáÆÁÅ Çòð°¼è 
Çðê¯ðà ç¶ä åº̄ ìÅÁç Õî÷¯ð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ À°é·Åº çÆ åÅÕå ØàÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢
Ü¶Õð ÇÂÃ ÁÇå Ã§ò¶çéôÆñ îÃñ¶ ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ ìÜà ÇòÚ åÜòÆ÷ ø§â Òå¶ é÷ð îÅðÆ 
ÜÅò¶ å» ê³ÜÅì ÃðÕÅð» ç¶ ÇêÛñ¶ ñ§î¶ Ãî¶º åº̄ éôÅ î°ÕåÆ å¶ î°ó òÃ¶ì¶ ç¶ ÃÅð¶ çÅÁò¶ 
ÔòÅ Ô°§ç¶ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÃÅñ B@AC-B@AD åº̄ B@AG-B@AH åµÕ ÇÜµæ¶ ìÜà ÇòÚ 
CBF.AA Õð¯ó çÆ ò§â ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ, À°µæ¶ ÔÆ ÇÂÃ ÇòÚ îÇÔ÷ AFA.AG Õð¯ó ÇÂÃ î§åò 
òÅÃå¶ õðÚ ÕÆå¶ ×Â¶ Ü¯ ìÜà ò§â çÅ ÇÃðø DI êzåÆôå ìäçÅ ÔË¢ ÇÂÃ åº̄ ò¼è ÔËðÅéÆ 
ÇÂÃ ×µÿ çÆ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÃÅñ B@AG-B@AH òÅÃå¶ ÇÂÃ îÕÃç ñÂÆ ÇÃðø F 
Õð¯ó ð°êÂ¶ ð¼Ö¶ ÃéÍ Á§Õó¶ çðÃÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ î½Ü±çÅ ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ éô¶ çÆ ð¯Õð°Åî 
Ãì§èÆ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÕÅðÜ ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð éÅñº̄ ÇÕÃ¶ êzÕÅð òÆ Áñ¼× éÔÆº Ôé¢ 
íÅò¶º Ú¯äÅº åº̄ êÇÔñÅº î°¼Ö î§åðÆ ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ Ô¼æ» ÇòÚ ×°àÕÅ ÃÅÇÔì ëó Õ¶ ÃÔ°§ 
ÖÅèÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô D ÔøÇåÁ» ÇòÚ ÃÅðÅ éôÅ õåî Õð ç¶ä×¶ êð ÃðÕÅð ìäé åº̄ ìÅÁç 
À°Ô ÁÅêä¶ òÅÁç¶ åº̄ î°¼Õðç¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ î½Ü±çÅ ÔÅñÅå À°å¶ ÇÂÔ Çòôò 
êÌÇÃ¼è ÕÔÅòå ê±ðÆ åð·» ã°ÕçÆ ÔË ÇÕ, ÒÒð¯î Ãó ÇðÔÅ ÔË, éÆð¯ ì³ÃðÆ òÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍÓÓ

ê³ÜÅì ç¶ ÁÃñÆ î°¼ç¶ Áå¶ 
ÇÃÁÅÃåçÅéÅº çÆ õÅî¯ôÆ

Çéðîñ Ã§è±
ÂÆî¶ñ: nirmalssandhu’gmail.com
(ñ¶ÖÕ ÃÆéÆÁð êµåðÕÅð ÔË)

ê³ÜÅì ÕÅº×ðÃ ç¶ êzèÅé Ã°éÆñ ÜÅÖó é¶ 
å¶ñ ÕÆîåÅº ìÅð¶ ÁÕÅñÆÁÅº çÆ õÅî¯ôÆ À°µå¶ 
ÃòÅñÆÁÅ ÇéôÅé ñÅÇÂÁÅ ÔË¢ Ô°ä Üçº̄ å¶ñ 
çÆ çðÅîçÆ ÕÆîå FI âÅñð øÆ ìËðñ ÔË åÅº 
î¯çÆ ÃðÕÅð âÆ÷ñ FG ð°êÂ¶ Çñàð ç¶ ÇÔÃÅì 
ò¶Ú ðÔÆ ÔË¢ ÜÅÖó çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ï±êÆÂ¶ 
çÆ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ Üçº̄ å¶ñ çÅ çðÅîçÆ íÅÁ 
A@D âÅñð øÆ ìËðñ ÃÆ åÅº âÆ÷ñ çÆ ÕÆîå 
DA ð°êÂ¶ Çñàð ÃÆ¢ ÜÅÖó ê§ÜÅì ç¶ À°é·Åº 
Õ°Þ Õ° Ã§ÜîÆ Áå¶ ì¶çÅö ñÆâðÅº ÇòµÚº̄ Ôé 
Ü¯ çñÆñ Áå¶ åµæÅº éÅñ ÁÅêäÆ ×µñ Õðç¶ 
Ôé¢ êð ÁËåÕÆº À°Ô ÃÔÆ éÔÆº Ôé¢ íÅÜêÅ 
êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ òµñº̄ B@AI òÅñÆÁÅº 
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ç¶ îµç¶é÷ð íÅÂÆòÅñÅº é±§ 
êÇåÁÅÀ°ä ñÂÆ ÚñÅÂ¶ Çîôé åº̄ ìÅÁç, 
ìÅçñÅº é¶ êzèÅé î§åðÆ éÅñ ÔÅñ ÔÆ ÇòµÚ 
Ô¯ÂÆ îÆÇà§× ÇòµÚ å¶ñ çÅ îÃñÅ À°áÅÇÂÁÅ 
ÔË¢ ÇÜò¶º ÇÕ ÜÅêçÅ ÔÆ ÃÆ, êzèÅé î§åðÆ 
éÇð§çð î¯çÆ é¶ Õ¯ÂÆ êzòÅÔ ÔÆ éÔÆº ÕÆåÆ 
ÇÕ ìÅçñÅº é¶ ÇÕÔÅ ÕÆ ÔË¢ éÅ ÔÆ ê§ÜÅì ç¶ 
î°µÖ î§åðÆ òµñº̄ À°é·Åº Áµ×¶ ðµÖÆ î§×Åº òÅñÆ 
ñ§îÆ Ã±ÚÆ òµñ À°é·Åº òµñº̄ ÇèÁÅé èðé çÆ 
Õ¯ÂÆ À°îÆç ÔË¢ ê§ÜÅì ç¶ íÅÜêÅ ñÆâð î¯çÆ 
ÜÅº ôÅÔ éÅñ ê§ÜÅì ç¶ ÔµÕÅº ñÂÆ ×µñ Õðé, 
ÇÂÔ ×µñ î°ôÇÕñ ÜÅº ÁÃ§íò ñµ×çÆ ÔË¢
Ô°ä ÃòÅñ ÔË: Üçº̄ å°ÔÅé±§ Áä×½ÇñÁÅ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ Ô¯ò¶ åÅº å°ÃÆº ÕÆ Õð¯×¶? ìÅçñ 
òÅº× îÕð Õð¯×¶ ÇÕ Ãí ÁµÛÅ ÔË Áå¶ ñ§×ð 
é±§ ÜÆÁËµÃàÆ åº̄ Û¯à ç¶ä Òå¶ êzèÅé î§åðÆ 
çÅ è§éòÅç Õð¯×¶, íÅò¶º Ü¯ Û¯à î§×Æ ×ÂÆ 
ÃÆ, ÇçµåÆ ×ÂÆ Û¯à À°Ã åº̄ ÇìñÕ°ñ òµÖðÆ 
ÔË? ÜÅº Çëð å¯ó-ÇòÛ¯óÅ Õð¯×¶ Áå¶ Ú½æÆ 
Õ±à òµñ êËð èðé çÆ çñ¶ðÆ Õð¯×¶; ÜÅº 
Õ¶ÜðÆòÅñ òÅñÅ ðÅÔ ÁêäÅú×¶? ê§ÜÅì ç¶ 
ÕÅº×ðÃÆ, ÖÅÃ ÕðÕ¶ î¯çÆ òµñ Õ°Þ òè¶ð¶ ÔÆ 
ÃÅÀ± Ôé Áå¶ Üçº̄ Ã°ÖêÅñ ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ, ç¯ÔÅº 
ìËºÃ íðÅòÅº ÜÅº ÇÂµæº̄ åµÕ ÇÕ ÇÂé·Åº ç¶ ÁÅêä¶ 
éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± çÆ ×µñ Ô°§çÆ ÔË åÅº ÇòÔÅð 
À°µÕÅ ÔÆ òµÖðÅ Ô°§çÅ ÔË¢
ÇÂÔ ÃîÞäÅ Õ¯ÂÆ ìÔ°åÅ Á½ÖÅ éÔÆº ÇÕ 
ÁÕÅñÆ çñ À°é·Åº îÃÇñÁÅº ÇòµÚ ÔÆ ð°µÇÞÁÅ 
ðÇÔ§çÅ ÔË ÇÜé·Åº çÅ êzèÅé î§åðÆ ÜÅº íÅÜêÅ 
êzèÅé éÅñ Õ¯ÂÆ ñËäÅ-ç¶äÅ éÔÆº Ô°§çÅ¢ 
Õ¶ºçð òµñº̄ ê§ÜÅì éÅñ ÇòåÕð¶ ÜÅº Ã±ÇìÁÅº 
é±§ òµè åÅÕåÅº çÆ Õ¯ÂÆ ×µñ ÔÆ éÔÆº, ÜÅº 
Ãåñ°Ü-ïî°éÅ Çñ§Õ éÇÔð ÜÅº Øµà¯-Øµà 
Ãîðæé î°µñ (ÁËµîÁËµÃêÆ) é±§ îÇÔ§×ÅÂÆ éÅñ 
Ü¯óé ÜÅº ê§ÜÅì é±§ ÇÕÃ¶ êËÕ¶Ü çÆ òÆ Õ¯ÂÆ 
×µñ éÔÆº¢ éÇð§çð î¯çÆ-ÁÇîå ôÅÔ çÆ Ü¯óÆ 
ÇÃÁÅÃÆ ÇçÃÔµç¶ À°µå¶ ÁÅÀ°ä åº̄ êÇÔñÅº ÇÂÔ 
î°µç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÃÅñÅº åº̄ ÁÕÅñÆ ÇÃÁÅÃå ç¶ 
Á§×-Ã§× ðÔ¶ Ôé¢
ÁµÜ Õµñ· ÁÕÅñÆ åðÜîÅé ÃÕ±ñ ê°ÃåÕÅº 
ÇòµÚ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ À°é·Åº ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ê¶ô 

éÅ Ô¯ä Òå¶ æ¯ó·Å õøÅ Ô¯ Õ¶ ÔÆ åÃµñÆ Õð 
ñËºç¶ Ôé¢ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ñÆâð Ã°ÖêÅñ ÇÃ§Ø 
ÖÇÔðÅ çÆ “ðÅÇÂô°îÅðÆ B@B@” ìÅð¶ ÁÃêµôà 
ÇÜÔÆ ÇàµêäÆ ÇòµÚº̄ ÔÆ À°Ô î°ñÕ çÆ êzí°åÅ 
Áå¶ Â¶ÕåÅ å¶ ÁÖ§âåÅ ñÂÆ ×§íÆð õåðÅ 
ñµí ñËºç¶ Ôé¢ ìÔ°å Øµà ÜÇäÁÅº é±§ ÇÂÃ 
ìÅð¶ õìð Ô°§çÆ ÔË êð ÇÂÃ îÃñ¶ Òå¶ ÇÃÁÅÃÆ 
ñóÅÂÆ ìóÆ ì¶ÇÕðÕ Ô¯ ÇéµìóçÆ ÔË¢
ÁÕÅñÆÁÅº é¶ ÇÕÀ°ºÇÕ Ãí ñÂÆ Ã°ðµÇÖÁå 
Áå¶ ñÅíçÅÇÂÕ î°µÖ î§åðÆ ÇõñÅø ÇÂµÕ ÖÅÃ 
Ôµç åº̄ Áµ×¶ éÅ ÜÅä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ Üçº̄ À°Ô ÃµåÅ åº̄ ìÅÔð Ô¯ä 
ÕÅðé ðåÅ Õ° ÁÕ¶òÅº îÇÔÃ±Ã Õðç¶ Ôé åÅº 
ÁÅêäÆÁÅº å¯êÅº ç¶ î±§Ô Ô¯ð êÅÃ¶ (ÇÃµè± å¶ ìËºÃ 
íðÅòÅº òµñ) î¯ó ñËºç¶ Ôé¢ ÇÂÀ°º ÇÂµÕ òÅð 
Çëð ×µñ ÃîÞ ÁÅÀ°ä ñµ×çÆ ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ 
ÇÃÁÅÃå Ô°ä ÇÃðë öËðÕÅé±§éÆ ð¶å Öäé 
Áå¶ ÕÅº×ðÃ òµñº̄ òÅÁç¶ î°åÅìÕ Õð÷Å 
î°ÁÅøÆ éÅ ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ îÃÇñÁÅº åµÕ ÔÆ 
ÃÆîå ÇÕÀ°º ðÇÔ§çÆ ÔË¢
“ÇòØéÕÅðÆ” ÇÃµè±, ÖÇÔðÅ Áå¶ ìËºÃ íðÅ 
ÁÕÃð ÇéôÅé¶ Òå¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô 
ÁÅêä¶ ÇÔÃÅì éÅñ îÅÔ½ñ ìçñäÅ ÚÅÔ°§ç¶ 
Ôé¢ ÇÃµà¶ òÜº̄, À°Ô À°é·Åº ñÂÆ ×§íÆð õåðÅ 
ìäç¶ Ôé Ü¯ ÇÂÃ ÇÃÃàî åº̄ ñÅÔÅ ñËºç¶ 
Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ ÕÅº×ðÃ, ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ 
íÅÜêÅ ÇòµÚ Ôé Áå¶ ÇÂé·Åº ç¶ ÇêµÛñµ× 
ÇÂé·Åº ìÅÔðÇñÁÅº À°µå¶ Þêàä ñÂÆ ÃçÅ 
ÁÅêÃ ÇòµÚ Çîñ ÜÅºç¶ Ôé Áå¶ ÇÂé·Åº çÆ 
ÇÂîçÅç ÃðÕÅð ÇòÚñÆ åìçÆñÆ-Çòð¯èÆ 
ìÔ°Ç×äåÆ Áå¶ êµÖêÅåÆ àËñÆÇò÷é ÚËéñÅº 
òµñº̄ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÔËðÅéÆ òÅñÆ ×µñ éÔÆº 
ÇÕ ÇÂé·Åº (ìÅÔðÇñÁÅº) òµñº̄ ÕçÆ-ÕçÅÂÆº 
ñÅêzòÅÔÆ éÅñ ÕÆåÆÁÅº öñåÆÁÅº À°µå¶ 
òµâÅ ðµëó Öó·Å Õð ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
Ã°éÆñ ÜÅÖó é¶ íÅò¶º Õ¶ºçð òµñº̄ âÆ÷ñ 
ÕÆîåÅº ØàÅ Õ¶ ÇÕÃÅéÅº ç¶ ÔµÕ ÇòµÚ Õ°Þ òÆ 
éÅ Õðé çÆ òÅÜì çñÆñ ÇçµåÆ ÔË êð À°é·Åº 
ç¶ ÕÔ¶ ôìçÅº çÅ ò÷é À°çº̄ Ç÷ÁÅçÅ ìäçÅ 
Ü¶ À°é·Åº çÆ êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð ê§ÜÅì ÇòµÚ 
å¶ñ À°µå¶ Õð ØàÅÀ°ºçÆ¢ ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð 
ÇçÖÅòÅ åÅº ÇÕÃÅé-êµÖÆ Ô¯ä çÅ ÕðçÆ ÔË 
êð ÇÂÔ å¶ñ À°µå¶ Õð ñÅ Õ¶ ÁÅêäÆ Ü¶ì òÆ 
íð ðÔÆ ÔË; íÅò ÇÜ§éÅ îÇÔ§×Å å¶ñ, úéÆ 
Ç÷ÁÅçÅ ÕîÅÂÆ¢
ÇÂÃ åº̄ Û°µà, ÃðÕÅð é±§ ÁÅÃ ÔË ÇÕ ÃÅð¶ 
ÇçÔÅåÆ ÖêåÕÅðÅº À°µå¶ B øÆÃçÆ ÇìÜñÆ 
ÇâÀ±àÆ ñÅ Õ¶ ÇÂÃ é±§ ÃÅñÅéÅ B@@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ Çîñä×¶¢ ÇÕÃÅéÅº é±§ î°øå ÇìÜñÆ, 
ÃéÁåÅº é±§ ÃìÇÃâÆ Òå¶ ÇìÜñÆ  Áå¶ 
ÇízôàÅÚÅð çÅ íÅðÆ ÖÅÇîÁÅ÷Å ÖêåÕÅðÅº é±§ 
í°×åäÅ êË ÇðÔÅ ÔË¢ îÆàð ÖðÆçä ç¶ AF 
Õð¯óÆ Øêñ¶ åº̄ ìÅÁç, Ô°ä Õ¯ñ¶ çÅ îÅîñÅ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂµÕ ÇÔ§çÆ ÁõìÅð çÆ 
Çðê¯ðà î°åÅÇìÕ, ÇòèÅé ÃíÅ Õî¶àÆ çÆ ÜÅºÚ 
çµÃçÆ ÔË ÇÕ ÞÅðÖ§â åº̄ Õ¯ñÅ ÃêñÅÂÆ Õð 
ðÔÆ êzÅÂÆò¶à Õ§êéÆ ç¶ àËÕÃ êÆÁËµÃêÆÃÆÁËµñ 
é¶ ÁçÅ ÕÆå¶ Ôé Áå¶ Õ¯ñ¶ çÅ ÃàÅÕ Ô¯ð êÅÃ¶ 

í¶Ü ÇçµåÅ Ç×ÁÅ å¶ ×µâÆÁÅº ÇòµÚ ñµçä åº̄ 
êÇÔñÅº ÔÆ ò¶Ú òÆ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢
ê§ÜÅì ÇòµÚ ÇízôàÅÚÅð ÁÇÜÔÅ îÃñÅ ÔË 
ÇÜÃ é±§ ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð Ôµæ ÔÆ éÔÆº êÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°§çÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÃÁÅÃÆ Çòð¯èÆÁÅº ÇõñÅø 
ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÆ êË ÜÅò¶×Æ ÇÜÃ é±§ Çëð Õ¯ÂÆ 
òÆ “ìçñÅõ¯ðÆ òÅñÆ ÇÃÁÅÃå” ç¶ ÖÅå¶ êÅ 
ç¶ò¶×Å¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ å°ÔÅé±§ î°µÖ î§åðÆ 
òÆ åÅº ÁËé õðÅ ñ¯óÆºçÅ ÔË ÇÜÔóÅ òèÆÁÅ 
ã§× éÅñ ÇÂÔ ÃøÅÂÆ ÕÅðÜ ÁÅð§í Õð¶¢ 
êÔÅóÅº ÇòµÚ ÜÅ Õ¶ ñ°åø ñËä åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ ç±Ü¶, å¶ 
Ã§íò å½ð Òå¶ ÁÅÇõðÆ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé 
êðçÅê¯ôÆÁÅº çÅ ÇÂµÕ Ô¯ð ô½Õ êÅñ ÇñÁÅ ÔË¢ 
À°Ô ÇÃÁÅÃå ÇòµÚ ÁÅêä¶ “ç°ôîä” éÔÆº Ûµâ 
Õ¶ ÜÅäÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÇÜÔó¶ À°é·Åº ç¶ Ã¶òÅî°ÕåÆ 
òÅñ¶ ÇçéÅº ç½ðÅé îé çÅ ÚËé ÔÆ Ö¯Ô ñËä¢
÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ À°é·Åº Üçº̄ êzèÅé î§åðÆ Õ¯ñ 
CA,@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ Õð÷¶ òÅñÅ îÅîñÅ 
À°áÅÇÂÁÅ åÅº À°é·Åº Ã°éÆñ ÜÅÖó òµñº̄ ÇÂÃ 
îÃñ¶ ÇòµÚ ÃéÅõå ÕÆå¶ Øêñ¶ çÆ íÅø 
òÆ éÔÆº ÕµãÆ Ô¯äÆ¢ îÆâÆÁÅ Çðê¯ðàÅº ÇòµÚ 
îÆÇà§× ç½ðÅé CA,@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ÚðÚÅ 
ìÅð¶ ò¶ðò¶ Ûê¶ Ôé – AB,@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ 
î±ñ Áå¶ AI,@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ÇòÁÅÜ¢ ÇÕå¶ 
Õ¯ÂÆ Ã§Õ¶å éÔÆº ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ AB,@@@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ ÁéÅÜ ÁÅÇõðÕÅð ÇÕµæ¶ 
×ÅÇÂì Ô¯ Ç×ÁÅ¢ Çð÷ðò ìËºÕ é¶ ìËºÕÅº é±§ ÇÂÃ 
ðÕî é±§ òµà¶ ÖÅå¶ òÜº̄ ñËä ìÅð¶ ÁÅÖä ò¶ñ¶ 
ÇÂÃ çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔË¢
î°µÖ î§åðÆ ÜÅº åÅº í°µñ ×Â¶ Ôé ÜÅº í°µñ ÜÅäÅ 
ÚÅÔ°§ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ìÅð¶ À°é·Åº òµñº̄ 
ìäÅÂ¶ ÕÇîôé çÅ ÕÆ ÕÇÔäÅ ÔË¢ ÇêÛñÆ 
ÃðÕÅð çÆÁÅº Õ¯åÅÔÆÁÅº Áå¶ öñåÆÁÅº çÆ 
ê°ä-ÛÅä ñÂÆ ÃðÕÅð é¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÕÇîôé 
ìäÅÂ¶ Ôé¢ Ô°ä GF òÇð·ÁÅº ç¶ ñÆâð ñÂÆ 
ÇÂé·Åº ÃÅð¶ ÕÇîôéÅº çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ ìÅð¶ 
õìð ðµÖäÅ Á½ÖÅ ÔÆ Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂÃ îÃñ¶ ìÅð¶ 
Õ¶æÁÅðæ ñÖéêÅñ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ìäÅÂ¶ 
ê§ÜÅì êzôÅÃÇéÕ Ã°èÅð å¶ ÃçÅÚÅð ÕÇîôé 
é¶ CA,@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ÕËô ÕðËÇâà ÇñÇîà 
êÅó¶ å¶ ÇÂÃ ç¶ ÇéêàÅð¶ ìÅð¶ ÜÅºÚ ÕðòÅÀ°ä 
ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÕÅðÜ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ Ô¯ ÃÕçÅ 
ÔË Áå¶ ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ êzôÅÃé ÇòµÚ ÇÕÃ¶ 
îÅÇÔð çÆ òÆ Õ¯ÂÆ ñ¯ó éÔÆº ÔË¢ ÁÃñ ÃòÅñ 
Ô°ä ÇÂÔ ÔË: “ÇòØéÕÅðÆÁÅº” åº̄ ÇÃòÅ ÕÆ ÇÕÃ¶ 
ôõÃ çÆ ÇÂÃ ÜÅºÚ ÇòµÚ Õ¯ÂÆ ÇçñÚÃêÆ ÔË?
Ü¶ éÇôÁÅº ç¶ G@ øÆÃç Õ¶ÃÅº ÇòµÚ î°ñ÷î 
ìðÆ ç¯ ÃÕç¶ Ôé å¶ ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÛÅä-ìÆä 
òÆ éÔÆº Ô°§çÆ; Ü¶ ÕÅº×ðÃÆÁÅº é±§ Þ±á¶ Õ¶ÃÅº 
ÇòµÚ ëÃÅÀ°ä òÅÇñÁÅº é±§ Õ¯ÂÆ Ã÷Å éÔÆº 
Çîñ ÃÕçÆ; Ü¶ éÇôÁÅº ìÅð¶ ÃêËôñ àÅÃÕ 
ë¯ðÃ çÆ Çðê¯ðà Áäêó·Æ ÔÆ ðÇÔ ÃÕçÆ ÔË 
Áå¶ Ü¶ öËðÕÅé±§éÆ Öäé ÇéðÇòØé ÜÅðÆ 
ðÇÔ ÃÕçÆ ÔË åÅº ÇÂÔ ÇøÕð ÇÕÃ é±§ Ô¯ò¶×Å 
ÇÕ Ã±ì¶ ÇÃð ÁäÚÅÔ¶ Õð÷¶ çÅ ì¶Á§å ì¯Þ 
ÇÕÀ°º ñµç ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË?

(ê¿ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é ÓÚº̄ è§éòÅç ÃÇÔå)

ê§ÜÅì ÇòµÚ ÇízôàÅÚÅð ÁÇÜÔÅ îÃñÅ ÔË ÇÜÃ é±§ ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð Ôµæ ÔÆ éÔÆº êÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§çÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÃÁÅÃÆ 
Çòð¯èÆÁÅº ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÆ êË ÜÅò¶×Æ ÇÜÃ é±§ Çëð Õ¯ÂÆ 
òÆ “ìçñÅõ¯ðÆ òÅñÆ ÇÃÁÅÃå” ç¶ ÖÅå¶ êÅ ç¶ò¶×Å¢ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ å°ÔÅé±§ î°µÖ î§åðÆ òÆ åÅº ÁËé õðÅ ñ¯óÆºçÅ ÔË ÇÜÔóÅ 
òèÆÁÅ ã§× éÅñ ÇÂÔ ÃøÅÂÆ ÕÅðÜ ÁÅð§í Õð¶¢ êÔÅóÅº ÇòµÚ 
ÜÅ Õ¶ ñ°åø ñËä å¯º ÇÂñÅòÅ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ 
ç±Ü¶, å¶ Ã§íò å½ð Òå¶ ÁÅÇõðÆ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé êðçÅê¯ôÆÁÅº 
çÅ ÇÂµÕ Ô¯ð ô½Õ êÅñ ÇñÁÅ ÔË¢ À°Ô ÇÃÁÅÃå ÇòµÚ ÁÅêä¶ 

“ç°ôîä” éÔÆº Ûµâ Õ¶ ÜÅäÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÇÜÔó¶ À°é·Åº ç¶ Ã¶òÅî°ÕåÆ òÅñ¶ ÇçéÅº ç½ðÅé îé çÅ ÚËé ÔÆ Ö¯Ô ñËä¢
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ÇÕÃ¶ ÇòçòÅé ç¶ ì¯ñ Ôé: “Ü¶ å°ÔÅâÆ ÇÂµÕ 
ÃÅñ çÆ ï¯ÜéÅ ÔË åÅº Ö¶åÅº ÇòµÚ ëÃñ ìÆÜ¯; 
çÃ ÃÅñÅº çÆ ï¯ÜéÅ ÔË åÅº çðµõå ìÆÜ¯; å¶ 
Ü¶ A@@ ÃÅñÅº çÆ ï¯ÜéÅ ÔË åÅº éÃñ ÇåÁÅð 
Õð¯¢ ÇÂÔ Ã°é¶ÔÅ ÇîÔéåÕô ñ¯ÕÅº, Ç÷§î¶òÅð 
êÇðòÅð î°ÖÆÁÅº, çÅÇéôòðÅº Áå¶ ÃîÅÇÜÕ 
Ãð¯ÕÅðÅº éÅñ Ü°ó¶ Ã±ÞòÅé ôõÃÅº ñÂÆ ÔË¢ 
éÃñÅº ÇåÁÅð Õðé òÅñÅ Ã°é¶ÔÅ íÅò¶º 
À°é·Åº ÇÃÁÅÃåçÅéÅº òµñ òÆ ÇÂôÅðÅ ÕðçÅ 
ÔË, ÇÜé·Åº é¶ ò¯àÅº çÆ î§âÆ ÇòµÚ Ã°éÇÔð¶ 
íÇòµõ çÅ Ã½çÅ×ð ìä Õ¶ ñ¯ÕÅº é±§ ñÅÇðÁÅº 
ðÅÔÆº ÃðÃì÷ ÇòÖÅÂ¶ êð Ã¼åÅ çÆ ê½óÆ Òå¶ 
Úó· Õ¶ Ú¯ä îé¯ðæ ê¼åðÅº ðÅÔÆº ÇçÖÅÂ¶ ñÅð¶ 
ÔÕÆÕå éÅñ àÕðÅ Õ¶ ÚÕéÅÚ±ð Ô°§ç¶ ðÔ¶¢ 
î°ñÕ Áå¶ Ã±ì¶ çÆ ÇòÕÅÃ çð íÅò¶º F-G 
ëÆÃçÆ åº̄ éÔÆº àµêÆ, êð ìÔ°å ÃÅð¶ ÁÅ×±ÁÅº 
çÆ ÇòÕÅÃ çð A@@ ëÆÃçÆ é±§ êÅð Õð Õ¶ 
À°é·Åº ç¶ ÃÇòÃ ìËºÕ ç¶ ÖÅÇåÁÅº ÇòµÚ Üî·Åº 
ðÕî éÅñ Ôð ÃÅñ Ô¯ð ÇÃøðÅº Ü°óçÆÁÅº 
ðÔÆÁÅº Ôé¢ ê§Ü ÃÅñÅº çÆ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ ÇòµÚ 
D ÃÅñ A@ îÔÆé¶ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÇÃµè¶-ÁÇÃµè¶ 
ã§× éÅñ ÁÅêäÅ ÇòÕÅÃ ÕÆåÅ Áå¶ ÁÅõðÆ 
B îÔÆÇéÁÅº ÇòµÚ ÒÇÂñÅÕ¶ ç¶ ÇòÕÅÃÒ çÅ 
Ç÷Õð Õðé ç¶ éÅñ éÅñ ñ¯ÕÅº ç¶ ç°µÖ-Ã°µÖ 
çÅ íÅÂÆòÅñ Áå¶ ÃµÚÅ-Ã°µÚÅ Ôîçðç ìä 
Õ¶ ÜÅº Çëð éÇôÁÅº å¶ é¯àÅº çÆ òðõÅ éÅñ 
ò¯à ìËºÕ é±§ Ö¯ðÅ ñµ×ä åº̄ ìÚÅÀ°ä çÅ Ôð 
ÔÆñÅ òðÇåÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê§ÜÅì Â¶ôÆÁÅ 
îÔÅºçÆê çÅ À°Ô ÇÖµåÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË ÇÜµæ¶ éÇôÁÅº ÕÅðé Ãí åº̄ òµè ÜÅéÆ 
Áå¶ îÅñÆ é°ÕÃÅé ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ í°×åäÅ 
êË ÇðÔÅ ÔË¢ éÅ×ÅñËºâ åº̄ ìÅÁç ê§ÜÅì çÆ 
éÇôÁÅº Ãì§èÆ ÒÞ§âÆÒ ÇÜµæ¶ ê§ÜÅì ç¶ îµæ¶ 
Òå¶ èµìÅ ÔË, À°µæ¶ ×§íÆð ÇÚ§åÅ, ÇÚ§åé Áå¶ 
Ú¶åéÅ çÅ ÇòôÅ òÆ ÔË¢ ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ ÇÕ 
ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×±ÁÅº ñÂÆ éôÅ î°µçÅ éÔÆº Ã×º̄ 
ÃÅèé ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ÃÅèé ðÅÔÆº ÔÆ À°Ô 
ÃµåÅ ç¶ íÅ×ÆçÅð ìäç¶ ðÔ¶ Ôé¢ çðÁÃñ 
îÇÔ§×Æ Ô¯ÂÆ ÇÃÁÅÃå é¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×±ÁÅº, 
åÃÕðÅº, ×Ëº×ÃàðÅº, ÁêðÅèÆÁÅº Áå¶ Çízôà 
ÁøÃðÅº ç¶ ×µáÜ¯ó é±§ ìñ ìÖÇôÁÅ ÔË¢ 
ÇòèÅé ÃíÅ ÜÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ñóé òÅñ¶ 
òµâÆÁÅº êÅðàÆÁÅº éÅñ Ãì§èå À°îÆçòÅðÅº 
é¶ åÅº ÇÜ§éÅ êËÃÅ Ú¯äÅº ÇòµÚ ÖðÚäÅ Ô°§çÅ 
ÔË, À°Ã åº̄ ÇÕå¶ Ç÷ÁÅçÅ ÒêÅðàÆ ë§âÒ òÜº̄ 
ÇÃÁÅÃÆ ÁÅÕÅòÅº é±§ ç¶äÅ êËºçÅ ÔË¢
î°ñÕ çÅ ñ¯Õå§åð ÁÃñ ÇòµÚ, î°§ìÂÆ 
ô¶Áð ìÅ÷Åð çÅ ð°õ Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ÕÅðê¯ð¶à 
Ü×å, åÃÕð Áå¶ ÕÅñ¶ è§ç¶ éÅñ Ü°ó¶ 
ÕÅð¯ìÅðÆ Ú¯äÅº ÇòµÚ ð¶Ã ç¶ Ø¯ÇóÁÅº òÅº× 

ÇÃÁÅÃåçÅéÅº Òå¶ Ö°µñ· Õ¶ êËÃ¶ ÖðÚç¶ Ôé 
Áå¶ Çëð åÅÕå ÇòµÚ ÁÅÀ°ä å¶ À°é·Åº ç¶ 
ÁÇÔÃÅéÅº çÅ ìçñÅ åÃÕðÆ ÇòµÚ Ö°µñ· 
ç¶ä ç¶ éÅñ éÅñ íÅÂÆòÅñÆ ÕÅÇÂî Õð Õ¶, 
ÃÃå¶ íÅÁ ÷îÆéÅº çÅ Ã½çÅ ÕðòÅ Õ¶ Áå¶ 
Ô¯ð ñÅÔ¶ò§ç è§ÇçÁÅº ç¶ éÅñ éÅñ ÁÇÔî 
ôõÃÆÁåÅº çÆ Ã±ÚÆ ÇòµÚ ôÅÇîñ Õð Õ¶ 
ÃðÕÅðÆ ×§éîËé òÆ À°é·Åº çÆ Ã¶òÅ ÇòµÚ ñÅ 
Ççµå¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ ôõÃ Üçº̄ ÃîÅ×îÅº 
ÇòµÚ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×±ÁÅº éÅñ Òêåò§å¶ ÃµÜäÒ 

òÜº̄ ìËá¶ Ô°§ç¶ Ôé åÅº ñ¯Õ, ñ¯Õå§åð ç¶ 
ÇéµÕñ ðÔ¶ ÜéÅ÷¶ åº̄ ç°ÖÆ Ô°§ç¶ Ôé¢ Ô°ä 
ÇÃÁÅÃå Çéð¯ñ òêÅð Áå¶ ò¯àð ÇÂÃ çÆ 
î§âÆ ìä ×Â¶ Ôé¢ ÒðÅÜ éÔÆº Ã¶òÅÒ ñÂÆ Çêó 
ÇòµÚ Õ°µç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×±ÁÅº é±§ Õ¯ÂÆ ÇÚ§åÅ 
éÔÆº ÇÕ î°ñÕ çÅ Á§éçÅåÅ Ö°çÕ°ôÆÁÅº ç¶ 
ðÅÔ êË Ç×ÁÅ ÔË, éÇôÁÅº ç¶ Þ§ì¶ é½ÜòÅéÅº 
çÅ Ôð H Çî§à ìÅÁç ÇÃòÅ ìñ ÇðÔÅ ÔË 
Áå¶ ÕËºÃð ÇÜÔÆ éÅî°ðÅç ÇìîÅðÆ é¶ ÕÂÆ 
Çê§âÅº é±§ ÁÅêäÆ ñê¶à ÇòµÚ ñË ÇñÁÅ ÔË¢ 
ÇÂµÕ êÅÃ¶ éôÅ ò¶Úä òÅñ¶ Áå¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ 
ÖêåÕÅðÅº çÆ òèçÆ íÆó é¶ ê§ÜÅì çÆ 
ÜòÅéÆ é±§ ÇÜµæ¶ ÇÜÃîÅéÆ Áå¶ ð±ÔÅéÆ êµÖ 
åº̄ Ö¯ÖñÅ Õð ÇçµåÅ ÔË, À°µæ¶ Üìð ÜéÅÔ 
çÆÁÅº ØàéÅòÅº ÇòµÚ CC ëÆÃç, Á×òÅ å¶ 
À°èÅñä çÆÁÅº AD ëÆÃç, ñ°µàÅº-Ö¯ÔÅº ÇòµÚ 
BC ëÆÃç Áå¶ Ã§é· ñÅÀ°ä çÆÁÅº ØàéÅòÅº 
ÇòµÚ AC@ ëÆÃç òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÃÁÅÃå 
é¶ ÇÂµÕ òµâ¶ òð× é±§ ð°÷×Åð, êó·ÅÂÆ, Ú§×Æ 
ÇÃÔå, ìðÅìðÆ çÅ ÁÇèÕÅð, ÜîÔ±ðÆÁå 
ÇòµÚ ëËÃñÅÕ°é åÅÕå ÇòµÚ ÇÔµÃ¶çÅðÆ, 

Ãí Õ°Þ åº̄ òÅºÞÅ Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ 
ÇÜµæ¶ êÇó·ÁÅº-ÇñÇÖÁÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ 
òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, À°µæ¶ î°éµõåÅ çÆ çð Ç×ðÆ 
ÔË¢ Ã±ì¶ ÇòµÚ ëËñÆ ì¶ð°÷×ÅðÆ Áå¶ éôÅÖ¯ðÆ 
é¶ ÃîÅÇÜÕ ÁÃÇæðåÅ êËçÅ Õð Õ¶ ÁêðÅè 
×zÅë ÇòµÚ òÅèÅ ÕÆåÅ ÔË¢ éÇôÁÅº ç¶ òèç¶ 
ÕÅð¯ìÅð é±§ ÇÃÁÅÃå é¶ ÇÕ§Ü ìñ ìõÇÃÁÅ 
ÔË, ÇÂÃ çÆÁÅº Õ°Þ ÇîÃÅñÅº åÅº ç¶Ö¯:
ê§Ü ÜéòðÆ B@@G ç¶ ÇÂµÕ ÁõìÅð ÇòµÚ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ, Á§ÇîzåÃð 

ç¶ ÃÅìÕÅ òÅÇÂÃ ÚÅºÃñð Ã. ê. ÇÃ§Ø 
é¶ ÒÇÃÁÅÃåçÅé, ê°ñÆÃ å¶ Ãîµ×ñðÅº 
çÆ ÇîñÆ í°×å éÅñ Ô¯ ÇðÔË éÇôÁÅº çÅ 
ÕÅð¯ìÅðÒ ÇÃðñ¶Ö Ô¶á ÇÂµÕ æÅº ÇñÇÖÁÅ 
ÃÆ: “ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÕÅéë§ðÃ ð±î ÇòµÚ 
ê§ÜÅì ÒÚ éÇôÁÅº ç¶ òè ðÔ¶ ð°ÞÅé é±§ áµñ· 
êÅÀ°ä ñÂÆ ×òðéð ÁËµÃÁËµë ð½âÇð×÷ çÆ 
êzèÅé×Æ Ô¶á Çòô¶ô ÃíÅ Ô¯ ðÔÆ ÃÆ¢ Ãí 
éê¶-å°ñ¶ ôìçÅº ÇòµÚ ÃµÚ¶-Þ±á¶ Áé°íò 
çµÃ ðÔ¶ Ãé êð Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· ç¶ âÅÇÂðËÕàð 
é¶ Ãêµôà Áå¶ ÃÅë×¯ÂÆ òÅñ¶ Á§çÅ÷ ÇòµÚ 
ÔñÚñ êËçÅ Õð ÇçµåÆ: ÒÜ¶ ÁÃÆº ê°ñÆÃ 
òÅñ¶ ÇÂîÅéçÅðÆ Áå¶ ÇÃçÕÇçñÆ éÅñ 
ÚÅÔÆÂ¶ åÅº éÇôÁÅº çÆ ÇìîÅðÆ åº̄ ÇÂµÕ 
Ôøå¶ ÇòµÚ Û°àÕÅðÅ êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, 
êð ÇÂÃ çÆ ÃÅæº̄ Õ¯ÂÆ À°îÆç éÔÆº ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ¢Ò ê°ñÆÃ ÁøÃð çÅ Ãêµôà ÇÂôÅðÅ 
ÇÃÁÅÃåçÅéÅº ç¶ éÅÜÅÇÂ÷ çõñ òµñ ÃÆ¢
Û¶ Á×Ãå B@@H é±§ ÃðÕÅð é¶ Ç÷ñ·Å êµèð 
ç¶ ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº é±§ êµåð ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÇÕ 
Üé-ÁÅèÅð òÅñ¶ åÃÕðÅº çÆÁÅº Ã±ÚÆÁÅº 

ÇåÁÅð Õð¯¢ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁÅº òµñº̄ ð½ñÅ 
êÅÀ°ä Òå¶ êµåð òÅÇêÃ ñË ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
Üé-ÁÅèÅð òÅñ¶ åÃÕðÅº ðÅÔÆº ò¯à ìËºÕ 
ÇòµÚ òÅèÅ Õðé åº̄ ÇìéÅº ÁÇÜÔ¶ êµåð 
ç¶ Ô¯ð ÕÆ Áðæ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé? Õ°µÞ ÃîÅº 
êÇÔñÅº Üñ§èð ç±ðçðôé åº̄ Ò×µñÅº å¶ 
×ÆåÒ êz̄×ðÅî ÇòµÚ ÃðÔµçÆ Ç÷ñ·¶ ÇòµÚ 
ÁËµÃÁËµÃêÆ ðÇÔ Ú°µÕ¶ ÁøÃð é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
åÃÕð Õ¯ñº̄ íÅðÆ îÅåðÅ ÇòµÚ ÔËð¯ÇÂé ëóÆ 
×ÂÆ, À°Ã Òå¶ ÇÃÁÅÃÆ çìÅÁ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ À°Ã Òíñ¶ îÅéÃ, Õ½î ç¶ ðÅÖ¶Ò é±§ Ûµâ 
ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ À°Ô çìÅÁ Áµ×¶ éÔÆº Þ°ÇÕÁÅ 
åÅº Á×ñ¶ ÔÆ Ççé À°Ã çÆ ìçñÆ Ô¯ ×ÂÆ¢
ÃÅñ B@AD ÇòµÚ ñ¯Õ ÃíÅ çÆÁÅº Ú¯äÅº 
î×ðº̄ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ òµñº̄ Òîé 
ÕÆ ìÅåÒ ð¶âÆú òÅðåÅ ðÅÔÆº ê§ÜÅì ÇòµÚ 
éÇôÁÅº ç¶ òèç¶ ð°ÞÅé Òå¶ ÇÚ§åÅ ç¶ êz×àÅò¶ 
åº̄ ÖøÅ À°Ã ò¶ñ¶ ÃµåÅ çÅ Ã°Ö í¯× ðÔÆ 
êÅðàÆ é¶ ÃðÔµç Òå¶ èðéÅ ç¶ Õ¶ ð¯Ã êz×à 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ éô¶ ÃðÔµç ðÅÔÆº 
Ãîµ×ñ Ô¯ Õ¶ ê§ÜÅì ÇòµÚ çÅõñ Ô¯ ðÔ¶ Ôé 
Áå¶ ÃðÔµç çÆ ðÅÖÆ ìÆÁËµÃÁËµë Õ¯ñ Ô¯ä 
ÕÅðé ÇÂé·Åº é±§ ð¯ÕäÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÅ Õ§î 
ÔË¢ À°Ô À°Ã ò¶ñ¶ í°µñ ×Â¶ ÇÕ ÃðÔµç ðÅÔÆº Ô¯ 
ðÔÆ åÃÕðÆ é±§ Á×ÅºÔ ð¯ÕäÅ ê§ÜÅì ÃðÕÅð 
çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÔË¢ À°ºÜ òÆ Ü¶ ÇÃðë ÇÂÔÆ 
ÇÂµÕ ÕÅðé Ô¯ò¶ åÅº îµè êzç¶ô å¶ ðÅÜÃæÅé 
òÆ À°Ã¶ ÃðÔµç éÅñ ñµ×çÅ ÔË; Çëð À°µæ¶ 
éô¶óÆÁÅº çÆ ÇÂ§éÆ Ç×äåÆ ÇÕÀ°º éÔÆº ÔË?
B@AD çÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ò¶ñ¶ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ éÇôÁÅº çÅ î°µçÅ ðµÜ Õ¶ 
À°íÅÇðÁÅ Áå¶ ÃµåÅ í¯× ðÔÆ êÅðàÆ é±§ ÃÅã¶ 
Ç×ÁÅðÅº ëÆÃçÆ ò¯à ìËºÕ çÅ Ö¯ðÅ òÆ ñÅÇÂÁÅ¢ 
éÇôÁÅº ÕÅðé ê¯àÅ ê¯àÅ ç°ÖÆ ê§ÜÅìÆÁÅº é¶ 
ÇÂÃ êÅðàÆ ç¶ ÒéôÅ î°Õå ê§ÜÅìÒ éÅÁð¶ é±§ 
íÅðÆ Ãîðæé ç¶ Õ¶ AC ÇòµÚº̄ D ÁËµîêÆ ñ¯Õ 
ÃíÅ ÇòµÚ í¶Ü¶ êð À°é·Åº ñÂÆ òÆ ÇÂÔ î°µçÅ 
Ã§Ãç íòé ÇòµÚ ÜÅä ñÂÆ ÃÅèé ÔÆ ÃÅÇìå 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇêµÛº̄ éÇôÁÅº çÅ î°µçÅ êÅðàÆ î°ÖÆ ç¶ 
î°ÁÅëÆéÅî¶ é¶ Çé×ñ ÇñÁÅ¢
B@AG çÆÁÅº ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁÅº Ú¯äÅº ÇòµÚ 
ÇÂÔ îÃñÅ Çëð À°íÇðÁÅ¢ êÆóå Á½ðåÅº 
é¶ ÁµÖÅº ÇòµÚ Áµæð± íð Õ¶ À°îÆçòÅðÅº åº̄ 
ÇÚµàÆÁÅº Ú°§éÆÁÅº çÆ î§× ÕÆåÆ¢ À°çÅÃ 
îÅÇêÁÅº é¶ éÇôÁÅº ÕÅðé ÇÃÇòÁÅº ç¶ 
ðÅÔ êÂ¶ ÁÅêä¶ ê°µåÅº é±§ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ 
À°îÆçòÅðÅº é±§ ÁðÜ¯ÂÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº¢ ÇÂµÕ 
òÅð òÅÁÇçÁÅº çÆ ÞóÆ Áå¶ Ú¯ä îé¯ðæ 
êµåð ÇòµÚ Ãí é±§ ð°÷×Åð Áå¶ éÇôÁÅº 
ç¶ ÕÅñ¶ è§ç¶ é±§ ÇÂµÕ îÔÆé¶ ÇòµÚ Öåî 
Õðé çÆ ÃÔ°§ Òå¶ ÇòôòÅÃ ÕðÇçÁÅº ñ¯ÕÅº 
é¶ ÕÅº×ðÃ é±§ ìÔ°îå éÅñ ÇÜåÅÇÂÁÅ¢ 
ÃðÕÅð ìäé ìÅÁç ÇÂµÕ ÇÂîÅéçÅð ê°ñÆÃ 

ÁøÃð é±§ éôÅ Öåî Õðé ç¶ î§åò éÅñ 
ÃêËôñ àÅÃÕ ë¯ðÃ (ÁËµÃàÆÁËµë) çÅ î°ÖÆ 
ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ À°Ã é±§ ÇÃµèÅ î°µÖ î§åðÆ 
é±§ Çðê¯ðà Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ¢ êÇÔñ¶ 
ç¯ îÔÆé¶ éô¶ ç¶ Ã½çÅ×ðÅº Òå¶ çìÅÁ ÇðÔÅ 
Áå¶ ôð·¶ÁÅî Ô¯ ðÔÆ éÇôÁÅº çÆ åÃÕðÆ é±§ 
ÕÅëÆ Ôµç åµÕ áµñ· òÆ êÂÆ¢ ÁËµÃàÆÁËµë 
é±§ òµâÆ ÃëñåÅ ÇîñÆ Üçº̄ AC Ü±é B@AG 
é±§ ÇÂ§ÃêËÕàð ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø é±§ éÇôÁÅº 
çÆ åÃÕðÆ ç¶ Ãì§è ÇòµÚ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ À°Ã çÆ Õ¯áÆ ÇòµÚº̄ A@.E@ ñµÖ ð°êÂ¶ 
éÕç, CE@@ ê½ºâ, D ÇÕñ¯ ÔËð¯ÇÂé Áå¶ C 
ÇÕñ¯ ÃîËÕ ç¶ éÅñ éÅñ B Â¶Õ¶ DG ðÅÂÆøñÅº 
òÆ ìðÅîç Ô¯ÂÆÁÅº¢ êóåÅñ Çðê¯ðà ÇòµÚ 
×§ã¶ ç¶ ÇÛñÇÕÁÅº òÅº× éôÅ åÃÕðÆ ç¶ 
ðÅ÷ Ö°µñ·ç¶ ×Â¶¢ åðé åÅðé Ç÷ñ·¶ ç¶ ÇÂµÕ 
Ãðê§Ú Õ¯ñº̄ GH ÇÕñ¯ ÔËð¯ÇÂé ëóÆ ×ÂÆ 
êð ÇÃÁÅÃåçÅéÅº ç¶ çìÅÁ ÕÅðé À°Ã é±§ 
Ûµâ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ åð·Åº ç¶ E@ Ô¯ð Õ¶Ã 
òÆ ÇìéÅº êóåÅñ Ö±Ô-ÖÅå¶ êÅ Ççµå¶ ×Â¶¢ 
ÁËµÃàÆÁËµë é¶ ÇÂµÕ òµâ¶ éôÅ åÃÕð é±§ òÆ 
Ôµæ êÅÇÂÁÅ¢ ê°µÛ-Ç×µÛ çðÇîÁÅé ê°ñÆÃ 
ç¶ Û¯à¶-òµâ¶ ÁøÃðÅº Áå¶ ÇÃÁÅÃåçÅéÅº 
çÆ ôî±ñÆÁå òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ¢ ÇÂÃ éÅñ 
ÁÅÃ ìµÞÆ ÇÕ Ô°ä òµâ¶ î×ðîµÛ ÕÅì± Õð Õ¶ 
éôÅ åÃÕðÆ é±§ áµñ· êò¶×Æ êð éÅñ ÔÆ ôµÕ 
çÆ Ã±ÂÆ ÇÂµÕ Ç÷ñ·Å ê°ñÆÃ ÁøÃð òµñ ÜÅä 
éÅñ À°µÚ ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº çÆ ÖÅéÅÜ§×Æ é¶ 
ÇÜµæ¶ ê§ÜÅìÆÁÅº çÆÁÅº íÅòéÅòÅº é±§ ÷õîÆ 
ÕÆåÅ, À°µæ¶ ÇÃÁÅÃåçÅéÅº ç¶ òÅÁÇçÁÅº 
Òå¶ òµâÅ êzôé ÇÚ§é· òÆ ñÅÇÂÁÅ¢ çðÁÃñ 
ÃÅâÅ ÃîÅÜ À°é·Åº ì§ÇçÁÅº çÆ ÇÚ§åÅ éÔÆº 
ÕðçÅ ÇÜÔó¶ Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ Ôé Ã×º̄ À°é·Åº çÆ 
ÇÚ§åÅ ÕðçÅ ÔË ÇÜÔó¶ Ô¯ä¶ Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ ÚÅÔÆç¶ 
Ôé êð ôð·¶ÁÅî çéçéÅÀ°ºç¶ Ôé¢
ê§ÜÅìÆÁÅº çÅ Ã°íÅÁ ÔË ÇÕ Üçº̄ À°é·Åº é¶ ×µâÆ 
ëóéÆ Ô°§çÆ ÔË åÅº À°Ô ð¶ñò¶ Ãà¶ôé Òå¶ ÕÅëÆ 
ÃîÅº êÇÔñÅº ÔÆ ê°µÜ ÜÅºç¶ Ôé Áå¶ ×µâÆ ç¶ 
ÁÅÀ°ä çÅ ÃîÅº êåÅ Õð Õ¶ ëµà¶ Òå¶ Ã½º ÜÅºç¶ 
Ôé¢ ×µâÆ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË, ç×ó ç×ó Õð Õ¶ ñ§Ø 
ÜÅºçÆ ÔË, À°Ô ìÅÁç ÇòµÚ Ôµæ îñç¶ ðÇÔ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ Ã°íÅÁ é±§ ÔÆ ÇÃÁÅÃåçÅé Ú¯äÅº 
ÇòµÚ ÒÕËôÒ Õðç¶ Ôé¢ Õ¯ÂÆ òÆ ÇÂéÕñÅì, 
Õ¯ÂÆ òÆ ÃîÅÇÜÕ åìçÆñÆ ñ¯ÕÅº ç¶ Ãî±ÇÔÕ 
Â¶Õ¶ Áå¶ ì°ñ§ç ÁÅòÅ÷ é¶ ÔÆ ÇñÁÅºçÆ ÔË¢ 
éÅ åÅº éôÅ ò¶Úä òÅÇñÁÅº çÆÁÅº ôÆôÆÁÅº 
ÇÂ§éÆÁÅº êµÕÆÁÅº Ôé ÇÕ À°é·Åº é±§ í§ÇéÁÅ 
éÅ ÜÅ ÃÕ¶ Áå¶ éÅ ÔÆ À°é·Åº ç¶ êËð ÇÂ§é¶ 
î÷ì±å Ôé ÇÕ À°é·Åº é±§ À°Ö¶ÇóÁÅ éÅ ÜÅ 
ÃÕ¶¢ ÜÅ×¯ ê§ÜÅìÆú! éÇôÁÅº ç¶ çËºå é±§ 
ãÇÔ-ã¶ðÆ Õðé ñÂÆ ñÅîò§ç Ô¯ò¯¢
(ñ¶ÖÕ Ã³×ð±ð ç¶ éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð  ÇòÚ 
êzÅÜËÕà âÅÇÂðËÕàð ÔË)

Ã¼åÅ ç¶ êÅò¶, ÇÃÁÅÃåçÅé Áå¶ éÇôÁ» çÅ î¼ÕóÜÅñ 

ÇîñêÆàÃ ÓÚ ÒÞ»Üð çÆ ÛäÕÅðÓ 
êò¶×Æ AE Ü°ñÅÂÆ ù 

ÇîñêÆàÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÃËéÔ¯÷¶ ê³ÜÅìÆ ÔËðÆà¶Ü Õñ¼ì òñ¯º í±ÁÅ ×°ðîÆå Õ½ð ÛÆéÅ å¶ 
ìñòÆð Õ½ð ÚÅÔñ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Á½ðå» ñÂÆ ÇÂÕ Çòô¶ô 
êÌ¯×ðÅî AE Ü°ñÅÂÆ Ççé ÁËåòÅð ù ÇÂ³âÆÁé ÕÇîÀ°ÇéàÆ ÃËºàð 
ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ Á½ðå» ñÂÆ Ô¯ä òÅñ¶ ÇÂÃ 
Çòô¶ô êÌ¯×ðÅî çÆ ÖÅÃÆÁå ÇÂÔ Ô¯ò¶×Æ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ê°ðÅåé 
×Æå» Óå¶ Õ¯ðÆú×ÌÅëÆ Ô¯ò¶×Æ Áå¶ ÔÅÃð³× ÓÚ ÒèðîðÅÜ çÅ 
àËñÆë¯éÓ Çòô¶ô ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð Ô¯ä×¶Í ìÆìÆ ×°ðîÆå Õ½ð À°ðë 
í±ÁÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Úñ¯ Ç×¼èÅ å¶ Ô¯ò¶×Å ÔÆ êð ÇÂ³×ñËºâ å¯º 
Ã¯éÅ òÅñÆÁÅ Áå¶ é½ÜòÅé òð× çÅ ÚÔ¶åÅ ×ÅÇÂÕ ð¶ôî ÇÃ³Ø 
Áéî¯ñ òÆ ÁÅêäÆ ×ÅÇÂÕÆ çÅ ð³× ì³é·ä×¶Í ôÕåÆ îÅäÕ çÅ 
î³Ú Ã³ÚÅñé Ô¯ò¶×Å å¶ ÇÂÃ î½Õ¶ å¶ ÖÅÃ å¶ ÃîÅÜ ÓÚ ÁÇÔî 
í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ä òÅñÆÁ» ÃÖôÆÁå» ù ÃéîÅé ç¶ Õ¶ Çéò¶ÕñÆ 
Çêðå êÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ D@H-I@C-@EGH Óå¶ 
Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

Õ½ÇñÜÆÁî ò¼ñ¯º ÇÃøÅÇðô ÕÆå¶ é» 
ÃðÕÅð ù ç±ÜÆ òÅð òÆ éÅ-îé÷±ð
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Õ¶ºçð é¶ Ã°êðÆî Õ¯ðà 
ç¶ Õ½ÇñÜÆÁî ò¼ñº̄ ÁñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ 
ç¯  ÜµÜÅº çÆ Çéï°ÕåÆ ñÂÆ ÇÃøÅÇðô ÕÆå¶ ×Â¶ 
éÅòÅº é±§ ç±ÜÆ òÅð î¯ó ÇçµåÅ ÔË¢ ÃðÕÅð é¶ Ü¼ÜÅº 
ò¼Üº̄ Çéï°ÕåÆ ñÂÆ Õ½ÇñÜÆÁî òµñº̄ Ã°ÞÅÂ¶ ç¯ 
òÕÆñÅº ç¶ éÅº, ÇÜé·Åº ÇòÚ ÇÂÕ Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ 
ÃÅìÕÅ Ü¼Ü çÅ ê°¼åð òÆ ÔË, ÇõñÅø ÇôÕÅÇÂåÅº 
çÅ ÔòÅñÅ ç¶ Õ¶ ç±ÜÆ òÅð éÅòÅº çÆ Ã±ÚÆ î¯ó 
Çç¼åÆ ÔË¢ Ü¼ÜÅº òµñ¯º Çéï°ÕåÆ ñÂÆ Ã°ÞÅÂ¶ 
×Â¶ òÕÆñÅº ç¶ é» î°Ô§îç îéÃ±ð å¶ ìôÅðå 
ÁñÆ õÅé Ôé¢ î°Ô§îç îéÃ±ð Ã°êðÆî Õ¯ðà 
ç¶ ÃÅìÕÅ Ü¼Ü îðÔ±î ÃöÆð ÁÇÔîç çÅ ê°¼åð 
ÔË¢ îðÔ±î ÜÃÇàÃ ÁÇÔîç é¶ îéî¯Ôé ÇÃ§Ø 
ÃðÕÅð ò¶ñ¶ Õ¶ºçð å¶ ðÅÜ» ç¶ Ãì§è» ìÅð¶ ÇÂÕ 

Çòô¶ô òðÇÕ§× ×ð°¼ê çÆ Á×òÅÂÆ ÕÆåÆ ÃÆ å¶ 
À°Ã çÅ Õ¶ºçð Çì§ç± Ü§î±-ÕôîÆð ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º 
êÇÔñÅº òÆ ÁËéâÆÂ¶ ÃðÕÅð é¶ Ã°ÞÅÂ¶ ×Â¶ éÅò» 
çÆ øÅÂÆñ é±§ ÇôÕÅÇÂå» çÅ ÔÆ ÔòÅñÅ ç¶ Õ¶ 
î¯ó ÇçµåÅ ÃÆ¢ êð Õ½ÇñÜÆÁî é¶ ÇôÕÅÇÂåÅº 
é±§ ÔñÕ¶ ê¼èð çÆÁÅº ÕðÅð Çç§ÇçÁÅº ç°ìÅðÅ 
å¯º ÃðÕÅð é±§ ÇÂé·Åº éÅòÅº Òå¶ ÇòÚÅð Õðé 
ñÂÆ ÇÕÔÅ ÃÆ¢ ç¯ò¶º òÕÆñ ÁñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ÇòµÚ ÃÆéÆÁð òÕÆñÅº òµÜ¯º ÕÅðÜôÆñ 
Ôé¢ ÜÃÇàÃ Ü¶ Ú¶ñÅî¶ôòð ç¶ Ã¶òÅî°Õå 
Ô¯ä å¯º ìÅÁç ê§Ü îËºìðÆ Õ½ÇñÜÆÁî ìËºÚ 
Ô°ä ç°ìÅðÅ å¯º ×Çáå ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Ü¯ ÇÂé·Åº 
ÇÃøÅÇðô ÕÆå¶ éÅòÅº À°å¶ øËÃñÅ ñò¶×Å¢ 
Õ¶ºçð é¶ Ü§î±-ÕôîÆð ÔÅÂÆ Õ¯ðà   ç¶ Ü¼Ü 
ò¼Ü¯º Ã°ÞÅÂ¶ ÁËâò¯Õ¶à é÷Æð ÁÇÔîç ì¶ö ç¶ 
éÅº é±§ òÆ òÅêÃ î¯óé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ Ãì§èÆ ÇøñÔÅñ ÃðÕÅð òµñ¯º Õ¯ÂÆ ÕÅðé 

éÔÆº çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
À°èð ÜÃÇàÃ Ü¶ Ú¶ñÅî¶ôòð çÆ Ã¶òÅî°ÕåÆ å¯º 
ç¯ ÇçéÅº ìÅÁç Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ÜµÜÅº é±§ Õ¶ÃÅº 
çÆ ò§â Õðé ñÂÆ éòÅº ð¯Ãàð ìäÅÇÂÁÅ ÔË Ü¯ 
×ðîÆ çÆÁ» Û°¼àÆÁÅº å¯º ìÅÁç Ã°êðÆî Õ¯ðà 
ç¶ B Ü°ñÅÂÆ é±§ î°ó Ö°µñ·ä Òå¶ ñÅ×± Ô¯ò¶×Å¢ 
êÇÔñÆ ëðòðÆ é±§ ÜÅðÆ Ô¯Â¶ ÇêÛñ¶ ð¯Ãàð òÅº× 
éò¶º ð¯Ãàð Áé°ÃÅð ÚÆø ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÅ ìËºÚ ÃÅð¶ Üé ÇÔµå Õ¶ÃÅº 
çÆ Ã°äòÅÂÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃîÅÇÜÕ ÇéÁÅº, Ú¯äÅº 
Áå¶ ÁçÅñåÆ Ô°ÕîÅº çÆ À°ñ§ØäÅ Ãì§èÆ Õ¶ÃÅº 
çÆ Ã°äòÅÂÆ Õð¶×Å¢ ÚÆø ÜÃÇàÃ å¯º ìÅÁç 
ç±Ü¶ Ãí å¯º ÃÆéÆÁð ÜµÜ ÜÃÇàÃ ð§Üé ×¯×¯ÂÆ 
ÇÕðå ÕÅé±§éÅº, ÁÇÃµæ¶ àËÕÃÅº, êðÃéñ ñÅÁ å¶ 
Õ§êéÆ ñÅÁ Ãì§èÆ Õ¶ÃÅº çÆ Ã°äòÅÂÆ Õðé×¶¢ 
ÇÂÃ¶ åð·Åº Ô¯ð ÜµÜÅº é±§ òÆ òµÖ òµÖ îÅîÇñÁÅº 
Ãì§èÆ Ã°äòÅÂÆ Õðé çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÔË¢

Ü¼Ü» çÆ Çéï°ÕåÆ ù ñË Õ¶ î¯çÆ ÃðÕÅð å¶ Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòÚÅñ¶ ð¶óÕÅ ÜÅðÆ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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ÇÃñ»×/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
Çôñ»× ÇòÚ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅðÅ ÇÂÃ Ãî¶º Öåð¶ ÇòÚ ÔË, 
ÇÕÀ°ºÇÕ Çôñ»× ÇòÚ ÃðÕÅð å¶ ÖÅÃÆ ÕìÆñÅ À°æ¯º ç¶ 
ÇÃµÖ»  é±§ À°ÜÅóéÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË å¶ À°Ô ÇÂé·Åº é±§ À°æ¯º 
ç¶ òÅÃÆ éÔÆº î§éçÅ¢ Çôñ»× ç¶ ÇÃµÖ ÁÅêäÆ ÷îÆé 
å¶ ÁÅêäÆ Ô¯ºç çÆ ðµÇÖÁÅ ñÂÆ À°æ¶ âà¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ 
À°æ¶ ðÅå çÅ ÕðÇëÀ± ÔÅñ¶ åµÕ òÆ ñµÇ×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË¢ ÃðÕÅð ÕÇÔ ðÔÆ ÔË ÇÕ À°æ¶ ÔÅñÅå ôÅºå Ôé êð 
ÇÃ¼ÖÅº ç¶ ØðÅº À°µêð êËàð¯ñ ì§ì Ã°µà¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé å¶ 
ÕÂÆ ç°ÕÅéÅº ÇÃµÖ» çÆÁ» ÃÅó ÇçµåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé¢ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ å¶ ÇçµñÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ òÆ 
ÇÂæ¶ ÁÅÂÆ å¶ ÚñÆ ×ÂÆ¢ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÔÅñÅå ôÅºå 
Ôé¢ À°æ¯º çÆ ÃðÕÅð íÅÜêÅ ×µáÜ¯ó çÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
éÅñ Ú¼ñ ðÔÆ ÔË¢ íÅÜêÅ òÅñ¶ ÖÅÃÆ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ 
ÇÃ¼ÖÅº Çòð°¼è À°åôÅÇÔå Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂµæ¶ ÇÃ¼ÖÅº Òå¶ 
î°ó Ôîñ¶ Ô¯ä çÆ Ã§íÅòéÅ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÃ¼ÖÅº çÅ 
ÖÅÃÆ íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º ìÅÂÆÕÅà Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË, À°µæ¶ 
ÇÂé·Åº é±§ àËÕÃÆÁÅº ÇòÚ éÔÆº ÇìáÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ¢ 
ÇÃµÖ ìµÇÚÁÅº é±§ àËÕÃÆÁÅº ÇòÚ¯º À°åÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
å¶ ëËàÕðÆÁÅº ÇòÚ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖ ÁÅêäÅ 
ìÅäÅ ÇåÁÅ× ç¶ä, ÁðæÅå Õ¶Ã ÕàòÅ ñËä¢ íÅðåÆ 
îÆâÆÁÅ Õ¯ÂÆ õìð éÔÆº ç¶ ÇðÔÅ¢ Ö°ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁ» 
À°µæ¶ ×ÂÆÁ» ÇÃ¼Ö àÆî» é±§ âðÅ ðÔÆÁ» Ôé å¶ ÇåµÖÆ 
é÷ð ðµÖ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÕ åð·Åº À°µæ¶ ìÇñÀ± ÃàÅð 
Ü±é-HD òð×Æ ÔÅñå ÔË ÇÕ Çôñ»× é±§ ê±ð¶ íÅðå å¶ 
ÇÃ¼Ö Õ½î éÅñ¯º Õ¼à Çç¼åÅ ÜÅò¶ å¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÔ òÆ ÒÒÔÅÁ 
çÅ éÅÁðÅU éÅ îÅð ÃÕä ÇÕ Çôñ»× ç¶ ÇÃ¼Ö» éÅñ 
ÕÆ ìÆå ðÔÆ ÔË¢ 
ÇÃ¼Ö» òñ¯º Çòð¯è : Çôñ»× ç¶ ÇÃ¼ÖÅº é¶ î¶ØÅÇñÁÅ 
ÃðÕÅð òñ¯º Þ×ó¶ ç¶ ÇéêàÅð¶ ñÂÆ ìäÅÂÆ ÔÅÂÆ 
ñËòñ Õî¶àÆ, ÇÜÃ ç¶ î°ÖÆ î¶ØÅÇñÁÅ ç¶ À°ê-î°µÖ 
î§åðÆ êzËÃà¯é àÅÂÆéÃÅ× Ôé, çÆ ê§ÜÅìÆ ñ¶é Â¶ðÆÁÅ 
ÇòÚ ìóÅ ìÅ÷Åð é¶ó¶ ÃÇæå ÇÃ¼Ö ÔðÆÜé ÕÅñ¯éÆ é±§ 
ÇÕÃ¶ Ô¯ð æ» ìçñä çÆ åÜòÆ÷ ð¼ç Õð Çç¼åÆ ÔË¢ 
Çôñ»× ç¶ Þ×ó¶ òÅñ¶ ÇÂñÅÕ¶ ê³ÜÅìÆ ñ¶é Â¶ðÆÁÅ 
ÇòÚ ÔÅÂÆ ñËòñ Õî¶àÆÁÅº çÆÁÅº ÔçÅÇÂå» Òå¶ Ãðò¶ 
Õðé êÔ°§ÚÆ î¶ØÅÇñÁÅ çÆ ñËºâ ÇðÕÅðâ å¶ Ãðò¶ 
ÇòíÅ×Ò çÆ àÆî çÅ À°æ¶ òµÃçÆÁÅº ÇÃµÖ Á½ðåÅº çÆ 
òµâÆ Ç×äåÆ é¶ Çòð¯è ÕÆåÅ¢ î°÷ÅÔðÅÕÅðÆ Á½ðå» 
é¶ Ôµæ» ÇòÚ ìËéð ëó¶ Ô¯Â¶ ÃÆ, ÇÜé·Åº Òå¶ ÇñÇÖÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ÒÒÁÃÆº ÔÅÂÆ êÅòð Õî¶àÆ çÆ ê³ÜÅìÆ 
ÔðÆÜé ÕÅñ¯éÆ é±§ ÇÂæ¯º ìçñä çÆ åÜòÆ÷ çÅ 
Çòð¯è ÕðçÆÁ» Ô» å¶ ÁÃÆº ÃðÕÅð ç¶ ê³ÜÅìÆ ÔðÆÜé 
ÕÅñ¯éÆ ç¶ Çòð¯èÆ ðò¼ÂÆÂ¶ ÇõñÅø ð¯Ã êz×à Õðç¶ 
Ô»ÍU êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç ÇÂÃ ÃðÕÅðÆ àÆî é¶ ÇÂÃ 
ÇÂñÅÕ¶ çÅ Ãðò¶ çÅ Õ§î ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÕÂÆ 
ÃæÅéÕ ×°¼à ÇÂæ¶ ÕÂÆ Ã¯ ÃÅñÅº å¯º òÃç¶ ÇÃ¼Ö ÃøÅÂÆ 
Ã¶òÕÅº çÆ ÇÂÃ ÕÅñ¯éÆ é±§ ÇÂµæ¯º ÔàÅÀ°ä çÅ çìÅÁ 
ìäÅ ðÔ¶ Ôé¢ 
×°ðç°ÁÅðÅ ìóÅ ìÅ÷Åð ç¶ êzèÅé å¶ Çôñ»× ç¶ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ é¶åÅ ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ òÆ ÇÃ¼Ö ÕÅñ¯éÆ é±§ ê§ÜÅìÆ 
ñ¶é Â¶ðÆÁÅ å¯º ÇÕÃ¶ Ô¯ð æ» ìçñä çÆ åÜòÆ÷ çÅ 
Çòð¯è ÕÆåÅ ÔË¢
ÃðéÅ é¶ ñÂÆ ÃÅð : ÇÂÃ¶ çðÇîÁÅé Çç¼ñÆ ÁÕÅñÆ çñ 
çÅ ÇÂÕ òøç ÇçµñÆ ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé êðîÜÆå ÇÃ§Ø ÃðéÅ çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ ÔÅÂÆ ñËòñ Õî¶àÆ ç¶ î°ÖÆ å¶ î¶ØÅÇñÁÅ ç¶ À°ê-
î°µÖ î§åðÆ êzËÃà¯é àÅÂÆéÃÅ× é±§ ÇîÇñÁÅ¢ ÃðéÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº À°ê î°µÖ î§åðÆ é±§ Ãêôà ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ÃÅé±§ ÔÅÂÆ ñËòñ Õî¶àÆ çÆÁÅº ôðåÅº Òå¶ Çéïî 
îé÷±ð éÔÆº Ôé¢ ÇÂÃ îÃñ¶ çÅ Ãí å¯º òèÆÁÅº Ôµñ 
ÇÃµÖÅº é±§ ÇÂµæ¯º À°ÜÅóéÅ éÔÆº ÔË, Ã×¯º î°ó òÃÅÀ°äÅ 

Çôñ»× ÇòÚ¯º ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ é±§ À°ÜÅóéÅ ÚÅÔ°§çÆ Â¶ ÃðÕÅð
J	 Çôñ»× ç¶ ÇÃ¼Ö ÃðÕÅð Çòð°¼è âà¶ 

J	 ÖÅÃÆ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ íóÕÅ ðÔÆÁ» é¶ 
í×òÆÁ» êÅðàÆÁ» 

J	 ÇÃ¼ÖÅº òñ¯º ÕÅñ¯éÆ çÆ æ» ìçñä 
ñÂÆ À°µÚ-ê¼èðÆ Õî¶àÆ çÆ 
åÜòÆ÷ ð¼ç

ÔË¢ ÃðéÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ÃðÕÅð é±§ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
Ü¶ ÇÂÃ Ü×·Å çÆ åðµÕÆ ñÂÆ ÕîðôÆÁñ Õ§êñËÕÃ 
ìäÅÀ°äÅ ÔË åÅº ÇÂÃ Òå¶ ÇÂµæ¶ òµÃç¶ ÇÃµÖÅº ñÂÆ ëñËà 
ìäÅ Õ¶ Ççµå¶ ÜÅä¢ À°é·Åº À°ê î°µÖ î§åðÆ àÅÂÆéÃÅ× 
é±§ ÇÂÔ òÆ ê°µÇÛÁÅ ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ÃÕ±ñ ÇÕµæ¶ 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÃðéÅ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃµÖ ÕÅñ¯éÆ 
çÅ Çòð¯è Õð ðÔ¶ õÅÃÆ ñ¯Õ ÇÂÃÅÂÆ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇçµñÆ ç¶ ÇÂÃÅÂÆ èðî ç¶ ÁÅðÕ ÁÅø Çìôê å¯º òÆ 
î°µÖ î§åðÆ, Ü¯ À°é·Åº ç¶ ÔîÜîÅåÆ òÆ Ôé, é±§ àËñÆø¯é 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼ÖÅº êzåÆ ÔîçðçÆ çÅ ðò¼ÂÆÁÅ 
òðÇåÁÅ ÜÅò¶, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÃ¼Ö òÆ ÇÂÃÅÂÆÁÅº ò»× ç¶ô 
çÆ ÇÂÕ îÔ¼åòê±ðé Øµà Ç×äåÆ Ôé¢
ÜÆÕ¶. çÆ Õî¶àÆ ÜÅò¶×Æ Çôñ»× : ÇÂÃ çðÇîÁÅé 
ÇçµñÆ ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé 
îéÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆæÕ¶æ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ÇôñÅº× ç¶ 
ÇÃµÖÅº é±§ ÇÂÕµÇñÁ» éÔÆº Û¼ÇâÁÅ¢ ÃÅâÆ ÔÅñÅå Òå¶ 
Ôð òÕå é÷ð ÔË å¶ ÁÃÆº ÇôñÅº× å¶ ÇÃµÖÅº ç¶ Ã§êðÕ 
ÇòÚ òÆ ÔÅº¢ ÜÆæ Õ¶æ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇçµñÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
Õî¶àÆ çÅ ÇÂÕ òøç, ñË Õ¶ ÇÜÃ çÆ Á×òÅÂÆ îËº õ°ç 
å¶ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ ÃÕµåð å¶ ÇçµñÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ 
îéÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÇÃðÃÅ Õðé×¶, ÜñçÆ ÔÆ ç°ìÅðÅ 
Çôñ»× ÜÅ ðÔ¶ Ô»¢
ÕÆ ÕÇÔ§çÅ Â¶ Øµà Ç×äåÆ ÕÇîôé : ÇÂÃ çðÇîÁÅé 
Õ½îÆ Ø¼à Ç×äåÆ ÕÇîôé ç¶ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö îËºìð 
îéÜÆå ÇÃ§Ø ðÅÂ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ÇôñÅº× ç¶ ÇÃµÖÅº 
éÅñ Ô¯ ðÔ¶ èµÕ¶ ìÅð¶ Ã°äÇçÁÅº ÔÆ ÁÅêä¶ å½ð Òå¶ 
ÇôñÅº× Ç×ÁÅ ÃÆ¢ î¶ØÅÇñÁÅ ç¶ î°¼Ö î³åðÆ Õ¯éÅðâ 
Ã§×îÅ å¶ Ô¯ð À°µÚ-ÁÇèÕÅðÆÁ» é±§ Çîñ Õ¶ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ 
î°ó òÃ¶ì¶ å¶ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ òÆ ÇÕÔÅ ÃÆ êð ÔËðÅéÆ çÆ 
×¼ñ ÔË ÇÕ ÁÜ¶ åÕ òÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÁÇèÕÅðå 
å½ð Òå¶ Øµà Ç×äåÆ ÕÇîôé Õ¯ñ Çôñ»× ç¶ ÇÃ¼ÖÅº 
òñ¯º Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÇÃ¼Ö Üæ¶ì§çÆ òñ¯º Õ¯ÂÆ ÇôÕÅÇÂå 
éÔÆº ê°¼ÜÆ¢
Çôñ»× ÇÔ³ÃÅ é±§ ê°ñÆÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÒÒï¯ÜéÅìµè 
íóÕÅÔàU : î¶ØÅÇñÁÅ ê°ñÆÃ é¶ ÇÂæ¶ Ã±ì¶ ç¶ î°µÖ 
î§åðÆ Õ¯éðÅâ Õ¶ Ã§×îÅ ç¶ çÅÁÇòÁÅº çÆ ê°ôàÆ 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÔÅñ ÔÆ ÇòµÚ Çôñ»× ÇòµÚ 
Ô¯ÂÆÁ» ÇÔ§ÃÕ ØàéÅòÅº ï¯ÜéÅìµè åðÆÕ¶ éÅñ 
ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ãé¢ ê°ñÆÃ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
íóÕÅÔà êËçÅ Õðé òÅñ¶ Õ°Þ ÇòÁÕåÆÁÅº çÆ 
ôéÅõå òÆ Õð ñÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ ê±ðìÆ ÖÅÃÆ ÇÔµñ÷ ç¶ 
ÁËµÃêÆ â¶ÇòÃ îÅðÕ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ Ü±é ç¶ êÇÔñ¶ 
Ôøå¶ òÅêðÆÁÅº ÇÔ§ÃÕ ØàéÅòÅº Ãì§èÆ Ô¯ÂÆ ÜÅºÚ 
ÇòµÚ Ç×zøåÅð ñ¯ÕÅº ç¶ ÇìÁÅéÅº ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ Õ°Þ 
íóÕÅÔà êËçÅ Õðé òÅñ¶ ÁéÃðÅº çÆ êÛÅä Õð 
ñÂÆ ×ÂÆ ÔË¢   ÇÂé·Åº ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ 
ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢ ÁËµÃêÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ òÆâÆú Ãì±åÅº ç¶ 
ÁÅèÅð Òå¶ ê°ñÆÃ À°å¶ ÔîñÅ Õðé òÅñ¶ Õ°Þ Ô¯ð 
êzçðôéÕÅðÆÁÅº é±§ òÆ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢  
Çôñ»× ç¶ ÇÃ¼Ö» çÅ ÇÂÇåÔÅÃ : Á³×ð¶÷Æ ë½Ü çÅ ÇÂÕ 
çÃåÅ Üç¯º ê§ÜÅì å¯º Çôñ»× ÁÅÇÂÁÅ åÅº ÁÅêä¶ 
éÅñ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ Ãì§èå ÃëÅÂÆ ÕðîÆÁÅº 
çÅ ÇÂÕ çñ òÆ ñË Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ Á§×ð¶÷ ÔÕ±îå 
À°µåðÆ-ê±ðì ÇòµÚ êËð êÃÅð ðÔÆ ÃÆ, òµÖ-òµÖ Çê§âÅº 

éÅñ ÇØÇðÁÅ ï¶â¯ ÇôñÅº× ôÇÔð òÜ¯º òÃ ÇðÔÅ ÃÆ 
Áå¶ ë½ÜÆ ÛÅÀ°äÆ, ÃËéÆà¯ðÆÁî, êzôÅÃÇéÕ Õ¶ºçðÅº 
Áå¶ ï±ðêÆÁé Õ°ÁÅàð÷ ç¶ ìäé éÅñ ÇÂ§×Çñô 
ÃÆàÅº òÅñ¶ êõÅÇéÁÅº çÆ ÃëÅÂÆ çÆÁÅº ÷ð±ðåÅº 
ÖóÆÁÅº Ô¯ ðÔÆÁÅº Ãé¢ îôÔ±ð ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ÇÔîÅºçzÆ 
ìËéðÜÆ ç¶ ÇÂµÕ ÁÇèÁËé ÇòÚ ÃÅñ AIA@ ÇòµÚ 
ÇÃµÖ ÃøÅÂÆ ÕðîÆÁÅº ç¶ éÅî ÇôñÅº× é×ð Çé×î 
ç¶ ðÇÜÃàð ÇòµÚ çðÜ Ô¯ä çÅ Ç÷Õð ÔË Áå¶ ôÅÇÂç 
åÅº ÔÆ ÃòÆêð÷ ñÅÂÆé ÜÅº ê§ÜÅìÆ ñ¶é ÜÅº ê§ÜÅìÆ 
Õñ¯éÆ-ÁÅõðÆ éÅòÅº çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Ç÷ÁÅçÅåð À°Ô 
ñ¯Õ Õðç¶ Ôé, Ü¯ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ Õðç¶ 
Ôé, êð ÃæÅéÕ ñ¯Õ éÔÆº¢
êð ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ê§ÜÅìÆ ñ¶é ÇòµÚ 
À°é·Åº çÆ òÃ¯º AIòÆº ÃçÆ ç¶ F@ÇòÁÅº å¯º êÇÔñÅº çÆ 
ÔË¢
À°ç¯º ôÇÔð ç¶ î°µÖ ÇÔµÃ¶ å¯º æ¯ó·Å òµÖðÅ òÃÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÒÒÃòÆêð÷ ñÅÂÆéU Ô°ä Çôñ»× ç¶ ç±Ü¶ Ãí 
å¯º ò¼â¶ ÕîðôÆÁñ ÇÂñÅÕ¶ ìóÅ ìÅ÷Åð ç¶ åÕðÆìé 
ÇòÚÕÅð òÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
åÕðÆìé ç¯ Ôøå¶ êÇÔñ» Õ°Þ ñ¯Õ» ÇòÚÅñ¶ Ô¯Â¶ 
Þ×ó¶ å¯º ìÅÁç ÇÂÕ Õ°¼àîÅð Ô¯ÂÆ, ÇÂåøÅÕ éÅñ 
ÇÂé·Åº ÇòÚ¯º ÇÂµÕ Çèð ÇÃµÖÅº çÆ ÃÆ, ç±ÜÅ Ã±ì¶ ç¶ Ãí 
å¯º òµâ¶ ÕìÅÇÂñÆ íÅÂÆÚÅð¶ ÖÅÃÆÁÅº éÅñ Ãì§Çèå 
ÃÆ¢ À°Ã ÁÅêÃÆ Þ×ó¶ é¶ ìÅÁç ÇòÚ ÖÅÃÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
é¶ ÇÃ¼ÖÅº À°µêð ÇÔ§ÃÕ Ôîñ¶ ô°ð± Õð Ççµå¶ Ãé¢ ÇÂÃ 
ÕÅðé ôÇÔð ÇòÚ ê±ðÆ åð·Åº éÅñ ÕðÇëÀ± ñ×Å ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, Ü¯ ÇÕ Ô°ä òÆ Úñ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂ§àðéËµà 
Ã¶òÅòÅº Òå¶ òÆ ð¯Õ ñ×Å ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ ÇÂñÅÕÅ 
Þ°¼×ÆÁÅº òÅñ¶ ØðÅº çÅ ÔË¢
ÇÂµÕ ÇéµÜÆ å¶ñ Õ§êéÆ ÇòµÚ Ã¶ñ÷ ÁË×÷ÆÇÕÀ±Çàò 
Ã§éÆ ÇÃ§Ø çµÃçÅ ÔË ÇÕ Þ×ó¶ òÅñ¶ Ççé ê§ÜÅìÆÁÅº ç¶ 
ØðÅº Òå¶ ÒêËàð¯ñ ì§ìÓ Ã°µà¶ ×Â¶ Ãé¢ Ã§éÆ ç¼Ãç¶ Ôé, 
ÒÒÀ°Ã Ôîñ¶ ÇòÚ ÇÂµÕ ÃÕ±àð Ãó Ç×ÁÅ Áå¶ ñ¼Õó 
çÆ ÇÂÕ ç°ÕÅé é±§ ì¶Ô¼ç é°ÕÃÅé êÔ°§ÇÚÁÅ¢U
ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã§ÃæÅ ï±éÅÂÆÇàâ ÇÃ¼Ö é¶ Õñ¯éÆ ÇòµÚ 
ÇÂÕ-ç¯ æÅòÅº Òå¶ ×¶à ñ×ÅÀ°ä çÅ êzÃåÅò ÇçµåÅ 
ÔË¢ Õ°Þ-Õ°Þ Çò¼æ Òå¶ Áµ× ì°ÞÅÀ± ï§åð ñ×ÅÀ°ä çÅ 
Õ§î ÜÅðÆ ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ ÇÂÔ Ãí À°µæ¶ ðÇÔä òÅÇñÁÅº 
ñÂÆ ÇÕ§é¶ Ççé åµÕ Õ§î ÁÅò¶×Å, ÇÂÃ é±§ ñË Õ¶ ÕÂÆ 
ÃòÅñ Öó¶ Ô°§ç¶ Ôé¢
ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ Ô¯Â¶ Ô§×Åî¶ å¯º ìÅÁç ÇÂµÕ òÅð ë¶ð å¯º 
ê§ÜÅìÆ ñÅÂÆé é±§ À°æ¯º ÔàÅ Õ¶ ç±ÜÆ æÅº òÃÅÀ°ä çÆ ç¯ 
çÔÅÇÕÁÅº å¯º ê°ðÅäÆ î§× å¶÷ Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ÔÕ±îå é¶ 
òÃ¯º é±§ ÇÕå¶ Ô¯ð æÅº ñË Õ¶ ÜÅä Áå¶ À°é·Åº î°ó òÃ¶ì¶ 
ñÂÆ À°µÚ êµèðÆ ìËáÕ Õî¶àÆ çÅ ×áé Õð ÇçµåÅ ÔË¢
ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ Áå¶ Ö¶åðÆ ÇÃÁÅÃÆ çñ ï±éÅÂÆàâ 
âËî¯ÕzËÇàÕ êÅðàÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Ü¶ÇîéÆ îÅÀ±æ¯ 
ÕÇÔ§ç¶ Ôé, ÒÒÇÂÔ î°µçÅ Õ¯ÂÆ éòÅº éÔÆº ÔË, AII@ 
ÇòÁÅº å¯º ÃæÅéÕ ÖÅÃÆ, ÜËºåÆÁÅ Áå¶ ×Åð¯ ÁÅÇçòÅÃÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ ÇÂÃ îÅîñ¶ Òå¶ ÇÂÕµá¶ ÁÅÂ¶ Ãé Áå¶ 
ÇÂÕ ÃÅºÞÆ Õî¶àÆ çÅ ×áé òÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢U
AIIF ÇòÚ òÆ ÇÂÃ¶ î°µç¶ Òå¶ Ô¯Â¶ ÇÂµÕ êzçðôé ÇòµÚ 
ÇÂµÕ ÇòÁÕåÆ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢
ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ î°ó òÃ¶ì¶ çÆ î§× é±§ ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø 

Õ°Þ ñ¯ÕÅº çÆ Ç÷¼ç ç¼Ãç¶ Ôé¢ À°Ô ÔðÆÜé ê§ÚÅÇÂå 
Õî¶àÆ ç¶ ÃÕ¼åð Áå¶ ÃæÅéÕ ×°ðç°ÁÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé Ôé¢
×zËÜ±Â¶ôé çÆ êÇÔñ¶ ÃÅñ çÆ êó·ÅÂÆ Õð ðÔ¶ Ã±ðÜ ÇÃ§Ø 
é±§ ÇôÕÅÇÂå ÔË ÇÕ À°é·Åº é±§ ÒçÖÅðÒ ïÅÇé ìÅÔðÆ Ã¼ÇçÁÅ 
Ü»çÅ ÔË¢ Ã±ðÜ ÇÃ§Ø ê§ÜÅìÆ ñÅÂÆé åº̄ Çå§é ÃÅã¶ Çå§é 
ÇÕñîÆàð ç±ð òÃ¶ ñÅÂÆà± î°ÖðÅ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ 
Ôé, ÇÂÃ é±§ ×¯ðÅ ñÅÂÆé òÆ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ îÜ·ìÆ ÇÃ¼Ö Üç¯º Çôñ»× ÇòÚ õ°ç 
áÆÕ ã§× éÅñ òµÃ ×Â¶ åÅº À°é·Åº é¶ ê§ÜÅì å¯º ÁÅêä¶ 
Çðôå¶çÅðÅº Áå¶ ÜÅäÕÅðÅº é±§ òÆ Õ§î ç¶ ÇÃñÇÃñ¶ 
ÇòÚ À°µæ¶ ì°ñÅÀ°äÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ Áå¶ ÇÂÃ åð·» ô°ð± 
Ô¯ÂÆ ×¯ðÅ ñÅÂÆé òÃ¯º¢
ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ÇòµÚ ÚðÚ å¶ ÃÕ±ñ çÅ êàÅ ÃæÅéÕ 
ÃðÕÅð ðÅÔÆº ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ î§çð, 
×°ðç°ÁÅð¶ çÅ êàÅ òÆ î½Ü±ç ÔË¢ À°µåð-ê±ðì ç¶ ôÇÔðÅº 
òð×¶ ×°ÔÅàÆ Áå¶ ÁÃÅî çÆ ðÅÜèÅéÆ ÇçÃê°ð ÇòÚ 
Ü¯ îÜ·ìÆ ÇÃµÖ ÜÅ Õ¶ òÃ¶, À°Ã ÇòÚ ÇôñÅº× ÒÕéËÕôéÒ 
çÆ îÔ¼åòê±ðé í±ÇîÕÅ ðÔÆ ÔË¢Çôñ»× ôÇÔð ÇòÚ 
êõÅéÅ ÃÅë Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ, é×ð êÅÇñÕÅ çÆÁÅº 
ìËñ ×µâÆÁ» é±§ ÚñÅÀ°ä Áå¶ çøåð», ÃóÕ» Áå¶ 
Çé¼ÜÆ Øð» çÆ ÃÅë-ÃëÅÂÆ çÅ Õ§î òè ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ 
À°Ã é±§ Õðé ñÂÆ ÃæÅéÕ ñ¯Õ ÇåÁÅð éÔÆº Ãé¢ Ô°ä 
ÃæÅéÕ ÁÅÇçòÅÃÆ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ ÃÅø-ÃëÅÂÆ Õðé 
ñÂÆ ÇÕÃ¶ åð·» ÇÔÚÇÕÚÅÔà éÔÆº ¢
ðÅÇÂñ ÕñËÕÇàñ éÅî çÆ, ÒÒÁé°Õ±ñåÅ é±§ ÚËÇñ§Ü 
Õðé òÅñÆ  òËµìÃÅÂÆàU ç¶ Ã§êÅçÕ åð°ä íÅðåÆ 
ÕÇÔ§ç¶ Ôé, ÒÒÁÅÇçòÅÃÆ ÃîÅÜ ÇòµÚ òËÃ¶ òÆ ÜÅåÆ 
çÅ Õ¯ÂÆ ÇèÁÅé éÔÆº ðµÇÖÁÅ ÜÅºçÅ¢U
î¶ØÅÇñÁÅ ÇÂÕ ÁÅÇçòÅÃÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ òÅñÅ Ã±ìÅ ÔË Áå¶ À°é·Åº î°åÅìÕ À°µæ¶ H@ 
ëÆÃçÆ é½ÕðÆÁÅº Òå¶ ÃæÅéÕ ÜéÜÅåÆÁÅº çÅ ÔµÕ Ãí 
å¯º êÇÔñÅ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
×¯ðÅ ñÅÂÆé ÔðÆÜé ê§ÚÅÇÂå Õî¶àÆ ç¶ ðÅÜ± ÇÃ§Ø 
ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ Õ§î ÃÅâ¶ ÇÂñÅòÅ Ô¯ð Õ½ä Õð 
ÃÕçÅ ÔË, ÁµÜ ÁÃÆº ì¯Þ ìä ×Â¶¢ 
Ã§ÇòèÅé çÆ ÇòòÃæÅ î°åÅìÕ Ü¯ ÇÂµæ¶ ç¶ î±ñ ÇéòÅÃÆ 
éÔÆº ÔË, À°Ô Çôñ»× Ü» Ã±ì¶ ÇòÚ ÇÕå¶ ÷îÆé òÆ 
éÔÆº ÖðÆç ÃÕç¶ Ôé¢ ÇÃ¼Õ¶ çÅ ç±ÜÅ êÇÔñ± ÇÂÔ òÆ 
ÔË ÇÕ îÜ·ìÆ ÇÃ¼ÖÅº çÅ êÇó·ÁÅ-ÇñÇÖÁÅ òð× Ô°ä 
ÃëÅÂÆ ÕðîÆ çÅ Õ§î éÔÆº ÚÅÔ°§çÅ Áå¶ ç±ÜÅ Õ§î 
ÇîñäÅ ÇÂ§éÅ Ã½ÖÅ éÔÆº¢
Çà§ÕÅ ÇÃ§Ø ÕÇÔ§ç¶ Ôé, ÒÒÁé°Ã±ÇÚå ÜÅåÆ çÅ êzîÅä 
êµåð Çîñä å¯º ìÅÁç é½ÜòÅéÅº é±§ Õ°Þ ÁÅÃÅéÆ 
Ô¯ò¶ êð ÇÂ¼æ¶ À°Ô ÃðàÆÇëÕ¶à éÔÆº Çç§ç¶ Áå¶ ê³ÜÅì 
Ü» ÇÕÃ¶ ç±Ü¶ Ã±ì¶ ç¶ ÃðàÆÇëÕ¶à é±§ îÅéåÅ ç¶ä ñÂÆ 
ÇåÁÅð éÔÆº Ô°§ç¶¢U
×¯ðÅ ñÅÂÆé ÇéòÅÃÆ Çà§ÕÅ ÇÃ§Ø ç¶ Õ¯ñ õ°ç ÇòèÅé 
ÃíÅ çÆ ê¼ÕÆ é½ÕðÆ ÔË êð À°Ã Õ¯ñ ìËá¶ Ã±ðÜ ÇÃ§Ø 
Áå¶ é½òÆº ÕñÅÃ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ çñÜÆå ÇÃ§Ø Ö¯Öð 
é±§ ñË Õ¶ ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ ÃëÅÂÆ ÕðîÆÁÅº ç¶ Õ§î êzåÆ 
ìÔ°å¶ ñ¯Õ À°åôÅÇÔå éÔÆº Ôé¢
×¯ðÅ ñÅÂÆé Çç¼ñÆ çÆ ÇÕÃ¶ öËð-ÕÅé±§éÆ Õñ¯éÆ 
òð×Æ ñ×çÆ ÔË, Ú½óÆÁÅº ×ñÆÁ», ÇÂµàÅº çÆÁÅº 
êµÕÆÁÅº ÛµåÅº òÅñ¶ îÕÅé Õ°Þ åÅº ç¯ ÜÅº Çå§é 
î§Ç÷ñÅº òÅñ¶ Ôé¢ Õ°Þ Øð» ÇòÚ ñµÕó Áå¶ Çàé 
çÅ òÆ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ ÔË¢ êð êÅäÆ çÆ ÃêñÅÂÆ ç¶ 
ÕéËÕôé ØðÅº ÇòµÚ î½Ü±ç éÔÆº Ôé¢
ÁÅêä¶ îÅðìñ ç¶ ëðô òÅñ¶ Øð ÇòÚ ìËá¶ ðÅÜ± ÇÃ§Ø 
ÕÇÔ§ç¶ Ôé, ÒÒÃÅâÅ ÇÂñÅÕÅ ôÇÔð ç¶ òêÅðÕ Ö¶åð 
å¯º ç±ð ÔË å» ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂæ¯º ÔàÅÀ°ä çÅ ÇÂÃ Òå¶ 
Õ¯ÂÆ çìÅÁ Ü» Ô§×ÅîÅ éÔÆº ÔË¢U ÔÅñÅºÇÕ ÇÂµÕ Øð 
ò¼ñ ÇÂôÅðÅ ÕðÕ¶ À°Ô ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ê³ÜÅìÆ Õñ¯éÆ 
ÇòÚ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç ÇÂµæ¶ òÆ êËàð¯ñ ì§ì Ã°µÇàÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
ÁÅÕÅô ÇÃ§Ø ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ À°é·Åº é±§ ÇÂµæ¯º íÜÅÀ°ä 
çÆ Õ¯Çôô ÇÂÃ ñÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·Åº é±§ 
ìÅÔðÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
ÕÆ Ã¯ÚçÅ Â¶ ÖÅÃÆ íÅÂÆÚÅðÅ : ÖÅÃÆ Ãà±âËºàÃ ï±éÆÁé 
ç¶ êzèÅé ñËì½Õ îÅð¶º×Åð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË, ÒÒé×ð 
êÅÇñÕÅ é¶ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ ÕðîÆÁ» 

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Ú§âÆ×ó· : /ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ é¶ Üç¯º å¯º Ü§î±-ÕôîÆð ÇòÚ 
êÆâÆêÆ éÅñ¯º ÁÅêäÅ ×áÜ¯ó å¯ó ÇçåÅ ÔË, À°Ã 
ç¶ å°ð§å î×ð¯º Õ¶ºçðÆ ÃµåÅ ÇìðÅÜîÅé À°å¶ íÅÜêÅ 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ØÅàÆ ÇòÚ ø½Ü 
é±§ ÁÇåòÅç çÅ ÃøÅÇÂÁÅ Õðé ç¶ ÁÅç¶ô Ççå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ ø½Ü òñ¯º ÃêËôñ Áêð¶ôé ô°ð± òÆ 
Õð ÇçåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ðµÇÖÁÅ î§åðÅñ¶ é¶ ÇÂÃ Çîôé 
ç¶ ñÂÆ ÁËéÁËÃÜÆ çÆ àÆî åÅÇÂéÅå ÕÆåÆ ÔË Ü¯ 
ìÆÁËÃÁËë éÅñ Çîñ Õ¶ Çîôé çÆ ÇåÁÅðÆ Õð ðÔÆ ÔË¢ 
Ü¶Õ¶ÁËñÁËø ç¶ î°ÖÆ ïÅÃÆé îÇñÕ é±§ ÇÔðÅÃå ÇòÚ 
ñË ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÜçÇÕ Ô°ðÆÁå ÕÅéøð§Ã ç¶ éðî 
èó¶ ç¶ êzèÅé îÆðòÅÇÂ÷ À°îð øÅð±Õ é±§ é÷ðì§ç 
Õð ÇçåÅ Ç×ÁÅ åÅÇÕ òµÖòÅçÆ Çòð¯è êzçðôé 
çÆ Á×òÅÂÆ éÅ Õð ÃÕä¢ ê°ÇñÃ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ é¶ 
çÇÃÁÅ ÇÕ îÇñÕ é±§ Ãò¶ð¶ À°Ã ç¶ Øð¯º ÇÔðÅÃå ÇòÚ 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ã é±§ Õ¯áÆìÅö ê°ÇñÃ æÅä¶ ÇòÚ 
ðÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢ Ô°ðÆÁå ÕÅéøð§Ã ç¶ Õµàóê§æÆ èó¶ 
ç¶ êzèÅé ÃÂÆÁç ÁñÆ ôÅÔ Ç×ñÅéÆ é÷ðì§ç Ôé¢ 

ÁÅî éÅ×ÇðÕÅº çÆ ÕÇæå å½ð Òå¶ Ã°ðµÇÖÁÅ ìñÅº 
çÆ ×¯ñÆìÅðÆ ÇòÚ î½å Áå¶ êµåðÕÅð ô°ÜÅå ì°õÅðÆ 
çÆ ÔµÇåÁÅ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ, òµÖòÅçÆÁÅº é¶ ÜÅÇÂ§à 
ðË÷ÆâËºàÃ ñÆâðÇôê ç¶ ìËéð Ô¶á ÔóåÅñ Õðé çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ¢ Õ¶ºçð ÇòÚñÆ íÅÜêÅ ÃðÕÅð ÇÂÔ Ãí 
Õ°Þ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ÁÇåòÅç Çòð¯èÆ çðÃÅÀ°ä 
çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔÆ ÔË Áå¶ 
êÆâÆêÆ é±§ ÁÇåòÅç çÅ 
Ãîðæé òÅñÆ êÅðàÆ 
çðÃÅ ðÔÆ ÔË¢
ÁÃñ ÇòÚ Ü§î±-ÕôîÆð 
ÇÂÃ Ãî¶º À°Ã ÕÅñ¶ ç½ð 
çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ÇðÔÅ ÔË, 
ÇÜÃ çÆ Áµ× ÇòÚ ê§ÜÅì 
òÆ Þ°ñÃ Ú°µÕÅ ÔË¢ Õ¶ºçðÆ ðµÇÖÁÅ î§åðÅñÅ òñ¯º 
ØÅàÆ ÇòÚ¯º ÁÇåòÅç çÅ ÃøÅÇÂÁÅ ÕÆå¶ ÜÅä çÅ 
ÁËñÅé Õðé å¯º ìÅÁç À°é·Åº îÅÇêÁÅº çÆ ÇÚ§åÅòÅº 
òè ×ÂÆÁÅº Ôé, ÇÜé·Åº ç¶ íàÕ¶ Ô¯Â¶ ìµÇÚÁÅº é¶ 
ÃðÕÅðÅº çÆÁÅº éÆåÆÁÅº å¯º å§× ÁÅ Õ¶ ÔÇæÁÅð Ú°µÕ 

ñÂ¶ Ôé¢ ÕÂÆ ìµÇÚÁÅº ç¶ îÅÇêÁÅº òñ¯º Áêä¶ íàÕ¶ 
ìµÇÚÁÅº é±§ òÅêÃ î°µÖ èÅðÅ ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ 
ÃðÕÅð é±§ À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ×µñ òÆ ÁÅÖÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÃÆ¢ ØÅàÆ ÇòÚ¯º ÕÇæå ÒÁÇåòÅçÒ çÅ ÃøÅÇÂÁÅ 
Õðé ñÂÆ Ü§î±-ÕôîÆð ÒÚ ÁËéÁËÃÜÆ çÆ àÆî 
åÅÇÂéÅå Õð ÇçåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ å¯º ÃÅø ÷ÅÇÔð 

ÔË ÇÕ ç¶ô çÆ Ãòð× 
ÇÕÔÅ ÜÅä òÅñÅ ÇÂÔ 
Ö¶åð Çëð å¯º ÜÔ§éî 
çÆ ØÅàÆ ìä ÃÕçÅ 
ÔË¢ ÃòÅñ ÇÂÔ êËçÅ 
Ô°§çÅ ÔË, ÕÆ ê§ÜÅì òÅº× 
Ô°ä ÇÂæ¶ òÆ Ôð À°Ã 
ÇòÁÕåÆ é±§ î½å ç¶ ØÅà 

À°åÅð ÇçåÅ ÜÅò¶×Å Ü¯ Áêä¶ ÔµÕÅº ñÂÆ À°ÚÆ 
ÁÅòÅ÷ ÇòÚ éÅÁðÅ ñÅò¶×Å ? ÕÅøÆ ñ§î¶ å¯º ÇÂÔ 
î§× À°áçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ ØÅàÆ ÇòÚ¯º ø½Ü é±§ òµè 
ÁÇèÕÅð ç¶ä òÅñÅ ÕÅé±§é ÁëÃêÅ ÔàÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶ êð ñ¯ÕÅº çÆ ÇÂÃ î§× òµñ Õç¶ òÆ ×½ð éÔÆº 

ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ çÅ éåÆÜÅ ÇÂÔ ÇéÕÇñÁÅ ÇÕ 
ÁÇåòÅçÆ î°áí¶óÅº  ç½ðÅé ÁÅî éÅ×ÇðÕÅº é±§ îÅð¶ 
ÜÅä çÆ ðµåÆ íð òÆ êzòÅÔ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ 
éÅñ ØÅàÆ ç¶ ñ¯ÕÅº çÅ ð¯Ô Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ íóÕçÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ ÁµÜ ÔÅñÅå ÇÂÔ ìä ×Â¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ ñóÅÂÆ 
ÁÅî éÅ×ÇðÕ Áå¶ ø½Ü ÇòÚÅñ¶ Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ Ô°ä Ü¶Õð 
ÇÂæ¶ ÁÇåòÅç  ç¶ ÃøÅÂ¶ ñÂÆ Õ¯ÂÆ Áêð¶ôé ÚñÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ åÅº õçôÅ ÔË ÇÕ ØÅàÆ ÇòÚñ¶ ÔÅñÅå Ã°èðé çÆ 
ìÜÅÂ¶ Ô¯ð õðÅì Ô¯ ÃÕç¶ Ôé¢ 
ÔÕÆÕå ÇÂÔ ÔË ÇÕ êÆâÆêÆ çÆ é¶åÅ îÇÔì±ìÅ î°øåÆ 
éÔÆº ÚÅÔ°§çÆ ÇÕ À°Ã ç¶ Ã±ì¶ ç¶ íàÕ¶ Ô¯Â¶ é½ÜòÅéÅº 
Òå¶ ÇÂÃ åð·Åº çÆ ÕÅðòÅÂÆ Ô¯ò¶ ìñÇÕ À°Ô Õ¶ºçð çÆ 
íÅÜêÅ å¯º ÁÇÜÔÅ À°êðÅñÅ ÚÅÔ°§çÆ ÃÆ ÇÜÃ éÅñ 
íàÕ¶ Ô¯Â¶ é½ÜòÅé î°ó î°µÖ èÅðÅ ÇòÚ êðå ÁÅÀ°ä¢ 
íÅÜêÅ ÁÇåòÅçÆÁÅº çÅ ÃøÅÇÂÁÅ ÚÅÔ°§çÆ ÔË, íÅò¶º 
ÇÂÔ Õ§î À°Ã é±§ ×áÜ¯ó å¯ó Õ¶ ÔÆ ÇÕÀ°º éÅ ÕðéÅ 
êò¶¢ íàÕ¶ Ô¯Â¶ é½ÜòÅéÅº é±§ òÅêÃ ÇñÁÅÀ°ä çÆ Ã¯Ú 
Ú§×Æ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÂÔ Õç¶ òÆ éÔÆº ÇñÁÅ ÜÅ 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ 
ÕÅº×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ ç¶ òµâ¶ Ôîñ¶ 
çÆ îÅð Ô¶á ÁÅ ×Â¶ Ôé¢ îÅîñÅ é¯àì§çÆ 
ç½ðÅé ÕÅñ¶ èé é±§ ÕÇæå å½ð Òå¶ ÇÚµàÅ Õðé 
éÅñ Ü°ÇóÁÅ ÔË¢ é¯àì§çÆ ç½ðÅé ÃzÆ ôÅÔ Áå¶ 
Ô¯ð íÅÜêÅ ÁÅ×±ÁÅº é¶ CA,AAH Õð¯ó ð°êÂ¶ 
×°ÜðÅå ç¶ AA Ç÷ñ·Å Õ¯ÁÅêð¶Çàò ìËºÕÅº ÇòµÚ 
Üî·Åº ÕðòÅ Õ¶ éò¶º é¯àÅº ÒÚ åìçÆñ ÕðÅÂ¶¢ 
ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ åð·Åº 
ÇÂé·Åº ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÁÅêä¶ ÕÅñ¶ èé é±§ ÒÃë¶çÒ 
ÕÆåÅ¢  ÇÂÔ Ö°ñÅÃÅ ÁÅðàÆÁÅÂÆ ðÅÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ 
çµÇÃÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
ÕÅº×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ é¶ íÅÜêÅ êzèÅé 
ÁÇîå ôÅÔ Òå¶ ÇòÁ§× ÕµÃÇçÁÅº À°é·Åº é±§ 

å¶÷Æ éÅñ ê°ðÅä¶ Òé¯àÒ ìçñòÅÀ°ä ñÂÆ 
î°ìÅðÕìÅç ÇçµåÆ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ é¯àì§çÆ 
ç½ðÅé ÃzÆ ôÅÔ Áå¶ Ô¯ð íÅÜêÅ ÁÅ×±ÁÅº é¶ 

CA,AAH Õð¯ó ð°êÂ¶ ×°ÜðÅå ç¶ AA Ç÷ñ·Å 
Õ¯ÁÅêð¶Çàò ìËºÕÅº ÇòµÚ Üî·Åº ÕðòÅ Õ¶ éò¶º 
é¯àÅº ÒÚ åìçÆñ ÕðÅÂ¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
åð·Åº ÇÂé·Åº ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÁÅêä¶ ÕÅñ¶ èé é±§ 
ÒÃë¶çÒ ÕÆåÅ¢

Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ ÇÂÕ ê¯Ãà Áé°ÃÅð ÃzÆ 
×ÅºèÆ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé, ÇÕ ÒÒÁÇîå ôÅÔ ÜÆ 
î°ìÅðÕ, âÅÇÂðËÕàð ÁÇÔîçÅìÅç Ç÷ñ·Å 
Õ¯ÁÅêð¶Çàò ìËºÕ, å°ÔÅâ¶ ìËºÕ òµñ¯º ê°ðÅä¶ 
é¯àÅº é±§ å¶÷Æ éÅñ éò¶º é¯àÅº ÒÚ åìçÆñ Õðé 
çÆ ðøåÅð ÕÅðé Çîñ¶ êÇÔñ¶ ê°ðÃÕÅð ñÂÆ, 
î°ìÅðÕ, å°ÃÆº ê§Ü ÇçéÅº ÒÚ GE@ Õð¯ó ç¶ 
ê°ðÅä¶ é¯à ìçñ Õ¶ ÇðÕÅðâ ÕÅÇÂî ÕÆåÅ¢ 
Üç¯º ÇÕ é¯àì§çÆ ç½ðÅé Õð¯óÅº ñ¯ÕÅº çÆÁÅº 
Ç÷§ç×ÆÁÅº ìðìÅç Ô¯ ×ÂÆÁÅº¢ å°ÔÅâÆ ÇÂÃ 
êzÅêåÆ é±§ ÃñÅî¢ÒÒ ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ çÆ ÇÂÔ 
ÇàµêäÆ ÁÅðàÆÁÅÂÆ ç¶ G îÂÆ é±§ ÁÅÂ¶ ÜòÅì 
å¯º ìÅÁç ÁÅÂÆ¢ ÁÇîå ôÅÔ ÇÂÃ ìËºÕ ç¶ 
âÅÇÂðËÕàð Ôé Áå¶ êÇÔñÅº Ú¶ÁðîËé òÆ ðÇÔ 
Ú°µÕ¶ Ôé¢

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  Çôñ»× ç¶ ê§ÜÅìÆ 
ñ¶é ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ ÇÃµÖÅº é¶ î¶ØÅÇñÁÅ 
ÃðÕÅð òñ¯º À°é·Åº é±§ À°ÜÅóé çÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº 
ÜÅ ðÔÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº ÇÖñÅë êzçðôé ÕÆåÅ¢ 
î¶ØÅÇñÁÅ ÃðÕÅð òñ¯º ÇÃµÖÅº é±§ ê§ÜÅìÆ 
ñ¶é ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ¯º À°ÜÅó Õ¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð Ü×·Å 
òÃÅÀ°ä ñÂÆ Ãðò¶ ÕðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
î¶ØÅÇñÁÅ ç¶ î°µÖ î§åðÆ é¶ Çôñ»× ÇòÚ 
Ô¯ÂÆ ÇÔ§ÃÅ ç¶ îµç¶é÷ð ÷îÆéÆ ÇòòÅç é±§ 
Ã°ñÞÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ À°µÚ êµèðÆ Õî¶àÆ 
ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ êð Ô°ä ñµ× 
ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ÖÅÃÆ ÕìÆñ¶ ç¶ ñ¯ÕÅº çÆ 
î§× é±§ ê±ðÅ Õðé ñÂÆ ÇÃµÖÅº é±§ ê§ÜÅìÆ ñ¶é 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ¯º À°ÜÅóé çÆ ÇåÁÅðÆ Õð ðÔÆ ÔË¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ CA îÂÆ é±§ ÇÂÕ ÇÃµÖ Á½ðå 
çÆ ÃæÅéÕ ìµÃ âðÅÂÆòð Áå¶ Õ§âÕàð éÅñ 
Ô¯ÂÆ åÕðÅð å¯º ìÅÁç ÖÅÃÆ ÕìÆñ¶ ç¶ ñ¯ÕÅº 
é¶ ÇÃµÖÅº ÇÖñÅë òµâ¶ êµèð Òå¶ ÇÔ§ÃÅ ÕÆåÆ 
ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé Õ°Þ Ççé ÕðÇëÀ± òÆ ñµÇ×ÁÅ 
ÇðÔÅ¢
ÇÃµÖÅº ÇÖñÅë Ô¯ÂÆ ÇÂÃ ÇÔ§ÃÅ çÆ õìð ÁÅÀ°ä 
å¯º ìÅÁç ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ î§åðÆ Ã°ÖÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÇÂÕ ÚÅð 
îËºìðÆ òëç Çôñ½º× í¶ÇÜÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÇçµñÆ ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ, ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ), ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ÇçµñÆ (ÃðéÅ èóÅ) Áå¶ ôz¯îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ òñ¯º òÆ ÁÅêä¶ 
òëç í¶Ü¶ ×Â¶ Ãé¢ êð ÇÂÔéÅº òëçÅº çÆ 

êÔ°§Ú çÅ Õ¯ÂÆ ÃÅðæÕ éåÆÜÅ ÇéÕñçÅ é÷ð 
éÔÆº ÁÅ ÇðÔÅ¢
Çôñ»× ç¶ ê§ÜÅìÆ ñ¶é ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ìÆåÆÁÅº 
ç¯ ÃçÆÁÅº å¯º ðÇÔ ðÔ¶ CE@ ç¶ ÕðÆì ÇÃµÖ 
êÇðòÅðÅº é±§ ñµ× ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð À°é·Åº é±§ 
ÇÂµæ¯º À°ÜÅó çò¶×Æ¢ àÅÂÆî÷ ÁÅë ÇÂ§âÆÁÅ 
çÆ õìð î°åÅÇìÕ ÇÜÃ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÇÂÔ ÇÃµÖ 
òÃ¯º ðÇÔ§çÆ ÔË À°Ô ÖÅÃÆ ÕìÆñ¶ ç¶ ÃðçÅð òñ¯º 
ÇÂÔéÅº ç¶ ì÷°ð×Åº é±§ çÅé ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢
Çôñ»× àÅÂÆî÷ ÁÖìÅð çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð 
ÃðéÅ èó¶ ç¶ î°ÖÆ êðîÜÆå ÇÃ§Ø ÃðéÅ é¶ 
ÇÃµÖÅº é±§ À°ÜÅóé çÆÁÅº ÇÂÔéÅº Õ¯ÇôôÅº çÅ 
Çòð¯è ÕÆåÅ ÔË å¶ ÇÃµÖ êÇðòÅðÅº çÅ Ãîðæé 
ÕÆåÅ ÔË¢
Çôñ»× ÇòÚ ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ ×°ð± éÅéÕ 
çðìÅð ç¶ Üéðñ ÃÕµåð ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ 

ÇÕÔÅ, “ÁÃÆº ÇÂÃ Ãðò¶ çÅ Çòð¯è Õðç¶ ÔÅº 
ÇÕÀ°ºÇÕ æÅº åìçÆñÆ ÃÅé±§ îé÷±ð éÔÆº ÔË¢” 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Çôñ»× ×Â¶ ÇÃµÖ òëç òñ¯º 
òÅÇêÃ Úñ¶ ÜÅä ìÅÁç À°é·Åº éÅñ Õ¯ÂÆ 
ðÅìåÅ éÔÆº ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÔðÆÜé ê§ÚÅÇÂå Õî¶àÆ ç¶ î°ÖÆ Çìµñ± ÇÃ§Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº é¶ î°µÖ î§åðÆ òñ¯º ìäÅÂÆ 
À°µÚ-êµèðÆ Õî¶àÆ çÆÁÅº å÷òÆÜÅº ðµç Õð 
ÇçµåÆÁÅº Ãé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ, ÇÕ “ê§ÜÅìÆ ñ¶é 
ÇÂñÅÕ¶ ç¶ òÅÇô§ÇçÁÅº é±§ çðê¶ô ÃîµÇÃÁÅòÅº 
ç¶ Ôµñ ñµíä ñÂÆ î°µÖ î§åðÆ òñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ïåéÅº çÅ ÁÃÆº ÃòÅ×å Õðç¶ ÔÅº, êð 
ê§ÚÅÇÂå, ôÇÔð çÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
Áå¶ ê§ÜÅìÆ ñ¶é ÇÂñÅÕ¶ ç¶ òÅÇô§ÇçÁÅº é±§ 
Õî¶àÆ òñ¯º ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ æÅº åìçÆñÆ çÆ 
å÷òÆÜ êzòÅé éÔÆº ÔË¢”

ÕÇéôÕ ÔòÅÂÆ Õ»â ÇÃ¼Ö Õ½î é±§ ìçéÅî 
Õðé çÆ ÃÅÇÜô ÃÆ : ÇÃîðéÜÆå îÅé

øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : BC Ü±é AIHE é±§ Ô¯Â¶ ÕÇéôÕ ÔòÅÂÆ 
ÜÔÅ÷ ÔÅçÃ¶ ñÂÆ íÅðåÆ Ö±ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº é±§ ÇÜ§î¶òÅð çµÃÇçÁÅº ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ Á§ÇîzåÃð ç¶ ÕËé¶âÅ ï±Çéà òñº̄ ÕËé¶âÅ ç¶ Ãî°µÚ¶ ï±ÇéàÅº ÇòÚ 
ÁøÃ¯Ã ÇçÔÅóÅ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ êz̄×ðÅî çÅ Ãîðæé ÕðÇçÁÅº 
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á§ÇîzåÃð ç¶ êzèÅé 
ÇÃîðéÜÆå ÇÃ§Ø îÅé é¶ ÇÂÕ ÁÖìÅðÆ 
ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ “Üçº̄ ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ BC Ü±é AIHE é±§ ÕÇéôÕ ÔòÅÂÆ 
ÜÔÅ÷ ÕÅºâ òÅêÇðÁÅ ÃÆ, À°Ã Ãî¶º ÇÃµÖ 
Õ½î çÅ ÇÃµÖ ðÅÜ õÅÇñÃåÅé çÆ Õ½îÆ 
ÇéôÅé¶ çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ Úµñ ÇðÔÅ Ã§Øðô 
òÆ ê±ðé ÇÃÖðÅº å¶ ÃÆ ¢ ÇÂ§âÆÁÅº çÆÁÅº Ö±ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅ ÁÅÂÆ.ìÆ Áå¶ 
ðÅÁ òµñº̄ ÇÃµÖ Õ½î ç¶ Úµñ ðÔ¶ Ã§Øðô é±§ Õ½îÅºåðÆ êµèð À°å¶ ìçéÅî 
Õðé ÇÔµå ÔÆ ÕÇéôÕÅ ÔòÅÂÆ ÕÅºâ ÕðòÅÀ°ä çÆ ÃÅÇ÷ô ðÚÆ ×ÂÆ ÃÆ , 
åÅº ÇÕ ÇÂÃ òµâÆ ç°µÖçÅÇÂÕ ØàéÅ é±§ ÇÃµÖ Õ½î À°êð æ¯ê Õ¶ õÅÇñÃåÅé 
ç¶ Úµñ ðÔ¶ Ã§Øðô é±§ Ãµà îÅðÆ ÜÅ ÃÕ¶ Áå¶ ÇÃµÖ Õ½î é±§ ìçéÅî ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕ¶  À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¯ ÃðçÅð Ã°ÖÇî§çð ÇÃ§Ø Ô§ÃðÅ êzèÅé ÂÆÃà ÕËé¶âÅ 
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á§ÇîzåÃð) òµñº̄ Ü¯ ÕËé¶âÅ ç¶ Ãî°µÚ¶ ï±ÇéàÅº ÇòÚ 
ÁøÃ¯Ã ÇçÔÅóÅ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ô ÇÃµÖ Õ½î é±§ ÇÂ§âÆÁé Ö±ëÆÁÅ 
Â¶Ü§ÃÆÁÅ òµñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÅÇ÷ô åº̄ Ãð±Öð Õðé Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ ÇÃµÖ Õ½î 
çÆ ÇÕÃ¶ åð·Åº çÆ òÆ ôî±ñÆÁå éÅ Ô¯ä é±§ êzåµÖ Õðé ñÂÆ Áå¶ À°é·Åº 
CBI ÜÅéÅº ç¶ êÇðòÅðÅº éÅñ ÔîçðçÆ êz×à Õðé ñÂÆ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ¢ ÇÂÔ ÇìñÕ°ñ çð°¼Ãå Áå¶ ÃñÅÔ°äï¯× À°çî ÔË ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂ§âÆÁÅ çÆÁÅº Ö±ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁ» çÆ ÃÅÇ÷Ã À°Ã ò¶ñ¶ êzå¼Ö Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË 
ÇÕ Üçº̄ ÇÂÔ ÕÇéôÕ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ é¶ ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ åº̄ À°âÅä íðéÆ 
ÃÆ åÅº ÇÂÃ À°âÅä ÇòÚ úàÅòÅ Áå¶ àðÅàº̄ ç¶ ÇÂ§âÆÁÅº ç¶ ç¯ À°µÚ çðÜ¶ 
ç¶ ÔÅÂÆ ÕÇîôéðÅº é¶ òÆ ÇÂ§âÆÁÅ ÁÅÀ°äÅ ÃÆ ¢ ñ¶ÇÕé ÁÅÖðÆ Ãî¶º å¶ 
À°êð¯Õå ç¯ò¶ ÇÂ§âÆÁÅº ç¶ ÔÅÂÆ ÕÇîôéðÅº é¶ ÁÅêäÆÁÅ ÇàÕàÅº ÇÂÃ ñÂÆ 
ðµç ÕðòÅ ñÂÆÁÅ Ãé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂé·Åº é±§ ÜÅäÕÅðÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ ÜÔÅ÷ ÒÚ 
À°âÅä íðé À°êð§å ÇòÃë¯à Ô¯äÅ ÔË ¢ ç±ÃðÅ ÕËé¶âÅ çÆ ÔÕ±îå é¶ ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ ÃÇæå ç¯ ÇÂ§âÆÁé ÇÂ§éàËñÆÜËÃ ÁøÃðÅº é±§ ìðÖÅÃå Õð Çç¼åÅ 
ÃÆ, Üçº̄ÇÕ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÁµÜ åµÕ ÁÇÜÔÅ êÇÔñÅ Õç¶ éÔÆº ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅ, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂé·Åº ÇÂ§éàËñÆÜËÃ ÁøÃðÅº çÆ ÕÇéôÕ ÕÅºâ ÇòÚ í±ÇîÕÅ ôµÕ 
ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ ÃÆ ¢ Ã. îÅé é¶ ÇÂÃ ÃÅÇ÷ô çÆ ÃÅð¶ êÇÔñ±ÁÅº åº̄ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç§ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã. åñÇò§çð ÇÃ§Ø êðîÅð À°å¶ ÇÂ§âÆÁÅº çÆÁÅº Ö±ëÆÁÅ 
Â¶Ü§ÃÆÁ» é¶ ÕÇéôÕ ÕÅºâ Õðé çÅ ç¯ô ÇÂÃ ÕðÕ¶ ñ×ÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ 
Õ½îÅºåðÆ êµèð å¶ ÇÃµÖ Õ½î é±§ ìçéÅî ÕðÕ¶ õÅÇñÃåÅéÆ ñÇÔð é±§ Ãµà 
îÅðÆ ÜÅ ÃÕ¶ ¢ ÇÂæ¶ ÇÂÔ òðäé ÕðéÅ ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ ìÅÁç ÇòÚ Ã. 
êðîÅð é±§ ê§ÜÅì ç¶ À°Ã Ãî¶º ç¶ âÆÜÆêÆ Õ¶.êÆ.ÁËÃ. Ç×µñ é¶ Ç×zøåÅð 
Õð ÇñÁÅ ÃÆ, Üçº̄ÇÕ À°Ã òÕå ÔÆ ÕÇéôÕ ÕÅºâ çÆ ÜÅºÚ ÕËé¶âÅ ç¶ 
î¶Üð ÕÇîôé òµñº̄ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ ¢ Üçº̄ Ã. êðîÅð é±§ Ç×zøåÅð Õð 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ åÅº ÕÇéôÕ ÕÅºâ ç¶ ÃµÚ é±§ ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅÀ°ä ÇÔµå Áå¶ 
À°êð¯Õå ÜÅºÚ é±§ ÃÔÆ ÇçôÅ òµñ ÇñÜÅä ÇÔµå ÇÂ§âÆÁÅº ÔÕ±îå çÅ ÇÂÔ 
ëð÷ ìäçÅ ÃÆ ÇÕ Ã. êðîÅð é±§ ÔòÅñ×Æ Ã§èÆ ðÅÔÆ ÕËé¶âÅ ç¶ ÔòÅñ¶ 
ÕÆåÅ ÜÅºçÅ Áå¶ î¶Üð ÜÅºÚ ÕÇîôé À°Ã é±§ ÜÅºÚ ÇòÚ ôÅÇîñ ÕðçÅ êð 
ç°µÖ Áå¶ ÁøÃ¯Ã ÔË ÇÕ ÇÂ§âÆÁÅ ç¶ ÃÅÇ÷ôÕÅðÆÁ» é¶ Ã. êðîÅð é±§ ÇÂÃ 
ñÂÆ Õåñ Õð ÇçµåÅ ÇÕ ÕÇéôÕ ÕÅºâ çÆ ÇÂ§âÆÁÅ çÆ Ö±ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁ» 
çÆ ÃÅÇ÷ô åº̄ êðçÅ éÅ À°µá ÃÕ¶ ¢

Çôñ»× ÓÚ ê§ÜÅìÆÁ» é±§ À°ÜÅóé çÆÁ» 
Õ¯Çôô» ÇÖñÅë ÇÃ¼Ö» çÅ ð¯Ã êzçðôé

ÕôîÆð òÅçÆ ÓÚ Ô°ä ÁÅî ñ¯ÕÅº ñÂÆ Òì°ð¶ Ççé ÁÅÀ°ä×¶Ó

é¯àì§çÆ : íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ Ãä¶ Ô¯ð ÁÅ×±Á» é¶ ìçñ¶ CA,AAH Õð¯ó ç¶ ê°ðÅä¶ é¯à

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø ê°ð¶òÅñ

Ü§î± ÕôîÆð ÒÚ åÕðÆìé ÃÅã¶ Çå§é ÃÅñ åµÕ ÁÅêÃÆ 
àÕðÅð éÅñ ÃðÕÅð ÚñÅÀ°ä ç¶ ìÅÁç íÅÜêÅ å¶ 
êÆâÆêÆ çÅ ÇÃèÅºåÔÆä ×µáÜ¯ó ÁÅÖð à°µà Ç×ÁÅ¢ 
Ü§î± ÕôîÆð ÇòµÚ íÅÜêÅ òµñº̄ ÔîÅÇÂå òÅêÃ ñËä 
åº̄ ìÅÁç Çå§é ÃÅñ ê°ðÅäÆ êÆâÆêÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð 
Çâµ× êÂÆ¢ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ Üéðñ ÃÕµåð 
ðÅî îÅèò çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ðÅÜ ÇòµÚ ×µáÜ¯ó 
ÃðÕÅð ÇòµÚ íÅÜêÅ çÅ ìä¶ ðÇÔäÅ éÅî°îÇÕé Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÔîÅÇÂå òÅêÃ ñËä çÅ øËÃñÅ êzèÅé î§åðÆ 
éÇð§çð î¯çÆ å¶ íÅÜêÅ ç¶ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ éÅñ 
ÃñÅÔ îôòð¶ åº̄ ìÅÁç ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ¢ À°é·Åº ÕôîÆð 
òÅçÆ ÇòµÚ Ã°ðµÇÖÁÅ çÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ Ã°èÅð éÅ Ô¯ 
ÃÕä ñÂÆ êÆâÆêÆ é±§ ÕÃ±ðòÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ¢ éËôéñ 
ÕÅéëð§Ã ç¶ é¶åÅ å¶ ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ À°îð øÅð±Õ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ À°é·Åº çÆ õÅÇÔô ÃÆ ÇÕ îÇÔì±ìÅ î°øåÆ 
ÁÅê ÁÃåÆøÅ Çç§ç¶ éÅ ÇÕ íÅÜêÅ À°é·Åº ç¶ êËðÅº Ô¶á¯º 
÷îÆé ÇÖµÚçÆ¢ 
êÆêñ÷ âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ çÆ êzèÅé îÇÔì±ìÅ 
î°øåÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ åÅÕå ç¶ ÇçÖÅò¶ íðÆ ø½ÜÆ êÔ°§Ú 
Ü§î± ÕôîÆð ÇòµÚ Õ§î éÔÆº Õð¶×Æ Ã×¯º Ã°ñ·Å-ÃøÅÂÆ 
çÅ ðÅÔ ÔÆ Ã°ÖÅò¶º ÔÅñÅå ÇñÁÅ ÃÕçÅ ÔË¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°Þ ñ¯Õ Ü§î± ÕôîÆð é±§ ç°ôîä ÇÖµå¶ çÆ 
é÷ð å¯º ç¶Öç¶ Ôé¢ èÅðÅ CG@ åÇÔå Ü§î±-ÕôîÆð 
é±§ Çòô¶ô çðÜÅ ÔÅÃñ ÔË å¶ ÁÃÆº Ã§ÇòèÅé çÆ èÅðÅ 
CG@ å¶ CE-Â¶ À°µå¶ ê±ðÅ êÇÔðÅ Çç¼åÅ ÔË¢
ÇÂÃ åð·Åº ÖÅóÕ±òÅç éÅñ ×zÇÃÁÅ ÇÂÔ Ã±ìÅ 
×òðéðÆ ðÅÜ ò¼ñ òèçÅ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔË¢ 
éò§ìð-çÃ§ìð B@AD ÇòÚ ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁÅº HG 
ÃÆàÅº ç¶ ñÂÆ ÇÂµæ¶ Ú¯äÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ãé¢ BH ÃÆàÅº 
ÇÜµå Õ¶ êÆâÆêÆ Ãí å¯º òµâÆ êÅðàÆ ç¶ ð±ê ÇòÚ 
À°íðÆ ÃÆ, BE ÃÆàÅº ç¶ éÅñ íÅÜêÅ ç±ÃðÆ òµâÆ 

êÅðàÆ ÃÆ¢ éË¯ôéñ ÕÅéëð§Ã é±§ AE, ÕÅº×ðÃ é±§ AB 
å¶ Ô¯ðéÅº ç¶ ÖÅÇåÁÅº ÇòÚ G ÃÆàÅº ÁÅÂÆÁÅº Ãé¢ 
ÁÅêÃÆ Çòð¯èÆ ÇòÚÅðÅº òÅñÆ êÆâÆêÆ å¶ íÅÜêÅ é¶ 
Üç êÆâÆêÆ éÅñ Çîñ Õ¶ ÃðÕÅð ÚñÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ 
ÕÆåÅ, À°Ã¶ Ãî¶º ÇÂÃ ç¶ íÇòµÖ é±§ ñË Õ¶ Ã°ÁÅñ Öó¶ 
Ô¯ä ñµ×¶ Ãé¢ ÔÅñÅºÇÕ íÅÜêÅ çÅ ëËÃñÅ ëÅôÆòÅçÆ 
òÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ íÅÜêÅ ÃðÕÅð é±§ 
ÁÅêä¶ ÇçzôàÆÕ¯ä Áé°ÃÅð ÚñÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§çÆ ÃÆ 
å¶ ÁµåòÅç ç¶ éÅî Òå¶ ÕôîÆðÆ é½ÜòÅéÅº çÆ 
éÃñÕ°ôÆ ò¼ñ ÇÂÃ çÅ ð°ÞÅé ÃÆ¢ 
Ü¯ ê§ÜÅì ÇòÚ ÕÅº×ðÃ ðÅÜ ç¶ ç½ðÅé Ã§åÅê ç¶ ÇçéÅº 
ç½ðÅé  ìÆÇåÁÅ À°Ô¯ Õ°Þ ÕôîÆð ÇòÚ òÅêð ÇðÔÅ ÔË¢ 
êËñ¶à ×§éÅº ðÅÔÆº ñ¯ÕÅº 
é±§ Á§éÅ Õð ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ, Þ±á¶ ê°ñÆÃ 
î°ÕÅìÇñÁÅº ÇòÚ ñ¯ÕÅº 
é±§ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
Ô°ä¶ ÇÜÔ¶ ï±ÁËéú 
çÆ Çðê¯ðà ÇòÚ 
íÅðå ÃðÕÅð çÆÁÅº 
îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ìÅð¶ 
À°ñ§ØäÅòÅº çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ íÅò¶º íÅðå 
ÃðÕÅð é¶ Çòð¯è ÕÆåÅ ÔË, êð ÃµÚ ÇÂÔÆ ÔË¢ ÕôîÆð 
é±§ Ãà¶à ç¶ â§â¶ ç¶ éÅñ íÅðå éÅñ Ü¯ó Õ¶ éÔÆº 
ðµÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ ÇÂÃ Ã§ì§è ÇòÚ ×µñìÅå Õðé 
çÆ ÷ð±ðå ÔË¢ ÇÂÃ ò¼ñ íÅðå ÃðÕÅð é¶ Õç¶ êÇÔñ 
éÔÆº ÕÆåÆ¢ íÅÜêÅ í×òÆº ðÅôàðòÅçÆ êÅðàÆ ÔË å¶ 
Ã§ÇòèÅé À°Ã ñÂÆ Õ¯ÂÆ Áðæ éÔÆº ð¼ÖçÅ¢ íÅÜêÅ é±§ 
ÚñÅÀ°ä òÅñ¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ ê°ðÅä¶ é¶åÅòÅº ×°ð± 
×¯ñòñÕð, ÃÅòðÕð ÁÅÇç é±§ êó· ÇñÁÅ ÜÅò¶ åÅº ÃÅë 
êåÅ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÔ§ç±åò çÅ ì¯ñìÅñÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé 
å¶ ìÅÕÆ ÜÅåÆÁÅº å¶ Õ½îÅº é±§ ×°ñÅî ðµÖäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ ç¶ Ãì±å î½Ü±ç Ôé å¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ ×ÅÔ¶ ì×ÅÔ¶ ñ¶Ö 

òÆ Ûêç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔÆ Ã¯Ú éÅñ íÅðå ÇÂÕî°µá 
éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ, à°µà ÷ð±ð ÃÕçÅ ÔË¢ íÅðå çÆ Â¶ÕåÅ 
ÁÖ§âåÅ ÃðÔ¼ç» çÆ ðÅÖÆ ÇòÚ éÔÆº êÂÆ å¶ éÅ ÔÆ ø½ÜÆ 
åÅÕå éÅñ ÇÂÔ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ Õç¶ ÇÔàñð é¶ òÆ 
ÁÇÜÔÅ ÕÆåÅ ÃÆ åÅº À°Ô ÁÅê ÔÆ åìÅÔ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
ÁµÜ ïÔ±çÆ ê±ð¶ Çòôò Òå¶ ðÅÜ Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÁÅêäÅ ç¶Ã 
ÇÂ÷ðÅÇÂñ À°é·Åº é¶ ÇÃðÜ ÇñÁÅ ÔË¢ ÁµÜ Ãí åº̄ òµâÆ 
ÇÂ§ÜÆéÆÁð, ì°µèÆÜÆòÆ, êµåðÕÅð, âÅÕàð, ÇìÀ°ð¯Õz¶à, 
èÅðÇîÕ ÁÅ×± À°ÔÆ ÔÆ Ôé å¶ ç°éÆÁÅ çÆ Á×òÅÂÆ Õð 
ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÕ Û¯àÆ ÇÜÔÆ Õ½î é¶ ÁÅêäÆ éÃñÕ°ôÆ ÕðÅ 
Õ¶ òÆ ÇÔàñðòÅçÆÁÅº é±§ ò¼âÆ Ú°ä½åÆ ÇçµåÆ¢ íÅò¶º ÇÂÔ 
ò¼ÖðÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ Ô°ä ÇÂ÷ðÅÇÂñÆ ïÔ±çÆ ÁÅê ÇÔàñð 

çÆÁ» ñÆÔ» Òå¶ å°ð 
êÂ¶ Ôé¢
Ü¯ Õ°Þ íÅÜêÅ Õð 
ðÔÆ ÔË, À°Ô ÇÔàñð 
ç¶ ÇÃè»å» Áé°ÃÅð 
Õð ðÔÆ ÔË¢ ÕôîÆð 
çÆ éÆåÆ ÇÂÃ¶ 
ÇÔàñðòÅçÆ ëñÃë¶ 
ÇòÚº̄ ÇéÕñÆ ÔË 

å¶ ê§ÜÅì é±§ ÁÅðÇæÕ å½ð Òå¶ åìÅÔÆ ò¼ñ ÇñÜÅäÅ 
ÇÂÃ¶ ÇÔàñðòÅçÆ éÆåÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔË¢ ×òðéðÆ ðÅÜ 
ÕôîÆð çÅ Õ°Þ éÔÆº Ã§òÅð ÃÕ¶×Å, ÇÂÃ éÅñ ÇÔ§ÃÅ 
òè¶×Æ, ÇÕÀ°ºÇÕ ðÅÜéÆåÕ ÇçôÅ ò¼ñ Õ¯ÂÆ ïåé 
éÔÆº Ô¯ä×¶¢ ÇÂÃ éÅñ ñ¯Õå§åð é±§ èµÕÅ êÔ°§Ú¶×Å¢ 
íÅÜêÅ çÆ ÇÂÔ éÆåÆ îé°¼ÖåÅ ñÂÆ ÖåðéÅÕ ÔË 
å¶ À°Ô ç¶ô é±§ ò§âä ò¼¼ñ å°ð ðÔÆ ÔË¢ íÅÜêÅ çÅ 
ÇéôÅéÅ ç¶ô é±§ B@AI ç½ðÅé ÇÔ§ç± ðÅôàð ò¼ñ 
òèÅÀ°äÅ ÔË¢ Ô°ä¶ ÇÜÔ¶ íÅÜêÅ î°ÖÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ å¯º îçç î§×Æ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÕ¼ñÆ Ú¯ä 
ÇÜ¼åä ç¶ Ãîð¼æ éÔÆº, ÇÂÃ ñÂÆ Ã§Ø é±§ À°Ã çÆ 
îçç ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ À°µåð êzç¶ô é±§ åÅº ê±ðÆ 

åð·Åº íÅÜêÅ é¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ é±§ Ã½ºê ÇçµåÅ ÔË¢ Ô°ä 
Ã§Ø ç¶ êzÚÅðÕ ÔÆ åËÁ Õðé×¶ ÇÕ ÇÕÃ ÚÆ÷ Òå¶ Õ½ä 
À°îÆçòÅð Ô¯ò¶×Å¢
Á×ñ¶ ÃÅñ Ô¯ä òÅñÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ç¶ ñÂÆ 
íÅÜêÅ ì¶Ô¼ç ÇÚ§åå ÔË å¶ ÇÂÕ-ÇÂÕ ÃÆà çÅ ÇÔÃÅì 
ð¼Öä çÆ ÇåÁÅðÆ Õð ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ éÆåÆ åÇÔå 
íÅÜêÅ é¶ ÁÅêä¶ ÃÅð¶ Ã»Ãç» çÅ Çðê¯ðà ÕÅðâ 
ìäÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ Çðê¯ðà 
ÕÅðâ íÅÜêÅ éÔÆº, ÁÅðÁËÃÁËÃ ìäÅÂ¶×Å¢ Ô°ä 
ÇÂÃ ×¼ñ å¯º Á§çÅ÷Å ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ 
íÅÜêÅ çÆ ÇÔ§ç± ðÅôàðòÅç òÅñÆ éÆåÆ ÇÕå¶ 
òÆ ÕÅîïÅì éÔÆº Ô¯ÂÆ¢ Ü¶ ÕÅîïÅì Ô¯ÂÆ Ô°§çÆ 
åÅº À°Ô ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅ î§×çÆ å¶ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ é¶ ÕÅº×ðÃ ç¶ ÃÆéÆÁð é¶åÅ êzäì 
î°ÖðÜÆ é±§ ÁÅêä¶ Ã§î¶ñé ÇòÚ ì°ñÅ Õ¶ ÃÅø 
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ êzäì î°ÖðÜÆ Õ¯ñ¯º òÆ ñ¯ó êËä Òå¶ 
íÅÜêÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÕðòÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË å¶ î¯çÆ 
ÃðÕÅð çÅ Ü¯ öËð ÜîÔ±ðÆÁå çÅ ÁÕÃ ìÇäÁÅ 
ÔË, À°Ã é±§ Öåî Õðé ñÂÆ êzäì î°ÖðÜÆ ï¯× 
ÃÅìå Ô¯ ÃÕç¶ Ôé¢ Çëð À°Ã å¯º ìÅÁç í×ò» 
Â¶Ü§âÅ êzäì î°ÖðÜÆ ðÅÔÆº ÇñÁÅºçÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË å¶ 
À°Ô Ô°ä éðî ÇòÚÅðèÅðÅ ðÅÔÆº ÇÔ§ç±åò Â¶Ü§âÅ ñÅ×± 
Õðé ìÅð¶ Ã¯Ú¶×Æ¢ ÁÅðÁËÃÁËÃ é±§ Ãí åº̄ òµâÆ Ú°ä½åÆ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ Øµà Ç×äåÆÁÅº À°Ã åº̄ ç±ð Ô¯ ×ÂÆÁÅº Ôé 
å¶ î±ñ ÇéòÅÃÆ À°Ã åº̄ éøðå Õðé ñ¼× êÂ¶ Ôé å¶ 
ÇÂæº̄ åµÕ íÅÜêÅ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁÅº é¶ ÁÅêÃ ÇòÚ 
Â¶ÕåÅ çÅ ò¼âÅ î°ÔÅ÷ ÇÃðÜä çÅ ëËÃñÅ ñ×í× 
Õð ÇñÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ü§î± ÕôîÆð é±§ ø½ÜÆ åÅÕå 
ðÅÔÆº íÅðå éÅñ Ü¯ó Õ¶ éÔÆº ðµÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ 
Ü¶Õð ÇÂÃ ÇòÚ¯º í×òÆº ÇÃÁÅÃå íÅñÆ ÜÅò¶×Æ åÅº 
ÇÂÃ ç¶ éåÆÜ¶ ÜðîéÆ å¯º ò¼Öð¶ éÔÆº Ô¯ä×¶¢ íÅÜêÅ 
ÜðîéÆ ç¶ ÇÔàñð ç¶ ðÅÔ À°å¶ å°ðé òÅñÆ éÆåÆ 
íÅðå é±§ åìÅÔ ÔÆ Õð¶×Æ¢

Ü³î± ÕôîÆð çÅ Ã³Õà å¶ íÅÜêÅ çÆ ÇÔàñðòÅçÆ Ã¯Ú

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ñ×ê× ÇÂÕ ÃÅñ êÇÔñ» ç¯ àðËòñ Â¶Ü§àÅº 
ðÅÔÆº öËðÕÅé±§éÆ ã§× éÅñ ÁîðÆÕÅ ê°¼Üä 
çÆ Õ¯Çôô ç½ðÅé Òí¶åíð¶ ÔÅñÅåÒ ÇòÚ 
ñÅêåÅ Ô¯Â¶ ê§ÜÅì ç¶ Û¶ é½ÜòÅéÅº ç¶ êÇðòÅð 
Ô°ä ÇòñÕ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº é½ÜòÅéÅº é±§ ÕÇæå 
å½ð Òå¶ BG îÂÆ B@AG é±§ íÅðå å¯º ìÔÅîÅÃ 
ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ À°µæ¯º 
àðËòñ Â¶Ü§à À°é·Åº é±§ ëzÆê¯ðà 
åµÕ êÔ°§ÚÅÀ°ä ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¯ 
×Â¶ ÃéÍ À°µæ¶ êÔ°§Úä å¯º ìÅÁç 
À°Ô í¶åíð¶ ã§× éÅñ ñÅêåÅ Ô¯ 
×Â¶ å¶ À°é·Åº çÅ Õ¯ÂÆ Ö°ðÅ Ö¯Ü 
éÔÆº ñ¼í ÇðÔÅ å¶ Ô°ä Â¶Ü§àÅº é¶ 
òÆ ê¼ñÅ ÞÅó ÇçµåÅ ÔË¢
ÇÂé·Åº é½ÜòÅéÅº ÇòµÚ î°Õ¶ðÆÁÅº 
é¶óñ¶ Çê§â ê°ðÆÕÅ çÅ ÃðìÜÆå 
ÇÃ§Ø, î°Õ¶ðÆÁÅº òÅÃÆ ÇÂ§çðÜÆå 
ÇÃ§Ø, C@ ÃÅñÅ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ü¯ 
ÇÂÕ ìµÚÆ çÅ ìÅê ÔË, ×°ðçÅÃê°ð 
Ç÷ñ¶ ÇòÚ ÇìÁÅéê°ð Çê§â çÅ 
òÃéÆÕ ÁîéçÆê ÇÃ§Ø, í°ñ¼æ é¶óñ¶ îÅéÅº 
åñò§âÆ çÅ éòçÆê ÇÃ§Ø Áå¶ Õê±ðæñÅ 
Ç÷ñ¶ ç¶ í§âÅñ ç¯éÅ çÅ òÅÃÆ ÜÃêzÆå 
ÇÃ§Ø ôÅîñ Ôé¢ ÜÃÇò§çð é±§ Û¼â Õ¶ ìÅÕÆ 
ê§Ü é½ÜòÅéÅº çÆ À°îð BA å¯º BC ÃÅñÅº 
ÇòÚÕÅð ÔË¢ ÇÂé·Åº î°§ÇâÁÅº éÅñ ÁÅÖðÆ òÅð 
B Á×Ãå B@AG é±§ ìÔÅîÅÃ é¶óñ¶ ëzÆê¯ðà 
àÅê± å¯º ë¯é Òå¶ ×µñ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ À°°Ã å¯º ìÅÁç 
À°é·Åº éÅñ ðÅìåÅ Öåî Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ À°é·Åº 
é±§ ÇíÜòÅÀ°ä òÅñ¶ àðËòñ Â¶Ü§à òÆ ð±ê¯ô 
Ô¯ ×Â¶ ÜçÇÕ êÇÔñÅº À°ÔÆ Â¶Ü§à Ãì§èå 
êÇðòÅðÅº é±§ íð¯ÃÅ Çç§ç¶ ðÇÔ§ç¶ Ãé ÇÕ À°é·Åº 
ç¶ î°§â¶ ÃÔÆ ÃñÅîå ÁîðÆÕÅ êÔ°§Ú ×Â¶ Ôé¢
ñ§îÆ À°âÆÕ å¯º ìÅÁç êÆóå êÇðòÅðÅº ò¼ñ¯º 

ñ§ØÆ G éò§ìð B@AG é±§ ÁËëÁÅÂÆÁÅð çðÜ 
ÕðÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ç¯ Â¶Ü§à Ã°ÖÇò§çð å¶ 
ÇéµÕÅ øðÅð Ô¯ ×Â¶ å¶ Ô°ä Ã°êðÆî Õ¯ðà À°é·Åº 
çÆÁÅº ÷îÅéå Áð÷ÆÁÅº ðµç Õð Ú°µÕÆ ÔË¢
ÇÂé·Åº êÇðòÅðÅº é¶ ÁÅêä¶ ëð÷§çÅº é±§ 
ÁîðÆÕÅ çÆ èðåÆ Òå¶ í¶Üä ñÂÆ àðËòñ 
Â¶Ü§àÅº é±§ AB ñµÖ ð°êÂ¶ å¯º ñË Õ¶ CE ñµÖ 

ð°êÂ¶ åµÕ ÁçÅÇÂ×Æ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÃðìÜÆå 
ÇÃ§Ø ç¶ ÚÚ¶ð¶ íðÅ ×°ðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ, 
ÇÕ ÒÒ ÃÅâ¶ íðÅòÅº éÅñ Ô¯ÂÆ ìÆåÆ çÅ êåÅ 
ñÅÀ°ä ñÂÆ ÁÃÆº çð-çð íàÕ ðÔ¶ ÔÅº êð 
Õ¯ÂÆ òÆ ÃÅâÆ ìÅºÔ éÔÆº ëóçÅ¢ ê°ñÆÃ é¶ òÆ 
ÃÅâÆ îçç éÔÆº ÕÆåÆ¢ ÇÂÕ àðËòñ Â¶Ü§à 
çÅ î°Õ¶ðÆÁÅº ÒÚ Ô¯àñ Úµñ ÇðÔÅ ÔË êð ê°ñÆÃ 
é¶ Õç¶ òÆ À°é·Åº å¯º Çéµá Õ¶ ê°µÛ-êóåÅñ 
éÔÆº ÕÆåÆ¢U
ÇÂÔ ê°¼Û¶ ÜÅä Òå¶ ÇÕ À°é·Åº çÆ é½ÜòÅéÅº 
éÅñ ×¼ñ ÇÕò¶º Ô°§çÆ ðÔÆ åÅº ×°ðêzÆå é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÕ àðËòñ Â¶Ü§à ÁÅêä¶ ë¯é å¯º 
À°é·Åº ç¶ î°§Çâ»º éÅñ ×¼ñ ÕðÅÀ°ºçÅ ÃÆ¢  ÃÅð¶ 
î°§ÇâÁÅº é¶ çµÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ëzÆê¯ðà êÔ°§Ú 

×Â¶ Ôé å¶ áÆÕ áÅÕ Ôé¢ À°é·Åº ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ 
ÇÕ À°Ô Ãî°§çðÆ ðÃå¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇîÁÅîÆ 
ñÂÆ ðòÅéÅ Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ À°Ã å¯ ìÅÁç À°é»º 
éÅñ Õ¯ÂÆ ðÅìåÅ éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ å¶ Çëð 
Â¶Ü§à é¶ òÆ ÃÅâÅ ë¯é Ú°µÕäÅ ì§ç Õð ÇçµåÅ¢ 
×°ðêzÆå é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ°Þ ñ¯Õ» é¶ À°é·Åº é±§ 
ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ çÅõñ Ô¯ä Ãî¶º 

ÃðÔµçÆ ×ÅðâÅº é¶ ÃÅâ¶ 
î°§ÇâÁÅº é±§ ×¯ñÆÁÅº îÅð Õ¶ 
îÅð ÇçµåÅ ÃÆ êð ÇÂÃ çÆ 
ÇÕÃ¶ é¶ ê°ôàÆ éÅ ÕÆåÆ¢
ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø çÅ ÇêåÅ 
ÜðéËñ ÇÃ§Ø ÇÂàñÆ ÇòÚ 
Õ§î ÕðçÅ ÔË å¶ À°Ã é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº ÁîðÆÕÅ 
ÇíÜòÅÀ°ä òÅÃå¶ AB 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ Ççµå¶ Ãé¢ 
À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ àðËòñ 
Â¶Ü§à é¶ À°é·Åº é±§ ÁîðÆÕÅ 
ÇòµÚ À°Ã ç¶ ê°µåð ñÂÆ 
Õ§î ñ¼í Õ¶ ÇçòÅÀ°ä çÅ 

íð¯ÃÅ òÆ ÇçòÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÒÒ Õ§î 
åÅº ÕÆ ç°ÁÅÀ°äÅ ÃÆ Ô°ä ÃÅé±§ ÁÅêä¶ ìµÚ¶ 
çÆ õìð éÔÆº Çîñ ðÔÆ¢U ÃðìÜÆå çÆ îÅº 
ÃåêÅñ Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº ç¶ ê°µåð é±§ 
ô°ð± å¯º öËðÕÅé±§éÆ ã§× éÅñ ÁîðÆÕÅ ÜÅä 
é±§ ñË Õ¶ ô§Õ¶ Ãé êð Â¶Ü§àÅº òµñ¯º òÅð-
òÅð íð¯ÃÅ ÇçòÅÀ°ä Õð Õ¶ ÁÅÖð À°Ô î§é 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ ÕÔÅäÆ Ô°ÇôÁÅðê°ð Ç÷ñ¶ ç¶ Çê§â 
Áìç°µñ·Åê°ð òÅÃÆ ×°ðÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ ç¼ÃÆ 
ÇÕ À°é·Åº ç¶ êÇðòÅð é¶ ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø é±§ 
ÁîðÆÕÅ ÇíÜòÅÀ°ä ñÂÆ AB ñµÖ ð°êÂ¶ 
àðËòñ Â¶Ü§àÅº é±§ Ççµå¶ Ãé å¶ Ô°ä À°Ô À°é·Åº 
ç¶ õËð-õìð çÆ ÁÅÃ ÒÚ Ççé Õµà ðÔ¶ Ôé¢

ÁËîðÜËºÃÆ ò¶ñ¶ ÇÂ§çðÅ ×»èÆ ÇÔàñð
å¯º òÆ Á¼×¶ ÇéÕñÆ : Ü¶åñÆ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ é¶ Üðîé ç¶ 
åÅéÅôÅÔ ÁËâ½ñë ÇÔàñð å¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé î§åðÆ ÇÂ§çðÅ ×»èÆ é±§ ÇÂÕ 
ç±Ü¶ éÅñ î¶ñÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯òÅº é¶ ÜîÔ±ðÆÁå é±§ åÅéÅôÅÔÆ ÇòÚ 
åìçÆñ ÕÆåÅ¢ ÒÇç ÁËîðÜËºÃÆ ðÆÇò÷ÇàâÒ ÇÃðñ¶Ö Ô¶á ÇñÖ¶ Çå§é ÇÔ¼ÇÃÁÅº 
òÅñ¶ ñ¶Ö çÆ ç±ÜÆ ÇÕôå ÇòÚ ÃzÆ Ü¶åñÆ é¶ ÇÕÔÅ ÃzÆîåÆ ×»èÆ íÅðå é±§ 
Òò§ôòÅçÆ ÜîÔ±ðÆÁåÒ ÇòÚ åìçÆñ Õðé ç¶ ïåéÅº ç½ðÅé ÇÔàñð åº̄ 
òÆ ÇÂÕ Õçî Á¼×¶ ÇéÕñ ×Â¶¢ î³åðÆ é¶ ÁÅêäÆ ë¶Ãì°¼Õ ê¯Ãà Òå¶ ÔËðÅéÆ 
÷ÅÔð ÕðÇçÁÅº ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ÁËîðÜËºÃÆ, Ü¯ ÇÕ ÚÅð çÔÅÕ¶ êÇÔñ» BE 
Ü±é AIGE é±§ î°ñÕ Òå¶ æ¯êÆ ×ÂÆ ÃÆ, çÆ êàÕæÅ ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ AICC 
ÇòÚ Ü¯ Õ°Þ éÅ÷Æ ÜðîéÆ ÇòÚ òÅêÇðÁÅ, À°Ã åº̄ êz¶Çðå ÃÆ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé 
Õ¶ºçðÆ î§åðÆ é¶ ÁËîðÜËºÃÆ ç½ðÅé ÁÕÅñÆÁ» ò¼ñº̄ ñÅÂ¶ î¯ðÇÚÁ» é±§ òÆ 
ÃñÅÇÔÁÅ¢ Ü¶åñÆ é¶ ÁÅêä¶ ñ¶Ö çÆ ç±ÜÆ ÇÕôå ÇÜÃ çÅ Ãì àÅÂÆàñ 

ÒÇç àÅÇÂðéÆ ÁÅø ÁËîðÜËºÃÆÒ 
ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ, ÒÇÔàñð å¶ 
ÃzÆîåÆ ×ÅºèÆ ç¯òÅº é¶ Õç¶ 
òÆ Ã³ÇòèÅé ç¶ ÃðîÅÂ¶ é±§ 
ð¼ç éÔÆº ÕÆåÅ¢ ÃzÆ Ü¶åñÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°Þ ÁÇÜÔÆÁ» ÚÆ÷» 

òÆ Ãé, ÇÜé·» ÇòÚ ÃzÆîåÆ ×ÅºèÆ é¶ ÇÔàñð é±§ òÆ ÇêÛ»Ô è¼Õ Çç¼åÅ¢ À°é·» 
ÁÕÅñÆÁÅº ò¼ñ¯ ÁËîðÜËºÃÆ ÇõñÅø ñÅÂ¶ î¯ðÚ¶ çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°é·» (ÁÕÅñÆÁ») ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì åº̄ î¯ðÚÅ ô°ð± ÕðÕ¶ ìÅÔðº̄ Ç×zøåÅðÆÁÅº 
Çç¼åÆÁÅº, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ê±ð¶ ç¶ô ÇòÚ À°é·» çÅ ÃÇåÕÅð òÇèÁÅ¢ ÇÂÃ î¯ðÚ¶ 
é±§ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ, ÇÜÃ Òå¶ éÅÜÅÇÂ÷ êÅì§çÆÁÅº ÁÅÇÂç Ãé, é¶ òÆ ÁÅêäÅ 
ò¼âÅ Õ¶âð î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÇÂÁÅ¢ À°é·» Ã§Ü¶ ×»èÆ çÆ í±ÇîÕÅ ìÅð¶ ÇñÇÖÁÅ 
ÇÕ ÇÕò¶º Ã§Ü¶ é¶ ÕÅº×ðÃ çÆ ðÅÜéÆåÆ À°êð Õì÷Å ÕÆåÅ å¶ ï±æ ÕÅº×ðÃ 
ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ÕÅé±§é ìä ×ÂÆ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ 
é¶ Ü¶åñÆ ç¶ ìñ½× é±§ ÁÅêä¶ àÇò¼àð ÔËºâñ Òå¶ ÃÅºÞÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ, 
ÒÒÁð°ä Ü¶åñÆ é¶ ÁËîðÜËºÃÆ ç¶ ÕÅñ¶ Ççé» ìÅð¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË¢ ÇÕò¶º ÁËîðÜËºÃÆ 
é¶ ÃÅâ¶ Ã§ÇòèÅéÕ ÁÅçðô» Òå¶ Ô¼ñÅ ì¯ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ ìñ½× é±§ ÷ð±ð êó·̄¢ÓÓ
À°èð Õ¶ºçðÆ î§åðÆ î°õåÅð ÁµìÅÃ éÕòÆ é¶ ÇÂ§çðÅ ×»èÆ çÆ Á×òÅÂÆ 
òÅñÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º æ¯êÆ ÁËîðÜËºÃÆ é±§ íÅðåÆ ÜîÔ±ðÆÁå Òå¶ 
ÒÃí å¯º ò¼âÅ è¼ìÅÒ ç¼ÃÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËîðÜËºÃÆ ìÅð¶ ÇÂÕ ÁÇèÁÅÂ¶ 
êÅá ê°ÃåÕ» ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÅ ÜÅò¶ åÅº ÇÕ é½ÜòÅé êÆó·Æ é±§ 
ÁËîðÜËºÃÆ ç¶ ÁðÃ¶ ç½ðÅé ÕÆå¶ Ò÷°ñîÅºÒ ìÅð¶ ÚÅéäÅ Ô¯ ÃÕ¶¢

àðËòñ Â¶Ü§à» ðÅÔÆº ÁîðÆÕÅ ù ÁÅÂ¶ Û¶ ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé ñÅêåÅ

êÆóå ÃðìÜÆå ç¶ çÅçÅ-çÅçÆ Áå¶ î» î°Õ¶ðÆÁ» åÇÔÃÆñ ç¶ Çê§â êðÆÕÅ ÇòÚ 
À°Ã çÆ åÃòÆð ÇçÖÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶¢
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éòÄ Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
íÅðå ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» å¶ Çízôà Ã¼åÅèÅðÆÁ» ÕÅðé 
îÅëÆÁÅ ×ð¯Ô» ç¶ Ô½ºÃñ¶ òè¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» îÅëÆÁÅ 
Ç×ð¯Ô» ç¶ Ô½Ãñ¶ ÇÂ³é¶ òè Ú¹¼Õ¶ Ôé ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ 
ðÅÔ ÇòÚ ð°ÕÅòà ìäé òÅñ¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ çÆ 
Ô¼ÇåÁÅ å¶ À°Ã ù Ô¯ðé» åðÆÇÕÁ» éÅñ é°ÕÃÅé 
êÔ°³ÚÅÀ°ä å¯º éÔÆº ÇÞÜÕç¶Í ÇÂæ¶ ð¶å îÅëÆÁÅ òñ¯º 
ÇÃðë ÇÂÕ îÔÆé¶ ÇòÚ îÚÅÂÆ ×¹¿âÅ×ðçÆ çÆÁ» 
ÇîÃÅñ» Á¼×¶ çðÜ ÔéÍ
d BA îÂÆ ù î¼è êzç¶ô ç¶ Çí³â ÇòÚ ð¶å îÅëÆÁÅ å¶ 

ê¹ñÃ çÆ ×³ãå°¼ê çÆ êóåÅñ Õð ðÔ¶ ê¼åðÕÅð 
Ã³çÆê ôðîÅ ù â³êð é¶ Õ°Úñ Çç¼åÅÍ 

d @B ÜÈé ù ðÅÜÃæÅé ÇòÚ íðåê¹ð çÆ ìÜð³× 
ÕÅñ¯éÆ ÇòÚ ð¶å¶ éÅñ íðÆÁ» àðÅñÆÁ» ñË Õ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ð¶å îÅëÆÁÅ é¶ àðËÕàð ÚÅó· Õ¶ ê¹ñÃ àÆî ù 
îÅðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÕ ê¹ñÃ î¹ñÅ÷î ù 
Õ°¼à-Õ°¼à Õ¶ ÷õîÆ Õð Çç¼åÅÍ

d @B ÜÈé ù ÔÆ ïÈ. êÆ. ç¶ ôÅÔìÅç ÇòÚ ð¶å 
îÅÂÆÇé§× îÅëÆÁÅ é¶ ôð¶ÁÅî C ÁÕÅÀ±ºàËºà» ù 
ñÅáÆÁ» å¶ â³ÇâÁ» éÅñ ç½óÅ-ç½óÅ Õ¶ Õ°¼ÇàÁÅÍ 

d @C ÜÈé ù ïÈ. êÆ. ç¶ ×°é½ð ÇòÚ ð¶å îÅÂÆÇé§× 
ð¯Õä ×Â¶ ÁËµÃâÆÁËµî. ù ð¶å îÅëÆÁÅ é¶ àðËÕàð 
éÅñ Õ°Úñ Õ¶ îÅðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ

d @G ÜÈé ù î¼è êzç¶ô ÇòÚ îÔÅðÅÜê¹ðÅ ç¶ 
ìÔÅçðê¹ð Çê³â ç¶ ñ¯Õ» é¶ àðËÕàð Óå¶ å¶÷ 
ÁÅòÅ÷ ÇòÚ ×Åä¶ òÜÅ Õ¶ ñ§Øä òÅñ¶ ð¶å 
îÅëÆÁÅ ù ð¯ÇÕÁÅ å» îÅëÆÁÅ ç¶ ×°³ÇâÁ» 
é¶ À°é·» Óå¶ ñÅáÆÁ», íÅñ¶ Áå¶ ì³çÈÕ çÆ ì¼à 

éÅñ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ Áå¶ ñ¼×í× ÇÂÕ çðÜé 
ÇòÁÕåÆÁ» ù ÷õîÆ Õð Õ¶ í¼Ü ×Â¶Í

d @H ÜÈé ù ïÈ. êÆ. ç¶ ðÅîê¹ð ÇòÚ Õ¯ÃÆê¹ð éçÆ ç¶ 
å¼à Óå¶ éÅÜÅÇÂ÷ îÅÂÆÇé§× ð¯Õä ×ÂÆ ê¹ñÃ àÆî 
Óå¶ ð¶å îÅëÆÁÅ é¶ ÕÅð Úó·ÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ

d AB ÜÈé ù î¼è êzç¶ô ç¶ ÒÇéÃðê¹ðÓ ÇòÚ éÅÜÅÇÂ÷ 
ð¶åÅ éÅñ ñ¼çÆÁ» àðËÕàð-àðÅñÆÁ» çÅ Çê¼ÛÅ 
Õðé Óå¶ ð¶å îÅëÆÁÅ é¶ ÒéðîçÅ ìÚÅúÓ 
Á³ç¯ñéÕÅðÆÁ» çÆÁ» B ×¼âÆÁ» ê¼æð òð·Å Õ¶ 
å¯ó Çç¼åÆÁ» Áå¶ ÇÂÃ ç¶ Õ°Þ òðÕð» ù ÷õîÆ 
Õð Çç¼åÅÍ 

d AD ÜÈé ù Ô¯ô³×ÅìÅç Ç÷ñ¶ ÇòÚ å¶÷ ðëåÅð 
éÅñ ÜÅ ðÔ¶ éÅÜÅÇÂ÷ ð¶åÅ éÅñ ñ¼ç¶ â³êð é¶ 
ÇÂÕ î¯àðÃÅÂÆÕñ ÃòÅð ù Õ°Úñ Çç¼åÅÍ 

d AF ÜÈé ù î¼è êzç¶ô ç¶ ÒîóÅÂÆ ÇêêðÃðÅÒ ÇòÚ 
éÅÜÅÇÂ÷ ð¶åÅ Õ¼ã ðÔ¶ îÅëÆÁÅ é¶ À°é·» ù 
ð¯Õä ×ÂÆ ÁËºàÆ îÅÂÆÇé§× àÆî Óå¶ ÔîñÅ Õð 
Çç¼åÅ Áå¶ À°Ã ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ¯º ð¶åÅ éÅñ íð¶ I 
àðËÕàð-àðÅñÆÁ» Û°âÅ Õ¶ ñË ×Â¶Í 

d AH ÜÈé çÆ ç¶ð ðÅå ù ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÃÀ±ºÕ-
Çô×ÆìÅñÅ ÃóÕ Óå¶ éÅÜÅÇÂ÷ îÅÂÆÇé§× ð¯Õä 
×Â¶ Ü³×ñÅå ÁÇèÕÅðÆ çÇò³çð ÇÃ³Ø Áå¶ À°é·» 
çÆ àÆî Óå¶ ð¶å îÅëÆÁÅ ç¶ Ôîñ¶ ÇòÚ çÇò³çð 
ÇÃ³Ø ×³íÆð ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í À°é·» ç¶ ÇÃð çÆ Ô¼âÆ 
ÚÅð Ü×·Å å¯º à°¼à ×ÂÆÍ

d AI ÜÈé ù ÇìÔÅð ç¶ ÇÂÕ Çê³â ÇòÚ ÇÂÕ Ö¶å 
ÇòÚ¯º éÅÜÅÇÂ÷ ð¶åÅ Ú¹¼Õä çÅ ÷îÆé ç¶ îÅñÕ 
òñ¯º Çòð¯è Õðé Óå¶ ð¶å îÅëÆÁÅ ç¶ îËºìð» é¶ 

ð¶åÅ Õ¼ãä ñÂÆ ê¹¼à¶ à¯Â¶ ÇòÚ ÔÆ ÷îÆé ç¶ îÅñÕ 
ù è¼ÕÅ ç¶ Õ¶ çëé Õð Çç¼åÅÍ 

d B@ ÜÈé ù ð¶å îÅëÆÁÅ é¶ î¼è êzç¶ô ç¶ Ûåðê¹ð 
ÇòÚ éçÆ Õ³ã¶ éÅÜÅÇÂ÷ îÅÂÆÇé§× ð¯Õä ×Â¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» Óå¶ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ Áå¶ ÜÅé 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ðÅîê¹ð Çê³â ÇòÚ òó¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
Óå¶ ÇÂÕ Ø³à¶ åÕ ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ»Í 

d BA ÜÈé ù î¼è êzç¶ô ç¶ î¹ðËéÅ ÇòÚ éÅÜÅÇÂ÷ 
ð¶åÅ éÅñ ñ¼çÆ å¶÷ ðëåÅð àðËÕàð-àðÅñÆ ç¶ 
âðÅÂÆòð é¶ ê¹ñÃ åº̄ ìÚä ñÂÆ ÇÂÕ ÜÆê ÇòÚ 
à¼Õð îÅð Çç¼åÆ, ÇÜÃ éÅñ ÜÆê ÇòÚ ÃòÅð AE 
ÇòÁÕåÆÁ» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ å¶ F Ô¯ð ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í

ÇÃÁÅÃåçÅé» ç¶ æÅêó¶ ÕÅðé íÅðå ÓÚ Ú¼ñ ÇðÔÅ Â¶ îÅëÆÁÅ ðÅÜ
J	Çòð¯è Õðé òÅÇñÁ» ç¶ Ô¯ ðÔ¶ é¶ Õåñ 

J	ÕÂÆ ê¼åðÕÅð îÅð¶ ×Â¶ å¶ ÕÂÆ ÁÅòÅ÷ 
À¹áÅÀ¹ä òÅñ¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» Óå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ 

J	ðÅÜÃæÅé ÓÚ ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î ù Õ¹¼à 
Õ¹¼à Õ¶ Áèî¯ÇÂÁÅ ÕÆåÅ ð¶å îÅëÆÁÅ é¶ 

J	ïÈêÆ ÓÚ àðËÕà Ô¶á» ÁËÃâÆÁËî ù 
îÅðé çÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ Õ¯Çôô 

J	 ÇòèÅÇÂÕ ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Ã³ç¯ÁÅ Óå¶ 
ð¶å îÅëÆÁÅ çÅ ÔîñÅ

í±-îÅëÆÁÅ é¶ ÕÆåÅ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ Óå¶ ÔîñÅ
åðéåÅðé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : åðéåÅðé ç¶ æÅäÅ òËð¯òÅñ ç¶ ÁèÆé ÁÅÀ°ºç¶ Çê³â ðÅîê¹ðÅ éð¯åîê¹ð 
ÇòÚ Õ°Þ í±-îÅëÆÁÅ ñ¯Õ» é¶ ÇÂÕ ÁËµéÁÅðÁÅÂÆ Óå¶  À°Ã ò¶ñ¶ ÕÅåñÅéÅ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ Üç¯º À°Ô 
Çê³â ÇòÚ ÁÅêäÆ êËñÆ Óå¶ ë¶ðÅ îÅðé ×Â¶ ÃéÍ ÷ÖîÆ ÁËµéÁÅðÁÅÂÆ å¶ À°Ã ç¶ ÕðÆìÆ ù åðéåÅðé ç¶ 
ÇÃòñ ÔÃêåÅñ ÇòÚ çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Ãòðé ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÇêÛñ¶ Ãî¶º å¯º ÇÂ³×ñËºâ 
ÇòÚ ðÇÔ³çÅ ÔË Áå¶ À°Ã çÆ Çê³â ðÅîê¹ðÅ éð¯åîê¹ð ÇòÚ  I ÇÕ¼ñ¶ êËñÆ ÔË Ü¯ ÇÕ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ÕðÆìÆ 
ÜÃò³å ÇÃ³Ø ù òÅÔ°ä  ñÂÆ Çç¼åÆ ÔË êð Çê³â ç¶ ÔÆ Õ°Þ í±-îÅëÆÁÅ éÅñ Ãì³Çèå ñ¯Õ À°Ã çÆ êËñÆ 
À°êð Õì÷Å ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÆ ÇôÕÅÇÂå À°Ã é¶ ÕÂÆ òÅð À°µÚ ÁÇèÕÅðÆÁ» Õ¯ñ ÕÆåÆ ÔË êð 
Õ¯ÂÆ Ã¹äòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ Áå¶ À°Ã é¶ ÇÂÃ¶ âð å¯º ÁÅêäÆ êËñÆ çÅ ÁçÅñå å¯º Ãà¶Á ÁÅðâð òÆ ÇñÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé Üç¯º îËº å¶ î¶ðÅ ÃÅæÆ ÁÅêäÆ êËñÆ Óå¶ ë¶ðÅ îÅðé ×Â¶ å» í±-îÅëÆÁÅ òÅÇñÁ» é¶ ÃÅâ¶ 
Óå¶ ÕÅåñÅéÅ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ, ÃÅâ¶ Õ¼ÕÅð» çÆ ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ À°é·» ê¹ñÃ ù ÃÈÇÚå 
ÕÆåÅ êð Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ ðÔÆ Ã×¯º À°ñàÅ ç¯ôÆ ÃÅù ÜÅé¯º îÅð ç¶ä çÆÁ» èîÕÆÁ» ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ
åðéåÅðé ç¶ âÆ.ÁËµÃ.êÆ ÃåéÅî ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÁÅêÃ ÇòÚ Çðôå¶çÅð Ôé Áå¶ ÇÂé·» ÇòÚ Ü¯ 
Þ×óÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË À°Ã çÆ åëåÆô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ

d BA ÜÈé ù ÔÆ ê³ÜÅì ç¶ é±ðê¹ðì¶çÆ Ö¶åð ÇòÚ 
éÅÜÅÇÂ÷ ð¶åÅ Õ¼ãä çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñËä êÔ°³Ú¶ 
ÇòèÅÇÂÕ ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Ã³ç¯ÁÅ Óå¶ îÅëÆÁÅ ç¶ 
Ôîñ¶ ÇòÚ ôzÆ Ã³ç¯ÁÅ ×³íÆð ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶, ÇÜé·» 
ù êÆÜÆÁÅÂÆ. ðËëð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ôîñ¶ ÇòÚ 
À°é·» çÅ ÇÂÕ ×³éîËé å¶ êÆ. Â¶. òÆ ÷õîÆ Ô¯Â¶Í 

À°Õå ØàéÅò» å¯º Ãê¼ôà ÔË ÇÕ ð¶å îÅëÆÁÅ çÆÁ» 
Ãð×ðîÆÁ» ÇÕ³éÆÁ» òè Ú¹¼ÕÆÁ» Ôé å¶ ÇÂÃ éÅñ 
ÁÅî ÁÅçîÆ ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º êzôÅÃé òÆ îÅëÆÁÅ ç¶ 
Ô¼æ» ÇòÚ ì³èÈÁÅ ìä Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÕÂÆ Ü×·Å ð¶å îÅëÆÁÅ é¶ Ãì³Çèå îÇÔÕÇîÁ» òñ¯º 
ÁÅêä¶ Çòð°¼è ÛÅÇêÁ» çÆ Á×ÅÀ±º ÃÈÚéÅ êzÅêå 
Õðé ñÂÆ ÁÅêäÆ ÒÖ¹ëÆÁÅ êzäÅñÆÓ ÕÅÇÂî Õð ñÂÆ 
ÔË å¶ ÛÅÇêÁ» çÆ ÃÈÚéÅ Çîñä Óå¶ Ãî» ðÇÔ³ÇçÁ» 
ÔÆ î½Õ¶ å¯º ×ÅÇÂì Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ Ãí å¯º ò¼âÆ ×¼ñ ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ñ¼×í× Ôð ÃÈì¶ ÇòÚ Ãð×ðî îÅëÆÁÅ ù ÇÕÃ¶ 
éÅ ÇÕÃ¶ ðÈê ÇòÚ Ã¼åÅèÅðÆÁ» å¶ ò¼â¶ ê¹ñÆÃ ÁøÃð» 
çÆ ôÇÔ êzÅêå ÔË, ÇÜé·» ÃÅÔîä¶ ÕÅùé ì¶ò¼Ã Ô¯ 
Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇñÔÅ÷Å ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ îÅëÆÁÅ 
Çòð°¼è ÃÖå î¹ÇÔ³î Û¶óé ç¶ éÅñ-éÅñ À°é·» ù 
êéÅÔ ç¶ä òÅñ¶ ÇÃÁÅÃåçÅé», ê¹ñÃ î¹ñÅ÷î», 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ÁÅÇç çÅ êåÅ ñÅ Õ¶ À°é·» Çòð°¼è ÃÖå 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆå¶ Çìé» ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Ô¼ñ Ã³íò 
éÔÆºÍ Üç Õ¹¼åÆ Ú¯ð» éÅñ ðñÆ Ô¯ò¶ å» ÇÂÃ î¼Ãñ¶ 
çÅ Ô¼ñ ñ¼íäÅ î¹ôÕñ þÍ ê³ÜÅì ÇÂÃ Ãî¶º îÅëÆÁÅ 
çÆ çÇÔôå ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

Çòô¶ô Çðê¯ðà
êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø (î¯. IHAEG@@IAF)

Õ»×ðÃ ç¶ Ã¹êðÆî¯ ðÅÔ¹ñ ×»èÆ é¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ Óå¶ 
ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ îÔÅåîÅ ×»èÆ ç¶ 
Õåñ çÆ Ç÷¿î¶òÅð þÍ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ é¶ ðÅÔ¹ñ ×»èÆ 
ç¶ ÇìÁÅé ù ÞÈáÅ ÕðÅð ç¶ Õ¶ ÁçÅñå ÇòÚ î¹Õ¼çîÅ 
çðÜ ÕðòÅ Çç¼åÅ þÍ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÅ åðÕ þ ÇÕ 
×¯êÅñ ×¯âÃ¶ ù ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ é¶ Õ¯ÂÆ ÇñÖåÆ ÔçÅÇÂå 
éÔÄ Çç¼åÆ ÇÕ ÜÅ Õ¶ ×»èÆ ù ×¯ñÆ îÅð ÇçúÍ 
íÅðå ÇòÚ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ çÅ êÇÔñÅ ïåé BE ÜÈé 
AICD ù Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Üç À¹é·» çÆ ÕÅð Óå¶ êÈéÅ ÇòÚ 
ì¿ì Ã¹¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅÍ AIDD ÇòÚ ÇÂÕ òÅð Çëð ê³Ú×éÆ 
ÇòÚ åÕðÆìé B@ ñóÕ¶ ì¼Ã íð Õ¶ ÁÅÂ¶ å¶ êÈðÅ Ççé 
×»èÆ ç¶ Çòð¹¼è éÅÁð¶ ñ×Åªç¶ ðÔ¶ å¶ Çëð À¹é·» ç¶ é¶åÅ 
é¼æÈ ðÅî ×¯âÃ¶ é¶ ×»èÆ ÜÆ Óå¶ Û¹ð¶ éÅñ ÔîñÅ ÕÆåÅÍ 
êð À¹æ¶ î½ÜÈç ÇîñÅð¶ ×¹ðÈ ÜÆ å¶ îéÆ ô¿Õð ê¹ð¯ÇÔå é¶ 
é¼æÈ ðÅî ×¯âÃ¶ ù ëó ÇñÁÅÍ êð À¹Ã çÆ Õ¯ÂÆ ÇôÕÅÇÂå 
ê¹ñÆÃ ÇòÚ çðÜ éÔÄ ÕðÅÂÆ ×ÂÆÍ AIDD ÇòÚ ×»èÆ ÜÆ 
ç¶ òðèÅ ÃÇæå Ã¶òÅ×ÌÅî ÁÅôðî ÇòÚ é¼æÈ ðÅî ç¶ Õ¯ñº̄ 
ÚÅÕÈ ìðÅîç Ô¯ÇÂÁÅÍ ×»ÎèÆ ÜÆ ç¶ Çé¼ÜÆ ÃÕ¼åð ÇêÁÅð¶ 
ñÅñ ÇÂÃ ìÅð¶ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ Ãò¶ð¶ ÔÆ À¹é·» ù Ç÷ñ·¶ ç¶ ÁËÃ 
êÆ é¶ ÃÈÚéÅ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ ÃòË Ã¶òÕ ×¿íÆð ôðÅðå ÕðéÅ 
ÚÅÔ¹¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ã¹ÁÅñ êËçÅ Ô¹¿çÅ þ ÇÕ ÃòË Ã¶òÕ Õ½ä 
þ, ÇÜé·» çÅ Ç÷Õð ÇêÁÅð¶ ñÅñ Õð ðÔ¶ Ôé å¶ À¹Ã Ãî¶º 
é¼æÈ ðÅî ×¯âÃ¶ å¶ ÇÂé·» ÃòË Ã¶òÕ» ÇòÚ ÕÆ Ã¿ì¿è ÃÆ?

ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç BI ÜÈé AIDF ù î¹¿ìÂÆ êÈéÅ ç¶ ÇòÚÕÅð 
éð¶ñ ç¶ Õ¯ñ ÇÂÕ ò¼âÅ ÃÅðÅ ê¼æð ð¼Ö Õ¶ ×»èÆ ÜÆ ù 
îÅðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ ÇÂÕ òÅð ×»èÆ ÜÆ é¶ ABE ÃÅñ 
ÜÆÀ¹ä çÆ ÇÂ¼ÛÅ êÌ×àÅÂÆ å» ×¯âÃ¶ é¶ ÁÅêä¶ ÁõìÅð 
Á×ÌÇÔäÆ ÇòÚ ÇÂÕ Ü¹ÁÅìÆ ñ¶Ö ÇñÇÖÁÅ ÇÜÃ çÅ þÇâ¿× 
ÃÆ-Òêð ÜÆä Õ½ä ç¶ò¶×ÅÓ?
×¯âÃ¶ ç¹ÁÅðÅ ×»èÆ ÜÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ ù ÜÅÇÂ÷ áÇÔðÅÀ¹ä 
òÅÇñÁ» çÅ îÈñ åðÕ þ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ù EE Õð¯ó ç¶ä 
ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ ÔÆ ×¯âÃ¶ À¹Ã çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õðé ñÂÆ î÷ìÈð 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Ã¹ÁÅñ À¹áçÅ ÔË ÇÕ AIDD Ü» AIDF ÇòÚ 
ÇÂÔ î¹¼çÅ ÇÕå¶ çÈð çÈð åÕ òÜÈç ÇòÚ éÔÄ ÃÆ å» Çëð 
×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ ÇêÛ¶ Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÕÅðé ÃÆ, ÇÜÃ ù 
ÚñÅÕÆ éÅñ «ÕÅ ñËäÅ ÔÆ À¹é·» ç¶ Õåñ çÆ ÕÅîéÅ 
Õðé òÅÇñÁ» ù Ú¿×Å ñ¼Ç×ÁÅ å¶ ñ¼×çÅ þ? ÁÅð ÁËÃ 
ÁËÃ ÕçÆ ÃòÆÕÅð éÔÄ ÕðçÆ ÇÕ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ Çê¼Û¶ 
À¹Ã çÅ Õ¯ÂÆ Ô¼æ ÃÆÍ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ åðÕ þ ÇÕ é¼æÈ 
ðÅî ×¯âÃ¶ ç¹ÁÅðÅ ÁçÅñå ÇòÚ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇìÁÅé 
ÇÂÃ ç¯ô ù ÞÈáÅ ÇÃ¼è Õðé ç¶ ñÂÆ ÕÅëÆ þ, ÇÜÃ ÇòÚ 
×¯âÃ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ã¿Ø éÅñ À¹Ã çÅ Õ¯ÂÆ òÅÃåÅ éÔÄ 

þÍ ÇÃðë À¹Ô å¶ éÅðÅÇÂä ÔÆ ×»èÆ ç¶ Õåñ çÆ ÃÅÇ÷ô 
ÇòÚ ôÅîñ ÃéÍ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ Áé¹ÃÅð Ö¹ç  Ô¼ÇåÁÅð¶ 
é¼æÈ ðÅî ×¯âÃ¶ òñº̄ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇÂÔ ÇìÁÅé ÕÅëÆ þ ÇÕ 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ ñÂÆ ç¯ôÆ éÔÄÍ ÁÅêä¶ 
ÇìÁÅé ÇòÚ é¼æÈ ðÅî ÇÔ¿çÈ îÔ» ÃíÅ ç¶ ÇòéÅÇÂÕ çÅî¯çð 
ÃÅòðÕð çÅ Ô¼æ Ô¯ä åº̄ ÃÅë î¹Õð Ç×ÁÅÍ çðÁÃñ 
é¼æÈ ðÅî Óå¶ çìÅÁ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÁçÅñåÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÇòÚ À¹Ô ÇÔ¿çÈ îÔ» ÃíÅ å¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÅ 
ìÚÅÁ Õð¶Í ÇÂÃ ñÂÆ êÈðÆ ÁçÅñåÆ ÕÅðòÅÂÆ ç½ðÅé À¹Ã 
é¶ ×»èÆ ç¶ Õåñ ç¶ î¹Õ¼çî¶ ÇòÚ ÇÂÕ òÅð òÆ òÆâÆ 
ÃÅòðÕð çÅ éÅî éÔÄ ÇñÁÅÍ
Üç ñÅñ Ç´ôé ÁâòÅéÆ é¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ù ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ÕñÆé ÇÚ¼à ç¶ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ å» é¼æÈ ðÅî ×¯âÃ¶ 
çÅ íðÅ ×¯êÅñ ×¯âÃ¶ Á½ÖÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ×»èÆ òè éÅîÕ 
ÇÕåÅì å¶ Ô¯ð ÕÂÆ Ü×·Å å¶ òÆ À¹Ã é¶ Ü¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À¹Ã ç¶ ò¼â¶ íðÅ é¶ Õç¶ òÆ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ éÔÄ Û¼âÆ å¶ 
Á³å å¼Õ Ã¿Ø çÆÁ» ×åÆÇòèÆÁ» ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËºçÅ ÇðÔÅÍ 
×¯êÅñ ×¯âÃ¶ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÃÔÅÇÂÕ 
ÁêðÅèÆ ÃÆ å¶ À¹Ã çÆ ÇÂÃ ÇÕåÅì ù Á¼Ü òÆ ÁÅð ÁËÃ 
ÁËÃ ñ¯Õ» ÇòÚÅñ¶ î¹øå ò¿âçÆ ðÇÔ¿çÆ þÍ ×¯êÅñ ×¯âÃ¶ é¶ 
AIID ÇòÚ Çç¼å¶ ×Â¶ ÁÅêä¶ ÇÂÕ ÇÂ¿àðÇòÀÈ ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ 
çðÁÃñ é¼æÈ ðÅî é¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ å¶ ÃÅòðÕð åº̄ çÈðÆ ÇÂÃ 
ñÂÆ ìäÅÂÆ, ÇÕªÇÕ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ ÕÅðé ×¯ñòñÕð å¶ 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ÕÅëÆ î¹ÃÆìå ÇòÚ êË ×Â¶ ÃéÍ 
×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ Çê¼Û¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ Ô¼æ Ô¯ä ç¶ îÅîñ¶ 
ù ÁçÅñåÆ ÕÅðòÅÂÆ Óå¶ Û¼âäÅ ï¯× þ, êð ÇÂÇåÔÅÃÕ 

ÇñÖå» ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ Çê¼Û¶ Û¹ê¶ ÇòÚÅð ù ëóé 
ÇòÚ ÇçñÚÃêÆ ð¼ÖçÆÁ» ÔéÍ íÅðåÆ ÕÅùé êÌäÅñÆ á¯Ã 
ÃìÈå î¿×çÆ þ, ÇÜÃ Ã¿×áé çÆ êÈðÆ ÕÅðòÅÂÆ ×¹êå 
ã¿× éÅñ Ú¼ñçÆ Ô¯ò¶, ÇÜÃ çÅ Õ¯ÂÆ îËºìðÇôê ðÇÜÃàð 
éÅ Ô¯ò¶, ÇÜÃ çÆÁ» ìËáÕ» çÆ Õ¯ÂÆ ÇñÖåÆ ÕÅðòÅÂÆ éÅ 
ð¼ÖÆ Ü»çÆ Ô¯ò¶, À¹Ã ç¶ ìÅð¶ ÇñÖåÆ å¶ á¯Ã ÃìÈå ÇîñäÅ 
ñ¼×í¼× ÁÃ¿íò þÍ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ å¶ é¼æÈ ðÅî ×¯âÃ¶ çÅ 
ÕÆ Ã¿ì¿è þ, ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ é¼æÈ ðÅî ×¯âÃ¶ çÆ Ã¿Ø îËºìðÇôê 
ðÃÆç ê¶ô éÔÄ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ AIDG-DH ÇòÚ ×¯âÃ¶ 
Ã¿Ø çÆ ÇÕÃ ôÅÖÅ ÇòÚ Ü»çÅ ÃÆ, ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ ÃìÈå éÔÄ 
ÇîñçÅÍ êð ×¯âÃ¶, ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ å¶ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ 
ÇòÚ ìÔ¹å ÃÅð¶ åÅð ÁÇÜÔ¶ Ü¹ó¶ Ôé, ÇÜé·» ÕÅðé ÁÅð 
ÁËÃ ÁËÃ  ÕàÇÔð¶ ÇòÚ ÖóÆ Ô¹¿çÆ þÍ ÇÜò¶º ÇÕ ×¯êÅñ 
×¯âÃ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ å¹ÃÄ ÕÇÔ ÃÕç¶ Ô¯ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ é¶ 
Õ¯ÂÆ îåÅ êÅÃ éÔÄ ÕÆåÅ ÇÕ ÜÅú ÇÕ ×»èÆ çÅ Õåñ 
Õð ÇçúÍ êð ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ×¯âÃ¶ å¯º Ö¹ç ù Áñ¼× éÔÄ 
Õð ÃÕçÆÍ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ ÇòÚ ×»èÆ ç¶ Çòð¹¼è êÌÚÅð 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ êÌÚÅð Õ½ä Õð ÇðÔÅ þÍ ÔÅñ»ÇÕ 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ é¶ ÇñÖåÆ å½ð Óå¶ Õ¯ÂÆ ÁÅç¶ô ÜÅðÆ éÔÄ 
ÕÆåÅ å¶ ×»èÆ ç¶ Çòð¹¼è êÌÚÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶Í êð ÇÂÔ 
êÌÚÅð Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ 
Õ¼àó ÃîðæÕ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ
×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ å¯º êÇÔñ» å¶ ìÅÁç ÇòÚ ÁÅð ÁËÃ 
ÁËÃ ç¶ ç¯ Áñ¼× Áñ¼× Ã¹ð ðÔ¶ ÔéÍ êÇÔñ» å» À¹Ô 
×¯ñòñÕð çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ çÅ 

ÕÆ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ ÇòÚ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆ íÈÇîÕÅ ÃÆ?

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Çêz³. Ãðòä ÇÃ³Ø

íÅÂÆ Ü¯è ÇÃ§Ø å¶ Ö°ôò§å ÇÃ§Ø ÃËºÕóÅ 
îÅðç¶ îÅðç¶ ðÇÔ ×Â¶¢ Ô°ä ÁÅÃ ÜÃò§å 
Õ§òñ À°µå¶ ÔË¢ BG Ü±é B@AH é±§ À°ÔçÅ 

Ã½òÅº Üéî ÇçòÃ ÔË¢ 
À°Ô ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê§ÜÅìÆ 
çÅ Ãí å¯º òµâÀ°îðÅ 
ñ¶ÖÕ ÔË¢ íÅÂÆ Ü¯è 
ÇÃ§Ø CA îÂÆ AHHB 
å¯º D çÃ§ìð AIHA 

åÕ II ÃÅñ F îÔÆé¶ D Ççé ÜÆÇòÁÅ 
ÃÆ¢ Ö°ôò§å ÇÃ§Ø B ëðòðÆ AIAE å¯º B@ 
îÅðÚ B@AD åÕ II ÃÅñ A îÔÆéÅ AH 
Ççé ÇÜÀ°ºçÅ ÇðÔÅ¢  çðÁÃñ, Ã½òÅº ÃÅñ 
ÇÕzÕà ç¶ ÃËºÕó¶ òÅº× Ã½ò¶º ðé òÅº× ÔÆ 
ÇðÃÕÆ Ô°§çÅ ÔË¢ Ü¶Õð À°ÔçÅ ÃËºÕóÅ òµÜ 
Ç×ÁÅ åÅº Çòôò ñ¶ÖÕÅº ÇòµÚ ÃÅâ¶ ÇÂÃ 
ê§ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ çÅ Çòôò ÇðÕÅðâ Ô¯ò¶×Å!
Õ§òñ çÆ ÇÃÔå ÔÅñ¶ ÕÅÇÂî ÔË¢ Á§çðñ¶ 
Øð¯º ìÅÔðñ¶ å¶ ìÅÔðñ¶ Øð¯º Á§çðñ¶ Øð 
×¶ó¶ îÅðçÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ Õç¶ Õç¶ Çê§â 
çÆ ÇëðéÆ Òå¶ å°ÇðÁÅ ÜÅºçÅ ÁÅêä¶ 
ÁÅê éÅñ ×µñÅº ÕðçÅ òÆ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË¢ ÔòÅ ÒÚ Ôµæ çÆÁÅº À°º×ñÅº 
åÅäçÅ ÁÅêä¶ ÜÅä¶ é°Õå¶ ÇÃµè ÕðçÅ 
ñµ×çÅ ÔË¢ À°Ô AIDC å¯º ÇÕåÅìÅº ÇñÖçÅ 
ÒÜÆòé ÕäÆÁÅºÒ å¯º Òè°ð çð×ÅÔÒ åÕ 
êÔ°§Ú Ç×ÁÅ ÔË¢ À°ÔçÆÁÅº ÇÕåÅìÅº çÅ 
ÃËºÕóÅ òÆ Ô¯ä òÅñÅ ÔË¢ Òè°ð çð×ÅÔÒ ç¶ 
ÃðòðÕ À°µå¶ ÃåðÅº ÛêÆÁÅº Ôé: ÒÇçñ 
ç¶ åÅÇðú! ð±Ô ç¶ ÇêÁÅÇðú! ÇòÛóé çÅ 
ò¶ñÅ èµÕÅ ç¶ Õ¶ ÁÅ Ç×ÁÅ Â¶¢ èµÕ¶ îÅðç¶ 
î¶ñ¶ é¶ ÇÂµÕ Ççé ÇÖñðäÅ ÔÆ ÔË¢ ÁÅú ðñ 
Çîñ Õ¶ ÇÂÃ î¶ñ¶ é±§ ïÅç×ÅðÆ ìäÅÂÆÂ¶¢ 
ïÅðÅº ç¯ÃåÅº, êÅáÕÅº, ñ¶ÖÕÅº å¶ ÁéÅçÆ 
î¶ñ ÇîñÅêÆÁÅº é±§, Ø°µà Ø°µà ÜµëÆÁÅº êÅ 
Õ¶ ÇîñÆÂ¶ å¶ ÇêÁÅð çÆÁÅº êµÕÆÁÅº ñÆÔÅº 
é±§ ïÅç×ÅðÆ ìäÅÂÆÂ¶…¢Ò ÇÕåÅì ç¶ Á§å 
ÇòµÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË- ÒéÅ îÇðÁÅ éÅ ÜÆÇòÁÅ, 
ÜÃò§å ÇÃ§Ø Õ§òñ¢Ò
BH ÜéòðÆ B@AH é±§ ÁÃÆº ÇÂÕµÇáÁÅº é¶ 
ã°µâÆÕ¶ çÅ Ö¶â î¶ñÅ ò¶ÇÖÁÅ¢ á§ã Ô¯ä 
ÕðÕ¶ Õ§òñ í±ðÆ çÆ ì°µÕñ îÅðÆ ìËáÅ ÃÆ¢ 
î¶ñ¶ ÜÅä é±§ ÁÅÇÖÁÅ åÅº À°Ô ÜÕ¯-åÕ¶ 

ÇòµÚ êË Ç×ÁÅ, êð îËº ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÇåÁÅð 
Õð ÇñÁÅ, ÒÒÕÆ êåÅ î°ó Õ¶ ÒÕµÇáÁÅº 
î¶ñÅ ò¶ÖäÅ éÃÆì Ô¯ò¶ ÜÅº éÅ Ô¯ò¶!ÒÒ
Õ§òñ ÕÅð ÇòµÚ ìÇÔä ñµ×Å åÅº îËº 
êÇÔñÆ òÅð À°Ôç¶ Ôµæ ÒÚ Ö±§âÆ ò¶ÖÆ Ü¯ 
å°ðé ñµÇ×ÁÅº À°Ôç¶ ñóÕ¶ ÃðìÜÆå é¶ 
îµñ¯-ñÆ ëóÅÂÆ¢ î¶ñ¶ ÒÚ Ãà¶Ü çÆÁÅº 
À°µÚÆÁÅº ê½óÆÁÅº Úó·é çÆ æÅº ÁÃÆº 
Ô¶áñÆÁÅº Õ°ðÃÆÁÅº Òå¶ ÔÆ ìËá ×Â¶¢ 
î¶ñÅ ò¶ÖÇçÁÅº À°Ã é¶ õ°ô Ô¯ Õ¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÒñË îËº Ô°ä ÃÅñ íð éÆ â¯ñçÅ!ÒÒ B@@I 
ÒÚ Õ§òñ çÅ IAòÅº Üéî Ççé ã°µâÆÕ¶ 
Ö¶â î¶ñ¶ ÇòµÚ ÔÆ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
À°ç¯º å¯º À°ÔçÅ Üéî Ççé Çê§â òµñ¯º ÔÆ 
îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
AIE@ÇòÁÅº ÇòµÚ Õ§òñ Çê§â çÅ Ãðê§Ú 
ìÇäÁÅ åÅº À°Ã é¶ ñÅñÅ ñÅÜêå ðÅÂ¶ 
ç¶ ÃÅæÆ ñÅñÅ î¯Ôé ñÅñ ÁËµî.ÁËµñ.ÃÆ. 
éÅñ ðñ Õ¶ À°é·Åº ç¶ Üéî ÃæÅé ã°µâÆÕ¶ 
ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ¢ BH ÜéòðÆ 
AIEF é±§ ñÅñÅ ÜÆ ç¶ Üéî ÇçòÃ Òå¶ 
ÇÂÕµá Õð Õ¶ ñÅÜêå ðÅÂ¶ Ö¶â î¶ñÅ 
ÕðòÅÀ°ä çÅ êz¯×ðÅî À°ñÆÇÕÁÅ¢
Õ§òñ éÅòñÕÅð ÔÆ éÔÆº, ÕÔÅäÆÕÅð, 
òÅðåÅÕÅð, ÕòÆ, êµåðÕÅð, ÇÚµáÆ 
ñ¶ÖÕ, ð¶ÖÅ ÇÚµåðÕÅð, ÃÅÇÔå ÃíÆÁÅ, 
ÕÅéëð§ÃÆÁÅ, ÇÂéÅîÆÁÅ, ÃËñÅéÆ, 
ðÅÜÃÆ êÅðàÆÁÅº çÅ ÃñÅÔÕÅð, ôåð§Ü 
çÅ ÇÖâÅðÆ å¶ ÕìÆñçÅð òÆ ÔË¢ À°Ã é¶ 
ÁÅôÕÆ òÆ ÕÆåÆ ÇÜÃ çÅ ò¶ðòÅ À°ÔçÆ 
ê°ÃåÕ Òê°§ÇéÁÅº çÅ ÚÅéäÒ ÇòµÚ¯º êÇó·ÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ À°Ô çÃòÆº åÕ ÔÆ êó· 
ÃÇÕÁÅ ÃÆ¢ Çëð îñÅÇÂÁÅ ÒÚ ÇðÔÅ, î°ó 
Õ¶ Ö¶åÆ ÕÆåÆ, ÃÅè å¯º ò¶çÅºå êÇó·ÁÅ 
Áå¶ ÃÅè ìäçÅ-ìäçÅ ìÇÚÁÅ¢ Çê§â 
ç¶ êÅðàÆìÅ÷Æ òÅñ¶ îÅÔ½ñ ÇòµÚ òËµñÆ 
ìäé ç¶ ÁÅÃÅð Ãé, êð À°Ô òËµñÆ ìäé¯º 
òÆ ìÚ Ç×ÁÅ¢ Çëð ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÇòµÚ 
ÕñðÕ òÜ¯º é½ÕðÆ ÕÆåÆ¢ ÕðîÅº çÆ Ö¶â 
ò¶Ö¯ ÇÕ çÃòÆº ë¶ñ· Áå¶ ê§Ü ìµÇÚÁÅº ç¶ 
ìÅê À°µå¶ ñÅÔ½ð å¯º ÁËµî.ìÆ.ìÆ.ÁËµÃ. êÅÃ 
âÅÕàð ÜÃò§å Ç×µñ îð ÇîàÆ ÇÜÃ çÆ 
ïÅç ÇòµÚ À°Ã é¶ Òê°§ÇéÁÅº çÅ ÚÅéäÒ å¶ 
Òè°ð çð×ÅÔÒ ê°ÃåÕÅº ÇñÖÆÁÅº Áå¶ Ôð 
ÃÅñ ÜÃò§å Ç×µñ ïÅç×ÅðÆ ÁËòÅðâ 

ÇçµåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÒíÅòéÅÒ ÕÅÇò Ã§×zÇÔ 
çÆ êÅðòåÆ åÅº ÃÆ ÔÆ ÜÃò§å Ç×µñ ÇÜÃ 
ìÅð¶ ÕÂÆ ÃÅñÅº ìÅÁç êåÅ ñµ×Å¢ Õ§òñ 
é±§ Òí¶åÒ Û°êÅ Õ¶ ðµÖäÅ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢
& & &
Ü¶ Ã§å ÇÃ§Ø Ã¶Ö¯º ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÅ ì¯Ôó 
ÃÆ åÅº ÜÃò§å ÇÃ§Ø Õ§òñ é±§ Ãð± çÅ 
ð°µÖ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ À°Ô ò×çÆÁÅº 
ÔòÅòÅº ç¶ ò¶× ÒÚ Þ±§îçÅ ÔË¢ Õç¶ Öµì¶ 
ñÇÔðÅÀ°ºçÅ ÔË, Õç¶ ÃµÜ¶ å¶ Õç¶ òÅòð¯ñ¶ 
òÅº× Ø°§îçÅ ÔË¢ À°ÔçÆÁÅº àÅÔäÆÁÅº 
ñÚÕçÅð Ôé, åäÅ î÷ì±å å¶ Üó·Åº 
â±§ØÆÁÅº ÇÜÃ ÕðÕ¶ òÅòð¯ñ¶ åÅº ÕÆ, 
ÞµÖó å±øÅé òÆ À°Ã é±§ èðåÆ å¯º éÔÆº 
ÇÔñÅ ÃÕ¶¢ À°Ô ÇÜ§éÅ èðåÆ å¯º À°µå¶ ÔË 
À°éÅ ÔÆ èðåÆ ç¶ æµñ¶ ÔË¢ À°Ô ò¶×îµåÅ 
ñ¶ÖÕ ÔË å¶ ñ¯Ôó¶ çÅ Ü÷ìÅåÆ¢ À°Ôç¶ 
ð°îÅºÇÚÕ ðÀ°º ÒÚ ÇñÖ¶ Ü÷ìÅåÆ Ã§òÅç 
ÇÃµè¶ ÇçñÅº Òå¶ òÅð Õðç¶ Ôé¢ ÇîÔä¶ 
îÅðç¶ å¶ ÁÅðÅº ñÅÀ°ºç¶ Ôé¢ À°ÔçÆ êzÆå 
ÇíµÜÆ ð°îÅºÇÚÕ ôËñÆ ç¶ ñµÖÅº êÅáÕ Ôé¢
Õ§òñ çÆ òÇâÁÅÂÆ ÇÂÃ ×µñ ÇòµÚ ÔË ÇÕ 
À°Ã é¶ êÇÔñÆ òÅð ê§ÜÅì ç¶ ê¶ºâ± ÜÆòé 
é±§ ÁÅêä¶ éÅòñÅº ÇòµÚ çðÃÅÇÂÁÅ¢ 
À°Ôç¶ ÕÂÆ éÅòñÅº ç¶ çðÜé å¯º òµè 
ÁËâÆôé Ûê¶¢ À°ÔçÆÁÅº ÇÕåÅìÅº çÆÁÅº 
Õ°ñ ÕÅêÆÁÅº çÃ ñµÖ å¯º òÆ òµè Ûê 
×ÂÆÁÅº Ô¯ä×ÆÁÅº¢ ÇÂµÕ ÕÅêÆ çÆ çÃ 
òÆÔ ð°êÂ¶ òÆ ðÅÇÂñàÆ ÇîñÆ Ô¯ò¶ åÅº ñÅ 
ñú ÇÔÃÅì ÇÕ§éÆ ðÅÇÂñàÆ ÇîñÆ? ÇÜÔó¶ 
ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ ê§ÜÅìÆ ÇòµÚ ÇñÖäÅ õÅÕ 
ÛÅéäÅ ÔË, Õ§òñ é±§ ê°µÛ¯ ÇÕåÅìÅº ÇñÖ Õ¶ 

ÕÆ ÖµÇàÁÅ? À°Ã é¶ Õñî çÆ ÕîÅÂÆ éÅñ 
êÇðòÅð êÅÇñÁÅ, ÚÅð¶ èÆÁÅº Ô¯ÃàñÅº 
ÇòµÚ ÁËµî.ÁËµÃÃÆ. åÕ êó·ÅÂÆÁÅº Áå¶ 
âÅÕàð, êz¯øËÃð å¶ ÇÂ§ÜéÆÁð ÜòÅÂÆÁÅº 
ç¶ ñó ñÅÂÆÁÅº¢ ÇÜ§éÆ ÷îÆé À°Ôé±§ 
ÇòðÃ¶ ÒÚ ÇîñÆ ÃÆ úç±§ òµè Õñî çÆ 
ÕîÅÂÆ éÅñ ìäÅÂÆ¢ ç¶ô Çòç¶ô çÆÁÅº 
ÃËðÅº òµÖ ÕÆåÆÁÅº¢ ìäçÅ ÃðçÅ çÃò§è 
òÆ Çê§â ç¶ ñ¶Ö¶ ñÅÇÂÁÅ¢ ÃÅÇÔå àðµÃà 
ã°µâÆÕ¶ òµñº̄ ñµÖÅº ç¶ ÇÂéÅî Ççµå¶¢ ê§ÜÅÔ 
ÃÅñ êÇÔñÅº Üçº̄ ÕÅñÜ ç¶ êz̄øËÃðÅº å¶ 
Çêz§ÃÆêñ é±§ òÆ ÁÅîçé Õð éÔÆº ÃÆ íðéÅ 
êËºçÅ, Õ§òñ À°çº̄ òÆ ðÅÇÂñàÆ çÅ ÁÅîçé 
Õð íðçÅ ÃÆ¢
Õ§òñ çÅ Õµç Ãð± òÅº× ñ§îÅ ÔË å¶ À°îð 
ç¶ A@@ò¶º ÃÅñ ÇòµÚ òÆ À°Ô ÇÃµèÅ Ãñ¯à 
ÔË¢ ÇÃðø ÖµìÆ ÁµÖ çÆ é÷ð Õ°Þ Õî÷¯ð 
Ô¯ÂÆ ÔË¢ Ççñ é±§ åÕñÆø Ô¯ÂÆ ÃÆ Ü¯ 
ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ°ä éÅñ áÆÕ Ô¯ ×ÂÆ¢ 
ÖÅä êÆä ñµ×Å ÁÜ¶ òÆ ÁµèÆ ð¯àÆ ôµÕð 
ÇØÀ° éÅñ ÖÅºçÅ ÔË¢ ÇÕåÅìÅº ÇñÖä çÅ 
ÇðÕÅðâ åÅº ÔË ÔÆ, Ã§íò ÔË ÃÅÇÔåÕ 
À°îð çÅ ÇðÕÅðâ òÆ ðµÖ ÜÅò¶¢
Õ§òñ éÅñ î¶ðÆ ÇîñäÆ éÅòñ 
Òê±ðéîÅôÆÒ êó·é éÅñ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ À°Ã é±§ 
Çîñä å¯º êÇÔñÅº îËº À°Ôç¶ êÅåðÅº ð±ê, 
Ú§é¯, ôÅî¯, Ü×Æð å¶ ÇçÁÅñ¶ ÁîñÆ é±§ 
ÇîÇñÁÅ¢ À°Ôç¶ éÅòñ ÇòÚñ¶ Òéò¶º Çê§âÒ 
À°ðë ã°µâÆÕ¶ é±§ ÇîÇñÁÅ ÇÜµæ¶ ð±ê çÅ Ö±Ô 
ÚñçÅ ÃÆ å¶ ìÚé¯ ×¯Ô¶ òÅñÅ ìµáñ è¯ä 
ÁÅÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ î±§Ô Òé¶ð·¶ Çîñä çÅ ìÔÅéÅ 
ÃÆ¢ Ö°ôò§å ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ Úñç¶ Ö±Ô ç¶ 

ÇìðåÅºå é±§ ÒÇÂñµÃàz¶àâ òÆÕñÆÒ ÇòµÚ 
òÇâÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÜµæ¶ Ö±Ô Ô°§çÅ ÃÆ, Ö¶å 
Ô°§ç¶ Ãé å¶ ìÚé¯ ð±ê é±§ ÇîñÆ ÃÆ, À°µæ¶ 
Ô°ä Õ§òñ çÅ Øð ÔË¢ Ö±Ô ì¶ÁÅìÅç Ô¯ 
Ç×ÁÅ, êð ê±ðéîÅôÆ ÇòµÚ ÁÅìÅç ÔË¢ 
À°Ã Ö±Ô çÆ î½ä À°µå¶ ìñðÅÜ ÃÅÔéÆ 
òÆ ìËÇáÁÅ å¶ ÁÅÀ°ºç¶ ÜÅºç¶ òÆ ìæ¶ð¶ 
ìËá¶¢ À°ÔçÆ ÇéôÅéÆ ÁÜ¶ òÆ ÕÅÇÂî ÔË¢ 
ê±ðéîÅôÆ ñ¯Õ ×ÆåÅº éÅñ íðÆ êÂÆ ÃÆ¢ 
Ôð ÕÅºâ ç¶ Áµ×¶ å¶ ÇêµÛ¶ ÇÂµÕ àµêÅ ÃÆ¢ 
îËº ê±ðéîÅôÆ ÕÅÔçÆ êó·Æ, ìµÃ Õ§òñ 
çÅ Ô¯ Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ¢ Çëð îËº À°Ã é±§ Â¶éÅ 
ÇîÇñÁÅ ÇÕ Ô°ä åÕ ÇîñçÅ ÔÆ ÁÅ ÇðÔÅ 
ÔÅº¢ À°Ô ÇÃðÜäÅ çÅ íð ò×çÅ çÇðÁÅ 
ÔË¢ À°Ã é¶ ÕÂÆ òÅð ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
À°ÔçÆ ÁÅõðÆ ê°ÃåÕ ÔË, êð ñµ×çÅ 
ÔË À°Ô åç åÕ ÇñÖçÅ ðÔ¶×Å Üç åÕ 
Á§Çåî ÃòÅÃ éÔÆº ñË ñËºçÅ!
îËº À°Ôé±§ À°µáçÅ ìËáçÅ, å°ðçÅ ÇëðçÅ, 
êó·çÅ ÇñÖçÅ, ì¯ñçÅ ÚñçÅ, ÔÃçÅ 
Ö¶âçÅ, îÃåÆ îÅðçÅ, ÇÂôÕ ÕðçÅ å¶ 
Ô§Þ± òÔÅÀ°ºçÅ ò¶ÖçÅ ÇðÔÅ ÔÅº¢ Õç¶ Ö¶ó¶ 
ÒÚ ÇÖóçÅ, Õç¶ À°çÅÃÆ ÒÚ Þ±ðçÅ¢ Õç¶ 
ÕÅéëð§ÃÅº Òå¶ ÜÅºçÅ, Õç¶ ÃÅÇÔå ÃíÅòÅº 
ÒÚ ì¯ñçÅ¢ Õç¶ Õ¯à êËºà êÅÂ¶ Ô°§ç¶, Õç¶ 
ñ°§×Æ ñÅÂÆ Ô°§çÆ¢ Õç¶ î§âÅÃÅ îÅÇðÁÅ 
Ô°§çÅ, Õç¶ ñ¯ÂÆ ñÂÆ Ô°§çÆ¢ Õç¶ é§×¶ ÇÃð 
å¶ Õç¶ êðéÅ òñ·¶ÇàÁÅ Ô°§çÅ¢ Õç¶ Õ§ìñÆ 
çÆ ì°µÕñ, Õç¶ Ö¶Ã çÆ ì°µÕñ¢ Õç¶ è±äÆ 
ðîÅÀ°ºçÅ, Õç¶ è°µê Ã¶ÕçÅ¢ Õç¶ òµà ì§é¶, 
Õç¶ àÅÔñÆ çÆ ÛÅò¶º¢ Õç¶ êµìÅº íÅð ìËáÅ 
å¶ Õç¶ Þ±ñÅ Þ±ñçÅ¢ Õç¶ ÇéÁÅÇäÁÅº 
éÅñ Õ½âÅº Ö¶âçÅ¢ Õç¶ Á§çðñ¶ Øð, 
Õç¶ ìÅÔðñÆ Õ¯áÆ¢ Õç¶ åÅô Ö¶âçÅ, 
Õç¶ ôåð§Ü¢ Õç¶ âÅÕØð, Õç¶ ã°µâÆÕ¶ 
çÆ ÇëðéÆ Òå¶¢ Õç¶ ÒÕµñÅ ìËáÅ ÁÅêä¶ 
ÁÅê éÅñ ×µñÅº ÕðçÅ¢ Õç¶ òðÅºâ¶ ÇòµÚ 
Õ°ðÃÆ î¶÷ Òå¶ êó·çÅ ÇñÖçÅ¢ Áé±ê 
ÇòðÕ À°Ôç¶ ìÅð¶ ÇñÖçÅ ÔË:
À°Ô Ú§é ÚÅéäÆ ðÅå ÇÜÔÅ
Á½óÅº ÇòµÚ Ô¯ÂÆ ìðÃÅå ÇÜÔÅ
À°Ô Ã°êéÅ ÃÅÇÔå Ãî°§çð çÅ
À°Ô ÁÕÅô çÆ Ö°µñ·Æ ÇÕåÅì ÇÜÔÅ
À°Ô ÇÂôà ÇÜÔÅ À°Ô ÇÂôÕ ÇÜÔÅ
î¶ð¶ ÃÆé¶ Á§çð ÇñôÕ ÇðÔÅ¢

Ã½ò¶º ÃÅñ ÓÚ ê°¼ÜÅ ÜÃò§å ÇÃ³Ø Õ³òñ

Á§åðèðîÆ Ü¯ó¶ éÅñ ìçÃñ±ÕÆ Õðé 
òÅñ¶ ÁøÃð ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ

ñÖéÀ±/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ñÖéÀ± ç¶ êÅÃê¯ðà Ã¶òÅ Õ¶ºçð ÇòµÚ 
ÇÂÕ Á§åðèðîÆ Ü¯ó¶ éÅñ ìçÃñ±ÕÆ Õðé òÅñ¶ ÇÂÕ ÁøÃð 
çÅ åìÅçñÅ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ é¶ ÇÂÕ î°ÃÇñî êåÆ 

é±§ ÇÔ§ç± èðî ×zÇÔä 
Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÃÆ å¶ 
À°Ã çÆ êåéÆ é±§ ÇÂÕ 
î°ÃÇñî éÅñ ÇòÁÅÔ 
ÕðÅÀ°ä Òå¶ ì°ðÅ íñÅ 
ÇÕÔÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ Ü¯óÅ 
ÁÅêäÆ êÅÃê¯ðà Áð÷Æ 
ñË Õ¶ Ã¶òÅ Õ¶ºçð ÇòµÚ 

Ç×ÁÅ ÃÆ¢ î°Ô§îç ÁéÃ ÇÃçÆÕÆ å¶ åéòÆ Ã¶á é¶ AB ÃÅñ 
êÇÔñÅº ÇòÁÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ À°é·Åº ÁÅêä¶ éÅñ Ô¯Â¶ îÅó¶ 
Ãñ±Õ çÆ ØàéÅ ç¶ ò¶ðò¶ àÇòàð Òå¶ ÃÅºÞ¶ ÕÆå¶ Ãé å¶ Çòç¶ô 
îÅîÇñÁÅº ìÅð¶ î§åðÆ Ã°ôîÅ ÃòðÅÜ éÅñ àË× òÆ ÕÆåÅ 
ÃÆ¢ ñÖéÀ± ÇòµÚ Ö¶åðÆ êÅÃê¯ðà çøåð é¶ ÇÂÃ Ü¯ó¶ éÅñ 
ìçÃñ±ÕÆ Õðé òÅñ¶ ÁøÃð ÇòÕÅÃ ÇîôðÅ çÅ åìÅçñÅ Õð 
ÇçµåÅ ÔË¢ ÁÅðêÆú ÇêÀ±ô òðîÅ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃµçÆÕÆ å¶ 
åéòÆ À°é·Åº é±§ Çîñ¶ Ãé å¶ À°é·Åº é±§ êÅÃê¯ðà ÜÅðÆ Õð Ççµå¶ 
×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ ç½ðÅé, Çòç¶ô îÅîÇñÁÅº ìÅð¶ î§åðÅñ¶ é¶ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ìÅð¶ Çðê¯ðà î§×Æ ÔË¢

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ãðì¼å çÅ íñÅ àð¼Ãà ç¶ 
î°ÖÆ ÁËµÃêÆ. ÇÃ§Ø À°ìðÅÂ¶ ç¶ ïåéÅº ÃçÕÅ ç°ìÂÆ 
ÇòÚ î½å ç¶ î±§Ô ëÃ¶ AD ê§ÜÅìÆÁÅº Ãî¶å AE 
ÜÇäÁÅº é±§ ìñ¼â îéÆ ç¶ Õ¶ ÃÔÆ ÃñÅîå òÅêÃ 
íÅðå ÇñÁÅºçÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂæ¶ ê¼åðÕÅðÅº éÅñ 
×µñìÅå ÕðÇçÁÅº âÅ. ÁËµÃêÆ. ÇÃ§Ø À°ìðÅÂ¶ é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ Áµá-é½º ÃÅñ êÇÔñÅº Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ ëÃ¶ 
ÇÂé·Åº é½ÜòÅéÅº ç¶ îÅê¶ À°é·Åº é±§ Çîñ¶ Ãé, ÇÜé·Åº 
é±§ î½å çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ ÃÅð¶ Üä¶ ç¯ 
òµÖ-òµÖ Õåñ Õ¶ÃÅº ÇòµÚ ëÃ¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ ÁçÅñåÆ 
Õ¶ÃÅº ç½ðÅé Áå¶ êÆóå ÇèðÅº éÅñ ðÅ÷ÆéÅîÅ 
ÕðÕ¶ ìäçÆ ìñ¼â îéÆ F@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ í°×åÅé 
ÕðÕ¶ ÇÂé·Åº é½ÜòÅéÅº çÆ ÜÅé ìÚÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢
ÃzÆ À°ìðÅÂ¶ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂé·Åº é½ÜòÅéÅº Òå¶ çðÜ 
Õ¶ÃÅº ÇòµÚº̄ ÇÂµÕ Õ¶Ã ôÅðÜÅÔ å¶ ÇÂµÕ Áñ-ÇÂé 
(ÁÅì± èÅìÆ) ÒÚ çðÜ ÃÆ¢ À°æº̄ çÆÁÅº ÁçÅñåÅº 
é¶ Õåñ Õ¶ÃÅº ÇòµÚ ÇÂé·Åº é½ÜòÅéÅº é±§ ëÅºÃÆ çÆ 
Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÃÆ¢ B@AE ÇòµÚ Ô¯Â¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ÇêôÅòð òÅÃÆ î°Ô§îç ëðÔÅé ç¶ Õåñ Ãì§èÆ 
A@ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ç¯ôÆ î§ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Áñ-
ÇÂé ÁçÅñå é¶ ÁÕå±ìð B@AF ÇòµÚ ÇÂé·Åº é±§ 
ëÅºÃÆ çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÃÆ, ÇÜé·Åº ÇòµÚ áÆÕðÆòÅñ 
(ìðéÅñÅ) çÅ ÃåÇî§çð ÇÃ§Ø, éòÅºôÇÔð çÅ Ú§çð 

ô¶Öð, îÅñ¶ðÕ¯àñÅ çÅ ÚîÕ½ð ÇÃ§Ø, ñ°ÇèÁÅäÅ 
çÅ Õ°ñÇò§çð ÇÃ§Ø, Ú½ñÅº× (ñ°ÇèÁÅäÅ) çÅ 
ìñÇò§çð, ÃîðÅñÅ çÅ èðîòÆð ÇÃ§Ø, î°ÔÅñÆ 
çÅ ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø, î°µè (Á§ÇîzåÃð) çÅ åðÃ¶î 
ÇÃ§Ø, êÇàÁÅñÅ çÅ ×°ðêzÆå ÇÃ§Ø, ×°ðçÅÃê°ð 
çÅ Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ åðé åÅðé çÅ Õ°ñçÆê 

ÇÃ§Ø ôÅîñ Ãé¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ AD íÅðåÆ 
é½ÜòÅé ç°ìÂÆ çÆÁÅº Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ ì§ç Ôé, ÇÜé·Åº 
é±§ Û°âÅÀ°ä ñÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Úµñ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ Õ¶Ã 
çÆ Á×ñÆ åðÆÕ I Ü°ñÅÂÆ ÔË¢ À°é·Åº êÇðòÅðÅº é±§ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ñ¶ìð òµÜº̄ ÁÅêä¶ î°§ÇâÁÅº é±§ 
Áðì ç¶ôÅº ÇòµÚ éÅ í¶Üä¢

Ãðì¼å çÅ íñÅ àð¼Ãà é¶ ç°ìÂÆ ÓÚ F@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ Òìñ¼â îéÆÓ ç¶ Õ¶ AE íÅðåÆ ø»ÃÆ å¯º ìÚÅÂ¶¶

Ãå³ìð-ÁÕå±ìð ÒÚ Ô¯ ÃÕçÆÁ» Ôé ê³ÜÅì ÒÚ ê³ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä»
êÇàÁÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì Ã±ì¶ çÆÁ» ê³ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä» Ãå³ìð å¯º ÁÕå±ìð ç¶ ÇòÚ-ÇòÚ 
Ô¯ ÃÕçÆÁÅº Ôé¢ íÅò¶º Á§Çåî Ú¯ä êz¯×ðÅî Ú¯ä ÕÇîôéð ò¼ñ¯º ÇçµåÅ ÜÅäÅ Ô°³çÅ ÔË êð ê¶ºâ± 
ÇòÕÅÃ å¶ ê§ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ ÇòíÅ× ò¼ñ¯º ê§ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä» ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ê¼åð ÇñÖ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇòíÅ× é¶ ê³Ú»-Ãðê³Ú» çÆ Ú¯ä ñÂÆ A@ Ãå§ìð Áå¶ Ç÷ñ·Å êzÆôç å¶ ê³ÚÅÇÂå 
ÃÇîåÆ çÆÁÅº Ú¯ä» ñÂÆ E ÁÕå±ìð çÆ åðÆÕ Ã°ÞÅÂÆ ÔË¢ ê³ÚÅÇÂå î§åðÆ Çåzêå ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
ìÅÜòÅ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ À°é·Åº ç¶ úÁËÃâÆ ×°ðçðôé ÇÃ§Ø ìÅÔÆÁÅ é¶ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ê°ôàÆ ÕÆåÆ ÔË 
ÇÕ ê³ÚÅÇÂå ÇòíÅ× é¶ ÁÅêä¶ ò¼ñ¯º ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» çÆÁ» Ú¯ä» òÅÃå¶ ÔðÆ Þ³âÆ ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ
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Çéðîñ Ã§è± 
ñ¶ÖÕ ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð ÔË

ÇÜÔó¶ ñ¯Õ ÃÕ±ñ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ç¶ ç°µÖ-
Ã°µÖ ç¶ ÃÅºÞÆ Ôé, À°é·Åº é±§ ÇÂé·Åº õìð» åº̄ 
Õ¯ÂÆ ÔËðÅéÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ Ô¯äÆ ÇÕ ë×òÅóÅ, 
ð°óÕÅ Õñ» Áå¶ îÅÇÔñê°ð ÇòµÚ ×íð¶à, 
ð±Ã ÇòµÚ Ú¼ñ ðÔ¶ øÆøÅ Ã§ÃÅð Õ¼ê ç¶ îËÚ 
òµâÆÁÅº ÃÕðÆéÅº À°µå¶ ç¶Ö ðÔ¶ Ôé¢ ÁÃñ 
ÇòµÚ, ÇÂÃ îôÕ ñÅºí¶ ðÇÔ ðÔ¶ òµÇâÁÅº é±§ 
òÆ Ã§ÃÅð ê¼èð ç¶ ÇÂÔ îËÚ ç¶Öä¶ ÚÅÔÆç¶ 
Ôé Áå¶ ÇÂé·Åº åº̄ ã°Õò¶º ÃìÕ ñËä¶ ÚÅÔÆç¶ 
Ôé¢ ÇÂÔ îé¯ð§Üé åÅº ÔË ÔÆ, ÇÂÔ îôÕ À°é·Åº 
çÆ ÚÇðµåð À°ÃÅðÆ ÇòÚ òÆ îçç×Åð ÃÅìå 
Ô¯ò¶×Æ Áå¶ ÔÅð» å¶ éÅÕÅîÆÁÅº éÅñ Ü±ÞÇçÁÅº 
ÇÂé·Åº é±§ ÁÅñ·Å ÇîÁÅðÆ î°ÕÅìÇñÁÅº ñÂÆ Ô§íñ¶ 
îÅðé ñÂÆ ÇåÁÅð Õð¶×Æ¢ ÇìéÅº ôµÕ, ×ð°¼ê 
ìÆ ç¶ ô°ð±ÁÅåÆ îËÚ ÇòÚ ð¯éÅñâ¯ é¶ Ãê¶é 
ÇõñÅø Ö¶âÇçÁÅº ÁÅêäÆ àÆî ê°ðå×Åñ ñÂÆ 
ÇÜÃ åð·Åº ÔËÇàzÕ ÜóÆ, À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ 
çðôÕ é±§ Ã¼åò¶º ÁÅÃîÅé Òå¶ êÔ°§ÚÅÀ°ä 
òð×Å Õ¯ÂÆ ÁÇÔÃÅÃ ÔË¢
åÕéÅñ¯ÜÆ é¶ ÇÂé·Åº ×íð¶àÅº é±§ ÁÅêä¶ 
éÅÇÂÕ Ú°äé ñÂÆ Ô¼çÅº-ÃðÔ¼çÅº åº̄ êÅð 
ç¶Öä çÅ ìñ ìõÇôÁÅ ÔË¢ ÕÇÔð» çÆ ×ðîÆ 
ç½ðÅé Á§ÇîzåÃð çÆ êÅðÕ ÇòÚ îËÚ Ö¶âä 
åº̄ ìÅÁç ÇÂé·Åº ×íð¶àÅº é±§ ÇÕzÃÇàÁÅé¯ 
ð¯éÅñâ¯, Çñúéñ îËÃÆ, ê¶ñ¶ Áå¶ îËðÅâ¯éÅ 
ìÅð¶ ×µñÅº ÕðÇçÁÅº Ã°äéÅ ê°ðÃÕ±é ÃÆ¢ 
Õ½îÅºåðÆ ë°µàìÅñ ç¶ ÇÂé·Åº è°é§åðÅº é¶ ê§ÜÅì 
ÇòµÚ ÇÂé·Åº ÃÕ±ñÆ ÇÖâÅðÆÁÅº é±§ ÇÃðø 
êz¶ÇðÁÅ å¶ À°å¶ÇÜå ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ Ã×º̄ ÇÂÔ 
À°é·Åº ç¶ ð¯ñ îÅâñ ìä ×Â¶ Ôé¢
ê³ÜÅì ÁÅêä¶ ÇÂé·Åº ì¼ÇÚÁÅº åº̄ êÇÔñÅ ÃìÕ 
ñË ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ×ñ¯ìñ êµèð Òå¶ Ã¯Ú¯ Áå¶ 
À°µåîåÅ çÆ çÅç Ççú, ÇÂÔ íÅò¶º ÇÕÃ¶ 
òÆ æÅº éÅñ òÅìÃåÅ Ô¯ò¶¢ ï±ð¯ê, ñÅåÆéÆ 
ÁîðÆÕÅ Áå¶ Ô¯ð æÅÂÆº Ú¼ñ ðÔ¶ Õñ¼ì Áå¶ 
òµÖ òµÖ î°ñÕ, àÆÃÆ À°µå¶ ê°¼Üä ñÂÆ 
Ãðò¯åî Õ¯ÚÅº çÆÁÅº Ã¶òÅòÅº ñËºç¶ Ôé Áå¶ 
îÇÔ§×¶ åº̄ îÇÔ§×Å ÇÖâÅðÆ ÁÅêäÆ àÆî ÇòµÚ 
ÇñÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå ñÂÆ ÃìÕ 
ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ÕÅðÜ ñÂÆ Ãðò¯åî ôõÃ é±§ 
Áµ×¶ ÇñÁÅú Áå¶ ÁÇÜÔÅ ãÅºÚÅ À°ÃÅð¯ ÇÜÃ 
éÅñ ÁÇÜÔÅ Ô¯äÅ ïÕÆéÆ Ô¯ò¶¢
ê§ÜÅìÆ ìÔ°å å¶÷Æ éÅñ î°ÕÅìñ¶ òÅñÆ 
íÅòéÅ Ûµâ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ö°ðìå, ÜÅå, 
î÷Ôì å¶ ÇÃÁÅÃÆ ðÃ±õ ç¶ ÇÃð À°µå¶ 
é½ÕðÆÁÅº/ñÅí/î°øå ÃÔ±ñåÅº ñÂÆ êµñ¶ 
Áµâ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁÅº À°îÆçòÅðÅº 
çÆ Ú¯ä î½Õ¶ Õ¯ÂÆ õÅÃ åðµçç éÔÆº ÕðçÆÁÅº 
Ã×º̄ î½Ü±çÅ ÇÃÁÅÃÆ êÇðòÅðÅº, ÜÅåÅº Áå¶ ò¯à 
ìËºÕÅº ç¶ ÁÅèÅð åµÕ ÃÆîå ðÇÔ§çÆÁÅº Ôé¢ 
éåÆÜ¶ òÜº̄ Ãî°µÚ¶ Ú¯ä Áîñ ÇòµÚº̄ Á½Ãå 
ÇÜÔÆÁÅº ÃðÕÅðÅº Ôº̄ç ÇòµÚ ÁÅÀ°ºçÆÁÅº Ôé 
ÇÜÔóÆÁÅº Çëð Ã±ì¶ é±§ ÁÅêä¶ ÇÔÃÅì éÅñ 
ÚñÅÀ°ºçÆÁÅº Ôé¢
Ã§ÃæÅò» çÆ À°ÃÅðÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
êzåÅê ÇÃ§Ø ÕËðº̄ é±§ Á¼Ü òÆ ïÅç ÕÆåÅ 
ÜÅºçÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ìå½ð î°µÖ î§åðÆ À°é·Åº 
Õ¯ñ Ã§ÃÅð êµèðÆ é÷ðÆÁÅ ÃÆ¢ Çòç¶ôÆ 
î°ÔÅðå, åÕéÅñ¯ÜÆ Áå¶ ê§ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ð±ê ÇòÚ ÇîñÆ Ã§ÃæÅÂÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ ÔÆ ÔðÅ ÇÂéÕñÅì Ã§íò Ô¯ 
ÃÇÕÁÅ¢ ìÅÁç ç¶ ñÆâðÅº é¶ Ã±ì¶ é±§ ÇÂÃ 
(Ôð¶ ÇÂéÕñÅì) ç¶ ç°ðêzíÅòÅº åº̄ ìÚÅú 
çÅ ÔÆñÅ éÔÆº ÕÆåÅ¢ À°Ã òÕå å» ê³ÜÅìÆ 
åÜðì¶ Õðé, Ü¯Çõî À°áÅÀ°ä Áå¶ éòÆÁÅº 
åÕéÆÕÅº òðåä ñÂÆ ÁÔ°ñ ðÔ¶ Ãé¢ Ô°ä 
Ã½ó¶ ÇÔåÅº òÅñÆ ÇÃÁÅÃÆ ñÆâðÇôê ÕÅðé 
ê§ÜÅìÆÁ» çÅ ×¼âÅ ì°ðÆ åð·» ëÃ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
À°Ô ÁÅêä¶ Ç×ÁÅé î°åÅÇìÕ ê°ðÅä¶ ã§×-
åðÆÇÕÁ» ðÅÔÆº Ö¶åÆ Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇÂÔ 
ÃÅðÅ Õ°Þ À°é·Åº ñÂÆ ÔÆ éÔÆº Ã×º̄ Ã±ì¶ ç¶ Üñ 

îéçÆê

îÕì±ñ Ö¶â ë°µàìÅñ çÅ BAòÅº îÔÅº-î°ÕÅìñÅ ÒëÆëÅ 
Çòôò Õµê B@AHÒ î¶÷ìÅé ð±Ã ÇòµÚ è±îèÅî éÅñ 
ô°ð± Ô¯ Ú°¼ÕÅ ÔË¢ ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ, Çêz§à 
å¶ ÇÂñËµÕàzÅÇéÕ îÆâÆÁÅ Áå¶ ñ¯ÕÅº çÆ ÷°ìÅé À°µå¶ 
ÇÂÃçÆ õ±ì ÚðÚÅ ÔË¢ ëÆëÅ Õñµì, ðÅôàðÆ å¶ ìÔ°ðÅôàðÆ 
Õ§êéÆÁÅº Áå¶ òµÖ-òµÖ î°ñÕÅº çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº òÆ ÇÂÃ 
çÆ ÔðîéÇêÁÅðåÅ òèÅÀ°ä ñÂÆ ïåé Õð ðÔÆÁÅº Ôé¢
Ã§ÃÅð íð ÇòµÚ ëÆëÅ Õñµì å¶ À°Ã çÆÁÅº íÅÂÆòÅñ 
Õ§êéÆÁÅº òµñº̄ ÇÂÃ Õçð ÚÅð¶ êÅÃ¶ Çòôò Õµê çÅ ô¯ð×°µñ 
Öó·Å ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ ÁÅðÇæÕ î§çÆ 
çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔÆÁÅº ÃðÕÅðÅº ÇÖñÅø, ÃÆðÆÁÅ å¶ îµè 
ê±ðì ç¶ Ô¯ð ç¶ôÅº À°µêð Ô¯ ðÔ¶ ÃÅîðÅÜÆ ÔîÇñÁÅº Áå¶ 
ÇëñÃåÆéÆ ñ¯ÕÅº À°µå¶ æ¯êÆ ÜÅ ðÔÆ ÇéÔ¼ÕÆ Ü§× ÇÖñÅø 
À°µá ðÔÆ Çòð¯è çÆ ÁÅòÅ÷ é±§ çìÅÀ°ä ç¶ ïåé ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ î³çÆ çÆ îÅð Ô¶á ÁÅÂÆÁÅº Áå¶ Ü§× ç¶ ç¯ôÅº 
çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔÆÁÅº ÃðÕÅðÅº ñÂÆ ÚÅñ± Çòôò Õµê 
ë½ðÆ çðç-ÇéòÅðÕ çòÅÂÆ çÅ Õ§î Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ÃæÅéÕ 
ÃðÕÅðÅº òÆ ëÆëÅ Õµê çÅ ×°ä×Åé ÕðÕ¶ ðÅôàðÆ å¶ 
ìÔ°ðÅôàðÆ Õ§êéÆÁÅº ç¶ î°éÅÇëÁÅº ÇòµÚ ÇÂ÷ÅëÅ Õðé 
çÅ òÅÔÕ ìä ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃçÆ À°µØÆ ÇîÃÅñ çµÖäÆ 
ÁîðÆÕÆ ç¶ôÅº çÆ ê±ðÆ ìËñà å¶ õÅÃÕð ÇÂÃ ÇÖµå¶ ç¶ ÇÚñÆ, 
ì¯ñÆòÆÁÅ, ÁðÜéàÆéÅ ÁÅÇç ç¶ô Ôé¢ ÇÂÔ ç¶ô î½Ü±çÅ 
ç½ð Á§çð òµâÆ å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÁÅðÇæÕ î§çÆ çÅ ÃÅÔîäÅ 
Õð ðÔ¶ Ôé¢ (ÇÂÔ À°ÔÆ ÇÖµåÅ ÔË ÇÜµæ¶ ÁÅìÅçÆ çÅ òµâÅ 
ÇÔµÃÅ ñ¯Õ ë°µàìÅñ ç¶ çÆòÅé¶ Ôé¢) îÂÆ ÇòµÚ ÁðÜéàÆéÅ 
çÅ ÃÅñÅéÅ ÇòµµåÆ ØÅàÅ Õ°µñ Øð¶ñ± À°åêÅçé ç¶ î°ÕÅìñ¶ 
ÁÅêä¶ ÃÅð¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇðÕÅðâ å¯óÇçÁÅº ì°ð¶ ç½ð ÇòµÚ 
çÅÖñ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÁÇÜÔ¶ ÇòµÚ ñ¯ÕÅº çÅ ÃðÕÅð Çòð°µè ð¯Ô 
ñ×ÅåÅð ñÅîì§ç Ô¯äÅ Ã°íÅÇòÕ ÔÆ ÃÆ¢ ÇÂÔÆ ÔÅñå ìÅÕÆ 

ñÅåÆéÆ ÁîðÆÕÆ î°ñÕÅº çÆ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ ÇòµÚ Çòôò Õµê 
ÇÂé·Åº î°ñÕÅº çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº ñÂÆ Ã§ÜÆòéÆ ì±àÆ çÅ Õ§î 
Õð ÇðÔÅ ÔË¢ À°Ô ÃðÕÅðÆ éÆåÆÁÅº ÇÖñÅø ñÅîì§ç Ô¯ ðÔ¶ 
ñ¯Õ ð¯Ô é±§ Çòôò Õµê ç¶ ô¯ð×°µñ Ô¶á ð¯ñä ñÂÆ ëÆëÅ 
Õñµì çÅ ÃÇÔï¯× Õð ðÔÆÁÅº Ôé¢
ð±Ã Á§çð öðÆìÆ é±§ òµâ¶-òµâ¶ ÃÅÂÆé ì¯ðâÅº Ô¶á ÕµÜä 
ç¶ ïåé ÕÆå¶ ×Â¶¢ Ú¯ð-À°ÚµµÇÕÁÅº Òå¶ õÅÃ é÷ð 
ðµÖÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ôÇÔð ç¶ B@ ñµÖ Õ°µå¶ å¶ ÇìµñÆÁÅº 
÷ÇÔðÆñÆ çòÅÂÆ å¶ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ îÅð Ççµå¶¢ Çòôò Õµê 

å¶ ëÆëÅ Õñµì éÅñ Ü°ó¶ ÇòòÅçÅº ìÅð¶ ì¯ñä å¶ ÇñÖä 
òÅñ¶ ñ¶ÖÕÅº Áå¶ êµåðÕÅðÅº é±§ èîÕÆÁÅº ÇçµåÆÁÅº 
ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ð±Ã ÒÚ ÕÂÆ ÇéðêµÖ êµåðÕÅðÅº å¶ 
ñ¶ÖÕÅº é±§ Çòôò Õµê å¯º êÇÔñÅº ÔÆ Ç×zøåÅð Õð 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°µèð ÇëñÃåÆé À°µêð Ô¯ ðÔ¶ ñ×ÅåÅð 
Ôîñ¶ Ãì§èÆ ÇÂ÷ðÅÇÂñ çÆ Ü§×Æ éÆåÆ ç¶ Çòð¯è òÜ¯º 
ÇëñÃåÆéÆ ñ¯ÕÅº Áå¶ õÅÃÕð ÇëñÃåÆé çÆ ë°µàìÅñ 
àÆî òµñ¯º ÁðÜéàÆéÅ ç¶ êzÇÃµè ÇÖâÅðÆ ñÅÇÂéñ îËÃÆ 
é±§ ÇÂ÷ðÅÂÆñ éÅñ ç¯ÃåÅéÅ îËÚ éÅ Ö¶âä çÆ ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÁÇÜÔÅ éÅ Õðé çÆ Ã±ðå ÇòµÚ îÅðé 
çÆ èîÕÆ ç¶äÅ Áå¶ ð±Ã Á§çð Ô¯ ðÔ¶ Çòôò Õµê çÅ 
Çòð¯è Ô¯ä çÆÁÅº ØàéÅòÅº çðÃÅÀ°ºçÆÁÅº Ôé ÇÕ ì§ìÅº 

ç¶ ÃÅÂ¶ Ô¶á îé¯ð§Üé ç¶ éÅº Ô¶á Ö¶âÅº çÅ òêÅð Õðé 
Áå¶ À°Ã òêÅð å¶ îé¯ð§Üé çÆ ÁÅó Ô¶á ÃÅîðÅÜÆ å¶ 
òµâ¶ ÃðîÅÂ¶çÅð ç¶ôÅº òµñ¯º ÇéµÜÆ ÕÅðê¯ð¶ôéÅº ç¶ î°éÅø¶ 
òèÅÀ°ä ñÂÆ ÁðìÅº Ü°àÅÀ°ä¶, Ü§× çÆ îÅð Ô¶á ÁÅÂ¶ 
ñ¯ÕÅº ç¶ ÷õîÅº Òå¶ ñ±ä ÇÛóÕä ìðÅìð Ôé¢
ëÆëÅ Õñµì ðÅôàðÆ Áå¶ ìÔ°ðÅôàðÆ Õ§êéÆÁÅº éÅñ 
ÇîñÕ¶ Áå¶ ÁÅêä¶ ÇÃµè¶ éËµàòðÕÅº ðÅÔÆ ë°µàìÅñ çÆ 
Ö¶â çÅ Áå¶ ñ¯ÕÅº ç¶ îé¯ð§Üé çÅ òµâÅ òêÅð Õð ðÔÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ çÆÁÅº Üó·Åº ÃÅîðÅÜÆ î°ñÕÅº çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº 
é±§ Ô°§çÆ î¯àÆ ë³Çâ× å¯º ñË Õ¶ öðÆì î°ñÕÅº çÆÁÅº 
ÃðÕÅðÅº çÆ îçç Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ÇÂò÷ ÒÚ À°é·Åº éÅñ Ô°§ç¶ 
ÃîÞ½ÇåÁÅº åÕ ëËñÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé¢ Ôð Ö¶åð çÆ Ö¶â 
å¶ Ö¶â ÃµµÇíÁÅÚÅð é±§ êzë°µÇñå ÕðéÅ ëÆëÅ Áå¶ ÇÂÃ 
òð×ÆÁÅº Ô¯ð òµâÆÁÅº Çòôò Ö¶â ÕñµìÅº çÅ Õ¯ÂÆ 
îÕÃç éÔÆº ÔË¢ ìñÇÕ ÁðìÅº-ÖðìÅº çÆÁÅº Õ°Þ Õ° 
Ú¯äòÆÁÅº Ö¶âÅº çÆ ÚÕÅÚ½ºè Ô¶á òêÅð Áå¶ ÇÃÁÅÃå 
çÆÁÅº Ãð×ðîÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ Ã§ÃÅð 
ÇòÁÅêÆ í°µÖîðÆ, öðÆìÆ, ì¶ð°÷×ÅðÆ, îÇÔ§×ÅÂÆ, 
Ü§×Åº, Ôîñ¶ ÁÅÇç ç¶ ï°µ× Á§çð ÁðìÅº-ÖðìÅº 
çÆÁÅº Ö¶âÅº å¶ îé¯ð§Üé ìÔ°Ç×äåÆ öðÆì ñ¯ÕÅº 
çÆ Ç÷§ç×Æ ÒÚ Õ¯ÂÆ ÚÅéä Áå¶ õ°ôÆÁÅº éÔÆº ÇñÁÅ 
ÃÕçÅ¢ ìñÇÕ ÇÂé·Åº Ö¶âÅº çÅ ÃÅðÅ ì¯Þ ÁÅî ñ¯ÕÅº À°µêð 
ñµµÇçÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
ÇÂÔÆ éÔÆº ÃæÅéÕ ÃðÕÅðÅº õÅÃÕð Çòôò Õµê çÆ 
î¶÷ìÅéÆ Õðé òÅñ¶ ç¶ôÅº Á§çð Çòôò Õµê ç¶ êzì§èÅº 
çÅ ÃÅðÅ õðÚ ÃðÕÅðÆ Ö÷Åé¶ ÇòµÚ¯º ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÜÃ 
çÆ íðêÅÂÆ àËÕÃÅº ç¶ ð±ê ÒÚ ç¶ô ç¶ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº Ü¶ìÅº 
ÇòµÚ¯º ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ð±Ã ç¶ é¶ó¶ Çéðç¯ô ñ¯Õ îð ðÔ¶ 
Ôé å¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ Çòôò î§é¯ð§Üé å¶ Üôé ç¶ Ã°ð ÁñÅê¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ Çòôò Õ¼ê, Çòôò Áîé-ôÅºåÆ å¶ Çòôò 
ç¶ ñ¯ÕÅº çÆ õ°ôÔÅñÆ éÅñ ÔÆ ô¯íç¶ Ôé¢

ê³ÜÅì ñÂÆ Ã³ÃÅð ë°¼àìÅñ Õ¼ê ç¶ ÃìÕ

Ãð¯åÅº ñÂÆ òÆ åìÅÔÕ°é ÔË¢
ñÆâðÇôê é±§ ÇÂÔ ê¼ÕÅ ìÔÅéÅ ñ¼í Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ ÕÅÇÂÁÅ-Õñê Õðé ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ ë§â 
éÔÆº Ôé¢ êËð» ÇÃð Ô¯ä ÕÅðé íÅò¶º Ö¶â 
ÃµÇíÁÅÚÅð é±§ Ô°ñÅðÅ ç¶ä ÇòÚ òÅÔòÅ 
îçç ÇîñçÆ ÔË êð Ã§ÃÅð ç¶ Ãí åº̄ ÁîÆð 
Áå¶ ôÕåÆôÅñÆ î°ñÕ- ÁîðÆÕÅ, ð±Ã å¶ 
ÚÆé, Ã§ÃÅð Õ¼ê ñÂÆ Õ°ÁÅñÆëÅÂÆ éÔÆº Õð 
ÃÕ¶ Ôé¢ Ã¶é¶×ñ Áå¶ ï°ð±×°Â¶ é¶ ÇÂÔ ÇòÚÅð 
ÔÆ õÅÇðÜ Õð ÇçåÅ ÔË ÇÕ òèÆÁÅ Õ°¼ñ Øð¶ñ± 
À°åêÅçé (ÜÆâÆêÆ) Õ½îÅºåðÆ î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ 
ÃøñåÅ çÅ è°ðÅ Ô°§çÅ ÔË¢
ÇÂÕ êóÅÁ åº̄ ìÅÁç ÁÅìÅçÆ Ü» í±×¯ÇñÕ 
ð°ÕÅòà» Õ¯ÂÆ îÅÇÂéÅ éÔÆº ð¼ÖçÆÁ»¢ 
ÁÅÂÆÃñËºâ òð×¶ ÁÅìÅçÆ å¶ ðÇÔäï¯× 
ÇÂñÅÕ¶ ê¼Öº̄ ÇéµÕ¶ ÇÜÔ¶ î°ñÕ ÇÜÃ çÆ 
ÁÅìÅçÆ ÇÃðø C.C ñµÖ ÔË, é¶ Ã§ÃÅð Õµê 
ñÂÆ Õ°ÁÅñÆøÅÂÆ ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ Ã×º̄ Ã§ÃÅð 
íð ç¶ ë°µàìÅñ êz¶îÆÁÅº ç¶ î±§Ô ÇòÚ À°º×ñÅº 
ê°ÁÅ ÇçåÆÁÅº Üçº̄ ÇÂÔ àÆî ÁðÜéàÆéÅ 
éÅñ A-A çÆ ìðÅìðÆ À°µå¶ å°ñ ×ÂÆ¢ ÇÂÔ 
ÁðÜéàÆéÅ À°ÔÆ ÔË ÇÜÃ é¶ Çñúéñ îËÃÆ 

Ãî¶å ë°µàìÅñ ç¶ ìÔ°å îÔÅé ÇÖâÅðÆ êËçÅ 
ÕÆå¶ Ôé¢
ê³ÜÅìÆÁ» é±§ òÆ Õ¯ÂÆ âµÕ éÔÆº ÃÕçÅ ìôðå¶ 
ÕÅîïÅìÆ ñÂÆ ÇÂµÛÅ Áå¶ Ô½ÃñÅ ì°ñ§ç Ô¯ò¶¢ 
ÇîñÖÅ ÇÃ§Ø ÃèÅðé ÇÜÔ¶ ÇêÛ¯Õó ÇòÚº̄ 
À°µÇáÁÅ Áå¶ Ôð ÁÇó¼Õ¶ ÇÖñÅø ÜÆÁ-ÜÅé 
éÅñ Ü±ÇÞÁÅ å¶ Çëð Á¼Ü òÅñ¶ î°ÕÅî À°µå¶ 
êÔ°§ÇÚÁÅ¢ ÇÂÃ î°ÕÅî À°µå¶ êÔ°§Úä ñÂÆ ø½Ü 
é¶ À°Ã çÆ ÇÂîçÅç ÕÆåÆ¢ À°ºÜ, ìÔ°å ÃÅð¶ 
êzÇåíÅôÅñÆ ì¼Ú¶ ÁÅêäÅ ÜñòÅ ÇçÖÅÀ°ä åº̄ 
ìöËð ÔÆ Ôé¶ÇðÁÅº ÇòÚ ×°ÁÅÚ ×Â¶ ÇÕÀ°ºÇÕ 
ìå½ð î°ñÕ ÁÃÆº ÁÅêä¶ Ã¯î¶ ø÷±ñ õðÚÆ 
ÇòÚ ×°ÁÅ ñÂ¶ Áå¶ îÅéòÆ òÃÆÇñÁÅº é±§ 
ÁËò¶º ÔÆ î°ðÞÅ ÜÅä ÇçµåÅ¢ Ôð Ã±ì¶ é±§ ÔÆ éÔÆº 
Ã×º̄ Ôð ôÇÔð, ÕÃì¶ Áå¶ Çê§â é±§ êzÇåíÅ çÆ 
Ö¯Ü ñÂÆ Çéðê¼Ö, ÇÂîÅéçÅð Áå¶ ÇízôàÅÚÅð 
î°Õå ãÅºÚÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ êzÇåíÅ é±§ ÃÅâ Òå¶ 
ÚÅó·é ñÂÆ ñ¯óÆºçÅ ì°ÇéÁÅçÆ ãÅºÚÅ Áå¶ 
Ã§ÃæÅÂÆ ÃÔÅÇÂåÅ òÆ ñ¯óÆºç¶ Ôé¢
Ü¶ ê§ÜÅì ÇòÚ Õ¯ÂÆ ì§é·-Ã°ì éÔÆº ìä ÇðÔÅ 
åÅº ÕÅðé ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÃÅñ çð ÃÅñ êµÖêÅå 
å¶ ÁÅêä¶ Ã½ó¶ ÇÔåÅº çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ îËÇðà é±§ 

Õ°ðìÅé Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÜîÔ±ðÆÁå é±§ 
Õ°Þ Ú¯äò¶º ÇÃÁÅÃÆ êÇðòÅðÅº é¶ ÁöòÅ Õð 
ÇñÁÅ ÔË Ü¯ ÁÅêäÆ Ã¼åÅ Áå¶ Ã°¼Ö-ÃÔ±ñå» çÆ 
õÅÇåð ÃÅÇ÷ô ñÂÆ ðñ ìËá¶ Ôé¢ IH òÇð·Á» ç¶ 
ôÅéÅî¼å¶ ÇÂÇåÔÅÃ òÅñÅ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
Ô°ä ÇÂÕ êÇðòÅð ç¶ ÕÅð¯ìÅð åÕ Çé¼Øð Ç×ÁÅ 
ÔË¢ Ã§ÃÅð Õ¼ê çÆ åÅº ×¼ñ ÔÆ Û¼â¯, ÕÆ êÇðòÅðÕ 
îËºìðÅº çÆ ìÔ°åÅå òÅñÆ Õ¯ÂÆ Ú¯ä Õî¶àÆ 
ÁÇÜÔÆ àÆî Ú°ä ÃÕçÆ ÔË ÇÜÔóÆ î°ÕÅîÆ îËÚ 
ÇÜ¼åä çÆ òÆ Ã¼ÇåÁÅ ð¼ÖçÆ Ô¯ò¶?
ÇÂÔÆ ×¼ñ Õ»×ðÃ À°å¶ òÆ ÁËé ÃÔÆ ã°ÕçÆ 
ÔË Ü¯ ê³ÜÅì é±§ Á¼òñ ê°÷Æôé åº̄ Ô¶áÅº ÇñÁÅ 
Ã°¼àä ñÂÆ ìðÅìð çÆ Ç÷§î¶òÅð ÔË¢ ìÔ°å 
îÅóÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Áå¶ ê¼ÖêÅåÆ åðÜÆÔ» 
ÃÅìå Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç ñÆâð» çÆ À°ÔÆ Ü°§âñÆ 
ÃµåÅ ÇòÚ ÁÅ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÁÇÜÔÆ Õ§×Åñ 
àÆî ÔË ÇÜÃ é±§ ê³ÜÅìÆ ÁÅêäÆ Á×òÅÂÆ ñÂÆ 
òÅð-òÅð Ú°ä ðÔ¶ Ôé¢ ÇÜÃ åð·» Ã³ÃÅð Õ¼ê 
ÇòÚ Ô°§çÅ ÔË, îÅóÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Õ¯ÂÆ Á½×°ä 
éÔÆº Ô°§çÆ; ÇÂÔ íÅò¶º ôõÃÆ ê¼èð Òå¶ Ô¯ò¶ Ü» 
êÅðàÆ ê¼èð À°å¶¢
Ã¼åÅèÅðÆ Ü°§âñÆ ÔòÅ ç¶ åÅ÷Å ì°¼ÇñÁÅº 
ñÂÆ êÅðàÆ ç¶ çðòÅÜ¶ éÔÆº Ö¯ñ· ðÔÆ¢ Ü¶ 
ÕÅº×ðÃ B@AI ÇòÚ Áå¶ À°Ã åº̄ ìÅÁç 
êzÃ§Ç×Õ ðÇÔäÅ ÚÅÔ°§çÆ ÔË åÅº ÇÂÃ é±§ 
ê°ðÅäÆ ñÆâðÇôê Áå¶ ÇÂé·Åº ç¶ ÇÔ¼åÅº é±§ 
Ú§×Å Ôñ±äÅ ç¶äÅ êò¶×Å Áå¶ êÅðàÆ Á§çð 
À°åôÅÔÆ é½Ü°ÁÅéÅº é±§ Áµ×¶ ÇñÁÅÀ°äÅ 
êò¶×Å¢ ÒÁÅêÒ ìÅð¶ Õ°Þ òÆ ÕÇÔä çÆ æ» ÁÜ¶ 
Ô¯ð À°âÆÕäÅ êò¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ Çç¼ñÆ åº̄ ìÅÔð 
ÇÂÃ çÆ Á÷îÅÇÂô ÁÜ¶ Ô¯ÂÆ éÔÆº ÔË¢
îÅóÆ ÃðÕÅð òÆ Ú§×Æ ÕÅð×°÷ÅðÆ ÇçÖÅ ÃÕçÆ 
ÔË Ü¶ ÇÂÔ Ã§ÃæÅò» çÅ ÃÇåÕÅð Õð¶ Áå¶ Çéïî» 
î°åÅìÕ Ú¼ñ¶¢ ÇízôàÅÚÅð Áå¶ î°ñÅÔ÷¶çÅðÆÁÅº 
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ìÅòÜ±ç ÒëÆëÅÒ é¶ ë°¼àìÅñ çÆ 
Ö¶â é±§ ñÆÔ À°å¶ ÔÆ éÔÆº ð¼ÇÖÁÅ Ã×º̄ éòÆÁ» 
àÆÃÆÁ» òÆ Û¯ÔÆÁÅº Ôé¢ ê§ÜÅì çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº 
ÕÅé±§é çÆÁÅº ÇÕåÅìÅº é±§ ÔòÅ ÒÚ À°âÅÀ°ºçÆÁÅº 

ðÔÆÁÅº Ôé Áå¶ Ãí øËÃñ¶ ÁÕÃð î°µÖ î§åðÆ 
ÜÅº À°µê î°µÖ î§åðÆ çÆ êÃ§ç î°åÅìÕ Ô°§ç¶ ðÔ¶ 
Ôé¢ îÅó¶ ÃÅæ Áå¶ ðÅÜ êzì§è ç¶ ÁÅêä¶ éåÆÜ¶ 
Ô°§ç¶ Ôé¢ ÕÅº×ðÃ Õ¯ñ Õ½îÅºåðÆ ÔÅÕÆ ÇÖâÅðÆ 
êð×à ÇÃ§Ø ÔË Ü¯ ÁËîÁËñÂ¶ òÆ ÔË; Çëð òÆ 
Ö¶â î§åðÆ òÅñÅ ÕÅðÜ ÃÕ±ñ êÅÃ ñÆâð é±§ 
ç¶ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ Õ¯ñ Ö¶âÅº ñÂÆ Õ¯ÂÆ Ü¯ô 
éÔÆº ÔË¢
ìàÅñÅ é¶óñ¶ Çê§â ×°Üðê°ðÅ çÆ òÃéÆÕ 
Õ½îÅºåðÆ ÕðÅà¶ ÇÖâÅðé Õ°ñçÆê Õ½ð é¶ 
ÇÂÃ¶ ÃÅñ ÜéòðÆ ÇòÚ õ°çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ 
ÃÆ¢ À°Ã Áå¶ À°Ã çÆ îÅº À°µå¶ ÔîñÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ Áå¶ ê°ñÆÃ é¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆ 
Ã×º̄ ÔîñÅòðÅº çÆ ÃðêzÃåÆ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ î§åðÆ 
é¶ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç Õ¶Ã çÆ ÜÅºÚ ñÂÆ 
Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÇÜÃ é¶ õçô¶ 
î°åÅìÕ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ôµÕÆÁÅº çÅ 
ÔÆ êµÖ ê±ÇðÁÅ êð ÁçÅñå é¶ ÇÂÔ Çðê¯ðà 
ðµç Õð ÇçµåÆ¢ ÇÂÔ ç¯ ÇîÃÅñÅº ÃðÕÅð çÆ 
ÕÅðÕðç×Æ Áå¶ ñÆâðÇôê çÆ îÅéÇÃÕåÅ 
ç¶ çðôé ÕðòÅ Çç§çÆÁÅº Ôé¢
ÇÂÔ áÆÕ ÔË ÇÕ Ôð ÇÖâÅðÆ å¶ Ôð î°ñÕ ÜÅº 
Ã±ìÅ Ã§ÃÅð êµèð ç¶ ÇîÁÅðÅº åµÕ éÔÆº êÔ°§Ú 
ÃÕçÅ¢ ç°ÖçÅÂÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ êÅÃ¶ 
Õ¯ÂÆ Õ¯Çôô ÔÆ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ¢ ÇÜÃ Ã±ì¶ 
ÇòÚ ì¶ð°÷×ÅðÆ ÇÃÖðÅº Û±Ô ðÔÆ Ô¯ò¶ Áå¶ 
é½Ü°ÁÅéÅº çÅ ê±ð éÇôÁÅº çÆ çñçñ ÇòÚ 
ëÃ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶ åÅº Ö¶â ÕñÚð ÁêéÅÀ°äÅ 
îÇÔ÷ Õ¯ÂÆ îð÷Æ éÔÆº ðÇÔ ÜÅºçÆ Ã×¯º ñ¯ó 
ìä ÜÅºçÆ ÔË êð ñÆÔ êÅóé ñÂÆ å°ÔÅé±§ 
ÁÇÜÔÆ ñÆâðÇôê çÆ ñ¯ó Ô°§çÆ ÔË ÇÜÔóÆ 
ÜÅ×ð±Õ å¶ Ç÷§î¶òÅð Ô¯ò¶ Áå¶ êzÇåíÅ çÆ 
Õçð Õð¶¢ ÁÇÜÔÅ ÇÃðø Ö¶âÅº ç¶ Ö¶åð ÇòÚ 
ÔÆ éÔÆº Ã×¯º Ôð Ö¶åð- ÇÃµÇÖÁÅ, ÇÃÔå, 
Ö¶åÆ, ÃéÁå, òÅåÅòðé å¶ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ 
òÆ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÁÃÆº ÇøñÔÅñ Ã§ÃÅð 
ÇòÁÅêÆ À°µåîåÅ ç¶ Ã°êé¶ ñËä¶ ì§ç Õð Ççµå¶ 
Ô¯Â¶ Ôé¢

ëÆëÅ Çòôò Õ¼ê B@AH çÅ ç±ÜÅ êÅÃÅ
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õÅñÃÅ ðÅÜ ç¶ ê³Ü À°Ãð¼ÂÆÂ¶
õÅñÃÅ ðÅÜ ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ À°Ô Ã°éÇÔðÆ ÃîÅº ÃÆ, ÇÜÃ é¶ ÇÜµæ¶ î°öñ ÔÕ±îå ç¶ ÷°ñî çÅ ÖÅåîÅ ÕÆåÅ, À°µæ¶ 
ÇÔ§ç°ÃåÅé ç¶ ÇòµÚ ÁðÅÜÕåÅ ëËñÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ìÅÔðÆ ÔîñÅòðÅº ç¶ î±§Ô î¯ó¶¢ À°µÚ¶-Ã°µÚ¶ ÇÕðçÅð òÅñÆ õÅñÃÅ 
ø½Ü é¶ ÁÅî ñ¯ÕÅº ç¶ îéÅº ÇòµÚ¯º ÔÕ±îå çÅ íËÁ õåî Õðé ç¶ éÅñ À°é·Åº é±§ ÇéÁÅº êÃ§ç ôÅÃé Çç¾åÅ¢     -ÇÂìñÆô

îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø : ô°ÕðÚµÕÆÁÅ ÇîÃñ ç¶ Üæ¶çÅð 
ÃðçÅð îÔÅ ÇÃ§Ø ç¶ Øð ÜÆºçêåÆ ðÅÜÅ ×ÜêåÆ ÇÃ§Ø çÆ 
ê°¼åðÆ ìÆìÆ ðÅÜ Õ½ð ç¶ À°çð å¯º B éò§ìð AGH@ é±§ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇêåÅ çÆ î½å å¯º ìÅÁç A@ ÃÅñ çÆ 
À°îð ÇòÚ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ×µçÆ Òå¶ ìËáÅ¢ ìÚêé ç¶ òÇð·ÁÅº 
ç½ðÅé îÔÅðÅäÆ ðÅÜ Õ½ð ÇÃÁÅÃå 
çÅ Õ§î Ã§íÅñç¶ ðÔ¶¢ ðÅÜ êzì§è 
ÁÅêä¶ Ô¼æÅº ÇòÚ ñËä åº̄ ìÅÁç 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ Ã§é AGII ÇòÚ 
ñÅÔ½ð Õì÷¶ ÇòÚ ñË ÇñÁÅ¢ 
ñÅÔ½ð çðìÅð Òå¶ Õì÷¶ ç¶ éÅñ 
ÔÆ À°Ô ÒîÔÅðÅÜÅÒ ç¶ ÇõåÅì éÅñ 
ÜÅÇäÁÅ ÜÅä ñµ×Å¢ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ Ãåñ°Ü åº̄ 
ÇêôÅòð Áå¶ Çåµìå çÆ Ôµç åº̄ ñË 
Õ¶ ÇÃ§è åµÕ ÁÅêä¶ ðÅÜ é±§ ëËñÅÁ Õ¶ ÇÂÃ é±§ ÚÅð Ã±ÇìÁÅº ñÅÔ½ð, 
ê¶ôÅòð, ÕôîÆð Áå¶ î°ñåÅé ÇòµÚ ò§â ç¶ À°µÚ êµèð çÅ 
ðÅÜ êzì§è ÕÅÇÂî ÕÆåÅ¢ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ Á§ÇîzåÃð 
ÇòÖ¶ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ ÇÜµæ¶ Ã¯é¶ çÆ Ã¶òÅ ÕðòÅÂÆ, À°µæ¶ 
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ éÅº Òå¶ ÇÕñ·Å ×¯Çì§ç×ó· çÅ ÇéðîÅä 
ÕðòÅÇÂÁÅ å¶ ×°ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ ç¶ éÅº Òå¶ ÇÂµÕ ìÅ× çÆ À°ÃÅðÆ 
ÕðòÅÂÆ¢ À°é·Åº ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Áå¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç¶ 
éÅº Òå¶ ÇÃµÕÅ òÆ ÚñÅÇÂÁÅ¢ Ã°å§åð õÅñÃÅ ðÅÜ çÆ ÃæÅêéÅ 
Õðé òÅñÅ ÇÂÔ êzåÅêÆ îÔÅðÅÜÅ BG Ü±é AHCI é±§ Áèð§× ç¶ 
ð¯× ÕÅðé ÇÂÃ øÅéÆ ÜÔÅé é±§ ÁñÇòçÅ ÕÇÔ Ç×ÁÅ¢

îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ§Ø : ô¶ð¶ ê§ÜÅì îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ Ãí å¯º Û¯à¶ ê°µåð 
çñÆê ÇÃ§Ø çÅ Üéî ëðòðÆ AHCG é±§ ñÅÔ½ð ÇòÖ¶ îÔÅðÅäÆ ÇÜ§ç Õ½ð ç¶ À°çð å¯º 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ îÔÅðÅÜÅ ô¶ð ÇÃ§Ø çÆ î½å å¯º ìÅÁç AH Ãå§ìð AHDC é±§ çñÆê ÇÃ§Ø ñÅÔ½ð 
ç¶ åõå Òå¶ ìËáÅ¢ ô¶ð¶ ê§ÜÅì çÆ î½å Áå¶ ÁÇÔñÕÅðÅº çÆ ÁÅêÃÆ ÇÖµÚ¯åÅä çðÇîÁÅé 
ê§ÜÅì Òå¶ Õì÷¶ ñÂÆ Á§×ð¶÷Åº é¶ ÇÃµÖ ðÅÜ ÇõñÅø ÁÅêäÆ î°ÇÔ§î Û¶ó ÇçµåÆ¢ 

Á§×ð¶÷Åº çÆ ÇÃµÖÅº éÅñ êÇÔñÆ òµâÆ Ü§× å¯º ìÅÁç 
I îÅðÚ AHDF é±§ Çç¼ñÆ Áå¶ ñÅÔ½ð çðìÅð çðÇîÁÅé 
Ã§èÆ å» Ô¯ ×ÂÆ êð ÇÂÔ ñ§ìÅ Ãî» ÕÅÇÂî éÅ ðÔÆ å¶ ÇÂÃ¶ 
òð·¶ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ§Ø çÆ éÅìÅñ×Æ Áå¶ ðÅÜ êzì§è 
ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂµÕ Ô¯ð ÁÇÔçéÅîÅ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
ÇðÁÅÃå çÅ  êzì§è ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ÇÃµÖ Á§×ð¶÷ ðË÷ÆâËºà 
òÆ Çéï°Õå Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÁêzËñ AHDH ÇòµÚ ÇÃ¼ÖÅº 
Áå¶ Á§×ð¶÷Åº ÇòÚÅñ¶ î°ó Ü§× ÇÛó êÂÆ¢ ÇÂÃ Ü§× ÇòµÚ 
ÇÃµÖ» çÆ ÔÅð Ô¯ÂÆ Áå¶ A@ ÃÅñ ç¶ îÔÅðÅÜ¶ é±§ îÅðÚ-
AHDI é±§ ÇêåÅ ç¶ ðÅÜ åº̄ ì¶çõñ ÕðÕ¶ À°µåð êzç¶ô ç¶ 

ëð±õÅìÅç í¶Ü ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ Á§×ð¶÷Åº é¶ çñÆê ÇÃ§Ø çÆ ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ ÁÇÜÔ¶ êzì§è ÕÆå¶ 
ÇÕ À°Ô À°é·Åº åº̄ êzíÅÇòå Ô¯ Õ¶ H îÅðÚ AHEC é±§ ÇÂÃÅÂÆ ìä Ç×ÁÅ¢ AI ÁêzËñ AHED 
é±§ îÔÅðÅÜ¶ é±§ ÇÂ§×ñËºâ í¶Ü ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ Ãî¶º ç¶ éÅñ îÔÅðÅÜÅ òÆ Á§×ð¶÷Åº çÆÁÅº 
éÆåÆÁÅº é±§ ÃîÞä ñµ×Å å¶ À°Ã é¶ î°ó ÇÃµÖ èðî ÁêäÅ ÇñÁÅ¢ îÔÅðÅÜ¶ é¶ ÇÃµÖÅº é±§ 
Á§×ð¶÷ ÃÅîðÅÜ Çòð°µè ñÅîì§ç Õðé ñÂÆ íÅðå òÅêÃÆ ç¶ ÕÂÆ À°êðÅñ¶ ÕÆå¶¢ ÁÇÜÔ¶ 
ÔÆ ÇÂµÕ ïåé ç½ðÅé ÇÔ§ç°ÃåÅé êðåç¶ Ô¯Â¶ é±§ À°Ã é±§ Áçé ÇòÖ¶ ð¯Õ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ã 
À°µêð ÕÂÆ êÅì§çÆÁÅº ñ×Å ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ E ÇÃµÖÅº é±§ Á§×ð¶÷Åº ÇõñÅø ñÅîì§ç Õðé 
çÆ ðÆÞ Ççñ ÇòµÚ ñÂÆ ÁÅõð îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ§Ø êËÇðÃ ÇòµÚ ÃçÅ ñÂÆ ÇÂÃ ÜÔÅé 
å¯º Õ±Ú Õð Ç×ÁÅ ÔË¢ À°Ã çÆ ç¶Ô é±§ êËÇðÃ å¯º ÇÂ§×ñËºâ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ À°Ã 
çÆ ÇðÔÅÇÂô ÒÁËñòâéÓ ç¶ ÁÔÅå¶ ÇòÚ çøéÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢

ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð : ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð ÇÃµÖ ðÅÜ ç¶ î°µãñ¶ À°ÃðµÂÆÁÅº ÇòµÚ Ãí å¯º î¯ÔðÆ ÔË Áå¶ À°é·Åº çÆ ê§ÜÅì ÁÅîç é¶ î°öñ 
ÔÅÕîÅº ç¶ Üìð é±§ áµñ· êÅÂÆ Áå¶ õÅñÃÅ ðÅÜ çÆ éÆºÔ ðµÖÆ¢ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð çÅ ìÚêé çÅ éÅº ñÛîä çÅÃ ÃÆ¢ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ 
ç¶ Ã§êðÕ ÇòÚ ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç Á§Çîzå ÛÕ Õ¶ À°Ô îÅè¯ çÅÃ ìËðÅ×Æ å¯º ×°ðìÖô ÇÃ§Ø ìä ×Â¶, êð ÇÃµÖ Õ½î À°é·Åº é±§ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð 

ç¶ é» éÅñ ÔÆ ïÅç ÕðçÆ ÔË¢ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð çÅ Üéî BG ÁÕå±ìð AFG@ ÂÆÃòÆ é±§ ê¼ÛîÆ 
ÕôîÆð ç¶ ê°§Û Ç÷ñ·¶ çÅ ðÅÜ½ðÆ Çê§â ÇòµÚ ðÅîç¶ò â¯×ðÅ é» ç¶ ÇÂÕ ÃèÅðé ÇÕÃÅé ç¶ Øð Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
é»ç¶ó ÇòÖ¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ êÅÃ¯º î°öñÅº ç¶ ÇÃµÖÅº å¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº À°µêð ÕÆå¶ ×Â¶ ÷°ñî» çÆ 
×ÅæÅ Ã°ä Õ¶ À°Ã çÅ õ±é À°ìÅñ¶ îÅðé ñ¼×Å å¶ À°Ã é¶ ×°ð± ÜÆ êÅÃ¯º ê³ÜÅì ÜÅä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ î§×Æ¢ ×°ð± 
ÃÅÇÔì é¶ ì§ç¶ é±§ ÇÂÃ çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ Çç¼åÆ¢ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð é¶ êÇÔñÅ ÔîñÅ Ã¯éÆêå À°µêð ÕÆåÅ¢ 
Çëð ÕËæñ, ÃîÅäÅ, Ø°óÅî, Õê±ðÆ, Ãã¯ð¶, ð¯êó ÁÅÇç ÇÂñÅÇÕÁÅº À°µêð Õì÷Å Õðç¶ Ô¯Â¶ õÅñÃÅ ø½Ü 
ÃðÇÔ§ç òµñ é±§ òèÆ Áå¶ ÚêóÇÚóÆ ç¶ ÃæÅé Òå¶ ç¯òÅº ÇèðÅº ÇòÚÅñ¶ BB îÂÆ AGA@ é±§ ÷¯ðçÅð Ü§× 
Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ Ü§× ÇòµÚ ò÷Æð õÅº çÆ ÔÅð Ô¯ÂÆ Áå¶ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð é¶ Ã±ìÅ ÃðÔ§ç ò÷Æð õÅº é±§ î½å ç¶ 
ØÅà À°åÅð Õ¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ î½å çÅ ìçñÅ ÇñÁÅ¢ ÃðÇÔ§ç øåÇÔ Õðé å¯º ìÅÁç À°é·Åº é¶ ÕðéÅñ 
å¯º ñ°ÇèÁÅä¶ åµÕ BB êð×é¶ ÁÅêä¶ ÁèÆé Õð ñÂ¶ å¶ Ãã½ðÅ Áå¶ éÅÔé ç¶ çðÇîÁÅé î°ÖÇñÃê°ð éÅº 
ç¶ êÔÅóÆ ÃæÅé é±§ ÁÅêäÆ ðÅÜèÅéÆ ìäÅÇÂÁÅ å¶ ÇÂÃ é±§ Òñ¯Ô×ó·Ò çÅ é» ÇçµåÅ¢ À°é·Åº é¶ ×°ð± ×¯Çì§ç 

ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ éÅº Òå¶ ÇÃµÕÅ òÆ ÚñÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð é¶ Üñ§èð, Á§ÇîzåÃð, ìàÅñÅ, ÕñÅé½ð Áå¶ êáÅéÕ¯à é±§ òÆ 
ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð ÇòµÚ ñË ÇñÁÅ¢ î°öñ ìÅçôÅÔ ìÔÅçð ôÅÔ çÆ î½å å¯º ìÅÁç ëð°ÖÃÆÁð ôÇÔéôÅÔ-Â¶-ÇÔ§ç ìÇäÁÅ¢ À°Ã é¶ ÕôîÆð ç¶ Ã±ì¶çÅð 
Áìç°Ã Ãî¼ç õÅº é±§ ÇÃ¼Ö» Çòð°¼è ÕÅðòÅÂÆ ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶¢ ×°ðçÅÃ é§×ñ çÆ ×ó·Æ ÇòÚ Áµá îÔÆé¶ å¼Õ ñóÅÂÆ Ô°§çÆ ðÔÆ å¶ Á§å G çÃ§ìð AGAE 
é±§ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð å¶ B@@ ÇÃµÖ»  é±§ Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ Çç¼ñÆ ÇòµÚ åÃÆÔ¶ ç¶ Õ¶ À°é·Åº é±§ AI Ü±é AGAF é±§ ôÔÆç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢

éòÅì Ü¼ÃÅ ÇÃ³Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ : ÇÃ¼Ö ÇðÁÅÃå» çÆ Úó·å é±§ ÕÅÇÂî ðµÖä 
Áå¶ ÇðÁÅÃå» ç¶ ÁÅêÃÆ àÕðÅÁ é±§ õåî ÕðÕ¶ çñ õÅñÃÅ ç¶ ð±ê ÇòÚ ÇÂÕ î³Ú 
Òå¶ ÇÂÕ¼á¶ Õðé çÅ ÇÃÔðÅ éòÅì ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ ÇÃð ìµÞçÅ ÔË¢ ÜµÃÅ 
ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ çÅ Üéî ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ ÇîÃñ ç¶ ÃðçÅð ìçð ÇÃ§Ø ç¶ 

Øð Ã§é AGAH é±§ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇêåÅ çÆ Û¯àÆ À°îð¶ 
î½å å¯º ìÅÁç À°Ô ÁÅêäÆ îÅåÅ Ãî¶å ÇçµñÆ 
ÇòÖ¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ Ã°êåéÆ îÅåÅ 
Ã°§çð Õ½ð ÜÆ Õ¯ñ ÁÅ ×Â¶¢ ÇÂµæ¶ ÜµÃÅ ÇÃ§Ø 
é¶ èÅðÇîÕ ÇòµÇçÁÅ Áå¶ ÕÆðåé ÇòµÇçÁÅ 
ÔÅÃñ ÕÆåÆ¢ ê§ÜÅì òÅêÃÆ Òå¶ À°Ô ÁÅêäÆ 
îÅåÅ Ãî¶å ÕðåÅðê°ð ÇòÖ¶ éòÅì Õê±ð ÇÃ§Ø 
ç¶ Õ¯ñ ðÇÔä ñµ×¶¢ Ã§é AGDH ÇòµÚ éòÅì 
ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ é¶ Á§ÇîzåÃð ç¶ 

ÔÅÕî ÃñÅìå õÅé é±§ îÅð Õ¶ ×°ð± é×ðÆ é±§ õÅñÃ¶ ç¶ êzì§è Ô¶á ñË ÁÅºçÅ¢ À°êð§å 
AGEC ÇòµÚ Üñ§èð ç¶ ÔÅÕî ÁçÆéÅì¶× êÅÃ¯º ÇÂÃ ôÇÔð é±§ î°Õå ÕðòÅÇÂÁÅ å¶ 
ðÅÂ¶ ÇÂìðÅÔÆî íµàÆ êÅÃ¯º Õê±ðæñ¶ é±§ î°Õå ÕðòÅ Õ¶ À°Ã é±§ ÁÅêäÆ ðÅÜèÅéÆ 
ìäÅÇÂÁÅ¢ AB@@ ÇÔ§ç°ÃåÅéÆ ì§çÆ Á½ðåÅº é±§ ÁÇÔîç ôÅÔ ç°µðÅéÆ êÅÃ¯º î°Õå 
ÕðòÅÀ°ä ÕðÕ¶ ÇÃµÖÅº é¶ À°é·Åº é±§ Òì§çÆ Û¯óÓ ç¶ ÇõåÅì éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ¢ À°é·Åº 
é¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Áå¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ éÅº Òå¶ ÇÃµÕÅ ÚñÅÇÂÁÅ¢ Òòµâ¶ 
Øµñ±ØÅð¶Ò ç½ðÅé òÆ À°é·Åº é¶ ò¼âÆ òÆðåÅ çÅ êzçðôé ÕÆåÅ¢ éòÅì Ü¼ÃÅ ÇÃ§Ø 
ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ çÅ ÇçÔÅºå Ã§é AGHC é±§ Á§ÇîzåÃð ÇòµÚ Ô¯ÇÂÁÅ¢

éòÅì ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ðÅî×ó·ÆÁÅ : éòÅì Ü¼ÃÅ ÇÃ§Ø 
ðÅî×ó·ÆÁÅ çÅ é» õÅñÃÅ ðÅÜ ç¶ À°Ãð¼ÂÆÁ» ÇòÚ ÇÂÃ ñÂÆ 
îÅäî¼åÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÃµÖ ÃðçÅð» ìÅìÅ ìØ¶ñ ÇÃ³Ø, ÃðçÅð Ü¯è 
ÇÃ§Ø ÁÅÇç éÅñ Çç¼ñÆ ç¶ ñÅñ ÇÕñ·¶ À°µêð õÅñÃÂÆ Õ¶ÃðÆ ÇéôÅé 

ÃÅÇÔì Þ°ñÅÀ°ä ÇòÚ À°é·» 
é¶ ò¼âÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ¢ 
çðìÅð ÃÅÇÔì Á³ÇîzåÃð 
çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ éòÅì 
Ü¼ÃÅ ÇÃ§Ø é¶ ÃðçÅð é§ç 
ÇÃ§Ø Ã§ØÅäÆ éÅñ Çîñ Õ¶ 
ðÅîð½äÆ ìäÅÂÆ¢ ÇÂÃ ð½äÆ 
é±§ ÁçÆéÅ ì¶× çÆÁÅº ø½ÜÅº 
é¶ ãÇÔ-ã¶ðÆ Õð ÇçµåÅ, êð 

ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ðÅî×ó·ÆÁÅ é¶ î°ó ÇÂÃ ð½äÆ çÆ À°ÃÅðÆ ÕðòÅ Õ¶ ÇÂÃ çÅ 
éÅº ×°ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ ç¶ é» Òå¶ ÒÇÕñ·Å ðÅî×ó·Ò ð¼ÇÖÁÅ¢ ÇÂÃ¶ åº̄ À°Ô 
Áå¶ À°é·» ç¶ ò§ô÷ ÒðÅî×ó·ÆÂ¶Ò ÁÅÖ Õ¶ Ã¼ç¶ ÜÅä ñ¼×¶¢ éòÅì Ü¼ÃÅ 
ÇÃ§Ø ðÅî×ó·ÆÁÅ é¶ çÆéÅé×ð, ìàÅñÅ, ÕñÅé½ð, ÃzÆ ÔÇð×¯Çì§çê°ð, 
ÕÅçÆÁ» Ø°îÅä ÁÅÇç ÇÂñÅÇÕÁ» Òå¶ ÁÅêäÆ ÔÕ±îå ÕÅÇÂî ÕÆåÆ¢ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÆ ÔîñÅòð» åº̄ ê¼ÕÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ñÂÆ À°é·Åº é¶ ÇÂµæ¶ 
ÒðÅî×ó·ÆÁÅ ì°§×¶Ó çÆ À°ÃÅðÆ ÕðòÅÂÆ å¶ ÇÃ¼Ö ÃËÇéÕÅº çÆ ê¼ÕÆ 
åÅÇÂéÅåÆ ÕÆåÆ¢ À°é·» çÅ ÇçÔ»å Ã§é AH@B é±§ Ô¯ÇÂÁÅ¢

ÇÞ¼ÕÅ ÁÅðà êÌî¯ôé é¶ ìäÅÇÂÁÅ 
ëÅçðÓ÷ â¶Á ù íðê±ð îé¯ð³ÜÕ

Ô¶Áòðâ/ÇéÀ±÷ ÇìÀ±ð¯ :  ñ³ì¶ Ãî¶º å¯º îçðÓ÷ â¶Á îéÅÀ°ä 
çÆÁ» êÌ³êðÅò» ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ÓÚ ñ×ÅåÅð ðòÅÇÂå ò»× 
ÔÆ ÇÂÕ åð·» éÅñ Ú¼ñçÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé êð ÇÞ¼ÕÅ ÁÅðà 
êÌ¯î¯ôé ç¶ îéÜÆå ÇÞ¼ÕÅ, Ã¯éÆÁÅ Ú¶óÅ Áå¶ ìñÇÜ³çð ê¼àÆ 
òñ¯º ê³ÜÅì ñ¯Õ ð³× Áå¶ ÇÂ¼ÕÆ ÇÂ³àðéËôéñ ÇÂ³àðà¶éîËºà 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ñ³Ø¶ ÁËåòÅð ù ðÅÜÅ ÃòÆàÃ Ô¶Áòðâ 
ÇòÖ¶ ëÅçðÓ÷ â¶Á îéÅ Õ¶ ôÅÇÂç ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÓÚ êÇÔñÆ 
òÅð ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ ÇÂÕ åð·» éÅñ ëÅçðÓ÷ â¶Á 
çÆ îÔ¼ååÅ Ô¯ð òÆ ×±ó·Æ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ å¶ ò¼Ö 
ò¼Ö ð³×Åð³× êÌ¯×ðÅî ÇçñÕô Ãé, ÁÅêä¶ Á³çÅÜ ç¶ Ãé, 
ÖÅÃ å½ð å¶ ìñÇÜ³çð ê¼àÆ çÅ ×Æå Òî» çÆÁ» ÇÃëå» 
ÃÅð¶ Õðç¶ Çêú çÅ é» Õ¯ÂÆ ñËºçÅ éÔÆºÓ éÅñ Õ¯ðÆú×ÌÅëÆ 
ÕðÕ¶ ÃîÅÜ ÓÚ ìÅê ç¶ îÔ¼åòê±ðé ÚÇð¼åð ù íÅò°Õ ìäÅ 
Çç¼åÅÍ ÜÃÜÆå å¶ ÜÃêÌÆå, ÜÃÇò³çð Ã¼×Æ òñ¯º ×Æå» 
éÅñ ÕîÅñ çÆ ê¶ôÕÅðÆ ç¶ä å¯º ÇÃòÅ ×ð°¼ê Ã½º× ÒÜç¯º 
ÇêÁÅ ÛäÕÅàÅ î¶ðÆ ò³× çÅÓ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÁÜ¶ í³×óÅ 
ÁÕËâîÆ òñ¯º Õ°óÆÁ» çÅ í³×óÅ Áå¶ ê³ÜÅì çÅ êÌÇÃ¼è ñ¯Õ 
éÅÚ Ç×¼èÅ ÇÂÕ åð·» éÅñ ÇÂÃ ÇçòÃ ç¶ Ã³×ÆåÕ ð³×» ÓÚ 
îÔ¼åòê±ðé å¶ ÇçñÕô ê¶ôÕÅðÆ ÃÆÍ ÇÞ¼ÕÅ ÁÅðà êÌ¯î¯ôé 
òñ¯º îéÜÆå ÇÞ¼ÕÅ Áå¶ Ã¯éÆÁÅ Ú¶óÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ö°ô 
Ôé ÇÕ êÇÔñ¶ òð·¶ ÔÆ ëÅçðÓ÷ â¶Á îéÅÀ°ä ÓÚ ò¼âÆÁ» å¶ 
ÁÇÔî ÃÖôÆÁå» ÔÅ÷ð Ô¯ÂÆÁ»Í êÌ¯×ðÅî çÅ ñ×ÅåÅð ÚÅð 
Ø³à¶ ÇÃÖð ìäÅ Õ¶ Ú¼ñäÅ À°Ôé» çÆ êÌÅêåÆ ÔËÍ À°Ô Á×ñ¶ 
òÇð·Á» ÇòÚ ÇÂÃ ÇçòÃ ù Ô¯ð òÆ ò¼â¶ ê¼èð å¶ îéÅÀ°ä 
çÅ Ôð Ã³íò ïåé Õðé×¶Í À°é·» ÁÅêä¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» å¶ 
Ãê»Ãð» çÅ è³éòÅç ÕðÇçÁ» ÇÜ¼æ¶ ÃÆéÆÁð ëÅçðÓ÷ ù 
çÃåÅð» Áå¶ Ô¯ð ÃéîÅéï¯× ÇÚ³é· ç¶ Õ¶ À°é·» ç¶ ÃîÅÇÜÕ 
ð¯ñ ù òÇâÁÅÂÆ Çç¼åÆ À°µæ¶ ÇÂÃ Ççé éÅñ Ãì³Çèå Ô¯ð 
òÆ ïÅç×ÅðÆ ÇÚ³é· êÌçÅé ÕÆå¶ ×Â¶Í î³Ú Ã³ÚÅñé ôÕåÆ 
îÅäÕ é¶ ÕÆåÅ Áå¶ ðÅÜÅ ÃòÆàÃ ç¶ ñÅ÷Æ÷ ÖÅÇäÁ» çÅ 
ÔÅ÷ð ñ¯Õ» é¶ Áé³ç îÅÇäÁÅÍ   

ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÓÚ ñ¼Ç×ÁÅ Ö¶åÆ î¶ñÅ
ê³ÜÅì çÆ ïÅç ÇçòÅ Ç×ÁÅ

î¶ñ¶ ÇòÚ ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð ÇðÔÅ ÃÅñ AIAA ÇòÚ ìÇäÁÅ, 
ÒàÅÂÆê-âÆ àÅÂÆàé àðËÕàðÒÍ

ÇÃâéÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ å¶ ÕðÆì Çå§é Ô÷Åð ÇÕÃÅé Áå¶ ÕÅð¯ìÅðÆ 
Ö¶åÆ éÅñ Ãì§èå ê°ðÅäÆ îôÆéðÆ õðÆçä Áå¶ ò¶Úä 
ñÂÆ ÇÂÕµá¶ Ô¯Â¶¢ ÇÂÃ î¶ñ¶ çÆ ô°ð±ÁÅå ðòÅÇÂåÆ àðËÕàð 
Áå¶ Ö¶åÆ Ã§çÅº çÆ Çò¼ÕðÆ ñÂÆ ñ¼ÖÅº âÅñðÅº çÆ ì¯ñÆ 
éÅñ Ô¯ÂÆ¢ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÚ ÁÅêäÆ ÇÕÃî çÅ ÇÂÔ 
Áé¯ÖÅ õðÆç¯-ëð¯õå î¶ñÅ ÔË, Ü¯ ê§ÜÅì ç¶ ÇÕÃ¶ ê¶ºâ± î¶ñ¶ 
çÆ ÞÅå êÅÀ°ºçÅ ÔË¢
ÇÂÔ î¶ñÅ ÇéÀ± ÃÅÀ±æ ò¶ñ÷, ê¼ÛîÆ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, 
Õ°ÂÆé÷ñËºâ å¶ ÇéÀ±÷ÆñËºâ å¯º Ö¶åÆ Ã§çÅº ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
çÅ Çòñ¼Öä éî±éÅ ÔË¢ ì¯ñÆ ñÅÀ°ä ñÂÆ ÇàÀ±îìÅ ÇòÚ 
Çò§à¶Ü àðËÕàð ÒÃ¶ñ ÁÅø Çç Õ§àðÆÒ îéÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, 
ÇÜÃ ÇòÚ ÃËºÕó¶ å¯º ò¼è ê°ðÅä¶ àðËÕàð î¶ñ¶ çÅ Çô§×Åð 
ìäç¶ Ôé¢ ÇÂÃ î¶ñ¶ ÇòÚ ÕÅôå Õðé ñÂÆ ê°ðÅåé Ôñ, 
åòÆÁÅº å¶ Ô¯ð Ö¶åÆ îôÆéðÆ ÇéñÅîÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäç¶ 
Ôé¢ î¶ñ¶ ç½ðÅé ìÔ°å¶ àðËÕàð E@,@@@ âÅñð å¯º ò¼è 
çÆ ì¯ñÆ éÅñ ÇòÕ¶¢ ÇÂµÕ ×§éÅ ÕÅôåÕÅð ÜËµë é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ê°ðÅäÆ îôÆéðÆ éÅñ ÇÕÃÅé çÆÁÅº ïÅç» Ü°óÆÁ» 
Ô°§çÆÁ» Ôé¢ ÇÕÃÅé ôËéé ìËÃàîËé ÁÅêä¶ ç¯ ê¯åÇðÁÅº 
é±§ î¶ñ¶ ÇòÚ ñË Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ¢ ôËéé Áé°ÃÅð ÇÂÔ Ú§×Å 
î½ÕÅ ÔË ÇÕ éòÆº êÆó·Æ é±§ ê°ðÅäÆ îôÆéðÆ ç¶Öä å¶ ÜÅäé 
çÅ î½ÕÅ ÇîñçÅ ÔË¢ î¶ñ¶ ÇòÚ ÃÅñ AIAA ÇòÚ ìÇäÁÅ 
ÒàÅÂÆê-âÆ àÅÂÆàé àðËÕàðÒ ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð ÇðÔÅ, ÇÜÃ çÆ 
ì¯ñÆ A,I@,@@@ âÅñð ÇòÚ ñ¼×Æ¢
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ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ×ðÆé ÕÅðâ 
Ô¯ñâð F ë¹¼à ç¶ CD ÃÅñÅ Ü¼à ÇÃ¼Ö ñóÕ¶ 
×¯å ÇòðÕ, A@+B êÅÃ, àð¼Õ âðÅÇÂòð 
ñÂÆ Õ¼ÚÆ Ü» ê¼ÕÆ ñóÕÆ çÆ ñ¯ó ÔËÍ 
ÕËé¶âÅ Ü» ÁîðÆÕÅ ðÇÔ ðÔÆ ñóÕÆ é±§ 
åðÜÆÔÍ
Ã³êðÕ Õð¯ : I@I-BA@-FCGI
ÂÆî¶ñ : palwinderusa3@gmail.com

Classified
ñóÕÆ çÆ ñ¯ó

A US based Gurudwara is looking for 
Garanthi Singh who is proficient in 
Gurbani, Katha,Kirtan, Harmonium, 
Tabla and can communicate with 
children in English. Individual must 
also be willing to work in Langar. 
Both husband & wife fully dedicated 
and conversant with Gurmat will be 
preferred.
Email Resume to 
swinderhundal@yahoo.com

Chef Needed for Samrath Restaurant 
in Los Angeles, CA.  Must be able to 
prepare North Indian food. Chinese 
food experience is preferable. 
Cashier/Server/Waiter front desk also 
needed.

Please call 

(747) 224-1079
or email resume to

samrathrestaurant@gmail.com

GRANTHI SINGH REQUIRED

CHEF REQUIRED

éÅñ Ç×zëåÅð Ô¯Â¶ å¶ ÇçµñÆ ÜÅ Õ¶ ìÔÅçðÆ å¶ ÇÃðó éÅñ 
îÔÅé ôÔÆçÆ é±§ êzÅêå ÕÆåÅ¢
âÅ. À°ç¯Õ¶ é¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ ÇÂÃ Þ±á é±§ òÆ é§Ç×ÁÅº 
ÕÆåÅ ÇÕ îÅè¯ çÅÃ ìËðÅ×Æ ÃÆ¢ Üç ÇÕ À°Ô ×°ð± ÃÅÇÔì 
é±§ Çîñä ò¶ñ¶ Ü¯×Æ ÃÆ¢ âÅ: À°ç¯Õ¶ é¶ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø 
ìÔÅçð ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ  ç¶ä ñÂÆ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ÕÆîåÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ãð¯åÅº ç¶ Ãì±å ê¶ô ÕÆå¶ å¶ À°éÅº ÇòÚº̄ 
ÜÅäÕÅðÆ ÃÅºÞÆ ÕÆåÆ¢
ÇÂÃ åº̄ ìÅç âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø é¶  îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø ìÅð¶ å¶ À°éÅº ç°ÁÅðÅ ÃæÅêå ÕÆå¶ ÖÅñÃÅ ðÅÜ 
ìÅð¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ÃÅºÞ¶ ÕÆå¶¢ ÇÕ ÇÕò¶º Û¯àÆ À°îð ÇòÚ 
ÔÆ À°éÅº À°å¶ Ç÷§î¶òÅðÆ ÁÅ êÂÆ êð ÇÃÁÅäêå èÆðÜ 
å¶ Ô½Ãñ¶ éÅñ À°éÅº ÇîÃñÅº é±§ ÇÜµåÇçÁÅº ÇÂÕ òâÅ 
ÖÅñÃÅ ðÅÜ ÃæÅêå Õð ÇçµåÅ Ü¯ ê§ÜÅì ÃÅñ åµÕ 
ÕÅÇÂî ÇðÔÅ, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÕÃ¶ é±§ ëÅºÃÆ éÔÆº ÇçµåÆ ×ÂÆ, 
ÇÕÃ¶ éÅñ èÅðÇîÕ òñ×äÅ ÕðÕ¶ ÇòåÕðÅ éÔÆº ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÖÅñÃÅ ðÅÜ ìÔ°å ÁîÆð ç¶ô ÃÆ¢ êð Á§å ÇòÚ 
â¯×ÇðÁÅº å¶ Õ°Þ ÁÅêÇäÁÅº çÆ ×µçÅðÆ ÕÅðé çµÖäÆ 
ê±ðìÆ å¶ ëð§×ÆÁÅº ç¶ ×µáÜ¯ó é¶ ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÅ ÖÅåîÅ 
Õð ÇçµåÅ¢ å¶ ÇÃµÖ Õ½î Á§×ð¶÷Å çÆ ×°ñÅîÆ åº̄ ìÅç ÇÃµÖ 
ÁÅ×±ÁÅº çÆ Áä×ÇÔñÆ å¶ ç±ð ÇçzôàÆ çÆ ØÅà ÕðÕ¶ 
ìzÅÔîäòÅçÆ òÇÔôÆÁÅ çÆ ×ñÅî ìä ×ÂÆ, ÇÜÃé¶ 
AIHD ÇòÚ ÇÃµÖ Õ½î çÅ éÃñØÅå ÕÆåÅ å¶ ÁµÜ ÇÂÕ 
òâ¶ îÅéÇÃÕ éÃñØÅå çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔÆ ÔË å¶ ÇÜÃ 
åº̄ ìÚä ñÂÆ ÖÅÇñÃåÅé ÇÂÕ¯ ÇÂÕ ÇòÕñê ìÇÚÁÅ ÔË å¶ 
Õ½î é±§ ÇÂÕá¶ Ô¯ Õ¶ ÖÅÇñÃåÅé çÆ ÃæÅêåÆ òµñ òèäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
×¯ôàÆ ç¶ Á§å ÇòÚ  âÅ. À°ç¯Õ¶ å¶ âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø 
é±§ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ î°µÖ ×ð§æÆ Ç×ÁÅéÆ 
ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ¢ ×ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÚ ÇêÛñ¶ ê§Ü ÃÅñÅº åº̄ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ íÅÂÆ ìÇÚµåð ÇÃ§Ø 
Ã§ØÅ é±§ îÅé ñÅÁ ëðî å¶ îÇÔ§çð ÇÃ§Ø îÅé å¶ Ü§× ÇÃ§Ø 
ìç¶ôÅ é¶ ÇÂÕ ïÅç×ÅðÆ êñ¶à éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ¢ 
íÅÂÆ ìÇÚµåð ÇÃ§Ø é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆîÅºà å¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃËé Ô¯÷¶ òÆ ñ×ÅåÅð Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆ ÔË¢ 
Ãà¶Ü ÃÕåð çÆ Ã¶òÅ Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ÜÃò§å 
ÇÃ§Ø Ô¯áÆ é¶ ÇéíÅÂÆ¢ ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
é¶ ñ×ÅåÅð ÕÂÆ ÇÃµÖ ÃËîÆéÅð ÕðòÅ Õ¶ ÇÃµÖ Õ½î ç¶ 
ôÅéçÅð å¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶ ç¶ êzÚÅð å¶ êzÃð ñÂÆ ïåé 

ÕðÇçÁÅº À°Üòñ íÇòÖ ñÂÆ òÆ ò¾âÅ À°çî ÕÆåÅ ÔË¢

ÇôÕÅ×¯ ç¶ ÇÃ¼Ö îËî¯ðÆÁñ ÇçòÃ 
êð¶â ÓÚ Ô°³î-Ô°³îÅ Õ¶ êÔ°³Ú¶
òÅÂÆÇà³×àé ÜÈéÆÁð, Ü¯ ÇÕ êð¶â ç¶ ×ðËºâ îÅðôñ Ãé, 
é¶ Ü³×Æ Ø°ñÅàÆÁ» Ãî¶å êð¶â ÇòÚ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ 
êð¶â ÇòÚ ôÅîñ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» é¶ êÇÔñ¶ Áå¶ 
çÈÜ¶ Çòôò ï°¼è» ÇòÚ íÅ× ñËä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö» çÆ Õ°ðìÅéÆ 
ù çðÃÅÀ°ºç¶ ê¯Ãàð Ô¼æ» ÇòÚ Ú¹¼Õ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ
×½ðåñì ÔË ÇÕ ÇôÕÅ×¯ñËºâ ç¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÅ 
ÇÂÔ Ã¼åò» òð•Å ÃÆ, Üçº̄ åº̄ À°Ô ñ×ÅåÅð Ôð ÃÅñ 
âÅÀ°éàÅÀ±é ÇôÕÅ×¯ çÆ îËî¯ðÆÁñ â¶ êð¶â Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ 
ñË ðÔ¶ ÔéÍ ÇôÕÅ×¯ ç¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÂÃ êÇÔñÕçîÆ é¶ ÃÅð¶ 
êzî¹¼Ö ÁîðÆÕÆ îÆâÆÁÅ çÅ ÇèÁÅé ÇÖ¼ÇÚÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
ÃîÅ×î øð»Ã, ìËñÜÆÁî, ÇÂàñÆ, ñÆìÆÁÅ Áå¶ Ô¯ð 
ìÔ°å ÃÅð¶ ç¶ô» ÇòÚ ñó¶ ×Â¶ ï°¼è» ç½ðÅé ÇÃ¼Ö ÇÃêÅÔÆÁ» 
ç¶ ï¯×çÅé ìÅð¶ Çòôò ù ç¼Ãä çÅ Çòñ¼Öä î½ÕÅ êzçÅé 
ÕðçÅ ÔË, ÇÜé•» ï°¼è» ÇòÚ HC,@@E ÇÃ¼Ö ÇÃêÅÔÆ îÅð¶ ×Â¶ 
Ãé Áå¶ A@I,@DE ÇÃêÅÔÆ ÷õîÆ Ô¯Â¶ ÃéÍ 
ÇÃ¼Ö ÇðñÆÜÆÁÃ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÁÅë êËñÅàÅÂÆé, 
ÇÂñÆé¯ÇÂ Áå¶ ÇôÕÅ×¯ñËºâ ç¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ Ã»Þ¶ À°çî éÅñ 
ÇÂÃ òÅð çÅ ÇÂÔ Ã³î¶ñé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃîÅ×î ÇòÚ íÅ× 
ñËä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ Ô¼æ» ÇòÚ Ú¹¼Õ¶ Ô¯Â¶ ïÈðêÆ Ü³×» ÇòÚ 
ÇÔ¼ÃÅ ñËºç¶ ÇÃ¼Ö ÇÃêÅÔÆÁ», íÅÂÆ Øé¼ÂÆÁÅ ÜÆ òð×¶ ÇÃ¼Ö» 
çÆ ÞÅÕÆ ê¶ô Õðç¶ Áå¶ ÇÃ¼Ö èðî çÆ ÁîÆð ÇòðÅÃå ù 
ê¶ô Õðç¶ ìËéð Áå¶ ê¯Ãàð ÇÂÕ Áñ½ÇÕÕ é÷ÅðÅ ê¶ô 
Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ îÈñ ÇÃè»å ìÅð¶ ÁîðÆÕÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ ù ÜÅäÈ³ ÕðòÅÀ°ä çÅ ã°Õò» î½ÕÅ ÇîñçÅ 
ÔËÍ ÁîðÆÕé» ñÂÆ ÇÂÔ ìÔ°å ÔËðÅéÆ çÆ ×¼ñ Ô°³çÆ ÔË, 
Üçº̄ À°é•» ù êåÅ ñ×çÅ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÆ Ã³ÇòèÅé ÇòÚ 
çðÜ À°Ú ÁÅçðô» ìÅð¶ Á¼Ü åº̄ E@@ ÃÅñ êÇÔñ», Üçº̄ 
ÇÕzÃà¯ëð Õ¯ñ§ìÃ À°µåðÆ ÁîðÆÕÅ çÆ åñÅô Õð ÇðÔÅ ÃÆ, 
ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» é¶ òÆ òÚéì¼èåÅ êz×àÅÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ñÅñ 
ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ ÒÒÇÃ¼ÖÃ ÁËà Â¶ ×ñ¶ºÃU ç¶ ÇÃðñ¶Ö Ô¶á ÛÇêÁÅ 
ÇÃ¼Ö Õçð»-ÕÆîå» ù À°ÜÅ×ð Õðé òÅñÅ êËºëÇñà êð¶â 
ç¶Öä ÁÅÂ¶ ÁîðÆÕÆ íÅÂÆÚÅð¶ ÓÚ ò³ÇâÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ 
ù ìÔ°å êÃ³ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÁÇÜÔ¶ À°êðÅÇñÁ» ÃçÕÅ 
ÇòôÅñ Ã¯Ú å¶ Ö¹¼ñ¶• ÇòÚÅð» òÅñ¶ ÁîðÆÕÆ ÃîÅÜ ç¶ ñ¯Õ» 
é¶ ÇÃ¼Ö Õçð»-ÕÆîå» ÇòÚñÆ ÇòÁÅêÕ Áå¶ åðÕêÈðé 
ÇòÚÅð çÆ ôñÅØÅ ÕðéÆ ô°ðÈ Õð ÇçåÆ ÔËÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ îËî¯ðÆÁñ â¶-êð¶â ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËä çÅ 

ÇòÚÅð ÇÂÕ çÈðçðôÆ ÇÃ¼Ö Ãðòä ÇÃ³Ø ç¹ÁÅðÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ êÇÔñ¶ ÃÅñ Ãðòä ÇÃ³Ø é¶ ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø 
îÅ×¯, Õ°ñò³å ÇÃ³Ø Ô°³çñ, áÅÕð ÇÃ³Ø ìÃÅåÆ, ÇÂÕìÅñ 
ÇÃ³Ø Ú¯êóÅ, ÜÃìÆð ÇÃ³Ø í¼ñÅ òð×¶ ÃîðÇêå ÇÃ¼Ö» 
éÅñ Çîñ Õ¶ ÇÂÃ ÇòÚÅð ù ÁîñÆÜÅîÅ êÇÔéÅÇÂÁÅÍ 
Ãðòä ÇÃ³Ø é¶ À°êð¯Õå ÃÅÇðÁ» éÅñ Çîñ Õ¶ ò¼Ö-ò¼Ö 
î½ÇÕÁ» Óå¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÜÅä-êÇÔÚÅä ÁîðÆÕé» 
éÅñ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Çêz³à Áå¶ ÇÂñËÕàzÅÇéÕ îÆâÆÁÅ ç¶ 
÷ðÆÂ¶ ñ×ÅåÅð ïåé ÕÆå¶ ÔéÍ ÇôÕÅ×¯ñËºâ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» 
ù îÅéåÅ ÇçòÅÀ°ä òÅÃå¶ Ü¯ ìÆÜ Ã¼å ÃÅñ êÇÔñ» 
ì¯ÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ô Ô°°ä ÇìðÖ ìä Õ¶ ëñ ç¶ä ñ¼×Å ÔËÍ 
ÇÂÃ ÃîÅ×î ÓÚ ÕÇîôéð ëðËºÕ ÁÇòñÅ çÅ î¹¼Ö îÇÔîÅé 
ç¶ å½ð Óå¶ êÔ°³ÚäÅ ÇÂÃ çÆ êzî¹¼Ö À°çÅÔðä ÔËÍ ÇÂÃ åð•» 
ÇÂ¼Õ êzî¹¼Ö ÃðÕÅðÆ Ã³ÃæÅ ò¼ñº̄ î¹¼Ö îÇÔîÅé òÜº̄ Ã¼ç¶ 
ù ÃòÆÕÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÕÇîôéð é¶ ÁÅêäÆ 
êåéÆ Áå¶ ê¯åðÆ éÅñ êð¶â Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ 
ÇÃ¼Ö ÇðñÆÜÆÁÃ Ã¯ÃÅÇÂàÆ ÁÅë êËñÅàÅÂÆé, ÇÂñÆé¯ÇÂ é¶ 
êð¶â ÓÚ ôÅîñ Ô¯ä òÅÇñÁ» òÅÃå¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì åº̄ 
âÅÀ±éàÅÀ±é ÇôÕÅ×¯ å¼Õ î¹øå ì¼Ã Ã¶òÅ êzçÅé ÕÆåÆÍ 
êð¶â çÆ ÃîÅêåÆ Óå¶ ìÇÕ³Øî ëÅÀ±ºà¶é ç¶ é÷çÆÕ ×z»à 
êÅðÕ ÇòÚ ×°ðÈ ÕÅ ñ§×ð òðåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÇôÕÅ×¯ ç¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø î¼Õó 
ç¶ ïåé» éÅñ BH îÂÆ ù ÇÂÇåÔÅÃÕ àÅÀ±éÇôê ÓÚ 
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ îËî¯ðÆÁñ â¶-êð¶â ÇòÚ òÆ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÇéôÅé ÃÅÇÔì å¶ ÁîðÆÕÆ Þ³â¶ ç¶ éÅñ-éÅñ 
ÇÃ¼Ö ÇÃêÅÔÆÁ» çÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ» çðÃÅÀ°ºç¶ ê¯Ãàð òÆ 
ñÇÔðÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÃ åð•» ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö» é¶ ÃÕ½îìð× 
ÇòÚ ÔÅëîËé ÁÃà¶à å¶ Ã¶ºà êÆàð ñÈæðé ÚðÚ çÆ êð¶â 
ÇòÚ òÆ íðòÆº ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ
ïÅç ð¼Öäï¯× ÔË ÇÕ îËî¯ðÆÁñ â¶-êð¶â ÕðòÅÀ°ä çÆ 
ô°ðÈÁÅå Ãí åº̄ êÇÔñ» Üéðñ ÜÅé ñ¯×é é¶ ÕÆåÆ ÃÆÍ 
ÇÂÔ À°é•»   ÇÃêÅÔÆÁ» ù ïÅç Õðé ñÂÆ ô°ðÈ ÕÆåÆ ÃÆ 
Ü¯ ÁîðÆÕÅ çÆ Ã¹å³åðåÅ Áå¶ çÈÜ¶ ï°¼è» ç½ðÅé ÁÅêä¶ 
ÜÆòé Õ°ðìÅé Õð ×Â¶ ÃéÍ Ãí åº̄ êÇÔñÆ îËî¯ðÆÁñ 
â¶-êð¶â C@ îÂÆ AHFH ù ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ

Çôñ»× ÇòÚ¯º ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ é±§ 
À°ÜÅóéÅ ÚÅÔ°§çÆ Â¶ ÃðÕÅð
ñÂÆ ç±ÜÆ æ» Õ°ÁÅàð÷ òÆ ìäÅÂ¶ ÃÆ Ü¯ ÕÂÆ ÃÅñ» åµÕ 
ÖÅñÆ ðÔ¶ êð À°Ô Çôëà Ô¯ä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº Ô¯Â¶¢U
ÖÅÃÆ é¶åÅ çÅÁòÅ Õðç¶ Ôé ÇÕ é×ðêÅÇñÕÅ ç¶ Ü¯ ÕðîÆ 
ê§ÜÅìÆ ñÅÂÆé ÇòµÚ ðÇÔ§ç¶ Ôé, À°é·Åº çÆ Ç×äåÆ E@-
A@@ åº̄ ò¼è éÔÆº ÔË Áå¶ ìÅÕÆ ñ¯Õ ×Ëð-ÕÅé±§éÆ å½ð Òå¶ 
À°µæ¶ ðÇÔ ðÔ¶ Ôé¢
ÇÃÁî ÇðµÕÆ éËñÃé î°åÅìÕ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé é±§ ñË 
Õ¶ é×ðêÅÇñÕÅ éÅñ Ô¯Â¶ ÃîÞ½å¶ çÆ À°ñ§ØäÅ Ô¯ÂÆ 
ÔË¢ ÇÃÁî Çð¼ÕÆ éËñÃé çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ AIED ÇòÚ 
Çôñ»× ÇîÀ±ºÃÆêñ ì¯ðâ Áå¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð ÇòÚ Ü¯ 
ÃîÞ½åÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ã î°åÅìÕ CD Ô÷Åð òð× ë°¼à çÅ 
ÇÂÃå¶îÅñ ÃòÆêð÷ Õ°ÁÅàð÷ ñÂÆ Ô¯äÅ ÃÆ¢
À°Ã Ö¶åð ÇòµÚ ÕîðôÆÁô ôËâ÷ òÆ ìäÅÂ¶ ÜÅä çÆ 
îé÷±ðÆ ÃÆ êð À°Ã çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ìÅ÷Åð òÜº̄ ÕÆåÅ 
ÜÅäÅ îé·Åº ÃÆ¢ Çð¼ÕÆ éËñÃé Çôñ»× Áå¶ À°Ô ÇÂñÅÕ¶ 
ÇÜÃ ÇòÚ ê§ÜÅìÆ ñÅÂÆé ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, ç¶ ÃðçÅð Ôé¢ 
î¶ØÅÇñÁÅ ç¶ ÖÅÃÆ Áå¶ ÜËºåÆÁÅ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ C@ åº̄ ò¼è 
ÃðçÅð Ôé Ü¯ ÃæÅéÕ ñ¯Õ» ðÅÔÆº Ú°ä¶ Ü»ç¶ Ôé Áå¶ 
À°é·» ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòµÚ ÇÂé·» ÃðçÅð» çÅ çõñ Ç÷§ç×Æ 
ç¶ Ôð¶Õ Ö¶åð ÇòµÚ Ô°§çÅ ÔË¢ Ç÷ñ·Å ÇÔ¼ñ Õ½ºÃñ é¶ ÇÂµÕ 
Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ÔË Ü¯ Û¶åÆ ÔÆ ê§ÜÅìÆ ñÅÂÆé ÇòµÚ ÕÅé±§éÆ 
Áå¶ öËð-ÕÅé±§éÆ ã§× éÅñ ðÇÔä òÅÇñÁ» çÆ êÛÅä 
çÅ Õ§î ô°ð± Õð¶×Æ¢
ÇÂæ¶ ÇÂÔ òÆ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ í×òÆÁÅº êÅðàÆÁ» ÖÅÃÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÕìÆñ¶ é±§ ÇÃ¼Ö» Òå¶ Ôîñ¶ Õðé ñÂÆ íóÕÅ 
ðÔÆÁ» Ôé¢ ò¼âÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁÜ¶ å¼Õ ìÅçñ ÁÕÅñÆ 
çñ, Ü¯ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ê³æÕ êÅðàÆ ÕÔÅÀ°ºçÅ, ÇÂµæ¶ éÔÆº 
Ç×ÁÅ¢ Üç ÇÕ À°Ô î¯çÆ ÃðÕÅð ðÅÔÆº Çôñ»× êzôÅÃé 
À°µêð çìÅÁ òÆ êÅ ÃÕçÅ ÃÆ¢ ÔÅñ çÆ ØóÆ À°µæ¶ ÇÃ¼ÖÅº 
çÆ ÜÅé Öåð¶ ÇòÚ ÔË¢

ÕôîÆð òÅçÆ ÓÚ Ô°ä ÁÅî ñ¯ÕÅº 
ñÂÆ Òì°ð¶ Ççé ÁÅÀ°ä×¶Ó
ÃÕçÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ Ã¯Úä òÅñÅ ÁÇåòÅç çÅ 
Ãîðæé Õðé òÅñÅ ÔË¢ 
À°èð Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î§åðÅñ¶ é±§ À°îÆç ÔË ÇÕ 
ÁËéÁËÃÜÆ çÆ òÜ·Å éÅñ À°æ¶ ø½ÜÆ Áêð¶ôéÅº ÇòÚ 
îðé òÅñ¶ ÁÅî éÅ×ÇðÕÅº çÆ Ç×äåÆ Øà¶×Æ¢ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÁËéÁËÃÜÆ é±§ òÆ î°áí¶óÅº éÅñ Çéêàä 
çÅ åÜðìÅ òÆ ÔÅÃñ Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ ÔÅñÅºÇÕ À°æ¶ 
ÕÂÆ Â¶Ü§ÃÆÁÅº Ô¯ä çÆ òÜ·Å éÅñ ø½Ü é±§ ÇÂåðÅ÷ 

ÃÆ êð ÇêÛñ¶ ÔÆ îÔÆé¶ ×zÇÔ î§åðÅñÅ é¶ ÇÂé·Åº 
çÆ åÅÇÂéÅåÆ é±§ ÔðÆ ÇçÖÅ ÇçåÆ ÃÆ¢ ÁËéÁËÃÜÆ, 
ìÆÁËÃÁËë éÅñ Çîñ Õ¶ À°é·Åº ç¶ Ô°îÔîÅ ÕËºê ÇòÚ 
ÇÃõñÅÂÆ Õð ðÔÆ ÔË¢ ÇëñÔÅñ ç¶ÖäÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ 
ðµÇÖÁÅ î§åðÅñ¶ çÆ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ ØÅàÆ ÇòÚ ôÅºåÆ 
ÃæÅÇêå Õðé ñÂÆ ÕÅð×ð ÃÅìå Ô°§çÆ ÔË ÜÅº Çëð 
ðÇÔ§çÆ Ö±§ÔçÆ ôÅºåÆ é±§ òÆ ñÅºì± ñ×Å ç¶ò¶×Æ¢
×áÜ¯ó å¯óé å¯º ìÅÁç íÅÜêÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
À°Ã é¶ ðÅôàð ÇÔµå ñÂÆ ÇÂÔ ×áÜ¯ó å¯ÇóÁÅ 
ÔË¢ ÇêÛñ¶ ÕðÆì Çå§é ÃÅñ å¯º Ü§î±-ÕôîÆð ÇòÚ 
êÆâÆêÆ Áå¶ íÅÜêÅ çÆ ÃÅºÞÆ ÃðÕÅð ÃÆ¢ íÅÜêÅ 
íÅò¶º ÁÅêä¶ ÇÂÃ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé ØÅàÆ çÅ 
ìÔ°å ÃÅðÅ ÇòÕÅÃ Õðé çÆ ×µñ ÁÅÖ ðÔÆ ÔË 
êð ÔÕÆÕå ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂé·Åº Çå§é ÃÅñÅº ç½ðÅé 
ÃðÕÅðÆ ÇÃÃàî å¯º å§× ÁÅ Õ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ é½ÜòÅéÅº 
é¶ ÔÇæÁÅðÅº çÅ ðÅÔ ÁõÇåÁÅð ÕÆåÅ ÔË¢ ÁøÃ¯Ã 
ÇÕ Ô¯ðéÅº ÃðÕÅðÅº òÅº× òµâ¶-òµâ¶ çÅÁò¶ Õðé 
òÅñÆ î¯çÆ ÃðÕÅð òÆ ÇÂé·Åº íàÕ¶ é½ÜòÅéÅº é±§ 
òÅêÃ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÃÅðÇæÕ À°êðÅñ¶ éÔÆº 
Õð ÃÕÆ ìñÇÕ À°é·Åº ç¶ ÃøÅÂ¶ çÆ ×µñ ÁÅÖ ðÔÆ 
ÔË¢ çðÁÃñ íÅÜêÅ é¶ êÆâÆêÆ éÅñ ÇÂÔ ×áÜ¯ó 
ØÅàÆ ç¶ ÇòÕÅÃ ÜÅº À°æ¯º ç¶ íàÕ¶ é½ÜòÅéÅº é±§ 
Õ¯ÂÆ ÃÔÆ Ã¶è ç¶ä ñÂÆ éÔÆº ìñÇÕ Áêä¶ ÒÕÅº×ðÃ 
î°ÕåÒ íÅðå ç¶ Ã°êé¶ é±§ ê±ðÅ Õðé ñÂÆ ÕÆåÅ 
ÃÆ Ü¯ ÇìéÅº ôµÕ íÅÜêÅ ñÂÆ òµâÅ îÅÁðÕÅ ÃÆ 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã é¶ ÇÂÔ ×áÜ¯ó ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ êÅðàÆ 
éÅñ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜÃ ç¶ ÇòÚÅð À°Ã éÅñ ÇìñÕ°ñ òÆ 
î¶ñ éÔÆº ÖÅºç¶ Ãé¢ êÆâÆêÆ é¶ ÇÂÃ ×µñ çÅ ñÅÔÅ 
ñËäÅ ÚÅÇÔÁÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÇòÚ íÅÜêÅ çÆ ÃðÕÅð ÔË, 
íÅÜêÅ éÅñ ×áÜ¯ó ÕðÕ¶ À°é·Åº ç¶ Ã±ì¶ é±§ Ú§×ÆÁÅº 
ÃÔ±ñåÅº Çîñ ÃÕä×ÆÁÅº, ÇÜÃ éÅñ ÇÂµæ¯º çÆ 
ÜéåÅ é±§ ÕÅøÆ Ôµç åÕ ðÅÔå Çîñ¶×Æ êð Çå§é 
ÃÅñ çÆ À°âÆÕ å¯º ìÅÁç ÁÅõðÕÅð íÅÜêÅ é¶ Çëð 
ÁêäÅ ÁÃñ ð§× ÇçÖÅ ÇçåÅ¢

ÕÆ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ ÇòÚ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆ íÈÇîÕÅ ÃÆ?
îÅÔ½ñ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ×¯ñòñÕð é¶ ÁÅê Çç¼ñÆ 
ÇòÚ Ã¿Ø òðÕð» ù Ã¿ì¯èé Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÒÒÃ¿Ø 
êÅÇÕÃåÅé ù ÇîàÅÀ¹ä å¼Õ ÚËé éÅñ éÔÄ ìËá¶×ÅÍ 
Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ÃÅâ¶ ðÅÔ ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ å» ÁÃÄ À¹Ã ù 
Öåî Õð ÇçÁ»×¶Í íÅò¶º éÇÔðÈ ÃðÕÅð Ô¯ò¶ Ü» Õ¯ÂÆ 
Ô¯ðÍ îÔÅåîÅ ×»èÆ ÃÅù Ô¹ä ×¹îðÅÔ éÔÄ Õð ÃÕç¶Í 
ÃÅâ¶ Õ¯ñ åðÆÕ¶ Ôé, ÇÜÃ éÅñ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» ù å¹ð¿å 
ü¼ê ÕðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ êð ÃÅâÆ ÇÂÔ êð¿êðÅ éÔÄ 
ÇÕ ÁÃÄ ÇÔ¿çÈÁ» ç¶ êÌåÆ òËð íÅòéÅ ð¼ÖÆÂ¶Í Ü¶Õð ÃÅù 
î÷ìÈð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÃÅù ÇÂÔ ðÃåÅ òÆ ÁêéÅÀ¹äÅ 
êò¶×ÅÍ ÷ÅÇÔð þ ÇÕ  ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ Çê¼Û¶ ëËÃñÅÕ¹¿é 
íÈÇîÕÅ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ ÷ÇÔðÆñ¶ êÌÚÅð çÆ ÃÆ, Ü¯ 
AIC@ ç¶ ÇòÚÅñ¶ íÅðå ÇòÚ ëËñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ 
ÁÃñ ÇòÚ éÅ ÇÃðë ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ å¶ ÇÔ¿çÈ îÔ» ÃíÅ 
ìñÇÕ î¹ÃÇñî ñÆ× òÆ ×»èÆ çÆ å¶ Ô¯ð Õ»×ðÃÆ 
é¶åÅò» ÇÖñÅø ÷ÇÔð ëËñÅ ðÔÆ ÃÆÍ ×»èÆ ÜÆ ÇÔ¿çÈ 
å¶ î¹ÃÇñî ç¯é» åð·» çÆÁ» ëÅôÆòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÅò» 
ç¶ Çòð¯èÆ ÃéÍ ÔÅñ»ÇÕ ÁÅÇÖð ÇòÚ íÅðå çÆ ò¿â 
ç¶ ìÅÁç À¹Ô ÇÔ¿çÈ ëÅôÆòÅç ÔÆ ÃÆ, ÇÜÃ ù íÅðå 
ÇòÚ ÇÔ¿çÈ ðÅôàð çÆ ÃæÅêéÅ ç¶ ÁÅêä¶ ê¹ðÅä¶ Ã¹êé¶ 
ù ÃÅÕÅð Õðé çÆ ÇçôÅ ÇòÚ ×»èÆ  Ãí å¯º ò¼âÅ 
ÁÇó¼ÕÅ ÜÅêç¶ ÃéÍ ÇÂÔ òÆ ÃðÕÅðÆ çÃåÅò¶÷» ÇòÚ 
çðÜ å¼æ þ ÇÕ À¹Ã Ãî¶º ×ÌÇÔ î¿åðÆ ÃðçÅð êà¶ñ é¶ 
×¯ñòñÕð ù ÇñÖ¶ ÇÂÕ ê¼åð ÇòÚ ÃÅë å½ð å¶ ÇÕÔÅ 
ÃÆ ÇÕ À¹é·» ç¶ (Ã¿ØÆÁ» ç¶) ÃÅð¶ íÅôä ÇëðÕÈ ÷ÇÔð 
éÅñ íð¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇëðÕÈ ÷ÇÔð ç¶ ÕÅðé ÔÆ ×»èÆ 
çÅ Õåñ Ô¯ÇÂÁÅÍ êà¶ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ 
ñ¯Õ» é¶ ×»èÆ çÆ î½å å¯º ìÅÁç Ö¹ôÆ ÷ÅÇÔð ÕÆåÆ å¶ 
îÇáÁÅÂÆÁ» ò¿âÆÁ»Í
AH Ü¹ñÅÂÆ AIDH ù ÇôïÅî êÌôÅç î¹ÖðÜÆ ÜÆ ù ÇñÖ¶ 
ÁÅêä¶ ê¼åð ÇòÚ À¹é·» é¶ Ãê¼ôà å½ð Óå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ å¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ÇÔ¿çÈ îÔ» ÃíÅ ç¶ 
ìÅð¶ ÇòÚ îÅîñ¶ ÁçÅñå ÇòÚ ÇòÚÅð ÁèÆé þÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ç¯é» Ã¿×áé» ìÅð¶ îËº Õ¹Þ éÔÄ ÁÅÖ»×ÅÍ êð ÃÅâÆ 
ÃÈÚéÅ ÇÂÔ ÕÇÔ¿çÆ þ ÇÕ ÇÂé·» ç¯é» Ã¿×áé» çÆÁ» 
×åÆÇòèÆÁ» ÕÅðé ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ ÕÅðé 
ç¶ô ÇòÚ ÁÇÜÔÅ ÷ÇÔðÆñÅ òÅåÅòðé ÇåÁÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÕÅðé ×»èÆ çÅ Õåñ Ã¿íò Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ 
ØàéÅ ç¶ ìÅÁç ÃðçÅð êà¶ñ é¶ ÇÜÃ åð·» ÁÅð ÁËÃ 
ÁËÃ Óå¶ ÇôÕ¿÷Å Õ¼ÇÃÁÅ å» ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ é¶åÅò» 

Â¶ÜÆêÆÃÆ òñ¯º ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÆÁÅº 
ìðÕåÅº å¶ ìÖÇôôÅº Ãì³èÆ ôÅéçÅð 
ÇòÚÅð ×¯ôàÆ 
é¶ òµÖ¯ òµÖ ÇòÇôÁÅº À°å¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð Ã§×åÅº-Ãð¯ÇåÁÅº 
éÅñ ÃÅºÞ¶ ÕÆå¶¢
âÅ. À°ç¯Õ¶ é¶ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð ç¶ Üéî åº̄ ñË Õ¶ À°Ã 
ç°ÁÅðÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ îÔÅé ôÔÅçå åµÕ ç¶ ÕÅñ é±§ ÁÅêä¶ 
ñë÷Åº éÅñ À°Ã ÕÅñ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÔòÅÇñÁÅº éÅñ ÇÂÃ 
åðÅº êð¯ÇÂÁÅ ÇÕ Ãð¯ÇåÁÅº é¶ ìÔ°å ×§íÆðåÅ éÅñ À°éÅº  
é±§ Ã°ÇäÁÅ¢ À°éÅº çµÇÃÁÅ ÇÕ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð À°éÅº 
ç°ÁÅðÅ ÕÆå¶ ÇÔðéÆ ç¶ ÇôÕÅð ò¶ñ¶ À°Ãç¶ Çãâ ÇòÚº̄ ÇéÕñ¶ 
ÇÔðéÆ ç¶ ìµÇÚÁÅº çÆ  åðÃä¯× ÔÅñå ò¶Öä ÕðÕ¶ À°Ô 
ÜÆòé åº̄ ÇéðÅô Ô¯ ×Â¶ å¶ í×åÆ òµñ ñµ×¶ å¶ òËðÅ×Æ Ô¯ 
×Â¶¢ À°éÅº çÅ ìÚêé çÅ éÅî îÅè¯ çÅÃ ÃÆ ¢  À°Ô À°çÅÃÆ 
îµå òµñ êð¶ð¶ ×Â¶ å¶ çµÖä òµñ Úñ¶ ×Â¶ å¶ Üç îÅè¯ çÅÃ 
çÃî ÇêåÅ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø é±§ ÇîÇñÁÅ åÅº À°Ô À°Ã åº̄ 
êÇÔñÅº ï¯× îµå èÅðé Õð Ú°µÕÅ ÃÆ¢ çÃî êÅåôÅÔ é¶ À°Ãé±§ 
ÇÃ§Ø ÃÜÅ Õ¶, Üæ¶çÅð æÅê Õ¶ ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÆ ÃæÅêåÆ å¶ 
ÇÃµÖ Õ½î ç¶ òËðÆÁÅº é±§ ÃìÕ ÇÃÖÅÀ°ä ñÂÆ ê§ÜÅì í¶ÇÜÁÅ¢ 
ÇÜæ¶ ÁÅ Õ¶ À°éÅº AGA@ ÇòÚ ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÅ ÁËñÅé ÕðÇçÁÅº 
ÇÂÃ êÇÔñ¶ îÔÅé ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÆ éÆºÔ ðµÖÆ¢ å¶ ê±ð¶ ê§ÜÅì é±§ 
ÁÅêä¶ ÖÅñÃÅ ðÅÜ ÇòÚ ÇîñÅ ÇçµåÅ å¶ ÷îÆéÆ Ã°èÅðÅº ÇòÚ 
ÇÂéÕñÅìÆ Ã°èÅð ÕðÇçÁÅº Ôµñ òÅÔÕÅº é±§ ÷îÆéÅ ç¶ îÅñÕ 
ìäÅ ÇçåÅ¢ òËðÆÁÅº ç¶ èÅðÇîÕ ÁÃæÅéÅ çÆ ðÇÖÁÅ ÕÆåÆ¢ 
ÜéåÅ éÅñ ÇÂéÃÅë ÕÆåÅ å¶ î°×ñÅº é±§ íÅÜóÅº êÅ ÇçµåÆÁÅº¢ 
×°ðçÅÃ é§×ñ ÇòÚ î°×ñ ë½ÜÅº çÅ Ø¶ðÅ êËä å¶ ÕÂÆ Ã½ ÇÃ§ØÅº 
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é¶ ÃðÕÅð Á¼×¶ ÔÇæÁÅð Ã¹¼àä ÇòÚ íñÅÂÆÃîÞÆÍ íÅò¶º 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ òÅñ¶ Á³çð ÔÆ Á³çð ×»èÆ ÜÆ éÅñ Ãõå 
éøðå Õðç¶ Ãé, êð À¹é·» é¶ Õç¶ òÆ ×»èÆ ç¶ Çòð¹¼è 
ÇÂÕ ôìç òÆ éÔÄ ì¯ÇñÁÅÍ ÁÇÜÔÅ Õðé Çê¼Û¶ ÁÅð ÁËÃ 
ÁËÃ çÆ î÷ìÈðÆ ÃÆÍ ÃðçÅð êà¶ñ é¶ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ 
ìÅÁç ×¹ðÈ ×¯ñòñÕð å¯º ÇÂÔ ÔñøéÅîÅ ÇñÁÅ ÃÆ ÇÕ 
Ã¿Ø Ô¹ä Ö¹ç ù ðÅÜéÆåÕ ×åÆÇòèÆÁ» å¯º êÈðÆ åð·» çÈð 
ð¼Ö¶×Å å¶ íÇò¼Ö ÇòÚ ìå½ð ÇÂÕ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Ã¿×áé ÔÆ 
Õ¿î Õð¶×ÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ êÇÔñÅ î½ÕÅ ÃÆ Üç B@AD 
ÇòÚ êÌÚ¿â î¯çÆ ñÇÔð Óå¶ ÃòÅð Ô¯ Õ¶ Ã¿Ø òðÕð» é¶ 
íÅÜêÅ ç¶ ñÂÆ ò¯à î¿×¶ ÃéÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» å¼Õ ÁÅð 
ÁËÃ ÁËÃ ç¶ ñ¯Õ ÁÇÜÔÅ Õðé å¯º êÌÔ¶÷ Õðç¶ ÃéÍ Üç 
ÇÕ ÔñëéÅî¶ çÆ íÅòéÅ ç¶ Çòð¹¼è Ã¿Ø AIEA å¯º êÇÔñ» 
ÜéÃ¿Ø å¶ Çëð íÅÜêÅ ç¶ éÅî Óå¶ Ú¯ä» çÆ ðÅÜéÆåÆ 
ÕðçÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÔ å» ÁçÅñåÆ çÃåÅò¶÷» ÇòÚ çðÜ 
þ ÇÕ ë»ÃÆ å¶ Úó·é å¯º êÇÔñ» é¼æÈ ðÅî ×¯âÃ¶ é¶ ÁÅð 
ÁËÃ ÁËÃ çÆ éòÄ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ êÌÅðæéÅ êó·Æ ÃÆ, ÇÜÃ 
ù ê¹ðÅäÆ êÌÅðæéÅ çÆ Ü×·Å AID@ ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ îçÈñÅ î¹ÖðÜÆ, ÁÇçå¶ î¹ÖðÜÆ å¶ Ã¹Ú¶åÅ îÔÅÜé 
ÁÅêäÆ ÇÕåÅì ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ÃÕÈñ àËÕÃàÃ ÁËºâ îðâð 
ÁÅø îÔÅåîÅ ×ÅèÆ ÇòÚ ÃÔÆ ë¹ðîÅªç¶ Ôé, ÒÒÜ¶Õð 
×¯âÃ¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ÇòÚ éÔÄ ÃÆ, ÇÜò¶º À¹Ô çÅÁòÅ 
ÕðçÅ þ åç À¹Ô éòÄ êÌÅðæéÅ å¯º ÇÕò¶º ÜÅäÈ ÃÆ Áå¶ 
À¹Ã êÌÅðæéÅ ù ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ ç¶ ÁÇÜÔ¶ éÅ÷¹Õ î½Õ¶ 
Óå¶ Üç À¹Ô î½å ç¶ îÈ¿Ô ÇòÚ Çâ¼Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÕª 
êó·çÅ þÍ Ü¶Õð ×¯âÃ¶ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ ÇòÚ ôÅîñ éÔÄ 
ÃÆ å» í×ò¶ºòÅçÆ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆÁ» îÈðåÆÁ» î¿çð 
ÇòÚ ÃæÅêå ÕðÕ¶ À¹Ã ù ÁÅêäÅ ç¶òåÅ ÇÕª êÌòÅé 
Õð ðÔ¶ Ôé? ×ÌÇÔ î¿åðÅñ¶ çÅ ÇÂÕ ÇðÕÅðâ ç¼ÃçÅ þ 
ÇÕ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ å¶ ÇÔ¿çÈ îÔ» ÃíÅ ç¶ ÇòÚÅñ¶ ÁÅêÃÆ 
Çðôå¶ ÇÕ¿é¶ âÈ¿Ø¶ ÔéÍ H Á×Ãå AIDG ù ×ÌÇÔ ÃËÕàðÆ 
é¶ ÃÆÁÅÂÆâÆ ç¶ âÆÁÅÂÆ ÜÆ å¶ î¹¿ìÂÆ ç¶ ê¹ñÆÃ ÕÇîôé 
å¯º ÇÔ¿çÈ îÔ» ÃíÅ å¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ îËºìð» çÆ ÇñÃà 
ÇåÁÅð Õðé ù ÇÕÔÅÍ ÀÈéÅ ê¹ñÆÃ é¶ ÇÃðë ÇÔ¿çÈ îÔ» 
ÃíÅ ç¶ îËºìð» çÆ ÇñÃà ÔÆ Üî·Å ÕðÅÂÆ å¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ 
ç¶ îËºìð» çÆ Áñ¼× ÇñÃà éÔÄ í¶ÜÆ, ÇÕªÇÕ ç¯é» ç¶ 
îËºìðÆ çÆ Áñ¼× Áñ¼× êÛÅä ÕðéÅ ìÔ¹å î¹ôÕñ ÃÆ 
å¶ ×¹êå Ã¿×áé Ô¯ä ç¶ ÕÅðé ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ ìÅð¶ 
ÇòÚ ÜÅäÕÅðÆ êÌÅêå ÕðéÅ ìÔ¹å Á½ÖÅ Õ¿î ÃÆÍ AID@ 
ìÅÁç Üç ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ é¶ À°µåð íÅðå ÇòÚ ÁÅêäÆ 
åÅÕå ìäÅÀ¹äÆ ô¹ðÈ ÕÆåÆ ÃÆ å» ÃÆÁÅÂÆâÆ ÇòíÅ× 
À¹Ã çÆ ÕÅðÜêÌäÅñÆ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ð¼Öä ÇòÚ íÅðÆ 
ÇîÔéå ÕðçÅ ÇðÔÅÍ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆÁ» ×åÆÇòèÆÁ» 
Óå¶ AG Ãå¿ìð AIDG çÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà ç¼ÃçÆ þ ÇÕ À¹Ã ç¶ 
ÁðæÅå Ã¿Ø ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð îËºìð ñÆâð Ü» å» ÇÔ¿çÈ îÔ» 
ÃíÅ ç¶ îËºìð Ôé Ü» À¹Ã çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÇòÚ ïÕÆé 
ð¼Öç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÜÆòé ñÅñ ÕêÈð Õî¶àÆ ÇÂÃ éåÆÜ¶ 
Óå¶ êÔ¹¿ÚÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ ÇÃ¼è Õðé ç¶ ñÂÆ ÃìÈå î½ÜÈç Ôé 
ÇÕ ìÔ¹å ÃÅð¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ îËºìð ÇÔ¿çÈ îÔ» ÃíÅ ç¶ îËºìð 
ÔéÍ î¿é ñò¯ ÇÕ ÇÂÔ Ãí ÞÈá þ ÇÕ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÅ 
×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ éÅñ Õ¯ÂÆ ñËäÅ ç¶äÅ éÔÄ å» À¹Ã ù 
é¼æÈ ðÅî ×¯âÃ¶, ÃÅòðÕð å¶ ÇÔ¿çÈ îÔ» ÃíÅ çÆ ÜéåÕ 
å½ð Óå¶ Çé¿çÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ À¹Ã ù ×»ÎèÆ ç¶ ÇÖñÅø 
Çç¼å¶ ×Â¶ ÷ÇÔðÆñ¶ íÅôä» ç¶ ñÂÆ îÅëÆ î¿×äÆ ÚÅÔÆçÆ 
þ, ÇÕªÇÕ ÇÂÔ ÇñÖåÆ ÃìÈå î½ÜÈç ÔéÍ

úð¶×é Ü¶ñ· ÓÚ ×¹ñÅî» ò»× ÕËç Ôé 
EB ÇÃ¼Ö ôðéÅðæÆ
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, Üçº̄ ÇÂÔ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ôðé çÆ 
î³× Õð ðÔ¶ ÃéÍ
ç¹éÆÁ» íð Çò¼Ú ÜîÔÈðÆÁå Áå¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÅ 
ðÅÖÅ Ô¯ä çÅ ÇçÖÅòÅ Õðé òÅñÅ àð³ê êzôÅÃé ì¼ÇÚÁ» 
ù îÅÇêÁ» åº̄ ò¼Ö Õðé òð×¶ Áäîé°¼ÖÆ ÇòÔÅð ÕðÕ¶ 
ÇÂõñÅÕÆ å½ð À°µå¶ ÕàÇÔð¶ Çò¼Ú Öó·Å ÔËÍ ÁîðÆÕÅ çÆ 
ÇÂÃ ÇòòÅÇçå éÆåÆ ù ì¶ðÇÔî ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÃÅìÕÅ 
ðÅôàðêåÆ Ü½ðÜ ì¹¼ô çÆ êåéÆ ñ½ðÅ ì¹¼ô é¶ ÇÂÃ éÆåÆ ìÅð¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» ðº̄çÆÁ» åÃòÆð» ò¶Ö À°é·» çÅ Ççñ 
à°¼àçÅ ÔËÍ ÕóÆ Çé§çÅ åº̄ ìÅÁç ðÅôàðêåÆ â½éñâ àð³ê é¶ 
×Ëð-ÕÅùéÆ êðòÅÃÆÁ» ù À°é·» ç¶ ì¼ÇÚÁ» åº̄ ò¼Ö éÅ Õðé 
çÅ ÁÅç¶ô Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ êðòÅÃÆ 
êÇðòÅð Ô°ä éÅñ ðÇÔä×¶Í Ã³ï°Õå ðÅôàð î¹åÅìÕ ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ G@@@ íÅðåÆÁ» é¶ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÇÃÁÅÃÆ êéÅÔ ñËä 
ñÂÆ ÁêñÅÂÆ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÃæÅéÕ âËî¯ÕzËÇàÕ êÅðàÆ ç¶ é¶åÅ 
ÇÂé·» Ç×zøåÅðÆÁ» åº̄ ì¶Ô¼ç éÅðÅ÷ ÔéÍ êÈð¶ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú 
ÁÇÜÔ¶ B@@@ ì¼Ú¶ Ôé êð À°é·» ÇòÚº̄ ÇÕ³é¶ íÅðåÆ Ôé, ÇÂÃ 
ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔËÍ
íÅðå ÃðÕÅð ò¼ñº̄ Õ¯ÂÆ êzÇåÇÕÇðÁÅ éÔÆº ÁÅÂÆ ÔËÍ íÅðåÆ 
Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ù Ã³êðÕ Õðé Óå¶ òÆ Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÔÆº 
ÇîÇñÁÅ ÔËÍ úð¶×é ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» Áé¹ÃÅð íÅðåÆ 
éÅ×ÇðÕ» Çò¼Ú ÇÔ³çÆ Óå¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñä òÅñ¶ Ãí åº̄ ò¼è 

ÔéÍ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ À°Ô íÅðå Çò¼Ú ÁÅêä¶ ÇÖñÅë 
ÕÇæå ðÈê åº̄ Ô¯ä òÅñ¶ í¶çíÅò ÕÅðé ç¶Ã Û¼â Õ¶ í¼Ü¶ Óå¶ 
ÁîðÆÕÅ êÔ°³Ú¶Í íÅðåÆ îÈñ çÆ Ã»Ãç êzÇîñÅ ÜËêÅñ òÆ 
ÇÂÃ éÆåÆ ç¶ ÇÖñÅë òè-Úó Õ¶ ì¯ñÆ ÔËÍ À°é·» î¹åÅìÕ ÕËç 
ÕÆå¶ ñ¯Õ» Çò¼Ú Ç÷ÁÅçÅåð ðÅÜéÆåÕ ôðé ÔÅÇÃñ Õðé 
òÅñ¶ ñ¯Õ ÔéÍ ÇÂ¼Õ ÃæÅéÕ Ü¶ñ· ç¶ ç½ð¶ åº̄ ìÅÁç À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕËçÆÁ» Çò¼Ú Á½ðå» çÆ Ç×äåÆ ò¼è ÔË ÇÜé·» 
çÅ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» åº̄ ò¼Ö Ô¯ä ÕðÕ¶ ì¹ðÅ ÔÅñ ÔËÍ úð¶×é 
ç¶ Õ»×ðÃ òøç ç¶ ÚÅð îËºìð (ÃÅð¶ âËî¯Õz¶à) ìÆå¶ ôéÆòÅð 
ù ÇÔðÅÃå Õ¶ºçð ×Â¶ ÃéÍ À°Ã î¹ñÅÕÅå Çò¼Ú ÕËçÆÁ» é¶ 
ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô Ççé Çò¼Ú BB åº̄ BC 
Ø³à¶ ì³ç ÕîÇðÁ» ç¶ Á³çð ðÇÔ³ç¶ Ôé Áå¶ ÇÂ¼Õ Õîð¶ Çò¼Ú 
Çå³é ñ¯Õ ì³ç ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ À°é·» î¹åÅìÕ òÕÆñ éÅñ 
×¼ñ ÕðéÅ ÁÃ³íò ÔËÍ
òÅÇô§×àé åº̄ îÇñÆ ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ : ÇÂÕ ÁîðÆÕÆ Ü¼Ü 
é¶ úð¶×é Ã±ì¶ çÆ Ã§ØÆ Ü¶ñ· ÇòµÚ ì§ç çðÜé» íÅðåÆÁ» 
Ãî¶å AB@ êðòÅÃÆÁ» é±§ ë½ðÆ òÕÆñÅº éÅñ Çîñä ç¶ä 
çÅ Ô°Õî ÇçµåÅ ÔË¢ Òê¯ðàñËºâ îðÕðÆÒ çÆ Çðê¯ðà î°åÅìÕ 
úð¶×é ç¶ ëËâðñ Ü¼Ü é¶ ôËðÆâé Ü¶ñ· ÇòÚ ÇÔðÅÃå ÇòÚ 
ñÂ¶ ×Â¶ ÁÅòÅÃÆÁÅº é±§ ë½ðÆ ÕÅé±§éÆ îçç î°ÔµÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä 
ç¶ Ô°Õî Ççµå¶ Ôé¢ ÁîðÆÕÆ Ç÷ñÅ ÜµÜ îÅÂÆÕñ ÃÅÇÂîé 
é¶ Áî¶ÇðÕé ÇÃÇòñ ÇñìðàÆ÷ ï±éÆÁé (Â¶ÃÆÁËñï±) Áå¶ 
ÇÂÕ öËðñÅíÕÅðÆ Ã§ÃæÅ ÇÂé¯ò¶ôé ñÅÁ ñËì çÆ êàÆôé Òå¶ 
ÇÂÔ Ô°Õî Ã°äÅÂ¶ Ôé¢ ÜµÜ é¶ ÇÕÔÅ ÒÒ ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ ÕÅé±§é 
çÅ ðÅÜ ÔË¢ ÕÅé±§é çÅ ðÅÜ ÃÅâ¶ Ãí åº̄ òµè ÃÇåÕÅð¶ ÜÅºç¶ 
ÁÃ±ñÅº ÇòµÚ ô°îÅð ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂµæ¶ ÕÅé±§é çÅ ðÅÜ Ô¯ä 
Õð Õ¶ ÔÆ ÕÅé±§éÆ ÃñÅÔ çÅ À°Ô Ô¼Õ ÔË ÇÜÃ é±§ ÃÇåÕÅð ç¶ä 
çÆ ñ¯ó ÔË¢ Ü¼Ü ÃÅÇÂîé é¶ ñ§Ø¶ ô°µÕðòÅð ï±ÁËÃ ÇÂîÆ×z¶ôé 
ÁËºâ ÕÃàî÷ ÁËéë¯ðÃîËºà (ÁÅÂÆÃÆÂÆ) Áå¶ ëËâðñ ÇìÀ±ð¯ 
ÁÅë Çêz÷é÷  (ìÆúêÆ) é±§ ì§çÆÁÅº ç¶ Ã§ÇòèÅéÕ Ô¼ÕÅº çÆ 
À°ñ§ØäÅ Õðé åº̄ òðÇÜÁÅ ÃÆ¢ Â¶ÃÆÁËñï± é¶ ô°µÕðòÅð é±§ 
çÅÁòÅ çÅÇÂð Õð Õ¶ çñÆñ ÇçµåÆ ÃÆ ÇÕ ëËâðñ ÃðÕÅð 
Ü¶ñ· ÇòÚ ÁÅòÅÃÆ ì§çÆÁÅº ç¶ Ã§ÇòèÅéÕ ÔµÕÅº çÆ À°ñ§ØäÅ 
Õð ðÔÆ ÔË¢ ÇÂîÆ×z¶ôé ÁàÅðéÆ ÁÕÅºÕôÅ ÕÅñóÅ î°åÅìÕ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ öËðÕÅé±§éÆ ã§× éÅñ çÅõñ Ô¯ ðÔ¶ ÇÂé·Åº 
íÅðåÆÁÅº ÇòÚ ìÔ°å¶ ê³ÜÅìÆ å¶ ×°ÜðÅåÆ Ôé¢
êðòÅÃÆ êÇðòÅðÅº Òå¶ éÔÆº Ú¼ñ¶×Å î°Õ¼çîÅ : ÁîðÆÕÆ 
ìÅðâð Õ§àð¯ñ ç¶ âÅÇÂðËÕàð Õ¶Çòé îÕÁñÆéé é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ îËÕÇÃÕ¯ åº̄ öËðÕÅé±§éÆ ã§× éÅñ çÅõñ Ô¯ä òÅñ¶ 
êðòÅÃÆ êÇðòÅð» ÇõñÅø Ô°ä î°Õ¼çîÅ çðÜ éÔÆº ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×Å ÇÜÃ éÅñ ÁîðÆÕÆ îÆâÆÁÅ î°åÅìÕ àð§ê êzôÅÃé 
çÆ Ò÷Æð¯ à¯ñðËºÃÒ éÆåÆ çÅ ÁÇÔî êó°µñ î°ñåòÆ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ À°ºÜ Õ°Þ Ô¯ð ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ éÆåÆ 
ÁÜ¶ ñÅ×± ÔË¢
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é¶ î³Ç×ÁÅ Õ¶ºçð çÅ çõñ : ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú 
öËðÕÅùéÆ ÁÅòÅÃ ç¶ ç¯ô Ô¶á ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú úð¶×é çÆ 
Ü¶ñ· Çò¼Ú ì³ç EB íÅðåÆÁ» ÇÜé·» Çò¼Úº̄ ìÔ°å¶ ÇÃ¼Ö Ôé, Óå¶ 
Áäîé°¼ÖÆ åô¼çç ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ íÅðå ÃðÕÅð ù çõñ ç¶ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ 
ÔËÍ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ Û¶åÆ ÔÆ ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¶ºçðÆ Çòç¶ô î³åðÆ 
Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ éÅñ ðÅìåÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ 
ÔÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÁîðÆÕÅ çÆÁ» ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆÁ» ù 
òÆ ÇÃ¼Ö» çÆ îçç çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ
ÁîÇð³çð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ é÷ðì³ç ÇÃ¼Ö» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ Õð¶ 
Õ¶ºçð : ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
Õ¶ºçðÆ Çòç¶ô î³åðÆ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ ù ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃÈì¶ 
Á½ð¶×é Çò¼Ú éÅÜÅÇÂ÷ ÁÅòÅÃ ç¶ ç¯ô Ô¶á é÷ðì³ç ÕÆå¶ 
×Â¶ EB ÇÃ¼Ö» çÆ îçç Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ 
ðÅÜ ÃðÕÅð Õ¯ñ ÇÂé·» ÇòÁÕåÆÁ» Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ ê¹õåÅ 
ÜÅäÕÅðÆ î½ÜÈç éÔÆº ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ àòÆà ÕðÕ¶ Õ¶ºçðÆ 
Çòç¶ô î³åðÆ ù ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÆ ÃÈì¶ Çò¼Ú Õ°Þ éÅÜÅÇÂ÷ 
ÁÅòÅÃÆÁ», ÇÜé·» Çò¼Ú ÇÃ¼Ö òÆ ôÅîñ Ôé, ù é÷ðì³çÆ 
Õ¶ºçð Çò¼Ú Áäîé°¼ÖÆ ÔÅñÅå Çò¼Ú ð¼Ö¶ ÜÅä çÆÁ» Çðê¯ðà» 
Ôé å¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú Õ¶ºçð ù çõñ ç¶ä 
çÆ ÁêÆñ ÕðçÆ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ðÅÜ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÔÅñ¶ å¼Õ 
ÇÂé·» é÷ðì³ç ÇÃ¼Ö» çÆ ôéÅõå ñÂÆ Õ¯ÂÆ êzÇÕÇðÁÅ ô°ðÈ 
éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ éÅ×ÇðÕ» 
ò¼ñº̄ Çòç¶ô» Çò¼Ú öËðÕÅùéÆ ðÅÔ ÁõÇåÁÅð ÕðÕ¶ çÅõñ 
Ô¯ä åº̄ ìÅÁç ÇÃÁÅÃÆ ôðé î³×ä çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ìóÅ ñ§îÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ê³ÜÅì Ã¿åÅê ç¶ ç½ð Çò¼Ú ÇÂÃ î³åò ñÂÆ îé°¼ÖÆ 
Ô¼Õ» ç¶ ØÅä Áå¶ éÕñÆ ê¹ñÆÃ î¹ÕÅìÇñÁ» çÅ ÔòÅñÅ 
Çç¼åÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

ÁÅÃàð¶ñÆÁ» ç¶ ÇÃâéÆ ×°ð± Øð ÓÚ 
Õ°ðÃÆÁÅº Óå¶ ìËá Õ¶ ñ§×ð ÛÕä çÅ 
ÁÕÅñ åõå é¶ ÇñÁÅ ÃÖå é¯ÇàÃ
çÅ é¯ÇàÃ ñËºÇçÁÅº Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø é¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÃâéÆ ç¶ ÇÂÕ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ êzì§èÕÅº òµñ¯º 
ÇÃµÖ ÇÃèÅºå çÆ À°ñ§ØäÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ×°ð± ÕÅñ 

å¯º Ú¼ñÆ ÁÅ ðÔÆ ê§×å ÇòµÚ ìËá Õ¶ ñ§×ð ÛÕä çÆ 
êzæÅ é±§ ãÅÔ ñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ êzì§èÕÅº 
òµñ¯º ÇÂÃ Ãì§èÆ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ é¯ÇàÃ ì¯ðâ Òå¶ ÇñÖ Õ¶ 
ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ñ§×ð ÇÃðø Õ°ðÃÆÁÅº Òå¶ ìËá Õ¶ ÔÆ 
ÛÇÕÁÅ ÜÅò¶¢ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ã§× ÇÃµÖ ÇÃèÅºåÅº 
çÆ À°ñ§ØäÅ ÔË¢ ×°ð± ÕÅñ ç¶ ò¶ñ¶ ìÅçôÅÔ ÁÕìð é¶ òÆ 
ê§×å ÇòµÚ ìËá Õ¶ êzôÅçÅ ÛÇÕÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
ÁÕÅñ åõå òµñ¯º êÇÔñÅº òÆ ÇÂÃ Ãì§èÆ Ô°ÕîéÅîÅ ÜÅðÆ 
Ô¯ Ú°µÕÅ ÔË ÇÕ ñ§×ð ÇÃðë ê§×å ÇòµÚ ìËá Õ¶ ÔÆ  ÛÇÕÁÅ 
ÜÅò¶ êð Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ÁêÔÅÜ ÔË ÜÅº ìËáä å¯º ÁÃîðæ ÔË 
åÅº À°Ã òÅÃå¶ òµÖðÅ êzì§è ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢
À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÁÅÃàðñ ç¶ êzì§èÕÅº 
òµñ¯º ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ é¯ÇàÃ ê±ðÆ åð·Åº ÇÃµÖ ÇÃèÅºåÅº çÆ 
À°ñ§ØäÅ ÔË¢ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ×°ð± êz§êðÅ é±§ ÇÕÃ¶ òÆ 
åð·Åº ãÅÔ ñÅÀ°ä çÆ ÕÅðòÅÂÆ é±§ ìðçÅôå éÔÆº ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ¢ ÇÂÃ ÁÅç¶ô ðÅÔÆº Õ°Þ ñ¯Õ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ 
ÇÂÃ êz§êðÅ å¯º ç±ð Ô¯ä ñÂÆ ÁÅÖ ðÔ¶ Ôé¢ À°é·Åº Ãì§èå 
×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ êzì§èÕÅº é±§ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãì§èÆ 
ì¯ðâ Òå¶ ñÅÂ¶ é¯ÇàÃ é±§ å°§ðå ÔàÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ À°é·Åº 
Ã§×å é±§ òÆ Ã°Ú¶å ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ×°ð îÇðÁÅçÅ Áé°ÃÅð 
êzôÅçÅ ê§×å ÇòµÚ ìËá Õ¶ ÔÆ ÛÇÕÁÅ ÜÅò¶¢
×°ð± Øð çÆ ðòÅÇÂå ìçñä çÅ ÇÕÃ¶ é±§ ÔµÕ éÔÆ º: 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÃâéÆ 
ç¶ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ Õî¶àÆ ç¶ øËÃñ¶ é±§ éÕÅðÇçÁÅº ÇÕÔÅ 
ê§æÕ ðòÅÇÂåÅº é±§ ìçñä çÆ ÇÂÔ ÔðÕå ê§æ Á§çð 
ç°ÇìèÅ êÅÀ°ä òÅñÆ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðç°ÁÅð¶ Á§çð 
ñ§×ð çÆ êzæÅ ê§×å éÅñ Ü°óÆ Ô¯ÂÆ ÔË å¶ ÇÂÃ é±§ ìçñä 
çÅ ÇÕÃ¶ é±§ Õ¯ÂÆ ÔµÕ éÔÆº ÔË¢ À°é·Åº ÁÕÅñ åõå ç¶ 
Üæ¶çÅð é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô Ãì§èå ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ 
êzì§èÕÅº çÆ ÜòÅì åñìÆ Õðé¢

éÇôÁ» ÕÅðé ñ×åÅð Ô¯ÂÆÁ» H 
î½å» é¶ ê¿ÜÅì Þ§Ü¯ÇóÁÅ
ØàéÅ ÔË, ÇÜÃ çÆ òÆâÆú ÕÅëÆ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ ÔË¢ Õ¯àÕê±ðÅ 
ç¶ êz¶î é×ð ÇòÚ ÔñòÅÂÆ çÆ ç°ÕÅé Òå¶ Õ§î Õðé òÅñ¶ 
ìÅÂÆ ÃÅñÅ é½ÜòÅé ìñÇò§çð ÇÃ§Ø çÆ î½å éôÅ Õðé 
òÅñÆ ÃÇð§Ü ÁÅä¶ ôðÆð ÇòÚ ñÅÀ°ä ÃÅð ÔÆ Ô¯ ×ÂÆ¢ Üç 
ÇÂÃ ØàéÅ çÅ êåÅ À°Ã çÆ îÅº é±§ ñ¼×Å åÅº À°Ã ç¶ ÕÆðé¶ 
ÁÇÃÔäï¯× Ãé¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÕÃ¶ é¶ òÆâÆú ìäÅÂÆ å¶ Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ Òå¶ òÅÇÂðñ Õð Çç¼åÆ¢
îËÇðÜ êËñ¶Ã ÇòÚ Ã°ðµÇÖÁÅ ×Åðâ çÅ Õ§î Õðé òÅñ¶ 
Ôðí¶Ü ç¶ ÇêåÅ é±§ ê°ÇñÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº çÅ ê°µåð 
éô¶ çÅ ÁÅçÆ ÃÆ¢ ÒÁÅêÒ ÁÅ×± çÅ ê°µåð ÁÅêäÆ êåéÆ 
éÅñ À°Ã ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ Ú§âÆ×ó· Ç×ÁÅ ÃÆ êð À°Ã çÆ 
ñÅô ÔÆ ÇîñÆ¢ ìñÇò§çð çÆ îÅº é±§ êåÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã çÅ ê°¼å 
éôÅ ÕðçÅ ÔË êð ÇÂÃ ÇÕÃî ç¶ ÜÅéñ¶òÅ éô¶ ìÅð¶ À°Ã é±§ 
ÇÂñî òÆ éÔÆº ÃÆ¢ ÃÅð¶ îÅÇêÁÅº é¶ ÃðÕÅð é±§ ÇÂÔ¯ ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÔË À°é·Åº é¶ åÅº ÁÅêä¶ ê°¼å ×òÅ ñÂ¶ êð ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
êÇðòÅð éÅñ ÁÇÜÔÅ ç°Ö»å òÅêð¶, ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÔÆ Õ¯ÂÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢
ÇÂÃ¶ åð·» Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» ìÇá§â¶ ÇòÚ éôÅ î°ÕåÆ Õ¶ºçð 
ÇòÚ ÇÂÕ é½ÜòÅé é¶ ëÅÔÅ ñÅ Õ¶ ÁÅåî Ô¼ÇåÁÅ Õð 
ñÂÆ ¢ ìÇá§âÅ ç¶ Áîðê°ðÅ ìÃåÆ ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ AH ÃÅñÅ 
Ã§Ü± é±§ ÇÂµÕ Ççé êÇÔñÅº ÔÆ éôÅ î°ÕåÆ Õ¶ºçð ÇòµÚ éôÅ 
Û°âòÅÀ°ä ñÂÆ çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
Ã±ì¶ ÇòÚ ñ×ÅåÅð éô¶ çÆ úòðâ¯÷ ÕÅðé Ô¯ ðÔÆÁ» 
î½åÅº çÆ Ã±ÚÆ ÇòÚ ñ°ÇèÁÅäÅ ôÇÔð ç¶ ÇÂÕ é½ÜòÅé çÆ 
î½å òÆ ôÅÇîñ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ éô¶ çÆ úòðâ¯÷ ÕÅðé îðé 
òÅñ¶ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ é½ÜòÅé çÆ êÛÅä ÃéÁåÆ ôÇÔð ç¶ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇàµìÅ ð¯â ç¶ Õ§êéÆ ìÅö Õñ¯éÆ ÒÚ ðÇÔä òÅñ¶ 
ðòÆ òðîÅ òÜº̄ Ô¯ÂÆ ÔË¢ À°Ã é±§ îÅÇêÁÅº é¶ ÔÃêåÅñ çÅÖñ 
ÕðòÅÇÂÁÅ, ÇÜæ¶ ç¶ð ðÅå À°Ã é¶ çî å¯ó ÇçµåÅ¢ ðòÆ ç¶ 
ÇêåÅ é¶ À°Ã çÆ êåéÆ À°å¶ ðòÆ é±§ éô¶ çÆ úòðâ¯÷ ç¶ä 
ç¶ ×§íÆð ç¯ô ñÅÂ¶ ÔéÍ  Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» åðé åÅðé ç¶ 
×¯ÇÂ§çòÅñ ÃÇæå éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð ÒÚ òÆ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ 
çÆ î½å çÅ îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇîzåÕ é±§ Ç÷ÁÅçÅ 
ôðÅì êÆä ç¶ Úµñç¶ êÇðòÅð òÅÇñÁÅº é¶ Õ°Þ Ççé êÇÔñÅº 
ÔÆ ÇÂÃ Õ¶ºçð ÒÚ çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇîzåÕ ç¶ êÇðòÅð 
é¶ ê°ÇñÃ ç¶ ÁÅñÅ ÁëÃðÅº Õ¯ñ îÅîñ¶ çÆ ÇôÕÅÇÂå Õð 
ÜÅºÚ çÆ î§× ÕÆåÆ ÃÆÍ
ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ Õê±ðæñÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê§â ÕìÆðê°ð çÅ Ãðê§Ú 
ÜÃòÆð ÇÃ§Ø, Ü¯ Õ°Þ Ãî¶º åº̄ Ç÷ÁÅçÅ ôðÅì êÆä ñ¼×Å ÃÆ, 
êÇðòÅð é¶ À°Ã é±§ ÇÂñÅÜ ñÂÆ ×¯ÇÂ§çòÅñ ç¶ éò ÜÆòé 
Õ¶ºçð (éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð) ÒÚ çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ êð D Ççé 
ìÅÁç ÔÆ ÜÃòÆð çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ
ê³ÜÅì çÆÁ» Ü¶ñ·» òÆ éÇôÁ» ç¶ òêÅð çÅ ×ó· ìäÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ Çé¼å Ççé Ü¶ñ·» ÇòÚº̄ éôÅ ìðÅîç Ô¯ ÇðÔÅ 
ÔË å¶ Á³çð ìËá¶ âð¼× åÃÕð» çÆÁ» åÅð» ìÅÔð Ô¯ ðÔÆ 
éôÅ åÃÕðÆ éÅñ Ü°óÆÁ» Çîñ ðÔÆÁ» ÔéÍ Ã±åð çµÃç¶ 
Ôé ÇÕ Ú¯äÅº ç½ðÅé Ü¶ñ·Åº ÒÚº̄ ò¯àðÅº é±§ òÆ ë¯é ÖóÕç¶ ðÔ¶ 
Ôé¢ ÇÂò¶º ÔÆ éôÅ Ü¶ñ· ÇòÚ ê°µÜä çÆ Ã±ðå ÇòÚ â±§ØÅÂÆ 

éÅñ êóåÅñ Õðé òÅÃå¶ ÁÅÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË êð éôÅ ÇÕæº̄ 
ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇÕÃ é¶ ÃêñÅÂÆ ÕÆåÅ, åñÅôÆ ñËä òÅñÅ 
ÇÕÔóÅ î°ñÅ÷î ÃÆ ÁÅÇç é°ÕÇåÁ» À°å¶ Çî¼àÆ ÔÆ êÅÂÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
ÁÅî å½ð å¶ Üçº̄ Ü¶ñ· ÒÚº̄ éôÅ ÜÅº î¯ìÅÂÆñ ë¯é ëÇóÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË åÅº ì§çÆ ÇõñÅø ê°ñÆÃ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÕ¶ îÅîñÅ á¼ê 
Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ Üçº̄ òÆ Ü¶ñ·Åº ÒÚº̄ éôÆñ¶ êçÅðæ ÜÅº î¯ìÅÂÆñ 
ë¯é ëó¶ ÜÅºç¶ Ôé å» åøåÆôÆ ÁëÃð òñº̄ Ü¶ñ· ×Åðç çÆ 
ÇîñÆí°×å åÅº ÁÅÖÆ ÜÅºçÆ ÔË êz³å± ÇÕÃ¶ ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ 
éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË ÇÜÃ ç¶ éåÆÜ¶ òÜº̄ Ü¶ñ· ÃàÅë ÃÅë ìðÆ 
Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ ê°ñÆÃ ç¶ åøåÆôÆ ÁëÃð» Òå¶ òÆ Ô°ä À°º×ñ 
À°µá ðÔÆ ÔË¢
ê³ÜÅì ÒÚ éÇôÁ» çÆ íðîÅð À°å¶ ÇÃÁÅÃå òÆ ñ×ÅåÅð 
ÜÅðÆ ÔËÍ ÚÅð ÔøÇåÁÅº ÇòÚ éô¶ ç¶ õÅåî¶ ìÅð¶ ìÅÕÅÇÂçÅ 
×°àÕÅ ÃÅÇÔì Ô¼æ ÇòÚ ñË Õ¶ ÃÔ°§ Ú°µÕä òÅñ¶ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ÇÂÃ îÃñ¶ Òå¶ Õ°Þ ÖÅÃ Õðç¶ ÇòÖÅÂÆ éÔÆº 
ç¶ ðÔ¶¢ ÕËêàé ç¶ ò÷Æð éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± é¶ ÁÅêä¶ ÔñÕ¶ 
ÇòÚ òÅêð¶ ÇÂÃ ç°Ö»å ìÅð¶ î°µÖ î§åðÆ é±§ Û¶åÆ ÇÂÃ çÅ 
Ô¼ñ Õðé çÆ ×¼ñ ÕÔÆ ÔË¢ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ ê³ÜÅì 
êzèÅé ôò¶å îÇñÕ é¶ ÇÂµÕ Ôøå¶ ç½ðÅé ê³Ü é½ÜòÅéÅº çÆ 
î½å ÇÃðë âðµ× úòðâ¯÷ éÅñ Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË¢ 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ ñÆâðÇôê ÕÇÔ ðÔÆ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì 
ê°ÇñÃ çÆ Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî ê§ÜÅì ç¶ À°µê î°µÖ î§åðÆ Ã°ÖìÆð 
ìÅçñ ç¶ ÃÅñ¶ å¶ ÕËìÇéà î§åðÆ ÇìÕðî ÇÃ§Ø îÜÆáÆÁÅ é±§ 
F@@@ Õð¯ó ç¶ âðµ× ðËÕ¶à îÅîñ¶ ÒÚ ìÚÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô 
Õð ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÔ ×§íÆð ÇÂñ÷Åî ÁËÃÁÅÂÆàÆ òµñº̄ âðµ× 
ðËÕ¶à ÒÚ Õ°Þ ñ¯Õ» ù ÕñÆé ÇÚà Ççµå¶ ÜÅä åº̄ ìÅÁç åº̄ 
ñ×ÅåÅð ñ×ÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇêÛñ¶ ÃÅñ Ô¯ÂÆÁ» ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ éô¶ ç¶ ò¼â¶ î°¼ç¶ ÕÅðé ì°ðÆ åð·» ÇØð Õ¶ ÔÅð 
çÅ î°³Ô ç¶Öä òÅñ¶ ÁÕÅñÆ òÆ Ô°ä ÁîÇð³çð ÃðÕÅð À°å¶ 
ñ×ÅåÅð Ôîñ¶ Õð ðÔ¶ ÔéÍ
×½ðåñì ÔË ÇÕ âðµ× îÅîñ¶ ÒÚ Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî ò¼ñº̄ 
ëÇåÔ×ó ÃÅÇÔì ÁçÅñå ÇòÚ ÜîÅº ÕÆåÆ ×ÂÆ Çðê¯ðà ÒÚº̄ 
ÕËé¶âÅ ÁÅèÅÇðå Çå§é âðµ× åÃÕðÅº ÃåêzÆå ÇÃ§Ø ÃµåÅ, 
êðÇî§çð ÇÃ§Ø Çê§çÅ Áå¶ ÁîÇð§çð ñÅâÆ ç¶ éÅºÁ Õµã 
Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé, Ü¯ ÇÕ Õ½î»åðÆ âðµ× åÃÕðÆ ÇòÚ ôÅÇîñ 
ç¼Ã¶ Ü»ç¶ Ãé¢ ÇÂÔ Çå§é¶ ÇìÕðî îÜÆáÆÁÅ ç¶ ÕðÆìÆ ç¼Ã¶ 
ÜÅºç¶ Ôé¢ ÁËÃÁÅÂÆàÆ Çðê¯ðàÅº ç¶ î°åÅÇìÕ Ü×çÆô í¯ñÅ 
é±§ ç¯ Õ¶ÃÅº ÇòÚ ðÅÔå Çîñ Ú°¼ÕÆ ÔË Áå¶ åÆÜ¶ Õ¶Ã ÇòÚ òÆ 
ÕñÆé ÇÚà Çîñ ÔÆ ÜÅò¶×Æ¢
ÕËé¶âÅ ì¶Ãâ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ Áé±ê ÇÃ§Ø ÕÅÔñº̄ é±§ ëåÇÔ×ó 
ÃÅÇÔì ê°ÇñÃ ò¼ñº̄ AC îÅðÚ B@AC é±§ ÇÃ§æËÇàÕ âð¼× Ãä¶ 
Ç×zëåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÕÅÔñº̄ òµñº̄ ÕÆå¶ ×Â¶ Õì±ñéÅî¶ 
ÇòµÚ Ü×çÆô í¯ñÅ çÅ éÅºÁ ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ À°Ã é¶ ÇìÕðî 
îÜÆáÆÁÅ çÅ éÅî ñË ÇçåÅ ÃÆÍ¢ îÜÆáÆÁÅ çÅ éÅºÁ ç¯ 
Ô¯ð ÃÇÔ-ç¯ôÆÁÅº îéÇÜ§çð ÇÃ§Ø À°ðë Çìµà± Á½ñÖ Áå¶ 
Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÚÇÔñ òµñº̄ òÆ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, Ü¯ ÇÕ ÇÂµÕ 
ëðîÅ Õ§êéÆ ÚñÅÀ°ºç¶ Ãé Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ ê°ÇñÃ é¶ À°éÅº 
é±§ Ç×zëåÅð Õð ÇñÁÅ ÃÆ¢ Çìµà± Á½ñÖ ò¼ñº̄ ÂÆâÆ Áµ×¶ 
ÇçµåÆ ×ÂÆ Ãà¶àîËºà ÒÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ“îÜÆáÆÂ¶ é¶ Ã¼å¶ 
éÅñ îËé±§ ÁÅêäÅ Ãí åº̄ Ú§×Å Çî¼åð ç¼Ã Õ¶ ÇîñÅÇÂÁÅÃÆÍ 
ÃåêzÆå ÇÃ§Ø ÃµåÅ Áå¶ êðÇî§çð ÇÃ§Ø Çê§çÅ çÅ éÅºÁ 
ìé±ó ê°ÇñÃ æÅä¶ ÇòÚ B@AC çÆ ÁËëÁÅÂÆÁÅð é§ìð EF 
ÇòÚ çðÜ ÔË¢ âð¼× Õ¶Ã ÇòÚ À°éÅº ç¶ éÅºÁ çÆ ê°ÇñÃ 
òµñº̄ Õç¶ ÜÅºÚ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÁËÃÁËÃêÆ ÔðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø 
îÅé, Ü¯ ÇÕ ÃÅð¶ îÅîñ¶ çÆ ÛÅäìÆä Õð ðÔ¶ Ãé, é±§ çÃ§ìð 
B@AD ç¶ êÇÔñ¶ Ôëå¶ Çëð¯Üê°ð åìçÆñ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ Õ¶Ã åº̄ ÔàÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢

Á½ðå» ñÂÆ Çòôò ÓÚ Ãí å¯º ò¼è 
õåðéÅÕ î°ñÕ ÔË íÅðå
Ãðò¶Öä Çðê¯ðà çÅ ÔòÅñÅ Çç§ÇçÁÅº êzèÅé î§åðÆ 
éÇð§çð î¯çÆ Òå¶ ÇéôÅéÅ ÃÅÇèÁÅ ÔË¢ ðÅÔ°ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃzÆ î¯çÆ ÇÜµæ¶ ÁÕÃð ï¯× éÅñ Ãì§èå òÆâÆú÷ êÅÀ°ºç¶ 
ðÇÔ§ç¶ Ôé, À°æ¶ ÁÇÜÔÆÁÅº Çðê¯ðàÅº î°ñÕ é±§ ôðîÃÅð 
ÕðçÆÁÅº Ôé¢ ×ÅºèÆ é¶ àòÆà ÕÆåÅ, ÒÃÅâ¶ êzèÅé î§åðÆ 
ÇÜµæ¶ ÁÅêä¶ ì×ÆÚ¶ ÒÚ ï¯×Å çÆÁÅº òÆâÆú÷ ìäÅÀ°ä 
ÇòµÚ ð°µÞ¶ Ô¯Â¶ Ôé, À°æ¶ íÅðå îÇÔñÅòÅº ÇÖñÅø Üìð 
ÜéÅÔ å¶ ÇÔ§ÃÅ çÆÁÅº ØàéÅòÅº ÒÚ ÁøöÅÇéÃåÅé, 
ÃÆðÆÁÅ å¶ ÃÅÀ±çÆ Áðì å¯º òÆ Áµ×¶ ñ§Ø Ç×ÁÅ ÔË¢Ò
À°èð íÅðå ç¶ îÇÔñÅòÅº ìÅð¶ Õ½îÆ ÕÇîôé 
(ÁËéÃÆâìÇñÀ±) é¶ íÅðå é±§ îÇÔñÅòÅº ñÂÆ Ãí å¯º 
õåðéÅÕ î°ñÕ çµÃä òÅñ¶ Ãðò¶Öä çÆÁÅº ñµíåÅº é±§ 
ÖÅðÜ Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ÕÇîôé é¶ ÇÂÕ ÇìÁÅé ÒÚ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ãðò¶Öä ÒÚ ÇÜé·Åº î°ñÕÅº é±§ íÅðå å¯º Ô¶áÅº ðµÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, À°é·Åº î°ñÕÅº çÆÁÅº îÇÔñÅòÅº é±§ åÅº ÜéåÕ 
å½ð Òå¶ ì¯ñä çÆ òÆ Ö°µñ· éÔÆº ÔË¢ ÕÇîôé çÆ Ú¶ÁðêðÃé 
ð¶ÖÅ ôðîÅ é¶ Ãðò¶Öä Çðê¯ðà é±§ ðµç ÕðÇçÁÅº çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ Ãðò¶ ñÂÆ ÇÜÔóÅ éî±éÅ òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ À°Ô 
îÅê ÇòµÚ ÕÅøÆ Û¯àÅ ÃÆ å¶ À°Ô ê±ð¶ î°ñÕ çÆ êzåÆÇéèåÅ 
éÔÆº Õð ÃÕçÅ¢
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