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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

For 
Advertisements 
in Quomantry 

Amritsar Times
Please Call :
Jai Singh

EA@-FGG-BGGG

SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

ôzÆ Ôð×Ç̄ì³çê¹ð ÃÅÇÔì/ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: 
ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ê³ÜÅì é¶ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ 
ÔË ê³ÜÅì å¶ ÇÕÃÅé» ù ÁÅðÇæÕ î³çÔÅñÆ 
ÇòÚ¯º Õ¼ãä ñÂÆ òÅÔ×Å ÃðÔ¼ç ðÅÔÆº 
òêÅð Ö¯ÇñÁÅ ÜÅò¶Í Üæ¶ì³çÆ ç¶ Iò¶º 
ÃæÅêéÅ ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ ñ§Ø¶ ÁËåòÅð BD 
çÃ³ìð ù ÃæÅéÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ çîçîÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÚÅð ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ 
Áç¹¼åÆ ôÔÅçå ù Ãêðêå ÕÅéëð³Ã 
Çò¼Ú ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú 
ÔÅ÷ð é½ÜòÅé» éÅñ ê³ÜÅì õÅÃ ÕðÕ¶ 
ÃÈì¶ ç¶ ÇÕÃÅé» ù çðê¶ô îÃÇñÁ» Ãì³èÆ 
ÁÇÔî ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁ»Í
ÇÂÃ î½Õ¶ ÒÒÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÇÃ¼Ö ÇÃ¼ÇÖÁÅU 
Çòô¶ Óå¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕðÇçÁ» 
âÅ. ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
çÅ îé¯ðæ îé°¼Ö Á³çðñ¶ Ç×ÁÅé ù 

ê³ÜÅì å¶ ÇÕÃÅé» ù ÁÅðÇæÕ î³çÔÅñÆ ÇòÚ¯º Õ¼ãä ñÂÆ òÅÔ×Å ÃðÔ¼ç ðÅÔÆº òêÅð Ö¯ÇñÁÅ ÜÅò¶: ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ê³ÜÅì

Ö¾Çìúº Ã¾Ü¶ : âÅ. ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø, Ã. êðîÜÆå ÇÃ³Ø Ã³êÅçÕ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå, Ã. êðîÜÆå 
ÇÃ³Ø à»âÅ Üéðñ ÃÕ¼åð çñ ÖÅñÃÅ, íÅÂÆ îéèÆð ÇÃ³Ø, Ã. êðîÜÆå ÇÃ³Ø î³â êzèÅé 

ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ê³ÜÅìÍ (æ¾ñ¶) ÃîÅ×î Çò¼Ú ÔÅ÷ðÆ íð ðÔ¶ é½ÜòÅé

À°ÜÅ×ð ÕðéÅ Ô°³çÅ ÔË êð Á¼ÜÕ¼ñ 
ç¶ ÇòçÁÕ ãÅÚ¶º Çò¼Ú ÇòçÁÅðæÆÁ» 
ìÅÔðÆ ÜÅäÕÅðÆ ìÅð¶ Ø¯àÅ ñòÅÀ°ä Óå¶ 
ò¼è ÷¯ð Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
À°é·» ×°ð ÇÂÇåÔÅÃ, ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ 
×°ðìÅäÆ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÃ¼Ö ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
çÆÁ» Çòô¶ôåÅÂÆÁ» À°µå¶ òÆ ÚÅéäÅ 
êÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕò¶º 
êÇÔñ» Á³×ð¶÷» å¶ Çëð íÅðåÆ Ãà¶à ò¼ñ¯º 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ù ÇÂÕ Ã³ç ò¼Ü¯º òðÇåÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼ãñÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ÇòÚ¯º î»-ì¯ñÆ Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Ãð¯ÕÅð» 
ù çðÇÕéÅð ÕðéÅ ÇÂÕ ØÅåÕ ð°ÞÅä ÔË 
å¶ ÇÂÃ ù î¯óÅ êÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
íÅðåÆ îÆâÆÁÅ ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö» çÆ ê¶ôÕÅðÆ 
Çòô¶ Óå¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕðÇçÁ» ÇÃ¼Ö 
ÇÃÁÅÃå ç¶ Ã³êÅçÕ êðîÜÆå ÇÃ³Ø é¶ 

ÇÕÔÅ ÇÕ ‘ÜÅäÕÅðÆÓ Áå¶ ‘îé¯ð³ÜéÓ ç¯ò¶º 
åð·» çÅ îÆâÆÁÅ ÔÆ éÆåÆ×å ã³× éÅñ 
ÇÃ¼Ö ÁÕÃ ù Çò×Åó Õ¶ ê¶ô ÕðçÅ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îé¯ð³Üé òÅñ¶ îÆâÆÂ¶ 
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ÕðçÅð» ù ÔÆä¶ ÇÚåÇòÁÅ å¶ 
ÇÚåÇðÁÅ Ü»çÅ ÔË å¶ Öìð» òÅñ¶ îÆâÆÂ¶ 
ò¼ñ¯º Öìð» ê¶ô Õðé Ãî¶º å¼æ» ù ÁÇÜÔ¶ 
ã³× éÅñ ê¶ô ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÜÃ éÅñ 
ÇÃ¼Ö» ç¶ ÁÕÃ ù Çò×Åó Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÂÕ Çî¼æ 
ÔË ÇÕ îÆâÆÁÅ Çéðê¼Ö ÜÅäÕÅðÆ Çç³çÅ 
ÔË ìñÇÕ îÆâÆÁÅ å» êÈðÆ ÜÅäÕÅðÆ ÔÆ 
éÔÆº Çç³çÅ ÇÃðë Ú¯äòÆº ÇÜÔÆ ÜÅäÕÅðÆ 
ÇÂÃ Ö»Ã é°ÕåÅ-é÷ð å¯º ÔÆ ê¶ô ÕÆåÆ 
Ü»çÆ ÔË å» ÇÕ êÇÔñ» å¯º ÇÚåòÆ ðÅÂ¶ 
ØóÆ ÜÅ ÃÕ¶Í Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 

êzî¹¼Ö èÅðÇîÕ ÃîÅ×î» ç½ðÅé ÇÃÁÅÃÆ 
îÆÇà³×» å¶ ðËñÆÁ» ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÇÃ¼Ö 
èðî ÓÚ Õ¯ÂÆ îéÅÔÆ éÔÆº : Â¶ÜÆêÆÃÆ

øðÆî½ºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕé ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
(Â¶ÜÆêÆÃÆ) é¶ øÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ç¶ 
îéÅÂ¶ Ü»ç¶ ôÔÆçÆ ê¹ðì î½Õ¶ ðÅÜéÆÇåÕ ðËñÆÁ» å¶ îÆÇà³×» 
Óå¶ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ êÅì³çÆ Ãì³èÆ çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
èÅðÇîÕ ÃîÅ×î» ÓÚ ÇÃÁÅÃÆ 
îÆÇà³×» Áå¶ ðËñÆÁ» çÆ ÇÃ¼Ö 
èðî Áå¶ ÇÃÁÅÃå ÓÚ ÕÂÆ 
îéÅÔÆ éÔÆº ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÕÅøÆ Ãî» êÇÔñ» îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ 
îÅñÕ ÃzÆ ×°ðÈ Ôð×¯Çì³ç ÃÅÇÔì 
ÜÆ ç¶ ÇÃè»å» î¹åÅìÕ ÁÇÜÔ¶ ÇçÔÅÇóÁ» î½Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ îÆÇà³×» 
Áå¶ ðËñÆÁ» Ô¯äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» Ôé å» Ü¯ ÇÕ ÇÂé·» ÃîÅ×î» 
î½Õ¶ èðî Áå¶ ÇòðÃ¶ éÅñ Ãì³Çèå ñ¯Õ» çðÇîÁÅé ÇòÚð Õ¶ 
À°é·» ç¶ ê¼Ö ù ÜÅÇäÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ êzèÅé  ÜÃò³å 
ÇÃ³Ø Ô¯áÆ Áå¶ Õ¯ÁÅâÆé¶àð  ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÇÂ¼æ¶ ÜÅðÆ Ã»Þ¶ 
êzËÃ ÇìÁÅé Çò¼Ú  ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ èðî å¶ ðÅÜéÆåÆ çÅ 
ÁÅêÃÆ î¶ñ ð¼ÇÖÁÅ ÔË Áå¶ ðÅÜéÆåÆ èðî éÅñ Çîñ Õ¶ èðî çÆ 
Û¼åð ÛÅÇÂÁÅ Ô¶á Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË

ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷,  Ãðì³ÃçÅéÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
ÜÆ ç¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ³Ø Áå¶ ìÅìÅ ëåÇÔ ÇÃ³Ø 
Áå¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ çÆ ñÅÃÅéÆ ôÔÅçå ù ÃîðÇêå ôÔÆçÆ ÃíÅ ç¶ 
çÈÜ¶ Ççé î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÂæ¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ Çò¼Ú 
î¼æÅ à¶ÇÕÁÅÍ ÇÂÃ òÅð ÇÃÁÅÃÆ ÕÅéëð³Ã» Óå¶ ð¯Õ ÕÅðé ôÔÆçÆ 
ÃíÅ î½Õ¶ çÈôäìÅ÷Æ çÆ æ» Õ»×ðÃ å¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÅ×È ôðèÅñÈ 
òÜº̄ éåîÃåÕ Ô¯Â¶ ÔéÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ Á¼Ü ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ç¶ 
EE Çê³â» Óå¶ ÁÅèÅðå ÚéÅðæñ ù Ãì-åÇÔÃÆñ ìäÅÀ°ä çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÇàÁÅñÅ å¯º êÇéÁÅñÆ åÕ éò¶º 
ôÅÔðÅÔ çÅ é» îÅåÅ ×°ÜðÆ îÅð× ð¼Öä çÅ êzÃåÅò òÆ éËôéñ 
ÔÅÂÆò¶Á ÁæÅðàÆ ù í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» Áå¶ 
îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ  çÆ ñÅÃÅéÆ ôÔÅçå çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ î¹×ñ ÔÕÈîå ç¶ Üìð ÇõñÅø Çç¼åÆ ÇÂÃ Áç¹¼åÆ ôÔÅçå 
çÆ ç¹éÆÁ» íð Çò¼Ú Ô¯ð ÇÕèð¶

ñ¼Ö» Ã³×å» òñ¯º ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ôðèÅ êÈðòÕ ÇÃ¼ÜçÅ
Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» å¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ çÆ ôÔÅçå ñÅÃÅéÆ : ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 

î¹¼Ö î³åðÆ ê³ÜÅì ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù ôÔÆçÆ ÃíÅ ç½ðÅé ×°ðç¹ÁÅðÅ ôzÆ 
øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ä î½Õ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÔËâ ×z³æÆ 

íÅÂÆ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ÇÃð¯êÅú ìÖÇôô Õðç¶ Ô¯Â¶Í

ÚéÅðæñ ù Ãì åÇÔÃÆñ ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé

ìÅÕÆ ÃøÅ CE Óå¶
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÔÆ åÃòÆð» éÕñÆ Áå¶ ÕÅñêÇéÕ
ÇÃ¼Ö ÇÃè»å ÇÕÃ¶ çÆ òÆ êÈÜÅ Õðé çÆ ÇÂ÷Å÷å éÔÆº Çç³ç¶ 

Á³ÇîzåÃð/ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅø ê³ÜÅì é¶ Õ»×ðÃ Áå¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÇòÚÅñ¶ 
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ çÆÁ» åÃòÆð» Ã³ì³èÆ ÇÛ¼óÆ ôìçÆÜ³× Óå¶ ÃÖå ÇàêäÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö 
×°ðÈÁ» çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÔÆ åÃòÆð» éÕñÆ Áå¶ ÕÅñêÇéÕ ÔéÍ Õ»×ðÃ òñº̄ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÚ¼åð 
éÅñ ÕÆåÆ Û¶ó-ÛÅó å¶ Úñ ðÔ¶ ÇòòÅç À°å¶ ì¯ñÇçÁ» êÅðàÆ êzèÅé êðîÜÆå ÇÃ³Ø î³â Áå¶ ì¹ñÅð¶ 
ÔðÜ¯å ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ ×ñå èÅðéÅò» Õç¶ òÆ ÇÂ¼Õ ù ÃÔÆ éÔÆº ìäÅ ÃÕçÆÁ»Í À°é·» é¶ ÇÃ¼Ö 
ê³æ ù Ü¯ð Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» ù ôìç-×°ðÈ ù êÈÜéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË é» ÇÕ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÆ ÇÕÃ¶ 
òÆ îé¯ÕñÇêå åÃòÆð ùÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯Ô» êÅðàÆÁ» ò¼ñº̄ çÈÜ¶ ù ×ñå ÇÃ¼è Õðé ñÂÆ Çç¼åÆÁ» 
çñÆÿ» ÇÃ¼ÖÆ ÇÃè»å» ç¶ ÇÖñÅë ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» çÆÁ» åÃòÆð» ìéÅÀ°äÆÁ» Áå¶ 
êÈÜéÆÁ» ×°ðîÇå ç¶ Çòð°¼è Ôé Í êzÚ¼Çñå åÃòÆð» Õ¯ðÆ ÕñêéÅ Óå¶ ÁÅèÅÇðå Ôé , ÇÂé·» ù 
ÇåÁÅ×äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ Ôð ÇÃ¼Ö ù îéîå ù Û¼â Õ¶ ×°ðîÇå ù ù ÁêéÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Í À°é·» 
î³ÇéÁÅ ÇÕ ì¶ô¼Õ ×°ðÈÁ» Áå¶ À°Ôé» ç¶ êðòÅÇðÕ îËºìð» çÆÁ» åÃòÆð» ñ§ì¶ Ãî¶º åº̄ Øð-Øð Çò¼Ú 
êzÚÇñå Ôé êð ÇÂÔ ÇÃè»åÕ ê¼Ö åº̄ ×ñå Çêðå ÔË Áå¶ ÇÃè»åÕ ÇéØÅð çÆ ÇéôÅéÆ ÔËÍ ÁÅêäÅ 
ê¼Ö ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ À°é·» ÇÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ³Ø çÆ ÇñÖå ÇòÚ¯ À°çÅÔðä Çç³ÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ  ‘AFA@ ÂÆÃòÆ 
Çò¼Ú Üçº̄ Õ°¼Þ ÇÃ¼Ö» é¶ ×°ðÈ Ôð×¯Çì³ç ÃÅÇÔì ù À°é·» çÆ åÃòÆð ìéÅÀ°ä ñÂÆ ê¹¼ÇÛÁÅ ÃÆ å» ×°ðÈ 
ÃÅÇÔì é¶ ÔñÆîÆ éÅñ ÃÅë îéÅ Õð Çç¼åÅ ÃÆÓÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ é¶ òÆ ô³ÕÅ çÈð 
ÕðÇçÁ» ôìç-×°ðÈ ù ×°ðÈ î³éä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË é» ÇÕ åÃòÆð» ù Í

ÃËé Ô¯÷¶/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅì ç¶ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇÂñÅÕ¶ 
çÆ ÃËé Ô¯÷¶ ÇòÚñÆ Ã³×å òñ¯º Û¯à¶ 
ÃÅÇÔ÷ÅÇçÁ» ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ³Ø, ìÅìÅ 
ëåÇÔ ÇÃ³Ø å¶ îÅåÅ ×°Üð Õ½ð ÜÆ çÅ 
ôÔÆçÆ ÃîÅ×î ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÃËé Ô¯÷¶ ÇòÖ¶ íÅðÆ ôðèÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãì³è Çò¼Ú BD çÃ³ìð ù 
ÁÖ³â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× êÅÂ¶ ×Â¶Í 

ïÈìÅÇÃàÆ/Ã¶òÅ ÇÃ¼Ö ìËºÃ: ïÈìÅÇÃàÆ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ Ã³ØäÆ òÃ¯º Áå¶ é×ð ÕÆðåé ç¶ é» 
ÜÅä¶ Ü»ç¶ ôÇÔð ÓÚ BD çÃ³ìð ÁËåòÅð 
ù Ãò¶ð¶ AA:@@ òÜ¶ å¯º ìÅÁç ç¹êÇÔð 
AB.C@ òÜ¶ å¼Õ ÖÅñÃÅ ÃÕÈñ ò¼ñ¯º çÃî¶Ã 
ÔÅñ ÇòÚ êzì³èÕÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ êz¯×ðÅî ÃÅÕÅ ÚîÕ½ð å¶ ÃÅÕÅ 
ÃðÔ³ç ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ çÃî ÇêåÅ ç¶ 
îÅåÅ ×°÷ð Õ½ð ÜÆ, ÚÅð ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» 
çÆ ôÔÆçÆ å¶ íÅÂÆ ìÇÚ¼åð ÇÃ³Ø, íÅÂÆ 
À°çË ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ÜÆòé ÇÃ³Ø Çå³é (ê³Ü 
ÇêÁÅÇðÁ» ÇòÚ¯º) å¶ Ô¯ð ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÃ³Ø» 
çÆ ôÔÆçÆ ìÅð¶ ÇòÃæÅð éÅñ çÇÃÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃÅð¶ êz¯×ðÅî ù êz¯ÜËÕàð çÆ 
îçç éÅñ ÃñÅÂÆâ» ðÅÔÆº ÃÕðÆé å¶ 
ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÂÔ êz¯×ðÅî ÓÚ ÇÃ¼Ö 
ÇåÇÔÅÃ ç¶ AGID ÂÆÃòÆ çÃ³ìð B@ å¯º 
çÃ³ìð BG å¼Õ ç¶ ôÔÅçå» íð¶ Ççé» çÅ 
ÇÂÇåÔÅÃ ìÔ°å ÔÆ òèÆÁÅ å¶ Ã½Ö¶ ã³× 

éÅñ Á³×ð¶ÜÆ å¶ ê³ÜÅìÆ ÇòÚ Ã³×å å¶ 
ì¼ÇÚÁ» ù ÃîÞÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Ãí é¶ ÃÅÔ 
ð¯Õ ÇÕ ìÔ°å ÔÆ ÇèÁÅé éÅñ Ã¹ÇäÁÅ å¶ 
ÜÅÇäÁÅÍ Ã³×å é¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÇòÚ 
ÇÔ¼ÃÅ ñË ÇÕ ÇÃ³Ø» å¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» 
çÆÁ» ôÔÆçÆÁ» ìÅð¶ ìÔ°å Õ°Þ ÜÅÇäÁÅÍ 
ÇÂÔ ÃÅðÅ êz¯×ðÅî ì¼ÇÚÁ» é¶ ÚñÅÇÂÁÅÍ 
Ãà¶Ü å¯º éÅñ éÅñ ê³ÜÅìÆ ÇòÚ ÜÅäÕÅðÆ 
Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º Çç³ç¶ Ãé Áå¶ éÅñ ÔÆ 
êzÜËÕàð çÆ îçç éÅñ æÅò», åÃòÆð» 

ðÅÔÆº ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ êz¯×ðÅî 
ìÔ°å ÔÆ åðåÆìò¼è ÃÆÍ ÁõÆð ‘Ú ÁÅé§ç 
ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êÅá À°êð³å ÁðçÅÃ ÕÆåÆ 
×ÂÆ Õ°Þ Õ° ÕÇòåÅò» òÆ êó·ÆÁ» 
×ÂÆÁ» Í ×°ðÈ Øð ç¶ êzèÅé ìñìÆð ÇÃ³Ø 
Ã¯Ôñ é¶ Ü¯ ì¼ÇÚÁ» é¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ‘Ú 
ÇÔ¼ÃÅ ñËä òÅñ¶ ì¼ÇÚÁ» ù è³éòÅç ê¼åð 
Çç¼å¶ Í ÁÖÆð ‘Ú ÃÕÈñ ç¶ êzì³èÕ Ãä¶ 
àÆÚð, ì¼ÇÚÁ» å¶ ×°ðÈ Øð ç¶ êzì³èÕ» é¶ 
Ã»ÞÆ åÃòÆð òÆ ÇÖÚòÅÂÆÍ 

ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇÂñÅÕ¶ çÆ Ã³×å é¶ íÅðÆ ôðèÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» å¶ îÅåÅ ×°Üð Õ½ð ÜÆ çÅ ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ
òñ¯º ÕÆðåé, ÕæÅ å¶ ãÅâÆ òÅð» ðÅÔÆº 
Ã³×å» ù ÇéÔÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ êzÆÕðîÅ Á³çð 
é×ð ÕÆðåé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ òñ¯º  
ÇÜÃ ç½ðÅé Ã³×å» é¶ ÃËé Ô¯÷¶ ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ×¼åÕÅ àÆî òñ¯º ê¶ô 
ÇÃ¼Ö îÅðôñ ÕñÅ ×¼åÕ¶ ç¶ Ü½Ôð çÅ 
ÁÅé§ç îÅÇäÁÅÍ ÃÅð¶ ÃîÅ×î ç½ðÅé 
×°ðÈ ÕÅ ñ§×ð Áå°¼à òðÇåÁÅÍ

ðÅ×Æ ÜæÅ íÅÂÆ ÔðÚðé ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ, 
ÕæÅòÅÚÕ íÅÂÆ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø, ðÅ×Æ 

ÜæÅ íÅÂÆ Çéð³Üé ÇÃ³Ø Üò¼çÆ Õñ», 
ðÅ×Æ ÜæÅ íÅÂÆ Õ°ñò³å ÇÃ³Ø, ÖÅñÃÅ 

ÃÕÈñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ÕÆðåéÆ Üæ¶ 
Áå¶  éÅí¶ òÅñÆÁ» ìÆìÆÁ» ç¶ ãÅâÆ Üæ¶ 

ïÈìÅÇÃàÆ ç¶ ÇàÁÅðÅ ÇìÀ°éÅ ×°ðÈ Øð ÇòÖ¶ íÅðÆ ôðèÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ

ÇôÕÅ×¯/î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð:  ÇÂæº̄ ç¶ êËñÅàÅÂÆé 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ êzì³èÕ Õî¶àÆ Áå¶ Ã³×å» òñº̄ 
ÚÅð ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» Áå¶ îÅåÅ ×°Üð Õ½ð å¶ ÚîÕ½ð 
ÃÅÇÔì ç¶ ÃîÈÔ ôÔÆç» çÆ ïÅç Çò¼Ú BA çÃ³ìð åº̄ 
BI çÃ³ìð å¼Õ Çòô¶ô ÃÔÆçÆ ÃîÅ×î ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ BA çÃ³ìð çÆ ôÅî ù ò¼â¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ Áå¶ Áå¶ 
ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì ç¶ ÃîÈÔ ôÔÆç» çÆ ïÅç Çò¼Ú Çòô¶ô 

ÇçòÅé ÃÜÅÂ¶ ×Â¶ ÇÜÃ Çò¼Ú ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÕÆðåéÆÂ¶ íÅÂÆ ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø Üñ§èð òÅÇñÁ» ç¶ Üæ¶ 
Áå¶ ÔËâ ×z³æÆ íÅÂÆ êðÇî³çðÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÔÅÜðÆ ñ×ÅÂÆÍ 
BB çÃ³ìð ô°ÕðòÅð ù Ã³×å» òñº̄ ÃîÈÔ ôÔÆç» çÆ ïÅç 
Çò¼Ú ðËä ÃìÅÂÆ ÕÆðåé ÕÆå¶ ×Â¶Í A@ çÃ³ìð ù ò¼â¶ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ïÅç Çò¼Ú ÃÇÔÜ êÅá ÁÅð³í ÕðòÅÂ¶ 
×Â¶ Ãé ÇÜé·» ç¶ í¯× ÁËåòÅð BD çÃ³ìð ù êÅÂ¶ ×Â¶Í 

À°êð³å Çòô¶ô çÆòÅé ÃÜÅÂ¶ ×Â¶ ÇÜÃ Çò¼Ú íÅÂÆ ðÅÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø Üñ§èð òÅÇñÁ» ç¶ Üæ¶ òñº̄ ÕÆðåé ðÅÔÆº ×°ðìÅäÆ 
ç¶ ôìç ×ÅÇÂé ÕÆå¶ ×Â¶Í ÔËâ ×z³æÆ íÅÂÆ êðÇî³çðÜÆå 
ÇÃ³Ø é¶ ÕæÅ ðÅÔÆº Ã³×å» ù ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ åº̄ ñË 
Õ¶ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì ÜÆ å¼Õ Ã³Ö¶ê ðÈê Çò¼Ú À°êð³å 
ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì ÜÆ òñº̄ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì Çò¼Ú 
ÕÆå¶ Ú¯Ü» çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÖÅñÃÅ ê³æ çÆ ÃÅÜéÅ,êÔÅóÆ 

ðÅÇÜÁ» éÅñ ñóÅÂÆÁ» å¶ Çëð ÁÅé§çê¹ðÆ ù Û¼âä» å¶ 
ÃðÃÅ Õ³ã¶ êÇðòÅð çÅ ÇòÛ¯óÅ å¶ ÇÃ³Ø» çÆÁ» ôÔÆçÆÁ» 
å¶ Õ¼ÚÆ ×óÆ Çò¼Ú D@ ÇÃ³Ø» ç¶ Üæ¶ Ãî¶å êÔ°³ÚäÅ å¶ ÕÔ¶ 
Ô¯Â¶ ì¯ñ ÃòÅ ñÅÖ Ã¶ Â¶Õ ñóÅÀ±º ù êÈðÅ Õðé» å¶ ò¼â¶ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» å¶ ÃÅæÆ ÇÃ³Ø» çÆ ôÔÆçÆ Ô¯äÆ å¶ ê³Ü ÇÃ³Ø» 
ç¶ Ô°Õî ù î³éÇçÁ» Õ¼ÚÆ ×óÆ Çò¼Úº̄ ññÕÅð Õ¶ ÜÅä 
å¼Õ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ Ãðòä ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ

ò¼â¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» Áå¶ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì ç¶ ÃîÈÔ ôÔÆç» çÆ ïÅç ÓÚ êËñÅàÅÂÆé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Çòô¶ô ÃîÅ×î ÕðòÅÂ¶

ÃËéÔ¯÷¶/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÜÅä¶ êÛÅä¶ å¶ 
Ãð×ðî ÃîÅÜ Ã¶òÆ âÅÕàð çÆê ÇÃ³Ø 
ÃðÅ òðÜÆéÆÁÅ Ãà¶à ÇâÃÇàzÕà A@ 
å¯º Õ»×ðÃîËé çÆ Ú¯ä ñóé×¶Í ì¶Á 
Â¶ðÆÁÅ ç¶ ÇÃ¼Ö êåò³ÇåÁ» é¶ BC çÃ³ìð 
ôÇéÚðòÅð ù ÃËé Ô¯Ü¶ ÓÚ À°µØ¶ ÇÃ¼Ö 
ÁÅ×È íÅÂÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ ç¶ Øð 

ÇòÖ¶ âÅÕàð çÆê ÇÃ³Ø ÃðÅ éÅñ ÇîñäÆ 
ÕÆåÆ ÇÜÃ Çò¼Ú âÅÕàð ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º 
Õ»×ðÃîËé çÆ Ú¯ä,  Ü¯ îÂÆ B@AH
Çò¼Ú êzÅÇÂîðÆ Ú¯ä Ô¯ò¶×Æ ìÅð¶ ÇòÚÅð 
òà»çðÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶¶ ÇÜ¼æ¶ îÅÇÂÕ 
î¼çç ÕÆåÆ ×ÂÆ À°µæ¶ âÅÕàð ÇêzåêÅñ 
ÇÃ³Ø é¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º Çò¼Ú Ôð Ã³íò 
î¼çç çÅ íð¯ÃÅ òÆ Çç¼åÅÍ

âÅÕàð çÆê ÇÃ³Ø ÃðÅ òðÜÆéÆÁÅ Ãà¶à ç¶ 
ÇâÃÇàzÕà A@ å¯º Õ»×ðÃîËé çÆ Ú¯ä ñóä×¶

õìðÃÅð
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×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ³Ø ÃíÅ ÇîñêÆàÃ 
ÇòÖ¶ Çòô¶ô ÃËîÆéÅð

ÃËéÔ¯÷¶/åðñ¯Úé ÇÃ³Ø ç¹êÅñ ê¹ð:  ôÔÆçÆ ÃÅÕ¶ ÁÅêÅ 
Õ°ðìÅé Õð ×Â¶ ÃÈðÇîÁ» ç¶ ÖÈé éÅñ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
ÇñÖÆÁ» îÇÔ÷ ÖÈéÆ ÇÂìÅðå» ÔÆ éÔÆº Ô°³ç¶ Áå¶ éÅ 
ÔÆ ÃÅñ çÆ ÃÅñ À°é·» ù ÇÃðë Ú¶å¶ Õð ñËäÅ ÔÆ 
ÕÅøÆ Ô°³çÅ ÔËÍ ôÔÆç» çÆÁ» ïÅç×Åð» îéÅÀ°ä çÅ 
îÕÃç ÇÂÔ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÕ À°é·» åº̄ ÁäÖ, ÇÃçÕ 
Áå¶ Õ°ðìÅéÆ çÆ êz¶ðéÅ ñË Õ¶ òðåîÅé ñÂÆ ÜÈÇÞÁÅ 
ÜÅò¶Í ÇÂÔ íÅò êÈðå ôìç ÇÃ¼Ö Ü×å ç¶ éÅîòð 
ì¹ñÅð¶ âÅ. Ã¹ÖêzÆå ÇÃ³Ø À°µç¯ Õ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ³Ø ÃíÅ 
ì¶Á Â¶ðÆÁÅ ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ ÇÂÕ Çòô¶ô ÇÂÕ¼á ù Ã³ì¯èé 
ÕðÇçÁ» ÁÅÖ¶Í ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ³Ø ÃíÅ ç¶ î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð 
íÅÂÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ Áå¶ ÁîðÆÕé ×°ðç¹ÁÅðÅ 

êzì³èÕ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ×°ðÈ Øð ç¶ ÃËîÆéÅð ÔÅñ ÇòÚ ÚÅð 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆÁ» ôÔÅçå» ìÅð¶ ÕðòÅÂ¶ Çòô¶ô 
ÃËîÆéÅð ÇòÚ ÁÅêä¶ Ö¯Ü íðêÈð ñËÕÚð ç¹ÁÅðÅ ê³ÜÅì 
åº̄ ÁÅÂ¶ âÅ. À°µè¯ Õ¶ é¶ êÇðòÅð ÇòÛ¯óÅ åº̄ ñË Õ¶ ÃðÇÔ³ç 
Áå¶ ÃzÆ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ìÅÖÈìÆ òðéä 
ÕÆåÅÍ À°é·» ê³æ çÆ ÁÜ¯ÕÆ Áè¯×åÆ òÅñÆ ÔÅñå ìÅð¶ 

ÇîÃÅñ» Çç³ÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÜò¶º ç¹ôîä é¶ À°çº̄ ×°ðÈ 
Õ¶ ÖÅñÃ¶ ù Õ¼ÚÆ ×ó·Æ ÇòÚ Ø¶ðÅ êÅÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ ç¯ 
ôÆð Ö¯ð ÃÅÇÔì÷»ÇçÁ» ù éÆÔ» ÇòÚ ÇÚä Çç¼åÅ ÃÆ, 
À°ò¶º Á¼Ü òÆ ×°ð» ç¶ é» Òå¶ ÇÜÀ°ºç¶ ê³ÜÅì ù ÃÅÇÜôÆ 
îÅðÈ ÁñÅîå» é¶ êÆâÅ Ø¶ðÅ êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
âÅ.À°ç¯Õ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÇôÁ» ðÈêÆ ÷ÇÔð» çÅ êzÕ¯ê, 

Á¼Ö» å¶ Õ³é» ðÅÔÆº êz̄ÃÆ ÜÅ ðÔÆ ÁôñÆñåÅ, ê³æ 
ç¶ Õ¶ºçð À°µå¶ íÅðÈ êzòÅðòÅç Áå¶ Á³é·¶ òÅÔ êzòÅÃ 
êñÅÇÂé òð×¶ ÁÃÇÔ ç¹¼Ö Á¼Ü ê³ÜÅì ÇòÚ êËð êËð Òå¶ 
êzòÅð ÇòÛ¯ó¶ êÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅêä¶ â¶ã Ø³à¶ ç¶ íÅôé 
ÇòÚ âÅ. À°µç¯ Õ¶ é¶ ò¼Ö ò¼Ö Ãð¯å» åº̄ Çîñ¶ Á³Õó¶ ê¶ô 
ÕðÇçÁ» ÇÂÕ¼á ù ÁêÆñ ÕÆåÆ éòÅì îñ¶ð Õ¯àñÅ 
ò¼ñº̄ îÅð¶ ÔÅÁ ç¶ éÅÔð¶ ù ÁÅÀ° Ô°ä ÁÅê» òÆ Áîñ 
ÇòÚ ÇñÁÅÂÆÂ¶ å¶ ïæÅ ôÕåÆ À°êðÅñ¶ ÕðÕ¶ ê¹ðÇÖÁ» 
çÆ èðåÆ ñÂÆ ÜÈÞÆÂ¶Í  ÇÂÃ î½Õ¶ ×°ðÈ Øð çÆ åðëº̄ íÅÂÆ 
ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ ò¼ñº̄ âÅ. À°µç¯ Õ¶ ù ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ. ÃîÅêåÆ À°êð³å ×°ðÈ ÕÅ ñ§×ð Áå°¼à òðÇåÁÅÍ 
ìñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð  ÇÃ¼Ö 
ÇÚ³åÕ  å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð âÅ. Ã¹ÖêzÆå ÇÃ³Ø À°ç¯Õ¶ 
é¶ ÇÂÔ ×¼ñ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÕÔÆ ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ Ôº̄ç å¶ 
ÔÃåÆ ù Á¼Ü òÆ úéÅ ÔÆ ÖåðÅ ÔË ÇÜé» Çå³é Ã½ ÃÅñ 
êÇÔñ» ÃÆÍ

ÃðÇÔ³ç Áå¶ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì çÆÁ» ôÔÅçå» å¯º Ã¶è ñË Õ¶ òðåîÅé Ã¹èÅðÆÂ¶ : âÅ. À°µç¯ Õ¶ 
íÅÂÆÚÅðÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CD Óå¶

ÇéÀ±ïÅðÕ/ Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å: ÚËéñ 
àÆ òÆ HD ù E ÃÅñ êÈð¶ Ô¯ä ç¶ ÇÂÕ 
ÃîÅ×î ÃæÅéÕ E ÃàÅð ìËºÕ°ÇÂà ÔÅñ 
ÇòÚ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ 
é½ðæ ÁîðÆÕÅ å¯º ÃËºÕó¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» 
é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ ÇÃ¼Ö é°ÕåÅÇé×·Å 
å¯º Öìð» çÅ Çòôñ¶ôä ÕðçÅ ÁÅêäÆ 
ÇÕÃî çÅ ÇÂÔ êÇÔñÅ ÚËéñ ÇÃ¼Ö Ã³×å» 
ç¶ îé» ÇòÚ ÁÅêäÆ æ» ìäÅÀ°ä ÇòÚ 
ÕÅîïÅì Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÜ¼æ¶ ò¼Ö ò¼Ö ê³æÕ 
Üæ¶ì³çÆÁ» ò¼ñ¯º ÇÂÃ ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜé·» ÇòÚ ÂÆÃà Õ¯Ãà 
ÇÃ¼Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ, ÇÃ¼Ö ïÈæ 

ÁÅë ÁîðÆÕÅ, ÇÃ¼ÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ, ÇÃ¼Ö 
ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ, ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ, 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á³ÇîzåÃð), ç¯ÁÅìÅ 
ÇÃ¼Ö ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé Áå¶ Ã³å ìÅìÅ êz¶î ÇÃ³Ø 
Ã¯ÃÅÇÂàÆ ç¶ éÅî ôÅîñ Ôé, À°æ¶ ÇÂÃ 
ÃîÅ×î  ÇòÚ ïÈ Õ¶ å¯º ÇòçòÅé Áå¶ 
Ã³ï°Õå ðÅôàð çÆ ÃñÅÔÕÅð Õî¶àÆ ç¶ 
îËºìð âÅ. ÇÂÕÇåçÅð ÕðÅîå ÚÆîÅ é¶ 
î¹¼Ö îÇÔîÅé òÜ¯º ÇôðÕå ÕÆåÆÍ ÁÅêäÆ 
åÕðÆð ÇòÚ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³ï°Õå 
ðÅôàð Ôð ÇÂÕ Á³åððÅôàðÆ ÕÅùé» 
î¹åÅìÕ ÔËÍ àÆ òÆ HD ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö Þð¯Ö¶ ÇòÚ¯º 
õìð» çÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ê¶ôÕÅðÆ ÇÃðø 

Çòñ¼Öä éÔÆº Ã×¯º ÇÃ¼Ö» ù ÁÅêä¶ Ô¼Õ» 
ñÂÆ ñÅîì³ç Ô¯ Õ¶ ñóé ñÂÆ êz¶ð ðÔÆ ÔËÍ 
ÖÅÇñÃåÅé êzåÆ ñ¯Õ» ò¼ñ¯º À°áÅÂ¶ Ü»ç¶ 
ÃòÅñ» ç¶ À°é·» åÃ¼ñÆìÖô ÜòÅì Çç¼å¶Í 
ÖÅÇñÃåÅé Áë¶Áð÷ ÃËºàð ç¶ Ã³ÚÅñÕ âÅ. 

ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø é¶ Ã³×å» ù Ã³ì¯èé Ô°³ÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ÇÂÃ îÆâÆÁÅ ç¶ ï°¼× ÇòÚ 
ÃÅù ê³æÕ îÆâÆÁÅ î÷ìÈå Õðé çÆ ñ¯ó 
ÔË å» Ü¯ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÁÕÃ ù å¯ó îð¯ó Õ¶ ê¶ô 
ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ Áîñ» çÅ ìÅçñÆñ ÜòÅì 

Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ é½ÜòÅé» 
ò¼ñº̄ òÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÔÅ÷ðÆ 
ñ×òÅÂÆ ×ÂÆÍ é½ÜòÅé ì¹ñÅÇðÁ» ÇòÚ 
òðÜÆéÆÁÅ åº̄ êòé ÇÃ³Ø, ÇéÀ±ïÅðÕ åº̄ 
å¶ÜÕðé Õ½ð, ÃÅÇÔì Õ½ð, î¶Ôð Õ½ð Áå¶ 
îÇÔåÅì Õ½ð Ãî¶å Ô¯ð é»Á ôÅîñ Ôé, 
ÇÜé·» îÆâÆÁÅ çÆ ÁÇÔîÆÁå Áå¶ àÆ òÆ 
HD ò¼ñº̄ ÕÆå¶ ÜÅ  Õ³î ìÅð¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð 
ð¼Ö¶Í ÁÅÂÆÁ» ÃîÈÔ Ã³×å» ò¼ñº̄ àÆ òÆ HD 
çÆ Ôð åðÆÕ¶ éÅñ îçç Õðé çÅ íð¯ÃÅ 
çòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Ãà¶Ü çÆ Ã¶òÅ ×°ðîÆå 
Ã¯ãÆ Áå¶ ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ÇìÇñ§× ò¼ñº̄ 
ÇéíÅÂÆ ×ÂÆÍ 

àÆ òÆ HD çÆ ê³ÜòÆº òð·¶×³ã ç¶ î½Õ¶ À¹å¶ ïÅç×ÅðÆ ë³â ð¶Ç÷³× ÕÆåÅ
ì¹ñÅÇðÁ» òñ¯º ê³æÕ îÆâÆÁÅ î÷ìÈå Õðé çÆ ñ¯ó À°µå¶ ÷¯ð, ÇÃ¼Ö î¹ÃñîÅé Ã»Þ çÅ ì¶ÇîÃÅñ Ã¹é¶ÔÅ Çç³çÆ ÃÆ ñ¯Õ» çÆ ÔÅ÷ðÆ
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ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ï°éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ.Õ¶. òñ¯º ÃzÆ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì À°µå¶ Ô¯Â¶ Ãðì¼å ÖÅñÃÅ òñ¯º 
Çéï°Õå ÕÆå¶ ×Â¶ Üæ¶çÅð ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì íÅÂÆ 
×°ðç¶ò ÇÃ³Ø ÜÆ ÕÅÀ°ºÕ¶ ù ÃñÅéÅ ìðÃÆ å¶ 
ÔÅðÇçÕ êzäÅî ÕðÇçÁ» ÷¯ðçÅð ã³× éÅñ î³× 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ Üæ¶çÅð ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø ÕÅÀ°ºÕ¶ 
çÅ ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì å¶ 
îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶
çñ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Ã. ñòÇô³çð ÇÃ³Ø 
â¼ñ¶òÅñ òñ¯º  ÃîÈÔ ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ», ôz¯îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ Áå¶ Ãðì¼å ÖÅñÃÅ 
òñ¯º æÅê¶ Ô¯Â¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð, 
åÖå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì åõå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· 
ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð»  ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË 
ÇÕ íÅÂÆ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø ÜÆ ÕÅÀ°ºÕ¶ çÅ ôÔÅçå 
ÇçÔÅóÅ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì å¶ îéÅÀ°äÅ Áð³í 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ À°Ôé» çÆ åÃòÆð Õ¶ºçðÆ ÇÃ¼Ö 
ÁÜÅÇÂì Øð Çò¼Ú ñ×ÅÂÆ ÜÅò¶ Í 
ï°éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ.Õ¶. ç¶ ÁÅ×ÈÁ» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Üæ¶çÅð ÕÅÀ°ºÕ¶ ù ôÔÆç 
Õðé òÅñ¶ ÇÕÃ¶ òÆ ç¯ôÆ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ Ü» 
ÕðîÚÅðÆ ÇÖñÅë Õ¯ÂÆ òÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ 
Í ÔÅñ» ÇÕ ÇåòÅóÆ Çðê¯ðà Çò¼Ú ç¯ôÆ ê¹ñÃÆÁ» 
çÅ êÈðÅ ò¶ðòÅ çðÜ ÔË Áå¶ ÚôîçÆç ×ÅòÅÔ» 
ç¶ ÇìÁÅé Õñîì¼è Ôé Í ÕÇÔäÆ Áå¶ ÕðéÆ ç¶ 
êÈð¶ ÃÈðìÆð ï¯è¶ íÅÂÆ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ Ôð 
Õçî ÖÅÇñÃåÅé ç¶ ÇéôÅé¶ òñ ù Ã¶èå  ÃÆ 

íÅò¶º ÇÕ ÁÅê ÜÆ é¶  ÖÅÇñÃåÅé çÆ ÜéåÕ å½ð 
å¶ î³× éÔÆº ÃÆ ÕÆåÆ Í ÇÂÃ ×¼ñ ù ÃðÕÅð íñÆ 
êzÕÅð ÜÅäçÆ ÃÆ Í ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔì 
ù  Ü×ðÅÀ°º ç¶ å¼åÕñÆé  ê¹ñÆÃ î¹ÖÆ Ãòðé¶ 
Ø¯àé¶ çÆ ê¹ÇñÃ êÅðàÆ é¶ 
BE çÃ³ìð AIIB ù Çê³â ç¶ 
ñ¯Õ»  ÃÅÔîä¶ Ç×zëåÅð Õð 
ÇñÁÅ Áå¶ Ã¼å Ççé ê¹ñÆÃ 
ÇÔðÅÃå Çò¼Ú Áäîé°¼ÖÆ 
åÃÆÔ¶ ç¶ä î×ð¯º êÇÔñÆ 
ÜéòðÆ AIIC ù Ãò¶ð ÃÅð 
ôÔÆç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
êð ÁÖìÅð» Çò¼Ú ê¹ñÆÃ é¶  
îéØóå ÕÔÅäÆ Áé°ÃÅð 
íÅÂÆ ÃÅÇÔì ù ê¹ñÆÃ çÆ 
ÇÜêÃÆ Ú¯º ëðÅð ÕðÅð ç¶ Çç¼åÅ ÃÆ Í  ê¹ñÆÃ 
ÇÔðÅÃå Çò¼Ú Áäîé°¼ÖÆ åÃ¼éÅñ Ô¯ÂÆ ôÔÅçå 
ìÅð¶ ê³æÕ Çèð» òñ¯º ÜìðçÃå ÁòÅ÷ À°áÅÂÆ 
×ÂÆ ÃÆ , ÇÜÃ ÕÅðé íÅÂÆ ÃÅÇÔì çÆ ÇÔðÅÃåÆ 
î½å çÆ ìÕÅÇÂçÅ Ü»Ú Ô¯ÂÆ, êð ÇÕÃ¶ òÆ ç¯ôÆ 
ÇÖñÅë Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ 
ÇÕ  íÅÜêÅ ç¶ ×°ñÅî  ìÅçñ  é¶  Üæ¶çÅð ÃÅÇÔì 
çÆ ôÔÅçå ìÅð¶ Ü»Ú Çðê¯ðà ù òÆ ÜéåÕ éÔÆº 
ÕÆåÅ ÇÕÀ°º ÇÕ Ãòðé¶ Ø¯àé¶ ç¹ôà éÅñ ìÅçñ 
çÆ ÖÅÃ ïÅðÆ ðÔÆ ÔË Í ôÔÆç íÅÂÆ ×°ðç¶ò 
ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ê¹ðÅåé ôÔÆç íÅÂÆ åÅðÈ ÇÃ³Ø ÜÆ 
ò»× ÇÃ¼Ö Ã³Øðô ç½ðÅé ÜÈÞä òÅñ¶ ï¯ÇèÁ» ù 
ÁÅêä¶ ê¹¼åð» éÅñ¯º ò¼è ÇêÁÅð Çç¼åÅ ,À°Ôé» 

çÆ ï¯× î¼çç ÕÆåÆ , Ü¶Ôñ» Çò¼Ú ì³ç ÇÃ³Ø» ù 
ñ§×ð òÅÃå¶ ðÃç Ø¼ñç¶ ðÔ¶, ôÔÆç êÇðÅòÅð» 
çÆ ï¯× î¼çç ÕÆåÆ, À°Ôé» ç¶ ç¹¼Ö ù ÁÅêäÅ 
ç¹¼Ö ÃîÇÞÁÅ Áå¶ Õ½î çÆ ÖÅåð ÁÅêä¶ ÖÈé çÅ 

ÁÅÖðÆ ÕåðÅ òÔÅ Çç¼åÅ Í
Ãðì¼å ÖÅñÃÅ òñ¯º æÅê¶ 
×Â¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå 
ÃÅÇÔì ç¶ ååÕÅñÆ 
Üæ¶çÅð» ù ïÈéÅÂÆÇàâ  
ÖÅñÃÅ çñ ïÈ.Õ¶.
ÇÂÃ Ãì³èÆ ê³ÜÅì Áå¶ 
Çòç¶ô» Çò¼Ú ÃæÅêå 
ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ù ÁòÅÜ 
ì¹ñ§ç Õðé çÆ ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 

ÇÃ¼Ö» ç¶ ÃðòÀ°µÚ ÁÃæÅé ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå 
ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð çÆ ôÔÅçå ìÅð¶ ÁÅî ÇÃ¼Ö» 
ìÔå Ø¼à Üäç¶ Ôé ÜçÇÕ íÅÂÆ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø 
ÕÅÀ°ºÕ¶ òÆÔòÆº ÃçÆ ç½ðÅé ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ ÁÅé, 
ôÅé, ìÅä, Õ½îÆ Ô¼Õ» ÇÔ¼å» Áå¶ Õ½îÆ Á÷ÅçÆ 
ñÂÆ ÁÅêÅ Õ°ðìÅé Õðé òÅñ¶ ÇÃðë ÇÂ¼Õ ÔÆ 
Üæ¶çÅð Ô¯Â¶ Ôé ÇÜÔó¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì 
ç¶ Üæ¶çÅð òÜ¯º ôÔÆç Ô¯Â¶ ÔéÍ
î½ÜÈçÅ Üæ¶çÅð» çÅ ëð÷ ìäçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ 
ÇÂÃ Ã¼åòÅçÆ îÔ»ê¹ðô íðÅ ç¶ éÕô¶ Õçî» å¶ 
Ú¼ñÕ¶ Õ½îÆ ÃîðêéÅ çÅ êz×àÅòÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö 
Õ½î çÆ ÚóçÆ ÕñÅ Õ½îÆ Á÷ÅçÆ ñÂÆ Ú¼ñ ðÔ¶ 
ÖÅÇñÃåÅé ç¶ Ã³Øðô çÆ Á×òÅÂÆ Õðé Í

ÃzÆ ×°ðÈ ðÇòçÅÃ ÃíÅ ì¶-Â¶ðÆÁÅ ù 
×°ðÈ Øð ìäÅÀ°ä çÆ îé÷ÈðÆ ÇîñÆ

ëðÆî»à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃzÆ ×°ðÈ ðÇòçÅÃ ÃíÅ ì¶-Â¶ðÆÁÅ, 
ÕËñÆë¯ðéÆÁ» ù ÃzÆ ×°ðÈ ðòÆçÅÃ ç¶ é»Á À°µå¶ ïÈéÆÁé 
ÇÃàÆ ÇòÚ ×°ðÈ Øð ìäÅÀ°ä çÆ îé÷ÈðÆ Çîñ ×ÂÆ ÔË 
Í ÇÂÃ ×°ðÈØð çÆ À°ÃÅðÆ Á×ñ¶ ÃÅñ (Ã³é B@AH) ô°ðÈ 
Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ Çå³é Â¶Õó ÷îÆé À°µå¶ ìäÅÂÆ ÜÅä òÅñÆ 
ÇÂÃ ×°ðÈ Øð çÆ ÇÂîÅðå ç¶ éÕô¶ ÇÃàÆ òñ¯º ÁêðÈò 
Ô¯ ×Â¶ Ôé Í ×°ðÈØð çÆ îé÷ÈðÆ ñÂÆ Ú¶ÁðîËé Ôðî¶ô 
îçÅðÅ, òÅÂÆÃ Ú¶ÁðîËé Çòé¯ç Õ°îÅð, êzèÅé Õ¶òñ 
ÇÃ³Ø ÖÜÅéÚÆ, Çôò Ã³èÈ, Üéðñ ÃËÕàðÆ, Ã³å¯Ö Ãð¯ÁÅ, 
ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø îÅÔÆ, îÇÔ³çð ÇÃ³Ø îÅÔÆ, ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø 
îÅÔÆ, Õ¶òñ ÇÃ³Ø ÃËºêñ¶, Õ°ñò³å ÇÃ³Ø Ã³èÈ, Ã¯Ôä ÇÃ³Ø 
Þ¼ñÆ, Ã¯Ôä ÇÃ³Ø ãÅâÅ, ÁÜËì ÇÃ³Ø Ã¹³âÅ, ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø, 
ðÅî ñ°íÅÇÂÁÅ, îÇÔ³çð îèÅðÅ, ðÅî è³é, åðñ¯Úé ÇÃ³Ø, 
ìñÇò³çð ÇÃ³Ø î¯îÆ é¶ åé îé å¶ èé éÅñ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ ×°ðÈ 
Øð çÆ À°ÃÅðÆ ñÂÆ Ãð×ðî ÕÇîÀ°ÇéàÆ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÃîÈÔ 
ÃÅè Ã³×å ù ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ Ô°ä ×°ðÈØð çÆ îé÷ÈðÆ 
Çîñ Ú¹¼ÕÆ ÔË Áå¶ Ãíé» ù åé, îé å¶ èé éÅñ ×°ðÈØð çÆ 
ÇÂîÅðå çÆ À°ÃÅðÆ ÇòÚ ÃÅæ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ éÅñ î¯ã¶ 
éÅñ î¯ãÅ Ü¯ó Õ¶ éÅñ Öó¶ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ  Õ½ºÃñð çÆ AB 
çÃ³ìð ù Ô¯ÂÆ îÆ³Çà³× ÇòÚ ÕÇîÀ°ÇéàÆ îËºìð» âÅÕàð Ôðî¶ô 
Õ°îÅð, Ã¹ÖðÅÜ Ú¯êóÅ, Çòé¯ç Õ°îÅð Ú¹³ìð, ÇîÃàð Çã¼ñº̄, 
î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ, ÁîðÆÕ Ú³ç ñÅÖÅ, ìñòÆð Çæ³ç, Ã¹Çð³çð 
Ã¯éÆ, Ôðî¶ô ÇÃ³èÈ, ÕðéËñ ÇÃ³Ø, Áå¶ òÇð³çð ÇÃ³Ø À±ìÆ é¶ 
êz̄ÜËÕà çÆ Ãê¯ðà ñÂÆ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ìÆìÆÁ» 
å¶ íËä» é¶ òÆ òè Úó· Õ¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ òÅÂÆÃ Ú¶ÁðîËé 
ÃzÆ Çòé¯ç Õ°îÅð òñº̄ ÃÅðÆ Ã³×å çÅ åÇÔ Ççñº̄ ñ¼Ö ñ¼Ö 
è³éòÅç ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ×°ðÈØð çÆ À°ÃÅðÆ çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
Ãì³èÆ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ å¶ ÃÇÔï¯× òÅÃå¶ Çòé¯ç Õ°îÅð Ú¹³ìð 
(EA@-IEC-IH@@) Áå¶ êzèÅé Õ¶òñ ÇÃ³Ø (EA@-BII-
FDAH) éÅñ ë¯é À°µå¶ ðÅìåÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

Üæ¶çÅð ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø ÕÅÀ°ºÕ¶ çÅ ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì å¶ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ : ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ 

ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, 
ê³ÜÅì î¶ñ ïÈ.ÁËµÃ.Â¶. ÁÖìÅð ç¶ î¹¼Ö Ã³êÅçÕ 
ç¶ ÇêåÅ Ã. ìñìÆð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ, ÇÜÔó¶ ÇêÛñ¶ 
ÇçéÆº êzîÅåîÅ ò¼ñ¯º ìÖôÆ À°îð í¯× Õ¶ ×°ðÈ 
Úðé» ÇòÚ ÜÅ ÇòðÅÜ¶ Ãé,çÅ ÃÃÕÅð ìÆå¶ Ççé 
ÇÂæ¶ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ íÅðÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ñ¯Õ» é¶ êÔ°³Ú Õ¶ ÇòÛóÆ 
ðÈÔ ç¶ çðôé ÕÆå¶ Áå¶ ôðè»ÜñÆÁ» í¶ºà ÕÆåÆÁ»Í 
ÇÂÃ î½Õ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ë¶ÁðëÆñâ, ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ìðÅâôÅÔ ð¯â ÃËÕðÅîËºà¯, ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ð¯÷Çòñ, ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃËñîÅ, ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ëÇð÷é¯, ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ïÈìÅ ÇÃàÆ, 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî»à, ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ñ¯âÅÂÆ, ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì î¹âËÃà¯, ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
Õì¼âÆ ëËâð¶ôé ÁÅë ÁîðÆÕÅ, Õ¯ÇÔé±ð Õñ¼ì, 
ÇÂ³âÃ òËñÆ ÚËºìð ÁÅë ÕÅîðÃ, ÇÂ³âÆÁé Õ¶Áð 

ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ë¶ÁðëÆñâ, ÇÂ³â¯ ÁîðÆÕé ÕñÚðñ 
ÁÅð×¶éÅÂÆ÷¶ôé, ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ, ÇÂ³â¯ ïÈ.ÁËµÃ. 
ÔËðÆà¶Ü ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé, ôÔÆç ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø Ãê¯ðàÃ 
Õñ¼ì,  ïÈéÅÂÆÇàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì, ÔÇðÁÅäÅ 
ÁîðÆÕé ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé, ÇÂ³àðéËôéñ ê³ÜÅìÆ ÕñÚð 
ÁÕËâîÆ, âÅÇÂî³â Õñ¼ì ÁÅë ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ, ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ, ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ, Õ»×ðÃ êÅðàÆ, 
ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ, BA ÇÂ³àðéËôéñ ç¶ îËºìð» å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÁÃËºìñÆ îËºìð ÁËô ÕÅñóÅ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ
ÁÃËºìñÆ îËé ÇÜî ÕÈêð Áå¶ î¶Áð ÃàÆò ñÆ é¶ 
ÁÅêä¶ ô¯Õ Ã³ç¶ô ð³èÅòÅ êÇðòÅð ù í¶Ü¶Í 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ìðÅâôÅÔ ð¯â ÇòÖ¶ ìÅêÈ 
ìñìÆð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ çÆ ÁÅåÇîÕ ô»åÆ ñÂÆ 
ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ À°é·» ç¶ Ãê¹¼åð ×°ðÜÇå³çð 
ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ é¶ êÇðòÅð éÅñ ÔîçðçÆ êz×à 
Õðé ñÂÆ ÃîÈÔ Ã³×å çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ

ìÅêÈ ìñìÆð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ ç¶ ÃÃÕÅð î½Õ¶ ò¼Ö-ò¼Ö ôÖÃÆÁå» òñ¯º ôðè»ÜñÆÁ»
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ìÅÕÆ ÃøÅ CE Óå¶

õìðÃÅð

Ã. ÇîñÅê ÇÃ³Ø À°íÆ êÇðòÅð ù ÃçîÅ
îÅåÅ ÜÆ ðäÜÆå Õ½ð À°µíÆ çÅ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ
ÃÃÕÅð Áå¶ Á³åî ÁðçÅÃ C@ çÃ³ìð ôÇéÚðòÅð ù 

ÃËéÔ¯÷¶/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃËéÔ¯Ü¶ ç¶ Õî¶àÆ îËºìð Ã. 
ÇîñÅê ÇÃ³Ø À°íÆ ç¶ ÃÇåÕÅðï¯× îÅåÅ ÜÆ ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð À°µíÆ 
ç¶ ìÆå¶ ÇçéÆº ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð ÜÅä éÅñ À°µíÆ êÇðòÅð ù íÅðÆ 

ÃçîÅ êÔ°³ÚÅ ÔËÍ À°Ô ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃËéÔ¯Ü¶ 
ç¶ ëÅÀ±ºâð îËºìð Ãòð×òÅÃÆ ÇêÁÅðÅ ÇÃ³Ø 
À°µíÆ çÆ èðî êåéÆ Ãé ÇÜé·» é¶ ìóÅ ñ§îÅ 
Ãî» ×°ðÈ Øð ÃËéÔ¯Ü¶ ÇòÖ¶ ìå½ð õ÷ÅéÚÆ çÆ 
Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆÍ
îÅåÅ ðäÜÆå Õ½ð À°µíÆ çÅ ÃÃÕÅð C@ çÃ³ìð 
ôÇéÚðòÅð ù Ãò¶ð¶ A@:@@ òÜ¶ å¯º AB:@@ òÜ¶ 

å¼Õ ÚËêñ ÁÅø ÚÅÂÆîÜ, CBIIB, Çîôé ì¹ñ¶òÅó, Ô¶òðâ (Chapel 
of Chimes located at 32992 Mission Blvd in Hayward, CA) 
ÇòÖ¶ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°êð³å êÅá çÅ í¯× Áå¶ Á³åî ÁðçÅÃ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃËé Ô¯÷¶ ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×ÆÍ êÇðòÅð òñ¯º Ãíé» ù Á³åî 
ÁðçÅÃ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä çÆ ì¶éåÆ ÔËÍ êÇðòÅð éÅñ ç¹¼Ö Ã»ÞÅ Õðé 
ñÂÆ ÕÅñ Õð¯: ÇîñÅê ÇÃ³Ø À°íÆ ë¯é :D@H HCC @EBC

Çé¼Þð íðÅò» é±§ ×ÇÔðÅ ÃçîÅ
îÅåÅ, ÇêåÅ çÅ ç¶Ô»å 

âËñÃ (àËÕÃÃ)/ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ:  àËÕÃ Ãà¶à ÇòÚ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º 
òÃç¶, À°µØÆÁ» ôÖÃÆÁå» Çé¼Þð ìzÅçð÷, ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ÇÔÀ±Ãàé 
ðÅÜÅ ÇÃ³Ø å¶ Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø ù À°ç¯º ÁÃÇÔ ÃçîÅ ê¹¼ÜÅ Üç¯º À°é·» ç¶ 
ÇêåÅ ÃðçÅð ÇêÁÅð ÇÃ³Ø Çé¼Þð Áå¶ ÃðçÅðéÆ Áîð Õ½ð  Çé¼Þð 

Ã³Ö¶ê ÇìîÅðÆ Çê¼Û¯º ÁÕÅñ ÚñÅäÅ 
Õð ×Â¶ ÔéÍ Çé¼Þð êÇðòÅð, ÃÕ¶ 
Ãì³èÆÁ» Áå¶ ç¯Ãåè Çî¼åð» òñ¯º   
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÇêÁÅðÅ ÇÃ³Ø ù 
ÇÂ³âÆÁÅ ÇòÚ Áå¶ îÅåÅ Áîð Õ½ð 
ÜÆ ù âËñÃ ÇòÖ¶ Ã¶Üñ Á¼Ö» éÅñ 
Á³åî ÇòçÅÇÂ×Æ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ìÅêÈ 

ÜÆ å¶ îÅåÅ ÜÆ ìÔ°å ÔÆ Çé¼Ø¶ Áå¶ ÇîñÅêó¶ Ã¹íÅÁ ç¶ îÅñÕ ÃéÍ 
À°é·» ù ìÔ°å ÔÆ Çôçå éÅñ ïÅç ÕÆåÅ Ü»çÅ ðÔ¶×ÅÍ À°Ô ÁÅêä¶ 
Çê¼Û¶ ò¼âÅ êÇðòÅð Û¼â ×Â¶ ÔéÍ Çé¼Þð êÇðòÅð çÅ ÇêÛñÅ Çê³â 
âî¶ñÆ åÇÔÃÆñ ë×òÅóÅ (ÕêÈðæñÅ) ÔËÍ  îÅåÅ Áîð Õ½ð éÇîå 
Á³Çåî ÁðçÅÃ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö àËºêñ ×ÅðñËºâ ÇòÖ¶ ìÅÁç ç¹êÇÔð 
A.@@ òÜ¶ å¯º ìÅÁç ç¹êÇÔð C.@@ òÜ¶ å¼Õ Ô¯ò¶×ÆÍ 

Á³ÇîzåÃð/éÇð³çðêÅñ ÇÃ³Ø: 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ IGò¶º ÃæÅêéÅ 
ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) 
òñ¯º ÇåÁÅð ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ çÃåÅò¶ÜÆ 
Çëñî ÒÜ¯ ñðË çÆé Õ¶ Ô¶åÓ ÇÜæ¶ çñ ç¶ IG 
ÃÅñÅ ç¶ Ãëð çÆ Á¼è-ÁèÈðÆ å¶ ÇÂ¼Õ êÅÃó 
ê¶ôÕÅðÆ ÔË À°æ¶ ÇÂÔ òÆ Á×ÅÀ°º ÔÆ ÃÈÇÚå 
Õð ðÔÆ ÔË ÇÕ çñ ç¶ íÇò¼Öå Â¶Ü³â¶ Çò¼Ú 

AIH@ å¯º AIIE ç½ðÅé ê³ÜÅì Çò¼Ú ê¹ÇñÃ 
å¶ íÅðåÆ çÃÇåÁ» òñ¯º ÞÈá¶ î¹ÕÅìÇñÁ» 
Çò¼Ú îÅð î¹ÕÅ Çç¼å¶ ×Â¶ å¶ ÃçÅ ñÂÆ 
ñÅêåÅ Õð Çç¼å¶ ×Â¶ ÔÜÅð» ÇÃ¼Ö» Áå¶ 
éò³ìð ÓHD çÆ éÃñÕ°ôÆ ç¶ êÆóå» ù 
ÇÂéÃÅë ÇçòÅÀ°ä çÅ Õ¯ÂÆ Â¶Ü³âÅ éÔÆ ÔËÍ
ÇÂÃ DG Çî³à AD ÃËÕ³â çÆ çÃåÅò¶ÜÆ 
Çëñî ç¶ ÁÖÆðñ¶ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 

çñ (ìÅçñ) çÆ òÅ×â¯ð Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ ç¶ Ô¼æ Ô¯ä çÅ ÇÜÕð ÕðÇçÁ» ÇÂ¼Õ 
ÇÜ³î¶òÅð å¶ ÕÅìñ ôÖô ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË 
å¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ÇÂÔ 
îÇÔÃÈÃ ÕðçÅ ÔË ÇÕ çñ ç¶ Á¼×¶ ÁÜ¶ ìÔ°å 
Úä½åÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» Úä½åÆÁ» çÅ Ç÷Õð 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÒÒÇÃÁÅÃÆ å½ð 
å¶ ê³ÜÅì ù ÁÜ¶ ÇÂÃç¶ ìäç¶ Ô¼Õ éÔÆº 

Çîñ¶, Ú³âÆ×ó· Áå¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñç¶ Ô¯ð 
ÇÂñÅÕ¶ ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð Ôé, ðÅÜ» ù ò¼è 
ÁÇèÕÅð ç¶ä çÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ î³× êÈðÆ 
éÔÆº Ô¯ÂÆ, (3) ê³ÜÅì ÇÃð ÚÇó·ÁÅ Õ¶ºçð 
çÅ Õð÷Å ÇÂÃ çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ù åìÅÔ Õð 
ÇðÔÅ ÔË, ÇÕÃÅéÆ Áå¶ êÅäÆÁ» ç¶ îÅîñ¶ 
ÓÚ ê³ÜÅì éÅñ ÇòåÕðÅ êÇÔñ» òÅÙ ÔÆ Ô¯ 
ÇðÔÅ ÔËÒÒÍ ÇÂé·» ×¼ñ» ç¶ Ç÷Õð å¯º ìÅÁç 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÒÒêð ÇÂÔ Úä½åÆÁ» 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ Ü°ÞÅðÈ Ã¯Ú Áå¶ 
Ü÷ì¶ ù ÕÆñ éÔÆº ÃÕçÆÁ»ÒÒÍ
ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÕèð¶ òÆ ÇÂÔ ÇÜÕð éÔÆ 
ÕÆåÅ ÇÕ À°Ãé¶ ÃÈì¶ Á³çð ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ å¶ 
íÅðåÆ çÃÇåÁ» òñº̄ îÅð î¹ÕÅ Çç¼å¶ ×Â¶ 
ÇÃ¼Ö» ç¶ òÅðÃ» ù Õ¯ÂÆ ÇÂéÃÅë ÇçòÅÀ°ä çÆ 
Õ¯ÂÆ ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆ êz×àÅÂÆ ÔËÍ éò³ìð AIHD 
Çò¼Ú Çç¼ñÆ Ãî¶å ç¶ô ç¶ ò¼Ö ò¼Ö êzî¹Ö ôÇÔð» 
Çò¼Ú ï¯ÜéÅì¼è åðÆÕ¶ éÅñ Á³÷Åî Çç¼å¶ ÇÃ¼Ö 
éÃñÕ°ôÆ ç¶ òÇÔôÆ ÕÅð¶ ù Ôð òÅð Ú¯ä 
î¹¼çÅ ìéÅÀ°ä òÅñÅ çñ, ÇÂÃ çÃåÅò¶÷Æ 
Çò¼Ú ÇÂÃ î¹¼ç¶ å¶ òÆ ÖÅî¯ô ÔËÍ
ÇÂÔ òÆ ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ 

(ìÅçñ) é¶ ÁÅêä¶ AIIG çÆ ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯ä î½Õ¶ ê¶ô Ú¯ä îé¯ðæ ê¼åð ÇòÚ ÃÈì¶ 
Çò¼Ú ÃÅñ AIH@ å¯º AIIE åÆÕ ç¶ Ãî¶º 
ç½ðÅé Á³÷Åî Çç¼å¶ ÃðÕÅðÆ Õåñ¶ÁÅî çÆ 
Ü»Ú ñÂÆ Ã¼ÚÅÂÆ ÕÇîôé ÃæÅÇêå Õðé 
çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜÃçÅ çñ é¶ ÇêÛñ¶ 
B@ ÃÅñ ç½ðÅé Õç¶ ÇÜÕð òÆ éÔÆ ÕÆåÅÍ
ÇÜæ¯º åÆÕ ðÅÜ» ù ò¼è Ô¼Õ Çç¼å¶ ÜÅä Ü» 
çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» çÆ ò³â çÅ ÃòÅñ ÔË 
ÇÂÃ ÔÕÆÕå ù çñ òÆ íñÆí»å ÃîÞçÅ 
ÔË ÇÕ Õ¶ºçð Çò¼ÚñÆ À°ÃçÆ ÇÃÁÅÃÆ å¶ Ã¼åÅ 
Çò¼Ú íÅÂÆòÅñ êÅðàÆ íÅÜêÅ, ðÅÜ» ù ò¼è 
ÁÇèÕÅð Çç¼å¶ ÜÅä ç¶ ÇÖñÅë ÔË å¶ íÅÜêÅ 
ç¶ô ç¶ çÇðÁÅò» ù ÁÅêÃ Çò¼Ú Ü¯ó¶ ÜÅä 
çÅ ÁËñÅé êÇÔñ» ÔÆ Õð Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ê³ÜÅì 
ÇÃð Úó·¶ ë½Ü» ç¶ åÅÇÂéÅåÆ ç¶ ÇÜÃ ÕðÜ¶ ù 
î¹ÁÅë ÕðÅÀ°ä çÆ ×¼ñ ìÅçñ çñ ÁÅêäÆ 
çÃåÅò¶ÜÆ Çëñî Çò¼Ú Õð ÇðÔÅ ÔË À°Ã 
ìÅð¶ çñ çÆ AIIF å¯º B@@D ç¶ ÕÅðÜÕÅñ 
å¶ Çòô¶ô ÕðÕ¶ ÃÅñ B@AD å¯º ÜéòðÆ B@
AG åÆÕ ÕÆ êzÅêåÆ ðÔÆ ÔË Üç¯º ÇÕ çñ 
AIIG å¯º B@@B Áå¶ B@AB å¯º ÜéòðÆ B@
AG åÆÕ, Õ¶ºçð Çò¼Ú òÆ À°ÃçÆ íÅÂÆòÅñ 
êÅðàÆ Ã¼åÅ Çò¼Ú ðÔÆ ÔËÍ ÇÕÃÅéÆ ù çðê¶ô 
îÃÇñÁ» ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ ïåéôÆñ ðÇÔä çÅ 
ÁÇÔç Õðé òÅñÅ ÇÂÔ çñ ÃÅñ B@@G å¯º 
B@AG åÆÕ ÁÇÜÔ¶ íõç¶ îÃñ¶ Ôñ Õðé 
ÇÔ¼å ÕÆ Õ°Þ Õðé Çò¼Ú Ãëñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË 
ÇÂÃçÅ çÃåÅò¶ÜÆ Çëñî Çò¼Ú Õ¯ÂÆ Ç÷Õð 
éÔÆº ÔËÍ

ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) ç¶ å» Â¶Ü³â¶ À°µå¶ ÔÆ éÔÆº éò³ìð ÓHD çÆ éÃñÕ°ôÆ å¶ ÞÈá¶ î¹ÕìÇñÁ» ç¶ êÆóå» ñÂÆ ÇÂéÃÅë 
çÃåÅò¶ÜÆ Çëñî çÆ Ø¯Ö –B

Çëñî ç¶ ÇÂÕ Ççzô Çò¼Ú Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñÍ

ñÅÃ Â¶ºÜñÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: îÅéòåÅ çÆ Ã¶òÅ 
ù ÃîðÇêå ÖÅñÃÅ Õ¶Áð ëÅÀ°ºâ¶ôé êËÕ¯ÇÂîÅ 
òñ¯º ì¶ÃÔÅðÅ å¶ ñ¯óò³ç êÇðòÅð» çÆ îçç 
ñÂÆ î¹ÇÔ³î ç½ðÅé ÖÅä êÆä çÆÁ» òÃå» 
å¶ Õêó¶ ò³â¶ ×Â¶Í ÇÂé·» Çò¼Ú ÚÅòñ, Õ¶éâ 
ëÈâ, êÅÃåÅ, îÕð½éÆ, êéÆð å¶ ÖÅç Ãî¼×ðÆ 
ôÅîñ ÃÆÍ ÇÂÃå¯º ÇÂñÅòÅ Õ³ìñ, ÜËµÕà» ç¶ 

éÅñ Ö¶â» çÅ ÃîÅé ìÅÃÕàìÅñ», ÃÅÕð 
×¶ºç Áå¶ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ÇÖâÅÀ°ä¶ òÆ Çç¼å¶ 
×Â¶Í ÇÂÃ òÃå» çÅéÆ Ã¼Üä» ç¶ À°µçî éÅñ 
î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í
ÖÅñÃÅ Õ¶Áð ëÅÀ°ºâ¶ôé êËÕ¯ÇÂîÅ ç¶ 
òÅñ§àÆÁð» é¶ çÃ³ìð ç¶ çÈÜ¶ Ôøå¶ Á³çÅ÷é 
GE@ êÇðòÅð» òÅÃå¶ ÜðÈðÆ  ÃÅðÆÁ» òÃå» 

ç¶ êËÕà ÇåÁÅð ÕÆå¶ Í ÇÂÔ òÃå» ò³âä 
ñÂÆ AF çÃ³ìð çÅ Ççé ÇéÃÇÚå ÕðÕ¶ 
ÜìÅéÆ ÕñÅîÆ å¶ Ô¯ðé» êzÚÅð ÃÅèé» ðÅÔÆº 
ÇÂÔ Ã¹é¶ÔÅ ò¼è å¯º ò¼è ñ¯Õ» êÔ°³ÚÅÀ°ä çÅ 
ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã Ççé ìó¶ òèÆÁÅ 
ÃîÅð¯Ô çÅ êzì³è ÕðÕ¶ ò¼ÇâÁ» å¶ Û¯ÇàÁ» 

ÖÅñÃÅ Õ¶Áð ëÅÀ°ºâ¶ôé òñ¯º ì¶ÃÔÅðÅ å¶ ñ¯óò³ç êÇðòÅð» çÆ îçç ñÂÆ ôñÅØÅï¯× À°µçî

ÇîñêÆàÃ/ìñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ :
çÃ³ìð çÅ îÔÆéÅ Úó·ÇçÁ» ÔÆ êËö³ìð» ç¶ 
ôÇÔéôÅÔ ç¶ ÚÅð ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ïÅç 
òËðÅ× å¶ Úó·çÆ ÕñÅ  ç¶ ÇÂñÅÔÆ êzòÅÔ éÅñ 
ÁÅêäÆ çÃåÕ ç¶äÅ ô°ðÈ Õð Çç³çÆ ÔËÍ ÇÂÔ ïÅç 
ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ Ôð òð× ù Ã³ÃÅð çÆÁ» ì¶é÷Æð 
ôÔÅçå» ìÅð¶ ìÔ°å Õ°Þ Ã¯Úä, ÃîÞä å¶ Õ°Þ 
Õðé ñÂÆ îÜìÈð ÕðçÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
ÇòÚ ÇÂÕ ÁÜÆì Ü¯ô À°ìÅñ¶ îÅðçÅ ÔË å¶ À°Ô 

Õ°Þ Õðé ñÂÆ À°åÅòñ¶ Ô¯ä ñ×ç¶ ÔéÍ 
Õ°Þ ÇÂÃ¶ åð» ç¶ êzíÅò éÅñ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ Û¯à¶ 
òâ¶ é½ÜòÅé» é¶ ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ³Ø, ìÅìÅ 
Ü°ÞÅð ÇÃ³Ø, ìÅìÅ ÷¯ðòÅð ÇÃ³Ø å¶ ìÅìÅ 
ëåÇÔ ÇÃ³Ø çÆ ÜÆòéÆ, À°ç¶ô, ÇÃðó, ÇÃçÕ 
å¶ ôÔÅçå òð×¶ ÁÇÔî é°ÕÇåÁ» À°å¶ 
ÇòÚÅð ÚðÚÅ çÅ êzì³è ÕÆåÅÍ ô°ðÈÁÅå ÇòÚ 
êzíÜ¯å ÇÃ³Ø é¶  Õ³ÇêÀ±àð çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ Ã³Ö¶ê ÇòÚ ÜÆòéÆ ìÅð¶ 

ê³ÜÅìÆ å¶ Á³×ð¶÷Æ ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅÍ ìÅÂÆ èÅð 
ç¶ êÔÅóÆ ÇÔ³çÈ ðÅÇÜÁ» å¶ î¹ÃñîÅé ÔÅÕî» 
ç¹ÁÅðÅ ÕÆåÆ Ø¶ðÅì³çÆ ÕðÕ¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì, 
×°ðÈ êÇðòÅð å¶ ÇÃ¼Ö ë½Ü» ù Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì 
ÛâäÅ ÇêÁÅÍ ÇÃðÃÅ éçÆ À°å¶ ×°ðÈ çÃî 
êÅåôÅÔ å¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» å¶ îÅåÅ ÜÆ ç¶ 
êÂ¶ êðòÅð ÇòÛ¯ó¶ å¯º ñË Õ¶ ÃðÔ³ç å¶ ÚîÕ½ð 
ÃÅÇÔì å¼Õ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ À°å¶ ÚÅéäÅ

ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ îÔÅé ôÔÅçå ìÅð¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ³Ø ÃíÅ ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶
ÇòÚÅð ÚðÚÅ ç½ðÅé é½ÜòÅé» é¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÁÇÔî êñ» ù ïÅç ÕÆåÅ 

ìÅÕÆ ÃøÅ CE Óå¶
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ìñò§å ÇÃ§Ø ðÅîÈòÅñÆÂ¶ òñ¯º 
ÇéåÆô Õ°îÅð çÆÁ» ÇÃøå»
Üæ¶çÅð é¶ ðÅîÈòÅñÆÁÅ ù 

ÇÃð¯êÅ ç¶ Õ¶ ÕÆåÅ ÃéîÅÇéå 

ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅîÈòÅñÆÁÅ çÅ ÃéîÅé 
Õðç¶ Ô¯Â¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÇéåÆô Õ°îÅðÍ

êàéÅ ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÃÅìÕÅ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ìñò³å ÇÃ³Ø 
ðÅîÈòÅñÆÁÅ åõå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯Â¶Í À¹é·» êàéÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
çðôé Õðé î×ð¯º Ã³×å ù Ã³ì¯èé 
ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇìÔÅð ç¶ 
î¹¼Ö î³åðÆ ÇéåÆô Õ°îÅð ò¼ñ¯º ×°ðÈ 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ CE@ò¶º Áå¶ 
CEAò¶ êzÕÅô ê¹ðì îéÅÀ°ä ñÂÆ 
ÕÆå¶ ×Â¶ êzì³è» çÆÁ» è¹³î» êÈðÆ 
ç¹éÆÁ» Çò¼Ú êË ðÔÆÁ» ÔéÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇéåÆô Õ°îÅð ù ÇÃ¼Ö Ô°ä 
éøÆÃ Õ°îÅð ÕÇÔä ñ¼× êÂ¶ Ôé 
ÇÕÀ°ºÇÕ éøÆÃ À°Ô Áéî¯ñ ôËÁ 
Ô°³çÆ ÔË, ÇÜÃ çÆ Õ¯ÂÆ ÕÆîå éÔÆº 
Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ 
Üæ¶çÅð ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø é¶ ìñò³å 
ÇÃ³Ø ðÅîÈòÅñÆÁ» ù ÇÃð¯êÅ ç¶ Õ¶ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ
ìÅÁç Çò¼Ú ÃzÆ ðÅîÈòÅñÆÁÅ, î¹¼Ö 
î³åðÆ ÇéåÆô Õ°îÅð ù À°é·» çÆ 
ÃðÕÅðÆ ÇðÔÅÇÂô Óå¶ ÜÅ Õ¶ òÆ 
Çîñ¶Í î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÃzÆ ðÅîÈòÅñÆÁÅ 
ù ïÅç ÇÚ³é· í¶à ÕðÕ¶ ÃéîÅÇéå 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Ô¯Â¶ ÃîÅ×î» 
Çò¼Ú Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÁËÃ.ÁËÃ. 
ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ é¶ ÇéåÆô Õ°îÅð 
çÆÁ» ÇÃëå» ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ 
ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÜÃ ôðèÅ éÅñ 
èÅðÇîÕ ÃîÅ×î ÕðòÅÂ¶ Ôé å» 
À°é·» çÅ é» ÃðçÅð ÇéåÆô Õ°îÅð 
ÇÃ³Ø Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

êàéÅ ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃÅÇÔì¶-ÕîÅñ 
Ãðì³ÃçÅéÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ç¶ CEAò¶º êzÕÅô 
ê¹ðì ù ÃîðÇêå é×ð ÕÆðåé ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì çÆ Û¼åð ÛÅÇÂÁÅ Ô¶á ê³Ü ÇêÁÅÇðÁ» 
çÆ Á×òÅÂÆ ÒÚ  ×°ðç¹ÁÅðÅ ×À±ØÅà åº̄ ô°ðÈ 
Ô¯ Õ¶ ç¶ð ðÅå åõå ÃzÆ ÔÇðî³çð êàéÅ ÃÅÇÔì 
ÁÅ Õ¶ î¹Õ³îñ Ô¯ÇÂÁÅÍ é×ð ÕÆðåé Çò¼Ú 
ôÅîñ ÜÇæÁ» çÅ ÜÅÔ¯ ÜñÅñ ç¶Öä òÅñÅ 
ÃÆÍ é×ð ÕÆðåé é¶ ìÅÁç ç¹êÇÔð ÃòÅ ç¯ 
Õ° òÜ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ×À±ØÅà åº̄ ÚÅñ¶ êÅÂ¶Í 
êàéÅ ÃÅÇÔì Áå¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ 
êÈðÆ åð·» éÅñ ×¯Çì³ç ç¶ ð³× Çò¼Ú ð³×¶ ×Â¶Í 
ÇéÔ³× ÇÃ³Ø» ç¶ ÜÇæÁ» Çò¼Ú ìÅìÅ ÇìèÆÚ³ç 
Áå¶ ìÅìÅ ì¹¼ãÅ ÜÆ åðéÅ çñ ç¶ ÇéÔ³× 
ÇÃ³Ø» é¶ ×¼åÕ¶ ç¶ Õðå¼ì ÇçÖÅÂ¶Í ÇéÔ³× 
Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ Ø¯ÇóÁ» Áå¶ ÔÅæÆÁ» éÅñ 
é×ð ÕÆðåé Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ Õ¶ ÇÂÃ çÆ 
ð½äÕ ù ÚÅð ×°äÅ Õð Çç¼åÅÍ çñ ìÅìÅ 
ÇìèÆ Ú³ç ç¶ î¹ÖÆ ìÅìÅ ÁòåÅð ÇÃ³Ø 
ÁÅêä¶ ñÅî-ñôÕð éÅñ é×ð ÕÆðåé 
Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯Â¶Í êàéÅ ôÇÔð ç¶ ìÅ÷Åð» 
Çò¼Úº̄ Üçº̄ é×ð ÕÆðåé ñ§Ø ÇðÔÅ ÃÆ å» 
ÃæÅéÕ ñ¯Õ» é¶ Ã³×å» ñÂÆ ÚÅÔ Áå¶ ç¹¼è 

ç¶ Ö¹¼ñ·¶ ñ§×ð ñÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ñ¯Õ ÁÅêä¶ Øð» 
çÆÁ» Û¼å» Òå¶ Úó· Õ¶ é×ð ÕÆðåé ç¶ ÜÅÔ¯ 
ÜñÅñ ù îÅä ðÔ¶ ÃéÍ é×ð ÕÆðåé ç¶ 
ÃòÅ×å ñÂÆ ñ¯Õ» ò¼ñº̄ ÕÂÆ æÅò» Òå¶ ë¹¼ñ» 
çÆ òðÖÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ìÅÁç 
ç¹êÇÔð é×ð ÕÆðåé Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ 
ÇÂæ¶ êÔ°³Ú ×Â¶ ÃéÍ åõå êàéÅ ÃÅÇÔì 
åÕ é×ð ÕÆðåé êÔ°³Úä ù ÕÅëÆ Ãî» 
ñ¼×ÅÍ ÇÜé·» ìÅ÷Åð» Çò¼Úº̄ çÆ Ô¯ Õ¶ é×ð 
ÕÆðåé ÇéÕñ ÇðÔÅ ÃÆ, À°é·» ìÅ÷Åð» ù 

Ç÷ñ·Å êzôÅÃé é¶ ìÔ°å ÔÆ ÖÈìÃÈðå ã³× 
éÅñ ÃÜÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ 
ÁËÃ ÁËÃ ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ ÁÅê Ã³×å» Çò¼Ú 
ÜÅ Õ¶ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÃéÍ é×ð ÕÆðåé ô°ðÈ 
Ô¯ä åº̄ êÇÔñ» ×°ðç¹ÁÅðÅ ×À±ØÅà Çò¼Ú 
Ô¯Â¶ ÇÂÕ¼á ç½ðÅé ê³æ ôõÃÆÁå» é¶ ÇÔ¼ÃÅ 
ÇñÁÅÍ ÇÂé·» Çò¼Ú Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÁËÃ ÁËÃ 
ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ, ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ, åõå ÃzÆ êàéÅ 
ÃÅÇÔì çÆ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé Üæ¶çÅð 
ÁòåÅð ÇÃ³Ø î¼Õó, çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ 

î¹ÖÆ Ã³å ÔðéÅî ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ, êçîÃzÆ 
ìñìÆð ÇÃ³Ø ÃÆÚ¶òÅñ, ×°ðç¹ÁÅðÅ àÅÔñÆ 
ÃÅÇÔì ç¶ î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð çÇÂÁÅ ÇÃ³Ø, Ã³å 
ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø Ö¹ÖðËä òÅñ¶, Ã³å ØÅñÅ 
ÇÃ³Ø Áå¶ Ô¯ð ìÔ°å ÃÅðÆÁ» èÅðÇîÕ 
ôõÃÆÁå» ôÅîñ ÃéÍ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ Ã³×å» ù Ã³ì¯èé 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ êÇò¼åð èðåÆ 
å¯º  é½ÜòÅéÆ ù éÇôÁ» å¯º  ìÚÅÀ°ä çÅ 
Ã¹é¶ÔÅ ñË Õ¶ ÜÅäÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö 
Õ½î é¶ À°é·» ù ÇÜÔóÆ ò¼âÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
Ã½ºêÆ ÔË, À°Ã ù À°Ô êÈðÆ åéç¶ÔÆ éÅñ 
ÇéíÅÀ°ä×¶Í Üæ¶çÅð ÁòåÅð ÇÃ³Ø î¼Õó 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ êzèÅé 
ìäé ç¶ êÇÔñ¶ F îÔÆÇéÁ» Çò¼Ú ÔÆ 
ÚÅð ôåÅìçÆ ÃîÅ×î ÁÅ ×Â¶ Ãé, ÇÜÔó¶ 
À°é·» ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ìóÆ 
ÕÅîïÅìÆ éÅñ îéÅÂ¶Í ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î¹¼Ö 
ÃÕ¼åð âÅÕàð ðÈê ÇÃ³Ø Áå¶ ê³æ ç¶ ÇÃðî½ð 
ÕæÅòÅÚÕ íÅÂÆ Çê³çðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ òÆ 
ÁÅêä¶ ÇòÚÅð» çÆ Ã»Þ êÅÂÆÍ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ 
ÁÅÂÆÁ» ôõÃÆÁå» çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÇéåÆô Õ°îÅð é¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ Ççñ 
ÇÜ¼å ÇñÁË : íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ

êàéÅ ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ åõå êàéÅ 
éåîÃåÕ Ô¯ä î×ðº̄ ÇìÔÅð ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÇéåÆô 
Õ°îÅð ç¶ ïåé» çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ 
ê³ÜÅìÆÁ» çÅ Ççñ ÇÜ¼å ÇñÁÅ ÔËÍ À°Ô Á¼Ü ôÅîÆº êàéÅ 
ÃÅÇÔì ê¹¼Ü¶ ÃéÍ À°é·» îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇìÔÅð ç¶ ñ¯Õ» é¶ ÇÜÃ ã³× éÅñ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ç¶ 
êzÕÅô ÇçÔÅó¶ îéÅÂ¶ Ôé, À°Ô ôñÅØÅï¯× ÔéÍ Üæ¶çÅð 
ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ù ÁÅÀ°ä ÃÅð ÔÆ ÇÂÃ 
×¼ñ çÅ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇìÔÅð ÃðÕÅð é¶ êzì³è» 
Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÕÃð éÔÆº Û¼âÆ Ô¯ÂÆÍ ÇÜ¼æ¶ ì¼Ã», ÁÅà¯ ÇðÕô¶ 
ÁÅòÜÅÂÆ ñÂÆ î¹øå Ôé, À°æ¶ ñ¯Õ» Çò¼Ú î¶÷ìÅéÆ çÆ 
íÅòéÅ òÆ êzìñ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ B@AI Çò¼Ú ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@ò» êzÕÅô ê¹ðì ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ÇÃðå¯ó ïåé Õð¶×Æ ÇÕ ÇÂÃ¶ åð÷ Òå¶ ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ êzÕÅô ê¹ðì îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ 
î½Õ¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÕ¼åð âÅ. ðÈê ÇÃ³Ø, ÁËâò¯Õ¶à 
ÇÃÁÅñÕÅ Áå¶ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø ìÈÔ å¶ îÆâÆÁÅ ÇÂ³ÚÅðÜ 
ÔðíÜé ÇÃ³Ø òÕåÅ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

×°ðÈ ç¶ ð³× Çò¼Ú ð³×Æ ×ÂÆ ÃÅðÆ êàéÅ é×ðÆ

êàéÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ êÈð¶ ÜÅÔ¯ ÜñÅñ éÅñ ÃÜÅÂ¶ ×Â¶ é×ð ÕÆðåé ÓÚ Ü°ÇóÁÅ Ã³×å çÅ ÃËñÅìÍ

íÅðÆ Ç×äåÆ ÓÚ Ã³×å» çÆ ÔÅ÷ðÆ ÓÚ 
éÅîòð ôõÃÆÁå» çÅ ÃéîÅé
êàéÅ ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
ÇìÔÅð ÃðÕÅð Áå¶ åõå ÃzÆ ÔÇðî³çð 
êàéÅ ÃÅÇÔì çÆ êzì³èÕÆ Õî¶àÆ ç¶ 
Ã»Þ¶ ïåé» éÅñ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ×°ðÈ 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ç¶ CE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì 
ç¶ ôåÅìçÆ ÃîÅ×î ÃÅñ íð Ú¼ñä Óå¶ 
ô°ÕðÅéÅ ÃîÅð¯Ô Áå¶ CEAò¶º êzÕÅô 
ê¹ðì ç¶ ÃîÅ×î êÈðé ×°ð-îÇðÁÅçÅ 
Áå¶ ÜÅÔ¯ ÜñÅñ éÅñ î¹Õ³îñ Ô¯ ×Â¶Í 
ÁÅÖðÆ Ççé åÕ åõå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ñ¼Ö» ôðèÅñÈÁ» é¶ î¼æÅ à¶ÇÕÁÅÍ 
ÇÂé·» ÃîÅ×î» Çò¼Ú ç¶ô çÆÁ» êzî¹¼Ö 
ðÅÜéÆåÕ, èÅðÇîÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ 
ôõÃÆÁå» é¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ Ã³å ÃîÅÜ 
ç¶ ÃîÅ×î Çò¼Ú ×°ðîÇå ÇòÚÅð» î×ð¯º 
ÔÅ÷ð ôõÃÆÁå» çÅ åõå ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º 
ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ðÃîÆ å½ð Óå¶ 
Çå³é Ççé Ú¼ñ¶ èÅðÇîÕ ÃîÅ×î Çò¼Ú 

ç¶ô-Çòç¶ô å¯º ÁÅÂÆÁ» Ã³×å» é¶ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé 

ÇÃ³Ø Áå¶ çîçîÅ ÃÅÇÔì åñò³âÆ ÃÅì¯ 
ç¶ Üæ¶çÅð ÔðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ À°Ú¶Ú¶ å½ð 
Óå¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ íÅÂÆ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ïÈÕ¶ 

òÅÇñÁ» ç¶ ÇéôÕÅî Ã¶òÕ Üæ¶ é¶ ÕÂÆ 
Ççé» å¯º  Ã³×å» ñÂÆ ñ§×ð» ç¶ Çòô¶ô 
êzì³è ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ìÅìÅ ìÚé ÇÃ³Ø 
ÕÅð Ã¶òÅ Çç¼ñÆ òÅÇñÁ» çÅ ÃéîÅé òÆ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ åÅÇìÁÅ 
ìËáä çÆ Ã¶òÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ àÅÔñÆ ÃÅÇÔì 
ç¶ î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð  Ã³å çÇÂÁÅ ÇÃ³Ø é¶ 
ÕÆåÆÍ ÕæÅòÅÚÕ íÅÂÆ Çê³çðêÅñ ÇÃ³Ø 
é¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ ÜÆòé Çìðå»å ìÅð¶ 
ç¼ÇÃÁÅÍ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
Á³ÇîzåÃð ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
ñ½º×¯òÅñ, Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕÆ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆÕ¶ 
Áå¶ êàéÅ ÃÅÇÔì çÆ êzì³èÕÆ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé ÁòåÅð ÇÃ³Ø î¼Õó é¶ ÃîÅ×î» 
Çò¼Ú ÔÅ÷ðÆ ñ°ÁÅÂÆÍ ÕòÆôð Áå¶ ãÅâÆ 
çðìÅð ç½ðÅé ÜÇæÁ» é¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
ò¼ñ¯º ÕÆåÆÁ» ñÅÃÅéÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ» çÅ 
×ÅÇÂé ÕÆåÅÍ êàéÅ ôÇÔð Çò¼Ú åõå 
ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì Ãî¶å ìÅÕÆ ×°ðÈ Øð» Óå¶ 

òÆ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ Ççé» å¯º çÆêîÅñÅ ÕÆåÆ 
Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÃÅð¶ ìÅ÷Åð» ù çÆêîÅñÅ éÅñ 
ÖÈìÃÈðå ã³× éÅñ ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
Ã³×å» çÆ ò¼âÆ ÁÅîç ù Õ³àð¯ñ Õðé 
ñÂÆ æ»-æ» Óå¶ ìËðÆÁð ñÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ
ðÅôàðêåÆ å¶ êzèÅé î³åðÆ éÔÆº êÔ°³Ú¶
åõå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì çÆ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÕÆå¶ êz¯×ðÅî Çò¼Ú ç¶ô ç¶ 
ðÅôàðêåÆ ðÅîéÅæ Õ¯Çò³ç, êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ, Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ 
ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø, ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô 
ÇÃ³Ø ìÅçñ, ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
îé¯Ôð ñÅñ Ö¼àó, ê¼ÛîÆ ì³×Åñ çÆ î¹¼Ö 
î³åðÆ îîåÅ ìËéðÜÆ Ãî¶å Ô¯ð ìÔ°å ÃÅð¶ 
ÁÅ×ÈÁ» ç¶ é» ÛÅê¶ ×Â¶ Ãé êð À°é·» 
ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ éÔÆº íðÆÍ À°ºÜ ÇÂÃ ÃÅñ 
E ÜéòðÆ ù ×»èÆ îËçÅé ÓÚ ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ç¶ îéÅÂ¶ ×Â¶ CE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì 
ÃîÅ×î» Çò¼Ú êzèÅé î³åðÆ Ãî¶å Ô¯ð 
ìÔ°å ÃÅð¶ î³åðÆ ÁÅÂ¶ ÃéÍ

ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ CE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì ç¶ ôåÅìçÆ 
ÃîÅ×î êàéÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ êÈðÆ ôÅé¯º ô½Õå éÅñ Ô¯Â¶ Ã³êÈðé 

åõå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ê³âÅñ ÓÚ Ã¹íÅÇÂîÅé ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔìÍ

êàéÅ ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  ÇÂ¼æ¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ 
CEAò¶º  êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Áå¶ 
ÃÅìÕÅ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ, Õ¶ºçðÆ î³åðÆ 
ÔðÇÃîðå ìÅçñ Áå¶ À°é·» çÆÁ» ç¯ò¶º 
èÆÁ» é¶ åõå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
î¼æÅ à¶ÇÕÁÅÍ À°é·» Çòô¶ô ê³âÅñ Çò¼Ú 
Ú¼ñ ðÔ¶ Ã³å ÃîÅ×î Çò¼Ú òÆ ÔÅ÷ðÆ 
íðÆÍ ÇÂ¼æ¶ î³Ú Óå¶ Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø 
Áå¶ åõå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì çÆ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé Üæ¶çÅð ÁòåÅð ÇÃ³Ø 
î¼Õó é¶ À°é·» çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ Áå¶ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå ìÅçñ é¶ êzÕÅô 
ê¹ðì ç¶ êzì³è» ñÂÆ ÇìÔÅð ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÇéåÆô Õ°îÅð çÆÁ» 
ÇÃøå» ç¶ ê¹ñ ì³é·¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇéåÆô Õ°îÅð é¶ çÈÜÆ òÅð 
êzÕÅô ê¹ðì ñÂÆ ÇìÔåðÆé êzì³è ÕÆå¶ ÔéÍ øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì 
ÓÚ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ò¼ñº̄ ðËñÆÁ» Õðé Óå¶ ñÅÂÆ ×ÂÆ êÅì³çÆ 
Óå¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÁÕÅñ åõå çÅ Ô°Õî 
î³éä ñÂÆ êÅì³ç ÔéÍ îÅØÆ î¶ñ¶ Óå¶ òÆ ÇÃÁÅÃÆ ÕÅéëð³Ã» 
éÅ ÕÆå¶ ÜÅä ìÅð¶ ê¹¼Û¶ ÃòÅñ çÅ ÇÃ¼èÅ ÜòÅì ç¶ä åº̄ Ã¹ÖìÆð 
àÅñÅ ò¼à ×Â¶Í ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç À°Ô î¹¼Ö î³åðÆ ÇéåÆô Õ°îÅð 
ù Çîñä ñÂÆ À°é·» çÆ ÇðÔÅÇÂô Óå¶ êÔ°³Ú¶Í À°é·» êzÕÅô 

ê¹ðì ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ îéÅÀ°ä ñÂÆ À°é·» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ å¶ Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö 
×°ðç¹ÁÅðÅ îËé¶ÜîËºà Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ³Ø é¶ òÆ î¹¼Ö 

î³åðÆ ÇéåÆô Õ°îÅð ç¶ À°êðÅÇñÁ»  
çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ, ôz̄îäÆ Õî¶àÆ Áå¶ Çç¼ñÆ 
Õî¶àÆ ò¼ñº̄ î¹¼Ö î³åðÆ ÇéåÆô Õ°îÅð 
ù ÇÃð¯êÅú í¶à Õð Õ¶ ÃéîÅÇéå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ î¹¼Ö î³åðÆ ò¼ñº̄ òÆ 
Ã¹ÖìÆð ìÅçñ, ÔðÇÃîðå ìÅçñ, 
íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ å¶ Ô¯ð 

êåò³ÇåÁ» ù ïÅç×ÅðÆ ÇÚ³é· í¶à ÕÆå¶ ×Â¶Í
î¼Õó çÆ øåÇÔ çÅ Ã¹ÖìÆð é¶ éÅ Çç¼åÅ Õ¯ÂÆ ÜòÅì
åõå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì çÆ êzì³èÕÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ÁòåÅð 
ÇÃ³Ø î¼Õó é¶ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ù Ãà¶Ü åº̄ Ô¼æ Ü¯ó Õ¶ øåÇÔ 
ì¹ñÅÂÆ å» ÃÅÔîä¶ Ã³×å Çò¼Ú ìËÇáÁ» À°é·» Á¼Ö ÇîñÅÀ°ä 
çÆ æ» îÈ³Ô Ø°îÅ ÇñÁÅÍ Ãà¶Ü Óå¶ ÔÅ÷ð ôõÃÆÁå» é¶ òÆ 
ÇÂÃ ×¼ñ çÅ é¯ÇàÃ ÇñÁÅ ÇÕ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ ÃzÆ î¼Õó 
ù ÜÅäì¹¼Þ Õ¶ Áä×½ÇñÁÅ ÕÆåÅ ÔËÍ Ãà¶Ü åº̄ òÅêÃ ÜÅä 
ñ¼Ç×Á» òÆ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ çøåð Á³çð éÔÆº ×Â¶ ÜçÇÕ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áîñ¶ é¶ ÃÅð¶ êzì³è ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ

Ã¹ÖìÆð ìÅçñ êÇðòÅð Ãî¶å åõå êàéÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ é¼åîÃåÕ
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì Çò¼Ú ×ËðÕÅùéÆ 
ÕÅñ¯éÆÁ» ù ÇéïÇîå (ðË×Èñð) Õðé ç¶ î¹¼ç¶ Ãî¶å ðÅÜ 
ç¶ î³åðÆÁ» é¶ ò÷ÅðåÆ îÆÇà³× ç½ðÅé ÚÅð îÃÇñÁ» 
Óå¶ Çå¼ÖÅ ð°õ ÁêäÅÇÂÁÅÍ ÕÅñ¯éÆÁ» ÇéïÇîå Õðé ù 
ÇÜ¼æ¶ ðÅÜ Çò¼Ú ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÓÃñ¼îÓ êËçÅ Ô¯ä çÅ õçôÅ 
êz×àÅÇÂÁÅ À°æ¶ òÅåÅòðé âÅÇÂðËÕà¯ð¶à çÅ òÆ Çòð¯è 
ÕÆåÅÍ îÆÇà³× ç½ðÅé ÇçÔÅåÆ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» (Ãðê³Ú») 
çÆ Çò¼ÇçÁÕ ï¯×åÅ çÅ îÅîñÅ òÆ ÇòÚÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ î³åðÆÁ» é¶ ò÷ÅðåÆ îÆÇà³× çÅ Â¶Ü³âÅ ò¶ñ¶ ÇÃð 
éÅ Ô¯ä çÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» òÆ ÕÆåÆÁ»Í ×ËðÕÅùéÆ 
ÕÅñ¯éÆÁ» ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ î³åðÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Ö¹³ì» ò»× êËçÅ Ô¯ÂÆÁ» ÕÅñ¯éÆÁ» ù 
îÅéåÅ ç¶ Õ¶ ÕÅùéÆ ðÈê ç¶ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË å» ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ Ãî¶º Çò¼Ú ê³ÜÅì ç¶ ôÇÔð» çÆ çôÅ Çò×ó 
ÜÅò¶×ÆÍ Çåzêå ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ Áå¶ ÚðéÜÆå 
ÇÃ³Ø Ú³éÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×ËðÕÅùéÆ ÕÅñ¯éÆÁ» Çò¼Ú 

×ñÆÁ» Áå¶ Ô¯ð ÃÔÈñå» ÃðÕÅðÆ ÇçôÅ-Çéðç¶ô» 
î¹åÅìÕ éÔÆº Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ» å¶ êñÅà Õ¼à Õ¶ ò¶Ú 
Çç¼å¶ Ü»ç¶ ÔéÍ î³åðÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ×ñå 
ðòÅÇÂå Ô¯ò¶×Æ å¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ êÈðÆ Ã¯Ú ÇòÚÅð å¯º 
ìÅÁç ÔÆ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ðÅÜ ç¶ 
î¹¼Ö ÃÕ¼åð Õðé ÁòåÅð ÇÃ³Ø é¶ çñÆñ Çç³ÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ïÕî¹ôå ëËÃñÅ ñË 
Õ¶ íÇò¼Ö Çò¼Ú ÇÂÃ åð·» çÆÁ» ÕÅñ¯éÆÁ» ÇòÕÇÃå 
Ô¯ä å¯º ð¯Õä Ãì³èÆ á¯Ã Õçî Ú¹¼Õ¶ ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ
î³åðÆÁ» ç¶ Çòð¯è ÕÅðé ÇÂÔ Â¶Ü³âÅ êÅÃ éÅ 
Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ î³åðÆÁ» é¶ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ìäÅÂ¶ ×Â¶ 
òÅåÅòðä î³åðÅñ¶ ç¶ âÅÇÂðËÕà¯ð¶à çÅ Çòð¯è òÆ 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ çÆ ô°ðÈÁÅå ÕðÇçÁ» ÇçÔÅåÆ ÇòÕÅÃ å¶ 
ê³ÚÅÇÂå ÇòíÅ× ç¶ î³åðÆ Çåzêå ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ âÅÇÂðËÕà¯ð¶à ç¶ ìäé éÅñ êzçÈôä 
Õ³àð¯ñ ì¯ðâ çÆÁ» ôÕåÆÁ» ù Ö¯ðÅ ñ¼×¶×ÅÍ ÃzÆ ìÅÜòÅ 

çÆÁ» çñÆñ» éÅñ Ô¯ðé» î³åðÆÁ» é¶ òÆ ÃÇÔîåÆ 
êz×àÅÂÆÍ î³åðÆÁ» ç¶ å½õÇñÁ» çÅ ÜòÅì Çç³ÇçÁ» 
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ òÅåÅòðä âÅÇÂðËÕà¯ð¶à çÆ 
ÃæÅêéÅ çÅ êzçÈôä Õ³àð¯ñ ì¯ðâ Óå¶ Õ¯ÂÆ êzíÅò éÔÆº 
êò¶×ÅÍ î³åðÆ î³âñ çÆ îÆÇà³× ç½ðÅé Ãðê³Ú» å¶ ê³Ú» 
çÆ ÇòÇçÁÕ ï¯×åÅ çÅ îÅîñÅ òÆ ÇòÚÅÇðÁÅ Ç×ÁÅÍ 
î³åðÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ çÆ åð÷ Óå¶ ê³ÜÅì 
Çò¼Ú òÆ ÇçÔÅåÆ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ñÂÆ ï¯×åÅ Çîæ Çç¼åÆ 
ÜÅò¶ å» áÆÕ Ô¯ò¶×ÅÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
øËÃñ¶ éÅñ ÁÅìÅçÆ çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ Ú¯ä êzÇÕÇðÁÅ 
Çò¼Ú¯º ìÅÔð Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÇçÔÅåÆ Ã³ÃæÅò» çÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú 
îÇÔñÅò» ù òÆ E@ øÆÃçÆ ðÅÖò»Õðé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÔË Áå¶ Çê³â» Çò¼Ú ê³Ú-Ãðê³Ú ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ êó·ÆÁ»-
ÇñÖÆÁ» îÇÔñÅò» ñ¼íä ÓÚ òÆ êz¶ôÅéÆ ÁÅò¶×Æ å¶ 
ÃðÕÅð ñÂÆ Ã³Õà êËçÅ Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ

ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ñ×ÅåÅð ÇÂ¼Õ çÔÅÕ¶ 
å¼Õ ç¶ô ç¶ êzèÅé î³åðÆ òÜ¯º ç¹éÆÁ» íð Çò¼Ú òÃç¶ 
ÇÃ¼Ö» çÅ Õ¼ç À°µÚÅ Õðé òÅñ¶ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ù 
ÁËåòÅð ù ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º åõå 
ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ä î½Õ¶ ÇÃð¯êÅú 
×ñ Çò¼Ú éÅ êÅ Õ¶, Ô¼æ Çò¼Ú ç¶ä éÅñ ÕÂÆ ÃòÅñ Öó·¶ 
Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ ç¶ éÅñ î½ÜÈç ê³ÜÅì 
ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù òÆ êzôÅç òÅñÅ 
ÇÃð¯êÅú ç¶ Õ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ Üç¯º ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì çÆ 
ë¶ðÆ êÅÂÆ ÃÆ å» åõå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î 

ç¶ Ãí å¯º ò¼â¶ ÃéîÅé å¶ ×°ðÈØð çÆ ìÖÇôô ÇÃð¯êÅú 
ìÕÅÇÂçÅ îÇðÁÅçÅ Áé°ÃÅð À°é·» ç¶ öñ Çò¼Ú êÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, êð î³é¶ êzî³é¶ Áðæ ôÅÃåðÆ å¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé 
î³åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ù ÇÃð¯êÅú ç¶ä ñ¼Ç×Á» ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ å³×ÇçñÆ çÅ î¹÷ÅÔðÅ ÕÆåÅÍ 
ÔËµâ ×z³æÆ Ç×ÁÅéÆ ëÈñÅ ÇÃ³Ø é¶ ÇÃð¯êÅú âÅ. îéî¯Ôé 
ÇÃ³Ø Áå¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ ×ñ¶ Çò¼Ú 
êÅÀ°ä çÆ æ» êzôÅç òÅñÅ ÇÃð¯êÅú À°é·» ç¶ Ô¼æ Çò¼Ú ëóÅ 
Çç¼åÅÍ ÇÃ¼Ö ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð åõå ÃzÆ 
êàéÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ À°µæº̄ ç¶ Üæ¶çÅð ò¼ñº̄ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù Ü» Ô¯ð ÁÅ×ÈÁ» ù ÇÃð¯êÅú Çç¼åÅ ÜÅ 

ÃÕçÅ ÔË å» åõå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÇÜÔÅ ÇÕÀ°º 
éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ ÇÂÔÆ éÔÆº ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃÆéÆÁð 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ òÆ ÁÅêäÅ éÅî éÅ ÛÅêä çÆ ôðå Òå¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ü¶Õð åõå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð ç¶ çøåð 
Çò¼Ú ç¯ò» ÁÅ×ÈÁ» ç¶ öñ Çò¼Ú ÇÃð¯êÅú êÅ Õ¶ ÃéîÅÇéå 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË å» åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ òÆ Õðé ÒÚ Õ¯ÂÆ 
Ôð÷ éÔÆº ÔËÍ úèð, çÈÃð¶ êÅÃ¶ åõå ÃÅÇÔì ç¶ êzì³èÕ» 
éÅñ Üç¯º ×¼ñ ÕÆåÆ ×ÂÆ å» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅìÕÅ 
êzèÅé î³åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø Áå¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÅ îÅä ÃéîÅé åõå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì 
çÆ îÇðÁÅçÅ Áé°ÃÅð ÔÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ç¼Ã¶ îÅð× À¹å¶ ÚñÇçÁ» ÇòåÕð¶ìÅ÷Æ ù 
ç±ð ÕðéÅ ÔÆ çÃî ÇêåÅ ù Ã¼ÚÆ ôðè»ÜñÆ : âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø

ÕËêàé òñ¯º ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì ÓÚ ÃÇÕ¼ñ ïÈéÆòðÇÃàÆ ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé
ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ç¶ CE@ ÃÅñÅ êzÕÅô 
ê¹ðì ÃîÅ×î» çÆ Ã³êÈðéåÅ î½Õ¶ ÕðòÅÂ¶ 
×Â¶ ðÅÜ ê¼èðÆ ÃîÅ×î ç½ðÅé î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÚîÕ½ð 
ÃÅÇÔì çÆ èðåÆ Òå¶ ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
ÃÇÕñ ïÈéÆòðÇÃàÆ Áå¶ õÅñÃÅ ê³æ ç¶ 
Üéî ÁÃæÅé ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ 
Ãðìê¼ÖÆ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì 
Áðìé ÇâòËñêîËºà ÁæÅðàÆ ìéÅÀ°ä 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÁÅêä¶ 
Ã³ì¯èé Çò¼Ú ÇÂñÅÕ¶ Á³çð ÇÂ³âÃàðÆ Áå¶ 
ÃËð ÃêÅà¶ ù êzë¹¼Çñå Õðé ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ 
ëËÃñ¶ ñËä çÆ ×¼ñ òÆ ÕÔÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì Çò¼Ú ëÈâ êÅðÕ 
ìäÅÀ°äÅ òÆ ÇòÚÅð ÁèÆé ÔËÍ À°é·» 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì çÆ 
Õð¼ôð ÇÂ³âÃàðÆ ù Ô°³×ÅðÅ ç¶ä ñÂÆ ÇÂÃ 
ù Õð¼ôð ÷¯é ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÃÅìÕÅ 
êzèÅé î³åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø çÅ ÜÆòé Áå¶ ëñÃøÅ 
ÇëðÕÈ ÃçíÅòéÅ, èÅðÇîÕ ÃÇÔäôÆñåÅ, 
ô»åÆ Áå¶ ÁÅêÃÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» å³ç» 
ù î÷ìÈå ìäÅÀ°ä çÅ îÅð× ÇòÖÅÀ°ºçÅ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ çÃò¶º ×°ðÈ é¶ Õç¶ òÆ 
ÇÕÃ¶ èðî éÅñ ÇòåÕðÅ éÔÆº ÕÆåÅ 
Ã×º̄ ð³×, ÜÅå, éÃñ ç¶ òÖð¶ÇòÁ» ç¶ 
ìÅòÜÈç ÃÅÇðÁ» çÅ îé°¼Ö òÜº̄ ÃÇåÕÅð 
ÕÆåÅÍ ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ù Ã¼ÚÆ ôðè»ÜñÆ ÇÂÔÆ 
Ô¯ò¶×Æ ÇÕ À°é·» ç¶ ç¼Ã¶ îÅð× Òå¶ ÚñÇçÁ» 

ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø Áå¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù åõå 
Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÃð¯ê¶ ìÖÇôô ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÞñÕÍ

ÇòåÕð¶ìÅ÷Æ ù çÈð ÕðÆÂ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ îðç» Áå¶ Á½ðå» ç¯ò» ù ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ 
ìðÅìð î½Õ¶ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé 
å» Ü¯ À°Ô ÃîÅÜ ç¶ ÁÅçðô éÅ×ÇðÕ ìä 
ÃÕäÍ À°é·» ÃîÅÜ Çò¼Úº̄ éÇôÁ» çÆ ÁñÅîå 
ù õåî Õðé ñÂÆ ñ¯Õ» ç¶ ÃÇÔï¯× çÆ î³× 
ÕÆåÆÍ À°é·» òÅåÅòðä çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ 
èÅðÇîÕ Áå¶ ÃòË-Ã¶òÆ Ã³ÃæÅò» åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÃÅÇðÁ» ù ÃÇÔï¯× ç¶ä çÅ òÆ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ 
ÁÅêä¶ ÃòÅ×åÆ íÅôä Çò¼Ú ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ 
ÃêÆÕð ðÅäÅ Õ¶.êÆ. ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
ÇÂÃ èÅðÇîÕ îÔ¼ååÅ òÅñ¶ ÔñÕ¶ åº̄ Ú¹ä¶ 
ÜÅä ñÂÆ õ°ç ù òâíÅ×Å ÃîÞç¶ ÔéÍ 
À°é·» ôÇÔð ù ì¹ÇéÁÅçÆ ÃÔÈñå», êÆä 
òÅñÅ êÅäÆ Áå¶ ÃóÕ» ÁÅÇç ç¶ä çÅ òÆ 
Ç÷Õð ÕÆåÅÍ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Áå¶ ÃËð ÃêÅàÅ 
î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç 

ÇÃ³Ø ç¶ îÔÅé ìÇñçÅé çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ Õ°ðìÅéÆ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» 
êÆó·ÆÁ» ù êz¶ðéÅ Çç³çÆ ðÔ¶×ÆÍ ÃîÅ×î ù 
ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó é¶ 
òÆ Ã³ì¯èé ÕÆåÅ ÜçÇÕ åÕéÆÕÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
î³åðÆ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú³éÆ é¶ ÔÅ÷ðÆé çÅ 
è³éòÅç ÕÆåÅÍ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ Çêz³ÃÆêñ 
Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÃîÅ×î ÒÚ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ À°Ô 
êÈð¶ ÃîÅ×î ç½ðÅé Õ»×ðÃÆ Ãà¶Ü Òå¶ î½ÜÈç 
ðÔ¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ðÇÜ³çð 
Õ½ð í¼áñ, ÃÅìÕÅ ðÅÜ ÃíÅ îËºìð ÁËÚ.
ÁËÃ. Ô³ÃêÅñ, ê³ÜÅì î³âÆ ì¯ðâ ç¶ Ú¶ÁðîËé 
ñÅñ ÇÃ³Ø, Ã³Ãç îËºìð Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø, ÕËìÇéà 
î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ, ðÅäÅ ×°ðÜÆå 
ÇÃ³Ø, Çåzêå ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ, ÃÅèÈ ÇÃ³Ø 
èðîÃ̄å, ð÷ÆÁÅ Ã¹ñåÅéÅ, ÇòèÅÇÂÕ ìñìÆð 
ÇÃ¼èÈ Ãî¶å êÅðàÆ òðÕð ÔÅ÷ð ÃéÍ

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ ç¶ Ô¼æ Çò¼Ú ëóÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÃð¯êÅ

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ Òê³æÕ Â¶Ü³âÅÒ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÃ åÇÔå ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
îÅð× ù ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì å¯º åõå 
çîçîÅ ÃÅÇÔì å¼Õ Õ½îÆ ôÅÔðÅÔ çÅ 
çðÜÅ ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ êzÇÕÇðÁÅ ô°ðÈ 
Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
×¼áÜ¯ó ÃðÕÅð é¶ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì 
å¯º é»ç¶ó å¼Õ ç¶ îÅð× ù Õ½îÆ 
ôÅÔðÅÔ ìäÅÀ°ä çÅ îÅîñÅ Õ¶ºçð 
Õ¯ñ À°áÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ç¯ òð·¶ êÇÔñ» 
Õ¶ºçð é¶ ÇÂÃ ù Õ½îÆ îÅð× ÁËñÅé 
Çç¼åÅ ÃÆ, êð é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ
ò¶ðÇòÁ» Áé°ÃÅð ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ Õ¼ñ· øËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø îÅð× ç¶ ê³ÜÅì ÇòÚñ¶ F@E 
ÇÕñ¯îÆàð ÇÔ¼Ã¶ ù Õ½îÆ îÅð× çÅ çðÜÅ ÇçòÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶Í ñ¯Õ ÇéðîÅä ÇòíÅ× ù ÇÂÃ çÅ Õ¶Ã ÇåÁÅð 
Õðé çÆ ÔçÅÇÂå Õð Çç¼åÆ ÔË å» Ü¯ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
å¼Õ êÔ°³Ú ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í Ô°ä Üç¯º ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
çÅ êzÕÅô ê¹ðì ò¼â¶ ê¼èð Òå¶ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË å» ê³ÜÅì ÃðÕÅð òÆ ÁÅêäÅ øð÷ ÇéíÅÀ°ä ç¶ 
éÅñ ÁÕÅñÆÁ» ù í»Ü ç¶äÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ êzÕÅô 
ê¹ðì ç¶ Ã³çðí Çò¼Ú BD çÃ³ìð ù ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃÈìÅ ê¼èðÆ ÃîÅ×î ÕðÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜé·» Çò¼Ú ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ âÅ. 
îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ê¹¼Ü ðÔ¶ ÔéÍ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ î¹¼Ö êzî¹¼Ö 
ÃÕ¼åð Ã¹ð¶ô Õ°îÅð é¶ Õ¼ñ· À°µÚ ê¼èðÆ îÆÇà³× Çò¼Ú 
ÖÅÕÅ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ñ¯Õ ÇéðîÅä 
ÇòíÅ× ù ÔçÅÇÂå» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ïÅç Çò¼Ú êÇàÁÅñÅ 
å¯º ð¯êó ÃóÕÆ îÅð× òÅÇÂÁÅ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì 
ñ¯Õ» ù ÃîðÇêå ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ êÇàÁÅñÅ-ð¯êó 

ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÁÕÅñÆÁ» ç¶ àÅÕð¶ ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Òê³æÕ Â¶Ü³âÅÓ

ÕËêàé ç¶ î³åðÆ ÕËìÇéà îÆÇà³× ÓÚ îÇåÁ» Çòð¹è âà¶

ÃóÕÆ îÅð× ù ÃðÕÅð ÒÃÅÇÔì÷ÅçÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ³Ø å¶ 
øåÇÔ ÇÃ³Ø îÅð×Ò çÅ éÅî ç¶äÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ 
îÅð× ù Õ¶ºçð é¶ Õ½îÆ îÅð× ìäÅÀ°ä çÆ ÇÃè»åÕ 

ÃÇÔîåÆ Çç¼åÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ îÅð× 
ÕðÆì A@@ ÇÕñ¯îÆàð ñ§ìÅ ÔËÍ ÃÈåð» 
Áé°ÃÅð ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø îÅð× ç¶ 
Ã¹³çðÆÕðé çÆ ï¯ÜéÅ òÆ À°ñÆÕÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇêÛñÆ ÃðÕÅð é¶ òÆ 
ÇÂÃ îÅð× çÅ C@ Õð¯ó çÅ êz¯ÜËÕà 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÃÆ, Ü¯ ÔÕÆÕå éÔÆº 
ìä ÃÇÕÁÅ ÃÆÍ ò¶ðÇòÁ» Áé°ÃÅð 
ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì å¯º é»ç¶ó å¼Õ ×°ðÈ 

×¯Çì³ç ÇÃ³Ø îÅð× çÆ ñ§ìÅÂÆ C@@H ÇÕñ¯îÆàð ìäçÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Úº̄ ABID ÇÕñ¯îÆàð å» êÇÔñ» ÔÆ Õ½îÆ îÅð×  

ÔË, Üçº̄ÇÕ ìÅÕÆ ÕðÆì AGAD ÇÕñ¯îÆàð ù Õ½îÆ îÅð× 
ÁËñÅÇéÁÅ ÜÅäÅ ÃÆ, êð Õ¶ºçð é¶ ì»Ô éÔÆº ëóÆÍ Ô°ä 
ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÇÃðø ê³ÜÅì ÇòÚñ¶ ÇÔ¼Ã¶ ù Õ½îÆ 
îÅð× ìäÅÀ°ä çÆ êzÇÕÇðÁÅ Çò¼ãÆ ÔËÍ

Õ¶Ã ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔË ÇåÁÅð 
ñ¯Õ ÇéðîÅä ÇòíÅ× ç¶ î¹¼Ö ÇÂ³ÜéÆÁð Â¶. Õ¶. ÇÃ³×ñÅ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð çÆ ÔçÅÇÂå Òå¶ À°Ô ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø îÅð× ç¶ ê³ÜÅì ÇòÚñ¶ F@E ÇÕñ¯îÆàð ç¶ ÇÔ¼Ã¶ 
ù Õ½îÆ îÅð× ìäÅÀ°ä çÅ Õ¶Ã ÇåÁÅð Õð ðÔ¶ Ôé, 
Ü¯ Ã¯îòÅð ù î¹¼Ö î³åðÆ Õ¯ñ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ¶ åð·» êÇàÁÅñÅ å¯º ð¯êó å¼Õ ç¶ 
îÅð× ù Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ç¶ éÅî Òå¶ ìäÅÀ°ä çÆ 
êzÇÕÇðÁÅ ô°ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ Ãì³èÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

êzÕÅô ê¹ðì ìÅð¶ ÃðÕÅðÆ 
ÇÂôÇåÔÅð å¯º ð¶óÕÅ 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º çÃî ÇêåÅ ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ç¶ êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ ÜÅðÆ ÇÂôÇåÔÅð Çò¼Ú 
Õ³ÇêÀ±àð ðÅÔÆº éËê¯ñÆÁé çÆ ë¯à¯ éÅñ ÕÇæå 
Û¶óÛÅó Õð Õ¶ À°Ã ù ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ åÃòÆð 
òÜ¯º ê¶ô Õðé ç¶ îÅîñ¶ Òå¶ ÃðÕÅð À°å¶ 
ÇéôÅéÅ Ã¶ÇèÁÅ ÔËÍ ÁÕÅñÆ çñ é¶ î³× ÕÆåÆ 
ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ÇÃ¼Ö Ã³×å å¯º î¹ÁÅøÆ î³×¶ 
å¶ ç¯ôÆ ÁÇèÕÅðÆÁ»  Áå¶ ÇÂôÇåÔÅð Â¶Ü³ÃÆ 
ÇõñÅø Ãõå ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í çÈÜ¶ êÅÃ¶, 
ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º ñÅÂ¶ ç¯ô» 
ù ð¼ç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ë¯à¯ ÇÃ¼ÖÇÂ÷î 
òËµìÃÅÂÆà å¯º ñÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 

ìÅÕÆ ÃøÅ CD Óå¶
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éÛ¼åð ç¶ éÅòñ ù ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ ÇÂéÅî
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅìÆ ç¶ éÅòñÕÅð éÛ¼åð ç¶ éÅòñ 
‘Ãñ¯Á âÅÀ±éÓ ù íÅðåÆ ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ ç¶ ÇÂéÅî ñÂÆ Ú¯ä ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔËÍ ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ ò¼ñ¯º ÇÜ³çð çÆ ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú Áé°òÅç ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÇÕåÅì ÓðÅî çðô Çîôð çÆÁ» Ú¯äòÆÁ» ÕÔÅäÆÁ»Ó çÆ òÆ 
ÇÂéÅî ñÂÆ Ú¯ä ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ç¶ô çÆÁ» BD íÅôÅò» ç¶ Õ°¼ñ BD 
ñ¶ÖÕ» éÅñ ç¯Ô» ù ÇÂéÅî ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Í
éÛ¼åð ù ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ê³ÜÅìÆ ÁÕÅçîÆ Çç¼ñÆ ç¶ ÕÂÆ ÃéîÅé òÆ 
Çîñ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂÃ òÅð ÁËñÅé¶ ×Â¶ ÇÂéÅî» Çò¼Ú G éÅòñ, ÕÇòåÅ 
çÆÁ» E ÇÕåÅì», Û¯àÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» çÆÁ» E, ÁÅñ¯ÚéÅ çÆÁ» E Áå¶ 
ÇÂ¼Õ-ÇÂ¼Õ ÇÕåÅì éÅàÕ å¶ ñ¶Ö» ñÂÆ Ú¹äÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂéÅî AB 
ëðòðÆ B@AH ù åÕÃÆî ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í ê³ÜÅìÆ ÁÕÅçîÆ ç¶ ÕéòÆéð êz̄. 
ðò¶ñ ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê³ÜÅìÆ ÇÂéÅî ñÂÆ ÇÜÀ±ðÆ Çò¼Ú êz̄. çÇò³çð 
ÇÃ³Ø, ÜÃìÆð ÇÃ³Ø Ã³èÈ å¶ Õ¶òñ èÅñÆòÅñ ôÅîñ ÃéÍ Á³×ð¶÷Æ ç¶ éÅòñ 
‘Çç ìñËÕ ÇÔ¼ñÓ ñÂÆ îî»× çÅÂÆ Áå¶ ÇÔ³çÆ ÓÚ ÃÅÇÔåÕ ÁÅñ¯ÚéÅ çÆ 
ÇÕåÅì ‘Çòôò Çî¼æÕ ÃÇðå ÃÅ×ðÓ ñÂÆ ðî¶ô Õ°³åñ î¶Ø ù ÇÂéÅî ñÂÆ 
Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ã³ÃÇÕzå éÅòñ ‘×³×Åê¹¼åðÅòÅçéîÓ ñÂÆ éÇð³Üé 
ÇîôðÅ, ì³×ñÅ Çò¼Ú ‘î¶ÂÆ ÇéÖ¯éÜ îé±ÃåÅÓ ñÂÆ ÁëÃÅð ÁÇÔîç, â¯×ðÆ 
ñÂÆ Çôò îÇÔåÅ (ìÅéÅ-ÕÔÅäÆ Ã³×zÇÔ), ðÅÜÃæÅéÆ ñÂÆ éÆðÜ çÔÆÁÅ 
(Çìé·» ÔÅÃñ êÅÂ¶- ÁÅñ¯ÚéÅ), ÇÃ³èÆ ñÂÆ Ü×çÆô ñÛÅéÆ (ÁÅÛÆÇé§ç¶ 
ñÅÜÅ îð»é-ñ¶Ö), À°ðçÈ ñÂÆ ì¶× ÁÇÔÃÅÃ (çÅõîÅ-ÕÔÅäÆ) ù ÇÂéÅî 
ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕôîÆðÆ ñÂÆ Á½åÅð ÇÕzôé ðÇÔìð (ïÔÆ 
êðçÅ-ÕÔÅäÆ) å¶ ÕÇòåÅ ñÂÆ À°çË éðÅÇÂä ÇÃ³Ø (îËÇæñÆ), ÃzÆÕ»å 
ç¶ôî¹Ö (îðÅáÆ), í°Ü³×Å å°â± (Ã³æÅñÆ) å¶ ÇÂéÕñÅì (åÅÇîñ) Áå¶ 
ç¶òÆÇêzÁÅ (å¶ñ×È) ù Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ú¹äÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇÕåÅì» A 
ÜéòðÆ B@AA å¯º CA çÃ³ìð B@AE ÓÚ ÛêÆÁ» ÃéÍ ÇÂéÅî Çò¼Ú ÇÂ¼Õ 
ñ¼Ö ð°êÂ¶, ôÅñ å¶ ÃéîÅé ÇÚ³é· Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ ò¼ñ¯º 
G@ò¶º Á÷ÅçÆ ÇçòÃ î½Õ¶ ëËÃàÆòñ ÁÅë ñËàð ÃËîÆéÅð ÕðòÅÀ°ä çÅ 
ÁËñÅé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

òËéÕ°òð ÓÚ éôÅ åÃÕðÆ å¶ ×Ëº×òÅð é¶ 
ñÂÆ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé çÆ ÜÅé 

òËéÕÈòð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÂæ¶ é½ðæ òËéÕÈòð Çò¼Ú ÇÂÕ Ô¯ð ê³ÜÅìÆ éôÅ 
åÃÕðÆ å¶ ×Ëº× òÅð çÆ í¶à Úó· Ç×ÁÅ ÔËÍ ç¯ Ççé êÇÔñ» ÇÂÕ Øð Çò¼Ú 
C@ ÃÅñÅ é½ÜòÅé çÆ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ ÕÆåÆ Ô¼ÇåÁÅ îÅîñ¶ Çò¼Ú ê¹ñÆÃ 
é¶ î¹¼ãñÆ Ü»Ú Çò¼Ú ×Ëº×òÅð ò¼ñ ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ Áé°ÃÅð 
ÇîzåÕ ×Çò³çð ×ð¶òÅñ çÅ ÇêÛ¯Õó éôÅ åÃÕðÆ å¶ ×Ëº×òÅð òÅñÅ ÃÆÍ 
Õ¶Ã çÆ Ü»Ú Õð ðÔÆ àÆî ç¶ ì¹ñÅð¶ ÕÅðê¯ðñ ëðËºÕ Ü³× é¶ ê¼åðÕÅð» ù 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î¹¼ãñÆ Ü»Ú î¹åÅìÕ é½ÜòÅé ×Çò³çð ÁÅêä¶ Çòð¯èÆ ×Ëº× 
çÅ ÇôÕÅð ìÇäÁÅÍ ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ Çò¼Ú ÇÂÃ ÃÅñ éôÅ åÃÕðÆ å¶ 
×Ëº× ÇÔ³ÃÅ çÆ í¶à Úó·é òÅñÅ À°Ô ADò» ÇòÁÕåÆ ÔËÍ ê¹ñÆÃ ÁøÃð 
Áé°ÃÅð Üçº̄ À°Ô î½Õ¶ Óå¶ êÔ°³Ú¶ å» Øð Çò¼Ú ×ð¶òÅñ çÆ ñÅô êÂÆ ÃÆÍ 
ÁÇèÕÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ é½ÜòÅé éôÅ åÃÕðÆ å¶ ×Ëº× ×åÆÇòèÆÁ» 
ÕÅðé ê¹ñÆÃ ÇðÕÅðâ Çò¼Ú ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü»Ú î¹¼ãñ¶ ç½ð Çò¼Ú Ô¯ä 
ÕðÕ¶ À°Ô ç¯ô å» éÔÆº ñÅ ÃÕçÅ, êð î¹¼ãñ¶ Ã³Õ¶å À°Ã ç¶ éôÅ åÃÕðÆ 
å¶ ×Ëº× ôîÈñÆÁå òÅñ¶ ÕÅðé» çÆ ×òÅÔÆ íðç¶ ÔéÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
ÃðÆ Ö¶åð Çò¼Ú ÃõåÆ ÕðÕ¶ ÃîÅÜ Çòð¯èÆ ÁéÃð» é¶ ÁÅêä¶ ÇáÕÅä¶ 
éÅðæ òËéÕÈòð ÓÚ ìçñ ñÂ¶ ÔéÍ ×Çò³çð ×ð¶òÅñ é¶ òÆ ØàéÅ òÅñÅ 
ëñËà ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÔÆ ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ÇñÁÅ ÃÆÍ

õìðÃÅð

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: êz¯. Ôð Ü×î³çð 
ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º Õñîìè ÕÆåÆ, ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
Áå¶ î½ÜÈçÅ ÇÃ¼Ö Ã³Øðô çÆ îÈñ íÅòéÅ 
ù êz×à Õðé òÅñÆ éòÆº ÇÕåÅì ÒÒÇÃÖé 
Õ¯ ÇçÀ±º êÅåôÅÔÆÓÓ ù ÇÂæ¶ Õ¶ºçðÆ ÃzÆ 
×°ðÈ ÇÃ³Ø ÃíÅ ÇòÖ¶ ÃðçÅð ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø 
ÁÅÂÆ Â¶ ÁËÃ é¶ ñ¯Õ Áðêä ÕÆåÅÍ 
ÇÔ³ç¹ÃåÅéÆ ÃçÆÁ» å¯º  ö°ñÅî ðÔ¶ Ãé, 
ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°é·» çÆ Ø¯ð ç¹ðçôÅ Ô°³çÆ 
ðÔÆ ÃÆÍ Ôð êÅÃ¶ ÞÈá, ì¹÷ÇçñÆ Áå¶ 
÷°ñî ëËÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔé» ÔÅñÅå» 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÇòÚÅðèÅðÅ êËçÅ Ô¯ÂÆ Áå¶ Ô½ñÆ 
Ô½ñÆ ÇÂÕ î¹Õ³îñ èðî ÇòÚ ÇòÕÃå Ô¯ 
×ÂÆ Í ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø é¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÂÕ 
ò¼ÖðÆ Õ½î ÕÅÇÂî ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÃù ÃçÆòÆ 
Úó·çÆ ÕñÅ Áå¶ Áäæ¼Õ ôÕåÆ ìõô Õ¶ 
ÒÒêÅåôÅÔÆU çÆ î³Ç÷ñ ò¼ñ å¯ð Çç¼åÅ Í 
ÇÃ¼Ö» é¶ Ã½ ÃÅñ Ø¯ð Ã³Øðô ÕÆåÅ Áå¶ 
ÁõÆð, îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÁèÆé 
ÁêäÅ ôÅéçÅð ðÅÜ ÕÅÇÂî Õð ÇñÁÅ 
Áå¶ À°ÃçÆ î½å ÇêÛ¯º ðÅÜ õåî Ô¯ Ç×ÁÅÍ

Õ»×ðÃ, Ü¯ ÇÕ ìÔ°-Ç×äåÆ ÇÔ³çÈÁ» 
çÆ é°îÅÇÂ³çÅ ÜîÅå ÃÆ, é¶ êÅÇÕÃåÅé 
ìäòÅ Õ¶ î¹ÃñîÅé ìÔ°-Ç×äåÆ òÅñ¶ 
ÇÂñÅÕ¶ ìÅÔð Õ¼ã Çç¼å¶, å» ÇÕ ìÚç¶ 
ÇÔ³ç¹ÃåÅé ÇòÚ ÇÔ³çÈ ìÔ°-Ç×äåÆ ðÅÜ 
ÕÅÇÂî ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í Á³×ð¶÷ ÜÅä å¯º 
êÇÔñ» ÇÃ¼Ö» ç¶ ÒÒÇÃÁÅÃÆ êËðÒÒ ñÅ Õ¶ 
À°Ôé» çÅ íÇò¼Ö îÇÔëÈ÷ ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ 
ÃéÍ êð ÇÃ¼Ö» ç¶ îÔ» îÈðÖ ñÆâð 
Õ»×ðÃ ç¶ à¶à¶ Úó·¶ Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ À°Ôé» 

é¶ ÁÅêäÆ Õ½î ç¶ íÇò¼Ö çÆ Õ¯ÂÆ êðòÅÔ 
éÅ ÕÆåÆÍ
Ãåñ°Ü ÜîéÅ éÇÔð, Ü¯ ê³ÜÅì ç¶ 
çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» ù ÔÇðÁÅä¶ ÒÚ 
ÇñÜÅä ñÂÆ ê¹¼àÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ, ù ð¯Õä 
òÅÃå¶ ÁÕÅñÆÁ» é¶ î¯ðÚÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ 
ÃðÕÅð ç¶ ÷°ñî ÕÅðé î¯ðÚÅ ò¼ÖòÅçÆ 
ôÕñ ñË Ç×ÁÅ Áå¶ Ççé ìÇçé ÇÔ³ÃÅ 
ÇòÚ òÅèÅ Ô¯ä ñ¼×ÅÍ ÇÃ¼Ö» çÆ ñÆâðÆ 
Ã³å Çí³âð»òÅñ¶ ç¶ Ô¼æ» ÇòÚ ÚñÆ ×ÂÆÍ 

Ã³å Çí³âð»òÅñ¶ ù õåî ÕðéÅ ÁÕÅñÆÁ» 
çÆ êÇÔñÆ ñ¯ó ìä ×ÂÆÍ À°èð ÃÅðÆÁ» 
ÇÔ³çÈ êÅðàÆÁ» ø½ÜÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé ñÂÆ 
ÕÅò» ð½ñÆ êÅ ðÔÆÁ» ÃéÍ ÁÕÅñÆÁ» 
ò¼ñ¯º Çîñòðåé Çîñ ÜÅä å¶ ÃËºàð é¶ 
çðìÅð ÃÅÇÔì Á³ÇîzåÃð å¶ ë½ÜÆ ÔîñÅ 
Õð Çç¼åÅ, ÇÜÃ ÇòÚ íÅðÆ åìÅÔÆ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ò¼âÅ Õåñ¶-ÁÅî Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÃ¼Ö» 
çÅ ö°¼ÃÅ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ç¶ Õåñ ç¶ ðÈê 
ÇòÚ ÇéÕÇñÁÅ, ÇÜÃ Çê¼Û¯º Çç¼ñÆ Áå¶ 
Ô¯ð ôÇÔð» ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ éÃñÕ°ôÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ñ½º×¯òÅñ é¶ ðÅÜÆò ×»èÆ 
éÅñ ÃîÞ½åÅ ÕðÕ¶ ìðéÅñÅ îÇéÃàðÆ 
ìçñ¶ ê³ÜÅì çÅ êÅäÆ ò¶Ú Çç¼åÅÍ Ô°ä 
ÁÕÅñÆ ñÆâð» é¶ ÁêäÆ åÅÕå ìÔÅñ 
Õðé ñÂÆ Ü°ÞÅðÈ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù 
Áêä¶ ðÃå¶ ÇòÚ¯º ÔàÅÀ°ä çÅ îéÃÈìÅ 
ìäÅ ÇñÁÅÍ ìóÆ ÚñÅÕÆ éÅñ À°é·» 
é¶ AIIB ÇòÚ ì¶Á³å ÇÃ³Ø çÆ Õ»×ðÃ 
ÃðÕÅð ìäòÅ Çç¼åÆ ÇÜÃ é¶ Ô÷Åð» 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù åÃÆÔ¶ Ççå¶ Áå¶ îÅð 

î¹ÕÅÇÂÁÅÍ ò¼ÖòÅçÆ ñÇÔð Õ°Úñ Çç¼åÆ 
×ÂÆÍ êð ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÜÔóÆ 
åÕçÆð ÇéôÇÚå Õð Çç¼åÆ ÔË, À°Ãù 
Õ¯ÂÆ î¶àäÔÅð éÔÆºÍ  À°ç¯º å¯º ÁÕÅñÆ 
Áå¶ Õ»×ðÃ òÅðÆ òÅðÆ ðÅÜ Õð ðÔ¶ Ôé 
Áå¶ ÁêäÅ ÁêäÅ ÚÅÕÈ ÚñÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
î¹ñÕ ÇòÚ Ú¼ñ ðÔ¶ ÔÅñÅå» ç¶ î¼ç¶ é÷ð 
íÇò¼Ö Ú³×Å éÔÆº ÇçÃçÅÍ
ÇÂÔ ÇÕåÅì ÕÂÆ ò¼â¶ ÞÈá» Áå¶ è¯ÇÖÁ» 
ù é§×Å ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÕÂÆÁ» ù 
Ú³×Æ éÔÆº ñ¼×¶×ÆÍ êð ÇÜé·» çÆÁ» 
íÅòéÅò» ÇÃ¼ÖÆ éÅñ Ü°óÆÁÅ Ô¯ÂÆÁ» 
Ôé, À°Ôé» ù ÷ðÈð êÃ³ç ÁÅò¶×ÆÍ ÇÂÔ 
ÇÃ¼Ö» ù ÁêäÅ Á÷Æî ÇòðÃÅ Áå¶ ÁÃñÆ 
î³÷ñ ïÅç ÕðÅÂ¶×ÆÍ
ÇÕåÅì çÅ é» :  ÇÃÖé Õ¯ ÇçÀ±º êÅåôÅÔÆ
ñ¶ÖÕ: Ôð Ü×î³çð ÇÃ³Ø	 (ë¯é - 
IHGBGIADBE)	
êzÕÅôÕ : ÇÃ³Ø ìzçð÷ Á³ÇîzåÃð
(ë¯é - IIAE@DH@@E)  Ãø¶ : C@G
ÕÆîå : D@@ ð°êÂ¶ 

ÇÃ¼Ö Õ½î å¶ ÇÃ¼Ö Ã³Øðô çÆ îÈñ íÅòéÅ ù êz×à Õðé òÅñÆ éòÆº ÇÕåÅì ñ¯Õ Áðêä
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Õ¯ÂÆ ÃìÈå ê¶ô éÅ Õðé ìçñ¶ Çòô¶ô 
Ü¾Ü òñ¯º ÃÆ ìÆ ÁÅÂÆ çÆ ÇÖ¼ÚÅÂÆ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
íÅðå ç¶ ìÔ° ÚðÇÚå BÜÆ Ø°àÅñ¶, ÇÜÃ é¶ 
îéî¯Ôé ÇÃ³Ø Á×òÅÂÆ òÅñÆ ïÈêÆÂ¶-B ÃðÕÅð 
çÆÁ» ÚÈñ» ÇÔñÅ Çç¼åÆÁ» Ãé, ç¶ Õ¶Ã Çò¼Ú¯º 
Çòô¶ô ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå é¶ òÆðòÅð ù ÃÅìÕÅ 
àËñÆÕÅî î³åðÆ Â¶ ðÅÜÅ, âÆÁËîÕ¶ Ã³Ãç îËºìð 
ÕéÆî¯óÆ Áå¶ Ô¯ð ÃÅð¶ î¹ñ÷î» ù ìðÆ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃå×ÅÃÅ Çèð ÇízôàÅÚÅð å¶ ÕÅñ¶ 
èé ù ÃëËç Õðé ç¶ ç¯ô» ù ÃÅÇìå Õðé Çò¼Ú 
‘ì¹ðÆ åð·» éÅÕÅîÓ ðÔÆ ÔËÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ 
B@AD ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» íÅÜêÅ ò¼ñ¯º 
Ú¯ä êzÚÅð ç½ðÅé ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ 
À°íÅÇðÁÅ ÃÆÍ
êÇàÁÅñÅ ÔÅÀ±Ã Á³çð ÖÚÅ-ÖÚÅ íð¶ ÁçÅñåÆ 
Õîð¶ ÓÚ BÜÆ Ø°àÅñ¶ éÅñ Ãì³èå Çå³é ò¼Ö ò¼Ö 
Õ¶Ã» Óå¶ øËÃñÅ Ã¹äÅÀ°ºÇçÁ» Çòô¶ô ÃÆìÆÁÅÂÆ 
Ü¼Ü úêÆ ÃËäÆ é¶ ÇÕÔÅ, ‘îËù ÇÂÔ ÕÇÔä ÓÚ í¯ðÅ 
òÆ ÇÞÜÕ éÔÆº ÔË ÇÕ ÇÂÃå×ÅÃÅ Çèð ÇÕÃ¶ òÆ 
î¹ñ÷î ÇõñÅø Õ¯ÂÆ òÆ ç¯ô ÃÅÇìå Õðé Çò¼Ú 
ì¹ðÆ åð·» éÅÕÅî ðÔÆ ÔËÍÓ îéîÅé¶ ã³× éÅñ 
BÜÆ ñÅÇÂÃËºÃ ÜÅðÆ ÕðÕ¶ ÃðÕÅðÆ õ÷Åé¶ ù 
ò¼âÅ ØÅàÅ êÅÀ°ä ç¶ Áé°îÅé ñÅÀ°ä òÅñÆ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ Áå¶ ÕË× ñÂÆ ÇÂÔ øËÃñÅ ò¼âÅ 
ÞàÕÅ ÔËÍ î¹¼Ö Õ¶Ã ÓÚ AEEB ÃÇëÁ» ç¶ ëËÃñ¶ 
ÓÚ Ü¼Ü ÃËäÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°¼Þ ÇòÁÕåÆÁ» é¶ 
ÓÚñÅÕÆ éÅñÓ Õ°¼Þ Ú¯äò¶º å¼æ ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶ 
Áå¶ Ø°àÅñÅ ìäÅ Çç¼åÅ, ‘Ü¯ ÁÃñ ÓÚ ÔË ÔÆ 
éÔÆºÓÍ ÇÂÃ Õ¶Ã Çò¼Ú Çå³é ÕÅðê¯ð¶à Õ³êéÆÁ» 
ù éÅî÷ç Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ ðÅÜÅ å¶ ÕéÆî¯óÆ 
Ãî¶å AG î¹ñ÷î ÃéÍ Çå³é øËÃÇñÁ», ÇÜé·» 

ç¶ ÇÂÕ¼á¶ BAHC Ãë¶ ìäç¶ Ôé, Çò¼Ú ÂÆâÆ ç¶ 
ÕÅñ¶ èé éÅñ Ãì³èå Õ¶Ã ù òÆ ð¼ç Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ ÂÆâÆ çÆ ÚÅðÜôÆà Çò¼Ú AI î¹ñ÷î 
Ãé, ÇÜé·» ÓÚ¯º Õ°¼Þ ç¶ é» ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ ç¯ô ê¼åð 
Çò¼Ú òÆ ÃéÍ
ÁçÅñåÆ øËÃñ¶ ç¶ éÅñ ÔÆ íÅÜêÅ å¶ Çòð¯èÆ 
Çèð çðÇîÁÅé ÇÃÁÅÃÆ Ü³× ÇÛó ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ øËÃñ¶ å¯º ìÅ×¯ìÅ× Õ»×ðÃ å¶ âÆÁËîÕ¶ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁõÆð Ã¼Ú çÆ ÇÜ¼å Ô¯ÂÆ ÔËÍ âÅ. 
îéî¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁçÅñåÆ øËÃñ¶ çÅ 
ÃéîÅé ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ñ¯ó ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ ÓÚ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°é·» çÆ ÃðÕÅð ÇõñÅø 
Çìé» ÇÕÃ¶ ÁÅèÅð ç¶ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÕÈó-êzÚÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Õ»×ðÃ ç¶ åðÜîÅé ðäçÆê 
Ã¹ðÜ¶òÅñÅ é¶ ê¹¼ÇÛÁÅ, ÓÕÆ êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ, 
Áð°ä Ü¶åñÆ Ãî¶å Ô¯ð ÃÅð¶ ñ¯Õ, Ü¯ òÇð·Á» 
åÕ ÕÈó êzÚÅð Õðç¶ ðÔ¶ Áå¶ ÞÈá ç¶ ÇÃð Óå¶ 
Ã¼åÅ ÓÚ ÁÅÂ¶, Ô°ä ç¶ô å¯º î¹ÁÅøÆ î³×ä×¶?Ó 
ÇÂÃ ç¶ ÜòÅì ÓÚ Çò¼å î³åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ù BÜÆ øËÃñ¶ ù ÓÃéîÅé 
òÅñÅ åöîÅÓ éÔÆºº ÃîÞäÅ ÚÅÔÆçÅÍ
øËÃñÅ Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä ìÅÁç ÁçÅñå ç¶ Õîð¶ 
ìÅÔð ÇÂÕ¼åð Ô¯Â¶ ðÅÜÅ å¶ ÕéÆî¯óÆ ç¶ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ ÃîðæÕ Ö¹ôÆ ÓÚ ÞÈî À°µá¶Í âÆÁËîÕ¶ 

Ã¹êðÆî¯ ÁËî Õð°äÅÇéèÆ çÆ èÆ ÕéÆî¯óÆ é¶ 
ÇÕÔÅ, ‘î¶ð¶ ÇõñÅø Õ¯ÂÆ ÃìÈå éÔÆº ÔË å¶ ÇÂéÃÅë 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍÓ ðÅÜÅ é¶ ÇÕÔÅ, ‘å°ÃÆº ç¶Ö¯ ÃÅð¶ Ö¹ô 
ÔéÍÓ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÃzÆ ðÅÜÅ ïÈêÆÂ¶ ÃðÕÅð ÓÚ 
àËñÆÕÅî î³åðÆ Ãé Üç¯º B@@H ÓÚ Á¼á Õ³êéÆÁ» 
ù ‘êÇÔñ» ÁÅú êÇÔñ» êÅúÓ éÆåÆ ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ ABB ÃêËÕàðî ñÅÇÂÃËºÃ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ 
ÃéÍ  ðÅÜÅ å¶ ÕéÆî¯óÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÆìÆÁÅÂÆ 
ç¶ î¹¼Ö Õ¶Ã ÓÚ¯º ÇÜé·» ù ÕñÆé ÇÚ¼à Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÔË, À°é·» Çò¼Ú ÃÅìÕÅ àËñÆÕÅî ÃÕ¼åð ÇÃèÅðæ 
ì¶ÔÈðÅ, ðÅÜÅ ç¶ ååÕÅñÆ êzÅÂÆò¶à ÃÕ¼åð 
ÁÅðÕ¶ Ú³ç¯ñÆÁÅ, ÃòËé àËñÆÕÅî êz¯î¯àð÷ 
ôÅÇÔç À°ÃîÅé ìñòÅ å¶ Çòé¯ç ×¯ÇÂéÕÅ, 
ïÈéÆàËÕ Çñî. ç¶ ÁËîâÆ Ã³ÜË Ú³çðÅ å¶ ÇðñÅÇÂ³Ã 
ÁÇéñ èÆðÈíÅÂÆ Á³ìÅéÆ ×ð°¼ê ç¶ Çå³é ÇÃÖðñ¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» Ãî¶å Ô¯ð ôÅîñ ÔéÍ

ÃÆìÆÁÅÂÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÓÚ ç¶ò¶×Æ Ú¹ä½åÆ
ÂÆâÆ å¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂé·» 
øËÃÇñÁ» ù Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÓÚ Ú¹ä½åÆ ç¶ä×¶Í 
ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ åðÜîÅé ÁÇíô¶Õ ÇçÁÅñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÆìÆÁÅÂÆ ò¼ñ¯º Çòô¶ô ÁçÅñå ç¶ 
øËÃñ¶ ÇõñÅø ÁêÆñ êÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» çñÆñ 
Çç¼åÆ ÇÕ ÇÂÃå×ÅÃÅ Çèð ç¶ ç¯ô» ù ‘ã°Õò¶º 
Ã³çðí ÓÚ éÔÆº ÇòÚÅÇðÁÅ Ç×ÁÅÓÍ

ÕñÆé ÇÚ¼à Çê¼Û¶ î¯çÆ çÅ Ô¼æ : ÁÅê  
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÒB-ÜÆÓ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÃÅìÕÅ 
àËñÆÕÅî î³åðÆ Â¶. ðÅÜÅ å¶ ÕéÆî¯ÞÆ Ãä¶ çÈÜ¶ ÕÇæå 
î¹ñ÷î» ù ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå ò¼ñ¯º Ü¯ ÕñÆé ÇÚ¼à Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÔË, À°Ã Çò¼Ú î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ î¹¼Ö í±ÇîÕÅ ÔËÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ 
é¶ ÁçÅñå  Çò¼Ú ÕÂÆ ÁÇÔî ÃìÈå ê¶ô éÔÆº ÕÆå¶ Ôé ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ ÃÅð¶ ñ¯Õ ìðÆ Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÔ ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁ» ‘ÁÅêÓ é¶ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ ù éÅÕÅî ÕðÅð Çç¼åÅÍ
êÅðàÆ ì¹ñÅð¶ ÁÅôÈå¯ô é¶ îÆâÆÁÅ ÕÅéëð³Ã ç½ðÅé ÇÕÔÅ 
ÇÕ B-ÜÆ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇÜò¶º Â¶. ðÅÜÅ å¶ ÕéÆî½ÞÆ Ãä¶ Ô¯ðé» 
ù ÁçÅñå é¶ ÕñÆé ÇÚ¼à Çç¼¼åÆ ÔË À°Ã å¯º ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ 
éÅÕÅîÆ é÷ð ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁçÅñå é¶ Ãõå 
Çà¼êäÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÃÆìÆÁÅÂÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÃìÈå ê¶ô Õðé Çò¼Ú 
éÅÕÅî ðÔÆ ÔË å¶ ÃìÈå» çÆ ÁäÔ¯ºç ÕÅðé î¹ñ÷î ìðÆ Ô¯ 
×Â¶Í À°é·» ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅã¶ Çå³é ÃÅñ ç½ðÅé î¯çÆ 
ÃðÕÅð ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé ÃÆìÆÁÅÂÆ ÇÂ¼Õ òÆ ÃìÈå B-ÜÆ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇÕÀ°º éÔÆº ñ¼í ÃÕÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ïÈêÆÂ¶ ÃðÕÅð 
ò¶ñ¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÃÆ Ô¯ÂÆ å» ÁÇÜÔÆ ÕÆ îÜìÈðÆ î¯çÆ 
ÃðÕÅð çÆ ðÔÆ ÇÕ À°é·» ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ Ô¯ð 
òÅèÈ ç¯ô ê¼åð åÕ çÅõñ éÔÆº ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅìÕÅ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ î¹ÖÆ Â¶.êÆ. ÇÃ³Ø é¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Õ¶ ÇìÁÅé Çç¼åÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ Õ¯ñ Â¶. ðÅÜÅ ÇõñÅø 
ÕÅøÆ ÃìÈå Ãé å¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ òÆ ò¼â¶ ê¹õåÅ ÃìÈå» ç¶ 
ÁÅèÅð Óå¶ òÆ B-ÜÆ ÁÅñàîËºà ð¼ç ÕÆåÆ ÃÆ å» Çëð êzèÅé 
î³åðÆ ù ÁÇÜÔÆ ÕÆ îÜìÈðÆ ÃÆ ÇÕ ÃÆìÆÁÅÂÆ Õ¯ñ ÇêÛñ¶ 
ÃÅã¶ Çå³é ÃÅñ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÃìÈå éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ ÃzÆ ÁÅôÈå¯ô 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êzèÅé î³åðÆ å¶ âÆÁËîÕ¶ î¹ÖÆ Õð°äÅÇéèÆ Çò¼Ú 
î¹ñÅÕÅå Ô¯ÂÆ ÃÆ, ç¶ô ÜÅéäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË ÇÕ ÇÕå¶ ÃzÆ î¯çÆ çÆ 
âÆÁËîÕ¶ ÁÅ×ÈÁ» éÅñ Õ¯ÂÆ âÆñ å» éÔÆº Ô¯ÂÆÍ À°é·» êzèÅé 
î³åðÆ åº̄ ÚÅð ÃòÅñ òÆ ê¹¼Û¶ Ôé ÇÕ êzèÅé î³åðÆ Ã³Ãç Çò¼Ú 
ÁÅ Õ¶ ç¼Ãä ÇÕ ÁÅõð ÇÕÀ°º À°é·» çÆ ÃðÕÅð ÁèÆé Õ³î 
ÕðçÆ ÃÆìÆÁÅÂÆ ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ç½ðÅé Õ¯ÂÆ ÃìÈå ÇÕÀ°º éÔÆº 
Õð êÅÂÆÍ íÅÜêÅ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» çÆ ÕÇæå ÇízôàÅÚÅðÆÁ» ù 
ÕñÆé ÇÚ¼à ÇçòÅÀ°ä Çò¼Ú ÕÆ ÃîÞ½åÅ Ô¯ÇÂÁÅ, ÃÆìÆÁÅÂÆ 
Ü¶ ÃìÈå éÔÆº ñ¼í êÅÂÆ å» ÕÆ íÅÜêÅ ÇÂÔ î³éçÆ ÔË ÇÕ Õ¯ÂÆ 
Ø¯àÅñÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ À°é·» ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ ÕÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ À°é·» éÅÕÅî ÁÇèÕÅðÆÁ» ÇõñÅø Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ 
Õð¶×Æ Ü¯ ÃÅã¶ C ÃÅñ ç½ðÅé Õ¯ÂÆ ÃìÈå éÔÆº ñ¼í ÃÕ¶Í

B ÜÆ Ø°àÅñ¶ ç¶ Õ¶Ã çÆ ÇéÕñÆ ëÈÕ
î¹¼Ö î¹ñ÷î ðÅÜÅ å¶ ÕéÆî¯óÆ Ãî¶å ÃÅð¶ î¹ñ÷î ìÅÇÂå÷å ìðÆ

ð»ÚÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ Çòô¶ô 
ÁçÅñå é¶ BA ÃÅñ ê¹ðÅä¶ ÚÅðÅ Ø°àÅñÅ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇìÔÅð ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ 
å¶ ðÅôàðÆ ÜéåÅ çñ (ÁÅðÜ¶âÆ) î¹ÖÆ 
ñÅñÈ êzÃÅç ïÅçò å¶ AE Ô¯ðé» ù ç¯ôÆ 
ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ ÁçÅñå é¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö 
î³åðÆ Ü×ééÅæ ÇîôðÅ Ãî¶å Û¶ ÜÇäÁ» 
ù ìðÆ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ øËÃñ¶ å¯º ø½ðÆ 
î×ð¯º ê¹ñÆÃ é¶ ñÅñÈ ù ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ñË 
ÇñÁÅÍ ç¯ôÆÁ» ñÂÆ Ã÷Å çÅ ÁËñÅé Çå³é 
ÜéòðÆ ù ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ 
ÁçÅñå ò¼ñ¯º Ã¹äÅÇÂÁÅ øËÃñÅ ÁÅðÜ¶âÆ 
ñÂÆ ò¼âÅ ÞàÕÅ ÔËÍ ÚÅðÅ Ø°àÅñ¶ éÅñ 
Ü°ÇóÁÅ ÇÂÔ îÅîñÅ ÃÅñ AIIA å¯º 
AIID çðÇîÁÅé Ççú×ó· àðË÷ðÆ ÒÚ¯º 
è¯Ö¶ éÅñ HI.BG ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÕãÅÂ¶ ÜÅä 
éÅñ Ãì³èå ÔËÍ ÁÅðÜ¶âÆ ÁÅ×È ðØÈò³ô 
êzÃÅç ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô øËÃñ¶ ÇõñÅø 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÜÅä×¶Í ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» Çòô¶ô 
ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü¼Ü ÇôòêÅñ ïÅçò é¶ ÖÚÅÖ¼Ú 
íðÆ ÁçÅñå Çò¼Ú Á¼Ü ÇÜò¶º ÔÆ ÃÅìÕÅ 
î¹¼Ö î³åðÆ ñÅñÈ êzÃÅç ïÅçò å¶ AE Ô¯ðé» 
ù ç¯ôÆ ÁËñÅÇéÁÅ å» ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂé·» ù 
ø½ðÆ ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ñË ÇñÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ñÅñÈ 
ïÅçò (FI) çÅ ê¹¼åð å¶ ÇìÔÅð ÁÃËºìñÆ 
Çò¼Ú Çòð¯èÆ Çèð çÅ ÁÅ×È å¶Ü¼ÃòÆ ïÅçò 
òÆ ÁçÅñå Çò¼Ú î½ÜÈç ÃÆÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ 
ÃÈåð» î¹åÅìÕ ñÅñÈ å¶ Ô¯ðé» ù ÇìðÃÅ 
î¹³âÅ Ü¶ñ· ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔÇåÁÅå 
òÜº̄ Ü¶ñ· çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òèÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ 

Çòô¶ô ÁçÅñå é¶ Ü×ééÅæ ÇîôðÅ(H@) 
Ãî¶å ê³Ü Ô¯ðé» ñ¯Õ ñ¶ÖÅ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ 
Ú¶ÁðîËé èð°ò í×å, ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆÁÅðÁËÃ 
ÁÇèÕÅðÆ Â¶.ÃÆ.Ú½èðÆ, ÚÅðÅ ÃêñÅÂÆ Õðé 
òÅñ¶ ÃðÃòåÆ Ú³çðÅ å¶ ÃÅèéÅ ÇÃ³Ø å¶ 

ÃÅìÕÅ î³åðÆ ÇòÇçÁÅ ÃÅ×ð ÇéôÅç ù 
ç¯ô» åº̄ ìðÆ Õð Çç¼åÅÍ ÇÜé·» AE Ô¯ðé» 
ù ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ éÅñ ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË À°é·» Çò¼Ú Ü×çÆô ôðîÅ å¶ 
ÁÅð.Õ¶.ðÅäÅ, ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ ÁÇèÕÅðÆ ìËµÕ 
ÜÈñÆÁÃ, ëÈñÚ³ç ÇÃ³Ø å¶ îÔ¶ô êzôÅç Áå¶ 
Ô¯ð ôÅîñ  ÔéÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÁÅðÜ¶âÆ î¹ÖÆ 
ù ÚÅðÅ Ø°àÅñÅ éÅñ Ãì³èå ÇÂÕ Õ¶Ã 
Çò¼Ú êÇÔñ» ÔÆ Ã÷Å Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË ÜçÇÕ 
Á¼Ü çÈÜ¶ Õ¶Ã Çò¼Ú Ã÷Å Ô¯ÂÆ ÔË å¶ ò¼Ö 
ò¼Ö àðË÷ðÆÁ» éÅñ Ãì³èå Çå³é Õ¶Ã 
ÁÜ¶ ìÕÅÇÂÁÅ ÔéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÃÆéÆÁð 
êÅðàÆ ÁÅ×È ðØÈò³ô êzÃÅç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô øËÃñ¶ ÇõñÅø ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÜÅä×¶Í 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅùéÆ å¶ ÇÃÁÅÃÆ ñóÅÂÆ 
ÜÅðÆ ðÔ¶×ÆÍ ÇÂÕ Ô¯ð ÁÅ×È Áìç¹ñ ìÅðÆ 
ÇÃ¼çÆÕÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅðÜ¶âÆ î÷ìÈåÆ 
éÅñ òÅêÃÆ Õð¶×Æ å¶ íÇò¼ÖÆ ðÈêð¶ÖÅ 
Çå³é ÜéòðÆ ù Ã÷Å ç¶ ÁËñÅé î×ðº̄ 
À°ñÆÕÆ ÜÅò¶×ÆÍ

Õ»×ðÃ é¶ ×°ÜðÅå îÅâñ ìÅð¶ î¯çÆ ç¶ çÅÁÇòÁ» ù îÈè¶ îÈ³Ô ÕÆåÅ
ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ Ú¯ä éåÆÇÜÁ» ìÅÁç Áêä¶ ç½ð¶ ç½ðÅé ÕÆåÅ çÅÁòÅ

ÁÇÔîçÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, Õ»×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°é·» ×°ÜðÅå îÅâñ çÆ Çî¼æ çÅ êðçÅëÅô Õð Çç¼åÅ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ç¶ ×°ÜðÅå ù ñË Õ¶ ÕÆå¶ Ü»ç¶ çÅÁÇòÁ» çÆ Õ»×ðÃ êÅðàÆ é¶ ëÈÕ Õ¼ã Õ¶ ð¼Ö 
Çç¼åÆ ÔËÍ Õ»×ðÃ êzèÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ çÆ éÆºÔ ÞÈá Òå¶ ÁÅèÅÇðå ÔËÍ ÔÅÕî 
Çèð ù ñ§î¶ Ô¼æÆº ñËºÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð À°é·» Õ¯ñ ÇÕÃ¶ Çëñî çÅ ÁÇèÕÅð 
Ô°³çÅ å» À°Ô ÒñÅÂÆ ÔÅðâÒ Ô°³çÆÍ À°é·» ÔÅñÆò°¼â çÆ ÁËÕôé Çëñî ÒâÅÂÆ ÔÅðâÒ ù 
ÇÂÃ çÅ éò» éÅî Çç¼åÅÍ ×°ÜðÅå ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÒÚ êÅðàÆ çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ ìÅð¶ 
ÁÅ×ÈÁ» éÅñ ìËáÕ ç½ðÅé À°é·» íÅÜêÅ ÇõñÅø Üî Õ¶ íóÅÃ Õ¼ãÆÍ òðÕð» ù ñ¯Õ 
ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ ÇåÁÅð ðÇÔä çÅ Ã¼çÅ Çç³ÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ íÅÜêÅ ç¶ ÞÈá å¯º 
ÜÅäÈ Ô¯ ×Â¶ Ôé Áå¶ ×°ÜðÅå ÒÚ íÅÜêÅ ù ÇîñÆ à¼Õð å¯º ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅÇìå Ô¯ ×ÂÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ Ã¯îéÅæ î³çð ÒÚ î¼æÅ à¶ÇÕÁÅÍ À°é·» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ êzÚÅð ç½ðÅé Ã¯îéÅæ î³çð çÅ ç½ðÅ 
ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜæ¶ À°é·» ç¶ öËð ÇÔ³çÈ ðÇÜÃàð ÒÚ éÅî çðÜ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇòòÅç Öó·Å Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

òÇð·Á» ê¹ðÅä¶ ÚÅðÅ Ø°àÅñ¶ ÓÚ ñÅñÈ êzôÅç ïÅçò ù ÁçÅñå é¶ ç¯ôÆ ÁËñÅÇéÁÅ
ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ñË Õ¶ ÇìðÃÅ î¹³âÅ Ü¶ñ· í¶ÇÜÁÅ, ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ Ü×ééÅæ ÇîôðÅ Ãî¶å Û¶ Üä¶ ìðÆ

ÁçÅñå ò¼ñ¯º ç¯ôÆ áÇÔðÅÂ¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç ñÅñÈ êzÃÅç ïÅçò ù Ü¶ñ· ÇñÜÅ ðÔ¶ ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷îÍ

ñÅñÈ çÆ èÆ îÆÃÅ íÅðåÆ ÇõñÅø ÚÅðÜôÆà 
éòÆº Çç¼ñÆ: ðÅôàðÆ ÜéåÅ çñ ç¶ î¹ÖÆ ñÅñÈ êzÃÅç çÆ èÆ îÆÃÅ íÅðåÆ Áå¶ 
À°Ã ç¶ êåÆ ôËñ¶ô Õ°îÅð ÇõñÅø ÕÅñ¶ èé ù Ãø¶ç ìäÅÀ°ä ç¶ ç¯ô Ô¶á Á¼Ü 
ÁËéë¯ðÃîËºà âÅÇÂðËÕà¯ð¶à (ÂÆâÆ) é¶ ÚÅðÜôÆà çÅõñ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» 
Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ é¶ Çç¼ñÆ ç¶ ëÅðî ÔÅÀ±Ã ù Õ°ðÕ Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ ÂÆâÆ çÅ ç¯ô ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
ëÅðî ÔÅÀ±Ã B@@H-@I ÒÚ A.B Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ÕÅñ¶ èé çÆ òðåº̄ ÕðÇçÁ» õðÆÇçÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ Â¶Ü³ÃÆ î¹åÅìÕ ç¼ÖäÆ Çç¼ñÆ ç¶ ÇìÜòÅÃé ÇÂñÅÕ¶ ÒÚ êËºçÅ BF êÅñî 
ëÅðî÷ íÅðåÆ Áå¶ ?Ã ç¶ êåÆ çÅ ÔË ÇÜÃ ù Çîô¶ñ êËÕð÷ Áå¶ Çêz³àð÷ êzÅÂÆò¶à 
ÇñîÇàâ é¶ õðÆÇçÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ Õ³êéÆ òÆ ç¯Ô» ç¶ éÅî Òå¶ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ
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BG çÃ§ìð B@AG å¯º @B ÜéòðÆ B@AH

é÷ðÆÁÅ

ÁÅé§çê¹ð å¯º ÃðÇÔ³ç å¼Õ ôÔÅçå» çÅ Ãøð

ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø, ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð
(ø¯é Ã³êðÕ: IIAE@-IA@F)

çÃ³ìð îÔÆé¶ ç¶ Ççé Ãî¹¼ÚÆ îÅéòåÅ ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ñÂÆ, Çòô¶ô ÕðÕ¶ ÖÅñÃ¶ ñÂÆ, 
ðÈÔÅéÆ À°çÅÃÆ ç¶ Ççé Ôé Üç¯º ÃÅâÆÁ» 
Á¼Ö» Ã¹¼Ú¶ Ô³ÞÈÁ» ù Ã¼çÅ Çç³çÆÁ» ÔéÍ 
Ãî» å¶÷Æ éÅñ ÇêÛ»Ô ò¼ñ î¹óçÅ ÔË 
Üç¯º ÃÅâÆÁ» ïÅç» ÁÅé§çê¹ð, ÃðÃÅ 
éçÆ, ÚîÕ½ð, îÅÛÆòÅóÅ Áå¶ ÃðÇÔ³ç 
çÆÁ» êÇðÕðîÅ Õðé ñ¼× Ü»çÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂÔ AG@D ÂÆÃòÆ çÆÁ» ×¼ñ» Ôé Üç¯º 
B@-BA çÃ³ìð å¯º ñË Õ¶ BF çÃ³ìð å¼Õ 
ôÔÅçå» ç¶ Ãøð çÆ Ã¼å Ççé» çÆ ÃÅÚÆ 
ÃÅÖÆ íÅò¶º ÇçîÅ×» ù Ã¹³é Õð Çç³çÆ ÔË 
êð ðÈÔ» ù ð°ôéÅÀ°ºçÆ òÆ ÔËÍ ÇÂÔ À°Ô 
Ã¹íÅ×¶ Ççé Ãé Üç¯º ÖÅñÃÅ ê³æ ç¶ 
Ãç-ÜÅ×å ï¯ÇèÁ» é¶ À°Ô ÇÕzôî¶ ÕÆå¶, 
À°Ô ÚîåÕÅð ÇòÖÅÂ¶ ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ 
×ÇÔð-×³íÆð ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ ÔËðÅé ÔÆ 
Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ ÜðîéÆ ç¶ ÇëñÅÃëð ÔÆ×ñ 
é¶ ìÅçôÅÔ ç¶ Ã³Õñê å¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
ÇÂÃ çÆ ñ¯ó å¶ îÔ¼ååÅ À°µå¶ Çà¼êäÆ 

ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ êðîÅåîÅ ìÅçôÅÔ 
ç¶ ðÅÔÆº ÇÂÃ èðåÆ À°å¶ îÅðÚ ÕðçÅ ÔË, 
êð AGòÆº ÃçÆ ÇòÚ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø é¶ 
ÜîÔÈðÆÁå çÅ ÇÂÕ éò» Ã³Õñê ÇÂÃ 
èðåÆ Óå¶ À°åÅÇðÁÅ å¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ 
À°é·» çÆÁ» é÷ð» ÇòÚ ÖÅñÃÅ ÔÆ ÓêÈðÅ 
ÃÇå×°ðÈÓ ÔË Áå¶ À°Ô ÔÆ ÇÂÃ èðåÆ çÅ 
ìÅçôÅÔ ÔËÍ ÇÂé·» ÔÆ Ççé» ÇòÚ ÖÅñÃ¶ 
é¶ ÇÂÔ êzå¼Ö Õð ÇòÖÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô 
Ã¼Úî¹¼Ú ÔÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø çÆ ÓÜÅé ÕÆ 
ÜÅéÓ ÔË, ÓÇÂôà Á½ð Çî¼åðÓ ÔË, ÓÇ×ÁÅé 
å¶ ì¹¼èÓ çÅ ÃðÃì÷ ÚôîÅ ÔË å¶ ÓÁÕÅñ 
ê¹ðÖ ÕÆ ë½ÜÓ ÔËÍ
ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì å¯º ô°ðÈ Ô¯Â¶ çðçéÅÕ 
Ãøð ÇòÚ ÖÅñÃÅ ê³æ é¶ çÃî¶ô ÇêåÅ 
çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÇÂÃ èðåÆ Óå¶ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÅ îÅðÚ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÂÕ 
òÅð å» ôÅÇÂðÅéÅ Á³çÅ÷ ÇòÚ ÞÈî 
À°µÇáÁÅÍ Ü¶ ëñÃøÅéÅ Á³çÅ÷ ÇòÚ ÇÂÃ 
ÁòÃæÅ Áå¶ ÇÂÃ Ã¼å Ççé» ç¶ êËºâ¶ ù 
Á¼Öð» å¶ òÅÕ» ÇòÚ ì³é·äÅ Ô¯ò¶ å» ÁÃÆº 
ÇÂÔ çÅÁòÅ Õð ÃÕç¶ Ô» ÇÕ ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì Áå¶ ÖÅñÃÅ ê³æ Õ°Þ ÇÚð ñÂÆ 
ÇÂÕ ðÈê Ô¯ ×Â¶ Ãé Ü» ÇÂÀ°º ÕÇÔ ñú 

ÇÕ ôìç-Ã¹ðÇå çÅ êËöÅî ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚ À°µåð ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ çÃò¶º ×°ðÈ 
ÇÂÃ ÁòÃæÅ ç¶ ÚôîçÆç ×òÅÔ ìä¶Í 
Üç¯º À°Ô ÖÅñÃÅ ê³æ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð 
ÚîÕ½ð çÆ ×ó·Æ Û¼â ðÔ¶ Ãé å» À°µÚ¶ 
Ã¹¼Ú¶ ÇÃè»å» çÅ ×òÅÔ ìäçÆ ÇÂÔ ÁÜì 
ØàéÅ ÖÅñÃÅ ê³æ ç¶ ×°ðÈ Ô¯ä çÅ ÇÂÕ 
ÇÂñÅÔÆ ÁËñÅééÅîÅ ÔÆ å» ÃÆÍ

ò¼â¶ ÃÅÕ¶ Õðé òÅñÆÁ» ç¯ Çé¼ÕÆÁ» 
ÇÜ³ç»-ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ³Ø å¶ ìÅìÅ ëåÇÔ 
ÇÃ³Ø ù ôðè»ÜñÆ í¶à Õðé ñÂÆ ôìç 
éî¯-éî¯, é¶å-é¶å çÆ ÃÇæåÆ ÁÖÇåÁÅð 
Õð ñËºç¶ Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÃÅÕÅ Ççñ» 
å¶ ÇçîÅ×» ù òÆ Õ³ìäÆ Û¶ó Çç³çÅ ÔË, 
ÇÜæ¶ Çéðîñ îÅÃÈîÆÁå ç¶ ç¯ ðÈÔÅéÆ ë¹¼ñ 
ÇÜÀ°ºç¶ çÆòÅð» ÇòÚ ÇÚä Çç¼å¶ ×Â¶ ÃéÍ 
çÃî¶ô ÇêåÅ ç¶ Çì³çÆ ê¹¼åð» é¶ ÇÜò¶º 
ôÔÅçå» ç¶ ÜÅî êÆå¶ Áå¶ ÇÜò¶º î×ð¯º 
çÃî¶ô ÇêåÅ ç¶ éÅçÆ ê¹¼åð» é¶ ÇÂÃ çÅ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÜòÅì Çç¼åÅ, À°Ã å¯º êåÅ 
ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ éÆñ¶ Ø¯ó¶ ç¶ ôÅÔÃòÅð çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòÚ éÅçÆ å¶ Çì³çÆ ê¹¼åð» ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ í¶ç-íÅò éÔÆº ÃÆ ðÇÔ Ç×ÁÅÍ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÇÂÔ Çéðîñ é÷ÅðÅ, ÇÜÃ 
ÇòÚ êÇò¼åðåÅ ç¶ Áé¶Õ ð³× Ôé, À°Ô 
Ççzô ÇÂÃ èðåÆ Óå¶ ò¼ÃçÆÁ» Ô¯ð Õ½î» 
ù òÆ ÇÂÔ Ã³ç¶ô Çç³çÅ ÔË ÇÕ Ã¼ÚÆ-Ã¹¼ÚÆ, 
ÃÔÆ å¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù êzäÅÂÆ ðÅÜéÆåÕ å¶ 
èÅðÇîÕ ñÆâðÇôê ç¶ îÅêç³â ÇÕÃ åð·» 
ç¶ Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ
ÇÂÔ ØàéÅ Á¼Ü ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» 
ñÂÆ òÆ ÇÂÕ Ú³×Å ÃìÕ ÔËÍ Ú¯àÆ ç¶ 

ÇÃÁÅÃåçÅé» ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ ê¹¼åð»-èÆÁ» 
ù ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä çÆ ÇÂ¼ÛÅ 
Ü» åî³éÅ Õ¯ÂÆ îÅóÆ ×¼ñ éÔÆº, êð Üç¯º 
À°Ô ÜÆòé ç¶ Ö¼à¶-Çî¼á¶, Õ³ÇâÁÅñ¶ Áå¶ 
ÇìÖó¶ ðÅÔ» çÅ Áé°íò Áå¶ ÃòÅç Ú¼Ö¶ 
å¯º Çìé» ÔÆ ÁÅêä¶ îÅÇêÁ» ç¶ ìñòÅé 
î¯ÇãÁ» Óå¶ Úó· Õ¶ Áå¶ èé-ç½ñå çÆ 
Ü°×å òðå Õ¶ À°Ô àÆÃÆ çÅ ì¶ð ìä Ü»ç¶ 

Ôé Áå¶ Üç¯º Üæ¶ì³çÆ ç¶ Á³çð çÔÅÇÕÁ» 
å¯º Ã³Øðô Õð ðÔ¶ Õ°ðìÅéÆ òÅñ¶ ÁÅêä¶ 
ÔÆ ÃÅæÆÁ» ç¶ À°å¯º çÆ ÛÅñ îÅð Õ¶ 
À°µÚÆÁ» êçòÆÁ» Óå¶ Ã¹ô¯Çíå Ô¯ Ü»ç¶ 
Ôé å» Çëð ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ðÅÜÃÆ ÁÅ×È Ü¶ 
×³íÆð ÇòÚÅð ç¶ä ç¶ éÅàÕ òÆ ðÚ ñËä 
å» òÆ À°Ô ÇòÚÅð Õ½î çÆ ðÈÔ ç¶ ÔÅäÆ 
éÔÆº ìä ÃÕç¶Í Á¼Ü ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇòÚ 
ÇÂÔ¯ Õ°Þ ÔÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÔÇðú ìÈà å» 
àÅò¶º-àÅò¶º ÔÆ ðÇÔ ×Â¶ ÔéÍ
ÚîÕ½ð çÆ Ü³× Ã³ÃÅð çÆÁ» Ü³×Æ 
ïÅç×Åð» çÆ Áé¯ÖÆ Ü³× ÃÆÍ Ã³ÃÅð 
çÆÁ» ç¯ ÔÆ ì¶Ü¯ó Ü³×» Ôé- ÇÂÕ 
ÕðìñÅ çÆ Ü³× ÇÜÃ ÇòÚ Ô÷ðå î¹Ô³îç 
ÃÅÇÔì çÅ ç¯ÔåÅ ôÔÆç Ô°³çÅ ÔË Áå¶ çÈÜÆ 
ÚîÕ½ð çÆ Ü³×Í êð ÚîÕ½ð çÆ Ü³× ÇÂÃ 
ñÂÆ ì¶Ü¯ó Ü³× Ç×äÆ Ü»çÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÃ ÇòÚ ÇÂÕ êÅÃ¶ D@ ÇÃ³Ø Áå¶ çÈÜ¶ 
êÅÃ¶ ñ¼Ö» ÔÆ òËðÆ ÃéÍ ÇÂæ¶ ÔÆ ì¼Ã éÔÆº 
Ã×¯º Õ°çðå çÆÁ» åÅÕå» òÆ ÖÅñÃ¶ ç¶ 
ÇÖñÅø ÁÅä Öñ¯åÆÁ» ÃéÍ ÃðÃÅ éçÆ 
Úó·Æ Ô¯ÂÆ ÃÆ, À°êð êÔÅó» Óå¶ ìðë ÃÆ å¶ 
ÃÆå á§ãÆ ÔòÅ é¶ ôîôÆð çÅ ðÈê èÅðé 

Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ êð Õðó¶ ÇÂîÇåÔÅé çÆ 
ÇÂÃ ØóÆ ÇòÚ, ç¹Ö» ç¶ ÇÂé·» êñ» ÇòÚ 
×°ðìÅäÆ ç¶ Õæé Áé°ÃÅð ÖÅñÃÅ ç¹¼Ö» 
ÇòÚ Ã¹¼Ö» çÅ Üôé îéÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ Óç¹ÇÖ 
ÇòÇÚ ÃÈÖ îéÅÂÆÓ (ê³éÅ GEG)Í ÇÂæ¶ ÔÆ 
ÓÃòÅ ñÅÖ Ã¶ Â¶Õ ñóÅÀ±ºÓ çÅ ÁÅçðô 
ÁËñÅééÅîÅ Áîñ» ÇòÚ À°åÅÇðÁÅ ÃÆÍ 
ÁËîðÃé é¶ ÇÕ³éÅ Ã¯ÔäÅ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ 
î½å å» Ãí ù ÔÆ ÇÂÕ Ççé ÁÅÀ°äÆ 
ÔË, êð îÔÅé êzÅêåÆÁ» ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ 
ïÅç×Åð ù Üéî Çç³çÆÁ» Ôé, Ü¯ À°ç¯º 
å¼Õ ÕÅÇÂî ðÇÔ³çÆ ÔË Üç¯º å¼Õ ÃÈðÜ 
á§ãÅ éÔÆº Ô¯ Ü»çÅÍ ÚîÕ½ð çÆ Ü³× òÆ 
ïÅç×Åð» Çò¼Ú¯º ÇÃðî½ð ïÅç×Åð ÔËÍ 
ÚîÕ½ð çÆ Ü³× ÇÂ¼Õ åð·» éÅñ ÃîÅÇÜÕ, 
ðÅÜéÆåÕ å¶ èÅðÇîÕ î¯ðÚÅ òÆ ÃÆ, Üç¯º 
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø é¶ íÅÂÆ Ã³×å ÇÃ³Ø 
ç¶ ÇÃð À°µå¶ Õñ×Æ ÃÜÅ Õ¶ ÁÇéÁ», 
éÅìðÅìðÆ å¶ ÷°ñî ç¶ Ôð ÇÕñ·¶ ù ãÅÔ 
Õ¶ ×ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÃ ë¹ðîÅé À°µå¶ 
ë¹¼ñ Úó·ÅÂ¶ ÇÕ À°Ô ÃîÅÜ ç¶ À°Ã ÇñåÅó¶ 
òð× éÅñ Öó·¶ Ôé ÇÜé·» ù ÜÅå-êÅå 
ç¶ êËð¯ÕÅð Ô³ÕÅð Çò¼Ú Ãí å¯º éÆÚ ÕÇÔ³ç¶ 

Ôé¶ð¶ òñ ò¼èç¶ îÅéòÆ Õçî
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ îÅðÇîÕ êñ» å¯º Ã¶è ñËä çÆ ñ¯ó

Ãî¶º çÆ å¯ð ù ÃÅâ¶ Ú¶ÇåÁ» Çò¼Ú òÃÅÀ°ºç¶ å¶ ñ¯ó Áé°ÃÅð ÇòÃðÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ 
Çå¼æòÅð Áå¶ ð°¼å îÅÔ îÅéòÆ ÃîÅÜ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ éò¶º Õ»â» çÆ éÆºÔ 
èðç¶ Áå¶ ÇêÛÇñÁ» ù ÇÂÃç¶ ê³ÇéÁ» Çò¼Ú Ã»íç¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÕzÃÇîÃ å¶ 
éò» òð·Å ÁÇÜÔ¶ ÇçÔÅó¶ Ôé Ü¯ ç¹éÆÁÅ íð Çò¼Ú íÅðÆ À°åôÅÔ å¶ ÚÅÁ 
éÅñ îéÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÇçÔÅÇóÁ» î½Õ¶ ÁÅî ñ¯Õ» ñÂÆ ÖÅä êÆä å¶ 
î½Ü î¶ñ¶ òÅñ¶ Üôé õÅÃ ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð Ô°³ç¶ ÔéÍ ÃîÞçÅð ñ¯Õ ÁÇÜÔ¶ 
î½ÇÕÁ» çÆ ÁÇÔîÆÁå ù ÇèÁÅé Çò¼Ú ðÖÇçÁ» ìzÇÔî³â, èðåÆ, ÃîÅÜ 
å¶ îÅéòåÅ ù çðê¶ô îÃÇñÁ»/î¹ôÕñ» êzåÆ Ô¯ð ×³íÆðåÅ éÅñ Ã¯Úä 
òñ ÇèÁÅé Õ¶ºçÇðå Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ òðåÅðÅ îé°¼Ö ç¶ Ã¹ðå Ã³íÅñä 
å¯º ñË Õ¶ Úº³é-åÅÇðÁ» ù Ãð Õðé å¼Õ òèçÅ ÃÈðÜ çÅ í¶å êÅÀ°ä ç¶ 
ÇéôÅé¶ èÅð Á×»Ô å°ðçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Õ°çðå ç¶ í¶ç» çÅ í¶å êÅ ñËä 
Áå¶ Ãí Õ°Þ ù Áêä¶ ò¼Ã Õðé ñÂÆ ÕÅÔñÅ îé°¼Ö ÇÂÃ Ãí Õ°Þ ù Ã»íÆ 
ÚñÆ ÁÅ ðÔÆ èðåÆ å¶ ìzÇÔî³â éÅñ ÇÜÔóÅ ÇÖñòÅó ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ 
ÔË, Ã³ò¶éôÆñ îé» ÓÚ À°ÃçÅ ÇøÕð å» íÅò¶º Ççé¯º Ççé ò¼è ÇðÔÅ ÔË êð 
Õ°çðå çÆÁ» ðÇÔîå» ç¶ ñ°à¶ð¶ ÇÕå¶ ò¼è åÕó¶ å¶ õåðéÅÕ ÔéÍ Ãí 
Õ°Þ ù Ü¼ëÅ îÅðé òÅñ¶ îé°¼Ö é¶ ÔÀ°îË çÆ êÈðåÆ å¶ îÅñÕÆ çÆ ñÅñÃÅ 
òÅÃå¶ ÃÅð¶ Õ°çðåÆ å¶ ÃîÅÇÜÕ Çéïî» ù îñÆÁÅî¶à Õðé çÅ åÔ¼ÂÆÁÅ 
ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ  ÁÇÜÔÆ õåðéÅÕ Ö¶â çÆ ô°ðÈÁÅå å» ÇÕÃ¶ Ô¼ç ÃîÞÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÔË êð ÇÂÃç¶ Á³å ìÅð¶ Ã¯ÚÇçÁ» ÇíÁÅéÕ íÇò¼Ö çÅ åÃ¼òð 
îé ÇòÚ¯º Õ¼ãäÅ î¹ôÕñ ÜÅêçÅ ÔËÍ î¹ñÕ» ÇòÚÕÅð ÁÅðÇæÕ Ô¯ó, ÁîÆð 
ñÅÇäÁ» òñ¯º ÁêäÆ ñ°¼à ç¶ å½ð åðÆÇÕÁ» ù Ô¯ð åÕÇóÁ» å¶ å¶Ü Õðé 
çÆ ç½ó, èðåÆ ç¶ ÃÅð¶ Õ°çðåÆ Ö÷ÅÇéÁ» òÅñ¶ ÇÖ¼ÇåÁ» å¯º ÇòÕÅÃ ç¶ 
é»Á À°µå¶ Ô¼ÕçÅð ñ¯Õ» çÅ À°ÜÅóÅ À°Ã ÃÅð¶ Õ°Þ çÅ ÁÅèÅð ÔË, Ü¯ ÃÅù 
Ãí ù êñ êñ åìÅÔÆ òñ è¼Õ ÇðÔÅ ÔËÍ èðî, ÜÅå», ÇëðÕ¶, ð³× éÃñ 
ÃÅðÅ Ü³ÜÅñ ñ¯Õ» ù ÁÅêÃ Çò¼Ú ò³âä å¶ ñóÅÀ°ä çÅ ÃçÆÁ» êÇÔñ» 
ì¹ÇäÁÅ ÜÅñ ÔË ÇÜÃù Ü³ÜÅñ ìäÅÀ°ä Çò¼Ú Ãí íÅÂÆòÅñ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ 
åÅä¶-ìÅä¶ çÆ ÇíÁÅéÕåÅ ù í°¼ñä/í°ñÅÀ°ä ñÂÆ ÁÃÆº Ãí ïÅç×ÅðÆ 
ÇçÔÅÇóÁ», ÇåÀ°ÔÅð», ðÃî» å¶ Üôé» çÅ ÃÔÅðÅ ñËºÇçÁ» ÇøÕð î¹Õå 
Ô¯ä çÅ íðî êÅñç¶ ÇÜÀ°ºç¶-îðç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô»Í
êð îÅéòÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÜ¼æ¶ ÇíÁÅéÕ Ü³×», ÔÕÈîåÆ ÷°ñî», åìÅÔÆÁ» 
ç¶ Üõî» éÅñ íÇðÁÅ ÇêÁÅ ÔË, À°µæ¶ ç¹éÆÁ» íð Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶ ÃÅÕ¶, 
ÇÕ¼Ã¶, ÕæÅò» òÆ Ôé ÇÜÔóÆÁ» ÃÅâ¶ Ãíé» ñÂÆ ÚÅéäî¹éÅðÅ ìä ÃÅù 
Ã¶è ñËä ñÂÆ êz¶ðçÆÁ» ÔéÍ îé°¼Ö Ô¼æ¯º îé°¼Ö çÆ ñ°¼à Áå¶ ÜÅìð» òñ¯º 
ÇéåÅÇäÁ» À°µå¶ ÕÇÔð ãÅÔ°ä ñÂÆ ÜÅé» òÅð ç¶ä ç¶ ÕÅðéÅî¶, Á¼Ü ç¶ 
õåðéÅÕ ï°¼× Çò¼Ú¯º îÅéòåÅ ù ìÚÅÀ°ä çÅ ×°ð òÆ Ã»íÆ Úñ¶ ÁÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇèÁÅé éÅñ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅâ¶ À°µå¶ êÈðÆ åð·» íÅðÈ Ãí 
ÕÅð¯ìÅðÆ ð°ÞÅé» å¯º ÇÕå¶ ò¼è ÁÇÔî Ôé çÃ³ìð îÔÆé¶ ç¶ ÁÅõðÆ Ççé» çÆ 
ÇÔ¼Õ À°µå¶ À°µÕð¶ Úñ¶ ÁÅ ðÔ¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ìÔÅçðÆ òÅñ¶ ÕÅðéÅÇîÁ» 
Áå¶ ñÅÃÅéÆ ôÔÅçå» ç¶ ì¶Ô¼ç çðçÆñ¶ êñÍ ç¹éÆÁÅ ç¶ Ãí å¯º ò¼è 
îÅéòÆ èðî çÆ éÆºÔ ÔÆ ÇÜÃ îéô¶ éÅñ ð¼ÖÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÂÃç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
çÅ Ôð Õ»â À°µÃ çÆ ×òÅÔÆ ÔËÍ ÒìÅìðìÅäÆÓ Çò¼ÚñÆ ×È³Ü ÚîÕ½ð çÆ ðÅÔÆº 
Òì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñÓ ç¶ ÜËÕÅÇðÁ» ðÅÔÆº ç¹ôîä ù ññÕÅðçÆ ÷°ñî» çî¶ åõå 
ç¶ êzåÆÕ ôÇÔð ÒÃðÇÔ³ç çÆ ÇÂ¼à éÅñ ÇÂ¼à ÖóÕÅÓ èðî ï°¼è ç¶ îÅéòÆ 
ê¼Ö çÆ ÁÇÜÔÆ ÇîÃÅñ ÔË, Ü¯ Ô¯ð ÇÕÃ¶ èðî çÆ ðÈÔ ÇòÚ¯º éÅîÅåð òÆ 
éÔÆº ÞñÕçÆÍ  ÇÂÃå¯º êÇÔñ», ÇÂÃå¯º ìÅÁç Áå¶ Á¼Ü òÆ ÷°ñî» 
ÇÖñÅø ÇÃ¼Ö Ã³Øðô Áå¶ ôÔÅçå» ç¶ ÇÃñÇÃñ¶ çÆ ñóÆ ñ×ÅåÅð ÚñÆ 
ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ôÔÆç» çÆÁ» îÔÅé Õ°ðìÅéÆÁ» ÃÅù Áêä¶ ÁÅê ù 
ÃîÞä å¶ Ã³íñä ñÂÆ êz¶ðéÅ ÔÆ éÔÆº ò³×Åð òÆ ÔéÍ î½ÜÈçÅ ÃÇîÁ» 
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Õ½î ÇÜÃ ðÈê Çò¼Ú ÇòÚð ðÔÆ ÔË å¶ ÇÃ¼Ö» çÅ ÇÜÔ¯ ÇÜÔÅ 
òðåÅðÅ ò¶Öä Ã¹éä ù Çîñ ÇðÔÅ ÔË, À°Ô ÃÅâ¶ Ãíé» ñÂÆ ÇøÕð 
òÅñÅ ÇòôÅ ÔËÍ ×°ðìÅäÆ å¯º ÇÃ¼ÖÆÂ¶ å» ÇÃ¼Ö ÇÕðçÅð ÁÇÜÔÅ éÔÆº 
ÇÜÔ¯ ÇÜÔÅ ìä ÇðÔËÍ ðÅÜÃÆ ÃðçÅðÆ ñÂÆ èÅðÇîÕ ÃæÅé» å¶ Ã³ÃæÅò» 
çÆ Çé¼ÜÆ ÇÔ¼å» õÅåð òðå¯º å¯º òÆ ò¼è õåðéÅÕ ÔË ÇÃ¼Ö ÷îÆð çÅ 
Ã½ ÜÅäÅÍ ÇÃ¼Ö ÇçÔÅó¶ îéÅÀ°ä çÅ îåñì èðî ÁÃæÅé» À°µå¶ é¼å 
îÃåÕ Ô¯ Õ¶ Ã¹ðÖ¹ðÈ Ô¯ ÜÅäÅ éÔÆºÍ éÅ ÔÆ ñ§×ð» çÆ íðîÅð Õç¶ ×°ðÈÁ» 
çÅ Ã¹é¶ÔÅ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö èðî ÇÜÔóÅ ç¹éÆÁÅ ç¶ îÔÅé ÇÚ³åÕ» çÆÁ» Çé×ÅÔ» 
Çò¼Ú ç¹éÆÁÅ ç¶ íñ¶ çÅ ÇÂ¼Õ ÇÂ¼Õ ëñÃøÅ ÔË, À°Ãç¶ êËð¯ÕÅð» ù îÅéòÆ 
íñ¶ òÅÃå¶ Áîñ òÜ¯º ÃÅìå Õçî Á¼×¶ ò¼èäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÔ¯ ÃÅâ¶ ×°ðÈÁ» 
çÅ ëðîÅé å¶ ôÔÆç» çÅ Ã¹é¶ÔÅ ÔËÍ

ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì å¯º ô°ðÈ Ô¯Â¶ çðçéÅÕ Ãøð ÇòÚ ÖÅñÃÅ ê³æ é¶ çÃî¶ô ÇêåÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÇÂÃ èðåÆ 
Óå¶ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ îÅðÚ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÂÕ 
òÅð å» ôÅÇÂðÅéÅ Á³çÅ÷ ÇòÚ ÞÈî À°µÇáÁÅÍ 
Ü¶ ëñÃøÅéÅ Á³çÅ÷ ÇòÚ ÇÂÃ ÁòÃæÅ Áå¶ 
ÇÂÃ Ã¼å Ççé» ç¶ êËºâ¶ ù Á¼Öð» å¶ òÅÕ» ÇòÚ 
ì³é·äÅ Ô¯ò¶ å» ÁÃÆº ÇÂÔ çÅÁòÅ Õð ÃÕç¶ 
Ô» ÇÕ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì Áå¶ ÖÅñÃÅ ê³æ Õ°Þ 
ÇÚð ñÂÆ ÇÂÕ ðÈê Ô¯ ×Â¶ Ãé Ü» ÇÂÀ°º ÕÇÔ 
ñú ÇÕ ôìç-Ã¹ðÇå çÅ êËöÅî ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
À°µåð ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ çÃò¶º ×°ðÈ ÇÂÃ ÁòÃæÅ ç¶ 
ÚôîçÆç ×òÅÔ ìä¶Í Üç¯º À°Ô ÖÅñÃÅ ê³æ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ÚîÕ½ð çÆ ×ó·Æ Û¼â ðÔ¶ Ãé å» À°µÚ¶ Ã¹¼Ú¶ ÇÃè»å» 
çÅ ×òÅÔ ìäçÆ ÇÂÔ ÁÜì ØàéÅ ÖÅñÃÅ ê³æ ç¶ ×°ðÈ Ô¯ä çÅ ÇÂÕ ÇÂñÅÔÆ ÁËñÅééÅîÅ ÔÆ å» ÃÆÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ CE Óå¶
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ê¯Ô Ã¹çÆ Ã¼åòÆº, ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ ç¶ îé îÃåÕ ÇòÚ ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ ÁÕÃ ÃÅÕÅð Õð Çç³çÆ ÔËÍ Ú³çðîÅÃ çÆ ÇÂÔ Çå¼æ 
ÇÂ¼Õ êÅòé õìð Áå¶ ð¼ìÆ é÷ð çÅ ÁÅöÅ÷ ÔË, Ü¯ çÃî ÇêåÅ 
ç¶ êzÕÅô ÇçòÃ òÜ¯º ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ ç¶ Ú¶ÇåÁ» Çò¼Ú ò¼ÃÆ å¶ ðÃÆ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ù Áé¶Õ éÅò» éÅñ ïÅç ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ çÃî êÅåôÅÔ, çÃî¶ô ÇêåÅ, Õñ×ÆÁ» òÅÿÅ, éÆñ¶ 
òÅÿÅ, ÇÚ¼ÇàÁ» ìÅÜ» òÅÿÅ, ìÅñÅ êzÆåî, Ú¯ÜÆ êzÆåî, ìÅçôÅÔ 
çðò¶ô, ê³æ çÅ òÅñÆ, Ãðì³Ã çÅéÆ, ÃÅÇÔì¶ ÕîÅñ ÁÅÇçÍ À°é·» 
ç¶ Ôð¶Õ é» ÇòÚ Õ¯ÂÆ ×ÇÔðÆ ðî÷ ÇÛêÆ ÔËÍ
çÃî ÇêåÅ çÅ Ãí å¯º îÔÅé Áå¶ éÅàÕÆ Õðåì AFII çÆ 
ÇòÃÅÖÆ Ãî¶º ÖÅñÃ¶ çÆ ÃÅÜéÅ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãî¶º À°é·» 
Çòô¶ô å½ð Òå¶ éÆñ¶ òÃåð èÅðé ÕÆå¶ ÃéÍ À°é·» ç¶ ÇÂÃ 
ÃðÈê çÆ îÇÔîÅ ç¶ À°êÅôÕ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø Ôî¶ô» éÆñ¶ òÃåð 
ÔÆ êÇÔéç¶ ÔéÍ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
é¶ òÆ ÇÂÃ¶ ÕÅðé éÆñÆ çÃåÅð ù 
ÁÅêäÆ êÛÅä ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ òÃåð» 
ç¶ éÆñ¶ ð³× çÅ ÕÆ îé¯ðæ Ô¯ ÃÕçÅ 
ÔË? ÇÂÃ ÃòÅñ çÅ ÜòÅì ìóÅ ÁÇÔî 
Áå¶ ÇçñÚÃê ÔËÍ
íÅðåÆ ð³× êð³êðÅ ÇòÚ éÆñÅ 
ð³× îÇðÁÅçÅ çÅ ÃÈÚÕ Áå¶ êz¶ðÕ 
ÃîÇÞÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ð³× í×òÅé 
ÇÕzôé ç¶ íðÅåÅ ìñðÅî ÜÆ éÅñ Ü°ÇóÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ÒÜ³× Çò¼Ú Ãí ÇÜ?÷Ò ç¶ 
ÇÃè»å åº̄ À°ñà Ú³×¶ À°êñÕô çÆ êzÅêåÆ 
ñÂÆ Ú³×¶ ÃÅèé Á÷îÅÀ°ä òÅñÆ Ã¯Ú ç¶ êzåÆÕ ÃéÍ Ú½æ¶ êÅåÃÅÔ é¶ 
òÆ ñÅò» ç¶ êÅá ÇòÚ ÁÕÅñ ê¹ðÖ ù ìÇñðÅî ç¶ é» éÅñ ïÅç 
ÕÆåÅ Áå¶ Ã¼å ø¶ÇðÁ» çÆ æ» ÚÅð ñÅò» çÆ îÇðÁÅçÅ êzÚ¼ñå 
ÕÆåÆÍ Ã¼å ø¶ÇðÁ» ÇòÚ Õ¶òñ Ã¼å Üéî» çÅ Ãì³è ÔË, ÜçÇÕ 
ÚÅð ñÅò» ÇòÚ ÚÅð ï°¼×», ÁðæÅå Áé§å ÕÅñ çÆ Ã»Þ ÔËÍ ø¶ðÅ 
òÆ Õ¶òñ ×¶óÆ Ü» îÇÔ÷ ÁÅÀ°ä ÜÅä ù ÁÅÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË, ÜçÇÕ 
ñ»ò ôìç Áé§ç çÅ êÇðÁÅÇÂ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ñÅò» çÆ ðÃî ù 
Áé§ç ÕÅðÜ ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ×°ðîÇå Áé°ÃÅð éÆñ¶ ð³× ÇòÚ 
×zÇÔÃå ç¶ îÇðÁÅçå ÁÅé§ç çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ÔËÍ
çÃî ÇêåÅ é¶ ÃÅñ AFII çÆ ÇòÃÅÖÆ ù éÆñ¶ òÃåð èÅðä 
ÕðÕ¶ ÇÂÔ çðÃÅ Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô Õ¯ÂÆ éÆåÆò¶åÅ éÔÆº, ìñÇÕ 
îÇðÁÅçÅ ç¶ êÅì³ç ÔéÍ À°é·» ÜÆòé ç¶ Ôð êÇÔñÈ ù îÇðÁÅçÅ 
ç¶ Áé°ÃÅðÆ ìäÅÇÂÁÅÍ ÁÅî å½ð Òå¶ ì³çÅ êz¶î Áå¶ Ü³× ÇòÚ 
ÔÆ îÇðÁÅçÅ ÇòÃÅðçÅ ÔËÍ êð ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶, Ôð ÔÅñå ÇòÚ, 
îÇðÁÅçÅ ù ïÕÆéé Áå¶ ÇéôÇÚå ÕÆåÅÍ ç¹ôîä» é¶ ç¶ÇÖÁÅ 
ÇÕ ×°ðÈ ç¶ ÇÃ¼Ö ÇÕÃ¶ í¼Ü¶ Ü»ç¶, Çâ¼×¶, ÇéÔ¼æ¶, ÇÕÃ¶ ÇÂÃåðÆ, 
ìÅñ Áå¶ Çìðè Òå¶ òÅð éÔÆº Õðç¶Í ÁÅêäÆ ÇòÁÅÔ°åÅ ÇÂÃåðÆ 
Çìé» Ôð Á½ðå ù î» Ü» íËä åÃñÆî Õðç¶ ÔéÍ ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ 
ñÂÆ ÇÃ¼Ö Ôð À°îð çÆ ÇÂÃåðÆ ù îÅÂÆ ÁÅÖç¶ ÃéÍ îÅÂÆ ôìç 
ÇòÚ ÔÆ ÇÕÃ¶ Õñ¯ñ, Ú¹Ôñ Ü» À°¶ñ¶ñ çÆ ×°³ÜÅÇÂô éÔÆº ÔËÍ
ÇÂÕ çøÅ ÇÃ¼Ö» é¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ù ÃòÅñ òÆ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» 
ù ÇÂÃ ï°¼è ÇÃè»å Ü» é¶î ñÂÆ Â¶éÆ Ãõå åÅóéÅ ÇÕÀ°º ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔËÍ ÜòÅì ÇòÚ ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ, ÒÒÔî ñ¶ ÜÅé¯ 
ê³æ À°Ú¶ð¯, Áè¯×åÆ Õ¯ éÇÔ êÔ°³ÚÅòËºÍÒÒ ìÅçôÅÔ ìÔÅçð ôÅÔ é¶ 
ì³çÅ ìÔÅçð ç¶ Ãî¶º ôÅÔÆ ø°ðîÅé ÜÅðÆ Õð ÇçåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÜæ¶ 
ÇÕå¶ ÇÃ¼Ö é÷ð ÁÅÂ¶, ÇìéÅ ç¶ðÆ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ ê¹¼Û êóåÅÿ ç¶ 
îÅð î¹ÕÅ ÇçåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃç¶ ÜòÅì ÇòÚ ì³çÅ ìÔÅçð é¶ Ü³× 
çÆ õÅñÃÂÆ îÇðÁÅçÅ çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÕÃ¶ 
ÜÅå Ü» î÷Ôì éÅñ ÇéÜÆ ÇÕó éÔÆº ÔË, À°Ô ÇÃðø å¶ ÇÃðø 
÷°ñî ç¶ ÇõñÅø ÔéÍ
òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ ÁÅð³í ÇòÚ Üðîé ÇÚ¼åðÕÅð øðËº÷ îÅðÕ é¶ 
ÇÂ¼Õ éÆñ¶ Ø¯ó¶ çÅ ÇÚåð ìäÅÇÂÁÅ Áå¶ ð³×» çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ 
ÕðÇçÁ» À°Ãé¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ éÆñÅ ð³× ÃÈðî×åÆ, ìÆðåÅ Áå¶ 
ÁÇèÁÅåÇîÕ îé¯íÅò» çÅ ÃÈÚÕ Áå¶ êz¶ðÕ ÔË, êÆÿ¶ ð³× ÇòÚ 
ÇÂÃåðÆ Ú¹Ôñ çÆ ÕÇôô ÔËÍ ñÅñ ð³× ÇòÚ ð°çz Áå¶ ÇÔ³ÃÅ çÆ 
À°ÕÃÅÔà ÔËÍ çÃî ÇêåÅ é¶ ÁÅêä¶ õÅÃ, ÃÇÔÜ ðÈê, ÃÅìå 
ÃÈðå Áå¶ ÃÅìå ÇÚå õÅñÃ¶ ù ÒÃÅìå îðçÅéÅÒ ÁÅÇÖÁÅ ÃÆÍ 
ÁðìÆ íÅôÅ ÇòÚ ÃÅìå çÅ Áðæ ÁÖ³â, êÇðêÈðä Áå¶ î¹Õ³îñ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ îðç ôìç òÆ îÇÔ÷ Çñ§× í¶ç çÅ ÃÈÚÕ éÔÆº, 
ìñÇÕ ì¹ÇéÁÅçÆ å½ð êð ÃÈðìÆðåÅ íð¶ Ãç×°ä ÇÕðçÅð çÅ 
ÃÈÚÕ Áå¶ êz¶ðÕ ÔËÍ
çÃî ÇêåÅ é¶ îÅÛÆòÅó¶ çÆ Ø¶ðÅì³çÆ ÒÚ¯º ÇéÕñä ñ¼Ç×Á», 
À°µÚ ç¶ êÆðÆ ÇñìÅÃ òÜ¯º, éÆñÅ Ú¯ÿÅ êÇÔé ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ 

Ú¯ÿÅ îÅÛÆòÅó¶ çÆ ÇÂ¼Õ Çìðè îÅåÅ ×°ðç¶ÂÆ é¶ ÁÅê Õ¼å Õ¶ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃù ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ññÅðÆ å¯º éÆñÅ ð³×òÅ 
ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ÇñìÅÃ ÇòÚ À°Ô Çãñò» ÇòÖ¶ Çðôå¶ ÇòÚ 
ñ×ç¶ íÅÂÆ ç¶ Øð êèÅð¶ Ãé, ÇÜÃé¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ éÆñ¶ ð³× 
ç¶ å°ðÕÆ, êáÅäÆ ÇñìÅÃ êÇÔéä Òå¶ ÇÂåðÅ÷ ÕÆåÅ ÃÆÍ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔì é¶ éÆñÅ Ú¯ÿÅ À°åÅð Õ¶ ÁÅêä¶ íÅÂÆ òñ¯º í¶à ÕÆåÅ 
ÇÚ¼àÅ Ú¯ÿÅ êÇÔé ÇñÁÅ ÃÆ Áå¶ À°åÅÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ éÆñÅ Ú¯ÿÅ 
êÅó Õ¶ ñÆð» ù Á×é í¶à Õð ÇçåÅ ÃÆÍ Õ¯ÿ Öó·¶ íÅÂÆ îÅé 
ÇÃ³Ø é¶ À°ÃçÆ ÇÂÕ Õ³åð î³× Õ¶ ÁÅêäÆ çÃåÅð Òå¶ ñê¶à ñÂÆ 
ÃÆ ÇÜÃù ç¶Ö Õ¶ çÃî ÇêåÅ é¶ À°Ãç¶ éÆñ¶ ìÅä¶ òÅÿ¶ ê³æ ç¶ 
êzÚ¼ñä çÅ ìÚé Õð ÇçåÅ ÃÆÍ ×°ðÈ ÕÆÁ» ñÅâñÆÁ» ë½Ü», 
ÇéÔ³× ÇÃ³Ø ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇÂÃ¶ êð³êðÅ éÅñ Ü¯óç¶ Ôé Áå¶ 
Ôî¶ôÅ éÆñ¶ òÃåð èÅðä Õðç¶ ÔéÍ
ÃÅ×ð» çÆ ×ÇÔðÅÂÆ å¶ ÁÃîÅéÆ À°ÚÅÂÆ çÅ ñÖÅÇÂÕ éÆñÅ 
ð³× õÅñÃÅ ê³æ çÅ îéíÅÀ°ºçÅ ð³× ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ çÃî ÇêåÅ 
çÆ ìõÇôô Áå¶ Ü³× å¶ êz¶î çÆ îÇðÁÅçÅ çÅ ÇÃè»å Áå¶ é¶î 

ÇéÇÔå ÔËÍ õÅñÃÅ Çéðî¯Ô çÅ À°Ô 
×ó· ÔË Ü¯ êz¶î ÇòÚ À°êíÅò°Õ Ô¯ Õ¶ 
î¯Ô çÆÁ» å³ç» ÇòÚ éÔÆº ì¼ÞçÅ 
Áå¶ Ü³× ç½ðÅé åËô ÇòÚ ÁÅ Õ¶ Ô¯ô 
éÔÆº ×°ÁÅÀ°ºçÅÍ õÅñÃ¶ çÆ ÇÂÃ éÆñ¶ 
ð³×Æ ÃÅìå îðçÅé×Æ ÇòÚ îÅåÅ 
×°ðç¶ÂÆ çÆ êzÆå Áå¶ À°µÚ ôðÆø çÆ 
ìÆìÆ ÜÅÇò³çÆ çÆ ì³çöÆ òÆ Ø°ÿÆ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°µÚ ç¶ êÆð, ÇÂÃñÅî çÅ 
êÃ³çÆçÅ ÔðÅ ð³× éÔÆº, ìñÇÕ éÆñÅ 
ð³× êÇÔéç¶ ÃéÍ À°µÚ ôðÆø ÇòÚ 
ìÆìÆ ÜÅÇò³çÆ çÆ ì³ç×Æ çÆ ïÅç 

ÇçòÅÀ°ºçÅ éÆñèÅðÆ îÕìðÅ Ã¹ô¯Çíå ÔËÍ ÇÂÃñÅî çÅ ÔðÅ ð³× 
êÿà Õ¶ éÆñÅ ÇÕò¶º Ô¯ÇÂÁÅ, ÃÈøÆÁ» çÅ Ôðîé ÇêÁÅðÅ ð³× 
ÇÕÀ°º ìÇäÁÅ Áå¶ ìÅìÅ øðÆç ðÅÔÆº ×°ðÈ Øð ÇòÚ ÇÕò¶º êzò¶ô 
ÕÆåÅ, ÇÂÔ ÇçñÚÃê ÇòôÅ ÔËÍ
ÇÕzôé ÜÆ ç¶ êÆÿ¶ ÇÔ³çÈ ð³× Áå¶ Ô÷ðå î¹Ô³îç ç¶ ÇÂÃñÅîÆ Ôð¶ 
ð³× çÆ ìðÅìð îÅåðÅ ÇòÚ Çîñåð éÆñ¶ ð³× ÇòÚ êÿà Ü»çÆ 
ÔËÍ ÕÆ ÜÅäÆÂ¶ ÇÕ éÆñ¶ ð³× ÇòÚ ÒÒÇÔ³çÈ å°ðÕ ÕÆ ÕÅäU î¶àä 
çÅ ÇÃ³Ø ÁÅçðô òÆ ÇÛÇêÁÅ Ô¯ò¶Í
õËð, ×°ðÈ ÕÆÁ» ×°ðÈ ÜÅä¶Í ×°ðÈ ç¶ Õ½åÕ, Ú¯Ü Áå¶ ÇÂôÅð¶ 
îÅéòÆ ÃîÞ å¯º êð¶ çÆÁ» ×¼ñ» ÔéÍ ÁÕñ ç¶ Ø¯ó¶ ç½óÅ ç½óÅ 
Õ¶ ÇÜ³éÆ òÆ ÃÅù ÃîÞ êËºçÆ ÔË, Ã¯Þ·Æ Ô°³çÆ ÔË Ü» ÇÕÁÅøÅ ñ×çÅ 
ÔË, À°Ã î¹åÅìÕ À°Õå îÇðÁÅçÅ ÇÂ¼Õ ôÆôÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ¯º õÅñÃÅ 
Á³çÅ÷Å ñ×Å ÃÕçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕÃ Õçð õÅñÃ ÔËÍ

éÆñ¶ ç¶ ôÅÔ ÃòÅð Ú¯ÜÆ êzÆåî ç¶ Ú¯Ü ôÔÆç» ù ÇÃÜçÅ- ÇÂ¼à» Ã¹¼à Õ¶?
åðñ¯Úé ÇÃ³Ø ç¹êÅñ ê¹ð (ë¯é : 408-915-1268) 
Email:  tsdupalpuri@yahoo.com 

ôÇÔð ÃðÇÔ³ç ÇòÚ òÅêð¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ç¶ ÖÈéÆ ÃÅÕ¶ ù íÅò¶º Çå³é ÃçÆÁ» 
å¯º Õ°¼Þ ÃÅñ À°µå¶ ìÆå ×Â¶ ÔéÍ êð ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ìÅìå æ¯ó·Æ ìÔ°å ÜÅäÕÅðÆ 
ð¼Öä òÅñ¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ ÃÅÔîä¶ Üç¯º ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÃ ôÇÔð çÅ Ç÷Õð Ô¯ò¶ å» 
À°Ã ç¶ Ççñ ÇçîÅ× ÇòÚ Ã¹å¶ ÔÆ ÃðÇÔ³ç çÆÁ» ÖÈéÆ éÆÔ» ÁÅ Ü»çÆÁ» Ôé Áå¶ 
À°æ¶ Ô¯Â¶ Ø¯ð ÷°ñî Çòð°¼è ×°¼Ã¶ çÆÁ» ÇÚä×» ë¹¼àä ñ¼× êËºçÆÁ» ÔéÍ òè¶ Ô¯Â¶ 
ÁÅòÅÜÅÂÆ ç¶ ÃÅèé» ÃçÕÅ ÃzÆ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ç¶ ÁÃæÅé À°µå¶ Ü°óç¶ ôÔÆçÆ 

Ü¯ó î¶ÇñÁ» ÇòÚ 
Ã³×å» ç¶ êÇÔñ¶ ÃÇîÁ» 
éÅñ¯º ò¼è ÇÂ¼Õá Ü°óç¶ 
ÔéÍ êð ÇÜ¼æ¶ ÃÅâ¶ ÒÚ 
ôðèÅ å¶ Ü÷ìÅ Øàç¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé, À°µæ¶ ÁÃÆº 
ÃÆéÅ ìÃÆéÅ å°ðÆÁ» ÁÅ 
ðÔÆÁ» ðÆå» ðòÅÇÂå» 

å¯º òÆ ÁäÜÅä Ô°³ç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô»Í  çÃ³ìð çÅ ôÔÆçÆ ÔøåÅ ô°ðÈ Ô°³ÇçÁ» ÔÆ î¶ð¶ 
Ç÷Ôé ÇòÚ ÃðÇÔ³ç êzåÆ ×°¼Ã¶ çÆ ÇÂÕ Á¼ÖÆº ç¶ÖÆ ÇîÃÅñ Ø°³îä ñ¼× êËºçÆ ÔËÍ 
Á³çÅ÷é Ã³é G@-GA å¯º êÇÔñ¶ ÇÕÃ¶ çÃ³ìð îÔÆé¶ çÆ ×¼ñ ÔËÍ îËº ÁÅêä¶ íÅÂÆÁ» 
ÜÆ éÅñ ÃÅÂÆÕñ Òå¶ ìÇÔ Õ¶ ÃðÇÔ³ç ç¶ ôÔÆçÆ Ü¯ó î¶ñ¶ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ÇÂÁÅ Ã»Í 
ÃíÅ çÆ ÃîÅêåÆ À°êð³å Üç¯º ÁÃÆº ôÇÔð ÒÚ¯º æ¯ó·Å ÇÜÔÅ ìÅÔð ÇéÕñ¶ å» íÅÂÆÁ» 
ÜÆ é¶ ÇòÔñ¶ ÇÜÔ¶ æ» ÃÅÂÆÕñ Öó·Å ÕÆåÅÍ çÈð¯º ÞÈñç¶ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ ôÔÆçÆ 
ÁÃæÅé ç¶ ÇéôÅé ÃÅÇÔì ò¼ñ å¼ÕÇçÁ» À°é·» Ççñ ÔÆ Ççñ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ Áå¶ 
ñÅ×¶ êÂ¶ îñì¶ ÇòÚ¯º ÇÂÕ ç¯ Çé¼ÕÆÁ» ÇÂ¼à» Ú¹¼ÕÆÁ»Í æ¯ó·Å ÞÅó Õ¶ ÔËºâñ éÅñ 
à³×¶ Þ¯ñ¶ ÇòÚ êÅ ñÂÆÁ»Í ÇÂ³Ü Çî¼àÆ Ø¼à¶ ÇòÚ¯º ç¯ ÇÂ¼à» Þ¯ñ¶ ÒÚ êÅÀ°ä å¯º îËº 
ÔËðÅé å» Ô¯ÇÂÁÅÍ êð ÃÅðÆ òÅà À°é·» å¯º ê¹¼Ûä çÅ ÔÆÁÅ éÅ Õð ÃÇÕÁÅÍ 
î¶ð¶ ñÂÆ í¶å ìäÆ Ô¯ÂÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ðÅÜ çÇðÁÅ ÃÇåñ°Ü Òå¶ ÁÅ Õ¶ Ö¹¼Çñ·ÁÅÍ ÇÜ¼æ¶ ÁÃÆº 
ðÅÔº̄ ò¼ñ ù ÁÅÀ°ä ñÂÆ ì¶óÆ ðÅÔÆº çÇðÁÅ êÅ ÕðéÅ ÃÆÍ Çê³â ÂÆÃÅ ê¹ð ç¶ ê¼åä åº̄ 
ÁÃÆº ì¶óÆ ÇòÚ ìËá ×Â¶Í ÃÇåñ°Ü ç¶ Õñ Õñ ò×ç¶ À°çº̄ éÆñ¶ ôëÅðÕ á§ã¶ ï¼Ö êÅäÆ 
ÇòÚ Üçº̄ ì¶óÆ Á¼è ÇòÚÕÅð êÔ°³ÚÆ å» íÅÂÆÁ» ÜÆ é¶ éÅñ¶ ð¯Ô ÇòÚ ì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñ çÅ 
ÜËÕÅðÅ Û¼ÇâÁÅ å¶ éÅñ¶ Þ¯ñ¶ ÇòÚº̄ À°Ô ç¯ò¶º ÇÂ¼à» Õ¼ã Õ¶ êÅäÆ ÒÚ ò×ÅÔ îÅðÆÁ»Í Çëð 
À°é·» Õ°³Çáå ×ÿ¶ éÅñ òËðÅ× îÂÆ ôìçÅòñÆ ÇòÚ çÇÃÁÅ ÇÕ ê¹ðÅåé ÇÃ³Ø ÃðÇÔ³ç 
ÇòÚ òÅêð¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ç¶ çðçéÅÕ ÖÈéÆ ÃÅÕ¶ ç¶ ð¯Ã ÇòÚ ÃðÇÔ³ç ù À°ÜÅóé 
ç¶ êzåÆÕ òÜº̄ ÇÂÕ-ÇÂÕ ç¯-ç¯ ÇÂ¼à» ÇÂ³Ü Ú¹¼Õ ÇñÁÅÇÂÁÅ Õðç¶ ÃéÍ îËù ïÅç ÔË 
ÇÕ ì¶óÆ ÇòÚ Ô¼æ Ü¯óÆ ìËáÆÁ» Ô¯ð ÃòÅðÆÁ» é¶ ìóÆ ÇÃ¼å¶ ÇéÔÚÅ éÅñ íÅÂÆÁÅ ÜÆ 
ç¶ îÈ³Ôº̄ Çìðå»å Ã¹ÇäÁÅ ÃÆÍ Ãî¶º ìçñ ×Â¶ éÅ À°Ô ôðèÅ ðÔÆ éÅ À°Ô Ü÷ìÅ ÇðÔÅ 
ÃÅâ¶ òâÅðÈ êËçñ Ü» ÃÅÂÆÕñ» Òå¶ ÃíÅ ç¶ éÅî Ô¶á Ü°óç¶ ÇÂé·» Ü¯ó î¶ÇñÁ» ÇòÚ 
ÇìéÅ éÅ×Å ÔÅ÷ðÆÁ» íðç¶ ðÔ¶ Á¼Ü ÃÅâ¶ Õ¯ñ å¶÷ åðÅð ÃÅèé å» Ô¯ ×Â¶, êð Úñ¯ 
Ô°ä Ø°¼× òÃç¶ ôÇÔð ÃðÇÔ³ç åº̄ ÇÂ¼à» Ú¹¼Õ Õ¶ ÇñÁÅÀ°ä çÆ ìÜÅÂ¶ ÁÅêä¶ Ççñ» ÇòÚ 
êÂÆÁ» éëðå, ÃÅó¶, ÁÇ×ÁÅéåÅ, Á³è-ÇòôòÅô Áå¶ Ö¹ç×ð÷Æ ò×ËðÅ çÆÁ» ÁÇå 
îñÆé ÇÂ¼à» ù ìÅÔð ò×ÅÔ îÅðÇçÁ» ôÔÆç» ù ÇÃÜçÅ ÕðÆÂ¶Í 

Ü×åÅðÜÆå ÇÃ³Ø
(Ã³êðÕ: IHII@-IAAHF)

×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÇÃ¼Ö ù Á³ÇîzåêÅé 
ÕðòÅ Õ¶ ÇÃ³Ø ÃÜÅÇÂÁÅ å» ÒéÅéÕ ê³æÓ 
çÆ ÇçôÅ Áå¶  çôÅ Çò¼Ú Áî¯ó êÇðòðåé 

Ô¯ÇÂÁÅÍ À°ºÜ, ìçñÅÁ çÆ 
ðÆå ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç  ÜÆ ç¶ 
ò¶ñ¶ ÔÆ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ Üç¯º 
À°é·» é¶ îÆðÆ å¶ êÆðÆ çÆÁ» 
ç¯ ÇÕðêÅé» èÅðé ÕÆåÆÁ» 

ÃéÍ çÃî êÅåôÅÔ å¯º ìÅÁç ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø 
ìÔÅçð é¶ ÇÃ¼Ö Üñ½Á ù î¹ó ÃæÅÇêå Õðé 
çÅ À°êðÅñÅ ÕÆåÅÍ À°é·» çÆ ôÔÆçÆ î×ð¯º 
ÇÃ¼Ö» À°µêð ÷°ñî òèç¶ ÔÆ ×Â¶Í îÆð îù  
ÇÃ¼Ö» À°µêð ÷°ñî ÕîÅÀ°ä Çò¼Ú î¯ÔðÆ ìä 
À°µíÇðÁÅÍ À°Ô AGDH å¯º  AGEC åÕ ñÅÔ½ð 
Áå¶ î¹ñåÅé çÅ  ×òðéð ÇðÔÅÍ
ÇÚ¼åðÕÅð ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ À°Ã¶ Ãî¶º ç¶ 
ÁÇåÁÅÚÅðÆ îÅÔ½ñ ù ÇÚåÇðÁÅÍ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÃð 
êËÃ¶ ÕîÅÀ°ä çÅ ÃÅèé ìä ×Â¶  Ãé ÇÜ¼æ¶ ñ°¼à 
çÆ ìÜÅÂ¶ îÅðé ù åðÜÆÔ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÃÆÍ ò¶ñ¶ 
ç¶ ÕÇÔð é¶ ÇÂÃ ñ¯Õ ÕÔÅòå ù Üéî Çç¼åÅ:
îù ÃÅâÆ çÅåðÆ ÁÃÆº îù ç¶ Ã¯Â¶Í
ÇÜÀ°º ÇÜÀ°º îù ò¼ãçÅ ÁÃÆº çÈä ÃòÅÂ¶ Ô¯Â¶Í

ÒÇÜé·» ÇÃçÕ éÔÆº ÔÅÇðÁÅÒ ÇÚ¼åð çÆ Çòñ¼ÖäåÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ ò¼â¶ ÃÈðìÆð ç¶ êðÅÕzî ù ÷ÅÇÔð 
éÔÆº Õð ÇðÔÅ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ ï¯è¶ çÆ åôìÆÔ 
À°ñÆÕÆ ×ÂÆ ÔË å» òÆ ÇÂÃ ÇÚ¼åð çÆ ÁÅêäÆ 
ÁÇÔîÆÁå ÔËÍ ç¯ ÃÅèÅðé, öðÆì ÇòÁÕåÆ 
ÁÅêä¶ Ô¼æÆº é¶÷¶ ëóÆ, ÇÜé·» À°µêð Õ¼à¶ Ô¯Â¶ ÇÃð 

à³×¶ Ô¯Â¶ Ôé, ÁÅêä¶ ðÅÔ å°ð¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» 
çÆ ê¶ôÕçîÆ çðôÕ-î¹ÖÆ éÔÆºÍ À°Ô ç¶Öä òÅñ¶ 
åº̄ êð·» ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ÒÇÜé·» ÇÃçÕ éÔÆº ÔÅÇðÁÅÒ ÇÚ¼åð AIEG Çò¼Ú  
ðÇÚÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ çÅ  ÁÅÕÅð å¶åÆ ÇÂ³Ú ×°äÅ 
åðåÅñÆ ÇÂ³Ú ÔËÍ Ô¯ð ÇÚ¼åð» ò»× ÇÂÔ òÆ 
å¶ñ ÇÚ¼åð ÔÆ ÔËÍ
ÇÚ¼åð çÆ ÕÅðÜ-æ» Ö¹¼ñ·¶ ÁÅÃîÅé æ¼ñ¶ ÔËÍ 

ÁÅÃ-êÅÃ Ü» çÈð-ç¹ðÅâ¶ åÕ Õ¯ÂÆ ÇÂîÅðå Ü» 
à¼êðÆ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÔ ì¶ÁÅìÅç ì¶Ã¹ÁÅç æ» ÔËÍ êð 
Õ°Þ Õ° Õ°çðåÆ  î¯Çàë Ôé ÇÜé·» ÃçÕÅ ÇÂÔ æ» 
ÔÇðÁÅòñÆ ñ¼×çÆ ÔËÍ Ö¼ì¶ ò¼ñ ò¼âÅ ð°¼Ö ÔË ÇÜÃ 
ç¶ éÅñ¯-éÅñ  Á×»Ô Ú¼ñÇçÁ» Õ°Þ Ô¯ð ð°¼Ö» çÅ 
Þ°³â ÇçÖçÅ ÔËÍ Ã¼Ü¶ ò¼ñ ù ò×ç¶ êÅäÆ çÆ ÖÅñ 
ÔËÍ ç¯ò¶º î¯Çàë ÁÅê¯-ÁÅêäÆ æ» ÕÅÇÂî Ô°³ç¶ Ô¯Â¶ 
Çå³é Áðæ» ù ç¼Ã ðÔ¶ ÔéÍ
êÃð¶ îËçÅé À°µêð ØÅÔ, ÜóÆ-ìÈà, ÃðÕ³ÇâÁ» 
ç¶ ì¹³ìñ ÇçÖ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ ÃÅù êzÇÕðåÆ çÅ 
À°Ô ðÈê éÔÆº ÇçÃçÅ ÇÜÃ ù îÅÇäÁÅ ÜÅ ÃÕ¶, 
ÇÜ¼æ¶ ìËá îé ù ÃÕÈé Çîñ ÃÕ¶Í ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ 
ÇÚå¶ðÅ òÃå±-ÃÇæåÆ ù òèÅÁ-ÚóÅÁ Õ¶ 
ê¶ô ÕðçÅ ÔËÍ À°Ô Ôð Ã³íò-ÁÃ³íò ù ÇÂ¼Õ 
æ» À°µêð  ÇÂÕ¼åð Õð ÕËéòÃ ù ÃÜÅòàÆ 
ìäÅÀ°ä çÅ À°êðÅñÅ ÕðçÅ ÔËÍ ê¶ºàð ÇÕðêÅñ 
ÇÃ³Ø Â¶ç» çÅ Õ°Þ éÔÆº Õðç¶Í
Ççzô îé¯ÕñÇêå ÔË ÇÜÔç¶ Çò¼Ú Ã¼Ú çÅ ðñ¶ò» 
ÔËÍ ð°¼Ö Ü» òÇÔ³çÅ êÅäÆ Á¼è-ÁèÈð¶ ðÈê éÅñ 
ÔÅ÷ð Ôé, ñ¯óò¼Ã Ôé éÅ ÇÕ Ã¹³çðåÅò¼ÃÍ 
ÁÇÜÔ¶ ÇÚ¼åðå îÅÔ½ñ Çò¼Ú ç¯ ÁÅçîÆ ÁÅêä¶ 
Ô¼æ ëó¶ ç¯ é¶Ç÷Á» À°µêð ç¯ ÇÃð» ù Ú¹¼ÕÆ ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ççzô ÃÅèÅðé Ãî¶º çÅ éÔÆºÍ ÇÂÔ 
ÁÃÅèÅðé Ãî¶º çÅ ÁÅî Ççzô ÔËÍ 

ÇÜé·» ÇÃçÕ éÔÆº ÔÅÇðÁÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CD Óå¶
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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êðîÜÆå Õ½ð ÃðÇÔ³ç
(Ã³êðÕ: IHGBH-IHEII)

ÇÃ¼Ö Ü×å Çò¼Ú çÆòÅé à¯âð î¼ñ çÅ é» ìÔ°å ÁÅçð 
éÅñ ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔË Áå¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú òÆ À°é·» 
çÅ Ç÷Õð ìÔ°å ÁÇÔîÆÁå ð¼ÖçÅ ÔËÍ çÆòÅé ÃÅÇÔì é¶ 

Ãî¶º çÆ ÷Åñî ÔÕÈîå ù ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÷°ñî ç¶ Þ°¼ñ ðÔ¶ Þ¼Öó» 
Çò¼Ú òÆ çÃî ÇêåÅ ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ÜÅ×çÆ ÷îÆð òÅñ¶ 
À°êÅôÕ À°é·» åº̄ Õ°ðìÅé Ü»ç¶ 
ÔéÍ ÃðÇÔ³ç ÇòÖ¶ ÜÔÅ÷ Ôò¶ñÆ 

çÆòÅé à¯âð î¼ñ çÆ ÇðÔÅÇÂô×ÅÔ ÃÆÍ
î÷ÔìÆ Üùé Áå¶ åÅÕå ç¶ éô¶ ÒÚ Á³é·¶ Ô¯Â¶ 
ÃðÇÔ³ç ç¶ ÃÈì¶çÅð ò÷Æð Ö» é¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
ÜÆ ç¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ³Ø ÜÆ å¶ 
ìÅìÅ ëåÇÔ ÇÃ³Ø ÜÆ ù êÇÔñ» ÇÜÀ°ºç¶ çÆòÅð Çò¼Ú 
ÇÚäòÅÇÂÁÅ å¶ Çëð Õ¯Ô-Õ¯Ô Õ¶ ôÔÆç ÕðòÅÇÂÁÅÍ 
á§ã¶ ì¹ðÜ Çò¼Ú îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ òÆ ÃòÅÃ ÇåÁÅ× 
Õ¶ ôÔÅçå çÅ ÜÅî êÆ ×Â¶Í ÇÂÔ ôÔÆçÆ ÃÅÕÅ AC 
ê¯Ô, AGFA ÇìÕðîÆ î¹åÅÇìÕ BG çÃ³ìð AG@D ù 
òðÇåÁÅÍ ÃÈìÅ ÃðÇÔ³ç é¶ Çå³é» êÅòé ç¶Ô» ù éÅñ 
ò×çÆ Ô³ÃñÅ éçÆ Õ¯ñ Ã¹àòÅ Çç¼åÅÍ î¹öñ ÔÕÈîå 
çÆ çÇÔôå ÕÅðé ÃÃÕÅð ñÂÆ æ» éÔÆº ÃÆ Çîñ ðÔÆ, 
êð çÆòÅé à¯âð î¼ñ é¶ ÁÅêäÆ êÔ°³Ú éÅñ ÃÈì¶ å¯º 
ÇÂÜÅ÷å ñÂÆÍ Ú½èðÆ Á¼åÅ é» ç¶ ÇÂ¼Õ Ç÷îÆçÅð å¯º 
÷îÆé õðÆçÆ Ü¯ ç¹éÆÁ» çÆ Ãí å¯º îÇÔ³×¶ î¹¼ñ çÆ 
÷îÆé Ô¯ Çé¼ìóÆÍ ÃÃÕÅð Õðé ñÂÆ ñ¯óÆºçÆ ÷îÆé 
À°µå¶ çÆòÅé à¯âð î¼ñ é¶ Öó·ò¶º çÅÁ Ã¯é¶ çÆÁ» 
ÁôðëÆÁ» (î¯Ôð») ÇÚä-ÇÚä Õ¶ À°Ã ÷îÆé çÆ 
ÕÆîå ÁçÅ ÕÆåÆÍ À°é·» é¶ À°Ô ÷îÆé ÕÆ õðÆçÆ, 
Ãî¹¼ÚÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ù Çìé» î¹¼ñ õðÆç ÇñÁÅÍ ÇÜ¼æ¶ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» Áå¶ îÅåÅ ÜÆ çÅ Á³Çåî ÃÃÕÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ À°Ã ÃæÅé Òå¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ü¯åÆ ÃðÈê 
ÃÅÇÔì ô°íÅÇÂîÅé ÔËÍ
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» Áé°ÃÅð ÇÂé·» îÔÅé ôÔÆç» çÅ 
ÃÃÕÅð òÆ çÆòÅé à¯âð î¼ñ é¶ ÁÅê ÕÆåÅÍ ÇÂÔ 
îÔÅé ÕÅðÜ Õðé Çò¼Ú çÆòÅé ÃÅÇÔì ç¶ íðÅ çÅ 
Ç÷Õð òÆ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ À°é·» çÅ Ü¼çÆ Çê³â ÕÅÕóÅ, 
Ç÷ñ·Å Ã³×ðÈð ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃÃÕÅð å¯º åÆÜ¶ 
Ççé Ü¯è ÇÃ³Ø é» çÅ ÇÃ¼Ö, çÆòÅé ÃÅÇÔì å¶ À°é·» 
ç¶ íðÅ å¯º ÁÃæÆÁ» ñË Õ¶ À°é·» ç¶ Çê³â ÕÅÕó¶ ê¹¼Ü 
Ç×ÁÅÍ ÁÃæÆÁ» ÇÂ¼Õ ×Å×ð Çò¼Ú êÅ Õ¶ ÷îÆé 
Çò¼Ú çìÅ Çç¼åÆÁ»Í ÇÂÔ ÷îÆé çÆòÅé à¯âð î¼ñ 
çÆ îñÕÆÁå ÃÆ Ü¯ À°é·» ç¶ Çê³â ç¶ éÅñ ñ¼×ç¶ 
Çê³â ÁÅñ¯ÁðÖ Çò¼Ú êËºçÆ ÃÆÍ À°Ã ÃæÅé À°µå¶ 

çÆòÅé à¯âð î¼ñ çÆ ÜÔÅ÷ Ôò¶ñÆ

çÆòÅé à¯âð î¼ñ é¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ Áå¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ç¶ ÃÃÕÅð ñÂÆ À°ç¯º ÷îÆé ÖðÆçÆ Üç¯º ÷°ñî çÆ å¶÷ Ôé¶ðÆ Þ°¼ñ ðÔÆ 
ÃÆÍ ÇÃ¼Ö Ü×å Çò¼Ú ÃÇåÕÅð çÆ êÅåð ÇÂÃ ÔÃåÆ çÆ ÜÔÅ÷ Ôò¶ñÆ Ãî» êÅ Õ¶ Ö³âð Ô¯ ×ÂÆÍ Ô°ä ÇÂÃ ÇòðÅÃå çÆ Ã³íÅñ ÇÔ¼å 

î¹ð³îå çÅ ÕÅðÜ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ôò¶ñÆ çÆÁ» Çòô¶ôåÅò» Óå¶ ð½ôéÆ êÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÂÔ ðÚéÅÍ

×°ðç¹ÁÅðÅ î³ÜÆ ÃÅÇÔì êÅåôÅÔÆ é½òÆº, ïÅç×Åð 
îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ Áå¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ Ã¹ô¯Çíå ÔËÍ
çÆòÅé à¯âð î¼ñ ç¶ õÅéçÅé çÆ é½òÆº êÆó·Æ Çò¼Ú¯º 
ìñðÅÜ Ú¯êóÅ Áå¶ À°é·» ç¶ ê¹¼åð ôÕåÆðÅÜ Ú¯êóÅ 
é¶ òÆ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» ç¶ å¼æ» çÆ ÕÅøÆ Ô¼ç åÕ ê¹ôàÆ 
ÕÆåÆ ÔËÍ çÆòÅé à¯âð î¼ñ çÅ Üéî ì³é± (ÇêôÅòð) 
ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À°é·» î¹åÅÇìÕ çÆòÅé à¯âð î¼ñ 
ÇÔÃÅì-ÇÕåÅì ç¶ ìó¶ îÅÔð Ãé å¶ À°é·» å¯º ìÅÁç 
çÆÁ» êÆó·ÆÁ» òÆ ÇÂÃ ÇÕ¼å¶ éÅñ Ü°óÆÁ» ðÔÆÁ»Í 
çÆòÅé à¯âð î¼ñ ÁÅÇîñ å¯º ø½ÜçÅð ìä¶Í ôÅÔÜÔ» 
ò¼ñ¯º À°é·» ù Ø¯óÃòÅð Áå¶ ÔÅæÆÁ» çÆ ø½Ü çÆ 
ÕîÅé Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À°é·» é¶ ÁÅêäÆ òèÆÁÅ 
ÕÅð×°÷ÅðÆ éÅñ ÃðÕÅð¶-çðìÅð¶ Ú³×Æ ÇÂ¼÷å 
ÕîÅÂÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°é·» ù çÆòÅé çÆ êçòÆ ÔÅÃñ 
Ô¯ÂÆÍ çÆòÅé à¯âð î¼ñ ç¶ êÇðòÅð Çò¼Ú çÅç¶-
êóçÅÇçÁ» ç¶ Ãî¶º å¯º ÔÆ ÇÃ¼ÖÆ Ã¶òÕÆ ÚñÆ ÁÅ 
ðÔÆ ÃÆÍ Ãî¶º éÅñ Üç¯º ÇÂÔ êÇðòÅð ÃðÇÔ³ç ÁÅ 
òÇÃÁÅ, À°ç¯º ÇÂÔ ôÇÔð ÇÔ³ç¹ÃåÅé çÅ ò¼âÅ òêÅðÕ 
Õ¶ºçð ÃÆÍ ÃðÇÔ³ç ôÇÔð ç¶ ìÅÔð çÆòÅé à¯âð î¼ñ 
çÆ ÜÔÅ÷ Ôò¶ñÆ ðÅÔ×Æð» çÆ ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð òÆ 
ÃÆÍ ÇÂÔ õÈìÃÈðå Ôò¶ñÆ Ãî¹³çðÆ ÜÔÅ÷ çÅ í°ñ¶ÖÅ 
êÅÀ°ºçÆ ÃÆÍ À°Ã ê¹ðÅåé ÇÂîÅðå ç¶ Ö³âðÅå Á¼Ü 
òÆ î½ÜÈç ÔéÍ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» Áå¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ 
ÜÆ çÆ ôÔÅçå ç¶ ÃæÅé Òå¶ Ã¹ô¯Çíå ×°ðç¹ÁÅðÅ 
øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì å¯º æ¯ó·Æ çÈðÆ Òå¶ ê¼Ûî ò¼ñ ÜÔÅ÷ 
Ôò¶ñÆ ç¶ Ö³âð» ù ç¶ÖÇçÁ» Ççñ Çò¼Ú¯º ÔÈÕ ÇéÕñÆ 
ÒÖ³âðÅå ìåÅå¶ ÔËº ÇÕ ÇÂîÅðå ì¹ñ§ç æÆÍÒ
ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇÂÔ Ôò¶ñÆ Á³çÅ÷é G-H ÕéÅñ ç¶ ðÕì¶ 
Çò¼Ú Û¯àÆ-Û¯àÆ ÚÅðçÆòÅðÆ Çò¼Ú ÇçÖÅÂÆ Çç³çÆ 
ÔËÍ Ôò¶ñÆ é¶ó¶ Õ°Þ ò¼Ã¯º òÆ ÔËÍ ÃðÇÔ³ç ôÇÔð ç¶ 
ÇÂÃ ÇÔ¼Ã¶ ù ÔðéÅî é×ð ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ôò¶ñÆ 
çÅ î¹¼Ö ÇÔ¼ÃÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ò¼ñ ù 
Úó·ç¶ (êÈðì) ò¼ñ ÔË Ü¯ ê¼ÕÆ Çñ§Õ ÃóÕ À°µå¶ ÔËÍ 
ç¼Öä ò¼ñ Õ°Þ Øð» Á¼×¯º ê¼ÕÆ ×ñÆ ñ§ØçÆ ÔËÍ 
À°µåð ò¼ñ òÅÔÆï¯× ÷îÆé ÔËÍ ÇÂîÅðå ç¹ÁÅñ¶ 
ÚÅð Õ° ë¹¼à À°µÚÆ ÚÅðçÆòÅðÆ å» ÔË, êð Õ¯ÂÆ ×¶à 
ò×ËðÅ éÔÆº ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Á³çð òóÇçÁ» ù 
Ö¼ì¶ êÅÃ¶ ÇÂ¼Õ éò» ìäÅÇÂÁÅ ÖÈÔ é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ 
ÔË Ü¯ ìðÃÅåÆ êÅäÆ ù Ü÷ì Õðé ÇÔå ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ Ã¼Ü¶ êÅÃ¶ â±³ØÆ æ» Ö³âð» çÆ Ö¹çÅÂÆ Çò¼Ú¯º 
ÇéÕñ¶ ìó¶ î÷ìÈå Á¼á æî·ñ¶ ÇçÖÅÂÆ Çç³ç¶ ÔéÍ 
Á³çÅ÷Å ñ×ÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÂ¼æ¶ ÚÅð Õîð¶ Ãé 
Ü¯ ÷îÆéç¯÷ ÃéÍ ÇÂÃ ç¶ Úó·ç¶ ò¼ñ ã¼áÆ Ô¯ÂÆ 
ÇÂîÅðå çÅ ÇÂ¼Õ ÇÔ¼ÃÅ ÇÕÃ¶ îÆéÅð ò»×È³ ÜÅêçÅ 

ÔËÍ À°Ã ç¶ éÅñ çÅ ÇÔ¼ÃÅ õÅñÆ Ö³âð ÔË å¶ À°µåð 
ò¼ñ ê¹ðÅåé ÇÂîÅðå ç¶ ìÚ¶ Á³ô» Çò¼Ú¯º Çâ¼×Æ-ã¼áÆ 
ÇÂîÅðå ù ç¶ÖÇçÁ» êåÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Çå³é 
î³Ç÷ñ» Ãé Áå¶ Ôò¶ñÆ ç¶ ÇêÛñ¶ ÇÔ¼Ã¶ ç¶ ÕîÇðÁ» 
ç¶ éîÈé¶ çÆ ÞñÕ êËºçÆ ÔËÍ ìÅÕÆ ÇÂîÅðå ãÇÔ Ú¹¼ÕÆ 
ÔËÍ ÇÂÔ çÆòÅé à¯âð î¼ñ çÆ ÜÔÅ÷ Ôò¶ñÆ çÅ 
êÇÔñÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ
ÇÂÃ å¯º Á¼×¶ ê¼Ûî ò¼ñ Ôò¶ñÆ çÅ çÈÜÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ 
ç¯ò» ÇÔ¼ÇÃÁ» ç¶ ÇòÚÕÅð Á³çÅ÷é AE-AH ë¹¼à Ú½óÆ 
õÅñÆ æ» ÔË Ü¯ Û¼åÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ×ËñðÆ åÕðÆìé 
DE-E@ ë¹¼à ñ§ìÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ×ËñðÆ ç¯ò» ÇÔ¼ÇÃÁ» ù 
Ü¯óçÆ ÔËÍ Ôò¶ñÆ ç¶ ÚÅð¶ êÅÃ¶ õÅñÆ æ» ÔËÍ ×ËñðÆ ç¶ 
ÃÅÔîä¶ À°µåð ÇçôÅ ò¼ñ ÇÂ¼Õ Ô½ç ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË ÇÜÃ ù ñ¯Õ Ãð¯òð ÔÆ ÁÅÖç¶ ÔéÍ ÜÔÅ÷ Ôò¶ñÆ 
Çò¼Ú Õ³î Õðé òÅñ¶ ÕÅðÆ×ð Ú¼ÕðèÅð ïÅçò é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ö¹çÅÂÆ Õðé Ãî¶º êåÅ Ú¼ñçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
Ô½ç Çò¼Ú¯º ÃÅðÆ Ôò¶ñÆ ù êÅÂÆê» êÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» 
ÃéÍ ÇÂÔ Ô½ç ÜÔÅ÷ Ôò¶ñÆ ñÂÆ êÅäÆ çÅ î¹¼Ö Ãð¯å 
ÇðÔÅ Ô¯ò¶×ÅÍ Ôò¶ñÆ ù ìÅÔð¯º ç¶ÇÖÁ» ÁÅî ÇòÁÕåÆ 
ù ÇÂÔ ÁÅî À°µêðñÆ ÃîÞ å» ÁÅ Ü»çÆ ÔË, êð 
ÇÂÃ ÇÂîÅðå çÆÁ» Û°êÆÁ» õÈìÆÁ» Ü» ÇÔ¼ÇÃÁ» 
ìÅð¶ ÃîÞäÅ Ã½ÖÅ éÔÆºÍ ðÅî×ó·ÆÁÅ ì¹³×Å Áå¶ ìÅìÅ 
Áà¼ñ ÃÅÇÔì, Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ òÆ ðÅÜ ÇîÃåðÆ ò¼Ü¯º 
Ã¶òÅ Õð Ú¹¼Õ¶ Ú¼ÕðèÅð ïÅçò î¹åÅÇìÕ ÇÂÔ Ôò¶ñÆ 
Ø¼à¯-Ø¼à CE@ ÃÅñ ê¹ðÅäÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÇÂîÅðå ù 
ÕÂÆ æ» å¯º ÃðÆÂ¶ Áå¶ ñ¯Ô¶ çÆ î÷ìÈå ê¼åÆ éÅñ 
ÃÔÅðÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕÂÆ æÅÂÆº ê¹ðÅäÅ êñ¼Ãåð 
À°Ã¶ åð·» ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ê¹ðÅäÆ ÇÂîÅðå ù 
î¹ð³îå ÕðÕ¶ éòÆº î÷ìÈå, êð ê¹ðÅåé Çç¼Ö òÅñÆ 
ÜÔÅ÷ Ôò¶ñÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
Ôò¶ñÆ ç¶ çÈÜ¶ íÅ× çÅ êÇÔñÅ ÇÔ¼ÃÅ ÕÅøÆ Ô¼Õ åÕ 
ãÇÔ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ æ¼ñ¶ E-F ë¹¼à â±³ØÅÂÆ íÅò 
ì¶ÃîËºà Çò¼Ú ç¯-ç¯ Õîð¶  ìä¶ Ô¯Â¶ Ãé ÇÜé·» çÅ 
êåÅ ÇÂ¼æ¶ ÇçÃçÆÁ» ê¹ðÅäÆÁ» âÅà» å¯º ñ¼×çÅ ÔËÍ 
ÇÂîÅðå çÆ î÷ìÈåÆ çÆ ìÅå Ö¹çÅÂÆ Ãî¶º ÇéÕñ¶ 
æî·ñ¶ Áå¶ çÆòÅð» òÆ êÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ çÆòÅð» æ¼ñ¶ 
å¯º ÃÅã¶ Çå³é ë¹¼à Áå¶ À°µêð¯º Çå³é ë¹¼à ç¶ ÕðÆì 
Ú½óÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ÷îÆéç¯÷ ÕîÇðÁ» ù Ã»ÞÆ 
çÆòÅð Çò¼Ú ìÇäÁÅ âÅà òÅñÅ çðòÅ÷Å ÁÅêÃ 
Çò¼Ú Ü¯óçÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÇêÛñ¶ ÇÔ¼Ã¶ òÅñ¶ ç¯ò» 
ÕîÇðÁ» ù òÆ ÇòÚÕÅðñÆ Ã»ÞÆ çÆòÅð Çò¼Ú ìä¶ 
çðòÅ÷¶ ÁÅêÃ Çò¼Ú ÇîñÅÀ°ºç¶ Ôé Ü¯ Ö¹çÅÂÆ Ãî¶º 
êzå¼Ö Ü» Áêzå¼Ö ðÈê Çò¼Ú ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶Í ÇÂÃ Çò¼Ú 
Á¼×¶ Çê¼Û¶ ÚÅð Õîð¶ ÔéÍ

ÇÂé·» ç¶ À°µêð êÇÔñÆ î³Ç÷ñ çÅ Úó·ç¶ êÅÃ¶ ò¼ñ 
çÅ ÇÔ¼ÃÅ âÅà» Ü¯ó Õ¶ Û¼ÇåÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ÔÅñ 
ÕîðÅ ÜÅêçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ çÅ Á³çÅ÷Å òÆ ê¹ðÅåé 
âÅà» ç¶Ö Õ¶ ÔÆ ñ¼×çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ êÈðì íÅò ×ËñðÆ 
ò¼ñ ç¯ ×¯ñÅÂÆçÅð çðòÅ÷¶ Ôé Áå¶ À°µåð ò¼ñ ÇÂ¼Õ 
çðòÅ÷Å ÔË ÇÜÃ À°µå¶ Þð¯ÖÅ ìÇäÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÔÅñ 
Õîð¶ çÆ ÇêÛñÆ çÆòÅð Çò¼Ú ç¯ çðòÅ÷¶ ÔéÍ ÇÂé·» 
À°µå¶ òÆ ÔòÅ Áå¶ ð½ôéÆ ñÂÆ À°µêð¯º ×¯ñÅÂÆçÅð 
Þð¯Ö¶ ÔéÍ çðòÅÇ÷Á» ç¶ À°µêðñ¶ ÇÔ¼Ã¶ ò¼ñ ç¯ò¶º 
êÅÃ¶ ò¼â¶-Û¯à¶ ÁÅÿ¶ ÔéÍ ÔÅñ Õîð¶ ç¶ ÇÂÃ ÇêÛñ¶ 
ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú ç¯ Õîð¶ Ôé ÇÜé·» Çò¼Ú Ã»ÞÆ çÆòÅð Çò¼Ú¯º 
âÅà òÅñÅ çðòÅ÷Å ç¯ò» ÕîÇðÁ» ù Ü¯óçÅ ÔËÍ 
À°µåð ò¼ñ çðòÅ÷Å ÔË Áå¶ À°Ã À°µå¶ Þð¯ÖÅ òÆ ÔËÍ 
Ã»ÞÆ çÆòÅð çÅ çðòÅ÷Å òÆ ÇÂÃ ç¶ ÃÅÔîä¶ ÔË, 
À°Ã À°µå¶ òÆ Þð¯ÖÅ ÔËÍ ÇÂé·» çðòÅÇ÷Á» ç¶ éÅñ 
òÆ ÁÅÿ¶ ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ç¼Öä ò¼ñ Õ¯ÂÆ çðòÅ÷Å 
éÔÆºÍ ÇÂÃ ÇÔ¼Ã¶ çÆ ÃÅÔîäÆ ÇêÛñÆ çÆòÅð Çò¼Ú 
ç¯ò» ÕîÇðÁ» Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÁñîÅðÆ ÇçÖÅÂÆ Çç³çÆ ÔËÍ 
À°Ã ç¶ À°µêð òÆ Þð¯ÖÅ Áå¶ ÁÅÃ¶-êÅÃ¶ ÁÅÿ¶ î½ÜÈç 
ÔéÍ ç¯ò¶º Õîð¶ ÇÂ¼Õ¯ ÇÜÔ¶ ÇçÖÅÂÆ Çç³ç¶ ÔéÍ
ÔÅñ Õîð¶ Áå¶ ÇÂé·» ç¯ò» ÕîÇðÁ» çÆ ñ§ìÅÂÆ-
Ú½óÅÂÆ Á³çÅ÷é D@-E@ ë¹¼à ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
Ôð çð-çðòÅ÷¶ ç¶ éÅñ ÁÅÿ¶ ÷ðÈð ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
çÆòÅð» Çò¼Ú ñ§î¶ Ü» À°µêð¯º ×¯ñÅÂÆçÅð ÁÅÿ¶ 
ÇçÖÅÂÆ Çç³ç¶ ÔéÍ Û¯à¶ ÁÅÿ¶ çÆò¶-ì¼åÆÁ» Ü» 
ÃÜÅòàÆ òÃå» ñÂÆ òÆ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé, êð ò¼â¶ ÁÅÿ¶ 
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Ô¯ð Õ¯ÂÆ ÃÅîÅé ð¼Öä ñÂÆ òÆ Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ çÆòÅð 
ÇòÚñÆÁ» ò¼âÆÁ» ÁñîÅðÆÁ» å¶ ÁÅÇÿÁ» ìÅð¶ 
ÇÂÔ Á³çÅ÷Å òÆ ñ×ÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ Ãî¶º 
ÇÂÔ ñ¼Õó Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð èÅå ç¶ ê¼ÇñÁ» éÅñ ì³ç 
Ô°³çÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ»Í
ÇÂÃ çÆ çÈÜÆ î³Ç÷ñ çÆ Û¼å À°µå¶ òÆ êÇÔñ¶ ÇÔ¼Ã¶ 
Çò¼Ú Ô¶áñ¶ ÇÔ¼Ã¶ ò»× ÔÅñ ÕîðÅ ÔË Ü¯ À°Ã¶ åð·» 
âÅà» Ü¯ó Õ¶ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ ÇÔ¼Ã¶ 
Çò¼Ú À°Ã¶ åð·» ç¯ Õîð¶ Ôé ÇÜé·» ù Ã»ÞÆ çÆòÅð 
ÇòÚñÅ çðòÅ÷Å ÁÅêÃ Çò¼Ú Ü¯óçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÅðÅ 
Õ°Þ ìÚÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» âÅà» ù î¹ð³îå Õð Õ¶ òÆ 
Ã»ÇíÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°µêðñ¶ ÇÔ¼Ã¶ ç¶ çðòÅ÷¶, æ¼ñ¶ 
òÅñ¶ çðòÅÇ÷Á» ç¶ áÆÕ À°µêð ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ 
À°é·» éÅñ òÆ ÁÅÿ¶ ìä¶ ÔéÍ çÈÜÆ î³Ç÷ñ Çò¼Ú Õ°Þ 
Á³åð ç¶Öä ù ÇîñçÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÆÁ» À°µåð, ç¼Öä 
å¶ ê¼Ûî ò¼ñ çÆÁ» çÆòÅð» Çò¼Ú ÚÅð Õ° ë¹¼à Ú½óÆÁ» 
Áå¶ Û¶ Õ° ë¹¼à À°µÚÆÁ» åÅÕÆÁ» ìäÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ ÔÅñ Õîð¶ Çò¼Ú¯º À°µåð ò¼ñ ÇÂ¼Õ Û¯àÅ 
ÇÜÔÅ çðòÅ÷Å ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ ãÅÂÆ-Çå³é ë¹¼à 
Ú½óÆ Û¯àÆ ÇÜÔÆ ×ËñðÆ ÇçÖÅÂÆ Çç³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ êÅÃ¶ 
ìÅÔð Û¼ÜÅ òÆ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
åÆÜÆ î³Ç÷ñ çÅ À°µåðÆ ÇÔ¼ÃÅ õÅñÆ ÔËÍ ç¼ÖäÆ 
ÇÔ¼Ã¶ À°µå¶ ÇÂ¼Õ ÕîðÅ ÔËÍ ÕîÇðÁ» çÆ ìäåð å» 
ÇîñçÆ-Ü°ñçÆ ÔÆ ÔËÍ åÆÜÆ î³Ç÷ñ Çò¼Ú ÚÅð¶ êÅÃ¶ 
Þð¯Ö¶ ÔéÍ Õîð¶ ç¶ À°µå¶ ê¹ðÅåé ×°³ìç ÇÜÀ°º çÅ 
ÇåÀ°º î½ÜÈç ÔËÍ ç¼Öä å¶ ê¼Ûî ò¼ñ òèò» Û¼ÜÅ òÆ 
ÔËÍ ×°³ìç òÅñ¶ Õîð¶ çÆ ê¼ÛîÆ çÆòÅð À°µå¶ ê¹ðÅä¶ 
Ãî¶º çÅ ÔÆ ÕñÃ çÅ ÇÚ¼åð ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
ÇÚ¼åð Ãî¶º éÅñ î¼èî å» êË Ç×ÁÅ ÔË, êð ÇîÇàÁÅ 
éÔÆºÍ ÇÕÃ¶ ÇÂîÅðå À°µå¶ ×°³ìç çÅ Ô¯äÅ À°Ã ç¶ 
èÅðÇîÕ, ÇÂÇåÔÅÃÕ Ü» Çëð ôÅÔÆ áÅá çÅ êzåÆÕ 
î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ çÆòÅé à¯âð î¼ñ ôÅÔÅéÅ áÅá 
å¶ èÅðÇîÕ ÇìðåÆ òÅñ¶ ÇÂéÃÅé ÃéÍ ÃðÕÅð¶-
çðìÅð¶ À°é·» ù ÁÅçð-îÅä ÔÅÃñ ÃÆÍ çÃî ÇêåÅ 
ç¶ îÅåÅ ÜÆ Áå¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ç¶ Á³Çåî ÃÃÕÅð 
ñÂÆ Ã¯é¶ ìçñ¶ Çî¼àÆ (÷îÆé) õðÆç Õ¶ À°é·» é¶ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú òÆ ÁÅêäÅ é» Ã¹éÇÔðÆ Á¼Öð» Çò¼Ú 
çðÜ ÕðòÅ ÇñÁÅÍ çÆòÅé à¯âð î¼ñ çÆ ÇÂÃ ôÅÔÆ 
Ôò¶ñÆ ç¶ ÇìñÕ°ñ ÇêÛñ¶ ê¼ÛîÆ ÇÔ¼Ã¶ ù ç¶ÖÇçÁ» 
ÇÂÃ ÇÂîÅðå ç¶ Ö³âð» å¯º êåÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
ÇÔ¼ÃÅ òÆ Õç¶ À°Ã êÇðòÅð çÆ Ã¹³çð ÇðÔÅÇÂô×ÅÔ 
Áå¶ ðÃ¯ÂÆØð ÃÆÍ À°µåðÆ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú ÚÅð î÷ìÈå 
æ³î· ÇçÖÅÂÆ Çç³ç¶ Ôé Ü¯ ÇÂ¼Õ Õîð¶ çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ 
Õðç¶ ÔéÍ ç¼Öä ò¼ñ çÆ çÆòÅð Çò¼Ú ÇòÚÕÅð Áå¶ 
ç¯ò¶º ÇÃÇðÁ» ò¼ñ â±³Ø¶ å¶ ò¼â¶ Çå³é ÁÅÿ¶ ÇçÃç¶ 
ÔéÍ ê¼Ûî ò¼ñ¯º ç¶ÖÇçÁ» Çå³é Õ° ë¹¼à ×ËñðÆ é÷ð 
ÁÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÜÃ çÆ ãñÅä êÈðì ò¼ñ ù ÔËÍ Çå³é 
ÁÅÇÿÁ» òÅñÆ çÆòÅð ÇÂÃ¶ ×ËñðÆ çÆ ìÅÔðÆ çÆòÅð 

ÔËÍ ÇÂÔ ×ËñðÆ Á¼×¶ ÜÅ Õ¶ À°µåð ò¼ñ î¹óçÆ ÔË å¶ 
Õîð¶ ò¼ñ ìÅÔð ÜÅä çÅ ðÃåÅ ìäçÆ ÔËÍ ÇÂÔ 
×ËñðÆ Ã¼å Õ° ë¹¼à À°µÚÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ À°µêð òÆ ÁÇÜÔÆ 
ÔÆ ×ËñðÆ ÇçÖÅÂÆ Çç³çÆ ÔË Ü¯ Çâ¼×Æ-ãÔÆ ÔÅñå 
Çò¼Ú ÔËÍ ç¼Öä ò¼ñ ×ËñðÆ éÔÆº ÔË, êð ×ËñðÆ Çò¼Ú 
ç¼Öä ò¼ñ Û¯àÅ ÇÜÔÅ çðòÅ÷Å ÔË Ü¯ Õîð¶ ù ÇÂÃ 
éÅñ Ü¯óçÅ ÔËÍ
ê¼Ûî ò¼ñ¯º ÇÜ¼æ¶ ×ËñðÆ ìäÆ ÔË, À°Ã ç¶ éÅñ ç¼Öä 
ò¼ñ Çå³é Õ° ë¹¼à â±³ØÅ Û¯àÅ ÇÜÔÅ Ô½ç ÔË ÇÜÃ ç¶ 
ç¯ò¶º êÅÃ¶ î¯ðÆÁ» ÔéÍ ÕÅðÆ×ð ïÅçò Áé°ÃÅð ÇÂÔ 
î¯ðÆÁ» êÅäÆ ç¶ êÅÂÆê òÅñÆÁ» Ôé, ÇÂ¼Õ ò¼ñ¯º 
êÅäÆ ÁÅÀ°ºçÅ å¶ çÈÜÆ Çò¼Ú¯º ìÅÔð ÇéÕñçÅ Ô¯ò¶×ÅÍ 
Ô½ç å¯º Á³çð íÅò êÈðì ò¼ñ ÇÂ¼Õ Û¯àÅ ÇÜÔÅ ÕîðÅ 
ÔË ÇÜÃ ç¶ À°µåð íÅò ×ËñðÆ ò¼ñ âÅà Ü¯ó Õ¶ òèÅÁ 
Çç¼åÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õîð¶ ç¶ ç¼ÖäÆ ÇÔ¼Ã¶ ò¼ñ ò¼âÅ 
Ú¹¼ñ·Å ÃÆ Áå¶ ç¼ÖäÆ çÆòÅð Çò¼Ú ò¼âÆ î¯ðÆ Ü» î¯ØÅ 
ÇÜÔÅ ÃÆ ÇÜÃ ìÅð¶ ïÅçò é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Ú¹¼ñ·¶ 
Çò¼Ú ñ¼Õó» ñÅÀ°ä ñÂÆ ð¼ÖÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ Ú¹¼ñ·¶ çÅ îÈ³Ô 
ÇÂÃ çÆòÅð ò¼ñ ÃÆÍ Ú¹¼ñ·Å Áå¶ ñ¼Õó» òÅñÆ î¯ðÆ 
ì³ç Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÃðø ÇéôÅé ÔÆ ÇçÃç¶ Ôé, 
À°Ô òÆ ÁÅî ì³ç¶ ù éÔÆº Ã×¯º Õ³î Õðé òÅñ¶ ÔÆ 
Á³çÅ÷Å ñ×Å ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ú¹¼ñ·¶ òÅñ¶ Õîð¶ å¯º 
Á¼×¶ Úó·çÆ ò¼ñ çÈÜÅ ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÕîðÅ ÔËÍ ÇÂé·» 

çÆ Ã»ÞÆ âÅà Çò¼Ú èÈ³Â¶º ñÂÆ ÇÚîéÆ ìäÆ  Ô¯ÂÆ ÔËÍ
âÅà å¯º Á¼×¶ À°µåðÆ çÆòÅð ò¼ñ ÇìñÕ°ñ Û¯àÅ ÇÜÔÅ 
Ãà¯ðé°îÅ Ø°ðéÅ ÇÜÔÅ ÇçÖÅÂÆ Çç³çÅ ÔË Ü¯ çÈÜ¶ Õîð¶ 
çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õîð¶ ç¶ áÆÕ ÇòÚÕÅð ×¯ñ í¼áÆ 
ç¶ ÇéôÅé Çîñç¶ ÔéÍ ÇÜò¶º ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÇòÁÅÔ-
ôÅçÆ î½Õ¶ ÔñòÅÂÆ ÷îÆé Çò¼Ú í¼áÆ ê¹¼à Õ¶ ÕóÅÔÆ 
Úó·ÅÀ°ºç¶ Ãé, ÇÂÔ À°Ã ã³× çÆ í¼áÆ ÜÅêçÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ À°µå¶ ð½ôéÆ Ü» èÈ³Â¶º ñÂÆ Û¼å Çò¼Ú î¯ØÅ ð¼ÇÖÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÆÁ» çÆòÅð» Çò¼Ú â±³Ø¶ ÁÅÿ¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ Õîð¶ Çò¼Ú¯º ÔÆ ×ËñðÆ ù çðòÅ÷Å ñ¼×çÅ ÔË Áå¶ 
ÇÂÔ¯ ðÃåÅ À°µåðÆ ÇÔ¼Ã¶ ò¼ñ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õîð¶ 
çÆ ç¼ÖäÆ çÆòÅð Õ¯ñ¯ Úó·ç¶ ò¼ñ ù Û¯àÅ ÇÜÔÅ 
çðòÅ÷Å ÇéÕñçÅ ÔËÍ À°Ô òÆ âÅà òÅñÅ ÔËÍ Û¯àÆ 
ÇÜÔÆ ×ËñðÆ Çëð ìÅÔð ç¼Öä ò¼ñ ÇéÕñçÆ ÔË  Áå¶ 
Úó·ç¶ ò¼ñ Çé¼ÕÅ ÇÜÔÅ Ãà¯ð ÜÅêçÅ ÔËÍ ÇÂÔ Õîð¶ ù 
À°Ã éÅñ Ü¯óçÆ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú òÆ ÁÅÿ¶ Ôé Áå¶ Û¼å 
Çò¼Ú ð½ôéÆ ñÂÆ î¯ØÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãà¯ð çÅ ê¼ÛîÆ êÅÃÅ 
Çìé» Û¼ÇåÁÅ ÔÆ ÔËÍ
çÆòÅé à¯âð î¼ñ çÆ ÜÔÅ÷Æ Ôò¶ñÆ çÅ ÇÂÔ ðÃ¯ÂÆØð 
ÇÂîÅðåÃÅ÷Æ çÆ òèÆÁÅ ÇîÃÅñ ÔËÍ Ú¹¼ñ·¶ Çò¼Ú 
ìÅÔð¯º ñ¼Õó» ñ×ÅÀ°ä çÅ ÇÂ³å÷Åî Áå¶ ðÃ¯ÂÆØð 
Á¼×¶ ìðåé è¯ä Ü» Ô¯ð òðå¯º ñÂÆ êÅäÆ çÅ Ô½ç 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ À°Ã Ãî¶º ç¶ ÕÅðÆ×ð» çÆ ÕîÅñ çÆ 
ÃÈÞ çðÃÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ òÆ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
Ô½ç éÅñ ñ¼×çÅ ÕîðÅ Ü» ðÃ¯ÂÆØð Á³çÅ÷é D-E 
ë¹¼à â±³ØÅ ÔË Áå¶ Úó·ç¶ ò¼ñ ù ãñÅÂÆ òÅñ¶ êÅÃ¶ 
çÈÜÅ ÕîðÅ òÆ ÇÂÃ¶ åð·» ÔËÍ ÇÂÔ Á×ñ¶ ÇÔ¼Ã¶ òÅñ¶ 
÷îÆéç¯÷ ÕîÇðÁ» éÅñ Ü°ÇóÁÅ ÇçÖÅÂÆ Çç³çÅ ÔË 
ÇÕÀ°ºÇÕ Ã»ÞÆ çÆòÅð Çò¼Ú ì³ç ÕÆå¶ çðòÅ÷¶ çÅ 
âÅà» å¯º êzå¼Ö êåÅ ñ¼×çÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ç¼ÃäÅ  ìäçÅ 
ÔË ÇÕ ÃÅðÆ ÇÂîÅðå âÅà» À°µå¶ ÔÆ Çéðíð ÔËÍ
Ãî¹¼ÚÆ Ôò¶ñÆ çÆ ê¹ðÅåé ìäåð å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂîÅðå 
çÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ î¹ð³îå òÆ îÈ³Ô¯º ì¯ñçÆ ÔËÍ ÇÂÃ çÆÁ» 
Õ°Þ Û¼å» ÇåÁÅð Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
ê¹ðÅåé ã³× éÅñ ÚÈéÅ-îÃÅñÅ ÇåÁÅð ÕðÕ¶ Áå¶ 
Û¯àÆÁ» ÃðÇÔ³çÆ ÇÂ¼à» òðå Õ¶ ÔÆ ÇÂîÅðå çÆ 

î¹ð³îå ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË å» Ü¯ ÜÔÅ÷ Ôò¶ñÆ çÆ 
ê¹ðÅäÆ Çç¼Ö ÕÅÇÂî ð¼ÖÆ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÔ ÇÂ¼à» ê¹ðÅäÆ 
ÃðÇÔ³ç çÆÁ» Çâ¼×ÆÁ»-ãÔÆÁ» ÇÂîÅðå» Áå¶ ð¯óÆ 
Õ°¼àä òÅÇÿÁ» å¯º õðÆçÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ 
çÆÁ» Û¼å» ÕÅðÆ×ð çÆ ÕñÅ å¶ ÇîÔéå Áå¶ ç¶Ö-
ð¶Ö Õðé òÅñ¶ îÅÇÔð» çÆ ÕÅìñÆÁå çÅ êzå¼Ö 
êzîÅä ÔéÍ ÇÂÔ Û¼å» Çìé» ÃðÆÂ¶ å¯º ÇÃðø ÚÈé¶-
îÃÅñ¶ éÅñ ÇåÁÅð ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ 
î¼ÕóÆ ç¶ ÜÅñ ò»× ÜÅêçÆÁ» Ôé Ü¯ ìÔ°å õÈìÃÈðå 
ÇçÖÅÂÆ Çç³çÆÁ» ÔéÍ Ôò¶ñÆ çÆ ç¼ÖäÆ Áå¶ À°µåðÆ 
ìÅÔðÆ çÆòÅð çÆ ÕÅøÆ Ô¼ç åÕ î¹ð³îå Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË Ü¯ 
ìóÆ Ã¹³çð ÇçÃçÆ ÔËÍ
ÇÂÃ Ôò¶ñÆ çÆ ÇêÛñ¶ Ãî¶º çÆ îÅñÕÆ ìÅð¶ å» Õ¯ÂÆ 
ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº Çîñ ÃÕÆ, êð Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» ÇÂÔ  
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ, Á³ÇîzåÃð é¶ ñË 
ñÂÆ ÔËÍ î¹ÔÅñÆ ÇéòÅÃÆ éòÜ¯åêÅñ ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ 
é¶ ÇÂÃ ÜÔÅ÷ Ôò¶ñÆ ìÅð¶ ìÔ°å â±³ØÅÂÆ éÅñ Ö¯Ü-
êóåÅñ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ÃçÕÅ êåÅ Ú¼ÇñÁÅ ÇÕ Ôò¶ñÆ 
ç¶ îÅñÕ Çç¼ñÆ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ éòÜ¯åêÅñ ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ 
é¶ À°é·» éÅÿ Ã³êðÕ ÕÆåÅ Áå¶ Òê³ÜÅì ÇòðÅÃå 
ÚËðÆà¶ìñ àð¼Ãà (ðÇÜ:) î¹ÔÅñÆÒ ç¶ é» ÇÂÔ Ôò¶ñÆ 
õðÆç ñÂÆÍ À°Ã Ãî¶º àð¼Ãà ç¶ îÆå êzèÅé ÜÇå³çð 
ÇÃ³Ø êé¶Ãð ÃéÍ éòÜ¯åêÅñ ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ À°Ã Ãî¶º 
øÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÔÆ Â¶.âÆ.ÃÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ Òå¶ ÃéÍ 
ÇÂÃ ÇòðÅÃåÆ Ôò¶ñÆ êzåÆ ñ×ÅÀ° Áå¶ ôðèÅ ÔÆ 
ÇÂÃ ù õðÆçä çÅ ÕÅðé Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÇÂÃ àð¼Ãà éÅñ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ 
Áå¶ àð¼Ãà é¶ ÜÇå³çð ÇÃ³Ø êé¶Ãð ðÅÔÆº Ôò¶ñÆ çÅ 
ç¯ ÕéÅñ ÃåÅð» îðñ¶ (B ÕéÅñ AG îðñ¶) ðÕìÅ 
×°ðç¹ÁÅðÅ øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ç¶ é» Õð Çç¼åÅÍ çÅé 
òÜº̄ ÕÆåÆ ÇÂÔ ðÇÜÃàðÆ BI ÁêðËñ B@@H ù Ô¯ÂÆÍ 
ÇÂÃ Çê¼Ûº̄ Ôò¶ñÆ ç¶ éÅñ ñ¼×çÆ ÚÅð ÕéÅñ å¶ð» îðñ¶ 
(D ÕéÅñ AC îðñ¶) ÷îÆé ×ðÜÅ ÇÃ³Ø ê¹¼åð ÜÃò³å 
ÇÃ³Ø Çê³â â¶ðÅ îÆðîÆð» åº̄ ×°ðç¹ÁÅðÅ øåÇÔ×ó· 
ÃÅÇÔì çÆ ÷îÆé éÅñ åìÅçñÅ Õð Õ¶ ñÂÆ ×ÂÆÍ 
ÇÂÔ ðÕìÅ Ôò¶ñÆ òÅñ¶ ðÕì¶ éÅÿ ÇîñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Ü¯ 
Á³çÅ÷é G-H ÕéÅñ ðÕìÅ ìä Ç×ÁÅÍ
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ÇÂÔ ÇòðÅÃåÆ Ôò¶ñÆ î¹ð³îå 
Ü» ê¹éð-ÇéðîÅä ÇÔå BI Á×Ãå B@A@ ù ìÆìÆ 
ÔðÇî³çð Õ½ð ÒÖÅñÃÅ ÇòðÃÅ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ³×ñËºâÒ ù 
Ã½ºêÆ ×ÂÆÍ ìÅìÅ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ÕÅð Ã¶òÅ òÅñ¶ ÇÂÔ 
Ã¶òÅ ÕðòÅÀ°ä ñ¼×¶, êð ÇÕÃ¶ ÕÅðé ÇÂÔ Ã¶òÅ éÅ Ô¯ 
ÃÕÆÍ ÇÂÃ À°êð³å Ôò¶ñÆ ç¶ ê¹éð-ÇéðîÅä çÅ á¶ÕÅ 
ÔËðÆà¶Ü Õ³÷ðò¶ôé îËé¶ÜîËºà ÃðÇòÇÃ÷ Õ³êéÆ, Çç¼ñÆ 
ù ç¶ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Ã¯ ÇÂÔ Õ³î Ô°ä Õ³êéÆ ÕðòÅ 
ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÅðÅ ÕÅðÜ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ, ×°ðç¹ÁÅðÅ 
øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ðÅÔÆº ÕðòÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ çÅ ôñÅØÅï¯× À°µçî ÔËÍ Ü¶ À°µåð-êÈðì ò¼ñ 
çÅ ÷îÆé çÅ ÇÂ¼Õ Õ¯éÅ Ô¯ð õðÆç Õ¶ Ôò¶ñÆ éÅñ ðñÅ 
ÇñÁÅ ÜÅò¶ å» ÇÂÃ çÆ Çç¼Ö Ô¯ð òÆ Ã¹³çð Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ
ÇÃ¼Ö Õ½î çÆòÅé à¯âð î¼ñ ç¶ êðÀ°êÕÅð ù Õç¶ òÆ 
éÔÆº í°ñÅ ÃÕçÆÍ åòÅðÆõ Çò¼Ú ÇÂÔ Ôò¶ñÆ ÃçÅ 
ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ×òÅÔ ðÔ¶×Æ ÇÕ çÃî ÇêåÅ ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ î¹ðÆç ÇÃðø ÇÃ¼Ö ÔÆ éÔÆº Ã×¯º çÆòÅé 
à¯âð î¼ñ Ô¯ð» òð×¶ ÇÔ³çÈ êÇðòÅð òÆ ÃéÍ Üç¯º òÆ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» Áå¶ îÅåÅ ÜÆ çÆ Áç¹¼åÆ ôÔÅçå çÅ 
Ç÷Õð Ô¯ò¶×Å å» çÆòÅé à¯âð î¼ñ ù ÷ðÈð ïÅç 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ Ô¼Õ, Ã¼Ú, èðî Áå¶ ÇÂéÃÅéÆÁå 
ñÂÆ Ã¼ÚÆ-Ã¹¼ÚÆ Ã¯Ú çÆ êzåÆÕ Ô¯ Çé¼ìóÆ ÔË ÇÂÔ 
ÇòðÅÃåÆ ÜÔÅ÷ Ôò¶ñÆÍ
(ê¿ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é ÓÚ¯º è§éòÅç ÃÇÔå)

ÃzÆé×ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç çÅ ÇÃÖðñÅ 
ÁÇåòÅçÆ é±ð î¹Ô³îç å»åð¶ Ü³îÈ å¶ ÕôîÆð ç¶ ê¹ñòÅîÅ 
Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÃÇåÁ» éÅñ Ô¯Â¶ î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú ÔñÅÕ 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ î¹ÕÅìñ¶ ç½ðÅé å»åð¶ ç¶ ç¯ ÃÅæÆ, Ü¯ ÇÕ Çòç¶ôÆ 
çÇÔôå×ðç î³é¶ Ü»ç¶ Ôé, í¼Üä Çò¼Ú Ãøñ ðÔ¶Í òÅçÆ 
Çò¼Ú çÇÔôåÆ Üæ¶ì³çÆ çÆ Ã¹ðÜÆåÆ Çê¼Û¶ å»åð¶ çÆ ÁÇÔî 
í±ÇîÕÅ ÃÆÍ DG ÃÅñÅ é±ð î¹Ô³îç, ÇÜÃ ù ‘î½å çÅ Ã½çÅ×ðÓ 
òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆ, ÃzÆé×ð ÔòÅÂÆ Á¼â¶ Óå¶ ìÆÁËÃÁËë ç¶ ÕËºê 
À°µå¶ Ô¯Â¶ ÁÅåîØÅåÆ Ôîñ¶ å¶ î³åðÆ éÂÆî Áõåð ç¶ ÕÅøñ¶ 
Óå¶ Ôîñ¶ Ãî¶å Ô¯ð ÕÂÆ çÇÔôåÆ ØàéÅò» ñÂÆ ñ¯óÆºçÅ ÃÆÍ 
À°Ô ÃñÅîåÆ çÃÇåÁ» çÆÁ» Á¼Ö» ÓÚ ÕÂÆ ÇÚð åº̄ ðóÕ 

ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé å»åð¶ ù ìÅÁç ç¹êÇÔð À°Ã ç¶ Çê³â 
Çò¼Ú çøéÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ø½Ü ç¶ ÇÂÕ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ, 
ÓÜËô¶ î¹Ô³îç çÅ ÇâòÆ÷éñ Õî»âð é±ð î¹Ô³îç å»åð¶ À°ðø é±ð 
åðÅñÆ ê¹ñòÅîÅ ç¶ Ã»ìÈðÅ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ÃñÅîåÆ çÃÇåÁ» éÅñ 
ìÆåÆ ðÅå å̄º Ú¼ñ ðÔ¶ î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍÓ ÁÇèÕÅðÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ å»åð¶, ÇÜÃ çÅ Õ¼ç ÚÅð ë¹¼à å̄º ǣó·Å ò¼è ÃÆ, çÆ ñÅô 
Á¼Ü Ãò¶ð¶ ÇÂÕ ÔÇæÁÅð Ãî¶å ìðÅîç Ô̄ÂÆ ÔËÍ ÁÇèÕÅðÆ î¹åÅìÕ 
Ü³îÈ å¶ ÕôîÆð ê¹ñÆÃ çÆ àÆî é¶ Çòô¶ô ÜÅäÕÅðÆ ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ Ã»ìÈðÅ Çò¼Ú Õ°Þ Øð» ù Ø¶ðÅ êÅÇÂÁÅ å» çÇÔôå×ðç» é¶ 
×¯ñÆìÅðÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÍ ÜòÅì Çò¼Ú ÃñîÅåÆ çÃÇåÁ» é¶ òÆ 
×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ» å¶ î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú ÜËô¶ î¹Ô³îç çÅ ÇÃÖðñÅ 

Õî»âð îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅÍ ê¹ñÆÃ ç¶ åðÜîÅé é¶ å»åð¶ çÆ 
î½å ù ÃñÅîåÆ çÃÇåÁ» ñÂÆ Óò¼âÆ ÕÅîïÅìÆÓ ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ 
å»åð¶ ç¼ÖäÆ ÕôîÆð ç¶ åðÅñ Çò¼Ú ðÇÔ Õ¶ ÇÖ¼å¶ Çò¼Ú ÜËô¶ 
î¹Ô³îç ç¶ êzî¹¼Ö ÕÅî¶ òÜº̄ Ãð×ðî ÃÆÍ î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú ôÅîñ 
ÇÂÕ ÃÆéÆÁð ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ é¶ éÅî éôð éÅ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ 
ôðå Óå¶ ÇÕÔÅ, ÓìÆå¶ Çò¼Ú ÕÂÆ òÅð Õ°Þ Çî³à» ç¶ øðÕ éÅñ 
À°Ô ÃÅâ¶ Ô¼æº̄ ÇéÕñ Ü»çÅ ÃÆÍ êð ÃÅù ïÕÆé ÃÆ ÇÕ ÇÕÃîå 
ìÔ°åÅ ÇÚð À°Ã çÅ ÃÅæ éÔÆº ç¶ò¶×Æ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã çÅ îçðÅ 
Õ¼ç À°Ã ñÂÆ Ãí åº̄ ò¼âÆ ð°ÕÅòà ÃÆÍÓ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ å»åð¶ Ü³îÈ å¶ ÕôîÆð ê¹ñÆÃ çÆ Çòô¶ô ïÈÇéà çÆ ðÅâÅð 
Óå¶ ÃÆÍ ÇÂÃ ÃÅñ Ü°ñÅÂÆ Çò¼Ú ÁðÆêÅñ î¹ÕÅìñ¶, ÇÜÃ Çò¼Ú 

ÜËô¶ î¹Ô³îç ç¶ Çå³é ÁÇåòÅçÆ îÅð¶ ×Â¶ Ãé, î×ðº̄ å»åð¶ 
ðÈê¯ô Ô¯ Ç×ÁÅÍ å»åð¶ ÜñçÆ ÔÆ ò¼Ö ò¼Ö æÅÂÆº Ôîñ¶ ÇòÀ°ºå 
Õ¶ çÇÔôåÆ Üæ¶ì³çÆ ç¶ ÁÇÔî îËºìð» ÓÚ ô°îÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°Ô 
ç¼ÖäÆ ÕôîÆð ç¶ åðÅñ Ö¶åð éÅñ Ãì³èå ÃÆÍ ÜËô ç¶ Õî»âð 
å¶ B@@A Çò¼Ú Ã³Ãç Óå¶ Ôîñ¶ ç¶ î¹¼Ö ÃÅÇ÷ôÕÅð ×Å÷Æ ìÅìÅ 
ç¶ é¶ó¶ î³é¶ Ü»ç¶ å»åð¶ ù CA Á×Ãå B@@C ù Çç¼ñÆ ç¶ 
Ãçð ìÅ÷Åð åº̄ ÚÅð Ô¯ðé» çÇÔôå×ðç» éÅñ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ å»åð¶ Çç¼ñÆ çÆ ÇåÔÅó Ü¶ñ· Çò¼Ú Á¼á ÃÅñ ÇðÔÅ å¶ 
î×ðº̄ À°Ã ù ÃzÆé×ð çÆ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· Çò¼Ú åìçÆñ Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ ÃÅñ B@AE Çò¼Ú À°Ã ù êËð¯ñ Çîñ ×ÂÆ ÃÆÍ À°Ã çÆ 
î½å ù ÜËô¶ î¹Ô³îç ñÂÆ ò¼âÅ ÞàÕÅ î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç çÅ ÖåðéÅÕ ÖÅóÕÈ é±ð î¹Ô³îç å»åð¶ î¹ÕÅìñ¶ ÓÚ îÅð î¹ÕÅÇÂÁÅ
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ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ Ü°âÆôñ ÕÇîôé ç¶ Çå³é îËºìðÆ Ü¼Ü» ç¶
êËéñ Ãì³èÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ å¶ ÃðÕÅð ù ÕÅùéÆ é¯ÇàÃ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷,  ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ Ü°âÆôñ ÕÇîôé ç¶ ÇêÛñ¶ òð·¶ Çéï°Õå 
ÕÆå¶ Çå³é îËºìðÆ Ü¼Ü» ç¶ êËéñ Òå¶ ÃòÅñ Ú¹¼ÕÇçÁ» ìå½ð ÇÃ¼Ö ÁËâò¯Õ¶à ñÖìÆð ÇÃ³Ø 
ÃÇÔîÆ é¶ ÇÂé·» Ü¼Ü» çÆ Çéï°ÕåÆ òÅÃå¶ éÅò» çÅ êËéñ í¶Üä òÅñÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé Ãî¶å ÃÅìÕÅ î¹¼Ö ÃÕ¼åð, ÃÕ¼åð å¶ Á³Çåz³× Õî¶àÆ îËºìð» ù ÇÃ¼Ö 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕà AIBE çÆ èÅðÅ ADC Ô¶á ÕÅùéÆ é¯ÇàÃ í¶ÇÜÁÅ ÔËÍÀ°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÔË ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð» å¶ Á³Çåz³× Õî¶àÆ ç¶ îËºìð» ò¼ñº̄ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ 
Ü°âÆôñ ÕÇîôé Çò¼Ú Ü¼Ü» çÆ Çéï°ÕåÆ ñÂÆ éò³ìð B@AF Çò¼Ú Ã¼å ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ 
éÅò» çÆ ÃÈÚÆ ÃðÕÅð ù í¶ÜÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ í¶ÜÆ 
ÃÈÚÆ Çò¼Úº̄ Ü¯ ç¯ Ü¼Ü Çéï°Õå ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé, À°é·» Çò¼Úº̄ ÇÂÕ ÒêÇåå ÇÃ¼ÖÒ ÔË å¶ çÈÜÅ 
Õ¶Ã ð³×çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÃðÕÅð ò¼ñº̄ Çéï°Õå ÕÆåÅ é°îÅÇÂ³çÅ òÆ ÒêÇåå ÇÃ¼ÖÒ ÔË, 
Üçº̄ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕà åÇÔå ÒêÇåå ÇÃ¼ÖÒ å¶ çÅó·Æ Áå¶ Õ¶Ã ð³×ä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ 
ÇÂÃ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ Áï¯× ÔéÍ ÃzÆ ÃÇÔîÆ é¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé êz̄. ÇÕzêÅñ 
ÇÃ³Ø ìâ±³×ð, ÃÅìÕÅ ÃÆéÆÁð îÆå êzèÅé ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÕÅÇÂîê¹ðÆ, ÃÅìÕÅ ÜÈéÆÁð 
êzèÅé ìÅìÅ ìÈàÅ ÇÃ³Ø, ÃÅìÕÅ Üéðñ ÃÕ¼åð ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ, ÃÅìÕÅ î¹¼Ö 
ÃÕ¼åð ÔðÚðé ÇÃ³Ø å¶ î½ÜÈçÅ ÃÕ¼åð Ãî¶å Á³Çåz³× Õî¶àÆ ç¶ îËºìð» ù ÇÂÔ é¯ÇàÃ í¶Ü 
Õ¶ F@ Ççé» Çò¼Ú ÇÂÃ Ãì³èÆ Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ ÔËÍ À°é·» ò¼ñº̄ ÇÂÕ 
ÕÅùéÆ é¯ÇàÃ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ Ãì³èå ÇòíÅ× ù òÆ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ Ü¶Õð F@ Ççé» Çò¼Ú ÕÅùéÆ é¯ÇàÃ î¹åÅÇìÕ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÅ Ô¯ÂÆ å» À°Ô ÇÂÃ 
Ãì³èÆ Õ¶Ã ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ Ü°âÆôñ ÕÇîôé Çò¼Ú çÅÇÂð Õðé×¶Í

ôÅé-Â¶-ÖÅñÃÅ çÆ éòÆº ê¶ôÕô ‘êðÅÀ±â àÈ ìÆ Â¶ ÇÃ¼Ö-BÓ 
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôÅé-Â¶-ÖÅñÃÅ êz̄âÕôé é¶ Ú³âÆ×ó· êzËµÃ Õñ¼ì Çò¼Ú ÁÅêäÆ 
Û¶òÆº Çëñî ÇðñÆ÷ Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Çëñî ç¶ ÁçÅÕÅð Á³ÇîzåêÅñ 
ÇÃ³Ø Çì¼ñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çëñî ‘êðÅÀ±â àÈ ìÆ Â¶ ÇÃ¼Ö-BÓ ê³ÜÅì Çò¼Ú ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ Çê¼Û¶ Ã¼Ú ù À°ÜÅ×ð Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÅçå ù 
ôðè»ÜñÆ í¶à ÕðçÆ ÔËÍ  ÇÂÃ Çò¼Ú ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ç¶ êzÕÅô ê¹ðì ñÂÆ Çòô¶ô ×Æå 
òÆ ÔËÍ Çéðç¶ôÕ ÃåçÆê ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ‘êðÅÀ±â àÈ ìÆ Â¶ ÇÃ¼ÖÓ Çøñî ÇÂ¼Õ ÇÃ¼Ö Ô¯ä 
çÅ ÁÃñ îÔ¼åò çðÃÅÀ°ºçÆ ÔËÍ  ÇÃ¼Ö ìzÇÔî³â ÔË, ÇÂÔ ÇÂ¼Õ èðî éÔÆº ÔËÍ ÇÃ¼Ö çÅ 
îåñì ÔË Ü¯ ÇÃ¼ÖäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË Áå¶ ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ ÃîÅÜ éÔÆº  Ü¯ éÔÆº ÇÃ¼ÖäÅ ÚÅÔ°³çÅÍ 
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ À°é·» çÆ FòÆº Çëñî ÔË å¶ ÁÇèÕÅÇðÕ å½ð Óå¶ ôÅé-Â¶-ÖÅñÃÅ 
ò¼ñº̄ BI çÃ³ìð ù ÇðñÆ÷ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ êÇÔñÅ íÅ× ‘êðÅÀ±â àÈ ìÆ Â¶ ÇÃ¼ÖÓ ñ¯Õ» 
é¶ ìÔ°å êÃ³ç ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé À°é·» ò¼ñº̄ ÇÂÃ Çëñî çÅ çÈÜÅ íÅ× ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁçÅÕÅð ÁåÇò³çð ÇÃ³Ø, ÃéÆ Ç×¼ñ, ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø, å¶×ìÆð 
ÇÃ³Ø, ×°ðÇÃîðé Õ½ð, ××éçÆê Õ½ð, ÕðÈ îËºìð îéÜ¯å ÇÃ³Ø, ×°êé ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ å¶ 
ÁîéçÆê ÇÃ³Ø ×°ñÅàÆ î½ÜÈç ÃéÍ

ÕËé¶âÅ ÓÚ îÅÇêÁ» ñÂÆ Ãê»ÃðÇôê B ÜéòðÆ å¯º î¹ó Ö¹ñ·¶×Æ
à¯ð»à¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÕËé¶âÅ ç¶ ÁÅòÅÃ ÇòíÅ× é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË ÇÕ î¹ñÕ ç¶ 
éÅ×ÇðÕ ÁÅêä¶ îÅÇêÁ» Ü» ì÷°ð×» ù ÁÅêä¶ Õ¯ñ Ã¼çä ñÂÆ B ÜéòðÆ, B@AH 
å¯º Áð÷ÆÁ» ç¶ ÃÕç¶ ÔéÍ î¹ñÕ ç¶ ÁÅòÅÃ î³åðÆ ÁÇÔîç Ô°ÃËé ç¶ ÇìÁÅé î¹åÅìÕ 
êÇðòÅðÕ Õ¶Ã» ç¶ Û¶åÆ ÇéêàÅð¶ ñÂÆ ÃÅë Ã¹æðÅ å¶ êÅðçðôÆ ÇÃÃàî ÁêäÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ éò¶º ÇÃÃàî åÇÔå Ãê»ÃðÕðåÅ ù B ÜéòðÆ åº̄ A ëðòðÆ, B@AH 
ç½ðÅé ÁÅéñÅÂÆé ëÅðî íðéÅ êò¶×Å, ÇÜÃ ìÅÁç ÁÅòÅÃ îÇÔÕîÅ ï¯× Áð÷ÆÁ» 
ù Ú¹ä Õ¶ ÇìéËÕÅð» ù Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ÔðÆ Þ³âÆ ç¶ò¶×ÅÍ ÒÇÂéàð¼Ãà àÈ Ãê»ÃðÒ 
ëÅðî ÇÂ³îÆ×ð¶ôé ÇðëÀ±÷Æ ÁËºâ ÇÃàÆ÷éÇôê ÕËé¶âÅ (ÁÅÂÆÁÅðÃÆÃÆ) çÆ òËµìÃÅÂÆà 
Òå¶ B ÜéòðÆ ù À°êñìè Ô¯ò¶×ÅÍ îÇÔÕî¶ çÆ éòÆº éÆåÆ åÇÔå Á×ñ¶ Çå³é ÃÅñ» 
ÒÚ Õ¯ÂÆ A@ ñ¼Ö êðòÅÃÆ ÕËé¶âÅ ÁÅÀ°ä×¶ Áå¶ ÇðëÀ±÷Æ, êÇðòÅðÕ Áå¶ ÁÅðÇæÕ 
Õ¯à¶ ù Á×ñ¶ ÃÅñ C ñ¼Ö A@ Ô÷Åð ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ (ÁÅê) ç¶ Õ½îÆ ÁÅ×È å¶ Çç¼ñÆ ç¶ 
À°ê î¹¼Ö î³åðÆ îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ é¶ ê³ÜÅì 
ÇÂÕÅÂÆ çÅ ÇÂ³ÚÅðÜ ìäÇçÁ» ÔÆ ÃÈìÅÂÆ 
ñÆâðÇôê çÆÁ» õÅîÆÁ» Ø¯ÖäÆÁ» ô°ðÈ 
Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ÃzÆ ÇÃÃ¯çÆÁÅ é¶ ÇÜ¼æ¶ 
ê³ÜÅì ç¶ ÃÇÔ êzèÅé å¶ ÇòèÅÇÂÕ Áîé 
Áð¯óÅ ù Ô³×ÅîÆ ÔÅñå Çò¼Ú Çç¼ñÆ   Ã¼ç 
Õ¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÓÁÅêÓ ù Çîñ ðÔÆÁ» ÔÅð» 
ç¶ ÕÅðé» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆ, 
À°æ¶ ÃÅð¶ ÇòèÅÇÂÕ» Áå¶ ÃÈìÅ å¶ Ç÷ñ·Å 
ñÆâðÇôê éÅñ Ã³êðÕ Õðé çÆ êzÇÕÇðÁÅ 
òÆ Çò¼ã Çç¼åÆ ÔËÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð ÃzÆ 
ÇÃÃ¯çÆÁÅ é¶ êÇÔñ¶ êóÅÁ Çò¼Ú êÅðàÆ ç¶ 
ÃÅð¶ ÇòèÅÇÂÕ», ÃÈìÅÂÆ é¶åÅò» å¶ Ç÷ñ·Å 
êzèÅé» éÅñ îÆÇà³×» çÅ ÇÃñÇÃñÅ ÚñÅ 
Õ¶ êÅðàÆ çÆ ÃîÆÇÖÁÅ Õðé çÆ ðäéÆåÆ 
ìäÅÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé îÅóÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ 
òÅñ¶ ÁÅ×ÈÁ» Óå¶ òÆ ×Å÷ Çâ¼× ÃÕçÆ ÔË 
å¶ ñÆâðÇôê Çò¼Ú ë¶ðìçñ çÆ Ã³íÅòéÅ 
òÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé êÅðàÆ ç¶ ê³ÜÅì êzèÅé 
í×ò³å îÅé é¶ Á¼Ü Ú³âÆ×ó· Çò¼Ú Çé×î 
Ú¯ä» çÆ ÔÅð ç¶ ÕÅðé» çÆ êóÚ¯ñ ñÂÆ 

Ã¼çÆ ÃÈìÅÂÆ îÆÇà³× éÅàÕÆ ã³× éÅñ 
ð¼ç Õð Çç¼åÆ ÔËÍ À°èð, ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ 
ÔË ÇÕ ÃzÆ ÇÃÃ¯çÆÁÅ ç¶ êÆÂ¶ é¶ ê³ÜÅì ç¶ 
êÅðàÆ ÇòèÅÇÂÕ», ÃÈìÅÂÆ ÁÅ×ÈÁ» å¶ Ç÷ñ·Å 
êzèÅé» ù ë¯é é§ìð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ òÆ ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ ÃzÆ ÇÃÃ¯çÆÁÅ 
éÅñ ×¼ñ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ÃzÆ 
ÇÃÃ¯çÆÁÅ õ°ç òÆ ê³ÜÅì çÆ 
Ãî¹¼ÚÆ ñÆâðÇôê éÅñ ë¯é 
Óå¶ ×¼ñìÅå çÆ êzÇÕÇðÁÅ 
Çò¼ãä×¶Í ÃÈåð» Áé°ÃÅð Üçº̄ 
êÅðàÆ ù ×°ðçÅÃê¹ð ñ¯Õ ÃíÅ 
çÆ À°ê Ú¯ä Çò¼Ú éî¯ôÆ íðÆ 
ÔÅð ÇîñÆ ÃÆ å» ÃzÆ ÇÃÃ¯çÆÁÅ Ãî¶å 
Õ½îÆ ÁÅ×È ÁÅôÈå¯ô å¶ ×¯êÅñ ðÅÂ¶ é¶ 
ê³ÜÅì çÆ ñÆâðÇôê éÅñ Çç¼ñÆ Çò¼Ú 
Ö¹¼ñ·Æ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ ê³ÜÅì 
çÆ ñÆâðÇôê é¶ î³× ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ 
í×ò³å îÅé, Áîé Áð¯óÅ å¶ Ã¹ÖêÅñ 
ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ çÆ Ã¹ð ÇÂÕÃÅð Õðé ñÂÆ 
ê³ÜÅì ñÂÆ éò» ÇÂ³ÚÅðÜ Çéï°Õå 
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÃÈåð» Áé°ÃÅð À°Ã ò¶ñ¶ ÃzÆ 
ÇÃÃ¯çÆÁÅ é¶ í×ò³å îÅé, Áîé Áð¯óÅ 

Áå¶ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ ù Çîñ Õ¶ Õ³î Õðé 
çÆ éÃÆÁå Çç³ÇçÁ» Ã³Õ¶å Çç¼å¶ Ãé å¶ 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶ Çé×î Ú¯ä» Çò¼Ú êÅðàÆ 
çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ îÅóÆ ðÔÆ å» ÔÅÂÆÕî»â 
éòÆº ðäéÆåÆ Øó¶×ÆÍ ÇÜÀ°º ÔÆ Çé×î 
Ú¯ä» ç½ðÅé ÓÁÅêÓ çÆ îÅóÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ 

ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ å» êÅðàÆ 
çÆ ÇÃÁÅÃÆ îÅîÇñÁ» 
çÆ Õî¶àÆ (êÆÂ¶ÃÆ) é¶ ÃzÆ 
ÇÃÃ¯çÆÁ» ù ê³ÜÅì çÅ 
ÇÂ³ÚÅðÜ Çéï°Õå Õð 
Çç¼åÅÍ êÅðàÆ ç¶ ì¹ãñÅâÅ 
å¯º ÇòèÅÇÂÕ Çêz³ÃÆêñ 

ì¹¼è ðÅî é¶ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÇêÛñÆ 
îÆÇà³× Çò¼Ú õ°ç ê³ÜÅì çÆ ñÆâðÇôê 
é¶ ÔÅÂÆÕî»â Õ¯ñ¯º ê³ÜÅì çÅ ÇÂ³ÚÅðÜ 
Çéï°Õå Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆ å¶ ÃzÆ 
ÇÃÃ¯çÆÁÅ ù ÇÂÔ Ç÷³î¶òÅðÆ Ã½ºêäÆ ê³ÜÅì 
ÇÂÕÅÂÆ ñÂÆ ô°¼í Ã³Õ¶å ÔéÍ Áîé 
Áð¯óÅ é¶ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÇÕ ñ§ØÆ ôÅî À°é·» 
é¶ Çç¼ñÆ Çò¼Ú ÃzÆ ÇÃÃ¯çÆÁÅ éÅñ îÆÇà³× 
ÕÆåÆ ÔË å¶ êÅðàÆ çÆ Ãî¹¼ÚÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ 
çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÔËÍ

ÇÃÃ¯çÆÁÅ ÔÈ³Þ¶×Å ÒÁÅêÓ çÆ ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ ç¶ Õ³î-ÕÅÜ ÇòÚñÅ ÕÈóÅ-Õ¼êÅ

ì³×ñ½ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Çå¼ìåÆÁ» ç¶ 
èÅðÇîÕ ÁÅ×È çñÅÂÆ ñÅîÅ é¶ Ã¹ÞÅÁ 
Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ê¹ðÅä¶ íÅðåÆ Ç×ÁÅé ù 
ç¶ô ç¶ î½ÜÈçÅ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzì³è Çò¼Ú ôÅîñ 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
êzì³è ù ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ÃðÆðÕ 
ÇòÕÅÃ ç¶ éÅñ éÅñ Á³çðÈéÆ ÇòÕÅÃ 
ò¼ñ· òÆ ÇèÁÅé ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» 
ù îÅéÇÃÕ å½ð À°µå¶ ÇÃÇÖÁå ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ã¶ôÅçðÆ ê¹ðî ÁË÷ÈÕ¶ôéñ 
àð¼Ãà ò¼ñ¯º ÇÂ¼æ¶ Ò ðÅôàð ÇéðîÅä ñÂÆ 
çÈðÁ³ç¶ôÆ Áå¶ ÇçÁÅ çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅÒ À°µå¶ 
ÕðòÅÂ¶ ñËÕÚð Çò¼Ú é¯ìñ ê¹ðÃÕÅð 
Ü¶å± çñÅÂÆ ñÅîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù 
èÅðÇîÕ ÇòôòÅÃ» ù Çìé» Û¶ó¶ ÇÂé·» ù 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzì³è Çò¼Ú ôÅîñ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅð¶ èðî ò¼Öð¶ÇòÁ» 
ç¶ ìÅòÜÈç ÇêÁÅð çÅ Ã³ç¶ô Çç³ç¶ ÔéÍ

À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÁÅî ÔÆ ÁÅêä¶ 
íÅðåÆ Çî¼åð» ù ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ À°é·» 
ê¹ðÅåé íÅðåÆ Ç×ÁÅé À°é·» å¯º ÔÅÃñ 

ÕÆåÅ ÔËÍ  À°é·» ÇÕÔÅ,Òå°ÃÆº ÃÅâ¶ ×°ðÈ 
Ô¯ ÁÃÆº å°ÔÅâ¶ Ú¶ñ¶ Ô»ÍÒ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Áè¹ÇéÕ íÅðå Çò¼Ú ê¹ðÅåé íÅðåÆ 
Ç×ÁÅé ù Ã¹ðÜÆå ÕðéÅ À°é·» ç¶ ÜÆòé 
ç¶ àÆÇÚÁ» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ÔËÍ çñÅÂÆñÅîÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ç¶ ÇÖ¼å¶ é¶ ÃÅðÅ Ç×ÁÅé 
íÅðå å¯º ÔÅÃñ ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ î½ÜÈçÅ ç½ð çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ù 
êçÅðæîÂÆ òÃå» Áå¶ åÕéÆÕ éÔÆ 
Ã¹ñÞÅÁ ÃÕçÆÍ ÇÂÔ Ô÷Åð» ÃÅñ» å¯º 
Á¼Ü ç¶ Áè¹ÇéÕ ç½ð Çò¼Ú òÆ ñÅíÕÅðÆ 
ÔËÍ ÇêÛñ¶ åÆÔ ÃÅñ» å¯º ò¼è Ãî¶º å¯º 
À°Ô Áè¹ÇéÕ ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» ç¶ éÅñ 
ÇòÇ×ÁÅé ç¶ ò¼Ö ÇòÇôÁ» Õ½Ãî¯ñ½ÜÆ, 
ÇéÀ±ð¯ ìÅÇÂúñ¯ÜÆ, ÇÕÀ±Á³àî ÇëÇ÷ÕÃ 
Áå¶ ÃÅÇÂÕ¯ñ½ÜÆ À°µå¶ ÇòÚÅð ÚðÚÅ 
Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé Ç×ÁÅé çÅ 
ÁÅçÅé êzçÅé ñÅíÕÅðÆ ÇðÔÅ ÔËÍ

çñÅÂÆñÅîÅ òñ¯º ê¹ðÅåé íÅðåÆ Ç×ÁÅé ù î½ÜÈçÅ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzäÅñÆ Çò¼Ú ôÅîñ Õðé À°µå¶ ÷¯ð

ì³×ñ½ð Çò¼Ú ÁËåòÅð ù ô¶ôÅèðÆê¹ðî 
ÁËÜÈÕ¶ôé àð¼Ãà ò¼ñ¯º ÕðòÅÂ¶ ÇÃñòð 
Ü°ìñÆ ñËÕÚð ç½ðÅé Çå¼ìå ç¶ èÅðÇîÕ 

ÁÅ×È çñÅÂÆ ñÅîÅ å¶ ÇÂÃð¯ Ú¶ÁðîËé ÇÕðé 
Õ°îÅð ç¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéîÅé çÅ ÇçzôÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì êzç¶ô Õ»×ðÃ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé Áå¶ ×°ðçÅÃê¹ð åº̄ ñ¯Õ ÃíÅ 
îËºìð Ã¹éÆñ ÜÅÖó é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ ÃðÕÅð 
ç¶ ÁóÆÁñ ðò¼ÂÆÂ¶ ÕÅðé Ã³Ãç ç¶ ÃËôé çÅ 
Á¼èÅ Ãî» ìðìÅç Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶  ê¼åðÕÅð» 
éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÇÔñ» 
å» ÜÅäì¹¼Þ Õ¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Ãðç ð°¼å 
ÇÂÜñÅÃ ç¶ðÆ éÅñ ì¹ñÅÇÂÁÅ å» Ü¯ Çòð¯èÆ 
Çèð ÃðÕÅð çÆÁ» éÅÕÅîÆÁ» 
À°ÜÅ×ð éÅ Õð ÃÕ¶ Áå¶ Ô°ä 
Üçº̄ ÃËôé ì¹ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË å» ÃðÕÅð ò¼ñ̄º ×åÆð̄è çÈð 
Õðé ñÂÆ Õ°Þ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Üç̄º êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ Õ¯ñ ÃÅìÕÅ 
êzèÅé î³åðÆ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ÇõñÅø ÕÆåÆ 
Çà¼êäÆ ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÃìÈå ÔÆ éÔÆº Ôé å» À°é·» 
ù éËÇåÕ ÁÅèÅð Óå¶ Ã³Ãç Çò¼Ú ÁÅ Õ¶ í°¼ñ 
î³é ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å» Ü¯ Ã³Ãç çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÚñÅÂÆ ÜÅ ÃÕ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êzèÅé î³åðÆ 
é¶ ÃÅñ B@BB å¼Õ ÇÕÃÅé» çÆ ÁÅîçé 
ç¹¼×äÆ Õðé çÅ Ãì÷ìÅö ÇòÖÅÇÂÁÅ ÃÆ, 
êð íÅÜêÅ ç¶ Ô°ä å¼Õ ç¶ ôÅÃé ç½ðÅé 
ÇÕÃÅé» çÆ ÔÅñå Ô¯ð ÖðÅì Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ 

À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÃðÕÅð Ãçé ÚñÅò¶ å» 
ÔÆ ÁÇÜÔ¶ îÃñ¶ ÇòÚÅð¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé, êð 
ÃðÕÅð éÔÆº ÚÅÔ°³çÆ ÇÕ ç¶ô çÆÁ» î¹ôÕñ» 
ìÅð¶ ÚðÚÅ Ô¯ Õ¶ À°é·» çÅ Õ¯ÂÆ Ô¼ñ ÇéÕñ¶ 
ÇÕÀ°ºÇÕ Ü¶Õð ÇÂé·» î¹¼ÇçÁ» Óå¶ ÚðÚÅ Ô¯ÂÆ å» 
ÃðÕÅð åº̄ À°Ã çÆ êzÅêåÆ ê¹¼ÛÆ ÜÅò¶×Æ Áå¶ 
ÃðÕÅð ÜÅäçÆ ÔË ÇÕ À°Ã Õ¯ñ ç¼Ãä ñÂÆ Õ°Þ 
òÆ éÔÆº ÔËÍ ÃzÆ ÜÅÖó é¶ ÓÕË×Ó çÆ ÇÂ¼Õ Çðê¯ðà 

çÅ ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô 
Çò¼Ú ÖÅä-êÆä òÅñ¶ êçÅðæ» 
çÆ ô°¼èåÅ Ãì³èÆ Çéïî» çÆ ØÅà 
ÔË Áå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÇÂÃ Ãì³èÆ 
Õ°Þ éÔÆº Õð ðÔÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÓëÈâ Ã¶ëàÆ ÁËºâ ÃàËºâðâ ÁËÕà 
B@@FÓ Áé°ÃÅð ÇÃÔå î³åðÅñ¶ 

ÁèÆé ÁÅÀ°ºçÆ ÁËë.ÁËÃ.ÁËÃ.Â¶. ÁÅÂÆ. é¶ 
ÖÅä òÅñ¶ êçÅðæ» çÆ ô°¼èåÅ Ãì³èÆ êÈð¶ Çéïî 
éÔÆº ìäÅÂ¶ Ôé Áå¶ ñÅÇÂÃËºÃ ÜÅðÆ Õðé çÆ 
êzÇÕÇðÁÅ òÆ ç¯ôêÈðé ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÓÕË×Ó çÆ 
Ü»Ú Çò¼Ú ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ñ×í× Á¼è¶ 
ñÅÇÂÃËºÃ ÁèÈð¶ çÃåÅò¶÷» Óå¶ ÔÆ ÜÅðÆ Õð 
Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ À°é·» êzèÅé î³åðÆ åº̄ î³× ÕÆåÆ 
ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ ì¯ñìÅäÆ ñÂÆ å°ð³å î¹ÁÅøÆ 
î³×ä å» Ü¯ Ã³Ãç çÆ ÕÅðòÅÂÆ ô°ðÈ Ô¯ ÃÕ¶Í

ì¶åñÔËî,ï¯ð¯ôñî/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê ò¼ñ¯º 
ï¯ð¯ôñî ù ÇÂÃðÅÂÆñ çÆ ðÅÜèÅéÆ òÜ¯º 
îÅéåÅ ç¶ä ç¶ øËÃñ¶ é¶ ÇÂÃ êÇò¼åð 
ôÇÔð Çò¼Ú ñ¯Õ» çÅ ÇÕzÃîÃ ç¶ Üôé 
îéÅÀ°ä çÅ î¼Ú îÅð Çç¼åÅ ÔËÍ á§â å¶ 
îÆºÔ òÅñ¶ î½Ãî é¶ òÆ ÃËñÅéÆÁ» ç¶ Ü¯ô 
ù á§âÅ êÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÃÖðñ¶ 
ð¯îé ÕËæ¯ÇñÕ êÅçðÆ ÁÅðÕÇìôê 
êÅÇÂðìÇåÃåÅ Çê÷ÅìÅñÅ, Ü¯ ÇÕ 
ï¯ð¯ôñî å¯º ÇÂÃðÅÂÆñÆ ë½ÜÆ éÅÕ¶ å¯º 
ñ§Ø Õ¶ ì¶åñÔËî Çò¼Ú çÅõñ Ô¯Â¶, é¶ Á¼Ü 
Á¼èÆ ðÅå ç¶ ÇÂÕ¼á ç½ðÅé ÕÆåÆ êzÅðæéÅ 
ÃíÅ Çò¼Ú ï¯ð¯ôñî Çò¼Ú Áîé çÆ ÕÅîéÅ 
ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÃÁÅÃåçÅé» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ 
ÇÕ À°Ô ÃÅð¶ ñ¯Õ» çÅ ÃÇåÕÅð ÕðÇçÁ» 
Çéâð ëËÃñ¶ ñËäÍ
ÁÅî ñ¯Õ» å¶ Ô÷Åð» ÃËñÅéÆÁ» é¶ ÇÕzÃîÃ 
ç¶ Üôé» åº̄ çÈðÆ ìäÅ Õ¶ ð¼ÖÆÍ îËº×ð Ú½ðÅÔ¶ 
(ÃÕ°Â¶Áð), ÇÜ¼æ¶ ÁÅî ÕðÕ¶ Á¼èÆ ðÅå ù 
Ô¯ä òÅñ¶ ÇÂÕ¼á åº̄ êÇÔñ» ÃËñÅéÆÁ» å¶ 
î¹ÕÅîÆ ñ¯Õ» ÓÚ æ» ñÂÆ è¼ÕÅ î¹¼ÕÆ Ô°³çÆ ÔË, 
ÇéðÅô é÷ð ÁÅÂ¶Í ç¹ÕÅéçÅð» å¶ ÃóÕ» 
À°µå¶ ëóÆÁ» ñÅÀ°ä òÅÇñÁ» ç¶ ÇÚÔÇðÁ» 

åº̄ ÇéðÅôÅ ÃÅø ÞñÕçÆ ÃÆÍ
îËº×ð Ú½ðÅÔ¶ Óå¶ Ã¯òÆéð ç¹ÕÅé ç¶ îÅñÕ 
îÅÂÆÕñ Õ°îÃÆÔ¶ é¶ ÇÕzÃîÃ ñÂÆ Ü¯ô 
î¼áÅ êËä ñÂÆ ðÅôàðêåÆ àð³ê ÇÃð í»âÅ 
í³éÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ, ÓÀ°Ô Ãî¼ÇÃÁÅ ÔÆ Öó·Æ 
Õð ÃÕçÅ ÔËÍ À°Ã Õ¯ñ Õç¶ ÇÕÃ¶ Ãî¼ÇÃÁÅ 
çÅ Ô¼ñ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍÓ ÇÂÕ Õ½øÆ ò¶Úä 
òÅñ¶ é¶ ÇÕÔÅ, ÓÇÂÔ ìÔ°å îÅóÆ ÃÇæåÆ 
ÔËÍ Õ¯ÂÆ Üôé éÔÆº, Õ¯ÂÆ ÃËñÅéÆ éÔÆº å¶ 

Ôð Õ¯ÂÆ öî×Æé ÔËÍÓ Ú½ðÅÔ¶ Çò¼Ú ñ¼×¶ 
ê¯Ãàð, ÇÜÃ Óå¶ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ Óï¯ð¯ôñî, 
ëñÃåÆé çÆ ÃçÆòÆ ðÅÜèÅéÆ ÃÆ å¶ Ôî¶ô» 
ðÔ¶×ÆÓ, ñ¯Õ» Çò¼Ú Øð ÕðÆ ìËá¶ êzìñ 
×°¼Ã¶ çÆ åðÜîÅéÆ Õðç¶ ÔéÍ ëñÃåÆéÆ 
ÁæÅÇðàÆ, ÇÜÃ Õ¯ñ òËÃà ìËºÕ ôÇÔð çÅ 
òÆ Õ³àð¯ñ ÔË, ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ êzçðôé» 
å¯º ÇÂñÅòÅ á§â å¶ îÆºÔ òÅñ¶ î½Ãî é¶ òÆ 
ÇåúÔÅð ç¶ Üôé» ù î¼áÅ êÅÇÂÁÅ ÔËÍ

àð³ê ç¶ øËÃñ¶ éÅñ Çë¼ÕÆ êÂÆ ï¯ð¯ôñî Çò¼Úñ¶ ÇÕzÃîÃ Üôé» çÆ ôÅé 

ï¯ð¯ôñî ç¶ òËÃà ìËºÕ ôÇÔð ç¶ ÚðÚ Çò¼Ú Á¼èÆ ðÅå ù ÇÕzÃîÃ î½Õ¶ ÕðòÅÂÆ ÜÅä 
òÅñÆ ÇÂÕ ðÃî ù êÈðÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ñÅà êÅçðÆÍ 

íÅÜêÅ çÆ ÁóÆ ìðìÅç Õð ðÔÆ ÔË Ã³Ãç çÅ Ãî»: ÜÅÖó
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Ü³îÈ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Ç÷ñ·Å ðÅÜ½ðÆ ç¶ Õ¶ðÆ ÃËÕàð Çò¼Ú 
Õ³àð¯ñ ð¶ÖÅ éÅñ íÅðåÆ ø½Ü çÆ ×ôåÆ à°ÕóÆ À°å¶ 
êÅÇÕÃåÅéÆ ìñ» ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ×¯ñÆìÅðÆ Çò¼Ú î¶Üð 
Ãî¶å ÚÅð ÜòÅé ÔñÅÕ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» Çò¼Úº̄ ñ»Ã 
éÅÇÂÕ ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø å¶ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ê³ÜÅì åº̄ ÔéÍ 
ø½Ü ç¶ åðÜîÅé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÅÇÕ ìñ» é¶ ø½Ü 
çÆ ×ôåÆ à°ÕóÆ ù ìÅÁç ç¹êÇÔð ÃòÅ ìÅð·» òÜ¶ 
ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ, ÒÇÂÃ ØàéÅ ÒÚ 
ÃÅù ÇÂÕ ÁøÃð Ãî¶å ÚÅð ÜòÅé ×°ÁÅÀ°ä¶ êÂ¶ 
ÔéÍ ×¯ñÆì³çÆ çÆ À°ñ§ØäÅ Çò¼Ú î¶Üð î¯ÔðÕð 
êzë¹¼ñ Á³ìÅçÅÃ, ñ»Ã éÅÇÂÕ ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø, ñ»Ã 
éÅÇÂÕ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø å¶ ÇÃêÅÔÆ êz×à ÇÃ³Ø 
×³íÆð ë¼àó Ô¯Â¶ Ãé, Ü¯ ìÅÁç Çò¼Ú çî å¯ó  
×Â¶Í  ÇÂÔ ÃÅð¶ B ÇÃ¼Ö ðÜîËºà éÅñ Ãì³èå ÃéÍ 
ÇÂÃ ×¯ñÆìÅðÆ Çò¼Ú ç¯ Ô¯ð î¹ñÅ÷î òÆ ë¼àó Ô¯Â¶ 
Ôé, Ü¯ ÷¶ð¶ ÇÂñÅÜ ÔéÍÒ  ð¼ÇÖÁÅ ÃÈåð» î¹åÅìÕ 

ÒÇìé» ÇÕÃ¶ íóÕÅÀ± ÕÅðòÅÂÆÒ ç¶ êÅÇÕ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ 
×¯ñÆìÅðÆ ÒÚ ÚÅð ÜòÅé ÔñÅÕ Ô¯Â¶ ÔéÍ íÅðåÆ 
ë½Ü ç¶ ÇìÁÅé î¹åÅìÕ íÅðåÆ ÜòÅé» ò¼ñ¯º êÅÇÕ 
ù îÈ³Ô-å¯ó ÜòÅì Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ î¶Üð Á³ìÅçÅÃ 
(CB) îÔÅðÅôàð ç¶ Ç÷ñ·Å í³âÅðÅ éÅñ Ãì³èå Ãé 
Áå¶ À°é·» ç¶ êÇðòÅð ÒÚ êåéÆ Áò¯ñÆ î¯ÔðÕð 
ÔËÍ ñ»Ã éÅÇÂÕ ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø (CD) Á³ÇîzåÃð Ç÷ñ·¶ 
ç¶ Çê³â ÁñÕó¶ éÅñ Ãì³èå Ãé Áå¶ À°é·» ç¶ 
êÇðòÅð Çò¼Ú êåéÆ Õ°ñÜÆå Õ½ð å¶ èÆ ÔËÍ ñ»Ã 
éÅÇÂÕ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ìÇá§âÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â Õ½ðÆéÅ 
(åñò³âÆ ÃÅì¯)?éÅñ Ãì³èå ÔËÍ ÇÃêÅÔÆ êz×à ÇÃ³Ø 

(C@) ÕðéÅñ ç¶ Ãé Áå¶ À°é·» ç¶ êÇðòÅð ÒÚ êåéÆ 
ðîéêzÆå Õ½ð å¶ ê¹¼åð ôÅîñ ÔËÍ ë½?Ü î¹åÅìÕ, 
Òî¶Üð Á³ìÅçÅÃ, ñ»Ã éÅÇÂÕ ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø, ñ»Ã 
éÅÇÂÕ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø å¶ ÇÃêÅÔÆ êz×à ÇÃ³Ø ìÔÅçð 
ÃËÇéÕ ÃéÍ À°é·» çÆ Õ°ðìÅéÆ ñÂÆ ç¶ô Ôî¶ôÅ À°é·» 
çÅ ÇðäÆ ðÔ¶×ÅÍÒ  

êÅÇÕÃåÅé òñ¯º ÃðÔ¼ç À°µå¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ é¶
íÅðåÆ ë½Ü ç¶ î¶Üð Ãî¶å ÚÅð ÜòÅé» çÆ ÜÅé ñÂÆ

Çå³é êÅÇÕ ø½ÜÆ ÔñÅÕ
ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, êÅÇÕÃåÅé 
ÃðÕÅð é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ íÅðåÆ ø½Ü ò¼ñº̄ 
Õ³àð¯ñ ð¶ÖÅ é¶ó¶ Çìé» íóÕÅÔà ÕÆåÆ ×¯ñÆìÅðÆ 
ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Çå³é ø½ÜÆ îÅð¶ ×Â¶ ÔéÍ ‘Çç 
âÅÁéÓ é¶ ÇÂé·» õìð» çÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ïÅç 
ðÔ¶ ÇÕ ç¯ Ççé êÇÔñ» êÅÇÕÃåÅé ò¼ñº̄ ÕÆåÆ 
×¯ñÆìÅðÆ ÕÅðé íÅðåÆ ø½Ü ç¶ î¶Üð Ãä¶ ÚÅð 
ÜòÅé ÔñÅÕ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ

ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ÕÇæå ÜÅÃÈÃÆ ç¶ ç¯ô 
ÓÚ î½å çÆ Ã÷ÅïÅøåÅ ÃÅìÕÅ íÅðåÆ 
Üñ ÃËÇéÕ Õ°ñí±ôé ÜÅèò é¶ Ã¯îòÅð ù 
ÇÂ¼æ¶ ÁÅêäÆ êåéÆ å¶ î» éÅñ î¹ñÅÕÅå 
ÕÆåÆÍ ÚÅñÆ Çî³à» çÆ ÇÂÃ î¹ñÅÕÅå 
ç½ðÅé ÜÅèò Áå¶ À°Ã ç¶ êÇðòÅð ÇòÚÅñ¶ 
ôÆô¶ çÆ çÆòÅð î½ÜÈç ÃÆ å¶ òÅðåÅñÅê 
ÇÂ³àðÕ½î ðÅÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ
ÕÂÆ ïåé» î×ð¯º Áîñ Çò¼Ú ÁÅÂÆ 
ÇÂÔ î¹ñÅÕÅå Çòç¶ô î³åðÅñ¶ çÆ À°µÚ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òÅñÆ ÇÂîÅðå Çò¼Ú Ô¯ÂÆÍ 
îÅðÚ Çò¼Ú Ç×zøåÅðÆ å¯º ìÅÁç ÜÅèò 
çÆ ÁÅêä¶ êÇðòÅð éÅñ ÇÂÔ êÇÔñÆ 
î¹ñÅÕÅå ÔËÍ î¹ñÕ ç¶ ìÅéÆ î¹Ô³îç ÁñÆ 
ÇÜéÅÔ ç¶ Üéî ÇçÔÅó¶ Óå¶ ÕðòÅÂÆ ÇÂÃ 
î¹ñÅÕÅå ù êÅÇÕÃåÅé é¶ ÇÂéÃÅéÆ 
ÔîçðçÆ òÜ¯º ÕÆåÆ Õ¯Çôô ÇçÖÅÇÂÁÅ 
ÔËÍ îÆÇà³× Çò¼Ú íÅðå ò¼ñ¯º ÇâêàÆ ÔÅÂÆ 
ÕÇîôéð Ü¶.êÆ.ÇÃ³Ø å¶ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º 
íÅðå ñÂÆ Çòç¶ô çøåð ç¶ âÅÇÂðËÕàð 
âÅ.ëð¶ÔÅ ì¹×åÆ î½ÜÈç ÃéÍ î¹ñÅÕÅå 
î×ð¯º Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ç¶ åðÜîÅé 
î¹Ô³îç ëËÃñ é¶ ÇÂÕ àòÆà ÓÚ ÇÕÔÅ, 
‘êÅÇÕÃåÅé é¶ Õî»âð ÜÅèò ù Õ½î 
ç¶ ÇêåÅ å¶ ÕÅÇÂç¶ ÁÅ÷î î¹Ô³îç ÁñÆ 
ÇÜéÅÔ ç¶ Üéî Ççé î½Õ¶ ÁÅêäÆ êåéÆ 
å¶ î» éÅñ Çîñä çÆ ÇÂÜÅ÷å ÇÂéÃÅéÆ 

ÔîçðçÆ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Çç¼åÆ ÔËÍÓ øËÃñ 
é¶ àòÆà ÓÚ Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ îÆÇà³× 
ÇÂÃñÅÇîÕ ðòÅÇÂå» å¶ õÅñÃ îé°¼ÖÆ 
ÁÅèÅð Óå¶ ÇòÀ°ºåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º 
êÇÔñ» àÆòÆ ë¹à¶Ü Çò¼Ú ÜÅèò çÆ î» 
Áò³åÆ å¶ êåéÆ Ú¶åéÅÕ°ñ ù íÅðå 
ç¶ ÇâêàÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð Ü¶.êÆ.ÇÃ³Ø å¶ 
ÇÂÕ êÅÇÕÃåÅéÆ îÇÔñÅ ÁÇèÕÅðÆ éÅñ 
Çòç¶ô î³åðÅñ¶ çÆ ÁÅ×Å ôÅÔÆ ìñÅÕ 
çÆ ÇÂîÅðå Çò¼Ú Ü»ÇçÁ» ÇòÖÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ î³åðÅñ¶ é¶ î×ð¯º ÜÅèò ç¶ ôÆô¶ 
çÆ çÆòÅð Çê¼ÇÛúº ÁÅêäÆ êåéÆ å¶ î» 
éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» çÆÁ» åÃòÆð» 

òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆÁ»Í ÜÅèò é¶ êÇðòÅð 
éÅñ ÇÂ³àðÕ½î ÷ðÆÂ¶ ×¼ñìÅå ÕÆåÆÍ 
îÆÇà³× î¹ÕÅîÆ Ãî¶º î¹åÅìÕ A:CE òÜ¶ 
ô°ðÈ Ô¯ÂÆ å¶ ñ×ê× ÚÅñÆ Çî³à Ú¼ñÆÍ 
î¹ñÅÕÅå å¯º ø½ðÆ î×ð¯º ÜÅèò çÆ êåéÆ 
å¶ î» ù Ãø¶ç ð³× çÆ ÁËÃïÈòÆ ÓÚ ðòÅéÅ 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÜÅèò çÆ êåéÆ å¶ 
î» ç¹ìÂÆ å¯º Õîðôñ À°âÅä ðÅÔÆº 
ÇÂÃñÅîÅìÅç ê¹¼ÜÆÁ»Í À°é·» Çòç¶ô 
î³åðÅñ¶ ñÂÆ ðòÅéÅ Ô¯ä å¯º êÇÔñ» 
íÅðåÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôé Çò¼Ú C@ Çî³à 
ÇìåÅÂ¶Í òÅêÃÆ î½Õ¶ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ ÜÅä å¯º 

êÇÔñ» òÆ ç¯ò» é¶ íÅðåÆ Çîôé Çò¼Ú 
Õ°Þ ç¶ð ñÂÆ áÇÔð ÕÆåÆÍ ÜÅèò éÅñ 
îÆÇà³× å¯º êÇÔñ» ç¯ò» ù Ã¼å òÅÔé» 
ç¶ ÕÅøñ¶ ç¶ ðÈê Çò¼Ú ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ 
å¶ î³åðÅñ¶ Çò¼Ú À°é·» çÆ êÈðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
Ü»Ú ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ç¯ò» é¶ î³åðÅñ¶ ê¹¼Üä 
Óå¶ ê¼åðÕÅð» ù éîÃå¶ å» ì¹ñÅÂÆ, 
êð À°é·» ç¶ ÇÕÃ¶ ÃòÅñ çÅ ÜòÅì éÔÆº 
Çç¼åÅÍ êÇðòÅð ç¶ À°æ¶ ê¹¼Üä å¯º êÇÔñ» 
ÜÅèò î³åðÅñ¶ Çò¼Ú î½ÜÈç ÃÆ, êð À°Ã 
ù ÇÕ¼æ¶ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ ÇÂæ¶ ÇÕò¶º 
ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÕÃ ù Õ°Þ êåÅ 
éÔÆº ÃÆÍ À°ººÜ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òÜ¯º î³åðÅñ¶ ç¶ 
Ú¼ê¶ Ú¼ê¶ Óå¶ ôÅðê ôÈàð, éÆî ø½ÜÆ ìñ 
å¶ ê¹ñÆÃ çÅ ÁîñÅ åÅÇÂéÅå ÃÆÍ êzËÃ 
ÕÅéøð³Ã ç½ðÅé ëËÃñ é¶ ÇÂÃ î¹ñÅÕÅå 
ù ÃÕÅðÅåîÕ ç¼ÃÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
Õ¯ÂÆ êÇÔñÆ å¶ ÁÅÖðÆ î¹ñÅÕÅå éÔÆº ÔËÍ
ÇÂÃ ç½ðÅé î¹³ìÂÆ Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ ÜÅèò ç¶ 
ìÚêé ç¶ ç¯Ãå å°ñÃÆçÅÃ êòÅð é¶ 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÜÅèò çÆ ôÆô¶ 
çÆ çÆòÅð ÇòÚçÆ êÇðòÅð éÅñ ÕðòÅÂÆ 
î¹ñÅÕÅå Óå¶ îÅïÈÃÆ ÷ÅÇÔð ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ×°Á»ãÆ î¹ñÕ ù æ¯ó·Æ ÇôôàåÅ 
ÇòÖÅÀ°ºÇçÁ» ÜÅèò ù ÁÅêä¶ êÇðòÅð 
ç¶ ×ñ¶ ñ¼×ä ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ êòÅð é¶ 
ìó¶ ÇèÁÅé éÅñ Õ¯ðÆú×zÅø ÕÆåÆ ÇÂÃ 
îÆÇà³× ù ôðîéÅÕ ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ

êÅÇÕÃåÅé ÓÚ ÕËç íÅðåÆ ë½Ü ç¶ ÃÅìÕÅ Õî»âð éÅñ êåéÆ å¶ î» çÆ î¹ñÅÕÅå
éÔÆº Çç¼åÆ ÒÃøÅðåÆ ðÃÅÂÆÓ 
ÇÂÃñÅîÅìÅç: êÅÇÕÃåÅé é¶ ÃÅø Õð 
Çç¼åÅ ÔË ÇÕ Õ°ñí±ôé ÜÅèò çÆ íÅðåÆ 
ÃøÆð çÆ î½ÜÈç×Æ Çò¼Ú êÇðòÅð éÅñ 
î¹ñÅÕÅå ù ‘ÃøÅðåÆ ðÃÅÂÆÓ éÅ ÃîÇÞÁÅ 
ÜÅò¶Í Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ç¶ åðÜîÅé 
âÅ.î¹Ô³îç ëËÃñ é¶ ÇÕÔÅ, ‘ÇÂÔ î¹ñÅÕÅå 
ÃøÅðåÆ ðÃÅÂÆ éÔÆº ÃÆÍ ÁÃÆº î¹ñÅÕÅå 
å¯º êÇÔñ» ÔÆ íÅðå ù ç¼Ã Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ 
À°é·» çÅ ÃøÆð îÆÇà³× ù ò¶Ö ÃÕçÅ ÔË, 
êð À°Ã ù ì¯ñä Ü» ÇÂÃ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä 
çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ ÃøÅðåÆ ðÃÅÂÆ 
Ãì³èÆ ÃÅð¶ øËÃñ¶ ÕÅùé å¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ÇÔ¼å ù ñË Õ¶ ñÂ¶ ÜÅä×¶ÍÓ

î¹ñÅÕÅå çÆ òÆâÆú ÷ÅðÆ
ÇÂÃñÅîÅìÅç: êÅÇÕÃåÅé é¶ íÅðåÆ 
ÕËçÆ Õ°ñí±ôé ÜÅèò òÆ éòÆº òÆâÆú 
ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ òÆâÆú Çò¼Ú ÜÅèò 
ÁÅêäÆ êåéÆ å¶ î» éÅñ ÇòÀ°ºåÆ 
îÆÇà³× ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð çÅ 
ô°ÕðÆÁÅ ÕðçÅ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Çòç¶ô 
î³åðÅñ¶ é¶ ÇÂÔ òÆâÆú ÜÅèò çÆ ÁÅêä¶ 
êÇðòÅð éÅñ î¹ñÅÕÅå å¯º ë½ðÆ î×ð¯º 
ÕÆåÆ êzËÃ ÕÅéëð³Ã Çò¼Ú ÇðñÆ÷ ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ç¶ åðÜîÅé 
é¶ ê¼åðÕÅð» Õ¯ñ ÜÅèò ÇõñÅø ñ¼×¶ 
ê¹ðÅä¶ ç¯ô» ù ÔÆ ç¹ÔðÅÇÂÁÅÍ

íÅðåÆ Üñ ÃËéÅ çÅ ÃÅìÕÅ Õî»âð Õ°ñí±ôé ÜÅèò ôÆô¶ çÆ çÆòÅð ç¶ Çê¼Û¶ ìËáÆ 
ÁÅêäÆ êåéÆ å¶ î» éÅñ ÇÂ³àðÕ½î ÷ðÆÂ¶ ×¼ñìÅå ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ 

íÅðå òñ¯º êÅÇÕÃåÅéÆ ù ÕðÅðÅ 
ë½ÜÆ ÜòÅì ç¶ä çÅ çÅÁòÅ

Õî»â¯Á» é¶ ÃðÔ¼ç ñ§Ø Õ¶ ÚÅð 
êÅÇÕÃåÅéÆ ÃËÇéÕ îÅð¶

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðåÆ ø½Ü ç¶ ê³Ü Õî»â¯÷ 
é¶ ìÆå¶ Ã¯îòÅð ôÅîÆº çñ¶ðÅéÅ Áêð¶ôé ç½ðÅé Ü³îÈ 
ÕôîÆð ç¶ ê¹äÛ ÃËÕàð ÓÚ Õ³àð¯ñ ð¶ÖÅ êÅð ÜÅ Õ¶ ÚÅð 
êÅÇÕÃåÅéÆ ë½ÜÆ îÅð Çç¼å¶ Áå¶ ÇÂÕ Ú½ÕÆ ãÇÔ-ã¶ðÆ 
Õð Çç¼åÆÍ ÇÂÃ Áêð¶ôé é¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ çÆÁ» ÃðÜÆÕñ 
ÃàðÅÂÆÕ÷ çÆ ïÅç åÅ÷Å ÕðÅ Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ Áêð¶ôé 
ù ðÅÜ½ðÆ Ç÷ñ·¶ ç¶ Õ¶ðÆ ÃËÕàð ÓÚ Çå³é Ççé êÇÔñ» êÅÇÕ 
ø½Ü çÆ ÓìËàÓ àÆî ò¼ñ¯º íÅðåÆ ø½Ü ç¶ î¶Üð Ãî¶å ÚÅð 
ÜòÅé» ù ÔñÅÕ Õðé ç¶ ìçñ¶ òÜ¯º ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ À°èð ð¯Ã ÷ÅÔð Õðé ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé é¶ íÅðå ç¶ 
ÕÅðÜÕÅðÆ ÇâêàÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð ù Ã³îé ÜÅðÆ ÕÆå¶ Ôé 
Áå¶ éÅñ ÔÆ íÅðå çÅ ÃÆîÅ êÅð ÜÅ Õ¶ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÅ 
çÅÁòÅ ÖÅðÜ ÕÆåÅÍ íÅðå é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ 
çÆ  ë½Ü é¶ Ü³îÈ ÕôîÆð ç¶ ê¹äÛ ÃËÕàð ÓÚ Õ³àð¯ñ ð¶ÖÅ êÅð 
ÕðÕ¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ê¯Ãà ù åìÅÔ ÕÆåÅ ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
î³åðÅñ¶ ç¶ ì¹ñÅð¶ é¶ ç¼ÇÃÁÅ âÅÇÂðËÕàð Üéðñ (ÁËµÃÂ¶ å¶ 
ÃÅðÕ) î¹Ô³îç ëËÃñ é¶ íÅðå ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ ÇâêàÆ ÔÅÂÆ 
ÕÇîôéð ù åñì ÕðÕ¶ ðÅÖÇÚÕðÆ Ö¶åð ÓÚ íÅðå ò¼ñº̄ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ×¯ñÆì³çÆ çÆ À°ñ§ØäÅ Çòð°¼è ð¯Ã êz×àÅÇÂÁÅ 
ÔËÍ ø½Ü ç¶ ÃÈåð» î¹åÅìÕ ‘ØÅåÕÓ Õî»â¯÷ ç¶ ÓÛ¯à¶ ×ð°¼êÓ 
ò¼ñº̄ Õ³àð¯ñ ð¶ÖÅ êÅð ç¯-Çå³é Ã½ îÆàð Á¼×¶ ÜÅ Õ¶ êÅÇÕ 
Ú½ÕÆ ù ÇéôÅéÅ ìäÅ Õ¶ ÕÆåÆ ÕÅðòÅÂÆ ÓÚ ÚÅð êÅÇÕ 
ÃËÇéÕ îÅð¶ ×Â¶ Ôé Áå¶ ÇÂÕ ø½ÜÆ ë¼àó Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ Áêð¶ôé Õ¼ñ· ôÅî åÕðÆìé F òÜ¶ ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ 
Áå¶ ØÅåÕ Õî»â¯÷ DE Çî³à» Á³çð ÕÅðòÅÂÆ Õð 
Õ¶ ÁÅêä¶ ÕËºê Çò¼Ú ÃÔÆ-ÃñÅîå òÅêÃ ÁÅ ×Â¶ 
ÃéÍ êÅÇÕ ø½Ü ò¼ñ¯º ð°õ ÚÕðÆ ÃËÕàð ÓÚ ìäÅÂÆ 
ÇÂÃ ÁÅð÷Æ Ú½ÕÆ Óå¶ ìÅ÷ Á¼Ö ð¼ÖÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ Áå¶ 
Õ¼ñ· çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÁÅðîÆ ïÈÇéà ç¶ ÃæÅéÕ Õî»âð 
ç¶ Çéðç¶ô» Óå¶ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
ÃÈåð» î¹åÅìÕ íÅðåÆ ø½Ü ò¼ñ¯º ÇÂÃ Áêð¶ôé ÓÚ 
îÅð¶ ×Â¶ ÃËÇéÕ êÅÇÕÃåÅé ø½Ü çÆ ìñ¯Ú ðËÜîËºà 
ç¶ ÃéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ çÆÁ» ÃðÜÆÕñ 
ÃàðÅÂÆÕ÷ å¶ Õ¼ñ· ç¶ Áêð¶ôé çðÇîÁÅé Õ¯ÂÆ 
ÃîÅéåÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÔ òÆ Çðê¯ðà» Ãé ÇÕ ÇÂÃ Áêð¶ôé 
ÓÚ ÚÅð êÅÇÕ ÃËÇéÕ îÅð¶ ×Â¶ Ôé êð íÅðåÆ ø½Ü ç¶ 
ÃÈåð» î¹åÅìÕ Çå³é ÃËÇéÕ îÅð¶ ×Â¶ Ôé Áå¶ ÇÂÕ ë¼àó 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: íÅðå é¶ êÅÇÕÃåÅé Óå¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ 
Õ°ñí±ôé ÜÅèò çÆ À°Ã ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕðÅÀ°ä Ãî¶º 
ç¯ò» î¹ñÕ» ÇòÚÅñ¶ ÇÂÃ î¹ñÅÕÅå ù ñË Õ¶ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÁÅêÃÆ ÃîÞ çÅ 
À°ñ§Øä ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé Õ°ñí±ôé ÜÅèò ç¶ êÇðòÅð é¶ Á¼Ü íÅðåÆ 
Çòç¶ô î³åðÆ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÔËÍ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ é¶ ÁÅêä¶ 
ÇìÁÅé ÓÚ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°ñí±ôé ÜÅèò ù 
Çîñä å¯º êÇÔñ» êÅÇÕÃåÅé é¶ À°Ã çÆ î» 
å¶ êåéÆ çÅ î³×ñ ÃÈåð, ÚÈóÆÁ» å¶ Çì³çÆ 
å¼Õ ñ°ÔÅ Çç¼åÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÜÅèò çÆ 
òè¶ð¶ Çà¼êäÆ Ãê¼ôà å½ð Óå¶ À°Ã ù êÇÔñ» 
ÇåÁÅð ÕðÕ¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ Ü¯ êÅÇÕÃåÅé 
ÓÚ À°Ã çÆ ÕÇæå ÜÅÃÈÃÆ ç¶ Ãì³è ÓÚ ×ñå 
×åÆÇòèÆÁ» ù ê¶ô Õðé ç¶ îÕÃç éÅñ 
ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ 
é¶ ÇÕÔÅ, ‘ÇÂÃ î¹ñÅÕÅå î×ð¯º ÃÅù Ü¯ 
ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ ÔË, À°Ã å¯º ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÜÅèò êÈðÆ åð·» åäÅÁ å¶ 
çìÅÁ Ô¶á ×¼ñìÅå Õð ÇðÔÅ ÃÆÍÓ î³åðÅñ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ù ÇÂÃ ×¼ñ çÅ 
òÆ ÁëÃ¯Ã ÔË ÇÕ åîÅî íð¯ÇÃÁ» ç¶ ìÅòÜÈç ÇÜ¼æ¶ å¼Õ ÜÅèò ç¶ êÇðòÅð çÅ 
ÃòÅñ ÔË, ÇÂÔ î¹ñÅÕÅå Ã¹ÖÅò¶º îÅÔ½ñ ÓÚ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ ÔÅñ»ÇÕ êÇðòÅðÕ îËºìð» 
é¶ ÃÅðÆ ÃÇæåÆ çÅ êÈð¶ Ô½Ãñ¶ å¶ ÇÔ³îå éÅñ ÃÅÔîäÅ ÕÆåÅÍ î³åðÅñ¶ é¶ éÅñ 

ÔÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÜÅèò çÆ Çç¼Ö òÆ À°Ã çÆ ÇÃÔå å¶ Ã³íÅñ Óå¶ ÃòÅñ Öó·¶ Õð 
ðÔÆ ÔËÍ íÅðå é¶ ×°¼ÃÅ ÷ÅÔð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ î¹ñÅÕÅå å¯º êÇÔñ» ç¯ò» 
î¹ñÕ» ò¼ñ¯º ÇÂÃ Ãì³èÆ ÁÅêÃÆ ÃîÞ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, êð êÅÇÕÃåÅé é¶ ÇÂÃ çÆ 
À°ñ§ØäÅ ÕÆåÆ ÔËÍ ÃîÞ½å¶ åÇÔå îÆâÆÁÅ ù é¶ó¶ éÅ ç¶ä çÆ  ×¼ñ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ, êð êÅÇÕÃåÅéÆ êzËµÃ ù ÕÂÆ òÅð êÇðòÅð ç¶ é¶ó¶ ÜÅä Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ íÅðå 

é¶ êÅÇÕÃåÅé Óå¶ î¹ñÕ çÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð 
å¶ èÅðÇîÕ îÇðÁÅçÅ ù á¶Ã êÔ°³ÚÅÀ°ä 
çÅ ç¯ô òÆ ñÅÇÂÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ î¹ñÅÕÅå å¯º 
êÇÔñ» ÜÅèò çÆ î» å¶ êåéÆ çÅ î³×ñ 
ÃÈåð, ÚÈóÆÁ» å¶ Çì³çÆ å¼Õ À°åðòÅ ñÂÆ 
×ÂÆÍ ÜÅèò çÆ î» ù îðÅáÆ ÓÚ ×¼ñ Õðé 
å¯º     ð¯ÇÕÁÅ Ç×ÁÅÍ ç¯ò» îÇÔñÅò» éÅñ 
ÁÅÂ¶ ÇâêàÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð Ü¶êÆ ÇÃ³Ø ù 
êÇÔñ» ÔÆ À°é·» å¯º ò¼Ö Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÃzÆ ÇÃ³Ø ù Çìé» ÃÈÚéÅ Çç¼ÇåÁ» ç¯ò» ù 

î¹ñÅÕÅå ñÂÆ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å¶ À°é·» çÆ öËð ÔÅÇ÷ðÆ ÓÚ ÔÆ î¹ñÅÕÅå ô°ðÈ 
Õð Çç¼åÆ ×ÂÆÍ î³åðÅñ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹ñÅÕÅå å¯º ìÅÁç ÜÅèò çÆ êåéÆ 
ç¶ Ü°¼å¶ òÆ òÅêÃ éÔÆº ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂÃ¶ ç½ðÅé Õ°ñí±ôé ÜÅèò ç¶ êÇðòÅð é¶ 
Çòç¶ô î³åðÆ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ éÅñ À°é·» çÆ ÇðÔÅÇÂô Óå¶ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ ÃÈåð» 
Áé°ÃÅð ÇÂÃ Ãî¶º î³åðÅñ¶ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

íÅðå òñ¯º êÅÇÕÃåÅé À°µå¶ Õ°ñí±ôé ÜÅèò éÅñ î¹ñÅÕÅå î½Õ¶ î» å¶ êåéÆ éÅñ ìçÃñÈÕÆ çÅ ç¯ô

éòÆº Çç¼ñÆ ÓÚ î³×ñòÅð ù Çòç¶ô î³åðÆ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ éÅñ îÆÇà³× î×ð¯º ìÅÔð 
ÁÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ Õ°ñí±ôé ÜÅèò ç¶ ÇêåÅ, î» Áå¶ êåéÆ çÆÁ» àÆòÆ å¯º ñÂÆÁ» åÃòÆð»Í
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î³âÆ ÇÜñ·¶ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ÜËðÅî áÅÕ°ð ç¶ ÇÃð ÃÜ¶×Å åÅÜ
ÇôîñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ çÆ ç½ó Çò¼Ú ê¹ðÅä¶ ØÅ× 
ÁÅ×ÈÁ» ù êÛÅó Õ¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ çñ ç¶ ÁÅ×È 
Ú¹ä¶ ×Â¶ ÜËðÅî áÅÕ°ð ìÔ°å ÔÆ Çî¼á ì¯ñó¶ Áå¶ íÅÜêÅ ç¶ Ô¶áñ¶ ê¼èð å¯º 
À°µá¶ ÁÅ×È ÔéÍ À°é·» çÅ Ãì³è ðÅÜÃÆ å½ð À°µå¶ ÁÇÔî î³é¶ Ü»ç¶ î³âÆ Ö¶åð ç¶ 
éÅñ ÔËÍ EB ÃÅñÅ ÜËðÅî áÅÕ°ð î³âÆ ç¶ ÚÇÚúà (Ã¶ðÅÜ) ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕ¶ 
å¯º ê³ÜòÆº òÅð ÇòèÅÇÂÕ Ú¹ä¶ ×Â¶ ÔéÍ ÁÅêäÆ éðîÅÂÆ ÃçÕÅ À°Ô ñ¯Õ» 
ù êÅðàÆ éÅñ Ü¯óé ç¶ îÅÇÔð î³é¶ ÜÅç¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ éåÆÇÜÁÅ ç½ðÅé ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ êz¶î Õ°îÅð èÈîñ ç¶ 
ÔÅðé ìÅÁç î¹¼Ö î³åðÆ çÆ ç½ó Çò¼Ú ôÅîñ ÁÅ×ÈÁ» Çò¼Ú ÜËðÅî áÅÕ°ð çÅ 
é»Á î¯ÔðÆ çÅÁò¶çÅð» Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÃzÆ èÈîñ Ü¯ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä 
ÔÅð ×Â¶ Ôé, ç¶ ÃîðæÕ» ù À°é·» ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ìäé çÆ ÁÅÃ ìÆåÆ ðÅå åÕ 
ìäÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ Ü¶êÆ é¼âÅ 
Áå¶ ÜËðÅî áÅÕ°ð ç¶ éÅò» À°µå¶ ÚðÚÅ íÖ ×ÂÆ Áå¶ ÇÂÃ ç½ó Çò¼Ú ÜËðÅî 
áÅÕ°ð é¶ ÁÅÇõð ù é¼âÅ ù êÛÅó Çç¼åÅÍ ÁËåòÅð ù íÅÜêÅ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» 
çÆ Ô¯ÂÆ îÆÇà³× Çò¼Ú Ã¹ð¶ô íÅðçòÅÜ é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ ÜËðÅî 
áÅÕ°ð çÅ é» ê¶ô ÕÆåÅ Áå¶ ÇÂÃ çÆ åÅÂÆç îÇÔ³çð ÇÃ³Ø é¶ ÕÆåÆ Áå¶ Ô¯ðé» 
ÇòèÅÇÂÕ» é¶ òÆ ÇÂÃ çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆÍ ÃzÆ áÅÕ°ð íÅÜêÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ÃÈìÅÂÆ 
êzèÅé Ôé Áå¶ ÃÈì¶ ç¶ ÃÅìÕÅ ê¶ºâ± ÇòÕÅÃ Áå¶ ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î³åðÆ ðÔ¶ ÔéÍ 

À°Ô íÅÜêÅ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Ã³×áé Çò¼Ú òÆ Ãð×ðî ðÔ¶ Ôé Áå¶ ðÅôàðÆï 
Ã¯ÇÂî Ã³Ø ÁÅðÁËµÃÁËµÃ ç¶ òÆ é¶ó¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Õ¼ñ· íÅÜêÅ 
ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ ÃÇÔîåÆ éÅ ìäé ÕÅðé êÅðàÆ 
ç¶ Õ¶ºçðÆ Áì÷ðòð ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÇéðîñÅ ÃÆåÅðÅîé Áå¶ éð¶ºçð ÇÃ³Ø å¯îð 
Õ¶ºçðÆ ñÆâðÇôê çÆ ðÅÂ¶ ñËä òÅÇêÃ Çç¼ñÆ Úñ¶ ×Â¶ ÃéÍ

ÇÔîÅÚñ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ìÅð¶ íÅÜêÅ ÇòÚñÅ ð¶óÕÅ î¹ÇÕÁÅ

ÇÔîÅÚñ ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ êz¶î Õ°îÅð èÈîñ ÁËåòÅð ù ÇôîñÅ Çò¼Ú ÜËðÅî áÅÕ°ð 
ù íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ çñ çÅ ÁÅ×È Ú¹ä¶ ÜÅä Òå¶ òèÅÂÆ Çç³ç¶ Ô¯Â¶Í

íÅÜêÅ ÁÅ×È ðÈêÅéÆ é¶ çÈÜÆ òÅð ×°ÜðÅå 
ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ çÅ ÁÔ°çÅ Ã³íÅÇñÁÅ

×»èÆé×ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ 
ÃÆéÆÁð ÁÅ×È ÇòÜË ðÈêÅéÆ é¶ ñ×ÅåÅð çÈÜÆ òÅð 
×°ÜðÅå ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ òÜ¯º Ôñø ñËä ìÅÁç ÁÔ°çÅ 
Ã³íÅñ ÇñÁÅ ÔËÍ êzíÅòôÅñÆ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÇéÇåé 
êà¶ñ é¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ òÜ¯º ÃÔ°³ Ú¹¼ÕÆÍ êà¶ñ Ãî¶å é½º 
ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ÕËìÇéà î³åðÆ Áå¶ A@ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ðÅÜ 
î³åðÆ òÜ¯º Ôñø ÇñÁÅÍ ðÈêÅéÆ (FA ÃÅñ) å¶ Ô¯ðé» 
î³åðÆÁ» ù ÃÔ°³ Ú¹ÕÅÀ°ä çÆ ðÃî ðÅÜêÅñ ú.êÆ.Õ¯ÔñÆ 
é¶ ÇéíÅÂÆÍ ÕËìÇéà å¶ ðÅÜ î³åðÆ òÜ¯º Ôñø ñËä òÅñ¶ 
ÇòèÅÇÂÕ» ÓÚ ê³Ü Áå¶ ê³Ü ê¹ðÅä¶ ÇÚÔð¶ ôÅîñ ÔéÍ 
ðÈêÅéÆ çÆ ò÷Åðå Çò¼Ú íÅòé×ð êÈðìÆ å¯º ÇòèÅÇÂÕ 
ÇòíÅòÅðÆì¶é çò¶ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ îÇÔñÅ ÔËÍ ÃîÅ×î Çò¼Ú 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ, íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ å¶ 
íÅÜêÅ ôÅÇÃå ðÅÜ» ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ î½ÜÈç ÃéÍ Õ»×ðÃ 
êÅðàÆ é¶ ÔñøçÅðÆ ÃîÅ×î ñÂÆ Ã¼çÅ ê¼åð ç¶ä ñ¼Ç×Á» 
ÕÆå¶ ÇòåÕð¶ ç¶ ð¯Ã òÜ¯º ÃîÅ×î çÅ ìÅÂÆÕÅà ÕÆåÅÍ
ðÅÜ ç¶ ÃÕ¼åð¶å é¶ó¶ Ô¯Â¶ ÔñøçÅðÆ ÃîÅ×î å¯º êÇÔñ» 
Ã³åðÆ ÜËÕà êÅ Õ¶ î³Ú Óå¶ ÁÅÂ¶ ðÈêÅéÆ å¶ êà¶ñ é¶ Õ½îÆ 

ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ðÈÃ å¶ ÚÆé 
Ãî¶å Û¶ î¹ñÕ» ç¶ çÃåõå» òÅñ¶ Ã»Þ¶ 
ÁËñÅééÅî¶ î¹åÅìÕ ÁÅñîÆ Áå¶ Ö¶åðÆ 
ô»åÆ å¶ ÃÇæðåÅ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
ÕôîÆð îÃñ¶ çÅ ïÈÁËé ÃñÅîåÆ Õ½ºÃñ 
ç¶ îÇåÁ» Áé°ÃÅð ô»åÆêÈðé Ô¼ñ Õ¼ãä 
çÆ ñ¯ó ÔËÍ ‘âÅÁé ÇéÀ±÷Ó çÆ Çðê¯ðà 
î¹åÅìÕ ÁøöÅÇéÃåÅé, ÚÆé, ÇÂðÅé, 
ðÈÃ, å°ðÕÆ Áå¶ î¶÷ìÅé êÅÇÕÃåÅé 
çÆÁ» êÅðñÆîËºà÷ ç¶ ÃêÆÕð» é¶ 
ÇÂÃñÅîÅìÅç ÓÚ ç¯-ð¯÷Å îÆÇà³× ÕÆåÆ, 
Ü¯ Ã»Þ¶ ÁËñÅééÅîÅ ÜÅðÆ Õðé éÅñ Õ¼ñ· 

ÃîÅêå Ô¯ ×ÂÆÍ
ÇÂÃ ÁËñÅééÅî¶ î¹åÅìÕ, ÓÁÃÆº ÃÇÔîå 
Ô» ÇÕ ÁÅñîÆ å¶ Ö¶åðÆ ô»åÆ å¶ 
ÃÇæðåÅ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ íÅðå å¶ 
êÅÇÕÃåÅé ù ïÈÁËé ÃñÅîåÆ Õ½ºÃñ ç¶ 
îÇåÁ» î¹åÅìÕ Ü³îÈ ÕôîÆð îÃñ¶ çÅ 
Ô¼ñ Õ¼ãä çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃ Çðê¯ðà Çò¼Ú 
ÃÈåð» ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ Çç¼åÆ ÜÅäÕÅðÆ 
Áé°ÃÅð ðÈÃÆ òøç é¶ ÕôîÆð îÃñ¶ ù 
ôÅîñ Õðé Óå¶ ÇÂåðÅ÷ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ 
ìÅÁç  ÇÂðÅé å¶ Áø×ÅÇéÃåÅé é¶ òÆ 
ÇÕ³å± ÕÆåÅÍ ÃÈåð» é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ 

ÇÂðÅé é¶ ÕôîÆð-ÖÅÃ ÇÔ¼Ã¶ çÆ íÅôÅ Óå¶ 
ÇÂåðÅ÷ ÕÆåÅÍ
ÇÂÃ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ êÅÇÕÃåÅé é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º ðÈÃ, ÇÂðÅé å¶ å°ðÕÆ 
ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ ðÅÜÃÆ ÇÔ¼å» òÅñ¶ î¹¼ç¶ 
ÇÜò¶º ÇÂðÅÕ å¶ ÃÆðÆÁÅ Ã³Õà, î¼è êÈðì 
çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» Áå¶ å°ðÕÆ ç¶ éÅÕÅî 
ðÅÜ-êñà¶ ÁÅÇç ù ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ å» êÅÇÕÃåÅé ñÂÆ ÕôîÆð î¹¼ç¶ ù 
ìÅÔð ð¼ÖäÅ ÁÃ³íò ÃÆÍ ÇÂÃ Çðê¯ðà 
ÓÚ ÃÈåð» ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ ÁøöÅÇéÃåÅé ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» 

ù îéÅÀ°äÅ Ãí å¯º Á½ÖÅ ÃÆÍ éËôéñ 
ÁÃËºìñÆ îÆâÆÁÅ âÅÇÂðËÕàð î¹Ô³îç 
î¯ÔÇÃé ÇÂÕìÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ òøç» ç¶ 
ÇòÚÅð» Çò¼Ú òÖð¶ò» ÃÆ, ÇÜÃ ù Ã¹ñÞÅ 
ÇñÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃñÅîÅìÅç: ÚÆé, êÅÇÕÃåÅé å¶ 
Áø×ÅÇéÃåÅé é¶ ÇÕÃ¶ òÆ î¹ñÕ, 
Üæ¶ì³çÆ Ü» ÇòÁÕåÆ ù ÁÅêäÆ Ãð÷îÆº 
ù ÇÕÃ¶ òÆ î¹ñÕ ÇõñÅø ÁÇåòÅçÆ 
×åÆÇòèÆÁ» ñÂÆ éÅ òðåä ç¶ä ìÅð¶ 
ÃÇÔîåÆ êz×àÅÂÆ ÔËÍ ê¶ÂÆÇÚ³× ÓÚ ÇÂé·» 
î¹ñÕ» ç¶ Çòç¶ô î³åðÆÁ» é¶ Á¼Ü ìËáÕ 

ÓÚ ÇòÕÅÃ, Ã¹ð¼ÇÖÁÅ å¶ ÁÇåòÅç-
Çòð¯èÆ ïåé» ìÅð¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆÍ îÆÇà³× 
ìÅÁç ÜÅðÆ ÕÆå¶ Ã»Þ¶ ÇìÁÅé î¹åÅìÕ 
Çå³é¶ î¹ñÕ» é¶ ÁÇåòÅç ÇõñÅø Ü³× 
ñÂÆ Ççzó·åÅ ç¹ÔðÅÂÆ ÔËÍ ÜÈé Çò¼Ú Çå³é 
ÇèðÆ ×¼ñìÅå ñÂÆ ã»ÚÅ ÕÅÇÂî Õðé 
ìÅð¶ ÃÇÔîåÆ ìÅÁç ÇÂé·» Çå³é î¹ñÕ» 
çÆ ÇÂÔ êÇÔñÆ îÆÇà³× ÃÆÍ ÚÆé ç¶ 
Çòç¶ô î³åðÆ ò»× ïÆ é¶ Áø×ÅÇéÃåÅé 
Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÁÅêä¶ Ôî-ð°åìÅ 
ÕzîòÅð ÃñÅÔÈçÆé ð¼ìÅéÆ Áå¶ õòÅÜÅ 
î¹Ô³îç ÁÅÇÃë éÅñ ÚðÚÅ ÕÆåÆÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Á³ÇîzåÃð ç¶ çðôé» ñÂÆ 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ì÷°ð× Ã³×å» çÆ ÃÔÈñå ñÂÆ 
ÁÕÅñ åõå ç¶ ÃÕ¼åð¶å òÅñ¶ êÅÃ¶ ê½óÆÁ» 
éÅñ êÇÔñÆ ÁÅÀ±àâ¯ð Ãà¶Áð Çñëà (ê½óÆÁ» 
òÅñÆ Çñëà) ñÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ òèÆÕ 
ÃÕ¼åð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ çðìÅð ÃÅÇÔì Çò¼Ú 
ç¶ô-Çòç¶ô å¯º ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú Ã³×å» 
ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú ì÷°ð× Áå¶ 
ÁêÅÔÜ òÆ ôÅîñ Ô°³ç¶ ÔéÍ êzì³èÕ» ò¼ñ¯º 
ÁêÅÔÜ å¶ ì÷°ð× Ã³×å» òÅÃå¶ òÆñ· Ú¶Áð 

çÅ êzì³è ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ ðÅÔÆº À°Ô 
êÇðÕðîÅ ÕðÕ¶ ×°ðÈ Øð Çò¼Ú éåîÃåÕ Ô°³ç¶ 
Ôé êð êÇðÕðîÅ Çò¼Ú Ô¶á» À°åðé òÅÃå¶ 

ÁÇÜÔ¶ ôðèÅñÈÁ» ù î¹ôÕñ ê¶ô ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ
ÇÂÃ ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ ÁÕÅñ åõå ç¶ ÃÕ¼åð¶å òÅñ¶ 
êÅÃ¶ ê½óÆÁ» òÅñÆ Çñëà ñÅÂÆ ×ÂÆ ÔË, Ü¯ 
ÃÆà éÅñ ñ¼×¶ ÃÇò¼Ú å¯º ÇÂñÅòÅ Çðî¯à éÅñ 
òÆ Ú¼ñ¶×Æ å¶ òÆñ· Ú¶Áð Óå¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
ôðèÅñÈ ÇÂÃ Óå¶ ÁÅðÅî éÅñ ìËá Õ¶ Ô¶á» 
êÇðÕðîÅ Çò¼Ú ê¹¼Ü ÃÕä×¶Í ÇÂÃ Ãà¶Áð 
Çñøà çÆ Ã¶òÅ Ã³å ìÅìÅ ÕôîÆð ÇÃ³Ø å¶ 
ìÅìÅ Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø ÕÅð Ã¶òÅ Ã³êðçÅ í±ðÆ 
òÅÇñÁ» ò¼ñ¯º ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ ABG ÇÕñ¯×zÅî 
å¼Õ íÅð Ú¹¼Õä çÆ Ãîð¼æÅ òÅñÆ ÇÂÃ Çñëà 
çÆ ÕÆîå Á³çÅ÷é ÇÂ¼Õ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÔËÍ

Ã³×ðÈð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ï³× ÇÃ¼Ö ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÇÃ³×Åê¹ð çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á B@ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ 
àÆî AG Ççé ÇìåÅÀ°ä î×ð¯º î³×ñòÅð 
ù Çê³â ð¼å¯Õ¶ å¯º ðòÅéÅ Ô¯ ×ÂÆ Í Çê³â 
ÒÚ¯º ðòÅéÅ Ô¯ä Ãî¶º ÇÜæ¶ ÇÃ³×Åê¹ð ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ íÅò°Õ Ô¯ ×Â¶ À°æ¶ Çê³â ç¶ 
î¯Ôåìð ÇòÁÕåÆ Áå¶ Á½ðå» çÆÁ» 
Á¼Ö» òÆ éî Ô¯ ×ÂÆÁ»Í ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé 
ç¶ î¹ÖÆ Ãåò³å ÇÃ³Ø Çê³â çÆ ê³ÚÅÇÂå 
Áå¶ ñ¯Õ» å¯º Çîñ¶ ÇêÁÅð ìçñ¶ è³éòÅç 
ÕðÇçÁ» ÁÅêä¶ Ô³ÞÈ éÅ ð¯Õ ÃÕ¶Í 
ÇÃ³×Åê¹ð ç¶ é½ÜòÅé î¹³â¶-Õ°óÆÁ» é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ  À°Ô Üç¯º òÆ ê³ÜÅì ÁÅÀ°ä×¶ 
å» ñ¯Õ» çÅ ÇêÁÅð À°é·» ù î¹ó ð¼å¯Õ¶ 
ÁÅÀ°ä ñÂÆ îÜìÈð Õð¶×ÅÍ 
ï³× ÇÃ¼Ö ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ êzî¹¼Ö ÁËâò¯Õ¶à 
Ãåò³å ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅò¶º À°Ô 
ÃÅñ B@@C å¯º ê³ÜÅì Çò¼Ú ÃîÅÜ Ã¶òÆ 
ÕÅðÜ Õð ðÔ¶ Ôé êð ÇÜé·» ÃÇÔï¯× 

çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ êÇðÕðîÅ Çò¼Ú À°åðé ñÂÆ Çñëà ñÅÂÆ

éòÆº ñÅÂÆ ê½óÆÁ» òÅñÆ Çñëà (ÁÅÀ±àâ¯ð Ãà¶Áð Çñëà)Í

ð¼å¯Õ¶ Çò¼Ú ÃîÅÜ Ã¶òÅ ìÅÁç ÇòçÅÇÂ×Æ î½Õ¶ ÇÃ³×Åê¹ð å¯º ÁÅÂ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶ Çê³â òÅÃÆÁ» ç¶ îé å¶ Á¼Ö» íð ÁÅÂÆÁ» 

Çê³â ð¼å¯Õ¶ Çò¼Ú ÇÃ³×Åê¹ð ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ àÆî Â¶âÆÃÆ À°êÕÅð ÇÃ³Ø, ê³ÚÅÇÂå Áå¶ ÃÕÈñ ÃàÅëÍ 

Ã³×ðÈð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ 
ÃÈìÅ êzèÅé å¶ Ã³Ãç îËºìð í×ò³å îÅé é¶ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð Òå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzåÆ ×³íÆð éÅ Ô¯ä ç¶ ç¯ô 
ñÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅêäÆ ÕÅìñÆÁå ÕÅðé 
ò¼ÖðÆ êÛÅä ìäÅÀ°ä òÅñ¶ Çê³â ð¼å¯Õ¶ çÅ 
ÃðÕÅðÆ êzÅÇÂîðÆ ÃÕÈñ ÃðÕÅð ù é÷ð éÔÆº 
ÁÅ ÇðÔÅÍ Çê³â ð¼å¯Õ¶ ê¹¼Ü¶ ÃzÆ îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÃ³×Åê¹ð ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ àÆî ÇêÛñ¶ AE 

Ççé» åº̄ ñ¼Ö» ð°êÂ¶ ÖðÚ ÕðÕ¶ ÃÕÈñ çÆ é°ÔÅð 
ìçñä Çò¼Ú Ü°àÆ Ô¯ÂÆ ÔË êz³å± ÇÂé·» îÇÔîÅé 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ô½ÃñÅ Áø÷ÅÂÆ Õðé ñÂÆ 
ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÅ Õ¯ÂÆ òÆ é°îÅÇÂ³çÅ ÁÜ¶ å¼Õ 
éÔÆº ê¹¼ÇÜÁÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô C.HG ñ¼Ö 
ð°êÂ¶ çÆ ×z»à ç¶ Õ¶ ÃÕÈñ ÓÚ òð»âÅ ÁÅÇç 
ìäòÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé Áå¶ Õ¼Ú¶ Õ³êñËÕÃ Çò¼Ú ëðô 
ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ ê³Ü ñ¼Ö ð°êÂ¶ Ô¯ð ç¶ Çç¼å¶ ÔéÍ

ÃðÕÅð ð¼å¯Õ¶ ÃÕÈñ ò¾ñ òÆ ÞÅÕ¶ : í×ò§å îÅé

ìÅÕÆ ÃøÅ CD Óå¶

õìðÃÅð

ð±Ã å¶ ÚÆé Ãî¶å Û¶ ç¶ô» òñ¯º ÕôîÆð îÃñ¶ ç¶ ô»åÆêÈðé Ô¼ñ çÆ òÕÅñå

Áå¶ ÇêÁÅð Çê³â çÆ ê³ÚÅÇÂå, ÃÕÈñ 
ÃàÅø Áå¶ Çê³â òÅÃÆÁ» å¯º ÇîÇñÁÅ 
ÔË À°Ô êÇÔñ» ÇÕå¯º éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ 
ê³ÜÅì ç¶ ê¶ºâ± îÅÔ½ñ Çò¼Ú ÇÃ³×Åê¹ð ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ Â¶éÅ Ø°ñ-Çîñ ×Â¶ Ãé 
ÇÕ À°é·» ù AG Ççé» Çò¼Ú ÇÂÔ îÇÔÃÈÃ 
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ ì¶×ÅéÆ æ» 
ðÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ Ãî¹¼ÚÆ àÆî é¶ Çê³â ð¼å¯Õ¶ 
ù ÁÅêäÅ ÔÆ Çê³â ÃîÇÞÁÅÍ Çê³â ç¶ 
ñ¯Õ» é¶ òÆ îÇÔîÅéÇéòÅ÷Æ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ 
ÕÃð éÔÆº Û¼âÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
êÇÔñÅ ÃÕÈñ ò¶ÇÖÁÅ ÔË, ÇÜæ¶ ì¼Ú¶ ðÅå 
ù Á¼á òÜ¶ å¼Õ êó·ç¶ Ô¯äÍ ÇÂÃ çÅ 
ÕÅðé ÁÇèÁÅêÕ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø å¶ À°é·» 
çÆ êåéÆ ð¶ù ÇÃ³×ñÅ çÆ Ãîðêä 
íÅòéÅ ÔËÍ
Çê³â ç¶ Ãðê³Ú ×°ðÚðé ÇÃ³Ø Áå¶ 
ÃÕÈñ ç¶ î¹¼Ö ÁÇèÁÅêÕ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ³×Åê¹ð çÆ àÆî ç¶ ÜÅä 
éÅñ Çê³â Ã¹³éÅ-Ã¹³éÅ ÇÜÔÅ ÜÅê ÇðÔÅ 

ÔËÍ ÇÃ³×Åê¹ð çÆ àÆî ç¶ ÁÇÔÃÅé ù 
Çê³â òÅÃÆ Ôî¶ôÅ ïÅç ð¼Öä×¶Í 
ÃÕÈñ îËé¶ÜîËºà Õî¶àÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé 
ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø, ÇÜé·» ò¼ñ¯º îÇÔîÅé» çÆ 
ÇðÔÅÇÂô ñÂÆ ÁÅêäÅ Øð ÖÅñÆ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ AG Ççé 
À°Ãç¶ Øð ÖÈì ð½äÕ» ñ¼×ÆÁ» ÃéÍ 
íÅò¶º ÇÂÔ ÇòÇçÁÅðæÆ íÅò¶º Øð ÖÅñÆ 
ÕðÕ¶ Úñ¶ ×Â¶ Ôé êð Ôî¶ôÅ ñÂÆ À°é·» 
ç¶ Ççñ» ÇòÚ ò¼Ã ×Â¶ ÔéÍ 
êÇÔñ» ÃÕÈñ Çò¼Ú îÇÔîÅé àÆî 
ç¶ ÃéîÅé ñÂÆ ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú Â¶âÆÃÆ À°êÕÅð ÇÃ³Ø 
Áå¶ âÆÂÆú ÔðÕ³òñÜÆå Õ½ð é¶ Ãî¹¼ÚÆ 
àÆî ù Çê³â ò¼ñ¯º ïÅç×ÅðÆ ÇÚ³é·» ç¶ Õ¶ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃÕÈñÆ ì¼ÇÚÁ» 
é¶ ð³×Åð³× êz¯×ðÅî ê¶ô ÕÆåÅÍ êz¯×ðÅî 
ç½ðÅé ÇÃ³×Åê¹ð ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ 
ñÅñ ð³× çÆÁ» çÃåÅð» ÃÜÅÂÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ

‘å¶ðÅ å¶ðÅ’ Ã³ÃæÅ òñ¯ ÃñÅéÅ ë³âð¶ÇÜ³× 
Çâéð C@ çÃ³ìð ù

ÃËÕðÅîËºà¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å: 
ÃîÅÇÜÕ Ã¶òÅ ù ÃîðÇÜå ‘å¶ðÅ å¶ðÅ ÁÅð×éÅÂÆÜ¶ôé’ òñ¯º 
ÃñÅéÅ ë³âð¶ÇÜ³× Çâéð C@ çÃ³ìð ù å³çÈðÆ ×Çðñ, ëñ¯ðé 
îÅñ âðÅÂÆò ÃËÕðÅîËºà¯ ÇòÖ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ ë³âð¶ÇÜ³× 
çÅ îÕÃç êzí ÁÅÃðÅ Ü¯ ÇÕ ì¶ÃÔÅðÅ Áå¶ ñÅòÅðÃ ñ¯Õ» çÆ 
ç¶Ö ð¶Ö Õðç¶ Ôé Áå¶ ôzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò Ã¶òÅ Ãÿî Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
Ü¯ ÇÕ ×ðÆì ì¼ÇÚÁ» ù î¹øå êó·ÅÂÆ ÕðòÅÀ°ç¶ Ôé, òÅÃå¶ 
ë³â ÇÂÕ¼áÅ ÕðéÅ ÔËÍ êzì³èÕ» òñ¯º ÃÅÇðÁ» ù ÃÅâÆ ò¼è Úó Õ¶ 
ÃÔÅÇÂåÅ Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ò¼Ö ò¼Ö ÃîÅÇÜÕ 
ÁÅ×È ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð òÆ ð¼Öä×¶Í
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ñ¯ÕéÅæ (êz¯.)

ÜÃò³å ÇÃ³Ø Õ³òñ ç¶ éÅòñ êó· Õ¶ ìÔ°å î¹³â¶ 
ÕÅîð¶â ìä¶ å¶ Á×ñ¶ êóÅÁ Òå¶ ÇÂÔ¯ ÕÅîð¶â 
éÕÃñÆ ìä ×Â¶Í ÁáÅð»-òÆÔ ÃÅñ çÆ À°îð 
ç¶Í ÒñÔÈ çÆ ñ¯ÁÒ ç¶ êÅåð ÇÜÀ±ºç¶-ÜÅ×ç¶ 
ÇÂéÃÅé ÃéÍ éÕÃñìÅóÆ ñÇÔð î¹³ÇâÁ» ù 
ÇÖ¼Ú êÅÀ°ºçÆ ÃÆ- ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» å¶ ñ¶ÖÕ» çÅ 
òð× ÇÂÃ éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ä ÕðÕ¶Í
ÇÂÔ ×¼ñ» ìÔ°å ÃÅñ êÇÔñ» ÇÂ¼Õ ÁõìÅðÆ 
ÇÂ³àðÇòÀ± ç½ðÅé îËº ÕÔÆÁ» ÃéÍ Ã¼Úî¹¼Ú ÃÅâÆ 
êÆó·Æ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Õ³òñ ç¶ éÅòñ» å¯º ìÔ°å 
êzíÅÇòå ÃÆÍ íÅÂÆ òÆð ÇÃ³Ø ç¶ êÅáÕ î¹¼Ö å½ð 
Òå¶ ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈ ÃéÍ ×°ðìÖô ÇÃ³Ø êzÆåñóÆ 
ù Çîâñ ÕñÅÃ çÅ êÇó·ÁÅ-ÇñÇÖÁÅ òð× 
êó·çÅ ÃÆÍ éÅéÕ ÇÃ³Ø ç¶ éÅòñ î¼è òð× ç¶ 
ôÇÔðÆ Á½ðå»-îðç» ù íÅÀ°ºç¶ ÃéÍ Õ³òñ ç¶ 
êÅáÕ ìÅöÆÁÅéÅ ÕäÆ òÅñ¶ ÃéÍ
ê³ÜÅì ç¶ êzÇÃ¼è Çê³â ã°¼âÆÕ¶ ÇòÖ¶ Ö¶åÆ Õðé 
òÅñ¶ êÇðòÅð Çò¼Ú Õ³òñ é¶ Üéî ÇñÁÅÍ 
Çâ×ðÆÁ» òÅñÆ ìÔ°åÆ êó·ÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆ, êð 
îé°¼ÖÆ ÜÆòé, ÃîÅÜ å¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ù ìÔ°å 
ìÅðÆÕÆ éÅñ ò¶ÇÖÁÅ, êÇó·ÁÅ å¶ Ø¯ÇÖÁÅÍ 
ÇÂÔ¯ ÕÅðé ÔË ÇÕ À°Ôç¶ éÅòñ» Çò¼Ú ÃîÅÇÜÕ 

ÜÆòé  Á×òÅéÆ ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ê¶ô Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
éÅòñ Çò¼Ú ê¶ô ÜÆòé ñÆñ·Å ×åÆÔÆä éÔÆº 
(ÇÜò¶º ìÔ°å¶ ð°î»ÇàÕ å¶ êó·¶ Ü»ç¶ éÅòñ» Çò¼Ú 
ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË) Ã×¯º ×åÆôÆñ ÔËÍ Çéð³åð 
éòÆÁ» êËó» À°ñÆÕçÆ Ô¯ÂÆÍ ç¯ Çå³é ÃÅñ 
êÇÔñ» ÇÂ¼Õ ñ§ìÆ î¹ñÅÕÅå Çò¼Ú À°é·» ÁÅêä¶ 
ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÃÆ, ÒÒîËº ò¼Ö ò¼Ö ÁòÃæÅò» Çò¼Ú¯º 
×°÷ðÇçÁ» ÁÇÜÔÅ ÇÃ¼ÇÖÁå îé°¼Ö ìä Ç×ÁÅ 
ÇÜÔóÅ îé°¼ÖåÅ ç¶ íñ¶ ù î¹¼Ö ð¼Ö Õ¶ Á×ñ¶ å¯º 
Á×ñ¶ î¯ðÚ¶ î¼ñçÅ ÇðÔÅÍÒÒ
Õ³òñ Ô°ð» çÆ ô°ðÈÁÅå å» ÕÇòåÅ å¯º Ô¯ÂÆÍ 
ÕÇòåÅ ç¶ éÅñ éÅñ À°Ô ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» éÅñ 
òÆ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ À°Ô ÁÅê ÔÆ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ 
Û¯àÆ À°îð¶ ÔÆ îËº ÛËä¶ òÜÅÇÂÁÅ ÕðçÅ Ã»Í 
À°ç¯º èÅðÇîÕ îÅÔ½ñ ÃÅð¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú Üé±é 
ò»× ÛÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À°é·» çÆ ÇÂ¼Õ Çé¼ÕÆ 
ÇÜÔÆ ê¹ÃåÕ ÒÜÆòé ÕäÆÁ»Ò êzÕÅÇôå Ô¯ÂÆ 
ÃÆÍ À°ç¯º À°Ô ò¶ç»å å¯º êzíÅÇòå Ô¯Â¶ ÃéÍ À°Ô 
ÁÅê ÔÆ ç¼Ãç¶ Ôé, ÒÒò¶ç»å ç¶ ç¯ Çå³é ×z³æ 
êó· Õ¶ îËº ÃÅè Ô¯ ÜÅäÅ ÚÅÇÔÁÅ, êð îÅðÕÃÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ é¶ Ô¼æ ÇÖ¼Ú Õ¶ ìÚÅ ÇñÁÅÍÒÒ À°é·» 
çÅ êÇÔñÅ éÅòñ ÒÃ¼Ú ù ë»ÃÆÒ ÇÂé·» ÇòÚÅð» 
éÅñ úå-ê¯å ÔËÍ
ÁÅêä¶ ÁÅð³íñ¶ ÜÆòé ìÅð¶ Õ³òñ ç¼Ãç¶ Ôé, 
ÒÒÃÅè ìäé çÅ ÇòÚÅð Û¼â Õ¶ îËù ×zÇÔÃå ç¶ 
Çð¼Û é¶ ÁÇÜÔÆ Ü¼ëÆ êÅÂÆ, éÅ Øð çÅ ÇðÔÅ éÅ 
ØÅà çÅÍ ÇÂ¼Õ êzÕÅôÕ é¶ ôz¯îäÆ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
Çò¼Ú é½ÕðÆ ñ×òÅ Çç¼åÆÍ ê¼ÚÆ òð·¶ å÷ðÇìÁ» 
Çò¼Ú ÔÆ ×°÷ð ×Â¶Í éÅ ð¼ì ÇîÇñÁÅ, éÅ 
íÅÇñÁ»- Ççñ çÅ ÜÅéÆ ÇæÁÅÇÂÁÅÍÒÒ
î¹ÕåÆ ç¶ä òð×¶ ÇòÚÅð ÇÃð Úó·¶ Ô¯ä, êð 
ìðÅìð ç¶ Ô°³×Åð¶ òÅñ¶ ÃÅæÆ éÅ Çîñä å» 
Ç×ÁÅéòÅé òÆ ÕîñÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ã°¼âÆÕ¶ 

Çê³â ë»ÃÆÁ» å¯óé òÅñ¶ ç¶ô í×å» çÅ ÃÆ 
ÇÜÔóÅ òËñÆÁ» çÆ Õåñ¯×Åðå é¶ ÔÆäÅ 
ÕðÕ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ ÃÆÍ ç¶ô í×åÆÁ» ÖÈÔ ÖÅå¶ 
êË ðÔÆÁ» ÃéÍ À°é·» ç¶ ç¼Ãä Áé°ÃÅð, ÒÒîËº 
Çê³â ç¶ çÃ ìÅð» êó·¶ ÇñÖ¶ ÇÂÕ¼á¶ Õð ñÂ¶ å¶ 
ê¹ðÅäÆ ê³ÚÅÇÂå Ö¹³ã» Òå¶ ìËáä ñÅ Çç¼åÆÍ 
Çëð ã°¼âÆÕ¶ Çê³â Çò¼Ú ÕÅñÜ Öó·Å ÕðÕ¶ Çê³â 
çÅ îÈ³Ô ÇñôÕÅ Çç¼åÅÍ ìÃ éÅòñ ÒêÈðéîÅôÆÒ 
å¯º ìÅÁç ÒðÅå ìÅÕÆ ÔËÒ é¶ å» î¶ðÆ Ç÷³ç×Æ 
Çò¼Ú ÇÂéÕñÅì Öó·Å Õð Çç¼åÅÍ Õ°çðå é¶ 
À°Ô Ã½×Åå ìõôÆ, ÇÜÃ Çìé» Õç¶ ÃÅè å¶ Õç¶ 
ÕîñÅ Ô¯ä ù ÇëðçÅ ÃÆÍÒÒ
Õ³òñ ç¶ éÅòñ» çÆ Ç×äåÆ ÕÅøÆ ÔËÍ À°é·» çÆ 
ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÕÆåÆ Ôð ÇñÖå Áðæ íðêÈð Ô°³çÆ 
ÔË ÇÜò¶º ì÷°ð× çÅ ÁôÆðòÅç Ô¯ò¶Í Õ°Þ êzÇÃ¼è 
éÅòñ Ôé: ÒÃ¼Ú ù ë»ÃÆÒ, ÒêÈðéîÅôÆÒ, ÒðÅå 
ìÅÕÆ ÔËÒ, ÒÇÃòñ ñÅÂÆé÷Ò, ÒÇî¼åð ÇêÁÅð¶ 
ùÒ, Òìðø çÆ Á¼×Ò, ÒñÔÈ çÆ ñ¯ÁÒ, ÒÁËÇéÁ» 
ÒÚ¯º À°µá¶ ÃÈðîÅÒ å¶ ÒîÈîñÒÍ Õ³òñ é¶ ÁÅêä¶ 
éÅòñ» Çò¼Ú Ü» å» ïæÅðæ çÆ ÇÃ¼èÆ ê¶ôÕÅðÆ 
ÕÆåÆ ÔË Ü» ÁÅêä¶ ÇÃè»å çÅ êzÚÅðÍ ïæÅðæ 
çÆ çò³ç-ÁÅèÅðÆ ÃÈñ À°é·» ç¶ éÅòñ» Çò¼Ú 
ìóÆ Áñê îÅåðÅ Çò¼Ú ÔËÍ êð ÒñÔÈ çÆ ñ¯ÁÒ 
Çò¼Ú À°é·» å¯º ÁÅÃ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô 

çò³çÅåÇîÕ ÇçzôàÆÕ¯ä ÁêäÅÀ°äÍ ÁÇÜÔÅ 
Õð ÃÕä êzåÆ À°Ô ÁÃîð¼æ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÒñÔÈ çÆ ñ¯ÁÒ éÅòñ Òå¶ ÇÂ¼Õ ìÔ°å ò¼âÆ ×¯ôàÆ 
îÅéÃÅ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ ÃÆ, AIGF Çò¼ÚÍ ñ¯Õ-ê³ÜÅìÆ 
òÅñ¶ å» ÃÅð¶ ÁÅÂ¶ ÔÆ Ãé Ã×¯º Ô¯ðé» ÃÈÇìÁ» å¶ 
íÅôÅò» éÅñ Ãì³Çèå éÕÃñÆ ñÇÔð éÅñ Ü°ó¶ 
ì¹¼èÆÜÆòÆ òÆ ÁÅÂ¶ ÃéÍ À°Ã Ãî¶º ÇÂÃ éÅòñ 
ù ìÔ°åÅ ÒòÇâÁÅÇÂÁÅÒ éÔÆº ÃÆ Ç×ÁÅ, êð 
ÇÂÔ éÅòñ êÇó·ÁÅ ìÔ°å Ç×ÁÅ å¶ Áé°òÅç 
òÆ ÕÂÆ íÅôÅò» Çò¼Ú Ô¯ÇÂÁÅÍ ×¯ôàÆ Çò¼Ú âÅ. 
Õ¶Ãð ÇÃ³Ø Õ¶Ãð é¶ êðÚÅ êÇó·ÁÅ ÃÆÍ ìÇÔÃ 
ÁÇÜÔÆ Ô¯ÂÆ ÇÕ ÒìÇÔ ÜÅ ìÇÔ ÜÅÒ ÕðòÅ Çç¼åÆÍ
Õ³òñ òÇð·Á» ê¼Ö¯º ÃËºÕóÅ îÅð Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ 
ÇÂÃ Ãî¶º íÅðå Áå¶ Çòô¶ô ÕðÕ¶ ìÅì¶ Õ³òñ 
çÅ ê³ÜÅì Çòô¶ô Ã³Õà ç¶ Ãéî¹Ö ÔËÍ À°é·» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË, ÒÒíÅðå òÆ ï°¼è çÆ îÅð Ô¶á 
ÔËÍ Ö¶åÆìÅóÆ çÅ ÇíÁ³Õð Ã³Õà Ú¼ñ ÇðÔÅ 
ÔË, öðÆìÆ Áå¶ í°¼ÖîðÆ çÅ ç½ð ÔËÍ ÃÅðÆ 
ÜéåÅ åäÅÁ Áå¶ çìÅÁ Ô¶á ÔËÍ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ 
Áéêó·åÅ å¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ, çÈÃð¶ ÇÕÃÅéÆ Ã³Õà  
å¶ ÁÅåî-Ô¼ÇåÁÅ òð×Æ Ç×ñÅéÆÍ åÆÃðÆ 
Ü°ÁÅéÆ éÇôÁ» çÆ Ç×zøå Çò¼Ú ì¹ðÆ åð·» ëÃÆ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ èðî å¶ ÇÃÁÅÃå ç¯ò¶º ÁðæÔÆä Ô¯ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º ì³çÅ ÜÅò¶ å» ÜÅò¶ ÇÕèð? 
×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ë¹¼ñ ç¶ éÅàÕ ò»× Ú½Õ ÒÚ 
Öó·Å ì³çÅ ê¹¼Û ÇðÔÅ ÔË: ÒÇÕèð ÜÅò»Ò?ÒÒ
ÜÃò³å ÇÃ³Ø Õ³òñ Ç×¼ñ Ü¼à êÇðòÅð ÒÚ¯º ÔËÍ 
ÇÂÔ ×¼ñ îËù ÁËµî.Â¶. Çò¼Ú êó·ÇçÁ» ã°¼âÆÕ¶ 
ç¶ ÇÂ¼Õ ÃÇÔêÅáÆ Ü°Ç×³çð éÇÔðÈ é¶ ç¼ÃÆÍ 
çðÁÃñ, À°Ô òÆ Ç×¼ñ» ÒÚ¯º ÃÆ å¶ éÇÔðÈ À°Ã 
é¶ Õ³òñ ò»× ð¼ÇÖÁÅ éÅî ÃÆÍ Õ³òñ ÃÅÇÔì 
ò»× À°é·» çÅ ì¶àÅ ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø òÆ ìÔ°åÅ 
êó· éÔÆº ÃÇÕÁÅ Ã×¯º ÃÕÈñ å¯º ìÅÁç Ö¶åÆ 

Õðé ñ¼× ÇêÁÅÍ Á¼Ç×úº ê¯åð¶/ç¯Ôåð¶ ìÔ°å 
êó·¶ ÇñÖ¶ å¶ ÇòçòÅé ÔéÍ ÇÂ¼Õ ê¯åðÅ å» 
ÕÅñÜ Çò¼Ú êz¯øËÃð ÔËÍ ç¯ÔåÅ âÅ. Ã¹î¶ñ ÇÃ³Ø 
ÜÅÇäÁÅ-êÛÅÇäÁÅ éÅî ÔËÍ ÕÂÆ ÃÅñ Ô¯Â¶ À°Ã 
çÅ ÇÂ¼Õ Çé¼ÕÅ ÇÜÔÅ ñ¶Ö ÇÂ¼Õ ÁõìÅð Çò¼Ú 
ÛÇêÁÅÍ À°é·Æº ÇçéÆº îËù í×òÅé Ü¯ô ÇîÇñÁÅ 
ñ°ÇèÁÅä¶Í Ã¹î¶ñ ÇÃ³Ø òÆ Ü¶.ÁËµé.ïÈ. ÇòÖ¶ 
ÇðÃðÚ Õð ÇðÔÅ ÃÆ Ü» Çç¼ñÆ ç¶ ÜÆ.àÆ.ìÆ. 
ÕÅñÜ ÇòÖ¶ ÁÇÃÃàËºà êz¯øËÃð ÃÆÍ îËº À°Ã ìÅð¶ 
ÒÜ¯ôÒ Õ¯ñ¯º ê¹¼ÇÛÁÅ å» À°Ô ì¼Ã Ô¼Ã Õ¶ Â¶éÅ ÔÆ 
ì¯ÇñÁÅ, ÒÒñ¯Õ¶, À°Ô å» ì³ì ÁË ì³ì, å¶ðÆ ì³ì» 
òÅñÆ ÕÇòåÅ òð×ÅÍ ÕîÅñ çÅ ÃÕÅñð Â¶ÍÒÒ
Õ³òñ ÃÅÇÔì çÅ ê¯åðÅ ÔðîÆå ç¼ÃçÅ ÔË, 
ÒÒÀ°é·» çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ ç¶ä ÔË î¶ðÆ ÃÅÇÔå éÅñ 
êÛÅä ÕðòÅÀ°äÆ å¶ ÇÂÔ ç¼ÃäÅ ÇÕ ÃÅÇÔå 
ÔÆ ÁÅçîÆ ù Öó·Å ÕðçÅ ÔËÍÒÒ ÇÂÃ çÅ øðÕ îËº 
ÁÅêä¶ å¶ ÁÅêä¶ ÔîÀ°îð î¹³â¶-Õ°óÆÁ» Çò¼Ú 
Ã½ÖÅ ò¶Ö ÃÕçÅ Ô»Í 3Ô°ä îËº ÁÅÖ ÃÕçÅ Ô» ÇÕ 
ÃÅÇÔå ÁÅçîÆ çÆ ôõÃÆÁå ÔÆ éÔÆº ìäÅÀ°ºçÅ 
Ã×¯º À°Ã ù Ã¶è Çç³çÅ ÔËÍ ìÅêÈ ÜÆ çÆ êÇÔñÆ 
ÇÕåÅì ÒðÅå ìÅÕÆ ÔËÒ îËº êó·Æ ÃÆ, Ô¯ð î¹³ÇâÁ» 
ò»× Áå¶ ÇÂÃ ÇÕåÅì çÆÁ» ÇÂÔ ÁÅõðÆ ç¯ 
Ãåð» îËº ÁÕÃð ×°ä×°äÅÀ°ºçÅ Ô»-
ÒÒÃÈðÜ çÆ Úó· ×ÂÆ ñÅñÆ, ÇêÁÅñÅ ð¯Õ ç¶ 
ÃÅÕÆ
Ãî¶º ç¶ ÃÅ÷ å¶ ×ÅÀ°äÆ, å¶ðÆ ÇÂ¼Õ ìÅå ÔË 
ìÅÕÆÍÒÒ
Á¼Ü ç¶ ï°¼× ÒÚ ÜËé¶ÇàÕÃ Ü» ÇòÁÕåÆ 
Òå¶ ÜÆéÃ çÅ êzíÅò î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË, êð 
êÇÔñ¶ ÃÇîÁ» Çò¼Ú òÆ êÇðòÅðÕ Ã³ÃÇÕzåÆ, 
ÃÇíÁÅÚÅð Áå¶ Ãð¯ÕÅð» çÅ êzíÅò ÇÂéÃÅé 
Òå¶ ÷ðÈð ÃòÆÕÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ Õ³òñ ÃÅÇÔì 
ÇÂÃ êzÃ³× Çò¼Ú ÁÅêä¶ çÅç¶ ç¶ ÇîÔéåÆ 
Ã¹íÅÁ çÆ ×¼ñ Õðç¶ ÔéÍ À°é·» çÅ ÇêåÅ 
Ã¹ñ·ÅÕ°ñ é§ìðçÅð ÃÆÍ À°Ô Õ¯ÂÆ Þ×óÅ æÅä¶ 
Çò¼Ú éÔÆº ÃÆ ÜÅä Çç³çÅÍ Õ³òñ ç¶ ç¼Ãä 
Áé°ÃÅð, ÒÒî¶ðÆ î» é¶ Û¯àÆ À°îð Çò¼Ú î¶ð¶ Õ³â¶ 
ÞÅó Õ¶ ë¹¼ñ ê¼ÇåÁ» òÅñÅ Õ³òñ ñ¯Õ» Á¼×¶ 
ê¶ô Õð Çç¼åÅÍ î» é¶ Õç¶ Ãõå Õ³î» å¯º ÔÅð 
éÔÆº ÃÆ î³éÆ Áå¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù å¼åÆÁ»-
á§ãÆÁ» ÔòÅò» å¯º ìÚÅÁ Õ¶ Ãõå ÇîÔéå 
ò¼ñ å¯ÇðÁÅÍ ÁÃÆº ÁÅêäÆ ì¶ÜÆ çÅ ÇÕ³éÅ òÆ 
ô°ÕðÅéÅ ÕðÆÂ¶, æ¯ó·Å ÔÆ æ¯ó·Å ÁËÍ À°Ô ÁÅêä¶ 
íÅÂÆÚÅð¶ Çò¼Ú ÇÃÁÅäÆ, ÃÅÀ± å¶ ÇîÔéåÆ î³éÆ 
Ü»çÆ ÃÆÍ î¶ðÆ Ç÷³ç×Æ çÆ ì¹ÇéÁÅç ì³é·ä 
òÅñÆ î¶ðÆ ì¶ÜÆ ÃÆÍ íÅò¶º À°ÃÅðÆ Çò¼Ú Çê¼Û¯º 
Ô¯ð Ô¼æ òÆ ìÔ°å êÂ¶Í îÃñé, ÒÃ¼Ú ù ë»ÃÆÒ 
ÇñÇÖÁÅ å» ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé é¶ ÁÅòÅ÷ îÅð Õ¶ é½ÕðÆ ç¶ Çç¼åÆÍ ÜÆÁ 
ÜÅé éÅñ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ ÒêÅñÆÒ éÅòñ ÇñÇÖÁÅ, 
êó· Õ¶ éÅéÕ ÇÃ³Ø éÅòÇñÃà é¶ Ü¼ëÆ Çò¼Ú ñË 
ÇñÁÅÍ î¶ðÅ çÅçÅ ÔÆ Áéêó· éÔÆº ÃÆ, ÃÅðÅ 
Çê³â ÔÆ Áéêó· ÃÆÍ ÇÂ¼Õ ÇòçòÅé é¶ ò¶ç»å 
êó·Å Çç¼åÅ, Çëð îÅðÕÇÃ÷î é¶ ÁÅêäÅ ê¼ÕÅ 
ÇòÇ×ÁÅéÕ Ç×ÁÅé ìõÇôÁÅÍÒÒ
ÒÒîËù ê¹ÃåÕ ÇñÖäÆÁ» ô°ðÈ Õðé ç¶ éÅñ 
éÅñ ÃÅÇÔå, ÃîÅÜ, ÃîÅÇÜÕ ÇòÇ×ÁÅé çÆ 
ÃîÞ êÂÆÍ îËº éÅñ éÅñ ÇÕåÅì» êó· ÇðÔÅ 
Ã» å¶ Ü¼à è¼Õ¶ éÅñ ÃÅðÅ Õ°Þ ÇÃ¼Ö ÇðÔÅ Ã»Í 
òÅðÃ çÆ ÔÆð, ÃÈøÆÁ» ç¶ ÕñÅî, ×°ðìÅäÆ å¶ 
ñ¯Õ×Æå» é¶ î¶ð¶ ôìç í³âÅð Çò¼Ú å¯à éÔÆº 
ÁÅÀ°ä Çç¼åÆÍ î¶ðÆ ÇÃðóÆ ñ×é ÔÆ î¶ðÆ ×°ðÈ 
ÃÆÍ ò¶ç»å çÆ À°Õå ï°ÕåÆ êó·é å¯º ìÅÁç 
íðæðÆ ÔðÆ ç¶ ôåÕ» é¶ Ô¯ð î¯Ôð ñ×Å Çç¼åÆÍ 
îÅðÕÇÃ÷î é¶ îËù éò¶º ê¹ðÅä¶ Â¶ó»-×¶ó» 
Çò¼Ú¯º Õ¼ã Õ¶ ÃîÅÇÜÕ-ðÅÜéÆåÕ ÇòÔÅð ç¶ 
ÇÃ¼è¶ ðÅÔ êÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ åð·» îËº ÃÅÇÔå Ö¶åð 
Çò¼Ú êÇÔñòÅéÆ çÅÁ-ê¶Ú» ù Ô¼æ-êËð îÅðé 
ñ¼× ÇêÁÅÍÒÒ À°Ã é¶ ÇÕÔÅÍ
Õ³òñ çÆ ÃÅÇÔåÕ êÅðÆ ìóÆ ñ§îÆ ÔËÍ Ô°ä òÆ 
ÜÅðÆ ÔËÍ À°îð ç¶ ÃËºÕó¶ å¯º ìÅÁç òÆÍ

ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÅ ÃçÅ ÜòÅé ìÅìÅ ÇÜÃ åé ñÅ×Ë,  Ã¯ÂÆ ÜÅäË....

êðç¶Ã ò¼Ãä çÅ Ã³åÅê
ÃðÈê ÇÃ³Ø ÃÔÅðé îÅÜðÅ
(Ã³êðÕ: @IHEEH-FCBHH)

îËº ÃÅñ AIGG å¯º ñË Õ¶ AIIG åÕ ÕðÆì B@ ÃÅñ Ã³ï°Õå 
Áðì ÁîÆðÅå (ïÈÂ¶ÂÆ) Çò¼Ú ÇðÔÅ Ô»Í êÇÔñ¶ AE ÃÅñ 
÷ìðçÃå Ã³Øðô ÕÆåÅÍ êÇÔñ» êÇÔñ ÇÂ¼Õ á¶Õ¶çÅð ç¶ òÆ÷¶ 
Òå¶ Ç×ÁÅÍ À°Ã çÅ êÅÂÆê ÇëÇà³× å¶ êñ§Çì³× çÅ Õ³î ÃÆÍ ÃÅù 
ê³Ü ì³ÇçÁ» ù êÔÅóÆ Òå¶ ìÆÁÅìÅé ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú í¶Ü Çç¼åÅ 
ÇÜ¼æ¶ À°µæ¯º ç¶ îÈñòÅÃÆÁ» (Áðì») ñÂÆ ÚÅñÆ ÇòñÅ (ì³×ñ¶) 
ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ À°é·» Çò¼Ú êÅäÆ ÃêñÅÂÆ å¶ ÇéÕÅÃ, ìÅæðÈî» 
Çò¼Ú ÇëÇà³× Áå¶ ×³ç¶ êÅäÆ ù ÃËêÇàÕ àËºÕ» Çò¼Ú êÅÀ°ä 
çÅ Õ³î ÁÃÆº ÕðéÅ ÃÆÍ âð¶é å¶ êÅäÆ ÃêñÅÂÆ ç¶ Á³âð-
×ðÅÀ±ºâ Õ³î ñÂÆ ÇÂ¼Õ îÆàð â±³ØÆÁ» ÖÅñÆÁ» òÆ ÁÃÆº 
ì¶ñÇÚÁ» ×ËºåÆÁ» éÅñ ê¹¼àäÆÁ» ÃéÍ ê¼æð» òÅñÆ èðåÆ ÒÚ 
ÖÅñÆ Ö¯çäÆ à¶ãÆ ÖÆð ñ¼×çÆ ÃÆÍ á¶Õ¶çÅð ò¼ñ¯º ÇÂÔ Ô°Õî ÃÆ 
ÇÕ C@-CE îÆàð ÖÅñÆ ê¹¼à Õ¶ À°Ã Çò¼Ú êÅÂÆê ñÅÂÆé Çë¼à 
Õðé çÅ Õ³î ç¯ Üä¶ ÇÂ¼Õ ÇçÔÅóÆ Çò¼Ú êÈðÅ ÕðéÍ Ü¶Õð Õ³î 
êÈðÅ éÔÆº Ô¯ò¶×Å å» åéÖÅÔ ÒÚ Õà½åÆ Ô¯ò¶×ÆÍ
î¶ð¶ éÅñ êÈðé ÇÃ³Ø é» çÅ é½ÜòÅé, ÇÜÃ çÆ À°îð åÕðÆìé 
B@ ÃÅñ ÃÆ, Õ³î ÕðçÅ ÃÆÍ êÇÔñ¶ Ççé ÁÃÆº êÈðÅ ÷¯ð 
ñÅÇÂÁÅÍ ç¹ÇêÔð ç¶ ÖÅä¶ çÆ Û°¼àÆ òÆ éÔÆº ÕÆåÆ, ÇÃðø A@-
AE Çî³à Çò¼Ú ð¯àÆ ÖÅ Õ¶ Çëð Õ³î Òå¶ ñ¼× ×Â¶Í Çëð òÆ Õ³î 
Ãî¶º ÇÃð êÈðÅ éÅ Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ ç¯ Ø³à¶ ÇâÀ±àÆ Çê¼Û¯º Ô¯ð ñ×ÅÀ°ä¶ 
êÂ¶Í Üç¯º ÁÃÆº ÕËÇìé Çò¼Ú ê¹¼Ü¶ å» ÇÂ³é¶ æ¼Õ ×Â¶ ÇÕ ðÅå 
çÆ ð¯àÆ ÇåÁÅð Õðé çÆ Ø½ñ Õð ×Â¶ å¶ í°¼Ö¶-íÅä¶ Ã½º ×Â¶Í 
çÈÜ¶ Ççé À°µáä ù ÜÆÁ éÅ Õð¶Í õËð, À°µáäÅ å» ÷ðÈðÆ ÃÆÍ 
îÜìÈðÆò¼Ã À°µáäÅ ÇêÁÅÍ ÚÅÔ êÅäÆ å¶ ð¯àÆ ìäÅÂÆÍ ðÅå ù 
ÃÅù ìÔ°åÅ çðç îÇÔÃÈÃ éÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ Ãò¶ð¶ ÃÅâ¶ Ô¼æ ìÔ°å 
ÔÆ çðç Õðç¶ Ãé ÇÕÀ°ºÇÕ Ô¼æ» À°µêð ÛÅñ¶ Ø°³×ðÈÁ» ò»× 
êË ×Â¶ ÃéÍ
çÈÜ¶ Ççé á¶Õ¶çÅð ÃÅâ¶ êÅÃ ê¹¼ÇÜÁÅ å» ÁÃÆº Ö¹çÅÂÆ çÅ Õ³î 
Õðé å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ ÃÅâÅ ÇÖÁÅñ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÃ é¶ 
Õ³î å¯º ÜòÅì ç¶ Çç¼åÅ å» Ô¯ð Õ³î íÅñ ñò»×¶Í êð Õ³êéÆ ç¶ 
êÇÔñ» ÁÅÂ¶ ì³ÇçÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ, ÒÒÜç¯º å°ÃÆº ÇÂÃ ç¶ô Çò¼Ú ÁÅ 
×Â¶ å» ÃîÞ ñò¯, ×°ñÅî» ç¶ ÕËºê Çò¼Ú ôÅÇîñ Ô¯ ×Â¶Í å°ÃÆº 
Ô°ä Ô¯ð ÇÕå¶ éÔÆº ÜÅ ÃÕç¶ Ü» ÇÂÔ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ òÅêÃ 
Úñ¶ ÜÅúÍ æ¼ìÅ é¯à» çÅ ÖðÚ Õ¶ ÁÅÂ¶ Ô¯ò¯×¶Í Ã¯ òÅêÃ 
ÜÅä çÆ æ» áÆÕ ÇÂÔ¯ ÔË ÇÜ³éÅ Õ³î Õð ÃÕç¶ Ô¯, ÕðÆ ÜÅò¯Í 
Õ³î å¯º ÜòÅì éÅ ÇçúÍ ÇÂ¼æ¶ ÔóåÅñ ÕðéÆ Ü» Õ³î å¯º 
ÜòÅì ç¶äÅ Ü°ðî ÔËÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ Áðì î¹ñÕ å» çÈÜ¶ î¹ñÕ» 
å¯º íðåÆ ÕðÕ¶ ÇñÁ»ç¶ Ô¯Â¶ ×°ñÅî» çÆÁ» ìÃåÆÁ» ÔéÍ ÃÅð¶ 
×°ñÅî» ç¶ êÅÃê¯ðà á¶Õ¶çÅð» Ü» Õ³êéÆÁ» Â¶Áðê¯ðà å¯º ëó 
Õ¶ ÁÅêä¶ êÅÃ Üî·» Õð ñËºçÆÁ» Ôé å» ÇÕ ×°ñÅî í¼Ü éÅ 
ÜÅäÍ Ü¶Õð å°ÃÆº î¹ñÕ òÅêÃ ÜÅäÅ ÚÅÔ¯ å» òÆ îÅñÕ» çÆ 
îð÷Æ å¯º Çìé» éÔÆº ÜÅ ÃÕç¶ÍÒÒ
õËð, åÆÜ¶-Ú½æ¶ Ççé Ö¹çÅÂÆ Õðé çÆ îôÆé ÁÅ ×ÂÆ å¶ ÁÃÆº 
Õ³î æ¯ó·¶ Ççé» Çò¼Ú ÔÆ õåî Õð Çç¼åÅÍ Õ³î ÇÂ³éÅ Ãõå ÃÆ 
ÇÕ î¶ð¶ éÅñ êÈðé ÇÃ³Ø òÆ Õç¶ Øð å¯º ìÅÔð éÔÆº ÃÆ Ç×ÁÅÍ 
À°Ô å» æÕ¶ò¶º çÅ îÅÇðÁÅ ðÅå ù À°µÚÆ-À°µÚÆ ð¯ÇÂÁÅ Õð¶Í 
ÇÂÃ åð·» ÇÜ¼æ¶ ÁÃÆº çÈÜ¶ î¹ñÕ» Çò¼Ú ÃðÆðÕ Ã³åÅê í¯×ç¶ Ô», 
À°µæ¶ îÅéÇÃÕ Ã³åÅê òÆ í¯×ç¶ Ô»Í ç¹¼Ö ÒÚ Ãí å¯º êÇÔñ» î» 
ïÅç ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ  Çëð íËä, íÅÂÆ, ìÆòÆ, ì¼Ú¶, Çðôå¶çÅð å¶ 
Ôîçðç ìÔ°å ïÅç ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ã³åÅê çÆ åÆìðåÅ ìÅð¶ 
À°ÔÆ ÜÅä ÃÕçÅ ÔË Ü¯ ÇÂé·» ÔÅñÅå Çò¼Ú¯º ×°÷ÇðÁÅ Ô¯ò¶Í À°Ã 
Ãî¶º Ççñ ÕÇÔ³çÅ ÔË ÇÕ Ãí Õ°Þ Û¼â Õ¶ òÅêÃ Úñ¶ ÜÅÂÆÂ¶Í
Ç÷ÁÅçÅ îÅéÇÃÕ åÕñÆø òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂé·» î¹ñÕ» 
Çò¼Ú ÚÅð ÇÕÃî ç¶ ôÇÔðÆ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂ¼Õ é§ìð ç¶ ôÇÔðÆ 
À°µæ¯º ç¶ îÈñ òÅÃÆ, ç¯ é§ìð çÈÜ¶ Áðì î¹ñÕ» å¯º êÔ°³Ú¶ ñ¯Õ, 
åÆÜ¶ é§ìð Òå¶ ×Ëð ÁðìÆ î¹ÃÇñî ñ¯Õ Áå¶ ÁÃÆº ×Ëð ÁðìÆ å¶ 
×Ëð-î¹ÃÇñî Ú½æ¶ é§ìð Òå¶ ÁÅÀ°ºç¶ Ô»Í ÁÃÆº Áðì î¹ñÕ» ç¶ 
ôÇÔðÆ ìä ÔÆ éÔÆº ÃÕç¶Í ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ  Ôð æ» ÁêîÅé, 
Ôð Ü×·Å éî¯ôÆÍ
êðòÅÃÆ òÆð ÁÅêä¶ ÁÅê ù Ü¶ñ· Çò¼Ú ÔÆ îÇÔÃÈÃ Õðç¶ ÔéÍ 
î³ÇéÁÅ À°µæ¶ ÁÅðÇæÕ ÃÔÈñå» Áðì ç¶ô» éÅñ¯º ò¼è ÔéÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ À°Ã Ü¶ñ· Çò¼Ú çÈÃðÆÁ» Ü¶ñ·» éÅñ¯º ò¼è ÇîáÅÃ ÔËÍ ÇÂÔ 
ÇîáÅÃ ÔÆ ì³ç¶ ù éÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô¯Â¶ òÆ ì³é· Õ¶ ð¼ÖçÆ ÔËÍ êËÃ¶ çÆ 
Çîz× ÇåzôéÅ Çê¼Û¶ çÈÜ¶ î¹ñÕ» Çò¼Ú ÕÆ-ÕÆ í¯×ÆçÅ ÔË, îËº 
ÁÅêä¶ Ô¼âÆº À°Ô Ãí Ô³ãÅÁ ÁÅÇÂÁÅ Ô»Í îËù ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ 
Ü¶Õð ÁÃÆº ÁÅêä¶ ÔÆ î¹ñÕ Çò¼Ú ÇÕðå çÆ Õçð ÕðéÆ ÇÃ¼Ö 
ñÂÆÂ¶ å» Çòç¶ô» éÅñ¯º ÇìÔåð ÜÆòé ÜÆ ÃÕç¶ Ô»Í 
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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Jatt sikh parents seeking suitable 
match for their handsome son residing 
in India, 26 years, 6’ 3” tall. Degrees 
in Bachelors of Business and MBA. 
Political family background. Farming, 
Property and Commission Agents 
Business(Aahartiya) in Ludhiana district. 
Parents have PR in USA. Preferred well-
qualified tall beautiful girl from USA. 
Email - navneetbhandal@gmail.com 
Phone - 916-992-4538

Bride WANTED

Classified

òð çÆ ñ¯ó
Ü¼à ÇÃ¼Ö èÅîÆ À°îð BD ÃÅñ EÓ GÓÓ MSC 
B.Ed. ñóÕÆ ÇÂ³âÆÁÅ ÇòÚ ðÇÔ³çÆ ñÂÆ 
ÁîðÆÕÅ Ü» ÕËé¶âÅ å¯º ÇÂ³îÆ×ð»à å¶ ï¯× ñóÕ¶ 
çÆ ñ¯ó ÔË ÃÅðÅ êÇðòÅð ÁîðÆÕÅ ÃËµà ÔËÍ 
Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Ã³êðÕ ë¯é é§ìð

IAF-HAC-FHFC 

Jat Sikh Dhillon, 24 years, 6’-3”, clean-shaven, 
handsome, doing M. Tech. Civil Canada, seeks 
working, beautiful, professionally qualified, 
above 5’-5” girl preferably from India, US 
or Canada. Boy owns large urban and rural 
property and is the son of Class 1 Officer. 
Contact : 70099-51163 or 9646114506 and 
erdhillonpseb@gmail.com .

Jat Sikh boy. B. Tech. Doing Master of 
Computer Science from NYIT New York. 
Height 6’4”. Well educated family Father 
professor. Mother math teacher in Govt 
school. Boy now in USA on study visa. Please 
contact @559-312-4428 or 001919872499741 

òðÕð» çÆ ñ¯ó
ïÈð¶ÕÅ, (Eureka) ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÖ¶ 
ðËºÃà¯ðËºà ÇòÚ Õ³î Õðé òÅñ¶ òðÕð Áå¶ 
×ËÃ Ãà¶ôé å¶ Õ³î Õðé òÅñ¶ ÕËôÆÁð çÆ 
ñ¯ó ÔËÍ Ã³êðÕ Õð¯: 

Manpreet Heer : 707-502-5445
Email : redwoodpetroleum@gmail.com 

ìÅÕÆ

êzÕÅô ê¹ðì ìÅð¶ ÃðÕÅðÆ 

ÇÂôÇåÔÅð å¯º ð¶óÕÅ 
ç¶ ì¹ñÅð¶ âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ÁÃñ åÃòÆð AH@@ ÂÆÃòÆ çÆ ÔË, Ü¯ ÇÕ 
×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ Ãî¶º å¯º ÇÂ¼Õ ÃçÆ  ìÅÁç çÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÔËðÅéÆ òÅñÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔì çÆÁ» Áé¶Õ åÃòÆð» Ô°³ÇçÁ» òÆ ÃðÕÅðÆ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ éËê¯ñÆÁé òÅñÆ åÃòÆð éÅñ 
Û¶óÛÅó Õð Õ¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ù À°Ã¶ Ø¯ó¶ Òå¶ ÃòÅð 
çðÃÅÀ°ä çÅ êÅê ÕÆåÅ ÔËÍ
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º ñÅÂ¶ ç¯ô» ù ì¶ì¹ÇéÁÅç 
ç¼ÃÇçÁ» Õ»×ðÃ ç¶ ì¹ñÅð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÅ å» 
ÇÂÔ  åÃòÆð ÇÕÃ¶ Ô¯ð åÃòÆð çÆ éÕñ ÕðÕ¶ 
ìäÅÂÆ ÔË å¶ éÅ ÔÆ å¯óÆ-îð¯óÆ ÔË, ìñÇÕ ÇÂÔ 
ÇÃ¼Ö èðî éÅñ Ãì³èå ÇÂ¼Õ òËµìÃÅÂÆà å¯º ñÂÆ 
×ÂÆ ÔËÍ  ì¹ñÅð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ é¶ å¼æ» 
çÆ êóÚ¯ñ ÕÆå¶ Çìé» ÇÂ¼Õ îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà ù 
ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ÁÅêäÅ êzåÆÕðî ç¶ Çç¼åÅ ÔËÍ

ÇÜé·» ÇÃçÕ éÔÆº ÔÅÇðÁÅ
Ô°ÕîðÅé çÅ Ô°Õî ÃÆ ÇÕ èðåÆ ç¶ ÇÂÃ Çõ¼å¶ 
ù ÇÃ¼Ö-ÇòÔÈäÅ Õð Ççú, Ô¼æÕ³âÅ íÅò¶º Õ¯ÂÆ 
òÆ òðÇåÁÅ ÜÅò¶Í îÅðé òÅñ¶ ù ñÅñÚ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ îÅð¶ ×Â¶ ÇÃ¼Ö çÅ Õ¼ÇàÁÅ ÇÃð Ü¶ 
Ô°ÕîðÅé ÃÅÔîä¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅò¶ å» À°Ã ù 
é×ç ÇÂéÅî Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÔ ç¯ ÇòÁÕåÆ 
À°Ã¶ å¼æ çÆ ÷ÅîéÆ íð ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂ¼Õ íÅñ¶ ç¶ ÇÃÖð À°µêð ì÷°ð× ÇÃ¼Ö çÅ ÇÃð ÔË 
Üç¯ºÇÕ  çÈÜ¶ ç¶ ÇÃÖðÆº é½ÜòÅé çÅ ÇÃð êð°¼ÇÚÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Çìðè ÇÃð ÇÃð¯º é§×Å ÔË, êð ÇéôÅéÆ 
òÜ¯º À°Ôç¶ ÇÃð ÜÈóÅ ÔË, çÅó·Æ-î¹¼Û» ÔéÍ çÈÜ¶ 
ÇÃð êðéÅ ì¼ÞÅ ÔËÍ ÇÚÔð¶ À°µêð ÔñÕÆ-ÔñÕÆ 
çÅó·Æ-î¹¼Û ÔËÍ Ã¯Ú ìäçÆ ÔË ÇÕ îðé òÅÇñÁ» 
çÅ ÁÅêÃ Çò¼Ú ÕÆ Ãì³è ÔË? ÕÆ ÇÂÔ ÇêÀ°-ê¹¼å 
Ôé? ÕÆ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ¯ Çê³â ç¶ Ôé Ü» ò¼Ö¯-ò¼ÖðÆ 
æ» ç¶ òÃéÆÕ Ôé? Õ°Þ òÆ Ô¯ò¶ ÇÂ¼Õ ×¼ñ ÃÅø 
ÔË, À°é·» ù îÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ îÅðé òÅñ¶ 
À°é·» ç¶ ÇÃð ç¶ êËÃ¶ ò¼àä ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ÇòÚÅð Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ îÅð¶ ÇÕò¶º ×Â¶? ÇÃ¼èÆ 
ñóÅÂÆ Çò¼Ú îÅð¶ ×Â¶ Ü» è¯Ö¶ éÅñ îÅðé ìÅÁç 
èó¯º ÇÃð ò¼Ö Õð ñÂ¶ ×Â¶? ÕÆ ÇÂÔ¯ ÁÃñ ÕÅåñ 
Ôé Ü» ÁÃñÆ ÕÅåñ» Õ¯ñ¯º ÇÂé·» é¶ ÇÃð» ù 
ñ°¼ÇàÁÅ ÔËÍ ÇÃð» çÆ Çç¼Ö çÃçÆ ÔË ÇÕ ÒÇÂÔ ñ°¼à 
çÅ îÅñ éÔÆºÍÒ
ç¯ò» çÆ ÃðÆðÕ íÅôÅ À°åôÅÔÆ ÔËÍ ÇÂé·» çÆÁ» 
×¼ñ» ÁÅî  ðÅÔÆÁ» çÆÁ»  ×¼ñ» éÔÆº Ô¯ä×ÆÁ» 
Ã×¯º Çòô¶ éÅñ Ü°óÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ»Í Á¼×¶ å°ð 
ðÔ¶ ÁÅçîÆ çÆ ì»Ô çÅ À°ñÅð ðÅÔ çÅ ÇçôÅ-
Çéðç¶ô ç¼Ãä òÅñÅ éÔÆº Ã×¯º Ã¹äÆ-ç¼ÃÆ ×¼ñ 
çÅ À°éîÅçÆ êz×àÅòÅ ÔËÍ
ÇÂÔ ÁÅêäÆ òÃå± çÅ î¹¼ñ ñËä å°ð¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
ÜñçÆ Ú¼ñ Õ¶ î³Ç÷ñ À°µêð ÜñçÆ ê¹¼ÜäÅ ÚÅÔ°³ç¶ 
ÔéÍ Ô°ÕîðÅé òÆ ÇÂé·» ÇÃð» ù ç¶Ö Õ¶ õ°ô 
Ô¯ò¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ ÒÇÂÔ ÇÃð ÕÅÇøð» (ç¹ôîä») ç¶ 
ÔéÍÒ
ÇÚå¶ð¶ ñÂÆ ç¼ÃäÅ ÷ðÈðÆ éÔÆº ÇÕ ÇÂÔ ÇÕ¼æ¯º å°ð 
ÇÕ¼æ¶ êÔ°³Ú¶ ÔéÍ À°Ô ÁÅêä¶ ðÅÔ À°µêð Ôé, ìÃ 
ÇÂÔ¯ ÕÅøÆ ÔËÍ
ÔÅÕî ÜîÅå ÁÅî å½ð Òå¶ ÁÅêäÆ ÇðÁÅÇÂÁÅ 
ù ò³â Õ¶ ð¼Öä Çò¼Ú ïÕÆé ð¼ÖçÆ ÔËÍ îÅÇÂÁÅ 
Ü» ÃÔÈñå çÅ ñÅñÚ ç¶ Õ¶ ÁÅêä¶ ò¼Ã ÕðéÅ 
ÔÕÈîå ù ÃçÅ ðÅÃ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÚ¼åð ÇòÚñÆ 
ÇÕÇðÁÅ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ìÅÔð Ô¯ ðÔÆ ÇÕÇðÁÅ ÕÔ¶ 
çÆ ê¹ôàÆ ÔËÍ ÇÂÔ ç¯ò¶º ÕÅåñ ÔÇæÁÅðì³ç ÔéÍ 
Ü¯ îÈÔð¶ ÔË, À°Ã ç¶ Ö¼ì¶ î¯ã¶ éÅñ ì³çÈÕ ñàÕçÆ 
ÇçÃ ðÔÆ ÔËÍ Ã¼Ü¶ Ô¼æ é¶÷Å ÔË å¶ Çê¼Û¶ å°ð ðÔ¶ 
ÁÅçîÆ é¶ ÁÅêä¶ ÕîðÕ¼Ã¶ Çò¼Ú åñòÅð ëÃÅÂÆ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ Çê¼á Çê¼Û¶ ãÅñ òÆ ÔËÍ ÇÂÀ°º ç¯ò¶º Üä¶ 
ñóÅÕÈ ÔéÍ ç¯ò¶º é¶Çóúº Áå¶ çÈð¯º îÅð Õðé ç¶ 
Ãîð¼æ ÔéÍ Ã³íò ÔË ÇÕ îðé òÅñ¶ ì³çÈÕ çÆ 
×¯ñÆ éÅñ îÅð¶ ×Â¶ Ô¯äÍ îÅð Õ¶ Çëð ÇÃð ò¼Ö 
Õðé¶ ç¹Öç ÇÕÇðÁÅ ÔË, êð Õðé òÅÇñÁ» ñÂÆ 
ÇÂÔ ÃÇÔÜ Õ³î ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂé·» ÇÜÇÔÁ» ñÂÆ Çé¼å 
çÆ ÇÕÇðÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õ³î çÆ Õ¯ÂÆ êóåÅñ éÔÆº 

Ô¯äÆÍ Ü¯ îÅð¶ ×Â¶ Ôé, À°Ô êÇÔñ» ÔÆ ç¯ÖÆ Áå¶ 
î¹ÜÇðî ÁËñÅé¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ îÅðé òÅñ¶ å» 
ÁÅêä¶ å½ð Òå¶ ÇéÁ» Õð ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂÔ ô»åÆ ÃæÅÇêå Õðé òÅñ¶ éÔÆº Ã×¯º ÁÅêä¶ 
åðÆÕ¶ éÅñ ÃîÅÜ ç¶ ÇÂ¼Õ òð× Çò¼Ú çÇÔôå 
êËçÅ ÕðÕ¶ À°Ã ù ÇÃ¼ÇèÁ»-ÁÇÃ¼ÇèÁ» ÔÅÕî ç¶ 
èðî ù ÁêäÅÀ°ä çÅ çìÅÁ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ
ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø çðôÕ ç¶ îé Çò¼Ú ÇÂÔ ô¼Õ éÔÆº 
ðÇÔä Çç³ç¶ ÇÕ ÇÂÔ ÇÕÃ èðî éÅñ Ãì³Çèå ÔéÍ 
ÇÂ¼Õ ç¶ ÇÃð ò¼àçÅð Õ¼êó¶ çÆ ê¼× ÔË Üç¯ºÇÕ çÈÜ¶ 
ç¶ ÇÃð à¯êÆ ÔËÍ å¶ó êÅÂ¶ Õ¼êó¶ ëà¶-ê¹ðÅä¶ Áå¶ 
Á¼è-ÁèÈð¶ ÔéÍ çðÁÃñ, ÇÂé·» çÅ ÇñìÅÃ ÇÂé·» 
çÆ ÁÅðÇæÕ, ÃîÅÇÜÕ, òð× ÃÇæåÆ ç¼ÃçÅ ÔËÍ
À°Ô ÇÂÇåÔÅÃ çÅ Ö½øéÅÕ êóÅÁ ÇðÔÅ Ô¯ò¶×Å, 
Üç¯º ÇÃ¼Ö» ù ñ¼íäÅ Áå¶ ñ¼í Õ¶ îÅðéÅ ÇÂé·» 
ñ¯Õ» çÅ ÇÕ¼åÅ ìä Ú¹¼ÕÅ ÃÆÍ ÇÃð» ç¶ ìçñ¶ 
êËÇÃÁ» éÅñ  Øð» çÅ ×°÷ð-ìÃð Ô°³çÅ ÃÆÍ
ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø çÆ ê¶ºÇà³× çÅ îÔ¼åò ÇÚ¼åð ÕðÕ¶ 
éÔÆº Ã×¯º ÇÂÃ çÆ ÃÅðÇæÕåÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ã³çðí 
ÕðÕ¶ ÔËÍ ðÅÜ ÁÅêä¶ ÔÆ ÁèÆé Ö¶åð À°µêð ðÇÔ 
ðÔÆ òÃ¯º ç¶ ÇÂ¼Õ ÇÔ¼Ã¶ ù ç¹ôîä ò»× ç¶ÖäÅ 
ÁÅêäÅ øð÷ ÃîÞçÅ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ
ç¯ ÕÅåñ» ç¶ Çê¼Û¶-Çê¼Û¶ å°ÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂ¼Õ Õ°¼åÅ 
ÔËÍ ïÕÆéé ÇÂÔ ðÅÔ×Æð» çÅ ÃÅæÆ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ 
ñ¯Õ» òÅÃå¶ ÇÂÔ ÜÅéòð òÆ ÇÂ¼Õ ÔÇæÁÅð ÔÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ çÆ îçç éÅñ ÇÂÔ ñ¯Õ ÁÅêä¶ ÇôÕÅð 
ù ÁÅÃÅéÆ éÅñ ñ¼í ñËºç¶ Ô¯ä×¶ ÇÕÀ°ºÇÕ òøÅçÅð 
Õ°¼åÅ ÁäÜÅä ÇòÁÕåÆ çÆ ìÅÃ êÛÅä í½ºÕä 
ñ¼× êËºçÅ ÔËÍ îÅÃ çÆ ×³è Õ°¼å¶ ù ÇÖ¼Ú ÁÅêä¶ éÅñ 
å¯ð ðÔÆ ÔË, Â¶ç» ñ¼×çÅ éÔÆºÍ À°Ã ÃÇæåÆ Çò¼Ú 
Õ°¼å¶ çÅ ÇòÔÅð ÖÈ³ÖÅð Ô¯äÅ ÃÆÍ éÅñ-éÅñ å°ÇðÁÅ 
Õ°¼åÅ ÁÅêä¶ îÅñÕ» çÆ ÁÅêäÆ Ãîð¼æÅ Áé°ÃÅð 
ÇÔøÅ÷å Õð ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÇÕÃ¶ ÁäÔ¯äÆ éÅñ î¶ñ 
Ô¯ä çÆ Á×ÅÀ°º ÃÈÚéÅ òÆ ç¶ ÇðÔÅ Ô¯ò¶×ÅÍ À°Ô 
ÃÇÔÜ íÅò éÅñ ç¯ò» ç¶ éÅñ-éÅñ å°ð ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂéÅî çÆ ÇÂ¼ÛÅ ð¼Ö Øðº̄ å°ð¶ ÇÂÔ ñ¯Õ ÇÕÃ¶ ìä¶-
ìäÅÂ¶ ñ»Ø¶ ù éÔÆº òðå ðÔ¶Í ÇÜ¼èð ÜÅäÅ ÔË, À°Ã 
ò¼ñ çÅ  ðÅÔ õ°ç ìäÅÀ°äÅ êËäÅ ÔËÍ Õ³î ç¹ôòÅð 
ÔË, êð ÇçÃç¶-ÁäÇçÃç¶ ñÅñÚ ÃÅÔîä¶ Ãí 
ì¶îÅÁé¶ ÔËÍ
Ö¼ì¶ êÅÃ¶ ò¼ñ ò¼âÅ ð°¼Ö ÔËÍ À°Ô Üó·̄º ÇéÕÇñÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, êð ÁÜ¶ ÔðÅ ÔËÍ Ü³×ñ-ìÆÁÅìÅé Çò¼Ú 
ÁÇÜÔÆ òÃå± ÃÇæåÆ çÅ Ô¯äÅ ÁÅî ØàéÅ ÔËÍ Õ°Þ 
éÅ Õ°Þ ìäç¶ Çîàç¶ ðÇÔäÅ Ü³×ñ ç¶ Ã¹íÅÁ çÅ 
Á³× ÔËÍ  Öó·Å ð°¼Ö Û» ç¶ä ç¶ Ãîð¼æ Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆ, 
êð ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÇÂÔ õ°ç ÁÅêäÆ Ôº̄ç òÅÃå¶ ñó ÇðÔÅ 
ñ¼×çÅ ÔËÍ ð°¼Ö íÅðÅ ÔË Áå¶ êzî¹¼ÖåÅ éÅñ ê¶ºÇà³× 
Çò¼Ú çð÷ ÔËÍ ð°¼Ö Áå¶ òÇÔ³çÅ êÅäÆ ÇÚ¼åðÕÅð é¶ 
ÜÅä-ÃîÞ Õ¶ ðÚ¶ Ôé Ü» ÁÚ¶å ÔÆ ðÚ Ô¯ ×Â¶ Ôé, 
Ãêôà ÇÕÔÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅÍ Á×ñ¶ðÅ êzôé ÔË: 
ÕÆ ÇÂé·» ç¯ î¯Çàë» ù êzåÆÕ ðÈê Çò¼Ú ÇòÚÅÇðÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË? ð°¼Ö ðÅÜ Ã¼åÅ çÅ êzåÆÕ Ô¯ ÃÕçÅ 
ÔË Ü¯ Ô°ä Ç×ðé Õ³ã¶ ÔËÍ Õç¶ Ãî» ÃÆ, À°Ô î÷ìÈå 
ÃÆÍ Û»çÅð Ô¯ä ÕðÕ¶ Ã¹Ö ç¶äÔÅð ÇðÔÅ, êð Ãî¶º 
ç¶ ×°÷ðé éÅñ èðåÆ êzåÆ À°Ã çÆ êÕó Ü»çÆ 
ðÔÆÍ çÈÜ¶ ù Ã¹Ö ç¶ä çÆ ìÜÅÂ¶ À°Ôç¶ ñÂÆ õ°ç ù 
ìÚÅÀ°äÅ Á½ÖÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ãêôà Ã³Õ¶å î¹öñ 
ÔÕÈîå ò¼ñ ÔË Ü¯  êðÜÅ ù ÇéÁ» ç¶ä çÆ ìÜÅÂ¶ 
À°Ã ç¶ ÇÃð» çÅ î¹¼ñ êÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔç¶ ÃÅÔîä¶ 
ò×çÆ ÜñèÅðÅ ÔË Ü¯ Ãî¶º çÆ êzåÆÕ ÔËÍ
ÇÜò¶º Ãî» ÇéðìÅè å°ðçÅ ðÇÔ³çÅ ÔË, áÆÕ À°Ã¶ åð·» 
êÅäÆ Ôð ò¶ñ¶ ×åÆ Çò¼Ú ðÇÔ³çÅ ÔËÍ À°Ã òÅÃå¶ 
Ú³×¶-ì¹ð¶ çÅ Õ¯ÂÆ Ã³Õñê éÔÆºÍ
ÇÂÃ åº̄ ÇÂÔ òÆ êåÅ Ú¼ñçÅ ÔË ÇÕ íËóÅ Ãî» òÆ 
ÃçÅ éÔÆº ðÇÔäÅ ÇÜò¶º ò×çÅ êÅäÆ ÇÂ¼Õ æ» À°êð 
ÁàÕçÅ éÔÆºÍ Çéð³åð ìçñÅÁ Õz»åÆ çÅ Ã³Õ¶å 
òÆ Çç³çÅ ÔËÍ ç¯ò¶º ÕÅåñ Áå¶ À°é·» çÆ Ã³×å Õð 
ÇðÔÅ Õ°¼åÅ òÆ ÔðÕå Çò¼Ú ÔËÍ Ôð ÇÂ¼Õ ç¶ êËð çÆ 
ê¹÷Æôé ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ Á×ñÅ êËð Ú¹¼ÕäÅ ÔÆ êËäÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ ×åÆôÆñåÅ çÅ Ã³Õ¶å ÔËÍ
ÇÚ¼åð Çò¼Ú ÇçÃç¶ ð°¼Ö ÇÕÔó¶ ÔéÍ ìéÅòà å¯º 
ÇÕÃ¶ çÅ éÅî Ú¶å¶ Çò¼Ú éÔÆº À°µíðçÅÍ Ü¶ Õ¯ñ ç¶ 
ð°¼Ö ìÅð¶ ÇÂÔ ×¼ñ ÔË å» çÈð Áå¶ Ô¯ð çÈð ìÅð¶ Õ°Þ 

ÕÇÔäÅ Ô¯ð òÆ ÕÇáé ÔËÍ ÔÇðÁÅòñ òÆ íðêÈð 
ÔðÆ-íðÆ éÔÆºÍ ê¶ºÇà³× çÆ Ãî¹¼ÚÆ ÇçÖ ê¼åÞó 
îÅÔ½ñ çÅ êzíÅò Çç³çÆ ÔËÍ ÇÜÃ ÷îÆé À°êð 
êzÇÕðåÆ ðÃÆ-òÃÆ ÔË, À°Ô Ãîåñ éÔÆºÍ ÇÂÃ¶ 
÷îÆé å¯º À°å»Ô ÖñÅÁ çÆ ô°ðÈÁÅå Ô°³çÆ ÔËÍ 
ÖñÅÁ òÆ ÁÅêäÆ Çéñ¼åä å¯º êÈðÆ åð·» î¹Õå 
ÔËÍ ð³× ÃêôàåÅ çÅ Ã³× êÈðç¶ Ôé, êð ÒÇÜé·» 
ÇÃçÕ éÔÆº ÔÅÇðÁÅÒ ÇÚ¼åð ç¶ ÁÅÃîÅé À°êð 
ÔñÕ¶ ì¼çñ» çÆÁ»  êðå» Ôé Ü¯ Ã¯×Æ êzíÅò 
ðÚçÆÁ» ÔéÍ
ÃÅðÆ ðÚéÅ Çò¼Ú ÇÕå¶ Õ¯ÂÆ å¶÷, ÚîÕçÅ ð³× 
éÔÆºÍ Ãí ð³× ç¼ì¶-ç¼ì¶ Áå¶ í±Ãñ¶ ð³× çÆ êðå 
òÅñ¶ êzåÆå Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇÚ¼åð ÇòÚñÆ ÇÕÇðÁÅ 
ÇÚ¼åð ç¶ òÅåÅòðä å¯º ò¼ÖðÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ
À°Ô ç½ð ç¯ Çèð» ÇòÚÅñ¶ ÇòÚÅð» Áå¶ ÜÆòé 
ÇòèÆ ù ñË Õ¶ Ô¯ä òÅñ¶ Ã³Øðô çÅ ç½ð ÃÆÍ ÇÃ¼Ö 
ÃåÅÂ¶ ñ¯Õ» çÆ ÇÔøÅ÷å Õðç¶ ÃéÍ À°èÅñÆÁ» 
Õ°óÆÁ»-Á½ðå» ù èÅóòÆ î¹ÃñîÅé» Õ¯ñ¯º 
Û°âòÅ Õ¶ À°é·» ù À°é·» ç¶ Øð êÈð¶ ÁÅçð éÅñ 
êÔ°³ÚÅÀ°ºç¶ ÃéÍ ÇÃ¼Ö» çÅ ÇÂÔ ÇòÔÅð ÔÕÈîå 
ÁÅêä¶ ñÂÆ ò³×Åð ÃîÞçÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ÇÚ¼åð ÔÅÕî 
Çèð ç¶ ðò¼ÂÆÂ¶ çÅ ê¶ºÇà³× ðÈê Çò¼Ú Á³ôîÅåð 
ÇÚåðä ÔËÍ
(‘ê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é’ ÓÚ¯º  è³éòÅç ÃÇÔå)

ÃðÇÔ³ç Áå¶ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì çÆÁ» 
ôÔÅçå» å¯º Ã¶è ñË Õ¶ òðåîÅé 
Ã¹èÅðÆÂ¶ : âÅ. À°µç¯ Õ¶ 
ÇÂÃ ñ×ÅåÅð òè ðÔ¶ âð å¶ íË ç¶ òÅåÅòðä 
ÇòÚ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆÁ» ôÔÅçå» ÃÅâ¶ ñÂÆ 
ÚÅéä î¹éÅðÅ ÔéÍ ÇÜÃ ÇçzóåÅ, ÇÃðó å¶ ÇÃçÕ 
éÅñ êËö³ìð» ç¶ ôÇÔéôÅÔ ç¶ ñÖå¶ ÇÜ×ð» é¶ 
îð÷Æ éÅñ ÇÃ¼Ö Õ½î å¶ Ãî¹¼Ú¶ Ã³ÃÅð çÆ Á÷ÅçÆ, 
ÇÂéÃÅë å¶ Ô¼Õ-Ã¼Ú ñÂÆ ôÔÅçå Çç¼åÆ, ÇÂÔ 
ÃÅâ¶ ñÂÆ ìÔ°å ëÖð å¶ Úó·çÆ ÕñÅ òÅñÆ ×¼ñ 
ÔË å¶ ÁÃÆº À°é» ç¶ îÅð× å¶ ÚñÇçÁ» ÁÅêäÆ 
Õ½î çÆ Ô¯ºç å¶ ÔÃåÆ ù Ôð åð» ç¶ ÖåÇðÁ» å¯º 
ìÚÅ ÃÕç¶ Ô»Í ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ Õ°ðìÅéÆ ÃÅù 
Ôð åð» ç¶ íËÁ íðêÈð ÃÇîÁ» ÇòÚ Ü¼ç¯ÜÇÔç 
Õðé ñÂÆ êz¶ðéÅ çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ÇÂñÅÔÆ Ãð¯å 
ÔË å¶ ÃÅâÆÁ» ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» ÇÃ¼Ö êÆó·ÆÁ» 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ç¶ ÜÆòé, ÇéôÅé¶ å¶ ôÔÅçå 
ç¶ Ü÷ì¶ å¯º ÇÃÇÖÁÅ ñÇð ÇòÚ ÃçÅ ×¼ñ ÚñçÆ 
ðÇÔäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å» ÇÕ ÖÅñÃ¶ çÆ êðòÅ÷ 
ìÅ÷» òÅñÆ Ô¯ò¶Í âÅ: À°ç¯Õ¶ é¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
ç¶ Áä×½ñ¶ ê³ÇéÁ» éÅñ ÇÃ¼Ö Ã³×å» ù ÜÅäÈ³ 
ÕðòÅÇÂÁÅÍ 

íÅÜêÅ ÁÅ×È ðÈêÅéÆ é¶ çÈÜÆ òÅð ×°ÜðÅå 
ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ çÅ ÁÔ°çÅ Ã³íÅÇñÁÅ
ÜîÔÈðÆ ×¼áÜ¯ó (ÁËéâÆÂ¶) ôÅÃå ðÅÜ» ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆÁ» éÅñ ç¹ÁÅ ÃñÅî ÕÆåÆÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 
ðÈêÅéÆ å¶ À°é·» çÆ êåéÆ é¶ ê³Úç¶ò îÔÅç¶ò 
î³Ççð Çò¼Ú êÈÜÅ ÁðÚéÅ òÆ ÕÆåÆÍ ÔñøçÅðÆ 
ÃîÅ×î Çò¼Ú ôÅîñ À°µØÆÁ» ÔÃåÆÁ» ÓÚ 
íÅÜêÅ ç¶ ì÷°ð× ÁÅ×È ñÅñ ÇÕzôé ÁâòÅéÆ, 
Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø, ÇìÔÅð ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÇéåÆô Õ°îÅð, À°µåð êzç¶ô ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
ï¯×Æ ÁÅÇç¼ÇåÁéÅæ å¶ îÔÅðÅôàð ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
ç¶ò¶ºçð ëóéòÆÃ ô°îÅð ÃéÍ êà¶ñ å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÕËìÇéà î³åðÆ òÜ¯º ÃÔ°³ Ú¹¼Õä òÅÇñÁ» ÓÚ 
í°ê¶ºçðÇÃ³Ô Ú¹çÅÃÅîÅ, ÁÅð.ÃÆ.ëÅñçÈ, Õ½ÇôÕ 
êà¶ñ, Ã½ðí êà¶ñ, ×äêåÇÃ³Ô òÃÅòÅ, Üï¶ô 
ðÅâÅâÆÁÅ, ÇçñÆê áÅÕ°ð å¶ ÇÂôòð êðîÅð 
ôÅîñ ÔéÍ êðçÆêÇÃ³Ô Üâ¶ÜÅ, êzíÅå êà¶ñ, 
ÜËçðæÇÃ³Ô êðîÅð, ðîé êàÕð, êðô¯åî 
Ã¯ñ§ÕÆ, ÂÆôòðÇÃ³Ô êà¶ñ, òÅÃé ÁÔÆð, ÇÕô¯ð 
ÕÅéÅéÆ, ìÚÈíÅÂÆ ÖÅìç å¶ ÇòíÅòÅðì¶é çò¶ 
é¶ ðÅÜ î³åðÆ òÜ¯º ÃÔ°³ Ú¹¼ÕÆÍ ×°ÜðÅå çÆ 
AIB îËºìðÆ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú íÅÜêÅ Õ¯ñ II 
ÇòèÅÇÂÕ Ôé, Ü¯ ÇÕ ìÔ°îå å¯º G ÃÆà» ò¼è ÔËÍ 
î¹¼Ö Çòð¯èÆ Çèð Õ»×ðÃ Õ¯ñ GG ÇòèÅÇÂÕ Ôé 
ÜçÇÕ íÅÂÆòÅñ» ù ÇîñÅ Õ¶ éò¶º ÔÅÀ±Ã Çò¼Ú 
êÅðàÆ çÆ Õ°¼ñ Ç×äåÆ H@ ÔËÍ
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êÅáÕ» çÆ Ã¼æ 
ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÃðî½ð Ã³ÃæÅ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ 

êzì³èÕ Õî¶àÆ çÆ éò³ìð B@B@ ÇòÚ 
îéÅÂÆ ÜÅä òÅñÆ êÇÔñÆ ôåÅìçÆ Ãì³èÆ 
ÖÅñÃÅ ÜÆ, 
òÅÇÔ×°ðÈ ÜÆ ÕÅ ÖÅñÃÅÍÍ òÅÇÔ×°ðÈ ÜÆ ÕÆ ëåÇÔÍÍ 
Á¼Ü å¯º Ã½ ÃÅñ êÇÔñ» ç¶ Õ°Þ òð·¶ êÇÔñ» ÇÃ¼Ö» 
ò¼ñ¯º ÇòíÚÅðÆ îÔ³å» Áå¶ ×Ëð-ê³æÕ ÁéÃð» 
Çòð°¼è î¯ðÇÚÁ» ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð ñÇÔð», ÇÃ³Ø 
ÃíÅ ñÇÔð, ì¼ìð ÁÕÅñÆ ñÇÔð çÆ íÅðÆ Üç¯º 
ÜÇÔç Áå¶ ôÔÅçå» À°êð³å AE éò³ìð AIB@ 
ù Òôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆÒ Ô¯ºç 
ÇòÚ ÇñÁ»çÆ ×ÂÆÍ îÕÃç ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ íÇò¼Ö 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ èÅðÇîÕ, ÇÃÁÅÃÆ ÇÔ¼å» çÆ 
êzåÆÇéèåÅ ÇÂÔ Ã³ÃæÅ Õð¶×ÆÍ ÁÅú! êóÚ¯ñ 
ÕðÆÂ¶ ÇÕ ìÆå¶ åÕðÆìé A@@ ÃÅñ» ÇòÚ ÇÂ³Ü 
ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ Ü» ÇÕ Õ°Þ ØÅà» ðÔÆÁ»Í ÇÂÇåÔÅÃ 
Òå¶ ÞÅå îÅðÆÂ¶ Áå¶ ÇòÚÅðÆÂ¶- 

A.	 AE éò³ìð AIB@ ÇòÚ À°êð¯Õå 
ÒÃzÕî¶àÆÒ Áå¶ çÃ³ìð AIB@ ÇòÚ 
ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÃæÅêéÅÍ 

B.	 AIBE ÇòÚ ÒÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕàÒ ìÇäÁÅÍ 

C.	 AICB ÇòÚ ÒÇÃ¼Ö ðÇÔå îÇðÁÅçÅÒ 
ìäÅÂÆ ×ÂÆÍ 

D.	 AIDG ÇòÚ ÒíÅðåÒ Áå¶ Òê³ÜÅìÒ ç¶ô 
çÅ ìàòÅðÅÍ 

E.	 AIE@ ÇòÚ ÒíÅðåÆ ÇòèÅéÒ çÆ ÃæÅêéç 
Áå¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ò¼ñº̄ ÁÃÇòÕÅð ÕðéÅÍ 

F.	 AIF@ Òê³ÜÅìÆ ì¯ñÆÒ çÆ Ô¯ºç ñÂÆ 
Ã³Øðô çÅ ÁÅð³íÍ 

G.	 AIFF ÇòÚ Òê³ÜÅìÆ ÃÈìÅÒ Ô̄ºç ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅÍ 

H.	 AIGC ÇòÚ ÒÁÅé§çê¹ð îå¶Ò çÅ À°ñÆÕäÅÍ 

I.	 AIGE ÇòÚ íÅðå ÇòÚ ÒÁËîðÜËºÃÆÒ 
ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ ð¯ñÍ 

A@.	 AIGH ÇòÚ éÕñÆ Çéð³ÕÅðÆÁ» Ô¼æ¯º 
Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ÒÖÈéÆ ÃÅÕÅÒ (ÇÃ¼Ö» 
çÆÁ» ôÔÅçå»)Í 

AA.	 AIHA ÇòÚ Òèðî ï°¼èÒ î¯ðÚ¶ çÅ 
ÁÅð³ÇíÁÅ Ã³ØðôÍ 

AB.	 AIHD çÅ ÒÁ³ÇîzåÃðÒ ê³ÜÅì ÇòÖ¶ 
åÆÃðÅ ØñÈØÅðÅÍ 

AC.	 AIHD éò³ìð ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ éÃñÕ°ôÆÍ 

AD.	 AIHF Ãî¶º ÒÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔìÒ Á³ÇîzåÃð 
ÇòÖ¶ ÒÃðì¼å ÖÅñÃÅÒ çÅ ÇÂÕ¼á Áå¶ 
ÒÖÅÇñÃåÅéÒ ç¶ îå¶ çÅ ÁËñÅé éÅîÅÍ 

AE.	 ÖÅÃ Õð ÇÕ Òê³ÜÅìÒ ÇòÚ ÁæòÅ íÅðå 
ÇòÚ ÒÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ÇìÁçìÆÒ 
çÆÁ» Ø¯ð ØàéÅò» À°êð³å B@AE Ãî¶º 
Ãðì¼å ÖÅñÃ¶ çÅ ÇÂÕ¼áÍ 

ÁÃÆº Ãî¹¼ÚÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ù ì¶éåÆ Õðç¶ Ô» ÇÕ 
À°êð ÇñÖ¶ êÈðÇéÁ» Áå¶ ÔÅñÅå» ù ÇèÁÅé 
ÇòÚ ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ÒÕ½îÆ å½ð Òå¶ ñ¶ÖÅ Ü¯ÖÅ 
ÕðÆÂ¶ ÇÕ ÕÆ ÖÇàÁÅ ÕÆ êÅÇÂÁÅÍ Áå¶ ÕÆ ÕÆ 
×òÅÇÂÁÅ? ÇÂÃ åð·» çÆ ÒêóÚ¯ñÒ ÕðÆÂ¶ ÇÕ 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ A@@ ÃÅñ çÅ íÇò¼Ö À°ñÆÕä 
ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¯ÂÆÂ¶Í 
ÁÃÆº ÁÅÀ°ºç¶ B@AH-B@AI-B@B@ (Çå³é» ÃÅñ») 
ÇòÚ ÇòçòÅé», ÇñÖÅðÆÁ», ÇÂÇåÔÅÃÕÅð», 
ì¹¼èÆÜÆò» ù Ã¹ÞÅò» Áå¶ ÇñÖå» ÇñÖä ñÂÆ 
ì¶éåÆ Õðç¶ Ô»Í éò³ìð B@B@ åº̄ À°êð³å ÇÂÃù 
ÇÂÕ Òê¹ÃåÕÒ ç¶ ðÈê ÇòÚ êzÕÅôå Õð»×¶Í ÇÕÃ¶ 
òÆ ÜÅäÕÅðÆ Ü» ÇñÖå Ã¹ÞÅÁ ñÂÆ Ô¶á» Çç¼åÆ 
ÂÆ-î¶ñ ÒÃ³êðÕ Õð¯ ÜÆÍ 

×°ðÈ ê³æ ç¶ çÅÃ, 

êðÇî³çð ÇÃ³Ø ì¼ñ, ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø 
ÇîéÔÅÃ, ÔðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø 

ê³Ú êzèÅéÆ ïÈ Õ¶  (ÂÆî¶ñ Ã³êðÕ : 
panchpardhani@outlook.com) 

ñ¼Ö» Ã³×å» òñ¯º ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ôðèÅ êÈðòÕ ÇÃ¼ÜçÅ
Õ¯ÂÆ ÇîÃÅñ éÔÆº ÇîñçÆ Áå¶ ÇÂÔ ôÔÅçå ðÇÔ³çÆ 
ç¹éÆÁ» åÕ êz¶ðéÅ Ãð¯å ìäÆ ðÔ¶×ÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃðÇÔ³ç Ú¯Á 
ç¶ ÇÕéÅð¶ ê¼Õ¶ Õðé ñÂÆ E.GA Õð¯ó ð°êÂ¶ îé÷Èð 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ êzÇÕÇðÁÅ ù Áîñ ÓÚ ÇñÁÅÀ°ä 
ìÅð¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð é¶ ð¶ñò¶ î³åðÅñ¶ éÅñ îÃñ¶ ù òÆ 
Ô¼ñ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈìÅÂÆ ÃðÕÅð 
é¶ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì-ÃðÇÔ³ç Ö¶åð ÓÚ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
æÅò» ç¶ ÇòÕÅÃ ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÂÃ ç¶ Ã¹³çðÆÕðé 
ñÂÆ Çòô¶ô ï¯ÜéÅ òÆ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÔË, ÇÜÃ ÁèÆé 
øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ù ÃËð ÃêÅàÅ Õ¶ºçð òÜ¯º ÇòÕÃå 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÕËìÇéà î³åðÆ ÃÅèÈ ÇÃ³Ø 
èðîÃ¯å, ÔñÕÅ ÇòèÅÇÂÕ Õ°ñÜÆå ÇÃ³Ø éÅ×ðÅ, 
ì¼ÃÆ êáÅäÅ å¯º ÇòèÅÇÂÕ ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ÜÆ.êÆ.
Áå¶ î¹ÔÅñÆ å¯º ÇòèÅÇÂÕ ìñìÆð ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ÔÅ÷ð 
ÃéÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ä Óå¶ ÔËµâ ×z³æÆ íÅÂÆ ÔðêÅñ 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÃð¯êÅú Çç¼åÅÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÂÃ ìÅÁç 
ê³×å ÓÚ ìËá Õ¶ ñ§×ð òÆ ÛÇÕÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ôz¯îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð ÕðéËñ ÇÃ³Ø 
ê³Ü¯ñÆ é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ù ÇÂÕ ïÅç ê¼åð òÆ Ã½ºÇêÁÅÍ

êzî¹¼Ö èÅðÇîÕ ÃîÅ×î» ç½ðÅé 
ÇÃÁÅÃÆ îÆÇà³×» å¶ ðËñÆÁ» ÕÆå¶ 
ÜÅä çÆ ÇÃ¼Ö èðî ÓÚ Õ¯ÂÆ îéÅÔÆ 
éÔÆº : Â¶ÜÆêÆÃÆ
Áå¶ ÇÂÃ Óå¶ ð¯Õ ñ×ÅÀ°äÅ îÆðÆ êÆðÆ ÇÃè»å Óå¶ 
À°ñà ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì å¯º ÜÅðÆ Ô°Õî» î¹åÅìÕ ÇÕÃ¶ òÆ èÅðÇîÕ 
ÃîÅ×î î½Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ ðËñÆÁ» Áå¶ îÆÇà³×» Óå¶ êÅì³çÆ 
ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ ìÅòÜÈç ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø 
îÅé ò¼ñ¯º Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ 
ÇÃÁÅÃÆ ðËñÆ òÆ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ êð ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ Áå¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆÁ» é¶ Ô°Õî» ù î³éÇçÁ» 
ðËñÆÁ» Áå¶ îÆÇà³×» ÕðéÆÁ» ì³ç Õð Çç¼åÆÁ»Í 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÆÁ» ðËñÆÁ» ÓÚ ÁÅêä¶ èðî 
å¶ Ô¼Õ» êzåÆ ÁÅêäÆ ×¼ñìÅå Ã»ÞÆ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ èÅðÇîÕ ÃîÅ×î» ÓÚ ðÅÜéÆÇåÕ ðËñÆÁ» å¶ 
îÆÇà³×» ÓÚ êÅì³çÆÁ» ÔàÅÀ°äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ
ÁîðÆÕé ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ éÔÆº ÇÕ 
À°Õå èÅðÇîÕ ÃîÅ×î» ÓÚ ÕÆåÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» 
ðÅÜéÆÇåÕ ðËñÆÁ» å¶ îÆÇà³×» ÓÚ Çòð¯èåÅ ÜåÅÂÆ 
ÜÅò¶, Ã×¯º ÇÂé·» ðËñÆÁ» ÓÚ ÁÅêä¶ èðî, ðÅÜéÆåÆ 
Áå¶ Ô¼Õ» ìÅð¶ ÇòÚÅð-ÚðÚÅò» Ô¯äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» 
ÔéÍ

ê³ÜÅì å¶ ÇÕÃÅé» ù ÁÅðÇæÕ î³çÔÅñÆ 
ÇòÚ¯º Õ¼ãä ñÂÆ òÅÔ×Å ÃðÔ¼ç ðÅÔÆº 
òêÅð Ö¯ÇñÁÅ ÜÅò¶: ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë 
ê³ÜÅì
ÓÚ Ã³ØðôôÆñ Çèð» ñÂÆ éò¶º î½Õ¶ êËçÅ ÕÆå¶ ÜÅä 
çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ»  À°é·» é¶ ÇÂÃçÆ òðå¯º ×³íÆðåÅ 
éÅñ Õðé çÆ ñ¯ó À°µå¶ Çç¼åÅÍ
çñ ÖÅñÃÅ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Áå¶ ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë 
ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé êðîÜÆå ÇÃ³Ø à»âÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ù ìÚÅÀ°ä Áå¶ ÇÕÃÅé» ù ÁÅðÇæÕ 
î³çÔÅñÆ ÇòÚ¯º Õ¼ãä ñÂÆ òÅÔ×Å ìÅðâð ð»ÔÆ 
ÇòÀ°êÅð Ö¯ÇñÁÅ ÜÅò¶ å» Ü¯ ÇÕÃÅé ÁÅêäÆÁ» 
ÇÜäÃ» ÃËºàðñ Â¶ôÆÁÅ çÆ î³âÆ Çò¼Ú ò¶Ú ÃÕäÍ
é½ÜòÅé ÁÅ×È çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ê³ÜÅì çÆ 
ÁÅðÇæÕåÅ ù Ô°ñÅðÅ ç¶ä ñÂÆ òÅÔ×Å ìÅðâð 
ðÅÔÆº Ö¹ñÅ ÇòÀ°êÅð ô°ðÈ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÕÃÅé íðÅ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ÁÅðÇæÕ î³çÔÅñÆ Çò¼Ú¯º 
×°Üð ðÔ¶ Ôé Áå¶ Çéå Ççé Ô¯ ðÔÆÁ» Ö¹çÕ°ôÆÁ» 
ÇÂÃ ç¹Ö»å çÆ åñÖ ÃÚÅÂÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
î½ÜÈçÅ Ãî¶ Á³çð î¹³ìÂÆ Áå¶ ×°ÜðÅå ê¯ðà ð»ÔÆ ÔÆ 
êÅÇÕÃåÅé Áå¶ Ô¯ðé» ÃËºàðñ Â¶ôÆÁÅ î¹ñÕ» éÅñ 
ÇòÀ°êÅð Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ òÅÔ×Å ìÅðâð 
ç¶ Ö¯ñä éÅñ ê³ÜÅì çÅ ÇÕÃÅé ÁÅêäÆÁ» ÇÜäÃ» 
Á³åððÅôàðÆ î³âÆ Çò¼Ú Ú³×¶ çÅî» å¶ ò¶Ú ÃÕ¶×ÅÍ

ÇÃ¼Ö ÁÅ×È íÅÂÆ îéèÆð ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ Ã³Ö¶ê íÅôä 
Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ Ãðì¼å ç¶ íñ¶ ç¶ ðÅÔ å¶ Ú¼ñä 
ñÂÆ ÃÅù ÇÕðå Õð¯, éÅî Üê¯ Áå¶ ò³â Õ¶ ÛÕ¯ 
ç¶ ÇÃè»å Óå¶ Áé°ÃÅð ÁÅêäÅ ÜÆòé ìÃð ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ ×°ðÈ êÅÇåôÅÔ Á¼×¶ ÁðçÅÃ ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÃÅù ÇÂÃ ðÅÔ å¶ Ú¼ñä çÆ ìñ-
ì¹Çè ìÖôäÍ
ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ê³ÜÅì Üæ¶ì³çÆ ç¶ êzèÅé êðîÜÆå 
ÇÃ³Ø î³â é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð» ÇÕÃÅé» êzåÆ Ã³ÜÆçÅ 
éÔÆº ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðÜÅ î¹ÁÅëÆ çÅ ñÅðÅ 
ÇÕÃÅé ù Õ¶òñ òÕåÆ ðÅÔå ÔÆ ç¶ ÃÕ¶×ÅÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ àðËÕàð ñËä ñÂÆ ìËºÕ» òñ¯º Çç¼å¶ ÃÃå¶ 
çð å¶ ÕðÇÜÁ» é¶ ÇÕÃÅé» çÅ Ø¼à Áå¶ àðËÕàð 
ÇÂ³âÃàðÆ çÅ ÇÜÁÅçÅ ëÅÇÂçÅ ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ôé» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð çÆ í±ÇîÕÅ ÃÔÈñå î¹ÔÂÆÁÅ 
ÕðòÅÀ°ä ç¶ Ô°³çÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
ÕÅùé êÅÃ ÕðÕ¶ ÃðÕÅðÆ Áå¶ ×Ëð-ÃðÕÅðÆ Ö¶åð 
Á³çð ×Ëð-ê³ÜÅìÆÁ» ù ð¯Ü×Åð ç¶ä çÆ Ô¼ç Çîæ¶Í 
ÇÂÔ Ô¼ç ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå å¶ C@ êzåÆôå å¯º ò¼è éÔÆº 
Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆÍ À°é·» çÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ åð» ÃðÕÅð 
ÃæÅéÕ ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé» ù ð¯÷×Åð î¹Ô¼ÂÆÁÅ Õðé 

ç¶ ò¼è î½Õ¶ êzçÅé Õð¶×ÆÍ 

ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ îÔÅé ôÔÅçå ìÅð¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ³Ø ÃíÅ ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶
ÇòÚÅð ÚðÚÅ ç½ðÅé é½ÜòÅé» é¶ 
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÁÇÔî êñ» ù ïÅç 
ÕÆåÅ 
êÅÇÂÁÅÍ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÅçå å¶ òâ¶ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ç¹ÁÅðÅ ñóÆ Ü³× å¶ ÔÅÃñ ÕÆåÆ 
ôÔÅçå ìÅð¶ ÇòÃæÅð éÅñ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅÍ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ìÔÅçðÆ ìÅð¶ ×¼ñ ÕðÇçÁ» 
À°é» ç¹ÁÅðÅ ×°ñÅîÆ ÃòÆÕÅð éÅ ÕÆå¶ ÜÅä ìÅð¶ 
ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅÍ ìÆìÆ ê¹éÆå Õ½ð é¶ Õ°Þ é°ÕÇåÁ» 
ù Ãð¯ÇåÁ» çÆ À°îð ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ Ãêôà ÕÆåÅ 
å» ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ ù ÃîÞä ÇòÚ Á½Ö éÅ Ô¯ò¶Í
ÇòÚÅð ÚðÚÅ ç¶ çÈÜ¶ ç½ð  ÇòÚ ÚðéÕîñ ÇÃ³Ø 
é¶ Ã¹ÁÅñ ÜòÅì ç¶ ðÈê ÇòÚ ×¼ñìÅå ÜÅðÆ 
ð¼ÖÇçÁ» é½ÜòÅé» å¶ ì¼ÇÚÁ» ò¼ñ¯º ê¹¼Û¶ Ã¹ÁÅñ» 
ç¶ ÜòÅì Çç¼å¶Í Õ°Þ ÜòÅì Ã³×å ÇòÚ¯º òÆ ÔÅÃñ 
Ô¯Â¶, ÇÜÃ ÇòÚ ñËæð¯ê å¯º Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø é¶ Ã³Ö¶ê 
ÇòÚ ìzÅÔîäòÅçÆ ôËåÅéÆ åÅÕå» çÆ ÇÃ¼Ö» Çòð°¼è 
ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ×°¼ÞÆ ÃÅÇ÷ô ìÅð¶ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅÍ
Çå³é Ã½ ÃÅñ ç¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ú¼Õð ù òðåîÅé 
éÅñ Ü¯óÇçÁ» ÚðéÕîñ ÇÃ³Ø , êzíÜ¯å ÇÃ³Ø 
å¶ çñÜÆå Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¼Ú ù ÃçÅ ÔÆ ë»ÃÆ 
ÇîñçÆ ÔË êð Ã¼Ú Áîð ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Ã¼Ú ÇòÚ 
ðÈÔÅéÆ åÅÕå ÔËÍ ÇÃ¼Ö Õ½î ÁÅêä¶ ÖÅñÃÅ ðÅÜ 
ñÂÆ ÃçÅ ÔÆ Ã³Øðô ÕðçÆ ðÔÆ ÔË å¶ ÕðçÆ ðÔ¶×ÆÍ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅ ç¶ Ã¹êÇéÁ» çÅ òÅåÅòðä å¶ Ôñ¶îÆ 
ðÅÜ ðÅÜ Õð¶×Å ÖÅñÃÅ ÁÕÅñ ê¹ðÖ çÆ ìÖÇôô 
éÅñ ÔÅÃñ Ô¯äÅ ÔËÍ
ÃîÅ×î ç¶ ÁÖÆð ÇòÚ ìÆìÆ çñÜÆå Õ½ð é¶ ÇÃ³Ø 
ÃíÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ êzì³èÕ Õî¶àÆ çÅ 
é½ÜòÅéÅ ù ÁÅêäÆ ×¼ñ ÕÇÔä ñÂÆ Ã¼çÅ ç¶ä å¶ 
ÃÇåÕÅð éÅñ ×¼ñ Õðé òÅÃå¶ ÔÅðÇçÕ è³éòÅç 
ÕÆåÅÍ 
Â¶ÜÆêÆÃÆ å¶ êzèÅé íÅÂÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ å¶ 
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð âÅ: ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ô°ðÈ å¯º ñË 
Õ¶ ÁÖÆð å¼Õ  ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ìÅð¶ Ô¯Â¶ ÃËîÆéÅð 
ù Ã¹ÇäÁÅ å¶ îÅÇäÁÅÍ íÅÂÆ Ô¯áÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
é½ÜòÅé» çÅ ÃçÅ ÔÆ Ã¹ÁÅ×å ÔË å¶ À°Ô Üç òÆ 
ÚÅÔ°ä ÇÂæ¶ ÃîÅ×î Õð ÃÕç¶ ÔéÍ

ÖÅñÃÅ Õ¶Áð ëÅÀ°ºâ¶ôé òñ¯º 
ì¶ÃÔÅðÅ å¶ ñ¯óò³ç êÇðòÅð» çÆ 
îçç ñÂÆ ôñÅØÅï¯× À°µçî
ç¶ îé¯ð³Üé çÆÁ» ÁÅÂÆàî» ê¶ô ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í 
ì¼ÇÚÁ» ç¶ Ã¼Ü-è¼Ü ñÂÆ ÃîÅé å¶ ÃÇÔï¯× ÔÅ÷ð 
ÃÆÍ ëËéÃÆ âðËµÃ Áå¶ Ô¯ðé» î¹ÕÅìÇñÁ» ñÂÆ 
ÇÂéÅî òÆ ò³â¶ ×Â¶Í 
ÇÂÃ ÃÅð¶ À°µçî çÆ ðÈÔ¶ ðò» ëÅÀ°ºâ¶ôé ç¶ ÃÆéÆÁð 

òÅñ§àÆÁð ×°ðçÆê ÇÃ³Ø îÇñÕ çÅ À°åôÅÔ Áå¶ 
Ãð×ðîÆ ò¶Öä ÔÆ òÅñÆ ÃÆÍ î¶Áð ç¶ çøåð çÆ 
é°îÇÂ³ç×Æ å¶ ÇîÃàð ×ðÃ¶àÆ òñ¯º ÇÂ¼Õ êñ¶Õ 
ÖÅñÃÅ Õ¶Áð ëÅÀ°ºâ¶ôé êËÕ¯ÇÂîÅ ù í¶à ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ÇÂ¼æ¶ ê¹¼Ü¶ êåò³ÇåÁ» é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ ì¯ñÇçÁ» êzì³èÕ» 
òñ¯º ÕÆå¶ À°µçî çÆ òÅð òÅð ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ
ÇÂÃ ñ¯Õ ÇîñäÆ çÆ õÅÃÆÁå ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ êz¯×ðÅî 
çÅ Ãî» ç¹êÇÔð AB:@@ òÜ¶ å¯º ìÅÁç ç¹êÇÔð 
B:@@ òÜ¶ å¼Õ çÅ ðÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ êð ñ¯Õ ÜÅä 
çÅ é»Á ñÂÆ ñË ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ ñÂÆ êzì³èÕ» é¶ ôÅîÆº 
D:@@ òÜ¶ ç¶ ÕðÆì ñ¯óò³ç êÇðòÅð» ù Çé¼å òðå¯º 
çÆÁ» òÃå» ç¶ êËÕà ç¶ Õ¶ ÇòçÅ ÕðÇçÁ» Ãíé» 
çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ
ÃÅð¶ êz¯×ðÅî ç¶ ô°ðÈ å¯º ñË Õ¶ êË ÇðÔÅ ÇçÃçÅ ÃÆÍ

ÁÅé§çê¹ð å¯º ÃðÇÔ³ç å¼Õ ôÔÅçå» 
çÅ Ãøð
Ôé, ÓÓéÆÚ», Á³çÇð éÆÚ ÜÅÇå, éÆÚÆ ÔÈ ÁÇå 
éÆÚ¹Í éÅéÕ° Çåé ÕË Ã³× ÃÅÇæ òÇâÁÅ ÇÃÀ° ÇÕÁÅ 
ðÆÃ¹ (ê³éÅ AE)ÓÓÍ
Çëð îÅÛÆòÅó¶ ç¶ Ü³×ñ Çò¼Ú Ã³Øä¶ Á³ì» ç¶ Þ°³â 
ç¶ é¶ó¶ ÇÂ¼Õ ÖÈÔ Õ¯ñ ÓÇî¼åð ÇêÁÅð¶ ùÓ, ôìç çÆ 
×È³Ü òÆ ÇÂ¼Õ ññÕÅð ÔË: À°é·» åÅÕå» ç¶ ÇõñÅø 
Ü¯ ÇÂÃ ðÈÔÅéÆ ç¹ÇéÁÅòÆ ôìç Çò¼Ú ÃÈñ, Çò³×, 
Ö³Üð å¶ Ö¶ÇóÁ» çÅ ðÈê èÅð Õ¶ ç¹Ö», åÕñÆø» å¶ 
î¹ÃÆìå» çÅ ÕÅðé ìäÆÁ» ÔéÍ êð ×°ðÈ ÃÅÇÔì ù 
î¹ÃÆìå» ç¶ ÇÂÔ êÔÅó òÆ ÓïÅðó¶ çÅ Ã¼æðÓÓ ÔÆ 
ñ¼×ç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÔ ôìç Ü³× ÜÅðÆ ð¼Öä çÅ ÇÂ¼Õ 
ÇÂÕðÅðéÅîÅ òÆ ÔË Ü¯ Á¼×¶ ÜÅ Õ¶ çÆéÅ Õ»×ó ç¶ 
ÁÃæÅé Óå¶ Ó÷ëðéÅîÅÓ ç¶ ðÈê Çò¼Ú êz×à Ô¯ÇÂÁÅÍ
Õ½ä Ãé éìÆ Ö» å¶ ×éÆ Ö»? Ø¯ÇóÁ» ç¶ ÇÂÔ òêÅðÆ 
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ù Ã¼ÚÆ î¹Ô¼ìå Õðé òÅñÆÁ» 
ðÈÔ» ÃéÍ ÚîÕ½ð çÆ Ü³× õåî Ô¯ä Çê¼Û¯º çÈð-çÈð 
å¼Õ ÃÅð¶ ðÃÇåÁ» Áå¶ â»â¶-îÆºâ¶ ðÅÔ» À°µå¶ Áå¶ 
ÁäÜÅä ê×â³âÆÁ» Óå¶ òÆ ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ íÅñ Çò¼Ú 
êÇÔð¶ ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ êð ÇÂé·» ç¯ò» íðÅò» é¶ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔì ù ÓÀ°µÚ çÅ êÆðÓ ìäÅ Õ¶ ÁÅñî×Æð å¼Õ Ãøð 
ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÃ¼è ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô Ã¼Úî¹¼Ú ÔÆ ÇÂÃñÅî 
çÆ è¹ð Á³çðñÆ Ü×çÆ îØçÆ ÜðÖ¶÷ Ú¶åéÅ ç¶ 
ÔÅäÆ ÃéÍ êð çÈÜ¶ êÅÃ¶ ×³×È ðÃ¯ÂÆÂ¶ é¶ êéÅÔ Çò¼Ú 
ÁÅÂ¶ ç¯ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» Áå¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ ù 
Ç×zøåÅð ÕðòÅ Õ¶ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ ×°éÅÔ ÕÆåÅ Ü¯ 
ôÅÇÂç ÜÈâÃ ÇÂÃÕÅðÆúà å¯º òÆ ÇÕå¶ ò¼è ÃÆ, 
ÇÜÃ é¶ êzí± ïÃÈ îÃÆÔ ù ëóÅÀ°ä çÅ Ø¯ð êÅê 
ÕÆåÅ ÃÆÍ ×³×È é¶ Â¶âÅ ò¼âÅ ÇòôòÅÃØÅå ÇÕÀ°º 
ÕÆåÅ? ÇÂÔ ÁÜ¶ å¼Õ í¶å ÔÆ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
Üç¯º ò÷Æð Ö» çÆ ÕÚÇÔðÆ Çò¼Ú Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» 
ù ê¶ô ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË å» À°Ã Ãî¶º çÆòÅé Ã¹¼ÚÅ 
é§ç Áå¶ îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ç¶ éòÅì ô¶ð î¹Ô³îç Ö» 
çÅ Ç÷Õð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú Ã¹¼ÚÅ é§ç ìÇÔÃ 
ç½ðÅé ÓÃ¼ê» ç¶ ì¼Ú¶ Ã¼ê ÔÆ ðÇÔä×¶Ó çÅ åðÕ 
ç¶ Õ¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ñÂÆ Ã÷Å-Â¶-î½å çÆ ÃñÅÔ 
Çç³çÅ ÔË ÜçÇÕ ô¶ð î¹Ô³îç Ö» çÆ ÜÅ×Æ ÷îÆð 
ì¼ÇÚÁ» À°µå¶ ÁÇÜÔÅ ÷°ñî ãÅÔ°ä å¯º ò÷Æð Ö» 
ù ð¯ÕçÆ ÔËÍ úóÕ ì¼ÇÚÁ» ù éÆÔ» Çò¼Ú ÇÜÀ°ºç¶ 
ÇÚä Õ¶ Çéðîñ îÅÃÈîÆÁå çÅ Õåñ Õð Çç¼åÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ô¶ð î¹Ô³îç Ö» çÆ ÜÅ×Æ ÷îÆð Çò¼Ú¯º 
À°µáÆ ÁÅòÅ÷ ù ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ÖÅñÃÅ Á¼Ü å¼Õ 
ÓÔÅÁ ç¶ éÅÁð¶Ó éÅñ ïÅç ÕðçÅ ÔËÍ îÅåÅ ×°ÜðÆ 
ÜÆ òÆ ÕÇÔð ç¶ ÇÂÃ Ãçî¶ ù ÃÇÔ éÅ ÃÕ¶ Áå¶ À°Ô 
òÆ ôÔÆç Ô¯ ×Â¶Í ÇÂ³Ü, BF çÃ³ìð ù ôÔÅçå» çÅ 
ÇÂÔ Ã¼å Ççé» çÅ Ãøð çðçéÅÕ ïÅç» Û¼â Õ¶ 
ÃîÅêå Ô°³çÅ ÔËÍ
ÚîÕ½ð çÆ Ü³× ÇÜ¼æ¶ ðÈÔÅéÆ å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ð³×» 
çÅ ÇÂÃ èðåÆ À°µå¶ ÇÂ¼Õ Ã¹ÔÅòäÅ î¶ñÅ ÔË, À°µæ¶ 
Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÅçå ÇéðíÀ° å¶ ÇéðòËð 
îÅÃÈîÆÁå çÅ Õåñ ÔËÍ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ù Õåñ 
Õðé çÅ ÇÂðÅçÅ îÅÃÈîÆÁå ù ÇÂÃ èðåÆ å¯º õåî 
Õðé çÅ ïåé ÃÆ, êð ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» é¶ ôÔÅçå» 
ç¶ Õ¶ ÇÂÃ èðåÆ À°µå¶ îÅÃÈîÆÁå çÅ êðÚî ì¹ñ§ç 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ îÅÃÈîÆÁå Çò¼Ú Ç×ÁÅé ç¶ ÚÅéä 
çÆÁ» ÇÕðé» òÆ ÔÅ÷ð-éÅ÷ð Ôé Ü¯ ò÷Æð Ö» 
çÆ ÕÚÇÔðÆ Çò¼Ú Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ç¶ çñ¶ðÅéÅ 
ÜòÅì» Çò¼Ú¯º ÇîñçÆÁ» ÔéÍ

ìÅÕÆ
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RESIDENTIAL, COMMERCIAL 
AND SOLAR FARMS

with Sunpreme High Performance Bifacial Smart Panels

Awpxy Gr Aqy kwrobwr qy solr isstm lgwaux 
leI sqnwm isMG Kwlsw nwl A`j hI sMprk kro

ibjlI dy ibl qNo hmySW leI CutkwrwibjlI dy ibl qNo hmySW leI Cutkwrw

info@sunsolarmax.com
Satnam Singh Khalsa 510.706.1300
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