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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ò¼ñ¯º ÇêÛñ¶ ÃÅñ D éò³ìð ù 
Ç×zëåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ìðåÅéòÆ éÅ×ÇðÕ Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü¼×Æ Ü½Ôñ 
ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÇÂ³×ñËºâ ç¶ ôÇÔð 
ìzÇî³Øî Áå¶ ÃÕÅàñËºâ ç¶ ÃÇÔð 
ÁËâéìðÅ ÃÇæå íÅðåÆ çÈå 
Øð» îÈÔð¶ ÇÂ¼Õ¯ òÕå, ÇÂ¼Õ¯ Ççé 
íÅðÆ ð¯Ã êzçðôé ÕÆå¶ ×Â¶Í 
ÇÃ¼Ö ïÈæ ïÈÕ¶.,ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» 
ç¶ ÃÅÞ¶ Ã³×áé ëËâð¶ôé ÁÅë 
ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈÕ¶. 
Áå¶ Ü¼×Æ Ü½Ôñ ç¶ êÇðòÅð òñ¯º 
ÁÅï¯Üå ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂÔé» ð¯Ã 
êzçôé» Çò¼Ú ÃËºÕó¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å» é¶ 
ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü½Ôñ ç¶ íðÅåÅ íÅÂÆ ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø 
Ü½Ôñ , ÇÃ¼Ö ëËâð¶ôé ïÈÕ¶ ç¶ î¹ÖÆ íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, íÅÂÆ 
Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÚÔ¶óÈ, ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈÕ¶. ç¶ íÅÂÆ ñòÇô³çð 

ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ, èðîï°¼è ÜæÅ çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ î¹ÖÆ íÅÂÆ Úðé 
ÇÃ³Ø, ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ïÈÕ¶. ç¶ î¹ÖÆ íÅÂÆ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø 

ìËºÃ, ÇÃ¼Ö ïÈæ ïÈÕ¶. ç¶ î¹ÖÆ íÅÂÆ 
ÕÆêÅ ÇÃ³Ø, ì¼ìð ÁÕÅñÆ Üæ¶ì³çÆ 
ç¶ íÅÂÆ Ü¯×Å ÇÃ³Ø, íÅÂÆ Ãîô¶ð 
ÇÃ³Ø, íÅÂÆ î³×ñ ÇÃ³Ø, íÅÂÆ 
ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÚ¼àÆ, íÅÂÆ ÃåÇò³çð 
ÇÃ³Ø ÜÅ×¯òÅñÅ, íÅÂÆ ì½ìÆ ÇÃ³Ø 
Ãî¶å Áé¶Õ» ê³æÕ ì¹ñÅÇðÁ» é¶ 
ÇÃ¼Ö Ã³×å» ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» íÅÂÆ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü½Ôñ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú 
ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç ÕÆåÆ Í íÅðå çÆ 
Õ½îÆ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ Áå¶ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ 

òñ¯º Ü¼×Æ Ü½Ôñ À°å¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Áäîé°¼ÖÆ Á¼ÇåÁÅÚÅð» ù ì¶éÕÅì 
ÕðÇçÁ» À°Ã çÆ ïÈÕ¶. òÅêÃÆ çÆ ÁÅòÅ÷ À°áÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÔé» ð¯Ã 
êzçðôºÅ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Ã³×å» çÈð çðÅâ¶

J	ÁÅÂ¶ Ççé Ô¯ ðÔ¶ é¶ ì¶ÕÃ±ð 
î°ÃñîÅé» å¶ çÇñå» ç¶ Õåñ

J	î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ î³åðÆ ç¶ ðÔ¶ é¶ 
ÔÇåÁÅÇðÁ» ù ôð¶ÁÅî æÅêóÅ

J	Ã°êðÆî Õ¯ðà çÆ ÃÖåÆ ç¶ ìÅòÜ±ç 
Ø¼à Ç×äåÆÁ» ÒÚ íËÁ çÅ îÅÔ½ñ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
íÅðå ÇòÚ ÇÔ³ç± ìÔ°Ç×äåÆ éÅñ Ãì³èå ÜÅùéÆ ñ¯Õ» 
ç¶ ÔÜ±î Çé¼å Ççé ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ Õåñ å¶ îÅðÕ°¼à 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ç¶ ÇéôÅé¶ À°å¶ ç¶ô çÆÁ» Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» ÖÅÃ ÕðÕ¶ î°ÃñîÅé, ÂÆÃÅÂÆ Áå¶ ÃçÆÁ» 
åº̄ ÁÅðÇæÕ å¶ ÃîÅÇÜÕ ñ°¼à çÅ ÇôÕÅð ÚÇñÁÅ ÁÅ 
ÇðÔÅ çÇå íÅÂÆÚÅðÅ ÔËÍ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ Üçº̄ åº̄ Õ¶ºçð ÇòÚ 
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ çÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ ÃðÕÅð ìäÆ ÔË, À°çº̄ åº̄ ÔÆ òÅêð ÇðÔÅ ÔËÍ ç±Ü¶ 
ðÅÜ» ÇòÚ òÆ ÇÜ¼æ¶-ÇÜ¼æ¶ ìÆÜ¶êÆ çÆ ÃðÕÅð ÔË, À°æ¶ ÔÆ 
ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅòÅ çÆ íðîÅð ÔËÍ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ À°Ã 
åð·» çÅ ÔÆ ÔË, ÇÜò¶º éò³ìð À°éÆ Ã½ Ú°ðÅÃÆ ÇòÚ À°Ã 
ò¶ñ¶ çÆ êÌèÅé î³åðÆ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ åº̄ ìÅÁç 
Õ»×ðÃ êÅðàÆ ç¶ ôÅÃé òÅñ¶ ðÅÜ» ÇòÜ ï¯ÜéÅì¼è 
ã³× éÅñ ÇÃ¼Ö» çÅ Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ô°ä 
êÅÃ¶ ìçñ¶ Ô¯Â¶ Ôé, Õ»×ðÃ çÆ æ» íÅÜêÅ ÔË å¶ ÇÃ¼Ö» 
çÆ æ» î°ÃñîÅé» çÆ òÅðÆ ÔËÍ ê°ÇñÃ Áå¶ êÌôÅÃé À°å¶ 

ÜÅé±§éÆ ÇÔ§ç±åòÆÁ» çÆÁ» íÆó» òñº̄ Çé¾å Ççé ×À± ð¾ÇÖÁÅ Áå¶ èðî ìÚÅÀ¹ä çÆ ÁÅó Ô¶á ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ Õåñ 
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ åÃòÆð ÇòÚ íÆó ç¹ÁÅðÅ Ø¶ð Õ¶ Õ¹¾àîÅð çÅ ÇôÕÅð ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ ÜÅé çÆ íÆÖ î§×çÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ

íÅðå ÓÚ ÜÅùéÆ ÇÔ³ç±Á» ç¶ ÔÜ±î» çÅ å»âò
íÅðå ÓÚ ÁÅî ñ¯Õ» éÅñ¯º ×À± 

çÆ ÁÇÔîÆÁå Ç÷ÁÅçÅ
Áñòð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðå ÇòÚ Üç¯º å¯º éÇð³çð î¯çÆ 
çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ Õ¶ºçð ÒÚ ÃðÕÅð ìäÆ ÔË, À°ç¯º å¯º ÔÆ  
ÇÔ³ç±åòÆÁ» çÆÁ» íóÕÆÁ» íÆó» Õ¯ÂÆ òÆ ìÔÅéÅ ìäÅ Õ¶ 
ÁÅî ñ¯Õ» çÆ Ô¼ÇåÁÅ åÕ Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ Ã°êðÆî Õ¯ðà 
çÆÁ» ÔçÅÇÂå» å¯º ìÅÁç òÆ ê°ÇñÃ 
êÌôÅÃé ç¶ Õ³é À°å¶ Ü±³ éÔÆº ÃðÕ 
ðÔÆÍ ðÅÜÃæÅé ç¶ Áñòð ÇòÚ ×À± 
ðµÇÖÁÕÅº òñ¯º ÕÇæå å½ð Òå¶ ÁÕìð 
õÅé éÅº ç¶ ÇòÁÕåÆ é±§ Õ°µà Õ°µà Õ¶ 
îÅð Ççå¶ ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ê°ÇñÃ 
çÆ ò¼âÆ Áä×ÇÔñÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ 
ÔË¢ ÁÕìð é±§ F ÇÕñ¯îÆàð ç±ð ÃÇæå 
ÔÃêåÅñ ÇòÚ êÔ°§ÚÅÀ°ä ñÂÆ ê°ÇñÃ é±§ Çå§é Ø§à¶ ñµ× ×Â¶¢ 
ê°ÇñÃ é¶ ×§íÆð ð±ê éÅñ ÷õîÆ õÅé é±§ ÃîÅÇÜÕ ÇÃÔå Õ¶ºçð 
êÔ°§ÚÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» ØàéÅ ÃæÅé å¯º ìðÅîç ç¯ ×À±ÁÅº é±§ 
×À±ôÅñÅ êÔ°§ÚÅÀ°ä é±§ êÇÔñ ÇçåÆ¢ Ü¶Õð ÁÕìð é±§ ÜñçÆ 
ÔÃêåÅñ êÔ°§ÚÅÎÇÂÁÅ ÜÅºçÅ åÅº ôÅÇÂç À°Ã çÆ ÜÅé ìÚÅÂÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÃÆÍ ×½ðåñì ÔË ÇÕ îÅì Çñ§ÇÚ§× çÆ ÇÂÃ ØàéÅ ÇòÚ 
ÁÕìð õÅé çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ ê°ÇñÃ ÕðîÆ êÇÔñÅº ç¯ ×ÅòÅº 
é±§ ñË Õ¶ A@ ÇÕñ¯îÆàð ç±ð ×À±ôÅñÅ ×Â¶ Áå¶ À°Ã å¯º ìÅÁç 
õÅé é±§ ÔÃêåÅñ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÃÔå Õ¶ºçð ç¶ úêÆâÆ

ØàéÅò» òÅêðé ç¶ Ãî¶º å¶ ìÅÁç ÇòÚ À°ñàÅ êÆóå» 
ù å³× êð¶ôÅé Õðé Áå¶ ç¯ôÆÁ» ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ í°×åä 
ç¶ ç¯ô ñ¼× ðÔ¶ ÔéÍ 
åÅ÷Å îÅîñÅ ÁÕìð ÖÅé çÆ î½å çÅ ÔËÍ ðÅÜÃæÅé ç¶ 
Áñòð Ç÷ñ·¶ ÇòµÚ ×À± åÃÕðÆ ç¶ ôµÕ Ô¶á ØµàÇ×äåÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ ç¶ ÔÜ±îÆ Õåñ é¶ ÇÂÕ òÅð 
Çëð ÇÔ³ç± Á¼åòÅç ò¼ñ Ãí çÅ ÇèÁÅé ÇÖ¼ÇÚÁÅ ÔË¢ 
ÕÇæå ×À± ð¼ÇÖÁÕ» ò¼ñº̄ Õ°µà-îÅð Õð Õ¶ îðéÔÅð 
ÁÕìð õÅé (BH) é±§ ÔÃêåÅñ ÇñÜÅä ÒÚ ê°ñÆÃ é¶ 

Çå§é Ø§à¶ ñ×Å Ççµå¶ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ðÃå¶ ÇòµÚ ÁÕìð é±§ 
À°Ã¶ ÔÅñ Ûµâ Õ¶ õ°ç ÚÅÔ êÆä ñµ× êÂ¶ Ãé¢
ÇÂÃ ç½ðÅé ðÅÜÃæÅé ê°ñÆÃ é¶ ç¶ð ðÅå ÇÂÃ îÅîñ¶ 
é±§ ÇÃµÞä ÇòµÚ Ô¯ÂÆ ÒöñåÆÒ Õì±ñÇçÁÅº ÁÕìð 
À°ðë ÁÕìð õÅé é±§ ÔÃêåÅñ ñË ÜÅä ÒÚ ç¶ðÆ Õðé 
ìçñ¶ ÇÂÕ Â¶ÁËÃÁÅÂÆ é±§ î°Áµåñ Õð ÇçµåÅ å¶ Çå§é 
ÇÃêÅÔÆÁÅº é±§ ñÅÂÆé ÔÅ÷ð ÕÆåÅ ÔË¢ Â¶ÁËÃÁÅÂÆ î¯Ôé 
ÇÃ§Ø ò¼ñº̄ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÒöñåÆÒ î§éÇçÁÅº ÕÇæå î°ÁÅøÆ 

ÇÃ¼Ö» ò¼ñ¯º Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü¼×Æ Ü½Ôñ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú 
ìzÇî³Øî Áå¶ ÃÕÅàñËºâ ÇòÖ¶ íÅðÆ ð¯Ã êzçðôé 

ÒìzÇî³Øî ç¶ íÅðåÆ çÈåØð é¶ êzçðôé å¯º êÇÔñ» ÔÆ ÜéåÕ çÅÖñÅ ÕÆåÅ ì³ç , íÅðåÆ Çåð³×Å ëÈÇÕÁÅÓ

×»èÆé×ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
×°ÜðÅå ÇòÚ êÅàÆçÅð Á§ç¯ñé ç½ðÅé 
ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ ÚîÕ¶ é½ÜòÅé ÁÅ×± 

ÔÅðÇçÕ êà¶ñ 
çÆÁ» î°ôÕñÅ òè 
ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÕ 
íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ 
ÇðôÆÕ¶ô êà¶ñ ç¶ 
çøåð ÒÚ í§éå¯ó ç¶ 
îÅîñ¶ ÒÚ ÇòÃé×ð 

ÁçÅñå é¶ ÔÅðÇçÕ êà¶ñ Áå¶ ñÅñÜÆ 
êà¶ñ é±§ ç¯ôÆ ÕðÅð Çç³ÇçÁÅº ç¯ ÃÅñ ÕËç 
çÆ Ã÷Å ç¶ éÅñ E@,@@@ Ü¹ðîÅéÅ ÕÆåÅ þÍ 
çµÃ ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÔÅðÇçÕ é¶ êÅàÆçÅð» ñÂÆ 
ðÅÖò»Õðé çÆ î§× ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ ç½ðÅé 
×°ÜðÅå ÇòÚ ÕÅëÆ ô¯ð×°¼ñ îÇÚÁÅ ÃÆ¢ÇÂÃ 
Õ¶Ã ÇòÚ êà¶ñ Ãî¶å AF ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ 
é» ôÅîñ ÃéÍ êà¶ñ Ãî¶å ÃðçÅð ×ð¹¾ê ç¶ 
ñÆâð, ñÅñÜÆ êà¶ñ ù òÆ B ÃÅñ çÆ Ã÷Å 
Áå¶ E@,@@@ ð¹. Ü¹ðîÅéÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂé·» Óå¶ Çå§é ÃÅñ êÇÔñ» Ô¯ÂÆ ÇÔ³ÃÅ ç½ðÅé 

ÃðÕÅðÆ îôÆéðÆ ù é¹ÕÃÅé êÔ¹§ÚÅÀ°ä çÅ 
ç¯ô þÍ ×°ÜðÅå ÇòÚ ÇÂÃ ÇÔ³ÃÅ ç½ðÅé Õ°¼ñ 
AD ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ

ÔÅðÇçÕ êà¶ñ ù ç¯ ÃÅñ çÆ ÃÜÅ

Û¶ ÃÅñÅ ì¼ÚÆ ç¶ ìñÅåÕÅðÆ 
ÔÇåÁÅð¶ ù ë»ÃÆ çÅ Ô°Õî

îÅéÃÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ê³ÜÅì ÇòÚ îÅéÃÅ 
Ç÷ñ·Å ÁçÅñå é¶ Üìð ÜéÅÔ ç¶ ÇÂµÕ îÅîñ¶ 
ÒÚ ÁÇÔî øËÃñÅ ÕðÇçÁ» ç¯ôÆ é±§ ë»ÃÆ çÆ 
Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ AA îÂÆ, B@
AF é±§ Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê§â ÁÅñîê°ð î§çð» ÒÚ ÇÂÕ F 
ÃÅñ çÆ ì¼ÚÆ éÅñ ìñÅåÕÅð Õðé åº̄ ìÅÁç 
À°Ã ù î½å ç¶ ØÅà À°åÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ç¯ôÆ Çê³â ÇòÚ ÔÆ ×°Á»ãÆÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ ÒÚ 
ôÅîñ Ô¯ä ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ç¯ôÆ é¶ êÇÔñ» ì¼ÚÆ 
ù Á×òÅ ÕÆåÅ å¶ Çëð À°Ã éÅñ Üìð ÜéÅÔ 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ î×ðº̄ À°Ã é¶ ìµÚÆ é±§ î½å ç¶ 
ØÅà À°åÅð ÇçµåÅ¢ ìµÚÆ çÆ ñÅô Á×ñ¶ Ççé 
ÇîñÆ ÃÆ¢ îÅîñ¶ çÆ ÜÅºÚ Õð ðÔÆ æÅäÅ ì¯ÔÅ 
çÆ ê°ÇñÃ é¶ ç¯ôÆ Çòð°¼è ò¼Ö-ò¼Ö èÅðÅò» 
ÁèÆé î°Õ¼çîÅ çðÜ ÕÆåÅ ÃÆ¢ ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BC Óå¶
ìÅÕÆ ÃøÅ BC Óå¶



2 Quomantry Amritsar Times 25 July 2018 to 31 July 2018



3Quomantry Amritsar Times 25 July 2018 to 31 July 2018õìðÃÅð

ÇÂ¼ÕÆ ÇÂ³àðéËôéñ ÁËºàðà¶éîËºà 
ò¼ñ¯º ï-±ÇàÀ±ì ÚËéñ ÒÁ¼Ü-Õ¼ñ·Ó 

ñ»Ú Õðé çÅ ÁËñÅé
ÇÂ¼ÕÆ çÆ òËìÃÅÂÆà å¯º ð¯÷ÅéÅ Ô¯ò¶×Å Öìð» çÅ êÌÃÅðä
ëðÆî»à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÇÂ¼ÕÆ ÇÂ³àðéËôéñ ÁËºàðà¶éîËºà Áå¶ ÁËµÃ.Áô¯Õ í½ðÅ òñ¯º 
ÒÛäÕÅàÅ ò³×» çÅÒ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ êÌ¯×ðÅî ÇêÛñ¶ ê³Ü ÃÅñ» 
å¯º ñ×ÅåÅð ÃëñåÅ éÅñ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç Õ³êéÆ 

òñ¯º éòÆº òËµìÃÅÂÆà ñ»Ú ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÜÃ ÜðÆÂ¶ ÒÂÆ-ê¶êðÓ 
ðÅÔÆº Öìð» Áå¶ ð¯÷ÅéÅ Ãò¶ð¶ G 
òÜ¶ (ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ» àÅÂÆî) òÆâÆú 
Öìð» çÅ êÌÃÅðä ÕÆåÅ ÜÅÇÂÁÅ 
Õð¶×ÅÍ î°¼Ö êÌì³èÕ ÁËµÃ.Áô¯Õ í½ðÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÁ¼Ü-Õ¼ñ·Ó àÅÂÆàñ 

ÁèÆé ÔÆ éò» ï±-ÇàÀ±ì ÚËéñ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ 
ðÅÔÆº êÇÔñÅ ÇÃ³×ñ àðËÕ ×ÅÇÂÕ Òì³éÆ ìËçòÅäÓ çÆ ÁòÅ÷ 
ÇòÚ ê³ÜÅì çÆ éÇôÁ» ÓÚ ëÃÆ ÜòÅéÆ ù ÃÔÆ ðÅÔ ÇçÖÅÀ°ä 
ñÂÆ êÌËµÃ Õñ¼ì Üñ³èð ÓÚ Á×ñ¶ ÇçéÆº ÇðñÆ÷ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÚËéñ ù ÜÆ.ìÆ. ÁËºàðà¶éîËºà Áå¶ ×ÅÖñ 
êÇðòÅð çÅ íðê±ð Ãîðæé ðÔ¶×ÅÍ ÃÌÆ í½ðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ú³×¶ 
Áå¶ éò¶º ×ÅÇÂÕ» ù ÇÂÃ ÚËéñ ðÅÔÆº òèÆÁÅ êÌî¯ôé çÅ î½ÕÅ 
êÌçÅé ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ çÆ Çò×óÆ Ô¯ÂÆ 
Çç¼Ö ù Ã°èÅðé ñÂÆ ïåé ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í À°é·» ÁÅêäÆÁ» 
ÇñÖå» Áå¶ ôÅÇÂðÆ ò»× ÚËéñ ñÂÆ òÆ ê³ÜÅìÆÁ» å¯º 
íðê±ð Ãîðæé çÆ ÁÅÃ ÷ÅÇÔð ÕÆåÆÍ Ãå³ìð ç¶ êÇÔñ¶ Ôëå¶ 
ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ ÓÚ ÇÂÃ ÇÂ¼ÕÆ ÇÂ³àðéËôéñ ÁËºàðà¶éîËºà ç¶ 
ï±ÇàÀ±ì ÚËéñ Áå¶ òËµìÃÅÂÆà ù éÅîÆ ÔÃåÆÁ» çÆ ÔÅ÷ðÆ 
ÓÚ Çòô¶ô ÃîÅ×î ç½ðÅé ñ»Ú ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 

ëðÆî½ºà/ÔðçÆê Á½ñÖ : ÇÃ¼Ö Ãê¯ðàÃ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé 
ÁÅë ï±ÁËÃÂ¶ ò¼ñº̄ BA Áå¶ BB Ü°ñÅÂÆ é±§ ÕðòÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ» ìÅð·òÆÁ» ÃÅñÅéÅ Ö¶â» ÃëñåÅ éÅñ ÃîÅêå 
Ô¯ÂÆÁ»¢ ÇÂÃ à±ðéÅîËºà çÆ î°¼Ö Çòô¶ôåÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
ÇòÚ êzî°¼Ö Ö¶â» ÇÜò¶º ÇÕ ìÅÃÕàìÅñ, ë°àìÅñ (Ã½Õð), 
ëñË× ë°àìÅñ, ÔÅÕÆ, òÅñÆìÅñ, àËÇéÃ, ÁæñËÇàÕÃ 
Áå¶ Õì¾âÆ ç¶ î°ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ Ôð ÃÅñ çÆ 
åðÅº ÇÂÃ òÅð òÆ ÇÂÔ Ö¶âÅº ñ¯×é ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ï±éÆÁé 
ÇÃàÆ ÇòÚ ÇÂ§àðéËôéñ êµèð çÆÁÅº ×ðÅÀ±ºâÅº ÇòÚ 
ÕðòÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁ»¢ ìÅÃÕàìÅñ ÇòÚ ÇÂÃ òÅð ìÅ÷Æ 
ÇÃµÖ Ãê¯ðàÃ çÆ àÆî é¶ îÅðÆ, ÇÜÃ ÇòÚ î°¼Ö å½ð Óå¶ ÁÜ¶ 
ÕÅÔñº̄, ÜÃÕðé ÕÅÔñº̄ Áå¶ Ü¼ÃÆ ìÅÜòÅ ç¶ åÅñî¶ñ é¶ 
ÇÜ¼å ÇçòÅÂÆ¢ ç±Ãð¶ ÃæÅé Òå¶ ò±ñë êËÕ ëÇð÷é¯ çÆ àÆî 
ðÔÆ¢ ÔÅÕÆ ÇòÚ ìó¶ Ã§Øðô ê±ðòÕ î°ÕÅìñ¶ åº̄ ìÅÁç 

ï±ìÅ ìzçð÷ é¶ Ã¶ÕðÅîËºà¯ é±§ B-A éÅñ ÔðÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ 
òÅð ÔÅÕÆ ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö àÆîÅº ÇòÚ ÇÂéàðéËôéñ êµèð 
À°å¶ Ö¶â Ú°¼Õ¶ ÇÖâÅðÆÁÅº é¶ òÆ íÅ× ÇñÁÅ ÇÜé·» çÆ Ö¶â 
ò¶Öäï¯× ÃÆ¢ ë°¼àìÅñ ÇòÚ òÆ ï±ìÅ ìzçð÷ çÆ àÆî 
êÇÔñ¶ Áå¶ ÂÆÃà-ì¶  ëðÆî½ºà çÆ àÆî ç°Ü¶ é§ìð Óå¶ ðÔÆ 
¢Õì¾âÆ ç¶ î°ÕÅìñ¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Ãê¯ðàÃ Õñ¾ì, ÖÅñÃÅ 
Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì, éÅðçé ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì 
Áå¶ ï±ìÅ ìzçð÷ çÆÁ» àÆî» ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇÜé·» çÅ çðôÕ» 
é¶ ìÔ¹å Áé§ç îÅÇäÁÅ¢ ÚËºêÆÁéÇôê çÆ ìÅ÷Æ éÅðçé 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì é¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Ãê¯ðàÃ 
Õñ¼ì é±§ ÔðÅ Õ¶ ÇÜ¼åÆ¢ ëñË× ë°àìÅñ ç¶ ëÅÂÆéñ ÇòÚ 
ÕóÆ ì§ìð é¶ ÁÅÀ±à ÃÅÂÆâð÷ é±§ ÔðÅÇÂÁÅ¢ ÁæñËÇàÕÃ 
Áå¶ àËÇéÃ ÇòÚ òÆ òèÆÁÅ î°ÕÅìñ¶ ç¶Öä é±§ Çîñ¶ ¢ Ö¶â» 
çÅ Áé§ç îÅéä Áå¶ ÇÖâÅðÆÁ» çÆ Ô½ÃñÅ-Áë÷ÅÂÆ 

ñÂÆ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ñ¯ÕÅ Ãî¶å à±ðéÅîËºà ç¶ êzî±µÖ Ãê»Ãð» 
é¶ òÆ ÔÅ÷ðÆ íðÆ¢ ÇÂé·» ÇòÚ Áî¯ñÕ ÇÃ§Ø ×ÅÖñ 
Áå¶ ìzçð÷, Üµ×Æ Õê±ð, ÇÂ§çð ç°Ã»Þ, ÇÂ§â¯-Áî¶ðÆÕé 
òËàðÆéðÆ îËâÆÕñ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ âÅ. ÜÃòÆð îµà±, ÜµÃÆ 
Ç×µñ, ÔËðÆ ÇÃµè±, Ã§ÜÆò ×ð×, âÅ. ÃðìÜÆå Ô°³çñ, 
Ãðç±ñ ÃîðÅ Ãìò¶, â¶Çòâ ÔËÁð, ÃðìÜÆå ÃðÅú, 
î»×à ìzçð÷, Ü¯ Ü½Ôñ, çÆê± èÅñÆòÅñ, îµÖä ìËºÃ, 
ÔðîÆå å±ð, ÕÅÔñº̄ ìzçð÷, îÅé ìzçð÷ ç¶ éÅî ôÅîñ 
Ôé¢ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ï±éÆÁé ÇÃàÆ ê°ÇñÃ î°ÖÆ âËÇðñ 
î¶ÕÂ¶ñÃàð, ÇÃàÆ îËé¶Üð à̄éÆ ÁÅȬÃàÅ, ÇÃàÆ Õ½ºÃñ ×ËðÆ 
ÇÃ§Ø, ÃÕ±ñ ì̄ðâ êzèÅé ÃðìÜÆå ÚÆîÅ, ëðÆî½ºàÇÃàÆ 
Õ½ºÃñ ðÅÜ ÃñòÅä òÆ ÔÅ÷ð Ô¯Â¶¢ à±ðéÅîËºà çÆ PTC  
ê³ÜÅìÆ, IND TV USA  Áå¶ YO INDIA TV é¶ 
ñÅÂÆò Õòð¶÷ ÕÆåÆ¢

ÇÃ¼Ö Ãê¯ðàÃ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ò¼ñ¯º ÕðòÅÂÆÁ» ìÅð·òÆÁ» ÃñÅéÅ Ö¶â» ÃëñåÅ ê±ðòÕ ÃîÅêå
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ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ°÷ :
ï±Õ¶ ÇòÚ ôÕåÆôÅñÆ å½ð Òå¶ Ã³×Çáå ÇÃµÖ 
íÅÂÆÚÅð¶ é±§ Ã³é B@BA çÆ îðçî°ôîÅðÆ ÇòµÚ 
ò¼ÖðÆ Õ½î-ò¼ÖðÆ éÃñ çÅ çðÜÅ Çîñä òÅñÅ 
ÔË¢ ï±Õ¶ Á§ÕóÅ ÁæÅðàÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Õçî 
éÅñ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅðÅ ÃðÕÅð å¯º ÇîñçÆÁÅº ÕÂÆ 
ÜéåÕ Ã¶òÅòÅº çÅ ê±ðé ñÅÔÅ òÆ Ú°µÕ ÃÕçÅ 
ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé ÇòµÚ ÇÃµÖÅº 
é±§ ÕÅé±§éÆ å½ð Òå¶ òµÖðÆ Õ½î éÔÆº ÃîÇÞÁÅ 
ÜÅºçÅ¢íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé çÆ èÅðÅ ê¼ÚÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» 
ù Õ¶ÃÅèÅðÆ ÇÔ³ç± åÕ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ 
ÇÃ¼Ö î°¼ã å¯º ÔÆ Çòð¯è Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ
×½ðåñì ÔË ÇÕ Ã³é AIHC ÇòÚ ÔÅÀ±Ã ÁÅë 
ñÅðâÃ òñ¯º ÇÂÕ ÇÃµÖ ÃÕ±ñÆ ìµÚ¶ éÅñ éÃñÆ 
ÇòåÕð¶ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Ã°äÅÂ¶ ëËÃñ¶ å¯º ÇÃµÖÅº 
é±§ ìðåÅéÆÁÅ ÇòÚ ÕÅé±§éÆ å½ð Òå¶ ÇÂÕ éÃñ 
î§ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ êð Ã³é AIIA, Ã³é B@@A Áå¶ 
Ã³é B@AA çÆÁÅº îðçîô°îÅðÆÁÅº ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº é±§ 
ÇÂÕ éÃñ òÜ¯º ôÅÇîñ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ã³é 
B@AA çÆ îðçîô°îÅðÆ ÇòÚ HC,@@@ å¯º òµè 
ÇÃµÖÅº é¶ ëÅðîÅº ÇòÚ Ççµå¶ ×Â¶ íÅðåÆ Ô¯ä ç¶ 
ÖÅé¶ é±§ ÖÅñÆ ÛµâÇçÁÅº Ô¯ð ÖÅé¶ À°µå¶ î¯Ôð ñÅ 
Õ¶ Ö°ç é±§ ÇÃµÖ ÇñÖ Õ¶ ÁÅêäÆ êÛÅä é±§ íÅðåÆ 
î§éä å¯º ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
Ô°ä ìðåÅéÆÁÅ ÇòÚ îðçîô°îÅðÆ ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº é±§ 
ÇÃðë ÇÂÕ òµÖð¶ èðî òÜ¯º ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ ÇÂÕ 
òµÖðÆ éÃñ (ÁËæéÆÇÃàÆ) òÜ¯º îÅéåÅ Çîñä 
À°µå¶ ñ×í× î¯Ôð ñµ× Ú°µÕÆ ÔË¢ ìðåÅéÆÁÅ çÆ 
îðçîô°îÅðÆ ñÂÆ Ç÷§î¶òÅð Ã§ÃæÅ úÁËéÁËÃ òñ¯º 
B@BA ÇòÚ Ô¯ä òÅñÆ îðçîô°îÅðÆ ç¶ ëÅðîÅº 
ÇòÚ ÒÇÃµÖ éÃñÒ (ÇÃµÖ ÁËæéÆÇÃàÆ) ç¶ ÖÅé¶ é±§ 
êÅÀ°ä çÆÁÅº Ã§íÅòéÅòÅº À°µå¶ òµâ¶ êµèð Òå¶ 
ÇòÚÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË å¶ ÇÃµÖ ÁìÅçÆ òñ¯º ÇÂÃ 
çÅ ÔÅº-êµÖÆ Ô°§×ÅðÅ íÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

ìðåÅéòÆ ÇÃµÖÅº ñÂÆ ÁÅñ êÅðàÆ êÅðñÆîËºàðÆ 
×ð°µê òñ¯º úÁËéÁËÃ çÆ ÇÃµÖ éÃñ (ÁËæéÆÇÃàÆ) 
ç¶ ÖÅé¶ çÆ ôî±ñÆÁå ìÅð¶ ñ¯Õ ðÅÇÂ ÜÅäé ÇòÚ 
îçç Õðé ñÂÆ ìðåÅéÆÁÅ ç¶ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº 
ðÅÔÆº ÇÚµáÆÁÅº êÅ Õ¶ ÃñÅÔ î§×Æ ×ÂÆ ÃÆ¢
Ã³é B@AF ÇòÚ ìðåÅéÆÁÅ ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ Ô¯Â¶ 
Ãí å¯º òµâ¶ Ãðò¶Öä î°åÅÇìÕ IC.E ëÆÃçÆ ç¶ 
ÕðÆì ÇÃµÖ Ã³é B@BA çÆ îðçîô°îÅðÆ ÇòÚ ÇÃµÖ 
éÃñ ç¶ ÖÅé¶ çÆ ôî±ñÆÁå ç¶ êµÖ ÇòÚ Ôé¢
ìðåÅéÆÁÅ çÆ êÅðñÆîËºà ÇòÚ îËºìð Ú°äÆ ×ÂÆ 
êÇÔñÆ ÇÃµÖ ìÆìÆ Áå¶ ÁÅñ êÅðàÆ ×ð°µê çÆ 
î°ÖÆ êzÆå Õ½ð Ç×µñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµÖÅº é¶ î°Õ§îñ 
ð±ê ÇòÚ ÇÃµÖ éÃñ ç¶ ÖÅé¶ çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ 
ÔË¢ ÇÕÃ¶ òÆ ×°ðç°ÁÅð¶ òñ¯º ÇÂÃ çÅ Çòð¯è éÔÆº 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ×½ðåñì ÔË ÇÕ Ü¶ F@ ëÆÃçÆ åº̄ 
òµè ×°ðç°ÁÅð¶ ÇÂÃ ç¶ ÔµÕ ÇòÚ í°×åç¶ Ôé åÅº 
úÁËéÁËÃ ÇÂÃ é±§ Ã³é B@BA çÆ îðçîô°îÅðÆ ç¶ 
ëÅðîÅº ÇòÚ ôÅÇîñ Õð ñò¶×Æ¢
ìðåÅéÆÁÅ ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº çÆ Ã§ÃæÅ ÇÃ¼Ö ëËâð¶ôé ç¶ 
êzèÅé ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø Ç×µñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼ÖÅº òñº̄ 
ÇÃµÖ ÇÂÕ ò¼ÖðÆ éÃñ ç¶ îå¶ Òå¶ íðòÆº ÔîÅÇÂå 
åº̄ ìÅÁç úÁËéÁËÃ é±§ îðçîô°îÅðÆ ç¶ ëÅðîÅº 

ÇòÚ ÇÃµÖ éÃñ ç¶ ÖÅé¶ é±§ ôÅÇîñ Õðé ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
ÇçµÕå éÔÆº ÁÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ¢
ìÆå¶ òð·¶ AAC ÇòèÅÇÂÕÅº òñ¯º ÇÃ¼ÖÅº é±§ ÇÂÕ 
ò¼ÖðÆ éÃñ òÜ¯º îðçîô°îÅðÆ ÇòÚ æÅº ç¶ä ç¶ 
êµÖ ÇòÚ úÁËéÁËÃ é±§ ÇñÖÆ ÇÚµáÆ Òå¶ çÃåÖå 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÃÆ¢ ÇÃµÖÅº å¯º ÇÂñÅòÅ ÜÔ±çÆÁÅº, ð¯îÅ 
Áå¶ Ã¯îÅñÆÁÅº é±§ òÆ îðçîô°îÅðÆ ÇòÚ ÇÂÕ 
éÃñ òÜ¯º îÅéåÅ ç¶ä Òå¶ ÇòÚÅð Úµñ ðÔÆ ÔË¢
ÇêÛñ¶ ÃÅñ, íÅðåÆ î±ñ ç¶ Ã§Ãç îËºìðÅº Ãî¶å 
Õ°µñ A@@ ìðåÅéòÆº ÁËîêÆ÷ é¶ ÁæÅðàÆ é±§ 
ÃÅñ B@BA ÇòµÚ Ô¯ä òÅñÆ îçðî°ôîÅðÆ ç¶ 
êz¯ëÅðî¶ ÇòµÚ ÇÃµÖÅº ñÂÆ òµÖðÆ Õ½î çÅ ÇòÕñê 
î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ê°µÇÛÁÅ ÃÆ¢ Ã§â¶ àÅÂÆî 
çÆ Çðê¯ðà î°åÅìÕ ÇÂÃ Ãî¶º ç¶ô ÇòµÚ ÇÃµÖÅº é±§ 
ÇÃðë òµÖð¶ èðî òÅñ¶ ñ¯Õ ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ ÔË éÅ 
ÇÕ òµÖðÆ Õ½î¢
ç¶ô çÆ Ãí å¯º åÅ÷Å îðçî°ôîÅðÆ ÃÅñ B@AA 
ç½ðÅé HC,@@@ ÇÃµÖÅº é¶ Õ½î òÅñ¶ ÇÕÃ¶ òÆ Õ½î 
ÇòÕñê é±§ éÔÆº Ú°ÇäÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ Õ½îÆ 
Á§ÕóÅ çøåð ÃÅñ B@BA çÆ îðçî°ôîÅðÆ 
ç½ðÅé ìðåÅéÆÁÅ ç¶ D,C@,@@@ å¯º òµè ÇÃµÖÅº 
é±§ òµÖðÆ Õ½î çÅ çðÜÅ ç¶ä ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 

ìðåÅéÆÁÅ ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ íÅðåÆÁ» éÅñ¯º ò¼Öð¶-ÇéÁÅð¶êä ù îÅéåÅ ç¶ä çÅ ëËÃñÅêÅÇÕÃåÅé ç¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÚ Ò×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÇÂ§àðéËôéñ 
ï±éÆòðÇÃàÆÓ ìäé çÅ ðÅÔ ê¼èðÅ

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ðÇÔìðÆ çÅ â³ÕÅ ê±ð¶ Çòôò ÇòÚ ò¼ÜçÅ 
ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ íÅðåÆ ê³ÜÅì åº̄ ìÅÁç Ô°ä êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå 
×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ Üéî ÁÃæÅé ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ òÆ ÒÒ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆU ìäé ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ñÅÔ½ð åº̄ îÆâÆÁÅ 
éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö ×°ð±ç°ÁÅðÅ êÌì³èÕ 
Õî¶àÆ (êÆÁËµÃÜÆêÆÃÆ) ç¶ êzèÅé åÅðÅ ÇÃ§Ø é¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ 
ÔË ÇÕ ÁÅÖð ñ³îÆ À°âÆÕ åº̄ ìÅÁç ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÇÂ§àðéËôéñ 
ï±éÆòðÇÃàÆ, ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòµÚ ìäé ñÂÆ ðÅÔ ê¼èðÅ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð ìäé åº̄ ìÅÁç Û¶åÆ ÔÆ ÇÕÃ¶ 
òÆ Ççé ï±éÆòðÇÃàÆ çÅ éÆºÔ êµæð ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ éÅñ ÔÆ 
ï±éÆòðÇÃàÆ çÅ åÜòÆ÷å ÕËºêÃ, ééÕÅäÅ ÃÅÇÔÃ åº̄ ô¶Ö±ê°ðÅ 
Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê§â î°ðÆçÕ¶ ÇòµÚ åìçÆñ éÔÆº Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂÃ êzÅÜËÕà 
ñÂÆ A@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÜÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢
ÇÂÃ Ãì³èÆ Ã±åð» åº̄ òÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ ÔË ÇÕ ÇÚðÅº åº̄ À°âÆÕÆ 
ÜÅ ðÔÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÇÂ§àðéËôéñ ï±éÆòðÇÃàÆ Æ ÔË çÅ éÆºÔ 
êµæð Ô°ä êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ Ô¯ä òÅñÆÁÅº ÁÅî Ú¯äÅº î×ðº̄ 
éòÆº ÃðÕÅð ìäé åº̄ ìÅÁç ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å¢ êÅÇÕÃåÅé ÇÃµÖ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ (êÆÁËµÃÜÆêÆÃÆ) ç¶ êzèÅé åÅðÅ ÇÃ§Ø 
Áé°ÃÅð ï±éÆòðÇÃàÆ çÅ éÆºÔ êµæð ÁêðËñ îÔÆé¶ ðµÇÖÁÅ ÜÅäÅ 
ÃÆ êð êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ Ô¯ ðÔÆÁÅº ÁÅî Ú¯äÅº ÕÅðé î°ñåòÆ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇéðîÅä ñÂÆ êÅÇÕÃÅåé ÃðÕÅð 
êÇÔñÅº ÔÆ ÁÕå±ìð B@AG ÇòµÚ A@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ×ðÅºà ÜÅðÆ 
Õð Ú°µÕÆ ÔË¢ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ååÕÅñÆ êzèÅé î§åðÆ ÃÂÆç ï±Ãø 
ð÷Å Ç×ñÅéÆ é¶ ÇÂÃ êzÅÜËÕà ñÂÆ ÕÅëÆ ÇçñÚÃêÆ ÇçÖÅÂÆ ÃÆ¢ 
À°é·Åº ÃÅñ B@@H ÇòµÚ ï±éÆòðÇÃàÆ ñÂÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ 
Üéî í±îÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòµÚ C@@ Â¶Õó ÷îÆé ÁËÕ°ÁÅÇÂð 
Õðé ç¶ Ô°Õî Ççµå¶ Ãé¢ ï±éÆòðÇÃàÆ çÅ éÆºÔ êµæð ÁêðËñ 
B@A@ ÇòµÚ ðµÇÖÁÅ ÜÅäÅ ÃÆ êð ÇÕÃ¶ ÕÅðé êz̄×ðÅî î°ñåòÆ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ êzÅÜËÕà ÇÃ¼Ö âÅÇÂÃê¯ðÅ Ãî¶å êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ ÇÃ¼ÖÅº Áå¶ ÇÔ§ç±ÁÅº çÆ ÇÚð¯ÕäÆ î§× é±§ ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
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ëÇð÷é¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶Ü ë¯ðî ëÇð÷é¯ òñº̄ Ôð 
À°îð ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅ ñÂÆ íÅôä î¹ÕÅìñ¶ 
BI Ü°ñÅÂÆ ù ëÇð÷é¯ ÇòÚ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ êz̄×ðÅî ñÂÆ ÇåÁÅðÆÁ» çÅ 
ÜÅÇÂ÷Å ñËä ñÂÆ ë¯ðî çÆ ÇÂÕ îÆÇà³× BB 
Ü°ñÅÂÆ ù ëÇð÷é¯ ÇòÚ Ô¯ÂÆÍ ë¯ðî ç¶ êzèÅé 
×°ðçÆê ÇÃ³Ø Ç×¼ñ ù ç¼ÇÃÁÅ Õ¶ ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé 
ë¯ðî ÇêÛñ¶ G ÃÅñ» åº̄ íÅðå çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ 
êðòÅÇéÁÅ ôÔÆç À±èî ÇÃ³Ø Ã¹éÅî Áå¶ ôÔÆç 
îçé ñÅñ ãÆº×ðÅ çÆ ìðÃÆ ç¶ î½Õ¶ Òå¶ ÇÂÔ 
î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÀ°çÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃ çÅ î¹Ö 
îÕÃç ÃÅâ¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÃîÅÜ ÇòÚ Á×»ÔòèÈ 

Áå¶ ñÆâðÇôê ð¯ñ ñÂÆ ÇåÁÅð ÕðéÅ Áå¶ 
ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ éÅñÅ Ü¯óéÅ ÔËÍ ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî ÇòÚ 
íÅò¶º ÇòÇçÁÅðæÆ ê³ÜÅìÆ, Á×ð¶÷Æ Ü» ÇÔ³çÆ 
ÇòÚ ÁÅêäÅ íÅôä Õð ÃÕç¶ Ôé êð ê³ÜÅìÆ 
ù À°åôÅÔå Õðé ñÂÆ ÇÂÃ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ù ÇÂÕ ×ð¶Ã Á³Õ ÇçåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ ÃÅñ ÇÂÔ 
î¹ÕÅìñ¶ BI Ü°ñÅÂÆ ù ÇÂ³âÆÁÅ À°òé, C@CE 
òËÃà ÁËÃñËé ÁËòÇéÀ° ëÇð÷é¯ ÇòÚ ç¹ÇêÔð 
A òÜ¶ åº̄ ôÅî E òÜ¶ å¼Õ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂé» î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù 
À°é» çÆ À°îð ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ÚÅð ×ð¹¼ê» ÇòÚ 
ò³â Õ¶ ò¼Ö-ò¼Ö Çòô¶ Ççå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅêä¶ ×ð¹¼ê ù Ççå¶ Ô¯Â¶ ÇòÇôÁ» 

Òå¶ ÁèÅðå ÁÅêäÅ íÅôä ÇåÁÅð ÕðÕ¶ ê¶ô 
Õðé×¶Í êðÅÇÂîðÆ ÃÕÈñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÕÃ¶ 
òÆ ÁÅ÷ÅçÆ Ø°ñÅàÆÂ¶ Òå¶ ÁèÅðå ÁÅêäÆ 
ÃêÆÚ Õðé×¶Í Çîâñ ÃÕ±ÿ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
çÅ ÇòôÅ ÜÇñ·Á»òÅñ¶ ìÅ× çÅ ÃÅÕÅ Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÔÅÂÆ ÃÕÈÿ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ òÅåÅòðä ÇòÚ òè 
ðÔ¶ êðçÈôä ç¶ ÕÅðä, êðíÅò Áå¶ À°êÅò» 
ìÅð¶ ÁÅêä¶ íÅôä ç¶ä×¶Í ÕÅñÜ Áå¶ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ íÅôä 
çÅ ÇòôÅ Ô¯ò¶×Å ÒìðåÅéòÆ ðÅÜ ÁèÆé 
íÅðå ÇòÚ ÇéÁ»ÓÍ ÇÂÃ Çòô¶ Òå¶ ÇÂÕ Ö¯Ü 
íðêÈð ê¶êð ê³ÜÅìÆ Áå¶ Á×ð¶÷Æ ÇòÚ ë¯ðî 
ç¶ Õ¯ñ ÔË Ü¯ ÇÕ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅêäÅ íÅôä 

ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ ñË ÃÕç¶ ÔéÍ êðÅÇÂîðÆ 
Áå¶ Çîâñ ÃÕÈñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ ÁÅêäÅ 
íÅôä ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ ÇÕÃ¶ åð» çÆ ñ¯óÆçÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ òÆ ë¯ðî ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁÅ éÅñ 
Ã³êðÕ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ÃÅð¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅ 
ù ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî ÇòÚ ôîÈÿÆÁå Õðé ñÂÆ 
ÃðàÆëÆÕ¶à Ççå¶ ÜÅä×¶ Áå¶ Ôð ×ð¹¼ê ç¶ 
êÇÔñ¶ Çå³é Ü¶å±Á» ù é×ç ÇÂéÅî Ççå¶ 
ÜÅä×¶Íë¯ðî ç¶ ÇÂé» À°çî» çÆ ÕÇîÀ±ÇéàÆ 
ÇòÚ ÕÅëÆ ôñÅØÅ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ë¯ðî ù ÇÂÃ 
Õ³î ñÂÆ ÁÅêäÆ íðÅåðÆ Ü³æ¶ì³çÆ ÜÆÁËÚÜÆ 
â»Ã ÁËºâ Ã³×Æå ÁÕËâîÆ òñº̄ ÕÅëÆ ÃÇÔï¯× 
Çîñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÇòÚ ôÅîñ 

Ô¯ä Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ÔðÇÜ³çð 
ã¶ÃÆ (EEI-FAH-@AEF), Ã¹Çð³çð î³ãÅñÆ 
(EEI-DGC-IBFI) Ü» ×°ðçÆê ÇÃ³Ø Ç×¼ñ 
(EEI-CF@-DBDH) éÅñ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂé» î¹ÕÅìÇñÁ» ñÂÆ ÁÅêäÅ 
é» ðÇÜÃàðâ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÂÆî¶ñ Õð 
ÃÕç¶ Ô¯Í
ÃîÈÔ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ù ôÔÆç» ç¶ ôðèÅÜñÆ 
êz¯×ðÅî ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ Õ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
çÆ Ô½ÃñÅ-ÁëÜÅÂÆ Õðé çÅ Ö¹¼ñ·Å Ã¼çÅ 
ÇçåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» í³×óÅ 
Áå¶ Ç×¼èÅ àÆî» çðôÕ» ñÂÆ êz̄×ðÅî ê¶ô 
Õðé×ÆÁ»Í ÚÅÔ-êÅäÆ çÅ òÆ êzì³è Ô¯ò¶×ÅÍ

ÇÂ³â¯-ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶Ü ë¯ðî òñ¯º BI Ü¹ñÅÂÆ é±§ ëÇð÷é¯ ÓÚ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶ íÅôä î¹ÕÅìñ¶

ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁîðÆÕÆ 
ê¿ÜÅìÆ ÕòÆÁ» òñº̄ Ã³é B@@H ÇòÚ 
ô¹ð± Ô¯Â¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¾ÚÖ¿â, ÂÆôð çðìÅð 
7616 Rang View Road, Sacramento 
CA 95828 ÇòÖ¶ Çòô¶ô çÆòÅé» ÇòÚ ×¹ð± 
ÔÇð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê¹ðì ç¶ Ãì§è 
ÇòÚ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ìóÆ ôðèÅ íÅòéÅ 
éÅñ ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ êðÇî§çð êzòÅéÅ òñº̄ 
î§Ú Ã§íÅñÇçÁ» ÇÂÇåÔÅÃ Óå¶ ð½ôéÆ êÅÂÆ 
×ÂÆ ÇÕ ×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ ×¹ð± 
ÔÇð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì é±§ êÇÔñ» ÔÆ ÔçÅÇÂå 
Õð Çç¾åÆ ÃÆ ÇÕ ×¹ð×¾çÆ À°å¶ ÔÇæÁÅðì§ç 
Ô¯ Õ¶ ìËáäÅ þ Áå¶ ÷¹ñî ç¶ ÇÖñÅø à¾Õð 
ñËä ñÂÆ ë½Ü òÆ ð¾ÖäÆ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ×¹ð± 
ÔÇð×¯Çì§ç ÜÆ é¶ ×¹ð×¾çÆ Óå¶ ìËáÇçÁ» ç¯ 
åñòÅð» êÇÔéÆÁ», ÇÂÕ êÆðÆ çÆ Áå¶ 
ÇÂÕ îÆðÆ çÆÍ ×¹ð± ÜÆ é¶ ê¿æ é±§ ìÕÅÇÂçÅ 
å½ð Óå¶ ÔÇæÁÅðì§ç Ô¯ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
Áå¶ Á¾×¶ ÜÅ Õ¶ Ãôåðì¼è õÅñÃÅ ÃÅÇÜÁÅ 

Áå¶ Ü§×» ÇòÚ ÇÜ¾å» êzÅêå ÕÆåÆÁ»Í
ÇÂÃ î½Õ¶ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ç¶ ç½ð ÇòÚ 
ìÆìÆ ìñÇÜ§çð Õ½ð, åðÃ¶î ÇÃ§Ø, Ã¹§îé, 
×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø é±ðê¹ðÆ, ÜÃçÆê ÇÃ§Ø 
ëðÆî»à, êzÇî§çð ÇÃ§Ø ðÅÂ¶ ÖÅéÖÅéÅ, ë¾×ä 
ÇÃ§Ø èÅîÆ, Ç´êÅñ ÇÃ§Ø Çãñº̄, Õ¹ñçÆê 
ÇÃ§Ø, çðôé ÇÃ§Ø Áå¶ ìÅìÅ Ç×§çð ÇÃ§Ø 
ÁÅÇç ÕòÆ ôÅîñ Ô¯Â¶Í ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ ìÅéÆ î¹¾Ö Ã¶òÅçÅð ìÅìÅ ÕôîÆð ÇÃ§Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜæ¶ ÁÃÆº ÇÂæ¶ êÔ¹§Ú¶ ÕòÆÁ» 

ç¶ è§éòÅçÆ Ô» À¹æ¶ À¹é•» é±§ Ôî¶ôÅ ñÂÆ 
Ã¾çÅ þ ÇÕ À¹Ô Üç¯º ÚÅÔ¹ä èÅðÇîÕ ÕòÆ 
çðìÅð ÃÜÅÇÂÁÅ Õðé, ÇÜÃ å¯º èÅðÇîÕ 
ÇòðÃ¶ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇòÚ òÅèÅ Ô¹§çÅ þÍ 
À¹é•» òñ¯º ÔÅ÷ð ÕòÆÁ» é±§ ×¹ð±Øð çÆ 
çÅå ÇÃð¯êÅú éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð» ÇòÚ ôÅîñ 
Ô¯ä ñÂÆ ë¯é é³ : EA@-DAE-ICGG Ü» 
D@H-EBH-DDHI Óå¶ Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ þÍ

×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¾ÚÖ¿â ÂÆôð çðìÅð ÃËÕðÅîËºà¯ ÇòÖ¶ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ

ÇîñêÆàÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃËéÔ¯÷¶ ê³ÜÅìÆ 
ÔËðÆà¶Ü Õñ¼ì òñ¯º ×°ðîÆå Õ½ð ÛÆéÅ 
Áå¶ ×°ðîÆå Õ½ð ÚÅÔñ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 
ê³ÜÅìä» ç¶ ðòÅÇÂåÆ ÇåÀ±ÔÅð åÆÁ» ù 
ÇÂÃ òÅð ÇìñÕ°ñ Çéò¶Õñ¶ ã³× éÅñ 
îéÅÀ°ä çÅ Ãëñ À°êðÅñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ò¼ÖðÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ éÅ ÇÃðë ×Æå-
Ã³×Æå, Ç×¼è¶-í³×ó¶ çÆ ×¼ñ å°ðÆ Ã×¯º 
ìÆìÆÁ» é¶ Òê³ÜÅì ì¯ñçÅ ÔËÓ éÅàÕ Ö¶â 
Õ¶ éÇôÁ» çÆ ìðìÅçÆ ÓÚ ëÃÆ ÜòÅéÆ 

Óå¶ Çå¼ÖÅ ÇòÁ³× ÕÃÇçÁ» î¯éð³Üé ç¶ 
éÅñ-éÅñ ÇÂÕ éòÆº Ã¶è òÆ Çç¼åÆÍ 
ÁÜ¶ í³×óÅ ÁÕËâîÆÁ» çÆÁ» î°ÇàÁÅð» 
Áå¶ ×¼íð±Á» òñ¯º Ç×¼èÅ Áå¶ í³×óÅ 
çÆ ê¶ôÕÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ Üç¯º ÇÕ ìÆìÆ 
ÜÃÇò³çð èé¯ÁÅ, ÕôîÆð Õ½ð í½ðÅ Áå¶ 
Ã¯éÆÁÅ Ú¶óÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÓÚ ðòÅÇÂåÆ 
ñ¯Õ ×Æå ÒÕ¼ÚÆ Õ¼ÚÆ ÕñÆú éÅ å¯óÓ ù 
ê¶ô ÕðÕ¶ ÕðÆì ê³ÜÅÔ ÃÅñ ê°ðÅä¶ ê³ÜÅì 

åÆÁ» çÅ î¶ñÅ ÒÞ»Üð çÆ ÛäÕÅðÓ ê³ÜÅìÆ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ åÃòÆð ê¶ô Õð Ç×ÁÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶
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Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» ù ç¯ êÔÆÁÅ òÅÔé ÚñÅÀ°ä 
ò¶ñ¶ ÇÃð À°å¶ ÔËñîà (ñ¯Ô à¯ê)  êÅÀ°ä çÅ 
îÅîñÅ ÇÂÕ òÅð Çëð ÇÃ¼Ö îÇðÁÅçÅ å¶ 
ÇÃè»å ç¶ ÇÖñÅë Ô¯ä ÕÅðé ÇòòÅçê±ðé 
ð°Ö ÁÖÇåÁÅð ÕðçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÕÅñ 
åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø 
é¶ Ú§âÆ×ó· ÇòÚ ÇÃµÖ ìÆìÆÁÅº é±§ ç¯ 
êÔÆÁÅ òÅÔé ÚñÅÀ°ä Ãî¶º ÔËñîà (ñ¯Ô 
à¯ê) êÅÀ°äÅ ñÅ÷îÆ ÕÆå¶ ÜÅä é±§ ÇÃµÖ 
ÇÃèÅºåÅº ç¶ À°ñà ÕðÅð Çç§ÇçÁÅº ÇÂÔ 
îÅîñÅ ÕÅé±§éÆ ÚÅðÅÜ¯ÂÆ òÅÃå¶ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ é±§ Ã½ºê ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÇÂæ¶ 
ÁÕÅñ åõå ÃÕµåð¶å ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ ê§Ü 
ÇÃ§Ø ÃÅÇÔìÅé çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢
ÇÂÕ¼åðåÅ î×ð¯º Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃµÖ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ 
î°åÅìÕ Õ¯ÂÆ òÆ Õ¶ÃèÅðÆ ÇÃµÖ îðç 
ÜÅº Á½ðå ñÂÆ ñ¯Ô à¯ê êÇÔéäÅ ÇÃè»å 
çÆ À°ñ§ØäÅ ÔË¢ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÃµÖ 
ìÆìÆÁÅº çÆ ôéÅÖå çÃåÅðèÅðÆ ÜÅº ×Ëð 
çÃåÅðèÅðÆ Ô¯ä éÅñ éÔÆº Ü°óÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË¢ Õ¯ÂÆ òÆ ÇÃ¼Ö ìÆìÆ ÇÜÃ ç¶ éÅº éÅñ 
ÒÕ½ðÒ   ôìç Ü°óçÅ ÔË Áå¶ À°Ô ÃÅìå 
Ã±ðå ÔË, åÅº À°Ô ÇÃµÖ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ú§âÆ×ó· êzôÅÃé òµñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ëËÃñÅ ÇÕ çÃåÅðèÅðÆ ÇÃµÖ ìÆìÆÁÅº é±§ 
ÔËñîà êÇÔéä å¯º Û¯à Ô¯ò¶×Æ Áå¶ ìÅÕÆ 

×Ëð çÃåÅðèÅðÆ ÇÃµÖ ìÆìÆÁÅº é±§ ÇÂÔ 
Û¯à éÔÆº Çîñ¶×Æ, ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº ÜÅÇÂ÷ 
éÔÆº ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅðÆ Ô°ÕîÅº 
ÇÖñÅø Ã§×å òµñ¯º òµâ¶ êµèð Òå¶ 
ÇôÕÅÇÂåÅº ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ ìÆå¶ 
ÇçéÆº ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶á ÇÂÃåðÆÁÅº çÅ 
ÇÂÕ òøç òÆ À°é·Åº é±§ 
ÇîÇñÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ ÁçÅñåÆ 
ÁÅç¶ôÅº éÅñ Ü°ÇóÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ 
ÕÅé±§éÆ ÚÅðÅÜ¯ÂÆ òÅÃå¶ 
ÇÂÔ îÅîñÅ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
é±§ Ã½ºê ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ÇÂÃ ç½ðÅé ðÅÜÃæÅé 
ç¶ Ç÷ñ·Å ×§×Åé×ð ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ 
ì°µãÅ Ü¯Ôó ç¶ îÅîñ¶ é±§ ÇòÚÅðé î×ð¯º 
ÕÆå¶ ëËÃñ¶ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁÅº 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°æ¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ 
Ô°ÕîÅº é±§ ÁäÇâá ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ îð÷Æ 
éÅñ ×°ðç°ÁÅð¶ çÆ êzì§èÕÆ Õî¶àÆ 
çÅ Ã§ÇòèÅé ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË 
Áå¶ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ éÅñ 
ÁÅêÃÆ ÇòòÅç òÇèÁÅ ÔË¢
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯òÅº Õî¶àÆÁÅº é±§ í§× 
Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ ÇÂé·Åº çÆ æÅº ÇÂÕ 
I îËºìðÆ Õî¶àÆ é±§ ×°ðç°ÁÅð¶ çÅ êzì§è 
Ã½ºê ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ Õî¶àÆ ÕÅé±§éÆ 

îÅÇÔðÅº å¶ Ã§×åÅº çÆ ðÅÂ¶ éÅñ éòÅº 
Ã§ÇòèÅé ÇåÁÅð Õðé î×ð¯º êzòÅé×Æ 
ñÂÆ ÁÕÅñ åõå ÇòÖ¶ í¶Ü¶×Æ¢ ÇÂÃ 
ç½ðÅé ÇéÔ§× Üæ¶ì§çÆÁÅº Áå¶ ÃÇåÕÅð 
Õî¶àÆ ç¶ ÕÅðÕ°§é òÆ ê§Ü ÇÃ§Ø ÃÅÇÔìÅé 
Õ¯ñ ê¶ô Ô¯Â¶ Ôé¢ ç¯òÅº ÇèðÅº é¶ ê§Ü ÇÃ§Ø 

ÃÅÇÔìÅé é±§ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À°é·Åº ÁÅêÃÆ ÇòòÅç Ôµñ 
Õð ÇñÁÅ ÔË Áå¶ íÇòµÖ 
ÇòÚ ÇÂÕ ç±Ü¶ ÇÖñÅë 
ç±ôäìÅÜÆ éÔÆº Õðé×¶¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ îñ¯à ðËñÆ 
ÇòµÚ çÃåÅð ì¶ÁçìÆ çÅ 
îÅîñÅ Á×ñÆ ÇÂÕµåðåÅ 
ÇòÚ ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 
ÕÅº×ðÃÆ ÁÅ×± ìÆìÆ 

ðÇÜ§çð Õ½ð íµáñ Áå¶ îéêzÆå ÇÃ§Ø 
ìÅçñ ç¶ ì¶à¶ òñ¯º ÁÕÅñ åõå Òå¶ ê¶ô 
Ô¯ Õ¶ îÅëÆ î§×ä ç¶ îÅîñ¶ é±§ ñ×ÅåÅð 
ñàÕÅÂ¶ ÜÅä Ãì§èÆ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º 
åÕ ÇÂÔ ç¯ò¶º ÇÂæ¶ ê¶ô Ô¯ Õ¶ îÅëÆ éÔÆº 
î§×ç¶, À°Ô ç¯ôÆ Ôé¢
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ìñò§å ÇÃ§Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ëÅºÃÆ 
çÆ Ã÷Å îÅëÆ éÅñ Ü°ÇóÁÅ îÅîñÅ Ü¶ 
ÇéðèÅÇðå Ãî¶º ÇòµÚ Ôµñ éÔÆº Ô°§çÅ Áå¶ 
Ü¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÁÃîðæÅ ÷ÅÔð ÕðçÆ ÔË 
åÅº ÇÂÃ ìÅð¶ Á×ñÅ ëËÃñÅ ÁÕÅñ åõå 
å¯º ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢

ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» ù Ú³âÆ×ó· ÓÚ ÔËñîà êÅÀ°ä çÅ 
Ô°Õî ÇÃ¼Ö ÇÃè»å» ÇÖñÅë : ÁÕÅñ åÖå
ê§Ü ÇÃ§Ø ÃÅÇÔìÅé çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ Ô¯Â¶ ÕÂÆ ëËÃñ¶

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÕÅñ åõå 
ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø é¶ 
ÇÃ¼Ö Ã§×å é±§ Ã§ì¯èé ÕðÇçÁÅº ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ îÆðÆ êÆðÆ ç¶ ÇÃèÅºå Òå¶ ÚµñÇçÁÅº 
ÃîÅÜ ÇòµÚ Ô¯ ðÔ¶ ÁÇéÁÅº Çòð°µè 
ÁÅòÅ÷ ì°ñ§ç Õðé çÆ ñ¯ó ÔË¢ À°Ô ÇÂµæ¶ 
ÁÕÅñ åõå ÇòÖ¶ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ òµñ¯º îÆðÆ êÆðÆ ÇçòÃ 
î½Õ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÃîÅ×î î½Õ¶ Ã§×å é±§ 
Ã§ì¯èé Õð ðÔ¶ Ãé¢
×°ðîÇå ÃîÅ×î î½Õ¶ Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÆðÆ êÆðÆ çÅ ÇÃèÅºå 
èðî çÆ êÅñäÅ ÕðÇçÁÅº Üìð Áå¶ 
÷°ñî Çòð°µè Ã§Øðô ñÂÆ ÃµåÅèÅðÆ Ô¯ä 
çÅ Ã°é¶ÔÅ Çç§çÅ ÔË åÅº Ü¯ ÃîÅÜ ÇòµÚ Ôð 
òð× é±§ ÁÅ÷ÅçÆ éÅñ ÇÜÀ±ä çÅ ÔµÕ 

Çîñ ÃÕ¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Û¶ò¶º êÅåôÅÔ 
×°ð± ÔÇð×¯Çì§ç ÜÆ é¶ ×°ð×µçÆ Òå¶ ìËáä 
Ãî¶º îÆðÆ-êÆðÆ çÆÁÅº ç¯ ÇÕðêÅéÅº èÅðé 
ÕðÕ¶ ÃîÕÅñÆ ÷Åñî ÔÕ±îå ÇõñÅø 
âàä çÅ Ã°é¶ÔÅ ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º 
êÇÔñÅº ÁÕÅñ åÖå ÇòÖ¶ ÁÖ§â êÅá ç¶ 
í¯× êÅÂ¶ ×Â¶ Áå¶ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ 
Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ ÜÇæÁÅº é¶ ÕÆðåé ÕÆåÅ¢ 
ÁðçÅÃ Áå¶ Ô°ÕîéÅîÅ ÁÕÅñ åõå 
ç¶ ÔËµâ ×z§æÆ Ç×ÁÅéÆ îñÕÆå ÇÃ§Ø é¶ 
ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ÁÕÅñ åõå ÇòÖ¶ 
ðµÖ¶ ×Â¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ôÃåðÅº é±§ Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø é¶ ÇÃð¯êÅ í¶à 
ÕÆåÅ¢ À°é·Åº é¶ ×°ð± ÃÅÇÔì òµñ¯º èÅðé 
ÕÆåÆÁÅº îÆðÆ êÆðÆ çÆÁÅº ÇÕðêÅéÅº ç¶ 
Ã§×åÅº é±§ çðôé òÆ ÕðòÅÂ¶¢

ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå À°å¶ 
îéÅÇÂÁÅ îÆðÆ-êÆðÆ ÇçòÃ 

Ã³×å é±§ ×°ð± ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º èÅðé ÕÆåÆÁÅº îÆðÆ-êÆðÆ çÆÁÅº ÇÕðêÅéÅº ç¶ çðôé ÕðòÅÂ¶ ÜÅä çÅ Ççzô¢
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êÕ¯ÇÂîÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÖÅñÃÅ Õ¶Áð 
ëÅÀ±ºâ¶ôé (Õ¶ÃÆÁËµë) ò¼ñº̄ êÕ¯ÇÂîÅ ÇòÖ¶ 
ÁÅåî ðÃ ÕÆðåé êz̄×ðÅî AE Ü°ñÅÂÆ é±§ 
ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅÍ  ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» êÌ̄×ðÅî ìÅð¶ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ çÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å ÇòÚ Ú§×Æ 
åð·» êzÚÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ôð ð¯÷ ôÅî 
é±§ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ çÆ Ã§×å é¶ ê³æ ç¶ îÔÅé 
ÕÆðåéÆÁ» å¶ ÕæÅÕÅð» Õ¯ñº̄ ×°ðìÅäÆ 
ÕÆðåé å¶ ôìç ÇòÚÅð Ãðòä ÕÆå¶Í  ÇÂÃ 
ÇòÚ Ã§å Áé±ê ÇÃ§Ø, íÅÂÆ Çê§çðêÅñ ÇÃ§Ø, 
Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ íÅÂÆ òÇð§çð ÇÃ§Ø Áå¶ Ô¯ð» 
é¶ ôìç ÕÆðåé Áå¶ ÕæÅ ç¶ éÅñ-éÅñ 
Ã³×å» ù ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ Ô¯ ðÔ¶ ×°îðÅÔÕ°³é 
êðÚÅð åº̄ òÆ Ã°Ú¶å ÕÆåÅÍ ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî 
çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» êÇÔñ» åº̄ Ú§×Æ åð·Åº Õðé 

ÕðÕ¶ ÇÂÔ ÃëñåÅ éÅñ ÇÃð¶ ÚÇó·ÁÅ, ÇÜÃ 
çÅ ÇÃÔðÅ Õ¶ÃÆÁËë ç¶ ÁÅ×±Á», Ã¶òÅçÅð» 
å¶ Ãî°¼ÚÆ àÆî ù Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÕ Ú§×Æ åð·» 
Ã§×Çáå Ã°ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ êÅðÇÕ§× Ãî¶å 
Ôð ÚÆ÷ Ã°ÚÅð± ã³× éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
Õ¶ÃÆÁËë ç¶ Ã¶òÅçÅð» çÆ ÇéðÃòÅðæ Ã¶òÅ 
íÅòéÅ çÆ ÇÃ¼Ö Ã§×å é¶ ÕÅëÆ ôñÅØÅ 

ÕÆåÆÍ Üæ¶ì³çÆ ò¼ñ¯ Ã³×å» ç¶ ÁÅðÅî éÅñ 
×°ðìÅäÆ ÕÆðåé Ãðòä Õðé ç¶ À°Ú¶Ú¶ 
êÌì³è ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ Ã³×å» ç¶ ÖÅä-êÆä 
òÅÃå¶ êz̄×zÅî Öåî Ô¯ä åº̄ ìÅÁç ÃéËÕÃÅº 
éÅñ ÚÅÔ Áå¶ ×°ð± ÕÅ ñ§×ð ÔÅ÷ð ÃÆÍ ×°ð± Õ¶ 
ñ³×ð» ÇòÚ Û¯ñ¶-íà±ð¶, ÚÅà, Ú½ñ, ÃËºâÇòÚ, 
é±âñ÷, Çà¼ÕÆÁ», îËº×¯-ñ¼ÃÆ, ð±Ô-Áë÷Å 

ôðìå Áå¶ ÚÅÔ ÁÅÇç Áé¶Õ» ò³é×ÆÁ» çÅ 
ÖÅäÅ î½Ü±ç ÃÆÍ Õ°Þ Ã§×å» é¶ ÖÅä-êÆä çÅ 
ÃîÅé Ô¼æ» ÇòÚ ñË Õ¶ ÕÆðåé çðìÅð çÆ 
ÔÅ÷ðÆ íðÆ å» ÇÕ À°Ô ÇÂÃ Ã°íÅ× Ãî¶º çÅ 
ò¼è åº̄ ò¼è ñÅÔÅ ñË ÃÕäÍ íÅÂÆ Çê§çðêÅñ 
ÇÃ§Ø é¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ Ç×ÁÅé Áå¶ ÕæÅ ðÅÔÆº 
Ã§×å» éÅñ ôìç-ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁ» Áå¶ 

Ã³×å» ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ íðî-í°ñ¶Ö¶ ç±ð ÕÆå¶Í 
BB Ü°ñÅÂÆ ÁËåòÅð òÅñ¶ Ççé ÕÆðåé 
çðìÅð çÆ ÃîÅêåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Ãî°¼Ú¶ å½ð 
Òå¶ ÖÅñÃÅ Õ¶Áð ëÅÀ±ºâ¶ôé (Õ¶ÃÆÁËµë) 
ò¼ñ¯º ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÂÔ ÕÆðåé çðìÅð 
ÇÃ¼Ö Ã³×å» ù À°ÃÅð± å¶ Ã¶èîÂÆ êÌ¶ðéÅ ç¶ Õ¶ 
ïÅç×ÅðÆ Ô¯ Çé¼ìÇóÁÅÍ

ÖÅñÃÅ Õ¶Áð ëÅÀ±ºâ¶ôé ò¼ñ¯º ÕðòÅÂ¶ ÒÁÅåî-ðÃ  ÕÆðåéÓ êÌ¯×ðÅî ÓÚ íÅðÆ Ç×äåÆ Ã³×å» é¶ íðÆ ÔÅ÷ðÆ

AF Ãå³ìð ù ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅò¶×Å
Õì¼âÆ çÅ éò» ÇÂÇåÔÅÃ
ÃÅéëð»ÇÃÃÕ¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ï±éÅÂÆàâ 
Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ (ÁîðÆÕÅ) òñº̄ AF 
Ãå³ìð Ççé ÁËåòÅð ù ï±éÆÁé ÇÃàÆ ç¶ ñ¯×é 
ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ ADò¶º Çòôò 
Õì¼âÆ Õ¼ê çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» Á¼ÜÕ¼ñ ÷¯ð»-ô¯ð» 
éÅñ ÜÅðÆ ÔéÍ Õñ¼ì ç¶ î°¼Ö ÃðêÌÃå Áå¶ êÌì³èÕ 
Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ Õì¼âÆ Õ¼ê ÇòÚ íÅ× 
ñËä òÅñÆÁ» ô¶ð¶ ê³ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ñÅÃ ìËÇéÃ 
(ñ¼Ûð íðÅ), ðÅÇÂñ ÇÕ³×÷ ï±ÁËµÃÂ¶ (ô¼ìÅ ÇæÁÅóÅ), 
ÇîâòËµÃà Õì¼âÆ Õñ¼ì (Çò¼ÕÆ Ã³îÆê°ðÆÁÅ å¶ åÅðÆ) 
Áå¶ Õé¶âÅ Õì¼âÆ Õñ¼ì (ê³îÅ Ççúñ å¶ Ã¶òÅ 
ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ) ÁÅÇç ÚÅð àÆî» àÆî» çÅ ÁËñÅé 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ADò¶º Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê 
ÇòÚ éÅ-ÇÃðë çðôÕ» ù Õì¼âÆ ç¶ ÇìÔåðÆé 
ð³× ò¶Öä ù Çîñä×¶ Ã×º̄, Çòôò íð ç¶ Õì¼âÆ 

ÇÖâÅðÆ ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ ÇòÚ ÁÅêäÆ ÕñÅ ç¶ Ü½Ôð 
ÇçÖÅ Õ¶ ÇÂÕ ò¼ÖðÅ ÇÂÇåÔÅÃ òÆ ÇÃðÜä×¶Í 
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê çÅ À°çØÅàé 
Ã. Ã°ðÜÆå ÇÃ³Ø à¼°à, îñÕÆå ÇÃ³Ø 
ì¯êÅðÅÂ¶, ÁàÅðéÆ ÜÃêÌÆå ÇÃ³Ø Áå¶ 
ÃÅìÕÅ ÇÖâÅðÆ î¶Üð ÇÃ³Ø ìËºÃ Õðé×¶Í Ã. 
×ÅÖñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô îÅä Õðç¶ Ôé ÇÕ 
êÇÔñ» ò»× ÔÆ êÇÔñÅ ÇÂéÅî âÅÇÂî³â 
àð»Ãê̄ðà ç¶ ×°ñÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, 
Çê³ÕÆ Áå¶ é¶ÕÆ ÁàòÅñ òñ̄º Áå¶ ç±ÃðÅ 
ÇÂéÅî ÃÔ̄åÅ êÇðòÅð ç¶ Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø ÃÔ̄åÅ Áå¶ 
éÇð³çð ÇÃ³Ø ÃÔ̄åÅ ÁÅêä¶ ÇêåÅ Ã. ÕôîÆð ÇÃ³Ø 
ÃÔ̄åÅ çÆ ïÅç ÇòÚ ç¶ä×¶ ÜçÇÕ Á³âð-BE ÇòÚ 
êÇÔñÅ ÇÂéÅî ê³ÜÅì é½ðçé ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ» Õñ¼ì 
å¶ å¼Öð êÇðòÅð îðÔ±î Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø å¼Öð çÆ ïÅç 
ÇòÚ ç¶ò¶×ÅÍ ï±éÆÁé ÇÃàÆ ç¶ ðÅÜÅ ÃòÆàÃ 
ÇòÚ Ô¯ÂÆ îÆÇà³× ÇòÚ Õñ¼ì ç¶ Ú¶ÁðîËé î¼Öä 
ÇÃ³Ø ìËºÃ, ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, êÌèÅé ìñòÆð 

ÇÃ³Ø íÅàÆÁÅ, êñÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, Ü°×ðÅÜ 
ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ å¶ éÇð³çð ÇÃ³Ø ÃÔ̄åÅ çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ 
ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ çðôÕ» ù Ôð åð·» çÆ ÃÔ±ñå 

êÌçÅé ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ, êÅðÇÕ³× Áå¶ ìËáä 
çÅ òèÆÁÅ êÌì³è Ô̄ò¶×ÅÍ ÇÂÃ à±ðéÅîËºà 
ù êÆàÆÃÆ ÚËéñ å̄º ÇÃ¼èÅ êÌÃÅÇðå ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ à±ðéÅîËºà ç½ðÅé ìÆìÆÁ», ì¼ÇÚÁ», 
ì÷°ð×» Áå¶ Á³×ÔÆä» ç¶ ìËáä çÅ ÖÅÃ 
êÌì³è ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ à±ðéÅîËºà ç¶ Üéðñ 
ÃÕ¼åð Áå¶ îÆâÆÁÅ ÇÂ³ÚÅðÜ ÁËµÃ.Áô̄Õ 

í½ðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ï±éÅÂÆàâ Ãê̄ðàÃ Õñ¼ì, ðÅÜÅ 
ÃòÆàÃ, ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà, ÃËéÔ̄÷¶, ÃàÅÕàé 
Áå¶ ÇÃ³Ø ÃíÅ ÇîñêÆàÃ ç¶ ÃÇÔï̄× éÅñ ÃÅðÅ Ççé 
×°ð± ÕÅ Áå¼°à ñ³×ð òðå¶×ÅÍ çðôÕ» ù Ô°³î Ô°îÅ Õ¶ 
êÔ°³Úä çÆ ÁêÆñ ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ADò¶º Çòôò Õì¼âÆ 
Õ¼ê çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäé ñÂÆ ÇÂÕ Ççé ðÅÖò» ð¼Öä ñÂÆ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ Ô̄ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ë̄é. é³ : EA@-DAE-
CCAE Óå¶ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

ADò¶º Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ÷¯ð»-ô¯ð» Óå¶×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¾Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ, ÇðÚî§â ÇÔ¾ñ 
çÅ ÁçÅñåÆ Õ¶Ã» ìÅð¶ ÁÅêäÆ ÇÜ¼å çÅ çÅÁòÅ

ÇðÚî§â ÇÔ¾ñ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¾Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ, 
ÇðÚî§â ÇÔ¾ñ, ÇéÀ±ïÅðÕ ç¶ î¹¾Ö Ã¶òÅçÅð Ã. Õ¹ñçÆê ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º òñ¯º 
îÆâÆÁÅ ÇÂ§ÚÅðÜ Ã. Ã¹ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø Çé¾Þð ç¹ÁÅðÅ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ç¶ Ô¯Â¶ 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÔÇð§çð ÇÃ§Ø, Ôðì§Ã ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º, îéÇÜ§çð 
Õ½ð Çã¾ñ¯º ò¾ñ¯º ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇÖñÅø Ü¯ òÆ Õ¶Ã ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé, À¹Ô 
ÃÅð¶ Õ¶Ã Õ¯ðà òñ¯º ì¶ì¹ÇéÁÅç ç¾Ãç¶ Ô¯Â¶ ð¾ç Õð Çç¾å¶ ×Â¶ ÔéÍ
À°é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ã Ãî¶º ç¶ î½Ü±çÅ êzèÅé Ã. ×¹ðç¶ò ÇÃ§Ø Õ§× 
Áå¶ ÇÂñËÕôé ÕÇîôéð àÆêÆ. ÇÃ§Ø òñ¯º BB ÁÕå±ìð, B@AF ù Ü¯ 
ÇÂñËÕôé ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, À¹Ã ù Õ¯ðà òñ¯º ÜÅÇÂ÷ ç¾ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÔÇð§çð ÇÃ§Ø, îéÇÜ§çð Õ½ð Çã¾ñ¯º òñ¯º Ã. ×¹ðç¶ò ÇÃ§Ø Õ§× Áå¶ 
ÇÂñËÕôé ÕÇîôéð àÆêÆ. ÇÃ§Ø À¹êð Ü¯ Õ¶Ã ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé, À¹Ô ÃÅð¶ 
Õ¶Ã òÆ Õ¯ðà òñ¯º ð¾ç Õð Çç¾å¶ ×Â¶ ÔéÍ  À°é·» ô¼Õ ÷ÅÔð ÕÆåÅ ÇÕ 
Ã§×å» ÇòÚ Þ±áÆÁ» õìð» ëËñÅ Õ¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÅ îÅÔ½ñ ÖðÅì  
Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þ, ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ã§×å» ù ì¶éåÆ þ ÇÕ ÇÂé·» 
Þ±áÆÁ» õìð» å¯º ÃÅòèÅé ðÇÔä Áå¶ òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ î½Ü±çÅ 
êzèÅé Ã. Õ¹ñçÆê ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º, ë¯é é³: CDGCBDBD@E Áå¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ é§ : GAH-HDF-CCCC À°å¶ Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 
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îËðÆñËºâ/ðÅÜ ×¯×éÅ : 
ÁÕÅñ åÖå ç¶ ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð Ü¯Ç×§çð 
ÇÃ§Ø ò¶ç»åÆ Á¼Ü-Õ¼ñ· ÁîðÆÕÅ ç½ð¶ Òå¶ 
Ôé ¢ À°Ô ÇÜ¼æ¶ ê³ÜÅì ìÅð¶ ÇÚ§åå Ôé, 
À°µæ¶ ê§ÜÅì çÆ é½ÜòÅéÆ é±§ ìÚÅÀ°ä, 
ÇÕÃÅé êÇðòÅðÅº çÆ îçç Áå¶ Çê§âÅº çÆ 
é°ÔÅð ìçñä ñÂÆ êzòÅÃÆÁÅº é±§ òÅÃåÅ 
òÆ êÅ ðÔ¶ Ôé¢ À°é·Åº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ÒÒÃðÕÅðÅº Áå¶ êzì§èÕÅº çÅ òåÆðÅ Ã§ÜÆçÅ 
éÔÆº ÔË¢ À°é·Åº òñ¯º ÃÅðæÕ Õçî Ú°µÕä 
òµñ ÇèÁÅé éÔÆº ÇçµåÅ ÜÅ ÇðÔÅ, Ã×¯º 
ÃÅð¶ ê³ÜÅì ç¶ î°¼ÇçÁÅº À°å¶ ÇÃÁÅÃå Õð 
ðÔ¶ Ôé ¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ê§ÜÅì ç¶ ÔÅñÅå 
ìçåð Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ é±§ î°ó ñÆÔ Òå¶ 
ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ êzòÅÃÆ ÔÆ Õ¯ÂÆ ÔÆñÅ-
òÃÆñÅ Õð ÃÕç¶ Ôé, ÇÜÃ ñÂÆ Ôð 

ê§ÜÅìÆ é±§ ÁÅêä¶ Çê§â, î°Ô¼ñ¶, ôÇÔð Áå¶ 
×°ÁÅºãÆ çÆ ÃÅð ñËä ñÂÆ ï¯× Õçî 
Ú°µÕä¶ êËä×¶, åÅº ÔÆ ê§ÜÅì î°ó ÇìÔåð 
Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢U
ÜÃçÆê ÇÃ§Ø Ü¼ÃÆ Ú¶ÁðîËé 
âÅÇÂòðÇÃàÆ ×ð°¼ê àð§ê çÆ ÇðÔÅÇÂô 
å¶ Ô¯ÂÆ ì°µèÆÜÆòÆÁÅº Áå¶ Ã§ÃæÅòÅº ç¶ 
é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº çÆ îÆÇà§× ÇòµÚ ÁÇÔî 

ÇòÚÅðÅº Ô¯ÂÆÁÅº¢ ÜÃçÆê ÇÃ§Ø ÜµÃÆ é¶ 
ê§ÜÅì çÆ ÇìÔåðÆ ç¶ Ôµñ ñÂÆ Õ°Þ Õð 
×°÷ðé Ãì§èÆ ÃñÅÔ îôòð¶ ÕÆå¶¢ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅÃ ÔË ÇÕ Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø ò¶çÅºåÆ 
çÆ ÁîðÆÕÅ ë¶ðÆ î½Õ¶ òµÖ-òµÖ ôÇÔðÅº 
ÇòµÚ ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº îÆÇà§×Åº ê§ÜÅì 
çÆ ÇìÔåðÆ ñÂÆ Õ¯ÂÆ Çéò¶ÕñÅ Õ³î 
Õðé×ÆÁ»¢

îÆÇà§× ÇòµÚ íÅÂÆ ôÇò§çð ÇÃ§Ø, ÃÅÇÜç 
åðÅð î°ÃÇñî øÅð àð§ê, ìñÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø ô§îÆ, âÅÕàð Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ 
, ×°ðÚðé ÇÃ§Ø òðñâ ìËºÕ, ÇêzåêÅñ 
ÇÃ§Ø ñ¼ÕÆ, îéÜÆå ÇÃ§Ø ÕËðº¯, ìñç¶ò 
ÇÃ§Ø , ÇÃðçÅð ÇÃ§Ø ÇÂ§ÜÆ, ÁÅåîÅ ÇÃ§Ø 
ÇéÀ±ÜðÃÆ, Ã¯éÆ ÇêðæÆêÅñ ÇÃ§Ø, ÜÅê 
ÇÃ§Ø, çñòÆð ÇÃ§Ø Áå¶ îÇé§çð ÇÃ§Ø 
Ã¶áÆ ôÅîñ Ô¯Â¶¢Ãí é¶ ê§ÜÅì êzåÆ ÇÚ§åÅ 
ÜåÅÂÆ å¶ ÜÃçÆê ÇÃ§Ø Ü¼ÃÆ çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ ê§ÜÅì çÆ ÇìÔåðÆ ñÂÆ Õçî Ú°µÕä 
çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ çÆ êÇÔñÕçîÆ 
ç¶ å½ð Òå¶ ×ðÆì ÇÕÃÅéÅº ç¶ êÇðòÅð» å¶ 
À°é·Åº ç¶ ì¼ÇÚÁÅº é±§ îçç ç¶ä çÆ ÇñÃà 
ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÕ 
òøç éò§ìð ÇòÚ ê³ÜÅì ÜÅò¶×Å¢

ëÇð÷é¯/Õ°ñò§å èÅñÆÁÅº / éÆàÅ îÅÛÆÕ¶) : 
ÜÆÁËÚÜÆ. âÅºÃ Áå¶ Ã§×Æå ÁÕËâîÆ ëÇð÷é¯ ò¼ñ¯º 
çÃòÅº ÃñÅéÅ Á§åð-ðÅôàðÆ ï°òÕ î¶ñÅ ëÇð÷é¯ 
ç¶ ÃËºàðñ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ÒÚ ÕðòÅÇÂÁÅÇ ×ÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º 
êÇÔñÅ ÁÕËâîÆ ò¼ñ¯º ç¯ Ôëå¶ ç¶ ÕËºê ÇòÚ F@@ å¯º ò¼è 
ì¼ÇÚÁ» é±§ î°ëå  Ç×¼è¶ Áå¶ í§×ó¶ çÆ ÇÃÖñÅÂÆ îÅÔð 
Õ¯ÚÅº ç°ÁÅðÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ¢  ÇÜ¼æ¶ ì¼ÇÚÁ» é¶ ç¯ Ôøå¶ Øð 
çÆ ÚÅðçÆòÅðÆ Áå¶ òÆâÆú ×¶îÅº òð×¶ ð°Þ¶ò¶º ÓÚº¯ ìÅÔð 

ÇéÕñ ÁÅêä¶ ÃµÇíÁÅÚÅð, Ç×¼è¶ Áå¶ í§×ó¶ é±§ ÇÃ¼ÇÖÁÅ, 
À°µæ¶ À°é·Åº ç¶ îÅÇêÁÅ é¶ òÆ ÇÂÃ Ã°í ÕÅðÜ ñÂÆ íÅðÆ 
À°åôÅÔ ÇçÖÅÇÂÁÅ¢ ÕËºê ç¶ ÁÅÖðÆ Ççé ÇÂæ¶ ÇÃÇÖÁå 
ì¼ÇÚÁ» çÆÁÅº Ç×µè¶ Áå¶ í§×ó¶ çÆÁÅº BG àÆîÅº é¶ 
ÁÅêäÆ ÕñÅ çÅ Ãà¶Ü å¯º õ±ìÃ±ðå êzçðôé ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ Çòô¶ô å½ð Òå¶ ñóÕÆÁÅº ç°ÁÅðÅ Ö°ç ì¯ñÆÁ» 
êÅ Õ¶ êð§êðÅ×å Ç×¼èÅ àÆî  ÒèÆÁÅº ê³ÜÅì çÆÁÅºÒ çÆ 
ÖÅÃ ê¶ôÕô ÃñÅÔ°äï¯× ÃÆ¢ åðéÜÆå Õñ¶ð ç°ÁÅðÅ 

ÇåÁÅð ÒîÅºòÅº çÅ Ç×¼èÅÒ ç¶ ÇÂÕ ×ð°¼ê Áå¶ ëÇð÷é¯ ç¶ 
ìÅÇìÁÅº  é¶ é½ÜòÅéÅº éÅñ ðñ êÅÂ¶ ÒîñòÂÆ Ç×¼è¶Ò é¶ 
Ãà¶Ü Òå¶ Ö±ì îé¯ð§Üé ÕÆåÅ¢ Á§åð-ðÅôàðÆ î°ÕÅìñ¶ 
ÇòÚ ÒôÅé¶ ê§ÜÅìÓ ×¯ñâé ì°ÁÅÂ¶  ÃðÆ, Õé¶âÅ çÆ àÆî 
êÇÔñ¶ ÃæÅé Óå¶ ðÔÆ¢ ç±Ü¶ ÃæÅé À°å¶ ÒÚóçÆ ÜòÅéÆÒ 
ëÇð÷é¯, ÕËñÆë¯ðéÆÁÅº Áå¶ Òê§ÜÅìÆ ë¯Õ âÅºÃ ÁÕËâîÆÒ 
ÁËâÇî³àé, Õé¶âÅ çÆÁÅº àÆîÅº ç¶ éÅº ÃÅîñ Ôé¢ åÆÃð¶ 

ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø ò¶ç»åÆ é¶ ê³ÜÅì çÆ ÇìÔåðÆ ñÂÆ êzòÅÃÆÁ» é±§ êÅÇÂÁÅ òÅÃåÅ 

ÜÆÁËÚÜÆ. ÁÕËâîÆ ò¼ñ¯º ÃñÅéÅ Á§åð-ðÅôàðÆ ï°òÕ î¶ñ¶ Óå¶ ñ¼×ÆÁÅº ð½äÕÅº 

ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» ù ÕòÆôðÆ 
×ÅÀ°ä çÆ ÇÃÖñÅÂÆ 
ç¶ò¶×Æ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ôz¯îäÆ ×°ðçòÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÇòµÖ ÇòÚ ìÆìÆÁÅº é±§ 
ãÅâÆ/ÕòÆôðÆ çÆ ÇÃÖñÅÂÆ ÇçåÆ 
ÜÅò¶×Æ¢ ×°ð± ÕÆ òâÅñÆ ÇòÖ¶ êzÇÃµè 
ãÅâÆ Ç×ÁÅéÆ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø ÃÆåñ 
ç¶ éÅº Òå¶ ÃæÅêå ÕÆå¶ ×Â¶ êÇÔñ¶ 
ãÅâÆ/ÕòÆôð ×°ðîÇå ÕÅñÜ çÅ 
À°çØÅàé Õðé Ãî¶º íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ãÅâÆ ÕñÅ çÅ ÇÃµÖ èðî 
ç¶ êzÚÅð Áå¶ ÇÃµÖÅº Á§çð Úó·çÆ 
ÕñÅ çÅ Ü÷ìÅ êËçÅ Õðé ñÂÆ 
ÁÇÔî ï¯×çÅé ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
Ô°ä ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ãÅâÆ/ÕòÆôð ÁÅê 
ÇåÁÅð Õð Õ¶ À°é·Åº é±§ òµÖ-òµÖ 
Ö¶åðÅº ÇòÚ èðî êzÚÅð Õðé ñÂÆ 
êÇÔñ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ Çéï°Õå Õð¶×Æ¢ 
À°é·Åº ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ íÇòµÖ ÇòÚ ÇÂÃ 
ãÅâÆ/ÕòÆôð ÕÅñÜ ÇòÚ ìÆìÆÁÅº é±§ 
òÆ ÇÃÖñÅÂÆ ÇçåÆ ÜÅò¶×Æ Áå¶ À°é·Åº 
ñÂÆ ÇÂÕ òÖð¶ Ô¯Ãàñ çÅ êzì§è ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ ÃæÅéÕ îËºìðÅº é¶ íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ 
é±§ ÃéîÅéå òÆ ÕÆåÅ¢   ÇÂÃ î½Õ¶ 
Ç×ÁÅéÆ ìñç¶ò ÇÃ§Ø ÁËî.Â¶. Áå¶ 
Ç×ÁÅéÆ ×°ðî¶Ü ÇÃ§Ø ôÔ±ðÅ Ãî¶å 
ãÅâÆ ÕòÆôð ÜÇæÁÅº é¶ òÆ íÅÂÆ 
ñ½º×¯òÅñ é±§ ãÅâÆ ÇÃÖñÅÂÆ ñÂÆ 
ÕÅñÜ Ö¯ñ·ä çÆ êÇÔñÕçîÆ Õðé 
ìçñ¶ ÃéîÅé ÇçåÅ¢ ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êÇàÁÅñÅ Çò¼Ú 
åËéÅå ðÔ¶ ÃÅìÕÅ ÁËÃÁËÃêÆ Çôò Õ°îÅð 
ôðîÅ ù Ô°ä ñËä¶ ç¶ ç¶ä¶ êË ðÔ¶ Ôé Í 
À°Ã ÇÖñÅë çðÜ êðÚ¶ ÇòÚ èÅðÅò» çÅ 
òÅèÅ ÕðÕ¶ ê¹ÇñÃ é¶ À°Ã ù Ç×zëåÅð 
Õðé ñÂÆ ÛÅê¶îÅðÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ  
ÇÂÔ êðÚÅ Ãçð æÅäÅ Çøð¯÷ê¹ð Çò¼Ú 
Ü»Ú å¯º ìÅÁç  çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
Çôò Õ°îÅð ôðîÅ ÇÖñÅë ê¹ÇñÃ é¶ ñ°¼Õ 
ÁÅÀ±à é¯ÇàÃ òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÔË å» ÇÕ 
À°Ô Çòç¶ô éÅ ç½ó ÜÅò¶Í ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ìÅð¶ êÇàÁÅñÅ òÅÃÆ êàòÅðÆ î¯Ôé ÇÃ³Ø 
é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù 
ÃÅñ êÇÔñ» ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ÃÆ Í Çôò 
Õ°îÅð ÇõñÅø ÃðÕÅðÆ î¹ñÅ÷î ù ÞÈá¶ 
Õ¶Ã Çò¼Ú ëÃÅÀ°ä , èÅðÇîÕ íÅòéÅò» 
çÆ á¶Ã  êÔ°³ÚÅÀ°ä , Õ°ð¼êôé çÅ ÞÈáÅ 
êðÚÅ çðÜ Õðé, ê¹ÇñÃ åô¼çç Õðé 
, ×°³îéÅî  ÞÈáÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ êz¶ôÅé Õðé ç¶ ç¯ô» åÇÔå ò¼Ö ò¼Ö 
èÅðÅò» ÁèÆé êðÚÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÃÅìÕÅ ÁËÃÁËÃêÆ Çôò Õ°îÅð é¶ êàòÅðÆ 
î¯Ôé ÇÃ³Ø ù çìÕÅ îÅð Õ¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 
À°Ã é¶ å» ê³Ü Ã½ î¹³â¶ îÅð¶ Ôé å±³ ëðç ò¼à¶ 
òÆÔ ð°êÂ¶ ÇÕÀ°º ñÂ¶ Ôé? ÁÅÂÆ ÜÆ ×°Çð³çð 
ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄ é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ìÅð¶ êÇÔñ» ÇÃ¼à 
ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ÃÆÍ ÃêËôñ ÇÂéòËÃàÆ×¶ôé 
àÆî çÆ  êóåÅñ å¯º ìÅÁç êÇÔñ» çðÜ 
êðÚ¶ ÇòÚ ÕÂÆ èÅðÅò» çÅ òÅèÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË Í Çôò Õ°îÅð çÆÁ» ñ°ÇèÁÅäÅ  
ÃÇæå ç¯ Õ¯áÆÁ» Áå¶ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì 
ç¶ Çê³â ð°óÕÆ ç¶ ëÅðî ÔÅÀ±Ã Çò¼Ú 

Çøð¯÷ê¹ð ê¹ÇñÃ ìÆå¶ Ççé ÛÅê¶îÅðÆ 
ÕÆåÆ Í ÃÈåð» Áé°ÃÅð Çôò Õ°îÅð ç¶ Øð¯º 
î¯àÅ éÅîÅ òÆ ÇîÇñÁÅ ÔËÍ
Çôò Õ°îÅð Áå¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁ» ÇÖñÅë 
BC Á×Ãå B@AB ù êðÚÅ çðÜ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ Ü»Ú ÁÇèÕÅðÆ 
ÁËÃêÆ (âÆ) ðØìÆð ÇÃ³Ø ÇõñÅø òÆ 
ÇòíÅ×Æ Ü»Ú ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
ðØìÆð ÇÃ³Ø é¶ îÅîñÅ çìÅ Çç¼åÅ ÃÆ Í 
ÁÃñ Çò¼Ú êàòÅðÆ î¯Ôé ÇÃ³Ø ù êz¶ôÅé 
å¶ ç¹ÖÆ Õðé òÅñ¶ ÁÇèÕÅðÆ ÃÅìÕÅ 
âÆÜÆêÆ Ã¹î¶è ÇÃ³Ø ÃËäÆ  çÆ Ü°³âñÆ ç¶ 
ì³ç¶ î³é¶ Ü»ç¶ Ôé ÇÜé·» Çò¼Ú¯º ÃÅìÕÅ 
ê¹ÇñÃ  ÁÇèÕÅðÆ ìéÅðÃÆ çÅÃ, Ã¹Çð³çð 
êÅñ ÇÃ³Ø ÇòðÕ, Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ 
Çôò Õ°îÅð ôðîÅ Áå¶ î½ÜÈçÅ ê¹ÇñÃ 
ÁÇèÕÅðÆ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ ÂÆôð ÇÃ³Ø 
ç¶ éÅî ôÅîñ Ôé Í ÇÂÃ Ü°³âñÆ çÅ Ãí 
å¯º ìçéÅî ê¹ÇñÃ  ÁÇèÕÅðÆ Ü¶ñ· Çò¼Ú 
ì³ç ÔË ÇÜÃ é¶ çÃ Õð¯ó å¯º ò¼è çÆ 
éÅÜÅÇÂ÷ ÜÅÇÂçÅç ìäÅÂÆ ÃÆÍ

E@@ ÇÃ¼Ö î¹³â¶ îÅðé çÅ çÅÁòÅ Õðé òÅñÅ ÃÅìÕÅ ÁËÃÁËÃêÆ Çôò Õ°îÅð ëðÅð
J B@ ð°êÂ¶ ç¶ Ú¼Õð Çò¼Ú êàòÅðÆ éÅñ êÅÂÆ ç¹ôîäÆ êÂÆ îÇÔ³×Æ J ÃËäÆ çÆ Ü¹¿âñÆ ç¶ Ôé ÇÂÔ ì¹¼Úó ê¹ñÆÃ ÁøÃð ÇÜé·» ×¹ðÇÃ¼Ö êàòÅðÆ î¯Ôé ÇÃ¿Ø Óå¶ åô¼çç ãÅÇÔÁÅ

ÃÅìÕÅ ÁËµÃÁËµÃêÆ. ×ð¶òÅñ çÅ 
ÁçÅñå é¶ Çç¼åÅ ê¹ñÃ Çðî»â

ê³ÜÅì ê¹ñÃ çÆ ÃêËôñ ÇÂéòËÃàÆ×¶ôé àÆî é¶ êàòÅðÆ Çðôòå Õ»â 
îÅîñ¶ ÇòÚ ÃÅìÕÅ ÁËµÃÁËµÃêÆ. ×ð¶òÅñ ù Çëð¯÷ê¹ð çÆ ÁçÅñå 
ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅÍ ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ ç¶ ÃÅìÕÅ ÁËµÃÁËµÃêÆ. Çôò Õ°îÅð 
ôðîÅ ò¼ñ¯º ôÕåÆÁ» çÆ ç°ðòðå¯º Õð Õ¶ êàòÅðÆ Óå¶ êðÚÅ çðÜ 
ÕðòÅÀ°ä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ×ð¶òÅñ çÅ é» òÆ Ü»Ú ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ 
ÁÅîçé å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÜÅÇÂçÅç ìäÅÀ°ä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÁËµÃÁËµÃ. 
×ð¶òÅñ é¶ ÁêzËñ B@AH ÇòÚ Ö¹ç Õ¯ðà ù ÁÅåî Ãîðêä ÕÆåÅ ÃÆ 
å¶ ÇÂÃ Ãî¶º À°Ô êÇàÁÅñÅ Ü¶ñ ÇòÚ ÔËÍ êàòÅðÆ Çðôòå îÅîñ¶ çÆ 
Ü»Ú Õð ðÔÆ ÁËµÃÁÅÂÆàÆ. À°é·» ù êz¯âÕôé òÅð³à Óå¶ Çëð¯÷ê¹ð ñË 
Õ¶ ÁÅÂÆ å¶ ÁËâÆôéñ ÇÃòñ Ü¼Ü ÃÆéÆÁð âòÆ÷é îÔ¶ô Õ°îÅð çÆ 
ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ, ÇÜæ¶ ×ð¶òÅñ ù ÇÂÕ Ççé ç¶ ê¹ñÃ Çðî»â 
Óå¶ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÕÆ ÔË îÅîñÅ? 
ÃÅñ B@@I ÇòÚ ÁËµÃÁËµÃêÆ. ÇòÜÆñËºÃ 
ÇìÀ±ð¯ êÇàÁÅñÅ Çôò Õ°îÅð ôðîÅ é¶ ÔñÕÅ 
ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì ç¶ êàòÅðÆ î¯Ôé ÇÃ³Ø  
ÇÖñÅë ÇízôàÅÚÅð ÁËÕà ç¶ ÁèÆé êðÚÅ çðÜ 
ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ×ñå áÇÔðÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ 
êàòÅðÆ î¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ ÃÅñ B@AB ÇòÚ ÇÂÃ 
çÆ Ü»Ú çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ ê¹ñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
Áé°ÃÅð ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ À°µÚ ÁÅÂÆ. Â¶. ÁËµÃ. 
ÁÇèÕÅðÆ ÕÅÔé ÇÃ³Ø ê³é± ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ 
Ü»Ú ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Õå êàòÅðÆ  
ÇÖñÅë ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ ò¼ñ¯º ×ñå êðÚÅ 
çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ BBF ê¶Ü 
çÆ âÆâÆÁÅð. Çðê¯ðà ìäÅ Õ¶ ÃðÕÅð ù Ã½ºêÆ 
×ÂÆ ÃÆÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð ÁÅêä¶ ÁÃð ðÃÈÖ 
ÕÅðé ÁËµÃÁËµÃêÆ. Çôò Õ°îÅð ôðîÅ é¶ Ü»Ú 
Çðê¯ðà ù Á¼×¶ éÔÆº òèä Çç¼åÅ å¶ Á¼Ü å¼Õ 
À°Ã ç¶ ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ ÇÂéÃÅë 
éÅ ÇîñçÅ ç¶Ö ÁÕå±ìð B@AG ÇòÚ êàòÅðÆ 
é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù ê¼åð 
ÇñÖ Õ¶ ç¹ìÅðÅ Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆÍ 
ê³ÜÅì ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ ç¶ î¹¼Ö âÅÇÂðËÕàð ò¼ñ¯º 
ÁÅÂÆÜÆ. Çëð¯÷ê¹ð  ù Õ¶Ã çÆ ÇÂéÕ°ÁÅðÆ Ã½ºêÆ 
×ÂÆ, ÇÜÃ çÆ êóåÅñ ÇòÚ ÃÅìÕÅ ÁËµÃÁËµÃêÆ. 
ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ Çôò Õ°îÅð ôðîÅ Óå¶ B@AB 
ÇòÚ çðÜ îÅîñ¶ ÇòÚ èÅðÅò» çÅ òÅèÅ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ CGG å¶ EAA Ü¯óÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ êàòÅðÆ 
î¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ ÁËµÃÁÅÂÆàÆ. ù ÇìÁÅé çðÜ 
ÕðòÅÂ¶ Ãé ÇÕ Çôò Õ°îÅð ôðîÅ ç¶ ÕÇÔä Óå¶ 
À°Ã Óå¶ åô¼çç ãÅÔ°ä ÇòÚ ÃÅìÕÅ ÁËµÃÁËµÃêÆ. 
ÁËµÃÁËµÃ. ×ð¶òÅñ çÅ ÁÇÔî ð¯ñ ÔËÍ

êàòÅðÆ î¯Ôé ÇÃ§Ø ÁÅêäÆ Ô¾âìÆåÆ Ã¹äÅÀ¹ºçÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ
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Ú§ç±îÅÜðÆÂ¶ Çòð¼¹è Ã¯ôñ îÆâÆÂ¶ Óå¶ ÛÅÂÆ ×¹¾Ã¶ çÆ ñÇÔð
ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚñÆ Òì¯ñ-ìÅäÆÓ ÕÅðé ìä¶ î÷ÅÕ ç¶ êÅåð

ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ î¯çÆ ÃðÕÅð Çòð¼¹è ê¶ô Ô¯Â¶ ì¶ÇòÃÅÔÆ îå¶ òÅñÆ ìÇÔÃ ÇòÚ ì¯ñÇçÁ» ìÅçñ çñ ç¶ ÁËîêÆ. ÃzÆ êz¶î ÇÃ§Ø 
Ú§ç±îÅÜðÅ é¶ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ ìÅð¶ Ü¶ ì¶Ô±çÅ Çà¾êäÆÁ» ÕÆåÆÁ», À¹é·» ù ñË Õ¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Çò¾Ú ÇÂÕ åð·» çÅ í±ÚÅñ ÁÅ 
Ç×ÁÅ êzåÆå Ô¹§çÅ þÍ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ÁÅ÷Åç ÇÖÁÅñ» ç¶ êz×àÅò¶ çÅ ÃÅèé ë¶Ãì¹¾Õ Óå¶ ç¶ô Çòç¶ô ç¶ 
ÇÃ¾Ö À¹Ã Çòô¶ Óå¶ èóÅèó ê¯Ãà» å¶ Õ¹îËºà ÇñÖ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÜ¾æ¶ ìÔ¹å¶ ê¿ÜÅìÆ ÃzÆ Ú§ç±îÅÜð¶ çÆ í¯à± ôÅÔ 
ÕÅî¶âÆÁé ÃàÅÂÆñ ê¿ÜÅìÆ ð§×Æ ÇÔ§çÆ ì¯ñä çÅ ÖÅÃÅ î÷ÅÕ À¹áÅ ðÔ¶ Ôé, À¹æ¶ ÕÂÆ Ã§ÜÆçÅ Ã¾Üä ÃzÆ 
Ú§ç±îÅÜðÅ Óå¶ ÃòÅñ Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÃ¾Ö» çÆÁ» Õ¹¾Þ î§×» ù ñË Õ¶ ìð×ÅóÆ èðé¶ Óå¶ ìËá¶ ÇÃ¾Ö» ñÂÆ 
ÁÅð÷Æ ìÅæð±î ìäÅÀ¹ä Ü» ÃÖå ×ðîÆ å¯º ìÚÅÁ ñÂÆ àËºà ñÅÀ¹ä éÅñ ê¿ÜÅì çÅ îÅÔ½ñ ÇÕò¶º Çò×ó 
ÜÅò¶×Å? ÕÂÆÁ» é¶ ÇÂÔ ê¹¾ÇÛÁÅ ÇÕ ÕÆ Ú§ç±îÅÜðÅ ÇêÛñÆ ìÅçñ ÃðÕÅð ò»× ìð×ÅóÆ ÇÂÕ¾åð Ô¯ÂÆ 
Ã§×å Óå¶ ÃÆòð¶Ü ç¶ ×§ç¶ êÅäÆ çÆÁ» ì½ÛÅó» Ã¹¾àä ç¶ éÅñ éÅñ ×¯ñÆÁ» òÆ òðÅÀ¹äÆÁ» ÚÅÔ¹§ç¶ é¶?
Çôñ½º× ÇòÚ ÇÃ¾Ö» Çòð¹è Ô¯ÂÆ è¾Õ¶ôÅÔÆ, ê³ÜÅìÆ ç¶ ÕÂÆ îË×÷Æé ì§ç Õðé Ü» ê¿ÜÅì ÓÚ éôÅÖ¯ðÆ òð×¶ 
îÔ»îÅðÆ ÁÅÇç ç¶ î¹¾ç¶ Û¾â Õ¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ Ú§ç±îÅÜðÆÂ¶ é¶ ÁÅêä¶ îÅñÕ» çÆ ê¹ôåêéÅÔÆ çÅ ðÅÔ üä ÇñÁÅÍ ñ¯Õ ê¹¾Û 
ðÔ¶ Ôé ÇÕ îñ¯à ðËñÆ ÇòÚ êzèÅé î§åðÆ òñ¯º ÕÆå¶ çÃåÅð ç¶ ÇéðÅçð Çòð¹è ÇÜÔóÅ ð¯Ã ÃzÆ í×ò§å îÅé é¶ ñÅÜòÅì ôìç» 
Çò¾Ú êz×àÅÇÂÁÅ ÕÆ À¹Ã çÅ Ú¶åÅ Ú§ç±îÅÜðÅ ù í¹¾ñ Ç×ÁÅ ÃÆ? ìÔ¹å¶ Ã¾Üä ÇÃ¾Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÓÚ¯º Ú§ç± Ü» ×§×± çÅ é» ñË ñË Õ¶ 
Ú§ç±îÅÜðÅ Óå¶ ÇîÔÇäÁ» çÆ ì½ÛÅó Õð ðÔ¶ ÔéÍ 

-åðñ¯Úé ÇÃ§Ø ç¹êÅñê¹ð

ìð×ÅóÆ èðé¶ å¯º ØìðÅ Õ¶ 
ÁÕÅñÆ çñ é¶ ç¯ô ñ×ÅÂ¶ ÇÕ 
ìð×ÅóÆ èðé¶ ç¶ êÌì¿èÕ» ù 
Çòç¶ô» å¯º Ô¯ ðÔÆ Â¶ ë¿Çâ¿× 
Ô°ÇôÁÅðê¹ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ôzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ îÅîÇñÁ» 
ù ñË Õ¶ ìð×ÅóÆ Çò¼Ú ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ î¯ðÚ¶ ù 
Ô¯ ðÔÆ Çòç¶ôÆ ë³Çâ³× ç¶ Ö¹ñÅÃ¶ ç¶ ìÅÁç 
ÇÂÔ îÅîñÅ ÁÕÅñÆ çñ çÆ Õ¯ð Õî¶àÆ 
çÆ îÆÇà³× ÇòÚ À°µÇáÁÅ Í ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ ì¹ñÅð¶ ÔðÚðé ÇÃ³Ø ìËºÃ ò¼ñº̄ 
ÜÅðÆ ÇÂôÇåÔÅð Çò¼Ú êÅðàÆ é¶ ÇÂñ÷Åî 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð ç¶ ìð×ÅóÆ Çò¼Ú 
èðé¶ À°µå¶ ìËá¶ Ô¯Â¶ ÃîÅé»åð Üæ¶çÅð» ù 
Çòç¶ô» åº̄ Ô¯ ðÔÆ ë³Çâ³× ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú 
Ú¹¼êÆ ÃÅèä åº̄ ÃÅø ÔË ÇÕ èðéÅ ÃðÕÅð çÆ 
ôÇÔ À°µå¶ ÔÆ ñ¼Ç×ÁÅ ÔËÍ
À°é·» é¶ ÇÂñ÷Åî ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ Õ»×ðÃ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÂ¼Õ òÅð Çëð íðÅ ù íðÅ 
éÅñ ñóòÅÀ°ä , ÇëðÕÈ Â¶ÕåÅ ù í³× 
Õð ÃÈì¶ ç¶ Áîé ù í³× Õðé çÆ ÃÅÇÜô 
ðÚ ðÔÆ ÔËÍ Õ¯ð Õî¶àÆ ò¼ñº̄ êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶ 
êzÃåÅò Çò¼Ú ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÂñ÷Åî 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ ìð×ÅóÆ Çò¼Ú ñ¼Ç×ÁÅ 
ÁÇÜÔÅ êÇÔñÅ èðéÅ ÔË Ü¯ ÃðÕÅð ç¶ 
ÇÖñÅë ÔË Áå¶ À°Ã çÅ ÃÅðÅ ÇÂ³å÷Åî Áå¶ 
ÖðÚ òÆ ÃðÕÅð ÔÆ Õð ðÔÆ ÔË Í ÇÂ¼æ¶ å¼Õ 
ÇÕ Ü¯ ñ¯Õ èðé¶ Çò¼Ú ôÅÇîñ Ô¯ ðÔ¶ Ôé, 
À°é·» ù òÆ Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ ç¶ ñ¯Õ ÔÆ ñË Õ¶ 
ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
èðé¶ çÅ êÇÔñÅ À°ç¶ô ÖÅñÃÅ ê³æ çÆÁ» 
îÔÅé êð¿êðÅò», Ã³ÃæÅò» Áå¶ Ü¼æ¶ì³çÆÁ» 
ù é°ÕÃÅé ê³Ô°ÚÅÀ°äÅ ÔË å¶ ÃðÕÅð ÇÂÔ 
âðÅîÅ ÇÂÃ ñÂÆ òÆ Õð ðÔÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ 

ñ¯Õ» çÅ ÇèÁÅé çÈÜ¶ î¹¼ÇçÁ» åº̄ Ôà ÃÕ¶ 
Í Õ¯ð Õî¶àÆ Çò¼Ú êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ å¶ 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ù 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ Õ»×ðÃ çÆ ÚÅñ åº̄ 

ìÚ Õ¶ ðÇÔäÍ À°æ¶ ÔÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ç¯ô» 
Ãì³èÆ Õ»×ðÃ ç¶ ì¹ñÅð¶ âÅ. ðÅÜÕ°îÅð 
ò¶ðÕÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ Õ¶ºçð 
çÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ Ü»Ú ÁÅÂÆìÆ, ÂÆâÆ 

òð×Æ Â¶Ü³ÃÆÁ» ÔÆ Õð ÃÕçÆÁ» ÔéÍ 
ò¶ðÕÅ é¶ éÅñ ÔÆ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ 
êÇÔñ» ÔÆ Øð¶ñÈ î³åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø ù 
ê¼åð ÇñÖ Õ¶ ÃÈÇÚå Õð Ú¹¼Õ¶ Ôé Áå¶ 
ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» À°µå¶ êðÚ¶ çðÜ ÕÆå¶ ÜÅä Ü¯ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú îÅÔ½ñ õðÅì Õðé ñÂÆ ë³Çâ³× 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÃðÕÅð é¶ î¯ðÚ¶ çÆÁ» Çå³é 
î³×» Çò¼Úº̄ ç¯ î³×» î³é¶ ÜÅä ìÅð¶ î¯ðÚ¶ ç¶ 
êzì³èÕ» ù ÃÈÇÚå Õð Çç¼åÅ ÔËÍ
Ú¿çÈîÅÜðÅ ê³æ ç¶ Çòð¯è ÓÚ :   Áé§çê¹ð 
ÃÅÇÔì ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕ¶ åº̄ ìÅçñ çñ ç¶ 
îËºìð êÅðñÆîËºà êz̄. êz¶î ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ 
é¶ ìð×ÅóÆ ÇòÖ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÇÂéÃÅë î¯ðÚ¶ 
ù ê³ÜÅì ç¶ ô»åîÂÆ îÅÔ½ñ ñÂÆ ÖåðÅ 
ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ å¶ òàÃÁËê å¶ 
êz̄. Ú³çÈîÅÜðÅ çÆ ÇÂ¼Õ òÆâÆú òÅÇÂðñ 

Ô¯ ðÔÆ ÔË, Ü¯ ñ¯Õ ÃíÅ Çò¼Ú À°é·» ç°ÁÅðÅ 
ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ íóÅÃ Õ¼ãä 
çÆ ÔËÍ ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ ÃÅñ B@AE Çò¼Ú 
òÅêðÆ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ 
ç¯ôÆÁ» çÆ Ç×zëåÅðÆ Áå¶ ô»åîÂÆ Ã³×å» 
À°êð ìÇÔìñ Õñ» ÇòÖ¶ ê¹ÇñÃ òñº̄ ÚñÅÂÆ 
×¯ñÆ ç¶ ç¯ôÆÁ» ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ñ¼×Å 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ êð ìÅçñ çñ ç¶ ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð 
Áå¶ ÃÅñ AIHB Çò¼Ú çñ òñº̄ ñ×ÅÂ¶ èðî 
ï°¼è î¯ðÚ¶ ç½ðÅé î¯ÔðÆ ðÔ¶ êz̄. Ú³çÈîÅÜðÅ, 
ñ¯Õ ÃíÅ ÃêÆÕð ù ç¼Ãä  çÆ Õ¯Çôô Õð 
ðÔ¶ Ôé, ÒÒîËâî ê³ÜÅì ÜÅÕð ç¶ÖÆÂ¶ ÃðÕÅð 
é¶ ìð×ÅóÆ î¶º àÅÇÂñà» Á½ð àËºÕÆ ìäÅ çÆ 
ÔËÍ ò¯Ô îÅÔ½ñ ÖðÅì Õð ðÔ¶ ÔËºÍU ñ¯Õ ÃíÅ 
ÃêÆÕð òÅð-òÅð Ú³çÈîÅÜð¶ ù ìËá ÜÅä 
ñÂÆ ÕÇÔ ðÔÆ ÔËÍ Ú³çÈîÅÜð¶ òñº̄  ñ¯Õ ÃíÅ 
Çò¼Ú à°¼àÆ ë¹¼àÆ ÇÔ³çÆ Çò¼Ú ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅë 
î¯ðÚ¶ ÇÖñÅë ÁÅòÅ÷ À°áÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÁòÅ÷, 
ìÅçñ çñ çÆ ÁÅòÅ÷ ÔË Ü¯ ìÅçñÇÕÁ» çÆ 
ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ Áçì ÃÇåÕÅð êÌåÆ 
ØàÆÁÅ Ã¯Ú çÅ ÇòÖÅòÅ ÕðçÆ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ A ÜÈé  B@AH åº̄ ô°ðÈ Ô¯Â¶ ìð×ÅóÆ 
ÇÂéÃÅë î¯ðÚ¶ Çò¼Ú Ôð ð¯Ü Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ 
Çò¼Ú Ã³×å» ê¹¼ÜçÆÁ» ÔéÍ Ô°ä åÕ ÕËêàé 
ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ î¯ðÚ¶ êzåÆ Çòð¯è íÅòéÅ 
òÅñÅ òåÆðÅ éÅ ÁêäÅÀ°ºÇçÁ» ÇÜæ¶ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ êzì³è ÕÆå¶ Ôé, À°æ¶ Ã³×å» 
çÆ ÃÔÈñå ñÂÆ ÃÅë êÅäÆ Áå¶ ÁÅðÜÆ 
ëñ¼ô» çÅ ï¯× êzì³è ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
Ç÷Õðï¯× å» ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ çñ ç¶ ÁÅêä¶ 
ÇÕÃ¶ ÇÃÁÅÃÆ ÃîÅ×î Ü» ðËñÆ Çò¼Ú ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ êzì³è Ô¶áñ¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÅ ñ§×ð 
òÆ î¹ëå ê¼¹ÜçÅ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË  å¶ ìð×ÅóÆ 
ÇÂéÃÅë î¯ðÚÅ ÃæÅé é¶ó¶ ÃÅë êÅäÆ å¶ 
ëñ¼ô ÃÔÈñå» òÆ ìÅçñ çñ ù ðóÕ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ

ÁÅÖð ÇÂÃ ÒÚ³ç±Ó çÅ îÅÜðÅ ÕÆ ÔË…...

ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ Óå¶ ÇÕÀ°º íóÇÕÁÅ?

Õ¯Ã¯ò¯ ÇòÚ ÖÈéÆ Ü³× ÇòÚ Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ 
ÇòÚ ñ¯Õ ì¶Øð Ô¯ ×Â¶Í Üçº̄ ÇÃ¼Ö Õ½î ÇòÃÅÖÆ 
îéÅ ðÔÆ ÃÆ, À°é·» ÃÇîÁ» ÇòÚ Õ¯Ã¯ò¯ ÇòÚ Ü³× 
é¶ À°æº̄ ç¶ ñ¯Õ» ç¶ ÔÅñÅå îÅó¶ Õð Çç¼å¶ ÃÆÍ 
ÇÃðë B ÔëÇåÁ» ÇòÚ ÇÂÃ Ü³× ÇòÚ À°ÜÇóÁ» 
ç¶ Çã¼â ÇòÚ ð¯àÆ êÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ Ô¯Õ¶ Óå¶ ÔÆ 
ÖÅñÃÅ Â¶â ù ñ¯Õ» é¶ ÁÅêäÆ çÃò³è ÇòÚº̄ 
îçç ÕÆåÆ å¶ ç¯ àð¼Õ» ç¶ ÕÅëñ¶ éÅñ Õ¯Ã¯ò¯ çÆ 
Ü³× çðÇîÁÅé íÅÂÆ Øé·¼ÂÆÂ¶ ò»× ðòÆ ÇÃ³Ø å¶ 
ÖÅñÃÅ Â¶â ñ§×ð ÛÕÅ ðÔ¶ ÃéÍ
ÖÅñÃÅ Â¶â BE åº̄ ò¼è ç¶ô» ÇòÚ ÁÅêä¶ Çîôé êÈð¶ 
Õð Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ ç¶ F î¹¼Ö àð¼ÃàÆ ÔéÍ B@
AB åº̄ ÖÅñÃÅ Â¶â íÅðå ÇòÚ ×Ëð ÃðÕÅðÆ Ã³ÃæÅ 
òÜº̄ çðÜ Ô¯ÂÆ ÔËÍ íÅðå ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ I àð¼ÃàÆ 
ÔéÍ ÇÂÃ Ãî¶º ÖÅñÃÅ Â¶â ç¶ AH Ô÷Åð ÃîÅÇÜÕ 
ÕÅðÕ°³é ÔéÍ ÖÅñÃÅ Â¶â ÁÅêä¶ òñ§àÆÁð çÆ 
çÃò³è å¶ Ã³ÃÅð íð åº̄ ÕÆå¶ Ü»ç¶ çÅé åº̄ Ú¼ñçÆ 
ÔËÍ ÖÅñÃÅ Â¶â ù êËÃÅ ÇÃ¼èÅ ÁÕÅÀ±ºà ÇòÚ ÔÆ 
Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÖÅñÃÅ Â¶â ù ÇÂ³×ñËºâ ÇòÚ 
ÜÃà Ç×Çò³× òËµìÃÅÂÆà ðÅÔÆº çÅé Çç¼åÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂ³×ñËºâ çÆ ÁÇÜÔÆ òËµìÃÅÂÆà ÔË, ÇÜæ¶ 
ÇÂ³×ñËºâ ÇòÚ Õ³î ÕðçÆÁ» ÃÅðÆÁ» ×Ëð ÃðÕÅðÆ 
Ã³ÃæÅò» çÅ ë³â Üî·Å Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ æ» ÖÅñÃÅ 
Â¶â ù Ô¯Â¶ çÅé çÅ B.E ëÆÃçÆ ÃðÕÅð òñº̄ êËÃÅ 
êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÖÅñÃÅ Â¶â ç¶ êzì³èÕÆ ã»Ú¶ ç¶ 
ÖðÚ¶ å¶ ÕðîÚÅðÆÁ» çÆ åéÖÅÔ ÇÂÃ¶ B.E ëÆÃçÆ 
ÇòÚº̄ ÇéÕñçÆ ÔËÍAIII åº̄ Ãð×ðî ÖÅñÃÅ Â¶â 
ù B@AD ç¶ ÃîðÃËµà Áå¶ ìðÕôÅÇÂð Ö¶åð òÅñ¶ 
Çê³â» Áå¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ ÁÅÂ¶ Ôó·» ç½ðÅé îçç 
åº̄ ìÅÁç å¶÷Æ éÅñ êÛÅä ÇîñÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
ÖÅñÃÅ Â¶â é¶ ÁÅêä¶ ÕÅðÕ°³é» éÅñ ÃÅë ÃëÅÂÆ, 

ÖÅä-êÆä çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆÍ ÖÅñÃÅ Â¶â òñº̄ 
Çç¼åÆ Ã¶òÅò» çÅ ×¯ÇðÁ» é¶ Ççñº̄ ô°ÕðÅéÅ ÕÆåÅ 
å¶ Ö¹ç òÆ Á¼×¶ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» î¹ÇÔ³î» ÇòÚ ìå½ð 
òñ§àÆÁð ôÅîñ Ô¯äÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
ÇÂ³×ñËºâ ç¶ ÇÂÕ àËñÆÇò÷é ô¯Á ÒÃðêzÅÂÆ÷ 
ÃðêzÅÂÆ÷Ó ÇòÚ ðòÆ ÇÃ³Ø  ù ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÖÅñÃÅ Â¶â é¶ AE@@ Ø³à¶ ÇòÚ ÁÅêä¶ 
E@ òñ§àÆÁð» éÅñ A ñ¼Ö ÕÈóÅ ÕìÅó ç¶ ìË×» 

éÅñ F@@ àé ÕìÅó çÆ ã¯Á ÃëÅÂÆ ÕÆåÆ Ü¯ Ôó· 
ò¶ñ¶ Øð» ÇòÚ ÁÅ òÇóÁÅ ÃÆÍí±ÚÅñ åº̄ êzíÅÇòå 
Ô¯Â¶ AB@@@ êÆóå» åÕ ð¯÷ÅéÅ A@@@@ ì³ÇçÁ» 
ñÂÆ ñ§×ð çÅ êzì³è ÕðÕ¶ ÖÅñÃÅ Â¶â é¶ é¶êÅñ 
ÇòÚ ò¼âÆ îçç ÕÆåÆÍ ÖÅñÃÅ Â¶â é¶ ñ§×ð çÅ 
êÈðÅ êzì³è ñ×ÅåÅð B îÔÆé¶ ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÂÃ 
ò¶ñ¶ ç¶ À°ÜÇóÁ» ñÂÆ Ô°ä åÕ ÖÅñÃÅ Â¶â B 
ÃÅñ ÇòÚ Çéð³åð Ã¶òÅ ÁÅð³í Õ¶ AB@@ Øð ìäÅ 
Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÃÔå Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Òë¯ÕÃ ê³ÜÅìÓ-ê³ÜÅì 

ÇòÚ ÖÅñÃÅ Â¶â AE@@ ì¼ÇÚÁ» çÆ êó·ÅÂÆ çÅ 
ÖðÚÅ Ú¹¼Õ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé íÅÂÆ ñÅñ¯ Çîâñ 
ÃÕÈñ êÇàÁÅñÅ ÇòÚ íÅÂÆ Øé·¼ÂÆÁÅ ÚËðÆà¶ìñ 
àð¼Ãà îÅðëå ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ çÈÜÅ ÃÕÈñ 
ÖÅñÃÅ Â¶â çôî¶ô ÃÕÈñ íòÅéÆ×ó· é¶ó¶ Çê³â 
ÕÅÕóÅ, Ç÷ñ¶ Ã³×ðÈð ÇòÚ êËºçÅ ÔËÍÖÅñÃÅ Â¶â 
ç¶ ÁîðêzÆå ÇÃ³Ø ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÃÅâÆ Ã³ÃæÅ òñº̄ 
Õ³î ÕðéÅ Ã½ÖÅ éÔÆº ÔËÍ ÖÅñÃÅ Â¶â òñº̄ ÕÆå¶ 
Õ³î» ù ç¹éÆÁÅ ç¶ Õ°Þ ÇëðÕÈ é÷ð éÅñ ò¶Öç¶ 
ÔéÍ ÖÅñÃÅ Â¶â ù Õ¯ÂÆ ÁËËºàÆ-éËôéñ ÕÇÔ³çÅ ÔË 
å¶ Õ¯ÂÆ ÇÂÔ ïÅç ÕðÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ å°ÃÆº ð¯ÇÔ³Ç×ÁÅ 
ÇòÚ î¹ÃñîÅé» ñÂÆ Õ³î éÔÆº Õð ðÔ¶ Ã×º̄ 
Á¼åòÅçÆÁ» ù îçç Õð ðÔ¶ Ô¯Í Õ¯ÂÆ ïÅç ÕðòÅ 
ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ð¯ÇÔ³Ç×ÁÅ ÇòÚ î¹ÃñîÅé» ñÂÆ å» 
îçç Õðé êÔ°³Ú ×Â¶ êð ÇÔ³çÈÁ» òÅðÆ ÇÕ¼æ¶ ÃÆ? 
ÁîðêzÆå ÇÃ³Ø ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÕÂÆ òÅð îé êz¶ôÅé 
Ô°³çÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÃÆº Ã¶òÅ ÕðÇçÁ» ÃÅÔîä¶ òÅñ¶ çÆ 
ÜÅå, èðî, éÃñ éÔÆº ç¶Öç¶ êð ÁÖÆð ÃÅù ç¼ÃäÅ 
êËºçÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº é¶êÅñ í±ÚÅñ, ×°ÜðÅå í±ÚÅñ, 
À°óÆÃÅ, Ã¹éÅîÆ, À°zåðÅÖ³â Ôó·» ÇòÚ Õ¶çÅðéÅæ åº̄ 
ñË Õ¶ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ÇÔ³çÈ ÁìÅçÆ òÅñÆÁ» æÅò» Óå¶ 
òÆ îçç ÕÆåÆ ÃÆÍ ì¶ô¼Õ ÃÅù ÁËºàÆéËôéñ ç¶ á¼ê¶ 
ÇòÚ êÆóå òÆ Ô¯äÅ êËºçÅ ÔË êð Ã¼Ú ÇÂÔ¯ ÔË ÇÕ ÃÅâÆ 
Ã¶òÅ ÇÂéÃÅéÆÁå ù ÃîðÇêå ÔËÍ
ðòÆ ÇÃ³Ø ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÃÅâÆ ÇòðÅÃå å» À°Ô 
ÔË ÇÜæ¶ ÃÅâÅ éÅÇÂÕ íÅÂÆ Øé·¼ÂÆÁÅ òð×ÆÁ» 
ôÖÃÆÁå» ÔéÍ íÅÂÆ Øé·¼ÂÆÁÅ ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø Áå¶ î¹×ñ ÔÕÈîå ÇòÚÕÅð Ü³× ò¶ñ¶ 
ÖÅñÃÅ ë½Ü Áå¶ î¹×ñÆÁÅ ë½Ü ù ìðÅìð êÅäÆ 
òÆ ÇêÁÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ À°é·» ç¶ ÷Öî» ñÂÆ 
î¼ñ·î-ê¼àÆ òÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ

ÁÕÅñÆ çñ ÔÇðÁÅä¶ ÓÚ ÇÂÕ¼ÇñÁ» 
ñó¶×Å ÁÅ×ÅîÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä»

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Ã³é B@AI ÇòÚ ÁÅ 
ðÔÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÔÇðÁÅä¶ ÇòÚ ÇÂÕ¼ñ¶ å½ð Óå¶ ñó¶×Å Áå¶ 
ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ êÅðàÆ ò¼ñº̄ êÇÔñÆ Ú¯ä ðËñÆ AI Á×Ãå ù Çê¼êñÆ 
ÇòÖ¶ ð¼Ö ñÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ B@AI ÇòÚ Ô¯ä òÅñÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ù ñË Õ¶ ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇåÁÅðÆ ÁÅð³í Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ðÅÜÃæÅé Ãà¶à ÇòÚ òÆ 
êÅðàÆ ç¶ Õ³î ÇòÚ Ô¯ð å¶÷Æ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇÃÕ³çð ÇÃ³Ø îñÈÕÅ 
ÇÜé·» ù êÇÔñ» ÔÆ ðÅÜÃæÅé ç¶ ÁÅì÷ðòð Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË, ù ÃÔÅÇÂÕ ÁÅì÷ðòð ñÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÇÃ¼èÈ ò¼ñ¯º ÇòðÅÃå-Â¶-ÖÅñÃÅ ù ÃËð 
ÃêÅàÅ Ô¼ì òÜ¯º ÇòÕÇÃå Õðé çÅ ëËÃñÅ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ç¶ ÃËð ÃêÅàÅ å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ î³åðÆ éòÜ¯å 
ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÃËð ÃêÅà¶ ù À°åôÅÔå Õðé ñÂÆ ÇòðÅÃå-
Â¶-ÖÅñÃÅ ù ÃËð ÃêÅà¶ ç¶ ×ó· òÜ¯º ÇòÕÃå Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÔËÍ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ëÅÀ±ºâ¶ôé çÆ ÇÂ¼Õ îÆÇà³× çÆ êzèÅé×Æ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇòðÅÃå-Â¶-ÖÅñÃÅ ÇòÖ¶ ç¹éÆÁ» ç¶ Õ¯é¶-
Õ¯é¶ å¯º ÃËñÅéÆ ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ô°ä ã°Õò» Ãî» ÔË ÇÕ ÇÂ¼æ¶ 
ìÜà Ô¯àñ, ëÈâ Õ¯ðà, ïÅç ÇÚ³é·» ù ò¶Úä òÅñÆÁ» ç¹ÕÅé» Áå¶ 
ÁÅð÷Æ àËºà» çÆÁ» ÇðÔÅÇÂô» òð×ÆÁ» ÃÔÈñå» çÅ êzì³è ÕÆåÅ 
ÜÅò¶Í À°é·» ëÅÀ±ºâ¶ôé ù ÔçÅÇÂå Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
ÇÂîÅðåÃÅ÷» å¯º ÇòÃæÅðå ï¯ÜéÅ ÇåÁÅð ÕðòÅ ñÂÆ ÜÅò¶, å» 
Ü¯ ÕðÆì F@ Â¶Õó çÆ ìÅÕÆ ìÚçÆ æ» Óå¶ ÇÂÔ ÃÔÈñå» ÇòÕÃå 
ÕÆåÆÁ» ÜÅ ÃÕäÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÒÃòç¶ô çðôé 
ÃÕÆîÓ åÇÔå ÃÈì¶ çÆÁ» ÇÂÇåÔÅÃÕ å¶ èÅðÇîÕ îÔ¼ååÅ òÅñÆÁ» 
æÅò» ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ êÇÔñ» ÔÆ II Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ðÅôÆ îé÷Èð 
ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú¯º BI Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ðÕî ÇÃðø ÁÅé§çê¹ð 
ÃÅÇÔì ç¶ Ãðìê¼ÖÆ ÇòÕÅÃ Óå¶ õðÚ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

îé¹¼ÖåÅ çÅ Çîôé ÒÖÅñÃÅ Â¶âÓ å¶ îé¹¼ÖåÅ çÅ ÔÆð¯ ðòÆ ÇÃ¿Ø
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ÇÔ³ç±åò çÆ ÇëðÕ± Á¼× ÇòÚ Ãó ÇðÔÅ íÅðå
íÅðå ÇòÚ ìÆå¶ ÒÚ òÅêðÆÁ» Õ°Þ ÁÇÔî ØàéÅò» é¶ ÇÂÔ Ã°ÁÅñ Öó¶ ÕÆå¶ 
Ô¯Â¶ Ôé ÇÕ ÕÆ ÇÂÔ ç¶ô ÇÃðø ÇÔ§ç±Á» çÅ ÔË? ÕÆ ÇÂÃ ç¶ô çÅ ÕÅé±§é, ÃðÕÅð, 
ÃðÕÅðÆ îôÆéðÆ òÆ ÇÃðø ÇÔ§ç±Á» ñÂÆ ÔË? ÇÂé•» ÃòÅñ» çÅ ÜòÅì ñËä Ü» 
ç¶ä çÆ Ô°ä ñ¯ó òÆ éÔÆº ðÇÔ ×ÂÆ ÜÅêçÆÍ ðÅÜÃæÅé ç¶ Áñòð ÇòÚ òÅêðÆ 
åÅ÷Å ØàéÅ é¶ å» ÇÃðë ÃÅé±³ î°ó ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå åÆ ïÅç ÔÆ åÅ÷Å ÕðòÅÂÆ 
ÔË, ÇÜÔó¶ ÇÂÃ ç¶ô ç¶ ÕÇæå ÒÒÇÔ³ç±òÅçÆU  í×ò¶ºÕÅðÆ ÇÃÁÅÃåçÅé» é¶ ìäÅ 
Çç¼å¶ ÔéÍ À°ºÞ òÆ ÇÂéÅº ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì ç¶ô ç¶ ÒÒÇÔ§ç±åòÆU ÔÅÕî» êÅÃ Õç¶ 
Ô¯ ÔÆ éÔÆº ÃÕç¶ ¢ ÃµÚ Ã°äéÅ, Ã¼Ú ì¯ñäÅ Áå¶ Ã¼Ú ÇñÖäÅ ÇÂé•» ÔÅÕî» çÅ 
ÔÅ÷îÅ ÖðÅì ÕðçÅ ÔËÍ
ïÅç Ô¯ò¶×Å ÇÕ Ã³é B@@G ÇòÚ ÔËçðÅìÅç çÆ ÇÂÕ îÃÇÜç ÒÚ Ü°§î¶ çÆ éîÅ÷ 
Ãî¶º ÷¯ðçÅð ì§ì èîÅÕÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÒÚ I ñ¯ÕÅº çÆ î½å Áå¶ EH ÷õîÆ Ô¯ 
×Â¶ Ãé¢ À°Ã Ãî¶º îÆâÆÁÅ ç¶ ÇÂÕ ÇÔ¼Ã¶ é¶ ÒÒí×ò» Á¼åòÅç çÅ ç½ðU ô°ð± Ô¯ä çÆ 
ê¶ôÆé×¯ÂÆ ÕÆåÆ ÃÆ êð ìÔ°ÇåÁ» é¶ ÇÂÃ ò¼ñ Ã³ÜÆç×Æ éÅñ ×½ð éÔÆº ÕÆåÆ ÃÆÍ 
Á¼Ü ç¶ô ÇÂÃ ÒÒí×ò» Á¼åòÅçU çÆ í¼áÆ ÇòÚ ì°ðÆ åð•» Ãó ÇðÔÅ ÔËÍ Ô°ä À°Ô 
Ã¼åÅ-Ã³×Çáå Ôé å¶ ôÕåÆôÅñÆ òÆÍ ÁËéÁÅÂÆÂ¶. çÆ Çòô¶ô ÁçÅñå À°Õå 
ÔËçðÅìÅç ì³ì èîÅÕ¶ ç¶ êÌî°¼Ö î°ñ÷î ÃòÅîÆ ÁÃÆîÅ é§ç Ãî¶å E é±§ ÃÅø ìðÆ 
Õð Ú°¼ÕÆ ÔË¢ Ü¼Ü é¶ øËÃñÅ Ã°äÅÀ°ºÇçÁÅº ÔÆ ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÃåÆøÅ òÆ ç¶ 
Çç¼åÅ ÃÆ¢ ÃÅø ÔË ÇÕ í×ò» ÁµåòÅç éÅñ Ü°ó¶ ÇÂÃ Õ¶Ã ÒÚ ÕÆ òÅêÇðÁÅ ÔË å¶ 
À°Ô ÇÕ¼æ¶ åÕ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ í×ò»  Á¼åòÅç ç¶ ÇÂÕ éÔÆº Áé¶Õ» ÇÚÔð¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢  À°Ô ×òÅÔÅº é±§ âðÅ-èîÕÅ Õ¶ î°ÕðÅÀ°ä ñ¼×¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ À°Ô Øµà 
Ç×äåÆÁÅº çÆÁ» ì¼ÚÆÁÅº é±§ ÔËòÅéÆÁå çÅ ÇôÕÅð ìäÅ ðÔ¶ Ôé, À°Ô ÁçÅñå» 
ç¶ ëËÃÇñÁ» ù ÁÅêä¶ Ô¼Õ ÇòÚ ìçñä ñÂÆ Ü¼Ü» çÆ ìñÆ ñË ðÔ¶ ÔéÍ
ç¶ô ÇòÚ í×ò¶º Á¼åòÅç ç¶ õ½ø é±§ ×±ó•Å Õðé çÆ ðäéÆåÆ À°å¶ ÷¯ð-ô¯ð éÅñ 
Áîñ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÕ å» ÇÂÃ éÅñ í¯ñ¶-íÅñ¶ ÁÅî ÇÔ³ç±Á» çÆÁ» ò¯à» ù 
ÇÔ³ç±åòÆÁ» çÆ ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÷ðì» ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ôé, ç±ÜÅ ç¶ô 
ç¶ Ø¼à Ç×äåÆ íÅÂÆÚÅÇðÁ» ù ÇÕÃ¶ òÆ åðÆÕ¶ ÇÔ³ç±Á» ÇòÚ Ü÷ì Õðé çÆ 
Ã³ØÆ Ã¯Ú ù ìñ ÇîñçÅ ÔËÍ íÅðå ÇòÚ òÅêðÆÁ» Ü» òÅêð ðÔÆÁ» ØàéÅò» 
ÇòÚ¯º ÇÂÃ Áîñ ç¶ éÕô ÃÇÔÜ¶ ÔÆ êÇÔÚÅä¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ 
ìÔ°å ÃÅðÆÁ» À°çÅÔðä» ÔéÍ Õá±ÁÅ ÒÚ ÇÂÕ îÅÃ±î ì¼ÚÆ éÅñ ÔËòÅéÆÁå å¶ 
çÇð§ç×Æ íÇðÁÅ ÕÅñÅ ÕÅðéÅîÅ ÃÅÇ÷ô çÆ ÇÂÃ¶ ÕóÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔË¢ Û¯àÆ îÅÃ±î 
ì¼ÚÆ ù ï¯ÜéÅì¼è ã³× éÅñ Á×òÅ ÕðÕ¶ î³Ççð ÇòÚ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, Çëð 
÷°ñî çÆ ÇÂ³åÔÅ òðêÅÂÆ ×ÂÆ å» ÇÕ Á¼×¶ ñÂÆ Ö½ë êËçÅ Ô¯ò¶Í Çëð ÕÅåñ» å¶ 
ìñÅåÕÅðÆÁ» ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ Üñ±Ã Õ¼ã¶ ×Â¶Í Ã°é¶ÔÅ ÃÅë ÔË ÇÕ ÁÃÆº Ô°ä ÇÂ³Þ ÔÆ 
Õð»×¶Í ÇÂÃ ç¶ô ç¶ ÔÅÕî» å¶ ÇÂæ¯º çÆ ìÔ°Ç×äåÆ é±§ éëðå çÅ åÅê Úó• Ú°¼ÕÅ 
ÔË¢ À°Ô ØµàÇ×äåÆÁÅº Áå¶ çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ é±§ ÕÆó¶-îÕ½ó¶ ÃîÞä ñ¼×¶ ÔéÍ
íÅðå ÇòÚ ñ¯Õå§åð ç¶ ÚÅð¶ æ§î» ÇòèÅéêÅÇñÕÅ, ÕÅðÜêÅÇñÕÅ, ÇéÁ»êÅÇñÕÅ Áå¶ 
îÆâÆÁÅ é±§ í×ò¶º ð§× ÇòÚ ð³× Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ç¶ô çÆ ÃµåÅ Òå¶ î°ó Õì÷Å Õðé ñÂÆ 
ÇÔ§ç±åòÆ åÅÕå» ç¶ô é±§ ÇøðÕ± ÜÅé±§é çÆ åêçÆ í¼áÆ ÒÚ Ã°¼à ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÔ§ç±åòÆ 
åÅÕå» é¶ ôð¶ÁÅî ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Ã³é B@BB ÒÚ ÇÂÃ ç¶ô é±§ ÇÔ§ç± ðÅôàð ÁËñÅé¶ 
ÜÅä çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ÔéÍ À°Ôé» çÅ Â¶Ü§âÅ Ã³é B@AI ÒÚ ç¯-ÇåÔÅÂÆ  ìÔ°îå êzÅêå 
Õðé ñÂÆ, ç¶ô ÒÚ ÁÇÜÔÅ çÇÔôå òÅñÅ îÔ½ñ êËçÅ ÕðéÅ ÔËÍ 
Çåzê°ðÅ ÒÚ í×ÇòÁÅº çÆ ÇÜ¼å åº̄ ìÅÁç  ÒÒñËÇééÒÒ ç¶ ÁÅçîÕµç ì°¼å åÕ ù åìÅÔ 
Õð Ã°¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅ¢ ðÅÜ ç¶ AC Ç÷ÇñÁÅº ÒÚ ÇÔ§ÃÅ çÅ é§×Å éÅÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÒÒíÅðå 
îÅåÅ ÕÆ ÜËU ç¶ éÅÁÇðÁÅº çÆ ×±§Ü ÒÚ Ö¼ì¶ êµÖÆ ÔîÅÇÂåÆÁÅº é±§ ØðÅº ÒÚº̄ Õµã Õ¶ 
Õ°µÇàÁÅ-îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°éÅº ç¶ ØðÅº, ç°ÕÅéÅº çÆ ÃÅó-ë±Õ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ Ô°ä ÇÂÃ 
ç¶ô ÇòÚ ì¶Ö½ë ÇÔ§ç±åòÆ Çèð», ÇÂÕ çÇñå ÇòèÅÇÂÕÅ çÅ Øð ë±Õ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ 
ðÅÜÃæÅé ç¶ Õð¯ñÆ Ç÷ñ¶ ÒÚ Ü¶ ÇÂÕ íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ ðÅÜ Õ°îÅðÆ ÜÅàò Áå¶ 
ÃÅìÕÅ ÕÅº×ðÃÆ çÇñå ÇòèÅÇÂÕ íð¯ÃÆ ñÅñ ÜÅàò ç¶ Øð é±§ Áµ× ñÅÂÆ ×ÂÆ 
ÔË åÅº ÇÂÃ çÅ Áðæ çÇñå ÃîÅÜ é±§ ×°¼ÞÆ ÇÚåÅòéÆ ç¶äÅ ÔË ÇÕ å°ÃÆº íÅÜêÅ 
Ü» Õ»×ðÃ ÇòÚ ÜÅ Õ¶ òÆ å» ÔÆ ìÚ ÃÕç¶ Ô¯ Ü¶ Ã³Ø çÆ Ü°¼åÆ Ô¶á ðÇÔäÅ êÃ³ç 
Õð¯×¶Í ÁËÃÃÆ. òð× éÅñº̄ úòÆÃÆ. òð× é±§ ÇÔ§ç±åò ç¶ ê¼å¶ éÅñ ÇÚ¼å Õðé çÆ 
Ö¶â òÆ ìÅÖ±ìÆ Ö¶âÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ Ã³é B@BB ÒÚ ÇÔ§ç± ðÅôàð ìäÅÂ¶ ÜÅä çÅ Ü°îñÅ 
òÆ ÇÂÃ¶ ðäéÆåÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ ç¶ô çÆ Ôº̄ç åµÕ é±§ õåðÅ ÃÔ¶ó Õ¶ çÇñå å¶ Øµà 
Ç×äåÆÁÅº é±§ Õ°Úñä, çðóé Áå¶ ö°ñÅî ìäÅ Õ¶ ðµÖä çÆ õåðéÅÕ ÃÅÇ÷ô é±§ 
é¶êð¶ ÚóÅÀ°ä ñÂÆ åÅäÅ-ìÅäÅ ì°ÇäÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÃ¼Ö ×°ð± ÃÅÇÔìÅé é¶ ÇÂÃ 
ç¶ô ç¶ öðÆì, ç¼ì¶-Õ°Úñ¶ òð× é±§ ìðÅìðÆ çÅ ÁÇèÕÅð ç¶ä ñÂÆ ÇÃ¼ÖÆ çÆ éÆºÔ 
å» ð¼ÖÆ ÔÆ ÔË, éÅñ ÔÆ À°é•» é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ù Üìð å¶ ÷°ñî çÆ ÇÕÃ¶ òÆ Ôé¶ðÆ 
î±Ôð¶ ÇÔ¼Õ» âÅÔ Õ¶ ñóé çÆ ×°ó•åÆ òÆ Çç¼åÆ ÔË ¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÖÅñÃÅ ê§æ, ÇÕÃ¶ 
òÆ Üìð, ÷°ñî Áå¶ ÇòåÕð¶ ÇÖñÅë ê±ð¶ ÷¯ð éÅñ ñóçÅ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ ì¶ô¼Õ ÇÃ¼Ö 
ÇÃè»å Ôî¶ôÅ Ãðì¼å çÅ íñÅ î§×ä çÆ ×¼ñ Õðç¶ Ôé êð éÅñ ÔÆ ÇÂÔ ÇÃè»å 
÷°ñîÆ ç¶ ÇÖñÅë Ãí å¯º À°ÚÅ Ô¯ÕÅ ç¶ä çÆ åÅÕÆç òÆ Õðç¶ ÔéÍ íÅðå ÇòÚ 
î°ÃÇñî, ÂÆÃÅÂÆ å¶ çÇñå íðÅò» éÅñ ÇÂÃ ò¶ñ¶ Ü¯ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, ÇÂÃ çÅ âà Õ¶ 
Çòð¯è ÕðéÅ ìäçÅ ÔËÍ ÇøðÕ± ÜÅé±§é çÅ é§×Å éÅÚ ÚÅÔ¶ ê³ÜÅì ÇòÚ Ô¯ò¶ Ü» 
×°ÜðÅå, Çç¼ñÆ å¶ ÇÕå¶ Ô¯ð Ô¯ò¶, ÇÂÔ ÇÃ¼Ö» éÅñ Ô¯ò¶ ÜÅ ÇÕÃ¶ òÆ Ô¯ð èðî ç¶ 
ñ¯Õ» éÅñ , ÇÂÃ çÅ ñÅ÷îÆ å¶ ÷¯ðçÅð Çòð¯è ÕðéÅ ìäçÅ ÔËÍ ÇÕÃ¶ òÆ Çèð é±§ 
Ô°ä í×ÇòÁ» ç¶ ÁÃñ ÇéôÅé¶ ìÅð¶ ÇÕÃ¶ í°ñ¶Ö¶ ÒÚ éÔÆº ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅÍ

ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á§ì¶âÕð ÇÃ¾Ö 
ÇÕÀ¹º éÅ ìä ÃÕ¶?

ÕðîÜÆå ÇÃ§Ø
IIAE@-IA@FC

ÇÂÕ ÃòÅñ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º ñ×ÅåÅð 
Ú¾Õð Õ¾à ÇðÔÅ þ ÇÕ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á§ì¶âÕð 
ÇÃ¾Ö ÇÕÀ¹º éÅ ìä ÃÕ¶? Ô¹ä å¾Õ ÇÂÃ ÃòÅñ 

ç¶ ìÔ¹å¶ ÜòÅì ÇÂÃ¶ ÇÃ¾à¶ 
À¹å¶ êÔ¹§Úç¶ ðÔ¶ Ôé ÇÕ 
ÇÂÃ ÇòÚ î¹¾Ö ç¯ô ÇÃ¾Ö 
ñÆâðÇôê çÅ ÃÆÍ êð 
Ô¹ä ÇÂÕ éòÆº ÇÕåÅì 
é¶ ÇÂÔ ÃÅð¶ í¹ñ¶Ö¶, ô§Õ¶ 

Áå¶ ×ñåëÇÔîÆÁ» ç±ð ÔÆ éÔÆº ÕÆåÆÁ» 
Ã×¯º ÇÂÃ å¾æ é±§ ê¾Õ¶ êËðÆº ÃæÅêå ÕÆåÅ þ 
ÇÕ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ ÇÂÃ îÔÅé ðÅÜéÆåÕ 
ÇëñÅÃëð ç¶ ÇÃ¾Ö éÅ ìäé Çê¾Û¶ ÇÃ¾è¶ å¶ 
ÁÇÃ¾è¶ ç¯ôÆ ÇÂÕ å» çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
Á§çð òÆ Ãé å¶ ç±ÜÅ Õ»×ðÃÆ Áå¶ ÇÔ§ç± 
ÁÅ×±Á» çÅ òÆ ÇÂÃ ÇòÚ ÁÇÔî ð¯ñ ÃÆÍ ÔÅñ 
ÇòÚ ÔÆ ÇðñÆ÷ Ô¯ÂÆ ÇÂÃ ÇÕåÅì ç¶ ñ¶ÖÕ Ã. 
î¾ñ ÇÃ§Ø Ôé ÇÜé·» é¶ ÕðóÆ ÇîÔéå, ñ×é 
Áå¶ ×§íÆðåÅ éÅñ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ þðÅéÕ¹§é å¶ 
á¯Ã ÇÕÃî ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ å¾æ êÇÔñÆ òÅð 
ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»ç¶ Ôé ÇÜÃ å¯º êåÅ ñ¾×çÅ þ 
ÇÕ ìÔ¹å¶ ñ¶ÖÕ» é¶ Ô¹ä å¾Õ Ü» å» Ã¹äÆÁ» 
Ã¹äÅÂÆÁ» ×¾ñ» é±§ ÔÆ ÇÂÕ ÇòôÅñ êzÅê¶×§â¶ 
çÅ ð±ê ç¶ Çç¾åÅ þ Áå¶ Ü» Çëð À¹é·» é¶ å¾æ» 
å¶ ÔÕÆÕå» çÅ ×§íÆðåÅ Áå¶ ÇÂîÅéçÅðÆ 
éÅñ Çéðê¾Ö å¶ ì¶ñÅ× Çòôñ¶ôä Õðé çÅ 
ïåé ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅÍ EEH ÃÇëÁ» ÇòÚ ëËñÆ 
ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÅ àÅÂÆàñ ÔÆ ÇÂÔ þ ÇÕ ÒâÅ. 
Á§ì¶âÕð ÇÃ¾Ö ÇÕÀ¹º éÅ ìä ÃÕ¶?Ó Áå¶ ÇÃ¾Ö 
éÅ ìäé Çê¾Û¶ Òç¯ôÆ Õ½äÓ Ôé?
Ã. î¾ñ ÇÃ§Ø é¶ Ô¯ðé» ×¾ñ» å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÁÅêäÆ Ö¯Ü é±§ ÃÅñ AICE å¯º ÃÅñ AICG 
å¾Õ ç¶ Ãî¶º À¹å¶ Çòô¶ô ð±ê ÇòÚ Õ¶ºçÇðå 
ÕÆåÅ þ Áå¶ À¹Ã ÇÂÇåÔÅÃÕ ç½ð ÇòÚ À¹é·» 
ÇòÁÕåÆÁ» çÆÁ» ×¹êå Ãð×ðîÆÁ», 
ÚÅñ», éÆåÆÁ» Áå¶ ÇÂðÅÇçÁ» çÆ êËó é¾êÆ 
ÇÜÔó¶ À¹Ú Õ¯àÆ ç¶ ÇÂÃ îÔÅé ÇòçòÅé Áå¶ 
çÇñå» ç¶ îÃÆÔÅ ò¾ñ¯º ÇÃ¾Ö ìäé çÆ å»Ø 
å¶ ðÆÞ ÇòÚ ÇÃ¾èÆÁ» å¶ ÁÇÃ¾èÆÁ» ð¹ÕÅòà» 
ÖóÆÁ» Õð ðÔ¶ ÃÆÍ ÇÂé·» ÇòÁÕåÆÁ» ÇòÚ 
ÁÅÚÅðÆÁÅ Ü¶.ìÆ. ÇÕzêñÅéÆ, ÇÔ§ç± îÔ»ÃíÅ 
ç¶ êzèÅé âÅ. î±§Ü¶, î¯ÔéçÅÃ ÕðîÚ§ç 
×»èÆ, Ü×ÜÆòé ðÅî Áå¶ ÇìðñÅ ò×ËðÅ 
ç¶ é» ôÅÇîñ Ôé Ü¯ ìÅìÅ ÃÅÇÔì çÆÁ» 
Ãð×ðîÆÁ» À¹å¶ ñ×ÅåÅð Çå¾ÖÆ Çé×·Å ð¾Ö 
ðÔ¶ ÃéÍ ÁëÃ¯ÃéÅÕ ÔÕÆÕå ÇÂÔ þ ÇÕ 
ÇÃ¾Ö éÅ ìäé Çê¾Û¶ çÇñå» çÆ ìðÅçðÆ çÅ 
ÇÂÕ ÁÅ×± ðÅú ìÔÅçð ÁËî.ÃÆ. ðÅÜÅ òÆ 
ôÅÇîñ ÃÆÍ ÇÂÔ À¹Ô ÇòÁÕåÆ ÃÆ Ü¯ îçðÅÃ 
ñËÜÆÃñ¶Çàò Õ½ºÇÃñ çÅ îËºìð ÃÆ Áå¶ ç¾ì¶ 
Õ¹Úñ¶ ñ¯Õ» çÅ ÁÅ×± ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÃÆ Áå¶ 
Õ¶ºçð ÇòÚ ÃËºàðñ ÁÃËºìñÆ çÅ òÆ îËºìð 
ÃÆÍ À¹Ô ÇâêðËÃâ ÕñÅÇÃ÷ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé çÅ 
òÆ é¶åÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ÇòÁÕåÆ ×»èÆ ç¶ ìÔ¹å 
é÷çÆÕ ÃÆ Áå¶ âÅ. ÃÅÇÔì ç¶ Ö¶î¶ çÆ Ôð 
Öìð À¹é·» å¾Õ êÔ¹§ÚÅÀ¹ºçÅ ðÇÔ§çÅ ÃÆÍ
ñ¶ÖÕ î¾ñ ÇÃ§Ø é¶ îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð ç¶ 
ÇÃ¾ÇÖÁÅ îÇÔÕî¶ ç¶ êzÕÅôÕ (êìñÆÕ¶ôé) 
Õî¶àÆ ò¾ñ¯º ÕÂÆ ÇÜñç» ÇòÚ ÛêÆÁ» 
ÇÕåÅì» ÇòÚ À¹é·» ÇÔ¾ÇÃÁ» çÅ ÖÅÃ å½ð Óå¶ 
×§íÆð î¹åÅÇñÁÅ ÕÆåÅ ÇÜé·» ÇòÚ ìÅìÅ 
ÃÅÇÔì Á§ì¶âÕð çÆÁ» ÇñÖå» Áå¶ ò¾Ö 
ò¾Ö æÅò» Óå¶ À¹é·» ò¾ñ¯º Çç¾åÆÁ» åÕðÆð» 
ôÅÇîñ ÔéÍ ÇÂé·» ÇñÖå» å¾Õ êÔ¹§Ú ÕðéÆ 
Áå¶ éò¶º ÇÃ¾à¶ Õ¾ãä¶ ñ¶ÖÕ çÆ Ãí å¯º ò¾âÆ 
êzÅêåÆ þ ÇÕÀ¹ºÇÕ ìÅìÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÜÆòé ìÅð¶ 
ìÔ¹å¶ ñ¶ÖÕ» é¶ ÇÂé·» ÇÂÇåÔÅÃÕ Ã¯ÇîÁ» 
å¾Õ ìÔ¹å Ø¾à êÔ¹§Ú ÕÆåÆ þ Áå¶ À¹ºÜ òÆ 
ÇÂÔ ÇñÖå» AIHB ÇòÚ ÔÆ Ûê Õ¶ ÜéåÅ ç¶ 

ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ»Í Ã. Õê±ð ÇÃ§Ø çÆ ÒÃÅÚÆ 
ÃÅÖÆÓ òÆ ÇÂÃ å¯º ÕÂÆ ÃÅñ êÇÔñ» Ûê ü¾ÕÆ 
ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Ã. î¾ñ ÇÃ§§Ø é¶ Á§×ð¶÷Æ 
å¶ ê¿ÜÅìÆ çÆÁ» ÕðÆì BG ÇÕåÅì» çÅ òÆ 
Çé¾á Õ¶ Çòôñ¶ôä ÕÆåÅ þ ÇÜÃ ÇòÚ ÕÂÆ 
ÇÜñç» ÇòÚ ÛêÆÁ» À¹Ô Çòô¶ô ê¹ÃåÕ» 
òÆ ôÅÇîñ Ôé Ü¯ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÇÂÕ À¹Ø¶ 
òÕÆñ í×òÅé çÅÃ ò¾ñ¯º ÇñÖÆÁ» ×ÂÆÁ» 
Ãé Áå¶ Ü¯ å¾æ» ç¶ ÕÅëÆ é÷çÆÕ ÔéÍ ÇÂ§Ü 
ñ¶ÖÕ é¶ ïåé ÕÆåÅ þ ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃÕ å¾æ» 
é±§ ÔÆ ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ìäç¶ ÇÃ¾à¶ Õ¾ã¶ ÜÅä 
Áå¶ Ã¹äÆÁ» Ã¹äÅÂÆÁ» å¶ îéØóå ×¾ñ» 
é±§ åðÜÆÔ éÅ Çç¾åÆ ÜÅò¶ ÇÜò¶º ÇÕ ÕÂÆ 
ñ¶ÖÕ» é¶ ÇÂÃ åð·» ç¶ ïåé ÕÆå¶ òÆ ÔéÍ 
ÇÂÔ ê¹ÃåÕ ç¶ ÁÅÀ¹ä éÅñ Ãî¹¾Ú¶ ç¶ô ç¶ 
Áå¶ Çòô¶ô Õð Õ¶ ê¿ÜÅì ç¶ çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ 
Áå¶ çÇñå ñ¶ÖÕ» é±§ éò¶º ÇÃÇðúº ÁÅêäÆÁ» 
ÇòÚÅðèÅðÕ ê¹÷Æôé» çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñËä çÅ 
î½ÕÅ Çîñ¶×Å Ü¯ ÇÂÃ ×¹îðÅÔÕ¹§é êzÚÅð çÅ 
ÇôÕÅð Ôé ÇÕ ÇÃ¾Ö ñÆâðÇôê é¶ Ö¹ç ÔÆ 
ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á§ì¶âÕð ç¶ ÇÃ¾Ö ìäé ÇòÚ 
ð¹ÕÅòà» êÅÂÆÁ» ÃÆÍ
ñ¶ÖÕ çÆ å¾æ ÁèÅÇðå Ö¯Ü ê¿Ü ÇÃ¾à¶ Õ¾ãçÆ 
ÜÅêçÆ þÍ ÇÂÕ, ìÅìÅ ÃÅÇÔì çÆ ÇÃ¾Ö èðî 
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ â±§ØÆ ÇçñÚÃêÆ ÃÆ, À¹é·» 
é¶ ×§íÆð ÇÕåÅì» çÅ î¹åÅÇñÁÅ ÕÆåÅ ÃÆ 
Áå¶ ÇÂÃ ×¾ñ ç¶ Ãì±å î½Ü±ç Ôé ÇÕ À¹Ô 
ÇÃ¾Ö èðî ÁêéÅÀ¹ä çÆ å»Ø ð¾Öç¶ ÃéÍ 
ç¯, À¹Ã ç½ð ç¶ ÇÃ¾Ö ÁÅ×±Á» Áå¶ Ãî¹¾ÖÆ 
ÇÃ¾Ö ñÆâðÇôê é¶ À¹é·» çÆ ÇÂÃ ðÆÞ çÅ 
åÇÔÇçñ¯º ÃòÅ×å ÕÆåÅ Áå¶ À¹é·» ò¾ñ¯º 
Çç¾å¶ Ã¹ÞÅò» À¹å¶ Ã¾Ú¶ Ççñ¯º Áîñ òÆ ÕÆåÅÍ 
ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÕÆîåÆ Ã¹ÞÅú ì§ìÂÆ (Ô¹ä 
î¹§ìÂÆ) ÇòÚ çÇñå» çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ ÕÅñÜ 
Áå¶ Çêz§Çà§× êzËÃ ÕÅÇÂî ÕðéÅ ôÅÇîñ ÃÆ Ü¯ 
ÇÃ¾Ö ñÆâðÇôê é¶ ÇÂÃ Ã¹ÞÅú é±§ ÁîñÆ ð±ê 
Çç¾åÅ Áå¶ À¹Ô ÕÅñÜ Á¾Ü å¾Õ òÆ ÕÅÇÂî 
þÍ À¹æ¶ ÔÆ Çêz§Çà§× êzËÃ å¯º ìÅìÅ ÃÅÇÔì å¯º 
îðÅáÆ ÇòÚ ÁÖìÅð ÒÜéåÅÓ ÛÇêÁÅ ÕðçÅ 
ÃÆÍ Çå§é, éÅ Õç¶ ìÅìÅ ÃÅÇÔì é¶ ÇÃ¾Ö 
ñÆâðÇôê Çòð¹è Õ¯ÂÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ ÕÆåÆ Ü» 
îÅóÅ ì¯ÇñÁÅ Áå¶ éÅ ÇÃ¾Ö ÁÅ×±Á» é¶ Õç¶ 
À¹é·» çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ 
îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð ò¾ñ¯º ÛÅêÆÁ» ÇÂÇåÔÅÃÕ 
çÃåÅò¶÷» ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ ÇÂÕ æ» Óå¶ òÆ ÇÃ¾è¶ 
Ü» ÁÇÃ¾è¶ ð±ê ÇòÚ ÇÂÔ Ç÷Õð éÔÆº ÇîñçÅ 
ÇÜÃ ÇòÚ ìÅìÅ ÃÅÇÔì é¶ Ü» ÇÃ¾Ö ÁÅ×±Á» 
é¶ ÇÂÕ ç±Ü¶ Çòð¹è Õ¯ÂÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ ÕÆåÆ 
Ô¯ò¶Í ÚÅð, ìÅìÅ ÃÅÇÔì é¶ ÇÃ¾Ö éÅ ìäé 
Çê¾Û¶ ÇÜÔó¶ ç¯ôÆÁ» çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕÆåÆ 
À¹é·» ÇòÚ çÇñå ÁÅ×± ÁËî ÃÆ ðÅÜÅ, âÅ. 
î±§Ü¶ Áå¶ ×»èÆ ò×ËðÅ ôÅÇîñ ÃéÍ ñ¶ÖÕ 
é¶ ÁËî ÃÆ ðÅÜÅ é±§ ÁÅêäÆ ÇÕåÅì ÇòÚ 
ÒÁÛ±å» çÅ ×¾çÅðÓ ÇÕÔÅ þ ÇÜÃ é¶ AB 
éò§ìð AICE é±§ ÁÅêä¶ íÅôä ÇòÚ ÇÂÔ 
×¾ñ ÕÔÆ ÃÆ ÇÕ ÒÃÅé±§ ÇÔ§ç± ÃîÅÜ éÅñ¯º 
ò¾Ö éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍÓ ê¿Ü, BC îÂÆ 
AICG é±§ Ü§÷ÆðÅ ç¶ àÅê± ÇòÖ¶ ìÅìÅ ÃÅÇÔì 
çÆ ÇÃ¾Ö ñÆâð» éÅñ ×¾ñìÅå Ô¯ÂÆ Áå¶ À¹Ã 
å¯º Çê¾Û¯º ÇÃ¾Ö ñÆâð» éÅñ ×¾ñìÅå çÆ Õ¯ÂÆ 
ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÇîñçÆÍ
À¹Ô ÇÕÔóÆ çÃåÅò¶÷ þ Ü¯ ÇÂÃ ×¾ñ ò¾ñ 
Ãê¾ôà ÇÂôÅðÅ ÕðçÆ þ ÇÕ ìÅìÅ ÃÅÇÔì 
Á§ì¶âÕð ÇÃ¾Ö ìäé çÆ å»Ø ð¾Öç¶ Ãé? 
ÇÂÃ ç¶ ðÅÔ ÇòÚ Õ½ä Õ½ä ÇÕÃ ÇÕÃ åð·» 
çÆÁ» ð¹ÕÅòà» Öó·ÆÁ» Õð ðÔ¶ Ãé? Ã. î¾ñ 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ ÇçôÅ ÇòÚ À¹Ô çÃåÅò¶÷ òÆ 
ê¶ô ÕÆåÆ þ Áå¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÃ çÃåÅò¶÷ çÅ 
Çòôñ¶ôä Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ çÃåÅò¶÷ 
ç¶ Ü¾× ÷ÅÇÔð Ô¯ ÜÅä éÅñ ÇéÕñä òÅñ¶ 
éåÆÇÜÁ» çÅ òÆ Ç÷Õð ÕÆåÅ þÍ ÁÃñ 
ÇòÚ ÇÂÔ çÃåÅò¶÷ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ Çì§ç± þ 

ÇÜÃ ÇòÚ ìÅìÅ ÃÅÇÔì çÅ ÇÃ¾Ö èðî éÅñ 
Çîñä çÅ ÇÂÕ ÇÂÕðÅðéÅîÅ òÆ þ Áå¶ 
ÇÂÔ¯ Çì§ç± þ ÇÜæ¯º ìÅìÅ ÃÅÇÔì çÅ ÇÃ¾Ö 
èðî éÅñ¯º ÇòÛóé çÅ ç¹Ö»å òÆ ìäçÅ 
þÍ Ã. î¾ñ ÇÃ§Ø ìÅìÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÃ¾Ö èðî 
å¯º À¹êðÅî Ô¯ ÜÅä Çê¾Û¶ ç¯ ÇòÁÕåÆÁ» é±§ 
êzî¹¾Ö ç¯ôÆ òÅð òÅð áÇÔðÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ ÇÂé·» 
ÇòÚ¯º ÇÂÕ âÅ. î±§Ü¶ Áå¶ ç±ÜÅ ÁËî ÃÆ ðÅÜÅ 
ÔËÍ ÇÂæ¶ ÇÂÔ Ú¶å¶ ÕðÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕ 
ÇÂÃ çÃåÅò¶÷ çÅ é» Á§ì¶âÕð ëÅðî±ñÅ 
Áå¶ Ãà¶àîËºà þ Áå¶ ÇÂÔ ÃîÞ½åÅ âÅ. 
Á§ì¶âÕð Áå¶ âÅ. î±§Ü¶ çðÇîÁÅé Ô¹§çÅ þÍ 
ÇÂÔ ÃîÞ½åÅ Ü±é AICF ç¶ åÆÜ¶ Ôëå¶ ÓÚ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÔ ÇÂÕçî Çé¾ÜÆ Áå¶ ×¹êå ÃÆÍ 
ÇÂÃ¶ ÔÆ ÃîÞ½å¶ ÇòÚ âÅ. Á§ì¶âÕð ÃÅÇÔì 
ç¶ ÇÃ¾Ö ìäé çÅ ÁËñÅé þÍ êð âÅ. î±Ü¶ é¶ 
ÇÂÃ ×¹êå ÇñÖå é±§ ìÅìÅ ÃÅÇÔì å¯º ê¹¾Û¶ 
å¯º Çìé» ÁËî ÃÆ ðÅÜÅ é±§ C@ Ü±é é±§ í¶Ü 
Çç¾åÅÍ ñ¶ÖÕ î¹åÅìÕ ðÅÜÅ ÇÕÀ¹ºÇÕ ×»èÆ 
çÅ ê¾ÕÅ êËð¯ÕÅð ÃÆ, À¹Ãé¶ å¹ðå ÇÂÔ Öìð 
×»èÆ ÜÆ é±§ êÔ¹§ÚÅ Çç¾åÆ Áå¶ ×»èÆ ÜÆ é¶ 
ÇÂÃ é±§ ÁÅêä¶ ÁÖìÅð ÇòÚ ÛÅê Çç¾åÅÍ 
ÇÂÃ å¯º Çìé» ÇÂÔ Ô¯ðé» ÁÖìÅð» ÇòÚ òÆ 
Ûê Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Çê¾Û¯º ÇÃ¾Ö èðî å¯º âÅ. 
ÃÅÇÔì çÆÁ» ç±ðÆÁ» ÕðÅÀ¹ä ñÂÆ ÇìðñÅ, 
îÔÅåîÅ ×»èÆ, ÁÅÚÅðÆÁÅ ÇÕzêñÅéÆ Áå¶ 
Ô¯ð ÇÔ§ç± ÁÅ×±Á» é¶ ÁÅêäÆ ÁÅêäÆ æ» Óå¶ 
î¯ðÚ¶ Ã§íÅñ ñÂ¶Í Üç¯º ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á§ì¶âÕð 
é±§ ÇÂÔ êåÅ ñ¾Ç×ÁÅ å» À¹é·» é±§ ÇÂÃ çÅ 
ìÔ¹å ç¹¾Ö Ô¯ÇÂÁÅÍ À¹é·» é¶ ðÅÜ¶ é±§ òÆ 
ÒñÅÔéå»Ó êÅÂÆÁ» Áå¶ AE Á×¾Ãå AICF 
é±§ ÜéåÅ ÁÖìÅð ÇòÚ Çà¾êäÆ ÕðÇçÁ» ê¿Ü 
ÇòÁÕåÆÁ» é±§ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ç¯ôÆ áÇÔðÅ 
Çç¾åÅÍ ÇÂé·» ÇòÁÕåÆÁ» ÇòÚ ×»èÆ, ðÅÜÅ, 
âÅ. î±§Ü¶, ðÅÜ×¯êÅñ ÁÅÚÅðÆÁÅ å¶ îçé 
î¯Ôé îÅñòÆÁÅ ôÅÇîñ ÔéÍ ñ¶ÖÕ é¶ èðî 
ìçñÆ ñÇÔð ç¶ ÇÜé·» Ô¯ð ç¹ôîé» çÅ Ç÷Õð 
ÕÆåÅ þ, À¹é·» ÇòÚ Õ»×ðÃ êÅðàÆ, ç¶ô çÅ 
Ôð ÇÔ§ç±, ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜÆ, ÇÔ§ç± îÔ»ÃíÅ çÆ 
ê¿ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ, ÜÅåêÅå å¯óÕ î§âñ Áå¶ 
Õ»×ðÃ êÅðàÆ ÇòÚ ìËá¶ Þ¯ñÆü¾Õ ÁÛ±å 
ñÆâð ôÅÇîñ ÔéÍ
Ü¶ ÇÂÔ çÃåÅò¶÷ ñÆÕ éÅ Ô¹§çÆ å» çÇñå» 
çÅ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ À¹é·» çÆ åð÷-Â¶-Ç÷§ç×Æ 
Ô¯ð ÔÆ Ô¯äÆ ÃÆ Áå¶ éÅñ ÔÆ ÇÃ¾Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
çÆ ð±êð¶ÖÅ, ÇÂÃ çÆ Á§çðñÆ ìÅÔðñÆ é¹ÔÅð 
Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ôÅéÅî¾å¶ Áîñ» é±§ éòÆº åÅ÷×Æ 
ÔÅÃñ Ô¯äÆ ÃÆÍ ÇÂæ¶ ÇÂÔ òÆ Ú¶å¶ ÕðÅÇÂÁÅ 
Ü»çÅ þ ÇÕ îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð ò¾ñ¯º ÛÅêÆ 
ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ çÃåÅò¶÷ Ü» ÇÂÃ ç¶ ÇÂðç 
Ç×ðç òÅêðé òÅñÆÁ» ØàéÅò» Áå¶ ÇÂé·» 
éÅñ Ãì§èå Ô¯ð ÇÕÃ¶ òÆ çÃåÅò¶÷Æ Ü» 
ÇìÁÅé ÇòÚ éÅ ÇÕå¶ îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ§Ø çÅ 
Ç÷Õð ÁÅÀ¹ºçÅ þ, éÅ ÔÆ ÇÃ¾Ö ñÆâðÇôê À¹å¶ 
Õ¯ÂÆ ç¯ô ÁÅÇÂç Ô¹§çÅ þ Áå¶ éÅ ÔÆ ìÅìÅ 
ÃÅÇÔì Á§ì¶âÕð çÅ Õ¯ÂÆ ÇìÁÅé Ü» Çà¾êäÆ 
ÇîñçÆ þ ÇÜÃ å¯º êåÅ ñ¾×¶ ÇÕ À¹é·» é¶ ÇÃ¾Ö 
ñÆâðÇôê ç¶ ðò¾ÂÆÂ¶ ÕÅðé ÔÆ ÇÃ¾Ö èðî 
ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä çÅ ÁÅêäÅ ÇÂðÅçÅ ìçñ 
ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º À¹ñà Ã×¯º ÇÂÃ åð·» çÆÁ» 
Áé¶Õ» ÇîÃÅñ» ÇîñçÆÁ» Ôé Üç¯º ìÅìÅ 
ÃÅÇÔì ÁÅêä¶ íÅôä» ÇòÚ èðî ìçñÆ ç¶ 
Ãì§è ÇòÚ Ô¯ðé» èðî» çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» 
ÇÃ¾Ö èðî ÇòÚ òÆ ÁÅêäÆ ÇçñÚÃêÆ ÷ÅÇÔð 
Õðç¶ Ôé Áå¶ î¾ñ ÇÃ§Ø é¶ ÕÂÆ æÅÂÆº 
ÇÕåÅì» çÅ ÔòÅñÅ Çç§ÇçÁ» ÇÂé·» å¾æ» çÆ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕÆåÆ þÍ ÒÔ¹ä Ü¶Õð AICE å¯º 
AICG ç¶ ØàéÅÕzî é±§ ìÅðÆÕÆ éÅñ ò¶ÇÖÁÅ 
ÜÅò¶ å» ñ¶ÖÕ ç¶ ÁÅêä¶ ôìç» î¹åÅìÕ 
ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á§ì¶âÕð ÜÆ çÆ ÇÃ¾Ö ñÆâð» 
éÅñ ×¾ñìÅå BC îÂÆ AICG é±§ ÔÆ î¹§ìÂÆ 

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ìñò¿å ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º

AGòÄ ÃçÆ ç¶ ÁÅð¿í ÇòÚ íÅðå ÇòÚ ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ ÃÇæåÆ 
ìÅð¶ ÒçÇìÃåÅé-Â¶-î÷ÅÇÔìÓ çÅ ñ¶ÖÕ ç¼ÃçÅ þ ÇÕ ×¹ðÈ 
ÁðÜé ç¶ò Ãî¶º ÇÃ¼Ö» çÆ Ç×äåÆ Â¶éÆ òè ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ 
î¹ñÕ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ò¼âÅ ôÇÔð ÁÇÜÔÅ éÔÄ ÃÆ, ÇÜ¼æ¶ Õ¹Þ 
éÅ Õ¹Þ ÇÃ¼Ö éÅ òÃç¶ Ô¯äÍ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ é¶ ×¹ðÈ ÁðÜé 
ç¶ò ÜÆ ç¶ Ãî¶º ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð ÕÅìñ, ÕôîÆð, ëÇåÔê¹ð 
å¶ ÁÅ×ð¶ ÇòÚ ÇÃ¼Ö Ã¿×å» çÆ ÃæÅêéÅ çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ 
þÍ çðÁÃñ ×¹ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ç¶ èðî êÌÚÅð éÅñ 
ÇÃ¼Ö ê³æ çÅ ê³ÜÅì ÇòÚ ìÔ¹å ÇòÕÅÃ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁÅî å½ð 
Óå¶ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ çÅ Ãî» ÇÃÖ ê³æ ç¶ î¹×ñ 
ÃðÕÅð éÅñ ÔÇæÁÅðì¿ç Ã¿Øðô ñÂÆ êÌÇÃ¼è þ å¶ ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ù ÇÃ¼ÖÆ ç¶ êÌÚÅð-êÌÃÅð çÅ 
×¹ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ éÅñ¯º Ø¼à î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ þÍ êÈðìÆ 
íÅðå ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðî çÅ êÌÚÅð ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
ç¶ Ãî¶º å¯º ÔÆ ÁÅð¿í Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
ç¹ÁÅðÅ êÈðì çÆ À¹çÅÃÆ Ãî¶º ÇìÔÅð, ì¿×Åñ å¶ ÁÅÃÅî 
ç¶ êÌî¹¼Ö Õ¶ºçð» çÆ ïÅåðÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ êð ×¹ðÈ ÁîðçÅÃ 
ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÇÃ¼Ö èðî ç¶ êÌÚÅð å¶ Ã¿×áé çÆ ÕÅÇÂîÆ ñÂÆ 
Òî¿ÜÆ Ã¿ÃæÅÓ çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆÍ êÈðìÆ íÅðå çÅ ÇÂñÅÕÅ 
AFòÄ ÃçÆ ç¶ ÁÖÆð å¼Õ ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ êÌÚÅð Üæ¶ì¿çÆ ç¶ 
Ø¶ð¶ å¯º ìÅÔð ÃÆÍ
À¹êð¯Õå î¼å çÆ ê¹ôàÆ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ çÆ ðÚéÅ å¯º 
òÆ Ô¯ Ü»çÆ þÍ À¹é·» Áé¹ÃÅð ×¹ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ç¶ 
Ãî¶º ÁÅ×ð¶ å¯º Á×»Ô êÈðì ÇçôÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ÔÅñ¶ 
ÃæÅÇêå éÔÄ Ãé Ô¯ÂÆÁ»Í ÇÂÃ çÅ î¹¼Ö ÕÅðä ôÅÇÂç 
ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ å¯º ìÅÁç ê³Üò¶º êÅåôÅÔ 
å¼Õ ÇÃ¼Ö ×¹ðÈÁ» é¶ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ êÌÚÅð å¶ Ã¿×áé ñÂÆ 
ÁÅêäÅ Ç÷ÁÅçÅåð ÇèÁÅé ê³ÜÅì À°µå¶ ÔÆ Õ¶ºçÇðå 
ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ 
ê³ÜÅì åº̄ ìÅÔð ÇÃ¼ÖÆ ÇÕò¶º ëËñÆ : ê³ÜÅì åº̄ ìÅÔð ÖÅÃ å½ð 
Óå¶ êÈðìÆ íÅðå ÇòÚ ê³æ ç¶ êÌÃÅð ÇòÚ Õ¹Þ ØàéÅò», 
ÇòÁÕåÆÁ» å¶ Ã¿ÃæÅò» çÆ ìóÆ Çòô¶ô íÈÇîÕÅ ðÔÆ þÍ 
ÇÂÃ Ã¿çðí ÇòÚ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ çÆ ×òÅñÆÁð ç¶ 
ÇÕñ·¶ Á³çð  ÕËç Çòô¶ô å½ð Óå¶ òðäéï¯× þÍ íÅò¶º î¹×ñ 
ÃðÕÅð çÅ ÇÃ¼Ö ê³æ êÌåÆ Çòð¯èÆ ðò¼ÂÆÁÅ, ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç 
ÃÅÇÔì  çÆ Ç×ÌøåÅðÆ å¶ ÕËç ÇÃ¼Ö èðî ç¶ êÌÚÅð ñÂÆ Õ¯ÂÆ 
Ã¹ÖÅòÄ  ÃÇæåÆ ù éÔÄ êÌ×àÅÀ¹ºçÅ êð ÜÅêçÅ þ  ÇÕ ×¹ðÈ 
ÃÅÇÔì çÆ ×òÅñÆÁð ÇòÚñÆ ÕËç ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ êÌÃÅð ñÂÆ 
òðçÅé ÃÅìå Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ çÅ î¹¼Ö ÕÅðä ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç 
ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ×òÅñÆÁð ÇÕñ·¶ Á³çð â¼Õ¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö 
Ã¿×å» À¹é·» ç¶ çðôé» ñÂÆ À¹èð ÜÅäÆÁ» ô¹ðÈ Ô¯ ×ÂÆÁ» 
ÃéÍ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÄ ÇÕ ê³ÜÅì åº̄ ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ç¶ 
×òÅñÆÁð å¼Õ ÁÅÀ¹ä éÅñ ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ ÁÅî ñ¯Õ» ÇòÚ 
ÜÅä êÇÔÚÅä Ô¯ð òè ×ÂÆ Ô¯ò¶×ÆÍ
ÇÃ¼Ö ðòÅÇÂå Áé¹ÃÅð ×òÅñÆÁð çÆ ÕËç å¯º ÇðÔÅÂÆ 
À¹êð¿å ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ ÕîÅª ×óòÅñ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ 
ÇòÚ òÆ êÔ¹¿Ú¶ ÃéÍ (âÅ. ×¿âÅ ÇÃ¿Ø (Ã¿êÅçÕ), ÒîÅÇÖÔ 
åòÅðÆÖ ÇÃ¼Ö», ÇÃ¼Ö ÇÔÃàðÆ Ã¹ÃÅÇÂàÆ, Á³ÇîÌåÃð, 
AIDI, ê³éÅ CH)
×¹ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ À¹çÅÃÆ ÃÅèÈ ÁñîÃå çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ 
éÅéÕ-îå¶ êÔ¹¿Úä ç¶ ÔòÅñ¶ òÆ Çîñç¶ ÔéÍ À¹é·» çÆ 
ÃÌÆé×ð (×ó·òÅñ) ÇòÚ îðÅáÅ Ã¿å ðÅîçÅÃ éÅñ í¶ºà-
òÅðåÅ çÆ ÃÈÔ òÆ ÇîñçÆ þÍ (Ganda Singh “Guru 
Hargobind and Samrath Ram Das” in “Punjab 
Past and Present’, Punjab University Patiala, April 
1979, p. 241)
ÇÂÃ¶ åð·» ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ê³ÜÅì å¯º ×¿×Å 
ÇÕéÅð¶ ÇÕÃ¶ ÃæÅé çÆ ïÅåðÅ çÅ ò¶ðòÅ òÆ ÇîñçÅ þÍ 
(Õ¶Ãð ÇÃ¿Ø ÇÛ¼ìð, Òì¿ÃÅòñÆéÅîÅÓ, îË×÷Æé ÒêðÖÓ 
ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ, Ú¿âÆ×ó· AIGB, ê³éÅ 
FC) ÇÂ¿Ü ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ çÆÁ» êÈðì ÇçôÅ ÇòÚ 
ÕÆåÆÁ» ïÅåðÅò» ÕÅðä ÇÃ¼Ö ê³æ çÅ êÈðìÆ íÅðå ÇòÚ 
êÌò¶ô ÁÅð¿í Ô¯ÇÂÁÅÍ
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ ÇÃ¼ÖÆ êÌÚÅð : ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç 
ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ×¹ð×¼çÆ ÕÅñ ÇòÚ À¹çÅÃÆ Ã¿êðçÅ çÅ 
ê¹éð ×áé ÕðÕ¶ ÚÅð èÈ¿Â¶ ÃæÅÇêå ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂé·» 
ÇòÚ¯º ÇÂÕ ç¶ ìÅéÆ ÁñîÃå ù êÈðìÆ íÅðå ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
èðî ç¶ êÌÚÅð çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÁñîÃå é¶ 
Ü¯×ÆÁ» çÆ Çòð¯èåÅ ç¶ ìÅòÜÈç ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ çÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ êÈðìÆ íÅðå ÇòÚ éÅéÕ îå¶ ðÈê ÇòÚ 
êÇÔñÅ ÇÃ¼Ö Õ¶ºçð ÃæÅÇêå ÕÆåÅÍ AGòÄ ç¶ Á³å ÇòÚ 
Ã¹ÜÅé ðÅÇÂ í¿âÅðÆ òÆ éÅéÕ îå¶ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÂÕ¼åð 
Ô¯ä å¶ éÅî ìÅäÆ çÅ ÁÇíÁÅÃ Õðé çÆ ×òÅÔÆ Çç¿çÅ 
þÍ (ÒÖ¹ñÃÅå¹å åòÅðÆÖÓ (ê³ÜÅìÆ Áé¹òÅç), ê³ÜÅìÆ 

ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ, AIGB, ê³éÅ CH)
ôÅÇÂç ÁñîÃå êÇÔñÅ ÇÃ¼Ö êÌÚÅðÕ ÃÆ, ÇÜÃ é¶ êÈðìÆ 
íÅðå ÇòÚ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ Úðé-ÛÈÔ êÌÅêå 
èÅî» ù ñ¼í Õ¶ Ã¿×å» ÃæÅÇêå Õðé çÅ À°µçî ÕÆåÅÍ  
À¹Ô Ö¹ç ÇÃ¼Ö èðî çÅ êÌÚÅð ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ À¹óÆÃÅ ÇòÚ 
Ü×ééÅæ ê¹ðÆ å¼Õ êÔ¹¿Ú Ç×ÁÅ ÃÆÍ  ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ 
ç¶ Ô¹Õî Áé¹ÃÅð ÁñîÃå é¶ ãÅÕÅ é÷çÆÕ Ã¹ÜÅåê¹ð 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðîôÅñ òÆ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ÃÆÍ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç 
ÜÆ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÅñ ÁñîÃå ç¶ Ú¶ñ¶ íÅÂÆ é¼æÅ é¶ 
ì¿×Åñ ÇòÚ îæðê¹ð ç¶ ÃæÅé À°µå¶ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ êÌÚÅð 
çÅ Õ¶ºçð òÆ ÕÅÇÂî ÕÆåÅÍ
ÜÆìÆ. ÇÃ¿Ø é¶ ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ ÇòÚ ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ ïÅç×ÅðÆ 
ÃæÅé» çÆ Ö¯Ü ÕðÇçÁ» ãÅÕÅ é÷çÆÕ Ã¹ÜÅåê¹ð ÇòÚ íÅÂÆ 
é¼æÅ, Ü¯ ÁñîÃå çÆ êð¿êðÅ ÇòÚº̄ åÆÃð¶ ÃæÅé ÃÆ, Ú¶ñ¶ 
ç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö èðîôÅñÅ ÇòÚñ¶ ÖÈÔ çÆ î¹ð¿îå çÅ ÔòÅñÅ 
Çç¼åÅ þÍ À¹é·» çÅ ÇòÚÅð þ ÇÕ Ã¹ÜÅåê¹ð çÆ èðîôÅñÅ 
ÁñîÃå é¶ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ÃÆÍ (G. B. Singh ‘Sikh Relics 
in Eastern Bengal’, Punjab Past and Present Punjabi 
University Patiala, Vol I, 1961, p. 76)
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ êÈðì ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ 

êÌÚÅð ñÂÆ ÁÅêä¶ êÌÇÃ¼è ÇÃ¼Ö» ù òÆ êÈðìÆ íÅðå ÇòÚ 
í¶ÇÜÁÅ ÃÆÍ ÇìèÆ Ú¿ç ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕ ÇìÔÅð 
ÇòÚ ç¶úé×ð ù ÁÅêäÅ Õ¶ºçð ìäÅ Õ¶ ÇÃ¼Ö èðî çÅ 
êÌÚÅð ÕðçÅ ÇðÔÅ å¶ À¹Ã çÅ ç¶Ô»å òÆ À°µæ¶ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆÍ (íÅÂÆ ÕÅÔé ÇÃ¿Ø éÅíÅ îÔÅé Õ¯ô íÅôÅ ÇòíÅ× 
êÇàÁÅñÅ AIGD ê³éÅ HGA)Í
êÈðìÆ íÅðå ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ êÌÚÅð ñÂÆ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ 
ÜÆ çÅ ìéÅðÃ êÔ¹¿ÚäÅ òÆ ìóÅ îÔ¼åòêÈðé þÍ íÅÂÆ 
×¹ðçÅÃ ÜÆ çÆÁ» òÅð» ÇòÚ ÇÔ¿çÈ ÇîÇæÔÅÃ å¶ êÌåÆÕ» 
çÆ òðå¯º å¶ Ã¿ÃÇ´å çÅ êÌíÅò ÇÂÔ Ã¹ÞÅªçÅ þ ÇÕ À¹Ô 
ìéÅðÃ ç¶ èÅðÇîÕ å¶ ì½ÇèÕ îÅÔ½ñ å¯º Ú¿×Æ åð·» òÅÇÕø 
ÃéÍ ÇÂ¿Þ AGòÄ ÃçÆ ç¶ î¹¼ã ÇòÚ éÅéÕ-îå¶ å¯º ìÅÁç 
ìéÅðÃ çÈÜÅ ÇÃ¼Ö Õ¶ºçð ÃÆ, Ü¯ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ ðÅÔÄ 
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÕÅÇÂî Ô¯ÇÂÁÅÍ êÈðì 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ êÌÃÅð å¶ Ã¿×áé ÇòÚ Ãí å¯º òè¶ð¶ å¶ 
îÔ¼åòêÈðé íÈÇîÕÅ ê³ÜÅìÆ Ö¼åðÆÁ» çÆ ÃÆÍ ìÅçôÅÔ 
ÁÕìð çÆ Çéðê¼Ö éÆåÆ å¶ ç¶ô ÇòÚ Áîé ÚËé çÆ 
ÃÇæåÆ ÕÅðé òêÅð ù ÕÅëÆ À¹åôÅÔ ÇîÇñÁÅÍ ëñÃðÈê 
ê³ÜÅìÆ Ö¼åðÆ ÖÅÃ å½ð Óå¶ ÇÃ¼Ö Ö¼åðÆ ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð 
ÜÅä¶ ÁÅð¿í Ô¯Â¶Í À¹éÄ ÇçéÄ ÇìÔÅð å¶ ì¿×Åñ, ð¶ôîÆ å¶ 
ÃÈåÆ Õ¼êó¶ ç¶ À¹åêÅçé ñÂÆ êÌÇÃ¼è ÃéÍ ì¿×Åñ ÇòÚ 
çÈÃð¶ êÌ»å» çÆ Çéôìå ÁéÅÜ òÆ ÃÃåÅ ÃÆÍ  î¹öñ» 
ç¶ Ãî¶º ãÅÕ¶ å¯º ÁÅ×ð¶ å¼Õ òêÅð ñÂÆ êÅäÆ å¶ Ö¹ôÕÆ 
ç¶ ç¯ò¶º ðÃå¶ ÃéÍ ÁÅ×ð¶ å¯º êàé¶ å¼Õ çÇðÁÅ ÜîéÅ 
å¶ ÇÂÃ å¯º Á¼×¶ ðÅÜîÔñ ðÅÔÄ ãÅÕ¶ å¼Õ çÇðÁÅ ×¿×Å 
å¶ ÇÂÃ çÆÁ» ÃÔÅÇÂÕ éçÆÁ» ç¶ ðÃå¶ òêÅð Ô¹¿çÅ ÃÆÍ 
Ö¹ôÕ ðÃåÅ òÆ ÇÂé·» çÇðÁÅò» À¹êð òÃ¶ ôÇÔð» ÇòÚ¯º 
Ô¹¿çÅ Ô¯ÇÂÁÅ êÈðìÆ íÅðå ç¶ ôÇÔð» ù ÁÅ×ð¶ éÅñ Ü¯óçÅ 
ÃÆÍ ÁÅ×ðÅ Á¼×¯º Ö¹ôÕÆ ðÃå¶ ì¹ðÔÅéê¹ð ðÅÔÄ ç¼ÖäÆ 
íÅðå å¶ ê³ÜÅì ðÅÔÄ ÕÅì¹ñ å¶ ÇÂÃ å¯º êÅðñ¶ Â¶ôÆÁÅÂÆ 
î¹ñÕ» éÅñ Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ êÅäÆ ç¶ ðÃå¶ îÅñ çÆ 
ã¯ÁÅ-ã¹ÁÅÂÆ ÃÃåÆ ÃÆÍ éåÆÜ¶ òÜ¯º òêÅðÆÁ» çÅ îÅñ 
ç¶ ÇéðïÅå ñÂÆ ì¿×Åñ êÔ¹¿ÚäÅ î¹éÅø¶ å¯º ÖÅñÆ éÔÄ 
ÃÆÍ ÇÂÃ ÃÇæåÆ ÇòÚ Ö¼åðÆ ÇÃ¼Ö» çÅ êÈðìÆ íÅðå ç¶ 
òêÅðÕ Õ¶ºçð» À¹êð êÔ¹¿ÚäÅ ÇìñÕ¹ñ Ã¹íÅÇòÕ ÃÆÍ 
íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ ç¶ ÇÃ¼Ö» 
çÆ Çç¼åÆ ÜÅäÕÅðÆ å¯º ÇÂÔ ÇÃ¼è Ô¹¿çÅ þ ÇÕ êÈðìÆ íÅðå 
ç¶ êÌî¹¼Ö ÇÃ¼Ö òè¶ð¶ ÕðÕ¶ Ö¼åðÆ ÃéÍ îÅ¬î Ô¹¿çÅ þ ÇÕ 
ÇÂé·» Ö¼åðÆ ÇÃ¼Ö» é¶ êÈðìÆ íÅðå ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ 

êÌÚÅð å¶ Ã¿×áé ñÂÆ ìóÆ ÇçñÚÃêÆ å¶ À°µçî çÅ ÃìÈå 
Çç¼åÅÍ ëñÃðÈê AGòÄ ÃçÆ ç¶ î¹¼ã ÇòÚ êÈðìÆ íÅðå ÇòÚ 
êÌïÅ× (ÁñÅÔÅìÅç), ìéÅðÃ, Ü½éê¹ð, êàéÅ, ÁÅñî×¿Ü, 
î¹¿×¶ð, ðÅÜîÔñ, ô¶ðê¹ð å¶ ãÅÕÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ÕÅÇÂî 
Ô¯ ×ÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ åð·» êÈðìÆ íÅðå ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ Ö¼åðÆ 
ÇÃ¼Ö» é¶ òêÅð åº̄ Ö¹ç ñÅí À¹áÅÇÂÁÅ À°µæ¶ ÇÃ¼Ö Ã¿×å» 
ÕÅÇÂî ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ êÌÃÅð ÇòÚ ï¯×çÅé òÆ êÅÇÂÁÅ 
å¶ ÕÅð Ã¶òÅ å¶ çÃò¿è ×¹ðÈ-çðìÅð ÇòÚ í¶Ü Õ¶ ÇÃ¼Ö ê¿æ 
ç¶ ÁÅðÇæÕ ÁÅèÅð ù î÷ìÈå òÆ ÕÆåÅÍ
Ö¹ôÇÕÃîåÆ éÅñ AGòÄ ÃçÆ ç¶ ÁÅð¿í ÇòÚ êÈðìÆ 
íÅðå ÇòÚ ÕÅÇÂî Ô¯ÂÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã¿×å» Ãì¿èÆ ÃîÕÅñÆ 
×òÅÔÆÁ» òÆ î½ÜÈç ÔéÍ ×¹ðÈ ÔÇð×Çì¿ç ÜÆ é¶ êÈðìÆ 
íÅðå çÆ Ãî¹¼ÚÆ ÇÃ¼Ö Ã¿×å ù Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ ÇñÖ¶ Ô¹ÕîéÅî¶ 
ÇòÚ êàéÅ, ÁÅñî×¿Ü, î¹¿×¶ð (ìÅé¶) å¶ ô¶ðê¹ð çÅ Ç÷Õð 
ÕÆåÅ þÍ (Ô¹ÕîéÅî¶ (Ã¿êÅçÕ) âÅ. ×¿âÅ ÇÃ¿Ø ê³ÜÅìÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ AIFG, ê³éÅ FC)Í
ÇÂÕ Ô¯ð Ô¹ÕîéÅî¶ ÇòÚ êðïÅ× çÅ òÆ Ç÷Õð Ô¯ÇÂÁÅ 
þÍ Ü¶Õð ÒÁ×ðÇÔðÆÓ ÇÃ¼Ö» çÆ ðòÅÇÂå À¹êð íð¯ÃÅ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ å» Ã¿×ðÅî ÇòÚ òÆ Ã¿×å î½ÜÈç ÃÆÍ ÇÃ¼Ö 
Ã¿×å» ÇÃðë ÇÂé·» ÃæÅé» À°µêð ÔÆ éÔÄ Ãé, ìñÇÕ 

íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ å» ÇÂé·» å¯º ÇÂñÅòÅ ñÖéÀÈ, êðïÅ×, 
ìéÅðÃ, Ü½éê¹ð, ðÅÜîÔñ å¶ ãÅÕÅ çÅ Ç÷Õð òÆ Õðç¶ 
ÔéÍ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ Ô¹ÕîéÅÇîÁ» 
ÇòÚ ÇÜé·» ÇÃ¼Ö» ç¶ éÅî ÇñÖ¶ Ôé, À¹Ô ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð 
ÜÆ ç¶ Ô¹ÕîéÅÇîÁ» å¶ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ Áé¹ÃÅð 
ìéÅðÃ, ÇîðÜÅê¹ð å¶ Ü½éê¹ð çÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ÇòÚ¯º 
òÆ ÃéÎÍ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ êÌÚÅðÕ» ðÅÔÄ ÇÜé·» ÇÃ¼Ö Ã¿×å» 
çÆ ÃæÅêéÅ Ô¯ÂÆ, À¹é·» ÇòÚ ç¶úé×ð, éÅéÕ îåÅ, 
Ü×ééÅæ ê¹ðÆ, Ã¹ÜÅåê¹ð å¶ îûðÅê¹ð ç¶ éÅî Ç×ä¶ ÜÅ 
ÃÕç¶ ÔéÍ Ö¹ñÅÃå¹å åòÅðÆÖ ê³éÅ DA Áé¹ÃÅð ×¿×Å 
ÇÕéÅð¶ ÁéÈê ôÇÔð ÇòÚ ×¹ðÈ ÔÇððÅÂ¶ ÜÆ çÅ ÃÔ¹ðÅ ÇçÁÅ 
ðÅî ðÇÔ¿çÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ôÇÔð ×ó·î¹Õå¶ôòð ç¶ é¶ó¶ ç¼ÃÆçÅ 
þÍ  ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ×¿×Å ÇÕéÅð¶ ÁéÈê ôÇÔð ÇòÚ òÆ 
ÇÃ¼Ö Ã¿×å ç¶ Ã¿Õ¶å Çîñç¶ ÔéÍ
òêÅðÆ ìä¶ ÇÃ¼Ö : ÇÃ¼Ö èðî ç¶ êÈðìÆ íÅðå ÇòÚ êÌÃÅð 
Ã¿çðí ÇòÚ ÃÃðÅî ç¶ Á×ðÔðÆ ÇÃ¼Ö» çÅ Ç÷Õð òÆ ìóÅ 
÷ðÈðÆ þÍ Á³×ð¶÷ ÁÇèÕÅðÆ Malley ç¶ Õæé Áé¹ÃÅð 
Á×ðÔðÆ ÁÅêäÆÁ» ðÃî» ðÆå», Ü¹¼Ã¶ å¶ î¹Ô»çð¶ ê¼Ö¯º 
ÇìÔÅð ç¶ ÃæÅéÕ ñ¯Õ» å¯º ÇìñÕ¹ñ ò¼Öð¶ ÔéÎÍ À¹Ã çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð Á×ðÔðÆÁ» ù À°µåðÆ íÅðå ÇòÚ¯º 
êÈðì íÅðå ÇòÚ ÁÅìÅç Ô¯ÇÂÁ» AE êÆó·ÆÁ» ×¹÷ð 
ü¼ÕÆÁ» ÔéÍ Á×ðÔðÆ À°µåðÆ íÅðå ÇòÚ¯º òêÅð Ü» 
ð¹÷×Åð ñÂÆ ×Â¶ ÇÕÃ¶ ÇÃ¼Ö çÆ Ã¿åÅé ÔéÍ î¹×ñ íÅðå 
ÇòÚ òêÅð Áå¶ ÃéÁå çÆ åð¼ÕÆ, ÇÃ¼Ö èðî çÅ êÈðì 
ÇòÚ êÌÃÅð å¶ Á×ðÔðÆÁ» çÅ ÁÅêäÆ î½ÇÖÕ êð¿êðÅ ç¶ 
ÁÅèÅð À°µå¶ ÇÂÔ Áé¹îÅé þ ÇÕ À¹é·» ç¶ êÈðò÷ AGòÄ 
ÃçÆ ç¶ ÁÅð¿í ÇòÚ ÇÕÃ¶ Ãî¶º À°µåðÆ íÅðå ÇòÚ¯º êÈðì-
íÅðå ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ÁÅìÅç Ô¯Â¶ ÃéÍ 
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ÇÂÕ Ô¹ÕîéÅî¶ ÇòÚ 
À¹×ðÃËé éÅîÆ ÇÃ¼Ö çÅ À¹ñ¶Ö þÍ Ã¯ Ã¿íò þ ÇÕ À¹Ô 
òêÅð ñÂÆ ÁÅ×ð¶ å¯º ÔÆ êÈðìÆ-íÅðå ÇòÚ ÃÃðÅî 
êÔ¹¿ÇÚÁÅ Ô¯ò¶ å¶ Ãî¶º ç¶ ×¹÷ðé éÅñ À¹Ã ç¶ Ã¿×Æ-
ÃÅæÆ å¶ À¹åðÅÇèÕÅðÆ Á×ðÔðÆ éÅî éÅñ êÌÇÃ¼è Ô¯ ×Â¶ 
Ô¯äÍ íÅò¶º Á×ðÔðÆ ÇÃ¼Ö» çÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇêÛ¯Õó ìóÅ 
ÁÃê¼ôà þ êð ÇòçòÅé» ù ÇÂÃ êÌåÆ Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÄ ÇÕ 
À¹Ô ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ êÈðìÆ íÅðå çÆ ïÅåðÅ ç¶ 
Ãî¶º À¹é·» ç¶ ÃÃðÅî ÁÅÀ¹ä å¯º êÇÔñ» À°µæ¶ ÁÅìÅç Ô¯ 
ü¼Õ¶ ÃéÍ
Ãíé» ÇÃ¼Ö Ãð¯å» å¯º ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð êÈðìÆ 

íÅðå ÇòÚ ñ¼×í¼× H@ êÌî¹¼Ö Ü» êÌÇÃ¼è ÇÃ¼Ö» çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ ÇîñçÆ þÍ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ 
êÈðìÆ íÅðå çÆ ÇÃ¼Ö Ã¿×å ù ÇñÖ¶ ÇÂÕ Ô¹ÕîéÅî¶ ÇòÚ 
ñ×í× FF ÇÃ¼Ö» ù ÇÂÕ¼á¶ ÕðÕ¶ Ã¿ì¯èé ÕÆåÅ þÍ ÇÂé·» 
ÇÃ¼Ö» ù êàéÅ, ÁÅñî×¿Ü, î¹¿×¶ð, ô¶ðê¹ð å¶ ìÅé¶ çÆÁ» 
ÇÃ¼Ö Ã¿×å» éÅñ Ã³ì¯Çèå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º 
ÕÂÆ ÇÃ¼Ö» ù ÇÂÕ¯ éÅî ÇÜò¶º—À°µåî, Áé¿åÅ, Ã¹¿çð, 
Ã¿×åÆÁ» ÔðçÅÃ, ÕÇñÁÅäÅ, ×¹ðçÅÃ, ×¯êÆ, ÜÅêÈ, 
Ü×ÜÆòé, ÇçÁÅñÅ ÁÅÇç é»ò» éÅñ Ã¿ì¯èé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÕ å¯º òè¶ð¶ ÇÃ¼Ö» çÅ À¹ÔÆ éÅî Ô¯ä ÕðÕ¶ 
ÇÂé·» çÆ ôéÅÖå ÕðéÆ ÕÇáé þÍ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð 
ÜÆ ç¶ Ô¹ÕîéÅÇîÁ» ÇòÚ ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÕÂÆ ÇÃ¼ÎÖ» ÇÜò¶º 
Áé¿åÅ Ã¿×ÇåçÅÃ, ÔðçÅÃ, ÕÇñÁÅäÅ (çÅÃ Ü» î¼ñ), 
ÕÇñÁÅÇä (ðÅÇÂ) ÇÕðêÅñ, Õ¶òñ ðÅî, ×¹ðçÅÃ, ×¿×Å 
ðÅî, â¶âÅ (î¼ñ), ÕÇñÁÅÇä ÇçÁÅñ çÅÃ, ìÅñÅ, î¯Ôé 
çÅÃ ðÅî ðÅÇÂ å¶ ñÅñÅ ÁÅÇç ç¶ éÅî Çîñç¶ ÔéÍ Ã¿íò 
þ ÇÕ Õ¹Þ ÇÃ¼Ö ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ ç¶ Ãî¶º å¯º ñË Õ¶ ×¹ðÈ 
å¶× ìÔÅçð ÜÆ å¼Õ êÈðì ÇòÚ Ãð×ðî ðÔ¶ Ô¯ä å¶ À¹é·» 
çÅ ×¹ðÈ çðìÅð éÅñ Ã¿êðÕ òÆ ÕÅÇÂî ÇðÔÅ Ô¯ò¶Í
AGòÄ ÃçÆ ç¶ î¹¼ã ÇòÚ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ òñ¯º êÈðì 
çÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ù Ã¿×Çáå Õðé å¶ ÕÅð-í¶àÅ ÇÂÕ¼áÆ 
Õðé ñÂÆ íÅÂÆ ÜÅêÈ, íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ, íÅÂÆ ÜËåÅ (Ã¶á), 
íÅÂÆ ÇçÁÅñ å¶ íÅÂÆ î¹ðÅðÆ ù Ã¶òÅ Ã½ºêÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ 
Áé¹îÅé þ ÇÕ À¹Ô ÃÅð¶ êàé¶ çÆ ÇÃ¼Ö Ã¿×å ç¶ î¯ÔðÆ ÇÃ¼Ö 
ÃéÍ íÅÂÆ À¹×ðÃËé å¶ íÅÂÆ ì¶äÆ Ã¿ÃðÅî Ü» êðïÅ× 
ÇòÚ ÃéÍ Ü¶Õð ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ ç¶ Ô¹ÕîéÅÇîÁ» 
ÇòÚ Ã¿ì¯Çèå Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö» ù ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ ò¶ñ¶ òÆ 
Ãð×ðî íÈÇîÕÅ ÇéíÅªç¶ Ô¯Â¶ î¿é ÇñÁÅ ÜÅò¶ å» Õ¹Þ 
Õ¹ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» Ã¿×å» ç¶ ÃæÅé» çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðéÆ 
Ã¿íò þÍ
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ é¶ ×¹ðçÅÃ éÅî éÅñ ç¯ ÇÃ¼Ö» ù 
Ã¿ì¯èé ÕÆåÅ þ, ÇÜò¶º ÇÕ êÇÔñ¶ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÜÅ ü¼ÕÅ þ, 
ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÇÂÕ ù ÇÃ¼Ö Ã¿×å» çÅ ×áé, êÌÚÅð å¶ ÕÅð 
Ã¶òÅ çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ Çç¼åÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ìÅìÅ ×¹ðÇç¼åÅ ÜÆ ç¶ 
Ô¹ÕîéÅî¶ Áé¹ÃÅð ÇÂÔ ìóÅ îÔ¼åòêÈðé å¶ êÌíÅòôÅñÆ 
ÇÃ¼Ö ÃÆ å¶ Áé¹îÅé þ ÇÕ ÇÂÃ çÅ Õ¶ºçð êàé¶ ÇòÚ ÃÆÍ 
Ã¿íò þ ÇÕ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ ç¶ Ãî¶º À¹Ã çÅ ç¶Ô»å Ô¯ 
Ç×ÁÅ Ô¯ò¶, ÇÕÀ¹ºÇÕ é½ò¶º ×¹ðÈ ç¶ Ô¹ÕîéÅÇîÁ» ÇòÚ êàé¶ 
ç¶ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ×¹ðçÅÃ çÅ Ç÷Õð å» þ êð À¹Ã ù Õ¯ÂÆ 
îÔ¼åòêÈðé ÕÅðÜ éÔÄ Ã½ÇêÁÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ç¯é¯º íÅÂÆ 
×¹ðçÅÃ êàé¶ çÆ ÇÃ¼Ö Ã¿×å éÅñ Ãì¿Çèå ÜÅêç¶ ÔéÍ 
(×¿âÅ ÇÃ¿Ø Ô¹ÕîéÅî¶ ê³éÅ HC, HI, IC)Í 
×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ ÇÂÕ Ô¹ÕîéÅî¶ ÇòÚ íÅÂÆ 
×¹ðçÅÃ ù ÕÅð Ã¶òÅ ×¹ðÈ çðìÅð êÔ¹¿ÚÅÀ°ä çÅ ÁÅç¶ô 
þÍ (×¿âÅ ÇÃ¿Ø Ô¹ÕîéÅî¶ ê³éÅ ACC)Í î¹îÇÕé þ ÇÕ ÇÂÔ 
À¹é·» ÔÆ ç¯ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ» ÇòÚ¯º ÃÆ, ÇÜé·» çÅ Ç÷Õð 
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ é¶ êÈðì ç¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ÕÆåÅ þÍ êÈðìÆ 
íÅðå ÇòÚ ÇçÁÅñ éÅî ç¶ ç¯ ÇÃ¼Ö ÃéÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÇÂÕ 
ÇçÁÅñ Ú¼ãÅ Ö¼åðÆ ÃÆÍ çÈÃðÅ ÇçÁÅñ êÈðìÆ íÅðå ç¶ 
ìÔ¹å ÔÆ êÌÇÃ¼è ÇÃ¼Ö» ÇòÚ¯º ÃÆÍ êÈðìÆ íÅðå çÆÁ» ÇÃ¼Ö 
Ã¿×å» ç¶ Ã¿×áé å¶ ÕÅð Ã¶òÅ ÇÂÕ¼áÆ Õðé ÇòÚ À¹Ã 
çÅ çðÜÅ êÌî¹¼Ö ÃÆÍ À¹Ã ç¹ÁÅðÅ ÇìÔÅð ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ¯º 
í¶ÜÆ ÕÅð-í¶à ×¹ðÈ çðìÅð ÇòÚ êÔ¹¿Ú ÜÅä çÅ Ç÷Õð 
Û¶ò¶º êÅÇåôÅÔ ç¶ Ô¹ÕîéÅî¶ ÇòÚ ÇîñçÅ þÍ (×¿âÅ ÇÃ¿Ø 
Ô¹ÕîéÅî¶ ê³éÅ FG)Í
×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ ç¶ ÁÅç¶ô Áé¹ÃÅð ìéÅðÃ å¶ Ü½éê¹ð 
çÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã¿×å» é¶ ÕÅð-í¶à ÇÂÕ¼áÆ ÕðÕ¶ íÅÂÆ 
ÇçÁÅñ ç¶ Ãê¹ðç ÕðéÆ ÃÆÍ ÇÂ¿Ü ÇÂÃ çÅ Õ¶ºçð êàé¶ 
ÇòÚ ÃÆ å¶ ÇÂÃ ù êàé¶ ç¶ ÁÅÃ êÅÃ (ìéÅðÃ, Ü½éê¹ð, 
Çîð÷Åê¹ð) çÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã¿×å» å¯º ÕÅð-í¶à À¹×ðÅÔ Õ¶ 
×¹ðÈ çðìÅð ÇòÚ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä çÆ Ã¶òÅ Ã½ºêÆ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º 
ÇÃ¼è Ô¹¿çÅ þ ÇÕ íÅÂÆ ÇçÁÅñ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ ç¶ 
Ãî¶º òÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ êÌÚÅð å¶ Ã¿×áé ÇòÚ êÌî¹¼Ö íÈÇîÕÅ 
ÇéíÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ 
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ é¶ êÈðì ç¶ ç¯ ÇÃ¼Ö» ù ÕÇñÁÅäÅ 
éÅî éÅñ Ã¿ì¯èé ÕÆåÅ þÍ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ ç¶ 
Ô¹ÕîéÅÇîÁ» ÇòÚ¯º ÇîñÆ ÃÈÚéÅ ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ ÇÂé·» 
ÇòÚ¯º ÇÂÕ êàé¶ çÅ å¶ çÈÜÅ ìéÅðÃ çÅ òÅÃÆ ÃÆÍ êàéÅ 
ÇéòÅÃÆ ÕÇñÁÅä ðÅÇÂ å¶ ìéÅðÃ òÅÃÆ ÕÇñÁÅä çÅÃ 
Ü» ÕÇñÁÅä î¼ñ éÅî éÅñ êÌÇÃ¼è ÃÆÍ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð 
ÜÆ Ãî¶º ÕÇñÁÅä çÅÃ çÅ ô°îÅð ìéÅðÃ ç¶ î¯ÔðÆ ÇÃ¼Ö» 
ÇòÚ Ô¹¿çÅ ÃÆÍ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ ç¶ Ô¹ÕîéÅÇîÁ» ÇòÚ¯º 
êÌÅêå ÜÅäÕÅðÆ ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ Ü¶Õð ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ 
ç¶ Ô¯ðé» ÇÃ¼Ö» çÆ, Ã¿×å» çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðéÆ Ô¯ò¶ å» 
Áé¹îÅé þ ÇÕ Áé¿åÅ, Ã¿×åÆÁÅ (Ã¿×Çå çÅÃ), Õ¶òñ

AGòÄ ÃçÆ ÓÚ ÇÃ¼Ö èðî çÅ êÌÚÅð å¶ êÃÅð

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶
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ÁÅÕñËºâ : êÇÔñÆ òÅð çÃåÅð èÅðÆ ÇÃ¼Ö ù ç¶Ö 
Õ¶ ÇÃ¼ÖÆ ù ÃîðÇêå Ô¯ ÜÅäÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ 
Áñ½ÇÕÕ ØàéÅ þÍ ÜîÅÇÂÕÅ îÈñ ç¶ ñËæé ÃËîÈÁñ 
âËÇéÃ ÇÃ¿Ø éÅñ òÆ Õ¹Þ ÁÇÜÔÅ ÔÆ òÅêÇðÁÅ ÃÆÍ 
çÃåÅð ÃÜÅÂÆ êÈð¶ ÇÃ¼ÖÆ ìÅä¶ ÇòÚ ðÇÔä òÅñÅ 
ñËæé Á¼Ü Õ¼ñ· ë¶Ãì¹¼Õ å¶ éòÄ êÆó·Æ ñÂÆ êÌ¶ðéÅ 
Ãð¯å ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ
ÜîÅÇÂÕÅ ÇòÚ êËçÅ Ô¯Â¶ å¶ Ô¹ä ÁîðÆÕÅ ÇòÖ¶ 
ë¶ÁðëËÕÃ òðÜÆéÆÁÅ ÇòÖ¶ ÃËà Ã¶òÅ î¹Õå 
ÇÂ¿ÜÆéÆÁð GA ÃÅñÅ ñËæé ÃËîÈÁñ âËÇéÃ ÇÃ¿Ø 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ AC ÃÅñ çÆ À¹îð ÇòÚ Á¼å çÆ 
×ðÆìÆ ç½ðÅé À¹Ã çÆ î» îð ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÕÃ¶ åð·» 
ÃÕÅñðÇôê ÇîñÆ å¶ ÁîðÆÕÅ êó·é ÁÅ Ç×ÁÅÍ AH 
ÃÅñ çÆ À¹îð ÇòÚ Üç¯º À¹Ô ÇîôÆ×é ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ÇòÚ êó·çÅ ÃÆ å» À¹Ã é¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º B@@ 
Õ¹ îÆàð çÈð ÇÂÕ Ã¹¿çð ñ¿ì¶ çÃåÅðèÅðÆ ÇÃ¼Ö ù 
ò¶ÇÖÁÅ ÃÆ å¶ À¹Ô À¹Ã òñ ÇÖ¼ÇÚÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
å¯º êÇÔñ» À¹Ã é¶ Õç¶ ÇÃ¼Ö éÔÄ ÃÆ ò¶ÇÖÁÅÍ ñËæé 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ã é¶ À¹Ã ÇÃ¼Ö Õ¯ñ¯º çÃåÅð ì¿é·ä 
ìÅð¶ ê¹¼ÇÛÁÅ å» À¹Ã é¶ ÁËåòÅð ù ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÜÅä 

ñÂÆ ÇÕÔÅÍ ñËæé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹æ¯º å¼Õ À¹Ã ù 
×¹ðç¹ÁÅð¶ ìÅð¶ òÆ Õ¹Þ éÔÄ ÃÆ êåÅÍ êð Á×ñ¶ 
ÁËåòÅð ù À¹Ô ç¼Ã¶ êå¶ Óå¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
êÔ¹¿Ú Ç×ÁÅÍ À°µæ¶ À¹Ã ù âÅ. é½ÇéÔÅñ ÇÃ¿Ø éÅî 
ç¶ ÇòÁÕåÆ Çîñ¶, ÇÜé·» é¶ ÇÃ¼ÖÆ ìÅð¶ À¹Ã ù ìÔ¹å 
ÃÅðÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ ñËæé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ã å¯º 
À¹Ô ÕðÆì ç¯ îÔÆé¶ À¹Ô ñ×ÅåÅð ×¹ðç¹ÁÅð¶ Ü»çÅ 
ÇðÔÅ ÇÃ¼ÖÆ å¶ çÃåÅð ìÅð¶ Ç×ÁÅé ÔÅÃñ ÕðçÅ 
ÇðÔÅÍ À¹Ô çÃåÅð ì¿é·äÆ ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆ, êð âðÇçÁ» 
À¹Ã é¶ ê¼× éÔÄ î¿×ÆÍ êð ç¯ îÔÆé¶ ìÅÁç À¹Ã ù 
Çòô¶ô å½ð Óå¶ ì¹ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ÃÇåÕÅð ÃÇÔå 
À¹Ã ù çÃåÅð í¶à ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ 
ÔÆ À¹Ã ç¶ çÃåÅð ÃÜÅÂÆ ×ÂÆ å¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
çÃåÅð ÇòÚ å¹ÃÄ ìÔ¹å Ã¯Ôä¶ ñ¼××¶ Ô¯Í
ñËæé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Øð ÜÅ Õ¶ À¹Ã é¶ ôÆôÅ ç¶ÇÖÁÅ 
À¹Ã ù îÇÔÃÈÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À¹Ã ç¶ ÇÃð Óå¶ åÅÜ 
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ þÍ À¹Ã é¶ Çå¿é Ççé å¼Õ çÃåÅð 
À¹Ã¶ åð·» ì¿é·Æ ðÇÔä Çç¼åÆÍ åÆÜ¶ Ççé çÃåÅð 
À¹åÅð Õ¶ ì¿é·ä ñ¼Ç×ÁÅ å» À¹Ã Õ¯ñ¯º ì¿é·Æ éÅ 
×ÂÆÍ Çëð À¹Ô ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÜÅ Õ¶ çÃåÅð ì¿é·äÆ 

ÇÃ¼Öä ñ¼× ÇêÁÅÍ âËÇéÃ ÇÃ¿Ø ÕÇÔ¿çÅ þ ÇÕ ÇÜÃ 
òÆ ×°ðÈ ç¶ ÇÃ³Ø é¶ À°Ã ç¶ ê¼× ì³é·Æ À°é·» ù ÇÂ³Þ 
ñ¼Ç×ÁÅ ÇÜò¶º ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø é¶ À°é·» ç¶ ê¼× ÃÜÅ 
Çç¼åÆ Ô¯ò¶ Áå¶ À°Ã Ççé êåÅ éÔÆº ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ î¶ðÅ 
ÜÆòé êÈðé å½ð À°å¶ ìçñ Ç×ÁÅÍ î¶ðÅ ÇêÁÅð 
ÇÃ¼ÖÆ êzåÆ êz×à Ô¯ Ç×ÁÅÍ ×°ðÈ éÅéÕ çÆ ÇÃÇÖÁÅ 
îËù êzíÅÇòå Õðé ñ¼×ÆÍ À¹Ô ÕÇÔ¿çÅ þ ÇÕ âÅ. 
é½ÇéÔÅñ ÇÃ¿Ø é¶ À¹Ã ù ÇÃ¼ÖÆ, ÇÃ¼ÖÆ ÇÃè»å» å¶ 
×¹ðìÅäÆ ìÅð¶ ìÔ¹å Ç×ÁÅé Çç¼åÅÍÓÓ
ñËæé ÇÃ¿Ø çÆ êåéÆ çÆ íÅò¶º ÇÃ¼ÖÆ ÇòÚ ìÔ¹åÆ 
ð¹ÚÆ éÔÄ êð ÜîÅÇÂÕÅ å¯º Ô¯ä ÕðÕ¶ À¹Ã ù òÆ 
ÇÃ¼ÖÆ ìÅð¶ ÕÅëÆ ÃîÞ þÍ À¹Ã ç¶ Çå³é ê¹¼åð Ôé 
Áå¶ ç¯ èÆÁ» ÔéÍ ÇÂÕ ê¹¼åð âÅÕàð Áå¶ ÇÂÕ 
òÕÆñ ÔËÍ ñËæé ÇÃ¿Ø ê¿Ü ÕÕÅð» ìÅð¶, ×¹ðìÅäÆ 
ìÅð¶, Üê¹ÜÆ ÃÅÇÔì ç¶ ê³Ü Ö¿â» ìÅð¶ íðêÈð 
ÜÅäÕÅðÆ ð¼ÖçÅ þÍ À¹Ô Ãò¶ð¶ D :C@ òÜ¶ À°µá Õ¶ 
Á³×ð¶÷Æ ÇòÚ ìÅäÆ êó·çÅ þ å¶ À¹Ã î¹åÅìÕ ÔÆ 
ÜÆòé ÇòÚ Áîñ ÕðçÅ þÍ ñËæé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
âÅ. é½ÇéÔÅñ ÇÃ¿Ø ÇÂÃ ò¶ñ¶ ç¹éÆÁÅ Óå¶ éÔÄ Ôé 
êð À¹Ã çÆ åÃòÆð À¹Ô Ôî¶ôÅ ÁÅêä¶ Õ¯ñ ð¼ÖçÅ 

þÍ ÒÒÜÈé AIHD çÆ éÃñÕ°ôÆ ìÅð¶ ð¯Ã êzçðôé 
Ô¯ò¶, ïÈéÅÂÆÇàâ Ãà¶à ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ 
çÅ êzçðôé Ô¯ò¶, îËº Õ¶ÃðÆ ÇéôÅé ÃÅÇÔì ñË Õ¶ 
ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÀ°ä òÅÃå¶ êÔ¹¿Ú Ü»çÅ Ô»ÍU 
À¹Ô ç¼ÃçÅ þ ÇÕ Ü¶Õð ÁÃÄ ×¹ðÈÁ» ç¶ ðÃå¶ Óå¶ Úñ 
êÂÆÂ¶ å» ÁÃÄ êÈð¶ Çòôò ÇòÚ ÖÅñÃÅ ðÅÜ ÕÅÇÂî 
Õð ÃÕç¶ Ô»Í ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÁÇÜÔÅ 
Ã¯îÅ þ, ÇÜÃ éÅñ ÁÃÄ Ôð¶Õ îé¹¼Ö ù Ú¿×¶ ðÅÔ Óå¶ 
å¯ð Õ¶ ÇÃÎ¼ÖÆ ò¼ñ êÌ¶Çðå Õð ÃÕç¶ Ô»Í ÇÕðå Õð¯, 
éÅî Üê¯, ò¿â ÛÕ¯ ÇÃ¼ÖÆ çÅ îÈñ ÁÅèÅð þ, ÇÂÔ 
Ôð¶Õ îé¹¼Ö ù Ú¿×Å ñ¼×¶×ÅÍ À¹Ã é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÜîÅÇÂÕÅ ç¶ ìÔ¹å ñ¯Õ ÇÃ¼ÖÆ ù êÃ¿ç Õðç¶ ÔéÍ 
À°µæ¶ êÌÚÅð Õðé çÆ ñ¯ó þÍ âËÇéÃ ÇÃ¿Ø ÁÅÖçÅ 
þ ÇÕ Üç¯º ç¹éÆÁÅ éÃñòÅç ç¶ ï¹¼× ÇòÚ ÇòÚð 
ðÔÆ þ å» ÃÅù ×¹ðÈÁ» çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù êÌÚÅðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ÁÃÄ Ãí îé¹¼Ö Ô» å¶ ìðÅìð Ô»Í 
ÇÂÔÆ ÇòÚÅðèÅðÅ îËù Ãí å¯º ò¼è êÌíÅÇòå ÕÆåÆÍ 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù Çòôò ê¼èð Óå¶ ×¹ðÈÁ» çÆÁ» 
ÇÃ¼ÇÖÁÅò» çÅ êÌÚÅð Õðé çÆ ñ¯ó þÍ ÇÂÃ éÅñ 
ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ Úó·çÆ ÕñÅ Ô¯ò¶×ÆÍ

ÒÒÜîÅÇÂÕÅ ç¶ ìÔ¹å ñ¯Õ ÇÃ¼ÖÆ ù êÃ¿ç Õðç¶ ÔéÓÓ
n ÕÅñ¶ å¯º ÇÃ¼Ö ÃÜ¶  ñËæé ÃËîÈÁñ âËÇéÃ ÇÃ¿Ø n Á³×ð¶÷Æ íÅôÅ 
ðÅÔÄ ÃîÇÞÁÅ ×¹ðìÅäÆ ìÅð¶ ×Èó·Å Ç×ÁÅé n ÇÃ¼ÖÆ çÆ Úó·çÆ ÕñÅ 

ñÂÆ Ãð×ðî ðÇÔ¿çÅ Â¶ n êåéÆ ù òÆ þ ÇÃ¼ÖÆ ìÅð¶ êÈðÆ ÃîÞ

õÅÃ õìð

ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ÓÚ ë¹¼à : Ô°ä Ü¶ 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ×³íÆð ë¹¼à çÅ ÇôÕÅð 
Ô¯ Õ¶ ç¯ëÅó Ô°³çÆ ÔË å» ÇÂÃ ×¼ñ çÆÁ» 
Ã³íÅòéÅò» Ôé ÇÕ êÅðàÆ çÅ ò¼âÅ å¶ 
êzíÅòôÅñÆ ÇÔ¼ÃÅ ÇÂÕ çÈðÆ Óå¶ ðÇÔ Õ¶ ê³æÕ 
ÇÃÁÅÃå çÆ êËðòÆ Õð¶×ÅÍ ñ¯Õ ÇÂéÃÅë 
êÅðàÆ ÁÇÜÔÆ ÔÅñå ÇòÚ ÇÂÃ ÇÔ¼Ã¶ ù 

ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÕÔ¶×Æ å¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ ÔÅñå å¶ 
îÅÔ½ñ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Á¼Ü Õ¼ñ· Á³çðÖÅå¶ 
×³íÆð ÇòÚÅð» òÆ Ú¼ñ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ 
ÇÔ¼ÃÅ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ òÆ 
íÅ× ñË ÃÕçÅ ÔË å» Ü¯ ê³æÕ ÇÃÁÅÃå À°å¶ 
ÁÅêäÆ êÕó î÷ìÈå ÕðÕ¶ ÁÕÅñÆ çñ ù 
ÇÂÃ Ø¶ð¶ ÇòÚº̄ ìÅÔð Õ¼ã Çç¼åÅ ÜÅò¶Í

ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ê³ÜÅì ÓÚ Öåî Ô¯ä ÇÕéÅð¶?
J Õî÷¯ð ðÅÜéÆåÕ ÔÅñå ç¶ ìÅòÜÈç ê³ÚÅÇÂå Áå¶ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ñó¶×Æ ÒÁÅêÓ J ÔÅÂÆÕî»â ê³ÜÅì ñÂÆ íÅñ ðÔÆ Â¶ éò» êzèÅé 

ÒÁÅêÓ ê³ÜÅì êÌèÅé ìñìÆð ÇÃ¿Ø 
å¶ ÖÇÔðÅ ÓÚ êÂÆ ë¹¼à, îÆâÆÁÅ ÒÚ 

ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìäÆ 
Üñ¿èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ 
ÁÅêÃÆ ë¹¼à ÕÅðé ê³ÜÅì ÇòÚ Öåî Ô¯ä 
ç¶ ÇÕéÅð¶ ÁÅ ×ÂÆ ÜÅêçÆ  þÍ Çç¼ñÆ 
ÔÅÂÆ Õî»â é¶ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» å¯º 
ìÅÁç ÔÅñ¶ å¼Õ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÂÃ êÅðàÆ 
ù ÇòÃæÅð Õðé ÇòÚ Õ¯ÂÆ íÈÇîÕÅ éÔÄ 
ÇéíÅÂÆ å¶ éÅ ÔÆ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ¼å ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
ï¯ÜéÅò» ê¶ô ÕÆåÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé 
þ ÇÕ ê³ÜÅìÆÁ» å¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» é¶ 
ÇÂÃ å¯º ÇÕéÅðÅ Õð ÇñÁÅ ñ×çÅ þÍ ÇÃ¼Ö 
ðÅÜéÆåÕ îÅÇÔð» Áé¹ÃÅð ìÔ¹Ç×äåÆ 
ÇÃ¼Ö» çÅ Þ¹ÕÅÁ Ô¹ä ÕËêàé ò¼ñ Ô¹¿çÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þ, ÇÕªÇÕ À¹Ô ê³æÕ î¹¼ç¶ ò¼â¶ ê¼èð 
Óå¶ À¹áÅ ðÔ¶ Ôé å¶ À¹é·» é¶ ÁÇÜÔÅ ÕðÕ¶ 
ìÅçñ çñ ù ò¼âÆ üä½åÆ Çç¼åÆ þÍ 
ÇîÀ°ºÃêñ Ú¯ä» å¯º ô°ðÈ Ô¯ Õ¶ ×°ðçÅÃê¹ð 
Áå¶ Çëð ôÅÔÕ¯à ç¶ éåÆÇÜÁ» é¶ ÒÁÅêÓ 
ê³ÜÅì çÆ Þ¯ñÆ ÇòÚ ÕðÅðÆ ÔÅð êÅ Õ¶ 
ê³ÜÅìÆÁ» é¶ çðÃÅ Çç¼åÅ þ ÇÕ ÒÁÅêÓ 
êÅðàÆ çÅ Ô¹ä ê³ÜÅì ÇòÚ íÇò¼Ö 
Ã°ð¼ÇÖÁå éÔÄ þÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ êÅðàÆ ÁÅ×È 
ÁÕÅñÆ çñ, ìÃêÅ å¶ Õ»×ðÃ ò¼ñ ÜÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ íÅò¶º ÁÅê êÅðàÆ é¶ ê³ÚÅÇÂå Ú¯ä» 
ñóé çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ þ êð ÇÃÁÅÃÆ 
îÅÇÔð» Áé¹ÃÅð ÇÂé·» Ú¯ä» ÇòÚ òÆ ÒÁÅêÓ 
êÅðàÆ ù ÇéðÅôÅ ÔÆ Çîñ¶×ÆÍ ÒÁÅêÓ êÅðàÆ 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ Áå¶ Çç¼ñÆ ç¶ À°ê î¹¼Ö 
î³åðÆ îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ AC Á×Ãå ù 
êÅðàÆ çÆ ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ ç¶ éò¶º ðÈê çÅ 
ÁËñÅé ÕðÕ¶ ê³ÚÅÇÂå Áå¶ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» 
çÅ Çì×ñ òÜÅÀ°ä×¶Í ÃÈåð» Áé°ÃÅð 
ÔÅÂÆÕî»â ê³ÜÅì ñÂÆ éò¶º êzèÅé çÆ òÆ 
åñÅô Õð ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÂÕ-ç¯ ÇòèÅÇÂÕ 
òÆ êzèÅé×Æ ñËä ñÂÆ ïåéôÆñ ÔéÍ 

ìñìÆð ÇÃ¿Ø å¶ ÖÇÔðÅ ÓÚ ÖóÕÆ
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ í×ò³å îÅé é¶ ÇêÛñ¶ Ãî¶º êzèÅé ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÃåÆëÅ ç¶ Çç¼åÅ 
ÃÆÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð êÅðàÆ ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð» çÆ Ú¯ä î¹¼Ö å½ð Óå¶ ê³ÜÅì ç¶ 
ÃÇÔ êzèÅé âÅ. ìñìÆð ÇÃ³Ø Áå¶ E ÷¯éñ êzèÅé ÔÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÜÅäÕÅðÆ 
Áé°ÃÅð ÇêÛñ¶ Ãî¶º âÅ. ìñìÆð ÇÃ³Ø çÆ ÕÅðÜôËñÆ ç¶ ð¯Ã òÜ¯º ÁÃåÆëÅ 
ç¶ä òÅñ¶ AF ÁÅ×ÈÁ» çÆ êÅðàÆ ò¼ñ¯º îÆâÆÁÅ Çò¼Ú ÜÅä ç¶ ç¯ô åÇÔå 
ÜòÅìåñìÆ Õð ñÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ êÅðàÆ é¶ ÁÃåÆëÅ ç¶ä òÅñ¶ åÕðÆìé ÃÅð¶ 
ÁÅ×ÈÁ» çÆ æ» éòÆÁ» Çéï°ÕåÆÁ» Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ Ã³Ü¶ ÇÃ³Ø 
ç¶ èó¶ òÜ¯º ÜÅä¶ Ü»ç¶ ÇÂÔ ÁÅ×È òÆ ÁÅêäÆ Á×ñÆ ðÅÜéÆåÆ çÆ ðÈê ð¶ÖÅ 
ìäÅ ðÔ¶ ÔéÍ Ã³êðÕ Õðé Óå¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È  Ã¹ÖêÅñ ÇÃ¿Ø ÖÇÔðÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ çÆÁ» Çéï°ÕåÆÁ» Õðé ò¶ñ¶ À°é·» çÆ Õ¯ÂÆ ðÅÂ¶ éÔÆº ñÂÆ 
×ÂÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÖÇÔðÅ é¶ ìÆå¶ ÇçéÄ ÇÂÔ òÆ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» 
ù ÁÔ°ç¶ å¯º ñ»í¶ Õðé ñÂÆ À°é·» çÆ ÁÅêäÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ Á³çð ÔÆ 
ÕÇæå ÃÅÇ÷ô Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ
ø¶Ãì¹¼Õ Óå¶ ÁÅêäÆ ÇÂ¼Õ òÆâÆú ðÅÔÆº ÖÇÔðÅ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» 
çÆ ÁÅêäÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ Á³çð ÔÆ Õ°Þ ÁÇÜÔÆ ÃÅÇ÷ô ðÚ Õ¶ À°é·» 
ÇõñÅø êÅðàÆ ç¶ ðÅôàðÆ ÕéòÆéð å¶ Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ 
Áå¶ ê³ÜÅì îÅîÇñÁ» ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ ç¶ îé» Çò¼Ú ÷ÇÔð íðé 
ç¶ Üåé Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ
ÖÇÔðÅ é¶ âÅ. ìñìÆð ÇÃ³Ø çÆ òÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô À°é·» Óå¶ 
êÅðàÆ ÕÅðÕ°³é» å¯º éÕç èé ñËä ç¶ ç¯ô ñÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÃÆ,ÒÒÁÇÜÔÆÁ» 
ÃÅÇ÷ô» å¶ Çê¼á Óå¶ Û°ðÅ îÅðé å¶ ÚÇð¼åð Óå¶ ÇÚ¼Õó À°ÛÅñä ÇÜÔÆÁ» ÔðÕå» 
ìðçÅôå éÔÄ ÕÆåÆÁ» ÜÅ ÃÕçÆÁ»Í À°é·» (ìñìÆð ÇÃ³Ø) ù ÁÅêä¶ ç¯ô å°ð³å 
òÅêÃ ñËä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé å¶ îËæ¯º îÅøÆ î³×äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» 
é¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ ù ÃÅðÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ Çç¼åÆ ÔË å¶ À°é·» ÇÂÃ îÅîñ¶ 
çÆ Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÔËÍ âÅ. ìñìÆð ÇÃ³Ø é¶ ÖÇÔðÅ ç¶ ÇìÁÅé 
çÅ ÜòÅì Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅÇ÷ô ðÚä çÆ ×¼ñ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ Ã¼ÚÅÂÆ éÔÆº ÔËÍ 
ÇÜÔó¶ ÇòÁÕåÆ é¶ À°é·» ù ÇÂÔ ×¼ñ ÁÅÖÆ ÔË, À°Ã çÅ çÅÁòÅ ì¶ì¹ÇéÁÅç ÔËÍ 
âÅ. ìñìÆð é¶  ÇÕÔÅ ÇÕ ÖÇÔðÅ ù ÁÅêäÅ ÇÂåðÅ÷ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ÇìÁÅé 
Õðé çÆ æ» êÅðàÆ ç¶ êñ¶àëÅðî À°êð À°áÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ À°é·» Ãêôà ÕÆåÅ 
ÇÕ êÅðàÆ Çò¼Ú ÁÔ°ç¶çÅð» çÆÁ» Çéï°ÕåÆÁ» À°Ô ÇéðèÅðå ëËÃñ¶ î¹åÅìÕ E 
÷¯éñ êzèÅé» çÆ ÃñÅÔ éÅñ Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ ÔñÇÕÁ» 
Çò¼Ú ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Çéï°ÕåÆÁ» ìÅð¶ Ãì³Çèå ÇòèÅÇÂÕ» éÅñ ÷ðÈð ÃñÅÔ 
Õðç¶ ÔéÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ò¶ñ¶ À°é·» çÆ ò¼âÆ åðÜÆÔ ÇÂÔ¯ ÔË ÇÕ êÅðàÆ ç¶ 
Ü¼æ¶ì³çÕ ã»Ú¶ ù ÃÔÆ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶Í À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÅÀ°ºçÆ AC Á×Ãå ù 
Ã³×ðÈð ÇòÚ D,@@@ å¯º ò¼è êÅðàÆ ÁÔ°ç¶çÅð» çÆ ÇÂ¼Õ îÆÇà³× ð¼ÖÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ 
ù îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ, Ã³×ðÈð ç¶ ÁËµîêÆ í×ò³å îÅé Áå¶ ÖÇÔðÅ Ã³ì¯èé Õðé×¶Í

ÁÕÅñÆ çñ ù òÆ Ö¯ðÅ ñ¼×Å
çÈÃð¶ êÅÃ¶ ê³æÕ ÃçòÅÀ¹ä òÅñÆ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÃÆéÆÁð ñÆâðÇôê é¶ ÁÅêäÆÁ» 
ñ×ÅåÅð ÔÅð» çÅ Çòò¶Õ Çòôñ¶ôä ÁÜ¶ å¼Õ òÆ éÔÆº Õð ÃÕÆÍ ò¼âÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ À¹Ã çÅ 
ê³æÕ Õ¶âð Ö¹ð ü¼ÕÅ þ å¶ ê³æÕ Õ¶âð Õ»×ðÃ ç¶ ñó ñ× ÇðÔÅ þÍ ÔÅñ»ÇÕ Õ»×ðÃ òÆ ê³ÜÅì 
ç¶ ÇÔ¼å ÇòÚ ò¼âÅ ÇÂÇåÔÅÃ éÔÄ ÇÃðÜ ÃÕÆÍ êð ÕËêàé òÅð-òÅð éò¶º î¹¼ç¶ ÇñÁÅ Õ¶ ê³ÜÅì 
çÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ Õ»×ðÃ ù ÇÜªçÅ ð¼Ö ðÔ¶ Ôé å¶ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ñÂÆ üä½åÆÁ» ê¶ô 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ  ÔÅñ»ÇÕ Ã³é B@AG çÆÁ» ÁÃËºìñÆ Ú¯ä» ÇòÚ ÒÁÅêÓ êÅðàÆ Õ»×ðÃ å¶ ôÌ̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ñÂÆ ò¼âÆ üä½åÆ ìä ×ÂÆ ÃÆ, êð ðÅÜéÆåÕ îÅÇÔð» çÅ î¿éäÅ þ ÇÕ ÁËé ÁÅõðÆ 
Ççé» ÇòÚ ç¯ ðòÅÇÂåÆ êÅðàÆÁ» ç¶ Á³çðÈéÆ ÃîÞ½å¶ é¶ ðÅÜéÆåÕ ÃîÆÕðé» çÅ ÃÅðÅ êÅÃÅ ÔÆ 
êñà Çç¼åÅ ÃÆÍ ÔÅñ¶ å¼Õ ÇÂÔ í¶å íÅò¶º ÃÅÔîä¶ éÔÄ ÁÅÇÂÁÅ êð ê³ÜÅìÆ ò¯àð» çÆÁ» ÷¹ìÅé» 
Óå¶ ÇÂÔ ×¼ñ» ÔÅñ¶ å¼Õ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìä ðÔÆÁ» ÔéÍ Ô°ä ÔÅñå ÇÂÔ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì òÅñÆ 
ÒÁÅêÓ êÅðàÆ Õ¶òñ ÇòèÅÇÂÕ» çÆ ÔÆ êÅðàÆ ÔË, êÅðàÆ ÕÅðÕ°é ÇÖ³â ê¹³â ×Â¶ Ôé Ü» ÇéðÅô 
Ô¯ Õ¶ Øð» ÇòÚ ìËá ×Â¶ ÔéÍ ê³æÕ ÔñÇÕÁ» ÇòÚ ÇÂÔ òÆ ÚðÚÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð ÁÅê êÅðàÆ çÅ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ì¯ñìÅñÅ Ô¹¿çÅ þ å» ê³æÕ ÇÔ¼å Öåð¶ ÇòÚ êË ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ ÕËêàé 
ÕÅðé ìÔ¹Ç×äåÆ ÇÃ¼Ö ò¯à ìËºÕ Õ»×ðÃ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ í¹×å Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÕÅðé ÒÁÅêÓ êÅðàÆ 
çÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ÔÅð Ô¯ÂÆ å¶ Õ»×ðÃ ÇÜ¼åÆ, ÕËêàé î¹¼Ö î¿åðÆ ìä¶Í  
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
çÆÁ» ì¶Ô¼ç êó·ä ï¯× ê¹ÃåÕ» 

Ô°ä ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Øð ìËá¶ êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ô¯:

ÕÆîå ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ :  B@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å) 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà : A@@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å)

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ã³êðÕ Õð¯ :

åÇÜ§çð ÇÃ§Ø IAF-EBI-GHGG
ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø ë¯é :EA@ HGE CBGI

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
(î¯ì. IHAEG@@IAF)

ìÆå¶ ì¹¼èòÅð ù Üç¯º ç¹éÆÁÅ éÃñòÅç ç¶ ÇÖñÅø 
Ã¿Øðô ç¶ îÔ» ï¯è¶ éËñÃé î¿â¶ñÅ çÅ A@@ò» 
Üéî ÇçÔÅóÅ îéÅ ðÔÆ ÃÆ å» ÇÂ÷ðÅÂÆñÆ Ã¿Ãç 
ÕéËÃ¶à ÇÂ÷ðÅÂÆñ ù ïÔÈçÆ ðÅôàð ìéÅÀ¹ä 
çÅ îåÅ ê¶ô Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Çìñ ç¶ åÇÔå 
ÇÂ÷ðÅÂÆñÆ ïÔÈçÆÁ» ù ðÅôàðÆ ÁÅåî-ÇéðäË 
çÅ Çòô¶ô ÁÇèÕÅð Çîñ Ç×ÁÅ þÍ  ÇÂÃ Çìñ ÇòÚ 
ðÅÜ íÅôÅ ÁðìÆ çÅ çðÜÅ Ø¼à Õðé ç¶ éÅñ ÔÆ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ïÔÈçÆ ìÃåÆ çÅ ÇòÃæÅð ç¶ô 
ç¶ ÇÔ¼å ÇòÚ þÍ Çìñ Áé¹ÃÅð Ô¹ä ÇÃðø ÇÔìðÈ 
Ãà¶à çÆ íÅôÅ Ô¯ò¶×Æ å¶ ÁÇèÕÅÇðÕ ê³ÚÅ× 
ïÔÈçÆ ÕËñ¿âð Ô¯ò¶×ÅÍ Çìñ ÇòÚ êÈð¶ ï¶ðÈôñî 
ù ç¶ô çÆ ðÅÜèÅéÆ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ þÍ êÌèÅé 
î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ÷ðÅÂÆñ ïÔÈçÆ ñ¯Õ» çÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ îÅå íÈîÆ þÍ À¹é·» Õ¯ñ ç¶ô ìÅð¶ Ö¹ç 
ëËÃñÅ ñËä çÅ Çòô¶ô Ô¼Õ þÍ Ã¿Ãç ç¶ AB@ ÇòÚ¯º 
FB îËºìð» é¶ îå¶ ç¶ ê¼Ö å¶ EE 
é¶ Çòð¯è ÇòÚ ò¯à Çç¼åÆ, Üç 
ÇÕ ç¯ îËºìð» é¶ ò¯à» ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ 
éÔÄ ÇñÁÅÍ 
îåÅ êÅÃ Ô¯ä ç¶ ìÅÁç êÌèÅé 
î¿åðÆ ìËºÜÅÇîé é¶åéïÅÔÈ é¶ 
ÇÂÃ ù ëËÃñ¶ çÆ Ã¹éÇÔðÆ ØóÆ 
ç¼ÇÃÁÅÍ ÇÂÃ Çìñ çÅ ÁðìÆ 
Ã»Ãç îËºìð» é¶ Çòð¯è ÕÆåÅ 
å¶ ÇÂÃ ù Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ 
ÇÖñÅø éÃñòÅçÆ òðåÅðÅ 
ç¼ÇÃÁÅ þÍ ÁðìÆ Ã»Ãç îËºìð 
ÁÇÔîç Çà¼ìÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çìñ 
çÅ êÅÃ Ô¯äÅ ñ¯Õå¿åð çÆ î½å 
çÅ êÌåÆÕ þÍ ÇÂ÷ðÅÂÆñ çÆ I@ ñ¼Ö çÆ ÁìÅçÆ 
ÇòÚ ÁðìÆ åÕðÆìé AH ñ¼Ö ÔéÍ 
G@ ÃÅñ êÇÔñ» ìä¶ ÇÂ÷ðÅÂÆñ ÇòÚ ô¹ðÈ 
å¯º ïÔÈçÆÁ» çÅ Çòô¶ô ÁÇèÕÅð þ å¶ çÈÃð¶ 
íÅÂÆÚÅÇðÁ» ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÁðìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ éÅñ 
í¶çíÅò, éÃñÆ å¶ ÇÔ¿ÃÕ òðåÅðÅ ÕÆåÅ Ü»çÅ 
þÍ ÇÂÔ éò» ÕÅùé òÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÔÆ êÌîÅä 
þÍ ÇÂ÷ðÅÂÆñ é¶ ÜÅÇÂúÇé÷î çÆ î¹¼Ö èÅðéÅ ù 
ÕÅùéÆ ÜÅîÅ êÇÔéÅªç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ Çìñ ê¶ô ÕÆåÅ 
þ ÇÕ ÇÂ÷ðÅÂÆñ ïÔÈçÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
Üéî íÈîÆ þ å¶ À¹é·» ù ÇÂÃ ÇòÚ ðÅôàðÆ 
ÁÅåî-ÇéðäË çÅ Çòô¶ô ÁÇèÕÅð þ å¶ öËð 
ïÔÈçÆÁ» çÆ Õ¯ÂÆ Ô¯ºç éÔÄÍ ÇÂ÷ðÅÂÆñ ÇÃðø 
ïÔÈçÆÁ» ñÂÆ þÍ Ü¶Õð ÇÂæ¶ ÁðìÆ ðÇÔä×¶ 
À¹Ô ÇÂÃ èðåÆ ç¶ ÁÃñ òÅðÃ éÔÄ Ô¯ä×¶ å¶ 
éÅ ÔÆ À¹é·» ù ïÔÈçÆÁ» òð×¶ Çòô¶ô ÁÇèÕÅð 
Çîñä×¶Í Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÔ ×¼ñ» ÇÔàñð é¶ 
Üðîé ÇòÚ ïÔÈçÆÁ» ç¶ Õåñ¶ÁÅî å¯º êÇÔñ» 
ÕÔÆÁ» Ãé ÇÕ Üðîé ÜðîéÆÁ» ñÂÆ þÍ 
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ çÈÜ¶ Çòôò ï¹¼è å¯º êÇÔñ» À¹Ô ç½ð 
ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ ÜðîéÆ ç¶ éÅ÷Æ åÅéÅôÅÔ 
ÇÔàñð é¶ ïÔÈçÆÁ» ç¶ Ã¿êÈðé ÖÅåî¶ çÅ ïåé 
ÕÆåÅÍ À¹Ã ÷¹ñî çÆ çÅÃåÅé å¯º ÇÂÇåÔÅÃ òÆ 
ôðÇî¿çÅ þÍ ïÔÈçÆÁ» ù ÇîàÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÔàñð 
é¶ éÃñÕ¹ôÆ ÕÆåÆ, À¹Ô ÜðîéÆ ÇòÚ Üðîé 
ÜÅåÆ çÅ ì¯ñìÅñÅ ÃæÅêå ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆÍ 
Ã³é AICI ÇòÚ À¹Ã é¶ ÷ÇÔðÆñ¶ ×ËÃ ÚËºìð» ÇòÚ 
ñ¼Ö» ïÔÈçÆÁ» ù ì¿ç ÕðÕ¶ îÅð Çç¼åÅÍ Á½ÇÃòÜ 
ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÖåðéÅÕ ïÔÈçÆÁ» çÅ Õåñ×ÅÔ 
ÕËºê ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ F@ ñ¼Ö ïÔÈçÆÁ» ù î½å 
ç¶ ØÅà À¹åÅð Çç¼åÅÍ åÕðÆìé ÇÂÕ ÇåÔÅÂÆ 
ÁìÅçÆ ÇÔàñð ç¶ êÅ×ñêé çÅ ÇôÕÅð ìäÆÍ 
ÇÂÔ éÃñÕ¹ôÆ îé¹¼ÖÆ ÃÇíÁåÅ ñÂÆ Õñ¿Õ þÍ  
À¹ÔÆ êËîÅéÅ Ô¹ä ÇÂ÷ðÅÂÆñ ÇòÚ ïÔÈçÆÁ» é¶ 
ÁêéÅÇÂÁÅ þÍ
ÇÂ÷ðÅÂÆñ ç¶ Á³çð å¶ ìÅÔð ÇÂÃ ÕÅùé çÅ ÕÅëÆ 
Çòð¯è Ô¯ÇÂÁÅ þ å¶ ÇÂÃ Çòð¯è ÇòÚ ò¼â¶ êËîÅé¶ 
Óå¶ ïÔÈçÆÁ» é¶ òÆ íÅ× ÇñÁÅ þÍ ÇÂÃ Çòð¯è 
çÅ éåÆÜÅ þ ÇÕ ÃðÕÅð ù îå¶ ç¶ Õ¹Þ Çéïî» 
ù ÔàÅÀ¹ä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ ÇêÁÅÍ ÔàÅÂ¶ ×Â¶ 
Çéïî» ÇòÚ ÇÃðø ïÔÈçÆÁ» çÆ ìÃåÆÁ» 
òÃÅÀ¹ä å¶ ÁçÅñå» ÇòÚ ÇÕÃ¶ ÕÅùéÆ îÅîñ¶ 

ÇòÚ êÇÔñ» å¯º Õ¯ÂÆ ÃìÈå éÅ Çîñä Óå¶ ïÔÈçÆ 
èðî çÆÁ» îÅéåÅò» ç¶ Áé¹ÃÅð ÇÂéÃÅë Õðé 
çÅ êÌì¿è ôÅîñ ÃÆÍ ÇÂ÷ðÅÂÆñ ç¶ ðÅôàðêåÆ 
å¶ ÁàÅðéÆ Üéðñ é¶ Çì¼ñ çÆÁ» Õ¹Þ î¼ç» Óå¶ 
ÇÕ¿åÈ ÕÆåÅÍ Ô¹ä ÇÂÃ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ 
ÇÂ÷ðÅÂÆñÆ ðÅÜ çÆ é÷ð ÇòÚ ïÔÈçÆ ìÃåÆÁ» 
çÅ ÇòÃæÅð ÇÂÕ ðÅôàðÆ î¹¼ñ þ å¶ ðÅôàð çÅ 
ëð÷ þ å¶ ðÅôàð ÇÂÃ ÇçôÅ ÇòÚ ÕÅðÜ Õð¶×ÅÍ 
ÕÅëÆ Ãî¶º å¯º êÌèÅé î¿åðÆ é¶åéïÅÔÈ å¶ À¹Ã 
çÆ ÇñÕ¹Áâ êÅðàÆ å¶ À¹Ã ç¶ ×¼áÜ¯ó ÇòÚ 
ôÅîñ ç¼Öä ê³æÆ êÅðàÆÁ» ÇÂÃ ÕÅùé ù êÅÃ 
ÕðÅÀ¹ä ñÂÆ Ãð×ðî ÃéÍ é¶åéïÅÔÈ ñ×ÅåÅð 
ÕÇÔ¿ç¶ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÁÃÄ ÇÂ÷ðÅÂÆñÆ ñ¯Õå¿åð 
ÇòÚ éÅ×ÇðÕ ÁÇèÕÅð» ù ìðÕðÅð ð¼Ö»×¶ êð 
ìÔ¹Ç×äåÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ òÆ ÁÇèÕÅð ù êÌî¹¼ÎÖåÅ 
éÅñ êÇÔñ Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ é¶åéïÅÔÈ ïÔÈçÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ç¶ 
ñÂÆ ðÅÜ ç¶ ïÔÈçÆ ÃðÈê ù ÇéôÇÚå Õð ç¶äÅ 
ÚÅÔ¹¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÕÅùé ÇòÚ éÅ ÇÕå¶ ÃîÅéåÅ 

å¶ ñ¯Õå»åÇðÕ î¹¼ñ» çÅ Ç÷Õð þ å¶ éÅ ÔÆ 
Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ ÁÇèÕÅð» çÅÍ ÃÅñ AIDH 
ç¶ ÇÂ÷ðÅÂÆñÆ Ã¹å¿åðåÅ ç¶ ÁËñÅé ÇòÚ ÇÂÔ 
Ãê¼ôà å½ð Óå¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂ÷ðÅÂÆñ 
ÁÅêä¶ ÃÅð¶ ìÅÇô¿ÇçÁ» ç¶ ÃÅîÅÇÜÕ, ðÅÜéÆåÕ 
ÁÇèÕÅð» çÆ êÈðÆ ìðÅìðÆ ù ÇéôÚå Õð¶×Å 
íÅò¶º À¹Ô ÇÕÃ¶ èðî, éÃñ Ü» Çñ¿× ç¶ Ô¯ä 
Áå¶ ðÅÜ èðî, íÅôÅ å¶ ÃÇíÁÅÚÅð Á÷ÅçÆ çÆ 
×Åð¿àÆ ç¶ò¶×ÅÍ
Çìñ ê¶ô Õðé òÅñ¶ ç¼Öä ê³æÆ Ãîð¼æÕ» çÆ 
Õ¼àóåÅ çÅ Á¿çÅ÷Å ÇÂÃ ×¼ñ å¯º ñ×ÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÕ Çìñ ÇòÚ ÇÂ÷ðÅÂÆñ ù ïÔÈçÆ 
ñ¯Õå»åÇðÕ ðÅÜ ÇñÖ¶ ÜÅä çÆ Ã¯è ù òÆ ÖÅðÜ 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Õ¹Þ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ÇÜé·» 
ÇòÚ òÅî ê³æÆ êÅðàÆ îËàð÷ òÆ þ, é¶ å» îå¶ 
êÌåÆ ÁÅêäÆ éðÅ÷×Æ êÌ×àÅªç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ òÆ Ã¯è 
ð¼Ö Çç¼åÆ ÇÕ ÇÂ÷ðÅÂÆñ ù ðÈó·ÆòÅçÆ ïÔÈçÆÁ» 
çÅ ç¶ô ÁËñÅé Çç¼åÅ ÜÅò¶Í ÁðìÆ Ã»Ãç» é¶ ÇÂÃ 
ù ñ¯Õå¿åð çÆ î½å ÇÕÔÅ þÍ 
ê¼ÛîÆ ñ¯Õå¿åð êÌäÅñÆ ÇòÚ ÇÂ÷ðÅÂÆñ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÅ ç¶ô þ, ÇÜÃ Õ¯ñ ÇÂÃ ç¶ éÅ×ÇðÕ» ç¶ 
ÁÇèÕÅð» ù êÌ×à Õðé òÅñÅ Ã¿ÇòèÅé éÔÄ þÍ 
ç¶ô, ÇÂÕ çÃåÅò¶÷ þ, ÇÜÃ ù ì¹ÇéÁÅçÆ ÕÅùé 
ÕÇÔ¿ç¶ Ôé, éÅñ Ú¼ñçÅ þÍ ÇÂÃ Áé¹ÃÅð ÃðÕÅð 
òÆ ÚñçÆ þ å¶ ÁçÅñå» òÆ, ÇÕªÇÕ ÇÂé·» 
ÕÅùé» ù Ã¿Ãç ç¶ AB@ îËºìð» ç¶ Ãîðæé éÅñ 
êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ ù ìçñäÅ å¶ 
ÔàÅÀ¹äÅ ìÔ¹å î¹ôÕñ þÍ ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º é¶åéïÅÔÈ 
å¶ À¹é·» çÅ ×¼áÜ¯ó ñ×ÅåÅð ÁÇÜÔ¶ ÕÅùé ìäÅ 
ÇðÔÅ þ, ÇÜÃ éÅñ ÁðìÆ ñ¯Õ» ç¶ îÈñ ÁÇèÕÅð 
Ö¯Ô¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ À¹çÅðòÅçÆ ïÔÈçÆÁ» çÆÁ» 
ÁòÅ÷» ù òÆ Õ¹ÚÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Õ½î»åðÆ 
ÕÅùé» å¶ ÇëÇñÃåÆéÆÁ» éÅñ Ô¯Â¶ ÃîÞ½ÇåÁ» ù 
Á¼Ö¯º êð¯Ö¶ ÕðÕ¶ À¹é·» çÆ èðåÆ å¯º ì¶çÖñ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ þÍ éòÆÁ» ïÔÈçÆ ìÃåÆÁ» òÃÅÀ¹ä çÅ 
Õ¿î ÷¯ð» Óå¶ þÍ ×ÅÜÅ Óå¶ ñ×ÅåÅð êÅì¿çÆÁ» 
ñ×ÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé å¶ ÁÕÃð ø½ÜÆ Ôîñ¶ 
Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂæ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÇÂ÷ðÅÂÆñ çÅ Üéî 
ÇëÇñÃåÆé å¯º Ô¯ÇÂÁÅÍ êÇÔñ» ç¯é¯º ç¶ô ÇÂÕ ÔÆ 
ÃéÍ Ã³é AHGH ÇòÚ ÇëÇñÃåÆé ÇòÚ åÕðÆìé 
HG ëÆÃçÆ î¹ÃñîÅé ÁìÅçÆ, A@ ëÆÃçÆ ÇÂÃÅÂÆ 

å¶ Çå¿é ëÆÃçÆ ïÔÈçÆ ÁìÅçÆ ÃÆÍ Ã³é AIB@ 
ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð ÇÂ÷ðÅÂÆñ ðÅÜ çÆ ÃæÅêéÅ 
çÆ î¿× À¹áÅÂÆ ×ÂÆÍ çÈÃð¶ Çòôò ï¹¼è ç¶ ìÅÁç 
ÇìÌà¶é çÅ ÇëÇñÃåÆé Óå¶ ðÅÜ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Á³×ð¶÷» 
é¶ ë¹¼à êÅú å¶ ðÅÜ Õð¯ éÆåÆ ÁêéÅªç¶ Ô¯Â¶ 
ïÔÈçÆÁ» ñÂÆ Áñ¼× ðÅÜ çÆ î¿× çÅ Ãîð¼æé 
ÕÆåÅÍ Á³×ð¶÷» çÆ ÃÇÔîåÆ éÅñ Áñ¼× Áñ¼× 
Ü×·» Óå¶ òÃ¶ ïÔÈçÆÁ» é¶ ÇëÇñÃåÆé ò¼ñ êÌòÅÃ 
ÕðéÅ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ ÇëÇñÃåÆé ÇòÚ 
ïÔÈçÆÁ» å¶ î¹ÃñîÅé» ÇòÚÅñ¶ ÇÔ¿ÃÅ çÆÁ» 
ØàéÅò» òèä ñ¼×ÆÁ», ÇÜÃ å¯º ìÅÁç Á³×ð¶÷» 
é¶ ÇëÇñÃåÆé ÇòÚ òóé òÅñ¶ ïÔÈçÆÁ» çÆ 
Ç×äåÆ ù ÃÆîå Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ çÅ ïÔÈçÆÁ» 
òñ¯º Ãõå Çòð¯è Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ïÔÈçÆ ñóÅÇÕÁ» çÅ 
Üéî Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜé·» é¶ ÇëÇñÃåÆé ç¶ î¹ÃñîÅé» 
å¶ Á³×ð¶÷» ç¶ ðÅÜ ù Öåî Õðé çÅ Ã¿Õñê 
ÇñÁÅÍ Ã³é AICH å¼Õ ÇëÇñÃåÆé ÇòÚ ïÔÈçÆÁ» 
çÆ Ã¿ÇÎÖÁÅ òè Õ¶ C@ ëÆ ÃçÆ êÔ¹¿Ú ×ÂÆÍ Ã³é 
AIDH ÇòÚ Ã¿ï¹Õå ðÅôàð ç¶ çÖñ å¯º ìÅÁç 

ÇìÌà¶é é¶ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ å¯º ÁÅêäÅ 
Õì÷Å ÔàÅ ÇñÁÅÍ ÇëÇñÃåÆé 
å¶ ÇÂ÷ðÅÂÆñ ç¯ Áñ¼×-Áñ¼× 
ç¶ô ìä ×Â¶Í ÇÂÃ ò¿â å¯º ìÅÁç 
åÕðÆìé AC ñ¼Ö î¹ÃñîÅé 
ÇëÇñÃåÆé ÇòÚ å¶ åÕðÆìé 
â¶ã ñ¼Ö ïÔÈçÆ ÇÂ÷ðÅÂÆñ ÇòÚ 
Úñ¶ ×Â¶Í ÇÂ÷ðÅÂÆñ ù Öåî 
Õðé ç¶ îÕÃç éÅñ Áðì ç¶ô» 
é¶ ÔîñÅ ÕÆåÅ êð ï¹¼è ÇòÚ 
À¹é·» ù ÔÅð çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 
ÇêÁÅÍ ÇÂÃ ñóÅÂÆ ÇòÚ ÇÜ¼å ç¶ 
éÅñ ÔÆ ÇÂ÷ðÅÂÆñ ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ 
ï¶ðÈôñî ÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ÇëÇñÃåÆé 

ÇÃðë òËÃà ìËºÕ å¶ ×ÅÜÅ ê¼àÆ å¼Õ ÃÆîå ðÇÔ 
Ç×ÁÅ êð ÇëÇñÃåÆé çÅ Ãîð¼æé Õðé òÅñ¶ 
Áðì ç¶ô» çÆÁ» ÇÂ÷ðÅÂÆñ ù Öåî Õðé 
çÆÁ» Õ¯Çôô» ÜÅðÆ ðÔÆÁ»Í Ã³é AIFG ÇòÚ 
çÈÃðÆ òÅð ÇÂ÷ðÅÂÆñ å¶ Áðì ç¶ô» ÇòÚÅñ¶ ï¹¼è 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ñóÅÂÆ ÇòÚ ÇÂ÷ðÅÂÆñ çÆ Çëð å¯º 
ÇÜ¼å Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ òÅð ÇÂ÷ðÅÂÆñ é¶ ÇëÇñÃåÆé 
ç¶ òËÃà ìËºÕ å¶ ×ÅÜÅ ê¼àÆ ç¯é» Óå¶ ÁÅêäÅ 
Õì÷Å Õð ÇñÁÅÍ åç å¯º ç¯é» ç¶ô» ÇòÚÅñ¶ 
ÇòòÅç ÚÇñÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂ÷ðÅÂÆñ ç¶ Õì÷¶ 
òÅñ¶ òËÃà ìËºÕ ÇòÚ ÇëÇñÃåÆé Çñìð¶ôé 
ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ Üæ¶ì¿çÆ þ, Ü¯ 
ÇÂ÷ðÅÂÆñ éÅñ ÇëÇñÃåÆéÆÁ» ìÅð¶ ×¼ñìÅå 
ÕðçÆ þ, ÜçÇÕ ×ÅÜÅ ê¼àÆ ÇòÚ ÔîÅÃ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÆ Üæ¶ì¿çÆ þ, Ü¯ ÇÂ÷ðÅÂÆñ ù ÁÅêäÅ 
ç¹ôîä î¿éçÆ þÍ Ã³é AIIC ÇòÚ ÇÂ÷ðÅÂÆñ 
ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ å¶ ÇëÇñÃåÆé Çñìð¶ôé å¶ 
ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé é¶åÅ ïÅÇÃð ÁðÅëÅå ÇòÚÅñ¶ 
ÃîÞ½åÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ åÇÔå ê³Ü ÃÅñ 
ñÂÆ ÇÔ¿ÃÅ ù ð¯Õä À°å¶ ÃîÞ½åÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ Ã³é 
B@@@ ÇòÚ ÇëÇñÃåÆé ÁæÅðàÆ å¶ ÇÂ÷ðÅÂÆñ 
ÇòÚÅñ¶ ×¼ñìÅå éÅÕÅî Ô¯ä Óå¶ ÁÇÜÔÆ 
ï¯ÜéÅ çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ åÇÔå 
×ÅÜÅ ê¼àÆ å¯º ÇÂ÷ðÅÂÆñ ø½ÜÆÁ» ù òÅêÃ 
Ôàä å¶ ÃæÅéÕ éÅ×ÇðÕ» ù òÃÅÀ¹ä ñÂÆ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ Ã³é B@@E ÇòÚ ÇÂ÷ðÅÂÆñ é¶ 
×ÅÜÅ ê¼àÆ À°å¶ Õ¿àð¯ñ ÕðÕ¶ ÇëÇñÃåÆé 
ÁæÅÇðàÆ ù åìçÆñ Õð Çç¼åÅÍ ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ 
å¯º ìÅÁç òÆ ÇÂ÷ðÅÂÆñ é¶ ÔòÅÂÆ ×ôå ÜÅðÆ 
ð¼ÖÆÍ Ã³é B@@G ÇòÚ ÔîÅÃ é¶ ×ÅÜÅ ê¼àÆ å¶ 
Õì÷Å Õð ÇñÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ×ÅÜÅ ê¼àÆ 
ù ç¹ôîä Ö¶åð ÁËñÅé Õ¶ ÕÂÆ êÅì¿çÆÁ» ù 
îé÷ÈðÆ ç¶ Çç¼åÆÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ AD îÂÆ AIDH ù 
ïÔÈçÆÁ» çÅ Ã¹å¿åð ðÅôàð ÇÂ÷ðÅÂÆñ ÕÅÇÂî 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Ü¯ Á¼Ü êÈðÆ ç¹éÆÁÅ ñÂÆ À¹çÅÔðä 
ìä Ç×ÁÅ þÍ ÇÂ÷ðÅÂÆñ Â¶éÅ ÖåðéÅÕ ÇÕª 
ìÇäÁÅ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé À¹Ã ç¶ ÁåÆå ç¶ Ã¿Øðô» 
çÆÁ» ×ÅæÅò» ÇòÚ Û¹ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ôð ðÅÜ 
é¶ ïÔÈçÆÁ» ù À¹é·» çÆ èðåÆ åº̄ òÅð-òÅð 
Öç¶ó Õ¶ çð-çð çÆÁ» á¯Õð» ÖÅä ñÂÆ îÜìÈð 
Õð Çç¼åÅÍ éÃñÕ¹ôÆ çÅ ç½ð åç ÔÆ ð¹ÇÕÁÅ Üç 
Ã¹å¿åð ÇÂ÷ðÅÂÆñ çÅ òÜÈç ÃæÅêå Ô¯ÇÂÁÅÍ

ïÔÈçÆ ðÅôàð ðÅÜ ìÇäÁÅ ÇÂ÷ðÅÂÆñ
ÃøÅ ÇÂÕ çÆ ìÅÕÆ

íÅðå ÓÚ ÜÅùéÆ ÇÔ³ç±Á» ç¶ ÔÜ±î» çÅ å»âò
î§×¶ ÜÅä çÆ òÆâÆú òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ ÔË¢ À°ºÜ âÆÜÆêÆ úêÆ. ×ñÔ¯åðÅ é¶ À°Ã 
çÆ î½å Òê°ñÆÃ ÇÔðÅÃåÒ ÇòÚ Ô¯ä ç¶ ç¯ôÅº é±§ õÅðÜ ÕÆåÅ ÔË¢
ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ é¶åÅ ÇÂ§çð¶ô Õ°îÅð é¶ ÁÜÆì¯ ×ðÆì ÇìÁÅé Çç¼åÅ ÔË¢ ðÅºÚÆ 
ÇòÚ ÇÂÕ êz̄×ðÅî ç½ðÅé ÇÂ§çð¶ô Õ°îÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ñ¯Õ ìÆø ÖÅäÅ Ûµâ 
ç¶ä åÅº îÅì Çñ§ÇÚ§× òð×ÆÁÅº ØàéÅò» ð°Õ ÃÕçÆÁ» Ôé¢ îÅì Çñ§ÇÚ§× 
òð×ÆÁ» ØàéÅò» çÅ ÃòÅ×å éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ êð ç°éÆÁÅ ç¶ ÇÕÃ¶ 
èðî ÇòÚ ×» çÆ Ô¼ÇåÁÅ éÔÆº Ô°§çÆ¢ ÇÂÃ¶ åð·» îµè êzç¶ô ç¶ ÇÃ×ð½ñÆ Ç÷ñ·¶ 
ÇòµÚ íÆó é¶ ÇÂÕ ÁäêÛÅåÆ Á½ðå é±§ Õ°µà-Õ°µà Õ¶ îÅð ÇçµåÅ ÔË¢ îÅðÆ ×ÂÆ 
Á½ðå îÅéÇÃÕ å½ð Òå¶ ÒÇìîÅð ÇçÖÅÂÆ Çç§çÆÒ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ À°îð BE-C@ ÃÅñ 
çµÃÆ ×ÂÆ ÔË¢À°èð î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ÕÂÆ î³åðÆ ÔÜ±îÆ ÕÅåñ» çÆ Çê¼á æÅêó 
ðÔ¶ ÔéÍ À°Ô À°é·» ù ÒÃ±ðî¶Ò ÇÖåÅì ç¶ä Áå¶ ÃéîÅéå Õðé çÆÁ» ôð¶ÁÅî 
åÕðÆð» Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ÔÜ±îÆ ÕåñÅº ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ ðÅÜÃæÅé ÃðÕÅð ÇõñÅø ÔµåÕ 
ÇÂµ÷å îÅîñ¶ Òå¶ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ÁÅ×ÅîÆ BH Á×Ãå é±§ Ã°äòÅÂÆ ñÂÆ ÔÅîÆ 
íðÆ ÔË¢ çðÁÃñ å°ôÅð ×ÅºèÆ å¶ ÕÅº×ðÃÆ é¶åÅ åÇÔÃÆé ê±éÅòÅñÅ ò¼ñº̄ 
çÅÇÂð êàÆôéÅº ÒÚ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ ëËÃñ¶ ç¶ ìÅòÜ±ç 
ç¶ô ÒÚ Õ°µà-Õ°µà Õ¶ îÅðé çÆÁÅº ØàéÅòÅº ñ×ÅåÅð òÅêð ðÔÆÁÅº Ôé¢
ÚÆë ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ çÆ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» êàÆôéÅº Òå¶ Ã°äòÅÂÆ BH 
Á×Ãå é±§ Ô¯ò¶×Æ¢ êàÆôéÕðåÅòÅº é¶ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÁçÅñå ç¶ Ô°ÕîÅº 
çÆ êÅñäÅ Õðé ñÂÆ å°ð§å Çéðç¶ô ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÜÅä¢Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÚÆø 
ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ, ÜÃÇàÃ ÁËî.Â¶. ÖÅéÇòñÕð å¶ ÜÃÇàÃ âÆ.òÅÂÆ. 
Ú§çðÚ±ó ç¶ ìËºÚ Áµ×¶ êàÆôé çÅÇÂð ÕðÇçÁÅº êàÆôéðÅº é¶ î§× ÕÆåÆ ÇÕ 
ÇÃÖðñÆ ÁçÅñå ç¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ Ô°ÕîÅº é±§ Ô±-ì-Ô± ñÅ×± Õðé ñÂÆ ÔçÅÇÂåÅº 
ÜÅðÆ ÕÆåÆÁÅº ÜÅä¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ìÆåÆ AG Ü°ñÅÂÆ é±§ Ã°äÅÂ¶ øËÃñ¶ ÇòµÚ 
ÔÜ±îÆ ÕåñÅº ÇõñÅø Ãõå ð°õ ÁõÇåÁÅð ÕðÇçÁÅº Ã§Ãç é±§ ÕÅé±§é ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ¢
ÇÂÃ îÅîñ¶ À°å¶ ÇÃÁÅÃå òÆ íÖ ×ÂÆ ÔËÍ ÕÅº×ðÃ å¶ íÅÜêÅ çðÇîÁÅé ÇåµÖÆ 
ñø÷Æ Ü§× ÇÛóÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÕÅº×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ é¶ Áñòð ØàéÅ çÆ 
Çé§çÅ ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ ç¶ Ò÷ÅñîÒ Òéò¶º íÅðåÒ 
ÇòµÚ ÇÂéÃÅéÆÁå  çÆ æÅº éøðå é¶ ñË ñÂÆ ÔË¢ ç±Ü¶  êÅÃ¶ ç¯ Õ¶ºçðÆ î§åðÆÁÅº 
é¶ ÃzÆ ×ÅºèÆ é±§ Òéøðå çÅ ìÅçôÅÔÒ çµÇÃÁÅ¢ñ¯Õ ÃíÅ ÇòµÚ òÆ ÇÂÃ î°µç¶ Òå¶ 
ç¯òÅº êÅðàÆÁÅº ç¶ îËºìðÅº çðÇîÁÅé åñõÕñÅîÆ Ô¯ÂÆ¢
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÔÜ±îÆ ÕåñÅº ç¶ ÁÃðçÅð àÅÕð¶ òÅÃå¶ Õçî 
Ã°ÞÅÀ°ä ñÂÆ ×zÇÔ î§åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á î§åðÆ Ãî±Ô Áå¶ 
×zÇÔ ÃÕµåð ðÅÜÆò ×°êåÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÚÅð îËºìðÆ Õî¶àÆ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ 
ÔË¢ ÃzÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ§Ø é¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòµÚ çµÇÃÁÅ ÇÕ Õî¶àÆ òµñº̄ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà 
AE ÇçéÅº ÒÚ î§åðÆ Ãî±Ô é±§ Ã½ºêÆ ÜÅò¶×Æ, Ü¯ Áµ×º̄ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà êzèÅé 
î§åðÆ é±§ ç¶ò¶×Å¢ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Áñòð ÔÜ±îÆ Õåñ çÆ ðÅÜÃæÅé ÃðÕÅð 
Õ¯ñº̄ Çðê¯ðà òÆ åñì ÕÆåÆ ÔË¢ ðÅÜÃæÅé ÃðÕÅð é¶ òÆ ÁÕìð é±§ ÔÃêåÅñ 
ÇñÜÅä Ãì§èÆ ê°ñÆÃ òµñº̄ ç¶ð ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÜÅºÚ ñÂÆ âÆÜÆêÆ (Áîé-
ÕÅé±§é) çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº çÆ À°µÚ êµèðÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ÔË¢

íÅðå ÓÚ ÁÅî ñ¯Õ» éÅñ¯º ×À± çÆ ÁÇÔîÆÁå Ç÷ÁÅçÅ
ðÇÜÃàð î°åÅìÕ õÅé é±§ Ãò¶ð¶ D òÜ¶ À°æ¶ ÇñÁÅºçÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÜçÇÕ 
ÁËëÁÅÂÆÁÅð ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ×À± ðµÇÖÁÕ éòñ ÇÕô¯ð ôðîÅ é¶ 
ðÅå AB :DA òÜ¶ ÇÂÃ Ôîñ¶ Ãì§èÆ Ã±ÚéÅ ê°ÇñÃ é±§ ÇçåÆ ÃÆ 
ðÅî×ó· ê°ÇñÃ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ØàéÅ çÆ Ã±ÚéÅ Çîñä ç¶ AE åº̄ B@ Çî§à ç¶ 
Á§çð À°é·Åº çÆ àÆî ØàéÅ ÃæÅé êÔ°§Ú ×ÂÆ ÃÆ¢ ÁËåòÅð é±§ Üçº̄ êµåðÕÅðÅº 
é¶ ê°ÇñÃ åº̄ ê°ÇÛÁÅ ÇÕ õÅé é±§ ÔÃêåÅñ êÔ°§ÚÅÀ°ä ÇòÚ ÇÂ§éÅ Ç÷ÁÅçÅ ÃîÅº 
ÇÕÀ°º ñµÇ×ÁÅ åÅº À°é·Åº é±§ Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÔÆº Ã°µÇÞÁÅ¢ ÔÅñÅºÇÕ ÁËëÁÅÂÆÁÅð 
ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ê°ÇñÃ î½Õ¶ Òå¶ êÔ°§Ú ×ÂÆ Áå¶ õÅé çÆ ñÅô é±§ å°ðå 
ÔÃêåÅñ êÔ°§ÚÅÎÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÁËëÁÅÂÆÁÅð çðÜ Õðé òÅñ¶ ÃÔÅÇÂÕ Ãì 
ÇÂ§ÃêËÕàð î¯Ôé ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÆóå é¶ õ°ç ÔÆ ÁêäÆ êÛÅä ÁÕìð õÅé 
ê°µåð Ã°ñ¶îÅé õÅé Çê§â Õ¯ñ-î¶òÅå çµÃÆ ÃÆ¢
À°æ¶ úêÆâÆ ðÇÜÃàð Áå¶ ÇâÀ±àÆ Òå¶ åÅÇÂéÅå âÅÕàð ÔÃé ÁñÆ 
Áé°ÃÅð ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ê°ÇñÃ ÁäêÛÅå¶ ÇòÁÕåÆ é±§ Ãò¶ð¶ D òÜ¶ 
ÔÃêåÅñ ÇòÚ ñË Õ¶ ÁÅÂÆ ÃÆ¢  ÔÃêåÅñ êÔ°§Úä å¯º êÇÔñÅº ÔÆ À°Ã çÆ 
î½å Ô¯ Ú°µÕÆ ÃÆ¢ âÅÕàð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç îËº ñÅô é±§ î¯ðÚðÆ 
ÇòÚ ðÖòÅÀ°ä çÅ Çéðç¶ô ÇçåÅ ÃÆ¢ À°èð ×À± ðµÇÖÁÕ ôðîÅ çÅ çÅÁòÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô ê°ÇñÃ é±§ ØàéÅ ÃæÅé åÕ ñË ×Â¶ Ãé¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ê°ÇñÃ 
ÁÕìð õÅé é±§ Áêä¶ éÅñ ê°ÇñÃ Ãà¶ôé ñË ×ÂÆ ÃÆ ÜçÇÕ ôðîÅ ÜËé Ã°èÅ 
ÃÅ×ð ×À±ôÅñÅ Úñ¶ ×Â¶¢ÔÅñÅºÇÕ ÁËëÁÅÂÆÁÅð ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
Üç¯º ê°ÇñÃ î½Õ¶ Òå¶ êÔ°§ÚÆ åÅº À°é·Åº ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ ÕÂÆ ñ¯Õ À°æ¯º íµÜ ðÔ¶ Ôé¢ 
ê°ÇñÃ çÅ ÇÂÔ ÇìÁÅé òÆ Áêä¶ êÇÔñÅº Ççå¶ ÇìÁÅé å¯º À°ñà ÔË¢ ôðîÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ×À± ðµÇÖÁÕÅº é¶ ÁÕìð éÅñ ìçÃñ±ÕÆ ÕÆåÆ 
Ô¯ò¶ êð Õ°µàîÅð éÔÆº ÕÆåÆ¢ À°é·Åº ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ ÁÕìð é±§ ÔÃêåÅñ 
ÇñÜÅä å¯º êÇÔñÅº ñÅñì§çÆ Çê§â å¯º ðÅî×ó· ê°ÇñÃ Ãà¶ôé ÇñÜÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ê±ðÆ ðÅå íð ê°ÇñÃ òÅñ¶ ÁÕìð é±§ îÅðç¶ ðÔ¶ Áå¶ ×Åñ·Åº Õµãç¶ 
ðÔ¶¢ À°é·Åº çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ñÅñÅò§çÆ Çê§â ç¶ ñ¯Õ ÇÂÃ ×µñ ç¶ ×òÅÔ 
Ôé ÇÕ ÁÕìð Üç¯º Áêä¶ ÃðÆð Òå¶ ñµ×¶ ÇÚµÕó çÆ ÃøÅÂÆ Õð ÇðÔÅ ÃÆ, 
À°Ã Ãî¶º ê°ÇñÃ òÅñ¶ À°Ã çÆ îÅðÕ°µà Õð ðÔ¶ Ãé¢ À°èð ÕÅº×ðÃ ñÆâð 
ôôÆ æð±ð é¶ ÇÂÕ òÅð Çëð ÃÖå ÇìÁÅé ÇçåÅ ÔËÍ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅðå 
ÇòµÚ ÕÂÆ æÅòÅº Òå¶ î°ÃñîÅéÅº çÆ å°ñéÅ ÇòµÚ ×Åº Ç÷ÁÅçÅ Ã°ðµÇÖÁå ÔË¢ 
æð±ð çÆ ÇÂÔ ÇàµêäÆ À°é·Åº ç¶ ÒÇÔ§ç± êÅÇÕÃåÅéÒ òÅñ¶ ÇìÁÅé å¯º ìÅÁç 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË ÇÜÃ çÆ ÇÃÁÅÃÆ Çòð¯èÆÁÅº é¶ ÕÅøÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ ÃÆ¢ 
æð±ð é¶ àÇòµàð Òå¶ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ìÆÜ¶êÆ ç¶ î§åðÆÁÅº çÅ Ã§êðçÅÇÂÕ ÇÔ§ÃÅ 
ÇòµÚ ÕîÆ ìÅð¶ çÅÁòÅ åµæÅº Òå¶ ÖðÅ ÇÕÀ°º éÔÆº À°µåðçÅ¢ ÁÇÜÔÅ ÜÅêçÅ 
ÔË ÇÕ ÕÂÆ æÅòÅº Òå¶ î°ñÃîÅé çÆ å°ñéÅ ÇòµÚ ×Åº Ã°ðµÇÖÁå ÔË¢
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ç°éÆÁÅº ÇòµÚ òðå¶ ÜÅä òÅñ¶ ÃÅºÞ¶ ÕËñ§âð 
çÅ î°µã, Ü±ñÆÁÃ ÃÆÜð òµñ¯º ì§ÇéÁÅº 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ CFE Ççé 
F Ø§à¶ î§éÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ Ü±ñÆÁé ÕËñ§âð ç¶ 
ÃèÅðé ÃÅñ ÇòµÚ CFE Ççé Ô°§ç¶ Ãé Áå¶ 
òÅè± ç¶ F Ø§à¶, Ôð Ú½æ¶ ÃÅñ ëðòðÆ ç¶ 
ÇòµÚ ÇÂÕ òÅè± Ççé Ü¯ó Õ¶ ÇÔÃÅì ìðÅìð 
Õð ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ åð·Åº D ÃÅñ ÇòÚ 
Õ°ñ ADFA Ççé ìäç¶ Ãé Áå¶ ÃÅñ çÆ 
ñ§ìÅÂÆ (ADFA/D) CFE.BE Ççé î§éÆ 
×ÂÆ ÃÆ¢ AEHB ÂÆ. ÇòµÚ Üç¯º ð¯î òÅÃÆÁÅº 
é±§ ÇÂÔ Ç×ÁÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À°é·Åº ç¶ Ççé 
ÇåÀ°ÔÅðÅº çÅ Ãì§è î½Ãî éÅñ¯º à°µà Ç×ÁÅ 
ÔË åÅº ÇÂÃ ç¶ ÕÅðéÅº çÆ êóåÅñ Õðé 
çÅ Õ§î îÅÇÔðÅº é±§ Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅ¢ îÅÇÔðÅº 
òµñ¯º ÇÂÃ ÃîµÇÃÁÅ çÅ ÕÅðé ÇÂÔ çµÇÃÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ÁÃñ ÇòµÚ ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ CFE.
BDBB Ççé íÅò CFE Ççé E Ø§à¶ DH Çî§à 
DE ÃËÇÕ§â ÔË¢ Ü¯ êÇÔñÅ î§éÆ ×ÂÆ ñ§ìÅÂÆ 
å¯º ñµ× íµ× ÃòÅ Ç×ÁÅðÅº Çî§à Øµà ÔË¢ 
ÇÜÃ ÕÅðé ABH ÃÅñ ÇêÛ¯º ÇÂÕ Ççé çÅ 
ëðÕ êË ÜÅºçÅ ÔË¢ À°é·Åº é¶ ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ 
é±§ ð°µåÆ ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ ç¶ ìðÅìð Õðé 
ñÂÆ éòÅº ëÅðî±ñÅ ÁêäÅÇÂÁÅ¢ ÇÜÃ 
î°åÅìÕ ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ CFE.BDBE Ççé 
î§éÆ ×ÂÆ¢ ê¯ê ×ðË×ðÆ òµñ¯º ìäÅÂÆ ×ÂÆ 
Õî¶àÆ é¶ AEHB ÂÆ. ÇòµÚ òµè¶ Ô¯Â¶ ÇçéÅº ç¶ 
ëðÕ é±§ ÇÂÕ¯ ÞàÕ¶ ÔÆ, òÆðòÅð D ÁÕå±ìð 
å¯º ÇêÛ¯º ô°µÕðòÅð é±§ AE ÁÕå±ìð ÕðÕ¶ 
ÃîµÇÃÁÅ çÅ Ôñ Õð ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ ÕËñ§âð 
é±§ ×ðË×¯ðÆÁé ç¶ éÅî éÅñ ÜÅÇäÁÅ ÜÅä 
ñµ×Å¢ ÇÂ§×ñËºâ é¶ ÇÂÃ Ã¯è é±§ AGEB 
ÂÆ. ÇòµÚ êzòÅé ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ ì°èòÅð 
B Ãå§ìð å¯º ÇêÛ¯º òÆðòÅð é±§ AD Ãå§ìð 
Õð ÇçµåÆ ÃÆ¢ éò¶º Çéïî î°åÅìÕ ìäÅÂ¶ 
×Â¶ ÕËñ§âð ÇÜÃ é±§ ×ðË×¯ðÆÁé ÕËñ§âð 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ç¶ ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ CFE.BDBE 
Ççé î§éÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ ñ§ìÅÂÆ ð°µåÆ ÃÅñ 
çÆ ñ§ìÅÂÆ å¯º ñµ× íµ× BF ÃËÇÕ§â òµè 
ÔË¢ ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ ç¶ ëðÕ ÕÅðé êÇÔñÅ 
ÇÜÔóÅ ÇÂÕ Ççé çÅ ëðÕ ABH ÃÅñÅº ÇêÛ¯º 
êË ÜÅºçÅ ÃÆ, À°Ô Ô°ä À°Ô ÇÂÕ çÅ ëðÕ 
ñµ× íµ× CC@@ ÃÅñ ÇêÛ¯º êò¶×Å¢ ïÅç 
ðÔ¶ ×°ð± ÕÅñ å¯º êzÚñå ÇìÕzîÆ ÕËñ§âð 
ç¶ ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ CFE.BEHG Ççé ÔË¢ Ü¯ 
ð°µåÆ ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ å¯º ñµ×-íµ× BD Çî§à 
òµè ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé F@ ÃÅñ ÇêÛ¯º ÇÂÕ Ççé 
çÅ ëðÕ êË ÜÅºçÅ ÔË¢ ÔËðÅéÆ çÆ ×µñ ÔË ÇÕ 
ÇÜÔóÆ ×µñ ð¯î òÅÃÆÁÅº é±§ Ã¯ñòÆº ÃçÆ 
ÇòµÚ ÃîÞ ÁÅ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ À°é·Åº ç¶ ÕËñ§âðÆ 
ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ ð°µåÆ ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ å¯º 
òµè ÔË, ÇÃµÖÅº é±§ ÇÂµÕÆòÆº ÃçÆ ÇòµÚ òÆ 
éÔÆº ÁÅ ðÔÆ¢ 

ÁÅêä¶ ç¶ô ÇòµÚ ÇìÕzîÆ ÕËñ§âð êzÚñå 
ÃÆ¢ ×ðË×¯ðÆÁé ÕËñ§âð ×¯ÇðÁÅº ç¶ éÅñ 
ÔÆ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ×¯ÇðÁÅº é¶ ÁÅêäÆ ÃÔ±ñå 
ñÂÆ Ãå§ìð AGEB ÂÆ. å¯º êÇÔñÆÁÅº ÇìÕzîÆ 
åÅðÆõÅº é±§ Ü±ñÆÁé ÇòµÚ Áå¶ À°Ã å¯º ÇêÛ¯º 
çÆÁÅº åÅðÆõÅº é±§ ×ðË×¯ðÆÁé ÇòµÚ ìçñÆ 
Õð/ÕðòÅ ÇñÁÅ¢ ÇîÃÅñ ç¶ å½ð å¶ Üç¯º 
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ 
åÅº À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ êzÚµñå ÕËñ§âðÅº î°åÅìÕ 
ÇÂÔ åÅðÆÖ BC ê¯Ô ÜÅº ê¯Ô Ã°çÆ G ÃÆ¢ 
Üç¯º ÇÂÃ åÅðÆÖ é±§ Ü±ñÆÁé ÕËñ§âð ÇòÚ 
ìçñÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ åÅº ÇÂÔ BB çÃ§ìð 
ÇñÖÆ ×ÂÆ¢ ëð÷ Õð¯ ÇÕ ÇÂ§×ñËºâ òÅñ¶ òÆ 
Ü±ñÆÁé ÕËñ§âð ÇòµÚ ÕÆåÆ 
×ÂÆ Ã¯è é±§ AEHB ÂÆ. ÇòµÚ ÔÆ 
êzòÅé Õð ñËºç¶ åÅº ÇÂÔ åÅðÆÖ 
×ðË×¯ðÆÁé ÕËñ§âð ÇòµÚ 
ÇñÖÆ ÜÅäÆ ÃÆ Ü¯ A ÜéòðÆ 
AFFG ÂÆ. Ô¯äÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ ÔÆ 
ÕÅðé ÔË ÇÕ Õðéñ Ã°ðÜÆå 
ÇÃ§Ø ÇéôÅé òÅð-òÅð ÇÂÔ 
ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ×°ð± ÜÆ çÅ 
Üéî çÆ åÅðÆÖ E ÜéòðÆ é±§ 
éÔÆ Ã×¯º A ÜéòðÆ ìäçÆ ÔË¢ 
ÁµÜ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇòçòÅéÅº òµñ¯º 
ÁÅêäÆÁÅº ÇñÖåÅº ÇòµÚ ÁÃñ 
åÅðÆõÅº ÇñÖä çÆ ìÜÅÂ¶, 
AGEB ÂÆ. å¯º êÇÔñÆÁÅº 
åÅðÆõÅº é±§ Ü±ñÆÁé ÕËñ§âð 
ÇòµÚ ÔÆ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
À°Ô ÇÂÔ í°µñ ÔÆ ÜÅºç¶ Ôé 
ÇÕ Ü±ñÆÁé ÕËñ§âð åÅº Õç¶ 
ÇÂ§âÆÁÅ ÇòÚ ñÅ×± ÔÆ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÃòÅñ 
êËçÅ Ô°§çÅ ÔË ÇÜÔóÅ ÕËñ§âð Õç¶ ñÅ×± ÔÆ 
éÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ, À°Ã ÇòÚ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÕò¶º 
ÇñÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆ? ÇîÃÅñ ç¶ å½ð å¶, 
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº âÅ ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø Ççñ×Æð 
òµñ¯º í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÕËñ§âð ò¶Ö¯¢ À°Ã 
ÇòµÚ ÃÅðÆÁÅº åÅðÆõÅº ÔÆ Á§×ð¶ÜÆ ÕËñ§âð 
î°åÅìÕ , Ãå§ìð AGEB ÂÆ å¯º êÇÔñÆÁÅº 
Ü±ñÆÁé Áå¶ À°Ã å¯º ÇêÛ¯º çÆÁÅº 
×ðË×¯ðÆÁé ÕËñ§âð çÆÁÅº åÅðÆõÅº çðÜ 
Ôé¢ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅÀ°ä 
çÆ åÅðÆÖ G Ãå§ìð AECI ÂÆ. çðÜ ÔË¢ 
Ü±ñÆÁé Áå¶ ×ðË×¯ðÆÁé ÕËñ§âð ç¶ 
ëðÕ é±§ òÆ éÅ ÃîÞä òÅñÅ ÇòçòÅé, 
éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð é±§ ÇÃµÖÅº éÅñ ÃçÆ çÅ 
Ãí å¯º òµâÅ è¯ÖÅ ÕðÅð ç¶ ÇðÔÅ ÔË¢ 
Õðéñ Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø ÇéôÅé òµñ¯º ×°ð± 
éÅéÕ ÜÆ ç¶ Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅÀ°ä çÆ åÅðÆÖ 
H ÁµÃ± (ÁµÃ± òçÆ A@) Ã§îå AEIF ÇìÕzîÆ 
é±§ ÇÃµèÅ ÔÆ ×ðË×¯ðÆÁé ÕËñ§âð ÇòµÚ 

åìçÆñ ÕðÕ¶, AG Ãå§ìð ÕµãÆ ×ÂÆ 
ÔË¢ ÇÂæ¶ ë¶ð À°ÔÆ ÃòÅñ êËçÅ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ 
ÇÜÔó¶ ÕËñ§âð çÅ Üéî ÔÆ Ãå§ìð AGEB 
ÂÆ: ÇòÚ Ô°§çÅ ÔË À°Ã ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ 
çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÕò¶º ÇñÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ 
Õðéñ ÇéôÅé éÅéÕôÅÔÆ çÆÁÅº åÅðÆõÅº 
é±§ ×ñå ÃÅÇìå Õðé ò¶ñ¶ åÅº ÃÅðÆÁÅº 
åÅðÆõÅº ×ðË×¯ðÆÁé ÕËñ§âð ÇòµÚ ìçñÆ 
ÕðÕ¶ ÇñÖçÅ ÔË, “ÇÂÃ¶ åð·Åº ìÅÕÆ ÃÅð¶ 
×°ðê°ðìÅº ÇçÁÅº åÅðÆõÅº ÇòÚ òÆ D å¯º G 
ÇçéÅº çÆ ×ñåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË” (ê§éÅ BD) 
ÇÂæ¶ ÇÂÕ Ô¯ð ÃòÅñ êËçÅ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ ×°ð± 
éÅéÕ ÜÆ ç¶ Üéî çÆ åÅðÆÖ ×ðË×¯ðÆÁé 

î°åÅìÕ AG Ãå§ìð ÃÔÆ ÔË åÅº ÇÂÃ¶ ëÅðî±ñ¶ 
éÅñ “ÖÅñÃÅ ÃÅÜé ÇçòÃ” çÆ åÅðÆÖ H 
ÁêzËñ ÇÕÀ°º éÔÆº? ÇÂÃ ÃòÅñ çÅ ÜòÅì 
Õðéñ Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø ÇéôÅé é¶ Õç¶ éÔÆ 
éÔÆº ÇçµåÅ¢ 
Áé°ðÅ× ÇÃ§Ø, Ü¯ ÇÕ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð 
çÅ Õµàó Çòð¯èÆ ÔË¢ À°Ô ÇÂé·Åº ç¯òÅº 
ÇòçòÅéÅº å¯º òµÖðÆ ðÅÂ¶ ðµÖçÅ ÔË¢ À°Ã 
î°åÅìÕ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ Ü¯åÆ Ü¯å 
ÃîÅÀ°ä çÆ åÅðÆÖ ÁµÃ± òçÆ A@ ÔË¢ ÇÂÔ 
Ú§ç ç¶ ÕËñ§âð, ÇÜÃ ç¶ ÃÅñ ç¶ CED.CG 
Ççé Ô°§ç¶ Ôé, çÆ åÅðÆÖ ÔË¢ Ô°ä Ü¶ ÇÂÃ é±§ 
î°Ö ðµÇÖÁÅ ÜÅò¶ åÅ ÇÂÔ ÇçÔÅóÅ ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ å¯º AA Ççé êÇÔñÅ ÁÅò¶×Å¢ ÇÂæ¶ 
ÇÂÕ Ô¯ð ÃîµÇÃÁÅ ÁÅ ÜÅºçÆ ÔË À°Ô ÇÂÔ 
ÇÕ Üç¯º Ú§ç çÅ ÃÅñ Ã±ðÜÆ ÃÅñ å¯º ÇÂÕ 
ÃÅñ ÇòÚ AA, ç¯ ÃÅñ BB Áå¶ Çå§é ÃÅñ 
ÇòµÚ CC Ççé ÇêÛ¶ ðÇÔ ÜÅºçÅ ÔË åÅ ÇÂÃ 
é±§ Ã±ðÜÆ ÃÅñ ç¶ é¶ó¶ ðµÖä ñÂÆ, ÇÂÃ ÇòÚ 
ÇÂÕ Ô¯ð îÔÆéÅ Ü¯ó ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÜÃ 

é±§ îñ îÅÃ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
×°ðê°ðì ÁÅÇç éÔÆº îéÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ¢ ïÅç 
ðÔ¶ ÇÂÃ ÃÅñ Ú§ç ç¶ ÃÅñ ç¶ AC îÔÆé¶ 
Ôé¢ Ü¶á çÅ îÔÆéÅ ç¯ òÅð (ÇÂÕ ô°í Áå¶ 
ç±ÜÅ Áô°í) ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ îñ îÅÃ å¯º ÇêÛ¯º 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ×°ðê°ðì AH-AI Ççé êÛó 
Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢
ÇÂÔ ÔË Çå§é ÇòçòÅéÅº òµñ¯º Ã°ÞÅÂÆ ×ÂÆ 
ÇÂÕ¯ åÅðÆÖ íÅò ×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ Ü¯åÆ 
Ü¯å ÃîÅÀ°ä ç¶ ÇçÔÅó¶ çÆ åÅðÆÖ¢ åÅðÆÖ 
ÇòÚ åÅº Õ¯ÂÆ ÃîÅéåÅ éÔÆ ÔË¢ ÔÅº ÇÂé·Åº 
Çå§éÅº ÓÚ ÇÂÕ ÃîÅéåÅ Üð±ð ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
Çå§é¶ ÔÆ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð ç¶ Çòð¯èÆ Ôé¢

ÕËñ§âð Õî¶àÆ òµñ¯º ÕÆå¶ 
×Â¶ ëËÃñ¶ î°åÅìÕ, “ÇåµæÅº 
é±§ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð 
ÇòµÚ ìçñä ñÂÆ Á§×ð¶ÜÆ 
åÅðÆõÅº é±§ éÔÆ êzÇòôÇàÁÅº 
é±§ î°µÖ ðµÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å”¢ 
×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ Ü¯åÆ Ü¯å 
ÃîÅÀ°ä çÆ ÁÃñ åÅðÆÖ H 
ÁµÃ± é±§ î°Ö ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ Ü¯ Õ¶ Ôð ÃÅñ BB Ãå§ìð 
é±§ ÔÆ ÁÅò¶×Æ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº 
ÔÆ ìÅÕÆ åÅðÆõÅº ÇéðèÅÇðå 
ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ ÁÅñî 
ÔÆ ÇéðÅñÅ ÔË¢ À°Ã òµñ¯º 
ÛÅê¶ ÜÅºç¶ ÕËñ§âð ÇòÚ 
×°ð± ÃÅÇÔì éÅñ Ãì§Çèå 
ÇçÔÅó¶, òçÆ-Ã°çÆ î°åÅìÕ, 
ÇòÃÅÖÆ, ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº ç¶ 

ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶ Áå¶ Ô¯ð ÇÂÇåÔÅÃ ÇçÔÅó¶ 
êzÇòôÇàÁÅº î°åÅìÕ Áå¶ Õ°Þ ÇçÔÅó¶ 
×ðË×¯ðÆÁé ÕËñ§âð î°åÅìÕ çðÜ ÕÆå¶ 
ÜÅºç¶ Ôé¢ òÅð-òÅð ì¶éåÆÁÅº Õðé å¶ 
òÆ Çå§é òµÖ-òµÖ ÕËñ§âðÅº çÅ Çîñ×¯íÅ 
ÕËñ§âð ÇåÁÅð ç¶ Õðé Ãì§èÆ, ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ é¶ Õç¶ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä çÆ Ö¶Úñ éÔÆº 
ÕÆåÆ¢ Üç¯º ÇÕ ÇéÜÆ ×µñ ìÅå ÇòµÚ Õ°Þ 
ÁÇèÕÅðÆ, Ü¯ ÇÂÃ òðåÅð¶ é±§ ÃîÞç¶ Ôé, 
ÁÅêäÆ î÷ì±ðÆ ÔÆ ÜÅÇÔð Õðç¶ Ôé¢ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð é±§ 
Ã§îå ECE éÅéÕôÅÔÆ / B@@C ÂÆ: ÇòµÚ 
ñÅ×± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Áå¶ B@A@ ÂÆ: å¯º 
î°ó Ú§çð-Ã±ðÜÆ ÇìÕzîÆ ÕËñ§âð ñÅ×± Õð 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ô°ä ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é±§ Ôð 
ÃÅñ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ åÅðÆÖ ìçñäÆ êË ðÔÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÃÅñ ÔÆ ×°ð± ÔÇð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆ 
ç¶ ×°ð×µçÆ ÇçÔÅó¶ çÆ åÅðÆÖ ìçñÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÃÆ¢ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ç¶ ôÔÆçÆ 
ÇçÔÅó¶ Óå¶ êÅÇÕÃåÅé ÜµæÅ í¶Üä ñÂÆ 

Ôð ÃÅñ ÃîµÇÃÁÅ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ 
ÔË¢ ÔËðÅéÆ çÆ ×µñ ÔË ÇÕ éÅ åÅº ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ Áå¶ éÅ ÔÆ À°êz¯Õå Çå§éÅ ÇòÚ¯º 
Õ¯ÂÆ ÇòçòÅé, ÇÂÃ ÃîµÇÃÁÅ ç¶ Ôñ ñÂÆ 
Áµ×¶ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÔÅº “Çòð¯è çÅ Û°äÛ°äÅ” 
ÖóÕÅÀ°ä ç¶ ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð çÆ Ö±ì òðå¯ 
Õð ðÔ¶ Ôé¢ 
Üç¯º ÇÂÇåÔÅÃ å¶ é÷ð îÅðç¶ ÔÅº åÅº ò¶Öç¶ 
ÔÅº ÇÕ ÃÅâ¶ ÕÂÆ îÃñ¶ çÔÅÇÕÁÅº å¯º À°ñÞ¶ 
êÂ¶ Ôé, ÇÜò¶ ðÅ× îÅñÅ, î§×ñÅÚðé 
ÁÅÇç¢ ÇÂÔ ÇÕÀ° À°ñÞ¶? ÇÂé·Åº çÅ ÕÅðé 
òµÖ-òµÖ ÇòçòÅéÅº òµñ¯º òµÖ-òµÖ 
çµÇÃÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÕËñ§âð ç¶ îÃñ¶ é±§ îËº 
ÁÕå±ìð B@@I å¯º, Üç¯º ÇÂÔ õìð ÁÅÂÆ 
ÃÆ ÇÕ ç¶ô-Çòç¶ô çÆÁÅº Ã§×åÅº çÆ î§× å¶ 
éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð ÇòÚ Ã¯èÅº Õðé ñÂÆ 
ç¯ îËºìðÆ Õî¶àÆ çÅ ×áä ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË, 
ìÔ°å ÔÆ éÆÞ éÅñ ò¶Ö ÇðÔÅ ÔÅº¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé 
ÔÆ îËº ÕËñ§âð ìÅð¶ î°µãñÆ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÇÃñ 
ÕÆåÆ ÔË¢ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð ç¶ ÇéðîÅåÅ 
êÅñ ÇÃ§Ø ê°ð¶òÅñ Áå¶ Õðéñ Ã°ðÜÆå 
ÇÃ§Ø ÇéôÅé çÆÁÅº ÇñÖåÅº êóÆÁÅº Áå¶ òÆ 
âÆ ú ò¶ÖÆÁÅº, âÅ ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø Ççñ×Æð 
ç¶ ÇÂåðÅ÷ êó·¶ Áå¶ À°Ã ç¶ ÃÅð¶ ÃòÅñÅº ç¶ 
ÜòÅì òÆ Ççµå¶¢ Ãî¶º-Ãî¶º ÇÂé·Åº ÇòçòÅéÅº 
éÅñ ÇéµÜÆ Ã§êðÕ òÆ ÕÆåÅ¢ ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
Ü°ñÅÂÆ ÇòÚ ÇÃÁÅàñ çÆÁÅº Ã§×åÅº òµñ¯º 
ÕðòÅÂ¶ ÃËîÆéÅð å¯º ÇêÛ¯º Áé°ðÅ× ÇÃ§Ø 
çÆÁÅº ÇñÖåÅº êó·é Áå¶ ÃòÅñ ÜòÅì 
Õðé çÅ î½ÕÅ òÆ ìÇäÁÅ¢ êð! ìó¶ ç°Ö 
éÅñ ÇñÖäÅ êË ÇðÔÅ ÔË ÇÕ âÅ: Ççñ×Æð 
Áå¶ Áé°ðÅ× ÇÃ§Ø òµñ¯º, ÇòÚÅð Õðé çÆ 
ìÜÅÂ¶, ë¶Ãì°Õ À°êð î¶ð¶ å¶ êÅì§çÆ ñÅ 
ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ À°æ¶ ÔÆ ç±ÇÜÁÅº êzåÆ î§çÆ 
íÅôÅ òðåä çÆ ÃîÅéåÅ òÆ ÇÂé·Åº ç¯òÅº 
ÇòµÚ ò¶ÖÆ ×ÂÆ ÔË¢ Õðéñ Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø 
ÇéôÅé éÅñ, àËñÆø¯é À°êð Áå¶ ÇñÖå-
êóå ò¶ñ¶ ìó¶ ÇêÁÅð ÃÇåÕÅð éÅñ ×µñ 
ìÅå Ô°§çÆ ðÔÆ ÔË êð ÁÃñ ÃîµÇÃÁÅ ç¶ Ôñ 
ñÂÆ À°Ô òÆ Õç¶ Áµ×¶ éÔÆ ÁÅÂ¶¢ ÇêÛñ¶ 
ÕÂÆ ÃÅñÅº ç¶ åÜðì¶ ç¶ ÁèÅð å¶ ÇÜÃ 
ÇòµÚ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº éÅñ 
Ô¯ÂÆ ×µñìÅå òÆ ôÅÇîñ ÔË, îËº ÇÂÔ ÕÇÔ 
ÃÕçÅ ÔÅº ÇÕ ÕËñ§âð çÅ îÃñÅ Ã¯ÚÆ ÃîÞÆ 
ÃÅÇ÷ô åÇÔå À°ñÞÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð é±§ ÇòçòÅéÅº òµñ¯º 
ñ×ÅåÅð ÕÂÆ ÃÅñ ÇòÚÅð ÚðÚÅ Õðé 
À°êz§å ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÃÆ¢ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º 
ñÅ×± Õðé À°êz§å ç°éÆÁÅº íð ç¶ ÇÃÖÅº é¶ 
ÇÂÃ é±§ êzòÅé ÕÆåÅ¢ êð ÁÚÅéÕ, ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ òµñ¯º ÔÆ ÇÂÃ é±§ À°ñÞÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ 
Ã°ÇÔðç ê§æ çðçÆÁÅº é±§ ÇéîðåÅ ÃÇÔå 
ì¶éåÆ ÔË ÇÕ, ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅ ÇÕ ÕËñ§âð çÆ 
ÃîµÇÃÁÅ Ô¯ð À°ñÞ ÜÅò¶, ÁÅú ðñ-Çîñ 
Õ¶ ÇÂÃ é±§ Ã°ñÞÅÀ°ä çÅ ïåé ÁÅð§íÆÂ¶¢

ÕËñ§âð ÇòòÅç, ÁÅÀ° Ã°ÇÔðç Ô¯ÂÆÂ¶

ÃòðéÜÆå ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ ï±ÁËÃÂ¶

Õ°Þ Ççé êÇÔñ» Ãðì À°µÚ ÁçÅñå é¶ Õ¶ºçð 
å¶ ðÅÜ ÃðÕÅðÅº é±§ ÇÂÃ ñÂÆ ÞÅó êÅÂÆ ÃÆ 
ÇÕ À°Ô íóÕÆÁÅº íÆóÅº òµñ¯º Çéðç¯ô ñ¯ÕÅº 
é±§ Õ°µà-Õ°µà Õ¶ î½å ç¶ ØÅà À°åÅð ç¶ä 
òÅñÆÁÅº ØàéÅòÅº é±§ ð¯Õä ñÂÆ ÁÅêä¶ 
Ã§ÇòèÅéÕ øð÷Åº é±§ éÔÆº ÇéíÅ ðÔÆÁÅº¢ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ìÆå¶ ÇçéÄ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÚ¿åÅ 
òÆ êÌ×àÅÂÆ ÃÆ ÇÕ íÅðå ù ÇÔ¿ÃÕ íÆó» çÅ 
íÅðå ìäé å¯º ð¯Õ¯Í ïÅç ðÔ¶ ÇÕ îÔÅåîÅ 
×»èÆ ç¶ êóê¯åð¶ å°ôÅð ×»èÆ å¶ Õ»×ðÃ ç¶ 
ÁÅ×È åÔÃÆé êÈéÅòÅñÅ ò¼ñ¯º çÅÇÂð ÕÆåÆ 
ÜéÇÔ¼å êàÆôé çÆ Ã¹äòÅÂÆ ÕðÇçÁ» 
Ô¯ÇÂÁ» Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÚÆø ÜÃÇàÃ çÆêÕ 
ÇîôðÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ Çå³é-îËºìðÆ ìËºÚ é¶ 
íÆó-å³åð ç¶ Á³é·¶ Üùé ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
ù ìðçÅôå éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ íÆó» ç¶ 
Ô¼æ¯º Ô¯ä òÅñÆÁ» Ô¼ÇåÁÅò» ÁÃÇÔäôÆñåÅ 

ù Üéî ç¶ ðÔÆÁ» ÔéÍ Ü¶ íÆó» Óå¶ ÕÅìÈ éÅ 
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å» ç¶ô Çò¼Ú ÁÃÇæðåÅ êËçÅ 
Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ ÁçÅñå é¶ ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» 
çÅ ÇôÕÅð Ô¯ä òÅñ¶ êÆóå» ù î¹ÁÅò÷Å 
ç¶ä çÆ ×¼ñ òÆ ÁÅÖÆ ÔËÍ
îÅäï¯× ÁçÅñå é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ÇÂÔ 
ÁÅç¶ô Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À°Ô íÆó-å³åð çÆ ÇÔ³ÃÅ 
ù ð¯Õä ñÂÆ ÜñçÆ å¯º ÜñçÆ Õùé ìäÅò¶Í  
ÃÈìÅ ÃðÕÅð Ôð Ç÷ñ·¶ ÇòÚ ÁËÃêÆ. ê¼èð ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆ ù é¯âñ ÁøÃð Çéï°Õå Õð¶, Ü¯ 
ÃêËôñ àÅÃÕ ë¯ðÃ ìäÅÂ¶Í ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁ» 
ÇòÚ å°ð³å ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. çðÜ Ô¯ò¶Í ÃÈìÅ 
ÃðÕÅð íÆó ÇÔ³ÃÅ êÆóå î¹ÁÅò÷Å ï¯ÜéÅ 
ìäÅÂ¶ Áå¶ Ã¼à ç¶ î¹åÅÇìÕ î¹ÁÅò÷Å åËÁ 
Õð¶Í  ëÅÃà àðËÕ ÁçÅñå ÇòÚ Õ¶Ã Ú¼ñ¶, 
Ã¹äòÅÂÆ ð¯÷ÅéÅ Ô¯ò¶ Áå¶ Û¶ îÔÆÇéÁ» ÇòÚ 
êÈðÆ Ô¯ò¶Í êÆóå ç¶ òÕÆñ çÅ ÖðÚÅ ÃðÕÅð 
Õð¶Í ×À± ð¼ÇÖÁÅ íÆó ÇÔ³ÃÅ ð¯Õä ñÂÆ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ Ã³Ãç ù ÇÂÃ ñÂÆ ò¼ÖðÅ 

ÕÅùé ìäÅÀ°ä Óå¶ ÇòÚÅð Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅÍ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ òÅÃå¶ 20 
Á×Ãå çÆ åÅðÆÖ åËÁ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ôÅÃÕÅº å¶ êzôÅÃÕÅº é¶ Ãðì 
À°µÚ ÁçÅñå ç¶ ÁÅç¶ô çÆ êËðòÆ Õðé 
ÇòµÚ Õ¯ÂÆ ÇçñÚÃêÆ éÔÆº ÇòÖÅÂÆ¢ ÇÂÃ 
çÅ ÖÇîÁÅ÷Å Çéðç¯ô éÅ×ÇðÕÅº é±§ ÁÅêäÆ 
ÜÅé ×òÅ Õ¶ í°×åäÅ êË ÇðÔÅ ÔË¢ ìÆå¶ 
ÇçéÆº í×ò¶º Á¼åòÅçÆÁ» é¶ ÞÅðÖ¿â ç¶ 

êÅÕ¹ó ÇòÚ ÜË ÃÌÆ ðÅî ç¶ éÅÁð¶ ñ×ÅÀ¹ºç¶ 
Ô¯Â¶ Ã¹ÁÅîÆ Á×éÆò¶ô ù ì¹ðÆ åð·» Õ¹¼ÇàÁÅ 
å¶ ÷îÆé Óå¶ â¶× Õ¶ Ü¹¼åÆÁ», ñ¼å» å¶ â»×» 
éÅñ Õ¹¼ÇàÁÅÍ Ã¹ÁÅîÆ Á×éÆò¶ô é¶ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç ÁÅêäÆ ÇôÕÅÇÂå ê¹ñÆÃ Õ¯ñ çðÜ 
ÕðòÅ Çç¼åÆÍ Õ¹Þ ñ¯Õ Ç×ÌøåÅð òÆ Ô¯Â¶ êð 
Ãí ù êåÅ þ ÇÕ ÇÂÃ íÆó çÅ Õ¹Þ éÔÄ 
Çò×ó¶×Å, À¹ñàÅ À¹é·» ç¶ ê¼Ö ÇòÚ ÜËÕÅðÅ 
ñ¼×¶×Å, Õ¯ÂÆ ë¹¼ñ» çÅ ÔÅð êÇÔéÅ ç¶ò¶×Å 

å¶ Õ¯ÂÆ ÇÂé·» ù ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç ç¶ êÆð 
å¶ ÔÆð¯ ç¼Ã¶×ÅÍ Õ¯ÂÆ ÇÂÃ Õ»â ç¶ ñÂÆ 
ç¯ôÆÁ» ù îÈ¿Ô Çî¼áÅ ÕðòÅ ç¶ò¶×Å, ÇÜò¶º 
ìÆå¶ ÇçéÄ Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ Ü¶Á³å ÇÃéÔÅ é¶ 
ÁñÆî¯çÆé ÁéÃÅðÆ ç¶ ÕÅåñ» çÅ îÈ¿Ô Çî¼áÅ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ 
íÆó ìÔ¹å òè ðÔÆ þ å¶ ÇÂÃ íÆó ù í×ò¶º 
å¿åð òñ¯º À¹åôÅÇÔå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ, ÇÜÃ 
ù æÅêóÅ Õ¶ºçðÆ Ã¼åÅèÅðÆ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
íÆó ÇåÁÅð Ô¯ ðÔÆ þ íÅðå ù íÆó-å¿åð 
ò¼ñ è¼Õ Õ¶ ÇñÜÅä ñÂÆÍ Ü¯ ÇÂé·» çÆÁ» 
ÁÅòÅ÷» çÅ Çòð¯è ÕðçÅ þ, À¹é·» éÅñ 
ÇÔ¿ÃÕ òðåÅðÅ ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ í×ò¶ºòÅçÆ 
Ã¼åÅèÅðÆ Ã¼åÅ À¹êð ÁÅêäÅ ì¯ñìÅñÅ 
ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ ÇÂé·» íÆó» ù À¹åôÅÇÔå 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ éøðå» çÆ Ö¶åÆ å¶÷ Ô¯ ×ÂÆ þÍ 
ÇÂÃ çÅ ëÅÇÂçÅ íÅÜêÅ çÆ í×òÄ ÇÃÁÅÃå 
ù Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ð¯àÆ, ð¹÷×Åð ÇÃÔå, ÇòÕÅÃ ç¶ 

Ã¹ÁÅîÆ Á×éÆò¶ô À°êð ÔîñÅ, ÇëðÕ± íÆó» å¶ î¯çÆ ÃðÕÅð

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶
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éËôéñ âð¾× ÁðñÆ òÅðÇé§× ÇÃÃàî 
(ÁËéâÆÂÆâìÇñÀ±ÁËÃ) ò¾ñº̄ ÜÅðÆ Ô¯ÂÆÁ» 
Ú¶åÅòéÆÁ» éòÆº ÇÕÃî» ç¶ éÇôÁ» éÅñ Ô¯ 
ðÔÆÁ» î½å» åº̄ ìÚÅú Áå¶ ÃÅòèÅé ðÇÔä 
ìÅð¶ ÔéÍ
  þð¯ÇÂé åº̄ ìä¶ éô¶ : Ú½òÆº Ø¿ÇàÁ» ÇòÚ B 
î½å», Çå§é Ççé» ÇòÚ Çå§é å¶ B îÔÆÇéÁ» 
(îÂÆ, Ü±é, B@AH) ÇòÚ A@F î½å» âËñÅò¶Áð 
ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ»Í ÇÂÔ ÃÅðÆÁ» î½å» é½ÜòÅé 
ì¾ÇÚÁ» çÆÁ» Ãé å¶ Ãí é¶ þð¯ÇÂé çÅ éôÅ 
ÕÆåÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ ñÂÆ ç¹éÆÁÅ íð ç¶ î¹ñÕ» ñÂÆ Ú¶åÅòéÆ 
ÜÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ þ ÇÕ ÇÜÔó¶ ì¾Ú¶ ÔËð¯ÇÂé çÆ 
òðåº̄ Õð ðÔ¶ Ô¯ä, À¹é·» ç¶ îÅê¶, ÃÅæÆÁ» Ü» 
ðÅÔ×Æð» ù Õ°Þ ñ¾Ûä» ìÅð¶ êåÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ 
þ ÇÕ Ü¶ ÇÂÔ ñ¾Ûä ÇçÃä å» À¹Ã ì¾Ú¶ Ü» 
é½ÜòÅé ù å¹ð§å ÔÃêåÅñ êÔ¹§ÚÅ ç¶äÅ 
ÚÅÔÆçÅ þÍ ë¯à¯Á» Ü» òÆâÆú ÇÖ¾Úä çÆ æ» 
Óå¶ ÁËºì±ñËºÃ ì¹ñÅÀ¹äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ
ÇÂÔ ñ¾Ûä Ôé : * î±§Ô êÆñÅ êË ÜÅò¶ å¶ êÃÆé¶ 
çÅ íÇðÁÅ Ô¯ò¶
* ÃÅÔ ìÔ¹å Ô½ñÆ å¶ Ø¾à ÁÅ ÇðÔÅ Ô¯ò¶ Ü» ð¹Õ 
ÇðÔÅ Ô¯ò¶
* ÃðÆð ê±ðÅ Çã¾ñÅ êË Ç×ÁÅ Ô¯ò¶
* À¹º×ñ» ç¶ éÔ±§ å¶ ì¹¾ñ éÆñ¶ êË ðÔ¶ Ô¯ä
* À¹ñàÆÁ» Õð ÇðÔÅ Ô¯ò¶
* ×ñ¶ Çò¾Úº̄ ×ðÅÇðÁ» òð×Æ ÁÅòÅ÷ ÁÅ ðÔÆ 
Ô¯ò¶
* ì¯ñ éÅ ÃÕ ÇðÔÅ Ô¯ò¶ å¶ ìËá éÅ ÃÕ¶
* â±§ØÆ éÆºçð ÇòÚ ÜÅê¶ å¶ ì¹ñÅÀ¹ä À¹µå¶ À¹µá¶ 
ÔÆ éÅ
* Ççñ çÆ èóÕä ØàÆ Ô¯ò¶ Ü» ìñ¾â êzËµôð 
Øà ü¾ÇÕÁÅ Ô¯ò¶
B. í§× åº̄ ìä¶ éô¶ : ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÚ îÂÆ B@
AH ÇòÚ DI é½ÜòÅé í§×/×»Ü¶ åº̄ ìä¶ éô¶ 
éÅñ îðé ÇÕéÅð¶ Ô¯Â¶ ÔÃêåÅñ ÇòÚ êÔ¹§Ú¶Í 
ÇÂÔ ò¶Öä ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ 
òðåÆ ÜÅ ðÔÆ í§× çÆ éòÆº ÇÕÃî çÅ ÒÕ¶-
BÓ ìËÚ Ü¯ Ô¹ä ì÷Åð ÇòÚ êÔ¹§ÇÚÁÅ þ, Çò¾Ú 
ÇîñÅòà þÍ ÇÂÃ ù ÇÃ×ðà ðÅÔÆº êÆä Ü» 
Ã¹§Øä òÅñ¶ åðñ çÆ ôÕñ ÇòÚ ò¶ÇÚÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þ Áå¶ ÒÃêÅÂÆÃÓ ç¶ é» Ô¶á ÇòÕ ÇðÔÅ þÍ 
ÇÂÃ ç¶ êËÕà æ¾ñ¶ ÇÂ¾Õ Ú¶åÅòéÆ ÇñÖÆ ×ÂÆ 
þ-ÒÒÇÂÃ çÆ ÇÂéÃÅéÆ òðåº̄ õåðéÅÕ þÍÓÓ 
ÇÂÃ ìËÚ ÇòÚñÆ ÇîñÅòà ÇÂÃ ù õåðéÅÕ 
ÃÅìå Õð ü¾ÕÆ þÍ
ÇÂÃ çÆ òðåº̄ éÅñ ÇçÃ ðÔ¶ îÅó¶ ÁÃð ÇÂÔ 
Ôé : * Ççñ çÆ èóÕé òèäÆ
* À¹ñàÆÁ» ñ¾×äÆÁ»
* ÇÔ§ÃÕ ÇòÔÅð
* õ¹çÕ¹ôÆ Õðé çÆ Õ¯Çôô
C. úÕÇÃÃ éô¶ ÇòÚ ÇîñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË 
ëËºàÅÇéñ : îÂÆ B@AH ÇòÚ ÇîÃÆÇÃ¾êÆ ÇòÚ 
ÇÂÔ ñ¾ÇíÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ úÕÃÆÕ¯â¯é çÆÁ» 
×¯ñÆÁ» Ü¯ ÇìñÕ¹ñ úÕÇÃÃ éÅñ ÇîñçÆÁ» 
Ôé, ÇòÚ õåðéÅÕ ëËºàÅÇéñ ÇîñÅ Çç¾åÅ 
Ç×ÁÅ þÍ âÆ.ÂÆ.Â¶.ñËìÅðàðÆ ÇòÚ Ö¯Ü Õð 
Õ¶ ÃÅìå Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅð Çîñ 
ðÔÆÁ» éô¶ çÆÁ» ×¯ñÆÁ» ÇòÚ ëËºàÅÇéñ 
ÇîÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ ÇÜÃ éÅñ èóÅèó î½å» 
Ô¯äÆÁ» ô¹ð± Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ìÅð¶ Çòôò 
ê¾èð À¹µå¶ Ú¶åÅòéÆ ÜÅðÆ Õð Çç¾åÆ ×ÂÆ þÍ
D. ÂÆ-ÇÃ×ðà : ÒÜ¹¾ñÓ ç¶ é» Ô¶á ÇòÕçÆÁ» 
ÂÆ-ÇÃ×ðà» é½ÜòÅé» çÆ êÇÔñÆ êÃ§ç ÔéÍ 
ÁËëâÆÂ¶. (ë±â ÁËºâ âð¾× ÁËâÇîÇéÃàð¶ôé) é¶ 
ê±ðÆ ç¹éÆÁÅ òÅÃå¶ Ú¶åÅòéÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ þ ÇÕ 
ÇÂÃ òÅð çÅ ÒîÅñÓ áÆÕ éÔÆº þÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ 
D@ ç¹ÕÅéçÅð» ù ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÁêðËñ B@
AH ÇòÚ ÒòÅðÇé§× ñËàðÓ ÜÅðÆ Õð Çç¾åÅ 
Ç×ÁÅÍ ÒÜ¹¾ñÓ ÒëñËô âðÅÂÆòÓ éÅñ ÇîñçÅ 
Ü¹ñçÅ ÁÃð ÇòÖÅÀ¹ºçÆ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ îÅÇêÁ» 
å¶ ÁÇèÁÅÇêÕ» ù êåÅ ÔÆ éÔÆº ñ¾×çÅ ÇÕ 
ì¾ÚÅ éôÅ ÕðÆ ìËáÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ Ô¹ä ÇéÕ¯àÆé 
çÆ îÅåðÅ ìÔ¹å Ç÷ÁÅçÅ ñ¾íÆ ×ÂÆ þ Ü¯ 

ÇçîÅö À¹µå¶ ÃçÆòÆ ÁÃð êÅ Õ¶ ì¾Ú¶ ù ÂÆ-
ÇÃ×ðà éô¶ çÅ ÁÅçÆ ìäÅ Çç§çÆ þÍ
ÜéòðÆ B@AB åº̄ ÁêðËñ B@AG å¾Õ F 
ÃÅñ åº̄ Û¯à¶ H@@@ ÁîðÆÕé ì¾ÇÚÁ» é¶ ÇÂÃ 
ÇÃ×ðà çÅ ÁÅé§ç îÅÇäÁÅ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂÃ ù 
ì¾ÇÚÁ» ñÂÆ Ã¹ð¾ÇÖÁå ÇòÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Ô¹ä 
ÇÂé·» ì¾ÇÚÁ» ÇòÚ å×óÅ é¹ÕÃÅé å¶ î½å åÕ 
Ô¹§çÆ ò¶ÖÇçÁ» ÇÂÃ ìÅð¶ òÆ Ú¶åÅòéÆ ÜÅðÆ 
Õð Çç¾åÆ ×ÂÆ þ ÇÕ ÇÂÃ ÇÃ×ðà ù ÃõåÆ 
éÅñ ì¾ÇÚÁ» åº̄ êð·» ð¾ÇÖÁÅ ÜÅò¶ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂÃ 
çÆ ÇêÁÅðÆ õôì¯ ì¾ÇÚÁ» ù ÇìÃÕ¹à Ü» àÅøÆ 
òð×Æ ÇÖ¾Ú êÅÀ¹ºçÆ þÍ
E. í§× åº̄ ìä¶ ÇÃ§æËÇàÕ éô¶ : ÇÂñÆé¯ÁÅ 
ç¶ êìÇñÕ þñæ ç¶ ÇòíÅ× é¶ í§× åº̄ ìä¶ 
ò¾Ö¯-ò¾Ö éÇôÁ» ÇòÚ êËºç¶ ÇÃ§æËÇàÕ ìÅð¶ 
ÁêðËñ-B@AH ÇòÚ Ú¶åÅòéÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ þ 
ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂé·» çÆ òðåº̄ éÅñ ìÔ¹å Ç÷ÁÅçÅ 
ñÔ± òÇÔä ñ¾× ÇêÁÅ þ å¶ ì¾Ú¶ ÔÃêåÅñ» 
ÇòÚ çÅõñ Õðé¶ êË ðÔ¶ ÔéÍ òðåä òÅÇñÁ» 
ç¶ û¾Õ ÇòÚ, ÇêôÅì ÇòÚ, é¾Õ ðÅÔÆº, î±§Ô ðÅÔÆº, 
îÃ±ÇóÁ» ðÅÔÆº ñÔ± òÇÔä ñ¾× êËºçÅ þ å¶ î½å 
òÆ Ô¯ Ü»çÆ þÍ àËÃà Õðé À¹µå¶ êåÅ ñ¾Ç×ÁÅ 
ÇÕ í§× ÇòÚ Ú±Ô¶îÅð çòÅÂÆ Òìð½âÆë¶Õ½îÓ 
êÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÜÃ éÅñ ñÔ± ò×ä åº̄ ð¹ÕçÅ 
éÔÆºÍ
ÇÃ§æËÇàÕ éôÅ ìäÅÀ¹ä çÅ îÕÃç Ô¹§çÅ 
þ îËðÆï±ÁÅéÅ òð×Å ÁÃð ÇòÖÅÀ¹äÅ êð 
÷ÇÔð ÇîñÅ Õ¶ À¹Ã Çò¾Úº̄ ÚÅð ×¹äÅ î¹éÅøÅ 
òÆ ÕîÅÀ¹äÅÍ ÁÇÜÔ¶ éô¶ ÒÔðìñÓ Ü» Òåðñ 
Ö¹ôì¯Ó ç¶ é» Ô¶á ÇòÕ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» ù ÒÂÆ-
ÇÃ×ðàÓ ðÅÔÆº Ü» Ã¹§Ø Õ¶ òðÇåÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ 
ÇÂÔ éô¶ çÆ ÇÕÃî ç¹éÆÁÅ ç¶ Ôð ÇÔ¾Ã¶ ÇòÚ 
êÔ¹§ÚÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ
E ÁêðËñ B@AH ù î¶ðÆñËºâ þñæ ÇâêÅðàîËºà 
é¶ îåÅ êÅÃ Õð Õ¶ ê±ðÆ ç¹éÆÁÅ ù Ã¹Ú¶å Õðé 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ þ ÇÕ Ü¶ í§× åº̄ ìä¶ ÇÃ§æËÇàÕ 
éô¶ ù å¹ð§å ì§ç éÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» ã¶ð» ç¶ 
ã¶ð Ã¾æð ÇòÛ ÜÅä¶ ÔéÍ
F. ÕðËà¯î : ç¾ÖäÆ Â¶ôÆÁÅ ÇòÚ À¹µ×ç¶ çðõå 
ÕðËà¯î ç¶ ê¾ÇåÁ» ÇòÚ ÒÇîàðÅ×ÅÇÂéÆéÓ Ô§¹çÆ 
þ Ü¯ ÁëÆî òð×Å éôÅ Õð Çç§çÆ þÍ ÇÂÃ ç¶ 
ê¾ÇåÁ» ù ×¯ñÆÁ», ÕËêÃ±ñ, êÅÀ±âð å¶ ÚÅÔ 
çÆ ôÕñ ÇòÚ ò¶ÇÚÁÅ Ü»çÅ þÍ
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃËºàð ëÅð âÆ÷Æ÷ Õ§àð¯ñ ÁËºâ 
êzÆòËéôé ò¾ñº̄ ê±ðÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ Ú¶åÅòéÆ 
Ø¾ñÆ ×ÂÆ þ ÇÕ ÇÂÃ òÅð ç¶ ÕðËà¯î ç¶ 
ê¾ÇåÁ» çÆ Ú§×Æ åð·» ÃÅø ÃëÅÂÆ ÕÆå¶ ìöËð 
ÇÂÃ Çò¾Úº̄ Ø¾à õðÚ¶ éÅñ Çå§é ×¹äÅ ÕîÅÂÆ 
Õðé ç¶ Ú¾Õð ÇòÚ ÇÜÔó¶ ê¾å¶ éô¶óÆÁ» Õ¯ñ 
êÔ¹§ÚÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, À¹é·» ÇòÚ ÃÅñî¯éËñÅ 
ÕÆàÅä± íð¶ êÂ¶ Ôé ÇÜé·» éÅñ ÇÂ¾ÕÆ-F åº̄ FG 
ÃÅñ» ç¶ îðÆ÷ B@ Ã±ÇìÁ» åº̄ ÃÆðÆÁÃ ÔÅñå 
ÇòÚ çÅÖñ Ô¯ ü¾Õ¶ ÔéÍ À¹ñàÆÁ», à¾àÆÁ», 
ì¹õÅð, Çã¾â êÆó éÅñ çÅÖñ Ô¯ ðÔ¶ îðÆ÷ Ü¶ 
ò¶ñ¶ ÇÃð ÔÃêåÅñ éÅ çÅÖñ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä å» 
î½å å¾Õ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ
G. úÕÃÆÕ¯â¯é : ÁÅÇÂúòÅ ç¶ ÇÃÔå ÇòíÅ× 
é¶ ÁÅêä¶ î¹ñÕ ÇòÚ çÅÖñ Ô¯Â¶ éô¶óÆÁ» Õ¯ñº̄ 
ìðÅîç Ô¯ÂÆÁ» úÕÃÆÕ¯â¯é çÆÁ» ×¯ñÆÁ» çÆ 
ñËìÅðàðÆ ÇòÚ Ü»Ú ÕðòÅÂÆ å» êåÅ ñ¾Ç×ÁÅ 
ÇÕ êÆó çÆÁ» ×¯ñÆÁ» úÕÃÆÕ¯â¯é çÆ Ô±ìÔ± 
ôÕñ Ã±ðå ÇòÚ ëËºàÅÇéñ å¶ ï±-DGG@@ 
êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Ü¯ å¶÷ éôÅ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ 
À¹Ã çÆ úòðâ¯÷ éÅñ Áé¶Õ î½å» Ô¯ä çÅ 
ÖçôÅ þÍ ÇÂÃ ìÅð¶ êÇÔñ» AH Ü¹ñÅÂÆ B@AG 
ù Ú¶åÅòéÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ å¶ Ô¹ä B@AH 
ÇòÚ ç¹ìÅðÅ ê±ðÆ ç¹éÆÁÅ ù ÇÂÃ ìÅð¶ Ú¶å§é 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ Ü¶ Õ¯ÂÆ é½ÜòÅé Ü» ì¾ÚÅ 
éô¶ ÇòÚ è¹¾å ò¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» À¹Ã ù å¹ð§å 
ÔÃêåÅñ êÔ¹§ÚÅ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ þ éÔÆº å» À¹Ã 
çÆ î½å Ô¯ ÃÕçÆ þÍ
ê±ðÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ ÇÂé·» ÔçÅÇÂå» çÅ êÅñä 
ÕÆåÅ ÜÅä ñ¾× ÇêÁÅ þ êð íÅðå ÇòÚ 
å¶ õÅÃ Õð ê¿ÜÅì ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ éô¶óÆÁ» ù 
î÷ÅÕ çÅ êÅåð ìäÅ Õ¶, òÆâÆú ÇÖÚ Õ¶ ÇÃðø 
åîÅôÅ ìäÅÀ¹ä åÕ ÃÆîå Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þ 
å¶ éåÆÜÅ þ èóÅèó Ô¯ ðÔÆÁ» î½å»!

H. êÆñÆÁ» êÆó çÆÁ» ×¯ñÆÁ» : ÁëÆî åº̄ 
ìäÅÂÆÁ» êÆó ØàÅÀ¹ä çÆÁ» ÇÂé·» ×¯ñÆÁ» 
çÆ òðåº̄ éÅñ Ü±é-B@AG ÇòÚ Ü½ðÜÆÁÅ ÇòÚ 
Áé¶Õ éô¶óÆ ÔÃêåÅñ çÅõñ Ô¯Â¶ å» êåÅ 
ñ¾Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂé·» ×¯ñÆÁ» ÇòÚ ç¯ éò¶º åð·» 
ç¶ éô¶ ÇîñÅ Çç¾å¶ ×Â¶ Ôé-ÁËÕÇðñ ëËºàÅÇéñ, 
àËàðÅÔÅÂÆâð¯ ÇëÀ±ðé ëËºàÅÇéñÍ ÇÂÔ ç¯ò¶º 
ÚîóÆ ðÅÔÆº òÆ Ü÷ì Ô¯ Ü»ç¶ Ôé å¶ ìÔ¹å 
õåðéÅÕ ÔéÍ ÇÂÔ ÇÂéÃÅéÆ òðåº̄ ñÂÆ ÁÇå 
ç¶ ÷ÇÔðÆñ¶ å¶ ÜÅéñ¶òÅ î§é¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
çÆ ñ¯óº̄ ò¾è òðåº̄ åº̄ ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÁËºàÆâ¯÷ 
ÒéËñ¯ÕÃ¯éÓ çòÅÂÆ ÁÃðçÅð éÔÆº þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ 
ÇÂÔ ÜÅéñ¶òÅ ÃÅìå Ô¯ ðÔÆ þÍ ÁËñìËéÆ å¶ 
ÃËºàðÇòñ¶ Ãî¶å ÕÂÆ Ã±ÇìÁ» ÇòÚ ã¶ð» ç¶ ã¶ð 
éô¶óÆ ÇÂé·» ×¯ñÆÁ» çÆ òðåº̄ éÅñ çÅÖñ 
ÕÆå¶ ×Â¶ å¶ ÇÜÔó¶ ò¶ñ¶ ÇÃð ÔÃêåÅñ éÅ ê¹¾Ü 

ÃÕ¶, À¹é·» Çò¾Úº̄ ìæ¶ÇðÁ» çÆ î½å òÆ Ô¯ ×ÂÆÍ
Ô¹ä Ã§é B@AH ÇòÚ ê±ðÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ 
ÒÁËñðàÓ ÜÅðÆ Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ÇÂé·» 
çÆ òðåº̄ ÜÅéñ¶òÅ ÔËÍ ×ñåÆ éÅñ ÇÜÔó¶ 
éô¶óÆ ÇÂé·» çÆ òðåº̄ Õð ü¾Õ¶ Ôé, À¹é·» ù 
ìÚÅÀ¹äÅ ÃÅâÅ ëð÷ þ å¶ ÁÇÜÔÆÁ» ×¯ñÆÁ» 
À¹µå¶ ÒÃ§ê±ðé ìËéÓ ñ× ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ	

ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Ü¶ êÆñÆÁ» ×¯ñÆÁ» 
éÔÆº ð¯ÕÆÁ» ×ÂÆÁ» å» ÕÂÆ î¹ñÕ» ÇòÚ 
Ã¾æð ÇòÛ ÜÅä×¶Í Õ¹Þ Ã§ÃæÅò» ò¾ñº̄ ÇÂÔ òÆ 
î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ þ ÇÕ ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ À¹µå¶ ÔÆ 
Ã§ê±ðé ð¯Õ ñ¾× ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ
I. Õ¯ÕÆé ÇòÚ ëËºàÅÇéñ : ÇéÀ±ïÅðÕ ÇÃÔå 
ÇòíÅ× ñ×ÅåÅð Ü±é-B@AG åº̄ ÒòÅðÇé§×Ó å¶ 
ÒÁËñðàÓ ÜÅðÆ Õð ü¾ÇÕÁÅ þ ÇÕ Ô¹ä Õ¯ÕÆé 
ÇòÚ ëËºàÅÇéñ ÇîÇñÁÅ éôÅ ç¹éÆÁÅ íð 
ÇòÚ ò¶ÇÚÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ êÇÔñ» ëËºàÅÇéñ 
þð¯ÇÂé ÇòÚ êÅ Õ¶ ò¶ÚÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ ÇÜÃ 
éÅñ ÁäÇ×äå î½å» Ô¯ ×ÂÆÁ» å¶ ìäÅÀ¹ä 
òÅÇñÁ» ñÂÆ Ãõå Ã÷Åò» òÆ ÇéðèÅðå Õð 
Çç¾åÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÃõåÆ ÕÅðé éôÅ ìäÅÀ¹ä 
å¶ ò¶Úä òÅÇñÁ» é¶ þð¯ÇÂé çÆ æ» Õ¯ÕÆé 
ÇòÚ ëËºàÅÇéñ ÇîñÅÀ¹äÆ ô¹ð± Õð Çç¾åÆ Ô¯ÂÆ 
þÍ Ã§é B@AF ÇòÚñÆÁ» CG ëÆÃçÆ î½å» 
ëËºàÅÇéñ ÃçÕÅ Ô¯ÂÆÁ» Ãé å¶ éôÅ ò¶Úä 
òÅÇñÁ» ù À¹îð ÕËç òÆ Çç¾åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ Ã§é 
B@AE éÅñº̄ Ã³é B@AF ÇòÚ ÇÂÔ òÅèÅ AA 
ëÆÃçÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÜçÇÕ Ô¹ä EB ëÆÃçÆ Ô¯ 
ü¾ÇÕÁÅ þÍ ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÚ Ã³é B@AG ÇòÚ 
AC@@ î½å» ëËºàÅÇéñ òÅñÆ Õ¯ÕÆé éÅñ 
Ô¯ÂÆÁ» Ü¯ Ç×äåÆ DD ëÆÃçÆ åÕ êÔ¹§Ú ×ÂÆ 
ç¾ÃÆ ÃÆÍ À¹µæ¶ ÃõåÅÂÆ Ô¯ä ìÅÁç Ô¹ä ÇÂÔ 
éôÅ ç¹éÆÁÅ ç¶ ìÅÕÆ ÇÔ¾ÇÃÁ» ò¾ñ è¾Õ Çç¾åÅ 
Ç×ÁÅ þÍ
Ã³é B@AH ÇòÚ Ô¹ä Ú¶åÅòéÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆ þ ÇÕ ëËºàÅÇéñ ù þð¯ÇÂé, ÕËàÅîÆé å¶ 
îÆæÅÂÆñ ÁËîëËàÅîÆé ÇòÚ òÆ ÇîñÅ Çç¾åÅ 
Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Ü¶ å¹ð§å éô¶ ç¶ òêÅðÆÁ» 
ù é¾æ éÅ êÅÂÆ ×ÂÆ å» é½ÜòÅé î½å» ç¶ ã¶ð 
ñ¾× ÜÅä¶ ÔéÍ
A@. ÇÃ§æËÇàÕ ÁëÆî : Ò×ð¶ âËµæÓ é» Ô¶á 
ÇòÕ ðÔÆ ÇÃ§æËÇàÕ ÁëÆî Û¯à¶ ÇÜÔ¶ ê¾æð Ü» 
êÅÀ±âð çÆ ôÕñ ÇòÚ ÇîñçÆ þÍ ÇÂÔ þð¯ÇÂé 
åº̄ ÕÂÆ ×¹äÅ Ç÷ÁÅçÅ ÁÃð ÇòÖÅÀ¹ºçÆ þÍ 
Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ ÇÂÃ ÇòÚ ÕÂÆ åð·» ç¶ 
ðñ¶ò¶º ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ò¾Ö¯-ò¾Ö òêÅðÆ ÇÂÃ 
ÇòÚ ò¾Ö-ò¾Ö åð·» çÆÁ» ÚÆ÷» ðñÅ Çç§ç¶ 

Ôé ÇÜÃ éÅñ Áñ¾× åð·» çÅ éôÅ Úó·¶Í ÇÂÔ 
àÆÇÕÁ» ðÅÔÆº, ×¯ñÆ, Ã¹§Øä òÅñÅ êÅÀ±âð Ü» 
ÇÃ×ðà ÇòÚ êÅ Õ¶ ÇñÁÅ Ü»çÅ þÍ Ô¹ä å¾Õ 
ñËìÅðàðÆÁ» ÇòÚ Çå§é ÇÕÃî ç¶ ðñ¶ò¶º ñ¾í¶ 
ÜÅ ü¾Õ¶ Ôé-ï± DGG@@, þð¯ÇÂé å¶ ëËºàÅÇéñÍ 
ÇÂÃ çÆ òðåº̄ éÅñ Ô¯ÂÆÁ» î½å» é¶ ÇêÛñ¶ ÃÅð¶ 
ÇðÕÅðâ» ù îÅå êÅ Çç¾åÆ þÍ
AA. ×¹ñÅì¯ : ×¹ñÅìÆ Ü» ×¹ñÅì¯ ç¶ é» éÅñ 
îôÔ±ð éô¶ éÅñ Ã§é B@AF ÇòÚ ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ E@ î½å» Ô¯ÂÆÁ»Í ìËé ñ¾× ÜÅä ìÅÁç 
ÇÂÔ éôÅ Ô¹ä ç¹éÆÁÅ ç¶ ìÅÕÆ ÇÔ¾ÇÃÁ» ÇòÚ 
ò¶ÇÚÁÅ ÜÅä ñ¾× ÇêÁÅ þÍ
Ã³é B@AG ÇòÚ ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÚ CA å¶ éÅðæ 
ÕËð¯ñÆéÅ ÇòÚ A@ é½ÜòÅé î½å» ÇÂÃ¶ éô¶ Õð 
Õ¶ Ô¯ÂÆÁ»Í êÅÀ±âð å¶ ×¯ñÆÁ» çÆ ôÕñ ÇòÚ 
ò¶ÇÚÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÇÂÔ éôÅ ÇìñÕ¹ñ ÇÃð êÆó 

çÆ çòÅÂÆ éÅñ ÇîñçÅ Ü¹ñçÅ þÍ çòÅÂÆ ç¶ 
å½ð À¹µå¶ òðåÆ Ü»çÆ ÁøÆî çÆ ôÕñ ìäÅ 
Õ¶ Ô¹ä ÇÂÔ ì÷Åð ÇòÚ ò¶ÇÚÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ 
úÕÃÆÕ¯â¯é òð×Æ ôÕñ ìäÅ Õ¶ çòÅÂÆÁ» 
çÆÁ» ç¹ÕÅé» À¹µå¶ òÆ ðÖòÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ
×¹ñÅì¯ î½ðøÆé åº̄ ê¿ÜÅÔ ×¹äÅ ò¾è éôÅ ÕðçÆ 
þÍ ÚÆé Çò¾Úº̄ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ êÔ¹§ÚÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ éôÅ Ô¹ä þð¯ÇÂé å¶ ëËºàÅÇéñ ÇîñÅ Õ¶ 
ò¶ÇÚÁÅ ÜÅä ñ¾× ÇêÁÅ þ ÇÜÃ ÃçÕÅ î½å» 
ÇòÚ òÅèÅ Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ
ÇÂÃ çÅ é» êÅÀ±âð ç¶ ×¹ñÅìÆ ð§× ÃçÕÅ 
êË ü¾ÇÕÁÅ þÍ ÇÂ§àðéËµà À¹µå¶ ÇÂÃ ù ÒÒÖ¯Ü 
ÁÅèÅÇðå ÕËîÆÕñÓÓ é» Ô¶á òÆ ò¶ÇÚÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þÍ
AB.ÕÅðëËºàÅÇéñ : âð¾× ÁËéë¯ðÃîËºà 
ÁËâÇîÇéÃàð¶ôé ò¾ñº̄ ÜÅðÆ ÕÆåÆ Ú¶åÅòéÆ 
Ãêôà ÕðçÆ þ ÇÕ ÇÂÔ éôÅ îé¹¾ÖÆ òðåº̄ 
ñÂÆ éÔÆº þÍ ÇÂÔ Ô¹ä å¾Õ çÅ Ãí åº̄ ò¾è 
õåðéÅÕ éôÅ ÃÅìå Ô¯ ü¾ÇÕÁÅ þÍ î½ðëÆé 
éÅñº̄ A@,@@@ ×¹äÅ òè å¶÷ ÇÂÃ éô¶ çÆ 
òðåº̄ éÅñ ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ Áé¶Õ î½å» Ô¯ 
ü¾ÕÆÁ» ÔéÍ ÕÅðëËºàÅÇéñ ÇÃðø ÜÅéòð», 
ÖÅÃ Õð ÔÅæÆÁ» ù ì¶Ô¯ô Õðé ñÂÆ òðÇåÁÅ 
Ü»çÅ þÍ
ëñ¯ðÆâÅ ç¶ îËâÆÕñ ðÆÃðÚ ñËìÅðàðÆ é¶ 
ÒòÅðÇé§×Ó ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» ç¾ÇÃÁÅ þ ÇÕ éô¶ 
ç¶ òêÅðÆÁ» é¶ ÕÅðëËºàÅÇéñ ÇòÚ þð¯ÇÂé å¶ 
ÁëÆî ÇîñÅ Õ¶ éô¶óÆÁ» ù ÃóÕ» À¹µå¶ ò¶ÚäÅ 
ô¹ð± Õð Çç¾åÅ þÍ
AC. ëËºàÅÇéñ ÇòÚñÆ ÇîñÅòà : þñæ ÁËñðà 
éËµàòðÕ ðÅÔÆº ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ç¹éÆÁÅ íð 
ÇòÚ êÔ¹§ÚÅÂÆ ×ÂÆ þ ÇÕ ëËºàÅÇéñ, Ü¯ ì¶Ô¯ôÆ 
çÆ çòÅÂÆ þ Áå¶ þð¯ÇÂé åº̄ E@ ×¹äÅ å¶÷ þ, 
ÇòÚ þð¯ÇÂé ÇîñÅ Õ¶ ÇÂ§âÆÁÅéÅ, úÔÆú å¶ 
íÅðå ÇòÚ ò¶ÚÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ
úÕÃÆÕ½éÇàé, ÷Ëé¶ÕÃ, é½ðÕ¯ ç¶ é» Ô¶á ÇÂÔ 
×¯ñÆÁ» èóÅèó ÇòÕ ðÔÆÁ» Ôé å¶ Áé¶Õ 
î½å» çÅ ÕÅðé ìäçÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ
ëËºàÅÇéñ éÅñ õ¹ðÕ, ÜÆÁ Õ¾ÚÅ, À¹ñàÆ, ÃÅÔ 
çÅ ð¹ÕäÅ, î½å Ô¯äÆ ò¶Ö¶ ×Â¶ ÔéÍ Ü¶ ÇÂÃ ÇòÚ 
Ô¯ð éÇôÁ» çÆ ÇîñÅòà Ô¯ ÜÅÂ¶ å» úòðâ¯÷ 
éÅñ î½å ñ×í× ïÕÆéÆ Ô¯ Ü»çÆ þÍ
ÇÂÃ éÅñ î±§Ô Çò¾Úº̄ Þ¾× ÇéÕñäÆ å¶ ç½ð¶ 
êËºç¶ òÆ ò¶Ö¶ ×Â¶ ÔéÍ ÁÅî çòÅÂÆÁ» çÆÁ» 
ç¹ÕÅé» À¹µå¶ ëËºàÅÇéñ ù êÆó ØàÅÀ¹ä çÆ 
çòÅÂÆ ÕÇÔ Õ¶ Ü» Ã½ä çÆ çòÅÂÆ ÕÇÔ Õ¶ 
ò¶ÇÚÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ
í§× å¶ ÁëÆî ÇòÚ ÁÜÕñ Â¶éÆ ÇîñÅòà 

ò¶Öä ù Çîñ ðÔÆ þ Ü¯ ê¯Ãà îÅðàî Çðê¯ðà» 
ðÅÔÆº ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔÆ þÍ îËðÆï±ÁÅéÅ ù ò¶Úä 
ñÂÆ òðå¶ Ü»ç¶ é» Ôé-Â¶.Õ¶.DG, ×ÆÕâ Á¾ê, 
ðËµâ ÜÅÇÂ§à, ìËâ ×ÅÂ¶, àÇð¾êÆ, ÁÅÂÆÃ âðË×é, 
ÇÕ¾Õ, ë¶Õ òÆâ, Ôðìñ õ¹ôì¯, ÁÅÇçÍ
AD. ñ¯êËðÅîÅÂÆâ : à¾àÆÁ» ð¯Õä ñÂÆ òðåÆ 
Ü»çÆ ÇÂÔ çòÅÂÆ ÁÅÂÆî¯âÆÁî, îÅñ¯ÕÃ, 
Õ¶úêËÕà¶à é» Ô¶á çòÅÂÆÁ» çÆÁ» ç¹ÕÅé» 
åº̄ ÁÅî ÔÆ õðÆç Õ¶ òðåÆ Ü»çÆ þÍ éÆî 
ÔÕÆî å¶ Çê¿â» ÇòÚ ìËá¶ Þ¯ñÅ ÛÅê âÅÕàð 
ÇÂÃ çòÅÂÆ çÆ òðåº̄ ÃËºÕÇóÁ» çÆ Ç×äåÆ 
ÇòÚ Ôð îÔÆé¶ èóÅèó Õð ðÔ¶ ÔéÍ ×¯ñÆ, 
ÕËêÃ±ñ å¶ êÆä çÆ çòÅÂÆ çÆ ôÕñ ÇòÚ ÇÂÔ 
ÇîñçÆ þÍ
éôÅ Õðé òÅñ¶ ÇÂÃ çÆ ÚÅð ×¹äÅ îÅåðÅ 
òðå Õ¶ ÒÔÅÂÆÓ îÇÔÃ±Ã Õð ñËºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ 
ÇÂÃ çÅ é» ÁÅî å½ð À¹µå¶ ÒÔòÅ ÔòÅÂÆÓ ÔÆ 
ÕÇÔ Õ¶ Ô¯Ãàñ» ç¶ ì¾Ú¶ òðå ðÔ¶ ÔéÍ
òÅè± îÅåðÅ ÇòÚ òðåä éÅñ ì¶Ô¯ôÆ, Õì÷, 
Çã¾â êÆó, èóÕä òèäÆ, Ççñ çÅ èóÕäÅ 
ð¹Õ ÜÅäÅ, ê¹åñÆ çÅ ëËñäÅ, ×¹ðç¶ ë¶ñ· Ô¯ä¶, 
ÇêôÅì ì§ç Ô¯ ÜÅäÅ, ØìðÅÔà, À¹ñàÆÁ» 
ÁÅÇç ò¶Öä ÇòÚ ÁÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ
ÇÂÃ çÅ éôÅ Õðé òÅñ¶ ù Ü¶ çòÅÂÆ éÅ Çîñ¶ 
å» ìÔ¹å Ç÷ÁÅçÅ à¾àÆÁ» ñ¾× ÃÕçÆÁ» Ôé 
å¶ ØìðÅÔà éÅñ åz¶ñÆÁ» òÆ ÁÅ ÃÕçÆÁ» 
Ôé Áå¶ ÜÅé ù õåðÅ òÆ Ô¯ Ü»çÅ þÍ
AE. úêÅéÅ Áå¶ Â¶â÷ : ÇÂ§âÆÁÅéÅ ÇòÚ Â¶â÷ 
ç¶ îðÆ÷» ÇòÚ ÃÅñ B@AE ÇòÚ ÇÂÕçî Ô¯Â¶ 
òÅè¶ ÃçÕÅ Ö¯Ü ÕðÇçÁ» ÇÂÔ êåÅ ñ¾Ç×ÁÅ 
ÇÕ êÆó ØàÅÀ¹ä òÅñÆ å¶÷ çòÅÂÆ úêÅéÅ ù 
éÃ» ÇòÚ ñÅÀ¹ä ñÂÆ Ã»ÞÆ òðåÆ Ã±ÂÆ ÃçÕÅ 
ÁÇÜÔÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ
AF. î¯Ü¯, ÕñÅÀ±â I, í§× Çîôðä : ÇÂé·» 
ù ÒâÆ÷ÅÂÆéð âð¾×ÃÓ é» Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ 
ÒÇÃ§æËÇàÕ ê½àÓ Ü» ÒÇÃ§æËÇàÕ îËðÆï±ÁÅéÅÓ ç¶ 
é» Ô¶á ÇòÕä òÅñ¶ éô¶ ÕÂÆ òÅð ÒÃÕ±ìÆ 
ÃéËÕÃÓ, ÒÕðÅÀ±éÓ, ÒÇðñËÕÃÓ ÕÇÔ Õ¶ Ô¹¾ÕÅ 
êËµé, ÂÆ-ÇÃ×ðà Ü» Á¾Ö» ÇòÚ êÅÀ¹ä òÅñ¶ 
ÁÅÂÆ âðÅêÃ çÆ ôÕñ ÇòÚ ò¶Ú¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
ÇÂÔ éôÅ ÇÂÃ ñÂÆ ÒìËéÓ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕÀ¹ºÇÕ 
ÇÂÃ éÅñ ìÔ¹å Ç÷ÁÅçÅ ØìðÅÔà, ñóÅÂÆ, 
îÅð Õ¹àÅÂÆ, Õåñ ÕðéÅ, èóÕä çÅ òèäÅ, 
ìñ¾â êzËµôð òèäÅ, À¹ñàÆÁ», ê¾ÇáÁ» ÇòÚ 
ÇÖ¾Ú, ç½ð¶ êËä¶, õ¹çÕ¹ôÆ ÕðéÆ, îé¯-íðî 
êÅñäÅ, ÔîñÅ ÕðéÅ, îé¯ð¯×Æ Ô¯äÅ, îÅó¶ 
Ã¹øé¶ ÁÅÀ¹ä¶ ÁÅÇç Áé¶Õ îÅó¶ ñ¾Ûä ÇçÃä 
ñ¾× êÂ¶ Ãé å¶ Ü¹ðî ÇòÚ ÕÂÆ ×¹ä» òÅèÅ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ
éô¶ çÆ ñå ÚÅñ± ð¾Öä ñÂÆ «¾à»-Ö¯Ô», 
Õåñ å¶ ÁÅêÃÆ åÁ¾«ÕÅå ìÔ¹å Ç÷ÁÅçÅ 
Çò×óé ç¶ Õ¶Ã ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ¹ä ñ¾× êÂ¶ ÃéÍ 
ÇòÁÅÔ¹åÅ Çðôå¶ ÇåóÕ ðÔ¶ Ãé å¶ î½å» çÆ 
Ç×äåÆ òÆ òè ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Ã§é B@AH 
ÇòÚ ÇÂé·» éÇôÁ»  ìÅð¶ òÆ Ú¶åÅòéÆ ÜÅðÆ Õð 
Çç¾åÆ ×ÂÆ þÍ
ÇÂÔ Ãí Ú¶åÅòéÆÁ» ÇÂÃ ñÂÆ Çòôò ê¾èð 
À¹µå¶ ÜÅðÆ ÕðéÆÁ» êÂÆÁ» ÇÕÀ¹ºÇÕ ÕÂÆ 
Ô÷Åð-Öðì» çÅ éÇôÁ» çÅ ÕÅð¯ìÅð ê±ðÆ 
ç¹éÆÁÅ ç¶ é½ÜòÅé» ù ÁÅêäÅ ÇôÕÅð ìäÅ 
ÇðÔÅ þÍ ÇÃðø é½ÜòÅé ÔÆ éÔÆº, À¹é·» ç¶ à¾ìð» 
ç¶ ÜÆÁ Áå¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ ò¾Ãç¶ ÁÅî ì¶ç¯ô¶ 
ñ¯Õ Ü¯ ÇÃðø êËÃ¶ çÆ ñ¯ó ÃçÕÅ «¾à»-Ö¯Ô» çÅ 
ÇôÕÅð Ô¯ Õ¶ ÜÅé åº̄ Ô¾æ è¯ ðÔ¶ ÔéÍ éÅìÅñ× 
ì¾ÚÆÁ» ÇÂé·» ÃçÕÅ ìñÅåÕÅð çÅ ÇôÕÅð Ô¯ 
ðÔÆÁ» Ôé å¶ ÇÂÕ¾ñ¶ ðÇÔ§ç¶ ì÷¹ð× êËÃ¶ ÕðÕ¶ 
Õåñ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé å¶ ê±ðÅ ÃîÅÜ ×§èñÅ Ô¯ä 
ç¶ âðº̄ ÔÆ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä çÆ ñ¯ó êÂÆ þÍ
ÇÂÃ ÕÅð¯ìÅð ÇòÚ ôÅîñ ñ¯Õ» ç¶ À¹µÚ ê¾èðÆ 
åÁ¾«Õ ÔÆ ÇÂÃ ÕÅð¯ìÅð ù ÇÕÃ¶ êÅÇÃúº 
Øàä éÔÆº ç¶ ðÔ¶ å¶ é½ÜòÅé» ù ñ×ÅåÅð 
ÁÅêäÅ ÇôÕÅð ìäÅÂÆ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
ÖçôÅ Çòôò ÇÃÔå Ã§×áé ò¾ñ¯º ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þ ÇÕ Ü¶ í§× çÆ Ö¶åÆ ÁÅî Ô¯ ×ÂÆ å» 
ÇîñÅòà Õðé òÅÇñÁ» çÆ ê½º ìÅð» Ô¯ ÜÅäÆ 
þ å¶ é½ÜòÅé» çÆÁ» ñÅô» çÆ Ç×äåÆ ÕðéÆ 
Á½ÖÆ Ô¯ ÜÅäÆ þÍ

éò¶º ÇÕÃî ç¶ éÇôÁ» ÇòÚ Ô¯ ðÔÆ ÇîñÅòà ìÅð¶ ÜÅðÆ Ô¯ ü¾ÕÆÁ» Ú¶åÅòéÆÁ»
ÇòÚÅð ÚðÚÅ
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Çéðîñ ÇÃ³Ø Ã³è±
(ñ¶ÖÕ ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð ÔË)¢

Ãðñ å¶ Ã½Ö¶ ÕÅð¯ìÅð ç¶ Õ¯ä å¯º ê§ÜÅì çÅ B@ò¶º 
çðÜ¶ À°µå¶ ÜÅ Çâµ×ä ìÅð¶ ê°µÛä Òå¶ î°µÖ î§åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ïÕÆé éÔÆº ÕÆåÅ¢ À°ºÜ, 
î°µÖ î§åðÆ íÅò¶º êÃ§ç Õðé ÜÅº éÅ, ÃéÁå çÅ 
Ãî°µÚÅ çÅð¯îçÅð ìÅÔðÆ îÅêç§âÅº î°åÅÇìÕ Ô°§çÅ ÔË 
ÇÜÃ ÇòµÚ Çéò¶ô îÔÅºÃ§î¶ñéÅº ÜÅº ÇÃÁÅÃåçÅéÅº 
éÅñ ÇÃµèÆÁÅº ìËáÕÅº å¯º ÇÕå¶ Á×ÅºÔ çÅ ÇÃñÇÃñÅ 
òÆ Ü°ÇóÁÅ Ô°§çÅ ÔË¢ Ü¶ ÇÕå¶ ÇÂÃ Ãðò¶Öä ÇòµÚ 
íÅÜêÅ çÆ ÃµåÅ òÅñ¶ Ã±ì¶ À°êðñÆÁÅº ê°÷ÆôéÅº Òå¶ 
ðÇÔ§ç¶ åÅº ÇÂÃ ìÅð¶ ôµÕ ÜÅº ÇÃÁÅÃÆ Ü¯ó-å¯ó ç¶ 
õçô¶ Öó·¶ Ô¯ ÃÕç¶ Ãé; êð Ãðò¶Öä ÇòµÚ ÁÅºèðÅ 
êzç¶ô Ãí å¯º Áµ×¶ ÔË, À°Ã å¯º ìÅÁç Çåñ§×ÅéÅ 
çÅ é§ìð ÔË Áå¶ åÆÜÅ é§ìð ÔÇðÁÅäÅ çÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
çðÜÅì§çÆ é¶ Ãðò¶Öä çÆ ÇéðêµÖåÅ ìÅð¶ Ôð 
õçôÅ Çéðî±ñ ìäÅ ÇçµåÅ ÔË¢
ê§ÜÅì ÇòµÚ ÇÕÃ¶ é¶ òÆ éÅÕÅîÆ é±§ Õì±ñä çÅ 
Ô½ÃñÅ éÔÆº ÕÆåÅ Áå¶ éÅ ÔÆ Á×ñÆ òÅð åµÕ 
ÕÅðÕðç×Æ Ã°èÅðé çÅ Õ¯ÂÆ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÔË¢ 
ñÆâðÇôê é¶ ÔÕÆÕå å¯º ÁµÖÅº î°§ç ñÂÆÁÅº Ôé; å¶ 
ÔÕÆÕå ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕÂÆ ÕÅðéÅº ÕðÕ¶ ê§ÜÅì ÇòµÚ 
éòÆº ÃéÁå éÔÆº ÁÅ ðÔÆ¢ ÇÂÃ å¯º îÅó¶ ÇÂ§å÷Åî 
Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ å¶ ÁøÃðôÅÔÆ ç¶ ÁÇóµÇÕÁÅº çÆ 
ÕéÃ¯Á ÔÆ ÇîñçÆ ÔË¢ Ã±ì¶ çÆ ÕîÅé Ã§íÅñÇçÁÅº 
ÔÆ ÃéÁåÕÅðÅº é±§ êz¶ðé ñÂÆ î°§ìÂÆ ÜÅä çÆ æÅº 
î°µÖ î§åðÆ é±§ ì°ðÆ åð·Åº ÇÔµñ Ú°µÕÆÁÅº Ã§ÃæÅòÅº é±§ 
æÅº ÇÃð Õðé Áå¶ é¶î ÁÅèÅÇðå êzôÅÃé ñÂÆ ÇÃð 
Ü¯ó Õ¶ ìËáäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ; êð Á§ìÅéÆ ÜÅº ÁâÅéÆ 
éÅñ ê§Ü-ÇÃåÅðÅ Ã°µÖ-ÁÅðÅî Á§çð ìËá Õ¶ ÃñÅÔÅº 
Ü¯óéÆÁÅº ôÅÇÂç Ç÷ÁÅçÅ ÁÅÕðôÕ Áå¶ Ã°ðõÆÁÅº 
ìà¯ðé òÅñÆÁÅº ÜÅêçÆÁÅº ÔéÍ
ÃéÁåÕÅðÅº éÅñ ë¯à¯-ÃËôé ÃéÁåÆÕðé ç¶ ðÅÔ 
ÇòµÚ êÂ¶ ÇÂÔ à¯Â¶ éÔÆº ñ°Õ¯ ÃÕç¶: ñÅñ ëÆåÅôÅÔÆ 
Áå¶ ÇízôàÅÚÅð å¯º ÇÂñÅòÅ ôÇÔðÅº ÇòµÚ íÆó-
íóµÕÅ, ÁÅòÅÜÅÂÆ çÅ ØóîµÃ, éÅÕÅøÆ ì°ÇéÁÅçÆ 
ãÅºÚÅ, ê½ä å¶ êÅäÆ êzç±ôä, îÇÔ§×ÆÁÅº ÷îÆéÅº, 
ÜÅé-îÅñ ñÂÆ Ü¯Çõî ÁÅÇç¢ ÇÂÔ ÃÅð¶ ÃéÁå ç¶ 
ðÅÔ çÅ ð¯óÅ Ôé ÇÜé·Åº é±§ ç±ð Õðé ñÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ 
ÃðÕÅð é¶ ÕçÆ Õ¯Çôô òÆ éÔÆº ÕÆåÆ¢
ÇÜÃ Ã±ì¶ Á§çð ÇÃÁÅÃÆ ñÆâðÅº é±§ ÁÅÀ°ä-ÜÅä 
ñÂÆ ÕðóÆ Ã°ðµÇÖÁÅ çÆ ñ¯ó êò¶, ÇÜÔó¶ ÃçÅ 
ÁÅÕó ÇçÖÅÀ°ä Áå¶ êÔ°§Ú å¯º òÆ ç±ð ÔÆ ðÇÔä, 
õÅÇñÃåÅéÆ òµÖòÅçÆÁÅº å¯º õåð¶ é±§ òèÅ-Úó·Å 
Õ¶ çµÃÆ ÜÅä, ×Ëº×ÃàðÅº çÆ ÃðêzÃåÆ Õðé 
Áå¶ ç½ÇðÁÅº ñÂÆ ÔËñÆÕ½êàð òðåä, À°µæ¶ Õ¯ÂÆ 
ÃéÁåÕÅð ÁÅêäÅ êËÃÅ ÇÕÃ åð·Åº Ã°ðµÇÖÁå î§é 
ÃÕçÅ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ Ã±ì¶ ÇòµÚ Õ¯ÂÆ Çéò¶ô ñÂÆ ÇÕÀ°º 
Ã¯Ú¶×Å? ÇÃÁÅÃåçÅé ìµÃ ê§ÜÅì ñÂÆ Õ°Þ Õðç¶ 
ÇçÃä çÅ ÇçÖÅòÅ ÔÆ Õðç¶ Ôé ÇÜÃ éÅñ À°Ô 
Ã°ðÖÆÁÅº ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢
ÃðÕÅð é±§ õìð ÜÅº ÇÖÁÅñ ÔÆ éÔÆº ÔË ÇÕ ê§ÜÅì é±§ 
ÇÕÃ åð·Åº çÆ ÃéÁå çÆ ñ¯ó ÔË¢ ÇÕÃ¶ òÆ ÜÅº Ôð 
åð·Åº çÆ ÃéÁå éÅñ ×µñ éÔÆº ìäéÆ¢ òÅåÅòðé 
êµÖÆ ÇÂÕÅÂÆÁÅº ç¶ åðÜÆÔÆ ì§ç¯ìÃå çÆ ÷ð±ðå 
ÔË¢ Üç¯º àÅàÅ ×ð°µê é¶ ÁÅêäÅ éËé¯ êzÅÜËÕà 
êµÛîÆ ì§×Åñ å¯º ìÅÔð ÇñÜÅä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ 
åÅº ååÕÅñÆ À°µê î°µÖ î§åðÆ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ 
é¶ ÇìéÅº Õ°Þ Ã¯Ú¶ ÇòÚÅð¶ ÇÕ ê§ÜÅì ÇòµÚ ÕÅð 
ÕÅðÖÅéÅ ñÅÀ°äÅ éø¶ òÅñÅ Ã½çÅ ÔË ÜÅº éÔÆº, å¶ 
ÃÅâÅ Ã±ìÅ ×°ÜðÅå ÇÜ§éÆÁÅº ÃÔ±ñåÅº å¶ Û¯àÅº ç¶ òÆ 
ÃÕçÅ ÔË ÜÅº éÔÆº, êzÅÜËÕà ÇñÁÅÀ°ä çÆ ç½ó ÇòµÚ 
ôÅîñ Ô¯ ×Â¶¢ À°ç¯º ×°ÜðÅå ç¶ î°µÖ î§åðÆ éÇð§çð 
î¯çÆ é¶ ÇòôÅñ ÷îÆé ê±ñ ìäÅ ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ 
Áå¶ À°é·Åº Þµà Á×ÇñÁÅº é±§ ÷îÆé î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅ 
ÇçµåÆ¢
ê§ÜÅì ÁÇÜÔÆ êÇÔñ ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº ÃÆ¢ À°ºÜ, 
éËé¯ êzÅÜËÕà ÔÅÃñ Õðé ÇòµÚ Ã°ÖìÆð çÆ éÅÕÅîÆ 
ê§ÜÅì ñÂÆ ÇÂµÕ åð·Åº éÅñ ÁÃÆÃ ÔÆ ÃÅìå Ô¯ÂÆ¢ 
ÇÂÔ ÕÅð Ô°ä Õ¯ÂÆ éÔÆº ÖðÆç ÇðÔÅ¢ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ 
Õ§êéÆ é¶ ÇÃðø ÇÂµÕ ÕÅð ìäÅÂÆ ÔË¢ éÅÕÅî 
êzÅÜËÕà À°å¶ êÇÔñÅº ÔÆ ÃÆîå ÇÜÔ¶ òÃÆñ¶ ð¯ó·é å¯º 
ê§ÜÅì ìÚ Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº é¶ ÇÂÃ åð·Åº çÆ À±ðÜÅ ÜÅº 

ê³Üò» ÇêÁÅðÅ
íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø

Ü¼×Å ÇÃ³Ø ÁÅçîÕ¶ 
(Ã³êðÕ: IDAGH-CBI@H)

×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç°ÁÅðÅ AFII ÂÆ. çÆ ÇòÃÅÖÆ òÅñ¶ 
Ççé ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº ÇòµÚº̄ ê§ÜòÅº ÇêÁÅðÅ íÅÂÆ ÃÅÇÔì 
ÇÃ§Ø ÔË¢ íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø, ÇÜÃ çÅ î°µãñÅ éÅº ÃÅÇÔì 
Ú§ç ÃÆ, ç¶ Üéî ÃæÅé Áå¶ îÅåÅ ÇêåÅ ç¶ éÅòÅº Ãì§èÆ 
îå-í¶ç Ôé¢ îÔÅé Õ¯ô ç¶ Áé°ÃÅð íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø 
çÅ Üéî é§×ñ ôÔÆçÅº, ÷Çñ·Å Ô°ÇôÁÅðê°ð ÇòµÚ å°ñÃÆ 

ðÅî ÜÅº ÚðéÅº 
ðÅî Áå¶ îÅåÅ 
Çìôé ç¶òÆ ç¶ Øð 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ç±Ãð¶ 
ÇòÚÅð Áé°ÃÅð 
À°Ô ÕðéÅàÕ ç¶ 
Çìçð éÅñ Ãì§èå 
Ãé¢ À°é·Åº çÅ Üéî 
Çìçð ÇòÖ¶ AFFB 
ÂÆ. ÇòµÚ åÆðæ Ú§ç 
ÜÅº Úîé ñÅñ Áå¶ 
îÅåÅ ç¶òÆ ìÅÂÆ ç¶ 
Øð Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°Ô 

éÅÂÆ ìðÅçðÆ éÅñ Ãì§èå Ãé¢ Çìçð ÇòµÚ À°é·Åº çÆ 
ïÅç ÇòµÚ ×°ðç°ÁÅðÅ òÆ ÃæÅêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÁÅêäÆ çµÖä çÆ À°çÅÃÆ ç½ðÅé Çìçð 
ÇòµÚ òÆ ×Â¶ Ãé, À°µæ¶ À°éÅº çÆ ïÅç ÇòµÚ ×°ðç°ÁÅðÅ 
éÅéÕ ÞÆðÅ ÃÅÇÔì ÃæÅêå ÔË¢ ÇÂµæ¶ À°é·Åº é¶ ÁÅêäÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ êzÚÅð ÕÆåÅ¢ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ÇòÚÅðÅº 
åº̄ êzíÅÇòå Ô¯ Õ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÃæÅéÕ ñ¯Õ ×°ð± ÃÅÇÔì 
ç¶ ôðèÅñ± ìä ×Â¶ Ãé¢ íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø çÅ êÇðòÅð 
òÆ À°é·Åº ÇòµÚ ôÅîñ ÃÆ¢ ÇÂÔ êÇðòÅð ×°ð± ×¯Çì§ç ðÅÂ¶ 
ç¶ çðôé Õðé ñÂÆ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì ÁÅÇÂÁÅ¢ íÅÂÆ 
ÃÅÇÔì Ú§ç òÆ À°é·Åº ç¶ éÅñ Ãé¢ íÅÂÆ ÃÅÇÔì Ú§ç ç¶ 
Á§éçê°ð ÃÅÇÔì ÁÅÀ°ä çÆ À°îð Ãì§èÆ òÆ ç¯ îµå Ôé¢ 
ÇÂµÕ Áé°ÃÅð À°Ã Ãî¶º À°Ã çÆ À°îð AF ÃÅñ ÃÆ Áå¶ À°Ô 
AFGH ÂÆ. ÇòµÚ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì ÁÅÂ¶ Ãé¢ ç±Ãð¶ îµå 
Áé°ÃÅð À°Ô AFHE ÂÆ. ÇòµÚ BC ÃÅñ çÆ À°îð ÇòµÚ 
Áé§çê°ð ÃÅÇÔì ÁÅÂ¶ Ãé¢ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì ÁÅ Õ¶ íÅÂÆ 
ÃÅÇÔì Ú§ç ×°ð± ÃÅÇÔì åº̄ ÁËéÅ êzíÅÇòå Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À°Ã 
é¶ ÃçÅ ñÂÆ ×°ð± ÃÅÇÔì Õ¯ñ ðÇÔä çÅ ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅ¢ 
ÇÂµæ¶ ðÇÔ§ÇçÁÅº íÅÂÆ ÃÅÇÔì Ú§ç é¶ ÔÇæÁÅð ÚñÅÀ°ä 
ÇòµÚ Çéê°§åÅ êzÅêå ÕÆåÆ¢
AFHE ÂÆ. åº̄ AFHH ÂÆ. åµÕ ×°ð± ×¯Çì§ç ðÅÂ¶ ÜÆ é¶ êÅÀ°ºàÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇéòÅÃ ÕÆåÅ¢ íÅÂÆ ÃÅÇÔì Ú§ç òÆ À°é·Åº éÅñ 
êÅÀ°ºàÅ ÃÅÇÔì Úñ¶ ×Â¶¢ êÔÅóÆ ðÅÇÜÁÅº éÅñ AH Ãå§ìð 
AFHH ÂÆ. çÆ í§×ÅäÆ çÆ ñóÅÂÆ ÇòµÚ íÅÂÆ ÃÅÇÔì Ú§ç é¶ 
ÁÅêäÆ ìÔÅçðÆ ç¶ Ü½Ôð ÇòÖÅÂ¶¢ À°Ô ÁÕå±ìð AFHH ÂÆ. 
é±§ ×°ð± ×¯Çì§ç ðÅÂ¶ éÅñ ÔÆ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì ÁÅ ×Â¶¢
AFII ÂÆ. çÆ ÇòÃÅÖÆ òÅñ¶ Ççé ×°ð± ×¯Çì§ç ðÅÂ¶ òµñº̄ 
Áé§çê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ÕÇñ·Å Õ¶Ã×ó· ÇòµÚ ÖÅñÃÅ ê§æ çÆ 
ÃÅÜéÅ Õðé Ãî¶º ê§Ü ÇÃðÅº çÆ î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ 
ç½ðÅé íÅÂÆ çÇÂÁÅ ðÅî, íÅÂÆ èðî çÅÃ, íÅÂÆ ÇÔ§îå 
ðÅÂ¶, íÅÂÆ î¯ÔÕî Ú§ç òÅð òÅð ÚÅð ÇÃµÖ ÁÅêä¶ ÃÆÃ 
ç¶ä ñÂÆ Áµ×¶ ÁÅÂ¶ Áå¶ Á§å ÇòµÚ ê§ÜòÆº òÅð íÅÂÆ 
ÃÅÇÔì Ú§ç ÁÅêäÅ ÃÆÃ ç¶î ñÂÆ Çéµåð¶¢ À°Ã Ãî¶º À°é·Åº 
çÆ À°îð CG ÃÅñ ÃÆ¢ ×°ð± ×¯Çì§ç ðÅÂ¶ é¶ Á§Çîzå ÇåÁÅð 
ÕÆåÅ å¶ ÇÂé·Åº ê§ÜÅº ÇêÁÅÇðÁÅº ç¶ éÅº éÅñ ÇÃ§Ø ôìç 
ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ åð·Åº íÅÂÆ ÃÅÇÔì Ú§ç òÆ íÅÂÆ 
ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø ìä Ç×ÁÅ¢ ×°ð± ×¯Çì§ç ðÅÂ¶ òÆ ÇÂé·Åº ê§Ü 
ÇêÁÅÇðÁÅº åº̄ Á§Çîzå ÛÕ Õ¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ðÅÂ¶ åº̄ ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ìä ×Â¶¢ íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø é¶ ÁÅé§çê°ð 
ÃÅÇÔì çÆÁÅº ñóÅÂÆÁÅº ÇòµÚ òÆ ÁÅêäÆ ìÔÅçðÆ çÅ 
Ãì±å ÇçµåÅ¢ çÃ§ìð AG@D ÂÆ. é±§ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø é±§ 
ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ÛµâäÅ ÇêÁÅ¢ î°×ñ å¶ êÔÅóÆ ðÅÇÜÁÅº 
é¶ ÇòôòÅÃØÅå ÕðÇçÁÅº ×°ð± ÃÅÇÔì çÅ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÅ 
é°ÕÃÅé éÅ Õðé çÆÁÅº ÖÅèÆÁÅº ÁÅêäÆÁÅº Þ±áÆÁÅº Ã¯ÔÅº 
é±§ å¯óÇçÁÅº ×°ð± ÃÅÇÔì çÅ ÇêµÛÅ ÕÆåÅ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì Áå¶ 
À°é·Åº ç¶ ÃÆîå ÇÜÔ¶ ÇÃ§ØÅº é±§ ÚîÕ½ð çÆ ÕµÚÆ ×ó·Æ ÇòµÚ 
Ø¶ðÅ êË Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ñóÅÂÆ ÇòµÚ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç¶ ÕÂÆ 
ÇÃ§ØÅº, ç¯éº̄ òµâ¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø å¶ 
ìÅìÅ Ü°ÞÅð ÇÃ§Ø Áå¶ ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº ÇòµÚº̄ íÅÂÆ ÇÔ§îå 
ÇÃ§Ø , íÅÂÆ î¯ÔÕî ÇÃ§Ø éÅñ íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø é¶ òÆ 
ôÔÆçÆ êzÅêå ÕÆåÆ¢

ÃéÁåÆÕðé ç¶ ðÅÔ ÇÕÀ°º éÅ êË ÃÇÕÁÅ ê³ÜÅì?

åÆðæ ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º 
îËºìð , ÕÆðåé Ãì Õî¶àÆ, 
ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ, Á³ÇîzåÃð
(Ã³êðÕ: IHAED-FAGA@)

×°ðîÇå Ã§×Æå ç¶ ÇòÕÅÃ, êzÚÅð Áå¶ êzÃÅð ñÂÆ 
ÕÂÆ àÕÃÅñÅº Áå¶ Ã§êzçÅòÅº Ô¯ºç ÇòµÚ ÁÅÂÆÁÅº 
ÜÇé·Åº é¶ ÕÆðåé ç¶ àÕÃÅñÆ ð±ê é±§ Ô±-ì-Ô± 
Ã§ÜÆò ðµÖä Áå¶ Áµ×¶ å¯ðé ñÂÆ òâî°µñÅ 
ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ¢   ÁµÜ ç¶ ñ¶Ö ÇòµÚ ÇÂé·Åº 
àÕÃÅñÅº, Ã§êzçÅòÅº Áå¶ Ã§ÃæÅòÅº çÅ Ç÷Õð Õð 
ðÔ¶ ÔÅº¢
A. àÕÃÅñ çîçîÅ 
ÃÅÇÔì: Ãí å¯º ê°ðÅäÆ Áå¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ å½ð   Òå¶ ÁÇÔî 
àÕÃÅñ çîçîÅ ÃÅÇÔì çÆ 
àÕÃÅñ ÔË, ÇÜÃ çÅ ÁÅð§í 
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø å¯º î§ÇéÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ î×ð¯º ÇÂÃ çÆ 
ÃðêzÃåÆ Áîð ôÔÆç ìÅìÅ 
çÆê ÇÃ§Ø é¶ ÕÆåÆ¢ çîçîÅ ÃÅÇÔì åñò§âÆ 
ÃÅì¯ ÇòµÚ ÁµÜ-Õµñ· ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ êzì§è Ô¶á ×°ðîÇå ÇÂ§ÃàÆÇÚÀ±à òµñ¯º 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ ×°ðîÇå Ã§×Æå çÆ êð§êðÅ×å 
ÇÃÖñÅÂÆ ÇçµåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢
B. ì°µãÅ Ü½Ôó àÕÃÅñ: ðÅÜÃæÅé ÇòµÚ ÃÇæå 
ÇÂÔ àÕÃÅñ ×°ðîÇå Ã§×Æå ÇòµÇçÁÅ çÅ ê°ðÅåé 
Áå¶ êzÇÃµè îðÕ÷ ÔË, ÇÜÃ çÆ ÃæÅêéÅ íÅÂÆ Ã°µÖÅ 
ÇÃ§Ø å¶ íÅÂÆ îÇÔåÅì ÇÃ§Ø é¶ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ àÕÃÅñ 
é¶ íÅÂÆ ×°ðî¶ñ ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ êzÆåî ÇÃ§Ø òð×¶ 
ÇéðèÅðå ðÅ×Åº Áé°ÃÅð ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé Õðé 
òÅñ¶ À°µÚ Õ¯àÆ ç¶ ÕÆðåéÕÅð êËçÅ ÕÆå¶¢
C. åðéåÅðé àÕÃÅñ : ÇÂÃ çÆ ÃæÅêéÅ Ã§é 
AI@D ÇòµÚ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì åðéåÅðé ÇòÖ¶ 
ìÅìÅ ÂÆôð ÇÃ§Ø é¶ ÕÆåÆ¢ ê§æ ç¶ êzÇÃµè ôz¯îäÆ 
ðÅ×Æ íÅÂÆ ìÖôÆô ÇÃ§Ø ÜÆ êÇàÁÅñ¶ òÅñ¶ ÇÂÃ¶ 

àÕÃÅñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Ãé¢ ôz¯îäÆ ðÅ×Æ íÅÂÆ 
ìñìÆð ÇÃ§Ø ç¶ ÇêåÅ íÅÂÆ Ã§åÅ ÇÃ§Ø, ðÅ×Æ íÅÂÆ 
ê±ðé ÇÃ§Ø, ðÅ×Æ íÅÂÆ Ãî°§ç ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ êz¶î 
ÇÃ§Ø é¶ òÆ ÇÂµæ¯º ÔÆ ÇòµÇçÁÅ êzÅêå ÕÆåÆ¢ êzÇÃµè 
Ã§×ÆåÕÅð îÅÃàð éµæ± ðÅî é¶ ÇÂµæ¶ åÕðÆìé 
åÆÔ ÃÅñ ÕÆðåé çÆ åÅñÆî ÇçµåÆ¢
D. ç½èð àÕÃÅñ: ÷Çñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòµÚ ÃÇæå 
Ü×å êzÇÃµè ç½èð àÕÃÅñ çÆ ÃæÅêéÅ ÁáÅðòÆº 
ÃçÆ ÇòµÚ Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÔ àÕÃÅñ é¶åðÔÆäÅº é±§ 
ÕÆðåé çÆ ÇÃÖñÅÂÆ ç¶ä çÅ À°µÚ Õ¯àÆ çÅ Õ¶ºçð 
ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÆ ÃæÅêéÅ Çéðîñ¶ Ã§å Ã°µÚÅ ÇÃ§Ø é¶ 
ÕÆåÆ Áå¶ ìÅÁç ÇòµÚ ìÅìÅ î§×ñ ÇÃ§Ø Çéðîñ¶ 

Áå¶ ìÅìÅ õ°ôÔÅñ ÇÃ§Ø é¶ 
ÇÂµæ¶ ×°ðîÇå Ã§×Æå çÆ 
ÇÃµÇÖÁÅ ÇçµåÆ¢ ×°ð± Ú¶ñ¶ 
çÆ ÇðòÅÇÂå Áé°ÃÅð ÇÂæ¶ 
íÅÂÆ í¯ñÅ ÇÃ§Ø, íÅÂÆ Ã°µÚÅ 
ÇÃ§Ø, íÅÂÆ êz¶î ÇÃ§Ø, íÅÂÆ 
ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ÁîðÆÕ 
ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ÜÃò§å ÇÃ§Ø 

Õ°ñÅð, Ã§å Ãðòä ÇÃ§Ø ×§èðì â°î¶ñÆ òÅñ¶, 
íÅÂÆ ÜÃò§å ÇÃ§Ø Áå¶ AIHD ÇòµÚ ÃÅÕÅ éÆñÅ 
åÅðÅ ç½ðÅé ôÔÆçÆ êzÅêå Õð ×Â¶ Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ 
íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø (é¶åðÔÆä) é¶ òÆ ÇÂÃ¶ àÕÃÅñ 
å¯º ÇòµÇçÁÅ êzÅêå ÕÆåÆ¢
E. ÇÃ§ØÅºòÅñÅ àÕÃÅñ:  íÅÂÆ Ã°§çð ÇÃ§Ø å¶ íÅÂÆ 
×°ðìÚé ÇÃ§Ø ÜÆ òµñ¯º ÃæÅêå ÇÂÔ àÕÃÅñ 
î¯×Å Õ¯àÕê±ðÅ î°µÖ ÃóÕ À°µå¶ Çê§â ÇÃ§ØÅºòÅñÅ 
ÇòµÚ ÃÇæå ÔË¢ êzÇÃµè ðÅ×Æ íÅÂÆ êzÆåî ÇÃ§Ø 
Ã§é AI@@ å¯º AICB åµÕ ÇÂæ¶ ÇéôÕÅî å½ð Òå¶ 
×°ðîÇå Ã§×Æå çÆ çÅå ò§âç¶ ðÔ¶¢ ÇÂÃ àÕÃÅñ 
ç¶ êzÇÃµè ðÅ×Æ ÇÂÔ ÇÂÔ Ô¯Â¶ Ôé- íÅÂÆ èðî ÇÃ§Ø, 
íÅÂÆ ðåé ÇÃ§Ø, íÅÂÆ Ôðé¶Õ ÇÃ§Ø, Õ½îÆ êµèð ç¶ 
åìñÅòÅçÕ åðñ¯Õ ÇÃ§Ø (ÁÅñ ÇÂ§âÆÁÅ ð¶âÆú, 
ÇôîñÅ), íÅÂÆ Ãð± ÇÃ§Ø ÕñÕµåÅ, íÅÂÆ çñÆê 

À°åÃ°ÕåÅ ë±â êz¯ÃËÇÃ§× ÇÂÕÅÂÆÁÅº ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ 
éÔÆº ÇçÖÅÂÆ ÔÅñÅºÇÕ ÇÂÃ Õ¶ºçðÆ î§åðÅñ¶ çÆ ÕîÅé 
À°é·Åº çÆ êåéÆ ç¶ Ôµæ ÃÆ¢
ê§ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃÆ ñÆâðÇôê, ÇÂÔ íÅò¶º ÕÅº×ðÃÆ 
Ôé ÜÅº ÁÕÅñÆ, ê§ÜÅì ÇòµÚ ÃéÁåÆ ÇÂÕÅÂÆÁÅº 
ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ÇÂ§é¶ ì¶ÕðÅð Ôé ÇÕ éåÆÜÅ îÅó¶ 
ÕðÅðÅº ÇòµÚ ÇéµÕÇñÁÅ¢ ìÇá§âÅ å¶ñ Ã¯èÕ ÕÅðÖÅéÅ 
Áå¶ êzÅÂÆò¶à ÇìÜñÆ êzÅÜËÕà ÇÂÃ çÆÁÅº À°îçÅ 
ÇîÃÅñÅº Ôé¢ ÇÂé·Åº êzÅÜËÕàÅº ìÅð¶ ÇéðêµÖ ê°äÛÅä 
Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì é¶ ÇÂé·Åº êzÅÜËÕàÅº å¯º Õ°µÞ 
ÖµÇàÁÅ òÆ ÔË¢ Ü¶ Õ°Þ ÖµÇàÁÅ ÔË åÅº ÇçµåÆÁÅº Û¯àÅº 
ç¶ î°åÅÇìÕ òÆ ÔË ÜÅº éÔÆº¢
ÇÂÔ ê°äÛÅä Õðé çÆ òÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ Õ¶ºçðÆ ÕðÅº 
ÇòµÚ Û¯à ÕÅðé ê§ÜÅì å¯º Õ¯ÂÆ ÃéÁå ÇÔîÅÚñ 
êzç¶ô ×ÂÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ìµçÆ ÇòµÚ ÁÇÜÔÆÁÅº ìÔ°å 
Øµà ëðîÅÇÃÀ±àÆÕñ ÇÂÕÅÂÆÁÅº Ôé ÇÜÔóÆÁÅº 
êÇÔñÅº ê§ÜÅì ÇòµÚ Ãé¢ ÃéÁåÆ ÇòÕÅÃ ÇòµÚ êÛó 
ðÔ¶ ê§ÜÅì ñÂÆ ÇÂµÕ Ô¯ð êzÚµÇñå ÇÃÁÅÃÆ ìÔÅéÅ 
ÃðÔµçÆ Ã±ì¶ çÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ ÃéÁå éÅ ÁÅÀ°ä 
çÅ ÁÃñ ÕÅðé îÅóÅ êzì§è ÔË Áå¶ ÇÂÔ Ô°ä “Ãðñ 
å¶ Ã½Ö¶” ÕÅð¯ìÅð ç¶ Õ¯ä å¯º ÕðòÅÂ¶ Ãðò¶Öä ðÅÔÆº 
ÃÅìå Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ î°ÕÅîÆ ÃéÁåÕÅð îÆâÆÁÅ ÇòµÚ 
Çîæ Õ¶ ÁÇÜÔÆÁÅº Çðê¯ðàÅº ñ×òÅ Õ¶ ÇÂÔ ÜÚÅÀ°ä 

çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ Ôé ÇÕ ÃéÁå â°µì ðÔÆ ÔË ÜÅº Ã±ì¶ 
ÇòµÚ¯º ìÅÔð ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÁÇÜÔÅ ÃðÕÅðÆ Û¯àÅº ñËä 
ñÂÆ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
ÇÂÃ Ãí ÕÅÃ¶ çÅ éåÆÜÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì ÇòµÚ 
ÇòµåÆ ØóîµÃ ÔË¢ ÇÜÔóÆÁÅº ÇÂÕÅÂÆÁÅº î°éÅøÅ 
éÔÆº ç¶ ðÔÆÁÅº, À°Ô ÇÚð êÇÔñÅº ÔÆ ì§ç Ô¯ ÜÅäÆÁÅº 
ÚÅÔÆçÆÁÅº Ãé¢ ÃÅñ-çð-ÃÅñ ÃðÕÅð ÁÇÜÔÆÁÅº 
ÇÂÕÅÂÆÁÅº Òå¶ êËÃÅ ð¯ó· ðÔÆ ÔË¢ Ô°ä ÔÅñ ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ÃéÁå õÅåð Õð Ú¯ðÆ Áå¶ ÃéÁåÆ êzç±ôä 
ç¶ îÅîÇñÁÅº ÇòµÚ éðîÆ òðåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÕðÅº, 
ÃÔ±ñåÅº Áå¶ Ô¯ð Û¯àÅº ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ Ô¯ð Ã±ÇìÁÅº 
éÅñ ìð î¶Úä ñÂÆ ÇåÁÅðÆ ÕµÃä çÆ æÅº õÅÃ 
ÇÔåÅº çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ ìµÜà Áå¶ ÃéÁåÆ éÆåÆÁÅº 
ìäÅÂÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ ÇÕÃ¶ õÅÃ òÜ·Å å¯º ìöËð 
ÔÆ Çìñâð Õð Û¯àÅº ñË ðÔ¶ Ôé¢ î§âÆ î°ÖÆ ÁðæÚÅð¶ 
ÇòµÚ ÇÜÔó¶ ÕÅð¯ìÅð î°ÕÅìñÅ éÔÆº Õð ÃÕç¶, À°é·Åº 
çÆ Ô¯äÆ éÅÕÅîÆ ÔÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ê§ÜÅì ÁÇÜÔ¶ éÕÅðÅ 
ÕÅð¯ìÅðÅº é±§ ñ×ÅåÅð ÚñÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ õ÷Åé¶ ÇÃð 
ì¯Þ ÚÅó· ÇðÔÅ ÔË¢
ÇÜé·Åº Ã±ÇìÁÅº ÇòµÚ ÇÃÁÅÃåçÅéÅº ç¶ ÁÅêä¶ 
ÕÅð¯ìÅðÆ ÇÔå Ü°ó¶ Ô¯Â¶ éÔÆº Ô°§ç¶, À°Ô êzç±ôä 
ëËñÅÀ°ä òÅñÆÁÅº ÇÂÕÅÂÆÁÅº é±§ ð¯Õä ñÂÆ

àÕÃÅñ» Áå¶ Ô¯ð Ã§ÃæÅò» çÆ ×°ðîÇå Ã§×Æå é±§ ç¶ä
ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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×°ðÚðé ÇÃ§Ø é±ðê°ð 
Ã§êðÕ: IHEE@-EA@II

ÖñÆñ ÇÜìðÅé çÅ Õæé ÔË ÒÇîÔéå ðÅÔÆº 
ÁÃÆº ÜÆòé é±§ ÇêÁÅð Õðç¶ ÔÅº Áå¶ ÜÆòé 
ç¶ è°ð Á§çðñ¶ éÅñ ÇÂµÕÇîÕ Ô°§ç¶ ÔÅº¢Ò 
îôÆéÅº Áå¶ êçÅðæÕ òÃåÅº çÆ ìÔ°åÅç 
é¶ Õ°çðå éÅñ ÃÅâÆ ÇÂÕÇîÕåÅ ñ×ê× 
õåî Õð ÇçµåÆ ÔË¢ Õ¯ÂÆ ÃîÅº ÃÆ Üçº̄ îé°µÖ 
é±§ ÁÅêäÆÁÅº ñ¯óÅº çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ ð°µÖÅº Òå¶ 
Úó·éÅ; çÇðÁÅòÅº, éÇÔðÅº, ÛµêóÅº ÇòµÚ åËðéÅ 
Áå¶ ÕÂÆ ÕÂÆ îÆñ å°ðéÅ êËºçÅ ÃÆ¢ À°çº̄ Øð 
ç¶ êÅñå± ÜÅéòð Áå¶ ØðÅº, Ö¶åÅº ÇòµÚ Öó·¶ 
çðµÖåÅº éÅñ òÆ îé°µÖ çÅ êÇðòÅð ç¶ ÜÆÁÅº 
òð×Å î¯Ô ÃÆ¢ ÁµÜ ìÔ°åÆÁÅº ÇìîÅðÆÁÅº 
Áå¶ êz¶ôÅéÆÁÅº çÅ ÕÅðé îé°µÖ òµñº̄ êËçÅ 
ÕÆåÆÁÅº Ã°µÖ ÃÔ±ñåÅº Ôé¢ ìçñÆ Ô¯ÂÆ 
ÜÆòé ôËñÆ éÅñ ìÔ°å Õ°Þ ìçñ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
À°Ô Õ§î ÇÜé·Åº Òå¶ ìÔ°å ÃÅðÆ îé°µÖÆ ÇîÔéå 
ÖðÚ Ô°§çÆ ÃÆ,  îôÆéÅº é¶ Ã§íÅñ ñÂ¶ Ôé¢ 
Ô°ä îé°µÖ é±§ Ôµæ ÇÔñÅÀ°ä çÆ êÇÔñÅº ÇÜÔÆ 
ñ¯ó éÔÆº ðÔÆ¢ åÅÕå Áå¶ Ãõå ÇîÔéå çÆ 
æÅº Ô°ä ÁÕñ å¶ Ü°×å é¶ ñË ñÂÆ ÔË¢ Õ°Þ 
ÃîÅº êÇÔñÅº âÅÕàð, îðÆ÷ é±§ ÃñÅÔ Çç§ç¶ 
Ãé ÇÕ ÒÕ°Þ ÖÅÇÂÁÅ êÆÁÅ Õð¯ Áå¶ ÁÅðÅî 
Õð¯Ò;Ô°ä âÅÕàð ÃñÅÔ Çç§çÅ ÔË ÒÕ§î ÕÇðÁÅ 
Õð¯, ÁÅêä¶ ÖÅä êÆä Òå¶ òÆ Õ§àð¯ñ Õð¯¢Ò
Õ¯ÂÆ ÃîÅº ÃÆ Üçº̄ Çê§âÅº ç¶ ñ¯Õ êÇÔð ç¶ åóÕ¶ 
ÜÅ× Õ¶ Ôñ òÅÔ°§ç¶ ÕÂÆ îÆñÅº çÅ Ãøð Õð 
ñËºç¶ Ãé¢ ñ¯Õ îµÞÅº, ×ÅòÅº, í¶âÅº ìµÕðÆÁÅº 
ÚÅðé ñÂÆ ìÅÔð ç±ð ÚðÅºçÅº åÕ ñË Õ¶ ÜÅºç¶, 
ôÅî é±§ êµÇáÁÅº çÅ Õ°åðÅ Õðç¶, Ö¶åÅº é±§ 
êÅäÆ ñÅÀ°ºç¶¢ Ü¶Õð Çëð òÆ Õç¶ À°é·Åº Õ¯ñ 
ÃîÅº ìÚçÅ åÅº À°Ô ÇÂÔ ÃîÅº Ãä Õµã Õ¶ ÜÅº 
Ãä ç¶  ðµÃ¶, òÅä ÁÅÇç òµà Õ¶ ìåÆå Õðç¶¢ 
ÇÃÁÅñÅº ÇòµÚ ÕäÕ çÆÁÅº íðÆÁÅº ì§é·ä 
ñÂÆ Öµìó òµàäÅ ÇÂµÕ ð½ÇÚÕ Õ§î Ô°§çÅ ÃÆ 
Ü¯ Ãî¶º ç¶ éÅñ õåî Ô¯ Ç×ÁÅ¢ é½ÜòÅé î°§â¶ 
Ö¶åÅº ÇòµÚ Õ§î ÕðòÅÀ°ºç¶, ÕìµâÆ Ö¶âç¶, 
ì¯ðÆÁÅº Ú°µÕç¶¢ éÇôÁÅº òð×ÆÁÅº ÁñÅîåÅº 
çÅ À°é·Åº é±§ ÇÚµå Ú¶åÅ òÆ éÔÆº ÃÆ¢ ØðÅº 
çÅ Õ§î Õðé òÅñÆÁÅº Ã°ÁÅäÆÁÅº åóÕ¶ 
À°µá Õ¶ Ôµæ ÚµÕÆ Òå¶ ÁÅàÅ êÆÃçÆÁÅº, ç°µè 

âÅ. ÃÆêÆ Õ§ì¯Ü
Ã³êðÕ : IDAGDEEFAD

Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ î§Ú ÔË ÇÜÃ çÆ 
òðå¯º ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ÇòÚ òµâ¶ êµèð Òå¶ ÕÆåÆ 
ÜÅºçÆ ÔË¢ íÅðå ÇòÚ ë¶Ãì°µÕ, òµàÃÁËê, 
àÇòàð çÆ òðå¯º ÇðÕÅðâ å¯ó Á§ÕÇóÁÅº 
é±§ êÅð Õð Ú°µÕÆ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ Ãí å¯º òµâÅ 
ñÅí ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ À°µå¶ î°øå ÇòµÚ 
îËÇÃ÷, ø¯à¯ÁÅº å¶ òÆâÆú÷ ÁÅÇç í¶Ü¶ ÜÅ 
ÃÕç¶ Ôé¢ ÇÂÃ ðÅÔÆº ÃîÅÜ ç¶ îÔ¼åòê±ðé 
î°µÇçÁÅº À°µå¶ ÇòÚÅð ÚðÚÅ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ 
ë¶Ãì°µÕ ê¶ÜÅº Áå¶ òµàÃÁËê ×ð°µêÅº ÇòµÚ 
êÅÂÆÁÅº ÜÅä òÅñÆÁÅº ÇàµêäÆÁÅº å¯º ÃÅâÆ 
é½ÜòÅé êÆó·Æ çÅ ÁÃñ ð°ÞÅé êåÅ ñ×çÅ 
ÔË¢ ÕÂÆ ñ¯Õ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ îÅðÕÆÇà§× 
ðÅÔÆº Øð ìËÇáÁÅº ÕîÅÂÆ Õð ðÔ¶ Ôé¢
ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º å¯º Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°µå¶ Á§è 
ÇòôòÅÃ ëËñÅÀ°ä òÅñÆÁÅº å¶ Þ±áÆÁÅº 
õìðÅº ÛÅÇÂÁÅ Ô¯ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ éò¶º 
îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº ëËñä òÅñÆÁÅº ÁøòÅÔÅº 
ÕÅðé ÕÂÆ æÅÂÆº ç§×¶ òÆ Ô¯ Ú°µÕ¶ Ôé¢ öËð-
ÇòÇ×ÁÅÇéÕ ç¶ÃÆ ÇÂñÅÜ éÅñ Ãì§èå 
ÕðÅîÅåÆ é°ÕÇåÁÅº é±§ ÃÅºÞÅ Õðé çÆÁÅº 
õìðÅº çÅ ìÅ÷Åð òÆ ×ðî ÔË¢ Þ±áÆÁÅº 
õìðÅº, òÆâÆú ÁÅÇç êÅÀ°ä òÅñ¶ ñ¯ÕÅº 
çÅ ÇÂÕ õÅÃ Ãî±Ô Ãð×ðî ÔË Ü¯ ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆÁÅº Òå¶ èðî ç¶ á¶Õ¶çÅðÅº çÅ ÔµæÕ§âÅ 
ìä Õ¶ ÃîÅÜ ÇòµÚ ç§×¶ íóÕÅÀ°ä, ÜÅå-
êÅå å¶ èðî ç¶ éÅº Òå¶ éøðå çÅ íÅºìó 
ìÅñä çÅ Õ§î Õð ÇðÔÅ ÔË

* Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº òÅêðÆÁÅº ØàéÅòÅº: 
ÇÂÃ¶ òð·¶ îÂÆ å¯º Ô°ä åµÕ AD ñ¯ÕÅº çÆÁÅº 
î½åÅº çÅ Ç÷§î¶òÅð Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÔÆ ÔË¢ 
ÁÃÅî Áå¶ ÕôîÆð ÇòÚ ç§×¶ ÕðòÅÀ°ä 
ÇòµÚ àÇòµàð çÆ öñå òðå¯º çÅ òµâÅ 
Ôµæ ÔË¢ êÅÇÕÃåÅé òµñ¯º ÕôîÆð îÃñ¶ 
ìÅð¶ ÜÅÁñÆ ÖÅÇåÁÅº ðÅÔÆº Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
À°µå¶ èóµñ¶ éÅñ ÁøòÅÔÅº ëËñÅÂÆÁÅº ÜÅ 
ðÔÆÁÅº Ôé¢ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ Õî÷¯ðÆ çÅ 
ÃÅâÅ ×°ÁÅºãÆ î°ñÕ øÅÇÂçÅ ñË Õ¶ ÇÂÃ é±§ 
ÒàËµÕ-òÅðÒ çÅ ð±ê ç¶ ÇðÔÅ ÔË¢ À°µåð êzç¶ô 
ç¶ D@ ÇòèÅÇÂÕÅº é±§ òµàÃÁËê ðÅÔÆº èîÕÆ 
ÇîñäÆ òµâÆ ÇÚ§åÅ çÅ ÇòôÅ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ 
ì°ð¶ ÕÅðéÅÇîÁÅº çÆ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁÅº, 
òµâ¶ Õµç òÅñ¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×±, ÃîÅÜÕ 
Üæ¶ì§çÆÁÅº ç¶ ÕÅðÕ°éÅº òµñ¯º Ö°µñ· Õ¶ Çé§çÅ 
ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢
* ÕÆ ÁøòÅÔ òÅñÆ ê¯Ãà çÅ êåÅ 
ñÅÀ°äÅ Ã§íò ÔË?: Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°µå¶ 
ê¯Ãà ÕÆåÅ Ã°é¶ÔÅ, ø¯à¯ ÜÅº òÆâÆú ÁÅÇç 
ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñËäÆ Ã§íò ÔË¢ êð Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ ÚñÅÀ°ä òÅñÆÁÅº Õ§êéÆÁÅº ÇÂÃ 
ÇòµÚ ÁÅêäÆ ì¶òÃÆ ê¶ô Õð ðÔÆÁÅº Ôé¢ 
çµÃäï¯× ÔË ÇÕ ï±-ÇàÀ±ì À°µå¶ Õ¯ÂÆ òÆ 
ê°ðÅäÆ òÆâÆú ÜÅº À°Ã çÅ Õ°Þ ÇÔµÃÅ å¯ó-
îð¯ó Õ¶ êÅ ÇçµåÅ ÜÅò¶ åÅº Õ§êéÆ À°Ã çÅ 
êåÅ ñ×Å Õ¶ À°Ã é±§ ÔàÅ Çç§çÆ ÔË¢ Ü¶ ×±×ñ 
Õ§êéÆ ï±-ÇàÀ±ì ñÂÆ ÁÇÜÔÆ åÕéÅñ¯ÜÆ 
ÇòÕÇÃå Õð ÃÕçÆ ÔË åÅº ìÅÕÆ Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ Õ§êéÆÁÅº é±§ ÁÇÜÔÅ Õðé ÇòµÚ 
Õ¯ÂÆ î°ôÇÕñ éÔÆº ÁÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ¢

Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ éøðå çÆ Áµ× 
íóÕÅÀ°ä òÅñÆÁÅº ê¯ÃàÅº ñ¯Õ ÇìéÅº 
ÇòÚÅð¶ ëÅðòðâ Õð Çç§ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ ÔÅñå 
ÇòµÚ ÁÇÜÔÆ î±ñ ê¯Ãà Ãí å¯º êÇÔñÅº 
êÅÀ°ä òÅñ¶ òðå¯ºÕÅð é±§ ñµíäÅ Á½ÖÅ 
Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÃîµÇÃÁÅ ç¶ Ôµñ ñÂÆ 
ÁÅÂÆàÆ Õ§êéÆÁÅº êÇÔñÆ òÅð ê¯Ãà ÕÆåÆ 
ÜÅä òÅñÆ ÇÕÃ¶ åÃòÆð ÜÅº òÆâÆú éÅñ 
ÇÂÕ ×°êå Õ¯â ÇéðèÅÇðå  Õð ÃÕçÆÁÅº 
Ôé¢ ÁÇÜÔÅ Õðé éÅñ Ãí å¯º êÇÔñÆ 
ôðÅðåÆ ê¯Ãà êÅÀ°ä òÅñ¶ é±§ êÕÇóÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË¢
* ê°ñÆÃ ÕÆ Õð¶?: Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆÁÅº 
ÇôÕÅÇÂåÅº çÅ Çéì¶óÅ Õðé ñÂÆ ê°ñÆÃ 
é±§ Ãîðµæ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÃÅÂÆìð 
ê°ñÆÃ æÅä¶ Ö¯ñ·¶ ÜÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
ÃËµñ ÃæÅÇêå Õðé çÆ ×µñ òÆ Úµñ ðÔÆ 
ÔË¢ ê°ñÆÃ é±§ ð¯÷ÅéÅ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ éÅñ 
Ãì§èå Ô÷ÅðÅº ÇôÕÅÇÂåÅº ÇîñçÆÁÅº Ôé 
ÇÜé·Åº çÆ ÜÅºÚ ÕðéÅ Ã§íò éÔÆº¢ Òê°ñÆÃ 
çÅ â§âÅÒ Çò×ó¶ ÃÅÂÆìð éÅ×ÇðÕÅº é±§ 
ÇÃµèÅ éÔÆº Õð ÃÕçÅ¢ ÇÂÃ Õ§î ñÂÆ òµâ¶ 
êµèð Òå¶ ÜÅ×ð±ÕåÅ ñÇÔð ÚñÅÀ°ä çÆ 
ñ¯ó ÔË¢ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Üæ¶ì§çÆÁÅº, ñ¶ÖÕ 
ÃíÅòÅº Òå¶ ìÅÕÆ Ã§ÃæÅòÅº ÜÅ×ð±Õ Õðé 
ÇòµÚ òµâÅ ï¯×çÅé êÅ ÃÕçÆÁÅº Ôé¢
* ÃðÕÅð çÆ Õð¶?: Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº 
Ççé¯º-Ççé òµè ðÔ¶ ÁêðÅèÅº é±§ éµæ êÅÀ°ä 
ñÂÆ ÃðÕÅð ç¯ åð·Åº ç¶ Õ§î Õð ÃÕçÆ 
ÔË¢ êÇÔñÅ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Õ§êéÆÁÅº çÆ 
Ç÷§î¶òÅðÆ åËÁ ÕðéÅ å¶ ç±ÜÅ òðå¯ºÕÅðÅº 

çÆÁÅº ÃÅÂÆìð ×åÆÇòèÆÁÅº é±§ Çéïîå 
ÜÅº ðË×±ñ¶à ÕðéÅ¢ ÃÅÂÆìð îÆâÆÁÅ À°µå¶ 
ñ¯ÕÅº çÆÁÅº ê¯ÃàÅº é±§ ÕÅì± Õðé Ãì§èÆ 
ÕÅé±§é ìäÅÀ°ä ñÂÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÕÂÆ 
òÅð Õ¯Çôô Õð Ú°µÕÆ ÔË êð ÇÂÔ Õ§î ê±ðÆ 
åð·Åº ÇÃð¶ éÔÆº ÚÇó·ÁÅ¢ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ åÅº 
ÁÇÜÔÅ ÕðéÅ ÁÅî ñ¯ÕÅº çÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
À°µå¶ êÅì§çÆ ñÅÀ°ä ç¶ ìðÅìð ÔË, ÇÜÃ 
ÕÅðé ÃðÕÅð çÆÁÅº ÁÇÜÔÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº 
é±§ éÅÕÅî ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÃÅâ¶ î°ñÕ ÇòÚ 
òµâ¶ Á§ç¯ñé Ô¯ Ú°µÕ¶ Ôé¢ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
Õ§êéÆÁÅº çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ åËÁ ÕðéÅ ÔÆ 
ÃðÕÅð çÅ ÇÂµÕ¯-ÇÂÕ å¶ ÁÃðçÅð êÇÔñ± 
ÔË¢ ÃðÕÅð ÁÇÜÔÅ ÕÅé±§é Ô¯ºç ÇòµÚ 
ÇñÁÅÂ¶ ÇÜÃ éÅñ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº 
ÁêðÅè ÜÅº Ô¯ð õåðéÅÕ Õ§îÅº é±§ Á§ÜÅî 
ç¶ä òÅñ¶ ÁÃñ ÁêðÅèÆÁÅº é±§ ñµíäÅ 
ÁÅÃÅé Ô¯ò¶ å¶ Õ§êéÆÁÅº ê°ñÆÃ òµñ¯ î§×Æ 
×ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ Ãî¶º ì¶òÃÆ êz×à éÅ Õðé¢
* Õ§êéÆÁÅº ÕÆ Õðé?: Õ§êéÆÁÅº é±§ 
ñÅ÷îÆ å½ð Òå¶ éòÆº åÕéÆÕ ÇòÕÇÃå 

ÕðéÆ êò¶×Æ Ü¯ ÃîÅÜ ÇòÚ Õ°óµåä 
ëËñÅÀ°ä òÅñÆÁÅº, î°ñÕ çÆ ÇÂÕÜ°µàåÅ 
Òå¶ èÅòÅ ì¯ñä òÅñÆÁÅº, ò¯àÅº ç½ðÅé 
ðÅÜÃÆ ñÅÔÅ ñËä òÅñÆÁÅº ê¯ÃàÅº é±§ ñµí 
Õ¶ ÔàÅÀ°ä ÒÚ ÕÅð×ð Ô¯ò¶¢ éòÆº åÕéÆÕ 
ôðÅðåÆ ÁéÃðÅº é±§ ìóÆ ÃøÅÂÆ éÅñ ëóé 
ÒÚ Ãîðµæ Ô¯ò¶¢ ÇÕèð¶ ÁÇÜÔÅ éÅ Ô¯ò¶ ÇÕ 
ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅêÃ ÇòµÚ Ü¯óé òÅñÅ îÆâÆÁÅ 
ÁêðÅèÆÁÅº çÅ ×ó· ìä ÜÅò¶ å¶ Ú§×¶ ñ¯ÕÅº 
é±§ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ç¶ øÅéÆ Ã§ÃÅð é±§ Ûµâ Õ¶ 
òÅêÃ ÁÅÀ°äÅ êò¶¢
* Õ°Þ é°Õå¶ : íÅðå ÇòµÚ ÇÂµÕ øÆÃçÆ å¯º 
òÆ Øµà Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÖÅå¶ ÁÇÜÔ¶ Ôé 
Ü¯ ÃÔÆ åðÆÕ¶ ðÅÔÆº òËðÆëÅÂÆ ÜÅº åÃçÆÕ 
ÕÆå¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ òµàÃÁËê, ë¶Ãì°µÕ, àÇòµàð 
ÁÅÇç À°µå¶ ÖÅåÅ Ö¯ñ·ä Ãî¶º úàÆêÆ ÃÔÆ 
î¯ìÅÂÆñ é§ìð, ÂÆ-î¶ñ ðÅÔÆ ôéÅõå 
ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶ åÅº Ü¯ ñ¯ó êËä Òå¶ À°Ã çÆ 
ÃÔÆ ÜÅºÚ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶¢
* ë¶Ãì°µÕ Òå¶ ÁÅêäÅ î¯ìÅÂÆñ é§ìð ÷ð±ð 

Õ°çðå éÅñ ÇÂÕÇîÕåÅ å¯º å¯ó ÇòÛ¯óÅ
ÇðóÕçÆÁÅº, îÅñ â§×ð çÆ Ã§íÅñ ÕðçÆÁÅº, 
ð¯àÆ ò¶ñ¶ ð¯àÆÁÅº êÕÅ Õ¶ Ö¶åÆº ñË ÜÅºçÆÁÅº, 
ÇòÔñ¶ Ãî¶º À°Ô î±§×ñÆÁÅº éÅñ À°µÖñÆ ÇòµÚ 
Ú½ñ ÛóçÆÁÅº, ÚðÖ¶ ÕµåçÆÁÅº, ÕãÅÂÆ 
ÇÃñÅÂÆ ç¶ Õ§î ÕðçÆÁÅº Áå¶ êµÖÆÁÅº, î§Ü¶, 
çðÆÁÅº, Ö¶Ã ÁÅÇç À°äçÆÁÅº Ãé¢ ç±ðº̄ 
ÛµêóÅº å¶ à¯ÇíÁÅº åº̄ ÇîµàÆ ÇñÁÅ Õ¶ Õ¯á¶ 
ÇñµêäÅ òÆ ÷ð±ðÆ Õ§î Ô°§çÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ ÃÅð¶ Õ§î 
Ô°ä ÇÂÇåÔÅÃ ìä ×Â¶ Ôé¢ Ãî¶º ç¶ éÅñ éÅñ 
ÃÅâÅ ðÇÔä ÃÇÔä å¶ ÃÅâ¶ Õ§î òÆ ìçñ ×Â¶ 
Ôé¢ Áé¶ÕÅº À°Ô ÇÃðçðçÆÁÅº ÁÃÅº ì¶òÜ·Å 
ÔÆ ÃÔ¶ó ñÂÆÁÅº Ôé ÇÜé·Åº ç¶ ì×Ëð òÆ Ãð 
ÃÕçÅ ÃÆ¢ çðÁÃñ, Ü¯ Õ§î ÔµæÆº ÕÆå¶ ÜÅºç¶ 
Ãé, À°Ô Ô°ä îôÆéÅº ðÅÔÆº Ø§ÇàÁÅº ÇòµÚ Ô¯ 
ÜÅºç¶ Ôé¢ ÃðÆÇðÕ ÇîÔéå Áå¶ ñ¯ÕÅº çÅ 
ÇÂé·Åº Õ§îÅº é±§ ðñ-Çîñ Õðé çÅ Ã§Õñê Ô°ä 
Ãî¶º çÆ è±ó ÇòµÚ ÇÕèð¶ Áñ¯ê Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢
Õ°çðå ç¶ êÃÅð¶ ÇòµÚ Ôð ôËÁ ñ×ÅåÅð 
ìçñçÆ ðÇÔ§çÆ ÔË¢ ÇÂÔ ìçñÅÁ ÃçÅ ÜÅðÆ 
ðÇÔ§çÅ ÔË Áå¶ ÜÅðÆ ðÔ¶×Å, êð ÔÕÆÕå ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ Õ°çðå Áå¶ Õ°çðåÆ òÃÆÇñÁÅº åº̄ 
à°µà Õ¶ îé°µÖ çÅ ×°÷ÅðÅ ÁÃ§íò ÔË¢ ÇÜÀ°º 
ÇÜÀ°º ÃðÆÇðÕ Õ§î Øµà Ô¯ ðÔ¶ Ôé, ÃîÅÜ 
ÇòµÚ îÅéÇÃÕ Çò×Åó úéÆ å¶÷Æ éÅñ òè 
ðÔ¶ Ôé¢ ÁµÜ îé°µÖ é±§ ÃðÆÇðÕ ÇìîÅðÆÁÅº 
ÔÆ éÔÆº Ã×º̄ ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº ÁÇÜÔÆÁÅº 
îÅéÇÃÕ ÇìîÅðÆÁÅº òÆ ÇÚ§ìó ðÔÆÁÅº Ôé 
ÇÜé·Åº åº̄ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ ç¶ ìÔ°å Øµà íÅò 
ÇÃðø E-F øÆÃçÆ ñ¯Õ ÔÆ òÅÕø Ãé¢ ÇÂÃ 
Ãì§èÆ ïÅº ïÅÕ ð±Ã¯ é¶ ç¯ ÃçÆÁÅº êÇÔñÅº ÔÆ 
ÕÇÔ ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕ ÒÇîÔéå Áå¶ Ã§Üî ç¯ò¶º 
îé°µÖ ç¶ âÅÕàð Ôé¢Ò ÁµÜ   ç°éÆÁÅº íð 
ÇòµÚ îÅéÇÃÕ ÇìîÅðÆÁÅº ÇòµÚ ñ×ÅåÅð 
òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº çÅ ÕÅðé òÆ ÃÅâÆ 
å¶÷ ðøåÅð Ç÷§ç×Æ ÔË¢ ÇòÕÇÃå î°ñÕÅº 
ÇòµÚ ÇÂÔ ÇìîÅðÆÁÅº ÇòÕÅÃôÆñ ç¶ôÅº ç¶ 
î°ÕÅìñ¶ ÇÕå¶ Ç÷ÁÅçÅ Ôé¢ íÅò ÇÜµæ¶ ÇÜ§é¶ 
òµè ÃÅèé ÇòÕÇÃå Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜµæ¶ ñ¯ÕÅº çÆ 
ÇÜÀ±ä ÔÅñåÅº íÅò¶º Ã°èðÆÁÅº, êð îÅéÇÃÕ 
å½ð Òå¶ ñ¯Õ Õ§×Åñ Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ ç±ÇÜÁÅº ç¶ 

î°ÕÅìñ¶ òµè êz¶ôÅé Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ Ç÷§ç×Æ ÇòµÚ 
òèÆ éµá-íµÜ Áå¶ Ç÷ÁÅçÅ åº̄ Ç÷ÁÅçÅ 
ÃÅèé Ü°àÅÀ°ä çÆ ÔòÃ é¶ ÇÂµÕ éÅ î°µÕä 
òÅñÆ ì¶ÚËéÆ é±§ Üéî ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ ÇÃµà¶ 
òÜº̄ îé°µÖ ñ×ÅåÅð êz¶ôÅé, æµÇÕÁÅ, À°çÅÃ, 
ÇéðÅôÅòÅçÆ Ô¯ä ñµ×çÅ ÔË¢ ñ×ÅåÅð 
ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ÇòµÚ ðÇÔä À°êð§å ÃÅâÅ 
ÇçîÅö ÇÂé·Åº ÔÅñåÅº çÆ ÁÅçå ìäÅ ñËºçÅ 

ÔË ÇÜÃ ç¶ éåÆÜ¶ òÜº̄ îé°µÖ À°çÅÃÆ ç¶ ð¯× 
çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢
ç°éÆÁÅº íð ç¶ ÚÇÕåÃÕ Ô°ä ÇÂÔ î§éä 
ñµ×¶ Ôé ÇÕ ÃðÆðÕ ÇìîÅðÆÁÅº ç¶ éÅñ éÅñ 
îÅéÇÃÕ ÇòÕÅð ìóÆ å¶÷Æ éÅñ òè ðÔ¶ 
Ôé¢ ÇÜµæ¶ òèÆ åÕéÅñ¯ÜÆ éÅñ ÕÂÆ åð·Åº 
çÆÁÅº ÇíÁÅéÕ ÇìîÅðÆÁÅº Òå¶ ÕÅì± êÅÀ°ä 
ÇòµÚ îçç ÇîñÆ ÔË, À°µæ¶ ÇÂÃ çÅ ç±ÜÅ êµÖ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇìîÅðÆÁÅº Òå¶ ÕÅì± êÅÀ°ä éÅñ 
î½å çð ØàÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÃçÕÅ ÇêÛñ¶ ç¯ ãÅÂÆ 
çÔÅÇÕÁÅº åº̄ ÁÅìÅçÆ ìóÆ å¶÷Æ éÅñ òèäÆ 
ô°ð± Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ ÇÃµà¶ òÜº̄ ÃÅé±§ ÖÅä êÆä 
çÆÁÅº òÃåÅº, ÕµêóÅ Áå¶ ÇÃð ñ°ÕÅÇòÁÅº 
çÆ êÇÔñÅº éÅñº̄ ÇÕå¶ òµè ñ¯ó ÔË¢ ÇÂé·Åº çÆ 
ê±ðåÆ ñÂÆ Ç÷ÁÅçÅ ÕÅðÖÅÇéÁÅº, ÇîµñÅº å¶ 
ëËÕàðÆÁÅº çÆ ñ¯ó ÔË¢ ÇÂé·Åº åº̄ êËçÅ Ô°§ç¶ 
ÔòÅ, êÅäÆ Áå¶ í±îÆ êzç±ôä é¶ ÃÅâÆ ÃðÆðÕ 

å§çð°ÃåÆ é±§ ì°ðÆ åð·Åº êzíÅÇòå ÕÆåÅ ÔË¢ 
Ö¶åÆ çÆ êËçÅòÅð òèÅÀ°ä ñÂÆ ðÃÅÇÂäÕ 
ÖÅçÅº, éçÆé éÅôÕ Áå¶  ÕÆàéÅôÕ çòÅÂÆ 
éÅñ òÅåÅòðé êñÆå Ô¯ä ñµ×Å ÔË Áå¶ 
ÇÂé·Åº ç¶ îÅð± ÁÃð éÅñ ÁÃÆº ÕÂÆ åð·Åº 
çÆÁÅº ÇìîÅðÆÁÅº ç¶ ÇôÕÅð ìä ðÔ¶ ÔÅº¢
ÇòÔñ¶ ðÇÔä ÕðÕ¶ ÁÃÆº Áé¶ÕÅº ÇìîÅðÆÁÅº 
ñ×ÅåÅð ÃÔ¶ó ðÔ¶ ÔÅº¢ âÅÕàðÆ ÇòÇ×ÁÅé 

é¶ ÃÅé±§ çµÇÃÁÅ ÇÕ îé°µÖ ÖÅä¶ åº̄ ÇÜ§éÆ 
ÁËéðÜÆ (ÕËñ¯ðÆ÷) ÔÅÃñ ÕðçÅ ÔË, ÃðÆðÕ 
ÇîÔéå ÕðÕ¶ À°Ã é±§ ÇÂÔ ÁËéðÜÆ ÖðÚ 
òÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÁµÜ ÔÅÂÆ ìñµâ 
êzËôð, ô±×ð, Õ¯ñËÃàð¯ñ, ÔÅðà ÁàËÕ, 
ìð¶é Ãàz̄Õ ÁÅÇç ÇìîÅðÆÁÅº òµâÆ Ç×äåÆ 
ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅêäÆ Ç×zøå ÇòµÚ ñË ðÔÆÁÅº 
Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ î°µÖ ÕÅðé îÅéÇÃÕ åäÅÁ, 
×§çÅ òÅåÅòðä Ô¯ä ç¶ éÅñ éÅñ ÃðÆðÕ 
ÇîÔéå çÅ ØàäÅ ÔË¢ Ç÷ÁÅçÅ ÚðìÆ òÅñ¶ 
í¯Üé êçÅðæ ÖÅä¶ Áå¶ ÇòÔñ¶ ðÇÔäÅ 
îé°µÖ çÆ ÁÅçå ìä ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÜÃ ÕÅðé 
òÅè± ÚðìÆ ÃðÆð ÇòµÚ Üî·Åº Ô°§çÆ ðÇÔ§çÆ ÔË 
Ü¯ ÕÂÆ ÇìîÅðÆÁÅº é±§ Üéî Çç§çÆ ÔË¢ ÁÃÆº 
ê§ÜÅìÆ ã§× ç¶ ÃÅð¶ ÖÅÇäÁÅº é±§ Ô½ñÆ Ô½ñÆ 
ÇåÁÅ× ðÔ¶ ÔÅº¢ ×°ó çÅ ôðìå, ôÕ§ÜòÆ, 
Ãµå±, ÚÅàÆ çÆ ñµÃÆ, ÁµèÇðóÇÕÁÅ çÔÆº 

ÁÅÇç é±§  Ô°ä Õ¯ñâ âÇð§ÕÃ ì°ðÆ åð·Åº îÅå 
êÅ ×Â¶ Ôé¢ íµáÆ ç¶ çÅä¶  îµÕÆ ç¶  ë°µñ¶, 
î°ðîð¶, Ô¯ñÅº ÖÅä Áå¶ ×§é¶ Ú±êä éÅñ ç§çÅº 
çÆ Ü§î Õ¶ ÕÃðå Ô°§çÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ Ãí Õ°Þ é±§ 
ÁÃÆº ñ×ê× ÇåÁÅ× ÔÆ ÇçµåÅ ÔË¢ ÁÃÆº 
ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÃµÇíÁÅÚÅð ç¶ éð¯Â¶ Áå¶ 
Áé¯Ö¶ Ô¯ä çÆÁÅº ñµÖ âÆº×Åº îÅðÆÂ¶, êð ÁÃÆº 
ÇÕðå ÃµÇíÁÅÚÅð Áå¶ ÇÕðå Õðé òÅÇñÁÅº 
çÅ ÃÇåÕÅð Õðé òÅñÅ ÃµÇíÁÅÚÅð éÔÆº 
À°ÃÅð ÃÕ¶ Ü¯ Ôð ÃîÅÜ çÆ î°µãñÆ ì°ÇéÁÅç 
ÔË¢ ÃÅâÆ éòÆº êÆó·Æ   ÔµæÆº Õ§î Õðé é±§ 
ÁÅêäÆ ÔµåÕ ÃîÞçÆ ÔË¢ àÆ.òÆ., î¯ìÅÂÆñ 
Áå¶  ÁÅòÅÜÅÂÆ ç¶ ÃÅèéÅº çÆ íðîÅð é¶ òÆ 
À°é·Åº ç¶ êËð ÷îÆé åº̄ À°åÅºÔ Ú°µÕä ÇòµÚ 
îÔµåòê±ðé í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ òÆ ÃÅâ¶ 
Ãî¶º çÅ Ã§åÅê ÔÆ ÔË ÇÕ ÃÔÆ îÅÁÇéÁÅº ÇòµÚ 
ÇîÔéå çÆ æÅº ìäÅÀ°àÆ ÇîÔéå Õ¶ºçð Ö°µñ· 
ðÔ¶ Ôé¢ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº ÇìîÅðÆÁÅº êz¶ôÅéÆÁÅº é±§ 
ç±ð Õðé ç¶ çÅÁò¶ Õðé òÅñ¶ òêÅðÆ ÁÅî 
îé°µÖ çÆ ÇÂÃ éì÷ é±§ êÛÅäç¶ Ôé¢ À°é·Åº é¶ 
òµâ¶ êµèð Òå¶ ç¶ÃÆ ÜóÆÁÅº ì±àÆÁÅº ç¶ ÁÖ½åÆ 
ÚîåÕÅðÆ é°ÃÖ¶ ê¶àËºà ÕðÕ¶ ìó¶ îÇÔ§×¶ î°µñ 
ò¶Úä¶ ô°ð± Õð Ççµå¶ Ôé¢ ÔµæÆº ÇîÔéå Õðé 
òÅñÅ îé°µÖ ÃðÆÇðÕ Áå¶ îÅéÇÃÕ å½ð Òå¶ 
ÇòÔñ¶ ðÇÔä òÅñ¶ îé°µÖ éÅñº̄ å§çð°Ãå Ô°§çÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ ÃÅâ¶ êËÃ¶ çÆ ìµÚå òÆ Ô°§çÆ 
ÔË¢ Ç÷§ç×Æ ÇòµÚ åäÅÁ ÇÕÀ°º êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ? 
ÇÂÃ ×µñ é±§ ÃîÞä çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂÃ é±§ ç±ð 
Õðé ñÂÆ èðî ÁÃæÅéÅº Òå¶ îµæ¶ ð×ó¶ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ ÃÅÂÆÕñ ÚñÅÀ°ä ÇòµÚ ÁÅêäÆ ÔµåÕ 
ÃîÞä ñµ×¶ ÔÅº, êð ÔËñæ Õñµì ÇòµÚ ÜÅ 
Õ¶ Öó·¶ ÃÅÂÆÕñ ç¶ êËâñ îÅðéÅ ôÅé çÆ 
×µñ ÃîÇÞÁÅ ÜÅä ñµÇ×ÁÅ ÔË¢ êó·Æ ÇñÖÆ 
åÇÔ÷ÆìïÅøåÅ ÜîÅå ÇòµÚ À°µÚÆ ÔµÃä 
é±§ î±ðÖåÅ ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, êð à¯ñÆÁÅº 
ìäÅ Õ¶ À°µÚÆ À°µÚÆ ìäÅÀ°àÆ ÔÅÃ¶ ÔµÃäÅ 
ð°åì¶çÅðÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
ÁµÜ ñ¯ó ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÁÅêä¶ ÁÅê¶ éÅñ 
Ü°óÆÂ¶, Õ°çðå éÅñ ÇÂÕÇîÕåÅ êËçÅ 
ÕðÆÂ¶ Áå¶ ÃÅâÆÁÅº Ã¯ÚÅº ÇòµÚ Á§ìð çÆÁÅº 
À°âÅðÆÁÅº Ô¯ä, êð ÃÅâ¶ êËð èðåÆ Òå¶ 
ðÇÔä¢ ÇÕå¶ ÁÇÜÔÅ éÅ Ô¯ò¶ ÇÕ ÇÂµÕ òÅð 
À°Öó¶ ÃÅâ¶ êËð î°ó èðåÆ À°µå¶ éÅ ñµ×ä¢

Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ íð¯Ã¶ï¯×åÅ Óå¶ ÃòÅñÆÁÅ ÇéôÅé

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ÇÂÃ åÕéÆÕÆ ï°µ× ÇòµÚ ÁÃÆº ÇÕÃ¶ ÁÇÜÔ¶ ÁõìÅð ç¶ çøåð 
çÆ ÕñêéÅ òÆ éÔÆº Õð ÃÕç¶ ÇÜµæ¶ Õ§ÇêÀ±àð éÅ Ô¯ò¶¢ êð 
ÔÅñ¶ òÆ ÇÂµÕ ÁõìÅð ÁÇÜÔÅ ÔË ÇÜÃ Òå¶ ÁµÜ òÆ ÇÂìÅðå 
ÕÆÁ-ì¯ðâ çÆ ÇàÕ-ÇàÕ éÅñ éÔÆº Ã×º̄ Õñî çÆ ÇÃÁÅÔÆ 
éÅñ êËºçÆ ÔË¢ Ú¶éµÂÆ åº̄ ÛêçÅ ÒÇç î°ÃñîÅéÒ ç°éÆÁÅº çÅ 
ÇÂµÕ¯-ÇÂµÕ ÁÇÜÔÅ ð¯÷ÅéÅ ÁõìÅð ÔË Ü¯ ÁµÜ òÆ Ôµæ éÅñ 
ÇñÖ Õ¶ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÔ íÅðå ÇòµÚ À°ðç± ÷°ìÅé 
çÅ Ãí åº̄ ê°ðÅäÅ ÁõìÅð ÔË¢ ç¯ ÕîÇðÁÅº ç¶ çøåð ÒÚº̄ 
ÇéÕñç¶ ÇÂÃ ÁõìÅð çÅ Ã§ÚÅñé ç¯ 
Áé°òÅçÕÅº, Çå§é ÕåÆìÅº Áå¶ ÇÂµÕ 
Ã§êÅçÕ ç¶ ÔµæÅº ÇòµÚ ÔË¢ ÁõìÅð 
ÒÇç î°ÃñîÅéÒ AIBG ÒÚ ÃÂÆç 
Á÷îåÀ°µñÅ ç°ÁÅðÅ ô°ð± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ ò¶ñ¶ À°é·Åº çÅ ê¯åÅ Ãµïç 
ÁÅÇðøÀ°µñÅ ÁõìÅð çÆ òÅ×â¯ð 
Ã§íÅñ ÇðÔÅ ÔË¢ Ãµïç Á÷îåÀ°µñÅ 
çÅ î§éäÅ ÃÆ ÇÕ î°ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ 
Õ¯ñ À°Ã ç¶ ÔµÕ ÒÚ ÔÅîÆ íÅðçÆ 
Õ¯ÂÆ ÁÅòÅ÷ éÔÆº ÔË Áå¶ ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°é·Åº Õ¯ñ ÁÅêäÅ Õ¯ÂÆ 
ÁõìÅð Ô¯äÅ ÷ð±ðÆ ÔË¢
GE êËÃ¶ çÆ ÕÆîå òÅñ¶ ÇÂÃ ÁõìÅð çÆÁÅº ð¯÷ÅéÅ åÕðÆìé 
BA Ô÷Åð ÕÅêÆÁÅº ÛêçÆÁÅº Ôé, êð ÃÂÆç ÁÅÇðøÀ°µñÅ é±§ 
ÇÂÃ ÁõìÅð ÒÚº̄ ÕîÅÂÆ ç¶ éÅº Òå¶ ð±§ØÅ òÆ éÔÆº ìÚçÅ, êð 
À°Ô ÇÂÃ é±§ ÁÅêä¶ çÅç¶ çÆ ÇòðÅÃå ÃîÞ Õ¶ Ã§íÅñ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÒÇç î°ÃñîÅéÒ ç¶ ç¯ ÕîÇðÁÅº òÅñ¶ çøåð ÇòµÚº̄ ÇÂµÕ ÒÚ 

ñµ×Æ êzËµÃ ÔÆ ÁÅÇðøÀ°µñ·Å çÆ ÕîÅÂÆ çÅ ÁÃñ ÃÅèé ÔË¢ ÇÂÃ 
ÁõìÅð ç¶ êÅáÕ ê±ð¶ íÅðå ÒÚ Ôé Áå¶ ñ¯Õ ê°ôåÅº åº̄ ÇÂÃ 
éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ç¶ô ÒÚ À°ðç± êó·é òÅÇñÁÅº 
çÆ Ç×äåÆ òÆ î°µáÆ íð ÔÆ ðÇÔ ×ÂÆ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé À°ðç± 
ÁõìÅðÅº Òå¶ ÁÅðÇæÕ Ã§Õà ç¶ ìµçñ ñ×ÅåÅð ×ÇÔð¶ Ô¯ ðÔ¶ 
Ôé¢ ÁÅðÇæÕ òÃÆÇñÁÅº çÆ ÕîÆ ÕÅðé ÔÆ ÚÅð ê§ÇéÁÅº çÅ 
ÒÇç î°ÃñîÅéÒ åÅ÷Å õìðÅº ÛÅêä ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ Ôî¶ôÅº 
ëÅâÆ ÔÆ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÕÅðé õìðÅº çÆ Ü×·Å ÇòÚÅð ÛÅêä 
é±§ òè¶ð¶ åðÜÆÔ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ ç¯ ê§é¶ ÇòÚÅðÅº Áå¶ 
ìÅÕÆ ç¯ ê§é¶ ÃæÅéÕ õìðÅº ÜÅº ÇÂôÇåÔÅðÅº ñÂÆ ðÅÖò¶º Ô°§ç¶ 
Ôé¢ Ã¯îòÅð é±§ Ûêä òÅñÅ ÁËâÆôé õÅÃ Ô°§çÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÃ Ççé Õ°ðÅé ôðÆë Ãì§èÆ ñ¶ÖÅº Áå¶ ÇÂÃñÅî ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 

é±§ Çòô¶ô Ü×·Å ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢
ÁÅ÷ÅçÆ åº̄ êÇÔñÅº À°µåð íÅðå ÒÚ 
À°ðç± íÅôÅ ç¶ ÁõìÅðÅº çÆ Úó·å ÃÆ, 
êð ç¶ô ò§â çÆ Áµ× é¶ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº 
íÅôÅÂÆ åðÜÆÔÅº é±§ èðîÅº éÅñ Ü¯ó 
ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÁÅ÷ÅçÆ åº̄ ìÅÁç 
ÕÂÆ òµâ¶ À°ðç± ÁõìÅðÅº é±§ ì§ç ÕðéÅ 
ÇêÁÅ Áå¶ ÕÂÆ ÁõìÅðÅº é±§ ÁÅêäÆ 
íÅôÅ ìçñä ñÂÆ îÜì±ð Ô¯äÅ ÇêÁÅ¢

ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜ±ç ÒÇç î°ÃñîÅéÒ ÁÅêäÆ ô°ð±ÁÅå åº̄ ñË 
Õ¶ Ô°ä åÕ ÇìéÅº éÅ×Å ÛêçÅ ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂµæº̄ åÕ ÇÕ 
ç¶ô çÆ ò§â ç½ðÅé òÆ ÇÂÔ ÁõìÅð Õç¶ ÁäÛÇêÁÅ éÔÆº 
ÇðÔÅ¢ ÁõìÅð ÒÚ Õ§î Õðç¶ ç¯ Áé°òÅçÕÅº òµñº̄ Ãò¶ð¶ õìðÅº 
ÇåÁÅð Õð ñÂÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ôé Áå¶ ìÅÁç ÇòµÚ ÕåÆì 
ÇÂé·Åº õìðÅº é±§ ê§ÇéÁÅº Òå¶ î¯åÆÁÅº òÅº× êðº̄ç¶ Ôé¢ ÇÂµÕ ê§é¶ 
é±§ ÇåÁÅð Õðé ÇòµÚ ÕåÆì é±§ åÕðÆìé ç¯ Ø§à¶ ñµ×ç¶ Ôé¢ 

îéçÆê ÇÃ³Ø ÇÃ¼è±
(Ã³êðÕ: IGH@E-@IEDE)

ìÔ°å¶ Çøñî ÇñÖÅðÆ Õ¶. âÆ. îÇÔðÅ Çéðç¶ôå 
ÒôÆñÅÒ À°ðø ÒÇê§â çÆ Õ°óÆÒ é±§ ÔÆ ê§ÜÅìÆ Çøñî 
ÇÂÇåÔÅÃ çÆ êÇÔñÆ Çøñî î§éç¶ Ôé¢ À°é·Åº 
ÇñÖÅðÆÁÅº, Ö¯ÜÅðæÆÁÅº Áå¶ ÇÃé¶-çðôÕÅº é±§ 
çµÃäÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔÅº ÇÕ ÒôÆñÅÒ À°ðø 
ÒÇê§â çÆ Õ°óÆÒ ê§ÜÅìÆ Çøñî 
ÇÂÇåÔÅÃ çÆ êÇÔñÆ éÔÆº ìñÇÕ 
ç±ÜÆ ÕÅîïÅìåðÆé Çøñî ÃÆ¢ 
ÇÂÔ Çøñî îÅçé æÆÂ¶àð ÕñÕµåÅ 
ç¶ ìËéð Ô¶á Õ¶. âÆ. îÇÔðÅ çÆ 
ÇøñîÃÅ÷Æ Áå¶ Çéðç¶ôéÅ ÇòµÚ 
BF îÅðÚ AICG é±§ êËñ¶Ã ÇÃéîÅ, 
ñÅÔ½ð ÇòÖ¶ êðçÅ-ê¶ô Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ 
Õ¶. âÆ. îÇÔðÅ é¶ òÆ êÇÔñÆ 
ê§ÜÅìÆ Çøñî å¯º î°åÅÇÃð Ô¯ 
ÇÕ ÔÆ ÇÂÔ ç±ÜÆ Çøñî ìäÅÂÆ ÃÆ, ÇÜÔóÆ ÇÕ 
Ãëñ òÆ ðÔÆ¢
ê§ÜÅìÆ Çøñî êz¶îÆÁÅº é±§ ×±×ñ Òå¶ êÇÔñÆ 
Çøñî ç¶ å½ð Òå¶ ÒôÆñÅÒ À°ðø ÒÇê§â çÆ Õ°óÆÒ 
çÅ ÔòÅñÅ ÇîñçÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÂÆ 
Ô¯ð Ãð¯åÅº-ÔòÅÇñÁÅº å¯º òÆ ÒôÆñÅÒ À°ðø 
ÒÇê§â çÆ Õ°óÆÒ é±§ ÔÆ êÇÔñÆ ê§ÜÅìÆ Çøñî 
òÜ¯º ÇñÇÖÁÅ êó·é é±§ ÇîñçÅ ÔË¢ ê§ÜÅìÆ 

ÇÃéîÅ é±§ î¶ð¶ òÅº× Üé±§é çÆ Ôµç åÕ ÇêÁÅð 
Õðé òÅñ¶ ÇÂé·Åº åîÅî Ã°ÇÔðç ñ¯ÕÅº çÆ 
À°åÃ°ÕåÅ çÅ î¶ð¶ Õ¯ñ ê°õåÅ ÜòÅì ÔË¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ îËº ÁÅêäÆ ê§ÜÅìÆ ÇÃéîÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Òå¶ 
ÕÂÆ ÃÅñÅº å¯º ÕÆåÆ â±§ØÆ Ö¯Ü (åµæÅº Ãî¶å) 
î°åÅÇìÕ ÇÂÃ çÅ åøÃÆñÆ À°µåð ç¶ ÇðÔÅ ÔÅº¢ 
Ãð÷îÆé ê§ÜÅì ç¶ îôÔ±ð ÇÂôÕÆÁÅ ÁøÃÅé¶ 

ÒÇîð÷Å ÃÅÇÔìÅºÒ Òå¶ ìäÆ îÔÅº-
ê§ÜÅì (íÅðå) çÆ êÇÔñÆ ì¯ñçÆ 
ê§ÜÅìÆ ëÆÚð Çøñî ÒÇÂôÕ-Â¶-
ê§ÜÅìÒ À°ðø ÒÇîð÷Å-ÃÅÇÔìÅºÒ é±§ 
ê§ÜÅìÆ ÇÃéîÅ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ êzæî 
ê§ÜÅìÆ Çøñî Ô¯ä çÅ øõð ÔÅÃñ 
ÔË¢ AICB ç¶ ÁÅõðÆ ÇÔµÃ¶ ÇòµÚ 
ÇÔ§çîÅåÅ ÇÃé¶à¯é Õ§êéÆ, ì§ìÂÆ 
é¶ ê§ÜÅìÆ ÷°ìÅé ÇòµÚ Çøñî 
ÇéðîÅä Õðé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÃ Ã°êé¶ é±§ ÃÅÕÅð Õðé ñÂÆ 

À°Ô ì§ì¶ å¯º ê§ÜÅì çÆ ðÅÜèÅéÆ ñÅÔ½ð ÁÅ ×Â¶¢ 
ÇÂµæ¶ À°é·Åº ÇÃ§èÆ é½ÜòÅé ÁËµé ì°ñÚ§çÅéÆ çÆ 
Çéðç¶ôéÅ ÇòµÚ ÒÇîð÷Å-ÃÅÇÔìÅºÒ ç¶ éÅº éÅñ 
ÇÂÃ Çøñî çÅ ÇéðîÅä ô°ð± ÕÆåÅ¢ ì°ñÚ§çÅéÆ 
é¶ Çøñî çÆ ÕîÅºâ Ã§íÅñ åÅº ñÂÆ, êð À°Ô 
ÇÂÃé±§ ê±ðÅ Õðé ÇòµÚ ÕÅîïÅì éÅ Ô¯ ÃÇÕÁÅ 
(ÔòÅñÅ Á§öð¶÷Æ Çøñî ðÃÅñÅ Òî±òÆ ÕðÆÇàÕÒ 

Õ³òñÜÆå Õ½ð Çã¼ñ¯º
(Ã³êðÕ : IDGHG-ICBCA)

åÆÁÅº åÆÜ çÆÁÅº òð·¶ ÇêµÛ¯º ÁÅÂÆÁÅºÒ 
ÇÂÔ ÇÂµÕ ì¯ñÆ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º îé ç¶ 
òñòñ¶ Áå¶ ÚÅòÅº çÅ êz×àÅòÅ ÔË, 
Ü¯ Ã½ä çÅ îÔÆéÅ ÁÅÀ°ä Òå¶ Ôð Õ°óÆ 
ç¶ îé ÇòµÚ À°µáç¶ Ôé¢ Ã½ä ç¶ îÔÆé¶ 
çÅ Ãì§è ÇÜµæ¶ òðÖÅ ð°µå éÅñ ÔË, À°µæ¶ 
åÆÁÅº ç¶ ÇåúÔÅð çÅ Ãì§è òÆ ÇÂÃ 
îÔÆé¶ éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Ã½ä 
îÔÆé¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ôð ÁËåòÅð åÆÁÅº 
çÅ ÇåúÔÅð îéÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ êð Ô°ä 
ÇÂÃ ÇåúÔÅð ÇòµÚ êÇÔñÅº òÅñÆ ð§×å 
éÔÆº ðÔÆ¢ Ô°ä êÆºØÅº Þ±àä ñÂÆ éÅ À°Ô 
Çêµêñ å¶ ì¯Ôó ðÔ¶ å¶ éÅ ÔÆ Õ°óÆÁÅº Õ¯ñ 
ÇÂ§éÅ ÃîÅº ÇÕ ÇÂÃ ÇåúÔÅð é±§ ÁÃñÆ ð±ê 
ÇòµÚ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢
Ü¶Õð ê°ðÅä¶ Ãî¶º çÆÁÅº åÆÁÅº çÆ ×µñ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶ åÅº Ã½ä îÔÆéÅ Úó·é å¯º 
Õ°Þ Ççé êÇÔñÅº íðÅ ÁÅêäÆÁÅº ÃÔ°ð¶ 
×ÂÆÁÅº íËäÅº õÅÃ Õð ÃµÜ ÇòÁÅÔÆÁÅº é±§ 
ê¶Õ¶ Øð ñË ÁÅÀ°ºç¶ Ãé¢ ÃµÜ-ÇòÁÅÔÆÁÅº 
î°ÇàÁÅðÅº Ã½ä ç¶ îÔÆé¶ çÅ ìóÆ ì¶ÃìðÆ 
éÅñ ÇÂ§å÷Åð ÕðçÆÁÅº¢ åÆÁÅº òÅñ¶ 
Ççé î°ÇàÁÅðÅº ×ÇÔÇäÁÅº éÅñ ñµçÆÁÅº 
ð§× Çìð§×ÆÁÅº ê°ôÅÕÅº êÇÔé Õ¶ Çê§â ç¶ 
ìÅÔð ÇÕÃ¶ Ö°µñ·Æ æÅº ÇÜµæ¶ Ôð ÃÅñ åÆÁÅº 
ñµ×çÆÁÅº, À°µæ¶ åÆÁÅº Ö¶âä ÜÅºçÆÁÅº¢ 
åÆÁÅº ÁÕÃð Çê§â ç¶ ìÅÔð òÅð ÇêµêñÅº 
å¶ ì¯ÔóÅº çÆ ÛÅò¶º ñÅÂÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ãé¢ 
Õ°óÆÁÅº ÇÂé·Åº çðµÖåÅº éÅñ êÆØÅº êÅ Õ¶ 
Þ±àçÆÁÅº Ãé¢ ÁÕÃð Õ°óÆÁÅº ÇòµÚ ÇÂµÕ 
ç±Ü¶ éÅñ Ãí å¯º À°µÚÆ êÆºØ Úó·ÅÀ°ä 
çÅ î°ÕÅìñÅ Ô°§çÅ¢ ÇÂµæ¶ À°Ô ÇÚð å¯º 
ÇòµÛóÆÁÅº ÃÔ¶ñÆÁÅº é±§ ÇîñçÆÁÅº Áå¶ 
ç°Ö-Ã°Ö ÃÅºÞ¶ ÕðÕ¶ ìÚêé çÆÁÅº ïÅçÅº 
é±§ åÅ÷Å ÕðçÆÁÅº¢ îÅÔ½ñ À°Ã Ãî¶º ìçñ 
ÜÅºçÅ Üç¯º Ç×µèÅ ô°ð± Ô°§çÅ Áå¶ ì¯ñÆÁÅº 
êËä ñµ×çÆÁÅº¢ Õ°óÆÁÅº ì¯ñÆÁÅº ÇòµÚ 

Çë¼Õ¶ êË ðÔ¶ åÆÁ» ç¶ ð§×
òÆ ÃÔ°ð¶ êÇðòÅð éÅñ Ç×ñ¶ ÇôÕò¶ Áå¶ 
ê¶Õ¶ Øð çÆ òÇâÁÅÂÆ ÕðçÆÁÅº¢ Õ°óÆ 
ç¶ ÃÔ°ð¶ êÇðòÅð éÅñ Ç×ñ¶ ÇôÕò¶ À°ç¯º 
é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ Üç¯º À°Ô ì¯ñÆ êÅÀ°ºçÆ:
ÃµÃ¶ éÆ å¶ðÆ îµÞ îð ÜÅò¶,
î¶ð¶ òÆð é±§ Ã°µÕÆ Ö§â êÅÂÆ¢
Õ°óÆ ÁÅêä¶ ÃÔ°ð¶ êÇðòÅð òµñ¯º êÅÂ¶ ×Â¶ 
Øµà ×ÇÔÇäÁÅº çÅ Ç÷Õð Áå¶ ê¶Õ¶ Øð 
çÆ òÇâÁÅÂÆ ì¯ñÆ ðÅÔÆº ÇÂÃ åð·Åº ÕðçÆ:
ÃÅð¶ åÅº ×ÇÔä¶ î¶ð¶ îÅÇêÁÅº é¶ êÅÂ¶,
ÇÂµÕ¯ åòÆå À°Ôç¶ Øð çÅ éÆº,
Üç¯º ñóçÅ åÅº ñÅÔç¶ ñÅÔç¶ ÕðçÅ éÆº¢
Ôð ì¯ñÆ Òå¶ ç¯-ç¯ Õ°óÆÁÅº òÅðÆ-òÅðÆ 
Çêó ÇòµÚ ÁÅä éµÚçÆÁÅº Áå¶ ÇÕÕñÆ 
êÅÀ°ºçÆÁÅº¢ Ã±ðÜ ÇÛêä å¯º ÇêµÛ¯º Á×ñÆ 
åÆÜ Òå¶ Çëð Çîñä ç¶ òÅÁç¶ éÅñ 
Çêó ÇÖ§â ÜÅºçÅ¢ ÇÜµæ¶ Õ°óÆÁÅº åÆÁÅº 
Ö¶âçÆÁÅº Ãé, À°µæ¶ î°§â¶ ÇÂÃ Ççé ÕìµâÆ 
Ö¶â Õ¶ åÆÁÅº îéÅÀ°ºç¶ Ãé¢ òµÇâÁÅº 
Çê§âÅº ÇòµÚ ÇÜµæ¶ ÇÛ§ÞÅº êËºçÆÁÅº À°µæ¶ 
Õ°ôåÆÁÅº ÕðòÅÂÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº¢
Üç¯º åÆÁÅº Ö¶â Õ°óÆÁÅº î°§â¶ òÅêÃ 
ÁÅêä¶ Øð êðåç¶ Ãé åÅº Øð ÇòµÚ 
îÅº é¶ ÖÆð ê±ó¶ ìäÅÂ¶ Ô°§ç¶ Ãé, ÇÜÃ é±§ 
ÃÅð¶ ìóÆ ðÆÞ éÅñ ÖÅºç¶¢ ÖÆð ìÅð¶ ÇÂµÕ 
ê°ðÅäÆ ÕÔÅòå ÔË:
ÃÅòä ÖÆð éÅ ÖÅèÆÁÅ,
ÇÕÀ°º ÁÅÂÆú À°êÅèÆÁÅ¢
Ã½ä ç¶ îÔÆé¶ Õ°óÆÁÅº ÇêêñÆ êÅÂÆÁÅº 
êÆØÅº Þ±àçÆÁÅº Áå¶ éò-ÇòÁÅÔÆÁÅº 
êÆºØ ç¶ Ôð Ô°ñÅð¶ éÅñ ÁÅêä¶ îÅÔÆ 
é±§ ïÅç ÕðçÆÁÅº, êð Ü¶Õð îÅÔÆ Ã½ä 
îÔÆé¶ ñËä ÁÅ ÜÅºçÅ åÅº Áµ×¯º À°Ã é±§ 
ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ:
ÃÅòä çÅ îÔÆéÅ, ò¶ å±§ ÁÅÇÂú ×µâÆ 
Ü¯ó Õ¶¢
ÜÅ îËº éÔÆº ÃÔ°ð¶ ÜÅäÅ, ñË ÜÅ ÖÅñÆ ×µâÆ 
î¯ó Õ¶¢
ê°ðÅä¶ Ãî¶º ÇòµÚ Üç¯º ×µíð± ÇÃð Òå¶ ëðñ¶ 
òÅñÅ ÚÆðÅ ì§é·, ×ñ ÇòµÚ ÕËáÅº êÅ, 

ÚÅçðÅ ñÅ, Ã°éÇÔðÆ Çåµñ¶ òÅñÆ Ü°µåÆ 
êÅ Áå¶ Ôµæ Ã§îÅº òÅñÆ âÅº× ëóÕ¶ êÇÔð 
Ççé ðÇÔ§ÇçÁÅº ÁÅêäÆ ÃµÜ ÇòÁÅÔÆ é±§ 
ñËä ÃÔ°ð¶ Øð ÁÅ ÜÅºçÅ åÅº ÃÔ°ð¶ êÇðòÅð 
òµñ¯º À°ÃçÆ ê±ðÆ ÁÅú-í×å ÕÆåÆ 
ÜÅºçÆ¢ ÃÅñ¶ÔÅðÅº Áå¶ ÃÅñÆÁÅº òµñ¯º À°Ã 
é±§ Ã½ä ðÇÔ§ÇçÁÅº ñËä ÁÅÀ°ä Òå¶ î÷ÅÕ 
ÕÆå¶ ÜÅºç¶¢ åÆÁÅº òÅñ¶ Ççé À°Ô ÁÅêä¶ 
ÃÅÇñÁÅº ç¶ éÅñ ÕìµâÆ ò¶Öä ÜÅºçÅ Áå¶ 
Õ°óÆ ÁÅêäÆÁÅº ÃÔ¶ñÆÁÅº éÅñ åÆÁÅº 
Ö¶âä ÜÅºçÆ¢ Ã±ðÜ ãñä À°êð§å òÆ 

Ç×µè¶ çÆ ×±§Ü ì§ç éÅ Ô°§çÆ,ÁÖÆð Ôé¶ðÅ 
Ô°§çÅ ò¶Ö Õ°óÆÁÅº åÆÁÅº ÇòÚñ¶ Ç×µè¶ ç¶ 
Çêó é±§ ÇÂµÕ ÃÅñ ñÂÆ ÁñÇòçÅ ÕÇÔ 
Á×ñ¶ ÃÅñ Çëð Çîñä çÅ òÅÁçÅ Õð 
òÅêÃ Øð êðå ÁÅÀ°ºçÆÁÅº ¢
Ãî¶º é¶ ìÅÕÆ ÇåúÔÅðÅº çÆ åð·Åº åÆÁÅº ç¶ 
ÇåúÔÅð çÅ ð±ê òÆ ìçñ ÇçµåÅ ÔË¢ Ô°ä 
éÅ À°Ô ì¯Ôó å¶ Çêµêñ ðÔ¶ ÇÜµæ¶ Õ°óÆÁÅº 
êÆºØÅº êÅ ÃÕä å¶ éÅ ÔÆ Õ°óÆÁÅº Õ¯ñ 
êÇÔñÅº ÇÜ§éÅ ÃîÅº ÔÆ¢ Ô°ä åÅº åÆÁÅº 
êËñ¶ÃÅº å¶ Ô¯àñÅº ÇòµÚ Õ°Þ Ø§ÇàÁÅº 

ÇòµÚ ÔÆ Ãî¶à Õ¶ ÖÅéÅê±ðåÆ Õð ÇçµåÆ 
ÜÅºçÆ ÔË¢ Õ°Þ Ø§ÇàÁÅº ÇòµÚ ê±ð¶ Ã½ä ç¶ 
é÷ÅÇðÁÅº é±§ îÅäéÅ î°ôÕñ ÔË¢ Ô°ä Ã½ä 
îÔÆé¶ Çê§âÅº ç¶ ØðÅº ÇòµÚ ÖÆð ê±ó¶ òÆ éÔÆº 
ìäç¶ éÅ ÔÆ êÇÔñÅº çÆ åð·Åº îÆºÔ çÆ ÞóÆ 
ÔÆ ñµ×çÆ ÔË¢ ê§ÜÅìÆÁÅº ç¶ ìçñç¶ ð°ÞÅéÅº 
Áå¶ òÅåÅòðä ÇòµÚ ÁÅÂÆ åìçÆñÆ é¶ 
ê§ÜÅìäÅº ç¶ ÇÂÃ õ±ìÃ±ðå ÇåúÔÅð é±§ 
Ãî°µÚ¶ å½ð Òå¶ ÔÆ ìçñ ÇçµåÅ ÔË¢ Ô°ä ÇÂÔ 
ÇÂµÕ ÇåúÔÅð éÅ ðÇÔ Õ¶ ÇÂµÕ ë§Õôé çÅ 
ð±ê èÅðé Õð Ú°µÕÅ¢

Ãî¶º é¶ ìÅÕÆ ÇåúÔÅðÅº çÆ åð·Åº åÆÁÅº 
ç¶ ÇåúÔÅð çÅ ð±ê òÆ ìçñ ÇçµåÅ 
ÔË¢ Ô°ä éÅ À°Ô ì¯Ôó å¶ Çêµêñ ðÔ¶ 
ÇÜµæ¶ Õ°óÆÁÅº êÆºØÅº êÅ ÃÕä å¶ éÅ 
ÔÆ Õ°óÆÁÅº Õ¯ñ êÇÔñÅº ÇÜ§éÅ ÃîÅº 
ÔÆ¢ Ô°ä åÅº åÆÁÅº êËñ¶ÃÅº å¶ Ô¯àñÅº 
ÇòµÚ Õ°Þ Ø§ÇàÁÅº ÇòµÚ ÔÆ Ãî¶à Õ¶ 
ÖÅéÅê±ðåÆ Õð ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ Õ°Þ 
Ø§ÇàÁÅº ÇòµÚ ê±ð¶ Ã½ä ç¶ é÷ÅÇðÁÅº 

é±§ îÅäéÅ î°ôÕñ ÔË¢

êÇÔñÆ ì¯ñçÆ ê³ÜÅìÆ Çøñî ç°éÆÁÅ çÅ ÇÂ¼Õ¯-ÇÂ¼Õ Ô¼æ ÇñÖå ÁõìÅð

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ëËôé Á§×ð¶÷Æ íÅôÅ çÅ ôìç ÔË¢ ÇÂÃ çÅ ê§ÜÅìÆ 
Çò¾Ú îåñì ÔË ÁÅêä¶-ÁÅê é±§ Ã°§çð ìäÅÀ°äÅ¢ Ôð 
ÇòÁÕåÆ ÚÅÔ°§çÅ ÔË ÇÕ ç±ÇÜÁ» ç¶ î°ÕÅìñ¶ ñ¯Õ» 
çÆÁ» é÷ð» Çò¾Ú À°Ô Ú§×Å Ü» Ã¯ÔäÅ ñ¾×¶, ÜçÇÕ 
ÇÂÃ çÅ Ãì§è ÇÃðø ìÅÔðñÆ ç°éÆÁ» éÅñ ÔÆ Ô°§çÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂéÃÅé Ú§×¶-Ú§×¶ Õ¾êó¶ êÅÀ°ºçÅ ÔË Ü» 
Çëð ÁÅêä¶ ò¾ñ¯º ê±ðÆ ÇåÁÅðÆ ÕðçÅ ÔË êð Á¾Ü ëËôé 
Ø¾à Õ¾êÇóÁ» åÕ ÃÆîå Ô°§çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Á¾Ü ç¶ 
ÁçÅÕÅð, ñ¯Õ» é±§ ÁÅêä¶ ò¾ñ ÇÖ¾Úä ñÂÆ íóÕÆñ¶ 
Õ¾êó¶ êÅÀ°ºç¶ Ôé å¶ é½ÜòÅé î°§â¶-Õ°óÆÁ» ÇÂé·» å¯º 
êzíÅÇòå Ô¯ Õ¶ À°ÔÆ ëËôé Õðç¶ Ôé¢
ÚÅÔ¶ ÇÕ§é¶ òÆ êËÃ¶ ÖðÚ Ô¯ ÜÅä, À°Ô ÁÅêäÆ ÇÂ¾ÛÅ 
ê±ðÆ Õðé ñÂÆ Ôð Ã§íò ïåé Õðç¶ Ôé¢ À°é·» ç¶ 
Çê¾Û¶ ñ¾× Õ¶ öðÆì î°§â¶-Õ°óÆÁ» Ü» çðÇîÁÅé¶ çðÜ¶ 
ç¶ Øð» ç¶ î°§â¶-Õ°óÆÁ» òÆ À°ÔÆ ëËôé Õðç¶ Ôé, 
À°é·» é±§ ÇÂÔ êzòÅÔ éÔÆº Ô°§çÆ ÇÕ À°é·» ç¶ Øð ÕÆ 
î°ôÕñ ÔË¢ êÇÔñ» Á½ðå» ÁÅêä¶ ÃðÆð é±§ ò¾è å¯º ò¾è 
ã¾Õ Õ¶ ð¾ÖçÆÁ» Ãé êð Ô°ä ëËôé çÆ ç°éÆÁ» Çò¾Ú 
Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ê§ÜÅìä çÆ Ú°§éÆ òÆ ÇÃð å¯º À°¾åð ðÔÆ 
ÔË¢ Ü¶ ×¾ñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ Á¾Ü çÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ çÆ 
å» Õ°Þ é½ÜòÅé Á¾Ü-Õ¾ñ· ÃðçÆÁ» ç¶ î½Ãî Çò¾Ú 
òÆ Çìé» á§â ç¶ âð¯º Á¾èÆÁ» ìÅÔ» òÅñÆ ÕîÆ÷ 
êÅ, À°êð¯º çÆ ÃòÅàð êÅ Õ¶ ð¾Öç¶ Ôé¢ Ü¶ À°é·» 
é±§ ê°¾ÛÆÂ¶ ÇÕ å°ÔÅé±§ á§â éÔÆº ñ¾× ðÔÆ å» 
ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ å» ëËôé çÅ ÷îÅéÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ ëËôé çÆ Ô¯ó Çò¾Ú Õ¯ÂÆ òÆ Çê¾Û¶ éÔÆº 
ðÇÔäÅ ÚÅÔ°§ç¶¢
ÁÃñ Çò¾Ú ëËôé Ô¾ç åÕ ðÇÔ Õ¶ òÆ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, Ü¯ ÇÕ å°ÔÅâ¶ î»-ìÅê, 
íËä, íðÅ Ü» ç¯Ãå-Çî¾åð é±§ Ú§×Å ñ¾×¶ 
Áå¶ À°Ã é±§ Ççñ¯º ÃñÅÔ°ä¢ Ü¶ ê§ÜÅìÆ 
Ã¾ÇíÁÅÚÅð é±§ î°¾Ö ð¾Ö Õ¶ ê§ÜÅìÆ ñ¯Õ, 
ÖÅÃ ÕðÕ¶ é½ÜòÅé î°§â¶-Õ°óÆÁ» ëËôé 
Õðé å» ç°éÆÁ» Çò¾Ú ê§ÜÅìÆ êÇÔðÅò¶ 
òð×Å Õ°Þ òÆ éÔÆº¢

-Ü×çÆê ì¾ñ

ëËôé çÆ òè 
ðÔÆ Ô¯ó

Ü¶Õð å°ÃÆº îÅÂÆ×z¶é ÕÅðé ÇÃð çðç çÆ Ãî¾ÇÃÁÅ çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ 
Ô¯ å» å°ÃÆº ÷ð±ð ÇÕÃ¶ ÁÃðçÅð ÇÂñÅÜ çÆ íÅñ ÓÚ Ô¯ò¯×¶¢ çòÅÂÆÁ» 
ÇÂéÃÅé é±§ Õî÷¯ð ìäÅ ç¶ä òÅñ¶ îÅÂÆ×z¶é ç¶ çðç åº̄ ìÔ°åÆ ðÅÔå 
éÔÆº ç¶ ÃÕçÆÁ» Ü» îÅÂÆ×z¶é ç¶ éò¶º ÔîÇñÁ» é±§ ð¯Õ éÔÆº ÃÕçÆÁ»¢ 
ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ ñ¯Õ Ô¯ð ÇÂñÅÜ» êzåÆ ÁÅÕðÇôå Ô°§ç¶ Ôé ÇÜé·» ÓÚ 
Ôðìñ ÇÂñÅÜ òÆ ôÅîñ Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂÕ ì±àÆ ìàðìð ð±à (ê¶àÃÅÇÂàÃ 
ÔÅðâìðÅÂÆâÃ) ç¶ îÅÂÆ×z¶é ÓÚ ðÅÔå êzçÅé Õðé ìÅð¶ ÕÅëÆ Ö¯Ü ÕÆåÆ 

×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÇÂÕ ÞÅóÆé°îÅ ê½çÅ ÔË 
Ü¯ â¶÷Æ íÅò ×°ñìÔÅð ë¹¾ñ 
ç¶ êÇðòÅð éÅñ Ã§ì§è ð¾ÖçÅ 
ÔË¢ ìàðìð î±ñ ð±ê ÓÚ ï±ðê, 
À°µåðÆ ÁëðÆÕÅ Áå¶ çµÖä-
êµÛîÆ Â¶ôÆÁÅ çÅ ê½çÅ ÔË¢ êðêñ 
ìàðìð ç¶ é» éÅñ ì°ñÅÂ¶ ÜÅä 
òÅñ¶ ÇÂÃ ê½ç¶ ç¶ å¾å» çÆ òðå̄º 
ï±ðê ÓÚ îÅÂÆ×z¶é ç¶ ÇÂñÅÜ ÓÚ 
ÕÂÆ çÔÅÇÕÁ» å̄º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ 
ìàðìð ç¶ òÅÕÂÆ ÔÆ Õ°Þ ëÅÇÂç¶ 
Ôé êð ÕîÆÁ» òÆ Ôé ÇÜÃ ÕÅðé 

ÇÂÃ çÆ òðå̄º Õðé å̄º êÇÔñ» Õ°Þ ÃÅòèÅéÆÁ» òðåä çÆ ñ̄ó ÔË¢
ÕÆ êåÅ ñ¾×Ë Ö¯Ü ÓÚ?
Õ°Þ ÕñÆÇéÕñ àzÅÇÂñ÷ ÓÚ êåÅ ñµ×Å ÔË ÇÕ ìàðìð  çÆ òðåº̄ îÅÂÆ×z¶é 
çÆ êzÇÕzåÆ, Ãî¶º å¶ åÆìðåÅ ÓÚ ÕîÆ Õð ÃÕçÆ ÔË¢ À°çÅÔðä ñÂÆ 
îÅÂÆ×z¶é åº̄ êÆóå B@@ îðÆ÷» Óå¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÕ Ö¯Ü, Ü¯ ÇÂÕ ðÃÅñ¶ 
ÒÇéÀ±ð¯ñ½ÜÆÓ ÓÚ ÛêÆ ÃÆ, ÓÚ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÚÅð îÔÆÇéÁ» åÕ 
ð¯÷ÅéÅ AE@ ÇîñÆ×zÅî ìàðìð ç¶ åµå» çÅ ç¯ Ö°ðÅÕ» ç¶ ð±ê ÓÚ Ã¶òé 
Õðé éÅñ ð¯×ÆÁ» ç¶ ÇÃð çðç ÓÚ DH ëÆÃçÆ ÕîÆ ÁÅÂÆ¢ ï±ðêÆÁé  
ÇéÀ±ð¯ñ½ÜÆ çÆ ÇÂÕ Ô¯ð Ö¯Ü ÓÚ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ìàðìð  ç¶ åµå» 
çÆ Çå§é îÔÆÇéÁ» åÕ Õ°Þ Øµà Ö°ðÅÕ (A@@ ÇîñÆ×zzÅî) ñËä Óå¶ òÆ 
ð¯×ÆÁÅº é±§ îÅÂÆ×z¶é çÅ Øµà ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ¢ ÃÅñ B@@G ÓÚ 
ï±ðêÆÁé Üéðñ ÁÅë ê¶é ÓÚ Ô¯ÂÆ ÇÂÕ Ö¯Ü ÓÚ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ 
ìàðìð ìµÇÚÁ» ÓÚ îÅÂÆ×z¶é ñÂÆ òÆ ñÅíçÅÇÂÕ ÇÃµè Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢
Çç Áî¶ÇðÕé ÁÕËâîÆ ÁÅë ÇéÀ±ð¯ñ½ÜÆ ÇÂÃ é±§ îÅÂÆ×z¶é ç¶ ÇÂñÅÜ 
ñÂÆ ÇÂÕ ÁÃðçÅð âðµ× ç¶ ð±ê ÓÚ êzíÅÇôå ÕðçÆ ÔË¢ À°æ¶ ÔÆ 
éËÚ±ðñ ÃàËºâðâ Ü¯ Õ§êñÆîËºàðÆ Áå¶ Áñàðé¶Çàò æËð¶êÆ÷ çÅ 
î°ñÅºÕä ÕðçÅ ÔË, ìàðìð é±§ ÒìÆÓ ×z¶Çâ§× Çç§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇêµÛ¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ Ãì±å î½Ü±ç Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç ÕÂÆ 
îÅÇÔð ÇÂÃ ì±àÆ Óå¶ òè¶ð¶ Ö¯Ü ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ñ¯ó Òå¶ ÷¯ð Çç§ÇçÁÅº 
ñ§ì¶ Ãî¶º ç¶ Á§Õó¶ éÅ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÃ ç¶ Ã°ðµÇÖÁå Ô¯ä Òå¶ òÆ ÇÚ§åÅ 
÷ÅÇÔð Õðç¶ Ôé¢ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ð°àÆé ÒÚ ñËä éÅñ ÇÂÔ ì±àÆ  
ÃðÆð ÒÚ ÇÂéëñÅî¶àðÆ åµåÅº é±§ ð¯Õ Õ¶ Áå¶ ÇçîÅ× çÆÁÅº Ö±é 
çÆÁÅº éÅóÆÁÅº çÆ çÆòÅð çÆÁÅº îÅÃê¶ôÆÁÅº çÆ ÜÕóä ÒÚ ÕîÆ 
ÇñÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ×µñ ç¶ Õ¯ÂÆ Ãì±å éÔÆº Ôé ÇÕ ÇÂÔ îÅÂÆ×z¶é ç¶ 
ÇòÕÇÃå Ô¯ ÜÅä ÜÅº ÇêµÛ¯º Ô¯ð åð·Åº ç¶ ÇÃð çðç ÒÚ ñÅí Çç§çÆ Ô¯ò¶¢ 
ÃÅòèÅéÆÁÅº : ïÅç ðµȪ ÇÕ ìàðìð Õ°Þ åð·» çÆÁ» ÁËñðÇÜÕ êzåÆÇÕÇðÁÅò» 
Áå¶ ê¶à çÆÁ» êz¶ôÅéÆÁÅº (ÖÅÃ Õð âÕÅð ÁÅÀ°äÅ êð Õç¶-Õç¶ ÚµÕð Ü» ê¶à 
ÓÚ çðç òÆ Ô̄ ÃÕçÅ ÔË) çÅ ÕÅðé ìä ÃÕçÅ ÔË¢ Ãí å̄º òè¶ð¶ ÇÚ§åÅ çÅ ÕÅðé ÔË 
ìàðìð ÓÚ Õ°çðåÆ ð±ê ÓÚ êÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶êÅÇÂð̄ÇñÜÆâÅÇÂé  ÁËñÕÅñÅÇÂâÃ 
Ǖ ñÆòð ñÂÆ ÷ÇÔðÆñ¶ Ô̄ ÃÕç¶ Ôé¢ ñËìÅðàðÆ ÒÚ êô±Á» Óå¶ ÕÆåÆ ×Â¶ åÜðì¶ 
ÓÚ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ éÅñ êô±ÁÅº ÓÚ ÕËºÃð Ô̄ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÂÃ ñÂÆ ìàðìð 
ÒÚ̄º ÁÇÜÔ¶ åµå é±§ Õµã Õ¶ òÆ òðåäÅ ÚÅÔÆçË¢

îÅÂÆ×z¶é çÅ ÇÂñÅÜ

Üñ¶ìÆ çÆ ê°Çâ§× îÇÔîÅé» Áå¶ êÇðòÅð» 
Á§çð ÖÅä çÅ ÖÅÃ ÔÆ ô½Õ Ô°§çÅ ÔË¢ 
ê§ÜÅìÆÁ» çÅ ñ¾â±Á» Áå¶ Üñ¶ìÆÁ» 
ÖÅä çÅ ÁÅêäÅ ÔÆ Ã°íÅÁ ÔË êð Ü¶ 
Üñ¶ìÆÁ» é±§ ÖÅÃ ã§× éÅñ ÖÅä ñÂÆ 
êð¯ÇÃÁÅ ÜÅò¶ å» Ã¯é¶ Òå¶ Ã°ÔÅ×¶ òÅñÆ 
×¾ñ ÔË¢ ÇÂÃ î§åò ñÂÆ Øð Çò¾Ú êÂÆÁ» 
Üñ¶ìÆÁ» òÆ òðå¯º Çò¾Ú ÁÅ ÃÕçÆÁ» 
Ôé êð åÅ÷Å Üñ¶ìÆÁ» é±§ ÇÂÃå¶îÅñ 
Õðé éÅñ åÅ÷×Æ å¶ ÃòÅç Çò¾Ú Ô¯ð 
òÅèÅ Ô°§çÅ ÔË¢ À°ºÜ ÇÂÃ é±§ ÇåÁÅð Õðé 
çÆ ÇòèÆ ÃèÅðé ÔË¢
Ãî¾×ðÆ: Üñ¶ìÆ ÇÂ¾Õ ÇÕñ¯, ðìóÆ GE@ 
×zÅî, Õ¾à¶ Ô¯Â¶ ìçÅî, ÕÅÜ± , ÇÕôÇîô 
ÇÂ¾Õ Õà¯ðÆÍ
ÇòèÆ: ÇÂ¾Õ úòé êð±ë ôÆô¶ çÅ â½º×Å ñË 
Õ¶ Á§çð¯º å¶ñ éÅñ Ú¯êó ñÀ°¢ ÇÂÃ Çò¾Ú 

Üñ¶ìÆÁ» å¯ó Õ¶ êÅÂÆÁ» ÜÅä¢ Üñ¶ìÆÁ» 
çÆ ÇÂ¾Õ åËÁ ÇìáÅÀ°ä ìÅÁç ìÅÁç Õ¾à¶ 
Ô¯Â¶ î¶ò¶ êÅÂ¶ ÜÅä¢ ÇÂÃ ìÅÁç å¯óÆÁ» 
Üñ¶ìÆÁ» çÆ ÇÂ¾Õ Ô¯ð åËÁ ìäÅÂÆ ÜÅò¶¢ 
ÇÂÃ¶ åð·» ÇÂé·» Üñ¶ìÆÁ» Òå¶ î¶ÇòÁ» çÆ 
åËÁ ìäÅÂÆ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ åð·» ÕðÕ¶ ÃÅðÆ 
Ãî¾×ðÆ íð ñÂÆ ÜÅò¶ êð À°êð åº̄ ÇÂ¾Õ 
ÇÂ§Ú Ü×·Å ÖÅñÆ ð¾ÖÆ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ À°êð 
ðìóÆ êÅ Çç¾åÆ ÜÅò¶ Ü¯ ÇÕ ÁÅêä¶ ÁÅê 
Ô¶á» åÕ ÚñÆ ÜÅò¶×Æ¢ Çëð úòé Çò¾Ú 
ð¾Ö Õ¶ ÔñÕ¶ Ã¶Õ éÅñ êÕÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ 
åÕðÆìé B@ åº̄ C@ Çî§à åÕ ÇÂÃ é±§ Ã¶Õ 
Çç¾åÅ ÜÅò¶¢ Üçº̄ ÇÂÃ çÅ ð§× í±ðÅ Ô¯ ÜÅò¶ 
å» ×ðî ê°Çâ§× ÖÅä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔË¢ ÇÂÃ 
é±§ êÇðòÅð ç¶ îËºìð» Áå¶ ÁÅÂ¶ îÇÔîÅé» 
é±§ êð¯Ã Õ¶ ÖÅä çÅ î÷Å ÇñÁÅ ÜÅò¶¢    
-ÜÇå§çð Ã¯ÔÆ

Üñ¶ìÆÁ» çÆ 
ñÜÆ÷ Çâô

À°êï¯×Æ é°ÃÖ¶
J í°§é¶ Ô¯Â¶ ìËº×ä çÆ ÇÛ¾ñ ÁÅÃÅéÆ 
éÅñ éÔÆº ñ¾æçÆ¢ ÇÂÃç¶ ñÂÆ í°§é¶ 
ìËº×ä é±§ å°ð§å ãÕ Õ¶ ð¾Ö Ççú, 
ÇÛ¾ñ ÁÅÃÅéÆ éÅñ ñ¾æ ÜÅò¶×Æ¢
J ìðËâ ç¶ ÇÕéÅÇðÁ» ç¶ Ú±ðÅ êÕ½ó¶ 
ìäÅÀ°ä ò¶ñ¶ ò¶Ãä ç¶ Ø¯ñ ÇòÚ êÅ 
Ççú, êÕ½ó¶ ÃòÅç ìäé×¶¢
J ÚÅòñ êÕÅÀ°ä ò¶ñ¶ À°é·» ÇòÚ 
ÇÂÕ ÚîÚ ÇØú çÅ êÅ Ççú¢ Üç¯º 
À°Ô êÕ ÜÅä å» À°é·» ÇòÚ Çé§ì± çÅ 
ðÃ êÅ Ççú¢ ÇÂÃ éÅñ ÚÅòñ ÇÖó¶ 
Ô¯Â¶ å¶ ÇÚ¾à¶ ìäé×¶¢
J Çí§âÆÁ» çÆ Ãì÷Æ ÇòÚ åÅð éÅ 
ÇÖ¾ÚÆ ÜÅò¶, ÇÂÃç¶ ñÂÆ À°Ã ÇòÚ 
Çé§ì± çÅ ðÃ êÅ Ççú¢

J  å°ñÃÆ ç¶ êµÇåÁÅº é±§ ÚÅÔ òÅº× 
À°ìÅñ Õ¶ êÆä éÅñ çÃå ì§ç Ô¯ 
ÜÅºç¶ Ôé¢

J å°ñÃÆ çÅ êÅÚÅº× Áå¶ ÜÅÇÂëñ 
çÅ Ú±ðé ÇÂÕµá¶ ÖÅä éÅñ ê¶ÇÚô çÆ 
åÕñÆë ç±ð Ô°§çÆ ÔË¢

J å°ñÃÆ ç¶ ìÆÜÅº çÅ ôðìå (ÇîôðÆ 
òÅñÅ) êÆä éÅñ ê¶ÇÚô å¯º ñÅí 
ÇîñçÅ ÔË¢

J å°ñÃÆ çÅ ðµÃ ÇÂÕ å¯ñÅ Ôð ð¯÷ 
êÆä éÅñ ì°ÖÅð ç±ð Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢

J å°ñÃÆ ç¶ êµå¶ A@, ì¶ñ ç¶ êµå¶ E, 
ÔðÇÃ§×Åð ç¶ êµå¶ B, ÕÅñÆ ÇîðÚ E, 
ÇÂÔ ÃÅð¶ êÅäÆ ÇòÚ êÆÃ Õ¶ êÆú¢

J Ã°µÕ¶ å°ñÃÆ ç¶ êµÇåÁÅº çÅ Ú±ðé 
ÇÚñî ç¶ å§ìÅÕ± çÆ åð·Åº êÆä éÅñ 
÷°ÕÅî å¯º ðÅÔå ÇîñçÆ ÔË¢

J å°ñÃÆ çÆÁÅº êµåÆÁÅº çÅ ðÃ Õµã 

Õ¶ ×°µç¶ î°µÖ Òå¶ ñÅÀ°ä éÅñ Áðô 
ð¯× å¯º ñÅí ÇîñçÅ ÔË Áå¶ îµÃ¶ Çîµà 
ÜÅºç¶ Ôé¢

J å°ñÃÆ ç¶ ìÆÜ Çå§é îÅÃÅ êÆÃ Õ¶ 
çÔÆº ÇòÚ ÇîñÅ Õ¶ ð¯×Æ é±§ ÇÖñÅÀ°ä 
éÅñ ìòÅÃÆð å¯º ñÅí ÇîñçÅ ÔË¢

J å°ñÃÆ ç¶ êµÇåÁÅº é±§ êÆÃ Õ¶ îµá¶ ÇòÚ 
ÇîñÅ Õ¶ êÆä éÅñ ìòÅÃÆð Çîµà ÜÅºçÆ ÔË¢

-êðô±ðÅî Ã§ìñ

Áé¶Õ 
ð¯×Åº çÅ 
ÇÂñÅÜ 
ÔË å°ñÃÆ
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åÆÁ» çÅ î¶ñÅ ÒÞ»Üð çÆ ÛäÕÅðÓ 
ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ åÃòÆð ê¶ô 
Õð Ç×ÁÅ
çÆ åÃòÆð ÇÃðÜ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ Ã³ÃæÅ òñ¯º Ü¯ ò¼ÖðÅ 
À°êðÅñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ À°Ô ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÇÜÔóÆÁ» 
ìÆìÆÁ» ÇÂÃ ÇÂ³âÆÁé ÕÇîÀ°ÇéàÆ ÃËºàð ÇîñêÆàÃ 
ÇòÚ Ô¯ä òÅñ¶ ÇÂÃ åÆÁ» ç¶ ÇåÀ±ÔÅð ÒÞ»Üð çÆ 
ÛäÕÅðÓ ñÂÆ AB òÜ¶ å¯º êÇÔñ» êÔ°³Úä×ÆÁ» À°é·» 
ù Ö±ìÃ±ðå ë°ñÕÅðÆÁ» ÃéîÅé ÓÚ Çç¼å¶ ÜÅä çÆ 
ÇòòÃæÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÕîÅñ ÇÂÔ Ô¯ÂÆ ÇÕ â¶ã Ã½ 
ç¶ ÕðÆì ë°ñÕÅðÆÁ» ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ìÆìÆÁ» AB 
òÜ¶ å¯º êÇÔñ» ÇåÁÅð Ô¯ Õ¶ ÚÅÂÆº ÚÅÂÆº êÔ°³ÚÆÁ»Í 
ÜÃÇò³çð èé¯ÁÅ çÆ Õî¶àÆ, Ã¯éÆÁÅ Ú¶óÅ, Ü¼ÃÆ Ãð·», 
ðÅä¯, Ü¼ÃÆ Õ½ð Áå¶ ÜÃÇò³çð Õ½ð çÆ Õ¯ðÆú×ÌÅëÆ, 
í±ÁÅ ×°ðîÆå Õ½ð ÛÆéÅ Áå¶ ÜÃÇò³çð èé¯ÁÅ çÅ 
ÒïîðÅÜ çÅ ë¯éÓ ñØ± éÅàÕ ÁÅêä¶ ÁÅê ÓÚ ÕîÅñ 
çÆ ê¶ôÕÅðÆ ÃÆÍ ÖÅÃ ×¼ñ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÒÛäÕÅàÅ 
ò³×» çÅÒ êÌ¯×ðÅî ðÅÔÆº ÁîðÆÕÅ ÓÚ ÇÂ³×ñËºâ å¯º 
êÔ°³Ú Õ¶ ÁÅêäÆ ò¼ÖðÆ êÇÔÚÅä ìäÅÀ°ä òÅñÆ 
Ã¯éÅ òÅñÆÁÅ é¶ ÕðÆì ÁÅêä¶ ç¯ çðÜé ×Æå» 
éÅñ ×Æå Ã³×Æå çÆ ÛÇÔìð ñÅ Çç¼åÆÍ ÒÇê³â» òÅñ¶ 
Ü¼àÓ ×Æå ù ÕÂÆ òÅð Ã°ÇäÁÅ Ç×ÁÅÍ ï°òÅ òð× 
ÇòÚ ìÔÚðÇÚå ×ÅÇÂÕ ð¶ôî Áéî¯ñ é¶ ÒÞ»Üð çÆ 
ÛäÕÅðÓ êÌ¯×ðÅî ù ÁÅêä¶ ×Æå» éÅñ Ã¼ÚÆº î¼°ÚÆº 
ÔÆ ÛäÕä ñÅ Çç¼åÅÍ î³Ú Ã³ÚÅñé çÆ í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅÀ°ä òÅñÆ ôÕåÆ îÅäÕ çÅ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî çÆ 
ÃëñåÅ Çê¼Û¶ Çòô¶ô ï¯×çÅé ÃÆÍ 
åÕðÆìé ê±ð¶ ÔÅñ ù é¼Õ¯ é¼Õ íðé òÅñÆÁ» 
ìÆìÆÁ», î°ÇàÁÅð» Áå¶ ì¼ÚÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ Ö±ìÃ±ðå 
êÇÔðÅò¶ éÅñ ÒÞ»Üð çÆ ÛäÕÅðÒ ù ÕîÅñ çÅ 
åÆÁ» çÅ î¶ñÅ ìäÅ Çç¼åÅÍ î¶ñ¶ ÇòÚ î°¼Ö îÇÔîÅé 
òÜ¯º Õ°ñò³å Õ¯ð Ã³Ø¶óÅ, ÇÂ³çðÜÆå ×ÅÖñ, 
Ã°ÖÇò³çð ×ÅÖñ çÅ Çòô¶ô ÃéîÅé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
Çòô¶ô ÃÇÔï¯× ÇòÚ é¯éÆ î°ÔÅð, ÃËéÔ¯÷¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
Õî¶àÆ, à¯éÆ èÅñÆòÅñ, ÃÔÅÇÂåÅ å¯º ñòÆ Ãð», 
Ã°Çð³çð Õ½ð å¶ î¯éÆ îÅé ôÅÇîñ ÃéÍ î°¼Ö êÌì³èÕ 
×°ðîÆå Õ½ð ÛÆéÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Òê³ÜÅì ñ¯Õ ð³×Ò Áå¶ 
ÒÇÂ¼ÕÆ ÇÂ³àðéËôéñÒ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇÂÃ ÒÞ»Üð 
çÆ ÛäÕÅðÒ êÌ¯×ðÅî ù Á×ñ¶ òÇð·Á» ÇòÚ ìÆìÆÁ» 
Áå¶ îðç» ç¯ò» ñÂÆ ÔÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅÇÂÁÅ Õð¶×ÅÍ

ÜÆÁËÚÜÆ. ÁÕËâîÆ ò¼ñ¯º ÃñÅéÅ 
Á§åð-ðÅôàðÆ ï°òÕ î¶ñ¶ Óå¶ ñ¼×ÆÁÅº 
ð½äÕÅº 
ÇÂéÅî çÆ Ü¶å± àÆî Òí§×óÅ ÁËòÇéÀ±Ò ÃðÆ, Õé¶âÅ 
ðÔÆ¢ÇÂÔ Çå§é¯º Á§åð-ðÅôàðÆ êµèð ç¶ ÇÂéÅî 
Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø ÒôÅé¶ ê§ÜÅìÒ, ×°ðç¶ò ÇÃ§Ø ÇÂ§âÆÁé 
ÒÁòé ðËÃà¯ðËàÒ Áå¶ Ü×çÆê ÇÃ§Ø ÒÇÂ§Ã¯ðËô Â¶Ü§ÃÆÒ 
ò¼ñ¯º Ãê»Ãð Ãé, ÜçÇÕ ìÅÕÆ î°¼Ö Ãê»Ãð» ÇòÚ 
ÚðéÜÆå ìÅá, Ç×¼ñ ÇÂ§ô¯ðËºÃ Â¶Ü§ÃÆ Õð§çð÷ ç¶ 
ÁòåÅð Ç×µñ Áå¶ ÔËðÆ Ç×µñ, ÜÃêzÆå ÇÃ§Ø òÕÆñ, 
Ã§éÆ ÇÃ§Ø ÒÁÅñÇÂéô¯ðËºÃ Â¶Ü§ÃÆ, ñÖòÆð ÇÃ§Ø 
î¼ñÆ, ÇÂÕÃê¯ êÅðàÆ ðËàñ Áå¶ âÅ. ÁÜÆå ÇÃ§Ø 
ÖÇÔðÅ ç¶ éÅº ôÅîñ Ôé¢
Ãí ÇÔ¼ÃÅ ñËä òÅñ¶ ì¼ÇÚÁÅº é±§ àðÅëÆÁÅº éÅñ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº Á§åð-ðÅÃàðÆ 
ê¼èð ç¶ î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ Ü¶å±ÁÅº é±§ ïÅç×ÅðÆ àðÅëÆÁÅº 
Áå¶ ÇÂéÅî Çç¼å¶ ×Â¶¢êz¯×ðÅî ç½ðÅé Ã§ÃæÅ ò¼ñ¯º 
ìÔ°å ÃÅð¶ êåò§å¶ ÃµÜäÅº  Áå¶  ÃÇÔï¯×ÆÁÅº é±§ 
ÃéîÅé ÇÚ§é ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
êz¯×ðÅî ç½ðÅé Ãà¶Ü Ã§ÚÅñé çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
Á§åððÅôàðÆ Ãà¶Ü Ã³ÚÅÇñÕÅ ìÆìÆ ÁÅôÅ ôðîÅ Áå¶ 
×°ðçÆê ô¶ðÇ×¼ñ é¶ ìÅÖ±ìÆ ÇéíÅÂÆ¢ Ãî°¼Ú¶ êz¯×ðÅî 
çÆ ÕÅîïÅìÆ ñÂÆ êðîÜÆå èÅñÆòÅñ,  À°çËçÆê 
ÇÃ¼è± Áå¶ ÜÆÁËÚÜÆ. ÁÕËâîÆ ç¶ Ãî±Ô îËºìð òèÅÂÆ 
ç¶ êÅåð Ôé¢
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÇÂÔ ÕËºê Ôð ÃÅñ Ü°ñÅÂÆ ç¶ îÔÆé¶ 
ÃÕ±ñ» å¯º Û°¼àÆÁÅº ç½ðÅé ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÕÅðÜ å¯º ÁÅî ñ¯Õ ìÔ°å Ö°ô Ôé¢ ÁµÜ ç¶ Ãî¶º 
çÆ ÇÂÔ ñ¯ó òÆ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ êz¯×ðÅî ÔÆ ê§ÜÅìÆ 
ÃµÇíÁÅÚÅð Áå¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ é±§ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» 
êÆó·ÆÁÅº åµÕ ê°¼ÜçÅ Õðé ÇòÚ ÃÔÅÇÂÕ Ô¯ä×¶¢

AGòÄ ÃçÆ ÓÚ ÇÃ¼Ö èðî çÅ êÌÚÅð å¶ 
êÃÅð
çÅÃ, ÜÅêÈ, â¶âÅ (î¼ñ), î¹ðÅðÆ, ìÅñÅ å¶ ðÅî ðÅÇÂ êàé¶ 
çÆ Ã¿×å éÅñ Ãì¿Çèå ÃéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÕðêÅñ, 
×¿×Å ðÅî å¶ ðÅî ðÅÇÂ ìéÅðÃ å¶ Ü½éê¹ð çÆ Ã¿×å ÇòÚ¯º 
ÃéÍ íÅÂÆ ñÅñ ÇîðÜÅê¹ð çÆ Ã¿×å éÅñ Ãì¿Çèå ÃÆÍ
íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ ç¹ÁÅðÅ òðéä ÇÃ¼Ö» ÇòÚ¯º ìÔ¹-Ã¿îåÆ 
ê³ÜÅì ç¶ Ö¼åðÆ ÇÃ¼Ö» çÆ þÍ ÇÂÔ Ô¯ð òÆ îÔ¼åòêÈðé þ 
ÇÕ êÈðì ç¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ¯º ç¯ ÇÃ¼Ö êàéÅ ÇéòÅÃÆ íÅÂÆ ÜËåÅ 
å¶ ðÅÜîÔñ ÇéòÅÃÆ íÅÂÆ ×¹êÅñ å» ÇÂ¿é¶ èéòÅé Ãé 
ÇÕ À¹Ô ôÅÔÈÕÅð» ÇòÚ Ç×ä¶ Ü»ç¶ ÃéÍ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç 
ÜÆ é¶ ÇÜé·» ÇÃ¼Ö Ã¿×å» (êàéÅ, ÁÅñî×¿Ü, î¹¿×¶ð å¶ 
ô¶ðê¹ð) çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ þ, À¹Ô òÆ À¹Ã¶ òêÅðÕ ðÃå¶ 
À¹êð ÃÇæå Ãé, Ü¯ Ö¹ôÕÆ å¶ çÇðÁÅò» ç¶ ðÃå¶ êÈðìÆ 
íÅðå ù ÁÅ×ð¶ å¯º Á×»Ô ê³ÜÅì ÇòÚ çÆ î¼è-êÈðì 
Â¶ôÆÁÅ ç¶ ç¶ô» éÅñ Ü¯óçÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂé·» æÅò» 
À¹êð Ã¿×Çáå Ô¯ÂÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ç¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ ê³ÜÅì 
ç¶ Ö¼åðÆ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ¯º Ô¯ä çÆ Ã¿íÅòéÅ å¯º ÇÂéÕÅð éÔÄ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ Ãî¹¼Ú¶ êÈðìÆ íÅðå çÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã¿×å» 
çÆ ìäåð ìÅð¶ Áé¹îÅé þ ÇÕ ÇÂé·» ÇòÚ ìÔ¹-Ç×äåÆ 
Ö¼åðÆ ÇÃ¼Ö» çÆ ÃÆ å¶ ÃæÅéÕ ñ¯Õ» çÆ Ü¶Õð ñ×í× 
ÁäÔ¯ºç éÔÄ å» Ç×äåÆ ìóÆ îÅîÈñÆ Ô¯ò¶×ÆÍ
ÇÃ¼ÖÆ ç¶ êÌÚÅð ç¶ ñÂÆ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ 
î÷ìÈå Ã¿×áé ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç 
ÜÆ ç¶ Ô¹ÕîéÅî¶ ÇòÚ Õ¹Þ ÁÇÜÔ¶ îÔ¼åòêÈðé Ã¿Õ¶å 
Ôé, ÇÜé·» å¯º Õ¹Þ Áé¹îÅé ñÅÂ¶ ÜÅ ÃÕçË ÔéÍ ×¹ðÈ 
ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ é¶ êÈðì çÆ Ã¿×å ù ÒÖÅñÃÅÓ çÆ À¹êÅèÆ 
Çç¼åÆ þÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂÔ êåÅ ñ¼×çÅ þ ÇÕ êÈðì çÆÁ» 
ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ÒîÃ¿ç Ã¿ÃæÅÓ ç¶ ðÅÔÄ éÔÄ, ìñÇÕ ÇÃ¼è¶ 
å½ð Óå¶ ×¹ðÈ çðìÅð éÅñ Ãì¿Çèå ÃéÍ ê³ÜÅì ç¶ Ö¼åðÆ 
ÇÃ¼Ö òêÅð ñÂÆ êÈðìÆ íÅðå å¯º ÁÕÃð ê³ÜÅì ÁÅªç¶ 
ðÇÔ¿ç¶ ÃéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÕÅð-Ã¶òÅ å¶ çÃò¿è ÃÇÔÜ¶ ÔÆ 
×¹ðÈ çðìÅð ÇòÚ êÔ¹¿Ú Ü»çÅ ÃÆÍ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ é¶ 
êÈðì çÆ Ã¿×å òñ¯º í¶ÜÆ ÕÅð Ã¶òÅ ×¹ðÈ çðìÅð ÇòÚ 
êÔ¹¿Ú ÜÅä çÅ ÔòÅñÅ òÆ Çç¼åÅ þÍ (×¿âÅ ÇÃ¿Ø Ô¹ÕîéÅî¶ 
ê³éÅ FG)Í ôÅÇÂç ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ êÈðìÆ íÅðå çÆÁ» 
ÇÃ¼Ö Ã¿×å» å¯º ÕÅð-í¶à òÃÈñ Õðé ñÂÆ ÇÕÃ¶ îÃ¿ç 
ù Çéï¹Õå éÔÄ ÃÆ ÕÆåÅ, ìñÇÕ À¹é·» ù ÒÖÅñÃÅÓ ÔÆ 
ðÇÔä Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ é¶ êÈðìÆ íÅðå çÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ù 
Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» êàé¶ çÅ À¹ñ¶Ö Çòô¶ô å½ð Óå¶ êÇÔñ¶ 
é¿ìð À¹êð ÕÆåÅ þÍ ÇÂÃ å¯º Ã¿Õ¶å ÇîñçÅ þ ÇÕ À¹Ã 
Ãî¶º êÈðìÆ íÅðå ÇòÚ êàéÅ ÇÃ¼Ö èðî çÅ êÌî¹¼Ö Õ¶ºçð 
ÃÆÍ À¹êð¯Õå ÇòÚÅð çÆ ê¹ôàÆ ÇÂÃ å¼æ å¯º òÆ Ô¹¿çÆ þ 
ÇÕ êÈðì çÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ÇòÚ¯º êàé¶ çÆ Ã¿×å éÅñ 
Ãí å¯º òè¶ð¶ ÇÃ¼Ö Ãì¿Çèå ÃéÍ ÇÂÔ ôÅÇÂç êàé¶ ÇòÚ 
òè¶ð¶ ÇÃ¼Ö ÁÅìÅçÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÃÆÍ ÇÂÔ òÆ Ç÷Õðï¯× þ 
ÇÕ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ ç¶ ìéÅðÃ å¶ Çîð÷Åê¹ð çÆÁ» 
ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ù ÇñÖ¶ Ô¹ÕîéÅÇîÁ» ÇòÚ ÕÅð-í¶à ÇÂÕ¼áÆ 
ÕðÕ¶ êàéÅ ÇéòÅÃÆ íÅÂÆ ÇçÁÅñ çÅÃ ù êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä çÅ 
Ô¹Õî þÍ ÇÂÃ åð·» êàéÅ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ êÌî¹¼Ö Õ¶ºçð ÃÆ, 
ÇÜæ¯º êÈðìÆ íÅðå çÆÁ» ãÅÕ¶ åÕ çÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ç¶ 
Ã¿×áé å¶ ÕÅð-ÇòÔÅð çÆ Çé×ðÅéÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÃÆÍ 
×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÅ ÁÅÃÅî çÆ ïÅåðÅ ù Ü»ç¶ Ãî¶º 
ÁÅêäÅ êÇðòÅð êàé¶ Û¼âäÅ å¶ ìÅÁç ÇòÚ êàé¶ ù 
ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÂÕ åõå òÜ¯º îÅéåÅ, ÇÂÃ ù AGòÄ ÃçÆ ç¶ 
ÁÅð¿í ÇòÚ ÇîñÆ êÌî¹¼ÖåÅ çÅ éåÆÜÅ ÃÆÍ
êÈðìÆ íÅðå ÇòÚ Çéð¯ñ êÌÚÅð ñÂÆ ÁñîÃå å¶ À¹Ã 
çÅ Ú¶ñÅ é¼æÅ êÔ¹¿Ú¶ ÃéÍ ÇÜé·» ÇÃ¼Ö» çÅ Ç÷Õð ×¹ðÈ 
ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ å¶ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ é¶ ÕÆåÅ, À¹é·» ÇòÚ¯º 
òè¶ð¶ Ôð¶Õ òêÅð ç¶ ÁÅô¶ éÅñ êÈðìÆ íÅðå ç¶ òêÅðÕ 
ê¼Ö¯º êÌî¹¼Ö å¶ êÌÇÃ¼è Õ¶ºçð» À¹êð ÁÅìÅç Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÜò¶º 
ÇÕ êÇÔñ» À¹ñ¶Ö Ô¯ÇÂÁÅ þ, ÇÂé·» ÇòÚ¯º ç¯ íÅÂÆ ÜËåÅ 
Ã¶á å¶ íÅÂÆ ×¹êÅñ Ã¶á ÇÂ³é¶ è¿éòÅé Ãé ÇÕ À¹é·» 
çÆ Ç×äåÆ ôÅÔÈÕÅð» ÇòÚ Ô¯ä ñ¼× êÂÆ ÃÆÍ À¹Ã Ãî¶º 
ì¿×Åñ å¶ ÇìÔÅð ÇòÚ¯º î¹¼Ö å½ð Óå¶ ÃÈåÆ å¶ ð¶ôîÆ Õ¼êó¶ 
çÅ ÇéðïÅå Ô¹¿çÅ ÃÆ, ÇÂÃ ñÂÆ Áé¹îÅé þ ÇÕ êÈðì 
ç¶ ÇÃ¼Ö òè¶ð¶ ÕðÕ¶ Õ¼êó¶ ç¶ òêÅð ÇòÚ ð¹¼Þ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ 
ôÅÇÂç ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ é¶ ÇÂé·» ù 
ð¶ôî å¶ ÃÈåÆ Õ¼êó¶ çÆÁ» òÃå» í¶Üä çÆ ëðîÅÇÂô 
ÕÆåÆ ÃÆÍ òêÅðÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ êÈðì ç¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÁÅðÇæÕ 
ÃÇæåÆ ÕÅëÆ î÷ìÈå ÃÆ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ çÃò¿è å¶ ÕÅð-í¶à 
í¶Üä ñÂÆ À¹é·» ÇòÚ òè¶ð¶ À¹åôÅÔ ÃÆÍ
êÈðìÆ íÅðå ç¶ ÇÃ¼Ö» ù ÃîÅÇÜÕ å½ð Óå¶ ðñ-Çîñ 
Õ¶ ðÇÔä å¶ ÇÂÕ çÈÃð¶ éÅñ ÃÇÔï¯× Õðé çÅ Ô¹Õî 
ÃÆÍ èÅðÇîÕ å¶ íÅÂÆÚÅðÕ ÕÅðÜ î¹ÖÆ ÇÃ¼Ö» çÆ ÃñÅÔ 
Áé¹ÃÅð Õðé¶ ÃéÍ ÃîÅÜ ÇòÚ À¹é·» é¶ ÒíñÆ Ü¹×ÇåÓ 
ÇòÚðéÅ ÃÆÍ À¹é·» ç¶ èÅðÇîÕ ÜÆòé ÇòÚ ×¹ðê¹ðì 
ìóÆ îÔ¼ååÅ ð¼Öç¶ Ãé å¶ ÇÂé·» ù ìó¶ À¹åôÅÔ éÅñ 

îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ èÅðÇîÕ ÜÆòé ÇòÚ ×¹ðìÅäÆ çÅ 
ÕÆðåé ìóÅ ÷ðÈðÆ Á³× ÃÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÕÅð-í¶à  å¶ 
çÃò¿è ù èÅðÇîÕ ëð÷ òÜ¯º ìó¶ À¹åôÅÔ éÅñ ×¹ð¹È 
çðìÅð ÇòÚ í¶ÇÜÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ Ô¹ÕîéÅÇîÁ» Áé¹ÃÅð 
×¹ðÈ çðìÅð ñÂÆ í¶ÜÆÁ» òÃå», ÕÅð-í¶à å¶ ëðîÅÇÂô», 
êÈðì ç¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ×¹ðÈ Ô¹Õî êÌåÆ òëÅçÅðÆ çÅ êÌ×àÅòÅ 
Õðç¶ ÔéÍ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ÁÅêä¶ ÇÂÕ¯ 
Ô¹ÕîéÅî¶ ÇòÚ ñ×í× FF ÇÃ¼Ö» çÅ Ç÷Õð ÇÂÔ ÇÃ¼è 
ÕðçÅ þ ÇÕ êÈðì ç¶ êÌÇÃ¼è ÇÃ¼Ö» çÆ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ù Çé¼ÜÆ 
ÜÅäÕÅðÆ ÃÆÍ
Ãíé» Ãð¯å» å¯º ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð êÈðìÆ íÅðå 
ÇòÚ ñ×í× H@ êÌî¹¼Ö å¶ êÌÇÃ¼è ÇÃ¼Ö» çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
ÇîñçÆ þÍ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ å¶ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ 
ç¹ÁÅðÅ ÇÂé·» ÇÃ¼Ö» ù ÷ÅåÆ éÅò» ç¹ÁÅðÅ Ã¿ì¯èé å¯º ÇÂÔ 
Áé¹îÅé þ ÇÕ ÇÂé·» çÆ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ù Çé¼ÜÆ òÅÕëÆÁå 
ÃÆ å¶ ÇÂé·» çÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ êÌÚÅð å¶ Ã¿×áé ÇòÚ 
íÈÇîÕÅ òðéäï¯× ÃÆÍ ÇÂÔ òè¶ð¶ ÕðÕ¶ êÈðìÆ íÅðå 
ç¶ ÇìÔÅð å¶ ì¿×Åñ êÌ»å» ç¶ êÌî¹¼Ö ôÇÔð» ÇòÚ òÃ¶ Ô¯Â¶ 
ÃéÍ Ã¿íò þ ÇÕ À°Ô À¹Ã Ãî¶º ÁÅê¯ ÁÅêäÆÁ» ÜÅå», 
ÖÅéçÅé», êÇðòÅð» Ü» ÃæÅéÕ ÇÃ¼Ö Ã¿×å ç¶ î¹ÖÆ òÜ¯º 
é¹îÅÇÂ¿ç×Æ Õðç¶ Ô¯äÍ ÇÂÃ ñÂÆ êÈðìÆ íÅðå ÇòÚ ÇÃ¼Ö» 
çÆ Ç×äåÆ H@ êÌî¹¼Ö ÇÃ¼Ö» å¼Õ ÔÆ ÃÆîå éÔÄ, ìñÇÕ 
ÇÂé·» å¯º ÕÅëÆ òè¶ð¶ Ô¯ò¶×ÆÍ
À¹êð¯Õå ÇòÚÅð À¹êð¿å ÇÂÔ î¼å ÇÕ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç 
ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ×¹ð×¼çÆ ÕÅñ ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðî çÅ êÌÚÅð å¶ 
êÌÃÅð Ø¼à Ô¯ÇÂÁÅ, ÇìñÕ¹ñ ì¶-ì¹ÇéÁÅç þÍ ×¹ðÈ ÁðÜé 
ç¶ò ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÇÃ¼Ö ê³æ çÅ ê³ÜÅì ÇòÚ ì¯ñìÅñÅ Ô¯ Õ¶ 
ÁÅ×ð¶ å¼Õ ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ÕÅÇÂî Ô¯ ×ÂÆÁ» Ãé êð Ô¹ä 
êÈðìÆ íÅðå ç¶ êÌî¹¼Ö òêÅðÕ Õ¶ºçð» À¹êð ÇÃ¼Ö Ã¿×å» 
ÃæÅêå Ô¯ Õ¶ ÇÃ¼Ö èðî çÅ êÌÃÅð ì¿×Åñ ÇòÚ ãÅÕ¶ å¼Õ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÕ ÇÕÃî éÅñ ÇÃ¼Ö èðî ù ê³ÜÅì å¯º 
ìÅÔð êÌÚÅðé å¶ êÌÃÅðé Áå¶ ÇÂÃ çÆ êÈð¶ íÅðå ÇòÚ 
êÇÔÚÅä ÃæÅêå Õðé çÅ ÕÅðÜ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ ç¶ 
Ãî¶º ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅÍ

Ã¹ÁÅîÆ Á×éÆò¶ô À°êð ÔîñÅ, 
ÇëðÕ± íÆó» å¶ î¯çÆ ÃðÕÅð
ì¹ÇéÁÅçÆ î¹¼ç¶ Çê¼Û¶ è¼Õ Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ãí Õ¹Þ çÅ 
îÕÃç ÇÔ¿çÈ ò¯à ìËºÕ ù íÅÜêÅ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ í¹×åÅÀ¹äÅ 
þÍ 
Á×éÆò¶ô Óå¶ ÔîñÅ Õðé òÅñ¶ íÅÜêÅ ï¹òÅ î¯ðÚÅ ç¶ 
ñÆâð» çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ Ã¹ÁÅîÆ Á×éÆò¶ô ÇÂ¼æ¶ í¯ñ¶ íÅñ¶ 
ÁÅÇçòÅÃÆÁ» ù íóÕÅÀ¹ä ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂÔ êÅÇÕÃåÅé 
å¶ ÇÂÃÅÂÆ ÇîôéðÆÁ» ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶ Õ¿î Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
Ü¶Õð ÇÂÔ ÃÔÆ þ å» ÇÂé·» ù ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÅÀ¹äÆ 
ÚÅÔÆçÆ þÍ ÇÂé·» í×ò¶ºòÅçÆÁ» é¶ ÕÅùé ù Ô¼æ ÇòÚ 
ÇÕª ÇñÁÅ? ÔÅñ»ÇÕ ÞÅðÖ¿â å¶ Õ¶ºçð ÇòÚ íÅÜêÅ çÆ 
ÔÆ ÃðÕÅð þÍ ÇÂÔ ñ¯Õ ôð¶ÁÅî ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ êÅ ðÔ¶ Ôé 
ÇÕ Ã¹ÁÅîÆ Á×éÆò¶ô é¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé» ÇòÚ ÁîðéÅæ 
çÅ ÁêîÅé ÕÆåÅ, ÇôòÇñ¿× çÅ ÁêîÅé ÕÆåÅÍ ÇåzêåÆ 
çÅ ÁêîÅé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ù ÇÂ¿Þ ÔÆ Õ¹¼ÇàÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÃÆ, Ü¯ Ã¶òÅ Ô¯ÂÆ Ø¼à Ô¯ÂÆÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜÆÁ» 
çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ êÈÜÅ êÅá å¶ ÕðîÕ»â» ìÅð¶ å¶ î¿çð» 
ìÅð¶ ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜÆ ìÔ¹å Ãî¶º å¯º ÇÂÔ ×¼ñ ÕÇÔ¿ç¶ ÁÅ 
ðÔ¶ Ôé Ü¯ Ô¹ä Á×éÆò¶ô ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé, ÇÂÔ Õ¯ÂÆ éòÄ 
×¼ñ éÔÄ þÍ ÇòÚÅð» çÅ àÕðÅÁ ÚñçÅ ÇðÔÅ þÍ êð 
ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÂÔ éÔÄ ÇÕ í×ò¶ºòÅçÆ ÇÔ¿ÃÅ Óå¶ À¹åð 
ÁÅÀ¹äÍ Õ»×ðÃÆ é¶åÅ ôôÆ æðÈð çÅ ÕÇÔäÅ ÃÔÆ þ ÇÕ 
íÅðå ÇÂé·» í×ò¶ºòÅçÆÁ» ÕÅðé åÅÇñìÅéÆ íÅðå 
ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ 
ðÅÜÃæÅé ç¶ Áñòð Ç÷ñ·¶ ÇòµÚ ç°µè ç¶ä òÅñÆÁÅº 
×ÅÂÆÁÅº é±§ õðÆç Õ¶ ñË ÜÅ ðÔ¶ ÔÇðÁÅä¶ ç¶ î¶òÅå 
ÇéòÅÃÆ ÁÕìð õÅé å¶ ÁÃñî çÆ ×À± ðÅÇÖÁÅº é¶ 
×ÅºòÅº ç¶ åÃÕð ×ðçÅé Õ¶ Õ°µàîÅð ÕðéÆ ô°ð± Õð 
ÇçµåÆ¢ ÁÃñî åÅº ÜÅé ìÚÅÁ Õ¶ ç½ó Ç×ÁÅ êð ÁÕìð 
õÅé é±§ íÆó é¶ Â¶éÆ ì¶ðÇÔîÆ éÅñ Õ°¼ÇàÁÅ ÇÕ À°Ô 
Áµè-î¯ÇÂÁÅ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ê°ñÃ é¶ î½Õ¶ Òå¶ êÔ°§Ú Õ¶ À°Ã 
é±§ Áñòð ç¶ ÔÃêåÅñ ê°ÚÅÇÂÁÅ êð À°Ã é±§ ìÚÅÇÂÁÅ 
éÅ ÜÅ ÃÇÕÁÅ¢ ðÅÜ çÆ î°µÖ î§åðÆ òÃ°§èðÅ ðÅÜ¶ é¶ ÇÂÃ 
ØàéÅ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔË å¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ ÜÅºÚ ç¶ 
ÁÅç¶ô Ççµå¶ Ôé å¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ç¯ôÆÁÅº é±§ ìÖÇôÁÅ éÔÆº 
ÜÅò¶×Å¢ ç¯ ç¯ôÆÁÅº é±§ ê°ñÃ ò¼ñ¯º Ç×zøåÅð Õðé çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ Õ¯ÂÆ êÇÔñÅ î½ÕÅ éÔÆº, Üç¯º ×À± ðµÇÖÁÅ ç¶ éÅºÁ 
Òå¶ ÇÕÃ¶ Çéðç¯ô ÇòÁÕåÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ Ô¯ò¶¢ 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÇÂÔéÅº ÇçéÅº Çò¼Ú ÔÆ êÇÔñ± õÅé éÅºÁ ç¶ 
ÇÂµÕ ÇòÁÕåÆ é±§ íÆó ò¼ñ¯º ×À± åÃÕðÆ ç¶ éÅºÁ Òå¶ 
Õ°µà-Õ°µà Õ¶ î½å ç¶ ØÅà À°åÅð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ À°Ã 
ç¶ éÅñ ÁÅÂ¶ ç¯ Çðôå¶çÅðÅº é±§ Áµè-î¯ÇÂÁÅ Õð ÇçµåÅ 

Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ×À± ðÅÇÖÁÅº ç¶ Ô½Ãñ¶ Â¶é¶ òè¶ Ô¯Â¶ Ãé ÇÕ 
À°é·Åº é¶ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ òÆâÆú ìäÅ Õ¶ À°Ã é±§ éôð 
ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ òÆâÆú å¯º ÇÂÔ ×µñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÇÕ î½Õ¶ 
Òå¶ ç¯ ê°ñÃ î°ñÅ÷î î½Ü±ç Ãé êð À°é·Åº é¶ íÆó é±§ ð¯Õä 
çÆ æÅº ç¯ôÆÁÅº é±§ ÔÆ Ô¼ñÅô¶ðÆ ÇçµåÆ¢ ÁøÃ¯Ã òÅñÆ ×µñ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ðÅÜ ç¶ ×zÇÔ î§åðÆ ×°ñÅì Ú§ç ÕàÅðÆÁÅ é¶ 
ÇÂÃ ØàéÅ çÆ ÇéÖ¶èÆ Õðé çÆ æÅº êÇÔñ± õÅé å¶ À°Ã 
ç¶ ç¯ ÃÅæÆÁÅº é±§ ×ÅºòÅº ç¶ åÃÕð ÕðÅð ç¶ ÇçµåÅ¢ ÚÅÔ¶ 
ÚÅð¶ êÅÃ¶ ÔÅÔÅÕÅð îÚä Òå¶ Õ°Þ ç¯ôÆÁÅº é±§ Ç×zøåÅð 
Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ êð ôÅÃé çÆ ÇîñÆ-í°×å ÕÅðé À°Ô 
ÃÅð¶ ìðÆ Ô¯ ×Â¶¢
Â¶æ¶ ÔÆ ìÃ éÔÆº, ÇÂµÕ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ ÁðÜé î¶ØòÅñ é¶ 
Áñòð çÆ åÅ÷Å ØàéÅ î×ð¯º ÇÂÔ ÇìÁÅé ç¶ îÅÇðÁÅ 
ÔË ÇÕ ÇÜò¶º-ÇÜò¶º î¯çÆ ÜÆ çÆ Ôðîé-ÇêÁÅðåÅ òè¶×Æ, 
ÁÇÜÔÆÁÅº ØàéÅòÅº òèçÆÁÅº ÜÅä×ÆÁÅº¢ î½ì Çñ§ÇÚ§× 
çÆ ÇÂÔ ØàéÅ Õ¯ÂÆ éòÆº éÔÆº ÔË, êÇÔñÅº òÆ ÁÇÜÔÆÁÅº 
ØàéÅòÅº òÅêðçÆÁÅº ðÔÆÁÅº Ôé¢ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î§åðÆ 
ðÅÜéÅæ ÇÃ§Ø é¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòµÚ ê¶ô ì¶íð¯Ã×Æ ç¶ îå¶ 
À°µå¶ ìÇÔÃ ç½ðÅé î½ì Çñ§ÇÚ§× ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÃÅâÆ 
ÃðÕÅð ÇÂÃ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðçÆ ÔË å¶ ÇÂÃ é±§ ð¯Õä ìÅð¶ 
òÚéìµè ÔË, Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ ðÔÆ ¢íÅðå ÇòÚ 
ÇÔ¿çÈ-î¹ÃñîÅé ù ñóÅÀ¹ä å¶ ò¿âä òÅñÆ ðÅÜéÆåÆ ç¶ 
ÕñÅÂÆîËÕÃ çÅ òÕå ÁÅ Ç×ÁÅ þ, ÇÕªÇÕ B@AI çÆÁ» 
Ú¯ä» é¶ó¶ ÁÅ ü¼ÕÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ù Õ¯ÂÆ ëðÕ éÔÄ êËºçÅ 
ÇÕ î¹ÃñîÅé îÅð¶ ÜÅä, çÇñå îÅð¶ ÜÅä êð ÇÂé·» çÆ 
Õ¹ðÃÆ ÕÅÇÂî ðÇÔäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ÇÂÔ ×¼ñ Ã¼Ú þ ÇÕ ç¶ô 
Â¶ÕåÅ ò¼ñ éÔÄ à¹¼àä òñ òè ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ Ç÷¿î¶òÅð 
ÇÂÔ í×ò¶ºòÅçÆ ÇÔ¿ÃÕ ñ¯Õ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂÔ¯ ÜÅêçÅ ÔË 
ÇÕ Ãðì À°µÚ ÁçÅñå òµñ¯º íÆó-å§åð ò¼ñ¯º ëËñÅÂÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÇÔ§ÃÅ é±§ ð¯Õä ìÅð¶ Ççµå¶ ÇçôÅ-Çéðç¶ôÅº é±§ Áîñ 
ÇòµÚ ÇñÁÅÀ°ä êzåÆ éÅ Õ¶ºçð ç¶ ôÅÃÕ Ã°ÇÔðç Ôé, éÅ 
íÅÜêÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ðÅÜÅº ç¶ Õðå¶-èðå¶¢ ÁÇÜÔÆ 
ÔÅñå Çò¼Ú Áîé-Õé±§é çÆ ðÅÖÆ Õðé òÅñ¶ ê°ñÃ 
êzôÅÃé å¯º Ãðì À°µÚ ÁçÅñå ç¶ ÁÅç¶ôÅº çÆ êÅñäÅ çÆ 
ÁÅÃ ÇÕò¶º ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË?

ÃéÁåÆÕðé ç¶ ðÅÔ ÇÕÀ°º éÅ êË 
ÃÇÕÁÅ ê³ÜÅì?
òÅåÅòðé Õð ñ×Å Çç§ç¶ Ôé¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ Ôð ð§× 
ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅéÅº é¶ ÁÇÜÔÆÁÅº ÃéÁåÅº é±§ éÅ ÇÃðø 
ÔðÆ Þ§âÆ ÇçµåÆ Ã×¯º ÇÂé·Åº é±§ À°åôÅÇÔå òÆ ÕÆåÅ 
ÇÜÔóÆÁÅº çÇðÁÅòÅº, éÇÔðÅº å¶ Ô¯ð Üñ Ãð¯åÅº é±§ 
êzç±Çôå ÕðçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ éÅñ Çëð ñ¯ÕÅº çÆ ÇÃÔå 
éÅñ ÇÖñòÅó Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ Ã±ì¶ é±§ ÃÅºí-Ã§íÅñ å¶ 
ðÅÔå ÕÅðÜÅº À°µå¶ êËÃ¶ ð¯ó·é¶ êÂ¶¢
åÜðì¶ çµÃç¶ Ôé ÇÕ ê§ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃÆ ñÆâðÇôê 
Ã±ì¶ ç¶ ð¯ñ ìÅð¶ ÔÆ Ãêµôà éÔÆº ÔË¢ ÇÃµà¶ òÜ¯º ÁÇóµÕ¶ 
ñ×ÅåÅð òèÆ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇòåÆ ÇÂîçÅç ìÅð¶ øËÃñ¶ 
Ô°§ç¶ Ôé Áå¶ ÁÅêÇäÁÅº é±§ ò§â ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ 
åÕéÅñ¯ÜÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ÁÇóµÕ¶ õåî Õð ÃÕçÆ ÔË ÜÅº 
ØàÅ ÃÕçÆ ÔË êð ÇÂÃ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ 
ÜÅºçÅ¢ éÅ ÇÃÁÅÃåçÅé Áå¶ éÅ ÔÆ ÁøÃð ÚÅÔ°§ç¶ Ôé 
ÇÕ ÁÇÜÔÅ Ô¯ò¶¢ éåÆÜÅ ÔË: Ø°àÅñ¶¢
î°µÖ î§åðÆ õ°ç ÔÆ ç¯ òµâ¶ Ø°àÅÇñÁÅº çÅ ÃÅÔîäÅ Õð 
ðÔ¶ Ôé: ÇÂµÕ Ø°àÅñÅ Á§ÇîzåÃð ÇÂ§êð±òîËºà àðµÃà é±§ 
CB Â¶Õó òèÆÁÅ ÷îÆé ç¶ä ò¶ñ¶ êzÅÂÆò¶à Çìñâð é±§ 
Û¯àÅº ç¶ä ìÅð¶ ÔË Áå¶ ç±ÜÅ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòµÚ ÇÃàÆ ÃËºàð 
çÆ À°ÃÅðÆ ñÂÆ êzÅÂÆò¶à Õ§êéÆ é±§ AADD Õð¯ó ð°êä¶ 
çÅ ñÅí êÔ°§ÚÅÀ°ä ìÅð¶ ÔË¢ ÇÂé·Åº ç¯ÔÅº Õ¶ÃÅº ÇòµÚ Ô°ä 
ÇòÜÆñËºÃ Çìúð¯ é¶ ï±-àðé ñË ÇñÁÅ ÔË Áå¶ Õ¶Ã ðµç 
Õðé ñÂÆ ÁçÅñåÅº ÇòµÚ ÇñÖ Õ¶ ç¶ ÇçµåÅ ÔË¢
Ü¶ ÃðÕÅð ÇéðêµÖ ð¯ñ ÇéíÅÀ°ºçÆ Áå¶ é¶îÅº î°åÅÇìÕ 
ÚµñçÆ åÅº Ø°àÅñ¶ Ô¯ä¶ ÔÆ éÔÆº Ãé¢ ê°ñÆÃ Áå¶ 
ÁøÃðôÅÔÆ é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ÇÂÃ åð·Åº ãÅñ ÇñÁÅ 
ÔË ÇÕ é¶îÅº çÆ À°ñ§ØäÅ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç Õ°ÃÕç¶ 
éÔÆº¢ ñ°ÇèÁÅäÅ Õ¶Ã ÇòµÚ ÇÜÃ ÃÅìÕÅ ÁËµÃÁËµÃêÆ é¶ 
ÁËµëÁÅÂÆÁÅð çðÜ ÕÆåÆ ÃÆ, Ô°ä ÇÕå¶ ÜÅ Õ¶ ì¯ÇñÁÅ 
ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã é±§ õçôÅ ÔË ÇÕ Ã¶òÅî°ÕåÆ å¯º ìÅÁç 
À°Ã éÅñ À°Ã¶ åð·Åº çÅ ÇòÔÅð Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, ÇÜÃ åð·Åº 
çÅ ÁÕÃð ê°ñÆÃ ÕðçÆ ÔË¢
Ã±ì¶ ÇòµÚ ÃéÁå Áå¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ î°ÁÅøÕ îÅÔ½ñ 
ñÂÆ Ãí å¯º êÇÔñÆ ôðå ÕÅé±§é ÇòòÃæÅ ñÅ×± Ô¯äÅ 
ÔË¢ ÃðÕÅð Õ¯ñ¯º ÁÅêäÅ ð¯ñ ÃÆîå Õðé, ìÅÕÅÇÂçÅ 
é¶î ìäÅÀ°ä Áå¶ À°ñ§ØäÅ Õðé òÅÇñÁÅº é±§ Öç¶óé 
çÆ åòµÕ¯ ÔË¢ ê§ÜÅì ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé ÇÂÔÆ Õ°Þ ÔÆ åÅº 
éÔÆº Õðç¶ ÜÅº Ã±ì¶ çÆÁÅº Ã§ÃæÅòÅº é±§ Õðé ÇçµåÅ 
ÜÅò¶ ÇÕÀ°ºÇÕ Ü¶ îé÷±ðÆÁÅº çÅ îÃñÅ ÁÅêä¶-ÁÅê 
Ô¯ä òÅñÅ ìäÅ ÇçµåÅ ÜÅò¶ åÅº òµÖ òµÖ êµèðÅº À°µå¶ 
êËÃ¶ ìà¯ðé çÆ ðÆå é±§ áµñ· êò¶×Æ¢
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àÕÃÅñ» Áå¶ Ô¯ð Ã§ÃæÅò» çÆ ×°ðîÇå 
Ã§×Æå é±§ ç¶ä
ÇÃ§Ø Üñ§èð, íÅÂÆ ÁòåÅð ÇÃ§Ø ñ°ÇèÁÅäÅ, íÅÂÆ 
ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ Ö÷Åé ÇÃ§Ø¢
F. îÃå±ÁÅäÅ àÕÃÅñ: Ã§å Áåð ÇÃ§Ø é¶ Ã§é AHFG 
ÇòµÚ ÇÂÃ àÕÃÅñ é±§ ÃæÅêå ÕÆåÅ ÇÜµæ¶ ÇÕ êzÇÃµè 
ðÅ×Æ íÅÂÆ ÜÃò§å ÇÃ§Ø BE ÃÅñ ×°ðîÇå Ã§×Æå 
ÇÃÖÅÀ°ºç¶ ðÔ¶¢ íÅÂÆ ñÅñ ÜÆ Áå¶ íÅÂÆ ÜÃò§å ÇÃ§Ø 
ÇÂÃ¶ àÕÃÅñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Ãé¢ ÇÔîÅÚñ ÇòµÚ 
ÇÂÃ ò¶ñ¶ ìó± ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÃ àÕÃÅñ çÆ ôÅÖÅ 
ÇòµÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ å§åÆ ÃÅ÷Åº éÅñ ÕÆðåé çÆ 
ÇÃµÇÖÁÅ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢
G. ïåÆîÖÅéÅ àÕÃÅñ Á§ÇîzåÃð: ÇÃµÖÅº çÆ êzÇåÇéè 
Ã§ÃæÅ ÚÆø ÖÅñÃÅ çÆòÅé òµñ¯º ×ðÆì Áå¶ ÁéÅæ 
ìµÇÚÁÅº é±§ ÃÕ±ñÆ êóÅÂÆ ç¶ éÅñ éÅñ ×°ðìÅäÆ 
ÕÆðåé çÆ î°ëå ÇÃÖñÅÂÆ ç¶ä òÅÃå¶ ÇÂÃ ÁçÅð¶ çÆ 
ÃæÅêéÅ Ã§é AI@D ÇòµÚ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ×°ðîÇå Ã§×Æå 
ç¶ Ö¶åð ÇòµÚ ÇÂÃ Ã§ÃæÅ çÆ ç¶ä Ã°ÇéÔðÆ ÁµÖðÅº 
ÇòµÚ ÇñÖä ï¯× ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ñ×ê× GE ëÆÃç êzÇÃµè 
ÕÆðåéÕÅðÅº é¶ ÇÂµæ¯º ÔÆ ÇÃµÇÖÁÅ êzÅêå ÕÆåÆ ÜÇé·Åº 
ÇòÚ ÇÂÔ ÕÆðåéÕÅð ôÅîñ Ôé- ðÅ×Æ íÅÂÆ Ã§åÅ 
ÇÃ§Ø, íÅÂÆ Ã°ðÜé ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ×¯êÅñ ÇÃ§Ø, íÅÂÆ 
×°ðî¶ñ ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ×°ðî¶Ü ÇÃ§Ø, íÅÂÆ î¯Ôä ÇÃ§Ø, 
íÅÂÆ åðñ¯Õ ÇÃ§Ø, íÅÂÆ Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø Áå¶ êzÇÃè 
Ã§×Æå ÁÚÅÇðÁÅ ê§Çâå çñÆê Ú§çð ì¶çÆ¢
H. â°î¶ñÆ àÕÃÅñ : Ã§é AI@@ ÇòµÚ ÇÂÃ çÆ ÃæÅêéÅ 
Ã§å Ãðòä ÇÃ§Ø ×§èðì é¶ ÕÆåÆ¢ À°Ô Ã§×Æå çÆ âìñ 
ÁËµîÂ¶ Ãé ÜÇé·Åº é¶ ÇÃåÅð çÆ ÇÃµÇÖÁÅ Çòôò êzÇÃµè 
ê§Çâå ðòÆ ô§Õð å¯º êzÅêå ÕÆåÆ¢ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ç¶ ÃÅìÕÅ ðÅ×Æ Ãòð×Æ íÅÂÆ ì§åÅ ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ 
ÃµÜä ÇÃ§Ø Ãî¶å À°é·Åº ç¶ Áé¶Õ ÇòÇçÁÅðæÆ ÕÆðåé 
çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶¢
I. çîçîÆ àÕÃÅñ: ÇÂÃ çÅ ÁÅð§í ìÅìÅ çÆê ÇÃ§Ø 
å¯º î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ íÅÂÆ åÅðÅ ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ×°ðî°Ö 
ÇÃ§Ø ÁáÅðòÆº ÃçÆ ç½ðÅé ÇÂæ¶ ÕÆðåé ÇÃÖÅÀ°ºç¶ ðÔ¶¢ 
AIòÆº ÃçÆ ÇòÚ Ã§å ×°ðìÚé ÇÃ§Ø, Ã§å ÕðåÅð ÇÃ§Ø 
Çí§âðÅºòÅÇñÁÅº é¶ ÇÂÔ Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆ Áå¶ î½Ü±çÅ Ãî¶º 
Ã§å ÔðéÅî ÇÃ§Ø  ÖÅñÃÅ ÇÂÃ Ã¶òÅ é±§ ÇéíÅÁ ðÔ¶ Ôé¢
A@. Á§Çîzå ÕÆðåé àðÃà Ú§âÆ×ó·: ÇÂÃ Çéò¶ÕñÆ 
Ã§ÃæÅ çÆ ô°ð±ÁÅå ôz¯îäÆ ðÅ×Æ âÅ. Ü×Æð ÇÃ§Ø, Ü¯ 
ÇÕ îÔÅé ÕÆðåéÆÂ¶, ÇòçòÅé Áå¶ ×°äÆÜé âÅÕàð 
×°ðéÅî ÇÃ§Ø êÇàÁÅñÅ ç¶ íðÅåÅ Ôé, òµñ¯º ÕÆåÆ 
×ÂÆ¢ ×°ðîÇå Ã§×Æå ç¶ êzÚÅð Áå¶ êzÃÅð ñÂÆ ÒÁ§Çîzå 
ÕÆðåé îË×÷ÆéÒ Ôð îÔÆé¶ êzÕÅôå ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
AA. Òô°í Õðîé å¶ ÕìÔ±§ éÅ àð¯º ÇîôéÒ Á§ÇîzåÃð:  ÇÂÔ 
Ã§ÃæÅ Ã§é B@@D å¯º ÇéðèÅðå ðÅ×Åº ÇòµÚ å§åÆ ÃÅ÷Åº 
ÇòµÚ ÕÆðåé çðìÅð ÕðòÅÀ°ºçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ 
ÃÅð¶ êzÇÃµè ðÅ×Æ, å§åÆ ÃÅ÷Åº ðÅÔÆº ôìç ×ÅÇÂé çÆ 
ÔÅ÷ðÆ íð Ú°µÕ¶ Ôé¢
AB. ôÔÆç ÇÃµÖ ÇîôéðÆ ÕÅñÜ, Á§ÇîzåÃð : ÃzÆ 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ ôÔÆçÅº çÆ ïÅç ÇòµÚ ÇÂÃ çÆ 
ÃæÅêéÅ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜµæ¶ ÇÕ 
êz¯ëËÃð ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø, ÁòåÅð ÇÃ§Ø, íÅÂÆ îÇé§çð 
ÇÃ§Ø, îÅÃàð ÃÅè± ÇÃ§Ø å¶ êz¯ëËÃð ÁòåÅð ÇÃ§Ø éÅ÷ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ ÇÃÖÅÀ°ºç¶ ðÔ¶¢ íÅÂÆ ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
ôzÆé×ð òÅñ¶, êçîÃzÆ íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ 
(ôz¯îäÆ ðÅ×Æ) å¶ íÅÂÆ ðÇò§çð ÇÃ§Ø (Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ ÃzÆ 
çðìÅð ÃÅÇÔì, Á§ÇîzåÃð) ÇÂÃ¶ àÕÃÅñ éÅñ Ãì§èå 
Ôé¢ ÁµÜ-Õµñ· ÇÂæ¶ êz¯ëËÃð Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø åÅñÆî ç¶ 
ðÔ¶ Ôé¢
ÜòµçÆ àÕÃÅñ ñ°ÇèÁÅäÅ : ñ°ÇèÁÅäÅ ôÇÔð ç¶ éÅñ 
ñµ×ç¶ Çê§â ÜòµçÆ ÕñÅº ÇòµÚ Ã§å Ã°µÚÅ ÇÃ§Ø  òµñ¯º 
ÃæÅêå ÇÂÔ àÕÃÅñ ÕÆðåéÕÅðÅº ñÂÆ ÇÂµÕ î¯ÔðÆ 
Ã§ÃæÅ Ô¯ ÇéµìóÆ ÔË¢ ÃµÚÖ§â òÅÃÆ Ã§å Ã°µÚÅ ÇÃ§Ø 
é¶ AIIA ÇòµÚ Áç°µåÆ ×°ðîÇå Ã§×Æå Ã§î¶ñéÅº çÆ 
ô°ð±ÁÅå ÕÆåÆ¢ À°é·Åº ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ å¯º ìÅÁç 
À°é·Åº ç¶ ï¯× ÜÅéôÆé Ã§å ÁîÆð ÇÃ§Ø ÚÅð ÇçéÅ 
Áç°µåÆ ×°ðîÇå Ã§×Æå Ã§î¶ñéÅº é±§ ìÖ±ìÆ ÕðòÅÀ°ºç¶ 
ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂæ¶ îÔÅé ×°äÆÜé êz¯ëËÃð ÕðåÅð ÇÃ§Ø 
ÜÆ, Ã§×Æå ç¶ êzÇÃµè À°ÃåÅç ÜÃò§å ÇÃ§Ø í§òðÅ, 
âÅÕàð ÜÃìÆð Õ½ð êÇàÁÅñÅ, êz¯ëËÃð Õ°ñÇò§çð 
ÇÃ§Ø, êz¯ëËÃð å¶ÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÜÆ, ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø 
Çì§ç±, Çêz§ÃÆêñ Ã°Öò§å ÇÃ§Ø Áå¶ êz¯ëËÃð ÚðéÜÆå 
Õ½ð Ã§×Æå çÆ ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ä òÅÇñÁÅº ÇòµÚ ôÅîñ 
Ôé¢ ÇÂÃ Ã§ÃæÅ çÆ òµâÆ ç¶ä ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ òµñ¯º 
Ã§×ÆåÕÅðÅº, ðÅ×ÆÁÅº, ×ÅÇÂÕÅº, ðìÅìÆÁÅº, Áå¶ 
òÅçÕÅº òµñ¯º ÇéðèÅðå ðÅ×Åº ÇòµÚ ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÕÆðåé 

çÆÁÅº ÁÅâÆú-òÆâÆú ÇðÕÅðÇâ§×÷ Áå¶ ÃËîÆéÅðÅº 
òð×¶ îÔµåòê±ðé ÕÅðÜ Ã§å ÁîÆð ÇÃ§Ø çÆ ç¶Ö ð¶Ö 
Ô¶á ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢
ÇÂé·Åº å¯º ÇÂñÅòÅ ÇçµñÆ ÇòµÚ AIBE é±§ Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø 
ÁËìàÅìÅç Áå¶ íÅÂÆ ÇçÁÅñ ÇÃ§Ø é¶ ðÕÅì×§Ü 
àÕÃÅñ çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ éÅñ 
×¯ÇéÁÅäÅ î§âÆ ìÇá§âÅ ÇòµÚ Ã¶òÅ ê§æÆ íÅÂÆ Ü§åÅ 
ÜÆ é¶ AICE ÇòµÚ ×°ðîÇå Ã§×Æå ÇòÇçÁÅñÅ ÃæÅêå 
ÕÆåÅ, ÇÜÃ é±§ Ô°ä ÕÅé· ÇÃ§Ø ÜÆ ÚñÅ ðÔ¶ Ôé¢ íÅÂÆ 
ê±ðé ÇÃ§Ø, íÅÂÆ Ã§ê±ðé ÇÃ§Ø, ê§Çâå çñÆê Ú§çð ì¶çÆ 
Áå¶ íÅÂÆ ñÅñ ÜÆ òµñ¯º ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì ÇòµÚ ÃæÅêå 
ÕÆåÆ ÒÔð×éÅ àÕÃÅñÒ çÅ òÆ ìÔ°å îÔµåòê±ðé 
ï¯×çÅé ÔË¢ ÇÂæ¯º êzÇÃµè Ã§×Æå ÇòçòÅé êz¯ëËÃð åÅðÅ 
ÇÃ§Ø, À°ÃåÅç ÜÃò§å ÇÃ§Ø í§òð, íÅÂÆ ìñç¶ò ÇÃ§Ø, 
âÅÕàð ×°ðéÅî ÇÃ§Ø êÇàÁÅñÅ Áå¶ ÃÅ×ð îÃåÅéÅ 
é¶ Ã§×Æå çÆ ÇÃµÇÖÁÅ êzÅêå ÕÆåÆ¢

Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ íð¯Ã¶ï¯×åÅ Óå¶ 
ÃòÅñÆÁÅ ÇéôÅé
Ü¯ó¯¢ úàÆêÆ ðÅÔÆº ÁÅêäÆ Ú¯ä é±§ êµÕÅ Õð¯¢ ÇÂÃ éÅñ 
ÖÅåÅ ÔËÕ Ô¯ä (è¯Ö¶ éÅñ êÅÃòðâ Ú°ðÅ Õ¶ ìçñä) 
çÆ Ã±ðå ÇòÚ ø½ðé êÅÃòðâ ðÆÃËµà ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË¢ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ ë¶Ãì°µÕ À°µå¶ ÁÅêä¶ î¯ìÅÂÆñ é§ìð é±§ 
ÜéåÕ å½ð Òå¶ éÔÆº ÇçÖÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ À°Ô ÃËÇà§×÷ 
ÇòµÚ ÜÅ Õ¶ ÔÅÂÆâ Õð ÃÕç¶ Ôé¢
* ë¶Ãì°µÕ çÆ ÒòÅñÒ À°µå¶ ÁÕÃð å°ÔÅâ¶ Çîµåð å°ÔÅé±§ 
ÇÕÃ¶ éÅñ ÇÕÃ¶ ê¯Ãà ÇòµÚ àË× Õðç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ¶ 
åð·Åº ÇÕÃ¶ ç±Ãð¶ ÇòÁÕåÆ òµñ¯º å°ÔÅâÆ òÅñ À°µå¶ 
ê¯ÃàÅº êÅÀ°ä çÅ îÅîñÅ òÆ ÒØÅà¶ çÅ Ã½çÅÒ Ô¯ ÃÕçÅ 
ÔË¢ ÇÂé·Åº ç¯ÔÅº îÃÇñÁÅº çÅ Ôµñ ë¶Ãì°µÕ çÆ ÒÃËÇà§×÷Ò 
òÅñÆ ÁÅêôé ÇòµÚ ÜÅ Õ¶ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢
* Û°µàÆÁÅº ÇòµÚ ìÅÔð Ø°§îä ÜÅä Ãî¶º À°Ã çÆ Ã±ÚéÅ 
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°µå¶ ôÅÇÂÁÅ Õðé éÅñ ÕÂÆ Ú¯ðÆ 
çÆÁÅº òÅðçÅåÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé¢ Ã§ò¶çéôÆñ ÜÅäÕÅðÆ 
Áå¶ êÇðòÅðÕ ø¯à¯ÁÅº êÅÀ°ä Ãî¶º ÃÅé±§ æ¯ó·¶ ÇÜÔ¶ Ã§Üî 
å¯º Õ§î ñËäÅ êò¶×Å¢
* òàÃÁËê ç¶ ÕÂÆ ×ð°¼ê ÁËâÇîé ÇÂÃ ÕÅðé ×ð°¼ê 
á¼ê Õð ×Â¶ ÇÕ À°Ã ç¶ îËºìð ×ð°µê ç¶ ÇòèÅé 
Áé°ÃÅð ê¯ÃàÅº êÅÀ°ä çÆ æÅº øÅñå± ê¯ÃàÅº Òå¶ ÷¯ð 
Çç§ç¶ Ôé¢ Ô°ä òµàÃÁËê é¶ òðå¯ºÕÅðÅº é±§ ÇÜÔóÆ 
éòÆº ÃÔ±ñå ÇçµåÆ ÔË À°Ã ðÅÔÆº å°ÃÆº ×ð°µê ç¶ 
îËºìðÅº çÆÁÅº ê¯ÃàÅº Òå¶ ÇàµêäÆÁÅº Òå¶ ð¯Õ ñÅ ÃÕç¶ 
Ô¯¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÁÇÜÔÆ ð¯Õ ×ð°µê çÅ àÅÂÆàñ ìçñä 
Òå¶ òÆ ñÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÃÔ±ñå é±§ ÒÁÅéÒ 
Õðé î×ð¯º å°ÔÅâÅ ×ð°µê ÇÂÕ ìðÅâÕÅÃà òÜ¯º 
Õ§î Õð¶×Å êð ÇÂÃ ÇòÚ ç±Ü¶ ÁËâÇîé ÃÅæÆ ðÅÔÆº 
ÁÇ×ÁÅå ñ¯ÕÅº é±§ òÆ ×ð°µê çÅ îËºìð ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ìzÅâÕÅÃà ÇòµÚ ÇÃðø å°ÔÅâ¶ 
ø¯é çÆ Ã§êðÕ Ã±ÚÆ ÇòµÚ Ü°ó¶ ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ ÔÆ 
îËºìð ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢
* ï±-ÇàÀ±ì À°µå¶ öñå òÆâÆú é±§ ÔàòÅÀ°ä ñÂÆ 
ÒÁËÇìÀ±÷ Çðê¯ðàÒ Õð¯, ÒÇâÃñÅÇÂÕÒ Õð¯ å¶ Ô¯ðéÅº å¯º 
òÆ ÕðòÅú¢ ÇÂÕ õÅÃ Ç×äåÆ åµÕ ÒÁËìÀ±÷ Çðê¯ðàÅºÒ 
Çîñä î×ð¯º ×±×ñ À°Ã òÆâÆú é±§ ÔàÅ Çç§çÆ ÔË¢Ü¶Õð 
ÁÃÆº Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ ÃÔÆ òðå¯º Õðé ÇòµÚ Áµ×¶ 
ÁÅÂÆÂ¶ å¶ ÇÂÃ çÆ ç°ðòðå¯º ç¶ é°ÕÃÅéÅº çÅ òµè å¯º 
òµè êzÚÅð ÕðÆÂ¶ åÅº ÁêðÅèÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ ÁÅêä¶-
ÁÅê Øà ÜÅò¶×Æ¢

êÇÔñÆ ì¯ñçÆ ê³ÜÅìÆ Çøñî
(ñÅÔ½ð), ÃøÅ BAF, ÃÅñ AICF Òå¶ çðÜ ÔË)¢ úóÕ 
ÇÂÃ Çøñî çÆ ô±Çà§× ê§ÜÅì çÆ èðåÆ À°µå¶ AICC 
ÇòµÚ ÜÆ ÁÅð Ã¶áÆ çÆ Çéðç¶ôéÅ ÇòµÚ ç°ìÅðÅ 
ô°ð± Ô¯ÂÆ¢ ç¯ ÃÅñÅº åÕ ÇÂÃ Çøñî é±§ ÕÅîïÅì 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ì§ì¶ çÆ ÇÔ§çîÅåÅ ÇÃé¶à¯é Õ§êéÆ é¶ 
ð°êÇÂÁÅ êÅäÆ òÅº×±§ òÔÅÇÂÁÅ¢ À°Ã ò¶ñ¶ ÇÂÃ çÅ 
ÇâÃàzÆÇìÀ±ôé çøåð ñÅÔ½ð ÇòµÚ î½Ü±ç ÃÆ¢ ê§ÜÅì 
ç¶ òµâ¶-òµâ¶ îôÔ±ð ôÇÔðÅº Á§ÇîzåÃð, ñÅÔ½ð, 
×°µÜðÅºòÅñÅ, Þ§× Áå¶ ×°ðçÅÃê°ð ÇòµÚ¯º Ã¯Ôä¶-
Ã¯Ôä¶ é÷Åð¶ å¶ Ççzô ñÂ¶ ×Â¶ Ãé¢ ê§ÜÅìÆ ðÃîÅº é±§ 
ìóÆ À°îç×Æ éÅñ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ì¯îé ôðÅø 
çÆ ÇøñîÕÅðÆ Áå¶ ÜÆ ÁÅð Ã¶áÆ çÆ Çéðç¶ôéÅ 
ÇòµÚ ÇÂÔ Çøñî ÒÇîð÷Å ÃÅÇÔìÅºÒ çÆ ìÜÅÂ¶ ÒÇÂôÕ-
Â¶-ê§ÜÅìÒ À°ðø ÒÇîð÷Å-ÃÅÇÔìÅºÒ ç¶ éÅº éÅñ 
ô°µÕðòÅð, BI îÅðÚ, AICE é±§ Çéð§Üé àÅÕÆ÷, 
îËÕñ¯â ð¯â, ñÅÔ½ð ÇòÖ¶ êðçÅ-ê¶ô Ô¯ÂÆ¢ Çøñî 
ÇòµÚ Çîð÷¶ çÅ ÇÕðçÅð ê§ÜÅì ç¶ éÅîòð ×òµÂÆÂ¶ 
å¶ ðìÅìÆ íÅÂÆ ç¶ÃÅ (Á§ÇîzåÃðÆ) é¶ Áå¶ ÃÅÇÔìÅº 
çÅ êÅðà éòÆº ÁçÅÕÅðÅ òÜ¯º åÇÔÃÆñ Ú±éÆÁÅº, 
Ç÷ñ·Å ñÅÔ½ð çÆ ê§ÜÅìä î°ÇàÁÅð ÇîÃ õ°ðôÆç é¶ 
ÁçÅ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ Çøñî ÇòµÚ ê§ÜÅì ç¶ ÇÂµÕ Ô¯ð 
îôÔ±ð ×òµÂÆÂ¶ ðìÅìÆ íÅÂÆ ÛËñÅ êÇàÁÅñÅ òÅñÅ 
é¶ òÆ ç±Ü¶ ÔÆð¯ òÜ¯º ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÃÆ¢ 
Çøñî çÅ ê°ð-ÁÃð Ã§×Æå êz¯ëËÃð éòÅì õÅé é¶ 
åÁîÆð ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÃÅÀ±ºâ ÇðÕÅðÇâÃà ô¶ð ÁñÆ 
Ãé¢ ÕËîðÅîËé ÂÆ. ÁÅð. Õ±êð çÆ êÅðÖ± ÁµÖ é¶ 
Ôð ÇÂµÕ î§÷ð Áå¶ é÷Åð¶ é±§ ìóÆ õ±ìÃ±ðåÆ éÅñ 
ÇøñîÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ Çøñî ç¶ Ô°ä åÕ 
ÇÃðø ÇÂµÕ¯ ×Æå çÅ ÔòÅñÅ ÔÆ Çîñ êÅÇÂÁÅ ÔË¢ 
ÇîÃ õ°ðôÆç ç¶ ×ÅÂ¶ Áå¶ À°Ã¶ À°µêð ÇøñîÅÂ¶ ÇÂÃ 
éÅïÅì ×Æå ç¶ ì¯ñ Ôé:
Ü¶ îËº ÁËÃÅ ÜÅäçÆ êzÆå ÕÆÂ¶ ç°µÖ Ô¯
é×ð ã±§âä çð ÁµêóÆ êzÆå Õð¶ éÅ Õ¯
ê§ÜÅìÆ Çøñî ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ÇÂÃ êÇÔñÆ ì¯ñçÆ ê§ÜÅìÆ 
Çøñî çÅ êÇÔñÅ ÇÂôÇåÔÅð ð¯÷ÅéÅ ÁõìÅð ÒòÅÇÂÃ 
ÁÅë î°ÃÇñî òðñâÒ (ñÅÔ½ð) ÇòµÚ AG çÃ§ìð, 
AICC é±§ éôð Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ ÁõìÅðÆ ÇÂôÇåÔÅð 
Òå¶ ÇñÖÆ ÇÂìÅðå ÇÂ§é-Çì§é ê¶ô Õð ÇðÔÅ ÔÅº¢ ÇÂÃ 
À°µêð ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÒÃð÷îÆé ê§ÜÅì ÇòµÚ 
ÇåÁÅð ÕðçÅ ê§ÜÅìÆ ÷°ìÅé çÅ òÅÇÔç î°µåÕçî 
(ê°ðÅåé) âðÅîÅ ê§ÜÅìÆ ÇñìÅÃ ÇòµÚ¢Ò À°Ã å¯º 
ìÅÁç Çøñî çÅ éÅº çðÜ ÃÆ ÒÇîð÷Å ÃÅÇÔìÅºÒ ÇÜÃ 
ç¶ æµñ¶ ÇÂìÅðå ÇñÖÆ ÃÆ ÒÇÔ§çîÅåÅ ÇÃé¶à¯éÒ çÅ 
ÇåÁÅð ÕðçÅ ñÅÜòÅì ôÅÔÕÅð¢ Çøñî ÇòµÚ Õ§î 
Õðé òÅñ¶ ÇÃåÅÇðÁÅº ìÅìå òÆ ìóÆ ÇçñÚÃêÆ 
éÅñ ÇÂ§Ü ÇìÁÅé ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢

ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á§ì¶âÕð ÇÃ¾Ö ÇÕÀ¹º éÅ 
ìä ÃÕ¶?
å¯º F@-G@ îÆñ Ü÷ÆðÅ ÇòÖ¶ ÔÆ à¹¾à ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç ç±Ü¶ åÆÜ¶ çðÜ¶  çÅ Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ íÅò¶º ÇÃ¾Ö ÔÆ 
ÇÕÀ¹º éÅ Ô¯ò¶, ÇÕå¶ ìËá Õ¶ ØàÆÁÅ ×¾ñ» Õð¶ À¹Ã çÆ 
Õ¯ÂÆ ÁÇÔîÆÁå éÔÆºÍ ÇÃ¾Ö» ÇÃð ÖÅÔ-îÖÅÔ îÇó·ÁÅ ç¯ô 
Çéðî±ñ þ, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÃ¾Ö ñÆâðÇôê ç¶ ê¾Ö ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
Õî÷¯ðÆ ÃÅìå éÔÆº Ô¹§çÆÍ Ü¶Õð ê¿æ çÅ, ÇÃ¾Ö» çÅ, Ü» 

ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á§ì¶âÕð ÜÆ Áå¶ Û¶ Õð¯ó ÁÛ±å» çÅ Õ¯ÂÆ 
Ã»ÞÅ òËðÆ, ÇòôòÅÃØÅåÆ å¶ ç¯ôÆ þ, å» À¹Ô ÇÂÕ ÁÛ±å 
ðÅú ìÔÅçð ÁËî ÃÆ ðÅÜÅ òÆ ÔËÍ ÇÃ¾Ö éÔÆº ÔéÍ Ü» À¹Ã 
ò¶ñ¶ çÆ ÇÔ§ç± ñÆâðÇôê òÆ ç¯ôÆ ÃÆÍ 
Ã. î¾ñ ÇÃ§Ø é¶ Ã. Õê±ð ÇÃ§Ø ò¾ñ¯º ÇñÖÆ ê¹ÃåÕ ÒÃÅÚÆ 
ÃÅÖÆÓ ÇòÚ ÇÕÃ¶ ÇÂ§çð ÇÃ§Ø ÕðòÅñ ò¾ñ¯º ÁÕÅñÆ ÁÅ×± 
ÔðéÅî ÇÃ§Ø Þ¾ñÅ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ Çç¾åÆ ÇÂÃ Çà¾êäÆ é±§ 
òÆ ìó¶ ÃÇåÕÅð éÅñ ð¾ç Õð Çç¾åÅ þ ÇÜÃ ÇòÚ ÔðéÅî 
ÇÃ§Ø Þ¾ñÅ ÇÂ§çð ÇÃ§Ø ÕðòÅñ é±§ ÇÂÔ ÕÇÔ§çÅ þ, ÒúÂ¶ 
åËé±§ ÇÂé·» ×¾ñ» çÆ ÃîÞ éÔÆºÍ F Õð¯ó ÁÛ±å ÇÃ¾Ö ìäÅ 
Õ¶ çðìÅð ÃÅÇÔì À¹é·» é±§ ÔÆ ç¶ Û¾âÆÂ¶ÍÓ Ú¶å¶ ðÔ¶ ÇÕ 
ÇÂÔ ÕðòÅñ ÜÅåêÅå å¯óÕ î§âñ çÅ ÃÔÅÇÂÕ ÃÕ¾åð 
ÃÆ Áå¶ À¹é·» îËºìð» ÇòÚ ôÅÇîñ ÃÆ ÇÜÃ é±§ ÇÔ§ç±Á» 
é¶ ê¿ÜÅì å¯º âÅ. Á§ì¶âÕð éÅñ ×¾ñìÅå Õðé ñÂÆ 
î§âñ ò¾ñ¯º í¶ÇÜÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇòÁÕåÆ ç¶ ÇÂðÅç¶ Ãê¾ôà 
ÃéÍ ÇÂ§Ü Ã¹äÆÁ» Ã¹äÅÂÆÁ» ×¾ñ» çÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ îÔ¾ååÅ éÔÆºÍ ìÅÁç ÇòÚ ìÅîÃËë, âÆ.ÁËÃ ë¯ð å¶ 
ìÆÁËÃêÆ ç¶ ÕÅðÕ¹§é Ã. Õê±ð ÇÃ§Ø çÆ ÇñÖå çÅ ÃÔÅðÅ 
ñË Õ¶ ÇÂÔ ×¹îðÅÔÕ¹§é êzÚÅð Õðç¶ ðÔ¶ ÇÕ âÅ. ÃÅÇÔì ç¶ 
ÇÃ¾Ö éÅ ìäé Çê¾Û¶ ÇÃ¾Ö ÔÆ ç¯ôÆ Ôé êð Ô¹ä ÇÂÃ ÇÕåÅì 
é¶ Ãê¾ôà Õð Çç¾åÅ þ ÇÕ ÇÃ¾Ö ñÆâðÇôê Ü» ÇÕÃ¶ ÇÃ¾Ö 
ÁÅ×± çÅ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ç¯ô éÔÆº ÃÆÍ
îËº ÇÂÕ ÇÔ§ç± ò¼Ü¯º îð»×» éÔÆº : Á§ì¶âÕð
ìÅìÅ ÃÅÇÔì âÅ. Á§ì¶âÕð ÜÆ é¶ Ã§é AICE-CF ÂÆÃòÆ 
ÇòÚ ÇÔ§ç±ÇÂ÷î çÅ ÇåÁÅ× ÕðÕ¶ Çå§é èðî ÇÂÃñÅî, 
ÂÆÃÅÂÆ Áå¶ ÇÃ¾ÖÇÂ÷î ÓÚ¯º ÇÂÕ ÇÂ÷î, ÇÃ¾ÖÇÂ÷î é±§ 
ÁêéÅÀ¹ä çÅ îé ìäÅ ÇñÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ Ãì§è ÓÚ À¹é·» 
é¶ ÇïúñÅ Ç÷ñ·Å éÅÇÃÕ ÇòÖ¶ ÇîåÆ AB-AC ÁÕå±ìð 
AICE é±§ ÕÅéëð§Ã ÇòÚ ÁÅêäÅ ÇÂðÅçÅ Ö¹¾ñ¶·ÁÅî êz×à 
Õð Çç¾åÅ ÇÕ ÒìçÇÕÃîåÆ éÅñ îËº ÇÂÕ ÇÔ§ç± êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
êð îËº ÇÂÕ ÇÔ§ç± òÜ¯º îð»×Å éÔÆºÍÓ - âÅ. Á§ì¶âÕð ÜÆ 
ç¶ ÇïúñÅ ç¶ íÅôä ÇòÚ¯ºÍ
À¹êð¯Õå ÇìÁÅé éÅñ ÇÔ§ç±ÇÂ÷î ç¶ Ø¶ð¶ Á§çð Áå¶ 
ÇÂ§âÆÁé éËôéñ Õ»×ðÃ ç¶ ÕËºê Á§çð ÔñÚñ îÚ ×ÂÆ 
ÇÜÃ çÅ Çòð¯è ÃzÆ î¯Ôé çÅÃ Õðî Ú§ç ×»èÆ ò¾ñ¯º ë½ð 
å½ð Óå¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ ÇÔ§ç±Á» ç¶ Ô¯ð 
ñÆâð» ò¾ñ¯º òÆ ÜÅðÆ ÇðÔÅÍ
îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ§Ø ç¯ôÆ éÔÆº-î¾ñ ÇÃ§Ø
ê¹ðÅä¶ Ãî¶º å¯º êzÚÇñå ÕÔÅòå þ ÇÕ Ã¾Ú å» ê¾æð 
êÅó Õ¶ òÆ ìÅÔð ÁÅ Ü»çÅ þÍ ÒâÅ. Á§ì¶âÕð ÇÃ¾Ö ÇÕÀ¹º 
éÅ ìä ÃÕ¶Ó, çÅ ç¯ô îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ§Ø Áå¶ ÇÃ¾Ö» çÆ 
ñÆâðÇôê ÇÃð Á¾Ü å¾Õ îÇó·ÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÔ íËóÅ Õ±ó 
êzÚÅð Ü¦èð-éÕ¯çð ð¯â å¯º î½ÇÖÕ ð±ê ÇòÚ Ãà¶Ü» å¯º 
Ü» çÇñå» ÇòÚ¯º Õ¹Þ ê¾åðÕÅð», ÇñÖÅðÆÁ» å¶ ì¹ñÅÇðÁ» 
ðÅÔÆº ÃÅð¶ ê¿ÜÅì å¶ íÅðå Á§çð Áå¶ Çòç¶ô» Á§çð ëËñÅ 
ÇçåÅ Ç×ÁÅ þ, Ü¯ çÇñå ÃîÅÜ Á§çð ÖÅÃ å½ð Óå¶ ìÅÕÆ 
ÃîÅÜ ç¶ ÇÔ¾ÇÃÁ» ÓÚ ÁÇ×ÁÅéåÅòô ÜéåÅ ç¶ îé» 
Á§çð è¾Ã Õ¶ Øð Õð ü¾ÕÅ þÍ
ÜÅå òðä êzäÅñÆ ç¯ô-ðÇÔå : ×»èÆ
×»èÆ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÔëåÅòÅðÆ ÁÖìÅð ÒÔðÆÜéÓ ÇîåÆ 
AE Á×Ãå AICF é±§ ÇÂÕ ñ¶Ö ÒâÅ. Á§ì¶âÕð ç¶ ç¯ô-
ÁÅð¯êäÓ ÇÃðñ¶Ö Ô¶á ÇñÇÖÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÔ ÇÃ¾è 
Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Úå¹ð òðä (ÜÅå òðä 
êzäÅñÆ) ç¯ô ðÇÔå þÍ âÅ. Á§ì¶âÕð ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ 
ê¹ÃåÕ ÒÜÅå êÅå çÅ ìÆÜ éÅÃÓ ç¶ ç±Ü¶ Ã§ÃÕðä ÇòÚ 
ÇÂÃ çÅ î±§Ôå¯ó ÜòÅì Çç¾åÅÍ

ÇÃ¼Ö» ò¼ñ¯º Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü¼×Æ Ü½Ôñ 
ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ìzÇî³Øî Áå¶ ÃÕÅàñËºâ 
ÇòÖ¶ íÅðÆ ð¯Ã êzçðôé 
ôÇÔð» å¯º êÈð¶ À°åôÅÔ éÅñ ê¹¼ÜÆÁ»Í ìzÇî³Øî Áå¶ 
ÁËâéìðÅ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ åð» éÅñ ÒÒëðÆ-ëðÆ-Ü¼×ÆU, 
ÒÒÖÅÇñÃåÅé ÇÜ³çÅìÅçU ç¶ éÅÔÇðÁ» éÅñ ×È³Ü» êË 
×ÂÆÁ»Í Ü¼×Æ çÆ Øð òÅêÃÆ ñÂÆ ÇìzÇàô ÃðÕÅð ù 
ÕÈàéÆåÕ çìÅÁ ìäÅÀ°ä òÃå¶ ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ ÔÆ íÅðåÆ çÈåÅòÅÃ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Ãê¼ôà 
Ã¹é¶ÔÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÁÃÆº å°ÔÅâ¶ êÅÃ¯º Õ¯ÂÆ íÆÖ î³×ä 
éÔÆº ÁÅÂ¶, ìñÇÕ ÁÅêä¶ Ô¼Õ î¹åÅÇìÕ å°ÔÅâ¶ ì¯ñ¶ Õ³é» 
ù Ö¯ñ·ä òÅÃå¶ ÁÅÂ¶ Ô»Í å°ÃÆº ÇÂ¼Õ Ü¼×Æ ëÇóÁÅ ÔË êð 
Á¼Ü ñ¼Ö» Ü¼×Æ À°Ã ç¶ Çê¼á À°å¶ Öó·¶ Ôé, À°Ô ÃÅâÅ ì¼ÚÅ 
Áå¶ ÃÅâÅ íðÅ ÔËÍ 
ìzÇî³Øî Çò¼Ú ð¯Ã êzçðôé Áð³í Ô¯ä å¯º Õ°¼Þ Ãî» êÇÔñ» 
ÔÆ íÅðåÆ çÈå-Øð é¶ ÜéåÕ çðòÅ÷Å ì³ç Õð Çç¼åÅ 
êð ÃÅðÅ ÃàÅë Á³çð ìËá Õ¶ íÅðå ÃðÕÅð Áå¶ ê³ÜÅì 
ê¹ÇñÃ ç¶ Ü°ÿîÆº òðåÅð¶ çÅ Çòð¯è ÕðçÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã³×å» 
Áå¶ ì¹ñÅÇðÁ» êÅÃ¯º ñÅÔéå» Ã¹äçÅ Áå¶ òÅÚçÅ ÇðÔÅ 
Í ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» Çò¼Ú Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü½Ôñ  À°å¶ ê¹ÇñÃ 
òñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ Áäîé°¼ÖÆ åô¼çç Áå¶ çðÜ ÕÆå¶ ÞÈá¶ 
î¹Õ¼çÇîÁ» ÕÅðé íÅðÆ ð¯Ã ÃÆ , ÇÜÃ çÅ êz×àÅòÅ À°é·» 
ò¼ñ¯º íÅðå ç¶ Çåð³×¶ Þ³â¶ ù ÃÅó Õ¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÇÂ³îÆ×ð¶ôé å¶ àËÕÃ ÁÇèÕÅðÆ ç¼Ã Õ¶ á¼×ÆÁ» îÅðé 
òÅñ¶ Á³åððÅôàðÆ Ç×ð¯Ô çÅ í»âÅ ë°¼ÇàÁÅ

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇêÛñ¶ Ôëå¶ Á³åððÅôàðÆ ê¼èð ç¶ á¼×-×Ëº× ç¶ BA ÃÅÇ÷ôÕÅðÆÁ» ù 
ëó ñËä çÅ ÁËñÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜé·» ç¶ åÅð íÅðå éÅñ òÆ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÁîðÆÕÆ ÇéÁ» ÇòíÅ× é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
À°Ã é¶ ç¶ô ÇòÚ êÇÔñ¶ ò¼â¶ êËîÅé¶ À°å¶ ìÔ°ðÅôàðÆ àËñÆë¯é è¯ÖÅèóÆ Õðé òÅñ¶ ×Ëº× çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðÕ¶ ÚÅð 
ÃÅñ åº̄ ò¼è ç¶ Ãî¶º ç½ðÅé Ã§ï°Õå ðÅÜ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ á¼×Æ çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ AE,@@@ åº̄ ò¼è êÆóå» ù ÇéÁ» ç¶ä 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔËÍ ×½ðåñì ÔË ÇÕ á¼×Æ ç¶ ÇÂÃ éËàòðÕ ÇòÚ ëÃ Õ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ» é¶ ÃËºÕó¶ ÇîñÆÁé âÅñð 
×°ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ×Ëº× ò¼ñº̄ E@,@@@ åº̄ ò¼è ñ¯ÕÅº çÆ ÇéµÜÆ ÜÅäÕÅðÆ çÅ ç°ðÀ°êï¯× ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇòíÅ× 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ á¼×Æ çÅ ÇÂÔ êËÃÅ íÅðå ÇòÚ ÕÅñ ÃËºàð» ðÅÔÆº Áµá ðÅÜ» ÇòÚ êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁçÅñå ç¶ 
çÃåÅò¶÷» Áé°ÃÅð ÇÂÔ Ø°àÅñÅ Ã³é B@AB åº̄ Ã³é B@AF åÕ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁÅî ñ¯Õ» ù è¯ÖÅèóÆ ÒÚ ëÃÅÀ°ä òÅÃå¶ 
ÁÕÃð ÕÅñ» ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÃéÍ ë¯é ÕðÕ¶ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆ ÇÕ ÁîðÆÕÅ çÅ àËÕÃ Ã¶òÅ Ü» ÇÂîÆ×z¶ôé ÁëÃð ì¯ñ 
ÇðÔÅ ÔË Áå¶ èîÕÆ ÇçåÆ Ü»çÆ ÃÆ ÇÕ å°ÔÅé±³  Ç×zëåÅð ÕðÕ¶ ç¶ô ÇéÕÅñÅ Ü» Ô¯ð Ü°ðîÅé¶ ÕÆå¶ ÜÅä×¶, ÇÕÀ°ºÇÕ 
å°ÃÆº àËÕÃ Ú¯ðÆ ÕÆåÆ ÔË Ü» ÁÅêäÅ Õð÷Å éÔÆº ÇçåÅ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ ìÚä ñÂÆ êÆóå» é±³ å°ð³å Á½éñÅÇÂé êËÃÅ 
àð»Ãëð Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÇÂé·» é¶ ÁÅêäÅ ÇôÕÅð Ãí åº̄ Õî÷¯ð ÁîðÆÕÆÁÅº é±§ ìäÅÇÂÁÅ, ÇÜé·Åº ÇòÚ 
ÇÂ³îÆ×ð»à Áå¶ ì÷°ð× ÔéÍ Ã¶é ÇâÀ±×¯ ÇòÚ ÇÂÕ HE ÃÅñÅ ì÷°ð× Á½ðå é¶ ÁÅÂÆÁÅðÁËµÃ. Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ 
Õðé òÅñ¶ ÇÂÕ á¼× ù AB,C@@ âÅñð ÁçÅ ÕÆå¶ Ãé, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã é¶ À°Õå Á½ðå ù àËÕÃ À°ñ³ØäÅ ç¶ ç¯ô 
ÇòÚ Ç×ÌëåÅð Õðé çÆ èîÕÆ ÇçåÆ ÃÆÍ 
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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FREE 
TICKET FOR

Vishal & Shekhar Show
buy any Grocery


