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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

éòÆº ÇçµñÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷: íÅðå ÃðÕÅð ç¶ î§åðÆ 
î§âñ çÆ ìËáÕ ÇòµÚ ÁµÜ ÁËéêÆÁÅð (ðÅôàðÆ 
ÁìÅçÆ ðÇÜÃàð  ) ÕðÅÀ°ä ç¶ Ã°ÞÅÁ é±§ êzòÅé 
Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ìÆå¶ ÇçéÅº å¯º éÅ×ÇðÕåÅ 
Ãì§èÆ éò¶º ÕÅé±§é Áå¶ ÁËéÁÅðÃÆ (ðÅôàðÆ 
éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð  ) ìÅð¶ Úµñ ðÔ¶ ÇòòÅç 
çðÇîÁÅé Ô°ä ÁËéêÆÁÅð é¶ éòÆº ìÇÔÃ Û¶ó 
ÇçµåÆ ÔË¢ Á§ÇîzåÃð àÅÂÆî÷ ç¶ êÅáÕÅº é±§ ÁÃÆº 
ÇÂÃ Çðê¯ðà ðÅÔÆº ÁËéêÆÁÅð ìÅð¶ çµÃä çÆ Õ¯Çôô 
Õð ðÔ¶ ÔÅº ÇÕ ÁÅÖð ÇÂÔ ÕÆ ôËÁ ÔË¢

ÕÆ ÔË ÁËéêÆÁÅð?
ÁËéêÆÁÅð íÅðå ÇòµÚ ðÇÔä òÅñ¶ òÇô§ÇçÁÅº 
çÅ ÇÂµÕ Ã±ÚÆÕðé (ðÇÜÃàð) ÔË¢ íÅðå ç¶ Ôð 
ÁÅî òÇô§ç¶ é±§ ÇÂÃ Ã±ÚÆ ÇòµÚ ÁÅêäÅ éÅº çðÜ 
ÕðÅÀ°äÅ ñÅ÷îÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòµÚ íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ 
Áå¶ íÅðå ÇòµÚ ðÇÔ§ç¶ Çòç¶ôÆ éÅ×ÇðÕ òÆ ôÅîñ 
Ôé¢ ÇÂÃ ÁËéêÆÁÅð çÅ î°µÖ î§åò ç¶ô ÇòµÚ 
ðÇÔ§ç¶ òÇô§ÇçÁÅº çÆ ÜÅäÕÅðÆ Áå¶ Á§ÕÇóÁÅº é±§ 
ÇÂÕµåð ÕðéÅ ÔË¢  íÅðå ÇòµÚ êÇÔñÅ ÁËéêÆÁÅð 
B@A@ ÒÚ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º ÔÅÃñ 

ê¾åðÕÅð õô¯×Æ Õåñ Õ¶Ã

ê¿Ü é±§ Ã÷Å Â¶ î½å 
Çå§é é±§ ¦ìÆ Ü¶ñ·

ÇðÁÅè/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷ : ê¾åðÕÅð ÜîÅñ õô¯×Æ 
Ô¾ÇåÁÅ îÅîñ¶ ÒÚ ÃÅÀ±çÆ Áðì çÆ ÇÂÕ ÁçÅñå 
é¶ E ñ¯Õ» é±§ î½å çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÔË êð ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÓÚ Ü»Ú çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé òÅñ¶ ç¯ éÅîÆ 
ñ¯Õ» é±§ ìðÆ Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ¢ ÃÅÀ±çÆ Áðì 
ç¶ êìÇñÕ êzÅÃÆÇÕÀ±àð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁçÅñå 
é¶ Ô¾ÇåÁÅ ÓÚ ÇÃ¾è¶ å½ð Óå¶ ôÅîñ ê§Ü ñ¯Õ» é±§ 
î½å çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÔË¢ ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÓÚ Ü»Ú çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé òÅñ¶ ÕÅ÷ð ÃÅÀ±ç 
Áñ-ÕÇÔåÅéÆ é±§ Ãì±å» çÆ ØÅà ç¶ ÚñÇçÁ» 
ìðÆ Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ õ°øÆÁÅ 
ÇòíÅ× ç¶ À°ê î°ÖÆ ÁÇÔîç-Áñ-ÁÃÇÃðÆ,

íÅðå ÃðÕÅð òµñ¯º ÕðòÅÇÂÁÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÒÁËéêÆÁÅðÓ ÕÆ ÔË?

Ô¯Â¶ åµæÅº é±§ B@AE ÇòµÚ çð-çð Ãðò¶Öä ðÅÔÆº 
çð°Ãå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ô°ä ÃðÕÅð ç¶ ëËºÃñ¶ 
î°åÅÇìÕ Á×ñÅ ÁËéêÆÁÅð B@B@ ÇòµÚ ÁêzËñ 
îÔÆé¶ åº̄ Ãå§ìð îÔÆé¶ ç¶ Ãî¶º çðÇîÁÅé ÕÆåÅ 

ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ éÅñ B@BA çÆ îðçîô°îÅðÆ çÆ ØðÅº çÆ 
Ã±ÚÆ òÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÃ Ãðò¶Öä çÆ Çðê¯ðà é±§ 
íÅðåÆ éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅé±§é AIEE Áå¶ éÅ×ÇðÕåÅ 

í¹òé¶ôòð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : À¹óÆÃÅ ÇòÚ ×¹ðç¹ÁÅðÅ î§×± î¾á ãÅÔ¶ 
ÜÅä Ãì§èÆ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ îËºìð» é¶ ÇòèÅÇÂÕ ìñÇò§çð 
ÇÃ§Ø ìËºÃ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ À¹óÆÃÅ À¹óÆÃÅ ×zÇÔ î§åðÆ Áå¶ 
ÔñÕ¶ ê¹ðÆ ç¶ ÁËî.ÁËñ.Â¶. éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ À¹óÆÃÅ 
ÃðÕÅð é¶ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ çÆ î§× ù î§éç¶ Ô¯Â¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
î§×± î¾á ù î¹ó åº̄ À¹Ã ÃæÅé Óå¶ ìäÅÀ¹ä çÆ î§× ù êzòÅé ÕÆåÅ 
þÍ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ ÃðêzÃå ìñÇò§çð ÇÃ§Ø ìËºÃ, êÅðàÆ 
êzèÅé ÇÃîðÜÆå ÇÃ§Ø ìËºÃ å¶ êÅðàÆ ç¶ Ô¯ð ÃÆéÆÁð ÁÅ×±Á» çÅ 
òøç À¹óÆÃÅ ÇòÚ í¹òé¶ôòð åº̄ F@ ÇÕñ¯îÆàð çÆ ç±ðÆ Óå¶ ê¹ðÆ 
ÇòÚ ãÅÔ¶ ×Â¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ î§×± î¾á çÅ ÜÅÇÂçÅç ñËä ñÂÆ ê¹¾ÜÅÍ 
ç¾Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÇÂÃ î§× ù ñË Õ¶ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ êzèÅé 
ÇÃîðÜÆå ÇÃ§Ø ìËºÃ é¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ À¹óÆÃÅ ÇòÚ ÜÅ Õ¶ 
èðéÅ ñÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À¹é·» éÅñ Ô¯ð ÇÃ¾Ö Üæ¶ì§çÆÁ» òÆ èðé¶ ÇòÚ 
ôÅîñ Ô¯ÂÆÁ»Í À¹óÆÃÅ ç¶ í¹òé¶ôòð åº̄ F@ ÇÕñ¯îÆÁð çÆ ç±ðÆ 
Óå¶ ÃzÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ Úðé Û¯Ô êzÅêå ×¹ðç¹ÁÅðÅ î§×± 

î¾á ãÅÔ¶ ÜÅä Çòð¹è ÇÂÔ ð¯Ã êzçðôé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
êÅðàÆ ç¶ òøç òñº̄ ìñÇò§çð ÇÃ§Ø ìËºÃ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á À¹óÆÃÅ 
ç¶ ðÅÜêÅñ ×ä¶ôÆ ñÅñ éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕðÕ¶ í¹òé¶ôòð (ê¹ðÆ) ç¶ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ Ã»í Ã§íÅñ ÇÃ¾Ö Ã§×å ù ç¶ä çÆ î§× ÕÆåÆ 
ÃÆ ÇÜÃ ù ÃðÕÅð é¶ êzòÅé Õð ÇñÁÅ þÍ

×°ðçÅÃê¹ð/ Â¶. àÆ. ÇéÀ±÷:  ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì ÓÚ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ éÅñ Ãì¿èå  
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÌÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ Ö°¾ñ¶ 
çðôé çÆçÅð ñÂÆ 
Ãòð×òÅÃÆ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È 
Õ°ñçÆê ÇÃ¿Ø òâÅñÅ çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòÚ ñ×ÅåÅð 
AI ÃÅñ ÁðçÅÃ ÇòÚ 
ôÅîñ Ô¯ä òÅñ¶ ÁÕÅñÆ çñ (àÕÃÅñÆ) 
ç¶ ÁÅ×È ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø ÷ëðòÅñ ù ÁÜ¶ 
òÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé éÃÆì 
éÔÆº Ô¯ ðÔ¶ ÜçÇÕ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚ ñ»ØÅ Ö°¾ñ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ À¹é·» çÆ 
ÁðçÅÃ òÆ êÌòÅé Ô¯ Ú°µÕÆ ÔËÍ 

ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø ÷ëðòÅñ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ê°ÇñÃ òñ¯º À¹é·» ù ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì 
ÜÅä çÆ ÇÂ÷Å÷å éÔÆº Çç¾åÆ ÜÅ ðÔÆÍ 

íÅðå ÃðÕÅð é¶ ê¹ÇñÃ 
åÃçÆÕ çÆ ôðå ñ×ÅÂÆ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ ÜÃìÆð 
ÇÃ¿Ø, ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì 
ñ»Ø¶ ñÂÆ ÁòÅî çÆÁ» 

ÃîÅÇÜÕ Õ¯Çôô» òÜ¯º B@@F Áå¶ B@@H 
ÇòÚ ç¯ òÅð êÇÔñ» ìÕÅÇÂçÅ òÆ÷Å 
ñ×òÅ Õ¶ êÅÇÕÃåÅé ÜÅ Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ
À°èð ×°ðçÅÃê¹ð Ç÷ñ¶ ÓÚ ê°ÇñÃ ç¶ ÁËÃ.
ÁËÚ.ú. îéÜÆå ÇÃ¿Ø èÅðÆòÅñ

À¹óÆÃÅ ÓÚ ×¹ðç¹ÁÅðÅ î§×± î¾á çÆ Ô¯ò¶×Æ î¹ó À¹ÃÅðÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ñÂÆ AI ÃÅñ çÆ 
ØÅñäÅ î×ð¯º òÆ éÔÆº Ô¯Â¶ çðôé

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÃËéÔ¯÷¶/ êzÇî§çð ÇÃ§Ø êzòÅéÅ : ÁîðÆÕÆ 
ê¿ÜÅìÆ ÕòÆÁ» òñº̄ ÒÚîÕ½ð çÅ ï¹¾èÓ ÃîðÇêå 
ÕòÆ çðìÅð ìóÆ ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ ÇÃ¾Ö 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃËéÔ¯÷¶ CFCF MURILD AVE/ 
Gurdwara Road CA 95148 ÇòÖ¶ ÃÜÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÃzÆ êzòÅéÅ òñº̄ î§Ú Ã§íÅñÇçÁ» 
ÇÂÇåÔÅÃ Óå¶ ð¯ôéÆ êÅÂÆ ×ÂÆ ÇÕ ÚîÕ½ð ç¶ 
ï¹¾è ÇòÚ ÇÃ§Ø» çÆ ÁÃÅòÆº ë½Ü é¶ ç¹ôîä 
éÅñ ÕðÅðÆ à¾Õð ñÂÆÍ ×¹ð± ÜÆ ç¶ éÅñ ç¯ ò¾â¶ 
ÃÅÇÔì÷Åç¶ å¶ D@ í¹¾Öä-íÅä¶ ¦îÆÁ» Ü§×» çÅ 
ÃåÅÂ¶ ÇÃ§Ø ÃéÍ ×¹ð± ÜÆ é¶ Õ¾ÚÆ ×ó·Æ Óå¶ ÞÅå 
êÅÀ¹ºÇçÁ» î¹ÃÕðÅ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂæº̄ õÅñÃ¶ ç¶ 
ìÔÅçðÆ, ìÆðåÅ Áå¶ Ü§×Æ Ô¹éð çÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇñÇÖÁÅ ÜÅäÅ þÍ ç¹ôîä çÆ çÃ ñ¾Ö ë½Ü éÅñ 
DC ÇÃ§Ø» é¶ àÅÕðÅ ÇñÁÅÍ ç¹ôîä» ù îÅð î¹ÕÅ 
Õ¶ ã¶ð ñ×Å Çç¾å¶Í ÚîÕ½ð çÅ ï¹¾è Ã§ÃÅð êzÇÃ¾è 
ñóÅÂÆÁ» ÇòÚº̄ ÇÂÕ þÍ ÇÂÃ Ãî¶º ÕÇòåÅò» ç¶ 
ç½ð ÇòÚ ÕòÆ ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø, ×¹ðÇçÁÅñ 
ÇÃ§Ø é±ðê¹ðÆ, åðÃ¶î ÇÃ§Ø Ã¹§îé, ÜÃçÆê 
ÇÃ§Ø ëðÆî½ºà Áå¶ êzÇî§çð ÇÃ§Ø êzòÅéÅ 
ôÅîñ Ãé, ÇÜé·» é¶ òÆð-ðÃ ÕÇòåÅò» 
éÅñ Ã§×å» ù ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
î¾Øð òñº̄ êz̄×ðÅî çÆ ÃøñåÅ Óå¶ Ö¹ôÆ 
êz×à ÕðÇçÁ» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃæÅéÕ 
ÁîðÆÕÆ ê¿ÜÅìÆ ÕòÆ ìó¶ ÇÚð åº̄ ê¿ÜÅìÆ î» 
ì¯ñÆ çÆ Ã¶òÅ ÕðÇçÁ» Ã§×å» ù ÇÂÇåÔÅÃ 
éÅñ Ü¯óç¶ Ôé Ü¯ ìóÆ ÇîÔéå çÅ Õ§î 
þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ×¹ð±Øð òñº̄ Ôî¶ôÅ ÕòÆ 
çðìÅð ñÂÆ Ãî» Çç¾åÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 

ÕòÆ çðìÅð ÇòÚ êÔ§¹Ú¶ ÕòÆÁ» é±§ ×¹ð±Øð 
çÆ ìÖÇôô ÇÃð¯êÅú éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ êðÇò§çð ÇÃ§Ø êzòÅéÅ òñº̄ Ççzó 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÃÅÇÔì-Â¶-ÕîÅñ ×¹ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ç¶ ÕÅÇò êzòÅÔ åº̄ Ã¶è 

ñË Õ¶ ÇÂÔ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ç±ð çðÅÜ ç¶ 
×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ ÃÜÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé Ü¯ Ã§×å» 
Áå¶ êzì§èÕ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ Ãøñ Ô¹§ç¶ ÔéÍ 
êz̄×ðÅî» ÇòÚ ÇÔ¾ÃÅ ñËä ñÂÆ Ã§êðÕ EA@-
DAE-ICGG Ü» D@H-EBH-DDHI þÍ

ÁîðÆÕÆ ë½Ü é¶ Ãí èðîÅº 
ñÂÆ ÁÅêä¶ çðòÅ÷¶ Ö¯ñ·¶

òÅÇô§×àé/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å-  ÁîðÆÕÆ ë½Ü é¶ éò¶º Çéïî ÜÅðÆ ÕÆå¶ Ôé 
ÇÜéÅº åÇÔå çÃåÅð ì§é Õ¶ , ÇÔ÷Åì ÜÅº çÅóÆ ðÖä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ ë½Ü ÇòÚ 
íðåÆ Ô¯ ÃÕä×¶¢ ÇÂÃ åðÅº ÁîðÆÕÅ é¶ Øµà Ç×äåÆÁÅº ñÂÆ ÁÅêäÆ ë½Ü ç¶ 

çðòÅ÷¶ Ö¯ñ· Ççµå¶ Ôé¢ 
ÁÅðîÆ Â¶ÇðÕ ëËÇé§× ç¶ 
ÃÕµåð òµñ¯º ÜÅðÆ éò¶º 
ÇéïîÅº Áé°ÃÅð Ô°ä Øà 
Ç×äåÆ  èðîÅº òÅÇñÁÅº çÆ 
Çìz×¶â êµèð åµÕ íðåÆ Ô¯ 
ÃÕ¶×Æ¢ êÇÔñÅº ÇÂÔ íðåÆ 
ÃÕµåð êµèð åµÕ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
åðÅº ÁîðÆÕÆ ë½Ü ç¶ ÁÇÔî 

ÁÔ°µÇçÁÅº À°êð Øà Ç×äåÆ èðîÅº ç¶ ñ¯Õ åÅÇÂéÅå Ô¯ ÃÕä×¶¢ ÕÅº×ðÃîËé 
Ü¯ÇÂ Õð¯ñÆ é¶ ÁîðÆÕÆ ë½Ü ç¶ ÃÕµåð òµñ¯º ÜÅðÆ éò¶º ÇçôÅ Çéðç¶ôÅº çÅ ÃòÅ×å 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÂÕ òµâÆ êz×åÆ ÔË¢ ÇÂÃ çÆ éÅ Õ¶òñ ÁîðÆÕÆ ÇÃµÖÅº 
ñÂÆ ÁÇÔîÁå ÔË ìñÇÕ ç¶ô çÆ ë½Ü ñÂÆ òÆ ÇÂÃ ç¶ òµâ¶ Áðæ Ôé¢ ÁîðÆÕÆ 
ÇÃµÖ ÇÂÃ ç¶ô é±§ ÇêÁÅð Õðç¶ Ôé¢ Ô°ä À°éÅº é±§ ÇÂÃ ç¶ô çÆ Ã¶òÅ Õðé ç¶ Ô¯ð 
î½Õ¶ Çîñä×¶¢ Ü¯ÇÂ Áé°ÃÅð ÃÅð¶ èðîÅº ñÂÆ ÃÅâ¶ ÃéîÅé å¶ ÇéµÜÆ Ã°å§åðåÅ é¶ 
ÁîðÆÕÅ é±§ ÇÂÕ îÜì±å ç¶ô ìäÅÇÂÁÅ ÔË ÇÜÃ Õ¯ñ ÇÂÕ îÜì±å ë½Ü ÔË¢ ÁîðÆÕÆ 
ÇÃµÖÅº é¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂÃ Õçî çÅ Ü¯ðçÅð ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔË Ü¯ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÇêÛñ¶ 
Ãî¶º å¯º î°ÇÔ§î ÚñÅ ðÔ¶ Ãé¢ ÇÃµÖ ÁîðÆÕé Õ°ñÆôé é¶ ÇÂÃ Õçî çÅ ÃòÅ×å 
ÕÆåÅ ÔË êð éÅñ ÔÆ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÁÜ¶ Ô¯ð Õçî ê°µàä çÆ ñ¯ó ÔË¢ 
Õ°ñÆôé çÆ ÕÅé±§éÆ âÅÇÂðËÕàð ÔðÇÃîðé Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÃÅð¶ èðîÅº å¶ Øà 
Ç×äåÆÁÅº çÆ ë½Ü ÇòÚ ì¶ð¯Õ à¯Õ íðåÆ ñÂÆ ÇÂÕ ÃæÅÂÆ éÆåÆ ìäÅÂÆ ÜÅäÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË Çëð òÆ ÁÃÆº åÅÜÅ êz×åÆ å¯º Ö°ô ÔÅº¢

ÇéÀ±ïÅðÕ/ðÅÜ ×¯×éÅ—ÁîðÆÕÅ é¶ 
ç¶ô ç¶ ÇÂîÆ×z¶ôé ÕÅé±§éÅº çÆ À°ñ§ØäÅ 
Õðé ç¶ ç¯ôÅº ÕÅðé ÃÅñ B@AI ç¶ êÇÔñ¶ 
Ãµå îÔÆÇéÁÅº ç½ðÅé DB Á½ðåÅº Ãî¶å 
IBI íÅðåÆÁÅº é±§ ç¶ô ÇéÕÅñÅ ÇçµåÅ 
ÔË¢ ÇÂÔ êz×àÅòÅ é½ðæ ÁîËðÆÕé ê§ÜÅìÆ 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé (éÅêÅ) ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Çéðç¶ôÕ 
ÃåéÅî ÇÃ§Ø ÚÅÔñ é¶ ÁµÜ ÇÂæ¶ ÜÅðÆ 
êzËÃ ÇìÁÅé ÇòµÚ  ÕÆåÅ. À°ÔéÅº çµÇÃÁÅ  
ÇÕ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂîÆ×z¶ôé ÁËºâ ÕÃàî 
ÇÂéë¯ðÃîËºà (ÁÅÂÆ. ÃÆ. ÂÆ.) ÇòíÅ× òµñº̄ 
Ã±ÚéÅ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ÁËÕà (ÁËë.ú.ÁÅÂÆ.Â¶) 
åÇÔå ÜÅäÕÅðÆ êzÅêå Õðé åº̄ ìÅÁç êåÅ 
ñ×Å ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇòµåÆ ÃÅñ B@AD åº̄ 
Ô°ä åÕ Ã§ï°Õå ðÅÜ ÁîðÆÕÅ òñº̄  ç¶ô  åº̄ 
ìÅÔð ÇéÕÅñ¶ ÜÅä òÅñ¶ íÅðåÆÁÅº çÆ ÇÂÔ 
Ãí åº̄ òµâÆ Ã§ÇÖÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ÇòµÚ F Á½ðåÅº 
Ãä¶ ÇÃðë HG íÅðåÆÁÅº é±§ ç¶ô ÇéÕÅñÅ 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÇòµåÆ ÃÅñ B@AE 
ÇòÚ ÇÃðë B@B îðç Áå¶ íÅðåÆ î±ñ ç¶ BB 
Á½ðåÅº é±§  ç¶ô ÇéÕÅñÅ ÇçåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ¢ Ã: 
ÚÅÔñ é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ ÇòµåÆ ÃÅñ B@AF ÇòÚ 
ÇÃðë A@B ê°ðô Áå¶ ÇÂÕ Á½ðå, ÇòµåÆ ÃÅñ 
B@AG ÇòÚ CDC îðç Áå¶ AE Á½ðåÅº Áå¶ 
ÇòµåÆ ÃÅñ B@AH ÇòÚ CBC îðç Áå¶ AH 
Á½ðåÅº é±§ ç¶ô ÇéÕÅñÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ. Ã: 

ÚÅÔñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅò¶º ÁîðÆÕÅ ÇòÚº̄ ç¶ô 
ÇéÕÅñÅ Ççå¶ ×Â¶ ñ¯ÕÅº ÇòÚº̄ ê§ÜÅì Ö¶åð 
éÅñ Ãì§èå ñ¯ÕÅº çÆ Õ¯ÂÆ áÆÕ ÜÅäÕÅðÆ 
éÔÆº ÔË êð ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔéÅº 
ñ¯ÕÅº ÇòÚ ÇÜÁÅçÅ Ç×äåÆ ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ 
ÃÆ¢ À°ÔéÅº çÇÃÁÅ ÇÕ ÃÅñ AII@ åº̄ ñË ÇÕ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÁäÁÇèÕÅðå êzòÅÃÆÁÅº ç¶ 
ÔàÅÀ°ä ÇòÚ å¶÷Æ éÅñ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË  Ü¯ 
ÇÕ ÁµÜ ÕÂÆ ç¶ôÅº éÅñ Ãì§èå Õ°ñ C@,@@@ 
åº̄ ñË ÇÕ ÃÅñÅéÅ åÕðÆìé D@@,@@@ åÕ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ô: ÚÅÔñ é¶ çÇÃÁÅ  ÇÕ ï±ÁËÃ-îËÕÃÆÕ¯ 
ÃðÔµç Òå¶ ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº ×ÇðëåÅðÆÁÅº  
çÅ Á§ÕóÅ ÇòµåÆ ÃÅñ B@AI ç½ðÅé Õ°µñ 
A@ ñµÖ ç¶ Á§ÕÇóÁÅº åµÕ êÔ°§Ú ÃÕçÅ 
ÔË, Ü¯ ÇÕ ç¯ ÃÅñ êÇÔñÅº AIGA åº̄ ìÅÁç 
ç¶ ×ËðÕÅé±§éÆ ÇÂîÆ×z¶ôé ç¶ Ãí åº̄ Ô¶áñ¶ 
êµèð å¶ ò¶Ö¶ ÜÅä×¶ Ü¯ ÇÕ ÁîðÆÕÆ ÃðÔµçÆ 
Ã°ðµÇÖÁÅ òÅåÅòðä ñÂÆ ÇÂµÕ ôÅéçÅð 
åìçÆñÆ Ô¯ Çéìó¶×Æ ¢  ô: ÚÅÔñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ìÔ°å ÃÅð¶ íÅðåÆ î±ñ ç¶ ×ËðÕÅé±§éÆ 
êzòÅÃÆ ñÅåÆéÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚº̄ ñ§Øç¶ Ãé,  
Ü¯ ÇÕ ìÔ°å ÃÅð¶ îÇÔ§×¶, åÃÆÔ¶òÅñ¶ Áå¶ 
ÁÕÃð õåðéÅÕ ÃëðÅº åº̄ ìÅÁç Ã§ï°Õå 
ðÅÜ ÁîðÆÕÅ åÕ êÔ°§Úä çÆ À°îÆç Õðç¶ 
Ãé ÇÜÃ ÇòÚ  ÕÂÆ îÔÆé¶ ÜÅº ÕÂÆ ÃÅñ 

ñµ×ç¶  Ôé. À°ÔéÅº çÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ 
AE ÃÅñÅº åº̄ ëÅÃà àðËÕ ç¶ô ÇéÕÅñ¶ çÆ 
êzÇÕÇðÁÅ ÇÜÃ é±§ å¶÷Æ éÅñ ÔàÅÀ°ä òÜº̄ 
ÜÅÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, ÃðÔµç ç¶ é¶ó¶ ìÅðâð 
êËàð¯ñ Â¶Ü§àÅº ç°ÁÅðÅ òðåÆ ÜÅºçÆ ðÔÆ 
ÔË. êð Ô°ä êÇÔñÆ òÅð ÇÂîÆ×z¶ôé Áå¶ 
ÕÃàî÷ ÇÂéë¯ðÃîËºà (ÁÅÂÆ. ÃÆ. ÂÆ.) 
ç¶ Â¶Ü§à ÇÂÕêÅÃó å½ð Òå¶ ÇÂæ¶ ç¯ ÃÅñÅº 
åº̄ òÆ Øµà Ãî¶º åº̄ ðÇÔ ðÔ¶ öËð-êzîÅÇäå 
êzòÅÃÆÁÅº é±§ ê°µÛÇ×µÛ ÜÅº Ç×ðëåÅð Õð 
ÃÕç¶ Ôé Áå¶ À°é·Åº é±§ ç¶ô ÇéÕÅñÅ òÆ ç¶ 
ÃÕç¶ Ôé . À°ÔéÅº çÇÃÁÅ ÇÕ ÃÅñ B@@A 

åº̄ B@@H ç¶ ÇòÚÕÅð ðÅôàðêåÆ ÜÅðÜ 
âìñï± ì°ô ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç¶ Ãî¶º ñ×í× 
B@ ñµÖ ñ¯ÕÅº é±§ ÁîðÆÕÅ ÇòÚº̄  ç¶ô 
ÇéÕÅñÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ. ÇÂÃ¶ åðÅº ÃÅñ 
B@@I åº̄ B@AF ç¶ ÇòÚÕÅð ðÅôàðêåÆ 
ìðÅÕ úìÅîÅ  ç¶ ÕÅðÜÕÅñ  Ãî¶º ÕÂÆ 
ç¶ôÅº ç¶ ñ×í× B.I ÇîñÆÁé ñ¯ÕÅº é±§ 
Ã§ï°Õå ðÅÜ åº̄ ç¶ô ÇéÕÅñÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ ÚÅÔñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅôàðêåÆ àð§ê ç¶ 
êzôÅÃé ç½ðÅé ç¶ô ÇéÕÅñ¶ úìÅîÅ ç¶ ç½ð 
éÅñº̄ Øµà Ôé¢ ÔÅñÅºÇÕ ðÅôàðêåÆ àð§ê 
é¶ ÁÅêäÆ êÇÔñÆ ÇîÁÅç ç¶ ÇÂîÆ×z¶ôé å¶ 

ð¯Õ ñ×Å ÇçµåÆ ÔË, êð À°é·Åº çÅ êzôÅÃé 
ðÅôàðêåÆ ìðÅÕ úìÅîÅ ç¶ ç¶ô ÇéÕÅñ¶ çÆ 
ðëåÅð åº̄ ÇÕå¶ ÇêµÛ¶ ÔË¢Ã: ÚÅÔñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ðÅôàðêåÆ úìÅîÅ  é¶ ÃÅñ B@AB ÇòµÚ 
ÔÆ òµÖ òµÖ ç¶ôÅº éÅñ Ãì§èå D@I,HDI 
ñ¯ÕÅº é±§ ç¶ô ÇòÚº̄ ç¶ô ÇéÕÅñÅ ç¶  ÇçµåÅ 
ÃÆ¢ ðÅôàðêåÆ àð§ê ÇÜé·Åº é¶ êzòÅÃÆÁÅº ç¶ 
ñµÖÅº ñ¯ÕÅº é±§ ç¶ô ÇéÕÅñÅ ç¶ä çÆ ÃÔ°§ ÖÅèÆ 
ÃÆ, é¶ ÁÜ¶ ÇÂÕ ÃÅñ ÇòÚ BF@,@@@ ç¶ô 
ÇéÕÅñ¶ ç¶ Á§Õó¶  é±§ Ô±§ êÅð ÕÆåÅ ÔË¢ ÚÅÔñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ìÔ°å ÔËðÅéÆ òÅñÆ ×µñ ÔË ÇÕ  
ðÅôàðêåÆ úìÅîÅ é¶ ÁÅêä¶ êÇÔñ¶ Çå§é 
ÃÅñÅº ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé A.AH ÇîñÆÁé 
ñ¯ÕÅº é±§ ç¶ô ÇéÕÅñÅ ÇçµåÅ ÃÆ,À°åé¶ Ãî¶º 
ç½ðÅé ðÅôàðêåÆ àð§ê é¶ H@@,@@@ åº̄ 
Øµà  ñ¯ÕÅº é±§ ÁîðÆÕÅ ÇòÚº̄ ç¶ô ÇéÕÅñ¶ 
Ççµå¶ Ôé¢ ÚÅÔñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ ÇòÚº̄ 
ÇéÕÅñ¶ Ç÷ÁÅçÅåð íÅðåÆ î±ñ ç¶ ñ¯Õ éÅ 
åÅº Ãõå ÁêðÅèÆ Ãé Áå¶ éÅ ÔÆ Ã§å¢ 
ÇÂÔ À°Ô ñ¯Õ Ãé ÇÜé·Åº é¶ ÇÃðë ÁÅêä¶ 
òÆ÷¶ çÆ ÇîÁÅç ÜÅº åÅº Öåî Õð ñÂÆ ÃÆ  
ÜÅº Çëð À°Ôé·Åº ç¶ êéÅÔ ñËä ç¶ çÅÁò¶ 
ÁÃëñ Ô¯Â¶ Ãé . À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ Ãí å¯º 
ÁÅî ÁêðÅÇèÕ ç¯ôÅº ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÁêðÅè 
Ã§ï°Õå ðÅÜ ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ öËðÕÅé±§éÆ 
å½ð Òå¶ çÅÖñ Ô¯äÅ òÆ ÃÆ¢

ÁîðÆÕÅ é¶ B@AI ÇòµÚ IBI íÅðåÆÁÅº é±§ ç¶ô ÇéÕÅñÅ ÇçµåÅ- ÃåéÅî ÇÃ§Ø ÚÅÔñ

ÒÚîÕ½ð çÅ ï¹¾èÓ ÃîðÇêå èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð

Ã°×§èÆÁÅº îË×÷Æé ç¶ Õòð ê¶Ü çÆ Ø°§â Ú°ÕÅÂÆ 
ÇéÀ±ïÅðÕ, ÃðÆ /ðÅÜ ×¯×éÅ : ìÆå¶ Ççé ê§ÜÅì íòé ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÃðî½ð îË×÷Æé 
ÒÃ°×§èÆÁ»Ó ç¶ éò¶º òð·¶, ÃÅñ B@B@ ç¶ ÜéòðÆ-îÅðÚ Á§Õ ç¶ Õòð ê¶÷ çÆ Ø°§â Ú°ÕÅÂÆ 
Ô¯ÂÆ ÇÜÃ é±§ îÅäî¾åÆ ôÖÃÆÁå À°µØ¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã°¾ÖÆ ìÅá çÆ ÃðêzÃåÆ ÔÅÃñ ÔË, 

ÇÜé·» é¶ ê§ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ çÅ é» 
ç¶ô ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ Çòç¶ô» ÇòÚ 
òÆ À°µÚÅ ÕÆåÅ ÔË Áå¶ ê§ÜÅìÆ ç¶ 
ÇòÃæÅð Áå¶ êzÃÅð ñÂÆ ÕÂÆ 
À°µçîÆ Õ§î òÆ ÕÆå¶ Ôé¢ÇÜé·» 
ÇòÚº̄ ÒÃ°×§èÆÁ»Ó îË×÷Æé òÆ ÇÂÕ 
ÔË¢ ÕÇò§çð Ú»ç çÆ Ã§êÅçéÅ Ô¶á 
ÇÂÔ êðÚÅ Ççé ç°×äÆ ðÅå Ú½×äÆ 

åð¾ÕÆ Õð ÇðÔÅ ÔË¢ êzÆå êìñÆÕ¶ôé éÅíÅ ÇÂÃ îË×÷Æé é±§ êzÕÅôå ÕðÕ¶ îÅä îÇÔÃ±Ã 
ÕðçÅ ÔË Áå¶ éò¶º òð·¶ ÇòÚ éò¶º Á§Õ éÅÿ ìÔ°å Üñç ÔÆ ÔÅ÷ð Ô¯ò¶×Å¢

ëðÆî»à/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ – ÇÂ¼ÕÆ ÇÂ³àðéËôéñ ÁËºàðà¶éîËºà òñº̄ Ã. 
Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ Áå¶ ÁËµÃ.Áô¯Õ í½ðÅ ç¶ ÃÇÔï¯× ç¶ éÅñ éò¶º 
òð¶· B@B@ ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÁÅÖç¶ êÌ̄×ðÅî ÒÛäÕÅàÅ ò³×» çÅÓ 
çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» Á¼Ü Õ¼ñ· ÷¯ð» ô¯ð» éÅñ Ú¼ñ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ êÌ̄×ðÅî Ã³×Æå çÆ ÇÂÕ êÇðòÅðÕ ê¶ôÕÅðÆ 
ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ì¼ÇÚÁ» åº̄ ñË Õ¶ ò¼ÇâÁ» å¼Õ ñÂÆ 
îé¯ð³Üé ç¶ éÅñ éÅñ ê³ÜÅìÆ ÷°ìÅé, ñ¯Õ éÅÚ», 
ÇòðÃ¶ Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð éÅñ Ü°óé çÅ ÇÂÕ Ö±ìÃ±ðå î³Ú Ô¯ò¶×ÅÍ 
ç¶ìÆ îÖÃ±Ãê°ðÆ çÆ ôÅÇÂðÆ Áå¶ ×ÅÇÂÕÆ çÅ ÇÂÕ ÁÅêäÅ å¶ Ãðì 
êÌòÅÇéå ð³× ÔË, ìÆìÆÁ» Óå¶ é½ÜòÅé òð× ÇòÚ Á³ÇîÌåÅ ÇòðÕ çÆ 
ÇÂÕ Çéò¶ÕñÆ êÛÅä Ô¯ä ç¶ éÅñ éÅñ ÔÅÇÃÁ» çÆ ê¶ôÕÅðÆ íÜéÅ 
ÁîñÆ ÕîÅñ çÆ Õð¶×ÅÍ é½ÜòÅé ×ÅÇÂÕ Ã¼åÆ êÅìñÅ ÕËñÆë¯ðéÆÁ» 

ç¶ ê³ÜÅìÆ ÔñÇÕÁ» ÓÚ êÇÔñ» ÔÆ ÇêÁÅðÅ Áå¶ ÃÇåÕÅð òÅñÅ éÅî 
ÔËÍ Ç×¼èÅ í³×óÅ, ÃÇÕ¼à» Áå¶ Õ¯ðÆú×ÌÅëÆ ÁÅÇç ÁÅÂÆàî» ÒÁÜ¶ 
í³×óÅ ÁÕËâîÆÓ, Òâ»Ã ÇÕÌôîÅ ÁÕËâîÆÓ Áå¶ ÒèóÕä ê³ÜÅì çÆÓ òñº̄ 

ìÅÖ±ìÆ ê¶ô ÕÆåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í êËðÅâÅÂÆ÷ ìÅñð±î 
DA@@ êÇðÁÅñàÅ ì°ñ¶òÅðâ ÇòÖ¶ Ô¯ä òÅñ¶ ÇÂÃ 
ÒHò¶º ÛäÕÅàÅ ò³×» B@B@Ó êÌ̄×ðÅî ù Áîð ÁòÅ÷ 
îðÔ±î ×ÅÇÂÕ ÁÅÃÅ ÇÃ³Ø îÃåÅéÅ ù ÃîðÇêå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ î°¼Ö îÇÔîÅé îËéÆ ×ð¶òÅñ Ô¯ä×¶Í 

À°çØÅàé ì¯êÅðÅÂ¶ ìÌçð÷, ôîÅ ð½ôé ÃÔ¯åÅ íðÅ Áå¶ âÅÇÂî³â 
àð¼ÇÕ³× ç¶ ×°ñÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, Çê³ÕÆ å¶ é¶ÕÆ ÁàòÅñ Ã»Þ¶ ð±ê 
ÇòÚ Õðé×¶Í î³Ú Ã³ÚÅñé ôÕåÆ îÅäÕ çÅ Ô¯ò¶×ÅÍ Ã¯ Ãò¶ð¶ AA 
òÜ¶ åº̄ ç¶ð ôÅî å¼Õ Ú¼ñä òÅñ¶ ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî ÓÚ Ãî±Ô ê³ÜÅìÆÁ» ù 
êÇðòÅð» Ãî¶å ÇôðÕå Õðé çÆ ÁêÆñ ÔËÍ 

ÒÛäÕÅàÅ ò³×» çÅ B@B@Ó çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ÷¯ð» Óå¶
E ÜéòðÆ ù Ô¯ä òÅñ¶ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ÓÚ ê³ÜÅìÆ Ô°³î Ô°îÅ Õ¶ ê°¼Üä : ×ÅÖñ

ÃÅÕÅ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì Áå¶ ÃÅÕÅ ÃðÔ§ç ç¶ 
ôÔÆç» é±§ ÃîðÇêå Çòô¶ô çÆòÅé

ÇðÚî§â ÇÔ¾ñ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇÂæ¯º ç¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇÃ¾Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ 
îÆâÆÁÅ ÇÂ§ÚÅðÜ ìñÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ç¶ Ô¯Â¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ è§é è§é ÃzÆ 
×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ îÔÅðÅÜ ç¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ, ìÅìÅ Ü¹ÞÅð 
ÇÃ§Ø ÜÆ, ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ§Ø ÜÆ, ìÅìÅ ëåÇÔ ÇÃ§Ø ÜÆ Áå¶ îÅåÅ ×¹ÜðÆ ÜÆ ç¶ 
ôÔÆçÆ ÇçÔÅÇóÁ» é±§ ÃîðÇêå Çòô¶ô çÆòÅé ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ BH çÃ§ìð 
Ççé ôÇé¾ÚðòÅð, ôÅî E òÜ¯º å¯º ðÅå I:C@ òÜ¶ å¾Õ ÃÜÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
BI çÃ§ìð Ççé ÁËåòÅð é±§ òÆ Çòô¶ô èÅðÇîÕ ÃîÅ×î Ô¯ä×¶ ÇÜÃ ÇòÚ Ãò¶ð¶ ÃzÆ 
ÁÖ¿â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× êËä×¶, À¹êð§å ê±ðÅ Ççé ÃîÅ×î Ú¾ñä×¶Í Ãî±Ô Ã§×å» 
é±§ ì¶éåÆ þ ÇÕ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ», îÅåÅ ×¹Üð Õ½ð ÜÆ Áå¶ Ãî±Ô ôÔÆç» çÆ Áç¹¾åÆ Áå¶ 
ñÅÃÅéÆ Õ¹ðìÅéÆ é±§ Ãðè»ÜñÆ ç¶ä ñÂÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì êÔ¹§Ú Õ¶ ÕÆðåé Ãðòä 
Õð¯ Áå¶ ÁÅêäÅ ÜÆòé Ãëñ Õð¯Í òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ÜÇå§çð ÇÃ§Ø ì¯êÅðÅÂ¶ (î¹¾Ö 
Ã¶òÅçÅð) éÅñ ë¯é é§ìð GAH-I@I-@FEA Óå¶ Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ
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òÅàÕ½îÆ ÕÅÀ±ºàÆ çÆ ÁË×ÜËÕÇàò ç¶ Ü¶å± 
ÇÃ¾è± çÅ ÃÔ¹§ ü¾Õ ÃîÅ×î AA ÜéòðÆ ù
ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º : ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
À¹îÆçòÅð êÇÔñÆ òÅð ÃåêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± òÅàÕ½î ÕÅÀ¹ºàÆ 
ç¶ ÁË×÷ËÕÇàò çÆ Ú¯ä ÇÜ¾åä å¶ ìËñ×ÇÔ§î ÕÅÀ¹ºàÆ ÁÅÇëÃ 
ÇòÚ AA ÜéòðÆ B@B@ ù AA òÜ¶ ÃÔ¹§ ü¾Õ ÃîÅ×î 
ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÜ¾æ¶ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
ò¦àÆÁð», ÚÔ¶ÇåÁ», ç¯Ãå» Çî¾åð» ù Ö¹¾ñ·Å Ã¾çÅ Çç¾åÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þÍ ÃåêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± ç¶ ÜîÅåÆ ç¯Ãå å¶ ò¦àÆÁð 
Ôðç¶ò ÇÃ§Ø Ü¾Ü é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅìÆÁ» òÅÃå¶ îÅä çÆ 
×¾ñ þ ÇÕ êÇÔñÆ òÅð ÃåêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± òÅÇô§×àé Ãà¶à 
ÇòÚ À¹µÚ ÁÔ¹ç¶ å¶ Ú¯ä ÇÜ¾å Õ¶ êÔ§¹ÇÚÁÅ þÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 
ÃåêÅñ ÇÃ¾è± òÅàÕ½î ÕÅÀ¹ºàÆ ç¶ Õ½ºÇÃñ îËºìð òÆ ðÇÔ ü¾Õ¶ 
ÔéÍ Ôðç¶ò ÇÃ§Ø é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ¶ ôÇÔð ìËñ×ÇÔ§î ÇòÚ 
A@@ ÃÅñ êÇÔñ» éÃñÆ ÇòåÕð¶ ÕÅðé Ø¾àÇ×äåÆ ç¶ ñ¯Õ» 
ù ê¿ÜÅìÆÁ» Ãî¶å ôÇÔð ÇòÚº̄ ìÅÔð Õ¾ã Çç¾åÅ ÃÆ ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
×çðÆ ìÅÇìÁ» é¶ ÇÂÕ¾ÇáÁ» Ô¯ Õ¶ ÁÅêä¶ Ô¾Õ» çÆ ÖÅåð ò¯à 
ç¶ ÁÇèÕÅð ñÂÆ Ã§Øðô å¶ Ü¾ç¯ ÜÇÔç ÕÆåÆ, ÇÜé·» çÆÁ» 
Õ¹ðìÅéÆÁ» ÃçÕÅ À¹Ã¶ ôÇÔð ìËñ×ÇÔ§î ÇòÚ ÕÇîôéð 
òð×Æ ê¹ÜÆôé ÇÜ¾å ç¶ ÃåêÅñ ÇÃ¾è± Õî»â Õð¶×ÅÍ 

ÁÅÂÆÁËµîÁËµë òñ¯º êÅÇÕÃåÅé é±§ ÕÅñÆ 
Ã±ÚÆ ÇòÚ ôÅîñ Õðé çÆ Ú¶åÅòéÆ

ÇÂÃñÅîÅìÅç/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : Õ½îÅºåðÆ î°çðÅ Õ¯ô 
(ÁÅÂÆÁËµîÁËµë) é¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ êËÇðÃ 
ÃÇæå ÁËµëÂ¶àÆÁËµë òµñ¯º êÅÇÕÃåÅé é±§ ÕÅñÆ Ã±ÚÆ ÇòÚ 
ôÅîñ Õðé éÅñ ç¶ô ÇòÚ ê±§ÜÆ çÅ êzòÅÔ êzíÅÇòå Ô¯ 
ÃÕçÅ ÔË¢ çÇÔôå×ðç» é±§ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ðÅôÆ Óå¶ Ã§ÃÅð 
êµèð Óå¶ Çé×ðÅéÆ ðµÖä òÅñ¶ ÁËµëÂ¶àÆÁËµë é¶ êÅÇÕÃåÅé 
é±§ ëðòðÆ B@B@ åµÕ Ò×z¶Á ÇñÃàÓ ÇòÚ ðµÇÖÁÅ ÔË¢ éÅñ 
ÔÆ ÁËµëÂ¶àÆÁËµë é¶ êÅÇÕÃåÅé é±§ ÇÚåÅòéÆ ÇçµåÆ ÔË ÇÕ 
Ü¶ À°Ô BG êzôéÅº çÆ Ã±ÚÆ ÇòÚ¯º BB Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº 
ÕðçÅ åÅº À°Ã é±§ ÕÅñÆ Ã±ÚÆ ÇòÚ ôÅîñ Õð ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å¢ 
êÅÇÕÃåÅé é¶ BB ÃòÅñÅº Ãì§èÆ ÁÅêä¶ ÜòÅì F çÃ§ìð é±§ 
ÁËµëÂ¶àÆÁËµë é±§ Ã½ºê¶ Ãé¢ ÁÅÂÆÁËµîÁËµë àÆî çÆ êÅÇÕÃåÅé 
ïÅåðÅ ç½ðÅé ÇÂÃ Çðê¯ðà é±§ Á§Çåî ð±ê ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢

ÃàÅÕàé/Ã¹Çð§çð ÇÃ§Ø : ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº òµñº̄ 
çÃ§ìð ÜéòðÆ çÆÁÅº Û°µàÆÁÅº ç½ðÅé ÇÃµÖ ìµÇÚÁÅº 
ÒÚ ðòÅÇÂåÆ êz§êðÅòÅº çÆ Ã°ðÜÆåÆ ñÂÆ ÃàÅÕàé 
ÓÚ ÇÂµÕ Çòô¶ô ÕËºê çÅ êzì§è ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ÇÂÔ ÕËºê ç¶ î°Ö êzì§èÕ ×°ðí¶Ü ÇÃ§Ø Ô¯ä×¶ 
ÇÜÔó¶ ìµÇÚÁÅº é±§ ÇÃµÖ ÇòðÃ¶ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ 
ìÅòÅÃåÅ ÕðÅÀ°ä×¶¢ ÕËºê çÅ ÃÅðÅ êzì§è ÃàÅÕàé 
×°ðçòÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ BH çÃ§ìð B@AI åº̄ ñË Õ¶ 

D ÜéòðÆ B@B@ åµÕ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÕËºê ç¶ êzì§è 
ìÅð¶ Á§ÇîzåÃð àÅÂÆî÷ ç¶ êzåÆÇéè éÅñ ë¯é Òå¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ÃÅºÞÆ ÕðÇçÁÅº ÁîéçÆê ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ ÃàÅÕàé Áå¶ ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ ç¶ ÇÂñÅÇÕÁÅº å¯º 
Õ¯ÂÆ C@@ ç¶ ÕðÆì ìµÚ¶ Ô°ä åµÕ ÁÅêä¶ éÅî 
çðÜ Õð Ú°µÕ¶ Ôé¢ ÁîéçÆê ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÔ òÆ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ÕËºê ÒÚ ÇÔµÃÅ ÇñÁÅº ñÂÆ ç±ð¯º ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ ìµÇÚÁÅº ç¶ áÇÔðé ñÂÆ ÃæÅéÕ Ã§×å 

é¶ ÁÅêä¶ ØðÅº ÒÚ òèÆÁÅ ÇÂ§å÷Åî ÕÆå¶ Ôé¢ 
ÕËºê ç½ðÅé ç¶ö, ñ§×ð ÇåÁÅð Õðé çÆ ÇòèÆ, 
ç°îÅñÅ Áå¶ çÃåÅð ì§é·ä, Çéåé¶î ç¶ êÅá Áå¶ 
ÁðçÅÃ ÕðéÅ ÇÃÖÅÀ°ä Áå¶ À°Ú¶ðÅ ÜÆòé ÇÜÀ°ä 
ìÅð¶ ÇòÚÅð òàÅºçð¶ ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢ ÃæÅéÕ ÇÃµÖ 
ìµÇÚÁÅº ÒÚ ÇÂÃ ÕËºê ñÂÆ ÕÅëÆ ÇçñÚÃêÆ ç¶Öä 
ñÂÆ Çîñ ðÔÆ ÔË¢ êzì§èÕÅº é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÕËºê ñÂÆ 
Õ¯ÂÆ ÇéðèÅðå çÅÖñÅ ëÆÃ éÔÆº ðµÖÆ ×ÂÆ¢  

ëðÆî½ºà/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå é¶ 
ÁõìÅð» ç¶ éÅî ÇìÁÅé ÜÅðÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ìÅÃÅ å¶ ÖÅñÃÅ èóÅ H îÅðÚ B@B@ é±§ Ô¯ä 
òÅñÆÁ» Ú¯ä» çÅ ÁËñÅé Õðé åº̄ í¾Ü ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÖÅñÃÅ èó¶ ç¶ Çå§é Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð» é¶ Ú¯ä» 
ç¶ Ãì§è Çò¾Ú Õ¯ÂÆ òÆ åðÆÕ ÁËñÅé Õðé åº̄ é»Ô 
Õð Çç¾åÆ ÔË¢ À°é·» ò¾ñº̄ ÇÂÔ çñÆñ Çç¾åÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË ÇÕ êÇÔñ» ò¯àð ÇñÃà, îËºìðÇôê Áêâ¶à 
Õî¶àÆ é±§ Çç¾åÆ ÜÅò¶¢ ïÅç ðÔ¶ ÇêÛñ¶ Ççé» Çò¾Ú 
ç¯Ô» ×ð°¾ê» çÆ ÃÇÔîåÆ éÅñ îËºìðÇôê Áêâ¶à 
Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ÃÆ ÇÜÃ çÅ Õ§î ÇÜÔó¶ îËºìð» çÆ 
î½å Ô¯ ×ÂÆ Ü» Õ¯ÂÆ Ô°ä ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ÇòµÚ éÔÆº 
ðÇÔ§çÅ å» À°é·» ç¶ éÅî ò¯àð ÇñÃà Çò¾Úº̄ Û»à 
Çç¾å¶ ÜÅä å» Ü¯ À°é·» ç¶ éÅî å¶ ò¯à éÅ êË ÃÕ¶¢ 
ÇÂÃ Õî¶àÆ é¶ Ú¯ä» åº̄ ìÅÁç òÆ ÁÅêäÅ Õ§î 
ÜÅðÆ ð¾ÖäÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ Õ§î ÇÂ¾Õ ç¯ îÔÆé¶ 

ÇòµÚ Ô¯ä òÅñÅ éÔÆº¢ ÇÂÔ ñ¾íäÅ ÇÂ§éÅ Ã½ÖÅ éÔÆº 
ÇÕ ÇÕÃ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ Ôð¶Õ îËºìð é±§ ÕÅñ 
ÕðÕ¶ éÔÆº ê°¾ÇÛÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ Áå¶ ÇÂÃ¶ åð·» Õ½ä 
ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ÇòµÚ éÔÆº ðÇÔ§çÅ¢ ÇÃ¾Ö ê§ÚÅÇÂå 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅÃÅ å¶ ÖÅñÃÅ èó¶ é±§ ÁÅêäÆ ÔÅð 
ïÕÆéÆ ñ¾×çÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Ã§×å ÇÂé·» çÅ ÃÅæ 
éÔÆº ç¶ ðÔÆ, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ Õì÷Å ìðÕðÅð ð¾Öä 
ç¶ ìÔÅé¶ ñ¾í ðÔ¶ Ôé¢ À°é·» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ Üçº̄ ò¯à 
êÅÀ°ä ÁÅÂ¶ ÇòÁÕåÆ çÆ ë¯à¯ ÁÅÂÆ âÆ å¶ ÁËâðËÃ 
ç¶Ö¶ Ü»ç¶ Ôé å» ÇÂÔ ÇñÃà Áêâ¶à Õðé çÆ ÕÆ 
÷ð±ðå ÔË? À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ ÇÂÔ ñ¯Õ ÁÅê B@
AB åº̄ ÇÜÔóÆ ò¯àð ÇñÃà éÅñ ÇÜ¾å ðÔ¶ Ôé À°Ô 
çÅ ÕÆ Áêâ¶à ÕðéÅ ÔË? À°é·» é¶ Ã§×å é±§ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ñ¯Õ ×°ðç¹ÁÅð¶ çÅ Õ¯ðà Õ¶Ã ñîÕÅ Õ¶ 
ÁÅêäÅ Õì÷Å ìäÅÂÆ ð¾Öä ç¶ ð½ºÁ Çò¾Ú Ôé¢ 
Çå§é Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð» ìÆìÆ ÁðÇò§çð 

Õ½ð, ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø å¶ Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø é¶ Õ¯ðà 
Çò¾Ú Áð÷Æ êÅÂÆ ÔË ÇÕ Á×ñÆÁ» Ú¯ä» å¾Õ 
çÆòÅé ÔÅñ Çò¾Ú Õ¯ÂÆ Üéðñ ìÅâÆ éÔÆº Ô¯ 
ÃÕçÆ¢ ÇÂÃ çÅ íÅò ÔË ÇÕ Ü¶ Ú¯ä» H îÅðÚ é±§ 
éÔÆº Ô°§çÆÁ» å» òÆ Üéðñ ìÅâÆ ÕðÕ¶ ÇÂé·» 
é±§ ìçÇñÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ íÅò ÇÂé·» Çå§é» 
çÅ Õì÷Å ÜÅðÆ ðÔ¶×Å¢ ç¯ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð 
ÔÇð§çðêÅñ ÇÃ§Ø å¶ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ü§âÆ ç¶ 
òÕÆñ é¶ Õ¯ðà é±§ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº H îÅðÚ 
å¾Õ Õ¯ÂÆ Üéðñ ìÅâÆ éÔÆº Õðç¶ å¶ éÅ ÔÆ 
ÇÕÃ¶ èÅðÇîÕ êz¯×ðÅî Çò¾Ú ð°ÕÅòà êÅò»×¶ êð 
Ü¶ ÇÂÔ Çå§é Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð H îÅðÚ é±§ 
Ú¯ä» éÔÆº Ô¯ä Çç§ç¶ å» À°Ã¶ Ççé Üéðñ ìÅâÆ 
òÆ Ã¾çÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ç¶ Ú¾ñ ðÔ¶ Õ¯ðà Õ¶Ã 
çÆ Á×ñÆ Ã°äòÅÂÆ B ÜéòðÆ ÔË¢

×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà Ú¯ä îÃñÅ

ìÅÃÅ å¶ ÖÅñÃÅ èóÅ Ú¯ä» éÅ ÕðÅÕ¶ 
÷ìðÆ Õì÷Å ð¾Öä ç¶ ð½ºÁ Çò¾Ú

ÇÃµÖ ÇòðÃ¶ éÅñ Ü¯óé ñÂÆ ÃàÅÕàé ×°ð± Øð ÇòÖ¶ ìµÇÚÁÅº çÅ ÕËºê BH çÃ§ìð å¯º
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òÇô§×àé/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : 
ÁîðÆÕÅ ç¶ êzåÆÇéèÆ Ãçé é¶ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð§ê À°å¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ îÔÅºç¯ô ñÅ Õ¶ À°Ãç¶ ðÅôàðêåÆ ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅÀ°ä 
ñÂÆ êÇÔñ¶ êóÅÁ é±§ êÅð Õð ÇñÁÅ ¢ ÁîðÆÕÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ 
ÇÂÔ åÆÜÆ òÅð ÇÕ ÇÕÃ¶ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ ÇÕÃ¶ ÁêðÅè 
Áå¶ ÁêäÆÁÅº ôÕåÆÁÅº çÆ ç°ðòðå¯º Õðé çÅ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ Ô¯ò¶¢ ÕÅº×ðÃ é¶ ðÅôàðêåÆ é±§ ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅÀ°ä ñÂÆ  
ç¯ ÁÅðàÆÕñÅº çÅ ÃÔÅðÅ ÇñÁÅ ÇÜéÅº Ú ÇÂµÕ  êÅðàÆ çÆ ÃµåÅ 
çÆ ç°ðòðå¯º Áå¶ ÕÅº×ðÃ çÆ ð°ÕÅòà ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç  Á×ñ¶ 
îÔÆé¶ å¯º î°Õµçî¶ ñÂÆ Õ¶Ã é±§ ÃËé¶à ÇòµÚ í¶Üä ñÂÆ  ò¯à 
ÇçµåÆ¢ ÕÂÆ îÔÆÇéÁÅº å¯º ðÅôàðêåÆ ç¶ ÇÖñÅë ÇÂñ÷ÅîÅº çÆ 
ÜÅºÚ å¶÷Æ éÅñ Úñ ðÔÆ ÃÆ å¶ ÇÂÃ À°êð§å ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÇÕ ðÅôàðêåÆ é¶  À°Ã ç¶ ðÅÜéÆÇåÕ Çòð¯èÆÁÅº çÆ ÜÅºÚ 
ñÂÆ ï±Õz¶é À°µå¶ çìÅÁ êÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÔÅÀ±Ã îËìðÅº  é¶  îÔÅºç¯ô 
ç¶ êµÖ Ú BCI Áå¶ Çòð¯è Ú AIH ò¯àÅº êÅÂÆÁÅº ¢ ò¯àÅº òµâ¶ 
êµèð Òå¶ êÅðàÆ çÆÁÅº ñÆÔÅºÒ å¶ êÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ãé¢ ÇÃðë 
ç¯ âËî¯Õð¶àÃ é¶  Çòð°µè Ú ò¯Çà§× ÕÆåÆ, Çîé¶Ã¯àÅ å¯º Õ¯Çñé 
êÆàðÃé Áå¶ ÇéÀ± ÜðÃÆ ç¶ ÜËë òËé âð± é¶ ÔÆ Çòð¯è Ú ò¯à 
êÅÂÆ, ÇÂ§éÅº å¯º ÜñçÆ ÔÆ êÅðàÆÁÅº ìçñä çÆ À°îÆç ÕÆåÆ 
ÜÅºçÆ ÔË, åÆÜ¶, îÅÇÂé ç¶ Çðê¶Áðâ Ü¶Áðâ ×¯ñâé é¶ ÇÂµÕ 
îÔÅºç¯ô ñÂÆ ò¯à ÇçµåÆ¢ âËî¯Õð¶ÇàÕ ðÅôàðêåÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ 
ñÂÆ éÅî÷ç×Æ ñÂÆ Úµñ ðÔÆ ÔòÅÂÆ çÆ íÅðåÆ ÁîðÆÕé 
âËî¯Õð¶ÇàÕ  å°ñÃÆ ×ËìÅðâ é¶ ç¯òÅº ç¯ôÅº ñÂÆ ò¯à ÇçµåÆ¢ 
Ãçé çÆ ÃêÆÕð éËéÃÆ ê¶ñ¯ÃÆ é¶ îÔÅºç¯ô çÆ ÜÅºÚ ç¶ À°ç¶ô 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ¢  ÕÅº×ðÃ ÇòÚ àð§ê Áå¶ À°Ã ç¶ Õµàóê§æÆ 
Çòð¯èÆÁÅº çÆ ÁöòÅÂÆ Õ°Þ îÔÆÇéÁÅº å¯º éËéÃÆ ê¶ñ¯ÃÆ 
ÁÃ§íò å¯º Ã§íò ÕÆåÆ¢ éËéÃÆ ê¶ñ¯ÃÆ  é¶ ÇÕÔÅ TÁÃÆº ÁµÜ 
ñ¯Õå§åð ç¶ ÇÂÃ î§çð ç¶ ×°§ìç ç¶ Ô¶á ÇÂÕµá¶ Ô¯ Õ¶ ÇÂÕ 
Ãí å¯º ôÕåÆôÅñÆ ëËÃñ¶ Õðé ñÂÆ òðåç¶ ÔÅº Ü¯ ÇÂÔ ÃíÅ 
ñË ÃÕçÆ ÔËT, Ã§ï°Õå ðÅÜ ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ êzåÆ 

îÔÅºç¯ô,T¢ éËéÃÆ ê¶ñ¯ÃÆ é¶  Ãçé å¯º îÔÅºç¯ô çÆ ìÇÔÃ 
çÆ ô°ð±ÁÅå Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ¢  À°Ãé¶ ÇÕÔÅ TÜ¶ ÁÃÆº Ô°ä 
ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Õðç¶ åÅº ÁÃÆº ÁÅêä¶ Õðåµò ÇòµÚ ÁÇóµÕ¶ 
ìä ÜÅòÅº×¶¢ ÇÂÔ ç°ÖçÅÂÆ ×µñ ÔË ÇÕ ðÅôàðêåÆ çÆÁÅº 
ñÅêðòÅÔÆÁÅº ÕÅðòÅÂÆÁÅº ñÂÆ îÔÅºç¯ô ÷ð±ðÆ ÔË å¶ À°Ãé¶ 
ÃÅé±§ Õ¯ÂÆ ÇòÕñê éÔÆº ÇçµåÅ¢Tàð§ê Ô°ä ðÅôàðêåÆÁÅº ç¶ 
ÇÂµÕ Û¯à¶ Õñµì ÇòµÚ ôÅîñ Ô°§ç¶ Ôé ÇÜé·Åº é±§ Ãçé é¶ Ã§ÇòèÅé 
ÇòµÚ TÀ°µÚ ÁêðÅè Áå¶ Õ°ÕðîÆÁÅºT ñÂÆ êz¶Çðå ÕÆåÅ ÃÆ¢ 
AHFH ÇòµÚ ðÅôàðêåÆ ÁËºâðÀ± ÜÅéÃé Áå¶ AIIH ÇòµÚ 
ðÅôàðêåÆ Çìñ ÕÇñ§àé å¶ ðÅôàðêåÆ ÇðÚðâ ÇéÕÃé é¶ 
À°Ãç¶ Çòð°µè îÔÅºç¯ô çÆ ÕÅðòÅÂÆ å¯º êÇÔñÅº AIGD ÇòµÚ 
ÁÃåÆëÅ ç¶ ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé Ü½éÃé Áå¶ ÕÇñ§àé ç¯ò¶º 
ÃËé¶à ç°ÁÅðÅ ìðÆ Ô¯ ×Â¶ Ãé¢ éËéÃÆ ê¶ñ¯ÃÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇðêìÇñÕé Çéï§åÇðå ÃËé¶à àð§ê é±§ ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅÀ°ä çÆ 
ÁÃðçÅð í±ÇîÕÅ ÇéíÅò¶×Å¢  àð§ê é±§ À°é·Åº ç¶ îÔÅºç¯ô å¯º 
ÇÂÕ ÃÅñ å¯º òÆ Øµà Ãî¶º ìÅÁç î°ó Ú¯ä çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 
êò¶×Å¢ êð ÇÂÃ Ãí Õ°Þ ç¶ ÃËé¶à ÇòÚ¯º ÇÂÔ îÔÅº ç¯ô Ú¯º êÅð 
êÁÅÀ°äÅ Á½ÖÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕÀ¹ºÇÕ ÃËé¶à ÇòµÚ îÔÅº ç¯ô ñÂÆ ç¯ 
ÇåÔÅÂÆ çÅ ìÔ°îå Ô¯äÅ ñÅÜîÆ ÔË Ü¯ Ã§íò éÔÆº ÜÅêçÅ¢

ðÅôàðêåÆ àð§ê Çòð¾¹è êzåÆÇéèÆ Ãçé 
ÇòµÚ îÔÅºç¯ô ñÂÆ êÇÔñÅ êóÅÁ êÅð

×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º ×°ðê°ðì Óå¶ 
Òç¶ô ç°ÁÅìÅÓ òµñ¯º Çòô¶ô è§éòÅç ÃîÅ×î 

Ô¶òðâ/Õ°ñò§å èÅñÆÁ»/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶: ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòµÚ ìÔ°å ÃÅð¶ ê§ÜÅìÆ 
ÁÖìÅð ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ çÆ Ã¶òÅ Áå¶ Öìð» Ãî°¾Ú¶ íÅÂÆÚÅð¶ å¾Õ ÇéíÅÀ°ä çÆ 
ÇÜ§î¶òÅðÆ ìóÆ Ã°ÇÔðçåÅ éÅñ ÇéíÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÔ Ãí ÁõìÅð» êzì§èÕ» ç°ìÅðÅ 
êÅáÕ» å¾Õ î°øå Çò¾Ú êÔ°§ÚÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé¢ ÇÜé·» é±§ ÚñÅÀ°ä Çò¾Ú Õ°Þ 
õÅÃ ÇòÁÕåÆ îçç Õðç¶ Ôé¢ ÇÂé·» ÔÆ îçç×Åð» ç¶ è§éòÅç ñÂÆ ÁõìÅð» ç¶ 
êzì§èÕ Ãî¶º-Ãî¶º êz̄×ðÅî Õðç¶ Ôé¢ ÇÂÃ¶ ñóÆ ÁèÆé Çéðê¾Ö, ÇéèóÕ Áå¶ ÃîÅÜ 
Ã¶òÅ ç¶ èÅðéÆ ÁÖìÅð Òç¶ô ç°ÁÅìÅÓ ç¶ î°¾Ö Ã§êÅçÕ êz¶î Ú°§ìð é¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» çÆ 
îçç éÅñ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º ×°ðê°ðì é±§ ÃîðÇêå è§éòÅç êz̄×ðÅî 
ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ Ãî¶º ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ Ã¾Ú¶ Çîôé Áå¶ îÆâÆÂ¶ çÆÁÅ ÷°§î¶òÅðÆÁ» 
Ãì§èÆ ÇòÚÅð» Ô¯ÂÆÁ»¢ ÇÃ¾Ö ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ Õ°ðìÅéÆÁ» çÆ ×¾ñ Õðç¶ Ô¯Â¶ ìÔ°å 
ÃÅð¶ ì°ñÅÇðÁ» é¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ êÇðòÅð Áå¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ îÔÅé 
ôÔÅçå é±§ ïÅç Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÃÜçÅ ÕÆåÅ¢ ÇÜÃ ç½ðÅé Ãî°¾Ú¶ îÆâÆÂ¶ éÅñ ôõÃÆÁå» 
åº̄ ÇÂñÅòÅ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÕËñÆë¯ðéÆÁ», ò¾Ö-ò¾Ö ÃîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ Áå¶ 
ðÅÜéÆåÕ Ã§ÃæÅò» ç¶ é°îÅÇÂ§ç¶ ÔÅ÷ð Ô¯Â¶¢ ÇÂÃ êz̄×ðÅî ç½ðÅé ì°ñÅÇðÁ» é¶ ê§ÜÅìÆ 
î» ì¯ñÆ ç¶ ÇòÕÅÃ Áå¶ Òç¶ô ç°ÁÅìÅÓ ÁÖìÅð çÆ àÆî é±§ ÃëñåÅ ñÂÆ òèÅÂÆÁ» 
Çç¾åÆÁ»¢ Ãà¶Ü Ã§ÚÅñé ÜÃò§å ÇÃ§Ø ôÅç é¶ ÕÆåÅ¢ ÜçÇÕ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå é±§ 
ÇêÁÅð Õðé òÅñ¶ ÕòÆÁ» ç°ìÅðÅ ÕÇòåÅò» êó·ÆÁ» ×ÂÆÁ»¢ ÇÂÃ Ãî¶º êz¶î Ú°§ìð 
é¶ Ãí ÃÇÔï¯×ÆÁ» çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ¢ Ãî±Ô ÃÇÔï¯×ÆÁ» Áå¶ êzî°¾Ö ôõÃÆÁå» é±§ 
êñ¶Õ» ç¶ Õ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ Á§å ÇòÚ ÁÇî¾à êËó» Û¾âçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÔ 
êz¯×ðÅî ïÅç×ÅðÆ Ô¯ ÇéìÇóÁÅ¢ 
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éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅé±§é ÇÖñÅë ÔóåÅñ ÇòÚ 
ôÅîñ Ô¯ä Óå¶ Üðîé ÇòÇçÁÅðæÆ ù 

íÅðå Û¾âä ñÂÆ ÇÕÔÅ
Ú¶éÂÆ/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷ : ÁÅÂÆ.ÁÅÂÆ.àÆ. îçðÅÃ 
ÇòÚ ÁËî.ÁËÃ.ÃÆ. ÇëÇ÷ÕÃ ç¶ Üðîé ÇòÇçÁÅðæÆ 
ÜËÕì Ç¦â¶éæñ ù ÇÂÃ Ã§ÃæÅ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
òñº̄ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è ÁËÕà ÇÖñÅø ÕÆåÆ ÔóåÅñ 
ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä ÕÅðé íÅðå Û¾âä ç¶ Ô¹Õî Çç¾å¶ 
×Â¶ ÔéÍ ÜËÕì ÜðîéÆ ç¶ âðËÃâé éÅñ Ãì§èå þ Ü¯ 
ÇÕ ÇòÇçÁÕ ÁËÕÃÚ¶ºÜ êz̄×ðÅî åÇÔå ÁÅÂÆ.ÁÅÂÆ.
àÆ. îçðÅÃ ÇòÚ êó· ÇðÔÅ þÍ ÇÂ§îÆ×z¶ôé ÁÇèÕÅðÆÁ» 
Áå¶ Ã§ÃæÅ ç¶ êzì§èÕ» òñº̄ À¹é·» ù íÅðå Û¾âä ç¶ 
Ô¹Õî» î×ðº̄ À¹Ô Ã¯îòÅð ôÅî ù ÚñÅ Ç×ÁÅÍ ÜËÕì çÅ 
ÁÜ¶ ÇÂÕ ÃîËÃàð ìÅÕÆ ðÇÔ§çÅ þ ÇÜÃ ç¶ ÇÂîÇåÔÅé 
îÂÆ B@B@ ÇòÚ Ô¯ä¶ ÔéÍ ÜËÕì é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÕ 
ÔøåÅ êÇÔñ» Ú¶éÂÆ ÇòÚ Ô¯Â¶ ð¯Ã î¹ÜÅÔð¶ ÇòÚ À¹Ô 
ôÅîñ ÃÆ ÇÜÃ é¶ Ô¾æ ÇòÚ Çòð¯è òÅñÆ åÖåÆ ëóÆ 
Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÜÃ À¹êð AICC-DE ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ 
Ü¯ ÇÔàñð ç¶ éÅ÷Æ åÅéÅôÅÔÆ Çé÷Åî çÅ êzåÆÕ þÍ

ÃËÕðÅîËºà¯/ Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : ÁËñÕ 
×ð¯ò ÇÃàÆ ÇòÖ¶ ñ×í× A ÇìñÆÁé 
âÅñð ç¶ ìÜà çÅ îËâÆÕñ ï±éÆòðÇÃàÆ 
Áå¶ ÔÃêåÅñ À¹ÃÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ï±éÆòðÇÃàÆ çÅ Õ¹¾Þ ÇÔ¾ÃÅ êÇÔñ» 
ÔÆ ô¹ð± Ô¯ ü¾ÕÅ þ, ÇÜ¾æ¶ ÇÕ ÇòÇçÁÅðæÆ 
îËâÆÕñ çÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ êzÅêå Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
êð ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÃ ù ìÔ¹å 
ò¾â¶ ÁçÅð¶ çÅ ð±ê Çç¾åÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ é½ðæ Ãà¶à ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ 
êzË÷ÆâËºà Áå¶ ÃÆ.ÂÆ.ú. ÁËñÇòé ÇÚúº× 
é¶ ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ ÇÂÕ Õî¶àÆ çÅ ×áé 
ÕÆåÅ þ, ÇÜÃ ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ 

ÇòÚ¯º ×¹ðÜÇå§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ ù éÅî÷ç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ 

ò¾Ö-ò¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» ù ôÅîñ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ çÆ êÇÔñÆ îÆÇà§× 

ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÁË×÷ËÕÇàò ÕÅéëð§Ã 
ð±î ÇòÚ Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ çÆ êzèÅé×Æ Ö¹ç 
ÁËñÇòé ÇÚúº× é¶ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
À¹é·» ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ Çî¾æ¶ êzÅÜËÕà» 
ìÅð¶ ÇòÃæÅð éÅñ ç¾ÇÃÁÅ Áå¶ éòÆº 
ÁËâòÅÇÂ÷ðÆ Õ½ºÃñ îËºìð» Õ¯ñ¯º îôòð¶ 
òÆ ñÂ¶Í
Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÇÂÔ ìÔ¹î§÷ñÆ ÇÂîÅðå 
A@@ Â¶Õó» ÇòÚ ìäÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ þ, 
ÇÜÃ ÇòÚ BEE ìËµâ» çÅ ÔÃêåÅñ òÆ 
Ô¯ò¶×Å Áå¶ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ C@ ìËµâ» çÅ 
ÁËîðÜËºÃÆ Õ¶ºçð òÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
Ôð åð·» çÆ ÃðÜðÆ çÅ ÇÂ§å÷Åî òÆ ÇÂæ¶ 

Ô¯ò¶×ÅÍ ñ×í× Ôð åð·» ç¶ ÇÂñÅÜ çÅ 
ì§çì¯Ãå ÇÂæ¶ Ô¯ò¶×ÅÍ îÆÇà§× ç½ðÅé éò¶º 
ìä¶ ÃñÅÔÕÅð ×¹ðÜÇå§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËñÕ ×ð¯ò ÇÃàÆ ÇòÚ 
ÔÃêåÅñ Áå¶ ï±éÆòðÇÃàÆ ìäÅÀ¹äÅ 
ÇÂÕ Ú§×Å À¹êðÅñÅ þÍ ÃæÅéÕ ì¾ÇÚÁ» 
ù îËâÆÕñ çÆ êó·ÅÂÆ Õðé ñÂÆ ç±Ü¶ 
ôÇÔð» ÇòÚ ÜÅäÅ êËºçÅ ÃÆ Áå¶ ÁËîðÜËºÃÆ 
ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ òÆ ÃæÅéÕ ñ¯Õ» 
ù ç±ð ÜÅäÅ êËºçÅ ÃÆÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÃ ÔÃêåÅñ 
Áå¶ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ìäé éÅñ ÃæÅéÕ 
ñ¯Õ» ù ìÔ¹å ëÅÇÂçÅ Ô¯ò¶×ÅÍ

×¹ðÜÇå§çð ð§èÅòÅ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ é½ðæ Ãà¶à ï±éÆòðÇÃàÆ çÆ êzË÷ÆâËºà ÃñÅÔÕÅð Õ½ºÃñ ç¶ îËºìð ìä¶

éòÆº Çç¾ñÆ/ Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÁñÆ×ó· î°ÃÇñî 
ï±éÆòðÇÃàÆ Çò¾Ú éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è ÕÅé±§é ç¶ Çòð°¾è 
êzçðôé» ç½ðÅé Ô¯ÂÆ ÇÔ§ÃÅ çÆ Ü»Ú Õð ðÔÆ Õî¶àÆ 
çÆ åµæ-Ö¯Ü Çðê¯ðà Çò¾Ú Ö°ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ê°ÇñÃ 
é¶ ÁñÆ×ó· î°ÃÇñî ï±éÆòðÇÃàÆ Çò¾Ú À°é·» ×¯ÇñÁ» 
çÆ òðåº̄ ÕÆåÆ ÇÜÔó¶ ÁÅî ÕðÕ¶ Ü§× òð×¶ ÔÅñÅå» 
ÓÚ òðå¶ Ü»ç¶ Ôé¢ Õî¶àÆ çÆ Çðê¯ðà î°åÅÇìÕ ê°ÇñÃ 
é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» À°µå¶ Ãà¾é ×zé¶â Ã°¾à¶ ÇÜÃ ÕÅðé 
ÇÂ¾Õ ÇòÇçÁÅðæÆ é±§ ÁÅêäÅ Ô¾æ òÆ ×°ÁÅÀ°äÅ ÇêÁÅ¢ 
î½Õ¶ Óå¶ î½Ü±ç ×òÅÔ» ç¶ ÇìÁÅé» ç¶ ÁèÅð Óå¶ ÇåÁÅð 
ÕÆåÆ Çðê¯ðà Çò¾Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ê°ÇñÃ é¶ îé°¾ÖÆ 
Ô¾Õ» çÅ ØÅä ÕÆåÅ Áå¶ ï±éÆòðÇÃàÆ êzôÅÃé é¶ òÆ 
ÕËºêÃ Áå¶ ÕËºêÃ Çò¾Ú ðÇÔ§ç¶ ñ¯Õ» é±§ ê°ÇñÃ ç¶ ÷ìð 
åº̄ ìÚÅÀ°ä çÆ ÁÅêäÆ Ç÷§î¶òÅðÆ éÔÆº ÇéíÅÂÆ¢ 
Ü»Ú Õî¶àÆ é±§ Çç¾å¶ ÇìÁÅé» Çò¾Ú ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Üçº̄ ê°ÇñÃ é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Óå¶ ÔîñÅ 
ÕÆåÅ å» ê°ÇñÃ î°ñÅ÷î ÒÜË ôzÆ ðÅîÓ ç¶ éÅÁð¶ ñÅ ðÔ¶ 

Ãé¢ Çðê¯ðà Çò¾Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ê°ÇñÃ î°ñÅ÷î» 
é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é±§ ÒÁÇåòÅçÆÓ òð×¶ ôìç» éÅñ 
Ã§ì¯èé ÕÆåÅ¢ Ü»Ú Çðê¯ðà Çò¾Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ À°ê Õ°ñêåÆ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ 
À°Ã é¶ ê°ÇñÃ é±§ ï±éÆòðÇÃàÆ Çò¾Ú ì°ñÅÇÂÁÅ ÃÆ, êð 
Ü¶ À°Ãé¶ ì°ñÅÇÂÁÅ ÃÆ å» ê°ÇñÃ é±§ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ 
çðòÅÜ¶ ÇÕÀ°º å¯óé¶ êÂ¶¢ Ü»Ú Çðê¯ðà Çò¾Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 

ÔË ÇÕ ê°ÇñÃ é¶ ÁÅê ×¾âÆÁ» çÆ í§é å¯ó ÕÆåÆ å¶ 
Ô¯Ãàñ» Çò¾Ú òÆ ×zé¶â Ã°¾à¶¢  ÇÂÃ AC îËºìðÆ Ü»Ú Õî¶àÆ 
Çò¾Ú ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËÃ ÁëÃð Ôðô î§â¶ð, ÇòçòÅé 
é§çÆéÆ Ã°§çð, îé°¾ÖÆ Ô¾Õ» ç¶ ÕÅðÕ°§é Ü¯Ôé ÇçÁÅñ 
Áå¶ ñ¶ÖÕ éåÅôÅ ìèòð ôÅîñ Ãé¢ êzËÃ ÕÅéëð§Ã 
ÕðÕ¶ ÇÂÃ Õî¶àÆ ò¾ñº̄ ÒçÅ ÃÆÜ ÁÅë ÁñÆ×ó· î°ÃÇñî 
ï±éÆòðÇÃàÆÓ ÇÃðñ¶Ö òÅñÆ ÇÂÔ Çðê¯ðà ÜéåÕ ÕÆåÆ 
×ÂÆ¢  ÁñÆ×ó· ç¶ ÁËÃÁËÃêÆ ÁÕô¶ Õ°ñÔðÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ ÜÅºÚ Çðê¯ðà ç¶ åµæÅº çÆ êóÚ¯ñ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ 
À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¯ òÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòµÚ Ô¯ÇÂÁÅ À°Ã 
ç¶ Ç÷§î¶òÅð ÇòÇçÁÅðæÆ Ôé¢ À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ê°ÇñÃ é¶ 
ÁÅêä¶ ìÚÅÁ ñÂÆ åÅÕå çÆ òðåº̄ ÕÆåÆ¢ À°ÔéÅº ÇÕÔÅ 
ÇÕ Õî¶àÆ òµñº̄ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÇìÁÅé ÇìñÕ°ñ ×ñå ÔË 
ÇÕ Ãà§é ×zé¶â Ü§× òð×¶ ÔÅñÅåÅº ÒÚ òðÇåÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ é±§ íÆó é±§ íÜÅÀ°ä 
ñÂÆ òðÇåÁÅ ÜÅºçÅ ÔË å¶ Ü§× òð×¶ ÔÅñÅåÅº ÒÚ ë½Ü 
×zé¶â òðåçÆ ÔË¢

ê°ÇñÃ é¶ ÒÜË ôzÆ ðÅîÓ ç¶ éÅÁð¶ ñÅÀ°ºÇçÁ» ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Óå¶ ÔîñÅ ÕÆåÅ ÃÆ : Çðê¯ðà Çò¾Ú Ö°ñÅÃÅ
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éÇð§çð Õ½ð Ã¯Ôñ

òèçÆ ì¶ð°÷×ÅðÆ Áå¶ éÇôÁÅº å¯º âðÇçÁÅº îÅê¶ 
ÁÅêäÆ ÷îÆé-ÜÅÇÂçÅç ò¶Ú Õ¶ Áå¶ Õð÷¶ Ú°µÕ Õ¶ 
ìµÇÚÁÅº é±§ Ú§×¶ íÇòµÖ çÆ ÁÅÃ ÇòµÚ Çòç¶ôÆº í¶Üä 
ñÂÆ îÜì±ð Ôé¢ êð Çòç¶ôÆ èðåÆ À°µå¶ Çéµå ÇçÔÅó¶ 
òÅêð ðÔÆÁÅº ØàéÅòÅº é¶ îÅÇêÁÅº ç¶ ÃÅÔ Ã±å ñÂ¶ 
Ôé¢ Õ°Þ Ççé êÇÔñÅº Õé¶âÅ ç¶ ôÇÔð ÒÃðÆÒ ÇòµÚ 
ê§ÜÅìÆ ñóÕÆ êzíñÆé Õ½ð ç¶ êåÆ êÆàð é¶ À°Ã çÆ 
ÜÅé ñË Õ¶ ìÅÁç ÇòµÚ ÁÅêäÆ ÜÅé ç¶ ÇçµåÆ ÃÆ¢ 
ÇÂÔ îÅîñÅ ÔÅñ¶ á§ãÅ òÆ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂµÕ 
Ô¯ð ØàéÅ “ìðËºêàé” ÇòµÚ òÅêð ×ÂÆ ÇÜµæ¶ ê§ÜÅìÆ 
é½ÜòÅé éòçÆê ÇÃ§Ø é¶ ôðéÜÆå Õ½ð çÆ ÜÅé ñËä 
À°êð§å ÁÅê Ö°çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÕËé¶âÅ ç¶ 
îÅºàðÆÁñ ÇòµÚ ÇÂµÕ ÔÆ êÇðòÅð ç¶ ÚÅð îËºìðÅº çÆÁÅº 
ñÅôÅº ÇîñÆÁÅº Ãé¢ Çå§é ñÅôÅº Øð ÇòµÚ¯º ÇîñÆÁÅº 
Ãé, ÇÜé·Åº ÇòµÚ ÇÂµÕ Á½ðå Áå¶ À°Ãç¶ ç¯ ñóÕ¶ ôÅîñ 
Ãé ÜçÇÕ êåÆ çÆ ñÅô E@ ÇÕñ¯îÆàð ç±ð ÇîñÆ ÃÆ¢ 
ê°ÇñÃ é±§ ôµÕ ÔË ÇÕ êåÆ é¶ ÁÅêäÆ êåéÆ Áå¶ ìµÇÚÁÅº 
çÆ ÜÅé ñËä À°êð§å ÁÅêäÆ ÜÅé ç¶ ÇçµåÆ Ô¯ò¶×Æ¢
Ô°ä åÅ÷Å ØàéÅ ÇòµÚ ÇîÃÆÃÅ×Å (ÕËé¶âÅ) ÇòÖ¶ 
×°ðçÅÃê°ð çÆ BA ÃÅñÅ ñóÕÆ çÆ êÅäÆ ÇòµÚ â°µìä 
éÅñ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ìÅð¶ òÆ ÇÂÔ ô§ÕÅ ÷ÅÔð 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ ñóÕÆ çÅ Õåñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Ô¯ 
ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÔéÅº å¯º ÇÂñÅòÅ ÔÅçÇÃÁÅº Áå¶ ÔÅðà 
ÁàËÕ éÅñ Ô¯ä òÅñÆÁÅº î½åÅº çÆ òÆ Ç×äåÆ òèÆ 
ÔË¢ ÇÜµæ¶ ÔÅçÇÃÁÅº çÅ ÕÅðé ÃóÕÅº À°µå¶ êÂÆ ìðë 
Áå¶ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå Ãî¶º âðÅÂÆòðÆ ÇòµÚ î°ÔÅðå éÅ 
Ô¯äÅ çµÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ, À°µæ¶ ÔÅðà ÁàËÕ ÇòµÚ òÅè¶ 
çÅ ÕÅðé îÅéÇÃÕ êz¶ôÅéÆ çµÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, Ü¯ 
ÇÃð À°µå¶ Ú°µÕ¶ Õð÷¶ çÆ ê§â Áå¶ Õ§î Õðé ç¶ ÔÅñÅå 
ÃÅ÷×Åð éÅ Ô¯ä ÕÅðé òè ÜÅºçÆ ÔË - ÇÜÃ ÕÅðé 

òµâÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ é½ÜòÅé ÔÅðà ÁàËÕ çÅ ÇôÕÅð 
Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢
ÇÂÔéÅº ÇòµÚ òè¶ð¶ ìµÚ¶ À°Ô Ôé Ü¯ Ãà±âËºàÃ òÆ÷¶ À°µå¶ 
×Â¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÁÇÜÔÆÁÅº ç°ÖçÅÇÂÕ ØàéÅòÅº ÕÅðé 
ÇêµÛ¶ ìËá¶ îÅÇêÁÅº é±§ ç¯ÔðÆ Ãµà òµÜ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂµÕ åÅº 
ìµÇÚÁÅº çÅ ÃçÅ ñÂÆ ÇòÛ¯óÅ Áå¶ ç±ÜÆ ÔË ÷îÆé-
ÜÅÇÂçÅç å¯º òÅºÞ¶ Ô¯ ÜÅäÅ¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ ç°ÁÅì¶ î×ð¯º 
îÅñò¶ ÇòµÚ ÃàâÆ òÆ÷¶ À°µå¶ Çòç¶ô ÜÅä çÅ ð°ÞÅé 
ÇÂÕ çî å¶÷ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Á§ÕÇóÁÅº î°åÅìÕ éðîÅ êµàÆ 
ÇòµÚ ÒÃàµâÆ òÆ÷ÅÒ Øð ìÅð Ô±§Þä ñµ×Å ÔË¢ îÅÇêÁÅº 
çÅ ê°µåÅº-èÆÁÅº é±§ êzç¶Ã í¶Üä ñÂÆ Ãí Õ°Þ çÅÁ 
À°µå¶ ñµ×Å Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ îÅòÅº çÆÁÅº ìÅÔÅº Ã°§éÆÁÅº, Õ§é 
ÖÅñÆ Áå¶ àðËÕàðÅº, êô±ÁÅº ÇìéÅº Øð òÆ ÖÅñÆ Ô¯ä 
ñµ×¶ Ôé¢ ÜÔÅ÷ çÆ ÇàÕà ñÂÆ Òêô±Ò Áå¶ Çòç¶ôÆ 
ëÆÃÅº ñÂÆ ÒÖ¶åÆ îôÆéðÆÒ çÅ ÇòÕäÅ Ô°ä Õ¯ÂÆ ñ°ÕÆ 
ÇÛêÆ ×µñ éÔÆº ðÔÆ¢ ñ×í× ÇÂµÕ ÃÅñ å¯º ÇÂÃ Çõµå¶ 
ÇòµÚ ÃàâÆ òÆ÷¶ À°µå¶ ê°µåÅº èÆÁÅº é±§ Çòç¶ô í¶Üä 
çÅ ð°ÞÅé Ô°ä ÇÃÖð À°µå¶ êÔ°§Ú Ú°µÕÅ ÔË¢ í°µÚ¯ î§âÆ ç¶ 

ÇÂµÕ Ã°ÇéÁÅð¶ (ÜòËñð) Áé°ÃÅð Ô°ä ÇÂµÕ¯ Ççé ÇòµÚ 
ÚÅð ÚÅð Õ¶Ã Ò×ÇÔä¶Ò Ç×ðòÆ ðµÖä Áå¶ ò¶Úä òÅñ¶ 
ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, ÇÜé·Åº ÇòµÚ¯º E@ ëÆÃçÆ Õ¶Ã ÃàµâÆ òÆ÷¶ 
òÅñ¶ Ô°§ç¶ Ôé¢
ÇÂÃ¶ åð·Åº êzÅÂÆò¶à ëÅÂÆéÅºÃ Õ§êéÆÁÅº Õ¯ñ ×ÇÔÇäÁÅº 
À°µå¶ Õð÷Å ñËä òÅñ¶ Õ¶Ã òÆ òè¶ Ôé¢ î°ÕåÃð Ç÷ñ·¶ 
ç¶ ÇÂµÕ Çê§â ÇòµÚ¯º ÇÂÔ ×µñ òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË ÇÕ 
ÇÂµÕ êÇðòÅð òµñ¯º åÅº ÁÅêäÆ èÆ é±§ ÒÁÅÂÆñËµàÃÒ 
ÕðÅÀ°ä ÖÅåð ÔÆ Ò×ÇÔä¶Ò Ç×ðòÆ ðµÖä¶ êÂ¶ Ôé¢ ÕÂÆ 
ÇÕÃÅéÅº çÆÁÅº ÷îÆéÅº Ç×ðòÆ ðµÖÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé¢ 
ÇÂµÕ é½ÜòÅé ÇÕÃÅé ç¶ ÕÇÔä Áé°ÃÅð ÷îÆé Ç×ðòÆ 
Õðé î×ð¯º ìÔ°å¶ ÇÕÃÅé À°Ã¶ ÷îÆé é±§ á¶Õ¶ À°µå¶ ñËÕ¶ 
òÅÔ°äÅ ô°ð± Õð Çç§ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ åð·Åº Õðé éÅñ ÃîÅÜ 
ÇòµÚ À°ÔéÅº çÅ êðçÅ ìÇäÁÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇêµÛ¶ 
ÇÂÔ èÅðéÅ òÆ Õ§î ÕðçÆ ÇÕ ìµÚ¶ ç¶ Çòç¶ôÆ èðåÆ Òå¶ 
êµÕÅ Ô°§ÇçÁÅº ÔÆ ÃÅðÆ ÷îÆé Û°âÅ ñÂÆ ÜÅò¶×Æ¢
ìÔ°å¶ îÅê¶ ìµÇÚÁÅº é±§ ìÅÔð í¶ÜäÅ ÁÅêäÆ îÜì±ðÆ 
çµÃç¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ê§ÜÅì ÇòµÚ êÃðÆ ì¶ð°÷×ÅðÆ 
Áå¶ éÇôÁÅº ç¶ òÅè¶ é¶ Ãí é±§ ÇëÕðÅº ÇòµÚ êÅÇÂÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÁµÜ Ôð ê§ÜÅìÆ ÕÅé±§éÆ ÜÅº ×Ëð ÕÅé±§éÆ 
Ôð ÔÆñÅ òðåÕ¶ ìÅÔðñ¶ î°ñÕ ÇòµÚ êðòÅÃ Õðé 
ñÂÆ À°åÅòñÅ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÕÅðé ê§ÜÅì Çëð 
ìÔ°å òµâÆ åzÅÃçÆ ÇòµÚ¯º ×°÷ð ÇðÔÅ ÔË¢ Ü¶ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ 
Ô¯ò¶ ÇÕ ê§ÜÅì íÇòµÖ ÔÆä Ô°§çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË åÅº ÇÂÔ 
ÁÇåÕæéÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Æ¢ Á§Õó¶ çµÃç¶ Ôé ÇÕ B@
AG ÇòµÚ ÇÂµÕ ñµÖ ìµÚ¶ ÇÃðë êó·ÅÂÆ Õðé ×Â¶ å¶ 
ìÅÕÆ òµÖð¶ é¶¢ B@AH ÇòµÚ A, G@, @@@ é½ÜòÅé 
Çòç¶ôÅº ÇòµÚ Ç×ÁÅ ÔË¢ ì¶ôµÕ ÇÕÔÅ ÇÂÔ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ 
êó·ÅÂÆ Õðé ÜÅ ðÔ¶ Ôé êð ÁÃñÆÁå ÇÂÔ ÔË ÇÕ òµâÆ 
Ç×äåÆ êó·ÅÂÆ ìÔÅé¶ Ú§×¶ íÇòµÖ ñÂÆ êzç¶ÃÆ ìä ðÔÆ 
ÔË¢ Ã¯Úä òÅñÆ ×µñ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ÃÅâ¶ ìµÇÚÁÅº ç¶ 
éÅñ éÅñ ÁðìÅº ÖðìÅº ð°êÇÂÁÅ òÆ ç¶ô ÇòµÚ¯º ìÅÔð 

ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂµÕ ÇòÇçÁÅðæÆ çÅ Á½Ãåé ÖðÚÅ AF 
ñµÖ ÔË Ü¯ ÃÅâÆ ÁÅðÇæÕåÅ é±§ íÅðÆ Ãµà îÅð ÇðÔÅ 
ÔË¢ À°µèð êó·ÅÂÆ ç¶ éÅî å¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÕÅñÜ Áå¶ 
ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ØðÅº ÇòµÚ ÔÆ Ö°µñ·¶ Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜé·Åº çÅ 
îÕÃç Õ¶òñ ëÆÃ ÇÂÕµåð ÕðéÅ ÔË¢ ÒÀ°µÚ ÇòÇçÁÅÒ 
êzçÅé Õðé òÅñÆÁÅº ÇÂé·Åº Çòç¶ôÆ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº 
ÇòµÚ çÅÖñÅ ñËä ñÂÆ ÁÅÂÆñËàÃ, PET ÁÅÇç òð×¶ 
Á§×ð¶÷Æ íÅôÅ çÆ î°ÔÅðå é±§ êðÖä òÅñ¶ àËÃàÅº çÅ 
ÇÂµÕ ÖÅÃ êËîÅéÅ ÇéðèÅðå ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÔéÅº 
àËÃàÅº ñÂÆ Û¯à¶ Û¯à¶ ôÇÔðÅº å¯º ñË Õ¶ òµâ¶-òµâ¶ 
îÔÅºé×ðÅº ÇòµÚ Ô÷ÅðÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ àz¶Çé§× ÃËºàð 
Ö°µñ·¶ Ô¯Â¶ Ôé ÜçÇÕ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ìÅìÅ ëðÆç ï±éÆòðÇÃàÆ 
î°åÅìÕ I âËºàñ ÕÅñÜÅº çÆÁÅº HE@ ìÆ âÆ ÁËµÃ çÆÁÅº 
ÃÆàÅº ÇòµÚ¯º ÇÃðë CGE ÔÆ íðÆÁÅº Ãé¢ Ü¯ ÇÃðë DD 
êzåÆôå ÔÆ ìäçÆÁÅº Ãé¢ ÕçÆ ÁÇÜÔÅ ÃîÅº òÆ ÃÆ 
ÇÕ ñ¯Õ îËâÆÕñ ÕÅñÜÅº ÇòµÚ ìµÇÚÁÅº é±§ çÅÖñÅ 
ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ñµÖÅº ð°êÂ¶ ñÂÆ Çëðç¶ Ô°§ç¶ Ãé¢ êð 
Ô°ä ÔÅñÅå À°Ô éÔÆº ðÔ¶, éò¶º ÕÅñÜ Ö°µñ·ä çÆ ìÜÅÂ¶ 
Ã×¯º êÇÔñ¶ òÆ ì§ç Ô¯ ðÔ¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ê§ÜÅì ÇòÚñ¶ 
ÕÅñÜÅº ÇòµÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ ñ×ÅåÅð 
ØàçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢
Ô°ä Ç÷ÁÅçÅåð é½ÜòÅé ÁÇÜÔ¶ Õ¯ðÃÅº ÇòµÚ À°åôÅÔ 
ÇçÖÅ ðÔ¶ Ôé Ü¯ À°ÔéÅº é±§ íÇòµÖ ÇòµÚ Çòç¶ô ÜÅä 
ÇòµÚ ÃÔÅÂÆ Ô¯ä ÇÜò¶º ëÅðî¶ÃÆ, éðÇÃ§× ÁÅÇç¢ ÁÃñ 
ÇòµÚ é½ÜòÅé êÆó·Æ ÁÅêäÅ íÇòµÖ Çòç¶ôÆ èðåÆ À°µå¶ 
ÔÆ Ã°ðµÇÖÁå ò¶Ö ðÔÆ ÔË ÜçÇÕ Ô°ä Çòç¶ôÆ èðåÆ À°µå¶ 
òÅêð ðÔÆÁÅº åÅ÷Å ØàéÅòÅº é¶ îÅÇêÁÅº é±§ ìµÇÚÁÅº 
ç¶ ÒÃ°ðµÇÖÁå íÇòµÖÒ é±§ ñË Õ¶ Çëð ÇëÕðÅº ÇòµÚ â¯ì 
ÇçµåÅ ÔË¢ ÁÅêäÆ ÃÅðÆ Üî·Åº ê±§ÜÆ éÅñ Çòç¶ô í¶Ü¶ 
ìµÇÚÁÅº éÅñ Üç¯º ÁÇÜÔÆ ØàéÅ òÅêð ÜÅºçÆ ÔË åÅº 
À°ÔéÅº îÅÇêÁÅº çÅ åÅº ñµÕ ÔÆ à°µà ÜÅºçÅ ÔË¢ Õé¶âÅ ç¶ 
ÔÅñÅå é¶ Ôð ÇÂµÕ é±§ ÇëÕðî§ç Õð ÇçµåÅ ÔË¢

Õé¶âÅ ÇòµÚ êðòÅÃÆ ê§ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆ îÅéÇÃÕ Ã§Õà ÇòÚ
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ÕÆ Õç¶ ÇÂéÃÅø Çîñ ÃÕ¶×Å Õð°äÅÜÆå 
Õ½ð òð×ÆÁÅº ÁäÖÆ ñóÕÆÁÅº é±§ 

îéÇÜ§çð ÇÃ§Ø Ãð½ç, IDFCDFCACF

êÔÅóÆ Ã±ì¶ À°µåðÅÖ§â ç¶ Çê§â îñÅðÆ ÇòÖ¶ ÇÂ§â¯-Çåµìå ìÅðâð ê°ñÆÃ ÇòµÚ 
ÇâêàÆ ÕîÅºâËºà ç¶ ÁÔ°ç¶ Òå¶ åÅÇÂéÅå Õð°äÅÜÆå Õ½ð éÅñ ñ×í× G îÔÆé¶ 
êÇÔñÅº I Áå¶ A@ Ü±é çÆ ðÅå é±§ òÅêðÆ î§çíÅ×Æ ØàéÅ Ãì§èÆ ÇÂéÃÅø çÆ 
ñóÅÂÆ ñÂÆ ðÅôàðÆ Áå¶ Á§åððÅôàðÆ êµèð Òå¶ ÚðÚÅ Ô¯ä å¯º ìÅÁç òÆ ×µñ 
ÇÕÃ¶ åä- êµåä éÅ ñµ×Æ ¢ À°Ã éÅñ òÅêðÆ ì¶Ôµç ÇØéÅÀ°äÆ ØàéÅ å¯º ìÅÁç, 
À°Ã é¶ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÇÕ Ã°ðµÇÖÁÅ ë¯ðÃÅº ÇòµÚ Ã§åÅê í¯× ðÔÆÁÅº Ô¯ðéÅº ñóÕÆÁÅº 
çÆ ÁÅòÅ÷ ìäÕ¶ À°Ã é±§ Ã§Øðô ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã é¶ ÇâêàÆ 
ÕîÅºâËºà ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ä å¯º êÇÔñÅº ÁÅêä¶ À°µÚ ÁÇèÕÅðÆÁÅº Õ¯ñ Áå¶ 

ìÅÁç ÇòµÚ ÁçÅñå ðÅÔÆ ÇÂéÃÅë çÆ Ü§× 
ô°ð± ÕÆåÆ ÔË ¢
ÔËðÅéÆ çÆ ×µñ ÔË ÇÕ ÇÂé·Åº Ã§ò¶çéôÆñ Áå¶ 
Á½ðåÅº çÆ ðµÇÖÁÅ éÅñ Ü°ÇóÁÅ îÅîñÅ Ô¯ä 
ç¶ ìÅòÜ±ç òÆ À°Ã ç¶ éÅñ òèÆÕÆ Õðé òÅñ¶ 
À°Ã ç¶ Ü±éÆÁð ê°ÇñÃ ÜòÅé é±§ ÁµÜ åµÕ 
Ãì§èå ÇòíÅ× é¶ Õ¯ÂÆ Ã÷Å éÔÆº ÇçµåÆ ¢ 
ñ§ØÆ I Áå¶ A@ Ü±é çÆ ÇòÚÕÅðñÆ ðÅå é±§ 
ÚÆé ç¶ ìÅðâð éÅñ ÖÇÔ§çÆÁÅº êÔÅóÆÁÅº Òå¶ 

ÇâÀ±àÆ ç½ðÅé ÇÂ§â¯-Çåµìå ê°ÇñÃ çÆ ÇâêàÆ ÕîÅºâËºà ìÆìÆ Õð°äÅÜÆå Õ½ð éÅñ 
À°æ¶ ÔÆ ÇâÀ±àÆ Òå¶ åÅÇÂéÅå ê°ÇñÃ ç¶ ÇÂÕ ÜòÅé òµñ¯º ì¶Ôµç îÅóÆ ØàéÅ é±§ 
Á§ÜÅî ç¶ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ  ÃÆ ÇÜÃ é±§ ìÆìÆ Õð°äÅÜÆå Õ½ð é¶ ìóÆ çñ¶ðÆ 
éÅñ éÕÅð ÇçµåÅ ÃÆ, Çëð À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÃåÆëÅ ç¶ Õ¶ Ã§Øðô ô°ð± 
ÕÆåÅ , Á§å ÇÂÔ îÅîñÅ îÆâÆÁÅ ÇòµÚ ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ìÆìÆ Õð°äÅÜÆå Õ½ð é±§ 
ÇÂéÃÅø ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ òµâ¶ êµèð Òå¶ ÚðÚÅ Ô¯ÂÆ ¢ 
ÃîÅÇÜÕ Òå¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð Üæ¶ì§çÆÁÅº ÒÚ ÇÂÔ îÅîñÅ ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º ñ¯Õ ÇòôÅ 
ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, êð ÁÜ¶ åµÕ Ô¯ÇÂÁÅ Õ°Þ éÔÆº ôÅÇÂç ìÅÕÆ Õ¶ÃÅº òÅº× ÇÂÃ 
Õ¶Ã Òå¶ òÆ ÇîµàÆ çÆ è±ó Ü§î ÜÅò¶×Æ ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅº ç¶ô Á§çð ÇÕ§éÆÁÅº ÔÆ 
îÅÃ±î ñóÕÆÁÅº éÅñ Üìð ÷éÅÔ ÕÆå¶ ×Â¶ Áå¶ ÇÕ§é¶ ÔÆ í¯ñ¶ íÅñ¶ ÇÚÔÇðÁÅº é±§ 
å¶÷Åì êÅ Õ¶ ë±Õ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ , ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº îÅÃ±î ÇÜ§çÅº é±§ ÁÅêäÆ ÔòÃ çÅ 
ÇôÕÅð ìäÅÀ°ä å¯º ìÅÁç Áµ× ç¶ ÔòÅñ¶ ÕðÕ¶ ôËåÅé ñ¯ÕÅº é¶ Ãì±å ÇîàÅÀ°ä çÆ 
Õ¯Çôô òÆ ÕÆåÆ ,ìó¶ ÁøÃ¯Ã éÅñ ÕÇÔäÅ êËºçÅ ÔË ÇÕ À°é·Åº ëÅÂÆñÅº Òå¶ òÆ ÁµÜ 
åµÕ î°ó Õ¶ ×½ð éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ¢ 
ÇçµñÆ , é¯ÇÂâÅ Õá±ÁÅ Áå¶ ÔËçðÅìÅç çÆÁÅº ØàéÅòÅº Òå¶ Ü¶Õð ÞÅå îÅðÆÂ¶ 
Õñ¶ÜÅ î±§Ô é±§ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË Áå¶ ð±Ô Õ§ì ÜÅºçÆ ÔË ÇÂé·Åº ØàéÅòÅº é±§ ïÅç ÕðÕ¶ ¢ 
ÃðÕÅðÅº é¶ Õç¶ ÇÂÔ Ã¯Úä çÆ Õ¯Çôô ÔÆ éÔÆº ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂé·Åº ÃÅðÆÁÅº ØàéÅòÅº 
ç½ðÅé Áå¶ ÇÂÃ å¯º ÇìéÅº ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ã§× éÅñ çÇð§ÇçÁÅº çÅ ÇôÕÅð Ô¯ÂÆÁÅº 
îÅÃ±î Áå¶ é½ÜòÅé ñóÕÆÁÅº é±§ Òå¶ À°é·Åº ç¶ êÇðòÅðÅº é±§ ô°ð± å¯º ñË Õ¶ Ô°ä åµÕ 
ÇÂéÃÅë ñËä ñÂÆ ÇåÔðÆ Ü§× ñóéÆ êË ðÔÆ ÔË , êÇÔñÆ Ü§× åÅº ÇÂé·Åº ÁíÅ×ÆÁÅº 
é¶ ÁÅêä¶ éÅñ Ô¯ÂÆ ÁäÔ¯äÆ ØàéÅ Ãî¶º ñóÆ ÇÜÃ éÅñ ÇÂé·Åº ç¶ ÁðîÅé åÅð 
åÅð Ô¯Â¶ ¢ ç±ÃðÆ Ü§× çÅ ÃÅÔîäÅ ÇÂé·Åº é±§ ÃðÕÅðÅº Áå¶ ÁçÅñåÅº Õ¯ñ¯º ÇÂéÃÅë 
î§×ä ç¯ðÅé Ô¯ ðÔÆ ì¶ ÇÔÃÅì ç¶ðÆ Ãî¶º ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔË, Õ¯ðà ÕÚÇÔðÆÁÅº ç¶ 
ÚµÕð îÅðÇçÁÅº Ô½ÃñÅ à°µà Ú°µÇÕÁÅ ÔË ÇÂé·Åº ñóÕÆÁÅº çÅ ¢
åÆÃðÆ Ü§× ÇÂé·Åº é±§ ÁÅêä¶ êÇðòÅðÅº Áå¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ç¶ ñÂÆ ð¯÷Æ-ð¯àÆ çÅ 
ÃÅèé êËçÅ Õðé é±§ ñË Õ¶ ÕðéÆ êË ðÔÆ ÔË ¢ Õç¶ é¶Çóú ò¶Ö¯ ÇÂé·Åº ÁìñÅòÅº ç¶ 
ÃÆÇéúº ÇéÕñ¶ çðç é±§ ÇÕ ÇÂé·Åº ç¶ òÆ ÁðîÅé Ãé Ü¯ Ô°ä à°µà Ú°µÕ¶ é¶, ÇÂé·Åº ç¶ 
Ççñ çÆ ÇÂµÛÅ ÃÆ Ü¯ Ô°ä îð Ú°µÕÆ ÔË ¢ Õç¶ ìñÅåÕÅð , Õç¶ å¶÷Åì , Õç¶ ÃðÆðÕ 
Ã¯ôä ÁÅÖð Õç¯º åµÕ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ Ô°§çÅ ðÔ¶×Å Áå¶ ÃÅâÆ Üµ× ÜééÆ ÇÂéÃÅë 
ñÂÆ Ü§× ÕðçÆ ðÔ¶×Æ ¢ ñ¯ó ÔË ÇÂÃ îÅó¶ òðåÅð¶ é±§ ð¯Õä çÆ Áå¶ ÇÂÃ ÁñÅîå 
çÆ Üó· åµÕ ÜÅä çÆ ÇÕ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ÇÕÀ°º Ô¯ ÇðÔË î¶ð¶ ç¶ô Á§çð, ÇÂéÃÅø çÆ 
åðÅÜ± å¶÷Æ éÅñ Úµñ¶ Áå¶ ÃðÕÅðÅº òµâ¶ ëËÃñ¶ ñËä åÅº ÇÕ ÇÂÔ êô± êzÇòðåÆ 
òðåÅðÅ ð°Õ ÃÕ¶ ¢

îËðÆñËºâ/ðÅÜ  ×¯×éÅ : ÃËºàð ëÅð Ã¯ôñ Ú¶ºÜ Ã§ÃæÅ îËðÆñËºâ Ãà¶à 
çÆ ÁËÃÆ Ã§ÃæÅ ÔË Ü¯ ÇòÕñÅº×Åº, î§çì°µèÆ Áå¶ ÇçîÅ×Æ å½ð å¶ êµÛó¶ 
ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ ÃÔ±ñåÅº Áå¶ À°é·Åº çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÕðçÆ ÔË¢ ÇÜµæ¶ 
À°Ô ÇÂé·Åº é±§ àz¶Çé§× ç¶ å§çð°Ãå Õð ðÔÆ ÔË, À°µæ¶ ÇÂÔ Ã§ÃæÅ ÇÂé·Åº 
é±§ Ô°éð ÇòµÚ êzêµÕ ÕðÕ¶ ð¯÷×Åð ç¶ ÕÅìñ òÆ ìäÅ ðÔÆ ÔË¢Ôð 
ÃÅñ çÆ åð·Åº ÇÂÃ ÃÅñ òÆ ÇÕzÃÇîÃ çÅ ÇåÀ°ÔÅð Çòô¶ô ð±ê ÇòµÚ 
îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ ÇòµÚ ÃÅð¶ ÔÆ ÇÔµÃÅ ñËä òÅñ¶ îËðÆÇÕzÃ âðËµÃ 
ÇòµÚ ÇåÁÅð Ô¯ Õ¶ ÁÅÂ¶¢ ÇÜµæ¶ ÇÂé·Åº òµñ òµÖ-òµÖ ÁîðÆÕé ×ÆåÅº 
å¶ éÅÚ ÕðÕ¶ Ö±ìÆ Ö°ôÆ îéÅÂÆ¢ À°êð§å ÃÅÇÜç åðÅð Áå¶ ÜÃçÆê 
ÇÃ§Ø ÜµÃÆ ÃÆ. ÂÆ. ú.é¶  ÇÂÕµñ¶-ÇÂÕµñ¶ éÅñ î°ñÕÅå ÕÆåÆ å¶ 
À°é·Åº çÅ ÔÅñ ÚÅñ ê°µÇÛÁÅ å¶ ÇÕzÃÇîÃ çÆÁÅº Ö°ôÆÁÅº ÃÅºÞÆÁÅº 
ÕÆåÆÁÅº¢êz̄×ðÅî ç¶ âÅÇÂðËÕàð ç¶éÅ Áå¶ Ã°ÖîéÆ Õ½ð òñº̄ òµÖ-
òµÖ ØðÅº çÆ ÃÜÅòà, ÇÕzÃÇîÃ àzÆ çÆ ÃÜÅòà Áå¶ ñÅÂÆàÅº ç¶ 
é÷Åð¶ òÅñ¶ ØðÅº ç¶ ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ¢ÜÃçÆê 
ÇÃ§Ø ÜµÃÆ ÃÆ. ÂÆ. ú. ÇÕzÃÇîÃ ç¶ ÇåÀ°ÔÅð å¶ Ãî±§Ô  é±§ òèÅÂÆÁÅº 
ÇçµåÆÁÅº¢ ÃÅÇÜç åðÅð é¶ ÁµÜ ç¶ Ççé é±§ ô°í ÇÂµÛÅòÅº çÅ êzåÆÕ 

çµÇÃÁÅ¢ À°é·Åº Áµ×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ççé Ôð¶Õ ñÂÆ Ö°ôÆ Áå¶ Ú§×Æ 
ÕÅîéÅ çÆ ìðÃÅå Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÜÃ ñÂÆ å°ÃÆº ÃÅð¶ íÅ×ÆçÅð Ô¯ å¶ 
òèÅÂÆ ç¶ êÅåð Ô¯¢ ÃÅÇðÁÅº òñº̄ ÁÅêÃÆ ÇîñäÆ ç½ðÅé ÇÂµÕ ç±Ü¶ 
é±§ òèÅÂÆÁÅº ÇçµåÆÁÅº å¶ Ú§×¶ íÇòµÖ çÆ ÕÅîéÅ ÕÆåÆ¢ éÅÚ ðÅÔÆº 
Ö±ì Ö°ôÆÁÅº ÃÅºÞÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº¢ À°êð§å ðÅåðÆ í¯Ü ç½ðÅé ÃËàÅº-
ÕñÅÜ ðÅÔÆº À°êÔÅð êzÅêå ÕÆå¶¢ ÇÜÃ éÅñ ÃÅÇðÁÅº ÇòµÚ Ö°ôÆ çÅ 
îÔ½ñ ìÇäÁÅ ÇðÔÅ¢ ÇÂµÕ ç±Ü¶ ñÂÆ òèÆÁÅ ÇÃÔå å¶ Ú§×¶ íÇòµÖ çÆ 
ÕÅîéÅ éÅñ ÃîÅ×î çÆ ÃîÅêåÆ Ô¯ÂÆ¢ ÇÜÃ çÆ åÅðÆë Ôð êÅÇÃÀ°º 
Ô¯ÂÆ¢ ÇÂé·Åº ÃÅð¶ êzì§èÅº ñÂÆ Ãî°µÚÆ àÆî òèÅÂÆ çÆ êÅåð ÔË¢

òèÆÁÅ ÃÜÅòà Õðé òÅñ¶, ÇÕzÃÇîÃ àÆî, ØðÅº ç¶ Õ°ÁÅðâÆé¶àðÅº é±§ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃéîÅÇéå

îËðÆñËºâ ÃËºàð ëÅð Ã¯ôñ Ú¶ºÜ Ã§ÃæÅ 
é¶ Á§×ÔÆäÅº éÅñ îéÅÂÆ ÇÕzÃÇîÃ

êz¯. ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø

Á§ÇîzåèÅðÆ ÇÃµÖ çÅ ìÅäÅ ÇÃµÖ ðÇÔå îðïÅçÅ Áé°ÃÅð òµÖðÅ 
Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ ìÅä¶ ÇòÚ ÃÜ Õ¶ Üç¯º Õ¯ÂÆ ìµÚÅ, ñóÕÅ ÜÅº ñóÕÆ 
ÁÅî ñ¯ÕÅº ÇòµÚ ÇòÚðçÅ ÔË åÅº ÇÂÃ çÆ ÇÃµÖÆ ôÅé ÇÖµÚ çÅ 
Õ¶ºçð ìäçÆ ÔË¢ ×°ð± ÃÅÇÔì òñ¯º ìÖôÆ 
êzÇåíÅ òÆ ÇÕzôîÂÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº 
ÇÂÃ ìÅä¶ ÇòµÚ ÃÜÆ ê§ÜÅì ç¶ îÅÞÅ Ö¶åð 
ç¶ ÇÂÕ Çê§â çÆ èÆ é¶ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ îµñ 
îÅðÆ ÇÕ À°Ã çÆ êzÇåíÅ çÆÁÅº ×µñÅº 
ê±ð¶ Çòôò ÇòµÚ Ô¯ä ñµ×ÆÁÅº¢ ÇÕÃÅé 
êÇðòÅð çÆ BD ÃÅñÅ Ã°ÖçÆê Õ½ð é¶ 
ÔÅº×ÕÅº× ÇòµÚ ÇÂÇåÔÅÃ ðÇÚÁÅ ÔË¢ 
Ã°ÖçÆê Õ½ð ÔÅº×ÕÅº× ê°ÇñÃ ç¶ Ü¶ñ· 
ÇòíÅ× ÇòµÚ ÁëÃð ìä ×ÂÆ ÔË¢ ÇòíÅ× 
ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ ÇÃµÖ èðî çÆÁÅº 
íÅòéÅòÅº çÅ ÃÇåÕÅð ÕðÇçÁÅº Ã°ÖçÆê 
Õ½ð é±§ ÁÅêäÆ îÇðÁÅçÅ çÅ ÃÇåÕÅð Õðé çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ÇçµåÆ 
ÔË¢ Ã°ÖçÆê Õ½ð åðé åÅðé ç¶ ÃðÔµçÆ Ö¶åð ç¶ ÃÔ±ñåÅº å¯º ÃµÖä¶ 
Çê§â í°µÚð Ö°ðç çÆ ðÇÔä òÅñÆ ÔË¢
ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ ÇÔ§ç-êÅÇÕ ÃðÔµç ç¶ ÁËé éÅñ ñµ×ç¶ Çê§â 
í°µÚð Ö°ðç ÇòµÚ Ã°ÖçÆê Õ½ð çÅ Ö¶åÅº ÒÚ ìÇäÁÅ Øð Çê§â 
é¶Çóúº ñ§ØçÆ ÃóÕ å¯º ÚÅð ÇÕñ¯îÆàð ç±ð ÕµÚ¶ ðÅÔÅº Òå¶ ÜÅ Õ¶ 
ÔË, ÇÜµæ¶ ÁÅÀ°ä-ÜÅä çÅ Õ¯ÂÆ ÃÅèé éÔÆº¢ Ã°ÖçÆê ç¶ òµâ¶ íðÅ 
ÜÃÕðé ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã çÆ íËä B@ ÇçéÅº çÆ ÔÆ ÃÆ ÇÕ 
À°é·Åº ç¶ ÇêåÅ çÆ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ ÒÚ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ÜÃÕðé òÆ 

ÁÜ¶ Øð çÆ ÕìÆñçÅðÆ Ã§íÅñä ç¶ ï¯× éÔÆº ÃÆ¢ íËä-íðÅ é±§ 
ÁÅêäÆ î°µãñÆ êó·ÅÂÆ Õðé ñÂÆ Çðôå¶çÅð Õ¯ñ Á§ÇîzåÃð ÜÅäÅ 
ÇêÁÅ¢ ÜÃÕðé ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ Ã°ÖçÆê ô°ð± å¯º ÔÆ êó·ÅÂÆ 
ÇòµÚ î¯ÔðÆ ÃÆ¢ ê§ÜòÆº êÅÃ ÕðÇçÁÅº ÔÆ îÅîÅ çÆçÅð ÇÃ§Ø À°Ã 
é±§ ÁÅêä¶ êÇðòÅð éÅñ ÔÅº×ÕÅº× ñË Ç×ÁÅ, ÇÜæ¶ À°Ã é¶ À°µÚ 

ÇòÇçÁÅ êzÅêå ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé îÅº 
ÃÇå§çð Õ½ð ÇìîÅð ðÇÔä ñµ× êÂÆ ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ À°Ã é±§ ÔÅº×ÕÅº× å¯º Çê§â òÅêÃ 
ÁÅÀ°äÅ ÇêÁÅ¢Ã°ÖçÆê çÆ îÅº òÆ ç¯ÔÅº 
íËä-íðÅòÅº é±§ î°ôñÕÅº éÅñ Ü±Þä ñÂÆ 
Ûµâ Õ¶ ÃçÅ ñÂÆ ÚñÆ ×ÂÆ¢ ÜÃÕðé é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ã°ÖçÆê é¶ ÁËéÆÁÅº î°ôÕñÅº Ô¯ä 
Òå¶ òÆ Ô½ÃñÅ éÔÆº ÔÅÇðÁÅ¢ À°Ã é¶ ÇÂµèð¯º 
Õ§ÇêÀ±àð ÃÅÇÂ§Ã çÆ ìÆÁËÃÃÆ Õð ñÂÆ 
å¶ Çëð ÔÅº×ÕÅº× ÁÅêä¶ îÅîÅ Õ¯ñ ÚñÆ 
×ÂÆ¢ À°µèð ÜÅ Õ¶ ï¯×åÅ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ 
À°Ô À°µæ¯º ç¶ Ü¶ñ· ÇòíÅ× ÇòµÚ ÁÇèÕÅðÆ 

Ú°äÆ ×ÂÆ¢ Ã°ÖçÆê Õ½ð ÇÃð Òå¶ çÃåÅð ÃÜÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ÇâÀ±àÆ 
Òå¶ ÜÅºçÆ ÔË å¶ À°Ô ÇòñµÖä êÇÔðÅò¶ ÇòµÚ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÃíéÅº 
ñÂÆ ÇÖµÚ çÅ Õ¶ºçð ìä ÜÅºçÆ ÔË¢ÔÅº×ÕÅº× çÆ ñ¯ ò± Õð¶ôéñ 
ÇÂ§ÃàÆÇÚÀ±à ÇòµÚ éÆñÆ çÃåÅð Áå¶ éÆñ¶ ð§× çÆ òðçÆ êÇÔé 
Õ¶ Ü¶ñ ç¶ ç±Ü¶ ÃàÅë éÅñ îÅðÚ ÕðÇçÁÅº ÃÜÆ Ô¯ÂÆ Ã°ÖçÆê çÆ 
ÇÃµÖÆ ôÅé ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ çÅ îÅä òèÅ ðÔÆ ÃÆ¢ Çðê¯ðàÅº Áé°ÃÅð 
BD ÃÅñ çÆ Ã°ÖçÆê Õ½ð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÔÅº×ÕÅº× ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚ ÃÆ ÁËµÃ âÆ ÇòíÅ× ÇòµÚ êÇÔñÆ ÇÃµÖ îÇÔñÅ çÆ ÇÂÃ ÁÔ°ç¶ 
Òå¶ Çéå°ÕåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢

Á§ÇîzåèÅðÆ Ã°ÖçÆê Õ½ð é¶ Çòç¶ô 
ÇòÚ ÚîÕÅÇÂÁÅ ê§æ çÅ éÅî

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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íÅðå ç¶ ìÔ¹å¶ ÇÔ¿çÆ, ê³ÜÅìÆ àÆòÆ ÚËéñ ç¶Ã»-
Çòç¶ô» ÇòÚ Ü¯åôÆÁ» ù À¹åôÅÇÔå ÕðÕ¶ Á³è-
ÇòôòÅÃ ëËñÅ ðÔ¶ ÔéÍ àÆòÆ ÚËéñ» Óå¶ êzÃÅÇðå Ô°³ç¶ 
Ü¯Çåô, òÅÃå± ôÅÃåð Áå¶ âð-Ö½ø òÅñ¶ ÃÆðÆÁñ 
ÃîÅÜ Á¼×¶ Á³è-ÇòôòÅÃ êð¯Ã ðÔ¶ ÔéÍ  ÇÂé·» 
ñóÆòÅð» çÅ ÇòôÅ-òÃå± í±å-êz¶å, ÁÅåîÅò», 
éÅ×-éÅ×äÆÁ» çÅ ìçñÅñÀ± Ççzô» òÅñÆ ÕÔÅäÆ 
Óå¶ ÇàÇÕÁÅ Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÔ ñóÆòÅð ñ¯Õ îé» õÅÃ 
Õð ìÅñ îÅéÇÃÕåÅ Óå¶ Á³è-ÇòôòÅÃ» åÇÔå âð 
å¶ òÇÔî êËçÅ Õðç¶ ÔéÍ àÆòÆ ÚËéñ» ç¶ ÖðÆç ÕÆå¶ 
êz¯×ðÅî, ÇÜé·» ÇòÚ å»åÇðÕ», Ü¯åôÆÁ», ìÅÇìÁ» 
òñ¯º ò¼Ö-ò¼Ö À°êÅÁ, à¯àÇÕÁ» ÁÅÇç éÅñ ñ¯Õ» ç¶ 
ÃðÆðÕ Áå¶ îÅéÇÃÕ Õôà çÈð Õðé çÅ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ Ô°³çÅ ÔËÍ ÕÂÆ òÅð å» ÇÂé·» êz¯×ðÅî» 
ÇòÚ çðôÕ» ù ÚËéñ Óå¶ ÇìðÅÜîÅé Ü¯åôÆÁ» éÅñ 
ÇÃ¼è¶ Ã³òÅç òÆ ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ÇÂÔ 
Ü¯åôÆ å¶ àÆòÆ ÚËéñ ç¶ îÅñÕ ñ¯Õ» éÅñ á¼×Æ 
Õðç¶ ÔéÍ
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð Áå¶ êzÇÃ¼è ñ¶ÖÕ îÆðÅ é§çÅ çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÒÇÕ íÅðå ÇòÇ×ÁÅé ç¶ Ö¶åð ÇòÚ úéÆ ç¶ð 
ôÕåÆôÅñÆ î¹ñÕ òÜ¯º éÔÆ À°µíð ÃÕ¶×Å ÇÜ³éÆ ç¶ð 
å¼Õ ÁÃÆº Á³è-ÇòôòÅÃ, àÈä¶-à¯àÕ¶, íÇò¼ÖìÅäÆÁ» 
ÁÅÇç çÅ õÅåîÅ éÔÆº Õð ñËºç¶ÒÍ
Ü¶Õð êzËÃ Õ½ºÃñ ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅ çÆÁ» Á×òÅÂÆ 
ñÆÔ» ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ×¼ñ ÕÇÔäÆ Ô¯ò¶ å» ÇÂé·» 
ÇòÚ Ãê¼ôà Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Ü¯Çåô-íÇò¼ÖìÅäÆ 
ÇòÇ×ÁÅé ç¶ Ã¹íÅÁ ç¶ À°ñà ÔË Ü¯ êzÃÅÇðå éÔÆº 
ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆÍ  
íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ÃÈÚéÅ Áå¶ êzÃÅðä î³åðÅñ¶ òñ¯º 
ÃÅñ B@AC ÇòÚ ÇÂÕ ÃÈÚéÅ ÜÅðÆ ÕðÕ¶ ÇÂÕ Ô¯ð 
êÇÔñÈ å¯º òÆ ÁÇÜÔ¶ êz¯×ðÅî» çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ Òî³åðÅñ¶ ç¶ ÇèÁÅé ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÔË 
ÇÕ Ü¯Çåô, òÅÃå± ôÅÃåð Áå¶ ñ¯Õ» çÆÁ» ç¹¼Ö 
åÕñÆë» çÈð Õðé ñÂÆ ÁÅêÈ ìä¶ ÕÇæå òËç ÔÕÆî» 
ù àËñÆÇò÷é ÇÂÃ ã³× éÅñ ê¶ô ÕðçÅ ÔË ÇÕ ñ¯Õ» 
ù ÇÂ³Ü ñ¼×¶ ÇÕ À°Ô ÇÂôÇåÔÅð éÔÆº Ã×¯º àËñÆÇò÷é 
ç¶ ÔÆ êz¯×ðÅî ç¶Ö ðÔ¶ Ô¯ä Üç¯º ÇÕ ÁÃñ ÇòÚ À°Ô 
êzÅê¶×³âÅ Ü» ÇÂôÇåÔÅð Ãî¼×ðÆ ç¶Ö ðÔ¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ ÒÕ¶ìñ àËñÆÇò÷é éËµàòðÕ Çéïî»òñÆ AIID 
ç¶ ÃËÕôé G(E)Ó çÆ ÃðÅÃð À°ñ§ØäÅ ÔËÓÍ
ÁõìÅð» çÆ íÈÇîÕÅ
ÇÂÃ¶ åð·» ÇêÌ³à îÆâÆÁÅ çÆ Ü¶Õð ×¼ñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ 
å» Áé¶Õ» ÁõìÅð» ÇòÚ òÆ õÅÃ Õð ÕñÅÃÆëÅÂÆâ 
ê³ÇéÁ» À°µå¶ ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ ÇÂôÇåÔÅð» ù ð¯÷ÅéÅ 
êzÕÅôå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÔó¶ ÇÕ å»åÇðÕ», 
ìÅÇìÁ» Áå¶ Ü¯åôÆÁ» ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ×Â¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ 
ÁõìÅð» Çò¼Ú òÆ õÅÃ Õð ÕñÅÃÆëÅÂÆâ ê³ÇéÁ» 
À°µå¶ ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ ÇÂôÇåÔÅð» ù ð¯÷ÅéÅ êzÕÅôå 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÔó¶ ÇÕ å»åÇðÕ», ìÅÇìÁ» Áå¶ 
Ü¯åôÆÁ» ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ×Â¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇÕÃî ç¶ 
ÇÂôÇåÔÅð Ç÷ÁÅçÅåð Øð¶ñÈ, ÃðÆÇðÕ Áå¶ ÁÅðÇæÕ 
Ãî¼ÇÃÁÅò» éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ Ô°³ç¶ Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú êz¶î 
ÇòÁÅÔ, Ã½ºÕä ç¹ôîé Û°àÕÅðÅ, Ã³åÅé ÔÆéåÅ, 
ÇÕÃ¶ ù ÇìîÅðÆ ñòÅÀ°äÅ, ñÅàðÆ é§ìð Áå¶ ç¼ÇìÁÅ 
èé ÁÅÇç éÅñ Ü°óÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ù ÜÅçÈÂÆ ã³×-
åðÆÇÕÁ» éÅñ Ô¼ñ Õðé çÆ ×¼ñ ÇÖ¼Úò¶º ã³× éÅñ 
ÕðÕ¶ êÅáÕ» çÆ íÅò°ÕåÅ ù à°³ìä Áå¶ À°é·» ù 
íðîÅÀ°ä çÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Ô°³çÅ ÔËÍ
ÕÅùé» Áå¶ îÆâÆÁÅ ç¶ éËÇåÕ Çéïî» çÆ ×¼ñ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» ÕÅùé åÇÔå çòÅÂÆÁ» å¶ ÜÅçÈÂÆ 
ÇÂñÅÜ (ÇÂåðÅ÷ï¯× ÇÂôÇåÔÅðìÅ÷Æ) ÕÅùé AIED 

î½ÜÈç ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅùé çÆ èÅðÅ B Áé°ÃÅð ÜÅçÈÂÆ 
ÇÂñÅÜ éÅñ Ãì³Çèå ÇÂôÇåÔÅðìÅ÷Æ ÕðéÅ öËð-
ÕÅùéÆ ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇìÜñÂÆ îÆâÆÁÅ 
åÇÔå àËñÆÇò÷é éËµàòðÕ ñÂÆ ìä¶ Õ¶ìñ 
àËñÆÇò÷é éËµàòðÕÃ (ðË×Èñ¶ôé) ÁËÕà AIIE ç¶ 
Çéïî» î¹åÅÇìÕ Õ¯ÂÆ òÆ ÚËéñ ÁÅêä¶ êz¯×ðÅî 
Áå¶ ÇòÇ×ÁÅêé ÇòÚ ÁÇÜÔÆ Ãî¼×ðÆ éÔÆº ê¶ô Õð 
ÃÕçÅ, ÇÜÔóÆ Á³è-ÇòôòÅÃ ù òèÅÀ°ºçÆ Ô¯ò¶Í 
À°êð¯Õå ÕÅùé» Áå¶ éËÇåÕ Çéïî» ù Ü¶Õð 
îÆâÆÁÅ çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ éÅñ ÇîñÅ Õ¶ êðÇÖÁÅ ÜÅò¶ 
å» îÆâÆÁÅ çÅ ÕÅëÆ ÇÔ¼ÃÅ ÇÂÃ çÆ ÕÃ½àÆ Óå¶ õðÅ 
À°µåðçÅ êzåÆå éÔÆº Ô¹¿çÅÍ
íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé Çò¼Ú çðÜ AIED çÅ îËÇÜÕ ðËî¶âÆ÷ 
ÁËÕà ÜÅçÈÂÆ ÇÂôÇåÔÅðìÅ÷Æ Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÕÃî 
çÆ çËòÆ ôÕåÆ ç¶ çÅÁò¶çÅð» ç¶ ×Ëð ÇòÇ×ÁÅéÕ 
êzÚÅð Óå¶ ð¯Õ ñÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÁËÕà Áé°ÃÅð 
À°ñ§ØäÅ Õðé òÅÇñÁ» ñÂÆ Ã÷Åò» ÇéôÇÚå Ôé, 
êð Á³è ÇòôòÅÃ çÅ è³çÅ ñ×ÅåÅð òè ë¹¼ñ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÇÂÔ è³çÅ Ãò¶ð ÔÆ ô°ðÈ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÜÔó¶ îð÷Æ 
àÆ òÆ ÚËéñ ù ÚñÅÂÆÂ¶, Ôð¶Õ À°å¶ Õðî» Õ»â», 
é×» ðÅôÆÁ» éÅñ ÜÆòé ù Ãëñ ìäÅÀ°ä çÅ ÞÈáÅ 
êzÚÅð ô°ðÈ Ô°³çÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ Çê³â» Çò¼Ú ÇÃÔå, 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÆ ÃðÕÅðÆ ÃÔÈñå íÅò¶º éÅ Ô¯ò¶, êð Ôð 
Çê³â Çò¼Ú èÅ×¶, åòÆå», ÜÅçÈ î³åð å¶ Ô¼æ Ôæ½ÇñÁ» 
éÅñ ÇÂñÅÜ Õðé òÅñÆÁ» ç¹ÕÅé» çÆ ÕîÆ éÔÆºÍ 
âÅÕàðÆ ÇòÇ×ÁÅé é¶ îé°¼ÖÆ ÃðÆð çÆ Ôð ÇìîÅðÆ 
çÅ ÇÂñÅÜ Ã³íò ìäÅÇÂÁÅ ÔË, êð ñ¯ÕÆº éÅî¹ðÅç 
ÇìîÅðÆÁ» ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ â¶ÇðÁ», å»åÇðÕ», 
Ú¶ÇñÁ» å¶ ×ËìÆ ôÕåÆÁ» ç¶ ÁÖ½åÆ çÅÁò¶çÅð» 
Õ¯ñ íàÕ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅêäÆ îÅéÇÃÕ, ÃðÆðÕ Áå¶ 
ÁÅðÇæÕ ñ°¼à ÕðòÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÜé·» Õ¯ñ ÇìîÅðÆÁ» 
ç¶ ÇÂñÅÜ çÅ Õ¯ÂÆ Ç×ÁÅé éÔÆº å¶ éÅ ÇÂñÅÜ Õð 
ÃÕä çÅ ÕÅùéÆ ÁÇèÕÅð ÔË, À°Ô Çìé» ÇÕÃ¶ ÕÅùéÆ 
âð â°¼Õð ç¶ ì¶ôÕÆîåÆ îé°¼ÖÆ ÜÅé» éÅñ ÇÖñòÅó 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ Õ°Þ îÔÆé¶ êÇÔñ» ìÇá§âÅ Ç÷ñ¶ ç¶ Õ¯à 
ë¼åÅ Çê³â Çò¼Ú òÅêðÆ çðçéÅÕ ìÅñ» çÆ ìñÆ 

ØàéÅ ÇÂÃ çÆ ×òÅÔ ÔËÍ
ÇÂÔ ÇÃðë ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÕ Çê³â çÆ ×ÅæÅ éÔÆº, Ã×¯º 
ÁÇÜÔ¶ ÕÈó çÅ êÅÃÅð Çê³â-Çê³â Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ê³ÜÅì 
ç¶ Ôð Çê³â Çò¼Ú Çîæ¶ Ççé» À°å¶ Áéêó·, ÜÅÔñ 
å¶ Úå±ð ÃËé Ú¶ÇñÁ» çÆÁ» Ú½ºÕÆÁ» ÃÜçÆÁ» 
Ôé, ÇÜæ¶ ×ðÆì, í¯ñ¶ íÅñ¶, Áéêó· ÁÇ×ÁÅéÆ å¶ 
îÇÔ³×Å ÇÂñÅÜ ÕðòÅ ÃÕä å¯º ÁÃîð¼æ ñ¯Õ èÅ×¶ 
åòÆå» å¶ î³åð» éÅñ ÁÅêä¶ ç¹¼Ö» çÅ Ô¼ñ ñ¼íä 
ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ úæ¶ Ôð îð÷ çÅ ÇÂñÅÜ Õðé çÅ ç³í 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË, æ¹ó·» îÅð¶ ÃîÅÜ Çò¼Ú ÇòåÕÇðÁ» 
çÅ ÇôÕÅð ìä¶ îÅéÇÃÕ ð¯×ÆÁ» éÅñ ÕÆåÅ Ü»çÅ 
Áä îé°¼ÖÆ ÇòÔÅð ÁÅî ×¼ñ ÔËÍ â¶ÇðÁ» çÅ ÇÂÔ 
çÃå±ð ÁÅòÅ÷ êzçÈôä çÅ ÕÅðé ÔÆ éÔÆº ìäçÅ, 
Ã×¯º Ô¯ðé» ñ¯Õ» çÆ Ç÷³ç×Æ Çò¼Ú Öññ êÅ Õ¶ âð å¶ 
íËÁ çÅ òÆ îÅÔ½ñ òÆ ÇÃðÜçÅ ÔËÍ
íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé Çò¼Ú çðÜ îËÇÜÕ ðËÇîâÆ÷ ÁËÕà 
Áé°ÃÅð Çìé» ï¯×åÅ, Çâ×ðÆ ç¶ ÇÂñÅÜ Õðé ç¶ 
çî íðéÅ ×Ëð ÕÅùéÆ ÔË, Çëð òÆ ÇÂÃ ×Ëð ÕÅùéÆ 
è³ç¶ ù ñ¯Õ» çÆ ÇÃÔå çÅ ÇÖÁÅñ ð¼Öä ñÂÆ êÅì³ç 
ÇÃÔå ÇòíÅ×, ñ¯Õ» çÆ ÜÅé îÅñ çÆ ðÅÖÆ Õðé 
òÅñÅ êzôÅÃé Ú¹¼ê ÚÅê ò¶ÖçÅ ÔËÍ ëð÷ Áå¶ ÕÅùé 
À°é·» ñÂÆ ôÅÇÂç Õ¯ÂÆ îÅÁé¶ éÔÆº ð¼ÖçÅÍ ÇÂÃ¶ 
ñÂÆ çÅðÈ, í³× å¶ ÇÚñî» ç¶ éô¶ Çò¼Ú ÚÈð Ô¯ Õ¶ 
Á³è ÇòôòÅÃ» çÅ è³çÅ Õðé òÅñ¶ Ú¶ñ¶, ÁÖ½åÆ ìÅì¶ 
ÃîÅÜ Çò¼Ú ÇÃÁÅÇäÁ» ç¶ ð°åì¶ éÅñ ÁËô íÇðÁÅ 
ÜÆòé ìåÆå Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
ê³ÜÅìÆ Ã¼æ ç¶ âÅ. Çéðîñ ÇÃ¿Ø çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ 
îËÇÜÕ ðËÇîâÆ÷ ÁËÕà çÆ íÅòéÅ ù î¹¼Ö ð¼ÖÇçÁ» 
îÔÅðÅôàð çÆ åð÷ À°µå¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú òÆ Á³è 
ÇòôòÅÃ ð¯ÕÈ ÕÅùé ìäÅ Õ¶ ñ¯Õ» çÆ îÅéÇÃÕåÅ 
å¶ ÇÃÔå éÅñ ÇÖñòÅó Õðé òÅñ¶ Á³è ÇòôòÅÃ 
ç¶ êzÚÅðÕ» ÇÖñÅë ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ ïÕÆéÆ 
ìäÅÂÆ ÜÅò¶ å¶ Ôð ÇìîÅðÆ çÅ ÇÂñÅÜ Õðé ç¶ 
ÞÈá¶ çÅÁò¶çÅð» ñÂÆ Ã÷Åò» ÇîæÆÁ» ÜÅäÍ ñ¯Õ 
ÜÅ×ðÈÕåÅ ñÂÆ ÃÕÈñ ê¼èð å¯º ÇòÇ×ÁÅéÕ Ú¶åéÅ 
ñÂÆ Ã¹ÇÔðç ïåé ÁÅð³í¶ ÜÅäÍ 

ÁËâò¯Õ¶à ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø êÅñÆ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ íÅðå 
Çò¼Ú î½ÜÈç îÆâÆÁÅ ò¼ñ¯º ÇéíÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÁÇÜÔ¶ 
ÁéËÇåÕ ÕÅðÜ» À°µå¶ ñ×Åî Õ¼Ãä ñÂÆ ìäÅÂ¶ 
×Â¶ ÕÅùé» Áå¶ îÆâÆÁÅ ç¶ éËÇåÕ Çéïî» çÆ ×¼ñ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» ÕÅùé åÇÔå çòÅÂÆÁ» Áå¶ ÜÅçÈÂÆ 
ÇÂñÅÜ (ÇÂåðÅ÷ï¯× ÇÂôÇåÔÅðìÅ÷Æ) ÕÅùé AIED 
î½ÜÈç ÔËÍÇÂÃ ÕÅùé çÆ èÅðÅ B Áé°ÃÅð ÜÅç¹ÂÆ 
ÇÂñÅÜ éÅñ Ã³ì³èå ÇÂôÇåÔÅðìÅ÷Æ ÕðéÅ öËð 
ÕÅùéÆ ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇìÜñÂÆ îÆâÆÁÅ 
åÇÔå àËñÆÇò÷é éËµàòðÕ ñÂÆ ìä¶ Õ¶ìñ 
àËñÆÇò÷é éËµàòðÕÃ (ðË×Èñ¶ôé) ÁËÕà AIIE ç¶ 
Çéïî» î¹åÅÇìÕ Õ¯ÂÆ òÆ ÚËéñ ÁÅêä¶ êz¯×ðÅî Áå¶ 
ÇòÇ×ÁÅé Çò¼Ú ÁÇÜÔÆ Ãî¼×ðÆ éÔÆº ê¶ô Õð ÃÕçÅ, 
ÇÜÔóÆ Á³è-ÇòôòÅÃ» ù òèÅÀ°ºçÆ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ ÕÅùé 
ç¶ Çéïî» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ÃÈÚéÅ 
Áå¶ êzÃÅðé î³åðÅñÅ é¶ ÇÂñËÕàzÅÇéÕ îÆâÆÁÅ 
îÅéÆàÇð³× ÃËºàð çÆ ÃæÅêéÅ I ÜÈé, B@@H ù ÕÆåÆ 
ÃÆÍ ÇÂÔ ÃËºàð íÅðåÆ àÆ òÆ ÚËéñ» À°µå¶ ÇÂÔ é÷ð 
ð¼Öä çÅ Õ³î ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÇÕèð¶ À°Ô ÁÅêä¶ êz¯×ðÅî» 
Áå¶ ÇÂôÇåÔÅð» Çò¼Ú Õ¶ìñ àÆ òÆ éËµàòðÕ çÆÁ» 
èÅðÅò» Áå¶ ÃËà¶ñÅÂÆà àÆ òÆ ÚËéñ» éÅñ Ã³ì³Çèå 
Ô¯ð ÕÅùé» çÆ À°ñ§Øä» å» éÔÆº Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ 
åð·» ÔÆ íÅðåÆ Çêz³à îÆâÆÁÅ À°µå¶ é÷ð ð¼Öä òÅñÅ 
ÁçÅðÅ êzËµÃ ÕÅÀ±ºÃñ ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅ é¶ òÆ ÁÅêä¶ 
Çéïî» åÇÔå Çêz³à îÆâÆÁÅ ù ÔçÇÂå ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË 
ÇÕ Á³è-ÇòôòÅÃ Áå¶ òÇÔî íðî Ã³ì³èÆ Ãî¼×ðÆ ù 
êzÕÅôå Õðé å¯º ×°ð¶÷ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂé·» ÁçÅÇðÁ» 
å¯º Çìé» íÅðå Çò¼Ú ÁËâòðàÅÂÆÇ÷³× ÃàËºâðâÃ 
ÕÅÀ±ºÃñ ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅ éÅî çÅ öËð ÃðÕÅðÆ ÁçÅðÅ 
òÆ î½ÜÈç ÔË, ÇÜÃ é¶ òÆ îÆâÆÁÅ ñÂÆ Õ°Þ éËÇåÕ 
Çéïî Øó¶ Ô¯Â¶ Ôé, Ü¯ ÇÂôÇåÔÅð» éÅñ Ã³ì³Çèå ÔéÍ 
îÆâÆÁÅ ñÂÆ ìäÅÂ¶ éËÇåÕ Çéïî» Áå¶ ÕÅùé» åº̄ 
Çìé» íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé çÆ èÅðÅ EA-Â¶ åÇÔå ÇÂ¼æº̄ 
ÇçÁ» éÅ×ÇðÕ» ù òÆ ÇòÇ×ÁÅéÕ é÷ðÆÁÅ êËçÅ 
Õðé çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÔËÍ êð îÆâÆÁÅ çÅ ÕÅëÆ 
ÇÔ¼ÃÅ ÇÂÃ ÕÅùé  çÆ À¹ñ¿ØäÅ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ

ìÔ¹å¶ ÇÔ¿çÆ, ê³ÜÅìÆ àÆòÆ ÚËéñ Ü¯åôÆÁ» ù 
À¹åôÅÇÔå Õð Õ¶¶ ëËñÅ ðÔ¶ é¶ Á³è ÇòôòÅÃ
Ü¯åôÆÁ» å¶ Á³è-ÇòôòÅÃ» çÅ è¿çÅ ÚîÕÅÀ¹ä ÓÚ ÁõìÅð» çÆ òÆ þ ò¼âÆ íÈÇîÕÅ
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ÁíË Õ°îÅð

G ÃÅñ êÇÔñ» Ô¯Â¶ ÇéðíËÁÅ Õ»â å¯º Ü¯ 
ð¯Ã êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ã é¶ Çç¼ñÆ çÆ 
ôÆñÅ çÆÕôå ÃðÕÅð Áå¶ Õ¶ºçð çÆ âÅ: 
îéî¯Ôé ÇÃ³Ø çÆ ÃðÕÅð ù ÔðÅÀ°ä 
ÇòÚ ò¼âÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÃÆÍ À°Ã Ãî¶º 
ÜéåÅ ç¶ À°é·» Á³ç¯ñé» çÅ ñÅí Çòð¯èÆ 
çñ ù ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ Á¼Ü ÇÂÃ¶ åð·» ç¶ 
Á³ç¯ñéÕÅðÆ ð°õ çÅ ÇéôÅéÅ íÅÜêÅ Áå¶ 
Ô¯ð öËð-Õ»×ðÃ ÃðÕÅð» ìä ÃÕçÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ôð ÇÕÃî çÆÁ» ÚÅñ» Ú¼ñ 
Õ¶ ÔËçðÅìÅç ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇéðíËÁÅ òð×¶ 
Õ»â ç¶ ðÅÜéÆåÕ êzíÅò ù ì¶ÁÃð Õðé 
çÆÁ» Õ¯Çôô» ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ôÅÇÂç ÔÆ Õç¶ ÃÅâ¶ ç¶ô çÆ Ã³êÈðé 
ÇòòÃæÅ, ÃÅðÆÁ» ðÅÜ ÃðÕÅð» Áå¶ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Çîñ Õ¶ ÇÂÃ åð·» 
ÇÂÕ åÆð éÅñ ÕÂÆ ÇôÕÅð ÕÆå¶ Ô¯äÍ 
ÔËçðÅìÅç ÇòÚ Üìð ÜéÅÔ Áå¶ Ô¼ÇåÁÅ 
ç¶ ÚÅð ç¯ôÆÁ» çÅ ÇÜò¶º ÔÆ Òê¹ÇñÃ 
î¹ÕÅìñ¶ Ó ÇòÚ õÅåîÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, 
À°ò¶º ÔÆ ÇÃÁÅÃÆ Áå¶ êzôÅÃÇéÕ Çé÷Åî 
ç¶ ÇÖñÅø ç¶ô íð ÇòÚ íóÇÕÁÅ ×°¼ÃÅ 
åÕðÆìé á§ãÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÜÔó¶ ê¹ÇñÃ 
òÅñ¶ ÖñéÅÇÂÕ» çÆ åð·» ç¶Ö¶ ÜÅ ðÔ¶ 
Ãé, À°é·» Óå¶ ë¹¼ñ» çÆ òðÖÅ Ô¯ä ñ¼×ÆÍ 
ÃÅðÆÁ» ÃðÕÅð» Áå¶ Ôð åð·» çÆ ÇÃÁÅÃÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ òÅñÆÁ» êÅðàÆÁ» é¶ òÆ Ã¹Ö 
çÅ ÃÅÔ ÇñÁÅÍ ÇÕÀ°ºÇÕ Ô°ä éÅ å» Üìð 
ÜéÅÔ çÆ ÇôÕÅð À°Ô ñóÕÆ ìÚÆ Áå¶ 
éÅ ÔÆ À°Ã ÁêðÅè ÇòÚ ô¼Õ ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ À°Ô D ñóÕ¶ 
ìÚ¶Í ê¹ÇñÃ ù Ô°ä éÅ å» ÃìÈå Üî·» 
Õðé¶ êËä×¶, éÅ ç¯ô ê¼åð çÅõñ ÕðéÅ 

êò¶×Å, éÅ ÔÆ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Å ÇçòÅÀ°ä 
çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÇéíÅÀ°äÆ êò¶×ÆÍ Ü¶Õð 
ÁÇÜÔÅ éÅ Ô°³çÅ å» ÕÆ Ô°³çÅ? çðÁÃñ 
Ü¶Õð ÔËçðÅìÅç ê¹ÇñÃ é¶ ÇÂÔ Òî¹ÕÅìñÅ 
Ó Õðé çÅ ÃÅÔÃ éÅ ÕÆåÅ Ô°³çÅ å» ç¶ô 
íð ÇòÚ ÜñÈÃ», î¼è òð×Æ ñ¯Õ» ç¶ 
×°¼Ã¶, À°Ã Óå¶ Ô¯ä òÅñ¶ àÆ.òÆ. êz̄×ðÅî», 
ÁõìÅðÆ ñ¶Ö», éÅ×ÇðÕ ÃîÅÜ çÆÁ» 
Ãð×ðîÆÁ» Áå¶ À°Ã ç¶ éåÆÜ¶ òÜº̄ êËçÅ 
Ô¯ä òÅñ¶ ÁÃ³å¯Ö Áå¶ ×°¼Ã¶ çÅ Ôó· ÁÅ 
ÃÕçÅ ÃÆÍ ÜéåÕ ÜÆòé ÇòÚ À°Ô êÈðÆ 
åð·» öËð-ðÅÜéÆåÕ çõñÁ³çÅ÷Æ Ô°³çÆ, 
Ü¯ îÇÔ³×ÅÂÆ, ì¶ð°÷×ÅðÆ Áå¶ ÁÅðÇæÕ 
Ã³Õà ç¶ éÅñ Çîñ Õ¶ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ÒÇàz×ð 
ê¹ÁÅÇÂ³àÒ ìä ÃÕçÅ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ Õ¶ºçð 
åº̄ éòÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ ôÕåÆÁ» çÅ Üéî Ô¯ 
ÃÕçÅ ÃÆÍ áÆÕ À°ò¶º ç¶ ÔÅñÅå ìä ÃÕç¶ 
ÃÆ, ÇÜò¶º B@AA-AB ç½ðÅé ìä¶ Ãé, Üçº̄ 
ÇízôàÅÚÅð Çòð¯èÆ Á³ç¯ñé Ú¼ñ ÇðÔÅ ÃÆÍ
À°Ã Á³ç¯ñé é¶ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ ÁÅòÅ÷ 

ì¹ñ§ç ÕÆåÆ ÃÆ, Ü¯ êÈðÆ ÇòòÃæÅ ç¶ 
éËÇåÕ ÇÕðçÅð Óå¶ ÃòÅñÆÁÅ ÇéôÅé 
ñÅÀ°ºçÆ ÃÆÍ À°Ã ÁÅòÅ÷ çÅ ÕÇÔäÅ 
ÃÆ ÇÕ ÒÃí Ú¯ð Ôé Ó Í ×¼ñ ÁÇåÕæéÆ 
íðÆ ÃÆ êð À°Ã ÇòÚ ñ¯Õå³åðÆ ÇòòÃæÅ 
ÇòÚ Ã¹èÅð ÇñÁÅÀ°ä çÆ ×°³ÜÅÇÂô ÃÆÍ 
ÔËçðÅìÅç ÇòÚ Ô¯Â¶ Üìð ÜéÅÔ Áå¶ 
Ô¼ÇåÁÅ ç¶ ÇÖñÅø ÜéåÅ À°µÚÆ ÁÅòÅ÷ 
ÇòÚ ÇÂÔ ÕÇÔ ÃÕçÆ ÃÆ ÇÕ Á½ðå» 
çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÃÅð¶ ÃÇÔ-
ÁêðÅèÆ ÔéÍ ÇéðíËÁÅ Õ»â å¯º ìÅÁç 
ìä¶ ë³â çÅ I@ øÆÃçÆ ÇÔ¼ÃÅ Çìé» ÇÕÃ¶ 
òðå¯º å¯º ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ ç¶ô ç¶ 
ÃÅð¶ Õ¯ÇéÁ» ÇòÚ Á½ðå» ù Ôð êñ 
ÇÂÕ Ô¯ð ÇéðíËÁÅ ìäé çÅ ÖçôÅ å³× 
Õð ÇðÔÅ ÔËÍ éÅ ÃóÕ» Óå¶ ð½ôéÆ ÔË, éÅ 
ÔËñêñÅÂÆé é§ìð Úñç¶ Ôé Áå¶ éÅ ÔÆ 
ÃÆ.ÃÆ.àÆ.òÆ. ÕËîð¶ Úñç¶ Ôé, éÅ ÔÆ 
ê¹ÇñÃ ù ÒÇñ§×Õ Ã³ò¶çéôÆñåÅÓçÆ Õ¯ÂÆ 
ÇÃÖñÅÂÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ Ãí Õ°Þ ÇÂÃ¶ 

åð·» Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜò¶º Õ¯ÂÆ ÇéðíËÁÅ 
Õ»â Õç¶ òÅêÇðÁÅ ÔÆ éÅ Ô¯ò¶Í
çðÁÃñ, ÔËçðÅìÅç ÇòÚ òÅêðÆ ØàéÅ 
ÇéðíËÁÅ Õ»â å¯º òÆ õåðéÅÕ ÔËÍ ÇÂÃ 
é¶ íÅðåÆ ÃîÅÜ Áå¶ ðÅÜå³åð ç¶ À°Ã 
÷õî ù Õ°ð¶ç Çç¼åÅ ÔË, ÇÜÃ ù Òî¹ÕÅìñÅ 
Ó ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÔ î¹ÕÅìñÅ ÁÃñÆ ÃÆ 
Ü» øð÷Æ, ÇÂÔ å» ÇéÁÅÇÂÕ Ü»Ú åËÁ 
Õð¶×ÆÍ êð î¹¼Ö î³åðÆ ê¼èð ç¶ ÁÅ×ÈÁ», 
Ã³Ãç îËºìð» Áå¶ ÃîÅÜ çÆÁ» ò¼âÆÁ»-
ò¼âÆÁ» ÔÃåÆÁ» å¯º ñË Õ¶ ò¼â¶-ò¼â¶ Øð» 
ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ Ö¹ôÔÅñ ñ¯Õ» çÆ ç¹éÆÁÅ 
é¶ ÇÜÃ Á³çÅ÷ ÇòÚ ÇÂÃ Óå¶ Ö¹ôÆ êz×à 
ÕÆåÆ ÔË, À°Ã é¶ ÃîÅÜ Áå¶ ðÅÜ çÆ çôÅ 
å¶ ÇçôÅ åËÁ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ êÇÔñ» òÆ 
ÇÂÃ åð·» ç¶ ÕÂÆ Òî¹ÕÅìñ¶Ò Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ 
ÃîÅÜ é¶ À°Ã çÅ Ãîðæé òÆ ÕÆåÅ ÔË êð 
ÇÂÃ ç¶ êzåÆÕðî ÇòÚ ÇçÖÅÂÆ ×ÂÆ Ö¹ôÆ 
êÇÔñÆ òÅð ç¶ÖÆ ×ÂÆ ÔËÍ îËù ÁÅêä¶ 
ìÚêé çÆ ÇÂÕ ØàéÅ ïÅç ÔËÍ G@ÇòÁ» 
ÇòÚ À°µåð êzç¶ô ç¶ ÇÂàÅòÅ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ 
Ö¶å» ÇòÚ ñ°Õ¶ ÇÂÕ ÖÈ³ÖÅð âÅÕÈ Áå¶ À°Ã 
ç¶ A@-AB ÃÅñ ç¶ íåÆÜ¶ ù ê¹ÇñÃ é¶ 
ÇÂÕ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ ÇÂÕ Òî¹ÕÅìñ¶Ó ÇòÚ îÅð 
Çç¼åÅ ÃÆÍ Üç¯º ê¹ÇñÃ òÅñ¶ ê¼åðÕÅð» 
ù ÁÅêäÆ À°Ô ÒìÔÅçðÆÒ ÇçÖÅ Õ¶ À°Ã 
Óå¶ ÃîÅÜ çÆ î¯Ôð ñ×òÅÀ°ä ñË ×Â¶ 
å» ÇÂÕ ê¼åðÕÅð é¶ ê¹ÇñÃ çÆ ÕÔÅäÆ 
Óå¶ ô¼Õ ÕðÇçÁ» À°Ã ù êðÖ çÆ ÕÃ½àÆ 
Óå¶ êðÖäÅ ô°ðÈ ÕÆåÅÍ éåÆÜÅ ÕÆ 
ÇéÕÇñÁÅ? À°Ô ê¼åðÕÅð ÇÂÕ¼ñÅ ðÇÔ 
Ç×ÁÅÍ Õ°Þ ÇÂéÃÅø êÃ³ç òÕÆñ» ù Û¼â 
Õ¶ ÇÕÃ¶ é¶ À°Ã çÅ ÃÅæ éÔÆº Çç¼åÅÍ À°Ã 
ù Û¶ îÔÆÇéÁ» å¼Õ ÇÂÕ¼ÇñÁ» Ã³Øðô 
ÕðéÅ ÇêÁÅÍ Ç÷ñ·Å êzôÅÃé é¶ À°Ã ç¶ 

ÃæÅéÕ ÁõìÅð ç¶ ÇÂôÇåÔÅð ì³ç Õð 
Çç¼å¶Í Ü¶Õð À°µÚ ÁçÅñå å¯º ðÅÔå éÅ 
ÇîñçÆ Áå¶ À°Ã ê¼åðÕÅð Õ¯ñ ÁÅêäÅ 
ÁÅ÷ÅçÆ Ø°ñÅàÆÁÅ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁåÆå 
éÅ Ô°³çÅ å» À°Ã ù ìðìÅçÆ Áå¶ ÷ñÅñå 
å¯º ÇÂñÅòÅ Õ°Þ éÅ ÇîñçÅÍ Á¼Ü ç¶ Ççé 
å» ÁÇÜÔ¶ ÇÕÃ¶ ê¼åðÕÅð Ü» ÃîÅÜ Ã¶òÆ 
ç¶ ÇÂÕ¼ñ¶ ðÇÔ ÜÅä çÅ õåðÅ Ô¯ð òÆ 
Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÇèÁÅé ðÔ¶ ÇÕ Ü¶Õð ÇÂàÅòÅ ÇòÚ À°Ã 
ê¼åðÕÅð çÆ ×¼ñ Ã¹äÆ ×ÂÆ Ô°³çÆ å» 
À°µåð êzç¶ô ÇòÚ ÒçÃïÈ À°éîÈñéÒ çÆ 
À°Ô ÇíÁÅéÕ î¹ÇÔ³î éÅ ÚñçÆ, ÇÜÃ é¶ 
ååÕÅñÆ òÆ.êÆ. ÇÃ³Ø ÃðÕÅð çÆ ìñÆ ñË 
ñÂÆ ÃÆ Áå¶ éÅ ÔÆ êÈðÆ çÆ êÈðÆ Çòð¯èÆ 
Çèð ÁîéËÃàÆ ÇÂ³àðéËôéñ ù ÇÚ¼áÆ 
ÇñÖä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô°³çÆÍ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ 
ÁÇÜÔ¶ Òî¹ÕÅìÇñÁ»Ó çÆ ÃÈÚÆ ìäÅò¶ å» 
À°Ô ìÔ°å ñ§îÆ Ô¯ò¶×ÆÍ íÅò¶º ÇÂàÅòÅ ç¶ 
Ö¶å Ô¯ä, ÚÅÔ¶ îÅúòÅç å¯º êÆóå Ü³×ñ 
Áå¶ êÔÅó Ô¯ä, ÚÅÔ¶ Á¼åòÅç å¯º êÆóå 
ÕôîÆð Ô¯ò¶, ÚÅÔ¶ ê³ÜÅì ÇòÚñÅ Á¼åòÅç 
Ô¯ò¶, íÅðåÆ ðÅÜ ç¶ ÇÖñÅø ñóé òÅñ¶ 
À°µåð-êÈðìÆ ÔÇæÁÅðì³ç ÃîÈÔ Ô¯ä Ü» 
ÇÂÃñÅîÆ Á¼åòÅç Ô¯ò¶, íÅðåÆ ðÅÜ ç¶ 
Õ¯ñ À°é·» éÅñ Çéêàä ñÂÆ ÇÂÃ¶ åð·» 
ç¶ Òî¹ÕÅìñ¶Ò ÔéÍ ÔËçðÅìÅç çÆ ØàéÅ 
é¶ ðÅÜ Áå¶ ÇòòÃæÅ ñÂÆ ÇÂÃ¶ åð·» ç¶ 
î¹ÕÅìÇñÁ» çÆ ÒÀ°êï¯×åÅ Ó ÇÂÕ òÅð 
Çëð ÃÅìå Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÕ Òî¹ÕÅìñÅÒ 
Áå¶ Ãî¼ÇÃÁÅ Ô¼ñÍ ÃÅð¶ ñ¯Õ Ö¹ô Áå¶ 
ñ¯Õå³åð ÁÅêäÆ ðøåÅð éÅñ ÜÅðÆÍ 
ñ¯Õ» òñ¯º ÜåÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ Ö¹ôÆ ç¼ÃçÆ ÔË 
ÇÕ Ô°ä ÃÅù ÁÇÜÔ¶ Ô¯ð Òî¹ÕÅìÇñÁ»ÓñÂÆ 
ÇåÁÅð ðÇÔäÅ êò¶×ÅÍ

ÕÆ ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìñ¶ ÔÆ Ãî¼ÇÃÁÅò» çÅ Ô¼ñ Ôé?

×°ðîÆå ÇÃ§Ø êñÅÔÆ

êzòÅÃ Ô§ãÅÀ°ºÇçÁÅº, ÁÅêä¶ ÇêÛñ¶ 
Çðôå¶çÅðÅº ÃÕ¶-Ãì§èÆÁÅº, ç¯ÃåÅº, 
ÇîµåðÅº, ÇÂæ¯º åµÕ ÇÕ ÃðÕÅðÆ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº, í±-îÅëÆÁÅ òñ¯º  Üç¯º 
êzòÅÃÆÁÅº çÆÁÅº ÷îÆéÅº, ÜÅÇÂçÅçÅº 
À°å¶ ÕìÇ÷ÁÅº çÆÁÅº õìðÅº é¶ À°ÔéÅ 
é±§ êz¶ôÅé ÕÆåÅ, åÅº ÁÅêä¶ ÜµçÆ ØðÅº, 
÷îÆéÅº çÆ ÃÅð ñËä À°Ô  ê§ÜÅì ç¶ 
ÁÅêä¶ Çê§âÅº, ôÇÔðÅº òµñ êðå¶¢ ÇÂæ¶ 
ê§ÜÅì ÇòµÚ ÁÅÕ¶ À°ÔéÅ é¶ ÁÜÆì ÇÕÃî 
ç¶ é÷Åð¶ ò¶Ö¶, Çðôå¶çÅðÅº, ç¯ÃåÅº, 
ÜÅÁñÆ î°ÖåÅðéÅî¶ ÇåÁÅð Õð-ÕðÅÕ¶ 
À°ÔéÅ çÆÁÅº ÷îÆé ÔÇæÁÅ, Øð ÁÅêä¶ 
éÅî Õð ñÂ¶, À°ÔéÅº òñ¯º í¶Ü¶ êËÃ¶ éÅñ 

ÁÅêä¶ éÅî ÷îÆéÅº ÖðÆç ñÂÆÁÅº¢ 
À°Ô ÔµÕ¶-ìµÕ¶ ðÇÔ ×Â¶¢ î°ó ê§ÜÅì 
ÁÅ Õ¶ À°ÔéÅ é±§ òµâÆÁÅº ÇçµÕåÅº òÆ 
ÁÅÂÆÁÅº¢ ÕÂÆÁÅº À°å¶ Çðôå¶çÅðÅº, ÇÂæ¯º 
åµÕ ÇÕ íËäÅº-íðÅòÅº é¶ Þ±á¶ î°Õµçî¶ 
çð÷ ÕðòÅ Ççµå¶¢ ÁçÅñåÅº é¶ À°ÔéÅº 
é±§ í×¯ó¶ ÕðÅð ç¶ ÇçµåÅ Áå¶ À°ÔéÅ 
çÅ ê§ÜÅì Ú¯º ÁÅÀ°äÅ ÜÅäÅ ì§ç Õð 
ÇçµåÅ¢ Ãõå ÇîÔéå éÅñ ÕÆåÆ À°ÔéÅ 
çÆ Çòç¶ôÆ ÕîÅÂÆ ñ°µàÆ ÜÅºçÆ À°ÔéÅ 
ÁÅêä¶ ÁµÖÆº òÆ ò¶ÖÆ¢ êz¶ôÅéÆ ç¶ ÇÂÃ 
ÁÅñî ÇòµÚ À°ÔéÅ ç¶ çðç é±§ ò¶ÖÇçÁÅº 
ê§ÜÅì ÃðÕÅð Áå¶ êzòÅÃÆ òÆðÅº çÆÁÅº 
ÃîµÇÃÁÅòÅº é±§ ÃîÞä òÅñ¶ êzòÅÃÆ 
ÇÔåËôÆÁÅº é¶ ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ. ÃíÅ çÅ 
×áé ÕÆåÅ¢ AIIF ÒÚ Ô¯ºç ÇòµÚ ÁÅÂÆ 

ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ. ÃíÅ Üñ§èð êzòÅÃÆ 
òÆðÅº ñÂÆ ÁÅÃ çÆ ÇÂµÕ ÇÕðé ñË Õ¶ 
ÁÅÂÆ ÃÆ¢
ÇÂÃ ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ. ÃíÅ çÅ À°ç¶ô 
ÇÜæ¶ êzòÅÃÆ òÆðÅº çÆ ÜÅÇÂçÅç çÆ 
Ã°ðµÇÖÁåÅ ñÂÆ îçç ÕðéÅ ÃÆ, À°æ¶ 
êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ê§ÜÅì êzòÅÃ ç½ðÅé 
ÃÔ±ñåÅº ç¶äÅ òÆ ÃÆ åÅº ÇÕ ÃðÕÅð¶-
çðìÅð¶ À°ÔéÅ çÆ Ã°äÆ ÜÅÂ¶¢ ÇÂÃçÅ 
îé¯ðæ êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ÇÂÃ ×µñ 
ñÂÆ êz¶Çðå ÕðéÅ òÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ 
ÕÅð¯ìÅð ÁÅêä¶ Çòç¶ôÅº çÆ ÇðÔÅÇÂô 
ç½ðÅé ÕîÅÂ¶ èé éÅñ, ê§ÜÅì ÒÚ Ö¯ñ•ä 
Áå¶ ÇÂèðñ¶ ê§ÜÅìÆ  òÆðÅº é±§ ð°÷×Åð 
î°ÔµÂÆÁÅº Õðé¢ ÇÂÃ ÃíÅ çÅ À°ç¶ô 
Çòç¶ô òÃç¶ ê§ÜÅìÆÁÅº ç¶ ìµÇÚÁÅº é±§ 

ê§ÜÅì éÅñ Ü¯óÆ ðµÖä ñÂÆ êz¯×ðÅî 
À°ñÆÕ Õ¶ À°ÔéÅ À°å¶ Áîñ ÕðéÅ òÆ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ Ã§ÃæÅ é¶ êzòÅÃÆ òÆðÅº é±§ êz¶Çðå 
ÕðÕ¶ òµâ¶ ë§â ÇÂµÕá¶ ÕÆå¶¢ Üñ§èð ÒÚ 
ÁÅêäÅ çøåð ÃæÅÇêå ÕÆåÅ¢ êzòÅÃÆ 
òÆðÅº é±§ ÃÔÅÇÂåÅ êzçÅé Õðé ñÂÆ 
ê°ÇñÃ, êzÅôÅôé åµÕ êÔ°§Ú Õðé çÅ 
À°êðÅñÅ ÕÆåÅ¢ ÃíÅ é¶ ÁÅêäÅ Ã§ÇòèÅé 
ìäÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇÂÃ Ã§ÇòèÅé  Áé°ÃÅð 
êzòÅÃÆ òÆðÅº é¶ ÁÅêä¶ é°îÅÇÂ§ç¶ Ú°ä¶ 
åÅº ÇÕ ÇÂÔ é°îÅÇÂ§ç¶ Ãî¶º-Ãî¶º å¶ êzòÅÃÆ 
òÆðÅº Áå¶ ÃðÕÅð çðÇîÁÅé ÇÂÕ 
ê°ñ çÅ Õ§î Õðé ÃÕä, À°ÔéÅ çÆÁÅº 
ÃîµÇÃÁÅòÅº çÅ Ôµñ Õð ÃÕä¢ AIIF å¯º 
Ô°ä åµÕ ÁËâò¯Õ¶à êz¶î ÇÃ§Ø, Ç×ÁÅéÆ 
ð¶ôî ÇÃ§Ø Ô¶Áð, êzÆåî ÇÃ§Ø éÅð§×ê°ð, 
ÕîñÜÆå ÇÃ§Ø Ô¶Áð, ÜÃòÆð ÇÃ§Ø Ç×µñ 
ÇÂÃç¶ êzèÅé Ú°ä¶ ×Â¶¢ ÜÃìÆð ÇÃ§Ø 
Ç×µñ B@AC ÒÚ Ãåò¶º êzèÅé Ú°ä¶ ×Â¶ 
Ãé Áå¶ À°ÔéÅ B@AE åµÕ êzèÅé òñ¯º 
àðî ê±ðÆ ÕÆåÆ¢ À°ÔéÅ å¯º ìÅÁç ÃíÅ, 
êzèÅé å¯º ÃµÖäÆ Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ Ô°ä B@
AE å¯º ìÅÁç B@B@ ÒÚ G îÅðÚ é±§ ÁËé.
ÁÅð. ÁÅÂÆ. ÃíÅ çÆ Ú¯ä Ô¯äÆ ÃðÕÅð 
òñ¯º éÆÁå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ Ã§ÃæÅ 
ç¶ BC,@@@ å¯º òµè îËºìð Ôé, ÇÜÔó¶ 
ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ, ìðåÅéÆÁÅ, ï±ðê, 
ÁøðÆÕÅ Áå¶ Áðì î°ñÕÅº éÅñ Ãì§èå 
êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆ Ôé¢ ñ×í× BD ÃÅñ 
çÆ À°îð  òÅñÆ ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ. ÃíÅ 
çÆÁÅº î°ãñ¶ ç½ð ÒÚ òµâÆÁÅº êzÅêåÆÁÅº 
ðÔÆÁÅº êð Ô°ä ÇêÛñ¶ ê§Ü ÃÅñÅº å¯º ÇÂÔ 
ÃíÅ ÇÂµÕ ÕÅ×÷Æ-êµåðÆ ÃíÅ òÜ¯º ÔÆ 
Õ§î ÕðçÆ é÷ð ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ ÜçÇÕ ÇÂÃ 
ÃíÅ é¶ î°ãñ¶ ç½ð ÒÚ ÃðÕÅðÆ ÃðêzÃåÆ 

ÚÅÔ¶ À°Ô ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð çÆ ÃÆ ÜÅº Çëð 
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð çÆ, Ôð òð·Å 
ê§ÜÅìÆ êzòÅÃÆ Ã§î¶ñé ÕðÕ¶ êzòÅÃÆÁÅº 
ç¶ îé ÒÚ ÁÅêäÆ æÅº ìäÅÂÆ¢ íÅò¶º 
ÇÕ ÇÂÔ ÃðÕÅðÆ êzòÅÃÆ Ã§î¶ñé Ãî¶º-
Ãî¶º å¶ Ú§×Æ-î§çÆ ÚðÚÅ ÒÚ òÆ ÁÅÀ°ºç¶ 
ðÔ¶¢ êzòÅÃÆ Ã§î¶ñé ÒÚ ÔÅÕî Çèð òñ¯º 
ÁÅêä¶ ÚÔ¶ÇåÁÅº é±§ îÅä-åÅä ç¶äÅ, 
Ã§î¶ñé ç¶ éÅî À°å¶ ÃðÕÅðÆ èé çÆ 
òµâÆ òðå¯º Áå¶ ç¯ ÚÅð ÇçéÅº çÆ ìµñ¶-
ìµñ¶ å¯º ìÅÁç ìµÃ ÃÅñ íð ñÂÆ Ú°µê 
Õð ÜÅäÅ, Õ°Þ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÇÂñÜÅî ÇÂÔéÅ 
Ã§î¶ñéÅº À°å¶ ñµ×ç¶ ðÔ¶¢ ÇÂñ÷Åî ÇÂÔ 
òÆ ñµ×ç¶ ðÔ¶ ÇÕ ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ. ÃíÅ 
À°å¶  î½Õ¶ çÆ ÔÅÕî Çèð ÁÅêä¶ ì§ÇçÁÅº 
çÅ Õì÷Å ÕðòÅÕ¶ ÁÅêä¶ ã§× éÅñ ÇÂÃ 
Ã§ÃæÅ é±§ òðåçÆ ÔË¢ ÁÃñ ÇòµÚ î°µã å¯º 
ÔÆ ÇÂÔ Ã§ÃæÅ ÃðÕÅðÆ å§åð ç¶ ÔµæÅº ÒÚ 
Ö¶âÕ¶ ÁÅêä¶ Ã°å§åð Ô¯ºç ×°ÁÅ ìËáÆ Áå¶ 
ÇÜÃ î§åò éÅñ ÇÂÃçÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆ, À°Ô ñ×í× õåî Ô¯Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ ¢
êzòÅÃÆ òÆðÅº çÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº òµâÆÁÅº 
Ôé¢ À°Ô çÔÅÇÕÁÅº å¯º êzòÅÃ Ô§ãÅ 
ðÔ¶ Ôé, À°ÔéÅº çÆ Ã§åÅé ê§ÜÅì òµñ 
î±§Ô éÔÆº Õð ðÔÆ, À°ÔéÅ é±§ ÁÅêäÆ 
ÜÅÇÂçÅç Ã§íÅñä çÆ ÇÚ§åÅ ÔË¢ Õ°Þ 
ÇÂµÕ åÅº ÇÂÃ ÜÅÇÂçÅç é±§ í±-îÅëÆÁÅ 
çÅ ÇôÕÅð Ô¯Õ¶ Õ½âÆÁÅº ç¶ íÅÁ ×°ÁÅ 
ìËá¶ Ôé, Õ°Þ ÁÅêäÆ ÷îÆé ÜÅÇÂçÅç 
ÇÃÁÅÃÆ-ê°ÇñÃ í±-îÅëÆÂ¶ òñ¯º ÕÆå¶ 
ÕìÇ÷ÁÅº ÕÅðé êz¶ôÅéÆ Ô§ãÅ ðÔ¶ Ôé¢ 
ÃðÕÅð òñ¯º ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ. 
æÅä¶, ÜÅº ÁçÅñåÅº À°ÔéÅ ç¶ ÇÕÃ¶ Õ§î 
éÔÆº ÁÅ ðÔ¶¢ ÇÕ§éÆ åðÃï¯× ÔÅñå ÔË

ÃðÕÅðÆ-å§åð, 
ÁçÅñåÆ-å§åð 

Áå¶ 
ê§ÜÅìÆ êzòÅÃÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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BE çÃ§ìð B@AI å¯º CA çÃ§ìð B@AI

ÕÅðòÅÂÆ ÜÅðÆ þ!
íÅðå çÆ Õ¶ºçðÆ ÕËìÇéà é¶ ÁÅêäÆ åÅ÷Å îÆÇà§× ÇòÚ ÃÅñ B@BA çÆ îðçîô¹îÅðÆ 
ÕðÅÀ¹ä Áå¶ Õ½îÆ ÁìÅçÆ ðÇÜÃàð Áêâ¶à Õðé Ãì§èÆ ëËÃñÅ ñË Õ¶ ÇÂÕ òÅð Çëð 
Õ½îÆ éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð Áå¶ éÅ×ÇðÕåÅ åðîÆîÆ ÁËÕà ù ÚðÚÅ ÇòÚ ñËÁ»çÅ 
þÍ íÅò¶º íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ êzèÅé Áå¶ íÅðå ç¶ ×zÇÔ î§åðÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ 
å¹ð§å ÔÆ ÇÂÔ ÇìÁÅé ç¶ Çç¾åÅ ÇÕ Õ½îÆ ÁìÅçÆ ðÇÜÃàð çÅ éÅ×ÇðÕåÅ éÅñ Õ¯ÂÆ 
Ãì§è éÔÆº, ÇÂÔ Ôð A@ ÃÅñ ìÁÅç Ô¯ä òÅñÆ Ã¹íÅÇòÕ ÕÅðòÅÂÆ þ êð ÇÜÃ åðÆÕ¶ 
éÅñ ÕËìÇéà é¶ ÕÅÔñÆ ÇòÚ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÇñÁÅ þ À¹Ã å¯º íÅðå çÆ Õ¶ºçðÆ Ã¾åÅ å¶ 
ÕÅìÜ ìÆÜ¶êÆ çÆ éÆå ÃÅø ÇòÖÅÂÆ éÔÆº Çç§çÆÍ
íÅðåÆ êÅðñÆîËºà òñ¯º çÃ§ìð ç¶ êÇÔñ¶ Ôøå¶ ÁÜñÅÃ ç¶ ÁÅÖðÆ Ççé» ÇòÚ 
éÅ×ÇðÕåÅ åðîÆîÆ Çì¾ñ êÅÃ ÕðÕ¶ ç¶ô íð ÇòÚ ÇòòÅç Û¶ó Çç¾åÅ ÃÆ ÇÜÃ ç¶ 
Çòð¯è ÇòÚ ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» ÖÅÃ ÕðÕ¶ ï±éÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ÇòÚ 
ì¶ÚËéÆ êËçÅ Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ é½ÜòÅé ÃóÕ» Óå¶ À¹åð ÁÅÂ¶ ÃéÍ ç¶ô êð ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
À¹µåð ê±ðìÆ Ã±ÇìÁ» ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ ÃÖå Çòð¯è î×ð¯º íÅò¶º ìÆÜ¶êÆ é¶ Ã§ÇòèÅé çÆ 
åðîÆî Ãì§èÆ ÁÅêäÅ ð¹Ö Õ¹Þ éðî ÕðÇçÁ» ÇÂÔ ÕÇÔäÅ ô¹ð± Õð Çç¾åÅ þ ÇÕ ÇÂÃ 
çÅ Áðæ ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ» å¯º å§× êz¶ôÅé Ô¯ Õ¶ ÁÅÂ¶ ÇÔ§ç±, ÇÃ¾Ö» Áå¶ Ô¯ð èÅðÇîÕ 
íÅÂÆÚÅÇðÁ» ç¶ ñ¯Õ» ù ç¶ô çÆ ê¾ÕÆ éÅ×ÇðÕåÅ ç¶äÅ þ, ÇÕÃ¶ çÆ éÅ×ÇðÕåÅ ð¾ç 
ÕðéÅ éÔÆº þÍ êð Ü¶ ÁËÕà ç¶ Öðó¶ ù òÅÇÚÁÅ ÜÅò¶ å» À¹Ã å¯º Ãê¾ôà þ ÇÕ ÇÂÃ 
ÇòÚ î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ ù ôÅîñ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ìÆÜ¶êÆ Áå¶ ÇÂÃ çÆÁ» Õ¹Þ 
Ô¯ð ÃÅæÆ êÅðàÆÁ» éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅé±§é çÅ Çòð¯è Õðé òÅÇñÁ» ù ç¶ô Çòð¯èÆ ÕÇÔ 
ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ ÇÂÃ ù Õ»×ðÃ çÆ ôÇÔ éÅñ Ô¯ ÇðÔÅ Á§ç¯ñé òÆ ç¾Ã ðÔÆÁ» Ôé 
ÔÅñ»ÇÕ Õ»×ðÃ é§×¶ ÇÚ¾à¶ ð±ê ÇòÚ ÇÂÃ ÕÅé±§é çÅ Çòð¯è Õð ðÔÆ þ Áå¶ ê¿ÜÅì ç¶ 
î¹¾Ö î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø Ãî¶å ÕÂÆ é¶åÅò» é¶ å» ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ Çç¾åÅ ÇÕ 
À¹Ô Õ»×ðÃ çÆ Ã¾åÅ òÅñ¶ Ã±ÇìÁ» ÇòÚ ÇÂÔ ÕÅé±§é ñÅ×± éÔÆº Õðé×¶Í Ô¹ä Üç 
Õ¶ºçðÆ î§åðÆ î§âñ é¶ Õ½îÆ ÁìÅçÆ ðÇÜÃàð Á×ñ¶ ÃÅñ íÅò B@B@ ÇòÚ Áêâ¶à 
Õðé çÅ ëËÃñÅ ñË ÇñÁÅ þ å» ÇÂÃ ù Õ½îÆ éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð éÅñ Ü¯óé çÆ 
ÚðÚÅ ô¹ð± Ô¯äÆ òÆ Õ¹çðåÆ þÍ ÁÃñ ÇòÚ Õ½îÆ éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð çÆ Ô¯ºç ç¶ô 
ç¶ éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅé±§é» éÅñ Ü¹óÆ Ô¯ÂÆ þÍ Üç ÁÃÅî ÇòÚ ÇÂÃ ðÇÜÃàz¶ôé çÆ 
ÕòÅÇÂç î×ð¯º î±ñ íÅðåÆÁ» Áå¶ ì§×ñÅç¶ôÆÁ» å¶ ð¯Ô§×ÆÁ» Ãì§èÆ Á§Õó¶ ÁÅÀ¹ä¶ 
ô¹ð± Ô¯Â¶ å» ÁÅî ñ¯Õ» ù òÆ ÇÂÃ êÅÃ¶ ÜÅäé çÆ ÇçñÚÃêÆ êËçÅ Ô¯ÂÆÍ
Õ½îÆ ÁÅìÅçÆ ðÇÜÃàð ÁÃñ ÇòÚ ÁÅÃÅî é±§ Û¾â Õ¶ ç¶ô ç¶ ÁÅî ìÅÇô§ÇçÁ» éÅñ 
Ãì§èå þ ÇÜÃ ÇòÚ éÅ×ÇðÕ çÆ Üéî åðÆÕ, ÃæÅé Áå¶ À¹é·» ç¶ î» ìÅê ç¶ ò¶ðò¶ 
çðÜ Ô¹§ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À¹Ã çÆ ôéÅõå ç¶ ò¶ðò¶ ÁÅèÅð, êÅÃê¯ðà Ü» 
âðÅÂÆÇò§× ñÅÇÂÃËºÃ ò×ËðÅ Îé±§ çðÜ ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ Á§Õó¶ éÅ×ÇðÕ çÆ 
õ¹ç åÃçÆÕ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ çðÜ ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ çÃåÅò¶÷ éÔÆº 
î§Ç×ÁÅ Ü»çÅÍ ÁÅêäÆ ôéÅõå ç¶ ò¶ðò¶ ÇÜò¶º ÁÅèÅð, êÅÃê¯ðà Ü» âðÅÂÆÇò§× 
ñÅÇÂÃËºÃ ò×ËðÅ ÃòË ÇÂÛ¾¹Õ Ôé Ü¶ Õ¯ÂÆ éÅ×ÇðÕ çðÜ ÕðòÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¶ å» À¹Ô 
ÕðòÅ ÃÕçÅ þÍ Õ½îÆ ÁÅìÅçÆ ðÇÜÃàð ÇåÁÅð Õðé çÅ Áîñ A@ ÃÅñ êÇÔñ» 
ÇêÛñÆ îðçîô¹îÅðÆ ò¶ñ¶ B@A@ ÓÚ ô¹ð± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ B@AE ÇòÚ ÇÂÃ 
ðÇÜÃàð é±§ Áêâ¶à ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ éÅ×ÇðÕ ç¶ ìÅÇÂú îÆàÇðÕ ò¶ðò¶ òÆ 
çðÜ éÔÆº ÕÆå¶ Ü»ç¶Í
Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» Õ»×ðÃ Áå¶ îÅðÕÃòÅçÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆ é¶ ÖçôÅ ÷ÅÇÔð 
ÕÆåÅ þ ÇÕ Õ½îÆ ÁÅìÅçÆ ðÇÜÃàð é±§ Áêâ¶à Õðé ÇêÛ¶ ìÆÜ¶êÆ ÃðÕÅð çÆ îéôÅ 
é±§ Õ½îÆ éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð (ÁËéÁÅðÃÆ) éÅñ Ü¯óéÅ þÍ ÃÆêÆÁËî ç¶ Üéðñ 
ÃÕ¾åð ÃÆåÅ ðÅî ï¶üðÆ é¶ ÇÕÔÅ þ ÇÕ ÁÅìÅçÆ ðÇÜÃàð é±§ îÇÔ÷ îðçîô¹îÅðÆ 
éÅ ÃîÇÞÁÅ ÜÅò¶ Ã×¯º ÇÂÔ éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð¶ôé çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÔÆ þÍ ÇÂÃ¶ åð·» 
Õ»×ðÃ é¶ ÇÂÃ é±§ ÁËéÁÅðÃÆ çÅ êÇÔñÅ êóÅÁ çÇÃÁÅ þÍ ç±Ü¶ êÅÃ¶ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ 
î§åðÆ ÁÇîå ôÅÔ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÃðÕÅð ç¶ ê¾èð Óå¶ ÁËéÁÅðÃÆ é±§ ðÅôàð 
ÇòÁÅêÆ ìäÅÀ¹ä Ãì§èÆ Õ¯ÂÆ ÚðÚÅ ÔÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÕèð¶ Õ¯ÂÆ 
Çà¾êäÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÃ¶ åð·» íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÕ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ é¶ òÆ Ö¹ñÅÃÅ 
ÕÆåÅ þ ÇÕ ÇëñÔÅñ ÃðÕÅð ç¶ ê¾èð Óå¶ ÁËéÁÅðÃÆ ìäÅÀ¹ä çÆ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ 
éÔÆº Ô¯ ðÔÆÍ ÇÂÃ Ãí ÕÅÃ¶ å¯º ÇÂÔ Ãêôà Ô¯ Ç×ÁÅ þ ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð ÇÃÁÅÃÆ 
å½ð Óå¶ Áå¶ êzôÅôé ç¶ ê¾èð Óå¶ ÷ð±ð Õ¯ÂÆ Õðòà ñË ðÔÆ þ ÇÕÀ¹ºÇÕ Ü¶ ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆÁ» Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» çÅ é¯ÇàÃ ñË ðÔÆÁ» Ôé ÇÂÃ çÅ îåñì 
þ ÇÕ ÷ð±ð Õ¯ÂÆ Ã§ÜÆçÅ ÕÅðòÅÂÆ Ô¯ ðÔÆ þÍ ÇÜÃ åðÆÕ¶ éÅñ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ 
ç¶ ò¾Ö ò¾Ö é¶åÅ ÁÅêÅ Çòð¯èÆ ÇìÁÅé ç¶ ðÔ¶ Ôé À¹Ã å¯º òÆ êÅðàÆ Áå¶ Ã§×áé 
Á§çðñÆ ÃÇæåÆ çÆ ÃîÞ êËºçÆ þÍ êÅðñÆîËºà ÇòÚ ñ×ÅåÅð ç±ÜÆ òÅð íÅðÆ ìÔ¹î¾å 
ÔÅÃñ Õðé î×ð¯º ìÆÜ¶êÆ é¶ ÇÜÃ åðÆÕ¶ éÅñ ç¶ô é±§ ÇÂÕ õÅÃ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Ãð ÷îÆº 
ìäÅÀ¹ä çÅ Áîñ ô¹ð± ÕÆåÅ þ À¹Ô å¯º êÅðàÆ ç¶ Õ½îÆ êËºåó¶ çÆ Ãêôà åÃòÆð é÷ð 
ÁÅ ðÔÆ þ êð ÕÆ ÁÜ¯Õ¶ ðÅÜ êzì§è ÇÃñÇÃñ¶ Áå¶ ÁÅñîÆ îÔ½ñ ÇòÚ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ¹Þ 
Õð ÃÕäÅ ìÆÜ¶êÆ Ü» ÇÂÃ çÆÁ» ÔîÅÇÂåÆ Çèð» ñÂÆ Ã§íò Ô¯ò¶×Å ÇÂÃ çÅ Á§çÅ÷Å 
éÔÆº ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ
ì¶ô¾Õ B@BA ÇòÚ Ô¯ä òÅñÆ îðçî ô¹îÅðÆ Ô¯ò¶ Ü» À¹Ã å¯º êÇÔñ» B@B@ ÇòÚ Õ½îÆ 
ÁÅìÅçÆ ðÇÜÃàð çÆ ÇåÁÅðÆ, Õ¯ÂÆ òÆ Çèð ÇÂñÅÕÅÂÆ Ü» Ö¶åðÆ ÁÅÃ» À¹î§×» ç¶ 
À¹ñà ÜÅ Õ¶ ÇÂÕåðøÅ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Õð ÃÕçÆÍ ÇÃðø F-G îÔÆé¶ êÇÔñ» ç¶ô íð 
ÓÚ íÅðÆ ìÔ¹î¾å ÔÅÃñ Õðé òÅñÆ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ çÅ Ã±ÇìÁ» ÇòÚ Ô¹ä Ü¯ 
ÔÅñ Ô¯ ÇðÔÅ þ ÇÂÃ å¯º Õ½îÆ é¶åÅò» é±§ ÇÂÔ ×¾ñ ÃîÞ êË ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ þ íÅðå ç¶ 
ëËâðñ Ãð±ê é±§ ÇÂÕ¯çî ìçñäÅ Â¶éÅ Ã¹ÖÅñÅ éÔÆº þÍ
AIDG ÇòÚ ÇÔ§ç¯ÃåÅé çÆ åÕÃÆî å¯º ìÅÁç íÅðå çÅ Ü¯ Ãð±ê ìÇÚÁÅ þ ÇÂÃ 
é±§ ëËâðñ ã»Ú¶ ÇòÚ ð¾Ö Õ¶ ÔÆ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ, Õ¶ºçðÆÕðé çÆÁ» Õ¯Çôô» 
ÇÂñÅÕÅêzÃåÆ é±§ Ô¯ð î÷ì±å Õð ÃÕçÆÁ» Ôé Ü¯ íÅðå òð×¶ ìÔ¹-Õ½îÆ Áå¶ 
ÇòÇí§éåÅ òÅñ¶ î¹ñÕ ñÂÆ ÃÅ÷×ð éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ

é÷ðÆÁÅ

ï¯×¶ºçð ïÅçò

Òå°ÔÅù êåÅ ÔË, ÁøÃ¯Ã îÇáÁÅÂÆ ÕÆ 
Ô°³çÆ ÔË? Ó îËù êåÅ éÔÆº ÃÆ êð Û¶åÆ ÔÆ 
êåÅ ñ¼× Ç×ÁÅ ÇÕ îËº ÁøÃ¯Ã îÇáÁÅÂÆ 
ù ÇÕÃ¶ Ô¯ð é»Á éÅñ ÜÅäçÅ Ô»Í 

ìÚêé ÇòÚ ÁÃÆº ÇÂÃ 
îÇáÁÅÂÆ ù Òì¹¼ãÆ Á½ðå 
ç¶ òÅñ Ó ÕÇÔ³ç¶ ÃÆÍ ÇÂÔ 
å» õËð ìÔ°å ìÅÁç ÇòÚ 
êåÅ ñ¼×Å ÇÕ Á³×ð¶÷Æ 

ÇòÚ ÇÂÃ ù ÒÕËºâÆ ëñÅ÷Ò ÇÕÔÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ ÒÃÅâ¶ ÕôîÆðÆÁ» ñÂÆ èÅðÅ CG@ 
ÁøÃ¯Ã îÇáÁÅÂÆ çÆ åð·» ÃÆÍ ò¶Öä ù 
ìÔ°å ÖÈì Áå¶ Ã¹³çð, êð ìÅÁç ÇòÚ 
êåÅ ñ×çÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ îÇáÁÅÂÆ å» ìÃ 
ÕÇÔä ù ÔÆ ÔËÍ Çëð ÁøÃ¯Ã Ô°³çÅ ÃÆÍÓ 
îËº ÕðÆî (ìçÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ é»Á) éÅñ 
î¹õÅÇåì ÃÆÍ C@ çÆ À°îð êÅð Õð Ú¹¼Õ¶ 
ÇÂÃ é½ÜòÅé çÆÁ» å¶÷ é÷ð» ÇÜò¶º î¶ðÆ 
ÚîóÆ ù Çò³é· ðÔÆÁ» ÃéÍ
îËº C Ççé» å¼Õ ÕôîÆð ÇòÚ ÃÆÍ À°ç¶ô 
ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ Ã¶ì çÆ øÃñ êËçÅ Õðé òÅñ¶ 
ÇÕÃÅé» çÅ ÔÅñ-ÚÅñ ê¹¼ÇÛÁÅ ÜÅò¶Í 
êåÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶ ÇÕ À°é·» çÆ øÃñ ù 
ÇÕ³éÅ é°ÕÃÅé ê¹¼ÜÅ ÔË? êð ÕôîÆðÆÁ» 
çÆ ×¼ñìÅå Ô°ä ÇÃðë Ã¶ì çÆ øÃñ ù 
ê¹¼Ü¶ é°ÕÃÅé å¼Õ ÃÆîå éÔÆº ðÇÔ³çÆÍ ÇÂÃ 
ÃÅñ çÆ E Á×Ãå å¯º ìÅÁç å» ÇìñÕ°ñ 
òÆ éÔÆºÍ ÕôîÆðÆ ñ¯Õ ðÅÜéÆåÆ ç¶ ìó¶ 
ÜÅäÕÅð Ô°³ç¶ ÔéÍ ðÅÜéÆåÆ çÆÁ» ×¼ñ» 
ù ñË Õ¶ À°é·» ÇòÚ ÖÈì òÅç-ÇòòÅç Ô°³çÅ 
ÔË Áå¶ ðÅÜéÆåÆ çÆ ×¼ñ ÕðÇçÁ» À°é·» 
çÆ ì¯ñÆ î¹ÔÅòð¶çÅð Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ ìÆå¶ 
A@@ Ççé çÅ Áé°íò êÈðÆ åð·» À°é·» çÆ 
÷ìÅé Óå¶ ÔË Áå¶ ÇÜò¶º ÔÆ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ 
ÇòÁÕåÆ À°é·» ù ÇîñçÅ ÔË, ÇÜÃ Óå¶ 
À°Ô ÇòôòÅÃ Õð ÃÕä å» ÇÂÔ Áé°íò 
ÇÂÕ¯ çî À°é·» çÆ ÷ìÅé å¯º ÇéÕñ êËºçÅ 
ÔËÍ îËº ìóÆ ÇçñÚÃêÆ éÅñ À°é·» çÆÁ» 
×¼ñ» Ã¹ä ÇðÔÅ ÃÆÍ ÕðÆî é¶ èÅðÅ CG@ 
çÆ å°ñéÅ ÁøÃ¯Ã îÇáÁÅÂÆ éÅñ ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ çÅ íÅò, éÔÆº ÇÕ ÁÅî ÕôîÆðÆ ù 
èÅðÅ CG@ ç¶ Ôàä éÅñ Õ¯ÂÆ îñÅñ éÔÆº 
ÔË Ü» Çëð èÅðÅ CG@ ÔàÅÀ°ä å¯º ìÅÁç 
ìÅÕÆ íÅðå éÅñ À°é·» ç¶ Òñ×ÅÁ Ó ù 
ñË Õ¶ À°é·» ç¶ îé ÇòÚ ÇêÁÅð êËçÅ Ô¯ 
ÇðÔÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ ç¶ áÆÕ À°ñà îËù ÇÂÕ 
òÆ ÇòÁÕåÆ ÁÇÜÔÅ éÔÆº ÇîÇñÁÅ, Ü¯ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ Õçî çÆ ÔîÅÇÂå 
Õð¶Í îËº ÁÅõð ù ÕôîÆðÆ ç¯Ãå» çÆ 
ÇÂÕ à¯ñÆ ù ê¹¼Û ÔÆ ÇñÁÅ ÇÕ ÕÆ ØÅàÆ 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ ÇòÁÕåÆ òÆ ÔË, Ü¯ 
éòÆº éÆåÆ çÆ ÔîÅÇÂå ÕðçÅ Ô¯ò¶? å» 
ÇÂÕçî ÜòÅì ÇîÇñÁÅ ÇÕ ÒÕ¯ÂÆ ×èÅ òÆ 
ÔîÅÇÂå éÔÆº Õð¶×Å, ØÅàÆ ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ 
Õ°Þ Õ° ÕôîÆðÆ ê³Çâå Ô¯ ÃÕç¶ Ôé êð îËº 

À°é·» çÆ ðÅÇÂ éÔÆº ÜÅä ÃÇÕÁÅÍ
îËù ØÅàÆ ÇòÚ ÇÂÕ òÆ ÁÇÜÔÅ ÁÅçîÆ 
éÅ ÇîÇñÁÅ Ü¯ ÇÂÃ ÃðÕÅðÆ åðÕ ù 
Ô÷î Õð ÃÇÕÁÅ Ô¯ò¶ ÇÕ èÅðÅ CG@ çÅ 
ÔàäÅ Ü³îÈ-ÕôîÆð ÇòÚ ÇòÕÅÃ çÅ éò» 
ðÅÔ ÃÅìå Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ ×¼ñ ù Ü»Úä-
êðÖä ñÂÆ ÁÃÆº ÕôîÆð ÚËºìð ÁÅë 
ÕÅîðÃ ÁËºâ ÇÂ³âÃàðÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ù Çîñ¶Í ÇÂÕ é½ÜòÅé ÕÅð¯ìÅðÆ é¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ Ú¼ñÆ ÃÅâÆ ñ×ê× 
ÇÂÕ Ø³à¶ çÆ ×¼ñìÅå ç¶ ÇéÚ¯ó ç¶ å½ð 
Óå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÃÅù éÔÆº êåÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇÕÃ ç¶ ÇòÕÅÃ çÆÁ» ×¼ñ» Ô¯ ðÔÆÁ» 
ÔéÍ Ô», ÚÅð¶ êÅÃ¶ ì³çÆ ÷ðÈð ÔËÍ ÃÅù 
ÇÂ³àðéËµà ÔÅÃñ éÔÆº, Õ¯ÂÆ ÕÅð¯ìÅð éÔÆº 
Ú¼ñ ÇðÔÅÍ ÁÃÆº ÁÅêä¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ù 
åéõÅÔ ç¶ ðÔ¶ Ô»Í ìËºÕ» ù ÃÈç Ú¹ÕÅ ðÔ¶ 
Ô»Í Õð÷ òÃÈñÆ ÜÅðÆ ÔË êð ÇÜÃ Çéò¶ô 
çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ô ÇÕ¼æ¶ ÔË? 
ÁðæÚÅð¶ ù ñË Õ¶ Ú¼ñä òÅñÆ ×¼ñìÅå 
ÇòÚ ÃÅù ÇÔ¼Ã¶çÅð éÔÆº ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ îËù éÔÆº ñ×çÅ ÇÕ Á×ñ¶ B@ 
ÃÅñ» å¼Õ ÃÅâÆ Áðæ-ÇòòÃæÅ ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ ÇÂÜÅøÅ, Ô¯ò¶×ÅÍÓ ØÅàÆ (ÇÂÔ ×¼ñ 
Ü³îÈ Ü» ñ¼çÅÖ ìÅð¶ éÔÆº) ÇòÚ ô°ðÈÁÅåÆ 
A@@ Ççé ç¶ Áé°íò çÅ Ã³Õ¶å ÔË ÇÕ 
Ü³îÈ-ÕôîÆð ù ñË Õ¶ Ü¯ ò¼âÅ Õçî 
Ú¹¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ, À°Ã çÆ êzÅêåÆ ÁËñÅé¶ 
×Â¶ îÕÃç å¯º ÇÂÕçî À°ñà ðÔÆ ÔËÍ 
é÷çÆÕÆ å» ÕÅÇÂî éÔÆº Ô¯ ÃÕÆ êð 
íÅòéÅò» ç¶ ê¼èð Óå¶ ÇÂÕ â±³ØÆ Áå¶ 
éÅ íðÆ ÜÅ ÃÕä òÅñÆ Ö¼â ÷ðÈð êËçÅ 
Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÕôîÆð ÇòÚ ñ¯Õ ðÅÇÂ çÆ 
Ã³Õ¶åÕ ÃÈÂÆ Ô°ä íÅðå å¯º êÅÇÕÃåÅé 
ò¼ñ, î¶ñ-ÇîñÅê çÆ íÅòéÅ å¯º ò¼ÖòÅç 
çÆ ÔîÅÇÂå ò¼ñ Áå¶ ÕôîÆðÆÁå çÆ 
êÛÅä å¯º ÇÂÕ î÷ìÈå ÇÂÃñÅîÆ ôÅé 
ò¼ñ î¹ó Ú¼ñÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ Ãí Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË ðÅôàðÆ Â¶ÕåÅ å¶ ÁÖ³âåÅ ç¶ çÅÁò¶ 
éÅñÍ å» ÁÇÜÔ¶ çÅÁò¶ çÅ Õ¯ÂÆ ÕÆ Õð¶?
êÇÔñ» ç¶ Ãî¶º ÕôîÆð ØÅàÆ ÇòÚ ñ¯Õ 
ðÅÇÂ çÆ ÃÈÂÆ éðî ê³æ çÆ ÔîÅÇÂå 
Áå¶ ò¼ÖòÅç çÆ íÅòéÅ çðÇîÁÅé 
â¯ñçÆ ÃÆÍ î¹¼ÖèÅðÅ çÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ 
Áìç¹¼ñÅ êÇðòÅð Áå¶ îÇÔìÈìÅ î¹øåÆ 
ç¶ èó¶ çÅ ÷¯ð ÃÆÍ Áìç¹¼ñÅ êÇðòÅð 
éðî ê³æ ç¶ ÇÃð¶ å¯º ÇÃÁÅÃå ÕðçÅ ÃÆ 
Áå¶ îÇÔìÈìÅ î¹øåÆ çÅ èóÅ ç¼Öäê³æÆ 
ÃÆÍ ÇÂÔ èóÅ Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ íÅðåÆ ðÅÜ 
Ã¼åÅ ù ñË Õ¶ ÁÅêäÅ ð¯Ã ÷ÅÔð ÕðçÅ 
ÃÆ êð ÇÂÃ ð¯Ã ÇòÚ ò¼ÖòÅç çÆ íÅòéÅ 
éÔÆº Ô°³çÆ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Ô°ðÆÁå 
çÆ ÇÃÁÅÃå ç¼Öäê³æÆ å¶òð çÆ ÃÆ 
Áå¶ Ô°ðÆÁå ÕôîÆð çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Áå¶ 
êÅÇÕÃåÅé çÆ åðøçÅðÆ ç¶ î¹ÔÅòð¶ 
ÇòÚ ðÅÜéÆåÆ ÕðçÆ ÃÆÍ ÕôîÆð ØÅàÆ 
ÇòÚ E Á×Ãå å¯º ìÅÁç ñ¯Õ ðÅÇÂ 

ÇòÚ ÇÂÕ ò¼âÅ ìçñÅÁ ÃÅø ÇçÃçÅ ÔËÍ 
Áìç¹¼ñÅ êÇðòÅð Áå¶ îÇÔìÈìÅ î¹øåÆ ç¶ 
èó¶ çÆ ðÅÜéÆåÆ À°æ¯º ÇÂÕçî ×ÅÇÂì Ô¯ 
Ú¼ñÆ ÔËÍ àÆ.òÆ. Óå¶ ëÅðÈÕ Áìç¹¼ñÅ é¶ 
íÅò°Õ Ô°³ÇçÁ» ÁÅêäÅ ÁøÃ¯Ã ÷ÅÔð 
ÕÆåÅ ÃÆ êð À°é·» ç¶ ÇÂÃ ÁÕÃ çÅ Ô°ä 
Õ¯ÂÆ õðÆççÅð éÔÆº ÇçÃçÅÍ ØÅàÆ ÇòÚ 
ñ¯Õ î¯Ô í³× çÆ çôÅ ÇòÚ ×°÷ð ðÔ¶ 
Ôé Áå¶ ÁÅêäÆ ÇÂÃ çôÅ ù Û°êÅÀ°ä 
çÆ Ôð Õ¯Çôô Õðç¶ ÇçÃ¶Í Òêz¯øËÃð ÃÅÇÔì 
îËº å°ÔÅâ¶ ñ¶Ö êó·çÅ ÃÆ Áå¶ ÁÅêä¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù íÅðå çÆ ÒÁòèÅðéÅÒ 
ìÅð¶ ç¼ÃçÅ ÃÆ êð Ô°ä îËº À°é·» ù ÕÆ 
ç¼Ã»×Å?Ò ÇÂÔ ×¼ñ ÇÂÕ ÕÃì¶ ç¶ 
ÁÇèÁÅêÕ é¶ îËù ÕÔÆ êð îËº À°Ã ù Õ¯ÂÆ 
À°µåð éÅ ç¶ ÃÇÕÁÅÍ î¶ð¶ ê¹ðÅä¶ Çî¼åð 
êz¯øËÃð ÇÂÕ Çë¼ÕÆ ÇÜÔÆ î¹ÃÕðÅÔà éÅñ 
ì¯ñ¶, ÒÁÃÆº ÕôîÆðÆ ÁÅêÃ ÇòÚ î÷ÅÕ 
Õðç¶ Ô°³ç¶ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ íÅðåÆ À°é·» õÅé» 
Áå¶ êáÅé» å¯º ÇÕå¶ ÇìÔåð Ôé êð 
Ô°ä.....ÍÓ ÇÂÕ Û¯àÆ ÇÜÔÆ Ú¹¼êÆ å¯º ìÅÁç 
À°é·» ÇÕÔÅ, ÒîËº ÕÂÆ òÅð Çç¼ñÆ Ç×ÁÅ 
Ô» êð ÇÂÃ òÅð Çç¼ñÆ ê¹¼ÇÜÁÅ å» ñ¼×Å, 
ÇÕÃ¶ êðç¶Ã å¯º ÁÅÇÂÁÅ Ô»ÍÓ
î¯Ô í³× ÔÆ éÔÆº, ÕôîÆðÆÁ» ç¶ îé ÇòÚ 
×°¼ÃÅ òÆ À°µìñ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ù ñ×çÅ 
ÔË ÇÕ À°é·» çÆ ôÅé Óå¶ Ã¼à îÅðÆ ×ÂÆ 
ÔËÍ Ã¶ì çÆ øÃñ ù ê¹¼Ü¶ é°ÕÃÅé ìÅð¶ 
ÃÅâÆ ìËáÕ ÷¯ðçÅð ã³× éÅñ Ú¼ñ ðÔÆ 
ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ çðÇîÁÅé é½ÜòÅé ÇÕÃÅé 
Öó·Å Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ì¯ÇñÁÅ, ÒÔð òÅð ÃÅù 
íÅðå å¯º è¯Ö¶ å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÆ ÇîÇñÁÅ 
ÔËÓ Ã¶ì ç¶ ÇÂÕ òêÅðÆ Õ¯ñ î¹éôÆ çÅ 
Õ³î Õðé òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ é¶ êÇÔñ» 
ÇÂÔ êðÇÖÁÅ ÇÕ ÇÕå¶ îËº À°Ã çÆ ×¼ñ 
çÅ ì¹ðÅ å» éÔÆº î³é»×ÅÍ å¼ÃñÆ Ô¯ä 
å¯º ìÅÁç À°Ã é¶ ÁÅêä¶ Ô¼æ Ü¯óÇçÁ» 
ÇÕÔÅ, Òå°ÃÆº ÃÅù ÇÂÕ¼ñÅ ÇÕÀ°º éÔÆº Û¼â 
Çç³ç¶?Ó îËº À°Ã å¯º ÁÇÜÔÅ Õðé çÅ ÕÅðé 
ÜÅäéÅ ÚÅÇÔÁÅÍ î¶ð¶ ìÔ°å ÷¯ð ç¶ä Óå¶ 
À°Ã é¶ ÇÕÔÅ, ÒîËº ÇÕò¶º ÇçÖÅò» ÇÕ î¶ð¶ 
Ççñ ÇòÚ ÇÕ³éÅ çðç ÔËÍÓ ÇÂÃ¶ çðç é¶ 
êÇÔñÆ òÅð ÕôîÆðÆ î¹ÃñîÅé» ù ìÅÕÆ 
íÅðå ç¶ î¹ÃñîÅé» ç¶ é¶ó¶ ÕÆåÅ ÔËÍ 
êÇÔñ» ìÅÕÆ íÅðå ç¶ î¹ÃñîÅé» éÅñ 
ÕôîÆðÆ î¹ÃñîÅé» ç¶ Çðôå¶ ÇòÚ ÇÂÕ 
ÁÜéìÆêé Ô°³çÅ ÃÆÍ êð Ô°ä ÕôîÆðÆ 
î¹ÃñîÅé» ù ñ×çÅ ÔË ÇÕ À°é·» ù 
ÇÃðë ÕôîÆðÆ Ô¯ä ÕÅðé éÔÆº, Ã×¯º 
î¹ÃñîÅé Ô¯ä ÕÅðé å³× ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÕôîÆðÆ Ô°ä éÇð³çð î¯çÆ ù ñË Õ¶ 
Ç÷ÁÅçÅ éÔÆº ì¯ñç¶Í íÅðå çÆ ðÅÜ Ã¼åÅ 
çÅ éò» ÇÚÔðÅ ÁÇîå ôÅÔ ÔéÍ ÕÂÆ 
ÕôîÆðÆÁ» ñÂÆ ÃîÆÕðé Ô°ä ÁÇîå 
ôÅÔ ìéÅî ÇÂîðÅé õÅé ìä Ú¹¼ÕÅ ÔË, 
ÇÜÃ ÇòÚ êÅÇÕ êzèÅé î³åðÆ çÆ

ÕôîÆð ÇòÚ ÛÅÇÂÁÅ â±³ØÅ Ã³éÅàÅ 
ÇÕÃ¶ Ã³íÅòÆ ÁéÔ¯äÆ çÅ Ã³Õ¶å 

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ÕôîÆð ÇòÚ ñ¯Õ ðÅÇÂ çÆ Ã³Õ¶åÕ ÃÈÂÆ Ô°ä íÅðå å¯º êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ, î¶ñ-ÇîñÅê çÆ íÅòéÅ å¯º ò¼ÖòÅç 
çÆ ÔîÅÇÂå ò¼ñ Áå¶ ÕôîÆðÆÁå çÆ êÛÅä å¯º ÇÂÕ î÷ìÈå ÇÂÃñÅîÆ ôÅé ò¼ñ î¹ó Ú¼ñÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ Ãí 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ðÅôàðÆ Â¶ÕåÅ å¶ ÁÖ³âåÅ ç¶ çÅÁò¶ éÅñÍ å» ÁÇÜÔ¶ çÅÁò¶ çÅ Õ¯ÂÆ ÕÆ Õð¶? êÇÔñ» ç¶ Ãî¶º 
ÕôîÆð ØÅàÆ ÇòÚ ñ¯Õ ðÅÇÂ çÆ ÃÈÂÆ éðî ê³æ çÆ ÔîÅÇÂå Áå¶ ò¼ÖòÅç çÆ íÅòéÅ çðÇîÁÅé â¯ñçÆ ÃÆÍ 
î¹¼ÖèÅðÅ çÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ Áìç¹¼ñÅ êÇðòÅð Áå¶ îÇÔìÈìÅ î¹øåÆ ç¶ èó¶ çÅ ÷¯ð ÃÆÍ Áìç¹¼ñÅ êÇðòÅð 
éðî ê³æ ç¶ ÇÃð¶ å¯º ÇÃÁÅÃå ÕðçÅ ÃÆ Áå¶ îÇÔìÈìÅ î¹øåÆ çÅ èóÅ ç¼Öäê³æÆ ÃÆÍ ÇÂÔ èóÅ Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ 
íÅðåÆ ðÅÜ Ã¼åÅ ù ñË Õ¶ ÁÅêäÅ ð¯Ã ÷ÅÔð ÕðçÅ ÃÆ êð ÇÂÃ ð¯Ã ÇòÚ ò¼ÖòÅç çÆ íÅòéÅ éÔÆº Ô°³çÆ ÃÆÍ
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ðÅî ê¹ÇéÁÅéÆ

íÅðåÆ ÃîÅÜ ÇòÚ ÁÅêäÆ Ô¯ºç À¹ÃÅðé ç¶ ñÂÆ ÇÂé·» 
Ççé» ç½ðÅé ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ë¯Õ¶ çÅÁò¶ Õð ðÔÆ þÍ Õ¹Þ 
îÔÆé¶ êÇÔñ» ÇÂÔ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ×»èÆ 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ ÕÅðÜ êÌäÅñÆ å¯º êÌíÅÇòå ÃéÍ Çëð 
ÃëËç ÞÈá ì¯ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð Ã¿Ø 
çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÇòÚ ïÕÆé Õðç¶ ÃéÍ ÇÂÔ ×¼ê» ÇÕÃ¶ 
Û¯à¶ î¯à¶ ÁÅçîÆ é¶ éÔÄ, ìñÇÕ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ ÃðÃ¿Ø 
ÚÅñÕ î¯Ôé íÅ×òå é¶ ò¼Ö-ò¼Ö íÅôä» ç½ðÅé îÅðÆÁ»Í 
ÇÂÔ îÆâÆÁÅ ÇòÚ òÆ ÛêÆÁ» å¶ êÌÃÅÇðå Ô¯ÂÆÁ»Í ÁÅð 
ÁËÃ ÁËÃ å¶ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÇòÚ 
÷îÆé ÁÃîÅé çÅ Á³åð þÍ ÇÜ¼æ¶ âÅÕàð Á³ì¶âÕð 
íÅðåÆ ðÅôàðòÅç, èðî Çéðê¼ÖåÅ, Ã¿ÇòèÅéÕ èðî å¶ 
ÃÅîÅÇÜÕ ÇéÁ» ç¶ ÇÃè»å» ÇòÚ ïÕÆé Õðç¶ Ôé, À°µæ¶ 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Õ¶òñ ç¯ î¹¼ÇçÁ» Óå¶ ÇàÕÆ 
Ô¯ÂÆ þ-êÇÔñÅ ÇÔ¿çÈ èðî çÆ ìÌÅÔîäòÅçÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ å¶ 
çÈÃðÅ ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅçÍ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð Áé¹ÃÅð 
ÇÔ¿çÈ èðî çÅ ÁÅèÅð ìÌÅÔîäòÅçÆ èðî ôÅÃåð ÔéÍ À¹é·» 
ù ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ þ ÇÕ ÇÔ¿çÈ èðî çÅ ÁÅèÅð ÜÅåÆòÅçÆ 
ÇòòÃæÅ þ å¶ ÇÂÔ ÇòòÃæÅ ÁÛÈå» ù éðÕ íÇðÁÅ ÜÆòé 
ç¶ ðÔÆ þÍ ô¹ðÈÁÅå ÇòÚ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð é¶ ÇÔ¿çÈ 
èðî ç¶ Á³çð¯º ÔÆ ÜÅåÆòÅç çÆÁ» ì¶óÆÁ» ù å¯óé çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ çÇñå» ù êÆä òÅñ¶ êÅäÆ ç¶ Ãð¯å» å¼Õ 
êÔ¹¿Ú ÕðÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ À¹é·» é¶ åñÅì å¶ î¿çð» ç¶ çðòÅ÷¶ 
Ö¯ñ·ä ç¶ ñÂÆ Á³ç¯ñé ÚñÅÂ¶Í À¹é·» é¶ ÜéåÕ å½ð Óå¶ 
îéÈÇÃîÌåÆ ëÈÕä ç¶ êÌ¯×ðÅî òÆ ÁÅï¯ÇÜå ÕÆå¶, ÇÕªÇÕ 

À¹é·» çÅ î¿éäÅ þ ÇÕ ÇÂÔ ìÌÅÔîäòÅçÆ ×Ì¿æ 
ÜÅåÆ×å å¶ Çñ¿×Õ í¶çíÅò çÅ êÌåÆÕ þÍ 
À¹é·» é¶ ìÌÅÔîäòÅç Óå¶ ÇòÚÅðèÅðÕ Ôîñ¶ 
ÕÆå¶Í êð¿åÈ Ãî¶º ç¶ éÅñ À¹Ô ÇÂÃ éåÆÜ¶ 
å¼Õ êÔ¹¿Ú¶ ÇÕ À¹é·» ù ÇÔ¿çÈ èðî ÇåÁÅ× 
ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 

ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ ÒÇðâñ÷ ÁÅë ÇÔ¿çÈÇÂ÷îÓ 
ÇÜÃ çÅ êÌÕÅôé îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð 

ç¹ÁÅðÅ òÆ AIHG ÇòÚ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇòÚ ìÅìÅ ÃÅÇÔì 
Á³ì¶âÕð ÇÔ¿çÈ èðî ç¶ 
ìÌÅÔîäòÅçÆ ÇÃÃàî 

ç¶ Ã¿ì¿è ÇòÚ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð êÌ×à Õðç¶ 
ÔéÍ ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ 
çÆ íÈÇîÕÅ ÇòÚ 
À¹Ô ÇñÖç¶ Ôé, 
ÒÇÂÔ ê¹ÃåÕ 

À¹é·» ÇòôòÅÃ» çÆ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕðçÆ þ, 

ÇÜé·» ù ìÌÅÔîäòÅçÆ èðî 
ôÅôåð ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ îËº 

ñ¯Õ» ù ÇÂÔ ç¼ÃäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ Ô» ÇÕ 
ÇÔ¿çÈ èðî ç¶ ×Ì¿æ» çÅ À¹ç¶ô ÇÔ¿çÈ 
ÃîÅÜ ù ìÌÅÔîä» ç¶ å½ð åðÆÇÕÁ» 
å¯º ÜÅäÈ ÕðòÅÀ¹äÅ þ å¶ À¹é·» ù 
ìÌÅÔîäòÅçÆ ÇÃèÅå» ìÅð¶ Ã¹Ú¶å 
ÕðéÅ þÍÓ 

âÅÕàð Á³ì¶âÕð AIEE ç¶ é¶ó¶ 
å¶ó¶ ÔÆ ÇÔ¿çÈ èðî å¯º çÈð Ô¯ä ñ¼×¶Í 
Üç À¹é·» é¶ ÜéåÕ å½ð Óå¶ ÇÂÔ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ô ÇÔ¿çÈ ç¶ å½ð 
Óå¶ Üéî¶ ÷ðÈð Ôé, êð¿åÈ ÇÔ¿çÈ ç¶ å½ð 
Óå¶ îðé×¶ éÔÄÍ Ã¿é AIEF ÇòÚ À¹é·» 
é¶ ÇÂÕ ÇÃÖ ÇîôéðÆ ÕÅéëð¿Ã ÇòÚ òÆ 
ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ å¶ ÇÃÖ èðî ÁêéÅÀ¹ä Óå¶ 
òÆ ÇòÚÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ Ã¿é AICF ÇòÚ 
À¹é·» é¶ ÒÁËéÇÔñ¶ôé ÁÅë ÕÅÃàÓ éÅî çÆ 
ê¹ÃåÕ êÌÕÅÇôå ÕÆåÆ, Ü¯ ÇÕ ñÅÔ½ð ÇòÚ 
ÁÅï¯ÇÜå ÒÜÅå êÅå å¯óÕ î¿âñÓ çÆ ÃíÅ 
ÇòÚ î¹ÖÆ ç¶ å½ð Óå¶ À¹é·» çÅ ÇÂÔ íÅôä 

ÃÆ Ü¯ À¹Ô ç¶ éÅ ÃÕ¶Í ÁÅêä¶ ÇñÖåÆ íÅôä 
ç¶ Á³å ÇòÚ ÷¯ð ç¶ Õ¶ À¹é·» ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÇÕ 

À¹é·» é¶ ÇÔ¿çÈ èðî ù Û¼âä çÅ ëËÃñÅ ñË 
ÇñÁÅ þÍ îËº ÇÔ¿çÈ èðî ù ÃòÆÕÅð Õðé 
ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÄ Ô»Í î¶ðÆ ÁäÖ îËù 
ÇÔ¿çÈ èðî éÅñ Ü¹ó¶ ðÇÔä çÆ ÇÂÜÅ÷å 

éÔÄ Çç¿çÆÍ í×òÅé ðÅî ÁÅð. ÁËµÃ. ÁËµÃ. ç¹ÁÅðÅ ê¶ô 
ÕÆå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ðÅôàðòÅç ç¶ î¹¼Ö êÌåÆÕ ÔéÍ ÁÅú 
ç¶ÖÆÂ¶ ÇÕ âÅÕàð Á³ì¶âÕð í×òÅé ðÅî ç¶ ìÅð¶ ÁÅêäÆ 
ê¹ÃåÕ, ÒÇðâñ÷ ÁÅë ðÅî ÁËºâ Ç´ôéÓ ÇòÚ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé, 
ÒÒÃÆåÅ ç¶ ÜÆòé å» î¿é¯ Õ¯ÂÆ îÔ¼åò ÔÆ éÔÄ þÍ îÔ¼åò 
Õ¶òñ ÇòÁÕåÆ×å îÔÅéåÅ Áå¶ éÅî çÅ ÃÆÍ ðÅî é¶ À¹µÚ 
ê¹ðô Ô¿¹ç¶ Ô¯Â¶ ÇÂé·» ÁëòÅÔ» ù ð¯Õä ñÂÆ Õ¹Þ éÔÄ ÕÆåÅ, 
Ü¯ ÇÂÕ ðÅÜÅ ç¶ ìå½ð À¹Ô Õð ÃÕç¶ Ãé Áå¶ Ü¯ ÇÂÕ ÁÇÜÔ¶ 
êåÆ ç¶ ìå½ð Ü¯ ÁÅêäÆ êåéÆ ç¶ Çéðç¯ô Ô¯ä ç¶ Ã¿ì¿è ÇòÚ 
ÇòôòÅÃ ÕðéÅ À¹é·» çÅ ëð÷ ÃÆÍ ÇÂÕ ÃæÅé Óå¶ ìÅìÅ ÃÅÇÔì 
ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ AB ÃÅñ å¼Õ ðÅî ç¶ ñóÕ¶ ñò-Õ¹ô îÔ»ÇðôÆ 
òÅñîÆÇÕ ÜÆ ç¶ ÁÅôðî ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ Ãé, Ü¯ Áï¹¼ÇèÁÅ, 
ÇÜ¼æ¶ ðÅî çÅ ðÅÜ ÃÆ, åº̄ ìÔ¹å çÈð ÃÆÍ ÇÂé·» AB ÃÅñ» ÇòÚ 
ÇÂÃ ÁÅçðô êåÆ å¶ ÇêåÅ é¶ ÕçÆ ÇÂÔ êåÅ ñ×ÅÀ¹ä çÆ 
Õ¯Çôô å¼Õ éÔÄ ÕÆåÆ ÇÕ ÃÆåÅ ÇÕ¼æ¶ þ ÇÜ¿çÅ þ Ü» îð ×ÂÆ? 
ÃÆåÅ é¶ ðÅî ç¶ Õ¯ñ êðåä çÆ æ» îð ÜÅäÅ ÃÔÆ ÃîÇÞÁÅÍ 
ÇÕªÇÕ ðÅî çÅ À¹é·» ç¶ éÅñ ÇòÔÅð ÃÔÆ éÔÄ ÃÆÍ ÇÔ¿çÈòÅçÆ 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ ðÅôàðòÅç ÇòÚ çÇñå» ç¶ éÅñ ÕÆ ÇòÔÅð 
Ô¯ò¶×Å ÇÂÔ ðÅî ç¶ ÜÆòé åº̄ Ãê¼ôà þ ÇÕ À¹Ô ô¿íÈÕ é» 
çÅ ôÈçð ÃÆ Ü¯ åê¼ÇÃÁÅ Õð ÇðÔÅ ÃÆ å¶ À¹Ã ù Çìé» ÇÕÃ¶ 
Ãê¼ôàÆÕðé ç¶ À¹Ã çÅ ÇÃð Õ¼à Çç¼åÅÍ
ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð ÜÅåÆòÅç ù å¯óé çÆ ×¼ñ Õðç¶ 
ÃéÍ Üç ÇÕ Ã¿Ø êÇðòÅð ÜÅåÆòÅç ù À¹åôÅÇÔå Õðé 
å¶ îù ÇÃîÌåÆÁ» ç¶ Ã¿ÇòèÅé ù ñÅ×È Õðé çÆ ×¼ñ ÕðçÅ 
þÍ ÇÂÃ å¯º Ãê¼ôà þ ÇÕ Á³ì¶âÕð å¶ ÁÅð. ÁËµÃ. ÁËµÃ. 
ç¶ ÇòÚÅð ÁÅêÃ ÇòÚ éÔÄ î¶ñ Ö»ç¶Í ÁÅð. ÁËµÃ. ÁËµÃ. 
çÆ ðÅÜéÆåÕ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ îÈñ ÁÅèÅð ÔË ÇÔ¿çÈåò Ü» 
ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅçÍ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð é¶ ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ 
ìÔ¹å â¿ÈØÅÂÆ éÅñ ÇòÚÅð ÕÆåÅÍ À¹é·» ç¶ ÇòÚÅð À¹é·» çÆ 
ê¹ÃåÕ, ÒÒæÅàÃ ÁÅë êÅÇÕÃåÅéÓÓ ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ìÅð¶ 
ÇòÚÅð î½ÜÈç ÔéÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ À¹Ô ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ 
çÆ ÇÔ¿çÈ ðÅôàð çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ ÇÃðÜäÔÅð ÃÅòðÕð 
ç¹ÁÅðÅ ê¶ô ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç çÆ î¹ÃÇñî ðÅôðòÅç çÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ éÅñ å¹ñéÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé, ÒÒÃÅòðÕð 
å¶ ÇÜéÅÔ ÇòÚ Õ¯ÂÆ Çòð¯è éÔÄ, À¹Ô ÇÂÕ çÈÃð¶ éÅñ êÈðÆ 
åð·» ÃÇÔîå ÔéÍ ç¯é¯º Ü¯ð ç¶ Õ¶ ÇÂÔ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ íÅðå 
ÇòÚ  ç¯ ðÅôàð ÔéÍ ÇÂÕ ÇÔ¿çÈ ðÅôàð å¶ çÈÃðÅ î¹Ãñî 
ðÅôàðÍ ÇÂé·» ç¶ îåí¶ç ÇÃðë ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ Ôé ÇÕ ÇÂé·» 
ç¯é» ðÅôàð» ù ÇÕ¿éÅ ôðå» ç¶ ÁèÆé ðÇÔäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÇÜéÅÔ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ íÅðå ù êÅÇÕÃåÅé å¶ íÅðå 
ÇòÚ ò¿â ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ î¹Ãñî ðÅôàð ù êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ þ å¶ ÇÔ¿çÈ ðÅôàð ù ÇÔ¿ç¹ÃåÅé ÇòÚÍ 
çÈÃð¶ êÅÃ¶  ÃÅòðÕð çÅ ÷¯ð ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð 
íÅðå ÇòÚ ç¯ ðÅôàð Ôé å» íÅðå ç¯ íÅ×» ÇòÚ ò¿ÇâÁÅ 
éÔÄ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ, ÇÜé·» ÇòÚ ÇÂÕ íÅ× î¹ÃñîÅé» çÅ 
Ô¯ò¶ å¶ çÈÃðÅ ÇÔ¿çÈÁ» çÅÍ ìñÇÕ ç¯é¯º ðÅôàð ÇÂÕ ÔÆ ç¶ô 
ÇòÚ ðÇÔä×¶ ÇÜÃ çÅ ÇÂÕ ÔÆ Ã¿ÇòèÅé Ô¯ò¶×Å å¶ ÇÂÔ 
À¹Ô Ã¿ÇòèÅé ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ Ô¯ò¶×Å Ü¯ ÇÔ¿çÈ ðÅôàð ù êÌòÅé 
Ô¯ò¶×Å å¶ î¹Ãñî ðÅôàð ù ÇÔ¿çÈ ðÅôàð ç¶ ÁèÆé ðÇÔäÅ 
Ô¯ò¶×ÅÍ (æÅàÃ ÁÅé êÅÇÕÃåÅé Ö¿â C ÁÇèÁÅÇÂ G)
ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð ÇÂÔ ÕÇÔ¿ç¶ Ãé ÇÕ ÇÔ¿çÈ íÅò¶º Õ¹Þ òÆ 
ÕÇÔä êð ÇÔ¿çÈ èðî Ã¹å¿åðåÅ, ÃîÅéåÅ å¶ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ 
ÖåðÅ þÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÇÂÔ ÜîÔÈðÆÁå ç¶ éÅñ è¯ÖÅ þÍ ÇÔ¿çÈ 
ðÅÜ ù ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå Óå¶ ð¯ÇÕÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇÜ¼æ¶ 
ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð Ã¿ÇòèÅé ç¶ ÇéðîÅåÅ Ãé, À°µæ¶ Ã¿Ø 
êÇðòÅð íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé ù ÇÔ¿çÈ Çòð¯èÆ ç¼ÃçÅ þ å¶ ÇÔ¿çÈ 
èðî ×Ì¿æ» ç¶ ÁÅèÅÇðå éò» ÇÃè»å ðÚé ç¶ ñÂÆ Ãð×ðî 
þÍ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çðÁÃñ ìÔ¹Üé ÃîÅÜ çÅ Ãîð¼æé ÔÅÃñ 
ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þ Ü¯ Á³ì¶âÕð çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ éÅñ Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ 
Ôé å» Ü¯ Ã¼åÅ Óå¶ Õì÷Å ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ìÔ¹Üé ÃîÅÜ ù 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆÁ» ÇÂé·» ÃÅÇ÷ôÆ éÆåÆÁ» ù êÛÅäéÅ 
êò¶×ÅÍ ÇÔ¿çÈ ðÅôàð ç¶ ÁÅêä¶ Â¶Ü¿â¶ ù Á¼×¶ òèÅªç¶ Ô¯Â¶ 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ Á¼Ü ç¶ô çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ Ã¿×áé ìä Ç×ÁÅ 
þÍ À¹Ã ç¶ î¹ÖÆ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ Óå¶ êÈðÅ Õ¿àð¯ñ ð¼Öç¶ ÔÆ Ôé, 
ÁêÌå¼Ö ðÈê ÇòÚ íÅÜêÅ Çòôò ÇÔ¿çÈ êÌÆôç, ìÜð¿× çñ, 
ÁÇÖñ íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ êÌÆôç å¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ éÅñ 
Ã¿ì¿Çèå Ô¯ð ÃËºÕó¶ Ã¿×áé À¹é·» çÆ î¹¼áÆ ÇòÚ ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ Ã¿×áé íÅðå ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ÇÔ¼ÇÃÁ» ÇòÚ ÃÅîÅÇÜÕ, 
ÇÃ¼ÇÖÁÕ, ðÅÜéÆåÕ å¶ ÁÅðÇæÕ Ö¶åð» ÇòÚ Ãð×ðî þÍ 
ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð ÇÜÃ ù ÜÅåÆ Ã¿Øðô ç¼Ã ðÔ¶ Ôé, 
çðÁÃñ À¹Ô ÃÅîÅÇÜÕ ÇéÁ» çÅ Ã¿Øðô þÍ ÇÔ¿çÈ èðî ç¶ 
ÜÅåÆ ÁÅèÅÇðå ã»Ú¶ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÃçÆÁ» å¯º Á³ç¯ñé 
Öó¶ Ô¹¿ç¶ ðÔ¶Í ×½åî ì¹¼è ù ÁÃÄ ÇÂÃ Á³ç¯ñé çÅ Ãí å¯º 
ê¹ðÅäÅ ÁÅ×È ÕÇÔ ÃÕç¶ Ô»Í ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç Ã¿å ÕìÆð, Ã¿å 

éÅîç¶ò, Ã¿å ðòÆçÅÃ, ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì òð×¶ Ã¿å» é¶ 
òÆ ÜÅåÆ êÌæÅ ç¶ Çòð¹¼è ÁÅòÅ÷ À¹áÅÂÆÍ ÇÂÃ ìÌÅÔîäòÅç 
Çòð¯èÆ ìÔ¹Üé Ã¿Øðô ÇòÚ Ü¯ÇåìÅ ëÈñ¶ çÅ Á³ç¯ñé òÆ 
ôÅîñ ÔË, ÇÜÃ çÅ ÇéôÅéÅ ÁÛÈå» ù ÇÃ¼ÇÖÁÕ ÕðéÅ ÃÆÍ 
ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð é¶ ÇÂÃ Ã¿Øðô ù Á¼×¶ òèÅÇÂÁÅ 
å¶ ÜÅåÆ×å ÃîÅéåÅ ç¶ Á³ç¯ñé ù éòÄ ÇçôÅ êÌçÅé 
ÕÆåÆÍ Ã¹å¿åðåÅ å¯º êÇÔñ», ÇÔ¿çÈ îÔ» ÃíÅ, ÁÅð ÁËÃ 
ÁËÃ, Á÷ÅçÆ Á³ç¯ñé ç¶ ÃîÅé»åð Úñ ðÔ¶ ÃîÅÜ Ã¹èÅð 
Á³ç¯ñé» å¯º ìÔ¹å êð¶ôÅé ÃÆ å¶ ÇÂÃ ñÂÆ À¹é·» é¶ ÇÔ¿çÈÁ» ù 
ÇÂÕ Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ ÜÅåÆ ç¶ Ã¹ÁÅñ Óå¶ ÇÔ¿çÈåò òÅçÆ 
Ã¿×áé ÇÂÕ¼á¶ ÃéÍ Üç ÇÕ Á³ì¶âÕð ÜÅåÆ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ 
Öó¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ À¹é·» é¶ îùÇÃîðåÆÁ» ù ëÈÇÕÁÅ å¶ 
íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé çÅ ÖÅÕÅ ÇåÁÅð Õðé òÅñÆ Õî¶àÆ ç¶ î¹ÖÆ 
å½ð Óå¶ íÅðå ù ÃîÅéåÅ ç¶ ÁÅèÅÇðå Ã¿ÇòèÅé Çç¼åÅÍ ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ ÔÆ Ã¿ÇòèÅé ÇòÚ ç¼ì¶ Õ¹Úñ¶ å¶ ê¼Ûó¶ òð×» ç¶ ÇÔ¼å 
ÇòÚ ÕÅùé òÆ êÅÃ ÕÆå¶ å» ÇÕ ç¼ì¶ Õ¹Úñ¶ ñ¯Õ Á÷ÅçÆ çÅ 
ÁÅé¿ç îÅä ÃÕäÍ ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅçÆ ðÅÜéÆåÆ ç¼ì¶ Õ¹Úñ¶ 
ñ¯Õ» çÆ ÇìÔåðÆ ç¶ ñÂÆ Ô» ê¼ÖÆ Õçî» çÆ Çòð¯èÆ ÃÆÍ À¹Ô 
ðÅÖò»Õðé ç¶ ÇÔ¼å ÇòÚ éÔÄ ÃÆÍ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁ» ÇòÚ 
ï¯×åÅ ù À¹åôÅÇÔå Õðé ç¶ éÅî Óå¶ À¹Ã é¶ ðÅÖò»Õðé 
çÅ Çòð¯è Õðé ç¶ ñÂÆ ïÈæ ëÅð ÇÂÕ¹ÁÅÇñàÆ òð×ÆÁ» 
Ã¿ÃæÅò» ìäÅÂÆÁ»Í Ô¹ä ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ òÆ ÇÂÃ¶ ðÅÔ Óå¶ 
Úñ ðÔÆ ÔËÍ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ ê¹ðÅä¶ é¶åÅ ×¹ðÈ ×¯ñòñÕð 
îùÇÃîðåÆÁ» çÆ êÌô¿ÃÅ ç¶ ×Æå ×Åªç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Ã¿Ø 
êÇðòÅð ù íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé êÃ¿ç éÔÄ þÍ 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ ÇÂÔ ×ñå èÅðéÅ þ ÇÕ íÅðå Õ¶òñ 
ÇÔ¿çÈÁ» çÅ ç¶ô þÍ Õ½ä ÇÂÃ ç¶ô çÅ éÅ×ÇðÕ ÔË å¶ Õ½ä 
éÔÄ, ÇÂÃ çÅ ÇéðäÅ íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé ÕðçÅ þÍ íÅðå 
ÇÕÃ çÅ ç¶ô þ, ÇÂÔ ÇÂÃ ÇòÚ Ãê¼ôà þ ÇÕ íÅðåÆ Á÷ÅçÆ 
Á³ç¯ñé ÇòÚ ÃÅðÆÁ» ÜÅåÆÁ», èðî», òð×» ç¶ ñ¯Õ» 
é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ íÅðå êÌÅÚÆé ÕÅñ å¯º ÔÆ ò¼Ö-ò¼Ö 
ÜÅåÆÁ» å¶ èÅðÇîÕ Õ½î» çÅ ç¶ô ÇðÔÅ þÍ íÅðå ç¶ À°µåð 
ÇòÚ ôÕ, ÔÈä å¶ î¹ÃñîÅé ÔîñÅòð ç¶ å½ð Óå¶ ÁÅÂ¶ å¶ 
À¹é·» é¶ ÇÂÃ ç¶ô ù ÁÅêäÅ Øð ìäÅÇÂÁÅÍ ç¼Öä íÅðå 
ÇòÚ Ãî¹¿çð ç¶ ðÃå¶ ïÔÈçÆ, î¹ÃñîÅé å¶ ÇÂÃÅÂÆ êÔ¹¿Ú¶Í 
Ã¼Ú å» ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÔ¿çÈ ôìç îÈñ å½ð Óå¶ í¹×¯ÇñÕ þ å¶ 
ÇÂÔ ÇÂÕ èðî çÅ éÅî ìÔ¹å ìÅÁç ÇòÚ ìÇäÁÅÍ íÅðå 
ÇòÚ ò¼Ö ò¼Ö èðî» ç¶ ñ¯Õ ÇéòÅÃ Õðç¶ Ôé, êð ÇÂÔ 
ÕÇÔäÅ ×ñå þ ÇÕ íÅðå ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ ÃÅð¶ ñ¯Õ ÇÔ¿çÈ 
Ôé, å¼æ» ç¶ éÅñ ÇÖñòÅó Õðé òÅñÆ ×¼ñ þÍ íÅ×òå 
ç¶ ÇÂÃ çÅÁò¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ åðÕ éÔÄ ÇÕ ÇÔ¿çÈ îÈñ å½ð Óå¶ 
Ãíé» çÅ ÃéîÅé Õðç¶ å¶ ìðÅìðÆ ÇòÚ ÇòôòÅÃ ð¼Öç¶ 
ÔéÍ ÇÔ¿çÈåò ÇÚ¿åÕ ÃÅòðÕð é¶ ÇÔ¿çÈ çÆ êÇðíÅôÅ ç¶ 
Áé¹ÃÅð î¹ÃñîÅé, ÇÂÃÅÂÆ ÇÔ¿çÈ éÔÄ Ô¯ ÃÕç¶Í ÇÃÖ», 
ì¯èÆÁ» å¶ ÜËéÆÁ» çÅ ÇÂÕ ò¼âÅ åìÕÅ òÆ ÁÅêä¶ ÁÅê 
ù ÇÔ¿çÈ ÕÔÅÀ¹äÅ éÔÄ ÚÅÔ¹¿çÅÍ íÅ×òå  ÇÂÃ Áðæ ÇòÚ 
ÃÔÆ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ×»èÆ òð×¶ ñ¯Õ» çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
ÇòÚ ãñ¶ ÇÔ¿çÈ Ô¯ð èðî» çÅ ÃéîÅé Õðç¶ Ôé å¶ èÅðÇîÕ 
ìÔ¹ñåÅòÅç ù Ö¹¼ñ·¶ îé éÅñ ÃòÆÕÅð Õðç¶ ÔéÍ êð 
Ã¿Ø îÅðÕÅ ÇÔ¿çÈÁ» ù ô»åÆ êÃ¿ç éÔÄ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ 
Ã¿Ø êÇðòÅð çÅ Â¶Ü¿âÅ  ÇëðÕÈòÅç Óå¶ ÁÅèÅÇðå þÍ 
ÇÂÔ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ ÃÅîÅÇÜÕ å¶ Çñ¿×Õ ÇéÁ» çÆ ×¼ñ 
éÔÄ ÕðçÅ, ÇÂÃ çÅ ÷¯ð ò¿âä òÅñ¶ î¹¼ÇçÁ» Óå¶ ðÇÔ¿çÅ 
þ-ÁÇÜÔ¶ î¹¼ÇçÁ» Óå¶ Ü¯ ñ¯Õ» ù ÇÔ¿ÃÕ ìäÅªç¶ ÔéÍ 
Õ¯ÂÆ ÇÂÔ éÔÄ ÕÇÔ ÃÕçÅ ÇÕ ×ÀÈ ð¼ÇÖÁÅ, ðÅî î¿çð, 
ñò ÇÜÔÅç, Øð òÅêÃÆ, ò¿ç¶ îÅåðî ÁÅÇç òð×¶ î¹¼ç¶ 
Ã»ÞÆòÅñåÅ ù À¹åôÅÇÔå Õðç¶ Ôé Ü» îé¹¼ÖåÅ ç¶ ÇÔ¼å 
ÇòÚ ÔéÍ Ã¿Ø êÇðòÅð ç¶ îËºìð Ü¯ Õ¹Þ ÕÇÔ¿ç¶ ÁÅÂ¶ Ôé, 
À¹Ô íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé ç¶ ÇÃè»å ç¶ Çòð¹è þÍ À¹é·» çÅ 
Õæé òÆ Ø¯ð öËð Ã¿ÇòèÅéÕ å¶ îé¹¼ÖåÅ Çòð¯èÆ þ ÇÕ ÃÅð¶ 
íÅðåÆÁ» ù íÅðå îÅåÅ ù ÁÅêäÆ î» î¿éäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 
Ã¿ÇòèÅé ÕÇÔ¿çÅ þ ÇÕ ÇÂ¿âÆÁÅ ðÅÜ» çÅ Ã¿Ø Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ 
ÇòÚ íÅðå îÅåÅ ÇÕ¼æ¯º ÁÅ ×ÂÆ? ÇÂÃ ñÂÆ Õ¯ÂÆ íÅðå 
çÆ îÅåÅ Üï ÇÕª ÕÔ¶? ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ î÷ìÈð ÕÆåÅ ÜÅäÅ 
öËð Ã¿ÇòèÅéÕ å¶ îé¹¼ÖåÅ Çòð¯èÆ þÍ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ 
î¹ÃñîÅé òÆ ÇÔ¿çÈ Ôé å¶ ÇÃÖ òÆ, ÂÆÃÅÂÆ òÆ, ÇÂÔ ÇÂÕ 
ÖåðéÅÕ ÇìÁÅé þÍ êÇÔñ» öËð ÇÔ¿çÈÁ» ù ÇÔ¿çÈ ç¼ÇÃÁÅ 
ÜÅò¶×Å å¶ Çëð ÇÕÔÅ ÜÅò¶×Å ÇÕ À¹Ô ÇÔ¿çÈ ×ð¿æ» çÅ 
ÃéîÅé Õð¶ å¶ í×òÅé ðÅî å¶ ×» çÆ êÈÜÅ ÕðéÍ ÇÂÔ 
ÇÂÕ îÅðÈæñ òÅñÅ ðÅÔ þ Ü¯ ç¶ô ù ò¿â ç¶ò¶×ÅÍ
î¯çÆ ç¶ ðÅÜ ÇòÚ ÇëðÕÈòÅç
î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ÁÅÀ¹ä å¯º ìÅÁç ÇêÛñ¶ Õ¹Þ ÃÅñ» ÇòÚ 
ðÅÜéÆåÕ ÔÅñÅå Ô¯ð Çò×ó¶ ÔéÍ íÅðå çÆ Á×òÅÂÆ

í×ò¶º ðÅôàðòÅç ç¶ Çòð¯èÆ Ãé ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð
ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ ÒÇðâñ÷ ÁÅë 
ÇÔ¿çÈÇÂ÷îÓ ÇÜÃ çÅ êÌÕÅôé 
îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ 
òÆ AIHG ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ, ÇòÚ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð 
ÇÔ¿çÈ èðî ç¶ ìÌÅÔîäòÅçÆ 
ÇÃÃàî ç¶ Ã¿ì¿è ÇòÚ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð êÌ×à Õðç¶ ÔéÍ 
ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ çÆ íÈÇîÕÅ 
ÇòÚ À¹Ô ÇñÖç¶ Ôé, ÒÇÂÔ 
ê¹ÃåÕ À¹é·» ÇòôòÅÃ» çÆ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕðçÆ þ, ÇÜé·» 
ù ìÌÅÔîäòÅçÆ èðî ôÅôåð 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ îËº ñ¯Õ» 
ù ÇÂÔ ç¼ÃäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ Ô» ÇÕ 
ÇÔ¿çÈ èðî ç¶ ×Ì¿æ» çÅ À¹ç¶ô 
ÇÔ¿çÈ ÃîÅÜ ù ìÌÅÔîä» ç¶ å½ð 
åðÆÇÕÁ» å¯º ÜÅäÈ ÕðòÅÀ¹äÅ 
þ å¶ À¹é·» ù ìÌÅÔîäòÅçÆ 
ÇÃèÅå» ìÅð¶ Ã¹Ú¶å ÕðéÅ þÍÓ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE

SIKH GURDWARA F  LOS ANGELES LANKERSHIMO>>

18th to 21st December, 2019 

Time  06:30 pm to 08:30 pm

 On Sunday, 22nd December, 2019

Time  09:30 am to 01:30 pm

< siqgur pRswid]< siqgur pRswid]

SIKH GURDWARA OF  LOS ANGELES LANKERSHIM

ON FRIDAY 20TH DECEMBER 2019

 Aarambh Shri Akhand Path Sahib Ji                  10:00 am

ON SUNDAY 22ND DECEMBER 2019

Bhog Shri Akhand Path Sahib Ji                       09:00 am

KATHA KIRTAN DARBAR

Programme Details as Follows:

>>

dy ShIdI idhwVy nUM smripq smUh gurduAwrw swihb dI swD sMgq Aqy 
gurduAwrw pRbMDk kmytI  dy sihXog nwl kQw Aqy kIrqn drbwr

imqI 22 dsMbr 2019, idn AYqvwr 
nUM bVHI srDw nwl mnwieAw jw irhw hY[

(Sewa by All Sadh Sangat Ji)

Langar Sewa By: All Sadh Sangat Ji

Bhai Jatinder Singh Ji 
Jot 

Sant Anoop Singh Ji
UNA Sahib Wale

Bhai Harnoor Singh Ji
UNA Sahib Wale

DMn DMn mwqw gujr kOr jI, swihbjwdw bwbw AjIq isMG jI
bwbw juJwr isMG jI, bwbw jorwvr isMG jI, bwbw Piqh isMG jI
DMn DMn mwqw gujr kOr jI, swihbjwdw bwbw AjIq isMG jI

bwbw juJwr isMG jI, bwbw jorwvr isMG jI, bwbw Piqh isMG jI
DMn DMn mwqw gujr kOr jI, swihbjwdw bwbw AjIq isMG jI

bwbw juJwr isMG jI, bwbw jorwvr isMG jI, bwbw Piqh isMG jI

Katha & Kirtan 

Performed By:-

Sant Anoop Singh Ji UNA Sahib Wale

Bhai Jatinder Singh Jot Hazoori Ragi

Bhai Harnoor Singh Ji UNA Sahib Wale

For More Information

 Contact:-

Mukhtiar S Kamboj 626-893-5959

Manjit Singh Pandher 818-398-9262

Baba Surjit Singh 818-423-8000

Gurdwara Sahib Ji 818-765-9399

www. lankershimgurdwara.com

7640 Lankershim BLVD North Hollywood, CA 916057640 Lankershim BLVD North Hollywood, CA 91605
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ï±ìÅ ÇÃàÆ/ Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : Çìé» ô¾Õ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ò¾Ö ò¾Ö Ã±ÇìÁ» ç¶ ôÇÔð» 
ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ ÕÂÆ ÃÅñ» åº̄ ÇÃÁÅÃÆ å½ð Óå¶ 
Ãð×ðî Ôé ÇÜÃ ç¶ ëñÃð±ê ÕÂÆ æÅÂÆº 
î¶Áð, Õ½ºÃñ îËºìð Áå¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» 
ÇòÚ ÇÜ¾å» òÆ êzÅêå Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ¶ 
ñóÆ åÇÔå ï±ìÅ ÇÃàÆ ç¶ éÅîòð ôÖÃÆÁå 

Áå¶ À¹µØ¶ ÇìÜéÃîËé Ãðì ÇæÁÅóÅ À¹ðø 
ÃðìÜÆå ÇæÁÅóÅ ÕÅÀ±ºàÆ Ã¹êðòÅÂÆ÷ð çÆ 
À¹îÆçòÅðÆ ñÂÆ îËçÅé ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ôé Ü¯ 
ÇâÃÇàzÕ E ÇòÚ ÁÅêäÆ Ú¯ä ñóé×¶, ÇÂÃ¶ 
Ã§çðí ÇòÚ ï±ìÅ ÇÃàÆ ç¶ òÅñéà ÔÅñ 
ÇòÚ ÇÂÕ íðò» ÃîÅ×î Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ 
ï±ìÅ ÇÃàÆ çÆÁ» éÅîòð ôÖÃÆÁå» ÇÜé·» 

ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ Áå¶ ÁîðÆÕé ÃÅð¶ îåí¶ç 
í¹ñÅ Õ¶ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÃðìÜÆå 
ÇæÁÅóÅ é¶ ÔÅ÷ð ñ¯Õ» ù Ã§ì¯èé ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À¹é·» çÆ åð÷ÆÔ ÃÇÕúÇðàÆ Áå¶ 
Ã¶øàÆ Ô¯ò¶×Æ Áå¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆÁ» ÃóÕ» å¶ 
ê¹ñ òÆ À¹é·» ç¶ ÇèÁÅé ÇòÚ ðÇÔä×¶Í À¹é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» ñ¯ó» ñÂÆ òÆ À¹é·» 

çÆ êÇÔñ Ô¯ò¶×ÆÍ ìÅÕÆ ì¹ñÅÇðÁ» ÇòÚº̄ 
ÃÅìÕÅ î¶Áð ÕËô Ç×¾ñ, éÅÔð ÇÃ§Ø ÔÆð, ×ËðÆ 
ÇÃ§Ø, ÃËø Õ¶ðÆÁð é¶ Ã§ì¯èé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ àÅÇÂðÅ ÇìÀ±éÅ ç¶ ÃÅìÕÅ êzì§èÕ 
å¶ÇÜ§çð ç¹Ã»Þ Áå¶ êzÇî§çð ×ð¶òÅñ, Õðî 
ìËºÃ é¶ òÆ ÃðìÜÆå ÇæÁÅóÅ ù åéç¶ÔÆ 
éÅñ îçç Õðé çÅ ÇòôòÅÃ Çç¾åÅÍ

Ãðì ÇæÁÅóÅ ï±ìÅ ÇÃàÆ ÇâÃÇàzÕ E å¯º ÕÅÀ±ºàÆ Ã¹êðòÅÂÆ÷ð ñÂÆ À¹îÆçòÅð
ï±ìÅ ÇÃàÆ ç¶ òÅñéà ÔÅñ ÇòÚ ÇÂÕ íðò¶º ÃîÅ×î ç½ðÅé Ãî¹¾Ú¶ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º ÃzÆ ÇæÁÅóÅ é±§ âàòÆº ÔîÅÇÂå çÅ íð¯ÃÅ
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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ðòÆô Õ¹îÅð

Üç òÆ ÇÂÔ Ççzô Á¼Ö» ç¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅªçÅ þ å» 
î¶ð¶ ÇçîÅ× ÇòÚ ÇÂÇåÔÅÃ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ¹ä ñ¼×çÅ 
þÍ Üç òÆ ÇÂÔ Ççzô è¹¿çñÅ Ô¹¿çÅ þ å» ÁåÆå çÅ 

ÇÂÇåÔÅÃ ÃÅë Ô¯ Ü»çÅ ÃÆÍ ÃÅÔîä¶ 
ìä ÇðÔÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÃÅë ÇçÖä 
ñ×çÅ þÍ Ü¶Õð å¹ÃÄ òàÃÁËê 
ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º ÇÂÇåÔÅÃ çÆ 
êó·ÅÂÆ éÔÄ ÕÆåÆ å» î¶ðÆÁ» ×¼ñ» 
Ã½Ö¶ ã¿× éÅñ ÃîÞ ÜÅú×¶Í ÁÅÃ 

þ ÇÕ Ô¼æ À¹êð ÕðÕ¶ ÇñÁ»ç¶ ×Â¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Ö¹ç 
ù ÁêîÅé ç¶ ÜÅñ ÇòÚ ëÃä éÔÄ ç¶ä×¶ å¶ ÃîÞ 
ÃÕä×¶ ÇÕ ÇÂÔ íÅðåÆ Ãà¶à çÅ éò» ÇÔàñðÆ 
ÇÚÔðÅ þ å¶ ÇÂÃ ÇÚÔð¶ å¯º éÕÅì ÔàäÅ ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ 
þÍ Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ é¶ ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Ô÷Åð» 
êÌçðôé» ù Ã¿íÅÇñÁÅ Ô¯ò¶×ÅÍ Ô÷Åð» êÌçðôé» 
ÇòÚ ôÅîñ ñ¯Õ» é¶ Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ ù òÆ ç¶ÇÖÁÅ 
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇéðíË ìñÅåÕÅð Õ»â ç¶ Ãî¶º Ô÷Åð» ñ¯Õ 
ÃðÕÅð ç¶ áÆÕ ÃÅÔîä¶ ðÅÂ¶ÃÆéÅ ÇÔ¼ñ÷ Óå¶ ÁÅ ×Â¶ 
ÃéÍ éÅÁð¶ Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ ç¶ ÇÖñÅø ÔÆ ñ× ðÔ¶ ÃéÍ 
êð ÇÂÕ íð¯ÃÅ ÃÆ ÇÕ ê¹ñÆÃ ×¯ñÆ éÔÄ ÚñÅÂ¶×ÆÍ 
ÜÅîÆÁÅ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Ô¼æ À¹áÅªç¶ Ô¯Â¶ 
ìÅÔð ÁÅªç¶ ç¶Ö Õ¶ Ô¹ä ÇÂÔ íð¯ÃÅ à¹¼à Ç×ÁÅ þÍ 
ÇÂé·» ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ éÅñ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ ê¹ñÆÃ òÆ 
ìÅÔð ÁÅ ðÔÆ ÃÆ Ü¯ Ô¹ä ìçñ ü¼ÕÆ þ, ÇÜÃ ç¶ Õ¯ñ 
ì¿çÈÕ þ, êÅäÆ çÆÁ» ì¹ÛÅó» éÔÄ ÔéÍ ìÅÔðÆ ñ¯Õ» 
çÆ íÅñ ÇòÚ ÜÅîÆÁÅ ç¶ Á³çð ×ÂÆ ÃÆ, ìÅÔð ÁÅÂÆ 
å» ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ñË Õ¶ ÁÅ ðÔÆ ÃÆÍ Â¶éÆ Õ¹ ×¼ñ 
å¹ÃÄ éÔÄ ÃîÞ ÃÕç¶ å» Â¶éÆ ÔÆ ×¼ñ ÃîÞ ñò¯Í 
å¹ÃÄ ÁÅòÅ÷ ÕðÕ¶ ì¿çÈÕ» ç¶ êÇÔð¶ ñ×Å Çç¼å¶ ÔéÍ 
Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ ÃÅâÆ éÔÄÍ À¹é·» çÆ ê¹ñÆÃ Ô¯ ×ÂÆ þÍ 
À¹é·» çÅ îåñì ÃðÕÅð éÔÄ Ãà¶à þÍ êÌèÅé î¿åðÆ 
é¶ ì¿×Åñ çÆ ÇÔ¿ÃÅ ÇòÚ ôÅîñ ñ¯Õ» ù À¹é·» ç¶ 
Õ¼êó¶ êÛÅéä çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ÃÆÍ êÌèÅé î¿åðÆ çÆ 
ÇÂÔ íÅôÅ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ íÅôÅ Áå¶ à¯é å¯º Áñ¼× 
éÔÄ ÃÆÍ ÷ÅÇÔð þ ÇÂÔ Ãà¶à çÆ òÆ íÅôÅ Ô¯ò¶×ÆÍ 
åç ðÅÜ ÃíÅ Ã»Ãç ðÅÕ¶ô ÇÃéÔÅ é¶ àòÆà ÕÆåÅ 

å¶ ÜÅîÆÁÅ ÇîÇñÁÅ ç¶ êÌçðôé çÆ å¹ñéÅ î¹Ãñî 
ñÆ× ç¶ âÅÇÂðËÕà ÁËÕôé éÅñ ÕÆåÆÍ À¹Ã ÜÅîÆÁÅ 
çÆ êÛÅä âÅÇÂðËÕà ÁËÕôé éÅñ ÕÆåÆ, ÇÜÃ çÆ 
ì¹ÇéÁÅç ×»èÆ é¶ ð¼ÖÆ ÃÆÍ AIDF ÇòÚ î¹Ãñî ñÆ× 
ç¶ âÅÇÂðËÕà ÁËÕôé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ 
ìÅÁç ÕñÕ¼åÅ ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇíÁ³Õð ç¿Ç×Á» ÇòÚ 
Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÔ¿çÈ îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ
×»èÆ é¶ À°µæ¶ ç¿×¶ Õðé òÅÇñÁ» ç¶ Õ¼êó¶ éÔÄ 
ç¶Ö¶ Ãé, ìñÇÕ ÕñÕ¼åÅ ×Â¶ ÃéÍ ç¿Ç×Á» ç¶ 
ÇòÚÅñ¶ Öó¶ Ô¯ ×Â¶ Ãé å¶ ô»å Õð Çç¼åÅ ÃÆ, ÇÔ¿ÃÕ 
òÅåÅòðéÍ ×»èÆ ç¶ åé Óå¶ Õ¼êó¶ Ø¼à Ãé, ÇÂÃ 
ñÂÆ À¹Ô Õ¼êó¶ éÔÄ ç¶Ö ÃÕ¶Í À¹é·» é¶ åé ç¶ Çê¼Û¶ 
îé ù ç¶ÇÖÁÅ å¶ À¹é·» çÆ ÖÈìÃÈðåÆ ù íÅÇñÁÅÍ 
ðÅÕ¶ô ÇÃéÔÅ çÅ àòÆà ÕÇÔ¿çÅ þ ÇÕ ÇÂÔ AIDF 
éÔÄ þ, B@AI þÍ ÇÃéÔÅ òàÃÁËê ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ 
ÁÃñÆ Ú»Ãñð ñ¼×ç¶ Ôé, Ü¯ ÜÅîÆÁÅ çÆ ÇÔ¿ÃÅ Óå¶ 
×¹¼ÃÅ ÷ÅÇÔð Õðé ç¶ éÅî Óå¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ÃîÞ 
ìçñ Çç¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÕ ðÅôàðÆ çÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ù 
î¹Ãñî ñÆ× éÅñ Ü¯ó Çç¿ç¶ ÔéÍ À¹Ô í¹¼ñ Ü»ç¶ Ôé 
ÇÕ ÜÅîÆÁÅ ÇòÚ åÕðÆìé E@ ëÆÃçÆ ÇòÇçÁÅðæÆ 
öËð î¹ÃñîÅé ÔéÍ Ü¶Õð A@@ ëÆÃçÆ î¹ÃñîÅé 
ÇòÇçÁÅðæÆ Ô¹¿ç¶ å» ÕÆ À¹é·» ù î¹Ãñî ñÆ× éÅñ 
Ü¯ÇóÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ? ÕÆ êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ å¶ 
ðÅÕ¶ô ÇÃéÔÅ ç¯é¯º Õ¼êó¶ å¶ ð¿× ç¶ êÌçðôé ÇòÚ 
ôÅîñ ñ¯Õ» çÆ êÛÅä éÔÄ Õð ðÔ¶ Ôé? 
ÁÃÄ é½ÜòÅé» ù ÇÜÃ åð·» ç¶Öç¶ Ô», À¹Ã ÇòÚ ÕÅëÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ þÍ ÃÅù ñ¼×çÅ þ ÇÕ íÅðå çÅ é½ÜòÅé 
ÃîÅðà ë¯é çÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ ×ñ Ãó Ç×ÁÅ þÍ 
ÁÅêä¶ Õ¿é ÇòÚ ÂÆÁð êÆÃ ñ×Å Õ¶ êÃ¿ç ç¶ ×Åä¶ 
ÇòÚ ×¹ÁÅÚ Ç×ÁÅ þÍ ÁÜ¶ Õ¹Þ Ççé» çÆ ×¼ñ þ, 
×¹ÜðÅå çÆ ðÅÜèÅéÆ ×»èÆé×ð ÇòÚ éÅé ÃÆÕð¶à 
çÆ êÌÆÇÖÁÅ ÇòÚ Øêñ¶ ç¶ ÇÖñÅø ÃËºÕó¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
ÜîÅ Ô¯ ×Â¶Í ðÅå ç¶ òÕå À¹é·» é¶ ÁÅêä¶ ÃîÅðà 
ë¯é çÆ ÃÕðÆé ñÅÂÆà ù ÇîôÅñ ìäÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ 
×¹ÜðÅå ÃðÕÅð ù ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ Õ¹Þ Ççé» ÇòÚ ô»å 
Ô¯ ÜÅä×¶, êð é½ÜòÅé âà¶ ðÔ¶Í Á³å ÇòÚ êÌÆÇÖÁÅ 
ð¼ç ÕðéÆ êÂÆÍ 
AA ñ¼Ö é½ÜòÅé» é¶ ÇÂÃ êÌÆÇÖÁÅ ÇòÚ ëÅðî íÇðÁÅ 

ÃÆÍ ïÈêÆ ÇòÚ FI Ô÷Åð ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ íðåÆ 
çÆ êÌÆÇÖÁÅ Ôð Ççé àÇò¼àð Óå¶ àðËºâ Ô¹¿çÅ ðÇÔ¿çÅ 
þÍ îÆâÆÁÅ ÇÂ×é½ð Õð Çç¿çÅ þÍ ÇÕÃ¶ ù êÌòÅÔ éÔÄ 
ÇÕ Ú¯ä ç¶ Ãî¶º ð¶ñò¶ çÆ Ü¯ êÌÆÇÖÁÅ ç¶ éåÆÜ¶ ÁÅÂ¶ 
Ãé, À¹Ã ÇòÚ ÁÜ¶ å¼Õ ÃÅÇðÁ» ù Çéï¹ÕåÆ ê¼åð 
éÔÄ ÇîÇñÁÅÍ å¹ÃÄ éÔÄ ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ Çç¼ñÆ ÇòÚ î¿âÆ 
ÔÅÀÈÃ ç¶ ð¶ñò¶ çÆ êÌÆÇÖÁÅ ÇòÚ Ü¹ó¶ Á³×ÔÆä ÕÂÆ 
Ççé» å¼Õ êÌçðôé Õðç¶ ðÔ¶Í ÁÅêäÆ ñóÅÂÆ ñóç¶ 
ðÔ¶Í ç¶ÔðÅçÈé ÇòÚ DE Ççé» ç½ðÅé ÁÅïÈðòËÇçÕ 
ÕÅñÜ» ç¶ ÇòÇçÁÅðåÆ ëÆÃ òÅè¶ ÇÖñÅø Ã¿Øðô 
Õðç¶ ðÔ¶Í Üç ÇòÇçÁÅðæÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ 
êÌçðôé Õðç¶ Ôé å» ñËÕÚð Çç¼åÅ Ü»çÅ þ ÇÕ 
êó·é ÁÅÂ¶ Ôé, êó·ÅÂÆ ÕðéÍ Üç ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÕñÅÃ ÇòÚ ÁÇèÁÅêÕ» çÆ ØÅà ù ñË 
Õ¶ êÌçðôé Õðç¶ Ôé å» ñËÕÚð Çç¼åÅ Ü»çÅ þ ÇÕ 
êó·ÅÂÆ éÔÄ Õð ðÔ¶Í Üç êó·ÅÀ¹ä òÅñ¶ éÔÄ Ô¯ä×¶ 
å» êó·ÅÂÆ ÇÕò¶º Ô¯ò¶×Æ? ÇÂÃ Ã¹ÁÅñ ù ñËÕÚð ç¶ä 
òÅñ¶ ×¯ñ Õð Ü»ç¶ ÔéÍ 
Üç ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ëÆÃ òÅè¶ 
ù ñË Õ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÃóÕ» Óå¶ ÁÅ Ü»ç¶ Ôé å» 
î÷ÅÕ À¹âÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ Áðìé éÕÃñ ÇÕÔÅ 
Ü»çÅ þÍ åç êó·ÅÂÆ çÆ ×¼ñ Õðé òÅñ¶ ÇÂÔ éÔÄ 
ÕÇÔ¿ç¶, Ã¯Úç¶ ÇÕ Ü¶Õð êó·ÅÂÆ îÇÔ¿×Æ Ô¯ò¶×Æ å» 
ÃÅèÅðé êÇðòÅð» ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÕæ¯º êó·é×¶? 
À¹Ã¶ Ü¶ÁËéïÈ ç¶ Õ¯ñ ÇÂ¿âÆÁé ÇÂ¿ÃàÆÇÚÀÈà 
ÁÅë îÅÃ ÕÇîÀÈéÆÕ¶ôé ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ AF Ççé 
å¯º ëÆÃ òÅè¶ ÇÖñÅø èðé¶ Óå¶ ìËáç¶ Ôé å» Õ¯ÂÆ 
ÇÚ¿åÅ éÔÄ ÕðçÅÍ
çðÁÃñ ïÈéÆòðÇÃàÆ ù ñË Õ¶ ñËÕÚð ç¶ä òÅÇñÁ» 
çÅ ÇÂÕ ÔÆ êËàðé þ, À¹Ô ÃðÕÅðÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ÇòÚ êó·é òÅñ¶ ÕÃÇìÁ» å¶ Çê³â» ç¶ îÅè òð× å¶ 
×ðÆì òð× ç¶ ñóÕ¶-ñóÕÆÁ» éÅñ éøðå Õðç¶ 
ÔéÍ ìÔ¹å ÃÅð¶ ñ¯Õ åðÕ Çç¿ç¶ Ôé ÇÕ ÃÅâ¶ àËÕÃ ç¶ 
êËÇÃÁ» éÅñ ÇÂÔ ÚÅñÆ ÃÅñ å¼Õ ÇðÃðÚ Õðç¶ ÔéÍ 
ÃÅâ¶ àËÕÃ ç¶ êËÇÃÁ» éÅñ ÇÂÔ î¹øå ÇòÚ êó·ÅÂÆ 
ç¶ éÅî å¶ êÌçðôé Õðç¶ ÔéÍ ÇðÃðÚ çÅ À¹îð éÅñ 
ÕÆ ñËäÅ ç¶äÅ? 
ÇÂÃ ñÂÆ ÜÅîÆÁÅ ÇîÇñÁÅ Ü» ÇÂÃ ç¶ ìÔÅé¶ ÇÕÃ¶ 

ù ÇÂÃ àðËê ÇòÚ éÔÄ êó·éÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÕ ÇÚ¿åÅ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ êó·ÅÂÆ ù ñË Õ¶ þÍ À¹é·» çÆ 
êð¶ôÅéÆ ìÃ ÇÂÔÆ þ ÇÕ òÅð òÅð ïÈéÆòðÇÃàÆ 
éÅñ ÃðÕÅð ç¶ ÇÖñÅø ÁÅòÅ÷ ÇÕª À¹áçÆ þ? 
Çòð¯èÆ çñ Öåî Ô¯ ×Â¶ êð ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ 
ÁÃÇÔîåÆ Áå¶ Çòð¯èÆÁ» çÆ ÁÅòÅ÷ î÷ìÈå Ô¹¿çÆ 
ÚñÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ ÇÂÔ ÁÅòÅ÷ ÃðÕÅð ñÂÆ î¹ôÕñ» 
ÖóÆÁ» ÕðçÆ þÍ 
îËº ç¯ ÃÅñ å¯º ç¶ô çÆÁ» ÕÂÆ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ Ã¿êðÕ ÇòÚ Ô»Í îËº î¿éçÅ Ô» ÇÕ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ ÇëðÕÈ ìä ü¼ÕÅ þÍ 
êð À¹é·» ÇòÚ Ô¹ä òÆ ñ¯Õå¿åð ç¶ Û¯à¶ Û¯à¶ Ö¹ÁÅì 
ìÚ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ À¹é·» ìÚ¶ Ô¯Â¶ Ö¹ÁÅì ç¶ ÃÔÅð¶ À¹Ô ëÆÃ 
ç¶ ÇÖñÅø å¶ ÁÅêäÆ êÌÆÇÖÁÅ ç¶ ÇðÜñà éÔÆ ÃóÕ» 
Óå¶ ÁÅ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÕ Ççé À¹Ô ÇëðÕÈ Ã¯Ú å¯º ìÅÔð 
ÁÅÀ¹ä×¶Í 
îËù ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ é½ÜòÅé» ç¶ ê¼åð ÁÅÀ¹ºç¶ Ôé Ü¯ 
ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ òàÃÁËê ïÈéÆòðÇÃàÆ é¶ À¹é·» ù 
ÇëðÕÈ ìäÅ Çç¼åÅ þÍ À¹Ô ÁëÃ¯Ã ÷ÅÇÔð Õðç¶ ÔéÍ 
À¹Ô ç¶Ö ðÔ¶ Ôé ÇÕ íÅðå çÅ íÇò¼Ö ÇëðÕÈ Ô¯ä ÇòÚ 
éÔÄ, À¹Ô AIDG çÆ ò¿â ù éÔÄ ÜÅäç¶, êð B@AI 
ç¶ ÇëðÕÈòÅç çÅ ÇíÁÅéÕ Ççzô ç¶Ö ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ å¹ÃÄ Ô¯ Ü¯ íÅðå ç¶ é½ÜòÅé» å¯º çÈð Ô¯Í ÇÂé·» 
ù ÃîÞ ÃÕä å¯º ÁÃîð¼æ Ô¯Í å¹ÃÄ ô¹ðÈ å¯º ç¶ÇÖÁÅ 
þ ÇÕò¶º Ô¼æ À¹áÅ Õ¶ ÁêðÅèÆÁ» çÆ åð·» ÜÅîÆÁÅ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅÍ À¹Ã ÜÅîÆÁÅ 
çÆÁ» åÃòÆð» Ô¯ð Ôé, ôÅÔÆé Áìç¹ñÅ ù ìÚÅÀ¹ä 
ñÂÆ ÁÅÇÂôÅ å¶ ëð÷ÅéÅ ÃÆéÅ åÅä Õ¶ ÖóÆÁ» Ô¯ 
Ü»çÆÁ» ÔéÍ ñóÇÕÁ» ù ñóÕÆÁ» ìÚÅ ðÔÆÁ» 
ÔéÍ ÜÅîÆÁÅ ç¶ ÔÆ ×Åñì Ãà¶ÚÈ ç¶ Õ¯ñ À¹ÚÅÂÆ Óå¶ 
òÆ ÁÅÂÆôÅ å¶ ëð÷ÅéÅ ÖóÆ þÍ À¹é·» ç¶ éÅñ ÇÂÕ 
ñóÕÆ Ú¿çéÅ ÖóÆ þÍ ÇÂÔ À¹Ô åÃòÆð þ Ü¯ ç¶Ã 
çÆ Ôð ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ×ðñ÷ Ô¯Ãàñ ÇòÚ ñ¼×äÆ 
ÚÅÔÆçÆ þÍ íÅðå ÇÂé·» ç¶ Ã¹êÇéÁ» å¶ Ü÷ÇìÁ» çÆ 
åð·» ÖÈìÃÈðå Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ Ü¶Õð å¹ÃÄ çÃåÕ Çç¿ç¶ 
Ô¯Â¶ Üç íÅðå ù ÃîÞäÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ô¯ å» ÜÅîÆÁÅ å¯º 
ÁÅÂÆ ç¯ åÃòÆð» ù òÅð-òÅð ÃîÞ¯, ç¶Ö¯, ëÅðòðâ 
Õð¯Í å¹ÃÄ Ú¿×Å îÇÔÃÈÃ Õð¯×¶Í

ÜÅîÆÁÅ ÓÚ Ü¯ òÅêÇðÁÅ À¹Ô ÇÔàñð çÆ Ãà¶à çÅ éò» ÇÚÔðÅ þ
J	 ê¹ñÆÃ å¶ Ãà¶à çÅ ÇÚÔðÅ òÇÔôÆ ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ Â¶ 
J	 ôÅÔÆé Áìç¹ñÅ ù ê¹ñÆÃ çÇÔôå×ðçÆ å¯º ìÚÅÀ¹ä 

ñÂÆ ÁÅÇÂôÅ å¶ ëð÷ÅéÅ ÃÆéÅ åÅä Õ¶ ÖóÆÁ» Ô¯ ×ÂÆÁ» 
J	 ÜÅîÆÁÅ çÆÁ» ÇòÇçÁÅðæä» é¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÇÜÁÅ

ÇÂÔ å¹ÃÄ Ô¯ Ü¯ íÅðå ç¶ é½ÜòÅé» 
å¯º çÈð Ô¯Í ÇÂé·» ù ÃîÞ ÃÕä å¯º 
ÁÃîð¼æ Ô¯Í å¹ÃÄ ô¹ðÈ å¯º ç¶ÇÖÁÅ þ 
ÇÕò¶º Ô¼æ À¹áÅ Õ¶ ÁêðÅèÆÁ» çÆ åð·» 
ÜÅîÆÁÅ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Õ¼ÇãÁÅ 
Ç×ÁÅÍ À¹Ã ÜÅîÆÁÅ çÆÁ» åÃòÆð» 
Ô¯ð Ôé, ôÅÔÆé Áìç¹ñÅ ù ìÚÅÀ¹ä 
ñÂÆ ÁÅÇÂôÅ å¶ ëð÷ÅéÅ ÃÆéÅ åÅä 
Õ¶ ÖóÆÁ» Ô¯ Ü»çÆÁ» ÔéÍ ñóÇÕÁ» 
ù ñóÕÆÁ» ìÚÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ÜÅîÆÁÅ ç¶ ÔÆ ×Åñì Ãà¶ÚÈ ç¶ Õ¯ñ 
À¹ÚÅÂÆ Óå¶ òÆ ÁÅÂÆôÅ å¶ ëð÷ÅéÅ 
ÖóÆ þÍ À¹é·» ç¶ éÅñ ÇÂÕ ñóÕÆ 
Ú¿çéÅ ÖóÆ þÍ ÇÂÔ À¹Ô åÃòÆð þ Ü¯ 
ç¶Ã çÆ Ôð ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ×ðñ÷ 
Ô¯Ãàñ ÇòÚ ñ¼×äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 
íÅðå ÇÂé·» ç¶ Ã¹êÇéÁ» å¶ Ü÷ÇìÁ» 
çÆ åð·» ÖÈìÃÈðå Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ Ü¶Õð 
å¹ÃÄ çÃåÕ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ Üç íÅðå 
ù ÃîÞäÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ô¯ å» ÜÅîÆÁÅ 
å¯º ÁÅÂÆ ç¯ åÃòÆð» ù òÅð-òÅð 
ÃîÞ¯, ç¶Ö¯, ëÅðòðâ Õð¯Í å¹ÃÄ Ú¿×Å 
îÇÔÃÈÃ Õð¯×¶Í

Çòô¶ô Çðê¯ðà
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éÅ×ÇðÕåÅ Ã³ô¯èé ù ñ¯Õ ÃíÅ Áå¶ 
ðÅÜ ÃíÅ Çò¼Ú¯º êÅÃ Ô¯ä À°êð³å ìÆå¶ 
Ççé ðÅôàðêåÆ ðÅî éÅæ Õ¯Çò³ç é¶ 
ÁÅêä¶ çÃåÖå ÕðÇçÁ» ÕÅùéÆ 
ôÕñ ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ íÅò¶º ÇÂÃ Çì¼ñ ù 
ðÅôàðêåÆ çÆ îé÷ÈðÆ Çîñ ×ÂÆ ÔË êð 
ÇÂÃ ÇòòÅÇçå Áå¶ ê¼ÖêÅåÆ éÅ×ÇðÕåÅ 
Ã³ô¯èé Çì¼ñ ù ñË Õ¶ ÃÇæåÆ ñ×ÅåÅð 
åäÅÁêÈðé ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°Õå CAB 
Çò¼Ú¯º ÇÜÃ êzÕÅð ç¶ô ç¶ î¹ÃñîÅé åìÕ¶ 
ù ìÅÔð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ã éÅñ 
î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ Çò¼Ú ç¹¼Ö êÅÇÂÁÅ 
ÜÅäÅ ÇÂ¼Õ Õ°çðåÆ ×¼ñ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ À°Õå Çì¼ñ Çò¼Ú Áë×ÅÇéÃåÅé, 
ì³×ñÅç¶ô Áå¶ êÅÇÕÃåÅé å¯º èÅðÇîÕ 
êðåÅóéÅ ç¶ ÕÅðé íÅðå ÁÅÂ¶ ÇÔ³çÈ, 
ÇÃ¼Ö, ì¯èÆ, ÜËé, êÅðÃÆ Áå¶ ÇÂÃÅÂÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» ù íÅðåÆ éÅ×ÇðÕåÅ 
êzçÅé Õðé çÅ êzòèÅé ÔËÍ ÇÂÃ Çì¼ñ, 
Ü¯ ÇÕ Ô°ä ÕÅùé ìä Ú¹¼ÕÅ ÔË, ù ñË 
Õ¶ ÁÃÅî, Çåzê¹ðÅ Ãî¶å ç¶ô ç¶ êÈðòÆ 
À°µåð ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú 
ò¼âÆ ê¼èð À°µå¶ Çòð¯è êzçðôé ò¶Öä ù 
Çîñ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÜé·» ç¶ Ú¼ñÇçÁ» À°µæ¯º 
ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú ÕðÇëÀ± ñ×Å Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ ÁÃÅî ÃÕ¼åð¶å ç¶ é¶ó¶ ÇÂ¼Õ 
ò¼â¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ÇÂÕ¼á Áå¶ ê¹ñÃ 
ÇòÚÕÅð Þóê» òÆ Ô¯ÂÆÁ»Í ÃÇÕÀ°ðàÆ 
ë½ðÃ÷ òñ¯º êzçðôéÕÅðÆÁ» À°µå¶ 
×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇÜÃ ç½ðÅé ç¯ 
ñ¯Õ» ç¶ îÅð¶ ÜÅä Áå¶ ÕÂÆÁ» ç¶ ÜÖîÆ 
Ô¯ä çÆÁ» Öìð» ÁÅÂÆÁ» ÔéÍ
ÇÂÔ¯ òÜ·Å ÔË ÇÕ ÁÃÅî Áå¶ ÇÂÃç¶ 
×°Á»ãÆ ÃÈÇìÁ» Çò¼Ú åéÅÁêÈðé ÃÇæåÆ 
ç¶ Ú¼ñÇçÁ» ÇÜ¼æ¶ ÜÅêÅéÆ êzèÅé î³åðÆ 
çÅ íÅðå ç½ðÅ ÔÅñ çÆ ØóÆ ð¼ç Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔË, À°µæ¶ ÔÆ ì³×ñÅç¶ô ç¶ Çòç¶ô î³åðÆ 
é¶ òÆ ÁÅêäÆ íÅðåÆ ïÅåðÅ ù ÔÅñ çÆ 
ØóÆ ÃæÇ×å (î¹ñåòÆ, ð¼ç - Ã³êÅçÕ) 
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ Üç¯º ÇÕ ×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå 
ôÅÔ çÅ òÆ ÇÂ¼Õ ç½ðÅ ð¼ç Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ
Õ°ñ ÇîñÅ Õ¶ À°Õå ÇÃàÆ÷é åðîÆîÆ 
ÕÅùé ù ñË Õ¶ êÈð¶ ç¶ô Çò¼Ú ÔÅñÅå 
åéÅÁêÈðé Ôé ÇÜÃç¶ Ú¼ñÇçÁ» ò¼Ö 
ò¼Ö ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Áå¶ 
àÆÚð ÇÂÃ ÕÅùé ç¶ Çòð°¼è ÃóÕ» À°µå¶ 
ÁÅ ×Â¶ ÔéÍ À°µæ¶ ÔÆ ò¼Ö ò¼Ö ÁÖìÅð» 
Çò¼Ú êzÕÅÇôå Öìð» Áå¶ ÇéÀ±÷ ÚËéñ» 
çÆ Çðê¯ðà» Áé°ÃÅð ç¶ô ç¶ ç¯ Ô÷Åð å¯º 
òè¶ð¶ ôÇÔð» Áå¶ ÕÃÇìÁ» Çò¼Ú ÇÂÃ 
Çì¼ñ ç¶ ð¯Ã òÜ¯º êzçðôé ÕÆå¶ ×Â¶ 
ÔéÍ À°Õå ÇòòÅÇçå Çì¼ñ ïÕÆéé ç¶ô 
ç¶ Áîé êÃ³ç ñ¯Õ» ñÂÆ ç¶ô çÆ Áðæ 
ÇòòÃæÅ ñÂÆ ÁÅêä¶ ÁÅê Çò¼Ú ÇÂ¼Õ 
×³íÆð ÇÚ³åÅ çÅ ÇòôÅ ìäçÅ é÷ð ÁÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂÃ Ã³ì³èÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö 
Ü¼Ü îÅðÕ³â¶ ÕÅàÜÈ ç¶ ÁÅêä¶ ÇÂ¼Õ àòÆà 
Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒÁÃÅî òÆ ÕôîÆð çÆ 
åð·» Üñ ÇðÔÅ ÔË ç¶ô Çò¼Ú Á¼× ñ¼×Æ 
ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÁÅè¹ÇéÕ ÒéÆð¯Ò ì¶Öìð ÔéÍ 
À°é·» Á¼×¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË, ÒÒÔùîÅé ÜÆ 
é¶ å» ÇÃðë ñ§ÕÅ ÜñÅÂÆ ÃÆ êð ÇÂÔ 
ÁÅè¹ÇéÕ ÔùîÅé ÜÆ å» êÈð¶ ç¶ô Çò¼Ú 
Á¼× ñ×Å ç¶ä×¶ÍU
îÅðÕ³â¶ ÕÅàÜÈ é¶ ÁÅêä¶ ÇÂ¼Õ ñ¶Ö 
Çò¼Ú ÇÂÃ Çì¼ñ (ÕÅùé) À°µå¶ êzôé Öó·¶ 
ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ù Ã³ÇòèÅé çÅ À°ñ§Øä 
Õðé òÅñÅ ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 

ÇÕ ÇÂÔ Çì¼ñ Ã³ÇòèÅé ç¶ ÁÅðàÆÕñ 
AD Áå¶ BA çÅ Ö¹¼ñ·Å À°ñ§Øä ÕðçÅ 
ÔËÍ ÕÅàÜÈ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Çì¼ñ 
(ÕÅùé) ÃîÅéåÅ, ÇÜÀ±ä Áå¶ Ã¹å³åðåÅ 
ç¶ ÁÇèÕÅð» çÆ À°ñ§ØäÅ ÕðçÅ ÔËÍ 
ÁÅêäÆ ×¼ñ ù ê¹ÖåÅ Õðé ç¶ é÷ðÆÂ¶ 
éÅñ À°é·» Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ BC ÃÅñ 
ê¹ðÅä¶ ÜÜîËºà çÅ ÔòÅñÅ Çç¼åÅÍ AIIF 
ç¶ ÇÂ¼Õ Õ¶Ã Çò¼Ú À°é·» é¶ éËôéñ ÇÔÀ±îé 
ðÅÂÆàÃ ÕÇîôé ìéÅî Áð°äÅÚñ êzç¶ô 
ÃðÕÅð Õ¶Ã çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú 
ì³×ñÅç¶ô å¯º ÁÅÂ¶ ÚÕîÅ ôðéÅðæÆÁ» 
ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ Õ¯ðà é¶ î³ÇéÁÅ ÇÕ íÅðå ç¶ 
Ã³ÇòèÅé BA ç¹ÁÅðÅ ÁÇèÕÅðå ÜÆòé 
Áå¶ Ã¹å³åðåÅ ç¶ î½ÇñÕ ÁÇèÕÅð òÆ 
ÚÕîÅ ôðéÅðæÆÁ» ù Çîñ¶ Ô¯Â¶ Ôé, 
ÔÅñ»ÇÕ À°Ô íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ éÔÆº ÃéÍ
êzÇÃ¼è ç¼ÖäÆ ÁËÕàð å¶ î¼Õñ ÇéèÆ îï¼ 
ç¶ Ã³ÃæÅêÕ Õîñ ÔÃé é¶ À°Õå CAB 
çÆ Çé§çÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ, ÒÒÇÂÔ ÇÂ¼Õ 
Ú³×¶ íñ¶ å³çð°Ãå ÇòÁÕåÆ çÆ ÃðÜðÆ 
çÆ Õ¯Çôô Õðé ç¶ å°ñ ÇÜÔÅ ÁêðÅè 
ÔËÍU À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ, ÒÒíÅðå ù ÇÂ¼Õ 
ÁÇÜÔÅ ç¶ô ìäÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÔË ÇÜ¼æ¶ 
ÇÂ¼Õ ÔÆ åð·» ç¶ ñ¯Õ ðÇÔä, Ü¯ í¶çíÅò 
ÔËÍU
ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÇÂÃ Çì¼ñ çÅ ÇÕÃ Õçð 
Çòð¯è Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÇÂÃçÅ Á³çÅ÷Å ÇÂÃ 
×¼ñ å¯º ÔÆ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË 
ÇÕ ÁîðÆÕÅ ç¶ ïÈ ÁËµÃ ÕÇîôé ÁÅé 
ÇÂ³àðéËôéñ ÇðñÆÜÆÁÃ ëðÆâî é¶ ÇÂÃ 
Çì¼ñ À°µå¶ ×ÇÔðÆ ÇÚ³åÅ êz×à ÕÆåÆ ÔË 
Áå¶ ÇÂÃ Çì¼ñ ç¶ Çòð¯è Çò¼Ú ÁîðÆÕÆ 
ÃðÕÅð ù Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ 
Ãî¶å åîÅî ò¼â¶ é¶åÅò» À°µå¶ êÅì³çÆ 
ñ×ÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ
À°µèð Á½Çñ§êÕ ×¯ñâ îËâÇñÃà ì½ÕÃð 
ÇòÜ¶ºçð ÇÃ³Ø é¶ CAB ç¶ Ã³çðí ÁÅêä¶ 
ÇÂ¼Õ àòÆà Çò¼Ú ÇòÁ³× ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ ÒÒÜç¯º îÃÅñÅ ÇÔ³çÈ î¹ÃñîÅé òÅñÅ 
Ú³×Å ñ¼×ä ñ¼×¶ À°Ô Õ½î» ÇêÁÅ÷ çÆ 
ÇÚ³åÅ éÔÆº ÕðçÆÁ»ÍU
êzô»å ÇÕô¯ð é¶ ÁÅêä¶ ÇÂ¼Õ àòÆà Çò¼Ú 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒéÅ×ÇðÕåÅ Ã³ô¯èé Çì¼ñ Áå¶ 
ÁËµé ÁÅð ÃÆ èðî ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ñ¯Õ» 
ñÂÆ í¶çíÅò çÅ ØÅåÕ Ü¯ó ÃÅÇìå 
Ô¯ò¶×ÅÍ À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÅ×ÇðÕåÅ 
Ã³ô¯èé Çì¼ñ ÇÕÃ¶ çÆ éÅ×ÇðÕåÅ Öåî 
Õðé ñÂÆ éÔÆº, Ã×¯º ñ¯Õ» ù éÅ×ÇðÕåÅ 
ç¶ä ç¶ ñÂÆ ÔË, ñ¶ÇÕé Ã¼ÚÅÂÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
ÁËµé ÁÅð ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ CAB ÃðÕÅð ç¶ 
Ô¼æ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ ÖåðéÅÕ ÔÇæÁÅð 
ÃÅìå Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÜÃç¶ ðÅÔÆº èðî ç¶ 
ÁÅèÅð Óå¶ ñ¯Õ» Çò¼Ú í¶çíÅò ÕðÇçÁ» 
À°é·» ç¶ Çòð°¼è î¹Õ¼çîÅ ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍU êðôÅå ÇÕô¯ð é¶ ÁÅêä¶ 
ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ àòÆà Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä AF 

×Ëð ìÆ Ü¶ êÆ î¹¼Ö î³åðÆÁ» À°µå¶ íÅðå 
çÆ ÁÅåîÅ ù ìÚÅÀ°ä çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÔË 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÁÇÜÔ¶ ðÅÜ Ôé ÇÜ¼æ¶ ÇÂÃ 
ù ñÅ×È ÕðéÅ ÔËÍ (ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× ÔË 
ÇÕ ê³ÜÅì, ì³×Åñ, î¼è êzç¶ô, Õ¶ðñ, 
ÛåÆÃ×ó· ÁÅÇç ÃÈÇìÁ» é¶ À°Õå ÕÅùé 
ù ÁÅêä¶ ðÅÜ Çò¼Ú ñÅ×È Õðé å¯º îé·Å 
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ)
À°µèð ÁîðÆÕÅ é¶ íÅðå ù Áé±ð¯è 
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ Ã³ÇòèÅéÕ Áå¶ 
ñ¯Õå³åÇðÕ Õçð»-ÕÆîå» ù ìðÕðÅð 
ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ èÅðÇîÕ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ 
ÁÇèÕÅð» çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË ÇÂÃç¶ 
éÅñ ÔÆ ÁîðÆÕÅ ç¶ Çòç¶ô ÇòíÅ× ç¶ 
ÇÂ¼Õ åð÷îÅé çÅ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ ÁÃÆº éÅ×ÇðÕåÅ Ã³ô¯èé Çì¼ñ ç¶ 
Ã³ì³è Çò¼Ú ØàéÅÕzî» À°µêð é¶óñÆ 
é÷ð ð¼ÖÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍU À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÒÒÕÅùé ç¶ åÇÔå ÃîÅé ÇòòÔÅð Áå¶ 
èÅðÇîÕ Ã¹å³åðåÅ çÅ ÃéîÅé ÃÅâ¶ ç¯ò¶º 
ñ¯Õå³åÇðÕ ç¶ô» ç¶ î½ÇñÕ ÇÃè»å ÔéÍU
À°µèð Ã³ï°Õå ðÅôàð çÆ ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃ 
ì½âÆ é¶ òÆ íÅðå ç¶ éò¶º ÇÃàÆ÷éÇôê 
ÕÅùé ù ñË Õ¶ ÁÅêäÆ ÇÚ³åÅ çÅ êz×àÅòÅ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Õ°çðåÆ ÔÆ 
Áå¶ ì¹ÇéÁÅçÆ å½ð À°µå¶ ÇëðÕÅêzÃåÆ 
Ü» Õ¼àóòÅç éÅñ Çñêå ÔËÍU ÇÂÃ 
Ã³çðí Çò¼Ú Ãï°³Õå ðÅôàð ÇÔÀ±îé 
ðÅÂÆàÃ ÚÆë ÇîôËñ ìÅÚñËà ç¶ åð÷îÅé 
ÜËðîÆ ñÅðËºÃ é¶ Üé¶òÅ Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ÁÃÆº íÅðå ç¶ éò¶º ÇÃàÆ÷éÇôê 
ÕÅùé (åðîÆî) B@AI ù ñË Õ¶ ÇÚ³åå 
Ô» ÇÜÃ çÆ Çëåðå ì¹ÇéÁÅçÆ å½ð À°µå¶ 
Õ¼àóòÅç éÅñ Çñêå ÔËÍU À°é·» Á¼×¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ åðîÆîô°çÅ ÕÅùé íÅðå 
ç¶ Ã³ÇòèÅé Çò¼Ú çðÜ ÕÅùé ç¶ ÃÅÔîä¶ 
ÃîÅéåÅ çÆ Ççzó·åÅ ù Á³åð-ðÅôàðÆ 
ôÇÔðÆ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÇèÕÅð» Áå¶ 
éÃñÆ ÜÅÇéìçÅðÆ ç¶ ÖÅåî¶ éÅñ Ã³ì³èå 
ÇÜ³î¶ºçÅðÆÁ» ù ØàÅ Õ¶ ò¶ÖçÅ ÔË ÇÜé·» 
Çò¼Ú íÅðå ÇÂ¼Õ ëðÆÕ ÔË Ü¯ éÃñ, ÜÅå 
Áå¶ èðî çÆ ì¹ÇéÁÅç Áå¶ ÜÅÇéìçÅðÆ 
Õðé çÆ îéÅÔÆ Õðç¶ ÔéÍU
ÇÃÁÅÃÆ îÅÇÔð» çÆ î³éÆÂ¶ å» À°Õå 
éò¶º ÇÃàÆ÷éÇôê ÕÅùé ç¶ í¶çíÅò ç¶ 
Ú¼ñÇçÁ» ç¶ô Õî÷¯ð Ô¯ò¶×Å Áå¶ ÇÂÃç¶ 
ÕÅðé íÅðå Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ Ãí éÅñ¯º ò¼âÆ 
Ç×äåÆ ç¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» Çò¼Ú ç¯ÇÂî 
çðÜ¶ ç¶ ôÇÔðÆ Ô¯ä çÆ íÅòéÅ êËçÅ 
Ô¯ò¶×Æ ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ ç¶ô í±×¯ÇñÕ ð¶ÖÅò», 
ÃðÔ¼ç» Áå¶ ìÅÀ±ºâðÆÁ» ç¶ òÜÈç Çò¼Ú 
ÁÅÀ°ä éÅñ ÇÂ¼Õ î¹ñÕ íÅò¶º ìä ÜÅÂ¶ 
êð ÇÕÃ¶ òÆ ðÅôàð ù ÇòÕÇÃå Õðé 
ñÂÆ Áå¶ À°Ã ù ÔÕÆÕÆ îÅÁÇéÁ» Çò¼Ú 
åð¼ÕÆ çÆÁ» ñÆÔ» À°µå¶ êÅÀ°ä ñÂÆ ç¶ô 
ç¶ ÔÅÕî» çÅ ÇÂÔ î¹ãñÅ ëð÷ ìäçÅ ÔË 

Çòô¶ô ñ¶Ö

ÜÅîÆÁÅ ÇÔ¿ÃÅ ÇêÛ¶ Õ½ä?
ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 

ô¯ôñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÄ ÃÅë Ô¯ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ÜÅîÆÁÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ ÇÔ¿ÃÅ 
Çê¼Û¶ í×ÇòÁ» çÆ ÇòÇçÁÅðæÆ Üæ¶ì¿çÆ ôÅîñ þ, ÇÜÃ é¶ ì¼Ã» å¶ êìÇñÕ 
êÌÅêðàÆ ù Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ Á¼×» ñ×ÅÂÆÁ», ÇÂæ¯º å¼Õ À¹é·» é¶ ê¹ñÆÃ çÆ òðçÆ 
êÅ Õ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÅñ Õ¹¼àîÅð òÆ ÕÆåÆÍ ÜÅîÆÁÅ  ÇîñÆÁÅ ÇÂÃñÅîÆÁÅ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÂÃ çÅ êðçÅëÅô Õð Çç¼åÅ þÍ ÇÂÕ 
Çðê¯ðà ÇÂÔ òÆ ÁÅÂÆ þ ÇÕ GE@ ø¶Õ ÁÅÂÆâÆ òÅñ¶ ñ¯Õ ÜÅîÆÁÅ Çò¼Ú Ãé, 
ÇÜé·» é¶ ÇÔ¿ÃÅ íóÕÅÂÆÍ À°é·» GE@ õÅÃ ñ¯Õ» ù ÜÅîÆÁÅ Çò¼Ú ÇÕÃ é¶ ì¹ñÅÇÂÁÅ 
Áå¶ ÇÕÃ é¶ éÕñÆ ÁâËºàÆÕÅðâ ìäÅÂ¶, Ü¯ À¹é·» çÅ ÇòÇçÁÅðæÆ Ô¯ä çÅ ÃìÈå 
ç¶ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ Çê¼Û¶ À°é·» çÅ ÕÆ ÇÂðÅçÅ ÃÆ? ÜÅêçÅ ÇÂÔÆ þ ÇÕ ÜÅîÆÁÅ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ í×ÇòÁ» ç¶ ÇéôÅé¶ Óå¶ þ å¶ À¹Ô ÇÂé·» ç¶ ô»åîÂÆ Ã¿Øðô ù 
Öåî Õðé ç¶ ñÂÆ ÇÂÔÆ ÃÅÇ÷Ã» ðÚ ðÔÆ þÍ ÇÂé·» ù ìçéÅî ÕðÕ¶ ÜÅîÆÁÅ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ Ã¿Øðô ù çìÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þÍ ÇÂÕ ÇéÀÈ÷ ÚËéñ é¶ ÇÂÕ 
òÆâÆú òÆâÆú Çò¼Ú ÜÅîÆÁÅ îÆÇñÁÅ ÇÂÃñÅîÆÁÅ çÆ òÅÇÂÃ Ú»Ãñð éÜîÅ 
Áõåð ù ÇçÖÅÇÂÁÅ Ü¯ ÇÂÔ ÕÇÔ ðÔÆ þ ÇÕ ÒÒÔð Õ¯ÂÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÕËºêÃ 
ÇòÚ ÁÅ ÃÕçÅ ÔËÍ À°é·» ù Û¼â Õ¶, Ü¯ ø¶Õ ÁÅÂÆâÆ ñËÕ¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÃÅù GE@ 
ø¶Õ ÁÅÂÆâÆ ÕÅðâ Çîñ¶ ÔéÍ å°ÃÆº õìð» Çò¼Ú ÷ðÈð êÇó·ÁÅ Ô¯ò¶×ÅÍÓÓ ÇÂÔ 
òÆâÆú ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ òÆ Ø¹¿î ðÔÆ þÍ òÆÃÆ òñ¯º ÇÂÔ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ÇÔ³ÃÕ êzçðôé ç¶ ç½ðÅé ÜÅÁñÆ 
ÁÅÂÆâÆ òÅñ¶ ìÅÔðÆ ñ¯Õ Çòð¯è î¹÷ÅÔð¶ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯Â¶ Áå¶ ÇÔ³ÃÅ ÕÆåÆÍ 
À°Ôé» çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÒÇÂÕ òÅð ÁÃÆº A@ ñ¯Õ» ç¶ Çòð°¼è ê¹ÇñÃ ù ÇôÕÅÇÂå 
òÆ ÕÆåÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÅù ÃÅâ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¯º À°é·» Çòð°¼è ÇôÕÅÇÂå» ÇîñÆÁ» 
ÃéÍ ÇÜ³é·» GE@ ÜÅÁñÆ ÁÅÂÆâÆ çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, À°Ôé» çÅ ÇÂé·» 
êzçðôé» éÅñ Õ¯ÂÆ ñËäÅ ç¶äÅ éÔÆº ÔËÍÓ
Çç¼ñÆ ê¹ÇñÃ é¶ AE çÃ³ìð ù Ô¯ÂÆ ÇÔ³ÃÅ Çò¼Ú A@ ñ¯Õ» ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔËÍ 
ê¹ÇñÃ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔé» ÇòÚ Çå³é ñ¯Õ ÁêðÅÇèÕ ÇêÛ¯Õó å¯º ÁÅÂ¶ ÔéÍ 
ÇÂé·» Çò¼Ú¯º Õ¯ÂÆ òÆ ÇòÇçÁÅðæÆ éÔÆº ÔËÍ ê¹ÇñÃ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ À°é·» ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
òÆ ÇòÇçÁÅðæÆ éÔÆº ÔËÍ ê¹ñÆÃ é¶ ÁËåòÅð ù Ü¶. ÁËî. ÁÅÂÆ. ÇòÖ¶ éÅ×ÇðÕåÅ 
Ã¯è ÕÅùé Çòð¯èÆ êzçðôé ç½ðÅé ìäÅÂ¶ ×Â¶ òÆâÆú å¯º ÇÂé·» ç¯ôÆÁ» çÆ 
êÛÅä ÕÆåÆ ÃÆÍ Ã¼Ú ÕÆ þ ÁÜ¶ å¼Õ ÇÂÃ çÅ êÈðÅ ò¶ðòÅ ÇÕÃ¶ Õ¯ñ éÔÄ þ, êð 
ÇÂÕ ÜîÔÈðÆÁå ç¶Ã ÇòÚ ÁÇÜÔÆ ÇÔ¿ÃÅ ÕðòÅÂÆ ÜÅäÆ Ã¼åÅèÅðÆÁ» çÆ ÔÆ ÕÅã 
þ, Ü¯ ÁÅêä¶ ×¹êå ÇéôÅÇéÁ» ù ÔÅÃñ ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ ÔéÍ
éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è ÕÅùé Çòð°¼è À°á ðÔ¶ ð¯Ô å¶ ÜÅîÆÁÅ ÇîñÆÁÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Çòð°¼è ê¹ñÃÆÁÅ ìðìðåÅ ç¶ Ã³çðí Çò¼Ú ÁÃÆº ÇÂÔÆ ÕÇÔäÅ 
ÚÅÔ»×¶ ÇÕ íÅðå ÇòÚ ÇÔàñð Üéî ñË ÇðÔÅ þÍ ÜÃÇàÃ ÕÅàÜÈ é¶ ìÔ¹å ì¶ìÅÕ 
Çà¼êäÆ ÕÆåÆ þ ÇÕ ÇÂÕ ÔùîÅé é¶ Ã¯é¶ çÆ ñ¿ÕÅ ÜñÅ Çç¼åÆ å¶ ÁÜ¯Õ¶ ÔùîÅé 
ç¶Ã ÜñÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ þ ÇÕ ÇÔàñð ÁÅêä¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ éøðå íð¶ íÅôä» ç¶ ìÅòÜÈç 
ÇÜ¼å êzÅêå Õðé Çò¼Ú éÅÕÅî ÇðÔÅ, êz³å± ðÅôàðêåÆ ÇÔ³âéìð× é¶ ÇÔàñð çÆ 
Á×òÅÂÆ Çò¼Ú C@ ÜéòðÆ AICC Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÇîñÆ-Ü°ñÆ Õ³î-ÚñÅÀ± ÃðÕÅð 
ìäÅ Çç¼åÆÍ éòÆºÁ» Ú¯ä» îÅðÚ AICC Çò¼Ú ÕðÅÀ°ä çÅ ÇîåÆ ÇéôÚ Õð Çç¼åÆ 
×ÂÆ, êð BG øðòðÆ ù Ã³Ãç íòé ù ëÈÕ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÔàñð é¶ ÇÂÃ çÅ 
ç¯ôÆ î¹¼Ö Çòð¯èÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆ ù áÇÔðÅÇÂÁÅÍ ÇÔàñð é¶ ÕÇîÀ±ÇéÃà» Óå¶ 
ìÔ¹å ÷¹ñî ÕÆå¶, Ü¶ñ·» ÇòÚ â¼Õ Çç¼åÅÍ ëÅôÆòÅçÆ Ô¯ä ÕÅðé À¹Ô ÁÅêä¶ ñ¯Õ» 
ÇòÚ îÕìÈñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Ú¯ä» ç½ðÅé ÇÔàñð ù ìÔ¹îå éÅ ÇîÇñÁÅ, êð ÇÃÁÅÃÆ 
åÅÕå òè ×ÂÆÍ ÁÅ×ÈÁ» ç¶ Ü¶ñ·» Çò¼Ú â¼Õ¶ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç HA ÕÇîÀ±ÇéÃà 
é¶ Ú¯ä ÇÜ¼å ñÂÆÍ ÇÔàñð é¶ ÇÂ¼Õ Ô¯ð êÅðàÆ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÁÅêäÆ ÃðÕÅð 
ìäÅ ñÂÆÍ ÇÔàñð åÅéÅôÅÔ ìä Ç×ÁÅ å¶ À¹Ã é¶ Ã³Ãç çÆ êÇÔñÆ îÆÇà³× 
Çò¼Ú ÔÆ ÇÂÔ îåÅ ê¶ô Õð Çç¼åÅ ÇÕ Á×ñ¶ D ÃÅñ å¼Õ À°Ã çÆ ÕËìÇéà Ã³Ãç 
çÆ îé÷ÈðÆ Çìé» ÔÆ ÕÅùé ìäÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÁðæÅå À¹Ã é¶ Ã¿ÇòèÅé çÆÁ» 
è¼ÜÆÁ» ÔÆ À¹âÅ Çç¼åÆÁ»Í À¹Ã é¶ éÅ×ÇðÕåÅ ç¶ ÕÅùé Çò¼Ú Ã¯è Õð Çç¼åÆ 
×ÂÆ å¶ ÜðîéÆÁ» ù Üðîé çÅ éÅ×ÇðÕ î¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ìÅÕÆÁ» ù ×¹ñÅî 
Ü» öËð éÅ×ÇðÕÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ïÔÈçÆÁ» çÆ éÃñÕ°ôÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Á¼Ü ÇÂÔÆ 
éÅ×ÇðÕ ÕÅùé íÅðå ÇòÚ í×ò¶ºòÅç ç¶ ðÈê ÇòÚ êÌò¶ô Õð ü¼ÕÅ þÍ Á¼×¶ ÕÆ 
Ô¯ò¶×Å ÇÂÔ Ã¹ÁÅñ Ô¹ä Ãî¶º ç¶ ×ðí ÇòÚ þÍ ÇÂÔ íÅðå ç¶ íÇò¼Ö ñÂÆ Ú¿×Æ 
×¼ñ þ ÇÕ ò¼Ö ò¼Ö Çò¼ÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÜÅîÆÁÅ ÇîñÆÁÅ 
ÇÂÃñÅîÆÁÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ÔîÅÇÂå ÇòÚ ð¯Ã êzçðôé ÕÆå¶ 
ÔéÍ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è ÕÅùé ÃÅâ¶ íÅðå ç¶ Ã³ÇòèÅé ç¶ èðî-Çéðê¼Ö ÇÃè»å» ç¶ 
Çòð°¼è ÔË Áå¶ ò¼Ö ò¼Ö ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» é¶ íÅò¶º ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ÔîÅÇÂå 
ÕÆåÆ ÔË êð ÃîÅÜ ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ òð× ÇÂÃ Ãì³èÆ ü¼ê ðÔ¶ ÔéÍ ïÈæ Ôð¶Õ ÃîÅÜ 
çÅ íÇò¼Ö Ô¹¿çÅ þ å¶ À¹ÔÆ ÃîÅÜ å¶ ç¶Ã ìçñ ÃÕçÅ þÍ AIGE ç½ðÅé ÜËêzÕÅô 
éÅðÅÇÂä çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ Ô¯Â¶ Ã³Øðô å¯º êÇÔñ» ÇòÇçÁÅðæÆ Á³ç¯ñé» é¶ ÔÆ 
ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ÃðÕÅð çÆÁ» ñ¯Õ-Çòð¯èÆ éÆåÆÁ» Çòð°¼è ÁÅòÅ÷ ì¹ñ¿ç ÕÆåÆ 
ÃÆÍ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ¼å» çÆ ÁÅòÅ÷ ÇÃ¼Ö ÃàÈâËºàÃ ëËâð¶ôé é¶ ÔÆ À¹áÅÂÆ ÃÆÍ ÇÂÔ 
ÇòÇçÁÅðæÆ Ã³Øðô î½ÜÈçÅ ÃðÕÅð çÆÁ» ñ¯Õ-Çòð¯èÆ éÆåÆÁ» ç¶ Çòð°¼è ìäé 
òÅñ¶ ò¼â¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ÇÃðÜäÅ Õð ÃÕç¶ Ôé, Ü¶Õð ÇÕðåÆ, ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» 
å¶ Ôð¶Õ Õ½î ç¶ ñ¯Õ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ ÃÅæ ç¶äÍ ÇÂÔ Á³ç¯ñé ô»å ÔÆ ðÇÔäÅ 
ÚÅÔÆçÅ þ å¶ ÇÔ¿ÃÕ å¼å» çÆ êÛÅä ÕðÕ¶ êðçÅëÅô ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ Á³ç¯ñé ÜîÔÈðÆÁå ñÂÆ ÷ðÈðÆ þÍ

ÁÃÅî òÆ ÕôîÆð çÆ åð·» Üñ ÇðÔÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Çìîñ¶ô Õ°îÅð ×°êåÅ*

BG ÜÈé, AHCI ÂÆ. ÇòÚ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ 
î½å å¯º áÆÕ çÃ ÃÅñ Çê¼Û¯º BI îÅðÚ, AHDI ÂÆ. 
å¼Õ ÃÅðÅ ê³ÜÅì ñÅðâ âñÔ½÷Æ é¶ ÷ìðçÃåÆ Õì÷¶ 
ÇòÚ Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ çÃ³ìð AHDF ÂÆ. ÇòÚ Á³×ð¶÷» 
é¶ íËð¯òÅñ ÇòÖ¶ ñÅÔ¯ð çðìÅð éÅñ ÇÂÕ Ã³èÆ ÕÆåÆ 
ÇÜÃ Áé°ÃÅð îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø ç¶ ìÅÇñ× Ô¯ä 
å¼Õ ê³ÜÅì çÆ ð¼ÇÖÁÅ Á³×ð¶÷ Õðé×¶Í êð Á³×ð¶÷» 
ç¶ Ççñ ÇòÚ ì¶ÂÆîÅéÆ ÃÆ, À°é·» é¶ îÔÅðÅÜÅ çñÆê 
ÇÃ³Ø ç¶ ìÅÇñÕ Ô¯ä å¯º êÇÔñ» ÔÆ ê³ÜÅì À°µå¶ 
ÁÅêäÅ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ ÁÅêä¶ ðÅÜ çÆÁ» 
Üó·» î÷ìÈå Õðé ÇÔ¼å Á³×ð¶÷» é¶ ÂÆÃÅÂÆ èðî 
çÅ ñ¯Õ» ÇòÚ êzÚÅð ÁÅð³ÇíÁÅÍ Á³×ð¶÷Æ ÃðÕÅð 
é¶ ÂÆÃÅÂÆ èðî ç¶ êzÚÅð ÇòÚ Çòô¶ô ð°ÚÆ ÇçÖÅÂÆÍ 
ê³ÜÅì ç¶ ÚÆø ÕÇîôéð Ãð Ü½Ôé ñÅð³Ã é¶ ÁÅêäÆ 
Ü¶ì ÇòÚ¯º E@@/- ð°êÂ¶ èðî êzÚÅð ñÂÆ çÅé ç¶ ðÈê 
ÇòÚ Çç¼å¶Í À°èð îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø å¶ ÕêÈðæñ¶ 
ç¶ ðÅÜÅ ÔðéÅî ÇÃ³Ø é¶ ÂÆÃÅÂÆ èðî èÅðé Õð 
ÇñÁÅÍ AHGC ÂÆ. ÇòÚ Á³ÇîzåÃð Çîôé ÃÕÈñ ç¶ 
ÚÅð ÇÃ¼Ö ì¼ÇÚÁ» ù ÂÆÃÅÂÆ èðî ÕìÈñ ÕðÅÀ°ä 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÂÆÃÅÂÆ èðî ç¶ êzÚÅð ñÂÆ 
ÃðÕÅð çÆ éÆåÆ îñÕÅ ÇòÕà¯ðÆÁÅ ç¶ AHED ÂÆ. 
ÇòÚ ñÅðâ âñÔ½÷Æ ù ÇñÖ¶ ê¼åð å¯º Ãê¼ôà Ô¯ Ü»çÆ 
ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÔ ÁÅÃ êz×à ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ ç¶ô ÇòÚ 
ð¶ñ» çÅ ÜÅñ ÇòÛä éÅñ ÂÆÃÅÂÆ èðî ù ëËñÅä 
ÇòÚ îçç Çîñ¶×ÆÍ AI@A  ÂÆ. å¼Õ ÂÆÃÅÂÆ ñ¯Õ» 
çÆ Õ°¼ñ Ç×äåÆ GAHED ÃÆÍ
AHCE ÂÆ. ÇòÚ ñ°ÇèÁÅä¶ ÇòÖ¶ ÇÂÕ ÁîðÆÕé êzËÃ 
ìÅÂÆà¶ðÆÁé Çîôé ÃæÅÇêå Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì À°µå¶ 
Á³×ð¶÷» ç¶ Õì÷¶ å¯º å°ð³å î×ð¯º ÂÆÃÅÂÆ Çîôé 
é¶ ÁÅêäÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» îÅñò¶ å¯º îÅÞ¶ ÇòÚ ñË 
Á»çÆÁ»Í êÅçðÆ ÜÅÔé ÇéÀ±àé å¶ êÅçðÆ ëÅð îËé 
AHDI ÂÆ. ÇòÚ ñÅÔ½ð ê¹¼Ü¶Í ÇÂé·» çÆ ÚðÚ ÇîôéðÆ 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ é¶ Á³ÇîzåÃð Áå¶ ñÅÔ½ð ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ 
Áå¶ êÔÅó» ÇòÚ ÁÅêä¶ Õ¶ºçð Ö¯ñ·¶ Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» 
ù ÃðÕÅðÆ ÁøÃð» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ ÂÆÃÅÂÆ 
ìäÅÀ°äÅ ô°ðÈ ÕÆåÅÍ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø ù AHEC 
ÂÆ. ÇòÚ ÂÆÃÅÂÆ ìäÅÂ¶ ÜÅäÅ ÂÆÃÅÂÆ ÇîôéðÆÁ» 
çÆ êÇÔñÆ ò¼âÆ êzÅêåÆ ÃÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ Ãí å¯º 
ò¼âÅ ÃçîÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ÃÅñ ÔÆ ñÅÔ½ð ÇòÖ¶ Çîôé ÃÕÈñ 
Ö¯Çñ·ÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃç¶ êzíÅò ÁèÆé ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆ 
ÂÆÃÅÂÆÁå ò¼ñ ÇÖ¼Ú¶ ×Â¶Í îÔÅðÅÜ¶ é¶ òÆ ÇîôéðÆÁ» 
çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆÍ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø åº̄ Û°¼à ê³ÜÅì 
ÇòÚ ìÔ°å¶ î¹¼ãñ¶ ÂÆÃÅÂÆ ÁÛÈå ÜÅåÆÁ» ÇòÚº̄ ìäÅÂ¶ 
×Â¶ Áå¶ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ éÅñ ê³ÜÅì ÒÁÛÈå»Ó ñÂÆ 
ÂÆÃÅÂÆ ôìç òðÇåÁÅ ÜÅä ñ¼×ÅÍ 
ÇÂÃ å¯º Çê¼Û¯º ÁÛÈå» ù ÂÆÃÅÂÆ ìäÅÀ°ä çÆ çð 
ØàÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ Áå¶ ÇîôéðÆÁ» é¶ ÁîÆð Ü¼à», 
õåðÆÁ» Áå¶ Õ°Þ êzÇÃ¼è ÇÃ¼Ö ØðÅÇäÁ» ù ÂÆÃÅÂÆ 
ìäÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º çðìÅð ÃÅÇÔì Á³ÇîzåÃð ç¶ 
ñÅ×¶ ×°ðÈ ç¶ ìÅ× ÇòÚ ê³âå ôðèÅ ðÅî Çëñ½ðÆ é¶ 
ð¯÷ ôÅî ù ÕæÅ ÕðéÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ ê³Çâå 
Çëñ½ðÆ ù ñ°ÇèÁÅä¶ ç¶ ÂÆÃÅÂÆ ÇîôéðÆÁ» é¶ ÇÃ¼Ö 
Çòð¯èÆ êzÚÅð ñÂÆ Çéï°Õå ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ çÈÜ¶ 
êÅÃ¶ Ã³é AHGC ÂÆ. ÇòÚ Á³ÇîzåÃð Çîôé ÃÕÈñ ç¶ 
ÚÅð ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áåð ÇÃ³Ø, ÁÅÇÂÁÅ ÇÃ³Ø, 
Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø, ÃÅèÈ ÇÃ³Ø é¶ ÂÆÃÅÂÆ èðî ÇòÚ ôÅîñ 
Ô¯ä çÆ ÇÂ¼ÛÅ êz×à ÕÆåÆ å» çðçî³ç ÇÃ¼Ö» ù Ô°ä 
êÅäÆ ÇÃð å¯º ñ§ØçÅ ÜÅÇêÁÅÍ ÇÂé·» ÚÅð é½ÜòÅé» 
ù ÇÕÃ¶ åð·» êÇåå Ô¯ä å¯º ìÚÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ êð 
ÇÂé·» ÞàÇÕÁ» é¶ Õ½îÆ òÅðÃ» ù Õ°¼Þ Õð ×°÷ðé 
ñÂÆ êz¶Çðå ÕÆåÅÍ ÇÂÃ Ãî¹¼Ú¶ ØàéÅÕzî çÅ éåÆÜÅ 
ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÃ¼ÖÆ- ÃòË-îÅä ù êzÚ³â Õðé 
ñÂÆ ÁÕå±ìð AHGC ÂÆ. ù ×°ðç¹ÁÅðÅ î³ÜÆ ÃÅÇÔì 
Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÂÕ ÇòôÅñ ÃíÅ ÇÂÕ¼åð 
Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ Ã³çðí ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ êÇÔñÆ Ã¹èÅð ÃíÅ, 
ÇÃ³Ø ÃíÅ- éÅîèÅðÆ Õ»â å¯º ÇÂÕ ÃÅñ ìÅÁç 
AHGC ÂÆ. ÇòÚ Á³ÇîzåÃð ÇòÚ ÃæÅÇêå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ÇÂÃ çÆ êÇÔñÆ îÆÇà³× ç¹ÃÇÔð¶ òÅñ¶ Ççé (ÁÕå±ìð 
1) ç¹êÇÔð å¯º ìÅÁç ç¯ òÜ¶ î³ÜÆ ÃÅÇÔì òÅñ¶ ÃæÅé 

Òå¶ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ ê¹ÜÅðÆ, îÔ³å, Ç×ÁÅéÆ, ×z³æÆ, 
À°çÅÃÆ Çéðîñ¶ ÇÃ¼Ö» å¯º ÇÂñÅòÅ êzî¹¼Ö ÇÃ¼Ö ÃðçÅð 
ÇÜò¶º áÅÕ°ð ÇÃ³Ø Ã³èÅòÅñÆÁÅ Ü¯ ÇÂÃ ç¶ ðÈÔ¶-ðò» 
Ãé ôÅîñ Ô¯Â¶Í ÇÂÃ åð·» Ãí å¯º êÇÔñ» ÇÃ³Ø ÃíÅ 
çÆ ÃæÅêéÅ AHGC ÂÆ. ÇòÚ Á³ÇîzåÃð ÇòÚ Ô¯ÂÆÍ 
Ã. áÅÕð ÇÃ³Ø Ã³èÅòÅñÆÁÅ é¶ Á³ÇîzåÃð ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö Õ½î çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ã³êðçÅò», ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» 
ç¶ ê¹ÜÅðÆÁ», Ç×ÁÅéÆÁ», ×z³æÆÁ» å¶ Ô¯ð ôz¶äÆÁ» 
é¶ êzåÆÇéè» çÅ ÇÂÕ¼á ì¹ñÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇÃ³Ø ÃíÅ 
çÆ ÃæÅêéÅ çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅÍ ÃðçÅð áÅÕð ÇÃ³Ø 
Ã³èÅòÅñÆÁÅ, Õ³òð ÇìÕðî ÇÃ³Ø ÕêÈðæñÅ Áå¶ 
ìÅìÅ Ö¶î ÇÃ³Ø ì¶çÆ, ÇÂÃ ÃíÅ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä 
òÅñÆÁ» êzî¹¼Ö ÔÃåÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ ÃíÅ ÇòÚ 
Çéðîñ¶ å¶ À°çÅÃÆ ÃÅèÈ òÆ ôÅîñ Ô¯Â¶Í ô°ðÈ ÇòÚ Ã½ 
ç¶ ñ¼×í¼× ÇÂÃç¶ îËºìð ìä¶ºÍ
AHGI ÂÆ. ÇòÚ À°é·» é¶ ÁÅêäÆº Á×òÅÂÆ Ô¶á 
ñÅÔ½ð ÇòÚ ÃíÅ çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆÍ ê³ÜÅì ç¶ 
ñËøàÆéËºà ×òðéð, Ãð ðÅìðà ÁËîðàé ù ÇÂÃ 
ÃíÅ çÅ ÃðêzÃå ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Á³ÇîzåÃð ç¶ 
ñÆâð ÛÈå-ÛÅå ÇòÚ ÇòôòÅÃ ð¼Öç¶ ÃéÍ ÜçÇÕ 
ñÅÔ½ð òÅñ¶ ÛÈå-ÛÅå ç¶ Çòð°¼è ÃéÍ ìÅìÅ Ö¶î 
ÇÃ³Ø ì¶çÆ é¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×¼çÅ ñ×Å 
Õ¶ ìËáäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ êz¯. ×°ðî¹¼Ö ÇÃ³Ø Ô°ð» é¶ 
ÇÂÃù îéî¼å ç¼ÇÃÁÅ Áå¶ ÇÂÃçÅ ÷ìðçÃå Çòð¯è 
ÕÆåÅÍ ìÅìÅ Ö¶î ÇÃ³Ø ì¶çÆ Ô°ð» é¶ êz¯. ×°ðî¹¼Ö ÇÃ³Ø 
ù ÇÃ¼ÖÆ ÇòÚ¯º Û¶Õ Çç¼åÅ ÁÖÆð êz¯. ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø 
Ô°ð» çÆ ÇÜ¼å Ô¯ÂÆ Áå¶ ìÅìÅ Ö¶î ÇÃ³Ø ì¶çÆ ù ×¼çÆ 
Û¼âäÆ êÂÆÍ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð é¶ ÃîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ, 
ÃÅÇÔåÕ, ðÅÜéÆÇåÕ Áå¶ ÇòÇçÁÕ Ö¶åð» ÇòÚ 
ìÔ°å ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅÍ ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÃ ñÇÔð çÅ 
Üéî ÔÆ ÇÃ¼Ö èðî ù çÈÜ¶ èðî» ÇòÚ ðñ-×¼â Ô¯ä 
å¯º ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÜÔó¶ ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» 
ç¹ÁÅðÅ Çç¼åÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ù í°¼ñ Õ¶ Á³è-ÇòôòÅÃ», 
òÇÔî»-íðî» å¶ ìzÅÔîä» ç¶ ÜÅñ ÇòÚ ì¹ðÆ åð·» ëÃ 
Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ ÇÂÔ ñÇÔð é¶ À°é·» ñ¯Õ» ù î¹ó ÇÃ¼ÖÆ ò¼ñ 
î¯ÇóÁÅÍ À°é·» é¶ ÇÃ¼Ö ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ç¶ òÅÃåÇòÕ 
ÇÃè»å» ù ÇÃ¼Ö» ç¶ Á¼×¶ ð¼ÇÖÁÅÍ êÇÔñ»-êÇÔñ» 

Çê³â» ç¶ ñ¯Õ» é¶ ÇÂÃ ñÇÔð çÅ Çòð¯è ÕÆåÅÍ êð³å± 
ÇÃ³Ø ÃíÅ ç¶ îËºìð êÈðÆ ñ×é éÅñ ÁÅêä¶ Õ³î ÇòÚ 
Ü°¼à¶ ðÔ¶Í ÇÃ³Ø ÃíÅ ç¶ êzÚÅðÕ» é¶ ÇÂÕ ×ÅÇÂÕ î³âñÆ 
ç¹ÁÅðÅ Çê³â» ÇòÚ ÜÅ-ÜÅ Õ¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ êzÚÅð 
ÕÆåÅÍ À°é·» é¶ îÈðåÆ êÈÜÅ, êÆð»-øÕÆð» çÆ êÈÜÅ å¶ 
îó·ÆÁ» çÆ êÈÜÅ ÁÅÇç çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆÍ ÂÆÃÅÂÆ î¼å 
å¶ Ô¯ð î¼å» ç¶ êzíÅò éÅñ ÕÂÆ ÇÃ¼Ö ÁÅêä¶ èðî 
çÅ ÇåÁÅ× ÕðÕ¶ ÂÆÃÅÂÆ î¼å å¶ Ô¯ð èðî ÁêäÅÂÆ 
ÜÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÃ³Ø ÃíÅ Á³ç¯ñé ç¶ êzÚÅðÕ» é¶ À°é·» 
ù î¹ó ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ ÇñÁ»çÅ ÇÜÔó¶ ÂÆÃÅÂÆ 
èðî, ÇÔ³çÈ èðî Ü» ÇÂÃñÅî èðî ÇòÚ êzò¶ô Õð 
Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ êzÚÅðÕ» é¶ ÁËéÅ êzíÅòôÅñÆ å¶ ÷¯ðçÅð 
êzÚÅð ÕÆåÅ ÇÕ ñ¯Õ» ù Õ¶òñ ÇÃ¼Ö èðî ÔÆ ÁÅêä¶ 
ÜÆòé ù Ãøñ ìäÅÀ°ä òÅñÅ ÇçÖÅÂÆ ç¶ä ñ¼× 
ÇêÁÅÍ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» èÅðÇîÕ ê¹ÃåÕ» çÆ ÛÅä-ìÆä 
å¶ ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» çÆÁ» íð¯Ã¶ï¯× ÜÆòéÆÁ» ÇñÖä 
ñÂÆ ÇÂÕ Õî¶àÆ Çéï°Õå ÕÆåÆÍ ÇÃ¼Ö èðî çÅ ÃÔÆ 
ðÈê çðÃÅÀ°ä ñÂÆ, ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» çÆ ÜÆòéÆ Áå¶ 
×°ðìÅäÆ çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ Áå¶ ÃÃå¶ Çêz³à ÛÅê¶ ×Â¶Í 
ÇÃ³Ø ÃíÅ ç¶ À°åôÅÔ å¶ ÔÆ îËÕÅñë é¶ ÇÃ¼Ö èðî 
ìÅð¶ Û¶ ÇÜñç» ÇòÚ ÇñÇÖÁÅÍ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ Ã¹èÅð 
Õ³î ÇÂ³é» ò¼âÅ Õ³î ÃÆ, ÇÜÃçÅ Õ¯ÂÆ Á³å ÔÆ éÔÆº 
ÃÆÍ ÇÂÔ Õ³î úé» ÇÚð ÇÃð¶ éÔÆº Úó· ÃÕçÅ, ÇÜ³é» 
ÇÚð å¼Õ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ù Çò×ó¶ Ô¯Â¶ ò¼âÆ-Ö¯ð 
ê¹ÜÅðÆÁ» ç¶ Ô¼æ¯º éÔÆº ÃÆ Û°âÅÇÂÁÅ Ü»çÅÍ ìóÆ 
Õ¯Çôô ç¶ ìÅòÜÈç òÆ ÇÃ¼Ø ÃíÅ ñÇÔð ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» 
ù ÇÂé·» êÅçðÆÁ» ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ¯º éÅ Û°âÅ ÃÕÆ 
éåÆÜ¶ òÜ¯º ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ù î¹Õå ÕðÅÀ°ä çÅ 
Õ³î ÁÕÅñÆ ñÇÔð ç¶ ÇÔ¼Ã¶ ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÃ³Ø ÃíÅ é¶ 
ÃîÅÇÜÕ Ö¶åð ÇòÚ òÆ îÔ¼åòêÈðé Õ³î ÕÆå¶Í ÇÃ³Ø 
ÃíÅ é¶ ÃîÅÜ ÇòÚ ëËñÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ì¹ðÅÂÆÁ» ÇÜò¶º 
ÇÕ ÛÈå-ÛÅå, ìÅñ-ÇòÁÅÔ Áå¶ ñóÕÆÁ» ù îÅðé 
ÁÅÇç ù ñ¯Õ» ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»çÅÍ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð 
ç¶ êzÚÅðÕ» é¶ ÁéÅæ» ñÂÆ ÁÅôðî Ö¯ñ·¶Í Á³ÇîzåÃð 
ÇòÚ Õ¶ºçðÆ ÖÅñÃÅ ÁéÅæ ÁÅôðî Ö¯Çñ·ÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÜÃ ÇòÚ À°é·» çÆ êÈðÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÃÆÍ ×ðÆì 
ñ¯Õ» ñÂÆ ÔÃêåÅñ òÆ Ö¹¼ñ·òÅÂ¶, ÇÜ¼æ¶ À°é·» çÆ êÈðÆ 
Ã¶òÅ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÃÆÍ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð é¶ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö èðî Áé°ÃÅð ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ ÇòÕÅÃ Õðé ñÂÆ 
æ»-æ» ÖÅñÃÅ ÃÕÈñ Ö¹¼ñòÅÂ¶Í Û¶åÆ ÔÆ êó·¶-ÇñÖ¶ 
ñ¯Õ ÇÂÃ ñÇÔð ÇòÚ ñÇÔð ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶ Áå¶ 
À°é·» ç¶ ïåé» ÃçÕÅ ÕÂÆ ÃÕÈñ» å¶ À°Ú¶ðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÕÂÆ ÕÅñÜ» çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ Á³ÇîzåÃð ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð 
çÆ ìÔ°å ò¼âÆ êzÅêåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕÅñÜ çÆ éÆºÔ E 
îÅðÚ, AHIB ÂÆ. ù Ãð Ü¶î÷ ñÅÇÂñ é¶ ð¼ÖÆ Áå¶ 
AHII ÂÆ. å¼Õ ÇÂÔ Çâ×ðÆ ÕÅñÜ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð ç¶ êzÚÅðÕ» é¶ ÇÂÃåðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ò¼ñ Çòô¶ô ÇèÁÅé Çç¼åÅÍ ÇÂÃ ç¶ êzÚÅðÕ ÇÂÔ ×¼ñ 
íñÆ-í»å ÜÅäç¶ Ãé ÇÕ ÇÂÃåðÆ ù Áéêó· ð¼Ö 
Õ¶ À°éåÆ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ À°é·» é¶ 
ÕÂÆ æÅò» Òå¶ ñóÕÆÁ» ñÂÆ ÃÕÈñ å¶ ÕÅñÜ Ö¯ñ·¶Í 
íÅÂÆ åõå ÇÃ³Ø òñ¯º ÇÂÃ¶ À°ç¶ô çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ 
ÇÃ¼Ö Õ³ÇéÁÅ îÔ»ÇòÇçÁÅñÅ Ö¯Çñ·ÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂæ¶ 
ÔÆ íÅÂÆ åõå ÇÃ³Ø Õ¯ñ Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ³Ø çÆ 
êåéÆ é¶ ÁÅêäÅ ì¹ãÅêÅ Õ¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅ ÇÃ³Ø ÃíÅ 
ñÇÔð é¶ ÇÂÃåðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ éÅñ-éÅñ ÃÅÇÔå ç¶ 
Ö¶åð ÇòÚ òÆ îÔ¼åòêÈðé Õð»åÆ ÇñÁ»çÆÍ 1877 
ÂÆ. ÇòÚ íÅÂÆ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø é¶ ñÅÔ½ð úðÆÁËºàñ 
ÕÅñÜ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ÚÅñÈ ÕðòÅÂÆÍ ÇÂé·» ç¶ 
ïåé» ÃçÕÅ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÅ êzÚÅð Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ 

ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð é¶ ñ×í× ÇÂÕ çðÜé ÁõìÅð» å¶ 
ðÃÅñ¶ ÚÅñÈ ÕÆå¶ ÇÜé·» çÅ À°ç¶ô èðî ÇòÚ Ã¹èÅð 
ÇñÁÅÀ°ä ç¶ éÅñ-éÅñ À°Ã Ãî¶º ÃîÅÇÜÕ-èÅðÇîÕ 
ÇòÇôÁ» Áå¶ ðÅÜÃÆ ÇòÚÅð» Áé°ÃÅð ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ 
Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÅ ÇòÕÅÃ ÕðéÅ ÃÆÍ À°Ã Ãî¶º 
ç¶ ÁõìÅð» å¶ ðÃÅÇñÁ» ÇòÚ¯º ÖÅñÃÅ ÃîÅÚÅð, 
ÖÅñÃÅ ÁõìÅð, ê³ÜÅìÆ çðêé, ç¹Ö ÇéòÅðé, 
ÇÃ³Ø ÃíÅ ðÅôàð, ÖÅÃ å½ð å¶ òðéäï¯× ÔéÍ 
ÇÂ³Þ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð é¶ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù ÇÂÕ éò» 
ÃÅÇÔåÕ çðÜÅ Çç¼åÅÍ íÅò¶º ê³ÜÅìÆ ÃðÕÅðÆ ì¯ñÆ 
éÅ ìä ÃÕÆ êð ÇÃ¼Ö» é¶ ÇÂÃ ù ÁÅêä¶ ÃÇíÁÅÚÅð 
çÅ ÇÂÕ íÅ× ìäÅ ÇñÁÅ Áå¶ ÇÂÔ ì¯ñÆ Ôðîé-
ÇêÁÅðÆ ìä ×ÂÆÍ ÇÃ³Ø ÃíÅ é¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð» 
ç¶ êzÚÅð ñÂÆ ÛÅê¶ÖÅé¶ ñÅÂ¶Í ÇÂÃ ÛÅê¶ÖÅé¶ ÇòÚ 
ÒÖÅñÃÅ ÁõìÅðÒ ÛÅêÆ Ü»çÆ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö èðî éÅñ 
Ã³ì³Çèå ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» òÆ ÇÂÃ¶ ÛÅê¶ÖÅé¶ 
å¯º ÛÅêÆÁ» ÜÅä ñ¼×ÆÁ»Í Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ³Ø 
é¶ ÒåòÅðÆÖ ×°ðÈ ÖÅñÃÅÓ å¶ Òê³æ êzÕÅôÓ ÇÜÔ¶ êzÇÃ¼è 
×z³æ» çÆ ðÚéÅ ÕÆåÆÍ êz¯. ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø é¶ ÒíÅðå çÅ 
ÇÂÇåÔÅÃÓ é» ç¶ ×z³æ çÆ ðÚéÅ ÕÆåÆÍ íÅÂÆ ÕÅÔé 
ÇÃ³Ø éÅíÅ é¶ îÔÅé Çòôò Õ¯ô Ò×°ðÈ ôìç ðåéÅÕðÓ 
çÆ ðÚéÅ ÕÆåÆÍ ÇÃ³Ø ÃíÅ Á³ç¯ñé ç¶ êzíÅò Ô¶á 
ÔÆ íÅÂÆ òÆð ÇÃ³Ø é¶ 1894 ÂÆ. ÇòÚ ÒÖÅñÃÅ àzËÕà 
Ã¹ÃÅÇÂàÆÓ çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ Ã¹ÃÅÇÂàÆ é¶ 
ÇÃ¼Ö èðî å¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ Û¯àÆÁ»-Û¯àÆÁ» 
Áé¶Õ-ÇÕåÅì» ÛÅêÆÁ» ÃéÍ À°éÆòÆº ÃçÆ ç¶ Á¼è 
ÇòÚÕÅð ÃòÅîÆ çïÅé§ç ÃðÃòåÆ é¶ ÁÅêä¶ ×z³æ 
ÒÃÇåÁÅðæ êzÕÅôÓ ÇòÚ ×°ðÈ éÅéÕ ÇÖñÅø ÇñÇÖÁÅ 
å» ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜ ç¶ ÇÃ¼Ö ÔîÅÇÂåÆ òÆ ÁÅðÆÁÅ 
ÃîÅÜ ç¶ ÇÂÃ êzÚÅð Çòð°¼è â¼à ×Â¶Í Ç×ÁÅéÆ Çç¼å 
ÇÃ³Ø é¶ ÃòÅîÆ çïÅé§ç ç¶ ò¶ç» ç¶ ÁñÅÔîÆ ìÅäÆ 
Ô¯ä ç¶ Ã³Õñê çÅ ÷¯ðçÅð Ö³âé ÕÆåÅÍ Ç×ÁÅéÆ 
Çç¼å ÇÃ³Ø é¶ ÃòÅîÆ çïÅé§ç ù ôÅÃåzÅðæ ÇòÚ 
Çå³é òÅð ÕðÅðÆ ÔÅð Çç¼åÆÍ ÒÖÅñÃÅ ÁõìÅðÓ ÇòÚ 
Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ³Ø ç¶ ï¯×çÅé ù Á¼Ö¯º êð¯Ö¶ éÔÆº 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅõðÆ Ãî¶º å¼Õ ÇÂÃ 
ÁõìÅð éÅñ Ü°ó¶ ðÔ¶Í ÇÃ³Ø ÃíÅ ç¶ ÁÅÇôÁ» ù êÈðÅ 
Õðé ÇòÚ Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêäÆ êÈðÆ òÅÔ 
ñÅ Çç¼åÆÍ ÇÂÃ Ãî¶º ñ¯Õ» ÇòÚ òÇÔî»-íðî», ÞÈá¶ 
ðÆåÆ-ÇðòÅ÷» å¶ Ô¯ð ÕÂÆ åð·» ç¶ êÅÖ³â» çÅ ì¯ñ-
ìÅñÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ êzíÅò ù õåî Õðé ñÂÆ 
Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ³Ø é¶ ìÔ°å ÃÅðÅ ÃÅÇÔå ðÇÚÁÅÍ 
Á³×ð¶÷ ÇòçòÅé îËÕÅñø é¶ ñ§ìÅ Ãî» ÇÃ¼Ö èðî 
çÅ ÁÇèÁËé ÕðÕ¶ ÒÇÃ¼Ö ÇðñÆÜéÒ ê¹ÃåÕ ÇñÖÆÍ 
À°Ã ê¹ÃåÕ ÇòÚ ê³Ü À°é·» ÇòçòÅé» çÆÁ» ë¯à¯Á» 
ñÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇÜé·» å¯º îËÕÅñë ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
ù ÃîÞä ñÂÆ îçç ÇñÁÅ ÕðçÅ ÃÆÍ Ç×ÁÅéÆ 
Çç¼å ÇÃ³Ø À°é·» ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÃéÍ Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ³Ø 
À°éÆòÆº ÃçÆ çÆ ÇêÛñÆ Ú½æÅÂÆ ç¶ ê³ÜÅìÆ ç¶ À°µØ¶ 
ÃÅÇÔåÕÅð ÃéÍ ÇÜé·» é¶ î¼èÕÅñÆé Áå¶ ÁÅè¹ÇéÕ 
ÃÅÇÔå ç¶ ÇòÚÕÅðñ¶ Ã³Õz»åÆ ÕÅñ Ãî¶º ê³ÜÅìÆ 
ÃÅÇÔå çÅ Ø¶ðÅ ÇòôÅñ ÕÆåÅÍ éò-ÜÅ×ðä ÕÅñ 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö Ú³×¶ðÆ À°êÜÆòÕÅ çÆ åñÅô ÇòÚ Ã³ÃÅð 
ç¶ Ã½ å¯º ò¼è ç¶ô» ÇòÚ êzòÅÃ Õð ×Â¶ ÔéÍ À°é·» 
é¶ ÁÅêäÆ íÅôÅ èðî Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ ïåé ÕÆå¶ ÔéÍ Çòç¶ô» ÇòÚ Ü³îÆ êñÆ 
ÁÅêäÆ Ã³åÅé ù ÁÅêä¶ èðî éÅñ Ü¯óÆ ð¼ÖäÅ 
À°é·» ù ÁÅêäÆ Ô¯ºç ñÂÆ ÷ðÈðÆ ÜÅÇêÁÅ ÔËÍ ÇÃ³Ø 
ÃíÅ ñÇÔð À°éÆòÆº ÃçÆ çÆ ÇÃ¼ÖÆ çÆ ê¹éð-Ã¹ðÜÆåÆ 
çÆ ñÇÔð ÃÆÍ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð ÁèÆé Ç×ÁÅéÆ Çç¼å 
ÇÃ³Ø Áå¶ Ô¯ð ÇòçòÅé» é¶ ÁÅêä¶ ÃÅÇÔå ðÅÔÆº 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ ÁÅè¹ÇéÕÆÕðé ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» ù éòÆÁ» 
Ú¹ä½åÆÁ» ç¶ ï¯× ìäÅÇÂÁÅÍ Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ³Ø 
éò-ÜÅ×ðä ÕÅñ ÇòÚ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ èðÈ åÅðÅ ÃÆ 
ÇÜÃ é¶ ÁÅêäÆ Ã¹íÅôåÅ Áå¶ ÃÅÇÔåÕÅðÆ ðÅÔÆº Ôð 
åð·» çÆÁ» Õ°ðÇÔå» çÅ Ö³âé ÕÆåÅ Áå¶ å¼åÕÅñÆé 
ÇÃ¼Ö ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» Áå¶ é¶åÅò» ù ÇÂÕ ÇÃ³Ø ÃíÅ 
ñÇÔð ç¶ Þ³â¶ Ô¶á ñÅîì¼è ÕðÕ¶ ÇÂÕ ÃçÆòÆ îÔ¼åò 
òÅñÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÕÅðÜ ÕÆåÅÍ
* ÁËÃ¯ÃÆÂ¶à êz¯ëËÃð, î¹ÖÆ, ê³ÜÅìÆ ÇòíÅ×, ÕîñÅ 
ñ¯ÔàÆÁÅ ÁËÃ.âÆ.ÕÅñÜ,ñ°ÇèÁÅäÅÍ

ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð Áå¶ Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ³Ø çÆ ÇÃ¼Ö ÜÅÇ×ÌåÆ ñÇÔð ÓÚ íÈÇîÕÅ

Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ³Ø À°éÆòÆº ÃçÆ çÆ ÇêÛñÆ Ú½æÅÂÆ ç¶ ê³ÜÅìÆ ç¶ À°µØ¶ ÃÅÇÔåÕÅð ÃéÍ ÇÜé·» é¶ 
î¼èÕÅñÆé Áå¶ ÁÅè¹ÇéÕ ÃÅÇÔå ç¶ ÇòÚÕÅðñ¶ Ã³Õz»åÆ ÕÅñ Ãî¶º ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÅ Ø¶ðÅ ÇòôÅñ 
ÕÆåÅÍ éò-ÜÅ×ðä ÕÅñ ÇòÚ ÇÃ¼Ö Ú³×¶ðÆ À°êÜÆòÕÅ çÆ åñÅô ÇòÚ Ã³ÃÅð ç¶ Ã½ åº̄ ò¼è ç¶ô» 
ÇòÚ êzòÅÃ Õð ×Â¶ ÔéÍ À°é·» é¶ ÁÅêäÆ íÅôÅ èðî Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ 
ïåé ÕÆå¶ ÔéÍ Çòç¶ô» ÇòÚ Ü³îÆ êñÆ ÁÅêäÆ Ã³åÅé ù ÁÅêä¶ èðî éÅñ Ü¯óÆ ð¼ÖäÅ À°é·» ù 
ÁÅêäÆ Ôº̄ç ñÂÆ÷ðÈðÆ ÜÅÇêÁÅ ÔËÍ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð À°éÆòÆº ÃçÆ çÆ ÇÃ¼ÖÆ çÆ ê¹éð-Ã¹ðÜÆåÆ çÆ 
ñÇÔð ÃÆÍ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð ÁèÆé Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ³Ø Áå¶ Ô¯ð ÇòçòÅé» é¶ ÁÅêä¶ ÃÅÇÔå 
ðÅÔÆº ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ ÁÅè¹ÇéÕÆÕðé ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» ù éòÆÁ» Ú¹ä½åÆÁ» ç¶ ï¯× ìäÅÇÂÁÅÍ
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ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì ù ÃîðÇêå ñ¶Ö ñóÆ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñóÆ åÇÔå ÔæñÅ ñ¶Ö êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - Ã³êÅçÕ

ÁÜ¯Õ¶ ï°µ× ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ÇëñÅÃëÆ çÆ îÔµååÅ
âÅÕàð Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø

ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ é¶ ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ìÅäÆ Áå¶ ÇøñÅÃëÆ 
ìÅð¶ ÇÚ§åé Áå¶ ÁÜ¯Õ¶ ÜÆòé ÇòÚ À°Ã 
çÆ êzÃ§×åÅ ìÅìå ÇòÚÅðÅº å¶ ìÇÔÃ é±§ 
À°êÜÅÇÂÁÅ ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ 
Üéî À°Ã ò¶ñ¶ Ô¯ÇÂÁÅ Üçº̄ îµèÕÅñÆé 
ï°µ× çÅ íÅðå ñÂÆ ÇÂÕ ÇíÁ§Õð ÃîÅº ÃÆ, 
Üçº̄ Çòç¶ôÆ èÅóòÆÁÅº å¶ ÃæÅéÕ ðÅÇÜÁÅº 
å¶ Ô¯ð ð°åìÅÕÅðÅº é¶ ÁÅî ÇÂéÃÅé çÅ 
ÜÆòé Õ§ÇâÁÅº ç¶ î¯ó¶ ÃîÅé ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ¢ ÒÕÇñ ÕÅåÆ ðÅÜ¶ ÕÅÃÅÂÆ, èðî° ê§Ö 
ÕÇð À°âÇðÁÅ, Õ±ó° ÁîÅòÃ ÃÚ° Ú§çzîÅ 
çÆÃË éÅÔÆ ÕÔ ÚÇóÁÅÒ¢ òµÖ-òµÖ åð·Åº 
ç¶ å¶ Çí§é ð±êÅº ÇòÚ ÁµÇåÁÅÚÅð, ÷°ñî, 
Á½ðåÅº çÅ À°èÅñÅ, Üìð ÜéÅÔ, ì¶ñ×Åî 
ñ°µà-ÖÃ°µà, ÜìðÆ èðî êÇðòðåé, ê°ÜÅðÆ 
ÜîÅåÅº ç°ÁÅðÅ ÚñÅÕÆ éÅñ À°ÜÅÇÂÁÅ 
Á§è-ÇòôòÅÃ, òÇÔî, íðî, Ã§ÃÅð åÜä, 
íÅ×òÅç, ÇòÁðæ Õðî-ÕÅºâ, ÁîÅéòÆ 
ÕÅé±§éÅº å¶ ÕçðÅº-ÕÆîåÅº åÇÔå ÜÕóÆ 
Ç÷§ç×Æ ÁÅÇç ÕðÕ¶ íÅðå å¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
À°µåðÆ íÅðå ÇòÚ ÷°ñîÂÆ ç½ð ÃÆ¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÂÃ Á½Ö¶ ò¶ñ¶ ñ¯ÕÅÂÆ 
é±§ éÅ ÇÃðë ÁÇèÁÅåÇîÕåÅ å¶ ð±ÔÅéÆÁå 
ìõôÆ, ìñÇÕ Ãî¶º ç¶ ÔÅÕîÅº é±§ ò§×ÅÇðÁÅ 
Áå¶ ñ¯ÕÅº ÃÅÔîä¶ Ã°µÚÆ, Ô°ñÅÃê±ðé 
å¶ Á§èÇòôòÅÃÅº ðÇÔå Ç÷§ç×Æ ÇÜÀ±ä 
çÅ ÖÅÕÅ êzçÅé ÕÆåÅ Áå¶ ñ¯Õ-êµÖÆ, 
ÃîÅÇÜÕ, ÁÅðÇæÕ Áå¶ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ 
ÕçðÅº-ÕÆîåÅº é±§ À°êÜÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÔ õÅÕÅ 
ÇéµÜÆ Ç÷§ç×Æ ç¶ éÅñ Ãî°µÚ¶ ÃîÅÜ ñÂÆ òÆ 
ÇÂÕ îÅð× çðôÕ ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ 
òâµåäÅ ÇÂÃ ÕðÕ¶ òÆ À°µåî ÔË ÇÕ À°é·Åº 
é¶ ÁÅêä¶ ÇëñÅÃëÆÕñ ÇòÚÅðÅº å¶ À°êç¶ôÅº 
é±§ ÁîñÆ ð±ê ÇòÚ ñÅ×± ÕðÕ¶ ÇçÖÅÇÂÁÅ 
Áå¶ ñ¯ÕÅÂÆ é±§ ÜÆòé ç¶ ÁÃñÆ èðî ìÅð¶ 
çµÇÃÁÅ¢ ÁÜ¯Õ¶ ï°µ× ÇòÚ ç¶ÖÆÂ¶ åÅº îÇÔÃ±Ã 
Ô°§çÅ ÔË ÇÕ Ô°ä òÆ ÃîÅÜ ÇòÚ ñ°µà-ÖÃ°µà, 
ÁÇéÁÅº, ì¶òÃÆ çÅ ç½ð ÔË íÅò¶º ÇÕ ÇÂÃ ñ°µà 
ç¶ ð±ê ìçñ ×Â¶ Ôé Áå¶ Çîµá¶ ÷ÇÔðÅº, 
Çé×±ä¶ ñÅíÅº å¶ ñÅÇðÁÅº é¶ ñ¯Õ ÇéÕ§î¶ 
Õð Ççµå¶ Ôé¢ ÁµÜ òÆ ÁÅêä¶ ç°ÁÅðÅ Ú°ä¶ 
ñÆâðÅº åº̄ ÁÅêä¶ ÜÅÇÂ÷ Õ§î ÕðòÅÀ°ä¶ 
ÜÅº åÕñÆë çµÃäÅ îÅé¯ Áðôº̄ åÅð¶ å¯óé 

ÃîÅé ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ Ô¯ä çÅ ÇÂÕ ÕÅðé ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ À°êç¶ôÅº åº̄ ì¶î°µÖ Ô¯äÅ 
Áå¶ ñ¯ÕÅº é±§ ðÅÜ ÖÅåð ÇÂÃå¶îÅñ ÕðéÅ 
ÔË¢ ÁÜ¯Õ¶ ðÅÜéÆåÆòÅé Ü¶ æ¯ó·Å òÆ ×°ð± 
ç¶ Ã§ç¶ôÅº î°åÅÇìÕ Úµñä åÅº ÃîÅÜ çÆ 
ÕÅÇÂÁÅ Õñê Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ ðµì ÖËð Õð¶¢
ÁéÅÜ îé°µÖÆ ÜÆòé çÆ Ôº̄ç ñÂÆ ÷ð±ðÆ 
ÔË Áå¶ ÇÂÃ é±§ ÇÕÃÅé ÔÆ À°êÜÅÀ°ºçÅ ÔË¢ 
Ô÷ÅðÅº ÃÅñÅº åº̄ ñË Õ¶ Ô°ä åµÕ îé°µÖåÅ çÅ 
êzî°µÖ è§çÅ Ö¶åÆ ÔÆ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ À°êÜÆÁÅº 
ëÃñÅº åº̄ ÇåÁÅð îÅñ éÅñ òêÅð ÚñçÅ 
ÃÆ êð ÇÂÃ ÇÕµå¶ é±§, ÖÅÃ ÕðÕ¶ íÅðå ÇòÚ, 
îÅä-ÃÇåÕÅð éÔÆº ÃÆ ÇîñçÅ¢ ê°ÜÅðÆ åÅº 
Ö¶åÆ é±§ ×§òÅðÅº çÅ è§çÅ çµÃç¶ Ãé Áå¶ õ°ç 
Õç¶ ÁÅêä¶ Ôµæ èðåÆ éÅñ Û±Ôä éÔÆº ÃÆ 
Çç§ç¶ ÇÕ îåÅº ÁêÇòµåð Ô¯ ÜÅä¢ ×°ð± ÃÅÇÔì 
é¶ éÅ Õ¶òñ Ö¶åÆ çÆ îÔÅéåÅ é±§ çµÇÃÁÅ 
ìñÇÕ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ñ×ê× AH 
ÃÅñ åµÕ Ö¶åÆ Õð Õ¶ ÔµæÆº ÇÕðå çÅ îÅâñ 
ç°éÆÁÅ é±§ ÇçµåÅ, Ü¯ ï°µ×Åº ï°×§åðÅº ñÂÆ 
ðÅÔ çÃ¶ðÅ ìÇäÁÅ¢ ê§ÜÅì ÇòÚ Ö¶åÆ ìÅð¶ 
ôìç îôÔ±ð Ôé ÇÕ ÒÀ°åî Ö¶åÆ îµè òêÅð 
éÇÖµè ÚÅÕðÆ íÆÖ ÇéçÅðÒ¢ ×°ð± ÜÆ é¶ ÇÃµè 
Õð ÇçµåÅ ÇÕ ÇÃµÖ èðî ÁÅðÇæÕåÅ ÇòÚ 
ð°ÕÅòà éÔÆº, ìñÇÕ ÃÔÅÂÆ ÔË¢ ×°ð± ÃÅÇÔì 
ç¶ Áé°ïÅÂÆÁÅº, ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃµÖÅº é¶, ÇÂÃ 
ÇëñÅÃëÆ é±§ ÁêäÅÇÂÁÅ å¶ Ö¶åÆ ç¶ è§ç¶ é±§ 
ÜÆÁ-ÜÅé éÅñ ÁêäÅÇÂÁÅ Áå¶ éåÆÜ¶ 
òÜº̄ ÇÜµæ¶ òÆ ÇÂÔ ñ¯Õ òÃ¶, êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚñÆÁÅº ìÅðÅº åº̄ ñË Õ¶ ï±. êÆ., ðÅÜÃæÅé 
åµÕ èðåÆ çÆ ÕÅÇÂÁÅ Õñê Õð Ö°ôÔÅñÆ 
ñË ÁÅºçÆ¢ ÇÂæº̄ åµÕ ÇÕ ìÅÔðñ¶ î°ñÕÅº, ÖÅÃ 
ÕðÕ¶ ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÁÅÇç 
ÇòÚ òÆ Ö¶åÆ é±§ ÁêäÅÀ°ä ÇòÚ î¯ÔðÆ Ôé¢ 
ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ é÷ð îÅðÆÂ¶ åÅº ÃÇÔÜ¶ ÔÆ 
Áé°íò Ô¯ò¶×Å ÇÕ Ö¶åÆ Ã§Õà, ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
ê§ÜÅì ÇòÚ, Ô¯ð ÕÅðéÅº ç¶ éÅñ-éÅñ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ ðÅÔ åº̄ êð·Åº Ô¯ä çÅ ÇÃµàÅ ÔË, íÅò 
ÔµæÆº ÇÕðå é±§ ÇåÁÅ×äÅ¢ êçÅðæòÅçÆ ç½ð 
ÇòÚ ÒÖÅÀ°òÅçÆ ÃµÇíÁÅÚÅðÒ é¶ ÁËôêzÃåÆ 
å¶ ÇòÔñóê°ä¶ é±§ êzë°µÇñå ÕÆåÅ ÔË Áå¶ 
ÇÕzåÔÆäåÅ é±§ òèÅÇÂÁÅ ÔË Áå¶ éåÆÜ¶ 
òÜº̄ ÁÅîçé ÃÆîå å¶ ÖðÚ¶ òè ×Â¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ åº̄ Û°µà ÃÅºÞÅº çÅ à°µàäÅ, Õ°çðå éÅñº̄ 
éÅåÅ å¯óéÅ Áå¶ ÇéÔÅÇÂå ÇéµÜòÅçÆ Ã¯Ú 
é¶ ìÔ°å Õ°Þ À°ñÞÅ Õ¶ ðµÖ ÇçµåÅ ÔË¢ ×°ð± 

Ã°îµå ìõô¶¢
Ã§òÅç ÜÅº Á§åðÕÅðÜ ÃîÅÜ Ã°èÅðÅº Áå¶ 
îé°µÖÆ ÜÆòé é±§ Ú§×¶ðÅ ìäÅÀ°ä å¶ éòÆº 
ÇçôÅ ç¶ä ñÂÆ ÷ð±ðÆ ÔË¢ ×°ð± ôìç Ôé ÒÜì 
ñ×° ç°éÆÁÅ ðÔÆÁË éÅéÕ ÇÕÛ° Ã°äÆÁË 
ÇÕÛ° ÕÔÆÁËÒ¢ ÇÂÕÅºåòÃ ê±ÜÅ-êÅá å¶ ØðÅº 
é±§ ÇåÁÅ× ÕÆåÆ ÇÂìÅçå ÁðæÔÆä ÔË¢ ×°ð± 
ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêäÆÁÅº ÚÅð À°çÅÃÆÁÅº ç½ðÅé 
ñ×ê× BB ÃÅñ ç°éÆÁÅ ç¶ òµÖ-òµÖ 
ç¶ôÅº, êzÚµÇñå èÅðÇîÕ ÃæÅéÅº, Ü¯×ÆÁÅº 
éÅæÅº ÇðôÆÁÅº, ê§âåÅº ç¶ ê±ÜÅ ÃæÅéÅº 
ÁÅÇç çÅ ç±ð-ç±ð åµÕ íðîä ÕÆåÅ Áå¶ 
Á§èÇòôòÅÃÅº, êÖ§âÅº, òÇÔîÅº, íðîÅº é±§ 
éÅ Õ¶òñ åðÕê±ðé ÇòèÆ éÅñ å¯ÇóÁÅ, 
ìñÇÕ ÁîñÆ ðÅÔ ÇçÖÅÇÂÁÅ¢ ÁÅÃÅ çÆ 
òÅð çÅ Ãî°µÚÅ êÅá ÇÂÃ åµæ çÆ ×òÅÔÆ 
íðçÅ ÔË¢ Òñì° êÅê° ç°ÇÂ ðÅÜÅ îÔåÅ Õ±ó° 
Ô¯ÁÅ ÇÃÕçÅð°, ÕÅî° é¶ì° ÃÇç ê°ÛÆÁË ìÇÔ 
ìÇÔ Õð¶ ìÆÚÅð°, Á§èÆ ðïÇå Ç×ÁÅé 
ÇòÔ±äÆ íÅÇÔ íð¶ î°ðçÅð°Ò ÁÜ¯Õ¶ ï°µ× ÇòÚ 
ç¶ÖÆÂ¶ åÅº ñ×çÅ ÔË ÇÕ ñ¯Õ À°°Ã¶ ðÃÇåÁÅº 
òµñ î°ó ðÔ¶ Ôé ÇÜæº̄ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
é¶ ÕµÇãÁÅ ÃÆ¢ îó·ÆÁÅº-îÃÅäÅº çÆ ê±ÜÅ, 
èðî ç¶ éÅºÁ Òå¶ êÖ§âÆ ÃÅèÅº-Ã§åÅº çÆ 
ñ°µà, â¶ðÅòÅç çÅ òè ÇðÔÅ ð°ÞÅé, òµâ¶-
òµâ¶ÇðÁÅº çÆ ê±ÜÅ, àÆ.òÆ. å¶ Ô¯ð ÃÅèéÅº 
ç°ÁÅðÅ À°êÜÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ Á§èÇòôòÅÃ 
ÁÅÇç ÃîÅÜ ñÂÆ ØÅåÕ Ôé¢ ÁµÜ òÆ 
ñ¯Õ ÔÅÕîÅº é±§ î°ðçÅð° ÔÆ ñ×ç¶ Ôé¢ èðî 
êzÚÅð ÜÅº ÕÆðåé ÁÅÇç ñÂÆ ÁÜ¯Õ¶ ìÅì¶ 
êËçñ åÅº ÕÆ ÃÅèÅðé ÃÅèéÅº çÆ òðåº̄ òÆ 
éÔÆº Õðç¶¢ ÕÂÆÁÅº é¶ åÅº ìÅâÆ×Åðâ òÆ 
ðµÖ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ Ãí ÕÅÃ¶ é±§ íÅºÜ ç¶ä ñÂÆ 
ÁµÜ ÃîÅº ×°ð± éÅéÕ çÆ ìÅäÆ Òå¶ Áîñ çÆ 
î§× ÕðçÅ ÔË¢ ×°ð± î¶Ôð Õð¶¢

ÜÆòé ç¶ Ô¯ð êµÖÅº ç¶ éÅñ-éÅñ ÃîÅÇÜÕ å¶ 
èÅðÇîÕ ÜÆòé ÇòÚ Ã°èÅðÅº é±§ êzæÅÇîÕåÅ 
ÇçµåÆ, ÇÜé·Åº ÃçÕÅ Áé°ïÅÂÆÁÅº çÆ 
Ç÷§ç×Æ ÇòÚ Ú¶åéÅ òèÆ å¶ ìçñÅÁ 
À°êÜ¶¢ ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ ÜÆòéÕÅñ ÜÅº ÇÂÃ 
åº̄ êÇÔñÅº ÇÂÃåzÆÁÅº é±§ ÃîÅÜ ÇòÚ ìÔ°å 
éÆòÅº çðÜÅ ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ 
éÅ Õ¶òñ ÇÂÃ çÅ Ö§âé ÕÆåÅ, ìñÇÕ Á½ðå 
é±§ ìðÅìðåÅ çÅ îÅä ìÖÇôÁÅ¢ ÒÃ¯ ÇÕÀ° 
î§çÅ ÁÅÖÆÁË ÇÜå° Ü§îÇÔ ðÅÜÅéÒ¢ éåÆÜ¶ 
òÜº̄ ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ Áé°ïÅÂÆÁÅº é¶ ÁÃð 
Õì±ÇñÁÅ å¶ Á½ðåÅº é±§ ìðÅìðåÅ êzçÅé 
Õðé çÆ êzÇÕÇðÁÅ ÁÅð§í Ô¯ÂÆ¢ Á½ðåÅº 
çÆ, ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃµÖ ÃîÅÜ ÇòÚ, èÅðÇîÕ 
Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Õ§îÅº ÇòÚ òèÆ íÅ×ÆçÅðÆ 
ÇÂÃ åµæ çÅ êzîÅä Ôé¢ À°Ã Ãî¶º Û±ÁÅ-
ÛÅå, ÜÅå-êÅå å¶ èÅðÇîÕ êÖ§â ÷¯ðÅº Òå¶ 
Ãé¢ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÇÂÃ Çòð°µè òÆ ÁÅòÅ÷ 
À°áÅÂÆ¢ ÒéÆÚÅ Á§çð éÆÚ ÜÅÇå, éÆÚÆ Ô± 
ÁÇå éÆÚ°¢ éÅéÕ° Çåé ÕË Ã§Ç× ÃÅÇæ òÇâÁÅ 
ÇÃÀ° ÇÕÁÅ ðÆÃÒ¢ íÅÂÆ îðçÅé¶ é±§ åÅ À°îð 
éÅñ ðµÖäÅ, îÅñÕ íÅ×¯ é±§ Ûµâ íÅÂÆ ñÅñ¯ 
ç¶ Øð ÖÅäÅ ÇÂÃ åµæ çÆ ×òÅÔÆ íðç¶ Ôé¢ 
ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ç½ðÅé òÆ ÇÂé·Åº êµÖÅº åº̄ ×°ð± ç¶ 
ÕæéÅº çÆ êÅñäÅ òèäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÃîÅÇÜÕ 
ÜÆòé êµÖº̄ ×°ð± ÃÅÇÔì çÅ ÇÂÕ îÔµåòê±ðé 
ï¯×çÅé ÔË ×zÇÔÃå ÜÆòé À°µåîåÅ ìÖôäÆ¢ 
ÇÃµè ÜÅº Ô¯ð ÇðôÆ-î°éÆÁÅº çÆ èÅðéÅ ÃÆ ÇÕ ðµì 
é±§ ìzÔîÚÅðÆ ÜÅº ÜåÆ ÃåÆ ðÇÔ Õ¶ ÔÆ êÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ Áå¶ ìzÔîÚÅðåÅ ÔÆ À°µåî ÔË¢ ×°ð± 
ÃÅÇÔì é¶ À°êç¶ô ÇçµåÅ ÇÕ ÁÅêä¶ êÇðòÅð çÆ 
êÅñäÅ Õðç¶ Ô¯ÇÂ òÆ èÅðÇîÕ À°ÚåÅ êÅÂÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ ÒÃ¯ Ç×ðÔÆ Ü¯ Çé×zÔ ÕðË, Üê 
åê Ã§Üî íÆÇÖÁÅ ÕðË¢ ê°§é çÅé ÕÅ Õð¶ 
ÃðÆð, Ã¯ Ç×ðÔÆ ×§×Å ÕÅ éÆð¨Ò ÃîÅÇÜÕ 

êµÖ ç¶ éÅñ-éÅñ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÇéµÜÆ ÜÆòé 
ÇòÚ Ã§Üî éÅñ ÖÅä Áå¶ ÇÕÇðÁÅôÆñ ðÇÔä 
çÆ åÅÕÆç ÕÆåÆ ÔË¢ ÒìÅìÅ Ô¯ð° ÖÅäÅ Ö°ÃÆ 
Ö°ÁÅð°̈  ÇÜå ÖÅèË åé êÆóÆÁË îé îÇÔ ÚñÇÔ 
ÇòÕÅð Ò̈ ÁÜ¯Õ¶ êçÅðæòÅçÆ å¶ ÒÖÅÀ±òÅçÆÒ 
ï°µ× ÇòÚ ×°ð± ôìçÅº å¶ ÁîñÅº çÆ ÇéÔÅÇÂå 
ÔÆ ñ¯ó ÔË¢
Õ°çðåÆ ÃÅèéÅº Áå¶ òÅåÅòðé çÆ îÔÅéåÅ 
ìÅð¶ À°ÚÅð¶ ôìç åÅº ×°ðìÅäÆ êÅáÕÅº é±§ 
ÁÅî ÔÆ Ú¶å¶ ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ Òêòä° ×°ð± 
êÅäÆ ÇêåÅ îÅåÅ èðÇå îÔå°̈ Ò Ü×é éÅæ 
ê°ðÆ î§çð ÇòÖ¶ À°ÚÅðÆ ÁÅðåÆ ÇòÚ Ãî°µÚ¶ 
ìzÇÔî§â çÆ À°Ãåå Õðé åº̄ êåÅ ÚñçÅ 
ÔË ÇÕ ×°ð± ÜÆ çÆ ÇçzôàÆ ÃÆîå éÅ Ô¯ Õ°ñ 
ÁÅñîÆ ÃÆ¢ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ òÅåÅòðé çÅ 
ØÅä Áå¶ ÇÂÃ çÆ éÅ Ô¯ä òÅñÆ íðíÅÂÆ 
ÇÕÃ¶ åº̄ Û°êÆ éÔÆº¢ ÔòÅ, êÅäÆ, èðåÆ Ãí 
Õ°Þ êñÆå Õð ÇçµåÅ ÔË ÁÃÆº ÃÅÇðÁÅº é¶ 
ðñ Õ¶¢ ÕÂÆ æÅòÅº Òå¶ åÅº çî Ø°àä ñµ×Å 
ÔË¢ ÇÂÃ êµÖ òµñ ìÔ°å ÔÆ ÇèÁÅé ç¶ä çÆ 
÷ð±ðå ÔË, éÔÆ åÅº ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ 
ÇÂéÃÅéÆÁå é±§ Ô¯ð òÆ ÇíÁ§Õð éåÆÜ¶ 
í°×åä¶ êËä×¶¢ ÇÂÔ åç ÔÆ Ã§íò ÔË Ü¶Õð 
×°ð± ç¶ ìÚéÅº î°åÅÇìÕ Õ°çðåÆ ÃÅèéÅº 
é±§ êÇòµåðåÅ çÅ çðÜÅ ç¶ Õ¶ ÇÂÃ é±§ ñ¯ó 
î°åÅÇìÕ òðåÆÂ¶, éÅ ÇÕ Á§é·Æ ñ°µà òÅº×¢
åÕéÅñ¯ÜÆ ×zÃ¶ îÅâðé ÃîÅÜ å¶ 
ÕzîÇòÕÅÃ çÆ êzÇÕÇðÁÅ é±§ êÇÔñÅº òÅñ¶ 
ç½ðÅº ÇòÚ ÇñÜÅäÅ î°îÇÕé éÔÆº êð ìçñç¶ 
Ãî¶º Áé°ÃÅð ×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ Ã§ç¶ôÅº åº̄ Ã¶è 
ñË Õ¶ ÜÆòé é±§ Ã°ÚµÜÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË¢ ÇÕðå ÃµÇíÁÅÚÅð, ÃÅºÞÆòÅñåÅ, Ãí ç¶ 
íñ¶ çÆ ìÅå ÕðÆÂ¶ Áå¶ Õ°çðåÆ ÃÅèéÅº çÆ 
ÃÅºí-Ã§íÅñ ìÅð¶ Çéµ×ð ïåé ÕðÆÂ¶¢ ×°ð± 
ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì é±§ îéÅÀ°ä çÅ åÅº 
ÔÆ ñÅí ÔË Ü¶ ×°ð± ç¶ Ã§ç¶ô é±§ Áîñ ÇòÚ 
ÁêäÅÂÆÂ¶¢ ÇÂÔ ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ ÁîñÆ Ã§ç¶ô 
ÔÆ Ãé/Ôé ÇÜÃ ÃçÕÅ ÇÔ§ç±, î°ÃñîÅé, 
ÇÂÃÅÂÆ å¶ Ô¯ð ñ¯ÕÅº é¶ òÆ ×°ð± ÃÅÇÔì çÆ 
ìÅäÆ é±§ ÁêäÅÇÂÁÅ¢ Ã¯ ×°ð± ÜÆ é±§ ÃµÚÆ 
ôðèÅºñÜÆ ÇÂÔÆ Ô¯ò¶×Æ ÇÕ ÁÅêäÆ-ÁÅêäÆ 
î§ÜÆ âÅÔ°ä çÆ ìÜÅÂ¶ Çîñ Õ¶ ×°ð± ÃÅÇÔì 
ç¶ Ã§ç¶ô òÅñ¶ êñ§Ø Òå¶ ìËáÆÂ¶ Áå¶ ïÅç 
ÕðÆÂ¶ ÇÕ
Õ±ó ÇéÖ°à¶ éÅéÕÅ úóÇÕ ÃÇÚ ðÔÆ¨
(Á§× IEC)

Çòô¶ô ñ¶Ö

ëðÆ³î½ºà/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å: ìÆå¶ ÇçéÆº 
ê³ÜÅìÆ ç¶ êzÇÃ¼è ôÅÇÂð Õ°ñÇò³çð ç¶ ×zÇÔ 
ÇòÖ¶ ê³ÜÅìÆ ñ¯Õ ð³× çÆ Ãî¹¼ÚÆ àÆî ç¶ 
îÅä ÃéîÅé ÇòÚ ÇÂÕ Ã³Ö¶ê ÇîñäÆ ð¼ÖÆ 
×ÂÆÍ ÇÂÔ ÇîñäÆ Ãî¹¼ÚÆ àÆî çÆ Ô½ÃñÅ 
Áë÷ÅÂÆ ÕðçÆ ÁÅêäÆ êËó À°Ã òÕå 
Ô¯ð òÆ â±³ØÆ Õð ×ÂÆ Üç ÇÂÃ éÅàÕ 
ç¶ ÃîÈÔ ÕñÅÕÅð, Õ°Þ ÃÅÇÔåÕÅð» ç¶ 
ðÈ-ì-ðÈ Ô¯Â¶Í ÇÜé·» ÇòÚ åÅðÅ ÇÃ³Ø 
ÃÅ×ð, âÅ. Ã¹ÖêÅñ Ã³Ø¶óÅ,  ÁîðÜÆå 
ê³ù Áå¶ ð¶ôî ÇÃ¼èÈ å¯º ÇÂñÅòÅ ðÇò³çð 
ÇòðçÆ Áå¶ ÁíÆåÅì ÃËäÆ À°Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ 
ôÅÇîñ ÃéÍ ñÅÜ éÆñî ÃËäÆ é¶ Ãí ù 
ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÕÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶ ê³ÜÅì ñ¯Õ ð³× 
ç¶ ñ¶ÖÕ, Çéðç¶ôÕ Áå¶ ÕñÅÕÅð Ã¹Çð³çð 
ÇÃ³Ø èé¯ÁÅ Áå¶ ÇòêÃÅ ç¶ êzèÅé êz¯. 
Ã¹Çð³çð ÃÆðå ù êzèÅé×Æ î³âñ ÇòÚ 
ô°ô¯Çíå ÕÆåÅÍ 
êz¯. Õ³ì¯Ü é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÅàÕ ç¯ Çòð¯èÆ 

ÇòÚÅð» çÆ à¼Õð ÇòÚ¯º êËçÅ Ô°³çÅ ÔËÍ 
éÅàÕ çÆ ÇòèÅ ÃÅÇÔå ç¶ ìÅÕÆ ðÈê» 
éÅñ¯º ÇÂÃ ñÂÆ ò¼ÖðÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ 
ÇòÚ Ôð ÚÆ÷ ð³× î³Ú å¶ ÜÆò³å ÇçÖÅÂÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ éÅàÕ ÒÇîàÆ è¹³ç Ü¼× ÚÅéä 
Ô¯ÁÅÓ é¶ À°é·» ù ìÔ°å êzíÅÇòå ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°é·» éÅàÕ ç¶ ÕñÅÕÅð» 
Ã¯ù ðÅäÅ-ê³Çâå, îðçÅéÅ-êðîêÅñ 
ÇÃ³Ø, îñÕ íÅ×¯-çðôé ÇÃ³Ø Á½ÜñÅ, 

ê¹ðÅä¶ òÕå çÆ ÃÈåðèÅð ç¶ ðÈê ÇòÚ 
ç½ñå»-ÜÃÇò³çð èé¯ÁÅ, Á¼Ü ç¶ òÕå 
ç¶ ÃÈåðèÅð-ÕðîòÆð ÇÃ³Ø í¼àÆ, éÅéÕÆ 
çÆ ÃÔ¶ñÆ Õðî¯-Ã¯éÆÁÅ Û¶óÅ, Ã¹ñ¼ÖäÆ 
çÆ ÃÔ¶ñÆ-ÜÃêzÆå Õ½ð Çã¼ñ¯º, éòÅì 
ç½ñå ÖÅé-ìñÜÆòé èÅñÆòÅñ, î½ñòÆ 
å¶ ìñÆ Õ³èÅðÆ-Áé±ê ÇÃ³Ø ÚÆîÅ, î¹Ô³îç 
ÃÅðìÅé-éòêzÆå ÇÃ³Ø Õ³ì¯Ü, ÜË ðÅî-
ìñÜÆå î¹ÔÅð, Áå¶ ÇòÇí³é ð¯ñ» ÇòÚ 

ÜÃÇò³çð Ã¼×Æ, Ã¹Çð³çð Õ½ð, ÇÃîðé Õ½ð 
Áå¶ î¹éôÆ Áå¶ î¹Ô³îç ÜÔÆðÀ°-çÆé 
ìÅìð -Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø èé¯ÁÅ ù ðÈ ì ðÈ 
ÕÆåÅÍ êz¯. Õ³ì¯Ü òñ¯º ê¹¼Û¶ ×Â¶ ÃòÅñ» 
ç¶ ÜòÅì ÃîÈÔ ÕñÅÕÅð» òñ¯º ÁÅåî 
ÇòôòÅÃ Áå¶ Ã¹ñÞ¶ Ô¯Â¶ åðÆÕ¶ éÅñ Çç¼å¶ 
×Â¶Í å°ÃÆº ÕÆ Ã¯Ú Õ¶ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ ÇòÚ 
ôÅÇîñ Ô¯Â¶? ÇÂÃ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ 
ìÔ°å¶ ÕñÅÕÅð» é¶ ÇÂÔ ÔÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
ÃÕÈñ, ÕÅñÜ Ü» ê³ÜÅì å¯º ÔÆ î³Ú éÅñ 
Ü°ó¶ Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ À°é·» é¶ ÇÂÃ ê³ÜÅì 
ñ¯Õ ð³× é» çÆ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ ù ñ¼ÇíÁÅÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ êzÇåíÅ î¹åÅÇìÕ 
Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø èé¯ÁÅ À°é·» ù ð¯ñ Çç³ç¶ 
Ôé Áå¶ ÁÇíÁÅÃ ÕðòÅÀ°ºç¶ òÕå 
À°Ô ìÔ°å ×³íÆð Ô¯ Õ¶ Çéðç¶ôé Çç³ç¶ 
Áå¶ Áé°ÃÅôé ÕÅÇÂî ð¼Öç¶ ÔéÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ ÕñÅ ù ñ×ÅåÅð 
ÇîÔéå ÕðÕ¶ ÇéÖÅðé ñÂÆ òÚéì¼è 

ÔéÍ êz¯. ÃÇð³çð ÃÆðå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø èé¯ÁÅ ç¶ éÅàÕ ÒÇîàÆ è¹³ç 
Ü¼× ÚÅéä Ô¯ÁÅÓ ìÅð¶ âÅ. ìñÜÆå Õ½ð 
Ü³îÈ òñ¯º ÇñÇÖÁÅ ê¶êð êó·ç¶ ÔÆ ÇÂÃ 
éÅàÕ ù ç¶Öä ñÂÆ À°åÅòñ¶ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ 
ÇÂÔ éÅàÕ À°é·» çÆÁ» ÁÅÃ» å¶ êÈðÅ 
À°µåÇðÁÅ ÔËÍ Á³å ÇòÚ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø 
èé¯ÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅì¶ éÅéÕ çÆÁ» 
ÇÃ¼ÇÖÁÅò» ç¶ Ã³çðí ÇòÚ ÁÃÆº ÃÅð¶ 
ÇÕ¼æ¶ Öó·¶ Ô»? ì¼Ã ÇÂÃ¶ Ã¯Ú é¶ î¶ð¶ Õ¯ñ¯º 
ÇÂÔ éÅàÕ ÇñÖòÅÇÂÁÅÍ îËù éÅàÕ 
ÇñÖä ñÂÆ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ê³ÜÅì ñ¯Õ ð³× 
éÅñ Ü°ó¶ Ã¯ù ðÅäÅ é¶ Ôî¶ôÅ êz¶Çðå 
ÕÆåÅÍ ÁÃÆº éÅàÕ ù Ö¶âä å¯º ìÅÁç òÆ 
çðôÕ» ç¶ Ã¹ÞÅò» ù î¹¼Ö ð¼Ö Õ¶ åìçÆñ 
Õðç¶ ðÇÔ³ç¶ Ô»Í îËº ÇêÛñÆ ÃÅÇÔåÕ 
ÇîñäÆ ÇòÚ Õ°ñÇò³çð ç¶ ÇÂÕ ô¶Áð å¯º 
êzíÅÇòå Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ù Õ°ñÇò³çð çÆ 
ÁÅÇ×ÁÅ éÅñ éÅàÕ ÇòÚ ôÅÇîñ ÕÆåÅÍ

ÚðÇÚå éÅàÕ ÒÇîàÆ è¹³ç Ü¼× ÚÅéä Ô¯ÁÅÓ çÆ Ãî¹¼ÚÆ àÆî ÃÅÇÔåÕÅð» ç¶ Á³× Ã³×
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ÁËÃ Ü¾Ãñ

Ã±øÆÁå ð§× òÅñÆ ×ÅÇÂÕÆ ç¶ ÇÃðî½ð ×ÅÇÂÕ âÅ ÃÇå§çð ÃðåÅÜ 
ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ, ÃÅÇÔå Áå¶ Ú§×Æ ôÅÇÂðÆé¹îÅ Ã§×Æå éÅñ Ü¹ó¶  
Ã±ÞòÅé Ãð¯ÇåÁ» çÅ ÚÔ¶åÅ ×ÅÇÂÕ þÍ Ç÷§ç×Æ çÆÁ» Ã¾ÚÅÂÆ å¶ ð¾ì 
ç¶ ð§×» çÆ À¹Ãåç ÕðçÆ À¹ÃçÆ ×ÅÇÂÕÆ òÅð òÅð Ã¹äé ç¶ ÕÅìñ 
Ô¹§çÆ þÍ ìÔ¹å ÔÆ æ¯ó¶ Ãî¶º Çò¾Ú Á§åððÅôàðÆ ê¾èð Òå¶ êÛÅä ìäÅÀ¹ä 
òÅñ¶ â» ÃÇå§çð ÃðåÅÜ çÅ ÇÂ§é·Æº ÇçéÆº ÇÂ¾Õ éò» ×Æå Òô×±øåÅ-
ÇçñÆÓ ÃÅ×Å ÇîÀ±ÇÜÕ å¶ ïô ðÅÜ Çøñî÷ òñº̄ ÇðñÆ÷ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ 
ê¿ÜÅìÆ,ÇÔ§çÆ å¶ À¹ðç± íÅôÅ ç¶ Ã¹î¶ñ ÇÂÃ ×Æå ù ÃÇå§çð ÃðåÅ÷ é¶ 
ÁÅê ÔÆ ÇñÖÕ¶ Õ§ê¯÷ ÕÆåÅ þ å¶ Ã§×Æå ìÆà îÇéÃàð é¶ Çç¾åÅ þÍ  ÇÂÃ 
×Æå çÆ ôìçÅòñÆ å¶ òÆÇâú Çøñî»Õä  ìÔ¹å ÔÆ ÕÅìñ¶ åÅðÆø þÍ 
ÇÂÃ ×Æå çÅ òÆÇâú ÁîðêzÆå ÇÃ§Ø ÛÅìóÅ é¶ Çòç¶ô» çÆÁ» ìÔ¹å ÔÆ 
Ö±ìÃ¹ðå «Õ¶ôé» Òå¶ ÇøñîÅÇÂÁÅ þÍ ÃÅ×Å ÇîÀ±Ç÷Õ ç¶ îÅñÕ Ã¹îÆå 
ÇÃ§Ø ÇÂÃ ×Æå ç¶ ÇðñÆ÷ Ãî¶º ìÔ¹å ÔÆ À¹åôÅÇÔå é÷ð ÁÅÂ¶Í À¹é·» 
ÁÅêä¶ îé çÆ Ö¹ôÆ ÷ÅÇÔð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ âÅ ÃÇå§çð ÃðåÅÜ Ã¹±øÆÁå 
×ÅÇÂÕÆ çÅ ÃðåÅÜ þ ÇÜÃé¶ À¹ÃåÅç é¹Ãðå ëÇåÔ ÁñÆ Ö» åº̄ ìÅÁç 
ç¶ô Çòç¶Ã» ç¶ Ãð¯ÇåÁ» Çò¾Ú ÁÅêäÆ ò¾âÆ êÛÅä ìäÅÂÆ þÍ ÁÇÜÔ¶ 
øéÕÅð ù ÃÅ×Å ÇîÀ±ÇÜÕ ÒÚ ê¶ô ÕðéÅ ÃÅâ¶ ñÂÆ Ã¾Úî¾Ú ÔÆ ò¾â¶ îÅä 
òÅñÆ ×¾ñ þÍ ÇÂ¾Õ Ô¯ð ò¾âÅ ×¹ä, ÇÕ âÅ ÃÇå§çð ÃðåÅÜ ÇÜ§é» òèÆÁ» 
øéÕÅð þ À¹é·» ÔÆ òèÆÁ» ÇÂ§éÃÅé òÆ þÍ Áçì Áå¶ ÃÇåÕÅð À¹ÃçÆ 
Ç÷§ç×Æ çÅ ÃðîÅÇÂÁÅ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ ÁÅòÅ÷ ç¶ éÔÆº ìñÇÕ ð±Ô ç¶ 
×ÅÇÂÕ Ô¹§ç¶ Ôé Ü¯ çðôÕ» ç¶ Ççñ» ÒÚ òÃ¶ Ô¹§ç¶ ÔéÍ

Ã±øÆ ×ÅÇÂÕ ÃÇå§çð ÃðåÅÜ çÅ éò» ×Æå

Òô×±øåÅ-ÇçñÆÓ

íÅÂÆ ÔÇðÇÃîðé ÇÃ§Ø

Çòôò êµèð Òå¶ ÇÃµÖ ÃµÇíÁÅÚÅð Áå¶ ê§æ 
çÅ Çòô¶ô ÃæÅé ÔË¢ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ÇÃµÖ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ øñÃø¶, 
Ãî°µÚÆ ÇÃµÖ ÇòÚÅðèÅðÅ Áå¶ ð½ôé ÇÃµÖ 
êð§êðÅòÅº ç¶ Ã°Ú¶å òÅÇðÃ Ôé¢ ÇÃµÖ 
î°ãñ¶ å½ð Òå¶ ×åÆôÆñ, ÃÅÔÇÃÕ ÇìðåÆ 
Áå¶ Ôî¶ôÅº ëËñÅÁ òÅñÆ ÃÇæåÆ ÇòµÚ 
ðÇÔä òÅñ¶ ñ¯Õ Ôé¢ ÇêÛñÆÁÅº ê§Ü 
ÃçÆÁÅº å¯º òè¶ð¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Áé¶ÕÅº 
À°åðÅòÅº Úó·ÅòÅº ç¶ éåÆÜ¶ òÜº̄ À°Ô 
òðåîÅé åÕ êÔ°§ÚÇçÁÅº ÁÅêäÅ Çòôò 
ëËñÅÁ òÆ Õð Ú°µÕ¶ Ôé¢ éåÆÜÅ, ÃzÆ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì çÅ øñÃøÅ, ×°ðç°ÁÅð¶, ÇÃµÖ 
èðî Ã§ÃæÅòÅº, ÇÃµÖÆ ç¶ îÔÅé ÁÅçðô Áå¶ 
À°é·Åº çÆ Ôº̄ç ç¶ î°ãñ¶ ÁÅèÅð Çòôò Ú¶åéÅ 
çÅ ÇÔµÃÅ ìä Ú°µÕ¶ Ôé¢ ÒéÅéÕ éÅî Úó·çÆ 
ÕñÅ å¶ð¶ íÅä¶ Ãðìµå çÅ íñÅÒ ç¶ òÅÇðÃ 
ÇÜµæ¶ ÇÃµÖÆ ÇÃèÅºåÅº çÆ ô°µèåÅ ÕÅÇÂî 
ðµÖä Áå¶ ÇÂÃ çÆ Çòôò êzòÅéåÅ ñÂÆ 
ïåéôÆñ ðÇÔ§ç¶ Ôé, À°µæ¶ À°Ô ÁÅêä¶ î±ñ 
ÁÅçðôÅº Áé°ÃÅð Çòôò îÅéòåÅ çÆÁÅº 
ÃîµÇÃÁÅòÅº, ç°µÖÅº Áå¶ Ô¯ð Ú°ä½åÆÁÅº çÅ 
ÇéòÅðä Õðé ñÂÆ òÆ Ôî¶ôÅº ïåéôÆñ 
ðÇÔä¶ ñ¯óÆºç¶ Ôé, êð Çëð òÆ ÇÂé·Åº ê±ðÕ 
ÇòÚÅðÅº Áå¶ ïåéÅº Ãì§èÆ À°é·Åº é¶ ÁÜ¶ 
Ô¯ð Ãêôà Áå¶ íÇòµÖî°ÖÆ Ô¯äÅ ÔË¢
AIDG å¯º ìÅÁç çÆ ÃÇæåÆ ÇòµÚ À°Ô ÇÃµè¶ 
å½ð Òå¶ ðµÇÖÁÅåîÕ êÔ°§Ú ÁêéÅÀ°ä 
ñÂÆ îÜì±ð Ôé¢ ÇÂÃ ÃÇæåÆ çÅ ÇÂµÕ 
òµâÅ é°ÕÃÅé À°é·Åº çÆ ×åÆôÆñåÅ, 
ÇÃðÜäÅåÇîÕåÅ ç¶ Õî÷¯ð êË ÜÅä 
Áå¶ òµâ¶ ÁÅçðôÅº êzåÆ íÇòµÖî°ÖÆ 
ÇçzôàÆÕ¯ä éÅ ÁêéÅÀ°ä ç¶ ð±ê ÇòµÚ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ À°Ô ÁÅêäÆ ô°µèåÅ 
ÕÅÇÂî ðµÖä Áå¶ ÇÃµÖ ðÇÔå é±§ ìäÅÂÆ 
ðµÖä çÅ ÁÅçðô ÇêÛñ¶ ÕÅøÆ ÃÅñÅº å¯º 
ÇîæÆ ìËá¶ Ôé¢ ÁÅêä¶ ÃµÇíÁÅÚÅð é±§ 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÔ ÇÃµèÆ ðµÇÖÁÅåîÕ 
êÔ°§Ú ÔË ÇÜÃ ÇòµÚ À°Ô ÇÂµÕ¯ Ãî¶º Ãøñ 
òÆ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ ÁÃøñ òÆ Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢
÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ ÇÃµÖ ê§æ ÁÅêä¶ Õ°Þ 
Á§çð±éÆ Áå¶ ìÅÔðÆ ÕÅðéÅº ÕðÕ¶ îÔÅé 
Çòôò ÁÅçðôÅº é±§ ÁîñÆ ð±ê ç¶ä 
ñÂÆ ðµÇÖÁÅåîÕ êÔ°§Ú À°µå¶ ÚñÇçÁÅº 
ÁÅêä¶ À°é·Åº òµâ¶ Ã°êÇéÁÅº é±§ Çîæ ÔÆ 
éÔÆº ÃÇÕÁÅ, ÇÜé·Åº çÅ ÇÃµÖ ÇòÚÅðèÅðÅ 
çî íðçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòÚÅð ÇòµÚ Õ¯ÂÆ 
ôµÕ éÔÆº ÇÕ òðåîÅé çÅ íÅðåÆ ê§ÜÅì 
À°é·Åº ç¶ Õ½îÆ Øð ÁæòÅ ÇÂµÕ í±×½ÇñÕ 
ÇÂÕÅÂÆ òÜ¯º ÃæÅÇêå Ô¯ Ú°µÕÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÇòµÚ À°é·Åº çÆ èðî å¶ ðÅÜéÆåÆ Ãî¶å 
ÃÅðÆÁÅº Ã§ÃæÅòÅº çÆ ôÕåÆ ìäÆ ðÇÔäÆ 
÷ð±ðÆ ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ êzÚÇñå íÅðåÆ 
êzì§è çÆÁÅº ê¶ôÕçîÆÁÅº Áé°ÃÅð ðÅÜ 
ÕðÇçÁÅº ÇÂÃ ç¶ éÅñ-éÅñ À°é·Åº ñÂÆ 
ÇÃµÖ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ î½ÇñÕ Õ°çðå-î°ÖÆ 
ÃîÅÜ ðÅÜ îÅâñ Áé°ÃÅð ðÅÜ çÆÁÅº 
éÆåÆÁÅº ìäÅ Õ¶ ÇÂµæ¯º ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ Ãøñ 
ðÅÜ ÇòòÃæÅ ç¶ä ÇòµÚ Õ¯ÂÆ ð°ÕÅòà 
éÔÆº ÔË¢ ç±Ü¶ ôìçÅº ÇòµÚ ê§ÜÅì À°é·Åº ç¶ 
î½ÇñÕ ÇÃµÖ îÅâñ é±§ Ãøñ Õðé òÅñÆ 
ÇÂµÕ êzï¯×ôÅñÅ ìäéÆ ÷ð±ðÆ ÔË, ÇÜÃ 
ñÂÆ ÇÃµÖ ÇòçòÅéÅº é±§ Çòô¶ô À°µçî Õðé¶ 
Ô¯ä×¶¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ ÇÃµÖ ÇòÚÅðèÅðÅ 
Áé°ÃÅð ÇÃµÖ ÕzÅºåÆ ÇñÁÅÀ°ä êzæÅÇÂ 
Ü¶Õð ÇÃµÖ ê§æ ÁÅêäÆÁÅº ÃÅðÆÁÅº 
Ã§ÃæÅòÅº é±§ ôÕåÆôÅñÆ Áå¶ Ãêôà Õð 
ñò¶ åÅº À°Ô Øµà¯-Øµà À°é·Åº é½ÜòÅéÅº 
Áå¶ ÇÃµÖ îÅéÇÃÕåÅ é±§ Ô¯ð ôÕåÆôÅñÆ 

Áå¶ ÁÅçðôòÅçÆ ìäÅ ç¶ò¶×Å, Ü¯ ÇÃµÖÆ 
ð±ê-Ãð±ê Áå¶ Ú¶åéÅ é±§ êzäÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ 
îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖÆ 
ð±ê-Ãð±ê é±§ ÕÅÇÂî Õðé òÅñ¶ ïåé 
À°é·Åº ÇÃµÖÅº À°µå¶ Õ¶ºçÇðå Ôé Ü¯ ÇÃµÖ 
ðÇÔäÆ-ìÇÔäÆ å¯º ç±ð ÜÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢ 
Ãêôà ÔË ÇÕ ÇÃµÖ ê§æ íÇòµÖ ÇòµÚ ÇÃµÖÅº 
çÆ ÇòÁÕåÆ×å ÜÆòé çÆ ÇåÁÅðÆ é±§ 
Õ¶òñ À°é·Åº ç¶ ìÅÔðÆ ð±ê-Ãð±ê ÕÅÇÂî 
ðµÖä, éô¶ ÇåÁÅ×ä Áå¶ íð±ä ÔµÇåÁÅ 
çÅ Çòð¯è Õðé Áå¶ ê§ÜÅì ÇòµÚ ÁÕÅñÆ 
çñ òµñ¯º ÇòÚÅðèÅðÕ ðÅÜéÆåÆ éÅ 
ÕðÕ¶ Ã×¯º çÅÁ-ê¶Ú Ö¶â Õ¶ ê§ÜÅì çÆ 
ÃµåÅ Òå¶ ÕÅì÷ Ô¯ä ç¶ ÃÆÇîå ÁÅçðôÅº 
ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ éÅ ê§ÜÅì ÇòµÚ Áå¶ éÅ ÔÆ 
Çòôò ÇòµÚ Õ¯ÂÆ òµâÆ ç±ð-ÇçzôàÆ òÅñÆ 
êzÅêåÆ Õð ÃÕ¶×Å¢ ê§æ ç¶ ÇÃÁÅÇäÁÅº 
ñÂÆ ÇÂÃ ìÅð¶ Ã§ÜÆçÅ Ã¯Ú Áå¶ êÔ°§Ú 
ÁêäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔË¢ ÇÃµÖ ê§æ Çòôò 
ç¶ ÃÅð¶ ÇÔµÇÃÁÅº ÇòµÚ Ãò¶ð¶ ôÅî ÇÜµæ¶ 
ÇÃµÖ ê§æ çÆ Úó·çÆ ÕñÅ çÆ ÁðçÅÃ 
ÕðçÅ ×°ð± Áµ×¶ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ òÚéìµè 
ÕðçÅ ÔË, À°µæ¶ À°Ô ÃÅð¶ ñ¯ÕÅº çÅ íñÅ 
òÆ î§×çÅ ÔË¢ Üç¯º òÆ Çòôò ç¶ ÇÕÃ¶ 
ÇÔµÃ¶ ÇòµÚ ñ¯ÕÅº é±§ í±ÚÅñ, Ôó·Åº Áå¶ 
Ã¯Õ¶ ÁÅÇç Õ°çðåÆ ÁÅøåÅº çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÕðéÅ êËºçÅ ÔË åÅº ÇÃµÖ òè Úó· Õ¶ À°é·Åº 
ñ¯ÕÅº çÆ îçç ñÂÆ êÔ°§Úç¶ Ôé¢ Ã°ÁÅñ 
ÇÂÔ êËçÅ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ ÒÃðìµå ç¶ íñ¶Ò 
ç¶ ÇòÚÅð ÁèÆé ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
Ãî¶å Ãî°µÚÆÁÅº ÇÃµÖ Ã§ÃæÅòÅº, ÁÅ×±ÁÅº, 
ÇòçòÅéÅº Áå¶ ÁÅî ÇÃµÖÅº Õ¯ñ Çòôò 
ç¶ íñ¶ ñÂÆ êÇÔñÕçîÆ òÅñ¶ ÇÕÔó¶ 
ÁÅçðô Ôé? ÁµÜ Çòôò ÇòµÚ Ü¯ ÔÅñÅå 
Ôé Áå¶ ÇÜÃ åð·Åº ç°éÆÁÅº çÅ òµâÅ 
òð× òµâÆÁÅº ôÕåÆÁÅº çÆÁÅº éÆåÆÁÅº 
ÕÅðé Áé¶ÕÅº êzÕÅð ç¶ Õôà Þµñ ÇðÔÅ 
ÔË, ÕÆ À°Ã¶ êµèð Òå¶ ñ¯ÕÅº çÆ ðÅÔå ñÂÆ 
ÇÃµÖ ê§æ Õ¯ñ òµâÆ êÇÔñÕçîÆ Õðé 
òÅñÅ Õ¯ÂÆ ÇòÚÅðèÅðÕ Áå¶ ÇòòÔÅÇðÕ 
êz¯×ðÅî ÔË? ÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ ÒÃðìµå çÅ 
íñÅÒ î§×ä çÅ ÇòÚÅð îÇÔ÷ ÁðçÅÃÅº 
Õðé ÜÅº ÃÆîå ÕÅðÜÅº ñÂÆ ñ¯Õ íñÅÂÆ 
ç¶ Õ§îÅº åÕ ÃÆîå éÔÆº ÔË¢
îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÜÃ åð·Åº 
ç¶ îé°µÖ ÁÅçðôÕ ÃîÅÜ Áå¶ ÁÅçðôÕ 
ðÅÜ ÇòòÃæÅ ÁÅÇç ñÂÆ ÇÃµÖ ÇÃèÅºå 
ÇçôÅ Çç§ç¶ Ôé, ÇÃµÖ ê§æ é±§ ÁÇÜÔ¶ òµâ¶ 
ÁÅçðôÅº çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ê§ÜÅì å¯º ñË 
Õ¶ Çòôò êµèð åÕ Õ¯ÂÆ òµâÆ í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅÀ°äÆ Ô¯ò¶×Æ¢ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
çÅ øñÃøÅ Áå¶ Ãî°µÚÆ ÇÃµÖ ÇòÚÅðèÅðÅ 
ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòµÚ Çéò¶Õñ¶ ÇÃèÅºå Ôé¢ 
ÁÇÜÔÅ Çéò¶ÕñÅêä ÇÃµÖ ê§æ Áå¶ ÇÂÃ 
ç¶ ÁÅ×±ÁÅº Áå¶ ÇòçòÅéÅº å¯º Çéò¶Õñ¶ 
ïåéÅº çÆ î§× ÕðçÅ ÔË¢ Üç¯º Ã°êé¶ òµâ¶ 
Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé åÅº À°Ã Áé°ÃÅð ÕÆå¶ ÜÅä 
òÅñ¶ ïåé òÆ òµâÆ í±ÇîÕÅ çÆ î§× 
Õðç¶ Ôé¢ ÇÜÃ î°ÕÅî Òå¶ ÁµÜ ÃÅðÅ 
Çòôò êÔ°§Ú Ú°µÕÅ ÔË, À°Ã ÇòµÚ íÅò¶º 
òµÖ-òµÖ ç¶ôÅº Çòô¶ô ÕðÕ¶ ÇòÕÇÃå 
Áå¶ ÇòÕÅÃôÆñ ç¶ôÅº é¶ ÇòÕÅÃ çÆÁÅº 
éòÆÁÅº ì°ñ§çÆÁÅº Û±Ô ñÂÆÁÅº Ôé Áå¶ 
åÕéÅñ¯ÜÆ é¶ éòÅº ÜÆòé ÇçµåÅ ÔË, 
êð ÕÆ ÇÂµÕ Ú§×Å ÁÅçðô îé°µÖÆ ÃîÅÜ 
ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË? Çòôò ç¶ Û¯à¶ 
ÃµÇíÁÅÚÅð ÇÜµæ¶ ÁÅêäÆ Ô¯ºç ìÚÅÀ°ä 
çÆ òµâÆ ñóÅÂÆ ñó ðÔ¶ Ôé, À°µæ¶ êµÛîÆ 
å¶ ÁîðÆÕÆ ôÕåÆÁÅº Áå¶ ÇÂÃñÅî çÅ 
òµâÅ òð× ÁÅêÃÆ àÕðÅÀ° ÕÅðé Çòôò 
îÅéòåÅ ñÂÆ ÕÂÆ åð·Åº ç¶ Öåð¶ Öó·¶ Õð 

ÇðÔÅ ÔË¢ Ô°ä Üç¯º é¶ôé-Ãà¶à çÅ îÅâñ 
òÆ ë¶ñ· Ô¯ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ AIHI-I@ å¯º 
ìÅÁç Çòôò çÆ ÇÂµÕ-èð°òÆ Á×òÅÂÆ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ Ôµæ ÁÅ ×ÂÆ ÔË åÅº ÃîÅÜòÅçÆ 
Áå¶ ÃÅîòÅçÆ ÇÃèÅºå ê±§ÜÆòÅç Áµ×¶ 
Õî÷¯ð êË ×Â¶ Ôé¢ éò-ÇòôòÆÕðé 
ç¶ éÅº Ô¶á êµÛî çÅ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ 
ÃÅîðÅÜòÅç ÁÅêäÅ ëËñÅÁ Õð Ú°µÕÅ 
ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ç¶ Çòð¯è ÇòµÚ Õ°Þ 
ÇÂÃñÅÇîÕ ôÕåÆÁÅº é¶ ÁÅêäÅ Ã§Øðô 
ô°ð± ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, êð À°Ô Çòôò é±§ 
ê±§ÜÆòÅç å¯º ìçñòÅº ÃðòêzòÅÇéå 
ìçñ ç¶ä çÆ ìÜÅÇÂ ÃÅð¶ Çòôò é±§ 
ÒôðÆÁå ÇÂÕÃÅðòÅçÒ ç¶ ÇòÚÅð ÁèÆé 
ÇÂÕÃÅð Õðé ç¶ ðÅÔ êË ×Â¶ Ôé¢ êµÛî 
çÅ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ ÃÅîðÅÜòÅç Çòôò ç¶ 
Õ°Þ ñ¯ÕÅº çÅ ÔÆ ëÅÇÂçÅ Õð ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ Çòôò ç¶ Û¯à¶ ÃµÇíÁÅÚÅðÅº çÆ Ô¯ºç 
ñÂÆ õåðÅ ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ 
ôðÆÁå ÇÂÕÃÅðòÅç éòÅº ÃÇÔäôÆñ, 
ÁÅêÃÆ ÃÇÔï¯× òÅñÅ Áå¶ Ãðìµå ç¶ 
ÇòÕÅÃ-Çò×ÅÃ òÅñÅ Çòôò ÇÃðÜä 
çÆ ìÜÅÇÂ ÃÅð¶ Çòôò ÃµÇíÁÅÚÅðÅº é±§ 
ÇÂÕÃÅð Õðé ç¶ ðÅÔ êË Ç×ÁÅ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ 
ÔÅñÅå éò¶º ÃðòêzòÅÇéå Çòôò ìçñ 
çÆ î§× Õð ðÔ¶ Ôé¢ Üç¯º îÅéò ÜÅåÆ 
çÅ íÇòµÖ ÔÆ Öåð¶ ÇòµÚ êË Ç×ÁÅ Ô¯ò¶ 
åÅº ÔÅñÅå ÒÃðìµå çÅ íñÅÒ î§×ä 
òÅÇñÁÅº å¯º éòÆº í±ÇîÕÅ Áå¶ Çòôò 
êµèð çÆ òµâÆ êÇÔñÕçîÆ çÆ î§× 
Õðç¶ Ôé¢ ÇÃµÖ ê§æ ÃÅÔîä¶ ÇÂµÕ éòÅº 
Ã°ðµÇÖÁå Çòôò ÇÃðÜä ñÂÆ ÃzÆ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Áé°ÃÅð éòÅº 
ÇòÃîÅçÆ Áå¶ Áé§ççÅÇÂÕ ÜÆòé ç¶ä 
òÅñÅ åÆÃðÅ ìçñ ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅÀ°ä çÆ 
Ú°ä½åÆ ÔË¢ ÇòÃîÅç îé°µÖ ÜÅåÆ é±§ ÁÅêÃ 
ÇòµÚ Ü¯óé, ÃîÅÇÜÕ ÇðôÇåÁÅº Áå¶ 
ÃîÅÇÜÕ êzì§è çÅ î÷ì±å ÁÅèÅð ìäé 
Áå¶ Õ°çðå-î°ÖÆ ÃîÅÇÜÕ êzì§è ÇÃðÜä 
ñÂÆ êz¶ðéÅ Ãð¯å ÔË¢

Çòôò ç¶ êðÃ§× ÇòÚ ÇÃµÖ Ç÷§î¶òÅðÆ ÷øðéÅî¶ çÆ èðåÆ çÆéÅ ÕÅº×ó
ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕÅ ÇéÔÅñ ÇÃ§Ø òÅñÅ é±§ îÅä ÔË ÇÕ ÇÂÃ ç¶ òµÖ-òµÖ Çê§âÅº é±§ 
×°ð± ÃÇÔìÅé ç¶ êÇòµåð ÚðéÅº çÆ Û¯Ô êzÅêå ÔË¢ Çê§â åõå±ê°ðÅ ÃÅÇÔì é±§ Çå§é 
êÅåôÅÔÆÁÅº- êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ, Û¶òÆº êÅåôÅÔÆ Áå¶ çÃòÆº êÅåôÅÔÆ é¶ ÁÅêä¶ 
Úðé ÕîñÅº éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ çÃî¶ô ÇêåÅ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
òµñ¯º î°öñ ìÅçôÅÔ Á½ð§×÷¶ì é±§ ÇÚåÅòéÆ ç¶ ð±ê ÇòµÚ ÇñÇÖÁÅ êµåð, Ü¯ 
÷øðéÅîÅ ç¶ éÅº éÅñ êzÇÃµè Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÂÃ¶ ÔñÕ¶ ç¶ Çê§â çÆéÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇñÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ ×°ð± ÜÆ ç¶ ÁÅÀ°ä çÆ ïÅç ÇòµÚ ÇÂµæ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÷øðéÅîÅ 

ÃÅÇÔì çÅ ÇéðîÅä ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ Ãð¯òð òÆ 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜµæ¶ 
Ôð ð¯÷ ÃËºÕó¶ ôðèÅñ± 
éåîÃåÕ Ô°§ç¶ Ôé¢
ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ Üç¯º ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ îÅÛÆòÅó¶ ç¶ 
Ü§×ñÅº ÇòµÚ¯º çÆéÅ ÃÅÇÔì 
ÕÅº×ó êÔ°§Ú¶ åÅº ×°ð± ÜÆ ç¶ 
éÅñ Çå§é ÇÃ§Ø êÆðÅº ç¶ í¶Ã 

ÇòµÚ Ãé¢ çÆéÅ ÃÅÇÔì ÕÅº×ó ðÅÂ¶ ï¯è çÅ ÇÂñÅÕÅ ÃÆ Ü¯ Û¶ò¶º êÅåôÅÔ ×°ð± 
Ôð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì çÅ í×å ÃÆ¢ ÕÅº×ó ðÅÂ¶ ç¶ ê¯å¶ ñÖîÆð å¶ ôîÆð Ö¶åð ç¶ òµâ¶ 
Ú½èðÆ Ãé¢ Üç¯º ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÇÂµæ¶ êÔ°§Ú¶ åÅº çÆéÅ Çê§â ç¶ ôðèÅ ðÅî Õ¯ñ 
áÇÔð¶¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ Üç¯º ÜÅäÕÅðÆ ñÖîÆð å¶ ôîÆð é±§ Ô¯ÂÆ åÅº À°Ô ×°ð± ÜÆ ç¶ 
çðôé Õðé ñÂÆ êÔ°§Ú¶¢ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ Üç¯º ×°ð± ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ÁÅÀ°ä 
çÆ ÜÅäÕÅðÆ Ô¯ÂÆ åÅº ôðèÅñ± íÅðÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ êÔ°§Úä ñµ×¶¢ ×°ð± ÜÆ õ°ç òÆ 
é¶óñ¶ Çê§âÅº ÇçÁÅñê°ðÅ íÅÂÆÕÅ, êµå¯ ÔÆðÅ ÇÃ§Ø, ì°ðÜ, íç½ó ×Â¶¢ ÇÂÃ Ãî¶º 
ÇçµñÆ ÇòµÚ Á½ð§×÷¶ì çÅ Õì÷Å ÃÆ¢ î°×ñ ìÅçôÅÔ Á½ð§×÷¶ì é¶ ÃðÇÔ§ç ÔñÕ¶ 
çÆ Ã±ì¶çÅðÆ À°Ã Ãî¶º ò÷Æð ÖÅº é±§ ç¶ ðµÖÆ ÃÆ¢ çÆéÅ ÃÅÇÔì ÒÚ ×°ð± ÜÆ ç¶ ÁÅÀ°ä 
çÆ ÜÅäÕÅðÆ Üç¯º ò÷Æð ÖÅº é±§ ÇîñÆ åÅº À°Ã é¶ ñÖîÆð å¶ ôîÆð é±§ ÔçÅÇÂå 
ÕÆåÆ ÇÕ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø é±§ ì§é· Õ¶ À°Ôç¶ ÃÅÔîä¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅò¶ êð ñÖîÆð 
å¶ ôîÆð é¶ ÇÂÃ Ô°Õî é±§ î§éä å¯º ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅ¢ éòÅì ÃðÇÔ§ç é¶ ÇÂÃ 
é±§ ìöÅòå ÃîÞç¶ Ô¯Â¶ ÔîñÅ Õðé çÆ ÇåÁÅðÆ Ã°ð± Õð ÇçµåÆ¢ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø é¶ òÆ ÇÂµà çÅ Ü°ÁÅì êµæð éÅñ ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅðÆÁÅº ô°ð± Õð ÇçµåÆÁÅº¢ 
Á½ð§×÷¶ì À°Ã Ãî¶º çµÖä ÇòµÚ îðÔµÇàÁÅº ÇõñÅø ñóÅÂÆ ñó ÇðÔÅ ÃÆ¢ çÆéÅ 
ÃÅÇÔì å¯º ×°ð± ÜÆ é¶ À°Ã Ãî¶º Á½ð§×÷¶ì é±§ øÅðÃÆ íÅôÅ ÇòµÚ ÇÂµÕ ÇÚµáÆ ÇñÖÆ 
Ü¯  ÷øðéÅîÅ ç¶ éÅº éÅñ êzÇÃµè ÔË¢ ÷øðéÅîÅ ÇòµÚ î°öñ ìÅçôÅÔ Áå¶ À°Ã 
ç¶ òµâ¶ ÁøÃðÅº çÆÁÅº ÇØéÅÀ°äÆÁÅº ÔðÕåÅº çÅ êðçÅøÅô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ 
î°×ñ ðÅÜ ç¶ ÁµÇåÁÅÚÅð çÅ ÇòÃæÅð ÕðÇçÁÅº À°Ã ðÅÜ é±§ Ú°ä½åÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ¢ ×°ð± ÜÆ é¶ ÇÂÃ ÁµÇåÁÅÚÅð ÇõñÅø ñóÅÂÆ é±§ ÃÔÆ çµÃÇçÁÅº Ü§× çÅ ÁËñÅé 
òÆ ÕÆåÅ ÃÆ¢ Á½ð§×÷¶ì ÷øðéÅîÅ êó· Õ¶ ÁËéÅ êzíÅòå Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ Ççñ çÅ ç½ðÅ 
êËä éÅñ À°Ã çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ¢

– ðäÜÆå Õ°îÅð ìÅòÅ
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êÅáÕ» çÅ 
é÷ðÆÁÅ

ÇëðÕÈ ÕµàóòÅç éÅñ ÜÕÇóÁÅ 
éÅ×ÇðÕåÅ Ã§ô¯èé ÕÅé±§é
éÅ×ÇðÕåÅ Ã§ô¯èé (CAB) é±§ ñ¯Õ ÃíÅ Áå¶ ðÅÜ 
ÃíÅ ÇòµÚ¯º êÅÃ Ô¯ä À°êð§å ìÆå¶ Ççé ðÅôàðêåÆ 
ðÅî éÅæ Õ¯Çò§ç é¶ ÁÅêä¶ çÃåÖå ÕðÇçÁÅº 
ÕÅé±§éÆ ôÕñ ç¶ ÇçµåÆ ÔË¢ íÅò¶º ÇÂÃ Çìµñ é±§ 
ðÅôàðêåÆ çÆ îé÷±ðÆ Çîñ ×ÂÆ ÔË êð ÇÂÃ 
ÇòòÅÇçå Áå¶ êµÖêÅåÆ éÅ×ÇðÕåÅ Ã§ô¯èé Çìµñ 
é±§ ñË Õ¶ ÃÇæåÆ ñ×ÅåÅð åäÅÁê±ðé ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ 
À°Õå CAB ÇòµÚº̄ ÇÜÃ êzÕÅð ç¶ô ç¶ î°ÃñîÅé åìÕ¶ 
é±§ ìÅÔð ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ã éÅñ î°ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ 
ÇòµÚ ç°µÖ êÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÇÂµÕ Õ°çðåÆ ×µñ ÔË¢
Õ°ñ ÇîñÅ Õ¶ À°Õå ÇÃàÆ÷é åðîÆîÆ ÕÅé±§é é±§ 
ñË Õ¶ ê±ð¶ ç¶ô ÇòµÚ ÔÅñÅå åéÅÁê±ðé Ôé ÇÜÃç¶ 
ÚµñÇçÁÅº òµÖ òµÖ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
Áå¶ àÆÚð ÇÂÃ ÕÅé±§é ç¶ Çòð°µè ÃóÕÅº À°µå¶ ÁÅ 
×Â¶ Ôé¢ À°Õå ÇòòÅÇçå Çìµñ ïÕÆéé ç¶ô ç¶ 
Áîé êÃ§ç ñ¯ÕÅº ñÂÆ ç¶ô çÆ Áðæ ÇòòÃæÅ ñÂÆ 
ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòµÚ ÇÂµÕ ×§íÆð ÇÚ§åÅ çÅ ÇòôÅ 
ìäçÅ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ã§ì§èÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà 
ç¶ ÃÅìÕÅ î°µÖ ÜµÜ îÅðÕ§â¶ ÕÅàÜ± ç¶ ÁÅêä¶ ÇÂµÕ 
àòÆà ÇòµÚ ÇÕÔÅ ÇÕ “ÁÃÅî òÆ ÕôîÆð çÆ åð·Åº 
Üñ ÇðÔÅ ÔË ç¶ô ÇòµÚ Áµ× ñµ×Æ ÔË Áå¶ ÇÂÔ 
ÁÅè°ÇéÕ ÒéÆð¯Ò ì¶Öìð Ôé¢ À°é·Åº Áµ×¶ ÇñÇÖÁÅ 
ÔË, “Ôé±§îÅé ÜÆ é¶ åÅº ÇÃðë ñ§ÕÅ ÜñÅÂÆ ÃÆ êð 
ÇÂÔ ÁÅè°ÇéÕ Ôé±§îÅé ÜÆ åÅº ê±ð¶ ç¶ô ÇòµÚ Áµ× 
ñ×Å ç¶ä×¶¢”
îÅðÕ§â¶ ÕÅàÜ± é¶ ÁÅêä¶ ÇÂµÕ ñ¶Ö ÇòµÚ ÇÂÃ 
Çìµñ (ÕÅé±§é) À°µå¶ êzôé Öó·¶ ÕðÇçÁÅº ÇÂÃ é±§ 
Ã§ÇòèÅé çÅ À°ñ§Øä Õðé òÅñÅ ÕðÅð ÇçµåÅ ÔË¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Çìµñ Ã§ÇòèÅé ç¶ ÁÅðàÆÕñ 
AD Áå¶ BA çÅ Ö°µñ·Å À°ñ§Øä ÕðçÅ ÔË¢ ÕÅàÜ± çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Çìµñ (ÕÅé±§é) ÃîÅéåÅ, ÇÜÀ±ä 
Áå¶ Ã°å§åðåÅ ç¶ ÁÇèÕÅðÅº çÆ À°ñ§ØäÅ ÕðçÅ 
ÔË¢ ÁÅêäÆ ×µñ é±§ ê°ÖåÅ Õðé ç¶ é÷ðÆÂ¶ éÅñ 
À°é·Åº Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ BC ÃÅñ ê°ðÅä¶ ÜÜîËºà çÅ 
ÔòÅñÅ ÇçµåÅ¢ AIIF ç¶ ÇÂµÕ Õ¶Ã ÇòµÚ À°é·Åº é¶ 
éËôéñ ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃ ÕÇîôé ìéÅî Áð°äÅÚñ 
êzç¶ô ÃðÕÅð Õ¶Ã çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔË ÇÜÃ ÇòµÚ 
ì§×ñÅç¶ô å¯º ÁÅÂ¶ ÚÕîÅ ôðéÅðæÆÁÅº ç¶ î°µç¶ 
Òå¶ Õ¯ðà é¶ î§ÇéÁÅ ÇÕ íÅðå ç¶ Ã§ÇòèÅé BA 
ç°ÁÅðÅ ÁÇèÕÅðå ÜÆòé Áå¶ Ã°å§åðåÅ ç¶ î½ÇñÕ 
ÁÇèÕÅð òÆ ÚÕîÅ ôðéÅðæÆÁÅº é±§ Çîñ¶ Ô¯Â¶ Ôé, 
ÔÅñÅºÇÕ À°Ô íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ éÔÆº Ãé¢
ÁîðÆÕÅ ç¶ ï± ÁËµÃ ÕÇîôé ÁÅé ÇÂ§àðéËôéñ 
ÇðñÆÜÆÁÃ ëðÆâî é¶ ÇÂÃ Çìµñ À°µå¶ ×ÇÔðÆ 
ÇÚ§åÅ êz×à ÕÆåÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ Çìµñ ç¶ Çòð¯è ÇòµÚ 
ÁîðÆÕÆ ÃðÕÅð é±§ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î§åðÆ ÁÇîå ôÅÔ 
Ãî¶å åîÅî òµâ¶ é¶åÅòÅº À°µå¶ êÅì§çÆ ñ×ÅÀ°ä 
çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË¢
ÃµÚÅÂÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁËµé ÁÅð ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ CAB 
ÃðÕÅð ç¶ Ôµæ ÇòµÚ ÇÂµÕ ÁÇÜÔÅ ÖåðéÅÕ 
ÔÇæÁÅð ÃÅìå Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÜÃç¶ ðÅÔÆº èðî 
ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ñ¯ÕÅº ÇòµÚ í¶çíÅò ÕðÇçÁÅº À°é·Åº 
ç¶ Çòð°µè î°ÕµçîÅ ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢” ÇÂµæ¶ 

Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ê§ÜÅì, ì§×Åñ, îµè êzç¶ô, Õ¶ðñ, 
ÛåÆÃ×ó· ÁÅÇç Ã±ÇìÁÅº é¶ À°Õå ÕÅé±§é é±§ ÁÅêä¶ 
ðÅÜ ÇòµÚ ñÅ×± Õðé åº̄ îé·Å Õð ÇçµåÅ ÔË¢À°µèð 
ÁîðÆÕÅ é¶ íÅðå é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ 
Ã§ÇòèÅéÕ Áå¶ ñ¯Õå§åÇðÕ ÕçðÅº-ÕÆîåÅº é±§ ìðÕðÅð 
ðµÖç¶ Ô¯Â¶ èÅðÇîÕ Øµà Ç×äåÆÁÅº ç¶ ÁÇèÕÅðÅº 
çÆ ðµÇÖÁÅ ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ ÁîðÆÕÅ ç¶ 
Çòç¶ô ÇòíÅ× ç¶ ÇÂµÕ åð÷îÅé çÅ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ ÁÃÆº éÅ×ÇðÕåÅ Ã§ô¯èé Çìµñ ç¶ Ã§ì§è ÇòµÚ 
ØàéÅÕzîÅº À°µêð é¶óñÆ é÷ð ðµÖÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢”
À°µèð Ã§ï°Õå ðÅôàð çÆ ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃ ì½âÆ 
é¶ òÆ íÅðå ç¶ éò¶º ÇÃàÆ÷éÇôê ÕÅé±§é é±§ ñË 
Õ¶ ÁÅêäÆ ÇÚ§åÅ çÅ êz×àÅòÅ ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ Õ°çðåÆ ÔÆ Áå¶ ì°ÇéÁÅçÆ å½ð À°µå¶ 
ÇëðÕÅêzÃåÆ ÜÅº ÕµàóòÅç éÅñ Çñêå ÔË¢” ÇÂÃ 
Ã§çðí ÇòµÚ Ã§ï°Õå ðÅôàð ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃ ÚÆë 
ÇîôËñ ìÅÚñËà ç¶ åð÷îÅé ÜËðîÆ ñÅðËºÃ é¶ Üé¶òÅ 
ÇòµÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº íÅðå ç¶ éò¶º ÇÃàÆ÷éÇôê 
ÕÅé±§é (åðîÆî) B@AI é±§ ñË Õ¶ ÇÚ§åå ÔÅº ÇÜÃ 
çÆ Çëåðå ì°ÇéÁÅçÆ å½ð À°µå¶ ÕµàóòÅç éÅñ 
ÇñìóÆ ÔË¢”
Ü¶Õð ò¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ åÅº ÁµÜ î°ñÕ ÇòµÚ òèçÆ 
ì¶ð°÷×ÅðÆ, ì¶ñ×Åî Ô¯ ðÔÆ ×ðÆìÆ, ñ×ÅåÅð Çâµ× 
ðÔÆ Áðæ ÇòòÃæÅ, Á½ðåÅº ÇòµÚ êÅÂÆ ÜÅºçÆ 
ÁÃ°ðµÇÖÁÅ çÆ íÅòéÅ, ã¶ðÅº ÁÇÜÔÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº 
Ôé Ü¯ ç¶ô ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇòÕðÅñ ð±ê èÅðÆ Öó·ÆÁÅº 
Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ ÇòµÚ ç¶ô ÇòµÚ Ãí åº̄ òµâÆ Øµà Ç×äåÆ 
ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÇÃðë Áå¶ ÇÃðë ÁÅêäÆ ò¯à ìËºÕ çÆ 
ðÅÜéÆåÆ é±§ ÚîÕÅÀ°ä ñÂÆ ÷ñÆñ ÕðéÅ ÕçÅÇÚå 
ÜÅÇÂ÷ éÔÆº ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢
ÇÂÃ¶ Ã§çðí ÇòµÚ ÇÂµÕ ÕòÆ ÕÇÔ§çÅ ÔË ÇÕ :
î÷Ôì Õ¶ éÅî êð ï¶Ô ëÃÅçÅå ç¶Ö Õð,
ÇÔ§ç± ÔË ×î÷°çÅ å¯ î°ÃñîÅº À°çÅÃ ÔË¢¢

-î°Ô§îç ÁµìÅÃ èÅñÆòÅñ

ÇÃµÖÅº ñÂÆ í×òÅ ÔîçðçÆ ç¶ îÅÇÂé¶
ÇÃµÖ ÔñÇÕÁÅº ÇòÚ ÁÅêäÅ ÁÅèÅð ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
íÅÜêÅ çÆ ÁµÖ ÁÕÅñÆ çñ éÅñ¯º éÅðÅ÷ Ô¯Â¶ 
ñÆâðÅº À°µå¶ ÔËÍ íÅÜêÅ êðòÅÃÆ ÇÃµÖÅº é±§ õ°ô Õðé 
ñÂÆ òÆ Ôð ÔÆñÅ òðå ðÔÆ ÔËÍ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº 
ç½ðÅé éÇð§çð î¯çÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇÂµÕ Ú°äÅòÆ íÅôä 
ÇòÚ ÇÃµÖÅº é±§ AIHD ç¶ Õåñ¶ÁÅî çÅ ÇÂéÃÅë 
ÇçòÅÀ°ä çÆ ×µñ ÕÆåÆÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Çòç¶ôÅº 
ÇòÚ òÃç¶ CAB ÇÃµÖÅº ç¶ éÅî ÒÕÅñÆ Ã±ÚÆÒ ÇòÚ¯º 
õåî Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË, ÔÅñÅºÇÕ êðòÅÃÆ 
ÇÃµÖ ÇÂÃ é±§ ôµÕ çÆ Çé×·Å éÅñ ç¶Ö ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì å¶ òµÖ òµÖ Ü¶ñ·Åº ÇòÚ ì§ç H ÇÃµÖ ÕËçÆÁÅº é±§ 
ÇðÔÅÁ Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ìñò§å ÇÃ§Ø 
ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ëÅºÃÆ çÆ Ã÷Å î°ÁÅøÆ çÅ ÁËñÅé 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔÅñÅºÇÕ ×zÇÔ î§åðÆ é¶ Ã§Ãç ÇòÚ ÇÂÕ 
ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ 
Ã÷Å î°ÁÅë éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÕËé¶âÅ 
ç¶ Õð¯óêåÆ ÇÃµÖ Çðê°çîé ÇÃ§Ø îÇñÕ é±§ òÆ÷Å 
ç¶ä çÅ îÃñÅ ÔË¢ îÇñÕ AIHE ÇòÚ Ô¯Â¶ Â¶Áð 
ÇÂ§âÆÁÅ ÕÇéôÕ ÕÅºâ çÅ ôµÕÆ î§ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ çÆ ÁçÅñå é¶ Ãì±åÅº çÆ ØÅà 
ÕÅðé À°Ã é±§ ìðÆ Õð ÇçµåÅ ÃÆÍ À°ºÜ, ÜµÜ é¶ ÃÅë 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã é±§ Ãì±å éÅ Çîñä ÕÅðé ÛµÇâÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÔËḩ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ Çðê°çîé ÇÃ§Ø îÇñÕ ç¶ 
×ðîÇÖÁÅñÆ Üæ¶ì§çÆÁÅº éÅñ Ãì§è î§é¶ ÜÅºç¶ ðÔ¶ 
Ôé, íÅò¶º ×ðîÇÖÁÅñÆ Üæ¶ì§çÆÁÅº À°Ã é±§ íÅðåÆ 
Â¶Ü§ÃÆÁÅº çÅ ÜÅÃ±Ã ÁÅÖä åµÕ ÜÅºçÆÁÅº ÔéÍ
Ô°ä ÃòÅñ ÔË: ÕÆ íÅÜêÅ Áå¶ î¯çÆ ÃðÕÅð ç°ÁÅðÅ 
ÇÃµÖÅº ñÂÆ ÜåÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ Ô¶Ü ì¶óÆ êÅð ñÅ 
ç¶ò¶×Å? ÕÆ Ã§Ø å¶ íÅÜêÅ çÅ ê§ÜÅì å¶ ÇÃµÖ Çòð¯èÆ 
ÁåÆå ÇêµÛÅ Ûµâ¶×Å? íÅÜêÅ Áå¶ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ 
Ü¯ ê±ð¶ íÅðå é±§ ÇÂÕ ð§×, ÇòÚÅð å¶ ÃµÇíÁÅÚÅð 
ÇòÚ ð§Ç×ÁÅ ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé, ç¶ Û¯à¶-òµâ¶ é¶åÅ 
ØµàÇ×äåÆÁÅº ÇõñÅø éøðåÆ åÕðÆðÅº Õðç¶ 
ðÇÔ§ç¶ Ôé, ÕÆ À°Ô ÃµÚî°µÚ ÇÃµÖ ÇÔåËôÆ Ôé? ÇÂé·Åº 
ÃòÅñÅº ç¶ ÜòÅì ñµíä çÆ ñ¯ó òÆ ÔË ÇÕ Üçº̄ ê§ÜÅì 
ìÿ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ AIHD ç¶ Õåñ¶ÁÅî Ãî¶º íÅÜêÅ 
Áå¶ Ã§Ø çÆ ÕÆ ê°÷Æôé ÃÆ?
Üç¯º ê§ÜÅìÆ Ã±ìÅ Á§ç¯ñé Úµñ ÇðÔÅ ÃÆ åÅº íÅÜêÅ 

çÅ êÇÔñÅ ð±ê Üé Ã§Ø îÔÅº-ê§ÜÅì ñÇÔð ÚñÅ 
Õ¶ ê§ÜÅì ç¶ ç¯ òµâ¶ íÅÂÆÚÅÇðÁÅº é±§ ÁÅêÃ ÒÚ 
ñóÅ ðÔÆ ÃÆ¢ ê§ÜÅìÆ ÇÔ§ç±ÁÅº é±§ îÅå-íÅôÅ ÇÔ§çÆ 
ÇñÖòÅÀ°ä ñÂÆ êz¶ÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ Á§ÇîzåÃð ÒÚ 
çðìÅð ÃÅÇÔì é¶ó¶ ìÆóÆ, ×°àÖÅ å¶ å§ìÅÕ± çÆÁÅº 
ç°ÕÅéÅº ñ×òÅÀ°ä çÆ î§× Õðé òÅÇñÁÅº é±§ òÆ 
ÇÂé·Åº Ã§×áéÅº çÆ ÔîÅÇÂå êzÅêå ÃÆ¢ çðìÅð 
ÃÅÇÔì çÅ îÅâñ å¯óé òÅñÅ Ôðì§Ã ñÅñ Ö§éÅ 
íÅÜêÅ çÅ Ã±ìÅ êµèðÆ ñÆâð ÃÆ¢
Áêð¶ôé ìÇñÀ± ÃàÅð ñÂÆ ååÕÅñÆé ÃðÕÅð å¶ 
÷¯ð êÅÀ°ä òÅÇñÁÅº ÇòÚ ðÅôàðÆ ÃòËîÃ¶òÕ Ã§Ø 
Áå¶ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ î¯ÔðÆ Ãé¢ ÁâòÅéÆ 
ÁÅêäÆ ÃòË-ÜÆòéÆ ÒîÅÂÆ Õ§àðÆ îÅÂÆ ñÅÂÆëÒ 
ÇòÚ ÇÂÔ ×µñ ÃòÆÕÅðçÅ ÔË Áå¶ ø½ÜÆ ÕÅðòÅÂÆ 
çÆ åÅðÆø òÆ ÕðçÅ ÔË¢
î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ÇÜÃ éÅéÅÜÆ ç¶ôî°Ö é±§ íÅðå ðåé 
éÅñ ÃéîÅÇéÁÅ ÔË, À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ñ¶Ö Òî¯îËºà ÁÅø 
Ã¯ñ ÃðÇÚ§×Ò ÇòÚ çðìÅð ÃÅÇÔì å¶ ÕÆåÆ ø½ÜÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ çÆ ÇÃëå ÕÆåÆ ÃÆ 
Áå¶ AIHD ç¶ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî é±§ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÃÔÆ 
áÇÔðÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÃµÖ é¶åÅòÅº çÆÁÅº ×ñåÆÁÅº 
çÅ ÔÆ ÇÃµàÅ ÔË¢ ÁµÜÕµñ· íÅÜêÅ éÅñ ð°µÇÃÁÅ Áå¶ 
òÅÜêÅÂÆ ÃðÕÅð ÇòÚ î§åðÆ ðÇÔ Ú°µÕÅ Áð°ä 
ô¯ðÆ òÆ ÁÅêä¶ ñ¶Ö ÒñËÃé÷ ëð½î Çç ê§ÜÅìÒ ÇòÚ 
ÁÇÜÔ¶ ÇòÚÅðÅº çÅ êz×àÅòÅ ÕðçÅ ÔË¢
AIHD ç¶ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî ÇòÚ íÅÜêÅ å¶ 
ÁÅðÁËµÃÁËµÃ é¶åÅòÅº çÆ ôî±ñÆÁå çÆ òÆ 
ÚðÚÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇçµñÆ ÇÃàÆ ê°ñÆÃ Õ¯ñ çðÜ AD 
ÁËøÁÅÂÆÁÅð÷ ÇòÚ íÅÜêÅ Áå¶ Ã§Ø éÅñ 
Ãì§èå DI ôõÃÅº ç¶ éÅî Ôé¢ ÃzÆÇéòÅÃê°ð ê°ñÆÃ 
Ãà¶ôé (çµÖäÆ ÇçµñÆ) ÇòÚ òµè îÅîñ¶ çðÜ 
Ôé¢ ÁËøÁÅÂÆÁÅð÷ å¯º êåÅ ñ×çÅ ÔË ÇÕ ÔðÆ 
é×ð, ÁÅôðî, í×òÅé é×ð, ÃéñÅÂÆà Õñ¯éÆ 
ÇòÚ íÅÜêÅ å¶ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ é¶åÅòÅº é¶ ÔµÇåÁÅ, 
Áµ×÷éÆ, ñ°µà-Ö¯Ô ç¶ îÅîÇñÁÅº é±§ Á§ÜÅî ÇçµåÅ¢ 
ÇÂé·Åº ÇòÚ ÇÂÕ éÅº ðÅî Õ°îÅð ÜËé çÅ ÔË Ü¯ AIH@ 
çÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä ÇòÚ Áàñ ÇìÔÅðÆ òÅÜêÅÂÆ çÅ 
Ú¯ä Â¶Ü§à ÃÆ¢ À°Ø¶ ÇòçòÅé ôîÃ-À°°ñ ÇÂÃñÅî 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË- “Õåñ¶ÁÅî å¯º ìÅÁç ðÅÜÆò ×ÅºèÆ 
é¶ ðÅôàðòÅç ç¶ éÅî å¶ ÇÜÃ ã§× éÅñ ìÔ°Ç×äåÆ 
çÆÁÅº íÅòéÅòÅº íóÕÅ Õ¶ Ú¯ä ÇÜµåÆ, À°Ã å¯º ÇÂÔ 
×µñ ÃÅë ÔË ÇÕ ÕµàóòÅçÆ ÇÔ§ç± Ã§×áé ê±ðÆ åð·Åº 
ÕÅº×ðÃ éÅñ Ãé¢
AIIA ÇòÚ êÆñÆíÆå (ï±êÆ) ÇòÚ íÅÜêÅ çÆ 
ÕÇñÁÅä ÇÃ§Ø ÃðÕÅð ò¶ñ¶ A@ ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº 
é±§ ÁÇåòÅçÆ ÁÅÖ Õ¶ ê°ñÆÃ î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ îÅÇðÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ ×°ÜðÅå çÅ î°µÖ î§åðÆ Ô°§ÇçÁÅº î¯çÆ é¶ ÕµÛ 
Áå¶ í°µÜ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ òÃç¶ ê§ÜÅìÆ ÇÕÃÅéÅº çÆÁÅº 
÷îÆéÅº Ö¯Ôä òÅñÅ Çìµñ ÇñÁÅºçÅḩ Üç¯º ÃðÕÅð 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ ÔÅð ×ÂÆ åÅº îÅîñÅ Ã°êðÆî Õ¯ðà 
ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢
ÁÅðÁËµÃÁËµÃ ç¶ êzÕÅôéÅº ÜÅº À°Ã çÆ Ã¯Ú òÅñ¶ 
êzÕÅôéÅº ç°ÁÅðÅ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ å¯ó-îð¯ó Õ¶ ê¶ô 
ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÃµÖ ×°ð±ÁÅº çÆÁÅº îé°µÖåÅ 
ñÂÆ ñóÆÁÅº ñóÅÂÆÁÅº é±§ î°ÃÇñî Çòð¯è òÜ¯º 
ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
íÅÜêÅ ç°ÁÅðÅ ÇÃµÖÅº êzåÆ ÜåÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô¶Ü 
ìÅð¶ ìÔ°å¶ ÇÃµÖ ÇòçòÅé î½Ü±çÅ ÇÃÁÅÃÆ îÅÔ½ñ 
éÅñ òÆ Ü¯ó Õ¶ ç¶Öç¶ ÔéÍ À°é·Åº çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÕ êÅÃ¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÕôîÆðÆÁÅº é±§ çìÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°§çÆ ÔË, ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÃµÖÅº å¶ ê§ÜÅì é±§ Ö°ô ðµÖäÅ 
ÚÅÔ°§çÆ ÔËÍ ÁÃñ ÇòÚ ê§ÜÅìÆÁÅº Áå¶ ÕôîÆðÆÁÅº 
çðÇîÁÅé é¶óåÅ ÃðÕÅð é±§ å§× Õð ðÔÆ ÔË 
ÇÕÀ°ºÇÕ ê±ð¶ î°ñÕ ÇòÚ ê§ÜÅì ÇòÚ¯º ÔÆ ÕôîÆðÆÁÅº 
ç¶ ÔµÕ òµâ¶ êµèð å¶ ÁÅòÅ÷ ì°ñ§ç Ô¯ÂÆ ÔËÍ Çòç¶ôÅº 
ÇòÚ òÆ ê§ÜÅìÆÁÅº å¶ ÇÃµÖÅº é¶ î¯çÆ çÆÁÅº Çòç¶ô 
ë¶ðÆÁÅº çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ Áå¶ ÕôîÆðÆÁÅº ç¶ ÔµÕ 
ÇòÚ ÁÅòÅ÷ ì°ñ§ç ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÃµÖ ÇòçòÅéÅº 
Áé°ÃÅð, íÅÜêÅ ç°ÁÅðÅ ÇÃµÖÅº ñÂÆ ÜåÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
Ô¶Ü çÅ î§åò ÇÃµÖÅº é±§ ÁÅêÃ ÇòÚ ò§âäÅ ÔËÍ ïÅç 
ðÔ¶ ÇÕ ÁÕÅñ åÖå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå 
ÇÃ§Ø ÁÅðÁËµÃÁËµÃ é±§ ØµàÇ×äåÆÁÅº Çòð¯èÆ Ã§ÃæÅ 
çµÃ Õ¶ ÇÂÃ å¶ ð¯Õ ñÅÀ°ä çÆ î§× Õð Ú°µÕ¶ ÔéÍ

-Çôò ÇÂ§çð ÇÃ§Ø

Û¯à¶ ÃÅÇÔìÜÅÇçÁ» ù ôðè»÷ñÆ

ðÅå á§âÆ ÕÇÔð çÆ
ÇÂ¼Õ ê¯Ô çÅ îÔÆéÅ çÈÜÆ ðÅå á§âÆ ÕÇÔð çÆ

êÇðòÅð å¶ Õð¯êÆ Ô¯ ×ÂÆ ÃðÃÅ çÆ ñÇÔð çÆ

ç¯ Û¯à¶-Û¯à¶ ìÅÿ å°ð¶ Ü»òç¶ ÃÆ ×°ÜðÆ ç¶ éÅñ

À°Ô Ô½ºÃñ¶ ç¶ éÅñ ñ¼íç¶ ÃÆ ÇÚÔðÅ êzíÅå çÅ

Þ°¼Õ-Þ°¼Õ ÇÃ÷çÅ Õð¶ ê¼åÅ-ê¼åÅ ÕÅÇÂéÅå çÅ

Ö¶óÆ Çê³â êÔ°³Ú ×Â¶ îÅÃÈî ç¯ò¶º æ¼Õ¶ ÔÅð¶ ÃÆ

ì¶ÂÆîÅé ×³×È Øð À°Ô áÇÔð ×Â¶ ÇòÚÅð¶ ÃÆ 

îÅåÅ Õ¯ñ îÅÇÂÁÅ ç¶Ö ×³×È ì¶ÂÆîÅé Ô¯ Ç×ÁÅ

ÃÈì¶ ç¶ ÇÂéÅî Çê¼Û¶ ×³×È ÃÆ ÇÂîÅé Ö¯ Ç×ÁÅ

í°¼ñ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÖÁÅñ À°Ô ÁÅêäÆ Á½ÕÅå çÅ 

À°Ô Ô½ºÃñ¶ ç¶ éÅñ ñ¼íç¶ ÃÆ ÇÚÔðÅ êzíÅå çÅ

Þ°¼Õ-Þ°¼Õ ÇÃ÷çÅ Õð¶ ê¼åÅ-ê¼åÅ ÕÅÇÂéÅå çÅ

ÃÈì¶ çÆ ÕÚÇÔðÆ ñÅñ» åÅÂÆº ê¶ô Ô¯äÅ êË Ç×ÁÅ

îéÃÈìÅ ÃÈì¶ çÅ ÃÆ Çëð òÆ ÁèÈðÅ ðÇÔ Ç×ÁÅ

Üç¯º ÇÃçÕ¯º éÅ ðåÅ â¯ñ¶ ×°ÜðÆ ç¶ ç¯ò¶º ñÅñ ÜÆ

ÃÈì¶ é¶ êÕÅÇÂÁÅ îåÅ Çëð ìÇÔÕ¶ ÖÅé éÅñ ÃÆ

ÇÜ³ç¶ éÆÔ» Çò¼Ú ÇÚä ç¶ò¯ ×°ðÈ ÇçÁ» ëð÷³ç» ù

Ö½ë êËçÅ Ô¯ ÜÅäË ë¶ð ÃÅð¶ ÃðÔ³ç çÆÁ» Õ³è» ù

êð ÚÅéäÆ éÅ ãÕ¶ ÇÚÔðÅ Õç¶ ÕÅñÆ ðÅå çÅ 

À°Ô Ô½ºÃñ¶ ç¶ éÅñ ñ¼íç¶ ÃÆ ÇÚÔðÅ êzíÅå çÅ

Þ°¼Õ-Þ°¼Õ ÇÃ÷çÅ Õð¶ ê¼åÅ-ê¼åÅ ÕÅÇÂéÅå çÅ

Ã¹ÖòÆð Ø°îÅä Ççó·ìÅ
98155-90209

õåðéÅÕ ÔË ÇÂÇåÔÅÃ
é±§ í°µñ ÜÅäÅ

õåðéÅÕ ÔË ÇÂÇåÔÅÃ é±§ í°µñ ÜÅäÅ,
ì¶Ôµç õåðéÅÕ ÔË,
×Ëðåî§ç Õ½îÅº çÅ
ÇÂÇåÔÅÃ é±§ í°µñ ÜÅäÅ,
å¶ ì¶Ôµç ôðîéÅÕ ÔË,
ê°µåðÅº çÆ ÔÅÜðÆ Ú
ìÅê± çÆ êµ× çÅ
êËðÅº Ô¶á ð°ñ ÜÅäÅ¢
ÇÜÀ°ºçÆÁÅº Õ½îÅº ç¶
î°ðçÅ Ô¯ ÜÅä òð×Å ÔË,
ê°ðÇÖÁÅº ç¶ ñÔ± éÅñ ÇñìóÆ
ÇòðÅÃå çÅ ×°§î Ô¯äÅ,
å¶ Ô¯ð òÆ ÖåðéÅÕ ÔË,
ÃðÃÅ éçÆ å¯º
ÕµÚÆ ×ó·Æ åµÕ çÆ

ñÅñ Ã±ÔÆ åòÅðÆÖ çÅ
Ú¶ÇåÁÅº Ú¯º ÇòÃð ÜÅäÅ¢
À°Ã å¯º òÆ òµè ÖåðéÅÕ ÔË,
ì°µãÆ îÅÂÆ å¶ îÃ±î ÇÜ§çÅº éÅñ òÅêð¶
ê¯Ô çÆÁÅº ÕµÕðÆÁÅº ðÅåÅº ÇòµÚ
ÃðÇÔ§ç ç¶ á§â¶ ì°ðÜ å¯º
Ö±éÆ ÇçòÅð åµÕ ç¶
Ô½ñéÅÕ, òðåÅð¶ çÅ
Ö°ôÆÁÅº ÇòµÚ ìçñ ÜÅäÅ¢
å¶ Ãí å¯º òµè ÖåðéÅÕ ÔË,
ÜÅ×çÆÁÅº Õ½îÅº çÅ
×±ó×±ó·Æ éÆºç¶ Ã°ñÅ ç¶ä òÅñÆÁÅº

ÃÅÇÜôÅº çÆ åÇÔ åµÕ éÅ ÜÅäÅ,
ì¶Ôµç õåðéÅÕ ÔË¢
ì¶Ôµç õåðéÅÕ ÔË¢

-ìØ¶ñ ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ
IIADB-EHADB

(ÕÅÇò ê°ÃåÕ ÁÇÔÃÅÃ Ú¯º)
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âÅ. ÔðÇô§çð Õ½ð

ÇÂÕ Ãðò¶Öä Áé¹ÃÅð íÅðå çÆÁ» ò¾Ö¯-ò¾Ö ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆÁ» ò¾ñ¯º ìñÅåÕÅð Õð ü¾Õ¶ Ü» ÇÜÃîëð¯ôÆ 
çÅ è§èÅ ÚñÅÀ¹ºç¶ CBG ÜÇäÁ» ù ÇàÕà» Çç¾åÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í ÇêÛñ¶ E ÃÅñ» ÇòÚ éÅîòð êÅðàÆÁ» ÇòÚ 
BF ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» ù ÇàÕà» Çç¾åÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇÜé·» 
À¹µå¶ ìñÅåÕÅð çÅ Ü¹ðî ÃÅìå Ô¯ ü¾ÇÕÁÅ ÃÆÍ å¾æ» 
î¹åÅìÕ Ú½òÆ ÁÇÜÔ¶ ÇØéÅÀ¹ä¶ Ü¹ðî Õðé òÅÇñÁ» 
ù Õ»×ðÃ êÅðàÆ ò¾ñ¯º ñ¯Õ ÃíÅ, ðÅÜ ÃíÅ å¶ Ã±ì¶ 
çÆÁ» ÃðÕÅð» ÇòÚ ÇàÕà» ÇîñÆÁ»Í ìÆ.Ü¶.êÆ. êÅðàÆ 
ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ Õ¹ÕðîÆÁ» çÆ Ç×äåÆ Ãí å¯º ò¾è ç¾ÃÆ 
×ÂÆ þÍ
îÔÅðÅôàð ÇòÚ Á½ðå» çÅ ØÅä Õðé òÅñ¶ îËºìð 
êÅðñÆîËºà/ÁËî.ÁËñ.Â¶. (AB) Ãí å¯º ò¾è ÔéÍ ç±Ü¶ 
é§ìð À¹µå¶ AA ÜÇäÁ» éÅñ òËÃà ì§×Åñ å¶ åÆÜ¶ 
é§ìð À¹µå¶ E ÜÇäÁ» éÅñ Á»èð êzç¶ÃÍ
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ (DG Õ¹ÕðîÆ) å¯º ìÅÁç ìÆ.ÁËÃ.
êÆ. (BD Üä¶) î¹ñÕ ÇòÚ ç±Ü¶ é§ìð çÆ ÁÇÜÔÆ êÅðàÆ 
î§éÆ ×ÂÆ þ ÇÜÃ ÇòÚ ìñÅåÕÅðÆÂ¶ Ü» Á½ðå» Çòð¹¾è 
ÇØéÅÀ¹ä¶ Ü¹ðî Õðé òÅÇñÁ» çÆ íðîÅð þÍ
ÇÂÃ ñ¶Ö ÇòÚ ÇñÖ¶ ÃÅð¶ å¾æ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ëÅð 
âËî¯ÕðËÇàÕ ðÆëÅðî÷ ò¾ñ¯º ÜéåÕ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ 
îîåÅ ìËéðÜÆ çÆ Çåzäî±ñ Õ»×ðÃ ÇòÚ òÆ ÁÇÜÔ¶ 
ì§ç¶ ôÅîñ ÔéÍ
Ú¯ä» ç½ðÅé íð¶ ÁËëÆâËÇòà» Áé¹ÃÅð CC ëÆÃçÆ ÁËî.
êÆ./ÁËî.ÁËñ.Â¶. î§é¶ Ôé ÇÕ À¹é·» Çòð¹¾è Á½ðå» êzåÆ 
ÕÆå¶ Ü¹ðî ÃÅìå Ô¯ ü¾Õ¶ ÔéÍ ìÆ.Ü¶.êÆ. ÇòÚ AB, 
Çôò ÃËéÅ ÇòÚ G å¶ Çåzäî±ñ ÇòÚ F Üä¶ ôÅîñ ÔéÍ 
ÇÂÔ å¾æ ÇÕ§é¶ Õ¹ ×§íÆð Ôé, À¹Ô Á×ñÆ ÜÅäÕÅðÆ å¯º 
ìÅÁç ÃîÞ ÁÅÀ¹ä×¶Í 
íÅðå ÇòÚ òÅêð ðÔÆ ÁÃñÆÁå ò¾ñ ÞÅå îÅðÆÂ¶Í 
åÆÔ Ô÷Åð å¯º ò¾è çðÜ Ô¯Â¶ ìñÅåÕÅð» Çò¾Ú¯º ÇÃðø 
Ôð ÚÅð» ÓÚ¯º ÇÂÕ Õ¶Ã ÇòÚ ÔÆ ÕÅðÅ Õðé òÅñÅ ëó 
Õ¶ Á§çð ÕÆåÅ Ü»çÅ þ å¶ À¹é·» Çò¾Ú¯º òÆ HE ëÆÃçÆ 
ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ã§× éÅñ ìÅÔð ÇéÕñ ÁÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ
Ã§é B@AF ÇòÚ Á½ðå» Çòð¹¾è Ô¹§ç¶ Ü¹ðî» ç¶ C.CH ñ¾Ö 
Õ¶Ã çðÜ Ô¯Â¶ êð Ã÷Å ÇÃðø @.E ëÆÃçÆ å¯º òÆ Ø¾à 
ñ¯Õ» ù Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆÍ
íÅðå ÇòÚ ñ×í× D@ ëÆÃçÆ ñ¯Õ Ø¾à êó·¶ ÇñÖ¶ å¶ 
ÇòÔñóê¹ä¶ ç¶ ÇôÕÅð ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ Ü¹ðî Õðé 
òÅñ¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» ç¶ î¯Ôð¶ ìä Ü»ç¶ Ôé å¶ ÇÂÃ¶ 
ñÂÆ Á½ðå» êzåÆ Ô¹§çÅ Ü¹ðî ÇÃÖð» Û±Ô ÇðÔÅ þÍ
ìñÅåÕÅðÆÁ» ç¶ îé ÇòÚ ÁÅÖð òÅêð ÕÆ ÇðÔÅ Ô¹§çÅ 
þ, ÇÂÃ ò¾ñ ÞÅå îÅðÆÂ¶Í
ÃòÆâé å¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚñ¶ AB@@ ìñÅåÕÅðÆÁ» çÆ 
ÃÕËÇé§×, ÇêÛ¯Õó å¶ À¹é·» çÆ Ã¯Ú À¹µå¶ ÁÅèÅÇðå 
ëÅðî íð¶ ×Â¶Í À¹Ã ëÅðî ÇòÚ Õ¹¾Þ ×¾ñ» À¹íð Õ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ»Í
A. ìÚêé å¯º ÔÆ ìÔ¹ÇåÁ» ÇòÚ ÇçîÅöÆ é¹ÕÃ ÃÆ
- ÁÅð×ËÇéÕ ìð¶é âËî¶Ü
- ×¾ñ ÃîÞä ÇòÚ Çç¾Õå ÁÅÀ¹äÆ
- ÇçîÅöÆ Ã¾à ò¾ÜÆ Ô¯ÂÆ (C.I ëÆÃçÆ Õ¶Ã» ÇòÚ)
- ÇçîÅö ç¶ àËºê¯ðñ Ô½ðé ÇÔ¾Ã¶ ÇòÚ é¹ÕÃ
- ×¹¾Ã¶ ù ÕÅì± éÅ Õð ÃÕäÅ (×¹¾Ã¶ å¶ ÃðÆðÕ Ã§ì§è» 
ù ÕÅì± Õðé òÅñÅ ÇçîÅö ÇòÚ ÇÂ¾Õ¯ ÔÆ ÃËºàð þÍ 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÕÅëÆ ìñÅåÕÅðÆÁ» ÇòÚ ÇÂÃ ÇÔ¾Ã¶ ÇòÚ 
é¹ÕÃ ñ¾ÇíÁÅ þÍ)
B. ôðÅìÆ (I.IC ëÆÃçÆ ìñÅåÕÅðÆÁ» ÇòÚ ñ¾ÇíÁÅ)
C. éôÅ (C.I ëÆÃçÆ)
D. ÃÅÂÆÕ¯ÇÃÃ (A.G ëÆÃçÆ)
E. ÇòÕÅðÆ ôõÃÆÁå (B.F ëÆÃçÆ)
F. Ú½ðÅ :- òâ¶ðÆ À¹îð ÇòÚ òÆ Á½ðå À¹µå¶ Ô¾æ 
êÅÀ¹ä Ü» ì¾ÚÆÁ» éÅñ í¾çÆ Û¶óÛÅó Õðé òÅÇñÁ» 
ÇòÚ òÆ ÇçîÅöÆ Çò×Åó ñ¾í¶ ÜÅ ü¾Õ¶ ÔéÍ
G. ÃîÇñ§×Æ :- ÕÂÆ ÃîÇñ§×Æ éÅìÅñ× î¹§ÇâÁ» éÅñ 
ìçëËñÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ëó¶ ×Â¶ ÃéÍ
H. ÃÕÆ÷¯ëðÆéÆÁÅ ìÆîÅðÆ ç¶ îðÆÜ òÆ ñ¾í¶
I. ÇòÕÅðÆ ÃðÆðÕ Ã§ì§è» ò¾ñ Þ¹ÕÅú-ÜÅéòð» éÅñ 
ÃðÆðÕ Ã§ì§è Ü» òÃå±Á» éÅñ í¾çÆ ÇÜÃîÅéÆ Û¶óÛÅó
A@. ÇÂÕçî íóÕ Õ¶ ÚÆ÷» í§éä ñ¾× êËäÅ
AA. ÁÅêä¶ îðçÀ±ê¹ä¶ å¶ ô¾Õ Ô¯äÅ/Á§× çÆ Û¯à¶ Ô¯ä 

éÅñ Ü¹óÆ ÔÆä íÅòéÅ (ì¾ÚÆÁ» À¹µå¶ ÷¹ñî ãÅÔ¹ä 
éÅñ åÃ¾ñÆ îÇÔÃ±Ã ÕðéÅ)
AB. Á½ðå ÷Åå êzåÆ éøðå íðÆ Ô¯äÆ å¶ À¹Ã ù éÆò» 
ÃîÞäÅ
AC. Á½ðå» ç¶ ÕêÇóÁ» ò¾ñ ÇÖ¾Ú îÇÔÃ±Ã ÕðéÆ
AD. ìÚêé å¯º ÔÆ ÜÅéòð» ç¶ Á§çð±éÆ Á§× à¯Ôä¶
AE. êåéÆ éÅñ ÃðÆðÕ Ã§ì§è ìäÅÀ¹ä ò¶ñ¶ òÆ 
À¹Ã ù ÷õîÆ ÕðéÅ Ü» ÇåðÃÕÅð çÆ íÅòéÅ òÅñÅ 
òðåÅðÅ ð¾ÖäÅ
AF. íËä éÅñ òÆ í¾çÆ Û¶óÛÅó ÕðéÅ
AG. ñ¯ó¯º ò¾è Ô¾æðÃÆ Õðç¶ ðÇÔäÅ
AH. Á½ðå» éÅñ ÖìåÆ ÇòÔÅð
AI. ñ¾ÚðåÅ íðê±ð Çà¾êäÆÁ» ÕðéÆÁ»
ÇÂÔ ñ¾Ûä ìñÅåÕÅðÆÁ» Çò¾Ú¯º ñ¾í¶ ÜÅä À¹µå¶ ÇÕÁÅÃ 
ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ñ¾Ûä Ü¶ ì¾Ú¶ ÇòÚ Ô¯ä 
å» À¹Ã çÅ ò¶ñ¶ ÇÃð ÇÂñÅÜ ÕðòÅ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 
ÃòÆâé ÇòÖ¶ ECE ìñÅåÕÅðÆ Ü¯ Ü¶ñ·» Çò¾Ú¯º Û¾â¶ 
×Â¶, À¹é·» ç¶ ÇçîÅö ÇòÚ ñ¾í¶ é¹ÕÃ» åÇÔå ÇÂÔ 
éåÆÜÅ Õ¾ÇãÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Õ¹¾Þ ÔÅÂÆê¯î¶ÇéÕ å¶ Õ¹¾Þ 
î¶ÇéÕ ìÆîÅðÆ éÅñ ×zÃå ÃéÍ Õ¹¾Þ ìñÅåÕÅðÆ 
êÇÔñÅ âÅÕÅ îÅðé å¶ Õåñ çÆÁ» òÅðçÅå» òÆ Õð 
ü¾Õ¶ ÃéÍ Õ¹¾Þ âÆîËºôÆÁÅ (í¹¾ñ ÜÅä òÅñÆ ìÆîÅðÆ) å¶ 
ÇçîÅö ç¶ åðÕ Õð ÃÕä òÅñ¶ ÇÔ¾Ã¶ ÇòÚñ¶ ÃËµñ» ç¶ 
Ö¹ð ÜÅä ç¶ é¹ÕÃ êÅñÆ ìËá¶ ÃéÍ ÃÕÆ÷¯ëðÆéÆÁÅ ç¶ 
îðÆ÷ Ç÷ÁÅçÅ ÇíÁÅéÕ åðÆÕ¶ ìñÅåÕÅð Õðé ìÅÁç 
Õåñ» ù Á§ÜÅî ç¶ ðÔ¶ ÃéÍ
Õ¹¾Þ ìñÅåÕÅðÆÁ» ç¶ ÇçîÅöÆ é¹ÕÃ» ÇòÚ ò¾Ö 
ÇÕÃî» ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ»Í ÇÂÔ Ãé :-
A. ì¯åñ êÆºç¶ ì¾Ú¶ ù ò¶Ö Õ¶ À¹Ã ç¶ ÃðÆð ù í¯×ä çÆ ÚÅÔ
B. ì¾Ú¶ çÅ âÅÇÂêð ò¶Ö Õ¶ ÃðÆðÕ Ã§ì§è ìäÅÀ¹ä çÆ 
ÇÂ¾ÛÅ ÜÅ×äÆ
C. ÁÅê ì¾Ú¶ çÆ ì¯åñ ÇòÚ ç¹¾è ü§Øä çÅ Ççñ ÕðéÅ 
(ÇÂéëËºàÆÇñ÷î)
D. ÇÕÃ¶ ù À¹ñàÆ Õðç¶ ò¶Ö Õ¶ ÃðÆðÕ Ã§ì§è ìäÅÀ¹ä 
çÆ ÇÂ¾ÛÅ ÜÅ×äÆÍ ÇÂÃ ù ÒÒÇÂîËà¯ÇëñÆÁÅÓÓ ÇÕÔÅ 
Ü»çÅ þÍ
E. ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ ÖÅä òÅñÆ ÚÆ÷ ò¶Öç¶ ÃÅð 
ÇÜÃîÅéÆ å»Ø ÜÅ×äÆ
F. ÃóÕ» å¶ å¹ðç¶ ÕÇÛÔðÅ ñÅÔ ç¶äÅ
G. ÃÇÔòÅÃ ç½ðÅé Á½ðå ù çðç éÅñ ÚÆÕç¶ ò¶Ö Õ¶ 
õ¹ôÆ îÇÔÃ±Ã ÕðéÆ å¶ ìñ¶â, ñ¾Õó, ñ¯ÔÅ, êÅÂÆê, 
ÁÅÇç ÚÆ÷» Á½ðå» çÆ ì¾Ú¶çÅéÆ Á§çð òÅó Õ¶ åÃ¾ñÆ 
îÇÔÃ±Ã ÕðéÆÍ
H. Õ§î ÕÅð òÅñÆ æ» Á½ðå ç¶ ÇÜÃî ù ÇéÔÅðç¶ 
ðÇÔäÅ å¶ íËóÆ å¾ÕäÆ ð¾ÖäÆ
I. Á½ðå Ü» ì¾ÚÆ ù í¾ç¶ åðÆÕ¶ à¯ÔäÅ 
A@. Á½ðå ç¶ êÅÂ¶ å§× Õ¾êÇóÁ» ù ò¶Ö Õ¶ Ü» ô¯õ 
ÕêÇóÁ» ù ò¶Ö Õ¶ ì¶ñ¯ó¶ ÇÖ¾Ú¶ ÜÅäÅ å¶ òÆðÜ çÅ 
ÇéÕñ ÜÅäÅ
AA. Ãêéç¯ô çÅ ÇÂñÅÜ ÔÆ ìñÅåÕÅð ù î§éäÅ
AB. ìÚêé ÇòÚ îÅð Õ¹àÅÂÆ ç¶ ÇôÕÅð ÁÅê Á¾×¯º 
Á½ðå çÅ ìñÅåÕÅð Õð Õ¶ îé ù ô»å Õð ñËºç¶ ÔéÍ
AC. Ã¯Ú ÇòÚ Çò×Åó ÇÕ ÇÜÃ ÇÕÃ¶ Á½ðå À¹µå¶ îé 
ÁÅ ÜÅÂ¶, À¹Ô Ôð ÔÅñ ÔÅÃñ ÕðéÆ þÍ
AD. Á½ðå ç¯Ãå ò¾ñ¯º ÒÇÂéÕÅðÓ Ã¹ä ñËä À¹µå¶ À¹ÃçÅ 
å¶ Ô¯ð Á½ðå» Ü» ì¾ÚÆÁ» çÅ ìñÅåÕÅð Õð Õ¶ åÃ¾ñÆ 
îÇÔÃ±Ã ÕðéÅÍ

îËÃÅÚ±ÇàÃ ÇòÖ¶ ìñÅåÕÅðÆÁ» çÆÁ» Õ¹¾Þ ÇÕÃî» òÆ 
ñ¾íÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ À¹Ô Ôé :-
A. î½ÕÅêzÃå ìñÅåÕÅðÆ :- ÁÇÜÔ¶ ìñÅåÕÅðÆ ÁÅî 
å½ð À¹µå¶ ò¾â¶ ÁÔ¹ÇçÁ», îÕËÇéÕ, ÇòÔñó, ÁÅà¯ 
ÇðÕôÅ, ê¹ÇñÃ ÕðîÆ, Ü¶ñ ÁÇèÕÅðÆ, Ô¯Ãàñ òÅðâé, 
èÅðÇîÕ ÁÅ×±, Ö¶â» çÆ àÆî çÅ Õ¯Ú, ÁÅÇç ïÅéÆ 
Õ¯ÂÆ òÆ ÁÇÜÔÅ ì§çÅ ÇÜÔóÅ îÜì±ð Á½ðå ò¶Ö¶ å¶ 
î½ÕÅ òÆ Çîñ ÇðÔÅ Ô¯ò¶ å» HF ëÆÃçÆ ÁÇÜÔ¶ ì§ç¶ î½Õ¶ 
çÅ ëÅÇÂçÅ À¹áÅ ñËºç¶ ÔéÍ ÕÂÆ òÅð ÁÔ¹ç¶ çÅ ñÅí 
À¹áÅ Õ¶ å¶ ÕÂÆ òÅð è¾Õ¶ éÅñ òÕåÆ ÁÅé§ç òÅÃå¶ 
ÁÇÜÔÅ ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ
B. ×¹¾ÃËñ ìñÅåÕÅðÆ :- ÁÇÜÔÅ ìñÅåÕÅðÆ Ôî¶ôÅ 
ÇôÕÅð Ô¯ÔÆ Á½ðå ù ì¶Ô±çÅ åðÆÕ¶ Õ¾à ò¾ã Õ¶ Õåñ 
ÕðçÅ þÍ îé Á§çð íÇðÁÅ ×¹¾ÃÅ Ü¯ ÃîÅÜ êzåÆ Ô¯ò¶ 
Ü» ÁÅêä¶ éÅñ Ô¯Â¶ ÇÕÃ¶ è¾Õ¶ ÃçÕÅ Ô¯ò¶, À¹Ã ÕðÕ¶ 
ÇçîÅö Ô¾æ¯º îÜì±ð ×¹¾ÃËñ ìñÅåÕÅðÆ Á½ðå ç¶ ÃðÆð 
ù åÇÔÃ éÇÔÃ Õð Çç§çÅ þÍ
C. ìÅñóÆÁ» çÅ ìñÅåÕÅðÆ :- ÇÂÃ ÇÕÃî çÅ 
ìñÅåÕÅðÆ îÅéÇÃÕ ð¯×Æ Ô¹§çÅ þÍ À¹Ô ì¾ÚÆ çÆ ÇÕÃ¶ 
òÆ ÔðÕå, À¹Ã ç¶ ÇÖâ½ä¶, ëðÅÕ, Ã¹Õä¶ êÅÂ¶ Õêó¶ 
Ü» ç¹¾è çÆ ì¯åñ å¾Õ ò¶Ö Õ¶ ÇòÚÇñå Ô¯ Ü»çÅ þ å¶ 
îÜì±ðÆòÃ ÇÕÃ¶ ìÅñóÆ ù ò¶Öç¶ ÔÆ çì¯Ú ñËä ñÂÆ 
ÕÅÔñÅ êË Ü»çÅ þÍ
D. ÇÜéÃÆ ç¯ÖÆ ìñÅåÕÅðÆ :- ÁÇÜÔÅ ìñÅåÕÅðÆ 
Á½ðå ù Ã½ÖÅ ÇôÕÅð î§éÇçÁ» ÁÅêäÆ åÅÕå å¶ ð¹åì¶ 
çÅ ð¯Áì ÇòÖÅÀ¹ä ñÂÆ Á½ðå çÅ ÁÅê éÔÆº ìñÇÕ 
ÁÅêä¶ ÃÅÔîä¶ ç±Ü¶ Õ¯ñ¯º ìñÅåÕÅð ÕðòÅÀ¹ºçÅ þÍ
E. îðçÅé×Æ ù Ã¾à ÖÅèÅ ìñÅåÕÅðÆ :- ÁÅêä¶ ÁÅê 
ù ÃðÆðÕ Ã§ì§è ÕÅÇÂî Õðé ÇòÚ ÁÃîðæ î§éÇçÁ» 
ÇÂÃ ÇÕÃî çÅ ìñÅåÕÅðÆ Û¯àÆ À¹îð çÆÁ» ì¾ÚÆÁ» 
ù ÇôÕÅð ìäÅ Õ¶ ÁÅêäÆ í¹¾Ö Çåzêå Õðé ç¶ éÅñ 
ÁÅêäÆ îðçÅé×Æ ÃÅìå Õð ñËºçÅ þÍ

F. ÇôÕÅðÆ ìñÅåÕÅðÆ :- ÇÂÃ ÇÕÃî çÅ ÇôÕÅðÆ 
ÁÅêä¶ ×¹¾Ã¶ ç¶ ÁÅèÅð À¹µå¶ Á½ðå çÅ ÇôÕÅð ÕðçÅ 
þÍ ÁÇÜÔ¶ ÇôÕÅðÆ ù ìñÅåÕÅð Õðé éÅñ¯º Á½ðå ù 
÷ñÆñ Õðé ÇòÚ ò¾è î÷Å ÁÅÀ¹ºçÅ þÍ ÇéðòÃåð 
Õð Õ¶, ñÅÚÅð ìäÅ Õ¶ òÆâÆú ìäÅÀ¹äÆ, Á½ðå Õ¯ñ¯º 
åðñ¶ ÕðòÅÀ¹ä¶, À¹Ã Õ¯ñ¯º Ôð ôðå î§éòÅ Õ¶ ×ñå 
ÔðÕå» ÕðòÅÀ¹äÆÁ» ÁÅÇç ÇôÕÅðÆ ìñÅåÕÅðÆ çÆ 
õÅÃ êÛÅä Ô¹§çÆ þÍ ÇÂÃ ÇÕÃî ç¶ ÇôÕÅðÆ ìñÅåÕÅðÆ 
òÆâÆú ìäÅ Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù À¹µÚÅ ÇòÖÅÀ¹ä çÅ 
çÅÁòÅ òÆ Õðç¶ Ôé å¶ Ö¹¾ñ¶ÁÅî ÇÂÃ çÅ êzÚÅð òÆ 
Õðç¶ ÔéÍ
Õ¹¾Þ Ö¾Úð¶ å¶ çÅÁ ñ¾× ÜÅä Óå¶ ìñÅåÕÅð Õðé 
òÅñ¶ ÇÂÔ¯ ÷ÅÇÔð Õðç¶ Ôé ÇÕ ÇÂéÃÅé Á§çð¯º þ ê±ðÅ 
ÜÅéòð ÔÆ, ÇÃðø î¹Ö½àÅ ÔÆ ÇÂéÃÅé çÅ ÚÅÇó·ÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ
ÇòÕÇÃå î¹ñÕ» ÇòÚ ÇÂÃ ÜÅäÕÅðÆ å¯º òÅÇÕø Ô¯ä 
ìÅÁç Üç¯º ÇÂ¾Õ òÅð ìñÅåÕÅðÆ ê¹ÇñÃ Ô¾æ¶ Úó· 
ÜÅò¶ å» ê±ðÆ À¹îð ñÂÆ Á§çð åÅó Çç¾åÅ Ü»çÅ þÍ 
Ü¶ Õç¶ Õ¹¾Þ Ãî¶º ñÂÆ ìÅÔð ÇéÕñ¶ å» üë¶ð¶ ÒòÅðÇé§× 
÷¯éÓ ìäÅ Õ¶ Û¾ÇâÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕ õåðéÅÕ ÁêðÅèÆ 
Ü¶ñ·¯º ìÅÔð þ Ã¯ ê¹ÇñÃ çÆ é÷ð Ô¶á ðÔ¶ å¶ ñ¯Õ òÆ 
ÃÅòèÅéÆ òðåäÍ
ÇÂÔ ÃÅìå Ô¯ ü¾Õ¶ å¾æ Ôé ÇÕ íÅðå ÇòÚ Ã÷Åò» 
úéÆÁ» Ãõå éÔÆº å¶ ÕÅùé ÇòÚñÆ Çã¾ñ ÃçÕÅ 
ã¶ð» ç¶ ã¶ð ìñÅåÕÅðÆ ÁÅ÷Åç Ø¹§î ðÔ¶ ÔéÍ ÇÃðø 
ÁÅ÷Åç ÔÆ éÔÆº, ìñÇÕ ÇÃÁÅÃÆ åÅÕå òÆ ìä 
ðÔ¶ Ôé å¶ ðÅÜ êÅà òÆ Ã»í ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ 
ìñÅåÕÅð» çÆ Ç×äåÆ òÆ Ççé¯-Ççé ò¾èçÆ ÜÅ ðÔÆ 
þ, ÃÆðÆÁñ ð¶ÇêÃà òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé, ÇíÁÅéÕ 
åðÆÕ¶ ìñÅåÕÅð Õðé ìÅÁç Á½ðå» îÅðÆÁ» òÆ ÜÅ 
ðÔÆÁ» Ôé å¶ Ççé¯-Ççé ìÅñóÆÁ» ç¶ ÷ìðÜéÅÔ 
ÇòÚ òÅèÅ òÆ Ô§¹çÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÔÅñÅå ÇÂÔ Ô¯ ü¾Õ¶ 
Ôé ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ À¹îð çÆ Á½ðå éÅ Ççé¶ å¶ éÅ ðÅå, 
éÅ ÇÂÕ¾ñÆ å¶ éÅ íÆó ÇòÚ, éÅ Øð å¶ éÅ ìÅÔð, ÇÕå¶ 
òÆ Ã¹ð¾ÇÖÁå éÔÆºÍ
×¾ñ å» ÁõÆð ÇÂ¾æ¶ î¹¾ÕçÆ þ ÇÕ Ü¶ ÃËÕÃ ðËÕà 
ÚñÅÀ¹ä òÅñ¶ ÔÆ ðÅÜ Ã»í Õ¶ ìËá¶ Ô¯ä å» ÕÆ ÇÂÔ 
å¹Õ ÃÔÆ éÔÆº ìËáçÆ :-
ÒÒÕ¹åÅ ðÅÜ ìÔÅñÆÁË ÇëÇð ÚÕÆ ÚàËÓÓ
Ô¹ä å» êÅáÕ ÔÆ ç¾Ãä ÇÕ ÇÂé·» ìñÅåÕÅðÆÁ» çÅ 
ÇÂñÅÜ ÕÆ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þ? ÕÆ ñ¯Õ ÁÅê ÇÂéÃÅø 
ÕðéÅ ô¹ð± Õð ç¶ä? ÕÆ ò¶ñ¶ ÇÃð ÇÂé·» ù ò¯à» 
êÅÀ¹äÆÁ» ì§ç Õð ç¶ä? ÕÆ ëðËºÚ ðËò¯ÇñÀ±ôé 
ò»× ÁÅð Ü» êÅð çÆ ñóÅÂÆ Õðé? ÕÆ ü¾êÆ å¯ó 
Õ¶ ÁÅêä¶ Ô¾Õ» ñÂÆ ñóéÅ ô¹ð± Õðé? Ü» ë¶ð ìÇÔ Õ¶ 
úç¯º å¾Õ åîÅôÅ ò¶Öä Üç åÕ ÁÅêäÆ èÆ íËä çÆ 
ê¾å À¹µå¶ Ô¾æ éÔÆº êËºçÅ? 

Õ¹åÅ ðÅÜ ìÔÅñÆÁË ÇëÇð ÚÕÆ ÚàË

Üµ× ÜééÆ Áå¶ ÃîÅÜ çÆ Ã§ÜÆç×Æ ?
×¯Çì§çð ÇÃ§Ø Òìðó·òÅñÓ

Á½ðåÅº ç¶ ÇÜéÃÆ  ô¯ôä çÆÁÅº ØàéÅòÅº é¶ Ãêµôà Õð ÇçµåÅ ÔË ÇÕ ÁÜ¯Õ¶ ç½ð ÇòµÚ Á½ðåÅº ÇÕÃ¶ òÆ À°îð 
çÆÁÅº, ÇÕÃ¶ òÆ Çðôå¶ ÇòµÚ Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÃæÅé å¶ îÇÔë±Ü éÔÆº¢ ÃÅñ B@A@ ÇòµÚ ìñÅåÕÅð ç¶ E,DHD 
îÅîñ¶ çðÜ Ô¯Â¶ ÃÆ Áå¶ B@AA ÇòµÚ BI.G ëÆÃçÆ ç¶ òÅè¶ éÅñ ç¶ô íð ÇòµÚ ìñÅåÕÅð ç¶ Õ°µñ G,AAB 
îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶¢ ðÅôàðÆ ÁêðÅè ÇìÀ±ð¯ ç¶ Á§ÕÇóÁÅº î°åÅìÕ íÅðå ÇòµÚ Ôð Ççé E@ ìñÅåÕÅð ç¶ 
îÅîñ¶ æÅÇäÁÅº ÇòµÚ çðÜ Ô°§ç¶ Ôé¢ B@AH ÇòµÚ ìñÅåÕÅð ç¶ AH Ô÷Åð å¯º Ç÷ÁÅçÅ îÅîñ¶ çðÜ  ÕÆå¶ 
×Â¶ Áå¶ ìÔ°å¶ ÁÇÜÔ¶ îÅîñ¶ òÆ Ôé Ü¯ æÅÇäÁÅº åµÕ éÔÆº êÔ°§Úç¶¢
åÅ÷Å ØàéÅÕzî ÇòµÚ ÔËçðÅìÅç ÇòÖ¶ êô± âÅÕàð éÅñ ÚÅð çÇð§ÇçÁÅº ç°ÁÅðÅ Áå¶ ÞÅðÖ§â ÇòµÚ ÕÅé±§é 
çÆ ÇòÇçÁÅðæä éÅñ AB çÇð§ÇçÁÅº ç°ÁÅðÅ À°ÔéÅº çÆ ÇÂµ÷å åÅð åÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ À°ÔéÅº é±§ 
çðçéÅÕ î½å ç¶ ÔòÅñ¶ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ À°éÅò ×Ëº×ðËê êÆóåÅ é±§ Õ¯ðà ÜÅºÇçÁÅº Áµ× ñÅÀ°äÅ Áå¶ 
À°ÃçÆ î½å, Õá±ÁÅ ×Ëº×ð¶ê îÅîñÅ Üç¯º î°ñ÷î ç¶ Ãîðæé ÒÚ Ö°µñ·¶ÁÅî Çåð§×Å ñÇÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË 
Áå¶ éÅÁð¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ ÃòÅñÆÁÅº ÇéôÅé Ôé ÃÅâ¶ ÃîÅÜ Áå¶ ÇòòÃæÅ çÆ Ã§ÜÆç×Æ å¶¢
ÔËçðÅìÅç ÕÅºâ å¯º ìÅÁç H@ ñµÖ ñ¯ÕÅº é¶ ê½ðé ÃÅÇÂàÅº å¶ âÅÕàð éÅñ ð¶ê ÜÅº ï½é Ã§ì§èÅº é±§ ÃðÚ 
ÕÆåÅ¢ ÁîðÆÕÆ ñ¶ÇÖÕÅ ðÅÇìé îÅð×é é¶ AIGD ÇòµÚ ÇñÖ¶ ÁÅêä¶ êzÇÃµè ñ¶Ö ÒÇæÀ±ðÆ ÁËºâ êzËÕÇàÃ – 
ê½ðé¯×zÅøÆ ÁËºâ ð¶êÒ ÇòµÚ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ ê½ðé¯×zÅøÆ À°Ã ÇÃèÅºå çÆ åð·Åº Õ§î ÕðçÅ ÔË ÇÜÃé±§ ÇòòÔÅÇðÕ 
ð±ê ÇòµÚ ìñÅåÕÅð ç¶ ð±ê ÇòµÚ Á§ÜÅî ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ã§ì§èÆ Ô°ä åµÕ ÇÂÃç¶ êµÖ Áå¶ Çòð¯è 
ÇòµÚ Ö¯Ü Áå¶ çñÆñÅº ÇçµåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÇÂµÕ Çðê¯ðà ç¶ î°åÅìÕ ÁîðÆÕÆ ÒëËâðñ ÇìÀ±ð¯ 
ÁÅµø ÇÂéòËÃàÆ×¶ôéÒ é¶ ÁÅêä¶ ÁÅêðÅÇèÕ Á§ÕÇóÁÅº ç¶ Çòôñ¶ôä ÇòµÚ êÅÇÂÁÅ ÇÕ ï½é ÇÔ§ÃÅ ç¶ H@% 
îÅîÇñÁÅº ÇòµÚ ê½ðé (ÁôñÆñ ï½é Ãîµ×ðÆ) çÆ î½Ü±ç×Æ ç¶ÖÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÁµåÕµæéÆ éÔÆº ÇÕ 
Á½ðåÅº Ã§ì§èÆ ÁêðÅèÅº çÆÁÅº ØàéÅòÅº ÇòµÚ ÇÂéÃÅø, ÃµÚ Áå¶ îé°µÖåÅ çÆ æÅº ÁÅêä¶ òð× Çòô¶ô êzåÆ 
êÇÔñ, Ú¶å§éåÅ çÆ ØÅà ÃÅâ¶ ÃîÅÜ çÅ ç°ÖÅºå ÔË¢                 ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Á§ÇîzåèÅðÆ Ã°ÖçÆê Õ½ð é¶ Çòç¶ô 
ÇòÚ ÚîÕÅÇÂÁÅ ê§æ çÅ éÅî
Ã°ÖçÆê é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ô°ð± ÇòµÚ îËé±§ ÁÅî ñ¯ÕÅº 
éÅñ ×µñìÅå Õðé ÇòµÚ î°ôÇÕñ ÁÅúºçÆ ðÔÆ 
ÇÕúºÇÕ ÔÅº×ÕÅº× î±ñ ç¶ ñ¯Õ (Õ§å¯ºÃ) ÚÆéÆ íÅôÅ 
ÇòÚ ×µñìÅå Õðç¶ Ôé¢ À°ÃçÅ ÕÇÔäÅ ÇÕ À°Ãç¶ 
ÇÃµÖÆ Ãð±ê ÕðÕ¶ òÆ æ¯óÆ ÇçµÕå ÁÅÂÆ¢ êð Ô°ä 
Õ¯ÂÆ î°ôÕñ éÔÆº À°Ô ÚÆéÆ íÅôÅ ÇòÚ òÆ ÁÅÃÅéÆ 
éÅñ ×µñìÅå ÕðçÆ ÔË¢ À°Ã çÅ ÕÇÔäÅ ÇÕ Üç¯º À°Ô 
ìÅÔð ÜÅºçÆ åÅº ñ¯Õ À°Ãç¶ ÇÃµÖÆ ìÅä¶ ìÅð¶ ê°µÛç¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅéä å¯º ìÅÁç ñ¯Õ À°ÃçÅ å¶ À°Ãç¶ 
ìÅä¶ çÅ ÃÇåÕÅð Õðç¶ Ôé¢
Ã°ÖçÆê Õ½ð é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ§àðÇòÀ± ç½ðÅé ÃÆ ÁËµÃ 
âÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ ÇÂÃ å¯º ìÔ°å êzíÅòå Ô¯Â¶ ÇÕ À°Ã 
çÆ ÇÃµÖÆ ôÅé òÅñÆ éÆñ¶ ð§× çÆ çÃåÅð À°ÔéÅº çÆ 
òðçÆ éÅñ îËÚ ÕðçÆ ÔË¢ Ã°ÖçÆê çÅ ÕÇÔäÅ ÇÕ 
À°Ã çÆ Ü¶ñ ÁëÃð çÆ ÇâÀ±àÆ ÕËçÆÁÅº éÅñ ðÅìåÅ 
ÕÅÇÂî Õðé çÆ ÔË¢ ÇÃµÖÆ Ãð±ê òÅñÆ ÇÂÕ íÅðåÆ 
îÇÔñÅ ÁëÃð ÇÜÃ ç¶ ÇÃð À°êð èÅðÇîÕ ÇÚ§é· 
éÅñ ÃÜÆ çÃåÅð ÔË å¶ Õ§à¯Ã íÅôÅ ÇòÚ ×µñìÅå 
ÕðçÆ, éÅñ ÕËçÆ ×µñìÅå Õðé ÒÚ ÁÅÃÅéÆ îÇÔÃ±Ã 
Õðç¶¢ À°Ã çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÔÅº×ÕÅº× ÇòÚ ñ×ê× 
AB,@@@ ÇÃµÖ êÇðòÅð ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ êð À°ÃçÆ ÇÃµÖÆ 
ôÅé À°Ã çÆ êÛÅä òµÖðÆ îÇÔÃ±Ã ÕðòÅ ðÔÆ 
ÔË¢ÃÅÀ±æ  ÚÅÂÆéÅ îÅðÇé§× ê¯Ãà é±§ ÇÂ§àðÇòÀ± 
ç¶ººÇçÁÅº Ã°ÖçÆê Õ½ð é¶ çÇÃÁÅ “ÇÃµÖ èðî ÇòÚ Õ¶Ã 
êÇòµåð Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ Õ°çðå çÅ êzåÆÕ ÔË Áå¶ 
ðµì é¶ ÃÅé±§ ÇÕò¶º ìäÅÇÂÁÅ¢ ÁÃÆº ÁÅêä¶ òÅñ éÔÆº 
Õµàç¶ Áå¶ ÇÂÃé±§ êµ× ç¶ Á§çð ñê¶àç¶ ÔÅº åÅº Ü¯ 
ÇÂÃ é±§ ÇîµàÆ å¯º ÃÅë ðµÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕ¶, ”Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ¢ 
“îËº  Á§Çîzå ÛÕä å¯º ìÅÁç å¯º ìÅÁç îËº ê±ðÆ åð·Åº 
ÇÃµÖ èðî é±§ ÃîðÇêå Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢¢ î¶ð¶ ñÂÆ, êµ× 
î¶ð¶ èðî Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ é°îÅÇÂ§ç×Æ ÕðçÆ ÔËÍ
ê°ñÆÃ ÇòíÅ× é¶ Ã°ÖçÆê Õ½ð  é±§ À°ÃçÆ òðçÆ ç¶ 
ÇÔµÃ¶ òÜ¯º ÚÅð éÆñÆÁÅº êµ×Åº êzçÅé ÕÆåÆÁÅº, Áå¶ 
À°Ã é±§   ÇÃµÖ ÇòôòÅÃ çÅ ÇÂÕ Ô¯ð êzåÆÕ, èÅå çÅ 
Õ§×ä êÇÔéä ñÂÆ Çòô¶ô êzì§è ÕÆåÅ. ôÅÕÅÔÅðÆ 
í¯Üé òÆ À°êñìè Ô¯ò¶×Å.¢À°Ãé¶ Áµ×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ãé±§ À°îÆç ÔË ÇÕ À°Ô ôÇÔð ç¶ Ô¯ð ÇÃµÖÅº ñÂÆ ð¯ñ 
îÅâñ ìä ÃÕçÆ ÔË¢
Ã°ÖçÆê Õ½ð çÅ ç¯ ÃÅñ êÇÔñÅº Á§ÇîzåÃð ç¶ ô°ì¶× 
éÅñ ÇòÁÅÔ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ Ü¯ B@AH ÇòµÚ ÔÅº×ÕÅº× 
ÚñÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ À°æ¶ ÇÂÕ Õ§ÃàzÕôé Õ§êéÆ ÇòµÚ 
Õ§î ÕðçÅ ÔË¢ Çê§â ÇòµÚ Ö¶åÆ Õðç¶ Ã°ÖçÆê ç¶ íðÅ 
ÜÃÕðé ÇÃ§Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°ÔéÅº é±§ îÅä ÔË ÇÕ 
À°ÔéÅº çÆ íËä é¶ À°ÔéÅº çÅ éÅº À°ÚÅ ÕÆåÅ¢

ÃðÕÅðÆ-å§åð, ÁçÅñåÆ-å§åð Áå¶ 
ê§ÜÅìÆ êzòÅÃÆ
ÇÕ ê§ÜÅì ç¶ Çízôà ÇÃÃàî å¯º ÇéðÅô Ô¯Õ¶, éÅ åÅº 
À°Ô ÇÂæ¶ Çéò¶ô ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÃ 
ê§ÜÅì éÅñ À°Ô ÁÅêäÅ éÅåÅ ìäÅÂÆ ðµÖä çÅ î¯Ô 
êÅñ ðÔ¶ Ôé¢ À°ÔéÅ é±§ ÁÅêäÆ Üéî í±îÆ úêðÆ-
úêðÆ ÜÅêä ñµ× êÂÆ ÔË¢ ÕÂÆ êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁÅº 
ç¶ ÷îÆéÆ ÁçÅñåÆ Õ¶Ã, ÁçÅñåÅº ÇòµÚ Ôé, êð 
òòð·Å ìÆå ÜÅä ìÅÁç òÆ À°ÔéÅ ç¶ øËÃñ¶ éÔÆº Ô¯ 
ðÔ¶¢ ÇÕµâ¶ Ã§åÅê çÆ ×µñ ÔË ÇÕ êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁÅº 
é±§ ÁÅêä¶ ÇêÛñ¶ Çðôå¶çÅðÅº, Ã§ì§èÆÁÅº À°å¶ Õ¯ÂÆ 
ïÕÆé ÔÆ éÔÆº ÇðÔÅ¢
ÁµÜ Üç¯º ÇÕ ê§ÜÅìÆÁÅº çÅ ê§ÜÅì ÇòµÚ ÜÆÁ 
ñ×ä¯º Ôµà Ç×ÁÅ ÔË¢ À°Ô ÁÅêä¶ ìµÇÚÁÅº é±§ ÇÂæ¯º 
ç¶ ÃðÕÅðÆ Çízôà-å§åð Áå¶ éÇôÁÅº çÆ îÅð å¯º 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ À°ÔéÅ é±§ êzòÅÃ ç¶ ðÅÔÅº À°å¶ å¯ð 
ðÔ¶ Ôé¢ ÁÅêäÆÁÅº ÷îÆéÅº, ÜÅÇÂçÅçÅº ò¶ÚÕ¶ 
ÁÅÇÂÇñàÃ ÃËºàðÅº, Â¶Ü§àÅº ðÅÔÆº Ôð ÔÆñÅ òÃÆñÅ 
òðåÕ¶ À°ÔéÅ é±§ ÕËé¶âÅ, ÁîðÆÕÅ, ìðåÅéÆÁÅ, 
ÇÂæ¯º åµÕ ÇÕ ÜðîéÆ, ÇéÀ±÷ÆñËºâ, ÁÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ 
ÕÅñÜÅº, ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ÒÚ ÇÂÃ ÁÅÃ éÅñ í¶Ü ðÔ¶ 
Ôé ÇÕ À°Ô êó·ÅÂÆ ÕðÕ¶ êÆ.ÁÅð. ñË Õ¶, À°æ¯º ç¶ 
ÇÃàÆÜé ìäÅÕ¶ ÁÅê òÆ À°æ¶ Úñ¶ ÜÅä×¶ ¢ ÇÂ§Ü 
êzòÅÃ çÅ ÇÂÔ ç½ð éò¶º ÇçÃÔµç¶ Û¯Ôä òµñ å°ðçÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ê§ÜÅì, ê§ÜÅìÆÁÅº å¯º ÖÅñÆ Ô¯ä ç¶ 
ðÅÔ ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ê§ÜÅì ÒÚ ìð¶é ÔÆ âð¶é éÔÆº Ô¯ 
ÇðÔÅ, ê§ÜÅì çÅ êËÃÅ òÆ ñ×ÅåÅð âð¶é Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ 

ê§ÜÅìÆÁÅº ç¶ êzòÅÃ ç¶ ÇÂÃ Çéò¶Õñ¶ ÇÕÃî ç¶ ç½ð ÒÚ 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ã§Õà çÅ À°êÜäÅ ê§ÜÅì ñÂÆ ØÅåÕ 
ÇÃµè Ô¯Â¶×Å¢ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁÅº ÔÅñåÅº ÇòµÚ ÁËé.ÁÅð.
ÁÅÂÆ. ÃíÅ Áå¶ ê§ÜÅì ç¶ êzòÅÃÆ ÇÔåËôÆ ñ¯ÕÅº 
é±§ Ã¯ÚäÅ êò¶×Å ÇÕ êzòÅÃ ç¶ ÇÂÃ òµâ¶ òðåÅð¶ 
é±§ ÇÕò¶º ð¯ÇÕÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ êzòÅÃ Ô§ãÅ ðÔ¶ À°ÔéÅ 
êzòÅÃÆÁÅº çÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº é±§ ÇÕò¶º ç±ð ÕÆåÅ 
ÜÅò¶ ÇÜÔó¶ òÇð·ÁÅº å¯º ê§ÜÅì ç¶ ÃðÕÅðÆ-å§åð, 
ÁçÅñåÆ-å§åð Áå¶ í±-îÅëÆÂ¶ çÆ òèÆÕÆÁÅº ç¶ 
ÇôÕÅð Ô¯Â¶ ìËá¶ Ôé¢
ê§ÜÅìÆÁÅº çÅ ê§ÜÅì éÅñ¯º î¯Ô éÅ à°µà¶, ÇÂÃ Ãì§èÆ Õ°Þ 
òµâ¶ À°êðÅñ¶ Õðé çÆ ñ¯ó ÔË¢ êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁÅº ç¶ 
îÃñ¶ Ôµñ Õðé ñÂÆ ÃðÕÅð ëÅÃà-àðËÕ ÁçÅñåÅº 
ìäÅò¶ Áå¶ Õ¶ÃÅº ç¶ ÇéêàÅð¶ ÃîÅº ìµè Ô¯ä¢ êzòÅÃÆ 
ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ÁçÅñåÅº òñ¯º í×¯ó¶ ÕðÅð Ççµå¶ 
ÜÅä òÅñ¶ ëËÃÇñÁÅº À°å¶ ÃðÕÅð é÷ðÃÅéÆ Õð¶ 
Áå¶ êzòÅÃÆÁÅº À°å¶ À°ÔéÅ ç¶ Çðôå¶çÅðÅº-Ãì§èÆÁÅº 
òñ¯º ÕÆå¶ Õ¶ÃÅº çÅ ÇéêàÅðÅ å°ð§å Õðé ñÂÆ Õçî 
Ú°µÕ¶ ÜÅä, êð À°ÔéÅ êzòÅÃÆÁÅº ÇÜÔó¶ ê§ÜÅì ÁÅÕ¶ 
ñóÕÆÁÅº éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÕ¶ î°ó À°ÔéÅº é±§ 
Çòç¶ô ñË Õ¶ éÔÆº ÜÅ ðÔ¶, À°ÔéÅ êzåÆ Õ¯ÂÆ éðîÆ 
éÅ òðåÆ ÜÅò¶¢ êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁÅº ç¶ ìµÇÚÁÅº çÅ 
ê§ÜÅì êzåÆ î¯Ô ìÇäÁÅ ðÔ¶, ÇÂÃ ÕðÕ¶ À°ÔéÅ é±§ 
ê§ÜÅì ç¶ ÇòµÚ ÃðÕÅðÆ õðÚ¶ À°å¶ ÃµÇçÁÅ ÜÅÂ¶ Áå¶ 
ÇÂæ¯º ç¶ ÇòðÃ¶-ÃÇíÁÅÚÅð éÅñ Ü¯óé ñÂÆ êÇÔñ 
ÕçîÆ ÕÆåÆ ÜÅÂ¶¢ ê§ÜÅì ÇÂÃ ò¶ñ¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ çÅ 
í§ÇéÁÅ ÇêÁÅ ÔË¢ ÇÂæ¶ Õ¯ÂÆ òµâÅ À°çï¯× éÔÆº ÔË¢ 
é½ÕðÆÁÅº çÆ æ°ó ÔË¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁÅº 
é±§ Çòô¶ô ÃÔ±ñåÅº ç¶ Õ¶ À°ÔéÅ òñ¯º À°çï¯× ¯Ö¯ñ·¶ 
ÜÅä é±§ À°åôÅÇÔå ÕÆåÅ ÜÅÂ¶¢ íÅò¶º ÇÕ ÁÕÅñÆ-
íÅÜêÅ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ ÇÂÔ À°êðÅñÅ ÒÇÂµÕ ÇÖóÕÆÒ 
(ÇÃ§×ñ Çò§â¯) ç¶ éÅî Ô¶á Ö¯ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð 
À°Ô ÃðÕÅðÆ å§åð å¶ ÇÂ§ÃêËÕàðÆ ðÅÜ çÆ í¶ºà Úó·  
Ç×ÁÅ¢
ê§ÜÅìÆ êzòÅÃÆÁÅº é¶ Çòç¶ô ÒÚ Ôð Ö¶åð ÒÚ åðµÕÆ 
ÕÆåÆ ÔË¢ òµâÅ éÅîäÅ ÖµÇàÁÅ ÔË¢ ÁÅê Ôµã-
í§éòÆº ÇîÔéå ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ìµÇÚÁÅº é±§ êó·ÅÇÂÁÅ-
ÇñÖÅÇÂÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆ òµÖ¯-òµÖð¶ 
ç¶ôÅº ÒÚ ÇÃÁÅÃÆ Ö¶åð ÒÚ ÔÆ éÔÆº Ö¶åÆìÅóÆ, 
âÅÕàðÆ, êµåðÕÅðÆ, ÁÅÂÆ.àÆ., ÇÂ§ÜÆéÆÁÇð§×, Ö¯÷ 
Ö¶åð ÒÚ ÁÅêäÆ êËºá ìäÅ Ú°µÕ¶  Ôé¢ ÇÂÔéÅ êzòÅÃÆ 
ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ Ã¶òÅòÅº òµÖ¯-òµÖð¶ Ö¶åðÅº ÒÚ, Ã§Õà 
Ô§ãÅ ðÔ¶ ê§ÜÅì ñÂÆ ÇÕÀ°º éÅ ñÂÆÁÅº ÜÅä? ÇÕÀ°º 
éÅ ÇÂÔéÅ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ê§ÜÅì ÃµçÕ¶ îÅä-åÅä 
ÇçµåÅ ÜÅÂ¶? ÁÃÆº ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@òÅº 
êzÕÅô À°åÃò îéÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÕ§é¶ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ÁÃÆº 
À°ÔéÅ EE@ ÃÖôÆÁåÅº ÒÚ ôÅîñ ÕÆåÅ, ÇÜÔéÅ é±§ 
ê§ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º ÁÅê¯-ÁÅêä¶ Ö¶åðÅº ÒÚ îµñÅº 
îÅðé ñÂÆ îÅä-ÃéîÅé ÇçµåÅ ÔË? ÇÂÔ ÇñÃà 
ÇÃÁÅÃå çÆ í¶ºà Úó·, ÜÅº Çëð ÁÇ×ÁÅéåÅ çÆ?
ÁÅêäÆ èðåÆ å¯º ç±ð ìËáÅ êzòÅÃ Ô§ãÅ ÇðÔÅ 
ÇòÁÕåÆ ÁÅêäÆ Üéî í±îÆ ñÂÆ Õ°Þ òÆ Õðé 
ñÂÆ ÇåÁÅð -ìð-ÇåÁÅð ðÇÔ§çÅ ÔË¢ êð ÃæÅéÕ 
ô½Õä-ìÅ÷Æ, ÇÃÁÅÃÆ -ÖÇÔìÅÜÆ À°ÔéÅ ç¶ ÇÂÃ 
î¯Ô é±§ í§× ÕðçÆ å°ðÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ñ¯ó ÇÂÃ ×µñ 
çÆ ÔË ÇÕ ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ. ÃíÅ òð×ÆÁÅº Ã§ÃæÅòÅº 
êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁÅº å¶ ÃðÕÅð ñÂÆ ÇÂµÕ ê°ñ çÅ Õ§î 
Õðé ¢ À°Ã ÔÅñå ÇòµÚ  êzòÅÃÆ ÇÔåËôÆ ñ¯ÕÅº çÆ 
÷°§î¶òÅðÆ Ô¯ð òÆ òµè ÜÅºçÆ ÔË, Üç¯º ê§ÜÅì ÇòµÚ¯º 
èóÅ-èó ÇòÇçÁÅðæÆ ìÅÔð ÜÅ ðÔ¶ Ôé, Áå¶ À°ÔéÅ 
çÆ ìÅºÔ ëóé òÅñÅ Õ¯ÂÆ À°æ¶ Çòç¶ô ÇòµÚ ÇçÖÅÂÆ 
éÔÆº Çç§çÅ¢ Ü¶Õð êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ ê§ÜÅì ÇòµÚ 
ìÅºÔ ëóÆ ÜÅÂ¶, À°ÔéÅ çÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº çÅ Ôµñ 
ÃðÕÅð å¶ êzòÅÃÆ ÇÔåËôÆ ñ¯Õ Õðé, À°ÔéÅ é±§ ÇÂæ¯º 
ìäçÅ îÅä-åÅä Çîñ¶ åÅº À°Ô ê§ÜÅì ñÂÆ, ÇÂæ¯º 
ç¶ À°çï¯× çÆ êzë°ñåÅ ñÂÆ ð°÷×Åð ç¶ î½Õ¶ êzçÅé 
Õðé ñÂÆ Ãµí¯ Õ°Þ Õðé ñÂÆ åÅº ÇåÁÅð Ô¯ ÔÆ ÃÕç¶ 
Ôé, ÇÂæ¯º ÜÅ ðÔ¶ éò¶º êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁÅº çÅ ÃÔÅðÅ 
òÆ ìä ÃÕç¶ Ôé¢
-IHAEH@B@G@

í×ò¶º ðÅôàðòÅç ç¶ Çòð¯èÆ Ãé ìÅìÅ 
ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð
òÅñÆ ÁËéâÆÂ¶ ç¶ Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÀ¹ä Óå¶ íÅÜêÅ ù 

ÁÅêä¶ ìñìÈå¶ Çîñ¶ ìÔ¹îå ç¶ ìÅÁç ÇÂÃ éÅñ 
Ü¹ó¶ Ã¿×áé å¶ Ã¿Ø êÇðòÅð ÕÅëÆ Ãð×ðî Ô¯ ×Â¶ 
ÔéÍ Ø¼à Ç×äåÆÁ» å¶ À¹é·» éÅñ ÇòÚÅðèÅðÕ 
å½ð Óå¶ îåí¶ç ð¼Öä òÅÇñÁ» ç¶ ÇÖñÅø åð·» åð·» 
ç¶ ÇìÁÅé Çç¼å¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ Ú¯ä ç¶ ç½ðÅé ÕÆå¶ 
×Â¶ ñ¿ì¶ Ú½ó¶ òÅÁç¶ ÔòÅ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÖðÅì Ô¹¿çÆ 
ÁÅðÇæÕ ÔÅñå, ð¹÷×Åð ç¶ éò¶¶º î½Õ¶ êËçÅ éÅ Ô¯ä¶ 
ÇÂé·» Üé Çòð¯èÆ éÆåÆÁ»  ç¶ ÕÅðé ñ¯Õ» ÇòÚ 
íÅðÆ ×¹ÃÅ þÍ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ÇòÚ ÁÃ¹ð¼ÇÖÁÅ 
çÆ íÅòéÅ òèÆ þÍ ê¿ÃÅð¶, çÅì¯ñÕð, Õñì¹ð×Æ 
òð×¶ ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» ç¶ Õåñ Õð Çç¼å¶ ×Â¶ å¶ ÕÂÆ 
êÌ×åÆôÆñ ì¹¼èÆÜÆòÆÁ», ÇÜò¶º- ÜòÅÔðñÅñ 
éÇÔðÈ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòçòÅé» Óå¶ ñ×ÅåÅð 
Ôîñ¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÇòÚ 
ô»åÆ ù Öåî ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ å¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
ïÈéÆÁé» À°µêð ÁÅêä¶ Õì÷¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÚÅð¶ êÅÃ¶ ×ÀÈ îÅÃ, ñò ÇÜÔÅç å¶ Øð òÅêÃÆ 
ç¶ î¹¼ç¶ íÅðÈ ÔéÍ ÇÂÕ ÇÂÕ ÕðÕ¶ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» 
Óå¶ Ôîñ¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅÂÆàÆÁÅÂÆ îçðÅÃ, 
Ü¶ÁËéïÈ å¶ ÁËÚÃÆïÈ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÇîÃÅñ ÔéÍ 
ÇÂé·» ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã¿ÃæÅò» ÇòÚ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ ù æ¯êä ç¶ ñÂÆ Â¶ìÆêÆêÆ  ù Ãð×ðî 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂ¼æ¶ Ô¯ ðÔÆ ×¹¿âÅ×ðçÆ ÇÂÃ 
×¼ñ çÆ ÇîÃÅñ þ, ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ðÅôàðòÅç å¶ 
ç¶ô í×åÆ ç¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ éò¶º íÅòÅåîÕ î¹¼ç¶ 
Öó¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ íÅðå îÅåÅ çÆ Üï ì¯ñä ù 
ÇÕÃ¶ çÆ ç¶ô í×åÆ ÇÃ¼è Õðé çÅ êËîÅéÅ ìäÅÀ¹ä 
çÆ Õ¯Çôô ÇÔ¿çÈåò ðÅÜéÆåÆ å¶ ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç 
ç¶ òèç¶ ì¯ñìÅñ¶ çÅ Ã¿Õ¶å ÔéÍ ñ×ÅåÅð 
ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» ç¶Öä ÇòÚ ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé 
ÇÕ Üç ñ¯Õå¿åð îÅÔ½ñ ù Öåî Õðé ç¶ ñÂÆ 
ÁÇÜÔ¶ î¹¼ÇçÁ» çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ èðî 
ç¶ éÅî Óå¶ Õ¼àóòÅçÆ å¶ ÇëðÕÈòÅçÆ Ã¯Ú ù 
êÌ×àÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ, Ü¯ ÇÔ¿ÃÅ ù Üéî ç¶ ðÔ¶ 
ÔéÍ Ü¯ ñ¯Õ ÇëðÕÈòÅç å¶ ÇÔ¿ÃÅ ÇòÚ ïÕÆé ð¼Ö 
ðÔ¶ Ôé, À¹Ô ðÅôàðòÅç çÅ ðÅ× ÁñÅê ðÔ¶ ÔéÍ 
ðÅôàðòÅç òð×Å ôìç Ã¿ÇòÎèÅé çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÄÍ 
ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç çÅ îÕÃç ñ¯Õå»åÇðÕ çÅÇÂð¶, 
Ã¿ÇòèÅé ù Öåî ÕðéÅ å¶ öËð ÇÔ¿çÈ ÜÅå», èðî» 
ç¶ êÌåÆ éøðå êËçÅ ÕðéÅ þÍ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ 
À¹Ã çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ å¶ ÇÃè»å íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé 
éÅñ Õç¶ òÆ î¶ñ éÔÄ Ö»ç¶Í Ü¶Õð ÁÃÄ íÅðå ù 
Ã¹ð¼ÇÖÁå ð¼ÖäÅ þ, ÇÜÃ çÅ Üéî ÃÅâÆ Á÷ÅçÆ ç¶ 
Á³ç¯ñé çÆ Õ¹Ö ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃ ù ÃÅâ¶ ôÔÆç» 
å¶ ðÅôàðÆ é¶åÅò» é¶ ØÇóÁÅ å» ÃÅù Ã¿Ø å¶ 
À¹Ã òð×ÆÁ» ëÅôÆòÅçÆ Üæ¶ì¿çÆÁ» ç¶ ÇòÚÅð» 
çÅ ÜéåÕ å¶ ÇòÚÅðèÅðÕ å½ð Óå¶ Çòð¯è ÕðéÅ 
Ô¯ò¶×Å å¶ ò¼âÅ Á³ç¯ñé ÖóÅ ÕðéÅ Ô¯ò¶×ÅÍ

ÁÃÅî òÆ ÕôîÆð çÆ åð·» Üñ ÇðÔÅ
ÇÕ ç¶ô Çò¼Ú òÃç¶ åîÅî éÅ×ÇðÕ» ù Çìé» ÇÕÃ¶ 
ÜÅå-êÅå èðî, íÅôÅ Áå¶ í¶çíÅò å¯º À°µêð À°µá 
Õ¶ ÃîÅéåÅ çÆ é÷ð éÅñ ò¶Ö¶Í
Ü¶Õð ò¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» Á¼Ü î¹ñÕ Çò¼Ú òèçÆ 
ì¶ð°÷×ÅðÆ, ì¶ñ×Åî Ô¯ ðÔÆ ×ðÆìÆ, ñ×ÅåÅð 
Çâ¼× ðÔÆ Áðæ ÇòòÃæÅ, Á½ðå» Çò¼Ú êÅÂÆ Ü»çÆ 
ÁÃ¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ íÅòéÅ, ã¶ð» ÁÇÜÔÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» 
Ôé Ü¯ ç¶ô ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇòÕðÅñ ðÈê èÅðÆ Öó·ÆÁ» 
ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ Çò¼Ú ç¶ô Çò¼Ú Ãí å¯º ò¼âÆ Ø¼à Ç×äåÆ 
ç¶ ñ¯Õ» ù ÇÃðë Áå¶ ÇÃðë ÁÅêäÆ ò¯à ìËºÕ çÆ 
ðÅÜéÆåÆ ù ÚîÕÅÀ°ä ñÂÆ ÷ñÆñ Áå¶ ð°ÃòÅ 
ÕðéÅ ÕçÅÇÚå ÜÅÇÂ÷ éÔÆº ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ êÈð¶ 
ç¶ô Çò¼Ú ÁËµé ÁÅð ÃÆ Áå¶ CAB À°µå¶ Áîñ çðÅîç 
Ô¯ä éÅñ Õð¯ó» ñ¯Õ» çÅ Çìé» òÜ·Å ç¹ÖÆ Áå¶ 
êz¶ôÅé Ô¯äÅ ïÕÆéÆ ÔËÍ êz¶ôÅéÆ ç¶ éÅñ éÅñ ç¶ô çÆ 
ì¶ôÕÆîåÆ ÁËéðÜÆ Áå¶ êËÃ¶ ëÅñå± ÷ÅÇÂÁÅ Ô¯ä ç¶ 
Öçô¶ å¯º òÆ ÇÂéÕÅð éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ îÅÇÔð» 
Áé°ÃÅð ÇÜÃ åð·» é¯à ì³çÆ ÇÂ¼Õ ×ñå ëËÃñÅ ÃÅìå 
Ô¯ÂÆ ÃÆ, ÇìñÕ°ñ À°Ã¶ åð·» ÁËµé ÁÅð ÃÆ Áå¶ éòÆº 
éÅ×ÇðÕåÅ òÅñÅ êÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÕÅùé òÆ ç¶ô ñÂÆ 
ØÅà¶ çÅ òäÜ ÇÃ¼è Ô¯ò¶×ÅÍ
ÇÕÃ¶ Õ½î Ü» ç¶ô çÆ åð¼ÕÆ Çò¼Ú ÇÂéÃÅë Ôî¶ôÅ 
ÃÇæðåÅ êËçÅ ÕðçÅ ÔË Üç¯º ÇÕ ì¶ÇÂéÃÅëÆ À°Ã Õ½î 
Ü» ç¶ô ç¶ ÇÜ¼æ¶ ÁÃÇååò ù ì½äÅ ìäÅ Õ¶ ð¼Ö Çç³çÆ 
ÔË, À°µæ¶ ì¶ÇÂéÃÅëÆ Áå¶ ì¶ÇÂîÅéÆ ç¶ô» Áå¶ Õ½î» 

çÆ åð¼ÕÆ ù Õî÷¯ð Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êzäÅñÆ ù Ö¯ÖñÅ 
ìäÅÀ°ºçÆ ÔËÍ
ì¶ô¼Õ Á¼Ü ÃåÅ ðÈó ×áÜ¯ó ç¶ ÔÅÕî» Ô¼æ ñÅáÆ 
ÔË, ÕÔÅòå îôÔÈð ÔË ÇÕ ÇÜÃ çÆ ñÅáÆ À°ÃçÆ î¼Þ! 
ñ¶ÇÕé ÔÕÈîå ç¶ éô¶ Çò¼Ú ÃÅù ÇÂÔ ÔðÇ×÷ ÔðÇ×÷ 
éÔÆº í°¼ñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ ñÅáÆ À°Ô òÆ ÔË ÇÜÃ 
çÆ ÁÅòÅ÷ éÔÆº Ô°³çÆ êð Üç¯º À°Ô ÇÕÃ¶ À°µå¶ êËºçÆ ÔË 
å» À°Ô ì³çÅ Ô¯ò¶ Ü» Õ½î, Ü» Çëð Õ¯ÂÆ ç¶ô, À°Ã ù 
À°µáä éÔÆº Çç³çÆÍ òËÃ¶ òÆ ÔÕÈîå» è¹¼ê» ÛÅò» ò»× 
ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ü»çÆÁ» ðÇÔ³çÆÁ» ÔéÍ
ÃîÞçÅð À°Ô Ô°³çÅ ÔË Ü¯ Ôî¶ôÅ ÁÅêä¶ ÁÃÇååò 
Çò¼Ú ÇéîðåÅ ÇÂéÃÅë Áå¶ ÔñÆîÆ òÅñ¶ ×°ä» ù 
ìäÅÂÆ ð¼Ö¶Í ëñçÅð çðÖå çÆ ÇÂÔ ÖÈìÆ Ô°³çÆ ÔË 
ÇÕ À°Ã ù Üç òÆ ëñ ñ×çÅ ÔË å» À°Ô Þ°Õ Ü»çÅ 
ÔËÍ Á¼Ü ÃÅù ÇÂéÃÅé» ù çðÖå» êÅÃ¯º ìÔ°å ÃÅð¶ 
ÃìÕ ñËä çÆ ñ¯ó ÔËÍ Ãî» Ú³×Å Ô¯ò¶ íÅò¶º îÅóÅ, 
À°Ã çÅ Õ³î ×°÷ð ÜÅäÅ ÔË, ÇÂÃ êzÕÅð Ôð ìÆÇåÁÅ 
êñ ÇÂÇåÔÅÃ ìä Ü»çÅ ÔËÍ Ú³×Å ÇÂÇåÔÅÃ ÁÅÀ°ä 
òÅñÆÁ» éÃñ» ù Ôî¶ôÅ Ö¹ôÆÁ» Çç³çÅ ÔË Üç ÇÕ 
îÅóÅ Ôî¶ôÅ ç¹¼Ö Çç³çÅ ÔËÍ ç¶ô Çò¼Ú Ü¯ òÆ éëðå 
òÅñ¶ ÔÅñÅå Ôé, À°Ã ù ñË Õ¶ ÇÔ³çÈ Áå¶ î¹ÃñîÅé» 
ç¯ò» Çò¼Ú ÔÆ ç¹¼Ö Áå¶ ÇÚ³åÅ ÔËÍ ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ Ã³çðí 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÕòÆ ÕÇÔ³çÅ ÔË ÇÕ :
î÷Ôì Õ¶ éÅî êð ï¶Ô ëÃÅçÅå ç¶Ö Õð,
ÇÔ³çÈ ÔË ×î÷°çÅ å¯ î¹Ãñî» À°çÅÃ ÔËÍÍ

Üµ× ÜééÆ Áå¶ ÃîÅÜ çÆ Ã§ÜÆç×Æ?
ÃîÅÜ Áå¶ îÆâÆÁÅ çÅ ç¯×ñÅ ÇØé½äÅ ÇÚÔðÅ ÜÅå, 
èðî, êÅðàÆ Áå¶ ÁÅêä¶ ÇÔµåÅº ÁÅÇç ç¶ ÁÅèÅð å¶ 
êÆóå å¶ ìñÅåÕÅðÆ Ã§ì§èÆ ðòµÂÆÁÅ Ãî¶º Ãî¶º å¶ 
òµÖ¯ òµÖðÅ ò¶Öä é±§ ÇîÇñÁÅ ÔË Áå¶ ìÔ°Ç×äåÆ 
çÆ íÆó ÇòµÚ ØµàÇ×äåÆ çÆÁÅº Õ±ÕÅº ÇÕå¶ ×°ÁÅÚ 
ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ 
íÅðåÆ ÃîÅÜ Áå¶ ÇòòÃæÅ çÆ éñÅÇÂÕÆ ÔÆ ÇÕÔÅ 
ÜÅò¶×Å ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ Ü±é ÇòµÚ Áî¶÷é ÇÂ§âÆÁÅ 
çÆ òËµìÃÅÇÂà å¶ Ûê¶ ÇÂµÕ ÁËô àz¶Á ïÅÇé ÇÃ×ð¶à 
çÆ ðÅÖ ÞÅóé òÅñÆ àz¶Á ç¶ ÇÂôÇåÔÅð ÇòµÚ Á½ðå 
é±§, ÇÜÔóÆ ç¶Öä ÇòµÚ Õ°Þ ÁÇÜÔÆ ÔË ÇÜò¶º ÇÂµÕ 
é§×Æ îÇÔñÅ àµì ÇòµÚ ñµåÅº ëËñÅ Õ¶ ñ§îÆ êÂÆ Ô¯ò¶ 
ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢
îðçÅº çÆ éÆÚ îÅéÇÃÕåÅ, éôÅ, Á½ðåÅº çÅ 
Õî÷¯ð ÁÅåî-ÇòôòÅÃ Áå¶ Ãõå ÕÅé±§é çÆ ØÅà 
ìñÅåÕÅð ç¶ î°µÖ ÕÅðéÅº ÇòµÚ¯º Ôé¢ ÇÃðø ÕÅé±§é 
ç¶ ÷ðÆÂ¶ ìñÅåÕÅð î°Õå ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ çÅ 
Ã°êéÅ ÇÂµÕ è¯Ö¶ å¯º Ç÷ÁÅçÅ Õ°Þ òÆ éÔÆº¢ ÇÕÃ¶ Á½ðå 
ç¶ ìñÅåÕÅð çÆ ØàéÅ Ã§ì§èÆ ÃîÅÜ çÅ À°çÅÃÆé 
éÜðÆÁÅ òÆ ìñÅåÕÅðÆ Ô°§çÅ ÔË¢
Ãî¶º çÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ Ãõå ÕÅé±§éÅº é±§ ÁîñÆ ð±ê ç¶ä 
Áå¶ ÇéÁÅº êzäÅñÆ çÆ ×åÆ ÇòµÚ å¶÷Æ ç¶ éÅñ éÅñ 
ÃîÅÜ Áå¶ îðçÅº é±§ ÁÅêä¶ é÷ðÆÂ¶ ÇòµÚ Ã°èÅð 
ÕðéÅ ñÅ÷îÆ ÔË, ÇÜÃçÆ êÇÔñ êÇðòÅðÅº å¯º ÕÆåÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÔË åÅº Ü¯ ìñÅåÕÅð òð×¶ ÇØé½ä¶ ÷°ðîÅº 
å¯º ÒÜµ× ÜééÆÒ é±§ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢

ê¿Ü é±§ Ã÷Å Â¶ î½å Çå§é é±§ ¦ìÆ Ü¶ñ·
Ü¯ Ü»Ú ç¶ çÅÇÂð¶ ÒÚ ÃÆ, À°Ã é±§ òÆ À°Õå ÁÅèÅð 
Óå¶ ìðÆ Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ Õ¶Ã ÓÚ éÅî÷ç AA 
ÁäêÛÅå¶ ÇòÁÕåÆÁ» ÓÚ¯º E é±§ î½å çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ 
×ÂÆ ÔË, Çå§é ç¯ôÆÁ» é±§ Õ°¾ñ BD ÃÅñ çÆ Ü¶ñ· Áå¶ 
ìÅÕÆÁ» é±§ ìðÆ Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÜîÅñ Öô¯×Æ ÁîðÆÕÆ ê¾åðÕÅð ÃÆ Ü¯ ñ×ÅåÅð 
ÃÅÀ±çÆ Áðì ç¶ ôÇÔ÷Åç¶ î¹Ô§îç Çìé ÁÃñÅî ç¶ 
Çé÷Åî ÇÖñÅë ÇñÖçÅ ðÇÔ§çÅ ÃÆÍ À¹Ã ù B ÁÕå±ìð 
B@AH ù ÇÂÃåéì¹ñ ÇòÚ ÃÅÀ±ºçÆ ÃëÅðåÖÅé¶ ÇòÚ¯º 
ñÅêåÅ Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜ¾æ¶ À¹Ô ÁÅêä¶ ÇòÁÅÔ 
Ãì§èÆ Õ¹Þ çÃåÅò¶Ü ÔÅÃñ ÕðéÅ ñÂÆ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ ÇÕ ÃÅÀ±çÆ ÃëÅðåÖÅé¶ çÆ ÇÂîÅðå 
ÇòÚ¯º ÔÆ À¹Ã çÆ ñÅô ù Ö¹ðç ì¹ðç Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ À¹Ã çÆ Õ¯ÂÆ À¹µØ Ã¹¾Ø éÔÆº 
ÇîñÆÍ
Öô¯×Æ ç¶ ñÅêåÅ Ô¯ä î×ð¯º ê±ðÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ ÇÂÃ 
ØàéÅ çÆ Ø¯ð Çé§çÅ Ô¯ÂÆ ÃÆ Áå¶ Ã§ï¹Õå ðÅôàð 
òñ¯º ñ×ÅåÅð ÃÅÀ±ºçÆ Áðì ÃðÕÅð å¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
çÆ êóåÅñ Ãì§èÆ çìÅÁ êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ
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íÅðå ÃðÕÅð òµñ¯º ÕðòÅÇÂÁÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÒÁËéêÆÁÅðÓ ÕÆ ÔË?
(éÅ×ÇðÕÅº çÆ Ã±ÚÆ Áå¶ ðÅôàðÆ êÛÅä êµåð ÜÅðÆ 
Õðé) ç¶ Çéïî, B@@C ç¶ ÁèÅð Òå¶ Çê§â/ÕÃì¶/
ôÇÔð, Ãì-Ç÷ñ·Å, Ç÷ñ·Å, Ã±ìÅ Áå¶ ðÅôàðÆ êµèð Òå¶ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ 
ÁÅî òÇô§ç¶ å¯º ÕÆ íÅò ÔË?
éÅ×ÇðÕåÅ (éÅ×ÇðÕÅº çÆ Ã±ÚÆ Áå¶ ðÅôàðÆ êÛÅä 
êµåð ÜÅðÆ Õðé) ç¶ Çéïî, B@@C î°åÅÇìÕ ÒÁÅî 
òÇô§çÅÒ À°Ô ÇòÁÕåÆ ÔË Ü¯ ÇÕÃ¶ òÆ Ö¶åð (Çê§â/ 
ÕÃìÅ, ôÇÔð ÁÅÇç) ÇòÖ¶ ÇêÛñ¶ F îÔÆÇéÁÅº ÜÅº 
À°Ãå¯º Ç÷ÁÅçÅ Ãî¶º å¯º ðÇÔ ÇðÔÅ ÔË Ü¯ Á×ñ¶ F 
îÔÆÇéÁÅº ÜÅº ÇÂÃ å¯º òµè Ãî¶º ñÂÆ À°Ã Ö¶åð ÇòµÚ 
ðÇÔä çÅ ÇÂðÅçÅ ðµÖçÅ ÔË¢
îðçîô°îÅðÆ (ÃËºÃÃ) ÕÆ ÔË?
îðçîô°îÅðÆ ç¶ô çÆ ÁìÅçÆ çÆ Ç×äåÆ é±§ ÕÇÔ§ç¶ 
Ôé¢ ÇÂÔ Ç×äåÆ A@ ÃÅñÅº ìÅÁç ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ 
íÅðå ÇòµÚ Ô¯ä ÜÅ ðÔÆ B@BA çÆ îðçîô°îÅðÆ 
AFòÆº îðçîô°îÅðÆ ÔË¢ íÅðå ÇòµÚ êÇÔñÆ òÅð 
îðçîô°îÅðÆ AHGB ÇòµÚ Ô¯ä çÆ ×µñ ÕÔÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ 
Á§×ð¶÷Åº ç¶ ÜÅä î×ð¯º ìä¶ î¯Ü±çÅ íÅðåÆ ðÅÜêzì§è 
çÆ ÇÂÔ HòÆº îðçîô°îÅðÆ Ô¯ò¶×Æ¢ 
ÁËéêÆÁÅð Áå¶ ÁËéÃÆÁÅð ÇòµÚ ÕÆ ëðÕ ÔË?
ÁËéêÆÁÅð ÁËéÁÅðÃÆ å¯º òµÖðÅ ÔË¢ ÁËéêÆÁÅð ÇòµÚ 
Çòç¶ôÆ éÅ×ÇðÕ òÆ ôÅîñ Ôé ÜçÇÕ ÁËéÁÅðÃÆ 
ÇòµÚ Çòç¶ôÆ éÅ×ÇðÕ ìÅÔð ðµÖ¶ ÜÅä×¶¢ ÇÜµæ¶ 
ÁËéÁÅðêÆ ÇòµÚ íÅðå Á§çð ðÇÔ§ç¶ íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ 
Áå¶ Çòç¶ôÆ éÅ×ÇðÕ ôÅîñ Ô¯ä×¶, À°µæ¶ ÁËéÁÅðÃÆ 
ÇòµÚ íÅðå Á§çð Áå¶ íÅðå å¯º ìÅÔð ðÇÔ§ç¶ íÅðåÆ 
éÅ×ÇðÕ ÔÆ ôÅîñ Ô¯ä×¶¢ 
ÁËéêÆÁÅð Áå¶ ÁËéÁÅðÃÆ ÇòµÚ ÁÅêÃÆ Ãì§è ÕÆ ÔË?

éÅ×ÇðÕåÅ (éÅ×ÇðÕÅº çÆ Ã±ÚÆ Áå¶ ðÅôàðÆ êÛÅä 
êµåð ÜÅðÆ Õðé) ç¶ Çéïî, B@@C î°åÅÇìÕ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð, ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ô°Õî 
éÅñ, ÇÂÕ åðÆÕ åËÁ Õð ÃÕçÆ ÔË ÇÜÃ åðÆÕ å¯º 
ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÕµåð ÕðÕ¶ ÇÂÔ ÁìÅçÆ çÆ Ã±ÚÆ ÇåÁÅð 
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÁìÅçÆ çÆ Ã±ÚÆ çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
é±§ åÃçÆÕ ÕðÕ¶ íÅðåÆ éÅ×ÇðÕÅº çÆ Ã±ÚÆ ìäÅÂÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢

ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ñÂÆ AI ÃÅñ 
çÆ ØÅñäÅ î×ð¯º òÆ éÔÆº Ô¯Â¶ çðôé
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÷ëðòÅñ ù ÖÈëÆÁÅ Â¶Ü¿ÃÆÁ» é¶ 
ÖÅóÕÈÁ» ù êéÅÔ ç¶ä òÅñ¶ ñ¯Õ» çÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ 
êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ã°ð¾ÇÖÁÅ ê¾Ö¯º À°Ã çÆ 
åÃçÆÕ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ ÷ëðòÅñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ã ÇÖñÅø Õ¯ÂÆ òÆ ë½ÜçÅðÆ Õ¶Ã éÔÆº ÔËÍ À¹é·» 
çÇÃÁÅ ÇÕ AIH@ÇòÁ» ÇòÚ ìñ± ÃàÅð Áêð¶ôé 
î×ð¯º À¹Ã ÇÖñÅø Õ½îÆ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ÁËÕà (ÁËé ÁËµÃ Â¶) 
ñ×Å ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ ìÅÁç ÓÚ ÇÂÔ îéÃ°Ö Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÕðåÅðê°ð ðÅòÆ çðôé ÁÇíñÅôÆ 
Ã¿ÃæÅ ç¶ îËºìð Ôé Áå¶ ç¯ òÅð êÇÔñ» òÆ êÅÇÕÃåÅé 
ÜÅ ü¾Õ¶ ÔéÍ

ÕôîÆð ÇòÚ ÛÅÇÂÁÅ â±³ØÅ Ã³éÅàÅ 
ÇÕÃ¶ Ã³íÅòÆ ÁéÔ¯äÆ çÅ Ã³Õ¶å
ñ¯ÕÇêzÁåÅ òèÆ ÔËÍ ÕôîÆðÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ 
ÇéôÅéç¶ÔÆ Õðç¶ Ôé ÇÕ Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ ðÅÜ íòé 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕôîÆðÆ î¹ÃÇñî éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
À°Ô ÇÂÔ òÆ ç¶Öç¶ Ôé ÇÕ êÅÇÕÃåÅéÆ Ã¼åÅ å³åð ç¶ 
À°êðñ¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ ÕôîÆð éÅñ éÅåÅ ð¼Öä òÅÇñÁ» 

çÆ Ç×äåÆ Ú¯ÖÆ ÔËÍ ÕÅñÜ ç¶ ÇÂÕ ÇòÇçÁÅðæÆ 
é¶ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ ù Ú¹äé çÆ 
×¼ñ ÇÂÃ Á³çÅ÷ ÇòÚ ÕÆåÆ ÇÜò¶º À°Ã é¶ ÁÅêäÆÁ» 
Û°¼àÆÁ» ÇìåÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÃ¶ Ü×·Å ù Ú¹ÇäÁÅ Ô¯ò¶Í
ÕÆ ØÅàÆ ÇòÚ é÷ð ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÇÂÔ ×¼ñ» À°æ¯º 
ç¶ ñ¯Õ» ç¶ ò¼ÖòÅçÆÁ» ò¼ñ ÇÖ¼Ú¶ ÜÅä çÅ Ã³Õ¶å 
Õð ðÔÆÁ» Ôé? ÇÂÃ ÃòÅñ çÅ Õ¯ÂÆ ÇéðäÅÇÂÕ 
ÜòÅì ç¶ ÃÕäÅ î¹ôÇÕñ ÔËÍ ìÆå¶ Çå³é çÔÅÇÕÁ» 
ÇòÚ ÕôîÆðÆÁ» é¶ ìÔ°å ÇÔ³ÃÅ ç¶ÖÆ ÔËÍ î¶ðÆ ÇÜÃ 
ÇÕÃ¶ éÅñ òÆ î¹ñÅÕÅå Ô¯ÂÆ, ÃÅÇðÁ» é¶ ìÅÕÆ íÅðå 
å¯º ÁÅÂ¶ î÷çÈð» Áå¶ âðÅÂÆòð» çÆ ÔÅñ ÇòÚ Ô¯ÂÆ 
Ô¼ÇåÁÅ çÆ Çé§çÅ ÕÆåÆÍ ÃÅâ¶ âðÅÂÆòð Áõåð é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÁÃÆº ÕôîÆðÆ ÁÅõð ÕÆ ÕðÆÂ¶? êÈðÆ ØÅàÆ 
ÇòÚ ÇÜ³é¶ ñ¯Õ Ôé, À°Ã å¯º Ç÷ÁÅçÅ ñ¯Õ å» íÅðå 
ç¶ ÇÕÃ¶ ÇÂÕ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ Ô°³ç¶ Ôé, êð Ü¶Õð å°ÃÆº 
ÇÂÔ ÕÔ¯ ÇÕ ò¼ÖòÅçÆÁ» Ü» Çëð ê¼æðìÅ÷» ù êËÃ¶ 
ç¶ Õ¶ íóÕÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË å» ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ ÕôîÆðÆ 
Ãõå êzåÆÕðî Çç³ç¶ ÔéÍ ÒÇÂÔ Ãí ø÷Èñ çÆÁ» 
×¼ñ» ÔéÍ Õ¯ÂÆ ÁÅêä¶ ÃÆé¶ Óå¶ ×¯ñÆ ÇÕÀ°º ÖÅäÅ 
ÚÅÔ¶×Å? íÅò¶º ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã ù ÇÕ³éÆ òÆ ò¼âÆ ðÕî 
ÇÕÀ°º éÅ ÇîñÆ Ô¯ò¶ÍÓ
ÁøÃ¯Ã îÇáÁÅÂÆ ÇÜÔ¶ ôìç éÅñ î¶ðÆ ÜÅä-êÛÅä 
ÕðòÅÀ°ä òÅñ¶ ÕðÆî é¶ îËù åÃòÆð çÅ çÈÜÅ êÅÃÅ 
ÇçÖÅÇÂÁÅÍ ÕðÆî çÆ ÷ìÅé À°Ã ç¶ ÇçîÅ× çÆ 
åð·» ÔÆ å¶÷ ÔËÍ ÒÁ×Ãå çÆ E åðÆÕ ù ÇÂÔ Çî¼æ 
à°¼à Ç×ÁÅ ÇÕ íÅðå ÇÂÕ À°çÅðòÅçÆ ñ¯Õå³åð ÔËÍ 
å°ÔÅâ¶ òð×¶ ñ¯Õ íÅò¶º ÇÂÔ î³éç¶ Ô¯ä ÇÕ ÁÃÆº ÇÃðë 
íÅÜêÅ ç¶ ôÅÃé ç¶ Çòð°¼è Ô» êð ÔÕÆÕå ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
ÁÃÆº íÅðå ç¶ ÔÆ ÇõñÅø Ô»Í Ô°ä ÇÂæ¶ èÅðÅ CG@ Ü» 
CE Â¶ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ éÔÆº Ã¯ÚçÅÍ Ô°ä ÕæÅéÕ ÁÅ÷ÅçÆ 
ç¶ Ü°îñ¶ å¯º ÇÖÃÕ Õ¶ êÅÇÕÃåÅé Óå¶ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍÒ 

Çëð ÕðÆî é¶ ÁÅêäÆ é÷ð î¶ð¶ ò¼ñ Ø°îÅÂÆ Áå¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÒîËº å°ÔÅâ¶ ÇÜÔ¶ À°çÅð ê³æÆ Óå¶ ÇòôòÅÃ 
ÇÕò¶º Õð»? Üç¯º ÁîðÆÕÅ ÇòÚ À°çÅðòÅçÆÁ» é¶ 
òÆÁåéÅî ç¶ îÃñ¶ Óå¶ Çòð¯è ÕÆåÅ ÃÆ å» À°é·» é¶ 
ø½Ü ÇòÚ ñÅ÷îÆ íðåÆ ç¶ Úñä å¯º ÇÂéÕÅð Õð 
Çç¼åÅ ÃÆ Áå¶ À°é·» ù ÇÂÃ çÆ ÕÆîå Ú¹ÕÅÀ°äÆ êÂÆ 
ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅéÆ Ü¶ÔÅçÆ, ÇÜé·» ù å°ÃÆº Á¼åòÅçÆ 
ÕÇÔ³ç¶ Ô¯ ÇÂæ¶ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé Áå¶ ÃÅâ¶ ñÂÆ ÁÅêäÆ 
ÜÅé ÇéÛÅòð Õðç¶ ÔéÍ å°ÔÅâ¶ ÇÜÔ¶ ÇÕ³é¶ ñ¯Õ» é¶ 
ÃÅâ¶ ñÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÚÆ÷ çÆ Õ¯ÂÆ Õ°ðìÅéÆ Çç¼åÆ ÔË? 
ÇÂÃ çÅ ÜòÅì î¶ð¶ Õ¯ñ éÔÆº ÃÆÍ
ÕôîÆð ÇòÚ ÇÂÕ êz¶ôÅéÆ íðÆ ô»åÆ ÇçÃçÆ ÔËÍ Ôð 
Õ¯é¶ Áå¶ é°¼Õð Óå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çñ åÅÇÂéÅå ÔéÍ Ôð 
A@ ÕôîÆðÆÁ» Óå¶ ÇÂÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕðîÆ åÅÇÂéÅå ÔË 
Áå¶ ÁÇÜÔÅ Ô¯ä éÅñ ÇÂÔ ïÕÆéÆ ìä Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
Çòð¯è çÆ Õ¯ÂÆ ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ ÁÅñ¶-
ç¹ÁÅñ¶ Õ¯ÂÆ é¶åÅ é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅ êð ÇÜæ¯º å¼Õ 
ñ¯Õ» ç¶ îé çÅ ÃòÅñ ÔË, À°Ã çÅ îÃñÅ Õ°Þ ò¼ÖðÅ 
ÔÆ ÔËÍ ÕôîÆðÆÁ» ç¶ ÇçîÅ× ÇòÚ å¶÷Æ éÅñ Õ°Þ 
ê¼Õ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ éåÆÜÅ ÕÆ Ô¯ò¶×Å? îËº ÁÅêä¶ 
ÇÂÕ Ô¯ð ÕôîÆðÆ ç¯Ãå å¯º ê¹¼ÇÛÁÅÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ, 
Üç¯º êÇðòÅð ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ çÆ î½å Ô¯ ÜÅò¶ Áå¶ À°Ã 
ç¶ é÷çÆÕÆÁ» ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ ç¶ Á¼æðÈ éÅ ÇéÕñä å» 
ÃîÞ¯ ÇÕ Õ¯ÂÆ ò¼âÆ êz¶ôÅéÆ òÅñÆ ×¼ñ ÔËÍ E Á×Ãå 
å¯º ìÅÁç ÕôîÆð ØÅàÆ ç¶ ÔÅñÅå ÁÇÜÔ¶ ÔÆ ÔéÍ 
Ü¶Õð ÁÃÆº ð¯ÂÆÂ¶, Çòð¯è ÜåÅÂÆÂ¶ å» ôÅÇÂç ÚÆ÷» 
ÇÂÕ Ô¼ç å¼Õ ÁÅî Ô¯ ÜÅä êð ØÅàÆ ÇòÚ ÛÅÇÂÁÅ 
â±³ØÅ Ã³éÅàÅ ÇÕÃ¶ Ã³íÅòÆ ÁéÔ¯äÆ çÅ Ã³Õ¶å ÔËÍ 
Ã¯, ÇÃÁÅñ ç¶ õåî Ô¯ä çÅ ÇÂ³å÷Åð Õð¯, ÁøÃ¯Ã 
îÇáÁÅÂÆ Õç¯º çÆ õåî Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ î¶ð¶ Ô¼æ ÇòÚ 
ÇÃðë À°Ã çÆ â³âÆ ìÚÆ ÃÆÍ

ÁíË Õ°îÅð

ÁµÜÕñ· ÕÂÆ åð·Åº ç¶ Ãðò¶ÖäÅº çÅ ç½ð 
ÔË¢ Ôð ×µñ Òå¶ Ãðò¶Öä Â¶Ü§ÃÆÁÅº éî±é¶ 
ñË Õ¶ ÃòÅñÅº ðÅÔÆº ñ¯ÕÅº çÆ ðÅÜéÆåÕ 
ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ êåÅ ñ×ÅÀ°ä ÒÚ ñµ× 
ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂé·Åº Ãðò¶ÖäÅº çÅ ÇÕðçÅð 
ÒëàÅëà Õ½ëÆÒ çÆ åð·Åº ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂé·Åº 
çÆ ×°äòµåÅ Òå¶ ôµÕ Ô¯äÅ ñÅ÷îÆ ÔË¢ 
êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç Õ°Þ Ãðò¶Öä ÁÇÜÔ¶ 
Ô°§ç¶ Ôé, Ü¯ ÇÂé·Åº ÔµçÅº ç¶ ìÅòÜ±ç Õ°Þ 
×µñÅº é±§ á¯Ã ð±ê ÒÚ ÃÅÔîä¶ ðµÖ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅé±§é ÒÚ Ô¯ÂÆ Ã¯è (ÃÆ.
Â¶.Â¶.) Áå¶ ðÅôàðÆ éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð 
(ÁËé.ÁÅð.ÃÆ.) Òå¶ ÇÛó¶ ÇòòÅç Áå¶ 
Ü°ÞÅð± Á§ç¯ñé Òå¶ ÜéåÅ çÆ ðÅÂ¶ ÜÅäé 
ñÂÆ Ô¯Â¶ ÇÂÕ Ãðò¶Öä é¶ çµÇÃÁÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ îÃñ¶ Òå¶ ëËñ¶ íðî ñÂÆ ÃðÕÅð é±§ 
Ç÷§î¶òÅð î§éä òÅÇñÁÅº çÆ Ç×äåÆ Ãí 
åº̄ Ç÷ÁÅçÅ ÔË (ÃðÕÅð CG øÆÃçÆ, Çòð¯èÆ 
Çèð BI øÆÃçÆ Áå¶ îÆâÆÁÅ B@ øÆÃçÆ)¢ 
ç±ÜÅ, ÇÂÔ Ãðò¶Öä ÇÂÔ òÆ çµÃçÅ ÔË 
ÇÕ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è ÕÅé±§é é±§ Ã§ÇòèÅé 
Áé°ÃÅðÆ çµÃä ÜÅº éÅ çµÃä òÅÇñÁÅº çÆ 
Ç×äåÆ ìðÅìð (DG-DG øÆÃçÆ) ÔË¢ ÇÂÃ 
åº̄ ÇÂñÅòÅ òÆ ÇÜ§é¶ ÃòÅñ ê°µÛ¶ ×Â¶, Ôð 
òÅð éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è ÕÅé±§é Áå¶ ðÅôàðÆ 
éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð ç¶ ÇÖñÅø ðÅÂ¶ ç¶ä 
òÅÇñÁÅº çÆ Ç×äåÆ CB åº̄ CG øÆÃçÆ 
çðÇîÁÅé ÇéÕñÆ¢ ÇÂÔ Á§Õó¶ ÇÂÕ ×µñ 
÷ÅÔð Õðç¶ Ôé ÇÕ ÇÂé·Åº ç¯òÅº ç¶ ÇÖñÅø 
Ü¯ ñ¯Õ Öó·¶ Ô¯Â¶ Ôé, À°Ô ÇÂÕµñ¶ î°ÃñîÅé 
éÔÆº Ôé¢ î°ÃñîÅéÅº çÆ Ç×äåÆ åÅº 
ç¶ô ÇòÚ ÇÃðë AH øÆÃçÆ ç¶ ÕðÆì ÔÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ çÅ ÇÂÕ Ã§ç¶ô 
ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ Õçî 
é¶ ç¶ô é±§ ç¯ íÅ×Åº ÇòÚ ò§â ÇçµåÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ Ã§ç¶ô ÃðÕÅð é±§ ì¶ÚËé Õðé ñÂÆ 
ÕÅëÆ ÔË¢ ÇèÁÅé ðÔ¶ ÇÕ B@AD çÆ î¯çÆ 

ÃðÕÅð CA øÆÃçÆ Áå¶ B@AI çÆ î¯çÆ 
ÃðÕÅð CH øÆÃçÆ ò¯àÅº éÅñ ìäÆ ÃÆ¢ 
Ü¶Õð Â¶éÆÁÅº ÔÆ ò¯àÅº ÇÂÃ î°µç¶ Òå¶ ÃðÕÅð 
ç¶ êµÖ é±§ Õî÷¯ð ÃîÞçÆÁÅº Ôé åÅº Çëð 
î¯çÆ å¶ íÅÜêÅ é±§ ñ§îÆ ñóÅÂÆ ñÂÆ 
ÇåÁÅð ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
êÇÔñÅº îËº ÃîÞçÅ ÃÆ ÇÕ éòÅº éÅ×ÇðÕåÅ 
ÕÅé±§é ç¯èÅðÆ åñòÅð ÃÅìå Ô¯ò¶×Å êð 
ÇÜÃ åð·Åº çÅ ØàéÅÕzî Úµñ ÇðÔÅ ÔË, À°Ã 
éÅñ îËº ÇÂÔ Ã¯Úä ñÂÆ îÜì±ð Ô¯ Ç×ÁÅ ÔÅº 
ÇÕ ôÅÇÂç ÇÂÔ ÕÅé±§é ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ åñòÅð 
ÔË, ÇÜÃ çÆÁÅº ç¯ éÔÆº, Ã×º̄ ÕÂÆ èÅðÅº 
ÃÅìå Ô¯ä×ÆÁÅº¢ ÇÕÃ èÅð éÅñ ÇÕµæ¶ Áå¶ 
ÇÕÃ é±§ ëµà ñµ×¶×Å, ÇÂÃ çÅ Á§çÅ÷Å ÁÜ¶ 
ñÅÀ°äÅ î°ôÇÕñ ÔË¢ À°µåð íÅðå Áå¶ îµè 
íÅðå ÇòÚ ÇÂÔ ÕÅé±§é î°ÃñîÅé ÃîÅÜ 
ç¶ Á§ç¯ñéÕÅðÆÁÅº ÒÚ ì¶ÚËéÆÁÅº Õð ÇðÔÅ 
ÔË¢ ÁñÆ×ó· ï±éÆòðÇÃàÆ Áå¶ ÇçµñÆ çÆ 
ÜÅîÆÁÅ ÇîñÆÁÅ ÇÂÃñÅîÆÁÅ ï±éÆòðÇÃàÆ 
ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ç¶ Á§ç¯ñé åÅº ÇÂÃ çÆ 
ô°ð±ÁÅå íð Ôé êð À°µåð-ê±ðì ÇòÚ 
ÇÂÃ ÕÅé±§é ç¶ ÇÖñÅø Ü¯ ñ¯Õ ÃóÕÅº Òå¶ 
À°µåð¶ Ôé, À°Ô À°æº̄ ç¶ î°ÃñîÅé éÔÆº Ã×º̄ 
ÇÔ§ç± Ôé¢ À°ÔÆ ÇÔ§ç± ôÇÔðÆ, ÇÜé·Åº é¶ Áå¶ 
ÇÜé·Åº çÆÁÅº ÇêÛñÆÁÅº êÆó·ÆÁÅº é¶ À°æº̄ ç¶ 
ôðéÅðæÆÁÅº ç¶ Çòð°µè H@ ç¶ çÔÅÕ¶ ÇòÚ 
ÇÂÕ ñ§îÅ Ü°ÞÅð± Á§ç¯ñé ÚñÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
çµÖä íÅðå ÇòÚ òÆ ÇÂÃ ÕÅé±§é çÅ Çòð¯è 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ êð À°æ¶ ÇÂÃ çÅ ÁÅèÅð ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ÃzÆñ§ÕÅ ç¶ åÅÇîñÅº é±§ ôðé ç¶ä çÆ 
åÜòÆ÷ ÇÂÃ ÇòÚ ôÅÇîñ ÇÕÀ°º éÔÆº ÔË? 
ÜñçÆ ÔÆ ÇÂÃ ÕÅé±§é ç¶ Õ°Þ À°Ô êÇÔñ± òÆ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä×¶, ÇÜé·Åº ìÅð¶ ÁÃÆº ÁÜ¶ 
Á§çÅ÷Å òÆ éÔÆº ñ×Å ÃÕç¶¢
ÇÂÃ ÕÅé±§é çÅ ÇÂÕ êµÖ ÁÇÜÔÅ òÆ 
ÔË, ÇÜÃ çÅ ÇÚÔðÅ-î¯ÔðÅ À°çº̄ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅò¶×Å, Üçº̄ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ðÅôàðÆ 
éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð çÅ ðÅôàðÆ ÁËâÆôé 
òÆ Ü°ó ÜÅò¶×Å¢ ðµÇÖÁÅ î§åðÆ Áå¶ ×zÇÔ 

î§åðÆ ê±ð¶ ÷¯ð éÅñ òÅð-òÅð ÇÂÔ çÅÁòÅ 
Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ î§éä åº̄ Ã§Õ¯Ú 
éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ éÅ ÇÃðë 
Ô¯ Õ¶ ðÔ¶×Å, Ã×º̄ ÜñçÆ ÔÆ Ô°§çÅ ÇçÖÅÂÆ 
ç¶ò¶×Å¢ ÁÅÃÅî ÒÚ ðÅôàðÆ éÅ×ÇðÕåÅ 
ðÇÜÃàð çÅ ÔÅñ ÁÃÆº ç¶Ö ÔÆ Ú°µÕ¶ ÔÅº¢ 
îËº åÅº ÇÂÔ Ã¯Ú Õ¶ ÔÆ À°ñÞä ÒÚ ëÃä 
ñ×çÅ ÔÅº ÇÕ Üçº̄ ÇçµñÆ Áå¶ À°µåð êzç¶ô 
ç¶ éÅñ-éÅñ ç¶ô ç¶ Ô¯ð ÇÔµÇÃÁÅº ÇòÚ 
ðÅôàðÆ éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð ñÅ×± Ô¯ò¶×Å 
åÅº ÕÆ Ô¯ò¶×Å? î¶ð¶ òð×¶ ñ¯Õ (ÇÜé·Åº ç¶ 
ìÅê-çÅÇçÁÅº é¶ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ 
ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ ñ×Å ÇçµåÆ) ÜÅº Õ¯ÂÆ Ô¯ð 
òÆ Ô¯ò¶, ÃÅÇðÁÅº é±§ ÇÂÃ ðÇÜÃàð ÒÚ éÅºÁ 
çðÜ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Áð÷Æ ç¶äÆ êò¶×Æ, 
Ãì±å ñÂÆ çÃåÅò¶÷ ç¶ä¶ êÅä×¶¢ ÷ðÅ 
Ã¯Ú¯, Ü¶Õð êËé ÕÅðâ Áå¶ ÁÅèÅð ÕÅðâ 
ÒÚ Ççµå¶ ×Â¶ åµæÅº ÇòÚ ÇîñÅä éÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
åÅº éÅ×ÇðÕåÅ ôµÕÆ Ô¯ ÜÅÂ¶×Æ¢ ÇêÛñ¶ 
ÇçéÆº Üçº̄ ÁÅîçé àËÕÃ ÁçÅ Õðé ñÂÆ 
ÇÂé·Åº ç¯òÅº çÃåÅò¶÷Åº é±§ ÁÅéñÅÂÆé 
í¶Üä çÆ ôðå ñÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ åÅº ìÔ°å 
ÃÅð¶ ñ¯Õ ÇÂÃ åð·Åº çÆ ÃîµÇÃÁÅ ÒÚ ëÃ 
×Â¶ Ãé¢ 
ÇÂÔ åÅº ÃÅâ¶-å°ÔÅâ¶ òð×¶ îµè òð×Æ 
ñ¯ÕÅº ç¶ ðÅôàðÆ éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð éÅñ 
Ü°ó¶ Á§ç¶ô¶ Ôé¢ Øµà-Ç×äåÆÁÅº Áå¶ Ô¯ð 

èðîÅº éÅñ Ü°ó¶ öðÆìÅº ìÅð¶ åÅº Ã¯Ú Õ¶ ÔÆ 
âð ñ×çÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇòÚ ìÔ°ÇåÁÅº Õ¯ñ 
ñ¯óÆºç¶ çÃåÅò¶÷ éÔÆº Ô¯ä×¶¢ ÔÅñÅå 
Õ°Þ ÇÂÃ åð·Åº ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ ç¶ô çÆ 
öðÆì ÜéåÅ ÕÅé±§éÆ Áå¶ öËð-ÕÅé±§éÆ 
çðÇîÁÅé Ü¯ öËð-êÇðíÅôå Ö¶åð Ô°§çÅ 
ÔË, À°Ã çÆ òÅÃÆ Ô¯ä ñÂÆ îÜì±ð ÔË¢ ÇÂÃ 
çÅ À°çÅÔðé ç¶ÖäÅ Ô¯ò¶ åÅº ÇçµñÆ Òå¶ 
é÷ð îÅðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ðÅÜèÅéÆ ÇÂÃ 
Ãî¶º À°µåð êzç¶ô Áå¶ ÇìÔÅð åº̄ ÁÅÂ¶ ê¶ºâ± 
ÇêÛ¯Õó ç¶ ì¶Ôµç öðÆì î÷ç±ðÅº éÅñ 
íðÆ êÂÆ ÔË¢ ð¯÷ ÇîÔéå ÕðÕ¶ ç¯ â§× 
çÆ ð¯àÆ ÕîÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÂé·Åº ñ¯ÕÅº Õ¯ñ 
ÁÅêä¶ íÅðåÆ Ô¯ä çÆ ÕÅé±§éÆ êzîÅÇäÕåÅ 
ÇçÖÅÀ°ä çÆ ï¯×åÅ éÅ ç¶ ìðÅìð ÔË¢ ÇÂÔ 
ñ¯Õ öËð-ÕÅé±§éÆ ìÃåÆÁÅº ÒÚ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ 
ÇìÜñÆ Ú¯ðÆ ÕðÕ¶ ÁÅêäÅ Õ§î ÚñÅÀ°ºç¶ 
Ôé¢ òÅð-òÅð À°ÜÅó¶ å¶ Çëð åº̄ òÃä 
ç¶ ÇÃñÇÃñ¶ ÇòÚ ÔÆ ÇÂé·Åº çÆ Ç÷§ç×Æ 
×°÷ð ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÃÅð¶ ñ¯Õ, (ÇÜé·Åº çÆ 
Ç×äåÆ ìÔ°å òµâÆ ÔË) ðÅôàðÆ éÅ×ÇðÕåÅ 
ðÇÜÃàð ÇòÚ À°Ã¶ åð·Åº ëÃä×¶, ÇÜÃ 
åð·Åº ÁÅÃÅî ÇòÚ ëÃ¶ Ôé¢ À°Ã Ã±ðå 
ÇòÚ ÇÂé·Åº çÅ ÕÆ ÔÅñ Ô¯ò¶×Å? ðÅôàðÆ 
éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð À°é·Åº é±§ éÅ×ÇðÕåÅ 
ç¶ çÅÇÂð¶ åº̄ ìÅÔð Õµã ç¶ò¶×Å, À°çº̄ 
À°é·Åº é±§ ç°ìÅðÅ íÅðå çÅ éÅ×ÇðÕ Õ½ä 

ìäÅÂ¶×Å? êÅÇÕÃåÅé, Áø×ÅÇéÃåÅé 
Áå¶ ì§×ñÅç¶ô åº̄ ÒèÅðÇîÕ ÕµàóåÅÒ 
çÅ ÇôÕÅð ÇÔ§ç±ÁÅº é±§ åÅº íÅðå ÇòÚ 
ÇìéÅº çÃåÅò¶÷Åº ç¶ éÅ×ÇðÕåÅ Çîñ 
ÜÅÂ¶×Æ¢ êð íÅðå ÇòÚ êÆó·Æ-çð-êÆó·Æ 
ðÇÔ ðÔ¶ ñ¯ÕÅº (ÇÜé·Åº ÒÚ î°ÃñîÅéÅº çÆ 
ìÔ°å òµâÆ Ç×äåÆ Ô¯ò¶×Æ) é±§ ÁÅêäÆ 
éÅ×ÇðÕåÅ êzîÅÇäå Õðé ñÂÆ Ã§Øðô 
ÕðéÅ êò¶×Å¢ éò¶º éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅé±§é 
Áå¶ À°Ã å¯º ìÅÁç ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ðÅôàðÆ 
éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð éÅñ Ü°ó¶ Á§ç¶ÇôÁÅº 
çÆ êðòÅÔ éÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð ÇÂÃ é±§ ÇÂÕ ÇòÚÅðèÅðÕ 
êzÅÜËÕà çÆ åð·Åº ñÅ×± Õðé Òå¶ å°ñÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË¢ ÁÇÜÔÅ ñ×çÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ çÆ 
ðÅÜéÆåÕ ÕÆîå Ú°ÕÅÀ°ä ñÂÆ òÆ ÇåÁÅð 
ÔË¢ ÁÅÃÅî ÇòÚ À°Ã çÆ ÃðÕÅð î¯à¶ å½ð Òå¶ 
áÆÕ-áÅÕ Úµñ ðÔÆ ÃÆ¢ Ã±ì¶ çÅ ÇòÕÅÃ 
Õðé ç¶ éò¶º ðÅÔ Ö¯ñ·ä ñÂÆ ÜÅêÅé ç¶ 
êzèÅé î§åðÆ é±§ ×°ÔÅàÆ ì°ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ êð Ã±ì¶ ÇòÚ Á§ç¯ñé ç¶ ÔÅñÅå ÕÅðé 
ÇÂÔ ê±ðÅ ÃîÅ×î àÅñäÅ ÇêÁÅ¢ ÃÇæåÆ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ êzèÅé î§åðÆ Áå¶ ×zÇÔ î§åðÆ 
é±§ ÁÅÃÅî ÜÅä åº̄ êÇÔñÅº ç¯ òÅð Ã¯ÚäÅ 
êò¶×Å¢ çìÅÁ Â¶éÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ç¶ Á§çð 
éò¶º éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅé±§é ÇòÚ Ã¯è ÕðÕ¶ 
ÁÅÃÅî é±§ ôÅºå Õðé ìÅð¶ Ã¯Úä çÅ Áîñ 
ô°ð± Ô¯ Ú°µÕÅ ÔË¢
Üçº̄ òÆ îËº ÁÅêä¶ íÅÜêÅ ç¶ ÇîµåðÅº 
ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ Á§ç¶ô¶ ðµÖçÅ ÔÅº åÅº À°Ô æ¯ó·¶ 
×§íÆð Ô¯ Õ¶ ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ ÒéÔÆº, éÔÆº, 
ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô¯ò¶×Å¢Ò ÃðÕÅð ðÅôàðÆ 
éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð ñÅ×± Õðé çÅ Õ¯ÂÆ 
Ãðñ Áå¶ åðÕÃ§×å åðÆÕÅ Õµã ñÂ¶×Æ¢ 
êð éÇð§çð î¯çÆ çÆ Ôðîé-ÇêÁÅðåÅ 
ç¶ çî Òå¶ ÇéÃÇÚ§å ÇÂé·Åº ñ¯ÕÅº é±§ ÇÂÔ 
éÔÆº êåÅ ÇÕ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ êËçÅ Ô°§çÆ 
ì¶ÚËéÆ íóÕä ñÂÆ ÇÂÃ¶ åð·Åº çÅ ÒÇàz×ð 
ê°ÁÅÇÂ§àÒ ñµíçÆ ÔË¢

íÅðå é±§ ç¯ íÅ×Åº ÇòÚ ò§â ÇçµåÅ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è ÕÅé±§é é¶
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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