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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

ÃÇÔ÷ÅçÆ Ã¯ëÆÁÅ çñÆê ÇÃ³Ø çÆ 
âÅÕ ÇàÕà ÜÅðÆ Õð¶×Æ ÇÂ³×ñËºâ 

çÆ ðÅÇÂñ î¶ñ Õ³êéÆ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÂ³×ñËºâ çÆ 
ðÅÇÂñ î¶ñ Õ³êéÆ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø 
çÆ èÆ ÃÇÔ÷ÅçÆ Ã¯ëÆÁÅ çñÆê ÇÃ³Ø çÆ 
åÃòÆð òÅñÆ âÅÕ ÇàÕà ÜÅðÆ Õð¶×ÆÍ 
Ã¯ëÆÁÅ çñÆê ÇÃ³Ø çÆ ÔËðÆà¶Ü âÅÕ ÇàÕà 
ÜÅðÆ Õðé ç¶ ëËÃñ¶ ç¹éÆÁ» íð çÆÁ» 
ÜÅ×ðÈÕ Á½ðå» Ãî¶å íÅðå Áå¶ ÇÂ³×ñËºâ 
åº̄ ÇÂñÅòÅ ç¹éÆÁ» ç¶ Ô¯ðé» ç¶ô» ÇòÚ 
òÆ íðò» Ã¹ÁÅ×å ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ âÅÕ ÇàÕà ÇÂ³×ñËºâ ÇòÚ Á½ðå» ù 
ò¯à çÅ Ô¼Õ Çç¼å¶ ÜÅä çÆ A@@ ÃÅñÅ 
òð·¶×³ã î½Õ¶ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ðÅÇÂñ î¶ñ, ÇÂ³×ñËºâ çÆ Ãí å¯º ò¼è 
ÇòôòÅÃ êÈðé âÅÕ Áå¶ Õ¯ðÆÁð ÃðÇòÃ 

íÅÂÆÚÅðÅC
ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ÁîðÆÕÅ ù Ô¯ð 
Ãð×ðî Õðé çÅ ÁÇÔç

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: êzç¶ÃÆ ÇÃ¼Ö» ò¼ñ¯º Çòç¶ô» ÇòÚ 
íÅðåÆ ÃëÅðåÖÅÇéÁ» ç¶ ÁëÃð» å¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» çÅ 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ ìÅÂÆÕÅà Õðé å¯º ìÅÁç íÅðåÆ ×zÇÔ 
î³åðÅñ¶ é¶ Çòç¶ô» ÇòÚ ìËá¶ ÇÃ¼Ö» ÇõñÅø êzÚÅð å¶÷ ÕðéÅ 
ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ íÅðå ÃðÕÅð Áé°ÃÅð êÅÇÕÃåÅé Ö¹ëÆÁÅ 
Â¶Ü³ÃÆ  ÁÅÂÆ. ÁËµÃ. ÁÅÂÆ. çÆ íÅðå ç¶ ÇõñÅø ÇÂ¼Õ Ô¯ð 
ÃÅÇ÷ô çÅ Ö¹ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ×zÇÔ î³åðÅñÅ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ Ö¹ëÆÁÅ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ ÔË ÇÕ ÁÅÂÆ. ÁËµÃ. 
ÁÅÂÆ. ÖÅÇñÃåÅéÆ Ãî¼ðæÕ Üæ¶ì³çÆÁ» ù ÁÅðÇæÕ îçç ç¶ 
ðÔÆ ÔËÍ ÁÅÂÆ. ÁËµÃ. ÁÅÂÆ. ÇÂÃ îçç éÅñ ÁîðÆÕÅ, ïÈ. Õ¶. 
Áå¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ î½ÜÈç ÖÅÇñÃåÅéÆ ÔîÅÇÂåÆÁ» ù íÅðå 
ç¶ ÇõñÅø À°ÕÃÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔÆ ÔËÍ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÚ

íÅðå òñ¯º êðòÅÃÆ ÇÃ¼Ö» 
ÇÖñÅø ÕÈó êzÚÅð å¶Ü

ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ éÅñ Ü¯ó Õ¶ ìçéÅî Õðé çÆÁ» ÃÅÇ÷Ã»
íÅðåÆ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ é¶ Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆ 

ÞÈáÆÁ» Çðê¯ðà» Óå¶ ÇìÁÅé çÅ×¶ ÇÕ Çìzà¶é å¯º 
ìÅÁç ÇéÀ±ïÅðÕ ÓÚ íÅðå Çòð¯èÆ Ãð×ðîÆÁ» 

ñÂÆ ÖÅÇñÃåÅéÆÁ» é¶ ÕÆåÆ ë³Çâ³×

íÅðå ÃðÕÅð ÇÃ¼Ö» ù Õð ðÔÆ Â¶ 
ìçéÅî : ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø

Ú³âÆ×ó/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: êzÇÃ¼è ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø 
ÁÅÂÆÂ¶ÁËµÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðåÆ ×zÇÔ î³åðÅñÅ Ôî¶ô» ÇÃ¼Ö» 
ù Á¼åòÅçÆ å¶ ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ ç¶ Â¶Ü³à ÕÇÔ Õ¶ ìçéÅî 

ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Çòç¶ô» ÇòÚ íÅðå 
ÃëÅðåÖÅÇéÁ» ç¶ ÁëÃð» çÅ 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ ìÅÂÆÕÅà íÅðå 
ÃðÕÅð ù ì¹ðÆ åð·» Ú¹¼í ÇðÔÅÍ ÇÂÃ¶ 
ÕðÕ¶ À°Ô ÁÇÜÔ¶ ÞÈá Øó ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ ç¶ Õ¯ÂÆ ÃìÈå éÔÆº ÔéÍ êð 
ÁÇÜÔÅ ÕðéÅ, ÇÕÃ¶ Õ½î ù ìçéÅî 

ÕðéÅ ÁêðÅè ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð é¶ ÁÜ¶ 
å¼Õ BE Ô÷Åð ñÅòÅðÃ ñÅô», ÞÈá¶ ê¹ñÆÃ î¹ÕÅìÇñÁ», 
ÕôîÆð ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇÚ¼àÆÇÃ³Øê¹ðÅ ÇòÚ Õåñ¶ÁÅî å¶ Çç¼ñÆ 
ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÇÂéÃÅø éÔÆº Çç¼åÅÍ éò³ìð 
AIHD Çò¼Ú Çç¼ñÆ, ÕÅéê¹ð,

ìÔ°îå ÕÅðé Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ ÃðÕÅð ù 
éÔÆº Õ¯ÂÆ õåðÅ  
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ðÅôàðêåÆ ðÅî éÅæ Õ¯Çò³ç é¶ ñÅí 
òÅñ¶ ÁÔ°ç¶ ð¼Öä ñÂÆ Çç¼ñÆ çÆ Ã¼åÅèÅðÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
ç¶ B@ ÇòèÅÇÂÕ» ù Áï¯× ÕðÅð ç¶ä Ãì³èÆ Ú¯ä ÕÇîôé çÆ 
ÇÃëÅðô ù êzòÅé Õðé éÅñ íÅðå çÆ Õ½îÆ ðÅÜèÅéÆ òÅñ¶ 
Çç¼ñÆ ôÇÔð Çò¼Ú ðÅÜÃÆ ×ð×ðîÆÁ» ÇÃõð» À°µå¶ ÔéÍ íÅò¶º 
ðÅÜ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú ÁÜ¶ òÆ ìÔ°îå Ô¯ä ÕÅðé Õ¶ÜðÆòÅñ 
çÆ ÃðÕÅð ù éÔÆº Õ¯ÂÆ õåðÅ  êð íÅÜêÅ å¶ Õ»×ðÃ ÒÁÅêÓ 
ÃðÕÅð Çòð°¼è Ô¯ÂÆÁ» ÇÂÕ¼áÆÁ» Ô¯ Õ¶ ÁÇðò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ ù 
ÁÔ°ç¶ å¯º ñÅÔ°ä ñÂÆ Á¼âÆ Ú¯àÆ çÅ Ü¯ð ñÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ç¶ ÕÅùé î³åðÅñ¶ é¶ ÜÅðÆ é¯àÆÇëÕ¶ôé ÇòÚ ðÅôàðêåÆ 
ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÕÔÅ ÇÕ Ú¯ä ÕÇîôé òñ¯º ÷ÅÇÔð ÕÆåÆ ðÅÇÂ 
çÆ ð½ôéÆ ÇòÚ Çç¼ñÆ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ B@ îËºìð ù Áï¯× ÕðÅð 

Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ú¯ä ÕÇîôé é¶ ÒÁÅêÓ ù ÞàÕÅ Çç³ÇçÁ» ìÆå¶ 
ô°¼ÕðòÅð AI ÜéòðÆ ù ðÅôàðêåÆ ù ÇÃëÅÇðô ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ 
À°Ô ÇÂÃ ç¶ B@ ÇòèÅÇÂÕ» ù Áï¯× ÕðÅð ç¶ ç¶ò¶Í Ú¯ä ÕÇîôé 
ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ ù ÒÁÅêÓ é¶ Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆ 
ÃÆ êð ÁçÅñå é¶ òÆ

î¯çÆ çÅ Õ¶ÜðÆòÅñ ÃðÕÅð À°µå¶ Õ¯ÞÅ òÅð
ðÅôàðêåÆ òñ¯º ÒÁÅêÓ ç¶ B@ ÇòèÅÇÂÕ Áï¯× ÕðÅð ç¶ä ù êzòÅé×Æ

d  Á§çð êó·¯

íÅÂÆÚÅðÅBA
ÕËêàé ç¶ ðÅÔ» ÇòÚ Õ³â¶ ìÆÜ 
ðÔ¶ é¶ À°Ãç¶ çðìÅðÆ

Çòô¶ô Çðê¯ðàBC
íÅðå çÆÁ» Ü¶ñ·» ÓÚ Ô¯ ðÔÆ Â¶ 
îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ À¹ñ¿ØäÅ

çÅò¯Ã/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: éÇð³çð î¯çÆ ÇÂæ¶ 
ÁÅñîÆ ÁÅðÇæÕ ë¯ðî (âìÇñÀ±ÂÆÁËë) 
ù Ã³ì¯èé Õðé òÅñ¶ íÅðå ç¶ êÇÔñ¶ 
êzèÅé î³åðÆ ìä ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
À°é·» é¶ Çòôò ù çðê¶ô ÁÇåòÅç Ãî¶å 
Ô¯ð Ó×³íÆðÓ Ú¹ä½åÆÁ» ìÅð¶ ×¼ñ ÕÆåÆÍ 
ÜñòÅïÈ åìçÆñÆ Áå¶ ÁÇåòÅç ù 
Çòôò ñÂÆ ×³íÆð ÇÚ³åÅò» ç¼ÃÇçÁ» ÃzÆ 
î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇåòÅç õåðéÅÕ ÔË 
êð ÓÚ³×¶ ÁÇåòÅçÓ Áå¶ ÓîÅó¶ ÁÇåòÅçÓ 
çðÇîÁÅé ÕÆåÅ Ü»çÅ ÓîÃé±ÂÆ øðÕÓ 
òÆ ÁÇåòÅç ÇÜ³éÅ ÔÆ ØÅåÕ ÔËÍ
âìÇñÀ±ÂÆÁËë ÃÅñÅéÅ Ã³î¶ñé ç½ðÅé 
êzèÅé î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°¼Þ é½ÜòÅé»

ÁÅñîÆ ÁÅðÇæÕ Ã³î¶ñé î½Õ¶ î¯çÆ é¶ ÕÆåÆ
ÒÇòôò ÇÂÕ êÇðòÅðÓ ç¶ ëñÃø¶ çÆ òÕÅñå

âËî¯Õð¶à» çÆ ÔîÅÇÂå ìÅÁç ÔÆ Ö¹ñ· 
ÃÇÕÁÅ ÁîðÆÕÆ Ö÷Åé¶ çÅ ÇÜ³çðÅ 

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÁîðÆÕÆ 
ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê ò¼ñ¯º 
ÃðÕÅðÆ ÖðÚ éÅñ Ãì³èå ÇÂÕ æ¯ó·¶ 
Ãî¶º ç¶ Çì¼ñ Óå¶ ÃÔÆ êÅÀ°ä éÅñ 
Çå³é Ççé» å¯º ì³ç ÇêÁÅ ÃðÕÅðÆ 
Õ³îÕÅÜ î¹ó ñÆÔ» Óå¶ êË Ç×ÁÅ ÔËÍ 
éò¶º Çì¼ñ çÆ ÇîÁÅç H ëðòðÆ åÕ 
ðÔ¶×Æ å¶ À°ç¯º åÕ àð³ê ÃðÕÅð ù 
ÃðÕÅðÆ Õ³îÕÅÜ ñÂÆ ë³â Çîñç¶ 
ðÇÔä×¶Í À°ºÜ ÖðÚÅ Çì¼ñ êÅÃ 
ÕðÅÀ°ä Çò¼Ú âËî¯ÕðËà» é¶ Ã¼åÅèÅðÆ 

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
ìÅÕÆ ÃøÅ BG Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BG Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BG Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BG Óå¶
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×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî»à ÒÚ¯ä-B@AHÓ 
ñÂÆ îËçÅé íõä ñ¼×Å

ÇÃ¼Ö ê³ÚÅÇÂå òñ¯º ÃðìÃ³îåÆ éÅñ Ú¯ä ÕðÅÀ°ä çÆÁ» Õ¯Çôô»
ëðÆî»à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ ×ó· ÃîÞ¶ Ü»ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ëðÆî»à çÆÁ» ÇÂÃ ÃÅñ  Ô¯ä òÅñÆÁ» Ú¯ä» ñÂÆ ò¯à» ìäé çÅ Õ³î ô°ðÈ Ô¯ä 
éÅñ Ú¯ä îËçÅé òÆ íõäÅ ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ òðéäï¯× ÔË ÇÕ ì¶Á-Â¶ðÆÁÅ ç¶ Õ¶ºçð 
ÇòÚñ¶ ÇÂÃ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ Ã¹êðÆî Õ½ºÃñ, ÇÜÔóÆ Á¼×¯º ×°ðÈ Øð çÆ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð ÇéÀï°Õå ÕðçÆ ÔË, ñÂÆ Ôð ç¯ ÃÅñ ìÅÁç ò¯à» êËºçÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂé·Æº ÇçéÆº éòÆÁ» ò¯à» ìäé çÅ Õ³î Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ éÅñ-éÅñ ÃÅðÆÁ» 
êÅðàÆÁ» ç¶ Ü¯ó-å¯ó çÅ ÇÃñÇÃñÅ òÆ ÜÅðÆ ÔËÍ 
òðéäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ Â¶ðÆÂ¶ ç¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» Çå³é êzî¹¼Ö Çèð» é¶ Á¼Ü å¯º F ÃÅñ 
êÇÔñ» ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ ÇÃ¼Ö ê³ÚÅÇÂå ìäÅ ñÂÆ ÃÆ Áå¶ ÇÂ¼Õ éò¶º ÇÕÃî çÅ îÅâñ 
À°ÃÅÇðÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú êÅðàÆÁ» çÆ åÅÕå ØàÅ Õ¶ ×°äò¼åÅ ù åðÜÆÔ Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÃÆÍ ÇÂÃ îÅâñ ðÅÔÆº ÕÂÆ éò¶º ÇÚÔð¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Áå¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Çò¼Ú ô»åÆ 
ç¶ îÅÔ½ñ ç¶ éÅñ-éÅñ C ÇîñÆÁé âÅñð åº̄ À°êð ÃÕÈñ çÆ ÇÂîÅðå òÆ ÇìéÅ Õð÷Å 
ñÂ¶ î¹Õ³îñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ÇÃÃàî éÅñ ÇÃ¼Ö ê³ÚÅÇÂå Ççé¯-Ççé î÷ìÈå Ô°³çÆ ×ÂÆÍ 
ÇÂÃ ÃÅñ ÒÇÃ¼Ö ê³ÚÅÇÂåÒ é¶ ìÅÕÆ êÅðàÆÁ» ù òÆ ê³ÚÅÇÂå Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ 
Çç¼åÅ Áå¶ ìóÆ Çô¼çå éÅñ ÇÂÔ Õ³î ÁÅð³ÇíÁÅÍ Ãí åº̄ êÇÔñ» ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅø ÁîðÆÕÅ 
é¶ ÁÅêä¶ ç¯ëÅó Ô¯Â¶ ×ð°¼ê ù ç¹ìÅðÅ Üæ¶ì³ç ÕÆåÅ Áå¶ íÅÂÆ ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø Ü³âÆ çÆ 
Õî»â Ô¶á E îËºìð Õî¶àÆ ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ×ð¶òÅñ ×ð°¼ê òñº̄ ÜÅäÆ 
Ü»çÆ ÒìÅÃÅÒ òÆ ç¯ëÅó Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË Áå¶ ÇÂÕ ×ð°¼ê ÇÜÃ çÆ Á×òÅÂÆ ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ 
Õðç¶ Ôé ç¶ ê³ÚÅÇÂå ç¶ êñ¶à ëÅðî Óå¶ ÁÅÀ°ä ç¶ ÁÅÃÅð ÔéÍ 
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé åÅ÷Å ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÇÂÕ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ ×ð°¼ê, ÇÜÃ çÆ Á×òÅÂÆ ÜÃòÆð 
ÇÃ³Ø å¼Öð Õðç¶ Ôé, é¶ ÇÃ¼Ö ê³ÚÅÇÂå ÇòÚ ÁÅÀ°ä çÆ ìÜÅÂ¶ Ú¯ä» ñóé çÅ ëËÃñÅ 
ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ òÆ ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ èóÅ ÁÅêäÅ íÅð ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÔÆ ÇÂÔ 
ÁËñÅé Õð ÇðÔÅ ÔË å» Ü¯ ÇÃ¼Ö ê³ÚÅÇÂå Çò¼Ú ã°¼ÕòÆº Ü×·Å Çîñ ÃÕ¶Í êð ÇÃ¼Ö ê³ÚÅÇÂå 
ç¶ ÇÂ¼Õ ÃÆéÆÁð îËºìð é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ èó¶ ù ê³ÚÅÇÂå ÇòÚ ôÅîñ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ ÇòÚñ¶ ì³ç¶ íÅðåÆ Õ½Ãñ¶à ç¶ ÚÔ¶å¶ ÔéÍ À°Ã é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ ÃÅð¶ 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» é¶ íÅðåÆ Õ½ºÃñ¶à éÅñ Õ¯ÂÆ ðÅìåÅ éÅ ð¼Öä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË Áå¶ 
Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ À°îÆçòÅð» ç¶ ê¶êð ÔÆ ð¼ç Õð Çç¼å¶ ÜÅäÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º ê³æÕ Çèð» Çòð°¼è ñóÅÂÆ ñó ðÔ¶ Ôðç¶ò ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ ÔÅñ 
çÆ ØóÆ Ú¹¼ê ÔéÍ À°îÆçòÅð» òñ¯º ÕÅ×÷ íðé çÆ ÁÅÖðÆ åðÆÕ ëðòðÆ ç¶ êÇÔñ¶ 
Ôøå¶ ÔË Áå¶ À°Ã å¯º ìÅÁç ÔÆ ÃÅðÆ ÃÇæåÆ ôê¼ôà Ô¯ò¶×ÆÍ êð ÇÃ¼Ö ê³ÚÅÇÂå ÇÂÃ 
ÃÅñ Ú¯ä» å¯º ìöËð ÔÆ ÃðìÃ³îåÆ Õðé çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔÆ ÔËÍ

×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø ÃíÅ ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ 
ò¼â¶ ÇÂÕ¼á ÓÚ ÁÇÔî ê³æÕ îÃñ¶ ÇòÚÅð¶
ÇîñêÆàÃ/ìñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ: îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ ÇÃè»å 
ÁèÆé ÖÅÇñÃåÅé çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ  çÔÅÇÕÁ» å¯º ñ¯Õå³åðÆ 
ã³× éÅñ ÕÅðÜ Õð ðÔÆ òâÆ Üæ¶ì³çÆ ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ÁîðÆÕÅ 
ç¶ ê¼ÛîÆ å¼à ÃËé ëð»ÇÃÃÕ¯ ì¶Á Â¶ðÆÁÅ çÅ ò¼âÅ ÇÂÕ¼á Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇêÛñ¶ ÇçéÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø ÃíÅ ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ Üæ¶ì³çÆ ç¶ î¯ãÆ îËºìð å¶ Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ 
ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ çÆ êzèÅé×Æ ÇòÚ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» òÆÚÅðÅ 
Ô¯ÂÆÁ»Í Üæ¶ì³çÆ ç¶ î¯ãÆ îËºìð å¶ Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ 
ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á Ô¯Â¶ ÇÂÃ ÇÂÕ¼á ÓÚ Üæ¶ì³çÆ 
ç¶ î¯ãÆ å¶ éò¶º ÁÅ Õ¶ ðñä òÅñ¶ îËºìð» òñ¯º  ê³æÕ îÃÇñÁ» 
Ãì³èÆ ÁÇÔî ÇòÚÅð-òà»çðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ íÅÂÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø 
Ô¯áÆ é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ ì¯ñÇçÁ» Üæ¶ì³çÆ ÇòÚ ÁÅÂÆ Öó¯å å¯óé 
ñÂÆ î¹¼ãñ¶ ïåé» çÆ Áð³íåÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô ê³ÜÅì å¶ 
Çòç¶ô» ÇòÚ ÇÃ¼Ö Õ½î ñÂÆ ÔÅñÅå ìÔ°å éÅ÷Õ Ôé å¶ Üæ¶ì³çÆ 
ù ÇÃð Ü¯ó Õ¶ ÇòÚÅð» ÕðéÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ  
ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ç¶ ÃÆéÆÁð îËºìð íÅÂÆ ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ìó¶ ÷¯ð 
éÅñ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Üæ¶ì³çÆ ÖÅÇñÃåÅé çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ÕÅðÜ 

ÕðçÆ ðÔÆ ÔË, Õð ðÔÆ ÔË å¶ ÕðçÆ ðÔ¶×ÆÍ ÃÅù éòÆº ÇÃ¼Ö êÆó·Æ 
çÅ Ã¹ÁÅ×å ÕðÇçÁ», î¯ã¶ éÅñ î¯ãÅ Ü¯ó Õ¶ Á¼×¶ òèäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË å¶ ðñ Çîñ Õ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ Ã¶òÅ ÕðÇçÁ» Á¼×¶ òèäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃæÅéÕ î¹ôÕñ» ù ÁÅêÃÆ ÇòÚÅð òà»çð¶ ðÅÔÆº 
ÇîñÜ°ñ Õ¶ Ô¼ñ ÕðÇçÁ» íÇò¼Ö ò¼ñ ê¹ñ»Ø ê¹¼àäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ 
Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð âÅÕàð ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Õ½î ç¶ ÇéôÅé¶ ðÅÜ Õð¶×Å ÖÅñÃÅ çÆ Ã¶è ÇòÚ ÕÅðÜ ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ìå½ð ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ç¶ ×°ðÈ Øð» ç¶ Ôð ÕÅðÜ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ 
ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å¶ Ã¶òÅ ç¶ Ü÷ì¶ ù î¹¼Ö ðÖÇçÁ» ÇÃ¼ÖÆ Õçð» 
ÕÆîå» çÆ ðÖòÅñÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ò¼Ö ò¼Ö ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» 
å¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ê?ì³èÕ Õî¶àÆÁ» éÅñ åÅñî¶ñ ÕðÕ¶ ÇÃ¼ÖÆ ôÅé 
çÆ ì¶ÔåðÆ ñÂÆ ÃçÅ ÇåÁÅð ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Üæ¶ì³çÆ ç¶ î¯ãÆ 
îËºìð» ÇòÚº̄ ÔÆ íÅÂÆ Õ°ñò³å ÇÃ³Ø ÃËé ëð»ÇÃÃÕ¯ é¶ òÆ Üæ¶ì³çÆ 
çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» òèÅÀ°ä å¶ Ç÷³î¶òÅðÆ Ã»ÞÆ Õðé À°å¶ ÷¯ð 
Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Üæ¶ì³çÆ ç¶ éò¶º å¶ å÷ðì¶ÕÅð îËºìð» çÅ ÃÇÔï¯× 
òè»À°ºÇçÁ» ÖÅÇñÃåÅé ç¶ ÇéôÅé¶ ò¼ñ Á¼×¶ òèäÅ ÚÔÆçÅ ÔËÍ 
Üæ¶ì³çÆ ç¶ é½ÜòÅé îËºìð íÅÂÆ Ã³çÆê ÇÃ³Ø Ü³àÆ é¶ òÆ Ãí ç¶ 
òÆÚÅð» çÆ ÔÅîÆ íðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ îÃñÅ ÖÅñÃÅ ê³æ ñÂÆ ô°í 
ÕÅðÜ Õðé çÅ ÔË å¶ Ãí çÅ ÃÇåÕÅð ÕðÇçÁ» ÇÃ¼Ö Ãð×ðîÆÁ» 
ù òèÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ

ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ÁîðÆÕÅ ù Ô¯ð Ãð×ðî Õðé çÅ ÁÇÔç
íÅÂÆ ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø Ü³âÆ ù Ã½ºêÆ òËÃà Õ¯Ãà çÆ Õî»â

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÔÇð³çð Õ½ð î¼ñ·Æ Õé¶âÅ ÓÚ î³åðÆ ìäÆ
HD Õåñ¶ÁÅî ìÅð¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÃÆ Ã³Ãç ÓÚ îåÅ ê¶ô 

úàòÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: íÅðåÆ îÈñ çÆÁ» ç¯ ÕÅùéÃÅ÷ îÇÔñÅò» 
ÇÜé·» ÇòÚ¯º ÇÂÕ é¶ ìÆå¶ òð·¶ ÁêðËñ Çò¼Ú Ã³Ãç Çò¼Ú HD ÇÃ¼Ö 
Õåñ¶ÁÅî ìÅð¶ îåÅ ê¶ô ÕÆåÅ ÃÆ,  ù òÆðòÅð ù êzèÅé î³åðÆ 

ÕËæñÆé ò¶Áé é¶ î³åðÆ î³âñ Çò¼Ú ôÅîñ 
Õð ÇñÁÅÍ ò¶Áé é¶ ìðËºêàé ÃÇêz³×â¶ñ 
çÆ ÃÈìÅÂÆ Ã³Ãç çÆ Çñìðñ îËºìð ÔÇð³çð 
Õ½ð î¼ñ·Æ (CH ÃÅñ) ù Á½ðå» çÆ íñÅÂÆ 
ìÅð¶ î³åðÆ ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°Ô ÕËé¶âÅ ç¶ 
êÇÔñ¶ ÇÃ¼Ö Ã³Ãç îËºìð ×°ðìõô ÇÃ³Ø î¼ñ·Æ 

çÆ èÆ ÔËÍ î¼ñ·Æ ò¼ñ¯º ê¶ô îå¶ ù ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð é¶ êÅÃ ÕðÇçÁ» 
HD ç¶ ç³Ç×Á» ù ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ÕðÅð Çç¼åÅ ÃÆ Üç¯º ÇÕ íÅðå 
ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ù Õ°ðÅÔ¶ êÅÀ°ä òÅñÅ ÕðÅð ç¶Õ¶ éÕÅð Çç¼åÅ 
ÃÆÍ íÅðåÆ îÈñ çÆ ÇÂÕ Ô¯ð îÇÔñÅ ÇÂ³çðÅ éÅÇÂâ± ÔËÇðÃ Ü¯ 
ÔÅñàé ÃÈìÅÂÆ Ã³Ãç çÆ îËºìð ÔË ù òÆ åð¼ÕÆ ç¶ Õ¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
î³åðÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°Ô ìÅñ íñÅÂÆ 
î³åðÆ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ òÆ ÇéíÅÀ°ä×¶Í

×°ðìÆð ÇÃ³Ø é¶ ÇéÀ±ÜðÃÆ ç¶ êÇÔñ¶ 
ÇÃ¼Ö Â¶ÜÆ òÜ¯º ÃÔ°³ Ú¹¼ÕÆ

ÇéÀ± ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: À°µØ¶ òÕÆñ ×°ðìÆð ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ 
(DD) ù ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃÈì¶ ÇéÀ± ÜðÃÆ çÅ ÁàÅðéÆ Üéðñ (Â¶ÜÆ) 
Çéï°Õå Õðé Ãì³èÆ ìÕÅÇÂçÅ êzúòÅä×Æ Çîñ ×ÂÆ ÔËÍ ÃÈì¶ çÆ 
ÃËé¶à ò¼ñ¯º ÃðìÃ³îåÆ éÅñ éÅî÷ç×Æ ù 
êzòÅé×Æ Çç¼å¶ ÜÅä î×ð¯º ×°ðìÆð ÇÃ³Ø 
ÇéÀ± ÜðÃÆ çÅ êÇÔñÅ ÇÃ¼Ö ÁàÅðéÆ 
Üéðñ ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Ã ù BI ò¯à» 
ÇîñÆÁ» ÜçÇÕ Çòð¯è ÒÚ ÇÂÕ òÆ ò¯à 
éÔÆº êÂÆÍ À°Ã é¶ Çé¼ÜÆ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÁÔ°ç¶ çÆ ÃÔ°³ Ú¹¼Õ ñÂÆÍ 
ÃËé¶à çÆ Ü°âÆôðÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º îé÷ÈðÆ Çç¼å¶ ÜÅä î×ð¯º ÃzÆ 
×ð¶òÅñ é¶ ÇÕÔÅ,ÒÒîËº Õç¶ òÆ Ã¯ÇÚÁÅ éÔÆº ÃÆ ÇÕ îËº ÇÂÃ î¹ÕÅî 
Òå¶ êÔ°³Ú»×ÅÍÒÒ ÃzÆ ×ð¶òÅñ ù çÃ³ìð ÒÚ Á×ñ¶ ÁàÅðéÆ Üéðñ 
òÜ¯º Ã¶òÅò» ç¶ä ñÂÆ éÅî÷ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ îé¯éÆå 
×òðéð Çëñ îðëÆ é¶ À°é·» ç¶ éÅî çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ ÃÆÍ

Á½àòÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÕËé¶âÆÁé Õñ¼ì Çò¼Ú ÇÂÕ Á½ðå é¶ ÇÃ¼Ö 
ÇòÁÕåÆ ù çÃåÅð ñÅÔ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ çÃåÅð 
‘ñÅÔ°äÓ çÆ èîÕÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÃ¼Ö ÇòÁÕåÆ 
ÇõñÅø éÃñÆ Çà¼êäÆÁ» òÆ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í 
ÃÆìÆÃÆ ÇéÀ±÷ çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ÃÅìÕÅ 
ÕËé¶âÆÁé ë½ÜÆÁ» çÆ ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé 
‘ðÅÇÂñ ÕËé¶âÆÁé ñÆÜéÓ Çò¼Ú ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø 
èÅñÆòÅñ ÁÅêä¶ ç¯Ãå» éÅñ Ãé±Õð Ö¶â ÇðÔÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé ç¶ êzì³èÕ À°é·» Õ¯ñ 
ÁÅÂ¶ Áå¶ ÃzÆ èÅñÆòÅñ ù çÃåÅð À°åÅðé 
ñÂÆ ÇÕÔÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÆéÆÁð ø½ÜÆÁ» ç¶ ÃéîÅé 

Çò¼Ú ÇÃð Óå¶ êÇÔéÆ òÃå À°åÅðéÅ À°é·» çÆ 
éÆåÆ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ èÅðÇîÕ ÇÚ³é·» ù Û¯à Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ ØàéÅ ì¹¼èòÅð ù 
ÕËé¶âÅ ç¶ Çêz³Ã ÁËâòðâ àÅêÈ 
Óå¶ Çà×Çéô ôÇÔð Çò¼Ú Ô¯ÂÆÍ 
ÇÂÃ ØàéÅ çÆ òÆâÆú Çò¼Ú 
ÇÂÕ Á½ðå çÃåÅð ÓñÅÔ°äÓ çÆ 
èîÕÆ ç¶ ðÔÆ ÔË Áå¶ ìÅð çÅ 
ÇÂÕ ÃðêzÃå í¼ç¶ ÇÂôÅð¶ ÕðçÅ 
ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ çÃåÅð À°åÅðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÓÇÂÔ ÕÅùé ÔËÓÍ  ÇÂÃ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ 
ÓðÅÇÂñ ÕËé¶âÆÁé ñÆÜéÓ ç¶ êzèÅé ÃàÆëé 

×ñËºà é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ éÆåÆ ÓÚ èÅðÇîÕ 
òÃåð» ù Û¯à Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ×ñËºà é¶ ÇÕÔÅ, 

ÓçÃåÅð ç¶ èÅðÇîÕ òÃåð 
Ô¯ä ìÅð¶ í°ñ¶ÖÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé 
ÁäÜÅä¶ Çò¼Ú ÇÂÔ ×ñåÆ Ô¯ 
×ÂÆÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ îËº î¹ÁÅøÆ 
î³×çÅ Ô»Í îËº ÁÅêä¶ ÃàÅë 
Áå¶ ÇÂæ¯º åÕ Õ¶ êÈð¶ ñÆÜé 
êÇðòÅð ò¼ñ¯º î¹ÁÅøÆ î³×çÅ 

Ô»Í ÁÃÆº èÅðÇîÕ ÇÚ³é·» å¶ òÃåð» ìÅð¶ 
ÁÅêä¶ ÃàÅë ù ÇÃÖñÅÂÆ ç¶ò»×¶ å» Ü¯ íÇò¼Ö 
Çò¼Ú ÁÇÜÔÆ ØàéÅ éÅ Ô¯ò¶ÍÓ

ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÂ¼Õ Õñ¼ì ÓÚ ÇÃ¼Ö ù çÃåÅð éÅ À°åÅðé
ìçñ¶ èîÕÆ Áå¶ ÇÂåðÅ÷ï¯× éÃñÆ ÇàêäÆ

ÜËê¹ð/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: ðÅÜÃæÅé ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð ù 
ÔçÅÇÂå Çç¼åÆ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃÆ ÕËçÆ íÅÂÆ çÇÂÁÅ ÇÃ³Ø ñÅÔ½ðÆÁÅ 
çÅ îÅîñÅ ‘ê¼ÕÆ ê¶ð¯ñÓ Óå¶ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÔ Ô°Õî 
ðÅÜÃæÅé ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÚÆë ÜÃÇàÃ êzçÆê 
é§çðÅï¯× Áå¶ ÜÆ. ÁÅð. îÈñÚ³çÅéÆ çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ìËºÚ é¶ Ã¹äÅÇÂÁÅ ÔËÍ
íÅÂÆ çÇÂÁÅ ÇÃ³Ø ñÅÔ½ðÆÁÅ Õ»×ðÃ ÁÅ×È 
ðÅîÇéòÅÃ ÇîðèÅ ç¶ ê¹¼åð ðÇÜ³çð ÇîðèÅ 
ù Á×òÅÔ Õðé ç¶  îÅîñ¶ ÓÚ À°îð ÕËç 
çÆ Ã÷Å Õ¼à ðÔ¶ ÔéÍ
ðÅÜÃæÅé çÆ ÇÂÕ ð¯ÜÅéÅ ÁÖìÅð çÆ 
Çðê¯ðà Áé°ÃÅð òèÆÕ ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ 
ìÆ. ÁËé. Ã³èÈ é¶ ÁçÅñå ÇòÚ ìÇÔÃ ç½ðÅé ÇÕÔÅ ÇÕ çÇÂÁÅ ÇÃ³Ø 
ñÅÔ½ðÆÁÅ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÇòÚ ì³ç ÔË Áå¶ À°Ã ù ÔòÅñ×Æ Ã³èÆ 
ðÅÔÆ ÁîðÆÕÅ å¯º íÅðå ÇñÁÅçÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ãé¶ ÇÕÔÅ ÇÕ çÇÂÁÅ 

ÇÃ³Ø ñÅÔ½ðÆÁÅ ù B@ ÃÅñ å¯º êÇÔñ» ÕËç ÇòÚ ÇðÁÅÇÂå éÔÆº Çç¼åÆ ÜÅ 
ÃÕçÆÍ íÅÂÆ çÇÂÁÅ ÇÃ³Ø ñÅÔ½ðÆÁÅ ç¶ òÕÆñ é¶ ÁçÅñå ù ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ À°Ã é¶ Ü¶ñ· ÇòÚ B@ ÃÅñ êÈð¶ Õð ñÂ¶ Ôé êð ðÅÜ ÃðÕÅð é¶ ‘ê¼ÕÆ 

êËð¯ñÓ ñÂÆ À°é·» ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ ÇòÚÅð éÔÆº 
Õð ðÔÆÍ
ÁçÅñå é¶ ç¯ ÃÇøÁ» ç¶ Áêä¶ ëËÃñ¶ Çò¼Ú 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ê¶ð¯ñ Õî¶àÆ çÆ Á×ñÆ ìËáÕ 
Çò¼Ú íÅÂÆ çÇÂÁÅ ÇÃ³Ø ñÅÔ½ðÆÁÅ çÆ 
ê¼ÕÆ êËð¯ñ å¶ ðÔÅÂÆ çÅ îÅîñÅ ÇòÚÅÇðÁÅ 
ÜÅò¶Í ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð Õî¶àÆ 
ò¼ñ¯º íÅÂÆ çÇÂÁÅ ÇÃ³Ø ù ê¼ÕÆ êËð¯ñ Óå¶ 
ÇðÔÅ Õð Çç¼åÅ ÜÅçÅ ÔË å» ÇÂÃ ù ÇòÚÅð 

Ô¶á êàÆôé çÅ ÁÅÖðÆ Çéì¶óÅ î³ÇéÁÅ ÜÅò¶×Å êð Ü¶Õð Õî¶àÆ ò¼ñ¯º 
íÅÂÆ çÇÂÁÅ ÇÃ³Ø ù ÇðÔÅÂÆ éÔÆº Çç¼åÆ Ü»çÆ å» À°é·» Õ¯ñ ÕÅùé 
î¹åÅìÕ Á×ñ¶ðÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÅ Ô¼Õ Ô¯ò¶×ÅÍ 

ðÅÜÃæÅé ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÃðÕÅð ù íÅÂÆ çÇÂÁÅ ÇÃ³Ø ñÅÔ½ðÆÁÅ
çÆ ê¼ÕÆ ê¶ð¯ñ çÅ îÅîñÅ ÇòÚÅðé ñÂÆ ÇÕÔÅ
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îÅåÅ Ã¹ðÜÆå Õ½ð çÅ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ, ÃÃÕÅð å¶ Á³åî ÁðçÅÃ BH ÜéòðÆ ù 
ëÇð÷é¯/(Õ°ñò³å èÅñÆÁ»/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶): ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Ú¯ÖÆ òÃ¯º òÅñ¶ ôÇÔð ëÇð÷é¯ ÇéòÅÃÆ 
îÅåÅ Ã¹ðÜÆå Õ½ð (êåéÆ Ã. ÇêÁÅðÅ ÇÃ³Ø) ìÆå¶ ÇçéÆ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð ×Â¶Í À°Ô ÇêÛñ¶ AB ÃÅñÅ 
å¯º ëÇð÷é¯ ðÇÔ ðÔ¶ ÃéÍ À°Ô ÇÂÃ ò¶ñ¶ ñ×í× G@ ÃÅñ» ç¶ Ãé Í ê³ÜÅì Çò¼Ú À°é·» ÇêÛñÅ Çê³â â¼ñÅ, 
é÷çÆÕ Ü×ðÅÀ° ÃÆÍ îÅåÅ Ã¹ðÜÆå Õ½ð ÃÃÕÅð Áå¶ ôðèÅÜñÆÁ» BH ÜéòðÆ B@AH, Ççé ÁËåòÅð 
ù Òô»å íòé ê³ÜÅìÆ ÇëÀ±éðñ Ô¯îÒ ëÇð÷é¯  ÇòÖ¶ AA:@@ òÜ¶ å¯º A:@@ òÜ¶ Ô¯ä×ÆÁ»Í ÇÂÃ À°êð³å 
À°é·» çÆ ÁÅåîÕ ô»åÆ ñÂÆ ð¼Ö¶ ×Â¶ êÅá çÅ í¯× Áå¶ Á³åî ÁðçÅÃ Ò×°ðç¹ÁÅðÅ éÅéÕÃð ÚËðÆ 
ÁËòÇéÀ± ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ ç¹¼Ö çÆ ØóÆ Çò¼Ú êÇðòÅð éÅñ ç¹¼Ö ÃÅÞÅ Õðé Áå¶ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ 
À°é·» ç¶ Ãê¹¼åð ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø éÅñ ë¯é é§ìð (EEI) DCC-EFAD Ã³êðÕ Õð ÃÕç¶ Ô¯Í

ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕÅ ç¶ 
À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ëÅðîð Ç×¼ñ êÇðòÅð ù À°Ã 
Ãî¶º íÅðÆ ÃçîÅ ñ¼×Å Üç¯º À°é·» ç¶ 
ÃÇåÕÅðï¯× îÅåÅ ÜðéËñ Õ½ð Ç×¼ñ ÜÆ 
ÁÚÅéÕ ÃçÆòÆ ÇòÛ¯óÅ ç¶ ×Â¶Í ìó¶ 
ÔÆ ÇîñÅêó¶ Ã¹íÅÁ òÅñ¶ îÅåÅ ÜðéËñ 
Õ½ð Ç×¼ñ òÅÇÔ×°ðÈ òñ¯º ìÖôÆ IA ÃÅñ 
çÆ À°îð í¯× Õ¶ ÁÅêä¶ ÇêÛ¶ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ 
Ô¼ÃçÅ-òÃçÅ ×°ðÇÃ¼ÖÆ éÅñ Ü°ÇóÁÅ 
Ö¹ôÔÅñ êÇðòÅð Û¼â Õ¶ ×Â¶ 
ÔéÍ À°é·» ç¶ êåÆ Ãòð×òÅÃÆ 
Ã: ìÔÅçð ÇÃ³Ø Ç×¼ñ ÃÅñ 
AIIH Çò¼Ú ÁÅêä¶ ÃòÅÃ» çÆ 
êÈ³ÜÆ í¯× Õ¶ ÃçÆòÆº ÇòÛ¯óÅ 
ç¶ ×Â¶ ÃéÍ À°é·» çÅ ÇêÛñÅ 
Çê³â Ú¯àÆÁ» Ö¹ðç, Ç÷ñ·Å î¯×Å ÃÆÍ îÅåÅ 
ÜðéËñ Õ½ð Ç×¼ñ åÕðÆìé DA ÃÅñ êÇÔñ» 
ÁîðÆÕÅ ÁÅÂ¶ ÃéÍ À°é·» é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ïÈìÅ ÇÃàÆ ÇòÖ¶ Áå¶ Ô¯ð ×°ð° Øð» 
ÓÚ Ôî¶ôÅ ÔÆ ÇÂ¼Õ ÇéîÅä¶ ÇÃ¼Ö òÜº̄ ôðèÅ 
íÅòéÅ éÅñ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ À°é·» é¶ ÁÅêä¶ 
êÇðòÅð ù ÇÃ¼ÖÆ çÆÁ» îÔÅé ×½ðòîÂÆ 
ðòÅÇÂå» éÅñ Ü¯ÇóÁÅÍ Á¼Ü À°é·» çÅ 
ÇÂ¼Õ ò¼âÅ Áå¶ ÇòôÅñ Ç×¼ñ êÇðòÅð ÇÜæ¶ 
À°é·» çÆÁ» ç¹ÁÅò» Áå¶ Ã¶òÅò» éÅñ 
Ö¹ôÔÅñ êÇðòÅð ÔË À°æ¶ ÃîÈÔ Ç×¼ñ êÇðòÅð 
Ôî¶ôÅ ÔÆ ÇÃ¼ÖÆ çÆÁ» Õçð» ÕÆîå» éÅñ 
Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ ôðèÅòÅé ÇéîÅä¶ 
ÇÃ¼Ö» ò»× ÇÃ¼ÖÆ çÆ Ã¶òÅ ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ îÅåÅ ÜðéËñ Õ½ð Ç×¼ñ ÁÅêä¶ ÇêÛ¶ A@ 
ê¯å¶-ê¯åÆÁ», I ç¯Ôå¶-ç¯ÔåÆÁ» Áå¶ AE 
êóê¯å¶-êóê¯åÆÁ» Û¼â ×Â¶Í íÅò¶º îÅåÅ 

ÜðéËñ Õ½ð Ç×¼ñ ÜÆ Á¼Ü ÃÅâ¶ Çò¼Ú éÔÆº 
Ôé êð À°é·» çÆÁ» ïÅç» Ôî¶ôÅ ÔÆ ÃÅâ¶ 
éÅñ ðÇÔä×ÆÁ»Í òÅÇÔ×°ðÈ ÜÆ ÇÂÃ îÔÅé 
êÇò¼åð ÁÅåîÅ ù ÁÅêä¶ Úðé» ÓÚ ÇéòÅÃ 
ìÖô¶ Áå¶ êÇðòÅð ù íÅäÅ î³éä çÅ ì¼ñ 
ìÖô¶Í îÅåÅ ÜðéËñ Õ½ð Ç×¼ñ çÅ ÃÃÕÅð BG 
ÜéòðÆ B@AH ôÇéÚðòÅð ù Ãò¶ð¶ A@:@@ 
òÜ¶ åº̄ AB:@@ òÜ¶ North Sacramento 
Funeral Home,  725 El Camino Ave, 

Sacramento, CA 95815 ÇòÖ¶ 
Ô¯ò¶×ÅÍ À°êð³å Á³Çåî ÁðçÅÃ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì òËÃà 
ÃËÕðÅîËºà¯, 2301 Evergreen 
Ave, West Sacramento, CA 
95691 ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×ÆÍ êÇðòÅð 

éÅñ ç¹¼Ö Ã»ÞÅ Õðé ñÂÆ ë¯é é§ìð ×°ðî¶÷ 
ÇÃ³Ø Ç×¼ñ (EC@) FHA-CAAB, ×°ðÜ³à 
ÇÃ³Ø Ç×¼ñ-(EEI) CEB-GE@I, Õ°ñò³å 
ÇÃ³Ø Ç×¼ñ (IAF) BHE-@ICF  Áå¶ Ã¹Öò³å 
ÇÃ³Ø Ç×¼ñ-(IAF) IIG-EAFC Óå¶ Ã³êðÕ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

îÅåÅ ÜðéËñ Õ½ð ÜÆ ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ 
éÅñ Ç×¼ñ êÇðòÅð ù íÅðÆ ÃçîÅ

ÃÃÕÅð å¶ Á³åî ÁðçÅÃ BG ÜéòðÆ ôÇéÚðòÅð ù

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
çÆ åð÷ À°µå¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ìäÅÀ°ä 

Ãì³èÆ Ü»Ú Õî¶àÆ ìäÅÂÆ
Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì çÆ åð÷ Óå¶ ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ 
ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ò¼ñº̄ Ü»Ú Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ÇÂÃ Ãì³èÆ ÜÅðÆ ÇìÁÅé ðÅÔÆº ÃzÆ ñ½º×¯òÅñ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îÃå±ÁÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ò»× ìäÅÂ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÁÃæÅé çÆ Ü»Ú ñÂÆ ÚÅð îËºìðÆ 
Õî¶àÆ ìäÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ÇÂÃ Ü»Ú Õî¶àÆ Çò¼Ú Á³Çåz³× Õî¶àÆ 
îËºìð ÔÇð³çð ÇÃ³Ø ð¯×ñÅ, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
îËºìð ÕðéËñ ÇÃ³Ø ê³Ü½ñÆ, í°Çê³çð ÇÃ³Ø 
íñòÅé Áå¶ îñÕÆå ÇÃ³Ø Ú³×Åñ ù 
ôÅîñ ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ éÅéÇÕÁÅäÅ ÃÅÇÔì 
Ã³×ðÈð ç¶ îËé¶Üð ù ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Ü»Ú Õî¶àÆ ÁÕÅñ 
åõå ò¼ñ¯º ÇÂÃ Ãì³èÆ ìÆå¶ Ãî¶º Çò¼Ú Çç¼å¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Çéðç¶ô çÆ êÅñäÅ ìÅð¶ êåÅ ñ×Å 
Õ¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ç¶ò¶×ÆÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇÜÔÅ 
Ô¯ð Õ¯ÂÆ ÁÃæÅé éÔÆº ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅÍ À°é·» ÇÂÃ îÅîñ¶ Ãì³èÆ îðé òðå 
Óå¶ ìËá¶ Üæ¶çÅð êzô¯åî ÇÃ³Ø ë¼×ÈòÅñÅ ù 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ îÃñ¶ îðé òðå 
éÅñ éÔÆº, Ã×¯º Çîñ ìËá Õ¶ ÇòÚÅð» 
À°êð³å Ã³ÜÆçÅ ïåé» éÅñ ÔÆ Ô¼ñ Ô¯   
ÃÕç¶ ÔéÍ
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÇÂÔ 
îÅîñÅ ÁÕÅñ åõå Óå¶ ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅ 
Ú¹¼ÕÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ×°ðç¹ÁÅð¶ çÆ À°ÃÅðÆ Óå¶ 
ð¯Õ ñÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ Ãð¯òð ù Çî¼àÆ 
éÅñ êÈðé ç¶ òÆ ÁÅç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶ ÃéÍ

ÁîðÆÕÅ ò¼ñ¯º êÅÇÕÃåÅé ù åÅÇñìÅé 
ÁÅ×ÈÁ» ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ çÅ Ã¼çÅ

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  ÕÅì¹ñ Çò¼Ú ÇÂÕ Ô¯àñ À°å¶ ÁÇåòÅçÆÁ» ç¶ ×ð°¼ê 
ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ Ôîñ¶, ÇÜÃ ÓÚ AD Çòç¶ôÆÁ» Ãî¶å BB ÇòÁÕåÆ îÅð¶ ×Â¶ Ãé, ç¶ 
Õ°¼Þ Ççé» ìÅÁç ÁîðÆÕÅ é¶ êÅÇÕÃåÅé ù ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÔ¼ç êÅð Áø×ÅÇéÃåÅé 
Çò¼Ú ÁÇåòÅçÆ Ôîñ¶ Õðé òÅñ¶ åÅÇñìÅé ñÆâð» ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶ Ü» 
ç¶ô Çò¼Ú¯º ìÅÔð Õ¼ÇãÁÅ ÜÅò¶Í åÅÇñìÅé ò¼ñ¯º ÕÅì¹ñ ÓÚ ÇÂ³àð-Õ½ºàÆéËºàñ 
Ô¯àñ À°å¶ Ôîñ¶ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ñËä ìÅÁç ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã çÅ ÇÂÔ Ã³Ö¶ê ÇìÁÅé 
ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã çÆ êzËµÃ ÃÕ¼åð ÃÅð·Å ÃËºâð÷ é¶ ê¼åðÕÅð» ù 
ç¼ÇÃÁÅ, ÓÁÃÆº êÅÇÕÃåÅé ù åÅÇñìÅé ÁÅ×ÈÁ» ù å°ð³å Ç×zøåÅð Ü» ìÅÔð 
Õ¼ãä Áå¶ ÇÂÃ Üæ¶ì³çÆ ù Áêð¶ôé» ñÂÆ êÅÇÕ çÆ Ãð÷îÆº çÆ òðå¯º éÅ Õðé 
ç¶ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÔËÍ Áø×ÅÇéÃåÅé Çò¼Ú éÅ×ÇðÕ» Óå¶ ÁÇÜÔ¶ Ôîñ¶ ÃÅâ¶ 
Áø×Åé íÅÂÆòÅñ ç¶ Ãîðæé òÅñ¶ ÃÅâ¶ ÇÂðÅç¶ ù Ô¯ð Ççzó· Õðç¶ ÔéÍ ÁÃÆº 
Áø×Åé Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» çÆ å¶÷ Áå¶ ÁÃðçÅð ÜòÅìÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ êzÃ³ÃÅ 
Õðç¶ Ô»Í Áø×Åé ìñ ÃÅâ¶ Ãîðæé éÅñ Áø×ÅÇéÃåÅé ç¶ ç¹ôîä» ù ÔðÅÀ°ä 
ñÂÆ Áäæ¼Õ ïåé Õð ðÔ¶ ÔéÍÓ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ ò¼ñ¯º ÁÇåòÅçÆ 
Üæ¶ì³çÆÁ» ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ Áå¶ À°é·» çÆÁ» Ã¹ð¼ÇÖÁå áÅÔð» åìÅÔ Õðé ñÂÆ 
êÅÇÕÃåÅé Óå¶ çìÅÁ êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé é¶ ÁîðÆÕÅ ù 
ÓÞÈá Áå¶ ëð¶ìÓ å¯º ÇÃòÅÂ¶ Õ°¼Þ éÔÆº Çç¼åÅÍ ÁîðÆÕÅ é¶ êÅÇÕ ù B Áðì ÁîðÆÕÆ 
âÅñð çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃÔÅÇÂåÅ òÆ ð¯Õ Çç¼åÆ ÃÆÍ Áø×ÅÇéÃåÅé ç¶ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ 
ç¶ åðÜîÅé é¶ Õ¼ñ· ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ Ô¯àñ Óå¶ ÔîñÅ Õðé òÅñ¶ Û¶ ÁÇåòÅçÆ îÅð 
Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé Áå¶ Áø×Åé Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» é¶ ÇÂÃ Ô¯àñ é¶ó¶ Öó·¶ òÅÔé Çò¼Ú 
ñ¼çÆ èîÅÕÅÖ¶÷ Ãî¼×ðÆ ù éÕÅðÅ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ
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Ú³âÆ×ó·/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:
ðÅÜÃæÅé ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ òñ¯º ÇÂÕ ìËáÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ³Ø 
ÃíÅ ×³×Åé×ð ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ ÇÂÃ ìËáÕ 
ÇòÚ ðÅÜÃæÅé ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ éÅñ 
Ô¯ ðÔ¶ ÇòåÕð¶, ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ ×áé 
Áå¶ ðÅÜÃæÅé ÇòÚ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ 
ÃðÕÅðÆÕðé Õðé å¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ éÅñ 
ÃðÕÅðÆ ÇòåÕð¶ çÆ ÇéÖ¶çÆ ÕðÇçÁ» 
ÇÃ¼Ö é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ç¶ ð¯ñ ù î³çíÅ×Å 
ç¼ÇÃÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ êzÚÅð ÃíÅ 
ç¶ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ìÚÅÀ° îÅðÚ ù Ãîðæé 
ç¶ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ î¹Ö î³åðÆ 
éÅñ ×¼ñìÅå Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ðÅÜÃæÅé ç¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ù 
ç¶ò ÃæÅé îÇÔÕî¶ å¯º ìÅÔð Õ¼ãä çÆ 
î³× ÕÆåÆ ÇÜÃ éÅñ ÇÃ¼Ö» ç¶ èÅðÇîÕ 
æÅò» å¶ ÃðÕÅðÆ çõñ ì³ç Ô¯ ÃÕ¶Í

ðÅÜÃæÅé ÇòÚ ÁÅé§ç îËÇðÜ ÁËÕà ù 
ñÅ×È Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÕËé¶âÅ 
,ÁîðÆÕÅ Áå¶ ïÈ Õ¶ ç¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» 
Õî¶àÆÁ» òñ¯º À°é·» ÁéÃð» ç¶ çÅõñ¶ 
ì³ç Õðé å¶ Ö¹ôÆ êz×à ÕÆåÆ ×ÂÆ Ü¯ 
ÇÕ ×°ðîÇå ç¶ À°ñà Áå¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ 
ÁÅêÃÆ àÕðÅú çÅ ÕÅðé ìä ðÔ¶ Ãé Í 
×³×Åé×ð ÇòÚ ìä ðÔ¶ îËâÆÕñ ÕÅñÜ 
çÅ Ãîðæé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 

ðÅÜÃæÅé Õî¶àÆ ç¶ î½ÜÈçÅ ã»ÚÅ í³× Õð 
Õ¶ ÇÂÃç¶ éò¶º ×áé ç¶ ÁÇèÕÅð ÔðçÆê 
ÇÃ³Ø ÇâìÇâìÅ ù Ççå¶ ×Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ êz¯ 
ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø î¯ðÜ³â, ÜÃòÆð ÇÃ³Ø , 
×°ðÜÆå ÇÃ³Ø, ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø, ÇçÁÅñ 
ÇÃ³Ø Ôé±îÅé ×ó·, ñÖÇò³çð ÇÃ³Ø ãìñÆ 
ðÅá», ðÈê ÇÃ³Ø ñÅñ×ó, ÔÇðî³çð ÇÃ³Ø 
îñ¯ÕÕÅ, à¶Õ ÇÃ³Ø ÇðçîñÃð Ãî¶å 
ÃËºÕó¶ ÇÃ¼Ö ÁÅ×È ÔÅÜð ÃéÍ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
×äå³åð ÇçòÃ å¯º Õ°Þ Ççé êÇÔñ» 
Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ é¶ ÃøñåÅ ÔÅÇÃñ 
ÕðÇçÁ» î¹ÕÅìñ¶ å¯º ìÅÁç B@@H ç¶ 
×°ÜðÅå ñóÆòÅð ì³ì èîÅÇÕÁ» ç¶ î¹¼Ö 
ÃÅÇ÷ôÕðåÅ Áìç¹ñ 
Ã¹íÅé Õ°ðËôÆ (DF 
ÃÅñ) ù Ç×zøåÅð Õð 
ÇñÁÅÍ ê¹ñÆÃ î¹åÅìÕ 
Õ°ðËôÆ ÇÂ³âÆÁé 
î¹ÜÅÔçÆé (ÁÅÂÆÁËî) 
çÅ ÃÇÔ Ã³ÃæÅêÕ 
Áå¶ ÃàÈâËºàÃ ÇÂÃñÅÇîÕ îÈòîËºà ÁÅø 
ÇÂ³âÆÁÅ (ÇÃîÆ) éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆÍ À°Ã ù êÈðìÆ Çç¼ñÆ ç¶ ×Å÷Æê¹ð å¯º 
ÃÇé¼ÚðòÅð ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÁÅø ê¹ñÆÃ (ÃêËôñ 
ÃËµñ) êÆ ÁËÃ Õ°ôòÅÔ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» 
ù ÃÈÔ ÇîñÆ ÃÆ ÇÕ Õ°ðËôÆ ×Å÷Æê¹ð ÓÚ 

ÁÅêä¶ ê¹ðÅä¶ ÃÅæÆ ù Çîñä ñÂÆ ÁÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ã çÅ Çê¼ÛÅ ÃêËôñ ÃËµñ Áå¶ 
õ°øÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆÁ» àÆî» ò¼ñ¯º ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÃzÆ Õ°ôòÅÔ é¶ êzËµÃ ÕÅéëð³Ã 
ÓÚ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ°ðËôÆ ÜÅÁñÆ éÅî éÅñ 

é¶êÅñ ÓÚ ðÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ 
Áå¶ À°Ô B@AE å¯º B@
AG çðÇîÁÅé ÃÅÀ±çÆ 
Áðì Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
À°Ô ÇÃîÆ ç¶ ðÃÅñ¶ 
çÅ Ã³êÅçÕ ÃÆ Áå¶ 
À°Ã ù Ú³×Å êzì³èÕ 

î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü»Ú ç½ðÅé À°Ã çÅ éÅî î¹³ìÂÆ 
Áå¶ ì³×ñ½ð ñóÆòÅð èîÅÇÕÁ» ÓÚ òÆ 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ BF Ü°ñÅÂÆ 
B@@H ù ÁÇÔîçÅìÅç ôÇÔð ÓÚ ñóÆòÅð 
B@ ì³ì èîÅÕ¶ Ô¯Â¶ Ãé ÇÜé·» ÓÚ E@ å¯º 
òè ÇòÁÕåÆ ÔñÅÕ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ

ðÅÜÃæÅé ç¶ ÇÃ¼Ö» òñ¯º ÁÅêäÆÁ» î³×» 
ñÂÆ ñóÅÂÆ ÜÅðÆ ð¼Öä çÅ ëËÃñÅ

ðÅÜÃæÅé ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ îËìð» çÆ ìËáÕ å¯º ìÅÁç çÆ åÃòÆðÍ

×°ÜðÅå èîÅÇÕÁ» çÆ ÃÕÆî Øóä òÅñÅ 
Áìç¹ñ Ã¹íÅé Õ°ðËôÆ Çç¼ñÆ ÓÚ¯º Ç×zëåÅð 

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ìÅð¶ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ çÆ öËðÔÅ÷ðÆ Çò¼Ú Ô¯Â¶ ÃîÅ×î 
Çò¼Ú é×ð Çé×î ç¶ Ú¹ä¶ ×Â¶ Õ½ºÃñð» 
é¶ î³×ñòÅð ù ÃÔ°³ Ú¹¼ÕÆÍ ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø 
Çð³àÈ ù é×ð Çé×î çÅ î¶Áð éÅî÷ç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ðîé ìÖôÆ ù ÃÆéÆÁð 
ÇâêàÆ î¶Áð Áå¶ ïÈÇéÃ Õ°îÅð ù ÇâêàÆ 
î¶Áð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ ò»× 
À°é·» ç¶ AE ÔîÅÇÂåÆ Õ½ºÃñð òÆ ÃîÅ×î 
Çò¼Ú¯º ×ËðÔÅ÷ð ðÔ¶Í
ÕËìÇéà î³åðÆ Çåzêå ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø 
ìÅÜòÅ çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á Ô¯Â¶ ÃîÅ×î 
Çò¼Ú éò¶º Ú¹ä¶ ×Â¶ Õ½ºÃñð» é¶ ÁÔ°ç¶ çÆ 
ÃÔ°³ Ú¹¼ÕÆÍ ÇÂÜñÅÃ çÆ ô°ðÈÁÅå Üñ§èð 
ç¶ ÇâòÆ÷éñ ÕÇîôéð ðÅÜ Õ³òñ Ú½èðÆ 
çÆ êzèÅé×Æ Çò¼Ú Ô¯ÂÆÍ ÃîÅ×î ç½ðÅé 
ÇòèÅÇÂÕ ú.êÆ. Ã¯éÆ, Ü¯ ÇÕ Çé×î ç¶ 
Ãçé ç¶ ìå½ð ÇòèÅÇÂÕ îËºìð Ôé, ò¼ñ¯º 
î¶Áð ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ Õ½ºÃñð ÕðîÜÆå 

ÇÃ³Ø Çð³àÈ çÅ é» ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ 
ù ÇéðÇòð¯è Ú¹ä ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ
î×ð¯º ÃÆéÆÁð ÇâêàÆ î¶Áð òÜ¯º ðîé 
ìÖôÆ çÅ é» ÇòèÅÇÂÕ Ã¹éÆñ ç¼åÆ 
Áå¶ ÇâêàÆ î¶Áð òÜ¯º ïÈÇéÃ Õ°îÅð çÅ 
é» ÇòèÅÇÂÕ ðÅÜ Õ°îÅð ò¶ðÕÅ é¶ ê¶ô 
ÕÆåÅÍ ÔÅÀ±Ã îËºìð» ò¼ñ¯º ÇÂÃ åÜòÆ÷ 

çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
Çòð¯èÆ Çèð ò¼ñ¯º Õ¯ÂÆ Ô¯ð é» éÅ ê¶ô Ô¯ä 
Óå¶ ÇÂé·» çÆ Ú¯ä ù Á³Çåî ÕðÅð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ Ú¹ä¶ ×Â¶ î¶Áð 
å¶ Ô¯ðé» ù Çé×î çÆ ÕÇîôéð ÃzÆîåÆ 
Ã¯éÅñÆ Ç×ðÆ å¶ Ô¯ð ÁÇèÕÅðÆÁ» 
é¶ ×°ñçÃå¶ ç¶ Õ¶ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ 

ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø Çð³àÈ Á³ÇîzåÃð é×ð 
Çé×î ç¶ Hò¶º î¶Áð ìä¶ ÔéÍ î×ð¯º 
ÃzÆ ìÅÜòÅ é¶ î¶Áð, ÃÆéÆÁð ÇâêàÆ 
î¶Áð Áå¶ ÇâêàÆ î¶Áð ù À°é·» çÆÁ» 
Õ°ðÃÆÁ» Óå¶ ÇìáÅÇÂÁÅ å¶ òèÅÂÆ 
Çç¼åÆÍ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ å¶ À°é·» ç¶ ÔîÅÇÂåÆ 
Õ½ºÃñð» çÆ öËðÔÅ÷ðÆ ÕÅðé ÃîÅ×î 
Çë¼ÕÅ ÇðÔÅÍ ÇÂé·» Õ½ºÃñð» é¶ î×ð¯º 
îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ î¶Áð å¶ Ô¯ðé» ÁÔ°ç¶çÅð» çÆ Ú¯ä 
ò¶ñ¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð»     ìÅð¶ î³åðÆ 
çÆ ðÅÇÂ éÔÆº ñÂÆ ×ÂÆÍ ÇÃ¼èÈ ÔîÅÇÂåÆ 
Õ½ºÃñð» Çò¼Ú çîéçÆê ÇÃ³Ø, Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ³Ø ÚÅÔñ, ÜÇå³çð ÇÃ³Ø î¯åÆ 
íÅàÆÁÅ ÁÅÇç ôÅîñ ÃéÍ ÇÂé·» é¶ ÃÔ°³ 
òÆ éÔÆº Ú¹¼ÕÆÍ ÇÂé·» çÆ ×ËðÔÅ÷ðÆ ìÅð¶ 
ÃzÆ ìÅÜòÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» Õ½ºÃñð» 
Çò¼Ú¯º Õ°Þ ìÅÁç Çò¼Ú ÃîÅ×î Çò¼Ú 
ê¹¼Ü ×Â¶ Ãé ÜçÇÕ ìÅÕÆÁ» ù òÆ 
ÜñçÆ éÅñ ñË ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ

À°èð éò¶º ìä¶ î¶Áð ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø 
Çð³àÈ é¶ å°ð³å ìÅÁç ô°ÕðÅé¶ òÜ¯º ÃzÆ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì î¼æÅ à¶ÇÕÁÅÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ôÇÔð Çò¼Ú ÃÅø ÃøÅÂÆ Áå¶ 
àðËÇëÕ ÇòòÃæÅ ù áÆÕ ÕðéÅ åðÜÆÔÆ 
Õ³î   Ô¯ò¶×ÅÍ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ çÆ ×ËðÔÅ÷ðÆ ìÅð¶ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ î³åðÆ çÆ À°é·»    éÅñ 
Õ¯ÂÆ éÅðÅ÷×Æ éÔÆº ÔËÍ À°Ô Ö¹ç À°é·» ç¶ 
Øð ÜÅ Õ¶ è³éòÅç Õðé×¶Í
êÇàÁÅñÅ: êÇàÁÅñÅ é×ð Çé×î ç¶ 
Ú½æ¶ ÔÅÀ±Ã ç¶ Õ½ºÃñð» ù ÇÂ¼æ¶ Çé×î 
çøåð Çò¼Ú ÃÔ°³ Ú¹ÕÅÂ¶ ÜÅä çÆ ðÃî 
ÁçÅ Ô¯ä å¯º å°ð³å ìÅÁç Õ»×ðÃ 
ÁÅ×È Ã³ÜÆò ôðîÅ Çì¼àÈ ù éò» î¶Áð 
Ú¹ä ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ï¯Ç×³çð 
ÇÃ³Ø ï¯×Æ ù ÃÆéÆÁð ÇâêàÆ î¶Áð Áå¶ 
ÇòéåÆ Ã³×ð ù ÇâêàÆ î¶Áð Ú¹ÇäÁÅ 
Ç×ÁÅÍ Õ°¼ñ F@ Çò¼Ú¯º EI Õ½ºÃñð Õ»×ðÃ 
ç¶ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÔ Çå³é¶ ÁÔ°ç¶çÅð òÆ 
Õ»×ðÃ ç¶ ÔÆ Ú¹ä¶ ×Â¶ ÔéÍ

Á³ÇîzåÃð ç¶ î¶Áð çÆ Ú¯ä çÅ éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ ç¶¶ ÔîÅÇÂåÆ AE Õ½ºÃñð» é¶ ÕÆåÅ ìÅÂÆÕÅà 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÕËìÇéà î³åðÆ éòÜ¯å 
ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ Á³ÇîzåÃð î¶Áð çÆ Ú¯ä î½Õ¶ é÷ðÁ³çÅ÷ 
ÕÆå¶ ÜÅä ù ñË Õ¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø å¯º éÅðÅ÷ ÔéÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÕËìÇéà 
î³åðÆ Õ¯ñ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð ÇòíÅ× ÔË, ÇÜÃ ÁèÆé 
é×ð Çéöî ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ ÁÅêä¶ ÔÆ 
ôÇÔð ç¶ î¶Áð çÆ Ú¯ä ñÂÆ Ô¯ÂÆ îÆÇà³× Çò¼Ú Õ¯ÂÆ 
Ã¼çÅ éÅ Çîñä å¯º éÅðÅ÷ ÔéÍ ÇÃ¼èÈ ù Ç×ñÅ 
ÔË ÇÕ Á³ÇîzåÃð ç¶  î¶Áð çÆ Ú¯ä ç¶ îÅîñ¶ 
ÓÚ À°é·» éÅñ ÃñÅÔ îôòðÅ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ î¶Áð çÆ Ú¯ä Ãî¶º À°é·» ç¶ ÔîÅÇÂåÆ 
Õ½ºÃñð òÆ Ú¯ä å¯º çÈð ðÔ¶Í Õ½ºÃñð» é¶ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÇÕ Üç¯º åÕ ÕËìÇéà î³åðÆ ù ìäçÅ îÅä 
ÃÇåÕÅð éÔÆº Çç¼åÅ Ü»çÅ, À°Ô éÅ ÃÔ°³ Ú¹¼Õä×¶ 
å¶ éÅ ÔÆ îÆÇà³×» Çò¼Ú ÜÅä×¶Í ÇñÔÅ÷Å Çé×î 
çÅ Õ³îÕÅÜ ô°ðÈ Ô¯ä å¯º êÇÔñ» ÔÆ Õ»×ðÃ êÅðàÆ 
èÇóÁ» Çò¼Ú ò³âÆ é÷ð ÁÅÂÆÍ
À°èð Ú¯ä Çé×ðÅé å¶ ÕËìÇéà î³åðÆ Çåzêå 

ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ î¶Áð çÆ Ú¯ä å¯º êÇÔñ» 
Á¼Ü Ãò¶ð¶ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ ç¶ Øð ×Â¶, êð À°é·» ù ÇÂÔ 
ÕÇÔ Õ¶ î¯ó Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇÕ î³åðÆ Øð Çò¼Ú 
î½ÜÈç éÔÆºÍ ÃzÆ ìÅÜòÅ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
ÇÃ¼èÈ À°Ã ò¶ñ¶ Øð Çò¼Ú ÔÆ ÃéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
Õ»×ðÃ ÔñÇÕÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Õ½Ãñð» 
Ãî¶å ÕËìÇéà î³åðÆ ÇÃ¼èÈ é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ù î¶Áð, 
ÃÆéÆÁð ÇâêàÆ î¶Áð Áå¶ ÇâêàÆ î¶Áð çÆ Ú¯ä ç¶ 
ÁÇèÕÅð Çç¼å¶ Ãé å¶ ÇÂÃ ñÂÆ À°é·» çÆ éðÅ÷×Æ 
çÅ Õ¯ÂÆ ÁèÅð éÔÆº ìäçÅÍ

ÜÅÖó é¶ Çðê¯ðà î³×Æ
ê³ÜÅì êzç¶ô Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó é¶ 
Á³ÇîzåÃð é×ð Çé×î ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð» çÆ Ô¯ÂÆ Ú¯ä 
çÆ Çðê¯ðà åñì Õð ñÂÆ ÔËÍ ÇÂÕ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¶Áð» çÆ Ú¯ä çÅ ëËÃñÅ íÅò¶º Çç¼ñÆ 
Çò¼Ú ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð Çëð òÆ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» 
ìÅð¶ î³åðÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÃ¼èÈ ù Ú¯ä Áîñ Çò¼Ú 
ÇÔ¼Ã¶çÅð ìäÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ

ÕËìÇéà î³åðÆ Çåzêå ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ å¶ ÇòèÅÇÂÕ ú.êÆ.Ã¯éÆ Á³ÇîzåÃð é×ð 
Çé×î ç¶ éò¶º î¶Áð ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø Çð³àÈ (Ö¼ì¶) ù ×°ñçÃåÅ í¶à Õðç¶ Ô¯Â¶Í 

éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ ù é÷ðÁ³çÅ÷ ÕÆå¶ ÜÅä ìÅÁç 
ò¼è ÃÕçË Õ»×ðÃ çÅ Á³çðÈéÆ ÕÅà¯-Õñ¶ô



7Quomantry Amritsar Times 24 January 2018 to 30 January 2018õìðÃÅð

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: íÅðå ÇòÚ çÇñå» 
Óå¶ Ô¯ ðÔ¶ ÕÇæå Á¼ÇåÁÅÚÅð» ç¶ ÇõñÅø 
ÁòÅ÷ À°áÅÂÀ°ä ñÂÆ ñ§âé Çò¼Ú 
ðÇÔ³ç¶ ç¼Öä Â¶ÇôÁÅÂÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» 
é¶ ÇÂ¼æ¯º çÆÁ» ÃóÕ» Óå¶ ôéÆòÅð ù ÇÂ¼Õ 
ðËñÆ Õ¼ãÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ Çòð¯è êzçðôé 
ÇòÚ ñ§âé å¯º ÇÂñÅòÅ ìðÇî³Øî Áå¶ 
ò°ñòðÔËºêàé å¯º òÆ ñ¯Õ ÇÔ¼ÃÅ ñËä 
ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÃÅð¶ êzçðôéÕÅðÆ êÇÔñ» 
êÅðñÆîËºà ÃÕòÅÇÂð Óå¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ Áå¶ 
Çëð À°µæº̄ À°é·» é¶ íÅðåÆ ÃëÅðåÖÅé¶ å¼Õ 
ðËñÆ Õ¼ãÆÍ îÈñ ÇéòÅÃÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ 
ÇÂÃ ð¯Ã îÅðÚ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñË ðÔ¶ ÃéÍ 
ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ç¼Öä Â¶ÇôÁÅÂÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ Ô¯ð ñ¯Õ» é¶ òÆ ðËñÆ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ 
êzçðôéÕÅðÆ ÃóÕ» Óå¶ î¯çÆ Çòð¯èÆ éÅÁð¶ 
ñ×Å ðÔ¶ ÃéÍ êzçðôé ç¶ ç½ðÅé î¯çÆ ÃðÕÅð 
ÒÔÅÂ¶ ÔÅÂ¶Ó Áå¶ ÁÅð. ÁËµÃ. ÁËµÃ. âÅÀ±é 
âÅÀ±é ÇÜò¶º éÅÁð¶ ×È³Ü ðÔ¶ ÃéÍ
ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅÂÆ Â¶ÕåÅ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ 
ÇÂ¼Õ îËºìð ÕñêéÅ ÇòñÃé é¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÒî¶ð¶ ÇõÁÅñ éÅñ î¯çÆ ÃðÕÅð ù ÇÂÔ 
Ã¹é¶ÔÅ ç¶äÅ ìÔ°å ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ ç¹éÆÁ» 
íð ç¶ ñ¯Õ ç¶Ö ðÔ¶ Ôé ÇÕ íÅðå Çò¼Ú 
ÕÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, çÇñå» Óå¶ Ôîñ¶ Ô¯ ðÔ¶ 
Ôé, î¹ÃñîÅé» Áå¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù 
í×òÆÁ» íÆó» ç¹ÁÅðÅ îÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÁÃÆº ñ¯Õ» ù ç¼ÃäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô» ÇÕ 
íÅðå ÇòÚ ñ¯Õå³åð õåð¶ ÇòÚ ÔËÍ
ñ§âé ÇòÚ ðÇÔä òÅñÆ ò³çéÅ Ã³Üï 
â¯îËÃÇàÕ òÅÇÂñËºÃ ÁëÃð ÔË, À°é·» é¶ 

ÇÕÔÅ, ÒÒÁÃÆº ÇÂ¼æ¶ íÅðåÆ ÃëÅðåÖÅé¶ 
ÇòÚ ÁÅêäÆ Áð÷Æ çÅÇÂð Õðé ÁÅÂ¶ 
Ô»Í ÃÅù ÁÅÃ ÔË ÇÕ ÇÂÃ éÅñ íÅðå 
ÃðÕÅð Óå¶ Õ°Þ ÁÃð êò¶×ÅÍÓÓ
ñ§âé ç¶ é÷çÆÕ Ú¶ñîÃë¯ðâ ÇÂñÅÕ¶ 
å¯º ÁÅÂ¶ Ã³çÆê ñ¶àî¯ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ, ÒÒíÆîÅ 
Õ¯ð¶×Åúº ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÇÔ³ÃÅ é¶ ÃÅù ÇÂ¼æ¶ 
ÇÂÕî¹¼á Ô¯ä Óå¶ îÜìÈð ÕÆåÅ ÔËÍ Ü¶Õð 
íÅðå ÇòÚ çÇñå» Óå¶ ÷°ñî Ô¯ ðÔ¶ Ôé 
å» ÃÅù À°Ã ÇõñÅø ÁòÅ÷ À°áÅÀ°äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇêÛñ¶ Ãî¶º å¯º ÁÅð. ÁËµÃ. 
ÁËµÃ. Ã³ÚÅñÕ î¯çÆ ÃðÕÅð ÁÅêäÅ 
ÇÔ³çÈåòÆ Â¶Ü³âÅ ñÅ×È Õðé ñÂÆ Ø¼à 
Ç×äåÆ, ÖÅÃÕð î¹ÃñîÅé», çÇñå» å¶ 
ï¯ÜéÅì¼è Ôîñ¶ Õð ðÔÆ ÔËÍ ×À± Ô¼ÇåÁÅ 
çÅ ð½ñÅ êÅ Õ¶ Úîó¶ çÅ ÕÅð¯ìÅð Õðé 
òÅñ¶ çÇñå» å¶ ÷°ñî ÕðÕ¶ À°é·» ç¶ 
ÕÅð¯ìÅð ì³ç ÕðòÅ Çç¼åÅÍ î¯çÆ ÃðÕÅð 
ç¶ çÇñå Çòð¯èÆ ðò¼ÂÆÂ¶ ÕÅðé çÇñå 

êÈð¶ ç¶ô Á³çð ìðÅìðÆ çÅ Ô¼Õ ñËä ñÂÆ 
÷îÆé çÆ ñóÅÂÆ ñó ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ ù 
î¯çÆ ÃðÕÅð, ê¹ñÃ Áå¶ ÁÖ½åÆ ×À± 
ð¼ÇÖÁÕ» ðÅÔÆº Õ°Úñä ç¶ ðÅÔ êÂÆ ÔË 
êð çÇñå Ô°ä ÜÅ×ðÈÕ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ Ôé å¶ 
ìðÅìðÆ ñÂÆ Ô¼Õ çÆ ñóÅÂÆ ÜÅðÆ ð¼ÖÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ
Ã³çÆê à¶ñî¯ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ B@@ 
ÃÅñ» å¯º íÅðå ÇòÚ ÜÅåÆ ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ í¶çíÅò Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ Üç¯º å¯º Õ¶ºçð¶ 
ÇòÚ î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÂÆ ÔË, À°ç¯º å¯º ÔÆ 
ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Ã³Ø 
êÇðòÅð íÅðå ù ÇÂ¼Õ ÇÔ³çÈ ðÅôàð ÇòÚ 
åìçÆñ Õðé ñÂÆ ÕÅÔñÅ ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ î¹ñÕ ç¶ Ãíé» ÁÇÔî ÁçÅÇðÁ» 
å¶ Ã³ÃæÅò» ÒÚ ÇÔ³çÈ îÈñòÅçÆ å¶ Ã³Ø 
êÇðòÅð ç¶ òëÅçÅð» ù íðåÆ Õðé çÆ 
Ü¯ðçÅð î¹ÇÔ³î ÚñÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔé» 

ÁçÅÇðÁ» /Ã³ÃæÅò» çÅ í×ò»Õðé 
Õðé ñÂÆ å¶Ü-ðëåÅð Õçî Ú¹¼Õ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÔÕÈîåÆ ÃåÅ çÆ ç¹ðòðå¯º ÕðÕ¶ 
Ã³Ø êÇðòÅð éÅñ Ü°óÆÁ» ÇÂÃ çÆÁ» 
Ô¼æ-á¯ÕÅ Üæ¶ì³çÆÁ» çÆ Ôð Ö¶åð ÒÚ 
Ø°ÃêËºá ù Ô¼ñÅô¶ðÆ å¶ ÔîÅÇÂå Çç¼åÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË Í ÔÕÈîåÆ åÅÕå çÆ ç¹ðòðå¯º 
Áå¶ ÁÅêäÆÁ» ÇëðÕÈ-ëÅôÆ Üæ¶ì³çÆÁ» 
å¶ ÃËéÅò» çÆ ñ¼áîÅð å¶ è½ºÃìÅÜ åÅÕå 
ç¶ Ü¯ð íÅðå çÆ ×Ëð-ÇÔ³çÈ òÃ¯º À°µêð 
ÇÔ³çÈ èÅðîÕ Ø¼à-Ç×äåÆÁ», ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
î¹Ãñî å¶ ÇÂÃÅÂÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» Áå¶ 
çÇñå» å¶ ÁÅÇçòÅÃÆÁ» ÇÜÔ¶ ×ðÆì 
òð×» ç¶ ñ¯Õ» ù çÇÔôåÜçÅ ÕÆåÅ å¶ 
è½ºÃ çÅ ÇôÕÅð ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» å¶ ÇòÇçÁÕ Ã³ÃæÅò» 
ç¶ í×ò¶ºÕðé çÆ î¹ÇÔ³î ç½ðÅé Ã³Ø 
êÇðòÅð éÅñ Ü°ó¶ Õ¶ºçðÆ î³åðÆÁ» 
Áå¶ Â¶.ìÆ.òÆ.êÆ. ç¶ ÕÅðÕ°³é» é¶ Õ¶ºçðÆ 

ïÈéÆòðÇÃàÆ ÔËçðÅìÅç ç¶ ÇÂ¼Õ Ô¯äÔÅð 
å¶ ÃÈÖî-ÇÚ¼å çÇñå ÃÕÅñð ð¯ÇÔå 
ò¶î¹¼ñÅ ù ÷ñÆñ å¶ êz¶ôÅé ÕðÕ¶ Ö¹çÕ°ôÆ 
ñÂÆ î÷ìÈð Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ çðçéÅÕ 
ØàéÅ é¶ íÅÜêÅ å¶ Ã³Ø êÇðòÅð çÅ 
çÇñå-Çòð¯èÆ å¶ è½ºÃìÅÜ ÇÕðçÅð å¶ 
ÇòÔÅð ôð¶ÁÅî ì¶êóç Õð Çç¼åÅ ÃÆ Í 
êð ÇÂÃ ØàéÅ å¯º ÃìÕ ÇÃ¼Ö Õ¶ ðÅÔ-
ðÃå¶ å¶ ÁÅÀ°ä çÆ æ» Ã³Ø êÇðòÅð 
ÁÅêä¶ îÕÃç» çÆ êÈðåÆ ñÂÆ Ô¯ð 
í¶óÈ, ÔîñÅòð å¶ ÇÔ³ÃÕ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Ã³Ø 
êÇðòÅð çÆÁ» Áé¶Õ è¼Õó å¶ ÇëðÕÈ 
Ü» ÜùéÆ ÕÅðòÅÂÆÁ» å¶ ×À±-ð¼ÇÖÁÅ 
ç¶ é» Ô¶á ì¹ðÛÅ×ðçÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ 
ÔÆ ôÅÔçÆ íðçÆÁ» Ôé ÇÕ ÇòÁÅêÕ 
ÇéÖ¶èÆ å¯º ì¶êzòÅÔ Ã³Ø êÇðòÅð î¹ñÕ 
çÅ í×ò»Õðé Õðé ç¶ ÁÅêä¶ ðÅÔ Á¼×¶ 
òèä À°µêð À°åÅðÈ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ÇõñÅø 
ÃÅù ÁòÅ÷ ì¹ñ§ç ÕðéÆ Ô¯ò¶×ÆÍ

íÅðå ÇòÚ çÇñå» Óå¶ ÔîÇñÁ» ñÂÆ í×ò¶ºòÅç ù Ç÷³î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ
J ñ§âé çÆÁ» ÃóÕ» Óå¶ ×È³Ü¶ î¯çÆ Çòð°¼è ñ¼×¶ éÅÁð¶ J íÅðåÆ ÃëÅðåÖÅé¶ é¶ î³× ê¼åð ñËéä¯ ÕÆåÆ é»Ô

íÅðåÆ ÃëÅðåÖÅé¶ é¶ î³× ê¼åð ñËä å¯º ÕÆåÆ é»Ô
êÅðñÆîËºà ÃÕòÅÇÂð å¯º ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ Çòð¯è êzçðôé ñ§âé ÃÇæå íÅðåÆ 
ÃëÅðåÖÅé¶ å¼Õ ÚÇñÁÅÍ êzçðôéÕÅðÆÁ» é¶ íÅðåÆ ÃëÅðåÖÅé¶ å¯º ìÅÔð ÁÅ 
Õ¶ ÁëÃð» ù ×¼ñ Õðé çÆ î³× ÕÆåÆÍ ÇÂ¼Õ Ô¯ð êzçðôéÕÅðÆ Á³Çîzå ÇòñÃé 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº íÅðåÆ ÃëÅðåÖÅé¶ ù î³× ê¼åð Ã½ºêäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ã» êð À°é·» é¶ 
ñËä å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð å¯º ÇÂÃ åð·» çÅ î³× 
ê¼åð ÃòÆÕÅð éÅ Õðé ç¶ Ô°Õî Çîñ¶ ÔéÍ íÅðåÆ ÃëÅðåÖÅé¶ éÅñ ÇÂÃ Ã³ì³è 
ÇòÚ ×¼ñ Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ, êð Õ¯ÂÆ Ü°ÁÅì éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ
ç¼Öä Â¶ÇôÁÅÂÆ Â¶ÕåÅ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» ù ×°ÜðÅå ÇòÚ Ô°ä¶ ÇÜÔ¶ 
Ú¹ä¶ ×Â¶ ÁËµîÁËµñÂ¶ ÇÜ×é¶ô î¶òÅäÆ ò¼ñ¯º òÆ Ã³ç¶ô ÇîÇñÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ À°é·» 
é¶ ÇÂÃ êzçðôé çÅ Ãîðæé ÕÆåÅ ÔËÍ
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éòÆº Çç¼ñ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ Çòô¶ô Ü¼Ü ìÆ ÁËÚ ñ¯ïÅ çÆ ô¼ÕÆ 
î½å Óå¶ ÚðÚÅ Ãì³èÆ ìÆå¶ ÇçéÆº ÇÂ¼æ¶ ×Â¶ 
ÇÂ¼Õ ÃîÅ×î Ü¼Ü ñ¯ÁÅ ç¶ Çî¼åð ÁËâò¯Õ¶à 
À°çË ×òÅð¶ é¶ ÃéÃéÆÖ¶Ü ÃòÅñ À°áÅÂ¶Í 
ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ ê¼åðÕÅð Çéð³Üé àÅÕñ¶, 
ÕÅðòÅ ç¶ ðÅÜéÆåÕ Ã³êÅçÕ Ôðå¯ô ÇÃ³Ø ì¼ñ, 
ÁËâò¯Õ¶à À°çË ×òÅð¶ å¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÆ îôÔÈð 
òÕÆñ ÇÂ³çðÅ ÜË ÇÃ³Ø ôÅîñ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î 
ÇòÚ òÕÆñ» å¶ ê¼åðÕÅð» é¶ Ã³ì¯èé ç½ðÅé ÕÂÆ 
Ã¹ÁÅñ À°áÅÂ¶ Ü¯ Ã¯Úä Óå¶ î÷ìÈð Õð Çç³ç¶ ÔéÍ  
Ü¼Ü ñ¯ÁÅ ç¶ Çî¼åð, ñÅé±ð ìÅð ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ 
ÁËâò¯Õ¶à À°çË ×òÅð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯ÁÅ çÆ î½å 
ç¶ ìÅÁç À°é·» ç¶ Á³åî ÃÃÕÅð ÇòÚ ôÅîñ 
Ô¯ä ñÂÆ ÇÜÔó¶ Ü¼Ü ÁÅÂ¶ Ãé, À°Ô Ãí ÕÇÔ ðÔ¶ 
Ãé ÇÕ å°ÔÅâ¶ ç¯Ãå ç¶ éÅñ è¯ÖÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ Ü¶Õð Á¼Ü òÆ ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ ÚðÚÅ 
Ô¯ ÃÕçÆ ÔË ÇÕ îÔÅåîÅ ×»èÆ ÚÅð ×¯ñÆÁ» 
éÅñ îð¶ Ü» Çå³é ×¯ñÆÁ» éÅñ å» Çå³é ÃÅñ 
êÇÔñ» Ü¼Ü ñ¯ÁÅ çÆ ô¼ÕÆ î½å Óå¶ ÚðÚÅ ÇÕÀ°º 
éÔÆº Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ? À°çË é¶ Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÕ 
çÃ³ìð ù ÜÃÇàÃ ñ¯ÁÅ çÆ î½å Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ AE 
çÃ³ìð ù éò¶º Ü¼Ü ÁËîìÆ ×¯ÃÅÂÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ìÅð¶ ëËÃñ¶ ç¶ ñÂÆ ÁÅ Ü»ç¶ ÔéÍ çÃ Ô÷Åð 
ê³ÇéÁ» çÆ ÚÅðÜôÆà ×¯ÃÅÂÆ ÇÕò¶º êó· ñËºç¶ 
Ôé? êåÅ éÔÆº? 
B@@E å¯º Úñ ÇðÔÅ Õ¶Ã I ÃÅñ å¼Õ Ú¼ñçÅ 
ÔËÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ çÃ Ô÷Åð ê³ÇéÁ» çÆ ÚÅðÜôÆà 
çÅÖñ ÕðçÆ ÔË å¶ ×¯ÃÅÂÆ ÇÃðë AE Ççé» ÇòÚ 
êÈð¶ Õ¶Ã ù ÃîÞ ñËºç¶ Ôé å¶ B@AD ù ÁÇîå ôÅÔ 
ù ÇÂÔ ÕÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶ ìðÆ Õð Çç³ç¶ Ôé ÇÕ ÁÇîå 
ôÅÔ ù ðÅÜéÆåÕ ÕÅðé» ÕÅðé ëÃÅÇÂÁÅ 

Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇéÁ»êÅÇñÕÅ ÇòÚ ÇÂÕ êÅÃ¶ 
ÜÃÇàÃ ñ¯ÁÅ ÔË, çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÜÃÇàÃ ×¯ÃÅÂÆ 
ÔËÍ ÃÅù åËÁ ÕðéÅ êò¶×Å ÇÕ ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÃÅù 
ÇÕÔóÅ Ü¼Ü ÚÅÔÆçÅ ÔË? À°çË çÆÁ» ×¼ñ» ÇÕÃ¶ 
ù òÆ Ã¯Úä ç¶ ñÂÆ î÷ìÈð Õð Çç³çÆÁ» Ôé 
ÇÕ ÁÅÇÖð ÜÃÇàÃ ×¯ÃÅÂÆ é¶ I ÃÅñ å¯º Úñ 
ðÔ¶ Õ¶Ã ù ÇÃðø AE Ççé ÇòÚ ÃîÞ ÇñÁÅ å¶ 
ëËÃñÅ Ã¹äÅ Çç¼åÅÍ ÕÆ AE Ççé» ÇòÚ A@ Ô÷Åð 
ê³ÇéÁ» çÆ ÚÅðÜôÆà êó· Õ¶ êÈðÅ îÅîñÅ ÃîÞ 
ÜÅäÅ ÁÜÆì ×¼ñ éÔÆº? 
Ü¼Ü ñ¯ÁÅ ÇÜÃ ÃÔ°ðÅì¯çÆé ÁËéÕÅÀ±àð îÅîñ¶ 
çÆ Ã¹äòÅÂÆ Õð ðÔ¶ Ãé, À°Ã ù òÆ ÃîÞäÅ 
÷ðÈðÆ ÔËÍ Ô°ä¶ ÇÜÔ¶ ìÆìÆÃÆ ÇòÚ ÇÂÕ êzÕÅÇôå 
Çðê¯ðà ç¶ î¹åÅìÕ ÃÅñ B@@E ÇòÚ ×°ÜðÅå 
ê¹ñÆÃ é¶ ÕÇæå å½ð Óå¶ ÃÔ°ðÅì¯çÆé çÅ 
ÁÇÔîçÅìÅç Â¶Áð ê¯ðà ç¶ Çê¼Û¶ ÇÂÕ ÃæÅé 
Óå¶ ÕÇæå ÁËéÕÅÀ±àð ÕÆåÅ ÃÆÍ ÃÔ°ðÅì¯çÆé 
Óå¶ ñôÕð¶ å¯ÁìÅ ç¶ éÅñ Ü°ó¶ Ô¯ä å¶ ×°ÜðÅå 

î¼è êzç¶ô ðÅÜÃæÅé å¶ Á»èðÅ êzç¶ô ÇòÚ 
ÔÇæÁÅð ÃêñÅÂÆ Õðé ç¶ ç¯ô ÃéÍ ÇÂÔ ÕÇæå 
ÁËéÕÅÀ±àð B@@E ÇòÚ À°Ã òÕå Ô¯ÇÂÁÅ, Üç 
ÃÔ°ðÅì¯çÆé ÁÅêäÆ êåéÆ Õ½Ãð ìÆ å¶ ÃÅæÆ 
å°ñÃÆ ðÅî êzÜÅêåÆ ÔËçðÅìÅç éÅñ ÇÂÕ ì¼Ã 
ÇòÚ Ã»×ñÆ ÜÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ê¹ñÆÃ é¶ 
ì¼Ã çÅ ÇêÛÅ ÕÆåÅ å¶ ÁÇÔîçÅìÅç ÇñÁÅÀ°ä 
ç¶ ç½ðÅé ÁËéÕÅÀ±àð Õð Çç¼åÅÍ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ Ô°Õî Óå¶ ×°ÜðÅå ê¹ñÆÃ é¶ 
ÇÂÃ ÕÇæå ÁËéÕÅÀ±àð çÆ Ü»Ú ÕÆåÆÍ ×°ÜðÅå 
ê¹ñÆÃ é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ÇÂÃ ÁËéÕÅÀ±àð ù 
ëð÷Æ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆÍ îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà çÆ î³éÆÂ¶ å» 
Ã¶Ö ç¶ ÃÅæÆ êzÜÅêåÆ ù B@@F ÇòÚ ×°ÜðÅå 
ê¹ñÆÃ ç¹ÁÅðÅ îÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ù 
ÃÔ°ðÅì¯çÆé ÁËéÕÅÀ±àð çÅ ×òÅÔ î³ÇéÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ íÅÜêÅ î¹ÖÆ ÁÇîå 
ôÅÔ å¶ âÆÜÆ òäÜÅðÅ Ãî¶å Õ°ñ CH ñ¯Õ ç¯ôÆ 
ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ

ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ Çòô¶ô Ü¼Ü ìÆ ÁËÚ ñ¯ïÅ 
çÆ ô¼ÕÆ î½å Ãì³èÆ ÃòÅñ» çÆÁ» 
×°³Þñ» Ã¹ñÞÅÂ¶×Å Ã¹êðÆî Õ¯ðà

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ Çòô¶ô Ü¼Ü ìÆ ÁËÚ 
ñ¯ïÅ çÆ î½å éÅñ Ãì³èå êàÆôé» ÓÚ À°áÅÂ¶ ×Â¶ å½õÇñÁ» 
ù Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ×³íÆð ÕðÅð Çç¼åÅ ÔË êð ÃÆéÆÁð òÕÆñ 
ò¼ñ¯º íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ çÅ éÅî Õ¶Ã ÓÚ ØóÆÃ¶ ÜÅä 
Óå¶ À°Ã ù åÅóéÅ ÕÆåÆÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà, ÇÜÃ é¶ ÃzÆ ñ¯ïÅ çÆ 
î½å éÅñ Ãì³èå ÃÅð¶ çÃåÅò¶÷» ù ×³íÆðåÅ éÅñ Ø¯Öä 
çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÔË, é¶ ÃÆéÆÁð òÕÆñ ÇÂ³çðÅ ÜËÇÃ³Ø Óå¶ 
éÅðÅ÷×Æ òÆ ÇçÖÅÂÆ ÇÜé·» Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé çñÆñ Çç¼åÆ ÇÕ 
íÇò¼Ö ÓÚ ÇÃÖðñÆ ÁçÅñå ò¼ñ¯º Õ¶Ã ç¶ Ãì³è ÓÚ îÆâÆÁÅ 
çÆ Ã³ØÆ Ø°¼àÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÚÆø ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶áñ¶ ìËºÚ, Ü¯ ñ¯ïÅ çÆ B@AD ÓÚ Ô¯ÂÆ î½å ç¶ îÅîñ¶ 
ÓÚ ç¯ ÜéÇÔ¼å êàÆôé» çÆ Ã¹äòÅÂÆ Õð ÇðÔÅ ÔË, é¶ ì³ì¶ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà çÆÁ» éÅ×ê¹ð Áå¶ î¹³ìÂÆ ìËºÚ» ÓÚ ìÕÅÇÂÁÅ êÂÆÁ» ç¯ Ô¯ð 
êàÆôé» òÆ ÁÅêä¶ Õ¯ñ åìçÆñ Õð ñÂÆÁ» ÔéÍ ìËºÚ é¶ î¹ñÕ 
çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÔÅÂÆ Õ¯ðà» ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô ñ¯ïÅ çÆ 
î½å ç¶ îÅîñ¶ éÅñ Ãì³èå êàÆôé» ÃòÆÕÅð éÅ ÕðéÍ ÃzÆ ñ¯ïÅ, 
Ü¯ Ã¯ÔðÅìÈçÆé ô¶õ ëð÷Æ î¹ÕÅìñÅ Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ Õð ðÔ¶ 
Ãé, çÆ éÅ×ê¹ð ÓÚ êÇÔñÆ çÃ³ìð B@AD ù í¶å íðÆ ÔÅñå ÓÚ 
î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ  À°ºÜ À°é·» çÆ î½å çÅ ÕÅðé Ççñ çÅ ç½ðÅ êËäÅ 
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã Ãî¶º À°Ô ÁÅêä¶ ÃÅæÆ çÆ èÆ ç¶ ÇòÁÅÔ 
ÃîÅ×î ÓÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËä ñÂÆ ×Â¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ìËºÚ é¶ ÃÅðÆÁ» Çèð» 
ù ñ¯ïÅ çÆ î½å éÅñ Ãì³èå À°é·» çÃåÅò¶÷» ù ÃÈÚÆì¼è ÕðÕ¶ 
B ëðòðÆ ù Õ¶Ã çÆ Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé Üî» ÕðÅÀ°ä ñÂÆ 
ÇÕÔÅ ÔË, ÇÜÔó¶ ÁÜ¶ åÕ çÅõñ éÔÆº ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ
À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒÃÅù êÈðÆ ×³íÆðåÅ éÅñ ÃÅð¶ çÃåÅò¶÷ Ø¯Öä 
çÆ ñ¯ó ÔËÍÓÓ ìËºÚ À°Ã Ãî¶º åËô ÓÚ ÁÅ Ç×ÁÅ Üç¯º ì³ì¶ òÕÆñ» 
çÆ Üæ¶ì³çÆ ò¼ñ¯º ê¶ô Ô¯Â¶ ÃÆéÆÁð òÕÆñ ç¹ôï³å çò¶ é¶ 
Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ çÅ éÅî ÇñÁÅ Áå¶ 

Ü¼Ü ñ¯ÁÅ ç¶ Çî¼åð ÁËâò¯Õ¶à À°çË ×òÅð¶ é¶ ÃËîÆéÅð ç½ðÅé À°áÅÂ¶ ÃéÃéÆÖ¶Ü ÃòÅñ
ÒÁÇîå ôÅÔ ù ìðÆ Õðé òÅñ¶ Ü¼Ü é¶ çÃ Ô÷Åð ê³ÇéÁ» çÆ Çðê¯ðà ù AE Ççé» ÇòÚ ÇÕò¶º êó· ÇñÁÅÓ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ èðî êzÚÅð 
ÃîÅ×î ÓÚ ÕÆåÅ ×°ðìÅäÆ çÅ ×ñå À°ÚÅðé

Á³ÇîzåÃð/éÇð³çð êÅñ ÇÃ³Ø: ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 
ÃÅñ B@AI Çò¼Ú ÁÅ ðÔ¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ÇçÔÅó¶ ç¶ Ãì³è Çò¼Ú ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÜÆòé ëñÃë¶ Áå¶ À°é·» ç¹ÁÅðÅ À°ÚÅðÆ ìÅäÆ ù Øð Øð êÔ°³ÚÅÀ°ä çÅ çÅÁòÅ 
Õðé òÅñÆ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ 
Ö¹ç ÔÆ ×°ðìÅäÆ ç¶ ×ñå À°ÚÅðä ÕðÕ¶ ì¹ðÆ åð·» ëÃ ×Â¶ ÔéÍ Õî¶àÆ êzèÅé 
×°ðìÅäÆ ç¶ ÇÜÃ êÅòé ôìç çÅ ×ñå À°ÚÅðä ÕÆåÅ ÔË À°Ô ×°ðÈ éÅéÕ êÅåôÅÔ 
çÅ À°ÚÅÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ÁÜ¶ÔÆ í°¼ñ òÆ åÖå ÃzÆ 
çîçîÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÕ ×°ðîÇå ÃîÅ×î ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ÔÅÜð ÔÜÈðÆ Çò¼Ú 
ÕÆåÆ ÔËÍ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ òñ¯º åÖå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ÇÂ¼Õ ×°ðîÇå ÃîÅ×î çÅ Áï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ òñ¯º ÇÂÔ ÃîÅ×î 
×°ðÈ éÅéÕ êÅåôÅÔ ç¶ ÃÅñ B@AI Çò¼Ú ÁÅ ðÔ¶ EE@ 
ÃÅñÅ êzÕÅô ÇçÔÅó¶ ù ÃîðÇêå åÖå ÃÅÇÔìÅé ÇòÖ¶ 
ÔëåÅòÅðÆ ÃîÅ×î» çÆ ñóÆ òÜ¯º ô°ðÈÁÅåÆ ÃîÅ×î 
ÃÆ ÍÃîÅ×î Çò¼Ú åÖå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø, ìÅçñ çñ ç¶ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ, ìñÇò³çð ÇÃ³Ø í±³çó 
Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ å¯º Õî¶àÆ êzÚÅðÕ å¶ ÕæÅòÅÚÕ Ç×ÁÅéÆ ìñç¶ò ÇÃ³Ø Ãî¶å ò¼âÆ 
Ç×äåÆ Õî¶àÆ êzì³èÕ Áå¶ ÃÕÈñ» ÕÅñÜ» ç¶ ì¼Ú¶ ôÅÇîñ ÃéÍ êzèÅé ñ½º×¯òÅñ é¶ 
ÁÅêä¶ Ã³ì¯èé Çò¼Ú ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ÜÆòé éÅñ Ü°óÆ À°Ã ØàéÅ çÅ ÇÜÕð 
ÕðÇçÁ» (ÇÜÃ Çò¼Ú ê³Çâå êÅåôÅÔ ù Üé¶À± êÅä çÆ ðÃî ÇéíÅÀ°ä ÁÅÀ°ºçÅ ÔË) 
×°ðÈ ÃÅÇÔì òñ¯º À°ÚÅðÆ ìÅäÆ ÒÒçÇÂÁÅ ÕêÅÔ Ã³å¯Ö¹ ÃÈå° Üå° ×³ãÆ Ãå° òà°¨Â¶Ô° 
Üé¶À± ÜÆÁ ÕÅ ÔÂÆ å êÅâ¶ Øå°U¨ çÅ À°ÚÅðä ÕðÇçÁ» ‘Â¶Ô Üé¶À± éÅéÕÅÓ ÕÇÔ 
Õ¶ Á¼×¶ å°¼Õ ÔÆ í°¼ñ ×Â¶Í  ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé é¶ ÁÅêäÆ í°¼ñ ù ÃòÆÕÅÇðÁÅ éÔÆ 
ìñÇÕ Ã¼Ú¶ Üé¶À± çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ Õðé ñ× êÂ¶Í ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òñº̄ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ 
EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ÇçÔÅóÅ îéÅÂ¶ ÜÅä Ãì³èÆ À°ñÆÕ¶ êz̄×ðÅî» åÇÔå ìÆå¶ Õñ· çÅ åÖå 
ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ êÇÔñÅ ÃîÅ×î ÃÆ ÇÜÃ ù ÔëåÅòÅðÆ ÃîÅ×î çÅ éÅî Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍÇÂÃ ÃîÅ×î çÅ ÇÃ¼èÅ êzÃÅðä òÆ ÚËéñ (êÆàÆÃÆ ÇÃîðé) òñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍÇÜÃçÆ òÆâÆú ÕÇñê ô¯ôñ îÆâÆÁÅ ë¶Ãì¹¼Õ å¶ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÜÕðï¯× ÇÕ 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ ù éò³ìð B@AG Çò¼Ú êzèÅé æÅê¶ ÜÅä î½Õ¶ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÕ ñ½º×¯òÅñ é¶ ×°ðìÅäÆ çÆ Ã³æïÅ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË å¶ À°Ô ÕÆðåéÆÂ¶ òÆ ÔéÍ íÅÂÆ 
ñ½º×¯òÅñ Ã³é AIHE å¯º Ã³×ðÈð ÇÜñ·¶ ç¶ Çê³â ÕËºì¯òÅñ ÃÇæå Áîð ôÔÆç íÅÂÆ îéÆ 
ÇÃ³Ø ç¶ ïÅç×ÅðÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ êzì³èÕ ÔéÍ

ç¯ ÃÅñ å¼Õ Õ¯ÂÆ ÁÔ°çÅ ñËä À°µå¶ ð¯Õ 
Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÚÆë ÖÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ êzèÅé 
ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ éÅñ Ãì³èå ÇÂåðÅ÷ï¯× òÆÇâú îÅîñÅ 
ÇòÚÅðé À°êð³å ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå å¯º ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé é¶ Ú¼ãÅ 
çÆ çÆòÅé å¯º î¹¼ãñÆ îËºìðÇôê ÖÅÇðÜ Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕðÇçÁ» 
çÆòÅé Çò¼Ú ç¯ ÃÅñ å¼Õ ÇÕÃ¶ òÆ ÁÔ°ç¶ À°µå¶ ÕÅðÜôÆñ Ô¯ä 
Óå¶ ð¯Õ ñÅ Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Ç÷ñ·Å ×°ðçÅÃê¹ð ç¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ Û¯àÅ Ø¼ñÈØÅðÅ Çò¼Ú òÅêðÆ î³çíÅ×Æ ØàéÅ ñÂÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ ÁÅ×È îÅÃàð Ü½Ôð ÇÃ³Ø ù ÇÂ¼Õ ÔøåÅ ÃzÆ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Çò¼Ú Ã³×å» ç¶ Ü¯ó¶ ÞÅóé, ìðåé î»Üä Áå¶ 
ÕÆðåé Ã¹äé çÆ åéÖÅÔ ñÅÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ëåÇÔ×ó· 
ÃÅÇÔì ×°ðç¹ÁÅð¶ Çò¼Ú ôÔÆçÆ Ü¯ó î¶ñ¶ î½Õ¶ êzì³èÕ» ò¼ñ¯º ÁÖ³â 
êÅá éÅ ð¼Öä çÆ Ô¯ÂÆ í°¼ñ ù ìõô Çç¼åÅ ÔËÍ
ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ Çò¼Ú ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ç¶ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø, åõå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø, åõå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ðØìÆð ÇÃ³Ø, åõå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø Áå¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ î¹¼Ö ×z³æÆ 
Ç×ÁÅéÆ îñÕÆå ÇÃ³Ø ôÅîñ ÃéÍ ÇÂÕ¼åðåÅ ç½ðÅé ÚÆë 
ÖÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ êzèÅé ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ Ú¹¼Õ¶ ÚðéÜÆå 
ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ é¶ ê¶ô Ô¯ Õ¶ ÁÅêäÅ Ãê¼ôàÆÕðé Çç¼åÅÍ îÆâÆÁÅ ù  
ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Ú¼ãÅ çÅ ÁÃåÆøÅ çÆòÅé ç¶ ÁÅéð¶ðÆ ÃÕ¼åð ù í¶ÇÜÁÅ ÔË 
Áå¶ À°Ã çÆ î¹¼ãñÆ îËºìðÇôê ÖÅðÜ Õðé çÆ òÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ 
ÔËÍ çÆòÅé ç¶ ÃîÈÔ ÁÔ°ÇçÁ» Óå¶ Õ³î Õðé Óå¶ ñÅÂÆ ×ÂÆ ð¯Õ 
ÃzÆ ÁÕÅñ åõå é¶ ç¯ ÃÅñ» òÅÃå¶ òèÅ Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
ÃîÅ×î» Çò¼Ú Ú¼ãÅ ç¶ Ã³ì¯èé Õðé Óå¶ òÆ ð¯Õ ñÅÂÆ ÔËÍ
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÁÅêäÅ Ãê¼ôàÆÕðé ç¶ Õ¶ ×Â¶ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø 
Ú¼ãÅ é¶ îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô ÃzÆ 
ÁÕÅñ åõå ù ÃîðÇêå ÔË Áå¶ Ôð Ô°Õî ÇÃð î¼æ¶ êzòÅé 
Õðé×¶Í À°é·» ÇÂ¼Õ òÅð Çëð ç¹ÔðÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ã ù Áå¶ À°Ã ç¶ 
ì¶à¶ ù ÇÂ¼Õ ÃÅÇÜô åÇÔå ëÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂæ¶ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ Ú¼ãÅ ÇÖñÅë ð¯Õ çÅ ÁËñÅé À°Ã ç¶ Øð êðå ÜÅä î×ð¯º 

ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ ð¯Õ ù èÅðÇîÕ åéÖÅÔ òÆ éÔÆº ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË, Üç¯ºÇÕ ÁÇÜÔÆ åéÖÅÔ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå çÆ ëÃÆñ å¯º ÔÆ 
Ã¹äÅÂÆ Ü»çÆ ÔËÍ
îÅÃàð Ü½Ôð ÇÃ³Ø ù ñÅÂÆ åéÖÅÔ Áé°ÃÅð åéÖÅÔ êÈðÆ Ô¯ä 
Óå¶ À°Ô ÇÖîÅ ïÅÚéÅ çÆ ÁðçÅÃ ñÂÆ E@A ð°êÂ¶ çÆ ÕóÅÔ 
êzÃÅÇç çÆ ç¶× Áå¶ E@A ð°êÂ¶ ×¯ñÕ Çò¼Ú êÅ Õ¶ ÁðçÅÃ 
ÕðòÅÀ°ä×¶Í ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÇòÁÕåÆ ìÈàÅ ÇÃ³Ø ù 
ê³æ Çò¼Ú¯º Û¶ÇÕÁÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ
ôÔÆçÆ Ü¯ó î¶ñ¶ ç½ðÅé ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ×°ðç¹ÁÅð¶ Çò¼Ú 
êzì³èÕ» òñ¯º ÁÖ³â êÅá  ð¼Öä çÆ Ô¯ÂÆ í°¼ñ ìÅð¶ êzì³èÕ» ù 
ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ íÇò¼Ö Çò¼Ú îÇðÁÅçÅ çÅ ÇèÁÅé 
ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶Í À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ 
ÃêÆÕð ìÆð çÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ 
Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ ÔËâ ×z³æÆ íÅÂÆ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð ÕðéËñ ÇÃ³Ø ê³Ü¯ñÆ é¶ ê¶ô Ô¯ Õ¶ ÁÅêäÅ 
Ãê¼ôàÆÕðé Çç¼åÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÂ¼Õ ÇÃ¼Ö ÚËéñ ò¼ñ¯º é¶êÅñ Çò¼Ú ÃÕÈñ Ö¯ñ·ä Áå¶ 
î¹øå Çò¼ÇçÁÅ ç¶ä ç¶ À°êðÅñ¶ çÆ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé é¶ ôñÅØÅ 
ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ìóÈ ÃÅÇÔì ÇòÇçÁÕ Ã³ÃæÅò» ò¼ñ¯º ðÅ×Æ, 
×z³æÆ, êzÚÅðÕ» ÁÅÇç ç¶ ì¼ÇÚÁ» ù î¹øå Çò¼ÇçÁÅ ç¶ä ç¶ 
À°êðÅñ¶ çÆ òÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ ÔËÍ

ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé òñ¯º ÚÆø ÖÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ çÆ î¹¼ãñÆ îËºìðÇôê õåî

ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ (ÇòÚÅñ¶) î³×ñòÅð ù Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú 
ÁÕÅñ åõå ÃÕ¼åð¶å ÓÚ¯º ìÅÔð ÁÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶Í 
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ 
ì÷°ð×», ÇòèòÅò», Á³×ÔÆä» å¶ ì¶ÃÔÅðÅ 
ñ¯Õ» ù êËéôé» ç¶ä ñÂÆ Ú¯ä» î½Õ¶ ÔÆ êËÃ¶ 
çÅ í°×åÅé Õðé çÆ ‘éòÆº ï¯ÜéÅÓ À°ñÆÕÆ 
ÔËÍ  ÇÂÔ å¼æ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Õ»×ðÃ 
ÃðÕÅð ç¶ A@ îÔÆÇéÁ» ç½ðÅé ÇÃðø À°é·» 
æÅò» Óå¶ ÔÆ êËéôé» Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ», ÇÜ¼æ¶ 
ò¯à» êËäÆÁ» ÃéÍ î¯åÆÁ» òÅñÆ ÃðÕÅð çÅ 
ÇÂÃ Ô¼ç å¼Õ ÇçòÅñÅ Çé¼Õñ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
ì÷°ð×» ù òÆ êËéôé éÃÆì éÔÆº Ô¯ ðÔÆÍ
î¹¼Ö ÃÕ¼åð çøåð ç¶ ÃÈåð» çÅ ç¼ÃäÅ ÔË 
ÇÕ ×³íÆð Çò¼åÆ Ã³Õà çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔÆ 
ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ×°ðçÅÃê¹ð Ã³ÃçÆ ÔñÕ¶ 
çÆ Ú¯ä Ô¯ä ÕðÕ¶ êÇÔñ» ×°ðçÅÃê¹ð å¶ 
êáÅéÕ¯à Ç÷Çñ·Á» Çò¼Ú ÔÆ ñÅíêÅåðÆÁ» 
ù ÇÃðø ç¯ îÔÆÇéÁ» (Ü°ñÅÂÆ Áå¶ Á×Ãå) 
çÆÁ» êËéôé» çÅ í°×åÅé ÕÆåÅÍ À°Ã åº̄ 
ìÅÁç é×ð Çé×î å¶ ÇîÀ°ºÇÃêñ Ú¯ä» é¶ó¶ 
ÁÅÂÆÁ» å» ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ôÇÔðÆ ò¯àð» 
ù íðîÅÀ°ä ñÂÆ ÇÜé·» ôÇÔð» Çò¼Ú ôÇÔðÆ 
Ã³ÃæÅò» çÆÁ» Ú¯ä» Ô¯äÆÁ» Ãé, À°é·» 
ôÇÔð» Çò¼Ú Ãå³ìð å¼Õ çÆÁ» êËéôé» çÅ ÔÆ 
í°×åÅé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂÔ å¼æ òÆ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ Ú¯ä» òÅñÆÁ» æÅò» ù Û¼â 
Õ¶ ÃðÕÅð é¶ ÁêðËñ îÔÆé¶ åº̄ ÇòèòÅò»,  
Á³×ÔÆä» å¶ ì¶ÃÔÅðÅ ñ¯Õ» ù êËéôé» çÅ 

í°×åÅé éÔÆº ÕÆåÅÍ
î¯åÆÁ» òÅñÆ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÃîÅÜ íñÅÂÆ 
ï¯ÜéÅò» ù êÈðÆ åð·» é°¼Õð¶ ñÅ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃÈåð» î¹åÅÇìÕ ì¹ãÅêÅ, ì¶ÃÔÅðÅ 
å¶ Á³×ÔÆä» çÆÁ» êËéôé» çÅ í°×åÅé, 
ïåÆîÖÅÇéÁ» Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÖÅä¶ 
å¶ ðÇÔä-ÃÇÔä ç¶ õðÚ¶, îÅéÇÃÕ ð¯×ÆÁ» 
ç¶ Õ¶ºçð» ù ÃÔÅÇÂåÅ, ô×é ÃÕÆî åÇÔå 
ô×é çÆ ðÅôÆ, ÁÅàÅ-çÅñ ÃÕÆî å¶ Çî¼â-
â¶Á îÆñ ÃÕÆî ù Çåñ»ÜñÆ ÔÆ ç¶ Çç¼åÆ 
ÔËÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º êËéôé» çÅ í°×åÅé 
éÅ ÕÆå¶ ÜÅä ÕÅðé öðÆì» ç¶ E@@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ å¯º ò¼è ç¶ ìÕÅÂ¶ ÃðÕÅð ò¼ñ Öó·¶ 
ÔéÍ Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ 
ò¼ñ¯º ÇÂÔ êËéôé» E@@ ð°êÂ¶ êzåÆ îÔÆéÅ 

å¯º òèÅ Õ¶ GE@ ð°êÂ¶ Õðé çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð ÔÅñÅå Â¶é¶ îÅó¶ Ôé 
ÇÕ ×ðÆì» ù E@@ ð°êÂ¶ êËéôé òÆ éÃÆì 
éÔÆº Ô¯ ðÔÆÍ Çò¼å ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
çÅ ç¼ÃäÅ ÔË ÇÕ êÇÔñÆ Ü°ñÅÂÆ å¯º êËéôé» 
GE@ ð°êÂ¶ Õðé çÅ é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ êÇÔñÆ Ü°ñÅÂÆ å¯º ìÅÁç 
Çç¼åÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» êËéôé» òè¶ Ô¯Â¶ 
ÁËñÅé î¹åÅìÕ ÔÆ Çç¼åÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í ÇÂÔ 
ÇÃðø é¯àÆÇëÕ¶ôé ÔÆ ðÇÔ Ç×ÁÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÁçÅÇÂ×Æ å» Ô¯ éÔÆº ðÔÆÍ ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ç¼ÃäÅ ÔË ÇÕ 
ÃðÕÅð çÆ î³çÔÅñÆ ÕÅðé ÔÅñ çÆ ØóÆ 
îÅðÚ îÔÆé¶ å¼Õ çÆÁ» êËéôé» çÅ í°×åÅé 
ÔÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÇÕÁÅ ÔËÍ

Ö³â å¶ ÚÅÔ ê¼åÆ ç¶ä ç¶ òÅÁÇçÁ» 
òÅñ¶ ÁÅàÅ ç¶ä å¯º òÆ ÁÅå°ð

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Õ»×ðÃ é¶ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» åº̄ êÇÔñ» ÁÅàÅ-çÅñ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
öðÆì» ù ÚÆéÆ Áå¶ ÚÅÔ ê¼åÆ ç¶ä çÅ òÆ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ, êð ÃðÕÅð ìäé î×ðº̄ 
õ°ðÅÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ×Åð³àÆ ÕÅùé åÇÔå ì¹ÇéÁÅçÆ ÁÇèÕÅð òÆ Çò¼åÆ Ã³Õà ç¶ êðÛÅò¶º Ô¶á 
ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÅàÅ-çÅñ ÃÕÆî á¼ê êÂÆ  ÔËÍ ÃðÕÅð é¶ ñÅíêÅåðÆÁ» ù CA îÅðÚ å¼Õ 
À°âÆÕ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ
ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÁÅÀ°ºÇçÁ» ÔÆ ñÅíêÅåðÆÁ» çÆ  éò¶º ÇÃÇðúº Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä åº̄ 
ìÅÁç ÔÆ ÕäÕ ç¶ä ç¶ Çéðç¶ô ç¶ Çç¼å¶Í ÇÂÔ êz̄×ðÅî CA îÅðÚ å¼Õ î¹Õ³îñ Ô¯äÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ åð·» ÕËêàé ÃðÕÅð çÅ ÇÂ¼Õ ÃÅñ ìÆåä î×ðº̄ ÔÆ ñÅíêÅåðÆÁ» ù ÃðÕÅðÆ ÕäÕ 
éÃÆì Ô¯ ÃÕ¶×ÆÍ ìÅÁç Çò¼Ú ÕäÕ ñËä çÆ êzÇÕÇðÁÅ ÇÕ³éÆ ×°³ÞñçÅð Ô¯ò¶×Æ, ÇÂÃ 
åº̄ öðÆì òÅÕø éÔÆº ÔéÍ ÇëñÔÅñ î¹ÔÅñÆ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ÁÅéñÅÂÆé ÕäÕ Çç¼åÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË å¶  BF ÜéòðÆ åº̄ Çå³é Ô¯ð  Ç÷Çñ·Á» êÇàÁÅñÅ,  ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì å¶ îÅéÃÅ 
Çò¼Ú ÁÅéñÅÂÆé ÕäÕ ç¶ä çÅ À°çØÅàé ÕÆå¶ ÜÅä ç¶  ÁÅÃÅð ÔéÍ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð é¶ B@@G çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» åº̄ êÇÔñ» Ã¼åÅ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä Óå¶ D ð°êÂ¶ ÇÕñ¯ 
ÁÅàÅ Áå¶ B@ ð°êÂ¶ ÇÕñ¯ çÅñ ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆÍ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ çÆ ô°ðÈÁÅå 
ÕÆåÆ, êð ÇÂÔ ì¯Þ Ç÷ÁÅçÅåð ÕÅðê¯ð¶ôé» Óå¶ ÔÆ êËºçÅ ÇðÔÅÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñº̄ A@ 
Ãå³ìð B@AC ù é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ Õð Õ¶ éËôéñ ëÈâ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ ÕÅùé åÇÔå öðÆì» 
ù Çå³é ð°êÂ¶ ÇÕñ¯ Ú½ñ, ç¯ ð°êÂ¶ ÇÕñ¯ ÕäÕ å¶ ÇÂ¼Õ ð°êÂ¶ ÇÕñ¯ î¯àÅ ÁéÅÜ ç¶ä çÅ 
øËÃñÅ Õð ÇñÁÅ, ÇÂÃ éÅñ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù òÆ Ã¹Ö çÅ ÃÅÔ ÁÅÇÂÁÅÍ ç¶ô íð Çò¼Ú 
GE øÆÃç ÇçÔÅåÆ å¶ E@ øÆÃçÆ ôÇÔðÆ öðÆì ÁÅìÅçÆ ù ñÅíêÅåðÆÁ» ç¶ çÅÇÂð¶ Çò¼Ú 
ÇñÁÅÀ°ä çÆ åÜòÆ÷ ð¼ÖÆ ×ÂÆÍ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ÇÂÃ çÆ ñ×ê× EE øÆÃç ê¶ºâ± 
å¶ DE øÆÃç ç¶ ÕðÆì ôÇÔðÆ ÁÅìÅçÆ ðÅôàðÆ õ°ðÅÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ çÅÇÂð¶ Çò¼Ú ÁÅ ×ÂÆÍ 
ÇÂÃ î¹åÅÇìÕ ê³ÜÅì  ç¶ A Õð¯ó DB ñ¼Ö ñ¯Õ» ù ÇÂÃ ÕÅùé åÇÔå ñÅí Çîñ ÃÕçÅ ÔËÍ
ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÂÕ Õð¯ó CI ñ¼Ö ù ÇÂÔ ñÅí ÇîÇñÁÅÍ ñÅíêÅåðÆÁ» ù ç¯ ð°êÂ¶ ÇÕñ¯ 
ÕäÕ, êzåÆ ÇòÁÕåÆ E ÇÕñ¯ ÕäÕ êzåÆ îÔÆéÅ ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ Û¶ îÔÆÇéÁ» çÆ 
ÇÂÕ¼áÆ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ Õ°Þ Ãî¶º å¼Õ B@ ð°êÂ¶ ÇÕñ¯ çÅñ E@@ ×zÅî êzåÆ ÇòÁÕåÆ 
êzåÆ îÔÆéÅ ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ÇîñçÆ ðÔÆ, êð ÃðÕÅð çÆ Çò¼åÆ ÔÅñå Áå¶ çÅñ» çÅ 
ð¶à òèä åº̄ ìÅÁç ç¯ ÃÅñ» åº̄ ò¼è Ãî» Ô¯ Ç×ÁÅÍ ñ¯Õ» ù çÅñ ç¶ çðôé éÔÆº Ô¯Â¶Í 
ìÔ°åÆ òÅð éò¶º Ãðò¶Öä ÕðÕ¶ â³×-àêÅÂÆ çÅ åðÆÕÅ ÁêäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÜÅÁñÆ 
ñÅíêÅåðÆÁ» ç¶ îÅîñ¶ Ôð òÅð ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶, êð Ç÷³î¶òÅð ÁÇèÕÅðÆ Ôî¶ôÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ 
é°ÕÃÅé åº̄ ìÅÔð ðÔ¶Í Õ¶ºçð Áå¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð» åÕéÆÕÆ íÅò ÇâÜÆàñ åÕéÆÕ 
ù ÔÆ ì¯×Ã ñÅíêÅåðÆÁ» ù ìÅÔð Õðé çÅ ÇÂ¼Õ¯-ÇÂ¼Õ ÁÅèÅð î³éçÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð é¶ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÇÕ Ô°ä CA îÅðÚ B@AH å¼Õ ÇÂÔ Ãðò¶Öä î¹Õ³îñ Õðé 
åº̄ ìÅÁç ÇâÜàñ åðÆÕ¶ éÅñ ÔÆ ÕäÕ Áå¶ çÅñ Çîñ¶×ÆÍ ÇÂ¼Õ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÕðÆì H øÆÃç íÅò AA ñ¼Ö åº̄ ò¼è ñÅíêÅåðÆ ì¯×Ã êÅÂ¶ ÜÅä 
çÅ Áé°îÅé ÔËÍ ò¼âÅ Ã¹ÁÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕÆ ñÅíêÅåðÆÁ» çÆ ÜÅäÕÅðÆ çÅ Ãðò¶Öä 
ñ×ÅåÅð ÁÅàÅ-çÅñ ç¶ä ç¶ éÅñ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆ? öðÆì ÇÕ³éÅ Ãî» Ô¯ð 
À°âÆÕ Õð¶×Å? ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇâÜàñÅÂÆÜ¶ôé çÆÁ» òÆ ð¯÷ 
Ãî¼ÇÃÁÅò» ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé, ñ×ÅåÅð ÇÂé·» ù áÆÕ Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ BF 
ÜéòðÆ åº̄ Çå³é Ô¯ð Ç÷Çñ·Á» Çò¼Ú ÃÕÆî ô°ðÈ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ òËÃ¶ ÇÜÃ ç¶ ìÅÇÂúîÆàÇðÕ 
åðÆÕ¶ éÅñ Õ¯ÂÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÁÅò¶×Æ å» îËé±Áñ åðÆÕÅ òÆ éÅñ ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÂ¼Õ Ô¯ð î¹¼çÅ Çâ¼êÈ Ô¯ñâð» çÅ ÔËÍ õ°ðÅÕ ÃêñÅÂÆ ÇòíÅ× î¹åÅÇìÕ ÇâêÈ Ô¯ñâð» ù BE 
ð°êÂ¶ Õ°ÇÂ³àñ ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ÕÇîôé Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÔ À°é·» ç¶ ÖÅå¶ Çò¼Ú Ü»çÅ ÔË, 
êð ÇêÛñ¶ ñ§î¶ Ãî¶º åº̄ ÕÇîôé ÇâêÈ Ô¯ñâð» ù éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇâêÈ Ô¯ñâð 
ÇÃðø ìÕÅÂ¶ å¼Õ ð°Õ¶ Ôé å¶ À°é·» çÅ ÇÂ¼Õ ÇÔ¼ÃÅ ÇÂÔ Õ³î Û¼âä çÅ îé ìäÅÂÆ ìËáÅ 
ÔËÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ ÃðÕÅð é¶ ÁÅàÅ-çÅñ ï¯ÜéÅ åÇÔå ÁÅÀ°ºç¶ ñ¯Õ» ù Ôð 
îÔÆé¶ ÇÂ¼Õ ÇÕñ¯ ÚÆéÆ Áå¶ A@@ ×zÅî ÚÅÔ ê¼åÆ ç¶ä çÅ òÅÁçÅ òÆ ÕÆåÅ ÔË, ÔÅñ»ÇÕ 
ÇêÛñ¶ ÜÈé îÔÆé¶ Çò¼Ú ê¶ô ìÜà ç½ðÅé ÔÆ ÃðÕÅð é¶ ÃÅð¶ A.DB Õð¯ó ñ¯Õ» ç¶ ìÜÅÇÂ 
ìÔ°å öðÆì Ü¯ Á³å¯ÇçÁÅ ï¯ÜéÅ åÇÔå ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, À°é·» ù ÔÆ ÚÆéÆ-ÚÅÔ ê¼åÆ ñÂÆ 
ï¯× ÃîÞ¶ ÜÅä çÅ îé ìäÅÇÂÁÅ, êð  ÇëñÔÅñ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» é¶ ÇÂ¼Õ ÃÅñ ÃðÕÅðÆ 
ÚÅÔ-ê¼åÆ Áå¶ ÚÆéÆ åº̄ Çìé» ÔÆ ÚÅÔ çÆÁ»  Ú¹ÃÕÆÁ» ñÂÆÁ» ÔéÍ 

ê³ÜÅì çÅ Ö÷ÅéÅ ÖÅñ·Æ Ô¯ä ÕÅðé Ö¹Üñ-Ö¹ÁÅð Ô¯ ðÔ¶ é¶ ì¹ãÅêÅ, ÇòèòÅ å¶ Ô¯ðé» êËéôé» òÅñ¶

ìÇá§âÅ Çò¼Ú êËéôé» Ãì³èÆ ëÅðî ñË Õ¶ ê¹¼Ü¶ ì÷°ð×Í 
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ ê³Ü Õ¶Ã» 
ÒÚ ÁÇÔî ÃðÕÅðÆ ×òÅÔ» å¯º ã°ÕòÆº 
ê¹¼Û-Ç×¼Û çÆÁ» Õ¯Çôô» éÔÆº ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í ÇÂé·» Õ¶Ã» ÒÚ Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
é¶ ìðÆ ÕÆå¶ ÇòÁÕåÆÁ» Çòð°¼è ÕÅðé 
ç¼Ã¯ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕðÕ¶ ê¹¼ÇÛÁÅ ÃÆ ÇÕ 
À°é·» ÇõñÅø Õ¶Ã î¹ó ÇÕÀ°º éÅ ÚñÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶Í ÚÆø ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶áñ¶ ìËºÚ é¶ ÇðÕÅðâ» çÅ 
ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö ÃðÕÅðÆ 
×òÅÔ ù Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ÇÃðø ÇÂÕ òÅð 
Ã³îé ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Áå¶ À°Ã ç¶ ê¶ô éÅ 
Ô¯ä Òå¶ ×òÅÔÆ çðÜ Õðé çÅ îÅîñÅ 
ì³ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Çç¼ñÆ ç¶ ÃÅìÕÅ 
ÇòèÅÇÂÕ îÔ¶ºçð ÇÃ³Ø ïÅçò ò¼ñ¯º ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ç¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ BI îÅðÚ ù À°Ã 

ù å¶ ê³Ü Ô¯ð» ù ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÕÅðé 
ç¼Ã¯ é¯ÇàÃ ÇõñÅø êÅÂÆ ×ÂÆ ÁêÆñ Òå¶ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º ÇÂÔ Ã¹äòÅÂÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ïÅçò å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÅìÕÅ Õ½ºÃñð 
ìñòÅé Ö¯Öð Ãî¶å A@ Ô¯ð» ù ÇÂÔ 
é¯ÇàÃ ÜÅðÆ Ô¯Â¶ ÃéÍ  ÇÃÖðñÆ ÁçÅñå 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÅîñ¶ çÆ Á³Çåî Ã¹äòÅÂÆ 
ñÂÆ êàÆôé ù BA îÅðÚ ñÂÆ ÃÈÚÆì¼è 

ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ìËºÚ é¶ êàÆôéð ç¶ òÕÆñ 
ù ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º êÅÃ 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ô°Õî» å¯º ÔÅÂÆ Õ¯ðà ù ÜÅäÈ 
ÕðòÅÀ°äÍ Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ê¶ô Ô¯Â¶ 
òèÆÕ Ã½ÇñÃàð Üéðñ Çê³ÕÆ ÁÅé§ç 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÆìÆÁÅÂÆ Õ¶Ã» çÆ Ø¯Ö Õð 
ðÔÆ ÔË Áå¶ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ ù ÁêÆñ ÒÚ 
Çèð ìäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ ù Õ¶Ã ÒÚ Çèð ìäé çÆ 
Áð÷Æ çÅõñ Õðé ÇçÀ°Í Õåñ¶ÁÅî ç¶ 
êÆóå» çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ Õð ðÔ¶ ÃÆéÆÁð 
òÕÆñ ÁËÚ ÁËÃ ëÈñÕÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅð¶ 
ê³Ü Õ¶Ã» ÒÚ î¹ñ÷î» ù ìðÆ Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÜçÇÕ ÁÇÔî ÃðÕÅðÆ ×òÅÔ» ù 
ê¶ô Õðé Áå¶ ×òÅÔÆ ç¶ä ñÂÆ À°é·» 
çÆ ê¶ôÆ çÆÁ» Õ¯Çôô» ù ïÕÆéÆ éÔÆº 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ

AIHD çÅ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî

×òÅÔ» å¯º ã°ÕòÆº ê¹¼Û-Ç×¼Û çÆÁ» Õ¯Çôô»
 ÇÕÀ°º éÔÆº ÃÆ ÕÆåÆÁ» : Ã¹êðÆî Õ¯ðà

ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Å ÇîñÆ Ô°³çÆ å» î¹ñÕ ÓÚ Ô¯ðéÆº æÅÂÆº 
ÁÇÜÔÆÁ» ÇÔ³ÃÕ òÅðçÅå» éÅ Ô°³çÆÁ» : ÔÅÂÆ Õ¯ðà 

ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇôÕÅÇÂå» å¯º îÅéòåÅ ÇõñÅø õ½øéÅÕ ÷°ñî» çÅ 
õ°ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜé·» å¯º Ã³Õ¶å ÇîñçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÕ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ îðç» ù Ú¹ä-Ú¹ä 
Õ¶ õåî ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂæ¯º ÃÅÇìå Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÁÅî Ü°ðî Ü» ÃÅèÅðé Õåñ 
éÔÆº ÃéÍ ÇòÁÕåÆ×å Õ¶Ã òÜ¯º ñÂ¶ ÜÅä ÕðÕ¶ ÇÜæ¶ ç¯ôÆ ÁÅ÷Åç Ô¯ ×Â¶ À°æ¶ 
ÇÂ³Ü ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ê¹ñÆÃ, ëÇðÁÅçÆ Áå¶ ÁçÅñå» é¶ êÆóå» ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÃîÅÜ 
ù éÅÕÅî Õð Çç¼åÅÍ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð AIHD ç¶ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Å 
Çîñ ×ÂÆ Ô°³çÆ å» î¹ñÕ ÒÚ ÁÇÜÔ¶ ÇØéÅÀ°ä¶ Ü°ðî éÔÆº Ô¯ä¶ ÃéÍ ÁçÅñå é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð Ô°ä òÆ ÁÃÆº Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé ÒÚ éÅÕÅî ðÔ¶ å» ÁÃÆº ÁÅêäÅ 
Ã³ÇòèÅéÕ ëð÷ Áå¶ ÇéÁ»ÇÂÕ ÕÅðÜ Õðé ÒÚ ì¹ðÆ åð·» éÅÕÅî ðÔ»×¶Í

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅì ðÅÜ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé 
é¶ ñ¯Õ» çÆ ÃÔÈñå ñÂÆ òàÃÁËê Òå¶ 
Áð÷ÆÁ» ñËäÆÁ» ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÁ» 
ÔéÍ éòÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» òàÃÁËê 
é§ìð IHEEDGEEDG Òå¶ í¶ÜÆÁ» ÜÅ 
ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÕÇîôé ò¼ñ¯º òàÃÁËê 
Òå¶ çðõÅÃå» ñËä çÅ îÕÃç Õ¶Ã» ç¶ 
ÇéêàÅð¶ Çò¼Ú å¶÷Æ ÇñÁÅÀ°äÅ ÔËÍ ê³ÜÅì 
ðÅÜ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé ç¶ô çÅ 

êÇÔñÅ ÕÇîôé ÔË, ÇÜÃ é¶ òàÃÁËê Òå¶ 
ÇôÕÅÇÂå» ñËäÆÁ» ô°ðÈ   ÕÆåÆÁ» ÔéÍ
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé AIIG Çò¼Ú Ô¯ºç 
ÒÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ Ô°ä å¼Õ Ã¹äòÅÂÆ ñÂÆ 
B ñ¼Ö EG Ô÷Åð ÇôÕÅÇÂå» Çîñ Ú¹¼ÕÆÁ» 
ÔéÍ ÕÇîôé ç¶ Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÀ°ä ç¶ 
ç¯ ÃÅñ ìÅÁç ÔÆ êzÅêå çðõÅÃå» çÆ 
Ç×äåÆ ÕÂÆ  ×°äÅ òè ×ÂÆ ÃÆÍ B@AB 
å¯º B@AF å¼Õ ÕÇîôé ù ÃåÅð» Ô÷Åð 
ç¶ ÕðÆì ÃÅñÅéÅ çðõÅÃå» ÇîñçÆÁ» 

ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÇÂÔ Ç×äåÆ Øà 
Õ¶ çÃ Ô÷Åð å¯º òÆ Ô¶á» ðÇÔ ×ÂÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÕÇîôé Çò¼Ú Ú¶ÁðêðÃé 
Ãî¶å çÈÜ¶ îËºìð» çÆÁ» ÖÅñÆ ÁÃÅîÆÁ» 
ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ    ÕÇîôé é¶ AD ÃÅñ 
êÇÔñ» ÁÅéñÅÂÆé çðõÅÃå»  ñËäÆÁ» 
ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÁ» Ãé å¶ Ô°ä òàÃÁËê 
ðÅÔÆº ÇôÕÅÇÂå» êzÅêå ÕÆåÆÁ» ÜÅä 
ñ¼×ÆÁ» ÔéÍ  ÕÇîôé é¶

îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé Ô°ä òàÃÁËê ðÅÔÆº í¶ÜÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» À°µå¶ òÆ ÕÇðÁÅ Õð¶×Å ×½ð

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð Áêä¶ Øð» å¯º ô°ðÈ
Õðé Á³ÇîzåêÅé: íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ Ãõå ñÇÔ÷¶ Çò¼Ú ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË 
ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ Øð» å¯º Á³ÇîzåêÅé çÆ ô°ðÈÁÅå ÕðéÍ íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ ÕÂÆ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» ç¶ êÇåå Ô¯ä çÅ Ãõå é¯ÇàÃ ÇñÁÅ ÔËÍ

íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ×°ðÇÃ¼ÖÆ å¶ 
Á³ÇîzåêÅé çÆ ô°ðÈÁÅå Ôð ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð 
ÁÅêä¶ Øð å¯º Õð¶Í Ôð¶Õ îËºìð ÁÅêä¶ Øð å¯º 
ô°ðÈÁÅå Õðé î×ð¯º ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ 
ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå î¹ÇÔ³î åÇÔå ÇÂ¼Õ 
ÃÅñ Çò¼Ú Ø¼à¯-Ø¼à EE@ êzÅäÆÁ» ù Á³ÇîzåèÅðÆ 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ Á¼×¶ ÁÅò¶Í ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ò¼ñ¯º èðî êzÚÅð ñÇÔð êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ ç¶ 

EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ çÅ ÁÅð³í BA ÜéòðÆ 
ù åõå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì å¯º ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÔËÍ íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ Á¼×¶ ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆ Ú¯ä Ãî¶º ÇàÕà òÆ À°Ã êÇðòÅð Çò¼Ú¯º Çç¼åÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔË, ÇÜÃ çÅ ÃÅðÅ êÇðòÅð Á³ÇîzåèÅðÆ Ô¯ò¶Í
ê³ÜÅì Çò¼Ú â¶ã çðÜé å¯º À°êð ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð ÁÇÜÔ¶ Ôé, ÇÜé·» ç¶ 
êÇðòÅðÕ îËºìð ÇÃ¼ÖÆ å¯º çÈð ÔéÍ îÅéÃÅ Áå¶ ìÇá§âÅ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú Çå³é ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ îËºìð» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð êÇåå ÔéÍ êÇàÁÅñÅ Áå¶ Ã³×ðÈð Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú 
òÆ ÕÂÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð» ç¶ êÇðòÅð ×°ðÇÃ¼ÖÆ å¯º çÈð ÔéÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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BD ÜéòðÆ B@AH å¯º C@ ÜéòðÆ B@AH

é÷ðÆÁÅ

ðÅÜ¶ ù Õ½ä ÕÔ¶×Å... ðÅÜ¶ íñ» Õç Ã¹äç¶ é¶!
ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» é¶ éÔÆº ÃÆ ÚÅÔÆ ÁÇÜÔ¶ ‘ÕËêàé ÃðÕÅð’

ÁÜ¶ å» ÇÂ¼Õ ÃÅñ òÆ êÈðÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ... ÇêÛñ¶ ÃÅñ ëðòðÆ îÔÆé¶ êÂÆÁ» 
ò¯à» çÆ îÅðÚ îÔÆé¶ ç½ðÅé Ô¯ÂÆ Ç×äåÆ ìÅÁç çÈÜÆ òÅð î¹¼Ö î³åðÆ ìä¶ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñÆ ÃðÕÅð Ô¶á ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» çÅ 
ð¼ì ÔÆ ðÅÖÅÍ Ãz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñÆ íÅðåÆ ÜéåÅ 
íÅðåÆ çÆ íÅÂÆòÅñÆ òÅñÆ ÃðÕÅð ç¶ ñ×ÅåÅð A@ ÃÅñ» ç¶ Õ°ôÅÃé ç¶ ÃåÅÂ¶ 
ñ¯Õ» é¶ ÇÜÔó¶ ÕËêàé À°µå¶ ÁÅÃ» ñÅ Õ¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ù ìÔ°îå Çç¼åÅ ÃÆ, 
À°Ô ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ ðÅÜÅôÅÔÆ ÇêÛ¯Õó ç¶ íÅðÈ Ô¯ä ÕÅðé À°ÃçÆ ÇêÛñ¶ AA 
îÔÆÇéÁ» çÆ ÕÅð-×°÷ÅðÆ å¯º ÔËðÅé êzËôÅé ÔéÍ ì¶ô¼Õ ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð ç½ðÅé ìÅçñ Çêú-ê¹¼å òñ¯º ÃðÕÅðÆ êËÃ¶ çÆ ç¹ðòðå¯ºº Áå¶ À°é·» ç¶ 
Õ°éì¶ Ãî¶å Ôð Û¯à¶ ò¼â¶ ÁÕÅñÆ ù ê³ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕ ñ°¼à Õðé çÆ Ö¹ñ·Æ Û°¼àÆ 
Çç¼å¶ ÜÅä ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º ÕËêàé ÃðÕÅð ç¶ Ô¼æ ‘í»-í» ÕðçÅ Ö÷ÅéÅ’ ñ¼×ä ÕÅðé 
ÔÅñå ì¶Ô¼ç îÅó¶ ÕÔ¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÆ ÃÇæ¼åÆ Çò¼Ú ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» õÅÃ 
Õð ÇÕÃÅé» éÅñ ÕÆå¶ òÅÁç¶ êÈð¶ ÕðéÅ ÇÂ³éÅ Ã¹õÅñÅ éÔÆºÍ ÇÜÃ ÃðÕÅð Õ¯ñ 
Áêä¶ î¹ñÅ÷î» ù åéõÅÔ» ç¶ä ñÂÆ òÆ è¶ñÅ éÅ Ô¯ò¶, À°Ã ñÂÆ ÇêÛñ¶ ÇòÕÅÃ 
ÕÅðÜ êÈð¶ Õðé¶ å¶ éò¶º ô°ðÈ Õðé¶ ìÔ°å îôÕñ Ô¯ä¶ ÔÆ ÃéÍ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñå 
Çò¼Ú ÇÃÁÅä¶ êzôÅôÕ çÆ éËÇåÕ ÇÜ³î¶òÅðÆ ìäçÆ ÔË ÇÕ À°Ô Ãí å¯º êÇÔñ» 
Áêä¶ Çé¼ÜÆ õðÇÚÁ» êzåÆ Ã³ÜîÆ êÔ°³Ú ÁêäÅÂ¶Í À°Ãå¯º ìÅÁç ÔÆ À°Ô Áêä¶ 
ÃÇÔï¯×ÆÁ» Áå¶ Ô¯ðé» ù ëÜÈñ õðÇÚÁ» å¯º òð÷ ÃÕä çÅ Ô¼ÕçÅð ìäçÅ ÔËÍ 
ÇêÛñ¶ ÕÂÆ çÔÅÇÕÁ» å¯º çÆòÅñÆÁÅ Ô¯ÂÆ ÚñÆ ÁÅ ðÔÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù êËð» 
ÇÃð Õðé ñÂÆ ÇÜÃ çÈðÁ³ç¶ô, Çéîð, Ã¼Ú¶-Ã¹¼Ú¶, Ççzó ÇÂðÅÇçÁ» Áå¶ Õ°ðìÅéÆ 
ç¶ ÷÷ì¶ òÅñ¶ ôÅôÕ çÆ ñ¯ó ÃÆ, ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ç¶ îé» Çò¼Ú î¹Ö î³åðÆ òÜ¯º 
ÇêÛñ¶ åÜðì¶ ÕÅðé ÇÕÃ¶ Ô¼ç ÁÇÜÔ¶ ÃõÃ çÅ è¹³çñÅ ÇÜÔÅ ÁÕÃ ð¼Öä òÅñÅ 
êÇàÁÅñÅ ç¶ ôÅÔÆ ØðÅä¶ çÅ ÁÅõðÆ ‘îÔÅðÅÜÅ’ ÇÂÃ òÅð ÁÇÜÔÆÁ» ÖÈìÆÁ» ç¶ 
é¶ó·¶ å¶ó¶ òÆ é÷ð éÔÆº ÁÅ ÇðÔÅÍ î¹¼Ö î³åðÆ òÜ¯º ÃÔ°³ Ú¹Õä ìÅÁç ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø é¶ çðìÅðÆÁ» çÆ ë½Ü ÕÅÇÂî ÕðÕ¶ Áêä¶ ÁÇÔñÕÅð» çÆÁ» åéÖÅÔ» å¶ 
í¼ÇåÁ» À°µå¶ ê³ÜÅì ç¶ ÃðÕÅðÆ Ö÷Åé¶ ù ÇÜÃ Õçð ç¯ÔÆº Ô¼æÆº À°âÅÀ°äÅ ô°ðÈ 
ÕÆåÅ À°Ô ìÅçñ» ç¶ ðÅÜ ù îÅå êÅÀ°ä òÅñÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº å» Ô¯ð ÕÆ ÇÕÔÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ÔËðÅéÆ å» ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÇÕ ÕËêàé ç¶ ÃñÅÔÕÅð» ç¶ à¯ñ¶ õÅÃ Õð ‘Çé¼ÜÆ 
ÃÈì¶çÅð»’ ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ Õ¯ñ òÆ éÅ å» ê³ÜÅì çÆ À°ñÞÆ åÅäÆ ù Ã¹ñÞÅÀ°ä çÆ ÃîÞ 
ÔË, éÅ ï¯×åÅ å¶ éÅ ÔÆ éÆÁåÍ ÃñÅÔÕÅð Ôî¶ô» ñ¯Õ» å¶ êzôÅôÕ ÇòÚÅñ¶ ê¹ñ 
ìäÇçÁ» ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ ù Ü¯óä òÅñÆ ÕóÆ çÅ Õ³î Õðç¶ ÔéÍ ÜðÈðÆ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ 
ì³ç¶ ñ¯Õ» ÇòÚ¯º Ô¯ä å¶ ñ¯Õ» çÅ çðç ÜÅäé ç¶ éÅñ éÅñ ñ¯Õ îÃÇñÁ» çÆ ÃîÞ 
Áå¶ À°é·» êzåÆ ÂÆîÅéçÅðÆ òÅñÆ êÔ°³Ú ðÖç¶ Ô¯äÍ ÃñÅÔÕÅð» ðÅÔÆº ÔÆ À°Ô 
ê¼Ö ÜÅäé¶/ÃîÞä¶ Ô°³ç¶ Ôé ÇÜÔó¶ ÇÃ¼èÆ åð·» ÇÕÃ¶ ôÅôÕ Õ¯ñ ê¹Üç¶ Ü» ê¹¼Üä 
éÔÆº Çç¼å¶ Ü»ç¶Í ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ ÃñÅÔÕÅð» çÆ Ü°³âñÆ À°ÃçÅ ÁÕÃ 
Ã¹èÅðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÁêäÅ íÇò¼Ö Ã³òÅðé å¯º Çìé» Õ°Þ ÕðçÆ é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆÍ 
ÇÂÃç¶ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º ÇÕÃÅé ÕðÇ÷Á» Ãì³èÆ ÕËêàé ÃðÕÅð çÅ Ãî¹¼ÚÅ ðò¼ÂÆÁÅ 
ìÔ°å ÔÆ ÇéðÅôÅÜéÕ Áå¶ ì¶ÇÃð êËð ÇÃ¼è Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ î½ÜÈç ÃÇæ¼åÆ Çò¼Ú ×³íÆð 
ÁÅðÇæÕ Á½Õó» ç¶ Ô°³ÇçÁ» Ü¶ ÇéÃÚ¶ ÔÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù ÃÅð¶ ÇÕÃÅéÆ Õð÷¶ 
îÅø Õðé ç¶ Áêä¶ Çé¼ÜÆ òÅÁç¶ Áå¶ Õ»×ðÃ ç¶ Ú¯ä îËéÆëËÃà¯ ÇòÚñ¶ ÁÇÔî 
ÁËñÅé ù ÁîñÆ ÜÅîÅ êÇÔéÅÀ°ä ÓÚ î¹ôÕñ» Ôé å» ÕËêàé ù ÚÅÔÆçÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇÜ³é» ñ¯Õ» çÆ ÕÚÇÔðÆ Çò¼Ú À°Ãé¶ ÇÂÔ òÅÁç¶ ÕÆå¶ Ãé À°é·» ç¶ Ãéî¹¼Ö ê¶ô Ô¯ 
Õ¶ çÃçÅ ÇÕ À°Ãé¶ ÃðÕÅð çÆ îÅñÆ ÔÅñå Ã¹èÅðé ñÂÆ Á¼Ü å¼Õ ÇÕÔó¶ Õçî 
Ú¹¼Õ¶ Ôé å¶ íÇò¼Ö Çò¼Ú Ú¹°Õä çÅ ÇéôÅéÅ ÔËÍ 
ÇÜ¼æ¯º å¼Õ ê³ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ ù ØÅä Ô¯ä å¯º ìÚÅÀ°ä ñÂÆ éÇôÁ» ç¶ ÖÅåî¶ ñÂÆ 
ÃÔ°³ Ú¹Õä çÅ ÃòÅñ ÔË, ñ¯Õ» ç¶ Õ°Þ Çêó-ê¼ñ¶ éÔÆº êË ÇðÔÅ ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð 
òñ¯º ìäÅÂÆ Çòô¶ô Ü»Ú Õî¶àÆ ÇÕ¼æ¶ å¶ ÇÕÀ°º ×°³î Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ
Õ»×ðÃÆ ò÷Åðå Çò¼Ú ÕËêàé ç¶ Ãí å¯º ñÅâñ¶ Õð¯ó» ð°êÂ¶ ç¶ ÕÅð¯ìÅð å¶ Ö³â 
Çîñ» ç¶ îÅñÕ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø çÅ ð¶å¶ çÆÁ» Ö¼â» ÓÚ ÞÈá ì¯ñäÅ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ä ìÅÁç À°Ã òñ¯º ì¶ôðîÆ éÅñ ò÷ÆðÆ ù ÇÚ³ìó¶ ðÇÔä ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ 
ÕËêàé çÆ ÇÜÔóÆ Ö¶Ô Ô¯ÂÆ ÔË À°Ô À°Ã å¯º ìÚ ÃÕçÅ ÃÆÍ êð Çé¼ÜÆ ÇÔ¼å» 
ÕÅðé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÇÜÔóÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé¯º àÅñÅ òàçÅ ÇðÔÅ ðÅÔ°ñ ×»èÆ 
çÆ Ø°ðÕÆ ìÅÁç ÁÃåÆøÅ îéÜÈð Õðé é¶ À°ÃçÆ Ô¯ð Ô¶áÆ ÕðòÅÂÆÍ ê³ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ çÆ B@AG çÆ Ú¯ä ç½ðÅé ê³ÜÅì ÓÚ ‘ÚÅÔ°³çÅ ÔË ê³ÜÅì, ÕËêàé 
çÆ ÃðÕÅð’ ç¶ æ» æ» ò¶Öä ù Çîñç¶ ÇÂôÇåÔÅð ç¶ ð³× å¶ Ú¯ä êzÚÅð ç½ðÅé 
×È³Üç¶ éÅÁÇðÁ» çÆ ×È³Ü íÅò¶º ÇëÕÆ êËäÆ Ã¹íÅòÕ ÃÆ êð ‘ÇÕÃÅé» ç¶ Õð÷¶ 
îÅø Õðé’ Áå¶ ‘ê³ÜÅì ÇòÚ¯º éÇôÁ» ç¶ î¹Õ³îñ õÅåî¶’ ìÅð¶ ÕËêàé òñ¯º ÕÆå¶ 
òÅÁç¶ ÁÃñ Çò¼Ú ìÅçñ» òñ¯º îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø òð×Å ðÅÜ ç¶ä òÅñ¶ 
çî×ÇÜÁ» å¯º ò¼è Õ°Þ éÔÆº ÜÅêç¶Í 
ÃðÕÅð çÆ ì¶Ô¼ç ÇãñÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ, êÇÔñ» ÔÆ ìçéÅî ðÔ¶ ÃñÅÔÕÅð» ç¶ ìÅçñ» 
éÅñ ðñ¶ Ô¯ä, îéîð÷ÆÁ» ê¹×À°ä ñÂÆ Ö¹ñ·ÆÁ» ñ×Åî», À°ñàÅ ÕËêàé ù 
×ñå å¶ ê¹áÆÁ» ÃñÅÔ» ç¶ä ç½ðÅé Õ»×ðÃ êÅðàÆ õÅÃ Õð ÇòèÅÇÂÕ» Çò¼Ú 
Ççé¯º Ççé ò¼è ÇðÔÅ Çòð¯è Ü¶ ÕËêàé é¶ éÅ ÃîÇÞÁÅ å¶ Ã¹ñÞÅÇÂÁÅ å» À°Ãù 
î¹¼Ö î³åðÆ çÆ Õ°ðÃÆ Á¼è ÇòÚÅÇñúº Ö¹Ãä å¯º ìÚÅÀ°äÆ Á½ÖÆ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ êð ðÅÜ¶ 
ù ÁÇÜÔÅ ÕÇÔä ñÂÆ Õ½ä Á¼×¶ ÁÅÂ¶×Å... å¶ ðÅÜ¶ ÇÕÃ¶ çÆ Õç Ã¹äç¶ Ôé...Í

ìÆð çÇò³çð ÇÃ³Ø*
(Ã³êðÕ: IHAD@-CCCFB)

ÇòÇ×ÁÅéÕ ÁÇèÁËé» å¶ îé°¼ÖÆ ÃÈÞ çÆ 
ÇçîÅ×Æ ØÅñäÅ é¶ îé°¼Ö ò»× Ã¯Ú ÃÕä 
å¶ ÔÅñÅå î¹åÅÇìÕ ÁÅêä¶ ëËÃñ¶ ÁÅê 

Õð ÃÕä òÅñÆÁ», 
Õ³ÇêÀ±àð ÁÅèÅÇðå 
ÁÇÜÔÆÁ» ÇìÜñÂÆ 
îôÆé» ÇåÁÅð 
Õð ñÂÆÁ» Ôé Ü¯ 

Á³ÕÇóÁ» Áå¶ ÃÈÚéÅò» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶, 
ìäÅÀ°àÆ ì¹¼èÆ ðÅÔÆº ò¼Ö ò¼Ö êzÕÅð ç¶ ÕÅðÜ 
Õð ÃÕçÆÁ» ÔéÍ îé°¼Ö çÆ ÃÈÞ é¶ ÁÇÜÔÆ 
ìäÅÀ°àÆ ì¹¼èÆ çÆ Ö¯Ü Õð ñÂÆ ÔË Ü¯ îé°¼ÖÆ 
êÇÔð¶ åº̄ Çìé» ÔÆ ÁÇÜÔ¶ Áñ½ÇÕÕ ÕÅðÜ 
Õð ÇòÖÅÀ°ºçÆ ÔË, ÇÜÃ ç¶ éåÆÜ¶ Áå¶ êzíÅò 
ç¶Ö Õ¶ îé°¼Ö Ö¹ç òÆ ÔËðÅé ðÇÔ Ü»çÅ ÔËÍ 
ìäÅÀ°àÆ îôÆéÆ ì¹¼èÆ, ÁÃñ Çò¼Ú îôÆéÆ 
ì¹¼èÆ ç¶ ÃÈÖî å¶ ÃîÞçÅð ðò¼ÂÆÂ¶ çÅ ÔÆ 
éÅî ÔË Ü¯ ÇÕÃ¶ Ô¼ç å¼Õ îé°¼Ö çÆ Õ°çðåÆ 
ÇÃÁÅäê åº̄ ÷ÅÔðÅ å½ð Óå¶ Çí³é ÔËÍ
ÇòÇ×ÁÅéÕ Ö¯Ü Áå¶ åÕéÅñ¯ÜÆ ç¶ Áñ¼× 
Áñ¼× Ö¶åð» Çò¼Ú îé°¼ÖÆ ÃÈÞ é¶ ÔËðÅé Õð 
ç¶ä òÅñÆÁ» êzÅêåÆÁ» ç¶ ÇÃÖðñ¶ Çì³çÈ ÛÈÔ 
ñÂ¶ ÔéÍ ÇÂéÃÅéÆ ÃîÅÜ Çò¼Ú íÅòÔÆä 
îé°¼Ö çÆ å°ñéÅ ðÅÖôô ì¹¼èÆ éÅñ ÕÆåÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ ìäÅÀ°àÆ îôÆéÆ ì¹¼èÆ íÅò¶º ÁÅêä¶ 
ÕÅðÜ Ö¶åð Çò¼Ú ÇÕ³éÆ òÆ î¹ÔÅðå ÇÕÀ°º 
éÅ ÔÅÃñ Õð ñò¶, êð À°Ô îé°¼ÖÆ Ü÷ìÅå 
çÆÁ» åð³×» éÅñ ñìð¶÷ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ 
À°Ã çÆ î¹ÔÅðå Çò¼Ú îé°¼ÖÆ ÁÇÔÃÅÃ éÔÆº 
íð¶ ÜÅ ÃÕç¶Í ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆº ÇÕ 
îé°¼ÖÆ ÃîÞ é¶ ìäÅÀ°àÆ îôÆéÆ ì¹¼èÆ ù 
ÇÂÃå¶îÅñ ÕðÕ¶, ê¹ñÅó ÇòÇ×ÁÅé, ÇÃÔå 
ÇòÇ×ÁÅé Áå¶ ÇòÇ×ÁÅé ç¶ Ô¯ð îÔÆé 
Ö¶åð» Çò¼Ú òÆ ò¼âÆÁ», éÅïÅì êzÅêåÆÁ» 
Õð ñÂÆÁ» ÔéÍ Ö¶åðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ 
îÅðÈ ÔÇæÁÅð ÇåÁÅð Õð ñÂ¶ Ôé, Ü¯ ÃòË 
ð¼ÇÖÁÅ ç¶ îéô¶ éÅñ, ç¹ôîä» ç¶ ÇàÕÅÇäÁ» 
ò¼ñ Ã¶Çèå Ôîñ¶ Õðé Áå¶ À°é·» ù î¹Õ³îñ 
å½ð Óå¶ ìðìÅç Õðé çÆ Ãîð¼æÅ ð¼Öç¶ ÔéÍ 
îé°¼ÖÆ ÇçîÅ× é¶ ìäÅÀ°àÆ îôÆéÆ ì¹¼èÆ çÆ 
òðåº̄ ÕðÕ¶, Ãî¹³çð çÆ ÃåÇÔ ç¶ æ¼ñ¶ Ú¼ñä 
òÅñÆÁ» ÁÇÜÔÆÁ» êäâ°ìÆÁ» ÇåÁÅð Õð 
ñÂÆÁ» Ôé Ü¯ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð» éÅñ ñËÃ 
Ôé å¶ Ãî¹³çð çÆ ÃåÇÔ ç¶ Ô¶áº̄ ÔÆ ç¹ôîä 
ç¶ ÇàÕÅÇäÁ» Óå¶ îÅð Õð ÃÕä çÆ Ãîð¼æÅ 
ð¼ÖçÆÁ» ÔéÍ
ÇÂ³Ü ÔÆ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð» ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú 
îé°¼Ö ç¶ ÇçîÅ× é¶ ìäÅÀ°àÆ îôÆéÆ ì¹¼èÆ çÆ 
òðåº̄ ÕðÕ¶, ÁÇÜÔ¶ ÁÃåð-ï³åð» ç¹ÁÅðÅ 
Ú¼ñä òÅñ¶ êðîÅäÈ Á¼× ç¶ ×¯ñ¶ (ìËÇñÃÇàÕ 
Çî÷ÅÂÆñ) ÇåÁÅð Õð ñÂ¶ Ôé Ü¯ Õ¶òñ 
ìàé ç¼ìä éÅñ ÔÆ, Ô÷Åð» îÆñ çÆ çÈðÆ 
Óå¶ ç¹ôîä ç¶ ÇàÕÅä¶ ìðìÅç Õð ÃÕç¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°¼Þ Õ³ÇêÀ±àð ÇòÇ×ÁÅé, 
í½ÇåÕ ÇòÇ×ÁÅé, ðÃÅÇÂÇäÕ ÇòÇ×ÁÅé å¶ 
ÇòÇ×ÁÅé çÆÁ» Ô¯ð ôÅÖÅò» ç¶ Ã³ï°Õå å¶ 
åðåÆìÆ ÷ÔÈð ç¹ÁÅðÅ Áîñ Çò¼Ú ÇñÁ»çÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ìËÇñÃÇàÕ Çî÷ÅÂÆñ» êðîÅäÈ 
ðÃÅÇÂäÕ ÔÇæÁÅð» çÆ À°Ã ôz¶äÆ Çò¼Ú 

ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ôé Ü¯ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ ÇíÁÅéÕ 
åìÅÔÆ îÚÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇìÜñÂÆ îôÆé» 
(Õ³ÇêÀ±àð) çÆ ÇÂîçÅç éÅñ ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶ 
Á³ÕÇóÁ», ÃÈÚéÅò» Áå¶ Çì³ì» À°µå¶, îé°¼Ö 
çÆ ÇçîÅ×Æ ôÕåÆ çÆ ï¯ÜéÅ Áé°ÃÅð, 
ï¯ÜéÅì¼è êÇÔðÅ ð¼Öç¶ Ôé, å¶ À°Ã ò¼ñº̄ 
êÇÔñ» Çç¼åÆÁ» ÔçÅÇÂå» Áé°ÃÅð, Ãî¶º 
ÇÃð, Õzîì¼è ÕÅðÜ» À°µå¶ Áîñ Õðç¶ ÔéÍ
ÇòÇ×ÁÅéÕ Ö¯Ü ðÅÔÆº îé°¼Ö é¶ ÁÇÜÔÆÁ» 
ÕÅã» ÂÆÜÅç Õð ñÂÆÁ» Ôé ÇÜÃ é¶ îé°¼ÖÆ 
ÜÆòé ñÂÆ Ã¹¼Ö-ÃÅèé Áå¶ ÃÔÈñå» êËçÅ 
Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ îËâÆÕñ Ö¯Ü ðÅÔÆº Áé¶Õ» 
ð¯×» ç¶ ÇÂñÅÜ ñ¼í ñÂ¶ ÔéÍ çòÅÂÆÁ» 
ÇåÁÅð Õðé òÅñÆÁ» Ã³ÃÅð çÆÁ» ò¼âÆÁ» 
Õ³êéÆÁ» òÆ, Á½ôèÆ ôÅÃåð ç¶ éÅñ éÅñ 
ìäÅÀ°àÆ îôÆéÆ ì¹¼èÆ ç¶ ìñìÈå¶ éòÆéåî 
åÕéÅñ¯ÜÆ òðå ðÔÆÁ» ÔéÍ ÕËºÃð òð×¶ 
ÇíÁÅéÕ ð¯×» ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ òðåÆÁ» 
ÜÅä òÅñÆÁ» ÇéÀ±ÕñÆ çòÅÂÆÁ» ù 
îé°¼Ö ç¶ ÃðÆð Çò¼Ú À°åÅðé ñÂÆ, ÇòÇÕðé 
ÇòÇ×ÁÅé çÆ òðåº̄ éÅñ, êzÕÅô åÅê 
çÆÁ» å¶÷ ÇÕðé» ù, ð¯×Æ ÃðÆð ç¶ êzíÅÇòå 
Á³×» å¼Õ ÇÃ¼èÆÁ» Õ¶ºçÇðå Õðé ñÂÆ òÆ 
ÁÇÜÔÆÁ» ÁÅè¹ÇéÕ îôÆé» çÅ ÇÂÃå¶îÅñ 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÇÜé·» çÆ Õî»â å¶ Õ³àð¯ñ ù òÆ 
Õ³ÇêÀ±àð ÃÅÇÂ³Ã ÔÆ Õ³àð¯ñ ÕðçÆ ÔËÍ ÇÜ×ð 
ç¶ ÕËºÃð åº̄ êÆóå ð¯×Æ ç¶ ÇÜ×ð Çò¼Ú êz×à 
Ô¯ÂÆÁ» ÕËºÃð ÃËµñ» çÆÁ» Ç×ñ·àÆÁ» íÃî 
Õðé ñÂÆ, Ã³ÚÅð êzäÅñÆ ÇòÇ×ÁÅé çÆ 
À°åî À°êÜ, ÁÇå Üàñ ï³åð ÓÃÅÂÆìð 
éÅÂÆøÓ çÆ òðåº̄ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ
Á¼Ü Ã³ÃÅð ç¶ òè¶ð¶ Ãîð¼æ î¹ñÕ À°ÔÆ î³é¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé Ü¯ ÁÅêä¶ êÅÃ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð 
Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ Õðç¶ Ôé, êð Õ°¼Þ ÁÅðÇæÕ 
å½ð Óå¶ Õî÷¯ð Áå¶ ÁÃëñ î¹ñÕ òÆ Ô°ä 
ÇÂÃ ç½ó Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ×°Á»ãÆ 
î¹ñÕ êÅÇÕÃåÅé òÆ ÁÇÜÔÅ î¹ñÕ ÔË Ü¯ 
êðîÅäÈ Ãîð¼æÅ å» ð¼ÖçÅ ÔË, êð À°Ã çÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ òðåÆ ÜÅä òÅñÆ Ú½ÕÃÆ å¶ 
Ã³Üî ç¶ îÔ¼åò ù ÃîÞä åº̄ ÁäÜÅä ÔËÍ 
êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð ÂÆÜÅç Õð ñËä åº̄ òÆ 
ÇÕå¶ ò¼è î¹ôÇÕñ ÔË êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð» çÆ 
ÁÇå Ã³ò¶çéôÆñ Ã¹ð¼ÇÖÁÅÍ êÅÇÕÃåÅé 
çÆ êðîÅäÈ Ãîð¼æÅ åº̄ å» À°Ô ò¼â¶ Ãîð¼æ 
î¹ñÕ òÆ Ô°ä êz¶ôÅé Ôé ÇÜé·» é¶ ÇÕÃ¶ 
éÅ ÇÕÃ¶ Ãî¶º Óå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ êðîÅäÈ 
êz̄×ðÅî Áå¶ ï¯ÜéÅò» À°ñÆÕä Çò¼Ú À°Ã 
çÅ ÃÅæ Çç¼åÅ ÔËÍ î¹ãñ¶ å½ð Óå¶ ÁÇÜÔ¶ ê³Ü 
î¹ñÕ Ôé ÇÜé·» é¶ AIG@ Çò¼Ú Çòô¶ô Ã³èÆ 
çÆ ì³çô Á³çð ðÇÔ Õ¶ êðîÅäÈ ï¯ÜéÅò» 
ìäÅÂÆÁ», ÇÜé·» Áé°ÃÅð ÇÂ¼Õ õÅÃ îÅåðÅ 
åº̄ ò¼è êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð ÇåÁÅð Õðé Óå¶ 
ÃÖå ì³çô ÔËÍ ÇÂÃ Ã³èÆ ù ÁËéæêÆæàÆ 
ÁÅÖç¶ ÔéÍ êðîÅäÈ ÔÇæÁð» òÅñ¶ ÇÂé·» 
ç¶ô» Çò¼Ú ÁîðÆÕÅ, ÚÆé, ðÈÃ, ëð»Ã Áå¶ 
ïÈæÕ¶æ ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÃ åº̄ Çìé» AHI Ô¯ð 
î¹ñÕ ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÜé·» êÅÃ ÁÅêä¶ êðîÅäÈ 
ÔÇæÁÅð å» éÔÆº Ôé, êð À°é·» é¶ ÇÂÃ 
Õ½î»åðÆ Ã³èÆ ç¶ êÅì³ç Ô¯ä ç¶ çÃåò¶÷ Óå¶ 
ÃÔÆ ÷ðÈð êÅÂÆ ÔËÍ íÅðå, êÅÇÕÃåÅé Áå¶ 
ÇÂ÷ðÅÂÆñ é¶ òÆ ÔÅñ¶ å¼Õ ÇÂÃ Ã³èÆ Óå¶ ÃÔÆ 
éÔÆº êÅÂÆ, êð ÇÂé·» é¶ ÁÅêäÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 

ñÂÆ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð» çÅ ÇéðîÅä ÷ðÈð 
Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂ÷ðÅÂÆñ é¶ íÅò¶º ÁÜ¶ å¼Õ 
ÇÂÃ êÅÃ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ 
å» éÔÆº ÕÆåÅ, êð Ã³ÃÅð Çò¼Ú ÇÂÔ íðî 
÷ðÈð ìÇäÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂ÷ðÅÂÆñ êðîÅäÈ 
ÔÇæÁÅð» éÅñ ñËµÃ Ãîð¼æ î¹ñÕ» Çò¼Úº̄ ÇÂ¼Õ 
ÔËÍ À°µåðÆ Õ¯ðÆÁÅ Ü¯ êÇÔñ» ÁËéæêÆæàÆ 
Ã³èÆ çÅ êÅì³ç ÃÆ, êð ÜéòðÆ B@@C Çò¼Ú 
À°Ã é¶ ÁÅêäÅ éÅî ÇÂÃ Ã³èÆ ÓÚº̄ òÅêÃ 
ñË ÇñÁÅ Áå¶ ìÅ×Æ Ô¯ Õ¶ ÁÅêä¶ êðîÅäÈ 
ÔÇæÁÅð ÇéðîÅä Õðé¶ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶ Áå¶ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ ÕÂÆ Ãëñ èîÅÕ¶ òÆ Õð Çç¼å¶Í 
ÇÂé·» èîÅÇÕÁ» çÅ ÁîðÆÕÅ é¶ Ãí åº̄ ò¼è 
ì¹ðÅ îéÅÇÂÁÅÍ â¯éñâ àð³ê Ú½æ¶ ÁÇÜÔ¶ 
ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ Ôé Ü¯ À°µåðÆ Õ¯ðÆÁÅ 
ç¶ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð» çÅ ñ×ÅåÅðåÅ Çò¼Ú 
Çòð¯è Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÁîðÆÕÆ ðÅÃàðêåÆ 
àð³ê Áå¶ À°µåðÆ Õ¯ðÆÁÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ 
ÇÕî Ü½º×-À°é çÆ ôÅìÇçÕ åäÅ-åäÆ å» 
Õ½î»åðÆ îÆâÆÁÅ Çò¼Ú Ã¹ðÖÆÁ» çÅ î½÷È 
ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°ºÜ, Ã³ÃÅð ç¶ ç¯ îÔ¼åòêÈðé 
î¹ñÕ» ç¶ î¹ÖÆÁ» ò¼ñº̄ Ã³Üî å¶ ÇÃÁÅäê 
çÆÁ» Ô¼ç» åº̄ ìÅÔð ÜÅ Õ¶ ì¯ñ¶ èîÕÆ íð¶ 
åñõ ôìç, åÆÃð¶ Ã³ÃÅð ï°¼è ç¶ ÁäÇÕÁÅÃ¶ 
å½õÇñÁ» çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ Õðç¶ ÜÅêç¶ ÔéÍ 
Ü¯ íÅôÅ Á¼Ü ÁîðÆÕÅ çÅ ðÅôàðêåÆ 
À°µåðÆ Õ¯ðÆÁÅ ç¶ êzÃ³× Çò¼Ú ì¯ñ ÇðÔÅ ÔË, 
áÆÕ ÁÇÜÔÆ íÅôÅ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ GB òð·¶ 
êÇÔñ», çÈÃð¶ Ã³ÃÅð ï°¼è Ãî¶º ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ðÅôàðêåÆ ÔËðÆ àðÈîËé é¶ ÜêÅé ç¶ ìÅçôÅÔ 
ÔÆð¯ÔÆà¯ ù êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð Ã¹¼àä çÆ èîÕÆ 
Çç³ÇçÁ» ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ Çëð ÇÂÔ èîÕÆ Ã¼Ú 
Õð ÇçÖÅÂÆ ÃÆÍ
Á¼Ü Çëð ÁÃîÅé Çò¼Ú Ü³× ç¶ ì¼çñ» çÆ 
×ÇÔð ÔËÍ î¼è êÈðì ç¶ Ã¼å î¹ñÕ å» êÇÔñ» 
ÔÆ ÁÅêÃÆ àÕðÅú Çò¼Ú Þ°ñÃ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂé·» Çò¼Ú ÇàÀ±éÆôÆÁÅ, ÇîÃð, ÇñìÆÁÅ, 
ÃÆðÆÁÅ, ìÇÔðÆé, ÇñìéÅé å¶ Ü½ðâé 
ôÅîñ ÔéÍ ÃÆðÆÁÅ ç¶ Á³çðÈéÆ àÕðÅú 
Çò¼Ú å» ðÃÅÇÂÇäÕ ÔÇæÁÅð» çÅ Á³ôÕ 
ÇÂÃå¶îÅñ òÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð» 
éÅñ ñËÃ Ã³ÃÅð çÆÁ» ò¼âÆÁ» åÅÕå» ç¶ 
î¹ÖÆ, Ôð ò¶ñ¶ ÁÅêä¶ éÅñ êðîÅäÈ ì³ì» 
ç¶ ìàé» çÅ ÃÈàÕ¶Ã Ú¹¼ÕÆ Çëðç¶ ÔéÍ êñ» 
Çò¼Ú ÔÆ îé°¼Ö çÆ ÂÆÜÅç ÕÆåÆ ìäÅÀ°àÆ 
ì¹¼èÆ çÅ ÷ÔÈð, êÈð¶ Ã³ÃÅð ù Á¼× ç¶ ×¯ÿ¶ 
Çò¼Ú åìçÆñ Õð ç¶ò¶×ÅÍ ÁÇÜÔÆ åìÅÔÆ 
çÆ êðñ¯ Á¼×¶ îé°¼Ö çÆ ÇÃÁÅäê ì¶ò¼Ã 
Ô¯ò¶×Æ, ìäÅÀ°àÆ îôÆéÆ ì¹¼èÆ çÅ ÷ÔÈð 
ÇÃð Úó· Õ¶ ì¯ñ ÇðÔÅ Ô¯ò¶×Å, ÇÂÔ îé°¼ÖÆ 
ÇçîÅ× å¶ ì¹¼èÆ ç¶ ÃÅð¶ Õ³àð¯ñ» åº̄ ìÅ×Æ Ô¯ 
ÜÅä çÆ ÁòÃæÅ Ô¯ò¶×ÆÍ Ôð êÅÃ¶ ÇíÁÅéÕ 
åìÅÔÆ ç¶ î³÷ð Ô¯ä×¶, ÁÅçî çÆÁÅ éÃñ» 
ç¶ ê¼ñ¶ å» êÛåÅòÅ òÆ éÔÆº ðÇÔ ÜÅò¶×ÅÍ 
ôÅÇÂç ÃÅÇÔð ñ°ÇèÁÅäòÆ ç¶ ÇÂÔ ì¯ñ 
×°ä-×°äÅÀ°ä òÅñÅ òÆ Õ¯ÂÆ éÅ ìÚ¶:
×°÷ôåÅ Ü³× î¶º Øð ÔÆ Üñ¶ î×ð ÇÂÃ ìÅð 
ÁÜì éÔÆº ÇÕ ï¶Ô åéÔÅÂÆÁ» íÆ Üñ ÜÅÂ¶ºÍ 
×°÷ôåÅ Ü³× î¶º êËÕð Üñ¶ î×ð ÇÂÃ ìÅð 
ÁÜì éÔÆº ÇÕ ï¶Ô êðÛÅÂÆÁ» íÆ Üñ ÜÅÂ¶ºÍ
Òñ¶ÖÕ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ çÅ ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ 
ÃêÆÕð ÔË

ìäÅÀ°àÆ ì¹¼èÆ, îé°¼ÖåÅ Áå¶ Á¼Ü çÅ Ã³ÃÅð
Á¼Ü Çëð ÁÃîÅé Çò¼Ú Ü³× ç¶ ì¼çñ» çÆ ×ÇÔð ÔËÍ î¼è êÈðì ç¶ Ã¼å î¹ñÕ å» êÇÔñ» ÔÆ ÁÅêÃÆ àÕðÅú Çò¼Ú 
Þ°ñÃ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» Çò¼Ú ÇàÀ±éÆôÆÁÅ, ÇîÃð, ÇñìÆÁÅ, ÃÆðÆÁÅ, ìÇÔðÆé, ÇñìéÅé å¶ Ü½ðâé ôÅîñ ÔéÍ 
ÃÆðÆÁÅ ç¶ Á³çðÈéÆ àÕðÅú Çò¼Ú å» ðÃÅÇÂÇäÕ ÔÇæÁÅð» çÅ Á³ôÕ ÇÂÃå¶îÅñ òÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð» 
éÅñ ñËÃ Ã³ÃÅð çÆÁ» ò¼âÆÁ» åÅÕå» ç¶ î¹ÖÆ, Ôð ò¶ñ¶ ÁÅêä¶ éÅñ êðîÅäÈ ì³ì» ç¶ ìàé» çÅ ÃÈàÕ¶Ã Ú¹¼ÕÆ 
Çëðç¶ ÔéÍ êñ» Çò¼Ú ÔÆ îé°¼Ö çÆ ÂÆÜÅç ÕÆåÆ ìäÅÀ°àÆ ì¹¼èÆ çÅ ÷ÔÈð, êÈð¶ Ã³ÃÅð ù Á¼× ç¶ ×¯ÿ¶ Çò¼Ú åìçÆñ 
Õð ç¶ò¶×ÅÍ ÁÇÜÔÆ åìÅÔÆ çÆ êðñ¯ Á¼×¶ îé°¼Ö çÆ ÇÃÁÅäê ì¶ò¼Ã Ô¯ò¶×Æ, ìäÅÀ°àÆ îôÆéÆ ì¹¼èÆ çÅ ÷ÔÈð 
ÇÃð Úó· Õ¶ ì¯ñ ÇðÔÅ Ô¯ò¶×Å, ÇÂÔ îé°¼ÖÆ ÇçîÅ× å¶ ì¹¼èÆ ç¶ ÃÅð¶ Õ³àð¯ñ» å¯º ìÅ×Æ Ô¯ ÜÅä çÆ ÁòÃæÅ Ô¯ò¶×ÆÍ 
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âÅ. í°Çê³çð ÇÃ³Ø

Á¼Ü çÅ Çòôò íÅÂÆÚÅðÅ ÇòÕÅÃ 
çÆÁ» î³÷ñ» åËÁ ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ À°µåð 
ÁÅè¹ÇéÕåÅ ç¶ ï°¼× ÓÚ êzò¶ô Õð Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ð¼ì, Ã¼Ú, êÈðé Áå¶ ÃÇÔÜ ç¶ Ã³Õñê» çÅ 
ìçñ ñ¼íçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Á¼Ü çÅ îé°¼Ö êÈ³ÜÆ ù 
îé°¼ÖÆ Ô¯äÆ çÅ ×åÆ Õ¶ºçð ÃæÅÇêå Õðé 
Çò¼Ú ð°¼ÇÞÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ Õ¯ÂÆ 
éò» éÔÆºÍ AHHB Çò¼Ú Üðîé íÅôÅ Çò¼Ú 
êzÕÅÇôå ê¹ÃåÕ, ÇÜÃ çÅ Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú 
Áé°òÅÇçå é» ×¶ïÅ ÃÅÇÂ³Ã ÔË, ÓÚ éÆàô¶ é¶ 
ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÃÆ:
ÒÒð¼ì îð Ç×ÁÅ ÔË, ð¼ì ÔÅñ» òÆ îÇðÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ ÁÃÆº À°Ã ù îÅÇðÁÅ ÔËÍ-ÇÂÃ 
åº̄ ò¼âÅ Õðî Õ¯ÂÆ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ, ÃÅâ¶ åº̄ 
Çê¼Ûº̄ Ü¯ Ü³î¶×Å-ÇÂÃ Õðî ÕÅðé À°Ô Á¼Ü 
å¼Õ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñº̄ À°Ú¶ð¶ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ 
Ãì³Çèå Ô¯ò¶×ÅÍÓÓ
éÆàô¶ ç¹ÁÅðÅ ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÔ èÅðéÅ 
À°µåð-ÁÅè¹ÇéÕ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ ì¹ÇéÁÅçÆ 
êzÃ³× ÇÃðÜçÆ ÔËÍ À°Ú¶¶ð¶ ÇÂÇåÔÅÃ åº̄ éÆàô¶ 
çÅ íÅò éò¶º íÇò¼Ö î¹ÖÆ ÇÂÇåÔÅÃ åº̄ ÔË, 
ÇÜÃ çÆ ÇÃðÜäÅ, ð¼ì Õ¶ºçÇðå Ô¯ä çÆ æ» 
îé°¼Ö ç¶ ÇéôÚ¶ ç¹ÁÅñ¶ Ô¯ò¶×ÆÍ ð¼ì ù îÅð 
Õ¶ Ü¯ À°µåð ÁÅè¹ÇéÕ îé°¼Ö ÇÂÃ çÅ ìçñ 
ÇÃðÜ ÇðÔÅ ÔË, À°Ô êÈ³ÜÆ ÔË, ÇÜÃ çÅ êÅÃÅð 
íÅðåÆ êð³êðÅ Çò¼Ú îÅÇÂÁÅ çÅ Çìðå»å 
ÇÃðÜçÅ ÔËÍ À°µåð ÁÅè¹ÇéÕ ï°¼× Çò¼Ú 
îÔ»-êzì³è Ü» îÔ»-Çìðå»å À°ÃÅð¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ Çìðå»å êð³êðÅ×å Çìðå»å» 
å¶ Áñê-Çìðå»å» ù Ô÷î Õðé ñ¼×¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ êzÚÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ îé°¼Ö 
çÆ î¹ÕåÆ ÇÂé·» îÔ»-êzì³è» ù èÅðé Õðé 
ÃçÕÅ ÔÆ Ã³íò ÔËÍ
À°µåð-ÁÅè¹ÇéÕ ï°¼× çÆ Ú¶åéÅ ç¶ Ã³Õ¶å 
Áå¶ Ã³íÅòéÅò» ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì Çò¼Ú íñÆ-
í»å î½ÜÈç ÔéÍ ð¼ì Õ¶ºçÇðå ìäåð, îé°¼Ö 
çÆÁ» ÇéôÚ¶èÅðÕ ìäåð» çÆ Ôº̄ç Áå¶ 
êÅÃÅð, ×°ðî¹Ö Áå¶ îéî¹Ö çÆ ÇòÕñÇêå 
Áå¶ å°ñéÅåîÕ ìäåð» ðÅÔÆº ÃÅÕÅð Ô¯Â¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÕñÇêå Áå¶ å°ñéÅåîÕ ÇòèÆ 
ðÅÔÆº ð¼ì Õ¶ºçÇðå êÈðé Ôº̄ç çÆ ÇÃðÜäÅ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò íñÕ çÅ 
êË×³ìð ÔËÍ Á¼Ü ç¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ ï°¼× åº̄ ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ Ã¯Ú Ô÷Åð» ÃÅñ Á¼×¶ 
Öó·Æ ÔË, êð Á¼Ü çÅ ÇòçòÅé êÈ³ÜÆ çÆ ÞñÕ 
ÃÇÔä åº̄ ÁÃî¼ðæ ÔËÍ ÇÂÃ ÞñÕ é¶ À°Ã çÆ 
î¼å ì¹¼è ù Ú¹³ÇèÁÅ Çç¼åÅ ÔËÍ À°Ô ×°ðÈ éÅéÕ 
Áå¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ 
ìzÅÔîäÆÕðé Õðé Áå¶ ×°ðÈ ÁÅô¶ åº̄ ò¼ÖðÅ 
ÁÅôÅ ÇÃðÜä çÆ êzÇÕÇðÁÅ Çò¼Ú ×ñåÅé 
ÔËÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÜÃ ÃîÅÜ Áå¶ 

Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù ìçñä çÅ ìÆóÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ, 
çðÁÃñ À°Ô ì½äÅ Áå¶ ê¼ÛÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃîÅÜ ÔË, ÇÜÃ é¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ òð×¶ 
îÔÅé ÇÚ³åÕ çÅ Áé°ÁÅÂÆ Ô¯ä çÆ ÔÅñÆº 
ï¯×åÅ êzÅêå ÕðéÆ ÔËÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
ÇÂÃ å¼æ åº̄ íñÆ-í»å êÇðÚå ÔéÍ
ñì¹ êÅê¹ ç¹ÇÂ ðÅÜÅ îÔåÅ ÕÈó° Ô¯ÁÅ ÇÃÕçÅð°ÍÍ
ÕÅî¹ é¶ì¹ ÃÇç ê¹ÛÆÁË ìÇÔ ìÇÔ Õð¶ ìÆÚÅð°ÍÍ
Á³èÆ ðïÇå Ç×ÁÅé ÇòÔÈäÆ íÅÇÔ íð¶ î¹ðçÅð°ÍÍ
Ç×ÁÅéÆ éÚÇÔ òÅÜ¶ òÅòÇÔ ðÈê ÕðÇÔ ÃÆ×Åð°ÍÍ
À±Ú¶ ÕÈÕÇÔ òÅçÅ ×ÅòÇÔ Ü¯èÅ ÕÅ òÆÚÅð°ÍÍ
îÈðÖ ê³Çâå ÇÔÕîÇå Ô°ÜÇå Ã³ÜË ÕðÇÔ ÇêÁÅð°ÍÍ
(ÁÅÃÅ çÆ òÅð)
ÕÅñ çÆ À°Õå êzÇÕÇðÁÅ Áé°ÃÅð îé°¼Ö 
ÁÅêäÆ éÕñÆ êÇðíÅôÅ çÆ àÆÃÆ Óå¶ ÜÅ 
êÔ°³ÇÚÁÅ ÔË, êð ì³çÅ êÈðé ÃîÞä ñ¼× 
ÇêÁÅ ÔËÍ À°Ô ÁÅêä¶ Çò¼Ú Ã¼Ú ÃîÅÀ°ä çÆ 
Ãîð¼æÅ ×°ÁÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÕÃ¶ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ 
ñó ëóéÅ À°Ã ñÂÆ ÕÇáé ÕÅðÜ ÔËÍ ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ îÅð× Óå¶ Ú¼ñä ñÂÆ À±äÅ 
Ô¯ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ À±äÅ Ô¯äÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
ÁîÆðÆ çÅ ñ¼Ûä ÔËÍ Á¼Ü çÅ ÇòçòÅé Áå¶ 
ðÅÜéÆåÆòÅé, À°Õå ñ¼Ûä åº̄ ò»ÞÅ Ô¯ 
Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ 
Çò¼Ú Ö¯à ðñÅÀ°ä çÆ Çéð³åð êzÇÕÇðÁÅ 
ÁÅð³í Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ðÅÜéÆåÆòÅé, ê¹ÜÅðÆ 
Áå¶ ì¹¼èÆÜÆòÆ ÇÂÃ ÇòÚÅðèÅðÕ êzçÈôä 
ñÂÆ î¹¼Ö í±ÇîÕÅ ÇéíÅÁ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ Õðî 
Õ¯ÂÆ éò» éÔÆº ÔËÍ çÃò¶º êÅåôÅÔ ç¶ ÜÆòé 
ç½ðÅé ÔÆ ÇÂÔ ïåé ÁÅð³í Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ 
ÖÅñÃÂÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ ÃðÈê êÇò¼åð ð¼Öä 
ñÂÆ êÇÔñ» ê³Ú êðòÅéÆ, ê³Ú êðèÅéÆ çÆ 
Ã³ÃæÅ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Çëð ×°ðåÅ ×¼çÆ 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ù Ã½ºê Çç¼åÆ ×ÂÆÍ
Ãí ÇÃÖé Õ¯ Ô°Õî ÔË ×°ðÈ îÅÇéú ×z³æÍÍ
×°ðÈ ×z³æ ÜÆ îÅÇéú êð×à ×°ð» ÕÆ ç¶ÇÔÍÍ
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ù ×°ðåÅ ×¼çÆ ç¶ä çÅ 
ÇÂ¼Õ ÇéôÅéÅ èðî ù À°êÜÆòÕÅ çÅ ÃÅèé 
ìäÅÀ°ä çÆ êð³êðÅ Óå¶ ð¯Õ ñÅÀ°äÅ ÃÆÍ 
ÇòÚÅðèÅðÅ Çò¼Ú Ö¯à ðñÅÀ°ä çÅ ÇÂ¼Õ 
ÃÅèé êð³êðÅ ÇðÔÅ ÔËÍ êÇÔñ» ×ñå 
êð³êðÅ ô°ðÈ Õð ñËäÆ, Çëð êð³êðÅ ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ ×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ ÓÚ Ã¯è Õðé çÅ 
ÇÃñÇÃñÅ ÁÅð³í Õð ñËä çÅ Áîñ òÆ 
Ú¼ñçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì Çò¼Ú ôìç 
å¶ êð³êðÅ çÆ å°ñéÅ Çò¼Ú ôìç çÅ ð°åìÅ 
ò¼âÅ ÔËÍ ×°ðìÅäÆ çÅ ôìç ÇòÚÅðèÅðÅ 
çÅ ÇÃðÜé ÔËÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ ôìç ù 
×°ðÈ çÆ À°êÅèÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ×°ðìÅäÆ çÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ ôìç çÅ êÃÅð éÔÆº ÕðçÆ, Ã×º̄ 
ÇÂ¼Õ ×¼ñ Óå¶ Õ¶ºçÇðå ÕðçÆ ÔËÍ
êÇó êÇó ×âÆ ñçÆÁÇÔ êÇó êÇó íðÆÁÇÔ ÃÅæÍÍ
êÇó êÇó ì¶óÆ êÅÂÆÁË êÇó êÇó ×âÆÁÇÔ ÖÅåÍÍ

êóÆÁÇÔ Ü¶å¶ ìðÃ ìðÃ êóÆÁÇÔ Ü¶å¶ îÅÃÍÍ
êóÆÁË Ü¶åÆ ÁÅðÜÅ êóÆÁÇÔ Ü¶å¶ ÃÅÃ ÍÍ
éÅéÕ ñ¶ÖË ÇÂÕ ×ñ Ô¯ð° ÔÀ°îË ÞÖäÅ ÞÅÖ 
ÍÍ1ÍÍ (ÁÅÃÅ çÆ òÅð)
Ã³å¯Ö, Üå Áå¶ Ãå îé°¼ÖÆ êÈðéåÅ ç¶ 
ò¼Ö-ò¼Ö êóÅÁ ÔéÍ ÇÂ¼Õ êÈðéåÅ çÅ 
êóÅÁ îéî¹¼Ö îé°¼Ö çÅ ÔË, Ü¯ îÅÇÂÁÅ 
ÇÂÕ¼áÆ Õðé çÆ ç½ó Çò¼Ú ð°¼ÇÞÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ îé°¼Ö ù ÇÂÃ ÕÈó 
îÅð× åº̄ ð¯ÕçÆ ÔËÍ ×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ çÆ 
çÈÜÆ îÔ¼ååÅ ÃæÅé ù êÈðé Õðé çÆ ÔËÍ 
×°ðìÅäÆ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÃæÅé çÆ êÈðåÆ 
Õ°çðå ç¶ ÇÃè»å ç¹ÁÅðÅ êÈðçÆ ÔËÍ Õ°çðå 
çÅ ÇÃè»å îÅÇÂÁÅ ç¶ ÇÃè»å åº̄ ÇìñÕ°ñ 
Çéò¶ÕñÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇÃè»å ðÅÔÆº îé°¼Ö 
ìzÇÔî³â Áå¶ ð¼ì çÅ Â¶ÕÆÕðé Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ°çðå ç¶ é¶î Áà¼ñ ÔéÍ Á¼Ü 
çÅ ÇòÇ×ÁÅéÆ ÇÂé·» é¶î» çÆ åñÅô Çò¼Ú 
ð°¼ÇÞÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, êð ×°ðìÅäÆ Çò¼Ú ÇÂé·» 
Ãí åñÅô¶ ×Â¶ é¶î» Áå¶ åñÅô¶ ÜÅä òÅñ¶ 
é¶î» çÅ À°ñ¶Ö Õ°çðå Áå¶ Ô°Õî ç¶ òðåÅð¶ 
ðÅÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
Ãí å¶ðÆ Õ°çðÇå å±³ ÕÅÇçð° ÕðåÅ êÅÕÆ éÅÂÆ êÅÕ°ÍÍ
éÅéÕ Ô°ÕîË Á³çÇð ò¶ÖË òðåË åÅÕ¯ åÅÕ°ÍÍ2ÍÍ
ÇÂÃ åð·» ×°ðìÅäÆ, îé°¼Ö, Õ°çðå Áå¶ ð¼ì 
ù ÇÂ¼Õ ÇÂÕÅÂÆ Çò¼Ú ê¶ô ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂé·» 
ÇÂÕÅÂÆÁ» Çò¼Ú ð¼ì Áå¶ Õ°çðå é¶î Çò¼Ú 
ì¼è¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ îé°¼Ö Çò¼Ú Õ°çðåÆ é¶î» çÅ 
Ö³âé Õðé çÆ Ã³íÅòéÅ ìäÆ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ 
ð¼ì Õ°çðå Çò¼Ú òÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ×°ðîÇå Ã¼ÇíÁÅÚÅð Õ°çðå ù îÅéä 
òÅñÅ Áå¶ Õ°çðå çÅ ðÅÖÅ ÔËÍ ×°ðìÅäÆ é¶ 
èðî çÅ êÅñä ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» Õ°çðå ù 
îÅäé çÆ Ö¹¼ñ· Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ ÇòÚÅð 
ñËäÅ òÆ Ú³×Å Ô¯ò¶×Å ÇÕ Á¼Ü ç¶ À°µåð 
ÁÅè¹ÇéÕ ï°¼× Çò¼Ú, À°çï¯Ç×Õ ÇòÕÅÃ 
å¶ À°êí¯×åÅ ÃîÅÜ ×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ 
ç¶ Áé°ÕÈñ ÔË, éÔÆº, ×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ 
îé°¼Ö ù ÇÂÃ ÔòÃ çÆ ç½ó ç½óé åº̄ ð¯ÕçÆ 
ÔËÍ çÇÂÁÅ å¶ Ã³å¯Ö çÅ îÅð× çðÃÅÀ°»çÆ Í 
Õ°çðå ç¶ Ã¯ÇîÁ» ù êzçÈÇôå ÕðéÅ ×°ðîÇå 

ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ àÆÚÅ éÔÆºÍ
ìzÅÔîäòÅç Ôð ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ ç¹ôîä ÔËÍ 
ìzÅÔîäòÅç ÇÕÃ¶ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ Çé¼ÜÆÕðé 
çÆ êzÇÕÇðÁÅ ÔËÍ ×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ, 
ÁÅêä¶ îé°¼Ö ù ÇÂÃ êzÇÕÇðÁÅ åº̄ Ã¹Ú¶å 
ÕðçÆ ðÔÆ ÔËÍ ìzÅÔîäòÅçÆ êzÇÕÇðÁÅ 
êð³êðÅ å¶ Ã³ðÚéÅ çÅ ÇòòÅç êð³êðÅ ç¶ 
Ô¼Õ Çò¼Ú Ô¼ñ ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÇòÚÅðèÅðÅ ù 
À°êÜÆòÕÅ çÅ ÃÅèé ÃîÞçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÃÅèé 
çÆ Ú³×Æ åð·» òðåº̄ Õðé ñÂÆ À°Ô êÅÖ³â 
çÅ ÃÔÅðÅ ñËºçÆ ÔËÍ ×°ðìÅäÆ é¶ ìzÅÔîä ç¶ 
ñ¼Ûä ÇÂÔ ç¼Ã¶ Ôé-
å×° é ÇÂ³çzÆ å×° é éÅðÆÍÍ
íñÕ¶ æ¹Õ êòË Çéå çÅóÆÍÍ
å×° é êËðÆ å×° é ÔæÆÍÍ
å×° é ÇÜÔòÅ å×° é ÁÖÆÍÍ
ò¶å×Å ÁÅê¶ òåËÍÍ
òÇà èÅ×¶ ÁòðÅ ØåËÍÍ
ñË íÅÇó Õð¶ òÆÁÅÔ°ÍÍ
ÕÇã ÕÅ×ñ° çÃ¶ ðÅÔ°ÍÍ
Ã¹Çä ò¶ÖÔ° ñ¯ÕÅ Â¶Ô° ÇòâÅä°ÍÍ
îÇé Á³èÅ éÅÀ° Ã¹ÜÅä° (ÁÅÃÅ çÆ òÅð)
ÇÜÔó¶ ñ¯Õ èðî ç¶ ÇÚ³é· èÅðé ÕðÕ¶ èðî 
çÆ Õ°òðåº̄ Õðç¶ ÔéÍ èðî çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ò¶Úç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ í¶ÖÆÁ» çÆ ×°ðîÇå 
ÇòÚÅðèÅðÅ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ æ» éÔÆº ÔËÍ
îÅäÃ ÖÅä¶ ÕðÇÔ ÇéòÅÜÍÍ
Û°ðÆ ò×ÅÇÂÇé Çåé ×Çñ åÅ×ÍÍ
Çåé ØÇð ìzÔîä êÈðÇÔ éÅçÍÍ
À°éÅ Çí ÁÅòÇÔ úÂÆ ÃÅçÍÍ
ÕÈóÆ ðÅÇÃ ÕÈóÅ òÅêÅð°ÍÍ
ÕÈó° ì¯Çñ ÕðÇÔ ÁÅÔÅð°ÍÍ
Ãðî èðî ÕÅ â¶ðÅ çÈÇðÍÍ
éÅéÕ ÕÈó° ðÇÔÁÅ íðêÈÇðÍÍ
ÇÂÔ ñ¯Õ Ã¼Ú çÆ êzÅêåÆ éÔÆº Õð ÃÕç¶Í 
×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ Õ¼àóê³æÆ Ã³ÕÆðé 
îÅð× åº̄ Ô¯óçÆ ÔËÍ ×°ðìÅäÆ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
ÕðåÅ çÅ ð¼ì éÅñ Â¶ÕÆÕðé ÕðçÆ ÔËÍ
ç¹ïÆ Õ°çðÇå ÃÅÜÆÁË ÕÇð ÁÅÃä° Çâá¯ 
ÚÅÀ°ÍÍ (ÁÅÃÅ çÆ òÅð)
ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÅ ÁÅôÅ êzî¹¼Ö ÁÅôÅ 

ÃåÆ-Ã³å¯ÖÆ å¶ ÇòÚÅðòÅé îé°¼Ö êËçÅ Õðé 
çÅ ÁÅôÅ ÔËÍ ×°ðìÅäÆ îé°¼ÖÆ îé çÆ Ô¯ó ù 
ÃîÞçÆ ÔËÍ õ°ôÆÁ» çÅ Õ¯ÂÆ Á³å éÔÆºÍ èé 
ç½ñå ÇÂÕ¼áÅ Õðé çÅ Õ¯ÂÆ Á³å éÔÆºÍ ÇÂÃ 
êzÇÕÇðÁÅ Çò¼Ú ×ñåÅé Ô¯ä åº̄ îé°¼Ö ù 
ð¯ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ð¯Õ ì³èé éÔÆº, îé°¼ÖÆ 
Ã¯Ú çÅ êzÃ³× ìçñä çÆ êzÇÕÇðÁÅ ÔËÍ
éÚä° Õ°çä° îé ÕÅ ÚÅÀ°
éÅéÕ° ÇÜé° îÇé íÀ° ÇåéÅ îÇé íÅÀ°ÍÍ
×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ, ÇÃðø Ã¼ÚÅ îé°¼Ö 
ÇÃðÜä çÆ êzÇÕÇðÁÅ éÔÆºÍ ÇÂÔ Ã¼ÚÅ 
ðÅÜ ÃæÅÇêå Õðé çÅ ÁÅôÅ òÆ ð¼ÖçÆ ÔËÍ 
×°ðìÅäÆ çÅ ÁÅÃÅ ÇÂ¼Õ ÃòË-ÚÅñå êzì³è 
çÆ Ã¯ÞÆ ÕðÅÀ°»çÅ Í
ÃÚÆ å¶ðÆ ÇÃëÇå ÃÚÆ ÃñÅÔÍÍ
ÃÚÆ å¶ðÆ Õ°çðå Ã¼Ú¶ êÅÇåôÅÔÍÍ
ÇÂÃ åð·» ×°ðìÅäÆ ç¶ îÅâñ Çò¼Úº̄ ×°ðî¹Ö 
ðÅÜ¶ çÅ Ã³Õñê À°µíðçÅ ÔË, êð ×°ðìÅäÆ 
Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ç¶ å°ñ Ô¯ð ÇÕÃ¶ ÞÈá¶ êÅåôÅÔ 
ù îÅäåÅ êzçÅé éÔÆº ÕðçÆ Áå¶ éÅ ÔÆ 
ÖÃî éÅñ ìðÅìðÆ Õðé ñÂÆ êz¶ðéÅ Ãð¯å 
ìäçÆ ÔËÍ
À±ÚÅ ÃÅÇÔì, À±ÚÅ éÅÀ°,
×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ ê³Ú êðòÅé Áå¶ ê³Ú 
êzèÅé ç¶ ðÅÜÃÆ Ã³Õñê ÇÃðÜçÆ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ 
ê³Ü Ç×äåÆ ê¼Öº̄ îÔ¼ååÅ éÔÆº ð¼ÖçÅ, ÇÂÔ 
ê³Úî¹ÖÆ Ã³ÃæÅ ÕðÕ¶ îÔ¼åòêÈðé ÔËÍ îé çÆ 
ô°¼èÆ ñÂÆ ê³Ü Ö³â» ðÅÔÆº ô°¼èÆ ÔÅÃñ ÕðéÅ 
÷ðÈðÆ ÔËÍ ê³Ü ÇêÁÅÇðÁ» çÆ Ã³ÃæÅ ðÅÔÆº 
ÜÆòé çÆ ê¹éð-ÇéðîÅä çÆ Çòô¶ô îÔ¼åÅ 
ÔËÍ Ü¯ ×°ðìÅäÆ çÅ ÇÃðÇÜÁÅ ÃîÅÜ êzì³è 
ù ÚñÅ ÇðÔÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÁÇÜÔÅ ðÅÜ êzì³è 
Á¼Ü ÇÂ¼Õ Ã¹êéÅ ñ¼×çÅ ÔËÍ ÃîÅÜ ç¶ ÇòÕÅÃ 
éÅñ, ×°ðìÅäÆ ç¶ îÅâñ ù ÁîñÆ ìÅäÅ 
êÇÔéÅ ÃÕäÅ Ã³íò Ô¯ò¶×ÅÍ Á¼Ü çÅ Çòôò 
íÅÂÆÚÅðÅ À°µåð-ÁÅè¹ÇéÕ ï°¼× Çò¼Ú êzò¶ô 
Õð Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ç¶Ã, Õ½î, Ã¼ÇíÁÅÚÅð 
Áå¶ êð³êðÅò» ìçñ ðÔÆÁ» ÔéÍ À°µåð-
ÁÅè¹ÇéÕ ÇòçòÅé» é¶ ÇÂÔ ÁËñÅé Õð 
Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ð¼ì îð Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÃÆº ð¼ì ù 
îÅÇðÁÅ ÔËÍ Ô°ä ÃîÅÜ ù ð¼ì çÆ ñ¯ó éÔÆº, 
ÃîÅÜ ç¶ ìzÇÔî³â éÅñ Ã³ì³è» çÆ éòÆé 
ÇÃðÜäÅ ÔÆ ð¼ì çÅ ìçñ  ìä¶×ÆÍ Çâ¼×çÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÁÅÚðé, ò¼èçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇízôàÅÚÅð, 
ÁéËÇåÕ Õçð»-ÕÆîå» çÅ êÅÃÅð, éÇôÁ» 
çÆ ò¼è ðÔÆ òðåº̄ îÅÇÂÁÅ ÇÂÕ¼áÆ Õðé çÆ 
ç½ó ÁÜ¯Õ¶ îé°¼Ö ù ð¼ì éÅñ Ü°óé Çò¼Ú 
ð°ÕÅòà ìäé×ÆÁ»Í 
ÇÂÃ ñÂÆ Á¼Ü ç¶ À°åð-ÁÅè¹ÇéÕ ï°¼× Çò¼Ú 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÅ ÁÇèÁËé, êzÚÅð, ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì çÆÁ» ÇÃ¼ÇÖÁÅò» å¶ ÇÃðÇÜÁÅ 
ÁîñÆ ÁÅÚÅð-ÇòòÔÅð îé°¼Ö çÆ Ãí åº̄ 
ò¼âÆ ñ¯ó ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ

êÈ³ÜÆòÅçÆ ï°¼× ÓÚ ÇÃ¼Ö èðî çÅ îÔ¼åò

ÁËÃÂ¶ÁËÃ é×ð (î¹ÔÅñÆ)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÃîÅÜÃ¶òÆ Ã³ÃæÅ ÔËñÇê³× 
ÔËêñËÃ ç¶ ïåé» ÃçÕÅ ÜÅÁñÆ àðËòñ Â¶Ü³à ç¶ è¼Õ¶ Úó· Õ¶ ÃÅÀ±çÆ Áðì 
Çò¼Ú ëÇÃÁÅ Ã³×ðÈð çÅ é½ÜòÅé ×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø ÃÔÆ ÃñÅîå ÁÅêä¶ Øð 
êðå ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ Á¼Ü ÇÂ¼æ¶ îÆâÆÁÅ 
éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» êÆóå 
é½ÜòÅé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô Ç×ÁÅð» 
îÔÆé¶ êÇÔñ» ð°÷×Åð çÆ íÅñ Çò¼Ú 
ÃÅÀ±çÆ Áðì Ç×ÁÅ ÃÆÍ àðËòñ Â¶Ü³à 
é¶ À°Ã åº̄ ÇÂ¼Õ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ñÂ¶ Ãé å¶ 
Â¶Áðê¯ðà Óå¶ ÔÆ À°Ã çÅ êÅÃê¯ðà å¶ 
ÃÅð¶ çÃåÅò¶÷ ñË ñÂ¶ ×Â¶Í  À°Ã çÅ 
Õ³î ÃàÆñ ÇëÕÇÃ³× çÅ ÃÆÍ ×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø ù êÇÔñ» ç¯ îÔÆÇéÁ» ñÂÆ 
ÇÂ¼Õ Õ³êéÆ Çò¼Ú å¶ î×ðº̄ ôÇÔð åº̄ çÈð ÇÂ¼Õ ëÅðî Óå¶ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
åéõÅÔ î³×ä Óå¶ Õ³êéÆ êzì³èÕ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ³êéÆ Â¶Ü³à ù ÃÅñ íð ç¶ 
êËÃ¶ ÁËâò»Ã ç¶ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ÕðÆì Û¶ îÔÆé¶ À°Ã åº̄ ÜìðçÃåÆ å¶ 

Çìé» åéõÅÔ Õ³î ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Õ³î Õðé åº̄ ÇÂéÕÅð Õðé Óå¶ À°Ã 
çÆ Õ°¼àîÅð òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ å¶ ÖÅäÅ òÆ éÔÆº Çç¼åÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÕÅðé À°Ô 
ÇìîÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂ¼Õ Ççé ë¯é Óå¶ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð ù ÁÅêìÆåÆ 

ç¼ÃÆ, ÇÜÃ î×ðº̄ ×°ðÇò³çð ç¶ êÇðòÅð é¶ 
Ã³ÃæÅ ÔËñÇê³× ÔËêñËÃ éÅñ Ã³êðÕ Õð Õ¶ 
À°Ã ù ÃÅÀ±çÆ Áðì ÓÚº̄ òÅêÃ ÇñÁÅÀ°ä 
ñÂÆ î¼çç Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ Ã³ÃæÅ 
é¶ íÅðåÆ ðÅÜçÈå ÁÇÔîç ÜÅò¶ç éÅñ 
ë¯é Óå¶ Ã³êðÕ ÕðÕ¶ é½ÜòÅé ìÅð¶ 
ç¼ÇÃÁÅ, ÇÜÃ î×ð¯º ÁËºìËÃÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ 
À°Ã ù ÔÃêåÅñ ñË ×Â¶ å¶ ÕðÆì A@ 

Ççé» ìÅÁç À°Ô ÁÅêä¶ Øð êðå ÁÅÇÂÁÅÍ Ã³ÃæÅ ÔËñÇê³× ÔËêñËÃ 
çÆ Ã³ÚÅñÕ å¶ Ç÷ñ·Å ï¯ÜéÅ Õî¶àÆ î¹ÔÅñÆ çÆ ÃÅìÕÅ Ú¶ÁðêðÃé 
ÁîéÜ¯å Õ½ð ðÅîÈòÅñÆÁÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ãì³èå àðËòñ Â¶Ü³à ÇõñÅø 
Ãõå ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ âÆÜÆêÆ ù ÇÃëÅðô ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

ÒêçîÅòåÓ ÇÃé¶ÇîÁ» ÓÚ ÇòÖÅÀ°äÅ 
ÃðÕÅð» çÆ Ü°³î¶òÅðÆ 

Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ëËÃñÅ ìçñä çÆ 
î³× Õðé ìçñ¶ Õ³é ÇÖ¼Ú¶

ÜËê¹ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ Çøñî ÓêçîÅòåÓ ù î¹ñÕ 
íð ÓÚ ÇòÖÅÂ¶ ÜÅä çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç³ç¶ ÁÅêä¶ ÔÆ Ô°Õî» Çò¼Ú Ã¯è 
Õðé å¯º é»Ô Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÚÆø ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ñ¯Õ ÇÂÔ ÃîÞ ñËä ÇÕ À°Ô Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ Ô°Õî» ù î³éä ñÂÆ 
‘êÅì³çÓ ÔéÍ ðÅÜÃæÅé å¶ î¼è êzç¶ô ÃðÕÅð» ò¼ñ¯º çÅÇÂð êàÆôé 
Çò¼Ú Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ AH ÜéòðÆ ç¶ Ô°Õî» ÓÚ Ã¯è çÆ î³× ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÃzÆ ðÅÜêÈå ÕðéÆ Ã¶éÅ é¶ Û¶ îËºìðÆ Õî¶àÆ 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË, Ü¯ ÓêçîÅòåÓ çÆ ÇðñÆ÷ å¯º êÇÔñ» ÇÂÃ ù 
ò¶Ö¶×ÆÍ Õî¶àÆ Çò¼Ú ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» å¶ ôÅÔÆ êÇðòÅð éÅñ Ãì³èå 
ñ¯Õ» ù ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°èð Õ°Þ Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ Çøñî Óå¶ 
êÅì³çÆ ñÂÆ ÁÅðâÆéËºÃ ÜÅðÆ Õðé çÆ î³× òÆ ÕÆåÆ ÔËÍ

ÃÅÀ±çÆ Áðì ç¶ Ü³ÜÅñ ÓÚ¯º ìÚ Õ¶ Øð ê¹ÇÜÁÅ ×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø 
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
çÆÁ» ì¶Ô¼ç êó·ä ï¯× ê¹ÃåÕ» 

Ô°ä ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Øð ìËá¶ êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ô¯:

ÕÆîå ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ :  B@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å) 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà : A@@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å)

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ã³êðÕ Õð¯ :

åÇÜ§çð ÇÃ§Ø IAF-EBI-GHGG
ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø ë¯é :EA@ HGE CBGI
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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ðÅÔ°ñ ×»èÆ çÆ Þ³âÆ î×ð¯º ÕËêàé é¶ ðÅäÅ çÅ ÁÃåÆøÅ îé÷±ð ÕÆåÅ

éòÆº Çç¼ñÆ ÓÚ ðÅÔ°ñ ×»èÆ ù Çîñç¶ Ô¯Â¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³ØÍ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ç¶ 
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÂæ¶ 
Õ»×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ éÅñ î¹ñÅÕÅå 
î×ðº̄ ê³ÜÅì ÕËìÇéà ÇòÚñ¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆ 
å¶ ÇìÜñÆ å¶ ÇÃ³ÜÅÂÆ î³åðÆ ðÅäÅ ×°ðÜÆå 
ÇÃ³Ø çÅ ÁÃåÆøÅ êzòÅé Õð ÇñÁÅÍ î¹¼Ö 
î³åðÆ é¶ ÁÃåÆø¶ ù Ô°ä ðÃîÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ñÂÆ ðÅÜêÅñ Õ¯ñ í¶Ü Çç¼åÅ ÔËÍ ê³ÜÅì 
ÕËìÇéà Çò¼Ú Á×ñ¶ ë¶ðìçñ åÕ î¹¼Ö 
î³åðÆ é¶ ç¯ò¶º îÇÔÕî¶ ÁÅêä¶ Õ¯ñ ÔÆ 
ð¼Öä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ À°ºÜ î¹¼Ö î³åðÆ 
î¹åÅìÕ ò÷ÅðåÆ ë¶ðìçñ ëðòðÆ Çò¼Ú 
ñ°ÇèÁÅäÅ é×ð Çé×î çÆÁ» Ú¯ä» î×ðº̄ 
Ô¯ò¶×ÅÍ  ðÅÔ°ñ ×»èÆ çÆ ÇðÔÅÇÂô Òå¶ Ô¯ÂÆ 
ÇÂÃ î¹ñÅÕÅå ç½ðÅé ðÅäÅ ×°ðÜÆå ç¶ 
ÁÃåÆø¶ Ãî¶å ê³ÜÅì éÅñ Ãì³èå Ô¯ð 
ÕÂÆ îÅîÇñÁ» Òå¶ ÚðÚÅ Ô¯ÂÆÍ ÃÈåð» 
î¹åÅìÕ Õ»×ðÃ êzèÅé é¶ ÕËêàé ù 
êÇÔñ» ÔÆ ÃÅø Õð Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ î³åðÆ 
(ðÅäÅ ×°ðÜÆå) Ü» å» Ö¹?ç ÁÃåÆøÅ 
ç¶ ç¶ò¶ Ü» Çøð ìÅÔð ÜÅä ñÂÆ ÇåÁÅð 
Õð ñÂ¶Í ðÅäÅ ×°ðÜÆå çÆ ð¶å Ö¼â» 
çÆ ÇéñÅîÆ Çò¼Ú ÕÇæå ôîÈñÆÁå ÕðÕ¶ 
êÅðàÆ ù ÖÅÃÅ ôðÇî³çÅ Ô¯äÅ êË ÇðÔÅ 
ÃÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ ò¼ñ¯º ÃÅð¶ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú 
ñÂÆ ÕÅÇÂî éÅð³× ÕÇîôé çÆ Ü»Ú ÒÚ 
ÕñÆé ÇÚ¼à ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂÃ îÅîñ¶ é¶ 
î³åðÆ çÅ Çê¼ÛÅ éÔÆº Û¼ÇâÁÅÍ ÂÆâÆ ò¼ñ¯º 
ðÅäÅ ×°ðÜÆå ç¶ ê¹¼åð ù ë¶îÅ ÁËÕà çÆ 
À°ñ§ØäÅ åÇÔå Çç¼å¶ Ã¼Üð¶ Ã³îé» é¶ 
î³åðÆ çÆÁ» î¹ôÕñ» Ô¯ð òèÅ Çç¼åÆÁ»Í 
ÕÅÇìñ¶×½ð ÔË ÇÕ ÇÂÕ ÁõìÅð é¶ Á¼á 

îÔÆé¶ êÇÔñ»  õìð éôð ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ 
ÇÕò¶º ÇìÜñÆ å¶ ÇÃ³ÜÅÂÆ î³åðÆ ðÅäÅ 
×°ðÜÆå ç¶ ÃÅìÕÅ î¹ñÅ÷î» é¶ îÅîÈñÆ 
îÅÇÂÕ ÃÅèé Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç Õð¯ó» ð°êÂ¶ 
ÒÚ ÁñÅà Ô¯ÂÆÁ» ð¶å Ö¼â» ÔÅÃñ Õð 
ñÂÆÁ»Í ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÕËêàé é¶ ðÅÔ°ñ 
éÅñ ñ×ê× ç¯ Ø³à¶ åÕ îÆÇà³× ÕÆåÆÍ 
ê³ÜÅì îÅîÇñÁ» çÆ ÇÂ³ÚÅðÜ ÁÅôÅ 
Õ°îÅðÆ, ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé Ã¹éÆñ 
ÜÅÖó å¶ êÅðàÆ ÃÕ¼åð ÔðÆô Ú½èðÆ çÆ 
î½ÜÈç×Æ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ÇÂÃ îÆÇà³× ç½ðÅé 

ê³ÜÅì çÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ò¼¼ñ¯º Ú¯ä» 
ç½ðÅé ñ¯Õ» éÅñ ÕÆå¶ ×Â¶ òÅÁÇçÁ» 
çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃÈåð» î¹åÅìÕ 
ÕËêàé é¶ ÃzÆ ×»èÆ ù ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º ÇÕÃÅé» ç¶ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ, îÇÔñ 
ÃôÕåÆÕðé ÃÕÆî», éÇôÁ» ÇõñÅø 
ÚñÅÂÆ î¹ÇÔ³î å¶ éÇôÁ» çÆ ÃêñÅÂÆ 
ù â¼Õä ñÂÆ Ú¹¼Õ¶ Õçî» ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅÍ 
Õ»×ðÃ êzèÅé    ìäé î×ðº̄ ðÅÔ°ñ çÆ 
ê³ÜÅì ç¶ êÅðàÆ ÁÅ×ÈÁ» éÅñ ÇÂÔ êÇÔñÆ 
îÆÇà³× ÃÆÍ

ðÅÔ°ñ ×ÅèÆ é¶ ÕËêàé ù Çç¼åÅ Ã¹é¶ÔÅ
‘ÇízôàÅÚÅð ìðçÅôå éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å’  

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, Õ»×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ ìÆå¶ Ççé éòÆº Çç¼ñÆ ÒÚ 
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð Ãî¶å ê³ÜÅì ç¶ Ô¯ðé» ÁÅ×ÈÁ» éÅñ ÕÆåÆ îÆÇà³× 
ç½ðÅé ê³ÜÅì ò÷Åðå Çò¼Ú î³åðÆ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÁÃåÆë¶ ù êzòÅé×Æ  
ç¶ä ç¶ éÅñ  ÔÆ ê³ÜÅì êzç¶ô Õ»×ðÃ Áå¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù ÃÅø Õð Çç¼åÅ ÔË 
ÇÕ ÇízôàÅÚÅð ç¶ î¹¼ç¶ Òå¶ Õ¯ÂÆ ÃîÞ½åÅ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å å¶ ÇÂÃ ù é¼æ êÅÀ°ä 
ñÂÆ Ãõå Õçî Ú¹¼Õ¶ ÜÅäÍ Á×ñ¶ ÃÅñ Ô¯ä òÅñÆÁ» ÁÅî Ú¯ä» Òå¶ Çé×·Å ñÅÂÆ 
ìËá¶ ðÅÔ°ñ é¶ ÕËêàé Ãî¶å Ô¯ðé» ù ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» å¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
íÅÜêÅ ç¶ êzÚÅð çÆ ÕÅà Õðé ñÂÆ ê³ÜÅì çÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ù ÇízôàÅÚÅð 
î¹Õå ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ
ÇÂÕ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ»×ðÃ êzèÅé é¶ ñ¯Õ» éÅñ ÕÆå¶ Ú¯ä òÅÁç¶ 
êÈð¶ Õðé Áå¶ Ú³×Å êzôÅÃé ç¶ä ñÂÆ Õ³î ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ñ¯ó Òå¶ ÷¯ð Çç¼åÅÍ 
ðÅÔ°ñ é¶ ê³ÜÅì ÕËìÇéà Çò¼Ú ë¶ðìçñ å¶ òÅè¶ ñÂÆ òÆ ÔðÆ Þ³âÆ ç¶ Çç¼åÆ ÔË, 
êð ÇÂÔ òÅèÅ Çé×î Ú¯ä» î×ð¯º Ô¯ò¶×Å Ü» ìÜà ÃËôé î×ð¯º ÇÂÔ î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Òå¶ î¹é¼Ãð Õð¶×ÅÍ  ÇÂÃ ç½ðÅé î¹¼Ö î³åðÆ é¶ Çç¼ñÆ å¯º 
êðåä î×ð¯º ê³ÜÅì ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ò¼ñ¯º ìÆå¶ Ççé î¹¼Ö êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð 
Ã¹ð¶ô Õ°îÅð çÆ Çéï°ÕåÆ ð¼ç ÕÆå¶ ÜÅä Áå¶ ÇÃ³ÜÅÂÆ å¶ ÇìÜñÆ î³åðÆ ðÅäÅ ç¶ 
ÁÃåÆë¶ ù êzòÅé ÕÆå¶ ÜÅä ìÅÁç êËçÅ Ô¯Â¶ ÔÅñÅå çÅ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆÁ» 
éÅñ ×ËððÃîÆ îÆÇà³×» ÕðÕ¶ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅÍ ÕËêàé é¶ ÇòòÅç å¯º ìÚä å¶ 
ÁÇÔÇåÁÅå òÜ¯º ÇìÜñÆ Áå¶ ÇÃ³ÜÅÂÆ ÇòíÅ× ÇøñÔÅñ ÁÅêä¶ Õ¯ñ ð¼Ö ñÂ¶ ÔéÍ 
ÇÂÔÆ éÔÆº î¹¼Ö êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð ù Ü»çÆÁ» ëÅÂÆñ» òÆ ÇëñÔÅñ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ êzî¹¼Ö 
ÃÕ¼åð å¶ÜìÆð ÇÃ³Ø ç¶Öä×¶Í

ÕËêàé ÃÅÇÔì å¯º Ã½ ÁÔ°ç¶ Õ°ðìÅé: ðÅäÅ ×°ðÜÆå
ÕêÈðæñÅ:ÇìÜñÆ å¶ ÇÃ³ÜÅÂÆ î³åðÆ òÜ¯º ÁÃåÆøÅ êzòÅé Ô¯ä î×ð¯º ðÅäÅ 
×°ðÜÆå ÇÃ³Ø é¶ Á¼¼Ü ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ Ã½ 
ÁÔ°ç¶ Û¼âä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔéÍ ðÅäÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÁÃåÆøÅ îé÷Èð ÕÆå¶ 
ÜÅä ñÂÆ Õ»×ðÃ ÔÅÂÆ Õî»â Áå¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ô°Õð×°÷Åð ÔéÍ ðÅäÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Õ»×ðÃ ç¶ òøÅçÅð ÇÃêÅÔÆ Ôé å¶ À°é·» éËÇåÕåÅ ç¶ ÁèÅð 
Òå¶ ÁÃåÆøÅ Çç¼åÅ ÔËÍ

ðÅä¶ çÆ Û°¼àÆ ÕÆå¶ ÜÅä å¯º ÒÁÅêÓ òÅñ¶ ìÅ×¯-ìÅ×
Ú³âÆ×ó·: Õ»×ðÃ ÔÅÂÆ Õî»â ò¼ñº̄ ÇÃ³ÜÅÂÆ å¶ ÇìÜñÆ î³åðÆ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø çÅ 
ÁÃåÆøÅ êzòÅé Õðé åº̄ ìÅö¯ìÅö ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Õ»×ðÃ ç¶ Õ½îÆ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ ò¼ñº̄ ÃzÆ ðÅäÅ çÅ ÁÃåÆøÅ 
êzòÅé Õðé ç¶ øËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å Õðç¶ ÔéÍ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Çéð³åð ÁÅêä¶ ÚÔ¶å¶ î³åðÆ ðÅäÅ ù ìÚÅÀ°ºç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ãé, 
êð ÁõÆð Ã¼Ú çÆ ÇÜ¼å Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ î³× ÕÆåÆ ÇÕ Ô°ä ÜÃÇàÃ éÅð³× ù ÇÂÃ 
î¹¼ç¶ À°êð ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» Õ¯ñº̄ î¹ÁÅøÆ î³×äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ 

ÕËêàé é¶ îÅðé¶ ô°ðÈ ÕÆå¶ ÕÅùéÆ Ô¼æ-êËð
Ú³âÆ×ó·: ê³ÜÅì ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ò¼ñº̄ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ î¹¼Ö êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð Áå¶ ÃðÕÅð ç¶ æ³î· òÜº̄ ÜÅä¶ Ü»ç¶ Ã¹ð¶ô 
Õ°îÅð çÆ Çéï°ÕåÆ ð¼ç ÕÆå¶ ÜÅä éÅñ ÕËêàé ÃðÕÅð ù ÷ìðçÃå è¼ÕÅ 
ñ¼×Å ÔËÍ ÇÂÃ ëËÃñ¶ éÅñ ÃðÕÅð ç¶ Õ³î ÕÅÜ Òå¶ îÅóÅ ÁÃð êËä ç¶ ÁÅÃÅð 
ÔéÍ À°Ô Áäæ¼Õ ÁÇèÕÅðÆ Ôé ÇÜÔó¶ ÕËêàé ÃðÕÅð ç¶ ÃÅð¶ Õ³î ÕÅÜ ù 
Á³ÜÅî Çç³ç¶ Ãé Áå¶ Ôð¶Õ ñÂÆ À°é·» åÕ êÔ°³Ú ÕðéÅ ÁÅÃÅé ÃÆÍ À°Ô 
Ôð¶Õ îÃñ¶ Çò¼Ú ì¶ìÅÕ ðÅÂ¶ ç¶ä ç¶ îÅÇÔð ÃéÍ  ÇÂÃ ç½ðÅé î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÃÈì¶ ç¶ ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ (Â¶ÜÆ) Áå°ñ é§çÅ ù 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ëËÃñ¶ çÆ ÃîÆÇÖÁÅ Õðé Áå¶ ÇÂÃ Çéï°ÕåÆ 
ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú Ú¹¼Õ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÕÅùéÆ Õçî» ìÅð¶ á¯Ã Ã¹ÞÅÁ ç¶äÍ ÕËêàé 
ÃðÕÅð ëËÃñ¶ ÇÖñÅø é÷ðÃÅéÆ êàÆôé ðÅÔÆº Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð ðÃå¶ ðÅÔÆº À°é·» ù 
òÅêÃ   ÇñÁÅÀ°ä ç¶ ïåé Õð¶×ÆÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Ã¹ð¶ô Õ°îÅð é¶ ÁÅêäÅ 
ÁÃåÆëÅ ÇêÛñ¶ ÃÅñ G éò³ìð ù î¹¼Ö î³åðÆ ù í¶Ü Çç¼åÅ ÃÆ êð ÁçÅñå ç¶ 
ëËÃñ¶ î×ðº̄ Á¼Ü ÚÅðÜ Û¼â Çç¼åÅ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÇÜÃ Ãî¶º 
À°é·» ÇÖñÅø ÁçÅñå Çò¼Ú êàÆôé çÅÇÂð Ô¯ÂÆ ÃÆ å» À°é·» çëåð ÁÅÀ°äÅ 
Û¼â ÇçåÅ ÃÆÍ À°Ã åº̄ ìÅÁç î¹¼Ö î³åðÆ Áå¶ À°é·» ç¶ ÕËìÇéà ÃÅæÆÁ» é¶ À°é·» 
ù Øð ÜÅ Õ¶ îéÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÜÃ î×ðº̄ À°Ô ÇâÀ±àÆ Òå¶ ÔÅ÷ð Ô¯Â¶ ÃéÍ À°é·» 
ÇÖñÅø  êàÆôé çÅÇÂð Õðé Çê¼Û¶ ç¯ ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» Áå¶ ÁËâò¯Õ¶à 
Üéðñ çëåð çÅ Ô¼æ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ À°Ô ÇÂÃ ×¼ñ åº̄ ÖëÅ Ãé ÇÕ Ü¶Õð 
ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ çëåð ÔÆ À°é·» ÇÖñÅø ÔË å» ÁçÅñå Çò¼Ú À°é·» çÅ Õ¶Ã 
Õ½ä ñó¶×Å? ÇÂÃ Òå¶ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ â¼à Õ¶ êËðòÆ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ Ã¹ð¶ô Õ°îÅð 
çÆ Çéï°ÕåÆ ð¼ç Ô¯ä éÅñ À°é·» ç¶ Çòð¯èÆ Ö¹ô ÔéÍ

ÔÅÂÆÕ¯ðà òñ¯º î¹¼Ö êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð Ã¹ð¶ô Õ°îÅð çÆ Çéï°ÕåÆ ð¼ç Õð Çç¼å¶ ÜÅä ìÅÁç êz¶ôÅéÆÁ» òèÆÁ»
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù ìÆå¶ ÇçéÆº À°Ã Ãî¶º éî¯ôÆ çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ Üç¯º ê³ÜÅì ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ 
î¹¼Ö êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð Ã¹ð¶ô Õ°îÅð çÆ Çéï°ÕåÆ ù ð¼ç Õð Çç¼åÅÍ
ÔÅÂÆ Õ¯ðà î¹åÅìÕ ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ ÁÇèÕÅðÆ Çìé» ÇÕÃ¶ ÇòèÆ ÇòèÅé 
ç¶ ÃðÕÅðÆ ÁÔ°ç¶ Òå¶ åÅÇÂéÅå ÃéÍ Çéï°ÕåÆ ù îéÃÈÖ ÕðÇçÁ» ÜÃÇàÃ 
ðÅÜé ×°êåÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Ã³ÇòèÅé çÆ èÅðÅ AFF(C) åÇÔå Çéïî» 
çÆ Ãê¼ôà À°ñ§ØäÅ ÔËÍ ÃzÆ Ã¹ð¶ô Õ°îÅð ç¶ Çéï°ÕåÆ Ãì³èÆ ÇðÕÅðâ çÅ 
ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» ÜÃÇàÃ ×°êåÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ î¹¼Ö êzî¹¼Ö 
ÃÕ¼åð ù ÇÂÕ Ô°Õî éÅñ ÔÆ ò¼è åÅÕå» ç¶ Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»  Áå¶ ÇÂÃ 
ÕÅðé À°é·» Õ¯ñ ÁÇèÕÅð Ãé ÇÕ À°Ô î³åðÆÁ» Áå¶ êzôÅÃÕÆ ÃÕ¼åð» 
éÅñ òÆ ÇòÚÅð òà»çðÅ Õðé çÆ ñ¯ó å¼Õ éÔÆº îÇÔÃÈÃ Õð ÃÕç¶ ÃéÍ 
ÜÃÇàÃ ×°êåÅ î¹åÅìÕ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå çÆ ÕñêéÅ ÕðéÅ î¹ôÕñ éÔÆº 
ÇÜæ¶ ÒÁÇÜÔ¶ ã³× éÅñ Çéï°Õå ÁÇèÕÅðÆÒ ò¼ñ¯º ñÂ¶ ×Â¶ øËÃÇñÁ» ÕÅðé 
ÃÈìÅ Ã³Õà ÒÚ ÇØð ÃÕçÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÈì¶ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ î¹¼Ö î³åðÆ òð×¶ 
ÇçzôàÆÕ¯ä çÆ À°Ã å¯º ÁÅÃ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ ÜÅä¶-ÁäÜÅä¶ ÒÚ 
ÁÇèÕÅðÆ çÆ ÇÕÃ¶ Õ¯åÅÔÆ Òå¶ ÇÕÃ¶ Áé°ôÅÃéÆ ÁæÅðàÆ Õ¯ñ ÃòÅñ éÔÆº 
À°áÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ À°Ô ÁÔ°ç¶ çÅ í¶å ×°êå ð¼Öä ñÂÆ òÆ êÅì³ç éÔÆº 
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô Çéïîå Ã¶òÅ å¯º ÇðàÅÇÂð Ô¯ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ÜÃÇàÃ ðÅÜé é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ çÆ öËðÔÅ÷ðÆ ÒÚ Ãí å¯º ÃÆéÆÁð î³åðÆ Ü» ÇÂ³ÚÅðÜ 
î³åðÆ ù Õî»â ÇÕÀ°º éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹ð¶ô Õ°îÅð çÆ 
Çéï°ÕåÆ ÕðÕ¶ ÃÈì¶ ÒÚ ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ ÕÅâð çÅ ÁÇÔî ÁÔ°çÅ ÖÅñÆ ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅÍ À°é·» çÆ Çéï°ÕåÆ òÅñÆ ëÅÂÆñ ù ÇÜÃ å¶÷Æ Áå¶ Ü¯ô éÅñ Á¼×¶ 
òèÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, À°Ã åº̄ ÃÅÇìå Ô°³çÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÃÈì¶ ç¶ Õ³îÕÅÜ ç¶ øËÃÇñÁ» 
ÒÚ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ä òÅñ¶ ÃéÍ
ÜÃÇàÃ ×°êåÅ é¶ ÃÈì¶ çÆ À°Ã çñÆñ ù òÆ î³éä åº̄ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÇÕ 
Ã¹ð¶ô Õ°îÅð ÃðÕÅðÆ ÁÔ°ç¶ Òå¶ åÅÇÂéÅå éÔÆº Ôé Áå¶ ÃðÕÅð ÁÇÜÔÆ 
Çéï°ÕåÆ ñÂÆ ÁçÅñå» îÈÔð¶ ÜòÅìç¶Ô éÔÆº ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã 
ù ÃÈì¶ ç¶ îÅîÇñÁ» ÒÚ øËÃñ¶ ñËä ç¶ Ö¹ñ·¶ ÁÇèÕÅð Çç¼å¶ ×Â¶Í ÜÃÇàÃ 
×°êåÅ é¶ ÇÂÃ ×¼ñ Òå¶ òÆ ÇèÁÅé Çç¼åÅ ÇÕ ëÅÂÆñ Òå¶ ÒÃÆéÆÁð, 
åÜðì¶ÕÅð Áå¶ Ã¶òÅî¹Õå ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ ÁÇèÕÅðÆÒ Òå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ å» Ü¯ À°Ã çÆ Çéï°ÕåÆ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÔ Ãê¼ôà éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ ÇÕ 
ÁÇÜÔÅ Õ³î é½ÕðÆô°çÅ ÁÇèÕÅðÆ ÇÕÀ°º éÔÆº Õð ÃÕçÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃÈìÅ ÃðÕÅð ù Ú¯ä çÆ êÈðÆ Ö¹ñ· Ô°³çÆ ÔË êð ÇÂÔ Ã³ÇòèÅé ç¶ Ø¶ð¶ Á³çð 
ÔÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

îËº êÇÔñ» ÔÆ î¹ó ÇâÀ±àÆ Ã³íÅñ Õ¶ 
öñåÆ ÕÆåÆ: Ã¹ð¶ô Õ°îÅð

ÃÅìÕÅ î¹¼Ö êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð çÆ æ» éò» 
ÁøÃð» ñÅÀ°ä ñÂÆ Ü¯ó-å¯ó

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð Ã¹ð¶ô Õ°îÅð ù òÅêÃ 
ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ÇÜ³é¶ îð÷Æ ïåé Õð¶ 
êð À°é·» çÆ òÅêÃÆ çÆ Ã³íÅòéÅ éÔÆº ÔËÍ À°é·» çÆ 
Ü×·Å î¹¼Ö î³åðÆ çøåð Çò¼Ú ñÅÀ°ä ñÂÆ ÚÅð ÃÆéÆÁð 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ éÅò» çÆ ÚðÚÅ Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð À°é·» é¶ ÁÅêä¶ é½ÕðôÅÔ íÅÂÆÚÅð¶ 
ù ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃåÆøÅ ç¶ä ìÅÁç À°é·» çÅ ÇâÀ±àÆ Òå¶ 
ÁÅÀ°äÅ ×ñåÆ ÃÆÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ À°é·» é¶ ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ éò³ìð Çò¼Ú ÁÃåÆøÅ ç¶ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ìÅÁç 
î¹¼Ö î³åðÆ Áå¶ À°é·» ç¶ ò÷ÅðåÆ ÃÅæÆÁ» é¶ À°é·» ù 
ÇâÀ±àÆ Òå¶ ÁÅÀ°ä ñÂÆ ðÅ÷Æ Õð ÇñÁÅ ÃÆ êð À°Ã 
Ãî¶º À°é·» é¶ Ã¹ÁÅñ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» çÆ Çéï°ÕåÆ ù 
ê³ÜÅì ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË, 
ÇÜÃ ÒÚ ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ çøåð Áå¶ ç¯ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
çÆ í°ÇîÕÅ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå Çò¼Ú ÁçÅñå Çò¼Ú À°é·» 
ç¶ Õ¶Ã çÆ êËðòÆ Õ½ä Õð¶×Å? À°Ã Ãî¶º À°é·» ù íð¯ÃÅ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÃðÕÅð Ôð Ã³íò Õçî Ú¹¼Õ¶×ÆÍ 
êð Ô¯ÇÂÁÅ À°ÔÆ ÇÜÃ çÅ õçôÅ ÃÆÍ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ 
À°é·» çÆ Çéï°ÕåÆ ð¼ç Õð Çç¼åÆÍ ôÅÇÂç ÇÂÃ ëËÃñ¶ ç¶ 
î¼ç¶é÷ð À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÅ î¹ó ÇâÀ±àÆ Òå¶ ÔÅ÷ð 
Ô¯äÅ öñåÆ ÃÆÍ À°é·» é¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
ÇìÔåðÆé êzôÅÃé ç¶ä ñÂÆ ïåé ÕðéÍ î¹¼Ö î³åðÆ 
çøåð Áå¶ Õ°Þ î³åðÆÁ» ù ÁÅÃ ÔË ÇÕ À°Ô ÃÅìÕÅ 
î¹¼Ö êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð ù î¹ó ÁÅÀ°ä ñÂÆ ðÅ÷Æ Õð ñËä×¶Í 
î¹¼Ö î³åðÆ é¶ Ã¹ð¶ô Õ°îÅð çÆ Çéï°ÕåÆ ð¼ç Ô¯ä ìÅÁç 
ç¶ ÔÅñÅå Òå¶ òÆ ×½ð ÕÆåÅÍ À°é·» é¶ ÇÂÃ ÇÃñÇÃñ¶ ÒÚ 
î¹¼Ö ÃÕ¼åð Áå¶ Ô¯ð ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ òÆ ÚðÚÅ ÕÆåÆÍ 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ëËÃñ¶ ù Ú¹ä½åÆ ç¶ä ìÅð¶ òÆ 
ÇòÚÅð òà»çðÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: çÔÅÕ¶ ìÅÁç éÃÆì Ô¯ÂÆ 
ê³ÜÅì çÆ Ã¼åÅ ç¶ çÃ îÔÆÇéÁ» ìÅÁç ÔÆ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÇêÛñ¶ ÕÅðÜÕÅñ ò»× 
ÒçðìÅðÆÁ»Ò Çò¼Ú ÇØð ×Â¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ òð·¶ 
AF îÅðÚ ù Ã¼åÅ Ã³íÅñä ìÅÁç î¹¼Ö î³åðÆ é¶ 
ÁÅêäÆÁ» êzôÅÃÕÆ å¶ ÇÃÁÅÃÆ ×åÆÇòèÆÁ» ìÔ°å 
ÔÆ ÃÆîå Õð ñÂÆÁ» ÃéÍ À°Ô ÁÕÃð ÁÅêä¶ 
ÃðÕÅðÆ îÕÅé Ü» Øð ÇòÚñ¶ çøåð Çò¼Ú ÔÆ 
ÁøÃð» éÅñ îÆÇà³×» Õðç¶ ÔéÍ À°Ô ÃÕ¼åð¶å 
ÇòÚñ¶ çøåð ÒÚ Ø¼à ÔÆ ë¶ðÆ êÅÀ°ºç¶ ÔéÍ
ÃÈåð» î¹åÅìÕ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Ü» å» êÇÔñ¶ Ççé 
ÃÕ¼åð¶å ÇòÚñ¶ çøåð Çò¼Ú Õ°ðÃÆ Òå¶ ìËá Õ¶ 
åÃòÆð ÇÖÚòÅÀ°ä ÁÅÂ¶ Ãé Ü» Çëð Õç¶ ÕçÅÂÆ 
Üç¯º ò÷ÅðåÆ îÆÇà³× Ô°³çÆ ÔË å» ÃÕ¼åð¶å ÁÅ 
Ü»ç¶ ÔéÍ î¹¼Ö î³åðÆ ò¼ñ¯º ÃÕ¼åð¶å å¯º îÈ³Ô ë¶ð 
ñËä ÕÅðé Ô¯ð î³åðÆ òÆ Ø¼à ÔÆ ìÔ°óç¶ ÔéÍ 
î¹¼Ö î³åðÆ Ãî¶å î³åðÆÁ» ç¶ ÃÕ¼åð¶å éÅ ÁÅÀ°ä 
ÕÅðé ê³ÜÅì å¯º Õ³î-ÕÅÜ ñÂÆ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ñ¯Õ» 
çÆÁ» íÆó» òÆ éÔÆº ÇçÖÅÂÆ Çç³çÆÁ»Í ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÃÕ¼åð¶å êÈðÆ åð·» ìÅìÈÁ» ÔòÅñ¶ ÔËÍ 
ê³ÜÅì ç¶ ìÔ°å¶ ÇòíÅ×» ÒÚ ÇízôàÅÚÅð ÷¯ð» Òå¶ ÔË 
Áå¶ ÃðÕÅð çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ ÷Æð¯ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ 
ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà òñ¯º î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ 
î¹¼Ö êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð Ã¹ð¶ô Õ°îÅð çÆ Çéï°ÕåÆ ù ð¼ç 
Õðé ç¶ ëËÃñ¶ ìÅÁç î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø Á¼×¶ ÃðÕÅð çÅ ÁÕÃ Ã¹èÅðé çÆ ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ 
Öó·Æ Ô¯ ×ÂÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ åÅ÷Å ØàéÅÕzî Áå¶ Ã³Õà 
ù çðìÅðÆÁ» çÆ ÔÆ ç¶ä î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÃÈåð» Áé°ÃÅð Õ°¼Þ î³åðÆÁ» é¶ òÆ çðìÅðÆÁ» 

çÆÁ» ì¶ñ¯óÆÁ» ×åÆÇòèÆÁ» Òå¶ ÚðÚÅ  ÕðéÆ 
ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÃðÕÅð ÒÚ ÇÂÔ ÕÅøÆ Ô¼ç åÕ 
Ãê¼ôà Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔË ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ éÅñ åÅÇÂéÅå 
ÇÂ¼Õ ÇòòÅçå ÇÕÃî ç¶ ÃñÅÔÕÅð é¶ ÇòÜÆñËºÃ 
ÇìÀ±ð¯ Áå¶ àð»Ãê¯ðà ÇòíÅ× çÆ ÁÇÃ¼è¶ ã³× éÅñ 
ÒòÅ×â¯ð Ã³íÅñÆÒ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇòÜÆñËºÃ ò¼ñ¯º ñÂ¶ ×Â¶ 
ÇòòÅçå ëËÃÇñÁ» Çê¼Û¶ òÆ ÇÂÃ¶ ÃñÅÔÕÅð çÅ Ô¼æ 
î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÚðÚÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ¶ ÃñÅÔÕÅð ç¶ 
çõñ ÕÅðé ÔÆ éòÆº àð»Ãê¯ðà éÆåÆ ñÅ×È éÔÆº 
Ô¯ ðÔÆÍ àð»Ãê¯ðà ÇòíÅ× ç¶ ÇòòÅç» ÒÚ ÇØð¶ 
ðÇÔä òÅñ¶ ÃÅìÕÅ ÁøÃð Ôðî¶ñ ÇÃ³Ø ç¶ ê¹¼åð 

ù òÆ àð»Ãê¯ðà ÇòíÅ× Çò¼Ú ÇÂÃ¶ ÃñÅÔÕÅð çÆ 
ÇîÔðìÅéÆ éÅñ ÁÇéïîå çÅõñÅ ÇîÇñÁÅ ÔËÍ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ Ô°Õî» ç¶ ìÅòÜÈç àð»Ãê¯ðà éÆåÆ 
ñÅ×È éÅ Ô¯ä çÅ ÕÅðé ÇÂÔ òÆ î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ ÕËêàé ÔÕÈîå ÃÈì¶ ç¶ Ãí å¯º ò¼â¶ àð»Ãê¯ðàð 
òÜ¯º ÜÅä¶ Ü»ç¶ ìÅçñ êÇðòÅð ù éÅðÅ÷ Õðé ç¶ 
ð½ºÁ Çò¼Ú éÔÆº ÔËÍ
ê³ÜÅì ò÷Åðå çÅ ÁÅÕÅð Û¯àÅ Ô¯ä ÕÅðé 
Ç÷ÁÅçÅåð ÇòíÅ× î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÁÅêä¶ Õ¯ñ ð¼Ö¶ 
Ô¯Â¶ ÔéÍ î¹¼Ö î³åðÆ ÃÅð¶ ÇòíÅ×» ù Ãî» éÔÆº 
ç¶ ðÔ¶Í ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ å» Ç÷ÁÅçåð 
ÇòíÅ×» çÆ ÃîÆÇÖÁÅ ÔÆ éÔÆº ÕÆåÆ, Ü¯ ÷ðÈðÆ 
Õçî ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ Õ¯ñ ÇÂÃ Ãî¶º D@ å¯º ò¼è 
ÇòíÅ× ÔéÍ ÇÂé·» ÒÚ ÕÂÆ ò¼â¶ ÇòíÅ× ôÅîñ 
Ôé, Ü¯ ñ×ÅåÅð Çé×ðÅéÆ íÅñç¶ ÔéÍ î¹¼Ö î³åðÆ 
Õ¯ñ Ö¶åÆìÅóÆ, ÃÇÔÕÅðåÅ, ×zÇÔ (ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ), 
ÇòÜÆñËºÃ, Õð å¶ ÁÅìÕÅðÆ, Ö¹ðÅÕ å¶ ÇÃòñ 
ÃêñÅÂÆ, êôÈ êÅñä å¶ î¼ÛÆ êÅñä, À°çï¯× å¶ 
òäÜ, ÇìÜñÆ, ÇÃ³ÜÅÂÆ, ôÇÔðÆ ÇòÕÅÃ å¶ îÕÅé 
À°ÃÅðÆ, îÅñ å¶ î¹ó òÃ¶ìÅ, ôÇÔðÆ ÔòÅìÅ÷Æ å¶ 
àð»Ãê¯ðà ÁÅÇç ÇòíÅ× ÔéÍ

îÅø Õð¯ ÇÕÃÅé íðÅò¯, Ô°ä Õð÷¶ 
îÅø éÔÆº Ô¯ä¶: ÕËêàé

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
é¶ ÃÈì¶ ç¶ ÇÕÃÅé» ù Ã³Øðô çÅ ðÅÔ ÇåÁÅ×ä çÆ ÁêÆñ 
ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ î½ÜÈçÅ êzÃÇæåÆÁ» î¹åÅÇìÕ ÃðÕÅð 
ÇÕÃÅé» ç¶ Ãî¹¼Ú¶ Õð÷¶ Òå¶ ñÆÕ ë¶ðé çÅ ì¯Þ éÔÆº ÃÔÅð 
ÃÕçÆ, êð ÃðÕÅð ÇÕÃÅé» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» çÅ Û¶åÆ åº̄ 
Û¶åÆ Ô¼ñ Õ¼ãä ñÂÆ òÚéì¼è ÔËÍ
î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º â±³Ø¶ ÁÅðÇæÕ Ã³Õà 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ ìÅòÜÈç ê³ÜÅì é¶ ÇÕÃÅé» 
ù çÈÜ¶ ÃÈÇìÁ» éÅñ¯º ò¼è Õð÷Å ðÅÔå Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
îÔÅðÅôàð é¶ ÇÕÃÅé» çÅ A.E ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¼Õ Õð÷Å 
î¹ÁÅø ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» À°µåð êzç¶ô é¶ ÇÂ¼Õ ñ¼Ö ð°êÂ¶ 
å¼Õ, ðÅÜÃæÅé é¶ E@ Ô÷Åð å¼Õ, î¼è êzç¶ô é¶ ÇÂ¼Õ ñ¼Ö 
ð°êÂ¶ å¼Õ Áå¶ ÕðéÅàÕ é¶ E@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ å¼Õ çÅ Õð÷Å 
î¹ÁÅø Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË, Üçº̄ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
é¶ Ç÷ÁÅçÅ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ Çç¼åÆ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Çòð¯èÆ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» Áå¶ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé» ÁÅêä¶ 
Ã½ó¶ ÇÃÁÅÃÆ ÇÔ¼å êÅñä ñÂÆ ÇÕÃÅé» çÆ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ç¶ 
î¹¼ç¶ Òå¶ ÕÈó êzÚÅð Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ 
ÃðÕÅð ù ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ×áÜ¯ó ÃðÕÅð åº̄ 
ÖÅñÆ õ÷Åé¶ çÆ ÇòðÅÃå ÇîñÆ ÃÆ Áå¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð é¶ òÆ ÇÕÃÅé» çÆ îçç Õðé åº̄ Ô¼æ Çê¼Û¶ ÇÖ¼Ú ñÂ¶, 
ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÃÕÆî ç¶ Ø¶ð¶ ÒÚ Ô¯ð ÇÕÃÅé» ù ÇñÁÅÀ°ä Ü» ç¯ 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ åº̄ ò¼è ðÕî çÆ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ç¶äÆ Ã³íò éÔÆº 
ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ Ö¶åÆ Õð÷Å êÈðÆ åð·» î¹ÁÅø Õðé ù Áîñ 
Çò¼Ú ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÃÅé» åº̄ Ô¯ð Ãî¶º çÆ î³× ÕðÇçÁ» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°é·» çÆ ÃðÕÅð ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÃÈì¶ ç¶ ÁðæÚÅð¶ ù 
êËð»-ÇÃð Õðé Çò¼Ú Ü°àÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ  ÇÕÃÅé» ñÂÆ ÁËñÅéÆ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ÃÕÆî ÁèÆé 
A@.BE ñ¼Ö ÇÕÃÅé» ù ôÅîñ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÔË Áå¶ êÇÔñ¶ 
êóÅÁ Çò¼Ú E.FC ñ¼Ö ÇÕÃÅé» ù ÇÂÃ çÅ ñÅí Ô¯äÅ ÔËÍ 

ÕËêàé ç¶ ðÅÔ» ÓÚ Õ³â¶ ìÆÜ ðÔ¶ é¶ À°Ãç¶ çðìÅðÆ

ÒðÅÜ êzì³è ÓÚ Ã¹èÅð ñÂÆ çðìÅðÆÁ» çÆ ìñÆ ÜðÈðÆÓ
ÇÂ¼Õ î³åðÆ é¶ î³ÇéÁÅ ÇÕ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù Õ°ôñ êzôÅÃé ç¶ä ñÂÆ Ã¹ð¶ô Õ°îÅð ù òÅêÃ ÇñÁÅÀ°ä 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÃðÕÅð çÅ ÁÕÃ Ã¹èÅðé ñÂÆ ÃðÕÅðÆ Õ³î» ÒÚ ÁÇó¼ÕÅ å¶ ìçéÅîÆ çÅ ÕÅðé ìäé 
òÅñ¶ çðìÅðÆÁ» çÆ ÒìñÆÒ ñËäÆ êò¶×ÆÍ ÇÂÃ î³åðÆ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÕËêàé ÔÕÈîå ÒÚ 
çðìÅðÆÁ» çÅ ÇÃ¼ÕÅ ÇÂÃ¶ åð·» ÚñçÅ ÇðÔÅ å» B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» çÅ ðÅÔ Õ³ÇâÁ» íÇðÁÅ 
Ô¯ò¶×ÅÍ B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Õ»×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ ñÂÆ ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ Ô¯ä ÕÅðé 
ÕËêàé ÃðÕÅð çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Òå¶ òÆ êÅðàÆ ÔÅÂÆ ÕîÅé çÆ é÷ð ÔËÍ

ÒÜÅçÈÂÆ ôÕåÆ éÅñ ìçñ 
ÜÅä×¶ ÁêðÅèÆÁ» ç¶ îéÓ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð  
Á¼ÜÕ¼ñ· ÁÅð. ÁËµÃ. ÁËµÃ. ç¶ í×ò¶º Â¶Ü³â¶ ù 
ñÅ×È Õðé ç¶ ñÂÆ ÔÇðÁÅäÅ çÆ ÜéåÅ ù ×» 
çÅ ê¶ôÅì ÇêÁÅÂ¶×ÆÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÇðÁÅäÅ 
çÆÁ» Û¶ Ü¶ñ·» ÇòÚ ì³ç ÕËçÆÁ» ù Ô°ä ÕÅÀ± 
æËð¶êÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ, å» Ü¯ À°Ô ×» çÆ ÇÕðêÅ 
å¶ ÜÅçÈÂÆ ôÕåÆ éÅñ Ã¹èð ÜÅäÍ ÇÂÃ ç¶ 
åÇÔå ÕËçÆ ×À± çÆ Ã¶òÅ Õðé×¶, ×À± çÅ 
ç¹¼è êÆä×¶Í ÃÈì¶ çÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòÚ ÕËçÆÁ» çÆ 
îÅéÇÃÕ å¶ ÃðÆðÕ ÇÃÔå çð°¼Ãå ð¼Öä ñÂÆ 

ÇÂÔ êz¯×ðÅî ô°ðÈ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ F Ü¶ñ·» 
ç¶ ñÂÆ F@@ ×À±Á» î³×ÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í 
×À±Á» ñÂÆ æ» òÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÔ Õ³î 
Á×ñ¶ îÔÆé¶ å¯º ô°ðÈ Ô¯ò¶×ÅÍ êÈð¶ êz¯×ðÅî ñÂÆ 
A Õð¯ó E ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ ìÜà òÆ åËÁ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ×À± Ã¶òÅ ÕÇîôé ç¶ 
Ú¶ÁðîËé íéÆ ðÅî î³×ñÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
Ò×À± ÇÔ³çÈ èðî çÆ îÅåÅ ÔË å¶ ×» ÇòÚ ÇÂÕ 
ÜÅçÈÂÆ åÅÕå Ô°³çÆ ÔË, ÇÜÃ ç¶ ÕÂÆ ñÅí Ô°³ç¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ çÆ ÇÕðêÅ éÅñ ÁêðÅèÆ ÁêðÅè å¯º 
çÈð Ô¯ ÜÅä×¶ÍÓ
Ü¶ñ· êzôÅÃé çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ Ü¶ñ· ÇòÚ 
êÅñÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» ×À±Á» çÆ ÇÕðêÅ éÅñ 

ÕËçÆÁ» çÆ îÅéÇÃÕ ÃÇæåÆ òÆ Ã¹èð ÜÅò¶×ÆÍ 
éÅñ ÔÆ ×À± ç¶ ×¯Ô¶ å¶ ê¶ôÅì ù îÅðÕÆà 
ÇòÚ ò¶Úä çÅ òÆ êzì³è ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ Ü¶ñ· 
êzôÅÃé çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ×À± îÈåð ÇòÚ 
ÁÃæîÅ, âÅÇÂÇìàÆ÷, ÕËºÃð, ÁÅðæðÅÂÆàÃ 
Áå¶ Ô¼âÆÁ» çÆÁ» ÕÂÆ ÇìîÅðÆÁ» å¯º ìÚÅÀ°ä 
çÅ ×°ä Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç Á³ìÅñÅ, ÜÆºç, 
ÇíòÅéÆ, Ã¯éÆêå Áå¶ ð¯ÔåÕ Ü¶ñ· ÇòÚ òÆ 
ÁÇÜÔ¶ ÔÆ êzï¯× ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 
î¼è êzç¶ô å¶ ×°ÜðÅå çÆÁ» òÆ Õ°Þ Ü¶ñ·» ÇòÚ 
×À±ôÅñÅò» ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ ïÈêÆ çÆ 
òÆ ÁÅ×ðÅ å¶ ÇÂñÅÔÅìÅç çÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòÚ 
×À±ôÅñÅ ìäÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ 

Ã§Ö¶ê õìð»

ìñÅåÕÅðÆ Ã½çÅ ÃÅè ç¶ êz¶îÆÁ» òñ¯º ÕÆåÆ ÇÔ³ÃÅ 
ÓÚ Ô¯Â¶ é°ÕÃÅé çÅ ÇìÀ±ðÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÓÚ ê¶ô

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî îÅîñ¶ ù ñË Õ¶ çðÜ 
ÜéÇÔå êàÆôé ÓÚ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ìÆå¶ ÇçéÆº ÔÅÂÆÕ¯ðà 
çÆ ë¹¼ñ ìËºÚ ÇòÚ ç³Ç×Á» ç½ðÅé Ô¯Â¶ Õ°¼ñ é°ÕÃÅé çÅ ÇìúðÅ ê¶ô 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ é°ÕÃÅé, îÅñÆÁÅ Áå¶ ÔÅñÅå ù ñË Õ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ 
ÖðÚ¶ ìÅð¶ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð 
Õ°ñ é°ÕÃÅé AH,BI,CG,IGG, îÅñÆÁÅ é°ÕÃÅé H@,EG,FC,@
EH Áå¶ Çç¼åÆÁ» Ã¶òÅò» ÇòÚ Ô¯Â¶ ÖðÚ çÆ ðÅôÆ B@,@I,CC,HBD 
ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ ÔÅÂÆÕ¯ðà çÆ ë¹¼ñ ìËºÚ é¶ ÇÂÔ Çðê¯ðà ÁÅé ÇðÕÅðâ 
ñËºç¶ Ô¯Â¶ îÅîñ¶ ÇòÚ â¶ð¶ ù é¯ÇàÃ ÕÆåÅ ÔËÍ Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ F 
ëðòðÆ ñÂÆ åËÁ ÕÆåÆ ÔËÍ

ÕËêàé ÕÇÔ³çÅ A ìçñ¶ A@ êÅÇÕ ÜòÅé îÅð¯
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ò¼è ðÔÆ Ø°ÃêËá Áå¶ êÅÇÕÃåÅéÆ 
ÃËÇéÕ» Áå¶ Á¼åòÅçÆÁ» ò¼ñ¯º Ü³×ì³çÆ çÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
À°ñ§ØäÅ ÇõñÅø Ãõå ÃàËºâ ñËºÇçÁ» ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðåÆ ø½Ü ù ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ 
À°Ô ×°Á»ãÆ î¹ñÕ ù Ãõå îÈ³Ô å¯ó ÜòÅì ç¶ò¶Í ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ô ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ Ü¶Õð ÃÅâÅ ÇÂÕ ÜòÅé îðçÅ ÔË å» À°é·» 
ç¶ A@ ÜòÅé îÅðé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ

ëðÅð ÁËµé ÁÅð ÁÅÂÆ êåÆÁ» ç¶ êÅÃê¯ðà Ô¯ä×¶ ð¼ç
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:íÅðå ÇòÚ ÇòÁÅÔ Õð Õ¶ êåéÆÁ» 
ù Û¼â Õ¶ Çòç¶ô ÜÅä òÅñ¶ ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. ç¶ êÅÃê¯ðà ù 
ð¼ç Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÃðÕÅð çÆ é¯âñ Â¶Ü³ÃÆ é¶ ëðÅð êåÆÁ» 
ÇÖñÅë ÁÅêäÆ ÕÅðòÅÂÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÔË Áå¶ Ø¼à å¯º Ø¼à A@ 
ÁÇÜÔ¶ ç¯ôÆÁ» ç¶ êÅÃê¯ðà ð¼ç Õðé çÆ ÇÃëÅÇðô ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÔ 
ëËÃñÅ ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. ÇòÁÅÔ Óå¶ ÇÂéàË×ð¶Çàâ é¯âñ ×áé 
Â¶Ü³ÃÆ çÆ ìËáÕ ÇòÚ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÜÃ çÆ Á×òÅÂÆ îÇÔñÅ 
Áå¶ ìÅñ ÇòÕÅÃ î³åðÆ î¶éÕÅ ×»èÆ é¶ ÕÆåÆÍ 

ÇôòÇñ§× ìÅð¶ ×ñå ôìçÅòñÆ òðåä òÅñ¶ 
ÒÁÅêÓ é¶åÅ Óå¶ Õ¶Ã çðÜ

Çëñ½ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Çëñ½ð å¯º ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ Çëñ½ð ç¶ 
êzèÅé ðÇÜ³çð Ã³èÈ òñº̄ ìÆå¶ ÇçéÆº ÁÅêäÆ ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ ÇôòÇñ§× 
ìÅð¶ ×ñå ôìçÅòñÆ çÆ òðåº̄ ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ÕÂÆ 
ÇÔ³çÈ Ã³×áé» òñº̄ ÇÂÃ çÅ âàò» Çòð¯è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
Ãì³èÆ âÆ. ÁËÃ. êÆ. Çëñ½ð ÕîñêzÆå ÇÃ³Ø ÚÅÔñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Ü»Ú À°êð³å ðÇÜ³çð Ã³èÈ ç¶ ÇÖñÅø î¹Õ¼çîÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÔÇðÁÅäÅ ÓÚ ÕËçÆÁ» ù Ã¹èÅð¶×Æ ×À± îÅåÅ æËð¶êÆ 

Ã³×ðÈð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  Ãî¹¼Ú¶ ÇÕÃÅé» çÆ Õð÷Å 
î¹ÁÅøÆ Ãî¶å Ô¯ð ÇÕÃÅéÆ î³×» çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ 
íÅðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé (Â¶ÕåÅ) À°×ðÅÔ» çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ê³Ü Ççé» çÅ ê¼ÕÅ 
î¯ðÚÅ ÇÂ¼æ¶ âÆÃÆ Õ³êñËÕÃ Á¼×¶ õðÅì î½Ãî ç¶ 
ìÅòÜÈç çÈÜ¶ Ççé òÆ ÜÅðÆ ÇðÔÅÍ ÃÈìÅ êzèÅé 
Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø À°×ðÅÔ» çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÃËºÕó¶ 
ÇÕÃÅé» ò¼ñº̄ òð·ç¶ îÆºÔ ç½ðÅé ÔÆ ôÇÔð Çò¼Ú 
ð¯Ã îÅðÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
ÇõñÅø éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ îÅØ îÔÆé¶ 
çÆÁ» á§ãÆÁ» ðÅå», Á¼Ü Ãò¶ð åº̄ ò×çÆÁ» 
å¶÷ ÔòÅò» Áå¶ ÷¯ðçÅð ìÅðô ç½ðÅé òÆ âÆÃÆ 
Õ³êñËÕÃ Á¼×¶ ÃóÕ À°êð ÇÕÃÅé ðÔ¶Í Õ³êñËÕÃ 
çÆ Õ³è ç¶ éÅñ-éÅñ çðÜé» àðËÕàð àðÅñÆÁ» 
ÇÕÃÅé» çÅ ðÅå ù ðËä-ìÃ¶ðÅ ìäÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» 
ÔéÍ àðÅñÆÁ» Óå¶ åðêÅñ» åÅä Õ¶ ÇÕÃÅé» é¶ 
ðÅå ×°÷ÅðÆ Áå¶ Ú¹¼ñ·¶ ìÅñ· Õ¶ ÁÅêäÆ çÅñ-ð¯àÆ 
çÅ Ü°×Åó òÆ ÕÆåÅÍ Á¼Ü Ãò¶ð åº̄ ð°Õ ð°Õ êË 
ðÔ¶ îÆºÔ ç¶ ìÅòÜÈç ÇÕÃÅé èðé¶ À°êð âà¶ ðÔ¶ 
Áå¶ ÷¯ðçÅð îÆºÔ Çò¼Ú ôÇÔð ÓÚ ð¯Ã îÅðÚ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ, ÇÜÃçÆ Á×òÅÂÆ ÃÈìÅ êzèÅé Ü¯Ç×³çð 
ÇÃ³Ø À°×ðÅÔ» é¶ ÕÆåÆÍ
èðé¶ ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÃzÆ À°×ðÅÔ» é¶ ç¯ô 

ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃÈì¶ ç¶ ò¼â¶ ØðÅä¶ Ô÷Åð» Â¶Õó 
÷îÆé» ç¼ìÆ ìËá¶ Ôé Áå¶ ÃìÇÃâÆÁ» êzÅêå 
ÕðÕ¶ ÃðÕÅð» ù î¯àÅ ÚÈéÅ ñ×Å ðÔ¶ Ôé Üçº̄ÇÕ 
Û¯à¶ ÇÕÃÅé Áå¶ ì¶÷îÆé¶ ÇÕÃÅé Õð÷¶ ç¶ 
ì¯Þ Ô¶á ç¼ì Õ¶ çî å¯ó ðÔ¶ ÔéÍ ÃðÕÅð ò¼â¶ 
ØðÅÇäÁ» çÅ Õð÷Å î¹ÁÅë Õð ðÔÆ ÔË Üçº̄ ÇÕ 
Û¯à¶ ÇÕÃÅé» ù Ö¹çÕ°ôÆÁ» ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ì¹ñÅÇðÁ» é¶ î³× ÕÆåÆ ÇÕ ÃðÕÅð 
ÁÅêä¶ òÅÁç¶ Áé°ÃÅð Ãî¹¼Ú¶ ÇÕÃÅé-î÷çÈð» çÅ 
ÃÅðÅ Õð÷Å î¹ÁÅø Õð¶, Ôð Øð ÇòÚ é½ÕðÆ ç¶ò¶, 
êó·¶-ÇñÖ¶ é½ÜòÅé» ù ï¯×åÅ Áé°ÃÅð ì¶ð¯÷×ÅðÆ 
í¼åÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶, Ö¹çÕôÆ êÆóå ÇÕÃÅé» çÅ 

ÃÅðÅ Õð÷Å Öåî ÕðÕ¶ ÇÂ¼Õ êÇðòÅðÕ îËºìð 
ù ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ Ç÷ñ·Å 
êzèÅé ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ×³ã±Á», ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø Ã¯îÅ 
ñ½º×¯òÅñ, ìÔÅçð ÇÃ³Ø í°àÅñ Ö¹ðç, ÜÃò³å 
ÇÃ³Ø å¯ñÅòÅñ, ðÅÜêÅñ ÇÃ³Ø î³×òÅñ, îéÜÆå 
ÇÃ³Ø ØðÅÚº̄, ðÅîôðé À°×ðÅÔ», çðôé ÇÃ³Ø 
ôÅçÆÔðÆ ÁÅÇç òÆ ôÅîñ ÃéÍ

í×ò³å îÅé Ã³×ðÈð å¯º ÔÆ 
ñó¶×Å ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä 

ðÈó¶Õ¶ Õñ»/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷,ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ç¶ ÃÈìÅ êzèÅé Áå¶ Ã³×ðÈð å¯º Ã³Ãç 
îËºìð í×ò³å îÅé é¶ B@AI çÆ ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯ä Ã³×ðÈð å¯º ÔÆ ñóé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÔËÍ  ÔñÕÅ íç½ó ç¶ Á¼á Çê³â» ç¶ ç½ð¶ ÓÁÅê 
ÁÅêÇäÁ» éÅñÓ åÇÔå Çê³â ÁÃêÅñ Õñ» 
Çò¼Ú ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÃzÆ 
îÅé é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Ã³×ðÈð ç¶ ñ¯Õ» é¶ B.E 
ñ¼Ö ò¯à» éÅñ ÇÜåÅ Õ¶ À°é·» Óå¶ Ü¯ íð¯ÃÅ 
êz×à ÕÆåÅ ÔË, À°Ãù À°Ô Õç¶ éÔÆº å¯óé×¶Í 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇÃÁÅÃÆ ×ÇñÁÅÇðÁ» Çò¼Ú 
ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ççé» å¯º í×ò³å îÅé ò¼ñ¯º ìÇá§âÅ 
å¯º ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä ñóé çÆÁ» ÚðÚÅò» ÔéÍ

î³×» ñÂÆ á§ãÆÁ» ðÅå» ÓÚ Ø¯ñ Õðé ñÂÆ îÜìÈð é¶ ê³ÜÅì ç¶ èðåÆ ê¹¼åð

Ã³×ðÈð ÓÚ çÈÜ¶ Ççé õðÅì î½Ãî ç¶ ìÅòÜÈç Ö¹¼ñ·¶ 
ÁÅÃîÅé Ô¶á ñ§×ð ìäÅÀ°ä ÓÚ ð°¼Þ¶ ÇÕÃÅéÍ
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I ÜéòðÆ ù À¹µåðÅÖ¿â ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ìÅìÅ ðÅî ç¶ò çÆ Ççòï 
ï¯× ëÅðîËÃÆ ç¶ ÕÅñ¶ ÕÅðéÅÇîÁ» ç¶ ÇõñÅø ëËÃñÅ Ã¹äÅÇÂÁÅ å¶ 
ÇÂÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ íÅðåÆ ÚËéñ» å¶ ÁÖìÅð» é¶ ð¯Õ ñÂÆÍ ÇÂÔ 
Ãí ìÅìÅ ðÅîç¶ò ò¼ñº̄ îÆâÆÁÅ ù Çç¼å¶ ÇÂôÇåÔÅð» çÆ ÕðÅîÅå 
ÃÆÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ AC ÃÅñ êÇÔñ» ðÅîç¶ò çÆ Ççòï ëÅðîËÃÆ 
çÆÁ» çòÅÂÆÁ» ÇòÚ îé¹¼Ö çÆÁ» Ô¼âÆÁ» ÇîñÅÀ¹ä çÅ îÅîñÅ 
Ã¿Ãç ÇòÚ òÆ À¹µÇáÁÅ ÃÆ å¶ îÆâÆÁÅ ÇòÚ òÆ ÇÂÃ çÆ ÕÅëÆ 
ÚðÚÅ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ B@@E ç½ðÅé Ççòï ï¯× ëÅðîËÃÆ ÇòÚ Õ¿î Õðç¶ 
î÷çÈð» ù çòÅÂÆÁ» ÇòÚ îé¹¼ÖÆ Á³× ÇîñÅÀ¹ä çÅ ô¼Õ À¹çº̄ 
Ô¯ÇÂÁÅ Üçº̄ ÇÂ¼Õ ª×ñÆ çÆ Ô¼âÆ ÇòÚ Á³×ÈáÆ êÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
åº̄ ÷ÅÇÔð ÃÆ ÇÕ À¹Ô Ô¼âÆ ÇÕÃ¶ îé¹¼Ö çÆ ÃÆÍ
ÇÂÃ Óå¶ î÷çÈð íóÕ ×Â¶ å¶ Ô¼âÆ çÅ ÚÈðÅ ÇîñÅÂ¶ ÜÅä çÆ 
×¼ñ ìÅÔð ÁÅ ×ÂÆÍ Ççòï ï¯× ëÅðîËÃÆ ç¶ î÷çÈð» é¶ ÁÅêä¶ 
ô¯ôä ç¶ éÅñ çòÅÂÆÁ» ÇòÚ ÜÅéòð» çÆÁ» Ô¼âÆÁ» ç¶ ÚÈð¶ 
ç¶ éÅñ îé¹¼ÖÆ Á³×» ù ÇîñÅÀ¹ä çÅ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À¹Ã 
òÕå î÷çÈð» çÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ òÇð¿çÅ ÕðÅå é¶ Ãî¼ðæé å¶ 
ÃÅæ Çç¼åÅ ÃÆÍ Á³ç¯ñé òÆ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÕªÇÕ IC î÷çÈð» ù 
é½ÕðÆ å¯º Õ¼ã Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ìÅÁç ÇòÚ BA îÂÆ B@@E ù 
ÔÇðç¹ÁÅð ç¶ î÷çÈð ÕÇîôé é¶ Õ¿êéÆ êÌì¿èÕ å¶ î÷çÈð» ÇòÚ 
ÃîÞ½åÅ ÕðòÅ Çç¼åÅÍ ÃîÞ½å¶ ç¶ åÇÔå Üç¯º çÈÜ¶ Ççé î÷çÈð 
Ãò¶ð¶ Õ¿î Óå¶ ×Â¶, å» À¹é·» ù ×¶à å¯º òÅêÃ íÜÅ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ î÷çÈð é¶ ÁçÅñå» å¯º ñË Õ¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà å¼Õ î÷çÈð» 
é¶ ÇÂÔ ñóÅÂÆ ÃÆàÈ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ñóÆ å¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ 
î÷çÈð» ù ò¼âÆ ðÅÔå Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ Ççòï ï¯× ëÅðîËÃÆ ù Ô¹Õî 
Çç¼åÅ þ ÇÕ À¹Ô IC î÷çÈð» ù òÅêÃ Õ¿î Óå¶ ð¼Ö¶ å¶ B@@E å¯º 
AC ÃÅñ çÆ åéõÅÔ òÆ ç¶ò¶ Ü¯ AD.E@ Õð¯ó Ô¿¹çÅ þÍ î÷çÈð» 
çÆ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ò¼âÆ ÇÜ¼å þÍ î÷çÈð» çÆ ÇÜ¼å çÆ ÇÂÔ ò¼âÆ õìð 
íÅðåÆ îÆâÆÂ¶ é¶ ×ÅÇÂì ÔÆ Õð Çç¼åÆÍ

ìÅìÅ ðÅîç¶ò î÷çÈð» Õ¯ñ¯º ÕÅùéÆ Ü¿× ÔÅÇðÁÅ
J  ðÅîç¶ò ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ÇÂôÇåÔÅð» ÕÅðé íÅðåÆ îÆâÆÁÅ õìð «ÕÅ Ç×ÁÅ   J Çòç¶ôÆ Õ¿êéÆÁ» ù «à¶ðÅ ÕÇÔä òÅñ¶ 

ìÅìÅ ðÅîç¶ò çÆ Õ¿êéÆ êå¿ÜñÆ é¶ Çòç¶ôÆ Õ¿êéÆÁ» éÅñ ÇîñÅÇÂÁÅ Ô¼æ

ÕÂÆ ÇòòÅç» ÓÚ ÇØÇðÁÅ ÇðÔÅ ìÅìÅ 
ðÅîç¶ò å¶ À¹Ã ç¶ ×¹ðÈ ù ÔÅñ¶ å¼Õ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ éÅ ñ¼í ÃÕÆ

Õ½ä þ ìÅìÅ ðÅîç¶ò
íÅðå ÃðÕÅð À¹µêð ÕÅñ¶ èé å¶ ÇízôàÅÚÅð å¶ ò¼â¶ Õçî À¹áÅÀ¹ä 
çÅ çìÅÁ ìäÅ Õ¶ í¹¼Ö ÔóåÅñ çÅ âðÅîÅ ðÚä òÅñ¶ ÃòÅîÆ ðÅîç¶ò 
ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ìÔÅé¶ îÆâÆÁÅ çÆÁ» Ã¹ðÖÆÁ» ìäç¶ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÁÅêäÆ ×¼ñ ÕÇÔä ç¶ ñÂÆ À¹é·» Õ¯ñ ÕÂÆ îÅÇèÁî Ôé, ï¯× ÕËºê, À¹é·» 
ç¶ âÆòÆâÆ ÕËÇÃà, ÇÕåÅì», ÇÂ¿àðéËµà å¶ òÆâÆú Áå¶ ôÅÇÂç ÇÂÃ å¯º òÆ 
ò¼âÅ êÌíÅòôÅñÆ îÅÇèÁî àÆòÆ ÚËéñÍ Ãò¶ð¶ åóÕ¶ å¹ÃÄ Õ¯ÂÆ òÆ ÚËéñ 
ç¶Ö¯ í×ò¶º Õ¼êó¶ êÅ Õ¶ ï¯× ÇÃ¼ÇÖÁÅ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ ÃòÅîÆ ðÅîç¶ò çÅ ÇÃ¼èÅ Ü» 
ÇðÕÅðÇâ¿× êÌÃÅðä å¹ÔÅù ÇÕÃ¶ òÆ ÚËéñ Óå¶ Çîñ ÜÅò¶×ÅÍ ìÅìÅ ðÅîç¶ò 
çÅ çÅÁòÅ þ ÇÕ ç¹éÆÁ» íð ÇòÚ ÇÂ¼Õ Áðì å¯º Ç÷ÁÅçÅ ñ¯Õ À¹é·» ç¶ 
ï¯× êÌ¯×ðÅî» ù ç¶Öç¶ ÔéÍ ÷ÅÇÔð þ ÇÕ À¹é·» ç¶ êÌ¯×ðÅî ÇÔ¿çÆ, Á³×ð¶÷Æ, 
åÅÇîñ å¶ å¶ñ×È íÅôÅ ÇòÚ BB íÅðåÆ àÆòÆ ÚËéñ» ç¶ ðÅÔÄ ç¹éÆÁ» íð 
ç¶ Øð-Øð ÇòÚ êÔ¿¹Ú ×Â¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ ÇÂÕ çÔÅÕ¶ ÇòÚ íÅðå å¶ Çòôò 
ÇòÚ ï¯× ù êÌÚÅð Õðé çÅ ÇÃÔðÅ ÃòÅîÆ ðÅîç¶ò ù ÔÆ Ü»çÅ þÍ

ï¯× ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ òêÅð
ðÅîç¶ò ù ÇÂ¼Õ ÃÅè éÅñº̄ Ãøñ ÕÅðê¯ð¶à òêÅðÆ ÔÆ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ 
ï¯× ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ êÌÚÅð êÃÅð ç¶ ñÂÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ À¹Ã çÅ êå¿ÜñÆ 
ï¯× êÆá ç¹éÆÁ» ÇòÚ ÁÅêäÆ åð·» çÆ Ãí åº̄ ò¼âÆ Ã¿ÃæÅ þÍ ðÅîç¶ò çÅ 
çÅÁòÅ þ ÇÕ ï¯× å¶ À¹Ã çÆÁ» çòÅÂÆÁ» éÅñ Ç÷ÁÅçÅåð ÇìîÅðÆÁ» 
áÆÕ Ô¯ Ü»çÆÁ» ÔéÍ À¹Ã é¶ ÔÇðç¹ÁÅð ÇòÚ Ççòï ëÅðîËÃÆ é» çÆ 
Â¶ôÆÁÅ çÆ Ãí åº̄ ò¼âÆ çòÅÂÆÁ» çÆ ëËÕàðÆ òÆ ñ×ÅÂÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂ¼æ¶ 
çòÅÂÆÁ» åº̄ ÇÂñÅòÅ ÜËÇòÕ åðÆÕ¶ éÅñ ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ÖÅä êÆä 
çÆÁ» ÚÆ÷» ÁÅàÅ, ì¶Ãé, ÜËî, ÇêÃåÅ, çñÆÁÅ, ÜÈÃ, å¶ñ, ÇìÃÕ¹à å¶ 
ôðìå ÁÅÇç ò¶Úä çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ ÔÇðç¹ÁÅð ÇòÚ ÁÅêäÅ 
ÁÅôðî ìäÅÀ¹ä òÅñ¶ ðÅîç¶ò çÅ Üéî BF çÃ¿ìð AIFE ç½ðÅé ÇÂ¼Õ 
Çê³â ÃÂÆÁç ÁñÆê¹ð, îÇÔ¿çð ×ó·, ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅÍ ìÚêé 
ÇòÚ À¹Ã çÅ é» ðÅîÇÕôé ðÅî ÇéòÅÃ ïÅçò ÃÆÍ ÃÕÈñÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ åº̄ 
ìÅÁç À¹é·» é¶ Ã¿ÃÇ´å å¶ ï¯× ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇòÚ Á×ñ¶ðÆ êó·ÅÂÆ ÕÆåÆÍ 
ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕ ô¹ðÈÁÅå ÇòÚ À¹é·» é¶ ÕÂÆ ×¹ðÈ¹Õ¹ñ» ÇòÚ ï¯× 
ÇÃÖÅÇÂÁÅÍ Ô¹ä ÃÕÅàñËºâ çÅ ÇÂ¼Õ çÆê À¹é·» ç¶ àð¼Ãà ç¶ é» Óå¶ þÍ 
À¹Ô ÇìÌà¶é, ÁîðÆÕÅ, ÜêÅé, ÚÆé, òÆÁåéÅî å¶ ÃÆðÆÁÅ òð×¶ ç¶Ã» 
çÅ ç½ðÅ òÆ Õð ü¼Õ¶ ÔéÍ

ÕÂÆ ÇòòÅç» ÇòÚ ÇØð¶ ðÅîç¶ò
ìÅìÅ ðÅîç¶ò ÕÂÆ ÇòòÅç» ÇòÚ ÇØð¶ Ô¯Â¶ Ôé êð À¹é·» ç¶ ×¹ðÈ çÆ 
×¿¹îô¹ç×Æ AF Ü¹ñÅÂÆ B@@G çÅ îÅîñÅ Ãí åº̄ þðÅéÆÜéÕ þÍ åÕðÆìé 
ÕÅëÆ ÃÅñ êÇÔñ» ðÅîç¶ò ç¶ ×¹ðÈ ô¿Õðç¶ò ÁÅêä¶ ÁÅôðî åº̄ ×ÅÇÂì 
Õð Çç¼å¶ ×Â¶ ÃéÍ À¹é·» çÆ ×¿¹îô¹ç×Æ ç¶ ìÅÁç ìÅìÅ ðÅîç¶ò é¶ À¹é·» 
ç¶ àð¼Ãà Ççòï ï¯× î¿çð çÅ êÌì¿è Ã¿íÅñ ÇñÁÅ ÃÆÍ îÆâÆÁÅ ÇòÚ ÕÂÆ 
ñ¯Õ» é¶ ô¼Õ êÌ×àÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ Çê¼Û¶ ìÅìÅ ðÅîç¶ò çÆ ÃÅÇ÷ô þÍ ìÅìÅ 
ðÅîç¶ò é¶ Ôî¶ô» ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ» ç¶ ÇìÁÅé» çÅ Ö¿âé ÕÆåÅ þÍ îÅîñÅ 
B@AB åº̄ ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ ÔòÅñ¶ þ, êð ÔÅñ¶ å¼Õ ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ Ô¼ñ éÔÄ 
ÇéÕñ ÃÇÕÁÅÍ Â¶éÆ ×¼ñ ÷ðÈð þ ÇÕ ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. é¶ èÅðÅ CFE ç¶ åÇÔå 
ÁäêÛÅå¶ ñ¯Õ» Óå¶ îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ íÅðå ÇòÚ Çòç¶ôÆ Õ¿êéÆÁ» ç¶ 
êÌò¶ô çÅ Çòð¯è Õðé òÅñ¶ ìÅìÅ ðÅîç¶ò é¶ ÁÅêäÆ Õ¿êéÆ çÅ é» òèÅÀ¹ä 
ç¶ ñÂÆ Ô¹ä À¹é·» ç¶ éÅñ Ô¼æ ÇîñÅÀ¹ä çÅ øËÃñÅ Õð ÇñÁÅ þÍ Çç¼ñÆ çÆ ÇÂ¼Õ 
êÌËµÃ ÕÅéëð¿Ã ÇòÚ êå¿ÜñÆ é¶ ÁËîÅÜ¯é, ê¶àÆÁËµî, Çì× ìÅÃÕà å¶ ×ð¯ëðÃ 
òð×ÆÁ» ÂÆ òêÅðÕ Õ¿êéÆÁ» ç¶ éÅñ ÃîÞ½å¶ ÕÆå¶ ÔéÍ

ëð»Ã ÓÚ íÅðå ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ îÃÆÔÅ ìä¶ ÇÂÕìÅñ í¼àÆ

ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø í¼àÆ

J AE ÃÅñ êÇÔñ» ñÅòÅÇðÃ ñÅô» çÆ ôéÅõå ÕðÕ¶ íÅðå í¶Üä çÅ Çîôé ÕÆåÅ ÃÆ ô¹ðÈ 
J Ô¹ä å¼Õ AAG ñ¯Õ» çÆÁ» ñÅô» ÇíÜòÅ ü¼Õ¶ é¶ íÅðå

Üñ¿èð: îÈñ å½ð Óå¶ ÕêÈðæñÅ ç¶ í¹ñ¼æ é¶óñ¶ Çê³â Çé¼ÕÆ ÇîÁÅäÆ òÅÃÆ 
ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø í¼àÆ Á¼Ü ëð»Ã ÇòÚ íÅðåÆ îÈñ ç¶ ñ¯Õ» ç¶ îÃÆÔÅ ìä ü¼Õ¶ 
ÔéÍ À¹é·» é¶ AE ÃÅñ êÇÔñ» ñÅòÅÇðÃ ñÅô» çÆ ôéÅõå ÕðÕ¶ À¹é·» ù 
íÅðå í¶Üä çÅ Çîôé ô¹ðÈ ÕÆåÅ ÃÆÍ í¼àÆ Ô¹ä åÕ AAG ñÅô» íÅðå ÇíÜòÅ 
ü¼Õ¶ ÔéÍ Ô¹ä å» ëð»Ã ÃðÕÅð òÆ À¹é·» çÅ ñ¯ÔÅ î¿éä ñ¼×Æ þÍ
ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ ëð»Ã ÇòÚ Üç¯º ÇÕÃ¶ íÅðåÆ îÈñ ç¶ ñÅòÅÇðÃ ÇòÁÕåÆ 
çÆ ñÅô ÇîñçÆ þ, å» êÇÔñÆ Ø¿àÆ ÇÂÕìÅñ ç¶ ë¯é Óå¶ ò¼ÜçÆ þ å¶ 
ê¹ñÆÃ À¹é·» çÆ îçç éÅñ ôéÅÖå ÕðçÆ þÍ ÒÇÂÕìÅñ í¼àÆ (FB) ÇÂé·Ä 
ÇçéÄ Õ¶ºçðÆ Çòç¶ô î¿åðÆ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ ç¶ éÅñ À¹é·» çÆ îÆÇà¿× þÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ëð»Ã ÇòÚ íÅðåÆ îÈñ ç¶ ñ¯Õ» êÌåÆ ÁòÅ÷ ü¼ÕäÅ À¹é·» 
çÅ î¹¼çÅ þ, Ü¯ éô¶ çÆ çñçñ ÇòÚ ëÃ Õ¶ ÃóÕ» Óå¶ Çâ¼×ç¶ é÷ð 
ÁÅªç¶ ÔéÍ Üñ¿èð ê¹¼Ü¶ ÇÂÕìÅñ í¼àÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ AIIA ÇòÚ À¹Ô 
ëð»Ã ×Â¶ Ãé å¶ À¹µæ¶ êËÇðÃ ÇòÚ ÜÅ Õ¶ òÃ ×Â¶Í ÁÅêä¶ Õ¿î ÇòÚ À¹Ô 
ñ×ÅåÅð ð¹¼Þ¶ ðÔ¶, êð B@@C ÇòÚ ÇÂ¼Õ ØàéÅ é¶ À¹é·» ç¶ ÜÆòé çÅ 
Çîôé ìçñ Çç¼åÅÍ ÇÂÕìÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ B@@C ÇòÚ í¹ñ¼æ çÅ ðÇÔä 
òÅñÅ Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø êËÇðÃ å¯º ÁÚÅéÕ ×ÅÇÂì Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ã¹ÖÇò¿çð 
ëð»Ã ÇòÚ öËð-ÕÅùéÆ å½ð Óå¶ ðÇÔ ÇðÔÅ ÃÆÍ À¹Ã é¶ À¹µæ¶ çÆ ÃðÕÅð 
å¯º ðÅÜéÆåÕ ôðé î¿×Æ ÃÆÍ À¹Ã çÅ ë¯é ÃÇò¼Ú ì¿ç ÁÅÀ¹ä Óå¶ À¹Ã ç¶ 
ç¯Ãå» é¶ À¹é·» ù Ã¹ÖÇò¿çð ù ñ¼íä çÆ ×¼ñ ÕÆåÆÍ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé ñÅêåÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ îËº À¹Ã ù ñ¼íäÅ ô¹ðÈ ÕÆåÅ, å» 
êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ À¹Ô ÁÕÃð ÇÂÕ Õñ¼ì ÇòÚ ÚÆéÆ ñóÕÆ éÅñ Çîñä 
ÜÅÇÂÁÅ ÕðçÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç îËº À¹Ã¶ Ãî¶º ÁÅêäÅ é¿ìð À¹µæ¯º ç¶ 
îËé¶Üð ù Çç¼åÅ å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÆéÆ ñóÕÆ ÁÅò¶ å» À¹Ã éÅñ ×¼ñ ÷ðÈð 
ÕðòÅúÍ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ¹Þ Ççé» ìÅÁç À¹Õå ñóÕÆ é¶ ë¯é Óå¶ 
ç¶ÇÃÁÅ ÇÕ Ã¹ÖÇò¿çð ëð»Ã ÇòÚ öËð-ÕÅùéÆ ã¿× éÅñ ðÇÔ¿çÅ ÃÆÍ 

ÇÂÃ ÕÅðé ÃðÕÅð é¶ À¹Ã ù ê¹ðå×Åñ ÃðÔ¼ç Óå¶ í¶Ü Çç¼åÅ þ, ÇÜ¼æ¶ 
À¹Ã ù ðÇÔäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ðÅå ù AA òÜ¶ ÔÆ ÕÅð Óå¶ Ã¹ÖÇò¿çð çÆ íÅñ 
ÇòÚ ê¹ðå×Åñ ÃðÔ¼ç Óå¶ ÚñÅ Ç×ÁÅ, ÇÜ¼æ¶ êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ Ã¹ÖÇò¿çð 
ÃðÕÅðÆ ÔÅÀÈÃ ÇòÚ áÇÔÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ À¹µæ¶ À¹Ã çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ þÍ
ÃðÕÅðÆ ÔÅÀÈÃ ç¶ îËé¶Üð ù Ã¹ÖÇò¿çð Õ¯ñ¯º Õ¯ÂÆ ë¯é é¿ìð éÔÄ ÇîÇñÁÅ, 
ÇÜÃ éÅñ À¹Ã çÆ ôéÅÖå Ô¯ ÃÕ¶Í ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À¹é·» é¶ Ã¹ÖÇò¿çð ç¶ 
êÇðòÅð òÅÇñÁ» ù ÃÅðÆ ×¼ñ ç¼ÃÆÍ í¼àÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
À¹é·» é¶ À¹Ã çÆ î» å¶ ÜÆÜÅ ù ëð»Ã ì¹ñÅÇÂÁÅ, ÇÜ¼æ¶ Ã¹ÖÇò¿çð çÅ 
Á³Çåî ÃÃÕÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÕÅøÆ îô¼Õå ìÅÁç ôéÅõå
ÇÂÕìÅñ í¼àÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ØàéÅ ç¶ Çå¿é îÔÆé¶ ìÅÁç ÇÂÕ Ô¯ð ØàéÅ òÅêðÆÍ í¹ñ¼æ 
ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ ê¼êÈ é» çÅ é½ÜòÅé ñÅêåÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ À¹Ã çÆ íÅñ òÆ ô¹ðÈ ÕÆåÆÍ ÇÂÕìÅñ é¶ 
ÇÂÃ ñÂÆ êÇÔñ» ÃÅð¶ ÇÃÔå Õ¶ºçð» ù ÚËµÕ ÕÆåÅ, Çëð Õ¶ºçðÆ Ã¹èÅð Øð å¶ ê¹ñÆÃ ÇðÕÅðâ 
ÚËµÕ ÕÆåÅ, å» À¹Ã ÇòÚ é» å¶ êåÅ éÔÄ ÇîÇñÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç êËÇðÃ ÇòÚ ÇÂÕ âËµâ ÔÅÀÈÃ 
ÚËµÕ ÕÆåÅ, å» À¹µæ¶ é½ÜòÅé çÆ ñÅô Ô¯ä çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À¹µæ¶ ÜÅ Õ¶ êåÅ 
ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ ñÅô ê¼êÈ çÆ þÍ

ÕÅøÆ êËÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ õðÚ, Çëð ðÇÜÃàðâ ÕÆåÆ ÁËµé. ÜÆ. ú.
í¼àÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹é·» çÆ Ü¶ì åº̄ ÕÅøÆ êËÃÅ õðÚ Ô¯ ü¼ÕÅ ÃÆ, B@@E å¼Õ ê³Ü-Û¶ Õ¶Ã Ô¯ ü¼Õ¶ 
Ãé, ÇÜé·» çÆÁ» ñÅô» À¹Ô íÅðå ÇíÜòÅ ü¼Õ¶ ÃéÍ À¹Ã åº̄ ìÅÁç åËÁ ÕÆåÅ å¶ Çëð ÁËµéÜÆú 
ðÇÜÃàðâ ÕðòÅÂÆÍ À¹é·» ÕÂÆ òÅð ×¹ðÈØð çÆ îçç ñÂÆ, Çëð ÁËµéÜÆú ìäé åº̄ ìÅÁç íÅðåÆ 
çÈåÅòÅÃ çÆ îçç ñËäÆ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆÍ À¹µæ¶ éô¶ çÆ çñçñ ÇòÚ ëÃ¶ é½ÜòÅé öËð-ÕÅùéÆ ã¿× 
éÅñ ðÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ À¹é·» é¶ ÁÅêäÅ é» å¶ êåÅ Û¹êÅ ð¼ÇÖÁÅ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ À¹é·» çÆ ôéÅÖå ÕðéÅ 
Ã½ÖÅ Õ¿î éÔÄ ÃÆ, êð íÅðåÆ Á³ìËÃÆ òÅñ¶ îçç Õðé ñ¼×¶ å» Çîôé çÅ ðÃåÅ Ã½ÖÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ

ÇÂÕ ñÅô ù í¶Üä çÅ õðÚÅ 
ÃÅã¶ Çå¿é ñ¼Ö ð¹êÂ¶

ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø í¼àÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ 
ñÅô ù íÅðå ÇíÜòÅÀ¹ä ÇòÚ E Ô÷Åð 
ïÈð¯ õðÚ Ô¿¹ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¹Þ êËÃÅ 
ÁÃÄ õðÚç¶ Ô» å¶ ìÅÕÆ Á³ìËÃÆ ò¼ñ¯º 
õðÇÚÁÅ Ü»çÅ þÍ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ô 
êÇÔñ» ñÅô çÆ ôéÅÖå ÕðÕ¶ À¹Ã ç¶ 
êÇðòÅð òÅÇñÁ» ù íÅðå ÇòÚ ç¼Ãç¶ 
Ôé å¶ Çëð À¹é·» å¯º êÅòð ÁÅë ÁàÅðéÆ 
î¿×òÅªç¶ Ô»Í À¹Ã ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÃÅð¶ 
Õ¿î ÕðòÅ Õ¶ ñÅô ù ÃÆñ ÕðÕ¶ íÅðå 
ÇíÜòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ À¹Ô ÇÂÕ¼ñ¶ ê³ÜÅì 
ÔÆ éÔÄ, Ã×¯º ÔÇðÁÅäÅ ç¶ C@ é½ÜòÅé» 
çÆÁ» ñÅô» òÆ ÇíÜòÅ ü¼Õ¶ ÔéÍ
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þðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ Ü¶ñ· Ã¹èÅð 
ç¶ îÕÃç éÅñ ÕÂÆ Õî¶àÆÁ» Üç Üç 
ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ», êð À¹é·» çÆÁ» 
ÇÃëÅðô» á¿â¶ ìÃå¶ ÇòÚ êÅ Çç¼åÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í ÇêÛñ¶ ÃÅñ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ 
ÕËçÆÁ» ìÅð¶ B@AC ÇòÚ çÅÖñ ÇÂÕ 
ÜéÇÔ¼å êàÆôé Óå¶ Ã¹äòÅÂÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
Ü¶ñ· Ã¹èÅð çÆ ÖÅåð Ô¹Õî ÜÅðÆ ÕÆå¶Í 
Çð¼à ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ç¶ô íð çÆÁ» 
ACHB Ü¶ñ·» ÇòÚ ì¿ç ÕËçÆÁ» çÆ ÃÇæåÆ 
ì¶Ô¼ç ÖðÅì þÍ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ Ü¶ñ· 
Ã¹èÅð ç¶ ñÂÆ Ô¹Õî ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÜÅä¶ 
ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ
Ü¶ñ· Ã¹èÅð çÆ ÖÅåð Ô¹ä å¼Õ íÅò¶º Õ¯ÂÆ 
á¯Ã Õçî éÔÄ À¹áÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, êð ç¶Ã 
ç¶ Á÷Åç Ô¯ä å¯º ìÅÁç Ü¶ñ· Ã¹èÅð éÅñ 
Ã¿ì¿Çèå Ã¹ÞÅò» ç¶ ñÂÆ Õî¶àÆÁ» ÜðÈð 
ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ AIHC 
çÆ î¹¼ñÅ Õî¶àÆ, AIFF çÆ ÕêÈð Õî¶àÆ 
å¶ AIFG çÆ ÁÂÆÁð Õî¶àÆ êÌî¹Ö þÍ 
ÇÂé·» é¶ ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ ê¼èð Óå¶ Ü¶ñ·» 
çÆ ÔÅñå çÆ êóåÅñ ÕðÕ¶ Ã¹èÅð ç¶ 
ñÂÆ Ã¹ÞÅÁ Çç¼å¶ Ãé, êð ÇÂé·» Õî¶àÆÁ» 
çÆÁ» ÇÃëÅðô» âÃà Çìé ÇòÚ Ã¹¼àÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ Üç ÁÃÄ Ü¶ñ· Ã¹èÅð ìÅð¶ 
Õ¯ÂÆ Õçî ÔÆ éÔÄ À¹áÅò»×¶ å» Ü¶ñ·» çÆ 
ÔÅñå ÇÕæ¯º Ã¹èð¶×Æ? Ü¶ñ·» ÇòÚ ÕËçÆÁ» 
çÆ ÁÅêÃÆ ñóÅÂÆ Þ×ó¶, ÕðîÚÅðÆÁ» 
ç¹ÁÅðÅ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ í¶ç íÅò çÆÁ» 
ÇôÕÅÇÂå» ÇÂÃ ÕÅðé Ü¶ñ· çÆÁ» ìÅÔðÆ 
À°µÚÆÁ» çÆòÅð» ç¶ Á³çð ÁêðÅè çÅ 
Üéî ñËäÅ ÁÅî ×¼ñ Ô¯ ×ÂÆ þÍ Ü¶ñ·» 
ÇòÚ¯º ×Ëº×Ãàð Õ¹ð¼êà Ü¶ñ· ÁÇèÕÅðÆÁ» 
çÆ îçç ÃçÕÅ î¯ìÅÇÂñ òÆ ð¼Ö ðÔ¶ 
Ôé, éÇôÁ» çÅ Ã¶òé òÆ Õð ðÔ¶ Ôé 
å¶ ÁËôêÌÃåÆ òÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂæ¯º å¼Õ 
ìÅÔð¯º Ü¶ñ· ÇòÚ Çízôà ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ÃçÕÅ éô¶ òÆ êÔ¹¿Ú ðÔ¶ ÔéÍ ×Ëº×Ãàð 
Ü¶ñ·» ÇòÚ Úî çÆÁ» ÚñÅÀ¹ºç¶ Ôé 
å¶ Û¯à¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Ö¹ñ·¶ÁÅî ç¶ Õ¶ 
ìñËÕî¶ñ òÆ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂæ¯º å¼Õ ÁÅêä¶ 
ÃÅæÆÁ» ù ÕÇÔ Õ¶ Ü¶ñ· ÃàÅë å¶ À¹é·» ç¶ 
êÇðòÅðÕ îËºìð» Óå¶ Ôîñ¶ òÆ ÕðÅªç¶ 
ÔéÍ Ü¶ñ·» ÇòÚ àÆòÆ, ÁÅè¹ÇéÕ ÇÕÃî 
ç¶ î¯ìÅÇÂñ êÔ¹¿ÚäÅ ÁÅî ×¼ñ Ô¯ ü¼ÕÆ 

þÍ êËÃ¶ ÖðÚ Õ¶ ÁîÆð ÕËçÆ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» 
çÅ í¯Üé ìÅÔð¯º î¿×òÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ê³ÜÅì 
çÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòÚ Üéî Ççé å¶ êÅðàÆÁ» 
Õðé å¶ Õ¶Õ Õ¼àä çÆÁ» õìð» ÁÅî 
ÔÆ Ûê ðÔÆÁ» Ôé å¶ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ 
òÅÇÂðñ Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ Ü¶ñ·» ÇòÚ ÕËçÆ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù êËÃ¶ ç¶ Õ¶ ÇÕÃ¶ Õ¯é¶ òÅñ¶ 
Õîð¶ çÆ ì¹ÇÕ¿× ÕðÕ¶ ôðÅì, ÕìÅì ç¶ 
î½Ü î¶ñ¶ òÆ Õðç¶ ÔéÍ Á¼Ü ÃÇæåÆ ÇÂÔ 
êÔ¹¿Ú ü¼ÕÆ þ ÇÕ ò¼â¶ ÇÕÃî ç¶ ×Ëº×Ãàð 
Áñ¼× Áñ¼× ×¹¼à ìäÅ Õ¶ ìËðÕ» çÆ 
ì¹ÇÕ¿× òÆ Õðé ñ¼×¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ 
Ü¶ñ· ç¶ À°µÚ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Çðôòå 
ç¶ä çÆÁ» Öìð» òÆ Çîñ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
Ü¶ îÅâðé Ü¶ñ· ÕêÈðæñÅ çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶, 
å» ×Ëº×òÅð çÆÁ» ØàéÅò» ù ñË Õ¶ 
Ã¹ðÖÆÁ» ÇòÚ ðÇÔä òÅñÆ ÇÂÃ Ü¶ñ· 
Á³çð î¯ìÅÂÆñ ë¯é Çîñä çÅ ÇÃñÇÃñÅ 
ì¿ç Ô¯ä çÅ é» ÔÆ éÔÄ ñË ÇðÔÅ, êð¿åÈ 
ÇÂÔ î¯ìÅÂÆñ ë¯é ÇÕÃ åð·» å¶ Õ½ä Ü¶ñ· 
ÇòÚ êÔ¿¹ÚÅªçÅ þ, ÇÂÔ ÇÚ¿åÅ çÅ ÇòôÅ þÍ 
Ü¶ñ· ÇòÚ ÇÕÃ¶ ÕËçÆ çÆ î¹ñÅÕÅå Õðé ×Â¶ 
À¹Ã ç¶ ÃÕ¶ Ã¿ì¿èÆ ù C-D æÅò» åº̄ ìÅðÆÕÆ 
éÅñ ÚËÇÕ¿× Õðé åº̄ ìÅÁç ÔÆ Á¼×¶ ÜÅä 
Çç¼åÅ Ü»çÅ þ, êð Ü¶ñ· êÌôÅÃé Õ¿¹íÕðéÆ 
éÄç Ã¹¼åÅ îÈÕ çðôÕ ìäÆ ìËáÅ þÍ Ü¶ñ· 
ÇòÚ ì¿ç ÕÂÆ õåðéÅÕ ×Ëº×Ãàð å¶ éôÅ 
Ãî¼×ñð Ü¶ñ·» Á³çðº̄ ÔÆ ÁÅêäÅ éËµàòðÕ 
ÚñÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ ç¶ Ö¹ñÅÃÅ Ãî¶º-Ãî¶º 
Óå¶ Ô¯ ü¼Õ¶ ÔéÍ
îÅâðé Ü¶ñ· ÇòÚ î¯ìÅÂÆñ ë¯é å¶ éôÆñ¶ 

êçÅðæ Çîñä ç¶ îÅîñ¶ ÃÅñ B@AG 
ç½ðÅé Õ¹¼ñ F@ îÅîñ¶ æÅäÅ Õ¯åòÅñÆ 
ÇòÚ çðÜ Ô¯Â¶ Áå¶ ÇÂé·» îÅîÇñÁ» ÇòÚ 
FC ÔòÅñÅåÆ Áå¶ AI ÕËçÆ éÅî÷ç ÕÆå¶ 
×Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º Õ¹Þ îÇÔñÅ ÕËçÆ 
å¶ ÔòÅñÅåÆÁ» ç¶ òÆ é» ôÅîñ ÔéÍ 
éÅî÷ç ÕÆå¶ ×Â¶ F@ îÅîÇñÁ» ÇòÚ¯º E@ 
îÅîÇñÁ» ç¶ ÚÅñÅé Õ¯ðà ÇòÚ ê¶ô Õð 
Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í À¹µæ¶ ÔÆ Ü¯ çÃ îÅîñ¶ ìÚ 
×Â¶ Ôé, À¹é·» ù òÆ Üñç ÁçÅñå ÇòÚ 
ê¶ô Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂé·» îÅîÇñÁ» 
ÇòÚ Ü¶ ìðÅîç×Æ çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ÜÅò¶, 
å» ìÆå¶ ÃÅñ ç½ðÅé Ü¶ñ· Á³çð ABH 
î¯ìÅÂÆñ ë¯é ìðÅîç Ô¯Â¶, Üç ÇÕ H@ 
ÇÃî ÕÅðâ òÆ ìðÅîç×Æ ÇòÚ ôÅîñ 
Ôé å¶ Ü¶ñ· ÇòÚ ÇÃ×ðà, éôÆñ¶ êçÅðæ 
Áå¶ éôÆñÆÁ» ×¯ñÆÁ» òÆ ìðÅîç 
ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ íÅò¶º ÔÆ ÇÂé·» 
ìðÅîç×Æ Ãì¿èÆ Õ¶Ã çðÜ Ô¯ä À¹êð¿å 
éÅî÷ç ÕËçÆÁ» Áå¶ ÔòÅñÅåÆÁ» ù 
êÌ¯âÕôé òÅð¿à Óå¶ ñ×Å Õ¶ ê¹¼ÛÇ×¼Û 
çÅ ÇÃñÇÃñÅ òÆ ÚñÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þ, 
êð¿åÈ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ é» Óå¶ Õ¯ÂÆ á¯Ã 
éåÆÜ¶ ÃÅÔîä¶ éÔÄ ÁÅªç¶Í Ü¶ñ·» 
Á³çð ëËÇñÁÅ ÇízôàÅÚÅð ÕÅðé ê³ÜÅì 
çÆÁ» Ü¶ñ·» çÅ Ã¹èÅð ÁÃ¿íò ÇçÖÅÂÆ 
ç¶ ÇðÔÅ þÍ ÃðÕÅð ÇÂÃ îÅîñ¶ Óå¶ ÃõåÆ 
òðåä çÆ ìÜÅÂ¶ çìÅÀ¹ä òñ ð¹ÚÆ ð¼Ö 
ðÔÆ þÍ ê³ÜÅì çÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòÚ ×Ëº×Ãàð» 
ç¶ àÕðÅÁ ÕÅðé ÇÔ¿ÃÕ ØàéÅò» òÆ Ô¯ 
ü¼ÕÆÁ» ÔéÍ

íÅðå çÆÁ» Ü¶ñ·» ÓÚ Ô¯ ðÔÆ Â¶ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ À¹ñ¿ØäÅ
n íÅðå çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòÚ Õ¹ñ ÇîñÅ Õ¶ CCB, GHB ñ¯Õ» ù ð¼Öä çÆ Ãîð¼æÅ þ êð ðÅôàðÆ ÁêðÅè ÇðÕÅðâ ÇìÀ¹ð¯ çÆ B@AE çÆ Çðê¯ðà ç¶ Áé¹ÃÅð 
Ü¶ñ·» ÇòÚ D ñ¼Ö AA Ô÷Åð å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÕËçÆ ì¿ç n B Õð¯ó F@ ñ¼Ö îÅîñ¶ êËÇâ¿× Ô¯ä ÕÅðé Ü¶ñ·» ÓÚ ÕËçÆÁ» çÆ Ç×äåÆ òèÆ n  î½ÜÈçÅ Ãî¶º ç½ðÅé Ü¼Ü» ç¶ 

Õ¹ñ FCGI ÁÔ¹ç¶ ÖÅñÆ Ôé, Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ F ÃÆà» ÖÅñÆ Ôé, À¹æ¶ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ CHI å¶ Ô¶áñÆÁ» ÁçÅñå» ÇòÚ EIHD ÁÔ¹ç¶ ÖÅñÆ 
n Çízôà ÁøÃðôÅÔÆ ÕÅðé Ü¶ñ·» ÓÚ ×Ëº×Ãàð å¶ ÁîÆð ÕËçÆ Õð ðÔ¶ é¶ î½Ü, éô¶ å¶ îÇÔ¿×¶ î¯ìÅÇÂñ êÔ¹¿Ú ðÔ¶ é¶ Ü¶ñ·» ÓÚ  

Çòô¶ô Çðê¯ðà

êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
(î¯ìÅÇÂñ: IHAEG@@IAF)

íÅðå çÆÁ» Ü¶ñ·» çÆ ÔÅñå ÇÕÃ¶ å¯º «ÕÆ éÔÄÍ êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç 
Ü¶ñ· Ã¹èÅð òñ Õ¯ÂÆ ïåé éÔÄ Ô¯ ðÔ¶Í íÅðå çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ü¶ñ·» 
ÇòÚ Õ¹ñ ÇîñÅ Õ¶ CCB, GHB ñ¯Õ» ù ð¼Öä çÆ Ãîð¼æÅ þÍ êð ðÅôàðÆ 
ÁêðÅè ÇðÕÅðâ ÇìÀ¹ð¯ çÆ B@AE çÆ Çðê¯ðà ç¶ Áé¹ÃÅð Ü¶ñ·» ÇòÚ D 
ñ¼Ö AA Ô÷Åð å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÕËçÆ ì¿ç ÔéÍ  ÇÂÔ B@AE çÅ Á³ÕóÅ þÍ 
Ç÷ÁÅçÅ Ã¿íÅòéÅ ÇÂÔÆ þ ÇÕ ÕËçÆÁ» çÆ Ã¿ÇÖÁÅ Ø¼à Ô¯ä çÆ ìÜÅÂ¶ 
òèÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ çÆ Ãí å¯º ò¼âÅ ÕÅðé ÁçÅñå» ç¶ ëËÃÇñÁ» çÆ 
Çã¼ñÆ ðøåÅð þÍ î¹Õ¼çî¶ ñ¿ì¶ Ãî¶º å¼Õ ñàÕç¶ ðÇÔ¿ç¶ Ôé å¶ ÇÂÃ ç¶ 
ÕÅðä ÕÅëÆ Ã¿ÇÖÁÅ ÇòÚ ÇòÚÅð ÁèÆé ÕËçÆ ëËÃñ¶ ç¶ ÇÂ¿å÷Åð ÇòÚ 
Ü¶ñ· ÇòÚ ðÇÔä ñÂÆ î÷ìÈð ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ 

Ü¼Ü» çÆ ÕîÆ : íÅðå ÇòÚ ÃÅðÆ ÁçÅñå» ÇòÚ êËÇâ¿× Õ¶Ã» çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» 
ñ¼×í¼× B Õð¯ó F@ ñ¼Ö îÅîñ¶ êËÇâ¿× Ôé å¶ Ü¼Ü» ç¶ ÁÔ¹ç¶ Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
ÖÅñÆ ÔéÍ Á³ÕÇóÁ» ç¶ î¹åÅìÕ ÇÂ¼æ¶ À¹êðñÆÁ» ÁçÅñå» ÇòÚ êËÇâ¿× îÅîÇñÁ» 
ÇòÚ ÕîÆ ÁÅÂÆ þ, À°µæ¶ çÈÃð¶ êÅÃ¶ Ô¶áñÆÁ» ÁçÅñå» ÇòÚ îÅîñ¶ òèç¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ BG çÃ¿ìð B@AG å¼Õ ç¶ Á³ÕÇóÁ» î¹åÅìÕ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ EE,BEI îÅîñ¶ 
êËÇâ¿× ÔéÍ ò¼âÅ Ã¹ÁÅñ ÇÂÔÆ þ ÇÕ Ü¼Ü» çÆ Ç×äåÆ Ü¶Õð ÇÂÃ¶ åð·» ØàçÆ ðÔ¶×Æ å» 
êËÇâ¿× îÅîÇñÁ» ÇòÚ Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ ÇÂÜÅëÅ Ô¯ò¶×ÅÍ î½ÜÈçÅ Ãî¶º ç½ðÅé Ü¼Ü» ç¶ Õ¹ñ FCGI 
ÁÔ¹ç¶ ÖÅñÆ Ôé, Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ F ÃÆà» ÖÅñÆ Ôé, À¹æ¶ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ CHI å¶ 
Ô¶áñÆÁ» ÁçÅñå» ÇòÚ EIHD ÁÔ¹ç¶ ÖÅñÆ ÔéÍ ÇÂæ¶ I ÔÅÂÆÕ¯ðà ÁÇÜÔ¶ Ôé, ÇÜ¼æ¶ î¹¼Ö 
Ü¼Ü çÅ ÁÔ¹çÅ ÖÅñÆ ÇêÁÅ þ å¶ ÇÂ¼æ¶ ÕÅðÜÕÅðÆ î¹¼Ö Ü¼Ü ç¶ ðÅÔÄ ÕÅðÜ Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ åº̄ 
Ãê¼ôà þ ÇÕ íÅðå çÆ ÇéÁ»êÅÇñÕÅ  îÅóÆ ÔÅñå ÇòÚ ×¹÷ð ðÔÆ þ, Üç ÇéÁ» éÔÄ Çîñ 
ÇðÔÅ å¶ ÇéÁ» Çîñä ÇòÚ ç¶ðÆ Ô¯ ðÔÆ þ å» ÇéôÇÚå þ ÇÕ íÅðå ÇòÚ ÁêðÅè å¶ ÕËçÆ 
ç¯ò¶º òèä×¶Í Ü¼Ü» çÆ ØÅà ÕÅðé Ü¶ñ·» ÇòÚ î½ÜÈç Õ¹ñ ÕËçÆÁ» ÇòÚº̄ ñ¼×í¼× ç¯ ÇåÔÅÂÆ 
ÕËçÆ ÇòÚÅð ÁèÆé ÔéÍ ÁðæÅå ç¯ ÇåÔÅÂÆ ëÆÃçÆ ÕËçÆ ÁÇÜÔ¶ Ôé, ÇÜé·» ç¶ îÅîÇñÁ» 
ÇòÚ ÁÜ¶ Õ¹Þ òÆ ÇÃ¼è éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅ êð À¹é·» ù Ü¶ñ· ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂé·» ÇòÚº̄ 
ìÔ¹å ÃÅð¶ ÕËçÆ Çéðç¯ô Ô¯ ÃÕç¶ Ôé Áå¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ ÁÇÜÔ¶ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé Ü¯ ÁÅêä¶ À¹êð 
ñ¼×¶ ç¯ô ç¶ ñÂÆ Ã¿íÅÇòå Ã÷Å çÆ Ç÷ÁÅçÅ Ãî» Ü¶ñ· ÇòÚ ÇìåÅ ü¼Õ¶ ÔéÍ êð ÁÇÜÔ¶ 
ñ¯Õ» çÅ çðç Ã¹äé òÅñÅ Õ¯ÂÆ éÔÄ þÍ ÇÂÔ ÇÂÕ åð·» îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ À¹ñ¿ØäÅ þÍ

éðÕ íðÆÁ» Ü¶ñ·» : Ü¶ñ· ÇòÚ ÖðÅì ÖÅäÅ å¶ ô¯Ú éÅñ Ã¿ì¿Çèå Ãî¼ÇÃÁÅò» 
Ü¯ ÃÅÔîä¶ ÁÅªçÆÁ» ðÇÔ¿çÆ Ôé, À¹Ã çÅ î¹¼Ö ÕÅðé ÇÂÔÆ þ ÇÕ íÅðåÆ Ü¶ñ·» ÇòÚ 
Ãîð¼æÅ å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÕËçÆ íð¶ Ô¯Â¶ Ôé å¶ éðÕ íÇðÁÅ ÜÆòé Ô¿ãÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÕÅðé 
ÕËçÆÁ» ç¶ ÁÅêÃ ÇòÚ ñóÅÂÆ, Þ×ó¶ å¶ Ô¿×Åî¶ òÆ Ô¹¿ç¶ ðÇÔ¿ç¶ Ôé å¶ Ü¶ñ· ÇòÚ¯º í¼Üä 
å¶ ÕËçÆÁ» ç¶ ô¼ÕÆ ÔÅñå» ÇòÚ îðé çÆÁ» Öìð» òÆ ÁÅªçÆÁ» ðÇÔ¿çÆÁ» ÔéÍ Ü¶ñ· 
ÁÇèÕÅðÆÁ» å¶ ÕðîÚÅðÆÁ» çÅ Ãõå ÇòÔÅð òÆ ÕÂÆ òÅð ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» çÅ 
ÕÅðé ìäçÅ þÍ Ü¶Õð Ü¶ñ· Ã¹èÅð ÕðéÅ þ å» ÃðÕÅð ù ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ÇéÁ» êÌÇÕÇðÁÅ 
ÃÔÆ Õð¶ å¶ Ü¶ñ·» çÅ êÌì¿è òèÆÁÅ ã¿× éÅñ Õð¶, ÇÜÃ ÇòÚ Ãîð¼æÅ å¯º òè ÕËçÆ éÅ 
Ô¯äÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¹ÁÅðÅ Çç¼å¶ ×Â¶ Ü¶ñ· Ã¹èÅð ç¶ Ô¹Õî ÕÅëÆ Ô¼ç å¼Õ 
ñÅíçÅÇÂÕ ÇÃ¼è Ô¯ ÃÕç¶ Ôé ÇÕ ÕËçÆÁ» ç¶ êÇðòÅð» å¶ òÕÆñ» éÅñ À¹é·» çÆ ×¼ñìÅå 
ÕðÅÂÆ ÜÅò¶, ÇÔ¿ÃÅ êÌÇÕðåÆ òÅñ¶ ÕËçÆÁ» çÆ Õ½ºÃÇñ¿× ÕÆåÆ ÜÅò¶, ê¹ñÆÃ çÅ ðò¼ÂÆÁÅ 
ÕËçÆÁ» êÌåÆ áÆÕ Ô¯ò¶, ÕËçÆÁ» çÆÁ» ÇÃÔå Ã¿ì¿èÆ ÷ðÈðå» òñ ÇèÁÅé Çç¼åÅ ÜÅò¶Í 
Çìé» ô¼Õ ÇÂÔ ÔçÅÇÂå» Ü¶ñ· Ã¹èÅð çÆ ÇçôÅ ÇòÚ ÕÅð×Åð ÇÃ¼è Ô¯ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ñ¯ó 
ÇÂÃ ×¼ñ çÆ òÆ þ ÇÕ ÁçÅñå» ÇòÚ Ü¼Ü» çÆ ÕîÆ êÈðÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» Ü¯ ÁêðÅèÆÁ» 
çÆ Ç×äåÆ ØàÅÂÆ ÜÅ ÃÕ¶ å¶ ñ¯Õ» ù ÇÂéÃÅø Çîñ ÃÕ¶Í ðÅôàðÆ ÁêðÅè ÇìÀ¹ð¯ ç¹ÁÅðÅ 
ÒêÌÆÜé Ãà¶ÇàÇÃàÕÃ ÇÂ¿âÆÁÅ B@AEÓ ÇòÚ íÅðå çÆÁ» Ü¶ñ·» çÆ ÃÇæåÆ ç¼ÃÆ ×ÂÆ þ ÇÜÃ 
Áé¹ÃÅð ÕËçÆÁ» çÆ Ç÷ÁÅçÅ Ã¿ÇÖÁÅ ÕÅðé À°µÚ í¯Üé, ðÇÔä ñÅÇÂÕ ÃæÅé, Ã½ä ñÂÆ 
ÇÃÔåî¿ç îÅÔ½ñ éÔÄ ÇîñçÅÍ ÇÂé·» ÕËçÆÁ» ç¶ ñ¼×í¼× FG ëÆÃçÆ î¹Õ¼çî¶ ÇòÚÅð ÁèÆé 
ÔéÍ À¹é·» ù ÇÕÃ¶ òÆ ÁêðÅè ç¶ åÇÔå ÁçÅñå ç¹ÁÅðÅ Ã÷Å éÔÄ Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆÍ ÕËçÆÁ» 
ÇòÚ ñ¼×í¼× G@ ëÆÃçÆ ÁêðÅèÆ Áéêó· Ü» çÃòÄ å¼Õ êó·¶ ÇñÖ¶ ÔéÍ íÅðåÆ Ü¶ñ· ÇòÚ 
ÇòÚÅðÁèÆé ÕËçÆÁ» çÅ ÃÅîÅÇÜÕ å¶ èÅðÇîÕ ÇêÛ¯Õó ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» ÁÇÜÔÅ Ãê¼ôà 
ÇçÖçÅ þ ÇÕ çÇñå ÁÅÇçòÅÃÆ î¹ÃÇñî ÕËçÆÁ» çÅ Áé¹êÅå Õ¹ñ ÜéÃ¿ÇÖÁÅ ÇòÚ À¹é·» ç¶ 
Áé¹êÅå åº̄ ÇÕå¶ Ç÷ÁÅçÅ þÍ Ü¶ñ· Ã¹èÅð Øð Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé, éÅ ÇÕ ÕðÅÂÆî ç¶ Á¼â¶Í 
ÕËçÆÁ» çÆ îÅéÇÃÕåÅ ù ìçñäÅ Ü¶ñ· êÌôÅôä çÅ ëð÷ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þ å» Ü¯ À¹Ô Ü¶ñ· 
ÇòÚ¯º ìÅÔð ÇéÕñ Õ¶ Õ¯ÂÆ ÕðÅÂÆî éÅ Õðé å¶ ÇðÔÅÂÆ å¯º ìÅÁç ÇÂÕ Ú¿×¶ ÇÂéÃÅé çÆ 
åð·» ÜÆòé ×¹ÜÅðéÍ êð íÅðå ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ À¹ñà òÅêð ÇðÔÅ þÍ ÇÂ¼æ¶ ÁêðÅèÆÁ» ù 
À¹Ã ç¶ ÁêðÅè» ç¶ ñÂÆ ÷ÅñîÅéÅ ã¿× éÅñ ð¼Ö Õ¶ ç¿â Çç¼åÅ Ü»çÅ þÍ Ü¶ñ· çÅ À¹ç¶ô 
ÇÕÃ¶ ÁêðÅèÆ ù À¹Ã ç¶ ÁêðÅè ç¶ä ñÂÆ ç¿â ç¶ä éÅñ À¹Ã çÆ îÅéÇÃÕåÅ ÇòÚ Ã¹èÅð 
ÇñÁÅÀ¹ä çÅ ÇÂÕ î½ÕÅ òÆ ç¶äÅ Ô¹¿çÅ þÍ 

Õî¶àÆÁ» çÆÁ» ÇÃëÅðô» âÃà Çìé ÇòÚ
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Õ½îÅºåðÆ Á§ÇîzåÃð àÅÂÆî÷ ÇìÀ±ð¯ 
Üñ¿èð: ç¹ÁÅì¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ Üñ¿èð, 
ÕêÈðæñÅ, Ô¹ÇôÁÅðê¹ð ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ 
ÕÂÆ Çê³â» ç¶ îÕÅé» Óå¶ êÅäÆ çÆ àËºÕÆ 
Óå¶ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ ÇçÖÅÂÆ ç¶ä×¶, Ü¯ ÇÕ 
êÌòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» òñ¯º ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ 
Üñ¿èð ÇòÚ Çê³â ñ»ìóÅ ÇÜ¼æ¶ Ôð¶Õ Øð 
çÆ Û¼å Óå¶ Â¶Áð ÇÂ¿âÆÁÅ çÅ ÔòÅÂÆ 
ÜÔÅ÷ Öó·Å þ, ÇÜÔóÅ òÆ ÇÂé·» ù ç¶ÖçÅ 
þ, þðÅé Ô¯ Ü»çÅ þÍ ÇÂÕ¼ñ¶ Üñ¿èð ÇòÚ 
ÔÆ éÔÄ, ìñÇÕ éÈðîÇÔñ åÇÔÃÆñ ç¶ 
À¹µêñÅ Çê³â ÇòÚ å» Ôð Øð ç¶ À¹µêð 
ÜÔÅ÷ ìä¶ é÷ð ÁÅªç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÕÅðé 
ÇÂÃ Çê³â ù ñ¯Õ Ô¹ä ÜÔÅ÷ òÅñ¶ Çê³â 
ç¶ é» éÅñ ÜÅäé ñ¼×¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çê³â 
ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ ñ¯Õ» é¶ ÁÅêä¶ Øð» 
çÆÁ» Û¼å» À¹µå¶ ìäÅÂ¶ ÜÔÅ÷» ù Â¶Áð 
ÇÂ¿âÆÁÅ çÅ àË× å¼Õ ç¶ Çç¼åÅ þÍ ÇÂ¼æ¯º 

ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø é¶ ÁÅêä¶ Øð 
ç¶ À¹µêð ÇÂ¼Õ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ ìäòÅÇÂÁÅ 
þÍ Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø ÇÂ¿×ñËºâ ÇòÚ ðÇÔ¿çÅ ÔËÍ 
À¹Ã çÅ À°µæ¶ Ô¯àñ çÅ ÇÕ¼åÅ þÍ ÇÂÔ 
ÜÔÅ÷ åÕðÆìé B ÇÕñ¯îÆàð çÆ çÈðÆ å¯º 
ÇçÖÅÂÆ ç¶ä ñ¼×çÅ þÍ ÇÂÔ Çê³â ÁÅñ¶-
ç¹ÁÅñ¶ ç¶ çÈÜ¶ ñ¯Õ» å¶ Çê³â» ÇòÚ ÇÖ¼Ú 
çÅ Õ¶ºçð ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ êðòÅÃÆ 
íÅðåÆ Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ, Òî¿¹ìÂÆ ç¶ 
Ü¹ÔÈ ÇòÚ ÇÂ¼Õ êÅðÕ ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð îËº 
ÜÔÅ÷ ù ç¶ÇÖÁÅ ÃÆ Ü¯ ì¼ÇÚÁ» ç¶ Ö¶âä 
ñÂÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þÍÓ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
Üç¯º ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ ÇòÚ ïÅåðÅ Õðé çÅ 
î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ, å» îËº Ã¯Ú ÇñÁÅ ÃÆ ÇÕ 
ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÇÂ¼Õ Øð ìäÅò»×Å å¶ ÇÂÔ 
À¹Ã¶ çÅ éåÆÜÅ þÍ ÇÂÔ ê¹¼Û¶ ÜÅä Óå¶ 
ÇÕ îÕÅé Óå¶ Â¶Áð ÇÂ¿âÆÁÅ ÇñÇÖÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ þ, å» ÃðÕÅð ù Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ 

éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅ å» Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø é¶ Ô¼Ãç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ, ÒÕÂÆ ñ¯Õ» ç¶ î¶ð¶ Õ¯ñ ë¯é 
ÁÅÂ¶ å¶ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ å¹ÃÄ î¹øå ÇòÚ 
ÔÆ  Â¶Áð ÇÂ¿âÆÁÅ çÆ îôÔÈðÆ Õð Çç¼åÆ 
þÍ ÜÔÅ÷ ç¶ Á³çðñ¶ ÇÔ¼Ã¶ ù ÇçÖÅªç¶ 
Ô¯Â¶ Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ ç¯ 
ìËµâðÈî ÔéÍ ÇÂ¼Õ ÜÔÅ÷ ç¶ Á×ñ¶ ÇÔ¼Ã¶ 
ÇòÚ þ, Üç ÇÕ çÈÜÅ ÇêÛñ¶ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú 
þÍ ç¯ò¶º ÕîÇðÁ» ç¶ éÅñ-éÅñ ìÅæðÈî 
òÆ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ 
ÇÂÃ ÇòÚ ìËáä ñÂÆ òÆ æ» ìäÅÂÆ ×ÂÆ 
þÍ ÇÂÃ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ çÆ õÅÃÆÁå ÇÂÔ 
þ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ îÕÅé çÆ Û¼å Óå¶ òÆ 
ÜÅä çÆ ÃÔÈñå þ Áå¶ Øð ç¶ Á³çð¯º 
òÆ À¹µêð ÜÅä çÅ êÌì¿è þÍ ÕîÇðÁ» å¶ 
ìËáÕ»  çÆÁ» ÇÖóÕÆÁ» òÆ ÜÔÅ÷ çÆÁ» 
ÇÖóÕÆÁ» ç¶ Á³çÅ÷ ÇòÚ ×¯ñ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÜÔÅ÷ çÆ 
ñ¿ìÅÂÆ HD å¯º HE ë¹¼à þ, Ü¯ îÕÅé çÆ 
Û¼å Óå¶ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÃ¿Ø çÅ 
îÕÅé òÆ ç¯ Çå¿é ÕéÅñ ÇòÚ ìÇäÁÅ 
þ, ÇÜÃ ÇòÚ CB Õîð¶ ÔéÍ Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø 
ÕÇÔ¿çÅ þ, Òç¯ ê¹¼åð Ôé, ç¯ò¶º Çòç¶ô 
ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ êåéÆ î¶ð¶ éÅñ ÇÂ¿×ñËºâ 
ÇòÚ ðÇÔ¿çÆ þÍ òÅðÆ-òÅðÆ éÅñ ÁÃÄ 
ÃÅð¶ ÇÂ¼æ¶ ÁÅªç¶ ðÇÔ¿ç¶ Ô»Í êÈðÅ êÇðòÅð 
òÆ Õç¶-Õç¶ ÇÂ¼æ¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¿¹ç¶ Ô»Í À¹ºÞ 
ÁÃÄ ç¯ Çå¿é îÔÆÇéÁ» ÇòÚ ÇÂÕ Ú¼Õð 
ñ×Å ÔÆ ñËºç¶ Ô»Í
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ AIII ÇòÚ ÇÂÃ îÕÅé 
ù ìäÅÀ¹ä ÇòÚ À¹ç¯º åÕðÆìé B@ 

ñ¼Ö ð¹êÂ¶ õðÚ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
ÇÂÃ Óå¶ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ çÆ À¹ÃÅðÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ÇÃðø Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø ÔÆ éÔÄ, ìñÇÕ 
Üñ¿èð Ç÷ñ·¶ ÇòÚ ÕÂÆ îÕÅé» Óå¶ êÅäÆ 
çÆÁ» àËºÕÆÁ» ÇÕå¶ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷, ÇÕå¶ 
ë¹¼àìÅñ å» ÇÕå¶  ìÅÜ å¶ Ø¯ó¶ ç¶ ÁÅÕÅð 
ÓÚ ÇçÖÅÂÆ êË Ü»ç¶ ÔéÍ
ÇÂé·» Çê³â» å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¹Þ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ 
ç¶ Çê³â ÇòÚ òÆ Ô¹ä Õ¹Þ ÁÇÜÔÆ ÔÆ ÁÜÆì¯ 
öðÆì ÁÕÅð çÆÁ» àËºÕÆÁ» å¹ÔÅù ÇçÃ 
ÜÅä×ÆÁ»Í À¹µêñÅ Çê³â ç¶ îÕÅé» çÆÁ» 
Û¼å» Óå¶ ÁÅî êÅäÆ ç¶ àËºÕ éÔÄ Ôé, ìñÇÕ 
ÇÂ¼æ¶ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷, Ø¯ó¶, ×¹ñÅì, ÕÅð, ì¼Ã 
ÁÅÇç ÕÂÆ åð·» çÆÁ» àËºÕÆÁ» å¹ÔÅù ÇçÖÅÂÆ 
ç¶ä×ÆÁ»Í Ü¶Õð ÇÕÃ¶ çÆ Û¼å Óå¶ ø½Ü çÅ 
àËºÕ ÇçÃ ÜÅò¶, å» ÃîÞ¯ À¹Ã Øð ÓÚº̄ Õ¯ÂÆ 
éÅ Õ¯ÂÆ îËºìð ø½Ü ÇòÚ þÍ Ü¶Õð å¹ÔÅù 
Û¼å Óå¶ ÜÔÅ÷ ÇçÃ¶, å» ÃîÞ¯ ÇÕ À¹Ã Øð 
ç¶ ñ¯Õ ÁËµéÁÅðÁÅÂÆ ÔéÍ
Çê³â ÇòÚ õÅÃ å½ð Óå¶ ÁËµéÁÅðÁÅÂÆ 
çÆÁ» Õ¯áÆÁ» çÆ Û¼å Óå¶ ÇÂÃ åð·» 
çÆÁ» àËºÕÆÁ» ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ 
Õ¯áÆÁ» Óå¶ ð¼ÖÆ ÕÂÆ åð·» çÆÁ» àËºÕÆÁ» 
å¯º ÔÆ À¹Ã çÆ êÛÅä þÍ ÇÂÃ çÆ ô¹ðÈÁÅå 
åÕðÆìé G@ ÃÅñ êÇÔñ» Ô»×Õ»× ÜÅä 
òÅñ¶ åðÃ¶î ÇÃ¿Ø é¶ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÁÅêäÆ 
Õ¯áÆ ç¶ À¹µêð êÅäÆ ÜÔÅ÷ ç¶ ¼ÕÅð çÆÁ» 
àËºÕÆÁ» ìäòÅÂÆÁ», ÇÜÃ ù ñ¯Õ» é¶ õÈì 
êÃ¿ç ÕÆåÅ å¶ Ô¹ä å» ÇÂ¼æ¶ åÕðÆìé 
B@@ å¯º ò¼è Õ¯áÆÁ» ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö ã¿× 
éÅñ àËºÕÆÁ» å¹ÔÅù ÇçÖÅÂÆ ç¶ä×ÆÁ»Í

ÇòÚÅð ÚðÚÅ

Çòç¶ô ÜÅä ñÂÆ ×¹ðç¹ÁÅð¶ 
Úó·ç¶ é¶ ÜÔÅ÷

Çòç¶ô ÜÅä çÆ ÇÂ¼ÛÅ ê³ÜÅìÆ ×¼íðÈÁ» Óå¶ 
íÅðÈ þÍ ê³ÜÅì ÇòÚ ì¶ð¹÷×ÅðÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ 
ê³ÜÅì çÅ ïÈæ Çòç¶ô êó·é å¶ òÃä ÇòÚ 
åðÜÆÔ ç¶ ÇðÔÅ þÍ Çòç¶ô ÇòÚ é½ÜòÅé» 
ù îÅñ, ôÅÇê³× Õ¿êñËÕÃ, ëËÕàðÆÁ» ÇòÚ 
ÁÃÅéÆ éÅñ é½ÕðÆ Çîñ Ü»çÆ þÍ é½ÜòÅé  
Û¯àÅ-ò¼âÅ Õ¯ÂÆ òÆ Õ¿î Çîñ¶, ì¶ÇÞÜÕ Ô¯ Õ¶ 
Õð ñËºç¶ ÔéÍ Õ¿î ç¶ ìçñ¶ ñ¯Õ» ù À¹µÇÚå 
åéõÅÔ Çîñ Ü»çÆ þÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
Ø¿ÇàÁ» ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ åéõÅÔ, êÅðà 
àÅÂÆî é½ÕðÆ òÆ Çîñ Ü»çÆÁ» ÔéÍ ð¹êÂ¶ ç¶ 
î¹ÕÅìñ¶ ÇÂ¿×ñËºâ, ÁîðÆÕÅ, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, 
ÇéÀÈ÷ÆñËºâ å¶ ÕËé¶âÅ Ãî¶å ç¶Ã» çÆ î÷ìÈå 
Õð¿ÃÆ òÆ ñ¯Õ» ù Çòç¶ô ò¼ñ ÇÖ¼Ú ðÔÆ þÍ 
ÕÂÆÁ» ç¶ Çòç¶ô ÜÅä çÆ ÇÂ¼ÛÅ èðÆ çÆ èðÆ 
ðÇÔ Ü»çÆ þ å¶ òÆÜÅ éÔÄ ÇîñçÅ þÍ ÁÖÆð 
ÇÕò¶º Ô¯ò¶×Å Çòç¶ô ÜÅä çÆ Ã¹êéÅ Ã¼Ú å¶ 
ÇÕò¶º ñ¼×ä×¶ å¹ÔÅâ¶ Ã¹êÇéÁ» ù Ö¿íÍ ÁÅú 
ÇÂÃ ìÅð¶ ÁÃÄ å¹ÔÅù ç¼Ãç¶ Ô»Í
ÁÃñ ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ Üñ¿èð ç¶ é¶ó¶ ÇÂ¼Õ 
ÁÇÜÔÅ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇéÔÅñ ÇÃ¿Ø ôÔÆç» 
×¹ðç¹ÁÅðÅ å¼ñä ÃÅÇÔì þ, ÇÜ¼æ¶ ñ¯Õ 
Úó·Åò¶ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÇÖâ½äÅ Úó·Åªç¶ 
Ôé å¶ Çòç¶ô ÜÅä çÆ î¿éå î¿×ç¶ ÔéÍ 
ÇÂ¼æ¶ ñ¯Õ î¿éå î¿×ä å¶ À¹Ã ç¶ êÈð¶ Ô¯ä 
Óå¶ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ Úó·Åªç¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
Õ¯ÂÆ ÁÃñÆ çÅ ÜÔÅ÷ éÔÄ, Ã×¯º ÇÖâ½ä¶ 
òÅñÅ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ þÍ î¿éå êÈðÆ Ô¯ä 
Óå¶ Çòç¶ô çÅ òÆÜÅ ñ¼×ä Óå¶ ÇÂ¼æ¶ ñ¯Õ 
ÇÖâ½ä¶ òÅñÅ ÜÔÅ÷ Úó·Åªç¶ ÔéÍ ÁÅêä¶ 
êÇðòÅð ç¶ éÅñ Üñ¿èð åº̄ î¼æÅ à¶Õä ÁÅÂ¶ 
Ã¯ù é¶ î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ å¶ î¿éå î¿×Æ ÇÕ Üçº̄ 
À¹Ô ìÅÔð ÚñÅ ÜÅò¶×Å å» À¹Ô òÆ ÇÂ¼æ¶ ÁÅ 
Õ¶ ÜÔÅ÷ í¶à Õð¶×Å å¶ À¹Ã çÅ ÕÇÔäÅ þ 
ÇÕ À¹Ã ù ÇòôòÅÃ þ ÇÕ À¹Ô ÷ðÈð ìÅÔð 
ÜÅò¶×Å å¶ À¹Ã ç¶ ÜÅä åº̄ ìÅÁç À¹Ô Çëð 
ÇÂ¼æ¶ òÅêÃ ÁÅ Õ¶ ÜÔÅ÷ Úó·Åò¶×ÅÍ 
ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ î¿éå î¿×ä ÁÅÂ¶ «ÇèÁÅäÅ ç¶ 
ðîéêÌÆå ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ã é¶ î¿éå 
î¿×Æ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð À¹Ã çÅ ìÅÔð ÜÅä çÅ 
òÆÜÅ ñ¼×¶×Å, å» À¹Ô ÇÂ¼æ¶ ÁÅ Õ¶ ÜÔÅ÷ í¶à 
Õð¶×Å å¶ Üçº̄ î¿éå êÈðÆ Ô¯ ×ÂÆ, å» À¹Ô 
ÇÂ¼æ¶ ÜÔÅ÷ Úó·Å ÇðÔÅ þÍ ÇÂ¼æ¶ î¿éå î¿×ä 
åº̄ ìÅÁç ÜðîéÆ ç¯ ÃÅñ ñ×Å Õ¶ Û¹¼àÆ Óå¶ 
ÁÅÂ¶ ðÅîÅ î¿âÆ ç¶ ôîô¶ð ÇÃ¿Ø çÅ ÕÇÔäÅ 
ÃÆ ÇÕ À¹Ô î¿éå êÈðÆ Ô¯ä åº̄ ìÅÁç ÇÂ¼æ¶ 
ÜÔÅ÷ Úó·ÅÀ¹ä ÁÅÇÂÁÅ þÍ

ìÇá§âÅ-ÁêðÅèÆÁ» Çòð°¼è îÅîñÅ çðÜ Õðç¶ Ãî¶º 
ê¹ñÃ ç¶ Ô¼æ» ÇòÚ¯º Õ°Þ ÁÇÜÔ¶ ÃìÈå Û°¼à Ü»ç¶ 
Ôé, ÇÜÃ çÅ ëÅÇÂçÅ ÁêðÅèÆÁ» ù ÁçÅñå ÇòÚ 
ÇîñçÅ ÔËÍ ÃìÈå» çÆ ØÅà ÕÅðé Ã³×Æé ÁêðÅèÆ òÆ 
Û°¼à Ü»ç¶ ÔéÍ ÃÅñ B@AG ç¶ Á³ÕÇóÁ» Óå¶ é÷ð 
îÅðÆ ÜÅò¶ å» ìÇá§âÅ ÷¯é ç¶ CEGE î¹ñ÷î ìðÆ Ô¯ 
Ú¹¼Õ¶ Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ ê¹ñÃ î¹ñ÷î» Çòð°¼è ÃìÈå ÇÂÕ¼áÅ 
Õðé ÇòÚ ÁÃëñ ðÔÆÍ 
ÃðÕÅðÆ Á³ÕÇóÁ» Áé°ÃÅð ÃÅñ B@AG ÇòÚ 
ìÇá§âÅ ÷¯é ÇòÚ Õ°ñ FBBH îÅîñ¶ çðÜ Ô¯Â¶ Ôé, 
ÇÜé·» ÇòÚ¯º ÇÃðë BFEC ÁêðÅèÆÁ» ù ÔÆ Ã÷Å 
ÇîñÆ, ÜçÇÕ CEGE î¹ñ÷î ê¹ÖåÅ ÃìÈå éÅ Ô¯ä 
å¶ ê¹ñÃ çÆ ÞÈáÆ ÕÔÅäÆ ÕÅðé ìðÆ Ô¯Â¶Í ê¹ñÃ çÆ 
ÕÅðÜêzäÅñÆ ù ñË Õ¶ ÁçÅñå» é¶ òÆ ÕÂÆ òÅð 
ê¹ñÃ ù ÖðÆÁ»-Ö¯àÆÁ» Ã¹äÅÂÆÁ», ÇÜÃ ç¶ ìÅòÜÈç 
ê¹ñÃ Óå¶ ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ ÁÃð éÔÆº ÇêÁÅÍ
ÃÖåÆ éÅñ ê¶ô ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ôé ÁçÅñå» 
ìÇá§âÅ ÷¯é ÇòÚ éôÅ Ãî¼×ñð» ÇÖñÅë Õ°ñ AGE@ 
Õ¶Ã» ù ÃÅñ B@AG ÇòÚ ÇéêàÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ êð ÇÂé·» 
ÇòÚº̄ AC@I Ãî¼×ñð» ù ÁçÅñå» ò¼ñº̄ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ 
×ÂÆ, ÜçÇÕ DDA î¹ñ÷î ìðÆ Ô¯ ×Â¶Í ìÇá§âÅ ÷¯é ç¶ 
Ã¼å Ç÷ÇñÁ» ÇòÚ éôÅ Ãî¼×ñð» ç¶ îÅîÇñÁ» ÇòÚ 

ÕðÆì GE ëÆÃçÆ ù Ã÷Å ÃäÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ ìÇá§âÅ Ç÷ñ¶ 
ÇòÚ éôÅ Ãî¼×ñð» ù GE.@E ëÆÃçÆ, îÅéÃÅ ÇòÚ 
HH ëÆÃçÆ, ÃzÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì 
ÇòÚ FE.ED ëÆÃçÆ, Çëð¯÷ê¹ð 
ç¶ GH ëÆÃçÆ, ëðÆçÕ¯à ÇòÚ 
GB.AE ëÆÃçÆ, î¯×Å ÇòÚ 
FE.BA ëÆÃçÆ, ëÅÇ÷ñÕÅ ÇòÚ 
GF ëÆÃçÆ î¹ñ÷î» ù Ã÷Å 
Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆÍ ìÇá§âÅ ÷¯é ÇòÚ 
GD.BG ëÆÃçÆ éôÅ Ãî¼×ñð» 
ù Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆÍ
Õ¶ºçð ÇòÚ ÁàÕÆÁ» ëÅÂÆñ»
éôÅ Ãî¼×ñð» Óå¶ éÕ¶ñ Õ¼Ãä 
ñÂÆ ÕÅùé ÇòÚ Ãî¼×ñð» çÆ 
Ã³êåÆ ÁàËÚ Õðé çÅ ÕÅùé 
ÔË êð ÇÂÃ çÆ îé÷ÈðÆ Õ¶ºçð ç¶ 
×zÇÔ î³åðÅñ¶ åº̄ ñËäÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÅñ¶ 
ò¼ñº̄ ÃÅð¶ ðÅÜ» ù ò¼â¶ Ãî¼×ñð» çÆ ÇñÃà í¶Üä ç¶ 
ÁÅç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ ìÇá§âÅ ê¹ñÃ é¶ ê³Ü Ãî¼×ñð» 

çÆ ÇÂÕ ÇñÃà òÆ Õ¶ºçð ù í¶ÜÆ ÃÆ êð Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ 
î³åðÅñÅ ò¼ñº̄ Õ¯ÂÆ ÁËÕôé éÔÆº ÇñÁÅ ÜÅ ÃÇÕÁÅÍ 

ÇÂÔ îÅîñ¶ ÇÂÕ çÔÅÕ¶ åº̄ 
ñàÕ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ê¹ñÃ ò¼ñº̄ 
í¶ÜÆ ×ÂÆ ÃÈÚÆ Áé°ÃÅð î½ó 
î³âÆ ç¶ ÁÇîzåêÅñ ç¶ Ã³êåÆ 
éÅñ Ü°ÇóÁÅ îÅîñÅ AD ÃÅñ» 
åº̄ Ç÷ÁÅçÅ Ãî¶º åº̄ ñàÇÕÁÅ 
ÇêÁÅ ÔËÍ ê¹ñÃ é¶ À°Ã ù 
B@@C ÇòÚ DB@ ÇÕñ¯ ÚÈðÅ- 
ê¯Ãå Ãî¶å Ç×zëåÅð ÕÆåÅ 
ÃÆÍ Çê³â ÇÃèÅäÅ òÅÃÆ î¶Üð 
ÇÃ³Ø çÅ îÅîñÅ òÆ î³åðÅñ¶ 
Õ¯ñ ÇêÁÅ ÔËÍ ê¹ñÃ é¶ âð¼× 
Ãî¼×Çñ§× ç¶ ÇÂñ÷Åî ÇòÚ 
À°Ã ù B@@F ÇòÚ Ç×zëåÅð 

ÕÆåÅ ÃÆÍ Á½ðå éôÅ Ãî¼×ñð ÁÅÃÅ Õ¯ÔñÆ ù ê¹ñÃ 
ÚÅð òÅð Ç×zëåÅð Õð Ú¹¼ÕÆ ÔË, ÇÂÃ çÅ îÅîñÅ òÆ 
ñàÇÕÁÅ ÇêÁÅ ÔËÍ

ÕÆ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÁËµÃ. ÁËµÃ. êÆ.
ÒÒÃî¼×Çñ§× éÅñ éÅÜÅÇÂ÷ ðÈê éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÕîÅÂÆ éÅñ ÖðÆçÆ ×ÂÆ Ã³êåÆ ù ëó¶ ÜÅä Óå¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ éÔÆº ÇñÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ
ê¹ñÃ ê¹ðÅä¶ îÅîÇñÁ» çÆ ÛÅäìÆä Õð Õ¶ À°Ã çÆ 
ÃÈÚÆ òÆ ÇåÁÅð Õð ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ ù ÜñçÆ ÔÆ Õ¶ºçðÆ 
×zÇÔ î³åðÅñ¶ Õ¯ñ ÷ðÈðÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ 
ÜÅò¶×Å, Ü¶Õð Ãî¼×ñð» çÆ Ã³êåÆ Õ°ðÕ Ô°³çÆ ÔË å» 
ÇÂÃ éÅñ éô¶ ç¶ Ã½çÅ×ð ÇÂÃ çñçñ ÇòÚ ëÃä 
ñÂÆ Õç¶ òÆ ÇåÁÅð éÔÆº Ô¯ä×¶ÍÓ
ë½ÜçÅðÆ îÅîÇñÁ» ÇòÚ ÇÃðë C@.HF î¹ñ÷î» ù Ã÷Å
íÅðåÆ ç³â Ã³ÇÔåÅ ç¶ åÇÔå çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶ DDGH 
Õ¶Ã» ç¶ ëËÃñ¶ ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂé·» ÇòÚ ACDD ù 
ÁçÅñå» ò¼ñ¯º Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ, ÜçÇÕ CACD ù 
ÃìÈå» çÆ ØÅà ÕÅðé ìðÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÕÆ ÕÇÔ³ç¶ Ôé òÕÆñ
ê¹ñÃ çÆ éÅÕÅîÆ ÕÅðé ÁçÅñå ç¶ Õ¯ñ ê¹ÖåÅ 
ÃìÈå éÔÆº êÔ°³Úç¶ Áå¶ Ç÷ÁÅçÅåð îÅîÇñÁ» 
ÇòÚ ê¹ñÃ ò¼ñ¯º ìäÅÂ¶ ×Â¶ ×òÅÔ î¹¼Õð Ü»ç¶ ÔéÍ 
ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ ÁçÅñå ÃìÈå» çÆ ØÅà ÕÅðé î¹ñ÷î 
ù ìðÆ Õð Çç¿çÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ê¹ñÆÃ çÆÁ» ÞÈáÆÁ» 
ÕÔÅäÆÁ» å¶ å¼æ Ç÷¿î¶òÅð ÔéÍ

ÜÔÅ÷» òÅñ¶ Çê¿â òÜ¯º ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ Â¶ Çê³â À¹êñ
J	À¹êñ Çê³â ç¶ Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø é¶ ÁÅêäÅ Øð 

òÆ ÜÔÅ÷ òð×Å ìäÅ Çç¼åÅ 
J	ç¹ÁÅì¶ ç¶ Çê³â» ÓÚ þ ÕÂÆ Øð» À¹å¶ 

ÔòÅÂÆ Á¼âÅ 
J	Üñ¿èð, Ô¹ÇôÁÅðê¹ð, ÕêÈðæñÅ ÓÚ êÌòÅÃÆ 

ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ÁÅêäÆÁ» Õ¯áÆÁ» Óå¶ ÜÔÅ÷ 
çÆÁ» ìäÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» é¶ àËºÕÆÁ»

J	òÆÜÅ ÚÅÔÆçË, ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ Úó·Åú å¶ 
êÈðÆ Ô¯ò¶×Æ Çòç¶ô ÜÅä çÆ ÁÅÃ

ê³ÜÅì ê¹ñÃ ØóçÆ Â¶ ÞÈáÆÁ» ÕÔÅäÆÁ»



25Quomantry Amritsar Times 24 January 2018 to 30 January 2018



26 Quomantry Amritsar Times 24 January 2018 to 30  January 2018 ÇòÚÅð ÚðÚÅ

âÅ. Ã Ã ÛÆéÅ*

ÇÕÃ¶ ç¶ô çÅ ÇîÁÅð À°Ã çÆ ÁÅðÇæÕåÅ 
å¯º ÔÆ éÔÆº Ã×¯º À°Ã ç¶ ôÇÔðÆÁ» ç¶ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» Áå¶ À°é·» ù Çîñä 

òÅñÆ ÃîÅÇÜÕ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ å¯º îÅÇêÁÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÔ ò¼ÖðÆ 
×¼ñ ÔË ÇÕ Á¼Ü Õ¼ñ· 
ç¹éÆÁ» ç¶ ÇòÕÃå 
ç¶ô, ÇÜ¼æ¶ êzåÆ 

ÇòÁÕåÆ ÁÅîçé Ç÷ÁÅçÅ ÔË, À°µæ¶ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð å¶ ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òÆ 
Ç÷ÁÅçÅ ÔËÍ íÅðå å¯º ïÈð¯ê, ÁîðÆÕÅ 
Áå¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ×Â¶ êðòÅÃÆÁ» ù Ãí 
å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÇÜÔÆÁ» ç¯ Çòô¶ôåÅÂÆÁ» 
êzíÅÇòå ÕðçÆÁ» Ôé, À°Ô À°é·» ç¶ô» 
Çò¼Ú Çîñä òÅñ¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Áå¶ 
ôÇÔðÆÁ» çÆ ÃîÅÇÜÕ íñÅÂÆ Ü» ç¶Ö 
íÅñ çÆ ÃðÕÅð çÆ òÚéìèåÅ ÔËÍ 
ÇòÕÃå ç¶ô» Çò¼Ú Á¼Ü å¯º B@@ ÃÅñ 
êÇÔñ» ÇÜÔóÆ ×°ñÅîÆ êzæÅ ÕÅùé éÅñ 
ÚñÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆ, À°Ã ù Öåî Õð 
Õ¶, Ô°ä ÇÂÃ Ô¼ç å¼Õ êÔ°³ÚäÅ À°Ã ç¶ 
ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÇòÕÅÃ çÅ ÔÆ ÇÃ¼àÅ ÔËÍ
Á¼Ü Õ¼ñ· ç¹éÆÁ» ç¶ ÇòÕÃå ç¶ô íÅò¶º 
ÁÇèÕÅð» Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ 
î¯ÔðÆ Ôé, êð ÇÂé·» çÆ ô°ðÈÁÅå AHIG 
Çò¼Ú ëð»Ã ç¶ ÇÂéÕñÅì å¯º ô°ðÈ Ô¯ÂÆ ÃÆ, 
Üç¯º ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ò¼â¶ Ç÷îÆºçÅð Áå¶ çÈÜ¶ 
êÅÃ¶ Ö¶åÆ ÇÕðåÆ ÃéÍ Ö¶åÆ ÇÕðåÆÁ» 
ù ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ éÔÆº ÃÆÍ À°é·» ù 
ÇÕðå ñÂÆ ò¼â¶ Ç÷îÆºçÅð» Óå¶ Çéðíð 
ÕðéÅ êËºçÅ ÃÆ Áå¶ ÕÅùé òÆ À°é·» çÆ 
ÇÔëÅ÷å éÔÆº ÃÆ ÕðçÅÍ ëð»Ã çÆ Õz»åÆ 
ÁÅè¹ÇéÕ ÃîÅÜ Çò¼Ú îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð 
êzÅêå Õðé çÆ êÇÔñÆ Õ¯Çôô òÜ¯º ÜÅäÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ À°Ã å¯º ìÅÁç AIAG Çò¼Ú ðÈÃ 
ç¶ ÇÂéÕñÅì é¶ ç¹éÆÁ» çÆ ÇÃÁÅÃå ù 
êzíÅÇòå ÕÆåÅÍ ÷Åð ç¶ ðÅÜ ù Öåî Õð 
Õ¶ ÇÜÔóÅ ÇÕðåÆÁ» Áå¶ ÇÕÃÅé» çÅ ðÅÜ 
ô°ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, À°Ã Çò¼Ú Ôð ÇÂ¼Õ ñÂÆ 

ìðÅìðÆ ù ÁÅèÅð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ 
ìðÅìðÆ ÁÅðÇæÕ òÆ ÃÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ 
òÆÍ ðÈÃ ç¶ ÇÂéÕñÅì å¯º êzíÅÇòå Ô¯ Õ¶ 
Ô¯ð ç¶ô» é¶ òÆ ÃîÅÜòÅç ÁêéÅÇÂÁÅÍ 
Õ¯ÂÆ òÕå ÃÆ, AIFI å¼Õ ç¹éÆÁ» çÆ 
Ç÷ÁÅçÅåð òÃ¯º Áå¶ Ç÷ÁÅçÅåð Ö¶åð» 
Çò¼Ú ÃîÅÜòÅçÆ ÔÅÕî Ãé, ÇÜ¼æ¶ Ôð 
ÇÂ¼Õ ñÂÆ ìðÅìðÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÕðå å¶ 
ð°÷×Åð çÅ ÁÇèÕÅð, î¹ãñÅ ÁÇèÕÅð 
î³ÇéÁÅ Ç×ÁÅÍ Ü¶ ÇÕÃ¶ ù ð°÷×Åð éÔÆº 
ÇîñçÅ å» À°Ô ÁçÅñå Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ 
ÁÅêäÅ Ô¼Õ ñË ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÚÅÂÆ 
ÔË ÇÕ Ã¯òÆÁå ïÈéÆÁé Çò¼Ú êzÅêå 
Ô¯Â¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» Áå¶ ÃîÅÇÜÕ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ é¶ ç¹éÆÁ» íð çÆ ÇÃÁÅÃå 
Óå¶ ÁÃð êÅÇÂÁÅÍ êÈ³ÜÆòÅçÆ ç¶ô» é¶ òÆ 
ÃîÅÜòÅç ù ð¯Õä ñÂÆ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ 
ç¶ô Çò¼Ú ò¼è å¯º ò¼è îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ 
ÇòòÃæÅ å¶ êËéôé, êzÅòÆâËºà ë³â, í¼å¶ 
Áå¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ í¼å¶ ô°ðÈ ÕÆå¶Í Á¼Ü Õ¼ñ· 
ÕËé¶âÅ, ÁîðÆÕÅ, ÇÂ³×ñËºâ, ÜðîéÆ, 
ëð»Ã, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÁÅÇç Çò¼Ú ÇÜÃ 
åð·» çÆ ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ ÇòòÃæÅ 
ÔË, ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÇÂÕçî ÛÅñ îÅð Õ¶ éÔÆº, 
Ã×¯º ê¼èð-çð-ê¼èð òèçÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ÁÅðÇæÕ õ°ôÔÅñÆ, ÁÅðÇæÕ ìðÅìðÆ 
Áå¶ ÇòÇçÁÅ À°Ô Çòô¶ôåÅÂÆÁ» Ôé, Ü¯ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ù êzíÅÇòå ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» çÆ 
ÁäÔ¯ºç ÇÂé·» ç¯ò» çÆ Ô¯ºç ù ØàÅÀ°ºçÆ 
ÔËÍ íÅðå Çò¼Ú îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ 
ÕÅùéÆ ÇòòÃæÅ å» Ôð ÇòÕÃå ç¶ô ç¶ 
ìðÅìð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, êð Ôð Ççé îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» çÆÁ» À°ñ§ØäÅò» Ô¯ä çÆÁ» 
Öìð» ç¶ô ç¶ Ôð ÇÔ¼Ã¶ ÇòÚ¯º ÁÅÀ°ºçÆÁ» 
ÔéÍ ÕÅùé ÇòòÃæÅ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç 
ÇÂé·» ÁÇèÕÅð» çÅ éÅ ÇîñäÅ, ÇÂÃ 
×¼ñ çÆ î³× ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ð°ÕÅòà» 
êÛÅäÆÁ» ÜÅä Áå¶ çÈð ÕÆåÆÁ» ÜÅäÍ 
ò¼Ö ò¼Ö ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ò¼ñ¯º ÇÂé·» 
À°ñ§ØäÅò» çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ å» ÕÆåÆ 
Ü»çÆ ÔË, êð ð°ÕÅòà» çÈð Õðé ñÂÆ 

À°Ã ÇòòÃæÅ ñÂÆ Õ°Þ éÔÆº ÕÆåÅ Ü»çÅ, 
ÇÜé·» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÇÂÔ À°ñ§ØäÅò» ð°Õ 
ÃÕçÆÁ» ÔéÍ
íÅðå ò¼âÆ ÁÅðÇæÕ éÅìðÅìðÆ òÅñÅ 
ç¶ô ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÁÅîçé éÅìðÅìðÆ Ççé-
ìÇçé Øàä çÆ ìÜÅÂ¶ òè ðÔÆ ÔËÍ 
íÅðå çÆ Ã¹å³åðåÅ ò¶ñ¶ ÁÅðÇæÕåÅ çÅ 
ÁÅèÅð Ö¶åÆìÅóÆ ÃÆÍ Ç÷îÆºçÅðÆ êzäÅñÆ 
ÇÂÃ éÅìðÅìðÆ çÅ ò¼âÅ ÁÅèÅð î³é Õ¶ 
Öåî ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Ç÷îÆºçÅðÆ Öåî Õðé 
Áå¶ í±îÆ çÆ À°êðñÆ ÃÆîÅ ìäÅÀ°ä ç¶ 
ÁÅðÇæÕ ÕÅðé òÆ Ãé, å» ÇÕ í±îÆ çÆ 
Ç÷ÁÅçÅ å¯º Ç÷ÁÅçÅ Áå¶ Ú³×Æ òðå¯º 
Ã³íò Ô¯ ÃÕ¶, êð ÇÂÃ ç¶ î×ð ÃîÅÇÜÕ 
ìðÅìðÆ ÕÅÇÂî ÕðéÅ òÆ ÇÂÕ À°ç¶ô ÃÆ; 
êð ÇÜÀ°º ÇÜÀ°º ç¶ô çÅ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ 
Ô°³çÅ Ç×ÁÅ, ÇÂÃ éÅñ ÇÂÔ éÅìðÅìðÆ 
òèçÆ ×ÂÆÍ AIIA å¼Õ íÅðå Çò¼Ú ÇÃðë 
ÇÂÕ ÁðìêåÆ çÆ êÛÅä ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ 
ÇÜÃ Õ¯ñ ÇÂÕ Áðì âÅñð çÆ ÜÅÇÂçÅç 
ÃÆ, êð B@AG Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶ ÁðìêåÆÁ» 
çÆ Ç×äåÆ òè Õ¶ HD Ô¯ ×ÂÆ ÇÜé·» Õ¯ñ 
Õ°¼ñ BDH@@ Õð¯ó âÅñð ÃéÍ
×ñ¯ìñ ÁÅÀ±àñ°Õ B@AD Áé°ÃÅð, ç¶ô 
ç¶ ÇÂ¼Õ ëÆÃçÆ ñ¯Õ» Õ¯ñ ç¶ô çÅ CG 
ëÆÃçÆ èé ÃÆ ÇÜÔóÅ B@AF Çò¼Ú òè 
Õ¶ EC ëÆÃçÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ×ðÆìÆ çÆ ð¶ÖÅ 
çÆ êzÆíÅôÅ Áé°ÃÅð, íÅò¶º À°Ã èé éÅñ 

ÇÃðë ç¯ òÕå çÅ ÖÅäÅ ÔÆ Çîñ ÃÕçÅ 
ÔË, Çëð òÆ BB ëÆÃçÆ ñ¯Õ ×ðÆìÆ ð¶ÖÅ å¯º 
æ¼ñ¶ ðÇÔä ñÂÆ îÜìÈð ÔéÍ Õ°Þ Çðê¯ðà» 
Çò¼Ú ÇÂÔ Ç×äåÆ CE Õð¯ó ç¼ÃÆ ×ÂÆ 
ÔËÍ ç¶ô ç¶ C Õð¯ó ì¼Ú¶ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕðå 
Õðé ñÂÆ îÜìÈð Ôé ÇÕÀ°º Ü¯ À°é·» ç¶ 
î»-ìÅê Õ¯ñ ð°÷×Åð éÔÆºÍ A@@ Çò¼Ú¯º 
BF ì¼Ú¶ ÁÜ¶ òÆ HòÆº ÜîÅå å¯º êÇÔñ» 
ÃÕÈñ Û¼â Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ Çðê¯ðà» ÇÂÃ 
×¼ñ ò¼ñ òÆ ÇÂôÅðÅ ÕðçÆÁ» Ôé ÇÕ 
ÁÅîçé éÅìðÅìðÆ À°Ô ÃîÇÜÕ ì¹ðÅÂÆ 
ÔË ÇÜÃ å¯º Ô¯ð ì¹ðÅÂÆÁ» Üéî ñËºçÆÁ» 
Ôé Áå¶ ÇÜÃ Õð Õ¶ éÅ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð 
îÅä¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé Áå¶ éÅ ÔÆ ÃîÅÇÜÕ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ
ÇÂÔ ×¼ñ ÁÅî ç¶ÖÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ Üç¯º 
ÇÕÃ¶ ù îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð éÔÆº Çîñç¶ å» 
Õ°Þ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã³ÃæÅò» çÆ îçç éÅñ 
ÕÅùéÆ ÚÅðÅÜ¯ÂÆ ÕÆåÆ å» Ü»çÆ ÔË, 
êð ÇÂÃ ù ÁèòÅà¶ Û¼â Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË 
ÇÜÃ çÅ ÕÅðé ì³ç¶ çÆ ×ðÆìÆ Áå¶ À°Ã 
ò¼ñ¯º ÇÂÃ ñÂÆ Ãî» éÅ Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕäÅ 
î¹¼Ö ð°ÕÅòà ìä Ü»çÆ ÔË Áå¶ À°Ã Ô¯ÂÆ 
ì¶ÇÂéÃÅëÆ ù îÜìÈðÆòÃ Üð Ü»çÅ ÔËÍ
ç¹éÆÁ» ç¶ ÇòÕÃå ç¶ô» Çò¼Ú íÅò¶º èé 
çÆ ò¼âÆ éÅìðÅìðÆ ÔË, êð ÁÅîçé çÆ 
ÇÂ³éÆ ò¼âÆ éÅìðÅìðÆ éÔÆºÍ ÇÕðåÆ, 
îËé¶Üð Áå¶ ëËÕàðÆ ç¶ îÅñÕ çÆ 

ÜÅÇÂçÅç Çò¼Ú å» ò¼âÅ ëðÕ ÔË, êð 
À°é·» çÆ ÁÅîçé Çò¼Ú Ç÷ÁÅçÅ ëðÕ 
éÔÆºÍ À°é·» ç¶ô» çÆ àËÕÃ êzäÅñÆ ÇÂÃ 
êzÕÅð ÔË ÇÕ À°êðñÆ ÃñËì çÆ ÁÅîçé 
å¶ Õ°¼ñ ÁÅîçé Çò¼Ú¯º IG ëÆÃçÆ àËÕÃ ç¶ 
ðÈê Çò¼Ú ÃðÕÅð ñË ñËºçÆ ÔËÍ ÃðÕÅð çÆ 
ÁÅîçé Çò¼Ú àËÕÃ î¹¼Ö ÃÅèé Ôé Áå¶ 
À°Ã àËÕÃ ðÅÔÆº ÕîÅÂÆ ÃðÕÅðÆ ÁÅîçé 
éÅñ ì³ç¶ ù ð°÷×Åð, êËéôé, ÇÂñÅÜ, 
Çò¼ÇçÁÕ ÃÔÈñå» Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ 
ÁÅîçé çÆ ê¼èð ù Ôð ÇÂÕ ñÂÆ Ø¼à¯-
Ø¼à ÇÂ³éÅ ìäÅÀ°äÅ ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ 
Ü»çÅ ÔË ÇÜÃ éÅñ À°Ã çÅ ðÇÔä-ÃÇÔä 
Ú³×Å ìÇäÁÅ ðÔ¶ Áå¶ À°Ã çÆ ì¶ð°÷×ÅðÆ 
çÆ ÔÅñå Çò¼Ú òÆ À°Ã ç¶ ðÇÔä-ÃÇÔä 
Óå¶ ÁÃð éÅ êò¶Í
íÅðå Çò¼Ú ÇÜ¼æ¶ ÁÅîçé çÆ éÅìðÅìðÆ 
òè ðÔÆ ÔË, À°æ¶ ×Ëð Üæ¶ì³çÕ Ö¶åð 
Çò¼Ú òÆ òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ç¶ô çÅ IC 
ëÆÃçÆ Ö¶åð ×Ëð Üæ¶ì³çÕ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú 
éÅ êËéôé, éÅ êzÅòÆâËºà ë³â, éÅ âÅÕàðÆ 
Ü» Çò¼ÇçÁÕ ÃÔÈñå» ÁÅÇç ÔéÍ ÁÅîçé 
çÆ éÅìðÅìðÆ Õð Õ¶ ÇÃðë C Õð¯ó ñ¯Õ 
ÇÃ¼è¶ àËÕÃ Çç³ç¶ ÔéÍ ÃðÕÅð çÆ ÁÅîçé 
ÇÜÔóÆ àËÕÃ» éÅñ ÇÂÕ¼áÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË, 
À°Ã çÆ îÅåðÅ Ø¼à Ô¯ä Õð Õ¶ ÃîÅÇÜÕ 
ÃÔÈñå î¹Ô¼ÂÆÁÅ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ F@ 
ÃÅñ åº̄ ò¼è À°îð ç¶ ì³ç¶ ÁÅî ÔÆ ÇðÕôÅ 
ÚñÅÀ°ä Áå¶ ÇÕðå Õðé ñÂÆ îÜìÈð 
Ôé, çÈÜ¶ êÅÃ¶ E ÃÅñ åº̄ Ø¼à À°îð ç¶ ì¼Ú¶ 
í¼ÇáÁ», ãÅÇìÁ» Áå¶ Øð» Çò¼Ú Õ³î Õðç¶ 
Ôé Áå¶ ÇÂé·» çÆ Ç×äåÆ òè ðÔÆ ÔËÍ îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» ñÂÆ ò¼âÆ ã»ÚÅ×å åìçÆñÆ çÆ 
ñ¯ó ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú Ãí åº̄ êÇÔñ» ÁÅîçé 
çÆ éÅìðÅìðÆ ù Öåî ÕðéÅ ÔË, ÇÜÔóÆ 
ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ Çò¼Ú òÆ ð°ÕÅòà ÔË Áå¶ 
ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Çò¼Ú òÆÍ ÇÜ³éÅ ÇÚð 
ÇÂÃ éÅìðÅìðÆ ù Öåî éÔÆº ÕÆåÅ Ü»çÅ, 
ç¯ò» ëð³à» îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Áå¶ ÃîÅÇÜÕ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Çò¼Ú êzÅêåÆÁ» éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÁ»Í

*ñ¶ÖÕ ÜÅÇäÁÅ êÛÅÇäÁÅ Áðæ ôÅôåðÆ ÔË

ÁÅðÇæÕ éÅìðÅìðÆ, îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ

Õ°ñÜÆå ìËºÃ

ñ§ÇØÁÅ ÔøåÅ ê³ÜÅì çÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ñÂÆ 
ìóÅ âÅãÅ Ô¯ Õ¶ à¼ÕÇðÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ôøå¶ ç¯ ò¼âÆÁ» 
åìçÆñÆÁ» Ô¯ÂÆÁ»- ÇÂÕ å» î³åðÆ çÆ Û°¼àÆ Ô¯ 

×ÂÆ, å¶ çÈÜ¶, Ú¯àÆ ç¶ ÁøÃð ù 
ÁÔ°ç¶ å¯º ñ»í¶ Ô¯ä ÇêÁÅÍ ÇÂÃ 
ØàéÅÕzî å¯º ÇÕÃ¶ ù ÇÕ³éÅ ÚÅÁ 
ÚÇó·ÁÅ Ü» ÇÕ³éÅ Õ° ÇøÕð Ô¯ÇÂÁÅ, 
ÇÂÔ å» îÅîñ¶ ù Ø¯Öä òÅñ¶ çÆ 

Ã¯Ú Óå¶ Çéðíð ÕðçÅ ÔË; êð ÇÂÃ ØàéÅÕzî é¶ 
ÕÂÆ ÇÕÁÅÃÁÅðÅÂÆÁ» ù Üéî Çç¼åÅ ÔË; ÇÜò¶º 
ÇízôàÅÚÅð ÇõñÅø íð¯Ã¶ï¯×åÅ ìäÆ ÔË Ü» ÇìõðÆ 
ÔË; ÃðÕÅð çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ ÔñÈäÆ ×ÂÆ ÔË; ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Õî÷¯ð êË ×Â¶ Ôé; Ô°ä Á³çðÈéÆ 
ñóÅÂÆ Ô¯ð Çå¼ÖÆ Ô¯ò¶×ÆÍ
Õ°Þ ÇÕÁÅÃÁÅðÅÂÆÁ» å» Õ°Þ Ô¼ç å¼Õ ÜÅÇÂ÷ Ô¯ 
ÃÕçÆÁ» Ôé, êð ÃÅðÆÁ» ìÅð¶ ÁÇÜÔÅ ÕÇÔä çÅ 
Õ¯ÂÆ ÔÕÆÕÆ ÁÅèÅð éÔÆº ÔËÍ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø 
ù ñ»í¶ Õðé çÅ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù Çé¼ÜÆ 
ØÅàÅ å» ÇêÁÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, êð î³åðÆ ç¶ ÜÅä 
éÅñ ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ ØÅàÅ éÔÆº ÇêÁÅ, ÇÜÃ ù êÈÇðÁÅ 
éÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÃÁÅÃÆ å½ð Óå¶ Ü¯ÖÆÂ¶ å» À°Ô ìÔ°å¶ 
îÕìÈñ ÁÅ×È éÔÆº ÔéÍ Ô», êËÃ¶-è¶ñ¶ òÅñ¶ ê¼Ö å¯º 
À°Ô ñ¯Õ» éÅñ ðÅìåÅ ÷ðÈð ìäÅ Õ¶ ð¼Öç¶ ÔéÍ êËºçÆ 
Ã¼à¶ ÃðÕÅð À°å¶ ÇÜÔóÅ çìÅÁ ÇêÁÅ ÔË, À°Ô î¹¼Ö 
î³åðÆ ç¶ î¹¼Ö êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð Ã¹ð¶ô Õ°îÅð ù ÔàÅÀ°ä 
çÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÇÂÕ åð·» éÅñ î¹¼Ö î³åðÆ òÜ¯º ÔÆ 

ÇòÚð ðÔ¶ ÃéÍ Çëð òÆ, À°é·» çÆ ï¯×åÅ, éËÇåÕåÅ 
Áå¶ ÇÂîÅéçÅðÆ ç¶ ìÅòÜÈç, À°Ô ÃðÕÅðÆ ê¼èð Óå¶ 
ñ¯óÆºç¶ Ã³ÇòèÅÇéÕ é¶î» å¯º ìÅÔð ÔÆ ÃéÍ å¶ ÃðÕÅð 
ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ÃçÅ ÕÅùé î¹åÅìÕ å» Ú¼ñäÅ ÔÆ 
êËºçÅ ÔËÍ õËð, Üç¯º î¹¼Ö î³åðÆ ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ Óå¶ Ôé 
å» À°é·» çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÃÈìÅÂÆ ðÅÜ êzì³è Çò¼Ú 
Õ¯ÂÆ ÁÇó¼ÕÅ éÔÆº ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅÍ
À°ºÜ, ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°Þ ÇÂé·» Áé°îÅé» À°å¶ ÔÆ Çéðíð 
ÔË ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ Áå¶ À°é·» 
çÆ Ãî¹¼ÚÆ ÃðÕÅð ÕÅùé 
Áå¶ Ã³ÇòèÅé î¹åÅìÕ 
Õ³î Õðé×¶Í ìçÇÕÃîåÆ 
ù, Ô°ä å¼Õ çÆ ê¹ä-ÛÅä 
ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔÅ Ô¯ éÔÆº 
ÇðÔÅÍ î³âñÆ-ÕñÚð çÃ» 
îÔÆÇéÁ» å¯º ÇÂÃ ÃðÕÅð 
À°å¶ íÅðÈ ðÔÆ ÔËÍ Â¶.ÜÆ. 
çøåð, ÇÜ¼æ¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ 
ç¯Ãå»-Çî¼åð», êÇðòÅð ç¶ 
îËºìð» Áå¶ é¶óÇñÁ» çÆÁ» âÅð» ñ¼×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» 
Ôé, î¹¼Ö î³åðÆ çøåð ç¶ ìðÅìð ÔÆ ÇòÚ¯ÇñÁ» çÅ 
Á¼âÅ ìä Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
çðìÅðÆÁ» Áå¶ ÇòôòÅÃêÅåð» çÆ êÈðÆ Ü°³âñÆ òÆ 
Ã³ÇòèÅÇéÕ ê¹÷Æôé» î¼ñä ñÂÆ ÇåÁÅðÆ Õ¼ÃÆ ìËáÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ ÇÕÃ¶ åÜðì¶, ï¯×åÅ Ü» îËÇðà çÅ 

Õ¯ÂÆ ÇÔÃÅì-ÇÕåÅì éÔÆº ÔËÍ ÃÈÚéÅ ÕÇîôé ù ÔÆ 
ñË ñú: ÇÜÃ ÇÕÃ¶ ù òÆ ÇÂéÅî éÅñ éòÅÜäÅ Ô°³çÅ 
ÔË, À°Ã ù ÇÂ¼æ¶ êÔ°³ÚÅ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ 
ÇÚð» å¯º Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ ÁÇÔîÆÁå ðÅÜ êzì³è 
Çò¼Ú êÅðçðôåÅ ÇñÁÅÀ°ä éÅñ Ü°óÆ Ô¯ÂÆ ÔË, êð 
ìçÇÕÃîåÆ ù, ÇÂÃ ÕÇîôé ù ÕçÆ òÆ ×³íÆðåÅ 
éÅñ ÇñÁÅ ÔÆ éÔÆº Ç×ÁÅÍ ÇÂÕ Ô¯ð ÁçÅðÅ- 
ê³ÜÅì ñ¯Õ Ã¶òÅ ÕÇîôé (êÆêÆÁËµÃÃÆ) ÔË, ÇÜÔóÅ 

Ôð ÇÕÃ¶ ò¼ñ¯º îð÷Æ éÅñ 
ÚñÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Çëð 
òÆ, ÇÂ¼æ¶ òÆ Ü¶ Ç÷ÁÅçÅ 
ÞàÕÅ ç¶ä òÅñÆ éÔÆº å» 
ÔËðÅé Õðé òÅñÆ Õ¯ÂÆ 
Çéï°ÕåÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ 
ÇÂÔ Õ³î é¶êð¶ Úó·é å¯º 
êÇÔñ», ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø ù ÁÅêäÆ êÇÔñÆ 
ÃðÕÅð ç½ðÅé ÕÆå¶ Õ³î» 
Óå¶ Çé×·Å îÅðé éÅñ Õ¯ÂÆ 

ëÅÇÂçÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ À°é·» ÕÇîôé ç¶ Õ³î ù ÇÕ³éÆ 
Õ° ×³íÆðåÅ éÅñ ÇñÁÅ ÔË, Áå¶ é½ÕðÆÁ» ò¼à¶ êËÃ¶ 
ñËä ç¶ ç¯ô Çò¼Ú ÇÂÃ ç¶ Ú¶ÁðîËé (ðòÆ ÇÃ¼èÈ) ù Ü¶ñ· 
ÇíÜòÅÇÂÁÅ ÔËÍ
î³âñÆÁ» Ü» Ü°³âñÆÁ» ÇÕÃ¶ ù Ã¹ð¼ÇÖÁÅ å» 
î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅ ÃÕçÆÁ» Ôé, êð Ã¹¼Ö-ÁÅðÅî 

òÅñÅ ðÅÔ è¯Ö¶ ò¼ñ òÆ å» Ö¹¼ñ·çÅ ÔËÍ ÇÂÔ Çîñä 
òÅñÆÁ» À°é·» ò³é-Ã¹ò³éÆÁ» ðÅò» Áå¶ ÃñÅÔ» ù 
òÆ é¼ÕÅ îÅð ñËºçÅ ÔË ÇÜÔóÆÁ» Á×»Ô, Õ¯ÂÆ òÆ 
øËÃñÅ Õðé À°å¶ òÆ ÁÃð-Á³çÅ÷ Ô°³çÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÃÈÚéÅ ñËä-ç¶ä ç¶ î¯Õñ¶ ðÅÔ ì¶Ô¼ç 
÷ðÈðÆ ÔéÍ ÕËìÇéà ÇÃÃàî ÇÂÔÆ ðÅÔ ÔÆ å» Ö¯ñ·çÅ 
ÔË, ìôðå¶ ÇÂÔ ÃÔÆ Ü÷ìÅå éÅñ ÃÔÆ ÇçôÅ ò¼ñ 
Ô¯äÍ Ãí ò÷Æð» ù ÁÅê¯-ÁÅêäÆ ×¼ñ ÕÇÔä Ççú 
Áå¶ Ãí ç¶ ÇòÚÅð» çÆ Õçð Õð¯Í ÇÂÃ¶ åð·» î¹¼Ö 
ÃÕ¼åð ç¶ îÅð×çðôé åÇÔå ò¼Ö ò¼Ö ÇòíÅ×» çÆ 
Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ Ãí ÁøÃð» ù õ°ç Ã¯Úä-ÃîÞä 
Áå¶ Õ³î Õðé çÅ î½ÕÅ ÇçúÍ ÇÂÀ°º ÇÕÃ¶ ÇÂ¼Õ ç¶ Ô¼æ 
ÔÆ ÃÅðÆ åÅÕå éÔÆº ñ×çÆÍ
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø, ÇÜé·» ù ÇÃÁÅÃÆ å½ð Óå¶ å» 
Õ¯ÂÆ õåðÅ éÔÆº ÔË, ù Ô°ä ÇÂÕ Ô¯ð î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ ÔË 
ÇÕ À°Ô ÃðÕÅð Çò¼Ú Õ»×ðÃ çÆ Ú¯àÆ çÆ ñÆâðÇôê 
çÅ á°¼Õ ì³é·ä, å¶ ÃÔÆ ÁøÃð» ù ôÕåÆÁ» ç¶ä 
Áå¶ ÇÂé·» ÃÅÇðÁ» ù ÁÅê¯-ÁÅêä¶ Õ³î»-ÕÅð» ñÂÆ 
Ç÷³î¶òÅð ÕðÅð ç¶äÍ ÇÂÃ éÅñ À°é·» Õ¯ñ õ°ç ñÂÆ 
òÆ Ãî» ÇéÕñ¶×Å Áå¶ À°Ô òâ¶ðÆ ÇÃÁÅÃÆ êÅðÆ 
ñÂÆ Õ³î Õð ÃÕä×¶ Áå¶ éÅñ ÔÆ ï¯ÜéÅò» òÆ 
ÇåÁÅð Õð ÃÕä×¶Í
Ü¯ Ô¯ÇÂÁÅ, Ã¯ Ô¯ÇÂÁÅÍ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ñÂÆ Ô°ä 
ÃîÞ¯ éò» Ççé ÔÆ ÚÇó·ÁÅ ÔË Áå¶ Ô°ä ÃÅðÅ Õ°Þ 
éò¶º ÇÃÇðúº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÁÅÇõðÕÅð, éåÆÜ¶ 
å» Õ³î» ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ÔÆ ÁÅÀ°ä¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ

(‘ê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é’ ÓÚ¯º è³éòÅç ÃÇÔå)

ÁîÇð³çð ÃðÕÅð: Õ¯ÂÆ åÆð ÇéôÅé¶ ìÇÔ³çÅ éÔÆº...
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íÅðå òñ¯º êðòÅÃÆ ÇÃ¼Ö» 
ÇÖñÅø ÕÈó êzÚÅð å¶Ü
ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ê³Üò» ÃÅñÅéÅ ë³â ð¶Ç÷³×× 
êz¯×ðÅî ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÁÅï¯Üé ÇòÚ 
ñ¼×í¼× B@@ ñ¯Õ» é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ, ÇÜÃ 
ÇòÚ ÖÅÇñÃåÅéÆ Ãî¼ðæÕ ÁÅ×È òÆ ÃéÍ 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ êÅÇÕÃåÅé-ÁîðÆÕé Çæ³Õ 
àËºÕ ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ îËºìð» é¶ òÆ ÇÂÃ ÇòÚ 
ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ Ö¹øÆÁÅ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ ÔË ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé-ÁîðÆÕé Çæ³Õ àËºÕ ù ÁÅÂÆ. 
ÁËµÃ. ÁÅÂÆ. ò¼ñ¯º íÅðå Çòð¯èÆ Ãð×ðîÆÁ» 
Õðé ñÂÆ ë³Çâ³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ
×zÇÔ î³åðÅñ¶ é¶ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ×¼ê îÅðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÅñ» ÇÕ ÁÇÜÔÅ êÇÔñÆ òÅð 
éÔÆº ÔË, Üç¯º Çòç¶ôÆ èðåÆ Óå¶ êÅÇÕÃåÅé 
íÅðå ç¶ ÇõñÅø ÃÅÇ÷ô ðÚ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º 
êÇÔñ» Çìzà¶é ÇòÚ íÅðå ç¶ ÇõñÅø êzÚÅð 
Õðé ç¶ Çê¼Û¶ òÆ. ÁÅÂÆ. ÁËµÃ. ÁÅÂÆ. çÆ 
í±ÇîÕÅ çÅ Ö¹ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ BC éò³ìð ù 
ÁÅÂÆ. ÁËµÃ. ÁÅÂÆ. é¶ ÇÂ¼Õ Ã³ò¶çéÅ êz¯×ðÅî 
çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ îÈòîËºà 
éÅñ Ü°ó¶ ñ¼×í¼× F@ ñ¯Õ» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ 
ÃÆÍíÅðåÆ Ö¹ëÆÁÅ ÃÈåð» î¹åÅìÕ ÁÅÂÆ. 
ÁËµÃ. ÁÅÂÆ. ÕËé¶âÅ ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ 
ÔîÅÇÂåÆÁ» çÆ íÅðå Çòð¯èÆ Ãð×ðîÆÁ» 
ñÂÆ ÇÂÃå¶îÅñ ÕðçÆ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ
ÖÅÇñÃåÅé Ç÷³çÅìÅç ë¯ðÃ ç¶ î¹ÖÆ ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø éÆàÅ é¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ 
ÁÅêäÅ éËµàòðÕ ìäÅ ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ éÆàÅ 
ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ éËµàòðÕ ðÅÔÆº ÕËé¶âÅ å¯º ÖÅóÕÈ 
Ãð×ðîÆÁ» ù Á³ÜÅî ç¶ä ñÂÆ ë³â ÇÂÕ¼áÅ 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ 
ì¼ìð ÖÅñÃÅ ÇÂ³àðéËôéñ ç¶ òèÅòÅ ÇÃ³Ø 
é¶ òÆ ÕËé¶âÅ ÇòÚ å¶ ìzËºêàé ÇòÚ ÁÅêäÅ 
éËµàòðÕ ìäÅ ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
éÆàÅ å¶ òèÅòÅ ÇÃ³Ø ç¶ Çéðç¶ô Óå¶ ÕËé¶âÅ, 
Çìzà¶é å¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ìäÅÂ¶ ×Â¶ éËµàòðÕ 
çÅ ë³â ÇÂÕ¼áÅ Õðé ÇòÚ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ

íÅðå ÃðÕÅð ÇÃ¼Ö» ù Õð ðÔÆ 
Â¶ ìçéÅî : ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø
ì¯ÕÅð¯ Áå¶ À°µåðÆ íÅðå ç¶ ÕÂÆ Ô¯ð 
ôÇÔð» Çò¼Ú Ô÷Åð» ÇÃ¼Ö» ù ôð¶ÁÅî îÅð-
Õ°¼à Õ¶ ÇÜ³çÅ ÜñÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ õÅÃÕð 
Çç¼ñÆ Çò¼Ú å» ìÔ°å ÔÆ ò¼âÆ ê¼èð å¶ 
ÇÃ¼Ö» çÅ Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, À°é·» 
çÅ îÅñ-ÁÃìÅì ñ°¼à ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Çò¼Ú ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÃðÈê» ç¶ ì¶ÁçìÆ Õðé À°êð³å ÃÅó-
ëÈÕ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ Ãí ç¶ô çÆ 
ðÅÜèÅéÆ Çò¼Ú Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜ¼æ¶ ÕÅùé Ãí 
å¯º ò¼è ÃõåÆ éÅñ ñÅ×È Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, 
ÇÂÃ ñÂÆ îé Çò¼Ú ÃÇÜÔ¶ ÔÆ ÇÂÔ ÇòÚÅð 
À°áçÅ ÔË ÇÕ Ø¼à¯-Ø¼à Çç¼ñÆ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» 
çÅ Õåñ¶ÁÅî Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ» ù å» ï¯× 
Ã÷Åò» Çîñ ÜÅäÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÃéÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ÁÅêäÆ Á÷Åç 
ÔÃåÆ ñÂÆ ÜÈÞ ðÔÆ ÔË, Ü¯ ÇÕ íÅðå 
ÃðÕÅð ù Ú³×Å éÔÆº ñ× ÇðÔÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ 
À°Ô çÇñå», Ø¼à Ç×äåÆÁ», ê¼ÛÇóÁ» 
ù ÇÔ³çÈåò ç¶ Þ³â¶ Ô¶á ÇñÁÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÆ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Çòç¶ô» ÇòÚ ìËá¶ îÈñ 
ÇéòÅÃÆ òÆ î¯çÆ ÃðÕÅð çÅ Çòð¯è Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ Õ¼ñ ù ÇÂé·» ù òÆ ìçéÅî Õð Çç¼åÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ÚÅäÇÕÁÅ éÆåÆ ÇÂÔÆ ðÔÆ ÔË ÇÕ 
ÇÕÃ¶ ù îÅðéÅ Ô¯ò¶ å» À°Ã ù ìçéÅî Õð 
Ççú å¶ í×ò¶ºòÅçÆ å³åð ÇÂé·» ñÆÔ» Óå¶ 
Úñ ÇðÔÅ ÔËÍ

âËî¯Õð¶à» çÆ ÔîÅÇÂå ìÅÁç 
ÔÆ Ö¹ñ· ÃÇÕÁÅ ÁîðÆÕÆ 
Ö÷Åé¶ çÅ ÇÜ³çðÅ
ÇðêìÇñÕé» çÅ ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ Óå¶ ÃÅæ 
Çç¼åÅ ÇÕ ÃðÕÅð À°ÇÚå çÃåÅò¶÷» ç¶ 
Çìé» ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ðÇÔ ðÔ¶ é½ÜòÅé 

êðòÅÃÆÁ» ç¶ íÇò¼Ö ù ñË Õ¶ ìÇÔÃ 
ÕðÅÂ¶×ÆÍ
ÁîðÆÕÆ Õ»×ðÃ é¶ ç¯ò» Ãçé» (ÃËé¶à 
å¶ êzåÆÇéè ÃíÅ) é¶ Ã¯îòÅð ðÅåÆº ìÔ°îå 
ç¶ éÅñ Çì¼ñ êÅÃ Õð Çç¼åÅÍ Çòð¯èÆ Ö¶î¶ 
é¶ ÇðêìÇñÕé» å¯º ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ìÚêé 
å¯º éÜÅÇÂ÷ åðÆÕ¶ éÅñ ÇñÁ»ç¶ ×Â¶ 
Ô÷Åð» ñ¯Õ» (ÇÜé·» ù âðÆîð÷ òÆ ÇÕÔÅ 
Ü»çÅ ÔË) çÅ íÇò¼Ö Ã¹ð¼ÇÖÁå ÕÆå¶ ÜÅä 
ù ñË Õ¶ Çîñ¶ íð¯Ã¶ î×ð¯º Çì¼ñ êÅÃ Õð 
Çç¼åÅÍ ÃËé¶à Çò¼Ú ÇÂÔ ÖðÚÅ Çì¼ñ HA-
AH ÜçÇÕ êzåÆÇéè ÃíÅ Çò¼Ú BFF-
AE@ éÅñ êÅÃ Ô¯ÇÂÁÅÍ À°ºÜ ÇÂÃ Çì¼ñ 
åÇÔå ÃðÕÅð ù ÁÅêäÅ ÖðÚÅ ÚñÅÀ°ä 
ñÂÆ H ëðòðÆ åÕ ÔÆ ë³â Çîñä×¶ 
å¶ ÇÂÃ åðÆÕ å¯º êÇÔñ» âËî¯ÕðËà» å¶ 
ÇðêìÇñÕé» ù ÇÂÕ çÈÜ¶ éÅñ ÃÇÔîåÆ 
ìäÅÀ°ºÇçÁ» Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Õ¯ÂÆ ÇÚðÕÅñÆ 
Ô¼ñ Õ¼ãäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ
àð³ê é¶ ÇÂÕ ÇìÁÅé Çò¼Ú ÇÕÔÅ, Ó 
îËù õ°ôÆ ÔË ÇÕ Õ»×ðÃ Çò¼Ú ôÅîñ 
âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ ç¶ îËºìð» ù Ã¼çì¹¼èÆ 
ÁÅÂÆ ÔË å¶ À°Ô îÔÅé ø½ÜÆ, ÃðÔ¼ç Óå¶ 

×ôå Õðç¶ ø½ÜÆÁ» çÆÁ» åéÖÅÔ» å¶ 
Õî÷¯ð ì¼ÇÚÁ» çÆ ÇÂ³ô¯ðËºÃ ñÂÆ ë³â ç¶ä 
ñÂÆ ÇåÁÅð ÔéÍÓ
àð³ê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä À°é·» çÆ ÃðÕÅð 
×ËðÕÅùéÆ ÁÅòÅÃ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ 
Ã¹ñÞÅÀ°ä ñÂÆ Õ³î Õð¶×Æ Áå¶ Ü¶Õð 
î¹ñÕ ñÂÆ Ú³×Å Ô¯ÇÂÁÅ å» À°Ô ÁÅòÅÃ 
ù ñË Õ¶ ñ§î¶ Ãî¶º çÅ ÃîÞ½åÅ Õðé×¶Í 
ÕÅÇìñ¶×½ð ÔË ÇÕ ÖðÚÅ Çì¼ñ êÅÃ Ô¯ä 
éÅñ Ô÷ÅðÅ Ã³ØÆ î¹ñÅ÷î» é¶ òÆ Ã¹¼Ö çÅ 
ÃÅÔ ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» ÃðÕÅðÆ î¹ñÅ÷î» 
ù ÃðÕÅðÆ õ÷Åé¶ çÆ åÅñÅì³çÆ ÕðÕ¶ 
Øð» ÓÚ ìËáä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ ÇêÁÅ 
ÃÆÍ ÃÅñ AII@ å¯º ìÅÁç ÇÂÔ Ú½æÆ 
òÅð ÔË Üç¯º ÖðÚÅ Çì¼ñ ÖÅðÜ Ô¯ä ÕðÕ¶ 
ÁîðÆÕÆ ÃðÕÅð çÅ Õ³îÕÅÜ ÁÇèÕÅðå 
å½ð Óå¶ á¼ê Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ

ÁÅñîÆ ÁÅðÇæÕ Ã³î¶ñé î½Õ¶ 
î¯çÆ é¶ ÕÆåÆ ÒÇòôò ÇÂÕ 
êÇðòÅðÓ ç¶ ëñÃø¶ çÆ òÕÅñå
ù Õ¼àóê³æÆ ìäç¶ ç¶Ö Õ¶ ìÔ°å ç¹¼Ö 
Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ õåð¶ ìÅð¶ íÅðå çÅ ÃàËºâ 

ÃÅÇðÁ» ù êåÅ ÔÆ ÔË Áå¶ À°Ô ÇÂÃ ìÅð¶ 
ÇòÃæÅð ÓÚ ×¼ñ éÔÆº ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶Í 
ÃzÆ î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÓÁÅú ÓÃ¹å³åðåÅ çÅ 
Ãòð×Ó ìäÅÂÆÂ¶, ÇÜæ¶ ÃÇÔï¯× Ô¯ò¶ 
Áå¶ Õ¯ÂÆ êÅóÅ Ü» ë¹¼à éÅ Ô¯ò¶ÍÓ À°é·» 
é¶ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ì¶ïÕÆéÆ òÅñ¶ 
ÁÅñîÆ òÅåÅòðé Çò¼Ú ÃÇæð, êÅðçðôÆ 
Áå¶ êz×åÆôÆñ íÅðå ÇÂÕ Ú³×Æ õìð 
ÔËÍ  Õ¼ñ· ÇÂæ¶ ê¹¼Ü¶ ÃzÆ î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ô»åÆ, Ã¹ð¼ÇÖÁÅ å¶ ÃÇæðåÅ ç¶ î¹¼ç¶ ×³íÆð 
ÁÅñîÆ Ú¹ä½åÆÁ» òÜ¯º À°íð¶ ÔéÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñÆ òÅð AIIG ÓÚ Üç¯º 
íÅðåÆ êzèÅé î³åðÆ ÇÂæ¶ ÁÅÂ¶ Ãé å» 
íÅðå çÆ ÜÆâÆêÆ D@@ Áðì ÁîðÆÕÆ 
âÅñð å¯º æ¯ó·Æ ò¼è ÃÆ êð Ô°ä ÇÂÔ Û¶ 
×°äÅ å¯º òÆ ò¼è ÔËÍ
âìÇñÀ±ÂÆÁËë ç¶ ÇòôÅ-òÃå± Óò³â¶ 
Çòôò ÓÚ Ã»ÞÅ íÇò¼Ö ÇÃðÜÆÂ¶Ó çÅ 
Ç÷Õð ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå çÅ 
ÓÇòôò ÇÂÕ êÇðòÅðÓ çÅ ëñÃøÅ Á¼Ü ç¶ 
ò³â å¶ êÅó¶ òÅñ¶ Ãî¶º ÓÚ Ô¯ð òÆ ã°ÕòÆº 
Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ
íÅðå ù ÁÅêäÆ ÜîÔÈðÆÁå å¶ ìÔ°ñòÅç 

Óå¶ îÅä ÔËÍ ÇÂÃ î¹ñÕ é¶ Ôî¶ôÅ ÁÅñîÆ 
ô»åÆ ÓÚ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÔË Áå¶ À°é·» 
çÅ Â¶ÕåÅ å¶ Â¶ÕÆÕðé òÅñÆÁ» Õçð»-
ÕÆîå» ÓÚ Ççzó· ÇòôòÅÃ ÔËÍ À°é·» é¶ 
ÜñòÅïÈ åìçÆñÆ ç¶ õåð¶ ù á¼ñ·ä ñÂÆ 
Çòôò ù ÇòÚÅð Õðé ñÂÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ 
À°é·» ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ òÅåÅòðé éÅñ 
ÇêÁÅð íÅðåÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ

î¯çÆ çÅò¯Ã ù ç¼Ã¶ A øÆÃç 
íÅðåÆÁ» Õ¯ñ ÇÕÀ°º GC 
øÆÃç èé: ðÅÔ°ñ
éòÆº Çç¼ñÆ: Õ»×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ 
é¶ êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ ù ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
çÅò¯Ã ÓÚ ñ¯Õ» ù ç¼Ãä ÇÕ íÅðåÆ 
ÁÅìÅçÆ ç¶ ÇÂÕ øÆÃç ÇÔ¼Ã¶ Õ¯ñ Õ°¼ñ 
êÈ³ÜÆ çÅ GC øÆÃç ÇÔ¼ÃÅ ÇÕÀ°º ÔËÍ À°é·» 
é¶ àòÆà ÕÆåÅ, ÓÇêÁÅð¶ êzèÅé î³åðÆ, 
ÃÇò¼à÷ðñËºâ ÓÚ ÃòÅ×å ÔË! ÇÕzêÅ ÕðÕ¶ 
çÅò¯Ã ù ç¼Ã¯ ÇÕ íÅðåÆ ÁÅìÅçÆ ç¶ ÇÂÕ 
øÆÃç èé-Õ°ì¶ð» Õ¯ñ ç¶ô çÆ Õ°¼ñ êÈ³ÜÆ 
çÅ GC øÆÃç ÇÕÀ°º ÔË? îËº å°ÔÅâ¶ ç¶Öä 
ñÂÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà òÆ é¼æÆ Õð ÇðÔÅ Ô»ÍÓ
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ÁÅéð¶ðÆ Ú¶ÁðîËé Ú¹ä¶ ×Â¶ ÔéÍ À°Ô òÆ 
ÇÂ³ÜéÆÁð Ôé Áå¶ Ô°ä ÕÅð¯ìÅð Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ í°Çê³çð ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ íÅðå ÇòÚ 
ðÕìÅ Çê³â ç¶ Ü³îêñ ÔéÍ ÇÕÃÅéêÇðòÅð 
éÅñ Ãì³èå ÃzÆ èÅñÆòÅñ é¶ ÃÅñ AIIA 
ÇòÚ ÇÂñËÕàzÅÇéÕ ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× ÇòÚ 
ê¹ä¶ å¯ ìÆ.ÂÆ. ÕÆåÆ Áå¶ À°Ô ê¹ä¶ ç¶ 

ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× ÕÅñÜ ÇòÚ ÃàÈâËºà Õ½ºÃñ ç¶ 
êÇÔñ¶ ÇÃ¼Ö êzèÅé Ú¹ä¶ ×Â¶Í À°é·» é¶ ê¹ä¶ 
ÓÚ íÅðå ë¯ðÜ ÇÂ³âÃàðÆ÷ ÇòÚ ÇÂÕ ÃÅñ 
ñÂÆ ìå½ð ÇÂ³ÜéÆÁð Õ³î ÕÆåÅÍ
ì¯ðâ ç¶ Ô¯ðé» âÅÇÂðËÕàð» ÇòÚ ÇìÕðî 
ÇÃ³Ø Ú½ÔÅé, êðÇò³çð ÇÃ³Ø éé±ÁÅ 
ÁË×÷ËÕÇàò ÃÕ¼åð, îéÜÆå ÇÃ³Ø í¼ñÅ 

Çò¼å ÃÕ¼åð, Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø Ã³ØÅ Á³åð 
ÕÇîÀ±ÇéàÆ âÅÇÂðËÕàð, ðÅÂ¶ ìÇð³çð ÇÃ³Ø 
Ø¯åóÅ Ö¶â âÅÇÂðËÕàð Ú¹ä¶ ×Â¶ ÔéÍ
êÆ.ÃÆ.ÁËÃ. ÇôÕÅ×¯ òñº̄ ÒÒð³×ñÅ ê³ÜÅì B@
AHU ñÂÆ ÁËÃ.ÁÅð.ÁËÃ. êËñÅÅÂÆé ÇòÖ¶ 
í³×ó¶ Ç×¼è¶ çÆ ÇðÔðÃñ BH ÜéòðÆ åº̄ ô°ðÈ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ

Classified

Indian Restaurant for Rent
Highly profitable Indian restaurant in 
Glendale with consistent Sales and profit 
grossing over 600K yearly.  Low rent 
Current owners for 13 years retiring.
 Contact : 818-472-3927

California based Jatt Sikh family seek an 
equally qualified match for U.S. citizen 
girl. 27 years old, 5’2”, Software Engineer. 
Boy must be U.S. citizen from California or 
willing to move to California.
Contact: bsinghs408@gmail.com

Groom WANTED

õìðÃÅð

ëÆÇéÕÃ (ÁËðÆ÷¯éÅ)/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å: ëÆÇéÕÃ ÃÕ½ðêÆÁé 
ëÆñâ ÔÅÕÆ Õñ¼ì òñº̄ AAò» ÃñÅéÅ ëÆñâ ÔÅÕÆ àÈðéÅîËºà 
B@ Áå¶ BA ÜéòðÆ ù Çò¼Ú ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃ 
Çò¼Ú íÅðå,ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÕËé¶âÅ Úº̄ ÇÖâÅðÆ íÅ× ñËä×¶Í 
ÇÂÃ àÈðéÅîËºà Çò¼Ú CA àÆî» íÅ× ñËä×ÆÁ»Í àÈðéÅîËºà 
ç½ðÅé ÚÅð òð×» Çò¼Ú îËÚ Ö¶â¶ ÜÅä×¶Í ê¹ðô òð× Çò¼Ú 
ÚÅð, îÇÔñÅ òð× Çò¼Ú ê³Ü, Á³âð-AG À°îð òð× Çò¼Ú 
ê³Ü Áå¶ ÇîÕÃ òð× Çò¼Ú AG àÆî» íÅ× ñËä×ÆÁ»Í 
àÈðéÅîËºà ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» Õñ¼ì ç¶ îËºìð» ÇÃîðÜÆå 
ÇÃ³Ø, ìñÜÆå Ô°³çñ, ìñÇÜ³çð Ö¯ÃñÅ Áå¶ îéî¯Ôé ìðÅó 

é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ôð ÃÅñ ÇÂÃ àÈðéÅîËºà ù íðò» Ô°³×ÅðÅ 
ÇîñçÅ ÔË å¶ ÇÂÃ ÃÅñ òÆ êÈð¶ À°åðÆ ÁîðÆÕÅ Áå¶ íÅðå 
åº̄ ÇÖâÅðÆ ÇÂÃ àÈðéÅîËºà çÆ ôÅé ìäé×¶Í À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇîÕÃ òð× ù Ãí åº̄ ò¼è Ô°³×ÅðÅ ÇîÇñÁÅ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ 
àÆî Çò¼Ú I ÇÖâÅðÆ ÇÂ¼Õ àÆî òñº̄ Ö¶âç¶ ÔéÍ I ÇÖâÅðÆÁ» 
çÆ àÆî Çò¼Ú C Õ°óÆÁ» çÅ Ö¶âäÅ ñÅ÷îÆ Ô°³çÅ ÔËÍ íÅðå åº̄ 
ÃÅìÕÅ À°ñ§êÆÁé çÆêÕ áÅÕ°ð, ÃÅìÕÅ À°ñ§êÆÁé êzíÜ¯å 
ÇÃ³Ø Áå¶ Õ½î»åðÆ ÇÖâÅðÆ ìñÜÆå ÇÃ³Ø ÇÂÃ àÈðéÅîËºà 
Çò¼Ú íÅ× ñËä ñÂÆ Çòô¶ô å½ð å¶ êÔ°³Ú ðÔ¶ ÔéÍ  ç¼Ãäï¯× 
ÔË ÇÕ ÁËðÆ÷¯éÅ (ÁîðÆÕÅ) ÃÈì¶ ç¶ ôÇÔð ëÆÇéÕÃ Çò¼Ú ëÆñâ 

ÔÅÕÆ çÅ ìÈàÅ ñÅÀ°ä çÅ ÇÃÔðÅ ê³ÜÅìÆÁ» ù Ü»çÅ ÔË ÇÜÔó¶ 
ÇêÛñ¶ B@ ÃÅñ» åº̄ éòÆº êÆó·Æ ù ëÆñâ ÔÅÕÆ ç¶ ÷ðÆÂ¶ 
ÃÔÆ êÅÃ¶ å¯ðé çÅ À°êðÅñÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ Õñ¼ì Áå¶ 
àÈðéÅîËºà çÆ ÖÅÃÆÁå ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ôÇÔð Çò¼Ú ê³ÜÅìÆÁ» 
ç¶ ÇÂÃ Ô³íÿ¶ åº̄ êÇÔñ» ëÆñâ ÔÅÕÆ çÅ éÅî¯-ÇéôÅé òÆ 
éÔÆº ÃÆ êð Õñ¼ì ç¶ î¯ÔðÆ îËºìð» Çò¼Úº̄ ÇÂ¼Õ ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø 
çÅ Ö¶â ÇêÛ¯Õó ëÆñâ ÔÅÕÆ éÅÿ Ô¯ä ÕðÕ¶ À°é·» ÇÂÃ 
Ö¶â çÅ ìÈàÅ ÇÂÃ ð¶×ÃåÅéÆ ôÇÔð Çò¼Ú ñÅÀ°ä çÅ ìÆóÅ 
Ú¹¼ÇÕÁÅÍÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø çÅ êÇðòÅð éÅíÅ ç¶ Çñìðñ÷ 
ÔÅÕÆ àÈðéÅîËºà éÅÿ Ü°ÇóÁÅ ÇðÔÅ ÔË Í

ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø ÜÆ 
	     ô¶ð ÇÃ³Ø Õ³òñ 
	     (ë¯é @@A-F@B-DHB-BBGF)

è³é è³é ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø ï¯èÅ ò¼â íÅðÅÍ 
À°ÔçÅ ÃÆÃ åñÆ èð ñóé çÅ Ü¼× ÁÜì é÷ÅðÅÍ 

À°Ô î» ÇÜÀ°äÆ Çêú í×å¶ çÆÁ» Á¼Ö» çÅ åÅðÅÍ 
À°Ô ÒçÆêÒ ê¯ÔÈÇò³â Çê³â çÅ Ãíé» çÅ ÇêÁÅðÅÍ 

À°Ôù Çé¼ÕÆ À°îð Áé§çê¹ð¯º Õ¯ÂÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂôÅðÅÍ 
À°Ô Ô¯ÇÂÁÅ ×°ðÈ å¶ ê³æ çÅ Øð Õð ç¹ÇêÁÅðÅÍ 

À°Ã Ã¯Ôä¶ ÇÛ³ç¶ ìÅñ Çîñ Ç×ÁÅ Üéî ç¹ìÅðÅÍ 
çÃî¶º êÅðÃ Û¯Ô Ô¯ÇÂÁÅ Ã¯éÅ Ã¹ÇÚÁÅðÅÍ 

êÅ Ô°Õî ×°ð» çÅ Ú¹¼Õ ÇñÁÅ À°Ã Ú¼Õä íÅðÅÍ 
×°ð î¶ÇñÁÅ À°Ã ù îéÆ ÇÃ³Ø íÅÂÆ À°ÇÜÁÅðÅÍ 

À°Ô ×°ðÈ Çç¼å¶ ÇÃð Ü¯ó Õ¶ êÂ¶ Õðé ÒÀ°åÅðÅÒÍ 
×°ð ×°³Þñ» Áðæ» Ö¯ñ·ç¶ ÁðôÆ ÚîÕÅðÅÍ 

À°Ã ÃÅì¯ ÕÆ åñò³âÆÂ¶º ÇÂÔ ÕÅÜ Ã³íÅðÅÍ 
Ü¯ çÃî¶º ×°ðÈ ÜÆ Ã½ºÇêÁÅ À°Ô Ô°Õî ÇéíÅðÅÍ 

ÇÂ³Þ ìÇäÁÅ íÅÂÆ çÆê ÇÃ³Ø àÕÃÅñ ÇÃåÅðÅÍ 
À°ÔçÅ ð¯î ð¯î ×°ð ê³æ çÅ ÇÃ¼ÖÆ ÃðôÅðÅÍ 

Çëð Ô¯ÇÂÁÅ ÇîÃñ ôÔÆç çÅ À°Ô Ü¼æ¶çÅðÅÍ 
À°Ô Ú³ÇíÁÅ ×°ðÈ ×¯Çì³ç çÅ Ö³âÅ ç¯ èÅðÅÍ 

À°ÔçÆ ÇÂ¼ÕÅ èÅð Ç×ÁÅé çÆ ð¼Ü Õ¶ ð°ôéÅðÅÍ 
À°ÔçÆ èÅð çÈÜÆ ìñòÅéåÅ ê¹¼Ü Õ¶ ìñÕÅðÅÍ 

ôÅÔ ÁÇÔîç ÁÅÇÂÁÅ ÔñÇÕÁÅ ñË ñôÕð íÅðÅÍ 
À°Ã ãÅÔ ÔÇðî³çð êÈÇðú é¶ Ãðòð ÃÅðÅÍ 

×°ð é×ðÆ Ü» ò¼ÇÜÁÅ Á¼ñÅ ÔÈ ÁÕìð éÅÁÅðÅÍ 
åñò³âÆ Þ¼ì ç¶ êÔ°³ÇÚÁÅ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ÔñÕÅðÅÍ 

Ã¹ä Õ¶ ìÅìÅ ëðÇÕÁÅ ð¯ÇÔÁÅ ññÕÅðÅÍ 
ÕÔ¶- ÕÆ Á½ÕÅå ÔË ÖÅé çÆ ÇÜÃ ê³æ ò³×ÅðÅ? 

À°Ôé¶ ê³Ü Ã½ ÇÃ³Ø» Ü¯ó Õ¶ Û¼ÇâÁÅ ÜËÕÅðÅÍ 
Ö³â¶ éÅñ ñÕÆð ÇÖ¼Ú ÇÂÀ°º ìÚé À°ÚÅðÅÍ 

Ü¶ ×°ðÈ Øð ÚÇó·ÁÅ Û¼âÆÂ¶ ÃÅù ÇîÔäÅ íÅðÅÍ 
ÜÆÔé¶ âðéË î½å ÇòÁÅÔ°ä å¯º ñÂ¶ Ã¯Ú ç¹ìÅðÅÍ 

Çëð Ôó· ìä òÇ×ÁÅ ÃÈðîÅ Ô¯ å¶÷ åðÅðÅÍ 
×°ðî¹¼Ö ì¹¼ã¶ Õç¶ éÅÇÔ ÇÜÔé» ê³æ ÇêÁÅðÅÍ 

åðé åÅðé å¼Õ ÇÃ³Ø» çÅ Ô°³çÅ Ç×ÁÅ ô°îÅðÅÍ 
ÇÃ³Ø Õ¼ñÅ Çíó êÂ¶ ñ¼Ö éÅñ Â¶æ¶ ê³ÜÅ Ô÷ÅðÅÍ 

î¯ÔðÆ çñ çÅ ìÅìÅ ÃÈðîÅ Ô¼æ Ö³âÅ Áá·ÅðÅÍ 
íð ò¼à¶ ÇÚ¼à¶ îÇÔðÅì Õð À°Ô ÇÂúº íìÕÅðÅÍ 

ÁÅ ÜÅ ì¼ÚÈ ÜÔÅé Ö» À°Â¶ òÆÔ Ô÷ÅðÅÍ 
Ã¹¼ÕÅ ÇÃ³Ø éÅ Û¼âç¶ ÚÇó·ÁÅ çðìÅðÅÍ 

ìÅì¶ òÿ òÿ ò¼ã¶ ÖÅé ÇÜúº Õð ÖÆðÅ ÖÅðÅÍ 
ìÅÞ¯º í¼Üä ÜÔÅé ÖÅé Õ¯ÂÆ ÇðÔÅ éÅ ÚÅðÅÍ 

ÁÅêä¶ ÜÅä¶ ÁåÅÂÆ ÖÅé Çëð ÁÅÇÂÁÅ ÕðÅðÅÍ 
Á¼×¯º Þ¼êÇçÁÅ ìÅìÅ ì¼ìð ô¶ð Ô¯ ÃòÅ Ã¶ðÅðÅÍ 

ÁËÃÆ ÕÆåÆ Ö³â¶ òÅã êÅ Çç¼åÅ ÇÖñ·ÅðÅÍ 
À°Ô ÇÂÕ ÇÂÕ Ö¼ìÆ ÖÅé îÅð Û¼â¶ ÜËÕÅðÅÍ 
ì³ç¶ à»ÇâÁ» ò»×È³ ò¼ãçÅ ìÅìÅ Ü» Çâ¼ÇáÁÅðÅÍ 
ÖÅé í¼ÇÜÁÅ ÇÃð å¶ êËð ð¼Ö Ô¯ÇÂ ìÔ°³ âÇðÁÅðÅÍ 

òè Ã¼ìð ñÅÔ°³ç¶ Ü»òç¶ Õð Õ°åð ÕåÅðÅÍ 
ÇÃ³Ø æ¯ó·¶ ë½Ü» ìÔ°åÆÁ» Õ¯ÂÆ ï°¼è ÕðÅðÅÍ 

Ç×ÁÅ ë¼àÆº ìÅìÅ Çò³Çé·Á» ÃÅð¶ çÅ ÃÅðÅÍ 
òÅÔ°³çÅ ÜÅò¶ ë¶ð òÆ Ö³âÅ ç¯ èÅðÅÍ 

À°Ôù à°¼à ÇêÁÅ çñ ç¹ôîäÅ Çëð ðñ Õ¶ íÅðÅÍ 
å¶ ÁÅÖð ìÅìÅ ÇØð Ç×ÁÅ ÇÜÀ°º Ú³é êzòÅðÅÍ 

À°ÔçÆ à°¼à ÇêÁÅ çñ ç¹ôîäÅ Çëð ðñ Õ¶ íÅðÅÍ 
å¶ ÁÅÖä ìÅìÅ ÇØð Ç×ÁÅ ÇÜÀ°º Ú³é êzòÅðÅÍ 

À°ÔçÆ è½ä å¶ ñ¼×Å ë¼à ë¶ð ÇÂÕ ÷¯ð ÷¯ðÅðÅÍ 
ë¹¼ÇàÁÅ À°ÔçÆ è½ä ÒÚ¯º ÇÂÕ ÖÈ³é ë¹ÔÅðÅÍ 

À°Ôç¶ îé ÇòÚ ÇêÁÅ ÁðçÅÃ çÅ ÜÆÕÈ³ ÞñÕÅðÅÍ 
À°Ôé¶ Ö¼ì¶ Ô¼æ éÅñ Çâ¼× ÇðÔÅ Çëð ÃÆÃ Ã³íÅðÅÍ 

À°Ô ÔÇðî³çð ò¼ñ ÁÔ°ÇñÁÅ à°¼àçðÅ èðÈ³ åÅðÅÍ 
À°Ôé¶ Ô¼æ Ü¯ó¶ ÔÇðî³çð ò¼ñ ÇÂæ¹º  î¹¼Ö¯º ê¹ÕÅðÅÍ 

î¶ðÆ å¯ó ÇéíÅÂÆ êzÆå å±³ Ã¼Ú ÇÃðÜäÔÅðÅÍ 
îËº ë¶ð îð» å¶ð¶ ê³æ ñÂÆ Ü¶ Ø¼ñ¯º ç¹ìÅðÅÍ 

Öìð¶ åÅÔÆº Ú¹ðÅÃÆÂ¶ À°Ã ÁÅê À°åÅðÅÍ 
ÁÅÇÂÁÅ ìä ÜðéËñÆ Çëð ï¯èÅ ò¼â íÅðÅÍ 

ðÅîÃð ÁÅ Çâ¼Ç×ÁÅ À°Ô ÃÇå×°ð ÇêÁÅðÅÍ 
ÁðçÅÃ ÇéíÅÁ Ç×ÁÅ ÃÈðîÅ êÅ Ç×ÁÅ Ú¹ìÅðÅÍ 

À°Ô ñÇóÁÅ ÇÂÀ°º Õð ê³æ ñÂÆ ï¯èÅ ìñÕÅðÅÍ 
×¼ñ» Ô¯ÂÆÁ» ô¶ð ÇÃ³Ø òÂÆ Ôôð ÔôÅðÅÍÍ 

Ü¼à ÇÃ¼Ö BE ÃÅñÅ EÓAAÓÓ ñ§ìÆ ñóÕÆ ñÂÆ 
ï¯× çÃåÅðèÅðÆÍ Á³ÇîzåèÅðÆ ñóÕ¶ çÆ ñ¯ó 
ÔËÍ ñóÕÆ é¶ éòÆº Çç¼ñÆ ÒÚ ÕÅéòËºà ÃÕÈñ å¯º 
êó·ÅÂÆ ÕðÕ¶ ÁËî ÕÅî ÕÆåÆ ÔË Áå¶ ÚÅðàâ 
ÁÕ»À±àËºà ÔË ÁÅÂÆñàÃ F.E ìËºâ÷ éÅñ êÅÃÍ 
êÇðòÅð ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÃËµà ÔËÍ ÇÂé·» 
é§ìð ç¶ ë¯é Ü» òàÃÁËê Õð ÃÕç¶ Ô¯: EC@-
C@@-EAAE Ü» +IAIIEHIAIBAG 

òð çÆ ñ¯ó

ëÇð÷é¯/(Õ°ñò³å èÅñÆÁ»/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶):
Çòç¶ô» Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ Áå¶ ×°ðî¹¼ÖÆ ù 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð éÅñ Ü¯óç¶ Ô¯Â¶, ñ¼ÚðåÅ åº̄ çÈð êÆóÆ 
çð êÆóÆ ÇÜ³çÅ ð¼Öä ç¶ Ã¹ÇÔðç ïåé òǕº ëÇð÷é̄ 
é÷çÆÕÆ ôÇÔð Õðîé ÇòÖ¶ À°µíð ðÔ¶ ×ÆåÕÅð ×ËðÆ 
ã¶ÃÆ ç¶ ïåé» ÃçÕÅ ÇÂÕ ôÅéçÅð îÇÔëñ çÅ 
ÁÅ×Å÷ ô°í ô×é ÃÆÍ ê³ÜÅìÆÁå ù ÃîðÇêå ÇÂÃ 
ÇîñäÆ ç½ðÅé ê³ÜÅìÆ ù êzë¹ñå Õðé Áå¶ ÁÜ¯Õ¶ 
ï°¼× Çò¼Ú ñ¼ÚðåÅ åº̄ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ×³íÆð ÇòÚÅð» 
Ô¯ÂÆÁ»Í ÇÂÃ î½Õ¶ Ú³×¶ ×Æå» çÆ Ô¯ ðÔÆ Ú¯ðÆ Áå¶ 
À°é·» ù ×ñå åðÆÕ¶ éÅñ ê¶ô Õðé Óå¶ òÆ ÇÚ³åÅ 
êz×àÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú ìäÆÁ» 
Ã³ÃæÅò» Õ¯ÂÆ Ú³×Å Ô°³×ÅðÅ Áå¶ Á¼×¶ éÔÆº ÁÅ 
ðÔÆÁ»Í Á¼Ü-Õ¼ñ· ç¶ éò¶º ×ÅÇÂÕ» ç¶ ×Æå Áå¶ 
òÆâÆÀ° éòÆº êÆó·Æ ù Ã¶è ç¶ä çÆ ìÜÅÂ¶, ×°³îðÅÔ 

ÕðÕ¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð å¯º çÈð Õð ðÔ¶ ÔéÍ Ãî¹¼Ú¶ 
êz¯×ðÅî ç½ðÅé ×¼ñìÅå å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÕ ôÅéçÅð 
îÇÔëñ òÆ î³é¯ð³Üé çÅ Õ¶ºçð ðÔÆÍ ÇÂÃ îÇÔøñ Çò¼Ú 
ÁîðÆÕÅ ç¶ êzÇÃ¼è ×ÆåÕÅð Áå¶ ×ÅÇÂÕ èðîòÆð æ»çÆ 
é¶ ê¹ðÅåé ÃÇ¼íÁÅÚÅð ù çðÃÅÀ°ºç¶ ×Æå» ðÅÔÆº ÖÈì ð³× 
ì³ÇéÁ»Í ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ éò¶º-ê¹ðÅä¶ ×Æå» ðÅÔÆº Ãí 

é¶ îÇÔøñ ù ð³×Æé ìäÅÇÂÁÅÍ Ô¯ðé» åº̄ ÇÂñÅòÅ 
×ÅÇÂÕ ÁòåÅð ×ð¶òÅñ ÇçñçÅð ÇîÀ±÷ÆÕñ ×ð°¼ê, 
×ËðÆ ã¶ôÆ, ×°¼ñÈ ÇÃ¼èÈ ìðÅó, ×ÆåÕÅð ÃåòÆð ÔÆð, 
×ÆåÕÅð êÅñÅ ã¶ÃÆ, ÁîðÆÕ ã»âÅ, ÕîñÜÆå 
ìÅÃÆ Ãî¶å ê³ÜÅìÆÁå ù êzäÅÂ¶ ÃÅÇÔ¼å êz¶îÆÁ» é¶ 
ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ

êËñÅàÅÂÆé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ 
Ã¯ÃÅÇÂàÆ (êÆ.ÃÆ.ÁËÃ.) ÇôÕÅ×¯ ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð» 
é¶ ÃÅñ B@AH ñÂÆ Ã¯ÃÅÇÂàÆ çÅ òðÇÕ³× 
ì¯ðâ ÕÅÇÔî ÕÆåÅ ÔËÍ êÆ.ÃÆ.ÁËÃ.ÇÂÕ 
ÃîÅÜÃ¶òÆ, ×Ëð î¹éÅøÅÕÅðÆ Áå¶ ÕÇîÀ±ÇéàÆ 
çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅñÆ Ã³ÃæÅ ÔË ÇÜÃ çÅ îÕÃç 
íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð ù 
À°åôÅÇÔå ÕðéÅ Áå¶ ÁîðÆÕÅ òÅÃÆÁ» éÅñ 
ÇÂÃ ù Ã»ÞÅ ÕðéÅ ÔËÍ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø êÅñÆÁÅ 
Ãðì Ã³îåÆ éÅñ ÃÅñ B@AH ñÂÆ ì¯ðâ ç¶ 
êzèÅé Ú¹ä¶ ×Â¶ ÔéÍ ÃzÆ êÅñÆÁÅ êÇÔñ» òÆ 
ÕÂÆ òÅð ì¯ðâ ÓÚ ÕÂÆ ÁÅÔ°ÇçÁ» Óå¶ ðÔ¶ ÔéÍ 
À°Ô îÕËéÆÕñ ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× ÇòÚ ìÆ.ÂÆ. Ôé 
Áå¶ À°é» é¶ ÁÅà¯ ÕËâ Áå¶ ÕËàÆÁÅ òÆ-E 
Çâêñ¯îÅ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°Ô ÃÅñ AIIH åº̄ 
B@@G å¼Õ âËàðÆúà Áå¶ ÇôÕÅ×¯ ÓÚ Çâ÷ÅÂÆé 
ÇÂ³ÜéÆÁð Áå¶ Õ°ÁÅñàÆ ÇÂ³ÜÆéÆÁð ðÔ¶ ÔéÍ 
Ô°ä À°é·» çÅ ÁÅêäÅ ÕÅð¯ìÅð ÔËÍ í°Çê³çð 
ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ êÆ.ÃÆ.ÁËÃ. ç¶ B@AH ñÂÆ 

ÒîÇÔëñ Çî¼åð» çÆÓ ìËéð Ô¶á ê³ÜÅìÆÁå ù êzäÅÂ¶ ÕñÅÕÅð» é¶ ñÅÂÆÁ» ð½äÕ»

ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã¯ÃÅÇÂàÆ òðÇÕ³× ì¯ðâ ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð» Ú¯ä Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø êÅñÆÁÅ Ãðì Ã³îåÆ éÅñ ìäÅÂ¶ êzèÅé 

ëÆÇéÕÃ ÃÕ½ðêÆÁé ëÆñâ ÔÅÕÆ Õñ¼ì òñ¯º AAò» ÃñÅéÅ àÈðéÅîËºà B@ å¶ BA ÜéòðÆ ù 
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î¯çÆ çÅ Õ¶ÜðÆòÅñ ÃðÕÅð À°µå¶ Õ¯ÞÅ 
òÅð
ÒÁÅêÓ ù å°ð³å Õ¯ÂÆ ðÅÔå ç¶ä å¯º ÇÂéÕÅð ÕðÇçÁ» 
îÅîñ¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ BB ÜéòðÆ Óå¶ êÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ 
ÇÜé·» ÇòèÅÇÂÕ» ù Áï¯× ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ À°é·» 
ÇòÚ ôðç Õ°îÅð (éð¶ñÅ ÇòèÅé ÃíÅ), Ã¯î ç¼å 
(Ãçð ìÅ÷Åð), ÁÅçðô ôÅÃåðÆ (çòÅðÕÅ), ÁòåÅð 
ÇÃ³Ø (ÕÅñÕÅÜÆ), ÇéÇåé ÇåÁÅ×Æ (ñÕôîÆ), 
ÁÇéñ Õ°îÅð òÅÜê¶ÂÆ (×»èÆ é×ð), îçé ñÅñ 
(ÕÃå±ðìÅ é×ð), ÇòÜ¶ºçð ×ð× ÇòÜ¶ (ðÅÜ¶ºçð 
é×ð), ÇôòÚðé ×¯ÇÂñ (î¯åÆ é×ð), Ã³ÜÆò ÞÅÁ 
(ì¹ðÅóÆ), ÕËñÅô ×ÇÔñ¯å (é÷ø×ó·) ÃÇðåÅ ÇÃ³Ø 
(ð¯ÔåÅô é×ð), ÁñÕÅ ñ»ìÅ (Ú»çéÆ Ú½Õ), éð¶ô 
ïÅçò (îÇÔð¯ñÆ), îé¯Ü Õ°îÅð (Õ¯ºâñÆ), ðÅÜ¶ô 
×°êåÅ (ò÷Æðê¹ð) ðÅÜ¶ô ÇðôÆ (ÜéÕê¹ðÆ), Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ³Ø çñÅñ (î¹³âÕÅ), ÜðéËñ ÇÃ³Ø (ÇåñÕ é×ð) 
Áå¶ êzòÆä Õ°îÅð (Ü³×ê¹ðÅ) ôÅîñ ÔéÍ

ñÅí òÅñ¶ ÁÔÇçÁ» çÅ îÅîñÅ
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ Çç¼ñÆ ÃðÕÅð é¶ îÅðÚ B@AE 
ù À°ê ðÅÜêÅñ çÆ îé÷ÈðÆ Çìé» BA ÇòèÅÇÂÕ» ù 
Ã³ÃçÆ ÃÕ¼åð Çéï°Õå ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂé·» Çéï°ÕåÆÁ» 
ù ñÅí òÅñÅ ÁÔ°çÅ ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶ êzô»å êà¶ñ é»Á 
ç¶ ÇÂÕ òÕÆñ é¶ ðÅôàðêåÆ Õ¯ñ ÇôÕÅÇÂå ÕðÕ¶ 
ÇÂé·» ÇòèÅÇÂÕ» çÆ îËºìðÇôê Öåî Õðé çÆ î³× 
ÕÆåÆ ÃÆÍ ðÅÜ½ðÆ ×Åðâé å¯º ÒÁÅêÓ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ 
ÜðéËñ ÇÃ³Ø òñ¯º ê³ÜÅì å¯º Ú¯ä ñóé ÕðÕ¶ ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ Çç¼ñÆ ÇòèÅé ÃíÅ å¯º ÁÃåÆëÅ ç¶ä ÕÅðé ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ëÃ¶ ÇòèÅÇÂÕ» çÆ Ç×äåÆ Øà Õ¶ B@ 
ðÇÔ ×ÂÆ ÃÆÍ

î¯çÆ ÃðÕÅð çÆÁ» ÃÅÇ÷ô»
Üç¯º çÆ Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ ÃðÕÅð Çç¼ñÆ ÇòÚ ìäÆ ÔË, 
î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ À°Ã ù ÚËé éÅñ ðÅÜ éÔÆº Õðé 
Çç¼åÅ å¶ À°Ã çÆ ÃðÕÅð ù â¶×ä çÆÁ» ÃÅÇ÷ô» 
ðÚäÆÁ» ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ðÅÜéÆåÕ îÅÇÔð» 
Áé°ÃÅð Ú¯ä ÕÇîôé òÅñÅ ÇÂÔ Õçî òÆ ÇÂÃ¶ ÃÅÇ÷ô 
çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ ÇÂÃ îÃñ¶ À°µå¶ íÅÜêÅ Áå¶ Õ»×ðÃ ÇÂ¼Õ 
êÅñ¶ Çò¼Ú ÖóÆÁ» é÷ð ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ ôÇÔ À°µå¶ Ú¯ä 
ÕÇîôé À°µå¶ è¼Õ¶ôÅÔÆ çÅ ÇÂñ÷Åî ñÅ ðÔÆ ÔË, Üç¯º 
ÇÕ íÅðå Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö ÃÈÇìÁ» Çò¼Ú Ã³ÃçÆ ÃÕ¼åð» 
çÆ Çéï°ÕåÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÅ åðÕ 
ÔË ÇÕ À°é·» é¶ Ã³ÃçÆ ÃÕ¼åð» çÆ Çéï°ÕåÆ å» Õð 
Çç¼åÆ, êz³å± À°é·» ç¶ Çéï°ÕåÆ ê¼åð Çò¼Ú ÔÆ ÃÅø 
ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» ù Õ¯ÂÆ îÅÇÂÕ ñÅí, 
ÁðæÅå åéõÅÔ, Øð Áå¶ ìÅÕÆ ÃÔÈñå» éÔÆº 
Çîñä×ÆÁ» Áå¶ ÇÂÃ åð·» ÇÂÔ ñÅí çÅ êç ìäçÅ 
ÔÆ éÔÆºÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ ù ñÅí ç¶ çÅÇÂð¶ Çò¼Ú éÔÆº 
ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ Çç¼ñÆ çÆÁ» 
ÇêÛñÆÁ» ÃðÕÅð» çÅ ÔòÅñÅ ç¶ ðÔÆ ÔË ÇÕ À°é·» 
é¶ òÆ Ã³ÃçÆ ÃÕ¼åð ìäÅÂ¶ Ãé, êð ÕÅðòÅÂÆ 
ÇÕÀ°º éÔÆº Ô¯ÂÆ å¶ Ô°ä ÒÁÅêÓ ÃðÕÅð Óå¶ ÇÕ³Þ 
Ô¯ ×ÂÆ?
Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ÒÁÅêÓ 
ç¶ B@ ÇòèÅÇÂÕ» ù Áï¯× ÕðÅð Çç¼å¶ ÜÅä Çê¼Û¯º 
Õ¶ºçð Óå¶ ÔîñÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð 
À°é·» çÆ ÃðÕÅð ù ÜÅä ì¹Þ Õ¶ êz¶ôÅé Õð ðÔÆ ÔËÍ 
ìÆÜ¶êÆ Áå¶ Õ»×ðÃ À°Ã å¯º ÇòèÅé ÃíÅ çÆ Ú¯ä 
Çò¼Ú Ô¯ÂÆ éî¯ôÆ íðÆ ÔÅð çÅ ìçñÅ ñË ðÔÆÁ» ÔéÍ
À°é·» é¶ ÃÅâ¶ À°µêð å¶ ÃÅâ¶ ÇòèÅÇÂÕ» Óå¶ ÞÈá¶ 
Õ¶Ã á¯Ã¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ î¶ð¶ çøåð 
Óå¶ ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. çÅ ÛÅêÅ îðòÅÇÂÁÅ êð BD 
Ø³à¶ çÆ ÛÅäìÆä Çê¼Û¯º À°é·» ù î¶ð¶ ÇÃðë ÚÅð 
î¼ëñð ñ¼í¶Í ÃÅâ¶ ÇòèÅÇÂÕ» ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ç¯ ÃÅñ» 
ÇòÚ À°ê ðÅÜêÅñ é¶ Çç¼ñÆ ÃðÕÅð çÆÁ» øËÃÇñÁ» 
éÅñ Ãì³Çèå D@@ ëÅÂÆñ» î³×òÅÂÆÁ» Ôé êð 
À°é·» ù ÃÅâ¶ ÇÖñÅë Õ°Þ éÔÆº ñ¼íÅÍ À°é·» ù Üç¯º 
ÃÅâ¶ ÇÖñÅë Õ°Þ òÆ éÔÆº ñ¼íÅ å» Á¼Ü À°é·» é¶ ÃÅâ¶ 
B@ ÇòèÅÇÂÕ» ù Áï¯× ÕðÅð ç¶ Çç¼åÅÍ ÒÁÅêÓ ç¶ 
ÃÆéÆÁð ÁÅ×È ÁÅôÈå¯ô é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅôàðêåÆ çÅ 
ÒÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ» ù Áï¯× ÕðÅð ç¶ä çÅ Ô°Õî ×Ëð-
Ã³ÇòèÅéÕ Áå¶ ñ¯Õå³åð ñÂÆ ÖåðéÅÕ ÔËÍ ÁñÕÅ 
ñ»ìÅ ÇÜÃ ù òÆ Áï¯× ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË é¶ 

ÇÕÔÅ ÇÕ øËÃñÅ ç¹¼ÖçÅÇÂÕ ÔË Áå¶ ðÅôàðêåÆ ù 
ÇÕÃ¶ ÇÃ¼à¶ Óå¶ ê¹¼Üä å¯º êÇÔñ» À°é·» çÅ ê¼Ö Ã¹äéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ
ÒÁÅêÓ ç¶ B@ ÇòèÅÇÂÕ» ù Áï¯× ÕðÅð Çç¼å¶ ÜÅä 
ç¶ ìÅòÜÈç Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ 
ÃðÕÅð ù Õ¯ÂÆ ÖåðÅ éÔÆºÍ G@ îËºìðÆ ÇòèÅé ÃíÅ 
ÇòÚ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ FG ÇòèÅÇÂÕ Ãé êð 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ ðÅÜ½ðÆ ×Åðâé å¯º ÒÁÅêÓ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ 
ÜðéËñ ÇÃ³Ø òñ¯º ÇòèÅé ÃíÅ å¯º ÁÃåÆëÅ Çç¼å¶ 
ÜÅä ÕÅðé ÇÂÃ ç¶ îËºìð» çÆ Ç×äåÆ Øà Õ¶ FF ðÇÔ 
×ÂÆ ÃÆÍ Ô°ä B@ ÇòèÅÇÂÕ» ù Áï¯× ÕðÅð Çç¼å¶ 
ÜÅä ÕÅðé ÒÁÅêÓ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» çÆ Ç×äåÆ DF ðÇÔ 
×ÂÆ ÔË ÜçÇÕ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ìÔ°îå ÃÅìå Õðé 
ñÂÆ CF îËºìð» çÆ ñ¯ó ÔËÍ
ÒÁÅêÓ ç¶ B@ ÇòèÅÇÂÕ» ù Áï¯× ÕðÅð ç¶ä ç¶ 
îÅîñ¶ Óå¶ êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È Áå¶ Çç¼ñÆ 
ÃðÕÅð ç¶ î³åðÆ ×¯êÅñ ðÅÂ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ 
êÅðàÆ ÇÂÃ øËÃñ¶ ÇÖñÅë Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÅ çðòÅ÷Å 
ÖóÕÅò¶×ÆÍ
ñÅí òÅñ¶ ÁÔ°ç¶ ÕÅðé Áï¯× áÇÔðÅÂ¶ ×Â¶ ÒÁÅêÓ 
ç¶ B@ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ Ú¯ä ÕÇîôé çÆ ÇÃøÅðô, ÇÜÃ 
ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ðÅôàðêåÆ é¶ ÇÂé·» ù ìðõÅÃå Õðé 
Óå¶ î¯Ôð ñÅÂÆ ÔË, ÇõñÅø êÅÂÆÁ» Áð÷ÆÁ» Çç¼ñÆ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú¯º òÅêÃ ñË ñÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» B@ 
ÇòèÅÇÂÕ», ÇÜé·» çÆ Ã³ÃçÆ ÃÕ¼åð òÜ¯º Çéï°ÕåÆ 
Óå¶ ÃòÅñ À°µá¶ Ãé, é¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÁÃËºìñÆ ÃÆà» å¯º ñ»í¶ ÕÆå¶ ÜÅä ÇõñÅø À°é·» ò¼ñ¯º 
éòÆÁ» êàÆôé» çÅõñ ÕÆåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ» ÇÕÀ°ºÇÕ 
ðÅôàðêåÆ ðÅî éÅæ Õ¯Çò³ç ò¼ñ¯º Ú¯ä ÕÇîôé çÆ 
ÇÃøÅÇðô Óå¶ î¯Ôð ñÅÂ¶ ÜÅä ìÅÁç ÇÂÔ êàÆôé» 
ÇéÔëñ Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÜÃÇàÃ ð¶ÖÅ ê¼ñÆ é¶ ÇÂé·» 
ÇòèÅÇÂÕ» ù êàÆôé» òÅêÃ ñËä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ç¶ 
Çç¼åÆÍ

ïôò³å å¶ ôåðÈ ìä¶ ÒÁÅêÓ ç¶ ç¯Ãå
ÒÁÅêÓ ç¶ B@ ÇòèÅÇÂÕ» ù Áï¯× ÕðÅð Çç¼å¶ ÜÅä 
ìÅÁç íÅÜêÅ ç¶ ìÅ×Æ ÁÅ×È ïôò³å ÇÃéÔÅ Áå¶ 
ôåðÈØé ÇÃéÔÅ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ Ãîðæé Óå¶ 
ÁÅ ×Â¶ ÔéÍ ïôò³å ÇÃéÔÅ é¶ å» ðÅôàðêåÆ ç¶ 
ÇÂÃ øËÃñ¶ ù Òå°×ñÕôÅÔÆÓ ø°ðîÅé ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ 
ïôò³å ÇÃéÔÅ é¶ àòÆà ÕÆåÅ, ÒðÅôàðêåÆ çÅ 
Ô°Õî êÈðÆ åð·» Õ°çðåÆ ÇéÁ» ç¶ À°ñà ÔËÍ Õ¯ÂÆ 
Ã¹äòÅÂÆ éÔÆº, ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ øËÃñÅ çÅ ÇÂ³å÷Åð 
éÔÆºÍ ÇÂÔ å°×ñÕôÅÔÆ øðîÅé ÔËÍÓ íÅÜêÅ ç¶ Ã³Ãç 
îËºìð ôåðÈØé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÁÅêÓ êÅðàÆ ÇõñÅø 
Òìçñ¶ òÅñÆ ÇÃÁÅÃåÓ Ç÷ÁÅçÅ Ãî» éÔÆº Ú¼ñ¶×ÆÍ 
À°é·» é¶ àòÆà ÕÆåÅ, ÒòËð òÅñÆ Ü» Çé¼ÜÆ ÇÔ¼å» 
òÅñÆ ÇÃÁÅÃå Ç÷ÁÅçÅ ç¶ð éÔÆº Ú¼ñçÆÍ ÇëÕð éÅ 
Õð¯, Ö¹ô ðÔ¯ÍÓ 

Õ¶ÜðÆòÅñ î¹¼Ö î³åðÆ çÅ ÁÔ°çÅ Û¼â¶ : 
ìÅçñ çñ
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ì¹ñÅð¶ å¶ ÃÅìÕÅ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
î³åðÆ âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅðå 
ç¶ ðÅôàðêåÆ òñ¯º ÒÁÅêÓ ç¶ B@ ÇòèÅÇÂÕ» ù 
ÁÅï¯× ÕðÅð Çç¼å¶ ÜÅä ç¶ øËÃñ¶ Óå¶ ñÅÂÆ î¯Ôð 
é¶ ÇÂÃ çÅ ×¼ñ çÅ Ö¹ñÅÃÅ Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À°é·» 
çÆ Ã³ÃçÆ ÃÕ¼åð» òÜ¯º Çéï°ÕåÆ öËð-ÕÅùéÆ Áå¶ 
öËð-Ã³ÇòèÅÇéÕ ÃÆ, ÇÂÃ ñÂÆ Ô°ä Õ¶ÜðÆòÅñ ù 
ÇÂÃ çÆ éËÇåÕ Ç÷³î¶òÅðÆ ñËºç¶ Ô¯Â¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ 
ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÃåÆëÅ ç¶ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ÁîðÆÕÅ ù Ô¯ð Ãð×ðî 
Õðé çÅ ÁÇÔç
À°êð³å íÅÂÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ é¶ éòÆº åÜòÆ÷ 
ê¶ô ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÂÆ ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø Ü³âÆ 
Üæ¶ì³çÆ ç¶ ê¼ÛîÆ å¼à (West Coast) çÆ Á×òÅÂÆ 
Õðç¶ ðÔ¶ Ôé å¶ À°é» çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ Üæ¶ì³çÆ é¶ 
ê³æ çÆ ìÔ°å Ã¶òÅ ÕÆåÆ ÔË å¶ ÇÂÕ òÅð Çëð À°é» çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòÚ Á¼×¶ òèä çÆ ñ¯ó ÔË å» ÇÕ Çî¼æ¶ Ãî¶º 
ÇòÚ êÈð¶ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ Ã¶òÅ ç¶ ÕÅðÜ Á¼×¶ òèÅÂ¶ 
ÜÅäÍ Ãíé» òñ¯º ÜËÕÅð¶ ì¹ñÅ Õ¶ íÅÂÆ ÜÃÇò³çð 
ÇÃ³Ø Ü³âÆ ù Ç÷î¶òÅðÆ Ã½ºêÕ¶ Üæ¶ì³çÆ ÇòÚ éòÆº ðÈÔ 
ëÈÕä ñÂÆ ÁðçÅÃ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ íÅÂÆ Ü³âÆ é¶ 
À°é» À°êð êÅÂÆ ×ÂÆ éòÆº Ã¶òÅ å¶ Ç÷³î¶òÅðÆ ñÂÆ 
Ãí çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ãí éÅñ 

Çîñ Õ¶ ÚñÇçÁ» Ã¶òÅ ç¶ ÕÅðÜ ù é¶êð¶ ÚÅóé ñÂÆ 
ê¹ð÷¯ð ïåé Õðé×¶Í 
Üæ¶ì³çÆ ç¶ ÃÆéÆÁð îÆå êzèÅé íÅÂÆ îéÜÆå ÇÃ³Ø 
ìðÅó é¶ Çòô¶Ã å½ð å¶ ÇÂÃ ÇòÚÅð òà»çð¶ ÇòÚ 
ÇÔ¼ÃÅ ñËºÇçÁ» Ãí ù ÃÇÔï¯× ç¶ä ñÂÆ ì¶éåÆÁ» 
ÕÆåÆÁ»Í ÇÂÃ íð¶ Ô¯Â¶ ÇÂÕ¼á ÇòÚ Ô¶Áòðâ, 
ëðÆî»à, ïÈéÆÁé ÇÃàÆ, ÃËéÔ¯÷¶, àð¶ÃÆ, îéàÆÕÅ, 
àðñÕ, î¯âËÃà¯, ñËæð¯ê,ÃàÅÕàé å¶ Ô¯ðé» æ»ò» å¯º 
Üæ¶ì³çÆ ç¶ îËºìð ôÅîñ Ô¯Â¶Í

ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ Çòô¶ô Ü¼Ü ìÆ ÁËÚ ñ¯ïÅ 
çÆ ô¼ÕÆ î½å Ãì³èÆ ÃòÅñ» çÆÁ» 
×°³Þñ» Ã¹ñÞÅÂ¶×Å Ã¹êðÆî Õ¯ðà

ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ À°é·» (ÁÇîå ôÅÔ) ù ìÚÅÀ°ä çÅ 
ÔðÃ³íò À°êðÅñÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ îÔÅðÅôàð 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ê¶ô Ô¯Â¶ òÕÆñ ÔðÆô ÃÅñò¶ ò¼ñ¯º Çå¼ÖÅ 
Çòð¯è ÜåÅÂ¶ ÜÅä î×ð¯º ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ,ÓÓÁ¼Ü åÕ å» 
ÇÂÔ Õ°çðåÆ î½å ÜÅêçÆ ÔËÍ å°ÃÆº ÇÂñ÷ÅîåðÅôÆ 
éÅ Õð¯ÍÓÓ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ÚÆø ÜÃÇàÃ À°Ã Ãî¶º 
×°¼Ã¶ ÓÚ ÁÅ ×Â¶ Üç¯º òÕÆñ ÇÂ³çðÅ ÜËÇÃ³Ø é¶ 
çñÆñ Çç¼åÆ ÇÕ íÇò¼Ö ÓÚ ÇÃÖðñÆ ÁçÅñå ò¼ñ¯º 
Õ¶Ã ÓÚ îÆâÆÁÅ çÆ ÁÅòÅ÷ çìÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ,ÓÓÇÂÔ áÆÕ éÔÆº ÔËÍ å°ÃÆº î¶ð¶ éÅñ ÇÂ³Ü 
éÔÆº Õð ÃÕç¶ÍÓÓ ÜËÇÃ³Ø é¶ å°ð³å ÁÅêä¶ ÇìÁÅé 
å¯º êÅÃÅ ò¼ÇàÁÅ Áå¶ ÇìÁÅé ñÂÆ î¹ÁÅøÆ î³×ÆÍ 
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÜÃÇàÃ Áð°ä ÇîôðÅ çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶áñÅ ìËºÚ, Õ»×ðÃ ÁÅ×È åÇÔÃÆé êÈéÅòÅñÅ Áå¶ 
îÔÅðÅôàð ç¶ ê¼åðÕÅð ìÆ ÁËÃ ñ¯é¶ ò¼ñ¯º çÅõñ 
ÕÆåÆÁ» ç¯ êàÆôé» çÆ Ã¹äòÅÂÆ å¯º ñ»í¶ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÃÆ Áå¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ã°Õò¶º ìËºÚ îÈÔð¶ ÇÂÔ îÅîñÅ 
À°áÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÃ î×ð¯º ÇÂé·» ç¯ 
Õ¶Ã» ù Á¼Ü ÚÆø ÜÃÇàÃ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñ¶ ìËºÚ 
îÈÔð¶ ÃÈÚÆì¼è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÚÅð 
ÃÆéÆÁð Ü¼Ü» ÜÃÇàÃ Ü¶ Ú¶ñÅî¶ôòð, ð³Üé ×¯×¯ÂÆ, 
ÁËî ìÆ ñ¯Õ°ð Áå¶ Õ°ðÆÁé Ü¯÷¶ø é¶ Õ°Þ Ççé êÇÔñ» 
êzËµÃ ÕÅéëð³Ã ÕðÕ¶ ñ¯ïÅ çÆ î½å Ãì³èÆ Õ¶Ã Ãî¶å 
Ô¯ð Ã³ÜÆçÅ Õ¶Ã» çÆ ò³â ìÅð¶ ÃòÅñ À°áÅÂ¶ ÃéÍ 

îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé Ô°ä òàÃÁËê 
ðÅÔÆº í¶ÜÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» À°µå¶ òÆ 
ÕÇðÁÅ Õð¶×Å ×½ð
ÁÅî ñ¯Õ» ù ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú ÇôÕÅÇÂå» ç¶ä çÆ ÃÔÈñå 
òÆ ð¼ÖÆ ÔË, êð ÕÇîôé ÁÅêäÅ Õ³î ÁÜ¶ òÆ Á³×ð¶÷Æ 
Çò¼Ú Õð ÇðÔÅ ÔËÍ
ÕÇîôé ù Ôð ð¯÷ ç¯ Ã½ å¯º ãÅÂÆ Ã½ å¼Õ çðõÅÃå» 
ÇîñçÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» Çò¼Ú¯º Á¼ÃÆ øÆÃç å¯º ò¼è  ÁÜ¶ 
òÆ âÅÕ ðÅÔÆº Çîñ ðÔÆÁ» Ôé å¶ ìÅÕÆ ÁÅéñÅÂÆé 
ÇîñçÆÁ» ÔéÍ âÅÕ ðÅÔÆº Çîñä òÅñÆÁ» çðõÅÃå» 
ù ÇñøÅÇëÁ» ÒÚ¯º Õ¼ãä òÅÃå¶ Çå³é å¯º ÚÅð Ççé» 
çÅ Ãî» ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÕÇîôé Á¼×¶ ÕÅðòÅÂÆ 
òÅÃå¶ ê¶ô Õðé ñÂÆ ÇÂÃ ù Ôøå¶ çÅ Ãî» ñ¼× 
Ü»çÅ ÔËÍ ÁÅéñÅÂÆé ÇôÕÅÇÂå» Òå¶ Ã¹äòÅÂÆ ñÂÆ 
òÆ Çå³é å¯º ÚÅð Ççé çÅ Ãî» ñ¼× ÇðÔÅ ÔËÍ
ÕÇîôé ç¶ Ú¶ÁðîËé ÜÃÇàÃ ÇÂÕìÅñ ÁÇÔîç 
Á³ÃÅðÆ Áå¶ îËºìð ÜÃÇàÃ ÁÅôÈå¯ô î¯Ô³åÅ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð Áå¶ ðÅÜ ÃðÕÅð ÃÅð¶ Õ³î» Çò¼Ú 
êÅðçðôåÅ å¶ å¶÷Æ ÇñÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ÕÇîôé òÆ ÇÂÃ 
ÇçôÅ Çò¼Ú Õ³î Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÕÇîôé îËºìð ÁÇòéÅô 
Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ» çÅ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé 
Çò¼Ú íð¯ÃÅ òÇèÁÅ ÔËÍ

ÃÇÔ÷ÅçÆ Ã¯ëÆÁÅ çñÆê ÇÃ³Ø çÆ 
âÅÕ ÇàÕà ÜÅðÆ Õð¶×Æ ÇÂ³×ñËºâ çÆ 
ðÅÇÂñ î¶ñ Õ³êéÆ
ÔË Áå¶ ÇÂÃ é¶ Ã³é AIFG ÇòÚ ÇòðÅÃåÆ âÅÕ 
ÇàÕà» ÜÅðÆ Õðé çÅ ÇÃñÇÃñÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ ÃÆ.
À°µØÆ ê¼åðÕÅð ÇéðÈêîÅ ç¼å çÆ Çòô¶ô Çðê¯ðà 
Áé°ÃÅð îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ê¯åÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ ÁÅõðÆ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø çÆ ì¶àÆ Ã¯ëÆÁÅ 
çñÆê ÇÃ³Ø (ÃÅñ AHGF-AIDH) ç¶ é»Á À°µå¶ 
Çìzà¶é ÇòÚ âÅÕ ÇàÕà ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÂÔ âÅÕ ÇàÕà ÃÇÔ÷ÅçÆ Ã¯ëÆÁÅ çñÆê ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º 
Á½ðå» ç¶ Ô¼Õ» ñÂÆ ñóÆ ñóÅÂÆ ìçñ¶ AE ëðòðÆ ù 

ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÔËÍ Ã¯ëÆÁÅ çñÆê ÇÃ³Ø Á½ðå» ç¶ 
ò¯à êÅÀ°ä ç¶ ÁÇèÕÅð òÅñ¶ Çìzà¶é ç¶ À°Ã Á³ç¯ñé 
çÆ ÁÇÔî ÇÔ¼ÃÅ ÃÆ, ÇÜÃ å¯º ìÅÁç C@ ÃÅñ å¯º ò¼è 
À°îð çÆÁ» Á½ðå» ù ò¯à êÀ°ä çÅ Ô¼Õ ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ 
Çìzà¶é ÇòÚ Á×ñ¶ îÔÆé¶ Á½ðå» ù ò¯à êÅÀ°ä ç¶ 
Çîñ¶ ÁÇèÕÅð ù A@@ òð·¶ êÈð¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÖÅñÃÅ ðÅÜ ÃæÅêå Õðé òÅñ¶ Áå¶ ô¶ð¶ 
ê³ÜÅì ç¶ é»Á éÅñ ÜÅä¶ Ü»ç¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø çÆ ê¯åðÆ Ã¯ëÆÁÅ íÅò¶º ÇìzÇàô ð³× ÇòÚ ð³×Æ 
Ô¯ÂÆ ÃÆ, êð À°Ã Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ÃÇÔ÷ÅçÆÁ» òÅñÆ 
Úó·çÆ ÕñÅ î½ÜÈç ÃÆÍ À°Ô îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø çÆ 
Ãê¹¼åðÆ ÃÆ, ÇÜÃ ù ê³ÜÅì ç¶ ÇìzÇàô ðÅÜ Çò¼Ú ôÅîñ 
Õðé å¯º ìÅÁç ÜñÅòåé ÕðÕ¶ ÇÂ³×ñËºâ í¶Ü Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜæ¶ À°Ãé¶ ÇÂÃÅÂÆÁå å¯º êzíÅÇòå Ô¯ Õ¶ 
ÇÂÃ ù ÁÅêäÅ ÇñÁÅÍ Ã¯ëÆÁÅ çÆ î» îÔÅðÅäÆ ì»ìÅ 
Çîúñð ÃÆÍ À°ÃçÆ èðî îÅåÅ îÔÅðÅäÆ ÇòÕà¯ðÆÁÅ 
ÃÆÍ 
ÃÇÔ÷ÅçÆ Ã¯ëÆÁÅ ÇÂ¼Õ Õz»åÆÕÅðÆ éÅðÆòÅçÆ ÃÆ Áå¶ 
ÔËºêàé Õ¯ðà îÇÔñ ç¶ ÇÂ¼Õ Øð Çò¼Ú ðÇÔ³çÆ ÃÆ Ü¯ 
îÔÅðÅäÆ ÇòÕà¯ðÆÁÅ é¶ À°Ãù ôÅÔÆ ÃéîÅé òÜ¯º 
Çç¼åÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À°ÃçÆÁ» ÚÅð íËä» (ç¯ îåð¶ÂÆÁ» 
Ãî¶å) Áå¶ ÚÅð íðÅ ÃéÍ À°Ô ÁËâòÅðâÆé Á½ðå 
òÜ¯º ê¹ôÅÕ êÀ°ºçÆ ÃÆ íÅò¶º À°Ô í±ð¶ ð³× òÅñÆ ÃÆÍ
ÇÂÕ ë¯à¯×zÅëÆ êzÅÜËÕà ñÂÆ Ú³âÆ×ó· ôÇÔð ç¶ ç½ð¶ 
À°µå¶ ÁÅÂÆ ÒÒÇç ìñËÕ Õ³àðÆÓÓ ç¶ ò¯ñòðÔËºêàé 
ÃÇæå ÇéðîÅåÅ ÇéðîÅåÅ êðÇî³çð Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÒÇÂÔ ç¶ô ç¶ á§â¶ î½Ãî å¯º Ççñ-òÅÚä òÅñÆ Öìð 
ÔË ÇÕ îËº ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ çÈÜÆ êÆóÆ ç¶ êzòÅÃÆ 
òÜ¯º ÜéîÆ ÃÆÍ îÈñ ÇÂÔ ç¼Öä Â¶ôÆÁÅÂÆ îÈñ ç¶ 
ÇÂÕ ÕÅðÕ°³é ù ÁÅÂÆÕ½ÇéÕ ðËºÕ ç¶ä çÅ òÆ ÇÂÕ 
êz×åÆôÆñ ëËÃñÅ ÔËÍÓÓ
Ã¯ëÆÁÅ çÆ ÜÆòéÆ ÇñÖä òÅñÆ ìÆìÆÃÆ ê¼åðÕÅð 
ÁéÆåÅ Áé§ç é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ  ÒÒÃ¯ëÆÁÅ: Çêz³ÃÆêñ, 
Ã¹êzð¶×Ëà, ðËò¯ñÈôéðÆÓÓ ÃÇÔ÷ÅçÆ é¶ À°µÚÆÁ» å¶ 
Ã¼ÚÆÁ» Õçð» ÕÆîå» À°µå¶ êÇÔðÅ Çç³ÇçÁ» ñ¯Õ 
Ô¼Õ» ñÂÆ ÁòÅ÷ ì¹ñ§ç ÕðÇçÁ» ÁêäÆ Ç÷³ç×Æ 
ìåÆå ÕÆåÆÍ À°Ô ÕÇÔ³çÆ ÔË: ÒÒÃ¯ëÆÁÅ é¶ ÁÇéÁ» 
å¶ ì¶ÇÂéÃÅøÆ éÅñ ÜÈÞ Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÇÜÁÅ ÔËÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÃÇÔ÷ÅçÆ Ã¯ëÆÁÅ çñÆê ÇÃ³Ø çÅ 
Üéî H Á×Ãå AHGF ù ÁËñòÆâé ÔÅñ ÃëñÕ 
ÇòÖ¶ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø çÆ êÇÔñÆ êåéÆ 
ì³ìÅ î¹ñð çÆ Õ°¼Ö¯º Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, Üç ÇÕ À°é·» çÅ 
ÇçÔ»å BB Á×Ãå AIDH ù GB ÃÅñ çÆ À°îð 
ÇòÚ à¶ñðÃ ×ðÆé, ìÇÕ³ØîôÅÇÂð ÇÂ³×ñËºâ ÇòÚ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ìðåÅéÆÁÅ çÆ Ã³Ãç ÇòÚ êÇÔñÆ Á½ðå 
ÁËî. êÆ. ÕéÃàËºÃ îÅðÕÇÂòÕ÷ AIAH çÆÁ» 
ÁÅî Ú¯ä» î½Õ¶ Ú¹äÆ ×ÂÆ ÃÆ, êð À°Ã é¶ ÃÔ°³ éÅ 
Ú¹¼Õä ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ ÃÆà ÔÅÇÃñ éÔÆº Õð ÃÕÆÍ 
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç éËéÃÆ ÁËÃàð çÃ³ìð AIAI ÇòÚ 
ê½ñÆîÅÀ±æ Ã¹àé ÔñÕ¶ å¯º Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ 
ò¼ñ¯º Ú¹äÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ ù ÁÇèÕÅðå å½ð Óå¶ êÇÔñÆ 
ìðåÅéòÆ Ã³Ãç Á½ðå ÁËî. êÆ. òÜ¯º ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ ÇÜæ¶ ÇÂÃ Ãî¶º Çìzà¶é çÆ êzèÅé î³åðÆ ÇÂÕ Á½ðå 
ÔË, À°æ¶ êÇÔñÆ ÇÃ¼Ö ÁËî êÆ êzÆå Õ½ð ô¶ðÇ×¼ñ ù 
Ô°ä¶-Ô°ä¶ ôËâ¯ î³åðÆ çÅ ð°åìÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ö¹ôÆ 
çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ Á½ðå» ç¶ Ô¼Õ» ñÂÆ Ã³Øðô ñóé 
òÅñÆ Ã¯ëÆÁÅ çñÆê ÇÃ³Ø ç¶ Ã³Øðô å¯º A@@ òð·¶ 
ìÅÁç ÇÂÕ ÇÃ¼Ö Á½ðå ù ÇÂÔ îÅä êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ Ãî¶º Çìzà¶é çÆ êÅðñÆîËºà Çò¼Ú Õ³Üðò¶Çàò 
êÅðàÆ çÆÁ» FG, ñ¶ìð êÅðàÆ çÆÁ» AAI, ÁËÃ ÁËé 
êÆ çÆÁ» AB, Çñìðñ âËî¯Õz¶ÇàÕ êÅðàÆ çÆÁ» ÚÅð, 
×ðÆé êÅðàÆ çÆ ÇÂÕ îËºìð ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ À°êðñ¶ 
Ãçé ÔÅÀ±Ã ÁÅë ñ½ðâ÷ Çò¼Ú òÆ AGF Á½ðå» îËºìð 
ÔéÍ
Ã¯ëÆÁÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð é» çÆ ÇÂÕ Á½ðå é¶ ÁÅêä¶ 
àòÆà ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ îÅä òÅñÆ ×¼ñ ÔË 
Áå¶ À°é·» é¶ ïÈ Õ¶ çÆ ÃðçÅðéÆ ÕÇÔ Õ¶ Ã¯ëÆÁÅ 
çñÆê ÇÃ³Ø çÅ è³éòÅç òÆ ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÂÕ Ô¯ð ìðåÅéòÆ Á½ðå ìÇðà é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ 
À°é·» ÇÂÃ àòÆà å¯º êÇÔñ» Õç¶ òÆ Ã¯ëÆÁÅ çñÆê 
ÇÃ³Ø ìÅð¶ éÔÆº Ã¹ÇäÁÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ôðî 
òÅñÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÃÅâ¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ ÃÇÔ÷ÅçÆ Ã¯ëÆÁÅ 
çñÆê ÇÃ³Ø ç¶ Õ³î ÕÅÜ Áå¶ êzÅêåÆÁ» ìÅð¶ éÔÆº 
êó·ÅÇÂÁÅ Ü»çÅÍ 
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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