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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

ÁîðÆÕÅ ÓÚ êÇÔñÆ çÃåÅðèÅðÆ 
Õ°óÆ ìäÆ ê¹ÇñÃ ÁëÃð

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÃ¼Ö» êzåÆ 
ÇìÔåð ÃîÞ ìäÅÀ°ä å¶ Ô¯ð» ù ÕÅùé 
ÇòòÃæÅ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäé ñÂÆ À°åôÅÇÔå 
Õðé ç¶ îÕÃç éÅñ ÇéÀ±ïÅðÕ ê¹ÇñÃ 

ÇòíÅ× é¶ êÇÔñÆ 
çÃåÅðèÅðÆ 
îÇÔñÅ ÇÃ¼Ö 
ÃÔÅÇÂÕ ê¹ÇñÃ 
ÁøÃð ù ÇòíÅ×  
ÒÚ ôÅîñ ÕÆåÅ 

ÔËÍ ÇéÀ±ïÅðÕ ÇÃàÆ ê¹ÇñÃ ÁÕËâîÆ å¯º 
ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ×ðËÜÈÂ¶ôé Õðé î×ð¯º 
×°ðÃ¯Ú Õ½ð Üñç ÇéÀ±ïÅðÕ ê¹ÇñÃ 
ÇòíÅ× ÒÚ ÃÔÅÇÂÕ ê¹ÇñÃ ÁøÃð 
(Â¶êÆú) òÜ¯º ÇÔ¼ÃÅ ìä ðÔÆ ÔËÍ ÇéÀ±ïÅðÕ 
ê¹ñÆÃ ÇòíÅ× ÒÚ êÇÔñÆ çÃåÅðèÅðÆ ÇÃ¼Ö 
îÇÔñÅ ×°ðÃ¯Ú Õ½ð ù ÃÔÅÇÂÕ ÁÇèÕÅðÆ 
òÜº̄ åÅÇÂéÅå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Ã çÆ 
Çéï°ÕåÆ éÅñ ÇÃ¼ÖÆ ù ÇìÔåð ã³× éÅñ 
ÃîÞä ÒÚ ÃÔÅÇÂåÅ Çîñä çÆ ÁÅÃ ÔËÍ

ðÂÆÁÅ (ÇìÁÅÃ)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ ç¶ êÅäÆ ÇòÚ ÕÇæå å½ð 
Òå¶ Õ¯ÂÆ å¶÷ÅìÆ (ÕÅñÅ êÅäÆ) Çîñä 
ÕÅðé ÕÃìÅ ÇìÁÅÃ é¶ó¶ çÇðÁÅ ç¶ Õ§ã¶ 
òµâÆ îÅåðÅ ÇòµÚ îµÛÆÁ» Áå¶ ÜÆò-
Ü§å±Á» çÅ ØÅä å» Ô¯ÇÂÁÅ ÔÆ ÔË, Ã×¯º 
ÃÇæåÆ çÆ ÇíÁÅéÕåÅ ù ç¶ÖÇçÁ» 
îé°¼ÖÆ ÜÅé» ÜÅä çÅ òÆ ÖåðÅ êËçÅ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ îÅñòÅ Ö¶åð å¯º 
ñË Õ¶ å¯º ðÅÜÃæÅé åÕ Ô³×ÅîÆ ÔÅñÅå 
êËçÅ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ îÅñò¶ ç¶ Ô÷ÅðÅº Üñ 

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ°÷ : 
ÁÕÅñ åÖå é¶ ÇÃµÖ èðî Òå¶ ÁÅèÅðå ìäé òÅñÆÁÅº 
ÇëñîÅº çÆ Ø¯Ö ñÂÆ ÇÃµÖ ÇòçòÅéÅº çÅ BA îËºìðÆ ÇÃµÖ ÃËºÃð 
ì¯ðâ ÃæÅêå Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÔË¢ ÇÂÔ ì¯ðâ ÁÇÜÔÆÁÅº ÇëñîÅº é±§ 
Ø¯Öä î×ð¯º ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÁÕÅñ 
åõå ÇòÖ¶ ç¶ò¶×Å Áå¶ î×ð¯º åõå 
òµñ¯º Ãì§èå Çøñî é±§ êzòÅé×Æ 
ÇçµåÆ ÜÅò¶×Æ¢
ÇÂÃ BA îËºìðÆ ÇÃµÖ ÃËºÃð ì¯ðâ ÇòµÚ 
ôÅîñ ÇòçòÅéÅº ç¶ îËºìðÅº ç¶ éÅòÅº 
çÅ ÁËñÅé ÕðÇçÁÅº ÁÕÅñ åõå 
ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø é¶ Çëñî ÇéðîÅåÅòÅº 
Áå¶ Ô¯ðéÅº é±§ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÃµÖ èðî éÅñ Ãì§èå Õ¯ÂÆ òÆ 
Çëñî, éÅàÕ ÁÅÇç ìäÅÀ°ä å¯º êÇÔñÅº ÁÕÅñ åõå å¯º 
êzòÅé×Æ ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÃµÖ ÃËºÃð 
ì¯ðâ ÁÇÜÔÆÁÅº ÇëñîÅº, éÅàÕÅº, âðÅÇîÁÅº ÁÅÇç ÇòÚ 
ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ, ÇòðÅÃå, îÇðÁÅçÅ ÁÅÇç éÅñ Ãì§èå 

ÇçzôÅº é±§ î°Õ§îñ å½ð Òå¶ Ø¯Ö¶×Å Áå¶ À°Ã çÆ Çðê¯ðà î°åÅìÕ 
ÔÆ ÁÕÅñ åõå òµñ¯º êzòÅé×Æ ÇçµåÆ ÜÅò¶×Æ¢   À°é·Åº 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ êÇÔñÅº ÇÃµÖ èðî Ãì§èÆ ìäÆÁÅº ÇëñîÅº ÁÅÇç 

ÇòÚ ÇÃµÖ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé, À°é·Åº ç¶ 
êÇðòÅðÕ îËºìðÅº ç¶ ð¯ñ ÇéíÅÀ°ä 
Áå¶ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ é±§ å¯ó-îð¯ó Õ¶ 
ê¶ô Õðé ÕÅðé ÕÂÆ òÅð ÇòòÅç 
êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ é±§ ð¯Õä ñÂÆ 
ÇÃµÖ ÃËºÃð ì¯ðâ çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔË¢ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ 
ÁÅÂÆ Çëñî ÒéÅéÕ ôÅÔ ëÕÆðÒ òµâ¶ 
ÇòòÅç çÅ ÇòôÅ ìäÆ ÃÆ¢

ÇÃµÖ ÃËºÃð ì¯ðâ ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆ èðî 
êzÚÅð Õî¶àÆ ç¶ îÆå ÃÕµåð ÇÃîðÜÆå ÇÃ§Ø é±§ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ì¯ðâ ç¶ îËºìðÅº ÇòµÚ åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø, ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ ×z§æÆ 
Ç×ÁÅéÆ îÅé ÇÃ§Ø, Á§Çåz§× Õî¶àÆ îËºìð ÁËâò¯Õ¶à í×ò§å 
ÇÃ§Ø ÇÃÁÅñÕÅ, 

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÇÃ¼Ö» ç¶ ê³Üò¶º ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ìÅð¶ 
öñå Çà¼êäÆ Õðé òÅñ¶ Ã³å éðÅÇÂä 
çÅÃ é¶ ÁÅêäÆ öñåÆ ñÂÆ ÇÃ¼Ö Õ½î 
Õ¯ñº̄ î¹ÁÅøÆ î³×Æ ÔËÍ À°Ã é¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð ù 
ÇÂÕ ê¼åð ÂÆ-î¶ñ ÕÆåÅ 
ÔË, ÇÜÃ çÆÁ» ÕÅêÆÁ» 
îÆâÆÁÅ ÇòÚ ÁÅ ×ÂÆÁ» 
ÔéÍ Üæ¶çÅð ÃzÆ ÁÕÅñ 
åÖå é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÔË ÇÕ 
À°Ô ê³Ü ÇÃ³³Ø ÃÅÇÔìÅé çÆ 
ÇÂÕ¼åðåÅ Çò¼Ú ÇÂÃ ìÅð¶ ÇòÚÅð Õðé×¶Í
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº éðÅÇÂä 
çÅÃ ò¼ñ¯º ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ Áå¶ 
í×å» çÆ ìÅäÆ ìÅð¶ Çà¼êäÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ, ÇÜÃ çÆ òÆâÆú Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ 
òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÇÃ¼Ö Ã³×å 
Çò¼Ú íÅðÆ ð¯Ã êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ 
çîçîÆ àÕÃÅñ Ãî¶å ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Áå¶ 

Ô¯ð ê³æÕ Çèð» é¶ ÃðÕÅð Áå¶ ê¹ñÆÃ 
êzôÅÃé ù î³× ê¼åð ç¶ Õ¶ ÃÅè ù å°ð³å 
Ç×zøåÅð Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ
éðÅÇÂä ÇéòÅÃ ÁÅôðî ÇðôÆÕ¶ô 
(À°åðÅÖ³â) ç¶ ÁÅ×È   éðÅÇÂä çÅÃ é¶ 

ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð 
ç¶ éÅî ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú Ô¼æ 
éÅñ  ÇñÇÖÁÅ ÇÂÕ ê¼åð 
ÂÆ-î¶ñ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
ê¼åð ÇÂÕ ÃÅç¶ ÕÅ×÷ 
Òå¶ ÔËÍ ÇÂÃ À°êð À°Ã 
çÅ êåÅ Áå¶ î¯ìÅÂÆñ 

é§ìð ÔËÍ ÇÂÃ ê¼åð çÆÁ» ÕÅêÆÁ» çÈÜ¶ 
Üæ¶çÅð» Áå¶ çîçîÆ àÕÃÅñ ù òÆ 
í¶ÜÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ   àÕÃÅñ ÁÅ×È 
ÃðÚ»ç ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º ÇÂÃ çÆ ÕÅêÆ îÆâÆÁÅ 
ù òÆ í¶ÜÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ê¼åð Çò¼Ú 
ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ Áå¶ 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì Çò¼Ú çðÜ í×å» çÆ

ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ ÇòÚ ÷ÇÔðÆñÅ êÅäÆ 
Û¼âä éÅñ Ô§×ÅîÆ ÔÅñÅå ìä¶

ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ ÇòÚ ÕÆóÆ Áø×ÅéÅ Çî¾ñ 
çÅ Û¾ÇâÁÅ Ç×ÁÅ ×§çÅ êÅäÆÍ

J	îÅñò¶ ç¶ Ô÷Åð» Üñ Øð» ñÂÆ 
éÇÔðÆ êÅäÆ ñËä Òå¶ êÅì§çÆ

J	ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇëñÔÅñ Ôð×¯Çì§ç 
Çîµñ ì§ç Õðé ç¶ Ô°Õî

J	ÃðÕÅðÆ Ü»Ú Çðê¯ðà òÆ ÃòÅñ» 
ç¶ Ø¶ð¶ ÓÚ ÁÅÂÆ 

ØðÅº ñÂÆ éÇÔðÆ êÅäÆ ñËä Òå¶ êÅì§çÆ 
ñÅ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ î×ð¯º ñ¯ÕÅº ÒÚ 
ÃÇÔî çÅ îÅÔ½ñ ìä Ç×ÁÅ ÔË¢ ÔðÆÕ¶ 
êµåä å¯º ðÅÜÃæÅé Áå¶ ÃðÇÔ§ç éÇÔðÅº 
ÒÚ ÷ÇÔðÆñÅ êÅäÆ ÁÅÀ°ä ñµ× ÇêÁÅ 
ÔË¢ ÃðÇÔ§ç éÇÔð ÒÚ òÆ îðÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº 
îµÛÆÁÅº ç¶ÖÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ ÕÅñ¶ êÅäÆ 
çÅ êåÅ ñµ×ç¶ ÔÆ îÅñò¶ ç¶ ôÇÔðÅº Áå¶ 
Çê§âÅº ç¶ Üñ ØðÅº òÅÃå¶ éÇÔðÆ êÅäÆ 
ñËäÅ ÁÅð÷Æ å½ð Òå¶ ì§ç Õð ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ Üñ ÃêñÅÂÆ ÇòíÅ× ç¶ Ô¶áñ¶ 

ÁøÃðÅº é¶ ÕÅñÅ êÅäÆ Üñ ØðÅº ÒÚ Ãà¯ð 
éÅ Õðé çÅ Áñðà ÜÅðÆ Õð ÇçµåÅ ÔË¢ 
À°èð ðÅÜÃæÅé ÃðÕÅð é¶ òÆ Ã±ì¶ ç¶ é½º 
Ç÷Çñ·ÁÅº ÇòµÚ Áñðà ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÔË¢ 
ðÅÜÃæÅé ÃðÕÅð òµñ¯º êÇÔñÅº ÔÆ Õ½îÆ 
×ðÆé ÇàzÇìÀ±éñ Õ¯ñ ê§ÜÅì ç¶ ÕÅñ¶ 
êÅäÆ çÆ ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÜÃ 
î×ð¯º ÇàzÇìÀ±éñ é¶ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ÃÆ¢ 
Üñ Ãð¯å ÇòíÅ× Ôé±îÅé×ó· ç¶ î°µÖ 
ÇÂ§ÜéÆÁð Õ¶ ÁËñ ÜÅÖó é¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ ðÅÜÃæÅé éÇÔð ÇòµÚ ç¯ ÇçéÅº å¯º 
÷ÇÔðÆñÅ êÅäÆ òè Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ î×ð¯º 
ÇÂÔÇåÁÅå òÜ¯º Õçî Ú°µÕ¶ ×Â¶ Ôé¢ 
ÃðÇÔ§ç éÇÔð å¯º ñ§ìÆ, Ç×µçóìÅÔÅ, 
îñ¯à, î°ÕåÃð, øðÆçÕ¯à Áå¶ Ô¯ð é¶óñ¶ 
Ö¶åðÅº ç¶ Ô÷ÅðÅº Çê§âÅº ç¶ Üñ ØðÅº é±§ 
éÇÔðÆ êÅäÆ çÆ ÃêñÅÂÆ Ô°§çÆ ÔË¢ À°èð 
ÕÅñ¶ êÅäÆ éÅñ îðÆÁ» Õ°ÇÂ§àñÅº ç¶ 
ÇÔÃÅì éÅñ îµÛÆÁÅº àðµÕÅº ðÅÔÆº ñ¼ç Õ¶ 

ÁÖ½åÆ ÃÅè éðÅÇÂä çÅÃ é¶ 
ÇÃ¼Ö Õ½î Õ¯ñ¯º î³×Æ î¹ÁÅëÆ

ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ù ÂÆ-î¶ñ ðÅÔÆº í¶ÇÜÁÅ î¹ÁÅëÆéÅîÅ

ÁÕÅñ åÖå ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö ÃËºÃð ì¯ðâ çÅ ×áé
ÇÃµÖ èðî éÅñ Ãì§èå Çëñî å¶ éÅàÕ ÁÅÇç ìäÅÀ°ä å¯º êÇÔñÅº ñËäÆ êò¶×Æ êzòÅé×Æ 

îñ¶ôÆÁÅ ÓÚ êÇÔñÅ ÇÃ¼Ö 
ìÇäÁÅ î³åðÆ

Õ°ÁÅñÅñ§ê°ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
îñ¶ôÆÁÅ ÇòµÚ íÅðåÆ î±ñ ç¶ À°µØ¶ 
òÕÆñ å¶ ÇÃÁÅÃåçÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
Ççú ÇÂÃ î°ÃÇñî ìÔ°Ç×äåÆ î°ñÕ ç¶ 

ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ 
êÇÔñ¶ ÇÃµÖ ÕËìÇéà 
î§åðÆ ìä ×Â¶ Ôé¢ 
DD ÃÅñÅ ÃzÆ Ççú 
ÇÜé·Åº é±§ Ã§ÚÅð 
å¶ îñàÆîÆâÆÁÅ 

îÇÔÕîÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË, íÅðåÆ î±ñ 
ç¶ ç¯ ÇÃÁÅÃåçÅéÅº ÒÚ¯º Ôé, ÇÜé·Åº é±§ 
êzèÅé î§åðÆ îÔÅÇåð î°Ô§îç ç¶ î§åðÆ 
î§âñ ÇòµÚ æÅº ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ç±Ü¶ íÅðåÆ 
î±ñ ç¶ òÕÆñ âËî¯Õð¶ÇàÕ ÁËÕôé êÅðàÆ 
(âÆÂ¶êÆ) ç¶ ÁËî Õ°ñÅÃ¶×ðÅé Ôé ÇÜé·Åº 
é±§ îé°µÖÆ Ãð¯å î§åðÅñÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
FA ÃÅñÅ Õ°ñÅÃ¶×ðÅé âÆÂ¶êÆ ç¶ Õ½îÆ îÆå 
êzèÅé Ôé å¶ ê¶ðÅÕ ÇòµÚ ÇÂê¯Ô ìÅðÅå 
ÔñÕ¶ å¯º é°îÅÇÂ§ç×Æ Õðç¶ Ôé¢

ìÅÕÆ ÃøÅ CA Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CA Óå¶
ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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òÅÇô³×àé âÆ.ÃÆ./ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êÈð¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ C@ å¯º 
ò¼è ðÅÜ» çÆÁ» ðÅÜèÅéÆÁ» Çò¼Ú îé°ÖÆ ìðÅìðÆ , ×ðÆìÆ, 
éÃñòÅç, Ü³× Áå¶ òÅåÅòðä çÆ åìÅÔÆ òð×¶ ×³íÆð î¹¼ÇçÁ» 
ù ñË Õ¶ ÇÂÕ ñóÆòÅð î¹ÇÔ³î ÁÅð³íÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÒÒê¹Áð÷ êÆêñ÷ 
Õ³ê¶éU ç¶ é» Ô¶á ô°ðÈ Ô¯ÂÆ ÇÂÃ î¹ÇÔ³î ÇòÚ ÃîÅÜ Áå¶ ç¶ô ÒÚ 
éËÇåÕ À°íÅð òÅÃå¶ Ãí ù  ôÅîñ Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
î¹ÇÔ³î ù ô°ðÈ Õðé òÅñ¶ ÇòñÆÁî ìÅðìð å¶ Çñ÷ æÆúÔËÇðÃ çÅ 
î³éäÅ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ Ã¼åðÇòÁ» ÒÚ éÃñòÅç ÇÖñÅë 
Ü³× Çò¼ãä òÅñ¶ îÅðÇàé ñÈæð ÇÕ³× ç¶ Ã¹êÇéÁ» ù ÃÅÕÅð 
Õðé çÆÁ» íðêÈð Õ¯Çôô» òÅÃå¶ Ô°ä ÃÔÆ Ãî» ÔËÍ Ã³éAIFH 
ÇòÚ îÅðÇàé ñÈæð ÇÕ³× çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÁÇÜÔÆ ÔÆ ñÇÔð 
Ú¼ñÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ñÇÔð ù âÅ. ÇÕ³× ç¶ ÇòÚÅð» ù î¹ó 
Ã¹ðÜÆå Õðé ñÂÆ ô°ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ BC ÜÈé å¼Õ D@ Ççé 
Ú¼ñä òÅñÆ ÇÂÃ î¹ÇÔ³î ç¶ ÁÅÖðÆ Ççé ÁîðÆÕÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ 
òÅÇô³×àé ÇòÚ ç¶ô íð ç¶ ñ¯Õ ÇÃòñ éÅëðîÅéÆ çÆ ÇÂÃ 
ñÇÔð Ú ôÅîñ Ô¯ä×¶Í ÃÅðÆ î¹ÇÔ³î ÁÅêÃÆ íÅÂÆÚÅðÕ ÇêÁÅð 
Áå¶ ÃçíÅòéÅ ç¶ ÁÃÈñ» ù êzéÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ 

AC åº̄AI îÂÆ ç¶ ñ§Ø¶ Ôëå¶ ç½ðÅé î¹ÇÔ³î ç¶ î¹¼ÇçÁ» ÇòÚ ×ðÆìÆ 
ÒÚ ì¶ò¼ÃÆ òÅñÅ ÜÆòé ÇìåÅ ðÔ¶ ì¼Ú¶, Á½ðå» ÁÅÇç ìÅð¶ ÁÅî 
ñ¯Õ» ÇòÚ ÜÅ×ðÈÕåÅ êËçÅ Õðé ç¶ æÆî ù ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
B@ åº̄ BF îÂÆ ç½ðÅé éÃñÆ í¶çíÅò, ò¯Çà³× ÁÇèÕÅð, ÇÂîÆ×z¶ôé 
éÆåÆÁ», ÇÂÃñÅî ìÅð¶ Ã½óÆ îÅéÇÃÕåÅ, Áå¶ ÁÅÇçòÅÃÆ 
ÇëðÇÕÁ» éÅñ ê¼ÖêÅå ç¶ î¹¼ç¶ æÆî ÇòÚ ð¼Ö¶ ×Â¶ ÔéÍ

òÅÇô³×àé âÆ.ÃÆ./Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å:
êÅÇÕÃåÅé-ÁîðÆÕÅ ç¯ÃåÆ ÇçÃò 
çÆ BGòÆº òð·¶×³ã ù îéÅÀ°ºÇçÁ» 
êÅÇÕÃåÅéÆ-ÁîðÆÕé Õ»×ðÃ òñ¯º 
ÁîðÆÕÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ òÅÇô³×àé 
âÆ.ÃÆ. ÇòÖ¶ ÕËêÆàñ ÇÔ¼ñ Óå¶ ÇÂÕ 
Çòô¶ô ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
ÃîÅ×î çÆ ÖÅÃ ×¼ñ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÇÜæ¶ 
ÇÂÃ ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ðÅÜçÈå ÁËÜÅ÷ 
ÁÇÔîç Ú½èðÆ Áå¶ ÁÅ÷Åç ÕôîÆð 
ç¶ êzèÅé ÃðçÅð îÃÈç ÖÅé é¶ Çòô¶ô 
å½ð Óå¶ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆ À°æ¶ ÁîðÆÕÆ 
Ãà¶à ÇâêÅðàîËºà ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶, êzÇÃ¼è 
ÁõìÅð òÅÇô³×àé àÅÂÆî÷ ç¶ Ú¶ÁðîËé 
àÅî îËÕâ¶Çòà Ãî¶å ïÈéÅÇÂàâ Ãà¶àÃ 
ÕÇîôé ÁÅé ÇÂ³àðéËôéñ ÇðñÆÜÆÁÃ 
ëzÆâî (ïÈÃðë) ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ òÆ 
ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆ ÇÜé·» é¶ êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ÃÇæåÆ Óå¶ 
ÇÚ³åÅ ÷ÅÔð ÕðÇçÁ» êÅÇÕÃåÅé ù 
ÕàÇÔð¶ ÇòÚ Öó·Å ÕÆåÅ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ ðÅÜçÈå òñ¯º À°é·» çÅ ã°Õò» ÜòÅì 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
êÅÇÕÃåÅé-ÁîðÆÕé Õ»×ðÃ ç¶ Ã¼ç¶ Óå¶ 
ÖÅÇñÃåÅé Áë¶Áð÷ ÃËºàð ç¶ Ã³ÚÅñÕ 
âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö òëç é¶ òÆ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ 
ÇôðÕå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ Çòô¶ô å½ð 
Óå¶ ÇéÀ±ÜðÃÆ, ÇéÀ±ïÅðÕ, ÁËÕÃÃ 
Ãî¶å Ô¯ð æÅò» å¯º Õ»×ðÃîËé» é¶ òÆ 

ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆ Áå¶ 
êÅÇÕÃåÅé-ÁîðÆÕÅ Ãì³è» Óå¶ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í 
ô°ðÈÁÅåÆ ç½ð ÇòÚ Á÷Åç ÕôîÆð ç¶ 
êzèÅé é¶ Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÂÔ ÁÅÃ 
ÜåÅÂÆ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé Áå¶ ÁîðÆÕÅ 
ðñ Õ¶ ÕôîÆð Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Õ¯ÂÆ 
ã°Õò» Ô¼ñ Õ¼ãä×¶ Áå¶ ÁîðÆÕÅ òñ¯º 
ÇÂÃ ÇòÚ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
À°Ôé» íÅðåÆ Õì÷¶ òÅñ¶ ÕôîÆð ÇòÚ 
ÕôîÆðÆÁ» Óå¶ Ô°³ç¶ åô¼çç é°³ ð¯Õä ñÂÆ 
á¯Ã Õçî Ú¹¼Õä çÆ ÁêÆñ òÆ ÕÆåÆÍ 
ïÈÃðë ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶ ðËò. æ½îÃ Ü¶ ðÆÃ 
é¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ Ø¼àÇ×äåÆÁ» ç¶ 
ÔòÅñ¶ éÅñ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ÃÇæåÆ 
Óå¶ ÇÚ³åÅ ÷ÅÔð ÕÆåÆ Áå¶ î½ÜÈçÅ ÔñÅå» 
ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃðÕÅð ù ÕàÇÔð¶ 
ÇòÚ Öó·Å ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ïÈÃðë 
òñ¯º êÅÇÕÃåÅé ù Ã³ò¶çéôÆñ î¹ñÕ» 
çÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ðÅÜçÈå é¶ Á¼åòÅç éÅñ éÇÜ¼áä ñÂÆ 

êÅÇÕÃåÅé-ÁîðÆÕÅ Ãì³è» ç¶ ê¼Ö êÇÔñÈÁ» Ãì³èÆ ÇòÚÅð ÚðÚÅ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ðÅÜçÈå, ÕôîÆð ç¶ ç¶ êzèÅé, Õ»×ðÃîËé Áå¶ Ãà¶à ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆ ÕËêÆàñ ÇÔ¼ñ Óå¶ ÇÂÕ¼á¶

êÅÇÕÃåÅé ÓÚ Áé§ç îËÇðÜ ÁËÕà ñÅ×È Ô¯äÅ íÅðå ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ò¼è èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆÁ» Ô¯ä çÅ ÃìÈå: âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø

êÅÇÕÃåÅé òñ¯º êÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ï¯×çÅé 
çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé 

ç¶ Ôð éÅ×ÇðÕ ù ÁÅêä¶ èðî î¹åÅìÕ 
Ç÷³ç×Æ ×°÷Åðé çÆ êÈðÆ ÁÅ÷ÅçÆ ÔËÍ 
Ãà¶à ÇâêÅðàîËºà ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶ òñ¯º 
êÅÇÕÃåÅé éÅñ Ã¹ÖÅò¶º Ãì³è» ù Ô¯ð 
êzë¹¼ñå Õðé ò¼ñ ÇèÁÅé ç¶ä çÆ ×¼ñ 
ÕÔÆ ×ÂÆÍ 
âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÆ Ã»í 
Ã³íÅñ ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé çÅ è³éòÅç 
ÕÆåÅ Áå¶ èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ ÔòÅñ¶ 

éÅñ êÅÇÕÃåÅé çÆ å°ñéÅ íÅðå éÅñ 
ÕÆåÆ ÇÕ ÇÕò¶º êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ Áé§ç 
îËÇðÜ ÁËÕà ñÅ×È Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ íÅðå 
çÅ Ã³ÇòèÅé ÇÃ¼Ö» ù Õ¶ÃÅèÅðÆ ÇÔ³çÈ 
ç¼ÃçÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ èÅðÇîÕ 
ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ ÕÇîôé òñº̄ êÅÇÕÃåÅé ù 
ÁÅêä¶ éÅ×ÇðÕ» çÆ èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË 
À°Ã¶ ÕÇîôé ù ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñ» åº̄ íÅðå 
ÃðÕÅð òñº̄ òÆ÷Å éÔÆº Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ

Òê¹Áð÷ êÆêñ÷ Õ³ê¶éÓ ç¶ é» Ô¶á D@ Ççé Ú¼ñä òÅñÆ î¹ÇÔ³î çÆ ô°ðÈÁÅå

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶



4 Quomantry Amritsar Times 23 May 2018 to 29 May 2018



5Quomantry Amritsar Times 23 May 2018 to 29 May 2018

Çòô¶ô Ü»Ú àÆî ò¼ñ Õ¶Ã ð¼ç 
Õðé çÆ ÇÃëÅðô
Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÚÆë ÖÅñÃÅ çðìÅð ç¶ ÃÅìÕÅ î¹ÖÆ ÚðéÜÆå 
ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ Áå¶ À°Ôé» ç¶ ê¹¼åð ÇÂ³çðêzÆå ÇÃ³Ø 
Ú¼ãÅ ÇõñÅø ÇÜéÃÆ ô¯ôä Áå¶ å³×-êz¶ôÅé 
Õðé ç¶ ç¯ô» Ô¶á çðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Õ¶Ã 
ÁÅèÅðÔÆä Áå¶ ÃìÈå» åº̄ Ã¼ÖäÅ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú Õð ðÔÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî ò¼ñº̄ 
ÇÂÃ ìÅìå ÇÂ¼Õ Çðê¯ðà Çò¼Ú îÇÔñÅ Çêz³ÃÆêñ ò¼ñº̄ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇôÕÅÇÂå ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ Ú¼ãÅ ÇêÀ°-
ê¹¼åð» ÇõñÅø çðÜ Õ¶Ã ð¼ç Õðé çÆ ÇÃëÅðô ÕÆåÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ çÆ ê¹ôàÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî çÆ Á×òÅÂÆ Õð 
ðÔ¶ ÁÅÂÆÜÆ ÁËµñ.Õ¶. ïÅçò é¶ ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ Á³ÇîzåÃð ê¹ñÆÃ ÕÇîôéð¶à ðÅÔÆº 
ÁçÅñå Çò¼Ú ÇÂÔ Çðê¯ðà Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ÃÈåð» åº̄ ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ ÇÂÃ Çðê¯ðà Çò¼Ú 
ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ îÇÔñÅ Çêz³ÃÆêñ ò¼ñº̄ ÁôñÆñ 
òÆâÆú Ãì³èÆ ñÅÂ¶ ×Â¶ ç¯ô ÃÅìå éÔÆº Ô°³ç¶ ÔéÍ 
BI Ãå³ìð B@AG  ù ÇÂÃ Á½ðå ò¼ñº̄ ê¹ñÆÃ Õ¯ñ 
ÕÆåÆ ÇôÕÅÇÂå Òå¶ ÚÆë ÖÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ ÃÅìÕÅ 
êzèÅé ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ Áå¶ À°é·» ç¶ ê¹¼åð 
ÇÂ³çðêzÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ ÇõñÅø ÇÜéÃÆ ô¯ôä Áå¶ 
å³×-êz¶ôÅé Õðé ç¶ ç¯ô» Ô¶á Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÁÅÂÆêÆÃÆ çÆ èÅðÅ CED, 
Â¶ E@F Áå¶ FG å¶ FG Â¶ ÃÈÚéÅ åÕéÅñ¯ÜÆ ÁËÕà 
Ô¶á Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ Á½ðå 
ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇôÕÅÇÂå åº̄ ìÅÁç ÇÂ³çðêzÆå ÇÃ³Ø 
Ú¼ãÅ ç¶ Ö¹çÕ°ôÆ îÅîñ¶ Ãì³èÆ I ÇòÁÕåÆ Ç×zøåÅð 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé Áå¶ ÇÂÔ îÅîñÅ Ô°ä ÁçÅñå ç¶ 
ÇòÚÅð ÁèÆé ÔËÍ À°èð ÇÂÔ Çðê¯ðà ÁÅÀ°ä çÆ ç¶ð 
ÃÆ ÇÕ ÇôÕÅÇÂå Õðé òÅñÆ Á½ðå ÇìîÅð Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ 
À°Ã ù ÇÃòñ ÔÃêåÅñ çÅõñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 

ÔËÍ ÇÂÃ çÆ ê¹ôàÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· Á³ÇîzåÃð 
ç¶ Ã¹êðâËºà é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ Á½ðå 
ù ÇâêðËôé Áå¶ ìñ¼â êzËµôð çÆ ÇôÕÅÇÂå ÃÆÍ 
ÃÈåð» î¹åÅìÕ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ò¼ñº̄ òÆ ÚÆë 
ÖÅñÃÅ çðìÅð ç¶ ÃÅìÕÅ î¹ÖÆ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ 
ù î¹ó åº̄ ê³æ çÆ î¹¼Ö èÅðÅ ÇòÚ ôÅîñ Õðé çÆ 
ÇåÁÅðÆ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÃÆâÆ òÅÇÂðñ îÅîñ¶ 
åº̄ ìÅÁç ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ ç¶ ê¹¼å ÇÂ³çðêzÆå 
ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ é¶ õ°çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ ù î½Õ¶ 
åº̄ õ°çÕ°ôÆ é¯à Çîñ¶ Ãé, Ü¯ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ éÅî Òå¶ 

ÃéÍ ÇÂÃ ØàéÅ Ãì³èÆ Õ¶Ã çðÜ Ô¯ä åº̄ ìÅÁç 
ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÇÂÃ Õ¶Ã çÆ êóåÅñ ñÂÆ Çòô¶ô Ü»Ú 
àÆî ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ î¹ãñÆ êóåÅñ î×ðº̄ ê¹ñÆÃ 
é¶ õ°çÕ°ôÆ ñÂÆ îÜìÈð Õðé ç¶ ç¯ô» Ô¶á ÇÂÃ Á½ðå 
Ãî¶å AA ÜÇäÁ» ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ 
ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂé·» ÃÅð¶ ÇòÁÕåÆÁ» ù Ç×zøåÅð Õð 
ÇñÁÅ ÃÆ, ÇÜé·» Çò¼Úº̄ ìÔ°ÇåÁ» é¶ ÷îÅéå ÕðòÅ 
ñÂÆ ÃÆ, êð Á½ðå À°çº̄ åº̄ ÔÆ Ü¶ñ· Çò¼Ú ì³ç ÃÆÍ 
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé Ü¶ñ· Ã¹êðâËºà ÁðôçÆê ÇÃ³Ø Ç×¼ñ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ Á½ðå ÁÅêäÆ ìËðÕ 
Çò¼Ú ìÔ°å ð½ñÅ êÅÀ°ºçÆ ÃÆ å¶ îÅéÇÃÕ çìÅÁ 
Ô¶á ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÚËÕÁ¼ê ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ À°Ã 
ù ÇÃòñ ÔÃêåÅñ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜ¼æ¶ 
À°Ã ù çÅõñ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô ÇÃÔå ÇòíÅ× ù ÇñÖ ðÔ¶ Ôé ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÃ 
Á½ðå çÅ Ü¶ñ· ÔÃêåÅñ Çò¼Ú ÇÂñÅÜ éÔÆº Ô¯ 
ÃÕçÅ å» îËâÆÕñ ì¯ðâ Õ¯ñº̄ Ü»Ú ÕðòÅ Õ¶ Çðê¯ðà 
Á¼×¶ í¶ÜÆ ÜÅò¶Í

êËàð¯ñ Áå¶ âÆ÷ñ çÆÁÅº ÕÆîå» 
ÒÚ ÇðÕÅðâ òÅè¶ é¶ ñ¯Õ» çÅ 

ÒÒè±³Á»U Õ¼ÇãÁÅ
éòÆº ÇçµñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ñ×ÅåÅð ÚÅð ÔøÇåÁÅº å¯º Õ½îÅºåðÆ ìÅ÷Åð ÇòµÚ 
å¶ñ ÕÆîåÅº ÒÚ å¶÷Æ ÕÅðé ÜéåÕ Ö¶åð çÆÁÅº å¶ñ 
ÇÂÕÅÂÆÁÅº é¶ ÇÂÃ òÅè¶ çÅ ì¯Þ ÜéåÅ Òå¶ Ã°µà ÇçµåÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ÕÅðé íÅðå ÇòÚ  êËàð¯ñ Çç¼ñÆ ÇòÚ GF.BD 
ð°êÂ¶ Áå¶ âÆ÷ñ FG.EG ð°êÂ¶ êzåÆ Çñàð ÕÆîå éÅñ 
ÇðÕÅðâ êµèð Òå¶ ê°µÜ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇçµñÆ ÇòµÚ êËàð¯ñ 
çÆÁÅº ÕÆîåÅº ÇòµÚ CC ëÆÃçÆ çÅ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ îµè 
Ü±é B@AG ÇòµÚ å¶ñ ÕÆîåÅº ç¶ íÅÁ ð¯÷ÅéÅ åËÁ Ô¯ä 
çÆ éÆåÆ å¯º ìÅÁç ÇÂÔ Ãí å¯º òµâÅ òÅèÅ ÔË¢ âÆ÷ñ 
çÆÁÅº ÕÆîåÅº ÇòµÚ BF êËÃ¶ çÅ òÅèÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÃæÅéÕ àËÕÃ ÜÅº òËà ÕÅðé Ã±ÇìÁÅº ÇòµÚ å¶ñ ÕÆîåÅº 
òµÖ òµÖ Ôé¢ 
îËàð¯ Áå¶ Ã±ìÅÂÆ ðÅÜèÅéÆÁÅº ÇòÚ¯º ÇçµñÆ ÇòµÚ ÔÅñ¶ 
ÕÆîåÅº Ãí å¯º Øµà Ôé¢ ÇÂÃ òÅè¶ éÅñ å¶ñ ÕÆîåÅº 
ÇðÕÅðâ êµèð Òå¶ ê°µÜ ×ÂÆÁÅº Ôé¢ AD Ãå§ìð B@
AC é±§ ÇçµñÆ ÇòµÚ êËàð¯ñ çÆ ÕÆîå GF.@F ÃÆ Ü¯ Ô°ä 
GF.BD ð°êÂ¶ Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ âÆ÷ñ çÅ íÅÁ òÆ Ô°ä åÕ Ãí 
å¯º òè ÔË¢ ÕðéÅàÕ Ú¯äÅº ÕÅðé AI ÇçéÅº î×ð¯º AD 
îÂÆ é±§ ÜéåÕ Ö¶åð çÆÁÅº å¶ñ Õ§êéÆÁÅº òµñ¯º ð¯÷ÅéÅ 
å¶ñ ÕÆîåÅº åËÁ Õðé çÆ éÆåÆ î°ó Ã°ð± Õðé å¯º ìÅÁç 
ñ×ÅåÅð Ãµåò¶º Ççé ÕÆîåÅº òèÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ 
ìÆå¶ ÇÂÕ Ôøå¶ ÇòµÚ êËàð¯ñ Áå¶ âÆ÷ñ çÆÁÅº ÕÆîåÅº 
ÕzîòÅð A.FA Áå¶ A.FD ð°êÂ¶ òèÆÁÅº Ôé¢ ÁÅðÇæÕ 
îÅîÇñÁÅº ç¶ ÃÕµåð Ã°íÅô Ú§çð ×ð× é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ å¶ñ 
ÕÆîåÅº H@ âÅñð êzåÆ ìËðñ åÕ ê°µÜä ÕÅðé êËçÅ Ô¯Â¶ 
ÔÅñÅå Òå¶ ÃðÕÅð é÷ð ðµÖ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÔ éò§ìð B@
AD å¯º ìÅÁç Ãí å¯º òè ÔË¢ ñ¯óÆºç¶ Õçî Ú°µÕ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
Ôé¢ ÇÂÔ ê°µÛ¶ ÜÅä ÇÕ ÃðÕÅð êËàð¯ñ Áå¶ âÆ÷ñ Òå¶ 
ÁËÕÃÅÂÆ÷ ÇâÀ±àÆ ØàÅÂ¶×Æ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº Õ¯ñ 
ÇÂÃ ìÅð¶ ì¯ñä ñÂÆ Õ°Þ éÔÆº ÔËÍ

ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ å¶ ÇÂ³çðêzÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ ÇõñÅø çðÜ Õ¶Ã ÁÅèÅðÔÆä ÕðÅð

ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ å¶ îðÔÈî ÇÂ³çðêzÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ çÆ ëÅÇÂñ ë¯à¯

í×ò¶ºòÅçÆÁÅº é¶ çÇñå Õ°µà-Õ°µà Õ¶ îÅÇðÁÅ
ðÅÜÕ¯à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : çÇñåÅº Çòð°µè ÇÔ§ÃÅ Ô¯ä çÅ îÅîñÅ éòÅº éÔÆº ÔËÍ ÁÅÂ¶ Ççé çÇñåÅº éÅñ 
ÇÔ§ÃÅ Ô°§çÆ ðÇÔ§çÆ ÔË¢ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ×°ÜðÅå ç¶ ðÅÜÕ¯à ÇòÚ ÇÂÕ çÇñå ÇòÁÕåÆ çÆ ëËÕÒàðÆ ç¶ 
îÅñÕ òµñ¯º Õ°µà-Õ°µà Õ¶ ÔµÇåÁÅ ÕÆå¶ ÜÅä çÅ Ççñ çÇÔñÅ ç¶ä òÅñÅ îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ 
ÔË¢ ðÅÜÕ¯à ç¶ çÇñå ÇòÁÕåÆ çÆ Õ°¼àîÅð çÆ ÇÂÕ òÆâÆú òÆ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ ÔË¢ çµÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÕ ëËÕàðÆ îÅñÕ é¶ çÇñå ÇòÁÕåÆ çÆ êåéÆ çÆ òÆ ì¶ðÇÔîÆ éÅñ Õ°µàîÅð ÕÆåÆ¢ ÜÅäÕÅðÆ 
î°åÅìÕ î°Õ¶ô ÃòÜÆ éÅî çÅ D@ ÃÅñ çÅ ÇòÁÕåÆ Õ±óÅ ÇÂÕµáÅ Õðé çÅ Õ§î ÕðçÅ ÃÆ¢ À°Ô 
ÁÅêäÆ êåéÆ éÅñ Õ§î ñÂÆ Øð¯º ÇéÕÇñÁÅ ÃÆ, À°ç¯º ÔÆ D-E í×ò¶ºòÅçÆ ×°§â¶ ÁÅÂ¶ Áå¶ î°Õ¶ô 
Òå¶ Ú¯ðÆ çÅ ç¯ô ñ×Å Õ¶ é±§ ðµÃÆ éÅñ ì§é· ÇçµåÅ Áå¶ À°Ã çÆ Õ°µàîÅð Õðé ñµ×¶¢ î°Õ¶ô é±§ ×§íÆð 
ÔÅñå ÇòÚ ÔÃêåÅñ êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ êð ÇÂñÅÜ ç½ðÅé À°Ã çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ¢ ê°ñÃ é¶ ìçîÅôÅº 
Çòð°µè ÔµÇåÁÅ çÅ îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ ÔË¢ î°Õ¶ô Áå¶ À°Ã çÅ êÇðòÅð E Ççé êÇÔñÅº ÔÆ ðÅÜÕ¯à 
Õ§î çÆ åñÅô ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ãé¢ ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ê°ñÃ òÆâÆú çÆ îçç éÅñ ìçîÅôÅº çÆ åñÅô 
Õð ðÔÆ ÔË¢ Õ°¼àîÅð ÕðÕ¶ ÔµÇåÁÅ Õðé åº̄ êÇÔñ» ÕÇæå ÕÅåñ» é¶ î°Õ¶ô åº̄ À°Ã çÆ ÜÅå òÆ ê°µÛÆ 
ÃÆ¢ î°Õ¶ô î±ñ ð±ê åº̄ ×°ÜðÅå ç¶ ÔÆ Ã°ð¶ºçðé×ð çÅ ðÇÔä òÅñÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã ç¶ êÇðòÅð ÇòÚ êåéÆ 
åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÂÕ ñóÕÆ Áå¶ ÇÂÕ ñóÕÅ ÔË¢

õìðÃÅð
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ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÃËÕðÅîËºà¯ çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ ÒÚ Ô¯ä 
ÜÅ ðÔ¶ åÆÁ» ç¶ B@ò¶º î¶ñ¶ çÅ êzì³è Õð 
ðÔÆÁ» ìÆìÆÁ» òñº̄ Â¶ìÆ. ÃòÆàÃ ðËÃà¯ðËºà 
ÇòÖ¶ î¶ñ¶ çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ç¶ Ãðò¶Öä 
Ãì³èÆ ÇÂÕ ÁÇÔî îÆÇà³× ì¹ñÅÂÆ ×ÂÆ, 
ÇÜÃ ÇòÚ Ã¹ÃÅÇÂàÆ éÅñ Ü°ó¶ ÁÅ ðÔ¶ 
êÇðòÅð» é¶ ìó¶ À°åôÅÔ éÅñ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ
ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ ×½ðòîÂÆ ð³×» 
ÇòÚ ð³Ç×ÁÅ ÇÂÔ î¶ñÅ AE Ü°ñÅÂÆ B@
AH Ççé ÁËåòÅð ù ìÅÁç ç¹êÇÔð A:@@ 
òÜ¶ ô¶ñâé ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ç¶ ÒÒêzëÅðî ÁÅðà 
ÃËºàðU ÇòÖ¶ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÇòÚ Ã³×Æå, Ç×¼èÅ, â»Ã, ÃÇÕ¼à, ñÅÂÆò 
ì¯ñÆÁ» Áå¶ âÆ.Ü¶. ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 

Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ î¶ñ¶ ÒÚ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ 
ÃÅñ» åº̄ Ôð¶Õ À°îð òð× çÆÁ» Á½ðå» 
ÇÂÕ¼áÆÁ» Ô°³çÆÁ» Ôé Áå¶ Ôð ÃÅñ ÕÅëÆ 
Ãî» êÇÔñ» ÔÆ ÇÂÃ î¶ñ¶ çÆ ÇåÁÅðÆ ÇòÚ 
Ü°¼à Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ î¶ñ¶ çÆ Õ¯ÂÆ ÇàÕà 

éÔÆº ÔËÍ î¶ñ¶ ÇòÚ êÔ°³Úä çÅ Ôð À°îð 
òð× çÆÁ» ìÆìÆÁ» ù Ö¹¼ñ·Å Ã¼çÅ Çç¼åÅ 
Ü»çÅ ÔË, ÇÜæ¶ Õ¼êó¶ Áå¶ ÖÅä-êÆä ç¶ 
ÃàÅñ òÆ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä×¶Í îÆÇà³× ÇòÚ 
îéçÆê Õ½ð ëðòÅñÅ é¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ç½ðÅé 

Ô¯Â¶ åÆÁ» ç¶ î¶ñ¶ çÆ ïÅç ÇÂÕ òÅð Çëð 
åÅ÷Å ÕðÇçÁ» Ãíé» ù òèÅÂÆ Çç³ÇçÁ» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅð ç¶ î¶ñ¶ ù Ô¯ð òÆ 
òèÆÁÅ ã³× éÅñ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ÁÃÆº ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÁÅêä¶ 
ÇòðÃ¶ éÅñ Ü¯óéÅ ÔË å» ÃÅù ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ î¶ñ¶ 
ÕðòÅÀ°ä¶ ÔÆ êËä×¶Í îÆÇà³× ÇòÚ îéçÆê 
Õ½ð ëðòÅñÅ Ãî¶å ÔÅ÷ð îËºìð» ÇòÚ 
ðÅÜÇò³çð Õ½ð, êðçÆê Õ½ð, ÜÃÇò³çð Õ½ð, 
êðîêzÆå Õ½ð, éòðÈê Çãñº̄, ÕÆðå ÇòðÕ, 
ðÅÜÇò³çð Õ½ð, ÜÃÕîñ, êðÆå Õ½ð, 
ìñÜÆå ìËºÃ, çñÜÆå, ðÅäÆ, êðîÜÆå 
Õ½ð, íòéçÆê Õ½ð, ÇÂ³çð êÅñ ÕÅÔñº̄, 
ð°Çê³çð Õ½ð, êðîÜÆå Õ½ð Áå¶ ÜÃîÆé 
Ã³Ø¶óÅ ôÅîñ ÃéÍ

F ò¼âÆÁ» Õì¼âÆ Õñ¼ì» ñËä×ÆÁ» 
íÅ×- Çô³çÅ ÁàòÅñ 
ÃÅé ëð»ÇÃÃÕ¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ïÈéÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì òñ¯º ÁÅêäÅ 
ÁÅêäÅ ADò» Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê AE 
Ãå³ìð çÆ ìÜÅÂ¶ AF Ãå³ìð ÁËåòÅð ù 
ïÈéÆÁé ÇÃàÆ ç¶ AA@@ ÁËµÚ ñ¯×é ÔÅÂÆ 
ÃÕÈñ çÆÁ» ×ðÅÀ±ºâ» ÇòÚ ÕðòÅÀ°ä 
çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ðÅÜÅ ÃòÆàÃ 
ïÈéÆÁé ÇÃàÆ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ îÆÇà³× çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ êzËµÃ ù ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» Õñ¼ì ç¶ 
Ú¶ÁðîËé î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ, À°ê Ú¶ÁðîËé 
ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, Ö¶â î¶ñ¶ ç¶ åÕéÆÕÆ 
ÇÂ³ÚÅðÜ åÆðæ ×ÅÖñ Áå¶ ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ» 

Õì¼âÆ ëËâð¶ôé ç¶ êzèÅé Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø 
ÁàòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅð Û¶ ò¼âÆÁ» 
Õñ¼ì» ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ çÅ Çô³×Åð ìäé×ÆÁ» 
Ôð Á³åððÅôàðÆ Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ ù Ö¶â î¶ñ¶ 
çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäé ñÂÆ ôÅÇîñ ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ 
ÃÅð¶ Ã³íò ïåé ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í çðôÕ» 
çÆ ÃÔÈñå ù î¹¼Ö ð¼ÖÇçÁ» ôéÆòÅð çÆ 
æ» ÁËåòÅð ù ÇÂÔ Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê 

ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ îÆÇà³× çÆ êzèÅé×Æ 
ÕðÇçÁ» Õñ¼ì ç¶ ÃðêzÃå Áå¶ î¹¼Ö 
Çé×ðÅé Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÔ Õì¼âÆ çÅ ïÅç×ÅðÆ Õ°³í Ãê»Ãð» 
Áå¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÔÆ ò¼âÅ 
Ô°³çÅ ÔË Áå¶ À°çº̄ å¼Õ À°Ô ÇÂÃ Õì¼âÆ Õ¼ê 
ù ÕðòÅÀ°ºç¶ ðÇÔä×¶ Üçº̄ å¼Õ ñ¯Õ» çÅ 
íðêÈð Ãîðæé ÇîñçÅ ðÔ¶×Å åÆðæ ÇÃ³Ø 

×ÅÖñ Áé°ÃÅð ÔÅñ¶ Üçº̄ ÇÕ ÕðÆì ÚÅð 
îÔÆé¶ çÅ Ãî» ÇÂÃ Õì¼âÆ Õ¼ê ÓÚ ìÚçÅ 
ÔË åÕðÆìé ÃÅð¶ éÅîÆ Õ½î»åðÆ Õì¼âÆ 
ÇÖâÅðÆÁ» é¶ ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ ÓÚ ôÅÇîñ 
Ô¯ä çÆ êzòÅé×Æ å¶ ÃÇÔîåÆ ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ 
îÆÇà³× ÇòÚ ÔÅ÷ð ìñòÆð ÇÃ³Ø íÅàÆÁÅ, 
î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ, Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, 
åÆðæ ×ÅÖñ, Çô³çÅ ÁàòÅñ, éÇð³çð ÇÃ³Ø 
ÃÔ¯åÅ, Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, êñÇò³çð 
ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø Çæ³ç é¶ 
ÁÅê¯ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ê¶ô ÕðÇçÁ» ÇÂÃ 
ADò¶º Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ù Çòôò çÅ ÇÂÕ 
ïÅç×ÅðÆ Õì¼âÆ Õ¼ê ìäÅÀ°ä çÅ ÁÇÔç 
ÇñÁÅ å¶ ÇÂÕ îå¶ ðÅÔÆº ÃÅð¶ Ãê»Ãð» çÅ 
Çé¼ØÅ è³éòÅç òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

êÆ.ÃÆ.ÁËÃ. ÃËÕðÅîËºà¯ òñ¯º åÆÁ» ç¶ î¶ñ¶ çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» Ãì³èÆ îÆÇà³×

ïÈéÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì çÅ ADò» Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê AF Ãå³ìð ù

êðòÅÃÆÁ» é±§ ìäçÅ ÃæÅé éÅ 
ç¶ ÃÇÕÁÅ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ
îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé çÆ 

Çðê¯ðà ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ
ÇÃâéÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË ÇÕ 
ÁÅÃàð¶ÇñÁÅÂÆ ñÆâðÇôê êðòÅÃÆÁÅº 
é±§ ìäçÅ À°µÚ ÃæÅé ç¶ä ÇòµÚ ÁÃøñ 
ÃÅìå Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÕÇîôé é¶ ÒÒñÆÇâ§× ëÅð 
Ú¶ºÜ- B@AFU çÆ Çðê¯ðà é±§ ÁîñÆ å½ð 
Òå¶ î°ó ÇòÚÅð çÆ ñ¯ó çµÃÆ ÔË¢ Çðê¯ðà 
ÇòµÚ î°ñÕ Á§çð ÕÅð¯ìÅð, ðÅÜéÆåÆ, 
ÃðÕÅð Áå¶ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ÇòÚñÆÁÅº 
À°µÚ-êçòÆÁÅº ÇòÚ êðòÅÃÆÁÅº çÆ 
ôî±ñÆÁå ç¶ éÅñ-éÅñ ÃÇíÁÅÚÅðÕ 
ÇòÇí§éåÅ é±§ î÷ì±åÆ ç¶ä ìÅð¶ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇâÃÇÕzîÆé¶ôé ÕÇîôéð âÅ. 
Çàî Ã¯ë¯îÃÅé¶ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Ô°ä éòÆº 
Ö¯Ü Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ 
ÚÆë ÁË×÷ËÕ¶Çàò÷ ç¶ ðËºÕ Òå¶ ìðåÅéòÆ 
Áå¶ ï±ðêÆÁé ÇêÛ¯Õó òÅñ¶ IG êzåÆôå 
åÕ ñ¯Õ ÔÅòÆ çµÃ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÃÆéÆÁð 
ÁË×÷ÆÕ¶Çàò÷ êµèð ç¶ ðËºÕ Òå¶ ÇÂÔ 
Á§ÕóÅ IE êzåÆôå ÔË, Ü¯ ÃÇíÁÅÚÅðÕ 
ÇòÇí§éåÅ ÇòµÚ æ¯ó·¶ ÇÜÔ¶ Ã°èÅð é±§ òÆ 
çðÃÅÀ°ºçÅ ÔËÍ éòÆº Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ×Ëð-ï±ðêÆÁé Áå¶ î±ñ 
òÅÃÆ ÇêÛ¯Õó òÅñ¶ ñ¯Õ ÁÅÃàð¶ñÆÁé 
ÁÅìÅçÆ çÅ Áé°îÅéå BD êzåÆôå ìäç¶ 
Ôé êð ÁÇÜÔ¶ ÇêÛ¯Õó òÅñ¶ Õ¶òñ 
ê§Ü êzåÆôå ÔÆ ÃÆéÆÁð ðËºÕ çÅ ÇÔµÃÅ 
Ôé¢ ÇÂÔ À°Ã ÃîÅÜ ñÂÆ ÇéðÅôÅÜéÕ 
Á§ÕóÅ ÔË, Ü¯ ÁÅêä¶ î°ñÕ ç¶ ìÔ°-
ÃµÇíÁÅÚÅðòÅç Òå¶ îÅä ÕðçÅ ÔË¢ 
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ì¶Õð÷ëÆñâ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ì¶Õð÷ëÆñâ ÓÚ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º èÅðÇîÕ 
ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÔÅ÷ð ÇÃ¼Ö Ã³×å» é¶ ×°ðîÇå çÆ êÌ¶ðéÅ 
ñÂÆÍ  ÃîÅ×î ñÂÆ ê³ÜÅì Áå¶ ×°ÜðÅå å¯º ÁÅÂ¶ åÆÔ îËºìðÆ êðÚÅð Üæ¶ ÇòÚ 
Á¼á ìÆìÆÁ» òÆ ôÅîñ ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ôìç ÕÆðåé, ×°ðìÅäÆ êÅá, ×°ðîÇå 
ÇòÚÅð» ç¶ éÅñ-éÅñ ÕóÅÔ êÌôÅç çÆ ç¶× òðåÆ å¶ ÁîðÆÕé ÇÃ¼Ö Õ½ºÃñ 
ç°ÁÅðÅ ÇçåÅ Ç×ÁÅ èÅðÇîÕ ÃÅÇÔå òÆ ò³ÇâÁÅ Ç×ÁÅÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±Ü: ê³ÜÅì 
ïÈéÆòðÇÃàÆ Ú³âÆ×ó· ç¶ çðò¶ô ÇòçòÅé 
âÅ. ìñÇò³çð ÇÃ³Ø ã¼ñ çÆ ïÅç ÇòÚ 
ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì íòé, ÃËÕàð BH-Â¶, 
Ú³âÆ×ó· ÇòÖ¶ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ ç¶Ã-êzç¶Ã åº̄ âÅ. ã¼ñ 
ç¶ ç¯Ãå Çî¼åð Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ôÅîñ 
Ô¯Â¶Í ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì Çò¼ÇçÁÅ Õ¶ºçð 
ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñº̄ Ã¹ÖîéÆ ÃÅÇÔì 
çÅ êÅá ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÁËâò¯Õ¶à îñÕÆå 
ÇÃ³Ø Ü³ÇâÁÅñÅ ç¶ Üæ¶ é¶ ôìç ÕÆðåé 
ç¹ÁÅðÅ ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ êz̄ëËÃð ôÅî ÇÃ³Ø 
é¶ âÅ. ìñÇò³çð ÇÃ³Ø ã¼ñ ç¶ ÜÆòé ìÅð¶ 
Ã³Ö¶ê ÜÅäÕÅðÆ ÇçåÆÍ Çêz³ÃÆêñ ÇÚåð³Üé 
ÇÃ³Ø é¶ Çò¼ÇçÁÕ Ö¶åð ÇòÚ âÅ. ã¼ñ ç¶ 
ï¯×çÅé ìÅð¶ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅÍ ÁÅÂÆ.

Â¶.ÁËÃ. ÁÇèÕÅðÆ ÕêÈð é¶ ã¼ñ éÅñ 
ÇìåÅÂ¶ êñ Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í çñÜÆå ÇÃ³Ø ìÅá 
é¶ âÅÕàð ã¼ñ ò¼ñº̄ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ 
ÕÆå¶ êðÀ°êÕÅð» ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅÍ êz̄ëËÃð 
ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ì³×¶òÅñÅ é¶ âÅÕàð ã¼ñ 
ç¶ ÇéôÕÅî ÕÅðÜ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇçåÆÍ 
êz̄ëËÃð Ü×çÆô ÇÃ³Ø é¶ âÅÕàð ã¼ñ ç¶ 

ÜÆòé ç¶ ò¼Ö ò¼Ö êÇÔñÈÁ» ìÅð¶ ÇòÚÅð 
ê¶ô ÕÆå¶Í ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ êz¯ëËÃð 
êðîÜÆå ÇÃ³Ø â±îÛ¶óÆ, ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ, ×°ðô¶ð ÇÃ³Ø ìðÅó, êz¯ëËÃð Çéðîñ 
ÇÃ³Ø, Ã. ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø òÆ ôÅîñ Ô¯Â¶Í 
Ö¹ôÔÅñ ÇÃ³Ø é¶ ôîÈñÆÁå ñÂÆ ÃÅÇðÁ» 
çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ.

ì¶ÕðÃëÆñâ ÓÚ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÅ èÅðÇîÕ ÃîÅ×î Ô¯ÇÂÁÅ âÅ. ìñÇò³çð ÇÃ³Ø ã¼ñ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î 

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  
ÃóÕ Òå¶ Ô¯Â¶ Þ×ó¶ ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ Ã°êðÆî 
Õ¯ðà òµñ¯º ðÅÔå Ççµå¶ ÜÅä î×ð¯º ÃæÅéÕ 
ÃðÕÅðÅº ìÅð¶ î§åðÆ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± é¶ 
ô°ÕðÅé¶ òÜ¯º ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
îµæÅ à¶ÇÕÁÅ Áå¶ ×§èñÆ Ô¯ÂÆ ÇÃÁÅÃå é±§ 
ÃòµÛ Õðé ñÂÆ ÁÕÅñÆÁÅº ÇõñÅø éòÆº 
Ü§× çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ¢
ÇÂÃ î½Õ¶ êµåðÕÅðÅº éÅñ ×µñìÅå ç½ðÅé 
ÃzÆ ÇÃµè± é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Ü¶ Ô¯ð åÅÕå 
Çîñ ÜÅÂ¶ å» ÇÚ¼à¶ ç¶ ìñËÕÆÁ» ù Á³çð 
á¯Õä ÒÚ ç¶ð éÔÆº ñÅÂ¶×ÅÍ À°é·» çÅ 
ÇÂôÅðÅ ×ÌÇÔ ÇòíÅ× ò¼ñ ÃÆ Ü¶ î°¼Ö î³åðÆ 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Õ¯ñ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòµÚ Üç¯º 

ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×±ÁÅº å¯º ñ¯ÕÅº çÅ ÇòôòÅÃ 
À°á Ú°µÇÕÁÅ ÔË Áå¶ ÇÃÁÅÃåçÅéÅº çÆ 
ÃñÅîåÆ ñÂÆ Õ¯ÂÆ ç°ÁÅ éÔÆº ÕðçÅ, À°Ã 
ò¶ñ¶ ç¶ô íð ç¶ ñ¯ÕÅº é¶ À°é·Åº (ÇÃµè±) ñÂÆ 
ç°ÁÅòÅº ÕÆåÆÁÅº Ôé¢ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ À°Ô ñ¯ÕÅº ç¶ ÇòôòÅÃ é±§ Ôð ÔÆñ¶ 
ÕÅÇÂî ðµÖä×¶¢ ÁÕÅñÆÁÅº ÇõñÅø éòÆº 
Ü§× Û¶óé çÅ ÁËñÅé ÕðÇçÁÅº ÃzÆ ÇÃµè± 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ çÇðÁÅòÅº ÇòµÚ ÷ÇÔð ç¶ Õ¶ 
Û¯àÆÁÅº îµÛÆÁÅº é±§ îÅð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË 
êð ðÅÜéÆåÆ ÇòµÚ òµâÆÁÅº îµÛÆÁÅº ÁµÜ 
òÆ ë°§ÕÅð¶ îÅð ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÁËµÃàÆÁËµë 
çÆ Çðê¯ðà ÁÅ Ú°µÕÆ ÔË Áå¶ Ô°ä ê§ÜÅì 
çÆ ÜòÅéÆ å¶ ÇÕÃÅéÆ é±§ îÅðé òÅÇñÁÅº 
ÇõñÅø éòÆº Ü§× ô°ð± Ô¯ò¶×Æ¢ À°é·Åº 

ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ çÆ ô°ð±ÁÅå ôÅÔÕ¯à À°ê 
Ú¯ä ç¶ ÁÖÅó¶ å¯º ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÇÜé·Åº é¶ 
ê§ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ å¶ ÇÕÃÅéÆ é±§ îÅÇðÁÅ 

ÔË, À°é·Åº ÇõñÅø Ãõå ÕÅðòÅÂÆ Ô¯ò¶×Æ¢ 
ÁËµÃàÆÁËµë çÆ Çðê¯ðà ÇòµÚ ÇÜé·Åº ñ¯ÕÅº 
ç¶ éÅº ôÅîñ Ôé, À°é·Åº é±§ ÜéåÕ ÕÆåÅ 

ÜÅò¶×Å Áå¶ ñ¯ÕÅº çÆ ÕÚÇÔðÆ ÇòµÚ ê¶ô 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ À°é·Åº çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
À°é·Åº ç¶  êÇðòÅð é¶ Õ¯ÂÆ ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔÅ 
éÔÆº ñËäÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ À°é·Åº çÆ Ç÷§ç×Æ 
çÅ Ôð ÃÅÔ ê§ÜÅìÆÁÅº ç¶ ÇÔµåÅº ñÂÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·Åº ÃÅìÕÅ À°ê î°µÖ î§åðÆ 
Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ çÅ éÅº ñËºÇçÁÅº 
À°é·Åº ÇõñÅø Ö°µñ·Æ Ü§× çÅ òÆ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ¢ ÃzÆ ÇÃµè± é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°é·Åº çÅ 
î°µÖ î§åò ê§ÜÅì é±§ éôÅ î°Õå ÕðéÅ ÔË 
Áå¶ ê§ÜÅì ÇòµÚ éôÅ ò¶Úä òÅñ¶ ÇÕÃ¶ 
òÆ ÇòÁÕåÆ é±§ ìõÇôÁÅ éÔÆº ÜÅò¶×Å¢ 
ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ ç¶ êÅäÆ é±§ ç±Çôå Õðé 
òÅÇñÁÅº ÇõñÅø òÆ Ãõå ÕÅðòÅÂÆ Õðé 
ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ ÔË¢

éòÜ¯å ÇÃ¼è± é¶ ÇÂôÅÇðÁÅ ÓÚ î³Ç×ÁÅ ×ÌÇÔ ÇòíÅ× ÁÕÅñÆÁÅº ÇõñÅø éòÆº Ü§× Û¶óé çÅ ÁËñÅé



8 Quomantry Amritsar Times 23 May 2018 to 29 May 2018 õìðÃÅð

J	ê°ñÆÃ é±§ éÔÆº êåÅ Ã³Ø Õ¯ñ 
ÇÕ§éÆÁÅº ì§ç±ÕÅº å¶ åñòÅðÅº 

J	ÁÅðàÆÁÅÂÆ ðÅÔÆº ê°ñÆÃ å¯º 
ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ ÔÇæÁÅðÅº ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ î³×Æ 

éÅ×ê°ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷  : ÇÂæ¯º çÆ ê°ñÆÃ ÇÂÃ ×µñ å¯º 
ÁäÜÅä ÔË ÇÕ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆ ôôåð ê±ÜÅ ÇòÚ ÇçÖä 
òÅñÆÁÅº ì§ç±ÕÅº å¶ åñòÅðÅº çÅ Ö°µñ·¶ÁÅî êzçðôé 
Õðé ñÂÆ ÁÅðÁËÃÁËÃ é±§ ÇÕÃ¶ çÆ ÇÂÜÅ÷å ñËä çÆ 
ñ¯ó òÆ ÔË¢ ÁÅðÁËÃÁËÃ é¶ éÅ×ê°ð ÇòÚ ÔÇæÁÅðÅº 
çÅ í§âÅð Üî·Å ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Ôð ÃÅñ ç°ÃÇÔð¶ ç¶ 
î½Õ¶ Òå¶ ôôåðÅº çÆ ê±ÜÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ êzî°Ö 
î¯Ôé íÅ×òå çÆÁÅº åÃòÆðÅº Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯ÕÅº é¶ 
ç¶ÖÆÁÅº Ô¯ä×ÆÁÅº¢ ç°ÃÇÔð¶ ç¶ î½Õ¶ Òå¶ åñòÅð, íÅñ¶ 
Ãî¶å ÖåðéÅÕ ÁÅè°ÇéÕ ÔÇæÁÅðÅº çÆ ê±ÜÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ çÆÁÅº åÃòÆðÅº îÆâÆÁÅ ÇòÚ 
êzÕÅÇôå ÕÆåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº ðÔÆÁÅº Ôé¢ î¯ÇãÁÅº Òå¶ 
ì§ç±Õ åÅä¶ Ô÷ÅðÅº ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ òðÕðÅº çÅ îÅðÚ òÆ 
ÁÃÆº Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯ÕÅº é¶ ÕçÆ éÅ ÕçÆ ÷ð±ð ç¶ÇÖÁÅ 
Ô¯ò¶×Å¢ ê§ÜÅì ÇòÚ òÆ À°Ô ÕÂÆ òÅð ÔÇæÁÅðì§ç îÅðÚ 
Õð Ú°µÕ¶ Ôé¢ òµâÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°é·Åº é¶ éÕñÆ ÇÃµÖ 
ÇåÁÅð ÕðÕ¶ å¶ À°é·Åº é±§ ÖÅÕÆ ÇéµÕðÅº ê°ÁÅ Õ¶, îµæ¶ Òå¶ 
ÇåñÕ  ñ°ÁÅ Õ¶ Áå¶ ÔÇæÁÅð ëóÅ Õ¶ À°é·Åº Õ¯ñ¯º îÅðÚ 
çÆ Á×òÅÂÆ ÕðòÅÂÆ ÔË¢
íÅÜêÅ çÅ ÇêåÅîÅ ÁÅðÁËÃÁËÃ Ôð ÃÅñ ç°ÃÇÔð¶ 
Òå¶ Ô¯ä òÅñÆ ê±ÜÅ ñÂÆ ôôåðÅº çÅ ÇÂ§å÷Åî ÕðçÅ 
ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ ÁÅè°ÇéÕ ì§ç±ÕÅº å¶ ÖåðéÅÕ ×§éÅº 
òÆ ôÅîñ Ô°§çÆÁÅº Ôé¢ Ã°ÁÅñ åÅº ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
ÔÇæÁÅð ÇñÁÅºç¶ ÇÕµæ¯º ÜÅºç¶ Ôé? ÇÂÃ çÅ êzçðôé 
ÕÅÔç¶ ñÂÆ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË? ê±ÜÅ ç¶ ìÅÁç ÇÂé·Åº 
ÔÇæÁÅðÅº é±§ Üî·Å ÇÕÃ ç¶ éÅî Òå¶ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË? ÕÆ 
ÇÂé·Åº ÔÇæÁÅðÅº é±§ ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ ÇÕÃ¶ ÕÅðÜÕðåÅ 
ç¶ Õ¯ñ Üî·Å ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË ÜÅº Çëð ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ 
éÅ×ê°ð ÔËâÕ°ÁÅðà ÇòÚ ðµÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÔË? ÔËðÅéÆ 
çÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ éÅ×ê°ð ÇÜµæ¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÅ 
ÔËâÕ°ÁÅðàð ÃÇæå ÔË, À°µæ¯º çÆ ê°ñÆÃ é±§ ÇÂÃ ×µñ 
çÆ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔË ÇÕ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆ ôôåð 
ê±ÜÅ ÇòÚ ÇçÖä òÅñ¶ ÔÇæÁÅðÅº çÅ ñÅÇÂÃËºÃ ÇÕÃ 
ç¶ Õ¯ñ ÔË å¶ ÇÂÃ çÅ ñÅÇÂÃËºÃ ÇñÁÅ òÆ Ç×ÁÅ ÔË 
ÜÅº éÔÆº¢ Â¶éÅ ÔÆ éÔÆº éÅ×ê°ð ê°ñÆÃ ÇÂÃ ×µñ 
å¯º òÆ ÁéÜÅä ÔË ÇÕ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆ ôôåð ê±ÜÅ 
ÇòÚ ÇçÖä òÅñÆÁÅº ì§ç±ÕÅº, åñòÅðÅº ç¶ Ö°ñ·¶ÁÅî 
êzçðôé ñÂÆ ÁÅðÁËÃÁËÃ ÇÕÃ¶ çÆ ÇÂÜÅ÷å ñËºçÅ 
ÔË ÜÅº éÔÆº? òËÃ¶ ÇÂÜÅ÷å ñËä çÆ ñ¯ó òÆ ÕÆ ÔË, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ðÅÜ åÅº ÁÅðÁËÃÁËÃ çÅ ÔË¢

 ÇÂÃ ×µ¼ñ» çÅ Ö°ñÅÃÅ Ã±ÚéÅ ÁÇèÕÅð ÁÇèÇéïî-
B@@E åÇÔå Á×Ãå B@AG ÇòÚ éÅ×ê°ð ê°ñÆÃ 
ÔËâÕ°ÁÅðàð ÇòÚ çÅÇÂð ÁÅðàÆÁÅÂÆ ì¶éåÆ êµåð 
ç¶ ÜòÅì éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÁÅðàÆÁÅÂÆ çÅÇÂð Õðé 
òÅñ¶ î¯ÇÔÇéô Üìñê°ð¶ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê°ñÆÃ òñ¯º 
À°Ã é±§ Ü¯ ÜòÅì ÇîÇñÁÅ, À°Ô ÔËðÅé Õðé òÅñÅ ÃÆ¢ 
Üìñê°ð¶ Ö°ç éÅ×ê°ð ç¶ ÔÆ ðÇÔä òÅñ¶ Ôé å¶ À°Ã 
çÅ Øð ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ ÔËâÕ°ÁÅðàð å¯º ç±ð éÔÆº ÔË¢ 
î¯ÇÔÇéô çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ À°Ã é¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆ 
ôôåð ê±ÜÅ é±§ ìÚêé ÇòÚ ç¶ÇÖÁÅ ÔË¢ î¯ÇÔÇéô é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð ÃÅñ ð¶ôî ìÅ× îËçÅé îÔµñ ÇòÚ Ô¯ä 
òÅñÆ ÔÇæÁÅð å¶ ôôåð ê±ÜÅ ÇòÚ ç¶ô íð ÇòÚ¯º 
Ô÷ÅðÅº çÆ åçÅç ÇòÚ ñ¯Õ ôÅîñ Ô°§ç¶ Ôé¢ Ã§Ø êzî°Ö 
çÆ ê±ÜÅ å¯º ìÅÁç ÁÅî ñ¯ÕÅº é±§ ôôåðÅº çÆ ê±ÜÅ ñÂÆ 
î½ÕÅ ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ôôåð ê±ÜÅ çÅ êz¯×ðÅî Ççé íð 
ÚñçÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ð¶ôî ìÅ× îÔµñ å¯º  ÁÅðÁËÃÁËÃ 
ÔËâÕ°ÁÅðà çÆ ç±ðÆ åÕðÆìé ç¯ ÇÕñ¯îÆàð ÔË¢
Üìñê°ð¶ é¶ Á×Ãå B@AG ÇòÚ çÅÇÂð ÁÅêä¶ 
ì¶éåÆ êµåð ÇòÚ éÅ×ê°ð ê°ñÆÃ å¯º ê°ÇÛÁÅ ÃÆ ÇÕ 
ç°ÃÇÔð¶ ç¶ Ççé ÁÅðÁËÃÁËÃ ôôåð ê±ÜÅ ÕðçÅ ÔË¢ 
ÇÂé·Åº ôôåðÅº çÅ ñÅÇÂÃËºÃ ÃðÕÅð é¶ ÇÕÃ ç¶ éÅî 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÔË¢ Ú¯ä» Ãî¶º òÕå ê°ñÆÃ Ôð åð·Åº ç¶ 
ÔÇæÁÅðÅº å¶ ÁÃåð ôôåð é±§ ÁÅêä¶ Õì÷¶ ÇòÚ ñË 
ñËºçÆ ÔË åÅº ÕÆ ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ ÔÇæÁÅðÅº é±§ òÆ ÇÕå¶ 
Üî·Å ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË? Ü¶Õð ÔÅº åÅº ÇÂÃ ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ ÜÅò¶¢
éÅ×ê°ð ê°ñÆÃ é¶ Üìñê°ð¶ ç¶ ì¶éåÆ êµåð ç¶ ÜòÅì 
ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ, ÒÒå°ÃÆº Ü¯ ÜÅäÕÅðÆ î§×Æ ÔË, À°Ã åð·Åº 
ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÁÃåð ôôåð ç¶ ñÅÇÂÃËºÃ ÜÅðÆ Õðé 
ìÅð¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ ÃÅâ¶ ÇðÕÅðâ ÇòÚ çðÜ 
éÔÆº ÔË¢U ÁÅðÁËÃÁËÃ å¯º ÔÇæÁÅðÅº ìÅð¶ ê°ÛÇ×µÛ 
Õðé òÅñÆ Çðµà çÅ ÜòÅì ç¶ä ÇòÚ éÅ×ê°ð ê°ñÆÃ 
é¶ ñ×í× ÇÂÕ îÔÆé¶ å¯º Ç÷ÁÅçÅ çÅ òÕå ÇñÁÅ¢ 
ÇÂÔ ç¶ðÆ ÔËðÅé Õðé òÅñÆ ÔË¢ Ã±ÚéÅ çÅ ÁÇèÕÅð 
ÁÇèÇéïî-B@@E ç¶ î°åÅìÕ ê°µÛ¶ ×Â¶ ÇÕÃ¶ òÆ 

Ã°ÁÅñ çÅ ÜòÅì ÇÂÕ îÔÆé¶ ç¶ Á§çð ç¶äÅ Ô°§çÅ ÔË¢ 
÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ ÁÅðÁËÃÁËÃ é¶ ÔÇæÁÅðÅº çÅ òµâÅ 
ÜõÆðÅ Üî·Å ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ ìÅð¶ ê°ñÆÃ é±§ 
òÆ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔË¢ Üìñê°ð¶ é±§ Ã±ÚéÅ çÅ 
ÁÇèÕÅð ÁÇèÇéïî åÇÔå ÇÂÕ ç±ÃðÅ ÁÅðàÆÁÅÂÆ 
ì¶éåÆ êµåð çÅÖñ ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ À°é·Åº é¶ 
éÅ×ê°ð ê°ñÆÃ å¯º ê±ð¶ ôÇÔð ÇòÚ ñµ×ä òÅñÆÁÅº 
ôÅÖÅòÅº ç¶ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ î§×Æ ÔË ¢ Üìñê°ð¶ é¶ 
ÁÅêä¶ ì¶éåÆ êµåð ÇòÚ ê°ÇÛÁÅ ÇÕ ÁÅðÁËÃÁËÃ 
çÆ ÃÅÖÅ ç¶ ðÅÔÆº ñ¯Õ ÇÂÕ Ü×·Å ÜîÅº Ô°§ç¶ Ôé¢ ÕÆ 
å°ÃÆº ÇÂÃ ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÇÂÜÅ÷å ÇçµåÆ ÔË? Ü¶Õð ÔÅº 
åÅº À°Ã çÆ ÇÂÕ ÕÅêÆ ÇçµåÆ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ ç¶ ÜòÅì 
ÇòÚ éÅ×ê°ð çÆ ê°ñÆÃ é¶ ÃòÆÕÅð ÕÆåÅ ÇÕ ôÇÔð 
ç¶ Áñµ× Áñµ× Õ¯ÇéÁÅº ÇòÚ ñµ×ä òÅñÆ ôÅÖÅ ç¶ 
ñÂÆ ê°ñÆÃ å¯º Õ¯ÂÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº ñÂÆ ÜÅºçÆ¢ ê°ñÆÃ 
çÅ ÇÂÔ Ü°ÁÅì ÔËðÅé Õðé òÅñÅ ÔË¢ ÇÜé·Åº ôÅÖÅòÅº 
ÇòÚ â§âÅ ÚñÅÀ°ä å¯º ñË Õ¶ ÇéôÅé¶ìÅ÷Æ å¶ ÁÃåð 
ôôåð ÚñÅÀ°ä çÆ àz¶Çé§× ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË, À°Ã ñÂÆ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ ÃòË Ã¶òÕ ê°ñÆÃ çÆ ÇÂÜÅ÷å ñËäÅ 
÷ð±ðÆ éÔÆº ÃîÞç¶¢ ÁÇÜÔÅ éÅ×ê°ð ê°ñÆÃ é¶ ÇñÖåÆ 
ð±ê ÇòÚ ÃòÆÕÅð ÕÆåÅ ÔË¢ Ã°ÁÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü¶Õð 
ÁÇÜÔ¶ Õ§î ç±Ãð¶ èðî ç¶ ñ¯Õ Õðé åÅº ê°ñÆÃ çÅ 
ðòµÂÆÁÅ ÇÂÔÆ Ô¯ò¶×Å?
Ã±ÚéÅ ÁÇèÕÅð ÕÅé±§é åÇÔå êÇÔñÅ ì¶éåÆ êµåð 
çÅÖñ Õðé å¯º ìÅÁç Üìñê°ð¶ é¶ éÅ×ê°ð ç¶ ê°ñÆÃ 
î°ÖÆ Õ¯ñ ÇÂÕ ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðÅÂÆ, ÇÜÃ ÇòÚ 
À°é·Åº é¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ ÇÖñÅø ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ î§× 
ÕÆåÆ¢ÇñÖåÆ ÇôÕÅÇÂå ÇòÚ Üìñê°ð¶ é¶ ê°ñÆÃ 
å¯º î§× ÕÆåÆ ÇÕ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆ ôôåð ê±ÜÅ ÇòÚ 
ÇñÁÅºç¶ ×Â¶ ÔÇæÁÅðÅº é±§ å°ð§å ÷ìå ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ Òå¶ êÅì§çÆ ñ×ÅÀ°ä çÆ î§× Õðç¶ Ô¯Â¶ 
Üìñê°ð¶ é¶ ÁÅêäÆ ÇôÕÅÇÂå ÇòÚ î°Ö å½ð Òå¶ Çå§é 
Çì§ç±ÁÅº é±§ ÁÅèÅð ìäÅÇÂÁÅ¢ 
êÇÔñÅ ÇÂÔ ÇÕ ÁÅðÁËÃÁËÃ é¶ ÃÅð¶ íÅðå ÇòÚ Û¯à¶ 
ìµÇÚÁÅº é±§ ÔÇæÁÅðÅº çÆ àz¶Çé§× ÇçµåÆ ÔË, Ü¯ ÇÕ 

öËð ÕÅé±§éÆ ÔË¢ ç±ÜÅ ÇìéÅº ÃðÕÅð çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ ÃòË Ã¶òÕ ÔÇæÁÅðÅº Ãî¶å ÃóÕÅº Òå¶ 
îÅðÚ Õðç¶ Ôé, Ü¯ ÇÕ ÕÅé±§é çÆ À°ñ§ØäÅ ÔË¢
åÆÜÅ  ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆ ôôåð ê±ÜÅ ÇòÚ Ü¯ î§åðÆ 
ÜÅº ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ ôÅîñ Ô°§ç¶ Ôé, À°é·Åº ÇÖñÅø 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢
Üìñê°ð¶ é¶ éÅ ÇÃðø éÅ×ê°ð ê°ñÆÃ î°ÖÆ çøåð ìñÇÕ 
Õ¯åòÅñÆ ê°ñÆÃ Ãà¶ôé ÇòÚ ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ ÇÖñÅø 
ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðÅÂÆ ÃÆ, êð ÇÕå¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ 
éÔÆº Ô¯ÂÆ¢ Ã§Ø ÔËâÕ°ÁÅðàð ê°ñÆÃ Ãà¶ôé Õ¯åòÅñÆ ç¶ 
Á§åð×å ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ î¯ÇÔÇéô Üìñê°ð¶ çÅ çÅÁòÅ ÔË 
ÇÕ ðÅôàðÆ ÃòË Ã¶òÕ Ã§Ø ç¶ ìÅð¶ ê°ñÆÃ î°ÖÆ ÔËâÕ°ÁÅàð 
åº̄ ÜÅäÕÅðÆ î§×ä åº̄ ìÅÁç À°é·Åº é±§ èîÕÆ íð¶ ë¯é 
ÁÅÀ°ä ñµ×¶ ÇÜÃ ìÅð¶ À°é·Åº é¶ ê°ñÆÃ î°ÖÆ çëåð ÇòÚ 
ÇñÖåÆ ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðÅÂÆ ÃÆ¢ 
ÇôÕÅÇÂå ÇòÚ Üìñê°ð¶ é¶ î¯ìÅÇÂñ é§ìð å¯º èîÕÆ 
Çîñä çÅ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ö°ç éÅ×ê°ð 
ê°ñÆÃ é¶ À°Ã é±§ ÁÅðÁËÃÁËÃ ÇÖñÅø ÁÅòÅ÷ éÅ 
Ú°µÕä çÆ éÃÆÔå ÇçµåÆ ÔË¢ ÁÅêäÆ ÇôÕÅÇÂå ÇòÚ 
Üìñê°ð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ ïÅçò éÅî ç¶ ÇòÁÕåÆ 
é¶ À°Ã é±§ ë¯é ÕÆåÅ ÃÆ å¶ æÅä¶ ÇòÚ ì°ñÅ Õ¶ èîÕÆ 
íð¶ Á§çÅ÷ ÇòÚ ê°ñÆÃ é¶ À°é·Åº é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ å¶ðÆ 
ÇôÕÅÇÂå Òå¶ Õ°Þ éÔÆº Ô¯ò¶×Å, å¶ðÅ ÃîÅº å¶ ÇîÔéå 
ì¶ÕÅð ÜÅò¶×Æ¢ íÅðå ÇòÚ ç°ÃÇÔð¶ òÅñ¶ Ççé ñ¯Õ 
ÇÜò¶¶º ×µâÆÁÅº çÆ ê±ÜÅ Õðç¶ Ôé, À°ò¶º ÔÆ ÁÅðÁËÃÁËÃ 
ç°ÃÇÔð¶ òÅñ¶ Ççé ÔÇæÁÅðÅº çÆ ê±ÜÅ ÕðçÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÇòÚ ×ñå ÕÆ ÔË?Ò
×ñå ÃÔÆ çÅ ëËÃñÅ ÁçÅñå ÇòÚ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË, êð 
ÁÅðÁËÃÁËÃ ìÅð¶ ÇòÚ Ã°ÁÅñ À°áÅÀ°ä òÅñÆ ÁÅòÅ÷ 
é±§ âðÅÀ°ä çÅ ê°ñÆÃ çÅ ÇÂÔ ðòµÂÆÁÅ ÜÅäÕÅðÅº çÆ 
Çé×ÅÔ ÇòÚ ÕÅé±§é å¶ Ã§ÇòèÅé ç¶ ÇÖñÅø ÔË¢ ê°ñÆÃ 
ç¶ ðòµÂÆÂ¶ å¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆ åÅÕå çÅ Ç÷Õð Õðç¶ 
Ô¯Â¶ î¯ÇÔÇéô é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ô å¶ Ã§ÇòèÅé 
éÅñ Ü¯ ÇÖñòÅó Õð ÇðÔÅ ÔË,À°Ã ç¶ ÇÖñÅø ÇÕÃ¶ éÅ 
ÇÕÃ¶ é±§ å» Ã§Øðô ÕðéÅ ÔÆ Ô¯ò¶×Å¢

ÁÅðÁËÃÁËÃ Õ¯ñ éÅ×ê°ð ÓÚ ÔÇæÁÅð» çÅ ÜõÆðÅ Ô¯ä çÆÁ» Öìð»

 ÁÅðÁËÃÁËÃ Áå¶ ôôåð ê±ÜÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ êzèÅé î§åðÆ î¯çÆ

ñÅÃ Â¶ºÜñÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ³Ø 
ÃðÅíÅ ÜÆ çÅ ABB òÅ Üéî ÇçÔÅóÅ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÁÅø ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ÇòÖ¶ B@ îÂÆ B@AH ìÔ°å ôðèÅ 
Áå¶ íÅòéÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ô¯Â¶ 
ÃîÅ×î Çò¼Ú ñÅÃ Â¶ºÜñÃ Áå¶ çÈðº̄ é¶ÇóÀ° Ú¼ñ Õ¶ 
ÁÅÂÆÁ» Ã³×å» é¶ ÕÆðåé Áå¶ ÕòÆôðÆ òÅð» çÅ 
ÁÅé§ç îÅÇäÁÅÍ êz̄×ðÅî çÆ ÁÅð³íåÅ ôzÆ ÁÖ³â êÅá 
ÃÅÇÔì ç¶ í¯× åº̄ Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ çÆ Ã¶òÅ ôÔÆç ÕðåÅð 
ÇÃ³Ø ÃðÅíÅ ÜÆ îËî¯ðÆÁñ Ã¯ÃÅÇÂàÆ òñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ôzÆ ÁÖ³â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× åº̄ ìÅÁç ÔÜÈðÆ ðÅ×Æ 

íÅÂÆ ÜÇå³çð ÇÃ³Ø ÜÆ Ü¯å é¶ ÁÅÃÅ çÆ òÅð éÅñ 
êz̄×zÅî çÆ ÁÅð³íåÅ ÕÆåÆ Áå¶ îé¯Ôð ÕÆðåé ç¹ÁÅðÅ 
Ã³×å» ù ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ À°Ôé» å¯ ìÅÁç ìÅìÅ Ã¹ðÜÆå 
ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Ã³×å» ù ÇÂÇåÔÅÃÕ åæ» éÅñ ôÔÆç» ç¶ 
ÜÆòé Ã³ì³èÆ À°Ú¶ÚÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇçåÆÍ Çîæ¶ êz̄×ðÅî 
Áé°ÃÅð ÕòÆôðÆ ÜæÅ íÅÂÆ îÇÔñ ÇÃ³Ø ÜÆ Ú³âÆ×ó· 
òÅñ¶ é¶ ÕòÆôðÆ òÅð» éÅñ Ã³×å» ù ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ 
çðÃÅÂ¶ ôìç îÅð× çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇçåÆ Áå¶ òÅð» 
éÅñ Ã³×å» çÅ îé î¯Ô ÇñÁÅÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î çÆ  Ãà¶Ü  
Ã¶òÅ  Ã: ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø ðá½ð é¶ ÇéíÅÂÆ Áå¶ Ã³×å» 

ù ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì éÅñ Ü¯óé çÆ Áå¶ ×°ðÈ ôìç ù 
ÇòÚÅð Õ¶ ÜÆòé ÇòÚ ÁêéÅÀ°ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ Áå¶ 
Ã³×å» ù ÁÅåî ÜÅÇ×zå Ô¯ä ñÂÆ êz¶ðéÅ ÇçåÆÍ
 ÇÂÃ ÃÅð¶ ÃîÅ×î Áå¶ ñ§×ð» çÆ Ã¶òÅ ôÔÆç ÕðåÅð 
ÇÃ³Ø ÃðÅíÅ ÜÆ î¶î¯Çðñ Ã¯ÃÅÇÂàÆ Áå¶ Õ°ÕÈ ×ð¶òÅñ 
êÇðòÅð òñ¯º ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ ÃàÅñ» çÅ Áå¶ ×³é¶ ç¶ 
ðÃ çÅ òÆ ÖÅÃ êzì³è ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃ¼Ö òËñø¶Áð 
ÁÅð×¶éÅÂÆ÷¶ôé  é¶ ×³é¶ çÅ ðÃ Áå¶ Û¯ñ¶ íàÈð¶ ç¶ 
ñ§×ðÅ çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ ÖÅÃ ï¯×çÅé ÇçåÅÍ
 ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ Ã. î¹ÖÇåÁÅð ÇÃ³Ø Õ³ì¯Ü, 

ðòÆ ×ð¶òÅñ, îéÜÆå ÇÃ³Ø ê³è¶ð, ÜÇå³çð ÇÃ³Ø 
×ð¶òÅñ, ìñç¶ò  ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ, ÜÃò³å ÇÃ³Ø 
Çã¼ñ¯º, Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÃîðÅ, ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ÃîðÅ 
,×°ðêzÆå ÇÃ³Ø, çñÜÆå ÇÃ³Ø, ÁÜÆå ÇÃ³Ø Çæ³ç, 
ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ, ðäÜÆå ÇÃ³Ø, çðôé 
ÇÃ³Ø Çí³âð, ÜÃÇî³çð ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ, èðÇî³çð ÇÃ³Ø 
×ð¶òÅñ, ×°ðçÅÃ ÇÃ³Ø Õ¶Ôñ, êzçÆê ÇÃ³Ø, ÇîñÖÅ 
ÇÃ³Ø ÇÃèÈ Áå¶ Ü×çÆô ÇÃ³Ø ðÅÂ¶ é¶ ÁÅÂÆÁ» Ã³×å» 
çÅ åÇÔ Ççñ¯º è³éòÅç ÕÆåÅÍ ÇÂÃ êz¯×ðÅî Ãì³èÆ 
ÜÃà ê³ÜÅìÆ àÆòÆ å¶ òÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇçåÆ ×ÂÆ.

×°ðç¹ÁÅðÅ ñËºÕðÇôî ÇòÖ¶ ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ³Ø ÃðÅíÅ ÜÆ çÅ ABB ò» Üéî ÇçÔÅóÅ ìÔ°å ôðèÅ å¶ À°åôÅÔ éÅñ îéÅÇÂÁÅ
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ëð÷Æ ÇìñÅº Óå¶ ÔÇæÁÅð 
ò¶Úä çÅ îÅîñÅ 

âÆÜÆêÆ ò¼ñ¯º Á×ñÆ ÜÅºÚ ÕðÅÂÆî 
Õ§àð¯ñ ï±Çéà ç¶ ÔòÅñ¶

ëðÆçÕ¯à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁîðÆÕÅ å¯º Ãîµ×Çñ§× Ô¯ 
Õ¶ ÁÅÂ¶ ÔÇæÁÅðÅº é±§ ëð÷Æ ÇìñÅº Òå¶ ê§ÜÅì ÇòÚ  
ò¶Úä ç¶ îÅîñ¶ ÒÚ ëðÆçÕ¯à ê°ñÆÃ çÆ ÜÅºÚ Òå¶ À°á 
ðÔ¶ Ã°ÁÅñÅº å¯º ìÅÁç âÆÜÆêÆ ç¶ Ô°ÕîÅº Òå¶ ÇÂÃ Õ¶Ã 
çÆ ÜÅºÚ ëðÆçÕ¯à ê°ñÆÃ Õ¯ñ¯º ñË Õ¶ ÁÅð×¶éÅÂÆ÷â 
ÕðÅÂÆî Õ§àð¯ñ ï±Çéà Ú§âÆ×ó· é±§ àðÅºÃëð Õð 
ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ ëðÆçÕ¯à ÇòÚ çðÜ 
ÁËëÁÅÂÆÁÅð é§. BDF å¶ DA éÅñ Ãì§Çèå ÇðÕÅðâ 
òÆ Ú§âÆ×ó· ÔËâÕ°ÁÅðàð Òå¶ î§×òÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ Áµ×¶ çÆ ÜÅºÚ êóåÅñ ÕðÅÂÆî 
Õ§àð¯ñ ï±Çéà Õð¶×Æ, ÇÕÀ°ºÇÕ B@AD ÇòÚ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂ¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ éÅñ Ã§ì§Çèå åÕðÆìé G ç¯ôÆÁÅº 
é±§ ÁµÜ åµÕ ëðÆçÕ¯à ê°ñÆÃ é¶ éÅ åÅº  ëÇóÁÅ 
ÔË å¶ éÅ ÔÆ À°é·Åº å¯º ê°ÛÇ×µÛ ÕÆåÆ ÔË¢ Ô°ä ÇÂÃ 
çÆ ÜÅºÚ òÆ ÁÅð×¶éÅÂÆÜâ ÕðÅÂÆî Õ§àð¯ñ ï±Çéà 
Ú§âÆ×ó· ÔÆ Õð¶×Æ¢ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÁîðÆÕÅ å¯º 
Ãî¼×ñ Ô¯ Õ¶ ÁÅÂ¶ ÔÇæÁÅð ëð÷Æ ÇìñÅº Òå¶ ò¶Ú¶ 
×Â¶ å¶ ëð÷Æ ÇìñÅº ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ îÅñÕÆ î§é Õ¶ 
ê°ñÆÃ é¶ ÁËéúÃÆ ç¶ ÇçµåÆ å¶ ÇÂÃ¶ ÁÅèÅð Òå¶ 
Ãê°ðççÅðÆ À°å¶ åÕðÆìé ãÅÂÆ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ 
ÕÆîå ç¶ ÔÇæÁÅð ÇðñÆ÷ Õð Ççµå¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç ê°ñÆÃ ÔðÕå ÇòÚ ÁÅÂÆ å¶ Õ¶Ã çÆ ÜÅºÚ 
ëðÆçÕ¯à ê°ñÆÃ å¯º ñË Õ¶ ÁÅð×¶éÅÂÆ÷â ÕðÅÂÆî 
Õ§àð¯ñ ï±Çéà Ú§âÆ×ó· é±§ ç¶ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ Ãîµ×ñ 
ÔÇæÁÅðÅº é±§ ÇÜé·Åº ëð÷Æ ÇìµñÅº Òå¶ ëÇóÁÅ, À°é·Åº 
ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ÔÆ ê°ñÆÃ ç¶ ÇðñÆ÷ Õðé ç¶ Ö°ñÅÃ¶ 
å¯º ìÅÁç Çëð¯÷ê°ð ð¶ºÜ ç¶ ÁÅÂÆ ÜÆ ×°Çð§çð ÇÃ§Ø 
Çãµñ¯º é¶ ëðÆçÕ¯à ê°ñÆÃ é±§ êµåð ÇñÖ Õ¶ G Ççé 
ÇòÚ Çðê¯ðà î§×Æ ÔË¢ ëðÆçÕ¯à å¶ ÁËÃÁËÃêÆ éÅéÕ 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÁËÃêÆ ÔËâÕ°ÁÅðàð Ççé¶ô 
êÅÇðÕ é±§ ÜÅºÚ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË¢

Õ¶ºà, ò¶ôé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ç Õ¶ºà âÅÀ±éàÅÀ±é êÅðàéðÇôê ô°¼ÕðòÅð A 
ÜÈé ù ô¯Áò¶Áð ÃËºàð ÇòÖ¶ ÁÅêäÅ ÃÅñÅéÅ 
ÃîÅ×î Õð¶×Æ, ÇÜÃ ÇòÚ AE@ å¯º ò¼è ÕÅð¯ìÅðÆ 
ÕÇîÀ±ÇéàÆÁ» ç¶ ÁÅ×È Õ¶ºà ç¶ âÅÀ±éàÅÀ±é Õ¯ð 
ù ôÕåÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ïåé» Áå¶ 
êzÅêåÆÁ» çÅ Üôé îéÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ä×¶Í
ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ æÆî ÒÒÚ³é å¯º âÅÀ±éàÅÀ±é Õ¶ºà 
ÇñÁÅúÒÒ, åÇÔå ÇÂ¼Õ ñÈéð ð¯òð ù ÇÂÃ ç¶ êzåÆÕ 
ç¶ å½ð Òå¶ âÅÀ±éàÅÀ±é êÅðÕ Çò¼Ú ÇñÁÅÀ°ä 
çÆ îé÷ÈðÆ ñÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ Õ¶ºà âÅÀ±éàÅÀ±é 
êÅðàéðÇôê ç¶ êzèÅé îÅÂÆÕ ÔÅÇéÃ Áé°ÃÅð, 
ÒÒìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ» ù ÇÂÔ éÔÆº êåÅ ÇÕ ÇÂæ¶ Õ¶ºà 
ÇòÚ Õç¶ ôÅéçÅð ÇÂÇåÔÅÃ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
Ãí åº̄ êÇÔñ» AIFI ÇòÚ ì¯ÇÂ³× Ãê¶Ã ÃËºàð Õ¶ºà 
ÇòÚ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Áê¯ñ¯ Çîôé ÁèÆé Çå³é 
Ú³çðîÅ ð¯òð AE, AF Áå¶ AG Ú³ç Òå¶ ×Â¶ Ü¯ Á¼Ü 
òÆ Ú³ç çÆ ÃåÔ Òå¶ ÇàÕ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÃÅâ¶ ì¯ðâ çÅ 
î³éäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃîÅ×î ÃÅâ¶ Á×ñ¶ ÃÅñ ç¶ Áê¯ñ¯ 
êz̄×ðÅî çÆ E@òÆº òð·¶×³ã Ãî¶å, ÃÅâ¶ Ã³×áé ç¶ 
Õ³î ñÂÆ ë³â ÇÂÕ¼áÅ Õðé ç¶ éÅñ éÅñ, ÇÂÔ ÃÅâ¶ 
ê¹ñÅó  êz̄×ðÅî çÆ êóÚ¯ñ Õðé å¶ ÇÂÃ çÆ ÇòðÅÃå 
ù ïÅç Õðé ñÂÆ òÆ ã°Õò» Ãî» ðÔ¶×ÅÍU
ÔÅÇéÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ, ÒÒÇÂ¼Õ ñÈéð ð¯òð çÅ êzåÆÕ 
ç¶ å½ð Òå¶ âÅÀ±éàÅÀ±é ÒÚ Ô¯äÅ ÇÜæ¶ ÃÅâ¶ ÁåÆå 
çÅ ÃéîÅé ÕðçÅ ÔË, À°æ¶ ÇÂÔ ÃÅâ¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ 
ÕñêéÅ ù À±ðÜÅòÅé Õð¶×Å Áå¶ íÇò¼Ö Çò¼Ú 
ÇÂÃ Ö¶åð ÒÚ Ô¯ð ÕÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, ÇÂÃ ìÅð¶ Ã¯Úä 
ñÂÆ ÃÅù êz¶Çðå ×Æ ÕðçÅ ÔËÍU 
ÇÂÃ ÇÂòËºà ÇòÚ ÔÅ÷ð ñ¯Õ ôÅî ù ÒÒë³â çÆ 
ñ¯óÒÒ êz¯×ðÅî åÇÔå ÇÃ¼è¶ ðÈê Çò¼Ú Ú³çðîÅ 
ð¯òð êzÅÜËÕà çÆ îÅñÆ îçç Õð ÃÕä×¶Í 
ÃîÅ×î ÒÚ î¹¼Ö îÇÔîÅé ç¶ å½ð Òå¶ ÕÅðê¯ð¶à 

ÇÂÇåÔÅÃÕÅð Áå¶ ð¯òð êzÅÜËÕà ì¯ÇÂ³× Õ³êéÆ 
ç¶ ÕËºà ÇéòÅÃÆ îÅÂÆÕñ ñ¯ºìÅðâÆ Áå¶ ì¯ÇÂ³× 
ÁËð¯Ãê¶Ã ÇÂ³ÜÆéÆÁð ç¶ êç å¯º ÇðàÅÇÂð îËé¶Üð 
ÔËÇðÃ Â¶àÇÕ³é» Çòô¶ô å½ð å¶ ôÅîñ Ô¯ä×¶Í ç¯ò¶º 
Üä¶ ÇÂÃ î½Õ¶ ñÈéð ð¯òð êz¯×ðÅî ìÔ°å ÃÅðÆ ìÅð¶ 
×°¼ÞÆ ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ Õðé×¶ ÇÕ éÅÃÅ é¶ ÇÃðë 
AD îÔÆÇéÁ» ÇòÚ ÇÂÔ ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× ÕÅðÜ ÇÕò¶º 
êÈðÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ
ÇÂÔ ÂÆòËºà ôÅî E:C@ òÜ¶ ÇÂ¼Õ ÕÅÕà¶ñ ÇðÃËêôé 
Áå¶ éÆñÅîÆ êzÇÕÇðÁÅ éÅñ ô°ðÈ Ô¯ò¶×ÆÍ ðÅå G 
òÜ¶ ðÅå ç¶ ÖÅä¶ À°å¶ ñÅÂÆò ÇéñÅîÆ Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ êÔ°³Úä ñÂÆ ô¯Áò¶Áð Õ¶ºçð, 
FBE òËÃà Ü¶îÃ ÃàðÆà âÅÀ±éàÅÀ±é ÕËºà å¯º HE 
âÅñð çÆ ÇàÕà ñÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇàÕà http://
www.downtownkentwa.com. å¯º òÆ ÖðÆÇçÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ë¯é é§. BEC-
HAC-FIGF Òå¶ ÕÅñ Õð ÃÕç¶ Ô¯Í 
ÇÃÁÅä¶ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ êzÇåíÅ Õç¶ òÆ îÔ¼ñ» çÆ 
î¹ÔåÅÜ éÔÆº Ô°³çÆÍ ÇÂÃ Õæé ù ÇÂÕ òÅð Çëð 
Ã¼Ú Õð ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔË, ê³ÜÅì ç¶ î¯ÔÅñÆ çÆ ÃÕ°ÁËô 
çÆ ÇÖâÅðé ÇêzÁÅ ×°êåÅ é¶Í ÔÅñ ÔÆ ÒÚ B@ ÃÅñÅ 
ÇêzÁÅ ×°êåÅ ù Áô¯ÕÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ, Ã¯éÆêå 
ç¶ ï³× ÇÂ³âÆÁÅ ëËñ¯Çôê ê¹ðÃÕÅð ñÂÆ Ú¹ÇäÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ×°êåÅ ÇÂÃ ò¶ñ¶ íÅðå çÆ ÃÕÈÁËô ðËÕ¶à 
ëËâð¶ôé ÁÅë Õ½îÆ îÇÔñÅ ðËºÇÕ³× ÒÚ AD ò¶º ÃæÅé 
Òå¶ ÔË Áå¶ Ö¶ñÅñÅ àð¶éÆ Ô°ä êó·ÅÂÆ å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÁÅêäÆ Ö¶â ÕËðÆÁð ù ÚÅðà Õð ðÔÆ ÔËÍ ÇêzÁÅ 
×°êåÅ ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ ÃÕ°ÁËô Õ¯Ú ÃÇå³çð ìÅÜòÅ 
Õ¯ñ B@@I ÇòÚ ÃËÕàð CE Ú³âÆ×ó· ÇòÖ¶ ÇÂÃ Ö¶â 
çÆ àð¶Çé§× çÆ ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ Üç¯º îËº ô°ðÈÁÅå 
ÇòÚ ÃÕ°ÁËô Ö¶âäÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ å» îËº ÃÕ°ÁËô ù 
ÇÂÕ îé¯ð³Üé òÜ¯º ç¶ÇÖÁÅÍ ìÅÁç Çò¼Ú ÇÂÃ Ö¶â 
Çò¼Ú î¶ðÆ ÇçñÚÃêÆ òè ×ÂÆÍ Üç¯º îËº Ú³âÆ×ó· 

ðÅÜ ÚËºêÆÁéÇôê Çò¼Ú Á³âð ÇëëàÆé çÅ ÇõåÅì 
ÇÜ¼ÇåÁÅ ÃÆ, å» ÇÂÔ î¶ð¶ êÇðòÅð ñÂÆ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ 
êñ ÃÆÍ î¶ð¶ ÇêåÅ ÜÆ ÇÂ¼Õ ÕìÅó ç¶ òêÅðÆ òÜº̄ 
Õ³î Õðç¶ Ôé Áå¶ åÕðÆìé A@,@@@ ð°êÂ¶ îÔÆéÅ 
ÕîÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÃÕ°ÁËô ÇÖåÅì ÇÜ¼åä éÅñ Áå¶ I 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¶ ÇÂÃ ÃÕÅñðÇôê éÅñ î¶ð¶ êÇðòÅð ñÂÆ 
ìÔ°å Õ°Þ Çîñ Ç×ÁÅ ÔËÍ é½ÜòÅé é¶ B@@I ÇòÚ 
Ö¶ñôÅñÅ ÇòÚ ÇÂÕ ×¯ñë Ö¶âäÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ ÃÆ, Ü¯ 
ÇÕ ÃÇå³çð ìÅÜòÅ é¶ ô°ðÈ ÕÆåÅ ÇÂÕ ÁËé.ÜÆ.ú. 
ÔË, Ü¯ ÇÂÕ çÔÅÕÅ åº̄ Ç÷ÁÅçÅ Ãî¶º åÕ ÃÕòÅô 
ç¶ Çéðç¶ôÕ ðÔ¶ Ôé Áå¶ Á¼á òÅð Çòôò ÚËºêÆÁé 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÜÅéô¶ð õÅé çÆ ÃñÅÔÕÅð Ôé. 
×°êåÅ é¶ B@AB Çò¼Ú Ú³âÆ×ó ÃÕòÅô ÚËºêÆÁéÇôê 
Çò¼Ú U-AE çÅ ÇõåÅì ÇÜ¼ÇåÁÅ ÃÆ Áå¶ À°Ô ê³ÜÅì 
ïÈéÆòðÇÃàÆ àÆî çÅ îËºìð ÃÆ ÇÜÃ é¶ B@AF Áå¶ B@
AG Çò¼Ú ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ÇÂ³àð ïÈéÆòðÇÃàÆ ÃÕòÅô 
ÚËºêÆÁéÇôê ÇÜ¼åÆ ÃÆ. ÇêÛñ¶ ÃÅñ òÆ ×°êåÅ é¶ 
çÈÜÅ Ö¶ñ Çò¼Ú ÇÖåÅì ÇÜ¼ÇåÁÅ ÃÆ. ÁËÃÁÅðÁËëÂÆ 
ÃÕòÅô ÚËºêÆÁéÇôê Áå¶ é½ÜòÅé ÇÖâÅðÆÁ» é¶ 
ÇÂÃ ëðòðÆ ÒÚ Çç¼ñÆÒ Ú Ö¶â¶ ×Â¶ Ôîçðç âËµñàé 
ÃÕòÅô úêé ÒÚ Ú½æ¶ ÃæÅéÒ å¶ ÇðÔÅ. ×°êåÅ Á×ñ¶ 
îÔÆé¶ Çç¼ñÆ ÇòÚ ÇÜîÖÅéÅ ÕñÅÇÃÕ ÃÆéÆÁð 
ÚËºêÆÁéÇôê ÇòÚ Ö¶âä çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÒÒÁËÃ ÁËëzÆÁÅÂÆ ÃÕòËô ÃðÕà Òå¶ ÇéïÇîå å½ðÒ å¶ 
Ö¶âäÅ ìÔ°å ÃÅðÅ êËÃÅ ñÅ÷îÆ ÔË. êð îËº ÇÂÃ ÃÅñ 
Õ°¼Þ àÈðéÅîËºà Çò¼Ú ÁÅêäÆ ðËºÇÕ³× Çò¼Ú Ã¹èÅð Õðé 
çÅ àÆÚÅ ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ Ô». Ö¶ñôÅñÅ úêé ÇòÚ 
ÇÖåÅì ÇÜ¼åä éÅñ î¶ðÅ ÁÅåîÇòôòÅÃ òÇèÁÅ 
Áå¶ Ôîçðç âËñàé úêé ÇòÚ ÃËîÆ ëÅÂÆéñ 
åÕ êÔ°³Úä éÅñ î¶ðÆ Ö¶â ù òÆ îçç ÇîñÆ, 
ÒÒ×°êåÅ é¶ ô¶Áð ÕÆåÅ Ã¯éÆêå ÇòÚ À°çÅðòÅçÆ 
ÕñÅò» ÇòÚ Çâêñ¯îÅ çÅ ÁÇèÁËé Õðé òÅñÅ 
Õ½ä Ô¯ò¶×Å.

Õ¶ºà âÅÀ±éàÅÀ±é çÅ ÃÅñÅéÅ ÃîÅ×î A ÜÈé ù
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ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÕËêàé ÔÕÈîå òÆ Ô°ä ÇòðÅÃåÆ í¼ñ òÅñ¶ îÇÔîÅé 
Øð» ù Çé¼ÜÆ øðî» çÆ Þ¯ñÆ ÒÚ êÅÂ¶×Æ ÇÜò¶º êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÒñÅñ ÇÕñ¶Ò å¯º î¹¼ã ì³Çé·ÁÅ 
ÔËÍ î¹ãñ¶ êóÅÁ Òå¶ ê³ÜÅì íð ÒÚ¯º ÁÅðÅî Øð» 
Áå¶ îÇÔîÅé Øð» ç¶ ò¶ðò¶ ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ 
À°Ã î×ð¯º ÇÂé·» ÒÚ¯º À°é·» îÇÔîÅé Øð» çÆ ôéÅõå 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË Ü¯ ÇòðÅÃåÆ ÁÇÔîÆÁå ð¼Öç¶ ÔéÍ 
ÁÅî ðÅÜ êzì³è ÇòíÅ× åðø¯º Ô°ä ÇÂÃ åð·» ç¶ BI 
îÇÔîÅé Øð» çÆ ôéÅõå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË Ü¯ ÇòðÅÃåÆ 
ÁÇÔîÆÁå ð¼Öç¶ Ôé ÇÜé·» ÒÚ ê³ÜÅì å¯º ÇÂñÅòÅ 
ïÈ.êÆ, Çç¼ñÆ Áå¶ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ÇòÚñ¶ îÇÔîÅé 
Øð òÆ ôÅîñ ÔéÍ ÇÂé·» ù êìÇñÕ êzÅÂÆò¶à 
êzÅÜËÕà åÇÔå ÚñÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ Ô°ä ÇÂé·» êzÅÜËÕà» çÆ ÁÅõðÆ êzòÅé×Æ ñÂÆ 
ëÅÂÆñ î¹¼Ö î³åðÆ ê³ÜÅì Õ¯ñ ê¶ô ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÔËÍ
Ö¶åÆ îÇÔÕî¶ çÆÁ» ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì, åðé 
åÅðé Áå¶ êÇàÁÅñÅ Çò¼Ú Ü¯ ÇÕÃÅé Ôò¶ñÆÁ» 
Ôé, À°é·» ù òÆ ÚñÅÀ°ä ñÂÆ Çé¼ÜÆ øðî ÔòÅñ¶ 
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÔËÍ ñ¯Õ ÇéðîÅä ÇòíÅ× ç¶ éòÆº 
Çç¼ñÆ ÇòÚñ¶ ÕêÈðæñÅ ÔÅÀ±Ã, éÅíÅ ÔÅÀ±Ã å¯º 
ÇÂñÅòÅ ïÈ.êÆ ç¶ òÇð³çÅòé Áå¶ ñ°ÇèÁÅäÅ 
ç¶ î¹¼ñ»ê¹ð ×ËµÃà ÔÅÀ±Ã ù òÆ Çé¼ÜÆ Ô¼æ» ÒÚ 
ç¶ä çÆ ÇåÁÅðÆ ÔËÍêÅòðÕ½î ç¶ ìÇá§âÅ æðîñ 
Õñ¯éÆ ÇòÚñ¶ ê¹ðÅä¶ îÇÔîÅé Øð Áå¶ ÔÅñ ÔÆ 
Çò¼Ú  G.BE Õð¯ó çÆ ñÅ×å éÅñ ðËé¯ò¶à ÕÆå¶ 
×Â¶ ñ¶ÕÇòÀ± îÇÔîÅé Øð Ãî¶å ÇÔîÅÚñ êzç¶ô 
ÇòÚñ¶ Ü¯Ç×³çð é×ð Áå¶ ôÅéé îÇÔîÅé Øð 
ù òÆ ÇÂÃ ÃÈÚÆ Çò¼Ú ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍÃËð 
ÃêÅàÅ ÇòíÅ× ç¶ Çê³ÕÅôÆÁÅ ð¯êó å¯º ÇÂñÅòÅ 
ê³ÚÅÇÂå ÇòíÅ× ç¶ åðé åÅðé Áå¶ êÇàÁÅñÅ 

ÒìÆÜ¶êÆ î¯çÆ å¶ ÁÇîå ôÅÔ ç¶ 
Ô¼æ» çÆ Õáê¹åñÆ ìäÆÓ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ 
ç¶ ìÅ×Æ ÁÅ×È Áå¶ ÃÅìÕÅ Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÆ 
ïôò³å  ÇÃéÔÅ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Ô°ä íÅÜêÅ ç¯ 
ì³ÇçÁ» ç¶ Ô¼æ» çÆ Õáê¹åñÆ ìä Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ ÔËÍ 
À°é·» çÅ ÇÂôÅðÅ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ Áå¶ 
íÅÜêÅ ç¶ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ ò¼ñ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé 
Ã³Ãç îËºìð ôåðÈØé ÇÃéÔÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð Ã¼Ú 
ì¯ñäÅ ì×Åòå ÔË å» À°Ô ìÅ×Æ ÔÆ Ú³×¶ ÔéÍ
ÇÃéÔÅ Ü¯óÆ Ú³âÆ×ó· ç¶ íÅÜêÅ å¯º ìÅ×Æ Ô¯Â¶ ÁÅ×È 
Áå¶ ÃÅìÕÅ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ Ôðî¯Ôé èòé ç¶ Ã¼ç¶ 
Òå¶ ÇÂ¼æ¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ À°é·» Ú³âÆ×ó· êzËµÃ Õñ¼ì Çò¼Ú 
ê¼åðÕÅð» ç¶ ð°ìðÈ Ô°³ÇçÁ» ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ Á×ñ¶ 
AA îÔÆÇéÁ» Çò¼Ú ç¶ô ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÃîÆÕðé ìóÆ 
å¶÷Æ éÅñ ìçñä×¶ Áå¶ À°é·» ò¼ñ¯º ìäÅÇÂÁÅ 

Ç×ÁÅ ÒÕ½îÆ î³ÚÒ ×³èñÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÇÃÁÅÃå ù éòÆº 
Ã¶è ç¶ä ñÂÆ Á³ç¯ñé ô°ðÈ Õð¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ î¯çÆ 
ÃðÕÅð ç¶ òÅÁç¶ Ü°îñ¶ ÔÆ ÃÅìå Ô¯Â¶ ÔéÍ
ïôò³å ÇÃéÔÅ é¶ Õ¶ºçð çÆ î¯çÆ ÃðÕÅð ù 
ÇÚåÅòéÆ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅñ B@AI çÆÁ» 
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇÂ³çðÅ ×»èÆ, âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø 
Ü» ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ ç¶ ÁÅèÅð 
Òå¶ éÔÆº Ã×¯º î½ÜÈçÅ íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç¶ Õ³î» ç¶ 
ÁÅèÅð Òå¶ ñóÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 

Áàñ ÇìÔÅðÆ òÅÜêÅÂÆ Ü» ñÅñ ÇÕzôé ÁâÅòéÆ 
ç¶ ò¶ÇñÁ» ç¶ À°ñà Ô°ä êÅðàÆ Çò¼Ú¯º Á³çðÈéÆ 
ÜîÔÈðÆÁå õåî Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË Áå¶ ç¯ ì³ÇçÁ» çÅ 
ÇÃ¼ÕÅ ÔÆ Ú¼ñçÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô ç¶ ÁÅî 
ñ¯Õ» Çò¼Ú î¯çÆ ÃðÕÅð ìÅð¶ Ø¯ð ÇéðÅôÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÕÅðé Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» çÆ Ç×äåÆ å¶ î÷ìÈåÆ 
ÇòÁÅêÕ ê¼èð Òå¶ Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ î¯çÆ çÅ î¹ÕÅìñÅ 
Õðé ñÂÆ ÜñçÆ ÔÆ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ ÁÅ×È À°íð¶×ÅÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð éÇð³çð î¯çÆ î¹¼Ö î³åðÆ å¯º 
ìÅÁç êzèÅé î³åðÆ ìä ÃÕç¶ Ôé å» Õ¯ÂÆ Ô¯ð 
î¹¼Ö î³åðÆ òÆ êzèÅé î³åðÆ ìä ÃÕçÅ ÔËÍ
ïôò³å ÇÃéÔÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¯çÆ Õ¯ÂÆ î¹¼çÅ éÔÆº 
ÔË Áå¶ î¹¼Ö ñ¯ó ñ¯Õå³åð ù ìÚÅÀ°ä çÆ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ç¶ô ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÔ¼ÇÃÁ» çÅ ç½ðÅ Õð 
Ú¹¼Õ¶ Ôé Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ÃîÆÕðé å¶÷Æ éÅñ ìçñç¶ 
é÷ð ÁÅ ðÔ¶ Ôé Í À°é·» ç¶ î³Ú ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ

î¯çÆ ç¶ êç ÇÚ³é» Óå¶ Ú¼ñÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð

ñÅñ ÇÕñ¶ ò»× ê³ÜÅì ç¶ ÇòðÅÃåÆ îÇÔîÅé Øð òÆ Ô¯ä×¶ Õ³êéÆÁ» ÔòÅñ¶

ìÇá§âÅ çÅ ñ¶ÕÇòÀ± ×ËÃà ÔÅÀ±Ã, ÇÜÃ ù Çé¼ÜÆ Ô¼æ» 
Çò¼Ú Ã½ºêä çÆ ÇåÁÅðÆ ÔËÍ

ÇòÚñ¶ îÇÔîÅé Øð» ù òÆ êzÅÂÆò¶à Ô¼æ» Çò¼Ú ç¶ä 
çÆ ï¯ÜéÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ¶ åð·» ÇÃ³ÚÅÂÆ îÇÔÕî¶ ç¶ ìÔ°å ê¹ðÅä¶ ÇòðÅÃåÆ 
Çç¼Ö òÅñ¶ ÁÅðÅî Øð» ÒÚ¯º ð¯êó, ÔðÆÕ¶òÅñÅ, 
åñòÅóÅ, ôÅÔê¹ð Õ³âÆ, îÅäÅòÅñÅ, ÔËµâòðÕÃ 
ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ îÇÔîÅé Øð» çÆ òÆ ôéÅõå ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔËÍ Ü³×ñÅå îÇÔÕî¶ ç¶ ÇÃÀ°ºÕ, î¹ÔÅñÆ, 
ê¼ñäê¹ð, Çîð÷Åê¹ð, îÅä¶òÅñÅ, îÅÜðÆ, ×ó·Æ, 
Ô°ÇôÁÅðê¹ð Áå¶ Û¼åìÆó ÇÚóÆÁÅ Øð ç¶ îÇÔîÅé 
Øð òÆ Çé¼ÜÆ øðî» ù ç¶ä çÆ ÇåÁÅðÆ Çò¼ãÆ ×ÂÆ 

ÔËÍ ÇÂé·» ò¼Ö ò¼Ö Ã¼å ÇòíÅ×» ç¶ BI îÇÔîÅé Øð 
ÔéÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÇÂé·» ÇòíÅ×» å¯º ÇÂ¼Õ Ççé 
ç¶ Á³çð Á³çð ÔÆ ÃÅð¶ îÇÔîÅé Øð» ç¶ Õ°¼ñ Â¶ðÆÂ¶ 
Áå¶ Õòðâ Â¶ðÆÂ¶ çÆ ÃÈÚéÅ î³×Æ ÔËÍ 
ê³ÜÅì ÁÅî ðÅÜ êzì³è å¶ åÅñî¶ñ ÇòíÅ× ç¶ êzî¹¼Ö 
ÃÕ¼åð ÇÕzêÅ ô³Õð ÇÃð¯Ü çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ êÇÔñ¶ 
êóÅÁ Òå¶ ÇòðÅÃåÆ ÁÇÔîÆÁå òÅñ¶ îÇÔîÅé Øð» 
çÆ ôéÅõå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË å» Ü¯ ÇÂé·» ù òðå¯º Çò¼Ú 
ÇñÁ»çÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂé·» ù ÇÕò¶º Áå¶ Õ½ä ÚñÅÂ¶×Å, 
ÇÂÃ ìÅð¶ ÁÅõðÆ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÜÅäÅ ìÅÕÆ ÔËÍ

íÅÜêÅ å¯º ìÅ×Æ Ô¯Â¶ ÇÃéÔÅ å¶ ôåðÈØé é¶ êÅðàÆ ù ñÅÂ¶ ð×ó¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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Üñ§èð/ ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
àÅð×Ëà ÇÕÇñ§× îÅîñ¶ ÇòÚ ÇìzÇàô éÅ×ÇðÕ Ü×åÅð 
ÇÃ§Ø Ü½Ôñ À°ðø Ü¼×Æ Ü½Ôñ å¯º ìÅÁç íÅðå çÆ 
Õ½îÆ ÜÅºÚ Â¶Ü§ÃÆ (ÁËéÁÅÂÆÂ¶) ç¶ ðÅâÅð À°µå¶ ÇÂµÕ 
Ô¯ð ÇìzÇàô ÇÃµÖ éÅ×ÇðÕ ×°ðôðéìÆð ÇÃ§Ø À°ðø 
×°ðôðé ÇÃ§Ø,  À°ðø òÅÇÔñÆ,  À°ðø êÇÔñòÅé 
ÔË¢ ÁËéÁÅÂÆÂ¶ çÆ ÚÅðÜôÆà Áé°ÃÅð ÇÂ§×ñËºâ ç¶ 
ÕòËºàðÆ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ðÇÔä òÅñÅ ×°ðôéìÆð ÇÃ§Ø 
ê§ÜÅì ÇòÚ ÇÂµÕ ÇÔ§ç± é¶åÅ ðÇò§çð ×¯ÃÅÂÆº ç¶ Õåñ 
îÅîñ¶ ÇòµÚ ñ¯óÆºçÅ ÔË¢ ÁËéÁÅÂÆÂ¶ é¶ ×°ðôðéìÆð 
ÇÃ§Ø é±§ À°êð¯Õå Õ¶Ã ÇòÚ î°ñ÷î òÅº× ê¶ô ÕÆåÅ 
ÔË Áå¶ À°Ã é±§ ÁêðÅèÆ ÁËñÅé¶ ÜÅä çÆ î§× ÕÆåÆ 
ÔË ÇÜÃ À°µå¶ ÁçÅñå é¶ ÁÜ¶ øËÃñÅ éÔÆº ÇñÁÅ¢
ìÚÅÁ êµÖ ç¶ òÕÆñ ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø î§Þê°ð çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ×°ðôðéìÆð ÇÃ§Ø é±§ ÃÕÅàñËºâ ê°ÇñÃ 
òµñ¯º ÕñÆé ÇÚµà ÇçµåÆ ÜÅ Ú°µÕÆ ÔË¢ ÁËéÁÅÂÆÂ¶ 
çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ×°ðôðéìÆð õÅÇñÃåÅé Çñìð¶ôé 
ë¯ðÃ çÅ îËºìð ÔË¢ ÁËéÁÅÂÆÂ¶ é¶ ÁçÅñå é±§ çµÇÃÁÅ 
ÔË ÇÕ ðîéçÆê ÇÃ§Ø Áå¶ ×°ðôðéìÆð ÇÃ§Ø çÆÁÅº 
×åÆÇòèÆÁÅº ç¶ Ãì±å ñµíä ñÂÆ ÁÅêÃÆ ÕÅé±§éÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ ÃîÞ½å¶ åÇÔå ìðåÅéÆÁÅ ÃðÕÅð é±§ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢
ÁËéÁÅÂÆÂ¶ çÆ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ î°ÔÅñÆ ÁçÅñå ÇòÚ 
ê¶ô ÕÆåÆ ÁÅêäÆ ÚÅðÜôÆà ÇòµÚ ×°ðôðéìÆð ÇÃ§Ø 
Òå¶ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ  ÔË ÇÕ À°Ô ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÚ 
ÇÔ§ç± é¶åÅ ðÇò§çð ×°ÃÅÂÆº çÆ ÔµÇåÁÅ ÇòÚ ôÅîñ 
Õ°Þ î°ñ÷îÅº é±§ ÇÃÖñÅÂÆ Çç§çÅ ÃÆ¢ ê§ÜÅì ÇòÚ 
àÅð×Ëà ÇÕÇñ§× ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ê§ÜÅì ê°ÇñÃ òµñ¯º 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÚÅð éò§ìð é±§ ÇìzÇàô éÅ×ÇðÕ Ü¼×Æ 
Ü½Ôñ é±§ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÇøñÔÅñ Ü¼×Æ Ü½Ôñ 
ÇéÁÅÇÂÕ ÇÔðÅÃå åÇÔå Ü¶ñ· ÇòµÚ ÔË¢ Ü×åÅð 

Ü½Ôñ àÅð×¶à ÇÕÇñ§× ç¶ ÇÂñ÷ÅîÅº Ô¶á ÚÅð éò§ìð 
å¯º Ü¶ñ· ÇòµÚ ÔË¢
×°ðôðéìÆð ÇÃ§Ø é±§ B@@I ÇòÚ êÇàÁÅñÅ ÇòÚ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ ÁÅ×± ð°ñçÅ ÇÃ§Ø çÆ ÔµÇåÁÅ Çò¼Ú òÆ 
ê§ÜÅì ê°ÇñÃ òµñ¯º éÅî÷ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢
ÇÂÃ Ãì§èÆ ìÚÅÁ êµÖ ç¶ òÕÆñ ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø 
î§Þê°ð é¶ ÇÕÔÅ, ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð é¶ ÃÕÅàñËºâ 
ïÅðâ ê°ÇñÃ Õ¯ñ êÔ°§Ú ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ å¯º ìÅÁç 
ê°ÇñÃ é¶ ×°ðôéìÆð ÇÃ§Ø é±§ ÇÔðÅÃå ÇòµÚ ñË ÇñÁÅ 
ÃÆ¢ Õ°Þ Ãî¶º ìÅÁç ÃÕÅàñËºâ ê°ÇñÃ é¶ ×°ðôéìÆð 
ÇÃ§Ø é±§ ÕñÆé ÇÚµà ç¶ ÇçµåÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô íÅðå 
ÁÅÇÂÁÅ ÔÆ éÔÆº ÃÆ¢
ÁËéÁÅÂÆÂ¶ ç¶ êµÛîÆ ç¶ôÅº ÇòµÚ àð¶Çé§× ÕËºê ç¶ 
ÕÆå¶ çÅÁò¶ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ î§Þê°ð é¶ ÁÅÇÖÁÅ, 
ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÃÅé±§ ÇÂÔ ç¶Öä çÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ 
À°é·Åº î°ñÕÅº çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº ÇÂÃ Òå¶ ÕÆ êzåÆÕðî 
Çç§çÆÁÅº Ôé¢
ÁËéÁÅÂÆÂ¶ é¶ ÚÅðÜôÆà ÇòµÚ ×°ðôðéìÆð ÇÃ§Ø çÆ 
ÕÇæå í±ÇîÕÅ ìÅð¶ ÇòÃæÅð ê±ðòÕ ò¶ðòÅ ÇçµåÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ðîéçÆê ÇÃ§Ø 
(ÇéÁÅÇÂÕ ÇÔðÅÃå ÇòµÚ) Áå¶ ×°ðôðéìÆð Çå§é 

ÃæÅéÅº Òå¶ ÇÂÕµá¶ ðÔ¶¢ ç°ìÂÆ ÇòÖ¶ ×°ðôéìÆð ÇÃ§Ø 
é¶ ðîéçÆê ÇÃ§Ø é±§ ÁÅêä¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Çîôé 
ìÅð¶ ÇòÃæÅð éÅñ àð¶Çé§× ÇçµåÆ ÃÆ¢ ÜÅºÚ Â¶Ü§ÃÆ 
î°åÅìÕ àð¶Çé§× ÇòÚ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ òðå¯º Ãî¶º 
ÃÅòèÅéÆ òðåäÆ òÆ ôÅîñ ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ õÅÃ 
å½ð À°µå¶ ÇÂ§àðéËµà Òå¶ Ã§ò¶çéôÆñ Áå¶ Õ¼àóê§æÆ 
Ãî¼×ðÆ ê¯Ãà Õðé å¯º êðÔ¶÷ ÕðéÅ ôÅîñ ÃÆ¢
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÁÅêÃÆ ×¼ñìÅå ñÂÆ îËÃ¶ºÜð 
ÁËêñÆÕ¶ôéÅº çÆ òðå¯º  ç¶ éÅñ Õ¯â íÅôÅ ÇòÚ ×¼ñ 
ÕðéÅ, ÔµÇåÁÅòÅº Õðé ç½ðÅé ÃÆÃÆàÆòÆ ÕËîð¶ å¯º 
ìÚäÅ, òÅðçÅå Ãî¶º î¯ìÅÂÆñ ë¯éÅº çÆ òðå¯º éÔÆº 
ÕðéÆ, òÅðçÅå é±§ Á§ÜÅî ç¶ä Ãî¶º ÇéµÜÆ òÅÔéÅº 
çÆ òðå¯º éÔÆº ÕðéÆ ôÅÇîñ ÃÆ¢
ÚÅðÜôÆà î°åÅìÕ ç°ìÂÆ áÇÔðé ç½ðÅé ÔÆ 
×°ðôéìÆð ÇÃ§Ø é¶ ðîéçÆê ÇÃ§Ø é±§ ×¯ñÆÁÅº 
ÚñÅÀ°ä çÆ àð¶Çé§× çÅ êzì§è ôÅðÜÅÔ çÆ ô±Çà§× 
ð¶ºÜ ÇòµÚ ÕÆåÅ ÃÆ¢ ×°ðôéìÆð ÇÃ§Ø é¶ ÔðçÆê 
ÇÃ§Ø é±§ çµÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã é±§ àÅð×¶à çÅ ò¶ðòÅ 
ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ À°Ã é±§ ÇìéÅº Õ¯ÂÆ ÃòÅñ ÕÆå¶ 

òøÅçÅðÆ éÅñ ê±ðÅ ÕðéÅ Ô¯ò¶×Å¢ ÚÅðÜôÆà 
î°åÅìÕ BA çÃ§ìð, B@AE é±§ ÔðçÆê ÇÃ§Ø ÇÂàñÆ 
å¯º íÅðå ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ ðîéçÆê ÇÃ§Ø éÅñ Çîñ 
Õ¶ êÇÔñÆ ØàéÅ é±§ AH ÜéòðÆ B@AG é±§ Á§ÜÅî 
ÇçµåÅ¢
Ú§âÆ×ó· ÃÇæå îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ç¶ òÕÆñ ð§Üé 
ñÖéêÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËéÁÅÂÆÂ¶ çÆÁÅº Ç÷ÁÅçÅåð 
Çðê¯ðàÅº ÃðÕÅðÆ êµÖ ê±ðé òÅñÆÁÅº Ôé¢
ÁçÅñå Ô°ä ÁËéÁÅÂÆÂ¶ çÆ ÚÅðÜôÆà Òå¶ ÇòÚÅð 
Õð¶×Æ, ÇÜÃ ÇòÚ Ü×åÅð ÇÃ§Ø Ü½Ôñ Ãî¶å AE 
ÇòÁÕåÆÁÅº Çòð°µè Õåñ, ÁêðÅÇèÕ ÃÅÇ÷ô, Ú¯ðÆ, 
×Ëð ÕÅé±§éÆ Ãð×ðîÆÁÅº (ð¯ÕæÅî) ÕÅé±§é Áå¶ 
ÔÇæÁÅð ÁËÕà çÆÁÅº ÕÂÆ èÅðÅòÅº åÇÔå ç¯ô ñÅÂ¶ 
×Â¶ Ôé¢
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ íÅðåÆ êÆéñ Õ¯â çÆÁÅº èÅðÅòÅº 
ÇÂÔéÅº À°µå¶ ñ×ÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ ìÚÅÁ êµÖ 
ç¶ òÕÆñ ò¼Ü¯º ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø î§Þê°ð ÁËéÁÅÂÆÂ¶ çÆ 
ÚÅðÜôÆà À°µå¶ ÁÅêä¶ î°ò¼ÕñÅº ñÂÆ ÁçÅñå ÇòÚ 
ìÇÔÃ ñÂÆ ÇåÁÅð ÔéÍ 

×°ðÜ³à ÇÃ§Ø õÅñÃÅ é¶ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ òµñ¯º ñÅÂ¶ ç¯ô ÕÆå¶ ðµç
ÁËâÆñ¶â/ ÇìÀ°ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÂ§àðéËôéñ ÇÃµÖ ëËâð¶ôé ç¶ î°ÖÆ ×°ðÜ§à ÇÃ§Ø õÅñÃÅ (ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ) é¶ 
îÆâÆÁÅ éÅñ ×µñìÅå ÕðÇçÁÅº íÅðåÆ Â¶Ü§ÃÆ ÁËµéÁÅÂÆÂ¶ (éËôéñ ÇÂéòËÃàÆ×¶ôé Â¶Ü§ÃÆ) òµñ¯º À°Ã 
ÇõñÅø ê§ÜÅì ÇòµÚ Ô¯ÂÆ àÅð×¶à ÇÕÇñ§× ç¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ Ãå§ìð ÇòµÚ AE@@ ÁÅÃàð¶ñÆÁé âÅñð çÆ 
ë§Çâ§× Õðé ç¶ ñ×ÅÂ¶ ç¯ôÅº é±§ ð¼ç ÕÆåÅ ÔËÍ
À°Ã é¶ ÇÂÔ Ãí ê§ÜÅì ê°ñÆÃ Áå¶ íÅðåÆ Â¶Ü§ÃÆÁÅº çÆ ÃÅÇ÷ô ÕðÅð Çç§ÇçÁÅº î°µã¯º éÕÅÇðÁÅ ÔË¢ ê§ÜÅì 
ê°ñÆÃ òµñ¯º Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ç¯ õÅÇñÃåÅéÆ ÇòÁÕåÆÁÅº òµñ¯º À°Ã (×°ðÜ§à ÇÃ§Ø) Çòð°µè ñÅÂ¶ ×Â¶ 
ç¯ôÅº é±§ òÆ À°Ã é¶ å¼æÔÆä çµÇÃÁÅ ÔË ¢ ×°ðÜ§à ÇÃ§Ø õÅñÃÅ é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ À°Ã çÅ ÇÕÃ¶ ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆ Áå¶ ×ðîÇÖÁÅñÆ Üæ¶ì§çÆ éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì§è éÔÆº ÔË¢ À°Ã é¶ õçôÅ êz×àÅÇÂÁÅ ÇÕ Ü¶Õð À°Ô 
íÅðå ÜÅºçÅ ÔË åÅº À°Ã çÆ ÜÅé é±§ ÖåðÅ ÔË¢

àÅð×¶à ÇÕÇñ§× ÇòÚ ×°ðôðéìÆð Óå¶ ÔîñÅòðÅº é±§ àð¶Çé§× ç¶ä ç¶ ÇÂñ÷Åî
×°ðôðéìÆð ÇÃ§Ø é±§ ÃÕÅàñËºâ ê°ÇñÃ é¶ ÕñÆé ÇÚµà ÇçµåÆ : òÕÆñ ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø î§Þê°ð

ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø î§Þê°ð
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êÅäÆÁ» ù êñÆå Õðé çÅ Õ°Õðî 
èðåÆ À°å¶ îé°¼Ö Ãî¶å ÇÜ³é¶ òÆ Ô¯ð ÜÆò-Ü³å± Áå¶ ìéÃêåÆ çÆ ÜÆòé-Ü¯å 
ð°îÕçÆ ÔË, À°Ã òÅÃå¶ ÕÅçð çÆ Õ°çðå é¶ ÃÅù ÕÂÆ ÃÅðÆÁ» ð¼ìÆ ÇéÁÅîå» 
ìÖôÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ð¼ìÆ ÇéÁÅîå» ÇòÚ êÅäÆ ÇÂÕ ìÔ°å ÔÆ ÁÇÔî Ã¯îÅ ÔË, ÇÜÃ 
ÇòÚ ÃÅâÅ ÜÆòé èóÕçÅ ÔËÍ êÅäÆ çÆ ì¶åÔÅôÅ ×Ëð-Üð±ðÆ òðå¯º Áå¶ Õ°çðåÆ 
Üñ í³âÅð» ù ×³çÅ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ Çòôò ê¼èðÆ ÔËÍ ÁÅñîÆ åêô Áå¶ 
èðåÆ ç¶ òÅåÅòðä ÇòÚ ÁÅ ðÔ¶ Ô¯ð Çò×Åó» é¶ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ç¶ Ã±ÞòÅé» ù 
ÇÚ³åÅ ÇòÚ êÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃòÅñ ÃÅð¶ Çòôò ç¶ ÃÅÔîä¶ Öó·Å Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
ÁÅÖð ÇòÕÅÃ å¶ Ö°ç ç¶ ÃòÅðæ çÆ Á³é·Æ ç½ó ÇòÚ ÁÃÆº ÁÅêäÆÁ» ÁÅÀ°ä 
òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ñÂÆ ÇÕÔ¯ ÇÜÔÅ Ã³ÃÅð Û¼â Õ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô»Í ÇÂÔ Ãí ÜÅäç¶ Ô¯Â¶ 
òÆ ÇÕ èðåÆ, ÔòÅ å¶ êÅäÆ ù êñÆå Õðé ç¶ ×°éÅÔ å¯º ò¼âÅ ôÅÇÂç ÔÆ Õ¯ÂÆ Ô¯ð 
×°éÅÔ Ô¯ò¶, ÁÃÆº ÇÂÔ Ãí Õðç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô»Í Õ°çðå éÅñ Û¶óÛÅó ÕðéÆ ÇÕ³éÆ 
îÇÔ³×Æ êËºçÆ ÔË å¶ êò¶×Æ, ÇÂÔ Ú¶åÅòéÆ íðÆ ÔÕÆÕå ÃÅâ¶ ð¯÷îð·Å ç¶ ÇòòÔÅð 
çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº ìä ðÔÆ ÔËÍ
ê³ÜÅì ç¶ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ ÇòÚ ÇÂÕ Çî¼ñ ò¼ñ¯º Û¼â¶ ×Â¶ îä»î°³ÔÆ ×³èñ¶ êÅäÆ é¶ 
Ü¯ åìÅÔÆ ÕÆåÆ ÔË, À°Ô Ãí ç¶ ÃÅÔîä¶ ÔËÍ ñ¼Ö» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ î¼ÛÆÁ» å¶ Ô¯ð 
ÜÆò-Ü³å±Á» é¶ åóë-åóë Õ¶ ÜÅé ç¶ ÇçåÆ ÔËÍ îé°¼ÖÆ Ç÷³ç×Æ ñÂÆ òÆ ò¼âÅ 
ÖåðÅ Öó·Å Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ çÅ ÇÂÔ¯ êÅäÆ ê³ÜÅì ç¶ îÅñòÅ ÇÖ¼å¶ 
ÇòÚ ìÔ°å ÃÅð¶ Çê³â» ù ÒÒòÅàð àðÆàîËºà êñ»àÃU ðÅÔÆº êÆä òÅÃå¶ ÃêñÅÂÆ 
Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÕ³é¶ ÔÆ ñ¯Õ» ç¶ Á³çð ÁäÜÅä¶ ÇòÚ ÔÆ ÚñÅ Ç×ÁÅ ÇÂÔ êÌç±Çôå êÅäÆ 
À°é·» ì¶ÚÅÇðÁ» òÅÃå¶ Á¼×¶ ÜÅ Õ¶ ÇìîÅðÆÁ» ç¶ ð±ê ÇòÚ ÇÕÔóÆÁ» î°ÃÆìå» êËçÅ 
Õð¶×Å, ÇÂÔ Ã¯Úä çÅ ÇòôÅ ÔËÍ 
À°ºÞ òÆ ÃÅâ¶ Õ¯ñ êÆä òÅñ¶ ÃÅë Ã°æð¶ êÅäÆ ç¶ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ í³âÅð éÔÆº ìÚ¶ ÔéÍ 
Õ°çðåÆ å½ð Òå¶ òÇÔ³ç¶ çÇðÁÅò», ÞÆñ» Áå¶ ÞðÇéÁ» çÅ êÅäÆ ÃÅâÆÁ» Çî¼ñ», 
ëËÕàðÆÁ» Áå¶ ôÇÔð» ç¶ ÃÆòð¶Ü ç¶ ×³ç¶ êÅäÆ é¶ ìÔ°å Ô¼ç åÕ êñÆå Õð Ççå¶ ÔéÍ 
ÇÂæº̄ åÕ ÇÕ èðåÆ Ô¶áñÅ êÅäÆ òÆ êñÆå Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ êÆä òÅñ¶ êÅäÆ çÆ ê±ðåÆ 
ñÂÆ èðåÆ çÆ ÇÔ¼Õ êÅó Õ¶ ÁÃÆº Ô¯ð å¯ Ô¯ð â°³Ø¶ð¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô»Í ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ ÇÜ³é¶ Õ° 
Õ°çðåÆ Üñ í³âÅð ÃÅâ¶ Õ¯ñ ìÚ¶ Ôé, ÇÂé·» ù ìÚÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ
ñ°ÇèÁÅäÅ é¶ó¶ ò×ç¶ ì°¼ã¶ éÅñ¶ çÅ ×³çÅ êÅäÆ Ãåñ°Ü çÇðÁÅ ù ì°ðÆ åð·Åº 
êzç±Çôå Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ôÇÔð ç¶ ÃéÁåÆ Ö¶åð ç¶ ×§ç¶ éÅÇñÁÅº çÅ êÅäÆ ÇÃ¼èÅ ÔÆ 
ÇÂÃ ÇòÚ ÜÅ êËºçÅ ÔËÍ ìéÃêåÆ å¶ñ, ð³×ÅÂÆ, ìÆÁð Áå¶ À°¼é çÆÁ» øËÕàðÆÁ» 
çÅ ×§èñÅ å¶ ÷ÇÔðÆñÅ êÅäÆ ì°¼ã¶ éÅñ¶ ðÅÔÆº Ãåñ°Ü ÇòÚ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ 
Ãî¶º ç½ðÅé ñ×í× Ôð¶Õ ÃðÕÅð é¶ ì°¼ã¶ éÅñ¶ çÆ ÃÅë ÃëÅÂÆ ñÂÆ ò¼â¶ çî×÷¶ 
îÅð¶ Ôé êð Õ³î ç¶ ê¼Ö å¯º ÔÅñ» åÕ  ÒÒ×¯Ôó·¶ Ú¯º ê±äÆU òÆ éÔÆº Õ¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
Ãåñ°Ü çÇðÁÅ ç¶ êÅÇÕÃåÅé åÕ ç¶ åÕðÆìé BGG ÇÕñ¯îÆàð ç¶ Ãëð ÇòÚ ÇÂÔ 
êËð-êËð À°å¶ êñÆå Ô°³ç¶ ÜÅä çÆ ÕÔÅäÆ ÇìÁÅé ÕðçÅ ÔËÍ é§×ñ ç¶ íÅÖóÅ âËî 
å¯º ô°ð± Ô¯ Õ¶ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì, ð¯êó, éòÅºôÇÔð, Çëñ½ð, ñ°ÇèÁÅäÅ, ë×òÅóÅ, 
Üñ§èð, Ô°ÇôÁÅðê°ð, Õê±ðæñÅ å¶ Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ åÕ çÅ Øð¶ñ± Áå¶ ÃéÁåÆ 
êÅäÆ éÅÇñÁÅº ðÅÔÆº Ãåñ°Ü ÇòÚ êËºçÅ ÔË¢ÇÂÕ Ãðò¶Öä î°åÅìÕ øËÕàðÆÁÅº Ãí 
å¯º ò¼è Üñ ç±Çôå Õð ðÔÆÁ» Ôé¢ 
ê³ÜÅì ç¶ ÕÂÆ À°çï¯Ç×Õ é×ð» ç¶ èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ ç¶ ÃËºêñÅº çÅ ÁÇèÁËé 
Õðé å¯º êåÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÃÅâÅ êÅäÆ ÇÕ§éÅ ×³èñÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ Üñ ÃËºêñÅº 
ÇòÚ ÃÅÇÂÁÅÕÃÅÂÆâ çÆ îÅåðÅ òè ÇéÕñ ðÔÆ ÔË¢ ÷ÇÔðÆñÆÁÅº èÅå» ç¶ Á§ô 
ÇéðèÅÇðå îÅåðÅ éÅñ¯º ÕÂÆ ×°ä» ò¼è Çîñ ðÔ¶ Ôé¢ Ôð¶ ÇÂéÕñÅì é¶ òÆ Üñ 
êzç±ôä ç¶ é°Õå¶ å¯º ê³ÜÅì çÅ Ã¼ÇåÁÅéÅô ÔÆ ÕÆåÅ ÔËÍ ÖÅç», éçÆé îÅðé 
òÅñÆÁ» çòÅÂÆÁ» Áå¶ ÕÆàéÅôÕ» çÆ Á§èÅ-è°§ç òðå¯º ÕÅðé ÃÅâ¶ Ö¶å» ÇòÚñÆ 
Çî¼àÆ çÆ À°êðñÆ êðå ì°ðÆ åð·» é°ÕÃÅéÆ ×ÂÆ ÔËÍ îÅÔð» î°åÅìÕ îÆºÔ ç¶ êÅäÆ 
éÅñ ÇÂÔ ÷îÆé, à¯ÇíÁ» å¶ Ö±Ô» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ êÅäÆ é±§ êñÆå ÕðçÆ ÔËÍ îÆºÔ çÅ 
êÅäÆ ÷îÆé ÇòÚ ÇðÃä ÕðÕ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇòôËñ¶ å¼å èðåÆ ç¶ ×ðí ÇòÚ ÜÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ åìÅÔÆ ÖåðéÅÕ ê¼èð À°å¶ êÔ°³Ú ×ÂÆ ÔËÍ êÅäÆ ç¶ êÌç±Çôå Ô¯ä ÕðÕ¶ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÕËºÃð, ×°ðÇçÁ» çÅ ë¶ñ· Ô¯äÅ, Çñòð çÆ ÖðÅìÆ å¶ ÕÅñ¶ êÆñÆÂ¶ òð×¶ 
îÅð± ð¯×» ç¶ Á³Õó¶ Ççé êÌåÆ Ççé òèç¶ ÔÆ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÷îÆé Ô¶áñÅ êÅäÆ ×ÇÔðÅ Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ êÌç±Çôå òÆ Ô¯ ÜÅäÅ 
Öåð¶ çÆ Ø³àÆ ÔËÍ ÇÂÕ Çðê¯ðà î°åÅìÕ ê³ÜÅì ç¶ ê³Ü å¯º Á¼á ëÆÃçÆ ÇàÀ±ìòË¼ñ 
Ôð ÃÅñ ê¼åä Ô¯ð Ô¶á» ÜÅä ÕðÕ¶ éÕÅðÅ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ ÇÂÕ çÔÅÕ¶ å¯º 
èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÅ ñËòñ â±³ØÅ Ô¯ä çÆ çð é¶ òÆ ðëåÅð ëóÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÷ÅÔð 
ÔË ÇÕ ê³Ü çÇðÁÅò» çÆ èðåÆ  êÅäÆ ç¶ ×³íÆð Ã³Õà ò¼ñ Ãðê¼à òèçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
íÅðå ÒÚ ç¶ô ê¼èð À°å¶ òÆ êÅäÆ ù êñÆå Õðé çÅ Õ°Õðî ìÅ-çÃå±ð ÜÅðÆ 
ÔËÍ ×§×Å, ÜîéÅ, ÕÅò¶ðÆ å¶ ×¯çÅòðÆ òð×ÆÁ» ÇòðÅÃåÆ éçÆÁ» ÇòÚ ×³ç×Æ 
Ã°¼à-Ã°¼à Õ¶ ÁÃÆº ìðìÅçÆ çÅ ÁÅñî ÇÃðÜ ÇçåÅ ÔËÍ ×§ç×Æ ÕÅðé îñÆé Ô¯ Ú°µÕÆ 
×§×Å ç¶ êÅäÆ ù ÃÅë Õðé ç¶ Õð¯ó»-Áðì» ð°êÂ¶ ç¶ êÌ¯ÜËÕà ìä Ú°¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂæ¶ 
òÆ êÅäÆ çÆ ÃÅë ÃëÅÂÆ ç¶ é» À°å¶ Ü» å» ðÅÜéÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË å¶ Ü» Çëð ÇÂÃ òÅÃå¶ 
ÜÅðÆ Ô¯Â¶ é¯à» çÆ ÒÒò×çÆ ×³×ÅU ÒÚ ÒÒÔ¼æ è¯å¶U ×Â¶ ÔéÍ
ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» çÆ ñ°¼à å¯º ìÅÁç ÇÕÃ¶ åð·» ìÅÕÆ ìÚ¶ êÅäÆ çÆ Ã³íÅñ Õðé 
å¶ ÇÂÃ çÆ Ã°Ú¼ÜÆ òðå¯º Õðé çÆ ÃÖå ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ ÇçÌó ÇÃÁÅÃÆ ÇÂ¼ÛÅ 
ôÕåÆ éÅñ ÇÂÕ é¶îì¼è ÃðÕÅð ç¶ ê¼èð Òå¶  êÌ¯×ðÅî À°ñÆÇÕÁÅ ÜÅò¶Í ÃÅâÅ 
òðåîÅé Áå¶ íÇò¼Ö ÇÂÃ ×¼ñ çÆ î³× ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº Õ°çðå éÅñ ÇÖñòÅó 
Õðé å¯º ìÚç¶ Ô¯Â¶, Ô°ä åÕ Ô¯ Ú°¼Õ¶ é°ÕÃÅé çÆ íðêÅÂÆ ò¼ñ òÆ Õçî òèÅÂÆÂ¶Í

ÇòÜË ì³ì¶ñÆ
(Ã³êðÕ: IDFCD-CI@GE)

ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ Çò¼Ú Ö³â Çî¼ñ çÅ ÷ÇÔðÆñÅ 
êçÅðæ ò×ä Áå¶ Ô÷Åð» î¼ÛÆÁ» å¶ Üñ 
ÜÆò îðé çÆ ØàéÅ é¶ ÇÂ¼Õ åð·» éÅñ 
ÃðÕÅð Áå¶ êzôÅÃé çÆ éÅÁÇÔñÆÁå ÔÆ 
÷ÅÇÔð ÕÆåÆ ÔËÍ é¶î» ò¼ñ ÇèÁÅé éÅ ç¶ä 
ÕÅðé ÔÆ ×ÅÔ¶-ì×ÅÔ¶ ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» 
òÅêðçÆÁ» ÔéÍ ÇÃåî÷ðÆøÆ ÇÂÔ òÆ ÔË 
ÇÕ Õ°Þ Ççé» çÆ ÔñÚñ Çê¼Ûº̄ êðéÅñÅ 
À°µæ¶ çÅ À°µæ¶ ÔÆ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ ÇÂÔ ØàéÅ 
ÇÚåÅòéÆ ÔË ÇÕ Ü¶ Ô°ä òÆ ÇÂÃ åº̄ ÃìÕ ñË 
Õ¶ Üñ êzçÈôä ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ì³é·-Ã¹ì éÅ ÕÆåÅ 
å» ÁÅÀ°ä òÅñÅ Ãî» ìÔ°å ÇíÁ³Õð ðÈê 
ÁõÇåÁÅð Õð Õ¶ à¼Õð¶×ÅÍ
ê³ÜÅì ç¶ ÔÅñÅå Ô°ä ÇÂÔ Ôé ÇÕ Ãåñ°Ü 
çÇðÁÅ ì¹ðÆ åð·» êzçÈÇôå Ô¯ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ 
ôÇÔð» Áå¶ ÃéÁåÆ Ö¶åð» ç¶ ×³ç¶ éÅÇñÁ» 
çÅ êÅäÆ Çìé» Ã¯è¶ ÇÂÃ ÇòÚ êËºçÅ ÔËÍ Ãåñ°Ü 
íÅÖóÅ âËî åº̄ îËçÅéÆ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ çÅõñ Ô°³çÅ 
ÔË Áå¶ ÇÂÔ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÜÅä åº̄ êÇÔñ» 
ðÅÔ ç¶ îËçÅé ÇòÚº̄ åÕðÆìé BGG ÇÕñ¯îÆàð 
çÈðÆ åËÁ ÕðçÅ ÔËÍ é§×ñ àÅÀ±éÇôê, éïÅ 
é§×ñ, ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì, ð¯êó, éò»ôÇÔð, 
Çëñ½ð, ñ°ÇèÁÅäÅ, ë×òÅóÅ, Üñ§èð, 
Ô°ÇôÁÅðê¹ð, ÕêÈðæñÅ å¶ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ̄èÆ çÅ 
Øð¶ñÈ Áå¶ ÃéÁåÆ êÅäÆ ÁÅÇõð ÇÃ¼èÅ Ü» 
éÅÇñÁ» ðÅÔÆº Ãåñ°Ü ÇòÚ êËºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ êÅäÆ 
ù çÇðÁÅ ÇòÚ Çâ¼×ä åº̄ êÇÔñ» Ã¯ÇèÁÅ 
Ü» ÃÅë éÔÆº ÕÆåÅ Ü»çÅÍ êzçÈÇôå Õðé 
òÅñ¶ éÅÇñÁ» ÇòÚ ì¹¼ãÅ éÅñÅ, êÈðìÆ ò¶ÂÆº 
Áå¶ ê¼ÛîÆ ò¶ÂÆº ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÕ ÁÇèÁËé 
çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ øËÕàðÆÁ» Ãí åº̄ ò¼è Üñ 
çÈÇôå ÕðçÆÁ» ÔéÍ À°Ô êÅäÆ ù Çìé» Ã¯è¶ 
ÔÆ ìÅÔð Û¼â Çç³çÆÁ» ÔéÍ ìéÃêåÆ å¶ñ, 
ð³×ÅÂÆ, ìÆÁð Áå¶ À°µé çÆÁ» øËÕàðÆÁ» 
A@@ ÇÕñ¯ îÅñ ìäÅÀ°ä Çê¼Ûº̄ ÕzîòÅð D@@, 
E@@, GE@ Áå¶ H@@ Çñàð ×³èñÅ å¶ 
÷ÇÔðÆñÅ êÅäÆ Û¼âçÆÁ» ÔéÍ
ê³ÜÅì ç¶ ÕÂÆ À°çï¯Ç×Õ é×ð» ç¶ èðåÆ 
Ô¶áñ¶ êÅäÆ ç¶ ÃËºêñ» çÅ ÁÇèÁËé Õðé åº̄ 
êåÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ êÅäÆ ÇÕ³éÅ ÔÅéÆÕÅðÕ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃÅÂÆÕñ ÃéÁå é¶óñ¶ Üñ 
ÃËºêñ» ÇòÚ ÃÅÇÂÁÅÕÃÅÂÆâ çÆ îÅåðÅ 
òè Çé¼ÕñÆ ÔËÍ ì¹¼ã¶ éÅñ¶ ç¶ ÃËºêñ» ÇòÚº̄ 
÷ÇÔðÆñÆÁ» èÅå» ç¶ Á³ô ÇéðèÅÇðå îÅåðÅ 
éÅñº̄ ÕÂÆ ×°äÅ ò¼è Çîñ¶ ÔéÍ ì¹¼ã¶ éÅñ¶ 
ç¶ êÅäÆ ç¶ ÃËºêñ ÇòÚ ÁÅÕÃÆÜé çÆ 
îÅåðÅ òÆ Ø¼à ÇîñÆ ÔËÍ ÔîÆðÅ ÇâÃàñðÆ 
ÇòÚº̄ Çé¼Õñ Õ¶ êÅäÆ ÇòÚ Çîñä òÅñ¶ 
çÈÇôå êçÅðæ» ÕÅðä ÇÂé·» ÇÂñÅÇÕÁ» 
çÅ Üñ òÆ çÈÇôå Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ñ°ÇèÁÅäÅ, 
Üñ§èð, ë×òÅóÅ, ×¯ðÅÇÂÁÅ, ðÅÜê¹ðÅ 
Áå¶ ×¯Çì³ç×ó· ÁÅÇç ç¶ ÕÅðÖÅÇéÁ» 
ÇòÚº̄ Çé¼Õñ Õ¶ êÅäÆ ù çÈÇôå Õðé òÅñ¶ 
êçÅðæ» çÆ îÅåðÅ òèçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
Ôð¶ ÇÂéÕñÅì ñÂÆ îÅðÆ àêÈÃÆ é¶ òÆ Üñ 
êzçÈôä ñÂÆ ÕÇÔð ãÅÇÔÁÅ ÔËÍ Á³èÅ-è¹³ç 

òðå¶ ÜÅ ðÔ¶ ìéÅÀ°àÆ ÖÅç-êçÅðæ», 
éçÆééÅôÕ» å¶ ÕÆàéÅôÕ» ÇòÚñ¶ ÷ÇÔðÆ 
ðÃÅÇÂä Çî¼àÆ å¶ Üñ Ãz̄å» ù êzçÈÇôå Õðç¶ 
ÔéÍ îÆºÔ éÅñ ÇÂÔ ÷îÆé, Üñ òÇÔäÅ Áå¶ 
Üñ Õ°³â» ÒÚ ÜÅ Õ¶ À°é·» ù êñÆå Õðç¶ 
ÔéÍ îÆºÔ çÅ êÅäÆ ÷îÆé ÇòÚ ÇðÃä éÅñ 
ÇòôËñ¶ å¼å í±-Üñ ÇòÚ Úñ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ Ø¼à 
×ÇÔðÅÂÆ åº̄ êÅäÆ ÇÖ¼Úä éÅñ ÁÅðÃÇéÕ 
Áå¶ çÈÃð¶ îÅðÈ å¼å êÆä òÅñ¶ êÅäÆ ðÅÔÆº 
ÁÃÅè ð¯× ñÅ Çç³ç¶ ÔéÍ ÁÅðÃÇéÕ (Ã³ÖÆÂ¶ 
òÅñ¶) å¼å» çÆ Ç÷ÁÅçÅ òðåº̄ éÅñ ÕËºÃð 
ð¯× åº̄ Çìé» ë¶ëÇóÁ» å¶ ÚîóÆ ð¯× òÆ Ô¯ 
Ü»ç¶ ÔéÍ ÁÅðÃÇéÕ å¼å» ù èÆîÅ ÷ÇÔð 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ Õ°çðåÆ å½ð Òå¶ ÁÅðÃÇéÕ 
å¼å èðåÆ ç¶ ìÔ°å Ô¶á» Ô°³ç¶ Ãé êð Ô°ä 
ÁÃÆº ÁÚ¶å-Ã¹Ú¶å ÇÂé·» ù À°êðñÆÁ» 
å¼×ÆÁ» Ü» Üñ-Õ°³â» ÒÚ è¼Õ ðÔ¶ Ô»Í
ôðÅì ç¶ ÕÅðÖÅÇéÁ» ÇòÚº̄ ÇéÕñÆ åðñ 
×³ç×Æ Áå¶ ð¯ó· ù ñÅÔä çÅ é» Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇòÔ°ñÅ ìçìÈçÅð êçÅðæ 
ÔËÍ ÇÂÃ ×³ç×Æ ù ìÅÔð Ã¹¼àä åº̄ êÇÔñ» 
åÅ÷Å êÅäÆ éÅñ Ã¯èäÅ ÷ðÈðÆ Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
ÕÅðÜ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ ÇîÕçÅð ÇòÚ êÅäÆ 
çÆ õêå î³×çÅ ÔË êð ÇÕ³é¶ Õ° ÕÅðÖÅé¶ 
ÇÂé·» é¶î» çÆ êÅñäÅ Õð ðÔ¶ Ôé? ÃÅèÅðé 
ÇÜÔÆ ÇâÃàÇñðÆ ÇÜÔóÆ êzåÆ Ççé D@,@@@ 
Çñàð ôðÅì ìäÅÀ°ºçÆ ÔË, ÇòÔ°ñ¶ ñÅÔä çÆ 
D åº̄ F ñ¼Ö Çñàð îÅåðÅ éÅñ ÔÆ êËçÅ Õð 
Çç³çÆ ÔËÍ ÇÂÔÆ ÔÅñ ÕÅ×÷ Çî¼ñ» çÅ ÔËÍ
êÅäÆ çÆ ì¼Úå ñÂÆ Ô°ä ÜÆòÆ-Ã¯è» ù 
åðÜÆÔ Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ òÅåÅòðéÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÁÇèÇéïî (ÜÆòÆ ÁÅÕÃÆÜé 
î³×) ÇÂÃ ð¯ó· ù êÅäÆ ÇòÚ ð¯ó·é ñÂÆ 
C@ ÇîñÆ×zÅî êzåÆ Çñàð Áå¶ ÷îÆéÆ 
ð¯ó· ñÂÆ A@@ ÇîñÆ×zÅî êzåÆ Çñàð çÆ 
ÁÅÇ×ÁÅ Çç³çÆ ÔË êð ÃÅâ¶ ÕÅðÖÅé¶ ÇÂÔ 
îÅåðÅ E@,@@@ ÇîñÆ×zÅî êzåÆ Çñàð 
ÇíÁÅéÕ çð éÅñ â¯ñ· ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» 
ÒðÃÅÇÂäÆ ÁÅÕÃÆÜé î³×Ò çÆ ÁÅÇ×ÁÅ 
BE@ ÇîñÆ×zÅî êzåÆ Çñàð ÔËÍ êåÅ ÇÂé·» 
ÕÅðÖÅÇéÁ» çÆ ð¯ó· çð ÕÆ ÔË? HE,@@@ 
ÇîñÆ×zÅî êzåÆ ÇñàðÍ ÇÂÔ ÕÅðÖÅé¶ 
Çëð òÆ Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÇìêåÅ ù ç¶Ö 
Õ¶ ÔÆ ÇÕÃ¶ ÂÆÕÅñ¯ÜÆ îÅÇÔð é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ, 
ÒÒÇÂé·» ÕÅðõÅé¶çÅð» ù òÃå» ìäÅÀ°ä ç¶ 
ñÅÂÆÃËºÃ å» ÃðÕÅð» é¶ Çç¼å¶ Ô¯Â¶ Ôé êð 
ÇÂé·» ù îé°¼ÖÆ å¶ êôÈ ÜÆòé éôà Õðé ç¶ 
ñÅÂÆÃËºÃ ÇÕÃ Çç¼å¶ Ôé?U
êÅäÆ ù ìÔ°å ÃÅð¶ êçÅðæ çÈÇôå Õðç¶ 
Ôé êð î¹¼Ö ðÈê ÇòÚ êËàð¯ñÆÁî êçÅðæ, 
ÕÆàéÅôÕ å¶ éçÆééÅôÕ çòÅÂÆÁ», êÅðÅ, 
Õ¶îÆÁî, ÁÅðÃÇéÕ, ÕÂÆ êzÕÅð çÆÁ» 
ÖÅç», êðîÅäÈ å¶ îé°¼ÖÆ ðÇÔ³ç-ÖÈ³Ôç, 
âÅÂÆÁ», ÃÅìä, ÇâàðÜËºà, îñ ÇåÁÅ× 
Áå¶ ÕÈóÅ Õ¼ÚðÅ ÁÅÇç çÅ òðäé ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍ êÅðÅ, Õ¶îÆÁî Áå¶ ÁÅðÃÇéÕ å» 
ìÔ°å ÔÆ ÷ÇÔðÆñ¶ Á³ô Ôé Ü¯ Üñ êzçÈôå 
Õðç¶ Ôé Áå¶ ÕÅðÖÅÇéÁ» çÆ é°ÕÃÅéç¶Ô 
ðÇÔ³ç-ÖÈ³Ôç òÜº̄ êÅäÆ ÇòÚ ÁÅ ðñç¶ 

ÔéÍ îÆºÔ êËä éÅñ ÖÅç» ÇòÚñ¶ ÷ÇÔðÆñ¶ 
Áå¶ îÅðÈ å¼å Üñ Ã¯ÇîÁ» ÇòÚ ðñ Ü»ç¶ 
ÔéÍ ò¼â¶ ôÇÔð» çÅ îé°¼ÖÆ îñ-îÈåð å¶ 
ÕÈó¶ ÕðÕà Ãî¶å Ãî¹¼ÚÆ ðÇÔ³ç-ÖÈ³Ôç Üñ 
êzçÈôä çÅ ÕÅðé ìäçÆ ÔËÍ
ÇòÔ°ñÅ ÕÚð¶ åº̄ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ òÅåÅòðé Ã³Õà 
ñ¯Õ» çÆ ÇÃÔå éÅñ ÇÖñòÅó Õð ÇðÔÅ ÔËÍ 
×³ç×Æ êÇÔñ» òÆ çÇðÁÅò», ÞÆñ» å¶ ÃÅ×ð» 
ÇòÚ ðñçÆ ÃÆ êð À°Ô ×³ç×Æ ðòÅÇÂåÆ Áå¶ 
Ø¼à îÅåðÅ ÇòÚ Ô°³çÆ ÃÆ, À°Ã ÇòÚ ìÔ°å 
Ø¼à ÷ÇÔðÆ Á³ô Ô°³ç¶ ÃéÍ Õ°çðåÆ ÕÅðÕ 
ÇÂÃ ×³ç×Æ ù Ãî¶àä, ×Åÿä Áå¶ î¹ó-
Ú¼Õð ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä ç¶ Ãîð¼æ Ô°³ç¶ ÃéÍ Ô°ä 
ðÇÔ³ç-ÖÈ³Ôç ÇòÚ ÇÃ³æËÇàÕ êçÅðæ ìÔ°å Ô°³ç¶ 
ÔéÍ Õ°çðåÆ ÕÅðÜ ÇÂé·» éÅ-î¹ðÅç òÃå» 
ù ÕÅìÈ ð¼Öä çÆ ï¯×åÅ éÔÆº ð¼Öç¶Í Ô°ä 
êÅðÅ, êñÅÃÇàÕ Áå¶ êËàð¯ñÆÁî êçÅðæ» çÅ 
ðÇÔ³ç-ÖÈ³Ôç ÇÕò¶º ×ÿ¶×Å íñÅ?
Ôð íÅðåÆ êÇðòÅð Ôð ð¯÷ Á½Ãåé Á¼èÆ 
à¯ÕðÆ ×³ç×Æ êËçÅ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ 
îñ-îÈåð åº̄ ÇÂñÅòÅ ðÇÔ³ç-ÖÈ³Ôç, Øð» çÆ 
×³ç×Æ ÁÅÇç ôÅîñ ÔéÍ ÕðÆì B@ Õð¯ó 
êÇðòÅð Ôð ð¯÷ A@ Õð¯ó à¯ÕðÆÁ» ×³ç×Æ 
êËçÅ Õð ðÔ¶ Ô»Í ÇÂ¼Õ ÃÅñ ÇòÚ ×³ç×Æ ç¶ 
D@ Áðì à¯Õð¶ ã¶ð» À°µêð ê¹¼Ü Ü»ç¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ ÕÚðÅ ÁÅêäÆÁ» ÇéôÇÚå æÅò» À°µå¶ 
éÔÆº ê¹¼ÜçÅ Ã×º̄ ÇÜ¼æ¶ ÜÆ Ú×Ô¶, ÇÖñÅð 
Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ ìÔ°å òÅðÆ ÇÂÔ çÇðÁÅò», 
ÞÆñ» Ü» Çëð ÃÅ×ð» çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä Ü»çÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ×³ç×Æ ÕÅðé ×³×Å îñÆé Ô¯ Ú¹¼ÕÆ 
ÔË Áå¶ îÈÃÆ éçÆ (ÔËçðÅìÅç) ÁÅõðÆ ÃÅÔ 
ñË ðÔÆ ÔËÍ ÃzÆé×ð çÆ ÁÅðÇæÕ ÃÅÔð× 
â¼ñ ÞÆñ òÆ îðé ÇÕéÅð¶ ÔËÍ îéÆê¹ð çÆ 
ñ¯ÕåÅð ÞÆñ çÅ òÆ ÇÂÔ¯ Ôôð Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ÇòÚ ÇÂ³éÆ ìéÃêåÆ À°µ× Ú¹¼ÕÆ ÔË ÇÕ 
ÁÅÃÅéÆ éÅñ ÞÆñ Á³çð å°ÇðÁÅ-ÇëÇðÁÅ 
ÜÅ ÃÕç¶ ÔËÍ À°óÆÃÅ çÆ ÇÞñÕÅ ÞÆñ ù 
õåðÅ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË, ÔÅñ»ÇÕ 
À°µæ¶ ìÔ°å îÔ¼åòêÈðé Òé¶òñ ì¶ÃÒ ÔËÍ
êÇò¼åð î³é¶ Ü»ç¶ ×³×Å, ÜîéÅ, ÕÅò¶ðÆ 
å¶ ×¯çÅòðÆ çÇðÁÅò» çÅ Üñ êzçÈÇôå Ô¯ 
Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ×³×Å ç¶ Õ³ã¶ À°µêð IH ôÇÔð 
å¶ ÕÃì¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÆ B,EBE ÇÕñ¯îÆàð çÆ 
ñ§ìÅÂÆ ÇòÚ åÕðÆìé BI Áðì Øä îÆàð 
×³çÅ êÅäÆ Ôð ð¯÷ Çâ×çÅ ÔËÍ Õ¶òñ AF 
ôÇÔð ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÜé·» Õ¯ñ ÃÆòð òð×Æ 
ÇòòÃæÅ ÔË, ìÅÕÆ HB é×ð» çÅ îñ-îÈåð 
å¶ ÕÚðÅ ÇÂÃ ÇòÚ Ã¹¼ÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÕ³éÅ ÇÃåî ÔË, ÇÜÔó¶ ñ¯Õ êÅäÆÁ» Õ³ã¶ 
èÈø-ì¼åÆ Õðç¶ Ôé, çÆò¶ ìÅñç¶ Ôé, À°Ô 
òÆ Üñ Ã¯ÇîÁ» ÒÚ ×³ç À°ñ¼çÆ Ü»ç¶ ÔéÍ
î¹¼ÕçÆ ×¼ñ, ÃÅâÅ íÇò¼Ö êçÅðæòÅçÆ 
ÃÔÈñå» Áå¶ ÇÃÁÅÃå ç¶ å¼Õó ÇòÚ éÔÆº 
Ã×º̄ í½ÇåÕ å¼Õó ÇòÚ ñàÕçÅ ÔË Áå¶ 
Ú½Ç×ðç¶ éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÕÆ Ô¯ò¶×Å? ÇÂÃ çÅ ÇéåÅðÅ 
ÇÂÃ ×¼ñ À°µêð Çéðíð ÔË ÇÕ ÁÃÆº Õ°çðå 
çÆ Ã³íÅñ ÇÕ³éÆ Õ° ÕÆåÆ ÔËÍ
(‘ê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é’ ÓÚº̄ è³éòÅç ÃÇÔå) 

Üñ êzçÈôä Áå¶ Üñ Ã¯ÇîÁ» çÆ î³çÆ Ô¯äÆ
êÅäÆ ù ìÔ°å ÃÅð¶ êçÅðæ çÈÇôå Õðç¶ Ôé êð î¹¼Ö ðÈê ÇòÚ êËàð¯ñÆÁî êçÅðæ, ÕÆàéÅôÕ å¶ éçÆééÅôÕ 

çòÅÂÆÁ», êÅðÅ, Õ¶îÆÁî, ÁÅðÃÇéÕ, ÕÂÆ êzÕÅð çÆÁ» ÖÅç», êðîÅäÈ 
å¶ îé°¼ÖÆ ðÇÔ³ç-ÖÈ³Ôç, âÅÂÆÁ», ÃÅìä, ÇâàðÜËºà, îñ ÇåÁÅ× Áå¶ 
ÕÈóÅ Õ¼ÚðÅ ÁÅÇç çÅ òðäé ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ êÅðÅ, Õ¶îÆÁî Áå¶ 
ÁÅðÃÇéÕ å» ìÔ°å ÔÆ ÷ÇÔðÆñ¶ Á³ô Ôé Ü¯ Üñ êzçÈôå Õðç¶ Ôé 
Áå¶ ÕÅðÖÅÇéÁ» çÆ é°ÕÃÅéç¶Ô ðÇÔ³ç-ÖÈ³Ôç òÜ¯º êÅäÆ ÇòÚ ÁÅ 
ðñç¶ ÔéÍ îÆºÔ êËä éÅñ ÖÅç» ÇòÚñ¶ ÷ÇÔðÆñ¶ Áå¶ îÅðÈ å¼å Üñ 
Ã¯ÇîÁ» ÇòÚ ðñ Ü»ç¶ ÔéÍ ò¼â¶ ôÇÔð» çÅ îé°¼ÖÆ îñ-îÈåð å¶ ÕÈó¶ 
ÕðÕà Ãî¶å Ãî¹¼ÚÆ ðÇÔ³ç-ÖÈ³Ôç Üñ êzçÈôä çÅ ÕÅðé ìäçÆ ÔËÍ
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ê³Úî êÅåôÅÔ ÃzÆ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ å¶ 
í×åÅº çÆ ìÅäÆ ìÅð¶ Õ°Þ Ççé êÇÔñ» 
ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ öñå Çà¼êäÆ Õðé 
òÅñ¶ éðÅÇÂä çÅÃ À°ðë éðËä± ÃÅè çÅ 
î°ÁÅøÆ ê¼åð ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ê°µÜ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ çÆ ê°ôàÆ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø ç¶ ÇéµÜÆ 
ÃÔÅÇÂÕ ÃÇå§çðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÕÆåÆ ÔËÍ¢ 
À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ Üæ¶çÅð ×°ðìÚé ÇÃ§Ø 
ÇÂÃ ò¶ñ¶ Á§ÇîzåÃð ÇòÚ î½Ü±ç éÔÆº Ôé 
å¶ À°é·Åº ç¶ ÁÅÀ°ä Òå¶ ÔÆ ÇÂÃ êµåð Òå¶ 
ÇòÚÅð Ô¯ò¶×Å¢
ê³æÕ Ã±åðÅº çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖ èðî 
ÇòÚ ÜÅä¶ ÁéÜÅä¶ Ô¯ÂÆ ×ÿåÆ çÆ îÅøÆ 
åÅº ÇçµåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË êð Ç×ä-Çîæ 
Õ¶ ÕÆå¶ êÅê é±§, ×°éÅÔ é±§, ÃÅÇÜô é±§ 
ÇÕò¶º îÅø ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, Ü¯ ÇÂÃ 
ÃÅè éðËä± é¶ éÅ×ê°ð ç¶ í×ò¶ºòÅçÆÁÅº 
çÆÁÅº ÔçÅÇÂåÅº Òå¶ ðÚÆ ÔË¢ Ãî±Ô ê§æÕ 
Üæ¶ì§çÆÁÅº ÇÂÔ ×µñ ÃòÆÕÅð Õð 
ðÔÆÁÅº Ôé ÇÕ ÃÅè é¶ í×å ÃÅÇÔìÅéÅº 
çÆ Ã§×å Áå¶ ÇÃµÖ ê§æ ÇòÚ ë°µà êÅÀ°ä 
çÆ ôðÅðåê±ðé ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÔË¢ êåÅ 
ñµ×Å ÔË ÇÕ Ü¯ éÅ×ê°ð ç¶ í×ò¶ºòÅçÆÁÅº 
çÆÁÅº ÔçÅÇÂåÅº Òå¶ ÇÃµÖ í¶Ö ÇòÚ Õ°Þ 
ñ¯Õ ÇÂÃ êÅÖ§âÆ ÃÅè é±§ îÅëÆ ÇçòÅÀ°ä 
ñÂÆ Ãð×ðî Ô¯Â¶ Ôé¢ ê³æÕ ÔñÇÕÁÅº 
çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃÅè ÁÅðÁËÃÁËÃ 
çÆÁÅº ÔçÅÇÂåÅº Òå¶ ×°ð± ×z§æ å¶ ê§æ Òå¶ 
Ôîñ¶ Õð ÇðÔÅ ÔË¢ Üç åµÕ ì±ìéÅ ÃÅè 
ÃÅðÅ  Õ°Þ ÃÅø å¶ ÃµÚ-ÃµÚ Ãêµôà éÔÆº 
ÕðçÅ, À°ç¯º åµÕ ÇÂÃ çÆ î°ÁÅøÆ ìÅð¶ 
Ã¯ÚäÅ, ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ç¶ éÅñ 
ÁÇÕzåØäåÅ Ô¯ò¶×Æ å¶ ÖÅñÃÅ ê§æ éÅñ 
è¯ÖÅ Ô¯ò¶×Å¢
À°Ô ÁÅêäÆ îÅëÆ ðÅÔÆº ê§æ é±§ ÷ñÆñ Õð 
ÇðÔÅ ÔË¢ À°Ã é¶ îÅëÆ î§×ä å¯º ìÅÁç 
òÆ ÁÅêäÅ çÅÁòÅ ÕÅÇÂî ðµÇÖÁÅ ÔË 
ÇÕ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì ÇòÚ çðÜ í×å 
ìÅäÆ î½ÇñÕ éÔÆº ÔË¢ Üç À°Ã é¶ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì çÆ î½ÇñÕåÅ é±§ ÚËÇñ§Ü Õð 
ÇçµåÅ ÔË åÅº îÅëÆ ç¶ ÕÆ Áðæ Ôé
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ 
òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ ÇÂÕ òÆâÆú ÇòÚ ÇÂÕ 
í×ò¶º ÃÅè éðÅÇÂä çÅÃ é¶ ÃzÆ ×°ð± 
ÁðÜé ç¶ò ÜÆ Òå¶ ôð¶ÁÅî ç¯ô ñ×ÅÂ¶ 
Ôé ÇÕ À°ÔéÅº é¶ í×åÅº çÆ ìÅäÆ éÅñ 
òµâÆ Û¶óÛÅó ÕðÕ¶ À°Ã é±§ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ÇòÚ çðÜ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ Û¶óÛÅó 
ÕðÕ¶ í×åÅº òñ¯º Ççµå¶ ×Â¶ ÃðÅê ÕÅðé 
ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é±§ åµåÆ åòÆº 
Òå¶ ìËáäÅ ÇêÁÅ Áå¶ åµåÆ ð¶å ÇÃð ÇòÚ 
êòÅÀ°¼ÇçÁÅº Ø¯ð åÃÆÔ¶ Þµñ Õ¶ ÁÅêäÆ 
ÜÅé ç¶äÆ êÂÆ¢ 
ï±-ÇàÀ±ì Òå¶ ÚñçÆ ÇÂÕ òÆâÆú ÇòÚ 
ÃzÆ Ú§ç çÆ ë¯à¯ ç¶ ÃÅÔîä¶ ìËá¶ ÇÂÕ 
í×ò¶º ÃÅè òñ¯º ×°ðìÅäÆ À°êð ÇÕ§å±-
êð§å± ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÃzÆ 
×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ ÁÅêäÆ ìÅäÆ 
åÅº ìÔ°å À°µÚ çðÜ¶ çÆ ÔË Áå¶ À°Ã çÆ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ Õðé ñÂÆ î¶ð¶ Õ¯ñ ôìç éÔÆº 
Ôé êð ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ ÃzÆ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÆ í×åÅº 
çÆ ìÅäÆ éÅñ ìÔ°å Û¶óÛÅó ÕÆåÆ ÔË¢ 
À°Ã é¶ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòÚ ôÅîñ 
í×å ðÇòçÅÃ ÜÆ, í×å éÅîç¶ò ÜÆ 

Áå¶ í×å ÕìÆð ÜÆ çÆ ìÅäÆ é±§ ðµç 
ÕðÇçÁÅº í×åÅº ç¶ ÕÂÆ éÕñÆ ôìç ê¶ô 
ÕðÕ¶ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì é±§ ÚËÇñ§Ü ÕÆåÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ òÆâÆú ç¶ òÅÇÂðñ Ô¯ä ìÅÁç Üç¯º 
í×ò¶º ÃÅè éÅñ î¯ìÅÇÂñ Òå¶ Ã§êðÕ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ åÅº À°Õå ÃÅè ç¶ Ú¶ñ¶ é¶ ë¯é 
Ú°µÇÕÁÅ Áå¶ À°Õå ÃÅè ìÅð¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
À°Ô À°çÅÃÆé í¶Ö ÇòÚ ÇòÚðçÅ éðÅÇÂä 
çÅÃ ÔËÍ À°Õå ÃÅè ÇÕµæ¶ ðÇÔ§çÅ ÔË, ÇÂÃ 
Ãì§èÆ ÁÜ¶ Õ°Þ êåÅ éÔÆº ñµ× ÃÇÕÁÅ¢ 
ÃÅè çÅ Ú¶ñÅ âðç¶ îÅð¶ ç¼Ã òÆ éÔÆº 
ÇðÔÅ ÃÆ å¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ ×µñìÅå Õðé 
å¯º òÆ íµÜ ÇðÔÅ ÃÆ¢ Üç¯º ÃÅè çÆ ÇÂÃ 
òÆâÆú çÅ ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ Òå¶ Ãõå Çòð¯è 
Ô¯ÇÂÁÅ åÅº ÁÖ½åÆ Ã§å éðÅÇÂä çÅÃ é¶ 
×¯ñ î¯ñ îÅëÆ î§×ä çÅ âðÅîÅ ðÇÚÁÅ¢ 
À°Ô îÅëÆ î³×çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÕÇÔ§çÅ ÔË ÇÕ Ü¯ 
î¶ðÅ Çòð¯è Õðç¶ Ôé, À°Ô  êÅÇÕÃåÅéÆ 
Ôé¢ ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÔ ÃÅè òñ¯º î§×Æ îÅëÆ 
éÔÆº, Ã×¯º ñ¼Û¶çÅð ôìçÅº ÇòÚ èîÕÆ 
ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÁÃñ ÇòÚ Ã§Ø êÇðòÅð 
òÅñ¶ ÇÂ§Þ ç¶ ÔÆ âðÅî¶ ðÚç¶ Ôé¢
ÇÂÃ ÃÅè çÅ ÁÃñ ÇêÛ¯Õó ÕÆ ÔË? ÇÂÔ 
Ö¯Ü çÅ ÇòôÅ ÔË? ÕÆ ÇÂÔ ÃÅè À°çÅÃÆ 
Ã§êðçÅ éÅñ Ãì§Çèå ÔË? ÁÇÜÔÅ Ã°ÁÅñ 
ÇÂÃ ñÂÆ À°áÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ 
À°Ã é¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ ìµÕóìÅ÷Æ ÕðÇçÁÅº 
ÁÅêä¶ ÇêµÛ¶ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ 
Ãê°µåð ìÅìÅ ÃzÆ Ú§ç çÆ ë¯à¯ ñ×ÅÂÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË, ÇÜÃ çÅ ×°ð± Øð éÅñ â±§ØÅ ÇðôåÅ 
ÃÆ¢ çÅÁò¶ éÅñ ÕÇÔ ÃÕç¶ Ô» ÇÕ ÇÂÔ 
À°çÅÃÆ Ã§å éÔÆº ÔË¢ À°çÅÃÆ ìÅì¶ çôî¶ô 
×°ð± ç¶ ÇêÁÅð ÇòÚ îÃåÅé¶ Ô¯ ×Â¶ Áå¶ 
í§×ÅäÆ ç¶ ï¼°è ÇòÚ îÔ§å ÇÕzêÅñ çÅÃ 
çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ×°ð± ñÂÆ ôÔÅçåÅº ç¶ 
ÇçµåÆÁÅº¢ ÇÂÔ À°çÅÃÆ ÃÅè± À°Ô ðÔ¶ Ôé Ü¯ 
×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì åº̄ ñËÕ¶ ×°ð± Ôð×¯Çì§ç 
ÃÅÇÔì ç¶ î¯Ô ÇòÚ ÇíÜç¶ ðÔ¶ Ôé¢ ÁµÜ 
òÆ À°çÅÃÆ ìÅì¶ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ éÅéÕ ê§æÆ 
ÃçòÅÀ°ºç¶ é¶¢ íÅò¶º À°Ô ÇÃµÖ ê§æ çÅ ÇÔµÃÅ 
éÔÆº êð ÃÅâÆÁÅº À°ÔéÅº éÅñ Ã»ÞÅ Ôé¢ 
ÇÂÔ ìÅì¶ åÅº ×°ð±ÁÅº çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ Ã°êé¶ 
ÇòÚ òÆ éÔÆº Õð ÃÕç¶¢ êð ÇÂÔ ÁÖ½åÆ 
Ã§å éðÅÇÂä çÅÃ À°çÅÃÆ ìÅìÅ éÔÆº ÔË 
Ã×º̄ ëÇðÜ òÅñ¶ ìÅì¶ é±ðîÇÔñÆÂ¶ çÅ Ú¶ñÅ 
ÜÅêçÅ ÔË¢ ìÅìÅ å¶ÜêÅñ ÇÃ§Ø çîçîÆ 
àÕÃÅñ òÅñ¶ òÆ ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ 
é±ðîÇÔñÆÁÅº çÅ Ú¶ñÅ ÔË¢ 
é±ðîÇÔñÆÂ¶ ç¶ Ú¶ñ¶ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ 
îÅâðé ï°¼× ÔË, ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ô°ä ÕËñÅô 
êðìå Òå¶ ÜÅä çÆ ñ¯ó éÔÆº, ëÇðÜ 
ÇòÚ ìËáÕ¶ åêµÇÃÁÅ ÕðÕ¶ À°Ô îÅÔ½ñ 
êzÅêå Ô¯ ÜÅºçÅ ÔËÍ é±ðîÇÔñÆÁÅ ìÅìÅ 
ëÇðµ÷ ÇòÚ åêµÇÃÁÅ Õð ÇðÔÅ çµÇÃÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÕÆ êÅ×ñêé ÔË? ÁÃÆº 
ÇÂÃ Ã§ÃÅðÆÕðé òÅñ¶ ï°µ× ÇòÚ ðÇÔ 
ðÔ¶ ÔÅº, Ü¯ ÇÕ ÇòÇ×ÁÅéÕ ï°µ× ÔË, 
ÇÜµæ¶ Á§è-ÇòôòÅÃÅº çÆ Õ¯ÂÆ æÅº éÔÆº 
ÔË¢ ôÅÇÂç íÅðå ÇòÚ Ãí Õ°Þ Ã§íò ÔË, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂµæ¶ îé±§ÇÃîðåÆÁÅº çÅ ÇÃèÅºå 
ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ ñ¯ÕÅº çÆ Ã¯Ú 
é±§ Öåî Õðé ñÂÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÚîåÕÅð, 
ÕðÅîÅåÅº å¶ Þ±á¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ã§Õñê 
ê¶ô ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ ô¯ôñ 
îÆâÆÁÅ çÅ ÃÔÅðÅ ÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, 
ÇÜò¶º ÇÕ ÇÂÃ ÁÖ½åÆ ìÅì¶ éðÅÇÂä çÅÃ 
é¶ ×°ð±ÁÅº Òå¶ Ôîñ¶ Õðé ñÂÆ ÇñÁÅ ÔË¢ 
ÁÃñÆÁå ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÃÅè çÆÁÅº 
åÅðÅº éÅ×ê°ð å¯º ÇåñÕèÅðÆ ÇÔñÅ ðÔ¶ 

Ôé, Ü¯ íÅðå ÇòÚ ÇÔ§ç± ðÅôàð ÚÅÔ°§ç¶ 
Ôé¢ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì À°å¶ ÔîñÅ ÇÂÔéÅº 
çÅ ìzÔî ÁÃåð ÔË¢ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÂÔ ÁÖ½åÆ 
Ã§å éðÅÇÂä çÅÃ êËçÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ Ô¯ð òÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÃÅè, ç¶òå¶ êËçÅ 
Ô¯ä×¶¢ Ô¯ð Ôîñ¶ ÷¯ð éÅñ Ô¯ä×¶¢ å°ÃÆº 
ÜÅäç¶ Ô¯ Üç¯º ÁÅðÆÁé» å¶ çðÅòó» 
ÇòÚ ï°µè Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ åÅº ÁÅðÆÁéÅº é¶ 
ÇÜµåä å¯º ìÅÁç ÁÅêä¶ ï¯ÇèÁÅº é±§ 
í×òÅé, ç¶òÇåÁÅº çÅ éÅî ç¶ ÇçµåÅ 
ÃÆ å¶ çðÅòó» é±§ ðÅÖô å¶ éÅ×ò§ôÆ 
ÕÇÔ ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÁµÜ ÇÂé·Åº çÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
êó· Õ¶ ç¶Ö ñò¯ åÅº ÇÂÔé» ØàéÅòÅº ç¶ 
Ã§Õñê ÃÅø é÷ð ÁÅÀ°ä×¶¢ 
ÇÃµÖ Õ½î éÅñ òÆ ÁÇÜÔÅ ÔÆ òÅêðé ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË, Ü¯ çðÅòó» éÅñ Áå¶ Ü¯ ì°µè 
èðî éÅñ òÅêÇðÁÅ ÃÆ¢ Üç¯º ÇÕÃ¶ Õ½î 
é±§ Öåî ÕðéÅ Ô¯ò¶ åÅº À°Ã çÅ ëñÃëÅ 
å¶ ÇÂÇåÔÅÃ åìÅÔ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ, ÇÜÃ 
Òå¶ À°Ã Õ½î é±§ îÅä Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÃÅâ¶ 
ëñÃë¶ çÆ åìÅÔÆ ñÂÆ éðÅÇÂä çÅÃ 

çÆ ÇòÚÅðèÅðÕ Çî÷ÅÂÆñ òÜ¯º òðå¯º 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ Ôîñ¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ 
òñ¯º ñ×ÅåÅð Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ Ô°ä¶ ÇÜÔ¶ Çå§é 
ê°ÃåÕÅº ðÅÔÆº ×°ð± ÃÅÇÔìÅéÅº é±§ ÇÔ§ç± 
ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº ê°ÃåÕÅº 
ç¶ êzÕÅôÕ çÅ êåÅ ÇÕåÅìÅº Áé°ÃÅð 
âÅ:ÔËâ×òÅð íòé Õ§êñËÕÃ éÅ×ê°ð ÔË¢ 
ÇÂÔ ê°ÃåÕ» ×°ð± å¶× ìÔÅçð Áå¶ ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø, ÇÕÃ¶ ÃÇåÁÅêÅñ êàÅÇÂå 
éÅîÆ ñ¶ÖÕ ç°ÁÅðÅ ÇñÖÆÁÅº Ôé å¶ 
ê°ÃåÕ ×°ð± ê°¼åð ëÇåÔ ÇÃ§Ø ÷¯ðÅòð 
ÇÃ§Ø, ÇÕÃ¶ ÔðíÜé ÇÃ§Ø Ô§ÃêÅñ éÅîÆ 
ñ¶ÖÕ òñ¯º ÇñÖÆÁÅº ç¼ÃÆÁÅº ×ÂÆÁÅº 
Ôé¢ ÇÂé·Åº ê°ÃåÕÅº çÅ îé¯ðæ ÇÃµÖ ×°ð± 
ÃÅÇÔìÅéÅº é±§ ÇÔ§ç± ðµÇÖÁÕ å¶ ÇÔ§ç± èðî 
çÅ Á§× å¶ ×À± ê±ÜÕ ç¼ÃäÅ ÔË¢ 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì å¶ ×°ð±ÁÅº çÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ Òå¶ Ôîñ¶ ÇÂÃ ×µñ çÅ 
Ãì±å ÔË ÇÕ îé±§òÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÅ å¶ 
ÇÔ§ç± ðÅôàðòÅç Áµ×¶ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
çÅ ëñÃëÅ å¶ ÖÅñÃÅ ê§æ çÆ êÇÔð¶çÅðÆ 
ð°ÕÅòà Ôé¢ ÁÅðÁËÃÁËÃ òÅñ¶ ÚÅÔ°§ç¶ 
Ôé ÇÕ ÇÃµÖ èðî å¶ ìÔ°Üé ÃîÅÜ ÇòÚ 
éøðå ëËñÅÂÆ ÜÅò¶ å¶ í×åÅº çÆ ìÅäÆ 
é±§ éÕñÆ ÇÃ¼è ÕðÕ¶ Áå¶ ÇÕ§å± ÕðÕ¶ 
ìÔ°Üé ÃîÅÜ é±§ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì éÅñ¯º 
å¯ÇóÁÅ ÜÅò¶¢
ÃÅè é¶ ÇÂÔ Õ°ëð å¯ÇñÁÅ ÔË ÇÕ ×°ð± 
×ð§æ ÃÅÇÔì çÆ ìÅäÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò 
ÜÆ é¶ ÇÂÕµáÆ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ×°ð± ÁðÜé 
ç¶ò ÜÆ é¶ åÅº ÇÂÔ Ã§êÅÇçå ÕÆåÆ ÃÆ å¶ 
ÇÂÕµáÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ À°çÅÃÆÁÅ 
ÕðÕ¶ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòÚ 
F ×°ð± ÃÅÇÔìÅé, AE í×å, AA íµà Áå¶ 
Ô¯ð ×°ðÇÃµÖÅº çÆ ìÅäÆ çðÜ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ 
ADC@ ê§é¶ Ôé¢ ôzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 

é±§ ÇÜÔóÅ Ç×ÁÅé ÁÕÅñ ê°ðÖ å¯º êzÅêå 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÁÅê ÜÆ é¶ À°Ã é±§ ìÅäÆ ç¶ 
ð±ê ÇòµÚ ÇÂÕ ê¯æÆ ÇòµÚ çð÷ Õð ÇñÁÅ 
ÃÆÍ ÒÒÜËÃÆ îË ÁÅòË ÖÃî ÕÆ ìÅäÆ, åËÃóÅ 
ÕðÆ Ç×ÁÅé ò¶ ñÅñ¯¢¢U (ê§éÅ GBB)Í
À°ÔéÅº ÁÅêäÆÁÅº êzÚÅð ïÅåðÅòÅº 
(À°çÅÃÆÁÅº) ç½ðÅé í×å-ÃÅÇÔìÅéÅº çÆ 
ìÅäÆ òÆ êzÅêå ÕðÕ¶, À°Ã¶ ê¯æÆ ÇòµÚ 
çðÜ Õð ñÂÆ ÃÆ¢ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ é±§ 
×°ÇðÁÅÂÆ ç¶ä Ãî¶º ÁÅê ÜÆ é¶ ÇÂÔ ìÅäÆ 
çÆ ê¯æÆ òÆ À°ÔéÅº é±§ ç¶ ÇçåÆ ÃÆ¢ ×°ð± 
Á§×ç ç¶ò ÜÆ é¶ òÆ ÁÅêäÆ ìÅäÆ ðÚÆ 
å¶ ÃÅðÆ ìÅäÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ é±§ Ã½ºê 
ÇçåÆ¢ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ ðÚÆ 
Ô¯ÂÆ ìÅäÆ Ãî¶å, êÇÔñ¶ ×°ð± ÃÅÇÔìÅéÅº 
çÅ ìÅäÆ çÅ ÃÅðÅ Ö÷ÅéÅ ×°ð± ðÅîçÅÃ 
ÜÆ é±§ Ã½ºê ÇçåÅ¢ ×°ð± ðÅî çÅÃ ÜÆ é¶ òÆ 
ìÅäÆ ðÚÆ å¶ êÇÔñ¶ ×°ð± ÃÅÇÔìÅº çÆÁÅº 
ìÅäÆÁÅº Ãî¶å ÃÅðÆ ìÅäÆ Áµ×¯º ôzÆ ×°ð± 
ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é±§ Ã½ºê ÇçåÆ¢ ÇÂÃ åð·Åº 
êÇÔñ¶ ÚÅð ×°ð± ÃÅÇÔìÅé Áå¶ í×å 

ÃÅÇÔìÅéÅº çÆ ìÅäÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ 
Õ¯ñ ÁÅ ×ÂÆ ÃÆ¢ ê§Úî êÅÇåôÅÔ é¶ ÁÅê 
òÆ òµâÆ îÅåðÅ ÇòµÚ ìÅäÆ ðÚÆ ÃÆ¢
ôzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ 
ÜÆ êÅÃº̄ ðÅîÃð ÃÅÇÔì ç¶ ÁÃæÅé Òå¶ 
ÃÅÇÔì ôzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇñÖòÅÇÂÁÅ Áå¶ 
Ã§êÅçé ÕÆåÅ ÃÆ¢ ôzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòµÚ 
×°ð± ÃÅÇÔìÅé çÆ ìÅäÆ ç¶ éÅñ-éÅñ ÇìéÅ 
ÇÕÃ¶ ÇòåÕð¶ åº̄ Ô¯ð èðîÅº, ÜÅåÅº, î÷ÔìÅº, 
Õ½îÅº Áå¶ ÇÂñÅÇÕÁÅº ç¶ í×åÅº Áå¶ 
×°ðÇÃµÖÅº çÆ ìÅäÆ, Ü¯ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé çÆ ðÚÆ 
ìÅäÆ ç¶ ÇÃèÅºå éÅñ î¶ñ ÖÅºçÆ ÃÆ; ÇÂÕµáÆ 
Õðé À°êð§å ôzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÂÃ 
ÒÒÁÅÇç ×z§æU ÇòµÚ çðÜ ÕðòÅÂÆ ÃÆ¢ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ Ã§ê±ðé Ô¯ä åº̄ ìÅÁç ôzÆ 
×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÂÃ é±§ ôzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ êzÕÅô ÕÆåÅ Áå¶ 
ìÅìÅ ì°ãÅ ÜÆ êÇÔñ¶ ×z§æÆ æÅê¶ ×Â¶¢
×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ ôÔÅçå ÇêµÛ¶ 
òµâÅ ÕÅðé ÁÅÇç ×z§æ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì çÆ ÇÃðÜäÅ ÃÆ, Ü¯ ÇÕ òðé-
ÁÅôðî, îé±§òÅç å¶ ìzÅÔîäòÅç À°µêð 
òµâÅ ÔîñÅ ÃÆ¢ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòÚ 
îé±§ÇÃîðåÆÁÅº òÅº× ÜÅå-êÅå é±§ 
êzòÅé éÔÆº ÕÆåÅ å¶ éÅ ÔÆ ìzÔîÅ ç¶òåÅ 
é±§ êzòÅé ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ã çÆ æÅº Òå¶ ìzÔî 
çÅ Ã§Õñê êz×àÅÇÂÁÅ ÔË¢ Üç¯º ×°ð± 
ÃÅÇÔì ìzÔîÅ  é±§ ðµç Õðç¶ Ôé åÅº ÇÂÃ 
çÅ Áðæ ÔË ÇÕ À°Ô ìzÔîÅ ç¶ î±§Ô ÇòÚ¯º 
ìzÅÔîä, ÔµæÅº ÇòÚ¯º ÖµåðÆ, ê¶à ÇòÚ¯º 
òËô å¶ êËðÅº ÇòÚ¯º ô±çð êËçÅ Ô¯ä çÆ 
ÇÃîðåÆÁÅº å¶ îé±§òÅç çÆ ÇÂÃ ðÚéÅ é±§ 
ðµç Õðç¶ Ôé å¶ À°Ã çÆ æÅº Òå¶ ìzÔî çÅ 
Ã§Õñê ê¶ô Õðç¶ Ôé, ÇÜµæ¶ ÜÅå-êÅå, 
éÃñòÅç çÆ Õ¯ÂÆ æÅº éÔÆº ÔË¢ ÜÅåÆòÅç 
å¶ ÕðîÕÅºâÅº Áå¶ Çízôà Ãà¶à çÅ Çòð¯è 

ÔÆ ×°ð± ÃÅÇÔì çÆ ôÔÅçå çÅ ÕÅðé 
ìÇäÁÅ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÕÅÔé¶ í×å çÆ 
ìÅäÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòÚ çðÜ éÔÆº ÃÆ 
ÕÆåÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ×°ð±ÁÅº çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
ç¶ À°ñà îé±§ÇÃîðåÆÁÅº çÅ êðéÅÇÂÁÅ 
Ãð×°äòÅçÆ ÃÅè ÃÆ, ÇÜÃ çÅ Ãì³è Ú§ç± 
ôÅÔ éÅñ ÃÆ, Ü¯ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ 
ôÔÅçå çÅ Ç÷§î¶òÅð ìÇäÁÅ¢
AEIH ÂÆ. ÇòµÚ ìzÅÔîäòÅç å¶ 
ç¶òÇåÁÅº Áå¶ ÕµàóòÅçÆ î½ñÅÇéÁÅº é¶ 
ÇÂµÕ ÃÅºÞÆ Ü°§âñÆ ìäÅ Õ¶ ×°ð± Øð çÅ 
Çòð¯è ÇÃµè¶ ÜÅº ÁÇÃµè¶ ã§× òðå Õ¶ Ö°µñ·¶ 
ÁÅî ÕðéÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ¢ êð ìÅçôÅÔ 
ÁÕìð çÆ ÇéðêµÖ éÆåÆ å¶ ÇëðÅÕ ÇçñÆ 
ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ ÕµàóòÅçÆ ÇàÕ éÅ ÃÕ¶¢ 
ÇÂÃ î½ñÅäÅòÅç çÅ ÃðêzÃå éÕôì§çÆ 
ÁÅ×± ô¶Ö ÁÇÔîç ÃðÔ§çÆ ÃÆ¢
ç±ÜÅ ô¶Ö ëðÆç ì°ÖÅðÆ Ãé, ÇÜé·Åº é±§ 
ìÅçôÅÔ òµñ¯º î°ðåÜÅ ÖÅº (Ö°ôÆ çÅ 
Ö÷ÅéÅ) çÆ À°êÅèÆ ÔÅÃñ ÃÆ¢ ÃÖÆ 
ÃðòðÆÂ¶ òÆ ÇÃµÖ-ÇÃèÅºåÅº çÅ î°ÕÅìñÅ 
Õðé ç¶ Ãîðµæ éÅ Ô¯ä ÕÅðé ÁÅêäÆ 
ð¯÷Æ ð¯àÆ ç¶ ÇëÕð ÇòµÚ ÔÆ ×°ð± Øð ç¶ 
Çòð¯èÆ ìä ìËá¶¢ ÇêzæÆ Ú§ç òÆ ÇÂÃ ÇòÚ 
ôÅîñ ÃÆ, ÇÜÃ é¶ ×°ð×µçÆ çÆ ñÅñÃÅ 
ÁèÆé ÕîÆé×Æ çÆ Ôµç åµÕ ÜÅ Õ¶ ×°ð± 
ÜÆ Áå¶ ÇÂé·Åº ç¶ Ãê°µåð ×°ð± ÔÇð×¯Çì§ç 
ÃÅÇÔì éÅñ ÜÆòé íð òËð ÕîÅÇÂÁÅ 
Áå¶ Ã°ñÔÆ ÖÅº å¶ ÇÂÃ ç¶ íåÆÜ¶ Ã°ñìÆ 
ÖÅé é±§ ÔîñÅ Õðé ñÂÆ À°ÕÃÅÇÂÁÅ, 
êð ÇÂÔ ç¯é¯º ÔÆ ÁäÔ¯äÆ î½å îð ×Â¶¢ 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ é¶ ÇêzæÆ Ú§ç 
é±§ îÆäÅ (ÕêàÆ) ÇñÇÖÁÅ ÔË¢ Ú§ç±ôÅÔ 
ÖµåðÆ ôÅÔÆ çðìÅð ÇòµÚ çÆòÅé ÃÆ, é¶ 
òÆ Ô§ÕÅðÆ å¶ éÆÚ ÇìðåÆ çÅ êz×àÅòÅ 
ÕðÇçÁÅº ×°ð± ÜÆ òµñ¯º ÇÂÃ çÆ ñóÕÆ 
çÅ ÇðôåÅ ÁÅêä¶ ê°µåð òÅÃå¶ éÅ ñËä 
ÕÅðé ×°ð± ÜÆ é±§ Õôà ç¶ Õ¶ ÁÅêäÅ òËð 
ÕîÅÇÂÁÅ¢ 
ÁÕìð ìÅçôÅÔ çÆ AG ÁÕå±ìð AF@E 
ÂÆ. é±§ Ô¯ÂÆ î½å å¯º ìÅÁç BG ÁÕå±ìð 
é±§ ÜÔÅº×Æð é¶ ðÅÜ×µçÆ  À°êð ìËáÇçÁÅº 
ÔÆ ÁÕìð çÆ îÅéòòÅçÆ ÇéðêµÖ Ã¯Ú é±§ 
ÇåñÅºÜñÆ ç¶ ÇçµåÆ¢ ÜÔÅº×Æð ÇÃµÖ èðî 
ç¶ Ô¯ ðÔ¶ ÇòÕÅÃ é±§ Õ°ëð (Þ±á) çÆ ç°ÕÅé 
ÔÆ î§éçÅ ÃÆ å¶ ÇÂÃ é±§ Öåî Õðé ÜÅº 
ÇÂÃñÅî ç¶ Ø¶ð¶ ÇòµÚ ÔÆ ÇñÁÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°§çÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ Ãì§è ÇòµÚ ÜÔÅº×Æð 
Ö°ç òÆ ÁÅêäÆ ÃòË ÜÆòéÆ ÒÒå°÷ÇÕ 
ÜÔÅº×ÆðÆU ÇòµÚ ÇñÖçÅ ÔË ÇÕ ÒÒÇìÁÅÃ 
çÇðÁÅ Õ§ã¶ ×¯ÇÂ§çòÅñ é×ð ÇòµÚ ÇÂµÕ 
êÆðÅº ìÜ°ð×Åº ç¶ í¶Ã ÇòµÚ ÁðÜé éÅî 
ç¶ ÇÔ§ç± é¶ ìÔ°å ÃÅð¶ í¯ñ¶ íÅñ¶ ÇÔ§ç±ÁÅº, 
Ã×¯º ì¶ÃîÞ î°ÃñîÅéÅº é±§ òÆ ÁÅêä¶ 
î×ð ñÅ Õ¶ ÁÅêäÆ êÆðÆ çÅ ã¯ñ À°µÚÅ 
òÜÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ñ¯Õ À°Ã é±§ ×°ð± 
ÁÅÖç¶ Ãé¢ Çå§é ÚÅð êÆó·ÆÁÅº å¯º ÇÂÔ 
ç°ÕÅé Ú¼ñ ðÔÆ ÃÆ, ÇÚð å¯º îËº Ã¯Ú ÇðÔÅ 
ÃÆ ÇÂÃ Þ±á çÆ ç°ÕÅé é±§ ì§ç ÕÆåÅ ÜÅò¶ 
ÜÅº ÇÂÃ ×°ð± é±§ ÇÂÃñÅî ÇòÚ  ÇñÁÅºçÅ 
ÜÅò¶¢ ÇÂé·Åº ÇçéÅº ÇòÚ ÔÆ ÔÕ±îå çÅ 
ìÅ×Æ Ö°Ãð¯ ÇÂèð ÁÅÇÂÁÅ å¶ ÇÂÃ ×°ð± é¶ 
À°Ã ç¶ îµæ¶ å¶ Õ¶Ãð çÅ ÇàµÕÅ ñÅ Õ¶ ÇÜµæ¶ 
À°Ã çÆ ÕÅîïÅìÆ çÆ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ À°æ¶ 
îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅ òÆ ÕÆåÆÍ Üç¯º îËé±§ ÇÂÃ 
çÅ êåÅ ñ¼×Å åÅº îËº Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÃ 
×°ð± é±§ êÕó Õ¶ î¶ð¶ ÔòÅñ¶ ÕÆåÅ ÜÅò¶, 
À°Ã çÅ Øð ØÅà ìµÚ¶ Áå¶ îÅñ

×°ð± ÁðÜé ÃÅÇÔì Áå¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ ÁêîÅé çÅ îÅîñÅ

éðÅÇÂä çÅÃ ò¼ñ¯º î³×Æ î°ÁÅëÆ çÅ ëËÃñÅ ÇÃ¼Ö ê³æ çÆÁ» íÅòéÅò» î°åÅìÕ Ô¯ò¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CA Óå¶
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íÅÂÆ ÔÇðÇÃîðé ÇÃ³Ø

×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö èðî, ê³æ Áå¶ ÃîÅÜ çÅ Õ¶òñ ÇÂÕ 
èðî ÃæÅé ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º ÇÂÔ Ãî¹¼Ú¶ ÇÃ¼ÖÆ ÜÆòé 
Áå¶ ÃîÅÇÜÕ-îé°¼ÖÆ Ãð¯ÕÅð» çÅ Õ¶ºçðÆ è¹ðÅ ÔËÍ 

ÇÃ¼ÖÆ ÜÆòé ÜÆÀ±ä çÆ î¹¼ãñÆ 
êz¶ðéÅ Áå¶ ÇçôÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃæÅé ÇòÚ Ã¹ô¯Çíå ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì ÜÆ å¯º ÇîñçÆ ÔËÍ ×°ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ Ãî¶º ÃæÅÇêå 
Ô¯ÂÆÁ» Ã³×å» å¯º ñË Õ¶ òðåîÅé 

å¼Õ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã³ÃæÅ é¶ ÇÂÕ ò¼âÅ ×°äÅåîÕ å¶ 
Ç×äÅåîÕ Ãøð åËÁ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º Áå¶ 
íÇò¼Ö ÇòÚ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ é¶ ê³æÕ À°ç¶ô» ù êzÅêå 
Õðé ñÂÆ Ü¯ éòÆº èÅðÇîÕ-ÃîÅÇÜÕ í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅÀ°äÆ ÔË, ÇÂÃ ìÅð¶ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ ÕÅðÜ» çÆ 
ÇÂÕ ðÈê-ð¶ÖÅ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÷ðÈðÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ
ê³ÜÅì å¯º ñË Õ¶ íÅðå ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÃÈÇìÁ» Áå¶ Çòôò 
ç¶ ÇÃ¼Ö ò¼Ã¯º òÅñ¶ Ö¶åð» ÇòÚ ÇÂÇåÔÅÃÕ, ÇÃ³Ø ÃíÅ 
Áå¶ Ô¯ð ×°ðç¹ÁÅð¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ À°ÃÅð ñÂ¶ 
×Â¶ ÔéÍ íÅò¶º ÇÂÔ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õ¶ºçð ÇÃ¼Ö Ã³×å» çÆ 
ÃÔÈñå ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé êð ÁÕÃð ÇÜé·» 
Çòð¯è íÅòéÅò» éÅñ ÇÂÔ ×°ðç¹ÁÅð¶ Ü» êzì³èÕ» 
ÇòÚ îé-î¹àÅò çÅ ÕÅðé ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, À°Ã 
éÅñ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ ÇòÚ à°¼à-í¼Ü Áå¶ îåí¶ç ÁÅÇç 
òÆ òè ðÔ¶ ÔéÍ 
ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì, ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ Áå¶ Ô¯ð ê³æÕ Ã³ÃæÅò» ò¼ñ¯º Çê³â» Áå¶ ôÇÔð» 
ÇòÚ ×Ëð-ÇÃè»ÇåÕ ÜÅå-êÅåÆ ò³â ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ 
À°Ãð¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÅ Â¶ÕÆÕðä Õðé ìÅð¶ Ãî¶º-
Ãî¶º À°å¶ ïåé ÕÆå¶ Ü»ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ò¼ñ¯º ÒÒÇÂÕ Çê³â ÇÂÕ ×°ðç¹ÁÅðÅU Ãì³èÆ ÚñÅÂÆ 
×ÂÆ î¹ÇÔ³î ÇÂÕ ÃòÅ×åï¯× Õçî ÔË, ÇÜÃ çÅ 
íÇò¼Ö ÇòÚ ÇÃ¼Ö Ã³×å» ò¼ñ¯º Ú³×Å Ô°³×ÅðÅ Çîñä çÆ 
ÁÅÃ ÔËÍ Çê³â» Ü» ôÇÔð» ÇòÚ ÇÜÔóÆÁ» ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÇÂîÅðå» ÁÅî ÇÂîÅðå» ÇòÚ åìçÆñ Ô¯ ÜÅä×ÆÁ», 
À°é·» ù ÃîÅÜ íñÅÂÆ ÇÔ¼å ÇÕò¶º òðÇåÁÅ ÜÅäÅ ÔË, 
ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ ÇÂÕ ò¼âÅ î¹¼çÅ ÔËÍ 
çÈÃðÅ, Ü¶Õð ÇÂÃ î¹ÇÔ³î ù ñ¯óÆºçÅ Ô°³×ÅðÅ éÔÆº 
ÇîñçÅ, å» ×°ðç¹ÁÅðÅ Õ¶ºçð çÆ êzÆíÅôÅ Áé°ÃÅð 

ÇÂÕ Çê³â Ü» Õ°Þ Çê³â» ç¶ Õñ¼Ãàð ÃîÈÔ» ÇòÚ ÃÇæå 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé ç¶ êzì³èÕ ÁÅêÃÆ åÅñî¶ñ éÅñ 
èÅðÇîÕ Ãð×ðîÆÁ» ç¶ éÅñ-éÅñ ÃîÅÜ çÆ íñÅÂÆ 
ÇÔ¼å Ô¯ð ÇÕÔó¶-ÇÕÔó¶ ÕÅðÜ Õð ÃÕç¶ Ôé, ÃÅâ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ ÇÂÕ Ô¯ð îÔ¼åòêÈðé î¹¼çÅ ÔËÍ
×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÂîÅðå» Áå¶ Ô¯ð ì¹ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ ù 
ÇÃ¼ÖÆ ç¶ êzÚÅð-êzÃÅð Áå¶ ÃîÅÜ íñÅÂÆ ñÂÆ òðå¶ 
ÜÅä éÅñ ÇÃ¼Ö ê³æ çÅ À°µÜòñ íÇò¼Ö ÇÃðÜä çÆ 
éÅ Õ¶òñ éòÆº ô°ðÈÁÅå Ô¯ ÃÕ¶×Æ, Ã×¯º ÇÃ¼Ö ê³æ 
Çòôò ê¼èð çÆÁ» Ô¯ð ò¼âÆÁ» êzÅêåÆÁ» òÆ Õð 
ÃÕ¶×ÅÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÁÃÆº ×°ðç¹ÁÅðÅ Õ¶ºçð» çÆ éòÆº 
èÅðÇîÕ-ÃîÅÇÜÕ í±ÇîÕÅ Áå¶ Ã¹èÅðòÅçÆ ÕÅðÜ» 
ÇÔ¼å Õ°Þ Ã¹ÞÅÁ ç¶ ðÔ¶ Ô», ÇÜÃ éÅñ ê³æ ÇòÚ éòÆº 
ñ¯Õ íñÅÂÆ ñÇÔð çÆ ô°ðÈÁÅå Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ
ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ Ö¹ôÔÅñ Áå¶ ì¹ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ 
ÇòÚ î÷ìÈå ÇÂÕ Çê³â å¯º ñË Õ¶ ò¼â¶ ôÇÔð» ÇòÚ 
ÃÇæå ×°ðç¹ÁÅðÅ Õ¶ºçð ÁÅêä¶ å½ð Óå¶ Ü» Õ°Þ 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÆ åÅñî¶ñ Õî¶àÆ ìäÅ Õ¶ Ü» êÇÔñ» 
ÔÆ ìäÆÁ» åÅñî¶ñ Õî¶àÆÁ» ÃîÅÜ íñÅÂÆ ç¶ 
ÕÅðÜ» ù ÁîñÆ ðÈê ç¶ä ñÂÆ ÇÕÃ¶ ÇÂÕ Ü» ÇÂÕ 
å¯º òè¶ð¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ù ÁÇÜÔÅ Õ¶ºçð ìäÅÀ°ä;
×°ðç¹ÁÅðÅ Õ¶ºçð ÇòÚ ÇÂÕ Çòô¶ô ÇîÁÅð çÆ 
ÕÅðÜôÆñ ñÅÇÂìz¶ðÆ ÃæÅÇêå ÕÆåÆ ÜÅò¶, ÇÜÃ ÇòÚ 
èÅðÇîÕ-ì½ÇèÕ Ç×ÁÅé ê¹ÃåÕ» å¶ Ô¯ð Çñàð¶Úð 
ÁÅÇç ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶Í ñÅÇÂìz¶ðÆ çÆ îËºìðÇôê ÃîÅÜ ç¶ 
ÃÅð¶ òð×» ñÂÆ Ö¹¼ñ·Æ ð¼ÖÆ ÜÅò¶;
ÇÃ¼ÇÖÁå ×z³æÆ ÇÃ³Ø Ü» Ô¯ð ÇÕÃ¶ ÃòË-Ã¶òÆ èÅðÇîÕ 
ôõÃÆÁå Ãì³Çèå ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ì¼ÇÚÁ», ìÆìÆÁ», 
é½ÜòÅé» Áå¶ ì÷°ð×» ÁÅÇç ù À°é·» ç¶ Çò¼ÇçÁÕ å¶ 
ì½ÇèÕ ÇîÁÅð ç¶ Áé°ÃÅð èÅðÇîÕ-éËÇåÕ ÇòÇçÁÅ 
Áå¶ À°µÚ ÜÆòé ÜÅÚ ÇÃðÜä Ãì³èÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ä;
Ãì³Çèå ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ÇòÁÕåÆÁ», ìÆìÆÁ» Áå¶ ì¼ÇÚÁ» 
ÁÅÇç ù ô°¼è ìÅäÆ À°ÚÅðé, ÕÆðåé ÇÃÖñÅÂÆ å¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÁÅÇç ç¶ä ñÂÆ ÇÃ¼ÇÖÁå èÅðÇîÕ 
ÁÇèÁÅêÕ ÇÂÃ Õ¶ºçð ÇòÚ ð¼Ö¶ ÜÅä;
Ãì³Çèå Õ¶ºçð Áå¶ ÇÂÃ ç¶ êzì³èÕ» ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö 
ÇòçòÅé» çÆ îçç éÅñ Û¯àÆÁ» ê¹ÃåÕ» å¶ Ô¯ð 
êËºëÇñà Çñàð¶Úð ÁÅÇç çÆ ÛêÅÂÆ ÕðÅ Õ¶ ÇÂñÅÕ¶ 
ÇòÚ î¹ëå ò³ÇâÁÅ ÜÅò¶Í Õ¶ºçð ò¼ñ¯º ÁÅçðôÕ îé°¼Ö 
çÆ ÇÃðÜäÅ, ÃîÅÇÜÕ ì¹ðÅÂÆÁ», éÇôÁ», òÇÔî»-

íðî», ÜÅå-êÅå, À±Ú-éÆÚ ÁÅÇç ìÅð¶ ×°ðîÇå çÅ 
Ã¹é¶ÔÅ ç¶ä ù åðÜÆÔ Çç¼åÆ ÜÅò¶;
Õ¶ºçð ç¶ êzì³èÕ» ò¼ñ¯º ×°ðîÇå Ç×ÁÅé, éËÇåÕ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ, Áå¶ èÅðÇîÕ Ãð×ðîÆÁ» ù À°åôÅÇÔå 
Õðé ñÂÆ Ãì³Çèå Ö¶åð ç¶ Ôð À°îð ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¶ é½ÜòÅé» ç¶ Õ°ÇÂ÷ î¹ÕÅìñ¶ , 
íÅôä êzåÆï¯×åÅò», ÕÆðåé Õðé ç¶ î¹ÕÅìñ¶, 
çÃåÅðì³çÆ å¶ ñ¶ÖäÆ ÁÅÇç ç¶ î¹ÕÅìÇñÁ» Ãî¶å 
Ôð Ã³íò Ãð×ðîÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶, ÇÜÃ éÅñ ÇÃ¼Ö èðî 
Áå¶ ÜÆòé ÜÅÚ çÅ êzÃÅð Áå¶ ÁÅçðôÕ ôõÃÆÁå 
çÅ ÇéðîÅä ïÕÆéÆ ìä ÃÕ¶;

èðåÆ Áå¶ òÅåÅòðä ç¶ ×ðî Ô¯ ðÔ¶ ð°ÞÅé ù ð¯Õä 
Áå¶ òÅåÅòðä Ã³íÅñ ñÂÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õ¶ºçð» ç¶ 
Á³çð Áå¶ ìÅÔð Ôð ã°Õò¶º ÃæÅé À°µå¶ ëñçÅð, 
ë¹¼ñçÅð, Û»çÅð Áå¶ Ôðìñ çòÅÂÆÁ» ÁÅÇç éÅñ 
Ãì³Çèå ìÈà¶ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä Áå¶ À°é·» çÆ ñ×ÅåÅð 
Ã³íÅñ ÕÆåÆ ÜÅò¶;
Ãì³Çèå Õ¶ºçð éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÃÇæå 
ÃðÕÅðÆ å¶ ×Ëð-ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» ÇòÚ êó·ç¶, Çòô¶ô 
ÕðÕ¶ ÃÕÈñÆ êó·ÅÂÆ ÇòÚ Õî÷¯ð ì¼Ú¶-ì¼ÚÆÁ» ù 
ò¼Ö-ò¼Ö ÇòÇôÁ» ç¶ îÅÇÔð ÁÇèÁÅêÕ, ÇðàÅÇÂðâ 
Ü» ÃòË-Ã¶òÆ ÁÇèÁÅêÕ ð¯÷ÅéÅ ôÅî ù ñ¯óÆºç¶ Ãî¶º 
ñÂÆ ÃÕÈñÆ êó·ÅÂÆ ÕðòÅÀ°äÍ Ú³×Å Ô¯ò¶ Ü¶Õð ÇÂÃ 
ÁÇèÁÅêé ÕÅðÜ ñÂÆ ì¶ð°÷×Åð ÁÇèÁÅêÕ» ù 
êÇÔñ Çç¼åÆ ÜÅò¶Í
ÇÂé·» Õ¶ºçð» ÇòÚ Õ°ôñ ÁÇèÁÅêÕ» çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶á Õ³ÇêÀ±àð Áå¶ ÇÂñËÕàzÅÇéÕ îÆâÆÁÅ ÁÅÇç 
ÇòÇôÁ» çÆ êó·ÅÂÆ Áå¶ ÇÃÖñÅÂÆ çÅ Çòô¶ô 

êzì³è ÕÆåÅ ÜÅò¶Í Õî¶àÆÁ» çÆ ÁÅðÇæÕ Ãîð¼æÅ 
Áé°ÃÅð Áå¶ ï¯× ÁÇèÁÅêÕ» çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á 
Õ³ÇêÀ±àðÆÕðé éÅñ Ãì³Çèå Õ¯ðÃ òÆ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä;
ÇÂé·» Õ¶ºçð» ÇòÚ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ Áéêó· Ü» Ø¼à 
êó·¶ ÇñÖ¶ ñ¯Õ», Çòô¶ô ÕðÕ¶ Øð¶ñÈ ìÆìÆÁ» Áå¶ 
é½ÜòÅé» ù ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ä ç¶ êzì³è ÕÆå¶ ÜÅäÍ 
×ðÆì Áå¶ ñ¯óò³ç ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» ëÆÃ», ÃÕÈñ 
òðçÆÁ» Áå¶ ÇÕåÅì» ÁÅÇç çÅ êzì³è òÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶, 
ÇòÇçÁÕ ÕÅðÜ ÕðÇçÁ» ì¼ÇÚÁ» ù ê³ÜÅìÆ ÷°ìÅé 
ÇòÚ êzê¼Õ å¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Ãð×ðîÆÁ» ÇòÚ Õ°ôñ 
ìäÅ Õ¶ éò¶º ÕòÆÁ», ì¹ñÅÇðÁ» Áå¶ ÇñÖÅðÆÁ» ÁÅÇç 
çÆ ÇÃðÜäÅ êzæÅÇÂ ïåé ÕÆå¶ ÜÅä;
×°ðç¹ÁÅðÅ Ã³ÃæÅ ÁÅèÅÇðå ÇÂÔ Õ¶ºçð ÁÅêä¶ 
ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ì¼ÇÚÁ», ì÷°ð×», ìÆìÆÁ» Áå¶ Ô¯ð 
ñ¯óò³ç» çÆ ÇÃÔå Ã³íÅñ Õðé Áå¶ ð¯× éÇòðåÆ  
ÁÅÇç Õðé ñÂÆ ÁÅêä¶ Õ¶ºçð ÇòÚ À°µÚ ê¼èð çÆ 
ÁËñ¯êËÇæÕ/ÁÅïÈðòËÇçÕ ÇâÃêËºÃðÆ Áå¶ ìçñòÆÁ» 
îËâÆÃé ÃÔÈñå» çÅ êzì³è Õðé×¶, ÇÜÃ ñÂÆ ÇÂñÅÕ¶ 
çÅ Õ¯ÂÆ ï¯× âÅÕàð Ãò¶ð¶ ôÅî Ã¶òÅ ÇéíÅ ÃÕçÅ ÔË;
ÇÂÔ Õ¶ºçð ÇÃ¼Ö êð³êðÅ éÅñ Ü°óÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» 
êð³êÇðÕ Ö¶â» Õì¼âÆ, êÇÔñòÅéÆ, ÁËæñËÇàÕÃ, 
ÔÅÕÆ, ë¹¼àìÅñ, Ø¯ó ÃòÅðÆ, ×åÕÅ Áå¶ ÕðÅà¶ 
ÁÅÇç Ö¶â» ÇòÚ ñóÕ¶-ñóÕÆÁ» ù ÇÃÖñÅÂÆ ç¶ä 
Áå¶ ÁÅêÃÆ î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÀ°ä çÅ òÆ êzì³è Õðé 
Áå¶ ÇÜî ÁÅÇç Ö¯ñ·ä;
ÇÂÔ Õ¶ºçð ÇÂñÅÕ¶ ç¶ é½ÜòÅé ×°ðÇÃ¼Ö Øð» Áå¶ Ô¯ð 
ñ¯Õ» ç¶ ÁÅðÇæÕ Ã¯ÇîÁ» åº̄ êËçÅ Ô¯ÂÆ ÕîÅÂÆ ÒÚº̄ Çç¼å¶ 
ÜÅä òÅñ¶ çÃò³è/îÅÇÂÁÅ ù ÇÂÕ Ü×·Å Õ¶ºçÇðå 
ÕðÕ¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ñ¯óò³ç êÇðòÅð» å¶ ÇòÁÕåÆÁ» 
çÆÁ» ÁÅðÇæÕ î¹ôÕñ» å¶ Ô¯ð Ãî¼ÇÃÁÅò» ù òÆ Ô¼ñ 
ÕðéÍ ì¶ð°÷×Åð» ñÂÆ ð°÷×Åð Áå¶ ñ¯Õ» çÆÁ» ÜÅÇÂ÷ 
ÁÅðÇæÕ ñ¯ó» çÆ êÈðåÆ ñÂÆ ÇÂÔ Õ¶ºçð Ôð Ã³íò 
ïåé Õð¶Í  ×ðÆì ì¼Ú¶-ì¼ÚÆÁ» çÆ ôÅçÆ Áå¶ Ô¯ð 
ñ¯óò³ç» ç¶ ðÇÔä-ÃÇÔä ñÂÆ îÕÅé ÁÅÇç ìäÅÀ°ä 
çÅ Ãîð¼æ Õî¶àÆÁ» Áå¶ Õ¶ºçð ïåé ÕðéÍ
×°ðç¹ÁÅðÅ Õ¶ºçð» ç¶ ÃîÅÜ íñÅÂÆ Ã¶òÅò» Ãì³èÆ 
ÇÂé·» Ã¹ÞÅò» ìÅð¶ ê³æ ù ÇòÚÅð Õðé çÆ ÁêÆñ 
ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ
î¹ÖÆ, íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅø ÁËâò»Ã ÇÃ¼Ö 
Ãà¼âÆ÷, Áé§çê¹ð ÃÅÇÔìÍ î¯. IHGBEIAGAC

ÃîÅÜ íñÅÂÆ ÇÔ¼å ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã³ÃæÅ çÆ èÅðÇîÕ-ÃîÅÇÜÕ í±ÇîÕÅ
Çòô¶ô ñ¶Ö

âÅ. êðîòÆð ÇÃ³Ø

êz¯. ÇêÁÅðÅ ÇÃ³Ø êçî ÇÃ¼Ö èðî Áå¶ 
ê³ÜÅìÆ ÃÇÔå ç¶ À°µØ¶ Ö¯ÜÆ ÇòçòÅé 
ÃéÍ  êz¯. êçî ç¹ÁÅðÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ Ö¯Ü 

ÇÃ¼Ö èðî å¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ 
é°ÕÇåÁ» å¯º îÔ¼åòêÈðé 
ÔËÍ ¯êz¯. ÇêÁÅðÅ ÇÃ³Ø 
êçî é¶ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì ÜÆ ù Çí³é-Çí³é 
ê¼Ö» å¯ ÃîÞä Áå¶ 

ÇòÚÅðé ñÂÆ Ü¯ Ö¯Ü» ÇÃ¼Ö Ã³×å Áå¶ 
ÇòçòÅé» ÃÅÔîä¶ ð¼ÖÆÁ» Ôé À°Ôé» 
ÇòÚ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ êzÕÅô, ÁÅÇç ×z³æ 
çðôé, ×°ðìÅäÆ Õ¯ô, ×°ðÈ ×z³æ ÇòÚÅð 
Õ¯ô, ×°ðÈ ×z³æ Ã³Õ¶å Õ¯ô, ×°ðÈ ×z³æ îÇÔîÅ 
Õ¯ô, ×°ðÈ ×z³æ ðåéÅòñÆ ÁÅÇç êzî¹Ö 
ÔéÍ ÇÃ¼Ö èðî Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù ÃîÞä 
Áå¶ êÅÂ¶ Ü»ç¶ íðî í°ñ¶ÇÖÁ» ù çÈð 
Õðé ñÂÆ ÇÜÔóÆÁ» î½ÇñÕ ðÚéÅò» êz¯. 
êçî é¶ ê¶ô ÕÆåÆÁ» Ôé À°Ôé» ÇòÚ 
ÃÅâ¶ ×°ðç¶ò, Ã³Ö¶ê ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ, ×°ðÈ 
ÕÆÁ» ÃÅÖÆÁ», ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ 
çðìÅðÆ ðåé, çÃî ×z³æ çðôé, ×¯Çì³ç 
ÃÅ×ð, ÜøðéÅîÅ, êzÅÚÆé Ã½ ÃÅÖÆ, 
êðÚÆ êÅåôÅÔÆ çÃòÆº ÕÆ, ðÇÔåéÅî¶ 
ÁÅÇç Ö¯Ü» ð¼ÖÆÁ» ÜÅ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ 
Ü¶Õð ÇÂÔé·» ç¹ÁÅðÅ ÁÅêäÆ î»-ì¯ñÆ 
ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ êÅÂ¶ ï¯×çÅé ò¼ñ ÷ðÅ 
Õ° ÞÅå îÅðÆÂ¶ å» ÇÂÃ êÅÃ¶ òÆ ÇÂÔé·» 

ç¶ Áäæ¼Õ ïåé» çÆ ÛÅê êzå¼Ö ÇçÖÅÂÆ 
Çç³çÆ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð 
ù ê¶ô ÕðçÆÁ» ÇÂÔé» çÆÁ» ðÚéÅò» 
ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ, ×°ðî¹ÖÆ 
ÇñêÆ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ, ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÆ 
ðÈê-ð¶ÖÅ, ê³ÜÅìÆ âÅÇÂðËÕàðÆ, ê³ÜÅìÆ 
òÅð», ê³ÜÅìÆ ìÅð» î»Ô, ê³ÜÅìÆ Ã»Þ», 
ê³ÜÅìÆ Ü³ß», ê³ÜÅìÆ Þ×ó¶, ÔÅôî 
ðÚéÅòñÆ, ÔÈÃËé ðÚéÅòñÆ, Ã»ÂÆ 
ì¹¼ñ¶ôÅÔ, ì¯ñË ô¶õ øðÆç, òÅðÃôÅÔ, 
Çîð÷¶ çÆÁ» Ã¼ç», êzÅÚÆé ê³ÜÅìÆ 
×¼ç, Õñî ç¶ ÚîåÕÅð, Õñî ç¶ 
èéÆ,ÇÔ³ç¹ÃåÅéÆ ÕÇòåÅ, ÇÔ³ç¹ÃåÅéÆ 
ÕòÆ, ÇÔ³ç¹ÃåÅéÆ ÕñÅ ÁÅÇç çÅ é» 
ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 
À°êð¯Õå ðÚéÅò» å¯º ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°çÆ ÔË ÇÕ êz¯. êçî é¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÃ¼Ö èðî Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
ù ÁÅêäÆ Ö¯Ü çÅ ÇòôÅ ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÆ Ö¯Ü ÕðÇçÁ» ÇÂÔé» 
é¶ ÁÅêäÆ î»-ì¯ñÆ êzåÆ Ã¶òÅ ù î¹¼Ö 
ð¼Ö Õ¶ Õ³î ÕÆåÅ, ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÁÇÃ¼è¶ 
åðÆÕ¶ éÅñ À°é·» ñ¯Õ» ù ò³×Åð êÅÂÆ 
ÇÜÔó¶ î»-ì¯ñÆ ç¶ êzÚÅð Áå¶ êzÃÅð ñÂÆ 
ñ×ÅåÅð Þ³âÅ å» Ú¹ÕÆ Çëðç¶ Ôé, êð 
ÇÂÃ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ Õ³î Õðé å¯º ×°ð¶÷ 
Õðç¶ Ôé ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕ Ö¯Ü» ðÅÔÆº 

ÇÂÔé» é¶ ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö Ô¯ä çÅ øð÷ 
ÇéíÅÀ°ºÇçÁ» Õ°Þ îÈñ ×z³æ» ù ÇÃ¼Ö 
Ã³×å» ÃÅÔîä¶ ê¶ô ÕðÕ¶ Ô¯ð òè¶ð¶ Ö¯Ü 
Áå¶ ÇòÚÅð Õðé çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Õ°Þ îÔ¼åòêÈðé ÖðÇóÁ» 
çÆ Ö¯Ü Õð Õ¶ À°Ôé» Ã³ì³èÆ ÁÅêäÆ ðÅÇÂ 
òÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÜò¶º Ò×°ðÈ ÕÆÁ» ÃÅÖÆÁ»Ó 

ÇòÚ ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ ÁäÛêÆ ðÚéÅ À°Ã¶ 
åð·» Ô°³çÆ ÔË, ÇÜò¶º ÃÅ×ð çÆ â±³ÇØÁÅÂÆ 
ÇòÚ ç¼ÇìÁÅ î¯åÆÍ îËù ÁÅÃ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ î¯åÆ ù Ü½ÔðÆ êÛÅäé×¶ å¶ 
í¼à òÔÆÁ» å¶ Ô¯ð õ÷Åé¶ ã±³â Õ¶ ê³ÜÅì 
çÅ ×°³î ÇÂÇåÔÅÃ Ö¯Üä çÅ À°êðÅñÅ 

Õðé×¶Í ÇÂÃ¶ åð·» Ò×¯Çì³ç ÃÅ×ðÓ 
ÇÃðñ¶Ö ÁèÆé ê¹ÃåÕ ù ê¶ô Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÂÔé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÅ îÈñ ÁÅèÅð êzÅÚÆé 
ÇÃ¼Ö ×z³æÅòñÆ ÔË å¶ ê¹ôàÆ ñÂÆ øÅðÃÆ 
ÇñÖå» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ òÆ ñÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
Çëð òÆ çÅÁòÅ Õ¯ÂÆ éÔÆº; Ü¯ îÃÅñÅ 
ÇîÇñÁÅ, À°Ã ù ïæÅÃÕÇå ÇòÚÅðé 
çÅ ÇÂÕ ÇéîÅäÅ ÇÜÔÅ À°êðÅñÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
À°êðÅñ¶ ÇòÚ ÕÂÆ ÁêzÚÇñå å¶ í°ñÆÁ» 
ÇòÃðÆÁ» ×¼ñ» ÇÚåÅðÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé 
ÇÜé·» ù êðòÅé ÕðéÅ Ü» êðòÅé Õðé 
ÇÔå ÇòÚÅðéÅ Ã¯ÞÆòÅé êÅáÕ» çÅ Õ³î 
ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ç¶ ÕÂÆ Ô¯ð îÈñ Áå¶ éò¶º 
Ãð¯å ÇÂÔé» é¶ êÅáÕ» ç¶ Ãéî¹Ö ê¶ô 
ÕÆå¶ Ôé ÇÜé·» ÇòÚ ×°ðêzäÅñÆÁ», 
ì³ÃÅòñÆéÅîÅ, ÇÃ³Ø ÃÅ×ð ÁÅÇç çÅ 
é» ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂé·» ðÚéÅò» 
ðÅÔÆº ÇÂÔé» é¶ ÕÂÆ éò¶º å¼æ À°ÜÅ×ð 
ÕÆå¶ Ôé ÇÜé·» ù ÃÅÔîä¶ ð¼Ö Õ¶ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔìÅé çÅ ÜÆòé Áå¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚÅðéÅ ÜðÈðÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË å» ÇÕ êËçÅ 
Ô¯ ðÔ¶ íðî-í°ñ¶ÇÖÁ» ù çÈð Õð Õ¶ ô°¼è 
ðÈê ÇòÚ ×°ð-ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ×°ð-ÇÃè»å 
ù ñ¯Õ» å¼Õ êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÔé» 
ç¹ÁÅðÅ ÕÆå¶ ×Â¶ ïåé ÇÃ¼Ö îÅéÇÃÕåÅ 
ù á¶Ã êÔ°³ÚÅÀ°ä ñÂÆ éÔÆº Ãé ìñÇÕ 
ÇÂÔé» ðÅÔÆº ÇÂÔé» çÆ ×°ðìÅäÆ, 

×°ð-ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ êzåÆ 
ñ×é Áå¶ ÇçzóåÅ À°Øó Õ¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ
ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ×°ðìÅäÆ å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÇÂÔé» é¶ ÇÃ¼Ö ðÇÔå îðïÅçÅ Ã³ì³èÆ 
ÇòÚÅð ê¶ô ÕÆå¶ ÔéÍ íÅò¶º ÇÕ ÇÃ¼Ö 
ðÇÔå îðïÅçÅ î½ÜÈçÅ Ãî¶º ÇòÚ òÆ 
ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË êð ÇÂÔé» 
çÅ ÇÂÔ ïåé ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ðÇÔå 
îÇðïÅçÅ ù ñË Õ¶ Ü¯ ç¹ë¶ó ÇÃ¼Ö» ÇòÚ êË 
ðÔÆ ÔË, À°Ã ù ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åðÆÕ¶ éÅñ 
çÈð ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÃ¼Ö ðÇÔå îÇðïÅçÅ 
çÆ â¼à Õ¶ ÔîÅÇÂå Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔé» é¶ 
ÇÂÃ ç¶ ÇêÛ¯Õó ÇòÚ î½ÜÈç ñ×ê× ÇÂÕ 
çðÜé ðÇÔåéÅÇîÁ» çÅ Ã³Õñé ÕÆåÅÍ 
ÇÂé·» ðÇÔåéÅÇîÁ» ù Ã³×å ÃÅÔîä¶ ê¶ô 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔé» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº å» 
Õ¶òñ î¹¼ãñÆ ñ¯ó ù êÈÇðÁ» Õðé ñÂÆ 
îÈñ Ãî¼×ðÆ ê¶ô Õð ðÔ¶ Ô»Í ÁÅÃ ÔË, 
ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé õÅñÃÅ ðÇÔå-îÇðïÅçÅ 
çÅ Ô¯ð ÇòÇ×ÁÅéÕ ÁÇèÁËé ÕðÕ¶ Ãî¶º 
çÆ ò³×Åð çÅ À°åð ç¶ä×¶Í 
ÇÃ¼Ö ðÇÔå-îðïÅçÅ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÔé» 
çÅ ÇÂÕ Ô¯ð À°µØÅ ïåé ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ 
ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÔé» é¶ çÃî¶ô ÇêåÅ ÜÆ 
ç¶ çðìÅðÆ ÕòÆÁ» ìÅð¶ ÚÅéä êÅÇÂÁÅ 
ÔË Á¼Ü å¼Õ ÇÃ¼Ö Ã³×å ÇòÚ ÇÂÔÆ ÇòÚÅð 
êzÚ¼Çñå ÔË ÇÕ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ 
Áé§çê¹ð Áå¶ êÅÀ°ºàÅ ÃÅÇÔì çÆ èðåÆ

Ö¯ÜÆ ÇÃ¼Ö å¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕÅð êz¯. ÇêÁÅðÅ ÇÃ³Ø êçî

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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FOR MORE INFO: 1-844-REM-1984 

Nagar Kirtan
SAN FRANCISCO

ShIdwˆ dy isrqwj pMjvyN pwqSwh SRI gurU Arjn dyv jI 
mhwrwj jI dI Shwdq Aqy auhnwˆ vloN pwey pUrinAwˆ qy c`ldy 
hoey jUn 1984 Aqy bwAd iv`c ShId hor isMG isMGxIAwˆ, 
BuJMgI BuJMgxw dI Xwd iv`c 10 jUn ƒ sYn Prwˆissko Sihr 

iv`c hr swl dI qrwˆ mhwn ngr kIrqn k`iFAw jw irhw hY[

ShIdwˆ dy isrqwj gurU Arjn dyv jI Aqyy jUn 1984 dy ShIdw dI im`TI Xwd iv`c

ngr kIrqn

AYqvwr 10 jUn 2018 ƒ sYn PRWissko ivKy

smUh sMgq ƒ inmrqw sihq bynqI hY ik pirvwr smyq Swml ho ky gurU dIAwˆ 
KuSIAwˆ pRwpq kro Aqy nvIˆ pIVI ƒ Kwlsy dIAwˆ prMprwvwˆ qoˆ jwxU krvwE[

bynqI krqw: smUh gurduAwrw swihb kmytIAwˆ Aqy pMQk jQybMdIAwˆ, kYlIPornIAw

Start 10am at  36 2nd Street  qoN isivk sYNtr q`k

FREEDOM MARCH & SOVEREIGNTY RALLY
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
çÆÁ» ì¶Ô¼ç êó·ä ï¯× ê¹ÃåÕ» 

Ô°ä ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Øð ìËá¶ êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ô¯:

ÕÆîå ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ :  B@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å) 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà : A@@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å)

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ã³êðÕ Õð¯ :

åÇÜ§çð ÇÃ§Ø IAF-EBI-GHGG
ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø ë¯é :EA@ HGE CBGI
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕÅ ôÅÔÕ¯à çÆ Ô¯ ðÔÆ 
Ç÷îéÆ Ú¯ä ç½ðÅé Õ»×ðÃ êÅðàÆ ç¶ 
ÃÅìÕÅ ê³ÚÅÇÂå å¶ ×zÇÔ î³åðÆ ÇìzÜ 
í°Çê³çð ÇÃ³Ø ñÅñÆ êÅðàÆ ù ÁñÇòçÅ 
ÕÇÔÕ¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Çò¼Ú ôÅîñ 
Ô¯ ×Â¶Í ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé å¶ ÃÅìÕÅ 
À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ 
ÃzÆ ñÅñÆ çÅ ÁÕÅñÆ çñ Çò¼Ú ÃòÅ×å 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ñÅñÆ ç¶ ÁÅÀ°ä éÅñ 
À°é·» çÆ êÅðàÆ ÇÂÕ¼ñ¶ ôÅÔÕ¯à Çò¼Ú ÔÆ 
î÷ìÈå éÔÆ Ô¯ÂÆ, ìñÇÕ êÈð¶ ç¯ÁÅì¶ Çò¼Ú 
ÔÆ î÷ìÈå Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ñÅñÆ 
çÅ ò¼âÅ î÷ìÈå ÜéåÕ ÁÅèÅð ÔË Áå¶ 
Õ»×ðÃÆ î³åðÆ Ô°³ÇçÁ» À°é·» é¶ ÇÂñÅÕ¶ 
çÅ ìÔ°å ÇòÕÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
À°Ô ÇòÕÅÃòÅçÆ ÁÅ×È òÜ¯º ÜÅä¶ Ü»ç¶ 
ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ ñÅñÆ ç¶ êÅðàÆ 
Çò¼Ú ÁÅÀ°ä éÅñ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
çÆ ÇÜ¼å çÆ ñÆâ ìÔ°å ò¼âÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ 
À°é·» ñÅñÆ ù  êÅðàÆ Çò¼Ú ìäçÅ îÅä å¶ 
ÃÇåÕÅð ç¶ä ç¶ éÅñ-éÅñ ã°Õò» ÃæÅé 
ç¶ä çÆ ×¼ñ òÆ ÕÔÆÍ
Õ»×ðÃ Û¼âä çÅ ÕÅðé ñÅñÆ é¶ ÔñÕ¶ 
Çò¼Ú ÃÅìÕÅ Õ»×ðÃÆ î³åðÆ ðÅäÅ 

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
õ÷ÅéÅ î³åðÆ ê³ÜÅì ç¶ ìÇá§âÅ (ôÇÔðÆ) ÔñÕ¶ 
ÒÚ Ô°ä À°é·» ç¶ ÃÅñÅ ÃÅÇÔì ÜËÜÆå Ü½Ôñ 
À°ðø ÒÜ¯Ü¯Ò Ø¼à ÔÆ ÇçÖç¶ Ôé, ÇÜÃ å¯º éò¶º 
ÚðÚ¶ ÇÛó ×Â¶ Ôé Í êÇÔñ» ò»× À°Ô éÅ 
å» Ô°ä òÅðâ» ÒÚ îÆÇà³×» Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ 
éÅ ÔÆ Ã³×å çðôéÍ êÈðÅ ÔøåÅ Ççé ðÅå 
ìÇá§âÅ ôÇÔðÆ ÔñÕ¶ ÒÚ ðÇÔä òÅñ¶ ÒÜ¯Ü¯Ò çÆ 
öËðÔÅ÷ðÆ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ñ¯Õ Ô°ä ÁÅê¯ ÁÅêä¶ 
îÅÁé¶ Õ¼ãä ñ¼×¶ ÔéÍ ÔÅñ»ÇÕ ÒÜ¯Ü¯Ò õ÷ÅéÅ 
î³åðÆ ç¶ çøåð Çò¼Ú ÔÅ÷ð Ô°³ç¶ Ôé êð ôÇÔðÆ 
ñ¯Õ» Çò¼Ú êÇÔñ» ò»× éÔÆº ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÃÈåð 
ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ÒÜ¯Ü¯Ò çøåð Çò¼Ú òÆ êÇÔñ» 
ò»× êÈðÅ êÈðÅ Ççé éÔÆº ñÅÀ°ºç¶ ÔéÍ 
À°µèð ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ òÆ Ô°ä ÒÜ¯Ü¯Ò ù 
êÇÔñ» ò»× ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°ä å¯º êÅÃÅ ò¼ÇàÁÅ 
ÔËÍ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ Áå¶ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ 
ÁËåÕÆº ìÇá§âÅ ç½ð¶ î½Õ¶ îéêzÆå ìÅçñ Òå¶ å» 
åòÅ ñÅÇÂÁÅ êð Ü¯Ü¯ ÇõñÅø ì¯ñä å¯º ×°ð¶÷ 
ÕÆåÅÍ õ÷ÅéÅ î³åðÆ îéêzÆå ìÅçñ ÕðÆì 
ÇÂ¼Õ â¶ã îÔÆé¶ å¯º ÁÅêä¶ ÔñÕ¶ Çò¼Ú ø³â 
ò³â ðÔ¶ Ôé êð îéêzÆå ç¶ ôÇÔðÆ ç½ÇðÁ» î½Õ¶ 
ÜËÜÆå Ü½Ôñ ìÔ°åÅ éÅñ éÔÆº ÇçÖç¶ Ôé Üç¯º 

ÇÕ êÇÔñ» îéêzÆå çÅ êðÛÅò» ìä Õ¶ éÅñ 
Ú¼ñç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Ô°ä ÜéåÕ å½ð Òå¶ Ü¯Ü¯ Ø¼à 
ÔÆ ÇòÚðç¶ ÔéÍ
Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÜËÜÆå ÒÜ¯Ü¯Ò Ô°ä 
ìÔ°åÅ Ãî» õ÷ÅéÅ î³åðÆ ç¶ çøåð Çò¼Ú ìËáç¶ 

Ôé Áå¶ À°µæ¯º ÔÆ ñ¯Õ» ç¶ Õ³î»-ÕÅð» ñÂÆ ø¯é 
Õðç¶ ÔéÍ ÃÈåð ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÇÃÁÅÃÆ å½ð 
Òå¶ Ã¯Ú ÇòÚÅð î×ð¯º ÒÜ¯Ü¯Ò çÆ ÔÅ÷ðÆ æ¯ó·Æ 
ØàÅÂÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ ç¶ ÕÅðé» çÅ êåÅ éÔÆº 
ñ¼× ÃÇÕÁÅ ÔËÍ ÒÜ¯Ü¯Ò çÆ öËðÔÅ÷ðÆ î×ð¯º 
ÁÕÅñÆ òÆ á§ã¶ êË ×Â¶ ÔéÍ êÇÔñ» õ÷ÅéÅ 
î³åðÆ çÆ ÔñÕ¶ ÒÚ¯º öËðÔÅ÷ðÆ ÒÚ ÒÜ¯Ü¯Ò ÔÆ 

ÇÃÁÅÃÆ î¯ðÚÅ Ã³íÅñç¶ ÃéÍ õ÷ÅéÅ î³åðÆ 
é¶ ô°ðÈ ÒÚ õ°ç òÆ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» 
çÆ öËðÔÅ÷ðÆ Çò¼Ú ÒÜ¯Ü¯Ò ÔñÕ¶ ÒÚ ÔÅ÷ð 
ðÇÔä×¶Í ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ÒÜ¯Ü¯Ò ÃðÕÅðÆ 
çøåð» Çò¼Ú òÆ ÁÕÃð ÔÆ é÷ðÆº êËºç¶ ÃéÍ
Õ°Þ Ççé êÇÔñ» îéêzÆå ìÅçñ é¶ ôÇÔð ç¶ 
ÁøÃð» éÅñ øÆñâ Ô¯Ãàñ îÆÇà³× ÕÆåÆ ÃÆ, 
ÇÜÃ ÒÚ¯º ÒÜ¯Ü¯Ò öËðÔÅ÷ð ÃéÍ ÇÂ¼Õ ÃÆéÆÁð 
Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È çÅ êzåÆÕðî ÃÆ ÇÕ Ô°ä å» 
ôÇÔð ç¶ î¯ÔåìÅð ñ¯Õ òÆ õ÷ÅéÅ î³åðÆ ç¶ 
çøåð Ø¼à Ü»ç¶ ÔéÍ êÇÔñ» ÒÜ¯Ü¯Ò Õ»×ðÃ 
ò¼ñ¯º ñÅÂ¶ èðÇéÁ» Çò¼Ú é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ Ãé 
ÔÅñ ÔÆ ÒÚ  Õ»×ðÃ ò¼ñ¯º ÕÆå¶ î¹÷ÅÔð¶ ÒÚ¯º òÆ 
ÒÜ¯Ü¯Ò öËðÔÅ÷ð ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂÃ ìÅð¶ Õ»×ðÃÆ é¶åÅ ÜËÜÆå ÇÃ³Ø Ü½Ôñ 
À°ðø ÒÜ¯Ü¯Ò çÅ êzåÆÕðî ÃÆ ÇÕ êÇÔñ» õ÷ÅéÅ 
î³åðÆ ìÜà Çò¼Ú Ç÷ÁÅçÅ ð°¼Þ¶ Ô¯Â¶ Ãé, ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ À°Ô (Ü¯Ü¯) ÔñÕ¶ Çò¼Ú Ã¼å Ççé ÇòÚðç¶ 
Ãé êð Ô°ä À°é·» é¶ Ççé» çÆ ò³â Õð ñÂÆ ÔË, 
ÇÜÃ åÇÔå ÚÅð Ççé À°Ô ÔñÕ¶ Çò¼Ú ÁÅÀ°ºç¶ 
Ôé å¶ ìÅÕÆ Ççé îéêzÆå ìÅçñ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ 
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ³î»-ÕÅð» òÅñ¶ ñ¯Õ çøåð 
ÒÚ¯º ÔÆ Ô°ä ÇéÕñä éÔÆº Çç³ç¶, ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
À°Ô ÔñÕ¶ ÇòÚ Ø¼à Ü»ç¶ ÔéÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ 
òÅñÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÃîÈÔ ÇâêàÆ 
ÕÇîéôð», Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ î¹ÖÆÁ»/ê¹ñÆÃ 
ÕÇîôéð» ù ÁÅê¯-ÁÅêä¶ Ç÷Çñ·Á» Çò¼Ú 
ÁäÁÇèÕÅðå àðËòñ Â¶Ü³à» çÆ ôéÅõå 
ÕðÕ¶ À°é·» ÇõñÅø Ãõå ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ ÔéÍ î¹¼Ö î³åðÆ çÆÁ» 
ÔçÅÇÂå» Òå¶ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» òèÆÕ 
î¹¼Ö ÃÕ¼åð ×zÇÔ ÁËµé.ÁËµÃ. ÕñÃÆ é¶ ÃÈì¶ 
ç¶ ÇÃòñ å¶ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù àðËòñ 
Â¶Ü³à» òÜº̄ Õ³î Õðé Áå¶ ñÅÇÂÃËºÃ éÅñ 
Ãì³èå ÕÅùé çÆ êÅñäÅ ù ÃõåÆ éÅñ 

ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ
×zÇÔ ÇòíÅ× é¶ ÃîÈÔ ÇâêàÆ ÕÇîôéð» 
ù ÁÅê¯-ÁÅêä¶ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ðÇÜÃàðâ 
àðËòñ Â¶Ü³à» çÆ ÇòÃæÅðå ÜÅäÕÅðÆ 
Ç÷ñ·¶ ç¶ òËµì ê¯ðàñ Òå¶ Áêâ¶à Õðé çÆ 
ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú À°é·» 
ç¶ ñÅÇÂÃËºÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Áå¶ ÇÂÃ 
çÆ ÇîÁÅç Áå¶ åÃòÆð ôÅîñ ÔËÍ ÇÂ¼Õ 
êÆ.ÃÆ.ÁËµÃ. ÁÇèÕÅðÆ ù é¯âñ ÁëÃð 
Çéï°Õå Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð» Áå¶ Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ î¹ÖÆÁ» ù 
ÁÅêäÆÁ» îÅÇÃÕ ÜÅÇÂ÷Å îÆÇà³×» ç½ðÅé 
ÇÕÃ¶ òÆ àðËòñ Â¶Ü³à Çòð°¼è ÕÅðòÅÂÆ 

Çðê¯ðà ìÅð¶ ÜÅÇÂ÷Å ñËä ç¶ Çéðç¶ô 
Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Çéðç¶ô 
Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé ÇÕ À°Ô ÃÅðÆÁ» ÇÂôÇåÔÅð 
Â¶Ü³ÃÆÁ», ÁõìÅð», ÇÂñËÕàzÅÇéÕ 
îÆâÆÁÅ Áå¶ Ô¯ð ÁÇÜÔÆÁ» Â¶Ü³ÃÆÁ» 
ù Çéïî» ìÅð¶   ÜÅäÈ³ ÕðòÅÀ°äÍ ×zÇÔ 
ÇòíÅ× é¶ òÆ ÇÂÔ ÷ðÈðÆ ìäÅÀ°ä çÅ 
ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Çòç¶ô Çò¼Ú àðËòñ 
Â¶Ü³à» ç¶ ðÅÔÆº êó·ÅÂÆ Õðé çÆ ÇÂ¼ÛÅ 
ð¼Öä òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Â¶Ü³à çÆ åðë¯º 
ÁÅêäÆ Áð÷Æ ç¶ éÅñ ÇÂ¼Õ ÃðàÆÇëÕ¶à 
é¼æÆ Õðé×¶, ÇÜÃ ìÅð¶ Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ å¯º 
ÕñÆÁðËºÃ ÃðàÆÇëÕ¶à ÇñÁÅ ÜÅò¶Í

×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ Ô¶îÕ°³à ÃÅÇÔì ç¶ ÇÕòÅó 
BE îÂÆ å¯º A@ ÁÕå±ìð å¼Õ Ö¹¼ñ·¶ ðÇÔä×¶
 À±éÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃzÆ Ô¶îÕ°³à ÃÅÇÔì ç¶ ÇÕòÅó BE îÂÆ ù 
Ö¹¼ñ·ä×¶Í ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø, ÇðôÆÕ¶ô ç¶ êzèÅé çðôé ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ BE îÂÆ ù 
Ô¶îÕ°³à ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ êzÕÅô ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å 
Áå¶ Ã³×å A@ ÁÕå±ìð å¼Õ çðôé Õð ÃÕ¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ã³×å ç¶ ðÇÔä, ñ§×ð Áå¶ çòÅÂÆÁ» çÅ êzì³è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü¯ åÅ÷Å ìðë êÂÆ ÔË, À°Ã ù ÃËéÅ ç¶ ÜòÅé Õ¼à Õ¶ 
êËçñ ðÅÔ Ö¯ñ·ä ñÂÆ  î¹ô¼Õå Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ Û¶åÆ ÔÆ êËçñ ðÅÔ 
Ö¹¼ñ· ÜÅò¶×ÅÍ Ã³×å ç¶ çðôé» ñÂÆ BE îÂÆ ù Ô¶îÕ°³à ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ êzÕÅô Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇðôÆÕ¶ô å¯º ×°ðç¹ÁÅðÅ ×¯Çì³ç ØÅà å¼Õ çÅ ÃóÕ ðÃåÅ ÇìñÕ°ñ 
áÆÕ  ÔË å¶ ×°ðç¹òÅðÅ ×¯Çì³ç ØÅà å¯º Ô¶îÕ°³à ÃÅÇÔì å¼Õ êËçñ 
ðÃå¶ ù Ã¹ÖÅò» ìäÅÀ°ä ñÂÆ ðÅÔ Çò¼Ú ÖÅÂÆ Òå¶ ð¶Çñ§× ñ×Å Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÔËÍ ðÅÔ Çò¼Ú ÕÂÆ Ü×·Å ìËáä ñÂÆ ôËµâ ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ
íÅÂÆ çðôé ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ôð Á¼è¶ ÇÕñ¯îÆàð Òå¶ êÖÅÇéÁ» 
çÅ êzì³è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ æ»-æ» ÕÈóÅçÅé ð¼Ö¶ ×Â¶ ÔéÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ïÅåðÆ Ô¶îÕ°³à ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» ñÂÆ ÜÅäÅ ÚÅÔ°³ç¶ 
Ôé, À°Ô ÁÅêäÅ éÅî, êåÅ å¶ ×¼âÆ é§ìð ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ÜÆ, ÇðôÆÕ¶ô ÇòÖ¶ ðÇÜÃàð ÕðòÅÕ¶ ÜÅäÍ ÃzÆ Ô¶îÕ°³à ÃÅÇÔì 
îËé¶ÜîËºà àð¼Ãà é¶ ïÅåðÈÁ» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô ç¯êÔÆÁÅ 
òÅÔé Òå¶ ïÅåðÅ éÅ Õðé Áå¶ êËçñ ðÅÔ Çò¼Ú ×ñ¶ôÆÁð é¶ó¶ ë¯à¯Á» 
ÇÖ¼Úä åº̄ ×°ð¶÷ ÕðéÍÀ°é·» Ã³×å ñÂÆ ÔËñêñÅÂÆé é§ìð òÆ ÜÅðÆ 
ÕÆå¶ ÔéÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ÇðôÆÕ¶ô ñÂÆ ÔËñêñÅÂÆé 
é§ìð  @ACEBDC@BBI, ×°ðç¹òÅðÅ ÃzÆé×ð ñÂÆ @ACDFBEBB@C, 
GE@@BDAIGE, ×°ðç¹ÁÅðÅ Ü¯ôÆî¼á ñÂÆ @ACHIBBBABA,  GE@@
BDAIGF, ×°ðç¹ÁÅðÅ ×¯Çì³ç ØÅà ñÂÆ @ACHIBABBIC, @
HIIACBBEHA Áå¶ ×°ðç¹òÅðÅ ×¯Çì³ç èÅî ñÂÆ ÔËñêñÅÂÆé é§ìð @
ACHABBFBCB, @HIIACBBEEE ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ

Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ìÅçñ çÅ ÃÅñÅ ÒÜ¯Ü¯Ó 
ìÇá§âÅ ÔñÕ¶ Óå¯º çó ò¼àä ñ¼×Å

ÃÅìÕÅ î³åðÆ ÇìzÜ í°Çê³çð ÇÃ³Ø ñÅñÆ ÁÕÅñÆ çñ ÓÚ ðÇñÁÅ

ÇìzÜ í°Çê³çð ÇÃ³Ø ñÅñÆ çÅ ÁÕÅñÆ çñ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä Óå¶ ÃòÅ×å Õðç¶ Ô¯Â¶
ÃÅìÕÅ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ Ô¯ðÍ

×°ðÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ì¶ñ¯óÆ çõñÁ³çÅ÷Æ 
ç¼ÇÃÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù ÇîñÕ¶ ÔñÕ¶ Çò¼Ú¯º ðÅäÅ 
çÆ ì¶ñ¯óÆ çõñÁ³çÅ÷Æ ù ð¯Õä ñÂÆ 
ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÃÆ, Ü¯ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ êzòÅé 
éÔÆº ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ò¼ñ¯º 
çÅ×Æ À°îÆçòÅð ù ÇàÕà Çç¼å¶ ÜÅä å¯º 
òÆ À°Ô êÅðàÆ éÅñ éÅðÅ÷ ÃéÍ À°é·» ç¯ô 
ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º 
êÅðàÆ òðÕð» ù éÅ Çîñä ÕÅðé òðÕð» 
çÅ îé¯ìñ ñ×ÅåÅð Çâ¼× ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» 
Õ»×ðÃÆ À°îÆçòÅð ç¶ ÃÇà³× Áêð¶ôé 

ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÜÅÁñ·Æ àðËòñ Â¶Ü³à» ÇÖñÅë ÃÖå ÕÅðòÅÂÆ ç¶ Çéðç¶ô

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÔñÕÅ ôÅÔÕ¯à À°ê Ú¯ä å¯º êÇÔñ» 
çñìçñÆÁ» çÅ ÇÃñÇÃñÅ ÜÅðÆ ÔËÍ 
ÁÕÅñÆ çñ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯Â¶ ÒÁÅêÓ ÁÅ×È 
ÃÆâÆ Õ³ì¯Ü é¶ ÁÅêä¶ ðÅÜéÆÇåÕ Ãøð 
ç½ðÅé Ú½æÆ òÅð êÅðàÆ ìçñÆ ÔËÍ ÒÁÅêÒ 
å¯º êÇÔñ» À°Ô Õ»×ðÃ Çò¼Ú ÃéÍ ÇÕÃ¶ 
Ãî¶º À°Ô ìÃêÅ ç¶ ÃÈìÅ êzèÅé òÆ ðÔ¶ Ôé, 
êð À°é·» ù ÔÅæÆ çÆ ÃòÅðÆ ìÔ°åÆ ðÅÃ 
éÔÆº ÁÅÂÆ ÃÆÍ À°Ô ôÅÔÕ¯à ÔñÕ¶ å¯º ç¯ 
òÅð Õ»×ðÃ çÆ ÇàÕà Òå¶ Ú¯ä ñó Ú¹¼Õ¶ 
Ôé êð ç¯ò¶º òÅð ÔÅð ×Â¶Í
Ãí å¯º êÇÔñ» ÃÆâÆ Õ³ì¯Ü Õ»×ðÃ Çò¼Ú 
Ãé êð À°Ô AIIG çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯ä» ç½ðÅé ìÃêÅ Çò¼Ú Úñ¶ ×Â¶ ÃéÍ 
À°ç¯º ìÃêÅ ç¶ ìÅéÆ êzèÅé ìÅìÈ Õ»ôÆ 
ðÅî é¶ À°é·» ù ê³ÜÅì çÅ êzèÅé òÆ ìäÅ 
Çç¼åÅ ÃÆÍ ÁÅêä¶ Õ³ì¯Ü íÅÂÆÚÅð¶ Çò¼Ú 
êËºá éÅ ìäÅ ÃÕä ÕÅðé ìÅìÈ Õ»ôÆ 
ðÅî é¶ À°é·» ù ìÔ°åÆ åò¼Ü¯ éÔÆº Çç¼åÆÍ 
êÅðàÆ Çò¼Ú À°Ô ìÔ°å ÇÚð ÇàÕ éÅ ÃÕ¶ 
å¶ î¹ó Õ»×ðÃ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ ×Â¶ Í 
B@@I çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé Çê³â 
ÃÆÚ¶òÅñ Çò¼Ú ðÅÜéÆÇåÕ êÅðàÆÁ» 
ç¶ ÁÅ×ÈÁ» çÆ Ô¯ÂÆ ìÇÔÃ ç½ðÅé À°é·» 
îðÔÈî ÃÅìÕÅ î³åðÆ ÁÜÆå ÇÃ³Ø Õ¯ÔÅó 
çÆ ÔÅ÷ðÆ Çò¼Ú ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù 
ð¼Ü Õ¶ í³ÇâÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÃÅñ B@AF Çò¼Ú À°Ô 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ Çò¼Ú Ãð×ðî ðÔ¶ 
êð ÃÆâÆ. Õ³ì¯Ü ù Üç¯º ôÅÔÕ¯à å¯º ÇàÕà 
éÅ ÇîñÆ å» À°é·» çÅ ÒÁÅêÒ å¯º òÆ îé 
Ö¼àÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º å¯º À°é·» 
ç¶ ÁÕÅñÆ çñ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä çÆ ÚðÚÅ 
ÃÆ å¶ ÁÅÖð À°Ô ÁÕÅñÆ çñ Çò¼Ú ôÅîñ 
Ô¯ ÔÆ ×Â¶Í ÃÆâÆ Õ³ì¯Ü çÅ ÔñÕÅ ôÅÔÕ¯à 
Çò¼Ú ìÔ°åÅ êzíÅò éÔÆº ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÔñÕ¶ Çò¼Ú À°é·» çÅ Õ¯ÂÆ ê¼ÕÅ 
ÇàÕÅäÅ éÔÆº ÇðÔÅÍ

çÆ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. å¯º Ü»Ú ÕðòÅÂ¶ ÜÅä 
çÆ î³× ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ 
ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ, êðÇî³çð 
ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ, îÇÔ³çð Õ½ð Ü¯ô Áå¶ ñÅñÆ 
ç¶ ÃîðæÕ òÆ î½ÜÈç ÃéÍ
À°èð ñÅñÆ ç¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Çò¼Ú 
ôÅîñ Ô¯ ÜÅä Òå¶ ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ 
ÃÆéÆÁð ÁÅ×È å¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ ðÅäÅ 
×°ðÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇçñÚÃê Çà¼êäÆ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÕ½ä ÔË ñÅñÆ?Ó ðÅäÅ 
×°ðÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ êÅðàÆ ç¶ 
ÇÔå Çò¼Ú ÔÆ ÔË ÇÕ ñÅñÆ òð×¶ ñ¯Õ» çÅ 
Ã¼Ú ÃÔÆ Ãî¶º Òå¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
À°Ô ÁÅêä¶-ÁÅê ÔÆ êÅðàÆ çÅ ÖÇÔóÅ Û¼â 
Ç×ÁÅÍ À°é·» ìÅìÅ ì¹ñ·¶ôÅÔ çÆÁ» ÇñÖÆÁ» 
Ãåð» ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒíñÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
î¶ðÅ ÚðÖÅ à°¼ÇàÁÅ, Ç÷³ç ÁÜÅì¯º Û°¼àÆÍU 
ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ AIIB 
Çò¼Ú ñÅñÆ ÇòèÅÇÂÕ Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, 
î³åðÆ òÆ ÇðÔÅ êð Õ¯ÂÆ òÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ 
éÅ Õðé ÕðÕ¶ À°Ô ÔñÕ¶ ç¶ ñ¯Õ» ç¶ îé» 
Çò¼Ú¯º Õç¯º çÅ ÇòÃð Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ðÅäÅ 
×°ðÜÆå ÇÃ³Ø é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ Õ»×ðÃ 
ç¶ À°îÆçòÅð Ôðç¶ò ÇÃ³Ø ñÅâÆ ÇÂÃ À°ê 
Ú¯ä ù E@,@@@ å¯º ò¼è ò¯à» ç¶ ëðÕ éÅñ 
ÇÜ¼åä×¶ Áå¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ 
ç¯-ÇåÔÅÂÆ ìÔ°îå ÔÅÇÃñ Õðé çÆ î¹ÇÔ³î 
ù ÕÅîïÅì Õðé×¶Í

ÃÆâÆ Õ³ì¯Ü ÇÃÁÅÃå çÆÁ» Òå¼ÕóÆÁ»Ó 
ÇòÚ å°ñç¶-å°ñç¶  Ô¯Â¶ ÒÕ¼Ö¯º Ô½ñ¶Ó

ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå ÒÚ 
Ô³Ã ðÅÜ Ô³Ã é¶ òÆ ÁÅêä¶ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ 
ðÅÜéÆÇåÕ Ãøð Çò¼Ú Çå³é êÅðàÆÁ» 
çÆÁ» ÒÛ¼åðÆÁ»Ò å¯º À°âÅðÆ íðé çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» ÁÕÅñÆ çñ çÆÁ» 
Ãà¶Ü» å¯º ò¼â¶ ìÅçñ ù ÁÅêäÅ ìÅìñ 
ÕÇÔ³ÇçÁ» Ô¶Õ» ñÅÂÆÁ» Ãé Í B@@I 
çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú Üñ§èð ÔñÕ¶ 
å¯º Ô¯ÂÆ ÔÅð å¯º ìÅÁç Ô³Ã çÅ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ å¯º Ççñ À°çÅÃ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ 
å¶ À°é·» ÕËêàé ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÀ°ä¶ ô°ðÈ Õð 
Çç¼å¶Í ÇÂ¼æ¶ À°é·» ù ðÅÜ ÃíÅ çÆ ÇàÕà 
ç¶ä ñÂÆ Ô³×ÅîÆ ÔÅñå Çò¼Ú ÇÂ³×ñËºâ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

Çòô¶ô î¹¼çÅ
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ÇÔÀ±Ãàé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ÁîðÆÕÆ ðÅÜ àËÕÃÃ ç¶ ÇÂÕ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ Çò¼Ú ÇÂÕ 
ì³çÈÕèÅðÆ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ëÅÇÂÇð³× ÒÚ çÃ Üä¶ ÔñÅÕ Ô¯ ×Â¶, ÇÜé·» ÒÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ÔËÍ ê¹ñÆÃ é¶ ì³çÈÕèÅðÆ ù Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ëÅÇÂÇð³× 
çÆ ÇÂÔ ØàéÅ ÇÔÀ±Ãàé å¯º E@ ÇÕñ¯îÆàð çÈð ç¼Öä êÈðì Çò¼Ú Ã»àÅ ë¶Á ÔÅÂÆ 
ÃÕÈñ Çò¼Ú òÅêðÆÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÂÕ ÁäêÛÅå¶ ñÅÁ ÁËéë¯ðÃîËºà 
ÁÇèÕÅðÆ ù òÆ ×¯ñÆ ñ¼×Æ 

êÇðòÅðÕ îËºìð çð-çð 
íàÕä ñÂÆ îÜìÈð
ÕðåÅðê¹ð/ÇìÀ°ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÔÅñ¶ ÇÂðÅÕ Çò¼Ú îÅð¶ ×Â¶ íÅðåÆÁ» ç¶ êÇðòÅð 
Ãçî¶ å¯º À°µíð éÔÆº ÃÕ¶ Ãé ÇÕ Ô°ä ÕðåÅðê¹ð 
å¯º çðç-íðÆ çÅÃå» ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ, ÇÜæ¯º ç¶ 
ÚÅð ÇòÁÕåÆ ÇñìÆÁÅ Çò¼Ú ñÅêåÅ Ô¯ ×Â¶ Ôé 
Í êÇðòÅðÕ îËºìð» çÅ À°é·» éÅñ Õ¯ÂÆ Ã³êðÕ 
éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð À°Ô A@ 
ÃÅñ êÇÔñ» ð¯÷Æ ð¯àÆ ÕîÅÀ°ä ñÂÆ Çòç¶ô ×Â¶ 
Ãé, ÇÜé·» éÅñ êÇðòÅð çÅ Õ¯ÂÆ Ã³êðÕ éÔÆº Ô¯ 
ÇðÔÅÍ éÅ ÔÆ À°é·» ìÅð¶ Õ¯ÂÆ á¯Ã ÜÅäÕÅðÆ ÔË, 
ÇÜÃ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ À°Ô À°é·» ç¶ òÅêÃ ÁÅÀ°ä çÆ 
Õ¯ÂÆ ÃðÕÅð å¼Õ êÔ°³Ú Õð ÃÕäÍ ÁÇÜÔ¶ Çò¼Ú 
êÆóå êÇðòÅð Ãçî¶ Çò¼Ú ÔéÍ
ÇñìÆÁÅ ×Â¶ ÇòÁÕåÆÁ» Çò¼Ú ëðéÆÚð ìÅ÷Åð 
ÕðåÅðê¹ð òÃéÆÕ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ê¹¼åð ìñç¶ò 
ÇÃ³Ø, êòé Õ°îÅð ê¹¼åð Ôðì³Ã ñÅñ òÅÃÆ 
ÁÅðÆÁÅ é×ð, ÕîñÜÆå ÇÃ³Ø ê¹¼åð ÇêÁÅðÅ 
ÇÃ³Ø òÅÃÆ ÕðåÅðê¹ð Áå¶ Ôðî¶ô ñÅñ òÅÃÆ 
ÁÅðÆÁÅ é×ð ôÅîñ ÔéÍ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÇêåÅ 
ìñç¶ò ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêäÅ ç¹¼ÖóÅ Ã¹äÅÀ°ºÇçÁ» 

ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÅð¶ é½ÜòÅé Õ¶ÜÆ. Õ³êéÆ Çò¼¼Ú ìå½ð 
ÕÅðê¶ºàð ×Â¶ Ãé, ÇÜæ¶ À°é·» F-G îÔÆé¶ Õ³î  
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°é·» ìÅð¶ Õ°Þ òÆ êåÅ 
éÔÆº ÇÕ À°Ô ÇÕæ¶ ÔéÍ éÅ ÔÆ À°é·» éÅñ Ã³êðÕ 
Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ À°é·» éÅñ AF é½ÜòÅé Ô¯ð Ãé, 
ÇÜé·» ìÅð¶ ÇÕÃ¶ Õ¯ñ  Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆºÍ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃðø ÇÂ³éÅ ÔÆ êåÅ ñ¼×Å ÇÕ ñÅêåÅ 
Ô¯Â¶ é½ÜòÅé Ãî¹³çð ðÃå¶ ÇÂàñÆ ÜÅä çÆ åÅÕ 
Çò¼Ú Ãé êð À°Ô À°æ¶ éÔÆº êÔ°³Ú¶Í Ô°ä å¼Õ 
ñÅêåÅ é½ÜòÅé» ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ çÅ 
ÁÅêä¶ ÇÕÃ¶ êÇðòÅðÕ îËºìð éÅñ Ã³êðÕ éÔÆº 

Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇñìÆÁÅ çÆ Õ³êéÆ òÆ Õ¯ÂÆ 
Ô¼æ-ê¼ñÅ éÔÆº ëóÅ ðÔÆÍ
êòé Õ°îÅð ç¶ ÇêåÅ Ôðì³Ã ñÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À°é·» Õð÷Å Ú¹¼Õ Õ¶ ÁÅêä¶ ê¹¼åð ù ÇñìÆÁÅ 
í¶ÇÜÁÅ ÃÆÍ Ô°ä À°é·» ìÅð¶ Õ°Þ òÆ êåÅ éÔÆº 
ñ¼× ÇðÔÅÍ À°é·» Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð» å¶ ÃîÅÜ 
Ã¶òÆ Ã³ÃæÅò» êzåÆ éðÅ÷×Æ ÷ÅÔð ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ ÇÕÃ¶ é¶ ÃÅð éÔÆº ñÂÆÍ 
Ôðî¶ô Õ°îÅð çÆ êåéÆ ðÜéÆ ìÅñÅ é¶ ÁÅêäÅ 
ç¹¼ÖóÅ Ã¹äÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã çÅ êåÆ B@@G 
Çò¼Ú ìå½ð ÕÅðê¶ºàð ÇñìÆÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ü°ñÅÂÆ 
B@@H Çò¼Ú À°Ô ñÅêåÅ Ô¯ ×Â¶Í Çëð Õç¶ òÆ À°Ã 
çÅ ÁÅêä¶ êåÆ éÅñ Ã³êðÕ éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ À°Ô 
ÇÃñÅÂÆ ÕãÅÂÆ çÅ Õ³î ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ç¯ ì¼ÇÚÁ» 
çÅ êÅñä ê¯ôä Õð ðÔÆ ÔËÍ ÕîñÜÆå çÆ êåéÆ 
Õ°ñÇò³çð Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ B@@H åº̄ ìÅÁç À°é·» 
çÅ ÁÅêä¶ êåÆ éÅñ Õ¯ÂÆ Ã³êðÕ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ÁÅêä¶ ç¯ ì¼ÇÚÁ» éÅñ Øð çÅ ×°÷ÅðÅ Õðé ñÂÆ 
À°é·» ù íÅðÆ î¹ô¼Õå ÕðéÆ êË ðÔÆ ÔËÍ ñÅêåÅ Ô¯Â¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
ù ÁêÆñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ñÅêåÅ Ô¯Â¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» çÆ íÅñ ñÂÆ À°é·» çÆ ì»Ô ëóé å» 
ÇÕ Õ¯ÂÆ Ã¹ðÅ× ÇéÕñ ÃÕ¶Í

êÅÇÕÃåÅé å¯º ÁÅêä¶ Ü¼çÆ Çê³â ç¶Öä 
ÁÅÂ¶ îÇÔîÅé» çÅ ôÅÔÆ ÃòÅ×å 

Çê³â ÔÕÆîì¶× ç¶ êÅÇÕÃåÅéÆ îÇÔîÅé» çÅ ÃòÅ×å Õðç¶ Ô¯Â¶ ñ¯ÕÍ

ëÇåÔ×ó· ÚÈóÆÁ»/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êÅÇÕÃåÅé å¯º À°Ú¶Ú¶ å½ð 
Òå¶ ÁÅêäÆ çÅçÆ çÅ Çê³â ç¶Öä ñÂÆ ÁÅÂ¶ îÇÔîÅé î¹Ô³îç 
ÃÅÂÆç ÃÅÇçÕ Áå¶ Áë÷ñ ÕÅçð çÅ Çê³â ÔÕÆîì¶× Áå¶ 
Õ¯àñÆ ÃÈðå î¼ñ·Æ Çò¼Ú êÔ°³Úä Òå¶ ôÅéçÅð ÃòÅ×å ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÕËìÇéà î³åðÆ Ã¹ÖÇÜ³çð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ 
òÆ î½ÜÈç Ãé, ÇÜé·» ç¶ Øð îÇÔîÅé» é¶ ÖÅäÅ ÖÅèÅÍ Çê³â 
ç¶ ñ¯Õ» é¶ îÇÔîÅé» ù ê³ÜÅìÆ ðÃî Áé°ÃÅð á±áÆ ÒÚ ô×é 
Çç¼åÅ Áå¶ ïÅç×ÅðÆ ÇÚ³é· ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ 
ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» î¹Ô³îç ÃÂÆç ÃÅÇçÕ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô íÅðå ù çÈÃðÅ ç¶ô éÔÆº î³éç¶ Áå¶ À°Ô 
îÇÔÃÈÃ Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ç¶ô Çò¼Ú ÔÆ Ø°³î ðÔ¶ 
Ôé Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Çê³â ÔÕÆîì¶× ç¶ ñ¯Õ» é¶ ìÔ°å 
ÇêÁÅð Çç¼åÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ À°Ô ÃçÅ ÇðäÆ ðÇÔä×¶Í À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
Áå¶  ÕËìÇéà î³åðÆ Ã¹ÖÇÜ³çð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ çÅ è³éòÅç 
Õðç¶ Ôé, ÇÜé·» çÆ ìç½ñå À°é·» ù ÁÅêä¶ ì÷°ð×» çÆÁ» 
ïÅç» ù ò¶Öä çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ ÔËÍ
î¹Ô³îç ÃÅçÕ Áå¶ Áë÷ñ ÕÅçð é¶ Çê³â Çò¼Ú êÆð ìÅìÅ 
ÔÆð¶ ôÅÔ çÆ î÷Åð Áå¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ î¼æÅ 
à¶ÇÕÁÅÍ ÃzÆ ð³èÅòÅ é¶ À°é·» çÅ Çê³â ÔÕÆîì¶× ÁÅÀ°ä Òå¶ 
ÃòÅ×å ÕðÇçÁ» À°é·» ù ç¹ìÅðÅ íÅðå ÁÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ 
Çç¼åÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ð¯ôé Ü¯Ãë, Õ³òñÜÆå ÇÃ³Ø à¯éÆ, ÁôòéÆ 
ôðîÅ, é§ìðçÅð çñÆê ÇÃ³Ø, éÅÇÂì åÇÔÃÆñçÅð ÁðÇò³ç 
ÃñòÅé, ÁËµÃêÆ. ÔËµâÕ°ÁÅàð ìÆÁËµÃ. Çã¼ñ¯º, âÆÁËµÃêÆ 
çÆê ðÅÂ¶, ÁËÃÁËÚú. Õ°ñò³å ÇÃ³Ø Áå¶ ÁËµÃÁËµÚú 
ÁòåÅð ÇÃ³Ø Õ³× ÁÅÇç ÔÅ÷ð Ãé Í

àËÕÃÅÃ ç¶ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ÇòÚ 
×¯ñÆìÅðÆ éÅñ A@ î½å»

Ã»àÅ ë¶Á ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ç¶ ìÅÔð ÇòÇçÁÅðæÆ Áå¶ îÅê¶Í

ð¯÷Æ-ð¯àÆ ñÂÆ ÇñìÆÁÅ ×Â¶ ê³ÜÅì ç¶ ÚÅð é½ÜòÅé ñÅêåÅ

 êÆóå êÇðòÅð ê¼åðÕÅð» Õ¯ñ çÅÃå» ÇìÁÅé Õðç¶ Ô¯Â¶Í

ëðÆî»à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ð³×ÕðîÆ Áå¶ 
éÅàÕÕÅð çÇò³çð çîé ÁÅêäÅ Çå³é îÔÆé¶ 
çÅ é½ðæ ÁîðÆÕÅ çÅ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ç½ðÅ êÈðÅ 
ÕðÕ¶ òÅÇêÃ íÅðå êðå ðÔ¶ Ôé Í ÇÂÃ ç½ð¶ 
ç½ðÅé À°Ôé» ÔÅñÆò°¼â ÇòÚ ÁÅêäÆ Á³×ð¶÷Æ 
Çëñî ÒÜéòðÆÒ çÆ êz̄âÕôé çÅ Õ³î êÈðÅ 
ÕÆåÅ Í À°é·» ÃËºàÅ ÕñÅðÅ Áå¶ ïÈ.ÁËé.àÆ 
ïÈéÆòðÃàÆÁ» ç¶ æÆÂ¶àð ÇòíÅ×» çÅ ç½ðÅ 
ÕÆåÅ Í âËñÃ ÇòÚ ÁËÕÇà³× òðÕôÅê ñÅÂÆ 
Áå¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Áå¶ àËÕÃÅÃ ÇòÚ ç¯ éòÆÁ» 
ð³×î³Ú î³âñÆÁ» çÅ Ã³×áé ÕÆåÅ Í

ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé ÔÆ À°Ôé» çÅ éò» éÅàÕ ‘öçð-
×ÅæÅ’, Çòôò ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
òñº̄ ÇéÀ±ÁÅðÕ ÇÃàÆ ÇòÖ¶ ðñÆ÷ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ å¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» 
À°Ôé» çÇÃÁÅ ÇÕ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» ÇòÚ 
ð³×î³Ú êzåÆ éò» ð°ÞÅé ÇòÕÇÃå Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
À°Ôé» ù ìÔ°å ÃÅð¶ ç¶ô» ÇòÚº̄ éò¶º ð³×î³Ú 
×ð°¼ê» çÆ À°ÃÅðÆ Õðé Áå¶ ÁËÕÇà³× òðÕôÅê» 
Õðé ñÂÆ Ã¼ç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé Í À°Ôé» òñº̄ B@AI 
ÇòÚ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ Õ°Þ ôÇÔð» ÇòÚ ð³×î³Ú 
Ã³×Çáå Õðé çÆ åÜòÆ÷ ÔËÍ

Çòôò ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ òñ¯ ê³ÜÅìÆ éÅàÕ  Ò×çð ×ÅæÅÓ ðñÆ÷

éÅàÕ Òöçð-×ÅæÅÓ ç¶ ÇéÀ±ïÅðÕ ÇÃàÆ ÓÚ Ô¯Â¶ ðñÆ÷ ÃîÅ×î çÆ ÞñÕ

ê³ÜÅì ÓÚ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ é» 
Óå¶ Ô¯ò¶×Å ÃóÕ» çÅ éÅîÕðé

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì ù ïÅç×ÅðÆ 
ÃîÅð¯Ô òÜ¯º îéÅÀ°ä çÆ ï¯ÜéÅ ç¶ ÇÔ¼Ã¶ åÇÔå ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð é¶ ÃÈì¶ íð Çò¼Ú ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ Úðé Û¯Ô 
êzÅêå êÇò¼åð ÃæÅé» ù Ü¯óçÆÁ» ÃóÕ» çÅ éÅî Ò×°ðÈ 
éÅéÕ îÅð×Ò ð¼Öä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇåÁÅðÆÁ» ù Á³Çåî ðÈê ç¶ä òÅÃå¶ ìäÅÂÆ 
ÕÅðÜÕÅðÆ Õî¶àÆ çÆ îÆÇà³× çÆ ÇÂ¼æ¶ êzèÅé×Æ ÕðÇçÁ» 
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÂé·» æÅò» çÅ ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º Çòô¶ô ÇòÕÅÃ Õðé çÅ òÆ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ î¹¼Ö 
î³åðÆ é¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ ò¼Ö-ò¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» éÅñ åÅñî¶ñ 
Õðé ñÂÆ ÇÂ¼Õ À°µÚ ê¼èðÆ Õî¶àÆ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ÔË, ÇÜÃ 
Çò¼Ú ÕËìÇéà î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, Ã¹ÖÇÜ³çð ÇÃ³Ø 
ð³èÅòÅ Áå¶, ÇòèÅÇÂÕ éòå¶Ü ÇÃ³Ø ÚÆîÅ ôÅîñ ÔéÍ 
îÆÇà³× Çò¼Ú ÇÃÔå î³åðÆ ìzÔî îÇÔ³çðÅ, ê¶ºâ± ÇòÕÅÃ 
å¶ ê³ÚÅÇÂå î³åðÆ Çåzêå ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ, ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
î³åðÆ ú.êÆ. Ã¯éÆ, ÃÇÔÕÅðåÅ å¶ Ü¶ñ· î³åðÆ Ã¹ÖÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ, À°Ú¶ðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ð÷ÆÁÅ Ã¹ñåÅéÅ, 
Ö¶â î³åðÆ ðÅäÅ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ, ñ¯Õ ÇéðîÅä å¶ 
ÃÈÚéÅ åÕéÅñ¯ÜÆ î³åðÆ ÇòÜ¶ÇÂ³çð ÇÃ³×ñÅ, Ã³Ãç îËºìð 
Ã¹éÆñ ÜÅÖó ÔÅ÷ð ÃéÍ

òËÃà Õ¯Ãà ÇÕ³×÷ Ãð·Æ çÆ àÆî é¶ 
ÕÆåÅ êÇÔñÅ ÃæÅé ÔÅÃñ
ÃàÅÕàé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ×çðÆ ìÅÇìÁ» çÆ èðåÆ ÃàÅÕàé 
ÇòÖ¶ ïÈìÅ ìzçð÷ ëÆñâ ÔÅÕÆ Õñ¼ì Áå¶ ×çðÆ ìÅì¶ Ãê¯ðàÃ 

Á¼áò» ëÆñâ ÔÅÕÆ àÈðéÅîËºà ÃëñåÅ éÅñ Ã³ê³é

Õñ¼ì òñ¯º ÁÅêäÅ ÃñÅéÅ Á¼áò» ëÆñâ ÔÅÕÆ àÈðéÅîËºà 
ñ§Ø¶ ÁËåòÅð ù êÈðÆ ôÅé¯ ô½Õå Áå¶ ÃëñåÅ éÅñ î¹Õ³îñ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ AH îÂÆ ù ÇÂÃ àÈðéÅîËºà ç¶ À°çØÅàé ò¶ñ¶ 
ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Á³åððÅôàðÆ ê¼èð ç¶ ÇÖâÅðÆÁ» çÆ Ç×äåÆ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÔÅÕÆ êz¶î çÆ ÇÂÕ ÇÜÀ°ºçÆ ÜÅ×çÆ ò¼âÆ ÇîÃÅñ 
ÃÆÍ ÇÂò¶º Çå³é¶ Ççé ÔÅÕÆ ç¶ ëÃò¶º î¹ÕÅìñ¶ Áå¶ Á³åððÅôàðÆ 
ê¼èð çÆ ÔÅÕÆ çðôÕ» ù ò¶Öä ù ÇîñÆ Áå¶ ÇÂÃ Á¼áò¶º ÔÅÕÆ 
àÈðéÅîËºà ÇòÚ À°ñ§êÆÁé Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ çÅ íÅðå å¯º 
À°Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ ôÅÇîñ Ô¯äÅ êzì³èÕ» çÆ ò¼âÆ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ìÇäÁÅ 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» é¶ ÇÂÃ àÈðéÅîËºà å¶ ÁÅêäÆ êzåÆÇÕÇðÁÅ ÷ÅÇÔð 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÃðë ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ» ÜÅ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ 
Ô¯ä òÅñÅ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ ò¼âÅ ÔÅÕÆ àÈðéÅîËºà ÔÆ éÔÆº 
Ã×¯º ÇÂÃ àÈðéÅîËºà ÇòÚ Á³åððÅôàðÆ ê¼èð ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ç¶ô»

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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Ü×åÅðÜÆå ÇÃ³Ø
(IHII@-IAAHF) 

ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ îµç¶é÷ð ÇÕðêÅñ 
ÇÃ§Ø çÅ ÇÂÔ ÇÚµåð òè¶ð¶ ÃÅðæÕ Áå¶ 
îÔµåòê±ðé Ô¯ ÇéìóçÅ ÔËÍ ÇÜÃ ÷îÆéÆ 
à°Õó¶ é±§ ÇÚµåð ÇòµÚ æÅº ÇîñÆ ÔË, À°Ô 
Á§ÇîzåÃð¯º ìÔ°å ç±ð ðÅÜÃæÅé ÇòµÚ ÔË¢ 
éÆºÔ ðµÖ¶ ÜÅä ò¶ñ¶ å¯º ÔÆ Á§ÇîzåÃð ÇÃµÖ 
ôðèÅ çÅ Õ¶ºçð ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÜÃ 
ÁÃæÅé å¯º ÜÆòé Ã¶è ñÂÆ ÜÅºçÆ ÔË, 
À°ÃçÆ ðµÇÖÁÅ ÜÆòé ç¶ Õ¶ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ 
ðÔÆ ÔË¢ ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø ðÇÚå ÇÚ¼åð ç¶ 
ÇêÛ¯Õó ÇòµÚ Á§ÇîzåÃð êÇòµåð ÁÃæÅé 
ÔË, íÅò¶º À°Ô ÇçÃ éÔÆº ÇðÔÅ¢ ÇÚ¼åð ç¶Öç¶ 
ÃÅð ÇÂÔçÅ Ã§çðí ÜÅÇ×zå Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢
ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð çÆ ôÔÆçÆ å¯º ìÅÁç 
ÇÃµÖ ÇÂÕî°µá éÅ ðÇÔ ÃÕ¶¢ î°öñ ôÅÃÕ 
é¶ ÁÅêäÆ åÅÕå ìÔÅñÆ òÅÃå¶ ÇÃµÖÅº 
çÅ ê±ðÆ åð·Åº ÃøÅÇÂÁÅ Õðé çÅ Ô°Õî 
ÁÅêä¶ ÇÃêÅÔÆÁÅº é±§ Ã°äÅÇÂÁÅ¢ ÕÅðÜ 
ÇÃð¶ ÚÅó·é òÅÃå¶ ÇÃµÖÅº ç¶ ÇÃðÅº ìçñ¶ 
À°é·Åº çÅ î°µñ ç¶äÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ¢ 
ëñÃð±ê, ÇÃµÖÅº é¶ Ü§×ñ-ìÆÁÅòÅé 
æÅòÅº é±§ ÁÅêäÆ ôðé×ÅÔ ìäÅÇÂÁÅ¢ 
ÕÂÆ ðÅÜÃæÅé òµñ Õ±Ú Õð ×Â¶¢
êÇò¼åð Á§ÇîzåÃð Ãð¯òð é±§ îµÃÅ ð§Øó 
òµñ¯º ê±ð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ã é¶ Õ¶ºçðÆ 
ÇÂîÅðå ÇòµÚ ìËá Õ¶ ôðÅì ç¶ éô¶ éÅñ 
éÅÚÆÁÅº ç¶ éÅÚ çÅ ÁÅé§ç ñËäÅ ô°ð± 
ÕÆåÅ¢ Á§ÇîzåÃð Ãð¯òð çÅ ÁêîÅé 
ÇÃµÖÅº òÅÃå¶ î½å ìðÅìð ÃÆ¢
íÅÂÆ ìñÅÕÅ ÇÃ§Ø ì¶ÁçìÆ Ãì§èÆ ÔÅÃñ 
ÕÆåÆ ÜÅäÕÅðÆ Ãî¶å ìÆÕÅé¶ð ÜÅ 
êÔ°§ÇÚÁÅ ÇÜµæ¶ ìÅìÅ ì°µãÅ ÇÃ§Ø ÁÅêä¶ 
Üæ¶ Ãî¶å ì°µãÅ Ü½Ôó ÜÅ ÇàÕ¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ 
À°Ã òµñ¯º Ã°äÅÂÆ ÇòÇæÁÅ Ã°ä Õ¶ íÅÂÆ 
îÇÔåÅì ÇÃ§Ø é¶ îµÃ¶ ð§Øó é±§ Ã¯èä çÅ 
êzä ÇñÁÅ¢ À°é·Åº çÅ ÃÅæ ç¶ä òÅÃå¶ 
íÅÂÆ Ã°µÖÅ ÇÃ§Ø òÆ ÇåÁÅð Ô¯ ×Â¶¢ 
ÁðçÅÃÅ Ã¯èä À°êð§å ç¯ò¶º Ø¯ÇóÁÅº Òå¶ 
ÃòÅð Ô¯ Á§ÇîzåÃð òµñ å°ð êÂ¶¢ ç¯òÅº é¶ 
ì¯ðÆÁÅº ÇòµÚ áÆÕðÆÁÅº íð ñÂÆÁÅº Áå¶ 
Ú½èðÆÁÅº çÅ í¶Ã èÅð ÇñÁÅ¢
Á§ÇîzåÃð êÔ°§Ú Õ¶ À°é·Åº ÁÅêä¶ Ø¯ó¶ ì¶ðÆ 
éÅñ ì§é· Ççµå¶¢ Á§çð êÔ°§Ú Õ¶ îµÃ¶ ð§Øó 
Áµ×¶ ì¯ðÆÁÅº ðµÖÇçÁÅº À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô 
Çê§â çÅ îÅîñÅ À°åÅðé ÁÅÂ¶ Ôé¢ ÇÜÀ°º 
ÔÆ À°Ô ì¯ðÆÁÅº òµñ Þ°ÇÕÁÅ íÅÂÆ îÇÔåÅì 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÕðêÅé ç¶ òÅð éÅñ À°ÔçÅ ÇÃð, 
èó éÅñº̄ òµÖ Õð ÇçµåÅ¢ é¶÷¶ À°êð À°Ã 
çÅ ÇÃð ÇàÕÅÁ À°Ô êÇÔñÅº çîçîÅ ÃÅÇÔì 
êÔ°§Ú¶¢ Á×ñ¶ Ççé À°Ô ìÅìÅ ì°µãÅ ÇÃ§Ø 
êÅÃ ì°µãÅ Ü½Ôó ÜÅ êÔ°§Ú¶¢
ê¶ºàð ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø ê¶ºÇà§× ÇòµÚ îÇÔåÅì 
ÇÃ§Ø Áå¶ Ã°µÖÅ ÇÃ§Ø é±§ íÅÂÆ ì°µãÅ ÇÃµØ 
òµñ òèÇçÁÅº ÇçÖÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÆ 
ðÚéÅ AIFB ÇòµÚ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ ÇÂÔçÅ 

ÁÅÕÅð ÚÅñÆ ×°äÅ ìò§ÜÅ ÇÂ§Ú ÔË¢
Ãî°µÚÅ Ççzô ìÃåÆ çÅ êzåÆå Ô°§çÅ ÔË Ü¯ 
ÁÅð÷Æ ÔË¢ æ¯ó·Æ æ¯ó·Æ Çòµæ À°êð ÇÂµÕ¯ 
ÕåÅð ÇòµÚ Çå§é å§ì± ÇçÖÅÂÆ Çç§ç¶ 
Ôé, êð Ôð ÇÂµÕ ç±Ü¶ å¯º Çí§é ÔË¢ Ççzô 
çÆ ÷îÆé ðÅÜÃæÅé çÆ ÔË åÅÔÆúº í±ðÆ 
ð¶åñÆ ÔË¢ ÃÅðÆ òÃ¯º ÇÂµÕ æÅº ÇÂÕµåð Ô¯ÂÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ Õ°Þ ÕÅðé Ôé¢ î±ñ ÕÅðé 
ÇÂÔ¯ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃÅð¶ ÁÅêä¶ î±ñ ÃæÅé å¯º 
ÇòÛó¶ Ô¯Â¶ Ôé¢
ç±ð ðÇÔ Õ¶ ÇÂé·Åº é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ 
ìÚÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÔ 
ñ¯Õ ÇÂµæ¯º ÜÅ Õ¶ ÁÅêä¶ ÃÕ¶ Ãì§èÆÁÅº Áå¶ 
ÃåÅÂ¶ ñ¯ÕÅº çÆ îçç Õð ÁÅÀ°ºç¶ Ôé 
ÇÜé·Åº é¶ ÁÅêä¶ ØðÅº çÅ ÇåÁÅ× éÔÆº 
ÕÆåÅ¢ ÇÂÕµá ÇòµÚ åÅÕå ÔË¢ Ü¶ èÅóòÆ 
ÔîñÅ Õð¶ åÅº ÇÂÔ ìäçÅ ÜòÅì ç¶ä 
ç¶ Ãîðµæ Ôé¢ÇÚµåð çµÃçÅ ÔË ÇÕ ÇÂµæ¶ 
ÇàÕä òÅñ¶ ÇÂÕµñ¶-ç°Õµñ¶ å¯º ÇÂñÅòÅ 
êÇðòÅð òÅñ¶ òÆ Ôé¢ êÇðòÅð çÅ Áðæ 
îðç Á½ðå éÔÆº, À°é·Åº éÅñ Çí§é Çí§é 
À°îð ç¶ ìµÚ¶ òÆ Ôé¢ Õ¯ÂÆ Ö¶â ÇðÔÅ ÔË, 
Õ¯ÂÆ ÁÅêäÆ À°îð å¯º òâ¶ðÅ Õ§î Õð ÇðÔÅ 
ÔË¢ ÃÅð¶ Ãî±Ô çÅ ÜÆòé, ÃèÅðé ÜÆòé 
ÇÜÔÅ éÔÆº¢ ÇÂÔ òµÖðÅ Áå¶ ç°ôòÅðÆÁÅº 
íÇðÁÅ ÔË ÇÜµæ¶ Áé°íò ÔÆ ÇòÁÕåÆ 
é±§ Ú§âçÅ ÔË¢ åÅÔÆúº éÆñ¶ ìÅä¶ ÇòµÚ 
ôÃåðèÅðÆ ìÆìÆ Õ¯ñ Ôµæ ÇòµÚ ìðÛÅ 
ÃÅºíÆ í°Ü§×Æ Öó·Å ÔË¢ òµâÅ Ô¯ Õ¶ Ü¯ Ô¯äÅ 
ÔË ÜÅº ÕðéÅ ÔË, À°Ã çÅ ÁÇíÁÅÃ Ô°ä¶ ô°ð± 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ Á×ñÅ ÕÅðé ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
çÅ êzÕÅô ÔË¢ Ãî±Ô Ã§×å ÁÅêä¶ ×°ð± ç¶ 
ÕðÆì Ô¯, ÁÅçð ÃÇåÕÅð éÅñ ìËáÆ ÔË¢ 
ÇÂÔ ÇÚµåð îÔ¼åòê±ðé ÜÅäÕÅðÆ Ã§ÚÅð 
ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖÅº é¶ ÁÃÇÔÜ Ãî¶º ÇòµÚ òÆ 
Ò×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔìÒ é±§ ÁÅêä¶ éÅñ ðµÇÖÁÅ¢ 
ÁÅêä¶ ×°ð± êzåÆ ÇÂÔ Á×Åè ôðèÅ çÅ 
êzåÆÕ ÔË¢ Ü§× Ãî¶º òÆ ìÅäÆ Áå¶ ×z§æ 
çÅ ÇåÁÅ× éÅ ÕðéÅ ÇÃµÖ ÜÆòé ÜÅÚ çÅ 
Áñ½ÇÕÕ ÕÅðÅ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢
Ü§×Ü± ÇÃµÖÅº çÅ ÇÂÕµá Üæ¶ ç¶ ð±ê ÇòµÚ ÔË 
ÇÜÃ çÅ ÇÂµÕ Üæ¶çÅð ìÅìÅ ì°µãÅ ÇÃ§Ø ÔË¢ 
ÇÚµåð ÇòµÚ Üæ¶çÅð, ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÕðÆì Öó·¶ Ôé¢ ÃðÆð ÃËéå åº̄ ñµ×çÅ ÔË 
ÇÜò¶º À°Ô Ãî±Ô é±§ Õ°Þ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé¢ ðÆå 
Áé°ÃÅð Üæ¶çÅð Ãî±Ô çÅ î°ÖÆ ÔÆ éÔÆº Ã×º̄ 
À°é·Åº ç¶ ç°Ö-Ã°Ö é±§ òÆ ç¶ÖçÅ ÔË¢
ìÅìÅ ì°µãÅ ÇÃ§Ø é¶ ÃøËç Ú¯ñ¶ À°êð íÅðÆ 
éÆñÆ ÚÅçð é±§ ÁÅêä¶ ÃðÆð ç°ÁÅñ¶ 
òñ¶ÇàÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÃð ÃÜ¶ ç°îÅñ¶ 
À°êð ÚµÕð Ôé¢ ÇÚµåð ÇòµÚ À°Ô ÖÅÃÆ 
ç±ðÆ Òå¶ ÔË åÅº òÆ ÁÅêäÆ âÆñ-â½ñ Áå¶ 
ëµìå ÃçÕÅ òµÖð¶ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º ÇÖµÚ çÅ 
Õ¶ºçð òÆ Ôé¢
ÇÂµÕ Ô¯ð î¯Çàø ð°µÖ ÇêµÛ¯º Áé§å Ãê¶Ã 
ÇòµÚ Þ±ñ ðÔ¶ ÇéôÅé ÃÅÇÔì çÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
Û°ê Õ¶ ðÇÔ ðÔ¶ Ãî±Ô çÆ ÇÂÕÅÂÆ é±§ çðÃÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢ ÇéôÅé ÃÅÇÔì ç¶ ÇÚµåð ÇòµÚ 

Ô¯ä ÕÅðé Ã¯Ú ÇÂµÕ é°Õå¶ À°êð ÁÅ 
ÇàÕçÆ ÔË¢ ÇÃµÖ ñ°Õ¶ Ô¯Â¶ Ôé êð À°Ô âð 
Õ¶ ñ°Õ¶ Ô¯Â¶ éÔÆº¢ ÁÅêä¶ Ô¯ä çÆ ÇéôÅéÆ 
À°é·Åº ÷ÅÇÔð Õð ÇçµåÆ ÔË¢ ç°ôîä Áå¶ 
ç¯Ãå òÅÃå¶ ÇÂÔ ÇéôÅéÆ ÃÅºÞÆ ÔË¢ ÇÂÔ 
ÇéôÅé Ã§Õ¶å ÕðçÅ ÔË ÇÕ ×°ð± çÅ ÇÃµÖ, 
íËÁ ÇòµÚ ðÇÔä çÅ ÁÅçÆ éÔÆº¢ Õ¯ÂÆ òÆ 
ÃåÅÇÂÁÅ ÇòÁÕåÆ ÇÂÔ ÇéôÅé ç¶Ö Õ¶ 
ÇÂÃ Ãî±Ô åÕ êÔ°§Ú Õð ÃÕçÅ ÔË¢ÇÜµæ¶ 
×°ð± ×z§æ ÔË, úæ¶ ÇéôÅé ÃÅÇÔì Ô¯ò¶×Å¢ 
ÇÜµæ¶ ÇéôÅé ÃÅÇÔì Ô¯ò¶×Å, úæ¶ ÇÃµÖ 
Ô¯ò¶×Å¢
ÇÚµåð çÅ î±ñ ÁÅèÅð íÅÂÆ 
îÇÔåÅì   ÇÃ§Ø, íÅÂÆ Ã°µÖÅ ÇÃ§Ø òµñ¯º 
Á§ÇîzåÃð ÜÅ Õ¶ îµÃ¶ ð§Øó çÅ ÇÃð òµã 
ÇñÁÅÀ°ä òÅñÆ ØàéÅ ÔË¢ ÇÚµåð ÇòµÚ 
îÇÔåÅì ÇÃ§Ø ç¶ Öµì¶ Ôµæ ëó¶ ìðÛ¶ ç¶ 
ÇÃÖð ×°ð± ÁÃæÅé çÆ ì¶ÁçìÆ Õðé òÅñ¶ 
îµÃ¶ ð§Øó çÅ ÇÃð à§Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÃµÜ¶ 
Ôµæ Ø¯ó¶ çÆ ñ×Åî ëóÆ À°Ô Áµ×¶ òèç¶ 
ÔéÍ À°é·Åº ç¶ ÃÅæÆ íÅÂÆ Ã°µÖÅ ÇÃ§Ø é¶ 

ÁÅêä¶ Öµì¶ Ôµæ ëó¶ ìðÛ¶ é±§ î¯ã¶ ðµÇÖÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ ç±Ü¶ Ôµæ ñ×Åî ÔË¢
Ççzô ÇòµÚ ÔÅ÷ð ÇÕÃ¶ òÆ ÇÃ§Ø, ÇÃ§ØäÆ ÜÅº 
ìµÚ¶ òµñ¯º ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ õ°ôÆ ç¶ ÇÂ÷ÔÅð 
çÆ ÇíäÕ éÔÆº ÇîñçÆ¢ öî êz×àÅò¶ çÅ 
åÅº ÃòÅñ ÔÆ êËçÅ éÔÆº Ô°§çÅ¢ ÇÃµÖ ÇÜÔ¯ 
ÇÜÔ¶ îÅÔ½ñ ç¶ ÁÅçÆ Ô¯ Ú°µÕ¶ Ãé, À°µæ¶ 
ç¯ò¶º êµÖ ÁðæÔÆä Ãé¢ Ç÷§ç×Æ ÜÅº î½å 
Ö¶â òÅº× ÃÆ¢ îÇÔåÅì ÇÃ§Ø Áå¶ Ã°µÖÅ 
ÇÃ§Ø é¶ ÔàòÅº Õ§î ÕÆåÅ ÇÜÔóÅ ÜÆòé 
å¯º òÆ À°µåî ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ Ô,Ë íÅò 
ÁÅêä¶ ×°ð± Áå¶ ×°ð± ÁÃæÅé çÆ ì¶ÁçìÆ 
çÅ ìçñÅ ñËäÅ¢ òâ¶ÇðÁÅº òµñ¯º å¯ðÆ ðÆå 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòµÚ å°ðçÆ ðÔ¶×Æ, çÅ 
Ã§Õ¶å ÇÂÃ ðÚéÅ ÇòµÚ î½Ü±ç ÔË¢
ç¯ò¶º ÇÃ§Ø î°ó ÁÅêä¶ ×°ð± Áå¶ Üæ¶çÅð 
ì°µãÅ ÇÃ§Ø òµñ òèç¶ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ 
ÇÂÔ Ççzô ñ°ÕòÅº ì¯ñ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÕÅðÜ 
é¶êð¶ ÚÅó·é òÅñ¶ ç¯ò¶º ï¯ÇèÁÅº é¶ íÅò¶º 
ÁÅêä¶ ìÅÔ±ìñ éÅñ ÷ÅÇñî é±§ îÅÇðÁÅ 
ÔË êð À°Ã çÅ ÇÃÔðÅ ÁÅê éÔÆº ñËä×¶, 
Ã×¯º ÁÅêä¶ ×°ð± é±§ ç¶ä×¶ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã çÆ 
ÇîÔð ÃçÕÅ ÃÅðÅ Õ°Þ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
òÅêð¶ ÕÅð¶ é±§ ç¶Ö Õ¶ Ã§×å ÁÚ§Çíå ÷ð±ð 

ÔË êð ÇÂÔç¶ ÇòµÚ òÆ Ã§Üî ÔË¢ ÇÕÃ¶ òµñ¯º 
Õ¯ÂÆ éÅàÕÆ ÃðÆðÕ ÔðÕå éÔÆº Ô¯ ðÔÆ¢ 
ÇÂµæ¯º åÕ ÇÕ ìµÚ¶ òÆ ôÅºå ÇÚ¼å Ôé¢ ê¶ºàð 
Ãî¶º çÆ ×§íÆðåÅ é±§ ìäÅÂÆ ðµÖ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ç±ÜÅ òµâÅ ÕÅðé ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ 
î½Ü±ç×Æ Ô¯ ÃÕçÆ Ô,Ë ÇÜÃ ç¶ Ãéî°Ö ÇÕÃ¶ 
çÅ À°ñÅð Ô¯äÅ ô¯íÅ éÔÆº Çç§çÅ¢ ÇÂÔ 
îðïÅçÅ ÔË¢ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÅ ÃæÅé 
À°µÚÅ ðµÇÖÁÅ ÔË¢ ÇÂµÕ, Ò×°ð± ×z§æÒ ×°ð± ð±ê 
ÔË¢ ç¯, ÇÚµåð ðÚéÅ çÆ ÇòÀ°ºå çÆ î§× ÔË¢ 
×°ð± ç¶ ÇÃµÖ ÁÅêä¶ ×°ð± êÅÃ ÇÜÃ ÃÇÔÜ 
íÅò éÅñ ìËá¶ Ôé, Áç°µåÆ ÔË¢ ÇòÛÆ ð¶å 
À°é·Åº é±§ ÁÃÇÔÜ éÔÆº Õð ðÔÆ¢ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÕðÆì Üæ¶ ç¶ î°ÖÆ ìÅìÅ ì°µãÅ 
ÇÃ§Ø Öó·¶ Ôé¢ À°Ô ÁÅ ðÔ¶ ç¯òÅº Ã±ÇðÁÅº 
òµñ ç¶ÖÇçÁÅº Ã§×å é±§ Ã§ì¯èå Ôé¢ 
Ã§×å Ã°äçÆ Ô¯ÂÆ òÆ ç¶Ö îÇÔåÅì ÇÃ§Ø 
Áå¶ Ã°ÖÅ ÇÃ§Ø é±§ ðÔÆ ÔË¢
íÅÂÆ îÇÔåÅì ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ Ã°µÖÅ ÇÃ§Ø 
é¶ éÆñ¶ ð§× ç¶ Ú¯ñ¶ êÇÔé¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ íÅÂÆ 
îÇÔåÅì ÇÃ§Ø ç¶ ÇÃð éÆñ¶ ð§× çÅ ç°îÅñÅ 

ÔË Üç¯ºÇÕ íÅÂÆ ÃµÖÅ ÇÃ§Ø ç¶ ÇÃð Õ¶ÃðÆ¢ 
ìðÇÛÁÅº å¯º ÇÂñÅòÅ ç¯òÅº Õ¯ñ ÇÕðêÅéÅº 
Áå¶ Çêµá éÅñ ìµÞÆÁÅº ãÅñÅº Ôé¢ 
ÔÇæÁÅðÅº òÜ¯º ÇÂÔ¯ ÇÂé·Åº çÅ ÃðîÅÇÂÁÅ 
ÔË¢ î¯ã¶ ðµÇÖÁÅ í±ð¶ ð§× çÅ ÕµêóÅ Áå¶ 
ÕîðÕ¼Ã¶ òÆ òËðÆ ç¶ òÅð å¯º ìÚÅÁ çÅ 
ÃÅèé ìäç¶ Ô¯ä×¶¢
ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø ÇÕðÃÆ éÔÆº Ã×¯º ååÕÅñÆ 
òÃå± ÃÇæåÆ éÅñ Ãî-ðÃ ÔË¢ ×µñ 
Ø¯ÇóÁÅº å¯º ÔÆ ÁÅð§íÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ ÇÃµÖ 
Ãî±Ô Ç÷ÁÅçÅ ÔË êð À°Ã ç¶ î°ÕÅìñ¶ Ø¯ó¶ 
ÇÃðø Çå§é, ÇÂµÕ À±á Áå¶ À°Ã çÅ ìµÚÅ, 
òµâ¶ Üñ Ãð¯å ç¶ ÕðÆì ÔÆ ÕËéòÃ çÅ 
Á§× ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ìäÅÀ°ä é±§ Áµá-çÃ 
Ø¯ó¶ Ô¯ð òÆ ìäÅÂ¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ãé êð Â¶çÅº 
éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÚå¶ðÅ òÃå± ÃÇæåÆ ç¶ 
ÇòêðÆå ÜÅ Õ¶ Þ±á éÔÆº êzÚÅðéÅ ÚÅÔ°§çÅ¢ 
ÁÅêäÆÁÅº ÷ðõ¶÷ æÅòÅº å¯º ç±ð ÜÅ Õ¶ 
ð¶Ç×ÃåÅé ÇòµÚ ðÇÔä òÅñ¶ ÇÃµÖÅº çÅ 
ÃðîÅÇÂÁÅ èðî êzåÆ Áâ¯ñòÆº ÁÕÆçå 
Áå¶ ÇéµÜÆ ÃðÆðÕ ìñ å¯º ÇÂñÅòÅ Õ°Þ 
éÔÆº ÇðÔÅ¢ Ã§×å ð±ê ÇòµÚ ìËá¶ ÕÂÆ ÇÃ§ØÅº 
êÅÃ åé ãÕä òÅÃå¶ Õ¯ÂÆ ñÆóÅ åÕ 
éÔÆº¢ Ô», òÅð Áå¶ ðµÇÖÁÅ ÇÔµå ÔÇæÁÅð 

÷ð±ð Ôé¢ ÇéµÜÆ ÃÜÅòà êzåÆ ñ×Åú ç¶ 
À°ñà ôÃåð êz¶î ÇÂÃ ÇÕðå Çò¼Ú¯º é÷ð 
ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Ø¯ÇóÁÅº é±§ Á×ðí±îÆ ÇòµÚ 
ðµÖ À°é·Åº é±§ ÇêÛñ¶ êÅÇÃúº ê¶ºà ÕðéÅ 
ÇÂé·Åº ç¶ ×°äÅº é±§ À°íÅðçÅ ÔË¢ ÇÚ¼åð Çò¼Ú 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÅ êzÕÅô ÔË¢ ×°ð± òµñ 
Çêµá éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ¢ Ççzô é±§ ç¶Öä 
òÅñÆ ÁµÖ ëð¶î å¯º ìÅÔð ÁÅî éÅñ¯º Õ°Þ 
À°µÚÆ æÅº À°êð ÃÇæå ÔË¢ åÅÔÆúº Ø¯ó¶ çÆ 
Çêµá ç¶ À°êð¯º Ô°§çÆ Ô¯ÂÆ ç±Ü¶ êÅÃ¶ òµñ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ êÇÔñÆ é÷ð¶ ñµ×çÅ ÔË ÇÜò¶º 
ÇÃðø ç¯ Ø¯ÇóÁÅº é¶ ê±ð¶ Ãî±Ô é±§ ÁÅêä¶ 
Ø¶ð¶ ÇòµÚ ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
ÁÇÜÔÅ Çì§ì Ü°óÅò é±§ ÇÚÔéå ÕðçÅ 
ÔË Ü¯ ÇéµÜÆ ñÅí-ÔÅéÆ çÆ Ø¶ðÅì§çÆ å¯º 
ìÅÔðÅ ÔË¢ ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø çÅ ÇÂÔ ÇÚ¼åð 
ÇÃ¼Ö ÚÇð¼åð é±§ òÆ À°ØÅóçÅ ÔË¢ ÃÅèé 
ð±ê ÇòµÚ ÇÂé·Åº êÅÃ Õ°Þ éÔÆº¢ ÇÂé·Åº êÅÃ 
ÔÇæÁÅð ìñ ÔË ÇÜÃ é±§ òðåÇçÁÅº ÇÂÔ 
ñ°µà-îÅð Õð ñ¯óÆºçÆÁÅº òÃåÅº ÇÂÕµåð 
Õð ÃÕç¶ Ãé¢ À°Ô ÕÅðÅ ÇÂé·Åº ÇòµÚº̄ ÇÕÃ¶ 
é¶ éÔÆº ÕÆåÅ¢ ÇÂÔ ÇÃ¼ÖÆ çÆ ÁÅçðô ðÆå ç¶ 
ÇõñÅø î§ÇéÁÅ ÜÅäÅ ÃÆ¢ ÁÅêä¶ ÁÅçðô 
ÇòµÚ ÇÂ§é¶ Ççzó· ÇÕ íÅÂÆ îÇÔåÅì ÇÃ§Ø Áå¶ 
íÅÂÆ Ã°µÖÅ ÇÃ§Ø êËðº̄ é§×¶ ÔÆ ÁÅêäÅ À°ç¶ô 
ê±ðÅ Õð ÁÅÂ¶ Ôé¢ 
ê¶ºÇà§× ÃÅé±§ Ççé ç¶ ÇÕÃ¶ Ãî¶º çÅ ÁÇÔÃÅÃ 
ÕðòÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ØàéÅ òÅêðé çÅ îÔÆéÅ 
îÂÆ ÔË Üç¯º Ã±ðÜÆ åêô ÇÃÖð çÆ Ô°§çÆ ÔË¢ 
ð¶åñ¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆ åêô åÅº ÁÅî éÅñº̄ ÇÕå¶ 
ò¼è Ô°§çÆ ÔË¢ Â¶ç» ÇÚå¶ð¶ çÆ ðÚéÅ ÇòÚñ¶ 
ÇÕðçÅð åêç¶ Ã±ðÜ, ×ðî ð¶å åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÔÅÕîÅº çÆÁÅº òèÆÕÆÁÅº é±§ ÁÅêä¶ ÇÜÃîÅº 
Òå¶ Ô§ãÅÁ ðÔ¶ Ôé¢ ÁÃÇÔäôÆñ Ú½Ç×ðç¶ 
Çò¼Ú ÇàÕ¶ ÇÂé·Åº ÇÃ¼ÖÅº çÅ ÇòÔÅð ÁÇå 
ÃÇÔäôÆñåÅ òÅñÅ ÔË¢
ÇÚ¼åð çÅ òâ¶ðÅ ÇÔµÃÅ ð¶åñ¶ èðÅåñ é±§ 
ÇîÇñÁÅ ÔË¢ â±§Ø¶ ð°õ ïÅåðÅ ñÂÆ ÇÂÔ ÷ð±ðÆ 
ÔË¢ èðåÆ éÅñ Ü°ó¶ ñ¯ÕÅº ç¶ êðÅÕðî çÆ 
ÕæÅ òÅÃå¶ ÷îÆé ÚÅÔÆçÆ ÔË, ÁÅÃîÅé åÅº 
ÁÅê¶ ôÅîñ Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ ç±ð ÇÃÖð åº̄ À°åð 
ðÔÆ åÆÖä Ã±ðÜÆ ñ¯Á ç¯òÅº ç¶ Çîñä òÅñÆ 
íðî ñÕÆð é±§ ê±ðÆ åð·Åº è°§çñÅ Õð ðÔÆ ÔË¢ 
ÁÃîÅé ÇÂµÕ ð§×Æ éÔÆº¢ ÔñÕ¶ ì¼çñ ÜÅº 
ÁÃîÅé Úó·Æ ð¶åñÆ è±ó ÇÂÔçÆ òÜ·Å Ô¯ 
ÃÕçÆ ÔË¢ Ã±ðÜ ÁËé ÇÃðÅº åº̄ À°êð éÔÆº ÔË¢ 
ÃîÅº ãñÅä ò¼ñ çÅ ÔË¢ êðÛÅò¶º Ã¼Ü¶ ò¼ñ 
ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ ÇÕðå çÆ ÇÂµÕ Ô¯ð ÖÅÃÆÁå 
òµñ ÇèÁÅé ç¶äÅ ñÅ÷îÆ ÔË¢ ÇÚ¼åðÕÅð 
ò¼ñ¯º ðÚ¶ ÃÅð¶ ÇÕðçÅð ÇÂµÕ ç±Ü¶ å¯º Çí§é 
Ôé¢ ÇÂÔ ÇòÇí§éåÅ ðÚéÅ çÆ ñ¯ó ÔË¢ 
õÅÃ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÚ¼åðÕÅð Çí§éåÅ çÅ 
ÇÖÁÅñ åÅº ðµÖçÅ ÔË êð À°Ã é±§ ÇéÖÅðçÅ 
éÔÆº¢ Õ¯ÂÆ òÆ Û¼ì ñË ñú À°Ã çÅ ÇÚÔðÅ-
î¯ÔðÅ, ÃðÆð ðÚéÅ é±§ ìÅðÆÕìÆéÆ éÅñ 
éÔÆº ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ 
ÇÂÃ ÇòèÆ é±§ Õ°Þ ç±Ü¶ ÇÚ¼åðÅº ñÂÆ òÆ 
òðÇåÁÅ ÔË¢

ÇÃð çÆÀ° èð î¾Ã¶ çÅ ÇÃ§Ø» Õ¶ ÁÅ×ÅÔÆ

î¹ÔÅñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ðÅôàðêåÆ ðÅî éÅæ Õ¯Çò³ç é¶ î¯ÔÅñÆ ç¶ 
ÃËÕàð-HA ÃÇæå ÇÂ³âÆÁé ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à 
ÁÅø ÃÅÇÂ³Ã ÁËÜÈÕ¶ôé ÁËºâ ÇðÃÚð 
(ÁÅÂÆÃð) çÆ ÕÅéò¯Õ¶ôé Çò¼Ú î¹¼Ö 
îÇÔîÅé òÜ¯º ÇôðÕå ÕÆåÆÍ À°é·» é¶ 
Ã³ÃæÅ ç¶ AEB ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ìÆÁËÃ, 
ìÆÁËÃ-ÁËîÁËÃ Áå¶ êÆÁËÚâÆ çÆÁ» 
Çâ×ðÆÁ» ò³âÆÁ»Í ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» À°é·» 
é¶ Ã³ÃæÅ ç¶ ÇòÔó¶ Çò¼Ú ìÈàÅ òÆ ñÅÇÂÁÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ Õ¯Çò³ç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇòÇ×ÁÅéÕ 

Ö¯Ü çÅ Ö¶åð ê³ÜÅì çÆ ÇòðÅÃå éÅñ 
Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÜÃ å¯º ÁÅÂÆÃð òð×Æ 
Ã³ÃæÅ ù êz¶ðéÅ Çîñ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ 
Ö¯ÜÆÁ» Áå¶ åÕéÆôé» ç¶ Ã¹î¶ñ ÔË Áå¶ 
çÈÜ¶ ì³é¶ ê³ÜÅì çÆ ÇòÕÅÃ êzäÅñÆ é¶ 
ç¶ô ç¶ ÇòÕÅÃ Çò¼Ú ÁÇÔî ï¯×çÅé 
êÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÖóÅ-é§×ñ 
êzÅÜËÕà Çò¼Ú ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» ò¼ñ¯º ÇéíÅÂ¶ 
ð¯ñ ù Õç¶ òÆ Á¼Ö¯º êð¯Ö¶ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅÍ ÃzÆ Õ¯Çò³ç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ö¶åÆìÅóÆ 

ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» Áå¶ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» é¶ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú ÁéÅÜ çÆ êËçÅòÅð òèÅÀ°ä 
Áå¶ ÔðÆ Õz»åÆ ñÂÆ ÁÅèÅð î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Áå¶ Ô°ä î¹ÔÅñÆ ÁÅÂÆàÆ, 
ìÅÇÂúàËÕéÅñ¯ÜÆ, ìÅÇÂúÇÂéëðîËÇàÕÃ 
Áå¶ Ô¯ðé» Ö¶åð» çÅ Õ¶ºçð ìä Õ¶ À°µíð 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì ÒÚ ç¶ô íð ÒÚ 
ÃÈÚéÅ åÕéÆÕ å¶ ìÅÇÂúàËÕéÅñ¯ÜÆ çÅ 
è¹ðÅ ìäé çÆÁ» ÁÃÆî Ã³íÅòéÅò» î½ÜÈç 
ÔéÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅÂÆÃð À°µÚ Çò¼ÇçÁÅ 

Áå¶ Ö¯Ü Ãì³èÆ ç¶ô çÆÁ» ÁÇÔî Ã³ÃæÅò» 
Çò¼Ú ô°îÅð ÔËÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÁÕÅçÇîÕ 
ÁËÕÃÆñËºÃ ñÂÆ Çç¼å¶ ×Â¶ ÚÅð ÁËòÅðâ» 
Çò¼Ú¯º Çå³é ÁËòÅðâ ñóÕÆÁ» é¶ Çç¼å¶ 
×Â¶Í
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÁÅÂÆÃð ç¶ ì¯ðâ ÁÅø 
×òðéð÷ çÆ Ú¶ÁðêðÃé âÅ. îèÈÚ³çÅÕð 
é¶ ðÅôàðêåÆ Áå¶ Ô¯ðé» ôõÃÆÁå» 
çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ âÅÇÂðËÕàð êz¯. ç¶ìÆ 
êzÃÅç é¶ Ã³ÃæÅ çÆÁ» êzÅêåÆÁ» ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ âÆé (ÁÕÅçÇîÕ) ÁÅð.

ÁËÃ. Ü½Ôñ é¶ ÃÅÇðÁ» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆîåÆ ÃÇòåÅ Õ¯Çò³ç, ðÅÜêÅñ 
òÆ.êÆ. ÇÃ³Ø ìçé½ð, ðÅÜêÅñ ÕêåÅé 
ÇÃ³Ø Ã¯ñ§ÕÆ, ÕËìÇéà î³åðÆ ìñìÆð ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ, ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð ÁËé.
ÁËÃ. ÕñÃÆ, ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ À°ê-
Õ°ñêåÆ Áð°ä ×ð¯òð, ÁÅÂÆÃð ç¶ ì¯ðâ 
ÁÅø ×òðéð÷, ÃËé¶à ç¶ îËºìð, ÃÔÅÇÂÕ 
ðÇÜÃàðÅð Çìê¹ñ Õ°îÅð Ú½èðÆ Ãî¶å 
ëËÕñàÆ îËºìð Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ îÅê¶ 
ÔÅ÷ð ÃéÍ

ê³ÜÅì ÓÚ ÃÈÚéÅ åÕéÆÕ å¶ ìÅÇÂúàËÕéÅñ¯ÜÆ çÅ è¹ðÅ ìäé çÆÁ» Ã³íÅòéÅò» : ðÅôàðêåÆ
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Ö¶ñ·ôÅñÅ ç¶ êzì³èÕ Õ¯Ú ìÅÜòÅ çÆ 
ìç½ñå ÇêzÁÅ ×°êåÅ çÆ îÅäï¯× êzÅêåÆ
î¯ÔÅñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÃÁÅä¶ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ êzÇåíÅ Õç¶ òÆ 
îÔ¼ñ» çÆ î¹ÔåÅÜ éÔÆº Ô°³çÆÍ ÇÂÃ Õæé ù ÇÂÕ òÅð Çëð Ã¼Ú Õð 
ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔË, ê³ÜÅì ç¶ î¯ÔÅñÆ çÆ ÃÕÈÁËô çÆ ÇÖâÅðé ÇêzÁÅ ×°êåÅ 
é¶Í ÔÅñ ÔÆ ÒÚ B@ ÃÅñÅ ÇêzÁÅ ×°êåÅ ù Áô¯ÕÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ, 
Ã¯éÆêå ç¶ ï³× ÇÂ³âÆÁÅ ëËñ¯Çôê ê¹ðÃÕÅð ñÂÆ Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
×°êåÅ ÇÂÃ ò¶ñ¶ íÅðå çÆ ÃÕÈÁËô ðËÕ¶à 
ëËâð¶ôé ÁÅë Õ½îÆ îÇÔñÅ ðËºÇÕ³× ÒÚ AD 
ò¶º ÃæÅé Òå¶ ÔË Áå¶ Ô°ä êó·ÅÂÆ ç¶ éÅñ 
éÅñ ÁÅêä¶ Ö¶â ÕËðÆÁð ù òÆ Á¼×¶ å¯ð 
ðÔÆ ÔËÍ ÇêzÁÅ ×°êåÅ ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ À°Ã 
é¶ ÃÕÈÁËô Õ¯Ú ÃÇå³çð ìÅÜòÅ Õ¯ñ Ã³é 
B@@I ÇòÚ ÃËÕàð-CE, Ú³âÆ×ó· ÇòÖ¶ 
ÇÂÃ Ö¶â çÆ àð¶Çé§× çÆ ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ 
Üçº̄ îËº ô°ðÈÁÅå ÇòÚ ÃÕÈÁËô Ö¶âäÅ 
ô°ðÈ ÕÆåÅ å» îËº ÃÕÈÁËô ù ÇÂÕ îé¯ð³Üé òÜº̄ ç¶ÇÖÁÅÍ ìÅÁç 
Çò¼Ú ÇÂÃ Ö¶â Çò¼Ú î¶ðÆ ÇçñÚÃêÆ òè ×ÂÆÍ Üçº̄ îËº Ú³âÆ×ó· 
ðÅÜ ÚËºêÆÁéÇôê Çò¼Ú Á³âð- AE çÅ ÇõåÅì ÇÜ¼ÇåÁÅ ÃÆ, å» ÇÂÔ 
î¶ð¶ êÇðòÅð ñÂÆ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ êñ ÃÆÍ î¶ð¶ ÇêåÅ ÜÆ ÇÂ¼Õ ÕìÅó ç¶ 
òêÅðÆ òÜº̄ Õ³î Õðç¶ Ôé Áå¶ åÕðÆìé A@,@@@ ð°êÂ¶ îÔÆéÅ 
ÕîÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÃÕÈÁËô ÇÖåÅì ÇÜ¼åä éÅñ Áå¶ I ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ ÇÂÃ 
ÃÕÅñðÇôê éÅñ î¶ð¶ êÇðòÅð ñÂÆ ìÔ°å Õ°Þ Çîñ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
×°êåÅ é¶ B@AB Çò¼Ú Ú³âÆ×ó· ÃÕÈÁËô ÚËºêÆÁéÇôê Çò¼Ú Á³âð-
AE çÅ ÇõåÅì ÇÜ¼ÇåÁÅ ÃÆ Áå¶ À°Ô ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ àÆî çÆ 
îËºìð ÃÆ, ÇÜÃ é¶ B@AF Áå¶ B@AG Çò¼Ú ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ÇÂ³àð 

ïÈéÆòðÇÃàÆ ÃÕÈÁËô ÚËºêÆÁéÇôê ÇÜ¼åÆ ÃÆÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ×°êåÅ é¶ 
ÁËÃÁÅðÁËëÁÅÂÆ. ÚËºêÆÁéÇôê çÅ çÈÜÅ Ö¶â ÇÖåÅì ÇÜ¼ÇåÁÅÍ ÇÂÃ 
ëðòðÆ ÒÚ Çç¼ñÆÒ Ú Ö¶â¶ ×Â¶ Ôîçðç âËµñàé ÃÕÈÁËô úêé ÒÚ Ú½æ¶ 
ÃæÅé å¶ ðÔÆ ×°êåÅ Á×ñ¶ îÔÆé¶ Çç¼ñÆ ÇòÚ ÇÜ³îÖÅéÅ ÕñÅÇÃÕ 
ÃÆéÆÁð ÚËºêÆÁéÇôê ÇòÚ Ö¶âä çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅ ðÔÆ ÔËÍ
À°Ô ç¼ÃçÆ ÔË, ÇÕ ÒÒÁËÃÁÅðÁËëÁÅÂÆ. ÃÕÈÁËô ÃðÕà Òå¶ ÇéïÇîå 
å½ðÒ å¶ Ö¶âä òÅÃå¶ ìÔ°å ÃÅðÅ êËÃÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÂÃ ÕðÕ¶ êÇÔñ» 
îËº ÇÂÃ ÃÅñ Õ°Þ àÈðéÅîËºà» Çò¼Ú ÁÅêäÆ ðËºÇÕ³× Çò¼Ú Ã¹èÅð Õðé 

çÅ àÆÚÅ ÇîÇæÁÅ ÔËÍ úêé ÇòÚ ÇÖåÅì 
ÇÜ¼åä éÅñ î¶ðÅ ÁÅåî-ÇòôòÅÃ 
òÇèÁÅ ÔË Áå¶ Ôîçðç âËñàé úêé 
ÇòÚ ÃËîÆ ëÅÂÆéñ åÕ êÔ°³Úä éÅñ î¶ðÆ 
Ö¶â ÒÚ ÇéÖÅð ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍÓÓ
ÇêzÁÅ ×°êåÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃËÕàð-DB 
Çò¼ÚñÆ  ÇÃÖñÅÂÆ Ã³ÃæÅ ‘Ö¶ñ·ôÅñÅ’ ÇòÖ¶, G@ 
å̄º ò¼è Çê³â» Áå¶ Þ°¼×Æ-ìÃåÆ ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ 
ÇÖâÅðÆ ÃÕÈÁËô Ö¶âäÅ ÇÃ¼Öç¶ Ôé Áå¶ ×Ëð 

ÃðÕÅðÆ Ã³ÃæÅò» çÆ îçç éÅñ ÇÂæ¶ B@ å̄º ò¼è Õ½îÆ ê¼èð ç¶ ÇÖâÅðÆ êËçÅ 
ÕÆå¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ Ö¶ñ·ôÅñÅ ç¶ Ã³ÃæÅêÕ FA ÃÅñÅ Õ¯Ú ÃÇå³çð ìÅÜòÅ, 
Ü¯ ÇÕ Ã³é AIII åº̄ Ã³é B@A@ åÕ ÁîðÆÕÅ çÆ À°µØÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ÔÅòðâ ÇòÚ ÃÕÈÁËô ç¶ Çéðç¶ôÕ ç¶ å½ð å¶ Õ³î Õð Ú¹¼Õ¶ Ôé, çÅ 
î³éäÅ ÔË ÇÕ ÃÕÈÁËô ÇòÚ îËâñ ÇÜ¼åä åº̄ ÇÂñÅòÅ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» 
ÇòÚ êó·ÅÂÆ ñÂÆ Ú¹ä¶ ÜÅä éÅñ ì¼ÇÚÁ» çÆ ÕÅëÆ îçç Ô°³çÆ ÔËÍ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ, ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÇòÚ ÃêËôñ Ãê¯ðàÃ 
êz̄×ðÅî» ÇòÚ ÇÖâÅðÆ çÅÖñ Ô°³ç¶ Ôé Áå¶ ÇêzÁÅ òð×¶ ÇÖâÅðÆ òÆ ÇÂ¼æ¶ 
ÃÕÅñðÇôê ñË ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ ÃðÕÅð òÆ îçç Õð ÃÕçÆ ÔË 
Áå¶ Õ¯ÂÆ ÁËéÜÆú òÆ ÇÖâÅðÆ ì¼ÇÚÁ» çÆ îçç ñÂÆ Á¼×¶ ÁÅ ÃÕçÆ ÔËÍ

Ã§éÆò¶ñ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
íÅðå ÇòÚ Õ¶ðñÅ å¯º ÁîðÆÕÅ ×Â¶ Áå¶ 
ÚÅð òÅð ç¶ Õ½ºÃñð ðÔ¶ ÃÅÜÆ Ü½ðÜ ù 
ñ§Ø¶ ÇçéÆº Çòô¶ô Ú¯ä ÇòÚ àËÕÃÅÃ ç¶ 
Ã§éÆò¶ñ àÅÀ±éÇôê çÅ î¶Áð Ú¹ÇäÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Ã ù ED ëÆÃçÆ ò¯à» ÇîñÆÁ» 
Üç¯º ÇÕ À°Ã ç¶ é÷çÆÕÆ Çòð¯èÆ ÕËðé ÇÔ¼ñ 
ù CC ëÆÃçÆ ò¯à» ÇîñÆÁ»Í î¶Áð çÆ Ú¯ä 
ðÅÔÆº ÇÂÃ ×Ëð-êÅðñÆîËºà 
ôÇÔð ù ÇÂ¼Õ î¶Áð Áå¶ 
ê³Ü îËºìð Õ½ºÃñ» ç¹ÁÅðÅ 
êzì³è ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ 
å¯º êÇÔñ» ÇÂ³âÆÁé Ãê¶Ã 
ðÆÃ¯ðÃ ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé ç¶ 
ÃÅìÕÅ ÇÂ³ÜÆéÆÁð, âËñÃ 
ÕÅÀ°ºàÆ, àËÕÃÅÃ ç¶ ÇÂÃ Ø¼à 
ÁìÅçÆ òÅñ¶ ê¶ºâ± àÅÀ±éÇôê ç¶ î¶Áð 
Ãé, Ü¯ îÅðÚ Çò¼Ú ÇðêìÇñÕé êÅðàÆ çÆ 
ÇàÕà ñË Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÃÅÜÆ Ü½ðÜ ç¯ ÃÅñ 
çÆ ÇîÁÅç çÆ ìÅÕÆ çÆ Ã¶òÅ Õðé×¶Í 
Ü½ðÜ é¶ ÁÅêäÆ Ú¯ä å¯º ìÅÁç àËñÆë¯é 
Òå¶ ÇÂ³àðÇòÀ± ç½ðÅé ÇÕÔÅ ÇÕ,.ÒÒîËº ìÔ°å 
À°åÃ¹Õ Ô» ÇÕ îËù À°Ã àÅÀ±éÇôê çÆ 
Á×òÅÂÆ ÕðéÆ Ô¯ò¶×Æ, ÇÜÃ çÅ îËº ÇêÛñ¶ 
AH ÃÅñ» å¯º ÇéòÅÃÆ Ô»Í îËº ÁÅêäÆ 
ÇñÁÅÕå ù ÇòÇçÁÅ Áå¶ ÜéåÕ Ã¶òÅ 
ñÂÆ òðåä çÅ ÚÅÔòÅé ÃÆ, ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
ÔÆ Ú¯ä» ÇòÚ Öó·Å Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍU

Ü½ðÜ AIII Çò¼Ú àËÕÃÅÃ àËÕ. 
ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× ÒÚ 
îÅÃàð Çâ×ðÆ ñÂÆ ÁîðÆÕÅ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ 
Çëð À°Ô âñÅÃ Úñ¶ ×Â¶. Áå¶ ÃæÅéÕ 
íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ Çîñ Õ¶ ÃÕÈñ ÁÅÇç 
ìäÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶Í ìÅÁç ÇòÚ 
À°Ã é¶ ç¼ÖäÆ îËæ¯ÇâÃà ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º 
ÁËî.ìÆ.Â¶ çÆ Çâ×ðÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ À°Ã 

çÆ êåéÆ Áå¶ ç¯ ì¼Ú¶ Ôé 
Ü¯ ÁîðÆÕÅ ÔÆ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ 
Ã§éÆò¶ñ âËñÃ å¯º AE 
îÆñ êÈðì ò¼ñ ÔË, ÇÜÃ çÆ 
ÁÅìÅçÆ ìÔ°å í»å Ã¹í»åÆ 
ÔËÍ ôÇÔð ç¶ ÇéòÅÃÆÁ» çÆ 
Ç×äåÆ F,E@@ ç¶ ÕðÆì ÔË, 
ÇÜÃ ÇòÚ AE ëÆÃçÆ íÅðåÆ 

îÈñ ç¶ ÁîðÆÕÆ Ôé, Ü¯ Ç÷ÁÅçÅåð 
îÅñ¶ÂÆ îÈñ ç¶ ÔéÍ Ü½ðÜ Õ¶ðñÅ ÇòÚ 
ì¼ÇÚÁ» ç¶ Õ¯Ú Ô°³ç¶ Ãé Áå¶ êó·ÅÂÆ ÇòÚ 
À°é·» çÆ îçç Õðç¶ ÃéÍ À°Ô êó·ÅÂÆ 
ñÂÆ ìÔ°å ÜÅùéÆ ÃéÍ
Ü½ðÜ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒÃÅð¶ íÅðåÆÁ» ò»× 
îËº Ú³×Æ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Òå¶ ìÔ°å ÷¯ð Çç³çÅ Ô»Í 
ÔÅñ»ÇÕ Ã§éÆò¶ñ ÇòÚ ÃÕÈñ êzäÅñÆ 
ìÔ°å Ú³×Æ ÔË Ü¯ ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ» ù ôÇÔð 
ÇòÚ ÁÅ Õ¶ òÃä ñÂÆ ÁÅÕðÇôå ÕðçÆ 
ÔË, êð îËº À°é·» ù Ô¯ð ÇìÔåð ìäÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°³çÅ Ô»ÍU

Çìzà¶é ÓÚ ÛÅÂÆ ôÇÔ÷ÅçÅ ÔËðÆ å¶ î¶Øé îðÕñ ç¶ ôÅÔÆ ÇòÁÅÔ çÆ çÆòÅé×Æ

Çò³âÃð ÒÚ ÇòÁÅÔ å¯º ìÅÁç Çòô¶ô ì¼ØÆ ÒÚ ÃòÅð Ô¯ Õ¶ ñ¯Õ» çÅ ÇêÁÅð 
ÕìÈñç¶ Ô¯Â¶ Çêz³Ã ÔËðÆ Áå¶ î¶Øé îðÕñÍ

Çò³âÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ç¹éÆÁ» íð ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ ÇÖ¼Ú ç¶ Õ¶ºçð 
ìä¶ ÃîÅ×î ç½ðÅé ìðåÅéÆÁÅ ç¶ Çêz³Ã ÔËðÆ Áå¶ ÁÇíé¶åðÆ îËöé 
îðÕñ çÅ ÇòÁÅÔ ôÅÔÆ ðÃî» éÅñ ÇÃð¶ Úó· Ç×ÁÅÍ ç¯ò» ç¶ 
ÇêÁÅð çÅ ÇðôåÅ êåÆ-êåéÆ ç¶ êÇò¼åð Çðôå¶ Çò¼Ú åìçÆñ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂ¼æº̄ ç¶ Ã¶ºà Ü½ðÜ Ç×ðÜÅ Øð Çò¼Ú ç¹éÆÁÅ íð Çò¼Úº̄ ê¹¼Ü¶ 
Û¶ Ã½ îÇÔîÅé» çÆ ÔÅ÷ðÆ Çò¼Ú ç¯ò» é¶ ÁÅêä¶ ÇòÁÅÔ çÆÁ» ðÃî» 
ù ÇÃð¶ ÚÅó·ÇçÁ» ç¹¼Ö Ã¹¼Ö Çò¼Ú ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ êzåÆ òøÅçÅð ðÇÔä Áå¶ 
ÁÅõðÆ ÃÅÔ» å¼Õ ÁÅêä¶ Çðôå¶ ù ÇéíÅÀ°ä çÆÁ» ÕÃî» ÖÅèÆÁ»Í 
ÂÆÃÅÂÆ î¼å Áé°ÃÅð Ô¯Â¶ ÇÂÃ ÇòÁÅÔ çÆÁ» ðÃî» Çò³âÃð ç¶ âÆé 
é¶ ÕËºàðìðÆ ç¶ ÁÅðÕ Çìôê å¶ ÁËº×ñÆÕ ÚðÚ ç¶ ÁÇèÁÅåîÕ 
î¹ÖÆ ÜÃÇàé òËìñ¶ é¶ é¶êð¶ ÚÅó·ÆÁ»Í ÇÃÁÅÔøÅî ÁîðÆÕÆ Çìôê 
îÅÂÆÕñ ìðÈÃ ÕðÆ é¶ ÒÇòÁÅÔ ç¶ î½Õ¶ Ã³ì¯èéÒ çÆ ðÃî ÇéíÅÂÆÍ 
AHFC å¯º Ô°ä å¼Õ ÔËðÆ (CC) Áå¶ î¶Øé (CF)  Çò³âÃð ÚðÚ Çò¼Ú 
ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä òÅñÅ AFò» ôÅÔÆ Ü¯óÅ ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ î¶Øé, 
Çêz³Ã ÚÅðñÃ Ü¯ À°Ã ç¶ ÇêåÅ ç¶ ëð÷ ÇéíÅÁ ÇðÔÅÁ ÃÆ, ç¶ éÅñ 
Üç¯º ÚðÚ Çò¼Ú çÅõñ Ô¯ÂÆ å» ÔËðÆ î¹ÃÕðÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ î¶Øé çÅ 
ÇêåÅ æ½îÃ îðÕñ ÃÆéÆÁð ×³íÆð ÇìîÅð Ô¯ä ÕÅðé ÇòÁÅÔ Çò¼Ú 
ôÅîñ éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ

ôÇÔ÷ÅçÆ î¶Øé å¶ Çêz³Ã ÔËðÆ é¶ å¯óÆÁ» ðòÅÇÂå»
ê¹ðÅäÆÁ» ðòÅÇÂå» ù å¯óÇçÁ» î¶Øé îðÕñ é¶ ÁÅêä¶ êåÆ 
Çêz³Ã ÔËðÆ éÅñ ÃçÅ À°ÃçÅ ÕÇÔäÅ î³éä çÅ òÅÁçÅ éÔÆº ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Çêz³Ã ÔËðÆ çÆ î» âÅÇÂéÅ é¶ ÇÂÔ çñ¶ðÆ ÇçÖÅÂÆ 
ÃÆÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ Çêz³Ã ÔËðÆ é¶ ÇòÁÅÔ òÅñÆ î¹³çðÆ êÅ Õ¶ ê¹ðÅäÆ 

ðòÅÇÂå ù å¯ó Çç¼åÅÍ

ÇêzÁ³ÕÅ Ú¯êóÅ òÆ Ô¯ÂÆ ôÅÔÆ ÇòÁÅÔ ÒÚ ôÅîñ
ì½ñÆò°¼â ÁÇíé¶åðÆ ÇêzÁ³ÕÅ Ú¯êóÅ, Çêz³Ã ÔËðÆ Áå¶ î¶Øé îðÕñ 
ç¶ ÇòÁÅÔ Çò¼Ú Çòôò íð Çò¼Ú¯º ôÅîñ Ô¯ÂÆÁ» ÔÃåÆÁ» Çò¼Ú 
ô°îÅð ÃÆÍ êÈðÆ åð·» ÃÜÆ èÜÆ ÇêzÁ³ÕÅ é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ îËÚ ÕðçÆ 
ÔËà êÇÔé ð¼ÖÆ ÃÆÍ

ê¯å ùÔ ù êÇÔéÅÂÆ ô×é» çÆ î¹³çðÆ
ÁÅêäÆ ê¯å ùÔ î¶Øñ îðÕñ ù îÔÅðÅäÆ ÁËÇñ÷ÅìËµæ ò¶ñ÷ é¶ 
Ã¯é¶ çÆ ìäÆ î¹³çðÆ êÇÔéÅÂÆÇêz³Ã ÔËðÆ çÆ î¹³çðÆ êñËàÆéî ìËºâ 
òÅñÆ ÁÇå îéî¯ÔÕ ÃÆÍ ôÅÔÆ Ü¯ó¶ é¶ ÇÂé·» çÆ ÖðÆç ñÂÆ ñ§âé 
çÆ ÕñÆò ÁËºâ Õ³êéÆ ù Ú¹ÇäÁÅ ÃÆÍ

Þ½ºêóÆ ÓÚ ðÇÔä òÅñÆ î¯ÔÅñÆ çÆ ÃÕÈ°ÁËô ÇÖâÅðé 
ù ÇîÇñÁÅ ï³× ÇÂ³âÆÁÅ ëËñ¯Çôê ê¹ðÃÕÅð 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÜðîéÆ ç¶ ÔÅë îÈé ÕËºê Çò¼Ú ÕËç ðÔ¶ êÇÔñÆ 
ÁÅñîÆ Ü³× ç¶ ÕËçÆ î¼ñ ÇÃ³Ø çÆ ÁÅòÅ÷ ÇÂ¼Õ 
çÔÅÕÅ êÇÔñ» íÅðå Çò¼Ú êÔ°³ÚÆÍ ÇðÔÅÂÆ çÆ î¼èî 
êË ðÔÆ À°îÆç ç½ðÅé À°Ô ÁÅêä¶ Çê³â Çò¼Ú ÇìåÅÂ¶ 
Ççé» ù ïÅç ÕðçÅ ÔË, Üç¯º À°Ô ç¹¼è êÆºçÅ ÃÆ Áå¶ 
Øð çÅ î¼Öä Ö»çÅ ÃÆÍ ÇðÕÅðâ ÁÅòÅ÷ Çò¼Ú À°Ô 
Øð êðåä ñÂÆ åðÃ ÇðÔÅ ÃÆÍ
ÇÂÔ ÁÅòÅ÷ ÇÂ¼Õ ÇòÇ×ÁÅéÕ åÜðì¶ ñÂÆ ÜðîéÆ 
Çò¼Ú ÇðÕÅðâ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ, Ü¯ Ã½ ÃÅñ ìÅÁç íÅðå 
êÔ°³ÚÆÍ Üç¯º çÔÅÕÅ êÇÔñ» ÁÖìÅð» é¶ î¼ñ ÇÃ³Ø 
ìÅð¶ êÇÔñÆ òÅð ÇñÇÖÁÅ å» êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ô 
î¯×¶ ç¶ ÇÂ¼Õ Çê³â çÅ ìÅÇô³çÅ ÃÆÍ ìÅÁç ÇòÚ ÇðÔÅÁ 
Ô¯ Õ¶ î¼ñ ÇÃ³Ø Çê³â êðÇåÁÅ å¶ Ç÷³ç×Æ ù êÈðÆ åð·» 
îÅÇäÁÅ å¶ AIG@ Çò¼Ú ç¹éÆÁ» å¯º ð°õÃå Ô¯ Ç×ÁÅÍ
ÁÇÜÔÆÁ» Ô÷Åð» ÁÅòÅ÷» Á¼Ü òÆ ìðÇñé çÆ 
Ô³ì¯ñå ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÃÅÀ±ºâ ÁÅðÕÅÂÆò ÇòÚ 
êÂÆÁ» Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú¯º G@ å¯º ò¼è Ô°ä ê³ÜÅì 
êÔ°³ÚÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» å¯º êåÅ Ú¼ñçÅ ÔË ÇÕ ÁÅêä¶ 

êÇðòÅð» çÆ ÔÅñå Ã¹èÅðé ñÂÆ Øð¯º å°ð¶ ø½ÜÆÁ» 
çÅ ÕËç Çò¼Ú ÜÆòé ÇÕÔ¯-ÇÜÔÅ ÃÆÍ ÇÂÔ AEòÆº 
ñ°ÇèÁÅäÅ ÇÃ¼Ö, DGòÆº ÇÃ¼Ö Áå¶ Ú½æÆ ×¯ðÖÅ 
ðÅÂÆøñ÷ ç¶ ÇÃêÅÔÆ ÃéÍ
êÇÔñ¶ Çòôò ï°¼è ç¶ Ã½ ÃÅñ êÈð¶ Ô¯ä î½Õ¶ ÇÂÔ 
ÇðÕÅðÇâ³×» Ãì³èå ÕËçÆÁ» ç¶ î¹ñÕ» éÅñ Ã»ÞÆÁ» 
ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅìÆ ÇÃêÅÔÆÁ» çÆÁ» 

ÇðÕÅðÇâ³×» ù ÃîÞä çÅ Õ³î Ú³âÆ×ó· ðÇÔ³ç¶
Õðéñ (Ã¶òÅî¹Õå) êðÇî³çð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ ù Ã½ºÇêÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ìðåÅéòÆ ÃÅîðÅÜ åðø¯º ñó ðÔ¶ íÅðåÆ 
ø½ÜÆÁ» ù ÜðîéÆ é¶ ê¼ÛîÆ î¹ÔÅ÷ Òå¶ ÕËç Õð ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ À°Ô òÕå ÃÆ Üç¯º êzÇÃ¼è ÇòÇ×ÁÅéÆ 
æ½îÃé ÁËâÆÃé é¶ òËÕÃ-ÇÃñ§âð ë¯é¯×zÅë çÆ ÕÅã 
Õ¼ãÆ ÃÆ Áå¶ Ü³×Æ ÕËçÆÁ» Òå¶ ÇÂÃ çÅ åÜðìÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇðÕÅðÇâ³×» Ã¹ÇäÁ» êåÅ Ú¼ñçÅ ÔË ÇÕ ÇÃð 
Òå¶ çÃåÅð» ÃÜÅÂÆ ê³ÜÅìÆ Ü³×Æ ÕËçÆ, Üðîé 
ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» ù ÁÚ³Çíå Õðç¶ ÃéÍ ÇÂ¼Õ 
ÇðÕÅðÇâ³× Á³ÇîzåÃð Ç÷ñ·¶ ç¶ ì¶ñÅ ÇÃ³Ø éÅîÆ 
ø½ÜÆ çÆ ÔË, Ü¯ å°Õì³çÆ éÅñ ÁÅêä¶ ÜÆòé çÆ ìÅå 
êÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ñ°ÇèÁÅäÅ çÅ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø ôìç Ü¯ó-
Ü¯ó ÇÕÃ¶ ê³é¶ å¯º êó· Õ¶ ì¯ñçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÔ ç¼ÃäÅ 
éÔÆº í°¼ñçÅ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ î¹ñÕ ÇÔ³ç¹ÃåÅé ù 
ÇêÁÅð ÕðçÅ ÔËÍ ÇÃêÅÔÆ Ã¹³çð ÇÃ³Ø ÁÅêäÆ ×¼ñ 
ÒÇÂ¼Õ úºÕÅðÒ éÅñ ô°ðÈ ÕðÇçÁ» ÁÅêä¶ Õ¯ñ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì çÆ î½ÜÈç×Æ Òå¶ åÃ¼ñÆ êz×àÅÀ°ºçÅ ÔË êð 

êÇò¼åð ìÆó ç¶ ð°îÅÇñÁ» Çò¼Ú ÇñêàÆ éÅ Ô¯ä å¯º 
ç¹ÖÆ Ô°³çÅ ÔËÍ À°Ô ÕÇÔ³çÅ ÔË ÇÕ ô»åÆ Ã³èÆ ÔÆ À°é·» 
çÆ ÁÃñÆ Ö¹ôÆ òÅêÃ ÇñÁÅ ÃÕçÆ ÔËÍ
Õðéñ ð³èÅòÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Üðîé» é¶ ÇÂÔ 
ÁÅòÅ÷» ÇÂ¼Õ ÃçÆ å¼Õ ÁÅêä¶ Õ¯ñ Ã»í Õ¶ ð¼ÖÆÁ» 
ÃéÍ À°Ô ÕÇÔ³ç¶ Ôé, ÒÒî¼ñ ÇÃ³Ø òð×¶ ø½ÜÆÁ» ç¶ 
ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì À°ç¯º Üðîé» Õ¯ñ éÔÆº ÃéÍ Ô°ä 
À°Ô ÇÂé·» ÃÅð¶ ÃòÅñ» çÅ ÜòÅì ÜÅäéÅ ÚÅÔ°³ç¶ 
ÔéÍÒÒ ÇÂÔ ÁòÅ÷» À°Ã Ãî¶º ç¶ Ü³×Æ ÕËºê» ç¶ ÔÅñÅå 
ìÅð¶ ç¹ðñ¼í çÃåÅò¶÷ ÔéÍ
Õðéñ ð³èÅòÅ ÇÂÃ ×¼ñ å¯º õøÅ Ôé ÇÕ ÇÂé·» 
ÁÅòÅ÷» ù íÅðå ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÃðÕÅð é¶ Õ°Þ 
éÔÆº ÕÆåÅ Áå¶ éÅ ÇÂÔ êåÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÁÅõð ÇÂé·» 
ÇÃêÅÔÆÁ» éÅñ òÅêÇðÁÅ ÕÆ ÃÆ? À°Ô ÕÇÔ³ç¶ Ôé, 
ÒÒÕÆ ÃðÕÅð ìðåÅéÆÁÅ Áå¶ Ô¯ð» ç¶ çìÅÁ Ô¶á 
êÇÔñÆ Ã³ÃÅð Ü³× çÆ ÕÔÅäÆ ù é÷ðÁ³çÅ÷ Õð ðÔÆ 
ÔË? ÁÃÆº ï°¼è ñÇóÁÅ, ÇÜ¼ÇåÁÅ, ÇòÕà¯ðÆÁÅ ÕðÅÃ 
òÆ ÇÜ¼ÇåÁÅ, êð êðç¶ Çê¼Û¶ Ü¯ Õ°¼Þ òÅêÇðÁÅ, À°Ã

ÇÂÕ ÃçÆ î×ð¯º òåé ê¹¼ÜÆ ê³ÜÅìÆ ï¯ÇèÁ» çÆ ÁÅòÅ÷

Üðîé ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» ò¼ñ¯º êÇÔñÆ ÁÅñîÆ Ü³× ç½ðÅé Ü³×Æ 
ÕËçÆÁ» çÆÁ» ÁÅòÅ÷» ÇðÕÅðâ ÕÆå¶ ÜÅä çÅ ÇçzôÍ

íÅðåÆ îÈñ çÅ Ü½ðÜ ÁîðÆÕÅ ç¶ Ã§éÆò¶ñ 
àÅÀ±éÇôê çÅ î¶Áð ìÇäÁÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

õìðÃÅð
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òðåîÅé ôÅôé ÇòòÃæÅ çÅ Ã¼Ú ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
Á÷ÅçÆ ç¶ ìÅÁç Á¼Ü å¼Õ êzôÅôé å³åð çÆ 
ÕÅðÜ êzäÅñÆ ÇòÚ Ã¹èÅð éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ 
å¶ À°Ô ÇÂ¼Õ Çòô¶ô ðÅÜéÆåÕ òÅåÅòðé 
ÇòÚ ÕÅðÜ Õðé ñÂÆ î÷ìÈð ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ 
ÁëÃðôÅÔÆ ÇízôàÅÚÅð Çò¼Ú â°¼ìÆ Ô¯ÂÆ ÔË å¶ 
ñ¯Õ» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» Ô¼ñ éÔÆº Ô¯ ðÔÆÁ» 
å¶ éÅ ÔÆ ÃðÕÅðÆ ï¯ÜéÅò» ù ñ¯Õ ÇÔ¼å ÇòÚ 
òðÇåÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ íÅðå ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð 
ÁøÃð Ã¼åèÅðÆ çñ» éÅñ ×¼áÜ¯ó ÇòÚ 
ð°¼Þ¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ êzÃÅôÇéÕ Ã¹èÅð ÁÅï¯× 
çÆ Çðê¯ðà ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ Ç÷ñ·Å ÁÇèÕÅðÆ çÅ 
ÕÅðÜÕÅñ ç¯ ÃÅñ çÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, êð 
Á¼Ü òÆ ÕÂÆ Ç÷ñ·Å ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ åÅÇÂéÅåÆ 
îéêÃ³ç Ü×·Å Óå¶ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
çÆÁ» òÅð-òÅð åìçÆñÆÁ» éÅñ êzôÅôÇéÕ 
ÇòòÃæÅ çÆ ÕÅðÜôÕåÆ êzíÅÇòå Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ
íÅðå çÆ ìÔ°Ç×äåÆ ÁëÃðôÅÔÆ Çízôà òÆ ÔË 
å¶ À°Ã çÆ ÕÅðÜ êzäÅñÆ òÆ Çã¼ñÆ ÔËÍ ò¼Ö-ò¼Ö 
ÇòíÅ×» åº̄ ÇÃðø îé÷ÈðÆÁ» ñËä ÇòÚ òÆ ÔÅñ¶ 
å¼Õ íÅðå çÅ ÃæÅé Çòôò Çò¼Ú AHEò» ÔËÍ 
ñ×ÅåÅð Õ¯Çôô» ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂÔ ðËºÕ Çò×ó 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé Çòôò ÁÅðÇæÕ ë¯ðî é¶ DI 
ç¶Ã» ç¶ ÁëÃð» ç¶ Õ³î ÕÅÜ çÅ ÇÂÕ Ãðò¶Öä 
ÕÆåÅ ÃÆ, À°Ã ÇòÚ íÅðåÆ ÁëÃðôÅÔÆ ù ÕÅëÆ 
Ô¶á» DDò» ÃæÅé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ÃÇæåÆ 
Á¼Ü òÆ éÔÆº Ã¹èðÆÍ àð»Ãê¶ðËºÃÆ ÇÂ³àðéËôéñ 
çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð íÅðå Çò¼Ú ÇízôàÅÚÅð 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ çÆ å°ñéÅ Çò¼Ú òÇèÁÅ ÔËÍ
íÅðå Çò¼Ú ÇízôàÅÚÅð ÕÅðé ÇìÜéÃ ÕðéÅ 
Ã½ÖÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÔÆ Çòç¶ôÆ å¶ êzòÅÃÆ 
íÅðåÆ íÅðå Çò¼Ú êÈ³ÜÆ ñ×ÅÀ°ä å¯º âðç¶ Ôé, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÕÃ¶ Õ³î ñÂÆ ÇÂ¼æ¶ ÇÂ¼Õ Çò³â¯ ÇÃÃàî 
éÔÆº ÔË å¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ Õ³î Ãî¶º ÇÃð Ô°³çÅ ÔËÍ 
Õ³î ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ òÆ Çðôòå ç¶äÆ êËºçÆ ÔËÍ 
ÇízôàÅÚÅð ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú íÅðå B@AF Çò¼Ú 
ÇÜ¼æ¶ ACAò¶º ÃæÅé Óå¶ Ãé, À°µæ¶ B@AG Çò¼Ú 
AC@ò¶º Óå¶ ÔËÍ íÅðå Çò¼Ú Ãí å¯º Çízôà ê¹ñÆÃ 
ù î³ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÕ Ãðò¶Öä Áé°ÃÅð 
ê¹ñÆÃ ÇòíÅ× HEö, ÃðÕÅðÆ ÁëÃð HDö, 
ÇìÜéÃîËé ÁË×ÜÆÇÕÀ±Çàò GIö, ÃæÅéÕ 
Õ½ºÃñð GHö, Ã»Ãç GFö, àËÕÃ ÁëÃð÷ 
GDö Çízôà ç¼Ã¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
FI% ñ¯Õ» Áé°ÃÅð À°é·» ù Õ³î ÕðÅÀ°ä ñÂÆ 
Çðôòå ç¶äÆ êËºçÆ ÔËÍ ÃËºàð ëÅð îÆâÆÁÅ ç¶ 
ÁÇèÁËé Áé°ÃÅð B@ ÃÈÇìÁ» Çò¼Ú ÇÂÃ ÃÅñ 
ñ¯Õ» ù FCE@ Õð¯ó ð°êÂ¶ Çðôòå Çò¼Ú ç¶ä¶ 
êÂ¶ ÔéÍ Ôð¶Õ Çå³é» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ÒÇízôàÓ ÁëÃð 
ëó¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç òÆ ìÚ ÇéÕñçÅ ÔËÍ
GBAG Çðôòå ç¶ îÅîÇñÁ» çÆ ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ 
ÇêÛñ¶ çÃ ÃÅñ» Çò¼Ú Ü»Ú ÕÆåÆ ÔËÍ B@IE 
îÅîÇñÁ» Çò¼Ú ÁëÃð ìÚ ÇéÕñ¶ ÔéÍ 
ÁøÃðôÅÔÆ ÇòÚ ÇízôàÅÚÅð çÅ ÕÅðé ÇÃðø 

ÁëÃð» ç¶ ÇòÔÅð ÇòÚ ÁðÅÜÕåÅ, Õ³î ÕÅð 
ÇòÚ ñÅêðòÅÔÆ, Ã¹ÃåÆ å¶ Üé Ãð¯ÕÅð» ù ñË 
Õ¶ ÇÂ¼ÛÅ å¶ àð¶Çé§× çÆ ÕîÆ ÔÆ éÔÆº, ìñÇÕ 
ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ÁøÃðôÅÔÆ ÇòòÃæÅ çÅ ëÅÇÂçÅ 
ÁÅêä¶ ÇÔ¼å ÇòÚ À°áÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ Õ¶ºçð 
å¶ ðÅÜ ÃðÕÅð» ÁÅêä¶ êzôÅôÇéÕ Áîñ¶ ù ò¯à 
ìËºÕ çÆ åð·» ç¶ÖçÆÁ» Ôé å¶ ÇÂÃ ù ÕÂÆ åð·» 
ç¶ ã³×» éÅñ Ã³å°ôà ð¼Öä çÆ Õ¯Çôô ÕðçÆÁ» 
ÔéÍ À°é·» ò¼ñº̄ ÇÂÃ çÅ ÇòÔÅð å¶ ÕÅðÜ êzäÅñÆ 
Ã¹èÅðé çÆ ìÜÅÂ¶, ÇÂÃ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ðÅÜÃÆ 
ÇÔ¼å» ñÂÆ ÕÆåÅ ÔËÍ Ô°ä¶ ÇÜÔ¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ 
âÆÁËµÃêÆ éÆðÜ Á×ðòÅñ ç¶ ÇõñÅø Ã¶òÅî¹Õå 
ÔËµâ ÕËôÆÁð åº̄ E@ ñ¼Ö çÆ Çðôòå î³×ä 
çÅ îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» 
éÅ×ÅñËºâ ç¶ ÃÅìÕÅ Â¶ÁËµÃêÆ ÁËµîÕ¶ÁÅð Çê¼ñÂÆ 
ç¶ Øð ÇàÕÅÇäÁ» Óå¶ D@@ Õð¯ó çÆ ÜÅÇÂçÅç 
ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ ÛÅê¶ îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ ç¯ò¶º ðÅôàðêåÆ 
îËâñ éÅñ ÃéîÅÇéå ÔéÍ
òËÃ¶ å» ÁåÆå Çò¼Ú ÕÂÆ î½ÇÕÁ» Óå¶ ÃðÕÅð» 
é¶ ÁëÃðôÅÔÆ ù Õ¼Ãä ñÂÆ Û¯à¶-î¯à¶ À°êÅÁ 
ÕÆå¶ Ôé êð ÁÇÜÔÅ ÕÂÆ òÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ 
Çízôà ÁëÃð» ç¶ ÇõñÅø Ü¯ îÅîñ¶ ô°ðÈ Ô¯Â¶, 
À°é·» Çò¼Ú¯º Ç÷ÁÅçÅåð ÁÅêä¶ Á³ÜÅî å¼Õ éÔÆº 
êÔ°³Ú ÃÕ¶Í ÇÂÔ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ Ü» å» 
Ü»Ú êÈðÆ ÔÆ éÅ Ô¯ ÃÕ¶ Ü» Çëð ÇÂÔ ÇçôÅÔÆä 
Ô¯ ÜÅò¶Í ÇÂÃ å¯º Ãê¼ôà ÔË ÇÕ Çízôà Ã¼åÅèÅðÆ 
é¶åÅò» å¶ ÇízôàÅÚÅðÆ ÁëÃð» ç¶ ÁÅêÃ Çò¼Ú 

â±³Ø¶ Ã³ì³è ÔéÍ ÇÂÃ éÅñ ÇÂÔ ÁÅî èÅðéÅ ìä 
×ÂÆ ÔË ÇÕ Ã¼åÅèÅðÆ ñ¯Õ ÁÅêä¶ ÇÔ¼å ç¶ ñÂÆ 
ÁëÃðôÅÔÆ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔÆ 
êÔ°³Ú ÁëÃð» ù Çízôà ìäÅÀ°»çÆÍ ÇÜÃ åð·» 
Ã¼åÅèÅðÆ é¶åÅ À°µÚ¶ ÁÔ°ÇçÁ» Óå¶ ìËá¶ ÁëÃð» 
çÅ ÁÅêä¶ ñÂÆ ÇÂÃå¶îÅñ Õðç¶ Ôé, À°Ã¶ åð·» 
ÁëÃðôÅÔÆ ÁÅêä¶ ñÅí ç¶ ñÂÆ Ã¼åÅèÅðÆÁ» 
çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Û¼åðÆ ÔÅÃñ ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÔ ×¼ñ 
ÇÂÃ åº̄ ÃÅìå Ô°³çÆ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÁëÃðôÅÔÆ é¶ 
êÈðÆ ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ Áå¶ À°µÇÚå ã³× éÅñ 
ÇízôàÅÚÅð çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ Ô°³çÅ, å» íÅðå Çò¼Ú 
ÇízôàÅÚÅð çÅ ÇÂÔ ðÈê éÅ ÇçÃçÅ, ÇÜò¶º ÇÕ Á¼Ü 
ÔËÍ ÇÂÔ ÁëÃðôÅÔÆ ç¶ ÇízôàÅÚÅð çÅ éåÆÜÅ 
ÔË ÇÕ Á¼Ü Ôð ï¯ÜéÅ Çò¼Ú ÇízôàÅÚÅð î½ÜÈç 
ÔËÍ ÕÅîéòËñæ ×¶î÷ ç¶ ÁÅï¯Üé Çò¼Ú ×óìó 
çÅ îÅîñÅ Ô¯ò¶ Ü» ÁÅçðô ÔÅÀ±ÇÃ³× Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
Ø°àÅñÅ, B-ÜÆ Ø°àÅñÅ Ô¯ò¶ Ü» Õ¯ñÅ Ø°àÅñÅ 
Ô¯ò¶, ÃÅÇðÁ» Çò¼Ú À°µÚ¶ ÁÔ°ÇçÁ» Óå¶ ìËá¶ 
ÁëÃð» çÆ í±ÇîÕÅ ô¼ÕÆ ðÔÆ ÔËÍ
Ã¼ÚÅÂÆ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ÁëÃðôÅÔÆ ÕÂÆ î½ÇÕÁ» 
Óå¶ Ã¼åÅèÅðÆ é¶åÅò» Óå¶ ÔÅòÆ ÃÅìå Ô¯ Ü»çÆ 
ÔËÍ ÁëÃð ÚÅÔ°ä å» À°Ô é¶åÅò» ç¶ Ø°àÅñ¶ 
÷ðÈð À°ÜÅ×ð Õð Çç³ç¶ ÔéÍ íÅðå Çò¼Ú ÁÇÜÔÅ 
ÔÆ òÅêðçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÁëÃðôÅÔÆ å¶ 
Ã¼åÅèÅðÆ Çèð Çîñ Ü°ñ Õ¶ Øêñ¶ Õðç¶ ÔéÍ 
çðÁÃñ ÇÂÔ Ãí é¶åÅò» å¶ ÁëÃðôÅÔÆ ç¶ 
Çízôà ×áÜ¯ó ÕÅðé òÅêðçÅ ÔËÍ

íÅðå çÆ ÁëÃðôÅÔÆ Â¶ôÆÁÅ ÓÚ Ãí å¯º ò¼âÆ Çízôà

êzôÅÃÇéÕ Ã¹èÅð ñÂÆ ìä¶ ÕÇîôé
êzôÅôÇéÕ Ã¹èÅð» å¶ Ô°ä å¼Õ ÕÂÆ Áï¯× AIDI ç½ðÅé AIE@-EA ÁËé ×¯êÅñ ÃòÅîÆ 
Áï³×ð ÕÇîôé, AIEB-EF ÕÇîôé êÅñ ÁËÚ ÁËêñ ìÆ, AIEE-EG ÕÇîôé ÁÚÅðÆÁÅ 
Ü¶ìÆ ÇÕzêñÅéÆ, AIEF ðÅîÅÃòÅîÆ î¹çÇñÁÅð, AIFF-G@ ÇòÚ Ôé±î³å îËÇæÁÅ ÕÇîôé, 
AIFD ÇòÚ Õ¶ Ã³æéÅî ÕÇîôé, AIGF ÇòÚ âÆÁËÃ Õ°ÎáÅðÆ, AIHI ÇòÚ ÃåÆô Ú³çðÅ, 
AIIG ÇòÚ ÁËé ÁËé òÅô, AIIH ÇòÚ êÆÃÆ ÜËé, B@@@ ç½ðÅé òÅÂÆÕ¶ ÁñØ, B@@D 
ÇòÚ êÆÃÆ ÁÔ¯åÅ ìäÅÂ¶ ×Â¶ Ôé, ÇÜé·» çÅ îé¯ðæ íÅðåÆ ÇÃòñ Ã¶òÅ Ö¶åð, êzôÅÃÇéÕ 
ÕÅùé» Ãì³èÆ Ã¹èÅð çÆÁ» ÇÃëÅðô» ÕðéÅ ÃÆ êð ÇÂé·» çÆÁ» ÇÃëÅðô» ù Á¼Ü å¼Õ Áîñ 
ÇòÚ éÔÆº ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅÍ
ñ¯ó ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÔË ÇÕ Ü¶Õð íÅðå ç¶ é¶åÅ êó·¶-ÇñÖ¶ å¶ ÇÂîÅéçÅð Ô¯ä å» ÁëÃðôÅÔÆ 
ÁÅêä¶ ÁÅê ÇÂîÅéçÅð ìä ÜÅò¶×ÆÍ Áñ¼×-Áñ¼× Ö¶åð» Çò¼Ú Õ³î Õð ðÔ¶ ÁÅÂÆ ÁËµÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù À°é·» ç¶ Ö¶åð Áå¶ ÕÅðÜ êzäÅñÆ ìÅð¶ ï¯× àð¶Çé§× Çç¼åÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË 
å¶ î½ÜÈçÅ Ãî¶º çÆÁ» ÷ðÈðå» ç¶ Ã³çðí Çò¼Ú Áñ¼×-Áñ¼× Ö¶åð» çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ À°Ã Ö¶åð 
Çòô¶ô ç¶ ÜÅäÕÅð ÁÇèÕÅðÆ ù ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å» ÇéôÚå å½ð Óå¶ ÕÅðÜ êzäÅñÆ Çò¼Ú 
Ã¹èÅð ÁÅ ÃÕ¶×ÅÍ Ü¶Õð ÇízôàÅÚÅð Øà¶×Å, å» ÔÆ Çòç¶ôÆ å¶ êzòÅÃÆ íÅðåÆÁ» çÆ êÈ³ÜÆ 
ç¶Ã Çò¼Ú ñ¼× ÃÕ¶×ÆÍ

õ°çÕ°ôÆÁ» çÅ Ü§ÜÅñ

Õð÷Å î°ÁÅëÆÁ» éÅñ 
éÔÆº ìäéÆ ×¼ñ

Õ°ñÜÆå ìËºÃ

ê³ÜÅì ÃðÕÅð Üçº̄ Õð÷Å î°ÁÅøÆ ÃÕÆî éÅñ ÁÅêäÆ êÇÔñÅº ÔÆ 
âÅòÅºâ¯ñ ÇòµåÆ ÔÅñÅå é±§ Ô¯ð åìÅÔ Õð ðÔÆ ÔË, åÅº ÇÂÔ ÕÇÔäÅ 
ÇÂÃ éÅñ éÅÇÂéÃÅøÆ Ô¯ò¶×Æ ÇÕ ÇÂÔ õ°çÕ°ôÆ Õð ðÔ¶ ÇÕÃÅéÅº ìÅð¶ 
êzòÅÔ éÔÆº Õð ðÔÆ¢ Üçº̄ Ôð ð¯÷ Øµà¯-Øµà ÇÂµÕ ÇÕÃÅé/Ö¶å î÷ç±ð 
çÆ õ°çÕ°ôÆ çÆÁÅº Çðê¯ðàÅº ÁÅ ðÔÆÁÅº Ôé åÅº ÇÂÔ êzíÅò À°êÜäÅ 
Ã°íÅÇòÕ ÔË ÇÕ ÇÕå¶ åÅº Õ¯ÂÆ ×óìó ÷ð±ð ÔË¢êÇÔñÅº òÆ ìÔ°å òÅð 
ÇÕÔÅ Ã°ÇäÁÅ ÜÅ Ú°µÕÅ ÔË êð Çëð ç°ÔðÅÀ°äÅ ìäçÅ ÔË ÇÕ Õð÷Å 
î°ÁÅøÆ çÅ õ°çÕ°ôÆÁÅº éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì§è éÔÆº ÔË Áå¶ õ°çÕ°ôÆÁÅº çÅ 
îÅîñÅ ÁËé òµÖð¶ å½ð Òå¶ éÇÜµá¶ ÜÅä ñÂÆ ÇèÁÅé î§×çÅ ÔË¢
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ, ÇÕÃÅéÅº é±§ Ççµå¶ Õð÷¶ Áå¶ ÇÂé·Åº é±§ î¯óé Çò¼Ú 
ÇÕÃÅéÅº çÆ ÁÃîðµæÅ, À°é·Åº òµñº̄ î½å é±§ ×ÿ ñÅÀ°ä çÅ, ïÕÆéé Ãí 
åº̄ ÁÇÔî ÕÅðé ÔË¢ ÇÕÃÅéÅº é±§ ÁÕÃð é½ÇÿÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Õð÷Å 
Ú°¼Õç¶ Áå¶ ÁÅêä¶ Çò¼å éÅñº̄ òè¶ð¶ ÖðÚÅ òÆ Õðç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé, ÇÂÔ ÇÂÃ 
îÃñ¶ åº̄ ìÚ ÇéÕñä çÅ Ã°ÖÅñÅ ìÔÅéÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ ÔÕÆÕå ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
ÇÕÃÅé-Õð÷¶ òÅñÅ Ãî°µÚÅ îÅÔ½ñ ì°ðÆ åð·Åº Çò×ó Ú°µÕÅ ÔË¢ ÁµÜ ÇÂÃ Ö¶åÆ 
êzèÅé Ã±ì¶ Á§çð ÔÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü¶ ÇÕÃ¶ Õ¯ñ ÁÅîçé çÅ Õ¯ÂÆ ìçñòÅº ÜÅº 
òÅè± òÃÆñÅ éÔÆº ÔË åÅº Ôð Û¯àÅ ÇÕÃÅé Õ°ÇóµÕÆ ÇòµÚ ëÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
ÇÂµæ¶ ÔÆ ôÅÔ±ÕÅð çÆ ÁÅîç Ô°§çÆ ÔË Ü¯ ÕðÇ÷ÁÅº åº̄ ÖÇÔóÅ Û°âÅÀ°ä çÅ 
Õ§î ÁÅêä¶ Ôµæ ñËºçÅ ÔË Áå¶ ñ¯óò§ç ÇÕÃÅéÅº é±§ Ôð åð·Åº ç¶ ðÅÔ À°µå¶ 
Úµñä Áå¶ éÕçÆ ÇçÖÅ Õ¶ ÁÅêä¶ ò¼Ã Õð ñËºçÅ ÔË¢
ÇèÁÅé èðé òÅñÅ é°ÕåÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÕÃÅé é±§ ÇòµåÆ ÇÔÃÅì-ÇÕåÅì 
çÅ ìÔ°åÅ êåÅ éÔÆº Ô°§çÅ¢ ìÇá§âÅ Õ¶ºçðÆ ÃÇÔÕÅðÆ ìËºÕ òµñº̄ òÃ±ñÆ ç¶ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇÕÃÅé çÅ ÁÇÜÔÅ Õ¶Ã ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ À°Ã é±§ ç°ÕÅé 
Ö¯ñ·ä ñÂÆ Õð÷Å ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ ÇÕÃÅé é±§ ÇÂÃ ç¶ 
éåÆÇÜÁÅº ìÅð¶ À°µÕÅ ÔÆ õìð éÔÆº ÃÆ ÔÅñÅºÇÕ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ îð÷Æ 
éÅñ ÕÅö÷Åå À°µå¶ çÃåõå ÕÆå¶ Ãé¢
ÃðÕÅð òµñº̄ Õð÷Å î°ÁÅøÆ ìÅð¶ çÅ×¶ ÁËñÅé é¶ ÔÅñÅå é±§ Ã×º̄ 
Çò×ÅÇóÁÅ ÔÆ ÔË¢ ÁÅÃ çÆ ÇÕôåÆ À°µå¶ ÃòÅð ìÔ°Ç×äåÆ öðÆì 
ÇÕÃÅéÅº é¶ Õð÷Å î¯óéÅ ì§ç Õð ÇçµåÅ; Õ°Þ Õ° é¶ êËÃÅ ñÅêzòÅÔÆ éÅñ 
òÆ ÖðÇÚÁÅ¢ Ô°ä ìËºÕ, Õð÷Å òÃ±ñÆ ñÂÆ ÇÕÃÅéÅº ç¶ ÇêµÛ¶ êË ×Â¶ Ôé¢ 
ç±Ü¶ ì§é¶, ÁÕÅñÆ ñÆâð ÇçÁÅñ ÇÃ§Ø Õ¯ÇñÁÅºòÅñÆ òð×¶ èéÅã Áå¶ 
ðÃ±õòÅé ñ¯ÕÅº ç¶ ÕðÇ÷ÁÅº é±§ ÇÂÔÆ ÃÇÔÕÅðÆ ìËºÕÅº òÅñ¶ é÷ð Á§çÅ÷ 
Õð ðÔ¶ Ôé¢ Ü¶ ÇÂÃ åð·Åº çÅ î°ÁÅøÕ Ãñ±Õ Ã¼åÅèÅðÆ ÕÅº×ðÃ ç¶ 
ÁÅ×± òÆ îÅä ðÔ¶ Ôé åÅº ÃµÚ ÜÅÇäúº, ÃðÕÅð çÅ ÕÅðÜ ÕÅñ õåî 
Ô¯ ÜÅò¶×Å êð ÇÂé·Åº ÁÅ×±ÁÅº ç¶ éÅòÅº ìÅð¶ íÅø òÆ éÔÆº ÇéÕñ¶×Æ¢
ÇÂÔ Ãî°¼Ú¶ ÔÅñÅå ÇÕÃ¶ éôÅõ¯ðÆ òð×¶ ÔÆ Ôé¢ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÕÃÅé 
ÔÅñÅå ç¶ èµÕ¶-èÕÅÂ¶ ÇÂÃ Ü§ÜÅñ ÇòµÚ ÜÅ ëÃ¶, À°Ã òÕå ÇÂÔ ñ¯Õ 
ÁÅêäÆ Ô¯äÆ é±§ éÔÆº Ãé ç¶Ö ÃÕ¶¢ Ô°ä ÇÂÔ À°Ã ÇÃÃàî Çò¼Ú ÇÂÕ¼ñ¶ 
ðÇÔ ×Â¶ îÇÔÃ±Ã Õðç¶ Ôé ÇÜÃ é¶ À°é·Åº ñÂÆ Õð÷¶ Ú°µÕä çÅ ðÅÔ 
Ö¯Çñ·ÁÅ ÃÆ¢ ìËºÇÕ§× ÇÃÃàî Áå¶ ñ¯Õ-ñ°íÅÀ± ÃðÕÅðÅº é¶ Õð÷¶ çÆ 
ò§â ò¶ñ¶ ÁÅêä¶ é¶î ÁÅê å¯ó¶ Áå¶ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç Õ¶ÃÅº çÆ ñ×ÅåÅð 
êËðòÅÂÆ ñÂÆ Ãî¶º Ãî¶º Òå¶ åÅÕÆç Õðé ÇòµÚ òÆ ÇÂÔ ÁÃøñ ðÔ¶¢ ÇÂÔ 
òÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃÅéÅº é±§ í°×åÅé Õðé åº̄ Ö°³ÞÅÀ°ä ñÂÆ 
ÇÂµÕ åð·Åº éÅñ ÜÅä-ì°µÞ Õ¶ À°ÕÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢
õËð! ×µñ Çëð õ°çÕ°ôÆÁÅº çÆ ÕðÆÂ¶¢ ÃðÕÅð òÅð òÅð ÕÇÔ ðÔÆ ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ é¶ ç¯ ñµÖ ð°êÂ¶ åµÕ Õð÷Å î°ÁÅø Õð ÇçµåÅ ÔË, ÇÂÃ éÅñ Õ¯ÂÆ 
×µñ éÔÆº ìä ðÔÆ ÔË¢ õ°çÕ°ôÆ éÅñ òÅìÃåÅ Õ¯ÂÆ Õçî À°áÅÀ°äÅ 
Ô¯ò¶×Å Áå¶ ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÂÔ éÔÆº ÇÕ ÇÂÃ À°µå¶ ìÔ°å êËÃÅ ÖðÚ 
Ô¯ò¶×Å¢ ÇÕÃÅéÅº çÆÁÅº õ°çÕ°ôÆÁÅº çÅ ÇÜ§éÅ òµâÅ ÕÅðé ÇòµåÆ ÔÅñÅå 
Ôé, úéÅ ÔÆ ÁÇÔî ÕÅðé îÅéÇÃÕ ÔÅñÅå, ÁÅÃ å¶ ÇéðÅÃÅ çÅ òÆ 
ÔË¢ ç°¼Ö Áå¶ ÇìêåÅ ÇòµÚ ëÇÃÁÅ Ôð öðÆì ì§çÅ ÁÅêäÆ ÜÆòé ñÆñ·Å 
õåî éÔÆº ÕðçÅ êð ÃîÅÜ ÇòµÚ Ô¯ðÅº ç¶ î°ÕÅìñ¶ ÇÕÃÅé ÇÂÃ êÅÃ¶ 
ò¼è À°µñð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂµÕ åº̄ ìÅÁç ÇÂµÕ õ°çÕ°ôÆ éÅñ ñÆÔ êË ÜÅä ç¶ 
òðåÅð¶ ç¶ ÁÃðÅº åº̄ òÆ ÇÂéÕÅð éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ ÇÂÃ ÚµÕð é±§ 
å°ð§å å¯óé çÆ ñ¯ó ÔË¢ ÇÂµÕ ÇòÚÅð ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð Òâð¼× ÁËÇìÀ±÷ 
êzÆòËéôé ÁÅøÆÃðÒ çÆ åð÷ À°µå¶, Çòô¶ô ð±ê ÇòµÚ ÇÃÖñÅÂÆïÅøåÅ ñ¯ÕÅº 
é±§ Çê§âÅº ÇòµÚ ç°ÇÖÁÅð¶ ÇÕÃÅéÅº çÆ Ã§íÅñ ñÂÆ ñÅò¶¢ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ», ÇÜé·Åº 
é±§ Òõ°çÕ°ôÆ ð¯Õ± ÁøÃðÅºÒ çÅ éÅº ÇçµåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, é±§ îÅñÆÁÅ î°ñÅ÷îÅº 
ÜÅº Ç÷ñ·Å å¶ ìñÅÕ êµèð Òå¶ ìäÅÂ¶ õÅÃ êËéñÅº éÅñ ðÅìå¶ çÆ ñ¯ó Ô¯ò¶×Æ¢ 
ÇÂÔ ñ¯Õ ÇÂÕµñ¶ ÇÂÕµñ¶ ÇÕÃÅé ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ Õ¯ÂÆ ÇòÚÕÅðñÅ ðÅÔ Õ¼ã 
ÃÕç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ êËéñ ÇÂÔ åµæ òÆ ñµí ÃÕç¶ Ôé ÇÕ ÇÕÔóÅ ÇÕÃÅé 
ÃµÚî°µÚ ç°ÇÖÁÅðÅ ÔË Áå¶ ÇÕÔóÅ ÜÅä-ì°¼Þ Õ¶ í°×åÅé éÔÆº Õð ÇðÔÅ¢ ìËºÕ 
Áå¶ îÅñÆÁÅ î°ñÅ÷î ÇÂé·Åº ÇéðêµÖ ÃÅñÃÅº ðÅÔÆº ÇÕÃÅéÅº åµÕ òÆ êÔ°§Ú 
Õð ÃÕç¶ Ôé¢ ÇÂÃ îÃñ¶ òµñ êÇÔñ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶, å°ð§å ÇèÁÅé èðé çÆ 
ñ¯ó ÇÂÃ Õð Õ¶ òÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Üçº̄ ñ¯Õ Ôð ð¯÷ îð ðÔ¶ Ô¯ä, åÅº ÃÅø ÷ÅÇÔð 
ÔË ÇÕ îÃñÅ ÇÃðø ÇòµåÆ éÔÆº ÔË¢ ÇÂÔ åÅº îÔ»îÅðÆ ÔË¢

(ê¿ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é ÓÚº̄ è§éòÅç ÃÇÔå)

ÕÅé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : GAò¶º ÕÅé Çëñî î¶ñ¶ ç¶ 
ÃîÅêåÆ ÃîÅð¯Ô Çò¼Ú Â¶ÇôÁÅÂÆ, ÁðìÆ Áå¶ 
îÇÔñÅ ÕñÅÕÅð» é¶ ÇÃÖðñ¶ ÁËòÅðâ ÁÅêä¶ 
é» ÕÆå¶ Üç ÇÕ ÜêÅéÆ 
Çéðç¶ôÕ ÇÔð¯ÕÅ÷È Õ¯ð-
Â¶âÅ é¶ ÕÅé çÅ ÃðòÀ°µÚ 
ê¹ðÃÕÅð ÒêÅî âÆ Á½ðÒ 
ÔÅÃñ ÕÆåÅÍ ÃîÅð¯Ô Çò¼Ú 
ÒîËéÇìÕÆ ÕÅÜ¯ÕÈÒ é¶ Çëñî 
ÒôÅêÇñëàð÷Ò ñÂÆ ÒêÅî 
âÆ Á½ðÒ ê¹ðÃÕÅð ÇÜ¼ÇåÁÅÍ ÇÂÔ Çëñî ×ðÆìÆ 
Çò¼Ú ÜÆòé ìåÆå Õð ðÔ¶ ÇÂÕ ÁÇÜÔ¶ êÇðòÅð 
çÆ ÕÔÅäÆ ÔË, Ü¯ Ç÷³ç×Æ ç¶ Ã³Øðô å¯º êÅð 
êÅÀ°ä Çò¼Ú ñ¼Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÃêÅÂÆÕ ñÆ 

çÆ éÃñòÅç Çòð¯èÆ êÆðÆÁâ âðÅîÅ Çëñî 
ÒìñËÕÕËºÃîËéÒ é¶ ×z» êzÆ ê¹ðÃÕÅð ÇÜ¼ÇåÁÅ 
Üç ÇÕ ÇñìéÅéÆ ÇëñîÃÅ÷ éÅÇâé ñìÅÕÆ 

çÆ Çëñî ÒÕËëðé½îÒ é¶ 
ÇÜÀ±ðÆ êzÅÂÆâ ÁÅêä¶ é» 
ÕÆåÅÍ ê¯ñËºâ ç¶ êÅò¶ñ 
êÅòÇñÕ¯òÃÕÆ ù ÕÅé 
Çò¼Ú Ãðò¯åî Çéðç¶ôÕ 
çÅ ÇõåÅì êzçÅé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍÀ°é·» ù Çëñî 

ÒÕ¯ñâ òÅðÒ ñÂÆ ÇÂÔ ÇõåÅì Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ì¹¼èòÅð ù ÕÅé ÇÕzÇàÕÃ Ôøå¶ Çò¼Ú ëð»ÃÆÃÆ-
íÅðåÆ Çëñî ÒÃðÒ é¶ Ò×Åé ëÅÀ±ºâ¶ôé 
ÁËòÅðâ÷ ëÅð ÇâÃàzÆÇìÀ±ôéÒ ê¹ðÃÕÅð 

ÇÜ¼ÇåÁÅ ÃÆÍ éò¯Ççå Çéðç¶ôÕ ð¯Ô¶éÅ ×¶ðÅ 
ò¼ñ¯º Çéðç¶ôå ÇÂÔ Çëñî î¹³ìÂÆ ç¶ ÇÂÕ ÁîÆð 
é½ÜòÅé Áå¶ À°Ã çÆ Øð¶ñÈ ÃÔÅÇÂÕÅ çÆ ÕÔÅäÆ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÇÕðçÅð ÕzîòÅð Çòò¶Õ  ×¯ºìð  Áå¶ 
Çåñ¯åÃîÅ Ã¯î é¶ ÇéíÅÂ¶ ÔéÍ
ÇÂåÅñòÆ ÕñÅÕÅð îÅðÃ¯ñ¶ ë½ºå¶ ù Ãðò¯åî 
ÕñÅÕÅð çÅ ê¹ðÃÕÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» ù 
îËÇàú ×Ëð¯é çÆ Çëñî ÒâÅ×îËéÒ ÇòÚ ÇéíÅÂÆ 
ôÅéçÅð í±ÇîÕÅ ñÂÆ ÇÂÔ ê¹ðÃÕÅð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ Õ÷ÅÇÕÃåÅé çÆ ÃÅîñ ï¶ÇÃñÃÅî¯òÅ 
ù Ãðò¯åî   ÁçÅÕÅðÅ çÅ ÇõåÅì ÇîÇñÁÅÍ 
À°é·» ù ÇÂÔ ê¹ðÃÕÅð Ãð×¶ÂÆ çò¯åÃðò¯ÂÆ 
çÆ Çëñî ÒÁÅÂÆÕÅÒ Çò¼Ú À°é·» çÆ ÖÈìÃÈðå 
ÁçÅÕÅðÆ ñÂÆ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ

ÕÅé Çëñî î¶ñ¶ çÅ Ãðò¯åî ê¹ðÃÕÅð ÜêÅéÆ Çéðç¶ôÕ ÇÔð¯ÕÅ÷È Õ¯ð-Â¶âÅ ù ÇîÇñÁÅ 
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ÕËé¶âÅ å¯º Ôð ç±Ü¶-Ú½æ¶ Ôøå¶ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ 
ê§ÜÅìÆ é½ÜòÅé ç¶ ×Ëº×òÅð ÇòÚ îðé çÆ 
õìð ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ ç°éÆÁÅ ÇòÚ íðÅîÅð± 
Ü§× ÕÅðé Ãí å¯º ò¼è é½ÜòÅé ÁÇåòÅç 
ç½ðÅé ê§ÜÅì ÇòÚ îð¶ Ãé, ç±Ü¶ é§ìð å¶ 
ÇøñÆêÆé÷ ÇòÚ ÇòÁÅ÷ À°å¶ êËÃÅ ç¶ä 
òÅñ¶ ê§ÜÅìÆ ÇÂÕ-ç±Ü¶ é±§ îðòÅ ðÔ¶ Ôé 
Áå¶ åÆÜ¶ é§ìð å¶ îðé òÅñ¶ ÕËé¶âÅ ç¶ 
éÇôÁÅº ç¶ òêÅðÆ Ôé¢ ÕËé¶âÅ ÇòÚ Ô°ä 
åÕ B@@ ç¶ ÕðÆì ê§ÜÅìÆ é½ÜòÅé éôÅ 
òêÅðÆÁÅº çÆ ÁÅêÃÆ ñóÅÂÆ ÕÅðé î½å ç¶ 
î±§Ô ÇòÚ ÜÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢ ÇÂÔ î½åÅº ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ ×Ëº× ÇÔ§ÃÅ ÕÅðé Ô¯ä òÅñÆÁÅº Õ°µñ 
î½åÅº çÅ BF% ìäçÆÁÅº Ôé¢
ê§ÜÅìÆ ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ À°µêð ÕðÆì A@@ 
ÃÅñ êÇÔñÅº òÃä¶ ô°ð± Ô¯Â¶ Ãé¢ ÇÂæ¶ 
ÁÅ Õ¶ ê§ÜÅìÆÁÅº é¶ íÅðÆ åðµÕÆ ÕÆåÆ¢ 
òêÅð, Ö¶åÆìÅóÆ, ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁÅº Áå¶ 
ÇòÇçÁÕ Ö¶åð ÇòÚ ÁÇÔî ÃæÅé êzÅêå 
ÕÆå¶¢ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ åÅº ÕîÅñ ÔÆ Õð 
ÇçåÆ ÔË¢ àð±â¯ ÃðÕÅð ÇòÚ AH ÁËîêÆ. 
Áå¶ D ê§ÜÅìÆ ÕËìÇéà î§åðÆ ìäéÅ òÆ 
ÇÂÕ ÚîåÕÅð ÔÆ ÔË êð ÇÂÃ ç¶ éÅñ éÅñ 
ê§ÜÅìÆ ÃîÅÜ ÇòÚ Õ°Þ Áµå çðÜ¶ çÆÁÅº 
ì°ðÆÁÅº ÁÅçåÅº òÆ Øð Õð ×ÂÆÁÅº Ôé¢ 
ÁµÜ åº̄ CE-D@ ÃÅñ êÇÔñÅº éô¶ ò¶Úä 
(âðµ×÷) òð×¶ îéÔ±Ã è§ç¶ ÇòÚ ê§ÜÅìÆÁÅº 
çÅ ÇÕå¶ éÅî¯-ÇéôÅé òÆ éÔÆº ÃÆ¢ ÇÂÔ Õ§î 
ÚÆéÆ, ×¯ð¶ Áå¶ ÁøðÆÕé Õðç¶ Ãé¢
AIH@ÇòÁÅº ÇòÚ Õ°Þ ê§ÜÅìÆ é½ÜòÅéÅº 
é¶ ÇÂÃ Õ§î ÒÚ ÁÇÜÔÅ Õçî ðÇÖÁÅ ÇÕ 
ÁµÜ ÇÂÃ ÁðìÅº-ÖðìÅº ç¶ òêÅð ÇòÚ 
Áé¶ÕÅº Û¯à¶ òµâ¶ ê§ÜÅìÆ ×Ëº× ñµ×¶ Ô¯Â¶ 
Ôé¢êÇÔñÅº ê§ÜÅìÆ ×Ëº× ×ð°µêÅº çÅ î°¼Ö 
ÁµâÅ ÕËé¶âÅ ç¶ Ã±ì¶ ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ 
çÅ ÃðÆ-òËéÕ±òð ôÇÔð ÃÆ êð Ô°ä 
ÇÂé·Åº çÅ öñìÅ À°ºàÅðÆÀ°, ÁËñìðàÅ 
Áå¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÕËñ¶ø¯ðéÆÁÅ, ÇéÀ± 
ÜðÃÆ, ÇéÀ±ïÅðÕ Áå¶ ê§ÜÅì åÕ ëËñ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ Ãî×Çñ§× Õðé ñÂÆ î°µÖ å½ð 

å¶ àðµÕ òðå¶ ÜÅºç¶ Ôé Áå¶ âðµ×÷, 
ÔÇæÁÅðÅº çÆ Ãî×Çñ§×, âÅÕ¶, Ã°êÅðÆ, 
øðÅâ, ÔòÅñÅ, ÜÅÁñÆ Õð§ÃÆ, Çëð½åÆÁÅº 
Áå¶ Ü±Â¶ ç¶ è§ç¶ ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ê§ÜÅìÆ 
×Ëº× ÕËé¶âÅ ç¶ Ã§×Çáå ÁêðÅè Ü×å 
ÇòÚ åÆÜ¶ é§ìð å¶ Ôé¢ êÇÔñ¶ é§ìð å¶ 
öËð-ÕÅé±§éÆ î¯àðÃÅÂÆÕñ Õñ¼ì Ôé 
Áå¶ ç±Ü¶ é§ìð å¶ ÚÆéÆ-òÆÁåéÅîÆ 
×Ëº×¢ êð ÇÜò¶º éò¶º å¯º éò¶º é½ÜòÅé 
ÇÂÃ è§ç¶ ÇòÚ Õ°µç ðÔ¶ Ôé, ñ×çÅ ÔË ÇÕ 
ê§ÜÅìÆ ÇÂÃ Õ§î ÇòÚ òÆ Ãí é±§ êÛÅó 
ç¶ä×¶¢ ê§ÜÅìÆ ×Ëº× ô°ð±-ô°ð± ÇòÚ îÅó¶ 
î¯à¶ ÁêðÅè Õðç¶ Ãé êð AIH@ÇòÁÅº 
ÇòÚ ÕËé¶âÅ-ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÁÅÂ¶ éÇôÁÅº 
ç¶ Ôó· é¶ À°é·Åº é±§ òÆ ÇÂÃ ò×çÆ ×§×Å 
ÇòÚ Ô¼æ ð§×ä ñÂÆ ññÚÅ ÇçåÅ¢ ÕÇÔ§ç¶ 
Ôé ÇÕ êËÃÅ Áêä¶ éÅñ Ô÷ÅðÅº ÁËì ñË 

Õ¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº éÅñ òÆ ÁÇÜÔÅ ÔÆ 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÂé·Åº ×Ëº×÷ ÇòÚ 
ÇÂñÅÕ¶ å¶ Õì÷¶ é±§ ñË Õ¶ Þ×ó¶ ô°ð± Ô¯ 
×Â¶ Áå¶ ×µñ îÅðÕ°µà åÕ êÔ°§Ú ×ÂÆ, 
Ü¯ ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ ÔË¢ ÕËé¶âÆÁé îÆâÆÁÅ 
ÇÂÃ é±§ ìÔ°å ÔòÅ ç¶ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÇÂé·Åº 
×Ëº×÷ é±§ ÇÂ§â¯-ÕËé¶âÆÁé ×Ëº× ÕÇÔ Õ¶ 
õ±ì í§ÇâÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ê³ÜÅìÆ âðµ× 
×Ëº× ×ð°µêÅº ÇòÚ Õåñ¯öÅðå ô°ð± Õðé 
òÅñ¶ ×Ëº×Ãàð Ãé ç¯ÃÅºÞ íðÅ, ðäÜÆå 
(ð½é) ç¯ÃÅºÞ Áå¶ Üîô¶ð ÇÃ§Ø (ÇÜ§îÆ) 
ç¯ÃÅºÞ¢ ÇÂé·Åº çÆ îôÔ±ð ×Ëº×Ãàð í°Çê§çð 
ÇÃ§Ø (Çì§çÆ Ü½Ôñ) éÅñ ç°ôîäÆ é¶ 

ÁÇÜÔÆ õ±éÆ Ö¶â ô°ð± ÕÆåÆ, Ü¯ Ô°ä åÕ 
ìÅçÃå±ð ÜÅðÆ ÔË¢ ç¯ÃÅºÞ íðÅ ÕËé¶âÅ ç¶ 
êÇÔñ¶ ê§ÜÅìÆ ×Ëº×Ãàð î§é¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ 
Çì§çÆ Ü½Ôñ À°é·Åº ç¶ ÔÆ ×Ëº× ÇòÚ Õ§î 
ÕðçÅ ÃÆ¢ Üçº̄ ç¯ÃÅºÞ íðÅòÅº é±§ ÇÕÃ¶ Õ¶Ã 
ÇòÚ Ü¶ñ ÜÅäÅ ÇêÁÅ åÅº Çì§çÆ Ü½Ôñ é¶ 
À°é·Åº ç¶ âðµ×÷ è§ç¶ À°å¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ¢ 
Ü¶ñ· åº̄ ìÅÔð ÁÅ Õ¶ Üçº̄ ç¯ÃÅºÞ íðÅòÅº 
é¶ Çì§çÆ é±§ îðòÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ åÅº 
À°ñàÅ Çì§çÆ Ü½Ôñ é¶ Ã°êÅðÆ ç¶ Õ¶ øðòðÆ 
AIID ÇòÚ ÇÜ§îÆ ç¯ÃÅºÞ Áå¶ ÁêzËñ AIID 
ÇòÚ ðäÜÆå ç¯ÃÅºÞ é±§ ÔÆ Õåñ ÕðòÅ 
ÇçåÅ¢ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç Çì§çÆ Ü½Ôñ ÇçéÅº 
ÇòÚ ÔÆ âðµ×÷ è§ç¶ À°å¶ ÛÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ 
ç¶ ôÅÔÆ ðÇÔä-ÃÇÔä Áå¶ à½Ôð-àê¼Õ¶ åº̄ 
êzíÅòå Ô¯ Õ¶ ÃËºÕó¶ ê§ÜÅìÆ é½ÜòÅé ÇÂÃ 
è§ç¶ ÇòÚ Õ°¼ç êÂ¶ êð ì°ð¶ Õ§î çÅ éåÆÜÅ 

òÆ ÁÅõð ì°ðÅ ÔÆ Ô°§çÅ ÔË¢ B@ çÃ§ìð 
AIIH é±§ òËéÕ±òð ç¶ ÇÂÕ éÅÂÆà Õñµì 
ÇòÚ ÇÕÃ¶ íÅó¶ ç¶ ÕÅåñ çÆÁÅº ×¯ñÆÁÅº 
é¶ Çì§çÆ Ü½Ôñ çÆ Ö¶â òÆ õåî Õð ÇçåÆ¢ 
ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ ÁµÜ åÕ ÇÕÃ¶ é±§ òÆ î°ñ÷î 
éÔÆº áÇÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç åÅº ê§ÜÅìÆ ×Ëº×÷ çÅ Ôó· 
ÁÅ Ç×ÁÅ¢ ð¯÷ éò¶º å¯º éò¶º ×Ëº× ìä ÜÅºç¶ 
Ôé¢ Ü½Ôñ, ÁÅçÆòÅñ, ÚÆîÅ, ì°µàð, ãµÕ, 
ç±Ôó¶ Áå¶ ×ð¶òÅñ ÁÅÇç çðÜéÅº ×Ëº× 
Õ§î Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÔ ×Ëº× ÕËé¶âÅ ê°ÇñÃ 
ñÂÆ ò¼âÆ ÇÃðçðçÆ ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ À°ºÜ 
åÅº ê°ÇñÃ ÇÂé·Åº ×Ëº×ÃàðÅº ç¶ ÕåñÅº é±§ 

Õ¯ÂÆ ìÔ°åÆ ×§íÆðåÅ éÅñ éÔÆº ñËºçÆ Áå¶ 
ÇÂé·Åº òñ¯º ÁµÖÅº îÆàÆ ðÖçÆ ÔË êð Üç¯º 
Õ¯ÂÆ ×Ëº×Ãàð Ç÷ÁÅçÅ Áµå Ú°µÕ ñËºçÅ ÔË 
åÅº ê°ÇñÃ òµè å¯º òµè ÇÂÕ ÁËñÅé ÜÅðÆ 
Õð Çç§çÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ À°å¶ õ±éÆ ÔîñÅ Ô¯ä 
çÆ À°îÆç ÔË¢ Ü¯ òÆ ÇòÁÕåÆ ÇÂÃ éÅñ 
Ãì§è ð¼Ö¶×Å, À°Ã çÅ òÆ ÜÅéÆ Áå¶ îÅñÆ 
é°ÕÃÅé Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢
ÁÇÜÔ¶ ×Ëº×ÃàðÅº ç¶ ìµÇÚÁÅº é±§ ìÚÅÀ°ä 
ñÂÆ ê°ÇñÃ ìÅñ íñÅÂÆ ÇòíÅ× é±§ Ã½ºê 
Çç§çÆ ÔË¢ Üç¯º Õ¯ÂÆ ×Ëº×Ãàð ÁÅêÃÆ 
ç°ôîäÆ ÇòÚ îð ÜÅºçÅ ÔË åÅº ê°ÇñÃ 
Çëð ÇÂÕ ÇìÁÅé ÜÅðÆ Õð Çç§çÆ ÔË ÇÕ 
ÁÃÆ êÇÔñÅº å¯º ÔÆ ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅäç¶ 
ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ öñå è§ÇçÁÅº ÇòÚ ñµ×Å 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ê°ÇñÃ òÆ ÚÅÔ°§çÆ ÔË ÇÕ ÃîÅÜ 
çÆ ÇÃðçðçÆ ìä¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ ñ¯Õ ÁÅêÃÆ 
ñóÅÂÆ ÇòÚ ÔÆ õåî Ô¯ ÜÅä¢
Õ°Þ ÃÅñ êÇÔñÅº ×Ëº×Ãàð Ü°ÞÅð Ö°äÖ°ä, 
Ü¯ ç¯ ÕÅåñÅéÅ ÔîÇñÁÅº ÇòÚ ìÚ Ç×ÁÅ 
ÔË Áå¶ Ô°ä Ü¶ñ ÇòÚ ÔË, é¶ ÚñçÆ ÕÅð 
ÇòÚ¯º è¼ÕÅ ç¶ Õ¶ ÁêäÆ Á½ðå ç¯Ãå é±§ 
îÅð ÇçåÅ ÃÆ¢ ê°ÇñÃ é¶ á¯Õ Õ¶ ÜòÅì 
ÇçåÅ ÇÕ Üç¯º ÁÃÆ êÇÔñÅº ÔÆ ÁËñÅé Õð 
Ú°µÕ¶ ÔÅº ÇÕ ÇÂÃ éÅñ î¶ñ ÇîñÅê ðµÖä 
òÅñ¶ çÅ é°ÕÃÅé Ô¯ò¶×Å, åÅº ÇÂÔ ñóÕÆ 
À°Ã éÅñ ÕÆ ÕðçÆ ÇëðçÆ ÃÆ? À°Ã Õ¶Ã 
çÅ Õ°Þ òÆ éÔÆº  ìÇäÁÅ¢ À°ºÜ òÆ ê§ÜÅìÆ 
×Ëº×ÃàðÅº ç¶ ÕåñÅº ç¶ A@@ å¯º ò¼è Õ¶Ã 
ÁäÃ°ñÞ¶ êÂ¶ Ôé¢
ÕËé¶âÅ Áå¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ âð¼×÷ ç¶ 
è§ç¶ ÇòÚ ìÔ°å êËÃÅ ÔË¢ ÕÂÆ êzòÅð åÅº 
ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÜé·Åº ç¶ ÇÂÕ å¯º òµè ÜÆÁ 
ÇÂÃ Õ§î ÇòÚ îÅð¶ ÜÅ Ú°µÕ¶ Ôé êð À°Ô 
Çëð òÆ âð¼×÷ çÅ Õ§î Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÕÂÆ 
ÕËé¶âÆÁé ×Ëº×Ãàð ÁÅêä¶ ê§ÜÅì ÇòÚñ¶ 
Çðôå¶çÅðÅº çÆòðå¯º íÅðå å¯º ÔËð¯ÇÂé 
î§×òÅÀ°ä ñÂÆ Õðç¶ Ôé¢ ÇÂÃ¶ ÕÅðé 
í¯ñÅ âð¼× Õ¶Ã ÇòÚ ÕÂÆ ê§ÜÅìÆ ÃñÅõÅº 
ÇêµÛ¶ êÔ°§Ú Ú°µÕ¶ Ôé¢ Õ¯ÕÆé ç¼ÖäÆ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ Õ¯ñ§ìÆÁÅ ÁÅÇç ç¶ôÅº ÇòÚ 
êËçÅ Ô°§çÆ ÔË Áå¶ îËÕÃÆÕ¯ ðÅÔÆº ÁîðÆÕÅ 
êÔ°§ÚçÆ ÔË¢ ÁîðÆÕÅ å¯º ×Ëº×Ãàð ÇÂÃ 

é±§ òËéÕ±òð ÁÅÇç ôÇÔðÅº ÇòÚ àð¼ÕÅº 
ðÅÔÆº î§×òÅÀ°ºç¶ Ôé¢ òËéÕ±òð ÁîðÆÕé 
ÃðÔµç ç¶ ÇìñÕ°ñ é÷çÆÕ êËºçÅ ÔË¢ ÇÂæ¯º 
ÇÂÔ ÃîÅé ÃÅð¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ëËñÅ ÇçåÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÕËé¶âÅ-ÁîðÆÕÅ 
ÃðÔµç À°å¶ ÇÂÕ ê§ÜÅìÆ AE Õð¯ó 
ÁîðÆÕé âÅñð (ÕðÆì A@ Áðì ð°êÂ¶) 
çÆ Õ¯ÕÆé Ãî¶å ëÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢
ÇÂÔ ÇéÀ±ïÅðÕ Ãà¶à ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
Ô°ä åÕ çÆ Ãí åº̄ ò¼âÆ ìðÅîç×Æ ÃÆ¢ 
ê§ÜÅìÆ àðµÕ ÚÅñÕ ÇÂé·Åº ÕÅðéÅÇîÁÅº 
ÕÅðé Â¶é¶ ìçéÅî Ô¯ Ú°µÕ¶ Ôé ÇÕ ÇÂé·Åº 
çÆ Ô°ä ÕËé¶âÅ-ÁîðÆÕÅ ÃðÔµç À°å¶ Çòô¶ô 
ÃÕËéðÅº ðÅÔÆº ÚËÇÕ§× Ô°§çÆ ÔË¢ÕËé¶âÆÁé 
ê§ÜÅìÆ âð¼× ×Ëº×Ãàð òÆ ÜµàòÅç ç¶ 
â§×¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÕËé¶âÅ ÇòÚ Áé¶ÕÅº Õ½î» 
ç¶ íÅðåÆ òÃç¶ Ôé êð I@% ×Ëº×Ãàð 
ÇÕÃÅé ÇêÛ¯Õó ç¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ òÆ 
Ç÷ÁÅçÅ ÕËé¶âÅ ç¶ Ü§îêñ Ôé¢ ê³ÜÅì åº̄ 
ÁÅÂÆñËàÃ Õð Õ¶ ×Â¶ ì¼Ú¶ ÇÂé·Åº ×Ëº×Åº ÇòÚ 
Ø¼à ëÃç¶ Ôé Áå¶ ÇîÔéå-î÷ç±ðÆ Õð Õ¶ 
ÁÅêäÅ ×°÷ÅðÅ Õðç¶ Ôé¢ ê¼Õ¶ ÕËé¶âÆÁéÅº 
é±§ ÇÕÀ°ºÇÕ ÕËé¶âÅ åº̄ Õ¼ã¶ ÜÅä çÅ õåðÅ 
éÔÆº Ô°§çÅ, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô ÕÅé±§é çÆ êzòÅÔ 
Ø¼à Õðç¶ Ôé¢ ÕËé¶âÅ ÇòÚ Ô¯ð òÆ ÕÂÆ 
Õ½îÅº ç¶ ×Ëº×Ãàð Ôé êð À°Ô îÅðÕ°¼à Õðé 
çÆ ìÜÅÂ¶ Áêä¶ Õ§î éÅñ îåñì ð¼Öç¶ Ôé 
êð ê§ÜÅìÆ ÇÂÕ-ç±Ü¶ é±§ ìðçÅôå éÔÆº Õðç¶¢ 
×ÅÔÕ ÇÖµÚä, ÇÂñÅÕ¶ À°å¶ Õì÷Å ÜîÅÀ°ä, 
ÁÅÕó Áå¶ ë¯ÕÆ ÔËºÕóìÅ÷Æ ÕÅðé Õåñ Ô¯ 
ðÔ¶ Ôé¢ÔËðÅéÆ òÅñÆ ×µñ ÔË ÇÕ ÃîÅÜÕ 
ôðÇî§ç×Æ å¯º ìÚä ñÂÆ îðé òÅñ¶ ç¶ 
îÅê¶ òÆ ÇÂÔ éÔÆº î§éç¶ ÇÕ ÃÅâÅ ì¼ÚÅ 
×Ëº×Ãàð ÃÆ ÜÅº ÇÂÃ çÅ Õåñ ëñÅä¶ é¶ 
ÕÆåÅ ÔË¢ ÃðÆ, ÁËìÃë¯ðâ Áå¶ òËéÕ±òð 
ôÇÔðÅº ÇòÚ åÅº ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ ÁÅêÃÆ 
îÅðÕ°¼à Â¶éÆ ÇíÁÅéÕ ð±ê èÅðé Õð ×ÂÆ 
ÔË ÇÕ ÁµèÆ ðÅå é±§ ÁËºì±ñËºÃÅº ç¶ òÜç¶ Ô±àð 
Ã°ä Õ¶ îÅê¶ À°µá Õ¶ ìËá ÜÅºç¶ Ôé ÇÕ ÇÕå¶ 
ÃÅâ¶ ê°µåð çÆ ñÅô éÅ ÁÅÀ°ºçÆ Ô¯ò¶¢ ÁÇÜÔ¶ 
ÔÅñÅå ÇòÚ îÅÇêÁÅº é±§ ÔÆ Áêä¶ ì¼ÇÚÁÅº 
çÅ ÇõÁÅñ ðÖäÅ êò¶×Å Áå¶ À°é·Åº é±§ ÇÂÃ 
ñÅÔéå åº̄ ìÚÅÀ°äÅ êò¶×Å¢

×Ëº×òÅð ÕÅðé ÕËé¶âÅ ÇòÚ îð ðÔ¶ Ôé ê§ÜÅìÆ é½ÜòÅé

ÃøÅ ÇÂÕ çÆ ìÅÕÆ

ÁÖ½åÆ ÃÅè éðÅÇÂä çÅÃ é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î 
Õ¯ñ¯º î³×Æ î¹ÁÅëÆ
ìÅäÆ ìÅð¶ À°Ã Õ¯ñ¯º ì¯ñ¶ öñå ôìç» ñÂÆ À°Ô ÃzÆ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Òå¶ ÔÅ÷ð Ô¯ Õ¶ ÇÖîÅ ïÅÚéÅ Õð 
Õ¶ ÁÅêäÆ í°¼ñ ìõôÅÀ°äÆ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ À°Ã é¶ ÇñÇÖÁÅ 
ÇÕ ÃîÈÔ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» À°Ã çÆ í°¼ñ ù ÁäÜÅä 
ÃîÞ Õ¶ î¹ÁÅø Õð ç¶äÍ À°Ã é¶ ÇÃ¼Ö ê³æ ù ÇòôòÅÃ 
ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ íÇò¼Ö Çò¼Ú Õ¯ÂÆ òÆ ÁÇÜÔÆ öñåÆ 
éÔÆº Ô¯ò¶×Æ, ÇÜÃ éÅñ ÇÃ¼Ö ÇÔðÇçÁ» ù á¶Ã ê¹¼Ü¶Í 
À°Ô îÇÔÃÈÃ ÕðçÅ ÔË ÇÕ Õ¯ÂÆ ÕÅñ çÅ ÔÆ ÁÇÜÔÅ 
Ú¼Õð ÃÆ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°Ã Õ¯ñ¯º ÁÇÜÔÆ í°¼ñ Ô¯ ×ÂÆ å¶ 
À°Ã ù ÁÅêäÆ öñåÆ Òå¶ ìÔ°å êÛåÅòÅ ÔËÍ À°Ã é¶ 
ÁÅÃ êz×à ÕÆåÆ ÇÕ ê³æ À°Ã ù î¹ÁÅø Õð ç¶ò¶×ÅÍ
úèð ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ÇõñÅø ÇÂåðÅ÷ï¯× 
ÇàµêäÆÁÅº Õðé òÅñ¶ éðÅÇÂä çÅÃ ÇõñÅø 
ÇÂµæ¶  ï±éÅÂÆÇàâ ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆ òñ¯º ê°ñÆÃ ÕÇîôéð 
é±§ ÇôÕÅÇÂå êµåð ç¶ Õ¶ Õ¶Ã çðÜ Õðé çÆ ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÔ ÇôÕÅÇÂå êµåð ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº ÇòµÚ 
ôÅîñ íÅÂÆ ÃåéÅî ÇÃ§Ø Ö§âÅ Áå¶ íÅÂÆ î¶Üð ÇÃ§Ø 
òµñ¯º òÕÆñ Ã§çÆê ×¯ðÃÆ ðÅÔÆº ê°ñÆÃ ÕÇîôéð é±§ 
Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÇôÕÅÇÂå êµåð çÆ ÕÅêÆ êzèÅé 
î§åðÆ, Ã±ì¶ ç¶ î°Ö î§åðÆ Áå¶ Õ¶ºçðÆ å¶ Ã±ìÅÂÆ ×zÇÔ 
î§åðÆÁÅº ÁÅÇç é±§ òÆ í¶ÜÆ ×ÂÆ ÔË¢
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé êz¯æ ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø 
ìâ±§×ð é¶ ÃÅè éðÅÇÂä çÅÃ òñ¯º ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé 
ç¶ò ÜÆ å¶ Ã§å îÔÅºê°ðôÅº ìÅð¶ ÕÆåÆ ÇàµêäÆ çÅ 
×§íÆð é¯ÇàÃ ñËºÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÁÖ½åÆ ÃÅè 

é±§ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå òñ¯º ìõÇôÁÅ éÔÆº ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ 
Üç ÇÕ ÕÅé±§éÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÕ¶ ÃñÅõÅº ÇêµÛ¶ í¶Üä 
çÆ ñ¯ó ÔË¢ êz¯. ìâ±§×ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðîÇå îÇðïÅçÅ 
Áé°ÃÅð Á§ÇîzåèÅðÆ ÇÃµÖ é±§ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
å¯º åéõÅÔ ñ×Å Õ¶ ìõÇôÁÅ ÜÅ ÃÕçË¢ À°é·Åº ÇÂÃ 
ÃÅè é±§ ÁÖ½åÆ ÃÅè é±§ ×Ëð-ÇÃµÖ çµÃç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ é±§ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Òå¶ åñì ÕðÕ¶ 
î°ÁÅø éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ ÃÅìÕÅ êzèÅé é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÖ½åÆ ÃÅè éðÅÇÂä çÅÃ å¯º êÇÔñÅº â¶ðÅ ÇÃðÃÅ 
î°ÖÆ é¶ î°ÁÅøÆéÅîÅ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Òå¶ í¶Ü 
Õ¶ î°ÁÅøÆ î§×Æ ÃÆ, ÇÜÃ é±§ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé òñ¯º 
î°ÁÅø ÕÆå¶ ÜÅä éÅñ õÅñÃÅ ê§æ ÇòÚ ö°¼Ã¶ çÆ 
ñÇÔð À°µá Öó·Æ Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ Ü¶ Ô°ä ÇÂÃ é±§ î°ÁÅø ÕÆå¶ 
ÜÅä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ åÅº õÅñÃÅ ê§æ çÅ Ø¯ð 
×°µÃÅ ÇÂé·Åº Üæ¶çÅðÅº Õ¯ñ¯º àÅÇñÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕ¶×Å¢
î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
Òå¶ ÇÂµÕ ÇÂÕ í×ò¶º êzÚÅðÕ éðÅÇÂä çÅÃ òµñ¯º 
ÇÂµÕ êz¯×ðÅî ç½ðÅé ê§Üò¶º êÅåôÅÔ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò 
ÜÆ Áå¶ ×°ðìÅäÆ ÇòµÚ çðÜ í×åÅº çÆ ìÅäÆ ìÅð¶ 
ÕÆåÆÁÅº ÇàµêäÆÁÅº çÅ ×§íÆð é¯ÇàÃ ñËºÇçÁÅº ìäçÆ 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÅ íð¯ÃÅ ÇçµåÅ ÔË¢
ÇÂÃ Ãì§èÆ ìÆå¶ ÇçéÆº Ã§å ÃîÅÜ ç¶ ìÅìÅ ÃðìÜ¯å 
ÇÃ§Ø ì¶çÆ, ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ§Ø ðÅîê°ð Ö¶óÅ, ìÅìÅ ÔðÆ 
ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ òÅñ¶, ìÅìÅ ñÖìÆð ÇÃ§Ø ðåòÅóÅ 
ÃÅÇÔì å¶ Ç×ÁÅéÆ ðÅî ÇÃ§Ø çîçîÆ àÕÃÅñ 
Ã§×ðÅòÅº, é½ÜòÅé êzÚÅðÕ çñ ç¶ î°µÖ Ã¶òÅçÅð 
×°ðêzÆå ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ ÁÅÇç òµñ¯º ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø Áå¶ âÆÜÆêÆ é±§ êµåð í¶Ü Õ¶ êzÚÅðÕ ÇõñÅø 
ÇÃµÖ íÅòéÅòÅº é±§ íóÕÅÀ°ä ç¶ ç¯ô Ô¶á ê°ñÆÃ Õ¶Ã 

çðÜ ÕðÕ¶ Ç×zøåÅð Õðé çÆ î§× ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
Ãì§èÆ î°µÖ î§åðÆ ç¶ çøåð ÃÕµåð òµñ¯º ÂÆî¶ñ Òå¶ 
í¶ÜÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇòµÚ í×ò¶º êzÚÅðÕ ÇõñÅø å°ð§å 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÅ íð¯ÃÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

ÁîðÆÕÅ ÓÚ êÇÔñÆ çÃåÅðèÅðÆ Õ°óÆ 
ìäÆ ê¹ÇñÃ ÁëÃð
ÇÃ¼Ö ÁÅÇøÃð÷ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé é¶ àòÆà ÕðÕ¶ ×°ðÃ¯Ú 
Õ½ð çÆ Çéï°ÕåÆ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔËÍ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé 
é¶ ë¶Ãì¹¼Õ Òå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ù ×°ðÃ¯Ú Õ½ð ç¶ ê¹ñÆÃ 
ÇòíÅ× ÒÚ ÁÇèÕÅðÆ ìäé Òå¶ îÅä ÔËÍ Õ¶ºçðÆ 
ÔÅÀ±ÇÃ³× Áå¶ ôÇÔðÆ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ ðÅÜ î³åðÆ 
ÔðçÆê ÇÃ³Ø ê¹ðÆ é¶ àòÆà ÕðÕ¶ ÁÅÃ ÜåÅÂÆ ÇÕ 
çÃåÅðèÅðÆ îÇÔñÅ ÁÇèÕÅðÆ ÁîðÆÕÅ ÒÚ ÇÃ¼ÖÆ ù 
ÇìÔåð åðÆÕ¶ éÅñ ÃîÞÅÀ°ä ÒÚ ÃÔÅÇÂåÅ Õð¶×ÆÍ ÃzÆ 
ê¹ðÆ é¶ àòÆà ÕðÕ¶ ÇÕÔÅ,ÒÒÇÜÔóÆÁ» ØàéÅò» B@A@ 
ÒÚ î¶ð¶ éÅñ Áå¶ Ô°ä¶ ÇÜÔ¶ ÕËé¶âÅ ç¶ î³åðÆ éòçÆê 
ìËºÃ éÅñ òÅêðÆÁ» Ôé, À°Ô î¹ó éÔÆº òÅêðé×ÆÁ»Í 
×°ðÃ¯Ú Õ½ð çÆ Çéï°ÕåÆ éÅñ ÁîðÆÕÅ ÒÚ ÇÃ¼Ö» 
ìÅð¶ ×ñå èÅðéÅò» õåî Ô¯ ÜÅä×ÆÁ»Í ÇÃ¼Ö å» 
ÇÂÕÃ¹ðåÅ ç¶ ÃøÆð ÔéÍÓÓ

îñ¶ôÆÁÅ ÓÚ êÇÔñÅ ÇÃ¼Ö ìÇäÁÅ 
î³åðÆ
ÃzÆ Ççú îñ¶ôÆÁÅÂÆ êÅðñÆîËºà ÇòµÚ ê°Ú½º× ÔñÕ¶ 
çÆ é°îÅÇÂ§ç×Æ Õðç¶ Ôé å¶ îñ¶ôÆÁÅ ç¶ òÕÆñ å¶ 
ÇÃÁÅÃåçÅé îðÔ±î ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø ç¶ ê°µåð Ôé¢ À°Ô 
êÇÔñÆ òÅð B@@H ÇòµÚ êÅðñÆîËºà ñÂÆ Ú°ä¶ ×Â¶ Ãé 
å¶ B@AC ÇòµÚ êÅðñÆîËºà ç¶ Ô¶áñ¶ Ãçé ñÂÆ ç°ìÅðÅ 

Ú°ä¶ ×Â¶ Ãé¢ ÇÂÃ òÅð À°é·Åº DGFCE ò¯àÅº ç¶ øðÕ 
éÅñ ÃÆà ÇÜµåÆ ÔË¢
îÆðÆ ÇÂ§âÆÁé ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ êzèÅé å¶ ÕÅÀ±ºÃñð 
ÕðîìÆð ÇÃ§Ø é¶ ì¯ðéÆú ê¯Ãà éÅñ ×µñìÅå 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ, ÒÒ ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ îËºìð 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø é±§ ÕËìÇéà ÇòµÚ ôÅîñ ÕðéÅ Ú§×Æ ×µñ 
ÔË¢ ÇÂÔ ÃÅâ¶ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ îÅä å¶ õ°ôÆ çÅ î½ÕÅ 
ÔË å¶ îñ¶ôÆÁÅÂÆ ÃîÅÜ ÇòµÚ ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ 
íµñ çÅ êzåÆÕ òÆ ÔË¢ îñ¶ôÆÁÅ ÇòµÚ ÇÃµÖÅº çÆ ÕðÆì 
ÇÂÕ ñµÖ ÁÅìÅçÆ ÔË¢ ç¶ô ç¶ ìÅçôÅÔ Ã°ñåÅé î°Ô§îç 
çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á ôÅÔÆ îÇÔñ ÇòµÚ Ô¯Â¶ ÇÂÕ ÃîÅ×î 
ç½ðÅé Õ°µñ AC ëËâðñ î§åðÆÁÅº é±§ ÁÔ°ç¶ çÅ Ôñø 
ÇçòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢
íÅðå ÇòÚ òÆ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø Ççú ç¶ î§åðÆ ìäé Òå¶ 
ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ Ö°ôÆ çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔË å¶ ÃzÆ 
Ççú é±§ òèÅÂÆ ÇçµåÆ ÔË¢ ÒÇòôò ê§ÜÅìÆ Ã§ÃæÅÒ ç¶ 
Õ½îÅºåðÆ Ú¶ÁðîËé êçîÃzÆ ÇòÕðîÜÆå ÇÃ§Ø ÃÅÔéÆ 
é¶ ÃzÆ Ççú é±§ ÇÂÃ êzÅêåÆ Òå¶ òèÅÂÆ ÇçµåÆ å¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°é·Åº ç¶ ÃÅìå Ã±ðå Ãð±ê å¯º ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ 
Ú§×Å Ã°é¶ÔÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÒÇòôò íÅÂÆÚÅðÅ Ã§ÃæÅÒ ç¶ 
î°ÖÆ ÁËµÃ.ÁËµÃ îÅðòÅÔ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çòç¶ôÅº ÇòµÚ 
ê§ÜÅìÆÁÅº é¶ ÁÅêäÆ Ú§×Æ ÃÅõ ìäÅÂÆ ÔË å¶ ÇÂÃ å¯º 
Çòôò é±§ Ô¯ð òÆ À°îÆçÅº Ôé¢ ÇçµñÆ Õî¶àÆ ç¶ îËºìðÅº 
ÔðîéÜÆå ÇÃ§Ø, îÇÔ§çð ÇÃ§Ø í°µñð, Õ°ñò§å ÇÃ§Ø 
ìÅá,  Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ÕÅñóÅ Ãä¶ Ô¯ð ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ççú ç¶ î§åðÆ ìäé éÅñ Çòôò î§Ú 
À°å¶ ÇÃµÖÅº çÆ êÛÅä ê°õåÅ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÃÅÇÔåÕÅðÅº âÅ. 
ð¶ä±ÕÅ ÇÃ§Ø, ìñìÆð îÅè¯ê°ðÆ, âÅ. îéÜÆå ÇÃ§Ø å¶ 
Ô¯ðÅº é¶ òÆ òèÅÂÆ ÇçµåÆ¢
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ðÅÂ¶ê¹ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
Û¼åÆÃ×ó· ç¶ ç»å¶òÅóÅ Ç÷ñ·¶ ÒÚ éÕÃñÆÁ» òñ¯º ÇòÛÅÂÆ ìÅðÈçÆ 
Ã¹ð³× çÆ ñê¶à ÒÚ ÁÅÀ°ä éÅñ ê¹ÇñÃ ç¶ G ÜòÅé îÅð¶ ×Â¶Í 
ÇÂé·» ÒÚ ê³Ü Û¼åÆÃ×ó· ÔÇæÁÅðì³ç ê¹ÇñÃ ç¶ Áå¶ ÇÂÕ Ç÷ñ·Å 
ê¹ÇñÃ çÅ ÜòÅé ÔËÍ ÇÂÕ ÜòÅé ×³íÆð å½ð Òå¶ ÷õîÆ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË ÇÜÃ ù ÇÂñÅÜ ñÂÆ ðÅÂ¶ê¹ð 
í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ç»å¶òÅóÅ 
ð¶ºÜ ç¶ âÆ.ÜÆ. ðåé ñÅñ â»×Æ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕðéçÈñ Ú½ñéÅð 
îÅð× Òå¶ ÃóÕ ÇéðîÅä çÅ Õ³î 
Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜ¼æ¶ î÷çÈð» å¶ Ô¯ð 
ÕðîÚÅðÆÁ» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ 
Û¼åÆÃ×ó· ÔÇæÁÅðì³ç ê¹ÇñÃ 
å¶ Ç÷ñ·Å ê¹ÇñÃ çÅ Ã»ÞÅ çÃåÅ 
ÇÕðéç¹ñ å¯º Õ³î òÅñ¶ ÃæÅé ò¼ñ 
ðòÅéÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Ú¯ñéÅð ç¶ Ü³×ñ» ÒÚ éÕÃñÆÁ» é¶ ÜòÅé» 
ç¶ ðÃå¶ ÒÚ ìÅðÈçÆ Ã¹ð³× ñ×Å Çç¼åÆ, ÇÜÃ çÆ ñê¶à ÇòÚ 
ÜòÅé» çÅ òÅÔé ÁÅ Ç×ÁÅÍ ê³Ü ÜòÅé» çÆ î½Õ¶ Òå¶ ÔÆ î½å Ô¯ 
×ÂÆÍ ÷õîÆ Ô¯Â¶ B ÜòÅé» ù ÔÃêåÅñ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜ¼æ¶ 
ÇÂñÅÜ ç½ðÅé ÇÂÕ Ô¯ð ÜòÅé é¶ çî å¯ó Çç¼åÅ, Üç¯º ÇÕ ÇÂÕ 
ÜòÅé çÅ ÇÂñÅÜ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ 
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îðé òÅÇñÁ» ÇòÚ Ç÷ñ·Å ê¹ÇñÃ ç¶ ðÅî Õ°îÅð 

ïÅçò, Õ»Ãà¶ìñ ÇåÕ¶ôòð èð°ò å¶ ÃÔÅÇÂÕ Õ»Ãà¶ìñ ôÅÇñÕ 
ðÅî ÇÃéÔÅ ôÅÇîñ Ôé Üç¯º ÇÕ Û¼åÆÃ×ó· ÔÇæÁÅðì³ç ê¹ÇñÃ 
ç¶ ÇîzåÕ ÜòÅé» çÆ êÛÅä ÔËµâ Õ»Ãà¶ìñ ÇòÕðî ïÅçò 
Áå¶ Õ»Ãà¶ìñ ðÅÜ¶ô Õ°îÅð ÇÃ³Ø, ðòÆéÅæ êà¶ñ Áå¶ ÁðÜ°é 
ðÅÜíð òÜ¯º Ô¯ÂÆ ÔËÍ

ÁÇèÕÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ôîñ¶ 
å¯º ìÅÁç ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ åñÅôÆ 
î¹ÇÔ³î Ô¯ð å¶÷ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ èîÅÕÅ ÇÂ³éÅ 
÷ìðçÃå ÃÆ ÇÕ òÅÔé ç¶ ÚÆæó¶ 
À°µâ ×Â¶ Áå¶ ÷îÆé ÒÚ A@ ë¹¼à 
â±³ØÅ à¯ÁÅ êË Ç×ÁÅÍ òÅÔé ÇòÚ 
Õ°¼ñ G ÜòÅé ÃòÅð ÃéÍ éÕÃñÆ 
ÜòÅé» ç¶ ÔÇæÁÅð òÆ ñ°¼à Õ¶ ñË 
×Â¶, ÇÜé·» ÇòÚ ç¯ Â¶Õ¶. DG, ç¯ 

ÇÂ³ÃÅÃ å¶ ç¯ ÁËÃ.ÁËñ.ÁÅð. ðÅÂÆëñ» ôÅÇîñ ÔéÍ 
ÃÈì¶ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ðîé ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ ØàéÅ çÅ îÈ³Ôå¯ó ÜòÅì 
ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ ç»å¶òÅóÅ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ ÁÅÂÆÂÆâÆ. 
ñ×Å Õ¶ ÜòÅé» Òå¶ Ôîñ¶ ù ÇÜ¼æ¶ ×zÇÔ î³åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø é¶ 
ÕÅÇÂðåÅêÈðé Õ³î ç¼ÇÃÁÅ ÔË, À°µæ¶ ðîé ÇÃ³Ø é¶ îÆâÆÁÅ éÅñ 
×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ Üñç ÔÆ ÇÂÃ Ôîñ¶ 
çÅ îÈ³Ôå¯ó ÜòÅì ç¶ä×¶Í

ìàÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìàÅñÅ ÇòÖ¶ 
ðîéçÆê òµñº̄ ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃêËôñ ÃÕ±ñ 
ÇòµÚ Ô°ä BB ×±§×¶-ì¯ñ¶ ìµÚ¶ êó·ç¶ ÔéÍ 
ÇÂµÕ Øð ÇòÚ Üçº̄ ÇÂµÕ ìµÚÆ é¶ Üéî 
ÇñÁÅ åÅº êåÅ ñµ×Å ÇÕ À°Ô ì¯ñ Áå¶ Ã°ä 
éÔÆº ÃÕçÆ¢ ÇÂÔ ÕÔÅäÆ ÁÇÜÔÆ îÅº çÆ ÔË, 
ÇÜÃ é¶ ÁÅêäÆ ×±³×Æ èÆ é±§ åÅº êó·ÅÇÂÁÅ 
ÔÆ, Ã×º̄ À°Ã òð×¶ ÕÂÆ ìµÇÚÁÅº ñÂÆ 
À°îÆç çÆ ÇÕðé òÆ ìäÆ¢ ê§ÜÅì ç¶ ìàÅñÅ 
çÆ ðîéçÆê Õ½ð é¶ ÁÅêäÆ ìµÚÆ çÆ êó·ÅÂÆ 
ñÂÆ êÇÔñÅº Ã§Õ¶åÕ íÅôÅ ÇÃµÖÆ Áå¶ Çøð 
ÁÇÜÔ¶ ìµÇÚÁÅº 
é±§ êó·ÅÀ°ä ñÂÆ 
ÃêËôñ ÃÕ±ñ òÆ 
Ö¯ñ· ÇçµåÅ¢ Ô°ä 
ÇÂÃ ÖÅÃ ÃÕ±ñ 
ÇòÚ ê±ð¶ Ç÷ñ·¶ ç¶ 
×±§×¶-ì¯ñ¶ ìµÇÚÁÅº 
é±§ êó·ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ìàÅñÅ ç¶ 
À°îðê°ðÅ-Üñ§èð ð¯â Òå¶ ÃÇæå ÇÂÃ õÅÃ 
ÃÕ±ñ çÅ éÅº ÔË ÒÒÜËÃîé ÃÕ±ñ ëÅð âËëU¢ 
ÁÅêäÆ AA ÃÅñ çÆ èÆ ÜËÃîé é±§ ðîéçÆê 
Õ½ð ÇÂµÕ Ãëñ ÁÇèÁÅêÕ ìäÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ Ö°ç ìµÚÆ é¶ òÆ ÇÂÃ¶ àÆÚ¶ é±§ 
îé ÇòµÚ èÅð ÇñÁÅ ÇÕ À°Ô òµâÆ Ô¯  Õ¶ 
ÁÅêä¶ òð×¶ ìµÇÚÁÅº é±§ ÇìÔåð ÇÃµÇÖÁÅ 
î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Õ§î Õð¶×Æ¢
ê§ÜÅì ç¶ ìàÅñÅ çÆ ðÇÔä òÅñÆ ðîéçÆê 
Õ½ð ç¶ Øð ÁµÜ åº̄ AA ÃÅñ êÇÔñÅº ÇÂµÕ 
èÆ é¶ Üéî ÇñÁÅ ÃÆ¢ ìµÚÆ ÜËÃîé Üçº̄ 
C îÔÆé¶ çÆ ÃÆ åÅ ç¯ò¶º êåÆ-êåéÆ ìµÚÆ 
Ãî¶å ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ Úñ¶ ×Â¶¢ Õ°Þ Ãî¶º 
ìÅÁç À°é·Åº é±§ êåÅ ñµÇ×ÁÅ ÇÕ À°é·Åº çÆ 
ìµÚÆ ì¯ñ Áå¶ Ã°ä éÔÆº ÃÕçÆ¢
âÅÕàðÅº é¶ òÆ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ çÅ ÇÂñÅÜ 
òÆ ê±ðÆ åð·Åº éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ¢ ìµÚÆ òµâÆ Ô¯ÂÆ 
åÅº À°Ã é±§ ÇÂµÕ ÃêËôñ ÃÕ±ñ í¶ÇÜÁÅ ÜÅä 
ñµ×Å¢ Ö°ç îÅº ðîéçÆê é¶ ÁÅêäÆ ìµÚÆ 
éÅñ ÃÅæ ç¶ä ñÂÆ ÁÅÃàð¶ñÆÁé Ã§Õ¶åÕ 
íÅôÅ òÆ ÇÃµÖÆ¢ ÕðÆì F ÃÅñ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ 
ÇòµÚ ðÇÔä åº̄ ìÅÁç ðîéçÆê Üçº̄ 
ê§ÜÅì êðåÆ åÅº ìàÅñÅ ÇòµÚ À°Ã é±§ ìµÚÆ 
é±§ êó·ÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯ÂÆ Ú§×Å ÃÕ±ñ éÔÆº 
ÇîÇñÁÅ¢ðîéçÆê é¶ Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ í×å 
ê±ðé ÇÃ§Ø àðµÃà òµñº̄ ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃÕ±ñ 
ÇòÚ ÁÅêäÆ ìµÚÆ é±§ çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ 

Áå¶ ÁÅê òÆ À°µæ¶ íÅðåÆ Ã§Õ¶åÕ íÅôÅ 
ÇÃÖä ñÂÆ àz¶Çé§× ñËäÆ ô°ð± Õð ÇçµåÆ¢ 
ðîéçÆê é¶ À°µæ¶ ÁÇèÁÅêÕ òÜº̄ êó·ÅÇÂÁÅ 
òÆ¢ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ðîéçÆê òµñº̄ ÁÅêä¶ 
Øð ÇòµÚ ÔÆ D ÕîÇðÁÅº ÇòµÚ ÃÕ±ñ 
ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ô Ü¯ ìµÚ¶ À°Ãº çÆ 
èÆ òÅº× Ãé, À°é·Åº çÆ Ú§×Æ ÇÃµÇÖÁÅ ñÂÆ 
Õ°Þ ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÆ ÃÆ¢ ÁËîÂ¶, ìÆÁËµâ êÅÃ 
ðîéçÆê é¶ Øð ÇòµÚ ÔÆ ÁÇÜÔ¶ ìµÇÚÁÅº 
ñÂÆ ÃÕ±ñ ô°ð± ÕÆåÅ¢ ô°ð±ÁÅå ÇòµÚ ÃÕ±ñ 
ÇòµÚ ÇÃðø D ìµÚ¶ Ãé ÇÜé·Åº ÇòµÚ ðîéçÆê 

çÆ èÆ òÆ ôÅîñ 
ÃÆ¢ Ô°ä ÇÂÃ 
ÃÕ±ñ ÇòµÚ Õ°µñ 
BB ìµÚ¶ Ôé¢ 
ÁÅðÇæÕ å½ð Òå¶ 
Õî÷¯ð ìµÇÚÁÅº 
Õ¯ñº̄ Õ¯ÂÆ ëÆÃ 

éÔÆº ñÂÆ ÜÅºçÆ¢ Ü¯ êÇðòÅð ëÆÃ ç¶ä ç¶ 
Ãîðæ Ôé, À°é·Åº åº̄ úéÆ ÔÆ ëÆÃ ñÂÆ 
ÜÅºçÆ ÔË ÇÜÃ éÅñ ÃÕ±ñ çÅ ÖðÚ ê±ðÅ Ô¯ 
ÃÕ¶¢ ¶ êó·ÅÀ°ä ñÂÆ ç¯ Ô¯ð ÁÇèÁÅêÕÅò» 
òÆ ðµÖÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÔ ìàÅñÅ ÇòµÚ 
ÇÂÕñ½åÅ ÁÇÜÔÅ ÃÕ±ñ ÔË ÇÜµæ¶ ×±³×¶-ì¯ñ¶ 
ìµÇÚÁÅº é±§ Ã§Õ¶åÕ íÅôÅ ç¶ ÷ðÆÂ¶ êó·ÅÇÂÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ ðîéçÆê Õ½ð é¶ çµÇÃÁÅ, ÒÒî¶ðÅ 
ÇÂÔÆ Ã°øéÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ìµÚ¶ Ü¯ ÇÃµÇÖÁÅ ñË ðÔ¶ 
Ôé, À°Ã éÅñ À°Ô Áµ×¶ Úµñ Õ¶ ÕÅîïÅì Ô¯ä 
Áå¶ ÇÕÃ¶ À°µå¶ Çéðíð éÅ ðÇÔä Ã×º̄ ÁÅêä¶ 
êËðÅº À°µå¶ Öó¶ Ô¯ä¢ÓÓ
ðîéçÆê é¶ çµÇÃÁÅ, ÒÒÜçº̄ òÆ ñ¯Õ ÃÅâ¶ 
ÃÕ±ñ ìÅð¶ ê°µÛç¶ Ôé åÅº Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯ÕÅº 
çÅ ÇÂÔÆ ÃòÅñ Ô°§çÅ ÔË, ÕÆ ÇÂµæ¶ î°øå ÇòµÚ 
ÇÃµÇÖÁÅ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ñ¯ÕÅº çÆ îÅéÇÃÕåÅ 
ÇÂÔ ìä Ú°ÕÆ ÔË ÇÕ À°Ô å§çð°Ãå ìµÇÚÁÅº 
ñÂÆ Ú§×Æ Áå¶ îÇÔ§×Æ ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ä é±§ 
ÇåÁÅð Ôé êð ÁÇÜÔ¶ ìµÇÚÁÅº ñÂÆ êËÃ¶ 
ÖðÚ Õðé åº̄ ×°ð¶Ü Õðç¶ Ôé¢U ðîéçÆê 
Áé°ÃÅð ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅêäÆ Ã¯Ú ìçñäÆ 
êò¶×Æ åÅº Ü¯ ×±§×¶-ì¯ñ¶ ìµÚ¶ òÆ êó·-ÇñÖ 
Õ¶ ÇìÔåð Ç÷§ç×Æ ×°÷Åð ÃÕä¢ ÜËÃîé 
ÁÅêäÆ îÅº òñº̄ Ö¯ñ¶ ×Â¶ ÃÕ±ñ åº̄ ìÔ°å 
Ö°ô ÔË¢ À°Ã é¶ Ã§Õ¶åÕ íÅôÅ ÇòÚ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ À°Ã é±§ ÃÕ±ñ ÇòÚ ÁÅêä¶ ç¯ÃåÅº çÅ 
ÃÅæ ÇîñçÅ ÔË Áå¶ À°Ô êó·é ç¶ éÅñ-
éÅñ ç¯ÃåÅº éÅñ Ú§×Å ÃîÅº ×°÷ÅðçÆ ÔË¢

ÖÅî¯ô ì¼ÚÆ ÕÅðé ÇÂµÕ î» ìäÆ 
ÕÂÆ ì¼ÇÚÁÅº çÆ ÒÁÅòÅ÷Ó

ÕÂÆ ê°ñÆÃ î°ñÅ÷î ìñÅåÕÅð å¶ 
Çðôòå ñÂÆ ç¯ôÆ 
îµè êzç¶ô ÒÚ Ü±ÁÅ Ö¶âç¶ ëó¶ ×Â¶ ÇÃêÅÔÆ
ñ¯ÕÅº é±§ Ã°ðµÇÖÁÅ ç¶ä Áå¶ ÃîÅÜ ÇòÚ ÕÅé±§é 
ÇòòÃæÅ ìäÅÂÆ ðµÖä çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ê°ñÃ îÇÔÕî¶ 
çÆ ÔË êð ÇÂÃ ÇòÚ òó ÁÅÂÆÁÅº Õ°Þ ÕÅñÆÁÅº í¶âÅº  
ÁÅêäÆÁÅº Áäîé°µÖÆ Õðå±åÅº  éÅñ Ãî°µÚÆ ê°ñÃ 
çÆ ìçéÅîÆ çÆ òÜ·Å ìä ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÇêÛñ¶ ÇÃðë 
Çå§é ÔëÇåÁÅº ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁÅº ÁÇÜÔÆÁÅº Õ°Þ 
ÖìðÅº íÅðåÆ ê°ÇñÃ ç¶ ÕÅñ¶ ÕÅðéÅÇîÁ» ù ÀÜÅ×ð 
Õðé ñÂÆ ÕÅëÆ ÔéÍ
J	 BA ÁêzËñ é±§ ñÖéÀ± ç¶ ÔÜðå×§Ü ê°ñÃ æÅä¶ 

ÇòÚ ÇôÕÅÇÂå ÇñÖòÅÀ°ä ÁÅÂ¶ ðËÃà¯ðËºà îÅñÕ 
å¯º Çê÷Å î§×ä ç¶ ç¯ô Ô¶á ÇÂÕ îÇÔñÅ Ãì-
ÇÂ§ÃêËÕàð é±§ î°Á¼åñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ã é¶ 
ÁËµøÁÅÂÆÁÅð åÅº ÇñÖ ñÂÆ êð ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ 
é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ çÆ ÕÅêÆ ñËä ñÂÆ Çê÷Å ñË Õ¶ 
ÁÅò¶¢ 

J	 BC ÁêzËñ é±§ ðÅÜÃæÅé ÇòÚ ÜËê°ð ç¶ ÇÃòñ 
ñÅÂÆé îËàð¯ Ãà¶ôé Òå¶ Çñëà ÇòÚ ÇÂÕ î°ÇàÁÅð 

é±§ ÇÂ¼ÕñÆ ç¶Ö Õ¶ À°Ã éÅñ ×ñå ÔðÕå Õðé 
òÅñ¶ ÇÃêÅÔÆ Çð§Õ± ÃËäÆ é±§ Ç×zëåÅð Õð Õ¶ Ü¶ñ 
í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ¢ Ö°ç ÇòÁÅÇÔÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ B ÃÅñÅº 
ç¶ ÇÂÕ ì¶à¶ çÅ ÇêåÅ Çð§Õ± ÃËäÆ ÁÅÂ¶ Ççé À°Õå 
î°ÇàÁÅð Òå¶ À°Ã éÅñ ç¯ÃåÆ Õðé Áå¶ À°Ã éÅñ 
Ø°§îä-Çëðé çÅ çìÅÁ ìäÅÀ°ºçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢

J	 BD ÁêzËñ é±§ ÕÅéê°ð çÆ ïô¯çÅ é×ð Ú½ÕÆ ÇòÚ 
ÇñÁÅºçÆ ×ÂÆ Á½ðå éÅñ Ú½ÕÆ ç¶ î°ñÅ÷îÅº é¶ 
îÅð-Õ°àÅÂÆ å¶ ×ÅñÆ-×ñ¯Ú ÕÆåÅ¢ 

J	 BE ÁêzËñ é±§ ÕÅéê°ð ç¶ ìµðÅ æÅä¶ ÇòÚ åÅÇÂéÅå 

ÇÃêÅÔÆ çÆêÕ Õ°îÅð çÆÕÇôå é±§ ÁÅêäÆ î§×¶åð 
éÅñ ð¶ê Õðé å¶ ìÅÁç ÇòÚ À°Ã é±§ Ûµâ Õ¶ 
ç±ÜÆ Ü×·Å ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä ç¶ ç¯ô Ô¶á î°Á¼åñ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢

J	 C îÂÆ é±§ ÔÆ ÁÅÃÅî ç¶ ðîçÆÁÅ ê°ñÃ æÅä¶ ÇòÚ 
åÅÇÂéÅå ê°ñÃ î°ñÅ÷î Çòé¯ç Õ°îÅð çÅÃ é±§ 
ÁÅêä¶ ê°ñÃ Õ°ÁÅðàð ÇòÚ ÇÂÕ Á½ðå éÅñ 
ìñÅåÕÅð Õðé ç¶ ç¯ô Ô¶á ëÇóÁÅ Ç×ÁÅ¢

J	 C îÂÆ çÆ ðÅå é±§ ÇÂÕ ìµÃ ÇòÚ ìÇá§âÅ å¯º 
ëðÆçÕ¯à ÁÅ ðÔÆ BE ÃÅñÅ ÇÂÕ ÇòÁÅÔ°åÅ éÅñ 
Û¶óÖÅéÆ Õðé Áå¶ À°Ã é±§ âðÅÀ°ä-èîÕÅÀ°ä 
òÅñ¶ ê§ÜÅì ê°ñÃ ç¶ Â¶ÁËµôÁÅÂÆ ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø 
ÇÃµè± é±§ ñ¯ÕÅº é¶ ëó Õ¶ æÅäÅ Õ¯åòÅñÆ ê°ñÃ 
ëðÆçÕ¯à ç¶ ÔòÅñ¶ Õð ÇçµåÅ, ÇÜÃ é±§ ÃÃêËºâ 
Õðé î×ð¯º À°Ã Çòð°µè Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

J	 I îÂÆ é±§ Çðôòå ç¶ä å¯º ÇÂéÕÅð Õðé Òå¶ G 
ê°ñÃ î°ñÅ÷îÅº é¶ À°µåð-êµÛîÆ ÇçµñÆ ç¶ ÇÂÕ 
ê°ñÃ æÅä¶ ÇòÚ ÇÂÕ êzÅêðàÆ âÆñð Áå¶ À°Ã 
ç¶ ç¯ ì¶ÇàÁÅº é±§ Õ°µà ÇçµåÅ Áå¶ ÇÂÕ ÇÃêÅÔÆ é¶ 
êzÅêðàÆ âÆñð ç¶ ÇÂÕ ì¶à¶ Òå¶ ÒÃ±Â¶Ò éÅñ òÅð Õð 
Õ¶ À°Ã é±§ ÷ÖîÆ Õð ÇçµåÅ¢

J	 I îÂÆ é±§ ÔÆ ÕÅéê°ð ÇòÚ ÇÂÕ ÇÃêÅÔÆ ÁÅôÆô 
ÃÚÅé çÆ ×ðíòåÆ êåéÆ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
À°Ã çÅ êåÆ À°Ã Òå¶ ×Ëð-Õ°çðåÆ ÃËÕÃ ñÂÆ 
çìÅÁ   êÅÀ°ºçÅ ÔË Áå¶ Çòð¯è Õðé Òå¶ îÅð-
Õ°àÅÂÆ Õð Õ¶ À°Ã é±§ Øð¯º Õµã ÇçµåÅ¢

J	 AC îÂÆ é±§ îµè êzç¶ô ç¶ í¯êÅñ ÇòÚ ê°ñÃ é¶ ÇÂÕ 
êÅô ÕÅñ¯éÆ ÇòÚ Ü±Â¶ ç¶ Áµâ¶ çÅ íÅºâÅ í§éÇçÁÅº 
Ô¯ðéÅº ñ¯ÕÅº Ãî¶å E ÇÃêÅÔÆÁÅº é±§ Ç×zëåÅð Õð 
Õ¶ À°é·Åº ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ¯º ÇÂÕ ñµÖ B@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ 
ìðÅîç ÕÆå¶¢ 

J	 AD îÂÆ é±§ ÇçµñÆ ê°ñÃ ç¶ êµÛîÆ Ç÷ñ¶ ç¶ ÇôÕÅÇÂå 
ÇéòÅðé ÃËµñ ÇòÚ åÅÇÂéÅå ÇÂÕ ÇÂ§ÃêËÕàð é±§ 
îé°µÖÆ åÃÕðÆ å¶ áµ×Æ á¯ðÆ ç¶ Õ¶Ã ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä 
Òå¶ î°Á¼åñ Õðé î×ðº̄ Ç×zëåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢

ÕÅé±§é ç¶ ðÖòÅñ¶ î§é¶ ÜÅä òÅñ¶ ê°ñÃ î°ñÅ÷îÅº 
çÅ ÁÇÜÔÅ ðòµÂÆÁÅ Ãî°µÚÆ ê°ñÃ çÅ ÁÕÃ è°§çñÅ 
Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ì¶ôµÕ Ç÷ÁÅçÅåð ç¯ôÆÁÅº é±§ ëó ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË êð ÇÂ§éÅ ÔÆ ÕÅëÆ éÔÆº ÔË¢ ç¯ôÆ ê°ñÃ 
î°ñÅ÷îÅº é±§ ÃÖå å¯º ÃÖå Ã÷Å ÇçµåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔË å» ÇÕ ç±ÇÜÁÅº é±§ éÃÆÔå Çîñ¶ Áå¶ Õ¯ÂÆ òÆ 
ì¶ÕÃ±ð À°é·Åº ç¶ ÁµÇåÁÅÚÅð çÅ ÇôÕÅð éÅ Ô¯ò¶¢

Û¼åÆÃ×ó ÓÚ éÕÃñÆÁ» ò¼ñ¯º ìðÈçÆ Ã¹ð³× 
ðÅÔÆº ê¹ÇñÃ Óå¶ ÔîñÅ, Ã¼å çÆ î½å

ê°ñÃ î°ñÅ÷îÅº çÆÁ» ÒÕðå±å»Ó Çò×Åó ðÔÆÁÅº é¶ íÅðå çÅ ÁÕÃ

åÃÕðÆ ÕðÕ¶ ÇñÜÅä î×ð¯º é½ÕðÅäÆÁÅº 
ìäé é±§ îÜì±ð 
Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Õ§ÇêÀ±àð ÇòÇ×ÁÅé ÇòÚ ×ðËÜ±Â¶à 
ÇÂµÕ íÅðåÆ ñóÕÆ é±§ Üç¯º ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ îµè ê±ðìÆ ç¶ÃÅº 
ÇòµÚ À°Ã çÆ òèÆÁÅ é½ÕðÆ ÚÅÔå é¶ À°Ã é±§ ëÃÅ ÇçµåÅ ÔË, åÅº  
À°Ã é¶ îçç ñÂÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ¢ 
BD ÃÅñÅ êzÆÁÅ (ìçÇñÁÅ éÅî) é±§ ÃÅÀ±çÆ Áðì ç¶ âÅîî 
ç¶ ÇÂµÕ ç±ð ç¶ Çê§â ÇòµÚ Øð¶ñ± é½ÕðÅäÆ çÅ Õ§î Õðé ñÂÆ 
îÜì±ð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇêzÁÅ òÅº× ÔÆ åÅÇîñéÅâ± çÆÁÅº ÕÂÆ 
êó·ÆÁÅº-ÇñÖÆÁÅº ñóÕÆÁÅº é±§ ÇêÛñ¶ F îÔÆÇéÁÅº ç½ðÅé 
åÃÕðÆ ÕðÕ¶ ÃÅÀ±çÆ Áðì ç¶ ØðÅº ÇòµÚ é½ÕðÅäÆ òÜ¯º Õ§î 
Õðé ñÂÆ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ç¯ Á½ðåÅº é¶ ÁÅêä¶ îÅñÕ ç¶ 
Øðº̄ íµÜä ÇòµÚ ÕÅîïÅì Ô¯ä î×ðº̄ íÅðåÆ ÃëÅðåÖÅé¶ åº̄ îçç 
çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ Í  À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº çÆÁÅº ç¯ Ô¯ð ÃÔ¶ñÆÁÅº 
Áå¶ Ô¯ð òÆ ÕÂÆ Á½ðåÅº é±§ ìÚÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔË Ü¯ ÇÕ À°é·Åº òÅº× ÔÆ 
ëÃÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé ¢ Ã°§çðÆ Áå¶ î¶ØñÅ (ìçÇñÁÅ éÅî) ÁÅð÷Æ 
å½ð Òå¶ íÅðåÆ ÃëÅðåÖÅé¶ ÇòÚ ðÇÔ ðÔÆÁÅº Ôé¢ À°é·Åº é¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ À°é·Åº é±§ ÇìÀ±àÆ êÅðñðÅº ÇòµÚ é½ÕðÆÁÅº å¶ òèÆÁÅ åéÖÅÔÅº 
çÅ ÞÅºÃÅ ç¶ Õ¶ ç°ìÂÆ ÇñÁÅºçÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ, ÒÒÜçº̄ 
ÁÃÆº ÇÂµæ¶ êÔ°§ÚÆÁÅº, åÅº ÃÅé±§ ÁðìÆ ÇÃµÖä ñÂÆ òµÖð¶-òµÖð¶ ØðÅº 

ÇòµÚ Çå§é îÔÆÇéÁÅº ñÂÆ é½ÕðÅäÆÁÅº òÜº̄ Õ§î Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ¢ Üçº̄ ÁÃÆº îé·Åº ÕÆåÅ åÅº ÃÅé±§ çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÁÃÆº ÇÂ§éÆ 
ÜñçÆ òÅêÃ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÆÁÅº¢ÓÓ
Ã°§çðÆ é¶ ÁÅêä¶ Õ§î ìÅð¶ çµÇÃÁÅ, ÇÕ îËº ÁËîìÆÂ¶ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË¢ îËé±§ ÇÕÃ¶ ÇìÀ±àÆ êÅðñð ÇòµÚ ÃÔÅÇÂÕ çÆ é½ÕðÆ ç¶ä çÅ 
òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ¢ îËº ÔËðÅé ðÇÔ ×ÂÆ Üç¯º îËé±§ íÅºâ¶ îÅºÜä, 
ê¯Ú¶ ñÅÀ°ä Áå¶ ÇðÁÅè ç¶ ÇÂµÕ òµâ¶ êÇðòÅð çÅ Øð¶ñ± Õ§î 
Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ¢ îËº AF Ø§à¶ Õ§î ÕðçÆ å¶ îËé±§ ÁÅðÅî 
òÆ éÔÆº Õðé ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ êÇÔñ¶ ç¯ îÔÆé¶ åÅº îËé±§ ÁÅêä¶ 
êÇðòÅð éÅñ òÆ ×µñ éÔÆº Õðé ÇçµåÆ ×ÂÆ¢

êó·ÆÁÅº-ÇñÖÆÁÅº íÅðåÆ Õ°óÆÁÅº ÃÅÀ±çÆ Áðì ÓÚ ìäÆÁÅº ×°ñÅî

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ ÇòÚ ÷ÇÔðÆñÅ êÅäÆ 
Û¼âä éÅñ Ô§×ÅîÆ ÔÅñÅå ìä¶
ò¶Úä ç¶ è³ç¶ ÕÅðñ éòÆº ÇÃÔå Ãî¼ÇÃÁÅ Öó·Æ Ô¯ä åÅ 
âð òÆ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ Á§ÇîzåÃð ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
ÕîñçÆê ÇÃ§Ø Ã§ØÅ Ü¯ ÃÅðÆ ÃÇæåÆ À°å¶ ñ×ÅåÅð 
é÷ð ð¼Ö ðÔ¶ Ôé, é¶ òµâÆ îÅåðÅ ÇòµÚ îðÆÁÅº 
îµÛÆÁÅº ìÅ÷ÅðÅº ÇòµÚ ò¶Ú¶ ÜÅä Òå¶ îé°µÖÆ ÜÅéÅº ç¶ 
é°ÕÃÅé çÅ õçôÅ êz×àÅÇÂÁÅ ÔË¢
ØàéÅ òÅñ¶ Ççé ô°ð± ÇòÚ ñ¯ÕÅ é¶ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ 
ç¶ êÅäÆ  çÅ ð§× ÕÅñÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ç¶ÇÖÁÅÍ ìÅÁç ÒÚ 
ÕÃìÅ ÇìÁÅÃ ê°ñ Òå¶ çÇðÁÅ Õ§ã¶ òµâÆ îÅåðÅ ÇòµÚ 
îµÛÆÁÅº Áå¶ Ô¯ð ÜÆò-Ü§å± åóø åóø Õ¶ îð ðÔ¶ ç¶Ö¶ 
×Â¶¢ ç¶ÖÇçÁÅº ÔÆ ç¶ÖÇçÁÅº òµâÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ ñ¯Õ 
ê°µÜä¶ ô°ð± Ô¯ ×Â¶ Áå¶ À°é·Åº çÇðÁÅ Õ§ã¶ êÅäÆ ÇòµÚ 
åËðçÆÁÅº îµÛÆÁÅº é±§ ÇÕôåÆÁÅº ðÅÔÆº ëó Õ¶ àðµÕÅº 
Áå¶ Ô¯ð ÃÅèéÅº ðÅÔÆº é¶óñ¶ ôÇÔðÅº ÇòµÚ ÇñÜÅäÅ ô°ð± 
Õð ÇçµåÅ¢ 
ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ çµÖäÆ 
ÇÔµÇÃÁÅº ÇòµÚ éÇÔð ÁèÅðå êÆä òÅñ¶ êÅäÆ çÆ 
ÜÅºÚ Áå¶ Çé×ðÅéÆ Õðé ç¶ Ô°Õî Ççµå¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
À°é·» ÃÅð¶ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú Õðé çÅ Ô°Õî òÆ ÇçåÅ ÃÆ 
êð ÇÂÃ ìÅìå ÁÅÂÆ Ü»Ú Çðê¯ðà Òå¶ ÃòÅñ À°áä¶ 
ô°ð± Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ ç¶ êÅäÆ ÇòÚ ÃÆð¶ ç¶ 
Ø°ñä ÕÅðé òµâÆ åçÅç ÇòµÚ îðÆÁÅº îµÛÆÁÅº Áå¶ 
Ô¯ð Üñ ÜÆòÅº ç¶ îÅîñ¶ çÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÜÅºÚ ÇòÚ ÇÂÔ 
×µñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË ÇÕ çÇðÁÅ ç¶ êÅäÆ ÇòÚº̄ Õ¯ÂÆ 
ÕÆó¶îÅð çòÅÂÆ, å¶÷ÅìÆ îÅçÅ ÁÅÇç éÔÆº ÇîÇñÁÅ ÔË¢ 
êÅäÆ ÇòÚ ÁÅÕÃÆÜé çÆ ÕîÆ ç¶ ÕÅðé ÔÆ Üñ ÜÆòÅº 
çÆ î½å Ô¯ÂÆ ÔË¢
ÇÂÔ Ö°ñÅÃÅ ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÕîñçÆê ÇÃ§Ø Ã§ØÅ òñº̄ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜé·Åº çÆ ÔçÅÇÂå Òå¶ ç±Çôå êÅäÆ 
Áå¶ îðÆÁÅº îµÛÆÁÅº ç¶ éî±é¶ ×°ð± Á§×ç ç¶ò òËàðéðÆ 
Áå¶ ÁËéÆîñ ÃÅÇÂ§Ã ï±éÆòðÇÃàÆ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ 
ÇòÇ×ÁÅéÆÁÅº é¶ ñÂ¶ Ãé¢ 
À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ îµÛÆ êÅñä ÇòíÅ× åº̄ êzÅêå Ô¯ÂÆ 
ÜÅäÕÅðÆ ÇòµÚ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ âÆé ìñìÆð ÇÃ§Ø Ã§è± 
é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ çÇðÁÅ ÇòµÚº̄ ñÂ¶ êÅäÆ Áå¶ îðÆÁÅº 
îµÛÆÁÅº çÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÜÅºÚ ÇòµÚ Õ¯ÂÆ ÕÆó¶îÅð çòÅÂÆ 
ÜÅº å¶÷ÅìÆ îÅçÅ éÔÆº ÇîÇñÁÅ ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ 
Çðê¯ðà Áé°ÃÅð êÅäÆ ÇòÚ êÆÁËÚ êµèð Ôµç çðÜ¶ 
åµÕ Ø¼à Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÁÅÕÃÆÜé çÆ ÕîÆ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ 
ÇÜÃ ÕÅðé ÔÆ Üñ ÜÆòÅº çÆ î½å Ô¯ÂÆ ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ 
ÇÕ Ç÷ñÅ êzôÅÃé çÆ àÆî é¶ AG îÂÆ é±§ ÔÆ Ãò¶ð¶ I 
òÜ¶ Áå¶ ìÅÁç ç°êÇÔð B òÜ¶ çÇðÁÅ ÇòÚº̄ òµÖ-òµÖ 
æÅòÅº åº̄ êÅäÆ ç¶ éî±é¶ Áå¶ îðÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº îµÛÆÁÅº 
ÜÅºÚ ñÂÆ ñË Õ¶ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ îµÛÆ êÅñä ÇòíÅ× 
é±§ Ã½ºê¶ Ãé ÇÜé·Åº çÆ ÜÅºÚ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢
òÅåÅòðä î§åðÆ úî êzÕÅô Ã¯éÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä 
åµÕ Ô¯ÂÆ ÜÅºÚ ÇòµÚ ÇÂÔ ×µñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË ÇÕ 
ÃzÆ Ôð×¯Çì§ç Çîµñ åº̄ ÃÆðÅ ÇðÃä ÕÅðé ÇÂÔ ØàéÅ 
òÅêðÆ ÔË¢ À°é·Åº ñ¯ÕÅº é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô îðÆÁÅº 
Ô¯ÂÆÁÅº îµÛÆÁÅº éÅ ÖÅä¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ Á×ñ¶ 
Ô°ÕîÅº åµÕ Ö§â Çîµñ ì§ç Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ ÜÅºÚ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ ÇÕ êÅäÆ ÇòµÚ ÃÆðÅ ÇÕò¶º ÁÅÇÂÁÅ ?
ê³ÜÅì êzç±ôä Õ§àð¯ñ ì¯ðâ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÕÅÔé ÇÃ§Ø 
ê§é± Áå¶ Ô¯ð ÁÇèÕÅðÆÁÅº éÅñ ×µñ ÕÆåÆ ×ÂÆ å» 
À°é·» çµÇÃÁÅ ÇÕ ÕÆóÆ Áø×ÅéÅ Çîµñ çÅ êÅäÆ ñÆÕ 
Ô¯ä ÕÅðé ÁÇÜÔÅ òÅêÇðÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ êÅäÆ 
çÆ ñÆÕ¶Ü ì§ç Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢Û¶åÆ ÔÆ ÇêµÛº̄ ÃÅø 
êÅäÆ Ûµâ Õ¶ ÇÂÃ ×§èñ¶ êÅäÆ é±§ Áµ×¶ å¯ÇðÁÅ ÜÅò¶×Å 
åÅº Ü¯ Ô¯ð ÜÆò-Ü§å±ÁÅº çÅ é°ÕÃÅé éÅ Ô¯ò¶¢
ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ ç¶ êÅäÆ ÇòµÚ ÃÆð¶ ç¶ Ø°ñä î×ðº̄ ÇÂæ¶ 
ç°ðñí ÜÅåÆ çÆÁÅº â½ñÇëé îµÛÆÁÅº Áå¶ ÔÅñ ÔÆ 
ÇòµÚ Ûµâ¶ ×Â¶ ØÇóÁÅñÅº ç¶ ÔÅñ çÆ ØóÆ Ã°ð¼ÇÖÁå 
Ô¯ä çÆ Öìð ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ Ã§ÃæÅ âìÇñï±âìÇñï±ÁËë 
(òðñâ òÅÂÆñâ ñÅÂÆë ë§â) òµñº̄ ÇÂÃ çÇðÁÅÂÆ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòµÚ ÇÂé·Åº ç°ðñí ÜÅåÆ çÆÁÅº îµÛÆÁÅº 
Áå¶ ØÇóÁÅñÅº çÆ ÃÇæåÆ çÅ êåÅ ñÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ 
Ãðò¶Öä ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÔÅñ çÆ ØóÆ çÇðÁÅ ÇòµÚ 
Û¼â¶ ×Â¶ E@ ØÇóÁÅñ ìµÚ¶ Ã°ð¼ÇÖÁå ÔéÍ
îÅñòÅ Çõµå¶ ç¶ ÕÂÆ ôÇÔðÅº ç¶ Üñ ØðÅº ñÂÆ éÇÔðÆ 
êÅäÆ ñËäÅ ì§ç Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Üñ ÃêñÅÂÆ Áå¶ 
ÃÆòð¶Ü ì¯ðâ ç¶ ÁËÃâÆú ÁÅð ÁËî îµÕó é¶ çµÇÃÁÅ 

ÇÕ îñ¯à å¶ Ç×µçóìÅÔÅ ôÇÔð ñÂÆ À°é·Åº éÇÔðÆ êÅäÆ 
ñËäÅ ì§ç Õð ÇçµåÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÕÅñÅ êÅäÆ éòÅº 
Ã§Õà Öó·Å Õð ÃÕçÅ ÔË¢ ÔñÕÅ ñ§ìÆ Áå¶ îñ¯à ç¶ 
ÃËºÕó¶ Çê§âÅº ç¶ Üñ ØðÅº ç¶ î°ñÅ÷îÅº Õ¯ñ òÆ Ã°é¶Ô¶ 
í¶Ü Ççµå¶ ×Â¶ Ôé¢ Üñ ÃêñÅÂÆ ÇòíÅ× ç¶ ÁËÃâÆú 
åðÃ¶î ïÅçò é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ D@ ç¶ ÕðÆì Üñ ØðÅº ç¶ 
î°ñÅ÷îÅº é±§ éÇÔðÆ êÅäÆ çÆ ÃêñÅÂÆ éÅ ñËä ç¶ Ã°é¶Ô¶ 
ç¶ Ççµå¶ Ôé¢ Ã±åðÅº î°åÅìÕ ÕÂÆ Çê§âÅº ç¶ Üñ ØðÅº 
Õ¯ñ åÅº êÅäÆ ç¶ àËºÕ ÖÅñÆ êÂ¶ Ôé ÇÜÃ ÕðÕ¶ êÅäÆ çÅ 
éòÅº Ã§Õà ìä ÃÕçÅ ÔË¢ ÔñÕÅ ñ§ìÆ ÇòµÚ åÅÇÂéÅå 
ÁËÃâÆú Ã°ðî°µÖ ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°µÚ ÁøÃðÅº òµñº̄ 
Ã°é¶Ô¶ êzÅêå Ô¯Â¶ Ãé ÇÕ éÇÔðÆ êÅäÆ çÆ ÃêñÅÂÆ éÅ 
ñÂÆ ÜÅò¶ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÃêñÅÂÆ ñËäÆ ì§ç Õð ÇçµåÆ 
×ÂÆ ÔË¢ Ö¶åÆ ÇòíÅ× ç¶ âÅÇÂðËÕàð ÜÃìÆð ÇÃ§Ø ìËºÃ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÷ÇÔðÆñÅ êÅäÆ Ö¶åÅº ñÂÆ òðÇåÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË åÅº é°ÕÃÅé Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÃÅéÅº é±§ 
ÁÇÜÔ¶ êÅäÆ åº̄ ×°ð¶÷ Õðé ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ ÔË¢
Üñ ÃêñÅÂÆ ÇòíÅ× çÆ êzì§èÕÆ ÃÕµåð ÜÃêzÆå 
åñòÅó é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ ÔçÅÇÂåÅº 
ÜÅðÆ Õð ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé ÇÕ ÕÅñ¶ êÅäÆ òÅñÆ 
ÃêñÅÂÆ éÅ ñÂÆ ÜÅò¶¢ Ü¶Õð Üñ ØðÅº ç¶ àËºÕÅº åµÕ 
æ¯óÅ-ìÔ°åÅ êÅäÆ ê°µÇÜÁÅ ÔË åÅº àËºÕÅº é±§ ë½ðÆ ÃÅø 
Õð ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ êÆä ï¯× êÅäÆ çÆ 
ÃêñÅÂÆ ÔÆ ïÕÆéÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶×Æ¢
ê§ÜÅì åº̄ ÇÂ§çðÅ éÇÔð ðÅÔÆº îðÆÁÅº îµÛÆÁÅº Áå¶ ÃµêÅº 
éÅñ ç±Çôå Ô¯ÇÂÁÅ êÅäÆ ðÅÜÃæÅé ÇòµÚ çÅÖñ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÃæÅéÕ êzôÅÃé é¶ ÃÅòèÅéÆ òðåÇçÁÅº êÆä 
òÅñ¶ êÅäÆ çÆ ÃêñÅÂÆ ð¯Õ ÇçµåÆ ÔË¢ ÃzÆ×§×Åé×ð ç¶ 
Üé ÇÃÔå Áå¶ ÇÂ§ÜéÆÁÇð§× ÇòíÅ×(êÆÁËÚÂÆâÆ) ç¶ 
Ã°êðâËºà ÇÂ§ÜéÆÁð Çòé¯ç ÜËé é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ éÇÔð 
çÅ êÅäÆ ÕÅñÅ Áå¶ ñÅñ ð§× çÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË å¶ ÇÂÃ 
ÇòµÚº̄ ìçì± ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ êÅäÆ ÒÚ îðÆÁÅº îµÛÆÁÅº Áå¶ 
Ãµê ÇçÖÅÂÆ Ççµå¶ Ôé ÇÜÃ ÕÅðé Ãà¯ð¶Ü àËºÕ é±§ êÅäÆ 
çÆ ÃêñÅÂÆ ð¯Õ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢  À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇòíÅ× 
é¶ êÇÔñÅº ÔÆ êÆä òÅñ¶ êÅäÆ é±§ Ãà¯ð ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË Áå¶ Á×ñ¶ Õ°Þ Ççé ÇÂÔ êÅäÆ ÃêñÅÂÆ ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×Å¢ êÅäÆ ç¶ éî±é¶ ñÂ¶ ×Â¶ Ôé¢ ÃzÆ×§×Åé×ð 
Ç÷ñ·¶ çÆ ð¯÷ÅéÅ êÅäÆ çÆ ÃêñÅÂÆ E@ Ô÷Åð ÇÕñ¯ 
Çñàð ÔË¢ êÆÁËÚÂÆâÆ ç¶ òèÆÕ ÚÆø ÇÂ§ÜéÆÁð ìÆ 
ÇÕ੍ôéé é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ìÆÕÅé¶ð ÇòµÚ òÆ ÔÅñ çÆ 
ØóÆ éÇÔð ÇòÚº̄ êÅäÆ çÆ ÃêñÅÂÆ ð¯Õ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ, ÇÕ ÃÅâ¶ Õ¯ñ åÅ÷Å êÅäÆ Ãà¯ð ÔË¢ ÁÅ×ÅîÆ 
Õ°Þ Ççé ÇòµÚ ÔÅñÅå ÇòµÚ Ã°èÅð Ô¯ä çÆ Ã§íÅòéÅ ÔË¢ 
×½ðåñì ÔË ÇÕ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ ÇòµÚ ÃÆðÅ Çîñä 
ÕÅðé ÕÅñÅ Ô¯ÇÂÁÅ êÅäÆ éÇÔðÅº ÇòµÚ ò× ÇðÔÅ ÔË¢ 
ðÅÜÃæÅé å¶ ÃðÇÔ§ç éÇÔðÅº ðÅÔÆº ÇÂÔ ÷ÇÔðÆñÅ êÅäÆ 
Ô°ä ñ¯ÕÅº ç¶ ØðÅº åµÕ Áµêó Ç×ÁÅ ÔË¢  êzôÅÃé å¶ 
Üñ-ÃêñÅÂÆ ÇòíÅ× òµñº̄ ÇÂÕµåð êÅäÆ ç¶ éî±ÇéÁÅº 
ç¶ ÜÅºÚ éåÆÜ¶ ÁÅÀ°ä åµÕ ñ¯ÕÅº é±§ ÇÂÔ êÅäÆ éÅ 
òðåä çÆ ÃñÅÔ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ îÅîñ¶ Òå¶ òµÖ 
òµÖ Üæ¶ì§çÆÁÅº ç¶ ÁÅ×±ÁÅº é¶ îÆÇà§× ÕÆåÆ å¶ ÃðÕÅð 
Òå¶ Áä×ÇÔñÆ ç¶ ç¯ô ñÅÂ¶¢
ê§ÜÅì ç¶ çµÖäÆ ÇÔµÃ¶ çÆ òµâÆ ÁÅìÅçÆ ÇÂé·Åº éÇÔðÅº 
ç¶ êÅäÆ é±§ ÔÆ òðåçÆ ÔË¢ Üñ-ÃêñÅÂÆ ÇòíÅ× é¶ 
éÇÔðÅº åº̄ êÅäÆ çÆ ÃêñÅÂÆ ñËäÆ ì§ç Õð ÇçµåÆ ÔË 
Áå¶ Üñ-ÃêñÅÂÆ ÇòíÅ× òµñº̄ Üî·Åº ÕÆåÅ êÅäÆ 
çÅ Õ¯àÅ Öåî Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ¢ Üñ-ÃêñÅÂÆ ÇòíÅ× ç¶ 
ÇÂ§ÜéÆÁð Ú§çð Õ°îÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÅäÆ ç¶ éî±ÇéÁÅº 
çÅ éåÆÜÅ ÁÅÀ°ä åº̄ ìÅÁç êÅäÆ çÆ òðåº̄ ìÅð¶ 
øËÃñÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ ôðÅì ëËÕàðÆ çÆ ðÇÔ§ç-Ö±§Ôç 
çÇðÁÅòÅº ÇòµÚ Ã°µà¶ ÜÅä éÅñ ðÅÜÃæÅé å¶ ÃðÇÔ§ç 
ëÆâð ÇòµÚ îðÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº îµÛÆÁÅº ÇêÛñ¶ ç¯ ÇçéÅº åº̄ 
òÇÔ ðÔÆÁÅº Ôé¢ 

éðÅÇÂä çÅÃ ò¼ñ¯º î³×Æ î°ÁÅëÆ 
çÅ ëËÃñÅ ÇÃ¼Ö ê³æ çÆÁ» íÅòéÅò» 
î°åÅìÕ Ô¯ò¶
ÁÃìÅì î°ðåÜÅ ÖÅº ç¶ ÔòÅñ¶ ÕðÕ¶, ÇÂÃ é±§ ÒÒïÅÃÅ 
ç§âU ç¶ Õ¶ îÅð ÇçµåÅ ÜÅò¶ (ïÅÃÅ ç§â ê°ðÅä¶ î§×¯ñÆÁÅ 
ñ¯Õ ÇÜé·Åº çÅ òÇÔôÆê°äÅ îôÔ±ð ÔË, ÇçÁÅ Õðç¶ Ãé, 
ÇÜÃ ÇòµÚ ÇÕÃ¶ Çòô¶ô èðîÆ-ê°ðÖ é±§ ÇìéÅº Ö±é â¯ñ·¶ 
îÅÇðÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã ç¶ Ö±é åº̄ Ô¯ð ôÔÆç éÅ êËçÅ 
Ô¯ ÜÅä) Ã¯ ÇÂÃ åðÆÕ¶ éÅñ C@ îÂÆ Ã§é AF@F é±§ 
×°ð± ÁðÜé ÃÅÇÔì é±§ ÇíÁÅéÕ åÃÆÔ¶ ç¶ Õ¶ ôÔÆç Õð 

ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ (ç¶Ö¯ å°÷ÇÕ-ÜÔÅº×ÆðÆ ê§éÅ CE)Í
Ô°ä ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ ôÔÅçå çÅ ×òÅÔ 
ÜÔÅº×Æð çÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ êzîÅä òÆ ÔË êð ÇÂÔ ÃÅè 
ÇÕÔó¶ ÁÅêä¶ Þ±á¶ ôÅÃåðÅº çÆÁ» çñÆñÅº ç¶ ÇðÔÅ ÔË, 
ÇÜÃ ÇòÚ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ ôÔÅçå ìÅð¶  ÇÂÔ 
Þ±á ç¶ Õ±ó çÅ ÇÂÇåÔÅÃ çðÜ ÔË ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ 
í×åÅº çÆ ìÅäÆ é±§ åð¯ÇóÁÅ îð¯ÇóÁÅ, î½ÇñÕåÅ é±§ 
Öåî ÕÆåÅ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ í×åÅº é¶ ìËÕ°§á ÇòÚ ìËá Õ¶ 
×°ð± ÁðÜé ç¶ò é±§ ÃðÅê ÇçµåÅ å¶ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ×°ð± 
ÃÅÇÔì é±§ åµåÆ åòÆ å¶ ìËáäÅ ÇêÁÅ Áå¶ ÇÃð ÇòÚ 
×ðî ð¶å ê°ÁÅÀ°äÆ êÂÆ¢ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ òñº̄ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ ôÔÅçå ìÅð¶ 
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ê§Ü ÇçéÅº ç¶ åÃÆÔ¶ åº̄ 
ìÅÁç ×°ð± ÜÆ é±§ ×À± çÆ Öµñ· ÇòÚ îó· ç¶ä çÆ èîÕÆ 
ÇçµåÆ ×ÂÆ åÅº ×°ð± ÜÆ é¶ ðÅòÆ ÇòÚ ÇÂôéÅé Õðé 
çÆ ÁÅÇ×ÁÅ î§×Æ å¶ ÁÅÖðÆ ÇÂôéÅé ðÅòÆ ÇòÚ ÕÆåÅ 
Áå¶ î°ó ìÅÔð éÅ ÁÅÂ¶¢ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ÇÂÇåÔÅÃ Ô°ä 
éÅ×ê°ð Õ¶ºçð ðÅÔÆº êzÚÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÃµÚ åÅº ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔì é±§ åÃÆÔ¶ ç¶ä ç¶ ñÂÆ ÔÆ ðÅòÆ ç¶ á§â¶ 
êÅäÆ ÇòÚ î°×ñ ÔÕ±îå òñº̄ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ 
ç¶ éåÆÜ¶ òÜº̄ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ Ã°ÁÅÃ ÇåÁÅ× Ççµå¶¢
ÇÂÔ ÔîñÅ í×ò¶º ðÅôàðòÅçÆÁÅº çÅ ÔîñÅ ÔË¢ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔ¶ Ôîñ¶ ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ ðÇÔä×¶¢ ÕÅðé ÇÂÔÆ ÔË 
ÇÕ ÇÃµÖ ê§æ ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶, ÃÇíÁÅÚÅð, ÃÇíÁåÅ, 
ÇòÚÅðèÅðÅ, ÃÅÇÔå, ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ Ãêµôà éÔÆº 
ÔË¢ À°Ã ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ìÔ°å Õ°Þ ÁÇÜÔÅ ðñÅ 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË, Ü¯ ÇÕ ×°ð± ÇÃèÅºåÅº ç¶ À°ñà 
ìzÅÔîäòÅçÆÁÅº çÆ ØÅóå ÔË¢ Ü¶Õð ÁÇÜÔÅ ÃÅÇÔå 
ÇÃµÖ èðî À°êð ñµÇçÁÅ ÜÅò¶×Å åÅº À°Ã ç¶ éåÆÜ¶ 
ÁÇÜÔ¶ ÔÆ ÇéÕñä×¶ å¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ éÅ×ê°ðÆ ÃÅè 
ê°áÆÁÅº ÇÃµèÆÁÅº ÔðÕåÅº éÅñ ÇÃµÖ ê§æ é±§ Ö°ÁÅð 
Õðç¶ ðÇÔä×¶ å¶ ÇÂé·Åº ×µñÅº çÅ Ü°ÁÅì ÇÃµÖ ê§æ 
Õ¯ñ éÔÆº Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂÃ ñÂÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ Ü¯ ÇÃµÖ èðî 
À°µêð Õ±ó ÃÅÇÔå å¶ ÇÂÇåÔÅÃ ñµç ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË, 
À°Ã é±§ ðµç ÕÆåÅ ÜÅò¶ å¶ éò¶º ÇÃÇðúº ÇñÖòÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶¢ ÇÜ§éÅ ÇÚð åµÕ ÇÃµÖ ê§æ ×°ð± éÅéÕ ç¶ Çîôé 
Òå¶ ÚñÇçÁÅº ÕðîÕÅºâÅº , òðé ÁÅôðî å¶ ÜÅå-
êÅå å¯º ðÇÔå ÃîÅÜ ÇÃðÜä òñ ÁÅêäÅ ÁîñÆ 
ð±ê éÔÆº ÇçÖÅÀ°ºçÅ,úéÅ ÇÚð åµÕ í×ò¶ºòÅçÆ 
ÔîñÅòðÅº é±§ áµñ· éÔÆº êËäÆ¢
ÇÂÔ ÁÃÆº ïÕÆé éÅñ ÕÇÔ§ç¶ ÔÅº ÇÕ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
ÜÆ çÆ Ã§êÅçéÅ éÅñ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ íÅðåÆ 
èðî ÃÅÇÔå é±§ ÇÂÕµåð ÕðÕ¶ íÅðå ÇòÚ Ã§êÅçé 
ÕñÅ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÇòÕÅÃ çÅ ÇÂµÕ ÁÇÔî Õ§î ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÃ åð·Åº ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÂµÕ Áç°µåÆ èÅðÇîÕ 
Ã§ÃæÅ çÆ éÆºÔ ðµÖÆ¢ ÁÇÜÔÅ ÕðÕ¶ À°ÔéÅº é¶ ÇÃµÖ èðî 
é±§ Áçí°å ×½ðò Áå¶ îÅä çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðÅÇÂÁÅ, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÇÂµÕ êzîÅÇäÕ ÃµÚ ÔË ÇÕ ÇÜÃ èðî Õ¯ñ 
ÁÅêäÆ íÅôÅ Áå¶ ÁÅêäÅ ×z§æ Ô¯ò¶ À°Ô èðî Õç¶ 
ÃîÅêå éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ¢
ê³æÕ ÔñÇÕÁÅº çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ Ü¯ Ã½çÅ ÃÅè é¶ îÅëÆ 
î§×ä ç¶ ÃÅÇ÷ôÆ å¶ ÇÃµÖ ê§æ é±§ ÷ñÆñ Õðé ç¶ ã§× 
òðå¶ Ãé, À°ÔÆ ÕÅºâ ÇÂÃ ÃÅè ðÅÔÆº ç°ÔðÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÃµÖ Ã¶òÕ Ã°ÃÅÇÂàÆ ÇÂ§àðéËôéñ ç¶ Ã±ìÅ 
êzèÅé êðÇî§çðêÅñ ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
éðËä± ÃÅè çÆ îÅøÆ çÅ îÅîñÅ ÇÃµÖ ê§æ À°µêð Ûµâ 
ÇçµåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ×°ð± ê§æ ÁÕÅñ åõå 
ç¶ Üæ¶çÅð åº̄ òÆ Ã°êðÆî ÔËÍ  ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ 
ÖÅñÃÅ ê§æ é±§ å¶ Ã§×å é±§ BA ÇòÃò¶ å¶ ÁÅêäÅ ð±ê 
ÇÕÔÅ ÃÆ¢ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ÃzÆ Á§ÇîzåÃð ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éðÅÇÂä çÅÃ òµñº̄ ê§Üò¶º 
êÅåôÅÔ ÜÆ Òå¶ í×å ÃÅÇÔìÅé çÆ ìÅäÆ ìçñä 
çÅ ç¯ô ×°ð± ÃÅÇÔì Áå¶ ×°ðìÅäÆ çÆ å½ÔÆé ÔË, ÇÜÃ 
éÅñ ÇÃµÖÅº çÆÁÅº èÅðÇîÕ íÅòéÅòÅº é±§ ìóÆ òµâÆ 
á¶Ã êÔ°§ÚÆ ÔË¢ ÃÅè éðÅÇÂä çÅÃ òð×¶ ñ¯Õ îé°µÖåÅ 
é±§ ò§âä ñÂÆ ÚÅñÅº Úµñ ðÔ¶ Ôé¢ éðÅÇÂä çÅÃ 
òµñº̄ ÜÅä-ì°Þ Õ¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÃ Õ¯ÞÆ ÔðÕå éÅñ 
ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ÇëðÕ± åäÅÁ òèä Áå¶ Áîé-ôÅºåÆ 
í§× Ô¯ä çÅ òÆ õåðÅ ìÇäÁÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð åº̄ 
î§× ÕÆåÆ Ü»çÆ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÁÕåÆ é±§ å°ð§å Ç×zøåÅð 
Õð Õ¶ Ãõå Ã÷Å ÇçµåÆ ÜÅò¶¢
ô¯ôñ îÆâÆÁÅ ÒÚ ÜÅ×ð±Õ ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº å¶ ê§æ 
ÇÚ§åÕÅº çÆ ÇÂÔ ÃÅºÞÆ ðÅÂ¶ ÃÆ ÇÕ Õ°Þ ñ¯ÕÅº é¶ åÅº ÇÂÔ 

è§çÅ ÔÆ ìäÅ ÇñÁÅ ÔË ÇÕ êÇÔñÅº ÇÃµÖ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé, 
ÇÃµÖ ÇÃèÅåÅº å¶ ×°ðìÅäÆ êzåÆ ì¶ ÇÃð-êËð ÇàêäÆÁÅº 
ÕðéÆÁÅº, ÇÃµÖÅº ç¶ ÇÔðç¶ òñ±§èðä¶ å¶ Çëð Ô½ñÆ ÇÜÔÆ 
Õ¯ÂÆ éÅî ÇéÔÅç ê¼åð ÜÅº ÁÅâÆú -òÆâÆú ÜÅðÆ 
ÕðÕ¶ ÕÆå¶ çÆ î°ÁÅëÆ î§× ñËäÆ¢ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ å¶ 
ìÔ°åÅå ÇàµêäÆÁÅº ÇÂÔÆ Ã§Õ¶å Õð ðÔÆÁÅº Ãé ÇÕ 
ÇÃµÖ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé, ÇÃèÅºåÅº å¶ ×°ðìÅäÆ å¶ ÇéôÅéÅ 
ÃÅèä òÅñ¶ éðÅÇÂä çÅÃ ìÅð¶ ÇÂÕ òÅð ÁÅð êÅð çÅ 
ëËÃñÅ Ô¯ ÔÆ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË åÅº Ü¯ íÇòµÖ ÇòµÚ Õ¯ÂÆ 
Ô¯ð ÇÃð ÇëÇðÁÅ ôÖô ÁÇÜÔÆ ×ñåÆ éÅ ç°ÔðÅò¶¢ Õ°Þ 
ðÅòÅº åÅº ÇÂÔ òÆ Ãé ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÁÅê î°ÔÅð¶ å¶ ì¶ñ×Åî 
ôÖô ñÂÆ Ã÷Å ÇÃµÖ êð§êðÅòÅº Áé°ÃÅð Ô¯ò¶¢
ÇÂ§×ñËºâ åº̄ êzÇÃµè ÃÅÇÔåÕÅð Ã§å¯Ö í°µñð çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ êÅÖ§âÆ ÃÅè ç¶ ÇÛåð ñÅú Ô¯ð Õ¯ÂÆ ×µñ 
éÔÆº ÕðéÆ¢
ÕËé¶âÅ åº̄ ñ¶ÖÕ Ã°Öç¶ò ñÇÔñ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
ÃòÅñ ç¶ ÇêµÛ¶ ÇÔ§ç±åò çËºå Öó·Å ÔË¢ éðÅÇÂä çÅÃ çÆ 
ÇÃðë Ü°ìÅé òðåÆ ×ÂÆ ÔË¢ À°Ô ÇÃµÖÅº é±§ ÇéðÀ°µåð 
ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ Ã¯ Ã¯Ú ÃîÞ Õ¶ ÃÔÆ ÜòÅì ç¶äÅ 
ìäçÅ ÔË¢ ç¶Ö¯ À°Ô î°ÁÅëÆ î§× Ç×ÁÅ êð À°Ã çÅ 
ÃòÅñ À°µæ¶ çÅ À°µæ¶ ÖóÅ ÔË¢ À°Ô ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ÇòÚñÆ í×å ìÅäÆ î½ÇñÕ éÔÆº¢
îéÜÆå ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì Ú B@
AI çÆÁÅº ò¯àÅº ñÂÆ ÇëðÕ± êµåÅ Ö¶â ðÔÆ ÔËº¢
ÜÃÇò§çð ÜµÃÆ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ éðËä± Õ¯ÂÆ Ã§å 
éÔÆº å¶ éÅ ÔÆ ÇÂÔ ì¯ñÆ å¯º ê§ÜÅìÆ ñ×çÅ¢ ÇÂÔ ñ¯Õ 
ÇÃµÖÅº ç¶ Ú±§âÆ òµã Õ¶ ÇÂÔ ò¶Öç¶ ÇÕ ÇÃµÖ ÇÕ§éÅ Õ° 
ìðçÅôå Õðç¶ Ôé Ü¶ éÔÆº åÅº îÅëÆ î§× ñ½¢
ÁîðÆÕÅ ç¶ êzÇÃµè ÃÅÇÔåÕÅð î°ÇÔ§çð ÇÃ§Ø Øµ× 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ êÅÖ§âÆ ÃÅè éðÅÇÂä çÅÃ ÁÅêä¶ 
ÇìÁÅéÅº éÅñ ÖÅñÃÅ ê§æ Áå¶ ìÔ°Üé ÃîÅÜ 
ÇòÚÕÅð ÇÂÕ ìÔ°å òµâÅ òËÜ á¯Õ Õ¶ Ç×ÁÅ ¢ À°Ã 
òñ½º î§×ÆÁÅº îÅëÆÁÅº é±§ çðÇÕéÅð ÕðÕ¶ Ü¶ Õ¯ÂÆ 
ÕÅé±§éÆ ÚÅðÅ Ü¯ÂÆ Ô°§çÆ ÔË åÅº ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ 
ÇÂÔ Õ§î ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔì é±§ 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êÅÃ Ú¯àÆ ç¶ òÕÆñ 
Ôé¢ ç±ÃðÅ Ü¶ Ô¯ ÃÕ¶ åÅº ìÔ°Üé ÃîÅÜ ç¶ ÁÅ×±ÁÅº 
å¯º òÆ ÃÅè ç¶ ÇÖñÅë ÇìÁÅé çòÅú¢ å°ÔÅâÆÁÅº 
ÕÔÆÁÅº ×µñÅ éÅñ¯º ç°×äÅ ÁÃð Ô¯ò¶×Å¢ êzçÆê 
ÇÃ§Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ã ÃÅè é¶ Õ¯ÂÆ öñåÆ éÔÆº 
Ã×¯º Ã¯Ú ÃîÞ Õ¶ ÃÅÇ÷ô åÇÔå ×°éÅÔ ÕÆåÅ ÔË¢ 
Ô°ä À°Ô ôðé éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ Ã×¯º ÁÅêäÆ ÚîóÆ 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ã½º× Õð ÇðÔÅ ÔË¢ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ ×°ð± 
Çé§çÕ å¶ ìñÅåÕÅðÆ Ã½çÅ ÃÅè é±§ î°ÁÅë Õðé ÇÜÔ¶ 
ê§æ Çòð¯èÆ  ëËÃñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶¢ ÇÂÔ òÆ ÷¯ð ç¶ Õ¶ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ êÅòé Ãð±êÅº 
ç¶ ÇéðÅçð çÅ îÅîñÅ Ô¯ò¶ ÜÅº Çëñî éÅéÕôÅÔ 
ëÕÆð çÆ ÇåÁÅðÆ å¶ ÇðñÆÜ çÅ, åÖåÅº À°å¶ ÁÅÃÆé 
ÇÃÁÅÃÆ îÅñÕÅº ç¶ òëÅçÅð Üæ¶çÅðÅº é¶ Õ½î ç¶ ÔµÕ 
ÇòµÚ í°×åä çÆ Õ¯Çôô éÔÆ ÕÆåÆ ìñÇÕ ÇÂµÕ Çèð 
ìä¶ ðÇÔä åÆÕ ÃÆîå ðÔ¶¢ Õ½î é¶ ÇêÛñ¶ ãÅÂÆ 
ÃÅñÅº ç½ðÅé ÇÜ³é¶ òÆ î¯ðÚ¶ ëÇåÔ ÕÆå¶ Ôé À°Ô 
ÁÅêäÆ Â¶ÕåÅ ÇÂµÕÜ°àåÅ å¶ ê§æ êzÃåÆ å¶ ×°ð± 
ÇÃèÅºå é±§ Ãîðêä íÅòéÅ éÅñ ÕÆå¶ Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
éðÅÇÂä çÅÃ ç¶ íÇòµÖ çÅ ëËÃñÅ Õðé çÅ ÁÇèÕÅð 
ÇÃµè¶ å½ð å¶ ÔÆ ÖÅñÃÅ ê³æ êÅÃ ÔË¢

ÁÕÅñ åÖå ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö ÃËºÃð ì¯ðâ 
çÅ ×áé
ÔðçÆê ÇÃ§Ø î°ÔÅñÆ, ìÆìÆ ÇÕðéÜ¯å Õ½ð, èðî 
êzÚÅð Õî¶àÆ ç¶ ÃÕµåð, ÇçµñÆ èðî êzÚÅð Õî¶àÆ 
ç¶ Ú¶ÁðîËé êðîÜÆå ÇÃ§Ø, çîçîÆ àÕÃÅñ òñ¯º 
Ç×ÁÅéÆ êðÇî§çð ÇÃ§Ø, ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð ÜÃìÆð 
ÇÃ§Ø ð¯â¶, ÇéÔ§× ÇÃ§Ø Üæ¶ì§çÆ ì°µãÅ çñ òñ¯º 
Ç×ÁÅéÆ ð¶ôî ÇÃ§Ø, ìÅìÅ éÅ×ð ÇÃ§Ø Úµì¶òÅñ, 
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÃàµâÆ ÃðÕñ å¯º êzåÅê ÇÃ§Ø, 
×°ðç°ÁÅðÅ ç°Ö ÇéòÅðé ÃÅÇÔì ñ°ÇèÁÅäÅ å¯º 
ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø, âÅ. ìñÕÅð ÇÃ§Ø êÇàÁÅñÅ, 
âÅ. ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø ×¯×¯ÁÅäÆ, êz¯. ÁîðÜÆå 
ÇÃ§Ø (ç¯ò¶º) Á§ÇîzåÃð, âÅ. ×°ðîÆå ÇÃ§Ø ÇÃµè± 
ê§ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ, êz¯. ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø Ö¶åÆìÅóÆ 
ï±éÆòðÇÃàÆ, âÅ. ÃðìÇÜ§çð ÇÃ§Ø ñ°ÇèÁÅäÅ, 
âÅ. ÔðêÅñ ÇÃ§Ø êé±§ Áå¶ ÃÅìÕÅ Üéðñ ÃÕµåð 
Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø í½ð ôÅîñ Ôé¢

ìÅÕÆ
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Classified

Ö¼åðÆ ñóÕÅ ×ðÆé ÕÅðâ Ô¯ñâð, À°îð CH 
ÃÅñ, Õ¼ç E ë¹¼à I ÇÂ³Ú ñÂÆ ÁîðÆÕé ×ðÆé 
ÕÅðâ Ô¯ñâð Ü» Çò÷àð òÆ÷¶ Óå¶ ÁÅÂÆ 
ñóÕÆ çÆ ñ¯ó ÔËÍ
Ã³êðÕ : HAH-HAH-AG@E
ÂÆî¶ñ : harishpuri2005@gmail.com 

ñóÕÆ çÆ ñ¯ó

For Classified Contact 

510.240.5949

ÁÅî êÅáÕ» å¼Õ êÔ°³ÚÅÀ°ä çÅ ôñÅØÅï¯× 
ÕÅðÜ ÕÆåÅ ÔËÍ
ÇÂÔé» ç¶ ÇÃðó Áå¶ ÇÕÃ¶ ñÅñÚ Çò¼Ú éÅ ÁÅÀ°ä 
çÆ ò¼âÆ À°çÅÔðä ÇÂÔé·» çÆ ÒçÃî ×z³æ çðôéÓ 
ÇÃðñ¶Ö ÁèÆé ê¹ÃåÕ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÔé·» é¶ 
çÃî ×z³æ çÆÁ» ðÚéÅò» ù ÃzÆ çÃî¶ô ÜÆ çÆ 
ÇÕzå î³éä çÅ Ççzó ÃàËºâ ÇñÁÅ Áå¶ Á³åî Ãî¶º 
åÕ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð Óå¶ ÕÅÇÂî ðÔ¶, ÇÕÃ¶ ÇÕÃî 
ç¶ ñÅñÚ Ü» íË ÕÅðé ÇÂé·» é¶ ÁÅêäÅ ê¼Ö éÔÆº 
ìçÇñÁÅÍ ÇÂÃ Õ³î ñÂÆ ñ×ÅåÅð ïåé Õðé çÅ 
Ô¯ÕÅ ç¶ Õ¶ ÇÂÔ A îÂÆ B@@A ù ñ×ê× H@ ÃÅñ 
çÆ À°îð ÇòÚ ÃçÅ ñÂÆ ÇÂÃ ëÅéÆ Ã³ÃÅð å¯º å¯ó 
ÇòÛ¯óÅ Õð ×Â¶ ÃéÍ   
ÇÃ¼Ö ÇòôòÕ¯ô ÇòíÅ×
ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ , êÇàÁÅñÅÍ

êó·ÆÁÅº-ÇñÖÆÁÅº íÅðåÆ Õ°óÆÁÅº 
ÃÅÀ±çÆ Áðì ÓÚ ìäÆÁÅº ×°ñÅî
À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã é±§ åÅÇîñéÅâ± å¯º Ô¯ð 
Õ°óÆÁÅº é±§ ÃÅÀ°çÆ Ãµçä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ 
ÃÆ¢ Ã°§çðÆ é¶ çµÇÃÁÅ, ÒÒÜç¯º îËº Þ±á ì¯ñä å¯º 
ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅ åÅº êµà±Õ¯àÂÆ (åÅÇîñéÅâ± 
çÅ ÇÂµÕ ÕÃìÅ) ÇòµÚ ÁÅé§ç Áå¶ î°§ìÂÆ ÇòµÚ 
î°ÃÕÅé é¶ îËé±§ çµÇÃÁÅ ÇÕ Üç¯º åµÕ îËº Ô¯ð 
ñóÕÆÁÅº é±§ ÃÅÀ±çÆ ÁÅÀ°ä ñÂÆ êz¶Çðå éÔÆº 
ÕðçÆ åç åµÕ Õ¯ÂÆ òÆ îËé±§ ìÚÅ éÔÆº ÃÕçÅ¢
ÁÅé§ç é¶ î¶ðÆ î½Ü±ç×Æ ÇòµÚ ÇÕÃ¶ Á½ðå é±§ ë¯é 
ÕÆåÅ Áå¶ À°Ã ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ÃÅÀ±çÆ ÁÅÀ°ä 
çÅ ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅ¢ î¶ðÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ¶ 
ã§× éÅñ Ô¯ð Á½ðåÅº é±§ òÆ ÃÅÀ°çÆ ÇñÁÅºçÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜé·Åº é±§ Â¶Ü§àÅº çÆ Ç×zëåÅðÆ å¯º 
ìÅÁç ÔÆ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶×Å¢U
î¶×ñÅ çÆ ÕÔÅäÆ òÆ ç°µÖ íðÆ ÔË, ÒÒîËº 
ìÆÃÆÂ¶ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ îËº åÅÇîñéÅâ± ÇòµÚ 
ÃÕ±ñ ÁÇèÁÅêÕ ÃÆ¢ ÇÂµæ¶ ÃÅÀ±çÆ ÇòµÚ îËº 
B@ îËºìðÅº ç¶ ÇÂµÕ òµâ¶ êÇðòÅð ñÂÆ ÖÅäÅ 
ìäÅÀ°ºçÆ ÔÅº¢ ÇêÛñ¶ Û¶ îÔÆÇéÁÅº å¯º îËé±§ 
ÇÂµÕ òÆ Û°µàÆ éÔÆº ÇîñÆ¢ îËº ÁÅêäÆ ÃÅðÆ 
À±ðÜÅ ×°ÁÅ ñÂÆ Áå¶ ÕÂÆ Ççé Ã°µåÆ òÆ 
éÔÆº¢ îËº ÁÅêä¶-ÁÅê é±§ ìÚÅ ÇñÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ 
îËº ÇðÁÅè ÇòµÚ ÃÆ, ÇÂÃ ÕðÕ¶ Á§ìËÃÆ êÔ°§Úä 
ñÂÆ àËÕÃÆ éÔÆº ñË ÃÕÆ¢U
êzÆÁÅ ð¯ºÇçÁÅº ì¯ñÆ, ÒÒêñÆ÷ îËé±§ ìÚÅú¢ 
îËº ÁÅêä¶ îÅÇêÁÅº Õ¯ñ Øð òÅêÃ ÁÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°§çÆ ÔÅº¢ êñÆ÷ Çòç¶ô î§åðÆ Ã°ôîÅ 
ÃòðÅÜ é±§ çµÃ¯ Áå¶ îËé±§ ìÚÅú¢ îËº êz¶ôÅé 
ÔÅº Áå¶ ÕÂÆ ÇçéÅº å¯º ÇìîÅð Úµñ ðÔÆ ÔÅº¢U
ÃÅÀ±çÆ ÁÅèÅÇðå ÃîÅÇÜÕ ÕÅðÕ°é ðôÆç ÖÅé 
é±§ Üç¯º íÅðåÆ ÃëÅðåÖÅé¶ å¯º ÇÂÃ ìÅð¶ Ã±ÚéÅ 
ÇîñÆ åÅº À°Ã é¶ ÇÂé·Åº Á½ðåÅº çÆ Á§ìËÃÆ 
êÔ°§Úä ÇòµÚ îçç ÕÆåÆ¢ ðôÆç ÇêÛñ¶ ç¯ 
çÔÅÇÕÁÅº å¯º ÃÅÀ°çÆ Áðì ÇòµÚ ðÇÔ ÇðÔÅ 
ÔË¢ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã é¶ ÕÂÆ ñ¯ÕÅº é±§ ìÚÅ 
Õ¶ íÅðåÆ Á§ìËÃÆ êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ ÔË¢ ðôÆç é¶ 
çµÇÃÁÅ, ÒÒêzÆÁÅ âÅîî ç¶ ÇÂµÕ Ãç±ð ÇÂñÅÕ¶ 
ÇòµÚ ðÇÔ ðÔÆ ÔË¢ À°Ã é±§ åñÅô ÕðéÅ å¶ À°Ã 
åµÕ êÔ°§ÚäÅ ÕÅëÆ î°ôÕñ ÔË¢ À°Ã é±§ ìÚÅÀ°ä 
ÇòµÚ ÃÅé±§ íÅðå ÃðÕÅð çÆ îçç çÆ ÷ð±ðå 
ÔË¢ ÇÂÔ ç°ÖÅºåÕ ×µñ ÔË ÇÕ Â¶Ü§àÅº òµñ¯º ÕÂÆ 
êó·ÆÁÅº-ÇñÖÆÁÅº íÅðåÆ Á½ðåÅº é±§ ÃÅÀ±çÆ 
ÇòµÚ Øð¶ñ± é½ÕðÅäÆ çÅ Õ§î ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ 
ÇñÁÅºçÅ ÜÅºçÅ ÔË¢U
ÇðÁÅè ÇòµÚ íÅðåÆ ÃëÅðåÖÅé¶ éÅñ Ã°§çðÆ 
Áå¶ î¶ØñÅ ç¶ ò¶ðÇòÁÅº ÃÇÔå Ã§êðÕ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ åÅº À°é·Åº é¶ ê°ôàÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÕÅé±§éÆ 
êzÇÕÇðÁÅ å¯º ìÅÁç ÇÂé·Åº Á½ðåÅº é±§ Øð 
òÅêÃ í¶Ü ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
íÅðåÆ ÃëÅðåÖÅé¶ ç¶ íÅÂÆÚÅðÕ íñÅÂÆ 
ÇòíÅ× ç¶ ÕÅÀ±ºÃñð ÁÇéñ é½ÇàÁÅñ é¶ 
çµÇÃÁÅ, ÒÒÁÃÆº Ã°§çðÆ Áå¶ î¶ØñÅ é±§ ÁÅðÜÆ 
ÇðÔÅÇÂô î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆ ÃÆ¢ ÃÅé±§ ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
Á½ðå î°ñÅ÷î ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÇîñÆ 
ÔË¢Ò
ÇàzÚÆ Ç÷ñ·¶ ç¶ ê°ÇñÃ Ã°êðÆàËéâËºà ÷ÆÁÅ-À°ñ-
ÔµÕ Ôé¢ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ¶ Ç÷ñ·¶ å¯º 

ÕÂÆ êó·ÆÁÅº-ÇñÖÆÁÅº Á½ðåÅº é±§ ÃÅÀ°çÆ Áðì 
ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº é¶ çµÇÃÁÅ, ÇÕ Â¶Ü§à 
ÁÅé§ç Áå¶ êµà±Õ°µàÆ çÆ íÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ 
ÇÜò¶º ÔÆ ÃÅé±§ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ÇîñçÆ ÔË ÁÃÆ ÇÂÃ 
ðËÕà é±§ ëóé ÇòµÚ Ãëñ Ô¯ ÜÅòÅº×¶¢

ÃÆâÆ Õ³ì¯Ü ÇÃÁÅÃå çÆÁ» 
Òå¼ÕóÆÁ»Ó ÇòÚ å°ñç¶-å°ñç¶  Ô¯Â¶ 
ÒÕ¼Ö¯º Ô½ñ¶Ó
å¯º ì¹ñÅÇÂÁÅ òÆ Ç×ÁÅ êð ÁËé î½Õ¶ Òå¶ ÇàÕà 
Õ¼àÆ ×ÂÆ ÃÆÍ õøÅ Ô¯Â¶ Ô³Ã ù ÇÂÕ òÅð å» 
ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ îéÅ ÇñÁÅ ÃÆ êð Çëð ÁÚÅéÕ 
Ô³Ã ðÅÜ Ô³Ã é¶ Õîñ ç¶ ë¹¼ñ ù Ô¼æ êÅ ÇñÁÅ å¶ 
íÅÜêÅ ç¶ ð³× Çò¼Ú ð³×¶ ×Â¶Í Ô°ä Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ é¶ Üç¯º çÆ ÔñÕÅ ôÅÔÕ¯à Çò¼Ú Ãð×ðîÆ 
ëóÆ Ô¯ÂÆ ÔË å» Ô³Ã ðÅÜ Ô³Ã òÆ À°é·» ç¶ éÅñ 
ÔÆ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ Ôé, ÔÅñ»ÇÕ íÅÜêÅ é¶ Ô³Ã 
ðÅÜ ù Õ°Þ Ççé êÇÔñ» ÔÆ êÅðàÆ çÅ ÃÈìÅ îÆå 
êzèÅé ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ Ã¹ÖìÆð éÅñ Ô³Ã çÆÁ» 
é÷çÆÕÆÁ» é¶ ÇÃÁÅÃÆ ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú éòÆº 
ÚðÚÅ Û¶ó Çç¼åÆ ÔËÍ

Á¼áò» ëÆñâ ÔÅÕÆ àÈðéÅîËºà 
ÃëñåÅ éÅñ Ã³ê³é
å¯º ÇÖâÅðÆÁ» çÅ òèÆÁÅ êzçðôé ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ 
çÆ Áå¶ ÔÅÕÆ çÆ êzÅêåÆ òÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ì¯ñÇçÁ» À°ñ§êÆÁé Ã¯ãÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô À°Ú¶Ú¶ å½ð å¶ ÇÂ³âÆÁÅ å¯º ÇÂÃ¶ àÈðéÅîËºà çÅ 
ÇÔ¼ÃÅ ìäé ÁÅÂ¶ Ôé êð À°Ô î¹¼Ö îÇÔîÅé ìä Õ¶ 
éÔÆº Ã×¯º ÇÂÕ ÇÖâÅðÆ çÆ ÔËÃÆÁå ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ 
ñÅÜòÅì ÔÅÕÆ î¹ÕÅìÇñÁ» ù ò¶Ö Õ¶ ìÅ×¯ ìÅ× 
òÆ ÔéÍ àÈðéÅîËºà ç¶ êzì³èÕ» Ã. ×°ðÇò³çð 
ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, é¶ÕÆ ÁàòÅñ, Çê³ÕÆ ÁàòÅñ é¶ 
Ã»ÞÆ êzåÆÇÕÇðÁÅ ÷ÅÇÔð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô íÅðå çÆ ðÅôàðÆ Ö¶â ÔÅÕÆ ù ÇêÁÅð ÔÆ 
éÔÆº Õðç¶ Ã×¯º ÁÅÂ¶ ÃÅñ ÇÂÃ Ö¶â ç¶ òèÆÁÅ 
êzçðôé ñÂÆ ïåéôÆñ ðÇÔ³ç¶ Ôé å¶ Õ½î»åðÆ 
ê¼èð ç¶ ÔÅÕÆ ÇÖâÅðÆÁ» ù àÈðéÅîËºà ÇòÚ 
ôÅÇîñ ÕðéÅ À°Ôé» çÆ êÇÔñÆ åð÷ÆÔ Ô°³çÆ 
ÔËÍ À°ÔéÅ îÅä éÅñ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Á¼áò» ÔÅÕÆ 
àÈðéÅîËºà ÁîðÆÕÅ ÓÚ ÔÅÕÆ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇÖâÅðÆ 
Ãò. ÁîðÜÆå ç¹ñÅÂÆ ù ÃîðÇêå ÕðéÅ ÇÂÕ 
åð·» ÃÅð¶ Õñ¼ì çÅ ÔÆ ÔÅÕÆ ù Ãîðêä ÔËÍ 
àÈðéÅîËºà ç¶ ëÅÂÆéñ î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ à½ê 
âòÆ÷é ÇòÚ êÇÔñÅ ÃæÅé òËÃà Õ¯Ãà ÇÕ³×÷ 
Ãð·Æ çÆ àÆî é¶ ïÈìÅ ìzçð÷ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ù 
ÇÃëð ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇÂÕ ×¯ñ éÅñ ÔðÅ Õ¶ ÇÜ¼å 
ÇñÁÅÍ ÇÂò¶º ÃæÅéÕ Õñ¼ì» ç¶ î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ 
ïÈìÅ ìzçð÷ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì çÆ àÆî é¶ ôÔÆç 
ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø Õñ¼ì ù ÇÂÕ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÚÅð 
×¯ñ» éÅñ ÔðÅ Õ¶ êÇÔñÅ ÃæÅé ÔÅÃñ ÕÆåÅÍ 
ÇÂé·» ÔÅÕÆ î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ êÇÔñÅ ò¼âÅ 
ÇÂéÅî ×ÅÖñ íðÅò» Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, 
êñÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ Áå¶ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø 
×ÅÖñ òñ¯º ÁÅêä¶ ÇêåÅ Ã. éÃÆì ÇÃ³Ø çÆ ïÅç 
ÇòÚ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Üç¯º ÇÕ çÈÜÅ ò¼âÅ ÇÂéÅî 
ì¯êÅðÅÂ¶ íðÅò» îÅÂÆÕ ì¯êÅðÅÂ¶ Áå¶ ÜÃÇò³çð 
ì¯êÅðÅÂ¶ òñ¯º Ãê»Ãð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
å¶ ì¯ñÇçÁ» Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°é» çÆ Ç÷³ç×Æ çÅ î¹¼Ö îÕÃç Ãëñ Çì÷éÃ 
Õðé ç¶ éÅñ éÅñ Ö¶â», ÚÅÔ¶ À°Ô ÔÅÕÆ Ô¯ò¶, 
ÚÅÔ¶ Õì¼âÆ, ÇÖâÅðÆÁ» ù À°åôÅÇÔå ÕðéÅ ÔÆ 
ÇðÔÅ ÔË,  À°Ô éÅ ÇÃðë ÁÇÜÔ¶ Ö¶â î¶ÇñÁ» ù 
Á¼×¶ Ô¯ Õ¶ ÃÇÔï¯× Õðç¶ Ôé À°é·» çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶á ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì òñ¯º ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅäÅ òÅñÅ Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê òÆ ç¹éÆÁ» íð 
ç¶ Õì¼âÆ êz¶îÆÁ» ÇòÚ ÖÅÃ æ» ð¼ÖçÅ ÔËÍ îÅÂÆÕ 
ì¯êÅðÅÂ¶ é¶ ÇÂÃ ÔÅÕÆ àÈðéÅîËºà êzåÆ ÁÅêäÆ 
êzåÆÇÕzÁÅ ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô êÇÔñ¶ Ççé å¯º ÔÆ 
ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ Ôé å¶ Üç¯º å¼Õ ÇÂÔ 
ÔÅÕÆ àÈðéÅîËºà ÜÅðÆ ðÔ¶×Å À°Ô ïåé Õðé×¶ 
ÇÕ ÔÅÕÆ çÆ êzë¹¼ñåÅ ñÂÆ ÃÇÔï¯× Çç³ç¶ ðÇÔäÍ
àÈðéÅîËºà ù ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø ÃîÅäÅ Áå¶ êËî Ç×¼ñ 
é¶ ìÅÕîÅñ éÅñ¯ éÅñ Õ°îËºàðÆ ÕðÕ¶ àÈðéÅîËºà 

ù Çô³×ÅðÆ òÆ ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ çðôÕ» çÅ Õ³é ðÃ 
òÆ êËçÅ ÕÆåÅÍ ÔÅÕÆ î¹ÕÅìÇñÁ» ÓÚ ÃæÅéÕ 
Õñ¼ì» ì¶Â¶ðÆÁÅ çÆ ÔÅÕÆ àÆî çÆ ÇÂÕ ÖÅÃ ×¼ñ 
ÕðéÆ ìäçÆ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ê³ÜÅÔ Ã¼á ÃÅñ çÆ 
À°îð ç¶ ê³ÜÅìÆ ÇÖâÅðÆÁ» é¶ ÔÅÕÆ çÅ òèÆÁÅ 
êzçðôé ÕÆåÅ å¶ ÇÂÔ À°çÅÔðä êËçÅ ÕÆåÆ 
ÇÕ ÇÂÃ À°îð ÓÚ ÔÅÕÆ Ö¶âÆ ÔÆ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÆ 
Ã×¯º éòÆº êÆó·Æ ù ÇÂÃ ñ×é å¯º Õ°Þ ÇÃ¼ÖäÅ òÆ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ àÈðéÅîËºà ÇòÚ À°Ú¶ÚÅ ê¹¼Ü¶ ñËæð½ê 
ç¶ ê³ÜÅìÆ î¶Áð ÃéÆ èÅñÆòÅñ é¶ ÇÂÃ ÔÅÕÆ Ö¶â 
î¶ñ¶ çÆ êzô³ÃÅ ÕðÇçÁ» Ôð åð·» çÅ ÃÇÔï¯× 
ç¶ä çÅ òÅÁçÅ òÆ ÕÆåÅÍ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ Üñ§èð 
å¯º ÁËµÃ.êÆ. Õ°ñò³å ÇÃ³Ø ÔÆð òÆ À°Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ 
ÇÂÃ àÈðéÅîËºà ÇòÚ îÇÔîÅé òÜ¯º ôÅÇîñ Ô¯Â¶Í 
ÇÂéÅî ò³â ÃîÅ×î ÇòÚ ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ» çÆÁ» 
À°µØÆÁ» ÃÖôÆÁå» ÔÅ÷ð Ãé ÇÜé·» ÇòÚ î¹¼Ö 
êzì³èÕ ×°ñÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, é¶ÕÆ ÁàòÅñ, 
Çê³ÕÆ ÁàòÅñ, ÜÆå± èÅñÆòÅñ å¶ÜÅ Û¯Õð, 
Ã¹ðÜÆå Çé¼Þð, Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, î¹¼Ö 
îÇÔîÅé Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ, ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ» Õì¼âÆ 
ëËâð¶ôé ç¶ êzèÅé Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ÁàòÅñ, ìñËÕ 
Çêz³Ã îÈòÆ ç¶ Çéðç¶ôÕ ÕòÆðÅÜ, Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø 
ÃÔ¯åÅ, éÇð³çð ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, ÕôîÆð ÇÃ³Ø è¹¼×Å, 
ÁòåÅð åÅðÆ, ðØ°ìÆð ÇÃ³Ø Õì¼âÆ çÆ ÇÜ³ç 
ÜÅé ðÔ¶ åÆðæ ×ÅÖñ, å¶ÇÜ³çð ç¹Ã»Þ, Ü½Ôé 
ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø 
ç¯Ã»Þ, àÆ.Ü¶. À°µêñ, ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, 
îÅÂÆÕ Ç×¼ñ, ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ç¹ñÅÂÆ å¶ Ô¯ð 
ÃÖôÆÁå» ôÅîñ éÍ êzì³èÕ» òñ¯º ÁÅêä¶ 
ÃÅð¶ Ãê»Ãð÷ ù ÃéîÅé ÇÚ³é· êzçÅé ÕðÕ¶ 
ÇÂÃ àÈðéÅîËºà ÇòÚ ÃÇÔï¯× ç¶ä ñÂÆ ð¼Ü Õ¶ 
ÃÇåÕÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ×ðò ê³ÜÅì àÆ.òÆ òñ¯º 
Ü×ç¶ò ÇÃ³Ø í³âÅñ Áå¶ ÁËµÃ.Áô¯Õ í½ðÅ çÆ 
àÆî òñ¯º ÇÂÃ ÔÅÕÆ àÈðéÅîËºà çÅ êzÃÅðä ×ðò 
àÆ.òÆ. Áå¶ ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ êzì³èÕ» é¶ 
ÃîÈÇÔÕ å½ð å¶ Á×ñ¶ òð·¶ ÇÂÃ ÔÅÕÆ àÈðéÅîËºà 
ù Ô¯ð òÆ ò¼â¶ ê¼èð å¶ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä çÅ ÁËñÅé 
òÆ ÕÆåÅÍ 

Òê¹Áð÷ êÆêñ÷ Õ³ê¶éÓ ç¶ é» Ô¶á 
D@ Ççé Ú¼ñä òÅñÆ î¹ÇÔ³î çÆ 
ô°ðÈÁÅå
BG îÂÆ å¯º B ÜÈé åÕ ç¶ Ãî¶º ç½ðÅé ç¶ô Ú Ü³× 
çÅ îÅÔ½ñ ìäÅÀ°ä, ÔÇæÁÅð Ã¼ÇíÁÅÚÅð Ú òÅè¶ 
ÕÅðé Ô¯ ðÔÆ ÇÔ³ÃÅ À°å¶ ÇòÚÅð» Ô¯ä×ÆÁ»Í
ÜÈé C å¯º I åÕ ç¶ Ú½æ¶ Ôëå¶ ç½ðÅé èðåÆ Áå¶ 
îé°¼ÖÆ ÇÃÔå çÅ Ô¼Õ ç¶ æÆî åÇÔå òÅåÅòðä 
çÆ åìÅÔÆ Áå¶ ÇÃÔå Ã³íÅñ ìÅð¶ ñ¯Õ» ù 
ÜÅ×ðÈÕ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ê³Üò¶º Áå¶ Û¶ò¶º Ôëå¶ ç½ðÅé A ÜÈé å¯º AF ÜÈé 
åÕ Ôð ÇòÁÕåÆ ç¶ ÜÆÀ°ä ç¶ Ô¼Õ æÆî ÁèÆé 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ, Ø¼à¯ Ø¼à À°Üðå òÅñÆÁ» é½ÕðÆÁ», 
ÁÅîçéÆ Áå¶ Øð Ô¯ä çÆ ÇòòÃæÅ ìÔÅñÆ ù 
ÚðÚÅ çÅ Õ¶ºçð ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ                         
AG å¯º BB ÜÈé åÕ B éËÇåÕ î¹¼ñ» ù ãÅÔ 
ñÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÂÕ éò¶º Áå¶ ÁÃÇæð òðåÅð¶ 
ù ð¯Õä òÅÃå¶ ÇòòÔÅðÕ å¶ éËÇåÕ î¹ÕÅìñÅ 
Õðé çÆ ×¼ñ å¯ðÆ ÜÅò¶×ÆÍ
ÁÅÖðÆ Ççé BC ÜÈé ù òÅÇô³×àé âÆ.ÃÆ. Á¼×¶ 
Çòôò ìðÅìðÆ ç¶ Ççé À°å¶ ÜéåÕ î¹ÇÔ³î ù 
ÃîÅêå ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

íÅÜêÅ å¯º ìÅ×Æ Ô¯Â¶ ÇÃéÔÅ å¶ 
ôåðÈØé é¶ êÅðàÆ ù ñÅÂ¶ ð×ó¶
êÅðàÆ ç¶ À°ÃÅðÆ Ã¯Ú òÅñ¶ ÁÅ×È ôÅîñ Ô¯ ÃÕç¶ 
ÔéÍ ôåðÈØé ÇÃéÔÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ÔÅñ¶ 
å¼Õ íÅÜêÅ éÔÆº Û¼âÆÍ À°Ô êÅðàÆ ç¶ Á³çð ìËá 
Õ¶ ÔÆ Á³ç¯ñé Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ Üç¯º íÅÜêÅ 
ç¶ Õ¶òñ ç¯ Ã³Ãç îËºìð Ãé, À°Ô À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ 
êÅðàÆ éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ êÅðàÆ é¶ ÔÆ À°é·» ù 
Á¼Ö¯º êð¯Ö¶ ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ô Ã¼Ú çÆ ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç 
Õðç¶ ðÇÔä×¶ Áå¶ Ü¶Õð Ã¼Ú êÅðàÆ ù ì×Åòå 
ÜÅêçÅ ÔË å» À°Ô ìÅ×Æ ÔÆ Ú³×¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ Ô°ä 
íÅÜêÅ Òî¯çÆ êÅðàÆÒ ìä ×ÂÆ ÔËÍ

ÇÂÕ ÃçÆ î×ð¯º òåé ê¹¼ÜÆ ê³ÜÅìÆ ï¯ÇèÁ» çÆ 
ÁÅòÅ÷
ìÅð¶ òÆ ÜÅäé çÆ ñ¯ó  ÔËÍÒÒ î¼ñ ÇÃ³Ø çÆ ÁÅòÅ÷ î¯×Å Çò¼Ú 
À°é·» ç¶ êÇðòÅð å¼Õ êÔ°³Ú ×ÂÆ ÃÆÍ Õðéñ ð³èÅòÅ îÇÔÃÈÃ Õðç¶ 
Ôé ÇÕ Ô¯ð ÇÃêÅÔÆÁ» çÆÁ» ÁÅòÅ÷» òÆ À°é·» ç¶ ÇêÁÅÇðÁ» å¼Õ 
ê¹¼ÜäÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ À°é·» å¼Õ òÆ Ü¯ Á¼Ü êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú 
ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÃêÅÔÆ Øð êðå¶ Ãé Ü» éÔÆº, 
ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔËÍ
îÅÔð» î¹åÅìÕ Ü³×Æ ÕËçÆÁ» çÆÁ» íÅôÅò» ÇðÕÅðâ Õðé ñÂÆ 
AIAE Çò¼Ú ð½ÇÂñ êzôÆÁé ë¯é¯×zÅÇëÕ ÕÇîôé çÆ ÃæÅêéÅ 
Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ êzÅÜËÕà Çò¼Ú C@ ç¶ ÕðÆì ÇòÇ×ÁÅéÆ ÃéÍ íÅôÅ 
ÇòÇ×ÁÅé, Ã³×Æå ôÅÃåð Áå¶ îÅéò ôÅÃåð Ö¶åð ç¶ îÅÔð» 
ç¶ ÕÇîôé é¶ Ü³×Æ ÕËçÆÁ» ò¼ñ¯º ì¯ñÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö íÅôÅò» ù 
ÇðÕÅðâ ÕÆåÅÍ íÅôÅ ÇòÇ×ÁÅéÆ ÇòñÔËñî â¯Üé çÆ Á×òÅÂÆ 
Çò¼Ú AFE@ ÇðÕÅðÇâ³×÷ Ô¯ÂÆÁ»Í À°é·» ÕËçÆÁ» å¯º À°é·» ç¶ 
ðòÅÇÂåÆ ×Æå» Áå¶ ×z³æ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñËä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ 
îÈñ ÇëÕð¶ ÕËçÆÁ» ò¼ñ¯º õ°ç ÇåÁÅð ÕÆå¶ ×Â¶, ÇÜÃ Çò¼Ú À°é·» 
é¶ ÜðîéÆ Çò¼Ú Ü³×Æ ÕËçÆÁ» ç¶ ÕËºê Çò¼Ú ÁÅêäÆ ÔÅñå, 
ÁÅêäÆÁ» ÃòË-ÜÆòéÆÁ» Ü» Ü³× ç¶ Ãî¶º ç¶ ÔÅñÅå çÅ òðéä 
ÕÆåÅÍ çÃåÅò¶÷» ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú Üðîé ìÔ°å Ú¶å³é ÃéÍ
Ôð¶Õ ÇðÕÅðÇâ³× ç¶ éÅñ-éÅñ ê³ÜÅìÆ Áå¶ Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ 
ÇñêÆ Áå¶ À°Ã çÆ éÕñ î½ÜÈç ÔËÍ Ü³×Æ ÕËçÆÁ» çÅ Çé¼ÜÆ ò¶ðòÅ 
ÇÂ¼Õ Ãø¶ À°êð ÃòÅñ ç¶ ðÈê Çò¼Ú Á³×ð¶÷Æ Áå¶ Üðîé íÅôÅ 
Çò¼Ú ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú À°é·» ç¶ éÅî, Üéî, ðËÜÆîËºà, èðî, íÅôÅò» 
çÆ ÜÅäÕÅðÆ Áå¶ ÇðÕÅðÇâ³× çÆ åðÆÕ çðÜ ÔËÍ

Ö¯ÜÆ ÇÃ¼Ö å¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕÅð êz¯. ÇêÁÅðÅ 
ÇÃ³Ø êçî
À°å¶ ÕòÆ çðìÅð ñÅÀ°ºç¶ Ãé Áå¶ À°é·» ç¶ çðìÅð ÇòÚ ìò³ÜÅ 
ÕòÆ î½ÜÈç ÃéÍ êð ÇÂÔé» é¶ ÁÅêäÆ ÇÂÃ éòÆé Ö¯Ü ðÅÔÆº 
ÇÂÔ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ çðìÅð ÇòÚ ìò³ÜÅ å¯º ÇÕå¶ 
òè¶ð¶ ÕòÆ ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í íÅò¶º ÇÕ å¼æ êÈðé å½ð 
Òå¶ ÃÔÆ éÅ òÆ Ô¯ä êð Çëð òÆ ÇÂÔ Ö¯Ü Ô¯ð òè¶ð¶ Ø¯Ö-êóåÅñ 
Õðé çÆ ÇçôÅ ò¼ñ êz¶Çðå ÕðçÆ ÔËÍ
ÇÂÃ ×¼ñ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ç¯ ðÅÂ¶ éÔÆº ÔË ÇÕ êz¯. êçî é¶ ÇÃ¼Ö 
èðî Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Áä×½ñ¶ ê¼Ö» å¼Õ êÔ°³Úä çÅ ïåé 
ÕÆåÅ ÔË Áå¶ À°æ¶ Ü¯ Õ°Þ òÆ Çîñ ÃÇÕÁÅ, À°Ã ù ÇÃÖ Ã³×å 
ç¶ Ãéî¹Ö ê¶ô ÕÆåÅÍ êð ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÔé» é¶ ê³ÜÅìÆ 
ÃÅÇÔå ù ê¶ô Áå¶ À°ÜÅ×ð Õðé òÅñ¶ Õ°Þ Û°ê¶ ð°Ãåî» ù 
òÆ ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»çÅ ÔËÍ Òê³ÜÅìÆ Þ×ó¶Ó ÇÕåÅì ÇòÚ ÇÂÔé» 
é¶ êËºåÆ Õ° ðÚéÅò» ÇÂÕ¼åð ÕÆåÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ðÚéÅò» 
ù ÇÂÕ¼åð Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ çÃç¶ Ôé ÇÕ ñ×ê× Á¼èÆÁ» Õ° 
ðÚéÅò» êÇÔñÆ òÅð ÔÆ êzÕÅÇôå ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé; 
ÇÂé·» éÅñ çðÜé å¯º À°å¶ Áêz×à ÕòÆ Ãéî¹¼Ö ÁÅÀ°ä×¶ 
å¶ ÃÅÇÔå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÁÅêä¶ ï¯× ÁÇèÕÅð çÆ î³× 
Õðé×¶Í ÒÕñî ç¶ ÚîåÕÅðÓ ê¹ÃåÕ ÇòÚ ç¯ çðÜé å¯º òÆ 
òè¶ð¶ ÁêzÕÅÇôå ÕÅÇò ò³é×ÆÁ» çÅ Ç÷Õð Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ 
ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ îË å» Õ¶òñ Ã³Ö¶ê ÇÜÔÅ êÇðÚï ÇçåÅ ÔËÍ ÁÅÃ 
ÔË, íÇò¼Öå çÆ Ö¯Ü-î³âñÆ ÇÂÃ Õ³î ù Ô¯ð Á¼×¶ òèÅ ÃÕ¶×ÆÍ 
êz¯. êçî é¶ ÇÜÃ òÆ Ö¯Ü ÕÅðÜ ù ÛÈÇÔÁÅ À°Ã çÆ î¹Õ³îñ 
×³íÆð ðÈê ÇòÚ ÛÅä-ìÆä Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅÍ ÁÅêä¶ 
Ö¯Ü ÕÅðÜ» ÁèÆé ÇÂÔé» é¶ ÇÜæ¶ ê³ÜÅìÆ òÅð», ÇÕ¼Ã¶, Þ×ó¶, 
Ü³ß», îÅÞ», ìÅðÅî»Ô, ÁÅÇç Çòô¶ ñÂ¶ Ôé À°æ¶ ÇÂÔé» é¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ Ö¯Ü» ÇòÚ Õ°Þ ð½ÚÕåÅ êËçÅ Õð Õ¶ À°Ôé» ù 
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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