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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì Óå¶ âÅÕ±îËºàðÆ ñÂÆ ÇÔÀ±Ãàé 
ç¶ ÇÃ¼ÖÅº é¶ ÇÂÕ ñ¼Ö âÅñð ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶

@C

íÅÂÆÚÅðÅ

Çòç¶ô ÜÅä ñÂÆ ÇòÁÅÔ ç¶ éÅî 
À°å¶ è¯ÖÅ

@G

õìðÃÅð

ê³ÜÅì ÓÚ Ú¯ä» ç½ðÅé Á¼èÆ çðÜé 
å¯º ò¼è ÇÔ¿ÃÕ ØàéÅò», ÇÂÕ î½å

AA

Ú¯ä ç§×ñ

íÅÜêÅ é¶ ÇÔ³ç±ÃåÅé ù ÖÅéÅÜ³×Æ 
òð×¶ ÔÅñÅå ÓÚ ÇñÁÅ Öó·ÅÇÂÁÅ

AC

Çòô¶ô Çðê¯ðà

J	 î°¼Ö î³åðÆ ÁîÇð³çð, î¿åðÆÁ» 
å¶ ÃÆéÆÁð Õ»×ðÃÆÁ» é¶ òÆ 
ìÆóÆÁ» ÇÃ¼èÈ ÇÖñÅë å¯ê» 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ç¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅðÅº ìÅð¶ ÕËìÇéà 
î§åðÆ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± é¶ ê³ÜÅì çÆ 
ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ í±ÚÅñ ÇñÁÅ ð¼ÇÖÁÅ 
ÔËÍ À°Ã çÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ êðÚÅð 
ç¶ ÁÅÖðÆ Ççé å¯º Ôð ð¯÷ ÁÅêäÆ ÔÆ 
ÃðÕÅð ÇÖñÅë Çå¼ÖÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ é¶ 
ÁîÇð³çð ÃðÕÅð ù ÇÔñÅ Õ¶ ðµÖ ÇçµåÅ 
ÔË¢ À°Ô Ã±ì¶ çÆ ÇÃÖðñÆ ÇÃÁÅÃÆ ê¯Ãà 
ñÂÆ êÅðàÆ ç¶ Á§çðñÆ ðµÃÅÕôÆ ñ¯ÕÅº ç¶ 
ÃÅÔîä¶ ñË ÁÅÂ¶ Ôé¢
ÇÃµè± é¶ Á×ñÅ òÅð À°Ã Ãî¶º ÕÆåÅ Üç¯º 
À°Ô ÁÅêäÆ êåéÆ âÅ. éòÜ¯å Õ½ð éÅñ 
ò¯à êÅ Õ¶ ê¯Çñ§× ì±æ å¯º ìÅÔð ÁÅ ðÔ¶ 

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
íÅðå ÇòÚ Ú¯äÅº çÅ Õ§î î°§Õîñ Ô¯ä å¯º ìÅÁç, ÁË×Ç÷à 
ê¯ñ ç¶ éåÆÇÜÁÅº çÆ ÞóÆ ñ¼× ×ÂÆ, ÇÜé·Åº é¶ î¯çÆ é±§ 
Çëð ÃðÕÅð ìäÅÀ°ºç¶ ÇòÖÅ Çç¼åÅ¢ íÅÜêÅ é±§ AE ÒÚ¯º AB 
ÚËéñÅº é¶ Áå¶ Ãðò¶Öä Õðé òÅñÆÁÅº Â¶Ü§ÃÆÁÅº é¶ C@@ 
å¯º òµè ÃÆàÅº ÇçµåÆÁÅº Ôé¢ ÁË×Ç÷à ê¯ñ ÇÕ§é¶ Õ° ÃµÚ¶ 
Ô°§ç¶ Ôé, ÇÂÔ åÅº ÇêÛñÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº Ãî¶º å¶ ÕÂÆ 
ÇòèÅé Ú¯äÅº Ãî¶º ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ú°µÕÅ ÔË¢ ÁÃñ ÒÚ ÁË×Ç÷à 
ê¯ñ é¶ ÇÕÃ¶ êÅðàÆ çÆ ÇÜµå-ÔÅð ÇòÚ Õ¯ÂÆ ëðÕ éÔÆº 
êÅÀ°äÅ Ô°§çÅ¢ ÇÃÁÅÃÆ îÅÇÔð» î°åÅìÕ ÇÂé·Åº ç¶ ÃÔÅð¶ 
ç¯ Õ§î ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇÂµÕ åÅº ÇÜÃ êÅðàÆ é¶ ÇÜµå ç¶ 
é¶ó¶ ê°µÜäÅ Ô°§çÅ ÔË, À°Ã ç¶ ÔµÕ ÒÚ ÔòÅ ìäÅ Õ¶ ,À°Ã ç¶ 
ÃîðæÕÅº ÒÚ òÅèÅ Õðé ñÂÆ ÇòÕÅÀ± îÅñ é±§ êÇÔñÅº ÔÆ 
À°ñÅð± ìäÅ ñËäÅ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÜÔóÆÁÅº Û¯àÆÁÅº êÅðàÆÁÅº 
îçç å¯º ç±ð íµÜçÆÁÅº ÇçÃ ðÔÆÁÅº Ô°³çÆÁ» Ôé, À°ÔéÅº 
ç¶ îé ÒÚ êzíÅò êËçÅ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË åÅº ÇÕ ÃîÅº ÁÅÀ°ä 
Òå¶ ÛåðÆ Òå¶ ÇìáÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ç±ÜÅ ÁË×Ç÷à ê¯ñ Ã¼àÅ 

ì÷Åð ò¼ñ¯º ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ Ã¼àÅ ì÷Åð é¶ ÇÜÃ 
Çèð çÅ íÅÁ òèÅÀ°äÅ Ô°§çÅ ÔË ,À°Ã Çèð é±§ òµâÆ ÇÜµå 
òµñ òèç¶ ÇòÖÅ ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
ÚËéñ ÜÅº Â¶Ü§ÃÆÁÅº ç¶ Çðê¯ðàð ÁÅî å½ð Òå¶ òµâ¶ ôÇÔðÅº 
åÕ ÔÆ ÁÅêä¶ Ãðò¶ é±§ ÃÆîå ðµÖç¶ Ôé¢ Çê§â å¶ ç±ð-
ç°ðÅâ¶ Ö¶åðÅº, ÇÜµæ¶ ñ¯Õ ÃÔ±ñåÅº å¯º òÅºÞ¶, Ç÷§ç×Æ é±§

ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ÇòÚ ÖÅéÅÜ³×Æ
éòÜ¯å ÇÃ¼è± é¶ ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ ÓÚ ÕÅðòÅÂÆ éÅ Ô¯ä Òå¶ Õ¼ÇãÁÅ ×°ìÅð

ÇÃ¼èÈ ù ÔÅÂÆÕî»â ç¶ 
æÅêó¶ çÆÁ» Ãð×¯ôÆÁ»

ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÂÔé» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» 
ç½ðÅé ÔÅÂÆÕî»â ç¶ ÃàÅð êÌÚÅðÕ 
òÜ¯º ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ þÍ À¹Ô 
ÇÂÕ¯ ÇÂÕ êÌÚÅðÕ Ãé ÇÜÃ é¶ î¯çÆ 
ÃðÕÅð Óå¶ á¯Õò¶º Ôîñ¶ ÕÆå¶Í ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ À¹Ô ðÅÔ¹ñ å¶ ÇêÌï¿ÕÅ çÆ é÷ð» 
ÇòÚ ÁÇÔî ÃÖôÆÁå ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
Üç¯º ÇêzÁ³ÕÅ ×»èÆ ê³ÜÅì ÇòÚ êÌÚÅð 
Õðé ñÂÆ ÁÅªçÆ þ å» À¹Ôé» ç¶ 
éÅñ  ÇÃ¼èÈ òÆ ÔËñÆÕÅêàð ÇòÚ ìËá 
Õ¶ ìÇá§â¶ å¯º Õ»×ðÃÆ À°îÆçòÅð 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ðÅÜÅ òÇó³× ç¶ Ú¯ä 
êzÚÅð ñÂÆ ÁÅ êÔ°³Ú¶Í À°Ã¶ ôÅî À°é·» 
é¶ ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé Ã¹éÆñ 
ÜÅÖó ñÂÆ êáÅéÕ¯à ÇòÚ òÆ ÇÂÕ¼á 
ù Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ

Ãé¢ À°Ã Ççé AI îÂÆ é±§ òÆ À°é·Åº é¶ 
ñ¯ÕÅº é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ, ÇÕ ÕÅº×ðÃ çÆ 
Çêµá ÇòÚ Û°ðÅ îÅðé ñÂÆ ÇÂÕµá¶ Ô¯Â¶ 
ñ¯ÕÅº é±§ Tá¯Õ ÇçúÍU
ÇçñÚÃê ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
é¶ òÆ ÇìéÅº Õ¯ÂÆ ÃîÅº Ö°§ÞÅÂ¶ ÇÃµè± çÆ 
ÇàµêäÆ çÅ ÜòÅì ÇçµåÅ¢ ÁÅêäÆ ò¯à 

êÅÀ°ä î×ð¯º À°é·Åº é¶ êµåðÕÅðÅº é±§ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÃµè± ÁÅêäÅ Õ§î Õð ðÔ¶ Ãé¢
ÇÃ¼è± ç¶ ÇÂÃ åÅìóå¯ó Ôîñ¶ é¶ î°µÖ 
î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é±§ î°ôÕñ 
ÇòµÚ êÅ ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø, ÕÅº×ðÃÆ ÔÕ±îå òÅñ¶

ÁË×Ç÷à ê¯ñ ç¶ ã¯ñ çÆ ê¯ñ×°ðîÇå ï±éÆòðÇÃàÆ ê³ÜÅì 
ÇòÚ ìä¶×Æ 

ÃÌÆ ÁÅé³çê°ð ÃÅÇÔì/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ×°ð± 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì é±§ 
ÃîðÇêå ×°ðîÇå ï±éÆòðÇÃàÆ ÃæÅêå Õðé 
çÆ ï¯ÜéÅ ÔË¢ À°Ô ÇÂæ¶ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
òµñ¯º EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì ÃîÅ×îÅº ñÂÆ 
ìäÅÂÆ åÅñî¶ñ Õî¶àÆ çÆ îÆÇà§× ÒÚ ôÅîñ Ô¯ä 
ê°µÜ¶ Ãé¢ îÆÇà§× ÇòÚ åõå Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ðØìÆð ÇÃ§Ø, ÁÕÅñ åõå ç¶ 
ÔËµâ ×z§æÆ Ç×ÁÅéÆ îñÕÆå ÇÃ§Ø ôÅîñ òÆ Ãé¢
Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ õ°ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì é±§ ÃîðÇêå ×°ðîÇå 
ï±éÆòðÇÃàÆ ÃæÅêå Õðé çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ 
×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ ÇÃµÖ Ã§ÃæÅ ÚÆë õÅñÃÅ 
çÆòÅé òñ¯º ÃÇÔï¯× çÆ ê¶ôÕô òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ 

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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J	 ×°¼ÚÆ çÆ ðËâÆî¶â çÃåÅð é¶ ÇÃ¼Ö» 
ÇòÚ ð¯Ã êËçÅ ÕÆåÅ

J	 ÁËîÅÜÅé é¶ ÇÔ¿çÈ ç¶òÆ ç¶òÇåÁ» çÆÁ» 
åÃòÆð» àÅÇÂñà ÃÆà Õòð Óå¶ ÛÅêÆÁ»

ëÆÇéÕÃ /Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
×°¼ÚÆ Õ³êéÆ ç¶ ÇÂÕ ÁÅéñÅÂÆé ÇÂôÇåÔÅð ìÅð¶ ÇÃ¼Ö» 
ÇòÚ ð¯Ã ÔËÍ îôÔÈð ëËôé Õ³êéÆ ×°¼ÚÆ çÆÁ» çÃåÅð» 
ÁÅéñÅÂÆé ò¶ÚÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé, ÇÜÃ Óå¶ ÇÃ¼Ö» é¶ 
Ãõå ð¯Ã êz×àÅÇÂÁÅ ÔËÍ Õ³êéÆ êÇÔñ» åº̄ ì³é·ÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» çÃåÅð» ò¶Ú ÇðÔÅ ÔË å¶ Ô÷Åð» ð°êÂ¶ çÆ ÕÆîå 
òÆ òÃÈñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÅéñÅÂÆé Ãà¯ð 
×¹¼ÚÆ ò¼ñº̄ à¯êÆé°îÅ çÃåÅð» ò¶ÚäÅ 
ô°ðÈ Õðé çÅ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ÖÅÃÅ 
Çòð¯è ç¶Öä ù ÇîÇñÁÅ ÔËÍ
ÁîðÆÕÆ Õ³êéÆ éÅðçÃàzÅî é¶ î³×Æ 
ÇÃ¼Ö» åº̄ î¹ÁÅøÆ-
ÁîðÆÕÆ Õ³êéÆ éÅðçÃàzÅî é¶ çÃåÅð» éÅñ Ü°ó¶ ÁÅêä¶ 
ÇÂôÇåÔÅð ù ñË Õ¶ ÇÃ¼Ö ê³æ åº̄ î¹ÁÅøÆ î³×Æ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ éÅ×ÇðÕ ÁÇèÕÅð 
Ã³×áé ç¶ ÇÂÕ Ú¯àÆ ç¶ êzåÆÇéèÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ô°ä òÆ 
ÇÂé·» çÃåÅð» ù ÇåÁÅð Õðé òÅñÆ Õ³êéÆ Ò×°¼ÚÆÓ çÆ 
êzåÆÇÕÇðÁÅ çÅ ÇÂ³å÷Åð Õð ðÔ¶ Ô»Í ÇéÀ±ïÅðÕ ÃÇæå 
ÇÂÕ ÇÃ¼Ö Ã³×áé ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ ÇÃîðéÜÆå 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ç¹éÆÁÅ íð ç¶ ñ¯Õ» ù ÇêÁÅðÆÁ» 
å¶ êÇò¼åð òÃå±Á» ù Õ³êéÆÁ» À°êí¯× òÃå±Á» ç¶ ðÈê 
ÇòÚ ê¶ô Õð êËÃÅ ìäÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
çÃåÅð À°é·» ç¶ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ â±³ØÆ ôðèÅ çÅ 
ÇòôÅ ÔËÍ ×½ðåñì ÔË ÇÕ éÅðçÃàzÅî çÆ òËµìÃÅÂÆà Óå¶ 
AE îÂÆ ù çÃåÅð çÅ ÇÂÕ ÇÂôÇåÔÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ ç¶ ò¶ðò¶ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ ôÅéçÅð ã³× éÅñ 
ÇåÁÅð çÃåÅð, ÇÃð Óå¶ ÃÜÅÀ°ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔËÍ ÇÂÔ 

å°ÔÅù ÁÅðÅî êzçÅé Õð¶×Æ..Í ÔÅñ»ÇÕ AH îÂÆ ù 
éÅðçÃàzÅî òËµìÃÅÂÆà Óå¶ ÇÂÔ Çò¼ÕðÆ ñÂÆ À°êñìè 
éÔÆº ÃÆÍ ÇìéÅ åÃòÆð ç¶ ÇÂÃ ù Ã¯ñâ ÁÅÀ±à (ÇòÕ 
Ú¹¼ÕÆ) ç¶ òð× ÇòÚ ê¶ô Õðç¶ Ô¯Â¶ òËµìÃÅÂÆà Óå¶ ÇÂÃ çÅ 
ò¶ðòÅ ×°¼ÚÆ ç¶ ÒÇÃð ãÕä òÅñÆÓ ÚÆ÷ ç¶ å½ð Óå¶ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇÂôÇåÔÅð Óå¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ é¶ ÇÂåðÅ÷ 
êz×à ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç éÅðçÃàzÅî é¶ î¹ÁÅøÆ 
î³×Æ ÔËÍ éÅðçÃàzÅî é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ÇÂÃ À°åêÅç ù 
ð¯Õä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË å¶ ÇÂÃ ù ÃÅÂÆà åº̄ ÔàÅ Çç¼åÅ 
ÔËÍ ÁÃÆº À°Ã Ôð ÇòÁÕåÆ ÇÜÃ ù á¶Ã êÔ°³ÚÆ ÔË, åº̄ 
î¹ÁÅøÆ î³×ç¶ Ô»Í

é¯ÇÂâÅ (íÅðå) åº̄ Öìð î°åÅìÕ 
ÕÅðê¯ð¶à Õ¿êéÆÁ» ÁÅêä¶ êÌ̄âÕà 
ò¶Úä ñÂÆ ò¼Ö-ò¼Ö èðî» çÅ 
î÷ÅÕ À¹âÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÔ¿çÈ íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ 
Ãì¿Çèå ÇòÁÕåÆ ÇòÕÅÃ ÇîôðÅé¶ 

èÅðÇîÕ íÅòéÅò» ù á¶Ã êÔ°³ÚÅÀ°ä ç¶ ÇÂñ÷Åî ÇòÚ 
ÁËîÅÜÅé Óå¶ ÁËëÁÅÂÆÁÅð çðÜ ÕðòÅÂÆ ÔËÍ ÂÆ ÕÅîðÃ 
ÃÅÂÆà ÁËîÅÜÅé Óå¶ ÇÔ³çÈ ç¶òÆ-ç¶òåÇÁ» çÆÁ» åÃòÆð» 
òÅñ¶ à½ÇÂñà ÃÆà Õòð Áå¶ Ô¯ð ÃîÅé ÇòÕ ÇðÔÅ ÃÆÍ 
ÇÜÃ çÅ ÇÔ³ç±Á» é¶ Ãõå Çòð¯è ÕÆåÅ ÔËÍ ìÅìÅ ðÅîç¶ò 
é¶ òÆ ÇÂÃ Óå¶ ÁËîÅÜÅé çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆÍ
é¯ÇÂâÅ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ êÆïÈô Õ°îÅð é¶ ÇÕÔÅ Õ³êéÆ 
ÇÖñÅë èÅðÅ AECÂ¶ åÇÔå îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË 
Áå¶ Á¼×¶ çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
ÇÂÃ ìÅð¶ ÁËîÅÜÅé ç¶ ì¹ñÅð¶ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÃÅð¶ Ã¶ñð» 
ù Õ³êéÆ é¶ Ô°Õî» çÅ êÅñé ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ Ü¯ 
ÁÇÜÔÅ éÔÆ Õðç¶ À°é·» Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ 
À°é·» ù Õ³êéÆ ç¶ êñ¶àëÅðî åº̄ ÔàÅÇÂÁÅ òÆ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔËÍ ì¹ñÅð¶ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÜé·» À°åêÅç» ÕðÕ¶ ÃòÅñ 
À°µÇáÁÅ ÔË À°é·» ù Ãà¯ð å¯º ÔàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

ÕÅðê¯ð¶à Õ¿êéÆÁ» Óå¶ èÅðÇîÕ íÅòéÅò» 
éÅñ ÇÖñòÅó Õðé çÅ ç¯ô

ÇÔÀ±Ãàé/ðÅÜ ×¯×éÅ :
×°ð± éÅéÕ çÃåÅò¶÷Æ Çøñî ç¶ Ãîðæé ñÂÆ 
ÇÂÕµá¶ Ô¯Â¶ ABE å¯º òµè ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ îËºìðÅº 
é¶ ÇÂÃ êz¯ÜËÕà ñÂÆ A@@,@@@ âÅñð ë§â ÇÂÕ¼áÅ 
ÕÆåÅ¢ ÇÔÀ±Ãàé ç¶ ÃÅð¶ ê§Ü î°µÖ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº 
é¶ ÇÂÃ êÇÔñ ÕçîÆ éÅñ ÁÅêäÆ ÃÅºÞÆ Â¶ÕåÅ 
ÇçÖÅÂÆ¢ ÇÃµÖ ÃËºàð ç¶ âÅ: Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ 

î½Õ¶ ÔÅ÷ð ñ¯ÕÅº çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ¢ éËôéñ ÇÃµÖ 
ÕËºê¶é ç¶ ÃÇÔ-Ã§ÃæÅêÕ Áå¶ ÃÆéÆÁð ÃñÅÔÕÅð 
âÅ: ðÅÜò§å ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ, ÇÕ Ôð¶Õ ÇÃµÖ ÚÅÔ°§çÅ 
ÔË ÇÕ ç°éÆÁÅ ÇòµÚ òè å¯º òµè ñ¯ÕÅº é±§ ×°ð± éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ìÅð¶ êåÅ ñ¼×¶¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ç÷ÁÅçÅåð ÁîðÆÕÆÁÅº é¶ Õç¶ òÆ ×°ð±

×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì Óå¶ âÅÕ±îËºàðÆ ñÂÆ ÇÔÀ±Ãàé 
ç¶ ÇÃ¼ÖÅº é¶ ÇÂÕ ñ¼Ö âÅñð ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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òÅÇô³×àé âÆÃÆ/ðÅÜ ×¯×éÅ :
Ôð ÃÅñ çÆ åð·» ðî÷Åé ç¶ îÔÆé¶ çÆ 
ô°ð±ÁÅå Ô°§ç¶ ÃÅð ÔÆ ï±Â¶ÂÆ (ç°ìÂÆ) ç¶ 
ÃæÅéÕ ç±åØð ÇòÚ Üôé çÅ îÅÔ½ñ ô°ð± 
Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ Ôð ÃÅñ çÆ åð·» ÇÂÃ òÅð 
òÆ îÅäï¯× ï±Â¶ÂÆ ç¶ ðÅÜç±å ï±Ãø Áÿ 
Á¯åÅÇÂìÅ òµñº̄ ÃÅð¶ èðîÅº Áå¶ òð×Åº 
Ãî¶å ÇÃµÖ èðî ç¶ ñ¯Õ» é±§ òÆ Ôî¶ôÅ çÆ 
åð·» îÅä ç¶ä ñÂÆ õÅÃ å½ð Òå¶ Ã¼çÅ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ¢ Ç×ÁÅéÆ Ã°Çð³çð ÇÃ§Ø Ü§î±òÅñ¶, 
À°ÔéÅº ç¶ Ãê°¼åð ××éçÆê ÇÃ³Ø Áå¶ 
Õ°ñÇò§çð ÇÃ³Ø ëñ¯ðÅ é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ ï±Ãø 
Áÿ Á½åÅÇÂìÅ çÆ îÇÔîÅé ÇéòÅÜÆ çÅ 
ÁÅé³ç îÅÇäÁÅÍ Áðì ç¶ å½ð åðÆÕ¶ 
ðÅÜç±å ï±Ãø Áÿ Á½åÅÇÂìÅ é¶ ÇÂÕµñ¶ 
ÇÂÕµñ¶ îÇÔîÅé é±§ ÁÅêä¶ ×ñ¶ éÅñ ñ×Å 
Õ¶ õ°ôÆ çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ ¢ÁîðÆÕÅ ç¶ 
Õ¯é¶ Õ¯é¶ å¯º ÁÅÂ¶ îÇÔîÅéÅº é±§ ÜÆ ÁÅÇÂÁ» 

ù ÕÇÔä À°êð§å ÇÂîÅî  é¶ ÁÅ÷Åé ÇçµåÆ 
Áå¶ Ãðí èðî Áå¶ Õ°¼ñ ÇÂéÃÅéÆÁå 
ñÂÆ ç°ÁÅ ÕÆåÆ¢ Ãí èðîÅº ç¶ îÇÔîÅéÅº 
çÆ ÁÅîç é±§ î°µÖ ðµÖÇçÁÅº Ôð¶Õ ÇÕÃî 
ç¶ ñ÷Æ÷ ÖÅÇäÁÅº çÅ êzì§è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ ¢ îÅÃÅÔÅðÆ îÇÔîÅéÅº ñÂÆ îÅÃÅÔÅðÆ 
Áå¶ ôÅÕÅÔÅðÆ îÇÔîÅéÅº ñÂÆ ôÅÕÅÔÅðÆ 
ÖÅä¶ ìóÆ ìÅÖ°ìÆ éÅñ ÃÜÅÂ¶ ×Â¶ Ãé¢ 
ÖÅä¶ À°êð§å  ï±Ãø Áñ Á¯åÅÇÂìÅ é¶ 
Ã§ï°Õå Áðì ðÅôàð ç¶ ðÅôàðêåÆ òµñ¯º 
ç°éÆÁÅ ç¶ ÃÅð¶ èðîÅº ñÂÆ ðî÷Åé ç¶ 
êÇòµåð îÔÆé¶ é±§ ÃÇÔäôÆñåÅ ç¶ Üôé 
ò¼Ü¯º îéÅÀ°ä ñÂÆ ÃµçÅ êµåð òÆ êó· Õ¶ 
Ã°äÅÇÂÁÅ¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ éøðå ñÂÆ 
Ã§ï°Õå Áðì ðÅÜ (ï±Â¶ÂÆ) ÇòÚ Õ¯ÂÆ æÅº 
éÔÆº ÔË ¢ ï±Â¶ÂÆ î°ñÕ ÇòÚ ç°éÆÁÅ ç¶ Ôð 
ìÇô§ç¶ Áå¶ Ôð èðî é±§ Ã§ê±ðé Á÷ÅçÆ 
ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ ðÅôàðêåÆ õñÆøÅ 

Çìé ÷Â¶ç Áñ éÔïÅé ÁÅê ÷ÅåÆ å½ð 
Òå¶ ÇÂµÕ ðµì Áå¶ Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ 
ÇÃè»å ù î³éç¶ Ô¯Â¶ ÇÂéÃÅéÆÁå çÆ 
êz¯ó·åÅ Õðç¶ Ôé¢ ÇÂÃ çÆ ÇîÃÅñ ÁÅì± 
èÅìÆ ÇòÚ ïÔ±çÆ àËºêñ, ç°ìÂÆ ÇòÚ ÇÔ³ç± 
î³çð Áå¶ Áé¶ÕÅº ÚðÚÅº ÃÅð¶ Ã§ï°Õå 
Áðì ðÅôàð çÆ ôÅé ÇòµÚ òÅèÅ Õð 
ðÔÆÁÅº ÔéÍ 
êz¯×ðÅî ç¶ ÁÖÆð å¶ ï±Ãø Áñ Á½åÅÇÂìÅ 
é¶ ÃÅð¶ îÇÔîÅéÅº çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ Áå¶ 
ÃÅð¶ îÇÔîÅéÅº é±§ Ã§ï°Õå Áðì ðÅôàð 
ÇòµÚ¯º ÇñÁÅºçÆÁÅº õÅÃ õÜ±ðÅº ç¶ âµì¶ Áå¶ 
ï±Â¶ÂÆ ÇòÚ êÌë°¼ñå Ô¯ ðÔ¶ ÃÅð¶ èðîÅº ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ íðê±ð ÇÕåÅì“ÃÇÔäôÆñåÅ çÅ 
Üôé å¯Ôø¶ òÜ¯º ò§âÆ¢ Á³å ÇòÚ ÃÅð¶ 
îÇÔîÅéÅº é±§ ×ñ¶ ñ×Å Õ¶ ô°íÕÅîéÅò» 
éÅñ ï±Ãø Áñ Á½åÅÇÂìÅ é¶ íÅòéÅ 
íðê±ð ÇòçÅÇÂ×Æ ÇçµåÆ¢

ï±Â¶ÂÆ ç¶ òÅÇô³×àé ç±åØð ÇòÖ¶ ðî÷Åé çÅ îÔÆéÅ 
Ãí èðî» ç¶ îÇÔîÅé» éÅñ Çîñ Õ¶ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ

êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð òñ¯º èÅðÇîÕ ÃæÅé» çÆ ÇìÔåðÆ 
å¶ íÅÂÆÚÅðÕ ÃÅºÞ ñÂÆ àÅÃÕ ë¯ðÃ çÅ ×áé
ðî¶ô ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ ÇÃ§è å¯º îËºìð Çéï°Õå

òÅÇô§×àé âÆÃÆ/ðÅÜ ×¯×éÅ : êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð òñº̄ ÁòËÕï±Â¶ôé àð¼Ãà êzÅêðàÆ ç¶ 
Õ§î» òÅÃå¶ ÇÂµÕ ì¯ðâ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ é±§ àÅÃÕ ë¯ðÃ çÅ éÅî ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÇòÚ ê±ð¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚº̄ AG ÃÖôÆÁåÅº çÆ Çéï°ÕåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÜÃ ÇòµÚ ÚÅð ÇÃµÖÅº 

é±§ é°îÅÇÂ§ç×Æ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ðî¶ô ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ Ü¯ êÅÇÕÃåÅé ÇÃµÖ 
Õ½ºÃñ ç¶ êËàðé-ÇÂé-ÚÆë Ôé, é±§ ÇÂÃ àÅÃÕ ë¯ðÃ ÇòµÚ Çéï°Õå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº åº̄ ÇÂñÅòÅ Çìôé ÇÃ§Ø, îÇé§çðêÅñ ÇÃ§Ø 
å¶ í×å ÇÃ§Ø ìå½ð ÇÃµÖ ÃÕÅñð òÜº̄ ôÅîñ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢ íÅò¶º 
ÇÂÃ ì¯ðâ é±§ ÇÂ§àðë¶æ òÜº̄ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË åÅº Ü¯ ÇÔ§ç±, ÇÃµÖ Áå¶ Ô¯ð 
èÅðÇîÕ ÃæÅéÅº çÆ ÇìÔåðÆ å¶ íÅÂÆÚÅðÕ ÃÅºÞ é±§ î÷ì±å Õð ÃÕä¢ 

ÇÂÇåÔÅÃÕ æÅòÅº çÆ ÃÅºí Ã§íÅñ å¶ ÇìÔåðÆ ñÂÆ Õçî Ú°µÕ¶ ÜÅ ÃÕä¢ éÜÅÇÂ÷ ÕìÇ÷ÁÅº 
é±§ èÅðÇîÕ æÅòÅº åº̄ ÔàÅÀ°ä, èÅðÇîÕ æÅòÅº é±§ à±Çð÷î Ãì§èÆ Ô°ñÅðÅ ç¶äÅ, ÇÃÔå ÃÔ±ñåÅº 
Áå¶ ÇÃµÇÖÁÅ é±§ Øµà Ç×äåÆÁÅº ÇòµÚ î÷ì±å ÕðéÅ ÇÂÃ ì¯ðâ ç¶ î°¼Ö Õ³î Ô¯ä×¶¢ àÅÃÕ ë¯ðÃ 
êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃðÕÅð é±§ Ã°ÞÅÁ ç¶ò¶×Æ Áå¶ ÷¯ð ç¶ò¶×Æ ÇÕ Øµà Ç×äåÆÁÅº ç¶ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº 
î°ôÕñÅº, êzÅêðàÆ, èÅðÇîÕ ÃæÅéÅº å¶ ÕìÇ÷ÁÅº, à±Çð÷î Ãì§èÆ ÇìÔåð ëËÃñ¶ ÕÆå¶ ÜÅä 
åÅº Ü¯ ÇÂ§àðë¶æ î÷ì±å Ô¯ ÃÕ¶¢ ÇÂÃ ì¯ðâ ÇòµÚ ìÆÀ±ð¯Õð¶à, Çì÷éÃîËé, ÃÕÅñð, êzì§èÕ 
Áå¶ èÅðÇîÕ ñÆâðÅº é±§ ôÅîñ ÕðÕ¶ Øµà Ç×äåÆÁÅº çÆ ÇìÔåðÆ ñÂÆ òèÆÁÅ Õçî 
Ú°µÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ðî¶ô ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ êËàðé-ÇÂé-ÚÆë êÅÇÕÃåÅé ÇÃµÖ Õ½ºÃñ Ü¯ ÇÂÃ 
àÅÃÕ ë¯ðÃ ÇòµÚ ôÅîñ Ôé, é¶ Ã§Ö¶ê àËñÆë¯é ×¼ñìÅå ðÅÔÆº çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ì¯ðâ Øµà 
Ç×äåÆÁÅº ñÂÆ îÃÆÔÅ ÃÅìå Ô¯ò¶×Å, Ü¯ ç¯ îÔÆé¶ ÇòµÚ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÃðÕÅð é±§ ê¶ô 
Õð¶×Å¢ ÔÅñ çÆ ØóÆ àÅÃÕ ë¯ðÃ À°å¶ Áîñ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢

Õ§èÅº Óå¶ ÇñÖ¶ õÅÇñÃåÅé ç¶ éÅÁð¶
×°ð±Ãð Ã°èÅð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Â¶Áð ë¯ðÃ ÔñòÅðÅ çÆ Ôµç éÅñ ñµ×ç¶ Çê§â ÁÕÅñ×ó· 
ÇòÚ ÕÂÆ ØðÅº çÆÁÅº Õ§èÅº Òå¶ ÒõÅÇñÃåÅé Ç÷§çÅìÅçÒ ç¶ éÅÁð¶ ÇñÖ¶ ÜÅä å¯º 
ìÅÁç Ã°èÅð ê°ñÆÃ é¶ À°é·Åº Òå¶ ê¯ÚÅ åÅº ë¶ð ÇçµåÅ ÔË ¢ Õ°Þ ç¶ð êÇÔñÅº íÇéÁÅð¶ 
òÅñ¶ ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø òµñ¯º ÇÂµÕ ×z§æ ÇñÖ¶ ÜÅä ÕÅðé îÅñò¶ ÇòÚ ÇòòÅç Öó·Å Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ú½ÕÃÆ ÇòíÅ× ÇÂÃ ØàéÅ é±§ À°Ã éÅñ Ü¯ó Õ¶ ç¶Ö ÇðÔÅ ÔË , ÇÕÀ°ºÇÕ 
íÇéÁÅð¶ òÅñ¶ çÆ ÁÕÅñ×ó· Çê§â ÇòÚ Çðôå¶çÅðÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂÔ Çê§â êÇÔñÅº 
òÆ Ã°ðõÆÁÅº ÇòÚ ÇðÔÅ ÃÆ¢æÅäÅ Ã°èÅð ç¶ î°ÖÆ ÇÂ§ÃêËÕàð ÁÜËì ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ  
ÔÅñ¶ Õ¯ÂÆ Ã°ðÅ× Ôµæ éÔÆº ñµÇ×ÁÅ¢



5Quomantry Amritsar Times 22 May 2019 to 28 May 2019íÅÂÆÚÅðÅ

êÅÇÕ ÓÚ ðî÷Åé ç¶ îÔÆé¶ 
î°ÃñîÅé» é±§ ÇâÃÕÅÀ±ºà ç¶ 

ÇðÔÅ ÇÃ¼Ö ÇìÜÇéÃîËé
ÇêôÅòð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :  êÅÇÕÃåÅé ç¶ À°µåð-êµÛîÆ 
ÕìÅÇÂñÆ Ç÷ñ·¶ ÒÚ ÇÂÕ ÇÃµÖ ÕÅð¯ìÅðÆ ×óìóô°çÅ 
Ö¶åð ÒÚ ôÅºåÆ å¶ íÅÂÆÚÅðÅ òèÅÀ°ä ñÂÆ ðî÷Åé 
ç¶ êÅÕ îÔÆé¶ 
ÒÚ î°ÃñîÅé 
ð¯÷¶çÅðÅº é±§ 
òµÖ-òµÖ òÃåÅº 
Òå¶ ÇâÃÕÅÀ±ºà 
ç¶ ÇðÔÅ ÔË¢ éð§Ü 
ÇÃ§Ø éÅº ç¶ ÇÂÃ 
ÇÃµÖ ÕÅð¯ìÅðÆ é¶ 
ÖËìð êÖå±éÖòÅ 
çÆ Üîð±ç 
åÇÔÃÆñ ÒÚ 
ç°ÕÅé Ö¯ñ·Æ ÔË¢ ÇÂÃ Òå¶ ÃðÕÅð çÆ î°µñ Õ§àð¯ñ 
Õî¶àÆ òµñ¯º åËÁ ÕÆîåÅº å¯º Øµà ÕÆîå Òå¶ òµÖ-
òµÖ òÃåÅº ò¶ÚÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÖÅä çÆÁÅº 
òÃåÅº À°é·Åº çÆ ç°ÕÅé Òå¶ ÁÃñÆ ÕÆîå å¯º A@ 
å¯º C@ ð°êÂ¶ Øµà î°µñ Òå¶ ò¶ÚÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢ 
éð§Ü ÇÃØ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ Õ§î é±§ çÅé çÆ 
ìÜÅÂ¶ î°ÃÇñî Áå¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ÒÚ ôÅºåÆ Áå¶ 
î¶ñÜ¯ñ òèÅÀ°ä òÅñÅ Õçî î§éç¶ Ôé¢ ÇêôÅòð 
ÒÚ ðÇÔä òÅñ¶ Ç÷ÁÅçÅåð ÇÃµÖ ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÜé·Åº 
ç¶ êÇðòÅð êÇÔñÅº òµÖ òµÖ Ã§Ø êzôÅÇÃå ÕìÅÇÂñÆ 
ÇÂñÅÇÕÁÅº ÒÚ ðÇÔ§ç¶ Ãé å¶ ìÅÁç ÒÚ ÇêôÅòð ÒÚ 
ÁÅ Õ¶ ÕÅð¯ìÅð Õðé ñµ×¶¢
ÁÃñ ÒÚ ÖËìð êÖå±éÖòÅ Ã±ì¶ ç¶ ÇÂÃ ôÇÔð ÒÚ 
ìÅÔðÆ ÇÂñÅÕ¶ ÃÕÆî Ú½Õ ÒÚ ÇêÛñ¶ ÃÅñ îÂÆ 
ÒÚ îôÔ±ð èÅðÇîÕ ÇÃµÖ é¶åÅ å¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð 
òðÕð ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø çÆ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ ÔµÇåÁÅ Õð 
ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢

ÇéÀ±ÜðÃÆ/ðÅÜ ×¯×éÅ :
ÇéÀ±ÜðÃÆ Ãà¶à ç¶ ÕÅðàð¶à ôÇÔð, ÇÜÃ é±§ ê§ÜÅìÆ 
ÕðåÅðê°ð ç¶ éÅº éÅñ òÆ êÛÅäç¶ Ôé, ÇòÖ¶ 
ÖÅñÃÅ ÃÅÜéÅ ÇçÔÅó¶  Áå¶ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì é±§ ÃîðÇêå é×ð 
ÕÆðåé ê±ð¶ ÖÅñÃÅÂÆ ÜÅÔ¯ ÜñÅñ éÅñ ÃÜÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢
ôÇÔð ç¶ êzì§èÕÆ çëåð ç¶ ÃÅÔîä¶ àðÅÂÆ Ãà¶à 
ç¶ òµÖ òµÖ ôÇÔðÅº å¯º ÁÅ Õ¶ ÇÃµÖ Ã§×åÅº òµâÆ 
Ç×äåÆ ÇòµÚ ÇÂÕµáÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº¢ ðÅôàðÆ ×Æå, 
ôìç ÕÆðåé å¶ ÁðçÅÃ î×ð¯º ôÇÔð ç¶ î¶Áð 
òñ¯º Ã§×åÅº é±§ ÖÅñÃÅ ÃÅÜéÅ ÇçÔÅó¶ å¶ ×°ð± 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì çÆ 
òèÅÂÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ ¢ÇÂÃ î×ð¯º ÜËÕÅÇðÁÅº çÆ 
×±§Ü å¶ é×ÅÇðÁÅº çÆ Ú¯à À°êð ÖÅñÃ¶ ç¶ ÇéôÅé 
ÃÅÇÔì é±§ ôÇÔð ç¶ êzì§èÕÆ çëåð ç¶ ÃÅÔîä¶ 
ñÇÔðÅÀ°ºç¶ ÁîðÆÕÆ Þ§â¶ ç¶ ìðÅìð Þ°ñÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ Ã§×åÅº çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ÇÂÔ çµÇÃÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ å¶ð·Åº ÃÅñ êÇÔñÅº ÇéôÅé ÃÅÇÔì é±§ 
ÇÂÃ åð·Åº Þ°ñÅÀ°ä çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ 
êÇÔñÆ òÅð ÇÂÃ¶ ôÇÔð ÇòÚ ÇÃðÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 

ÇÂÃ ôÇÔð ÇòÚ ê±ðÅ ÇÂÕ îÔÆéÅ é×ð ÕÆðåé 
å¯º ìÅÁç êzì§èÕÆ çëåð ÃÅÔîä¶ ÇéôÅé 
ÃÅÇÔì îÅä éÅñ Þ°¼ñçÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ å¶ ê§Ü ÇêÁÇðÁÅº çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòÚ é×ð ÕÆðåé ôÇÔð çÆÁÅº òµÖ 
òµÖ ÃóÕÅº å¯º ñ§Øç¶ Ô¯Â¶ ôÇÔð ç¶ î°µÖ êÅðÕ 
ÇòÚ êÔ°§ÇÚÁÅÍ òµâÆ Ç×äåÆ ÇÃµÖ Ã§×åÅº, 
î¯àð ÃÅÂÆÕñ ÃòÅðÅº, é½ÜòÅéÅº å¶ ìµÇÚÁÅº 
ç¶ ×µåÕÅ ×ð°¼êÅº å¶  Á§ÇîzåÃð ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ Ü±ÞÅð± îËºìðÅº é¶ ÁÅêäÆÁÅº ÁÅêäÆÁÅº Ççµñ 

ÇÖµÚòÆÁÅº ÞÅÕÆÁÅº éÅñ ÇÂÃ ÒÚ ôî±ñÆÁå 
ÕÆåÆ ¢ Ã°ÔÅòä¶ î½Ãî ÕÅðé òµâÆ Ç×äåÆ Ã§×å 
çÆ ÔÅ÷ðÆ ðÔÆÍ êÅðÕ ÇòÚ ôÇÔð ç¶ ç¯ÔÅº ×°ð± 
ØðÅº òµñ¯º ÃÅºÞÆ ê§æÕ Ãà¶Ü ñ×ÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ 
òµÖ òµÖ Ã¶òÅçÅðÅº òµñ¯º íÅºå íÅºå ç¶ ñ§×ðÅº 
ç¶ êzì§è ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ê³ÜÅì ç¶ òµâ¶ 
ÇòÃÅÖÆ î¶ñ¶ çÅ îÅÔ½ñ ÇÃðÇÜÁÅ Ç×ÁÅ¢ Ãà¶Ü 
å¯º òµÖ òµÖ ðÅÜéÆåÕ ôõÃÆÁåÅº, ×°ð± ØðÅº å¶ 
Ã§ÃæÅòÅº ç¶ î°ÖÆÁ» Áå¶ ÇòçòÅé» é¶ Ã§×å» é±§ 
Ã§ì¯èé ÕÆåÅ¢

ÕÅðàð¶à (ÇéÀ±ÜðÃÆ) ÇòÖ¶ ÖÅñÃÅ ÃÅÜéÅ å¶ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì é±§ ÃîðÇêå é×ð ÕÆðåé

ÇÃ¼Ö ê³ÜÅìÆ ï±æ Õñ¼ì ð¯ÜÇòµñ òñ¯º ÕñÚðñ êz¯×ðÅî H Ü±é é±§
ÃËÕðÅîËºà¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : Ôð òð·¶ ÇÃµÖ ê§ÜÅìÆ ï±æ Õñµì ð¯ÜÇòµñ òñ¯º ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ êz¯×ðÅî ÁËåÕÅº H Ü±é é±§ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ ê§ÜÅìÆ ç¶ òµÖ òµÖ 
ÕñÅÕÅð, ÇÜéÅº Ú ê§ÜÅì çÆ ÁòÅÜ ÜÃÇê§çð ðËéÅ, ÃÅìÆ êé¶Ãð, ì¶Á§å ìÅòÅ, ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
ç¶ é½Ü°ÁÅé ×ÅÇÂÕ ÜÆåÅ Ç×µñ Çòô¶ô å½ð Òå¶ ôî±ñÆÁå Õðé×¶Í Ãà¶Ü é±§ ê§ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ 
×¯×Æ Ã§è± Ã§íÅñä×¶Í ÇÂÃ ç¶ êzì§èÕÅº ÃñÇò§çð êµâÅ, ðéòÆð ÃËäÆ, ÔðçÆê Ç×µñ å¶ 
ÚðéÕîñ ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ êz¯×ðÅî BEEA ò°âÕðÆÕ úÕ ì°ñ¶òÅâ ð¯ÜÇò¼ñ ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×Å 
å¶ ÇÂÔ Çéð¯ñ ÃÇíÁÅÚÅðÕ êz¯×ðÅî Ô¯ò¶×Å å¶ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ çÅ êzì§è Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
Ç×µè¶ å¶ í§×ó¶ çÆÁÅº àÆîÅº î°¼Ö ÁÅÕðôä Ô¯ä×ÆÁ»¢
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ÜÃêzÆå ÇÃ§Ø ÁàÅðéÆ é¶ ×°ðçÅÃ îÅé 
é±§ ÇçòÅÇÂÁÅ ÁîðÆÕÅ çÅ êÆ-C òÆ÷Å
AG Ô¯ð ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ ðÅÜÃÆ ôðé ÇçòÅÂÆ 

ÃËÕðÅîËºà¯/ðÅÜ ×¯×éÅ : ÁîðÆÕÅ ç¶ òµÖ òµÖ ôÇÔðÅº ÒÚ 
ÇêÛñ¶ BB ÃÅñÅº å¯º ÇÂ§îÆ×z¶ôé Ã¶òÅòÅº Áå¶ ÁîðÆÕÅ ÒÚ ô¯Á 
Õðé òÅÃå¶ ÕñÅÕÅðÅº é±§ òÆ÷Å ç°ÁÅÀ°ä ÇòÚ Ãøñ êzÇÃ¼è 
òÕÆñ Ã. ÜÃêzÆå 
ÇÃ§Ø ÁàÅðéÆ é¶ 
ÁÅêäÆÁÅº òÕÅñåÆ 
êzÅêåÆÁÅº ÇòÚ 
Ô¯ð òÅèÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
Çòôò êzÇÃµè ×ÅÇÂÕ 
å¶ ÁçÅÕÅð ×°ðçÅÃ îÅé é±§ ÁîðÆÕÅ ÒÚ ×ÅÇÂÕÆ ô¯Á Õðé 
òÅÃå¶ êÆ-C òÆ÷Å ç°ÁÅÀ°ä ÇòÚ ÃøñåÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ¢ ñ§î¶ 
Ãî¶º å¯º ÁîðÆÕÅ ç¶ òÅÃÆ ×ÅÇÂÕ ×°ðçÅÃ îÅé ç¶ ô¯Á çÆ 
À°âÆÕ Õð ðÔ¶ Ãé¢ ×ÅÇÂÕ ×°ðçÅÃ îÅé é±§ Çîñ¶ ÇÂÃ òÆ÷¶ 
Òå¶ ÇÜµæ¶ êzî¯àðÅº é¶ Ã. ÜÃêzÆå ÇÃ§Ø ÁàÅðéÆ çÅ è§éòÅç 
ÕÆåÅ, À°æ¶ ×°ðçÅÃ îÅé ç¶ ÁÅÀ°ä çÆ êzÃ§ôÕÅº ÇòµÚ òÆ 
Ö±ì ÚðÚÅ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢  ÇÂÃ¶ åð·Åº À°é·Åº AG ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ 
ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ ðÅÜÃÆ ôðé ç°ÁÅÀ°ä ÇòµÚ òÆ òµâÅ îÅÁðÕÅ 
îÅÇðÁÅ ÇÜé·Åº ÇòµÚ ÇéÀ±ïÅðÕ å¯º ×°ðêzÆå ÇÃ§Ø, ñòÇÕðé 
ÇÃ§Ø, Õ°ñòÆð ÇÃ§Ø, Á§ÇîzåêÅñ ÇÃ§Ø, îéçÆê ÇÃ§Ø, 
ÔðíÜé ÇÃ§Ø, ÁôòéÆ Õ°îÅð, îéêzÆå ÇÃ§Ø, Õ¶òñ ÇÃ§Ø, 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø, ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø, ÕËñÆë¯ðéÆÁÅº å¯º êðç°µîä 
ÇÃ§Ø, Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø, ôîô¶ð ÇÃ§Ø, Ã°ÖÇò§çð ðÅî, ÜÃêÅñ 
ÇÃ§Ø Áå¶ ô¶ð ÇÃ§Ø ç¶ éÅî ôÅÇîñ Ôé¢ ÇÂæ¶ çµÃäï¯× ÔË 
ÇÕ Ã. ÜÃêzÆå ÇÃ§Ø ÁàÅðéÆ Ô°ä åµÕ ñ×í× C@@@ ñ¯ÕÅº 
é±§ ðÅÜÃÆ ôðé, G@@ ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ ÇÃàÆ÷éÇôê, ÇÜéÅº é±§ 
Á§×ð¶÷Æ éÔÆº ÃÆ ÁÅÀ°ºçÆ Áå¶ ñ×í× ê§ÜÅìÆ å¶ ìÅñÆò°µâ 
ç¶ ÕÂÆ ÃàÅð ×ÅÇÂÕÅº é±§ ÁîðÆÕÅ ÒÚ ô¯Á Õðé òÅÃå¶ 
òÆ÷Å ç°ÁÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢ À°Ô ìÅñÆò°µâ ÇòµÚ èðÇî§çð, Ã§éÆ 
Ççúñ, ì½ìÆ Ççúñ, ôÅÔð°Ö ÖÅé, ÇðÇåÕ ð¯ôé Ãî¶å ê§ÜÅìÆ 
×ÅÇÂÕ  ÔðíÜé îÅé, ÁîÇð§çð Ç×µñ, ìµì± îÅé, ôËðÆ îÅé, 
ÁËîÆ ÇòðÕ, Õ°ñÇò§çð ÇìµñÅ, îîåÅ Ü¯ôÆ, ×°ðÃ¶òÕ îÅé, 
ðÅÇò§çð ×ð¶òÅñ, ÔðÜÆå Ôðîé, Ü¯ðÅ ð§èÅòÅ, ÜÃÇò§çð 
ìðÅó é±§ òÆ êÆ-C òÆ÷Å ç°ÁÅ Ú°µÕ¶ Ôé

ëÇð÷é¯/Õ°ñò§å èÅñÆÁ», éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ :  
Á½ðåÅº é¶ ÇîñÕ¶ ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ “ÁÅÃÆÃ” éÅº ç¶ 
êz̄×ðÅî çÅ ÁÅ×Å÷ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî 
ÇòµÚ îÅºòÅº-èÆÁÅº, ÃµÃ»-é±§ÔÅº, ê¯åÆÁÅº-ç¯ÔåÆÁÅº 
ÁÅÇçÕ Ãí ðñ ÇÂÕµáÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Áå¶ ðñ Çîñ Õ¶ 
ÇòÚÅð» çÆ ÃÅºÞ êÅÂÆ¢ ÇÂÃ Ãî¶º ÔÅ÷ð ì÷°ð× Á½ðåÅº 
çÅ îÅä-ÃéîÅé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
îé¯ð§Üé ñÂÆ Ç×µèÅ, ì¯ñÆÁÅº Áå¶ ×Æå-Ã§×Æå çÅ 
êz̄×ðÅî òÆ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ òÅð Á½ðåÅº é¶ ê°ðÅä¶ Ãî¶º 
çÆÁÅº ÁÅêä¶ ÔµæÆº ÕãÅÂÆ Áå¶ îÆéÅÕÅðÆ ÕÆåÆÁÅº 
ë°µñÕÅðÆÁÅº Áå¶ ÚÅçðÅº çÆ é°îÅÇÂô òÆ ÕÆåÆ¢ 
ÇÂÃ Ô°éð é±§ êzë°ñå Õðç¶ Ô¯Â¶ ÔµæÆº ÕãÅÂÆ Áå¶ 
îÆéÅÕÅðÆ ç¶ î°ÕÅìñ¶ òÆ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶¢ ÁÅêäÆ 
õ±ìÃ±ðå ×ÅÇÂÕÆ ðÅÔÆ êðîÜÆå è§Üñ ÒÇê§ÕÆÒ é¶ 
×ÆåÅº ðÔÆ Ö±ì ð§× ì§ÇéÁÅ¢ êz¯×ðÅî ÇòÚ ôÅîñ 
Á½ðåÅº ç°ÁÅðÅ ê³ÜÅìÆ ÇòðÃ¶ é±§ ïÅç Õðç¶ Ô¯Â¶ 
×Æå Áå¶ ì¯ñÆÁÅº òÆ ×ÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ ÇÂÃ 
Ãî¶º ÁÜ¯Õ¶ ÃîÅÇÜÕ ÔÅñÅå Òå¶ Ú¯à ÕðçÆÁÅº 

ÇòÁ§×îÂÆ ÃÇÕµàÅº òÆ ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ ÃÜ-
Ã³òð Õ¶  ÁÅÂÆÁÅº ìÆìÆÁÅº é±§ ÇÂéÅî Ççµå¶ ×Â¶¢ 
ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî é±§ Ãëñ ìäÅÀ°ä ÇòÚ ðîé ÇòðÕ, 
Ü×îÆå ðËêÃÆ Áå¶ ÁðÇò§ç Ã¶Öº̄ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº Á½ðåÅº é¶ ÃÇÔï¯× ÇçµåÅ¢ ÔÅ÷ð 
Ãî±Ô îËºìðÅº ñÂÆ ÃòÅçñ¶ ÖÅä¶ çÅ òÆ êzì§è 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ åð·» Á½ðåÅº ç°ÁÅðÅ ðñ Õ¶ 
ÕÆåÅ ÜÅä òÅñÅ ÇÂÔ êz̄×ðÅî ÁÅêä¶ åÆÃð¶ ÃÅñ 
òÆ ïÅç×ÅðÆ Ô¯ ÇéìÇóÁÅ¢ ÇÂÃ ìÅð¶ ×¼ñìÅå 
ÕðÇçÁ» êÌì³èÕ ìÆìÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁµÜ ç¶ 

Ãî¶º Á§çð ð°Þ¶ÇòÁÅº íðÆ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ êÇðòÅð» çÅ 
ÁÅêÃÆ ÇÂÕ-ç±Ü¶ é±§ ÃîÅº ç¶äÅ î°ôÕñ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ìÔ°åÆÁ» Á½ðåÅº ìÅÔðÆ Õ§î-ÕÅð åº̄ ÇÂñÅòÅ 
Øð ç¶ Ú°µñ·¶-Ú½Õ¶ (ðÃ¯ÂÆ) åÕ ÃÆîå Ô¯ ×ÂÆÁÅº 
Ôé¢ ÇÂÃ çÅ òè¶ð¶ ÁÃð ì÷°ð× Á½ðåÅº À°µêð 
ÇêÁÅ ÔË¢ ì÷°ð× Á½ðå» çÆ êÇðòÅðÅº é±§ ìÔ°å 
ç¶ä Ô°³çÆ ÔË¢ Øð Á§çð ðÃ¯ÂÆ ç¶ Õ§îÕÅð å¯º ìµÚ¶ 
Ã§íÅñä åÕ ÃÅðÅ Õ§î À°Ô ÕðçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ 
Õð Õ¶ ÇÂÔ êz¯×ðÅî ÇÃðë Á½ðåÅº ñÂÆ ÔÆ Çòô¶ô 
å½ð Òå¶ ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË¢

ð§×Åð§× ÒÁÅÃÆÃÓ êz¯×ðÅî ç½ðÅé ëÇð÷é¯ ÓÚ ñ¼×ÆÁÅº ð½äÕÅº

òÅÇô³×àé/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : ÇÂ§âÆÁÅéÅ ÇòÚ 
ÕÅð ÃòÅð íÅðåÆ î±ñ ç¶ ç¯ ÁîðÆÕÆ é½ÜòÅé» 
çÆ À¹Ã ò¶ñ¶ î½å Ô¯ ×ÂÆ Üç¯º 
À¹é·» çÆ ÕÅð ÇÂÕ çð¾Öå 
éÅñ àÕðÅÁ ×ÂÆÍ ÔÅçÃ¶ 
ÇòÚ ÇÂÕ Ô¯ð é½ÜòÅé ÷ÖîÆ 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇîzåÕ» çÆ êÛÅä 
òð¹éçÆê ÇÃ§Ø òÇó§× (AI 
ÃÅñ) Áå¶ çòéÆå ÇÃ§Ø 
ÚÅÔñ (BB ÃÅñ) òÜ¯º Ô¯ÂÆ þÍ 
ÇÂÔ ç¯é¯º ÇÂ§ÇâÁÅéÅê¯ÇñÃ ç¶ 
éÆî ôÇÔð Çëôð÷ ç¶ òÃéÆÕ ÃéÍ ç¾ÇÃÁÅ Ü»çÅ 
þ ÇÕ ÕÅð çÆ å¶÷ ðøåÅð Ô¯ä ÕÅðé ÔÅçÃÅ 
òÅêÇðÁÅÍ ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ ÇòÚ ÷ÖîÆ Ô¯Â¶ åÆÜ¶ 

é½ÜòÅé ×¹ðÜ¯å ÇÃ§Ø Ã§è± (B@ ÃÅñ) ù ÔÃêåÅñ 
ÇòÚ çÅõñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ê¹ÇñÃ Áé¹ÃÅð 

ÕÅð çòéÆå ÇÃ§Ø ÚñÅ ÇðÔÅ 
ÃÆ å¶ À¹Ã é¶ ìËñà éÔÆº ÃÆ 
êÇÔéÆ Ô¯ÂÆÍ òð¹éçÆê çÆ 
íËä ð±êÃÆ òÇó§× (BF ÃÅñ) 
é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ òð¹éçÆê å¶ 
çòéÆå ç¯ò¶º ìÚêé å¯º ÔÆ 
ç¯Ãå ÃéÍ À¹Ô ÇÜ¾æ¶ òÆ Ü»ç¶ 
ÇÂÕ¾á¶ ÔÆ Ü»ç¶ ÃéÍ ÔÅçÃ¶ 
ÇòÚ ÷ÖîÆ Ô¯ÇÂÁÅ ×¹ðÜ¯å 

Ã§è± òÆ ÇÂé·» çÅ ê¾ÕÅ ç¯Ãå ÃÆÍ é½ÜòÅé» çÆ 
ÁÚéÚ¶å î½å Ô¯ ÜÅä ÕÅðé ÇÂ§ÇâÁÅéÅê¯ÇñÃ ç¶ 
ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ Ã¯× êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ

×°ÜðÅå ÓÚ çÇñå çÆ ìðÅå 
ð¯Õä òÅÇñÁ» Óå¶ Õ¶Ã çðÜ

Áðò¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÇÂæ¯º ç¶ Ç÷ñ·¶ çÆ î¯âÅÃÅ åÇÔÃÆñ ç¶ Çê³â 
Ö³ÇìÃÅð Çò¼Ú ÇÂ¼Õ çÇñå ÇòÁÕåÆ çÆ 
ìðÅå ð¯Õä òÅñ¶ êÅàÆçÅð íÅÂÆÚÅð¶ 
çÆÁ» AF Á½ðå» Ãî¶å ñ×í× AE@ 
ÇòÁÕåÆÁ» Çòð°¼è Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ñ³ØÆ AB îÂÆ ù 
í×ò¶º ×¹¿ÇâÁ» é¶ ìðÅå À°µå¶ êæðÅÁ 
òÆ ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î» 
Ãî¶å ÕÂÆ Üä¶ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ñÅó¶ 
ç¶ ÇêåÅ ÇçÁÅíÅÂÆ ðÅá½ó é¶ ÇôÕÅÇÂå 
çðÜ ÕðòÅÂÆ, ÇÜÃ å¯º ìÅÁç Õ¶Ã çðÜ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÃóÕ ÔÅçÃ¶ ÇòÚ ç¯ ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé» çÆ î½å, åÆÜÅ ÷õîÆ
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ë½ñð ÇéòÅÃÆ àð¼Õ âðÅÂÆòð Ãåò§å ÇÃ³Ø 
ìËºÃ çÆ ñÅô âËñàÅ îËéâ¯àÅ ÕËéÅñ ÓÚ¯º ÇîñÆ
ëÇð÷é¯/ðÅÜ  ×¯×éÅ :  ëÇð÷é¯ ç¶ ôÇÔð ë½ñð å¯º ÇêÛñ¶ 
Ôøå¶ å¯º ×°§îô°çÅ àð¼Õ âðÅÂÆòð Ãåò§å ÇÃ§Ø ìËºÃ (ED 
ÃÅñ) çÆ ÇîzåÕ ç¶Ô âËñàÅ-îËéâ¯àÅ éÇÔð ÒÚ¯º ìðÅîç 
Õð ñÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ×µñ çÆ ê°ôàÆ îðÇÃµâ ÕÅÀ°ºàÆ 
ôËðë ÁÅÇøÃ é¶ ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÂÔ éÇÔð ÇÜ¼æ¶ ìËºÃ çÅ àðµÕ 
ñµÇíÁÅ ÃÆ, À°Ã å¯º Õ°Þ ç±ðÆ Òå¶ ÔÆ ÔË¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ AE îÂÆ é±§ Ãò¶ð¶ E 
òÜ¶ ç¶ ÕðÆì ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÔÅÂÆò¶Á 
êËàð¯ñ é±§ ëðÆò¶Á-E Áå¶ Çò¼àòðæ 
ð¯â ÇÜÔóÆ ÇÕ ñÅÃ ìÅéÃ ôÇÔð ç¶ 
Northwest  Â¶ðÆÂ¶ ÇòÚ ÔË, å¯º ÕÅñ 
ÁÅÂÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÕ àð¼Õ, ÜÆÔç¶ î×ð 
ðÆëð àz¶ñð êÅÇÂÁÅ  Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÂÔ ëðÆò¶Á çÆ Á¼èÆ Õ° 
é½ðæ ì»â ñ¶é ìñ½Õ ÕðÕ¶ Öó·Å ÔË Áå¶ ÇÂÃ çÅ ÇÂ§Üé 
Úµñ ÇðÔÅ ÔËÍ Üç¯º ê°ÇñÃ é¶ ÁÅ Õ¶ ò¶ÇÖÁÅ àð¼Õ ÃàÅðà 
ÃÆ, çðòÅ÷¶ Ö°¼ñ·¶ ÃÆ êð Á§çð Õ¯ÂÆ éÔÆº ÃÆ¢ âðÅÂÆòð 
Ãåò§å ÇÃ§Ø ìËºÃ çÅ êðÃ å¶ ø¯é òÆ àðµÕ ÇòÚ ÔÆ ÇêÁÅ 
ÃÆ¢ ê°ÇñÃ î°åÅìÕ À°Ôé» Â¶ðÆÂ¶ çÆ ÃðÚ ÕÆåÆ ñ¶ÇÕé 
ìËºÃ é±§ ñ¼íä ÇòÚ éÅÕÅîïÅì ðÔ¶¢ ÇÂÃ À°êð§å àðµÕ

çÃåÅð ÕÅðé ðËÃåðÅº ÜÅä å¯º 
ð¯ÇÕÁÅ ÇÃµÖ é½ÜòÅé é±§

ÇéÀ±ïÅðÕ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : 
ÇÂÕ ÇÃµÖ é½ÜòÅé ×°ðÇò§çð ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ (BC) é±§ ê¯ðà 
ÜËµëðÃé ÃÇæå ÔÅðìð Ç×ñ ç¶ ðËÃåðÅº ÒÚ çÃåÅð ÕðÕ¶ 
Á§çð ÜÅä å¯º ð¯Õ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ô ÁµèÆ ðÅå é±§ ðËÃåðÅº 
ÒÚ ÁÅêä¶ ç¯ÃåÅº é±§ Çîñä Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
Ãà¯éÆ ìð°µÕ ï±éÆòðÇÃàÆ å¯º ×z¶Ü±Â¶à 
×°ðÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã éÅñ 
ÁîðÆÕÅ ÒÚ êÇÔñÆ òÅð ÇÂÃ åð·Åº çÅ 
ÇòÔÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÒÇéÀ±ïÅðÕ ê¯ÃàÒ 
Áé°ÃÅð îËé¶Üð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ðËÃåðÅº ç¶ 
ÇéïîÅº î°åÅìÕ ðÅå A@ òÜ¶ ÇêµÛ¯º âðËµÃ 
Õ¯â Áé°ÃÅð ÁÃÆº ÇÕÃ¶ é±§ çÃåÅð ì§é· Õ¶ Á§çð ÜÅä çÆ 
ÇÂÜÅ÷å éÔÆº ç¶ ÃÕç¶¢ ìÅÁç ÒÚ ÁÅêä¶ ë¶Ãì°µÕ ÁÕÅÀ±ºà 
Òå¶ ðËÃåðÅº é¶ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ÁÃÆº ÃÅð¶ èðîÅº çÅ ÃÇåÕÅð 
Õðç¶ ÔÅº å¶ ÇÕÃ¶ ÇÂÕ èðî ç¶ Çòð°µè éÔÆº¢ ðËÃåðÅº çÆ 
òÆÕÁËºâ éÆåÆ Áé°ÃÅð ÔÆ ÁÃÆº ×°ðÇò§çð é±§ Á§çð ÜÅä 
å¯º ð¯ÇÕÁÅ¢ ×ð¶òÅñ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ê¯ðà ÜËµëðÃé ç¶ î¶Áð 
é¶ À°é·Åº é±§ íð¯ÃÅ ÇçµåÅ ÔË ÇÕ À°Ô ðËÃåðÅº ÇõñÅø ìäçÆ 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé×¶¢

àð§ê çÆ éòÆº ÇÂîÆ×z¶ôé éÆåÆ éÅñ 
íÅðåÆ ê¶ô¶òðÅº ñÂÆ î½Õ¶ òèä çÆ 

Ã§íÅòéÅ
òÅÇô§×àé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : 
ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð§ê é¶ îËÇðà ÁèÅðå éòÆº 
ÇÂîÆ×z¶ôé éÆåÆ çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòÚ î½Ü±çÅ 
×ðÆé ÕÅðâ é±§ ìçñ Õ¶ ÒÇìñâ ÁîðÆÕÅÒ òÆ÷Å Õðé Áå¶ 

À°µÚ ÇÃµÇÖÁå ê¶ô¶òðÅº çÅ Õ¯àÅ AB å¯º 
òèÅ Õ¶ EG øÆÃçÆ Õðé çÆ åÜòÆ÷ 
ðµÖÆ ×ÂÆ ÔË¢ àð§ê ç¶ ÇÂÃ Õçî éÅñ 
ÁîðÆÕÅ ÒÚ é½ÕðÆ ç¶ ÚÅÔòÅé íÅðåÆ 
ê¶ô¶òðÅº ñÂÆ î½Õ¶ òèä çÆ Ã§íÅòéÅ 
ÔË¢ éòÆº éÆåÆ ÒÚ ÔÅñÅºÇÕ Ôð ÃÅñ 
ÜÅðÆ Ô¯ä òÅñ¶ ×ðÆé ÕÅðâ çÆ 

Ç×äåÆ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ìçñÅÁ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ àð§ê ç¶ éò¶º 
Õçî éÅñ À°é·Åº Ô÷ÅðÅº íÅðåÆ ê¶ô¶òðÅº é±§ øÅÇÂçÅ Ô¯ä çÆ 
Ã§íÅòéÅ ÔË Ü¯ ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º ×ðÆé ÕÅðâ çÅ ÇÂ§å÷Åð åÕ 
Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÁîðÆÕÅ ÒÚ ÕðÆì Û¶ ñµÖ íÅðåÆ ×ðÆé ÕÅðâ 
çÅ ÇÂ§å÷Åð Õð ðÔ¶ Ôé¢ àð§ê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÇòµÖ ÇòÚ 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÁîðÆÕÅ ÒÚ çÅÖñ Ô¯ä å¯º êÇÔñÅº 
Á§×ð¶÷Æ Áå¶ éÅ×ÇðÕåÅ éÅñ Ü°ó¶ àËÃà êÅÃ ÕðéÅ 
ñÅ÷îÆ Ô¯ò¶×Å¢ àð§ê é¶ ÇÕÔÅ, ÇÕ éòÆº éÆåÆ ÒÚ ÁîðÆÕÆ 
ê¶ô¶òðÅº é±§ êÇÔñ ÇçµåÅ ÜÅäÅ ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ éÆåÆ ÁîðÆÕÆ éÅ×ÇðÕÅº ç¶ ÇÔåÅº çÆ ðµÇÖÁÅ Õð¶×Æ 
ÜçÇÕ î½Ü±çÅ ÇÂîÆ×z¶ôé ÇéïîÅº ÒÚ Çòç¶ôÆ î°ñÅ÷îÅº é±§ 
ÁîðÆÕÆÁÅº ç¶ ìçñ çÆ îé÷±ðÆ ÇîñÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢

ÁÅÕñËºâ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : 
å¶×ìÆð ÇÃ§Ø é¶ ï±éÆòðÇÃàÆ ÁÅë 
ÁÅÕñËºâ ç¶ Çâ×ðÆ ò§â 
ÃîÅð¯Ô ÒÚ ÚÅðàðâ 
ÁÕÅÀ±ºàËºà çÆ Çâ×ðÆ êzÅêå 
ÕðÕ¶ ÇÜµæ¶ çÃåÅð çÆ ôÅé 
òèÅÂÆ À°æ¶ À°µÚ ÇÃÇÖÁÅ 
êzÅêå ñ¯ÕÅº çÆ ôz¶äÆ ÒÚ 
òÆ ÁÅ Ç×ÁÅ¢ Çâ×ðÆ ñËä 
òÅÇñÁÅº ÒÚ À°Ô ÇÂÕ¯-ÇÂÕ 
çÃåÅðèÅðÆ ÇÃµÖ é½ÜòÅé 
ÃÆ¢
ÇéÀ±÷ÆñËºâ ÒÚ ÜéÇîÁÅ å¶×ìÆð ÇÃ§Ø 
ìÚêé å¯º ÔÆ Õ¶ÃÅèÅðÆ ÔË¢ êó·ÅÂÆ ç½ðÅé 
À°Ã é¶ çÃåÅð ÃÜÅÀ°äÆ ô°ð± ÕÆåÆ Áå¶ 
À°µÚ ÇÃÇÖÁÅ åÕ ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ ÜÅðÆ 
ÔË¢ À°Ã é¶ B@AB å¯º ñË Õ¶ B@AE åÕ 

ìËÚñð ÁÅë ÕÅîðÃ çÆ Çâ×ðÆ êzÅêå 
ÕÆåÆ Áå¶ Çëð ÚÅðàðâ ÁÕÅÀ±ºàËºà 

çÆ B ÃÅñÅ êó·ÅÂÆ ô°ð± 
ÕÆåÆ¢ Çå§é ÃÅñ å¯º 
Òëéà¶ðÅÒ Õ§êéÆ ÇòÚ Úµñ 
ðÔÆ é½ÕðÆ çÅ åÜðìÅ 
ÒÚÅðàðâ ÁÕÅÀ±ºàËºàÒ çÆ 
êzÅêåÆ ÒÚ òµâÅ ï¯×çÅé 
ðµÖçÅ ÔË¢ êó·ÅÂÆ ÒÚ 
êÇÔñÅº å¯º Ô°ÇôÁÅð 
Ô¯ä ÕðÕ¶ ï±éÆòðÇÃàÆ 
ÁÅë ÁÅÕñËºâ ÒÚ À°Ã 

é±§ ÒÇÂÕéÅÇîÕÃ, ÁÕÅÀ±ºÇà§× Áå¶ 
ÃàËÇàÃÇàÕÃÒ ÒÚ ÁÅÀ±à ÃàËºÇâ§× 
ÁËòÅðâ Çîñ Ú°µÕÅ ÔË¢ ×¯ñë Ö¶âä çÅ 
ô½ÕÆé ÇÂÔ ÇÃµÖ é½ÜòÅé Á§âð-AI ñÂÆ 
ÁÅÕñËºâ çÆ é°îÅÇÂ§ç×Æ Õð Ú°µÕÅ ÔË¢

ÚÅðàðâ ÁÕÅÀ±ºàËºà ìäÕ¶ ÇÃ¼ÖÆ çÆ ôÅé 
òèÅÂÆ å¶×ìÆð ÇÃ§Ø ÁÅÕñËºâ é¶

J	 ñóÕÆ Òå¶ åñÅÕ Ççµå¶ ÇìéÅ ÔÆ 
ç±ÜÅ ÇòÁÅÔ Õðé ç¶ ç¯ô 

J	 ñóÕÆ å¶ À°Ã ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ 
ÇõñÅø  îÅîñÅ çðÜ

î¯×Å/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : 
ÇÃµÖ éÃñÕ°ôÆ êÆóå ÇÂéÃÅø òËñë¶Áð Õî¶àÆ 
ç¶ ê§ÜÅì êzèÅé ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø Ã§ØÅ ÇéòÅÃÆ 
âð¯ñÆ íÅÂÆ ç¶ ñóÕ¶ é±§ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Õ¶ ÕËé¶âÅ 
í¶Üä çÅ ÞÅºÃÅ ç¶ Õ¶ ñóÕÆ òµñ¯º BE ñµÖ G@ 
Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÆ áµ×Æ îÅðé çÅ îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ ñóÕÆ òµñ¯º À°Ã é±§ åñÅÕ Ççµå¶ 
ÇìéÅ ÔÆ ç±ÜÅ ÇòÁÅÔ Õðé ç¶ ç¯ô ÒÚ ê°ÇñÃ 
é¶ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ ñóÕÆ å¶ À°Ã ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ 
ÇõñÅø æÅäÅ Ãçð î¯×Å ÒÚ îÅîñÅ çðÜ Õð Õ¶ 
À°Ã ç¶ ÇêåÅ é±§ Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅ ÔË¢
æÅäÅ Ãçð î¯×Å ç¶ ÃÔÅÇÂÕ æÅä¶çÅð Ü×ÃÆð 
ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÜÃêzÆå ÇÃ§Ø ê°µåð ðÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø Ã§ØÅ òÅÃÆ âð¯ñÆ íÅÂÆ é¶ Ç÷ñ·Å ê°ÇñÃ 
î°ÖÆ é±§ Ççµå¶ ÇôÕÅÇÂå êµåð ÒÚ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã 
é±§ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Õ¶ ÕËé¶âÅ í¶Üä çÆ åËÁ Ô¯ÂÆ 
×µñìÅå Áé°ÃÅð À°Ã çÅ ÇòÁÅÔ ð°Çê§çð Õ½ð 

ê°µåðÆ ìñòÆð ÇÃ§Ø òÅÃÆ Çê§â ìÔ½éÅ éÅñ A 
îÅðÚ B@AA é±§ ÇÃµÖ ðÆåÆ ÇðòÅÜÅº Áé°ÃÅð 
Çê§â ìÔ½éÅ ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ å¶ À°Ã é¶ çëåð Ãì 
ðÇÜÃàðÅð î¯×Å ÇòÖ¶ ÇòÁÅÔ çÆ ðÇÜÃàð¶ôé 
òÆ ÕðòÅÂÆ ÃÆ¢
ÇòÁÅÔ å¯º ÕðÆì F îÔÆé¶ ìÅÁç À°Ã çÆ êåéÆ 
Ãå§ìð B@AA ÒÚ ÕËé¶âÅ ÚñÆ ×ÂÆ¢ ÇòÁÅÔ å¯º 

ìÅÁç ÕðÆì C ÃÅñ åÕ ÁÅêäÆ êåéÆ ð°Çê§çð 
Õ½ð ç¶ Ôð êzÕÅð ç¶ õðÚ¶, ÕÅñÜ ëÆÃÅº ÁÅÇç Òå¶ 
À°Ã é¶ BE ñµÖ G@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ õðÚ ÕÆå¶¢ ÇÂÃ 
å¯º ìÅÁç éò§ìð B@AE ÒÚ À°Ã çÆ êåéÆ ð°Çê§çð 
Õ½ð ÕËé¶âÅ å¯º òÅêÃ ÇÂ§âÆÁÅ ÁÅÂÆ å¶ À°Ô À°Ã 
é±§ åñÅÕ Ççµå¶ ÇìéÅ ÔÆ Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ 
Çê§â ðÅîê°ð ÇéòÅÃÆ é½ÜòÅé éÅñ ñ°ÇèÁÅäÅ 
ç¶ ÇÂÕ Ô¯àñ ÒÚ ÇîåÆ BI éò§ìð B@AE é±§ ç±ÜÅ 
ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Õ¶ òÅêÃ ÕËé¶âÅ ÚñÆ ×ÂÆ¢ À°Ã 
é¶ Çê§â çÆ ê§ÚÅÇÂå é±§ éÅñ ñË Õ¶ ð°Çê§çð Õ½ð 
ç¶ îÅåÅ ÇêåÅ éÅñ ×µñ ÕÆåÆ Áå¶ À°Ã òµñ¯º 
õðÚ ÕÆå¶ BE ñµÖ G@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ òÅêÃ ç¶ä 
ÜÅº À°Ã é±§ ÕËé¶âÅ í¶Üä çÆ ×µñ ÕÆåÆ åÅº À°é·Åº 
é¶ Õ¯ÂÆ ×µñ éÔÆº Ã°äÆ å¶ àÅñ îà¯ñ ÕðÇçÁÅº 
êËÃ¶ òÅêÃ Õðé å¯º ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅ¢ À°é·Åº 
é¶ À°Ã é±§ éÅ åÅº Çòç¶ô í¶ÇÜÁÅ å¶ éÅ ÔÆ À°Ã 
çÆ ðÕî òÅêÃ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ åð·Åº À°é·Åº é¶ ÃÅÇ÷ô 
åÇÔå À°Ã éÅñ áµ×Æ îÅð Õ¶ è¯ÖÅèóÆ ÕÆåÆ 
ÔË¢ Ç÷ñ·Å ê°ÇñÃ î°ÖÆ òµñ¯º ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ ÜÅºÚ 
êóåÅñ âÆÁËµÃêÆ ÇÃàÆ î¯×Å êÅÃ¯º ÕðòÅÀ°ä 
À°êð§å ÁËéÁÅðÁÅÂÆ ð°Çê§çð Õ½ð, ×°ðìÖô 
Õ½ð å¶ ìñòÆð ÇÃ§Ø ÇõñÅø îÅîñÅ çðÜ ÕðÕ¶ 
ìñòÆð ÇÃ§Ø é±§ Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅ ÔË¢

Çòç¶ô ÜÅä ñÂÆ ÇòÁÅÔ ç¶ éÅî À°å¶ è¯ÖÅ
êåéÆ é±§ BE ñµÖ ÖðÚ Õð Õ¶ Çòç¶ô ÓÚ êó·ÅÇÂÁÅ êð À°Ô ÇÕÃ¶ Ô¯ð çÆ ìäÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÃËÕðÅîËºà¯/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÃËÕðÅîËºà¯ êÆÃÆÁËÃ. òñ¯º AH îÂÆ Ççé 
ôéÆòÅð ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ C@ò¶º Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ 
î¶ñ¶ ÇòÚ êÔ¹§Ú¶ ÕñÅÕÅð», çðôÕ» ç¶ 
À¹åôÅÔ ù ç¶Ö Õ¶ èéÆðÅî ÚÅÇåzÕ çÅ 
ÕÅÇò-ì§ç ïÅç ÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÒÒå±óÆ 
å§ç Ã»í ÔÅó·Æ ò¶Ú ò¾à Õ¶, ¦ìó» å¶ 
ôÅÔ» çÅ ÇÔÃÅì Õ¾à Õ¶, Õ¾Û¶ îÅð ò³ÞñÆ 
ÁÅé§ç ÛÅ Ç×ÁÅ, îÅðçÅ çîÅî¶ Ü¾à î¶ñ¶ 
ÁÅ Ç×ÁÅÍU êÇðòÅðÕ î¶ñ¶ òÜ¯º ÜÅä¶ 
Ü»ç¶ ÇÂÃ î¶ñ¶ é¶ ÁÅêäÆ ðòÅÇÂåÆ ôÅé¯ 
ô½Õå ù ìðÕðÅð ð¾ÖÇçÁ» ÇÜ¾æ¶ çðôÕ» 
çÆ Ç×äåÆ çÅ Ø¶ðÅ òèÅÇÂÁÅ, À¹æ¶ éÅñ 
çÆ éÅñ ê¿ÜÅìÆ Ã¾ÇíÁÅÚÅð ÇòÚ úå-
ê¯å îé¯ð§Üé òÆ ê¶ô ÕÆåÅÍ Çî¾æ¶ Ãî¶º 
Áé¹ÃÅð ÇÂÃ î¶ñ¶ çÆ ô¹ð±ÁÅå é§é·¶ î¹§é¶ 
ì¾ÇÚÁ» é¶ ê¿ÜÅìÆ ×Æå å¶ ã¯ñ ç¶ â¼×¶ 
éÅñ ÕÆåÆÍ î¶ñ¶ ÇòÚ Õ°¼ñ BF àÆî» é¶ 
ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅÍ ÇÂÔ àÆî» òÇð§çð ëðòÅñÅ, 
Á§Çîzå ëðòÅñÅ, êðéÆåÕ, ÔðòÆ, ð½÷Æ 
Ã§è±, ÇÃîðé, çñÜÆå, Áîé, ÁÇîzåÅ, 
ÃìéÆå å¶ îéÜ¯å Õ½ð å¶ êzçÆê ê±éÆ 
òñ¯º ÇåÁÅð ÕÆåÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ Ôð 
ÇÂÕ àÆî çÅ ÇÂÕ¯ ÔÆ îÕÃç ÁÅêä¶ 
Ã¾ÇíÁÅÚÅð ×Æå» å¶ â»Ã ðÅÔÆº ð§× 
Çìð§×ÆÁ» ê½ôÅÕ» ÇòÚ ÁÅêäÆ ÁÅÂÆàî 
ê¶ô ÕðéÅ ÃÆÍ êÆÃÆÁËÃ. òñ¯º ê¶ô ÕÆåÅ 

Ç×ÁÅ Ç×¾èÅ ÇÂÕ ò¾ÖðÆ ÔÆ ÛÅê Û¼â 
Ç×ÁÅÍ ÔðòÆ òñ¯º ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
Ç×¼èÅ òÆ ÃñÅÔ°äï¯× ê¶ôÕÅðÆ ÃÆÍ 
êzéÆå ç¹ÁÅðÅ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ì¾ÇÚÁ» çÅ 
êÌ¯×ðÅî ÇÂÕ ò¾ÖðÆ ÛÅê Û¼â Ç×ÁÅÍ
Çëð ç½ð ô¹ð± Ô¯ÇÂÁÅ ×Æå Ã§×Æå çÅ, 
ÇÜÃ ÇòÚ ê±éî ÜÆ é¶ ñ¯Õ ×Æå ÒÒØÇóÁÅ 
êÅð ñ§ØÅ ç¶ ò¶ Çîéå» å¶ðÆÁ» ÕðçÆU, 
Áå¶ Çëð ÔÅñ ÇòÚ ìËá¶ Ãð¯ÇåÁ» çÆ 
ëðîÅÇÂô Òå¶ ÇÂÕ ÇâÀ±à ×Æå ê¶ô 
ÕÆåÅ Ü¯ ðÛêÅñ ëðòÅñÅ å¶ ê±éî ÜÆ é¶ 
×ÅÇÂÁÅÍ À°é·» îñÕÆ-ÕÆîÅ ñ¯Õ ×ÅæÅ 
×Å Õ¶ ñ¯Õ» çÅ îé¯ð§Üé ÕÆåÅ Ü¯ ÇÕ ÇÂÕ 
ò¾ÖðÆ ÇÕÃî çÆ ê¶ôÕô ÃÆ Ü¯ ñ¯Õ» é¶ 
ìÔ¹å ÔÆ êÃ§ç ÕÆåÆÍ 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ» çÆ åð·» ÇÂÃ ÃÅñ òÆ 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ òñ¯º ç¯ ì¾ÚÆÁ» ù ÃéîÅéå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÔðòÆ å¶ ÇÃîðé ò¼ñ¯º ÇÂÕ 
ÇòÁÅÔ ç¶ î¶ñ ÁÅÀ¹ä çÆ ê¶ôÕÅðÆ ÇòÚ 
Ç×¾èÅ êÅÀ¹ä çÆ ê¶ôÕô é¶ çðôÕ» ù 
òÅÔ òÅÔ Õðé ñÅ Çç¾åÅÍ 
ÇÂÔ î¶ñÅ C òÜ¶ å¯º ô¹ð± Ô¯ Õ¶ ðÅå H òÜ¶ 
å¾Õ ñ×ÅåÅð îé¯ð§Üé ÕðçÅ ÇðÔÅÍ 
ÜÃò§å ôÅç ÜÆ é¶ Ãà¶Ü ù ìÔ¹å ÔÆ 
ìÅÖ±ìÆ ã³× éÅñ ÇéíÅÇÂÁÅÍ îéçÆê 
ëðòÅñÅ é¶ òÆ Ãà¶Ü Òå¶ À°é·» çÅ ÃÅæ 
Çç¾åÅÍ î¶ñÅ êzì§èÕ» òñ¯º ÁÅÖð ÇòÚ 

ÕñÅÕÅð» ù À¹åôÅÔå Õðé ñÂÆ 
ÇÂéÅî ò§â¶ ×Â¶Í î¶ñ¶ çÆ ÃøñåÅ å¯º 
ìÅ×¯ ìÅ× Ô¯Â¶ ðÛêÅñ ÇÃ§Ø ëðòÅñÅ é¶ 
ÁÅÂ¶ çðôÕ», Ãê»Ãð» Áå¶ îÇÔîÅé» çÅ 
è§éòÅç ÕÆåÅ Áå¶ Á¾×¶ å¯º òÆ ÇÂÃ¶ åð·» 
ç¶ ÃÇÔï¯× çÆ ÁÅÃ ÕÆåÆÍ ÇîÀ±Ç÷Õ çÆ 
Ã¶òÅ ì¾×Å å¶ ÃÅæÆÁ» òñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ë±â-ÃàÅñ» òÅÇñÁ» ç¶ ÃòÅçÆ ÖÅÇäÁ» 
çÆ îÇÔÕ ç±ð ç±ð åÕ ×ÂÆÍ 
êÆÃÆÁËÃ Õî¶àÆ îËºìð» åÆðæ ÃÔ¯åÅ, êz¶î 
Ú§¹ìð, êðîÜÆå Çã¾ñ¯º, ÁÜËì ÕÅÔñ¯º, 
ÁîðÆÕ êðÔÅð, ç¶ìÆ Ç×¾ñ, Ã¹ÖðÅÜ 
Á½ñÖ, ÜÃò§å ôÅç, òÇð§çð Ã§Ø¶óÅ, 
Õîñ ì§×Å, êðÇî§çð ÇòðÕ, ÁòåÅð 
â¯â, êÇò¾åð éÅÔñ, îé¯Ôð ñÅñ ð¾åÆ, 
ÇòÜ¶ êðÔÅð, ðÅÜ ìðÅó, íÆñÆ ÇÃ§Ø, 
ÜðéËñ î§â¶ð, îÅè± ÇÃ§Ø ÚÅÔñ, Ôðé¶Õ 
Çã¾ñ¯º, ÔðÜÆå ÇÃ§Ø, ÁÕñ¶ô ÇÃ§Ø, 
ìñò§å Õ§è¯ñÅ, ÜÇå§çð ìÆÃñÅ, ìñç¶ò 
×ð¶òÅñ, ×¹ðÇî§çð ×¹ðÆ, Ü¾ÃÆ (êÅðò 
îÅðà), Ã¹Çð§çð Çì§çðÅ, ðÛêÅñ ëðòÅñÅ 
é¶ êÌ¯×ðÅî Ãøñ Õðé ÇòÚ íðê±ð 
ÃÇÔï¯× êÅÇÂÁÅÍ ÃËÕðÅîËºà¯ êÆÃÆÁËÃ çÅ 
Ã¹é¶ÔÅ þ ÇÕ î¶ñ¶ ñ×ç¶ ðÇÔä, ÁÃÆº Ôð 
ÃÅñ, ÇÂÃ¶ åð·» Çîñç¶ ðÔÆÂ¶ Áå¶ ÁÅêä¶ 
ÁîÆð ÇòðÃ¶ ù ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» 
ç¶ ÔòÅñ¶ Õðç¶ ðÔÆÂ¶Í

ÃËÕðÅîËºà¯ êÆÃÆÁËÃ ç¶ C@ò¶º Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ î¶ñ¶ é¶ Çòñ¾Öä êËó» êÅÂÆÁ» ôÅðà ÃðÕà éÅñ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ A@ Ãð±ê Á×é í¶à
ÁËµÃÜÆêÆÃÆ å¶ ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁÅº ç¶ ÁÅ×± î½Õ¶ Òå¶ ê°µÜ¶

åðéåÅðé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : åðéåðÅé ç¶ Çê§â îÅä¯ÚÅÔñ ÒÚ ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ 
ìÅìÅ ðÅî Ü¯×Æ êÆð ÒÚ Ã°Ö ÁÅÃé òÅñ¶ Õîð¶ ÇòÚ ôÅðà ÃðÕà éÅñ ñ¼×Æ Áµ× 
ÕÅðé ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ A@ Ãð±ê Á×é í¶à Ô¯ ×Â¶¢ ØàéÅ ìÅÁç ç°êÇÔð 
çÆ çµÃÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ êzì§èÕÅº òµñ¯º Áµ× ñµ×ä ç¶ ÇéôÅé ÇîàÅ Ççµå¶ ×Â¶, ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ ÇÂÃ ØàéÅ çÅ êåÅ éÔÆº ñµ×Å¢ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çîñä å¯º ìÅÁç 
ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ÃÇåÕÅð Õî¶àÆ ç¶ îËºìðÅº å¯º ÇÂñÅòÅ ×°ðç°ÁÅðÅ ìÆó 
ìÅìÅ ì°µãÅ ÃÅÇÔì å¯º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ î½Õ¶ Òå¶ êÔ°§Ú¶¢ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð 
êzì§èÕÅº é¶ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ ÃÕµåð ×°ðìÚé ÇÃ§Ø 
Õðî±òÅñÅ, ÃÅìÕÅ êzèÅé ÁñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø êµÖ¯Õ¶ å¶ îËºìð íÅÂÆ îéÜÆå ÇÃ§Ø é±§ 
Çç§ÇçÁÅº ÇÂÔ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÕ êÅòé Ãð±ê Á×é í¶à Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ íÅÂÆ îéÜÆå ÇÃ§Ø 
é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ìÆó ìÅìÅ ì°µãÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÁËâÆôéñ îËé¶Üð ÃåéÅî ÇÃ§Ø, ÕÅðÜÕÅðÆ 
ÔËµâ ×z§æÆ Ã°Öò§å ÇÃ§Ø å¶ Ô¯ð Áîñ¶ é±§ Üçº̄ î½Õ¶ Òå¶ í¶ÇÜÁÅ åÅº êåÅ ñµ×Å ÇÕ çÃ 
êÅòé Ãð±êÅº é±§ Áµ× ñµ×ä éÅñ é°ÕÃÅé ê°µÜÅ ÔË¢ êåÅ ñµ×ä å¶ çîçîÆ àÕÃÅñ 
ÁÜéÅñÅ ç¶ íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ÁÜéÅñÅ, ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ÃÇåÕÅð Õî¶àÆ ç¶ 
íÅÂÆ åðñ¯Úé ÇÃ§Ø Ã¯Ôñ, èðî êzÚÅð Õî¶àÆ ç¶ ÜÃìÆð ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ, ÚÅéä ÇÃ§Ø 
ÃÇåÕÅð Õî¶àÆ ê§ÜÅì, âÆÁËµÃêÆ ÃzÆ ×¯ÇÂ§çòÅñ ÃÅÇÔì ÔðÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø, æÅäÅ 
Ãçð åðéåÅðé ç¶ î°ÖÆ ÇÂ§ÃêËÕàð ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø, Ú½ÕÆ ÇÂ§ÚÅðÜ îÅä¯ÚÅÔñ 
Â¶ÁËµÃÁÅÂÆ ×°ðò¶ñ ÇÃ§Ø å¯º ÇÂñÅòÅ òµâÆ Ç×äåÆ Ã§×å òÆ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
êÔ°§Ú ×ÂÆ¢ íÅÂÆ åðñ¯Úé ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ êzì§èÕÅº çÆ í±ÇîÕÅ ôµÕÆ é÷ð 
ÁÅ ðÔÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂé·Åº é¶ êÇÔñÅº Ãì±å ÇîàÅÂ¶ å¶ Çëð ÇÂÕ Ãð±ê ç¶ Á×é í¶à 
Ô¯ä çÆ ×µñ ÕÔÆ Ü¯ ÇÂæ¶ ÁÅ Õ¶ Þ±áÆ ÇéÕñÆ ÔË¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ×z§æÆ ÔðçÆê ÇÃ§Ø çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ã°Ö ÁÅÃé òÅñ¶ Õîð¶ ÒÚ ñµ×Æ Áµ× é±§ Ã§×åÅº é¶ Üµç¯-ÜÇÔç éÅñ 
ì°ÞÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÕ Ãð±ê é±§ ÔÆ é°ÕÃÅé ê°µÜÅ ÔË, ìÅÕÆ Ãð±êÅº 
çÆÁÅº ÇÜñçÅº é±§ îÅî±ñÆ Ã¶Õ ÔÆ ñµ×Å ÔË¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Áµ× Â¶ÃÆ ÒÚº̄ éÔÆº ìñÇÕ êñ§Ø» éÅñ ñµ×¶ Û¯à¶ êµÖ¶ ÒÚº̄ ÇéÕñÆ 
Ú§Ç×ÁÅóÆ ÕÅðé ñµ×Æ ÔË å¶ çÃ Ãð±ê Áµ× ñµ×ä éÅñ é°ÕÃÅé¶ ×Â¶ Ôé, ÇÜé·Åº 
ç¶ Ô°ä êzÕÅô éÔÆº Ô¯ ÃÕä×¶¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ÃÆÃÆàÆòÆ ÕËîÇðÁÅº çÆ ë°à¶Ü òÅÚÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ î°µãñÆ ÜÅºÚ ÒÚ êzì§èÕÅº Áå¶ ×z§æÆ çÆ Áä×ÇÔñÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ 
âÆÁËµÃêÆ ÔðÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ îÅîñ¶ çÆ ÜÅºÚ ÜÅðÆ ÔË¢ ÜÅºÚ åº̄ 
ìÅÁç Ü¯ ÕÅðòÅÂÆ ìäçÆ Ô¯ò¶×Æ Áîñ ÇòÚ ÇñÁÅºçÆ ÜÅò¶×Æ¢
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J	 Ú¯ä ÕÇîôé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°Þ òÆ 
×ñå éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ

J	 ÃÅìÕÅ ðÅôàðêåÆ êzäì î°ÖðÜÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÂÆòÆÁËµî é±§ ñË Õ¶ ÁÅ 
ðÔÆÁÅº ÖìðÅº ÇÚ§åÅÜéÕ

éòÆº ÇçµñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ç¶ 
éåÆÇÜÁÅº å¯º áÆÕ êÇÔñÅº ï±êÆ, ÇìÔÅð, ê³ÜÅì å¶ 
ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ ÂÆòÆÁËµî é±§ ÇÂèð¯º-À°èð ÇñÜÅä ç¶ 
òÆâÆú ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä éÅñ ÕÅëÆ ð½ñÅ ÇêÁÅ ÔË¢ 
Çòð¯èÆ êÅðàÆÁÅº é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÔÅÕî êÅðàÆ 
éåÆÜ¶ êzíÅòå ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÆ ÔË¢  ï±êÆ ç¶ Ú§ç½ñÆ åº̄ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ òÆâÆú ÇòÚ Õ°Þ ñ¯Õ ÂÆòÆÁËµî ×µâÆ 
ÇòÚº̄ ñÅÔ Õ¶ ÇÂÕ Õîð¶ ÇòÚ ðµÖç¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢ 
ÇÂÔ ÕîðÅ ç¶Öä é±§ ÕÅÀ±ºÇà§× ÃËºàð ñµ× ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ ç¶ À°îÆçòÅð é¶ Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
é±§ ê°µÇÛÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔéÅº îôÆéÅº é±§ Ç×äåÆ åº̄ êÇÔñÅº 
ÔÆ ÇÕÀ°º ÇñÁÅºçÅ Ç×ÁÅ¢ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ ÃëÅÂÆ ÇçµåÆ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ CE îôÆéÅº Çð÷ðò ÇòÚ ðµÖÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº 
Ãé¢ ÇéïîÅº î°åÅìÕ ÁÇÜÔÆÁÅº îôÆéÅº é±§ òÆ ç±ÜÆÁÅº 
îôÆéÅº ç¶ éÅñ ÇñÁÅÀ°äÅ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇìÔÅð ç¶ ÃÅðä 

å¶ îÔÅðÅÜ×§Ü ÇòÚ òÆ îôÆéÅº çÆ ã¯ÁÅ-ã°ÁÅÂÆ 
çÆÁÅº Çðê¯ðàÅº ÁÅÂÆÁ» Ôé¢ ðÅôàðÆ ÜéåÅ çñ ç¶ 
ÁÅ×± å¶ÜÃòÆ ïÅçò é¶ ê°µÇÛÁÅ ÔË ÇÕ Ç×äåÆ åº̄ 
êÇÔñÅº ÇÂé·Åº îôÆéÅº é±§ Õ½ä ÇñÁÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ ÇÕÀ°º 
ÇñÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ï±êÆ ç¶ ×ÅÜÆê°ð ÇòÚ ÁÇÜÔÆ Çðê¯ðà 
Çîñä ç¶ ìÅÁç ìÃêÅ À°îÆçòÅð Áë÷ñ ÁéÃÅðÆ é¶ 
èðéÅ ñÅÇÂÁÅ¢ ï±êÆ ç¶ â°îðÆÁÅ×§Ü ÇòÚ ÃêÅ-ìÃêÅ 
ÕÅðÕ°³éÅº é¶ ÇÂÕ àðµÕ òÆ ëÇóÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ îôÆéÅº 
é±§ ÃàðÅº× ð±î ÇòÚº̄ ÕµÇãÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ Ú¯ä ÕÇîôé 
é¶ ÃÅð¶ ç¯ô éÕÅð Çç¼å¶ ÔéÍ

íÅðåÆ Ú¯ä éåÆÇÜÁ» ñÂÆ 
êðòÅÃÆÁ» ÒÚ íÅðÆ À°åôÅÔ

ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÇÂæ¶ òÃç¶ ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» ù íÅðå 
çÆÁÅº AFòÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ç¶ éåÆÇÜÁÅº çÆ 
ìóÆ ì¶ÃìðÆ éÅñ À°âÆÕ ðÔÆ¢ ÁÅêä¶ òåé çÆ 
Ôð ò¶ñ¶ ÖËð-Ã°µÖ î§×ä Áå¶ ç°µÖ çðç ÒÚ ôðÆÕ 
Ô¯ä òÅñ¶ êðòÅÃÆ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ òÆ BC îÂÆ çÅ 
Ççé ÁÇÔî ìä Ç×ÁÅ Üç¯º íÅðå çÆ åÕçÆð çÅ 
øËÃñÅ Ô¯äÅ ÔË¢ ÇÃÁÅÃå ÒÚ ÇçñÚÃêÆ ðµÖä òÅñ¶ 
ê±ð¶ ç¶ô Áå¶ õÅÃ ÕðÕ¶ ê§ÜÅì çÆÁÅº AC ÃÆàÅº Òå¶ 
Ü¶å± À°îÆçòÅðÅº ìÅð¶ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ à¶ò¶ ñÅÀ°ºç¶ ç¶Ö¶ 
×Â¶Í ñ¯ÕÅº çÆ ÇÂÃ À°åÃ°ÕåÅ çÅ ÔÆ ÇÃµàÅ ÔË ÇÕ 
ÁÅÕñËºâ ÒÚ êÇÔñÆ òÅð ê§ÜÅì ÇòðÅÃå íòé ÒÚ 
ÇÂÃ òÅð Çê§â çÆ Ãµæ òð×Å îÅÔ½ñ ÇÃðÜä çÆÁÅº 
ÇåÁÅðÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁ», ÇÜµæ¶ ñÅÇÂìz¶ðÆ å¯º 
ÇÂñÅòÅ G@-H@ ÇòÁÕåÆÁÅº ç¶ ìËáä ñÂÆ Ö°µñ·Å 
êzì§è ÔË¢ ÇÂÃ ìÅð¶ êzì§èÕÅº é¶ Ú¯ä éçÆÇÜÁ» çÅ 
Ã°ÁÅçñÅ ð§× îÅéä òÅÇñÁÅº ñÂÆ ÚÅÔ-êÅäÆ çÅ 
òÆ Çòô¶ô êzì§è ÕÆåÅ¢

×°ðç°ÁÅðÅ ìÅñÅ ÃÅÇÔì ÔÃêåÅñ Çç¼ñÆ ÒÚ ÕËºÃð 
ç¶ ×ðÆì îðÆ÷Åº çÅ Ô¯Â¶×Å î°ëå ÇÂñÅÜ

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇçµñÆ ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ìÅñÅ ÃÅÇÔì ÔÃêåÅñ ÇòÚ ÕËºÃð 
ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ ÔÅÂÆàËÕ îôÆéÅº ñÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ ÇÂµæ¶ öðÆìÅº çÅ î°ëå 
ÇòÚ ÇÂñÅÜ ÕÆåÅ ÜÅÂ¶×Å å¶ ÁÅî îðÆ÷» çÅ òÆ Áµè¶ õðÚ¶ Òå¶ ÇÂñÅÜ ÕÆåÅ 
ÜÅÂ¶×Å¢ ÇÂµæ¯º åÕ ÇÕ ñ¯óÆºçÆÁÅº çòÅÂÆÁÅº çÅ õðÚ òÆ ÔÃêåÅñ òµñ¯º ÔÆ 
ÕÆåÅ ÜÅÂ¶×Å¢ ÇÂÃ ÔÃêåÅñ ÇòÚ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÅî ÁÅçîÆ ÕËºÃð çÅ ÇÂñÅÜ ÕðòÅ 
ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂñÅÜ ñÂÆ ÁµèÅ õðÚÅ îðÆ÷ é±§ ç¶äÅ êÂ¶×Å¢ î±§Ô å¶ ÛÅåÆ ç¶ ÕËºÃð 
çÅ îôÆéÅº éÅñ ÁÅêð¶ôé ÕðÕ¶ ë½ðÆ ÇÂñÅÜ ÕÆåÅ ÜÅÂ¶×Å¢ çµÇÃÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ îôÆéÅº ì¶Ôµç Øµà ÔÃêåÅñÅº ÇòÚ î½Ü±ç Ôé¢

ò¯Çà§× îôÆéÅº çÆ ã¯ÁÅ-ã°ÁÅÂÆ ÕÅðé À°îÆçòÅð» ç¶ ÃÅÔ Ã°¼Õ¶

ÂÆòÆÁËµî ìÅð¶ ÁÅ ðÔÆÁÅº ÖìðÅº 
ÇÚ§åÅÜéÕ : êzäì î°ÖðÜÆ

ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ç¶ éåÆÇÜÁÅº åº̄ êÇÔñÅº 
ÁÅê¯÷Æôé òµñº̄ ÂÆòÆÁËµî ÇòÚ ØÅñ¶îÅñ¶ ç¶ 
ÇÂñ÷ÅîÅº çðÇîÁÅé ÃÅìÕÅ ðÅôàðêåÆ êzäì 
î°ÖðÜÆ é¶  ÇÕÔÅ ÇÕ ÂÆòÆÁËµî é±§ ñË Õ¶ ÁÅ ðÔÆÁÅº 
ÖìðÅº ÇÚ§åÅÜéÕ Ôé¢ ÂÆòÆÁËµî çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ 
ÕðéÅ Ú¯ä ÕÇîôé çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÔË¢ Ú¯ä ÕÇîôé 
é±§ ñ¯ÕÅº çÅ íð¯ÃÅ éÔÆº à°µàä ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ¢

ç±Ü¶ ê°ÇñÃ ÁøÃðÅº é±§ ÷îÅéå 
Áå¶ Ç×zøåÅðÆ Òå¶ ñ¼×Æ ð¯Õ

Ú§âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ìð×ÅóÆ 
×¯ñÆÕÅºâ ç¶ î°ñ÷î ÃÅìÕÅ ÁËÃÁËÃêÆ 
ÚðéÜÆå ôðîÅ çÆ ÷îÅéå Òå¶ ê§ÜÅì 
Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ Ã°äòÅÂÆ 
Ô¯ÂÆ¢ ÁçÅñå é¶ ÃÅìÕÅ ÁËÃÁËÃêÆ 

ôðîÅ é±§ Õ¯ÂÆ ðÅÔå éÔÆº ÇçµåÆ ÜçÇÕ 
ç±Ãð¶ ê°ÇñÃ ÁøÃðÅº é±§ ÷îÅéå ç¶ Çç¼åÆ 

Áå¶ Ç×zøåÅðÆ Òå¶ òÆ BH îÂÆ åÕ ð¯Õ 
ñ×Å ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð é±§ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ ÚñÅé ê¶ô Õðé 
ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË¢ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ìÇÔìñ ÕñÅº 
Áå¶ Õ¯àÕê±ðÅ ×¯ñÆ ÕÅºâ çÆ ÜÅºÚ Õð 
ðÔÆ ÁËµÃÁÅÂÆàÆ òµñ¯º ÚðéÜÆå ôðîÅ é±§ 
Ô°ÇôÁÅðê°ð ÇòÖ¶ À°é·Åº çÆ ÇðÔÅÇÂô å¯º 
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢

ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ Õ»â : ÃÅìÕÅ ÁËÃÁËÃêÆ ÚðéÜÆå 
ôðîÅ é±§ ÔÅÂÆ Õ¯ðà å¯º ðÅÔå éÅ ÇîñÆ
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ìñðÅÜ ÇÃ§Ø ÇÃµè±

ÃÅâ¶ ç¶ô ÇòµÚ Ôð Õ§î À°ñàÅ ÚµñçÅ ÔË¢ ÇÜÔó¶ ÇòÁÕåÆ 
ÃÕ±ñÅº-ÕÅñÜÅº ÇòÚ ÇÃð¶ ç¶ éñÅÇÂÕ Ãé, À°Ô Ç÷§ç×Æ 
çÆ ç½ó ÇòµÚ Áµ×¶ ñ§Ø ×Â¶ å¶ Ü¯ ñÅÇÂÕ Ãé, À°Ô 

ÇêµÛ¶ ðÇÔ ×Â¶¢ êñµÃ à± ÇòµÚ 
ëÃà âòÆ÷é ÔÅÃñ Õðé òÅñ¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ êz̄ëËôéñ Õ¯ðÃÅº ÇòµÚ 
ÜÅºç¶ Ôé å¶ âÅÕàð, ÇÂ§ÜÆéÆÁð, 
òÕÆñ Áå¶ ÇòÇ×ÁÅéÆ ìäç¶ Ôé¢ 
ÃËÕ§â ÇâòÆ÷é ñËä òÅñ¶ ìÆ.Â¶. 

ÇòµÚ ÁËâîÆôé ñËºç¶ Ôé¢ Ç÷ÁÅçÅåð ÃðÕÅðÆ ÁëÃð 
À°ÔéÅº ÇòµÚº̄ ÔÆ ìäç¶ Ôé å¶ ëÃà âòÆ÷é òÅñ¶ À°ÔéÅº 
é±§ ÃñÅî îÅðç¶ Ôé¢ åÆÃð¶ çð÷¶ ÇòµÚ êÅÃ Ô¯ä òÅñ¶ 
ÇÕå¶ òÆ ÁËâîÆôé éÔÆº ñËºç¶, À°Ô ÃðÕÅðÆ á¶Õ¶çÅð ìä 
ÜÅºç¶ Ôé å¶ ëÃà å¶ ÃËÕ§â âòÆ÷é òÅñ¶ ÕÇîôé ñËä 
ÖÅåð À°ÔéÅº é±§ Øð ì°ñÅ Õ¶ ÚÅÔ ÇêÁÅÀ°ºç¶ Ôé å¶ éÅñ¶ 
ÚîÚÆ îÅðç¶ Ôé¢
êñ¼Ã à± ÇòµÚº̄ ë¶ñ· Ô¯ä òÅñ¶ Ãí åº̄ òèÆÁÅ è§ç¶, ðÅÜéÆåÆ 
ÇòÚ ÁÅ Õ¶ î§åðÆ, Ú¶ÁðîËé ìä ÜÅºç¶ Ôé å¶ À°êð¯Õå 
Çå§éÅº Òå¶ Õ§àð¯ñ Õðç¶ Ôé¢ Ü¯ éñÅÇÂÕ ÁµáòÆº ÜîÅå 
åº̄ ìÅÁç êó·ÅÂÆ Ûµâ ×Â¶ Ãé, À°Ô çÅÀ±ç ÇÂìðÅÔÆî, 
Û¯àÅ ôÕÆñ, îËîé íðÅ Áå¶ Û¯àÅ ðÅÜé òð×¶ âÅé ìä 
ÜÅºç¶ Ôé å¶ À°µêðñ¶ ÚÅð¶ À°ÔéÅº ç¶ Ô°ÕîÅº Òå¶ ÇÂñÅÔÆ 
Ô°Õî ÃîÞ Õ¶ ë°µñ Úó·ÅÀ°ºç¶ Ôé¢ êð Ãí åº̄ òèÆÁÅ À°Ô 
îÔÅº î±ðÖ ðÇÔ§ç¶ Ôé, ÇÜÔéÅº é¶ Õç¶ ÃÕ±ñ ÕÅñÜ çÅ 
î±§Ô åµÕ éÔÆº ò¶ÇÖÁÅ Ô°§çÅ¢ À°Ô Ã§å, ìzÔî Ç×ÁÅéÆ, 
îÔÅº î§âñ¶ôòð, êÆð, ëÕÆð, åÅºåÇðÕ, îÅºåÇðÕ, 
Ü¯åôÆ, ÁØ¯ðÆ Áå¶ ÕÅñ¶ ÇÂñî ç¶ îÅÔð ìä ÜÅºç¶ Ôé¢ 
ìÔ°Ç×äåÆ âÅÕàð, ÇÂ§ÜÆéÆÁð, ÇòÇ×ÁÅéÆ, ÁëÃð, 
á¶Õ¶çÅð, âÅé Áå¶ î§åðÆ åðñ¶ Õµã Õ¶ À°ÔéÅº é±§ Çîñä 
ñÂÆ ÃîÅº êzÅêå Õðç¶ Ôé, ñ§î¶ êË Õ¶ êËð Úµàç¶ Ôé¢ 
À°é·Åº é±§ ×°ð± èÅðé Õðç¶ Ôé å¶ Ôð Ô°Õî çÅ ÇÂ§é Çì§é 
êÅñä Õðç¶ Ôé¢ ê§ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅä¶ ç¶ Áé¶ÕÅº ìÅì¶ 
ÇÂÃ òðåÅð¶ çÆ êðåµÖ ÇîÃÅñ Ôé¢ ìÅì¶ ìäéÅ Ãí åº̄ 
ñÅÔ¶ò§çÅ è§çÅ ÔË¢ ÁÃñ ÇòµÚ ÃðÕÅð ÔÆ ÇÂÃ î°ëåÖ¯ðÆ 
é±§ À°åôÅÔ ç¶ ðÔÆ ÔË¢ ìÅÇìÁÅº ç¶ â¶ÇðÁÅº, èðî ÃæÅéÅº 

Áå¶ ÃÅèÅº çÆ ÁÅîçé A@@% àËÕÃ ëðÆ ÔË¢ ÁðìÅº ÖðìÅº 
çÆÁÅº ÷îÆéÅº, ëÅÂÆò ÃàÅð â¶ð¶, Õð¯óÅº çÆÁÅº ÇÂ§ê¯ðàâ 
×µâÆÁÅº Áå¶ Ô¯ð ñ×÷ðÆ ÃîÅé Òå¶ ÇÂµÕ êËÃ¶ çÅ àËÕÃ 
éÔÆº ñµ×çÅ¢ ÇÂµÕ ÇòÚÅð¶ ÁÅî ÇÜÔ¶ ÕñðÕ é±§ òÆ àËÕÃ 
Õµàä åº̄ ìÅÁç ÔÆ åéÖÅÔ çÅ î±§Ô ò¶ÖäÅ éÃÆì Ô°§çÅ 
ÔË¢ ç°ÕÅéçÅðÅº Áå¶ À°çï¯×êåÆÁÅº é±§ àËÕÃ ìÚÅÀ°ä ç¶ 
ÇëÕðÅº ÕÅðé Ççñ çÆÁÅº ÇìîÅðÆÁÅº ñµ× ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ 
ìÅÇìÁÅº é±§ ÇÂ§éÆÁÅº î½ÜÅº Ôé ÇÕ Ã§×å ÔÆ ëÃñ ìÆÜçÆ 
ÔË, Ã§×å ÔÆ òµãçÆ ÔË å¶ Ã§×å ÔÆ ÖðÆç ñËºçÆ ÔË¢ ÇÂµÕ 
ìÅì¶ ç¶ ëÅðî ç¶ Ãó¶ ×ñ¶ ëñ å¶ Ãì÷ÆÁÅº êzôÅç ç¶ ð±ê 
ÇòµÚ ç¯-ç¯ Ô÷Åð ð°êÂ¶ ÇÕµñ¯ ÇòÕçÆÁÅº Ãé¢ ÇÜÔéÅº é¶ 
ÁÅêä¶ Øð Õç¶ êÅäÆ çÅ Ç×ñÅÃ Ö°ç íð Õ¶ éÔÆº êÆåÅ 
Ô°§çÅ, À°Ô â¶ÇðÁÅº ç¶ ñ§×ðÅº ÇòµÚ ê±ðÆ ôðèÅ éÅñ íÅºâ¶ 
îÅºÜç¶ Ôé¢ ÇÜÔóÆÁÅº é±§Ô-ÃµÃ, çðÅäÆ-Ü¶áÅäÆ Øð çÅ 
Õ§î Õðé åº̄ ÇÛµåð¯ ÇÛµåðÆ Ô°§çÆÁÅº Ôé, À°Ô â¶ÇðÁÅº 
ÇòµÚ ÇÂµÕ ç±ÃðÆ åº̄ Áµ×¶ ñµ× ñµ× Õ¶ ÞÅó± ë¶ðçÆÁÅº Ôé¢ 
×ðÆì ÇðÕô¶ òÅñ¶ éÅñ ÇÂµÕ ð°êÂ¶ åº̄ Þ×óÅ Õðé òÅñ¶, 
ÇÕðÅÂ¶ ç¶ àðµÕÅº ÇòµÚ Ã§×å ñË Õ¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇÂµæº̄ åµÕ Õ¶ 
ê°µåðÅº ç¶ çÅéÆ ìÅÇìÁÅº çÆÁÅº ñµåÅº Ø°µàä çÆ òÅðÆ åº̄ 
òÆ ìÆìÆÁÅº ÖÇÔìó êËºçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂµæ¶ åÅº ÁÇÜÔ¶ ÁÕñ 
ç¶ Á§é·¶ Ôé Ü¯ ð¯êó Ç÷ñ·¶ ç¶ ÇÂµÕ ì¶Ôµç ÇòòÅçå ìÅì¶ ç¶ 
ÔÅæÆ çÆ Çñµç òÆ êzôÅç ÃîÞ Õ¶ Ú°µÕ ÇñÜÅºç¶ Ãé¢

ÕÂÆ ìÅÇìÁÅº çÆ åÅº ÇÂ§éÆ Úó·ÅÂÆ ðÔÆ ÔË ÇÕ À°Ô ç¶ô 
ÚñÅÀ°ä åµÕ çÆ åÅÕå ÔÅÃñ Õð ×Â¶ Ãé¢ èÆð¶ºçð 
ìzÔîÚÅðÆ, Ú§çðÅÃòÅîÆ, ìÅìÅ ðÅîç¶ò Áå¶ ìÅì¶ ðÅî 
ðÔÆî çÆ ÇîÃÅñ Ãí ç¶ ÃÅÔîä¶ ÔË¢ òµâ¶ òµâ¶ éÅã± 
ÖÅé ÇÂÔéÅº çÅ êÅäÆ íðç¶ Ãé¢ èÆð¶ºçð ìzÔîÚÅðÆ 
Áå¶ Ú§çðÅÃòÅîÆ åÅº ÁÅêä¶ Ãî¶º ç¶ êzèÅé î§åðÆÁÅº 
ç¶ ×°ð± Áå¶ îÅð× çðôÕ Ãé¢ ìÅìÅ ðÅîç¶ò é±§ Áé¶ÕÅº 
Ã±ìÅ ÃðÕÅðÅº ÁÅêä¶ Ã±ì¶ ÇòµÚ À°çï¯× ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ 
Õð¯óÅº-ÁðìÅº çÆÁÅº ÷îÆéÅº î°ëå ç¶ íÅÁ ÁñÅà Õð 
ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÔÆ ÃðÕÅðÅº ÇÕÃ¶ ×ðÆì çÆ Þ°µ×Æ ãÅÔ°ä 
ñµ×ÆÁÅº Çî§à éÔÆº ñ×ÅÀ°ºçÆÁÅº¢ ìÅìÅ ðÅî ðÔÆî çÅ 
ÜñòÅ åÅº ÃÅð¶ ÜÔÅé é¶ ò¶ÇÖÁÅ ÔË¢ ÇÕÃ¶ Ãî¶º H-A@ 
Ã±ÇìÁÅº ç¶ ÁËµî.ÁËµñ.Â¶., ÁËµî.êÆ. î§åðÆ, î°µÖ î§åðÆ, 
ÇÂµæ¯º åµÕ ÇÕ êzèÅé î§åðÆ òÆ ò¯àÅº ÖÅåð À°ÃçÆÁÅº 
ñ¶ÔñóÆÁÅº Õµãç¶ Ãé¢ ÇÂÃ ñÂÆ Ü¶ ÇÕÃ¶ çÅ ìµÚÅ 
ôðÅðåÆ, ìçîÅô, ñóÅÕÅ, êó·é ÇòµÚ éñÅÇÂÕ ÜÅº 
ìçåîÆ÷ ÔË, åÅº ØìðÅÀ°ä çÆ ÇìñÕ°ñ òÆ ÷ð±ðå éÔÆº 
ÔË¢ À°Ã é±§ ÇÕÃ¶ ÃÅè ç¶ ÚðéÅº ÇòµÚ í¶ºà Õð ÇçÀ°¢ ò¶ÇÖÀ° 
Õ°Þ ÃÅñÅº ìÅÁç À°Ã é±§ åÅº ÃñÅîÅº òµÜä×ÆÁÅº ÔÆ, 
Ã§åÅº ç¶ îÅåÅ ÇêåÅ Ô¯ä ÕÅðé ñ¯ÕÅº é¶ å°ÔÅâ¶ ÚðéÅº 
çÆ ÇîµàÆ òÆ Ú°µÕ Ú°µÕ Õ¶ îµæ¶ é±§ ñÅÀ°äÆ ÔË¢ ×µâÆÁÅº-
×§éîËé å°ÔÅâ¶ Áµ×¶ ÇêµÛ¶ Ø°§îä×¶¢

ìÅì¶ ìäéÅ Ãí å¯º ñÅÔ¶ò§ç è§çÅ
Áé¶ÕÅº Ã±ìÅ ÃðÕÅðÅº ìÅìÅ ðÅîç¶ò é±§ ÁÅêä¶ Ã±ì¶ ÇòµÚ À°çï¯× ñ×ÅÀ°ä
ñÂÆ î°ëå ç¶ íÅÁ ÁñÅà Õð ðÔÆÁÅº Ôé Õð¯óÅº-ÁðìÅº çÆÁÅº ÷îÆéÅº

êzÇî³çð ÇÃ³Ø êzòÅéÅ
EA@-GHA-@DHG

Û¯àÅ Ø¾ñ±ØÅðÅ ÇÃ¾Ö» Áå¶ î¹×ñ» çðÇîÁÅé AG 
îÂÆ AGDF ù Ç÷ñ·Å ×¹ðçÅÃê¹ð ç¶ ÕÅÔé±§òÅé Û§ì 
ÇòÚ òÅêÇðÁÅ, Ö±éÆ ç¹Ö»å þ Ü¯ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Û¯à¶ 
Ø¾ñ±ØÅð¶ ç¶ é» éÅñ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ þÍ ç±Ãð¶ Ø¾ñ±ØÅð¶ 
Ãî¶º ò¾âÅ Õåñ¶ÁÅî Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ À¹Ã ù 
ò¾ÖðÅ çðÃÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÂÃ ù Û¯àÅ Ø¾ñ±ØÅðÅ ÇÕÔÅ 
ÜÅä ñ¾×ÅÍ ÕÅÔé±§òÅé Û§ì ×¹ðçÅÃê¹ð åº̄ î¹Õ¶ðÆÁ» 
Ü»çÆ ÃóÕ Óå¶ H ÇÕñ¯îÆàð ç±ð ë½ÜÆ ÛÅÀ¹äÆ Çå¾ìå 
åº̄ Ã¾Ü¶ êÅÃ¶ D ÇÕñ¯îÆàð ç±ð ÃÇæå þÍ
Û¯à¶ Ø¾ñ±ØÅð¶ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ çðÜ ÔË ÇÕ Ü¹ñÅÂÆ 
AGDE ÂÆ. ÇòÚ ÷ÕðÆÁ» ÖÅé çÆ î½å ÇêÛ¯º À¹Ã çÅ 
ñóÕÅ ïÔÆÁÅ ÖÅé ñÅÔ½ð çÅ Ã±ì¶çÅð ìÇäÁÅÍ À¹Ã 
é¶ ñÖêå ðÅÂ¶ ù ÁÅêäÅ ×òðéð Çéï¹Õå ÕÆåÅÍ 
îÂÆ AGDF çÆ ô¹ð± ÇòÚ ÁËîéÅìÅç ÃËçê¹ð ê¾ÛîÆ 
ê¿ÜÅì êÅÇÕÃåÅé é¶ó¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ð¯óÆ ÃÅÇÔì ç¶ 
çðôé ñÂÆ ÇÃ¾Ö Üæ¶ ç¶ ÁÅÀ¹ä çÆ õìð Üç ñÖêå 
ðÅÂ¶ ù ÇîñÆ, À¹Ã é¶ ÇÃ³Ø» ù çðôé å¯º ð¯Õä ñÂÆ 
ÁÅêä¶ íðÅ ÜÃêå ðÅÂ¶ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ë½Ü ñÅÔ½ð 
í¶ÜÆÍ Üæ¶ ù ÁËîéÅìÅç å¯º BE ÇÕñ¯îÆàð ç±ð Çê¿â 
×¹ÃÅÂÆÁ» é¶ó¶ ð¯ÇÕÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃ³Ø êÇÔñ» å¯º ÔÆ 
í¹¾Öä íÅä¶ Ãé, ÇÃðø ÃzÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 
ÁÃæÅé ç¶ çðôé ÕðéÅ ÚÅÔ¹§ç¶ Ãé Áå¶ ÁðÅî ñÂÆ 
ðÅå Õ¾àäÆ ÚÅÔ¹§ç¶ Ãé êð ÜÃêå ðÅÂ¶ é¶ ÇÂÕ éÅ 
Ã¹äÆÍ ÇÂÃ Þóê ÇòÚ ÇéíÅÔ± ÇÃ§Ø ï¯è¶ é¶ ÔÅæÆ å¶ 
ìËá¶ ÜÃêå ðÅÂ¶ çÅ ÇÃð ñÅÔ Çç¾åÅÍ ñÖêå ðÅÂ¶ ù 

Üç¯º ÁÅêä¶ íðÅ ç¶ îÅð¶ ÜÅä çÆ õìð ÇîñÆ å» À¹Ô 
´¯è ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ë½ÜçÅð ïÔÆÁÅ ÖÅé çÆ ÔÅ÷ðÆ 
ÇòÚ ê¾Ö ñÅÔ Õ¶ ÃÔ¹§ ÖÅèÆ ÇÕ Ô¹ä À¹Ô ÇÃ¾ÖÆ çÅ 
éÅî¯ ÇéôÅé ÇîàÅ ç¶ò¶×ÅÍ À¹Ã é¶ ñÅÔ½ð ç¶ ×òðéð 
ïÔÆÁÅ ÖÅé å¯º ë½Ü î³×ÆÍ Á×ñ¶ ÔÆ Ççé ñÅÔ½ð 
ÇòÚ î¼ÇÃÁÅ ç¶ Ççé À¹Ã é¶ ìÅ÷Åð ÇòÚ Ü»ç¶ Ôð 
ÇÃ¾Ö ù Õåñ ÕðéÅ ô¹ð± Õð Çç¾åÅÍ 
Üç¯º ÇÂÃ 
çðçéÅÕ ØàéÅ 
çÆ ç¹ÖçÅÂÆ 
õìð ÇÃ¾Ö ÜðéËñ 
éòÅì Õê±ð ÇÃ³Ø 
ù ÇîñÆ å» ÃÅð¶ 
ÇÃ¾Ö ÜðéËñ» é±§ 
Ã¹é¶Ô¶ í¶Ü¶ ÇÕ ë½Ü 
ñË Õ¶ ÕÅÔé±§òÅé 
êÔ¹§ÚäÍ ÜðéËñ 
Üç ÇÂÕ¾á¶ Ô¯ Õ¶ 
ê¹¾Ü¶ å» ë½Ü çÆ Ç×äåÆ BE@@@ ç¾ÃÆ Ü»çÆ þÍ ç±Ü¶ 
êÅÃ¶ çÆòÅé ñÖêå ðÅÂ¶ é¶ ñ¾Ö» çÆ ë½Ü ñË Õ¶ ÇÃ¾Ö» 
çÅ Çê¾ÛÅ ÕðÇçÁ» Ø¶ðÅ êÅ ÇñÁÅÍ ÕÅÔé±§òÅé, 
Ôð×¯Çì§çê¹ð, ×¹ðçÅÃê¹ð, ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ éÅñ Ü¹ó¶ 
ÇÂÃ ÇòôÅñ Û§ì ÇòÚ ôÅÔÆ ë½Ü é¶ Ú½ÕÆÁ» ìäÅ 

ñÂÆÁ» Áå¶ å¯ê» òÆ ìÆó Çç¾åÆÁ»Í Û§ì é¶óñ¶ 
ñ¯Õ» ù ÇÃ¾Ö» çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ç¶ ðÇÔä ñÂÆ ÇÕÔÅ 
Áå¶ êÔÅóÆ ðÅÇÜÁ» éÅñ Ã§êðÕ ìäÅ Õ¶ ÇÃ¾Ö» ù 
î¹ÕÅÀ¹äÅ ô¹ð± Õð Çç¾åÅÍ ÇÂÔ Û§ì çÅ Ã§ØäÅ Ü§×ñ 
êÇÔñ» ÔÆ î¹ÃÆìå» Ãî¶º ÇÃ³Ø» çÆ êéÅÔ×ÅÔ ÃÆÍ 
ÇÃ³Ø Ü§×ñ» ÇòÚ ðÇÔä ÕðÕ¶ ë½ÜÆ ÇÃÖñÅÂÆ ç¶ çÅÁ 
ê¶Ú Ãí ÜÅäç¶ ÃéÍ ÇÃ§Ø ðÅå ù Ü§×ñ å¯º ìÅÔð 

ÇéÕñç¶ ñÖêå 
ðÅÂ¶ çÆÁ» ë½Ü» çÅ 
Õåñ¶ÁÅî ÕðÕ¶ 
ðÅôé å¶ ÔÇæÁÅð 
«¾à Õ¶ ÇàÕÅÇäÁ» 
Òå¶ Úñ¶ Ü»ç¶Í 
ÇÂÃ Õ§ÇâÁÅñÆÁ» 
ÞÅóÆÁ» ç¶ Ü§×ñ 
ÇòÚ ÇÃ§Ø í¹¾Öä 
íÅä¶ ×¹ðÆñÅ ã§× 
éÅñ ï¹¾è çÆ 

ðäéÆåÆ òðåç¶ ðÔ¶Í ñÖêå ðÅÂ¶ ÁÅêäÆ ÔÅð ù 
ç¶Ö Õ¶ ØàÆÁÅêä å¶ À¹åð ÁÅÇÂÁÅÍ À¹Ã é¶ é¶óñ¶ 
Çê¿â» ç¶ «ÔÅð, åðÖÅä î§×òÅ Õ¶ Ü§×ñ» ç¶ ð¹¾Ö 
Õ¾àòÅ Õ¶ üë¶Çðúº Á¾× ñ×òÅ Çç¾åÆÍ E@@@ çÆ ë½Ü 
ç¶ ÇÃ§Ø» ù î¹ÃÆìå êË ×ÂÆÍ 

ÇÃ³Ø» òÅÃå¶ ÇÂÔ Ø¯ð ÇìêåÅ çÅ Ãî» ÃÆÍ Çëð À¹é·» 
é¶ î¹×ñ ÃËéÅ çÅ àÅÕðÅ ìóÆ ìÔÅçðÆ éÅñ ÕÆåÅÍ 
ÇÂÕ å» ÁÇå çÆ ×ðîÆ, ç±ÃðÅ Ü§×ñ çÆ ÇíÁÅéÕ 
Á¾×, åÆÜÅ À¹ÚÅ ÇÃ¾èÅ êÔÅó å¶ Çòð¯èÆ êÔÅóÆ ðÅÜ¶, 
Úó·ç¶ êÅÃ¶ ô±ÈÕçÅ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ, Û§ì Û¾â Õ¶ ÜÅä 
çÅ Õ¯ÂÆ ðÃåÅ ìÅÕÆ éÅ ÇðÔÅÍ ñÖêå ðÅÂ¶ çÆÁ» 
ë½Ü» å¶÷Æ éÅñ îÅð¯ îÅð ÕðçÆÁ» òè ðÔÆÁ» ÃéÍ 
ÇÂÃ ÇòôÅñ Ø¶ð¶ ÇòÚ éòÅì Õê±ð ÇÃ³Ø, ÃðçÅð 
Ü¾ÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ, Ã. Ã¹¾ÖÅ ÇÃ§Ø îÅóÆ 
Õ§ì¯ÕÆ, Ã. ×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø â¾ñ¶òÅñ Á×òÅÂÆ Õð 
ðÔ¶ ÃéÍ
Õ¹Þ ÇÃ§Ø» é¶ ÇìÖóÅ êËºâÅ åËÁ ÕðÕ¶ ðÅòÆ çÇðÁÅ 
êÅð ÕðÕ¶ Õá±ÁÅ å¶ ìÃ¯ñÆ ò¾ñ î±§Ô ÕÆåÅÍ Á¾×¶ 
êÔÅóÆ ðÅÇÜÁ» é¶ ×¯ñÆÁ» çÆ ì½ÛÅó Õð Çç¾åÆÍ 
ÇÃ§Ø Çëð òÆ Úó·çÆ ÕñÅ ÇòÚ ÜËÕÅð¶ ñÅÀ¹ºç¶ ç¹ôîä 
ÇÖñÅø âà Õ¶ Ü±Þ êÂ¶Í ÇÂÔ ØîÃÅä çÆ ×ÇÔ×¾Ú 
ñóÅÂÆ ÇòÚ G@@@ ÇÃ§Ø ôÔÆçÆ êÅ ×Â¶Í ñÖêå 
ðÅÂ¶ ç¶ éÅî ÜðéËñ ÇÂÃ ï¹¾è ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶, C@@@ 
ÇÃ§Ø» ù ëó Õ¶ ñÅÔ½ð ç¶ éÖÅÃ Ú½Õ ÇòÚ ôÔÆç Õð 
Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ Õ¹Þ ÇÃ§Ø îÅñò¶ ò¾ñ å¶ Õ¹Þ êÔÅó» 
ò¾ñ ÇéÕñ ×Â¶Í ÕÂÆ ÇÃ§Ø Ü§×ñ çÆ Á¾× å¶ çÇðÁÅ 
çÆ îÅð Ô¶á ôÔÆçÆÁ» êÅ ×Â¶Í êÇÔñÅ ÇÂÃ ï¹¾è ù 
ÇÃðø Ø¾ñ±ØÅðÅ ÔÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆÍ î¹×ñ» ç¶ ç¯ 
çÔÅÕ¶ å¾Õ Úñç¶ ÷¹ñî ç½ðÅé AGFB ÂÆ. ÇòÚ Õ¹ê-
ð¯ÔÆóÅ ç¶ ÁÃæÅé å¶ Ô¯Â¶ ÇÃ¾Ö» ç¶ íÅðÆ Õåñ¶ÁÅî 
å¯º ìÅÁç ÇÂÃ ù Û¯àÅ Ø¾ñ±ØÅðÅ ÇÕÔÅ ÜÅä ñ¾×ÅÍ 
Ø¾ñ±ØÅð¶ çÅ îåñì þ, Ãí Õ¹Þ ìðìÅç Ô¯ ÜÅäÅÍ 
Ø¾ñ±ØÅð¶ çÅ Ãì§è Áø×ÅéÆ ì¯ñÆ éÅñ þÍ

Û¯àÅ Ø¾ñ±ØÅðÅ

ìðåÅéÆÁÅ ÓÚ ÇÃµÖÅº ç¶ 
ÇÕðêÅé ðµÖä å¶ ò¶Úä 
Òå¶ éÔÆº ñµ×¶×Æ êÅì§çÆ
ñ§âé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :  ìðåÅéÆÁÅ ÒÚ 
Ô°ä ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇÕðêÅé ðµÖä 
å¶ ò¶Úä Òå¶ ð¯Õ éÔÆº ñµ×¶×Æ¢ èÅðçÅð 
ÚÅÕ± éÅñ Ôîñ¶ çÆÁÅº òèçÆÁÅº 
ØàéÅòÅº Òå¶ Õ§àð¯ñ ç¶ îÕÃç éÅñ 
ìðåÅéÆÁÅ ÒÚ éòÅº ÔÇæÁÅð ÕÅé±§é 
êÅÃ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ îÔÅðÅäÆ ÁËÇñ÷ÅìËæ 
ç±ÜÆ åº̄ ôÅÔÆ îé÷±ðÆ åº̄ ìÅÁç 
ÕÅé±§é é±§ Ã§Ãç é¶ êÅÃ Õð ÇçµåÅ¢ ÇÃµÖ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇÕðêÅé ðµÖä ç¶ ÁÇèÕÅð 
é±§ Ã°ðµÇÖÁå ðµÖÇçÁÅº ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
ÕÅé±§é ÒÚ Ã¯è ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ìðåÅéÆÁÅ 
ç¶ ×zÇÔ î§åðÅñ¶ ç¶ ì°ñÅð¶ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÕðêÅé ç¶ î°µç¶ Òå¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ 
ÇòÚÅð òàÅºçð¶ åº̄ ìÅÁç ÇÂÔ øËÃñÅ 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ 
ÇÕðêÅé ðµÖ ÃÕä×¶ å¶ èÅðÇîÕ î§åò 
éÅñ ÇÂÃ ç¶ ÁçÅé-êzçÅé çÆ ÇÂ÷ÅÜå 
òÆ Ô¯ò¶×Æ¢ ÁÅñ êÅðàÆ êÅðñÆîËºà ×ð°µê 
ëÅð ÇìÌÇàô ÇÃµÖ çÆ î°ÖÆ å¶ ñ¶ìð êÅðàÆ 
çÆ Ã§Ãç îËºìð êzÆå Õ½ð Ç×µñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ Ã¯è é±§ ç¶Ö Õ¶ îËé±§ õ°ôÆ ÔË, ÇÜÃ 
ÒÚ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ òµñº̄ ÇÕðêÅé ðµÖä 
ÜÅº ò¶Úä é±§ ÁêðÅè éÔÆº áÇÔðÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕÅé±§é ÒÚ Õ°Þ ØÅåÕ 
ÔÇæÁÅðÅº éÅñ Ãì§Çèå éò¶º ÁêðÅèÅº é±§ 
ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÕÅé±§é ÒÚ ê°ÇñÃ 
é±§ ØÅåÕ ÔÇæÁÅðÅº é±§ ÷ìå Õðé çÅ 
òÅè± ÁÇèÕÅð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

Çç¼ñÆ ÇòÚ éôÅ îÅëÆÁÅ 
òñ¯º æÅä¶çÅð çÅ Õåñ

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÇÂ¼æ¯º ç¶ Çòò¶Õ ÇòÔÅð ç¶ Ãì-
ÇÂ³ÃêËÕàð ðÅÜÕ°îÅð ù ôðÅì 
îÅëÆÁÅ é¶ ÕÇæå å½ð Óå¶ Õ°¼à-Õ°¼à 
Õ¶ îÅð Çç¼åÅÍ êÆóå ç¶ êÇðòÅð çÅ 
ÇÂñ÷Åî ÔË ÇÕ ðÅÜÕ°îÅð é¶ ÁÅêä¶ 
ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú éÅÜÅÇÂ÷ ôðÅì ò¶Úä 
çÆ òÆâÆú ìäÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé 
îÅëÆÁÅ í±ðÆ éÅñ À°é·» çÆ åÕðÅð Ô¯ 
×ÂÆÍ Õåñ ç¶ ÇÂñ÷Åî Ô¶á í±ðÆ ù 
Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ ÔËÍ
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ÕËêàé ÃðÕÅð éÕ¯çð ì¶ÁçìÆ 
Õ»â çÆ Ü»Ú ÕðòÅÂ¶×Æ

éÅíÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ Ã³é AIHF ÇòÚ éÕ¯çð Õ»â çÆ 
ÇòÃæÅðå Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä çÅ íð¯ÃÅ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°é·» çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ì¶ÕÃÈð ñ¯Õ» Óå¶ ÇÕÃ¶ òÆ 
ã³× éÅñ åô¼çç ãÅÔ°ä òÅñ¶ Ç÷³î¶òÅð ñ¯Õ» ÇõñÅø 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ éÕ¯çð Çò¼Ú 
ð¯Ã îÅðÚ ç½ðÅé ÚÅð ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆ ê¹ñÆÃ ç¹ÁÅðÅ 
Ô¼ÇåÁÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ çøåð Á¼×¶ 
èðîÆ ë½ÜÆÁ» ò¼ñ¯º èðéÅ

Á³ÇîzåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ ë½ÜÆ Ôîñ¶ 
ç¶ ð¯Ã òÜ¯º À°Ã ò¶ñ¶ ë½Ü ÇòÚ¯º ìËðÕ» Û¼âä òÅñ¶ 
èðîÆ ë½ÜÆÁ» Çò¼Ú¯º Õ°Þ é¶ ìÆå¶ ÇçéÄ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ çøåð ç¶ ìÅÔð ð¯Ã èðéÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ð¯Ã èðé¶ Óå¶ 
ìËá¶ ÇÂé·» êzçðôéÕÅðÆÁ» é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ îÅñÆ îçç ç¶ä ç¶ òÅÁç¶ å¯º î¹¼Õð ×ÂÆ ÔËÍ 
èðé¶ Óå¶ ìËá¶ ìñç¶ò ÇÃ³Ø é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ é¶ ÁÅêä¶ Üéðñ ÇÂÜñÅÃ ÇòÚ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ 
ÃÆ, ÇÕ ÇÜé·» èðîÆ ë½ÜÆÁ» é¶ Ã÷Åò» Õ¼àÆÁ» Ôé Ü» 
ÇÜÔó¶ ôÔÆç Ô¯ ×Â¶ Ôé, À°é·» ç¶ êÇðòÅð» ù ãÅÂÆ 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ îÅÇÂÕ îçç Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÔ îÅÇÂÕ 
îçç Ôð ÃÅñ E@ Ô÷Åð ç¶ ðÈê ÇòÚ E ÃÅñ» å¼Õ 
Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ëËÃñÅ Ô¯ÇÂÁ» B 
ÃÅñ ìÆå Ú¹¼Õ¶ Ôé êð Ô°ä åÕ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ù Áîñ 
ÇòÚ éÔÆº ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé îÜìÈð Ô¯ Õ¶ 
èðîÆ ë½ÜÆÁ» ù ÁäÇî¼æ¶ Ãî¶º ñÂÆ ô»åîÂÆ èðéÅ 
ñÅÀ°äÅ ÇêÁÅ ÔËÍ

ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ Ú¹¼ÕäÅ î³â çÆ 
öñåÆ ÃÆ : çÅçÈòÅñ

ìÇá§âÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð ìñÜÆå ÇÃ³Ø çÅçÈòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ Ú¹¼ÕäÅ íÅÂÆ î³â çÆ ò¼âÆ öñåÆ ÃÆ 
Áå¶ ÇÂÃ ìÅð¶ ñ¯Õ Çòç¶ô» ÇòÚ¯º À°Ã ù ÃòÅñ Õðç¶ 
ÔéÍ Ü¶Õð ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ Á¼Ü ñ¼×Å Ô°³çÅ å» ê³ÜÅì 
çÆ ÃÇæåÆ Õ°Þ Ô¯ð Ô¯äÆ ÃÆÍ çÅçÈòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ ðÅÜ Çò¼Ú ìð×ÅóÆ Áå¶ Ô¯ð ìÔ°å 
æÅò» Óå¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì Ãî¶å Ô¯ð èÅðÇîÕ ×z³æ» çÆ 
ôðÅðåÆ ñ¯Õ» ò¼ñ¯º ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ êð ååÕÅñÆ 
ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð é¶ À°é·» Çòð°¼è ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ æ» 
ÕÃÈðòÅð» ù ìÚÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ

EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ êÅÇÕ 
ò¼ñ¯º ÇÃ¼Õ¶ å¶ âÅÕ ÇàÕà Ô¯ä×¶ ÜÅðÆ
ñÅÔ½ð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ ;
êÅÇÕÃåÅé çÆ ÇÃ¼Ö Õî¶àÆ é¶ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 
EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì ÃîÅ×î» ñÂÆ ïÅç×ÅðÆ ÇÃ¼Õ¶ 
Áå¶ âÅÕ ÇàÕà ç¶ Çâ÷ÅÂÆé ù êzòÅé×Æ ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ 
êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ îÆÇà³× 
Çò¼Ú ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Õ¶ ç¶ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ìÅì¶ éÅéÕ ç¶ 
Üéî ÁÃæÅé ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì çÆ åÃòÆð Ô¯ò¶×Æ 
Áå¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÂÃñÅîÕ ×äðÅÜ êÅÇÕÃåÅé Áå¶ 
ÒEE@Ó Á³Õ À°ÕÇðÁÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÒÁËÕÃêzËµÃ ÇàzÇìÀ±éÓ 
Áé°ÃÅð âÅÕ ÇàÕà Ü¯ Á¼á ð°êÂ¶ çÆ Ô¯ò¶×Æ, ÁÅî 
òðå¯ºï¯× Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ ç¶ À°µå¶ òÆ Üéî ÁÃæÅé 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì çÆ ë¯à¯ Ô¯ò¶×ÆÍ

êÅÇÕÃåÅé íÅðå éÅñ ÁÇåòÅç ç¶ 
î¹¼ç¶ Óå¶ ×¼ñìÅå Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð

ÇÂÃñÅîÅìÅç/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
êÅÇÕÃåÅé ç¶ Çòç¶ô ÇòíÅ× ç¶ ì¹ñÅð¶ î¹Ô³îç ëËÃñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé, íÅðå éÅñ ÁÇåòÅç çÅ 
î¹¼çÅ ÇòÚÅðé ñÂÆ ÇåÁÅð ÔË êð íÅðå ÃÇÔï¯× 
Õðé Çò¼Ú ÇÔÚÕÚÅÔà ÇçÖÅÀ°ºçÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ êÅÇÕÃåÅé êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé çÆÁ» 
éÆåÆÁ» Áé°ÃÅð íÅðå ç¶ éÅñ À°ÃÅðÈ  ð°Þ¶ò¶º 
ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ À°é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé 
ÃîÞ½åÅ ÁËÕÃêzËÃ ÇòÚ ÕÆå¶ ì³ì èîÅÕ¶ ç¶ î¹ñ÷î» ù 
íÅðå ò¼ñ¯º ìðÆ ÕÆå¶ ÜÅä Çòð°¼è Õ¶Ã Á³åððÅôàðÆ 
ÁçÅñå Çò¼Ú ñË Õ¶ ÜÅä ìÅð¶ ÇòÚÅð Õð ÇðÔÅ ÔËÍ

J	 ÖâÈð ÃÅÇÔì ÓÚ ÇÂÕ Õ»×ðÃÆ çÆ î½å, 
ê¹ñÆÃ é¶ ÁÅêÃÆ ç¹ôîäÆ ç¼ÇÃÁÅ 

J	 ÇÔ¿ÃÅ ç½ðÅé ÇÃÕ§çð ÇÃ§Ø î¬ÕÅ 
çÆ ×¼âÆ é¹ÕÃÅéÆ ×ÂÆ

Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
Ú¯ä ÕÇîôé òñ¯º Ú¯ä øÆÃçÆ òèÅÀ°ä çÆÁ» 
ò¼âÆÁ» Õ¯Çôô» ç¶ ìÅòÜÈç ðÅÜ ÇòÚ Ú¯ä øÆÃçÆ 
FE.GG øÆÃçÆ Óå¶ ÔÆ ê¹¼ÜÆ, Ü¯ ÇÕ B@AD çÆÁ» ñ¯Õ 
ÃíÅ Ú¯ä» éÅñ¯º E øÆÃçÆ Ø¼à ÔéÍ ò¯à» ç½ðÅé 
ÃÈì¶ ÇòÚ Á¼èÆ çðÜé å¯º ò¼è ÇÔ³ÃÕ ØàéÅò» 
òÅêðÆÁ»Í Öâ±ð ÃÅÇÔì ÇòÚ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ çÆ 
î½å Ô¯ ×ÂÆÍ 
ðÅÜ ÇòÚ Ãí å¯º ò¼è ò¯à» ìÇá§âÅ ÇòÖ¶ êËä çÆ 
Çðê¯ðà ÇîñÆ ÔË, ÇÜ¼æ¶ GC.I@ øÆÃçÆ ò¯à» êËä 
çÆ Çðê¯ðà ÔË, Üç¯ºÇÕ Á³ÇîzåÃð ÇòÚ Ãí å¯º Ø¼à 
EF.CE øÆÃçÆ ò¯à» êÂÆÁ»Í Ã³×ðÈð ÔñÕ¶ ÇòÚ 
GA.BD%, ×°ðçÅÃê¹ð FI.BG%, Öâ±ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
FD.AG øÆÃçÆ, Çøð¯÷ê¹ð GB.EG%, øåÇÔ×ó· 
ÃÅÇÔì å¯º FE.FE% , Üñ§èð FB.IB %, ÃzÆ 
ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì FD.@E%, ñ°ÇèÁÅäÅ FB.AC%, 
øðÆçÕ¯à FC.B@%, Ô°ÇôÁÅðê¹ð FA.FC % å¶ 
êÇàÁÅñÅ å¯º FG.FB% ò¯à» êÂÆÁ»Í 
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆ âÅ. ÁËµÃ. Õð°äÅ 
ðÅÜÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ°Þ ØàéÅò» å¯º ÇÂñÅòÅ ðÅÜ 

ÇòÚ î¹¼Ö å½ð Óå¶ Ú¯ä 
êzÇÕÇðÁÅ ô»åÆêÈðé 
ã³× éÅñ êÈðÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Öâ±ð ÃÅÇÔì ç¶ Çê³â 
ÃðñÆ Õñ» ê¹ÇñÃ 
Ãà¶ôé òËð¯òÅñ ÇòÚ 
ÇÂÕ Õ»×ðÃÆ òðÕð 

ì³àÆ ê¹¼åð ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ×¯ðÅ çÅ Ã¯éÆ ê¹¼åð 
ðäèÆð ÇÃ³Ø òñ¯º Õåñ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ØàéÅ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË êð ê¹ÇñÃ òñ¯º ÇÂÃ ù ê¹ðÅäÆ 
ð³ÇÜô ÕÅðé òÅêðÆ ØàéÅ ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ 
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Üñ§èð Ç÷ñ·¶ ç¶ ÁÅçîê¹ð ÇòèÅé 
ÃíÅ õ¶åð ÁèÆé ÁÅÀ°ºç¶ Çê³â ñó¯ÂÆ ÇòÖ¶ ÁÕÅñÆ 
çñ å¶ Õ»×ðÃ ç¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» ÇòÚÅñ¶ ÁÅêÃÆ 
Þ×óÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ Óå¶ ê¹ÇñÃ é¶ ÕÅìÈ êÅ ÇñÁÅÍ 
ìÇá§âÅ ç¶ åñò³âÆ ÃÅì¯ ÔñÕ¶ ÇòÚ õ°ôìÅÜ ÇÃ³Ø 
ÜàÅäÅ òñ¯º ÇÕÃ¶ ç¶ÃÆ ÔÇæÁÅð éÅñ ëÅÇÂÇð³× 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ÕÅðé B ÇòÁÕåÆ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í 
ê¹ÇñÃ é¶ ÇÂÃ ØàéÅ Ãì³èÆ AB ÇòÁÕåÆÁ» 
ÇõñÅø îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ AE 
ÁäêÛÅå¶ ÇòÁÕåÆÁ» Çòð°¼è òÆ îÅîñÅ çðÜ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Çøð¯÷ê¹ð ç¶ Ô¼Õ»òÅñÅ Çê³â ÇòÖ¶ 
B èÇóÁ» çðÇîÁÅé ñóÅÂÆ Þ×ó¶ çÆ ØàéÅ 
òÅêðÆ ÇÜÃ ÇòÚ A ÇòÁÕåÆ ÷õîÆ Ô¯ÇÂÁÅ 
Üç¯ºÇÕ B òÅÔé» ù é°ÕÃÅé ê¹¼ÜÅ, ê¹ÇñÃ òñ¯º 
ÇÂÃ ØàéÅ çÆ òÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ìÇá§âÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â Õ»×ó ÇòÖ¶ ê¯Çñ§× ìÈæ 
Óå¶ ÁÕÅñÆ-Õ»×ðÃÆ òðÕð» ÇòÚÅñ¶ ñóÅÂÆ Ô¯ 
×ÂÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÂ¼à» ð¯ó¶ òÆ Ú¼ñ¶ ÇÜÃ ÇòÚ 
ÇÂÕ ÁÅçîÆ ÷õîÆ òÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÃÅìÕÅ 
î³åðÆ ÇÃÕ³çð ÇÃ³Ø îñÈÕÅ çÆ ×¼âÆ òÆ é°ÕÃÅéÆ 
×ÂÆÍ ÃîðÅñÅ ÁèÆé êËºç¶ Çê³â ÕñÅñîÅÜðÅ ç¶ 
ê¯Çñ§× ìÈæ Óå¶ êÆ.âÆ.Â¶. ÃîðæÕ ìñÜÆå ÇÃ³Ø 
Áå¶ Õ»×ðÃÆÁ» ÇòÚÕÅð Þóê Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé ç¯ò» Çèð» ç¶ D ñ¯Õ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶, ÇÜé·» ù 
Ö³éÅ ç¶ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ ÇòÚ çÅõñ ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ Ã³×ðÈð ç¶ Çê³â ÂÆñòÅñ ÇòÚ Þóê» çÆÁ» 
õìð» ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚ Õ°Þ ñ¯Õ» ç¶ ÷õîÆ Ô¯ä çÆ 
õìð ÔËÍ

ò¯à êÅÀ°ä çÆ òÆâÆú ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ 
êÅÀ°ä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÂÕ Ç×zøåÅð-
î¹¼Ö ÁÇèÕÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ ò¯à 
êÅÀ°ä çÆ ÕÅðòÅÂÆ Áêñ¯â Õðé ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
C îÅîñ¶ çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé Ü¯ ÇÕ ×°ðçÅÃê¹ð, 
ðÈêé×ð å¶ ñ°ÇèÁÅäÅ å¯º ÔéÍ î¹¼Ö Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÅçðô Ú¯ä ÷Åìå¶ çÆ À°ñ§ØäÅ 
ç¶ ç¯ô ÇòÚ â¶ðÅìÃÆ, î¹ìÅðÕê¹ð ð¯â Óå¶ î¯Ôé 
ëÅÂÆìð Õ³êéÆ ù ÃÆñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ 
À°Õå Õ³êéÆ òñ¯º ÁÅêä¶ òðÕð» ù ò¯à êÅÀ°ä 
ñÂÆ Û°¼àÆ ç¶ä Ãì³èÆ Ú¯ä ÕÇîôé ç¶ Ô°Õî» çÆ 
êÅñäÅ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÷Åìå¶ 
çÆ À°ñ§ØäÅ Õðé ç¶ ç¯ô ÇòÚ î¹ÔÅñÆ ÇòÖ¶ òÆ 
ÇÂÕ åÃòÆð Áêñ¯â Õðé Ãì³èÆ Õ¶Ã çðÜ ÕðÕ¶ 
ç¯ôÆ ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

Ã¹ÖìÆð çÆ ì¶àÆ ù Ú¯ä ÷Åìå¶ çÆ À°ñ³ØäÅ 
çÅ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ-
âÅ. ðÅÜÈ é¶ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ òÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÇÕ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ çÆ Û¯àÆ 
ì¶àÆ ù Ú¯ä ÷Åìå¶ çÆ À°ñ§ØäÅ ç¶ Çòð°¼è ÒîËù 
ÁÕÅñÆ Ô¯ä çÅ îÅä ÔËÓ çÅ Çì¼ñÅ ñ×Å Õ¶ ò¯à 
êÅÀ°ä ÁÅÀ°ä ñÂÆ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

îôÆé» õðÅì Ô¯ä ÕÅðé ìçñäÆÁ» êÂÆÁ»-
âÅ. ðÅÜÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÈì¶ ÇòÚ ñ¼×ÆÁ» Õ°¼ñ 
îôÆé» ÇòÚ¯º ò¯Çà³× å¯º êÇÔñ» õðÅìÆ ÕÅðé BI@ 
ìËñà ïÈÇéà, BAI Õ³àð¯ñ ïÈÇéà å¶ E@H òÆ.òÆ.
êËà îôÆé» ìçñÆÁ» ×ÂÆÁ»Í Üç¯ºÇÕ ò¯à» çÆ 
êzÇÕÇðÁÅ ç½ðÅé AFI ìËÇñà ïÈÇéà, HH Õ³àð¯ñ 
ïÈÇéà å¶ FIE òÆ.òÆ.êËà îôÆé» ù ìçÇñÁÅ 
Ç×ÁÅÍ êÇàÁÅñÅ å¶ Ã³×ðÈð ÇòÚ B æÅò» Óå¶ 
îôÆé» çÆ õðÅìÆ ÕÅðé ò¯à» çÅ Õ³î Õ°Þ Ãî¶º 
ñÂÆ ñ¶à Ô¯ÇÂÁÅÍ 

ìÅçñ é¶ êÇðòÅð Ãî¶å êÅÂÆ ò¯à-
Ç÷ñ·Å ÃzÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì çÅ ñ§ìÆ ÔñÕÅ ìÇá§âÅ 
ñ¯Õ ÃíÅ õ¶åð ÇòÚ êËºçÅ ÔËÍ ÃÈì¶ ÇòÚ ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯ä» ç½ðÅé Çê³â ìÅçñ ç¶ AAH é§ìð ìÈæ Óå¶ 
ÕðÆì A@:B@ òÜ¶ ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ 
Ã: êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ êÇðòÅð Ãî¶å êÔ°³Ú¶ Áå¶ 
ÁÅêäÆ ò¯à çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ À°êð³å 
Çøð¯÷ê¹ð ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕ¶ å¯º À°îÆçòÅð å¶ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ, ìÇá§âÅ 
å¯º À°îÆçòÅð ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ, À°é·» ç¶ ì¶à¶ 
Áé§åòÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ, ì¶àÆÁ» ÔðÕÆðå Õ½ð 
ìÅçñ å¶ ×°ðñÆé Õ½ð ìÅçñ é¶ ò¯à» êÅÂÆÁ»Í 

ê³ÜÅì ÓÚ Ú¯ä» ç½ðÅé Á¼èÆ çðÜé 
å¯º ò¼è ÇÔ¿ÃÕ ØàéÅò», ÇÂÕ î½å

FE.GG% ò¯à» êÂÆÁ», Ü¯ ÇÕ B@AD çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» éÅñ¯º Ãé E øÆÃçÆ Ø¼à

ÒÁÅêÓ å¶ Çòð¯èÆÁ» é¶ Ø¶ÇðÁÅ Ú¯ä ÕÇîôé
Ú³âÆ×ó· : ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» çÅ Õ³î î¹Õ³îñ Ô¯ä î×ð¯º Ú¯ä ÕÇîôé ÃòÅñ» ç¶ Ø¶ð¶ Çò¼Ú ÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» êÈðÆÁ» Ô¯ä î×ð¯º ÁËöÇ÷à ê¯ñ Çò¼Ú éÕÅðÅåîÕ êzçðôé 
ÕðçÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ ç¶ô çÆÁ» Ã³ÇòèÅéÕ Ã³ÃæÅò» ìÅð¶ ÇëÕðî³çÆ 
÷ÅÔð ÕÆåÆ ÔËÍ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ÚÆîÅ é¶ íÅðåÆ Ú¯ä ÕÇîôé Ãî¶å ç¶ô çÆÁ» 
çÈÃðÆÁ» Ã³ÇòèÅÇéÕ Ã³ÃæÅò» ÇòÚ òèçÆ ÇÃÁÅÃÆ çõñÁ³çÅ÷Æ Áå¶ Çâ¼×ç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇîÁÅð Óå¶ 
â±³ØÆ ÇÚ³åÅ êz×à ÕÆåÆÍ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ÚÆîÅ é¶ íÅðåÆ î¹¼Ö Ú¯ä ÕÇîôéð Óå¶ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ 
Ú¯ä» ç½ðÅé êzèÅé î³åðÆ éð¶ºçð î¯çÆ Çòð°¼è Ú¯ä ÷Åìå¶ çÆ À°ñ§Øä çÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» ÇòÚ ÇÜÃ åð·» 
êzèÅé î³åðÆ ù ÕñÆé ÇÚ¼à Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË, À°Ã éÅñ ÇÂÃ Ã³ÇòèÅéÕ Ã³ÃæÅ ç¶ ÁÕÃ ù ò¼âÆ Ã¼à ò¼ÜÆ 
ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ Óå¶ ç¶ô Á³çð êÅðçðôÆ Ú¯ä» ÕðÅÀ°ä çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÔËÍ ê¼ÛîÆ ì³×Åñ çÆ î¹¼Ö 
î³åðÆ îîåÅ ìËéðÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ î¯çÆ ù Ú¯ä ÷Åìå¶ çÆ À°ñ§ØäÅ ç¶ ìÅòÜÈç ÕñÆé ÇÚ¼à Çç¼åÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË êð ÁÇÜÔ¶ ÔÆ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú Çòð¯èÆÁ» ù Ã÷Å Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Ú¯ä ÕÇîôé Çòð°¼è ëð³à 
Ö¯ñ·ÇçÁ» Õ»×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ú¯ä ÕÇîôé é¶ î¯çÆ çÆ Õ¶çÅðéÅæ ïÅåðÅ Ãä¶ ÕÂÆ ×³íÆð 
×ñåÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ôé, ÇÜé·» ÕðÕ¶ ÇÂÃ ò¼ÕÅðÆ Ã³ÃæÅ é¶ ÁÅêäÅ ÁÅèÅð ×òÅ ÇñÁÅ ÔËÍ À¹é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ú¯ä ì»â åº̄ ñË Õ¶ ÂÆòÆÁËî÷ ç¶ éÅñ Û¶óÛÅó, Ú¯ä ôÇâÀ±ñ, éî¯ àÆòÆ, î¯çÆ çÆ ë½Ü å¶ Ô°ä 
Õ¶çÅðéÅæ ÇòÚ âðÅîÅ ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» Ôé, ÇÜé·» å¯º Ãêôà Ô°³çÅ ÔË ÇÕ Ú¯ä ÕÇîôé é¶ î¯çÆ 
å¶ À°Ã ç¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» Á¼×¶ ÁÅåî Ãîðêä Õð Çç¼åÅ ÔËÍ

Õ¶ÜðÆòÅñ ì¯ÇñÁÅ íÅÜêÅ îËù îðòÅ ÃÕçÆ Â¶
éòÄ Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÁÅê Ã¹êðÆî¯ å¶ Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ ÒíÅÜêÅ î¶ðÆ ÜÅé Çê¼Û¶ êÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ íÅÜêÅ é¶ îËù ÇìñÕ°ñ À°ò¶º 
ÔÆ î¶ð¶ ÁÅêä¶ ÔÆ ×Åðâ å¯º îðòÅ ç¶äÅ ÔË, ÇÜò¶º ÇÂ³çðÅ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍÓ 
ìÆå¶ ÇçéÆº ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ é¶ ð¯â ô¯Á ç½ðÅé Çç¼ñÆ ç¶ î¯åÆ é×ð ÇÂñÅÕ¶ 
Çò¼Ú Õ¶ÜðÆòÅñ ç¶ æ¼êó îÅÇðÁÅ ÃÆÍ Çç¼ñÆ ê¹ÇñÃ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ 
ÇÕ À°Ã ØàéÅ çÅ î¹ñ÷î ÒÁÅêÓ çÅ ÔÆ ÇÂ¼Õ éÅðÅ÷ òðÕð ÃÆ, Üç ÇÕ 
ÒÁÅêÓ é¶ ÇÂÃ Ôîñ¶ ñÂÆ íÅÜêÅ ù Ç÷³î¶òÅð ç¼ÇÃÁÅ ÃÆÍ À°ºÞ ÔîñÅòð çÆ 
êåéÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô Õ¶ÜðÆòÅñ ç¶ î¯çÆ ÇÖñÅë ì¯ñä å¯º ÖëÅ ÃÆÍ

õÅÃ õìð
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BB îÂÆ B@AI å¯º BH îÂÆ B@AI

ÇÃÁÅÃå çÆ ôåð³Ü ç¶ ÁäÇçÃç¶ î¯Ôð¶
-îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ 

íÅðåÆ ðÅÜéÆåÆ çÆ Ö¶â ù ÁÕÃð ÔÆ ôåð³Ü çÆ Ö¶â éÅñ åôìÆÔ Çç¼åÆ Ü»çÆ 
ÔËÍ Ã³ÃÅð ê¼èð À°å¶ òÆ Ô°ä åÕ çÅ ðÅÜéÆåÕ ÇÂÇåÔÅÃ ÕÅëÆ Õ°Þ ôåð³Ü çÆ 
Ö¶â ò»× ÔÆ ôÇÔ Áå¶ îÅå çÆÁ» ÚÅñ» éÅñ íÇðÁÅ ÇêÁÅ ÔËÍ îé°¼Ö ç¶ ÁÃñ¯º 
ÃÇíÁÕ Ô¯ ÜÅä ç¶ íðî ù ÇÃðÜä Ü» ÁÅêä¶ ÃÇíÁÕ Ô¯ä çÅ çî íðé ñÂÆ 
ê½äÆ å¯º ò¼è ç°éÆÁÅ é¶ ðÅÜéÆåÆ Áå¶ ðÅÜ-êÌì³è ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ 
êÌäÅñÆ ù êÌòÅé Õð ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ ù ñ¯Õå³åð Ü» êðÜÅå³åð ÇÕÔÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ê¼ÛîÆ î°ñÕ» é¶ Á¼Ü çÆ ØóÆ òÅÕÂÆ ÇÂÃ êÌäÅñÆ ù ñÅ×± Õð Õ¶ 
ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ éËÇåÕ î°¼ñ» çÆ ìÔÅñÆ, ÁÅî ñ¯Õ» çÆ Ã¼åÅ ÇòÚ íÅ×ÆçÅðÆ Áå¶ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» Áå¶ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Ü¶ ôå-êÌåÆôå éÔÆº å» ìÔ°å Ô¼ç 
åÕ Ú³×¶ ÕÆðåÆîÅé òÆ ÃæÅÇêå ÕÆå¶ ÔéÍ 
Ü¶ ç°éÆÁÅ çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ñ¯Õå³åð Ô¯ä çÆÁ» âÆº×» îÅðé òÅñ¶ íÅðå 
çÆ ðÅÜéÆåÆ çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» ÇÂÔ ÁÃñÆÁå ÇòÚ ÁÅêä¶ À°êð ÕÇæå 
ÜîÔ±ðÆÁå çÅ ñìÅçÅ úó· Õ¶ ÁÜ¶ òÆ ð±óÆòÅçÆ ï°¼× çÆÁ» è¯Ö¶ìÅ÷ÆÁ», 
åÅéÅôÅÔÆ å¶ ìÅÔ±ìñ éÅñ ÜÅ×Æð± ÔÕ±îå» ÃæÅÇêå Õðé çÆÁ» ÁñÅîå» ÇòÚ 
×ÇÔðÆ èÃÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ÕÅðé ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ ÃçÆÁ» ê°ðÅäÅ 
òðä-ÁÅôðî òÅñÅ ÇìêðòÅçÆ ðÅÜ êÌì³è ÕÅÇÂî ð¼Öä çÆ ÇÔðÃ ÔËÍ ÇìêðòÅç 
é¶ ÁÅêäÆ ÃçÆÁ» ê°ðÅäÆ Þ±á Áå¶ ç³í À°å¶ À°ÃðÆ ÜÅåêÅåÆ, Û±åÛÅå Áå¶ 
ç¼ì¶-Õ°ÚÇñÁ» çÅ ô¯ôä Õðé òÅñÆ ÃòÅðæ éÅñ íðÆ ÃîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ å¶ 
ðÅÜéÆåÕ ÇòòÃæÅ ù ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ ÔÆ ÇÃÁÅÃå ÕðéÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ Õð Õ¶ ÇÂæ¶ 
Ôî¶ôÅ ÔÆ ÚÅäÇÕÁÅ çÅ ÃÅî-çÅî-ç³â-í¶ç çÅ ÇÃè»å ñÅ×± ðÇÔ³çÅ ÔËÍ
ÇÃ¼Ö ×°ð± ÃÅÇÔìÅé é¶ ÇÂÃ ÇìêðòÅçÆ ÇòòÃæÅ ù ìçñä ñÂÆ ÔÆ ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» 
ù Ç÷³ç×Æ ç¶ Ôð îðÔñ¶ À°å¶ éÅ-ÇÃðë éòÆº Ã¶è ÔÆ Çç¼åÆ Ã×¯º ÃÅù ÃîÅÜÕ, 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ, èÅðÇîÕ å¶ ðÅÜéÆåÕ å½ð À°å¶ Ú¶å³é Õðé ñÂÆ ÇìêðòÅçÆ 
êð³êðÅ å¶ îÅéåÅò» éÅñ¯º î°¼ã¯º ÔÆ ÇéÖ¶óÅ Õðé ñËä çÅ êÅá òÆ ÇçÌóÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ Õð Õ¶ ÇÔ³ç±ÃåÅéÆ ÇÃÁÅÃå å¶ Ãî°¼Ú¶ ðÅÜ êÌì³è çÆ ÇìêðòÅçÆ ÖÃñå ù 
ì°¼ÞäÅ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ì¶Ô¼ç ÷ð±ðÆ ÔË¢ 
ê³ÜÅì é±§ ÇÂéÕñÅìÆ åÅÃÆð çÅ Õ¶ºçð ÇÃ¼Ö ÇÃè»å Áå¶ ëñÃëÅ ÔË, ÇÜÃ ñÂÆ 
ÇìêðòÅçÆ ðÅÜ êÌì³è ÇòÚ Õ¯ÂÆ æ» éÔÆº ÔËÍ Ã×¯º ÇÂÔ ÇÂÕ ç±Ü¶ ç¶ ÇìñÕ°ñ ÔÆ 
Çòð¯è ÇòÚ Öó·ç¶ ÔéÍ ÚÅäÇÕÁÅòÅçÆÁ» ç¶ ÃÅî-çÅî-ç³â-í¶ç ç¶ î°ÕÅìñ¶ 
×°ð± êÅåôÅÔ ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö» ù Ãðì¼å çÅ íñÅ, ÁÅêÅòÅð±, îé°¼ÖÆ ìðÅìðåÅ, Ôñ¶îÆ 
ðÅÜ çÆ ÃæÅêåÆ Õðé ç¶ ÖÅñÃÅÂÆ ÇÃè»å çÆ ìÖÇôô ÇîñÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ 
Ü¶ Á¼Ü ç¶ ÔÅñÅå ò¼ñ ×½ð ÕðÆÂ¶ å» ÇÔ³ç±ÃåÅé ç¶ Ü¼ë¶ ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ç¶Ã-
ê³ÜÅì ÚÅäÇÕÁÅ éÆåÆ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Õ¶ ìðìÅçÆ ç¶ Õ³ã¶ À°å¶ ÁÅä ÖÇó·ÁÅ 
ÔË¢ ÇÔ³ç±ÃåÅé çÆ ÕÇæå ÁÅ÷ÅçÆ çÅ Çé¼Ø îÅäé òÅñ¶ ÁÅêä¶ òÆ å¶ ì¶×Åé¶ 
òÆ, ×°ð» ç¶ é» À°å¶ òÃç¶ ê³ÜÅì ç¶ Á§åðÆò îé çÆ êÆóÅ é±§ ôÅÇÂç Õç¶ òÆ 
îÇÔÃ±Ã éÅ Õð ÃÕä¢ À°é·Åº ñÂÆ ê³ÜÅì çÆ è°ð Á§çðñÆ ì¶ÚËéÆ ç¶ ìÅÔðÆ Áðæ 
ÒéÕÃñìÅóÆ ñÇÔðÒ, ÒÁ¼åòÅçÒ Ü» Çøð Òí×å ÇÃ§Ø Ç÷§çÅìÅçÒ å¶ ÒÇÂéÕñÅì 
Ç÷§çÅìÅçÒ ÕðçÆ ÇÕÃ¶ ÇÃÁÅÃÆ ñÇÔð ç¶ Õ°ðÃÆ ï°¼è åÕ ÔÆ ÃÆîå ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ 
ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º å¯º ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå éòÆº Õðòà ñË ðÔÆ ÔËÍ ê³ÜÅì çÅ é½ÜòÅé 
òð× ñ×í× Ôð¶Õ êÅðàÆ å¯º ÔÆ ÁÅÕÆ Ô°³çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ ×¼ñ ò¼ÖðÆ ÔË 
ÇÕ À°Ã ù ÃÔÆ ÇçôÅ ç¶ä òÅñÆ ñÆâðÇôê ç±ð-ç±ð åÕ ÇÕå¶ ÇçÖÅÂÆ éÔÆº ç¶ 
ðÔÆÍ ÇêÛñÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ÒÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆÒ é¶ ÇÂÃ¶ ìÅ×Æ Ô¯ ðÔ¶ 
ê³ÜÅì ç¶ Õ³è¶óÆº Úó· Õ¶ í×ÇòÁÅº çÆ Úó·Æ ÁÅ ðÔÆ Ôé·¶ðÆ é±§ ÇÂæ¶ ÕÅëÆ Ô¼ç åÕ 
â¼ÇÕÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ Õð Õ¶ Çç¼ñÆ ç¶ ìÖåÅòðÅº é±§ ê³ÜÅì ç¶ ÁÇÜÔ¶ ÇÂÇåÔÅÃ å¯º 
Ôî¶ôÅ âð ñ×çÅ ðÇÔ³çÅ ÔË¢ ÇÂÔ Çî¼æ òÆ ÔË ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ î°ó 
ç°ÔðÅÀ°ºçÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ÁÜ¯ÕÆ ðÅÜéÆåÕ ñóÅÂÆ ç¶ êzÃ§× ÇòÚñÆÁ» ×çÅðÆÁ», 
îÕÅðÆÁ» Áå¶ ÁÅêÇäÁ» çÆ Çê¼á ÇòÚ Û°ðÅ îÅðé çÆÁ» ìçéÆåÆÁ» À°ò¶º 
çÆÁ» À°ò¶º ð¯ñ ÁçÅ ÕðçÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé¢
ê³ÜÅì çÆ èðåÆ À°å¶ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆÁ» ìÆó» çÆ Ø¯ð ì¶ÁçìÆ Ô¯ÂÆ¢ 
ÚÅäÇÕÁÅ ç¶ åÆð» çÅ ÇéôÅéÅ ÇÕå¶ Ô¯ð Ô°§çÅ ÔË å¶ Çôôå ÇÕå¶ Ô¯ð ì³é·Æ Ü»çÆ ÔË¢ 
ÇêÛñ¶ E@ ÃÅñ» åº̄ ç¯ êÅðàÆ ÇÃÃàî ÇòÚ ×¶ºç ò»× Õç¶ À°èð å¶ Õç¶ À°èð Ø°§îç¶ 
ê³ÜÅì é¶ êÇÔñÆ òÅð ÇêÛñÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ Ô¼Õ 
ÇòÚ ÁÅòÅ÷ ì°ñ§ç ÕÆåÆ ÃÆ¢ ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÃ éò¶º ÇÂéÕñÅì ç¶ î¯Ô é±§ ÇÃÁÅÃå çÅ 
ÚÅäÇÕÁÅ ç±ð ìËáÅ ç¶Ö ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇìêðòÅç é±§ ÇÂÔ Õç¶ òÆ îé÷±ð éÔÆº Ô¯ò¶×Å ÇÕ 
À°Ã çÆ ñ§îÆ ØÅñäÅ ç¶ ÁËé ÇÃÖð À°å¶ ÁÅ Õ¶ Õ¯ÂÆ À°Ã ç¶ îéÃ±ÇìÁ» À°å¶ êÅäÆ ë¶ð 
ç¶ò¶¢ ÇÂéÕñÅì çÅ Ãí åº̄ ò¼è ô¯ð ê³ÜÅì çÆ èðåÆ À°å¶ ÔÆ Ã°äÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
Õð Õ¶ À°Ã çÅ Ãí åº̄ êÇÔñÅ å¶ ò¼âÅ ÇéôÅéÅ ê³ÜÅì é¶ ÔÆ ìäéÅ ÃÆ¢ ê³ÜÅì ÇòÚ 
éÇôÁ» ç¶ ì¶ð¯Õ êÌòÅÔ, ×°ð± ×Ì³æ çÆÁ» ì¶ÁçìÆÁ» Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ Ôð ê¼Ö åº̄ À°ÜÅó¶ 
ç¶ òðåÅð¶ ù ÇÂÃ¶ ê¼Ö åº̄ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
ê³ÜÅì çÅ ÁòÅî ÁÅêä¶ ç°ôîä» ç¶ åÖå¶ êñàä ñÂÆ Ü¯ô ÇòÚ À°ìÅñ¶ îÅð 
ÇðÔÅ ÔË êð Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ ÁÅ×± éÔÆº ÔË, ÇÜÔóÅ À°Ã çÆ Á×òÅÂÆ Õð ÃÕ¶Í åÅ÷Å 
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ òÆ ë½Ü» ÇÜ¼å Õ¶ Á³å ù ÔÅð ÜÅä òÅñÆ ÔÅñå ÔÆ ÔËÍ Ô¯äÆ 
ç¶ ÇÂÃ êðòÅÔ é±§ â¼Õä ñÂÆ Á¼Ü ê³ÜÅì Õ¯ñ Õ¯ÂÆ ô¶ð–Â¶–ê§ÜÅì éÔÆº ÔËÍ ÇÃ¼Ö 
ÇÃè»å å¶ ëñÃë¶ çÆ ÖÅñÃÅÂÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù êðéÅÂÆ Ãîð¼æ ñÆâðÇôê ÔÆ 
ÁÅêäÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ áÅá» îÅðç¶ ê³ÜÅì ç¶ Ü¯ô ù Õ¯ÂÆ ÃÔÆ Ã¶è ç¶ ÃÕçÆ ÔËÍ

åÆðæ ÇÃ§Ø Çãµñ¯º
îËºìð, ÕÆðåé Ãì Õî¶àÆ, 
ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ, Á§ÇîzåÃð
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íÅò¶º ÁÜ¯Õ¶ ç½ð ÇòÚ îÆâÆÁÅ Áå¶ 
Ã§ÚÅð ç¶ ÁäÇ×ä×å ÃÅèé î°ÔµÂÆÁÅ 
Ôé, ÇÜé·Åº çÆ îçç éÅñ ÇÕÃ¶ òÆ 
ÕñÅ, òÃå±, êzÅêåÆÁÅº Áå¶ ÇÕÃ¶ çÆÁÅº 
Ö±ìÆÁÅº çÆ ÚðÚÅ ÕðÕ¶ À°é·Åº é±§ ÁÃîÅé¶ 
ÚÅÇó·ÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, êð Ü¶ ÇêÛñ¶ Ãî¶º 
Òå¶ ÞÅå îÅðÆÂ¶ åÅº À°Ã Ãî¶º òÆ À°Ã ò¶ñ¶ 
ç¶ îÆâÆÁÅ é¶ ÇÂé·Åº Ö¶åðÅº ÇòÚ ÁÅêäÅ 
ìäçÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÔË¢ Ã§×Æå ÕñÅ 
é±§ ê°ðÅåé Ãî¶º å¯º ÔÆ êzÃÅð îÅÇèÁîÅº 
ðÅÔÆº À°åôÅÇÔå ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÁµÜ ç¶ ñ¶Ö ÇòµÚ ÇÂÃ Ãì§èÆ Õ°µÞ åµæ 
ÁÅêä¶ êÅáÕÅº éÅñ ÃÅºÞ¶ Õðç¶ ÔÅº¢
×zÅî¯ë¯é Õ§êéÆÁÅº : ê°ðÅåé Ãî¶º ÇòÚ 
×zÅî¯ë¯é Õ§êéÆÁÅº òµâ¶ òµâ¶ ÕñÅÕÅðÅº 
ç¶ ×ÅÇÂé é±§ ÇðÕÅðâ ÕðÕ¶ Ã§×Æå 
êz¶îÆÁÅº åµÕ ê°µÜçÅ ÕðçÆÁÅº Ãé¢ 
À°Ã Ãî¶º çÆ Ãí å¯º ê°ðÅäÆ Áå¶ êzÇÃµè 
Õ§êéÆ ÃÆ ÒÁËµÚÁËµîòÆÒ ïÅéÆ ÒÇÔÃ 
îÅÃàð ò°ÁÅÇÂÃÒ¢ ÇÂÔ Õ§êéÆ î§é¶ êzî§é¶ 
Ã§×ÆåÕÅðÅº ç¶ ×ÅÇÂé Áå¶ òÅçé é±§ 
ÕÅñ¶ ð§× ç¶ ñÅÖ ç¶ åÇòÁÅº ÇòÚ ÇðÕÅðâ 
ÕðçÆ ÃÆ¢ À°Ã Ãî¶º ç¶ Õ°µÞ À°µÚ Õ¯àÆ ç¶ 
ðÅ×Æ ÜÇæÁÅº ç¶ ×ÅÂ¶ ôìç Áå¶ èÅðîÕ 
×Æå ÇÂÃ êzÇÃµè Õ§êéÆ òµñ¯º ÇðÕÅðâ 
ÕÆå¶ ×Â¶, ÇÜÔó¶ ìÔ°å êzÇÃµè Ô¯Â¶¢ íÅÂÆ 
Ã°µè ÇÃ§Ø êzèÅé ÇÃ§Ø çÆ ×ÅÂÆ ÁÅÃÅ çÆ 
òÅð ôÅÇÂç Ãí å¯º êÇÔñÆ ÇðÕÅðâô°çÅ 
ÁÅÃÅ çÆ òÅð ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅíÅÂÆ 
Ã§åÅ ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ÁÅòÅ÷ ÇòµÚ Áé¶ÕÅº 
ôìçÅº ç¶ ÇðÕÅðâ îÅðÕÆà ÇòÚ ÁÅÂ¶¢ 
ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ À°Ã Ãî¶º ç¶ Ô÷±ðÆ 
ðÅ×Æ íÅÂÆ ì°µè ÇÃ§Ø åÅé, íÅÂÆ ÇîÔð 
ÇÃ§Ø åÅé, òÅÇÂÇñé éÅñ ÕÆðåé Õðé 
òÅñ¶ ì§ìÂÆ ç¶ êzÇÃµè ðÅ×Æ íÅÂÆ î¯Ôé 
ÇÃ§Ø, êzÇÃµè ðìÅìÆ íÅÂÆ ÛËñÅ êÇàÁÅñ¶ 
òÅñ¶, íÅÂÆ ç¶ÃÅ Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ ÃzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð, ê°ðÅåé ðÅ×Æ Ç×ÁÅé 
ÇÃ§Ø ÁñîÃå, áÅÕ°ð ÇÃ§Ø ÁñîÃå, 
À°Ã Ãî¶º Ü°ÁÅéÆ çÆ çÇÔñÆ÷ À°µå¶ Õçî 
èð ðÔ¶ ðÅ×Æ ÕÅÕÅ Ãî°§ç ÇÃ§Ø (ÇêµÛ¯º 
íÅÂÆ Ãî°§ç ÇÃ§Ø), íÅÂÆ åðñ¯Úé ÇÃ§Ø 
ÇçµñÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇêµáòðåÆ ×ÅÇÂÕÅ 
ÁÅôÅ í¯ºÃñ¶ çÆ ÁÅòÅ÷ ÇòµÚ ×ÅÇÂÁÅ 
ôìç ÒÇæð° ØÇð ìËÃÔ° ÔÇð Üé ÇêÁÅð¶, 
ÃÇå×°Çð å°îð¶ ÕÅÜ ÃòÅð¶Ò Ã§×å òµñ¯º 
ì¶Ôµç ÃñÅÔ¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ç¶ Ãî¶º 
ÇòµÚ íÅÂÆ Ã°ðÜé ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ×¯êÅñ 
ÇÃ§Ø çÆÁÅº ÁÅòÅ÷Åº ÇòµÚ ÁÅÃÅ çÆ òÅð 
ç¶ ÇðÕÅðâ ÁÅÂ¶¢ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ íÅÂÆ 
Ã°ðÜé ÇÃ§Ø òµñ¯º ×ÅÂÆ ÁÅÃÅ çÆ òÅð 
çÆ ÇðÕÅðÇâ§× çÆ ÇòÕðÆ çÅ ÇðÕÅðâ 

ÁµÜ åµÕ òÆ ÇÜúº çÅ Çåúº ÕÅÇÂî ÔË¢ 
Õ°Þ Ô¯ðéÅº ×zÅî¯ë¯é Õ§êéÆÁÅº é¶ òÆ î§é¶ 
êzî§é¶ ðÅ×ÆÁÅº ç¶ ôìç ÇðÕÅðâ ÕÆå¶ Ôé
ÕËÃ¶à Õ§êéÆÁÅº: ÕËÃ¶à Õ§êéÆÁÅº çÅ Üç¯º 
òÆ Ç÷Õð Úµñ¶×Å åÅº ×°ñôé Õ°îÅð çÆ 
àÆ-ÃÆðÆ÷ Õ§êéÆ çÅ éÅº êzî°µÖ å½ð Òå¶ 
À°µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅò¶×Å¢ ×°ñôé Õ°îÅð 
é¶ ðÅ×ÆÁÅº ç¶ éÅñ éÅñ ×Ëð-ðÅ×Æ 
ÕñÅÕÅðÅº ÇÜò¶º î°Ô§îç ðëÆ, î¯ÇÔéÆ 
éð±ñÅ, ÜÃÇê§çð éð±ñÅ, Áé°ðÅèÅ 
ê½âòÅñ Áå¶ î§éÅ â¶Á òð×¶ îÔÅé 
ÕñÅÕÅðÅº çÆ ÁÅòÅ÷ ÇòÚ ôìç Áå¶ 
èÅðÇîÕ ×Æå ÇðÕÅðâ ÕÆå¶¢
àËÕÃñÅ àÆòÆ: àËÕÃñÅ àÆòÆ Õ§êéÆ ç¶ 
îÅñÕ ðÅÜÅ ÇÃ§Ø ÕÆðåé ç¶ ìÔ°å òµâ¶ 
À°êÅôÕ î§é¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ À°é·Åº çÆ Õ§êéÆ 
é¶ ÇçµñÆ ÇòµÚ Ãà±âÆú Ö¯ñ· Õ¶ ê§ÜÅì 
Áå¶ Ô¯ðéÅº æÅòÅº å¯º ðÅ×Æ ÜÇæÁÅº Áå¶ 
èÅðîÕ ×ÅÇÂÕÅº-×ÅÇÂÕÅòÅº é±§ ì°ñÅ 
ì°ñÅ Õ¶ ôìç ÕÆðåé Áå¶ èÅðîÕ ×ÆåÅº 
çÆÁÅº ì¶ô°îÅð ÇîÁÅðÆ ÕËÃàÅº Ãð¯ÇåÁÅº 
çÆ Þ¯ñÆ êÅÂÆÁÅº Áå¶ ðÅ×Æ ÜÇæÁÅº çÆ 
òµè å¯º òµè îÅÇÂÕ ÃÔÅÇÂåÅ òÆ ÕÆåÆ¢ 
ÇÂÃ Õ§êéÆ òµñ¯º ÇðÕÅðâ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ôìç ÒÒÕ¯ÂÆ ì¯ñË ðÅî ðÅî Õ¯ÂÆ Ö°çÅÇÂ, 
Õ¯ÂÆ Ã¶òË ×°ÃÂÆÁÅ Õ¯ÂÆ ÁñÅÇÔ, ÕÅðä 
Õðä ÕðÆî, ÇÕðêÅ èÅÇð ðÔÆîÒÒ ÁµÜ 
åµÕ Ã§×å ìÔ°å ÚÅÁ éÅñ Ã°äçÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ é±§ íÅðå ç¶ Õ°µÞ éÅîòð ×Ëð-
ê¶ô¶òÅðÅéÅ ÕñÅÕÅðÅº é¶ ìóÆ ÔÆ îè°ðåÅ 
éÅñ ×ÅÇÂÁÅ ÔË¢
ÁÅÕÅôòÅäÆ: Ô¯ðéÅº ÕñÅòÅº ç¶ éÅñ 
éÅñ ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé ç¶ êzÚÅð êzÃÅð 
ñÂÆ ÁÅÕÅôòÅäÆ (êÇÔñÅ éÅºÁ ÒÁÅñ 
ÇÂ§âÆÁÅ ð¶âÆúÒ) ç¶ ï¯×çÅé é±§ Ôî¶ôÅ 
ïÅç ðµÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ò§â å¯º êÇÔñÅº 
ñÅÔ½ð ð¶âÆú å¯º Õç¶ Õç¶ ôìç ÕÆðåé 
éôð Ô°§çÅ ÃÆ, Çëð Üç¯º Üñ§èð ÇòµÚ 
ÁÅÕÅôòÅäÆ Õ¶ºçð ÃæÅêå Ô¯ÇÂÁÅ 
åÅº ÇÂµæ¯º ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé çÅ êzÃÅðä 
ìÅÕÅÇÂçÅ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ çÅ ÇÃÔðÅ 
À°Ã Ãî¶º ç¶ ÇÃµÖ âÅÇÂðËÕàð Áå¶ îÔÅé 
ÃÅÇÔåÕÅð ÕðåÅð ÇÃ§Ø ç°µ×ñ Áå¶ Ü¯è 
ÇÃ§Ø é±§ ÜÅºçÅ ÔË¢ Ôëå¶ ÇòµÚ Ôð ì°µèòÅð 
é±§ Ãò¶ð¶ ê½ä¶ H å¯º H òÜ¶ åµÕ, ç°êÇÔð¶ 
ÃòÅ ìÅðÅº å¯º ÃÅã¶ ìÅðÅº åµÕ ñÅÂÆò 
Áå¶ ðÅå é±§ Çëð ê½ä¶ H å¯º H òÜ¶ åµÕ 
ð¶âÆú å¯º êzòÅÇéå ðÅ×Æ ÜÇæÁÅº çÅ 
ÕÆðåé Ã§×å é±§ Ã°äÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ¢ À°Ã 
Ãî¶º ç¶ êzÇÃµè ðÅ×Æ ÜÇæÁÅº ÇòµÚ íÅÂÆ 
Ãî°§ç ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø Çìñ×Å, 
íÅÂÆ ìÖôÆô ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ç¶Çò§çð 
ÇÃ§Ø ×°ðçÅÃê°ð, êz¯ëËÃð ÔðÚ§ç ÇÃ§Ø 
ñ°ÇèÁÅäÅ, íÅÂÆ èðî ÇÃ§Ø ÷ÖîÆ, Ã§å 
ìÔÅçð ÇÃ§Ø Üñ§èð, íÅÂÆ î°éôÅ ÇÃ§Ø 
Õê±ðæñÅ, íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø Ô÷±ðÆ 
ðÅ×Æ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì, Çêz§ÃÆêñ Ú§éä 

ÇÃ§Ø îÜì±ð Áå¶ íÅÂÆ ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø 
×°ñìÅ× ÇÃ§Ø ç¶ éÅº êzî°µÖ Ôé¢ ÇÂé·Åº å¯º 
ìÅÁç, ôz¯îäÆ ðÅ×Æ íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ§Ø 
ÖÅñÃÅ, ôz¯îäÆ ðÅ×Æ âÅÕàð ×°ðéÅî 
ÇÃ§Ø êÇàÁÅñÅ, íÅÂÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø 
ÃÅìð, íÅÂÆ ÁòåÅð ÇÃ§Ø ñ°ÇèÁÅäÅ 
Áå¶ íÅÂÆ Ü×Æð ÇÃ§Ø Ô°ÇôÁÅðê°ð, 
ð¶âÆú å¯º êzòÅÇéå ðÅ×Æ Ôé¢ ÁÜÆå 
Õ½ð ñ°ÇèÁÅäÅ òµñ¯º ×ÅÂ¶ ôìçÅº é±§ 
ÁÅÕÅôòÅäÆ Üñ§èð å¯º ÁÅî Ã°ÇäÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË¢ ÁÅÕÅôòÅäÆ Üñ§èð å¯º Ôëå¶ 
ÇòµÚ ÇÂµÕ òÅð ÇéðèÅÇðå ðÅ×Åº ÇòµÚ 
×ÅÂ¶ ôìçÅº çÅ êz¯×ðÅî Òôìç ×ÅÇÂéÒ 
êzÃÅðå ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ éÅñ ÔÆ 
Ãò¶ð¶ D å¯º F òÜ¶ åµÕ Áå¶ ôÅî é±§ ÃÅã¶ 
D å¯º ÃÅã¶ ê§Ü òÜ¶ åµÕ ÁÅÃÅ ÕÆ òÅð 
ç¶ ÕÆðåé çÅ ÇÃµèÅ êzÃÅðé òÆ ÕÆåÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åðÅº ôÅî ÃÅã¶ ê§Ü å¯º Û¶ 
òÜ¶ åµÕ Ò×°ðìÅäÆ ÇòÚÅðÒ êz¯×ðÅî éôð 
Ô°§çÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÆ ô°ð±ÁÅå ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ç¶ ê§Ü Ã½ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì 
Òå¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ð¶âÆú Òå¶ àËÃà ñËä 
Ãî¶º åÅéê°ð¶ éÅñ ÔÆ êzÆÇÖÁÅ ñÂÆ ÜÅºçÆ 
ÔË ÇÜÃ ÕÅðé ÃÔÆ Ú¯ä ïÕÆéÆ ìäçÆ ÔË¢
ç±ðçðôé: ÁÜ¯Õ¶ ï°µ× ÇòµÚ ç±ðçðôé 
ïÅéÆ àËñÆòÆ÷é, îé¯ð§Üé çÅ Ãí å¯º 
êzìñ Áå¶ îÔµåòê±ðé ÔðîéÇêÁÅðÅ 
ÃÅèé ÔË¢ ÇÂÃ îÅÇèÁî ðÅÔÆº òµÖ 
òµÖ ÃæÅéÅº À°µå¶ Ô¯ä òÅñ¶ ÕÆðåé 
çðìÅðÅº å¯º ÇÂñÅòÅ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì, 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ ì§×ñÅ ÃÅÇÔì ÇçµñÆ, 
åÖå ÃzÆ Ô÷±ð ÃÅÇÔì é§ç¶ó, åÖå ÃzÆ 
êàéÅ ÃÅÇÔì Áå¶ åÖå ÃzÆ Õ¶Ã×ó 
ÃÅÇÔì, Áé§çê°ð ÃÅÇÔì å¯º ÕÆðåé 
çÅ ÇÃµèÅ êzÃÅðé ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ àÆòÆ 
À°µå¯º ÁÕÃð ð¶âÆú òµñ¯º êzòÅÇéå ðÅ×Æ 
ÜÇæÁÅº é±§ ÔÆ î½ÕÅ ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
ÇÃµÇÖÁÅ Ã§ÃæÅòÅº çÅ ï¯×çÅé: î½Ü±çÅ 
Ãî¶º ÇòµÚ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº Áå¶ ÕÅñÜÅº 
Á§çð Ã§×Æå ÖÅÃÕð ×°ðîÇå Ã§×Æå é±§ 
ÇÂµÕ Çòô¶ òÜ¯º êóÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÜÃ 
åÇÔå ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé Áå¶ å§åÆ ÃÅ÷Åº 
çÆ ÇÃÖñÅÂÆ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÕÅðÜ 
ÃçÕÅ òèÆÁÅ é½ÜòÅé ÕÆðåéÕÅð 
À°µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂæ¶ 
èz°êµç Áå¶ ñ¯Õ è°éÅº ç¶ ×ÅÇÂé çÆ 
åðìÆÁå òÆ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ×°ðîÇå 
Ã§×Æå Ú¶Áð, ê§ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ 
êÇàÁÅñÅ òµñ¯º Ãð·Æ ÕËé¶âÅ çÆ Ã§×å 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÁÅéñÅÂÆé êz¯×ðÅî 
ô°ð± ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé Áå¶ Ã§å Ã°µÚÅ ÇÃ§Ø 
ÜòµçÆ çÆ ïÅç ÇòµÚ ÁÅðÕÅÂÆò÷ 
òÆ ÕÅÇÂî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜµæ¶ éÅïÅì 
ÇðÕÅðÇâ§× î½Ü±ç Ôé¢ ×°ðîÇå Ã§×Æå 
Ú¶Áð òñ¯º íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ§Ø ÁÅé-
ñÅÂÆé ×°ðîÇå Ã§×Æå ñÅÇÂìð¶ðÆ çÆ 
òÆ ÃæÅêåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢

×°ðîÇå Ã§×Æå ç¶ êzÚÅð êzÃÅð 
ÇòÚ îÆâÆÁÅ çÅ ï¯×çÅé

é÷ðÆÁÅ

î½Ü±çÅ Ãî¶º ÇòµÚ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº Áå¶ ÕÅñÜÅº Á§çð Ã§×Æå ÖÅÃÕð ×°ðîÇå Ã§×Æå é±§ ÇÂµÕ Çòô¶ òÜ¯º êóÅÇÂÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË ÇÜÃ åÇÔå ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé Áå¶ å§åÆ ÃÅ÷Åº çÆ ÇÃÖñÅÂÆ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÕÅðÜ ÃçÕÅ òèÆÁÅ 
é½ÜòÅé ÕÆðåéÕÅð À°µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂæ¶ èz°êµç Áå¶ ñ¯Õ è°éÅº ç¶ ×ÅÇÂé çÆ åðìÆÁå òÆ 
ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ×°ðîÇå Ã§×Æå Ú¶Áð, ê§ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ òµñ¯º Ãð·Æ ÕËé¶âÅ çÆ Ã§×å ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ ÁÅéñÅÂÆé êz¯×ðÅî ô°ð± ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé Áå¶ Ã§å Ã°µÚÅ ÇÃ§Ø ÜòµçÆ çÆ ïÅç ÇòµÚ ÁÅðÕÅÂÆò÷ òÆ ÕÅÇÂî 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜµæ¶ éÅïÅì ÇðÕÅðÇâ§× î½Ü±ç Ôé¢ ×°ðîÇå Ã§×Æå Ú¶Áð òñ¯º íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ§Ø ÁÅé-ñÅÂÆé 
×°ðîÇå Ã§×Æå ñÅÇÂìð¶ðÆ çÆ òÆ ÃæÅêåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢
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ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 

ÁÅêä¶ E ÃÅñ» ç¶ ðÅÜ ç½ðÅé éÇð³çð 
î¯çÆ çÆ ÃðÕÅð ÁèÆé íÅÜêÅ é¶ ç¶ô 
çÆ Ôð Ã³ÇòèÅéÕ Ã³ÃæÅ Ãî¶å îÆâÆÁÅ 
ù í×ò¶º ð³× Çò¼Ú ð¿Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ¶ºçð 
ÇòÚ éòÆº ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä ñÂÆ ñ¯ó 
å» ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ðÅÜ íÅ× òÅñÆ êÅðàÆ 
çÆ ÇêÛñ¶ E ÃÅñ» çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ çÆ 
ê¹äÛÅä Ô°³çÆ Ü» Ôð êÅðàÆ ç¶ ÖÅÃ¶ 
ù ÃîÞ Õ¶ íÇò¼Ö çÆÁ» éÆåÆÁ» À°µå¶ 
ÚðÚÅ Ô°³çÆÍ ç¶ô çÅ Á³éçÅåÅ ÇÕÃÅé 
Áå¶ Ö¶å î÷çÈð Ö¹çÕ°ôÆÁ» ç¶ ðÅÔ 
ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ì¶ð°÷×ÅðÆ é¶ éòÆº 
êÆó·Æ ù ÇéðÅô Â¶éÅ Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
ç¶ô ÇòÚ¯º ÇÔÜðå Õð ðÔ¶ Ôé Ü» À°Ô 
éôÂÆ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ Çízôà ÃðÕÅðÆ å³åð 
ÇòÕÅÃ Á¼×¶ ð¹ÕÅòà þ êð ÚðÚÅ ÇòÚ 
ðÅôàðòÅç, ê¹ñòÅîÅ Áå¶ ìÅñÅÕ¯à , 
Á³çð Ø°Ã Õ¶ îÅð»×¶, ÁñÆ Ü» ìÜð³× 
ìñÆ, ÇÔ³çÈ î¹ÃÇñî, ÜÅåÆòÅç Ü» Çå³é 
åñÅÕ òð×¶ ì¶å°Õ¶ î¹¼ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ íÅðå 
çÆ ÁÅðÇæÕåÅ çÅ è¹ðÅ Ö¶åÆìÅóÆ ì¹ðÆ 
åð·» À¹ÜÅó¶ ò¼ñ ÔËÍ íÅðå ÇòÚ AIIE 
å¯º B@AE å¼Õ ÁÅðÇæÕ î³çÔÅñÆ ÕÅðé 
C,AH,EBH ÇÕÃÅé Ö¹çÕ°ôÆ Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
B@AD çÆÁ» Ú¯ä» Ãî¶º éÇð³çð î¯çÆ çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòÚ íÅÜêÅ é¶ ÃòÅîÆéÅæé 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð íÅÁ Çî¼æä 
çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ êð ÇÂÃ å¯º î¯çÆ 
ÃðÕÅð í¼Ü ×ÂÆÍ íÅðå òÅÃÆÁ» ù 
î¯çÆ é¶ Ö¹ç ÒÁ¼Û¶ Ççé ÁÅé¶ òÅñ¶ ÔËÓ çÅ 
éÅÁðÅ Çç¼åÅÍ ñ¯Õ» ç¶ å» Á¼Û¶ Ççé ÁÅÂ¶ 
éÔÆº Áå¶ éÅ ÇÕÃ¶ ç¶ ÖÅå¶ ÇòÚ AE ñ¼Ö, 
êð ç¶ô ç¶ CF ÁîÆð÷Åç¶ éÆðò î¯çÆ, 

ÇòÜË îÅñÆÁÅ ÁÅÇç ç¶ô çÅ Áðì» Öðì» 
çÅ èé ìËºÕ» å¯º ñË Õ¶ ëðÅð Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ 
î¯çÆ ÜÆ çÆ Ç´êÅ ÕðÕ¶ íÅðå ç¶ I ÁîÆð 
ØðÅÇäÁ» Õ¯ñ ÃÅð¶ íÅðå çÆ Á¼èÆ ç½ñå 
ÚñÆ ×ÂÆ þÍ ÇÂÔ ç½ñå ÇÕò¶º êËçÅ Ô¯ÂÆ, 
ÇÂÃ çÆ Ü»Ú Õ½ä Õð¶×Å? íÅðå ÇòÚ 
ÕÅñÅ èé òÅêÃ ÇÕª éÔÄ ÁÅÇÂÁÅ? 
î¯çÆ çÆ ÃðÕÅð é¶ Ãí ñ¯Õå¿åðÆ 
Ã¿ÃæÅò» ù Á³×ÔÆä Õð Çç¼åÅÍ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
Ö¶åð çÅ í×ò»Õðé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
å¶ éòÆº êÆó·Æ ù ÇÔ³çÈåòÆ ÷ÇÔð ç¶ 
ì½ÇèÕ àÆÕ¶ ñÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» 
ÇÕåÅì» Çò¼Ú¯º À°Ô ÇÔ¼Ã¶ ÖÅðÜ Õð Çç¼å¶ 
×Â¶, ÇÜÔó¶ ÇÔ³çÈ ðÅÇÜÁ» ç¶ ÷°ñî» 
çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅÀ°ºç¶ 
ÃéÍ ÇÂÇåÔÅÃ ìçñ ×Â¶, ÃÅòðÕð 
òð×¶ ×çÅð ÇÔ³çÈåòÆ ÁÅ×ÈÁ» ù ç¶ô 
í×å ÃÅìå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ðÅÜÃæÅé ç¶ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ×¯Çò³ç ç¯åÅÃðÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ íÅÜêÅ ÃðÕÅð é¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇòíÅ× ù 
ÇÂ¼Õ í×òÄ êzï¯×ôÅñÅ ìäÅ Çç¼åÅÍ ÁÅð 
ÁËµÃ ÁËµÃ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÇÔ¼å» ñÂÆ êÅáÕzî 
Çò¼Ú åìçÆñÆÁ» Õð Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»Í 
ðÅÜÃæÅé çÆ ÇêÛñÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
ÃÅòðÕð çÆ ÇÜÔóÆ ÜÆòéÆ êÅáÕzî 
Çò¼Ú ôÅîñ ÕÆåÆ ×ÂÆ, À°Ô å¼æ» Áé°ÃÅð 
éÔÆº ÃÆÍ Ô°ä éòÆº ÃðÕÅð ÁÅÀ°ä å¯º 
ìÅÁç A@òÆº ÜîÅå ñÂÆ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ 
ê¹ÃåÕ ç¶, ÒÒÁ³×ð¶÷Æ ÃÅîðÅÜ çÅ Çòð¯è 
å¶ Ã³ØðôÓÓ ÁÇèÁÅÂ¶ ù Õî¶àÆ ç¶ Ã¹ÞÅò» 
î¹åÅìÕ ç¹ìÅðÅ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ êÇÔñ» 
ÃÅòðÕð çÆ ÜÆòéÆ Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ ÇÕ òÆð ÃÅòðÕÅð îÔÅé Õz»åÆÕÅðÆ, 
îÔÅé ç¶ô í×å Áå¶ îÔÅé Üæ¶ì³çÕ 
ÃéÍ Ô°ä ôÅîñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÅòðÕð çÆ 

×°ðîÆå êñÅÔÆ

Õ¶ºçð ÇòµÚ éòÆº ÃðÕÅð ìäé ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ ÃðÕÅð ÇÜÃ ÇÕÃ¶ çÆ òÆ ÁÅò¶, À°Ã ç¶ 
ñÂÆ ô°ðÈ òÅñ¶ Ã½-â¶ã Ã½ Ççé ÇìñÕ°ñ òÆ 
Ã½Ö¶ éÔÆº Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ òðñâ ÇÂÕé¯ÇîÕ 
ë¯ðî é¶ ÇÚåÅòéÆ ÇçµåÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ òð·¶ 
ç°éÆÁÅ ç¶ G@ ëÆÃçÆ ç¶ô» ÇòµÚ î¿çÆ çÅ 
ç½ð Ô¯ä ç¶ ÁÅÃÅð  Ôé å¶ íÅðå À°Ôé» 
ÇòµÚº̄ ÇÂµÕ ÔËÍ éòÆº ÃðÕÅð Áµ×¶ êÇÔñÆ 
Ú°ä½åÆ Çòôò î¿çÆ ç¶ ÃîÅé»åð, ÇòÕÅÃ 
çÆ ìÔÅñÆ ÕðéÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ×ðÆìÆ çÈð Õðé 
ñÂÆ ÷ðÈðÆ Ã¯ÇîÁ» çÆ òðåº̄ ÕðéÆ êò¶×ÆÍ 
ì¶ð°÷×ÅðÆ å» î°µÖ î°µçÅ ÔË ÔÆ, Ö¶åÆ Ã¿Õà é¶ 
ÇÜÃ ã¿× éÅñ ÇÕÃÅé» ÇòµÚ À°êðÅîåÅ êËçÅ 
ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË, À°Ô ì¶ð°÷×ÅðÆ éÅñº̄ òÆ òµâÆ 
ÔË Áå¶ ÁÅÀ°ä òÅñÆ ÃðÕÅð ñÂÆ Ö¶åÆ Ã¿Õà 
î°µÖ Úä½åÆ ìäÕ¶ À°íð¶×ÅÍ 
ÁÅ÷ÅçÆ åº̄ ìÅÁç ç¶ô ÇòµÚ Ü¯ ÇÃÁÅÃÆ ç½ð 
ÚµÇñÁÅ ÔË, À°Ã ÇòµÚ ØêÇñÁ», Ø°àÅÇñÁ», 
ÇíÌôàÅÚÅð çÅ ì¯ñìÅñÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, éËÇåÕ 
î°µñ» çÅ ØÅä Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ðÃÈÖçÅð òµâ¶ 
é¶åÅò», î¿åðÆÁ» Áå¶ ÁøÃðôÅÔÆ çÆ ÇîñÆ 
í°×å é¶ ÇíÌôàÅÚÅð Áå¶ Õ¿î Ú¯ð» òÅñÅ ç¶ô 
ÇòµÚ ÃÇíÁÅÚÅð êËçÅ Õð ÇçµåÅ ÔËÍ ÁÅêäÆ 
ÃòÅðæ ÇÃµèÆ ñÂÆ é¶åÅò» òñº̄  ç¶ô å¶ 
Õ½î ç¶ ÇÔµå ò¶Ú¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ èðî, ÜÅå-

êÅå ç¶ éÅî À°å¶ ðÅÜéÆåÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ ÁñÆ-ìñÆ çÆ ðÅÜéÆåÆ Ü¯ð» À°å¶ ÔËÍ 
×¯âÃ¶ òð×¶ ÁÅå¿ÕòÅçÆ ù ç¶ô í×å 
×ðçÅÇéÁ» ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ñ¯ÕôÅÔÆ ÇòµÚ 
ñ¯Õ» ù ÔÅôÆÂ¶ À°å¶ èµÕ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË 
Áå¶ Ô°ä ÇÃÁÅÃå ù ÇÃðø êËÃ¶ òÅÇñÁ» 
ñÂÆ Çð÷ðò Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ î¯çÆ ðÅÜ ÇòµÚ Áðæ 
ÇòòÃæÅ êÈðÆ åð·» Úð-îðÅ ×ÂÆÍ é¯àì¿çÆ, 
ÜÆ ÁËÃ àÆ é¶ ñ¯Õ» çÅ çî Ø°µà ÇçµåÅ Í ê¶ºâÈ 
Ö¶åð ñÂÆ ìäÅÂÆÁ» ï¯ÜéÅò» èðÆÁ»-
èðÅÂÆÁ» ðÇÔ ×ÂÆÁ»Í îÇÔ¿×ÆÁ» Áå¶ ñ¯Õ 
ÇÔåÈ ÃîÅÜ ï¯ÜéÅò» æËñ¶ ÇòÚ êÅÕ¶ Õ¿è À°å¶ 
à¿× ÇçµåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ð°÷×Åð ÇÃðÜä çÅ 
Õ¯ÂÆ À°êÅÁ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, À°åêÅçé 

Ö¶åð ÇòµÚ Õ°Þ òÆ Õðé çÅ ÇÃÔðÅ òÆ î¯çÆ 
ÃðÕÅð ÇÃð ÇðÔÅÍ Â¶Áð ÇÂ¿âÆÁÅ Áå¶ Ô¯ð 
ÃðÕÅðÆ Ã¿ÃæÅò» A.H@ ñµÖ Õð¯ó ØÅà¶ ÇòÚ 
Úñ¶ ×ÂÆÁ»Í ÃðòÜéÕ ìËºÕ» ÇòÚ òµâ¶ 
Øêñ¶ Ô¯Â¶Í Áðì» ð°êÂ¶ ÇÂÔéÅ ìËºÕ» ç¶ ØÅà¶ 
êÈðé Áå¶ ÇÂÔéÅ ù ÜÆÀ°ºç¶ ðµÖä ñÂÆ ç¶ 
Ççµå¶ ×Â¶, êð ç¶ô ç¶ Á¿éçÅåÅ ÇÕÃÅé çÆ 
ÃÇæåÆ ì¶Ôåð Õðé ñÂÆ Õð÷Å-î°ÁÅøÆ 
çÆ ï¯ÜéÅ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ êÌòÅé éÅ ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ ìÅð¶ íÅÜêÅ çÆ ÔÆ éÔÆº, ìÅÕÆ êÅðàÆÁ» 
çÆ Ú°µêÆ òÆ òµâÅ ÃòÅñ ÔË!
éòÆº ìéä òÅñÆ ÃðÕÅð ÃÅÔîä¶ Ãí åº̄ 
òµâÆ ÁÅÀ°ä òÅñÆ ÃîµÇÃÁÅ ç¶ô ç¶ A.CE 
Áðì ÁÅìÅçÆ ñÂÆ ÖÅä òÅñ¶ êçÅðæ êËçÅ 
ÕðéÅ ÔËÍ éËôéñ ÃËºêñ Ãðò¶ ÁÅÇøÃ ç¶ 

Áé°ÃÅð B@AA ç¶ õêå õðÚ Ãðò¶ åº̄ êåÅ 
ÚÇñÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂµÕ Á½Ãå íÅðåÆ ÁÅêä¶ 
îÅÇÃÕ õðÚ çÅ ñ×í× DE ëÆÃçÆ í¯Üé 
À°å¶ õðÚ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃçÅ îåñì ÔË ÇÕ 
íÅðå ÇòµÚ ÖÅä òÅñ¶ êçÅðæ» çÆ î¿× 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ççé» ÇòµÚ òèä òÅñÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇÂµÕ ì°ÇéÁÅçÆ ÃòÅñ êËçÅ Ô°¿çÅ ÔË ÇÕ 
ÕÆ íÅðå Ö°ç ÁÅêä¶ ñÂÆ ÖÅä òÅñ¶ êçÅðæ 
êËçÅ Õð ÃÕçÅ ÔË Ü» ÇÂÃ ù ç¶ô åº̄ ìÅÔðº̄ 
ÖÅä òÅñ¶ êçÅðæ î¿×òÅÀ°ä¶ êËä×¶Í ç¶ô 
ÇòÚ èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÅ Ãåð Øµà ÇðÔÅ 
ÔËÍ Ã¯ÕÅ òè ÇðÔÅ ÔËÍ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ Ö¶åÆ 
Ã¿Õà çÈð Õðé çÆ ×µñ ÕÆåÆÍ ÇÕÃÅé» çÆ 
ÁÅîçé ç¹×äÆ Õðé çÅ éÅÔðÅ òÆ ÇçµåÅÍ 
êð ÷îÆéÆ êµèð å¶ Õ°Þ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ 
éòÆº ÃðÕÅð ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ òµâÅ îÃñÅ 
Ô¯Â¶×Å ÇÕ Øµà¯-Øµà éÆÁå ÕÆåÆ ëÃñ» 
çÆ ÕÆîå ÇÕÃÅé ù ÷ðÈð Çîñ¶ å» ÇÕ 
ÇÂÔçÅ ñÅí ÇÃµèÅ ÇÕÃÅé» ù Çîñ¶, çñÅñ 
ÔÆ Ãí Õ°Þ ñ°µà Õ¶ éÅ ñË ÜÅ ÃÕä, ÇÜò¶º 
ÇÕ Çê¼Û¶ òÅêÇðÁÅ ÔËÍ ç¶ô ç¶ Ôð éÅ×ÇðÕ 
ù ÇÃµÇÖÁÅ , ÇÃÔå ÃÔÈñå» ÇîñäÍ ×ðÆì 
êÇðòÅð» çÆ Øµà¯-Øµà îÅÇÃÕ ÁÅîçé 
ÇéôÚå Ô¯ò¶Í ÁµÜ ñµÖ» àé ÁéÅÜ ×°çÅî» 

ÇòµÚ Ãó Ü»çÅ ÔË, êð ×ðÆì ç¶ îÈ¿Ô ÇòÚ éÔÆº 
êËºçÅÍ é½ÜòÅé ç¶ô ÇòÚñÆ íËóÆ ÇÃµÇÖÁÅ å̄º 
ÁÅå°ð Ô̄Õ¶ Çòç¶ô» ÇòÚ îÇÔ¿×Æ ÇÃÇÖÁÅ ñËä 
ñÂÆ î÷ìÈð Ô̄ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÃÃå¶ êÅäÆ çÆ Ã¯è çÆ ØÅà ÕÅðé Õð¯ó» 
Çñàð êÅäÆ ÇòÁðæ ×°ÁÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÔòÅ, êÅäÆ, êÌçÈôä ç¶ô ÇòµÚ òèçÅ 
ÔÆ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÃµÇÖÁÅ Ã¿ÃæÅò» å¶ ÇÃÔå 
Ã¶òÅò» ÇéµÜÆ Ôµæ» ÇòµÚ ÇçµåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» 
ÔéÍ éòÆº ÃðÕÅð ÷°¿î¶ ÇÂÔ ìÔ°å òµâÆÁ» 
Úä½åÆÁ» ÔéÍ òµè ðÔÆ ÁÅìÅçÆ ÇéôÇÚå 
ðÈê ÇòµÚ òµâÆ Úä½åÆ ÔË, êð ÇÕÀ°ºÇÕ Õ°ñ 
ÁÅìÅçÆ çÅ ç¯ ÇåÔÅÂÆ íÅðåÆ CE òÇð·Á» 
åº̄ Øµà À°îð ç¶ Ôé, Ü¶Õð ÇÂÃ  ÜòÅé 
íÅðå ù ò¯Õ¶ôéñ ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ Õ¶, ÔµæÆº 
Õ¿î Õðé ñÂÆ ÃÅèé êËçÅ ÕÆå¶ ÜÅä å» 
Õ¯ÂÆ ÕÅðé éÔÆº ÇÕ íÅðå ç¶ô, ç°éÆÁ» 
çÆ òµâÆ Áðæ ÇòòÃæÅ ìä ÜÅÂ¶×ÅÍ 
íÅðå ÇÂÃ ò¶ñ¶ B.E ÇàÌñÆÁé âÅñð çÆ 
Áðæ ÇòòÃæÅ ÔËÍ ÃÅñ B@C@ åµÕ íÅðå 
Ãå ÇàÌñÆÁé âÅñð çÆ Áðæ ÇòòÃæÅ 
ìä ÜÅÂ¶×ÅÍ ôÇÔðÆÕðé,ÇòÕÅÃ Áå¶ 
é½ÕðÆÁ» Áðæ ÇòòÃæÅ ù ÇòÃæÅð 
ç¶ä çÆ Õ°¿ÜÆ ìä ÃÕçÆ ÔËÍ ð°÷×Åð 
îÅéò êÈ¿ÜÆ ÔË Áå¶ ÇÜ¿éÅ ð°÷×Åð 
ÇÃðÜé Ô¯Â¶×Å, À°åéÅ ÔÆ ç¶ô çÆ ÃÇæåÆ 
Ã°èð¶×Æ, í°µÖîðÆ, ×ðÆìÆ Øà¶×ÆÍ

íÅÜêÅ é¶ ÇÔ³ç±ÃåÅé ù ÖÅéÅÜ³×Æ 
òð×¶ ÔÅñÅå ÓÚ ÇñÁÅ Öó·ÅÇÂÁÅ

ç¶ô çÆ Ôð Ã³ÇòèÅéÕ Ã³ÃæÅ ù í×ò¶º ð³× ÒÚ ð¿Ç×ÁÅ
J	 I ÁîÆð ØðÅÇäÁ» Õ¯ñ ×ÂÆ 

ÃÅð¶ íÅðå çÆ Á¼èÆ ç½ñå 
J	 íÅÜêÅ ÃòÅîÆéÅæé ÕÇîôé çÆ 

Çðê¯ðà  ñÅ×± Õðé å¯º íµÜÆ 
J	 ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ö¶åð çÅ í×ò»Õðé 

ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
J	 éòÆº êÆó·Æ ÒÚ ÇÔ³çÈåò ç¶ é» Òå¶ 

éëðå çÅ ÷ÇÔð ëËñÅÇÂÁÅ

ÜÆòéÆ Çò¼Ú ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ Ü¶ñ· ç¶ Õôà» 
å¯º å³× ÁÅ Õ¶ ÃÅòðÕð é¶ Á³×ð¶÷Æ 
ÃðÕÅð ù ÚÅð òÅð ÇÖî» çÆÁ» ÁêÆñ» 
í¶ÜÆÁ» å¶ ÃðÕÅð ç¶ Ô¹Õî Áé°ÃÅð Õ³î 
Õðé çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ 
Á³×ð¶÷Æ ÃðÕÅð é¶ ÃÅòðÕÅð ù AIBA 
Çò¼Ú ÇðÔÅÁ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ Ü¶ñ· å¯º ìÅÔð 
ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç À°Ô ÇÔ³çÈ îÔ» ÃíÅ Çò¼Ú 
ôÅîñ Ô¯ ×Â¶ å¶ ÇÔ³çÈ ðÅôàð ìäÅÀ°ä çÅ 
ÕÅðÜ Õðé ñ¼×¶Í çÈÜ¶ Çòôò ï°¼è Çò¼Ú 
ÃÅòðÕð é¶ ×¯ðÆ ÃðÕÅð çÅ ÃÅæ Çç¼åÅ 
Áå¶ AIDB ç¶ íÅðå Û¼â¯ Á³ç¯ñé çÅ 
Çòð¯è ÕÆåÅÍ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ å¯º ìÅÁç 
À°é·» À°µå¶ ×¯âÃ¶ çÆ îçç Õðé çÅ òÆ 
ç¯ô ñ¼Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ç¯ô ÇÕÃ¶ Ô¯ð é¶ 

éÔÄ, íÅðå ç¶ ×ÌÇÔ î¿åðÆ êà¶ñ é¶ òÆ 
ñ×ÅÂ¶ ÃéÍ
î¯çÆ ÃðÕÅð ç½ðÅé ÜîÔÈðÆÁå çÆ 
ðÅÖÆ Õðé òÅñ¶, Ã¼Ú ê¶ô Õðé òÅñ¶ 
ê¼åðÕÅð» ù ×¹¿ÇâÁ» çÆ ø½Ü ðÅÔÆº ×Åñ·» 
êz¯Ã Õ¶ îÅéÇÃÕ åÃÆÔ¶ Çç¼å¶ ×Â¶ å¶ ÕÂÆ 
Õåñ ÕÆå¶ ×Â¶Í ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» ç¶ éÅ 
Áðìé éÕÃñòÅç éÅñ Ü¯ó Õ¶ À¹Ôé» 
ù ç¶ôèÌ¯Ô ç¶ éÅî Óå¶ Ü¶ñ·» ÇòÚ è¼ÇÕÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º íÅÜêÅ ÇÂÕ åð·» ÇÔ¿çÈ 
ðÅôàðòÅç ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ ÔÆ Ú¯ä» ñó ðÔÆ 
þÍ íÅðå çÆ Áðæ-ÇòòÃæÅ ÕÆ þ, ñ¯Õ» 
ç¶ î¹¼ç¶ ÕÆ Ôé, ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÇÖÁÅñ 
éÔÄÍ  Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ àÅÂÆî îË×÷Æé é¶ î¯çÆ 
çÆ âÈ¿ØÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ þ å¶ íÅðåÆ 

ÜîÔÈðÆÁå Óå¶ êÌôé ÇÚ¿é· ñ×ÅÇÂÁÅ þÍ 
ÁîðÆÕÅ çÆ îôÔÈð àÅÂÆî îËö÷Æé é¶ 
ÁÅêä¶ åÅ÷Å Á³Õ ñÂÆ íÅðå ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ À°µå¶ Õòð Ãà¯ðÆ 
ÕÆåÆ ÔËÍ îËö÷Æé ç¶ Õòð À°µå¶ éÇð³çð 
î¯çÆ çÆ ÇÂñËÃàz¶à åÃòÆð ç¶ éÅñ 
ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ,‘India’s Divider in 
Chief’ ÒÒàÅÂÆî÷ çÅ éò» ÇÂ³àðéËôéñ 
Õòð : ÕÆ ç¹éÆÁ» çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ 
ñ¯Õå³åð î¯çÆ ÃðÕÅð ù ÁÅÀ°ä òÅñ¶ E 
Ô¯ð ÃÅñ ìðçÅôå Õð ÃÕçÅ ÔËÍÓÓ àÅÂÆî 
çÆ òËìÃÅÂÆà À°µêð Ü¯ Ãà¯ðÆ êzÕÅÇôå 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË À°Ã Çò¼Ú éÇð³çð î¯çÆ ç¶ 
×°ÜðÅå ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ å¯º ç¶ô ç¶

éòÆº ìäé ÜÅ ðÔÆ ÃðÕÅð ×¯Úð¶ Õ¿î
ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶



14 Quomantry Amritsar Times 22 May 2019 to 28 May 2019



15Quomantry Amritsar Times 22 May 2019 to 28 May 2019



16 Quomantry Amritsar Times 22 May 2019 to 28 May 2019

Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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ê¶ôÕô : êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø

ÕÅîð¶â ôìçÆô ê³ÜÅìÆ ÕÅîð¶â» ç¶ ò¼â¶ ÇëñÅÃëð 
î³é¶ Ü»ç¶ ÔéÍ À°Ôé» éÅñ (î¶ðÆ) êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ 
ÇÃ¿Ø çÆ ÇÂÕ ìÇÔÃ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ êñ¶àëÅðî 
À°å¶ Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ³Ø ÃÅÇÔå ÃíÅ ×ð¼°ê ÇòÚ 
Ú¼ñÆÍ ôìçÆô ÜÆ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð 
ìðåÅéÆÁÅ ÃÅîðÅÜ ê¼ÖÆ ç¶ô í×åÆ Çòð°¼è ÃÆÍ 
êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø çÅ Ü°ÁÅì ÔË ÇÕ ÒÒôìçÆô 
Õ¹îÅð ÜÆ å¹ÃÄ îÅðÕÃòÅçÆ Ô¯ å¶ Ü°ÁÅì ç¶ò¯ ÇÕ 
îÅðÕÃ å¶ ñËÇéé çÆ ÇëñÅÃëÆ ðÅôàðòÅç ìÅð¶ ÕÆ 
ÕÇÔ³çÆ ÔË? çÈÜÆ ×¼ñ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð çÅ ÇéôÅéÅ 
ç¶Ã í×åÆ éÔÆº, ÇÃ¼Ö èðî çÅ ÇòÕÅÃ ÃÆÍ å°ÃÆº 
ÕÅéêð¶ÃÆ åÇÔå ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ç¶ä çÆ 
ÁÅñ¯ÚéÅ Õð ðÔ¶ Ô¯ ÇÕ À°Ô ç¶Ã í×å ÇÕÀº° éÔÆº 
Ãé? îËº å°ÔÅâ¶ Õ¯ñ¯º Ã¹ÁÅñ Õð» îÅðÕÃ ÇÜÃ ç¶Ã 
ÇòÚ ÇðÔÅ À°Ã ç¶Ã çÅ í×å ÇÕÀº° éÅ ìÇäÁÅ?  ÕÆ 
ÇÂÔ ÕÇÔäÅ òÅÇÜì þ ÇÕ À°Ã é¶ å» ×çÅðÆ ÕÆåÆÍ 
òÅÇÜì ÇÂÔ ×¼ñ þ ÇÕ îÅðÕÃ çÆ ÁÅêä¶ ÃîÅÜ ù 
ÕÆ ç¶ä ÃÆ? îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø (Ã³é AHEC) å¶ 
Õ³òð ÔðéÅî ÇÃ³Ø (ÕêÈðæñÅ) ò¼ñ¯º ÂÆÃÅÂÆ èðî 
ÕìÈñ Õð ñËä å¶ Ã³é AHGC ÇòÚ Á³ÇîzåÃð Çîôé 
ÃÕÈñ ç¶ ÚÅð ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¹ÁÅðÅ ÂÆÃÅÂÆ 
î¼å ×zÇÔä Õðé çÆ ÇÂ¼ÛÅ êz×àÅÀ°ä ç¶ ØàéÅÕðî 
é¶ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð Á³ÇîzåÃð ù Üéî Çç¼åÅÍ ÇÂÃ 
ù ô°ðÈ Õðé ÇòÚ Õ³òð ÇìÕðî ÇÃ³Ø (ÕêÈðæñÅ), 
ìÅìÅ Ö¶î ÇÃ³Ø ì¶çÆ (Õ¯ñÅð, ðÅòñÇê³âÆ) å¶ áÅÕ°ð 
ÇÃ³Ø Ã³èÅòÅñÆÁÅ ÃéÍ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð çÅ À°ç¶ô 
ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ Á³çð ÁÅêä¶ èðî êzåÆ Ú¶åéÅ å¶ 
ÜÅÇ×zåÆ çÆÁ» íÅòéÅò» êzë¹¼ñå ÕðéÅ, ×°ðìÅäÆ 
çÅ êzÚÅð-êÃÅð ÕðéÅ, ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ å¶ ÇòÇçÁÅ 
ù À°åôÅÇÔå ÕðéÅ ÃÆÍ ðÅôàðòÅç, ç¶ô-í×åÆ 
Ü¯ ÇÔ³çÈåò å¶ ê³ÜÅìÆ ÕÅîð¶â» ç¶ ÁÇÔî î¹¼ç¶ Ôé 
ÇÂÔé» î¹¼ÇçÁ» éÅñ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð å¶ ÇÃ¼ÖÆ çÅ 
Õ¯ÂÆ Ãì³è éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÔ ×¼ñ ÃîÞäÆ ÷ðÈðÆ þ ÇÕ 
À¹Ã Ãî¶º ÇÃ¼Ö ê³æ çÅ ÇÕÃ¶ éÅñ Çòð¯è éÔÆº ÃÆ êð 
ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆÁ», îé¼°ÖåÅ ç¶ ç¹ôîä» çÅ Ü°ÁÅì 
ç¶äÅ À°Ô ÜÅäç¶ ÃéÍ ÃòÅîÆ çÇÂÁÅé§ç çÅ ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ Çòð¹¼è ÀÈñ Ü¬ñ ì¯ñäÅ å¶ ØàÆÁÅ 
Çà¼êäÆÁ» ÕðéÆÁ» å¶ À¹Ã çÅ Ü¹ÁÅì Ç×ÁÅéÆ Çç¼å 
ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º ç¶äÅ å¶ Çå¿é ×¯ôáÆÁ» ç½ðÅé ÃòÅîÆ 
ÇçÁÅé¿ç ù ÔðÅ Õ¶ ê³ÜÅì Û¼âä ñÂÆ î÷ìÈð ÕðéÅ, 
ÃÅâ¶ ÇÂÃ ÇòçòÅé çÆ ò¼âÆ êÌÅêåÆ ðÔÆ þÍ
òËÃ¶ çÇÂÁÅé§ç Á³×ð¶÷ ÔÕÈîå çÆ êËçÅÇÂô ÃÆ, 
À°Ô ÇÃ¼Ö èðî éÅñ ÂÆðÖÅ ÕðçÅ ÃÆÍ í×å ÇÃ³Ø 
çÅ êÇðòÅð ÇÂÃ çÅ êz¶îÆ Ô¯ Õ¶ ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜÆ 
ìä Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ê³ÜÅì ç¶ ÕÅîð¶â îÅðÕÃ ù 
ÁêéÅÀ°ä çÆ æ» ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜÆ éÆåÆÁ» ù ÁêéÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÃÅù Õ¯ÂÆ Ç×ñÅ éÔÆº êð ÁÃÆº å°ÔÅâÆÁ» 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ×ñåÆÁ» çÅ å¹ÔÅù ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅ 
ðÔ¶ Ô»Í ÷ðÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÕÅéêð¶ÃÆ ðÚä å¯º êÇÔñ» 
çÇÂÁÅé§ç çÅ ÇÂÇåÔÅÃ êó· ñò¯ ÇÕ À°Ã çÅ êzí± 
Õ½ä ÃÆ? ÇÕÃ é¶ êËçÅ ÕÆåÅ? Á³×ð¶÷» éÅñ À¹Ã 
çÆ ÕÆ é¶óåÅ ÃÆ? ÕÆ å¹ÃÄ ê³ÜÅìÆ ÕÅîð¶â» é¶ ÇÂÃ 
ìÅð¶ Ã¹ÁÅñ À¹áÅÂ¶ Ôé? êð ÇÃ¿Ø ÃíÅ ñÇÔð ìÅð¶ 
ÇÂÔ ÚðÚÅ å¹ÃÄ ÇÕª Û¶ó ðÔ¶ Ô¯? Üç ÇÕ ÁÅðÆÁÅ 
ÃîÅÜÆ å¶ ÇÃ¿Ø ÃíÅ ñÇÔð çÆ ÇëñÅÃëÆ ù ìðÅìð 
éÔÄ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÇÃ¿Ø ÃíÅ ñÇÔð ÇÕÃ¶ òÆ 
åð·» ìðåÅéÆÁÅ ÔÕÈîå ê¼ÖÆ éÔÄ ÃÆÍU

ôìçÆô çÆ Çà¼êäÆ - ôìçÆô ÜÆ é¶ î¶ð¶ ÇÂÃ 
êÅá Óå¶ Ã¹ÁÅñ À¹áÅªÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÆø ÖÅñÃÅ 
çÆòÅé çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÚñçÆÁ» ÇÃ³Ø ÃíÅò» çÆ 
í±ÇîÕÅ òÆ Á³×ð¶÷ ÃÅîðÅÜ ù îÅÂÆ ìÅê ÃòÆÕÅð 
Õðé òÅÿÆ ÔÆ ÃÆÍ Üéðñ âÅÇÂð ù ÇÃð¯êÅ å¼Õ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ å¶ Ãð îÅÂÆÕñ À°âòÅÇÂð çÆ ÇòçÅÂÆ 
ò¶ÿ¶ Ã¹³çð ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ å¶ ÇÔ³çÈ î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ é¶åÅò» é¶ òÆ Çîÿ Õ¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÂ¶ ÔéÍ èðî å¶ 
ðÅÜéÆåÆ çÅ ×¼áÜ¯ó Õðé òÅñ¶ ÁÕÃð ÇìzÇàô 
ÃÅîðÅÜ ç¶ Þ¯ñÆ Ú¹¼Õ ðÔ¶ ÃéÍ ÁÕÅñÆ çñ ÁêòÅç 
ÃÆ, Ü¯ ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÕÅñÖ æ¼ê ÇðÔÅ ÔËÍ

êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø çÆ Çà¼êäÆ - îËù 
éÔÆº ÜÅêçÅ ÇÕ å°ÃÆº ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð çÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
êÇó·ÁÅ Ô¯ò¶Í ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÅÔ½ð çÅ ÷ðÅ ÇÂÇåÔÅÃ êó· 
ñò¯, êz¯ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø å¶ Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ³Ø Õ½ä 
ÃéÍ ÁÕÅñ åÖå å¯º ÇÃð¯ê¶ ç¶ä çÆ Ü¯ ×¼ñ Õð ðÔ¶ 
Ô¯, ÇÂÔ ìðåÅéÆÁÅ ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ ÃÆÍ ÇÂÔ ÇÃ³Ø ÃíÅ 
ñÇÔð å¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ÁèÆé éÔÄ ÃÆÍ ôìçÆô ÜÆ å¹ÃÄ 
Ã¹ÁÅñ Õðé å¯º êÇÔñ» ðÅôàðòÅç çÆ êÇðíÅôÅ 
÷ðÈð ç¼Ã¯ Ü¯ îÅðÕÃ å¶ ñËÇéé é¶ ç¼ÃÆ þÍ îËº ÁÇÜÔÅ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÕÇÔ ÇðÔÅ Ô» ÇÕ å¹ÃÄ ðÅôàðòÅç ç¶ åÇÔå 
ÔÆ ÇÂÔ Ã¹ÁÅñ ê¹¼Û ðÔ¶ Ô¯? å¹ÃÄ Ã¹ÁÅñ ÇÂ¿Þ À¹áÅ 
ðÔ¶ Ô¯ ÇÜò¶º ÇÕ ÃéÅåéòÅç å¶ îÅðÕÃòÅç ðñ ×¼â 
Ô¯äÍ å¹ÔÅù ÇÂÔéÅ ×¼ñ» å¯º ìÅÔð ÁÅ Õ¶ ×°ðîÇå 
ÇëñÅÃëÆ å¶ Á³ì¶âÕð ÇëñÅÃëÆ çÅ ÁÇèÁËé ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇòÚ å¹ÃÄ ÕÅîð¶â ÇÚ¿åÕ ÇÜ¼æ¶ 
ÇÃ¼Ö èðî ìÅð¶ å¶ Á³ì¶âÕð ìÅð¶ ×ñå Ã¹ÁÅñ À¹áÅ 
ðÔ¶ Ô¯, À¹Ô ÁÃñ ÇòÚ îÅðÕÃòÅçÆ ÇÚ¿åé éÔÄ þÍ 
ÇÂÔ ðÅôàðòÅç çÅ ÇÚ¿åé þ, ÇÜÃ ù ÇÔàñð, ×»èÆ 
Áå¶ ×¹ðÈ ×¯ñòñÕð é¶ ò¼Ö ò¼Ö Ãî¶º ÖóÅ ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ Ãî¶º ç¶Ã í×å ïÅç×Åð ÔÅñ Ö¼ì¶ê¼ÖÆ ÃËîÆéÅð» 
ÇòÚ Á³ì¶çÕð çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ ÇÃ¼Ö 
ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ Çòð¯è ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ þÍ Á³ì¶âÕð 
çÅ Çòð¯è òÆ å¹ÃÄ ÃéÅåéòÅç çÆ ÷îÆé Óå¶ Öó¶ Ô¯ 
Õ¶ Õð ðÔ¶ Ô¯Í å¹ÔÅù ïÅç ÕðòÅ ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÁÅð ÁËÃ 
ÁËÃ çÅ ÇÚ¿åÕ ì¹¼èÆÜÆòÆ Áð°é ô¯ðÆ Á³ì¶âÕð Çòð°è 
å¹ÔÅâ¶ òð×Å Ã¹ÁÅñ À¹áÅªçÅ ÇðÔÅ å¶ ìÅìÅ ÃÅÇÔì 
ù ×¼çÅð ÕÇÔ¿çÅ ÇðÔÅÍ

ôìçÆô Õ¹îÅð çÅ êÌåÆÕðî - ôìçÆô ÁÅÖç¶ 
Ôé ÇÕ éÕÃñÆ å¯º ê³ÜÅìÆ Õ½îÆÁå çÆ î¹ÕåÆ 
çÅ çî íðç¶ íðç¶ ÇÃ¼Ö Ã³Øðô å¼Õ ×Â¶ ÁÜî¶ð 
ÇÃ³Ø çÆ êËðòÅÂÆ Õðé òÅñ¶ åîÅî ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ 
ÁÃñ é°Õå¶ å¯º ÇÕéÅðÅ ÕðÇçÁ» Ôð Çòð¯èÆ À°µå¶ 
ðÅôàðòÅçÆ Ô¯ä çÅ ñ¶ìñ ñ×Å Õ¶ ÃòË ÇÃ¼è Ü¶å± 
Ô¯ä çÅ îÅä ÔÅÃñ Õð ñËºç¶ ÔéÍ îËº îÅðÕÃòÅçÆ 
Ô» å¶ î¶ðÅ Ôð ÜÅäÕÅð ÜÅäçÅ ÔË ÇÕ îËº ç¶ô çÆ 
Â¶ÕåÅ ÁÖ³âåÅ ç¶ ì¶Ã¹ð¶ ðÅ× ÇÖñÅø ÔÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà 
ñÇÔð Çò¼Ú Ãð×ðî í±ÇîÕÅ å¯º î¹Õå Ô¯ Ç×ÁÅ Ã»Í 
ÇÂÔ ê³ÜÅì Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔ¶ ÃðÕÅðÆ ÷°ñî å¶ èðî ç¶ 
êðç¶ Ô¶á ÇíóçÆ ëÅÃÆòÅçÆ çÇÔôå×ðçÆ ç¶ Ççé» 
çÆ ×¼ñ ÔËÍ î¶ðÅ îÅðÕÃòÅçÆ é÷ðÆÁÅ êÈ³ÜÆòÅçÆ å¶ 
î÷·ìÆ ðÅôàðòÅç, ç¯ò» ù ð¼ç ÕðçÅ ÔËÍ îËº ñÅÔ½ð 
å¶ Á¿ÇîzåÃð, ç¯ò» ç¶ Ã³çðí Çò¼Ú ÔÆ ÃòÅñ ÕÆåÅ 
ÃÆ ÇÕ À°é·» çÅ ìðåÅéòÆ ÃÅîðÅÜ êzåÆ ÕÆ ð°Ö 
ÃÆ..? ÇÂ¼Õ çÆ í±ÇîÕÅ Ü¼× ÷ÅÇÔð ÔË Áå¶ çÈÜÆ òÆ 
ìÔ°åÆ ò¼ÖðÆ æ» Óå¶ éÔÆº ÃÆÍ ÕÆ Ç×ÁéÆ Çç¼å ÇÃ³Ø 
Ü» êz¯ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ÷Åñî ÔÕÈîå ç¶ ÇõñÅø Ãé, 
×çðÆ ìÅÇìÁ» ç¶ Á³×-Ã³× Öñ¯ ðÔ¶ Ãé..?

êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø çÅ êÌåÆÕðî - ôìçÆô 
ÜÆ êÇÔñ» îÅðÕÃ å¶ ñËÇéé ç¶ Áé°ÃÅð ðÅôàðòÅç 
çÆ êÇðíÅôÅ åÇÔ ÕðÆÂ¶ Çëð Á×¯º Úñç¶ Ô»Í ÇÂÃ 
Õ»â çÆ ÃîÞ å» êò¶×ÆÍ ×°ðÈ ×¯ñòðÕð òÅñÅ 
ÃàËºâ ñò¯×¶ ÖÅé¶ éÔÆ êò¶×ÅÍ ðÅôàðòÅç çÆÁ» 

ì¶Ã¹ðÆÁ» Ã¹ð» éÅñ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÁÇèÁËé éÔÆº Ô°³ç¶Í

ôìçÆô çÅ êÌåÆÕðî - ÁÃÆº îÅðÕÃòÅç 
î¹åÅìÕ ðÅôàðòÅç åËÁ éÔÆº ÕðéÅ, ÇÂÔ ÜîÅåÆ 
ê¹ÜÆôé åÇÔå êÇÔñ» ÔÆ åËÁ ÔË Áå¶ îéîÅéÆ 
êÇðíÅôÅ ì¶å°ÕÆ åÇÔ ñÅÀ°ä çÆ Ö¶â ÔÆ Ô¯ ÃÕçÆ 
ÔËÍ ÇÜÃ ì³ç¶ é¶ Ö¼ì¶ ê¼ÖÆ ÇÃÁÅÃå ù Çåñ»ÜñÆ ç¶ 
Çç¼åÆ ÔË, À°Ã ù ÇìéÅ ÜÅä¶ ì¹¼Þ¶ ×°ðÈ ×¯ñòÅñÕð çÅ 
ðÅÔÄ ç¼Ã ç¶ä òÅñ¶ éÅÿ å» ð¼ì òÆ ìÇÔÃ éÔÆº Õð 
ÃÕçÅÍ å°ÃÆº ÇÃ³Ø ÃíÅò» çÆ í±ÇîÕÅ å¯º àÅÿÅ ò¼à 
ðÔ¶ Ô¯Í À¹Ô ÇìzÇàô ÃÅîðÅÜ ç¶ ÇÖñÅø éÔÆº ÃéÍ ÇÂÔ 
òÅÇÜì ÇÕò¶º ÔË Ü» ×Ëð-òÅÇÜì ÇÕÀ°º ÔË..? 
ÇÂÔ ÜòÅì ÇçÀ°×¶ å» ÇÂÔ òÆ ç¼Ã ç¶äÅ ÇÕ ×çðÆ 
ìÅÇìÁ» å¶ ÇÃ³Ø ÃíÅò» ÇòÚ¯º áÆÕ Õ½ä Ãé..? ç¯ò» 
çÆ ÇòðÅÃå å¶ ÇÂ¼Õ¯ ò¶ñ¶ Õì÷¶ çÆ íÅòéÅ ÇÕò¶º ÃÔÆ 
ÔË, ÇÂÔ òÆ ÁÇÔî ÃòÅñ ÔË, å» ÇÕ ÇÃ¼Ö ðÅôàðòÅç 
ç¶ Áðæ òÆ ÃîÞ ÁÅ ÃÕäÍ

êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø çÅ êÌåÆÕðî - å°ÃÆº 
ðÅôàðòÅç çÅ Ã³Õñê Çëð îÅðÕÃ ñËÇéé çÆ 
ÇæÀ±ðÆ ÇòÚ¯º êð×à Õð¯ ÇÕ À°Ô ÕÆ ÇñÖç¶ ÔéÍ 
ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð çÆ ×çð ñÇÔð éÅñ å°ñéÅ ÕðéÆ 
àÆð é÷ðÆÁÅ å¶ í×ò¶º ðÅôàðòÅç çÅ Õ¶ºçð Çì³çÈ 
ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù ð¼ç ÇÕò¶º Õð 
ÃÕç¶ Ôé? êð îËº å¹ÔÅâ¶ Õ¯ñ¯º Ã¹ÁÅñ ê¹¼ÛçÅ Ô» 
ÇÕ ÇÃ¿Ø ÃíÅ ñÇÔð å¯º êÇÔñ» ðÅôàð ÇÕÔóÅ ÃÆ? 
Ü¶ ðÅôàð Ô¯ò¶×Å å» ÔÆ ðÅÃàðòÅçÆ ñÇÔð À°Ã 
î¹åÅìÕ Ú¼ñ¶×ÆÍ ðÅôàð ÇìÁÅé Õð¯Í îËº ÇÃ³Ø ÃíÅ 
ñÇÔð ìÅð¶ Ü¹ÁÅì ç¶ä å¯º àÅñÅ éÔÆº ò¼à ÇðÔÅ, ç¼Ã 
ÇðÔ» ÇÕ å°ÃÆº îÅðÕÃòÅçÆ éÔÆº Ô¯Í ðÅôàðòÅç 
å°ÔÅâÅ ÁÅèÅð ÔËÍ ÇÂÔ ÇÔ³çÈ ðÅôàðòÅç ÔËÍ å°ÃÆº 
ðÅÃàðòÅçÆ Ã¯Ú ×»èÆ é÷ðÆÂ¶ å¯º ÇåÁÅð ÕÆåÆ 
ÔË Ü» ×¯ñòðÕð å¯º, ÇÂÔ å°ÔÅâÅ ëËÃñÅ ÔËÍ ÇÃ³Ø 
ÃíÅ ñÇÔð ðÅôàðòÅçÆ ñÇÔð éÔÆº ÃÆÍ Á³ì¶âÕð 
ðÅôàðòÅç ìÅð¶ ÕñÆÁð ÔéÍ À¹Ôé» çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ 
ÇÕ ÜÅå» ÇòÚ ò³ÇâÁÅ ÃîÅÜ ÇÂÕ ðÅôàð ÇÕò¶º ÔËÍ 
ÇÂÃ é°Õå¶ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÅÔ½ð ù êðÖ¯Í 
ÇÃ³Ø ÃíÅ Á³ÇîzåÃð å¶ ñÅÔ½ð ò¼Ö ò¼Ö Çìðå»å 
ÔéÍ ÇÂÔé» çÅ ÁÅêÃ ÇòÚ ëðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË êð å°ÔÅâ¶ àÆð¶ ðÅôàðòÅçÆ éÜðÆÂ¶ å¯º ÇÂÔ 
ñÇÔð» éÔÆº êðÖÆÁÅ ÜÅ ÃÕçÆÁ»Í å°ÔÅâÅ åðÕ 
×çð ñÇÔð ìÅð¶ å¶ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð ìÅð¶ ÇÂ³Ü çÅ 
ÔËÍ ðÅî ðÅÃàðòÅçÆ ÃÆ Ü» í×òÅé ìÅñîÆÕ ÜÆÍ 
ðÅî ÁÅðÆÁé Ãé å¶ ñò Õ°ô ÇÜÔé» ù îÈñ ÇéòÅÃÆ 
í×òÅé ìÅñîÆÕ ÜÆ çÆ ÁôÆðòÅç å¶ ÃÇÔï¯× 
ÔÅÃñ ÃÆÍ ñò Õ°ô é¶ ðÅî ÔðÅ Ççå¶Í ðÅôàðòÅçÆ 
Õ½ä Ô¯ÇÂÁÅÍ ÕÆ ÇÂÔ ÇéðäÅ Õð ÃÕ¯×¶? ÁÃñ ÇòÚ  
ÇÂÔ Ã¹ÁÅñ Ç×ÁÅé ÔÆäåÅ òÅñÅ ÔËÍ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÂÔ Õ°ÔÜ òðåÅð¶ éÅñ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ 
ÇéðéÅ éÔÆº ÕðçÅÍ ×çð ñÇÔð å¶ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð 
ò¼Ö ò¼Ö ñÇÔð» Ôé ÇÜÔé» çÆ ÁÅêäÆ ç¶ä ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇéðéÅ Õð¯ ÇÕÔó¶ êËºåó¶ å¯º ìÇÔÃ ÕðéÆ ÔËÍ 
ç¯Ô» çÅ ðÅôàð ÇÕÔóÅ ÔËÍ îËº À°æ¶ ÇñÜÅäÅ ÚÅÔ°³çÅ 
ÇÜæ¯º å°ÃÆº ëðÅð éÅ Ô¯ ÃÕ¯Í ÁÖÆðñÆ ×¼ñ ÇÃ¼Ö 

ðÅÃàðòÅç ÃðÕÅðÆ Ã¯Ú çÆ êÇðíÅôÅ ÔËÍ ×°ðÈ ×ð³æ 
ÃÅÇÔì çÅ ÇÃÁÅÃÆ ÇòèÅé ì¶×îê¹ðÅ å¶ Ôñ¶îÆ ðÅÜ 
Óå¶ ÁÅèÅÇðå ÔË å¶ ÁîñÆ îÅâñ ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø 
ìÔÅçðÍ îËº ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃ å¹ÔÅù å» ç¼Ã ÇðÔÅ Ô» 
ÇÕ å¹ÃÄ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ ÇëñÅÃëÆ å¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ 
ÕñÆÁð Ô°³ç¶ ÜÅò¯Í

ôìçÆô çÅ êÌåÆÕðî - ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø ÜÆ 
ò³é Ã¹ò³éåÅ òÅÿ¶ î¹ñÕ çÅ Ã¼Ú í×ò»Õðé éÔÆº Ô¯ 
ÃÕçÅÍ Õ¯ÂÆ ÇÂÃ î¹ñÕ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäé å¯º ÇÂéÕÅð 
òÆ Õð ÃÕçÅ ÔË êð ÃÅîðÅÜ çÅ êÅäÆ íðé òÅñ¶ 
î¶ð¶ êz¶ðäÅ Ãð¯å éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶Í À°Ô ñÅÔ½ð òÅÿ¶ Ô¯ä 
Ü» Á³ÇîzåÃð òÅÿ¶Í îËº öçð ñÇÔð ç¶ ÇÃ¼Ö ÇêÛ¯Õó 
å¯º êzíÅÇòå Áå¶ Çëð ÃîÅÜòÅçÆ èÅðÅ Çò¼Ú ôÅîñ 
Ô¯ä òÅÿ¶, ç¯ò» ×çðÆÁ» ù éÕÅðé çÅ ÔÅîÆ éÔÆº 
Ô»Í íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ³Ø çÆ í±ÇîÕÅ òÆ ôñÅØÅï¯× 
ÔËÍ Ô», À°Ã ù ìÅÕÆÁ» å¯º ÇéÖ¶ó Õ¶ ò¶Ö ÃÕç¶ Ô»Í 
å°ÃÆº àÅñÅ ò¼àä ù ìÇÔÃ çÅ ÁÅöÅ÷ î³é ðÔ¶ 
Ô¯Í ÇÂÔ ìÇÔÃ çÆ îÇðïÅçÅ éÔÆº ÔËÍ ÃÅîðÅÜ çÆ 
Ã¶òÅçÅðÆ å¶ êðçÅê¯ôÆ ÔÆ å°ÔÅâÅ Â¶Ü³âÅ ÔË Ü» À°ÔÆ 
ê¹³é çÅ Õðî ÃÆ..?

êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø çÅ êÌåÆÕðî - íÅÂÆ 
ðäèÆð ÇÃ³Ø ÕÇÔ³ç¶ Ãé ÇÕ ÇÜÃ ç¶Ã ÇòÚ ÃÅâÅ 
èðî Ã¹ð¼ÇÖÁå À°Ô ÃÅâÅ ç¶ÃÍ ÇÂÔ À°Ô ÇÃ¼Ö Çòò¶Õ 
Õ¶ºçð Çì³çÈ ÔË ÇÜæ¶ ÃÅâÆ Çòñ¼ÖäåÅ ÃÅâÆ Ô¯ºç 
êÇÔñ» ÔËÍ ÇÂÃ Ç×ÁÅé å¯º å¹ÃÄ ò»Þ¶ Ô¯ å» ÔÆ ÇÃ¿Ø 
ÃíÅ ñÇÔð ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ ×ñå ÇìÁÅéÆÁ» Õð 
ðÔ¶ Ô¯Í íÅÂÆ òÆð ÇÃ³Ø é¶ ÇÃ¼Ö ÃÅÇÔå ÇÂÇåÔÅÃ 
çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÃ¼ÖÆ ÇòÚ éÅÇÂÕ ðÇÔä×¶Í 
å°ÔÅâ¶ ðÅôàðòÅçÆ é÷ðÆÂ¶ éÅñ ÁÃÆº ÇÕò¶º ÁÅêäÅ 
ÇÂÇåÔÅÃ å¼ÕÆÂ¶Í ÇÂÔ ÕÅéêð¶ÃÆ ÇòèÆ ÔË ÇÂÇåÔÅÃ 
ù êó·é çÆ Ü¯ å°ÃÆº êËºåóÅ ÇîæÆ ìËá¶ Ô¯Í ÇÂÃ ÇòèÆ 
åÇÔå å°ÔÅù ÃÅâÅ ÇÂÔ é÷ðÆÁÅ ÷ðÈð ÇëðÕÈ 
ñ¼×¶×ÅÍ êð ÃÅâÅ Ü°ÁÅì ÇÂÔÆ ÔË ÇÕ ÇÔ³çÈåòÆÁ», 
×»èÆòÅçÆÁ» éÅñ å°ÔÅâ¶ ñ¼Ûä Çîñç¶ Ôé Ü¯ ÇÃ¼Ö 
ÇòÚÅð å¶ Çòñ¼ÖäåÅ Çòð°¼è í°×åç¶ ÔéÍ Õ½ð¶×»ò 
çÅ ÇÂÇåÔÅÃ òÆ ÕÅîð¶â» ù ×çÅð» çÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
ñ×çÅ ÔËºÍ êð ÇÂÔ ÜÅåÆòÅç Çòð°¼è ì×Åòå ÃÆÍ 
ê¶ôòÅ ðÅÜ çÆÁ» éÆåÆÁ» Çò¼Ú Ç÷ÁÅçÅåð 
ìzÅÔîäòÅç ÃÆÍ ôÈçð» ù ×ñ¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ØóÅ 
ì³é·äÅ êËºçÅ ÃÆ å» ÇÕ ÔòÅ ×³çÆ éÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ À°é·» ù ñ¼Õ À°µå¶ ÞÅóÈ òÆ ì³é·äÅ êËºçÅ ÃÆ 
å» ÇÕ ÇÜ¼æ¶-ÇÜ¼æ¶ À°Ô å°ðç¶ Ôé À°Ã æ» ù ÃÅø 
Õðç¶ ÜÅäÍ Õ¯ð¶×»ò çÆ ñóÅÂÆ A ÜéòðÆ AHAH 
ù ÇìzÇàô ÂÆÃà ÇÂ³âÆÁÅ Õ³êéÆ Áå¶ îðÅáÅ îÔÅÃ³Ø 
ç¶ ê¶ôòÅ ×¼°à ç¶ Çò¼Ú Õ¯ð¶×»ò íÆîÅ Çò¼Ú ñóÆ ×ÂÆ 
ÃÆÍ ìÅÜÆðÅú çÈÃð¶ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú BH ÔÜÅð 
îðÅáÅ ÃËéÅ é¶ ê¹ä¶ À°µå¶ ÔîñÅ ÕðéÅ ÃÆÍ ðÃå¶ Çò¼Ú 
À°Ôé» çÅ ÃÅÔîäÅ Õ³êéÆ çÆ ë½ÜÆ ôÕåÆ ù îÜìÈå 
Õðé ê¹ä¶ ÜÅ ðÔÆ ÇÂ¼Õ H@@ ÃËÇéÕ» çÆ à°ÕóÆ éÅñ 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ ê¶ôòÅ é¶ Õ¯ð¶×»ò Çò¼Ú åËéÅå ÇÂÃ Õ³êéÆ 
ÃËéÅ À°µå¶ ÔîñÅ Õðé ñÂÆ B Ô÷Åð ø½ÜÆ í¶Ü¶Í 
ÕêåÅé ëð»ÇÃÃ Ãà½ºàé çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú Õ³êéÆ 
ç¶ ë½ÜÆ ñ¼×ê× AB Ø³à¶ å¼Õ âà¶ ðÔ¶Í ÁÖÆð Üéðñ 
Ü¯Ã¶ë ÃÇîæ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ò¼âÆ ÇìzÇàô ë½Ü 
ç¶ ÁÅ×îé çÆ Ã³íÅòéÅ ç¶ ÕÅðé ê¶ôòÅ çÆ ÃËéÅ 
ÇêÛ¶ Ôà ×ÂÆÍ
Õ³êéÆ çÆÁ» íÅðåÆ îÈñ çÆÁ» ø½Ü» ÇòÚ ì³ìÂÆ 
é¶Çàò ÇÂéëËºàðÆ éÅñ Ãì³Çèå îÔÅð çÇñå ÇÃêÅÔÆ 
ôÅîñ Ãé Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ çÇñå ÕÅðÕ°é ÇÂÃ ñóÅÂÆ 
ù çÇñå ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÂ¼Õ ìÔÅçðÆ çÆ ØàéÅ 
ç¶ ðÈê ÇòÚ î³éç¶ ÔéÍ êð å¹ÔÅâ¶ ÇçzôàÆÕ¯ä å¯º 
çÇñå» çÅ ÇÂÔ ÖÅóÕÈ ÇÂÇåÔÅÃ òÆ å¹ÔÅù ×¼çÅðÆ 
çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÜÅê¶×ÅÍ
ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð ÂÆÃÅÂÆ ÇîôéðÆÁ» å¶ ÁÅðÆÁÅ 
ÃîÅÜÆÁ» ç¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ òðåÅð¶ ç¶ êzåÆÕðî 
ÇòÚ¯º ÜéîÆ ñÇÔð ÃÆÍ Á³ÇîzåÃð ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð 
Á³×ð¶Ü ÃðÕÅð éÅñ Çîñ Õ¶ ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÕ ÇòÕÅÃ 
ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ ÃÆ å¶ ñÅÔ½ð ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð ÖÅñÃÅ 
ðÅÜ çÆ À°êÅôÕ ÃÆÍ À°Ô ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ îçç 
éÅñ ÇÃ¼ÖÆ çÅ ÇòÕÅÃ ÚÅÔ°³çÆ ÃÆÍ ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ 

ÇÃ¿Ø ÃíÅ ñÇÔð ù ×¯ÇðÁ» çÅ ÇêÛñ¼× ÕÇÔä Óå¶ ÇÛóÆ ìÇÔÃ
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ÇòÇçÁÕ Ã³ÃæÅò» ÇÂÃ¶ ñÇÔð çÅ éåÆÜÅ ÃéÍ ÇÂÔ áÆÕ ÔË ÇÕ 
Ö¶î ÇÃ³Ø ì¶çÆ é¶ àêñ¶ ÖÅè¶ À°Ã çÅ Çòð¯è Ô¯ÇÂÁÅÍ å°ÃÆº ÇÂÔ 
ÁÅÃ ÇÕÀ° Õðç¶ Ô¯ ÇÕ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð ç¶ éÅÇÂÕ í×å ÇÃ³Ø 
ò»× ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜÆ ìäé, Çëð ñÅñ¶ ñÅÜêå ðÅÇÂ ù ÃÔÆç 
î³éäÍ ÇÂÔ ÇéôÅéÅ ÔÆ éÔÆº ÃÆ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð çÅÍ ÁÃñÆÁå 
îËº ÇÂÔ ç¶Ö ÇðÔÅ Ô» ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ÕÂÆ ÕÅîð¶â» çÅ ÇÃ¼èÅ Çòð¯è 
ÇÃ¼Ö Õ½î éÅñ ÇðÔÅ ÔË å¶ ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜÆÁ» å¶ ÇÔ³çÈåòÆÁ» éÅñ 
ÔîçðçÆÍ ÁÜ¶ åÕ ê³ÜÅì ç¶ ÕÅîð¶â ÇÔ³çÈ ðÅôàð ìÅð¶ Ú¼¹ê ÔéÍ 
âÅÕàð Á³ì¶çÕð é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÃîÅÜòÅçÆ Õç¶ ÇÂéÕñÅì ù éÔÆº 
ÃîÞ ÃÕä×¶Í ÇÂÔ ÇÔ³çåò çÅ òðé ÁÅôðî çÅ Çòð¯è Õðé å¯º 
ÁÃîð¼æ ÔéÍ ÇÂÔÆ ÕÅðä ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ìÅð¶ é÷ðÆÁÅ ê³ÜÅì ç¶ 
ÕÅîð¶â ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» çÅ àÆð ÔËÍ Ô°ä ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð ÇÃ¼ÖÆ çÅ ÔÆ 
ÇòÕÅÃ Õð¶×Æ, ç¶Ã í×åÆ çÅ Þ³âÅ ÇÕÀ¼° Ú¼¹Õ¶×Æ? 

ôìçÆô çÅ êÌåÆÕðî - îËº îÅðÕÃòÅçÆ Ô», ÇÕÃ¶ ÖÅÃ êÅðàÆ 
çÅ ÕÅîð¶â éÔÆº å¶ À°é·» ç¶ Â¶ÕåÅ ÁÖ³âåÅ ç¶ ðÅôàðòÅç 
ÇÖñÅø ÇñÖ ÇðÔÅ Ô»Í å±ÃÆº î¶ð¶ ÖÅå¶ ÁÅêä¶ îéêÃ³ç ÇòÚÅð 
êÅ Õ¶ ÁÅê¶ ð¼ç Õð ðÔ¶ Ô¯Í î¶ð¶ ÇÂ¼Õ òÆ ÃòÅñ çÅ Ü°ÁÅì éÅ 
ç¶äÅ Á³åðî¹ÖåÅ Ü» Õ°Þ Ô¯ðÍ ×¯ð¶ôÅÔÆ çÆ ×°ñÅîÆ å¯º î¹Õå Ô¯ä 
ñÂÆ ïåé Õðé å¯º ÁÅÕÆ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ éÅÇÂÕ éÔÆº î³é¶ ÜÅ 
ÃÕç¶Í À°Ô éÅÇÂÕ Ôé, öçðÆ ìÅì¶ å°ÔÅâ¶ ÇÕò¶º Ôé..? í×å 
ÇÃ³Ø ò»× À°é·» å¶ òÆ ÕÅàÅ îÅðé çÅ Ô¼Õ òðåä å¯º ö°ð¶÷ ÇÕÀ°º 
Õð ðÔ¶ Ô¯..?

êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø çÅ êÌåÆÕðî - ôìçÆô ÜÆ Ü¶ 
å°ÔÅâÅ ÇÂÔ æÅà î³é ÇñÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ ÇÜÃ ÕÅîð¶â ù ðÅôàðòÅç 
ÜÕó ñËºçÅ ÔË, À°Ô îÅðÕÃòÅçÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ,  Çëð ÁÅðÆÁÅ 
ÃîÅÜÆÁ» ìÅð¶ í×å ÇÃ³Ø ç¶ êÇðòÅð ìÅð¶ í×å ÇÃ³Ø çÆ ñÅñÅ 
ñÅÜêå ç¯ÃåÆ ìÅð¶ Ú¹¼ê ÇÕÀ° Ô¯? í×å ÇÃ¿Ø çÆ ê³ÜÅìÆ Çòð¯èÆ 
éÆåÆ ìÅð¶ å¹ÃÄ Ú¹¼ê ÇÕÀ¹º Ô¯? Ü¯ ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜÆÁ» çÆ ê³ÜÅì 
å¶ ê³ÜÅìÆ ìÅð¶ ç¹ôîä» òÅñÆ í±ÇîÕÅ ÔË, À°Ã ìÅð¶ Ú¹¼ê ÇÕÀº° Ô¯?
Ü¶ ÃÅîðÅÜòÅç Â¶éÅ îÅóÅ ÔË å» Õ¼àó ê³ÜÅìÆ ÕÅîð¶â» é¶ ÁÅêä¶ 
ì¼ÇÚÁ» Ãî¶å ê¼Ûî ò¼ñ êðòÅÃ ÇÕÀ°º ÕÆåÅ ðÈÃ ÚÆé êÃ³ç ÇÕÀ°º 
ÁÅÂ¶?
å°ÔÅâ¶ êÇÔé¶ ìðºËÇââ Õ¼êó¶ å¶ ôðÅì» ÃÅîðÅÜòÅç çÆ À°êÜ 
ÔéÍ ÇÂÔ ÖÅñÆ êÔÅó¶ êó·é éÅñ ÇæÀ±ðÆÁ» ñÅ×È éÔÆº Ô¯ä×ÆÁ»Í 
ÁÃÆº ÃÅîðÅÜòÅç çÆ àÅÀ±àÆ êÃ³ç éÔÆº Õðç¶, éÅ ÔÆ ÇÔ³çÈ 
ðÅôàðòÅç çÆÍ ÃÅâÅ ÇéôÅéÅ ÇÃ¼ÖÆ çÅ ÇòÕÅÃ å¶ Ãðì¼å çÅ 
íñÅ ÔËÍ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð çÅ Çîôé ÇÂÃ å¯º ò¼ÖðÅ éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÔ 
ÇòÕÅÃ Ô°ä Çòôò ê¼èð Óå¶ ÔËÍ Ü¶ íÅðå ÇòÚ ÇÂéÕñÅì ÃîÞäÅ 
Ô¯ò¶, ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ÇëñÅÃëÆ ÇìéÅ éÔÆº ÃîÇÞÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅÍ ÇÂÃ çÆ êËðòÅÂÆ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶çÕð Õðç¶ ÔéÍ ÜÅå 
êÅå çÅ ìÆÜ éÅô êó¯· ÇòÚÅð¯ å°ÃÆº ë¶ñ· ÇÕÀ°º Ô¯Í ìÅìÅ ÃÅÇÔì ù 
ÇÕª ÕÇÔäÅ ÇêÁÅ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì Öñ¯å¶ À¹æ¶ å¹ÔÅù 
Öñ½äÅ êò¶×ÅÍ

êÅáÕ» çÆÁ» Çà¼êäÆÁ» -
çñÜÆå ÇÃ³Ø ì¯êÅðÅÂ¶ é¶ ÇÂÃ ÇòÚÅð Óå¶ Çà¼êäÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ êÌ¯. ÃÅÇÔì ìÔ¹å ÃàÆÕ ÜòÅì Çç¼åÅ þÍ
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ç¶Çò³çð ÇÃ³Ø Ü¯ ÕËé¶âÅ å¯º Ôé, çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ 
ðÅôàðòÅç Áå¶ îÅðÕÃòÅç Çòð¯èÆ èÅðéÅò» é¶Í çðÁÃñ ÇÃ¼Ö 
ÇÔ³çÈ ÕÅîð¶â» ÇòÚ ðÅôàðòÅç Çé¼Ü åð¼ÕÆ çÆ ×Åð³àÆ ÔË å¶ 
ÇÂÔ Õ¼àó ÁÇåòÅçÆ Ôé ÇÜÔó¶ Ãà¶à ê¹ÇñÃ ù ÔÅÂÆÜËÕ ÕðÕ¶ 
çÇÔôå×ðçÆ ÕðòÅÀ°ä ÇòÚ ÃÅÇÜôÆ é¶Í 

êÅáÕ» ç¶ êÌåÆÕðî -
êðîÜÆå ÇÃ¿Ø îÅéÃÅ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÕÅîð¶â» ù 
ì¶éåÆ ÔË ÇÕ ÕÆ ê³ÜÅì ç¶ ìÔ°åÅå ñ¯Õ êÆð» çÆÁ» Õìð» å¶ Ôð 
òÆðòÅð ù î¼æ¶ à¶Õä Ü»ç¶ Ôé, À°Ôé» ù ÔÆ ÁÅêäÅ ëñÃëÅ 
ÃîÞÅ ç¶ú, åðÕôÆñ ìéÅî ÕÅîð¶â å» æ¼Õ ÔÅð ×Â¶ À°Ôé» å¯º 
ñ¯Õ» ÇòÚ êÃÇðÁÅ Á³è ÇòÃòÅô Á¼Ü¶ å¼Õ çÈð éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ
éÇð¿çð ÇÃ¿Ø ñÅñÆ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÕ êÅÃ¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÃ¼Ö 
èðî çÅ Çòð¯è å¶ çÈÜ¶ êz»å» ÇòÚ èðî êzåÆ Ú¼¹ê ..ÇÂÔ ÃîÞ 
éÔÆº ñ¼×ÆÍ
ðÅÜìÆð ÇÃ¿Ø ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ éÇð¿çð ÇÃ¿Ø ñÅñÆ ÜÆ å¹ÃÄ ìÔ¹å 
ÁÇÔî î¹¼çÅ ü¼ÇÕÁÅ þÍ ÇìñÕ°ñ ÕñÕ¼å¶ òÅñ¶ ÕÅñÆ ù î³éÆ Ü»ç¶ 
é¶ å¶ ê³ÜÅì òÅñ¶ ÕÅîð¶â Üó» å¯º Ã¹êé¶ ÇòÚ ÔÆ ÇÂéÕñÅì ØóÆ 
Ü»ç¶ é¶Í
ÕôîÆð ÇÃ¿Ø ìËºÃ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ â¯×ÇðÁ» çÆÁ» Õðå±å» é¶ 
ÖÅñÃÅ ðÅÜ ù ãÅÔ ñ×ÅÂÆÍ ÖÅñÃ¶ çÅ ÁÅèÅð ÇÔñÜ°ñ Ç×ÁÅÍ 
ÂÆÃÅÂÆÁ» å¶ Ô¯ð ÇÃ¼Ö èðî Çòð¹¼è ÇòÚÅðèÅð» ð¼Öä òÅÇñÁ», 
ÇÜò¶º ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜÆ.....é¶ Ú³×Å î½ÕÅ ÃîÞÕ¶, èóÅ èó, ÁÅðÆÁÅ 
ÃÕÈñ, ÂÆÃÅÂÆ ÇîôéðÆ ÃÕÈñ ìäÅÀ¹ä¶ ô°ðÈ Õðå¶Í ê³ÜÅì Çò¼Ú ÔÆ 
ÇÕª? ÇÂÔ Ãí Ã¯ÚÆ ÃîÞÆ ÃÅÇ÷ô åÇÔå òÅð Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö» 
ù ÇÕÃ ç¶ô í×åÆ çÆ êÆó Ô¯ ÃÕçÆ ÃÆ, Üç¯º ç¶ô ÔÆ éÅ ÇðÔÅÍ 
Ãîº¶ çÆ ÁÇÔî ñ¯ó î¹åÅìÕ ÔÆ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð å» ÔÆ À¹ÃÅðÆ 
×ÂÆ Ü¯ áÆÕ Õçî ÃÆÍ

ðÅÜÇò³çð Õ½ð

×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ îé°µÖåÅ ç¶ Ãðì-ÃÅºÞ¶ 
×°ð± Ôé¢ ÁÅê ÜÆ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Áå¶ À°êç¶ôÅº 
çÅ î±ñ ÁÅèÅð ÁÇèÁÅåÇîÕ, ÃîÅÇÜÕ Áå¶ 
íÅòéÅåÇîÕ Â¶ÕåÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÁÇèÁÅåîòÅçÆ 
Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç ÃîÅÇÜÕ ÜÆòé åº̄ À°êðÅîåÅ 
éÔÆº ÇÃÖÅÀ°ºçÆ, Ã×º̄ îÅéòÆ ÜÆòé ç¶ ÃîÅÇÜÕ 
êµÖÅº é±§ î°µÖ ðµÖ Õ¶ ÁÅåÇîÕ ÇòÕÅÃ çÅ ðÅÔ 
çµÃçÆ ÔË¢ ÁÅê ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ êÅòé ×°ðìÅäÆ 
Á§çð ÜÆòé ç¶ Ôð êµÖ éÅñ Ãì§èå íÅðåÆ 
çðôé ÒÚ êzÚµÇñå ÕçðÅº-ÕÆîåÅº é±§ êóÚ¯ñä 
åº̄ ìÅÁç ÇÂé·Åº é±§ éò¶º ÇÃÇðÀ°º Ã§×Çáå ÕÆåÅ¢ 
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ èðî é±§ ÕðîÕÅºâÆ 
åðÜÆÔÅº å¯º òµÖ ÕðÕ¶ ÃîÅÇÜÕ Ö¶åð ÒÚ èðî 
çÅ ÃÔÆ ÃæÅé ÇéôÇÚå ÕÆåÅ Áå¶ èðî Áå¶ 
ÃîÅÜ çÆ ÇÂÕ ç±Ü¶ Òå¶ êðÃêð ÇéðíðåÅ é±§ 
Ãêµôà ÕÆåÅ¢ ÇÂÔ ÇÂÃ ñÂÆ òµâ¶ Áðæ ðµÖçÅ 
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã Ãî¶º èðî çÆÁÅº èÅðéÅòÅº éÅñ 
ÕðîÕÅºâ ÃÇÔòé ÔÆ Ü¯ó¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ À°é·Åº 
íÅðåÆ ÃîÅÜ çÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº çÅ Çòôñ¶ôä 
ÕðÕ¶ Ã§ÇéÁÅÃÆ, òËôéò, ôËò, éÅæ-ê§æÆ, 
ÇÃµè, êÆð ÁÅÇç Ãí ÒÚ ÇÜµæ¶ ÇÕå¶ Õ¯ÂÆ 
Õî÷¯ðÆ ç¶ÖÆ, À°µæ¶ À°Ã çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ç¶ éÅñ-
éÅñ ÃÔÆ îÅð× çðôé òÆ ÕÆåÅ¢ À°é·Åº òµÖ-
òµÖ èðîÅº ç¶ ÁÅ×±ÁÅº éÅñ ÕÆåÆÁÅº ×¯ôàÆÁÅº 
ÒÚ Ôð¶Õ ç¶ ÃòÅñÅº ç¶ ÜòÅì Ççµå¶¢ ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ é±§ ÇòÚÅðÇçÁÅº 
ÃµÜðÆ ð½ôéÆ ÇçzôàÆ×¯Úð Ô°§çÆ ÔË¢ ×°ð± ÃÅÇÔì 
ÜÆ é¶ À±Ú-éÆÚ Áå¶ ÜÅå-êÅå ç¶ ò§â-
ÇòåÕð¶ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ¢ À°Ã Ãî¶º ÃîÅÜ 

À±Ú-éÆÚ Áå¶ ÜÅå-êÅå ÒÚ ëÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ å¯º òÆ Á×ñÆ ×µñ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ 
é±§ èðî çÆÁÅº èÅðéÅòÅº òÜ¯º ñ¯ÕÅº Òå¶ á¯ÇÃÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ ÇÂÃ é±§ î±ñ¯º ÔÆ 
éÕÅÇðÁÅ Áå¶ îé°µÖÆ ìðÅìðåÅ é±§ êzèÅéåÅ 

ÇçµåÆ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ Õ¶òñ ÃîÅÜ ç¶ ñ¯ÕÅº 
é±§ ÔÆ À°êç¶ô éÔÆº ÇçµåÅ, Ã×¯º ÇÂÃ Òå¶ ÁÅê òÆ 
ÁîñÆ ð±ê ÒÚ êÇÔðÅ ÇçµåÅ¢ ÁÅê ë°ðîÅÀ°ºç¶ 
Ôé : éÆÚÅ Á§çÇð éÆÚ ÜÅÇå éÆÚÆ Ô± ÁÇå 
éÆÚ°¨ éÅéÕ° Çåé ÕË Ã§Ç× ÃÅÇæ òÇâÁÅ ÇÃÀ° 
ÇÕÁÅ ðÆÃ¨ (Á³× AE)Í
ÇÂÃ¶ åð·Åº ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÂÃåðÆ ç¶ 
ÔµÕ ÒÚ òÆ ÁÅòÅ÷ À°áÅÂÆ¢ ÁÃñ ÒÚ À°Ã Ãî¶º 
ÇÔ§ç°ÃåÅéÆ ÃîÅÜ ÒÚ ÇÂÃåðÆ çÆ çôÅ ìóÆ 
îÅóÆ ÃÆ¢ ÁÅê ÜÆ é¶ ÇÂÃåðÆ ç¶ ÃéîÅé é±§ 
ÔÕÆÕÆ å½ð Òå¶ ìÔÅñ ÕðÇçÁÅº ÁÅêä¶ ê§æ ÒÚ 

îðç ç¶ ìðÅìð Öó·Å ÕÆåÅ -
Òí§Çâ Ü§îÆÁË í§Çâ Çé§îÆÁË í§Çâ î§×ä° òÆÁÅÔ°ÍÍ
í§âÔ° Ô¯òË ç¯ÃåÆ í§âÔ° ÚñË ðÅÔ°ÍÍ
í§â° î°ÁÅ í§â° íÅñÆÁË í§Çâ Ô¯òË ì§èÅé°ÍÍ
Ã¯ ÇÕÀ° î§çÅ ÁÅÖÆÁË ÇÜå° Ü§îÇÔ 
ðÅÜÅéÍÍ  (Á³× DGC)
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ òÇÔîÅº-íðîÅº çÅ 
Ö§âé ÕÆåÅ, ÃµÚÆ Ã°µÚÆ ÇÕðå Õðé Áå¶ ò§â 
ÛµÕä çÅ À°êç¶ô ÇçµåÅ¢ ÕÇÔä çÅ íÅò ÇÕ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Õ¶òñ ÇÃµÖÅº ç¶ ÔÆ éÔÆº 
Ã×¯º Ãî°µÚÆ îé°µÖåÅ ç¶ ÃµÚ¶ îÅð×-çðôé 
Ãé, ÇÜé·Åº é¶ íðî-í°ñ¶ÇÖÁÅ ÒÚ íàÕ ðÔÆ 
ñ¯ÕÅÂÆ é±§ ÃÔÆ ðÅÃåÅ ÇçÖÅ Õ¶ À°Ã é±§ êðîÅðæ 
ç¶ ðÅÔ å¯ÇðÁÅ¢ ÇÂÃ î§åò çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ À°é·Åº 
èðîôÅñÅòÅº ìäòÅÂÆÁÅº, ñ§×ð çÆ êzæÅ ÕÅÇÂî 
ÕÆåÆ, Ã§×å-ê§×å Áå¶ Ã¶òÅ-ÇÃîðé ÁÅÇç ç¶ 
ÁÇÜÔ¶ Áç°µåÆ ÇÃèÅºå îé°µÖåÅ ÃÅÔîä¶ ðµÖ¶, Ü¯ 
ÃçÆòÆº Ã¶è ç¶ä òÅñ¶ Ôé¢ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
é¶ ÁÅêäÆ ìÅäÆ Á§çð îé°µÖ çÆ î°Õ§îñ ØÅóå 
ØóÇçÁÅº èðî-Õðî Áå¶ ÁÅÚÅð-ÇòÔÅð éÅñ 
Ã§ì§Çèå íÅðåÆ çðôé ÒÚ êzÚÇñå ÕçðÅº-
ÕÆîåÅº é±§ êóÚ¯ñä å¯º ìÅÁç ÇÂé·Åº é±§ éò¶º 
ÇÃÇðÀ°º Ã§×Çáå ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ åð·Åº ÕðÇçÁÅº ÕÂÆ 
ÕçðÅº ÕÆîåÅº é±§ ÇåÁÅÇ×ÁÅ ÕÂÆÁÅº ç¶ éÕô 
åðÅô¶ Áå¶ ÕÂÆ éò¶º ðÅÔ òÆ ÇçÖÅÂ¶¢ ÇÂÃ åð·Åº 
×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ Ãî°µÚÆ ÇòÚÅðèÅðÅ íÅðåÆ 
çðôé ç¶ Ã§çðí ÒÚ Çéò¶ÕñÆ Áå¶ òè¶ð¶ ÕÅð×ð 
ÇÃµè Ô°§çÆ ÔË¢ ×°ð± ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
Áå¶ À°êç¶ôÅº é¶ ñ¯ÕÅº é±§ À°ÃÅð± ÜÆòé ÜÅºÚ 
ç¶ Ãéî°µÖ ÕÆåÅ, ÇÜÃ ÕÅðé ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ 
ÇòÚÅðÅº é±§ ñ¯ÕÅº é¶ ÇÃð-îµæ¶ êzòÅé ÕÆåÅ¢

ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ 
êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì ù ÃîðÇêå ñ¶Ö ñóÆ ô°ð± ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñóÆ åÇÔå ÔÆ ÔæñÅ ñ¶Ö êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - Ã³êÅçÕ

îé°¼ÖåÅ ç¶ Ãðì ÃÅºÞ¶ ðÇÔìð ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì

ÇÂÕòÅÕ ÇÃ³Ø ê¼àÆ

å¶÷ ðëåÅðÆ, ÕÅÔñÆ, ñÅêðòÅÔÆ ò×ËðÅ å» 
Ôî¶ô» ÔÆ ÃóÕÆ ÔÅçÇÃÁ» çÆ ÜéîçÅåÆ ðÔÆ ÔË 
êð î½ÜÈçÅ Ãî¶º Çò¼Ú âðÅÂÆÇò³× ç½ðÅé î¯ìÅÇÂñ 
çÆ òðå¯º òÆ ÁÅêäÅ êÈðÅ ÇÔ¼ÃÅ êÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ÔÅñ Çò¼Ú ÔÆ Ô¯Â¶ ÇÂ¼Õ Ãðò¶ ç½ðÅé ÇÂÔ 
×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË ÇÕ Ôð ÃÅñ ÃóÕ» ç¶ 
Ô¯ä òÅñÆÁ» BA@@ å¯º ò¼è î½å» çÅ ÕÅðä 
âðÅÂÆÇò³× ç½ðÅé î¯ìÅÇÂñ çÆ òðå¯º ÕðéÅ ÔËÍ 
àÆ.ÁËµé.ÁËµÃ íÅðåÆ éÅîÆ Õ³êéÆ ò¼ñ¯º 
Ã¶ò ñÅÂÆë ëÅÀ°ºâ¶ôé Áå¶ ò¯âÅë¯é ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ íÅðå ç¶ Çç¼ñÆ, Ú¶é¼ÂÆ, 
ÜËê¹ð, ì³×ñ½ð, î³×ñ½ð, ÕÅéê¹ð, î¹³ìÂÆ 
Áå¶ ÕñÕ¼åÅ Õ°¼ñ Á¼á ÃÈÇìÁ» Çò¼Ú 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Ãðò¶Öä Áé°ÃÅð AD 
ëÆÃçÆ ñ¯Õ âðÅÂÆÇò³× ç½ðÅé ÁÅÀ°ä 
òÅñÆÁ» ÕÅñ» ù Ã¹äç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» 
F@ ëÆÃçÆ ñ¯Õ ë¯é Ú¹¼Õä å¯º ìÅÁç 
Ã¹ð¼ÇÖÁå æ» å¶ ð¹ÕäÅ ÷ðÈðÆ éÔÆº ÃîÞç¶ Áå¶ 
B@ ëÆÃçÆ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ Ôé Ü¯ âðÅÂÆÇò³× ç½ðÅé 
î¯ìÅÇÂñ çÆ òðå¯º Õðç¶ Ô¯Â¶ òÅñ-òÅñ ìÚ¶ ÔéÍ 
IF ëÆÃçÆ ñ¯Õ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÁÃ¹ð¼ÇÖå î³éç¶ 
Ôé Üç âðÂÆòð âðÅÂÆÇò³× ç½ðÅé î¯ìÅÇÂñ 
çÆ òðå¯º ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÁÅêäÆ ÕÅð/×¼âÆ 
ÚñÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ÁÚÅéÕ ìð¶Õ 
ñ×ÅÀ°ä òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ òÆ CD ëÆÃçÆ ÔËÍ 
ÔÅñ»ÇÕ ID ëÆÃçÆ ñ¯Õ î³éç¶ Ôé ÇÕ âðÅÂÆÇò³× 
ç½ðÅé ë¯é ÚñÅÀ°äÅ Öåð¶ å¯º ÖÅñÆ éÔÆº ÔËÍ 
À°êð¯Õ Ãðò¶Öä Çò¼Ú AGDI âðÅÂÆòð» ù ôÅîñ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔé» ù ÚÅð íÅ×» Çò¼Ú ò³ÇâÁÅ 
Ç×ÁÅ ç¯-êÔÆÁÅ òÅÔé âðÅÂÆòð, ÚÅð-êÔÆÁÅ 
òÅÔé âðÅÂÆòð, ì¼Ã/àð¼Õ âðÅÂÆòð Áå¶ ÁÅà¯ 

ÇÕðôÅ âðÅÂÆòðÍ
Çòôò ÇÃÔå Ã³×áé çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð 
âðÅÂÆò³× ç½ðÅé î¯ìÅÇÂñ çÆ òðå¯º Õðé éÅñ 
ÃóÕ å¶ Ô¯ä òÅñ¶ ÔÅçÇÃÁ» çÅ ÖåðÅ ÚÅð ×°äÅ 
ò¼è Ü»çÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ àð»Ãê¯ðà ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ò¼ñ¯º íÅðå Çò¼Ú êÇÔñÆ òÅð î¯ìÅÇÂñ çÆ òðå¯º 
ÕÅðä Ô¯ä òÅñ¶ ÔÅçÇÃÁ» Ãì³èÆ Á³Õó¶ ÜÅðÆ 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé, ÇÜé·» Áé°ÃÅð ÃÅñ B@AF Çò¼Ú 
Ô¯Â¶ DIGF ÔÅçÇÃÁ» Çò¼Ú BACH î½å» Ô¯ÂÆÁ» 
Áå¶ DGDF ñ¯Õ ÷ÖîÆ Ô¯Â¶Í î¯ìÅÇÂñ çÆ òðå¯º 

ç½ðÅé Ô¯ä òÅñ¶ ÚÅð òâ¶ ÔÅçÇÃÁ» çÆ ×¼ñ 
ÕðÆÂ¶ å» BA Ã³åìð B@AC ù Ü³î± ÕôîÆð ç¶ 
ÇðÁÅÃÆ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú âðÅÂÆòð ò¼ñ¯º î¯ìÅÇÂñ çÆ 
òðå¯º ç½ðÅé ÇÂ¼Õ ì¼Ã C@@ ë¹¼à ×ÇÔðÆ Ö¼â Çò¼Ú 
Çâ¼× êÂÆ ÇÜÃ ÕÅðä I ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ÂÆ Áå¶ 
BB ñ¯Õ ÃÖå ÜÖîÆ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ åð·» Ü°ñÅÂÆ 
BD, B@AD ù Á»èðÅ êzç¶ô Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÃÕÈñ ì¼Ã 
âðÅÂÆòð ò¼ñ¯º î¯ìÅÇÂñ ë¯é å¶ ×¼ñ ÕðÇçÁ» 
Ô¯Â¶ ÔÅçÃ¶ ÕÅðä B@ ì¼ÇÚÁ» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ 
ÃÆÍ ÁÕå±ìð B@, B@AE ù À±èîê¹ð ÇòÖ¶ ì¼Ã 
âðÅÂÆòð ò¼ñ¯º ë¯é  çÆ òðå¯º ç½ðÅé ì¼Ã Ö¼â 
Çò¼Ú Çâ¼×ä ÕðÕ¶ AD ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ÂÆ Áå¶ 
Ã³åìð I, B@AF À°óÆÃÅ Çò¼Ú ì¼Ã âðÅÂÆòð ò¼ñ¯º 
î¯ìÅÇÂñ çÆ òðå¯º ç¶ Ú¼Õð Çò¼Ú AI ïÅåðÆÁ» 

çÆ î½å Ô¯ÂÆÍ
å¶÷ ðëåÅð Çò¼Ú ×¼âÆÁ» ÚñÅ Õ¶ À°ÃçÆ ÁÅêä¶ 
ë¯é Çò¼Ú òÆâÆÀ° ìäÅÀ°äÅ òÆ ÇÂ¼Õ ôÈ×ñ ìä 
Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðä ÕÂÆ î½å» Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ 
ÁÃÆº ÁÅî å½ð ÁÅêä¶ ×ñÆ îÔ°¼ñ¶ Ü» ìÅ÷Åð 
Çò¼Ú ç¯ êÔÆÁÅ òÅÔé ÚÅñÕ» ù ÇÂ¼Õ ×ðçé 
ù Ö¼ì¶ Ü» Ã¼Ü¶ î¯ã¶ ò¼ñ Þ°ÕÅ Õ¶, î½ã¶ Áå¶ Õ³é 
ç¶ ëÅÃñ¶ Çò¼Ú î¯ìÅÇÂñ ëÃÅ Õ¶ ×¼ñ» Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ç¶ÇÖÁÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÇÂ¼Õ Ô¼æ éÅñ î¯ìÅÇÂñ 
å¶ ÁÅÂ¶ Ã³ç¶ô êó·ç¶ Áå¶ Ã³ç¶ô í¶Üç¶ òÆ ç¶ÇÖÁÅ 

Ô¯ò¶×ÅÍ Ü¯ ÁÅêäÆ Áå¶ çÈÇÜÁ» çÅ ÜÅé 
ù Öåð¶ Çò¼Ú êÅÀ°ä ç¶ ìðÅìð ÔËÍ
î¯ìÅÇÂñ åÕé½ñÜÆ çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» 
ñ×í× Ôð ÃîÅðà ë¯é Çò¼Ú ÒâðÅÂÆò³× 
î¯âÓ çÆ ÃÔÈñå Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ 
ù ÁÅé ÕðÕ¶ å°ÃÆº ìÔ°å ÃÅð¶ ÃóÕÆ 
ÔÅçÇÃÁ» ù ì¼Ú ÃÕç¶ Ô¯Í ÇÂÃ ù ÁÅé 
Õðé éÅñ Ü¶Õð âðÅÂÆÇò³× ç½ðÅé ÇÕÃ¶ 
çÅ ë¯é ÁÅÀ°ºçÅ ÔË å» À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê 

(ÁÅà¯îËÇàÕ) ÇâÃÕ°éËÕà Ô¯ ÜÅò¶×Å Áå¶ ë¯é 
Õðé òÅñ¶ ù å°ÔÅâÅ î¯ìÅÇÂñ å°ð³å ÇÂ¼Õ Ã³ç¶ô 
í¶Ü ç¶ò¶×Å ÇÕ, Òå°ÃÆ ÇÂÃ òÕå âðÅÂÆÇò³× 
Õð ðÔ¶ Ô¯ Áå¶ Õ°¼Þ ç¶ð ìÅÁç å°ÔÅù òÅêÃ 
ë¯é ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍÓ î¯ìÅÇÂñ å¶ ÇÂÃ ëÆÚð çÅ 
ëÅÇÂçÅ ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ Ü¶Õð Õ°¼Þ ÷ðÈðÆ ë¯é 
ðÃÆò òÆ Õðé¶ Ôé å» ÂÆÁðë¯é çÆ òðå¯º òÆ 
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË ÇÜÃ éÅñ Õ°¼Þ Ô¼ç å¼Õ ìÚÅÁ 
Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ Á¼Ü Õ¼ñ å» åÅð òÅñ¶ Áå¶ Çìé·» 
åÅð å¯º ÕÂÆ ÇÕÃî» ç¶ ÂÆÁðë¯é ìÅ÷Åð Çò¼Ú 
À°êñ¼ìè ÔéÍ
Ã¯ ÁÅú! Ã¹Ú¶å Ô¯ÂÆÂ¶Í ÁÅêä¶ ñÂÆ, ÁÅêÇäÁ» 
ñÂÆ Áå¶ Ô¯ðé» ñÂÆ òÆÍ ë¯é å¶ âðÅÂÆÇò³× ù 
ÁÅêÃ Çò¼Ú¯ ò¼Ö¯ ò¼Ö Õð ç¶ÂÆÂ¶Í 

...å¶ ìÚ ÃÕçÆÁ» Ôé BA@@ ÜÅé»
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âÅ. Áé±ê ÇÃ§Ø

ê§ÜÅì ÇòÚ ÇÂµÕ ñ¯Õ-À°µÕåÆ ÃçÆÁÅº å¯º êzÚÇñå ÔË 
ÇÕ Òê§ÜÅì ç¶ Ü§ÇîÁÅº é±§ Çéµå î°ÇÔ§îÅºÒ¢ îËº ÇÂÇåÔÅÃ 
çÅ ÇòÇçÁÅðæÆ éÔÆº ÔÅº êð ôÅÇÂç ÔÆ ê§ÜÅì ç¶ 

ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Õç¶ E@ ÃÅñ Ã°µÖ-
ôÅºåÆ å¶ Áîé-ÁîÅé éÅñ ñ§Ø¶ 
Ô¯ä Üç¯º Õ¯ÂÆ òµâÆ ç°ðØàéÅ/Ü§×-
ï°µè ÜÅº òµâÆ À°µæñ-ê°æñ òÅñÅ 
òðåÅðÅ éÅ òÅêÇðÁÅ Ô¯ò¶¢ ìÆåÆ 

ÃçÆ ÇòÚ AIDG çÅ îÔÅº-ç°ÖÅºå òÅêðçÅ ÔË¢ ÁÜ¶ 
ÇÂÃ ç¶ ÷õî ê±ðÆ åð·Åº áÆÕ éÔÆº Ô¯Â¶ Ô°§ç¶ ÇÕ AIHD 
ÇòÚ ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ, ÇçµñÆ Áå¶ À°µåðÆ íÅðå 
ÇòÚ ÇÃµÖÅº çÅ Õåñ¶ÁÅî Ô°§çÅ ÔË¢ ê§ÜÅìÆ ÇÂÔéÅº 
ç¯ òµâ¶ ç°ÖÅºåÅº å¯º ÁÜ¶ Ã§íñ ÔÆ ðÔ¶ Ô°§ç¶ Ôé ÇÕ 
ÇÕÃÅéÆ õ°çÕôÆÁÅº å¶ éÇôÁÅº çÅ ÔîñÅ Çòôò 
êµèð Òå¶ ÚðÇÚå Ô¯äÅ ô°ð± Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº 
îÇÔÃ±Ã Ô¯ä ñµ×çÅ ÔË ÇÕ ×Ëðåî§ç ê§ÜÅìÆÁÅº Áå¶ 
Õç¶ ç¶ô çÆ ÒÖó× í°ÜÅÒ î§é¶ ÜÅºç¶ ê§ÜÅì é±§ Ãî±ÇÔÕ 
õ°çÕôÆ òµñ èµÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÔÅÕî ÇÂÃ ñÂÆ 
î°µÖ Ç÷§î¶òÅð Ôé¢
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ÇÃð ÃòÅ ñµÖ Õð¯ó ð°êÂ¶ å¯º òµè çÅ 
Õð÷Å ÔË¢ ê§ÜÅì ç¶ ì¯ðâÅº, ÕÅðê¯ð¶ôéÅº Áå¶ Ô¯ð 
Áðè-ÃðÕÅðÆ ÁçÅÇðÁÅº ÇÃð ñ×í× GE Ô÷Åð 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ Õð÷Å ÔË, ÇÜÃ çÆ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ 
×Åð§àÆ ÇçµåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ê§ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅéÅº ÇÃð òÆ 
ñ×í× G@-GE Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ Õð÷Å ÔË¢ Ö¶å 
î÷ç±ðÅº, ÃéÁåÆ î÷ç±ðÅº Áå¶ ÇîÔéåÕô ñ¯ÕÅº ÇÃð 
Õð÷¶ çÅ Õ¯ÂÆ ÇÔÃÅì-ÇÕåÅì ÔÆ éÔÆº ñµ× ÃÕçÅ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õð÷Å ôÅÔ±ÕÅðÅº, ÁÅó·åÆÁÅº, 
Ã°ÇéÁÅÇðÁÅº, ê¶ºâ± Ç÷îÆçÅðÅº å¶ Ô¯ð ÖÅºç¶-êÆºç¶ 
òð×Åº å¯º ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ê§ÜÅì òð×¶ Ö°ôÔÅñ ðÅÜ 
ÇòÚ òÆ Ø¯ð ×°ðìå ç¶ Ççzô Ôð Ã§ò¶çéôÆñ Áå¶ 
Ö°µñ·ÆÁÅº ÁµÖÅº òÅñ¶ é±§ êzåµÖ ÇçÖÅÂÆ Çç§ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ Ü¶Õð ê§ÜÅì ÇòÚ ÃÆîÅºå/Û¯àÅ ÇÕÃÅé Áå¶ 
Ö¶å î÷ç±ð Õð÷Å ì¯Þ Áå¶ ×ðÆìÆ ÕÅðé õ°çÕôÆÁÅº 
Õð ÇðÔÅ ÔË, åÅº ÇÂÔ òðåÅðÅ ç°µÖçÅÂÆ åÅº ÔË, êð 
Áñ¯ÕÅðÆ éÔÆº ÔË¢ À°é·Åº çÆ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ Ç÷§ç×Æ 
òð×Å Õ°Þ ÔË ÔÆ éÔÆº åÅº À°Ô ÇÕÃ ÁÅÃ ç¶ ÁÅÃð¶ 
ÜÆä? ÇÜÔó¶ ÇÕÃÅé ÜÅº Ö¶å î÷ç±ð Ö°çÕ°ôÆ éÔÆº 
Õðç¶, À°é·Åº çÆ ÔÅñå ì¶Ôµç åðÃï¯× ÔË Áå¶ À°é·Åº 
ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÁÅÃ çÆ ÇÕðé òÆ éÔÆº¢ À°êç¶ô À°é·Åº ç¶ 
Çãµâ éÔÆº íðçÅ¢
ñ¯óÅº-æ¯óÅº ç¶ Þ§ì¶ ÇÂÃ òð× ñÂÆ Ö¶åÆ ì¶Ôµç ØÅà¶ 
òÅñÅ Áå¶ ÕÇáé è§çÅ ìä Ç×ÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ç¶ ìµÇÚÁÅº 
ñÂÆ ÇîÁÅðÆ ÇÃµÇÖÁÅ Áå¶ ÇÃÔå Ã¶òÅòÅº ç¶ çðòÅ÷¶ 
ì§ç Ôé¢ À°é·Åº òÅº× À°é·Åº ç¶ ìµÚ¶ öËð-Ô°éðî§ç Ôé¢ 
ÃðÆðÕ Õ§î åº̄ Û°µà À°Ô Õ°Þ Õð ÔÆ éÔÆº ÃÕç¶¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ À°é·Åº êÅÃ Õ¯ÂÆ ìçñòÅº ñÅÔ¶ò§ç ð°÷×Åð ÔË ÔÆ 
éÔÆº¢ ÃðÆðÕ ÇîÔéå ç¶ À°é·Åº é±§ ê±ð¶ êËÃ¶ éÔÆº Çîñç¶¢ 
À°Ô ÕÆ Õðé?ÇÕµæ¶ ÜÅä?
ê§ÜÅì ÇòÚ òè ðÔ¶ éô¶ Ô°ä ÔÕÆÕå Ôé Áå¶ ê±ð¶ 
ç¶ô Áå¶ Çòôò ÇòÚ ÚðÚÅ ÇòÚ Ôé¢ ê§ÜÅì ÇòÚ 
ìÆå¶ AD-AE ÃÅñÅº ÇòÚ ôðÅì ç¶ á¶ÇÕÁÅº çÆ Ç×äåÆ 
Áå¶ ôðÅì å¯º Ô°§çÆ ÁÅîçé ÇòÚ ÁäÇÕÁÅÇÃÁÅ 
òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ñ×í× Ôð ôÇÔð ç¶ ÕÃÇìÁÅº 
ÇòÚ ÇÂé·Åº á¶ÇÕÁÅº çÆÁÅº ÁäÁÇèÕÅðå ìðÅºÚÅº 
Ôé Áå¶ ôðÅì ç¶ ÕÅð¯ìÅð ÇòÚ ñµÖÅº ñ¯Õ ñµ×¶ Ô¯Â¶ 
Ôé¢ ÁÃñ ÇòÚ ÃÅâÆÁÅº ÃðÕÅðÅº é¶ Øð-Øð ôðÅì 
çÆÁÅº à±àÆÁÅº ñ×òÅ ÇçµåÆÁÅº Ôé¢ AIIB-IC 
ÇòÚ îðÔ±î ååÕñÆé î°µÖ î§åðÆ Ã. ì¶Á§å ÇÃ§Ø 
ÃÆ¢ À°Ã Ãî¶º ç¶ ê°ÇñÃ î°ÖÆ Õ¶.êÆ. ÁËµÃ Ç×µñ é¶ 
Ãà¶ÜÅº Òå¶ ôðÅì êÆ Õ¶ í§×ó¶ êÅÂ¶ åÅº ê§ÜÅì ÃðÕÅð 
é¶ ÃðÕÅðÆ êµèð Òå¶ êzòÅé Õð ÇñÁÅ ÇÕ ôðÅì Õ¯ÂÆ 
éôÅ ÔÆ éÔÆº Áå¶ ÇÂÃ¶ îÅéåÅ é±§ ê§ÜÅì ç¶ î½Ü±çÅ 
ÇÃÔå î§åðÆ òµÖ-òµÖ ÇìÁÅéÅº ðÅÔÆº ç°ÔðÅ ðÔ¶ 
Ôé¢ Ô°ä ÇòÁÅÔ-ôÅçÆ Áå¶ Ö°ôÆ çÆÁÅº ðÃîÅº Ãî¶º 
ôðÅì çÆ ôð·¶ÁÅî òðå¯º é¶ ÇÂÃ é±§ ÃîÅÇÜÕ îÅéåÅ 
ç°ÁÅ ÇçµåÆ ÔË¢ îÇÔ§×Æ å¯º îÇÔ§×Æ ôðÅì Áå¶ îÅÃ±î 
ñóÕÆÁÅº ç°ÁÅðÅ ÇÂÃ é±§ òðåÅÀ°äÅ (Ãðò ÕðéÅ) 

ÃîÅÇÜÕ ÔËÃÆÁå çÅ Ã§Õ¶å ìä Ç×ÁÅ ÔË¢
ïÅç ðµÖä òÅñÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ôðÅì éÇôÁÅº çÅ 
êzò¶ô ç°ÁÅð ÔË Áå¶ ÇÂÔ Ãí å¯º Ã½Ö¶ Áå¶ ÃÇÔÜ ð±ê 
ÇòÚ Çîñ ÜÅºçÆ ÔË¢ ìçÇÕÃîåÆ é±§ ÃÅâ¶ ð§× Çìð§×¶ 
ÔÅÕî ôðÅì é±§ ÁÅêäÆ ÕîÅÂÆ çÅ êzî°µÖ ÃÅèé 
î§é ðÔ¶ Ôé¢ À°ºÞ åÅº Ú¯ä ÇÜµåä ñÂÆ ÃµåÅôÆñ 
ÇèðÅº Õ¯ÂÆ òÆ ×°éÅÔ Õðé é±§ ÇåÁÅð Ôé êð é¯àÅº, 
éÇôÁÅº Áå¶ é½ÕðôÅÔÆ çÆ òðå¯º åÅº Ö°µñ·¶ÁÅî 
ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ìçÇÕÃîåÆ é±§ Ú¯äÅº ÇòÚ é¯àÅº 
Áå¶ éÇôÁÅº çÆ ôð·¶ÁÅî òðå¯º îðÔ±î î°µÖ î§åðÆ 
Ã. ì¶Á§å ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ÇòÚ Ç×µçóìÅÔÅ çÆ Ç÷îéÆ 
Ú¯ä å¯º ô°ð± Ô¯ÂÆ Áå¶ Çëð Úµñ Ã° Úµñ¢
Ô°ä ê§ÜÅì ÇòÚ ÔËð¯ÇÂé, ÃîËÕ, ÁëÆî, í°µÕÆ Áå¶ 
ÇÃ§æËÇàÕ âðµ×÷ ÁÅÇç ê§ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ é±§ åìÅÔ 
Õð ðÔ¶ Ôé¢ ê§ÜÅì ÇòÚ éÇôÁÅº çÆ òðå¯º ìÅð¶ 
Õ¯ÂÆ êzîÅä ç¶ä çÆ ñ¯ó éÔÆº ÔË¢ Ôð Ã°Ú¶å Áå¶ 
Ã§ò¶çéôÆñ ÇòÁÕåÆ éÇôÁÅº éÅñ Ô¯ ðÔÆ åìÅÔÆ 
é±§ êzåµÖ ç¶Ö ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÕÔóÅ Ö¶åð ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ 
éÇôÁÅº ç°ÁÅðÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ åìÅÔÆ êzåµÖ é÷ð 
éÅ ÁÅ ðÔÆ Ô¯ò¶¢
ÕäÕ-Þ¯é¶ ç¶ ëÃñÆ ÚµÕð, Øð¶ñ± Áå¶ ÃéÁåÆ 
Ö¶åðÅº ÇòÚ êÅäÆ çÆ òè ðÔÆ òðå¯º, Øà ðÔÆÁÅº 
ìÅðôÅº Áå¶ îÆºÔ ç¶ êÅäÆ çÆ Ã§íÅñ éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ 
ê§ÜÅì ÇòÚ êÅäÆ çÅ êµèð ñ×ÅåÅð Ô¶áÅº ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢ Ô°ä ÇÂÔ ÖåðéÅÕ Ôµç åµÕ éÆòÅº ÚñÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ êÅäÆ éÅñ Ü°ÇóÁÅ ç±ÜÅ òðåÅðÅ ÇÂÃ 
çÅ ÃðòêµÖÆ êzç±ôä ÔË¢ ðÃÅÇÂÇäÕ ÖÅçÅº, ÕÆó¶ 
Áå¶ ÜÆò éÅôÕÅº çÆ Á§é·¶òÅÔ Áå¶ ì¶ñ¯óÆ òðå¯º, 
ÃéÁåÅº ç°ÁÅðÅ ÇìéÅº Ã¯è¶ ê±ðÆ åð·Åº êzç±Çôå êÅäÆ 
é±§ èðåÆ, çÇðÁÅòÅº å¶ éÅÇÿÁÅº ÁÅÇç ÇòÚ Ã°µà 
ç¶äÅ, Õ±óÅ ÕðÕà Áå¶ îé°µÖÆ îñ-î±åð é±§ Üñ-
Ã¯ÇîÁÅº ÇòÚ ò×Å ç¶äÅ Áå¶ ÂÆ-ò¶Ãà Ãî¶å Ô¯ð 
ò¶Ãà êçÅðæÅº é±§ Ö°µñ·¶ ÇòÚ êÂ¶ ðÇÔä ç¶äÅ êÅäÆ 
òð×Æ Õ°çðåÆ çÅå é±§ îñÆé å¶ êñÆå Õð ÇðÔÅ ÔË¢
ìçÇÕÃîåÆ é±§ êÅäÆ ç¶ Øà ðÔ¶ êµèð å¶ Üñ êzç±ôä 
êzåÆ ÃðÕÅðÅº çÅ òåÆðÅ ÁêðÅÇèÕ Áä×ÇÔñÆ 
òÅñÅ ÔË¢ ÔòÅ Áå¶ ô¯ð êzç±ôä éÅñ Çîñ Õ¶ Üñ-
êzç±ôä ê§ÜÅì ç¶ òÅåÅòðä é±§ ÷ÇÔðÆ ìäÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ÃðòêµÖÆ êzç±ôä éÅñ ÕËºÃð, ô±×ð, Ççñ 
çÆÁÅº ÇìîÅðÆÁÅº, ÚîóÆ Áå¶ îÅéÇÃÕ ð¯× òè 
ðÔ¶ Ôé¢ ÃðÕÅðÅº ÇçÖÅò¶ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÜÅº Ú¯àÆ 
ç¶ A@% ÁîÆðÅº ñÂÆ ÃóÕÅº Áå¶ ëñÅÂÆúòðÅº çÅ 
ÇéðîÅä ÕðòÅ ðÔÆ ÔË¢ éò¶º ð°µÖ ñ×ÅÀ°äÅ Áå¶ 
Ü§×ñÅº Ô¶á ðÕìÅ òèÅÀ°äÅ À°ÔéÅº ç¶ Â¶Ü§â¶ Òå¶ ÔÆ 
éÔÆº ÔË¢ Â¶î÷ òð×ÆÁÅº ÇÃÔå Ã¶òÅòÅº ç¶ä òÅñ¶ 
êzÅÂÆò¶à ÔÃêåÅñÅº çÅ ÇéðîÅä åÅº Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, êð 
ÃðÕÅðÆ ÇÃÔå Õ¶ºçðÅº ÇòÚ âÅÕàðÅº, êËðÅ îËâÆÕñ 
ÃàÅë, çòÅÂÆÁÅº å¶ ÇìîÅðÆ êðÖ ñÂÆ ÃÔ±ñåÅº çÆ 
òµâ¶ êµèð Òå¶ ØÅà ÔË¢ ñ¯Õ ì¶ÇÂñÅÜ¶ îð ðÔ¶ Ôé¢
À°ºÞ åÅº Ãî°µÚ¶ íÅðå ÇòÚ é½ÜòÅéÅº ñÂÆ Õ¯ÂÆ 
ð°÷×Åð éÔÆº ÔË, êð ê§ÜÅì ÇòÚ ÃÇæåÆ Ç÷ÁÅçÅ 
ÖåðéÅÕ ñµ×çÆ ÔË¢ ê§ÜÅì òð×¶ Ö°ôÔÅñ ðÅÜ ÇòÚ 
Ü¶Õð ÇÂÕ Ã½ ìµÚ¶ êÇÔñÆ ÜîÅå ÇòÚ çÅõñ Ô¯ä åÅº 
î°ôÕñ éÅñ A@-AB ìµÚ¶ AB ÜîÅåÅº êÅÃ Õðç¶ Ôé¢ 
ÇÂé·Åº ÇòµÚ¯º Áµè¶ Õ° ×ðËÜ±Â¶ôé Õðç¶ Ôé¢ ìÅð·òÆº 

åµÕ Áîñ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇÕµåÅ ÇÃÖñÅÂÆ éÔÆº ÇçµåÆ 
ÜÅºçÆ¢ ×ð¶Ü±Â¶àÅº ÇòµÚ¯º òÆ Áµè¶ ÇîÁÅðÆ ÇÃµÇÖÁÅ 
çÆ ØÅà ÕÅðé Õ¯ÂÆ ñÅÔ¶ò§ç ð¯÷×Åð êzÅêå Õðé 
ç¶ ï¯× éÔÆº Ô°§ç¶¢ òµâÆ Ç×äåÆ ÇòÚ é½ÜòÅé À°µÚ 
ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ ìÔÅé¶ Çòç¶ôÅº ÇòÚ ÃËàñ Ô¯ä ñÂÆ ñµÖÅº 
ð°êÂ¶ ÖðÚÕ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, Ôð ÜÅÇÂ÷ å¶ éÜÅÇÂ÷ 
ã§× éÅñ¢ ñµÖÅº é½ÜòÅé á¶Õ¶ ÜÅº êzÅÂÆò¶à îÅñÕÅº 
ç¶ ðÇÔî¯-Õðî Òå¶ ì¶Ôµç æ¯ó·ÆÁÅº À°÷ðåÅº éÅñ AB-
AB å¶ AD-AD Ø§à¶ ÃÕ±ñÅº, êzÅÂÆò¶à ìËºÕÅº, ìÆîÅº 
Õ§êéÆÁÅº Áå¶ êzÅÂÆò¶à ÔÃêåÅñÅº ÇòÚ Õ§î Õðé 
ñÂÆ îÜì±ð Ôé¢ Ô÷ÅðÅº é½ÜòÅé î°§â¶ Áå¶ Õ°óÆÁÅº 
òµâ¶-òµâ¶ îÅñÅº å¶ ô¯Á ð±îÅº ÇòÚ îÅî±ñÆ åéÖÅÔÅº 
Òå¶ Õ§î Õð ðÔ¶ Ôé¢
ê§ÜÅì ÃðÕÅð ÁËµî.ìÆ.ìÆ.ÁËµÃ âÅÕàð é±§ AE,F@@ 
ð°êÂ¶ êzåÆ îÔÆéÅ, êÆÁËµÚ.âÆ. çÆ Çâ×ðÆ êzÅêå 
ÇòçòÅé é±§ BA,@@@ ð°êÂ¶ êzåÆ îÔÆéÅ Áå¶ 
ÇÂÃ¶ åð·Åº À°µÚ Çâ×ðÆÁÅº êzÅêå é½ÜòÅé çðÜÅ 
ÚÅð ÁÃÅîÆÁÅº ñÂÆ ÇìéË-êµåð ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ 
Ô÷ÅðÅº é½ÜòÅé åóÕ-ëóÕ òÅñÆ Ç÷§ç×Æ (Ü¯ 
ÇÂñËÕàzÅÇéÕ îÆâÆÁÅ Òå¶ ÇçÖÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË) ñÂÆ 
ñ°µàÅº-Ö¯ÔÅº, Ú¯ðÆÁÅº ÁÅÇç å¯º Ô°§ç¶ Ô¯Â¶ Ã§×Çáå 
×°§âÅ-Ç×ð¯ÔÅº ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ êó·¶ ÇñÖ¶ 
é½ÜòÅéÅº Ãî¶å ñµÖÅº é½ÜòÅé éÇôÁÅº çÆ Ç×zëå 
ÇòÚ èµÕ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇÕÃ¶ Õ§î ç¶ ï¯× ÔÆ éÔÆº 
Ôé¢ Ôð¶ ÇÂéÕñÅì Áå¶ ÇéµÜÆÕðé, À°çÅðÆÕðé 
Áå¶ ÇòôòÆÕðé ÁÅÇç òðåÅÇðÁÅº éÅñ ÇîñÕ¶ 
Áé¶ÕÅº ÕÅðéÅº òµÃ é½ÜòÅé ÇÕðå ÃÇíÁÅÚÅð Áå¶ 
ÔµæÆº Õ§î Õðé å¯º ñ×í× ÇÂéÕÅðÆ ÔË¢ ÁêòÅç 
Ôð æÅº Áå¶ Ôð Ãî¶º Ô°§ç¶ Ôé¢ é½ÜòÅéÅº é±§ ÇÂÕÃÅð 
ÇîÁÅðÆ ÇÃµÇÖÁÅ Áå¶ ñÅÔ¶ò§ç ð°Ü×Åð î°ÔµÂÆÁÅ 
ÕðéÅ ÇÕÃ¶ ÃðÕÅð ç¶ Â¶Ü§â¶ Òå¶ éÔÆº ÔË¢
ÇÃµÇÖÁÅ Áå¶ ÇÃÔå ÁÅÇç ÁåÆ îÔµåòê±ðé Ö¶åðÅº 
çÅ î°Õ§îñ ÇéµÜÆÕðé Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ç¯ é§ìð 
ç¶ êËÃ¶ ç¶ îÅñÕ êzÅÂÆò¶à ÃÕ±ñ, ÕÅñÜ, åÕéÆÕÆ 
Áå¶ ìÔ°-åÕéÆÕÆ Ã§ÃæÅòÅº å¶ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº Ö¯ñ· 
ðÔ¶ Ôé¢ ê§Ü åÅðÅ ÔÃêåÅñ Ö°µñ· ðÔ¶ Ôé¢ êzÚ±é 
ç°ÕÅéÅº çÆ æÅº òµâ¶-òµâ¶ îÅñ Ö°µñ· ðÔ¶ Ôé¢ ãÅì¶ ì§ç 
Ô¯ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÁÅñÆôÅé Ô¯àñ Áå¶ ðËÃà¯ðËºà À°Ãð 
ðÔ¶ Ôé¢ ê¶ôÅòð å¯º ÇçµñÆ åµÕ ê§ÜÅì ï±éÆòðÇÃàÆ 
A@òÆº å¯º êÆÁËµÚ.âÆ. çÆÁÅº Çâð×ÆÁÅº åµÕ ÇÃµÇÖÁÅ 
çÅ Õ§î Ã§íÅñçÆ ÃÆ¢ Ô°ä À°Ã Ö¶åð ç¶ çÃò¶º 
ÇÔµÃ¶ ç¶ î½Ü±çÅ ê§ÜÅì ÇòÚ ñ×í× ê§ÞÆ ÃðÕÅðÆ 
å¶ öËð-ÃðÕÅðÆ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº Ôé¢ ÇÃµÇÖÁÅ 
çÅ êµèð éÆòÅº Ç×ÁÅ ÔË, êð ëÆÃÅº / ë§â òè ðÔ¶ 
Ôé¢ ÁÇèÁÅêÕÅº îÅÇêÁÅº Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÅ 
ì¶ÇÕðÕ ô¯ôä Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ Õ¯ÂÆ ÃðÕÅðÆ ðË×±ñ¶àð 
ÇÂé·Åº Ã§ÃæÅòÅº çÆ ÕÅðÜ ôËñÆ é±§ Õ§àð¯ñ éÔÆº Õð 
ÃÕçÅ ÔË¢ Õ¯ÂÆ ÃðÕÅðÆ Çéïî ÇÂé·Åº ÇòÚ ñÅ×± éÔÆº 
Ô°§çÅ¢ ÕÅðé ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂé·Åº êzÅÂÆò¶à Ã§ÃæÅòÅº ç¶ 
îÅñÕ ðÅÜéÆåÆòÅé õ°ç ÜÅº èéÅã Ôé¢ ÃµåÅ å¶ 
ÃÅèé Ã§ê§é ÇèðÅº ÇÂé·Åº Ã§ÃæÅòÅº çÆÁÅº Ã§ÚÅñÕ 
Ôé¢ ÃðÕÅð õ°ç ÕÂÆ åð·Åº ç¶ ÃÕ±ñ ÚñÅ ðÔÆ ÔË, 
ÇÜò¶º ÁÅçðô ÃÕ±ñ (ê§ÜÅì ÃÕ±ñ ÇÃµÇÖÁÅ ì¯ðâ ç¶ 
ÁèÆé) ÃðÕÅðÆ Õ§àð¯ñ òÅñ¶ Û¶ Á§×ð¶÷Æ îÅÇèÁî 
ÁÅçðô ÃÕ±ñ, îËðÆà¯ðÆÁÃ ÃÕ±ñ Áå¶ ÁÅî ÃðÕÅðÆ 

ÃÕ±ñ¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ ÇÂµÕ ×µñ ÃÅºÞÆ ÔË ÇÕ ñ¯óÆºç¶ 
ÁÇèÁÅêÕ ÇÕå¶ òÆ éÔÆº Ôé¢ êzÅÂÆò¶à ÃÕ±ñÅº çÆ 
åÅº ×µñ ÔÆ Ûµâ¯, À°Ô ñ¯ÕÅº çÆ ÖðÆç ôÕåÆ Áé°ÃÅð 
Ôé¢ ×ñÆÁÅº-î°ÔµÇñÁÅº ÇòÚ Ö°µñ·¶ Á§×ð¶÷Æ ÃÕ±ñÅº 
å¯º ñË Õ¶ Ô÷ÅðÅº ð°êÂ¶ êzåÆ îÔÆéÅ éðÃðÆ ç¶ ìµÚ¶ å¯º 
ëÆÃ òÃ±ñä òÅñ¶ ÃÕ±ñ¢ ÇÂÕÃÅð ÇîÁÅðÆ ÇÃµÇÖÁÅ 
ÇÕµæ¶ ÔË?Ã§ÇòèÅéÕ ÇòòÃæÅ Áé°ÃÅð ìðÅìð î½Õ¶ 
ÇÕµæ¶ Ôé?
ê§ÜÅìÆ ì¯ñç¶ Çê§âÅº é±§ À°ÜÅó Õ¶ ìäÅÂÆ êzÅºå çÆ 
ðÅÜèÅéÆ çÅ ëËÃñÅ òÆ éÔÆº ÕðòÅ ÃÕ¶ Áå¶ éÅ ÔÆ 
ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ ÇÔîÅÚñ ÇòÚñ¶ ê§ÜÅìÆ ì¯ñç¶ Ü°óò¶º 
Ö¶åð ÔÆ ê§ÜÅì ÇòÚ ôÅîñ ÕðòÅ ÃÕ¶ Ôé¢ Ãí å¯º 
ç°µÖçÅÂÆ ÃÇæåÆ îÅº ì¯ñÆ ê§ÜÅìÆ çÆ ÔË ê§ÜÅì çÆ 
èðåÆ Òå¶ Ö°µñ·¶ Õ°Þ ÃÕ±ñÅº ÇòÚ ê§ÜÅìÆ ì¯ñä Òå¶ 
êÅì§çÆ ñµ×Æ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ðÅÜ íÅôÅ ÕÅé±§é AIFG Áå¶ 
B@@H ÇòÚ ÕÆåÆÁÅº Ã¯èÅº ÁÜ¶ åµÕ ñÅ×± éÔÆº Ô¯ 
ÃÕÆÁÅº¢ êzÅÂÆò¶à ÃÕ±ñ À°Õå ÕÅé±§éÅº Áå¶ ÃðÕÅðÆ 
ÇÚµáÆÁÅº é±§ ÇàµÚ ÜÅäç¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº ÃÕ±ñÅº ç¶ éÅº 
åÅº ìÔ°å¶ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ À°ÚÅðé¶ òÆ éÔÆº ÁÅÀ°ºç¶, 
À°é·Åº ç¶ ÁðæÅº çÆ ×µñ åÅº ìÔ°å ç±ð ÔË¢ ê§ÜÅìÆ 
ì¯ñÆ çÅ ê§ÜÅì ÇòÚ ÔÆ ×ñÅ Ø°µàä Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð 
çÅ ÃµÇåÁÅéÅÃ Õðé ÇòÚ ÇÂé·Åº Á§×ð¶÷Æ îÅÇèÁî 
ÃÕ±ñÅº çÆ òµâÆ í±ÇîÕÅ ÔË¢ À°ºÞ ÇÂé·Åº ÃÕ±ñÅº ÇòÚ 
êó·é òÅñ¶ ìµÚ¶ ÁÅêä¶ ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ 
îÅÔ½ñ éÅñ¯º ÔÆ Õ¶òñ î°Õ§îñ ð±ê ÇòÚ à°µà¶ éÔÆº 
Ô¯ä×¶, Ã×¯º À°Ô îÅéÇÃÕ Áå¶ ì½ÇèÕ êµèð Òå¶ 
òÆ ì½ä¶ Ô¯ä×¶¢ Ü¶Õð À°é·Åº é±§ îÅº ì¯ñÆ, ÃîÅÜ 
å¶ ÃÇíÁÅÚÅð å¯º å¯ÇóÁÅ ÜÅò¶×Å åÅº ÇÂÔÆ ÇÃµà¶ 
ÇéÕñä×¶¢
ê§ÜÅì çÆ ÇÕÃÅéÆ Áå¶ ÜòÅéÆ é±§ ÃÅâ¶ ìÔ°-Ç×äåÆ 
Ò×ÅÇÂÕÅºÒ é¶ òÆ åìÅÔ Õðé ÇòÚ ÇÔµÃÅ êÅÇÂÁÅ 
ÔË¢ ñµÚð ×ÅÇÂÕÆ ÇÜÃ ÇòÚ èÆÁÅº-íËäÅº / Á½ðåÅº 
êzåÆ ÇòÇÕzå Çñ§×Õ À°ñÅð å¶ ÇòÔÅð; ÇÔ§ÃÅ Áå¶ 
ÔÇæÁÅðÅº çÅ êzçðôé Áå¶ ôðÅì å¶ éÇôÁÅº çÅ 
ÜµÃ ×ÅÇÂé ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº ç¶ îÅð± êzíÅò 
ÇòÁÅÔ-ôÅçÆÁÅº ÇòÚ Ô°§ç¶ ëÅÇÂðÅº Áå¶ ìÔ°åÆ òÅðÆ 
îÅÃ±îÅº ç¶ ÕåñÅº Ãî¶å Áé¶Õ òðåÅÇðÁÅº ÇòÚ 
êz×à Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ìçÇÕÃîåÆ é±§ ê§ÜÅì ÇòÚ ô¯ð 
é±§ Ã§×Æå ÃîÇÞÁÅ ÜÅä ñµ×Å ÔË¢ Ô¯ð åÅº Ô¯ð ÁÃÆº 
Ãò¶ð ò¶ñ¶ çÆ Õ°çðåÆ ôÅºåÆ é±§ òÆ ê±ÜÅ ÃæÅéÅº 
Òå¶ ñ×ÅÂ¶ ÃêÆÕðÅº éÅñ åìÅÔ Õð ÇçµåÅ ÔË¢ 
ðÅÜéÆåÕ Áå¶ êzôÅÃÇéÕ ê°ôå êéÅÔÆ éÅñ ê§ÜÅì 
ÇòÚ ÁêðÅèÆ ×°µàÅº é¶ ï±.êÆ., ÇìÔÅð Áå¶ îµè êzç¶ô 
éÅñ ìð î¶ÚäÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ ÔË¢
ê§ÜÅì ÇòÚ å¶÷Æ éÅñ òè-ë°ñ ðÔ¶ â¶ð¶ òÆ ê§ÜÅì 
çÆ ìðìÅçÆ çÆ ÕÔÅäÆ ÇñÖä ÇòÚ ÁÅêäÅ ï¯×çÅé 
êÅ ðÔ¶ Ôé¢
ñ¯ÕÅº é±§ Áé¶ÕÅº êÇðòÅðÕ ÃîµÇÃÁÅòÅº çðê¶ô Ôé¢ 
À°Ô Áéêó·åÅ-ÁÇ×ÁÅéåÅ Áå¶ Á§è-ÇòôòÅÃÅº 
ÕÅðé Ú¶åéÅ Ã§Õà çÅ ÇôÕÅð Ôé¢ ÇÃµà¶ òµÜ¯º À°Ô 
îÅéÇÃÕ ôÅºåÆ ñÂÆ â¶ð¶çÅðÅº çÆÁÅº íÆóÅº òèÅÀ°ºç¶ 
Ôé¢ ÇÂÔ â¶ð¶çÅð ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ÇÕðå ÃÇíÁÅÚÅð 
å¯º å¯ó ðÔ¶ Ôé¢ â¶ÇðÁÅº ç¶ îÅñÕ õ°ç ÔµæÆº Õ¯ÂÆ 
Õ§î éÔÆº Õðç¶¢ À°Ô ñ¯ÕÅº é±§ êðñ¯Õ ç¶ íðî ÇòÚ 
êÅ Õ¶ Á×ñÅ Üéî Ã§òÅðé À°µå¶ ÷¯ð Çç§ç¶ Ô¯Â¶ 
òðåîÅé ÃîµÇÃÁÅòÅº å¯º ÁµÖÅº ì§ç ÕðÆ ðµÖç¶ Ôé¢ 
òµâÆ ìÔ°-Ç×äåÆ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº ÁµÜ òÆ 
ð¯àÆ, ÕµêóÅ, îÕÅé, ÇÃÔå Áå¶ ÇÃµÇÖÁÅ ÃÔ±ñåÅº, 
ñÅÔ¶ò§ç ð°÷×Åð ÜÆòé Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ã°ðµÇÖÁÅ 
Ôé¢ îÅçÅ íð±ä ÔµÇåÁÅ Áå¶ éô¶ ê§ÜÅì çÆÁÅº 
ìÔ°å òµâÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº Ôé¢ êð ÇÂÔ â¶ð¶çÅð 
ìÔ°-Õð¯óÆ ÕÅðÅº ÇòÚ Áå¶ Çòç¶ôÅº ÇòÚ Ø°§îç¶ Ôé¢ 
â¶ð¶çÅð òêÅðÆ-ÕÅð¯ìÅðÆ ìä ðÔ¶ Ôé¢ Ô°ä ÇÂé·Åº 
çÆ ñ°µà ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÁÅêÃÆ ñóÅÂÆ Áå¶ ë°µà òÆ 
òè ðÔÆ ÔË¢ ÁÅêÃÆ åäÅÀ°-àÕðÅÀ° å¯º Ô°§çÆ Ô¯ÂÆ 
Ô°ä ÇÂÔ ÕåñÅº åµÕ òÆ ÜÅ êÔ°§ÚÆ ÔË¢ Õ°Þ â¶ð¶çÅðÅº 
òµñ¯º ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Çòô¶ô ÇÂÕµáÅº Ãî¶º àzËÇëÕ ÜÅîÅº çÆ 
ÃîµÇÃÁÅ òÆ ÇòÕðÅñ ð±ê èÅðé Õð ÜÅºçÆ ÔË¢ ìÔ°å¶ 
â¶ð¶çÅð ÒÁÅÃÅ ðÅîÒ ÔÆ Ôé¢

ê³ÜÅì é±§ Ãî±ÇÔÕ õ°çÕ°ôÆ òµñ èµÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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âÅ. ê°ôÇê§çð ÇÃ§Ø (ñ°ÇèÁÅäÅ) 

ÕñÚð çÅ Áðæ åÇÔ÷Æì (Ú§×Å ÇòÔÅð/
ÇôôàÅÚÅð) ÜÅº ÃÇíÁåÅ (ðÇÔä ÃÇÔä çÅ 
ã§×) ÔÆ éÔÆº, ÇÂÃ çÅ Áðæ Ô°§çÅ ÔË : 
ÃÇíÁÅÚÅð (Ã§ÇÃåÆ)¢ À°Ô îé¯íÅò ÔË Ü¯ 
ÇÕÃ¶ Õ½î çÅ ÃÅÇÔå, Ô°éð ÜÅº øñÃø¶ 
çÆÁÅº ñÆÔÅº ÁèÆé Õ§î Õð ÇðÔÅ Ô°§çÅ 
ÔË; ÇÜò¶º ÇÕ Ôµæ è¯ Õ¶ ð¯àÆ ÖÅäÆ, ÇÃð 
ÕµÜ Õ¶ ÜÅº ÇÃð¯º é§×Å Ô¯ Õ¶ ÇÕÃ¶ Ü¯ó-î¶ñ¶ 
ÇòµÚ ìËáäÅ, êµ× ì§é·äÆ ÜÅº Û°ðÆ-ÕÅºà¶ 
éÅñ ð¯àÆ ÖÅäÆ, ÇÂÔ ÇéôÅéÆÁÅº ÁÅê¯ 
ÁÅêäÆ åÇÔ÷Æì çÆÁÅº ÔéÍ êð ðÅ×Åº 
ñÂÆ Ãî¶º çÅ î°Õ¼ðð Ô¯äÅ, ÇÂîÅðåÆ Ô°éð 
ÇòµÚ Ú½ðÃ ÜÅº ×¯ñ âÅàÅº çÅ òðÇåÁÅ 
ÜÅäÅ ÜÅº ð§× Øµà-òµè íðé¶, øñÃø¶ 
ÇòµÚ ðµì é±§ Õ°çðå ç¶ Á§çð ÜÅº Õ°çðå 
å¯º ìÅÔð Õð Õ¶ î§éäÅ, ÇÂÔ ÇéôÅéÆÁÅº 
ÒÃÇíÁÅÚÅðÒ ÜÅº ÕñÚð çÆÁÅº Ôé¢ Ôð 
ÇÂµÕ Õ½î çÆ ÁÅê¯-ÁÅêäÆ ð±Ô Ô°§çÆ ÔË, 
ÁÅê¯-ÁÅêäÆ Á§çðñÆ ÇìðåÆ Ô°§çÆ ÔË, 
ÇÜÃ Áé°ÃÅð À°Ã ç¶ íÅò ãÿç¶ Ôé, ÇÂÃ 
é±§ ÕñÚð ÁÅÖç¶ Ôé¢ íÅò¶º ÃòðÅÜ ç¶ 
ÁÅÀ°ä éÅñ ÇÔ§ç çÆ Ôð Õ½î å¶ Ôð ÇëðÕ¶ 
ñÂÆ ÷ð±ðÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ ÁÅêäÆ Õ½îÆ 
Ç÷§ç×Æ é±§ ÇÂµÕ ÃÅºÞ¶ ÁÇëðÕ± Ã§Ú¶ ÇòµÚ 
ãÅÿ¶ êð ÇÂÃ éòÆº ÜÆòé-êµèåÆ ñÂÆ 
Áµå ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ ÇÜé» Á§ôÅº é±§ ãÅÿ Õ¶ 
ÇÂµÕ ÕðéÅ ÔË, úéÅ ç¶ êðÃêð òÖð¶ò¶º 
ç¶Ö-íÅñ Õ¶ ç±ð ÕÆå¶ ÜÅä¢ ÇÂÀ°º éÅ Ô¯ò¶ 
ÇÕ ÇÜµæ¶ òÖð¶ò¶º éÔÆº À°µæ¶ òÖð¶ò¶º êÂ¶ 
ç¶ÖÆÂ¶ å¶ ÇÜµæ¶ òÖð¶ò¶º Ô¯ä À°µæ¶ À°é·Åº çÆ 
ÁäÔ¯ºç î§é Õ¶ õÅÔ-îõÅÔ ÇÂµÕ-ç±Ü¶ é±§ 
êÂ¶ ÇÚóÅÂÆÂ¶, ÇÜÃ éÅñ êÇÔñÅº ç¶ êÂ¶¶ 
Ô¯Â¶ òÖð¶ò¶º Ô¯ð êµÕ¶ Ô¯ ÜÅä¢
ÃÇíÁÅÚÅð ÜÅº Ã§ÃÇÕzåÆ òèÆÁÅ Ã§å°ñå 
Ã°Øó ÜÆòé-ÜÅÚ ÔË, Ü¯ ÃÅé±§ îé, ìÅäÆ, 
Õðî Õð Õ¶ ÃÔÆ å¶ Ã¯ÔäÅ Õ§î Ã°ÚµÜ¶ 
åðÆÕ¶ éÅñ ÕðéÅ ÇÃÖÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÇÂÔ 
ìÅäÆ ç¶ ì×ÆÚ¶ ÇòµÚ¯º À°µáÆ àÇÔÕ-îÇÔÕ 
ÔÆ ÔË, ÇÜÃ é¶ ÇÃµÖÆ é±§ ðÃð§×-ðµåÅ å¶ 
îÅä-îµåÅ ìäÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ é¶ ÃÅé±§ õÅÃ 
ðÇÔäÆ-ìÇÔäÆ, ÚÅñ-ãÅñ, ðÃîÅº-ðÆåÅº, 
ÖÅä-êÇÔéä å¶ ì¯ñ-ìÅäÆ òÆ ìõôÆ ÔË, 
Ü¯ ÇéðÅñ¶ Ô¯ä çÆ ÞñÕ ÇçÖÅÀ°ºçÆ ÔË¢ 
ÇÃµÖ ÃÇíÁÅÚÅð Õ¶ÃÅèÅðÆ, çÃåÅðèÅðÆ, 
ÇÃîðé-Ã¶òÅèÅðÆ, Öó×èÅðÆ, ðÅÜ-Ü¯×Æ 
ÃÇíÁÅÚÅð ÔË, Ü¯ Úó·çÆ ÕñÅ å¶ Ãðìµå 
ç¶ íñ¶ ÇÜÔ¶ À°Ú¶ð¶ ÇéôÅé¶ ðµÖçÅ ÔË¢ 
ð±ÔÅéÆ Úó·çÆ ÕñÅ ÇÂÃ ñÂÆ î§×Æ ×ÂÆ 
ÔË åÅº ÇÕ êçÅðæÕ îÅð±æñ çÆ îÅð å¯º 
ìÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ å¶ ÒÃðìµå çÅ íñÅÒ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÔË åÅº ÇÕ îé°µÖ 
ÔÀ°îË å¶ ÃòÅðæ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Õ¶, ÃÆîå Ô¯ 
Õ¶ éÅ ðÇÔ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ ñÂÆ ì°ðÆÁÅº ÁÅçåÅº 
çÅ ÇåÁÅ× ÷ð±ð ÕðéÅ ÔÆ ÔË Áå¶ Ã§ÃÅð 
å¶ êÇðòÅð îÅåð çÅ ÇåÁÅ× Õð Õ¶ í×½ó¶ 
éÔÆº Ô¯äÅ, Ã×º̄ ÒÒÁ§Üé îÅÇÔ Çéð§ÜÇéÒÒ çÆ 

ÜÆòé-ÜÅÚ ÇÂÀ°º ÁêäÅÀ°äÆ ÔË; ÇÜò¶º ÇÕ 
êÅäÆ ÇòµÚ Õîñ Áñ¶ê ðÇÔ Õ¶ ÇÖóçÅ-
Çò×ÃçÅ ÔË¢ Ã§ÃÅðÆ ÔÅÃ-ÇìñÅÃ Ç÷§ç×Æ 
çÆ ðÅÃ Ôé, ÇÂé·Åº å¯º ì¶î°µÖ ÜÅº À°çÅÃ 
Ô¯ Õ¶ ìéòÅÃ éÔÆº ñËäÅ¢  ïåé ÁÇÜÔÅ 
ÕðéÅ ÔË ÇÕ ÃÇå×°ð± çÆ çµÃÆ ÜÆòé 
Ü°×Çå é±§ ÁêäÅÁ Õ¶ ×zÇÔÃå ÇòµÚ 
Çéðñ¶ê ðÇÔ Õ¶ ðÅÜ-ï¯× ç¯ÔÅº çÅ ÁÅé§ç 
îÅÇäÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢
ÇÂÔ Õ§î Á½ÖÅ ÷ð±ð ÔË êð ×°ð± ÃÅÇÔìÅé 
é¶ ñ§îÆ ØÅñäÅ íðê±ð Ç÷§ç×Æ ÜÆÁ Õ¶ 
ÃîÞÅ ÇçµåÅ ÔË ÇÕ îé°µÖ é¶ ÕÅî, Õz¯è, 
ñ¯í, î¯Ô, ÁÔ§ÕÅð ÁÅÇç Á½×°ä ÇåÁÅ× 
ç¶äÅ Áå¶ èðî çÆ ÕîÅÂÆ Õð Õ¶ ò§â 

ÛµÕä çÆ ðÆå êÅÀ°äÆ ÔË åÅº ÇÕ Õ¯ÂÆ 
í°µÖÅ-é§×Å éÅ ðÔ¶¢
ÒÒÁÅêä ÔæÆ ÁÅêäÅ ÁÅê¶ ÔÆ ÕÅÜ° ÃòÅðÆÁË 
¨ÒÒ (ÁÅÃÅ ÕÆ òÅð, î: 1, ê§éÅ 474) Ã°éÇÔðÆ 
ÇÃèÅºå ÔË å¶ ÒÒØÅÇñ ÖÅÇÂ ÇÕÛ° ÔæÔ° ç¶ÇÂ ¨ÒÒ 
(ÃÅð§× ÕÆ òÅð, î: 1, ê§éÅ 1245)  çÆ 
ÇÃµÇÖÁÅ ÇÂÃ ÇòµÚ Ã¯é¶ å¶ Ã°ÔÅ×¶ çÅ Õ§î 
ÕðÇçÁÅº Ô¯ÇÂÁÅº ÁÅêä¶ ÜÆòé å¶ ÃîÅÜ 
ÇòµÚ Ã°×§èÆ íðé òÅñÆ ÔË¢
ñ¶ÇÕé Çëð ÇÂÔ òÆ ÃîÞÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÕ Ãðìµå çÅ íñÅ Õð Õ¶ òÆ ÇÂÃ À°µå¶ 
Ô§ÕÅð éÔÆº ÕðéÅ¢ ç¶ö éÅñ å¶ö çÆ 
øÇåÔ çÆ î§× ÁðçÅÃ ÇòµÚ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Á§é-êÅäÆ åÅº 
Ãí çÆ ÷ð±ðå ÔË¢ èµÕÅ-Ö¯ð ñ¯Õ, Ãí é±§ 
ìðÅìð çÅ òðåÅðÅ ñËä éÔÆº Çç§ç¶¢ òµâ¶ 
ÃÅîðÅÜ, Û¯à¶-Û¯à¶ ç¶ôÅº ÜÅº Õ½îÅº é±§ ÃçÅ 
çì¶ñ ìäÅÀ°ä ÇòµÚ ñµ×¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ ñÂÆ å¶× çÆ øÇåÔ òÆ î§×Æ ×ÂÆ 
ÔË åÅº ÇÕ Õ¯ÂÆ ÇÕå¶ èµÕÅ éÅ Ô¯ò¶, Ãí 
çÅ ÁÅåî-ÃéîÅé ÕÅÇÂî ðÔ¶¢ õÅñÃ¶ é±§ 

ç¶ö-å¶ö çÅ òðçÅé Áå¶ ê§æ ÕÆ ÜÆå 
çÆ ÁÃÆÃ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË åÅº ÇÕ 
À°Ô Ãðìµå ç¶ íñ¶ çÅ Çîôé ñË Õ¶ Ôð 
ÇÕÃî ç¶ ÁÇéÁÅº Çòð°µè Ã§×ðÅî ðÚÅò¶ 
å¶ ÇÂÃ èðåÆ é±§ ìËÕ°§á ð±ê ìäÅò¶¢ Õ¶ÃðÆ 
ÇéôÅé ÃÅÇÔì (Þ§âÅ) ÇÂÃ¶ Ö¶ó¶ çÅ êzåÆÕ 
ÔË¢ ÁµÜ ÃÅâÆ ÁÅêäÆ îÅå-í±îÆ, ê°§é-
í±îÆ ê§ÜÅì, ÁÇÜÔÆÁÅº ì¶ÇÂéÃÅøÆÁÅº çÅ 
ÇôÕÅð ÔË ÇÕ ñ¯Õ-ðÅÜ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç 
ñ¯ÕðÅÜÆ êð§êðÅòÅº öÅÇÂì Ôé, ñ¯ÕÅº 
é±§ ÁÅêäÅ ÃéîÅé, Ã°å§åðåÅ Áå¶ 
ÃîÅÜÕ ÇéÁÅº êzÅêå éÔÆº¢ ìÔ° Ç×äåÆ 
ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅðÅº å¯º åÅº òÅÇÕø ÔË êð 
Ç÷§î¶òÅðÆÁÅº íÅò ÕðåµòÅº å¯º öÅøñ 

ÔË, ÇÜÃ Õð Õ¶ ÃÅð¶ ç¶ô ÇòµÚ ì¶ÚËéÆ, 
ÁÃ§å°ôàåÅ å¶ ÁÇéÁÅº çÆ Ôé·¶ð-×ðçÆ 
îµÚÆ Ô¯ÂÆ ÔË å¶ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÒÚ ê§ÜÅì Ãí å¯º 
òµè Ã§åÅê çÅ ÇôÕÅð ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ Çòð°µè 
Ã§×Çáå Ô¯ Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ Ã±Þ-ì±Þ éÅñ Ãí 
êÅÇÃÁÅº å¯º Ü±Þä çÆ ñ¯ó ÔË¢ Õ¶òñ îÅð± 
ÔÇæÁÅð ÔÆ Çò×óÆ éÔÆº Ã§òÅð ÃÕç¶¢ ÇÂÔ 
òÆ ÇèÁÅé ×¯Úð¶ Õðé òÅñÆ ×µñ ÔË ÇÕ 
ÃÅâÅ ôÅéçÅð ÃÇíÁÅÚÅð, Õ¶òñ ðÅÜéÆåÆ 
ÁÇåÁÅÚÅð çÆ îÅð Ô¶á ÔÆ éÔÆº Ã×º̄ ÇÂÔ 
êçÅðæòÅç, ÕµàóòÅç, ÁÇ×ÁÅéòÅç, 
ç§í-êzê§ÚòÅç å¶ øËôéòÅç çÅ òÆ ÇôÕÅð 
ÔË¢ ÇÂÃ Õð Õ¶ ÃÅð¶ êÅÇÃÁÅº åº̄ ÃÅòèÅéÆ 
òðåä çÆ ñ¯ó ÔË, åÅº ÔÆ ÇÂÃ Ãz¶ôà 
ÃÇíÁÅÚÅð é±§ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢
ÃÇíÁÅÚÅð ÇòµÚ ÇÜÀ±ºçÅ îé°µÖ ç°ÇéÁÅòÆ 
ÜÆòé ÇòµÚ Õ¯ÂÆ òÅè ØÅà ÁÅò¶ ÜÅº 
ÁäíÅÀ°ºçÆ ×µñ òÅêð¶ åÅº À°Ô À°Ã 
é±§ ðµì çÅ íÅäÅ ÜÅº ×°ð± çÆ Ö¶â ÕÇÔ 
Õ¶ ÞñçÅ ÜÅºçÅ ÔË êð À°Ã çÅ ÇéôÚÅ 
ÔË ÇÕ ×°ð± Øð ÇòµÚ ÁÅ Õ¶ ÃµÚÆ ìÅäÆ 

Ã°ä Õ¶ Ã°µÖÅº-íðÆ Ã§×å ç¶ çÆçÅð êÅ Õ¶ 
õ°ôÆÁÅº ÇîñçÆÁÅº Ôé, Õ¯ÂÆ ç°µÖ Õñ¶ô 
ðÇÔ ÔÆ éÔÆº ÜÅºçÅ¢ ÇÂÔ ìóÅ ÁÅôÅòÅçÆ 
ÇçzôàÆÕ¯ä ÔË¢ ÇÕzåµ×åÅ (ÕÆå¶ é±§ éÅ 
í°µñäÅ) åÅº ÁËÃÅ ÇÂÕ ÔÆ Ô¯ð ×°ä ÔË ÇÕ 
À°Ô îÅñÕ é±§ ÃçÅ ÃñÅÔ°§çÅ éÔÆº æµÕçÅ¢ 
Ü¶ éòÅì îñ¶ðÕ¯àñÅ òµñ¯º ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº 
çÆ ôÔÆçÆ Ãî¶º ÔÅÁ çÅ éÅÁðÅ îÅÇðÁÅ 
Ç×ÁÅ åÅº çñ õÅñÃÅ çÆ õ±ìÆ ÇÂÔ ðÔÆ 
ÇÕ ÕçÆ À°é·Åº Õ¯àñ¶ Òå¶ Úó·ÅÂÆ éÔÆº 
ÕÆåÆ¢ ÇÂÔ ÇÃµÖÅº ç¶ Õ½îÆ ÇÕðçÅð çÆ 
õ±ìÃ±ðåÆ ÔË¢  À°Ô Úó·çÆ ÕñÅ ç¶ éÅñ 
Ãðìµå çÅ íñÅ òÆ î§×çÅ ÔË, ÒéÅ Õ¯ ìËðÆ 
éÅÇÔ Çì×ÅéÅÒ ÇÂÔ ìÚé Õ¶òñ ×ÅÀ°ä 

ñÂÆ ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º Ôð ØóÆ ÕîÅÀ°ä 
ñÂÆ Ôé¢ ÇÂÃ¶ Õð Õ¶ Áé§çê°ð çÆ ÇìÖóÆ 
Ü§× ÇòµÚ íÅÂÆ Øé·µÂÆÂ¶ é¶ ÁÅêäÆ îôÕ 
çÅ Á§Çîzå Üñ, Ôð ÷õîÆ ç¶ ì°µñ·Åº é±§ 
Û°ÔÅÇÂÁÅ-ÚÅÔ¶ À°Ô å°ðÕ ÃÆ, ÚÅÔ¶ ÇÃµÖ 
íÅÂÆ¢ ÕÆðåê°ð ÇÂµÕ ÇéÔ§× ÇÃ§Ø, Ã§×å 
ç¶ ñ§Øä ñÂÆ ÇÂµèð¯º À°µèð¯º ÇîµàÆ êµèð 
Õð Õ¶ ÇÕå¶ ÕµÚÅ ðÃåÅ ÇåÁÅð Õð ÇðÔÅ 
ÃÆ åÅº ÁÚÅéÕ Á§×z¶÷ ÁøÃð ÁÅ Ç×ÁÅ, 
À°Ã é¶ ÁÅÀ°ºÇçÁÅº ÔÆ ÃòÅñ ÕÆåÅ….ÒÒÇÃ§Ø 
ÜÆ ! ÇÂÃ Õ§î Òå¶ å°ÔÅé±§ ÇÕÃ é¶ ñÅÇÂÁÅ 
ÔË å¶ ÇÕ§éÆ î÷±ðÆ Çîñ¶×Æ ?ÒÒ ÇéÔ§× ÇÃ§Ø 
Ã°ä Õ¶ Ü¯ô ÇòµÚ ÁÅ Ç×ÁÅ, ÕÇÔä ñµ×Å, 
ÒÒõÅñÃÅ Ö°ç ìÅçôÅÔ ÔË, ÇÂÃ é±§ î÷±ðÆ çÆ 
ÕÆ ñ¯ó ÔË, îËº åÅº ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº Ã§×åÅº ç¶ 
ñ§Øä ñÂÆ ÇÂÔ Ã¶òÅ Õð ÇðÔÅ ÔÅº å¶ ìÃ¢ÒÒ
Ã¯ ÇÃµÖ ÃÇíÁÅÚÅð é¶ ÃçÅ-ÃçÅ Ã¶òÕ 
ìä Õ¶ Ã¶òÅ-àÇÔñ Õð Õ¶ Áé§Ççå ðÇÔä 
çÆ ÜÆòé-ÜÅÚ ÇÃÖÅÂÆ ÔË ÇÂÃ Õð Õ¶ îé 
ÕçÆ ãÇÔ§çÆ ÕñÅ òµñ ÜÅºçÅ ÔÆ éÔÆº¢ 
Çëð ÇÂÔ ÁòÃæÅ ÁÅêä¶-ÁÅê ÔÆ éÔÆº 

ÁÅ ÜÅºçÆ, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂµÕ õÅÃ ÇÕÃî ç¶ 
ÁÇíÁÅÃ ÇòµÚ¯º ñ§ØäÅ êËºçÅ ÔË¢ ÇÜÃ é±§ 
ÁÃÆº ×°ðîÇå çÅ åzË-é°ÕåÆÁÅ êz¯×ðÅî 
ÒÒ×°ðîÇå éÅî° çÅé° ÇÂôéÅé°ÒÒ Õð Õ¶ 
ÁÅÖç¶ ÔÅº, ÇÜÃ çÅ íÅò ÔË-ÁÅåîÕ 
êÇòåzåÅ, Ãµí éÅñ ò§âä çÆ ÇìðåÆ ç¶ 
èÅðéÆ Ô¯äÅ Áå¶ îÅéÇÃÕ ô°µèåÅ, ÃðÆðÕ 
ÃÉÛµåÅ¢  Ã¯ ÇÃµÖ ÁÅêäÅ Ççé ÇÂôéÅé å¶ 
ðµìÆ ÇèÁÅé éÅñ Áð§í ÕðçÅ ÔË, åÅº À°Ô 
ÒÒÜÆÁÔ° Çéðîñ ìÅÔðÔ° ÇéðîñÒÒ Ô°§çÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ê±ðÆ åð·Åº ÇåÁÅð-ìð ÇåÁÅð Ô¯ 
ÜÅºçÅ ÔË¢
ÇÂÔ ÇèÁÅé-ï¯× é°ÕåÅ ÔË ÇÕ ÃÇíÁÅÚÅð 
Õ¶òñ èÅðîÕ ÇÃµÇÖÁÅ Òå¶ ÔÆ Çéðíð 
éÔÆº ìñÇÕ ÇÂÃ é±§ ÕñÅ ç¶ êµÖ å¯º òÆ 
Çéê°§éåÅ å¶ îÔÅðå ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ êµÖ å¯º ×°ðìÅäÆ çÆ ÃÅÇÔåÕÅðÆ, 
Ã§×ÆåÕÅðÆ çÅ ÇòðÃÅ ÇÂ§éÅ íðê±ð å¶ 
ÇòôÅñ ÔË, ÇÜÃ é±§ ÇìÁÅé éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ¢ ÇÂÃ é¶ ÁÅÚðä ç¶ ÇéðîÅä ÇòµÚ 
ìÔ°å òµâÅ ÇÔµÃÅ êÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÚµåðÕÅðÆ 
çÅ ï¯×çÅé òÆ ÁäÇâµá Õðé òÅñÅ 
éÔÆº¢  ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆÁÅº êzÅÚÆé 
Ôµæ ÇñÖå ìÆóÅº çÅ Ôð ÃëÅ íÅºå-íÅºå 
ç¶ ë°µñ ì±ÇàÁÅº éÅñ Çô§×ÅÇðÁÅ Ô°§çÅ 
ÃÆ å¶ ÇÃµÖ ÃðçÅð ÇÂÃ çÆ Õçð Õðç¶ 
Ãé¢ ÇÂÃ åð·Åº ×°ðèÅîÅº çÆ ÇÚµåðÕÅðÆ 
å¶ ÔÇðî§çð çÆ À°µÚ-êµèðÆ ÕÅðÆ×ðÆ 
ç°éÆÁÅº ç¶ ÇÕzôÇîÁÅº ÇòµÚ¯º Ç×äÆ ÜÅºçÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÇÃµÖ çÅ ÇÜÔóÅ ìÅÔðñÅ 
Ãð±ê ÔË, À°Ô òÆ ÇòñµÖä Ô¯ä Õð Õ¶ Ôð¶Õ 
ñÂÆ ÁÅÕðôä çÅ ÕÅðé ÔË¢ õÅÃ Õð Õ¶ 
à¯ê-à¯êÆÁÅº çÆ ìÔ°-Ç×äåÆ òÅñ¶ Ã§ÃÅð 
ÇòµÚ ÇÃµÖ çÆ çÃåÅð çÆ ÁÅêäÆ òµÖðÆ 
ÇñôÕÅð ÔË¢
ÁÜ¯Õ¶ ÇìÖó¶ Ãî¶º ÇòµÚ ÁÜÆì¯-öðÆì 
ÔÅñå ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ À°Ú-ÁÅÚÅðÆ 
ÇòñµÖä ÃÇíÁÅÚÅð, Ã§ÃÅð ÃÇíÁÅÚÅð 
ç¶ Çò×ó¶ ÇòÔÅð Çòð°µè ÇìñÕ°ñ Õµñî-
ÕµñÅ àÅÕð¶ À°µå¶ Öó¯åÅ ÔË : ÃÅðÆ ç°éÆÁÅº 
å§ìÅÕ±-é¯ôÆ, ôðÅì-é¯ôÆ å¶ ÃîËÕ 
ÁÅÇçÕ éÇôÁÅº çÆ ÇôÕÅð ÔË ñ¶ÇÕé ÇÃµÖ 
ÃÇíÁÅÚÅð ÇÂÃ é±§ ÒÜ×å Ü±áÒ ÕÇÔ Õ¶ 
ÇåðÃÕÅðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÃÅðÆ ç°éÆÁÅº 
ÒÇñ§× Ã°å§åðåÅÒ é±§ Õ°çðåÆ ÁÇèÕÅð 
çµÃ Õ¶ ì¶ÔïÅÂÆ éÅñ ÇòíÚÅð çÅ êzÚÅð-
êzÃÅð Õð ðÔÆ ÔË å¶ Â¶â÷ òð×ÆÁÅº 
ìÆîÅðÆÁÅº çÆ îÅð ÖÅ ðÔÆ ÔË ñ¶ÇÕé ÇÃµÖ 
ÃÇíÁÅÚÅð ÔçÅÇÂå Õð ÇðÔÅ ÔË:
ç¶ÇÖ êðÅÂÆÁÅº Ú§×ÆÁÅº; îÅòÅº, èÆÁÅº, 
íËäÅº ÜÅäË¢ (íÅÂÆ ×°ðçÅÃ)
ÁÜ¯ÕÆ ÇÃÁÅäÆ ç°éÆÁÅº ÒéÅÃÇåÕåÅÒ  
é±§ Á×ÅºÔ òè± Ô¯ä çÅ ñµÛä î§é Õ¶ 
ÁêäÅÁ ðÔÆ ÔË ñ¶ÇÕé ÇÃµÖ ÃÇíÁÅÚÅð 
ÒéÅî çÆ Úó·çÆ ÕñÅÒ çÆ ÜË-ÜË ÕÅð Õð 
ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº ÇÃµÖ ÃÇíÁÅÚÅð çÅ 
Þ§âÅ Ú°µÕäÅ, ÃÅðÆÁÅº ç°éÆÁÅº éÅñ îµæÅ 
ñÅÀ°ä òÅñÆ ×µñ ÔË¢

ÇÃµÖ ÃÇíÁÅÚÅð çÅ î±ñ îé¯ðæ å¶ ÁÅèÅð

òÆð í°Çê§çð ÇÃ§Ø 

ñ§×ð ×°ðîå çÅ, îé°¼ÖÆ ÃÇíÁåÅ é±§ ÇÂéÃÅéÆÁå ÇÃÖÅÀ°ä 
çÅ ÇÂÕ ÕÆîåÆ ÇÃèÅºå ÔË¢ ÕÅô ! ×°ðîå çÅ ÇÂÔ ÕÆîåÆ 
ÇÃèÅºå ÁÃÆº ðËâ ÕðÅµÃ, ï±ÁËéú, ï±éËÃÕ¯ é±§ çµÃ ÃÕÆÂ¶ ÇÕ 
ñ§×ð ÃÅðÆ îé°µÖåÅ é±§ Â¶ÕåÅ ÇÃÖÅÀ°ä çÅ ã§× ÔË¢
ê°ðÅåé Ãî¶º å¯º ÔÆ èðî ÁÃæÅéÅº å¶ ñ§×ð ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ 
ÇÜÃ Ü×·Å À°µÚ ÜÅå òÅÇñÁÅº çÅ ñ§×ð Ô°§çÅ ÃÆ À°µæ¶ éÆòÆº 
ÜÅå òÅñ¶ éÔÆº ÁÅ ÃÕç¶ Ãé, éÅ ÔÆ À°é·Åº íÅºÇâÁÅº é±§ òðå 
ÃÕç¶ Ãé Áå¶ éÅ ÔÆ À°é·Åº ÇòµÚ òðåÅ ÃÕç¶ Ãé¢ ÇÂÃ 
À°µÚÆ-éÆòÆº ÜÅå Áå¶ ÁîÆð-öðÆì ç¶ ÇòåÕð¶ é±§ õåî 
Õðé ñÂÆ ×°ð± Øð ÇòµÚ ñ§×ð çÆ ÇòñµÖä êzæÅ ÚñÅÂÆ¢ 
×°ð± ÁîðçÅÃ êÅåôÅÔ ç¶ Ãî¶º ÇòµÚ ìÅçôÅÔ ÁÕìð Üç¯º 
×°ð± Øð ÇòµÚ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË åÅº À°Ã é±§ ÇÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÜÅºçÆ 
ÔË ÇÕ Ü¶ À°Ã ç¶ îé ÇòµÚ ÇÂÔ ÇõÁÅñ ÔË ÇÕ À°Ô ðÅÜÅ 
ÔË Áå¶ ìÅÕÆ îé°µÖ éÆò¶º Ôé åÅº À°Ô ×°ð± Øð ÁÅÀ°ä å¯º 

êÇÔñÅº ìÅÔð ÔÆ ñ§×ð ÛÕ Õ¶ ÁÅÂ¶¢ Ü¶ À°Ô ×°ð± Øð ÇòµÚ 
ñ§×ð ÛµÕäÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË åÅº ÁÅêä¶ îé ÒÚ¯º À°µÚ¶-éÆò¶º çÆ 
íÅòéÅ Õµã Õ¶, ê§×å ÇòµÚ Ãí îé°µÖÅº éÅñ ðµñ Õ¶ ìËá¶¢ 
ÇÂÃ å¯º ÁÃÆº ÃîÞ ÃÕç¶ ÔÅº ÇÕ ×°ð± Øð ÇòµÚ ñ§×ð çÆ 
êzæÅ çÆ ô°ð±ÁÅå ìðÅìðåÅ ÇÃÖÅÀ°ä ñÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ñ§×ð 
çÅ îÕÃç ÃÆ:

éÆÚÅ Á§çÇð éÆÚ ÜÅÇå éÆÚÆ Ô± ÁÇå éÆÚ°¢¢
éÅéÕ° Çåé ÕË Ã§Ç× ÃÅÇæ òÇâÁÅ ÇÃÀ° ÇÕÁÅ ðÆÃ¢¢
ÇÜæË éÆÚ ÃîÅñÆÁÇé ÇåæË éçÇð å¶ðÆ ìÖÃÆÃ¢¢
(×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì, ê§éÅ AE)
Üç¯º ÁÃÆº ñ§×ð Õðç¶ ÔÅº åÅº öðÆìÅº é±§ Ü§×ñ¶, ×¶à å¯º 
ìÅÔð ÖóÅ ðÖç¶ ÔÅº, ÇÂÃ åð·Åº ÁÃÆº ÁÕÃð ×°ð± êÅåôÅÔ çÅ 
ìðÅìðåÅ òÅñÅ é°ÕåÅ å¯ó ç¶ºç¶ ÔÅº¢ ÃÅâ¶ ñ§×ðÅº ÇòÚ ÁÃÆº 
ÁÅêä¶ ÁîÆð÷Åç¶ ÜÅº À°µÚ ÜÅåÆÂ¶ ÃÅæÆ é±§ ò¶Ö Õ¶ À°Ã éÅñ 
ÔÆ ìËáç¶ ÔÅº¢ Ü¶Õð ñ§×ð ç¶ ÇòµÚ Õ¯ÂÆ ÇÔ§ç±, î°ÃñîÅé, öËð 
ÇÃµÖ ÜÅº öðÆì ÁÅ ÜÅÂ¶ åÅº ÇòåÕð¶ çÆ íÅòéÅ ÕÅðé ÁÃÆº 
À°é·Åº éÅñ ìËáç¶ ÔÆ éÔÆº ÔÅº¢ À°Ô ÃµÜä î°ìÅðÕ Ôé ÇÜÔó¶ 
ÇòåÕðÅ éÔÆº Õðç¶ êð Ü¶Õð ÁÃÆº ÇÂÔ Ã¯Ú Õ¶ ÇÕ ëñÅä¶ ç¶ 
Õêó¶ ×§ç¶ Ôé, ÇÂÔ öËð ÇÃµÖ ÔË, êÇåå ÔË, ç±Ü¶ î÷·ì çÅ ÔË 
À°Ã éÅñ éÔÆº ìËáç¶ åÅº ñ§×ð çÅ îÕÃç Ôñ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ìðÅìðåÅ òÅñÅ é°ÕåÅ ê±ðÅ éÔÆº Ô°§çÅ¢

ÇÃ¼Ö 
èðî 
ÇòÚ 
ñ§×ð 
çÅ 

Ã§Õñê
ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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êÅáÕ» çÅ 
é÷ðÆÁÅ

êÅáÕ» çÆ Ã¾æ

ÕÅô ê³ÜÅì é±§ òÆ ì§×ÅñÆÁ»
òð×¶ ñÆâð Çîñ ÜÅºç¶
ê³ÜÅìÆ å¶ ì§×ÅñÆ-ÇÂé·» ñ¯ÕÅº ìÅð¶ Á§×ð¶÷» é¶ Û¶åÆ ÔÆ 
ÃîÞ ÇñÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ ×°ñÅîÆ ÇÖñÅë é¼Õ¯ é¼Õ íð¶ Ô¯Â¶ 
ñ¯Õ é¶ å¶ ÁÅêä¶ ÁÕÆç¶ å¶ ÇòÃòÅô ñÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ Ô¼ç 
åÕ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé¢ Á§×ð¶÷» ÇÖñÅë ÃÅð¶ íÅðå ÇòÚº̄ Ãí 
åº̄ ò¼è Ãð×ðîÆ ê³ÜÅìÆÁ» å¶ ì³×ÅñÆÁ» çÆ ðÔÆ ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ ÜÅä ñ¼×¶ ×¯ð¶ ÁÅêä¶ íÅðåÆ òÅÇðÃ» é±§ ÇÂÔéÅº ç¯ò» 
íÅÂÆÚÅÇðÁ» ìÅð¶ î¼å ç¶ Õ¶ ×Â¶ ÃÆ ÇÜÔ¯ ÇÜÔÆ î¼å Õç¶ 
÷ÕðÆÂ¶ é±§ éÅçð ôÅÔ é¶ Çç¼åÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÜÅºç¶ ÜÅºç¶ 
×¯ð¶ ê§ÜÅì Áå¶ ì§×Åñ é±§ ÇòÚÅÇñúº êÅó Õ¶ ç¯ ç¯ à¯à¶ Õð 
×Â¶¢ î×ðº̄ ÇçµñÆ å¶ éÅ×ê°ð é¶ ê§ÜÅì å¶ ì§×Åñ é±§ ÇéôÅéÅ 
ìäÅ Õ¶ Ü¯ Õ°Þ ÕÆåÅ À°Ã ç¶ ìÅð¶ ÇÂÔÆ ÕÇÔäÅ êË ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
ì§×Åñ ç¶ ñÆâð å¶ ñ¯Õ ÁµÜ òÆ ÇÔ§ç± ÕµàóòÅç ÃÅÔîä¶ 
âà¶ Ô¯Â¶ é¶ Üç ÇÕ ê§ÜÅì ç¶ ñÆâðÅº é¶ éÆòÆº êÅ ñÂÆ¢ 
ê§ÜÅì ç¶ ñÆâð Ü¶ ê§ÜÅì çÆ ì¯ñÆ, èðî å¶ ÃµÇíÁÅÚÅð 
é±§ ÇÔ§ç±åòÆÁÅº åº̄ ìÚÅÀ°ä ÇòÚ ÁÃëñ ðÇÔ§ç¶ åÅº Øµà 
ç°µÖ Ô¯äÅ ÃÆ êð ÇÂÔ åÅº ç°ôîä ç¶ éÅñ ÔÆ Çîñ ×Â¶¢ 
ÇÂÔéÅº ñÆâðÅº é¶ åÅº ñµÖÅº À°Ô ñ¯Õ ÇåÁÅð Õð Çç¼å¶ é¶ 
ÇÜÔó¶ ê§ÜÅì çÆ ì¯ñÆ, èðî å¶ ÃµÇíÁÅÚÅð é±§ ÇÔ§ç±åòÆÁÅº 
åº̄ ìÚÅÀ°ä òÅÇñÁÅº é±§ Çé§çäÅ-í§âäÅ å¶ îÅðéÅ ê°§é çÅ 
Õ§î ÃîÞç¶ Ôé¢ ê§ÜÅì ç¶ ñÆâðÅº é¶ ÇçµñÆ Áµ×¶ ×¯â¶ à¶Õ 
Õ¶ ÇÂÃ èðåÆ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ é±§ Õñ§Õ ñòÅ Çç¼åÅ ÔË Üç ÇÕ 
ì§×Åñ ÁÜ¶ çÔÅó ÇðÔÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ç¶ ñÆâð å¶ À°ÔéÅº ç¶ 
î×ð ñµ× Õ¶ Õ½îÆ Ã±ðÇîÁÅº é±§ Çé§çä-í§âä å¶ îÅðé òÅñ¶ 
ñ¯Õ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÁÅêäÅ éÅº ÕÅñ¶ ÁµÖðÅº ÇòÚ ÇñÖòÅ 
Õ¶ ÜÅä×¶ Üç ÇÕ ê³ÜÅì çÆ ì¯ñÆ, èðî å¶ ÃµÇíÁÅÚÅð é±§ 
ÇÔ§ç±åòÆÁÅº åº̄ ìÚÅÀ°ä òÅñ¶ ç°ôîä ÃÅÔîä¶ ÕÅîïÅì 
Ô¯ä ÜÅº éÅ êð ÁÅêä¶ ëð÷ ÇéíÅÀ°ä ÕðÕ¶ ÃÇåÕÅð¶ 
ÜÅä×¶ êð ÁëÃ¯Ã å» ðÔ¶×Å ÔÆ, ÕÅô ÕËêàé, ìÅçñ 

òðÇ×ÁÅº é±§ Ã°ðå Ô°§çÆ ..¢...

-ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø Ø°îÅä

èðåÆ é±§ î°ó å¯º ÷ðÖ¶÷ ìäÅÂÆÂ¶
ÇÂµÕ¯ ÇÜÔ¶ ëÃñÆ ÚµÕð ç¶ ÕÅðé èðåÆ çÅ Ã§å°ñé Çò×ó 
ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé èðåÆ ç¶ Ö°ðÅÕÆ Áå¶ À°êÜÅÀ° åµå 
ÇÜò¶º ÇÕ éÅÂÆàð¯Üé, Ç÷§Õ, ×§èÕ, ëÅÃë¯ðÃ ÁÅÇç Øà 
×Â¶ Ôé ÇÜé·Åº çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ ðÃÅÇÂäÕ ÖÅçÅº çÆ èóµñ¶ 
éÅñ òðåº̄ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé èðåÆ â»ò»-â¯ñ 
ÔË¢ ëÃñÆ ðÇÔ§ç-Ö³±Ôç é±§ ÃÅóé Õð Õ¶ ÇÜµæ¶ èðåÆ çÆ ÇÔµÕ 
åÅº ÃóçÆ ÔÆ ÔË, éÅñ çÆ éÅñ À°Ã ÇòÚñ¶ ÜËÇòÕ îÅç¶ Áå¶ 
Çîµåð ÕÆÇóÁÅº çÅ ÖÅåîÅ òÆ Ô°§çÅ ÔË Áå¶ è±§Â¶º çÅ êðç±ôé 
òµÖðÅ êËçÅ Ô°§çÅ ÔË¢
èðåÆ Ô¶áñ¶ ÇêåÅ ð±êÆ êÅäÆ çÆ ì¶åÔÅôÅ òðåº̄ ÕÅðé ÁµÜ 
ç°éÆÁÅ ç¶ ìÔ°å¶ ç¶ô í°µÖîðÆ çÅ ÇôÕÅð Ôé¢ ÃÔÅðÅ îÅð±æñ 
Áå¶ ÕÅñÆÔðÆ îÅð±æñ ÇÂÃ çÆ ÇÜÀ°ºçÆ ÜÅ×çÆ ÇîÃÅñ Ôé, 
ÇÜÔó¶ ÕçÆ ÔðÆÁÅº íðÆÁÅº ëÃñÅº éÅñ ñìð¶÷ Ô°§ç¶ Ãé êð 
ÁµÜ À°µæ¶ ì§Üð èðåÆ åº̄ ÇÂñÅòÅ Õ°Þ éÔÆº¢ Ç÷ÁÅçÅ êÅäÆ 
ñËä òÅñÆÁÅº ëÃñÅº çÆ ÇìÜÅÂÆ ÕÅðé Áå¶ ÇÂÃ êÅäÆ çÆ 
ê±ðåÆ ñÂÆ ì¶-ô°îÅð â±§Ø¶ ÃìîðÃÆìñ ì¯ð ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé 
Áå¶ Á§é·¶òÅÔ êÅäÆ çÆ òðåº̄ ÕÅðé èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ 
çÅ Ãåð Øà ÇðÔÅ ÔË¢ ÷îÆé Ô¶áñÅ êÅäÆ Ç÷ÁÅçÅ Õµãä 
ÕðÕ¶ êÅäÆ ÖÅðÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÇÕÀ°ºÕ¶ ìðÃÅåÆ êÅäÆ é±§ ÃÅë 
Ô¯ä ñÂÆ èðåÆ Ô¶á ðÇÔä çÅ î½ÕÅ ÔÆ éÔÆº ÇîñçÅ¢
ëËÕàðÆÁÅº ç°ÁÅðÅ ìÅÔð Ã°µÇàÁÅ ÜÅºçÅ ÷ÇÔðÆñÅ îÅçÅ 
Áå¶ êðç±ôå êÅäÆ éÇÔðÅº Áå¶ çÇðÁÅòÅº é±§ ×§èñÅ 
Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ×ñ¯ìñ òÅðÇî³× ÕÅðé èðåÆ çÅ åÅêîÅé 
òè ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ ÇÃµà¶ òÜº̄ èðåÆ Òå¶ À°æñ ê°æñ Ô¯ 
ðÔÆ ÔË¢ ÇêÛñ¶ ÇÂµÕ ç¯ ÃÅñ» ç½ðÅé ÇÂÃ ç¶ åÅ÷Å ÇÃµà¶ 
ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ ÔÆ Ôé¢ ÁÃÆº ÕçÆ ÇÂÔ éÔÆº ÃÆ Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ 
ðÅÜÃæÅé òð×¶ Ö°ôÕ ÇÂñÅÇÕÁÅº ÇòÚ òÆ Ôó· ÁÅ ÜÅä×¶ 
Áå¶ ì¶Ô¼ç é°ÕÃÅé Ô¯ò¶×Å, ÇÚðÅê±§ÜÆ òð×¶ ìÅÇðô òÅñ¶ 
ÇÂñÅÇÕÁÅº ÇòÚ Ã¯ÕÅ êË ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÔ Ãí ÃÅâ¶ ç°ÁÅðÅ 

Õ°çðåÆ ÇéïîÅº çÆ À°ñ§ØäÅ Áå¶ Õ°çðåÆ Ã¯ÇîÁÅº éÅñ 
Û¶ó-ÛÅó ÕÅðé Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂñËÕàz½ÇéÕ Õ±óÅ ÕðÕà, 
êñÅÃÇàÕ ç¶ ÇñëÅë¶, ëËÕàðÆÁÅº çÅ ×³ç-î³ç Áå¶ Ô¯ð êåÅ 
éÔÆº ÕÆ ÕÆ, ÇÂÔ Ãí ÚÆ÷Åº èðåÆ é±§ åìÅÔ Õð ðÔÆÁÅº Ôé¢ 
ÕÆà éÅôÕ çòÅÂÆÁÅº, ðÃÅÇÂäÕ ÖÅçÅº çÆ ì¶ô°îÅð òðåº̄ 
ÕÅðé ìÔ°å ÃÅð¶ òÅåÅòðé êz¶îÆ Áå¶ ÇÂéÃÅé ç¶ Çîµåð 
ÕÆó¶ îÕ½ó¶ Áå¶ ê§ÛÆ èðåÆ åº̄ Áñ¯ê Ô°§ç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ 
êô±ÁÅº çÆÁÅº ñ¯æÅº ÔµâÅð¯óÆÁÅº ÇòÚ ×ñçÆÁÅº ÃóçÆÁÅº 
å¶ ì¯ îÅðçÆÁÅº ðÇÔ§çÆÁÅº é¶ êð ÇÂÔéÅº çÅ ÃëÅÇÂÁÅ Õðé 
òÅñÆÁÅº Ç×ðÞÅº ÇÕèð¶ éÔÆº ñµíçÆÁÅº¢
èðåÆ îÅº êzåÆ ÃÅâÆ ì¶ð°ÖÆ Áå¶ À°Ã êzåÆ ÁÅêä¶ ëð÷Åº é±§ 
éÅ êÇÔÚÅéä ÕÅðé ÁÃÆº Ç÷§ç×Æ åº̄ ìÔ°å ç±ð Úñ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÔÅº¢ ç°éÆÁÅ ÇòÚ Ôð çÃòÅº ÁÅçîÆ Áå¶ Ç÷ÁçÅ êzç±ôé 
òÅñ¶ Ö¶åð» ÇòÚ Ôð Ú½æÅ ÁÅçîÆ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ÇìîÅðÆ çÅ 
ÇôÕÅð ÔË¢ ÁµÜ ñ¯ó ÔË ÇÕ òÅåÅòðä êzåÆ ÁÅêäÅ ëð÷ 
êÇÔÚÅéä çÆ¢ ÃîÅº ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË èðåÆ îÅº ç¶ ÁÇÔÃÅéÅº çÅ 
ìçñÅ Ú°ÕÅÀ°ä çÅ¢ Ü¶ ìµÚ¶ ð°µÃ ÜÅä åÅº îÅºòÅº ñÅâ ñâÅ 
Õ¶ îéÅ ñËºçÆÁÅº Ôé êð Üçº̄ îÅº ð°µÃ ÜÅò¶ åÅº ìµÇÚÁÅº ÇòÚ 
îÅòÅº é±§ îéÅÀ°ä çÆ ôÕåÆ éÔÆº ðÇÔ§çÆ¢ ÁÅú, ÁµÜ ÃÅð¶ 
îÅº çÆ Õ°µÖ é±§ Õìð ìäé åº̄ ð¯Õ ñÂÆÂ¶ ... åÅº ÇÕ ÃÅâÆÁÅº 
ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº êÆó·ÆÁÅº òÆ îÅº çÆ ×¯ç çÅ ÇéµØ Áå¶ 
ÃÕ±é îÅä ÃÕä¢ ÁÅú ÃÅð¶ ÁÅêä¶ ÔµæÆº ç¯-ç¯ ð°µÖ ñÅÂÆÂ¶ 
Áå¶ êÅäÆ çÆ ç°ðòðåº̄ ì§ç ÕðÆÂ¶ Áå¶ èðåÆ é±§ î°ó åº̄ 
÷ðÖ¶÷ ìäÅÂÆÂ¶¢

-ð¯÷Æ ÇÃ§Ø

î»-ì¯ñÆ é±§  õåðÅ Áå¶ ÃÅÇÔåÕ Ã§ÃæÅò»
ÃÅÇÔåÕ Ã§ÃæÅòÅº ÇÃðø ÇòÖÅòÅ Ôé¢ À°Ô ê§ÜÅìÆ íÅôÅ 
ç¶ ÇòÕÅÃ é±§ Øµà Áå¶ ÇéµÜ çÆ Úó·å é±§ òè ÃîðÇêå 
Ôé¢ Ü¯ Ã§ÃæÅòÅº Çîñ Õ¶ ìËá éÔÆº ÃÕçÆÁÅº, À°Ô îÅº-
ì¯ñÆ ê§ÜÅìÆ çÆ ÕÆ Ã¶òÅ Õðé×ÆÁÅº¢ ê³ÜÅìÆ ÁõìÅðÅº 
Ôð ð¯÷ ÃÅÇÔåÕ Ãî¼×ðÆ ÛÅêçÆÁÅº Ôé¢ ÕÆ ÛÅêäÅ ÔË, 
Ôð ÁõìÅð çÅ ÁÅêäÅ ê¼èð ÔË¢ À°é·Åº ç¶ ê³ÇéÁÅº Òå¶ 
ê°ðÅä¶ ÃæÅÇêå ñ¶ÖÕ ÔÆ Ûêç¶ Ôé, éòÅº ñ¶ÖÕ ÔÅó·Æ-
Ã½äÆ ÇòµÚ Õç¶ Õç¶ ÔÆ êó·é é±§ ÇîñçÅ ÔË¢
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÅ êzÃÅð Õðé ñÂÆ ð¶âÆú å¶ àÆòÆ. ÔË¢ Áé¶ÕÅº 
ê³ÜÅìÆ ÚËéñ Ôé¢ êzÅÂÆò¶à ÚËéñÅº çÅ Ç÷Õð éÅ ÔÆ ÕÆåÅ 
ÜÅò¶ åÅº áÆÕ ðÔ¶×Å¢ Ãí çÅ îé¯ðæ êËÃÅ ÕîÅÀ°äÅ ÔË, íÅôÅ 
åº̄ À°é·Åº é¶ ÕÆ ñËäÅ ÔË¢ ñ¯Õ êzÃÅðä Ã¶òÅ, êzÃÅð íÅðåÆ 
ÕÅðê¯ð¶ôé ç¶ Üñ§èð, êÇàÁÅñÅ, ìÇá§âÅ Áå¶ ñ°ÇèÁÅäÅ 
î°µÖ ÚËéñ Ôé¢ À°é·Åº ÚËéñÅº Òå¶ ÕÆ êð¯ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÕÆ 
ÇÕÃ¶ ÃÅÇÔå ÃíÅ òÅñ¶ òÆð, íËä é±§ êåÅ ÔË? ÁÅÕÅôòÅäÆ 
Üñ§èð êzÃÅðä Ã¶òÅ ÇÃðÕµã ÔË¢ ÇÂÃ çÅ êzÃÅðé BD Ø§à¶ 
ÔË Áå¶ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ÇòÚ òµÖ-òµÖ åÕéÆÕÅº éÅñ Ã°äÅÂÆ 
Çç§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ Òå¶ ÕÆ êð¯ÇÃÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, Áñ¼× ÇòôÅ ÔË¢ 
ÇÂµÕ õÅÃ ×µñ ÇòÚÅðéï¯× ÔË ÇÕ ÁÕÅôòÅäÆ Üñ§èð ÜÅº 
ê§ÜÅìÆ êzÃÅðé Ã¶òÅ é±§ Â¶ÁÅÂÆÁÅð ê§ÜÅìÆ ì¯ñç¶ Ôé¢ ×Æå 
é±§ àðËÕ, ÁÅé§ç îÅä¯ é±§ ÇÂéÜ°ÁÅÂ¶ Õð¯, ×Æå åº̄ ìÅÁç é±§ 
×Æå åº̄ À°Ã êÅð, êz̄×ðÅî õåî Ô¯ ÇðÔÅ ÔË é±§ òÅÂÆºâÁµê! 
ÕÆ ÁÇÜÔÅ ÕçÆ ì°µèÆÜÆòÆÁÅº é¶ Çé§ÇçÁÅ ÔË?
ç±ðçðôé Üñ§èð, ç±ðçðôé ê§ÜÅìÆ àÆòÆ ñ¯Õ êzÃÅðä 
Ã¶òÅ ÔË êð ÇÂÃ ÚËéñ ç¶ ÇéðîÅåÅ, Çéðç¶ôÕ ê§ÜÅìÆ 
íÅôÅ éÔÆº ÜÅäç¶¢ À°Ô ÁÅêäÆ ì¯ñÆ ÇÔ§çÆ Áå¶ ÁÅêä¶ 
êÇÔðÅò¶ é±§ âÆâÆ ê§ÜÅìÆ Òå¶ êzë°ñå Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÕÆ 
ÕñîÅº òÅñ¶ ÁÅêä¶ ÚËéñÅº é±§ ò¶Öç¶ Ã°äç¶ éÔÆº ÜÅº Çëð 
Õì±åð òÅº× ÁµÖÅº ì§ç Õð Õ¶ ìËá¶ Ôé? ÁÇÜÔÆ êÔ°§Ú 
ÇåÁÅ×¯×¶ Áå¶ ÇéµÜÆ ÇÔµåÅº å¯º À°µÚ¶ À°á¯×¶ åÅº îÅº-ì¯ñÆ 
é±§ ÁµèÅ õåðÅ åÅº ÁÅêä¶ ÁÅê ÔÆ ç±ð Ô¯ ÜÅÂ¶×Å¢
ðÅî¶ôòð ÇÃ§Ø

Çòôò êµèð Óå¶ òÆ êÅì§çÆÁÅº çÅ ÔÆ ÷¯ð 
ÁÇ×ÁÅé çÅ ÇÂ§éÅ ÷¯ð ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÁÖ½åÆ ì½ÇèÕ ÃçÆ 
ÇòÚ òÆ ÃîÅÜ ç¶ ÕÂÆ òð×Åº é±§ èÅðÇîÕ ÃæÅéÅº ÇòÚ 
çÅõñ åÕ éÔÆº Ô¯ä ÇçµåÅ ÜÅºçÅ¢ ÇÔ§ç±ÁÅº òµñ¯º öðÆì 
åìÇÕÁÅº ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ Ø¯óÆ Òå¶ Úó·é å¯º ð¯ÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ñ×çÅ ÔË ÇÕ Á½ð§×÷¶ì çÆ ð±Ô ð¯Õä òÅÇñÁÅº ÇòÚ 
ÁÅ òóÆ, ÇÜÃ é¶ Ôð ÇÕÃî ç¶ ÇÔ§ç±ÁÅº Òå¶ ÇÂÃ åð·Åº 
çÆÁÅº êÅì§çÆÁÅº ñÅ ÇçµåÆÁÅº Ãé Áå¶ Õ¯ÂÆ å¯óé çÅ 
Ô½ÃñÅ éÔÆº ÃÆ ÕðçÅ¢ Ô½ÃñÅ ÇÕÃ¶ ÃçÆ çÅ ðÅÖòÅº éÔÆº, 
ÇÕÀ°ºÇÕ î°×ñÅº ç¶ Ãî¶º òÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø é¶ ì§çôÅº 
éÔÆº Ãé î§éÆÁÅº, Ã×¯º ìÔÅçðÆ éÅñ À°é·Åº é±§ íÜÅÂÆ 
ðµÇÖÁÅ¢
ÁÅêä¶ ÔÆ î°ñÕ ÇòÚ Ãòð× çÆ èðåÆ ÕÔ¶ ÜÅºç¶ ÕôîÆð 
ÇòµÚ¯º ê³âåÅº é±§ Öç¶ÇóÁÅ Áå¶ Øð¯º ì¶Øð Õð Õ¶ ðµÖ 
ÇçµåÅ¢ ë¶ð À°µæ¯º ÔÆ ÇÃµÖÅº é±§ À°ÜÅÇóÁÅ¢ ç§Ç×ÁÅº ÇòµÚ 
ÇÕ§é¶ ÇÃµÖ ÃÅó Ççµå¶¢ ÔÇðÁÅäÅ, ï±êÆ ÇòµÚ òÆ ÇÂÔÆ Õ°Þ 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ Ô°ä ÇôñÅº× ÇòÚ B@@ ÃÅñÅº å¯º òÃ ðÔ¶ Ô÷ÅðÅº 
ÇÃµÖÅº Òå¶ Ôîñ¶ Ô¯ ×Â¶¢ À°é·Åº é±§ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÇÕ ÇÜÃ èðåÆ Òå¶ À°Ô Øð ìäÅ Õ¶ ðÇÔ ðÔ¶ Ôé, 
ÇÂÔ À°é·Åº ç¶ Øð éÔÆº¢ ÁÅêä¶ ÔÆ î°ñÕ ÇòµÚ, ÁÅêä¶ 
ÔÆ ñ¯ÕÅº òµñ¯º ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ òðåÅðÅ ÇÂµÕçî éÜÅÇÂ÷ ÔË¢ 

ÔÕ±îå é±§ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ë½ðÆ çõñ ç¶ Õ¶ À°ÜÅó¶ é±§ ð¯Õ¶ 
Áå¶ ÁÅêä¶ ÔÆ ç¶ô òÅÃÆÁÅº éÅñ èµÕÅ éÅ Ô¯ä ç¶ò¶¢
Çòôò êµèð Òå¶ òÆ êÅì§çÆÁÅº çÅ ÔÆ ÷¯ð ÔË, Ö°µñ·Åº Áå¶ 
Á÷ÅçÆÁÅº çÅ éÔÆº¢ Ôð î°ñÕ çÅ ÷¯ð ÇÂÃ ×µñ À°µå¶ 
ÔË ÇÕ ç±Ü¶ ç¶ôÅº ç¶ ñ¯Õ çÅõñ éÅ Ô¯ä Ççµå¶ ÜÅä, Üç¯º 
ÇÕ ÇÂµÕÆòÆº ÃçÆ çÆ ÇÃÁÅäê ç¶ ç½ð ÇòÚ Ãí ç¶ôÅº 
ç¶ ÔÅÕîÅº òµñ¯º ç±Ü¶ ç¶ôÅº å¯º ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ñ¯ÕÅº ñÂÆ 
Ö°µñ·ÇçñÆ éÅñ î°ñÕ ç¶ ì±Ô¶ Ö¯ñ· Ççµå¶ ÜÅä, åÅº ÇÕ 
ñ¯ÕÅº çÆ å§×-ÇçñÆÁÅº å¯º î°ÕåÆ Ô¯ ÃÕ¶¢ ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ÇÂÕµñ¶ àð§ê é¶ ÔÆ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ç¶ ÔÅÕîÅº ÇÜ§éÅ ô¯ð 
îÚÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ç±Ü¶ î°ñÕÅº ç¶ ñ¯Õ ÁîðÆÕÅ 
éÅ ÁÅÀ°ä¢
ÚÅÔÆçÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ð±Ã, Õé¶âÅ, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, ÁîðÆÕÅ 
Áå¶ Ô¯ð òµè ÷îÆéÆ Ö¶åðëñ òÅñ¶ î°ñÕ À°é·Åº ç¶ôÅº 
ç¶ ñ¯ÕÅº ñÂÆ õ°ç ÃµçÅ-êµåð í¶Üä, åÅº ÇÕ ìÔ°-òÃ¯º 
òÅñ¶ ñ¯Õ Ã½Ö¶ Ô¯ ÃÕä Áå¶ Øµà òÃ¯º òÅñ¶ ç¶ôÅº çÆ 
õÅñÆ Áå¶ ÇòÔñÆ êÂÆ ÷îÆé îÅéòåÅ ç¶ Õ§î ÁÅ ÃÕ¶¢ 
ÇÂÃ åð·Åº çÆ Ö°µñ·ÇçñÆ ÁêäÅÀ°ä òÅñ¶ ÔÅÕîÅº é±§ ÔÆ 
ÇÂµÕÆòÆº ÃçÆ ç¶ ÔÅä çÅ î§ÇéÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Áå¶ ÁµÜ 
çÆ îÅéòåÅ ç¶ ðÅÖ¶ òÆ¢ ÇÜÔó¶ êÅì§çÆÁÅº Áå¶ å§×-
ÇçñÆÁÅº ç¶ ðÅÔ êÂ¶ ðÇÔä×¶, À°é·Åº é±§ å¶ð·òÆº-Ú½çòÆº 
ÃçÆ ç¶ éî±é¶ ÔÆ î§ÇéÁÅ ÜÅò¶×Å, ÁµÜ ç¶ éÔÆº¢
À°îÆç ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ Ôð î°ñÕ ç¶ ÔÅÕî 
ÜÅ×ä×¶ Áå¶ ÜéåÅ òÆ, åÅº ÔÆ ÁÃÆº ÇÂµÕÆòÆº ÃçÆ ç¶ 
òðåîÅé ç¶ Ãø¶ Òå¶ ÇòÚðç¶ ÇçÃÅº×¶¢ ÁÇÜÔÅ Õ°Þ Õðé 
ñÂÆ ÔÅÕîÅº å¯º î§× òÆ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Áå¶ À°é·Åº 
ñÂÆ ç°ÁÅ òÆ, åÅº ÇÕ Çòôò íð ÇòÚ ÇÂµÕÆòÆº ÃçÆ 
çÆ ÇÃÁÅäê ç¶ ÔÅä çÅ îÅÔ½ñ ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ÇÂÔ 
Õ°Þ Ô¯ä éÅñ ÔÆ ÇÂµÕÆòÆº ÃçÆ ç¶ ÇÚÔð¶ Òå¶ êËºçÆÁÅº 
ÜÅ ðÔÆÁÅº ÇåÀ±óÆÁÅº Øàä×ÆÁÅº Áå¶ ñÅ÷îÆ å½ð Òå¶ 
ð½äÕÅº ñµ× ÜÅä×ÆÁÅº¢

-ôÅî ÇÃ§Ø Á§×-Ã§×

ìÆìÆ ÖÅñóÅ é¶ ÃÅð¶ çìÅòÅº é±§ êÛÅó Õ¶ 
îé°µÖÆ ÔµÕÅº çÆ î°ÇÔ§î é±§  ðµÇÖÁÅ ÜÅðÆ
ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð ÖÅñóÅ îðÔ±î ÜÃò§å ÇÃ§Ø ÖÅñóÅ 
çÆ êåéÆ ÔË¢ ÃzÆ ÖÅñóÅ é±§ ê§ÜÅì ÇòÚ AII@ÇòÁÅº 
ç½ðÅé ÕÇæå ê°ñÆÃ î°ÕÅìÇñÁÅº ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ é½ÜòÅéÅº 
ç¶ ÔµÕ ÇòÚ ÁÅòÅ÷ À°áÅÀ°ä ñÂÆ ÜÅÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ ç¯ô ÁÅî ñµ×ç¶ ðÔ¶ Ôé ÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ ÃðÕÅð é¶ 
ÇÂÔ øð÷Æ î°ÕÅìñ¶ ÕðÅÂ¶ å¶ Çëð À°é·Åº çÆÁÅº ñÅôÅº é±§ 
ñÅòÅÇðÃ ÕðÅð ç¶ Õ¶ Á³Çåî Ã³ÃÕÅð Õð ÇçµåÅ¢ ÜÃò§å 
ÇÃ§Ø ÖÅñóÅ é¶ ÇÂÃ î°µç¶ é±§ À°íÅÇðÁÅ¢
Õ½îÅºåðÆ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÅé±§é ÇòÚ ÜìðÆ ñÅêåÅ 
ÕðéÅ ÇÂÕ Ü°ðî ÔË Áå¶ ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔÅ 
À°ç¯º Ô°§çÅ ÔË Üç¯º ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ é±§ ÇÕÃ¶ ÃðÕÅðÆ ÜÅº öËð 
ÃðÕÅðÆ Üæ¶ì§çÆ òµñ¯º Ú°µê-Ú°êÆå¶ Á×òÅ Õð ÇñÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ Ãì§èå Çèð ÁÇÜÔÆ ÕÅðòÅÂÆ 
å¯º î°µÕð ÜÅºçÆ ÔË, ÇÜÃ éÅñ êÆóå ÇòÁÕåÆ ÕÅé±§é çÆ 
Ã°ðµÇÖÁÅ å¯º îÇÔð±î ðÇÔ ÜÅºçÅ ÔË¢ ç°éÆÁÅ ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
î°ñÕÅº, ÇÜæ¶ îé°µÖÆ ÔµÕÅº ç¶ À°ñ§Øä çÆÁÅº ØàéÅòÅº 
òÅêðçÆÁÅº Ôé, ÇòÚ ÜìðÆ ×°§îô°ç×ÆÁÅº ÁÅî òðåÅðÅ 
Ô°§çÅ ÔË¢ ø½ÜÆ åÅéÅôÅÔÆÁÅº çÅ ÇôÕÅð ðÔ¶ ñÅåÆéÆ 
ÁîðÆÕÆ î°ñÕ ÇÜò¶º ×°ÁÅà¶îÅñÅ, ÁðÜéàÆéÅ å¶ ÇÚñÆ 
ÇÂÃ çÆÁÅº ìçåðÆé ÇîÃÅñÅº Ôé¢ ÜìðÆ ×°§îô°ç×ÆÁÅº 
ÇõñÅø Çòð¯è òÆ Ãí å¯º òµè ñÅåÆéÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÔÆ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÁðÜéàÆéÅ ÇÂÃ çÆ À°µØóòÆº ÇîÃÅñ ÔË, 
ÇÜæ¶ AIGF å¯º AIHC çðÇîÁÅé ìÔ°å ÔÆ ÜÅìð ÔÕ±îå 
é¶ õ°øÆÁÅ ã§× éÅñ ìÔ°å òµâÆ Ç×äåÆ Çòð¯èÆ é½ÜòÅéÅº 
é±§ îÅð î°ÕÅÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ é±§ âðàÆ òÅð (×§çÆ Ü§×) 
ÁÅÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇõñÅø ñÅêåÅ é½ÜòÅéÅº çÆÁÅº 
îÅòÅº çÆ ìÔ°å ÔÆ åÅÕåòð Üæ¶ì§çÆ Òîçð÷ ÁÅø Çç 
ÇâÃÁêÆÁðâÒ (×°§î Ç×ÁÅº çÆÁÅº îÅòÅº) é¶ ø½ÜÆ ÔÕ±îå 
çÅ ÷¯ðçÅð Çòð¯è ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ é¶ ÇÂÕ Ô¯ð Üæ¶ì§çÆ 
×ðËºâîçð÷ ÁÅø Çç ÇâÃÁêÆÁðâ (×°§î Ç×ÁÅº çÆÁÅº 
çÅçÆÁÅº-éÅéÆÁÅº) ç¶ ÁÅöÅ÷ çÅ î°µã ì§Çé·ÁÅ¢ ÇÂé·Åº 
Üæ¶ì§çÆÁÅº é¶ ÁðÜéàÆéÅ å¶ Çòç¶ôÅº ÇòÚ îé°µÖÆ ÔµÕÅº 
ñÂÆ Õ§î Õðé òÅñÆÁÅº Ô¯ðéÅº Üæ¶ì§çÆÁÅº çÆ îçç 
éÅñ ÜîÔ±ðÆ åÅÕåÅº çÆ î÷ì±åÆ ÒÚ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ 
Áå¶ ÇÂé·Åº é±§ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ ÇÜ§îÆ ÕÅðàð åÕ çÆ 
ÔîÅÇÂå ÔÅÃñ Ô¯ÂÆ¢ ÁÅõð ÇÂÃ Çòð¯è é¶ ø½ÜÆ ÔÕ±îå é±§ 
ãÇÔã¶ðÆ Õðé ÇòÚ ÁÇÔî ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ Áå¶ AIHC 
ÇòÚ ÁðÜéàÆéÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ çÆ Ú¯ä ÇòÚ âËî¯ÕðËà 
ÁÅ×± å¶ òÕÆñ ðÅÀ°ñ Áñë¯éÇÃé Ü¶å± ÇðÔÅ¢ ç¶ô íð 
ÇòÚ À°á ðÔÆ ÷¯ðçÅð î§× é±§ î§éÇçÁÅº Áñë¯éÇÃé é¶ 
ñÅêåÅ ñ¯ÕÅº Ãì§èÆ â±§ØÆ ÜÅºÚ ñÂÆ ñÅêåÅ Õ½îÆ ÕÇîôé 
ÕÅÇÂî ÕÆåÅ¢
ê³ÜÅì ç¶ ÜÃò§å ÇÃ§Ø ÖÅñóÅ é±§ ÇÂÃ î°ÇÔ§î ÇòÚ 
ÁðÜéàÆéÆÁÅº ÇÜ§éÆ ÃëñåÅ éÅ ÇîñÆ¢ À°Ã é±§ F 
Ãå§ìð, AIIE é±§ Øð¯º Ú°µÕ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ å¶ Çëð À°Ô 

õ°ç ÔÆ ñÅêåÅ ÇòÁÕåÆ ìä Ç×ÁÅ¢ ÁÇÜÔÆ ÁéÔ¯äÆ 
ç°éÆÁÅ ç¶ Ô¯ð òÆ Áé¶ÕÅº ÁÇÜÔ¶ ÃîÅÇÜÕ ÕÅðÕ°éÅº éÅñ 
òÅêðÆ ÔË¢ ìÅÁç ÇòÚ ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ ÜÅºÚ ÇòÚ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂ¶ Ãì±åÅº å¯º êåÅ ñµ×Å ÇÕ À°Ã Òå¶ Á§é·Åº åôµçç 
ãÅÇÔÁÅ Ç×ÁÅ å¶ Çëð BH ÁÕå±ìð, AIIE é±§ ÔñÅÕ Õð 
Õ¶ ÔðÆÕ¶ éÇÔð ÇòÚ Ã°µà ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢
ìÆìÆ ÖÅñóÅ é¶ À°Ã î°ÇÔ§î, ÇÜÃ ñÂÆ À°Ã ç¶ êåÆ é¶ ÜÅé 
×°ÁÅ ÇçµåÆ, é±§ ÜÅðÆ ðµÖ Õ¶ ñÅÃÅéÆ Ô½Ãñ¶ çÅ î°÷ÅÔðÅ 
ÕÆåÅ ÔË¢ À°Ã é¶ ÖÅñóÅ Çîôé ÁÅð×¶éÅÂÆ÷¶ôé, ÇÜÔóÆ 
ÖÅñóÅ çÆ î½å å¯º Õ°Þ ÇÚð ìÅÁç ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ×ÂÆ, 
ðÅÔÆº ÇÂéÃÅø ñÂÆ ñ§ìÆ ÁäæµÕ ñóÅÂÆ ñóÆ Áå¶ ÇÂÃ 
ÇòÚ À°ç¯º Á§ôÕ ÃëñåÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ Üç¯º À°Ã ç¶ êåÆ 
ç¶ Á×òÅ å¶ Õåñ ñÂÆ B@@E ÇòÚ ê°ñÆÃ ç¶ Û¶ ÁøÃðÅº 
é±§ ç¯ôÆ ÕðÅð ç¶ Õ¶ Ãµå-Ãµå ÃÅñ ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ 
×ÂÆ¢ ìÅÁç ÇòÚ B@@G ÒÚ ÇÂé·Åº ÒÚ¯º ÚÅð çÆ Ã÷Å 
ê§ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ òèÅ Õ¶ À°îð ÕËç 
ÇòÚ åìçÆñ Õð ÇçµåÆ Áå¶ ÇÂÃ é±§ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ 
òÆ ìÔÅñ ðµÇÖÁÅ¢
ÇÜé·Åº ÔÅñÅå ÇòÚ å¶ ÇÜÃ åð·Åº ÜÃò§å ÇÃ§Ø ÖÅñóÅ 
çÅ Õåñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, À°Ã éÅñ ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð 
ÖÅñóÅ ÇâêðËôé çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ÃÕçÆ ÃÆ Áå¶ õ°ç 
é±§ é°ÕÃÅé êÔ°§ÚÅ ÃÕçÆ ÃÆ êð ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ìÆìÆ 
ÖÅñóÅ é¶ ÁÅêä¶ êåÆ òµñ¯º îé°µÖÆ ÔµÕÅº çÆ ðÅÖÆ ç¶ 
òâ¶ð¶ ÕÅðÜ ñÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ Õ°ðìÅéÆ å¯º ÔÆ êz¶ðéÅ 
ñÂÆ¢ ê§ÜÅì òð×¶ ÇÂÕ îðç êzèÅé ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÕÃ¶ 
ÇòèòÅ ñÂÆ õÅÃÕð ÜéåÕ Ö¶åð ÇòÚ Õ§î ÕðéÅ 
ÁÅÃÅé éÔÆº Ô°§çÅ êð ìÆìÆ ÖÅñóÅ é¶ À°é·Åº ÃÅð¶ 
çìÅòÅº é±§ êÛÅó Õ¶ îé°µÖÆ ÔµÕÅº çÆ î°ÇÔ§î é±§ ÜÅðÆ 
ðµÇÖÁÅ ÔË¢ Ü¶ ìÆìÆ ÖÅñóÅ Ú¯ä ÔÅð ÜÅºçÆ ÔË, åÅº 
ÇÂÔ¯ ÇÃµàÅ ÇéÕñ¶×Å ÇÕ ê§ÜÅìÆ ÃîÅÜ ÇòÚ À°é·Åº çÆ 
ÔÆ å±åÆ ì¯ñçÆ ÔË, ÇÜé·Åº Õ¯ñ ç½ñå Áå¶ Üæ¶ì§çÕ 
åÅÕå ÔË, íÅò¶º ÇÂõñÅÕÆ å½ð Òå¶ À°Ô ÇÕ§é¶ òÆ À±ä¶ 
ÇÕÀ°º éÅ Ô¯ä¢ À°Ô ÁÇÜÔ¶ ñ¯ÕÅº é±§ êÛÅó ÃÕç¶ Ôé, 
ÇÜÔó¶ Øµà ÃÅèé Ã§ê³é Ôé, íÅò¶º À°Ô ÇÂõñÅÕ 
êµÖ¯º ÇÕå¶ À°Ú¶ð¶ çðÜ¶ À°å¶ Ô¯ä¢ ÔÅº, Ü¶ À°Ô ÇÜµåçÆ 
ÔË, åÅº ÇÂÃ éÅñ ê§ÜÅìÆ ÃîÅÜ ÇòÚ ÜîÔ±ðÆ å¶ 
ÇÂõñÅÕÆ ÕçðÅº-ÕÆîåÅº çÆ À°ÇÚÁÅÂÆ çÅ êz×àÅòÅ 
Ô¯ò¶×Å¢ À°Ã çÆ ÇÜµå éÅñ îé°µÖÆ ÔµÕÅº éÅñ Ü°ÇóÁÅ 
Õ½îÅºåðÆ íÅÂÆÚÅðÅ å¶ Ã§ÃæÅòÅº ÇÜò¶º ÇÂ§àðéËôéñ 
Õ°ñÆôé Á×¶ºÃà ÁËéø¯ðÃâ ÇâÃÁêÆÁðËºÇÃ÷ (ÜìðÆ 
×°§îô°ç×ÆÁÅº ÇõñÅø Õ½îÅºåðÆ Õ°ñÆôé) ÁÅÇç ÁÅêä¶ 
ÁÅê ÇòÚ ìÔ°å ÔÆ î÷ì±å îÇÔÃ±Ã Õðé×¶- ÇÂõñÅÕÆ 
å½ð Òå¶ òÆ Áå¶ Ã§ÃæÅ×å å½ð Òå¶ òÆ¢ 

-êz¯. êzÆåî ÇÃ§Ø

Â¶ ìÆ ÃÆ å¯º êÇÔñÅº À Á ÇÃµÖÆÂ¶ Áå¶ ÇÃÖÅÂÆÂ¶
Ü¶ ÁÃÆº ê§ÜÅìÆ ì¯ñä é±§ ê¶ºâ±ê°ä¶ å¶ êµÛó¶êä çÅ Ã±ÚÕ 
î§éç¶ ÔÅº åÅº Çëð À°Ô ÃÅð¶ î°ñÕ ÔÆ ê¶ºâ± å¶ êµÛó¶ Ô¯Â¶ 
Ôé Ü¯ ÁÅêäÆ îÅå-íÅôÅ ì¯ñç¶ Ôé¢ ÁÅêäÆ îÅº ì¯ñÆ 
ñÂÆ ÃÇåÕÅð çÆ íÅòéÅ éÅ Ô¯äÅ, À°Ã îÅóÆ Ã¯Ú çÆ 
ÇéôÅéÆ ÔË Ü¯ ÃÅâ¶ îéÅº ÇòÚ êéê ðÔÆ ÔË¢
Ö°ôÆ Áå¶ ×îÆ î½Õ¶ Ççµå¶ ÜÅä òÅñ¶ ÃµçÅ êµåð òÆ 
ÁÃÆº Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ ÇÂÀ°º ÛêòÅÀ°ºç¶ ÔÅº ÇÜò¶º Á§×ð¶÷Åº 
é±§ ç¶ä¶ Ô¯ä, ê§ÜÅìÆ ÇòÚ ÛêòÅÀ°ä å¯º ÁÃÆº ôðî 
î§éç¶ ÔÅº¢ ØðÅº Áµ×¶ à§×ÆÁÅº éÅî çÆÁÅº åÖåÆÁÅº, 
ç°ÕÅéÅº Áå¶ Ô¯ð ÁçÅÇðÁÅº Áµ×¶ ÇñÖ¶ éÅî, Ãí å¯º 
òµè Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ ÔÆ ÇñÖ¶ Ô°§ç¶ Ôé¢ çÃåÖå Õðé 
ò¶ñ¶ òÆ ÁÃÆº êÇÔñ Á§×ð¶÷Æ é±§ ç¶ Õ¶ îÅº ì¯ñÆ é±§ 
úêð¶êä çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÀ°ä ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕîÆ éÔÆº 
ÛµâäÅ ÚÅÔ°§ç¶¢ Ô°ä åÅº ê§ÜÅìÆ ×ÆåÕÅðÆ òÆ Á§×ð¶÷Æ 
ç¶ êzíÅò å¯º ìÚ éÔÆº ÃÕÆ¢ ×ÆåÕÅðÆ Ã½º×ÕÅðÆ ÇòÚ 
åìçÆñ Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ×ÆåÅº çÆÁÅº å°ÕÅº ÇòÚ Á§×ð¶÷Æ 
ØÃ¯ó Õ¶ ÁÃÆº ê§ÜÅìÆ ×Æå ÇåÁÅð Õð ðÔ¶ ÔÅº, ÇÜò¶º 
ê§ÜÅìÆ çÆ ôìçÅòñÆ ÔÆ î°µÕ ×ÂÆ Ô¯ò¶¢
êåÅ éÔÆº ÇÕÀ°º, ÁÃÆº ÇÂÃ ×ñåëÇÔîÆ ÇòÚ ÔÅº ÇÕ 
Á§×ð¶÷Æ ÇÃµÖ¶ ÇìéÅ ÃÅâÅ ×°÷ÅðÅ éÔÆº¢ Õ¯ÂÆ ÇÜ§éÆÁÅº 
îð÷Æ íÅôÅòÅº ÇÃµÖ¶ êð ÇÕÃ¶ Ô¯ð íÅôÅ é±§ ÇÂ§éÆ êzî°µÖåÅ 
éÅ Ççú ÇÕ å°ÔÅâÆ ÁÅêäÆ îÅº ì¯ñÆ ÔÆ ð°ñ ÜÅò¶¢ ìµÚ¶ 
ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÇÜò¶º îÅº ÷ð±ðÆ ÔË, À°ò¶º ÔÆ îÅº ì¯ñÆ çÅ 
ÃÅæ òÆ ÷ð±ðÆ ÔË¢ ÇÕÀ°º ÁÃÆº ÁÅêä¶ ìµÇÚÁÅº é±§ ÇÂÃ 
ÇêÁÅð¶ ÃÅæ å¯º òÅºÞ¶ ðµÖ ðÔ¶ ÔÅº¢ ÃÅâÆ îÅº ì¯ñÆ éÅ ÇÕÃ¶ 
ì¯ñÆ å¯º ÇÕÃ¶ ×µñ¯º Øµà ÔË å¶ éÅ ÔÆ êµÛóÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÃÅâÆ 
îÅäîµåÆ ê§ÜÅìÆ ìÅìÅ ëðÆç Áå¶ ìÅì¶ éÅéÕ òð×ÆÁÅº 
îÔÅé ôõÃÆÁåÅº çÆ òð¯ÃÅÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ òÅÇðÃ ôÅÔ å¶ 
ì°µñ¶ ôÅÔ çÆ ì¯ñÆ ÔË¢ ìÔ°å ÁîÆð ÔË¢ Õ¯ÇÔé±ð òð×Æ 
ì¯ñÆ é±§ ÁÃÆº Õ½âÆÁÅº ç¶ íÅÁ ð¯ñ ðÔ¶ ÔÅº¢ îÅº ì¯ñÆ Üó· 
òÅº× Ô°§çÆ ÔË¢ îÅº ì¯ñÆ å¯º à°µÇàÁÅ îé°µÖ Üó·ÔÆä çðµÖå 
òð×Å Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÁÅú ê§ÜÅìÆ ì¯ñä ÇòÚ ëÖð îÇÔÃ±Ã 
ÕðÆÂ¶¢ Â¶ ìÆ ÃÆ å¯º êÇÔñÅº À Á ÇÃµÖÆÂ¶ Áå¶ ÇÃÖÅÂÆÂ¶¢

-ÇÃîðÜÆå ×ð¶òÅñ
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âÅ. Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø ò¼ñ¯º AA îÂÆ Ççé ôÇéÚðòÅð 
é±§ êÅÂÆ ×ÂÆ ê¯Ãà ÃðÇÔ³ç øÇåÔ ”êó· ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÜÃ 
ÇòÚ Úµêó ÇÚóÆ çÆ ñóÅÂÆ AB îÂÆ AGA@ ÂÆ: é±§ 
Ô¯ÂÆ, ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÔÆ Õ°ñÜÆå 
ÇÃ§Ø Ö¯ÃÅ éÅî ç¶ ÇÂÕ ÃµÜä é¶ ÇÂÔ ÇàµêäÆ Õð 
ÇçµåÆ, ÇÕ“Ãð ÜÆ å°ÃÆº ÁÅêäÆÁÅº ÇÕåÅìÅº ÒÚµêó 
ÇÚóÆ çÆ ñóÅÂÆÒ Áå¶ ÒìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð ÇÂÕ 
ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ÁÇèÁËéÒ ÇòÚ Úµêó ÇÚóÆ çÆ ñóÅÂÆ 
çÆ ÇîåÆ BB îÂÆ AGA@ ÇñÇÖÁÅ ÔË ... Ô°ä AB îÂÆ 
AGA@ ÇÕò¶º Ô¯ ×ÂÆ? å°ÃÆº å» Ô¯ð ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÅº 
òµñ¯º Úµêó ÇÚóÆ çÆ ñóÅÂÆ çÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÇîåÆ AB 
îÂÆ é±§ ÔòÅñ¶ ç¶ Õ¶ ðµç ÕÆåÅ ÃÆ .. ! Ô°ä õ°ç AB 
îÂÆ ÇñÖ ðÔ¶ Ô¯ ... ÇÕðêÅ ÕðÕ¶ ÚÅéäÅ ÷ð±ð êÅÇÂú 
ÇÂÃ Òå¶”¢ ÇÂÔ ÃòÅñ êó· Õ¶ îËº òÆ Ã¯ÚÆº êË Ç×ÁÅ ÇÕ 
âÅ. Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø, ÇÂÕ¯ ÇÂÇåÔÅÃÕ ØàéÅ çÆÁÅº 
ç¯ åÅðÆõÅº ÇÕò¶º ÇñÖ ÃÕçÅ ÔË? êÇÔñÆ é÷ð¶ åÅº 
î¶ðÅ ÇèÁÅé Ü±ñÆÁé Áå¶ ×ðË×¯ðÆÁé ÕËñ§âð çÆÁÅº 
åÅðÆõÅº òµñ Ç×ÁÅ¢ êð âÅ. Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø çÅ êµÖ 
ÜÅéä ñÂÆ îËº òÆ Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì 
çÆ À°âÆÕ ðÔ¶×Æ, çÆ ÇàµêäÆ Õð ÇçµåÆ¢ Õ°Þ Ãî¶º 
ÇêÛ¯º Üç¯º îËº ÃòÅñ çÅ ÜòÅì ÜÅéä ñÂÆ ë¶Ãì°¼Õ 
ò¶ÖÆ åÅº îËé±§ ìóÆ ÔËðÅéÆ Ô¯ÂÆ ÇÕ, À°Ô ê¯Ãà åÅº îËé±§ 
ÇòÖÅÂÆ ÔÆ éÔÆº ÇçµåÆ¢ ÇÂÃ çÅ íÅò ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ âÅ. 
Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø é¶ î¶ð¶ Òå¶ êÅì§çÆ ñÅ ÇçµåÆ åÅº Ü¯ 
îËº À°é·Åº çÆÁÅº ê¯ÃàÅº é±§ ò¶Ö/êó· ÔÆ éÅ ÃÕ»¢ ÇÂÃ 
Ãì§èÆ îËº ç¯-Çå§é ÃµÜäÅº é±§ Ã±ÇÚå ÕÆåÅ Áå¶ ì¶éåÆ 
ÕÆåÆ ÇÕ Üç¯º âÅ. Ã°ÖÇçÁÅñ çÅ ÜòÅì ÁÅò¶ åÅº îËé±§ 
÷ð±ð í¶ÜäÅ¢ î¶ðÆ ì¶éåÆ é±§ êzòÅé Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÕ 
ÃµÜä é¶ Ô¶á ÇñÖÆ ÜÅäÕÅðÆ í¶ÜÆ ÔË¢
ÒÒÕ°ñÜÆå ÇÃ§Ø Ö¯ÃÅ ÜÆ, BB îÂÆ ÇòñÆÁî ÇÂðÇòé 
çÆ ÕµãÆ Ô¯ÂÆ ÇîåÆ ÃÆ¢ êÇÔñÅº êÇÔñÅº âÅ. ×§âÅ 
ÇÃ§Ø é¶ òÆ ÇÂÔ¯ ÇîåÆ î§éÆ ÃÆ å¶ âÅ. ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø 
ÜÆ òÆ î³éç¶ Ãé êð Çëð éòÆÁÅº ÇñÖåÅº ÇòÚ À°Õå 
ç¯ò¶º ÔÆ AB îÂÆ ÇñÖä ñµ× êÂ¶¢ ÁÖìÅðÅº ÇòÚ òÆ 
ÇÂÔ¯ AB îÂÆ î³éÆ ÜÅä ñµ× êÂÆ¢ ÁËò¶º ÖÅÔîÖÅÔ çÅ 
ÇòòÅç éÅ ÇÛó¶, ÇÂÃ Õð Õ¶ éÅ åÅº ÇÂÃ ÇîåÆ çÅ Õ¯ÂÆ 
ÇòòÅç ÔÆ Û¶ÇóÁÅ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÃ ìÅð¶ Õ°Þ ÇñÇÖÁÅ¢ 
òËÃ¶ ÁÃñ ÇîåÆ BD ðÇìÀ°ñ Áòñ ÔË ¢ ÁÖìÅð Â¶ 
çðìÅð Â¶ mualla ÇòµÚ òÆ BB îÂÆ ÔÆ ÔË¢U
ê³ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòíÅ× ç¶ ÃÅìÕÅ 
î°ÖÆ, ñ×í× ç¯ çðÜé ÇÕåÅìÅº ç¶ ñ¶ÖÕ âÅ. 
Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø çÅ, ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ìÔ°å ÔÆ 
ÁÇÔî ØàéÅ, Úµêó ÇÚóÆ çÆ ñóÅÂÆ çÆ åÅðÆõ ìÅð¶ 
ÁÇÜÔÅ ÜòÅì êó· Õ¶ ÔËðÅéÆ Ô¯ÂÆ ÇÕ ÇÂÕ ÇÜ§î¶òÅð 
ÁÇèÁÅêÕ, ÇÂÃ  åð·Åº çÅ ÔÅÃ¯ÔÆäÅ ÜòÅì ÇÕò¶º ç¶ 
ÃÕçÅ ÔË? ÃÔÆ åÅðÆÖ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ 
ÁÅêä¶ ÃÆîå ÃÅèé» ÁÅÃð¶ ÔÆ ïåé ÁÅð§í ÇçµåÅ¢ 
êÇÔñÅº åÅº âÅ. Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø çÆÁÅº ÇÕåÅìÅº Ü¯ 
î¶ð¶ Çé¼ÜÆ ê°ÃåÕÅÇñÁÅ ÇòÚ î½Ü±ç Ãé, À°é·Åº Òå¶ 
ê§ÛÆ ÞÅå îÅðÆ Áå¶ ÇÂÕ ÇÕåÅì, “Úµêó ÇÚóÆ çÆ 
ñóÅÂÆ Áå¶ ÖÅñÃÅ ðÅÜ” Ü¯ î¶ð¶ êÅÃ éÔÆº ÃÆ, çÆ 
êzÅêåÆ ñÂÆ ÕÂÆ êÅÃ¶ Ã°é¶Ô¶ í¶Ü¶Í ÁÅÖð ÇéÀ±ïÅðÕ 
ÇéòÅÃÆ Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø å¯º ÇÂÔ ÇÕåÅì òÆ Çîñ ×ÂÆ¢  

ÁÅú ò¶ÖÆÂ¶ âÅ Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø ÁÅêäÆÁÅº ÇÕåÅìÅº 
ÇòÚ ÕÆ ÇñÖçÅ ÔË; ÒÒÚµêó ÇÚóÆ çÆ ñóÅÂÆ ÇÃ§ØÅº 
Áå¶ î°×ñ ÔÕ±îå ÇòÚÕÅð AB îÂÆ, AGA@ ÂÆ: é±§ 
ñóÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÃ§Ø çñÅº çÅ é¶åÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅç°ð 
ÃÆ Áå¶ î°×ñ ë½Ü çÅ é¶åÅ ÃðÇÔ§ç çÅ Ã±ì¶çÅð ò÷Æð 
ÖÅé ÃÆ”¢ (ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÅ ìÅéÆ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð, 
B@@C ÂÆ: ê§éÅ DB)ÍU
ÒÒÚµêó-ÇÚóÆ çÆ ñóÅÂÆ BB îÂÆ, AGA@ é±§ ñóÆ 
×ÂÆ ÃÆ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÂÃ ñóÅÂÆ çÅ ìóÅ ÔÆ 
îÔµåò ÔË”¢...AB îÂÆ, AGA@ é±§ Ü¯ Çðê¯ðà ìÅçôÅÔ 
é±§ ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ À°Ã ÇòÚ çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ 
ÃðÇÔ§ç Áå¶ ñÅÔ½ð ç¶ é¶óñ¶ Ö¶åðÅº ÇòÚ ÇÂÕ ì§ç¶ é¶ 
ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÁËñÅé Õð ÇçµåÅ 
ÔË Áå¶ ÁÅêä¶ ì§ç¶ îÅð¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé”¢ (Úµêó ÇÚóÆ 
çÆ ñóÅÂÆ Áå¶ ÖÅñÃÅ ðÅÜ, B@A@ ÂÆ:, ê§éÅ CH)ÍU
ÒÒÇÜé·Åº êð×Çé·ÁÅº ç¶ î°ÖÆ Úµêó ÇÚóÆ çÆ ñóÅÂÆ 
ÇòÚ ÔÅ÷ð Ãé, À°é·Åº çÆ ÇÕÃîå çÅ ëËÃñÅ åÅº BB 
îÂÆ é±§ ÔÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜé·Åº êð×Çé·ÁÅº ç¶ î°ÖÆ ÇÂÃ 
ñóÅÂÆ ÇòÚ ôÅÇîñ éÔÆº Ãé, À°é·Åº ÇòÚ¯º ÕÂÆ åÅº 
ñóÅÂÆ ç¶ ìÅÁç ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð ÃÅÔîä¶ Ãîðêä 
Õðé ñÂÆ ÁÅ ×Â¶ Ãé Áå¶ ÕÂÆÁÅº é±§ ìÅÁç ÇòÚ 
Ã¯è ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ (ôz¯îäÆ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ íÅ× 
ç±ÜÅ, B@A@ ÂÆ:, ê§éÅ BG)ÍU
ÒÒÚµêó-ÇÚóÆ çÆ ñóÅÂÆ BB îÂÆ, AG@A é±§ ñóÆ 
×ÂÆ ÃÆÍ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÂÃ ñóÅÂÆ çÅ ìóÅ 
ÔÆ îÔµåò ÔË¢ ÇÂÃ ÇòÚ Úµêó ÇÚóÆ ç¶ ÁÃæÅé å¶ 
ÃðÇÔ§ç êðÅºå çÆÁÅº î°×ñ ë½ÜÅº é±§ ñµÕ-å¯óòÆº 
ÔÅð ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢... AB îÂÆ, AGA@ é±§ Ü¯ Çðê¯ðà 
ìÅçôÅÔ é±§ ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ À°Ã ÇòÚ çµÇÃÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÃðÇÔ§ç Áå¶ ñÅÔ½ð ç¶ é¶óñ¶ Ö¶åðÅº ÇòÚ 
ÇÂÕ ì§ç¶ é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÁËñÅé 
Õð ÇçµåÅ ÔË Áå¶ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ ìÔ°å òµâÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ ì§ç¶ ÇÂÕµá¶ Õð ñÂ¶ Ôé”¢ (ì§çÅ ÇÃ§Ø 

ìÔÅçð ÇÂÇåÔÅÃÕ ÁÇèÁËé, B@A@ ÂÆ:, ê§éÅ AAC)ÍU
ÒÒAB îÂÆ, AGA@ ÂÆ. é±§ õÅñÃ¶ é¶ î°×ñ ÃÅîðÅÜ ç¶ ìó¶ 
ÔÆ ÁÇÔî êðÅºå é±§ øÇåÔ Õð ÇñÁÅ ÃÆ, ÇÂÔ ÃðÇÔ§ç 
çÅ êðÅºå ÃÆÍ ò÷Æð ÖÅé ÇÂÃ çÅ Ã±ì¶çÅð ÃÆ, Ãåñ°Ü 
åº̄ ñË Õ¶ Üî°éÅ çÇðÁÅ åµÕ çÅ ÃÅðÅ Ö¶åð ÇÂÃ êðÅºå 
ÇòÚ ôÅÇîñ ÃÆ¢... Úµêó-ÇÚóÆ ç¶ Ü§×ñÅº ÇòÚ AB îÂÆ 
AGA@ é±§ ÇíÁÅéÕ ñóÅÂÆ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÔ ñóÅÂÆ ÃðÇÔ§ç çÆ 
Ü§× çÆ Á§Çåî ñóÅÂÆ ÃÆÍ ÇÂµÕ¯ Ççé çÆ ñóÅÂÆ ÇòµÚ 
ÃðÇÔ§ç é±§ øÇåÔ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, (ÃðÇÔ§ç øÇåÔ, 
AA îÂÆ B@AI ÂÆ:)ÍU
À°êz¯Õå ò¶ðò¶ Áé°ÃÅð âÅ. Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø é¶ B@@C 
ÂÆ: ÇòÚ åÅº Úµêó ÇÚóÆ çÆ ñóÅÂÆ çÆ åÅðÆÖ AB 
îÂÆ çðÜ ÕÆåÆ ÃÆ¢ êð B@A@ ÂÆ: ÇòÚ ÇìéÅ Õ¯ÂÆ 
ÕÅðé çµÃ¶, ÇÂÔ åÅðÆÖ BB îÂÆ ÇñÖ ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ B@
AI ÂÆ: ÇòÚ î°ó, Úµêó ÇÚóÆ ç¶ îËçÅé ÇòÚ Ô¯Â¶ ï°µè 
çÆ åÅðÆÖ AB îÂÆ î§é ñÂÆ ÔË, ÇÜÃ çÅ ÕÅðé À°é·Åº 
é¶ ÇÂÔ çµÇÃÁÅ ÔË,ÒÒÕ°ñÜÆå ÇÃ§Ø Ö¯ÃÅ ÜÆ BB îÂÆ 
ÇòñÆÁî ÇÂðÇòé çÆ ÕµãÆ Ô¯ÂÆ ÇîåÆ ÃÆ ¢ êÇÔñÅº 
êÇÔñÅº âÅ. ×§âÅ ÇÃ§Ø é¶ òÆ ÇÂÔ¯ ÇîåÆ î§éÆ ÃÆ å¶ 
âÅ. ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø ÜÆ òÆ îéç¶ Ãé ¢ êð Çëð éòÆÁÅº 
ÇñÖåÅº ÇòÚ À°Õå ç¯ò¶º ÔÆ AB îÂÆ ÇñÖä ñµ× êÂ¶ ¢ 
ÁÖìÅðÅº ÇòÚ òÆ ÇÂÔ¯ AB îÂÆ î³éÆ ÜÅä ñµ× êÂÆ ¢ 
ÁËò¶º ÖÅÔîÖÅÔ çÅ ÇòòÅç éÅ ÇÛó¶, ÇÂÃ ÕðÕ¶ éÅ åÅº 
ÇÂÃ ÇîåÆ çÅ Õ¯ÂÆ ÇòòÅç ÔÆ Û¶ÇóÁÅ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÃ 
ìÅð¶ Õ°Þ ÇñÇÖÁÅ¢ òËÃ¶ ÁÃñ ÇîåÆ BD ðÇìÀ°ñ Áòñ 
ÔË¢ ÁÖìÅð Â¶ çðìÅð Â¶ mualla ÇòÚ òÆ BB îÂÆ ÔÆ 
ÔË¢U ÇÂÔ ÔË ÃÅâ¶ ÁÜ¯Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÅº çÆ Ö¯Ü!
âÅ. Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø çÅ ÇÂÔ ÇñÖäÅ òÆ ÃÚÅÂÆ å¯º 
Õ¯ÔÅº ç±ð ÔË ÇÕ“ÁËò¶º ÖÅÔîÖÅÔ çÅ ÇòòÅç éÅ ÇÛó¶, 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ éÅ åÅº ÇÂÃ ÇîåÆ çÅ Õ¯ÂÆ ÇòòÅç ÔÆ 
Û¶ÇóÁÅ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÃ ìÅð¶ Õ°Þ ÇñÇÖÁÅ”¢ ÇòòÅç 
åÅº å°ÃÆº Û¶ó ÇñÁÅ ÔË, Üç¯º ÇÂÕ ÇÂÇåÔÅÃÕ ØàéÅ 
çÆ, ÇÂÕ¯ ñ¶ÖÕ ÔÆ ç¯ åÅðÆõÅº ÇñÖ¶, À°Ô òÆ À°Ô ñ¶ÖÕ 
Ü¯ ÃòÅñ ê°µÛä À°å¶ ÇÂÔ ÇñÖ ç¶ò¶ ÇÕ îËº ÇÕÃ¶ ÃòÅñ 
çÅ ÜòÅì éÔÆ ç¶äÅÍ ÇòòÅç çÅ ÇòôÅ åÅº ìä¶×Å 
ÔÆ¢ Úµêó ÇÚóÆ çÆ ñóÅÂÆ çÆ åÅðÆÖ ìÅð¶ ÖÅÔîÖÅÔ 
çÅ ÇòòÅç âÅ. Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø çÆ ÁÇ×ÁÅéåÅ çÆ 
ç¶ä ÔË¢ ÚÅÔÆçÅ åÅº ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ á¯Ã ÕÅðé çµÃç¶ 
ÇÕ AB îÂÆ ÇÕÀ°º ×ñå ÔË Áå¶ BB îÂÆ ÇÕò¶º ÃÔÆ 
ÔË¢ ÁÜ¶ÔÅ åÅº À°Ô å» ÇñÖç¶ Ü¶ ÁÅê Õ¯ÂÆ Ö¯Ü ÕÆåÆ 
Ô°§çÆ¢ êÇÔñ» âÅ. ×§âÅ ÇÃ§Ø çÆ ÇñÖå ÇòÚ¯º éÕñ 
îÅð Õ¶ AB îÂÆ ÇñÖ ÇçµåÆ, ë¶ð William Irvine ç¶ 
ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÂÔ Ã¯Ú Õ¶ ÇÕ ÇÂÔ Á§×ð¶÷ ÔË, ÇÂÔ áÆÕ 
ÔÆ Ô¯äÅ ÔË, BB îÂÆ ÇñÖ ÇçµåÆ¢ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ 
Ãì§Çèå ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº åÅðÆõÅº ÇòòÅç çÅ ÇòôÅ Ôé, 
òµÖ-òµÖ ñ¶ÖÕÅº òµñ¯º ÇÂÕ¯ ØàéÅ çÆÁÅº òµÖ-òµÖ 
åÅðÆõÅº ÇîñçÆÁÅº Ôé¢ êð ÇÂæ¶ åÅº éòÅº ÔÆ Ú§ç 
ÚÅó· ÇçµåÅ ÔË, ê§ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòíÅ× ç¶ ÃÅìÕÅ î°ÖÆ é¶¢  

ÁÅú Ô°ä ÃÔÆ åÅðÆÖ çÆ êóåÅñ ÕðÆÂ¶Í 
ÇÜòº¶ îËº À°êð ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ êÇÔñÆ é÷ð¶ ÇÂÔ Ü±ñÆÁé 
Áå¶ ×ðË×¯ðÆÁé ÕËñ§âð çÆÁÅº åÅðÆõÅº çÅ îÃñÅ 
ìäçÅ ÔË¢ ð¯î òÅÃÆÁÅº é¶ íÅò¶º AEHB ÂÆ: ÇòÚ Ü±ñÆÁé 
ÕËñ§âð ÇòÚ Ã¯è ÕðÕ¶ ×ðË×¯ðÆÁé ÕËñ§âð ìäÅ ÇñÁÅ 
ÃÆ êð ÇÂ§×ñËºâ é¶ ÇÂÃ é±§ AGEB ÂÆ: ÇòÚ îÅéåÅ 
ÇçµåÆ ÃÆ¢ ÁÅêä¶ ç¶ô ÇòÚ Á§×ð¶÷Åº ç¶ ÁÅÀ°ä éÅñ 
×ðË×¯ðÆÁé ÕËñ§âð ÔÆ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ Á§×ð¶÷Åº é¶ ÁÅêäÆ 
ÃÔ±ñå ñÂÆ ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁÅº, B Ãå§ìð AGEB ÂÆ: åº̄ 
êÇÔñÆÁÅº åÅðÆõÅº é±§ Ü±ñÆÁé ÕËñ§âð ÇòÚ ìçñÆ Õð 
ÜÅº ÕðòÅ ÇñÁÅ, AD Ãå§ìð åº̄ ÇêÛº̄ çÆÁÅº åÅðÆõÅº 
×ðË×¯ðÆÁé ÕËñ§âð ÇòÚ¢ Úµêó ÇÚóÆ çÆ ñóÅÂÆ çÆ 
ÁÃñ åÅðÆÖ ÃðÕÅðÆ òÃÆÇñÁÅº î°åÅìÕ BD ðÇìÀ°ñ 
Áòñ Ã§îå AABB ÇÔÜðÆ ÔË¢ âÅ. Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø é¶ 
òÆ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ,“òËÃ¶ ÁÃñ ÇîåÆ BD ðÇìÀ°ñ Áòñ 
ÔË”¢ Later Mughals ç¶ ÕðåÅ William Irvine (AHD@-
AIAA) é¶ òÆ ÇÂÔ åÅðÆÖ ÔÆ ÇñÖÆ ÔË, “This was on 
the BD Rabi I, AABB  (BBnd May AGA@) “ (Page 
IE)¢ Ô°ä Ü¶ ÇÂÃ åÅðÆÖ é±§ Ü±ñÆÁé ÕËñ§âð ÇòÚ ìçñÆ 
ÕðÆÂ¶ åÅº ÇÂÔ ôÇéÚðòÅð, AC îÂÆ,  AGA@ ÂÆ: (O S) 
ìäçÆ ÔË¢ ÇÂæ¶ ÇÂÕ Ô¯ð ÃîµÇÃÁÅ ÁÅ ×ÂÆ ÔË ÇÕ AB îÂÆ 
ÃÔÆ ÔË ÜÅº AC, îÂÆ ÔË? 
ÇÔÜðÆ ÕËñ§âð ÇòÚ îÔÆé¶ çÅ ÁÅð§í Ú§ç ç¶ 
ÇòÖÅÂÆ ç¶ä (Observational) éÅñ Ô°§çÅ ÔË, éÅ ÇÕ 
Ç×äåÆÁÅº-ÇîäåÆÁÅº (Arithmetic) éÅñ¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÂÕ Ççé çÅ ëðÕ ÔË¢ ÖËð, ÁÃÆº ìðÆÕÆÁÅº ÇòÚ éÅ 
ÜÅºç¶ Ô¯Â¶ AB îÂÆ é±§ ÔÆ ÃÔÆ î§é Õ¶ Úñç¶ ÔÅº ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÔ åÅðÆÖ AGEB ÂÆ: å¯º êÇÔñ» çÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÂÔ Ü±ñÆÁé ÕËñ§âð Áé°ÃÅð ÔÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ 
William Irvine é¶ ÁÅêäÆ ÇÕåÅì B@òÆº ÃçÆ ç¶ 
êÇÔñ¶ çÔÅÕ¶ ÇòÚ ÇñÖÆ ÔË¢ À°Ã ò¶ñ¶ ×ðË×¯ðÆÁé 
ÕËñ§âð êzÚµñå ÃÆ¢ ÇÂÃ ÕÅðé À°Ã é¶ BD ðÇìÀ°ñ 
Áòñ é±§ ÇÃ¼èÅ ÔÆ ×ðË×¯ðÆÁé ÕËñ§âð ÇòÚ ìçñÆ Õð 
Õ¶ BB îÂÆ ÇñÖ ÇçµåÆ, Ü¯ ç¯ Ççé ç¶ ëðÕ éÅñ ×ñå 
ÔË¢ ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÔ BD îÂÆ ìäçÆ ÔË¢ (William 
Irvine òµñ¯º ÇÔÜðÆ åÅðÆõÅº é±§ ìçñÆ ÕðÕ¶ ÇñÖÆÁÅº 
åÅðÆõÅº ÇòµÚ¯º, ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº åÅðÆõÅº ×ñå Ôé¢ 
ÇÜò¶  Dth Ramzan A@DI é±§  C@th Dec AFCI 
(ê§éÅ A) ÇñÇÖÁÅ ÔË Ü¯ ÁÃñ ÇòÚ AH çÃ§ìð AFCI 
ÂÆ: Ççé ì°¼èòÅð ìäçÆ ÔË¢)  âÅ. Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø é¶ 
ÇìéÅ Ã¯Ú¶-ÃîÞ¶ ÔÆ BB îÂÆ ÇñÖ Õ¶ William Irvine 
çÅ ÔòÅñÅ ç¶ ÇçµåÅ ÔË¢ îËº çÅÁò¶ éÅñ ÕÇÔ ÃÕçÅ 
ÔÅº ÇÕ âÅ. Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø é¶ William Irvine çÆ 
ÇÕåÅì éÔÆº êó·Æ¢ ÇÂÃ é¶ åÅº îµÖÆ À°å¶ îµÖÆ ÔÆ îÅðÆ 
ÔË¢ Ü¶ ÇÂÃ é¶ êÇÔñ¶ ÁÇèÁÅÇÂ çÆ êÇÔñÆ ê§×åÆ ÔÆ 
êó·Æ Ô°§çÆ åÅº, éÅ å» ÇÂÔ ÁÅê À°ñÞçÅ Áå¶ éÅ ÔÆ 
Úµêó ÇÚóÆ çÆ ñóÅÂÆ çÆÁÅº ç¯ åÅðÆõÅº (AB îÂÆ 
Áå¶ BB îÂÆ) ÇñÖ Õ¶ êÅáÕÅº é±§ À°ñÞÅÀ°ºçÅ¢ ÇÜÃ 
ÃµÜä êÅÃ ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÅ ìÅéÆ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð” 
(B@@C ÂÆ:) Ô¯ò¶×Æ À°Ô åÅº AB îÂÆ é±§ ÃÔÆ î§éçÅ 
Ô¯ò¶×Å, ÇÜÃ êÅÃ “ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ÁÇèÁËé” (B@A@ ÂÆ:) Ô¯ò¶×Æ À°Ô BB îÂÆ é±§ ÃÔÆ 
î§é¶×Å¢ íñÅ! Ü¶ ÇÕÃ¶ êÅÃ ç¯ò¶º ÔÆ Ô¯ä åÅº òÆ À°Ô 
ÇÂÔ ÇéðéÅ Õð¶×Å ÇÕ ÇÕÔóÆ åÅðÆÖ ×ñå ÔË Áå¶ 
ÇÕÔóÆ? ÇÂæ¶ å» ç°ÇéÁÅòÆ Çâ×ðÆÁÅº éÅñ Çô§×Åð¶ 
Ô¯Â¶ ÇòçòÅé â¶ã çÔÅÕ¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇéðéÅ éÔÆº Õð 
ÃÕ¶, ÁÅî êÅáÕ ÇÕò¶º ÇéðéÅ Õð ÃÕçÅ ÔË? 
êó·¯, êÇÔñ¶ ÁÇèÁÅÇÂ “The Later Mughals” 
çÆ êÇÔñÆ ê³×åÆ “After an illness of a few days 
Alamgir died in his camp at Ahmadnager on the 
BHth Zul Qada AAAH A.H., corresponding to the 
Crd march, AG@G, New Style”¢ (ê§éÅ A) ÇÂæ¶ “New 
Style” åº̄ Ãêµôà Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ William Irvine çÆÁÅº 
ÃÅðÆÁÅº åÅðÆõÅº ×ðË×¯ðÆÁé ÕËñ§âð î°åÅìÕ Ôé¢ Ü¶ 
ÇÂÃ é±§ Ü±ñÆÁé ÕËñ§âð ÇòÚ ÇñÖäÅ Ô¯ò¶ åÅº ÇÂÔ B@ 
February AG@G, Old Style. ÇñÖÆ ÜÅäÆ ÃÆ¢ ÕÅô! 
âÅ. Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ ÇÕåÅì çÅ ÔòÅñÅ ç¶ä åº̄ 
êÇÔñ» ÇÂÃ ç¶ çðôé ÕÆå¶ Ô°§ç¶¢ êÇÔñ¶ ÁÇèÁÅÇÂ çÆ 
êÇÔñÆ ê§×åÆ é±§ ÔÆ êó· Õ¶ ÃîÇÞÁÅ Ô°§çÅ åÅº ÇÜÔóÅ 
é°ÕåÅ À°é·» é±§ AF ÃÅñÅº (B@@C-B@AI) ÇòÚ ÃîÞ 
éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ, AF ÃËÇÕ§â ÇòÚ ÃîÞ ÁÅ ÜÅäÅ ÃÆ¢

ÁÜ¯Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» ç¶ Õ½åÕ

ÃðÇÔ³ç øÇåÔ 
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ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø

ÇÃµÖ èðî ç¶ ìÅéÆ, êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÃzôàÆ é±§ åÅðé ñÂÆ Ã§ÃÅð 
ç¶ ÕÂÆ ÇÔµÇÃÁÅ çÆ ïÅåðÅ ÕÆåÆ¢ ÇÔ§ç°ÃåÅé 
ç¶ Ãí Õ¯ÇéÁÅº ÇòÚ êÔ°§Ú Õ¶, åÆðæÅº À°µêð 
ÜÅ Õ¶ ñ¯ÕÅº é±§ íðîÅº å¯º ðÇÔå Ô¯ä çÅ Ô¯ÕÅ 
ÇçµåÅ¢ ê§ÜÅì éÅñ ñ×ç¶ Ã±ì¶ Ü§î± ÕôîÆð ÒÚ 
òÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ Úðé êÅÂ¶¢ 
Ü§î± ôÇÔð ç¶ ÇòµÚ¯-ÇòµÚ ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ, êÅåôÅÔÆ êÇÔñÆ, ÚÅºç 
é×ð ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ïÅç ÇòÚ 
À°ÃÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð çµÃç¶ Ôé 
ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêäÆ åÆÜÆ À°çÅÃÆ Ãî¶º 
ÇÂÃ ÃæÅé é±§  íÅ× ñ×ÅÂ¶ Ãé¢
Ü§î± åòÆ ê°ñ êÅð ÕðÕ¶ ÃµÜ¶ Ôµæ ÚÅð Ã½ 
îÆàð çÆ Çòµæ Òå¶ DG ÕéÅñÅº ÇòÚ ìä¶ 
ÇÂÃ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÒÚ ôðèÅñ±ÁÅº Áå¶ 
ïÅåðÆÁÅº çÆ ÇðÔÅÇÂô Áå¶ ñ§×ð çÅ òÆ ê±ðÅ 
ÇÂ§å÷Åî ÔË¢ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ éòÆº ÇòôÅñ 
ÇÂîÅðå çÆ Ã¶òÅ Ãòð×òÅÃÆ ìÅìÅ Ôðì§Ã 
ÇÃ§Ø ÇçµñÆ òÅÇñÁÅº òµñ¯º Áð§í ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ 
ÃÆ Ü¯ ÁµÜ òÆ ÜÅðÆ ÔË¢ A@@ -H@ ë°µà ç¶ ñ§×ð 
ÔÅñ ç¶ Á§çð ÇÂµÕ ê°ðÅåé Ö±Ô òÆ ÔË ÇÜÃ é±§ 
ÕÂÆ ÃÅñ êÇÔñÅº ÃæÅéÕ ñ¯ÕÅº òµñ¯º ÇîµàÆ êÅ 
Õ¶ ê±ð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð Ô°ä À°Ã çÆ ê°ðÅäÆ 
ÇçµÖ é±§ ìðÕðÅð ðµÖä ñÂÆ ç°ìÅðÅ À°Ã ÒÚ¯º 
ÇîµàÆ Õµãä çÅ Õ§î ô°ð± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ñ§×ð 
ÔÅñ ç¶ À°êð ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÅ ÔÅñ I@-
G@ ë°µà çÅ ìä ÇðÔÅ ÔË Áå¶ À°Ã À°êð Áµá 
Û¯à¶ Áå¶ ÇÂµÕ òµâ¶ ×°§ìç çÆ Ã¶òÅ ÜÅðÆ ÔË¢
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇðÁÅÃå Ü§î± ÕôîÆð çÅ 
ÇÂÔ êÇÔñÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÔË 
ÇÜµæ¶ Ãð¯òð çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÃµÜ¶  êÅÃ¶  H@-F@  ë°µà 
ç¶ ìä¶ Ãð¯òð ÒÚ êÅäÆ íðé ñÂÆ Çå§é ì§ìÆÁÅº 
òÆ ñ×ÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 

ç¶ ÃÅÔîä¶ G@ ÕîÇðÁÅº òÅñÆ ÚÅð î³ÇÜñÅ 
Ãð» ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÜÃ ÒÚ ïÅåðÆÁÅº, 
ôðèÅñ±ÁÅº ç¶ áÇÔðé Áå¶ ñ§×ð çÅ Ã°ÚµÜÅ 
êzì§è Úµñ ÇðÔÅ ÔË¢ ê³ÜÅì, ÇçµñÆ, ÔÇðÁÅäÅ 
ÁÅÇç å¯º ÃzÆé×ð ÜÅº ê°äÛ ÜÅä òÅñ¶ 
ïÅåðÆÁÅº ñÂÆ ÇÂÔ ÃðÅº ÕÅøÆ ñÅíçÅÇÂÕ 
ÇÃµè Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ ê³ÜÅì å¯º Ü§î± ÒÚ êó·ÅÂÆ Õðé, 
ê¶êð ç¶ä Áå¶ òêÅð ñÂÆ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ñ¯ÕÅº 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÃËºÕÇóÁÅº çÆ Ç×äåÆ ÒÚ ð¯÷ÅéÅ 
îÅåÅ òËôé¯ ç¶òÆ ç¶ çðôéÅº é±§ ÜÅä òÅñ¶ 
ôðèÅñ± ÇÂÃ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÒÚ ñ§×ð ÛÕç¶ 
Áå¶ ÇðÔÅÇÂô Õðç¶ Ôé¢
ÇÂÃ êÇòµåð ÁÃæÅé Òå¶ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
çÆ ë¶ðÆ Ãì§èÆ êz¯. ÕðåÅð ÇÃ§Ø (ÁËî.Â¶) ÇÃµÖ 
ÇÂÇåÔÅÃ, åÆÜÆ À°çÅÃÆ, íÅ× êÇÔñÅ  ÒÚ 
çµÃç¶ Ôé ÇÕ ÒÒÃÇå×°ð± ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
é¶ åÆÜÆ À°çÅÃÆ Ã§îå AEGC -AEGE ÇòµÚ 
ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÃÇå×°ð± ç¶ éÅñ À°Ã òÕå íÅÂÆ 
Ôî± ñ°ÔÅð Áå¶ íÅÂÆ ôÆÔÅ ÛÆì» Ãé¢ ×°ð± ÜÆ 
À°çÅÃÆ í¶Ö ÇòµÚ ÃðÆð Òå¶ Úîó¶ çÅ ÇñìÅÃ êÅ 
Õ¶ ÕðåÅðê°ð  å¯º Úµñ Õ¶ Ü§î± ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ð°Õ¶ 
¢ ÇÂµæ¯º ÃÇå×°ð Úµñ Õ¶ ÚéËäÆ  ÇòÚ íçðòÅÔ 
å¯º Ô°§ç¶ Ô¯Â¶ îÅðå§â å¶ Ö§âð îàé êÔ°§Ú¶¢ ÇÂæ¶ 

ê³âå ìzÔîçÅÃ é±§ À°êç¶ô ÇçµåÅ Áå¶ ÇÃµÖÆ 
çÅ êzÚÅðÕ Çéï°Õå ÕÆåÅ¢ ÇÂµæ¶ ÔÆ ÇÂµÕ 
î°ÃñîÅé øÕÆð ÕîÅñ éÅîÆ Ã¶òÕ ìÇäÁÅ 
ÇÜÃ é¶ Õ°ðî ØÅàÆ ÇòµÚ ÇÃµÖÆ çÅ êzÚÅð ÕÆåÅ¢  
ÃÇå×°ð ÇÂµæ¯º òÅêÃ Úµñ Õ¶ ÕÆðåê°ð, ÇÃðî¯ð, 
×óòÅñ, ÃzÆ é×ð, Ô¶îÕ°§â, é¶êÅñ, êµÛîÆ 
Çå¼ìå, Ãî¶ð, ÕËñÅô îÅéÃð¯òð å¶ ÇÃµèÅº é±§ 
Çîñ¶Í Çëð é¶êÅñ ÇÃ¼Õî, í±àÅé å¯º Ô°§ç¶ Ô¯Â¶ 
ÚÆé éÅéÇÕ§× ×Â¶¢ À°æ¯º  òÅêÃÆ Çåµìå 
ñÔÅÃÅ êÔÅó ç¶ À°êð¯º Ô°§ç¶  ñçÅÖ, ÃzÆé×ð, 
Ü§î±, ÇÃÁÅñÕ¯à ç¶ ðÅÔ AEGE ÇìÕðîÆ é±§ 
òÅêÃ ÕðåÅðê°ð  êÔ°§Ú¶¢U
ÇÂÃ êÇòµåð ÁÃæÅé çÆ Ô¯ð ÇÂÇåÔÅÃÕ 
îÔµååÅ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ êÅòé ÁÃæÅé Òå¶ 
ÔÆ ô¶ð-Â¶ -ê§ÜÅì îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ 
ì¶à¶  îÔÅðÅÜÅ ÖóÕ ÇÃ§Ø çÆ êåéÆ  ìÆìÆ ÚÅºç 
Õ½ð çÆ ÃîÅèÆ òÆ ÃÆ ÇÜÃ é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
çÆ À°ÃÅðÆ å¯º êÇÔñÅº Ç÷ñ·Å ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ òµñ¯º ãÅÔ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ, êÅåôÅÔÆ êÇÔñÆ  ÇÃµÖ 
Õ½î Áå¶ Ã§ÃÅð ç¶ èÅðÇîÕ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ìÔ°å 
îÔµååÅ ðµÖçÅ ÔË Áå¶ ç¶ô-êðç¶Ã çÆÁÅº 
Ã§×åÅº ñÂÆ  Áç°µåÆ Õ¶ºçð ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢

Áî¯ñÕ ÇÃ§Ø

íÅðå ç¶ ÁÅ÷ÅçÆ Ã§×ðÅî ÒÚ ÇòñµÖä í±ÇîÕÅ ÁçÅ 
Õðé òÅñÆ öçð êÅðàÆ ç¶ ìÅñ ÜðéËñ ôÔÆç ÕðåÅð 
ÇÃ§Ø ÃðÅíÅ çÅ Üéî BD îÂÆ AHIF é±§ ñ°ÇèÁÅäÅ 
Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê§â ÃðÅíÅ ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°Ô AI òÇð·ÁÅº 
ç¶ ÇéµÕó¶ ÇÜÔ¶ ÜÆòé-Ãøð ÒÚ ÔÆ òâ¶ð¶ ÔÃåÅõð 
Õð Ç×ÁÅ¢ ÇÂÇåÔÅÃ é¶ ÃçÆ çÅ Ãøð åËÁ Õð ÇñÁÅ¢ 
À°é·Åº çÆ ôÔÆçÆ ôåÅìçÆ ÃÅâÆÁÅº ìð±ÔÅº Òå¶ ÔË¢ ÁµÜ 
òÆ ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÃðÅíÅ çÅ Ç÷Õð ÇÛóÇçÁÅº ÔÆ 
À°Ã ç¶ éÅº å¯º ÔÆ öçð êÅðàÆ çÅ ÇÃðéÅòÅº êÇó·ÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢
î°ãñÆ ÇòµÇçÁÅ ÔÅÃñ Õðé À°êð§å AF òÇð·ÁÅº çÆ 
À°îð ÇòµÚ Üç¯º ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÃðÅíÅ ÃéëðÅºÇÃÃÕ¯ 
(ÁîðÆÕÅ) ê°µÜÅ åÅº À°Ã é±§ ÁÅêä¶ òåé çÆ ö°ñÅîÆ 
ÕÅðé êðç¶ÃÅº ÇòµÚ Ô°§ç¶ èµÇÕÁÅº, ÇòåÕÇðÁÅº, ñ°µà 
Áå¶ Üìð-÷°ñî çÆÁÅº ×°µÞÆÁÅº êðåÅº çÅ í¶å ÃîÞ 
ÁÅÀ°ä ñµ×Å¢ À°Ô î÷ç±ðÅº é±§ Üæ¶ì§ç Õðé ñµ×Å¢ 
ì°µèÆÜÆòÆÁÅº, ç¶ô-í×åÅº çÆ Ã§×å ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
À°Ô ÃíéÅ çÅ Ã§×Æ ÃÅæÆ ìä Ç×ÁÅ, ÇÜé·Åº òµñ¯º 
À°ÃÅðÆ Üæ¶ì§çÆ Áµ×¶ Úµñ Õ¶ A éò§ìð AIAC é±§ Õµã¶ 
ÒöçðÒ ÁõìÅð ç¶ éÅº éÅñ ÜÅäÆ ÜÅä ñµ×Æ¢ ÒöçðÒ 
ÁõìÅð çÆ ÛêÅÂÆ À°Ô ÔµæÆº Úµñä òÅñÆ îôÆé éÅñ 
ÁÅê Õðé ñµ×Å¢ ÒöçðÒ ÁõìÅð ÛÅêç¶ Ãî¶º À°Ô 
ÁÕÃð ÇÂÔ ÃåðÅº ×°ä×°äÅÇÂÁÅ ÕðçÅ ÃÆ :
ÒÃ¶òÅ ç¶ô çÆ Ç÷§çóÆÂ¶ ìóÆ Á½ÖÆ,
×µñÅº ÕðéÆÁÅº ã¶ð Ã°ÖµñÆÁÅº é¶
ÇÜé·Åº ç¶ô Ã¶òÅ ÇòµÚ êËð êÅÇÂÁÅ
À°é·Åº ñµÖ î°ÃÆìåÅº ÞµñÆÁÅº é¶¢Ò
À°Ã é¶ ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÚ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷Åº çÆ Õ§êéÆ ÇòÚ 
íðåÆ Ô¯ Õ¶ ÜÔÅ÷ ÚñÅÀ°ä çÆ ÇÃÖñÅÂÆ ÁÅð§íÆ¢ Üç¯º 
å¶÷Æ éÅñ òÅêðÆÁÅº ØàéÅòÅº çÆ ñóÆ òÜ¯º ÕÅîÅ×ÅàÅ 

îÅð± ÜÔÅ÷ é±§ òËéÕ±òð å¯º ÔÆ òÅêÃ êðåäÅ ÇêÁÅ, 
À°Ã î½Õ¶ ÃðÅíÅ ÜêÅé ÁÅ Õ¶ ÇÂÃ ÜÔÅ÷ ç¶ öçðÆ 
ÁÅ×±ÁÅº é±§ òÆ ÇîÇñÁÅ¢ À°Ã é¶ ÁÅê òÆ ÁÅêä¶ òåé 
ÁÅÀ°ä çÆ ÇåÁÅðÆ Õð ñÂÆ¢ À°Ô ìðåÅéòÆ ÔÅÕîÅº 
çÆÁÅº é÷ðÅº å¯º ìÚÇçÁÅº Ô¯ð ðÃÇåÁÅº ðÅÔÆº íÅðå 
ê°µÜÅ¢ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁÅº éÅñ Çîñ Õ¶ ÁÅ÷ÅçÆ 
ñÂÆ öçð çÅ Þ§âÅ ì°ñ§ç Õðé ñÂÆ î°µÖ å½ð Òå¶ ë½ÜÆ 
ÛÅÀ°äÆÁÅº ÇòµÚ¯º ì×Åòå çÅ Çì×ñ òÜÅÀ°ä ñÂÆ 
Ãð×ðîÆ Õ¶ºçÇðå ÕÆåÆ¢ Çëð¯÷ê°ð, 
ÁÅ×ðÅ, ÕÅéê°ð, ÁñÅÔÅìÅç, 
ñÖéÀ± Áå¶ î¶ðá ÁÅÇç ÒÚ ì×Åòå 
Û¶óé ñÂÆ åÅñî¶ñ ÕÆåÅ¢ À°é·Åº BA 
ëðòðÆ AIAI ì×Åòå çÅ Ççé Çîµæ 
ÇñÁÅ¢ ÇÂÔ ÕéÃ¯Á Çîñä Òå¶ ÇÕ 
ç°ôîä é±§ ÇÂÃ çÆ Ã±Ô ÇîñÆ ÜÅêçÆ 
ÔË, åÅðÆÕ ìçñ Õ¶ AI ëðòðÆ Õð 
ÇçµåÆ êð ÔÅÕîÅº é¶ Á×ÅÀ±º Õçî 
Ú°µÕ ñÂ¶ Ãé¢ íÅðåÆ ë½ÜÆ ÇéÔµæ¶ Õð 
Ççµå¶¢ ÕÂÆ Ç×zøåÅð Õð ñÂ¶¢ Çîµæ¶ 
Ãî¶º Òå¶ öçð çÆ ÕÅðòÅÂÆ éÅ Ô¯ ÃÕÆ¢ 
ÁÖÆð ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÃðÅíÅ òÆ Ãð×¯èÅ ñÅ×¶ ÚµÕ é§ìð 
E Õ¯ñ¯º Ç×zëåÅð Õð ñÂ¶ ×Â¶Í î°ÕµçîÅ ÚµÇñÁÅ, ëÅºÃÆ 
çÅ Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÜµÜ Áµ×¶ ÃðÅíÅ î°ÃÕðÅÇÂÁÅ¢ À°Ã 
ç¶ çÅç¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒÇÜé·Åº ñÂÆ å±§ ëÅºÃÆ Úó· ÇðÔË 
À°é·Åº é±§ åÅº Ãð¯ÕÅð ÔÆ Õ¯ÂÆ éÔÆº¢ å¶ðÅ ëÅºÃÆ Úó· 
ÜÅäÅ òÆ ÕÆ ëðÕ êÅÂ¶×Å?U ÃðÅí¶ é¶ ìÔ°å ÔÆ èÆðÜ 
éÅñ ê°µÇÛÁÅ, ÒÒçÅçÅ ÜÆ ëñÅäÅ Çðôå¶çÅð ÇÕµæ¶ ÔË?U
ÒÒêñ¶× éÅñ îð Ç×ÁÅÍU
ÒÒëñÅäÅ ÇÕµæ¶ ÔË?U
ÒÒÔËÜ¶ éÅñ îð Ç×ÁÅ ÔËÍU
ÒÒåÅº ÕÆ å°ÃÆº ÚÅÔ°§ç¶ Ô¯ ÇÕ ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÇìÃåð¶ À°µå¶ 
îÔÆÇéÁÅºìµèÆ ÇêÁÅ ðÔ¶¢ çðç éÅñ ç°ÖÆ Ô¯ Õ¶ ÇÕÃ¶ 

ð¯× éÅñ îð¶? ÕÆ À°Ã î½å éÅñ¯º ÇÂÔ î½å Ô÷Åð çðÜ¶ 
Ú§×Æ éÔÆº?U çÅçÅ ñÅÜòÅì Ô¯ ×Â¶¢
ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÃðÅíÅ AF éò§ìð AIAE é±§ ëÅºÃÆ çÅ 
ðµÃÅ Ú°§î Õ¶ ôÔÆçÆ ÜÅî êÆ ×Â¶¢ À°é·Åº çÅ ÜÆòé, 
À°é·Åº çÆ ôÔÅçå, ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ À°é·Åº çÆ ÇéµÕÆ À°îð¶ 
òµâÆ Õ°ðìÅéÆ ÔÆ À°ÎÎµÚÅ ÁÅçðô ÃÆ¢
ÃðÅíÅ é±§ ÁÅêäÅ íðÅ, ×°ð± Áå¶ ÃÅæÆ ÕÇÔä òÅñ¶ 
ôÔÆç í×å ÇÃ§Ø, ÃðÅí¶ ç¶ Ã§×ðÅîÆ ÜÆòé Áå¶ 

ôÔÅçå ìÅð¶ ÇñÖç¶ Ôé :
ÒÚîé ÜÅð¶ î°Ôµìå î¶º, À°ÃÆ é¶ ÕÆ 
ìÅ×ìÅéÆ
ÇÜÃ é¶ ÇîÔéå Õ¯ ÔÆ ÇîÔéå ÕÅ 
Ãîð ÜÅéÅ
éÔÆº Ô¯åÅ ÔË î°ÔåÅÜ¶ é°îÅÇÂô øË÷ 
ôìéî ÕÅ
Á§è¶ðÆ ðÅå î¶º î¯åÆ ñ°àÅ ÜÅåÆ ÔË 
×°ñôé î¶ºÒ
ÇÂéÕñÅìÆ ÃÇÚ§çð éÅæ ÃÅéÆÁÅñ 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÕðåÅð ÇÃ§Ø Ãí 
å¯º ÇÃÁÅäÅ Áå¶ Ãð×ðî ÕÅîÅ ÃÆ¢ 

À°Ô êÅðàÆ çÆ Á×òÅÂÆ ñÂÆ ÁæÅÔ ï¯×åÅ ðµÖçÅ ÃÆ¢ 
À°Ã é¶ ç¶ô ç¶ Ô¯ðéÅº Ö¶åðÅº åµÕ êÔ°§Ú ÕðÕ¶ Ô¯ðéÅº 
ÇÂéÕñÅìÆ Üæ¶ì§çÆÁÅº é±§ òÆ öçð ñÂÆ ÇåÁÅð 
ÕÆåÅ¢
íÅÂÆ êðîÅ é§ç ÇñÖç¶ Ôé : ÒAIAD-AE ç¶ öçð çÅ 
ÁÃñÆ ñÆâð ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÃðÅíÅ ÃÆ¢Ò
ìÅìÅ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø íÕéÅ À°Ã é±§ öçð êÅðàÆ çÅ ìÅñ-
ÜðéËñ ÇÕÔÅ Õðç¶ Ãé¢
ôÔÆç í×å ÇÃ§Ø é¶ Çòô¶ô ñ¶Ö ðÅÔÆº ÕðåÅð ÇÃ§Ø 
ÃðÅíÅ çÆ ôÖÃÆÁå Áå¶ Õ°ðìÅéÆ é±§ À°ÇÚÁÅÇÂÁÅ ÔË¢
ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º çÆÁÅº ò§×ÅðÅº ç¶ Ãéî°µÖ òÅð-òÅð ÁÇÜÔÆ 
ÕzÅºåÆÕÅðÆ íÅòéÅ òÅñ¶ ÇÂéÕñÅìÆÁÅº çÆ ïÅç 

ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÁµÜ ÇÜò¶º í°µÖ, é§×, Õ§×ÅñÆ, ÇízôàÅÚÅð, 
ì¶ð°÷×ÅðÆ, îÇÔ§×ÅÂÆ, î°ñÕ-ò¶Ú± éÆåÆÁÅº çÅ ÔµñÅ, 
ÜÅå-êÅå ÇëðÕÅêzÃåÆ, éô¶, ÁôñÆñ-ìÆîÅð 
ÃµÇíÁÅÚÅð, ìÔ°Õ½îÆ Õ§êéÆÁÅº çÅ ÔµñÅ ÇòµÇãÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË åÅº òÅð-òÅð ÇÂÔ Ã°ÁÅñ À°µáçÅ ÔË ÇÕ 
ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÃðÅí¶ òðÇ×ÁÅº é¶ ÕÆ ÁÇÜÔ¶ 
íÅðå çÆ åÃòÆð ÇÚåòÆ ÃÆ?
ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÃðÅíÅ ç¶ ï°µè-ÃÅæÆ, ç¶ô í×å 
ìÅìÅ ÇÕðêÅ ÇÃ§Ø é¶ ÃÅâ¶ î°ñÕ ÒÚ¯º Á§×ð¶÷Æ ÔÅÕîÅº 
ç¶ Úñ¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç Ã³é AIG@ ÇòµÚ Áî°µñÆ ÇñÖåÆ 
ÇàµêäÆ ÕÆåÆ Ü¯ Á½Þó¶ ðÅÔÆº êÂÆ Ü°ÁÅéÆ ñÂÆ Ã°é¶ÔÅ 
òÆ ÔË Áå¶ ò§×Åð òÆ : ÒÒÁÃÆº ö°ñÅîÆ Áå¶ ÷°ñî ç¶ 
Çòð°µè ñó¶ ÃÅº, ÇÃðë Á§×ð¶÷Åº Çòð°µè éÔÆº¢ ÁÃÆº 
åÅº êzä ÕÆå¶ Ãé ÇÕ ÇÂÔ Üµç¯ÜÇÔç À°ç¯º åµÕ ÜÅðÆ 
ðÔ¶×Æ Üç¯º åµÕ îé°µÖ çÅ ÷°ñî îé°µÖ À°µå¶ íÅð± ÔË¢ 
ÁµÜ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ÃÅâÅ îÕÃç éÔÆº ÃÆ¢ ÇÜµæ¶ BC ÃÅñ 
ìÅÁç òÆ ñ¯Õ î§çÔÅñÆ ÇòµÚ ÜÆÁ ðÔ¶ Ôé¢ À°é·Åº çÆ 
ÔµÕ ÔñÅñ çÆ ÕîÅÂÆ é±§ æ¯æÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòµÚ êÅäÆ 
òÅº× òÔÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÁµÜ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº Áå¶ 
ÇÕÃÅéÅº é±§ ÷ð±ðå ÔË ÜÅÇ×zå Ô¯ä çÆ¢ ë¯Õ¶ ô½ÕÅº ÇòµÚ 
Ç÷§ç×Æ ç¶ ÕÆîåÆ êñ ÁÜÅÂÆº éÅ ×°ÁÅú¢ îËº ÁÅÃ 
ÕðçÅ ÔÅº ÇÕ ç¶ô ÇòµÚ ÇÜµæ¶ í×å ÇÃ§Ø Áå¶ ÃðÅí¶ é¶ 
Üéî ÇñÁÅ ÃÆ, ÁµÜ òÆ é½ÜòÅé ÇÜÀ°ºç¶ Ôé, ÇÜé·Åº 
é¶ ÁÅêä¶ ç¶ô çÆ Ö°ôÔÅñÆ ñÂÆ Ôð Õçî Ú°µÕäÅ ÔË¢ 
ÃðÅí¶ Áå¶ Çê§×ñ¶ çÅ Ã°é¶ÔÅ ÁÅêäÆÁÅº Ç÷§ç×ÆÁÅº 
ÇòÚ ðÚÅ ñú¢ ÁÅêä¶ ç¶ô çÆ Çâµ× ðÔÆ ÔÅñå Òå¶ 
ö½ð Õð¯¢ Ôé¶ÇðÁÅº çÅ ëÃåÅ òµã Õ¶ Ôð Ú½Õ ÇòµÚ ÃµÚ 
çÅ çÆòÅ Ü×Å Ççú¢U
ç¶ô í×å ì÷°ð× é¶ Ü¯ ÇàµêäÆ BC òð·¶ ÒÁÅ÷ÅçÆÒ ç¶ 
ìÆåä î×ð¯º ÕÆåÆ À°Ô ÁµÜ FE òð·¶ î×ð¯º Ô¯ð òÆ ÃµÚ 
ÃÅìå Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ÕÆ ÁÃÆº Ôé¶ðÅ ç±ð Õðé ñÂÆ Çîñ 
Õ¶ ÃµÚ çÅ çÆòÅ Ü×Å Õ¶ ÇéÕñ å°ð¶ ÔÅº?

×°ðç°ÁÅðÅ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ Ü§î±

öçð ñÇÔð çÅ ìÅñ-ÜðéËñ ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÃðÅíÅ

Ã§×å, ê§×å Áå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ
-âÅ. Ü¯è ÇÃ§Ø

Ã§×å Áå¶ ê³×å ÇÃµÖ øñÃø¶ ç¶ ÁÇéÖóò¶º Á§× Ôé¢ òðåîÅé Ãî¶º ÇòÚ 
ÇÃµÖÅº çÅ Õ¯ÂÆ òÆ èÅðÇîÕ ÜÅº ÃîÅÇÜÕ ÕÅðÜ ÕÆðåé, Ã§×å ÜÅº ê³×å 
ÁðæÅå ñ§×ð å¯º ÇìéÅ Ã§ê±ðé éÔÆº ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ¢ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ é¶ ÇÜµæ¶ ÇÕðå Õðé, éÅî Üêä Áå¶ ò§â ÛÕä çÅ ÇÃèÅºå ñ¯ÕÅÂÆ é±§ 
ÇçµåÅ À°µæ¶ éÅñ ÔÆ éÅñ Ã§×å Áå¶ ê³×å çÆÁÅº Ã§ÃæÅòÅº çÆ òÆ ÃæÅêéÅ 
ÕÆåÆ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅêäÆÁÅº À°çÅÃÆÁÅº ç½ðÅé ÃÅð¶ íÅðåÆ Áå¶ 
×Ëð-íÅðåÆ ÃîÅÜÅº çÆÁÅº îÅéåÅòÅº Áå¶ ÕÅðÜÇòèÆÁÅº é±§ ìó¶ ×Ô° éÅñ 
ò¶ÇÖÁÅ Áå¶ À°é·Åº çÆÁÅº ÁÃîÅéåÅòÅº ç¶ ÕÅðéÅº é±§ Ø¯ÇÖÁÅ-êóÚ¯ÇñÁÅ¢ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅÃÅ çÆ òÅð ÇòÚ ñ×ê× À°Ã Ãî¶º ç¶ ÃÅð¶ íÅðåÆ 
ÃîÅÜÅº çÅ ÁÅêä¶ ÇÂÕ Ãñ¯Õ ÇòÚ é¯ÇàÃ ÇñÁÅ :-
ÇñÖ ÇñÖ êÇóÁÅ¢¢
å¶åÅ ÕÇóÁÅ¢¢ ìÔ° åÆðæ íÇòÁÅ¢¢ å¶å¯ ñÇòÁÅ¢¢
ìÔ° í¶Ö ÕÆÁÅ ç¶ÔÆ ç°Ö° çÆÁÅ¢¢
ÃÔ° ò¶ ÜÆÁÅ ÁÅêäÅ ÕÆÁÅ¢¢
Á§é° éÅ ÖÅÇÂÁÅ¢¢ ÃÅç° ×òÅÇÂÁÅ¢¢
ìÔ° ç°Ö° êÅÇÂÁÅ ç±ÜÅ íÅÇÂÁÅ¢¢
ìÃåz é êÇÔðË¢¢ ÁÇÔÇéÇÃ ÕÔðË¢¢ î¯Çé Çò×±åÅ¢¢
ÇÕÀ° ÜÅ×Ë ×°ð Çìé Ã±åÅ¢¢
ê× À°ê¶ åÅäÅ¢¢ ÁÅêäÅ ÕÆÁÅ ÕîÅäÅ¢¢
Áñ°îñ° ÖÅÂÆ ÇÃÇð ÛÅÂÆ êÅÂÆ¢¢
î±ðÖ Á§èË êÇå ×òÅÂÆ¢¢ Çòä° éÅòË ÇÕÛ° æÅÇÂ é êÅÂÆ¢¢
ðÔ¶ ì¶ìÅäÆ îóÆ îÃÅäÆ¢¢
Á§è° éÅ ÜÅäË¢¢ ÇëÇð êÛ°åÅäÆ¢¢
éÅéÕ éçÇð Õð¶ Ã¯ êÅÂ¶¢¢
ÁÅÃ Á§ç¶Ã¶ å¶ ÇéÔÕ¶òñ° ÔÀ°îË ÃìÇç ÜñÅÂ¶¢¢
(ê§éÅ DFG-FH)¢¢
Õ¶òñ êó·Æ ÜÅä å¶ Õ°ó·Æ ÜÅä òÅñ¶ ÃîÅÜ, åÆðæ-ðàé ÕðÆ ÜÅä òÅñ¶ 
ÃîÅÜ, Áé¶ÕÅº í¶ÖÅº òÅñ¶ ñ¯Õ Õ¶òñ ç°µÖÅº ÇòÚ ÔÆ êÂ¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ 
Á§é éÅ ÖÅä ÁðæÅå òðåÅº ÇòÚ ÇòôòÅÃÆ ÇòÁÕåÆ Õ¶òñ Ã°ÁÅç å¯º 
òÅºÞ¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé, Õ¯ÂÆ ÁÇèÁÅåÇîÕ À°éåÆ éÔÆº Õðç¶¢ ìÃåð éÅ èÅðé 
òÅñ¶ Õ¶òñ Õ°çðå çÆ Õð¯êÆ çÅ ÔÆ ÇôÕÅð ìäç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ¶ åð·Åº 
î½é èÅðé ÕðÆ ðµÖä òÅñ¶ ñ¯Õ çðÁÃñ ç±ÃÇðÁÅº ç¶ ç°µÖ-çðç êzåÆ 
òÆ Ã°µå¶ ÔÆ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ Â¶Ã¶ åð·Åº ÔÆ é§×¶ êËð ïÅåðÅòÅº Õðé òÅñ¶ Áå¶ 
Áñ°îñ ÖÅä òÅñ¶ ÁØ¯ðÆ ÁÅÇç îó·ÆÁÅº ÇòÚ ÇéòÅÃ ìäÅ Õ¶ ÇÜÀ°ºç¶ 
ÜÅ×ç¶ ñ¯ÕÅº å¯º ÃçÅ ñÂÆ ç±ð ÔÆ ìä¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé Áå¶ ÁÅêäÆ ÔÀ°îËº ÇòÚ 
×ñåÅé Ô¯Â¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ Õ¶òñ ÃµÚ¶ ôìç ðÅÔÆº ÔÆ À°é·Åº é±§ ÔÀ°îËº çÆ 
Á×é å¯º Û°àÕÅðÅ Çîñ ÃÕçÅ ÔË¢ Â¶Ã¶ åð·Åº ÔÆ òÅð ÁÅÃÅ ÇòÚ ç°ÇìèÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Ã§×å, ê§×å Áå¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ
×zÃå À°é·Åº ÃîÅÜÅº é±§ òÆ ÇÚåÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÔó¶ 
îé Á§çð åÅº ðÅî-ðÅî Õðç¶ Ôé êð ìÅÔð¯º Ô°ÕîðÅéÅº 
é±§ êzÃ§é Õðé ñÂÆ À°é·Åº ç¶ èðî ×z§æÅº çÅ êÅá ÕðÆ 
ÜÅºç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ ÃîÅÜ éÅ ÇÂÃ ç°éÆÁÅ ç¶ ï¯× Ô°§ç¶ 
Ôé Áå¶ éÅ ÔÆ êðñ¯Õ Ã°µÖ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ Ô°§ç¶ Ôé¢
ÁÇÜÔ¶ áÆÕ ÜÆòé ê§è å¯º ÇæóÕ¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ ÁÅêä¶ 
îåÅº-îåÅºåðÅº é±§ áÆÕ áÇÔðÅÀ°ä ÇòÚ Áé¶ÕÅº êzÕÅð 
ç¶ ÕðîÕÅâÅº ÇòÚ À°ñÞç¶ ÜÅºç¶ Ôé Áå¶ À°é·Åº ç¶ 
ÇêµÛ¶ ñµ×¶ ñ¯Õ ÁÅêä¶-ÁÅêä¶ îÅð× çðôÕÅº é±§ 
ÃÔÆ ç¼Ãä ÇÔå ÁÅêÃ ÇòÚ À°ñÞç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé Áå¶ 
ÕÂÆ åð·Åº çÆÁÅº ÃîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ 
ÃîµÇÃÁÅòÅº Öó·ÆÁÅº Õð ñËºç¶ Ôé¢ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ 
é¶ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ çÅ òðéä ÁÅêäÆÁÅ ðÚéÅòÅº ÇòÚ 
ÇìÀ°ð¶òÅð ÕÆåÅ ÔË :-
ÚÅð òðé ÚÅð îÜÔìÅº Ü× ÇòÚ ÇÔ§ç± î°ÃñîÅä¶¢
Ö°ç ìÖÆñÆ åÕìðÆ ÇÖÚ¯åÅä Õð¶é ÇèÙÅºä¶¢
×§× ìéÅðÃ ÇÔ§ç±ÁÅº îÕÅ ÕÅìÅ î°ÃñîÅä¶¢
Ã°§éå î°ÃñîÅé ÕÆ ÇåñÕ Ü§ß° ÇÔ§ç± ñ¯íÅä¶¢
ðÅî ðÔÆî ÕÔÅÇÂç¶ ÇÂÕ éÅî ç°ÇÂ ðÅî í°ñÅä¶¢
ì¶ç Õå¶ì í°ñÅÇÂÕ¶ î¯Ô¶ ñÅñÚ ç°éÆ ÃËåÅä¶¢
ÃÚ° ÇÕéÅð¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÖÇÔ îðç¶ ìÅîä îÀ°ñÅä¶¢…¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ Áé°íò ÕÆåÅ ÇÕ ì¶ôµÕ ÃËºÕó¶ 
ÃÅñÅº å¯º íÅðå ÇòÚ ÇðôÆÁÅº-î°éÆÁÅº Áå¶ ÇòçòÅéÅº 
é¶ òµÖð¶-òµÖð¶ ã§× éÅñ  Ç×ÁÅé çÆÁÅº êÇðíÅôÅòÅº 
òÆ ÇçµåÆÁÅº Ôé Áå¶ Ç×ÁÅé çÆÁÅº òµÖ-òµÖ êðåÅº 
çÆÁ» ÚðÚÅòÅº òÆ ìÔ°å Ô¯ÂÆÁÅº Ôé Áå¶ Ç×ÁÅé é±§ 
ñ¯ÕÅº ç¶ îéÅº ÇòÚ ÇìáÅÀ°ä ÇÔå ôÅÃåðÅðæÅº ç¶ éÅº 
å¶ òÅç-ÇòòÅç åÅº ìÔ°å ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé êð ÇÃèÅºåÅº 
é±§ ñ¯ÕÅº ç¶ îéÅº ÇòÚ ÇìáÅÀ°ä ñÂÆ Ã§ÃæÅòÅº çÆ 
ÃæÅêéÅ ÇÔµå Õ°Þ òÆ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ Ã×¯º òðä 
ÇòòÃæÅ òð×Æ Ã§ÃæÅ é¶ ÃîÅÜ é±§ Ö¶ð±§-Ö¶ð±§ Õð ÇçµåÅ 
Áå¶ îé°µÖÆ ÇÔµå ÜÅåÅº ç¶ ÇÔµåÅº ÇòÚ åìçÆñ Ô¯ ×Â¶ 
Áå¶ ñ¯Õ Ççé êzåÆ Ççé ÇÂÕ ç±Ü¶ å¯º ç±ð Ô°§ç¶ Úñ¶ 
×Â¶¢ éåÆÜÅ Ãí ç¶ ÃÅÔîä¶ ÃÆ¢ î°µáÆ íð ÔîñÅòð 
íÅðå Òå¶ Úó· Õ¶ ÁÅÂ¶ Áå¶ Â¶æ¯º çÆ ÇÛ§é-Çí§éåÅ çÅ 
ñÅí À°áÅ Õ¶ ÃËºÕó¶ ÃÅñÅº åÕ Â¶æ¶ ÔÕ±îå Õðç¶ ðÔ¶¢ 
ôµÕ, Ô±äÅº å¯º êÇÔñÅº ï±éÅéÆÁÅº Áå¶ øÅðÃ ç¶ ñ¯ÕÅº 
é¶ íÅðå Òå¶ Ôîñ¶ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ç¶ ÕÂÆ íÅ×Åº é±§ ÁÅêä¶ 
ÁèÆé ìäÅÂÆ ðµÇÖÁÅ¢ ÇÂé·Åº å¯º ìÅÁç ×¯ð, ×÷éÆ ç¶ 
ÔÅÕîÅº é¶ íÅðå Òå¶ Ôîñ¶ ÕÆå¶ Áå¶ À°é·Åº ç¶ ×°ñÅîÅº 
é¶ ÇÂÃ íÅðå îÔÅé Òå¶ ê±ð¶ Çå§é Ã½ ÃÅñ ðÅÜ ÕÆåÅ¢ 
Ã³é AEBF å¯º ìÅÁç ê±ðÆÁÅº Ãµå ê°ôåÅº åÕ î°×ñÅº é¶ 
ÇÂµæ¶ ÔÕ±îå ÕÆåÆ, ÇÜé·Åº å¯º Á§×ð¶÷Åº é¶ ðÅÜ Ö¯ÇÔÁÅ 
Áå¶ ç¯ Ã½ ÃÅñ ç¶ ñ×ê× Â¶æ¶ ðÅÜ ÕÆåÅ Áå¶ íÅðå 
çÆ ôz¶äÆ Áå¶ ÜÅå ò§â é±§ ÁÅêä¶ ÔµÕ ÇòÚ òðåä 
ñÂÆ ÇÂé·Åº ò§âÆÁÅº é±§ Ô¯ð î÷ì±å ÕÆåÅ¢
ÇÃµÖ èðî çÅ À°çíò ê§çðòÆº ÃçÆ ç¶ ÁÅÖðÆ Çå§é 
çÔÅÇÕÁÅº ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ Üéî Áå¶ 
À°çÅÃÆÁÅº éÅñ ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°é·Åº é¶ ÇÜò¶º ÇÕ À°êð 
çµÇÃÁÅ ÜÅ Ú°µÇÕÁÅ ÔË íÅðå çÆ ÃîÅÇÜÕ, ðÅÜéÆåÕ 
Áå¶ èÅðÇîÕ ÔÅñå é±§ ìóÆ éÆÞ éÅñ Ø¯ÇÖÁÅ, 
êóÚ¯ÇñÁÅ Áå¶ íÅðå ç¶ À°µÚ ôz¶äÆ Áå¶ ÁÖ½åÆ çµì¶-
Õ°Úñ¶ ñ¯ÕÅº é±§ ìðÅìðÆ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ 
ÁÅêäÆ Á×§îÆ ìÅäÆ ðÅÔÆº ÇÃµÇÖÁÅ ÇçµåÆ Áå¶ éÅñ 
ÔÆ éÅñ ÒÃ§×åÒ éÅîÕ Ã§ÃæÅ çÆ éÆºÔ ðµÖÆ¢ À°Ô ÇÜµèð 
òÆ ×Â¶ À°µæ¶ ÒÃ§×åÅºÒ ÃæÅêå ÕÆåÆÁÅº¢
êÇòµåð Ã§×å ôðèÅñ±ÁÅº çÅ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ÇÂÕµá ÔË 
ÇÜµæ¶ ÇòÁÕåÆ ÃîÅÜ ÇòÚ Áå¶ ÃîÅÜ ñÂÆ ÜÆòé-
ÜÅÚ ÇÃµÖçÅ ÔË¢ ÒÃ§×åÒ ç¶ Çå§é êÇÔñ± ÇèÁÅé ç¶ä 
ï¯× Ôé¢ êÇÔñÅ êµÖ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ÃÅð§× ÕÆ 
òÅð (ê§éÅ ABDD) ÇòÚ ë°ðîÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕ ÃÇåÃ§×å 
éÅî çÅ À°Ô Áî°µÕ Ö÷ÅéÅ ÔË ÇÜÃ ðÅÔÆº êzîÅåîÅ 
éÅñ ÃÅÇÖÁÅåÕÅð Ô°§çÅ ÔË¢ Â¶æ¶ ÔÆ ×°ð± çÆ ÇÕzêÅ 
éÅñ Á§åðîé çÅ Ôé¶ðÅ ç±ð Ô°§çÅ ÔË Áå¶ ÇÔðç¶ ÇòÚ 
ÚÅéä Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ Ã§×å ÇòÚ ÔÆ À±Ú-éÆÚ ç¶ Ôé¶ð¶ 
çÅ ÇòéÅô Ô°§çÅ ÔË Áå¶ ÃÅð¶ ÁÅêä¶ òð×¶ ÔÆ ñµ×ç¶ 
Ôé¢ ÇÔðç¶ ç¶ ÚÅéä ÇòÚ ÁÃÆº ÁÅêäÆÁÅº Õî÷¯ðÆÁÅº 
é±§ ò¶Öä çÆ ÜÅÚ ÇÃµÖ ÜÅºç¶ ÔÅº Áå¶ ç±ÇÜÁÅº ñÂÆ òÆ 
êz¶ðéÅÃz¯å ìä ÃÕç¶ ÔÅº¢ Ã§×å ð±êÆ êÅðÃ éÅñ ñµ× 
Õ¶ ñ¯ÔÅ ð±êÆ îé Õ§Úé Ô¯ Õ¶ ÃÅÇðÁÅº ñÂÆ Ã°ÖçÅÇÂÕ 
Ô¯ ÇéµìóçÅ ÔË—
Ãå Ã§×Çå éÅî° ÇéèÅé° ÔË ÇÜæÔ° ÔÇð êÅÇÂÁÅ¢¢
×°ðêzÃÅçÆ Øà ÚÅéäÅ ÁÅé·¶ð ×òÅÇÂÁÅ¢

ñ¯ÔÅ êÅðÃ í¶àÆÁË Õ§Úé° Ô¯ÇÂ ÁÅÇÂÁÅ (ê§éÅ ABDD)¢
Ã§×å çÅ ç±ÜÅ êµÖ ÇÂÔ òÆ ÇèÁÅéï¯× ÔË ÇÕ ÇêµÛ¶ 
çµÃÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ÇòÁÕåÆ é±§ ÕËòñï (ÃÅºÖ ôÅÃåð 
çÆ î°ÕåÆ) êzÅêå Õðé ç¶ ìÔÅé¶ Øð-ìÅÔð çÆÁÅº 
Ç÷§î¶òÅðÆÁÅº å¯º íµÜ Õ¶ Ü§×ñÅº ÇòÚ ÜÅä çÆ ñ¯ó éÔÆº 
ÔË¢ ÁÇèÁÅåÇîÕ À°ÚÅäÅº êzÅêå Õðé ç¶ ìÔÅÇéÁÅº 
æµñ¶ éÅæÅº ï¯×ÆÁÅº ç¶ ÒíËðòÆ ÚµÕðÅºÒ çÅ ÁÅï¯Üé 
ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñÅº å¯º Çéò¶Õñ¶ ÃæÅéÅº Òå¶ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ ÁÅÃÅî ç¶ ÕÅîÅÇÖÁÅ ÁÅÇç ÃæÅéÅº Òå¶ 
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ À°çÅÃÆÁÅº ç½ðÅé ÁÇÜÔ¶ 
êzê§ÚÅº é±§ ñÅ÷îÆ ò¶ÇÖÁÅ Ô¯ò¶×Å¢ ÁÇÜÔ¶ ÇÂÕµáÅº ÇòÚ 
ÕÂÆ ×°ÔÞ ÃÅèéÅòÅº ÕÆåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ôé ÇÜé·Åº é±§ 
íËðòÆ ÚµÕð çÅ éÅº ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº ÇÂÕµáÅº ÇòÚ 
îÅÃ, îÛñÆ, îç (ôðÅì), îËæ°é Áå¶ î°çðÅ ÁðæÅå 
Òê§Ú îÕÅðÅºÒ çÅ Ö°µñ· Õ¶ êzï¯× ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÃÆ Áå¶ 
ÇÂé·Åº ÇÂÕµáÅº ÇòÚ Ú¯äò¶º Ü¯×ÆÁÅº Áå¶ ÇÂÃåðÆÁÅº 
é±§ ÔÆ êzò¶ô ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ÁÇèÁÅåÇîÕåÅ ç¶ éÅº 
Òå¶ ÕÅî°ÕåÅ é±§ òèÅÀ°ä-ÁêäÅÀ°ä çÆ Ö°µñ· ÕÅðé 
êÅÖ§âÆ Ü¯×ÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ òÅèÅ Ô¯äÅ òÆ öËð-
Ã°íÅÇòÕ éÔÆº ÃÆ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ êÇòµåð 
Ã§×å Ã§ÃæÅ çÆ ÃæÅêéÅ ÕðÕ¶ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ ÜÅå  ÜÅº 
èðî í¶ç ç¶ ÇÂÃ ÇòÚ Ãí é±§ ôÅîñ Ô¯ä çÅ ÃµçÅ ÇçµåÅ 
Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ ×°¼Þ¶ ÃÅèéÅº çÆ òÕÅñå éÔÆº ÕÆåÆ, Ã×¯º 
ÃµÚÅ å¶ Ã°µÚÅ ÜÆòé ÜÆä çÅ À°êç¶ô ç¶ Õ¶ ÇÂÕ-ç±Ü¶ 
éÅñ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ ÇòåÕð¶ å¯º Ü°óé çÆ êz¶ðéÅ ÇçµåÆ¢ 
Ã§×å Ãì§èÆ åÆÜÅ êµÖ ÇÂÔ òÆ ÔË, ÇÜÔóÅ Øð-ìÅð 
Ûµâ Õ¶ Ü§×ñÅº ÇòÚ åêµÇÃÁÅ Õðé çÅ ã§× Õðé 
òÅÇñÁÅº éÅñ Ãì§èå ÔË¢ îé¯ÇòÇ×ÁÅé ç¶ ÇçzôàÆÕ¯ä 
å¯º ò¶ÇÖÁÅº ÇÂÔ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ 
×°øÅ ÜÅº Ü§×ñ ÇòÚ ÇÂÕµñ¶ ðÇÔ§ç¶ Ô¯Â¶ Õ¯ÂÆ ÁÅÃÅéÆ 
éÅñ ÔÆ áÆÕ ðÅÔ å¯º íàÕ ÃÕçÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°µæ¶ 
Ççñ Áå¶ îé çÆÁÅº îÅóÆÁÅº Ç×äåÆÁÅº-ÇîäåÆÁÅ 
é±§ ð¯Õä òÅÃå¶ ìÅÔðÆ êzì§è Õ¯ÂÆ éÔÆº Ô°§çÅ¢ ê°ðÅäÅº 
çÆÁ» êzÅÚÆé ÕæÅ-ÕÔÅäÆÁÅº ÇÂÔ ÁÅî çµÃçÆÁÅº 
Ôé ÇÕ ÕÂÆ ÇðôÆ ÇÂ§çð òµñ¯º í¶ÜÆÁÅº ÁêÃðÅòÅº ÜÅº 
Çëð ÁÅÇç òÅÃÆ Ã°§çð ÇÂÃåðÆ ç¶ ÜÅñ ÇòÚ ÃÇÔÜ¶ 
ÔÆ ëÃ ÜÅºç¶ Ôé Áå¶ åêµÇÃÁÅ é±§ ÇòÚ¶ ÔÆ Ûµâ Õ¶ 
ÕÅî-òÅÃéÅ çÆ êÕó ÇòÚ ÁÅ ÜÅºç¶ Ôé¢ êz³å± Ü¶Õð 
ÇòÁÕåÆ ÃîÅÜ ÇòÚ ðÇÔ§çÅ ÔË ÇÜÃ çÅ Ô¯ð êÇòµåð 
ð±ê ÒÃ§×åÒ ÔË åÅº À°Ô Çòô¶-ÇòÕÅðÅº çÆ êÕó åº̄ 
Ã°íÅÇòÕ ÔÆ ìÇÚÁÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢
ÇÜÔó¶ ÁÅêäÆÁÅº ÇÂ§çðÆÁÅº é±§ íËó¶ Õðî Õðé ñÂÆ 
ÔµñÅô¶ðÆ ç¶ÂÆ ðµÖç¶ Ôé, Ã§×å À°é·Åº ñÂÆ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ 
ÃæÅé ÔË, ÇÜµæ¶ ñ§×ð Áå¶ Ü¯ÇóÁÅº ÁÅÇç çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ÇòÁÕåÆ ÃîÅÜ éÅñ Ü°ÇóÁÅ ðÇÔ§çÅ ÔË, À°µæ¶ éÅñ 
ÔÆ éÅñ À°Ã çÆ ÔÀ°îËº é±§ òÆ áµñ· êÂÆ ðÇÔä çÆ òè¶ð¶ 
×°§ÜÅÇÂô Ô°§çÆ ÔË¢ çðÁÃñ Ã§×å çÆ Ã§ÃæÅ é±§ Ô¯ð 
êµÕÅ Õðé òÅÃå¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ñ§×ð ÁæòÅ 
ê³×å çÆ Ã§ÃæÅ òÆ ÁÅð§í ÕÆåÆ¢ ê³×å ÇòÚ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ 
ê°µÛ-êóåÅñ ç¶ êðôÅçÅ ÛÕä Áå¶ ÛÕÅÀ°ä òÅñÅ 
Ã¶òÅ ÇòÚ ñÆé ìÇäÁÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ, 
×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ Áå¶ Ô¯ð ×°ð± ÃÅÇÔìÅé é¶ òÆ ÇÂé·Åº 
Ã§ÃæÅòÅº é±§ Áµ×¶ òèÅÇÂÁÅ Áå¶ ×°ð± Øð çÅ ÇÂÕ 
Çéïî ÔÆ ìä Ç×ÁÅ ÇÕ ÒêÇÔñ¶ ê³×å êÅÛ¶ Ã³×å¢Ò
Ã§×å Ã§ÃæÅ é±§ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé òµñ¯º Çéï°Õå ÕÆå¶ Ô¯Â¶ 
î§ÜÆçÅðÅº Áå¶ îÃ§çÅº é¶ òµÖð¶-òµÖð¶ ÇÂñÅÇÕÁÅº ÇòÚ 
Ô¯ð î÷ì±åÆ êzçÅé ÕÆåÆ Áå¶ Ô°ä Ã§×å ÔÆ îÃ§çÅº 
ðÅÔÆº Õ½î Áå¶ ×°ð± Øð çÆ ÃÅºí-Ã§íÅñ Õðé ñµ× 
êÂÆ ÃÆ¢ Ã§×åÅº ÔÆ Ô°ä ð°êÂÆÂ¶ êËÃ¶ çÅ Úó·ÅòÅ ÇÂÕµáÅ 
ÕðçÆÁÅº Áå¶ îÃ§çÅº ðÅÔÆº ×°ð± Øð é±§ í¶ÜçÆÁÅº Ãé¢ 
ÃÇÔÜ¶-ÃÇÔÜ¶ Ã§×å ÇÂ§éÆ î÷ì±å Ã§ÃæÅ ìä ×ÂÆ ÇÕ 
ÁµÜ åÕ òÆ ÇÂÔ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ×°ð± òÆÔ ÇòÃò¶ åÅº 
Ã§×å ÇÂµÕÆ ÇòÃò¶ ÔË¢ ÇÂÔ Õ¶òñ ÕÇÔä ÇòµÚ ÔÆ éÔÆº 
ÃÆ Ã×º̄ Ãî¶º-Ãî¶º ÇÂÃ Õæé çÆ ÃµÚÅÂÆ çÆ êðÖ òÆ Ô°§çÆ 
ðÔÆ¢ î°×ñ çðìÅð ç¶ ÁÇèÕÅðÆ Ú§ç± ñÅñ òµñº̄ ×°ð± Øð 
êzåÆ ÕÔ¶ îÅó¶ ôìçÅº çÅ ÇÃµÖ Ã§×å é¶ ì°ðÅ îéÅÇÂÁÅ 
Áå¶ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ Ã§×å çÆÁÅº ÇÂµÛÅòÅº Òå¶ 
ë°µñ Úó·ÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêä¶ Ãê°µåð (×°ð±) Ôð×¯Çì§ç ÜÆ 
çÅ ÇðôåÅ Ú§ç± çÆ ê°µåðÆ éÅñ Ô°§çÅ Ô°§çÅ éÅîé÷±ð Õð 
ÇçµåÅ¢ Â¶Ã¶ åð·Åº ÔÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ç¶ òµâ¶ íðÅ 
ÇêzæÆ Ú§ç é±§ ÃðÕÅðÆ ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ ìÅòÜ±ç Ã§×å é¶ ×°ð± 
éÔÆº î§ÇéÁÅ Áå¶ ðÅî ðÅÇÂ é±§ òÆ ìÅäÆ ÇòÚ åìçÆñÆ 
ÕðÕ¶ ×ñå Áðæ Õðé ÕÅðé Ã§×åÅº é¶ ÇåÁÅ× ÇçµåÅ¢ 
èÆðîµñ é±§ òÆ ÇÃµÖÆ çÆ î°µÖ èÅðÅ åº̄ òµÖðÅ ÕðÕ¶ Ã§×å 
é¶ ÇÃµè Õð ÇçµåÅ ÇÕ ÃðÕÅðÆ ÃÔÅÇÂåÅ Õ°Þ éÔÆº Õð 
ÃÕçÆ Ü¶Õð Ã§×å îÅéåÅ éÔÆº Çç§çÆ¢ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
Ã§ç¶Ô éÔÆº ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ÇÃµÖÅº òÅÃå¶ ÃçÅ ÔÆ 

ÇÂÕ ÚÅéäî°éÅðÅ ðÔ¶ Ôé êz§å± ÇÃµÖ èðî é±§ òèä-
ë°ñä ÇòÚ ÇÃµÖ Ã§×å òµñ¯º ÇçµåÆ ÃÔÅÇÂåÅ îÔÅé 
Áå¶ êzô§ÃÅï¯× ÔË¢ ×°ð± Ôð×¯Çì§ç ÜÆ ç¶ Ãî¶º åÕ ÇÃµÖ 
Ã§×å ÇÂÃ åµæ êzåÆ ê±ðÆ åð·Åº Ú¶å§é Ô¯ Ú°µÕÆ ÃÆ ÇÕ 
ôÕåÆ å¯º ÇìéÅ í×åÆ Áè±ðÆ ÔÆ éÔÆº ÔË Ã×¯º ÃîÅÜ 
ñÂÆ ÔÅéÆÕÅðÕ òÆ ÔË¢ ÁÅð§í å¯º ÔÆ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ êËð¯ÕÅðÅº é±§ Ççzó ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ 
ÇÕ îé°µÖåÅ é±§ êz¶î Õðé ñÂÆ ìñÆçÅé ç¶ Ü÷ì¶ é±§ 
ìñòÅé ìäÅÀ°äÅ êò¶×Å Áå¶ ÇÂÃ ðÅÔ Òå¶ ÚµñÇçÁÅº 
ÇÃð é±§ åñÆ Òå¶ ðµÖ Õ¶ Áµ×¶ òèç¶ ÜÅäÅ êò¶×Å¢ Ã§×å 
ç¶ ÇÃèÅºå çÆ Ô¯ð ÇòÁÅÇÖÁÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ×°ð± Á§×ç 
ç¶ò ÜÆ é¶ Ô¯ð òÆ Ãêµôà ÕÆåÅ ÇÕ ì¶ôµÕ ÁµÜ åÕ 
ÇÂÃ ÇÃèÅºå é±§ î§ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Ü¯×ÆÁÅº çÅ 
îÅð× Ç×ÁÅé çÅ îÅð× ÔË, ìzÅÔîäÅº çÅ îÅð× ò¶çÅº 
çÅ ÁÇèÁËé ÕðéÅ ÔË, ÖµåðÆÁÅº çÅ îÅð× Ã±ðîåÅÂÆ 
ñÂÆ ÇåÁÅð ìð ÇåÁÅð ðÇÔäÅ ÔË Áå¶ ÁÖ½åÆ ô±çðÅº 
çÅ îÅð× êðÅÂÆ ÇÕðå ÁðæÅå Ã¶òÅ ÕðéÅ ÔÆ ÔË êð 
ÇÃµÖÆ ÇÂÃ åµæ å¯º À°ñà ÇÂÔ êðòÅé ÕðçÆ ÔË ÇÕ 
ÃÅÇðÁÅº çÅ îÅð× ÃÅºÞÅ ÇÂÕ¯ ÔÆ ÔË, ÁðæÅå ÃÅÇðÁÅº 
é¶ ÃÅð¶ Õ§î Õðé¶ Ôé; ÇÜÔóÅ ÇÂÃ åµæ ç¶ ðÔµÃ é±§ 
ÃîÞçÅ ÔË, éÅéÕ (×°ð± Á§×ç) åÅº À°Ã¶ çÅ Ã¶òÕ ÔË 
Áå¶ À°ÔÆ ÃÅâ¶ ñÂÆ êzîÅåîÅ ÔË :-
Ü¯× Ãìç§ Ç×ÁÅé Ãìç§ ì¶ç Ãìç§ ìzÅÔîäÔ¢¢
ÖåzÆ Ãìç§ Ã±ð Ãìç§ Ã±çz Ãìç§ êðÅ ÇÕzåÔ¢¢
Ãðì Ãìç§ Â¶Õ Ãìç§ Ü¶ Õ¯ ÜÅäË í¶À°¢¢
éÅéÕ åÅ ÕÅ çÅÃ° ÔË Ã¯ÂÆ Çéð§Üé ç¶À°¢¢ (ê§éÅ DFI)
ÇÂé·Åº ÃÅð¶ ÇÃèÅºåÅº é±§ êðêµÕåÅ ç¶ä ñÂÆ ÇÃµÖ Ã§×åÅº 
é¶ êÇÔñÅº Ã§×å ð±ê ÇòÚ ÇÂÕµá¶ Ô¯ä ñÂÆ èðîôÅñ 
ìäÅÂÆ ÇÜÔóÆ ÕÅñÅºåð ÇòÚ ×°ðç°ÁÅð¶ çÅ ð±ê èÅð 
Õ¶ ÁµÜ ÇÃµÖÅº çÆ ÇÂÕ Õ¶ºçðÆ Ã§ÃæÅ ÔË ÇÜµæ¶ Çîñ-ìËá 
Õ¶ ÁÇèÁÅåÇîÕåÅ é±§ â±§ØÅ Õðé ñÂÆ ×°ðìÅäÆ çÅ 
ÕÆðåé, ÕæÅ òÇÖÁÅé Ô°§ç¶ Ôé Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ê§æÕ 
îÃÇñÁÅº é±§ òÆ ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ ê§æÕ øËÃñ¶ 
ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ åÅÇìÁÅ ê§ÜÅº ÇêÁÅÇðÁÅº òµñ¯º 
ÕÆå¶ ×°ðîå¶ ðÅÔÆº ñÂÆ ÜÅºç¶ Ôé¢

ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ ñ§×ð çÅ Ã§Õñê
×°ðîå Áé°ÃÅð ñ§×ð ç¶ ÇÃèÅºå é±§ ÃîÞç¶ Ô¯Â¶ ÃÅé±§ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÃÅâ¶ ñ§×ðÅº ÇòµÚ ÃÅç×Æ Ô¯ò¶¢ Ü¶ ÃÅâ¶ 
ñ§×ðÅº ÇòµÚ ÃÅç×Æ éÔÆº ðÔÆ åÅº ÇÂÔ ñ§×ð íÅÂÆ 
ñÅñ¯ òÅñ¶ éÔÆº ðÔ¶¢ ÁÃÆº ñ§×ð Õ¶òñ ÁÅêäÆ ÁîÆðÆ 
ç¶ ÇçÖÅò¶ ñÂÆ Õðç¶ ÔÅº¢ Ü¶ ÇÂÕ ×°ðê°ðì å¶ ÁîÆðÆ 
ç¶ ÇçÖÅò¶ òÅñ¶ ÇÂÔ ñ§×ð éÅ ÕðÆÂ¶ åÅº Ã¯îÅñÆÁÅ, 
ì¯ÃéÆÁÅ, ì§×ñÅç¶ô Áå¶ À°óÆÃÅ òð×ÆÁÅº öðÆì æÅòÅº 
å¶ í°µÖ¶ å¶ ñÅÚÅð ñ¯ÕÅº é±§ ÃÅðÆ À°îð òÅÃå¶ ð¯àÆ Ö°ÁÅ 
ÃÕç¶ ÔÅº, À°é·Åº çÅ êÅñä-ê¯ôä Õð ÃÕç¶ ÔÅº, À°é·Åº é±§ 
Õ§î-ÕÅÜ ç¶ ÃÕç¶ ÔÅº¢ êð ÁÃÆº Õ¶òñ ÁÅêäÅ éÅº À°µÚÅ 
Õðä ñÂÆ ñ§×ð ç¶ éÅº Ô¶áÅº ã¶ð ÃÅðÆ îÅÇÂÁÅ ÷ÅÇÂÁÅ 
Õð ç¶ºç¶ ÔÅº¢ ÇÂÃ åð·Åº ÃÅâÅ éÅº å¶ À°µÚÅ Ô¯ Ç×ÁÅ êð 
ñ§×ð çÅ îÕÃç Ôñ éÔÆº Ô°§çÅ¢
ÁòÇñ ÁñÔ é±ð° À°êÅÇÂÁÅ Õ°çðÇå Õ¶ Ãí ì§ç¶ ¢¢ (×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì, ê§éÅ ACDI)
Â¶Õ° ÇêåÅ Â¶ÕÃ Õ¶ Ôî ìÅÇðÕ ̈  (×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì, ê§éÅ FAA)
Ãí çÆÁÅº ð×Åº ÒÚ ÇÂÕ¯ ÇÕÃî çÅ ñÔ± ò×çÅ ÔË, Çëð 
À°µÚÆ-éÆòÆº ÷Åå Áå¶ ÁîÆðÆ-öðÆìÆ çÅ ÇòåÕðÅ 
ÕðéÅ îé°µÖåÅ çÅ ÇÃèÅºå éÔÆº¢ ÇÂÔ ×µñ ÃÅé±§ Ã°é¶ÔÅ 
ç¶ºçÆ ÔË ÇÕ ÃÅé±§ ÷Åå-êÅå çÅ ÇòåÕðÅ éÔÆº ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ¢ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ðÅÔÆº ÃÅé±§ ×°ð±ÁÅº Áå¶ í×åÅº 
çÆ ìÅäÆ åº̄ ÇÂÔÆ Ã°é¶ÔÅ ÇîñçÅ ÔË êð ÃÅâÅ ÇèÁÅé 
ÇÂÃ êÅÃ¶ éÔÆº ÜÅºçÅ¢ ÁëÃ¯Ã ÇÂÃ ×µñ çÅ ÔË ÇÕ Ãð¯òð 
Áå¶ ñ§×ð çÆ êzæÅ ÚñÅÀ°ä ç¶ ìÅòÜ±ç ÁÃÆº ÷Åå-êÅå 
Áå¶ ÁîÆðÆ-öðÆìÆ ç¶ ÇòåÕð¶ òÅñÆ Ö¶â ÕðÆ ÜÅº ðÔ¶ 
ÔÅº¢ ÇÂÃçÅ íÅò ÁÃÆº ×°ð± ÃÅÇÔìÅé çÆ ìÅäÆ Áé°ÃÅð 
ÁÅêäÅ ÜÆòé éÔÆº ìäÅ ðÔ¶ ÔÅº¢ ñ§×ð çÆ ê§×å 
ÇòµÚ ìËá Õ¶ ìðÅìðåÅ ÇÃµÖç¶ Ô¯Â¶ ÁÃÆº ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ 
ÁÅåîÕ å½ð å¶ òÆ À°µÚÅ Õð ÃÕç¶ ÔÅº¢
ñ§×ð ÇòµÚ ÃÅç×Æ Áå¶ ÃëÅÂÆ çÅ Ô¯äÅ ìÔ°å ÷ð±ðÆ ÔË¢ 
ÇÜÃ åð·Åº îñÕ íÅ×¯ éÅî, ÁîÆðÆ, ÇçÖÅò¶ Áå¶ Ô¶ðÅ-
ë¶ðÆ çÆ ÕîÅÂÆ çÅ êzåÆÕ ÔË, À°Ã¶ åð·Åº ÒíÅÂÆ ñÅñ¯Ò 
×ðÆì, ÇîÔéå-î°ôµÕå Áå¶ ÇÂîÅéçÅðÆ çÆ ÕîÅÂÆ çÅ 
êzåÆÕ ÔË¢
ÇÂé·Åº Ãí ×¼ñÅº é±§ ÇèÁÅé ÇòµÚ ðµÖÆÂ¶ åÅº ÃÅé±§ ÃîÞ 
êËºçÆ ÔË ÇÕ ñ§×ð Ãí ç¶ ñÂÆ ÃÅºÞÅ ÔË, ñ§×ð êÕÅÀ°äÅ 
Áå¶ òðåÅÀ°äÅ ÁîñÆ å½ð å¶ ìðÅìðåÅ ÇÃµÖä çÅ 
ÇÂµÕ ã§× ÔË¢ ê°ðÅåé Ãî¶º ÔÆ éÔÆº ÁµÜ åº̄ åÆÔ-êËºåÆ 
ÃÅñ êÇÔñº̄ åµÕ òÆ ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòµÚ Ã§×åÅº ÁÅê ñ§×ð 
êÕÅÀ°ºçÆÁÅº Ãé Áå¶ êÕÅÀ°ä Ãî¶º ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòµÚ 
Úñ ðÔ¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ ÕæÅ/ÕÆðåé Ã§×åÅº ç¶ Õ§éÆº êËºçÅ 

ÃÆ, ÇÂÃ åð·Åº ÃÇÔÜ¶ ÔÆ ×°ð± çÆ ×µñ òÆ ÃîÞ êË ÜÅºçÆ 
ÃÆ¢ Ôð À°îð, Ôð òð×, ÜÅå, èðî Áå¶ Çñ§× òÅñ¶ 
ÇÂÕµá¶ ìËáç¶, ÇìéÅº ÇÕÃÆ ÇòåÕð¶ ç¶ ñ§×ð êÕÅÀ°ºç¶ 
Áå¶ òðåÅÀ°ºç¶ Ãé¢ ñ§×ð êÕÅÀ°ä ç¶ ÇÂÃ åðÆÕ¶ ðÅÔÆº 
ÇéîðåÅ, Â¶ÕåÅ Áå¶ ìðÅìðåÅ (Â¶Õ° ÇêåÅ Â¶ÕÃ Õ¶ Ôî 
ìÅÇðÕ) çÅ ÇÃèÅºå Ççzó Ô°§çÅ ÃÆ, Ü¯ ÇÕ ×°ð± çÆ ÁÃñÆ 
Ã¶òÅ ÔË¢ ñ§×ð çÆ Ã¶òÅ ÔµæÆº ÇîÔéå ÕðÕ¶ ÕðéÅ ÇÃÔå 
ñÂÆ òÆ ëÅÇÂç¶î§ç ÇÃµè Ô°§çÅ ÔË¢ íÅò¶º ÁµÜ òÆ ×°ðê°ðìÅº 
ÜÅº ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃæÅéÅº å¶ ÔµæÆº ñ§×ð ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅºçÅ 
ÔË êð ÁµÜ Õñ· ç¶ Ãî¶º ÇòµÚ ñ§×ð ÇòµÚº̄ ÃÅç×Æ ê§Ö ñ×Å 
Õ¶ À°â ×ÂÆ ÔË¢
ÔñòÅÂÆÁÅº åº̄ ñ§×ð ìéòÅÀ°äÅ, Ô¯àñÅº åº̄ î§×òÅÀ°äÅ 
ÜÅº ã¶ð ÃÅð¶ êÕòÅéÅº é±§ ñ§×ð çÅ éÅî ç¶äÅ ×°ðîå 
ÁÃ±ñÅº åº̄ Çòð°µè ÔË¢ ñ¶ÇÕé ÁÅî å½ð å¶ Ã§×åÅº ÒÚ ÁÅÂ¶ 
Ççé ÔñòÅÂÆ ÜÅº Ô¯àñÅº åº̄ ñ§×ð î§×òÅ Õ¶ òðåÅÀ°ä 
çÆ òÅçÆ òµèçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË Ü¯ ÇÕ ãÇÔ§çÆÁÅº ÕñÅº çÆ 
ÇéôÅéÆ ÔË¢ ìÅÔðñ¶ ç¶ôÅº ÒÚ òÆ ÕÂÆ æÅòÅº å¶ ÔñòÅÂÆ 
é±§ ×°ðç°ÁÅð¶ ì°ñòÅ Õ¶ ñ§×ð êÕòÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÕÂÆ æÅòÅº 
å¶ íÅò¶º Ã§×åÅº ÁÅê òÆ ñ§×ð êÕÅÀ°ºçÆÁÅº Ôé êð 
À°µæ¶ òÆ ñ§×ð ÇòµÚ Õ¯Õ, Üñ¶ìÆ, ôðìå, êðÅºá¶, ñµâ±, 
ÖÆð, ìçÅî, ìðëÆ ÁÅÇç ÚÆ÷Åº ñ§×ð ÇòµÚ òðåÅÂÆÁÅº 
ÜÅºçÆÁÅº Ôé éåÆÜåé ñ§×ð ÇòµÚº̄ ÃÅç×Æ Áå¶ 
ìðÅìðåÅ òÅñÅ ÇÃèÅºå Áñ¯ê Ô°§çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
Õ°çðå ç¶ ÇéïîÅº é±§ ÃîÞä òÅñ¶ é°Õå¶ Áé°ÃÅð ìÆîÅð 
é±§ ÔÃêåÅñ ÜÅº âÅÕàðÅº åº̄ Û°µê Õ¶, ÇìéÅº ê°µÛ¶ ñ§×ð ÇÂÃ 
ÇõÁÅñ éÅñ Ö°ÁÅÀ°äÅ ÇÕ À°é·Åº ç¶ ð¯× ç±ð Ô¯ ÜÅä×¶, 
×°ðîå ç¶ ÇÃèÅºå åº̄ ñÅºí¶ Ô¯äÅ Áå¶ ÇÂÕ Á§èÇòôòÅÃ 
ÔË¢ ÇÂÃ ìÅð¶ ñ§×ð êÕÅÀ°ä, òðåÅÀ°ä Áå¶ Õî¶àÆÁÅº 
é±§ ÇèÁÅé ðµÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ×µñ çÅ êzÚÅð Ô¯äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃÆ îðÆ÷ é±§ ÇÕé·Åº ÔÅñÅåÅº ÇòµÚ Áå¶ 
âÅÕàð çÆ ðÅÇÂ î°åÅìÕ ñ§×ð ÇçµåÅ ÜÅò¶ ÇÕ éÔÆº; òÃ 
ÇÂé·Åº Ãí ×µñÅº ìÅð¶ Ö°ñ· Õ¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ ÜÅò¶ åÅ ÇÕ 
ñ§×ð çÆ ÇòµñÖäåÅ, îÔÅéåÅ Áå¶ ìðÅìðåÅ ÇÜÔ¶ ÃÅð¶ 
×°äÅº é±§ ÜÆòå ðµÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ñ§×ð ÃÅçÅ Ô¯ò¶, ÃÅë 
Ô¯ò¶ Áå¶ Ãðì ÃÅºÞÅ Ô¯ò¶¢ ÃÅç¶ ë°ñÕ¶ Áå¶ çÅñ-Ãì÷Æ 
åº̄ òµè ñ§×ð ÇòµÚ ÇòÖÅò¶ éÅ ÕÆå¶ ÜÅä ìñÇÕ Ãí çÆ 
À°îð òÅÇñÁÅº çÆ ÇÃÔå ìÅð¶ òµè å¶º òµè ÜÅäÕÅðÆ ñË 
Õ¶ ñ§×ð êÕÅÀ°äÅ ñÅÔ¶ò§ç Ô¯ò¶×Å¢
Ü¶ Õð ÁÃÆº ñ§×ð Õðé¶ ÔÆ Ôé åÅº ÃÅç×Æ òµñ ÷ð±ð 
ÇèÁÅé ÕðÆÂ¶ ÇÜÃ éÅñ ÖðÚ¶ ìµÚä×¶, ñ§×ð òÆ 
÷ÅÇÂÁÅ éÔÆº ÜÅò¶×Å Áå¶ òµè åº̄ òµè îÅÇÂÁÅ ìÚÅ Õ¶ 
ÁÃÆº ÔÃêåÅñ, ïåÆîÖÅé¶, ÇòèòÅ ÁÅôðî, ì¶ð¯÷×ÅðÅº 
é±§ ð¯÷×Åð ç¶ ÃÕç¶ ÔÅº Ü¯ ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ò¶ñ¶ òÆ 
ÁîñÆ å½ð å¶ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ Ü¶ ÇÕå¶ Ôó· ÁÅò¶, Ã¯ÕÅ 
êË ÜÅò¶, í±ÚÅñ ÁÅ ÜÅò¶, Áµ× ñµ× ÜÅò¶ ÜÅº Õ¯ÂÆ ì¶Øð 
Ô¯ ÜÅò¶ åÅº ×°ðç°ÁÅð¶ ÜÅº ÇÕÃ¶ Ã§ÃæÅ òµñº̄ ðµñ Õ¶ ñ§×ð 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ñ§×ð êÕÅÀ°ä Áå¶ òðåÅÀ°ä 
ç¶ ñÂÆ Ã¶òÅ íÅòéÅ òÅñ¶ Ã¶òÅçÅð (òñ§àÆÁð) ÜÅºç¶ 
Ôé¢ ÇÂÔ ×°ðîå çÅ ÇÂÕ Áé¯ÖÅ Áå¶ Ãðì ÃÅºÞÆòÅñåÅ 
ÇÜÀ±ä çÅ ÇòµñÖä ã§× ÔË¢ ÇÜé·Åº ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ÇòµÚº̄ 
×ðÆìÅº é±§ ìÅÔð Õµã ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË ÜÅº À°é·Åº ç¶ ð¯÷ÅéÅ 
ÁÅ Õ¶ ÖÅä ÕÅðé À°é·Åº é±§ Á§çð éÔÆº òóé ÇçµåÅ ÜÅºçÅ 
åÅº ÃÅé±§ ÒÒÇÜæË éÆÚ ÃîÅñÆÁÇé” òÅñ¶ é°Õå¶ òµñ ÇèÁÅé 
Õðé çÆ ñ¯ó ÔË¢ Ã§×åÅº Áå¶ Õî¶àÆÁÅº ÁÅê ÇÂÃ êÅÃº̄ 
ÜÅ× Õ¶ ÇÂÃ Õ§î é±§ éÇÜµá ÃÕçÆÁÅº Ôé¢
ñ§×ð êÕÅÀ°äÅ Áå¶ òðåÅÀ°äÅ ×°ðîå çÅ Áà°µà Á§× ÔË¢ 
ÇÂÃ ðÅÔÆº ÇéîðåÅ Áå¶ ìðÅìðåÅ çÅ Ã°íÅÁ êµÕ ÜÅºçÅ 
ÔË¢ Ãí åº̄ òµâÅ îÕÃç ÔË, ×°ðîå é±§ Ã°äéÅ, ÇòÚÅðéÅ 
Áå¶ ×°ðìÅäÆ Áé°ÃÅð ÁîñÆ ÜÆòéÆ çÅ èÅðéÆ ìäéÅ¢ 
Ü¶ Õð ÁÃÆº ñ§×ð êÕÅÀ°ä Áå¶ òðåÅÀ°ä ÇòµÚ ÁÅêäÅ 
åé, îé Áå¶ èé êÅÀ°ºç¶ ÔÅº êð ×°ðîå éÔÆº ÇÃµÖç¶ ÔÅº, 
ÁîñÆ ÜÆòéÆ òÅñÅ Ã°íÅÁ éÔÆº ìäÅºç¶ ÔÅº, ×°µÃ¶ Áå¶ 
Ô§ÕÅðÆ Ô¯ Õ¶ ×ðÆì é±§ îÅó¶ ì¯ñ ì¯ñç¶ ÔÅº ÜÅº èó¶ìÅ÷Æ 
ÕÅðé Ô¯ðéÅº é±§ ×ÅñÅº íð¶ Õ°ì¯ñ ì¯ñç¶ ÔÅº åÅº ÁîñÆ 
ÜÆòéÆ å¶º ÇìéÅ ÃÅâÅ ÃÅðÅ ÜÆòé ÇòÁðæ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ñ§×ð êÕÅ Õ¶, òðåÅ Õ¶ ÜÅº ñ§×ð ñÂÆ îÅÇÂÁÅ ç¶ Õ¶ 
×°ðîå ÁÃ±ñÅº åº̄ À°ñà Û±å-ÛÅå, ÷Åå-êÅå, ÁîÆð-
×ðÆì çÅ ÇòåÕðÅ Áå¶ êÖ§â, ÇçÖÅò¶ òÅñ¶ ÕðîÕÅºâ Ü¶ 
Õð ÁÃÆº Õðç¶ ÔÅº åÅº Ç×ÁÅé åº̄ Õ¯ð¶ ðÇÔ§ç¶ ÔÅº, ÃÅâÆ 
ÃÅðÆ ÇîÔéå ÁÜÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇéðÅðæÕ ÔÆ ÇÃµè 
Ô¯ò¶×Æ¢
íÅò¶º ñ§×ð êÕÅÂÆÂ¶, òðåÅÂÆÂ¶ ÜÅº ñ§×ð ñÂÆ îÅÇÂÁÅ 
ç¶ÂÆÂ¶ êð ×°ðîå Ç×ÁÅé ñËäÅ Áå¶ À°Ã Áé°ÃÅð 
ÁÅêäÅ ÜÆòé ÁîñÆ å½ð Òå¶ ÇÜÀ±äÅ ÔÆ ÃÅâ¶ ÜÆòé çÅ 
î°µÖ À°ç¶ô Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ èðî çÆ ÇÕðå ÕîÅÂÆ, ÔµÕ-
ÔñÅñ çÆ ÕîÅÂÆ Áå¶ Ô¯ðéÅº ñÂÆ ò§â ÛÕäÅ ÔÆ ×°ðîå 
Áé°ÃÅð ñ§×ð çÅ êzåÆÕ ÔË¢
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ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ÇòÚ ÖÅéÅÜ³×Æ
Ô¯ð Ã±ÇìÁÅº ç¶ î°ÕÅìñ¶ êÅðàÆ ñÂÆ ê§ÜÅì çÆÁÅº 
ÃÅðÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆàÅº ÇÜµåä çÅ ê±ðÅ íð¯ÃÅ êz×àÅ 
ðÔ¶ Ãé¢
AG îÂÆ é±§ Üç¯º Ú¯ä êzÚÅð Öåî Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÃµè± 
é¶ éÅ ÇÃðø ìÅçñÅº Çòð°è Ã×¯º ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø Òå¶ òÆ ÇåµÖÅ ÔîñÅ ÕÆåÅ¢ ÔÅñÅºÇÕ, À°é·Åº é¶ 
ÇìéÅ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ ÜÅº êÅðàÆ çÅ éÅî ñÂ¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Tê§ÜÅì ÇòµÚ GE:BE ç¶ Áé°êÅå éÅñ ÇÂµÕ 
ç¯ÃåÅéÅ îËÚ Ö¶ÇâÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢U
ÇÃ¼è± é¶ ÇÂÔ ÇàµêäÆ ÃÅñ B@AE ÇòÚ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ØÅà 
ç¶ êzÃ§× ÇòµÚ ÕÆåÆ¢ ÃÅñ B@AE ÇòµÚ ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ ååÕÅñÆ êzèÅé êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ î°µÖ î§åðÆ 
Ãé Áå¶ À°é·Åº ç¶ ì¶à¶ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ Ã±ì¶ ç¶ 
À°µê ×zÇÔ î§åðÆ Ãé¢

ÁîÇð³çð Ö¶î¶ çÅ î¯óò» ÜòÅì -
Ú¯äÅº òÅñ¶ Ççé ÔÆ ÁîÇð§çð é¶ ÇÃµè± ç¶ ÇìÁÅé 
ìÅð¶ ÁÅêäÆ êzåÆÇÕÇðÁÅ ÇçµåÆ¢ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ êÇàÁÅñÅ Çò¼Ú ò¯à êÅÀ°ä î×ð¯º 
ÇÂ³àðÇòÀ± ç½ðÅé ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼èÈ ç¶ ÇìÁÅé éÅñ 
êÅðàÆ ç¶ êzçðôé Óå¶ ÁÃð êË ÃÕçÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÃ¼èÈ ôÅÇÂç î¹¼Ö î³åðÆ ìäéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË, êð ÇÂÔ 
À°Ã çÆ Ã¯Ú ÔËÍ ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼èÈ é¶ ëðËºâñÆ 
îËÚ çÆ ×¼ñ ÕÇÔ Õ¶ À°é·» çÅ éÔÆº Ã×¯º êÅðàÆ ù 
Öåð¶ Çò¼Ú êÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÕËêàé é¶ ÇÂÃ ç¯ô çÅ Ö³âé 
ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÃ¼èÈ çÆ êåéÆ çÆ ÇàÕà ÕàòÅÀ°ä 
Çò¼Ú Õ¯ÂÆ í±ÇîÕÅ ÔË, ìñÇÕ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú 
ôÅéçÅð ÇÜ¼å êzÅêå Õðé çÅ çÅÁòÅ ÕðÇçÁ» 
ÇÂ¼æ¯º å¼Õ òÆ ÕÇÔ Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð éåÆÜ¶ À°ñà 
Ô¯Â¶ å» ÷°³î¶òÅðÆ ÕìÈñÇçÁ» À°Ô ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ å¯º 
ÁÃåÆëÅ ç¶ ç¶ä×¶Í 
À°é·Åº çÆ ÔîÅÇÂå À°µå¶ À°é·Åº ìzÔî îÇÔ§çðÅ Çé¼åð¶¢ 
îÇÔ§çðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ ÕÅº×ðÃ é±§ ÔÆ 
é°ÕÃÅé Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ Õ°Þ Ãî¶º ìÅÁç ÃÇÔÕÅðåÅ 
î§åðÆ Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ é¶ òÆ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ 
ÇòÚÅð êð×à ÕÆå¶¢ À°é·Åº å¯º ìÅÁç ÕËìÇéà î§åðÆ 
ÃÅè± ÇÃ§Ø èðîÃ¯å òÆ ÕËêàé ç¶ êµÖ ÇòÚ ì¯ñ¶¢ Ü¶ 
ê§ÜÅì ÕÅº×ðÃ ç¶ ÇÂÃ Ã§Õà À°µêð Õ¶ºçðÆ ñÆâðÇôê 
é¶ ÕÅðòÅÂÆ éÅ ÕÆåÆ åÅº ÇÂÔ òè ÃÕçÅ ÔË¢ 

ç¯ÃåÅéÅ îËÚ Ö¶âä çÆ ÁÃñÆÁå-
ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÂÔ ÁÅî èÅðéÅ ÔË ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø Áå¶ ìÅçñ êÇðòÅð ÁÅêÃ ÇòÚ ç¯ÃåÅéÅ îËÚ 
Ö¶â ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ çÆ òÆ ÇÂÕ òÜ·Å ÔË¢ ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø çÆ ÃðÕÅð é¶ ÔÅñ¶ åÕ ìÅçñ êÇðòÅð çÆÁÅº 
Á½ðÇìà ìµÃÅº å¯º À°é·Åº ç¶ îé êÃ§ç ÃÇîÁÅº ç¶ 
êðÇîà òÅêÃ éÔÆº ñÂ¶¢
ìÅçñÅº çÅ Õ¶ìñ îÅøÆÂ¶ À°µêð¯º çìçìÅ ÔàÅÀ°ä 
ÇòµÚ òÆ À°Ô éÅÕÅî ðÔ¶ Ôé¢ À°é·Åº é¶ ç¯ÔÅº 
îÅîÇñÁÅº ÇòµÚ ÕÅðòÅÂÆ çÅ íð¯ÃÅ ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ 
ç¯ò¶º åÅº îÇÔ÷ ÇîÃÅñÅº Ôé¢ ÁÃñ ÇòÚ ò¼âÅ î°µçÅ 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ Õ¶ÃÅº ÇòµÚ ÕÅðòÅÂÆ 
éÅ Õðé çÅ ÔË¢ ÇÂÃ Õð Õ¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÃÁÅÃÆ îÅÇÔð 
òÆ î³éç¶ Ôé ÇÕ ÕËêàé Áå¶ ìÅçñ êÇðòÅð ÁÅêÃ 
ÇòÚ ç¯ÃåÅéÅ îËÚ Ö¶â ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔÆ ×¼ñ ê³ÜÅìÆÁ» 
ç¶ îé» ÇòÚ òÆ êËçÅ Ô¯ ü¼ÕÆ þÍ 

ÇÃµè± òñ¯º Ú°ÇäÁÅ ÃîÅº-
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÃµè± Á×ñÆ ÇàµêäÆ Õðé å¯º êÇÔñÅº 
Ú¯äÅº Ô¯ ñËä çÆ À°âÆÕ Õð ÃÕç¶ Ãé êð ÁÇÜÔÅ 
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é±§ òÆ ×ñå 
Ãî¶º Òå¶ òµà Úó· Ç×ÁÅ¢
Ã±ì¶ ÇòµÚ ÕÅº×ðÃÆ ÁÅ×± ÇÂÃ ×µñ é±§ ÃîÞä 
çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÁÅõð ÇÃµè± é¶ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ Ôîñ¶ ñÂÆ ÇÂÔÆ ÃîÅº ÇÕÀ°º 
Ú°ÇäÁÅ, Üç¯º Ú¯ä êzÚÅð î°µÕ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ 
ÇàµêäÆ éÅñ ÕÅº×ðÃ é±§ ÔÆ é°ÕÃÅé çÅ ÖåðÅ Ô¯ 
ÃÕçÅ ÃÆ¢
ÇÃµè± ê§ÜÅì å¯º ìÅÔð ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ ç¶ ÃàÅð 
êzÚÅðÕ Ãé¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÇÃµè± çÆ êåéÆ é¶ òÆ 
ÕËêàé Òå¶ ÔîñÅ ì¯ÇñÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº é¶ Ú§âÆ×ó· å¯º 
õ°ç é±§ ÇàÕà éÅ Çîñä ñÂÆ ÕËêàé é±§ ÇÜ§î¶òÅð 
áÇÔðÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÃ¼èÈ çÆ êåéÆ ò¼ñ¯º ÕËêàé À°µå¶ 
À°Ã çÆ Ú³âÆ×ó· å¯º ÇàÕà ÇòÚ ã°¼Úð âÅÔ°ä ç¶ 

ÇÂñ÷Åî ç¶ ìÅÁç ÕËêàé å¶ ÇÃ¼èÈ ÇòÚÅñ¶ Ü³× 
ô°ðÈ Ô¯ÂÆÍ ÔÅñ»ÇÕ ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã ù 
Á³ÇîzåÃð å¶ ìÇá§âÅ çÆ ÃÆà çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ, êð À°Ô ðÅ÷Æ éÔÆº Ô¯ÂÆ, Ú³âÆ×ó· ÃÆà çÅ ëËÃñÅ 
ÔÅÂÆÕîÅé ç¶ ÔÆ Ô¼æ ÃÆÍ ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ 
ÁÅêäÆ êåéÆ ç¶ ÇìÁÅé çÆ åÅÂÆç ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ 
×µñ¯º ÇÃµè± é¶ ÁÅêäÆ éÅõ°ôÆ ÜÅº éÅðÅ÷×Æ ÇÂÔ ÕÇÔ 
Õ¶ ÷ÅÔð ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ê³ÜÅì ÇòÚ Ú¯ä êzÚÅð éÔÆº 
Õðé×¶¢ ÔÅñÅºÇÕ, ÇÂÃ å¯º Õ°Þ Ø§ÇàÁÅº ìÅÁç ÔÆ 
À°Ô ÇêzÁ§ÕÅ ×ÅºèÆ ç¶ éÅñ À°é·Åº ç¶ ÔËñÆÕÅêàð ÇòµÚ 
ìËá Õ¶ ìÇá§â¶ å¯º ÕÅº×ðÃÆ À°îÆçòÅð ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
ðÅÜÅ òÇó§× ç¶ Ú¯ä êzÚÅð ñÂÆ ÁÅ êÔ°§Ú¶¢
À°Ã¶ ôÅî À°é·Åº é¶ ê³ÜÅì ÕÅº×ðÃ ç¶ êzèÅé Ã°éÆñ 
ÜÅÖó ñÂÆ êáÅéÕ¯à ÇòÚ òÆ ÇÂÕµá é±§ Ã§ì¯èé 
ÕÆåÅ¢ Ú¯ä êzÚÅð ç¶ ÁÅõðÆ Ççé ÇÃµè± ìÇá§â¶ ÇòÚ 
ðÔ¶¢

ÕÆ Ôé ÇÃµè± ç¶ ÇÂðÅç¶ -
ÇÃµè± ç¶ ÇÂðÅç¶ À°µÚ¶ Ôé, ÇÂÔ ÃÅð¶ ÜÅäç¶ ÔéÍ 
À°Ã çÆ Á¼Ö î°¼Ö î³åðÆ çÆ Õ°ðÃÆ À°å¶ ÔË¢ éòÜ¯å 
ÇÃ³Ø ÇÃµè± ç¶ ÇÃÁÅÃÆ Çðôå¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
éÅñ Õç¶ òÆ Ã°ÖÅò¶º éÔÆº ðÔ¶¢ ÁÃñ ÇòµÚ ÇÃµè± é±§ 
ÁÅêäÆ åÅÕå ÕÅº×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ Áå¶ 
Üéðñ ÃÕµåð ÇêzÁ§ÕÅ ×ÅºèÆ å¯º ÇîñçÆ ÔË, Ü¯ À°é·Åº 
é±§ íÅÜêÅ å¯º ÕÅº×ðÃ ÇòµÚ ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ Ôé¢

ÇÃµè± é±§ ÇòèÅÇÂÕÅº çÆ ÔîÅÇÂå éÔÆº -
ÇçñÚÃê ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÃµè± é±§ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ 
ÃÅæÆ îËºìðÅº çÆ òÆ ÔîÅÇÂå ÔÅÃñ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ çÆ 
òÜ·Å ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°é·Åº é¶ ÁÅêä¶ ñÂÆ Õ¯ÂÆ ×ð°µê 
ÇåÁÅð éÔÆº ÕÆåÅ,Ü¯ À°é·Åº ñÂÆ ì¯ñ ÃÕ¶¢ ÇÂÔ 
òµÖðÅ î°µçÅ ÔË ÇÕ ÕÅº×ðÃ ÇòÚ òøÅçÅðÆÁÅº Õ¶ºçðÆ 
ñÆâðÇôê ç¶ ÇÂÕ ÇÂôÅð¶ À°å¶ ðÅå¯-ðÅå ìçñ 
ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢

ÁË×Ç÷à ê¯ñ ç¶ ã¯ñ çÆ ê¯ñ
Ã§Øðô òÅº×±§ ÇÜÀ°ºç¶ Ôé, À°ÔéÅº åÕ êÔ°§Ú ÔÆ 
éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅºçÆ¢ úêÆéÆÁé ê¯ñ ÜÅº ÁË×Ç÷à 
ê¯ñ ç¶ Áñ÷ìð¶ ç¶ Ã°ÁÅñ òÅº×±§ ëÅðî±ñ¶ ìäÅÂ¶ 
Ô¯Â¶ Ôé êz³å± îé°µÖÆ îé çÆÁÅº Á§çð±éÆ íÅòéÅòÅº, 
ÁËñ÷ìð¶ çÅ Ã°ÁÅñ-ÜòÅì éÔÆº Ô°§çÆÁ»¢ ò¯à» 
î°Õ¼ä å¯º éåÆÜ¶ ÁÅÀ°ä åÕ Çå§é Ççé çÅ òÕëÅ 
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÁË×Ç÷à ê¯ñ é¶ íÅÜêÅ 
é±§ êÇÔñ» ÔÆ ÁÃîÅéÆ Úó·Å Çç¼åÅ åÅº ÇÕ À°ÃçÅ 
íÅÁ òÆ ÁÃîÅéÆ Úó· ÜÅò¶Í ÇÂÃ çÅ î¯àÅ ñÅÔÅ Ã¼àÅ 
ì÷Åð, Ãà¯ðÆÁÅº å¶ ô¶Áð ì÷Åð é±§ ÇîÇñÁÅÍ
ÁË×Ç÷à ê¯ñ» é¶ ç¶ô çÆÁÅº Øµà Ç×äåÆÁÅº ÒÚ Ö½ø 
êËçÅ Õð ÇçµåÅÍ ÁÃñ éåÆÜ¶ ÕÆ ×°¼ñ ÇÖñÅÀ°ä×¶, 
ÇÂÔ ìÅÁç çÆ ×¼ñ ÔËÍ ÁË×Ç÷à ê¯ñ» ìÅð¶ ç¶ô çÆ 
ÜéåÅ é±§ ÷ð±ð ÜÅ×ð±Õ Ô¯äÅ êò¶×Å¢ Þ±á¶ ÁË×Ç÷à 
ê¯ñ ç¶ô ç¶ ñ¯ÕÅº é±§, Û¯àÆÁÅº ÇÃÁÅÃÆ ÇèðÅº é±§ 
×°§îðÅÔ Õðé Áå¶ òµâÆ Çèð å¶ Ãµà¶ìÅ÷Åº é±§ ñÅÔÅ 
ç¶ä ñÂÆ Ô°§ç¶ Ôé, ÇÂÔ ÃµÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°äÅ ÷ð±ðÆ 
ÔË¢

×°ðîÇå ï±éÆòðÇÃàÆ ê³ÜÅì ÓÚ ìä¶×Æ
ÔË¢ ÇÂÔ ï±éÆòðÇÃàÆ åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ÜÅº 
Ô¯ð ÇÜµæ¶ æÅº î°ÔµÂÆÁÅ Ô¯ò¶×Æ, ÇòÖ¶ ÃæÅêå ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÔ ï±éÆòðÇÃàÆ ÇÃðø ÇÃµÖ èðî, 
ÇÂÇåÔÅÃ, ×°ðìÅäÆ ÁÅÇç ç¶ ÁÇèÁËé Áå¶ Ö¯Ü 
ÕÅðÜÅº Ãä¶ ×°ðîÇå ÇòµÇçÁÅ î°ÔµÂÆÁÅ Õð¶×Æ¢
À°é·Åº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îÆÇà³× ÇòÚ ÇÃµÖ ÇòµÇçÁÅ Áå¶ 
ÇòÇçÁÕ Ã§ÃæÅòÅº, ÇÃµÖ Ãð¯ÕÅðÅº, ÇÃµÖ ÇòðÃÅ å¶ 
ÃµÇíÁÅÚÅð, ÇÃµÖ ÁÅðÇæÕåÅ Áå¶ Çòôò êµèð Òå¶ 
ÇÃµÖÅº éÅñ Ü°óÆÁÅº êzÅæÇîÕåÅòÅº ÁÅÇç Òå¶ ÇòÚÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢

×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì Óå¶ âÅÕ±îËºàðÆ ñÂÆ 
ÇÔÀ±Ãàé ç¶ ÇÃ¼ÖÅº é¶ ÇÂÕ ñ¼Ö âÅñð 
ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶
éÅéÕ ÜÆ çÅ éÅî éÔÆº Ã°ÇäÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÃåÅò¶÷Æ 
ù ñË Õ¶ éËôéñ ÇÃµÖ î°ÇÔ§î Áå±ð êz¯âÕôé éÅñ Õ§î 
Õð ðÔÆ ÔË åÅº Ü¯ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃÅð¶ êÆ.ìÆ.ÁËÃ. Ãà¶ôéÅº 
Òå¶ ÇÂÃ Çëñî é±§ ÇçÖÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ô±×ðñËºâ ç¶ 
ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ êzèÅé âÅ. êÅñ ÇñÖÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃÅð¶ ÇÃµÖ ÇÂÃ êzÅÜËÕà ñÂÆ À°åôÅÇÔå Ôé¢ ÁÃÆº 

îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃµÚî°µÚ ÃÅâ¶ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ 
ÇÂÕ ç±ðÁ§ç¶ôÆ òÅñÅ å¶ ã°ÕòÅº êzÅÜËÕà ÔË¢ ÇÃµÖ 
éËôéñ ÃËºàð ÁÅë ÇÔÀ±Ãàé ç¶ ÃÇÔ-Ã§ÃæÅêÕ âÅ. 
Ôðçî ÇÃ§Ø Á÷Åç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâ¶ ÃÅÇðÁÅº ñÂÆ 
ÇÂÔ ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ 
ò¶º Üéî ÇçÔÅó¶ ç¶ î½Õ¶ Òå¶ Çòôò êµèð À°å¶ ×°ð± 
ÃÅÇÔì ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ò³âÆÂ¶Í âÅ. Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÂµÕ Ú³×Æ ×µñ ÔË ÇÕ ôÇÔð ç¶ ÃÅð¶ 
î¯ÔðÆ ÇÃµÖ ÇÂÃ êzÅÜËÕà ç¶ Ãîðæé ÇòÚ ÁÅÂ¶Í 
ÇÂÃ êz¯×ðÅî çÆ Á×òÅÂÆ ÜÃîÆå ÇÃ§Ø é¶ ÕÆåÆ 
Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ ñÂÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
çÅ Ãîðæé ÕðéÅ ìÔ°å îÔµåòê±ðé ÔË Áå¶ ÇÂÃ 
çÃåÅò¶÷Æ Çëñî ðÅÔÆº ÃÅâ¶ ìµÚ¶ ÇÃµÖÆ Áå¶ ×°ð± 
éÅéÕ ÜÆ ìÅð¶ ÜÅ×ð±ÕåÅ êËçÅ Õðé ÇòÚ Ãëñ 
Ô¯ä×¶¢ ðÅäÆ êÅðÃ é¶ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ìÅð¶ ×Æå 
×ÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÕËñ×ðÆ å¯º ÕÅî¶âÆÁé 
åðñ¯Õ ÇÃ§Ø Ú°µØ ÖÅÃ å½ð Òå¶ ÔÅÃÅ Áå¶ Ö°ôÆ êËçÅ 
Õðé ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ãé¢Ã°ÖêzÆå Õ½ð é¶ Ãí ñÂÆ ÖÅä¶ 
çÅ ÇÂ³å÷Åî ÕÆåÅ Áå¶ ×°ð± å¶× ìÔÅç°ð ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÔðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø îÅº×à é¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î 
ñÂÆ ÁÅêä¶ ìËºÕ±ÁËºà ÔÅñ î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕÆåÅ¢

ë½ñð ÇéòÅÃÆ àð¼Õ âðÅÂÆòð Ãåò§å 
ÇÃ³Ø ìËºÃ çÆ ñÅô âËñàÅ îËéâ¯àÅ 
ÕËéÅñ ÓÚ¯º ÇîñÆ
àz¶ñð à¯Á ÕðÕ¶ Ãà¯ð÷ Ü×·Å À°å¶ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
å¶ ë½ñð ôÇÔð òÃç¶ ìËºÃ êÇðòÅð é±§ ÇÂÃ ØàéÅ 
ìÅð¶ çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÇêµÛº¯ êÇðòÅð òµñ¯º ×°ÁÅÚ¶ 
çÆ íÅñ ñÂÆ Çðê¯ðà ëÇð÷é¯ ôËðë ÁÅÇëÃ ÇòÚ 
çðÜ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ¢ êÇðòÅð î°åÅìÕ ìËºÃ ñ¯â ñË 
Õ¶ ë¶ÁðëÆñâ é±§ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ ìËºÃ ÔÃî°¼Ö Ã°íÅÁ 
çÅ ì§çÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã ç¶ ìµÚ¶ ÁÅê¯ ÁÅêäÆ æ» ÃËµà 
ÔéÍ À°Ô ô±×ð çÅ îðÆ÷ ÃÆ, ÇÂÃ Õð Õ¶ êÇðòÅð 
é¶ ÇÂÔ òÆ ÖçôÅ ÷ÅÔð ÕÆåÅ ÇÕ ÷ð±ð À°Ã éÅñ 
Õ¯ÂÆ ÔÅçÃÅ òÅêÇðÁÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ Çðê¯ðà å¯º 
ìÅÁç Â¶Ü§ÃÆÁ» é¶ ò¼âÆ êµèð Òå¶ ÃðÚ úêð¶ôé 
ÚñÅÇÂÁÅ ÃÆ ñ¶ÇÕé À°Ô ÇÕ³é¶ ÔÆ Ççé Ãåò§å 
ìËºÃ é±§ ñ¼íä ÇòÚ éÅÕÅî ðÔ¶ ÃéÍ ÁµÜ îðÇÃµâ 
ÕÅÀ°ºàÆ ôËðë é¶ âËñàÅ- îËéâ¯àÅ ÕËéÅñ ÇòÚ¯º ÇÂÕ 
ìÅâÆ Çîñä À°êð§å ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇîzåÕ 
ç¶Ô ë½ñð ÇéòÅÃÆ Ãåò§å ÇÃ§Ø ìËºÃ çÆ ÔË¢ î½å ç¶ 
ÕÅðéÅº çÅ ÔÅñ¶ êåÅ éÔÆº ñ¼× ÃÇÕÁÅ ÇÕ î½å ÇÕé·» 
ÔÅñå» ÇòÚ Ô¯ÂÆ¢ ÇÕÃ¶ é±§ òÆ Ü¶Õð ÇÂÃ ØàéÅ ìÅð¶ 
êåÅ Ô¯ò¶ åÅº Merced County Sheriffs Office é±§ 
(B@I) CHE-GDDE À°å¶ Ã³êðÕ Õð ÃÕç¶ Ô¯¢

ê³ÜÅì é±§ Ãî±ÇÔÕ õ°çÕ°ôÆ òµñ 
èµÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË
ê§ÜÅì çÆ åzÅÃçÆ ÔË ÇÕ ÇÂµæ¯º ç¶ ÕÇæå â¶ð¶çÅð Çòç¶ôÅº 
ÇòÚ êzòÚé ç¶ä ç¶ ìÔÅé¶ ÁËô Õðç¶ Ôé Áå¶ ÇÕðå 
ÃÇíÁÅÚÅð éÅñ êzäÅÂ¶ ç¶ôÅº ç¶ ÇÕðåÆÁÅº é±§ Ãòð×Åº 
ç¶ ñÅð¶ ñÅ Õ¶ îé-ÇÂµÇÛå îÅÇÂÁÅ ÇÂÕµáÆ Õðç¶ Ôé¢ 
Áéêó· ÜÅº Áèêó·¶ ê§ÜÅìÆ é½ÜòÅé ñÅÔ¶ò§ç ð°÷×Åð 
çÆ íÅñ ÇòÚ Çòç¶ôÆ Ü§×ñÅº, êÅäÆÁÅº (Ãî°§çðÅº) Áå¶ 
èðåÆÁÅº Òå¶ í°µÖ¶-íÅä¶ å¶ ÇÂñÅÜ ÇòÔ±ä¶ íàÕ ðÔ¶ 
Ôé¢ ÇÂé·Åº ÇòµÚ¯º ÃËºÕó¶ ÁÅêä¶ Ã°êÇéÁÅº çÆ èðåÆ 
Òå¶ êÔ°§Úä å¯º êÇÔñÅº ÔÆ ÁäÜÅä¶ ðÅÔÅº ÇòÚ îð-Öê 
ÜÅºç¶ Ôé¢ ì¶ðÇÔî àzËòñ Â¶Ü§à é½ÜòÅéÅº çÆÁÅº ðÆÞÅº 
Áå¶ îÅÇêÁÅº çÆ çÃÅº-éÔ°§ÁÅº çÆ ÕîÅÂÆ é±§ Úµàî 
Õð ÜÅºç¶ Ôé¢ ê§ÜÅì çÆÁÅº ð§×-Çìð§×ÆÁÅº ÃðÕÅðÅº 
ÇÂé·Åº ñ°à¶ð¶ àzËòñ Â¶Ü§àÅº Òå¶ ÇôÕ§ÜÅ ÕµÃä ÇòÚ 
ê±ðÆ åð·Åº ÁÃëñ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÁÃñ ÇòÚ ÃµåÅôÆñ 
ðÅÜéÆåÆòÅé ÇÂé·Åº éÅñ ÇØÀ°-ÇÖÚóÆ Ôé¢ Çízôà 
Áå¶ ðÆó· çÆ ÔµâÆ ðÇÔå ÁëÃðôÅÔÆ êÅÃ¯º Õ¯ÂÆ ÁÅÃ 
éÔÆº ðµÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ¢
À°Õå å¶ Õ°Þ Ô¯ð òµâÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº ê§ÜÅì é±§ 
Ãî±ÇÔÕ õ°çÕôÆ òµñ èµÕ ðÔÆÁÅº Ôé¢ Ãí å¯º òµâÆ 
åzÅÃçÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂé·Åº ÇòÕðÅñ ÃîµÇÃÁÅòÅº ç¶ 
Ôµñ ñÂÆ ÃµåÅôÆñ ÇèðÅº Òå¶ Üæ¶ì§çÕ çìÅ ì¶Ôµç 
Çé×±äÅ, Áµè-êÚµèÅ Áå¶ à°µàòÅº ÔË¢ Õî÷¯ð ÇÜÔÅ 
Üæ¶ì§çÕ Çòð¯è òÆ ìµÞòÅº Áå¶ Çéð§åð éÔÆº ÔË¢ 
ÁÕÅñÆ íÅÜêÅ ×µáÜ¯ó, ÕÅº×ðÃ Áå¶ ìÃêÅ ÁÅÇç 
ðÅÜéÆÇåÕ êÅðàÆÁÅº çÅ ÇÂµÕ¯ ÇÂµÕ À°ç¶ô ñ¯ÕÅº çÅ 
ÇèÁÅé À°é·Åº é±§ çðê¶ô î°µÇçÁÅº å¯º ñÅºí¶ ÕðÕ¶ öËð-
÷ð±ðÆ ÜÅº ë÷±ñ ç¶ îÅîÇñÁÅº òµñ ñÅÀ°äÅ ÔË¢ ñ¯ÕÅº 

ÇòÚ ëËñÆ ÇòÁÅêÕ ÁÇ×ÁÅéåÅ, Á§è ÇòôòÅÃÅº Áå¶ 
Áéêó·åÅ çÅ ñÅí À°áÅ Õ¶ À°é·Åº é±§ ×°§îðÅÔ ÕðéÅ 
ÔË¢ ê§ÜÅì ç¶ ÁäÖÆ ÃîÞ¶ ÜÅºç¶ ñ¶ÖÕÅº é±§ à°µÕóì¯Ú, 
ÇíÖÅðÆ / î§×å¶ ìäÅÀ°äÅ ÔË¢ íÅðåÆ / ê§ÜÅìÆ ñ¯ÕÅº 
çÆ òµâÆ ÁÅÃ Öµì¶êµÖÆÁÅº ÜÅº ì°µèÆÜÆòÆÁÅº Áå¶ 
ÇÚ§åÕÅº å¯º ÔË¢ ìçÇÕÃîåÆ é±§ ê§ÜÅì ç¶ Öµì¶êµÖÆ òÆ 
ÁµèÆ çðÜé ÇèðÅº ÇòÚ ò§â¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº ÇèðÅº 
Á§çð òÆ èó¶ Ôé ÇÜé·Åº çÆ ÁÅêÃÆ ÖÇÔìÅ÷Æ å¯º ÃÅð¶ 
Ã°Ú¶å ðÅÜéÆåÕ ñ¯Õ ÜÅä± Ôé¢ ÁÅêäÆ-ÁÅêäÆ 
Çèð çÆÁÅº îÆÇà§×Åº / ÃÕ±ñÅº / àz¶Çé§× ÕËºêÅº ÇòÚ 
ÃµåÅôÆñ ÇèðÅº çÆÁÅº éÆåÆÁÅº éÅñ¯º ÁÅêäÆ-ÁÅêäÆ 
Çèð é±§ ÃÔÆ ÇÃµè Õðé Òå¶ Ç÷ÁÅçÅ ÷¯ð ñµ×çÅ ÔË¢ ÖËð! 
ÇÂÔ ÇèðÅº Õç¶-Õç¶ ÇÂÕµáÅº Ô¯ Õ¶ ÜÅº Õ¯ÂÆ ÃÅºÞÅ î§Ú 
À°ÃÅðÕ¶ Õ¯ÂÆ ìçñòÆÁÅº éÆåÆÁÅº ç¶ä çÆ æÅº ñ¯ÕÅº ç¶ 
ë½ðÆ ÁÅðÇæÕ îÅîÇñÁÅº é±§ î°õÅÇåì Ô°§çÆÁÅº Ôé ÜÅº 
ÃðÕÅðÆ éÆåÆÁÅº ÇòÚ êzåÆÕðî Çç§çÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÔ 
Ú§×Æ ×µñ ÔË êð Ãí åº̄ ç°µÖçÅÂÆ òðåÅðÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅðÅº 
ç°ÁÅðÅ Ú¯äÅº ò¶ñ¶ ×ðÆì òð×Åº òµñ Ã°µà¶ à°ÕÇóÁÅº é±§ 
ê±ð¶ å¶ ñ×ÅåÅð ç¶ä ñÂÆ ÒÃ§ØðôÒ òÆ ÕðçÆÁÅº Ôé¢ 
Õ°Þ ÁêòÅçÅº é±§ Ûµâ Õ¶ ìÔ°å¶ ÇÚ§åÕ ì°µèÆÜÆòÆ Áå¶ 
ñ¶ÖÕ òÆ ÃðÕÅðÆ ÒÇéÁÅîåÅºÒ òµñ ÞÅÕç¶ ðÇÔ§ç¶ 
Ôé¢ òµâÆ ìÔ°-Ç×äåÆ ÇòÖÅò¶, ç¯×ñ¶êé, ÚÅêñ±Ã 
îÅéÇÃÕåÅ Áå¶ ôìç-ÜÅñ ì°äé çÆ ÇôÕÅð ÔË¢ 
Á§×ð¶÷Æ îÅÇèÁî ÃÕ±ñ ÚñÅ ÇðÔÅ Òê§ÜÅìÆ ñ¶ÖÕÒ 
îÅº-ì¯ñÆ ê§ÜÅìÆ ç¶ ÔµÕ ÇòÚ ÇÕò¶º ñó ÃÕçÅ ÔË?

íÅÜêÅ é¶ ÇÔ³ç±ÃåÅé ù ÖÅéÅÜ³×Æ 
òð×¶ ÔÅñÅå ÓÚ ÇñÁÅ Öó·ÅÇÂÁÅ
êzèÅé î³åðÆ ìäé çÅ Ç÷Õð ÔËÍ ÇÂÔ ñ¶Ö ê¼åðÕÅð 
ÁÅÇåô åÅÃÆð çÅ ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Ü¯ Õ¶ ÁÅêä¶ ñ¶Ö 
‘Can the World’s largest democracy endure another 
five years of a Modi government?’ (ÕÆ ç¹éÆÁÅ çÅ 
Ãí åº̄ ò¼âÅ ñ¯Õå³åð î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ Ô¯ð ê³Ü ÃÅñ ÃÇÔä 
Õð ÃÕ¶×Å?) ÇÂÃ åº̄ Ãê¼ôà þ ÇÕ í×ò¶º ðÅôàðòÅç 
ç¶ éÅî Óå¶ éøðå ç¶ ìÆÜ ÃîÅÜ ÇòÚ ìÔ°å â±³Ø¶ ìÆÜ¶ 
×Â¶ Ôé ÇÜÃ çÆ øÃñ Á¼Ü ÃîÅÜ ÇòÚ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ 
ëËñÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ Üçº̄ ðÅÜéÆåÆ ðÅÔÄ éøðå êÌ×à Ô¯ò¶×Æ 
å» ÇòÕÅÃ çÅ Ã¹êéÅ éÔÄ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕ¶×ÅÍ ÇøñîÆ 
ÁçÅÕÅð Áå¶ î¼Õñ ÇéèÆ îÅÇÂïî êÅðàÆ ç¶ Õîñ ÔÅÃé 
é¶ îÔÅåîÅ ×»èÆ ç¶ Ô¼ÇåÁÅð¶ é¼æÈ ðÅî ×¯âÃ¶ ù ÁÅ÷Åç 
íÅðå çÅ êÇÔñÅ ÇÔ³çÈòÅçÆ ÁÇåòÅçÆ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆÍ Õîñ 
ÔÅÃé ÇÕ¼æº̄ å¼Õ áÆÕ ÁÅÖç¶ Ôé Ü» ×ñå êð Ã¹ÁÅñ 
À¹Ôé» Óå¶ þ, Ü¯ ÇëðÕÅêÌÃåÆ ÕÅðé ÇÃ¼Ö», î¹ÃñîÅé» å¶ 
Ü¿×ñ» ÇòÚ ÁÅêä¶ Ô¼Õ» ñÂÆ ñó ðÔ¶ ÁÅÇçòÅÃÆÁ» ù 
ÁÇåòÅçÆ ÁÅÖç¶ ÔéÍ îËº ÃîÞçÅ Ô» ÇÕ ÇÂÔé» ù ÇÔ¿çÈ 
Á¼åòÅçÆ éÔÄ ÁÅÖäÅ ÚÅÔÆçÅ, ÇÂÔ í×ò¶º Á¼åòÅçÆ 
Ôé, ÇÜÃ çÅ ÇÔ¿çÈ èðî éÅñ Õ¯ÂÆ òÅÃåÅ éÔÄ, ÇÕªÇÕ 
ò¶ç» ÇòÚ ìÌÔî ù ÃðòÀ°µåî ÁÅÖ Õ¶ Ãí ÜÆÁ» ù ð¼ì 
çÆ Á½ñÅç ç¼ÇÃÁÅ þ å¶ Õ¹çðå ÇòÚ ìÌÔî ç¶ ðÔ¼Ã ù 
î¿ÇéÁÅ þÍ ÇÂÃ Ã¿çðí ÇòÚ Á¼åòÅç ñÂÆ ÇÔ¿çÈ ôìç 
òðåäÅ ×ñå þÍ ÇÃ¼Ö», î¹ÃñîÅé» ù ìçéÅî Õðé 
ñÂÆ Á¼åòÅç òðÇåÁÅ Ü»çÅ þ, À¹Ô òÆ ×ñå þÍ
í×ò¶º Á¼åòÅç çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÔ ÃîÞ½åÅ 
ÁËÕÃêzËÃ, îÅñÅ×ÅÀ°º Áå¶ ÁÜî¶ð ôðÆø ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» 
çÇÔôå×ðç ÕÅðòÅÂÆÁ» ç½ðÅé Ôº̄ç ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅÍ 
ÇÜ¼æº̄ åÕ é¼æÈ ðÅî ×¯âÃ¶ çÅ ÃòÅñ ÔË, À¹Ô ÇëðÕÈ 
çÇÔôå×ðç ÃÆ, ÇÜÃ é¶ ×»èÆ çÅ Õåñ ÕÆåÅ ÃÆÍ À¹Ã 
ù ×»èÆ çÆ ÇÔ³çÈ-î¹ÃñîÅé Â¶ÕåÅ òÅñÆ ×¼ñ êÃ¿ç éÔÄ 
ÃÆ å¶ ×»èÆ é¶ ç¶ô çÆ ò³â Ô¯ä çÅ ò¼âÅ Çòð¯è ÕÆåÅ 
ÃÆÍ ÇÃ¼Ö ê³æ å¶ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ×»èÆ éÅñ ÇÜ¿é¶ îð÷Æ 
îåí¶ç Ô¯ä êð ×»èÆ çÅ ÇÂÔ òðåÅðÅ À¹Ã Ãî¶º áÆÕ ÃÆÍ 
ÇÂÔ À¹Ã Ãî¶º ç¶ í×ò¶º Õ¼àóê³æÆ å¼å» ù éÔÄ êÇÚÁÅ 
ÃÆÍ íÅÜêÅÂÆ é¼æÈ ðÅî ×¯âÃ¶ ù êÈÜç¶ Ôé å¶ ÁÅêäÅ 
éÅÇÂÕ î¿éç¶ ÔéÍ íÅÜêÅ ÁÅ×±Á» çÆÁ» Áé¶Õ» ë¯à¯Á» 
ÇòÚ ×¯âÃ¶ çÆ êÈÜÅ Õðç¶ ç¶Ö ÃÕç¶ Ô¯Í ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ 
×¯âÃ¶ çÅ ÇÕå¶ î¿çð òÆ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ íÅÜêÅ Õîñ 
ÔÅÃé ç¶ ÇìÁÅé åº̄ ç¹¼ÖÆ Ô¯ÂÆ þÍ À¹Ã é¶ ÔÅÃé À°µå¶ ç¯ô 
ñÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ À°Ã ù çÇÔôå×ðç å¶ ÕÅåñ ç¶ øðÕ 
çÅ éÔÆº êåÅÍ îÔÅåîÅ ×»èÆ ç¶ Õåñ ù ÇÂÕ Çé¼ÜÆ 
ìçñ¶ çÆ ÕÅðòÅÂÆ òÜº̄ éÔÆº ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ Ã×º̄ À°Ô 
ÇÂÕ ÁËÃ¶ ×°¼à çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÃÆ ÇÜÃ çÅ ÁÅèÅð ÇëðÕÈ 
çÇÔôå×ðçÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ é¼æÈ ðÅî ×¯âÃ¶ ù í×ò» 
çÇÔôå×ðç ÔÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ, íÅò¶º í×ò¶ºòÅçÆ 
À¹Ã ù ÁÅêäÅ ôÔÆç î¿éäÍ Ü¯ îé¹¼ÖåÅ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ 
Öñ½ä×¶ À¹Ô Õç¶ òÆ é¼æÈ ðÅî ×¯âÃ¶ çÆ ÕÅðòÅÂÆ êÃ¿ç 
éÔÄ Õðé×¶Í ÕÇÔä çÅ îåñì ÇÂÔÆ þ ÇÕ íÅðå ç¶ ñ¯Õ 
ÇòÕÅÃ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé, ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç éÔÄÍ
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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