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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

ÒÃÅâÅ Çîôé Ãøñ Ô¯ÇÂÁÅ, Ã÷Å çÅ Õ¯ÂÆ öî éÔÆºÓ
ì¶Á³å Ô¼ÇåÁÅ-Õ»â ÓÚ åÅÁ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ 
ÜÅä ìÅÁç íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ Úó·çÆ ÕñÅ ÓÚ  

ÁçÅñå òñ¯º Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä Ãî¶º ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ Á³ÇîzåÃð ç¶ êzèÅé ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø îÅé å¶ 

çñ ÖÅñÃÅ ç¶ ÁÅ×È òÆ Ú³âÆ×ó· êÔ°³Ú¶ 

ÇÔà ÇñÃà ÓÚ Ã¼Üä, àÅÂÆàñð, Ç×¼ñ, ÃËäÆ
Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆ Ü»Ú ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ Çòç¶ô» 
ÇòÚ õÅÃ ÕðÕ¶ Üðîé, êÅÇÕÃåÅé, ëð»Ã Ãî¶å 
ïÈðêÆ ç¶Ã» ÇòÚ ìËá¶ ÇÃ¼Ö Á¼åòÅçÆÁ» çÆ ÇÔà ÇñÃà 
ÇòÚ AIHD ÇÃ¼Ö Ô¼ÇåÁÅ Õ»â ç¶ ç¯ôÆ Ã¼Üä Õ°îÅð, 
Ü×çÆô àÅÂÆàñð å¯º ÇÂñÅòÅ ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ âÆÜÆêÆ 
Õ¶êÆÁËµÃ Ç×¼ñ, î½ÜÈçÅ âÆÜÆêÆ Ã¹î¶è ÇÃ³Ø ÃËäÆ Ãé 
å¶ íÅÂÆ åÅðÅ ù ÇÂé·» çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õðé çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ íÅÂÆ åÅðÅ ÔÅñ¶ òÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº 
ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» ç¶ Ã³êðÕ ÇòÚ ÃÆÍ

íÅÂÆ åÅðÅ ç¶ ÃîðæÕ» é¶ Ü¶ñ· 
Õ³êñËÕÃ ìÅÔð ñÅÇÂÁÅ â¶ðÅ, ÃÖå 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ô¶á Õ¯ðà ÓÚ ê¹¼ÜÅ Ü¼Ü

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Õ¶ºçð êzôÅôå êzç¶ô ïÈ.àÆ. 
çÆ îÅâðé Ü¶ñ· ì¹óËñ ÇòÚ ñ¼×Æ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. çÆ 
Çòô¶ô ÁçÅñå òñ¯º ê³ÜÅì ç¶ îðÔÈî î¹¼Ö î³åðÆ 
ì¶Á³å ÇÃ³Ø çÆ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ íÅÂÆ Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø åÅðÅ ù åÅÁ À°îð (î½å å¼Õ) ÕËç çÆ Ã÷Å 
Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä ìÅÁç ÇÃçÕÆ ÇÃ¼Ö ï¯èÅ Úó·çÆ ÕñÅ ÓÚ 
ÔËÍ íÅò¶º ÁçÅñå ÓÚ Ãõå Ãð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ð¯Õ» ÕÅðé 
íÅÂÆ åÅðÅ å¯º À°é·» çÅ êzåÆÕðî ÜÅéä òÅÃå¶ ÇÃ¼è¶ 
ðÈê Çò¼Ú Ã³êðÕ Ã³íò éÔÆº ÃÆ êð íð¯Ã¶ï¯× ÃÈåð» 
å¶ Õ¶Ã çÆ êËðòÆ Õð ðÔ¶ òÕÆñ Áé°ÃÅð ÁçÅñå 
òñ¯º Õ°çðåÆ î½å å¼Õ Ü¶ñ· çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä Óå¶ 
íÅÂÆ åÅðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ øËÃñ¶ ÇõñÅø Õ¯ÂÆ 
ÁêÆñ éÔÆº Õðé×¶ Í Ã÷Å ìÅÁç ìó¶ Ö¹ôÆ å¶ ÚÅÁ 
òÅñ¶ ð½ºÁ ÓÚ íÅÂÆ åÅðÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÃÅâÅ 
Çîôé Ãøñ Ô¯ÇÂÁÅ, Ã÷Å çÅ Õ¯ÂÆ öî éÔÆº.
òðéäï¯× ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ îðÔÈî î¹¼Ö î³åðÆ ì¶Á³å 
ÇÃ³Ø ç¶ Õåñ ÇòÚ ç¯ôÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ ù Çòô¶ô 
ÁçÅñå åÅÁ À°îð ÕËç å¶ CE Ô÷Åð ð°êÂ¶ Ü°ðîÅéÅ 
òÆ ñ×ÅÇÂÁÅ ÔËÍ ñ§Ø¶ ôÇéÚðòÅð (AG îÅðÚ) ù Ü¶ñ· 
ÇòÚ ñ¼×Æ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. çÆ Çòô¶ô ÁçÅñå

ÁçÅñå òñ¯º Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä Ãî¶º ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ç¶ êzèÅé ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø 
îÅé òÆ Ú³âÆ×ó· êÔ°³Ú¶Í Õ°Þ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ 
ÁÅ×È òÆ ì¹óËñ Ü¶ñ· ç¶ ÃÅÔîä¶ ìËéð ñË Õ¶ êÔ°³Ú¶ 
ÇÜé·» ÇòÚ õÅÇñÃåÅé ç¶ ìËéð òÆ ôÅÇîñ ÃéÍ 
À°é·» é¶ øËÃñÅ ÁÅÀ°ä ç¶ ìÅÁç íÅÂÆ åÅðÅ Áå¶ 
õÅÇñÃåÅé ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÜËÕÅð¶ ×È³ÜÅÂ¶ å¶ éÅÁð¶ 
òÆ ñ×ÅÂ¶Í  íÅÂÆ åÅðÅ òñ¯º îÅîñ¶ çÆ êËðòÅÂÆ 
òÕÆñ ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø òñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ

íÅÂÆ åÅðÅ é¶ Ã÷Å Ã¹äé å¯º êÇÔñ» ÁÅêäÆÁ» 
íåÆÜÆÁ» éÅñ ì¹óËñ Ü¶ñ· ÇòÚ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ 
Ã÷Å Ã¹äÅÀ°ä å¯º ìÅÁç íÅÂÆ åÅðÅ çÅ êÇðòÅð 
Çê³â â¶ÕòÅñÅ ÇòÖ¶ ê¹¼ÜÅÍ ÁÅêä¶ Øð ÇòÖ¶ íÅÂÆ 
åÅðÅ çÆÁ» íðÜÅÂÆÁ» ìñÜÆå Õ½ð, ÕîñÜÆå 
Õ½ð å¶ íåÆÜÆÁ» ××éçÆê Õ½ð, êòéçÆê 
Õ½ð, ÁîéçÆê Õ½ð, ×°ðêzÆå Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
î¹ñÅÕÅå ç½ðÅé íÅÂÆ åÅðÅ êÈðÆ Úó·çÆ ÕñÅ ÇòÚ 

ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» ò¼ñ¯º Áñ¯ÚéÅ
çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ î¹ÖÆ ìÅìÅ ÔðéÅî ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ, 
çñ ÖÅñÃÅ ç¶ ì¹ñÅð¶ Õ³òðêÅñ ÇÃ³Ø, ÖÅñóÅ Çîôé 
ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé ç¶ êzÚÅð ÃÕ¼åð êzòÆé Õ°îÅð, 
Üæ¶ì³çÕ ÃÕ¼åð ÕÅìñ ÇÃ³Ø, Ãê¯ÕÃîËé ÃåÇò³çð 
ÇÃ³Ø, ê³ÜÅì îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Ã³×áé ç¶ ÇâêàÆ Ú¶Áðî¶é 
ÇÕzêÅñ ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ å¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÇÂéÃÅø Ã³Øðô 
Õî¶àÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé ìÅìÅ çðôé ÇÃ³Ø é¶ íÅÂÆ åÅðÅ ù 
ÁçÅñå òñ¯º Ã¹äÅÂÆ Ã÷Å çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ ÔËÍ Çç¼ñÆ 
ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ.Õ¶. 
é¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ÁÅêäÅ çðç ÇìÁÅé Õðç¶ Ô¯Â¶ íÅÂÆ 
åÅðÅ ù Ô¯ÂÆ Ã÷Å çÆ å°ñéÅ AIHD ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ÇòÚ 
ÇÂéÃÅø éÅ Çîñä éÅñ ÕðÕ¶ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé ç¶ çÅÇÂð¶ 
ÇòÚº̄ ìÅÔð ÇéÕñä çÆ òÆ Â¶Ü³ÃÆÁ» ù Ú¶åÅòéÆ Çç¼åÆ ÔËÍ

ÇÔà ÇñÃà ÓÚ Ã¼Üä Õ¹îÅð, àÅÂÆàñð, 
Õ¶.êÆ.ÁËÃ. Ç×¼ñ Áå¶ Ã¹î¶è ÃËäÆ

Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆ Ü»Ú ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ 
ÇÕ Çòç¶ô» ÇòÚ õÅÃ ÕðÕ¶ Üðîé, 
êÅÇÕÃåÅé, ëð»Ã Ãî¶å ïÈðêÆ ç¶Ã» ÇòÚ 
ìËá¶ ÇÃ¼Ö Á¼åòÅçÆÁ» çÆ ÇÔà ÇñÃà ÇòÚ 
AIHD ÇÃ¼Ö Ô¼ÇåÁÅ Õ»â ç¶ ç¯ôÆ Ã¼Üä 
Õ°îÅð, Ü×çÆô àÅÂÆàñð å¯º ÇÂñÅòÅ 
ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ âÆÜÆêÆ Õ¶êÆÁËµÃ Ç×¼ñ, 
î½ÜÈçÅ âÆÜÆêÆ Ã¹î¶è ÇÃ³Ø ÃËäÆ Ãé å¶ 
íÅÂÆ åÅðÅ ù ÇÂé·» çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õðé çÆ 
Ç÷³î¶òÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ íÅÂÆ åÅðÅ ÔÅñ¶ 
òÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» ç¶ 
Ã³êðÕ ÇòÚ ÃÆÍ

îÅé å¶ Ô¯ðé» òñ¯º íÅÂÆ åÅðÅ å¶ ÖÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ ÜËÕÅð¶

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Õ¶ºçð ÇòÚñÆ 
î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ Ã³Ãç Çò¼Ú Ô½ñéÅÕ õ°ñÅÃÅ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðÆì ÚÅð ÃÅñ êÇÔñ» 
ÇÂðÅÕ Çò¼Ú ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆÁËÃ ò¼ñ¯º Á×òÅ 
ÕÆå¶ ×Â¶ CI íÅðåÆÁ» Çò¼Ú¯º Õ¯ÂÆ òÆ Ç÷³çÅ 
éÔÆº ìÇÚÁÅÍ ÇÂé·» î³çíÅÇ×Á» Çò¼Ú¯º BG 
ê³ÜÅì, Û¶ ÇìÔÅð, ÚÅð ÇÔîÅÚñ êzç¶ô å¶ ç¯ 
ê¼ÛîÆ ì³×Åñ éÅñ Ãì³èå ÃéÍ Çòç¶ô î³åðÆ 
Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ é¶ î³×ñòÅð ù ðÅÜ ÃíÅ Çò¼Ú 
ÁÅêä¶ å½ð Òå¶ ÇìÁÅé Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂé·» çÆÁ» ñÅô» ÇÂðÅÕ ç¶ Ãí å¯º ò¼â¶ ôÇÔð 
î¯ÃÈñ é¶óñ¶ Çê³â ìÅç¯ô Çò¼Ú¯º Çîñ ×ÂÆÁ» Ü¦èð ç¶ Çê¿â ÖÅé Õ¶ ç¶ ÇîzåÕ Õ¹ñÇò§çð ÇÃ§Ø çÆ î» Çô§ì¯ 

é±§ ü¾ê ÕðÅÀ¹ºçÆ Ô¯ÂÆ À¹Ã çÆ èÆ Ã§ÜéÅÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) ç¶ Õ½îÆ 
ÕéòÆéð å¶ Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ ò¼ñ¯º 
îÅäÔÅéÆ Õ¶Ã ÇòÚ ÃÅìÕÅ î³åðÆ ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ 
Õ¯ñ¯º î¹ÁÅëÆ î³×ä ÕÅðé ÁÅÂ¶ í±ÚÅñ ù á¼ñ·ä ñÂÆ 
êÅðàÆ ÔÅÂÆ Õî»â é¶ ÁËåòÅð ôÅîÆº éòÆº Çç¼ñÆ ÇòÚ 
îÆÇà³× ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ B@ ÇòÚ¯º A@ ÇòèÅÇÂÕ 
ê¹¼Ü¶, ÇÜé·» Çò¼Ú ð¯Ã òÜ¯º ê³ÜÅì ç¶ ÃÇÔ êzèÅé çÅ ÁÔ°çÅ 
Û¼â Ú¹¼Õ¶ Áîé Áð¯óÅ òÆ ôÅîñ ÔéÍ ÃÈì¶ ç¶ îÆå êzèÅé 
âÅ. ìñìÆð ÇÃ³Ø é¶ òÆ îÆÇà³× ÒÚ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ
ìÆå¶ Ççé å¯º êÅðàÆ çÅ âËî¶Ü Õ³àð¯ñ Õð ðÔ¶ E ÷¯é êzèÅé 
- Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ, ×°ðÇç¼å ÇÃ³Ø Ã¶Ö¯º, çñìÆð 
ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º, êðîÜÆå ÇÃ³Ø ÃÚç¶òÅ Áå¶ ÁÇéñ áÅÕ°ð 

ÃðÕÅð é¶ ÇÂðÅÕ ÓÚ CI íÅðåÆÁ» ç¶ îÅð¶ ÜÅä çÆ ×¼ñ î³éÆ
Çòç¶ô î³åðÆ ÞÈá¶ ñÅð¶ ñÅ Õ¶ ÕðçÆ ðÔÆ ñ¯Õ» ù ×°³îðÅÔ-Çòð¯èÆ Çèð

ê³ÜÅì ÒÁÅêÓ çÅ Ã³Õà ÔÅñ çÆ ØóÆ î¼áÅ ÇêÁÅ
Õ¶ÜðÆòÅñ éÅñ Çç¼ñÆ ÓÚ îÆÇà³× î½Õ¶ ê³ÜÅì ç¶ A@ ÇòèÅÇÂÕ Ô¯Â¶ ÔÅ÷ð 

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ @G Óå¶
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ÇéÀ±ÜðÃÆ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å: 
ÇéÀ±ÜðÃÆ ÇòÚ ÇÂÕ ÁîðÆÕÆ ÇÃ¼Ö ù ÇÂÕ 
ÇòÁÕåÆ é¶ Á¼åòÅçÆ ÕÇÔ Õ¶ ì¹ñÅÇÂÁÅ Áå¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ å°ÃÆº ÁÅêä¶ ç¶ô òÅêÃ Úñ¶ ÜÅúÍ 
ÇÃ¼Ö çÅ é»Á Ü× ÜÅÇÔð éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË êð À°Ãù âðÅÀ°ä èîÕÅÀ°ä, êz¶ôÅé Õðé 
Áå¶ ÔîñÅ Õðé ç¶ ç¯ô» Ô¶á B@ ÃÅñÅ ÃÅñ 
ÃàÆòé ñÅòðàÆ À°µå¶ Ú½æ¶ çðÜ¶ çÅ ÚÅðÜ 
ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Ã Óå¶ ÖåðéÅÕ Á½ÜÅð 
Áå¶ éôÅ ð¼Öä çÅ òÆ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
À°Ã Ççé Üç¯º À°Ã ÇÃÖ é¶ ÁÅêä¶ î¯ìÅÂÆñ éÅñ 
ç¯ôÆ çÆ ñÅÇÂÃ³Ã êñ¶à çÆ ë¯à¯ ñËäÆ ÚÅÔÆ å» 
À°Ã é¶ À°Ã ç¶ î¹¼ÕÅ îÅÇðÁÅ å¶ ë¯é Ö¯Ôä çÅ 
ïåé ÕÆåÅ êð ÇÃÖ òÅñ òÅñ ìÚ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ 

ØàéÅ êÅðÃÆêËéÆ ÃÇæå ÁËÕÃ¯é ×ËÃ Ãà¶ôé 
çÆ ÔËÍ 
êÆóå ÇÃ¼Ö é¶ å°ð³å ê¹ÇñÃ ù ì¹ñÅÇÂÁÅ êð 
À°ç¯º å¼Õ ñÅòðàÆ À°æ¯º ëðÅð Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÃÔÅÇÂÕ òÕÆñ ÜÃÇàé àËñ¯é é¶ Ã¹êÆðÆÁð Õ¯ðà 
Ü¼Ü Ãà°Áðà Çî³Õ¯ÇòàÜ ù çÇÃÁÅ ÇÕ ñÅòðàÆ 
é¶ ÇÃ¼Ö ù Á¼åòÅçÆ Áå¶ î¹ÃñîÅé ÇÕÔÅ Áå¶ 

ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅêä¶ ç¶ô òÅÇêÃ Úñ¶ ÜÅúÍ 
ê¹ÇñÃ é¶ À°Ã Ççé ë½ðÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» 
ñÅòðàÆ ù G ÇÂñËòé çÆ êÅðÇÕ³× ÇòÚ ÔÆ Ø¶ð 
ÇñÁÅ å¶ Ã³Ö¶ê ê¹ÛÇ×Û å¯º ìÅÁç À°Ã ù å¶ À°Ã 
ç¶ ÇÂÕ Ô¯ð ÃÅæÆ ÁËºàéÆ òÅÂÆÜ×Å ù Ç×zëåÅð 
Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ ÔÅñ»ÇÕ çÈÜÅ ÇòÁÕåÆ À°Ã ØàéÅ 
ÇòÚ ôÅÇîñ éÔÆº ÃÆÍ 
òÕÆñ é¶ Ü¼Ü ù ÇÕÔÅ ÇÕ ñÅòðàÆ éô¶ çÅ ÁÅçÆ 
ÔË Áå¶ À°Ô Ö¹ç ñÂÆ ÖåðéÅÕ ÔË ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã ù 
Ü¶ñ· ÇòÚ ÔÆ ðÇÖÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ñÅòðàÆ 
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» òÆ éô¶ Ãì³èÆ òÅðçÅå» ñÂÆ C 
òÅð Ç×zëåÅð Ô¯ Ú¹ÕÅ ÔËÍ ÇÂÃ ØàéÅ å¯º ç¯ Ôëå¶ 
êÇÔñ» ÔÆ À°Ô î¹ó òÃ¶ìÅ êz¯×ðÅÅî î¹Õ³îñ ÕðÕ¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ 

Õ°ðÈÕô¶åð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ç¶ô çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö Ü¶ñ·» ÇòÚ ì³ç Ã÷Å í°×å 
Ú¹¼Õ¶ ì³çÆ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ 
ïåéôÆñ íÅÂÆ ×°ðìõô ÇÃ³Ø 
õÅñÃÅ é¶ Çëð å¯º Á³ç¯ñé ô°ðÈ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ êÅäÆ çÆ àËºÕÆ å¯º ÛÅñ 
îÅð Çç¼åÆ ÇÜÃ ÕÅðé À°é·» 
ù ×³íÆð ÔÅñå ÒÚ Çê³â å¯º 
ñ¯Õ éÅÇÂÕ ÜËêzÕÅô ÔÃêåÅñ 
ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÇÜ¼æ¶ âÅÕàð» 
é¶ À°é·» ù ÇîzåÕ ÁËñÅé Çç¼åÅÍ  
õÅñÃÅ çÆ î½å å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö 
Ã³×å ÁËñ. ÁËé.Ü¶.êÆ. ÔÃêåÅñ ÒÚ ÇÂÕ¼áÆ Ô¯äÆ 
ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ õìð ÇñÖ¶ ÜÅä å¼Õ âÆÁËÃêÆ 
èÆðÜ Õ°îÅð Áå¶ ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø ÔÃêåÅñ ÒÚ 

ÔÅñÅå Òå¶ é÷ð ð¼Ö¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅÇìÕ 
íÅÂÆ õÅñÃÅ é¶ î³×ñòÅð ç¹êÇÔð ÕðÆì ÇÂÕ òÜ¶ 

ÁÅêä¶ Ü¼çÆ Çê³â áÃÕÅ ÁñÆ 
Ç÷ñ·Å Õ°ðÈÕô¶åð ÒÚ êÅäÆ çÆ 
àËºÕÆ Òå¶ Úó· Õ¶ ì¶ÇîÁÅçÆ  í°¼Ö 
ÔóåÅñ ô°ðÈ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÃÈÚéÅ 
Çîñä å¯º ìÅÁç êzôÅÃÇéÕ 
ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ ëÅÇÂð Çìz×¶â 
ÇòíÅ× çÆ ×¼âÆ î½Õ¶ Òå¶ ê¹¼Ü 
×ÂÆÍ êÇðòÅð î¹åÅÇìÕ î½Õ¶ Òå¶ 
ê¹¼Ü¶ âÆÁËÃêÆ èÆðÜ Õ°îÅð é¶ 
àËºÕÆ å¯º Ô¶á» À°åðé ñÂÆ À°é·» 

Òå¶ çìÅÁ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ òÅð-òÅð ÕÇÔä Òå¶ 
òÆ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ éÔÆº î³é¶ å¶ ç¶ð ôÅî G.AE 
òÜ¶ ×°ðìõô ÇÃ³Ø õÅñÃÅ é¶ àËºÕÆ å¯º ÛÅñ ñ×Å 

Çç¼åÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç âÆ.ÁËÃ.êÆ. èÆðÜ Õ°îÅð 
é¶ ÕðîÚÅðÆÁ» çÆ îçç éÅñ íÅÂÆ ×°ðìõô 
ÇÃ³Ø õÅñÃÅ ù ×¼âÆ ÒÚ êÅÇÂÁÅ Áå¶ Õ°ðÈÕô¶åð 
ç¶ ñ¯ÕéÅÇÂÕ ÜËêzÕÅô ÔÃêåÅñ ÇñÁ»çÅÍ ÇÂ¼æ¶ 
ê¹¼Üä Òå¶ âÅÕàð» é¶ íÅÂÆ õÅñÃÅ ù ÇîzåÕ 
ÁËñÅé Çç¼åÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ ÒÚ 
ê¹ñÆÃ ìñ åËéÅå Õð Çç¼åÅÍ í°¼Ö ÔóåÅñ ô°ðÈ 
Õðé å¯º êÇÔñ» íÅÂÆ ×°ðìõô ÇÃ³Ø õÅñÃÅ ù 
ì¹óËñ Ü¶ñ· ÒÚ ì³ç íÅÂÆ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø çÆ îÅåÅ 
Ã¹ðÜÆå Õ½ð Áå¶ íÅÂÆ ôîô¶ð ÇÃ³Ø çÆ êåéÆ 
ìÆìÆ ìñÇÜ³çð Õ½ð Áå¶ íÅÂÆ ôîô¶ð ÇÃ³Ø ç¶ 
íðÅ í×ò³å ÇÃ³Ø é¶ ÇÃð¯êÅ êÇÔéÅÇÂÁÅÍ ÕðÆì 
C ÃÅñ ñ§Øä Òå¶ òÆ Üç¯º ì³çÆ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇðÔÅÂÆ 
ñÂÆ Õ¯ÂÆ á¯Ã À°êðÅñÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ å» Á¼Ü À°Ô 
î¹ó í°¼Ö ÔóåÅñ Òå¶ ìËá ×Â¶ ÃéÍ

íÅÂÆ ×°ðìõô ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ çÆ àËºÕÆ å¯º ÛÅñ îÅðé ÕÅðé î½åîËðÆñËºâ ç¶ ÃÕÈñ ÓÚ ×¯ñÆìÅðÆ 
ç½ðÅé Çå³é ÷õîÆ

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷
ÁîðÆÕÅ ç¶ îËðÆñËºâ ÃÈì¶ ç¶ ôÇÔð ×z¶à Çîñ÷ ç¶ ÇÂ¼Õ 
ÃÕÈñ ÒÚ ×¯ñÆ Ú¼ñä çÆ ØàéÅ Çò¼Ú Çå³é ñ¯Õ ÷õîÆ 
Ô¯ ×Â¶ ÇÜé·» Çò¼Ú ÔîñÅòð, ÃÕÈñ çÅ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ ÇÂ¼Õ ñóÕÆ ôÅîñ ÔéÍ ÇÜÀ°º ÔÆ ×z¶à 
Çîñ÷ ÃÕÈñ Ãò¶ð¶ H:@@ òÜ¶ Ö¹¼Çñ·ÁÅ å» ÁÚÅéÕ ÇÂ¼Õ 
ÔîñÅòð é¶ ÇÂ¼Õ ñóÕÆ ù ×¯ñÆ îÅðÆÍ
ñóÕÆ çÆ ÁçÅñå ×³íÆð ÔËÍ ÃÕÈñ ç¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÁÇèÕÅðÆ é¶ îÅîñ¶ éÅñ éÇÜ¼áÇçÁ» ÔîñÅòð ù 
ÕÅìÈ Õð ÇñÁÅ å¶ å°ð³å ò¼âÆ ê¼èð À°µå¶ ê¹ñÆÃ ê¹¼Ü 
×ÂÆÍ ÇÂ¼Õ -ÇÂ¼¼Õ Õîð¶ çÆ åñÅôÆ ñÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ 
ØàéÅ çÆ ê¹ôàÆ ÕðÇçÁ» ôÇÔð ç¶ ôËð¶ë Çàî ÕËîð½é 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÔîñÅòð é¶ ÇÜÀ°º ÔÆ ñóÕÆ ù ×¯ñÆ 
îÅðÆ å» Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÔîñÅòð ù ÕÅìÈ Õð 
ÇñÁÅ Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÁÇèÕÅðÆ òÆ ØàéÅ Çò¼Ú ÷õîÆ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕðÆì îÔÆéÅ êÇÔñ» ÁîðÆÕÅ ç¶ ëñ¯ðÆâÅ 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÃÕÈñ Çò¼Ú òÅêðÆ ×¯ñÆ Ú¼ñä çÆ ØàéÅ 
Çò¼Ú ÃàÅë ç¶ Çå³é îËºìð» Ãä¶ AD ÇòÇçÁÅðæÆ îÅð¶ 
×Â¶ ÃéÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» Áé°ÃÅð ×z¶à Çîñ÷ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ 
ÁîðÆÕÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ òÅÇô³×àé å¯º I@ Çî³à çÆ çÈðÆ 
À°µå¶ ÃÇæå ÔËÍ Ã¶ºà î¶ðÆ ÕÅÀ°ºàÆ êìÇñÕ ÃÕÈñ é¶ 
ÁÅêäÆ òËìÃÅÂÆà À°µå¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÕÈñ ù å°ð³å ì³ç 
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ

Ô¶îÕ°³à ÃÅÇÔì ç¶ ÇÕòÅó BE îÂÆ å¯º Ö¹¼ñ·ä×¶
À±éÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃzÆ Ô¶îÕ°³à ÃÅÇÔì ç¶ ÇÕòÅó 
BE îÂÆ ù Ö¹¼ñ·ä×¶Í ×°ðçÁÅðÅ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø  
ÇðôÆÕ¶ô ç¶ êzèÅé çðôé ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ BE îÂÆ 
ù Ô¶îÕ°³à ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÅ êzÕÅô Õð 
Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ Ã³×å A@ ÁÕå±ìð å¼Õ çðôé Õð 
ÃÕ¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ  Ã³×å ç¶ ðÇÔä, ñ§×ð Áå¶ 
çòÅÂÆÁ» çÅ êzì³è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÁîðÆÕÆ ÇÃ¼Ö ù Á¼åòÅçÆ ÕÇÔä å¶ ‘ÁÅêä¶ ç¶ô òÅÇêÃ Úñ¶ ÜÅú’ 
çÆ èîÕÆ ç¶ä òÅñ¶ B@ ÃÅñÅ ÃàÆòé Çòð°è Ú½æ¶ çðÜ¶ çÅ ÚÅðÜ 

íÅÂÆÚÅðÅ
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Ü¶ñ ç¶ ì¯ðâ Óå¶ ë¶ðÆ ÕÅñÖ : Ú³âÆ×ó·: ç¹êÇÔð Ãî¶º ìñÜÆå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ 
òÆ ÇÂæ¶ êÔ°³ÇÚÁÅ å¶ À°Ãé¶ Á³×ð¶÷Æ å¶ ÇÔ³çÆ íÅôÅ ÇòÚ ÇñÖ¶ ×Â¶ Ü¶ñ ç¶ ì¯ðâ Óå¶ ÕÅñÖ ë¶ðé 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ ÁÅêä¶ éÅñ ÇñÁ»ç¶ ×Â¶ ÕÅñ¶ ð³× ç¶ ê¶ºà å¶ ì¹ðô éÅñ À°Ô Ü¶ñ ç¶ ì¯ðâ Óå¶ 
ÕÅñÖ ë¶ðé ñ¼×Å, ÁÜ¶ À°Ãé¶ ì¯ðâ ç¶ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÔÆ ì¹ðô éÅñ ÕÅñÖ ë¶ðÆ ÃÆ ÇÕ À°æ¶ î½ÜÈç 
ê¹ñÃ ÕðîÚÅðÆÁ» é¶ À°Ãù ÕÅìÈ Õð ÇñÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ê¹ñÃ é¶ À°Ãù ÃîÞÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ À°æ¯º 
ÜÅä Çç¼åÅÍ ìñÜÆå ÇÃ³Ø êÇÔñ» òÆ ôÇÔð ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ ÃðÕÅðÆ íòé» ç¶ ì¯ðâ» Óå¶ 
ÕÅñÖ ë¶ð Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂ³Þ ÔÆ ÕÂÆ îÅîÇñÁ» ÇòÚ ê¹ñÃ òñ¯º À°Ãç¶ ÇÖñÅë ÕÆåÆ ×ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ 
å¯º ÇÂñÅòÅ Ç÷ñÅ ÁçÅñå ÇòÚ òÆ À°Ã Óå¶ Ü°ðîÅéÅ ñÅÇÂÁÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ

ÒÃÅâÅ Çîôé Ãøñ Ô¯ÇÂÁÅ, Ã÷Å çÅ Õ¯ÂÆ öî éÔÆºÓ
ÕÆ ÔË êÈðÅ îÅîñÅ
CA Á×Ãå AIIE ù îé°¼ÖÆ ì³ì ìä¶ íÅÂÆ ÇçñÅòð ÇÃ³Ø é¶ ì¶Á³å 
ÇÃ³Ø ù ê³ÜÅì ÇÃòñ ÃÕ¼åð¶å ç¶ ÃÅÔîä¶ èîÅÕÅ ÕðÕ¶ îÅð Çç¼åÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ èîÅÕ¶ ÇòÚ AG Ô¯ðé» ñ¯Õ» çÆ òÆ ÜÅé ÚñÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ê¹ÇñÃ é¶ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ ù ÃÅæÆÁ» Ãî¶å 
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÃÆ êð ÃÅñ B@@D ÜéòðÆ îÔÆé¶ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
åÅðÅ, Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ, 
êðîÜÆå ÇÃ³Ø ÇíúðÅ Áå¶ 
ç¶òÆ ÇÃ³Ø (Ü¯ ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
Õåñ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Ü¶ñ· 
ÇòÚ ì³ç ÃÆ) ì¹óËñ Ü¶ñ· åº̄ 
øðÅð Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ì¹óËñ Ü¶ñ· 
Á³çð IF ë¹¼à ç¶ ÕðÆì Ã¹ð³× 
ê¹¼à Õ¶ ÚÅð¶ øðÅð Ô¯ä ÇòÚ 
ÕÅîïÅì Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ìÅÁç 
ÇòÚ íÅÂÆ ÔòÅðÅ Áå¶ ÇíúðÅ ù ê¹ÇñÃ é¶ Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ ÃÆ 
ÜçÇÕ íÅÂÆ åÅðÅ ìÅð¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ô êÅÇÕÃåÅé Ô°³çÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
æÅÂÆñËºâ ÚñÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ é¶ ì¹óËñ Ü¶ñ· åº̄ øðÅð Ô¯ä 
ç¶ AA ÃÅñ ìÅÁç çÃ³ìð B@AD ÇòÚ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ ù 
æÅÂÆñËºâ åº̄ Ç×zøåÅð ÕðÕ¶ ê³ÜÅì ÇñÁ»çÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç íÅÂÆ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ ÇõñÅø ð°Õ¶ êÂ¶ ÇÂÃ î¹Õ¼çî¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ ç¹ìÅðÅ 
ô°ðÈ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕÅðé» ÕðÕ¶ ì¹óËñ Ü¶ñ· ÇòÚ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ 
Çòô¶ô ÁçÅñå ÇòÚ ÇÂÃ î¹Õ¼çî¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ Ú¼ñÆÍ íÅÂÆ åÅðÅ 
é¶ î¹Õ¼çî¶ ç½ðÅé ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ê¼Ö òñº̄ ê¹¼Û¶ êzôé» ç¶ À°åð Çç³ç¶ 
Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÕÃ åð·» À°Ã é¶ íÅÂÆ ÇçñÅòð ÇÃ³Ø å¶ íÅÂÆ 
ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ éÅñ Çîñ Õ¶ ì¶Á³å ÇÃ³Ø çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õðé 
çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ ÃÆÍ íÅÂÆ åÅðÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ òÅðçÅå ÇòÚ 
òðåÆ ×ÂÆ ÁìËºÃâð ÕÅð ù òÆ À°Ã é¶ ÔÆ é»Á ìçñ Õ¶ õðÆÇçÁÅ 
ÃÆ Áå¶ òÅðçÅå òÅñ¶ Ççé À°Ô ÇçñÅòð ÇÃ³Ø ù ê³ÜÅì ÇÃòñ 
ÃÕ¼åð¶å å¼Õ Û¼âä ñÂÆ òÆ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð îÅîñ¶ 
ÇòÚ Õ°¼ñ AE î¹ñ÷î ìäÅÂ¶ ×Â¶ Ãé ÇÜé·» ÇòÚº̄ H î¹ñ÷î» Óå¶ 
î¹Õ¼çîÅ Ú¼ÇñÁÅ, ÇÜé·» ÇòÚº̄ Ã¼åÇ õñÅø êÇÔñÅ øËÃñÅ ÁÅ Ú¹¼ÕÅ ÔË 
Áå¶ Á¼áò» øËÃñÅ íÅÂÆ åÅðÅ ÇõñÅø ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ 

æÅÂÆñËºâ ÇòÚ íÅÂÆ åÅðÅ é¶ ç¶ é½ÜòÅé» 
ù ÇÃÖÅÇÂÁÅ ÃÆ ì³ì ìäÅÀ°äÅ

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, íÅÂÆ åÅðÅ ù ì¶ô¼Õ 
ÁçÅñå é¶ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ÔË êð 
ìÇá§âÅ ç¶ ç¯ é½ÜòÅé» ðîéçÆê Ã³éÆ å¶ ÁîðÜÆå 
ù æÅÂÆñËºâ ÇòÚ ì³ì ìäÅÀ°ä çÆ àz¶Çé§× ç¶ä ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ H éò³ìð B@AD ù ìÇá§âÅ ç¶ æÅäÅ 
Õ¯åòÅñÆ ÇòÚ çðÜ Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ ÁÜ¶ ÃÆ. Ü¶. 
ÁËµî. çÆ ÁçÅñå ÇòÚ Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ 
Ã³éÆ å¶ ÁîðÜÆå ù BF îÅðÚ ù ÁçÅñå ÇòÚ 
ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ÃæÅéÕ Ü¶ÿ ÇòÚ ì³ç ÔËÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ H éò³ìð B@AD ù îéçÆê Ã³éÆ 
ê¹ÇñÃ é¶ Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ é¶ Ö¹ñÅÃÅ 
ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ ç¶ ÕÇÔä Óå¶ ÔÆ 
À°Ô æÅÂÆñËºâ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜæ¶ À°Ã ù ì³ì ìäÅÀ°ä 
çÆ àz¶Çé§× Çç¼åÆ ×ÂÆ å¶ À°Ô À°Ã ù êÅÇÕÃåÅé 
òÆ àz¶Çé§× ñÂÆ í¶ÜäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆ êð À°Ã çÅ 
òÆ÷Å Öåî Ô¯ä ÕÅðé À°Ã ù íÅðå ÁÅÀ°äÅ 
ÇêÁÅÍ æÅÂÆñËºâ ÇòÚ ÖÅÇñÃåÅé àÅÂÆ×ð ë¯ðÃ 
ç¶ î¹ÖÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ é¶ À°Ã ù ë³â òÆ 
î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
ê¹ñÆÃ Áé°ÃÅð íÅÂÆ åÅðÅ ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ ÁÅêäÆ 
ëð÷Æ ÁÅÂÆ. âÆ. ìäÅ Õ¶ í¯ñ¶-íÅñ¶ é½ÜòÅé» 
ù ÁÅêä¶ ÜÅñ ÇòÚ ëÃÅÀ°ºçÅ ÃÆ Áå¶ À°é·» çÅ 
îÅÂÆºâòÅô Õð Õ¶ ÖÅóÕÈ ×åÆÇòèÆÁ» ÇòÚ 
ôÅîñ ÕðçÅ ÃÆÍ ÁêzËñ B@AD ÇòÚ Ã³éÆ æÅÂÆñËºâ 
ÇòÚ åÅðÅ ù ÇîÇñÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ ÇíäÕ Ö¹ëÆÁÅ 
Â¶Ü³ÃÆÁ» ù ñ¼× Ú¹¼ÕÆ ÃÆ, À°Ã ù ìÇá§âÅ êÔ°³Úç¶ 
ÔÆ Ç×zëåÅð Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ Çðî»â Óå¶ Ã³éÆ é¶ Ãí 

Õ°Þ ç¼Ã Çç¼åÅ Áå¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆ ÁîðÜÆå Ü¯ ÇÕ 
îé°¼ÖÆ ì³ì ìä Õ¶ Ü×çÆô àÅÂÆàñð ù À°âÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°³çÅ ÃÆ, À°Ô òÆ åÅðÅ ç¶ Ã³êðÕ ÇòÚ ÃÆÍ
Ã³é B@AE ÇòÚ ÁîðÜÆå òÆ ëÇóÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ êð ÷îÅéå åº̄ ìÅÁç À°Ô Ø°³îçÅ ÇðÔÅ Áå¶ 
BF ëðòðÆ B@AH ù ×°ðîÆå é» ç¶ ÇòÁÕåÆ ù 
ÇêÃå½ñ ç¶ä ñÂÆ ÇÜò¶º ÔÆ Õ¯ðà Õ³êñËÕÃ ÇòÚ 
çÅÖñ Ô¯ÇÂÁÅ å» ê¹ÇñÃ é¶ À°Ã ù Ç×zøåÅð 
ÇñÁÅÍ ÁîðÜÆå ñËìéÅé åº̄ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ 
À°Ô íÅÂÆ åÅðÅ ç¶ Ã³êðÕ ÇòÚ ÃÆ Áå¶ À°Ã é¶ 
îé°¼ÖÆ ì³ì ìäÅÀ°ä çÆ àz¶Çé§× òÆ ñÂÆ ÃÆÍ Ã³éÆ 
ç¶ Ã³êðÕ ÇòÚ ÁÅÀ°ä åº̄ ìÅÁç ÔÆ À°Ô åÅðÅ 
ù ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ À°Ã é¶ òÆ æÅÂÆñËºâ ÇòÚ ÜÅ Õ¶ 
àz¶Çé§× ñÂÆ ÃÆ êð ÁÅêä¶ îÕÃç ÇòÚ ÕÅîïÅì 
éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆ À°Ã 
Óå¶ êÈðÆ é÷ð ÃÆÍ B@AE ÇòÚ Ã³éÆ çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ 
Óå¶ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ ù æÅÂÆñËºâ ê¹ÇñÃ 
é¶ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ, ÇÜÃ ù íÅðå ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ 

Áå¶ À°Ã Óå¶ çðÜ îÅîñ¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ 
çÅ ëËÃñÅ ôéÆòÅð ù À°îð ÕËç Ã¹äÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
Ã³éÆ ç¶ Ö¹ñÅÃ¶ åº̄ ìÅÁç ÔÆ íÅÂÆ åÅðÅ ù ìÇá§âÅ 
ê¹ñÃ Çðî»â Óå¶ ñË Õ¶ ÁÅÂÆ ÃÆ Áå¶ À°Ã ù êÈðé å½ð 
Óå¶ ×°êå ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Çðî»â ç½ðÅé ê¹¼ÛÇ×¼Û 
ÇòÚ íÅÂÆ åÅðÅ é¶ î³ÇéÁÅ ÃÆ ÇÕ ìÇá§âÅ ç¶ 
Ã³éÆ å¶ ÁîðÜÆå À°Ã ç¶ ñ×ÅåÅð Ã³êðÕ ÇòÚ 
ÃéÍ íÅÂÆ åÅðÅ À°µØ¶ ÖÅóÕÈ íÅÂÆ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø 
éÅ×¯Õ¶ ç¶ Ã³êðÕ ÇòÚ ÁÅÀ°ä åº̄ ìÅÁç ÖÅóÕÈ 
×åÆÇòèÆÁ» ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã 
é¶ ÔÆ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø ç¶ Õåñ çÆ 
ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ Ô¯î×Åðâ ÜòÅé 
ìÇá§âÅ òÅÃÆ ÇçñÅòð ÇÃ³Ø òÆ ôÅîñ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
íÅÂÆ éÅ×¯Õ¶ å» ìÇñÀ± ÃàÅð ÁÅêz¶ôé ç½ðÅé 
îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÜçÇÕ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ì¼ìð 
ÖÅñÃÅ ×ð°¼ê ç¶ îËºìð íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ 
ñ×ÅåÅð ×åÆÇòèÆÁ» ÇòÚ ôÅîñ ÇðÔÅ Áå¶ À°Ã 
é¶ ÁÅêäÆ ë¯ðÃ Õ¶. àÆ. ÁËµë. ç¶ é» Óå¶ ìäÅÂÆ ÃÆÍ
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ÕËñ×ðÆ/ÇéÀ±÷ ÇìÀ±ð¯: ÕËñ×ðÆ ÇÃàÆ Õ½ºÃñ çÆ îÆÇà³× çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ Õ°Þ Ãî¶º ñÂÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ Çò¼Ú Ú¼ñÆÍ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ çÆ ÇÕÃ¶ ÇÃàÆ Õ½ºÃñ çÆ ÕÅðòÅÂÆ ê³ÜÅìÆ 
Çò¼Ú Ú¼ñÆ Ô¯ò¶Í ÇÂÔ Ãî¹¼ÚÆ ÕÅðòÅÂÆ Õ½ºÃñ ç¶ ÇðÕÅðâ Çò¼Ú 
çðÜ Ô¯ä ÕÅðé ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ñÂÆ ÇÂÔ îÅä òÅñÆ ×¼ñ ÃÅìå 
Ô¯ÂÆÍ ÇÂÔ òÆ êÇÔñÆ òÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÕËñ×ðÆ ÇÃàÆ Õ½ºÃñ çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ ×Ëð-Á³×ð¶÷Æ íÅôÅ Çò¼Ú Ú¼ñÆ Ô¯ò¶Í
êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÕËñ×ðÆ òÅÃÆ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ÔÆðÅ 
Õ½ºÃñ çÆ îÆÇà³× Çò¼Ú ÁÅêäÅ ÃòÅñ ê¹¼Ûä ñÂÆ ÇÃàÆ ÔÅñ 
ê¹¼Ü¶Í ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ ç¶ ÕÅùé î¹åÅÇìÕ Ôð ôÇÔð òÅÃÆ 
ù Õ½ºÃñ çÆ ÕÅðòÅÂÆ ç½ðÅé ÃòÅñ ê¹¼Ûä çÅ Ô¼Õ ÔËÍ ÕËñ×ðÆ 
çÆ ÇÃàÆ Õ½ºÃñ Çò¼Ú Á¼ÜÕ¼ñ· ì¶ÃîËºà ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÕÅùé åËÁ 
Õðé ìÅð¶ ìÇÔÃ Ú¼ñ ðÔÆ ÔË å¶ ÇÂÔ î¹¼çÅ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ 
ÕÅëÆ ÁÇÔî ÔËÍ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ î¹¼ç¶ ìÅð¶ Õ°Þ ÃòÅñ ê¹¼Ûä¶ 
Ãé å¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ À°é·» ù ì¯ñä ñÂÆ ê³Ü Çî³à Çç¼å¶Í À°é·» 
é¶ Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú ì¯ñä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ êð À°Ô ÁÅêä¶ ÇòÚÅð» 
ù Ãê¼ôà åðÆÕ¶ éÅñ ê¶ô éÅ Õð ÃÕ¶Í ×°ðçÆê ÇÃ³Ø çÆ íÅôÅÂÆ 
ÁóÚä çÈð Õðé ê³ÜÅìÆ Õ½ºÃñð Ü½ðÜ ÚÅÔñ é¶ êÇÔñ ÕÆåÆ å¶ À°Ô 
ÁÅêäÆ ÃÆà Û¼â Õ¶ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ç¶ éÅñ Öó·¶ Ô¯ ×Â¶Í Ü½ðÜ ÚÅÔñ 
é¶ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø çÅ ÃòÅñ ê³ÜÅìÆ åº̄ Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú Áé°òÅç ÕðÕ¶ 
Õ½ºÃñð» ù Ã¹äÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ÇÂ¼Õ Ô¯ð ê³ÜÅìÆ Õ½ºÃñð Ü¯åÆ 
×½ºâ¶Õ é¶ ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú ×°ðçÆê ÇÃ³Ø åº̄ ÇÃ¼è¶ ÃòÅñ ê¹¼Û Õ¶ ìÅÕÆ 

Õ½ºÃñð» ù òÆ ÇÂÃ ù Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú ç¼ÇÃÁÅÍ ÇÂÃ åð·» ÇÂÔ ÃÅðÆ 
ÕÅðòÅÂÆ Õ½ºÃñ ç¶ ÇðÕÅðâ Çò¼Ú çðÜ Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂÃ Ãî¹¼ÚÆ ÕÅðòÅÂÆ 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÕóÆ ìäé ñÂÆ ÃÅð¶ Õ½ºÃñð» é¶ Ü½ðÜ ÚÅÔñ Áå¶ Ü¯åÆ 
×½ºâ¶Õ çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ÔÆðÅ çÆ ÃÅð¶ 
ôÇÔð Çò¼Ú åÅðÆø Ô¯ ðÔÆ ÔË ÇÕ êÈðÆ åð·» Á³×ð¶÷Æ éÅ ÁÅÀ°ä ç¶ 
ìÅòÜÈç À°é·» ÇÃàÆ Õ½ºÃñ çÆ îÆÇà³× Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ ÁÅêäÅ ÃòÅñ 
ê¹¼Ûä çÅ ÇÜ×ðÅ ÇçÖÅÇÂÁÅÍ Ü½ðÜ ÚÅÔñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÇÃàÆ 
Õ½ºÃñ Çò¼Ú îåÅ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ä×¶, ÇÜÃ éÅñ Á³×ð¶÷Æ éÅ ÜÅäé òÅñ¶ 
òÆ ÇÃàÆ ÔÅñ Çò¼Ú ÁÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ×¼ñ ð¼Ö ÃÕä×¶Í

òÅÇô³×àé/ÇéÀ±÷ ÇìÀ±ð¯: Çòç¶ô ÃÕ¼åð ÇòÜË ×¯Öñ¶ 
é¶ ÁîðÆÕÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ç¶ ÇÃÖðñ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
éÅñ ìËáÕ ÕðÕ¶ ÇÔ³ç-êzô»å Çõ¼å¶ ÒÚ Ã»Þ¶ ÇÔ¼å» 
Áå¶ íÅðå ç¶ ÇÂÕ ÁÇÔî åÅÕå òÜº̄ À°íðé ÒÚ 
ÁîðÆÕÆ ÃÇÔï¯× Ãî¶å ò¼Ö ò¼Ö ç¹ò¼ñ¶ î¹¼ÇçÁ» Òå¶ 
ÇòÚÅð òà»çðÅ ÕÆåÅÍ íÅðå ç¶ î¯ÔðÆ ÕÈàéÆåÕ òÜº̄ 
ÁîðÆÕÅ çÆ ÁÅêäÆ êÇÔñÆ ë¶ðÆ ç½ðÅé ÃzÆ ×¯Öñ¶ é¶ 
ÁîðÆÕÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ç¶ Ãçð î¹ÕÅî ë½×Æ ì½àî 
ÒÚ ÇÃÁÅÃÆ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ ÃÔÅÇÂÕ Çòç¶ô î³åðÆ 

æ½îÃ ôËéé éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ç¶ 
åðÜîÅé é¶ õìð Â¶Ü³ÃÆ ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìËáÕ ç½ðÅé 
ÁîðÆÕÅ ÒÚ íÅðå ç¶ ÃøÆð éòå¶Ü ÃðéÅ Áå¶ 
ç¼Öä å¶ î¼è Â¶ôÆÁÅ ñÂÆ ÁîðÆÕÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ 
çÆ î¹¼Ö ÁÇèÕÅðÆ ÁËÇñÃ òËµñÃ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ ìËáÕ 
éÅñ Ãì³èå Ô¯ð Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº Çîñ ÃÕÆ ÔËÍ 
ÃzÆ ×¯Öñ¶ ç¶ ÁîðÆÕÆ ç½ð¶ çÅ î¹¼Ö îÕÃç ç¯ò¶º î¹ñÕ» 
çðÇîÁÅé êÇÔñÆ ÒàÈ êñ¼Ã àÈÒ òÅðåÅ ñÂÆ ÷îÆé 
ÇåÁÅð ÕðéÅ ÃÆÍ ç¯ò¶º Çèð» ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÁÇèÕÅðÆ 

é¶ Ô°ä å¼Õ ÁÇÜÔÆ ×¼ñìÅå ñÂÆ ÇÕÃ¶ åðÆÕ çÅ 
ÁËñÅé éÔÆº ÕÆåÅ ÔËÍ À°ºÜ ÇÂÔ ×¼ñìÅå ÁêðËñ 
å¼Õ î¹Õ³îñ Ô¯äÆ ÃÆÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ Áå¶ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê 
çðÇîÁÅé ò·ÅÂÆà ÔÅ?ÈÃ ÒÚ Ô¯ÂÆ Ãøñ î¹ñÅÕÅå 
ç½ðÅé ÒàÈ êñ¼Ã àÈÒ òÅðåÅ ô°ðÈ Õðé çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ×¼ñìÅå ç½ðÅé Çòç¶ô î³åðÆ 
Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ, ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÇéðîñÅ ÃÆåÅðîé 
Áå¶ ÁîðÆÕÆ Ôîð°åìÅ ÔÅ÷ð ðÇÔä×¶Í

Õ°Þ Ãî¶º ñÂÆ ê³ÜÅìÆ ÓÚ ÚñÅÂÆ ÕËñ×ðÆ ÇÃàÆ Õ½ºÃñ çÆ ÕÅðòÅÂÆ 

ÇÃàÆ ÔÅñ Çò¼Ú ÃòÅñ ê¹¼Û ðÔ¶ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ÔÆðÅ (Ã¼Ü¶) Áå¶ 
Áé°òÅç Õð ðÔ¶ Õ½ºÃñð Ü½ðÜ ÚÅÔñÍ 

Çòç¶ô» ÇòÚñ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆÁ» çÆ 
ÇìÁÅéìÅ÷Æ ÃðÕÅð ç¶ ÇèÁÅé ÓÚ

Çç¼ñÆ/ÇéÀ±÷ ÇìÀ±ð¯:
ÃðÕÅð é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÕËé¶âÅ, ÁîðÆÕÅ Áå¶ ìðåÅéÆÁÅ ÇÜÔ¶ ç¶ô» 
ÇòÚñÆÁ» Õ°Þ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆÁ» ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö» ç¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú À°Ã (ÃðÕÅð) 
ò¼ñ¯º çõñÁ³çÅ÷Æ ìÅð¶ ñÅÂ¶ ç¯ô» ç¶ ÇìÁÅé À°Ã ç¶ ÇèÁÅé Çò¼Ú ÔéÍ Çòç¶ô 
îÅîÇñÁ» ìÅð¶ ðÅÜ î³åðÆ òÆ Õ¶ ÇÃ³Ø é¶ òÆðòÅð ù ðÅÜ ÃíÅ Çò¼Ú ÇñÖåÆ ÜòÅì 
Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» Õî¶àÆÁ» é¶ ÇÂÔ òÆ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°é·» éÅñ 
Ãì³èå ìÔ°å ÃÅð¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» é¶ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÁÇèÕÅðÆ ù çÅõñ 
éÅ Ô¯ä ç¶ä çÆ ÔÅîÆ íðÆ ÃÆÍ î³åðÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÒÒ ÃðÕÅð ÕËé¶âÅ, ÁîðÆÕÅ, 
ìðåÅéÆÁÅ å¶ Õ°Þ Ô¯ð î¹ñÕ» ÇòÚñÆÁ» ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆÁ» å¶ Üæ¶ì³çÆÁ» 
ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ÇìÁÅé» å¯º ÜÅäÈ³ ÔË ÇÜé·» ÇÂÔ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ 
é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú çõñÁ³çÅ÷Æ ÕÆåÆ Ü»çÆ 
ÔËÍÒÒ òÆ Õ¶ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð ÁÇåòÅçÆ ÁéÃð» ò¼ñ¯º ÕÆåÆÁ» Ü»ºçÆÁ» 
íÅðå Çòð¯èÆ Ãð×ðîÆÁ» éÅñ Ãì³èå íÅðå ç¶ Ãð¯ÕÅð» ù î¹õÅåì Ô¯ä ñÂÆ 
ÇÂé·» ç¶ô» çÆÁ» ÃðÕÅð éÅñ åÅñî¶ñ Õð ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÒÒ êðòÅÃÆ ÇÃ¼Ö» 
çÆ ìÔ°Ç×äåÆ íÅðå éÅñ Ü÷ìÅåÆ Ã»Þ ð¼ÖçÆ ÔË å¶ íÅðå å¶ À°é·» ç¶ òÃ¶ì¶ ç¶ 
î¹ñÕ çðÇîÁÅé Ãì³è» ù ÇìÔåð ìäÅÀ°ä ñÂÆ ïåéôÆñ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ ÃðÕÅð 
î¹¼áÆ íð ÁéÃð» ò¼ñ¯º éøðå å¶ ÇëðÕÈ ç¹ðíÅò êËçÅ Õðé ñÂÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ 
ÇìÁÅéìÅ÷Æ ò¼ñ ìÔ°åÅ ÇèÁÅé éÔÆº Çç³çÆÍÒÒ
ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÃòÅñ çÅ ÜòÅì Çç³ÇçÁ» Çòç¶ô îÅîÇñÁ» ìÅð¶ î³åðÆ ÁËî Ü¶ ÁÕìð é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Çòç¶ôÆ Ü¶ñ·» Çò¼Ú ÇÂÃ Ãî¶º GHE@ íÅðåÆ é÷ðì³ç ÔéÍ:

íÅðåÆ Çòç¶ô ÃÕ¼åð çÆ ÁîðÆÕÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ À°µÚ ê¼èðÆ îÆÇà³× ç½ðÅé ÇÔ³ç-êzô»å Çõ¼å¶ Ãì³èÆ îÃñ¶ ÇòÚÅð¶
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Ú³âÆ×ó·/ÇéÀ±÷ ÇìÀ±ð¯: ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ (ÁÅê) ç¶ Õ½îÆ ÕéòÆéð Áå¶ 
Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ 
ò¼ñº̄ âð¼× Õ»â Çò¼Ú À°é·» ÇõñÅø Ú¼ñ 
ðÔ¶ îÅäÔÅéÆ ç¶ Õ¶Ã Çò¼Ú ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
Üéðñ ÃÕ¼åð å¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ ÇìÕðî 
ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ Õ¯ñº̄ éÅàÕÆ ã³× éÅñ 
î¹ÁÅøÆ î³×ä ÕÅðé êÅðàÆ çÆ ê³ÜÅì 
ÇÂÕÅÂÆ Çò¼Ú Ú¹ë¶Çðúº ìöÅòåÆ Ã¹ð» À°µá 
×ÂÆÁ» ÃéÍ ÁÇÜÔ¶ Ã³Õ¶å Ãé ÇÕ ê³ÜÅì 
ÇÂÕÅÂÆ ç¶ ÁÅ×È ÁÅêäÆ ò¼ÖðÆ êÅðàÆ 
ìäÅÀ°ä çÆ ÇåÁÅðÆ Çò¼Ú ÔéÍ Ã³Ãç 
îËºìð í×ò³å îÅé é¶ ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ ç¶ 
êzèÅé Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ Áîé Áð¯óÅ é¶ 
ÃÇÔ êzèÅé ç¶ ÁÔ°ÇçÁ» åº̄ ÁÃåÆë¶ ç¶ 
Õ¶ êÅðàÆ Çò¼Ú å±ëÅé ÇñÁÅ Çç¼åÅÍ ÃîÈÔ 
ÇòèÅÇÂÕ» é¶ òÆ ô°ÕðòÅð ù ÇÂ¼æ¶ îÆÇà³× 
ÕðÕ¶ ÃzÆ Õ¶ÜðÆòÅñ ù ÇëàÕÅð» êÅÂÆÁ» 
ÔéÍ ÒÁÅêÒ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» Ãî¶å ñ¯Õ 
ÇÂéÃÅë êÅðàÆ ç¶ ìËºÃ íðÅò» çÆ Ü¯óÆ 
é¶ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ Õî¶àÆ ðÈî Çò¼Ú 
îÆÇà³× ÕðÕ¶ ÃzÆ Õ¶ÜðÆòÅñ ù ÇëàÕÅð» 
êÅÂÆÁ»Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÁÅ×È é¶ 
ÁÅêäÆ Õî÷¯ð îÅéÇÃÕåÅ ÕÅðé ÃzÆ 
îÜÆáÆÁÅ Á¼×¶ ÁÅåîÃîðêä ÕÆåÅ ÔË, 
ÇÜÃ éÅñ êÅðàÆ çÆ ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ ç¶ 
ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ òðÕð» ù éî¯ôÆ Þ¼ñäÆ êË 
ðÔÆ ÔËÍ îÆÇà³× Çò¼Ú ÇòèÅÇÂÕ ÁËÚÁËÃ 
ëÈñÕÅ å¶ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ÚÆîÅ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÃÅð¶ ÇòèÅÇÂÕ î½ÜÈç ÃéÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð 
îÆÇà³× Çò¼Ú AC ç¶ ÕðÆì ÇòèÅÇÂÕ 
ê³ÜÅì çÅ ò¼ÖðÅ ïÈÇéà ìäÅÀ°ä ç¶ ÔÅîÆ 
Ãé, êð ÁÅõðÆ î½Õ¶ ÇÂÔ øËÃñÅ àÅñ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ Í ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú 
Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ 
é¶ À°ê é¶åÅ ÃðòÜÆå Õ½ð îÅäÈÕ¶, 
ÇòèÅÇÂÕ Áîé Áð¯óÅ, Õ³òð Ã³èÈ, 
êz¯. ìñÇÜ³çð Õ½ð, Çêz³ÃÆêñ ì¹¼è ðÅî 
Áå¶ ñ¯Õ ÇÂéÃÅë êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» 
ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ å¶ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø 
ìËºÃ Ãî¶å B@ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ê¼åðÕÅð» 
ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃzÆ Õ¶ÜðÆòÅñ 
é¶ ÃzÆ îÜÆáÆÁÅ îÈÔð¶ ÁÅåîÃîðêä 
ÕðÕ¶ ê³ÜÅì éÅñ è¯ÖÅ ÕÆåÅÍ ÃzÆ ÖÇÔðÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃîÈÔ ÁÅ×È Çç¼ñÆ çÆ æ» 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÔå» éÅñ Öó·¶ Ôé Áå¶ À°Ô 
ÁÔ°ÇçÁ» çÆ Õ¯ÂÆ êzòÅÔ éÔÆº Õðé×¶Í 
À°é·» Ã³Õ¶å Çç¼å¶ ÇÕ ê³ÜÅì çÆ Ãî¹¼ÚÆ 
ñÆâðÇôê ÃzÆ Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ ÇÂÃ í°¼ñ 
Çòð°¼è Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ¼å» ñÂÆ ÜñçÆ 
ÔÆ ÁÇÔî øËÃñ¶ ñò¶×ÆÍ Õ³òð Ã³èÈ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ í×ò³å îÅé À°é·» ç¶ Ã³êðÕ 
ÇòÚ ÔË Áå¶ Á×ñÆ ðäéÆåÆ À°é·» éÅñ 
ÃñÅÔ îôòðÅ ÕðÕ¶ ÔÆ ØóÆ ÜÅò¶×ÆÍ

ê³ÜÅì ÒÁÅêÓ çÅ Ã³Õà ÔÅñ 
çÆ ØóÆ î¼áÅ ÇêÁÅ
ÃøÅ ÇÂÕ çÆ ìÅÕÆ

òÆ îÆÇà³× ÇòÚ ÔÅ÷ð ÃéÍ îÆÇà³× 
ê³ÜÅì îÅîÇñÁ» ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ å¶ Çç¼ñÆ 
ç¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ ç¶ 
Øð¶ Ô¯ÂÆÍ îÆÇà³× ç½ðÅé ÃzÆ Õ¶ÜðÆòÅñ 
é¶ í×ò³å îÅé Áå¶ Áîé Áð¯óÅ ç¶ 
ÁÃåÆë¶ éÅîé÷Èð Õð Çç¼å¶ Áå¶ Çòð¯èÆ 
Çèð ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ éÅñ 
ò¼ÖðÆ îÆÇà³× Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÃÈåð» Áé°ÃÅð îÆÇà³× ÇòÚ Ö¹ç ê³ÜÅì 
çÆ ñÆâðÇôê é¶ ÃÅë ÕÆåÅ ÇÕ ê³ÜÅì 
ÇÂÕÅÂÆ ù Ö¹çî¹ÖåÅð Õð Õ¶ ò¼ÖðÅ 
Ã³ÇòèÅé ìäÅÀ°ä çÅ ÃòÅñ ÔÆ êËçÅ 
éÔÆº Ô°³çÅÍ
êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Õ³òð Ã³èÈ ÇÕÔÅ ÃÆ 
ÇÕ À°Ô ò¼ÖðÆ êÅðàÆ éÔÆº ìäÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ êð ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ ù õ°çî¹õåÅð 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ê³ÜÅì 
ñÆâðÇôê ò¼ñ¯º Çç¼å¶ Ã¹ÞÅÁ å¯º ìÅÁç 
ëËÃñÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÃzÆ îÜÆáÆÁÅ Çòð°¼è 
âð¼× îÅîñ¶ ÇòÚ Ã³Øðô ÜÅðÆ ðÔ¶×ÅÍ 
ÃzÆ Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ê³ÜÅì çÆ ñÆâðÇôê ù 
î¹ÁÅëÆ î³×ä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÃêôàÆÕðé 
Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ î¹ÁÅëÆ î³×äÅ îÇÔ÷ 
ÇÃÁÅÃÆ çÅÁê¶Ú  ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô 
ÁçÅñåÆ êzÇÕÇðÁÅ ÇòÚ ÷ÅÇÂÁÅ ÜÅ ðÔ¶ 
Ãî¶º ù ìÚÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÃéÍ
ö½ðåñì ÔË ÇÕ AF îÅðÚ ù ÃzÆ ÖÇÔðÅ 
ò¼ñ¯º êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» çÆ ì¹ñÅÂÆ 
îÆÇà³× ÇòÚ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ ÇòèÅÇÂÕ ÇÂÃ îÆÇà³× 
ÇòÚ ôÅîñ éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ îÆÇà³× ÇòÚ 
ê¹¼Üä òÅñ¶ ÇòèÅÇÂÕ» ÇòÚ Áîé 
Áð¯óÅ, ÃðòÜÆå Õ½ð îÅäÈ³Õ¶, Õ°ñåÅð 
ÇÃ³Ø Ã³èò», ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Ã³ç¯ÁÅ, 
êz¯. ìñÇÜ³çð Õ½ð, ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ÚÆîÅ, 
ÇêzÃÆêñ ì¹¼è ðÅî, ð°Çê³çð Õ½ð ðÈìÆ, 
ÜË ÇÕzôé ÇÃ³Ø ð¯óÆ Áå¶ îéÜÆå ÇÃ³Ø 
ÇìñÅÃê¹ð ôÅîñ Ôé, Üç¯ºÇÕ ÃzÆ ÖÇÔðÅ, 
Õ³òð Ã³èÈ, ÁËÚ.ÁËÃ. ëÈñÕÅ, îÆå Ô¶Áð, 
éÅ÷ð ÇÃ³Ø îÅéôÅÔÆÁÅ, Çêðîñ ÇÃ³Ø 
ÖÅñÃÅ, Õ°ñò³å ê³â¯ðÆ, îÅÃàð ìñç¶ò 
ÇÃ³Ø, Ü×ç¶ò ÇÃ³Ø î½ó Áå¶ Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø Ü¼×Å îÆÇà³× ÒÚ¯º öËðÔÅ÷ð ðÔ¶Í 
ÇÂÃ åð·» êÅðàÆ ÇòÚ çðÅó òèçÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔËÍ
ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÚÅð 
ÇòèÅÇÂÕ ÃzÆ ì¹¼è ðÅî, ÃzÆ ÇìñÅÃê¹ð, 
ìÆìÆ ðÈìÆ Áå¶ ÃzÆ ð¯óÆ À°é·» çÆ 
é°îÅÇÂ³ç×Æ ñÂÆ îÆÇà³× ÇòÚ ×Â¶ Áå¶ 
AD ÇòèÅÇÂÕ À°é·» éÅñ Öó·¶ ÔéÍ 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ AF îÅðÚ ù ÇÂæ¶  Ô¯ÂÆ 
îÆÇà³× ç½ðÅé ÃzÆ ÖÇÔðÅ Ãî¶å ìÔ°å¶ 
ÇòèÅÇÂÕ ò¼ÖðÆ êÅðàÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
ÕÅÔñ¶ ÃéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ð¯êó å¯º ÇòèÅÇÂÕ 
ÃzÆ Ã³ç¯ÁÅ ò¼ñ¯º ÇÂÃ çÅ Çòð¯è Õðé Áå¶ 
ìÅÁç ÇòÚ ÃzÆ Ã³èò», êz¯. ìñÇÜ³çð Õ½ð, 
ÃzÆ Áð¯óÅ Áå¶ ÇÂÕ-ç¯ Ô¯ð ÇòèÅÇÂÕ» é¶ 
ÕÅÔñÆ éÅ Õðé çÆ ×¼ñ ÕÇÔ ÇÕ ÇÂÔ 
ëËÃñÅ ð¯Õ Çç¼åÅ ÃÆÍ 
Çç¼ñÆ òÅñÆ îÆÇà³× å¯º ìÅÁç ÃzÆ ÖÇÔðÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Á×ñÆ ðäéÆåÆ ÁÅêä¶ 
ÃÇÔï¯×ÆÁ» éÅñ ÃñÅÔ îôòðÅ Õð Õ¶ 
ìäÅÀ°ä×¶Í Çç¼ñÆ ÜÅä å¯º êÇÔñ» òÆ 
÷¯é êzèÅé» é¶ Ú³âÆ×ó· ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð 
ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ éÅñ îÆÇà³× Õð 
Õ¶ À°é·» ù êÅðàÆ ù Ã³Õà ÇòÚ¯º Õ¼ãä çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆÍ ÃzÆ èÅñÆòÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ îÆÇà³× Ô»ê¼ÖÆ ðÔÆ Áå¶ ÁÅÃ ÔË 
ÇÕ êÅðàÆ Üñç ÔÆ Ã³Õà ÇòÚ¯º ÇéÕñ 
ÁÅò¶×ÆÍ

Çç¼ñÆ/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ î¹ÖÆ Áå¶ Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç 
Õ¶ÜðÆòÅñ òñ¯º Á¼Ü Õñ· î¹ÁÅëÆ î¹ÇÔ³î ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, 
Ü¯ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ÇìÕðî îÜÆáÆÁÅ å¯º ìÅÁç Ô°ä íÅÜêÅ ç¶ 
ÁÅ×È ÇéÇåé ×âÕðÆ Áå¶ Õ»×ðÃÆ 
ÁÅ×È ÕÇêñ ÇÃ¼ìñ ç¶ ç¶ çð» Óå¶ ÜÅ 
êÔ°³ÚÆ ÔËÍ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ Õ¶ºçðÆ 
àð»Ãê¯ðà î³åðÆ ÇéÇåé ×âÕðÆ ù 
ê¼åð ÇñÖ Õ¶ î¹ÁÅøÆ î³×Æ ÔËÍ íÅÜêÅ 
é¶åÅ é¶ Õ¶ÜðÆòÅñ ÇÖñÅø îÅäÔÅéÆ 
çÅ Õ¶Ã çÅÇÂð ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¶ÜðÆòÅñ 
Áå¶ Çç¼ñÆ ç¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ é¶ ÃÅìÕÅ Õ¶ºçðÆ 
î³åðÆ ÕÇêñ ÇÃ¼ìñ ç¶ ê¹¼åð ÁÇîå ÇÃ¼ìñ å¯º î¹ÁÅøÆ î³×Æ ÔË 
ÇÜé·» B@AC Çò¼Ú ÁÅê ÁÅ×ÈÁ» ÇõñÅø îÅäÔÅéÆ Õ¶Ã çÅÇÂð 
ÕÆåÅ ÃÆÍ ìÅÁç Çò¼Ú Õ¶ÜðÆòÅñ Áå¶ ×âÕðÆ é¶ îÅäÔÅéÆ 
çÅ Õ¶Ã òÅêÃ ñËä ñÂÆ ÇÂÕ¼ÇáÁ» ÇÂÕ Áð÷Æ ÁçÅñå Çò¼Ú 
çÅõñ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ òèÆÕ ÚÆë îËàð¯ê¯ñÆàé 
îËÇÜÃàz¶à Ãîð ÇòôÅñ é¶ Õ¶ÜðÆòÅñ å¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆ îéÆô 
ÇÃÃ¯çÆÁÅ ù ç¯ò» Õ¶Ã» ÓÚ¯º ìðÆ Õð Çç¼åÅÍ ç¯ò¶º ÁÅ×ÈÁ» é¶ 
ÇÂÕ ê¼åð Çò¼Ú ôzÆ ÇÃ¼ìñ ÇõñÅø ì¶ì¹ÇéÁÅç ç¯ô ñÅÀ°ä ìçñ¶ 
î¹ÁÅøÆ î³×Æ ÔËÍ
Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ×âÕðÆ ù ÁÅê ÁÅ×È ò¼ñ¯º AF îÅðÚ ù ÇñÖ¶ 
ê¼åð Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÒÒîËº Õ°Þ ÇìÁÅé Çç¼å¶ Ãé 
ÇÜé» çÆ åÃçÆÕ éÔÆº Ô¯ ÃÕÆ ÃÆ å¶ ÇÜé·» Õð Õ¶ å°ÔÅâ¶ îé ù 
á¶Ã êÔ°³ÚÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË ÇÜÃ Õð Õ¶ å°ÃÆº î¶ð¶ ÇõñÅø îÅäÔÅéÆ 
çÅ Õ¶Ã çÅÇÂð ÕÆåÅ ÃÆÍ î¶ð¶ îé Çò¼Ú å°ÔÅâ¶ ÇÖñÅø ÜÅåÆ 
å½ð Óå¶ Õ°Þ òÆ éÔÆº ÔËÍ îËº ÇÂÃ Õð Õ¶ î¹ÁÅøÆ çÅ ïÅÚÕ Ô»ÍÓÓ
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ ÇÂÕ ÃÈÚÆ ÜÅðÆ Õð Õ¶ ÒÒíÅðå ç¶ Ãí å¯º 

ò¼è Çízôà ÁÅ×ÈÁ»ÓÓ ç¶ é» éôð ÕÆå¶ Ãé ÇÜé·» Çò¼Ú ×âÕðÆ 
çÅ é» òÆ ôÅîñ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Õ¶ÜðÆòÅñ òñ¯º ô¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ 
å¯º î¹ÁÅøÆ î³×ä éÅñ êÅðàÆ çÆ ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ Çò¼Ú Çòçð¯Ô 

Öó·Å Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂé·» î¹ÁÅëÆÁ» 
Ãì³èÆ ì¯ñÇçÁ» Çç¼ñÆ ç¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ 
îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ é¶ î¹ÁÅøÆ î³×ä ç¶ 
ÇÃñÇÃñ¶ ù ÃÔÆ áÇÔðÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô ÒÒÔÀ°îË çÆ ñóÅÂÆÓÓ ÇòÚ 
êËä ç¶ ÖÅÔôî³ç éÔÆº Ôé Áå¶ ÕÅùéÆ 

À°ñÞä» ÇòÚ Ãî» ìðìÅç Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ñ¯Õ Ã¶òÅ ÕðéÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒÜ¶ ÃÅâÆ ÇÕÃ¶ Çà¼êäÆ éÅñ ÇÕÃ¶ çÅ 
îé ç¹ÇÖÁÅ ÔË å» ÁÃÆº î¹ÁÅøÆ î³×»×¶Í ÁÃÆº ÇÂÃ ù ÔÀ°îË çÆ 
ñóÅÂÆ éÔÆº ìäÅò»×¶Í ÁÃÆº ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ Õðé ñÂÆ ÁÅÂ¶ 
Ô»Í ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÁçÅñå» ñÂÆ Ãî» éÔÆº ÔËÍÓÓ

êÅðàÆ å¯óé ç¶ Ô¼Õ ÓÚ éÔÆº îÅé
ÃÈåð» Áé°ÃÅð í×ò³å îÅé çÆ êÇÔñ» ÔÆ ÃzÆ Õ¶ÜðÆòÅñ 
éÅñ îÆÇà³× Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË Áå¶ À°é·» 
Õ½îÆ êzèÅé Õ¯ñ ê³ÜÅì çÆ ñÆâðÇôê 
éÅñ ÃñÅÔ ÕÆå¶ Çìé» î¹ÁÅëÆ 
î³×ä À°êð ð¯Ã êz×àÅÇÂÁÅÍ ÃÈåð» 
Áé°ÃÅð ÃzÆ îÅé é¶ ÃzÆ Õ¶ÜðÆòÅñ 
éÅñ îÆÇà³× Çê¼Û¯º ÃÅë Õð Çç¼åÅ 
ÔË ÇÕ éÅ À°Ô êÅðàÆ å¯óé ç¶ Ô¼Õ 
ÇòÚ ÔË Áå¶ éÅ ÁÇÜÔÆ Õ¯Çôô Õðé òÅÇñÁ» ç¶ éÅñ ÔËÍ 
ÃÈåð» Áé°ÃÅð ÃzÆ îÅé Ö¹ç ÇòèÅÇÂÕ» ù ë¯é ÕðÕ¶ çÆ 
îÆÇà³× ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ ÕÇÔ³ç¶ ðÔ¶Í

Õ¶ÜðÆòÅñ òñ¯º îÜÆáÆÂ¶ å¯º î¹ÁÅøÆ î³×ä ìÅÁç
Çç¼ñÆ Çòð°è ê³ÜÅì òÅÇñÁ» é¶ Ú¹ÇÕÁÅ ÃÆ ‘ÞÅóÈ’

Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ ÇòèÅé ÃíÅ çÆ ñÅìÆ Çò¼Ú Ô¯ðé» ÇòèÅÇÂÕ» 
Ãî¶å ê¼åðÕÅð» ù Ã³ì¯èé Õðç¶ Ô¯Â¶Í 

ÃÅâÅ Õ³î ÁçÅñå» ÒÚ ñóé çÅ éÔÆº: ÇÃÃ¯çÆÁÅ 
êÅðàÆ ç¶ ê³ÜÅì îÅîÇñÁ» ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ å¶ Çç¼ñÆ ç¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ îéÆô 
ÇÃÃ¯çÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ê³ÜÅì çÆ éÅðÅ÷ ñÆâðÇôê éÅñ ×¼ñ ÕðÕ¶ îÃñ¶ 
ù Ô¼ñ Õðé×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÁÅêÒ ñ¯Õ» ñÂÆ ×ñÆÁ» Çò¼Ú ñóé òÅñÆ 
êÅðàÆ ÔË Áå¶ À°é·» çÅ Õ³î ÁçÅñå» Çò¼Ú ñóé çÅ éÔÆºÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ 
êÅðàÆ ñÆâðÇôê ÁçÅñåÆ ñóÅÂÆ Çò¼Ú À°ñÞÆ ðÔÆ å» ñ¯Õ ÇÔå» ñÂÆ ñóé 
çÅ Ãî» ÇÕò¶º ìÚ¶×ÅÍ À°èð ÒÁÅêÓ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ êzèÅé éòÆé ÜËÇÔ³ç é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ë³â» çÆ å¯à, òÕÆñ» çÆÁ» ëÆÃ» å¶ Ô¯ð Þ³Üà» å¯º ìÚä ñÂÆ êÅðàÆ ò¼ñ¯º 
ÃÅð¶ îÅîÇñÁ» ÇòÚ î¹ÁÅëÆÁ» î³×ÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ

ìËºÃ òñ¯º ÖÇÔðÅ çÆ ÇéÖ¶èÆ
ÇÂÃ ç½ðÅé ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) 
çÆ Õ½îÆ ÕÅðÜÕÅðéÆ ç¶ îËºìð å¶ ê³ÜÅì 
ç¶ î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ ÔðÜ¯å ìËºÃ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È 
òÜ¯º êÅðàÆ ù å¯óé ç¶ ïåé Çò¼Ú ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ ÖÇÔðÅ ù Ü¶Õð êÅðàÆ 
Â¶éÆ îÅóÆ ñ×çÆ ÔË å» À°Ô Çòð¯èÆ Çèð 
ç¶ ÁÅ×È Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ ç¶ ÁÔ°ÇçÁ» å¯º 
ÁÃåÆëÅ ç¶ Õ¶ ñ¯Õ» Õ¯ñ¯º î¹ó ëåòÅ 
ñËä çÆ ÇÔ³îå ÇçÖÅÀ°äÍ

ÒÁÅêÓ éÅñ¯º éÅåÅ å¯ÇóÁÅ
À°èð ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È ìËºÃ 
íðÅò» é¶ ÒÁÅêÒ éÅñ¯º éÅåÅ å¯óÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ î¹ÁÅëÆ î³× 
Õ¶ ê³ÜÅì éÅñ ×¼çÅðÆ ÕÆåÆ ÔË Áå¶ 
ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ Ô°ä À°é·» ù Õç¶ òÆ 
î¹ÁÅë éÔÆº Õðé×¶Í À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÃzÆ Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ îÅäÔÅéÆ Õ¶Ã 
å¯º âðÇçÁ» éÔÆº Ã×¯º Õ¯ÂÆ ÇÃÁÅÃÆ 
Ç×¼àÇî¼à ÕðÕ¶ î¹ÁÅëÆ î³×Æ ÔËÍ 

Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ ‘î¹ÁÅëÆ î¹ÇÔ³î’ : îÜÆáÆÁÅ å¯º ìÅÁç ×âÕðÆ Áå¶ ÇÃ¼ìñ Á¼×¶ òÆ Ò×¯â¶ à¶Õ¶Ó

ÕêÈðæñÅ/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: ê³ÜÅì çÆ ÕêÈðæñÅ 
ê¹ÇñÃ é¶ ÖÅóÕÈ ñÇÔð ç½ðÅé ò¼Ö ò¼Ö ÖÅóÕÈ Ã³×áé» 
éÅñ Ãì³è ð¼Öä ÕÅðé ÕÂÆ òÅðçÅå» Çò¼Ú ñ¯óÆºç¶ 
ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ ù Ç×zëåÅð Õðé çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔËÍ 
Á¼Ü ÃæÅéÕ ê¹ñÆÃ ñÅÂÆé Çò¼Ú ÕÆåÆ êzËµÃ ÕÅéëð³Ã 
ç½ðÅé ÁËµÃÁËµÃêÆ Ã³çÆê ôðîÅ, ê¹ñÆÃ ÕêåÅé 
åøåÆô Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø Ãð¯ÁÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÖÅÇñÃåÅé 
Õî»â¯ ë¯ðÃ Áå¶ ì¼ìð ÖÅñÃÅ ÁÅÇç òð×ÆÁ» ÖÅóÕÈ 
Üæ¶ì³çÆÁ» éÅñ ðñ Õ¶ ÕÂÆ òÅðçÅå» Õðé òÅñÅ 
ÕÇæå ÇòÁÕåÆ ðäÜÆå ÇÃ³Ø À°ðë ðÅäÅ òÅÃÆ 
Ü×åÅðê¹ð Ü¼à» îÇÔñê¹ð ù ê¹ñÆÃ é¶ Ç×zøåÅð Õð 
ÇñÁÅ ÔËÍ ÁËµÃÁËµÃêÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ EE ÃÅñÅ ðäÜÆå 

ÇÃ³Ø Çòð°¼è ÕÂÆ î¹Õ¼çî¶ çðÜ ÔéÍ À°Ã Çòð°¼è èÅðÅ 
C@B, AB@ ìÆ, ÁÃñÅ ÁËÕà BE-ED-EI, àÅâÅ ÁËÕà 

òð×¶ Õ¶Ã çðÜ ÔéÍ ÁËµÃÁËµÃêÆ Áé°ÃÅð Ãì³Çèå 
ÇòÁÕåÆ çÅ À°Ã ç¶ Çê³â ÓÚ ê¹ðÅä¶ Ãî¶º ÔÆ À°Ã éÅñ 
Ãì³èå ÖÅóÕÈ Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ ÇîzåÕ ÕðÅð ç¶ Õ¶ í¯× òÆ 
êÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ Áé°ÃÅð À°êð¯Õå ÇòÁÕåÆ Ã³é 
AIIC Çò¼Ú Çê³â ôÅñÅê¹ð æÅäÅ é°×ó Ç÷ñ·Å ÃÔÅðéê¹ð 
(ïÈêÆ) ÚñÅ Ç×ÁÅ å¶ À°æ¶ ×z³æÆ òÜ¯º Ã¶òÅ Õðé ñ¼× 
ÇêÁÅÍ ê¹ñÆÃ Áé°ÃÅð À°êð¯Õå ÇòÁÕåÆ Ã³é B@@D 
å¯º Çê³â Õ°ÔÅóÕñ» æÅäÅ ôÅÔÕ¯à ÓÚ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
Çò¼Ú ×z³æÆ çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÁ ÇðÔÅ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ Áé°ÃÅð 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø Çòð°¼è ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ Õåñ ÕðéÅ, á¶Õ¶ 
ç¶ ÕÅÇð³ÇçÁ» ù ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ îÅðéÅ ÁÅÇç î¹Õ¼çî¶ 
òÆ çðÜ ÔéÍ

ÖÅóÕÈ ñÇÔð î½Õ¶ ò¼Ö¯-ò¼Ö òÅðçÅå» ÓÚ ôÅÇîñ ðäÜÆå ÇÃ³Ø BG ÃÅñ ìÅÁç Ç×zëåÅð
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ÇôÕÅ×¯/î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð: ÇÂæº̄ ç¶ êËñÅàÅÇÂé 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Çò¼Ö¶ AD îÅðÚ ì¹¼èòÅð ù 
éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð Áé°ÃÅð EE@ ò¶º ÃÅñ ù ÜÆ 
ÁÅÇÂÁ» ÇÁÅÖÁÅ Ç×ÁÅ å¶ EDIò¶º ÃÅñ ù ÁñÇòçÅ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ Í Ã³×å» íðòÆº Ç×äåÆ Çò¼Ú éåîÃåÕ 
Ô¯ä ñÂÆ êÔ°³ÚÆÁ»Í êËñÅàÅÂÆé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ ÔËâ ×z³æÆ íÅÂÆ êðÇî³çðÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÕæÅ ðÅÔÆº 
éò¶º ÃÅñ å¶ Ú¶å îÔÆé¶ çÆ ÁÅð³íåÅ å¶ ÇòÚÅð ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃåº̄ ÇÂñÅòÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÕÆðåéÆ íÅÂÆ 

ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø Üñ§èð òÅÇñÁ» ç¶ Üæ¶ òñº̄ ÕÆðåéÆ ðÅÔÆº 
ÔÅÜðÆ ñ×òÅÂÆ ×ÂÆ Í Ãà¶Ü çÆ Ã¶òÅ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ 
é¶ ÇéòÅÂÆ å¶ Ã³×å» ù éò¶º ÃÅñ çÆ òèÅÂÆ Çç¼åÆÍ

êËñÅàÅÂÆé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éÅéÕôÅÔÆ 
ÕËñ§âð ÁéÃÅð éò» ÃÅñ îéÅÇÂÁÅ 

ÇôÕÅ×¯/î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð : ÇÂæ¯º ç¶ êËñÅàÅÂÆé 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ êÇÔñÆ ÁêðËñ ÁËåòÅð ù 
Ô¯ä ÜÅ ðÔÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú ÇÂÃ òÅð ê³æÕ Ãñ¶à 
òñ¯º íÅ× éÔÆº ÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ. ê³æÕ Ãñ¶à Ôî¶ô» 
ÇôñËÕôé çÆ ÔÅîÆ ðÔÆ ÔË. ÇÂÃ òÅð òÆ ê³æÕ 
Ãñ¶à ç¶ Ãê¯àð» òñ¯º êÈðÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ 
Ú¯ä é» ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶ êð Õ°Þ Ã¼Üä» òñ¯º Ú¯ä» 
ÕðòÅÀ°ä çÆ ÁóÆ ëóÆ ð¼ÖÆ À°Ã åÇÔå Ô°ä Çå³é 
×ð°¼ê Ú¯ä» ñóé òÅÃå¶ ÇåÁÅð Ô¯ ×Â¶ Ôé Í
ê³æÕ Ãñ¶à éÅñ Ãì³è ð¼Öä òÅñ¶ Ã¼Üä» òñ¯º ÁÜ¶ 
òÆ Õ¯Çôô ÜÅðÆ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ åðÆÕ¶ Ú¯ä» é» Ô¯ä êð 
Õ°Þ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ ÁóÆÁñ òðåÅð¶ ÕðÕ¶ 
êÈðÆ Ã³×å ù Ú¯ä» ò¼ñ è¼ÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË. ÇÂæ¯º 
å¼Õ ÇÂÕ ×ð°¼ê Ü¯ ÇôñËÕôé çÅ ÔÅîÆ ÃÆ À°é» òÆ 
ìóÆ ÕÅÔñÆ éÅñ Ú¯ä» ç¶ í¼Ö ðÔ¶ ç³×ñ Çò¼Ú ÛÅñ 
ÕÅðé ù êÇÔñ Çç¼åÆ ÍÇÂÃ òÅð AF ÇòÁÕåÆ Ú¯ä 
ñó ðÔ¶ Ôé ÇÜé·» Çò¼Ú¯º ç¯ Ãñ¶à» E-E ÇòÁÕåÆÁ» 

çÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂ¼Õ ×ð°¼ê Çå³é» ÇòÁÕåÆÁ» çÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ç¯ Ãñ¶à» 
ìéä å¯º ìÅÁç ÇåÁÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°Ã Çò¼Ú Çå³é¯º 
ÇÃ³Ø Á³ÇîzåèÅðÆ Ô¯ä ç¶ éÅñ éÅñ Ú³×¶ êó¶ ÇñÖ¶ 
å¶ ê³æÕ Ã¯Ú ç¶ èÅðéÆ ÔéÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Çò¼Ú 
êÇÔñ» ÔÆ Ã¶òÅò» ÇéíÅÁ ðÔ¶ ÇÂÔ Ã¼Üä ×°ðîÇå 
ÃÕÈñ Çò¼Ú ì¼ÇÚÁ» ù Çò¼ÇçÁÅ ç¶ä, ×°ðìÅäÆ å¶ 
ÕÆðåé ÇÃÖÅÀ°ä Ãî¶å Ô¯ðé» Ã¶òÅòÅ Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ 
ñËºç¶ ÔéÍ 
ê³æÕ Ãñ¶à òñ¯º ÁÅêä¶ ÃÈîÔ Ãê¯àð» å¶ Ãé¶ÔÆÁ» 
ù ÁêÆñ ÔË ÇÕ Ü¶ Õð Ú¯ä» Ô°³çÆÁ» Ôé å» 
ÇÂé» Çå³é» ÇÃ³Ø» ù ÁÅêäÅ ÕÆîåÆ ò¯à ç¶ Õ¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ Ã¶òÅ Ã³íÅñ çÅ î½ÕÅ ç¶äÅ 
Í ÇÂÃ òÅð ê³Ü ÇòÁÕåÆÁ» çÆ Ú¯ä Ô¯Â¶×Æ Í 
ê³æÕ Ãñ¶à òñ¯º ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ççé» Çò¼Ú ÇÂÔ 
òÆ ëËÃñÅ ñË ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å ÇÕ çÈÃð¶ ç¯ ÇÕÔó¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» ò¯à ç¶äÆ ÔËÍ

ÇÃ¼Ö ÇðñÆÜÆÁÃ Ã¹ÃÅÇÂàÆ êËñÅàÅÂÆé ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ éò¶º êzì³èÕ» çÆ Ú¯ä êÇÔñÆ ÁêðËñ ù

ê³æÕ Ãñ¶à òñ¯º ÇÃ¼Ö êz³êðÅò» À°å¶ êÇÔðÅ ç¶ä òÅñ¶ Ã¶òÅçÅð Ú¹äé çÆ ÁêÆñ
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ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö 
ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈ.Õ¶. ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅÂÆ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ é¶ ê³ÜÅì ç¶ ì¹¼Úó î¹¼Ö 
î³åðÆ ì¶Á³å¶ ù À°Ã ç¶ ÕÆå¶ êÅê» Áå¶ 
÷°ñî» çÆ Ã÷Å ç¶ Õ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ñÂÆ ìÔ°å 
ò¼âÆ Õ°ðìÅéÆ ÕÆåÆ ÔË ,ÇÜÃ å¶ ÇÃ¼Ö Õ½³î ù 
ÃçÅ ÔÆ îÅä ðÔ¶×Å Í À°Ã òñ¯º ÇÜÃ Õçð 

ÇçzóåÅ ÇçÖÅÀ°ºÇçÁ» íÅðåÆ å³åð çÆÁ» 
è¼Õó Áå¶ ÇÃ¼Ö» ù ×°ñÅî ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
Áîñ ÇòÚ ÇñÁ»çÆÁ» ×ÂÆÁ» éÆåÆÁ» 
ù ò³×ÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ À°Ô ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» 
êÆóÆÁ» òÅÃå¶ ÚÅéä î¹éÅð¶ çÅ Õ³î 
Õð¶×Æ ÇÜÃ å¯º Ã¶è ñË Õ¶ ÇÃ¼Ö ÜòÅéÆ Õ½îÆ 
ÁÜÅçÆ ç¶ Ã³Øðô Çò¼Ú ï¯×çÅé êÅÀ°ä 

ñÂÆ êzÇðå Ô¯ÇÂÁÅ Õð¶×Æ Í
ìðåÅéÆÁÅ Çò¼Ú ÁÜÅç ÇÃ¼Ö ðÅÜ 
ÖÅÇñÃåÅé ç¶ ÇéôÅé¶ ù ÃîðêÇå 
Áå¶ ïåéôÆñ Ã»Þ¶ Ã³×áé ëËâð¶ôé 
ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈ.Õ¶. ç¶ 
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð÷ íÅÂÆ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÚÔ¶óÈ, 
íÅÂÆ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ Áå¶ íÅÂÆ 

Ü¯×Å ÇÃ³Ø òñ¯º íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ ù 
ÁçÅñå òñ¯º î½å å¼Õ À°îð ÕËç ç¶ Ã¹äÅÂ¶ 
×Â¶ ëËºÃñ¶ çÆ ÃÖå ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ÇÂÃ 
ù ê¼ÖêÅåÆ Áå¶ ÇëðÕÅêzÃåÆ å¯º êz¶Çðå 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕÀ°º ÇÕ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
åÅðÅ ÇðÔÅÂÆ çÅ Ô¼ÕçÅð ÔË ÇÜÃ é¶ ê³ÜÅì 
Çò¼Ú ì¶Á³å¶ ç¶ ÇÔàñðôÅÔÆ ÷ñîÆº ðÅÜ 
çÅ Á³å Õðé ñÂÆ Çòô¶ô í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ 
Áå¶ ôð¶ÁÅî À°ÃçÅ ÇÂÕìÅñ ÕÆåÅ ÔË êð 
ÇÃ¼Ö Ô¯ä ÕðÕ¶ À°Ã ù ÇÂÃ Ô¼Õ å¯º ò»Þ» 
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Í çÈÜ¶ êÅÃ¶ î¼ÕÅ îÃÇÜç 
Çò¼Ú I Çéðç¯ô ÇòÁÅÕåÆÁ» ù Õåñ 
Áå¶ EH ÇòÁÕåÆÁ» ù ÜÖîÆº Õðé çÅ 
ç¯ô ÇÂÕìÅñ Õðé òÅñ¶ éÅí» Õ°îÅð 
À°ðë ÁÃÆîÅ é§ç çÆÁ» íÅðåÆ ÇéÁ»ÇÂÕ 
ÇÃÃàî é¶ ÷îÅéå ÔÆ îéÜÈð éÔÆº ÕÆåÆ 
ìñÇÕ À°ÃçÅ ÇÂÕìÅñÆÁÅ ÇìÁÅé ÔÆ 
Ô¶áñÆ ÁçÅñå ç¶ ÇðÕÅðâ Çò¼Ú¯º ×ÅÇÂì 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ Í 
ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ 
Çò¼Ú ôÅîñ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ÇÃ¼Ö ëËâð¶ôé 
ïÈ.Õ¶. íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, ì¼ìð 
ÁÕÅñÆ Üæ¶ì³çÆ ïÈ.Õ¶.íÅÂÆ ìñìÆð ÇÃ³Ø, 
èðî ï°¼è ÜæÅ çîçîÆ àÕÃÅñ  íÅÂÆ Úðé 
ÇÃ³Ø, ÖÅÇñÃåÅé ÜñÅòåé ÃðÕÅð íÅÂÆ 
×°ðî¶Ü ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
ïÈ.Õ¶. íÅÂÆ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø Ú½ÔÅé, ÃzÁÕÅñÆ 
çñ Á³ÇîzåÃð ïÈ.Õ¶. íÅÂÆ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø 
ìËºÃ, ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ.Õ¶. íÅÂÆ 
Çéðîñ ÇÃ³Ø Ã³èÈ, ÇìzÇàô ÇÃ¼Ö Õ½ºÃñ íÅÂÆ 
åðÃ¶î ÇÃ³Ø ÇçÀ°ñ, çñ ÖÅñÃÅ ïÈ.Õ¶. 
íÅÂÆ ×°ðÚðé ÇÃ³Ø, éËôéñ ÇÃ¼Ö ïÈæ 
ëËâð¶ôé íÅÂÆ ôîô¶ð ÇÃ³Ø é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ 
îÔÅé ôÔÆç ÃÇåÕÅðï¯× Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø 
ÜÆ ÖÅñÃÅ Çí³âð»òÅÇñÁ» òñ¯º Áð³í¶ Ô¯Â¶ 

Õ½îÆ ÁÜÅçÆ ç¶ Ã³Øðô çÅ éÅÇÂÕ ÔË ÇÜÃ 
é¶ ÁÅêäÆ Ã¹¼Ö» íðÆ ÇÜ³ç×Æ çÅ ÇåÁÅ× 
ÕðÕ¶ Õ½îÆ Ã¶òÅ Çò¼Ú ï¯×çÅé êÅÀ°ä 
çÅ åÔ¼ÂÆÁÅ ÕÆåÅ Í çÈÜ¶ ñë÷» Çò¼Ú 
À°Ã é¶ ë¹¼ñ» çÆ Ã¶Ü ÇåÁÅ× Õ¶ Õ³ÇâÁ» 
çÅ ÇòÛÅÀ°äÅ ÕÆåÅ Í ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ï¯ÇèÁ» 
å¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ù éÅ÷ ÔË Í ÁðÃ¶ å¯º ÇìÖó¶ 
êËÇâÁ» çÅ Ãëð åÇÔ Õð ðÔ¶ íÅÂÆ Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø åÅðÅ å¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ù éÅ÷ ÔË Í íÅðå çÅ 
ÁçÅñåÆ ã»ÚÅ êÈðÆ åð» ÇÔ³çÈåò çÆÁ» 
éÆåÆÁ» ù Áîñ Çò¼Ú ÇñÁÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ 
ÇÃ¼Ö» Ãî¶å Ø¼à Ç×äåÆÁ» êzåÆ ÇÂÃçÅ çÅ 
ÇÚÔðÅ ÕðÈêåÅ, è¼Õó Áå¶ í¶çíÅò òÅñÅ 
ÔÆ ÇðÔÅ ÔË Í ×½ðåñì ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ 
î¹¼Ö î³åðÆ ì¶Á³å¶ ç¶ Õåñ Õ¶Ã Çò¼Ú íÅÂÆ 
ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ ù ëÅÃÆº çÆ Ã÷Å 
Ã¹äÅÂÆ ÜÅ Ú¹¼ÕÆ ÔË Í íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
ÔÅòÅðÅ ù î½å å¼Õ À°îð ÕËç Áå¶ íÅÂÆ 
êðîÜÆå ÇÃ³Ø ÇíÀ°ðÅ, íÅÂÆ ñÖÇò³çð 
ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø À°îð ÕËç çÆÁ» 
ÃÜÅò» í°×å ðÔ¶ Ôé Í íÅò¶º ÇÕ À°Ôé» çÆ 
ÕËç ù BB ÃÅñ å¯º ÇÜÁÅçÅ òÕå Ô¯ Ú¹¼ÕÅ 
ÔË êð ÁÜ¶ å¼Õ ê¼ÕÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ ÁÅÃ éÔÆº 
ì¼Þ ðÔÆ Í íÅÂÆ êðîÜÆå ÇÃ³Ø ÇíÀ°ðÅ ù 
À°ÃçÆ Çìðè îÅåÅ éÅñ Çîñä å¯º ð¯ÕäÅ 
íÅðå ÃðÕÅð, êzÃÅôé Áå¶ ÁçÅñåÆ 
ãÅÚ¶ ç¶ ê¼ÖêÅåÆ çÆ ðò¼ÂÆÂ¶ çÆ åÅÜÅ 
ÇîÃÅñ ÔË Í ÜçÇÕ ðÅÜÆò ×»èÆ Õåñ Õ¶Ã 
Çò¼Ú À°îð ÕËç í°×åä òÅÇñÁ» ù êËð¯ñ 
Çç¼åÆ ÜÅ Ú¹¼ÕÆ ÔË, ì³ì èîÅÇÕÁ» Çò¼Ú 
Çéðç¯ô ÇòÁÅÕåÆÁ» ù îÅðé ç¶ Õ¶Ã» Çò¼Ú 
Ç×zëåÅð ÕÆåÆ ÃÅèòÆ êzÇ×¼ÁÅ áÅÕð òð×¶ 
ÇÔ³çÈåòÆ Á¼åòÅçÆÁ» ÇÖñÅë éðî èðÅò» 
ñ×Å Õ¶ ÜîÅéå» Çç¼åÆÁ» Ôé êð ÇÃ¼Ö» 
Ãî¶å Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù ÁÅÂ¶ Ççé ×°ñÅîÆº 
çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Í

íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ çÆ ÇçzååÅ Õ°ðìÅéÆ å¶ Õ½î ù îÅä ðÔ¶×Å-ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈ.Õ¶.
ÒÕ½îÆ ÁÜÅçÆ ç¶ êzòÅÇéÁ» î½å å¼Õ À°îð ÕËç çÆÁ» Ã÷Åò» Ã¹äÅÀ°äÅ íÅðåÆ ÇéÁ»ÇÂÕ êzäÅñÆ çÅ Õ¯ÞÅ ðò¼ÂÆÁÅÓ
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ÇòèÅé ÃíÅ çÆ Õî¶àÆ: î÷çÈð» Áå¶ õ°çÕ°ôÆ êÆóå ÇÕÃÅé» çÆ ÔÅñå Áå¶ 
Õð÷¶ çÅ Áé°îÅé ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÜÈé ç¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÃËôé ç½ðÅé ÔÆ 
Õ»×ðÃ ÇòèÅÇÂÕ Ã¹ÖÇì³çð ÇÃ³Ø Ã¹¼Ö ÃðÕÅðÆÁÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Õî¶àÆ ìäÅÂÆ 
×ÂÆ ÃÆÍ Õî¶àÆ é¶ ÁÜ¶ å¼Õ Çðê¯ðà éÔÆº Ã½ºêÆ ÔËÍ õ°çÕ°ôÆÁ» çÅ ð°ÞÅé òÆ ð°Õä 
çÅ éÅî éÔÆº ñË ÇðÔÅ Áå¶ î÷çÈð» ù òÆ ÇëñÔÅñ Õ°Þ éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ

ôÅÔÈÕÅðÅ Õð÷Å: Ú¯ä îé¯ðæ ê¼åð Çò¼Ú ôÅÔÈÕÅðÅ Õð÷¶ éÅ î¯ó ÃÕä ÕðÕ¶ 
÷îÆé ò¶Úä Áå¶ Õ°ðÕÆ ù ð¯Õä òÅÃå¶ ÇÂ¼Õ á¯Ã ÕÅùé ìäÅÀ°ä çÅ òÅÁçÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ìÅçñ 
Áå¶ Çåzêå ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ Óå¶ ÁÅèÅÇðå Ãì Õî¶àÆ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË êð Çðê¯ðà 
ìÅð¶ ÇëñÔÅñ ÖÅî¯ôÆ èÅðÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ

Ôð Øð é½ÕðÆ: ÇÂÃ òÅÁç¶ é¶ é½ÜòÅé» Á³çð éòÆº À°îÆç Ü×ÅÂÆ ÃÆ êð 
ÁîÇð³çð ÃðÕÅð çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÇÂÃ ñÂÆ Ô°³çÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ À°Ã é¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö 
î³åðÆ îðÔÈî ì¶Á³å ÇÃ³Ø ç¶ ê¯å¶ ù å» Çéïî» Çò¼Ú ò¼âÆÁ» Û¯à» ç¶ Õ¶ âÆÁËÃêÆ 
ñ×Å Çç¼åÅ êð Ô¯ð é½ÜòÅé» ñÂÆ ìÔ°åÅ Õ°Þ éÔÆº ÕÆåÅÍ ÃðÕÅð ù ì¶ð°÷×Åð» 
çÆ Ç×äåÆ ÔÆ êåÅ éÔÆº ÔË êð ÇÕzâ ç¶ ÇÂ¼Õ Ãðò¶Öä î¹åÅìÕ BB ñ¼Ö é½ÜòÅé 
ì¶ð°÷×Åð ÔéÍ ð°÷×Åð î¶ÇñÁ» ðÅÔÆº ð°÷×Åð ç¶ä ç¶ çÅÁÇòÁ» Óå¶ òÆ Ã¹ÁÅñ 
Öó·¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ

âð¼× îÅøÆÁÅ: éôÅ ÚÅð ÔøÇåÁ» Çò¼Ú õåî Õðé ç¶ òÅÁç¶ Ãì³èÆ Çòô¶ô 
àÅÃÕ ë¯ðÃ ìäÅ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ Õî¶àÆ çÆ Çðê¯ðà ÔÅÂÆ Õ¯ðà Õ¯ñ ÔË êð ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
é¶ Çðê¯ðà ù éôð Õðé Áå¶ À°Ã À°êð Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé å¯º Çìé» ÔÆ êzÚÅðéÅ 
ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÇÕ éôÅ éÅîÅåð ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ À°µå¶ ò¼âÆÁ» 
î¼ÛÆÁ» å¯º çÈð ðÇÔä çÅ Ü¯ ç¯ô ñ×çÅ ÃÆ À°Ô ÕËêàé ÃðÕÅð À°µå¶ òÆ ÕÅÇÂî ÔËÍ 
ÔÅñ»ÇÕ éô¶ ç¶ ìÔ°ê¼Ö Ôé êð ÇÜé·» éô¶óÆÁ» çÅ éôÅ Û°âÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË À°Ô 
ÇÕ¼æ¶ ÇÂñÅÜ ÕðòÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ À°é·» çÅ î¹ó òÃ¶ìÅ ÇÕò¶ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇëñÔÅñ ñ¯Õ» 
ù ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔËÍ

îÅÂÆÇé§× îÅøÆÁÅ: îÅÂÆÇé§× é¶ å» ÕËêàé ç¶ é÷çÆÕÆ î³åðÆ çÆ ÇÂ¼Õ åð·» éÅñ 
ÇÃÁÅÃÆ ìñÆ ñË ñÂÆÍ Õ¶ìñ îÅøÆÁÅ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÷ÅÇÔðÅ ÕÅðòÅÂÆ ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅÂÆÍ 
ÇÜ³é¶ Ø°àÅÇñÁ» çÆ ×¼ñ Ô¯ÂÆ ÔË ÇÕÃ¶ ÇÖñÅø Õ¯ÂÆ Ü»Ú çÅ Ô°Õî ÜÅðÆ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ 
àð»Ãê¯ðà Ö¶åð Çò¼Ú òÆ ÇÕÃ¶ Çé¼ÜÆ ÇÖâÅðÆ ù Ã¶Õ å¼Õ éÔÆº ñ¼Ç×ÁÅÍ
ÕËêàé é¶ ÁÅÀ°ºÇçÁ» ÔÆ ñÅñì¼åÆ ÔàÅÀ°ä, À°çØÅàéÆ ê¼æð éÅ ð¼Öä òð×¶ Õ°Þ 
Õçî À°áÅÂ¶Í êð ÁËîðÜËºÃÆ å¯º Çìé» ÔËñÆÕÅêàð çÅ ÇÂÃå¶îÅñ éÅ Õðé òð×¶ 
òÅÁç¶ êÇÔñ¶ Ççé å¯º ÔÆ ÔòÅ- ÔòÅÂÆ Ô¯ ×Â¶Í Ü¶Õð ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» ÔËñÆÕÅêàð 
å¯º ÔÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù îÅÂÆÇé§× ÇçÖÅÂÆ Çç¼åÆÍ

ÁîÇð³çð ÃðÕÅð çÅ ÇÂ¼Õ ÃÅñ: òÅÁç¶, çÅÁò¶ Áå¶ ÔÕÆÕå»
Ú³âÆ×ó·/ÔîÆð ÇÃ³Ø: ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú Õ»×ðÃ êÅðàÆ 
é¶ ÁÅêä¶ Ú¯ä îé¯ðæ ê¼åð ðÅÔÆº ìÔ°å ò¼â¶ òÅÁç¶ ÕðÕ¶ 
ÃÈì¶ çÆ Ôð Ãî¼ÇÃÁÅ ù Ãî»ì¼è å½ð Óå¶ Ô¼ñ Õðé çÅ 
íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Çò¼åÆ Ã³Õà éÅñ ÜÈÞ ðÔÆ ÃðÕÅð, 
êzôÅÃÇéÕ ã»Ú¶ Çò¼Ú òÆ Õ¯ÂÆ éòÆº ðÈÔ ëÈÕä ç¶ ÁÃîð¼æ 
é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ñ×ê× òÆÔ åð·» ç¶ îÅøÆÂ¶ Áå¶ 
Ø°àÅÇñÁ» çÆ ×¼ñ Ô¯ÂÆ êð á¯Ã ÕÅðòÅÂÆ çÆ êÇÔñÕçîÆ 
ÇÕå¶ ÇçÖÅÂÆ éÔÆº Çç¼åÆÍ
Ú¯ä îé¯ðæ ê¼åð Çò¼Ú Õ»×ðÃ êÅðàÆ é¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð ç½ðÅé Ú¼ñ ðÔ¶ ÕÇæå îÅøÆÁÅ ðÅÜ çÆ Ü¯ ÃÈÚÆ 
ìäÅ Õ¶ ñ¯Õ» ç¶ ÃÅÔîä¶ ð¼ÖÆ, À°Ã î¹åÅìÕ Á¼èÆ çðÜé 
å¯º ò¼è íÅò éôÅ, îÅÂÆÇé§×, ôðÅì, í±-îÅëÆÁÅ, Õ¶ìñ, 
àð»Ãê¯ðà, ñÅàðÆ îÅøÆÁÅ çÆ ÜÕó å¯óé çÅ òÅÁçÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃëÅÂÆ, ÁéÅÜ, îÕÅé, 
íðåÆ, ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ãî¶å Ø°àÅÇñÁ» çÅ êðçÅëÅô Õðé ç¶ 
òÅÁç¶ êzî¹¼Ö ÃéÍ ÇÕÃÅé» çÅ Ãî¹¼ÚÅ Õð÷Å î¹ÁÅø ÕðéÅ, 
ëÃñ» ç¶ é°ÕÃÅé çÆ íðêÅÂÆ ñÂÆ B@ Ô÷Åð êzåÆ Â¶Õó 
î¹ÁÅò÷Å, Ôð Øð Çò¼Ú ð°÷×Åð, ð°÷×Åð éÅ Çîñä åÕ 
BE@@ ð°êÂ¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ í¼åÅ, î÷çÈð» ù ê³Ü îðñ¶ ç¶ 
êñÅà Áå¶ Øð ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂ¼Õ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ ×ð»à 
ç¶ä ç¶ òÅÁç¶ ÇñÖåÆ å½ð Óå¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ Ú¯ä îé¯ðæ 
ê¼åð ÁÃñ Çò¼Ú ñ¯Õ» Áå¶ êÅðàÆÁ» Ü» À°îÆçòÅð» 
çðÇîÁÅé ÇÂÕðÅðéÅîÅ Ô°³çÅ ÔËÍ òÅÁç¶ êÈð¶ Õðé Çò¼Ú 
ç¶ðÆ ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ÃðÕÅð ù îÅñÈî éÔÆº ÃÆ ÇÕ ÃÈì¶ çÆ Çò¼åÆ ÔÅñå ÇÂ³éÆ 
×³íÆð ÔËÍ Ü¶Õð ÇÂÔ ×¼ñ Ã¼Ú ÔË å» Ú¯ä îé¯ðæ ê¼åð Çò¼Ú 
ÇÂÔ ÇÕò¶º ÇñÖ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼åÆ ÁËîðÜËºÃÆ 
òð×¶ ÔÅñÅå Çò¼Ú¯º ×°÷ð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ×°àÕÅ 
ÃÅÇÔì À°å¶ Ô¼æ ð¼Ö Õ¶ ÚÅð ÔøÇåÁ» Çò¼Ú éôÅ õåî 
Õð ç¶ä, ÇÕÃÅéÆ Õð÷¶ î¹ÁÅø Õðé Ãî¶å Ô¯ð òÅÁç¶ 
êÈð¶ Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
Õð÷Å î¹ÁÅøÆ çÅ òÅÁçÅ ÇéíÅÀ°ä çÆ ×¼ñ å» ç¹ÔðÅ ðÔ¶ 
Ôé êð ÔÕÆÕå ò¼Ö ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ ÔËÍ

ÇÕÃÅéÆ Õð÷¶ ç¶ òÅÁç¶ Óå¶ Áîñ:
ê³ÜÅì ÃðÕÅð î¹åÅìÕ ÇÕÃÅé» ÇÃð CA îÅðÚ B@AG åÕ Õð÷Å GCGGB 
Õð¯ó ð°êÂ¶ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Úº̄ ëÃñÆ Õð÷Å EIFBA Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ 
ÇÂñÅòÅ ADAEA Õð¯ó ð°êÂ¶ ÇîÁÅçÆ Õð÷Å ÔËÍ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ çÅ Ô¼ñ 
Õ¼ãä ñÂÆ âÅ. àÆ Ô¼Õ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ÇÜÃ é¶ ÜÈé B@AG 
å¼Õ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ç¶ Çç¼åÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ Ô¼Õ Õî¶àÆ çÆ Á³Çåzî Çðê¯ðà ç¶ 
ÁÅèÅð Óå¶ ê³Ü Â¶Õó åÕ òÅñ¶ ÇÕÃÅé» çÅ ç¯ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ ëÃñÆ Õð÷Å, 
ãÅÂÆ Â¶Õó åÕ òÅÇñÁ» ç¶ Õ°¼ñ Õð÷¶ Úº̄ ç¯ ñ¼Ö ð°êÂ¶ î¹ÁÅø Õðé Áå¶ 
õ°çÕ°ôÆ êÆóå ÇÕÃÅé-î÷çÈð êÇðòÅð» çÅ Ãî¹¼ÚÅ Õð÷Å î¹ÁÅø Õðé çÅ 
ÁËñÅé Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ éÅñ A@.BE ñ¼Ö ÖÅÇåÁ» ÓÚº̄ IE@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ 
çÆ î¹ÁÅøÆ çÅ Áé°îÅé ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ìÜà Çò¼Ú Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ñÂÆ 
AE@@ Õð¯ó Çò¼Úº̄ ê³Ü Ã½ Õð¯ó õ°çÕ°ôÆ êÆóå êÇðòÅð» ñÂÆ òÆ ÃÆÍ Ö¶å 
î÷çÈð» ç¶ Á³Õó¶ éÅ Ô¯ä çÅ ìÔÅéÅ ìäÅ Õ¶ ÇëñÔÅñ À°é·» ñÂÆ Õ°Þ éÔÆº 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇîÁÅçÆ ÕðÇ÷Á» ìÅð¶ òÆ À°é·» ÖÅî¯ôÆ èÅðÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ 
åð·» ÃÔÅÇÂÕ è³ÇçÁ» ç¶ ÕðÇ÷Á» ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ×¼ñ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ ÇÂ¼Õ ÃÅñ 
Á³çð Ô°ä åÕ îÅéÃÅ Áå¶ éÕ¯çð Çò¼Ú ç¯ ÃîÅ×î ÕðÕ¶ ÕzîòÅð AFG 
Õð¯ó Áå¶ ABI Õð¯ó ð°êÂ¶ íÅò Õ°¼ñ BIF ð°êÂ¶ çÆ ðÅÔå Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÁÅêä¶ ÕÅðÜÕÅñ 
çÅ ÇÂÕ ÃÅñ êÈðÅ Õð ÇñÁÅ ÔË, êð ÁÜ¶ 
å¼Õ ÃÈì¶ çÆ Çò¼åÆ ÔÅñå éÔÆº Ã¹èðÆ ÔËÍ 
ÃðÕÅð ù î¹ñÅ÷î» ù åéõÅÔ» ç¶ä Çò¼Ú 
òÆ î¹ôÕñ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ 
Õ»×ðÃ êÅðàÆ é¶ ÃÈì¶ ç¶ ñ¯Õ» ù Ú¯ä» ò¶ñ¶ 
ÇÜÔó¶ Ã¹øé¶ ÇçÖÅÂ¶ Ãé, À°Ô ÔÕÆÕå Çò¼Ú 
éÔÆº ìçñ ÃÕ¶Í
Õ»×ðÃ êÅðàÆ é¶ Ã¼åÅ Ã³íÅñÇçÁÅ ÔÆ 
ÇêÛñÆ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÇòÕÅÃ Õ³î» ñÂÆ ÜÅðÆ 
ÕÆåÆÁ» ×z»à» å¶ ë³â òðåä Òå¶ ð¯Õ ñÅ 
Çç¼åÆ ÃÆ, ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇòÕÅÃ Õ³î» Òå¶ ìð¶Õ» 
ñ¼× ×ÂÆÁ» ÃéÍ ÃÈì¶ çÆ Çò¼åÆ ÔÅñå ìÅð¶ 
Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ éÅñ ×¼ñ 
ÕÆåÆ å» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñÆ ÃðÕÅð é¶ 
ÃÈì¶ çÆ Çò¼åÆ ÔÅñå ÇÂ³éÆ õðÅì Õð Çç¼åÆ 
ÃÆ ÇÕ íÅðåÆ Çð÷ðò ìËºÕ é¶ G@ ÃÅñ Çò¼Ú 
êÇÔñÆ òÅð ê³ÜÅì çÅ õ÷ÅéÅ ì³ç Õð Çç¼åÅ 
ÃÆÍ  ÇÂÔ Õçî ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ úòðâðÅëà 
Ô¯ä ÕðÕ¶ Ú¹¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð ÇÜÃ Ãî¶º 
ÃÈì¶ çÅ õ÷ÅéÅ ì³ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ã 
åº̄ æ¯ó·¶ Ççé êÇÔñ» ÕËêàé é¶ ÃÈì¶ çÆ 
òÅ×â¯ð Ã³íÅñ ñÂÆ ÃÆÍ À°Ã åº̄ ìÅÁç òÆ 
úòðâðÅëà Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, êð ÇêÛñÆ ÃðÕÅð 
òÅñÆ ÔÅñå éÔÆº Ô¯ÂÆÍ
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð é¶ Ã¼åÅ Ã³íÅñä åº̄ ìÅÁç 
ñ¯Õ» ù ÃÈì¶ çÆ Çò¼åÆ ÃÇæåÆ åº̄ ÜÅäÈ 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Òò·ÅÂÆà ê¶êðÒ ÛÅÇêÁÅ 
ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÃÈì¶ ÇÃð 
Õð÷Å B.@G ñ¼Ö Õð¯ó ð°êÂ¶ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ 
ÇÜÃ êÅÇÃúº ðÅÜ ÃðÕÅð ù Õð÷Å Çîñä 
çÆ À°îÆç ÃÆ, À°Ã æ» åº̄ ÇêÛñÆ ÃðÕÅð 
é¶ Á×ñ¶ ÚÅð ê³Ü ÃÅñ Ô¯ä òÅñÆ ÁÅîçé 
Çòð°¼è Õð÷¶ ñË ñÂ¶ ÃéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Õ»×ðÃ 
ÃðÕÅð ù éò¶º Õð÷¶ ñËä Çò¼Ú òÆ î¹ôÇÕñ» 

çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ
íñÅÂÆ ÃÕÆî» ñÂÆ êËÃÅ Ü°àÅÀ°äÅ î¹ôÇÕñ 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÕËêàé ÃðÕÅð Áå¶ ÇÕÃÅé» çÆ 
õ°ôÇÕÃîåÆ ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ ÇÂÕ ÃÅñ Çò¼Ú 
ÕäÕ, Þ¯é¶ Áå¶ éðî¶ å¶ ÕêÅÔ çÅ ÞÅó 
ò¼è Ô¯ä ÕðÕ¶ ÃÈì¶ ç¶ ÁðæÚÅð¶ Çò¼Ú çÃ 
å¯º ê³çð» Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ÁÅÂ¶ Ôé, ÇÂÃ 
éÅñ Ö¶åÆ Ö¶åð ù Õ°Þ ðÅÔå ÇîñÆ ÔËÍ 
Çò¼å î³åðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÈìÅ ÃðÕÅð 
ñÂÆ êÇÔñÅ ÃÅñ ÔÆ Á½ÖÅ ÃÆ å¶ Ô°ä Ú¹¼Õ¶ 
Õçî» éÅñ ÔÅñå Çò¼Ú Ã¹èÅð ÁÅò¶×ÅÍ  
ÃÈì¶ çÆ Çò¼åÆ ÔÅñå Ã¹èÅðé ñÂÆ ÕÂÆ 
Õçî Ú¹¼Õ¶ Ôé, ÇÜé·» ç¶ Ú³×¶ éåÆÜ¶ ÁÅÂ¶ 
ÔéÍ êÇÔñ¶ Õçî åÇÔå AC,@@@ Õð¯ó 
çÆÁ» ç¶äçÅðÆÁ» ù ØàÅ Õ¶ GE,@@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ Á×ñ¶ Çå³é ÃÅñ» 
Çò¼Ú ÇÂé·» ù ìðÅìð Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ
Þ¯é¶ å¶ ÕäÕ çÆ õðÆç Òå¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð ù 
Ôð ÃÅñ AH@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ é°ÕÃÅé Ô°³çÅ 
ÃÆ, ÇÜÃ ìÅð¶ Õ°Þ Õçî Ú¹¼Õ¶ ×Â¶ Ôé, ÇÜÃ 
éÅñ ÇÂÕ Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ìÚÅ ñÂ¶ ×Â¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ éÅñ ØÅà¶ ù Öåî ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ðÅÜ ÃðÕÅð é¶ ÁÅêä¶ ìÔ°å 
ÃÅð¶ çøåð ÁÅêäÆÁ» ÔÆ ÇÂîÅðå» Çò¼Ú 
åìçÆñ Õð ñÂ¶ Ôé, ÇÜÃ éÅñ ñ×ê× 
ÚÅð Ã½ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ì¼Úå Ô¯ÂÆ ÔË å¶ Ô¯ð 
òÆ çøåð ìçñ¶ ÜÅä×¶Í
Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ» çÆÁ» î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Áå¶ Õ°Þ î³åðÆÁ» éÅñ 
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº Ô¯ÂÆÁ» îÆÇà³×» å¯º ìÅÁç 
ÃÈìÅ ÃðÕÅð é¶ ×z»à» å¶ ë³â» ç¶ ð¯Õ¶ F@@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶ ÜÅðÆ Çç¼å¶ ÔéÍ Çò¼å î³åðÆ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ  ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ Ãî¶å 
ÃÈì¶ çÆÁ» Ô¯ð ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ù ò¼è êËÃÅ 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å å» Ü¯ À°Ô Çò¼åÆ Ã³Õà 
Çò¼Ú¯ À°íð ÃÕäÍ

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÁËåÕÆº î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø çÅ ÒÇÃÁÅÃÆ ÖÈ³âÅÒ ò¼â¶ ñÆâð» 
Òå¶ éÔÆº Ú¼ÇñÁÅ Üç¯º ÇÕ Û¯à¶ î¹ñÅ÷î 
òÅÔäÆº êÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø çÆ êÇÔñÆ êÅðÆ Áå¶ çÈÃðÆ êÅðÆ 
ç¶ êÇÔñ¶ òð·¶ çÆ ÒÕ°ð¼êôé ÇõñÅø Ü³×Ò 
ÒÚ ÷îÆé-ÁÃîÅé çÅ øðÕ ÔËÍ Ú¯ä» å¯º 
êÇÔñ» ÕËêàé é¶ ×¼áÜ¯ó ç¶ ò¼â¶ ñÆâð» 
ÇõñÅø ê³ÜÅì ù ñ°¼àä ç¶ ÇÂñ÷Åî ñÅÂ¶ 
ÃéÍ ÚÅð îÔÆÇéÁ» ÒÚ Ãíé» ù Á³çð 
Õðé ç¶ òÅÁç¶ ÕÆå¶ ×Â¶Í Üç¯º Ô°ä 
ÕËêàé ÔÕÈîå ç¶ êÇÔñ¶ òð·¶ ç¶ ÇòÜÆñËºÃ 
Õ¶Ã» ç¶ òðÕ¶ ëð¯ñ¶ ×Â¶ å» À°é·» ÒÚ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ Û¯à¶ î¹ñÅ÷î» çÆ é÷ð ÁÅÂÆ 
Áå¶ Òî×ðî¼ÛÒ ÇÕèð¶ é÷ðÆº éÔÆº êÂ¶Í 
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÁÕÅñÆ õ°ô Áå¶ Õ»×ðÃÆ 
ç¹ÖÆ ÜÅêç¶ ÔéÍ
ÇòÜÆñËºÃ Çìúð¯ ç¶ ÃðÕÅðÆ å¼æ» Áé°ÃÅð 
ê³ÜÅì Çò¼Ú ×¼áÜ¯ó ÃðÕÅð ç¶ ÁÅõðÆ 
òð·¶ ÃÅñ B@AF ç½ðÅé CAD ÁøÃð», 
î¹ñÅ÷î» Áå¶ Ô¯ð ÇòÁÕåÆÁ» ÇõñÅø 
AFG Õ¶Ã çðÜ Ô¯Â¶ Üç¯º ÇÕ ÕËêàé ðÅÜ 
ç¶ ÃÅñ B@AG ç½ðÅé BIA ÇòÁÕåÆÁ» 
ÇõñÅø AEI Õ¶Ã çðÜ Ô¯Â¶Í êóåÅñ» ç¶ 
ÁÅèÅð Òå¶ çðÜ Ô¯ä òÅñ¶ Õ¶Ã ÇÜé·» ÒÚ 

êzÅÂÆò¶à ÇòÁÕåÆ/ÇÃÁÅÃÆ ÇòÁÕåÆ 
òÆ ôÅîñ Ô°³ç¶ Ôé, Òå¶ é÷ð îÅðÆÂ¶ 
å» ÃÅñ B@AF Çò¼Ú ED ÇòÜÆñËºÃ Õ¶Ã 
çðÜ Ô¯Â¶ Üç¯º ÇÕ ÕËêàé ç¶ ÃÅñ B@AG 
ç¶ òð·¶ ç½ðÅé ÇÂÔ Ç×äåÆ Ø¼à Õ¶ CF 
ðÇÔ ×ÂÆÍ ÇÂÃ¶ òð·¶ ÒÚ òÃÆÇñÁ» å¯º ò¼è 
ÜÅÇÂçÅç ìäÅÂ¶ ÜÅä ç¶ ÇÃðø ê³Ü Õ¶Ã 
çðÜ Ô¯Â¶ ÔéÍ òð·Å B@AG ç½ðÅé àðËê 
Õ¶Ã ÷ðÈð òè¶ Ôé ÇÜé·» Çò¼Ú Ç÷ÁÅçÅ 
Û¯à¶ î¹ñÅ÷î ôÅÇîñ ÔéÍ ÃÅñ B@AF 
Çò¼Ú A@I  àðËê Õ¶Ã» Çò¼Ú AC@ î¹ñÅ÷î 
Áå¶ ÁÇèÕÅðÆ ëó¶ ×Â¶ Üç¯º ÇÕ ÕËêàé 
ÔÕÈîå é¶ êÇÔñ¶ òð·¶ Çò¼Ú AAH Õ¶Ã 
çðÜ ÕðÕ¶ ADI î¹ñÅ÷î Áå¶ ÁÇèÕÅðÆ 
ëó¶ ÔéÍ îåñì ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ 
Û¯àÆÁ» î¼ÛÆÁ» ëóé Çò¼Ú ìÅ÷Æ îÅðÆ 
ÔËÍ ÇòÜÆñËºÃ é¶ ÜéòðÆ å¶ ëðòðÆ B@AH 
ç½ðÅé BH Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ ÔéÍ ÕËêàé 
ðÅÜ ç¶ êÇÔñ¶ òð·¶ ç½ðÅé ÇòÜÆñËºÃ é¶ 
ABH ÇòÁÕåÆÁ» ÇõñÅø ÇòÜÆñËºÃ 
êóåÅñ» çðÜ ÕÆåÆÁ» Ôé Üç¯º ÇÕ ÇÂÃ 
å¯º Ç÷ÁÅçÅ å» ÁÕÅñÆ ðÅÜ ç¶ ÃÅñ B@
AF ç½ðÅé B@A êóåÅñ» çðÜ Ô¯ÂÆÁ» 
ÃéÍ ÁÕÅñÆ ðÅÜ ç¶ B@AF ç½ðÅé FA 
êzÅÂÆò¶à ÇòÁÕåÆÁ» (Ãî¶å ÇÃÁÅÃÆ 
ÇòÁÕåÆÁ») ÇõñÅø êóåÅñ» çðÜ 

Ô¯ÂÆÁ» Ãé Üç¯º ÇÕ Ô°ä B@AG Çò¼Ú 
ÇÃðø C@ ÇòÁÕåÆÁ» ÇõñÅø êóåÅñ» 
çðÜ Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ Üç¯º ÕËêàé çÆ êÇÔñÆ 
êÅðÆ (B@@B-B@@G) ÃÆ å» À°ç¯º êÇÔñ¶ 
òð·¶ ç½ðÅé ÔÆ ÇÃÁÅÃÆ ÖÈ³âÅ ÚñÅ Õ¶ 
çðÜé»  ñÆâð» ù Ü¶ñ· çÆ ÔòÅ Ö¹ÁÅ 
Çç¼åÆ ÃÆÍ ÃÅñ B@@B-B@@C ç½ðÅé 
ÇðÕÅðâ Õ¶Ã çðÜ Ô¯Â¶ ÃéÍ Ô°ä çÈÃðÆ 
êÅðÆ ç¶ êÇÔñ¶ òð·¶ ç½ðÅé ÇÕÃ¶ ÇÃÁÅÃÆ 
ñÆâð ù å¼åÆ òÅÁ éÔÆº ñ¼×Æ ÔËÍ
ÇòÜÆñËºÃ é¶ ÇÃ³ÜÅÂÆ Ø°àÅñÅ, î³âÆ 
ì¯ðâ ç¶ ÁËÕÃÆÁé çÅ Õ¶Ã, êÆàÆïÈ 
Õ¶Ã Áå¶ ÇÞÀ°ðÔ¶óÆ Õ¶Ã ç¶ îÅîñ¶ çðÜ 
ÕÆå¶ Ôé ÇÜé·» ÒÚ¯º é¶åÅ ñ¯Õ ìÚ ×Â¶ 
ÔéÍ ÇÃÁÅÃÆ í¶åÆ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ 
Òç¯ÃåÅéÅ Ö¶âÒ çÅ éåÆÜÅ ÔË Üç¯º ÇÕ 
Çòð¯èÆ Çèð» ç¶ ñÆâð ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ 
ÇòÜÆñËºÃ Ô°ä ìçñÅÖ¯ðÆ å¯º ×°ð¶÷ Õð 
ðÔÆ ÔËÍ ÔÅÕî Çèð ÁÅÖ ðÔÆ ÔË ÇÕ îËÇðà 
Òå¶ Ãí Õ°¼Þ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂ¼Õ ÇòÜÆñËºÃ 
ÁÇèÕÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°êð¯º ÔðÆ Þ³âÆ 
éÔÆº ÇîñÆ ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°Ô ì¶ò¼Ã ÔéÍ 
ÇòÜÆñËºÃ ê³ÜÅì é¶ ñ§Ø¶ ê³Ü òÇð·Á» (B@
AC-B@AG) ç½ðÅé ABGI ÇòÁÕåÆÁ» 
(ÃðÕÅðÆ/öËðÃðÕÅðÆ) Òå¶ Õ°¼ñ GBB 
Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ Ôé ÇÜé·» ÒÚ¯º E@@ Õ¶Ã 
ð³×¶ Ô¼æÆº ò¼ãÆ ñËä òÅÇñÁ» ç¶ Ôé 
Üç¯º ÇÕ AHF Õ¶Ã êóåÅñ» Õðé î×ð¯º 
çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÃðø Çå³é çðÜé 
Õ¶Ã òÃÆÇñÁ» å¯º ò¼è ÁÅîçé òÅñ¶ 
çðÜ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» ê³Ü òÇð·Á» ç½ðÅé 
ED ÁøÃð», BFC î¹ñÅ÷î» Áå¶ ACF 
êzÅÂÆò¶à ÇòÁÕåÆÁ» ù ÁçÅñå» Çò¼Ú 
Ã÷Å Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÜéòðÆ å¶ ëðòðÆ B@AH 
Çò¼Ú çðÜé ÇòÁÕåÆÁÅ ù Ã÷Å Ô¯ÂÆ ÔËÍ

ÃÅñ ìÅÁç òÆ í»-í» Õð ÇðÔË ÃðÕÅðÆ õ÷ÅéÅ ÁÕÅñÆÁ» çÆ ìÜÅÂ¶ î¹ñÅ÷î» òñ ÚÇñÁÅ ÕËêàé çÅ ÖÈ³âÅ

ÇÃ³ÜÅÂÆ Ø°àÅñ¶ ÒÚ òÕå ñ¼Ç×ÁÅ: âÅÇÂðËÕàð
ÇòÜÆñËºÃ ç¶ âÅÇÂðËÕàð ÜÆ é×¶ôòðÅ ðÅú çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÇòÜÆñËºÃ çÆ ÇêÛñ¶ 
ÇÂÕ ÃÅñ ç½ðÅé ÇìÔåð ÕÅð×°÷ÅðÆ ðÔÆ ÔË Áå¶ àðËê Õ¶Ã ÇêÛñ¶ òð·¶ éÅñ¯º òè¶ 
ÔéÍ ê¹ðÅä¶ Òé½ÕðÆ Ø°àÅñ¶Ò ç¶ ò¼â¶ ç¯ôÆ ëó¶ Ôé Áå¶ ÁËÕÃÆÁé Ã¹Çð³çðêÅñ 
íñòÅé å¶ Çå³é Ô¯ð Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ³ÜÅÂÆ Ø°àÅñÅ ÔÆ ìÔ°å 
Ãî» ÖÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÕðÕ¶ êóåÅñ» çÆ Ç×äåÆ ØàÆ ÔËÍ Üç¯º ñÆâð» ìÅð¶ ê¹¼ÇÛÁÅ 
Ç×ÁÅ å» À°é·» ÇÂÃ Òå¶ Õ¯ÂÆ Çà¼êäÆ Õðé å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ
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Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅì íÅÜêÅ é¶ ÕËêàé ÃðÕÅð Çòð°¼è ÒòÜÅú 
ã¯ñ- Ö¯ñ·¯ ê¯ñÒ ðËñÆ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ íÅÂÆòÅñ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á¼×¶ òÆ åÅÕå çÅ î¹÷ÅÔðÅ 
ÕÆåÅ ÔËÍ íÅÜêÅ ç¶ ÃÈìÅ êzèÅé ÇòÜË Ã»êñÅ é¶  ðËñÆ 
ÒÚ ÔÅ÷ð ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ ù î¹ÖÅÇåì Ô°³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ô°ä ÇÂÔ éÅ 
ÇÕÔÅ Õðé  ÇÕ íÅÜêÅ ç¶  ê¼ñ¶ Õ°¼Þ éÔÆº ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ, ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ ÇçîÅ× å» 
éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ êð Ççñ ÷ðÈð ÔËÍ ðËñÆ çÆ ô°ðÈÁÅå 
Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÇòÜË Ã»êñÅ å¶ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ ã¯ñ 
òÜÅ Õ¶ ÕÆåÆÍ ç¯Ô» Çèð» é¶ ÇÃÁÅÃÆ ×¼áÜ¯ó ÜÅðÆ 
ð¼Öä Òå¶ Ãí å¯º ò¼è ÷¯ð Çç¼åÅÍ Õ¶ºçðÆ ðÅÜ î³åðÆ 
ÇòÜË Ã»êñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð Çò¼Ú ÇÂ¼Õ 
òÆ ÕÅÇìñ î³åðÆ éÔÆº ÔËÍ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ éÅñ 
ÔÆ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇÂÕ¼áÆÁ» ÕðòÅÀ°ä 
çÆÁ» À°µá  ðÔÆÁ» ÁÅòÅ÷» Òå¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ôÅÇÂç ÇÂÔ ÇÂÕ¼áÆÁ» Ô¯ ÜÅäÍ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ÇÂÃ ìÅð¶ Ã¯Ú-ÇòÚÅð Õð ðÔÆ ÔËÍ ÃzÆ Ã»êñÅ 
é¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º B@ îÅðÚ ù ê³ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÇØðÅú òÅñ¶ êz¯×ðÅî Çò¼Ú êÅðàÆ 
òðÕð» ù ò¼è-Úó· Õ¶ ÇÔ¼ÃÅ ñËä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ 
ðËñÆ ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» Ã¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÔ³ç¯ÃåÅé ðÔ¶ íÅò¶º éÅ ðÔ¶ êð ÁÕÅñÆ çñ 
å¶ íÅÜêÅ çÅ ×¼áÜ¯ó ÷ðÈð ÕÅÇÂî ðÔ¶×ÅÍ À°é·» 
íÅÜêÅ ù ÁÕÅñÆ çñ çÅ Ççñ ÕðÅð Çç¼åÅÍ À°é·» 
íÅÜêÅ ñÆâðÇôê ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ù ÕÇÔ Õ¶ ê³ÜÅì çÆÁ» Ú¯ä» 
òÆ ñ¯Õ ÃíÅ ç¶ éÅñ ÕðòÅ ç¶ä å» AC çÆÁ» AC 
ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà» Òå¶ ÇÜ¼å ÔÅÃñ Õð»×¶ Áå¶ ê³ÜÅì ÒÚ 
×¼áÜ¯ó ÃðÕÅð ìäÅò»×¶Í ÃzÆ ìÅçñ é¶ ÇòèÅé ÃíÅ 
çÅ ÃËôé F Ççé çÅ ð¼Ö¶ ÜÅä çÆ Çé§çÅ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ îÔÆé¶ çÅ ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ 
À°é·» Õ»×ðÃ ù ê³ÜÅì çÆ ÁÃñ ç¹ôîä ç¼ÇÃÁÅ 

ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø çÆ ÃðÕÅð ÓÚ ÃÅð¶ î³åðÆ ÇéÕ³î¶-ÇòÜË Ã»êñÅ
Ã¹ÖìÆð ù ÇÕÔÅ ÇÂÕ¼á ò¶Ö ñË, ë¶ð éÅ ÕÇÔäÅ ÇÕ íÅÜêÅ ç¶ ê¼ñ¶ Õ¼Ö éÆ

Üñ§èð Çò¼Ú Òê¯ñ Ö¯ñ·¯Ò ðËñÆ ç½ðÅé ã¯ñ òÜÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶  
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ íÅÜêÅ ÁÅ×È ÇòÜË Ã»êñÅÍ

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì íÅÜêÅ ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÒòÜÅú ã¯ñ-Ö¯ñ·̄ ê¯ñÒ ðËñÆ Çò¼Ú íÅÜêÅ çÆ ÁÅêäÆ 
ÔÆ ê¯ñ Ö¹¼ñ· ×ÂÆÍ ðËñÆ ç¶ ÁÖÆð Çò¼Ú Üçº̄ ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ Ã³ì¯èé Õð 
ðÔ¶ Ãé å» ê³âÅñ çÅ ÇêÛñÅ ÃÅðÅ êÅÃÅ ÖÅñÆ ÃÆÍ 
íÅÜêÅ ç¶ êzì³èÕ» ò¼ñº̄ òÅð-òÅð ÷¯ð ñ×ÅÀ°ä Òå¶ òÆ 
Õ°ðÃÆÁ» éÔÆº ÃÆ íð ðÔÆÁ»Í ê³âÅñ åº̄ ìÅÔð òðåÅÂ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ñ§×ð ù òÆ ð¯Õä çÆÁ» ÔçÅÇÂå» Çç¼åÆÁ» 
×ÂÆÁ» å» Ü¯ ê³âÅñ íð ÜÅò¶ êð ðËñÆ ç¶ êzì³èÕ» 
çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Õ¯Çôô» ì¶ÕÅð ×ÂÆÁ»Í
À°ºÜ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ç¶ ì¯ñä åº̄ êÇÔñ» íÅÜêÅ ç¶ ÃÈìÅ 
êzèÅé ÇòÜË Ã»êñÅ é¶ ÇîÔäÅ îÅÇðÁÅ ÃÆ ÇÕ ðËñÆ çÅ 

ÇÂÕ¼á ç¶Ö ñò¯, Çëð éÅ ÕÇÔäÅ ÇÕ íÅÜêÅ ç¶ ê¼ñ¶ Õ°Þ 
éÔÆº ÔËÍ ÃzÆ Ã»êñÅ ç¶ Çòð¯èÆÁ» ù òÆ Ãà¶Ü ç¶ é¶ó¶ 
å¼Õ éÔÆº ëàÕä Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ê³Ü ÃÅñ å¼Õ ôÇÔð ç¶ 

î¶Áð ðÔ¶ Ã¹éÆñ Ü¯åÆ ù î¹¼Ö Ãà¶Ü Òå¶ éÔÆº ÜÅä Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ À°Ô ÁÅî ÇÂÕ¼á Çò¼Ú ÔÆ ìËá¶ ðÔ¶ å¶ ìÅÁç 
Çò¼Ú ðËñÆ ÇòÚÅñ¶ Û¼â Õ¶ Úñ¶ ×Â¶Í 
ÇÂÃ¶ åð·» ÃÅìÕÅ àð»Ãê¯ðà î³åðÆ îÅÃàð î¯Ôé ñÅñ 
ù î¹¼Ö Ãà¶Ü Òå¶ æ» éÔÆº ÇîñÆ Áå¶ À°Ô ÁÅî ñ¯Õ» 
Çò¼Ú ìËá Õ¶ Ã¹¼å¶ ÔÆ ðÔ¶Í ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ÃÈÔÆÁÅ 
å³åð é¶ íÅÜêÅ ò¼ñº̄ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂÕ¼á ù B Ô÷Åð 
å¼Õ ç¼ÇÃÁÅ ÜçÇÕ íÅÜêÅ òÅñ¶ ÇÂÔ çÅÁòÅ Õð ðÔ¶ 
Ãé ÇÕ ÇÂÔ ÇÂÕ¼á CE åº̄ D@ Ô÷Åð ç¶ ÇòÚÕÅð ÃÆÍ 
íÅÜêÅ ç¶ ÃÕ¼åð ÇòéÆå Ü¯ôÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê³âÅñ 
Çò¼Ú ÇÜÃ æ» Òå¶ è¹¼ê ÃÆ À°æº̄ ñ¯Õ ÷ðÈð À°á¶ Ãé êð 
ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ñ¯Õ ìÅÔð ÔÆ Ø°³îç¶ ðÔ¶Í

Áå¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÇÂ¼Õ ÃÅñ 
Çò¼Ú ÔÆ ê³ÜÅì çÅ ì¹ðÅ ÔÅñ ÕðÕ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» 

ÇÕÔÅ ÇÕ ê³Ü ÃÅñ» Çò¼Ú å» À°Ô ê³ÜÅì ù åìÅÔ ÕðÕ¶ 
ð¼Ö ç¶ä×¶ÍÃ¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ å¶ ÒÁÅêÒ 
òÅñ¶ ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ Áå¶ ê³ÜÅì ù ìçéÅî 
Õðé Çò¼Ú ñ¼×¶ ðÔ¶Í ÒÁÅêÒ é¶ å» î¹ÁÅøÆ î³× ñÂÆ 
ÔË, Ô°ä ÕËêàé ÃðÕÅð ç¼Ã¶ ÇÕ G@ ëÆÃçÆ ê³ÜÅìÆÁ» 
ù éô¶óÆ ÕÇÔä òÅÇñÁ» é¶ ÕÆ ÇÂ¼Õ ÃÅñ ÒÚ ÃÈì¶ Çò¼Úº̄ 
éôÅ î¹ÕÅ Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø ç¼Ãä ÇÕ ÇÚ¼àÅ ò¶Úä òÅñÅ ÇÕÔóÅ ìçîÅô ëó 
Õ¶ Á³çð ÕÆåÅ ÔË? ÇÕÔó¶ ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú éô¶óÆÁ» çÅ 
ÇÂñÅÜ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË? ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ç¶ ðÅÜ Çò¼Ú å» ÇÚ¼àÅ ÁÅî Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË Üç ÇÕ ñ¯Õ» çÆ ÷ðÈðå òÅñÅ ð¶åÅ-ì¼ÜðÆ 
Õ»×ðÃÆÁ» Ô¼æ¯º  éÆñÅî Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ö÷ÅéÅ ÖÅñÆ Ô¯ä çÅ ìÔÅéÅ ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Üç 
ÇÕ ÜÆÁËÃàÆ éÅñ ÃÅã¶ BF Õð¯ó ð°êÂ¶ Çîñ¶ ÔéÍ 
ÃzÆ ìÅçñ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ   çëåð 
å¼Õ éÔÆº Ü»ç¶, Õ³î å» ÕÆ Ô¯ä¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 

ç¯ îÔÆÇéÁ» ñÂÆ ÃðÕÅð ÁÕÅñÆ çñ-íÅÜêÅ ç¶ 
ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÆ ÜÅò¶ å» ÃÅÇðÁ» ç¶ Õ³î Ô¯ ÜÅä×¶Í 
íÅÜêÅ ç¶ Õ½îÆ îÆå êzèÅé ÁÇòéÅô ðÅÂ¶ Ö³éÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÁÅêäÅ êÇÔñÅ ÃÅñ ÁËôêzÃåÆ 
Çò¼Ú ÔÆ ñ§ØÅ Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ éôÅ ì³ç 
Õðé ñÂÆ ×°àÕÅ ÃÅÇÔì ù Ô¼æ Çò¼Ú ñË Õ¶ ÃÔ°³ 
Ú¹¼Õä òÅñ¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÇÂ¼Õ ÃÅñ Çò¼Ú ÔÆ ÁÅêäÆ 
ÃÔ°³ í°¼ñ ×Â¶ ÔéÍ ðËñÆ ù Ô¯ðé» å¯º ÇÂñÅòÅ íÅÜêÅ 
ç¶ ðÅôàðÆ  ÃÕ¼åð åð°ä Ú¹¼Ø, îçé î¯Ôé Çî¼åñ, 
ÃÅìÕÅ î³åðÆ îé¯ð³Üé å¶ Ô¯ðé» é¶ Ã³ì¯Çèå ÕÆåÅÍ

Þ¯àÅ îð Ç×ÁÅ 
ÃÅìÕÅ îÅñ î³åðÆ ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ é¶ 
Õ¶ÜðÆòÅñ ò¼ñ¯º î³×Æ î¹ÁÅøÆ Òå¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÞÈá çÆ ÇÃÁÅÃå Õðé òÅÇñÁ» çÅ ÇÂÔ¯ ÔÅñ 
Ô°³çÅ ÔËÍ ÒÁÅêÒ ç¶ ðÅÜ ÃíÅ îËºìð Ã³ÜË ÇÃ³Ø çÅ 
é» ñÂ¶ Çìé» ÃzÆ îÜÆáÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ À°Ã 
ù ê¹¼Ûç¶ Ôé ÇÕ À°Ôé¶ å» î¹ÁÅøÆ î³×Æ éÔÆº ÔË? 
îÜÆáÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º Þ¯àÅ îð Ç×ÁÅ å» ÜÈ³Á» 
ÁÅê¶ îð Ü»çÆÁ» é¶Í

Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ç¶ íÅôé î½Õ¶ íÅÜêÅ çÅ ê³âÅñ ÖÅñÆ 

ÔÅñ¶ å¼Õ Õ¯ÂÆ ò¼âÅ Ãî¼×ñð éÔÆº 
Ç×zøåÅð Õð ÃÕÆ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯  ÇéÀ±÷: ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ 
Á×òÅÂÆ ê³ÜÅì çÆ Õ»×ðÃÆ ÃðÕÅð ÁÅêäÅ ÇÂ¼Õ 
òð·» î¹Õ³îñ Ô¯ä Óå¶ Üôé îéÅ ðÔÆ ÔË êð À°Ô ÁÅêä¶ 
ÚÅð ÔëÇåÁ» Çò¼Ú ê³ÜÅì ù éôÅ î¹Õå Õðé ç¶ 
çÅÁò¶ ù í°ñÆ ìËá¶ ÔËÍ ÇÕ³éÆÁ» î¹ÇàÁÅð» íð ÜòÅéÆ 
Çò¼Ú ÇòèòÅ Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ ÁòÅ÷» òÆ À°á 
ðÔÆÁ» Ôé, ÕÆ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø À°é·» 
î»ò» ç¶ Øð ÜÅ Õ¶ Ô¼æ Ü¯ó Õ¶ î¹ÁÅøÆ î³×ä×¶ ÇÕ À°Ô 
Ô¼æ Çò¼Ú ×°àÕÅ ëó Õ¶ Ö»èÆ ÃÔ°³ ù ÇéíÅÁ éÔÆº ÃÕ¶Í 
ê³ÜÅì Çò¼Ú AF îÅðÚ B@AG åº̄ AF îÅðÚ B@AH å¼Õ 
éÇôÁ» ÕÅðé AF é½ÜòÅé» çÆ î½å Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ À°Ô 
Á³ÕóÅ ÔË ÇÜÔóÅ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åð·» ê¹ñÆÃ ç¶ ÇðÕÅðâ 
Çò¼Ú çðÜ ÔËÍ ÇÕÔÅ ÇÂÔ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ éÇôÁ» ÕÅðé 
î½å» çÆ Ç×äåÆ çÅ Á³ÕóÅ Ç÷ÁÅçÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÕÂÆ 
îÅê¶ ÁÅêä¶ ê¹¼å» çÆÁ» éô¶ òÅñÆÁ» ÁÅçå» Ü× 
÷ÅÇÔð éÔÆº ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶Í ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
ç¶ éôÅ î¹Õå Õðé ç¶ òÅÁç¶ å¯º ìÅÁç ÇÜÔó¶ AF 
é½ÜòÅé éÇôÁ» ÕÅðé ÇÂÃ Ã³ÃÅð ù ÁñÇòçÅ ÕÇÔ 
×Â¶ À°é·» Çò¼Ú Çå³é Üñ§èð ç¶, Çå³é Ô°ÇôÁÅðê¹ð 
ç¶, Çå³é ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶,ÚÅð î¯×Å ç¶, ÇÂ¼Õ-ÇÂ¼Õ 
Á³ÇîzåÃð, åðéåÅðé,Áå¶ î³âÆ ×¯Çì³ç×ó· çÅ 
ÔËÍêzÅêå ò¶ðÇòÁ» î¹åÅìÕ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ Ü¯ ÃõåÆ 
ê¹ÇñÃ òñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ, À°Ã ÕÅðé éô¶ çÆÁ» ÕÆîå» 
ÇòÚ òÅèÅ Ô¯ Õ¶ E@@ ð°êÂ¶ ÇòÚ Çîñä òÅñÆ ÃîËÕ 
çÅ ÇÂÕ é× AE@@ å¯º B@@@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ å¼Õ ÷ðÈð 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ åÅ÷Å Á³ÕÇóÁ» Áé°ÃÅð A@ å¯º AH ÃÅñ 
òð× À°îð ç¶ ì¼ÇÚÁ» ÇòÚ¯º BC øÆÃçÆ ì¼Ú¶ éÇôÁ» 
ç¶ ÁÅçÆ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ Ôé, ÇÂæ¶ ÔÆ ì¼Ã éÔÆº Ü¶ ÁÇÜÔ¶ 
ÔÆ ÔñÅå ðÔ¶ å» ÇÂÔ Ç×äåÆ çÅ Á³ÕóÅ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ ê³Ü ÃÅñ» ÇòÚ D@ øÆÃçÆ ù êÅð ÕÆå¶ ÜÅä 
çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ éÇôÁ» çÅ êzíÅò Õ¶òñ ç¶ô çÆ 

Áðæ-ÇòòÃæÅ Óå¶ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÇÃÔå, 
êÇðòÅð, ÇòÁÅÔ Ãì³è», ð°÷×Åð, ÇòÁÕåÆåò 
ÇòÕÅÃ, ÕÅùé çÆ À°ñ§ØäÅ, Áé°ôÅÃéÔÆäåÅ ÁÅÇç 
Óå¶ òÆ êË ÇðÔÅ ÔËÍ Ã³ï°Õå ðÅôàð çÆ ÁÅñîÆ âð¼×÷ 
Çðê¯ðà Áé°ÃÅð Â¶ôÆÁÅ ÇòÚ íÅðå âð¼×÷ çÅ ò¼âÅ 
õêåÕÅð ÔË, ÜçÇÕ ê³ÜÅì ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ î¹ñÕ çÅ 
Ãí åº̄ ò¼è êzíÅÇòå ÃÈìÅ ìä Ú¹ÇÕÁÅ ÔËÍ ÃðÕÅð 
òñº̄ Ö¯ñ·¶ ×Â¶ éôÅ ÛâÅú Õ¶ºçð» ÇòÚ îé¯ð¯× îÅÇÔð 
âÅÕàð» çÆ ØÅà ÔË, ÜçÇÕ éô¶óÆÁ» ù éôÅ î¹Õå 
Õðé åº̄ À°êð³å À°é·» ç¶ î¹ó òÃ¶ì¶ ñÂÆ ÇÜÔó¶ Õ¶ºçð 
Ö¯ñ·¶ ×Â¶ Ôé, À°é·» ÇòÚ òÆ ÃàÅø çÆ íÅðÆ ÕîÆ ÔËÍ 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ÕÆå¶ òÅÁç¶ Áé°ÃÅð ê³ÜÅì 

ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
ÁÅêäÆ êÇÔñÆ ÕËÇìéà îÆÇà³× ÇòÚ ÔÆ éô¶ ç¶ ÇõñÅø 
ñóÅÂÆ ñÂÆ ÁËµÃàÆÁËµë ìäÅÀ°ä çÆ îé÷ÈðÆ ç¶ Çç¼åÆ 
ÃÆÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÅ çÅÁòÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» çÆ 
ÃðÕÅð ÚÅð Ôøå¶ ÇòÚ ÔÆ ÃÈì¶ åº̄ éô¶ çÅ ÃëÅÇÂÁÅ Õð 
ç¶ò¶×ÆÍ êð ÁËµÃ. àÆ. ÁËµë. çÆÁ» êzÅêåÆÁ» Óå¶ é÷ð 
îÅðÆ ÜÅò¶, å» ìÆå¶ ÇÂÕ ÃÅñ ÇòÚ À°Ã ù ÃëñåÅ 
éÔÆº Çîñ ÃÕÆÍ ÔÅñ» ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÁËµÃ. àÆ. ÁËµë. 
ìäÅÀ°»ç¶ ¯Â¶ À°Ã ù ÁËÕôé çÆ Ö¹¼ñ·Æ ÛÈà òÆ Çç¼åÆ ÔËÍ 
éôÅ Ãî¼×ñð» ç¶ Õ°éËÕôé çÆ Ü»Ú Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁËµÃ. àÆ. 
ÁËµë. ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ Õ°Þ ÁÇèÕÅðÆÁ» å¼Õ å» ê¹¼ÜÆ, êð 
éô¶ çÅ Õ¯ÂÆ ò¼âÅ Ãî¼×ñð Ô°ä å¼Õ Ô¼æ éÔÆº ñ¼Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ê³ÜÅì ÇòÚ éô¶ ç¶ ÕÅð¯ìÅð ÇòÚ îÅîÈñÆ ÕîÆ 
òÆ çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ êÈðÆ åð·» éô¶ çÅ ÖÅåîÅ éÔÆº 
Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ  î¹¼Ö î³åðÆ ò¼ñº̄ Â¶âÆÜÆêÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÁËµÃ. ÁÅÂÆ. àÆ. çÅ ×áé 
ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ å°ð³å ìÅÁç éô¶ ç¶ ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ 
ÇòÚ å¶÷Æ ÇçÖÅÂÆ Çç¼åÆ å¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ AF åº̄ BG îÅðÚ 
ÇòÚÅñ¶ Õ°ñ DHE ñ¯Õ» ù éô¶ éÅñ Ü°ó¶ îÅîÇñÁ» ÇòÚ 
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ¶ Ãî¶º ç½ðÅé CHG Õ¶Ã çðÜ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ Õ°ñ C ÇÕñ¯ I@@ ×zÅî ÔËð¯ÇÂé åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÕÂÆ åð·» ç¶ Ô¯ð éôÆñ¶ êçÅðæ ìðÅîç ÕÆå¶ ×Â¶Í

ÕËêàé ÃðÕÅð éÔÆº Õð ÃÕÆ ê³ÜÅì ù éôÅ î¹Õå ÷ìå âð¼×Ã éÅñ ñ¯Õ» ù ÇÕò¶º 
Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕçÆ Â¶ Ç÷³ç×Æ
ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ëóÆ âð¼× î¹ó

îÅðÕÆà ÓÚ ÇòÕçÆ Â¶
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: éô¶ çÆ ÷ìå Ö¶ê ÇÕÃ åð·» 
ñ¯Õ» çÆ Ç÷³ç×Æ ìÚÅÀ°ä òÅñÆ Ã³ÜÆòéÆ ÃÅìå 
Ô¯ ÃÕçÆ ÔË å¶ ÇÕò¶º ÇÂÔ ÃÈìÅ ç¶ ñÂÆ îÅñÆÂ¶ çÅ 
÷ðÆÁÅ ìä ÃÕçÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
é¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ Çç¼å¶ ×Â¶ Ã¹ÞÅÁ Óå¶ ÁËâò¯Õ¶à ðÅÜ 
Õ°îÅð ×°êåÅ å¯º Ã¹ÞÅÁ î³Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ 
Á×ñÆ ÃäòÅÂÆ ç½ðÅé ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÚðÚÅ Õð¶×ÅÍ 
îÅîñÅ ê³ÜÅì ÇòÚ Ô÷Åð» Õð¯ó» ç¶ âð¼× òêÅð 
çÆ Ü»Ú éÅñ Ü°ÇóÁÅ ÔËÍ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ÁËâò¯Õ¶à 
ðÅÜ Õ°îÅð ×°êåÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ åð·» ò¼Ö-ò¼Ö 
îÅîÇñÁ» ù Ã¹ÇäÁÅ ÜÅò¶, êð Ãí å¯º ÷ðÈðÆ Õ³î 
éô¶ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ ÃÔÆ ã³× éÅñ Ôñ Ô¯ò¶Í À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÔóÆ òÆ âð¼× ëóÆ Ü»çÆ ÔËÍ À°Ã ù 
îÅñÖÅÇéÁ» ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÁÕÃð ç¶Öä 
ÇòÚ ÁÅÀ°»çÅ  ÇÕ ÇÂÃ ù ìçñ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË å¶ 
âð¼× î¹ó îÅðÕÆà ÇòÚ ÁÅ Ü»çÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ü¶Õð ÇÂÃ çÅ ÇÃÃà¶îËÇàÕ Ô¼ñ ÕÆåÅ ÜÅò¶, å» ÇÂé·» 
âð¼× ù éô¶ å¯º ÜÆòé ç¶ä òÅñÆÁ» çòÅÂÆÁ» 
ÇòÚ ìçÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ éô¶ ñÂÆ òðåä òÅñÆ 
Ãî¼×ðÆ ç¶ å½ð Óå¶ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» 
ÚÆ÷» ÁÃñ ÇòÚ Õ°Þ ç¶Ã» ÇòÚ çòÅÂÆÁ» ç¶ ðÈê 
ÇòÚ êzï¯× Ô°³çÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ù ÷ìå Õðé å¯º 
ìÅÁç ÇÂé·» çÆÁ» çòÅÂÆÁ» ç¶ ðÈê ÇòÚ ñ¯Õ» ù 
éò» ÜÆòé ç¶ä ñÂÆ êzï¯× ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
å¯º éÅ Õ¶òñ çòÅÂÆÁ» ñÂÆ ÷ðÈðÆ Ãî¼×ðÆ çÆ ÕîÆ 
ù êÈðÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶×Å, Ã×¯º éÅñ ÔÆ ÇÂÃ å¯º ÇÂÔ 
òÆ ÇéôÚå Ô¯ ÃÕ¶×Å ÇÕ ëóÆ ×ÂÆ éôÅ Ãî¼×ðÆ ù 
ÃÔÆ ã³× éÅñ çòÅÂÆ çÆ òðå¯º ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË å¶ ÇÂÃ ù ìçÇñÁÅ éÔÆº Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ Õ¯ÂÆ 
Â¶Ü³ÃÆ Ü» ÇòòÃæÅ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÜÅò¶, å» ÇÕ ÷ÇÔð 
ç¶ ðÈê ÇòÚ î½ÜÈç âð¼× ù çòÅÂÆÁ» ç¶ ðÈê ÇòÚ 
ìçñä ñÂÆ çòÅÂÆ Õ³êéÆÁ» ù ç¶ Çç¼åÅ ÜÅò¶Í

ÁËµÃÁÅÂÆàÆ ç¶ Ô¼æ éÔÆº ÁÅÂÆ Õ¯ÂÆ ò¼âÆ î¼ÛÆ
ÇêÛñ¶ ÇÂ¼Õ ÃÅñ ÇòÚ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ é¶ ÁËµéâÆêÆÁËµÃ Çéïî åÇÔå AB,EDF çðÜ îÅîÇñÁ» ÇòÚ 
AC,HH@ ñ¯Õ» ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°µæ¶ ÁËµé. âÆ. êÆ. ÁËµÃ. Çéïî åÇÔå ðÇÜÃàðâ ICI 
îÅîÇñÁ» ÇòÚ ÁËµÃàÆÁËµë é¶ ADGC ñ¯Õ» ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ê¹ñÆÃ å¶ âð¼× Ãî¼×ñð» 
ÇòÚ ×áÜ¯ó çÅ Ö¹ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ, å» À°é·» çÆ òÆ Ç×zøåÅðÆ Ô¯ÂÆÍ ÃðÕÅð é¶ éôÅ å¯º Û°àÕÅðÅ ÇçòÅÀ°ä 
ñÂÆ Ôð Çê³â ù Õòð Õðé ñÂÆ Çå³é Ç÷Çñ·Á»-Á³ÇîzåÃð, åðéåÅðé å¶ î¯×Å ÇòÚ àðÆàîËºà Õ¶ºçð 
ô°ðÈ ÕÆå¶Í ÇÂé·» Õ¶ºçð» Óå¶ ñ¼×í¼× C@@@ îðÆ÷» çÅ ÇÂñÅÜ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂ¼Õ ÃÅñ ìÅÁç ÇÂÔ 
òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÁËµÃàÆÁËµë òÆ ê¹ñÆÃ çÆ Á³çðÈéÆ ðÅÜéÆåÆ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ ëÅÃà 
àðËÕ Ç÷ñ·Å ÁçÅñå» ù ÁËµéâÆêÆÁËµÃ ç¶ îÅîÇñÁ» ù C@ Ççé» ç¶ Á³çð ÇéêàÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ, êð Ô¯ÇÂÁÅ Õ°Þ òÆ éÔÆºÍ êÆÜÆÁÅÂÆ ç¶ ÔÅñÆÁÅ ÇÂ¼Õ ÁÇèÁËé ç¶ î¹åÅìÕ ÃÈì¶ ÇòÚ C ñ¼Ö å¯º ò¼è 
ñ¯Õ Á¼Ü òÆ êÅì³çÆô°çÅ çòÅÂÆÁ» ñË ðÔ¶ ÔéÍ

õìðÃÅð
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ÕËêàé ÕÇÔ³çÅ : D ÃÅñ ÇòÚ ì¶ð¯÷×ÅðÆ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÇîàÅ ÇçÁ»×¶
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø éÅñ Çòô¶ô î¹ñÅÕÅå 
À°µå¶ ÁÅèÇðå

áÆÕ ÇÂÕ ÃÅñ êÇÔñ» Á¼Ü çÆ åðÆÕ 
AF îÅðÚ ù ê³ÜÅì çÆ Ã¼åÅ ÇòÚ ò¼âÆ 
åìçÆñÆ Ô¯ÂÆÍ ñ×ÅåÅð A@ ÃÅñ åÕ 
ê³ÜÅì Óå¶ ÕÅì÷ ðÔ¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
×áÜ¯ó ù ÔðÅ Õ¶ ÇÂÕêÅÃó ÇÜ¼å çðÜ 
Õðé òÅñÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòÚ Õ»×ðÃ çÆ ÃðÕÅð é¶ ÃÔ°³ 
Ú¹¼Õ ñÂÆÍ ÕËêàé ÃðÕÅð ç¶ êÇÔñ¶ ÃÅñ 
ÇòÚ ÃÈì¶ ÇòÚ ÕÆ ÃÅîÅÇÜÕ-ÁÅðÇæÕ 
ìçñÅò Ô¯Â¶, ÜéåÅ çÆÁ» ÁÅÃ» Óå¶ 
ÃðÕÅð ÇÕ³éÆ ÖðÆ À°åðÆ? êÅáÕ» å¯º 
ÁÅÂ¶ ÃòÅñ» ù ñË Õ¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø å¯º ê¹¼ÇÛÁÅ, ÜÅä¯ À°é·» ç¶ ÜòÅì-
Ã¹ÁÅñ-ÜÆÁËµÃàÆ, ÁËÕÃÅÂÆ÷, îÅÂÆÇé§×, 
Ãà»ê ÇâÀ±àÆ Ãî¶å ÕÂÆ Ãð¯å» å¯º 
îÅñÆÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ìÅòÜÈç ÇÂÃ ç¶ ÕÂÆ 
ÕÇñÁÅäÕÅðÆ ï¯ÜéÅò» çÆ ×¼ñ ÁÅÀ°ºç¶ 
ÔÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ õ÷ÅéÅ õÅñÆ ÔË? 
î¹ñÅ÷î» ù åéõÅÔ ç¶ä ÇòÚ òÆ ç¶ðÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË?
Ü°ÁÅì-ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÚÅñÈ 
ô¶ôé ÓÚ ê³ÜÅì çÅ ìÜà ê¶ô Ô¯ä ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ å°ÔÅù êåÅ ñ¼×¶×Å ÇÕ ðËò¶ÇéÀ± 
å¶ õðÚ ÇòÚÅñ¶ ÇÕ³éÅ â±³ØÅ êÅóÅ ÔË? 
Õ¯ÂÆ ç¯ ðÅÂ¶ éÔÆº, ìÔ°å ÃÅð¶ åðÆÇÕÁ» 
éÅñ ðËò¶ÇéÀ± òè ÇðÔÅ ÔËÍ êð ÃðÕÅð 
çÆÁ» ç¶äçÅðÆÁ» çÅ õ÷Åé¶ Óå¶ íÅðÆ 
ì¯Þ ÔËÍ ÔÅñ» ÇÕ, éÅé àËÕÃ ðËò¶ÇéÀ± 
Ø¼à Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ õðÅì ÁÃð ÔËÍ 
ÇìÜñÆ ÃìÇÃâÆ å¶ Õð÷ îÅëÆ Óå¶ õðÚ 
òÆ ÃðÕÅðÆ õ÷Åé¶ Óå¶ êË ÇðÔÅ ÔËÍ Õ°Þ 
À°êÅÁ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ÜñçÆ ÔÆ îÅñÆ 
ÔÅñÅå Óå¶ ÕÅìÈ êÅ ñò»×¶Í
Ã¹ÁÅñ-ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÕ ÃÅñ ç¶ êzçðôé ù 
ÇÕÃ åð·» ç¶Öç¶ Ô»? ÕÆ ÃðÕÅð âð¼×÷ 
Õ³àð¯ñ Õðé, Õð÷ îÅëÆ, Ôð Øð ð¯÷×Åð 
ç¶ î¯ðÚ¶ Óå¶ ë¶ñ· Ô¯ ðÔÆ ÔË?
Ü°ÁÅì-ÇÂÔ êÈðÆ åð·» éÅñ Çòð¯èÆ Çèð 
çÅ ÕÆåÅ ÕðÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÔóÅ ñ¯Õ» ù 
íðîÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÅðÇæÕ å³×Æ ç¶ ìÅòÜÈç 
Ôð î¯ðÚ¶ Óå¶ ÃðÕÅð é¶ ìÔ°å ÃÅðÅ Õ³î 
ÕÆåÅ ÔËÍ ÜéåÅ é¶ ÃÅù ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä 
çÅ î½ÕÅ ÇÂ³Þ ÔÆ éÔÆº Çç¼åÅÍ íÅò¶º âð¼×÷ 
Õ³àð¯ñ Ô¯ò¶, Õð÷ îÅøÆ Ü» ð¯÷×Åð, Õ°Þ 
ÔÆ îÔÆÇéÁ» ÇòÚ ÇìÔåð Õ³î Ô¯ÇÂÁÅ 

ÔËÍ A@.BE ñ¼Ö ÇÕÃÅé» çÆ Õð÷Å îÅøÆ 
éò³ìð å¼Õ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ âð¼×Ã ç¶ îÅîñ¶ 
ÇòÚ A ÁêzËñ å¯º B@ ëðòðÆ B@AH 
å¼Õ HIG îÅîñ¶ çðÜ ÕÆå¶ ÔéÍ ADAI 
Ç×zøåÅðÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ A.FA ñ¼Ö 
é½ÜòÅé» ù ð¯÷×Åð ÇîÇñÁÅ ÔË, ÇÜé·» 
ÇòÚ ÕËºêÃ êñ¶ÃîËºà òÆ ôÅîñ ÔéÍ
Ã¹ÁÅñ-Øð-Øð ð¯÷×Åð çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ 
ÃÆÍ ÇòíÅ×» ÇòÚ ìÔ°å Ø¼à íðåÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ êzÅÂÆò¶à ÜÅì ë¶Áð÷ ù ÁÅê 
Øð-Øð ð¯÷×Åð çÅ ÇÔ¼ÃÅ ç¼Ã ðÔ¶ Ô¯?
ÜòÅì-Øð-Øð ð¯÷×Åð Õ¶òñ ÃðÕÅðÆ 
Ö¶åð ÇòÚ ð¯÷×Åð çÆ ÃÕÆî éÔÆº ÔËÍ 
Ôð¶Õ Øð ð¯÷×Åð Çîñ¶, ÃÅâÆ Õ¯Çôô ÔËÍ 
ÇÂÃ ù êÈðÅ Õðé ñÂÆ ÁÃÆº ÇÂ³âÃàðÆÁ» 
ç¶ éÅñ ×¼ñìÅå Õð ðÔ¶ Ô»Í
Ã¹ÁÅñ-ì¶ð¯÷×Åð ÕËé¶âÅ, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ å¶ 
Ô¯ðé» ç¶Ã» ÓÚ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ ì¶ð¯÷×ÅðÆ 
ò¼âÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁêðÅè òè 
ðÔ¶ Ôé?
Ü°ÁÅì-ì¶ð¯÷×ÅðÆ ÇÜÔÆ ò¼âÆ Ãî¼ÇÃÁÅ 
òÆ ÃÅù ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð å¯º ÇòðÅÃå ÇòÚ 
ÇîñÆ ÔËÍ Üç¯º ÃÅâÆ ÃðÕÅð ìäÆ À°ç¯º 
ê³ÜÅì ÇòÚ I ñ¼Ö é½ÜòÅé ì¶ð¯÷×Åð 
ÃéÍ ÃÔÆ ÔË, À°é·» ÇòÚ¯º ÕÂÆ Çòç¶ô» 
å¶ Ô¯ðé» ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
Ô°ä ÃÅâÆ Øð-Øð ð¯÷×Åð ÃÕÆî áÆÕ 
åð·» Ú¼ñ êÂÆ ÔËÍ ÔÅñÅå Ã¹èðé×¶Í 
é½ÕðÆ î¶ÇñÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ ÃîÅñ ÃÕ¶ñ 
ÇÂ³âÃàðÆ éÅñ ×áÜ¯ó ÕÆåÅ ÔËÍ 
AE,@@@ å¯º ò¼è ÇÂ³âÃàðÆÁ» é¶ ÇòíÅ× 
ç¶ Õ¯ñ ðÇÜÃàz¶ôé ÕðòÅ Õ¶ I,@@@ 
é½ÜòÅé» ù ð¯÷×Åð ç¶äÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ 
ÔËÍ îËº òÅÁçÅ ÕðçÅ Ô», Á×ñ¶ D ÃÅñ 
ÇòÚ ì¶ð¯÷×ÅðÆ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÇîàÅ Çç¼åÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ
Ã¹ÁÅñ-Ô°ä¶ ÇÜÔ¶ å°ÃÆº éÅÜÅÇÂ÷ ð¶å ê¹àÅÂÆ 
Á¼ÖÆº ò¶ÖÆ, ÇÂÃ ÇòÚ ÕÂÆ ÇòèÅÇÂÕ å¶ ÇÂÕ 

î³åðÆ çÅ é» òÆ À°ÛÇñÁÅÍ ÇÂ³àËñÆÜËºÃ 
å¶ ð¶å ê¹àÅÂÆ ÇòíÅ× é¶ òÆ å°ÔÅù Õ°Þ 
é¶åÅò» çÆ ÃÈÚÆ Ã½ºêÆÍ îÅëÆÂ¶ ç¶ ÕÅðé ð¶å 
ç¶ íÅÁ òÆ ÁÃîÅé ÛÈÔ ðÔ¶ Ôé? ×°³âÅ 
àËÕÃ òÃÈñÆ ìçÃå±ð ÜÅðÆ ÔË?
Ü°ÁÅì-ÔÅñ¶ å¼Õ ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ ÃÈÚÆ î¶ð¶ 
Õ¯ñ éÔÆº ÔËÍ Ü¶Õð ÃÈÚÆ ÇîñçÆ ÔË, å» îËº 
ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» ù À°ÜÅ×ð Õðé ñÂÆ Ü»Ú 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ å¶ ÕÅðòÅÂÆ òÆ Ô¯ò¶×ÆÍ îËº 
Çéðç¶ô Çç¼å¶ Ôé ÇÕ Ü»Ú ÇòÚ ÇÕÃ¶ çÅ 
òÆ  ðÅÜéÆåÕ çõñÁ³çÅ÷Æ ìðçÅôå 
éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅò¶Í ×°³âÅ àËÕÃ éÅÜÅÇÂ÷ 
ê¹àÅÂÆ Óå¶ ÕÅìÈ êÅÀ°ä ñÂÆ ê¹ñÆÃ å¶ 
Ç÷ñ·Å êzôÅÃé Çîñ Õ¶ Õ³î Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
éÅÜÅÇÂ÷ ð¶å ê¹àÅÂÆ îÅîñ¶ ÇòÚ D@@@ 
å¯º ò¼è ÁËµëÁÅÂÆÁÅð çðÜ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ 
Ôð¶Õ ÁËµëÁÅÂÆÁÅð Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ Ô¯ò¶×ÆÍ
Ã¹ÁÅñ-Ú¯ä îé¯ðæ ê¼åð ÇòÚ é½ÜòÅé ù 
BE@@ ð°êÂ¶ îÔÆéÅ ì¶ð°÷×ÅðÆ í¼åÅ å¶ 

ÃîÅðà ë¯é çÅ òÅÁçÅ êÈðÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ?
Ü°ÁÅì-Ãê¼ôà Õð ÇçÁ» ÇÕ ÁÃÆº ïÈæ 
ù BE@@ ð°êÂ¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ í¼å¶ å¶ ÃîÅðà 
ë¯é çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ êð ÇÂÕ ÃÅñ 
ÇòÚ ÔÆ Ãí Õ°Þ Ô¯ò¶×ÅÍ ÁÇÜÔÅ òÅÁçÅ 
éÔÆº ÃÆÍ ÇÂé·» ù êÈðÅ Õðé×¶Í ÃîÅðà 
ë¯é ò³âä çÅ Õ³î ÇÂÃ ÃÅñ ô°ðÈ Ô¯ò¶×ÅÍ
Ã¹ÁÅñ-×°àÕÅ ÃÅÇÔì çÆ ÃÔ°³ Ú¹¼Õ Õ¶ ÇÕÔÅ 
ÃÆ ÇÕ ÚÅð Ôøå¶ ÇòÚ éô¶ ù Üó·¯º ê¹¼à 
ÇçÁ»×Å? ÚÅð Ôøå¶ ÇòÚ ÖÅåî¶ çÆ ÃÔ°³ 
ÕÆ Ã¯Ú Õ¶ ÖÅèÆ ÃÆ, Üç ÇÕ ÃÅñ ìÆåä ù 
ÁÅÇÂÁÅ, Õ°Þ Ô¯ÇÂÁÅ éÔÆº?
Ü°ÁÅì-îËº éÔÆº ÜÅäçÅ á¯Ã éåÆÜÅ éÅ 
ÁÅÀ°ä å¯º å°ÔÅâÅ ÕÆ îåñì ÔË? éô¶ 
çÆÁ» Üó·» ìÔ°å â±³ØÆÁ» ÔéÍ ÇîàÅÀ°ä 
ÇòÚ Ãî» å» ñ¼×¶×Å ÔÆÍ
Ã¹ÁÅñ-ÇízôàÅÚÅð ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ å°ÔÅâÆ 
ÃðÕÅð ÷Æð¯ àÅñðËºÃ êÅÇñÃÆ Õñ¶î ÕðçÆ 
ÔËÍ êàòÅðÆ å¯º ñË Õ¶ î¹äôÆ ÇízôàÅÚÅð Õð 
ÇðÔÅ ÔËÍ Õ³àð¯ñ ÇÕò¶º Ô¯À±?
Ü°ÁÅì-ÇízôàÅÚÅð Óå¶ ÷Æð¯ àÅñðËºÃ 
êÅÇñÃÆ ÃÅâÅ Â¶Ü³âÅ òÆ ÔËÍ îÅÂÆÇé§×, 
àð»Ãê¯ðà îÅëÆÁÅ Óå¶ é¼æ êÅÀ°ä çÆ 
ò¼â¶ êËîÅé¶ Óå¶ ÇåÁÅðÆ ÔËÍ ÃðÕÅðÆ 
ÇÃÃàî ÇòÚ êÈðÆ åð·» éÅñ êÅðçðÇôåÅ 
ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÂÆ ×òðéËºÃ å¶ 
ÇâÜÆàñÅÂÆÜ¶ôé ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÁëÃð» ù ÃÅø ôìç» ÇòÚ ç¼Ã Çç¼åÅ ÔË 
ÇÕ ÇízôàÅÚÅð ÃÇÔä éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ
Ã¹ÁÅñ-òèÆ Ô¯ÂÆ ì¹ãÅêÅ å¶ ÇòèòÅ êËéôé 
éÔÆº Çîñ ðÔÆ?

Ü°ÁÅì-B@AH çÆ Õ¯ÂÆ êËéôé ìÕÅÇÂÁÅ 
éÔÆº ÔËÍ ÖÅÇåÁ» ÇòÚ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Ôð¶Õ 
îÔÆé¶ ABH Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ò³â Õð Çç¼åÆ 
ÔËÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ çÆ ìÕÅÇÂÁÅ êËéôé òÆ 
Üñç ÜÅðÆ ðÔ¶×ÆÍ
Ã¹ÁÅñ-ñóÕÆÁ» ù êÆÁËµÚâÆ å¼Õ î¹øå 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ òÆ òÅÁçÅ ÃÆ?
Ü°ÁÅì-ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇòÚ Ã¹èÅð ñÂÆ ÕÂÆ 
Õçî Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ êzÆ êzÅÇÂîðÆ ÜîÅå» ñÂÆ 
B Õð¯ó ë³â Çêz³Çà³× îàÆðÆÁñ, ëðéÆÚð 
å¶ Ãà¶ôéðÆ ñÂÆ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
î¹øå ÁËÜÈÕ¶ôé ç¶ îÅâñ Óå¶ òÆ ÇòÚÅð 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ
Ã¹ÁÅñ-ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁ» ÇòÚ íðåÆ 
ÇÕÃÅé» çÆ Õð÷Å îÅëÆ å¶ òêÅðÆÁ» ù 
ÕÅð¯ìÅð ÇòÚ ÁÃÅéÆ çÆ ÇçôÅ ÇòÚ ÕÆ 
ð¯âîËê ÔË?
Ü°ÁÅì-ÕÂÆ î¯ðÇÚÁ» Óå¶ ÃðÕÅð ìÔ°å 
ÃÅðÆ éòÆº êÇÔñ Õðé ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ A@ 
ÃÅñ ðÔÆ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º êËçÅ 
ÕÆåÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» AB îÔÆé¶ ÇòÚ 
ÇÕò¶º çÈð ÕÆåÆÁ» ÜÅ ÃÕçÆÁ» Ôé?
Ã¹ÁÅñ-ê³ÜÅì ÇòÚ é¶ó¶ íÇò¼Ö ÇòÚ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ ÇÕé·» E ò¼â¶ êz¯ÜËÕà» ìÅð¶ ç¼ÃäÅ 
ÚÅÔ°ä×¶?
Ü°ÁÅì-HF@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ Ã¯ñð êzÅÜËÕà 
ìÇá§âÅ å¶ îÅéÃÅ ÇòÚ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ BFB 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ ëÅÂÆò ÃàÅð Ô¯àñ î¯ÔÅñÆ 
ÇòÚ ìäé ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ BB@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ 
çÆ ÇÂéòËÃàîËºà ç¶ ò¼â¶ êz¯ÜËÕà ÃÅñ ç¶ 
Á³çð ô°ðÈ Ô¯ä ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ

A. ÕËêàé ÃðÕÅð çÅ ÇÂÕ ÃÅñ, å°ÔÅâÆ é÷ð ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇÂ¼Õ 
Õ³î Ü¯ Ú³×Å Ô¯ò¶?
-ñ¯Õå³åð éÔÆº ÇðÔÅÍ êÈðÆ åð·» éÅñ 
ÁëÃðôÅÔÆ å³åð ÔËÍ ÃñÅÔÕÅð» éÅñ 
ÇØð¶ ÕËêàé ÜéåÅ ÔÆ éÔÆº, ÁÅêä¶ 
ÇòèÅÇÂÕ» çÆ êÔ°³Ú å¯º òÆ çÈð ÔéÍ 
ÇÂÕ òÆ Õ³î ñ¯Õ ÇÔ¼å çÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ
B. å°ÔÅâ¶ Ãî¶º ìäÆÁ» ïÅç×Åð» ù ìðìÅçÆ 
ç¼Ãä òÅñ¶ ÕËêàé Ü³×-Â¶-Á÷ÅçÆ ÃîÅðÕ 
çÅ À°çØÅàé ÕðÕ¶ BE Õð¯ó ð°êÂ¶ Ô¯ð 
ç¶ä çÅ ÁËñÅé Õð ÁÅÂ¶?
-Ü³×-Â¶-Á÷ÅçÆ ÃÅâÆ êÇÔñ ÃÆÍ 
ìÅçñ ÃÅÇÔì é¶ À°çØÅàé ÕÆåÅ ÃÆÍ ç¹ìÅðÅ ÕËêàé é¶ Õð 
Çç¼åÅ ÔËÍ
C. ÁÅê ê¯ñ Ö¯ñ· ðËñÆÁ» ÕðÕ¶ Ú¯ä ÇÜÔÅ îÅÔ½ñ ìäÅ ðÔ¶ Ô¯? 
Ú¯ä» ù ÔÅñ¶ D ÃÅñ ìÅÕÆ Ôé?

-ÜéåÅ çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» Ã¹äé ñÂÆ ÕËêàé å» ÇéÕñç¶ 
éÔÆº, ÃÅù ÔÆ ÜéåÅ ÇòÚÅñ¶ ÜÅäÅ ÇêÁÅÍ GG ÃÆà» ÇÜ¼åä 

òÅñÆ Õ»×ðÃ Á¼Ü H ÃÆà» éÔÆº ÇÜ¼å 
ÃÕ¶×ÆÍ Çé×î Ú¯ä» òÆ ×°³âÅ×ðçÆ 
ÕðÕ¶ ÇÜ¼å¶ ÔéÍ
D. å°ÔÅâÆ ÃðÕÅð B ñ¼Ö Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ 
Õð÷Å Û¼â ×ÂÆ, Ö÷ÅéÅ êÈðÆ åð·» õÅñÆ 
ÃÆÍ
-ÖÅñÆ Ö÷Åé¶ çÅ ð¯äÅ ð¯ Õ¶ ê¼ñÅ éÔÆº ÞÅó 
ÃÕç¶Í ÜÆÁËµÃàÆ åº̄ ÔÆ BF,E@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ 
çÆ ÃÅñÅéÅ ÕîÅÂÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ÃÅâ¶ òÕå òËà 
éÅñ ÇÃðø B@,@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ

E. Õ»×ðÃ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÕ ÃÅñ ÇòÚ ÔÆ ×½ºâð Ãî¶å ÕÂÆ 
×Ëº×Ãàð» çÅ ÃëÅÇÂÁÅ Õð Çç¼åÅ?
-ÇÜÃ ÁËµÃÁÅÂÆàÆ é¶ ×Ëº×Ãàð» ù ëó¶ À°Ô ÃÅâÆ ÔÆ ìäÅÂÆ 
ÃÆÍ ÁÃÆº ÔÆ ÇÂÕ ÃÅñ ñÂÆ ÁËµñúÃÆ Ö¹¼ñ·òÅÂÆ ÃÆÍ

ÃðÕÅð ù BF,E@@ Õð¯ó çÆ ÕîÅÂÆ å» ÜÆÁËµÃàÆ å¯º ÔÆ : Ã¹ÖìÆð ìÅçñ

ÕËêàé ÃðÕÅð òñ¯º î¹¼Ö ×òÅÔ çÆ Ã¹ðÇÖÁÅ 
î¹ó ìÔÅñ ÕÆåÆ ÜÅÂ¶: ÜÃÇò³çð Ü½ñÆ
éòÆº Çç¼ñÆ/îéêzÆå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ): 
Ã³é ç¶ AIHD ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç½ðÅé À°µåî é×ð 
ÇòÖ¶ B ÇÃ¼Ö» ç¶ Ô¯Â¶ Õåñ ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ ×òÅÔ Ã. 
ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø Õ¯ÔñÆ é¶ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È Ã¼Üä Õ°îÅð 
çÆ ÕÅåñ ç¶ å½ð Óå¶ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕÆåÆ ÔËÍ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð çÆ ÁËÃ.ÁÅÂÆ.àÆ. ò¼ñ¯º Õ¯ÔñÆ Áå¶ Ã¼Üä 
ù ÁÅÔî¯-ÃÅÔîä¶ ÇìáÅ Õ¶ åøåÆô ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø Õ¯ÔñÆ ç¶ ÇêåÅ Ã¯Ôé ÇÃ³Ø, ÷Æ÷Å 
ÁòåÅð ÇÃ³Ø ç¶ Õåñ Áå¶ ×°Á»ãÆ ×°ðÚðé ÇÃ³Ø 
ù ÜñÅÀ°ä ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ ç¹ÁÅðÕÅ Õ¯ðà ÓÚ Ã¹äòÅÂÆ 
Úñ ðÔÆ ÔËÍ Ã¼Üä Õ°îÅð é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÓÚ êÇÔñ¶ 
ç¹ÁÅðÕÅ Õ¯ðà Áå¶ Çëð Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÓÚ¯º òÆ 
Á×ÅÀ± ÜîÅéå êzÅêå ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÁËÃ.ÁÅÂÆ.
àÆ. ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ×òÅÔ Áå¶ ÁÅð¯êÆ ù ÁÅÔî¯-

ÃÅÔîä¶ ÇìáÅ Õ¶ ê¹¼ÛÇ×¼Û ÕÆåÆÍ  îÆâÆÁÅ ù ÇÂÃ 
ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ ÕÅùéÆ ÇòíÅ× ç¶ î¹ÖÆ ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø Ü½ñÆ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã¼Üä Õ°îÅð é¶ Õ¯ÔñÆ ç¶ éÅñ ê¹¼ÛÇ×¼Û 

ç½ðÅé ìçåîÆ÷Æ ÕðÕ¶ âðÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÃÆ êð 
Õ¯ÔñÆ é¶ ì¶ìÅÕÆ éÅñ ÃÅðÆ ØàéÅ ìÅð¶ ÜÅÓÚ Â¶Ü³ÃÆ ù 
ÁÅêäÅ ê¼Ö ÇðÕÅðâ ÕðÅÀ°ä ç¶ éÅñ ÔÆ Ã¼Üä Õ°îÅð 
çÆ ÕÅåñ ç¶ å½ð Óå¶ êÛÅä ÕÆåÆ ÔËÍ ÜçÇÕ Ã¼Üä 
Õ°îÅð é¶ ÁÅêä¶ Óå¶ ñ¼×¶ ÃÅð¶ ç¯ôÅ ù ÇÃð¶ åº̄ ÖÅÇð÷ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ×òÅÔ ù ÔÆ ÞÈáÅ ç¼Ã Çç¼åÅÍ  Õ¯ÔñÆ é¶ 
ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ñ×í× 
â¶ã Ø³à¶ åÕ ÚñÆ ê¹¼ÛÇ×¼Û ç½ðÅé Ã¼Üä Õ°îÅð é¶ 
ñ×ÅåÅð À°é·» éÅñ ìçåîÆ÷Æ ÕÆåÆÍ Ã¼Üä çÆ Õ¯Çôô 
ÃÆ ÇÕ ôÅÇÂç ìçåîÆ÷Æ ìÅÁç îËº Ü»Ú êzÇÕÇðÁÅ ù 
Û¼â Õ¶ ÚñÅ ÜÅò»×Å êð îËº â¼à Õ¶ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ ç¶ 
ÃÅÔîä¶ ÃÅð¶ å¼æ ð¼Ö¶ å» ÇÕ ÁÅð¯êÆ ç¶ ÇÖñÅø ê¹õåÅ 
ÚÅðÜôÆà ÁçÅñå ÓÚ ê¶ô Ô¯ ÃÕ¶Í
Ü½ñÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ¯ÔñÆ ù êÇÔñ¶ ÁÕÅñÆ çñ çÆ 
ÃðÕÅð ò¶ñ¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÃÆÍ ÕËêàé ÃðÕÅð ìäé ç¶ Ú½æ¶ Ççé ÔÆ Õ¯ÔñÆ çÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òÅêÃ ñË ñÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ Ü½ñÆ é¶ ÃòÅñ 

ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ å» ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Ö¹ç 
î³éç¶ Ôé ÇÕ Ã¼Üä Õ°îÅð çÆ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ÓÚ 
ÃîÈñÆÁå ÃÆ Áå¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ Ö¹ç ÔÆ Ã¼Üä Õ°îÅð 
ç¶ ÇÖñÅø ×òÅÔ ù ÇîñÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÔàÅÀ°ºç¶ ÔéÍ 
ÕÆ ÇÂÔ ÕæéÆ Áå¶ ÕðéÆ çÅ Á³åð éÔÆº ? ÜçÇÕ 
×òÅÔ ù ÇÂÃ ò¶ñ¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ ÃÖå ñ¯ó ÔËÍ 
Ü½ñÆ é¶ Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÁËÃ.ÁÅÂÆ.àÆ. é¶ Üç¯º 
Õ¯ÔñÆ ù ì¹ñÅòÅ í¶ÇÜÁÅ å» Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ÇÂ¼Õñ¶ 
ÁÅÀ°ä ù À°Ô ØìðÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÔÆ Õî¶àÆ 
ò¼ñ¯º Õ¯ÔñÆ ù Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ÕÅùéÆ àÆî À°êñì¼è 
ÕðòÅÀ°ä ç¶ éÅñ ÔÆ  ×¼âÆ Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ä çÅ 
òÆ ÇÂ³åÜÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ü½ñÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð 
Ã¼Üä Õ°îÅð Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆÁ» ç¶ ÃÅÔîä¶ ×òÅÔÅ^ ù 
ç¼ìÕÅ ç¶ ÃÕçÅ ÔË å» ÇìéÅ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ Ø°³î ðÔ¶ 
×òÅÔ éÅñ Õ¯ÂÆ òÆ ÁäÃ¹ÖÅòÆ ØàéÅ òÆ ÕðòÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍ Ü½ñÆ é¶ ÁËÃ.ÁÅÂÆ.àÆ. ù Ã¼Üä Õ°îÅð çÅ 
éÅðÕ¯ àËÃà ÕðÅÀ°ä çÆ î³× òÆ ÕÆåÆÍ 

ÇÃ¼Ö» ç¶ ÕÅåñ Ã¼Üä Õ°îÅð òñ¯º ÁËÃ ÁÅÂÆ àÆ ÃÅÔîä¶ À°Ã çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ Õðç¶ ×òÅÔ ÔðÇò³çð éÅñ ìçåîÆ÷Æ
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BA îÅðÚ B@AH å¯º BG îÅðÚ B@AH

ÁêäÆÁ» ÔÆ Üó·» ò¼ã ðÔ¶ é¶ ÒÁÅêÓ ç¶ ðõòÅñ¶
Áêä¶ Üéî å¯º ñË Õ¶ ñ×ÅåÅð ÚðÚÅ Áå¶ ÇòòÅç» Çò¼Ú ÇØðÆ ÁÅ ðÔÆ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) ç¶ Ã³ÃæÅêÕ Áå¶ Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÃzÆ ÁðÇò³ç 
Õ¶ÜðÆòÅñ òñ¯º îÅé-ÔÅéÆ ç¶ ÇÂ¼Õ îÅîñ¶ ÓÚ ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ ÇìÕðî 
ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ å¯º ÇñÖåÆ îÅøÆ î³×ä ìÅÁç ÇÂÃçÆ ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ òñ¯º 
êÅðàÆ çÆ ÔÅÂÆîÕ»â Çòð°è ì×Åòå å¯º ÇÂÃç¶ Çòð¯èÆÁ» çÅ Ö¹ôÆ Çò¼Ú Õ¼Û» 
òÜÅÀ°äÅ Ã¹íÅòÕ ÔËÍ òËÃ¶ åÅ÷Å Ã³Õ¶å» Áé°ÃÅð íÅðå çÆ ðÅÜèÅéÆ òÅñ¶ 
Õ¶ºçð ôÅôå êzç¶ô Çç¼ñÆ çÆÁ» Ã³é B@AE Çò¼Ú Ô¯ÂÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÓÚ 
î¹¼Ö Õ½îÆ êÅðàÆÁ» íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ å¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ çÅ Çç¼ñÆ Ö¶åð 
ÇòÚ¯º ÃøÅÇÂÁÅ Õðé ìÅÁç íÅðåÆ ðÅÜéÆåÆ ç¶ ô¶ð ÃîÞ¶ Ü»ç¶ Õ¶ÜðÆòÅñ 
ù ‘î¹ÁÅøÆéÅîÅ Õ»â’ é¶ À°Ãç¶ êzÃ³ÃÕ» Áå¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» çÆÁ» é÷ð» Çò¼Ú 
‘ÕÅ×ÜÆ ô¶ð’ ìäÅ Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
Ô¯ÂÆÁ» Ú¯ä» ç½ðÅé ÃÈì¶ ç¶ å±ëÅéÆ ç½ð¶ î½Õ¶ ÇÜÃ Ãõô ù ò¶Öä-Ã¹éä ñÂÆ 
æ» æ» À°îóç¶ ñ¯Õ» ç¶ Ôó· ù ò¶ÖÇçÁ» è¹é§åð ðÅÜÃÆ Çòôñ¶ôÕ òÆ À°ÃçÆ 
‘îÃÆÔÅÂÆ’ êzÇåíÅ ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÀ°ä ñÂÆ îÜìÈð Ãé, À°Ã¶ Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ 
‘î¹ÁÅøÆ’ î³× Õ¶ ðÅÜÃÆ å½ð À°µå¶ Õ½îÆ å¶ ÃÈìÅÂÆ ê¼èð À°µå¶ Áêä¶ å¶ êÅðàÆ 
ç¶ ò¼ÕÅð ù Çî¼àÆ Ø¼à¶ ð¯ñä òÅñÅ Õ³ºî ÕÆåÅ ÔËÍ ì¶ô¼Õ î½Õ¶ å¶ êzÃÇæ¼åÆÁ» 
Áé°ÃÅð Áêä¶ êËºåó¶ ìçñä¶ å¶ ÃîÞ½å¶ Õðé¶ ðÅÜéÆåÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ Ô°³ç¶ Ôé 
êð Õ¯ÂÆ òÆ ÁÇÔî Õçî Ú¹¼Õä å¯º êÇÔñ» ÃÅð¶ ê¼Ö» ù ÇèÁÅé Çò¼Ú ð¼Ö Õ¶ 
Ú¼ñÆ ÚÅñ ì¶Ôåð ÃîÞÆ Ü»çÆ å¶ Ú³×¶ ÇÃ¼à¶ ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ î½ÜÈçÅ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú ÕÅÔñÆ å¯º ò¼è ëËÃñ¶ ù ÁêÇäÁ» å¯º ‘ñ°ÕÅÀ°ä çÆ ÚÅñ’ é¶ 
Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ ìÅäÆÁÅ ÇìðåÆ ù ôð¶ÁÅî é§Ç×Á» ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÂÃ 
‘î¹ÅÁÅøÆ’ Çê¼Û¶ Ô¯ð Çé¼ÜÆ ÇÔ¼å Û°ê¶ Ô¯ä ç¶ ô³ÇÕÁ» ù ôÇÔ Çîñ ðÔÆ ÔËÍ Á³éÅ 
Ô÷Åð¶ ç¶ ÇízôàÅÚÅð Çòð¯èÆ ç¶ô ÇòÁÅêÆ Á³çñé ìÅÁç ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
çÅ ÃÅðÅ çÅð¯-îçÅð íÅðå çÆÁ» î¹¼Ö Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» òñ¯º 
ÇízôàÅÚÅðÆÁ» ù ôÇÔ ç¶ä Áå¶ Ö¹ç Çízôà åðÆÇÕÁ» éÅñ î¼ÚÅÂÆ ÚñÆ ÁÅ 
ðÔÆ ñ°¼à ù õåî Õðé çÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Õ¶ÜðÆòÅñ Áå¶ À°Ãç¶ ÃÅæÆÁ» é¶ 
ã¯ñ òÜÅ òÜÅ Õ¶ ÇÂÃ î¹ÇÔ³î ù Ççé¯º Ççé å¶Ü ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÜðÈðÆ ÃÆ 
ÇÕ êÅðàÆÁ» Áå¶ ÁÅ×ÈÁ» ç¶ é»Á ôð¶ÁÅî À°ÜÅ×ð ÕÆå¶ Ü»ç¶Í Õ¶ÜðÆòÅñ 
å¶ À°Ãç¶ ÃÇÔï¯×Æ Ü¶ À°Ã ò¶ñ¶ ÇÂÔ êÇÔñÈ òÆ ÇèÁÅé Çò¼Ú ðÖç¶ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ 
ç¯ô À°ñà¶ òÆ êË ÃÕç¶ Ôé å»  Á¼Ü ‘×¯â¶ à¶Õä’ òÅñ¶ Ççé éÅ ò¶Öä¶ êËºç¶Í 
ÇÂÃ¶ åð·» êÇÔñ» Ã³é B@AD ê³ÜÅì çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ å¶ Çëð ëðòðÆ B@AG 
Çò¼Ú ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» î½Õ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ ÃÈìÅ ÇÂÕÅÂÆ é¶ Ã¼åÅèÅðÆ 
ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ), ìÅçñ êÇðòÅð Áå¶ Ô¯ðé» é¶åÅò» Çòð°è ê³ÜÅì ç¶ 
ñ¯Õ» çÆ ñ°¼à Áå¶ éÇôÁ» çÅ è³çÅ ÕðòÅÀ°ä ç¶ í³âÆ êzÚÅð çÆ î¹ÇÔ³î Çò¼ãÆÍ 
Ãí å¯º åÕóÅ åòÅ ÕËìÇéà î³åðÆ Áå¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ 
ç¶ Çðôå¶çÅð ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ ÇõñÅø ñÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ Ú¯ä» ÔÅðé 
ìÅÁç ÇìÕðî îÜÆáÆÁÅ òñ¯º Õ¶ÜðÆòÅñ, Ã³Ü¶ ÇÃ³Ø å¶ Ô¯ðé» ÁÅ×ÈÁ» Çòð°è 
îÅé ÔÅéÆ çÅ Õ¶Ã ÕðÕ¶ ÁçÅñå Çò¼Ú ØóÆÃäÅ À°ÃçÆ ÃîÅÇÜÕ å¶ éËÇåÕ 
å¯º ÇÕÃ¶ ò¼è ÇÃÁÅÃÆ ñ¯ó ÃÆÍ Ô°ä Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ÇÜ¼æ¶ Á³çðÖÅå¶ ÇìÕðî 
ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ å¯6 î¹ÁÅøÆ î³× Õ¶ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) ù ÇÃÁÅÃÆ ÇÜ¼å 
ÇçòÅÂÆ ÔË À°µæ¶ êÅðàÆ çÆ ê³ÜÅì ÇòÚñÆ ÇÂÕÅÂÆ ÇòÚ Çòçð¯Ô êËçÅ Ô¯ä çÅ 
Ü°³î¶òÅð òÆ Õ¯ÂÆ Ô¯ð éÔÆº ìñÇÕ Õ¶ÜðÆòÅñ Ö¹ç ÔÆ ÔËÍ
íÅò¶º Çç¼ñÆ ç¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ çÆ ÇÂÔ çñÆñ ÇÕ À°Ô ÒÒÔÀ°îË 
çÆ ñóÅÂÆÓÓ ÇòÚ êËä ç¶ ÖÅÔôî³ç éÔÆº6 Ôé Áå¶ ÕÅùéÆ À°ñÞäÅ6 ÇòÚ 
ÃîÅ6 ìðìÅç Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ñ¯Õ Ã¶òÅ ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ’ Õ¶ÜðÆòÅñ ç¶ 
ê¼Ö ù ê¶ô ÕðçÆ ÔË êð îÃñÅ å» êÅðàÆ ç¶ ê³ÜÅì ÇòÚñ¶ ÁÅ×ÈÁ» å¯º î¹ÁÅøÆ 
çÆ ×¼ñ Û°êÅÀ°ä çÅ ÔËÍ
íÅðå çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÔÆ ðÅÜÃÆ êÅðàÆÁ» ç¶ ñ¯àÈ-ñÅä¶ å¯º ç¶Ã Áå¶ Áêä¶ 
ÁÅê ù î¹Õå Õðé çÆ ÁÅÃ éÅñ Õ°Þ ÃÅñ êÇÔñ» ÁÅÃ çÆ ÇÕðé ìä Õ¶ 
À°íðÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) ç¶ Ô¼Õ ÓÚ Çéåðä òÅñ¶ ñ¯Õ êÅðàÆ ÇòÚñ¶ 
ÕÅà¯-Õñ¶ô å¯º ÇÃðø ÇéðÅô ÔÆ éÔÆº ì¶Ô¼ç À°çÅÃ òÆ é¶Í 
ê³ÜÅì çÆ ‘ÁÅê’ ÇÂÕÅÂÆ ÇòÚñ¶ Ã³Õà ù î¼áÅ êÅÀ°ä Çò¼Ú òÕåÆ å½ð À°µå¶ 
ÕÅîïÅì Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç êÅðàÆ ç¶ Çç¼ñÆ ÇòÚñ¶ êzí±Á» çÆ ðÅÜÃÆ ÃÈÞ-ìÈÞ, 
ðäéÆåÆÁ» Áå¶ ÇçÁÅéåçÅðÆ ÇòÚ¯º êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×ÈÁ», Ãð×ðî òðÕð» å¶ 
ÁÅî ñ¯Õ» çÅ ÇÜÔóÅ î¯Ô í³× Ô¯ð å¶Ü Ô¯ä ñ¼×Å ÔË À°Ã é°ÕÃÅé ù ð¯ÕäÅ 
ôÅÇÂç ÇÕÃ¶ ç¶ òÆ ò¼Ã Çò¼Ú éÔÆºÍ
ÇÕÃ¶ ù éÅÇÂÕ ÃîÞä ìÅÁç ÁêäÅ Ãí Õ°Þ çÅÁ À°µå¶ ñÅÀ°ä/ñ°àÅÀ°ä 
òÅñ¶ ê³ÜÅìÆÁ» õÅÃ Õð êðòÅÃÆÁ» é¶ ÇÜÃ åð·» ‘ÁÅê’ ñÂÆ ÁÅêÅ Ãîðêä 
ÕÆåÅ ÃÆ À°Ã íð¯Ã¶ çÅ à°àäÅ ÃÈì¶ å¶ ñ¯Õ» ù ãÇÔ³çÆ ÕñÅ ò¼ñ ÇñÜÅä òð×Å 
ÔËÍ ÇÜÃ ê³ÜÅì çÆ Çë÷Å Çò¼Ú ‘Õ¶ÜðÆòÅñ Õ¶ÜðÆòÅñ ÃÅðÅ ê³ÜÅì å¶ð¶ éÅñ’ ç¶ 
éÅÁð¶ ×È³Ü¶, À°Ã¶ ê³ÜÅì ÇòÚ¯º ‘Õ¶ÜðÆòÅñ Õ¶ÜðÆòÅñ, åËù ñ¼Ö ñ¼Ö ÇëàÕÅð’ 
çÆ ÖÅî¯ô è¹é çÅ À°íðäÅ, ìóÅ À°çÅÃîÂÆ Õðî ÔËÍ

ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø, ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð
(Ã³êðÕ: IIAE@-IA@FC)

ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÕéòÆéð ÁðÇò³ç 
Õ¶ÜðÆòÅñ ò¼ñº̄ îÅäÔÅéÆ Õ¶Ã Çò¼Ú ÇìÕðî 
ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ åº̄ î¹ÁÅëÆ î³×ä Çê¼Ûº̄ 

ÇÃÁÅÃÆ ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú ÇÂÃ 
î¹ÁÅëÆ éÅñ Ü°ó¶ ò¼Ö ò¼Ö 
êÇÔñÈÁ» À°å¶ Çå¼ÖÆ Áå¶ 
Õ½óÆ-Çî¼áÆ êð ÜÅ×ðÈÕ 
ìÇÔÃ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ 

ÔÅñ»ÇÕ î¹ÁÅëÆ çÆ êÇðíÅôÅ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
Çò¼Ú òÅèÅ Õðé ñÂÆ ÇÃÁÅÃåçÅé» Áå¶ 
ÁÅî ñ¯Õ» ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÖÅÃ ÇçñÚÃêÆ éÔÆº 
ÔË, êð Ô°ä å» ÇÜæ¶ î¹ÁÅëÆ î³×ä òÅñ¶ 
À°å¶ Çå¼Ö¶ å¶ å¶÷ åðÅð Ôîñ¶ Ô¯ ðÔ¶ Ôé, 
À°æ¶ î¹ÁÅëÆ î³×ä òÅñ¶ ù áÆÕ Áå¶ ×ñå 
ÕÇÔä òÅÇñÁ» çðÇîÁÅé ç¯ô» Áå¶ Ü°ÁÅìÆ 
ç¯ô» çÆ ÔÆ ìÅÇðô Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ
òËÃ¶ ðÅÜéÆåÕ Ö¶åð Çò¼Ú ÇÃÁÅÃåçÅé» 
òñº̄ ÁÅêäÆ ÇÕÃ¶ ÇòòÅç×zÃå Çà¼êäÆ Ü» 
ÇìÁÅé Òå¶ ð½ñÅ êËä î×ðº̄ î¹ÁÅëÆ î³×äÆ 
ÁÅî ÇÜÔÆ ×¼ñ ÔË, êð íÅðå ç¶ ðÅÜéÆåÕ 
ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú ôÅÇÂç ÇÂÔ êÇÔñÆ ØàéÅ ÔË 
Üçº̄ Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ î¹ÁÅëÆ ù ñË Õ¶ ìÇÔÃ 
çÅ çÅÇÂðÅ ÃÅð¶ î¹ñÕ Çò¼Ú ëËñ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
î¹ÁÅëÆ ÇÕÀ°ºÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ò¼ñº̄ î³×Æ ×ÂÆ 
ÔË Áå¶ î¹¼Ö î³åðÆ òÆ À°Ô ÔË ÇÜÃ é¶ ê³ÜÅì 
ÁÃËºìñÆ çÆ Ú¯ä î¹ÇÔ³î Çò¼Ú ÇìÕðî ÇÃ³Ø 
îÜÆáÆÁÅ À°å¶ ç¯ô ñÅÀ°ä Ãî¶º ÁÅêäÆ 
ÁÅòÅ÷ Áå¶ ì¯ñìÅäÆ çÆ ×È³Ü ÁÃîÅé 
çÆÁ» Õ³è» å¼Õ êÔ°³ÚÅ ÇçåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ î¹¼ç¶ ù 
Õ¶ºçðÆ î¹¼çÅ ìäÅ Õ¶ Ú¯ä òÆ ñóÆ ×ÂÆ ÇÜÃ 
é¶ H@ ÃÅñ ê¹ðÅäÆ ÁÕÅñÆ êÅðàÆ ù åÆÜ¶ 
ÃæÅé Òå¶ ÇñÁÅ Ã¹¼ÇàÁÅ Áå¶ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú î¹¼Ö Çòð¯èÆ Çèð ç¶ 
ðÈê Çò¼Ú òÆ À°íð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÍ Ô°ä À°Ã¶ 
ÔÆ î¹¼ç¶ À°µå¶ î¹ÁÅëÆ î³× ñËä éÅñ Çòð¯èÆÁ» 
é¶ å» ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ Çòð°è î¯ðÚ¶ Ö¯ñ· 
ÔÆ Çç¼å¶ Ôé, êÅðàÆ Á³çð òÆ ì×Åòå Ô¯ 
×ÂÆ ÔËÍ ÁÅÕÃë¯ðâ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇÂ¼Õ 
ê³ÜÅìÆ êz̄ëËÃð é¶ ðÅÜéÆåÕ ÁðæÚÅð¶ ç¶ 
ÇÂ¼Õ ÇòçòÅé ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÂÃ ìÇÔÃ 
ù Òî½ÇñÕ Ü» ÇÃðÜäÅåÇîÕ åìÅÔÆÒ çÅ 
é» Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂ¼Ã Çà¼êäÆ ç¶ òÆ ÕÂÆ Áðæ 
Õ¼ã¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂ¼Õ Áðæ å» ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ íÇò¼Ö Çò¼Ú ÇÃÁÅÃå ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú 
Òî½ÇñÕåÅÒ å¶ ÒÇ÷³î¶òÅðÆÒ çÅ îÅÔ½ñ êËçÅ 
Ô¯ò¶×Å Áå¶ ÇÃÁÅÃåçÅé À±ñ-ÜñÈñ Ü» 
ì¶ì¹ÇéÁÅç ×¼ñ» ÕÇÔä åº̄ êÇÔñ» Ã½ òÅð 
Ã¯ÇÚÁÅ Õðé×¶Í çÈÜÅ ÒåìÅÔÆÒ çÅ ÇôÕÅð å» 
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ Ü³× Çò¼Ú ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ é¶ Ô¯äÅ ÔÆ 
ÔË Áå¶ î¹ÁÅëÆ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú Õ¶ÜðÆòÅñ çÅ 
ðÅÜéÆåÕ íÇò¼Ö Ü¶ ÒåìÅÔÒ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ å» 
ÇÂÃ çÆ ô°ðÈÁÅå å» Ô¯ ÔÆ ×ÂÆ ÔËÍ
òËÃ¶ ÔÅñÅå êÅðàÆ ñÂÆ À°Ã òÕå Ô¯ð òÆ 
×³íÆð å¶ éÅ÷°Õ Ô¯ ÜÅä×¶ Üçº̄ ÁðÇò³ç 
Õ¶ÜðÆòÅñ ç¯ çðÜé åº̄ ò¼è Ú¼ñ ðÔ¶ 

î¹Õ¼çÇîÁ» Çò¼Ú òÅðÆ òÅðÆ î¹ÁÅëÆÁ» î³×ç¶ 
é÷ð ÁÅÀ°ä×¶Í ÇÂÔ î¹ÁÅëÆ-î¹ÇÔ³î ô°ðÈ Ô¯ 
òÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÁÇÜÔÆ ÔÅñå Çò¼Ú éÅÇÂÕ ç¶ 
å½ð Òå¶ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ çÅ ðÅÜéÆåÕ ð°åìÅ 
ÃòÅñ» ç¶ Ø¶ð¶ Çò¼Ú ÁÅ ÜÅÂ¶×ÅÍ
ÇÃÁÅÃÆ ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú î¹ÁÅëÆ î³×ä çÆ ÕñÅ 
À°å¶ òÆ ÇçñÚÃê ìÇÔÃ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ìÔ°åÆ 
òÅð Üçº̄ ÇÃÁÅÃåçÅé î¹ÁÅëÆ î³×ç¶ Ôé å» 
î¹ÁÅëÆ çÆ ôìçÅòñÆ ÇÂ³éÆ è¹³çñÆ Áå¶ ÇÂ³éÆ 
ÁÃê¼ôà Ô°³çÆ ÔË ÇÕ À°Ô ë¯ÕÆ ðÃî ÇÜÔÆ ÔÆ ìä 
×ÂÆ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ î½ÇÕÁ» Òå¶ Ãì³èå ÇòÁÕåÆ 
ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ôìç» çÆ Ú¯ä ÕðçÅ ÔË ÇÕ î¹ÁÅëÆ 
çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ Õðé òÅñ¶ ïÈð¯êÆÁé Áå¶ 
ÁîðÆÕÆ ÇòçòÅé» é¶ ÇÂÃ ÇÂÕ¼ñ¶ Çòô¶ À°å¶ 
ÔÆ ñ¶Ö Áå¶ ÇÕåÅì» ÇñÖ Û¼âÆÁ» ÔéÍ ÇÜæº̄ 
å¼Õ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ î¹ÁÅëÆ çÅ Ãì³è 
ÔË, À°Ô ôìçÅòñÆ êÈðÆ åð·» Ãê¼ôà ÔË êð éÅñ 
ÔÆ êÅðàÆ ç¶ ÕÅðÕ°é» ù ôðîÃÅð ÕðçÆ ÔËÍ 
ÇÂÔ ôìçÅòñÆ òÆ Õ°Þ ÇÂÃ åð·» çÆ ÃÆ: ÒÔ°ä 
îËù ÇÂÔ ÃîÞ ÁÅ ×ÂÆ ÇÕ îËº Ü¯ ç¯ô ñÅÂ¶ Ãé, 
À°Ô ÃÅð¶ ç¶ ÃÅð¶ ì¶ì¹ÇéÁÅç ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ îÅîÇñÁ» Òå¶ Ô°ä Õ¯ÂÆ ðÅÜéÆåÆ 
éÔÆº Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆÍ îËº ò¼Ö ò¼Ö ðÅÜéÆåÕ 
ðËñÆÁ», êìÇñÕ ÜñÇÃÁ», àÆ-êz̄×ðÅî», 
Çêz³à îÆâÆÁÅ, ÇÂñËÕàz̄ÇéÕ îÆâÆÁÅ Áå¶ 
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°å¶ å°ÔÅâ¶ Òå¶ ç¯ô ñÅÀ°ºçÅ 
ÇðÔÅ Áå¶ Çëð å°ÃÆº Á³ÇîzåÃð çÆ ÁçÅñå 
Çò¼Ú î¶ð¶ ÇÖñÅë îÅäÔÅéÆ çÅ Õ¶Ã çÅÇÂð Õð 
Çç¼åÅÍ îËº Ô°ä å°ÔÅâ¶ Çòð°¼è Çç¼å¶ ÇìÁÅé Áå¶ 
ç¯ô òÅêÃ ñËºçÅ Ô» Áå¶ å°ÔÅâ¶ Õ¯ñº̄ î¹ÁÅëÆ 
î³×çÅ Ô» (êð) ÇÂÃ éÅñ å°ÔÅâ¶ êÇðòÅð, 
ÃÅæÆÁ», ô°íÇÚ³åÕ» Áå¶ êËð¯ÕÅð» ç¶ îÅä 
ÃÇåÕÅð ù Ü¯ ãÅÔ ñ¼×Æ ÔË, À°Ã À°å¶ îËº ÁëÃ¯Ã 
êz×à ÕðçÅ Ô»ÍÒ
Õ¶ÜðÆòÅñ ò¼ñº̄ î¹ÁÅëÆ î³×¶ ÜÅä ìÅð¶ Õ°Þ 
ÔËðÅéÜéÕ å¼æ Ôé ÇÕÃ¶ ù òÆ êåÅ éÔÆºÍ 
éÅ À°Ã ç¶ Ãí åº̄ é÷çÆÕÆ ÃÅæÆ Ã³Ü¶ ÇÃ³Ø ù 
Áå¶ éÅ ÔÆ À°Ã ç¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ ùÍ éÅ ÔÆ 
ê³ÜÅì çÆ êÅðàÆ ù Áå¶ éÅ ÔÆ êÅðàÆ ç¶ ÇÕÃ¶ 
ÇòèÅÇÂÕ ù ð¼åÅ-îÅÃÅ òÆ î¹ÁÅëÆ çÆ ÃÈÔ 
ÇîñÆÍ éÅ ÔÆ Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ÇÕÃ¶ ù î¹ÁÅëÆ 
çÅ ÕÅðé ç¼Ãä çÆ ñ¯ó ÃîÞÆÍ Ú¹¼ê Ú¹êÆå¶ 
î³×Æ ÇÂÃ î¹ÁÅëÆ ç¶ â±³Ø¶ Áðæ å» ÇÂÔ¯ Ôé 
ÇÕ Õ¶ÜðÆòÅñ ç¶ åÅéÅôÅÔÆ Ã¹íÅÁ çÆ ÇÃÖð 
ÃÅÇðÁ» é¶ ò¶Ö ñÂÆÍ éÅÇÂÕ çÅ Ôé¶ðÅ ê¼Ö 
êÈðÆ åð·» ð½ôé Ô¯ Ç×ÁÅ êð åÅéÅôÅÔÆ ç¶ 
ÇÃÖð ù Û¯Ô Õ¶ Üçº̄ ÇÂÔ î¹ÁÅëÆ î³×Æ ×ÂÆ 
å» éò» À°íÇðÁÅ ÇÂÔ éÅÇÂÕ èðåÆ Òå¶ 
ÁÅä Çâ¼Ç×ÁÅÍ ÇÕÃ¶ ïÈð¯êÆÁé ÇòçòÅé 
çÆ ÇÂÔ ÇÚåÅòéÆ ÇèÁÅé éÅñ Ã¹äé òÅñÆ 
ÔË ÇÕ éÅÇÂÕ Üçº̄ ÁÅêäÆ é¶Õ ÕîÅÂÆ çÆ 
ÇÃÖð Òå¶ êÔ°³ÚçÅ ÔË å» À°Ã ù ìó¶ åÔ¼îñ, 
èÆðÜ Áå¶ á§ã¶ ÇçîÅ× éÅñ Á×ñ¶ Ãëð 
ìÅð¶ ï¯ÜéÅ ìäÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, éÔÆº å» 
ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ î½Õ¶ Çé¼ÕÆ ÇÜÔÆ ×ñåÆ À°Ã çÆ 
ôÅéÅî¼åÆ ÕîÅÂÆ ù ìðìÅç Õð Õ¶ ð¼Ö ÃÕçÆ 
ÔËÍ î¹ÁÅëÆ é¶ òÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ ù À°Ã¶ 
î¹ÕÅî Òå¶ ÇñÁÅ Öó·Å ÕÆåÅ ÔËÍ

Ô°ä Üçº̄ A@ ÇòèÅÇÂÕ î¹ÁÅëÆ çÅ ÕÅðé 
ê¹¼Ûä Çç¼ñÆ ×Â¶ å» ÜòÅì ÇîÇñÁÅ ÇÕ 
Õ¶ÜðÆòÅñ Çòð°¼è CC åº̄ ò¼è î¹Õ¼çî¶ ò¼Ö 
ò¼Ö ÁçÅñå» Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
À°é·» çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Çò¼Ú ò¼âÅ ÇòØé êËºçÅ 
ÔËÍ À°Ô ÇÕæ¶ ÇÕæ¶ åðÆÕ» í°×åç¶ ðÇÔä! 
çÈÜ¶ ì³é¶ ÃðÕÅð òÆ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ã³× éÅñ 
Ü¶ñ· Çò¼Ú Ã¹¼àä ñÂÆ ÃÅÇ÷ô» ðÚçÆ ðÇÔ³çÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ î¹ÁÅëÆ çÅ ðÅÔ Ú¹ÇäÁÅÍ ÕÆ 
ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ ç¶ éò¶º ð³×ðÈà ÇòèÅÇÂÕ 
ÇÂ³é¶ í¯ñ¶ Áå¶ îÅÃÈî Ãé ÇÕ À°é·» Çìé» Õ¯ÂÆ 
ÇÜðÔÅ ÕÆå¶ î½Ü éÅñ ÔÆ ÁÅêä¶ ÕéòÆéð 
çÆ î¹ÁÅëÆ ù î¹ÁÅë Õð Çç¼åÅÍ òËÃ¶ ÇÂæ¶ 
àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ ÕÅðÕ°é» 
ù ÃñÅî ÕðéÅ ìäçÅ ÔË ÇÜé·» ù ìÚêé 
Çò¼Ú ÔÆ ÇÂÔ Ã¹äÅ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÃÆ ÇÕ å°ÔÅâÅ 
çÈÜÅ Øð Ü¶ñ· ÔËÍ Ü¶ñ· ÇòÚº̄ å» ñÆâð» çÆ 
ôÖÃÆÁå ÇéÖð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË Áå¶ 
À°Ô Õ°³çé ìä Õ¶ ÚîÕç¶ ÔéÍ
ÇÂÔ ÃÅâÆ ðÅÜéÆåÆ çÅ ç¹Ö»å ÔÆ ÃîÞ¯ ÇÕ 
ÁÇÜÔÅ ÇòÁÕåÆ ÇÜÃ é¶ ÇÕÃ¶ Ãî¶º ÇÔ³ç¹ÃåÅé 
çÆ ÇÃÁÅÃå Çò¼Ú í±ÚÅñ ÇñÁ»çÅ ÃÆ Áå¶ 
ìçñòÆº ðÅÜéÆåÆ çÅ êË×Åî Çç¼åÅ ÃÆ, À°Ô 
ÇòÁÕåÆ Û¯àÆ ÇÜÔÆ ñÇÔð Á¼×¶ ÔÆ çî 
å¯ó Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ìçñòÆº ðÅÜéÆåÆ 
Çò¼Ú ðÅÜéÆåÕ, ÃîÅÇÜÕ Áå¶ èÅðÇîÕ 
îÅéÇÃÕåÅ ç¶ Çí³é Çí³é ð³× ÁÅî ÁÅçîÆ 
çÅ ðÈê èÅð Õ¶ Õ¶ÜðÆòÅñ ç¶ ÞÅóÈ æ¼ñ¶ ÇÂÕ¼á¶ 
Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÔ ÚîåÕÅð ÇÔ³ç¹ÃåÅé ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð òÅêÇðÁÅ ÔËÍ 
À°Ô Üçº̄ ì¯ñçÅ ÃÆ å» ñ¯Õ» ù ñ¼×çÅ ÃÆ 
ÇÕ À°Ô Ôð î¹ôÇÕñ Á¼×¶ êÔÅó ìä Õ¶ Öñ¯ 
ÜÅÂ¶×ÅÍ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÇòÁÕåÆ Çòð°¼è î¹Õ¼çî¶ 
å» Ô¯ä¶ ÔÆ Ãé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÃÁÅÃå çÆÁ» Ãí 
Çèð» Á³çðÖÅå¶ À°Ã ç¶ Çòð°¼è Ô¯ ×ÂÆÁ» ÃéÍ  
Õ¶ÜðÆòÅñ ù ÇÂÔ êåÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ ÇÕ 
Üçº̄ å°ÃÆº ÇÕôåÆ çÆ ÃòÅðÆ Õð ðÔ¶ Ô¯ å» 
Çí¼Üä çÅ ÖåðÅ å» ìÇäÁÅ ÔÆ ðÔ¶×ÅÍ
Ô°ä ÃÅðÆ ðÅÜéÆåÕ Ã¼åÅ êÅðàÆ ÇòèÅÇÂÕ» 
À°å¶ Õ¶ºçÇðå Ô¯ ×ÂÆ ÔË ÜçÇÕ êÅðàÆ çÆ 
ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ çÅ òÜÈç Ô°³ÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» òÆ 
éÔÆº ÔËÍ Ü¶ ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ ù î½ÜÈçÅ 
ÔÕÆÕå» éÅñ î¶ñ Õ¶ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅÂ¶ å» ÃÅñ 
êÇÔñ» Ã¼åÅ Çò¼Ú ÁÅÂÆ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ñ¯Õ» 
çÅ íð¯ÃÅ ×°ÁÅ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÇÜæº̄ å¼Õ ÁÕÅñÆ 
çñ çÅ Ãì³è ÔË, Á³çðº̄ ñ¯Õ ÁÜ¶ òÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ò¼ñ À°Ã åð·» î¹óé ç¶ ð½ºÁ Çò¼Ú éÔÆº 
Ôé, ÇÜò¶º ÁÕÃð ÇÂ¼Õ êÅðàÆ åº̄ à°¼à Õ¶ ñ¯Õ 
çÈÜÆ êÅðàÆ éÅñ Ü°óç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇëñÔÅñ 
ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ Çò¼Ú ò¼âÅ ÖñÅÁ 
ÔË Áå¶ îËçÅé ÇÂ¼Õ åð·» éÅñ ÖÅñÆ ÇêÁÅ 
ÔËÍ åîÅî ÞàÇÕÁ» åº̄ ìÅÁç ÁÜ¶ òÆ ÇÂÔ 
Ã³íÅòéÅ î½ÜÈç ÔË ÇÕ Ü¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
ðÅÜéÆåÕ Áå¶ éËÇåÕ î¹ÔÅ÷ À°å¶ ÇÂ¼Õî¹á 
Ô¯ Õ¶ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» çÆÁ» íÅòéÅò» À°µå¶ 
ÖðÆ À°åðçÆ ÔË å» ÇÂ¼Õ òÅð î¹ó ÇÂÔ êÅðàÆ 
ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ ç¶ ÇÂÃ ÖñÅÁ ù íðé 
çÆ åÅÕå ÔÅÃñ Õð ÃÕçÆ ÔËÍ 

Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ î¹ÁÅøÆ Áå¶ 
ê³ÜÅì çÅ ÇÃÁÅÃÆ ÖñÅÁ

ÇÂÔ ÃÅâÆ ðÅÜéÆåÆ çÅ ç¹Ö»å ÔÆ ÃîÞ¯ ÇÕ ÁÇÜÔÅ ÇòÁÕåÆ ÇÜÃ é¶ ÇÕÃ¶ Ãî¶º ÇÔ³ç¹ÃåÅé çÆ ÇÃÁÅÃå Çò¼Ú í±ÚÅñ 
ÇñÁ»çÅ ÃÆ Áå¶ ìçñòÆº ðÅÜéÆåÆ çÅ êË×Åî Çç¼åÅ ÃÆ, À°Ô ÇòÁÕåÆ 
Û¯àÆ ÇÜÔÆ ñÇÔð Á¼×¶ ÔÆ çî å¯ó Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ìçñòÆº ðÅÜéÆåÆ 
Çò¼Ú ðÅÜéÆåÕ, ÃîÅÇÜÕ Áå¶ èÅðÇîÕ îÅéÇÃÕåÅ ç¶ Çí³é Çí³é ð³× ÁÅî 
ÁÅçîÆ çÅ ðÈê èÅð Õ¶ Õ¶ÜðÆòÅñ ç¶ ÞÅóÈ æ¼ñ¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÔ 
ÚîåÕÅð ÇÔ³ç¹ÃåÅé ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð òÅêÇðÁÅ ÔËÍ À°Ô Üçº̄ 
ì¯ñçÅ ÃÆ å» ñ¯Õ» ù ñ¼×çÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô Ôð î¹ôÇÕñ Á¼×¶ êÔÅó ìä Õ¶ 
Öñ¯ ÜÅÂ¶×ÅÍ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÇòÁÕåÆ Çòð°¼è î¹Õ¼çî¶ å» Ô¯ä¶ ÔÆ Ãé ÇÕÀ°ºÇÕ 

ÇÃÁÅÃå çÆÁ» Ãí Çèð» Á³çðÖÅå¶ À°Ã ç¶ Çòð°¼è Ô¯ ×ÂÆÁ» ÃéÍ  Õ¶ÜðÆòÅñ ù ÇÂÔ êåÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ ÇÕ 
Üçº̄ å°ÃÆº ÇÕôåÆ çÆ ÃòÅðÆ Õð ðÔ¶ Ô¯ å» Çí¼Üä çÅ ÖåðÅ å» ìÇäÁÅ ÔÆ ðÔ¶×ÅÍ
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ÁËâò¯Õ¶à ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø î³Þê¹ð*
Ã³êðÕ: +IA-IHEED-@AHDC

AG îÅðÚ B@AH ù Ã³é AIIB ÇòÚ Õ¶ºçð çÆ æÅêÆ 
éÅñ Ø¼àÇ×äåÆ ò¯à» éÅñ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ìä¶ 
ì¶Á³å ÇÃ³Ø ç¶ Õåñ Õ¶Ã ÇòÚ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø 

åÅðÅ ÜÆ ù À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å 
Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ Áå¶ ÇÂÃ À°îð 
ÕËç ù åÅÁ À°îð çÆ À°îð 
ÕËç Ü» îðé å¼Õ çÆ À°îð 
ÕËç ç¶ ñÕì» éÅñ ÇéòÅÇ÷ÁÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ ìÔ°ÇåÁ» òñ¯º ÇÂÔÆ 

êðÚÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ íÅÂÆ åÅð¶ ù ðÇÔ³çÆ 
ÇÜ³ç×Æ å¼Õ Ô°ä Ü¶ñ· ÇòÚ ÔÆ ðÇÔäÅ êò¶×ÅÍ ÇÂÃ 
Õ¶Ã ÇòÚ êÇÔñ» ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà òñ¯º 
íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ çÆ ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å Öåî 
ÕðÕ¶ Õ°çðåÆ À°îð å¼Õ Ü¶ñ· ÇòÚ ð¼Öä çÆ À°îð 
ÕËç çÆ Ã÷Å Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ 
êÇÔñÆ òÅð éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ ù ÃÅðÆ À°îð çÆ 
À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å çÅ ÇÜÕð ÁçÅñå» é¶ ÕÆåÅ Ô¯ò¶Í 
Ã×¯º ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ îÅîñ¶ Ôé ÇÜ¼æ¶ ÁçÅñå» é¶ î½å 
å¼Õ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ÃÆ êð À°Ô ÃÅð¶ ñ¯Õ 
îðé å¯º êÇÔñ» AD-B@ ÁÅÇç ÃÅñ» ìÅÁç ÇðÔÅÁ 
Ô¯ ×Â¶Í À°îð ÕËç Ü» ÃÅðÆ À°îð çÆ À°îð ÕËç çÅ 
ØÚ¯ñÅ ÇÃðë ÇÃÁÅÃå å¯º êð¶ðå ÔË Áå¶ Ü¶Õð À°îð 
ÕËç çÅ îåñì òÅÇÕÁÅ ÔÆ ÃÅðÆ À°îð ÕËç ÔË å» 
ÇÕÃ¶ ÇÂÕ À°îð ÕËçÆ çÅ éÅî ç¼Ã¯º Ü¯ AIDG Ü» 
AIE@ å¯º ìÅÁç Ô°ä å¼Õ ÃÅðÆ À°îð çÆ À°îð ÕËç 
Õ¼à ÇðÔÅ Ô¯ò¶ Ü» Õ¼àÆ Ô¯ò¶? ÁÃñ ÇòÚ À°îð ÕËçÆ 
Ü» ÃÅðÆ À°îð ç¶ À°îð ÕËçÆ çÆ ÇðÔÅÂÆ ÇÃ¼è¶ å½ð 
Óå¶ ÇÃÁÅÃÆ Ô¼æ» çÆ Ö¶â ÔË ÇÜÃù ÃîÞäÅ Áå¶ ÇÂÃ 
ÁèÆé ì³çÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ Ã¹ÇÔðç ÇÃÁÅÃÆ å¶ 
ÕÈàéÆåÕ ïåé» çÆ ñ¯ó ÔËÍ

À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å ÃÅðÆ À°îð çÆ À°îð ÕËç Ô°³çÆ ÔË 
ÇÂÃ Ãì³èÆ íÅðåÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà Ü» Ô¯ð ÔÅÂÆ Õ¯ðà» 
ÇòÚ ÕÅëÆ Çí³é-í¶ç ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ç¯Ô» ÔÆ ê¼Ö çÆÁ» 
ÕÂÆ Ü¼ÜîËºà» (ÁçÅñåÆ ëËÃñ¶) Çîñ Ü»çÆÁ» ÔéÍ 
êð ÇÂ¼æ¶ À°îð ÕËç Ü» ÃÅðÆ À°îð çÆ À°îð ÕËç 
Ãì³èÆ í¶ç Ü» ÃîÅéåÅ çÆ ×¼ñ ÔÆ Õð»×¶Í
Ãí å¯º êÇÔñ» î¹¼Ö ðÈê ÇòÚ ÃîÞä çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ 
íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé çÆ èÅðÅ GB Áå¶ AFA ÁèÆé 
ÕzîòÅð ðÅôðàêåÆ Áå¶ ×òðéð» Õ¯ñ Áå¶ 
ë½ÜçÅðÆ ÜÅìå¶ çÆÁ» èÅðÅò» DCB/DCC ÁèÆé 
Õ¶ºçð å¶ êz»åÕ ÃðÕÅð» Õ¯ñ ÁÃÆîå åÅÕå» Ôé 
ÇÜÔé» ðÅÔÆº ÇÕÃ¶ òÆ ÇÕÃî 
ç¶ ÕËçÆ, À°îð ÕËçÆ Ü» ÃÅðÆ 
À°îð ç¶ À°îð ÕËçÆ çÆ Ã÷Å 
êÈðÆ Öåî, Õà½åÆ Ü» î¹ÁÅë 
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔé» 
åÅÕå» ÇòÚ Õ¯ÂÆ òÆ ÁçÅñå, 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà Ü» ÔÅÂÆ Õ¯ðà» 
Õ¯ÂÆ çÖñ éÔÆº ç¶ ÃÕçÆÁ»Í 
íÅò ÇÕ ÕËç çÆ Ã÷Å Öåî 
Õðé ñÂÆ ÇÃÁÅÃÆ ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆ ÔÆ ÕÅëÆ ÔË Ü» ÕÇÔ 
ÃÕç¶ Ô» ÇÕ ÇÃÁÅÃÆ çìÅÁ éÅñ ÇÕÃ¶ ÕËçÆ ù òÆ 
Û¼ÇâÁÅ Ü» Û°âÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ ù À°îð ÕËç ç¶ä òÅñÆ 
ÁçÅñå òñ¯º Çç¼å¶ ëËÃñ¶ ù òÅÚä å¯º êåÅ ñ¼×çÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÁÅêÅ Çòð¯èÆ ÔË, ÇÂÕ êÅÃ¶ å» 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Õåñ ÇòÚ ÃÅÇ÷ô çÆÁ» ç¯ 
ÕËàÅ×ðÆÁ» Ôé, ÒÒÂ¶U ÕËàÅ×ðÆ ÇòÚ íÅÂÆ ìñò³å 
ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ å¶ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ ôÅîñ 
Ôé Áå¶ ÒÒìÆU ÕËàÅ×ðÆ ÇòÚ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
åÅðÅ, íÅÂÆ ñÖÇò³çð ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø 
å¶ íÅÂÆ Ãîô¶ð ÇÃ³ØÍ êð çÈÜ¶ êÅÃ¶ íÅÂÆ Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø åÅðÅ ù À°îð ÕËç íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ 

ç¶ éÅñ çÆ Ã¹äÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ Üç ÇÕ íÅÂÆ Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø åÅðÅ çÅ Õ¶Ã íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ å¶ 
íÅÂÆ ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ òð×Å éÔÆº Ã×¯º íÅÂÆ 
ñÖÇò³çð ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø å¶ íÅÂÆ Ãîô¶ð 
ÇÃ³Ø òð×Å ÃÆ å» íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅð¶ ù Ã÷Å 
À°îð ÕËç ÔÆ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÃÆ éÅ ÇÕ ÃÅðÆ À°îð 
çÆ À°îð ÕËçÍ ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
ÔòÅð¶ çÆ ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å ù ÃÅðÆ À°îð çÆ À°îð 
ÕËç ÇòÚ åìçÆñ ÕðÇçÁ» ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
íÅò¶º ÇÕ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ ÃÅÇ÷Ã çÆ ÒÒÂ¶U 
ÕËàÅ×ðÆ ÇòÚ ôÅîñ ÃÆ êð ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô î½Õ¶ êð 

ÔÅ÷ð éÔÆº ÃÆ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃù 
ç¹ðñí å¯º ç¹ðñí Õ¶Ã éÔÆº 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÂÔ ÃîÞäÅ Á½ÖÅ éÔÆº ÇÕ 
íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅð¶ çÅ 
Õ¶Ã ÃÅÇ÷Ã çÆ ÒÒìÆU ÕËàÅ×ðÆ 
çÅ î³ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ íÅÂÆ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅð¶ çÆ Ã÷Å 
ÁêÆñ ÇòÚ ÃÅðÆ À°îð çÆ 

À°îð ÕËç à°¼à Õ¶ À°îð ÕËç ÇòÚ åìçÆñ Ô¯ ÃÕçÆ 
ÔË, íÅò¶ºÇÕ À°îð ÕËç Áå¶ ÃÅðÆ À°îð çÆ À°îð ÕËç 
ÇòÚ ÕÅùéé Ü» ÇÃÁÅÃÆ å½ð Óå¶ Õ¯ÂÆ Çí³éåÅ éÔÆº 
êð íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅð¶ ù Ü¶ Õð ÃÅðÆ À°îð çÆ 
À°îð ÕËç çÆ æ» À°îð ÕËç Ã¹äÅÂÆ Ü»çÆ å» À°Ôé» 
ù íÅÂÆ ñÖÇò³çð ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø å¶ íÅÂÆ 
Ãîô¶ð ÇÃ³Ø ò»× êËð¯ñ òÆ Çîñ ÃÕçÆ ÔË Ü¯ ÇÕ ê¼ÕÆ 
ÇðÔÅÂÆ çÅ îÜìÈå ÁÅèÅð ìä ÃÕçÅ ÔËÍ
ÃÅðÆ À°îð çÆ À°îð ÕËç ñÂÆ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
ÔòÅðÅ å¶ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ ù Ã÷Å ç¶ä ñÂÆ 
Ü¯ Ü¼ÜîËºà ÇÃ¼è¶ ðÈê ÇòÚ òðåÆ ×ÂÆ À°ÃçÅ ëËÃñÅ 
íÅðåÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ åÆÔð¶ ìËºÚ òñ¯º BB Ü°ñÅÂÆ 
B@@H ù ÃòÅîÆ ôðèÅé§ç À°ðë î¹ðñÆ îé¯Ôð Ü¯ôÆ 

ç¶ Õ¶Ã ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ ôðèÅé§ç çÆ 
ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å å¯ó Õ¶ ÃÅðÆ À°îð çÆ À°îð ÕËç ÇòÚ 
åìçÆñ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ Õ¶Ã çÅ ÇêÛ¯Õó ÃÆ 
ÇÕ ôðèÅé§ç Ü¯ ÇÕ ÇÂÕ èÅðÇîÕ ç³íÆ ÃÆ, é¶ Õð¯ó» 
çÆ ÜÅÇÂçÅç çÆ îÅñÕ ÇÂÕ åñÅÕô°çÅ î¹ÃñîÅé 
Á½ðå éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ Áå¶ À°Ãù ÁËéÅ 
ÇÜÁÅçÅ ÇòôòÅÃ ÇòÚ ÇñÁÅ ÇÕ îÂÆ AIIA ÇòÚ 
ÇÂÕ Ççé ôðèÅé§ç é¶ ÁÅêäÆ êåéÆ ù â±³ØÆ éÆºç 
ÇòÚ Ô°³ÇçÁ» ÇÂÕ ìÕÃ¶ ÇòÚ ì³ç Õð Çç¼åÅ Áå¶ À°Ã 
ìÕÃ¶ ù Øð ÇòÚ ÇÂÕ à¯ÁÅ ê¹¼à Õ¶ À°Ã ÇòÚ ç¼ì 
Çç¼åÅÍ ÇÂÃ Õåñ ìÅð¶ Ö¹ñÅÃÅ îÅðÚ AIID ÇòÚ 
Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ôðèÅé§ç ù êÇÔñ» ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å Ô¯ÂÆ 
å¶ ìÅÁç ÇòÚ ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å ù ÃÅðÆ À°îð çÆ À°îð 
ÕËç ÇòÚ åìçÆñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÜÕðï¯× ÔË 
ÇÕ ôðèÅé§ç çÅ Õ¶Ã ÇÃ¼è¶ Õåñ çÅ Õ¶Ã ÔË êð íÅÂÆ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅð¶ å¶ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅð¶ çÅ 
Õ¶Ã ÇÃ¼è¶ Õåñ çÅ éÅ Ô¯ Õ¶ Õåñ çÆ ÃÅÇ÷ô çÅ ÔËÍ
ÃÅðÆ À°îð çÆ À°îð ÕËç ñÂÆ Ü¯ çÈÃðÆ î¹¼Ö ÜÜîËºà 
òðåÆ Ü»çÆ ÔË À°ÃçÅ ëËÃñÅ íÅðåÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
ç¶ ç¯Ôð¶ ìËºÚ é¶ AF Ãå³ìð B@@E ù î¹Ô³îç î¹³éÅ ç¶ 
Õ¶Ã ÇòÚ ÕÆåÅ ÃÆ Ü¯ ÇÕ ÇÃ¼è¶ Õåñ Õ¶Ã ÇòÚ À°îð 
ÕËç çÆ Ã÷Å í°×å ÇðÔÅ ÃÆÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À°îð ÕËç çÅ îåñì 
ðÇÔ³çÆ ÃÅðÆ Õ°çðåÆ ÇÜ³ç×Æ çÆ ÕËç ÔË Áå¶ ÃðÕÅð 
Û¯à Áå¶ ÇðÔÅÂÆ ç¶ ÃÕçÆ ÔËÍ
Ü¶ ÃÅðÆ À°îð çÆ À°îð ÕËç ç¶ ÇêÛ¯Õó ÇòÚ ÞÅå 
îÅðÆÂ¶ å» íÅðåÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà òñ¯º Çç¼å¶ ×Â¶ 
ëËÃÇñÁ» ÇòÚ îÔÅåîÅ ×»èÆ ç¶ Õåñ Õ¶Ã çÆ 
ÃÅÇ÷ô ÇòÚ ôÅîñ é¼æÈ ðÅî ×¯ºâÃ¶ ç¶ íðÅ ×¯êÅñ 
ÇòéÅÇÂÕ ×¯ºâÃ¶ ç¶ Õ¶Ã ù òÅÚäÅ ÜðÈðÆ ÔË Ü¯ ÇÕ 
ÃÅðÆ À°îð çÆ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å ç¶ä çÅ ÁÅèÅð ÔË 
Áå¶ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ å¶ íÅÂÆ Ü×åÅð 

À°îð ÕËç ìéÅî îðé å¼Õ À°îð ÕËç çÆ ÇÃÁÅÃå 

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
çÆÁ» ì¶Ô¼ç êó·ä ï¯× ê¹ÃåÕ» 

Ô°ä ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Øð ìËá¶ êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ô¯:

ÕÆîå ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ :  B@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å) 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà : A@@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å)

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ã³êðÕ Õð¯ :

åÇÜ§çð ÇÃ§Ø IAF-EBI-GHGG
ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø ë¯é :EA@ HGE CBGI

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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íÅðå ç¶ íÇò¼Ö çÅ øËÃñÅ ÕðéÅ 
î¶ðÆ Ç÷³î¶òÅðÆ éÔÆº, ÇÕÀ°ºÇÕ îËº 
íÅðåÆ ðÅÜéÆåÆòÅé éÔÆº Ô» : 
Ü×îÆå ÇÃ³Ø

à¯ð»à¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇéÀ± 
âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ (ÁËé.âÆ.êÆ.) ç¶ 
é½ÜòÅé ÇÃ¼Ö ÁÅ×È Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÆ 
À°íð ðÔÆ ðÅÜÃÆ í±ÇîÕÅ å¯º íÅðå ÃðÕÅð 
ØìðÅÀ°ä ñ¼×Æ ÔË å¶ À°Ã çÆ í±ÇîÕÅ ù 
ô¼ÕÆ ìäÅÀ°ä ç¶ ñÂÆ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ 
ÚÅäÕÆÁÅ éÆåÆ òðåäÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ 
ÔË å¶ À°Ã çÆ îçç Óå¶ ÕËé¶âÅ çÅ éÃñÆ 
îÆâÆÁÅ òÆ ê³Ö ÇÖñÅð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂæ¯º å¼Õ 
ÇÕ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ðÅÜÃÆ ê¼èð Óå¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
òè ðÔ¶ êzåÅê ù íÅðåÆ Ã¼åÅèÅðÆ ñÆâð 
Ô÷î éÔÆº Õð êÅ ðÔ¶Í ò¼ÖòÅç å¶ íÅðå 
çÆ ÁÖ³âåÅ çÅ Çòð¯èÆ  çðÃÅÀ°ä òÅñÆÁ» 
Çðê¯ðà»  ÇÂé·Æº ÇçéÆº ÕËé¶âÅ ç¶ éÃñÆ 
îÆâÆÁÅ ÇòÚ ÚðÇÚå Ôé å¶ Ü×îÆå 
ÇÃ³Ø À°é·» ç¶ ÇéôÅé¶ Óå¶ ÔËÍ Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
ÇÂÃ éÃñÆ îÆâÆÂ¶ çÆ êzòÅÔ éÅ ÕðçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÁÅêäÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ ìóÆ ÃÈÞìÈÞ 
éÅñ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÃÅñ B@AE ÇòÚ ÃÅé ëð»ÇÃÃÕ¯ 
(ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ) Áå¶ B@AF ÇòÚ ñ§âé 
(ÇÂ³×ñËºâ) ÇòÚ õÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ ÇÃ³Ø» 
(éËôéñ ÇÃ¼Ö ïÈæ ëËµâð¶ôé) éÅñ Ãà¶Ü» 
Ã»ÞÆÁÅ Õðé çÅ î¹¼çÅ ÚðÚÅ ÇòÚ ÁÅÀ°ä 
å¯º ìÅÁç ìÆå¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ÇòÚ 
Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ç¹éÆÁÅ ç¶ 
Ôð¶Õ ÇÔ¼Ã¶ ÇòÚ Á¼åòÅç çÆ Çé§çÅ Õðç¶ 
Ôé å¶ ÇÕÃ¶ Üæ¶ì³çÆ òñ¯º ÁÅêä¶ îé¯ðæ 
çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ÇÔ³ÃÕ åðÆÕ¶ ÁêäÅÀ°ä 
ç¶ Çòð°¼è Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÔ³ÃÅ éÅñ î½å» å¶ 
ç¹¼Ö Ô³ãÅÀ°ä¶ êËºç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ î¹ç¼ÂÆ Ôé Áå¶ ÇêÁÅð 
å¶ Ô½Ãñ¶ éÅñ Á¼×¶ òèä ÇòÚ ÇòôòÅÃ 
ð¼Öç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ç¶ íÇò¼Ö 
çÅ øËÃñÅ ÕðéÅ î¶ðÆ Ç÷³î¶òÅðÆ éÔÆº, 
ÇÕÀ°ºÇÕ îËº íÅðåÆ ðÅÜéÆåÆòÅé éÔÆº Ô»Í
ÕËé¶âÆÁé îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ÇéÀ± 
âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È Ü×îÆå 
ÇÃ³Ø é¶ Ã» ëðÅÇÃÃÕ¯ Çò¼Ú B@AE Çò¼Ú 
ÇÂÕ ðËñÆ Çò¼Ú íÅôä ç½ðÅé ÖÅÇñÃåÅé 
ê¼ÖÆÁ» çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
î³Ú Óå¶ Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø Çí³âð»òÅñ¶ ç¶ 
ò¼â¶ ò¼â¶ ê¯Ãàð ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ Ü×îÆå 
ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêäÅ íÅôä ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú 
Çç¼åÅ ÃÆ å¶ çðìÅð ÃÅÇÔì Óå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ 
Ãì³èÆ íÅðå ÃðÕÅð çÆ Çé§çÅ ÕÆåÆ ÃÆÍ 
Ü×îÆå ò¼ñ¯º îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ î¼Ãñ¶ 
Óå¶ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Óå¶ ø½ÜÆ ÔîñÅ å¶ 
éò³ìð HD ç½ðÅé ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ìÅð¶ 
ÃàËºâ íÅðå ÃðÕÅð ù Ú¹¼í ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔÆ 
ÕÅðé ÔË ÇÕ Ü×îÆå ÇÃ³Ø íÅðå ÃðÕÅð 
ç¶ ÇéôÅé¶ Óå¶ ÔË å¶ À°Ô éÔÆº ÚÅÔ°³çÆ ÇÕ 
Ü×îÆå ÇÕÃ¶ åð·» ÕËé¶âÅ çÆ ÇÃÁÅÃå 
ÇòÚ ÔÅòÆ Ô¯ ÃÕ¶Í ÕËé¶âÅ ç¶ ê³æÕ ÔñÕ¶ 
ÁÅÖ ðÔ¶ Ôé ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð ÕËé¶âÅ ç¶ 
îÆâÆÂ¶ Óå¶ êËÃÅ ÖðÚ Õ¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
Çòð°¼è ÞÈáÅ êzÚÅð ÕðòÅ ðÔÆ ÔËÍ 
Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» ç¶ î¹¼ÇçÁ» ù Á¼åòÅç éÅñ 
Ü¯óéÅ ÇÃÁÅäê éÔÆº ÔËÍ À°Ô Á¼åòÅç ç¶ 
Çòð°¼è Ôé, êð Ø¼à Ç×äåÆÁ» Óå¶ Ô¯ ðÔ¶ 
ÔîÇñÁ» Çòð°¼è À°Ô ÁÅòÅ÷ À°áÅÀ°»ç¶ 
ÇÔä×¶Í ÇÂÔ À°é·» çÅ ÁÇèÕÅð ÔËÍ ÃÈåð» 
Áé°ÃÅð B@AF Çò¼Ú Ô¯Â¶ Ãðò¶ Áé°ÃÅð 

Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÆ ðÅÜÃÆ í±ÇîÕÅ å¯º íÅðå ÃðÕÅð âðÆ
ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» é¶ ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ ðÅÔÆº Çòð¯èÆÁ» Çòð°¼è Ã³íÅÇñÁÅ î¯ðÚÅ, Ü×îÆå ðÅÜéÆåÕ ÔÆð¯ òÜ¯º À°íÇðÁÅ

Ú³âÆ×ó·/ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: ÕËé¶âÅ çÆ ëËâðñ êÅðàÆ 
ÁËé.âÆ.êÆ ç¶ ÁÅ×È Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÃ¼Ö» 
çÆ Á÷ÅçÆ éÅñ Ãì³Çèå ÃîÅ×î» ÇòÚ ôîÈñÆÁå Õðç¶ 
ðÔ¶ Ôé Áå¶ Á¼×¶ òÆ ôîÈñÆÁå Õðé åº̄ éÔÆº ÇÞÜÕä×¶Í 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ö¹ç ÇÃ¼Ö Ô¯ä éÅå¶ À°Ô ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ 
Ô¯Â¶ ÇòåÕÇðÁ» Áå¶ è¼ÇÕÁ» ù ÇéÜÆ å½ð Óå¶ îÇÔÃÈÃ 
Õðç¶ Ôé å¶ ÁÇÜÔ¶ ÃîÅ×î» ÇòÚ ì¯ñä ç¶ ÁÅÂ¶ Ã¼ç¶ ù 
À°Ô À°Ã çðç åº̄ ìÅÔð ÇéÕñä ç¶ ÁÅêä¶ ÇéÜÆ åÜðì¶ 
ù Ã»ÞÅ Õðé çÅ î½ÕÅ ÃîÞç¶ ÔéÍ ÕËé¶âÆÁé îÆâÆÁÅ 
ç¶ ÁçÅð¶ ÃÆàÆòÆ éÅñ ÇÂÕ ÇÂ³àðÇòÀ± ç½ðÅé Ü×îÆå 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÔ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ ìÆå¶ Õ°Þ 
Ççé» åº̄ ÇÃ¼Ö Ã³Øðô ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÕËé¶âÆÁé îÆâÆÁÅ 

òñº̄ Ü×îÆå ÇÃ³Ø Óå¶ ÃòÅñ Ú¹¼Õ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÔé» çÅ 
Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ ìóÆ çñ¶ðÆ éÅñ ÁÅêä¶ ê¹ðÅä¶ ê¼Ö Óå¶ 
ÖóÇçÁ» ÜòÅì Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂ³àðÇòÀ± ç½ðÅé ÇÃ¼Ö Á÷ÅçÆ 
ìÅð¶ ê¹¼Û¶ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÒîËº î³éçÅ Ô» ÇÕ îËº ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ëËºÃñÅ Õðé òÅñÆ 
æ» Óå¶ éÔÆº Ô»Í îËº î³éçÅ Ô» ÇÕ ñ¯Õ» ù ÇÂÃ ìÅð¶ ×¼ñ 
Õðé çÆ Á÷ÅçÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍU À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö 
Á÷ÅçÆ ìÅð¶ ô»åÆêÈðòÕ Áå¶ ñ¯Õå³åðÆ åðÆÕ¶ éÅñ 
×¼ñ Õðé ç¶ Ô¼Õ çÅ À°Ô Ãîðæé Õðç¶ ÔéÍ
ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇÕÀ±ìÕ ÇÖ¼å¶ ç¶ ñ¯Õ» ù 
ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð òñº̄ Ö¹ç ÃòË-Çéðä¶ çÅ Ô¼Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
êð ÕËé¶âÆÁé îÆâÆÁÅ ç¶ ÇÂÕ ÇÔ¼Ã¶ çÅ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÃòË-

Çéðä¶ ç¶ Ô¼Õ êzåÆ ÇÂÔ éÕÅðÅåîÕ òåÆðÅ À°Ã ×¼ñ ù 
ê¹ÖåÅ Õðé ò¼ñ ÇÂôÅðÅ ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÕËé¶âÆÁé îÆâÆÁÅ 
ÇòÚ íÅðåÆ ÁÜËºÃÆÁ» çÆ â±³ØÆ çÖñÁ³çÅ÷Æ ÔËÍ
íÅðå ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ Õåñ¶ÁÅî åº̄ ìÅÁç Çòç¶ô» ÇòÚ 
×Â¶ ÇÃ¼Ö» é¶ ÇÂÃ ù ÇÂÕ Ú¹ä½åÆ î³éÇçÁ» ÇÜÃ åð·» 
ÇîÔéå Áå¶ ÃñÆÕ¶ éÅñ À°µÚ ÕÈàéÆåÕ ÁÔ°ç¶ ÔÅÇÃñ 
ÕÆå¶ Ôé À°Ô Ô°ä íÅðå ÇòÚ ÕÂÆ Á¼Ö» ÇòÚ ðóÕ êÅ 
ðÔ¶ Ôé Áå¶ íÅðå òñº̄ ÃðÕÅðÆ ê¼èð Óå¶ Çòç¶ô» ç¶ ÇÃ¼Ö 
ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ ÇÃ¼Ö» ù ìçéÅî Õðé çÆÁ» ÕÈàéÆåÕ 
ÚÅñ» Ú¼ñÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé, ÇÜÃ ù ÜÃÇàé àðÈâ¯ 
çÆ íÅðå ë¶ðÆ î½Õ¶ òÆ ç¹éÆÁÅ òñº̄ Ö¹¼ñÆÁ» Á¼Ö» éÅñ 
ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ

Õ½ä ÔË Ü×îÆå ÇÃ³Ø
CH ÃÅñÅ ÁËâò¯Õ¶à Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ Õ°Þ ÇÚð êÇÔñ» ÇÂÇåÔÅÃ ðÚ Çç¼åÅ ÃÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ 
À°Ô ÕËé¶âÅ çÆ ÇéÀ± âËî¯Õð¶ÇàÕ êÅðàÆ çÅ êzËÜÆâËºà Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ü×îÆå é¶ 
ÁÃÅéÆ éÅñ E@ øÆÃçÆ åº̄ ò¼è ò¯à» ÔÅÃñ ÕÆåÆÁ»Í Ü×îÆå ÇÂÃ ÕËé¶âÅ çÆ 
êzî¹Ö ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆ çÆ Á×òÅÂÆ Õðé òÅñ¶ êÇÔñ¶ ÇÃÖ å¶ Â¶ôÆÁé ðÅÜé¶åÅ 
ÔéÍ À°é·» ù ê³æ çÅ À°íð ÇðÔÅ Õ½î»åðÆ ÇÃåÅðÅ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ 
ÁËéâÆêÆ ç¶ é¶åÅ çÆ Ú¯ä ñÂÆ ÚÅð À°îÆçòÅð ÃéÍ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù CE,BFF 
ò¯à» ÇîñÆÁ» Ãé, Üçº̄ ÇÕ ìÅÕÆ Çå³é À°îÆçòÅð - ÚÅðñÆ ÁËº×Ã, Çé¼ÕÆ ÁËôàé 
Áå¶ ×ÅÇÂ ÕËðé Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ C@ Ô÷Åð ò¯à» òÆ éÅ ñË ÃÕ¶Í Ü×îÆå å¶ À°Ã ç¶ Ãí 
åº̄ ÕðÆìÆ Çòð¯èÆ ÚÅðñÆ ÁËº×Ã çðÇîÁÅé BC Ô÷Åð åº̄ òè ò¯à» çÅ Á³åð ÇðÔÅÍ 
úºàÅðÆú ÃÈìÅÂÆ ÁÃËºìñÆ ç¶ ìðËºêàé ÔñÕ¶ åº̄ ÇòèÅéÕÅð Ü×îÆå ÇÃ³Ø Ô°ä B@AI 
çÆÁ» Õ½îÆ Ã³ÃçÆ Ú¯ä» ÇòÚ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ Çñìðñ êÅðàÆ ç¶ ÇõñÅø 
ÁËéâÆêÆ çÆ Ú¯ä î¹ÇÔ³î çÆ Á×òÅÂÆ Õðé×¶Í
Ü×îÆå ÇÃ³Ø Çê³â áÆÕðÆòÅñ ìðéÅñÅ íÅðå çÆ Á÷ÅçÆ ç½ðÅé Úñä 
òÅñÆÁ» ñÇÔð» ÇòÚ¯º ÇÂÕ êðÜÅ î³âñ ñÇÔð ç¶ êzî¹Ö ÁÅ×È ÃðçÅð Ã¶òÅ ÇÃ³Ø 
áÆÕðÆòÅñÅ ç¶ êó·ê¯å¶ ÔéÍ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø áÆÕðÆòÅñÅ é¶ êÇàÁÅñÅ ÇðÁÅÃå Áå¶ 
Á³×ð¶÷ ÔÕÈîå ÇÖñÅø ñóÅÂÆ ñóÆ ÃÆÍ À°Ô íÅðå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Ãí å¯º ñ§îÅ 
îðé òðå ð¼Ö Õ¶ ÜÅé òÅðé òÅñ¶ ÁÅ×È ÃéÍ Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÅ Üéî ÃÕËðìð¯ 
úàÅðÆúº ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅÍ B ÜéòðÆ AIGI ÇòÚ úºàÅðÆú ç¶ ÃÕÅðì¯ð¯ ÇòÚ êËçÅ 
Ô¯Â¶ À°Ã ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ ê³ÜÅì å¯º ÇÂ¼æ¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÇêåÅ âÅÕàð 
ÔéÍ ÕËé¶âÅ çÅ Ü³îêñ Ô¯ä Áå¶ Á³×ð¶÷Æ å¶ ëð»ÃÆÃÆ ÇòÚ À°Ã çÆ î¹ÔÅðå é¶ òÆ 
Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÆ ÇÜ¼å çÅ ðÅÔ Ã¹ÖÅò» ìäÅÀ°ä ÇòÚ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ Ü×îÆå 
é¶ ÃÅñ B@@A ÇòÚ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë òËÃàðé úºàÅðÆú å¯º ÜÆò ÇòÇ×ÁÅé 
ÇòÚ ìÆÂ¶ ÕÆåÆ å¶ B@@E ÇòÚ ïÅðÕ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ úÃ×°â ÔÅñ ñÅÁ ÃÕÈñ åº̄ 
ÕÅùé çÆ Çâ×ðÆ òÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ÁÅÀ°ä åº̄ êÇÔñ» À°Ô ×z¶àð à¯ð»à¯ 
ÇòÚ òÕÆñ ç¶ å½ð Óå¶ Õ³î Õðç¶ ÃéÍ À°é·» é¶ íÅðå ÇòÚ ÇÃÖ Çòð¯èÆ Õåñ¶ÁÅî, 
ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇàÀ±ôé ëÆÃ Çòð¯èÆ ñÇÔð Áå¶ Ü³× Çòð¯èÆ î¯ðÚ¶ ñÅÂ¶Í À°Ô ç¹éÆÁ» íð 
ÇòÚ Áîé ô»åÆ ç¶ î¹ç¼ÂÆ ÔéÍ À°é·» çÆ ÇÂÃ¶ Ã¯Ú Áå¶ Ã³Øðô ÕÅðé îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð 
Ã³×áé» é¶ À°é·» ù ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ÁÅÀ°ä ñÂÆ êz¶Çðå ÕÆåÅÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÕËé¶âÅ 
çÆ ÜéÃ³ÇÖÁÅ ÇòÚ ÇÃÖ» çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ñ¼×ê× A.D øÆÃçÆ ÔËÍ

ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÇÃ¼Ö» çÆ Ç×äåÆ 
E ñ¼Ö ÔË Ü¯ ÇÕ ÕËé¶âÅ çÆ ÁìÅçÆ çÅ A.D 
ëÆÃçÆ ìäçÅ ÔË, Ü¯ Ú¯ä» Çò¼Ú ÁÇÔî 
í±ÇîÕÅ ÇéíÅò¶×ÅÍ
éÃñòÅç çÅ ÇôÕÅð ðÔ¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø
Ü×îÆå ÇÃ³Ø ìÚêé ÇòÚ Üç¯º ÃÕÈñ 
Ü»ç¶ Ãé å» À°é·» éÅñ êó·é òÅñ¶ ì¼Ú¶ 

À°é·» çÆ í±ðÆ ÚîóÆ ÕÅðé À°é·» ù êz¶ôÅé 
Õðç¶ ÃéÍ À°Ô À°Ã ù ê¹¼Ûç¶ Ãé, ÒÒå¶ðÆ 
ÚîóÆ í±ðÆ ÇÕÀ°º ÔË? ÕÆ å±³ éÔÅÀ°ºçÅ éÔÆº 
ÔËº, å±³ ÁÅêä¶ òÅñ ÇÕÀ°º éÔÆº Õ¼àçÅ?U
Ü×îÆå ÇÃ³Ø Ö¹ç ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ À°Ô 
ÕÂÆ òÅð å» ì¼ÇÚÁ» éÅñ ñó êËºçÅ ÃÆÍ 
ÁÅêä¶ Áå¶ çÈÜ¶ ñ¯Õ» éÅñ Ô¯ä òÅñÆ 

ÇÂÃ ì¶-ÇÂéÃÅëÆ é¶ À°Ã çÆ Ã¯Ú ù ÇÂÕ 
ÕÅðÕ°³é çÅ ðÈê ç¶ Çç¼åÅ Áå¶ À°Ô ÁÅêä¶ 
íÅÂÆÚÅð¶ Áå¶ çÈÜ¶ ñ¯Õ» ç¶ ÇÔ¼å» ñÂÆ 
ÜÈÞé ñ¼× ÇêÁÅÍ
Â¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ Õ»â å¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø
ÕËé¶âÅ çÆ Çòð¯èÆ êÅðàÆ ÁËéâÆêÆ ç¶ 
Õ½îÆ é¶åÅ ìä¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù îÆâÆÁÅ 
ç¶ ÇÂÕ òð× òñ¯º ÒÂ¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ Õ»âÓ 
ÇòÚ ØóÆÃ¶ ÜÅä å¯º ÕËé¶âÅ ç¶ ñ¯Õ, 
×¯ð¶, ê³ÜÅìÆ, Â¶ôÆÁé Ãí ÖøÅ ÔéÍ 
ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÂÕ ÚËéñ ÒÃÆìÆÃÆÓ À°å¶ àËðÆ 
îÇñÃÕÆ é¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø éÅñ ×¼ñìÅå 
ÕðÇçÁ» Â¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ Õ»â éÅñ Ü°ó¶ 
åñÇò³çð ÇÃ³Ø êðîÅð ìÅð¶ òÅð òÅð 
ÃòÅñ Õðé çÅ îÅîñÅ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ 
í¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ àËðÆ é¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
ù ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ åñÇò³çð ÇÃ³Ø ÒêðîÅðÓ ù 
ôÔÆç ÕðÅð Çç¼å¶ ÜÅä ù À°Ô ÃÔÆ î³éçÅ 
ÔË Ü» ×ñå? àËðÆ òÅð òÅð ÒÔ» Ü» é»ÔÓ 
ÁÅÖä ñÂÆ ÷¯ð êÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ êð Ü×îÆå 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô îé°¼ÖåÅ ç¶ ØÅä 
çÆ Ôð ÁÇÜÔÆ ØàéÅ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðçÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ Õ»â ÇòÚ ç¯ôÆÁ» çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ 
å¶ Ã÷Åò» ìÅÕÆ ÔéÍ òËÃ¶ éÃñòÅçÆ 
×¯ÇðÁ», î¯çÆ í×å» å¶ Õ°Þ îÆâÆÁÅ òñ¯º 
ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ÖÅÔîÖÅÔ À°ÛÅÇñÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË å» Ü¯ ÕÈó êzÚÅð ÕðÕ¶ Ü×îÆå 
ÇÃ³Ø çÆ ÃÖôÆÁå ù Öåî ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕ¶Í ÇÂÔ ÃòÅñ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù éÔÆº 
ÕËé¶âÆÁé Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆ ÒÃÆÁËÃÁËÃÓ, 
ÒÁÅðÃÆÁËîêÆÓ Ü» ÒðÅÁÓ ù ê¹¼Û¶ ÜÅä¶ 
ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ 
ÇÃÖ Õ½î ù ç¹éÆÁÅ íð Çò¼Ú ìçéÅî 
Õðé çÆ ÃÅÇ÷ô ç¶ åÇÔå ÇÃÖ Çòð¯èÆ 
Â¶Ü³ÃÆÁ» é¶ BC ÜÈé AIHE ù Â¶Áð 
ÇÂ³âÆÁÅ (ÕÇéôÕÅ) çÆ ëñÅÂÆà AHB 
ÇòÚ ì³ì èîÅÕÅ ÕðòÅ Õ¶, ì¶×°éÅÔ 
CBI ÇòÁÕåÆÁ» ù î½å ç¶ ØÅà 
À°åÅÇðÁÅÍ ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ 
CBI ÇòÁÕåÆÁ» ÇòÚ¯º C@G î¹ÃÅëð Ãé 
Üç¯º ÇÕ BB ÇòÁÕåÆ ÜÔÅ÷ ç¶ Áîñ¶-
ëËñ¶ éÅñ Ãì³Çèå ÃéÍ íÅðåÆ ÔÅÕî» é¶ 
ìóÆ ÃÅÇ÷ôÆ ã³× éÅñ ÇÂÃ Á¼åòÅçÆ 
Õ»â ù Ãî¹¼ÚÆ ÇÃÖ Õ½î ç¶ ÖÅå¶ ÇòÚ 
êÅÀ°ä ñÂÆ êÈðÆ òÅÔ ñÅÂÆÍ ïÔÈçÆÁ» 
çÆ êzÇÃè ÁÖìÅð ÔÇë³×àé ê¯Ãà ÕËé¶âÅ 
Áé°ÃÅð Â¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ ëñÅÂÆà AHB ì³ì 
èîÅÕ¶, çÆ Á³çðÈéÆ ÕÔÅäÆ ç¯ ÕËé¶âÆÁé 
ê¼åðÕÅð» òñ¯º AIHI ç½ðÅé ê¹ÃåÕ 
ÒÃÅëà àÅð×¶àÓ ðÈê ÇòÚ ÇñÖÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
Ççé íÅðå ÇòÚ êÅì³çÆ ñ×Å Çç¼åÆ 
×ÂÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ íÅðå çÆÁ» Ö¹ëÆÁÅ 
Â¶Ü³ÃÆÁ» ç¶ Áé¶Õ» í¶ç À°ÜÅ×ð ÕðçÆ 
ÃÆÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÃÅëà àÅð×Ëà Áé°ÃÅð 
BC ÜÈé ù, î½ºàðÆÁñ å¯º ñ§âé ðÅÔÆº 

ÜÅ ÇðÔÅ Â¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ çÅ ÇÂÔ ÜÔÅ÷ 
ÁÅÇÂðñËºâ ç¶ Â¶ÁðÃê¶Ã ÇòÚ CA Ô÷Åð 
ë¹¼à çÆ À°ÚÅÂÆ Óå¶ ÇÂÕ ì³ì èîÅÕ¶ çÅ 
ÇôÕÅð Ô¯ Õ¶ ÁËàñ»ÇàÕ Ãî¹³çð ÇòÚ ÜÅ 
ÇâÇ×ÁÅÍ îÅð¶ ×Â¶ CBI ÇòÁÕåÆÁ» 
Çò¼Ú¯º BFH ÕËé¶âÆÁé ôÇÔðÆ Ãé Üç¯º ÇÕ 
BG ìðåÅéòÆ Áå¶ BD íÅðåÆ ôÇÔðÆ ÃéÍ 
A@ î¹ÃÅëð» çÅ Ãì³è çÈÃð¶ ç¶ô» éÅñ ÃÆÍ 
îÅð¶ ×Â¶ ÇÂé·» ì¶×°éÅÔ î¹ÃÅëð» ÇòÚ CE 
ÇÃÖ Ãé, ÇÜÔó¶ ×ð¶àð î½ºàðÆÁñ éÅñ 
Ãì³Çèå ÃéÍ ÇÂÃ ç¹Ö»åÕ ÔÅçÃ¶ ðÅÔÆº 
ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÔÆ éÔÆº, ìñÇÕ Õ°ñ ç¹éÆÁÅ 
ÇòÚ ÇÃÖ» ù ìçéÅî Õðé ñÂÆ íÅðåÆ 
Â¶Ü³ÃÆÁ» é¶, êÈðÅ Á¼âÆ-Ú¯àÆ çÅ ÷¯ð 
ñÅÇÂÁÅÍ íÅðåÆ Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆ ÇÂÃ Ö¶â 
ù Ãëñ ìäÅÀ°ä ÇòÚ ÁÅð. ÃÆ. ÁËî. 
êÆ. Ãî¶å ÕËé¶âÅ çÆÁ» Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» 
é¶ òÆ êÈðÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ Õ»â 
çÆ ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Ãí å¯º 
ÒÖðÚÆñÆ Ü»ÚÓ ç¶ ìÅòÜÈç, AIHD-HE 
ç¶ Ãî¶º ç½ðÅé, úàòÅ, Õ½ºÃñ¶à» Áå¶ ÔÅÂÆ 
ÕÇîôé» ÇòÚ åÅÇÂéÅå íÅðåÆ Ö¹ëÆÁÅ 
Â¶Ü³ÃÆÁ» ç¶ Â¶Ü³à» ù ÕçÆ òÆ Ü»Ú ç¶ 
Ø¶ð¶ ÇòÚ éÔÆº ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅÍ ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ Ü»Ú ÕÇîôé é¶ ìÅÁç ÇòÚ ì½Çì³× 
ç¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ çÆÁ» ØàéÅò» ù ÒÒÕæÅÓÓ 
ç¶ ðÈê ÇòÚ çðÃÅÇÂÁÅ. ÁÅðÃÆÁËîêÆ é¶ 
÷¯ð Çç¼åÅ ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ç¯ô» çÅ 
Ãîðæé Õðé ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÃìÈå éÔÆº ÔËÍ
ÕËé¶âÅ çÆÁ» êzÇÃè ÁÖìÅð» Ò×ñ¯ì ÁËºâ 
î¶ñÓ Áå¶ Òà¯ð³à¯ ÃàÅðÓ ç¶ ç¯ ê¼åðÕÅð» 
Ü°Ô¶ð ÕôîÆðÆ Áå¶ ìðÅÇÂé îËÕÁËºâÇðÀ± 
é¶, ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ Áå¶ ÕËé¶âÆÁé ÇÃÖ» ç¶ 
îÅîÇñÁ» ÇòÚ íÅðåÆ Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» 
çÆ çÖñÁ³çÅ÷Æ Ãì³èÆ ÃìÈå» Ãî¶å ÇÂÔ 
ê¹ÃåÕ ÇñÖÆ ÔË, ÇÜÃ çÅ é» ÔË ÒÃ½ëà 
àÅð×ËàÓÍ ÇÂÃ ÇòÚ ò¶ðò¶ ÃÇÔå ç¼ÇÃÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÕò¶º íÅðåÆ çÈåÅòÅÃ» ÇòÚñ¶ 
Â¶Ü³à» é¶ ÇÃÖ» ÇòÚ Ø°ÃêËá ÕðÕ¶, ÇÂÃ 
Çé§çäï¯× Õ»â ù ÇÃð¶ Úó·ÅÇÂÁÅ, êð ÇÂÃ 
ç¶ ìÅòÜÈç ÒÜ»Ú-êóåÅñÓ çÅ ð°Ö ÕçÆ òÆ 
íÅðåÆ Â¶Ü³ÃÆÁ» òñ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
ç¶ À°ñà, íÅðåÆ Â¶Ü³ÃÆÁ» Ãì³èÆ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ÃìÈå» ù ÁÅð. ÃÆ. ÁËî. êÆ. é¶ éôà ÕÆåÅ å¶ 
Õ°Þ Â¶Ü³à» ù ê¶Áð¯ñ Óå¶ êÅ Õ¶ ×òÅÔ» òÜº̄ 
òðåä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ ÁçÅñåÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÇòÚ ç¯ ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ Çéðç¯ô ÃÅìå Ô¯ä ç¶ 
ìÅòÜÈç, Á¼Ü åÕ òÆ ÇÂÃ Õ»â ù Ãî¹¼ÚÆ ÇÃÖ 
Õ½î ç¶ ÖÅå¶ ÇòÚ êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ íÅðåÆ 
Â¶Ü³ÃÆÁ» òñº̄ ÇÂÔ êzÅê¶×³âÅ Ô°ä Ü×îÆå 
ÇÃ³Ø ù ÕËé¶âÅ çÅ éÅÇÂÕ ìäé å¯º ð¯Õä 
ç¶ ñÂÆ ÁÜ¶ òÆ ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
íÅðåÆ Â¶Ü³ÃÆÁ», ÜÈé HD éò³ìð HD  ç¶ 
Ø¼ñÈØÅð¶, ÃðÕÅð òñ¯º ÕÆåÆ ÇÃÖ

ÇÃ¼Ö» çÆ Á÷ÅçÆ éÅñ Ãì³Çèå ÃîÅ×î» ÇòÚ ôîÈñÆÁå Õðé å¯º éÔÆº ÇÞÜÕ»×Å: Ü×îÆå ÇÃ³Ø 

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶



24 Quomantry Amritsar Times 21 March 2018 to 27 March 2018

×°ðîÆå ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ (âÅ.) *

îËçÅé-Â¶ Ü³× ÇòÚ ç¹ôîä» çÅ 
ÇÃçÕÇçñÆ éÅñ àÅÕðÅ Õðé çÆ 
ÇòðÅÃå ÇòÚ¯º ÜòÅé Ô¯Â¶ Áå¶ ô¶ð¶-Â¶ 
ê³ÜÅì òÜ¯º ÜÅä¶ Ü»ç¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø é¶ ÜòÅéÆ ÇòÚ êËð èðÇçÁ» 
ðÅÜéÆåÆ Áå¶ ÕÈàéÆåÆ ç¶ ÃìÕ ×zÇÔä 
Õð ñÂ¶ ÃéÍ À°Ãç¶ ÜÆòé çÅ ÇÃ¼Öð 
õÅñÃÅ ðÅÜ çÆ Úó·å çÅ Ãî» ÃÆÍ À°ÃçÆ 
î½å éÅñ õÅñÃÅ ðÅÜ çÅ Á³å Ô¯ ô°ðÈ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã ç¶ ÜÆòé ÕÅñ ç½ðÅé 
ìðåÅéÆÁÅ ê³ÜÅì Óå¶ ÕìÜÅ éÔÆº Õð 
ÃÇÕÁÅ êð À°ÃçÆ î½å å¯º ÇêÛ¯º Õ¶òñ 
ÇÂÕ çÔÅÕ¶ ÇòÚ ìðåÅéÆòÆº ë½Ü é¶ 
ê³ÜÅì Óå¶ ÁÅêä¶ ÕÅìÜ Ô¯ä çÅ ÁËñÅé 
Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìÆîÅð Ô¯ä 
À°êð³å AE ÔÅó AHIF ÇìÕzîÆ BG ÜÈé 
AHCI ù ÁÅêäÆ Ã³ÃÅðÕ ïÅåðÅ êÈðÆ Õð 
×Â¶ ÃéÍ À°ÃçÆ î½å å¯º ÇêÛ¯º ÁÇÜÔÆÁ» 
ØàéÅò» òÅêðÆÁ» ÇÜé·» ìÅð¶ îÔÅðÅÜ¶ 
é¶ Õç¶ Ã¹êé¶ ÇòÚ òÆ éÔÆº Ã¯ÇÚÁÅ 
Ô¯ò¶×ÅÍ
îÔ»ðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ÇòÇñÁî 
ìËºÇàÕ ð¯êó éÅñ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ ÇîñäÆ çÅ 
Ççzô (ÇÂÃ ÇîñäÆ çÆ î½ÜÈç ïÅç×Åð 
çÆ åðÃîÂÆ ÔÅñå À°µêðÆ åÃòÆð ÇòÚ 
ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ ÔË)Í
ï¯ÇèÁ» çÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ» éÅñ À°Ãð¶ 
õÅñÃÅ ðÅÜ çÆ ÔÅð çÅ ÕÅðä õÅñÃÅ 
ÃðÕÅð ç¶ éÜçÆÕÆ ñ¯Õ ×çÅð ìä ×Â¶ 
ÃéÍ è¯Ö¶ Áå¶ ç¶ô èð¯Ô ç¶ ÁÇÜÔ¶ Õ»â 
òÅêð¶ ÇÕ ÃðÕÅð çÅ ÇÃðÇÜÁÅ îÜìÈå 
ðÅÜ ÖÅÕ çÆ ã¶ðÆ ìä Ç×ÁÅÍ ï¯ÇèÁ» é¶ 
ÁÅêä¶ ÇÃðÜ¶ Ã¹êé¶ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ êÈðÆ 
òÅÔ ñÅÂÆ êð³å± ÃðÕÅð å¯º ì×Ëð À°Ô 
ÔÅð ×Â¶Í
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÜÆòé Áå¶ 
ÇÃ¼Ö ðÅÜ ìÅð¶ ÇÕåÅì» ÇÂÔ ê³éÅ Ö¯ñ Õ¶ 
ÖðÆç¯Í
ôÅÔ î¹Ô³îç Áé°ÃÅð ÃðÕÅð å¯º ìÅÞ¯º 
ÇÃ¼Ö Ü³× ÇÜ¼å Õ¶ òÆ ÔÅð ×Â¶ ÃéÍ 
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÃîÅÕñÆ ðÅÇÜÁ» 
å¯º Çòñ¼Öä ÃéÍ À°Ôé» çÆ Çòñ¼ÖäåÅ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ òÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ðÅÜ 
ù ×°ðÈ çÆ ÇîÔð ÃîÞç¶ ÃéÍ çðìÅð 
ñ×ÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» À°Ô ×°ðÈ ù ïÅç 
Õðç¶ ÃéÍ ×°ðÈ éÅñ Ü°ó¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ À°Ô 
õ°ç ÓÃðÕÅðÓ ìä ×Â¶ ÃéÍ Ü³×éÅî¶ çÅ 
ñ¶ÖÕ ôÅÔ î¹Ô³îç îÔÅðÅÜ¶ ù ïÅç ÕðçÅ 
ÇñÖçÅ ÔË;
Á¼Ü Ô¯ò¶ ÃðÕÅð å» î¹¼ñ êÅò¶,
ÇÜÔóÆÁ» õÅñÃ¶ é¶ å¶×» îÅðÆÁ» éÆÍ
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ì¶ô¼Õ ÇÂÕ ï¯èÅ 
Áå¶ Çéê¹³é ôÅÃÕ ÃÆÍ À°ÃçÅ ï¯è¶ å¯º 
ÃðÕÅð ìäé åÕ çÅ ôëð Áå¶ Çëð 
ÇÂÃ ÃðÕÅð çÅ ç¹ÖçÇÂÕ Á³å õÅñÃ¶ 
ç¶ òðåîÅé Áå¶ íÇò¼Ö éÅñ Ü°ÇóÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ì¶ô¼Õ À°Ô ÃðÕÅð Á¼Ü éÔÆº 
ðÔÆº êð À°ÃçÅ ÇÃðÇÜÁÅ Ã¹êéÅ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
îé» ÇòÚ òÃ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ
õÅñÃÅ ðÅÜ ÇÃ¼Ö ÇÃîðåÆ çÅ ÇÔÃÅ ìä 
Ú¹¼ÕÅ ÔË Áå¶ Çéåé¶î çÆ ÁðçÅÃ ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö ÇÂÃ ïÅç ù åÅÜÅ ð¼Ö ðÔ¶ ÔéÍ 
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ À°Ôé» 
òñ¯º ÃæÅêå ÕÆåÅ ðÅÜ ç¹éÆÁ» ç¶ ò¼â¶ 
ÃÅîðÅÜ ù ÇÜæ¶ ÇÂÕ Ú¹ä½åÆ ÃÆ À°æ¶ ÇÂÔ 
ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ ÃòËîÅä çÅ êzåÆÕ ÃÆÍ
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÓðÅÜ Õð¶×Å 
õÅñÃÅÓ ç¶ ÇÖÁÅñ ù ñÅ×È ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ 
ìñÇÕ ÇÂÃ Ã³Õñê ù ÇÃ¼Ö» ç¶ Ççñ» ÇòÚ 
òÃÅ Çç¼åÅ ÔËÍ Ã¹êé¶ ù ÔÕÆÕå ÇòÚ 

ìçñä òÅñ¶ ÇÂÃ éÅÇÂÕ ç¶ ðÅÜ çðìÅð 
ÇòÚ Ãí ù ìðÅìð îÅä-ÃÇåÕÅð Áå¶ 
ÇÂéÃÅë Çç¼åÅ Ü»çÅ ÃÆÍ
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ù êðÜÅ òñ¯º 
êÈðÅ îÅä ÃÇåÕÅð ÔÅÃñ ÃÆ ÇÂÃ çÆ 
î¹¼Ö òÜ·Å ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ À°Ô ×°ðÈ ÇÃè»å 

Óå¶ Ã¶òÕ çÆ åð·» êÇÔðÅ Çç³çÅ ÃÆÍ 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð âÅ. ×³âÅ ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÔé» ç¶ 
êÇðòÅðÕ ÇòðÅÃå çÅ òðéä ÕðÇçÁ» 
ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ îÔÅðÅÜ¶ êÈðòÜ ÃðçÅð 
ì¹¼ãÅ ÇÃ³Ø ÃèÅðé ÇÕÃÅé Ãé Áå¶ À°Ô 
ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ë½Ü Áå¶ ìÅìÅ 
ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð çÆ ë½Ü ÇòÚ Ãð×ðî 
ÃéÍ À°Ô îÔ» ôÕåÆÃÅñÆ ÃÆ Áå¶ ÇÕÔÅ 
Ü»çÅ ÔË ÇÕ À°Ãé¶ ÁÅêä¶ ÃðÆð Óå¶ åÆÔ 
åñòÅð ç¶ ÷õî Áå¶ é½ ì³çÈÕ ç¶ ÷õî 
ÃÔ¶ ÃéÍ
À°Ô ÁÅêäÆ ÇÚåÕÅðÆ Ø¯óÆ ÕÅðé êzÇÃ¼è 
ÃÆ, ÇÜÃçÅ é» Óç¶ÃÆÓ ÃÆ Áå¶ ÇÜÃ Óå¶ 
ÃòÅð Ô¯ Õ¶ À°Ãé¶ Õ¯ÂÆ ê³ÜÅÔ òÅðÆ 
ðÅòÆ, ÚéÅò Áå¶ Ü¶Ôñî éçÆÁ» ù êÅð 
ÕÆåÅ ÃÆÍ îÔÅé ï¯ÇèÁ» çÆ ÇòðÅÃå 
ÇòÚ¯º ðäÜÆå ÇÃ³Ø é¶ Ü¯ ×°ä ×zÇÔä 
ÕÆå¶ À°Ôé» ù À°Ãé¶ ÁÅêäÆ ï°¼èéÆåÆ, 
ÕÈàéÆåÆ Áå¶ êzôôÅÇéÕ Õ°ôñåÅ ñÂÆ 
òðÇåÁÅÍ
À°Ô ï¯èÅ Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ çÈð-Á³ç¶ôÆ 
Áå¶ ÇòôÅñ ÇÔðç¶ çÅ îÅñÕ ÃÆÍ ÇîÃñ» 
ÇòÚ Â¶ÕåÅ Áå¶ õÅñÃÅ ðÅÜ ç¶ ÕÆå¶ 
ÇòÃæÅð å¯º À°Ãç¶ ×°äÅ çÅ êåÅ ÚñçÅ 
ÔËÍ îÔÅðÅÜ¶ çÆ ÃõôÆÁå çÅ Ãí å¯º 
ÁÇÔî ê¼Ö À°Ôé» çÅ ×ðÈ êz¶î ÃÆÍ
îÔÅðÅÜ¶ ù Üç¯º ìÅçôÅÔÆ çÅ ÇåñÕ 
ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å» À°Ãé¶ ÁÅêä¶ ñÂÆ 
ÇÕÃ¶ ìÅçôÅÔå çÅ çÅÁòÅ éÔÆº ÕÆåÅÍ 
À°Ã ñÂÆ ×°ðÈ ÔÆ Ã¼ÚÅ êÅåôÅÔ ÃÆ, 
ÁÃñÆ ìÅçôÅÔ ÃÆ Áå¶ À°Ô (îÔÅðÅÜÅ) 
ÁÅê ð¼ì çÅ ÇéîÅäÅ Ã¶òÕ ÃÆ ÇÜÃù 
ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
À°Ô ÚÅÔ°³çÅ ÃÆ ÇÕ À°Ãù Á×¶ å¯º ÃðÕÅð 
ÕÇÔ Ã³ì¯Çèå ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÁÅêäÆ íðêÈð 
ôðèÅ ÕÅðé À°Ãé¶ Ô°Õî Çç¼åÅ ÇÕ À°Ãç¶ 
ÃÅîðÅÜ ç¶ ÇÃ¼ÇÕÁ» Óå¶ ÁÃñÆ ìÅçôÅÔ 

×°ðÈ çÅ éÅî ãÅÇñÁÅ ÜÅò¶Í îÔÅðÅÜ¶ é¶ 
ÁÅêäÅ ðÅÜ éÅ Õ¶òñ ×°ðÈ ç¶ éÅî Óå¶ 
ÚñÅÇÂÁÅ ìñÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ éÆåÆÁ» ù 
ÇåÁÅð Õðé Áå¶ ëËÃñ¶ ñËä ÇòÚ ×°ðÈ 
ÇÃè»å» çÅ ÁÃÅðÅ ñËºçÅ ÃÆÍ
ÇÂæ¯º åÕ ÇÕ Á³×ð¶÷» éÅñ Ã³èÆÁ» Ãî¶º 

Ô¯ÂÆ òÅðåÅñÅê ÇòÚ À°Ô ×°ðÈ ù Ãðò-
À°åî î³é Õ¶ ÁÅêäÆ ðÅÇÂ Çç³çÅ ÃÆÍ 
À°Ãé¶ ×°ðÈ çÆ èðî Çéðê¼Ö éÆåÆ ç¶ 
Áé°ÃÅð Ôð èðî ç¶ ñ¯Õ» Áå¶ Ã³ÃæÅò» 
çÆ îç¼ç ÕÆåÆ ÃÆÍ îÔÅðÅÜÅ ê³ÜÅì çÆ 
ÃðÕÅð çÅ êðåÆÕ ìä Õ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ÇòÚ 
õÅñÃÅ ðÅÜ ç¶ Ã¹êé¶ ù åÅ÷Å Õð Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ Ã¹êé¶ çÆ êÈðåÆ ñÂÆ ê³ÜÅì çÆ 
èðåÆ å¯º Á÷ÅçÆ Áå¶ Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ ç¶ 
Ã³Øðô» ñÂÆ À°Ôé» çÅ ÜÆòé êz¶ðéÅ çÅ 
Ã¯îÅ ÔËÍ
íÅðå ç¶ Ö¶åðÆ ðÅÜ¶ Á³×ð¶÷» êÅÃ¯º ÔÅð 
×Â¶ Ãé Áå¶ ÇÂÕñÅ õÅñÃÅ ðÅÜ ÁÅêäÆ 
Á÷Åç ÔÃåÆ ÕÅÇÂî ð¼Ö ÇðÔÅ ÃÆÍ 
ìðåÅéòÆº ë½Ü çÆ ÇÃ¼Ö ðÅÜ ù Ôó¼êä 
ñÂÆ î½Õ¶ çÆ åÅÕ ÇòÚ ÃÆ Áå¶ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø À°Ôé» Á×¶ ÚàÅé çÆ 
åð·» ÕÅÇÂî ÃéÍ ì¶ô¼Õ Á³×ð¶÷» éÅñ 
Ã³èÆ Õðé ÇêÛ¶ À°ÃçÆÁ» ðÅÜéÆåÕ 
îÜì¹ðÆÁ» Ãé Çëð À°Ô ÁÅêäÆ ë¯ÜÆ 
åÅÕå ù Ã³×Çáå Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁå ð¼Ö 
ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ îÕÃç ñÂÆ À°Ãé¶ Çòç¶ôÆ 
ÃËÇéÕ» çÆ îç¼ç òÆ ñÂÆ ÃÆ Áå¶ õÅñÃÅ 

ë½Ü çÅ Ã³×áé À°Ã Ãî¶º çÆÁ» ë½Ü» ç¶ 
ÔÅä çÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ ë½Ü ÇòÚ, êËçñ, Ø¯ó ÃòÅð Áå¶ 
å¯êÖÅé¶ çÆ ë½Ü ÃÆ Áå¶ ÇÂÃç¶ ÇòíÅ×» 
çÆ ò³â òÆ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ë½ÜÆÁ» ù 
ìÕÅÇÂçÅ ÇÃÖñÅÂÆ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÃÆ Áå¶ 
ë½Ü ÇòÚ Áé°ôÅÃé òÆ êÈðÅ ÃÆ Áå¶ 
ÇÂÃù ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ ÇÜæ¶ ç³âòÅñÆ 
çÆ ÇòòÃæÅ ÃÆ À°æ¶ ë½Ü ù À°åôÅÔå 
Õðé ñÂÆ êËéôé», å¯Ôë¶, ê¹ðÃÕÅð Áå¶ 
ÇÖåÅì òÆ Çç¼å¶ ÜÅç¶ ÃéÍ ÇÃ¼Ö ðÅÜ 
çÅ Ôð éÅ×ÇðÕ ÇÃêÅÔÆ ÃÆ Áå¶ ë½ÜÆ 
ÔËñÇîà çÆ æ» Óå¶ ñÅñ ê×óÆÁ» ì³éç¶ 
ÃéÍ
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ 
ðÅÜ ç¶ ÇÃòñ êzôÅÃé ù ÚÅð ÃÈÇìÁ» 
ñÔ¯ð, î¹ñåÅé, ÕôîÆð Áå¶ ê¶ôÅòð 
ÇòÚ ò³ÇâÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÃÈì¶ çÅ î¹ÖÆ 
ÃÈì¶çÅð (éÅ÷î) Ô°³çÅ ÃÆÍ ÃÈìÅ Á×»Ô 
êð×ÇéÁ», åÅñ°ÇÕÁ» Áå¶ î¯ÇÜÁ» ÇòÚ 
ò³ÇâÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÇÂÕ åÅñ°Õ¶ ÇòÚ E@ 
å¯º A@@ åÕ î¯Ü¶ ôÅîñ Ô°³ç¶ ÃéÍ åÅñ°Õ¶ 
çÅ ÁÇèÕÅðÆ ÕÅðçÅð ÕÔÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ ÇÜæ¶ 
ÇÕå¶ ÇÕÃ¶ åÅñ°Õ¶ ÇòÚ Çê³â» çÆ Ç×äåÆ 
Ç÷ÁÅçÅ Ô°³çÆ å» À°æ¶ ÇÂÕ å¯º Çòè¶ð¶ 
ÕÅðçÅð Ô°³ç¶ ÃéÍ ÇÂÃ ò³â î¹åÅìÕ 
ÇÃòñ Áå¶ ÇéÁ» ÇòòÃæÅ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ 
ÃÆÍ ÕÅðçÅð ÃðÕÅð ç¶ ÕðîÚÅðÆ Ãé 
êð À°Ô ñ¯Õ» éÅñ Ú³×Å òðåÅÀ° Õðç¶ 
ÃéÍ ì¶ô¼Õ ÃðÕÅð òñ¯º Õð ÇÂÕ¼áÅ ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÃÆ Çëð òÆ Õð ÇÂÕ¼áÅ Õðé Ãî¶º 
ñ¯Õ» çÆÁ» î¹ÃÆìå» çÅ ÇÖÁÅñ ð¼ÇÖÁÅ 
Ü»çÅ ÃÆÍ
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêäÅ Õð 
ÇÂÕ¼áÅ Õðé ñÂÆ ìÕÅÇÂçÅ éÆåÆ ÇåÁÅð 
ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ Áå¶ ÕÂÆ åð·» çÆÁ» 
ÇòèÆÁ» éÅñ Õð ÇÂÕ¼áÅ ÕÆåÅ Ü»çÅ 
ÃÆÍ ÇÜò¶º; ìàÅÂÆ çÆ ÇòèÆ, ÇÜÃ åÇÔå 
ëÃñ çÆ ÕàÅÂÆ å¯º À°êð³å Õð ç¶ ìçñ¶ 
ëÃñ çÅ Õ°Þ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÇÂÔ 
ÇòèÆ ìÔ°åÆ ÕÅð×ð ÃÅìå éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ 
ÕÅéÕÈå ÇòèÆ ÁêäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ 
ÇòèÆ Áé°ÃÅð Öó·ÆÁ» ëÃñ» å¯º ÁéÅÜ 
ìÅð¶ Á³çÅÜÅ ñ×Å Õ¶ Õð åÇÔ ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÃÆÍ ÕÅéÕÈå ÇòèÆ ç¶ ÚñÇçÁ» 
îÔÅðÅÜ¶ é¶ éÕç í°×åÅé çÆ ÇòòÃæÅ 
ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ åð» ÔÆ ÇÜéÃÆ Áå¶ 
éÕç ç¯ò¶º ðÈê» ÇòÚ Õð ÇÂÕ¼åð Õðé 

ñÂÆ Çîôðå ÇòèÆ òÆ êzÚñå ÃÆÍ ÇÂÔé» 
ÇòèÆÁ» ç¶ éÅñ-éÅñ ÇòØÅ, Ôñ, ÖÈÔ 
ÁÅÇç ù ÁèÅð ìäÅ Õ¶ òÆ Õð ÇéðèÅå 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÃÆÍ
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ðÅÜ ÇòÚ 
ñ¯Õ» çÆ ÇÔÃ¶çÅðÆ ÃÆ ìÅò ÇÂÔ ÇÕ êðÜÅ 
ÁÅêä¶ Ã»Þ¶ Õ³î ÁÅê Õðç¶ ÃéÍ ÇÂÃ Ãî¶º 
Ã³ÚÅÂÆ êzì³è» ù ì¶Ôåð ìäÅÀ°ä ÃðÕÅð 
òñ¯º ñ¯Õ» çÆ Á×òÅÂÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÃÆÍ 
îÔÅðÅÜ¶ çÆ êz¶ðéÅ éÅñ ñ¯Õ éÇÔð» çÆ 
ê¹àÅÂÆ çÅ Õ³î Ö¹ç Õðç¶ ÃéÍ ÇÂÕ Çê³â 
ç¶ ñ¯Õ ÁÅêä¶ Çê³â çÆ ÷îÆé ÇòÚ¯º éÇÔð 
ÇåÁÅð Õðç¶ å» À°Ãå¯º Á×ñ¶ Çê³â ç¶ 
ñ¯Õ ÁÅêäÆ Ü°³î¶òÅðÆ Ã³íÅñ ñËºç¶ ÃéÍ
ìÅçôÅÔ ÁÕìð ç¶ ôÅÃé ç½ðÅé ñÅÔ½ð 
ç¶ ôÅñÆîÅð ìÅ×» ù êÅäÆ ç¶ä ñÂÆ ê¹àÆ 
×ÂÆ ÔÃñÆ éÇÔð îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
ç¶ ðÅÜ å¼Õ ÇîàÆ éÅñ íð ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ 
éÇÔð çÅ ê¹éð-ÇéðîÅä ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ À°Ã Ãî¶º ç¶ À°çÅÃÆ ÃÅèÈÁ» çÆ 
êz¶ðéÅ éÅñ Á³ÇîzåÃð ç¶ êÇò¼åð Ãð¯òð 
Áå¶ ðÅîìÅ× ù êÅäÆ êÔ°³ÚÅÀ°ä ç¶ 
î³åò éÅñ ÇÂÃçÆ ÇÂÕ ôÅÖ îÅè¯ê¹ð å¯º 
Á³ÇîzåÃð å¼Õ ÇñÁ»çÆ ×ÂÆÍ ÇÂÕ Çê³â 
ç¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÃ ù ê¹¼à Õ¶ Á×ñ¶ Çê³â å¼Õ 
êÔ°³ÚÅÀ°ºç¶ Ãé å¶ ë¶ð ÇÂÃ Çê³â ç¶ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÃ ù Á×ñ¶ Çê³â åÕ ÇÂÃ åð·» Á×¶ 
òÆÍ ÇÂÃ ù ê¹¼àä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö» é¶ Õ¯ÂÆ 
ÇîÔåÅéÅ éÅ î³Ç×ÁÅÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÇÂÕ 
êÇò¼åð îÕÃç ñÂÆ ê¹¼àÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ
õÅñÃÅ ðÅÜ Óå¶ Á³×ð¶÷ ë½Ü ç¶ Ôîñ¶ 
çÅ ÖåðÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ù Á³×ð¶÷» éÅñ 
Ã³èÆÁ» Õðé çÅ Õ½óÅ Ø°à òÆ íðéÅ 
ÇêÁÅ ÃÆÍ êð À°Ãé¶ îÜìÈðÆ ù øÅÇÂçÅ 
ìäÅÀ°ÇçÁ» ÇÂÔé» Ã³èÆÁ» å¯º ÇèÁÅé 
êÅÃ¶ ñ×ÅÇÂÁÅ Áå¶ õÅñÃÅ ðÅÜ çÅ 
ÇòÃæÅð ÕÆåÅÍ Ã³èÆ å¯º ìÅÁç ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêäÅ ìÔ°åÅ ÷¯ð Ãåñ°Ü ç¶ 
ñÅÔ½ð òÅñ¶ êÅÃ¶ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ù ÇÜå¼ä å¶ 
îÜìÈå Õðé Óå¶ ñ×ÅÀ°äÅ ô°ðÈ ÕÆåÅÍ 
Û¶åÆ ÔÆ À°Ãé¶ î¹ñåÅé, Þ³× Áå¶ ÕôîÆð 
çÆÁ» Ã¹å³åð ÇðÁÅÃå» ù ÇÜ¼å ÇñÁÅÍ
ë¶ð À°Ãé¶ ÇÃ³è çÇðÁ» êÅð ÕðÕ¶ ì³é± 
Õ¯ÔÅà ç¶ â¶ÇðÁ» Áå¶ ê¶ôÅòð ù ÇÜÇåÁÅ 
å¶ Áë×ÅÇéÃÅé ç¶ Ô°ÕîðÅé çÅ Ø°î³â 
å¯ÇóÁÅÍ îÔÅðÅÜ¶ éÅñ ÇìzÇàô ÃðÕÅð 
é¶ AH@I ÇòÚ Ü¯ òÅÁç¶ ÕÆå¶ Ãé À°Ô 
éÔÆº ÇéíÅÂ¶Í ìñÇÕ Ã³èÆÁ» çÆ ÁÅó 
ÇòÚ À°Ôé» é¶ ÁÅêäÅ çÅÖñ òèÅÇÂÁÅ 
Áå¶ ÇÃ¼Ö» Óå¶ ÔîñÅ Õðé çÆÁ» ÇòèÆÁ» 
ÇåÁÅð ÕÆåÆÁ» ÃéÍ
îÔÅðÅÜ¶ ù ÁÅêäÆÁ» îÜì¹ðÆ çÅ êåÅ 
ÃÆÍ îÔÅðÅÜ¶ çÆ çÈð ÇçzôàÆ ÃÆ ÇÕ À°Ãé¶ 
ÇìzÇàÃ ÃðÕÅð éÅñ ÃîÞ¯å¶ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ 
ÜÆòé ÕÅñ ÇòÚ ØÅåÕ àÕðÅÁ ù 
àÅñ Çç¼åÅ ÃÆÍ À°Ãç¶ ÇÜ³çÅ ðÇÔä å¼Õ 
Á³×ð¶÷ ê³ÜÅì Óå¶ ÔîñÅ Õðé å¯º åzÇÔ³ç¶ 
ÃéÍ
îÔÅðÜ¶ çÆ î½å å¯º ÇêÛ¯º ÇÂÔé» é¶ ÁÅêä¶ 
ÁÇÃè¶ Áå¶ ÇÃè¶ Ôîñ¶ å¶Ü ÕÆå¶ Áå¶ 
ê³ÜÅì ù ÁÅêä¶ ÁèÆé ÕðÕ¶ õÅñÃÅ 
ÃðÕÅð ù Öåî Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ 
AHDI ÇòÚ Á³×ð¶÷ íÅò¶º ê³ÜÅì Óå¶ 
ÕÅìÜ Ô¯ ×Â¶ êð³å± ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ÃðÕÅð 
ÇÂÔé» ç¶ îé» ÇòÚ Á¼Ü òÆ ÇÜ³çÅ ÔËÍ 
õÅñÃÅ ðÅÜ ç¶ Ã¹êé¶ ÃÅÕÅð Õðé çÆ Çî¼æ 
ê³ÜÅì çÆ Á÷ÅçÆ ç¶ Ã³Øðô» ÇòÚ¯º éò¶º 
ðÈê ñËºçÆ ðÔ¶×Æ Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÅ Çì³ì ÇÜ³çÅ ðÔ¶×ÅÍ
* êz¯ëËÃð, èðî ÁÇèÁËé ÇòíÅ×, ê³ÜÅìÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅÍ
(‘ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå’ ÇòÚ¯º è³éòÅç ÃÇÔå)

îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ïÅç ÇòÚ

îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ÇòÇñÁî ìËºÇàÕ éÅñ ð¯êó éÅñ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ ÇîñäÆ çÅ Ççzô (ÇÂÃ 
ÇîñäÆ çÆ î½ÜÈç ïÅç×Åð çÆ åðÃîÂÆ ÔÅñå À°µêðÆ åÃòÆð ÇòÚ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ ÔË)Í

íÅôÅ ÇòíÅ× ê³ÜÅì ò¼ñ¯º Ã³é AIG@ Çò¼Ú ÛÅêÆ ÇÕåÅì `Adventures of An 
Officer in Punjab` Çò¼Ú îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ÇÂÔ åÃòÆð ÔËÍ

îÔÅðÅÜ¶ ù Üç¯º ìÅçôÅÔÆ çÅ ÇåñÕ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å» À°Ãé¶ ÁÅêä¶ ñÂÆ ÇÕÃ¶ ìÅçôÅÔå çÅ çÅÁòÅ 
éÔÆº ÕÆåÅÍ À°Ã ñÂÆ ×°ðÈ ÔÆ Ã¼ÚÅ êÅåôÅÔ ÃÆ, ÁÃñÆ ìÅçôÅÔ ÃÆ Áå¶ À°Ô (îÔÅðÅÜÅ) ÁÅê ð¼ì çÅ 
ÇéîÅäÅ Ã¶òÕ ÃÆ ÇÜÃù ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ô ÚÅÔ°³çÅ ÃÆ ÇÕ À°Ãù Á×¶ å¯º ÃðÕÅð 
ÕÇÔ Ã³ì¯Çèå ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÁÅêäÆ íðêÈð ôðèÅ ÕÅðé À°Ãé¶ Ô°Õî Çç¼åÅ ÇÕ À°Ãç¶ ÃÅîðÅÜ ç¶ ÇÃ¼ÇÕÁ» Óå¶ 
ÁÃñÆ ìÅçôÅÔ ×°ðÈ çÅ éÅî ãÅÇñÁÅ ÜÅò¶Í îÔÅðÅÜ¶ é¶ ÁÅêäÅ ðÅÜ éÅ Õ¶òñ ×°ðÈ ç¶ éÅî Óå¶ ÚñÅÇÂÁÅ 
ìñÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ éÆåÆÁ» ù ÇåÁÅð Õðé Áå¶ ëËÃñ¶ ñËä ÇòÚ ×°ðÈ ÇÃè»å» çÅ ÁÃÅðÅ ñËºçÅ ÃÆÍ

ÇòÚÅð ÚðÚÅ
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ðÅî ê¹ÇéÁÅéÆ

ë¯à¯ å¶ ÕËêôé : A.ðÅî ê¹ÇéÁÅéÆ B.ìÅìÅ 
ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð
íÅðåÆ ÃîÅÜ ÇòÚ ÁÅêäÆ Ô¯ºç À°ÃÅðé 
ç¶ ñÂÆ ÇÂé·» Ççé» ç½ðÅé ÁÅð ÁËÃ 
ÁËÃ ë¯Õ¶ çÅÁò¶ Õð ðÔÆ ÔËÍ Õ°Þ îÔÆé¶ 
êÇÔñ» ÇÂÔ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ 
×»èÆ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ ÕÅðÜ êzäÅñÆ 
å¯º êzíÅÇòå ÃéÍ Çëð ÃëËç ÞÈá ì¯ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð Ã³Ø 
çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÇòÚ ïÕÆé Õðç¶ ÃéÍ 
ÇÂÔ ×¼ê» ÇÕÃ¶ Û¯à¶ î¯à¶ ÁÅçîÆ é¶ éÔÆº, 
ìñÇÕ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ ÃðÃ³ØÚÅñÕ 
î¯Ôé íÅ×òå é¶ ò¼Ö-ò¼Ö íÅôä» ç½ðÅé 
îÅðÆÁ»Í ÇÂÔ îÆâÆÁÅ ÇòÚ òÆ ÛêÆÁ» 
å¶ êzÃÅÇðå Ô¯ÂÆÁ»Í 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ å¶ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð 
çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÇòÚ ÷îÆé ÁÃîÅé çÅ 
Á³åð ÔËÍ ÇÜ¼æ¶ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð 
íÅðåÆ ðÅôàðòÅç, èðî Çéðê¼ÖåÅ, 
Ã³ÇòèÅéÕ èðî å¶ ÃÅîÅÇÜÕ ÇéÁ» ç¶ 
ÇÃè»å» ÇòÚ ïÕÆé Õðç¶ Ôé, À°µæ¶ ÁÅð 
ÁËÃ ÁËÃ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Õ¶òñ ç¯ î¹¼ÇçÁ» 
Óå¶ ÇàÕÆ Ô¯ÂÆ ÔË-êÇÔñÅ ÇÔ³çÈ èðî çÆ 
ìzÅÔîäòÅçÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ å¶ çÈÃðÅ ÇÔ³çÈ 
ðÅôàðòÅç, ÇÜÃ çÅ Á³åî ÇéôÅéÅ ÔË 
ÇÔ³çÈ ðÅôàð çÆ ÃæÅêéÅÍ
ÇÔ³çÈåò çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ Ã³ì³è ÇòÚ 
ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð çÆ Ã¯Ú ÕÆ ÃÆ? À°Ô 
ÇÔ³çÈ èðî ù ìzÅÔîäòÅçÆ èðî ôÅÃåð 
ç¼ÇÃÁÅ Õðç¶ ÃéÍ ÁÃÆº òÆ ÇÂÔ ÜÅäç¶ 
Ô» ÇÕ ÇÔ³çÈ èðî ÇòÚ ìzÅÔîäòÅç çÅ 
ì¯ñìÅñÅ ÔËÍ À°é·» ù ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ ÔË 
ÇÕ ÇÔ³çÈ èðî çÅ ÁÅèÅð ÜÅåÆòÅçÆ 
ÇòòÃæÅ ÔË å¶ ÇÂÔ ÇòòÃæÅ ÁÛÈå» å¶ 
çÇñå» ç¶ ñÂÆ éðÕ íÇðÁÅ ÜÆòé ç¶ 
ðÔÆ ÔË å¶ À°é·» Ø½ð êÆó» ç¶ ðÔÆ ÔËÍ 
ô°ðÈÁÅå ÇòÚ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð 
é¶ ÇÔ³çÈ èðî ç¶ Á³çð¯º ÔÆ ÜÅåÆòÅç 
çÆÁ» ì¶óÆÁ» ù å¯óé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ 
çÇñå» ù êÆä ç¶ êÅäÆ ç¶ Ãð¯å» å¼Õ 
êÔ°³Ú ÇçòÅÀ°ä ç¶ ñÂÆ À°é·» é¶ åñÅì 
å¶ î³çð» ç¶ çðòÅ÷¶ À°é·» ç¶ ñÂÆ Ö¯ñ·ä 
ç¶ ñÂÆ Á³ç¯ñé ÚñÅÂ¶Í À°é·» é¶ ÜéåÕ 
å½ð Óå¶ îùÇÃîzåÆ ëÈÕä ç¶ êz¯×ðÅî 
òÆ ÁÅï¯ÇÜå ÕÆå¶, ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» çÅ 
î³éäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ìzÅÔîäòÅçÆ ×z³æ 
ÜÅåÆ×å å¶ Çñ§×Õ í¶çíÅò çÅ êzåÆÕ 
ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÔ³çÈ èðî å¶ ìzÅÔîäòÅç 
Óå¶ ÇòÚÅðèÅðÕ Ôîñ¶ ÕÆå¶Í êð³å± Ãî¶º ç¶ 
éÅñ À°Ô ÇÂÃ éåÆÜ¶ å¼Õ êÔ°³Ú¶ ÇÕ À°é·» 
ù ÇÔ³çÈ èðî ÇåÁÅ× ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ ÒÇðâñ÷ ÁÅë ÇÔ³çÈÇÂ÷îÓ 
ÇÜÃ çÅ êzÕÅôé îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð 
ç¹ÁÅðÅ òÆ AIHG ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, 
ÇòÚ Á³ì¶âÕð ÇÔ³çÈ èðî ç¶ ìzÅÔîäòÅçÆ 
ÇÃÃàî ç¶ Ã³ì³è ÇòÚ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êz×à 
Õðç¶ ÔéÍ ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ çÆ í±ÇîÕÅ 
ÇòÚ À°Ô ÇñÖç¶ Ôé, ÒÇÂÔ ê¹ÃåÕ À°é·» 

ÇòôòÅÃ» çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕðçÆ ÔË, ÇÜé·» 
ù ìzÅÔîäòÅçÆ èðî ôÅôåð ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍ îËº ñ¯Õ» ù ÇÂÔ ç¼ÃäÅ ÚÅÔ°³çÅ 
Ô» ÇÕ ÇÔ³çÈ èðî ÃéÅåé éÔÆº... ÇÂÃ 
ê¹ÃåÕ» çÅ çÈÃðÅ À°ç¶ô ÇÔ³çÈ ÃîÅÜ 
ù ìzÅÔîä» ç¶ å½ð åðÆÇÕÁ» å¯º ÜÅäÈ 
ÕðòÅÀ°äÅ ÔË å¶ À°é·» ù ìzÅÔîäòÅçÆ 
ÇÃèÅå» ìÅð¶ Ã¹Ú¶å ÕðéÅ ÔË, Ü¯ À°é·» 
ç¶ îÅð× ù Çízôà Õðç¶ ðÔ¶ Ôé å¶ è¯ÖÅ 
Çç³ç¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍÓ 
Á³ì¶âÕð AIEE ç¶ é¶ó¶ å¶ó¶ ÔÆ ÇÔ³çÈ èðî 
å¯º çÈð Ô¯ä ñ¼×¶Í Üç À°é·» é¶ ÜéåÕ 
å½ð Óå¶ ÇÂÔ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÇÔ³çÈ 
ç¶ å½ð Óå¶ Üéî¶ ÷ðÈð Ôé, êð³å± ÇÔ³çÈ 
ç¶ å½ð Óå¶ îðé×¶ éÔÆºÍ Ã³é AIEF ÇòÚ 
À°é·» é¶ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ÇîôéðÆ ÕÅéëð³Ã ÇòÚ 
òÆ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ å¶ ÇÃ¼Ö èðî ÁêéÅÀ°ä 
Óå¶ òÆ ÇòÚÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ Ã³é AICF ÇòÚ 
À°é·» é¶ ÒÁËéÇÔñ¶ôé ÁÅë ÕÅÃàÓ éÅî 
çÆ ê¹ÃåÕ êzÕÅÇôå ÕÆåÆ, Ü¯ ÇÕ ñÅÔ½ð 
ÇòÚ ÁÅï¯ÇÜå ÒÜÅå êÅå å¯óÕ î³âñ 
çÆ ÃíÅ ÇòÚ î¹ÖÆ ç¶ å½ð Óå¶ À°é·» çÅ 
ÇÂÔ íÅôä ÃÆ Ü¯ À°Ô ç¶ éÅ ÃÕ¶Í ÁÅêä¶ 
ÇñÖåÆ íÅôä ç¶ Á³å ÇòÚ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÂÔ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ ÇÔ³çÈ èðî ù Û¼âä çÅ 
ëËÃñÅ ñË ÇñÁÅ ÔËÍ î¶ðÅ èðî êÇðòðåé 
Õðé çÅ ÇÂðÅçÅ ê¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÔ êÇðòðåé 
ÇÕÃ¶ í½ÇåÕ Õ³î ç¶ ñÂÆ éÔÆº Õð ÇðÔÅ 
Ô»Í îËº Ü¶Õð ÁÛÈå òÆ ìÇäÁÅ ðÔ»×Å 
å» òÆ ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ êzÅêåÆ éÔÆº ÔË, Ü¯ îËº 
êzÅêå éÔÆº Õð ÃÕçÅÍ îËº Õ¶òñ ÁÅêä¶ 
ÁÇèÁÅåîÕ é÷ðÆÂ¶ ç¶ ÕÅðé èðî 
êÇðòðåé Õð ÇðÔÅ Ô»Í îËº ÇÔ³çÈ èðî ù 
ÃòÆÕÅð Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº Ô»Í î¶ðÆ 
ÁäÖ îËù ÇÔ³çÈ èðî éÅñ Ü°ó¶ ðÇÔä çÆ 
ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç³çÆÍ êð³å± å°ÔÅù èðî 
êÇðòðåé éÅñ ÁÇèÁÅåîÕ å¶ í½ÇåÕ 
ç¯é» åð·» ç¶ ñÅí êzÅêå Ô¯ä×¶Í Õ°Þ ñ¯Õ 
í½ÇåÕ ñÅí êzÅêå Õðé ç¶ ñÂÆ èðî 
êÇðòðåé Õðé çÅ îÜÅÕ ìäÅÀ°»ç¶ é 
å¶ À°Ã Óå¶ Ô¼Ãç¶ ÔéÍ îËù ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» ù 
îÈðÖ ÕÇÔä ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇÔÚÕÚÅÔà éÔÆº 
ÔËÍ
í×òÅé ðÅî ÁÅð. ÁËµÃ. ÁËµÃ. ç¹ÁÅðÅ 
ê¶ô ÕÆå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ðÅôàðòÅç ç¶ 
î¹¼Ö êzåÆÕ ÔéÍ ÁÅú ç¶ÖÆÂ¶ ÇÕ ìÅìÅ 
ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð í×òÅé ðÅî ç¶ ìÅð¶ 
ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ, ÒÇðâñ÷ ÁÅë ðÅî ÁËºâ 
ÇÕzôéÓ ÇòÚ ÕÇÔ³ç¶ Ôé, ÒÒÃÆåÅ ç¶ ÜÆòé 
å» î³é¯ Õ¯ÂÆ îÔ¼åò ÔÆ éÔÆº ÔËÍ îÔ¼åò 
Õ¶òñ ÇòÁÕåÆ×å îÔÅéåÅ Áå¶ éÅî 
çÅ ÃÆÍ À°é·» é¶ À°µÚ ê¹ðô Ô°³ç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÂé·» ÁëòÅÔ» ù ð¯Õä ñÂÆ Õ°Þ éÔÆº 
ÕÆåÅ, Ü¯ ÇÂ¼Õ ðÅÜÅ ç¶ ìå½ð À°Ô Õð 
ÃÕç¶ Ãé Áå¶ Ü¯ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔ¶ êåÆ ç¶ 
ìå½ð Ü¯ ÁÅêäÆ êåéÆ ç¶ Çéðç¯ô Ô¯ä 
ç¶ Ã³ì³è ÇòÚ ÇòôòÅÃ ÕðéÅ À°é·» çÅ 
ëð÷ ÃÆÍ ÇÂÕ ÃæÅé Óå¶ ìÅìÅ ÃÅÇÔì 
ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ AB ÃÅñ å¼Õ À°Ô ñóÕ¶ 
ñò-Õ°ô òÅñîÆÇÕ ç¶ ÁÅôðî ÇòÚ ðÇÔ 

ðÔ¶, Ü¯ Áï°¼ÇèÁÅ, ÇÜ¼æ¶ ðÅî çÅ ðÅÜ 
ÃÆ, å¯º ìÔ°å çÈð ÃÆÍ ÇÂé·» AB ÃÅñ» 
ÇòÚ ÇÂÃ ÁÅçðô êåÆ å¶ ÇêåÅ é¶ ÕçÆ 
ÇÂÔ êåÅ ñ×ÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô å¼Õ éÔÆº 
ÕÆåÆ ÇÕ ÃÆåÅ ÇÕ¼æ¶ ÔË ÇÜ³çÅ ÔË Ü» îð 
×ÂÆ? ÃÆåÅ é¶ ðÅî ç¶ Õ¯ñ êðåä çÆ 
æ» îð ÜÅäÅ ÃÔÆ ÃîÇÞÁÅÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ðÅî 
çÅ À°é·» ç¶ éÅñ ÇòÔÅð ÃÔÆ éÔÆº ÃÆÍ 
ÇÔ³çÈòÅçÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ðÅôàðòÅç ÇòÚ 
çÇñå» ç¶ éÅñ ÕÆ ÇòÔÅð Ô¯ò¶×Å ÇÂÔ 
ðÅî ç¶ ÜÆòé å¯º Ãê¼ôà ÔË ÇÕ À°Ô ô³í±Õ 
é» çÅ ôÈçð ÃÆ Ü¯ Ãòð× ÜÅä ç¶ ñÂÆ 
åê¼ÇÃÁÅ Õð ÇðÔÅ ÃÆ å¶ À°Ã ù Çìé» 
ÇÕÃ¶ ÇÚåÅòéÆ Ü» Ãê¼ôàÆÕðé ç¶ À°Ã 
çÅ ÇÃð Õ¼à Çç¼åÅÍ

ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð çÅ ôÈçð ÜÅåÆÁ» 
ñÂÆ Ã¹êéÅ Á÷ÅçÆ ç¶ Â¶é¶ ÃÅñ» ç¶ ìÅÁç 
òÆ ÁèÈðÅ ÔËÍ ÜÅåÆòÅç ç¶Ã ÇòÚ Á¼Ü 
ÇÂ¼Õ îÔ¼åòêÈðé ÕÅðÕ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð ÜÅåÆòÅç ù 
å¯óé çÆ ×¼ñ Õðç¶ ÃéÍ Üç ÇÕ Ã³Ø 
êÇðòÅð ÜÅåÆòÅç ù À°åôÅÇÔå Õðé å¶ 
îù ÇÃîzåÆÁ» ç¶ Ã³ÇòèÅé ù ñÅ×È Õðé 
çÆ ×¼ñ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º Ãê¼ôà ÔË ÇÕ 
Á³ì¶âÕð å¶ ÁÅð. ÁËµÃ. ÁËµÃ. ç¶ ÇòÚÅð 
ÁÅêÃ ÇòÚ éÔÆº î¶ñ Ö»ç¶Í ÁÅð. ÁËµÃ. 
ÁËµÃ. çÆ ðÅÜéÆåÕ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ îÈñ 
ÁÅèÅð ÔË ÇÔ³çÈåò Ü» ÇÔ³çÈ ðÅôàðòÅçÍ 
ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð é¶ ÇÂÃ î¹¼ç¶ 
Óå¶ ìÔ°å â±³ØÅÂÆ éÅñ ÇòÚÅð ÕÆåÅÍ 
À°é·» ç¶ ÇòÚÅð À°é·» çÆ ÇòçòåÅêÈðé 
ê¹ÃåÕ, ÒÒæÅàÃ ÁÅë êÅÇÕÃåÅéÓÓ ÇòÚ 
êÅÇÕÃåÅé ìÅð¶ ÇòÚÅð î½ÜÈç ÔéÍ ÇÂÃ 
ê¹ÃåÕ ÇòÚ À°Ô ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ ÇÔ³çÈ 
ðÅôàð çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ ÇÃðÜäÔÅð 
ÃÅòðÕð ç¹ÁÅðÅ ê¶ô ÇÔ³çÈ ðÅôàðòÅç 
çÆ î¹ÃÇñî ðÅôðòÅç çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
çÆ å°ñéÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÕÇÔ³ç¶ Ôé, ÒÒÃzÆ 
ÃÅòðÕð å¶ ÇÜéÅÔ ÇòÚ Õ¯ÂÆ Çòð¯è 
éÔÆº, À°Ô ÇÂÕ çÈÃð¶ éÅñ êÈðÆ åð·» 
ÃÇÔîå ÔéÍ ç¯é¯º Ü¯ð ç¶ Õ¶ ÇÂÔ ÕÇÔ³ç¶ 
Ôé ÇÕ íÅðå ÇòÚ  ç¯ ðÅôàð ÔéÍ ÇÂÕ 
ÇÔ³çÈ ðÅôàð å¶ çÈÃðÅ î¹Ãñî ðÅôàðÍ 
ÇÂé·» ç¶ îåí¶ç ÇÃðë ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ Ôé 
ÇÕ ÇÂé·» ç¯é» ðÅôàð» ù ÇÕ³éÅ ôðå» ç¶ 

ÁèÆé ðÇÔäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÜéÅÔ çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ íÅðå ù êÅÇÕÃåÅé å¶ íÅðå ÇòÚ 
ò³â ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ î¹Ãñî ðÅôàð ù 
êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å¶ 
ÇÔ³çÈ ðÅôàð ù ÇÔ³ç¹ÃåÅé ÇòÚÍ çÈÃð¶ 
êÅÃ¶ ÃzÆ ÃÅòðÕð çÅ ÷¯ð ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ ÃÆ 
ÇÕ Ü¶Õð íÅðå ÇòÚ ç¯ ðÅôàð Ôé å» 
íÅðå ç¯ íÅ×» ÇòÚ ò³ÇâÁÅ éÔÆº ÜÅäÅ 
ÚÅÔÆçÅ, ÇÜé·» ÇòÚ ÇÂÕ íÅ× î¹ÃñîÅé» 
çÅ Ô¯ò¶ å¶ çÈÃðÅ ÇÔ³çÈÁ» çÅÍ ìñÇÕ 
ç¯é¯º ðÅôàð ÇÂÕ ÔÆ ç¶ô ÇòÚ ðÇÔä×¶ 
ÇÜÃ çÅ ÇÂÕ ÔÆ Ã³ÇòèÅé Ô¯ò¶×Å å¶ ÇÂÔ 
À°Ô Ã³ÇòèÅé ÇÂÔ¯ ÁÇÜÔÅ Ô¯ò¶×Å Ü¯ 
ÇÔ³çÈ ðÅôàð ù êzòÅé Ô¯ò¶×Å å¶ î¹Ãñî 
ðÅôàð ù ÇÔ³çÈ ðÅôàð ç¶ ÁèÆé ðÇÔäÅ 
Ô¯ò¶×ÅÍ (æÅàÃ ÁÅé êÅÇÕÃåÅé Ö³â C 
ÁÇèÁÅÇÂ G)
ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð ÇÂÔ ÕÇÔ³ç¶ Ãé ÇÕ 
ÇÔ³çÈ íÅò¶º Õ°Þ òÆ ÕÇÔä êð ÇÔ³çÈ èðî 
Ã¹å³åðåÅ, ÃîÅéåÅ å¶ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ 
ÖåðÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÇÂÔ ÜîÔÈðÆÁå ç¶ 
éÅñ è¯ÖÅ ÔËÍ ÇÔ³çÈ ðÅÜ ù ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå 
Óå¶ ð¯ÇÕÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÜ¼æ¶ ìÅìÅ 
ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð Ã³ÇòèÅé ç¶ ÇéðîÅåÅ 
Ãé, À°µæ¶ Ã³Ø êÇðòÅð íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé 
ù ÇÔ³çÈ Çòð¯èÆ ç¼ÃçÅ ÔË å¶ ÇÔ³çÈ èðî 
×z³æ» ç¶ ÁÅèÅÇðå éò» ÇÃè»å ðÚä ç¶ 
ñÂÆ Ãð×ðî ÔËÍ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð 
ù ÁÅð ÁËÃÁËÃ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ éÅñ 
Ü¯óé çÅ î¯Ôé íÅ×òå çÅ ïåé ñ¯Õ» 
çÆÁ» Á¼Ö» ÇòÚ Çî¼àÆ êÅÀ°äÅ ÔËÍ ÁÅð 
ÁËÃ ÁËÃ çðÁÃñ À°é·» ñ¯Õ» çÅ Ãîð¼æé 
ÔÅÃñ ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË Ü¯ Á³ì¶âÕð çÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ Ôé å» Ü¯ Ã¼åÅ 
Óå¶ Õì÷Å ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í îÈñ ÇéòÅÃÆÁ» 
ù ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆÁ» ÇÂé·» ÃÅÇ÷ôÆ 
éÆåÆÁ» ù êÛÅäéÅ êò¶×ÅÍ 
ÇÔ³çÈ î¹Ãñî Áå¶ î¹ÃñîÅé å¶ íÅ×òå
ÇÔ³çÈ ðÅôàð ç¶ ÁÅêä¶ Â¶Ü³â¶ ù Á¼×¶ 
òèÅÀ°»ç¶ ¯Â¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ Á¼Ü ç¶ô 
çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ Ã³×áé ìä Ç×ÁÅ 
ÔËÍ À°Ã ç¶ î¹ÖÆ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ Óå¶ êÈðÅ 
Õ³àð¯ñ ð¼Öç¶ ÔÆ Ôé, Áêzå¼Ö ðÈê ÇòÚ 
íÅÜêÅ Çòôò ÇÔ³çÈ êzÆôç, ìÜð³× çñ, 
ÁÇÖñ íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ êzÆôç å¶ 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ éÅñ Ã³ì³Çèå Ô¯ð ÃËºÕó¶ 
Ã³×áé À°é·» çÆ î¹¼áÆ ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ Ã³×áé íÅðå ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ÇÔ¼ÇÃÁ» 
ÇòÚ ÃÅîÅÇÜÕ, ÇÃ¼ÇÖÁÕ, ðÅÜéÆåÕ 
å¶ ÁÅðÇæÕ Ö¶åð» ÇòÚ Ãð×ðî ÔËÍ 
BD ëðòðÆ B@AH ç½ðÅé ÁÅ×ðÅ ÇòÚ 
ÁÅï¯ÇÜå ðÅôàð À°çË ÃîÅ×î ÇòÚ 
ì¯ñç¶ Ô¯Â¶ ÃðÃ³ØÚÅñÕ î¯Ôé íÅ×òå 
é¶ ÇÔ³çÈ ðÅôàð ç¶ Ã³ì³è ÇòÚ ÕÂÆ ×¼ñ» 
ÕÔÆÁ»Í íÅ×òå é¶ ÇÕÔÅ ÇÔ³çÈÁ» ù 
ÇÂÕ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å¶ ÜÅåÆ ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ ÁÅêÃ ÇòÚ Ã³Øðô Ü» ÇòòÅç éÔÆº 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅÍ À°é·» é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ 
íÅðå ÇÔ³çÈÁ» çÅ ç¶ô ÔËÍ ÇÜÃ ù ìÅìÅ 
ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð ÜÅåÆ Ã³Øðô ç¼Ã ðÔ¶ 

Ôé, çðÁÃñ À°Ô ÃÅîÅÇÜÕ ÇéÁ» çÅ 
Ã³Øðô ÔËÍ ÇÔ³çÈ èðî ç¶ ÜÅåÆ ÁÅèÅÇðå 
ã»Ú¶ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÃçÆÁ» å¯º Á³ç¯ñé 
Öó¶ Ô°³ç¶ ðÔ¶Í ×½åî ì¹¼è ù ÁÃÆº ÇÂÃ 
Á³ç¯ñé çÅ Ãí å¯º ê¹ðÅäÅ ÁÅ×È ÕÇÔ 
ÃÕç¶ Ô»Í ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç Ã³å ÕìÆð, 
Ã³å éÅîç¶ò, Ã³å ðòÆçÅÃ, ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì òð×¶ Ã³å» é¶ òÆ ÜÅåÆ êzæÅ ç¶ 
Çòð°¼è ÁÅòÅ÷ À°áÅÂÆÍ íÅ×òå ÇÜÃ ù 
ÜÅåÆ ÁÅèÅÇðå Ã³Øðô ç¼Ã ðÔ¶ Ôé, À°Ã 
ÇòÚ Ü¯ÇåìÅ ëÈñ¶ çÅ Á³ç¯ñé òÆ ôÅîñ 
ÔË, ÇÜÃ çÅ ÇéôÅéÅ ÁÛÈå» ù ÇÃ¼ÇÖÁÕ 
ÕðéÅ ÃÆÍ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð é¶ ÇÂÃ 
Ã³Øðô ù Á¼×¶ òèÅÇÂÁÅ å¶ ÜÅåÆ×å 
ÃîÅéåÅ ç¶ Á³ç¯ñé ù éòÆº ÇçôÅ êzçÅé 
ÕÆåÆÍ Ã¹å³åðå» å¯º êÇÔñ», ÇÔ³çÈ îÔ» 
ÃíÅ, ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ, Á÷ÅçÆ Á³ç¯ñé ç¶ 
ÃîÅé»åð Úñ ðÔ¶ ÃîÅÜ Ã¹èÅð Á³ç¯ñé» 
å¯º ìÔ°å êð¶ôÅé ÃÆ å¶ ÇÂÃ ñÂÆ À°é·» é¶ 
ÇÔ³çÈÁ» ù ÇÂÕ Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ 
ÜÅåÆ ç¶ Ã¹ÁÅñ Óå¶ ÇÔ³çÈåò òÅçÆ 
Ã³×áé ÇÂÕ¼á¶ ÃéÍ Üç ÇÕ Á³ì¶âÕð 
ÜÅåÆ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ Öó¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ 
À°é·» é¶ îùÇÃîðåÆÁ» ù ëÈÇÕÁÅ å¶ 
íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé çÅ ÖÅÕÅ ÇåÁÅð Õðé 
òÅñÆ Õî¶àÆ ç¶ î¹ÖÆ å½ð Óå¶ íÅðå ù 
ÃîÅéåÅ ç¶ ÁÅèÅÇðå Ã³ÇòèÅé Çç¼åÅÍ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Ã³ÇòèÅé ÇòÚ ç¼ì¶ Õ°Úñ¶ 
å¶ ê¼Ûó¶ òð×» ç¶ ñÂÆ ÃÅÕÅðÅåîÕ 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé Ã³ì³èÆ ÕÅùé òÆ êÅÃ 
ÕÆå¶ å» ÇÕ ê¼Ûó¶ Áå¶ ç¼ì¶ Õ°Úñ¶ ñ¯Õ 
Á÷ÅçÆ çÅ ÁÅé§ç îÅä ÃÕäÍ ÇÔ³çÈ 
ðÅôàðòÅçÆ ðÅÜéÆåÆ ç¼ì¶ Õ°Úñ¶ ñ¯Õ» 
çÆ ÇìÔåðÆ ç¶ ñÂÆ ÃÅÕÅðÅåîÕ Õçî» 
çÆ Çòð¯èÆ ÔËÍ À°Ô ðÅÖò»Õðé éÔÆº 
ÚÅÔ°³çÆÍ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁ» ÇòÚ ï¯×åÅ 
ù À°åôÅÇÔå Õðé ç¶ éÅî Óå¶ À°Ã é¶ 
ðÅÖò»Õðé çÅ Çòð¯è Õðé ç¶ ñÂÆ ïÈæ 
ëÅð ÇÂÕ°ÁÅÇñàÆ òð×ÆÁ» Ã³ÃæÅò» 
ìäÅÂÆÁ»Í Ô°ä ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ òÆ ÇÂÃ¶ 
ðÅÔ Óå¶ Úñ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ ê¹ðÅä¶ é¶åÅ ×°ðÈ 
×¯ñòÅñÕð îùÇÃîðåÆÁ» çÆ êzô³ÃÅ 
ç¶ ×Æå ×ÅÀ°»ç¶ Ô¶ ÔéÍ Ã³Ø êÇðòÅð ù 
íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé êÃ³ç éÔÆº ÔËÍ íÅ×òå 
Üç ÇÂÔ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÇÔ³çÈÁ» ç¶ Õ¯ñ 
òÃä ç¶ ñÂÆ ÇÔ³ç¯ÃåÅé å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¯ÂÆ 
ç¶ô éÔÆº åç ÇÂÃ å¯º À°é·» çÅ ÕÆ îåñì 
ÔË? ÕÆ À°Ô éÔÆº ÜÅäç¶ ÇÕ êÈðÆ ç¹éÆÁ» 
ÇòÚ ÇìÔåð î½ÇÕÁ» çÆ åñÅô ÇòÚ Ô¯ð 
ç¶Ã» ÇòÚ òÃç¶ ðÔ¶ Ôé å¶ íÅðåÆ ÇÔ³çÈ 
ÇÂÃ å¯º Ã¼Öä¶ éÔÆº ÔéÍ ò¼âÆ Ã³ÇÖÁÅ 
ÇòÚ ÇÔ³çÈ ÕËé¶âÅ, ñ¯Õ ÁÃàð¶ñÆÁÅ å¶ 
ÇÂ³×ñËºâ ÜÅ ðÔ¶ Ôé å¶ ÇÂé·» ç¶ô» çÆ 
éÅ×ÇðÕåÅ ñË ðÔ¶ ÔéÍ Ã³Ø êzî¹Ö çÅ 
ÇÂÔ Õæé ÇÔ³çÈÁ» ç¶ Õ¯ñ íÅðå å¯º 
ÇÂñÅòÅ Õ¯ÂÆ ç¶ô éÔÆº ÔË, åðÕ ç¶ å½ð 
Óå¶ ×ñå ÔËÍ ÇÂÔ òÆ ×ñå èÅðéÅ ÔË ÇÕ 
íÅðå Õ¶òñ ÇÔ³çÈÁ» çÅ ç¶ô ÔËÍ Õ½ä ÇÂÃ 

í×ò¶º ðÅôàðòÅç ç¶ Çòð¯èÆ Ãé ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð
ðÅî ê¹ÇéÁÅéÆ (BE Á×Ãå AIDE) ÇÂ³âÆÁé ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅë àËÕéÅñ¯ÜÆ î¹³ìÂÆ ç¶ éÅñ Ã³ì³Çèå ìÅÇÂúîËâÆÕñ ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× 
ç¶ ÃÅìÕÅ êz¯ëËÃð å¶ ÃÅìÕÅ ÃÆéÆÁð îËâÆÕñ ÔéÍ À°é·» é¶ AIGC ÇòÚ ÁÅêäÅ îËâÆÕñ ÕËðÆÁ» ô°ðÈ ÕÆåÅ å¶ AIGG å¼Õ ÕðÕ¶ 
BG ÃÅñ ç¶ ñÂÆ ò¼Ö-ò¼Ö ÁÅÂÆÁÅÂÆàÆ çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ çÃ³ìð B@@D ÇòÚ À°é·» é¶ íÅðå ÇòÚ ÇëðÕÈòÅç éÅñ ÜÈÞä ç¶ ñÂÆ 
å¶ ÃÅÇÔåÕ êz¯ÜËÕà å½ðé ç¶ ñÂÆ Ã¶òÅ ÇòÚ î¹ÕåÆ ñÂÆÍ À°Ô îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ ñÂÆ å¶ ÇëðÕÈ ÃçíÅòéÅ ç¶ ñÂÆ Ãð×ðîÆ 
éÅñ Ü°à¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ê¶ô ÔË À°é·» çÅ ÇÔ³çÈ ðÅôàðòÅç ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÇÂÕ ñ¶ÖÍ -Ã³êÅçÕ

Á³ì¶âÕð é¶ îùÇÃîðåÆÁ» ëÈÕ Õ¶ í×ò¶º ðÅôàðòÅç çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ å¶ ì¹è èðî ÁêéÅ Õ¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îÈñ ÇéòÅÃÆ ÇÔ³çÈ èðî çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº 
J	 ×À±-ð¼ÇÖÁÅ, ñò ÇÜÔÅç å¶ ÁÅð 

ÁËÃ ÁËÃ çÆ ÇëðÕÈ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ô 
ÓÚ êÅ ðÔÆ Â¶ ò³âÆÁ»

J	 ÇÔ³çÈ ðÅôàðòÅç ù ð¯Õä ç¶ ñÂÆ 
ç¶ô òÅÃÆÁ» ù ÇÂÕî¹¼á Ô¯ä çÆ ñ¯ó

ÇòÚÅð ÚðÚÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Õ»×ðÃ êzèÅé 
ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ îÔ»íÅðå çÆ ÇîÃÅñ 
Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Á×ñ¶ ÃÅñ çÆÁ» ÁÅî 
Ú¯ä» Çò¼Ú Ã¼åÅèÅðÆ íÅÜêÅ éÅñ Õ½ðò» 
å¶ ê»âò» ò»× ï°¼è Ô¯ò¶×ÅÍ êÅðàÆ 
ç¶  îÔ»-Ã³î¶ñé ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» 
ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ Ã¼åÅ 
õÅåð Õ½ðò» çÆ åð·» ÇòÔÅð Õð ðÔÆ ÔË 
ÜçÇÕ Õ»×ðÃ ê»âò» çÆ åð·» Ôî¶ô» 
ÃÚÅÂÆ ñÂÆ ÜÈÞçÆ ÔËÍ íÅÜêÅ ô¯ô¶ìÅ÷Æ 
Õð Õ¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ å¶ Ö¶åÆìÅóÆ Ã³Õà 
ÇÜÔ¶ îÈñ î¹¼ÇçÁ» å¯º ñ¯Õ» çÅ ÇèÁÅé 
ÔàÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ ç¶ô ÃÅÔîä¶ îÈ³Ô 
Á¼âÆ Öó·ÆÁ» Ú¹ä½åÆÁ» ù ÃòÆÕÅðé 
çÆ ìÜÅÂ¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ 
îÃÇñÁ» å¯º ñ¯Õ» çÅ ÇèÁÅé ÔàÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÃÅù ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
ÃÅâÆÁ» ÇÂÔ Ãî¼ÇÃÁÅò» ÃÅâÆ ÕñêéÅ 
çÅ ÇÔ¼ÃÅ îÅåð ÔéÍÒÒ ÒÒÕ½ðò» çÆ åð·» 
íÅÜêÅ å¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ Ã¼åÅ ñÂÆ ñóç¶ 
ÔéÍ Õ»×ðÃ ê»âò» çÆ åð·» ÃÚÅÂÆ ñÂÆ 
ñóçÆ ÔËÍ íÅÜêÅ Üæ¶ì³çÆ çÆ ÁÅòÅ÷ ÔË 
ÜçÇÕ Õ»×ðÃ ç¶ô çÆ ÁÅòÅ÷ ÔËÍÒÒ
Õ»×ðÃ ÁÅ×È é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü Çízôà å¶ 
ôÕåÆôÅñÆ ñ¯Õ ç¶ô ç¶ Ã³òÅç ù Õ³àð¯ñ Õð  
ðÔ¶ Ôé å¶ î¯çÆ Ã¼åÅ å¶ ÚÔ¶å¶ êÈ³ÜÆêåÆÁ» 
ÇòÚÕÅð ×¼áÜ¯ó ç¶ êzåÆÕ ìä ×Â¶ ÔéÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ç¹éÆÁÅ êzåÆ 
ÁîðÆÕÅ å¶ ÚÆé ç¶ ç¯ é÷ðÆÂ¶ Õ³î Õð 
ðÔ¶ Ôé å¶ A@ ÃÅñ» ìÅÁç À°Ô À°é·» ç¶ 
î¹ÕÅìñ¶ Òå¶ íÅðåÆ é÷ðÆÁÅ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ºçÅ ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÁÅêäÆ 
åÕðÆð Çò¼Ú ôzÆ ×»èÆ é¶ êÅðàÆ òðÕð» 
ù íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ À°é·» (ÕÅðÕ°é») 
å¶ êÅðàÆ ÁÅ×ÈÁ» çðÇîÁÅé Õ³è Ç×ðÅ 
ç¶ä×¶ å¶ À°é·» Õ»×ðÃ ç¶ î³Ú Ô¯äÔÅð 
é½ÜòÅé» éÅñ íð ç¶ä çÅ ÁÇÔç ÇñÁÅÍ 
éÅñ ÔÆ ÷Åìå¶ çÆ ñ¯ó Òå¶ ÷¯ð Çç³ÇçÁ» 
À°é·» ÇÕÔÅ ÒÒ ÁÅú ÁÅê» ÃÅð¶ ÁÅêÃÆ 
îåí¶ç í°ñÅ Õ¶ êÅðàÆ çÆ ÇÜ¼å ïÕÆéÆ 
ìäÅÀ° ñÂÆ ïåéôÆñ Ô¯ÂÆÂ¶ÍÓÓ

âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø çÅ î½é íÅÜêÅ ç¶ ô¯ð å¯º ò¼è ÁÃðçÅð- éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ç¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ìÅð¶ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ é¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø å¯º À°é·» ÇõñÅø ÇêÛñ¶ Ãî¶º 
Çò¼Ú íÅÜêÅ ò¼ñ¯º Ú¯ä êzÚÅð ç½ðÅé ÕÆåÆÁ» åñõ Çà¼êäÆÁ» ñÂÆ î¹ÁÅøÆ î³×Æ 
å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ Ü¯ Õ³î Ú¹¼ê ðÇÔ Õ¶ ÕÆå¶ Ôé À°Ô íÅÜêÅ ç¶ 
ô¯ð-ôðÅì¶ ç½ðÅé éÔÆº Ô¯Â¶Í À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒîËº ÃðçÅð îéî¯Ôé ÇÃ³Ø å¯º î¹ÁÅøÆ 
î³×äÅ ÚÅÔ°³çÅ Ô»Í ÕÇÔäÅ ÚÅÔ°³çÅ Ô» ÇÕ Ü¯ å°ÔÅâÆ Ú¹¼ê é¶ Õð ÇçÖÅÇÂÁÅ 
ÔË, À°Ô íÅÜêÅ ç¶ ô¯ð-ôðÅì¶ Çò¼Ú éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ å¶ îËù çÃ ÃÅñ ìÅÁç ÇÂÔ 
ÃîÞ ÁÅÇÂÁÅÍÒÒ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ íÅÜêÅ ñÂÆ Ú¯ä êzÚÅð ç½ðÅé ÁÅêä¶ ñ¼Û¶çÅð 
íÅôä Ãî¶º ÃzÆ ÇÃ¼èÈ é¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ ù ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°é·» íÅÜêÅ 
çÆ å°ñéÅ Ö¯Öñ¶ ì»Ã éÅñ å¶ ðÅÔ°ñ ×»èÆ ù ×³é¶ ò»× Á³çð¯º-ìÅÔð¯º Çî¼áÅ ÕðÅð 
Çç¼åÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ í±åÕÅñ Çò¼Ú Õ»×ðÃ çÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔÅð» çÅ Ç÷³î¶òÅð 
ðÅÔ°ñ éÔÆº ÔËÍ À°é·» ðÅÔ°ñ ×»èÆ ù ç¶ô çÅ Á×ñÅ êzèÅé î³åðÆ ç¼ÇÃÁÅÍ

ÇÃðÃÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃÅèòÆÁ» å¯º ìñÅåÕÅð Õ¶Ã îÅîñ¶ ÇòÚ â¶ðÅ 
î¹ÖÆ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø ù Ã÷Å Ô¯ä å¯º ìÅÁç â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ ÇÃðÃÅ 
ÁÅðÇæÕ Ã³Õà ÇòÚ ÇØð Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðé â¶ð¶ Óå¶ ÇìÜñÆ Çé×î 
çÅ åÕðÆìé IE ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ Çìñ ìÕÅÇÂÁÅ ÇêÁÅ ÔËÍ òÅð-òÅð 
é¯ÇàÃ ç¶ä ç¶ ìÅòÜÈç Çì¼ñ éÔÆº íÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇìÜñÆ Çé×î é¶ â¶ðÅ ÇâëÅñàð ÁËñÅé Çç¼åÅ ÔËÍ Ô°ä Ü¶Õð 
â¶ð¶ ò¼ñ¯º IE ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ Çìñ éÔÆº íÇðÁÅ, å» ÇìÜñÆ Çé×î â¶ðÅ 
Ã¼ÚÅ Ã½çÅ çÆ ÜÅÇÂçÅç Õ°ðÕ Õð¶×ÅÍ ÇìÜñÆ Çé×î é¶ â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ 
çÆ Ã³ÃæÅ ÇòÚ Ú¼ñ ðÔ¶ DD Õ°éËÕôé» ÇòÚ¼¯º DA ù ÇâëÅñàð ÁËñÅé Õ¶ 
Õ°éËÕôé Õ¼à Çç¼åÅ ÔËÍ Õ¼à¶ ×Â¶ DA Õ°éËÕôé» çÆ ìÕÅÇÂÁÅ ðÅôÆ òÆ 
Â¶éÆ Ç÷ÁÅçÅ ÔË ÇÕ Ô°ä â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ Ç÷ñ·¶ çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ÇâëÅñàð 
ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ â¶ðÅ ç¶ ÃÅð¶ ìËºÕ ÖÅå¶ òÆ ÃðÕÅð é¶ 
ÃÆ÷ Õð ð¼Ö¶ ÔéÍ â¶ð¶ ÇòÚ Ô°ä Õ¶òñ C Õ°éËÕôé ÔÆ Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ ÇòÚ ÇÂ¼Õ ôÅÔ ÃåéÅî ÇÃ³Ø Ã¹êð ÃêËôÇñàÆ ÔÃêåÅñ, ÃÕÈñ-
ÕÅñÜ å¶ ÃÇåÃ³× ÔÅñ çÅ Õ°éËÕôé ÚÅñÈ ÔÅñå ÇòÚ Ôé, ÇÜÃ çÅ 
â¶ðÅ êzì³è ç¶ Ãî¶º Óå¶ Çìñ íð ÇðÔÅ ÔËÍÇÜé·» ç¶ Õ°éËÕôé Õ¼à¶ ×Â¶ Ôé, 
À°é·» ÇòÚ â¶ð¶ ç¶ çøåð Ãî¶å ëËÕàðÆ, ô¯ÁðÈî, ÁËµîÁËµÃÜÆ Õ³êéÆ 
ÁÅÇç ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ìÆå¶ ÇçéÆº ÁËµÃâÆú ðòÆ Õ°îÅð é¶ 
ÁÅêäÆ àÆî ù ñË Õ¶ â¶ð¶ ÇòÚ Õ°éËÕôé Õ¼à¯ î¹ÇÔ³î ÚñÅÂÆÍ À°é·» é¶ 
â¶ð¶ ÇòÚ òðåîÅé ÇòÚ Ú¼ñ ðÔ¶ Õ°ñ F Õ°éËÕôé ÇòÚ¯º C Õ°éËÕôé Ô¯ð 
Õ¼à Çç¼å¶Í ÇÂÃ ÇòÚ îËÃðÜ éÅñ Ôðì¯à¶Õ çÅ C ñ¼Ö HG Ô÷Åð ð°êÂ¶ 
ìÕÅÇÂÁÅ ÃÆÍ îËÃð÷ ÁËÃ¯îËÇàÕ òÅàð çÅ C ñ¼Ö DG Ô÷Åð å¶ îËÃð÷ 
à¶ÃàÆ ÕËàñ ëÆâñ ñÂÆ Õ°éËÕôé Óå¶ IC Ô÷Åð F@B ð°êÂ¶ Çìñ çÅ 
ìÕÅÇÂÁÅ ÇêÁÅ ÃÆ, Ü¯ Ô°ä Õ¼à Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ ÇÃðÃÅ ç¶ DD ÇìÜñÆ Õ°éËÕôé» ÓÚ¯º DA Õ¼à¶
â¶ðÅ ÓÚ òÅÂÆëÅÂÆ çÅ êzì³è Õðé òÅñ¶ 
ÇòéÆå çÅ ÃÅæ ç¶ä òÅñ¶ Ç×zøåÅð

â¶ð¶ ç¶ ìçñ ÇòÚ ÇÂ³àðéËµà Ã¶òÅ ì³ç Ô¯ä çÆ Ã³íÅòéÅ 
çÅ Á³çÅ÷Å ñ×Å Õ¶ â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ ÇòÚ êÇÔñ» åº̄ ÔÆ 
òÅÂÆëÅÂÆ ÇòòÃæÅ çÅ êzì³è Õðé ñÂÆ ÁÅÂÆàÆ ÔËµâ 
ÇòéÆå å¶ êzòÆé Õ°îÅð çÅ ÃÅæ ç¶ä òÅñ¶ ðÅÜÃæÅé ç¶ 
Çê³â ÇéáðÅéÅ åº̄ ç¯ ñ¯Õ» ù ÁËµÃÁÅÂÆàÆ ÇÃðÃÅ ê¹ñÆÃ 
é¶ Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ ÔËÍ Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ é¶áðÅéÅ 
òÅÃÆ ÇñÛÆðÅî ÚÅÔð Áå¶ î¹ÖðÅî é¶ ÕìÈñ ÕÆåÅ ÇÕ 
À°é·» é¶ ÇéáðÅéÅ ÇòÚ ÁËµîàÆÁËµÃ Õ³êéÆ ç¶ àÅòð Óå¶ 
ç¯ ÔÅÂÆàËµÕ òÅÂÆ ëÅÂÆ ï³åð ñ×ÅÀ°ä ÇòÚ ÇòéÆå 
å¶ êðòÆé çÆ îçç ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ éÅñ â¶ðÅ Ã¼ÚÅ 
Ã½çÅ ÇòÚ òÅÂÆëÅÂÆ ðÅÔÆº ÇÂ³àðéËµà ÇòòÃæÅ BA å¯º 
BF Á×Ãå å¼Õ À°Ã ò¶ñ¶ òÆ ìÔÅñ ðÔÆ ÃÆÍ Üç¯º â¶ðÅ 
ÇòòÅç ç¶ ÕÅðé ÇÂ³àðéËµà êÈð¶ êzç¶ô ÇòÚ ì³ç ÃÆÍ 
ç¯ò» ù ìÆå¶ ÇçéÆº Õ¯ðà ÇòÚ ê¶ô ÕðÕ¶ Çðî»â ÇñÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ  ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ëó¶ éò¶º ÃÅÂÆìð ÃêËôÇñÃà 
êðòÆé Õ°îÅð é¶ ê¹¼ÛÇ×¼Û ÇòÚ Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ Ã³íÅÇòå øËÃñ¶ å¶ ÃðÕÅð çÆÁ» 
ÇåÁÅðÆÁ» ù í»êÇçÁ» À°é·» ù êåÅ ñ¼× Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ 
ÃðÕÅð ÇÂ³àðéËµà Ã¶òÅ ì³ç Õð ç¶ò¶×ÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ Çç¼ñÆ 
å¯º ÁÅè¹ÇéÕ ÔÅÂÆàËµÕ òÅÂÆëÅÂÆ ï³åð î³×òÅ Õ¶ â¶ðÅ 
ÇòÚ ñ¼×¶ î¯ìÅÂÆñ àÅòð Óå¶ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å¶ çÈÜÅ 
ðÅÜÃæÅé ç¶ ÇéáðÅéÅ ÇòÚ ñ¼×¶ ÁËµîàÆÁËµÃ Õ³êéÆ ç¶ 
àÅòð Óå¶ ñ×ÅÇÂÁÅÍ ðÅÜÃæÅé ÇòÚ ÇÂ³àðéËµà Ã¶òÅ ÚÅñÈ 
ÃÆ å¶ ÇÂÃ¶ àÅòð ðÅÔÆº â¶ð¶ ÇòÚ ÇÂ³àðéËµà Ã¶òÅ ìÔÅñ ðÔÆÍ

Òâ¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ çÆ Ã³ÃæÅ ç¶ DA Õ°éËÕôé ÇâëÅñàð Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ðÅôÆ 
òÆ Â¶éÆ Ç÷ÁÅçÅ ÔË ÇÕ êzÅÂÆò¶à Õ°éËÕôé ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ Ãí 
å¯º ò¼âÅ ÇâëÅñàð Ô°ä â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ô°ä ÇìÜñÆ Çé×î 
Çì¼ñ éÅ íðé Óå¶ À°é·» ù é¯ÇàÃ ç¶ Õ¶ ÁÅêäÆ Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ Áîñ 
ÇòÚ ÇñÁÅò¶×ÅÍ Ü¶Õð Çìñ éÔÆº íÇðÁÅ Ç×ÁÅ, å» ÇìÜñÆ Çé×î ç¶ ñËºâ 
ÇðÕòðÆ ÁËÕà åÇÔå Õ°éËÕôé éÅñ Ã³ì³Çèå â¶ð¶ çÆ ÜÅÇÂçÅç Õ°ðÕ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ åÇÔÃÆñçÅð ðÅÔÆº Õ¶Ã êÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍÓ

-êÆÕ¶ Ú½ÔÅé, ÇìÜñÆ Çé×î

 Çì¼ñ éÔÆº íÇðÁÅ å» Çé×î Õ°ðÕ Õð¶×Å â¶ð¶ çÆ ÜÅÇÂçÅç 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ âÅ. îéî¯Ôé 
ÇÃ³Ø é¶ î¯çÆ ÃðÕÅð Òå¶ ÷¯ðçÅð ÔîñÅ 
ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÃðÕÅð é¶ ç¶ô 
ç¶ ÁðæÚÅð¶ çÅ Òì¹ðÅ ÔÅñÒ Õð Çç¼åÅ ÔË 
å¶ ÁÅî ñ¯Õ» ù ÒÜ°îÇñÁ»Ò å¯º Çìé» Ô¯ð 
Õ°Þ éÔÆº Çç¼åÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÁËéâÆÂ¶ ÃðÕÅð é¶ ç¯ 
Õð¯ó é½ÕðÆÁ» êËçÅ Õðé å¶ ÇÕÃÅé» çÆ 
ÁÅîçé ç¹¼×äÆ Õðé ç¶ îÇÔ÷ Ãì÷ìÅ× 
ÔÆ ÇçÖÅÂ¶ ÔéÍ
À°Ô ÇÂæ¶ Õ»×ðÃ ç¶ HDò¶º îÔ»Ã³î¶ñé 
ù Ã³ì¯èé Õð ðÔ¶ ÃéÍ À°é·» ÃðÕÅð Òå¶ 
ÕôîÆð ÇòòÅç éÅñ òÆ Òöñå ã³× éÅñÒ 
ÇÃ¼Þä ç¶ ç¯ô ñÅÂ¶ Áå¶ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ãÅÂÆ 
Ü³×» ñóé çÆÁ» ×¼ñ» ù ÇÂÕ Ô¯ð ÒÞÈáÅ 
òÅÁçÅÒ ÕðÅð Çç¼åÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
Ãî¶º ç¶ô çÆ ÜÆâÆêÆ çÅ îÇÔ÷ A.F øÆÃçÆ 
ÔÆ ð¼ÇÖÁÅ À°å¶ õðÇÚÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, Ü¯ 
ç¶ô çÆÁ» ÃñÅîåÆ ñ¯ó» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ìÔ°å 
Ø¼à ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Çòç¶ô éÆåÆ éÅñ 
Ãì³èå Áé¶Õ» îÅîÇñÁ» ù òÆ ÃðÕÅð é¶ 
ÃÔÆ ã³× éÅñ éÔÆº éÇÜ¼ÇáÁÅÍ
À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒÜ³îÈ-ÕôîÆð Ãî¼ÇÃÁÅ ù 
î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ÇÜ³éÅ öñå ã³× éÅñ 
éÇÜ¼ÇáÁÅ ÔË, ÁÇÜÔÅ êÇÔñ» Õç¶ éÔÆº 
Ô¯ÇÂÁÅÍÒÒ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð ù ÃÈì¶ 
çÆÁ» õÅÃ ÇÕÃî çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ù 
ÃîÞäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

íÅÜêÅ ç¶ Õ½ðò» éÅñ ê»âò» ò»× ñó»×¶: ðÅÔ°ñ
ô¯ô¶ìÅ÷Æ ðÅÔÆº îÈñ îÃÇñÁ» å¯º ÇèÁÅé ÔàÅÀ°ä çÅ ç¯ô

Õ»×ðÃÆ å» í×òÅé ðÅî Óå¶ 
ÇÕ³å± Õðç¶ é¶º: ÃÆåÅðÅîé

éòÆº Çç¼ñÆ: ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÇéðîñÅ 
ÃÆåÅðÅîé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ê»âò» 
çÆ ×¼ñ ÇÕò¶º Õð ÃÕçÆ ÔË ÜçÇÕ ÇÂÔ 
í×òÅé ðÅî çÆ ì¹ÇéÁÅçÆ Ô¯ºç å¯º ÔÆ 
î¹éÕð Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ðÅÔ°ñ 
×»èÆ çÆ åÕðÆð ÇÂÕ ÔÅð¶ Ô¯Â¶ ÁÅ×È çÅ 
òÇÖÁÅé å¶ á¯Ã ÃìÈå» å¯º Ã¼ÖäÆ ÜÅêçÆ 
ÔËÍ

ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî çÅ ÇîÔäÅ îÅÇðÁÅ
éòÆº Çç¼ñÆ: îé°¼ÖÆ Ãð¯å ÇòÕÅÃ î³åðÆ å¶ 
ÃÆéÆÁð íÅÜêÅ é¶åÅ êzÕÅô ÜÅòó¶Õð 
é¶ Õ»×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ ò¼ñ¯º 
ÕÆåÆ åÕðÆð çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ù êÇÔñ» ÁÅêäÆ êÅðàÆ 
ç¶ ÕÅðéÅÇîÁ» ìçñ¶ î¹ÁÅøÆ î³×äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË, Çëð êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ çÅ é» 
ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ôzÆ ÜÅòó¶Õð é¶ ÇÕÔÅ 
ÒÒî¯çÆ ÃðÕÅð çÆ é°ÕåÅÚÆéÆ ÕðÇçÁ» 
À°Ô í°¼ñ Ü»ç¶ Ôé ÇÕ Õ»×ðÃ é¶ ÇÃ¼Ö» çÅ 
Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ ÃÆ, À°é·» îÆâÆÁÅ Ò Ú 
ÃËºÃðÇôê ÇñÁ»çÆ å¶ À°é·» ç¶ ÇízôàÅÚÅð 
å¶ Øêñ¶ Ü¼× ÷ÅÔð ÔéÍÓÓ

î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ç¶ô ç¶ ÁðæÚÅð¶ çÅ 
ì¹ðÅ ÔÅñ ÕÆåÅ: âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø

Õ»×ðÃ ç¶ îÔ»Ã³î¶ñé ç½ðÅé Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø éÅñÍ

Õ¶ºçð é¶ ÇÕÔÅ : B@AG ÓÚ Ô¯ÂÆ ÇëðÕÈ ÇÔ³ÃÅ ÓÚ ïÈêÆ î¯ÔðÆ
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇêÛñ¶ ÃÅñ ç¶Ã ÇòÚ ÇëðÕÈ ÇÔ³ÃÅ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ À°µåð êzç¶ô ç¶Ã ÇòÚ Á¼òñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ìÆå¶ ÇçéÆº ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ Çç¼åÆÍ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ ðÅÜî³åðÆ Ô³ÃðÅÜ ÁÔÆð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¶Ã ÇòÚ B@AG ÇòÚ ÇëðÕÈ 
ÇÔ³ÃÅ çÆ Õ°ñ HBB ØàéÅò» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ AIE ØàéÅò» Õ¶òñ À°µåð êzç¶ô ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ»Í B@AF ÇòÚ ÁÇÜÔÆÁ» 
ØàéÅò» çÆ Ç×äåÆ G@C å¶ B@AE ÇòÚ GEA ÃÆÍ Õ¶ºçð ç¶ î¹åÅìÕ B@AG ÇòÚ ÕðéÅàÕ ÇòÚ Ã½, ðÅÜÃæÅé ÇòÚ IA, ÇìÔÅð 
ÇòÚ HE å¶ î¼è êzç¶ô ÇòÚ ÇëðÕÈ ÇÔ³ÃÅ çÆÁ» F@ ØàéÅò» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ Üç ÇÕ B@AF ÇòÚ òÆ À°µåð êzç¶ô AFB ØàéÅò» ç¶ éÅñ 
Á¼òñ ÃÆÍ À°µæ¶ ÕðéÅàÕ ÇòÚ A@A, îÔÅðÅôàð ÇòÚ FH, ÇìÔÅð ÇòÚ FE å¶ ðÅÜÃæÅé ÇòÚ FC ØàéÅò» òÅêðÆÁ»Í
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ÃÅñ B@AD ç¶ ÁêzËñ îÔÆé¶ ÇòÚ ì¯Õ¯ ÔðÅî ç¶ 
Õ¼àóê³æÆÁ» é¶ ÇÚì¯Õ ÕÃì¶ ç¶ ÇÂ¼Õ ÃÕÈñ Óå¶ 
ÔîñÅ ÕÆåÅÍ BGF ÇòÇçÁÅðæä» ù àð¼Õ ÇòÚ 
íÇðÁÅ å¶ ×ÅÇÂì Ô¯ Ç×ÁÅÍ Õ°Þ ñóÕÆÁ» í¼Ü 
ÇéÕñÆÁ» å» Õ°Þ ù Á³åððÅôàðÆ Ã³ÃæÅò» 
é¶ ×¼ñìÅå ÕðÕ¶ Û°âÅÇÂÁÅÍ ÔÅñ¶ òÆ A@@ åº̄ 
ò¼è ÇòÇçÁÅðæä» ñÅêåÅ ÔéÍ
ÇÂÃ ØàéÅ ç¶ ÚÅð ÃÅñ ìÅÁç ÇÂ¼Õ òÅð Çëð 
AA@ ÇòÇçÁÅðæä» çÅ ï¯ì êz»å åº̄ ÁöòÅ 
Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
ÇêÛñ¶ Ôøå¶ Ô¯ÂÆ ÇÂÃ ØàéÅ ç¶ Çê¼Û¶ òÆ ì¯Õ¯ 
ÔðÅî çÅ Ô¼æ ÔËÍ
ì¯Õ¯ ÔðÅî é¶ ÁëðÆÕÅ ç¶ Ãí åº̄ Ã³ØäÆ ÁìÅçÆ 
òÅñ¶ ç¶Ã éÅÂÆÜÆðÆÁÅ ÇòÚ ì³ì èîÅÇÕÁ», 
Ô¼ÇåÁÅò» å¶ Á×òÅ éÅñ çÇÔôå îÚÅÂÆ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ Ã³×áé ÃðÕÅð ù À°ÖÅó Õ¶ 
ÇÂÃñÅÇîÕ Ãà¶à çÆ ÃæÅêéÅ ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÁÇèÕÅÇðÕ é» ÔË-ÜîÅå Â¶Ôñ 
Áñ-Ã¹¼éÅ Çñç çÅòÅ òñ ÇÜÔÅçÍ ÇÂÃ çÅ 
Áðæ Ô¯ÇÂÁÅ ÒêË×³ìð çÆÁ» ÇÃÇÖÁÅò» å¶ 
ÇÜÔÅç ç¶ êÃÅð ñÂÆ êzåÆì¼è ñ¯ÕÓÍ êð À°µåð 
êÈðìÆ ôÇÔð îËç¹×°ðÆ ÇòÚ, ÇÜ¼æ¶ ÇÂÃ çÅ ×ó· 
ÔË, ÇÂÃ ù ì¯Õ¯ ÔðÅî ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ì¯Õ¯ ÔðÅî 
çÅ Áðæ Ô¯ÇÂÁÅ-ê¼ÛîÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÔðÅî ÔËÍ
Ü¶ÁËµéïÈ ç¶ ÃËºàð ëÅð ÁëðÆÕé Ãà¼âÆ÷ ç¶ 
êz̄ëËÃð ÁÜ¶ Õ°îÅð ç¹ì¶ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ 
Ã³×áé ñ¯Õ» ù ÇÂÔ ç¼ÃäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË ÇÕ å°ÃÆº 
ñóÕÆÁ» ù êó·Åú×¶ å» ÁÃÆº À°é·» ù Ú¹¼Õ 
ñò»×¶, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÃÅâ¶ èðî ç¶ ÇõñÅø ÔËÍ 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°Ô ñóÕÆÁ» Óå¶ Ôîñ¶ Õðç¶ ÔéÍÓÓ
ÁÇÜÔÆ Çðê¯ðà ÁÅÀ°»çÆ ÔÆ ÔË ÇÕ ì¯Õ¯ ÔðÅî 
ÁÅêä¶ Õì÷¶ ÇòÚ ÁÅÂ¶ ê¶ºâ±Á» åº̄ î÷çÈðÆ 

ÕðòÅÀ°»çÅ Í ñóÇÕÁ» ù ÔÇæÁÅðì³ç ñóÅÕ¶ 
ìäÅ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË å¶ ñóÕÆÁ» ù ÇÂé·» 
ñóÅÇÕÁ» çÆ êåéÆ ìäÅ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
Á×òÅ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇòÇçÁÅðæä» ù 
ÃËÕÃ Ãñ¶ò åº̄ ñË Õ¶ ÁÅåîØÅåÆ ÔîñÅòð 
å¼Õ ìäÅÀ°ä ÇòÚ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ
Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇâêÅðàîËºà ÁÅë 
ÁëðÆÕé Ãà¼âÆ÷ ç¶ êz̄ëËÃð Ã¹ð¶ô Õ°îÅð ç¼Ãç¶ 
Ôé ÇÕ ÖÅÃ å½ð Óå¶ éÅìÅÇñ×  ÇòÇçÁÅðæä» 
ç¶ ÁöòÅ Õðé Çê¼Û¶ Çå³é ÕÅðé Ôé-
À°Ô ÕÇÔ³ç¶ Ôé, ÒéÅÂÆÜÆðÆÁÅ ç¶ êÈðì À°µåð 
ÇòÚ ì¯Õ¯ ÔðÅî çÅ Õ³àð¯ñ ÔË ÇÜ¼æ¶ ÚÅâ å¶ 
éÅÂÆÜð ç¶ éÅñ Ô¼ç ñ¼×çÆ ÔËÍ çÈÜ¶ ç¶Ã» 
ÇòÚ ÔÇæÁÅð ÃêñÅÂÆ Õðé ñÂÆ Ü» Çëð Ü¯ 
ÇÂ¼Õ àËððÇðÃà ðÈà ÔË, À°µæ¶ ÇÂé·» ñóÕÆÁ» ù 
ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ çÈÜÅ, ì¯Õ¯ ÔðÅî 
çÅ âð¼×Ã çÅ ò¼âÅ ÕÅð¯ìÅð òÆ ÔËÍ À°µæ¶ òÆ 
ÇÂé·» ñóÕÆÁ» ù ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ 

åÆÜÅ, ÇÂé·» éÅìÅÇñ× ÇòÇçÁÅðæä» ù èðî 
ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ê¼ÛîÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ ÇõñÅø ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÔË, å» ÇÕ À°Ô À°é·» ñÂÆ Õ³î ÕðéÍÓ
B@AD òÅñÆ ØàéÅ åº̄ ìÅÁç ÇÂ¼Õ òÅð Çëð 
çìÅÚÆ ÕÃì¶ åº̄ ÇòÇçÁÅðæä» çÅ ÁöòÅ 
Ô¯ ÜÅäÅ ÇçÖÅÀ°»çÅ  ÇÕ ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ 
éÅÂÆÜÆðÆÁÅ çÆ ÃðÕÅð õ°ç ù ÇÂÃ Ã³×áé ç¶ 
Á¼×¶ ì¶ò¼Ã êÅ ðÔÆ ÔËÍ ì¯Õ¯ ÔðÅî ÁÅÇÖð ÇÕ³éÅ 
åÅÕåòð ÔË Ü¯ ÇÂÔ ÃÕÈñ» åº̄ ÇòÇçÁÅðæä» 
ù Ú¹¼Õ ñËºçÅ ÔË å¶ Õ¯ÂÆ Õ°Þ òÆ éÔÆº Õð 
êÅÀ°»çÅ?âÆïÈ ç¶ êz̄ëËÃð Ã¹ð¶ô Õ°îÅð ç¼Ãç¶ 
Ôé, ÒéÅÂÆÜÆðÆÁÅ ÇòÚ Û¶ ÃÈì¶ ì¯Õ¯ ÔðÅî 
ç¶ Õ³àð¯ñ ÇòÚ Ôé å¶ ÃðÕÅð çÅ ÇÂ¼æ¶ Õ¯ÂÆ 
êzíÅò éÔÆºÍ ÃæÅéÕ ê¼èð Óå¶ ì¯Õ¯ ÔðÅî çÅ 
ÔÆ êzôÅÃé Ú¼ñçÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ À°é·» é¶ ÇÂÃñÅîÕ 
ÇòòÃæÅ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ðÅÜ ÚñÅÇÂÁÅ ÔËÍÓ
ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ÇÜ¼æ¶ öðÆì ñ̄Õ ì¶ò¼Ã Ôé, À°µæ¶ ÇÂÃ 
Ã³×áé ù Ãî¼ðæé òÆ ÜéåÅ å̄º ÔÆ ÇîñçÅ ÔËÍ 

AI@C ÇòÚ À°µåðÆ éÅÂÆÜÆðÆÁÅ, éÅÂÆÜð å¶ ç¼ÖäÆ 
ÕËîðÈé ç¶ ÇÂñÅÕ¶ Üç̄º Çìzà¶é ç¶ Õ³àð̄ñ ÇòÚ ÁÅ ×Â¶ 
Ãé, À°ç̄º å̄º î¹ÃÇñî ÁìÅçÆ òÅñ¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ 
ê¼ÛîÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ Çòð̄è ô°ðÈ Ô̄ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
A@@ ÃÅñ åº̄ ò¼è çÅ òÕå ìÆå Ç×ÁÅ, êð 
ÕÂÆ î¹ÃÇñî êÇðòÅð ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù ê¼ÛîÆ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ òÅñ¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ éÔÆº í¶ÜäÅ ÚÅÔ°³ç¶, 
êð ÁÇÜÔÅ ÇÕÀ°º ÔË? Ü¶ÁËµéïÈ ç¶ êz̄ëËÃð 
ç¹ì¶ ÇÂÃ ñÂÆ À°µæ¶ çÆ öðÆìÆ ù Ç÷³î¶òÅð 
áÇÔðÅÀ°»ç¶ éÍ
À°Ô ÕÇÔ³ç¶ Ôé, ÒÒéÅÂÆÜÆðÆÁÅ Õ°çðåÆ 
é÷ÅÇðÁ» éÅñ íðêÈð ÔË, êð ìÔ°å ÃÅðÆ 
ÁÅðÇæÕ Ã³ê³éåÅ ç¶ ìÅòÜÈç À°µæ¶ ò¼â¶ 
Ã³êðçÅÇÂ ç¶ Ȭñ ð̄÷Æ-ð̄àÆ ç¶ ÃÅèé éÔÆº ÔéÍ 
À°Ô öðÆì ÔéÍ éÅÂÆÜÆðÆÁÅ ô°ðÈ å̄º ÔÆ èðî å¶ 
ÜéÜÅåÆÁ» ç¶ é» Óå¶ ò³ÇâÁÅ Ô̄ÇÂÁÅ ÔËÍ öðÆìÆ 
é¶ ÇÂÃ ò³â ù Ô̄ð òèÅ Çç¼åÅ ÔËÍ Òì¯Õ¯ ÔðÅî ÇÂ¼æ¶ 
çÆ öðÆìÆ å¶ Áéêó·åÅ ç¶ ÕÅðé À°êÇÜÁÅ 
ÔË, ÇÂÃ¶ ç¶ é» Óå¶ ëËñçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ èðî ç¶ 
é» Óå¶ Ãîðæé Ü°àÅÀ°»çÅ Í ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ 
éÅÂÆÜÆðÆÁÅ ç¶ ÕÂÆ ÃÈÇìÁ» ÇòÚ Á¼Ü ôðÆÁÅ 
ÕÅùé Ú¼ñçÅ ÔËÍÓ
Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ êz̄ëËÃð Ã¹ð¶ô Õ°îÅð 
ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ì¯Õ¯ ÔðÅî Á¼Ü ÇÂ¼Õ ìÔ°å ò¼âÅ 
ÁÅðÇæÕ Ç×ð¯Ô ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Ô ÕÇÔ³ç ¶Ôé, 
ÒÒÁ¼Ü Öðì» âÅñð å¶ñ çÅ òêÅð ÇÂÃ¶ ðÅÔÆº Ô¯ 
ÇðÔÅ ÔËÍ éÅñ ÔÆ ê¼ÛîÆ ÁëðÆÕÅ åº̄ Ô°³ç¶ Ô¯Â¶ 
ÃÆðÆÁÅ å¶ Áë×ÅÇéÃåÅé å¼Õ ëËñ¶ ÔÇæÁÅð» 
ç¶ éËµàòðÕ ÇòÚ ì¯Õ¯ ÔðÅî òÆ ÇÂ¼Õ ê½óÆ ÔË, 
ÇÂÃ é¶ Ô¯ð Á¼åòÅçÆ Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ç¶ éÅñ òÆ 
Ç×ð¯Ô ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
éÅÂÆÜÆðÆÁÅ çÆ ÃðÕÅð é¶ ø½ÜÆ ÕÅðòÅÂÆ 

éÅñ ì¯Õ¯ ÔðÅî ù Õ°Þ Ô¼ç å¼Õ Õî÷¯ð 
å» ÕÆåÅ ÔË, êð À°Ã ù õÅÃ ÃëñåÅ éÔÆº 
Çîñ ðÔÆÍ êz̄. ç¹ì¶ ç¼Ãç¶ Ôé, Òì¯Õ¯ ÔðÅî éÅñ 
î¹ÕÅìñ¶ ñÂÆ ÁøðÆÕÆ ïÈéÆÁé å¶ ÁîðÆÕÅ é¶ 
òÆ ÁÅêäÆÁ» ø½Ü» í¶ÜÆÁ» Ãé, êð À°é·» ù 
Ç÷ÁÅçÅ ÃëñåÅ éÔÆº ÇîñÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» 
ù ÃæÅéÕ ñ¯Õ» çÅ Ãîðæé éÔÆº ÇîÇñÁÅÍÓ
ÒéÅÂÆÜÆðÆÁÅ ÇòÚ ÂÆÃÅÂÆÁ» çÅ çìçìÅ 
ÔË, êð À°Ô î¹Ô³îç ì¹ÔÅðÆ çÅ Ãîðæé Õðç¶ 
Ôé, å» ÇÕ À°Ô ì¯Õ¯ ÔðÅî ç¶ ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé, å» Çòð¯è éÅ Ô¯ò¶Í êð ÇÂÔ îÅîñÅ ø½Ü 
çÅ éÔÆº, öðÆìÆ å¶ Áéêó·åÅ çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ 
ÕÅðé ì¯Õ¯ ÔðÅî ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍÓ
âÆïÈ ç¶ êz̄ëËÃð Ã¹ð¶ô Õ°îÅð ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ 
éÅÂÆÜÆðÆÁÅ ÇòÚ ì¯Õ¯ ÔðÅî ðÅÔÆº Üçº̄ å¼Õ 
Öðì» âÅñð çÅ å¶ñ çÅ ÕÅð¯ìÅð Ú¼ñçÅ 
ðÔ¶×Å, À°çº̄ å¼Õ À°Ã ù ÔàÅÀ°äÅ î¹ôÕñ 
Ô¯ò¶×ÅÍ À°Ô ÕÇÔ³ç¶ Ôé, Òî¹Ô³îç ì¹ÔÅðÆ 
çÆ ÃðÕÅð é¶ Â¶ÁðÃàðÅÂÆÕ ðÅÔÆº ÇÂÃ ç¶ 
Õ³àð¯ñ ù Ø¼à ÕÆåÅ ÔË, êð ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ À°µæ¶ çÆ ðÅÜéÆåÆ å¶ ÁÅðÇæÕ ôÕåÆ 
ì¯Õ¯ ÔðÅî ç¶ Õ³àð¯ñ ÇòÚ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô 
Õî÷¯ð Ô¯ éÔÆº ÇðÔÅ, õðì» âÅñð ç¶ å¶ñ çÅ 
ÇÂÔ òêÅð ÇÂ³Þ ÔÆ Ú¼ñ¶×Å, å» ÇÂÃ ÇòÚ ÕÂÆ 
ñ¯Õ» çÅ ÇÔå ÔËÍ Çëð À°Ô ê¼ÛîÆ ç¶Ã» ç¶ Ü» 
çÈÜ¶ ç¶Ã» ç¶ Ô¯ä, ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÇÂÃ ÇòÚ ÃëñåÅ 
éÔÆº Çîñ ðÔÆÍÓ
éÅÂÆÜÆðÆÁÅ ÇòÚ ì¯Õ¯ ÔðÅî ÇÜÔ¶ Ã³×áé ù 
ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ÇÜ¼æ¶ öðÆìÆ å¶ Áéêó·åÅ åº̄ åÅÕå 
Çîñ ðÔÆ ÔË, À°µæ¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ å¶ñ å¶ ÔÇæÁÅð» ç¶ 
éÅÜÅÇÂ÷ ÕÅð¯ìÅð éÅñ ÇÂÔ Ô¯ð î÷ìÈå Ô°³çÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

ì¯Õ¯ ÔðÅî é¶ éÅÂÆÜÆðÆÁÅ ÓÚ çÇÔôå×ðçÆ ëËñÅÂÆ
J ñóÕÆÁ» Õð ðÔ¶ é¶ Á×òÅ J ÕÂÆ æ»ò» Óå¶ ÚñÅ ðÔ¶ é¶ ÁÅêäÆ ÃðÕÅð 
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ÔÅÕÆ òÅñÅ ÕÆéÆÁÅÂÆ 
ÃðçÅð ÁòåÅð ÇÃ³Ø

âÅ. ðÈê ÇÃ³Ø

Á³åððÅôàðÆ ê¼èð Óå¶ ç¹éÆÁ» ç¶ AH ç¶ô» çÆÁ» àÆî» ç¶ ÇÃ¼Ö ÇÖâÅðÆ ôÅÇîñ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÕÆéÆÁÅ Â¶ôÆÁé Ãê¯ðàÃ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé Á×Ãå AIAB Çò¼Ú Ô¯ºç Çò¼Ú 
ÁÅÂÆÍ ÇÂÃ ç¶ ÇðÕÅðâ å¯º êåÅ Ú¼ñçÅ ÔË ÇÕ ÕÆéÆÁÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö AIB@ å¯º 
êÇÔñ» ç¶ ÔÅÕÆ Ö¶â ðÔ¶ ÔéÍ õÅñÃÅ ïÈéÆÁé AIB@ ÇÂ¼Õ Õñ¼ì ç¶ ðÈê 
Çò¼Ú Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÂÆ Ü¯ AIBF Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ïÈéÆÁé Õñ¼ì (ë¯ðËÃà ð¯â) ìä 
×ÂÆÍ ÕÆéÆÁÅ ÔÅÕÆ ç¶ Çê¼Û¶ ÇÂÃ Õñ¼ì çÅ Ôî¶ô» Ô¼æ ÇðÔÅÍ B ÜÈé AIDI ù 
ÕÆéÆÁÅ ÔÅÕÆ ïÈéÆÁé, éËð¯ìÆ çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
ÕÆéÆÁÅ Çò¼Ú ÔÅÕÆ òÅñ¶ ÃðçÅð» çÆ Ôî¶ô» ÃðçÅðÆ ÕÅÇÂî ðÔÆ ÔËÍ ×°ðÈ 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ç¶ CE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå ÃîÅ×î ÒçÃî¶ô ÃîÅ×î 
CE@Ó (ÕÆéÆÁÅ) ÇÃ¼Ö ïÈéÆÁé Õñ¼ì ç¶ ×ðÅÀ±ºâ Çò¼Ú BB å¯º BF ÜÈé B@AG 
ù Ô¯ÇÂÁÅÍ  íÅðå å¯º ìÅÔð êÇÔñÆ òÅð ÇÂ³é¶ ò¼â¶ ÃîÅ×î çÅ êzì³è Ã¹êðÆî 
ÇÃ¼Ö Õ½ºÃñ, ÕÆéÆÁÅ å¶ íÅÂÆ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø, î¹ÖÆ, ×°ðÈ éÅéÕ ÇéôÕÅî Ã¶òÕ 
Üæ¶ ò¼ñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Çò¼Ú îËù å¶ î¶ðÆ êåéÆ ðîéçÆê Õ½ð ù 
ôÅÇîñ Ô¯ä çÅ Ã¹íÅ× êzÅêå 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÃîÅ×î ÇòÚ¯º ÔÆ îËº 
ÇÃ¼Ö ïÈéÆÁé Õñ¼ì (éËð¯ìÆ) 
ç¶Öä Ç×ÁÅÍ ÇÃ¼Ö ïÈéÆÁé 
Õñ¼ì ìÔ°å ê¹ðÅäÅ ÔËÍ AIB@ 
å¯º Ô°ä åÆÕ ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð» 
å¶ ÃðçÅð» çÆÁ» åÃòÆð» 
ÇÃ¼Ö ÁÜÅÇÂìØð òÜ¯º êzåÆå 
Ô°³çÆÁ» ÔéÍ Ç÷ÁÅçÅåð 
ÔÅÕÆ å¶ ÇÕzÕà ç¶ ÃðçÅð» 
ù åÃòÆð» ðÅÔÆº çðÃÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃðçÅð ÇÖâÅðÆÁ» ç¶ ÇÃð» Óå¶ ð°îÅñ Ü» çÃåÅð» ÔéÍ Õ°Þ é¶ 
ÕÆéÆÁÅ ÃàÅÂÆñ ÇòÚ çÅó·Æ çÆ ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ ÔËÍ õËð, åÃòÆð» ç¶ÖÇçÁ»-
ç¶ÖÇçÁ» ÔÅÕÆ òÅñ¶ ÃðçÅð» çÆÁ» åÃòÆð» ç¶Ö Õ¶ îé ÚÅú-ÖóÅú ÇòÚ ÁÅ 
Ç×ÁÅÍ îËº ÕÆéÆÁÅ ç¶ ÇéòÅÃÆÁ» éÅñ ÔÅÕÆ òÅñ¶ ÃðçÅð» ìÅð¶ ×¼ñ ÕÆåÆ å» 
îËù ÇÂ¼Õ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ ÔÅÕÆ òÅñÅ ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÒçÃî¶ô ÃîÅ×îÓ Çò¼Ú 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÜÃ é¶ ÕÆéÆÁÅ ÔÅÕÆ àÆî ç¶ ÕËêàé òÜ¯º Çå³é úñ§ÇêÕ Ö¶â¶Í 
î¶ð¶ îé ÇòÚ À°Ã ÃðçÅð ù Çîñä çÆ åî³éÅ ÜÅ× êÂÆÍ Á×ñ¶ Ççé îËù À°Ã 
ÃðçÅð ç¶ çðôé Ô¯ ×Â¶Í îËº Ã³Ö¶ê ×¼ñìÅå å¯º ìÅÁç åÃòÆð ÇÖÚÅÀ°äÆ ÚÅÔÆ 
å» À°Ô îËù ÇÃ¼Ö ïÈéÆÁé Õñ¼ì çÆ À°Ã æ» Óå¶ ñË ×Â¶ ÇÜ¼æ¶ ÔÅÕÆ òÅñ¶ ÃÅð¶ 
ÃðçÅð» çÆÁ» åÃòÆð» ô¯íéÆÕ ÃéÍ
Õ¼ç-ÕÅá å¶ ÇÃÔå ÕðÕ¶ îËº À°é·» Õ¯ñ ìñÈ³×óÅ ÇÜÔÅ ñ¼× ÇðÔÅ Ã», êð îËº 
ÇÂÃ ÔÅÕÆ òÅñ¶ ÃðçÅð éÅñ Çîñ Õ¶ å¶ åÃòÆð ÇÖÚòÅ Õ¶ îÅä îÇÔÃÈÃ Õð 
ÇðÔÅ Ã»Í À°Ô êñ î¶ð¶ òÅÃå¶ ìó¶ Á÷Æî ÃéÍ ÔÅÕÆ òÅñ¶ ÇÖâÅðÆ ôÕåÆôÅñÆ, 
Çðôà-ê¹ôà å¶ Ççzó· ÇÂðÅç¶ òÅñ¶ Ô°³ç¶ ÔÆ Ôé, êð ÁòåÅð ÇÃ³Ø çÆ Û¯Ô êzÅêå 
ÕðÕ¶ îËº Áñ¼× ÔÆ îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé À°îð çÅ ìÔ°å ò¼âÅ êÅóÅ 
ÃÆÍ î¶ðÆ ÇÂ¼Õ ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ À°é·» é¶ (AIFD ç¶) úñ§ÇêÕÃ Çò¼Ú ÕÆéÆÁÅ 
ÔÅÕÆ àÆî çÆ ÕêåÅéÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÔÃî¹¼Ö Ã¹íÅÁ ç¶ ÇÂÃ ôÕåÆôÅñÆ é½ÜòÅé-
ì÷°ð× çÆ ôõÃÆÁå ×°ðÈ ìõÇôô ÃçÕÅ Áñ¼× ÔÆ ÔËÍ
ÕÆéÆÁÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» é¶ ìÔ°ê¼ÖÆ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÔË, êð ÔÅÕÆ ç¶ 
Ö¶åð Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» é¶ Ü¯ ï¯×çÅé Çç¼åÅ ÔË, ìÔ°å Áé¯ÖÅ, Áçí°¼å å¶ Çòñ¼Öä 
Çòô¶ô ÔËÍ ÁòåÅð ÇÃ³Ø Ã¯Ôñ çÅ Üéî BB îÅðÚ AICH ù Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÃàÆ 
êzÅÇÂîðÆ ÃÕÈñ, éËð¯ìÆ ÇòÚ êó·ÇçÁ» À°é·» é¶ ÔÅÕÆ Ö¶âäÆ ô°ðÈ ÕÆåÆ Áå¶ 
ÇâÀ±Õ ÁÅø ×åÃËºàð ÃÕÈñ, éËð¯ìÆ ÇòÚ êó·ÇçÁ» AI ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ 
êÇÔñÆ òÅð Á³åððÅôàðÆ ÇÖâÅðÆ òÜ¯º À°µíð¶ Áå¶ ç¼ÖäÆ ÁøðÆÕÅ Çòð°¼è 
Ö¶â¶Í Õ°Þ Ãî» ìðÕñ¶ ìËºÕ Çò¼Ú é½ÕðÆ ÕÆåÆ å¶ é½ÕðÆ ç½ðÅé ìðÕñ¶ ìËºÕ 
ò¼ñ¯º Ö¶âç¶ ðÔ¶Í AIEI ÇòÚ ÁòåÅð ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ àÆî é¶ ÁËµî.
ÁÅð. âÆ ÃñÈÜÅ ×¯ñâ Õ¼ê ÇÜ¼ÇåÁÅÍ ÇÂÃ Ö¶â êzçðôé ù ç¶ÖÇçÁ» AIF@ ç¶ 
ð¯î úñ§ÇêÕ ñÂÆ ÕÆéÆÁÅÂÆ àÆî ñÂÆ À°é·» ù Ú¹ä ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ AIFB Çò¼Ú 
ÕÆéÆÁÅ çÆ ðÅôàðÆ ÔÅÕÆ àÆî çÅ ÕêåÅé Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ñ×í× AE 
ÃÅñ ÁòåÅð ÇÃ³Ø Ã¯Ôñ ÕÆéÆÁÅ çÆ ðÅôàðÆ ÔÅÕÆ àÆî ç¶ ÕêåÅé ðÔ¶Í
ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÚÅð òÅð ÕÆéÆÁÅ ò¼ñº̄ ÔÅÕÆ úñ§ÇêÕ ÔÅÕÆ àÆî ÇòÚ Ö¶â¶Í AIGA 
Çò¼Ú ìÅðÃÆñ¯éÅ (Ãê¶é) ÇòÚ Ô¯Â¶ Çòôò ÔÅÕÆ Õ¼ê Ãî¶º òÆ À°Ô ÕÆéÆÁÅ àÆî 
ç¶ ÕêåÅé ÃéÍ ÇÂÃ Çòôò Õ¼ê ÇòÚ ÕÆéÆÁÅ Ú½æ¶ é§ìð Óå¶ ÇðÔÅ ÃÆÍ À°Ã ù 
íÅðå åº̄ B-A ç¶ øðÕ éÅñ òÅèÈ Ãî¶º ÇòÚ ÔÅð Ô¯ÂÆ ÃÆÍ AIEG åº̄ AIGB å¼Õ 
ÁòåÅð ÇÃ³Ø Ã¯Ôñ é¶ ÕÆéÆÁÅ çÆ åðøº̄ ÔÅÕÆ Ö¶âÇçÁ» AFG Á³åððÅôàðÆ îËÚ» 
ÇòÚ íÅ× ÇñÁÅ Áå¶ éò» Çòôò ÕÆðåÆîÅé ÃæÅÇêå ÕÆåÅÍ Ãð×ðî ÔÅÕÆ åº̄ 
Ã¶òÅî¹ÕåÆ ñËä À°êð³å òÆ ÁòåÅð ÇÃ³Ø AIGH åº̄ AIHH åÕ ÕÆéÆÁÅ ÔÅÕÆ 
àÆî ç¶ Õ¯Ú ðÔ¶Í Õ°Þ Ãî» Á³åððÅôàðÆ îËÚ» ç¶ Á³êÅÇÂð òÆ ðÔ¶Í
ê³Ü ÇÃ¼Ö ÇÖâÅðÆ úñ§ÇêÕ Ö¶â» ÇòÚ ÕÆéÆÁÅ àÆî ç¶ ÕêåÅé ðÔ¶ å¶ Çòôò 
Õ¼ê Ãî¶º òÆ ê³Ü ÇÃ¼Ö àÆî ç¶ Õ¯Ú ðÔ¶Í Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø é¶ òÆ ÚÅð úñ§ÇêÕ ×¶î» 
Ö¶âÆÁ» å¶ Õ°¼ñ Á¼á ×¯ñ ÕÆå¶Í ÁòåÅð ÇÃ³Ø Ã¯Ôñ é¶ ÚÅð úñ§ÇêÕ Ö¶â» ÇòÚ 
G ×¯ñ ÕðÕ¶ ÕÆéÆÁÅ çÅ ÇÃð À°µÚÅ ÕÆåÅÍ BC éò³ìð B@@@ ù Õ½î»åðÆ ÔÅÕÆ 
ëËâð¶ôé (ÁËµëÁÅÂÆÁËµÚ) ò¼ñ¯º ÁòåÅð ÇÃ³Ø ù ÒÇÂ³àðéËôéñ ÔÅÕÆ ëËâð¶ôé 
Çâêñ¯îÅ ÁÅø îËÇðàÓ í¶ºà ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Á¼ÜÕ¼ñ· òÆ À°Ô ÕÆéÆÁÅ çÆ ÔÅÕÆ 
êéÆðÆ ù ÇÃ¼ÇÖÁå Õð ðÔ¶ ÔéÍ

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÕËé¶âÅ ÇòÚ íÅðÆ ÕîÅÂÆ ÕðÕ¶ òÆ ê³ÜÅìÆ 
ÁÅêä¶ ç¶Ã ç¶ éÅñ òêÅð éÔÆº Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
Üç ÇÕ ÚÆéÆ ÇÂÃ ÇòÚ Á¼×¶ ÔéÍ À°ç¯º òÆ, 
Üç ÇÕ À°Ô ê³ÜÅìÆÁ» å¯º A@-AE øÆÃçÆ 
Ø¼à ÕîÅÀ°»ç¶ éÍ ÕËé¶âÅ çÆ ðËòÇéÀ± Â¶Ü³ÃÆ 
çÆ àËÕÃ çð Çðê¯ðà ÇòÚ Ö¹ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË 
ÇÕ À°µæ¶ ðÇÔ³ç¶ êó·¶-ÇñÖ¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅñ ÇòÚ 
Ø¼à å¯º Ø¼à H@ Ô÷Åð âÅñð ÕîÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
Üç ÇÕ À°µæ¶ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ å¶ Çì÷éÃ 
Õðé òÅñ¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅñÅéÅ B å¯º ãÅÂÆ ñ¼Ö 
ð°êÂ¶Í ÇÂÃ ÇòÚ Ã¼ÚÅÂÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ 
ÁÅêä¶ ôÇÔð» ÇòÚ ÇÂéòËÃàîËºà éÔÆº Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ E ÃÅñ ÇòÚ ç¯ò¶º ç¶Ã» 
ÇòÚÅñ¶ ÇÜÔóÅ òêÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, À°Ã ÇòÚ 
À°ñàÅ íÅðå ÔÆ G@@G ÇîñÆÁé âÅñð ç¶ 
ØÅà¶ ÇòÚ ÔËÍ  Üç ÇÕ ÚÆéÆ Õ³êéÆÁ» é¶ 
AF ÇìñÆÁé âÅñð ÃÅñÅéÅ çÆ Á½Ãå Óå¶ 
ÃÅîÅé çÆ ÇòÕðÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ÚÆéÆ ñ¯Õ ÁÅêä¶ 
ç¶Ã åº̄ ÃÅð¶ ÃÅîÅé î³×òÅ Õ¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
ò¶Ú Õ¶, ÁÅêä¶ ç¶Ã ù åð¼ÕÆ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé ê³ÜÅì ñÂÆ éòÆº ÇÚ³åÅ êËçÅ Ô¯ ×ÂÆ 
ÔË ÇÕ ç¯ò» ç¶Ã» ÇòÚÅñ¶ åñÖ Ô°³ç¶ Ã³ì³è» 
ÇòÚÅñ¶ ê³ÜÅìÆ ÃéÁå Ã³ÚÅñÕ Üñ§èð, 
ñ°ÇèÁÅäÅ å¶ î³âÆ ×¯Çì³ç×ó· ÇòÚ Õ³î ì³ç 
ÕðÕ¶ ÕËé¶âÅ Çôëà Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ
ÕËé¶âÅ ðËòÇéÀ± Â¶Ü³ÃÆ åº̄ À°êñ¼ìè âÅàÅ 
Áé°ÃÅð Ø¼à êó·¶-ÇñÖ¶ ê³ÜÅìÆ AA ð°êÂ¶ 
âÅñð çÆ êzåÆ Ø³àÅ ÕîÅÂÆ éÅñ Ççé ÇòÚ 
Á½Ãåé HH âÅñð ÕîÅ ðÔ¶ Ôé, êð À°µæ¶ 
êó·¶-ÇñÖ¶ ê³ÜÅìÆ ÇÂÃ åº̄ Çå³é ×°äÅ å¼Õ 
ÇÂéÕî ÕîÅ ðÔ¶ ÔéÍ B@@F ÇòÚ ÕËé¶âÅ 
ÇòÚà ê³ÜÅìÆ D ñ¼Ö DD Ô÷Åð ÃéÍ ÇÂé·» 

ÇòÚº̄ G@ øÆÃçÆ ÃÅñ ÇòÚ BI,I@@ âÅñð 
ÕîÅ ñËºç¶ ÃéÍ Ô°ä ê³ÜÅìÆÁ» çÆ Ç×äåÆ A@ 
ñ¼Ö ç¶ êÅð ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ Ø¼à êó·¶-ÇñÖ¶ òÆ 
ÇÂéÕî àËÕÃ Çðàðé ÇòÚ Á½Ãåé H@ Ô÷Åð 
âÅñð çÆ ÕîÅÂÆ çðÜ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÜçÇÕ 
ÇÂéëðî¶ôé àËÕéÅñ¯ÜÆÃ ñÅÁ, ÃðÕÅðÆ 
é½ÕðÆê¶ôÅ-B ñ¼Ö âÅñð åº̄ ò¼è çÆ ÕîÅÂÆ 
òÆ çðÜ ÕðòÅ ðÔ¶ ÔéÍ Á½Ãåé ÚÆéÆ 
ñ¯Õ ÇÂé·» å¯º AE å¯º BEö å¼Õ Çê¼Û¶ ÔéÍ 
ê³ÜÅìÆ Øð ìäÅÀ°ä Óå¶ òÆ õÅÃ êËÃ¶ õðÚ 
Õðç¶ ÔéÍ ÚÆéÆ ÇÂ¼æ¶ òÆ Õ³ÜÈÃÆ Õðç¶ ÔéÍ
êÇÔñ» ì¶ð¯÷×Åð Ü» Çëð ÇòÇçÁÅðæÆ ÔÆ 
ÕËé¶âÅ Ü»ç¶ ÃéÍ Ô°ä àðËºâ ìçÇñÁÅ ÔËÍ 
ÇêÛñ¶ A ÃÅñ ÇòÚ Üñ§èð åº̄ åÕðÆìé ç¯ 
çðÜé òêÅðÆ ÕËé¶âÅ Çôëà Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× ×°â÷, ÇÃòñ ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× 
å¶ Õ³ÃñàËºÃÆ éÅñ Ü°ó¶ ñ¯Õ ôÅîñ ÔéÍ ÇÂé·» 
é¶ Á½Ãåé A Õð¯ó ð°êÂ¶ åº̄ ò¼è ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
ÇÂéòËÃà ÕÆå¶ ÔéÍ Üñ§èð ç¶ òêÅðÆÁ» ç¶ 
éÅñ ÇìÜéÃ Õðé òÅñ¶ ñ°ÇèÁÅäÅ å¶ î³âÆ 

×¯Çì³ç×ó· ç¶ A çðÜé ñ¯Õ ò¼Ö åº̄ ÔéÍ
ê³ÜÅìÆ ÕËé¶âÅ ÇòÚ êó·ÅÂÆ ç¶ éÅñ-éÅñ Õ³î 
Õðé ñÂÆ Ôð ÃÅñ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
é¶ À°µæº̄ çÆÁ» ÇÃ¼ÇÖÁÕ Ã³ÃæÅò» ù AE åº̄ 
B@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ êzåÆ Õ¯ðÃ ìå½ð êó·ÅÂÆ õðÚ ç¶ 
Çç¼å¶ ÔéÍ ÕÅð¯ìÅð éÅñ Ü°ó¶ ñ¯Õ ç¼Ãç¶ Ôé 
ÇÕ åÕðÆìé I@@ Õð¯ó çÅ ÃÅñÅéÅ Çì÷éÃ 
Çç¼åÅ ÔËÍ
Üñ§èð åº̄ ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³×, ñËçð ×°â÷ çÅ 
ÕÅð¯ìÅð Õðé ê³ÜÅìÆ
ÂÆÂÆêÆÃÆ ç¶ ðÆÜéñ âÅÇÂðËÕàð ÁÇê³çð 
ÇÃ³Ø Áé°ÃÅð ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× 
×°âÜ çÆ êz̄âÕôé éÅ ç¶ ìðÅìð ÔËÍ ê³ÜÅìÆ 
Üñ§èð åº̄ ìä¶ ÔËºâàÈñ, ÁÅà¯ êÅðàÃ, ñËçð 
×°â÷ ÇñÜÅ Õ¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ò¶ÚäÍ ÚÆéÆ 
ÁÅêä¶ ç¶Ã åº̄ ÇÂ³Þ ÔÆ ÃÅîÅé î³×òÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÕËé¶âÅ çÆ Üé×äéÅ ç¶ Áé°ÃÅð AI@C 
ÇòÚ ÕËé¶âÅ ÇòÚ C@@ ê³ÜÅìÆ Ãé, AIH@ 
ÇòÚ E@@@ Ô¯Â¶, B@@F ÇòÚ D.DD ñ¼Ö å¶ 
Ô°ä A@ ñ¼Ö êÅð ÔËÍ

ê³ÜÅì ç¶ òêÅðÆ ÃéÁå ì³ç ÕðÕ¶ Çôëà Ô¯ ðÔ¶ é¶ ÕËé¶âÅ
ÕËé¶âÅ ÓÚ ê³ÜÅìÆ ÕîÅÀ°ºç¶ é¶ ÚÆéÆÁ» å¯º ò¼è êËÃÅ êð ÚÆéÆ ñ¯Õ

ÁÅêä¶ ç¶Ã çÅ ÕÅð¯ìÅð î÷ìÈå Õðé ÓÚ ê³ÜÅìÆÁ» å¯º Á¼×¶

â¶ðÅòÅç çÆ çñçñ
êðîÜÆå Õ½ð ÃðÇÔ³ç

ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË, ÒÒê³ÜÅì ç¶ Ü³ÇîÁ» ù Çé¼å î¹ÇÔ³î»U ëðÕ ÁËéÅ ÔË 
ÇÕ î¹ÇÔ³î» ðÈê ìçñ-ìçñ Õ¶ çðê¶ô ðÇÔ³çÆÁ» ÔéÍ Õç¶ î¹×ñ 
ÔÕÈîå» Õç¶ ìðåÅéòÆ ÃðÕÅð» ÇÂé·» ù ñ°¼àçÆÁ»-Õ°¼àçÆÁ» 
ðÔÆÁ»Í Çëð AIDG çÆ ÖÈéÆ ò³â ò¶ÿ¶ ò¼ã-à°¼Õ Ô¯ÂÆ, íðÅ-íðÅ 
òËðÆ ìä¶, ÇÂ÷å» ð°ñÆÁ» å¶ ÇÜ³ç Õ¼ã ñËä òÅÿ¶ ÇòÛ¯ó¶ êÂ¶Í 
ÇÜé·» î³çíÅÇ×Á» é¶ ÇÂÔ ç¹Ö Üð¶ À°é·» ù ÇÂÔ ïÅç» Á¼Ü òÆ ÖÈé 
ç¶ Á¼æðÈ ð°ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ î¹ó Á÷Åç íÅðå ÇòÚ ÁÅêä¶ ç¶ô 
ÇòÚ AIHD ÇòÚ ÁÅêä¶ ÁÅÖ¶ ÜÅä òÅñ¶ 
ÔÅÕî» ç¶ Ô¼æ¯º ÁÇÜÔÆ îÅð êÂÆ ÇÜÃ é¶ 
ìÅìð ò¶ÿ¶ çÆ îÅð ïÅç ÕðòÅ Çç¼åÆÍ 
À°Ã ò¶ÿ¶ îé°¼ÖåÅ çÅ Ô°³çÅ ØÅä ç¶Ö Õ¶ 
å» ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ð¼ì éÅÿ òÆ 
éÔ¯ðÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÒÒÂ¶åÆ îÅð êÂÆ ÕðñÅä¶ 
åËº ÕÆ çðç¹ é ÁÅÇÂÁÅÍÍ ÓÓ êð ÃÅâ¶ 
ÇÃçÕÆ ÃÈðî¶ ÃçÅ ÷°ñî-÷ìð ç¶ ÇõñÅø 
ñóç¶ ðÔ¶ Õç¶ ÔÅð¶ éÔÆºÍ
ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º òÆ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» î¹ÇÔ³î» ÃÅù 
çðê¶ô Ôé ÇÜò¶º ì¶ð°Ü×ÅðÆ, î¹Õç¶-Ã¹Õç¶ 
Ü»ç¶ êÅäÆ å¶ ð°¼Ö, Õ°óÆÁ»-ÇÚóÆÁ» 
çÆ Ø¼à ðÔÆ Ç×äåÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
éô¶ çÆ îÅð-ÕÅÿÅ ìÅ÷Åð, çÈÇôå Ô¯ ÇðÔÅ òÅåÅòðä, ÇÕÃÅé» 
ò¼ñ¯º ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ö¹çÕ°ôÆÁ» Áå¶ ÇÂé·» Á³çðñ¶ Ã³Õà» ç¶ 
éÅÿ Ôð çÈÜ¶-Ú½æ¶ ÃðÔ¼ç» À°µå¶ Ô°³çÆ ×¯ñÆìÅðÆÍ ÇÂÔé» ÃÅðÆÁ» 
î¹ôÕñ» éÅÿ å» ÁÃÆº ñ¯Õ ÜÈÞ ÔÆ ðÔ¶ Ô» êð ÇÂÕ ìÔ°å ÁÇÔî 
å¶ ÖåðéÅÕ î¹ÃÆìå ÃÅâ¶ ×ñ êÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË, À°Ô ÔË êÖ³âÆ ìÅì¶ å¶ 
ÞÈáÅ â¶ðÅòÅçÍ ÇÂÃ é¶ êÈð¶ Ã³ÃÅð ÇòÚ ÃÅâÅ ÇÃð éÆò» ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÂÕ ìÅì¶ ç¶ ÕÅÿ¶ ÕÅðéÅî¶ ÁÜ¶ ÁÖìÅð» Áå¶ àÆ.òÆ. ÚËéñ» å¯º 
î¹¼Õ¶ éÔÆº Ô°³ç¶ çÈÜ¶ ç¶ ô°ðÈ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ÔÇðÁÅäÅ, ÇÔîÅÚñ 
å¶ ðÅÜÃæÅé íÅò¶º ò¼Ö-ò¼Ö ÃÈì¶ Ôé êð ÇÂÔ ÇÂÕ ð°¼Ö çÆÁ» 
ôÅÖÅò» Ôé Üç¯º ÇÕÃ¶ ÃÈì¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ Ô¯ð Ü» Çëð ìÅìÅòÅç çÆ 

Ôé·¶ðÆ Þ°¼ñçÆ ÔË å» ÇÂÔ ÃÈì¶ êzíÅÇòå Ô°³ç¶ Ôé Ü» ÕÇÔ ñú ñÔÈ-
ñ°ÔÅä å¶ ôðîÃÅð òÆ Ô°³ç¶ ÔéÍ Ô°ä¶ ÇÜÔ¶ ÇÃðÃÅ ÇòÚ Þ°ñ¶ Þ¼Öó 
é¶ ç¼ì¶ î¹ðç¶ À°ÖÅó Õ¶ À°é·» ç¶ Çê³Üð ÜéåÅ ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅ ð¼Ö¶ 
ÔéÍ êÖ³âÆ ÃÅè» é¶ ×°ðìÅäÆ Ü» Ã¼Ú-èðî çÅ êzÚÅð Õðé òÅÿ¶ 
Õ°Þ çðò¶ô ñ¯Õ» ù òÆ ôðÇî³ç¶ ÕÆåÅ ÔËÍ
Ã¯Úä òÅÿÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãí Õ°Þ ñÂÆ ÁÃÆº òÆ ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ 
ç¯ôÆ Ô»Í Á¼Ü BA òÆº ÃçÆ Áå¶ ÇòÇ×ÁÅé ç¶ ï°¼× ÇòÚ éÅ ÜéåÅ 
Áéêó· ÔË, éÅ ÔÆ í¯ÿÆ-íÅÿÆÍ À°Ô ÷îÅé¶ ìÆå ×Â¶ Üç¯º ÇÕÃ¶ 
ù ì¹ÖÅð Ô¯ ÜÅä çÆ ÔÅñå ÇòÚ ÜÅçÈ-àÈä¶ ÕðÕ¶ ÇÂñÅÜ Õðé 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ Ü»çÆ ÃÆÍ Á¼Ü îé°¼Ö Ú³ç å¼Õ êÔ°³Ú Ç×ÁÅ ÔË 
êð Õ°Þ ñ¯Õ ÁÜ¶ òÆ ìÅìÅòÅç Ü» â¶ðÅòÅç çÆ â±³ØÆ çñçñ 

ÇòÚ èÃ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË î», ì¼Ú¶ 
çÅ êÇÔñÅ ×°ðÈ Ô°³çÆ ÔË å¶ ÁÇèÁÅêÕ 
çÈÜÅÍ ÕÆ î» å¶ å¶ ÁÇèÁÅêÕ ì¼ÇÚÁ» 
ù ÃÔÆ Ã¶è éÔÆº ç¶ ðÔ¶? Ü» ì¼Ú¶ ÁËâ¶ 
ÕîÁÕñ å¶ ì¶êzòÅÔ Ôé ÇÕ Õ¯ÂÆ ×¼ñ 
À°Ôé» ù ê¯ºÔçÆ ÔÆ éÔÆºÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº 
â¶ðÅ ÇòÚ ñóÕÆÁ» ÕÇÔ ðÔÆÁ» Ãé ÇÕ 
ÁÃÆº îÅÇêÁ» ù â¶ð¶ ÇòÚ Ô°³ç¶ Õ°Õðî» 
ìÅð¶ îÅÇêÁ» ù ÜÅäÈ ÕðòÅÀ°ºçÆÁ» å¶ 
À°µæ¶ òÅêÃ éÔÆº Ãé ÜÅäÅ ÚÅÔ°³çÆÁ» êð 
îÅê¶ Á³é·Æ ôðèÅ ÇòÚ â°¼ì¶ ÃÅâÆ ÇÂÕ éÔÆº 
Ã¹äç¶ Ãé å¶ òÅêÃ í¶Ü Çç³ç¶ ÃéÍ
Õ°Þ êó·¶-ÇñÖ¶ îðç-î¹³ÇâÁ» é¶ òÆ ÁÇÜÔ¶ 

ÔÆ ÇìÁÅé ÜéåÅ éÅÿ Ã»Þ¶ ÕÆå¶ Ôé ÇÕ ÃÅâ¶ îÅê¶ â¶ð¶ ÇòÚ Ü»ç¶ Ü» 
ðÇÔ³ç¶ Ãé À°é·» éÅÿ ÁÃÆº òÆ ÜÅä ñ¼×¶Í éÅ ÔÆ ÇÂÔ î¹³â¶ Áéêó·-
À°Ü¼â Ãé Áå¶ éÅ ÔÆ Û¯à¶ ì¼Ú¶ ÇÜé·» ù Ú³×¶-îÅó¶ çÆ Ã¯ÞÆ éÔÆº ÃÆÍ 
ÇÂÕ êÅÃ¶ å» ÇÂÔ¯ íðÅ Ü» îÅê¶ ÁÅêäÆ ÇÕÃ¶ èÆ-íËä ç¶ ÁÅê òð Ú¹ä 
ñËä ÕÅðé ç¯ò» ù Ü» ÁÅêäÆ èÆ-íËä ù îÅð î¹ÕÅÀ°ºç¶ Ôé Áå¶ 
ÁÖìÅð» ÇòÚ ÒÒÁäÖ ñÂÆ ÕåÿÓÓ çÆÁ» Ã¹ðÖÆÁ» ñ¼×çÆÁ» Ôé, 
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÂÔ ÁäÖÆñ¶ ñ¯Õ ÁÅê èÆÁ»-íËä» íÅò Á½ðå» ù â¶ÇðÁ» 
ÇòÚ í¶Üç¶ Ü» Û¼â ð¼Öç¶ ÔéÍ Ôð çÈÜ¶-Ú½æ¶ Ççé îÆâÆÁ» í¶ÖÆ ÃÅè» 
Áå¶ â¶ÇðÁ» ç¶ Õ¼Ú¶ ÇÚ¼á¶ ÃÅù Ã¹äÅÀ°ºçÅ å¶ ÇçÖÅÀ°ºçÅ ÔËÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ÒÃÅâÅ Çîôé Ãøñ Ô¯ÇÂÁÅ, Ã÷Å çÅ Õ¯ÂÆ 
öî éÔÆºÓ
ÇòÚ ôÇéÚðòÅð Ãò¶ð¶ Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ ô°ðÈ Ô¯ä åº̄ êÇÔñ» 
ÔÆ íÅÂÆ åÅðÅ ç¶ ÃîðæÕ» é¶ â¶ðÅ ñÅ ÇñÁÅÍ ôÅî ù Ã÷Å 
Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä åº̄ ìÅÁç òÆ Áé¶Õ» ÃîðæÕ ÇÂæ¶ î½ÜÈç ðÔ¶Í 
Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ Õðé òÅñÅ òèÆÕ Ç÷ñ·Å Áå¶ ÃËôé Ü¼Ü 
Ü¶.ÁËµÃ. ÇÃ¼èÈ ëËÃñÅ Ã¹äÅÀ°ä ñÂÆ ÕðóÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ô¶á 
ÁçÅñå ÇòÚ ê¹¼ÜÅÍ ÁçÅñå é¶ íÅÂÆ åÅðÅ ù îÅîñ¶ ÇòÚ 
ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼åÅ ÃÆÍ ì¹óËñ Ü¶ñ· Á³çð Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ 
ÕðçÆ ÁÅ ðÔ¶ òèÆÕ Ç÷ñ·Å Áå¶ ÃËôé Ü¼Ü Ü¶.ÁËµÃ. ÇÃ¼èÈ 
é¶ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ ù Ã¹ÕððòÅð ù ç¯ôÆ ÕðÅð ç¶ä 
ìÅÁç Ã÷Å Ã¹äÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ AG îÅðÚ ôÇéÚðòÅð À°µå¶ 
êÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ
ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ê¼Ö é¶ 
ÁçÅñå åº̄ íÅÂÆ åÅðÅ çÆ ë»ÃÆ çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ Ã¹äòÅÂÆ 
Ãî¶º ÁçÅñå ÇòÚ î½ÜÈç íÅÂÆ åÅðÅ ç¶ Çðôå¶çÅð» é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ íÅÂÆ åÅðÅ ù Ã÷Å çÅ Õ¯ÂÆ öî éÔÆº ÔË êð èîÅÕ¶ ç½ðÅé 
îÅð¶ ×Â¶ Çéðç¯ô ñ¯Õ» çÆ î½å çÅ À°é·» ù ÁøÃ¯Ã ÷ðÈð ÔËÍ 
î¹Õ¼çî¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé íÅÂÆ åÅðÅ òñº̄ ÁçÅñå ÇòÚ 
êÇÔñ» ÔÆ ÁÅêäÅ ÕìÈñéÅîÅ çÅÇÂð Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ 
ÇòÚ À°é·» é¶ ì¶Á³å ÇÃ³Ø çÆ Ô¼ÇåÁÅ ÇòÚ ÁÅêäÆ ôîÈñÆÁå 
î³éÆ ÃÆÍ 
ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ é¶ Ö¹ç ÇÂÕìÅñÆÁÅ 
ÇìÁÅé ç¶ Õ¶ ì¶Á³å ÇÃ³Ø ç¶ Õåñ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÕìÈñ ñÂÆ 
ÃÆÍ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ç¶ òÕÆñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ íÅÂÆ Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø åÅðÅ é¶ Ã¹é¶ÔÅ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ ëËºÃñ¶ ç¶ ÇÖñÅë ÇÕÃ¶ 
òÆ ÁçÅñå ÇòÚ ÁêÆñ éÔÆº Õðé×¶Í
íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ é¶ ÁÅêä¶ ÔñëÆÁÅ ÇìÁÅé ÇòÚ 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» ù íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé Óå¶ Õ¯ÂÆ ÇòôòÅÃ éÔÆº 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°é·» ù ÇÂÃ Õåñ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä 
çÅ Õ¯ÂÆ êÛåÅòÅ éÔÆº ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ÇÂÕ ÷Åñî ù 
Öåî ÕðÕ¶ Ô÷Åð» Ç÷³ç×ÆÁ» ìÚÅÂÆÁ» ÜÅ ÃÕçÆÁ» Ôé 
å» ÇÂÃ ÇòÚ Õ°Þ ×ñå éÔÆº ÔËÍ ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ ì¶Á³å 
ÇÃ³Ø çÆ ÃðÕÅð î½Õ¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÅ ò¼â¶ 
ê¼èð Óå¶ Õåñ¶ÁÅî Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ
òðéäï¯× ÔË ÇÕ CA Á×Ãå AIIE ù ê³ÜÅì Áå¶ 
ÔÇðÁÅäÅ ÃÕ¼åð¶å ç¶ ìÅÔð Ô¯Â¶ ì³ì èîÅÕ¶ Çò¼Ú ê³ÜÅì ç¶ 
ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ê³ÜÅì 

Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÃÕ¼åð¶å ç¶ ìÅÔð Ô¯Â¶ ÇÂÃ ì³ì èîÅÕ¶ ÒÚ 
AG Ô¯ð ÇòÁÕåÆ îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ 
ì¶Á³å ÇÃ³Ø ç¶ Õåñ Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ îÅâñ Ü¶ñ· ì¹óËñ 
Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔÆ ÃÆÍ
ÁçÅñå òÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø çÆ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ Õ¶Ã 
ÒÚ Á¼á ÇÃ³Ø» ìÅð¶ øËÃñÅ êÇÔñ» ÔÆ Ã¹äÅÇÂÁÅ ÜÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ 
ÔË Í ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ ù ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ÜÅ 
Ú¹¼ÕÆ ÔË Áå¶ À°Ô Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· êÇàÁÅñÅ ÒÚ ì³ç ÔËÍ Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ çÆ ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å À°îð ÕËç Çò¼Ú åìçÆñ 
Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË Áå¶ À°Ô ÇåÔÅó Ü¶ñ· Çò¼Ú ÕËç ÔËÍ êðîÜÆå 
ÇÃ³Ø ÇíúðÅ, ñÖÇò³çð ÇÃ³Ø Áå¶ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø îÅâñ Ü¶ñ· 
ì¹óËñ ÒÚ Ã÷Å Õ¼à ðÔ¶ ÔéÍ Çå³é Ô¯ð ç¯ôÆÁ» éòÜ¯å ÇÃ³Ø, 
éÃÆì ÇÃ³Ø Áå¶ ôîô¶ð ÇÃ³Ø çÆ ÇðÔÅÂÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÇÂé·» 
Çòð°¼è ÁçÅñå ò¼ñº̄ Ü°ñÅÂÆ B@@E ù øËÃñÅ Ã¹äÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ì¶Á³å ÇÃ³Ø Õåñ Õ¶Ã ç¶ Çå³é 
î¹ñ÷î Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ, êðîÜÆå ÇÃ³Ø ÇíúðÅ Áå¶ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÕËçÆ éÅñ BA Áå¶ BB 
ÜéòðÆ B@@C çÆ ðÅå ù îÅâñ Ü¶ñ· ÒÚº̄ øðÅð Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ 
ÇíúðÅ Áå¶ ÔòÅðÅ ê¹ñÆÃ ç¶ Ô¼æ Û¶åÆ ñ¼× ×Â¶ Ãé êð 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ ù ê¹ñÆÃ é¶ ÜéòðÆ B@AF ÒÚ æÅÂÆñËºâ 
åº̄ ëÇóÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Õ¶Ã ÒÚ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ çÆ 
Ã¹äòÅÂÆ ò¼Öð¶ å½ð Òå¶ Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ
íÅÂÆ åÅðÅ òñº̄ ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ ÁÅõðÆ 
ÇìÁÅé» ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ì¶Á³å ÇÃ³Ø éÅñ íÅÂÆ 
åÅðÅ Áå¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ðé» çÆ Õ¯ÂÆ Çé¼ÜÆ ç¹ôîäÆ 
éÔÆº ÃÆ Áå¶ À°é·» é¶ ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ åº̄ êz¶Çðå Ô¯ Õ¶ ÇÂÃ 
òÅðçÅå ù Á³ÜÅî Çç¼åÅ ÃÆÍ 

îÅé å¶ Ô¯ðé» òñ¯º íÅÂÆ åÅðÅ å¶ 
ÖÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ ÜËÕÅð¶
Ãé å¶ À°é·» ÇÚ¼à¶ ð³× çÅ Õ°óåÅ êÜÅîÅ å¶ Õ¶ÃðÆ 
çÃåÅð ÃÜÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ íÅÂÆ åÅðÅ çÆ íËä ÃðìÜÆå 
Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÂÆ åÅðÅ Úó·çÆ Õñ·Å ÇòÚ ÔË Áå¶ 
À°Ã ù Ã÷Å çÅ Õ¯ÂÆ öî éÔÆºÍ
íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ ç¶ ÇõñÅø Çç¼ñÆ, ê³ÜÅì å¶ 
ïÈàÆ ÇòÚ çðÜ Á¼èÅ çðÜé Õ¶Ã çðÜ ÔéÍ ÇÂé·» 
ÇòÚ Ãå³ìð B@@I å¶ B@AB ÇòÚ Üñ§èð ÇòÚ çðÜ 
Õ¶Ã, ÃÅñ B@@I å¶ B@AC ÇòÚ êÇàÁÅñÅ ÇòÚ çðÜ 

ç¯ Õ¶Ã, ìÇá§âÅ ÇòÚ éò³ìð B@AD ÇòÚ òÆ Õ¶Ã çðÜ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ Õ¶Ã ÁÅðîâ å¶ ÁËîÈé¶ôéñ 
ÁËÕà ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ïÈàÆ ÇòÚ Ü¶ñ· ìð¶Õ 
Õ¶Ã çðÜ ÔËÍ

ÃðÕÅð é¶ ÇÂðÅÕ ÓÚ CI íÅðåÆÁ» ç¶ 
îÅð¶ ÜÅä çÆ ×¼ñ î³éÆ
Ôé, ÇÜé·» çÆ ôéÅõå âÆÁËéÂ¶ àËÃà» ðÅÔÆº ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Õ¶ºçð ò¼ñ¯º ÇÂé·» íÅðåÆÁ» 
ç¶ îÅîñ¶ éÅñ ÇÃ¼Þä ç¶ î¹¼ç¶ Òå¶ ÇòòÅç Öó·Å Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ»×ðÃ å¶ Õ°Þ êÆóå êÇðòÅð» é¶ Çòç¶ô 
î³åðÆ Òå¶ Ô°ä å¼Õ À°é·» ù ÞÈá¶ ÇçñÅÃ¶ ç¶ä å¶ Ôé¶ð¶ 
Çò¼Ú ð¼Öä çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÔËÍ Õ»×ðÃ, éËôéñ 
Õ»×ðÃ å¶ ÃÆêÆÁËî ÁÅÇç Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» é¶ êÆóå 
êÇðòÅð» ù ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä å¯º êÇÔñ» ÇÂÔ ÁËñÅé 
Ã³Ãç Çò¼Ú Áå¶ àËñÆÇò÷é ðÅÔÆº Õðé çÆ ÇéÖ¶èÆ 
ÕðÇçÁ» ÃðÕÅð çÆ ÕÅðòÅÂÆ ù ÒÁÃ³ò¶çéôÆñåÅ 
çÅ ÇÃÖð å¶ éÅî¹ÁÅøÆï¯×Ò ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ  ìÆìÆ 
ÃòðÅÜ é¶ ìÅÁç Çò¼Ú ÇÂÕ êzËÃ ÕÅéëð³Ã ðÅÔÆº 
ÇÂé·» ç¯ô» çÅ Ö³âé ÕðÇçÁ» À°ñàÅ Õ»×ðÃ À°å¶ 
ÒÃÃåÆ ÇÃÁÅÃåÒ Ö¶âä ç¶ ç¯ô ñÅÂ¶Í êÇÔñ» À°é·» 
ðÅÜ ÃíÅ Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðåÆÁ» çÆÁ» ÇîzåÕ 
ç¶Ô» ìÅç¯ô çÆ ÇÂÕ ÃîÈÇÔÕ Õìð×ÅÔ Çò¼Ú¯º Õ¼ãÆÁ» 
×ÂÆÁ» Ôé, ÇÜé·» ù õÅÃ ÜÔÅ÷ ðÅÔÆº òåé ÇñÁÅ 
Õ¶ òÅðÃ» ÔòÅñ¶ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ÃÅø éÔÆº ÔË ÇÕ À°é·» çÅ Õåñ Õç¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ  
À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒîËº ÇÂÔ¯ ÁÅÖçÆ ÁÅ ðÔÆ Ã» ÇÕ îËº á¯Ã 
ÃìÈå å¯º Çìé» ÇÕÃ¶ ù ÇîzåÕ éÔÆº ÁËñÅé»×Æ, Á¼Ü 
îËº À°Ô ÁÇÔç êÈðÅ Õð Çç¼åÅ ÔËÍÒÒ
ö½ðåñì ÔË ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Çòç¶ô î³åðÆ ÇÂÔ¯ 
ÁÅÖçÆ ÁÅ ðÔÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂðÅÕ ÇòÚñ¶ ÇÂÔ ÃÅð¶ 
íÅðåÆ ÒÇ÷³çÅÒ ÔéÍ ÇÂÔ òÆ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂé·» 
Õ°¼ñ D@ íÅðåÆÁ» Çò¼Ú¯º ×°ðçÅÃê¹ð éÅñ Ãì³èå 
ÔðÜÆå îÃÆÔ î½Õ¶ Òå¶ õ°ç ù ì³×ñÅç¶ôÆ î¹ÃñîÅé 
ç¼Ã Õ¶ ÜÅé ìÚÅÀ°ä Çò¼Ú Ãëñ ÇðÔÅ ÃÆÍ À°Ô 
ñ×ÅåÅð ÇÂé·» ÃÅð¶ íÅðåÆÁ» ù ÁÅêäÆÁ» Á¼Ö» 

ÃÅÔîä¶ Õåñ Õð Çç¼å¶ ÜÅä çÆ ×¼ñ ÁÅÖçÅ ÁÅ 
ÇðÔÅ ÃÆ êð ìÆìÆ ÃòðÅÜ é¶ À°Ã ç¶ çÅÁÇòÁ» ù 
Çëð õÅðÜ ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ù îÇÔ÷ ÒÇÚóÆ å¶ î¼Þ 
çÆ ÕÔÅäÆÒ ÕðÅð Çç¼åÅÍ ìÆìÆ ÃòðÅÜ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂé·» íÅðåÆÁ» ù ÜÈé B@AD Çò¼Ú î¯ÃÈñ Çò¼Ú¯º 
Á×òÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ Õåñ Õð Õ¶ ìÅç¯ô ÒÚ 
ÇÂÕ ÃîÈÇÔÕ Õìð×ÅÔ Çò¼Ú çëäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
Çòç¶ô î³åðÆ ð½ñ¶-ð¼ê¶ ÕÅðé ñ¯Õ ÃíÅ Çò¼Ú ÇÂÃ 
Ãì³èÆ ÇìÁÅé éÔÆº ç¶ ÃÕÆÍ

êÆóå êÇðòÅð» çÆ îçç ñÂÆ Ã¹ôîÅ ù ÁêÆñ
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø  é¶ 
ÇÂðÅÕ ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ CI ÇòÁÕåÆÁ» çÆÁ» Á³Çåî 
ðÃî» òÅÃå¶ À°é·» ç¶ êÇðòÅð» ù ñ¯óÆºçÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
Áå¶ ÁËÕÃ-×z¶ôÆÁÅ ðÅÔå î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ä Áå¶ 
ÇîzåÕ» çÆÁ» ÁÃæÆÁ» ç¶ô ÇñÁÅÀ°ä òÅÃå¶ Çòç¶ô 
î³åðÆ  Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ

ÒÇòç¶ô î³åðÆ ÁÃåÆøÅ ç¶ò¶Ò
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ ÇÂðÅÕ Çò¼Ú îÅð¶ ×Â¶ CI 
íÅðåÆÁ» ç¶ îÅîñ¶ ù ÃÔÆ ã³× éÅñ éÅ éÇÜ¼áä 
çÅ ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁ» Çòç¶ô î³åðÆ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ 
ç¶ ÁÃåÆø¶ çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ êÅðàÆ ç¶ Öðó å¯º 
ÇòèÅÇÂÕ Õ³òð Ã³èÈ é¶ Çòç¶ô î³åðÆ Òå¶ êÈð¶ îÅîñ¶ 
Çò¼Ú ÞÈá ì¯ñä çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ÁÅêäÆ 
àòÆà Çò¼Ú ÇÂÔ ×¼ñ ÁÅÖÆÍ

ÔðÇÃîðå òñ¯º Çòð¯èÆ Çèð çÆ ÇéÖ¶èÆ
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÂðÅÕ Çò¼Ú îÅð¶ ×Â¶ 
CI íÅðåÆÁ» ç¶ îÅîñ¶ Òå¶ Çòð¯èÆ Çèð Òå¶ ÔîñÅ 
ì¯ñÇçÁ» Õ¶ºçðÆ î³åðÆ å¶ ÁÕÅñÆ ÁËîêÆ ÔðÇÃîðå 
Õ½ð ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çòð¯èÆ Çèð ù ÇÂÃ î³çíÅ×Æ 
ØàéÅ Òå¶ ÇÃÁÅÃå éÔÆº ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÒÚ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÅ ìÚÅÁ ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃðÕÅð é¶ Á×òÅ ÕÆå¶ ×Â¶ íÅðåÆÁ» Çò¼Ú¯º ÇÕÃ¶ ç¶ 
òÆ Ç÷³çÅ Ô¯ä çÅ êåÅ ñÅÀ°ä ñÂÆ Ôð Ã³íò Õ¯Çôô 
ÕÆåÆÍ
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ÞÅðÖ³â ÓÚ Ô¯ÂÆ éËôéñ êÅòðÇñëÇà× ÚËêÆÁéÇôê 
ÓÚ í°ñ¼æ ç¶ ÁÜË ×¯×éÅ é¶ ÇÃñòð îËâñ ÇÜ¼ÇåÁÅ 

ÕêÈðæñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷- ÞÅðÖ³â ç¶ ð»ÚÆ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ Çå³é ð¯ÜÅ éËôéñ êÅòð 
ÇñëÇà³× ÇÂ³âÆÁÅ ÚËºêÆÁéÇô¼ê Çò¼Ú ÕÃìÅ í°ñ¼æ ç¶ é½ÜòÅé ÁÜË ×¯×éÅ Ãê¹¼åð 
êzòÅÃÆ ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð ðÅÜ ×¯×éÅ é¶ ÁÅêä¶ AB@ ÇÕñ¯×zÅî êñ¼Ã ç¶ íÅð Çò¼Ú 
Ú»çÆ çÅ åöîÅ ÔÅÃñ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇÜ¼å éÅñ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ Ö¶â êz¶îÆÁ» Çò¼Ú Ö¹ôÆ çÆ 

ñÇÔð êÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Øð êðåä î×ðº̄ í°ñ¼æ 
ÇéòÅÃÆ ÁÜË ×¯×éÅ êÅòðÇñëàð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÂÃ Çå³é ð¯÷Å ÚËºêÆÁéÇô¼ê Çò¼Ú BF ÃÈÇìÁ» åº̄  
ÇÖâÅðÆÁ» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Õ½îÆ â¯Çê³× 
ð¯ÕÈ Â¶Ü³ÃÆ (éÅâÅ) é¶ ÇÖâÅðÆÁ» ç¶ â¯ê àËÃà òÆ 
ñÂ¶ Áå¶ À°Ã çÅ A@@ êzåÆôå â¯Çê× ëzÆ çÅ 
éåÆÜÅ ÇðÔÅ ÍÇÜÃ é¶ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ éô¶ ç¶ Ã¶òé 
å¯ ÁÅêäÆ ç¶ôÆ Ö¹ðÅÕ  éÅñ ÁÅêäÆ î³ÇÜñ ò¼ñ 

Á¼×¶ ò¼è ÇðÔÅ ÔË Áå¶ À°Ã é¶ B@G.E@@ ÇÕñ¯×zÅî ç¶ íÅð çÆ ìËµÚ êzËÃ ñÅ Õ¶ ê³ÜÅì çÅ 
Çëð åº̄ îÅä òèÅÇÂÁÅ ÔËÍ òðéäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ¶ ÁÜË ×¯×éÅ ê³Ü ç¶ ÕðÆì 
×¯ÿâ îËâñ ÇÜ¼å Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ Áå¶ Áé¶Õ» îÅäî¼å¶ ÇÂéÅî òÆ ÔÅÇÃñ Õð Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ êÅòð ÇñëÇà³× ÇÂ³âÆÁÅ ç¶ ÁðÜ°éÅ ÁËòÅðâÆ ÃËÕàðÆ Üéðñ êÆ.Ü¶.Ü¯Ãë é¶ 
À°Ã ù îËâñ êÅ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ À°Ã çÆ ÇÂÃ ÇÜ¼å ñÂÆ ê³ÜÅì êÅòðÇñëÇà× 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ êzèÅé çÇò³çð ÇÃ³Ø î¼ñÆ é¶ òÆ òèÅÂÆ Ã³ç¶ô í¶ÇÜÁÅÍ

õìðÃÅð

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÃzÆ ×°ðÈ Ôð×¯Çì³ç ×Åõñ Õñ¼ì òñ¯º 
ê¼êÈ ×Åõñ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á CAò» ç¯ 
ð¯÷Å Á³åððÅôàðÆ Õì¼âÆ Õ¼ê ÇÜÃ ÇòÚ 
Õ½î»åðÆ ê¼èð ç¶ Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ ÁÅêäÆ 
Ö¶â çÅ êzçðôé Õðé×¶ Üñ§èð Ç÷ñ·¶ 
ç¶ îôÔÈð Çê³â ×Åõñ» ÇòÚ 
CA îÅðÚ Áå¶ A ÁêzËñ 
ôÇé¼ÚðòÅð å¶ ÁËåòÅð 
ù ìÔ°å ÔÆ À°åôÅÔ éÅñ 
ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì, 
×zÅî ê³ÚÅÇÂå Áå¶ é×ð 
ÇéòÅÃÆÁ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
êÇÔñÅ A ñ¼Ö E@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÅ ÇÂéÅî 
×Åõñ íðÅò» Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×Åõñ, 
êñÇò³çð ÇÃ³Ø ×Åõñ å¶ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø 
×Åõñ òñ¯º ÁÅêä¶ ÇêåÅ Ã. éÃÆì ÇÃ³Ø 
×Åõñ çÆ ïÅç ÇòÚ Áå¶ çÈÜÅ A ñ¼Ö 

ð°êÂ¶ çÅ ÇÂéÅî ×°ñÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ 
òñ¯º ÁÅêä¶ ÇêåÅ Ã. Õ¶òñ ÇÃ³Ø çÆ ïÅç 
ÇòÚ Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø 
×Åõñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÇÔñ¶ Áå¶ çÈÜ¶ é§ìð 
å¶ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» àÆî» ç¶ ÇÖâÅðÆÁ» ù 
Üñ§èð, Çç¼ñÆ Áå¶ ñ°ÇèÁÅä¶ ÇòÚ ÕðÆì 

A@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆÁ» ç¯ ÃÅñ ñÂÆ 
×¯ñâ ÇÜî çÆÁ» îËºìðÇôê ç¶ 
ðÈê ÓÚ Ã¶òÅò» î¹ëå êzçÅé 
ÕÆåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í ÇÂÃ î½Õ¶ 
å¶ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø Ã¯Ôñ, éÇð³çð 
ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ Áå¶ Ü°×ðÅÜ 
ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ òñ¯º çðôÕ» ñÂÆ 
CA ÃÅÂÆÕñ» ç¶ ÇÂéÅî Õ¼ã¶ 

ÜÅä×¶Í Ãò¶ð¶ A@:@@ òÜ¶ å¯º ìÅÁç 
ç¹êÇÔð C:@@ òÜ¶ å¼Õ çðôÕ» ù ÕÈêé 
ò³â¶ ÜÅä×¶Í ÇÂÃ Á³åððÅôàðÆ Õì¼âÆ 
ç¶ Õ¼ê ç¶ åÕéÆÕÆ êzì³è» çÆ ç¶õ ð¶õ 
î¶Üð ÇÃ³Ø ×Åõñ, åÆðæ ÇÃ³Ø ×Åõñ, 

îÅéÆ ×Åõñ Áå¶ î¼Öä ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ 
Õðé×¶Í ñ§×ð ç¶ êzì³è» çÆ Ã¶òÅ ×Åõñ 
íðÅò» òñ¯º ÁÅêäÆ îÅåÅ ×°ðç¶ò Õ½ð 
çÆ ïÅç ÇòÚ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
Óå¶ ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ç¶ Üéðñ 
ÃÕ¼åð ÁËµÃ.Áô¯Õ. í½ðÅ Áå¶ Õì¼âÆ 
êzî¯àð ÚÈÔó ÇÃ³Ø ìóÅ Çê³â çÅ Çòô¶ô 
ÃéîÅé ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ê¼åðÕÅð å¶ 
ñ¶ÖÕ ÁÜî¶ð ÚÅéÅ ù BA@@@ ð°êÂ¶ ç¶ 
éÕç ÇÂéÅî éÅñ ÃéîÅÇéÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ê¼êÈ ×Åõñ, Ã¹¼ÖÅ Áå¶ é¼æÅ ÇÃ³Ø ×Åõñ 
é¶ ÃîÈÔ Õì¼âÆ êz¶îÆÁ» ù ÇÂÃ Õì¼âÆ Õ¼ê 
ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ×Åõñ» çÅ ÇÂÔ CAò» Á³åððÅôàðÆ 
Õì¼âÆ Õ¼ê ÁÅêäÆ Çéò¶ÕñÆ Çç¼Ö òÅñÅ 
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ê³ÜÅì ç¶ åÕðÆìé ÃÅð¶ 
Á³åððÅôàðÆ Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆÁ» é¶ ÇÂÃ 
î¶ñ¶ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä çÆ ÃÇÔîåÆ í¶Ü 
Çç¼åÆ ÔËÍ

ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÃàÅÕàé òñ¯º 
ÁòåÅð ÃÅÇçÕ Áå¶ ñÅÜ ÃËäÆ ç¶ 

ÃçÆòÆ ÇòÛ¯ó¶ À°µå¶ ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ
ÃàÅÕàé/ÔðÇÜ³çð ê³è¶ð: 
ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÃàÅÕàé ç¶ ÁÅÔ°ç¶çÅð» Áå¶ ÃîÈÔ îËºìð» 
òñ¯º ÁËåòÅð AA Ç×ÁÅð» îÅðÚ ù ‘Ã¶òÅ Ãçé ñËæð¯ê’ ç¶ 
ÔÅñ Çò¼Ú ÕÆåÆ îÆÇà³× ç½ðÅé ñËÃàð, ÇÂ³×ñËºâ ÇéòÅÃÆ 
ÁòåÅð ÃÅÇçÕ ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ å¶ ×ÇÔð¶ ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃíÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ã¯×îÂÆ ØàéÅ éÅñ 
ÁÅñîÆ Ã³ØðôôÆñ Üæ¶ì³çÆÁ» ù ×ÇÔðÅ ÃçîÅ êÔ°³ÇÚÁÅ ÔËÍ 
ÁòåÅð ÃÅÇçÕ ÇÂ³×ñËºâ Çò¼Ú ÒI W AÓ ç¶ êÇÔñÆ ÕåÅð ç¶ 
ÕÅðÕ°é ðÇÔ Ú¼°Õ¶ ÔéÍ À°é·» êz×åÆôÆñ ÃÅÇÔå çÆ ÇÃðÜéÅ 
ÕðÇçÁ» ÚÅð ÕÅÇò Ã³×zÇÔ Áå¶ Çå³é ÕÔÅäÆ Ã³×zÇÔ ÃÅÇÔå 
çÆ Þ¯ñÆ êÅÂ¶Í ÃÇíÁÅÚÅð êÖ¯º ê³ÜÅìÆ ñ¯Õ ×Æå», éÅÚ», 
ÃÅ÷» éÅñ é½ÜòÅé» ù ñ×ÅåÅð Ü¯óÆ ðÇÖÁÅÍ ÃÅÇÔå ÃíÅ 
òñ¯º îÅðÚ ç¶ îÔÆé¶ íÅðå çÆ ñ¯Õ Á÷ÅçÆ ñÂÆ ë»ÃÆÁ» ç¶ 
ð¼Ã¶ Ú¹³îä òÅñ¶ ×½ðòôÆñ ôÔÆç» í×å ÇÃ³Ø, ðÅÜ×°ðÈ Áå¶ 
Ã¹¼Öç¶ò çÆ ïÅç òÆ åÅÜÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÆ ê³ÜÅìÆ 
çÆ éÅîòð ñ¶ÖÕÅ éÆñî ÃËäÆ ç¶ ÜÆòé ÃÅæÆ ñÅ÷ ÃËäÆ 
ç¶ ÃçÆòÆ ÇòÛ¯ó¶ å¶ ç¹¼Ö Ã»ÞÅ ÕðÇçÁ» À°êð¯Õå Ãíé» 
ÇòÛóÆÁ» ðÈÔ» ñÂÆ ç¯ Çî³à çÅ î½é èÅðé Õð ÁÕÆçå ç¶ 
ë¹¼ñ í¶ºà ÕÆå¶Í ôðè»÷ñÆ í¶ºà Õðé òÅÇñÁ» Çò¼Ú: ÔðÇÜ³çð 
ê³è¶ð, êz¯.ÔðíÜé ÇÃ³Ø, Çêz³ÃÆêñ Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø, ÔðêzÆå Õ½ð 
èÈå, ×°ðêzÆå Õ½ð, îéçÆê ×¯ðÅ, ÔðÜÆå Ôá±ð, îéÜÆå Õ½ð 
ÇÃ¼èÈ, ðÅÜ Õ°îÅð Áå¶ ÕðéìÆð ôÅîñ ÃéÍ ÔÅ÷ð îËºìð» òñ¯º 
ÇêÛñ¶ ÇçéÆ íÅðå Çò¼Ú ì¹¼å ÇôÕéÆ Áå¶ ì¹¼å Ô°ðîåÆ çÆÁ» 
ØàéÅò» ù òÆ ê¹ð ÷¯ð Çé§ÇçÁÅ Ç×ÁÅÍ
  ÇÂÃ À°êð³å ÃÅÇÔå ÃíÅ òñ¯º ÇÂÃ òð·¶ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ Çòô¶ô 
ÃîÅ×î» ìÅð¶ î¹ãñÆ ÇòÚÅð ÚðÚÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÜÃù íðò» 
Ô» ê¼ÖÆ Ô°³×ÅðÅ ÇîÇñÁÅÍ  ÃîÈÔ ÔÅ÷ð ñ¶ÖÕ» òñ¯º ÁÅêäÆÁ» 
éòÆÁ» ÇñÖÆÁ» ÕÔÅäÆÁ», ÕÇòåÅò», ×Æå Ãð¯ÇåÁ» éÅñ 
Ã»Þ¶ ÕÆå¶ ×Â¶Í ÃíÅ çÆ Á×ñÆ îÆÇà³× B@ îÂÆ ù é¶óñ¶ ÕÃì¶ 
êËàðÃé Çò¼Ú Õðé çÅ ëËÃñÅ ñËºÇçÁ» ÁÇåÁ³å õ°ô×òÅð 
îÔ½ñ Çò¼Ú  ÃÅÇðÁ» é¶ ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ ù ÁñÇòçÅ ÁÅÖÆÍ

ÃËÕðÅîËºà¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å- ÇÂ¼æ¶ êó·ä ñÂÆ ÁÅÂÆ ê³ÜÅìä 
âËºàñ ÇòÇçÁÅðæä ð³èÆð Õ½ð çÆ C ÃÅñ 
êÇÔñ» í¶ç íðÆ ÔÅñå Çò¼Ú Ô¯ÂÆ î½å ç¶ Ãì³è 
Çò¼Ú ê¹ÇñÃ é¶ ÇÂÕ ô¼ÕÆ ù À°ÃçÅ Õåñ Õðé 
ñÂÆ ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÔËÍ òðéäï¯× ÔË ÇÕ 
ê³ÜÅì ç¶ ðÈêé×ð ôÇÔð çÆ ðÇÔä òÅñÆ CG 
ÃÅñÅ ð³èÆð Õ½ð ù I îÅðÚ B@AE ù ÁñìÅéÆ 
ÇòÚ ÇîzåÕ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã çÅ íðÅ 
êðîêzÆå ÇÃ³Ø ê½ñ À°Ã çÆ ÇîzåÕ ç¶Ô ñËä 
ñÂÆ ÁîðÆÕÅ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ À°Ã çÅ Á³Çåî 
Ã³ÃÕÅð ðÈêé×ð ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ìÆå¶ Ççé ÁñìÅéÆ 
ê¹ÇñÃ òñº̄ ÜÅðÆ ÇÂÕ êzËÃ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°é·» 

é¶ À°Õå Õ°óÆ ç¶ Õåñ ñÂÆ CC ÃÅñÅ ÕÆæ Õ¶éÅðâ ÁËôìðÆ çÆ 
ô¼ÕÆ òÜº̄ êÛÅä ÕÆåÆ ÔË Ü¯ ÇÕ F Ô¯ð Ü°ðî» ñÂÆ 
B@AE åº̄ ÔÆ Ü¶ñ· ÇòÚ ÔËÍ À°Ã Óå¶ Çòô¶ô ÔÅñÅå 
ÇòÚ Õåñ Õðé çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê¹ÇñÃ 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Õåñ ç¶ ÕÅðé» çÅ ÇëñÔÅñ 
êåÅ éÔÆº ñ¼×Å ÔË êð À°Õå Õ°óÆ çÅ ÕÅëÆ ÃÅîÅé 
À°Ã ç¶ Øð åº̄ B îÆñ çÈðÆ Óå¶ ÇÂÕ ×Åðì¶Ü ÇòÚ 
ÇêÁÅ ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ À°Õå Õ°óÆ ç¶ ÇÕÃ¶ ÜÅäÕÅð 
é¶ çÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ Õ°óÆ çÅ ìË× òÆ ×ÅÇÂì ÃÆ 
ÇÜÃ ÇòÚ ÃÕÈñ êÛÅä ê¼åð, ÕðËÇâà ÕÅðâ, 

ìàÈÁÅ, ÕËîðÅ Áå¶ ÇÂÕ ÃËñ ë¯é ÃÆÍ î¹ñ÷î Õ¶éÅðâ ÁËôìðÆ 
Óå¶ êÇÔñ» òÆ Õåñ Áå¶ Á×òÅ Ú¯ðÆ ç¶ ÕÂÆ Õ¶Ã çðÜ ÔéÍ 

ê³ÜÅìä ÇòÇçÁÅðæä çÆ C ÃÅñ êÇÔñ» Ô¯ÂÆ ÔÇåÁÅ ç¶ 
îÅîñ¶ ê¹ñÆÃ òñ¯º ô¼ÕÆ î¹ñ÷î çÆ êÛÅä çÅ çÅÁòÅ 

ç¯ Ççé» ×Åõñ Á³åððÅôàðÆ Õì¼âÆ Õ¼ê CA îÅðÚ å¯º

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
åÅðÅ ù å» À°îð íð Ü¶ñ· ÇòÚ ðÇÔä çÆ ÃÜÅ 
Ã¹äÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ç¶ô-Çòç¶ô ÇòÚ ìËá¶ ÇÃ¼Ö» 
Çò¼Ú íÅðåÆ ÇéÁ» êzäÅñÆ êzåÆ ÇòÁÅêÕ 
ð¯Ã çÆ ñÇÔð ÔËÍ ÇÂÃ¶ åÇÔå ÁîðÆÕÅ çÆÁ» 
×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆÁ» å¶ ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» ò¼ñ¯º 
Ã»Þ¶ å½ð å¶ ìäÅÂÆ ÇÃ¼Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ 

ÂÆÃà Õ¯Ãà (ïÈ ÁËÃ Â¶) ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ÇÔ³îå 
ÇÃ³Ø ÇéÀ±ïÅðÕ é¶ ÇÂÕ ÇñÖåÆ ÇìÁÅé ÜÅðÆ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÕ êÅÃ¶ íÅÂÆ êðîÜÆå 
ÇÃ³Ø ÇíÀ±ðÅ çÆ îÅåÅ ç¶ ×³íÆð ÇìîÅð Ô¯ä å¶ 
À°é·» ù êËð¯ñ éÅ ç¶ Õ¶ Áå¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ íÅÂÆ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ ù À°îð íð Ü¶ñ· ÇòÚ ðÇÔä 
çÆ Ã÷Å Ã¹äÅ Õ¶ ÇÃ¼Ö» ù ×°ñÅîÆ çÅ ÁÇÔÃÅÃ 

ÕðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Õî¶àÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
ÔÅñ» ÇÕ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ é¶ ÇìÁ³å¶ êÅêÆ ù 
ÃÜÅïÅøåÅ ÕðéÅ õ°ç ÕìÈñ Õ¶ ôÔÆç À±èî ÇÃ³Ø 
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù ç¹ÔðÅÇÂÁÅ ÔËÍ Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé 
Õî¶àÆ ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Ã. ÇÔ³îå ÇÃ³Ø å¶ 
Ô¯ðé» ÁÅ×ÈÁ» Õ¶òñ ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø 
êÅÂÆéÇÔ¼ñ, òÆð ÇÃ³Ø î»×à Áå¶ çÇò³çð 
ÇÃ³Ø Ççú é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¼æ¶çÅð Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
ÔòÅðÅ, íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ, íÅÂÆ ìñò³å 
ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ, íÅÂÆ ÇçñÅòð ÇÃ³Ø, íÅÂÆ 
êðîÜÆå ÇÃ³Ø ÇíúðÅ, íÅÂÆ ñÖÇò³çð ÇÃ³Ø 
ñ¼ÖÅ, íÅÂÆ ôîô¶ð ÇÃ³Ø ô¶ðÅ, íÅÂÆ ×°ðîÆå 
ÇÃ³Ø ÇÜÔ¶ ÇÃ¼Ö ï¯è¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÔÆð¯ ÔéÍ Üç¯º 
ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ éÃñÕ°ôÆ Õðé çÆÁ» ÇòÀ°ºå» 
ì¶Á³å ÇÃ³Ô° å¶ Õ¶êÆÁËÃ Ç×¼ñ é¶ ×°³çÆÁ» Ãé 
å» îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ Áñ§ìðçÅð ìä Õ¶ ÇÂé·» 
ÇÃ¼Ö ï¯ÇèÁ» é¶ ÁÅêäÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ» Õ½î ç¶ 
éÅî å¶ Õð Çç¼åÆÁ» Ãé ÇÜÃ çÅ ÕìÈñéÅîÅ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ é¶ ç¶ Õ¶ Ãê¼ôà Õð Çç¼åÅ 
ÔË ÇÕ ÇÔ³ç¹ÃåÅéÆ ÃðÕÅð» Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù 
õåî Õðé ñÂÆ Õ°¼Þ òÆ Õð ÃÕçÆÁ» Ôé å¶ 
Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ ê¼Ö ÇòÚ Ô¯ä çÅ êÅÖ³â òÆ 
ÕðçÆÁ» ÔéÍ  ÁîðÆÕÆ ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ êÇÔñ» ÔÆ ÇÃ¼Ö Ü¶ñ·» ÇòÚ â¼Õ¶ ÜòÅéÆÁ» 
çÅÁ å¶ ñÅ ðÔ¶ Ôé, êð Õç¶ òÆ íÅðåÆ 
ÔÕÈîå é¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ îÃÇñÁ» å¶ ×³íÆðåÅ éÅñ 
ö½ð éÔÆº ÕÆåÅ, ÇÂÃ ñÂÆ Ü¶Õð ÇÃ¼Ö ÁÅêäÅ 
ò¼ÖðÅ ðÅÜ ÃæÅêå Õðé çÆ î³× Õð ðÔ¶ Ôé 
å» ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ì¹ðÅÂÆ éÔÆº ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Üç¯º òÆ ÇÃ¼Ö Ô¯îñËºâ Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅò¶×Å, Õ½î 
å¶ ÇÂé·» ÔÆÇðÁ» Áå¶ ÇÂé·» ç¶ òÅðÃ» ù Á¼Ö» å¶ 
ÇìáÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ

íÅÂÆ åÅðÅ, ÔòÅðÅ, ÇíúðÅ, ñ¼ÖÅ, ÇçñÅòð òð×¶ ï¯è¶
ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÔÆð¯: ÇÃ¼Ö,Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ïÈÁËÃÂ¶

îéÜÆå ÇÃ³Ø ìè¶ôÅ ç¶ ê¹¼åð çÅ ÃÅçÅ ÇòÁÅÔ
ëÇð÷é¯(Õ°ñò³å èÅñÆÁ»/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶): ê³ÜÅì 
Á³çð ñ§îÅ Ãî» ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ Ã¶òÅòÅ 
ÇéíÅÀ°ä òÅñ¶ Çê³â Ú½ÕÆîÅé, ÇÜñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ 
ÃÅìÕÅ Ãðê³Ú Ãòð×Æ Ã. Õðî ÇÃ³Ø ìè¶ôÅ ç¶ 
êó¯å¶,  ÕËêàé î¯Ôé ÇÃ³Ø ìè¶ôÅ ç¶ ê¯åð¶ Áå¶ 

îéÜÆå ÇÃ³Ø ìè¶ôÅ (ê¼êÈ Ãðê³Ú) ç¶ ê¹¼åð ÕÅÕÅ 
ÔðêzÆå ÇÃ³Ø ìç¶ôÅ çÅ Ã¹í Áé§ç ÕÅðÜ ìÆå¶ 
ÇçéÆ ìÆìÆ îéêzÆå Õ½ð ÇÃ¼èÈ Ãê¹¼åðÆ Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ Çê³â ðÃÈñê¹ð, ÇÜñ·» ñ°ÇèÁÅäÅ éÅñ 
×°ð-îÇðïÅçÅ Áé°ÃÅð ×°ðç¹ÁÅðÅ Õð¼çð÷, 
ÕËñÆë¯ðéÆÁ» ÇòÖ¶ Ã³êÈðé Ô¯ÇÂÁ»Í ÇÂÔ ÇòÁÅÔ 

Çìé» ÇÕÃ¶ ç¶ä-ñËä ç¶ Áå¶ ÃÅçÅ êÇðòÅðÕ 
ðÃî» éÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÇòÁÅÔ°åÅ Ü¯óÆ ù 
ÁÅôÆðòÅç ç¶ä ñÂÆ ç¯ôåÅ Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö ç¶ô» 
å¯º Çðôå¶çÅð» å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂñÅÕ¶ íð çÆÁ» ò¼Ö-
ò¼Ö Ü¼æì³çÆÁ» ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶ êÔ°³Ú¶Í  òðéäï¯× 

ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ãî¹¼ÚÅ êÇðòÅð 
ÁÅêä¶ ëÅðî Áå¶ àð¼ÇÕ³× ç¶ 
è³ç¶ ÕðÕ¶ ìÔ°å ñ§î¶ ÁðÃ¶ å¯º 
ÕËñÆë¯ðéÆÁ» ç¶ Õðîé ôÇÔð 
ÇòÖ¶ ðÇÔ ÇðÔÅ ÔËÍ ÔðêzÆå 
ÇÃ³Ø ç¶ çÅçÅ Ã. î¯Ôé ÇÃ³Ø 
ìç¶ÃÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ×°ðÈ éÅéÕ 
ÇÃ¼Ö àËºêñ ÃéòÅÕÆé Çò¼Ú 
ñ×ÅåÅð êzèÅé×Æ Ã¶òÅòÅ 
ÇéíÅÀ°ç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ 

å¯º ÇÂñÅòÅ ê³ÜÅìÆ òÃ¯º òÅñ¶ ê¹ðÅåé ôÇÔð 
ÃéòÅÕÆé Çò¼Ú ÃñÅéÅ àÈðéÅîËºà ÕðÅÀ°ä òÅñ¶ 
×°ðÈ éÅéÕ Ãê¯ðàô Õñ¼ì ç¶ î¯ãÆÁ» Çò¼Ú¯ ÔéÍ 
ÇÂÃ¶ åð·» Ã. îéÜÆå ÇÃ³Ø (ê¼êÈ Ãðê³Ú) òÆ 
ÁÅêäÆÁ» ÃîÅÇÜÕ Ã¶òÅòÅ Áå¶ Çê³â Ú½ÕÆîÅé 
ç¶ ÕÅðÜ» Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ êÅ Õ¶ ÇéîÅäÅ Ö¼à ðÔ¶ ÔéÍ  

ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇôÕÅ×¯ 
çÅ ‘ð³×ñÅ ê³ÜÅì’ CA îÅðÚ ù 

ÇôÕÅ×¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð ù ÃîðÇêå ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇôÕÅ×¯ òñ¯º ÇòÃÅÖÆ 
îéÅÀ°ä ñÂÆ Ôð ÃÅñ ÕÆåÅ ÜÅä òÅñÅ î¶ñ¶ ðÈêÆ êz¯×ðÅî ‘ð³×ñÅ ê³ÜÅì’ ÇÂÃ òÅð 
CA îÅðÚ ù îÆâ¯÷ Õñ¼ì ìËºÕ°ÇÂà (Meadows Club Banquiets  2950 W Golf 
Rd, Rolling Meadows, IL 60008) ÇòÖ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ôÇéÚðòÅð 
ôÅîÆº G:@@ òÜ¶ å¯º ç¶ð ðÅå Ô¯ä òÅñ¶ ÇÂÃ ð³×Å-ð³× êÇðòÅðÕ êz¯×ðÅî î½Õ¶ 
í³×óÅ, Ç×¼èÅ, ì¯ñÆÁ», ×Æå Ã³×Æå, ñ¯Õ éÅÚ» å¯º ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» ÁÅÂÆàî» å¶ 
îé¯ð³Üé ç¶ Ô¯ð ÃÇÕ¼à ê¶ô ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í
çÅõñÅ ÇàÕà BE âÅñð å¶ E@ âÅñð å¯º ÇÂñÅòÅ A@@ âÅñð Áå¶ Çòô¶ô êÅÃ» 
òÅÇñÁ» ñÂÆ Çâéð çÅ êzì³è òÆ Ô¯ò¶×ÅÍ A@ ÃÅñ å¯º Ø¼à À°îð ç¶ ì¼ÇÚÁ» å¶ 
ì÷¹ð×» ñÂÆ çÅõñÅ î¹øå Ô¯ò¶×ÅÍ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ë¯é : (HDG) CEI-5PCS. 
Ü» ÂÆî¶ñ : info@pcschicago.org
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ìÅÕÆ

Õ°¼Õ çÆ ñ¯ó
Ãîð¼æ ðËÃà¯ðËºà, ñÅÃ Â¶ºÜñÃ, 
ÕËñÆë¯ðéÆÁ»-IACCE òÅÃå¶ À°µåðÆ íÅðå 
ç¶ ÖÅä¶ ìäÅÀ°ä Çò¼Ú îÅÇÔð Õ°¼Õ çÆ ÜðÈðå 
ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÚÅÂÆéÆ÷ ÖÅä¶ ìäÅÀ°ä 
òÅñ¶ ù åðÜÆÔ Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ÕÅñ Õð¯:
(GDG) BBD-A@GI 
Ü» ÂÆî¶ñ :
samrathrestaurant@gmail.com

Á³åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ç¶ ÇèÁÅé ÇÔ¼å

Á³åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» òÅÃå¶ 
ÁÅé ñÅÂÆé  NCLEX ÕñÅÃ»

ê³ÜÅìÆ Ü» Á³×ð¶ÜÆ ÇÕÃ¶ òÆ íÅôÅ
ÇòÚ ÕñÅÃ» ñú

Ãî¶º çÆ Õ¯ÂÆ êÅì³çÆ éÔÆº, ÇÕÃ¶ òÆ 
Ççé, ÇÕÃ¶ òÆ àÅÂÆî 

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Ã³êðÕ Õð¯ :
ÂÆî¶ñ: successonnclex@gmail.com

Ü» ÕÅñ Õð¯:
FAB-HDI-EBEH

ATTENTION
International Students 

Online NCLEX Classes for 
International Students

Available in English & Punjabi

Flexible Days and Time

For more information
Email: successonnclex@gmail.com

Call: 612-849-5258 

Ã³Ãç ÇòÚ AIHD ÇòÚ ÇÃÖ Çòð¯èÆ Õåñ¶ÁÅî» 
ù ÒÜÆé¯ÃÅÂÆâÓ î³é¶ ÜÅä ñÂÆ ÇÂÕ ÷ìðçÃå 
íÅôä Çç¼åÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÇÕÀ°ºÇÕ îËº ÇÃÖ» 
Óå¶ ÷°ñî ç¶ ÇõñÅø ÁòÅ÷ ì¹ñ§ç ÕÆåÆ, ÇÂÃ ñÂÆ 
îËù òÆ÷Å éÔÆº Çç¼åÅÍÓ À°é·» ÇÕÔÅ Çç¼ñÆ ÇÃÖ 
Õåñ¶ÁÅî ÇÔ³çÈÁ» é¶ éÔÆº ÕÆåÅ, ÇÂÔ ÃðÕÅðÆ 
Õåñ¶ÁÅî ÔËÍ Ü×îÆå çÅ ÇÂÔ Ãëð ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
Ã½ÖÅ éÔÆº ÃÆÍ ô¯Ôðå çÅ ÇÂÔ ÁÃîÅé À°é·» ù 
ÇÂÃ åð·» ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º Ãõå ÇîÔéå ç¶ ìÅÁç 
ÇîÇñÁÅÍ ÇÂÔ ÇÃÖ ê³æ ñÂÆ îÅä òÅñÆ ×¼ñ 
Ô¯ò¶×Æ ÇÕ Ü¶Õð À°Ô ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ 
ìäç¶ Ôé å¶ À°Ã å¯º ìÅÁç ÕËé¶âÅ ç¶ ÇòÕÅÃ 
ÇòÚ ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÀ°»ç¶ ̄Â¶ Çòôò ÇòÚ ÇÃÖ 
Õ½î çÅ éÅî ð½ôé Õðç¶ ÔéÍ

í×ò¶º ðÅôàðòÅç ç¶ Çòð¯èÆ Ãé 
ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð
ç¶ô çÅ éÅ×ÇðÕ ÔË å¶ Õ½ä éÔÆº, ÇÂÃ çÅ ÇéðäÅ 
íÅðå çÅ Ã³ÇòèÅé ÕðçÅ ÔËÍ íÅðå ÇÕÃ çÅ ç¶ô 
ÔË, ÇÂÔ ÇÂÃ ÇòÚ Ãê¼ôà ÔË ÇÕ íÅðåÆ Á÷ÅçÆ 
Á³ç¯ñé ÇòÚ ÃÅðÆÁ» ÜÅåÆÁ», èðî», òð×» ç¶ 
ñ¯Õ» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ íÅðå êzÅÚÆé ÕÅñ å¯º 
ÔÆ éÃñÆ å¶ èÅðÇîÕ Õ½î» çÅ ç¶ô ÇðÔÅ ÔËÍ íÅðå 
ç¶ À°µåð ÇòÚ ôÕ, ÔÈä å¶ î¹ÃñîÅé ÔîñÅòð 
ç¶ å½ð Óå¶ ÁÅÂ¶ å¶ À°é·» é¶ ÇÂÃ ç¶ô ù ÁÅêäÅ 
Øð ìäÅÇÂÁÅÍ ç¼Öä íÅðå ÇòÚ Ãî¹³çð ç¶ 
ðÃå¶ ïÔÈçÆ, î¹ÃñîÅé å¶ ÇÂÃÅÂÆ êÔ°³Ú¶Í Ã¼Ú 
å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÔ³çÈ ôìç îÈñ å½ð Óå¶ í°×½ÇñÕ 
ÔË å¶ ÇÂÔ ÇÂÕ èðî çÅ éÅî ìÔ°å ìÅÁç ÇòÚ 
ìÇäÁÅÍ íÅðå ÇòÚ ò¼Ö ò¼Ö èðî» ç¶ ñ¯Õ 
ÇéòÅÃ Õðç¶ Ôé, êð ÇÂÔ ÕÇÔäÅ ×ñå ÔË ÇÕ 
íÅðå ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ ÃÅð¶ ñ¯Õ ÇÔ³çÈ Ôé, å¼æ» 
ç¶ éÅñ ÇÖñòÅó Õðé òÅñÆ ×¼ñ ÔËÍ íÅ×òå 
ç¶ ÇÂÃ çÅÁò¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ åðÕ éÔÆº ÇÕ ÇÔ³çÈ îÈñ 
å½ð Óå¶ Ãíé» çÅ ÃéîÅé Õðç¶ å¶ ìðÅìðÆ ÇòÚ 
ÇòôòÅÃ ð¼Öç¶ ÔéÍ ÇÔ³çÈåò ÇÚ³åÕ ÃÅòðÕð 
é¶ ÇÔ³çÈ çÆ êÇðíÅôÅ ç¶ Áé°ÃÅð î¹ÃñîÅé, 
ÇÂÃÅÂÆ ÇÔ³çÈ éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶Í ÇÃ¼Ö», ì¯èÆÁ» å¶ 
ÜËéÆÁ» çÅ ÇÂÕ ò¼âÅ åìÕÅ òÆ ÁÅêä¶ ÁÅê 
ù ÇÔ³çÈ ÕÔÅÀ°äÅ éÔÆº ÚÅÔ°³çÅÍ íÅ×òå  ÇÂÃ 
Áðæ ÇòÚ ÃÔÆ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ×»èÆ òð×¶ 
ñ¯Õ» çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÇòÚ ãñ¶ ÇÔ³çÈ Ô¯ð èðî» 
çÅ ÃéîÅé Õðç¶ Ôé å¶ èÅðÇîÕ ìÔ°ñåÅòÅç 
ù Ö¹¼ñ·¶ îé éÅñ ÃòÆÕÅð Õðç¶ ÔéÍ êð Ã³Ø 
îÅðÕÅ ÇÔ³çÈÁ» ù ô»åÆ êÃ³ç éÔÆº ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÃÕçÅÍ Ã³Ø êÇðòÅð çÅ Â¶Ü³âÅ  ÇëðÕÈòÅç Óå¶ 
ÁÅèÅÇðå ÔËÍ ÇÂÔ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ ÃÅîÅÇÜÕ 
å¶ Çñ§×Õ ÇéÁ» çÆ ×¼ñ éÔÆº ÕðçÅ, ÇÂÃ çÅ 
÷¯ð ò³âä òÅñ¶ î¹¼ÇçÁ» Óå¶ ðÇÔ³çÅ ÔË-ÁÇÜÔ¶ 
î¹¼ÇçÁ» Óå¶ Ü¯ ñ¯Õ» ù ÇÔ³ÃÕ ìäÅÀ°»ç¶ éÍ Õ¯ÂÆ 
ÇÂÔ éÔÆº ÕÇÔ ÃÕçÅ ÇÕ ×À± ð¼ÖôÅ, ðÅî î³çð, 
ñò ÇÜÔÅç, Øð òÅêÃÆ, ò³ç¶ îÅåðî ÁÅÇç 
òð×¶ î¹¼ç¶ Ã»ÞÆòÅñåÅ ù À°åôÅÇÔå Õðç¶ Ôé 
Ü» îé°¼ÖåÅ ç¶ ÇÔ¼å ÇòÚ ÔéÍ Ã³Ø êÇðòÅð 
ç¶ îËºìð Ü¯ Õ°Þ ÕÇÔ³ç¶ ÁÅÂ¶ Ôé, À°Ô íÅðåÆ 
Ã³ÇòèÅé çÆ ÁÅåîÅ ç¶ Çòð°¼è ÔËÍ À°é·» çÅ Õæé 
òÆ Ø¯ð öËð Ã³ÇòèÅéÕ å¶ îé°¼ÖåÅ Çòð¯èÆ ÔË 
ÇÕ ÃÅð¶ íÅðåÆÁ» ù íÅðå îÅåÅ ù ÁÅêäÆ 
î» î³éäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ã³ÇòèÅé ÕÇÔ³çÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂ³âÆÁÅ ðÅÜÅ çÅ Ã³Ø Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ íÅðå 
îÅåÅ ÇÕ¼æ¯º ÁÅ ×ÂÆ? ÇÂÃ ñÂÆ Õ¯ÂÆ íÅðå çÆ 
îÅåÅ ÜË ÇÕÀ°º ÕÔ¶? ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ î÷ìÈð ÕÆåÅ 
ÜÅäÅ öËð Ã³ÇòèÅéÕ å¶ îé°¼ÖåÅ Çòð¯èÆ ÔËÍ ÇÂÔ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ î¹ÃñîÅé òÆ ÇÔ³çÈ Ôé å¶ ÇÃ¼Ö 
òÆ, ÂÆÃÅÂÆ òÆ, ÇÂÔ ÇÂ¼Õ âðÅòäÅ ÇìÁÅé ÔËÍ 
êÇÔñ» öËð ÇÔ³çÈÁ» ÇÔ³çÈ ç¼ÇÃÁÅ ÜÅò¶×Å å¶ Çëð 
ÇÕÔÅ ÜÅò¶×Å ÇÕ À°Ô ÇÔ³çÈ ×ð³æ» çÅ ÃéîÅé 
Õð¶ å¶ í×òÅé ðÅî å¶ ×» çÆ êÈÜÅ ÕðéÍ ÇÂÔ 
ÇÂ¼Õ îÅðÈæñ òÅñÅ ðÅÔ ÔË Ü¯ ç¶ô ù ò³â ç¶ò¶×ÅÍ
î¯çÆ ç¶ ðÅÜ ÇòÚ ÇëðÕÈòÅç
î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ÇêÛñ¶ Õ°Þ 
ÃÅñ» ÇòÚ ðÅÜéÆåÕ ÔÅñÅå Ô¯ð Çò×ó¶ ÔéÍ 
íÅðå çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÁËéâÆÂ¶ ç¶ Ã¼åÅ ÇòÚ 
ÁÅÀ°ä å¶ íÅÜêÅ ù ÁÅêä¶ ìñìÈå¶ Çîñ¶ ìÔ°îå 

ç¶ ìÅÁç ÇÂÃ éÅñ Ü°ó¶ Ã³×áé å¶ Ã³Ø êÇðòÅð 
ÕÅëÆ Ãð×ðî Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ Ø¼à Ç×äåÆÁ» å¶ 
À°é·» éÅñ ÇòÚÅðèÅðÕ å½ð Óå¶ îåí¶ç ð¼Öä 
òÅÇñÁ» ç¶ ÇÖñÅø åð·» åð·» ç¶ ÇìÁÅé Çç¼å¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ Ú¯ä ç¶ ç½ðÅé ÕÆå¶ ×Â¶ ñ§ì¶ Ú½ó¶ òÅÁç¶ 
ÔòÅ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÖðÅì Ô°³çÆ ÁÅðÇæÕ ÔÅñå, 
ð°÷×Åð ç¶ éò¶¶º î½Õ¶ êËçÅ éÅ Ô¯ä¶ ÇÂé·» Üé 
Çòð¯èÆ éÆåÆÁ»  ç¶ ÕÅðé ñ¯Õ» ÇòÚ íÅðÆ ×°ÃÅ 
ÔËÍ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ÇòÚ ÁÃ¹ðÇÖÁÅ çÆ íÅòéÅ 
òèÆ ÔËÍ ê³ÃÅð¶, çÅì¯ñÕð, Õñì¹ð×Æ òð×¶ 
ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» ç¶ Õåñ Õð Çç¼å¶ ×Â¶ å¶ ÕÂÆ 
êz×åÆôÆñ ì¹¼èÆÜÆòÆÁ», ÇÜò¶º- ÜòÅÔðñÅñ 
éÇÔðÈ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòçòÅé» Óå¶ ñ×ÅåÅð 
Ôîñ¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÇòÚ 
ô»åÆ ù Öåî ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
ïÈéÆÁé» À°µêð ÁÅêä¶ Õì÷¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÚÅð¶ êÅÃ¶ ×À± îÅÃ, ñò ÇÜÔÅç å¶ Øð 
òÅêÃÆ ç¶ î¹¼ç¶ ÛÅÂ¶ Ô¯¶ ÔéÍ ÇÂÕ ÇÂÕ ÕðÕ¶ 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Óå¶ Ôîñ¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÁÅÂÆàÆÁÅÂÆ îçðÅÃ, Ü¶ÁËéïÈ å¶ ÁËÚÃÆïÈ ÇÂÃ 
×¼ñ çÆ ÇîÃÅñ ÔéÍ ÇÂé·» ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã³ÃæÅò» 
ÇòÚ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù æ¯êä ç¶ 
ñÂÆ Â¶ìÆêÆêÆ  ù ÃæÅÇêå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂ¼æ¶ Ô¯ ðÔÆ ×°³âÅ×ðçÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÇîÃÅñ ÔË, 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ðÅôàðòÅç å¶ ç¶ô í×åÆ ç¶ 
ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ éò¶º íÅòÅåîÕ î¹¼ç¶ Öó¶ ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ íÅðå çÆ îÅåÅ ÜË ì¯ñä ù ÇÕÃ¶ çÆ 
ç¶ô í×åÆ ÇÃ¼è Õðé çÅ êËîÅéÅ ìäÅÀ°ä çÆ 
Õ¯Çôô ÇÔ³çÈåò ðÅÜéÆåÆ å¶ ÇÔ³çÈ ðÅôàðòÅç 
ç¶ òèç¶ ì¯ñìÅñ¶ çÅ Ã³Õ¶å ÔéÍ ñ×ÅåÅð 
ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» ç¶Öä ÇòÚ ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé 
ÇÕ Üç ñ¯Õå³åð îÅÔ½ñ ù Öåî Õðé ç¶ ñÂÆ 
ÁÇÜÔ¶ î¹¼ÇçÁ» çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ èðî 
ç¶ éÅî Óå¶ Õ¼àóòÅçÆ å¶ ÇëðÕÈòÅçÆ Ã¯Ú ù 
êz×àÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, Ü¯ ÇÔ³ÃÅ ù Üéî ç¶ ðÔ¶ 
ÔéÍ Ü¯ ñ¯Õ ÇëðÕÈòÅç å¶ ÇÔ³ÃÅ ÇòÚ ïÕÆé ð¼Ö 
ðÔ¶ Ôé, À°Ô ðÅôàðòÅç çÅ ðÅ× ÁñÅê ðÔ¶ 
ÔéÍ ðÅôàðòÅç òð×Å ôìç Ã³ÇòÎèÅé çÅ ÇÔ¼ÃÅ 
éÔÆºÍ ÇÔ³çÈ ðÅôàðòÅç çÅ îÕÃç ñ¯Õå»åÇðÕ 
çÅÇÂð¶, Ã³ÇòèÅé ù Öåî ÕðéÅ å¶ öËð ÇÔ³çÈ 
ÜÅå», èðî» ç¶ êzåÆ éøðå êËçÅ ÕðéÅ ÔËÍ 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ À°Ã çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ å¶ ÇÃè»å 
íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé éÅñ Õç¶ òÆ î¶ñ éÔÆº Ö»ç¶Í 
Ü¶Õð ÁÃÆº íÅðå ù Ã¹ð¼ÇÖÁå ð¼ÖäÅ ÔË, ÇÜÃ 
çÅ Üéî ÃÅâÆ Á÷ÅçÆ ç¶ Á³çñé çÆ Õ°Ö ÇòÚ 
Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃ ù ÃÅâ¶ ôÔÆç» å¶ ðÅôàðÆ é¶åÅò» 
é¶ ØÇóÁÅ å» ÃÅù Ã³Ø å¶ À°Ã òð×ÆÁ» 
ëÅôÆòÅçÆ Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ ÇòÚÅð» çÅ ÜéåÕ 
å¶ ÇòÚÅðèÅðÕ Çòð¯è ÕðéÅ Ô¯ò¶×Å å¶ ò¼âÅ 
Á³ç¯ñé ÖóÅ ÕðéÅ Ô¯ò¶×ÅÍ

â¶ðÅòÅç çÆ çñçñ
ìÔ°å òÅð Öìð Ô°³çÆ ÔË ÇÕ Õ¯ÂÆ Á¼ñ·ó Õ°óÆ Çê³â 
ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ ìÅì¶ éÅÿ í¼Ü ×ÂÆ Ü» ìÅìÅ íÜÅ Õ¶ 
ñË Ç×ÁÅÍ Õç¶ Ã¹äç¶ Ô» ÇÕ ÇÕÃ¶ å»åÇðÕ ìÅì¶ 
é¶ ÇÕÃ¶ Õ°óÆ-î¹³â¶ Ü» îðç-Á½ðå ù ÇÚîÇàÁ» 
Ü» Ã³×ñ» éÅÿ Õ°¼ÇàÁÅ å¶ À°Ô çî å¯ó Ç×ÁÅÍ 
ìÅì¶ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô Õ°à-Õ°à Õ¶ Ãì³Çèå 
ÇòÚ òó¶ í±å-êz¶å ù Õ¼ã ç¶ò¶×ÅÍ êð ÁøÃ¯Ã 
ÇÕ ìÅìÅ í±å-êz¶å å» éÅ Õ¼ã ÃÇÕÁÅ êÆóå 
çÆ ÜÅé ÷ðÈð Õ¼ã Çç¼åÆÍ ÃÅâÆ îÈó·-îå òÅÿÆ 
ÜéåÅ ÇÂé·» ×¼ñ» å¯º òÆ ÃìÕ éÔÆº ñËºçÆÍ 
ÁÜ¯Õ¶ ÇçÖÅò¶ Áå¶ ÇÂÕ-çÈÜ¶ å¯º Á¼×¶ òèä 
çÆ ç½ó ÇòÚ ñ¼×¶ ñ¯Õ ò¼âÆÁ»-ò¼âÆÁ» ÕÅð»-
Õ¯áÆÁ» íÅÿç¶ ÇçîÅ×Æ åäÅÀ° ÃÔ¶ó ñËºç¶ ÔéÍ 
õÅÃ ÕðÕ¶ Á½ðå» ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ ìÅÇìÁ» 
ç¶ Ú¹³×ñ ÇòÚ ëÃ Ü»çÆÁ» Ôé å¶ éÅÿ ìÅÕÆ 
êÇðòÅð òÆÍ Á½ðå Õ°çðåÆ Ã³ò¶çéôÆñ Ô°³çÆ ÔË 
À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ ×¼ñ çÅ êzíÅò ×ÇÔðÅÂÆ éÅÿ ñË 
ñËºçÆ ÔË å¶ ÕÂÆ òÅð À°Ã çÆ íÅò°ÕåÅ À°Ã ñÂÆ 
é°ÕÃÅéç¶Ô ÃÅìå Ô°³çÆ ÔËÍ
ÇÂÃ ×¼ñ¯º òÆ î¹éÕð éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ 
Á½ðå ç¶ Á³çð ÁæÅÔ ôÕåÆ òÆ Û°êÆ Ô°³çÆ ÔË 
À°Ô îÅÂÆ íÅ×¯ òÆ ìä Ü»çÆ ÔË å¶ ìÆìÆ ôðé 
Õ½ð òÆÍ ÁÇÜÔ¶ À°ñÞ¶ Ô¯Â¶ î¼ÃÇñÁ» ÇòÚ Á½ðå 

ìÔ°å À°ÃÅðÈ í±ÇîÕÅ òÆ ÇéíÅÁ ÃÕçÆ ÔËÍ À°Ô 
ÁÅê ÁÇÜÔ¶ êÖ³âòÅç å¯º Ú½Õ³éÆ ðÔ¶ ìÚêé å¯º 
ÔÆ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù òÇÔî»-íðî» å¶ í¶ÖÆ ÃÅè» 
å¯º çÈð ð¼Ö¶Í À°é·» ù â¶ðÅòÅç å¯º ÃÅòèÅé ð¼Ö¶ 
çñ¶ð å¶ ÃÈÞòÅé ìäÅò¶Í ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÒôÅÔÆ 
â¶ð¶Ó Áå¶ â¶ð¶ ç¶ ÒôÇÔéôÅÔÓ ç¶ ÕÅÿ¶ ÕÅðéÅÇîÁ» 
çÅ í»âÅ Ü¶ çñ¶ð Õ°óÆÁ» ÁÅêäÆ ÜÅé åÿÆ 
À°µå¶ èð Õ¶ ÃîÅÜ Áå¶ ÃðÕÅð ç¶ Ú½ðÅÔ¶ ÇòÚ éÅ 
í³éçÆÁ» Áå¶ ÃÈÞòÅé-Çéâð Ü¼Ü ÇÂéÃÅë éÅ 
ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÔÆ ëËÃñÅ éÅ Çç³çÅ å» ÁÜ¶ êåÅ 
éÔÆº ÇÕ³éÆÁ» ì¶ç¯ôÆÁ» ÁÅêäÆÁ» ê¼å ×òÅ Õ¶ 
À°µæ¶ éðÕ çÆ Ã÷Å í°×åçÆÁ» Áå¶ ÃðÕÅð» 
ÇÂÔé» ìÅì¶ Çì¼ÇñÁ» ù ç¶Ö Õ¶ ÕìÈåð ò»× Á¼Ö» 
ì³ç ÕðçÆÁ» êÅÃÅ ò¼àÆ ð¼ÖçÆÁ»Í ÇÂÔ ëËÃñÅ 
ìÔ°å çð°¼Ãå å» Ô¯ÇÂÁÅ êð ç¶ð éÅñ Ô¯ÇÂÁÅÍ
Ü¯ Õ°Þ òÆ Ô¯ÇÂÁÅ Ü» Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÇÂÃ çÆ ÇÚ³åÅ 
òÆ ÕðéÆ ìäçÆ ÔË å¶ ÇÚ³åé òÆÍ ÇòÚÅðé ï¯× 
î¹¼çÅ ÔË ÇÕ ÕÆ ÃÅâ¶ Õ¯ÿ ÃðÕÅðÆ Ü» ×Ëð ÃðÕÅðÆ 
ÃÕÈñ»-ÕÅñÜ» çÆ ØÅà ÔË? ÃðÕÅð» Õ°óÆÁ» ù 
êó·é ñÂÆ Çòô¶ô ÃÔÈñå» òÆ Çç³çÆÁ» Ôé êð 
ñ¯Õ Õ°óÆÁ» ù â¶ð¶ ç¶ ÃÕÈñ ÇòÚ êó·é ñÂÆ 
í¶Üç¶ Ôé ÇÜ¼æ¶ Õ°óÆÁ» êó· Õ¶ åð¼ÕÆ çÆÁ» 
ì¹ñ§çÆÁ» éÔÆº ÛÈ³ÔçÆÁ» ìñÇÕ Ôé¶ðÆ ×°øÅ 
ÇòÚ öðÕ Ô¯ Õ¶ ðÇÔ Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ 
çÆ, ÃðÕÅð çÆ Áå¶ èÅðÇîÕ Üæ¶ì³çÆÁ» çÆ 
Ã»ÞÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ìäçÆ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÕÈó·-êÅê ç¶ 
â¶ÇðÁ» ù Üó·¯º À°Ö¶ÇóÁÅ ÜÅò¶Í
Ãðì³ÃçÅéÆ ÇêåÅ ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ 
ç¶ÔèÅðÆ ×°ðÈ çÆ êzæÅ ù Û¼â Õ¶ ÃÅù ÃzÆ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ñó ñÅÇÂÁÅÍ ×°ðìÅäÆ ÃÅð¶ 
íðî-í°ñ¶Ö¶ çÈð ÕðçÆ ÔË êð ç¹¼Ö ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÔË 
ÇÕ ÁÃÆº À°é·» çÆÁ» ÕÆåÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ» Áå¶ 
Çç¼åÆÁ» ÇÃ¼ÇÖÁÅò» ù í°¼ñ Õ¶ ç¶ÔèÅðÆ êÖ³âÆÁ» 
ù êÈÜç¶ Ô» Áå¶ Ü¯ éåÆÜ¶ í°×åç¶ Ô» À°Ô Ü¼× 
÷ÅÇÔð ÔéÍ

À°îð ÕËç ìéÅî îðé å¼Õ À°îð 
ÕËç çÆ ÇÃÁÅÃå 
ÇÃ³Ø åÅðÅ ù ÃÅðÆ À°îð çÆ À°îð ÕËç Çç³ÇçÁ» 
ÇÂÃ Õ¶Ã çÅ ÖÅÃ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õ¶Ã 
çÆ Ã¹äòÅÂÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ê³Ü Ü¼Ü» ç¶ ò¼â¶ 
ìËºÚ é¶ ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ çÅ ëËÃñÅ AB ÜéòðÆ 
AIFA ù ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Õ¶Ã çÆ ÜÜîËºà 
êÇó·Á» ÔÆ êåÅ ñ¼× Ü»çÅ ÔË ÇÕ À°îð ÕËç çÅ 
îåñì ÃÅðÆ À°îð çÆ À°îð ÕËç ÔË êð éÅñ ÔÆ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÃðë ÃðÕÅð ÔÆ Ã÷Å ÇòÚ 
Õà½åÆ Õð ÃÕçÆ ÔË íÅò ÇÕ Ü¶ ÃðÕÅð ÚÅÔ¶ 
å» ÇðÔÅÁ Õð ÃÕçÆ ÔË Áå¶ ÁÇÜÔÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
òÆ Áå¶ AIAI ÇòÚ ÜéÇîÁÅ ×¯êÅñ ÇòéÅÇÂÕ 
×¯ºâÃ¶ AIDH ÇòÚ Ç×zëåÅðÆ å¯º ìÅÁç AF ÃÅñ 
çÆ ÕËç Õ¼àä å¯º ìÅÁç ÁÕå±ìð AIFD ÇòÚ 
îÔÅåîÅ ×»èÆ Õåñ Õ¶Ã çÆ ÃÅðÆ À°îð çÆ 
À°îð ÕËç ÇòÚ¯º ÇðÔÅÁ Ô¯ Ç×ÁÅ Áå¶ À°ÃçÆ î½å 
ê¹é¶ ÇòÚ BF éò³ìð B@@E ù Ô¯ÂÆÍ Ü¶ îÔÅåîÅ 
×»èÆ ç¶ Õåñ çÆ ÃÅÇ÷ô ÇòÚ ôÅîñ ×¯êÅñ 
ÇòéÅÇÂÕ ×¯ºâÃ¶ AF ÃÅñ çÆ ÕËç å¯º ìÅÁç 
ÇðÔÅÁ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË å» B@-BB-BE-BG ÃÅñ 
å¼Õ Ã÷Åò» Õ¼àä òÅñ¶ ÇÃ³Ø ÇÕÀ°º éÆº ÇðÔÅÁ 
ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶? ÇÂÃçÅ ÜòÅì î¶ð¶ Ãî¶å Ãí 
Õ¯ñ ÔË êð ÕÆ ÃÅù ÇÂÃ ÇÃÃàî ù é§×Å Õðé 
ñÂÆ ÇÂÃù òðåäÅ éÔÆº ÚÅÔÆçÅ? Ü» ÕÆ 
ÃðÕÅð» ò»× ÁÃÆº òÆ ÁÅêä¶ Ü¯ÇèÁ» ù Ü¶ñ·» 
ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ ÇÃÁÅÃå Õðé ç¶ ÔÆ ÚÅÔòÅé Ô»? 
ÕÆ ÁÃÆº Çé¼ÜÆ ÃòÅðæ í±¼ñ Õ¶ íÅðåÆ ÇÃÃàî 
À°êð ÇÂÔé» ÇðÔÅÂÆÁ» ñÂÆ Õ¯ÂÆ ì¼Þò» çìÅÁ 
êÅÀ°ºä ÇòÚ ÕÅîïÅì éÔÆº Ô¯ ÃÕ¶?
Ã¯ ÃÅù À°îð ÕËç Áå¶ ÃÅðÆ À°îð çÆ À°îð 
ÕËç ç¶ ð½ñ¶ å¶ ÇÃÁÅÃå ù ÃîÞäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
Áå¶ Ôð î¹ÔÅ÷ À°êð ÇÂÔ ñóÅÂÆ ÜÅðÆ ð¼ÖäÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË ìôðå¶ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ Çé¼ÜÆ ÇÔ¼å» çÆ 
æ» Ã»Þ¶ ÇÔ¼å» çÆ êÈðåÆ Ô¯ ÃÕ¶Í
ê³æ çÅ òÅñÆ Õñ×ÆÁ» òÅñÅ ÁÅê ÃÔÅÂÆ 
Ô¯ò¶×ÅÍ
Ò ÇÜñ·Å ÕÚÇÔðÆÁ», ñ°ÇèÁÅäÅ

Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÆ ðÅÜÃÆ í±ÇîÕÅ å¯º íÅðå 
ÃðÕÅð âðÆ
éÃñÕ°ôÆ åº̄ ìÅÁç, ÁîðÆÕÅ ÕËé¶âÅ, ÇÂ³×ñËºâ Ãî¶å ïÈðê ç¶ 
ÇÃÖ» çÆ òè ðÔÆ ÔîÅÇÂå Áå¶ Çòôò ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ êÖº̄ À°íÅð åº̄ 
ÕÅëÆ ÇÚ³åå ÃéÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ ÇÃÖ» Çòð°è éøðå ëËñÅÂÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔËÍ ê¹ÃåÕ ÒÃ½ëà àÅð×ËàÓ ç¶ ê³éÅ EC Óå¶ íÅðåÆ Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆ 
ÒÁ³çðÈéÆ ÃàËºâÓ Ãì³èÆ ÇÂÔ ò¶ðòÅ çðÜ ÔËÍ ÇÃÖ Õ½î òñº̄ îÅîñ¶ 
ìÅð¶ Ü»Ú êóåÅñ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÔ ÷¯ðçÅð î³× ÕÆåÆ ÜÅäÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË å» Ü¯ ÇÂÃ Õ»â çÆ ÃÚÅÂÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÃÕ¶Í
íÅðå çÆ Ü×îÆå Çòð°è éøðå
Ü×îÆå ÇÃ³Ø ÇéÀ± âËî¯Õz¶ÇàÕ êÅðàÆ òñ¯º B@AC ÇòÚ Ã»Ãç 
ìä¶ ÃéÍ Ã»Ãç ðÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶ À°é·» é¶ AIHD ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇÃÖ Çòð¯èÆ 
ç³Ç×Á» ç¶ ÇõñÅø ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÁòÅ÷ Ú¹ÕÆ ÃÆÍ Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
B@AC ÇòÚ ìðéÅñÅ ç¶ ê¹ðÖÆ Çê³â áÆÕðÆòÅñ ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ 
Ãé, êð ïÈêÆÂ¶ ÃðÕÅð é¶ òÆ÷Å éÔÆº Çç¼åÅÍ å°ÔÅù ïÅç ÕðòÅ 
ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ååÕÅñÆ òêÅð î³åðÆ Õîñ éÅæ ÇÖñÅë à¯ð»à¯ 
ÇòÚ òâÅ î¹÷ÅÔðÅ ÕÆåÅ, ÇÜÃ å¯º ìÅÁç À°é·» ù B@AC ÇòÚ 
íÅðå ÁÅÀ°ä çÅ òÆ÷Å éÔÆº ÇçåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ã³ì³èÆ ÕÅëÆ 
ÇòòÅç À°ÇáÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç òÆ À°é·» é¶ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ 
ÇõñÅø ÇìÁÅé ÜÅðÆ ð¼Ö¶Í Ü×îÆå é¶ ÃÅñ B@AF ÇòÚ ÕËé¶âÅÂÆ 
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