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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

õìðÃÅðd@I

d  Á§çð êó·¯

ÁÅõð Á³ÇîzåÃð å¯º ìðÇî³Øî ñÂÆ 
ÇÃ¼èÆ ÔòÅÂÆ À°âÅä ô°ðÈ

ÔðçÆê ÇÃ³Ø ê¹ðÆ Áå¶ éòÜ¯å 
ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ×°ðÈ ÕÆ é×ðÆ ÓÚ 
àðÈâ¯ ù ÇÕÔÅ ÒÜÆ ÁÅÇÂÁ» ùÓ

Çòô¶ô Çðê¯ðàdAE

SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

ÕËé¶âÅ ÓÚ ÇÃ¼Ö» å¶ ÖÅÇñÃåÅéÆÁ» çÆ Úó·å 
ÕðÕ¶ íÅðå ÃðÕÅð çÅ ç¹ÇÖÁÅ Çã¼â
Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÃ¼Ö» éÅñ Çãâ¯º Á½ÖÆ íÅðå çÆ êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÇÔ³çÈåòÆ ÃðÕÅð òñ¯º 
Õé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ù ìäçÅ îÅä ÃÇåÕÅð 
éÅ ç¶ä Áå¶ ÁÇÃ¼è¶ ã³× éÅñ ‘÷ñÆñ’ Õðé çÅ îÅîñÅ îÆâÆÁÅ 
Çò¼Ú À°íðä ÕÅðé ÇÃ¼Ö ê³æ ÓÚ íÅðÆ ð¯Ã êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
íÅò¶º î¯çÆ ÃðÕÅð Õé¶âÆÁÅÂÆ ÁÅ×È éÅñ ÁÇÜÔ¶ ÇÕÃ¶ ÇòåÕð¶ 
ÇòåÕð¶ å¯º î¹éÕð ÔË êð éÇð³çð î¯çÆ òñ¯º ÜÃÇàé àðÈâ¯ éÅñ 
À°Ô Ô¶÷ éÔÆº ÜåÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÇÜÔóÅ ÇÜÔçÅ Ô¯ðé» ò¼â¶ 
î¹ñÕ» é¶ íÅðå ç½ÇðÁ» î½Õ¶ Ü¼øÆÁ» êÅ êz×àÅòÅ Õðé çÅ 
Õ¯ÂÆ î½ÕÅ Ô¼æ¯º éÔÆº ÜÅä Çç³ç¶Í êð ÁêäÆ îÅéòÆ êÔ°³Ú ÕÅðé 
Õé¶âÅ ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ ç¹éÆÁÅ íð ÓÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÔðîéÇêÁÅð¶ å¶ 
ÃÇåÕÅð¶ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ÇÜÔó¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð, ÃÅæÆ ÕËìÇéà 
î³åðÆÁ»  éòçÆê ÇÃ³Ø  ìËºÃ, ÁîðÜÆå Ã¯ÔÆ, Ü×çÆô Ú¼×ð 
Áå¶ ÇÕzÃàÆ â³Õé Áå¶ À°µÚ ÁÇèÕÅðÆÁ» Ãî¶å ÇÂé·Æº Ççé·Æº 

..ÃÅâ¶ Óå¶ ÇÕðêÅ ...: ÜÃÇàé àðÈâ¯
Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ 
ÜÃÇàé àðÈâ¯ ì¹¼èòÅð ù ÁÅêä¶ êÇðòÅð å¶ ÕËìÇéà 

ç¶ Õ°Þ î³åðÆÁ» 
Ãî¶å ÃzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì Á³ÇîzåÃð 
ÇòÖ¶ î¼æÅ à¶Õä 
ìÅÁç Çò÷Æàð 

ì¹¼Õ Óå¶ ÁÅêäÅ å÷ðìÅ Ã»ÞÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ 
îÔÅé ÁÃæÅé À°µå¶ ÁÇÜÔÅ ÃÇåÕÅð Áå¶ Çé¼ØÅ 
ÃòÅ×å ÃÅâ¶ À°µå¶ ÁÇÜÔÆ ÇÕðêÅ ÃçÕÅ ÁÃÆº 
ÇéîðåÅ éÅñ íð¶ Ô¯Â¶ Ô» - ÜÃÇàé àðÈâ¯ 

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
ç¹éÆÁÅ íð ÓÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÔðîéÇêÁÅð¶ 
Õé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ é¶ 
ì¹¼èòÅð ù êÇðòÅð Ãî¶å ÃzÆ  ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ Áå¶ ð°îÅñÅ ÃÅÇÔì 
í¶à ÕÆåÅÍ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø òñ¯º àðÈâ¯ êÇðòÅð ù 
ÃéîÅé òÜ¯º ÇÃð¯êÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ  

ÜÃÇàé àðÈâ¯ é¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÕóÅÔ êzôÅç çÆ ç¶× ÕðòÅÂÆÍ 
À°Ô çðôéÆ ÇâÀ±óÆ ðÅÔÆº î¼æÅ à¶Õä 
ñÂÆ êÇðòÅð Ãî¶å ê¹¼Ü¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé 
ÜÃÇàé àðÈâ¯ é¶ êÇðÕðîÅ Çò¼Ú ÔÅ÷ð 
Ã³×å» çÅ Ô¼æ Ü¯ó Õ¶ è³éòÅç ÕÆåÅÍ
ÇÚ¼àÅ Õ°ó·åÅ êÜÅîÅ êÇÔéÆº ÃzÆ àðÈâ¯ é¶ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ Áå¶ 

ÇÃ¼Ö» ç¶ Ãðì À°µÚ èÅðÇîÕ ÃæÅé ÇòÖ¶ 
ê³ÜÅìÆ ÃÈà Çò¼Ú ÃÜÆ-ëìÆ ÁêäÆ êåéÆ 
Ã¯ëÆÁÅ àðÈâ¯ å¶ ç½ð¶ À°µå¶ éÅñ ÁÅÂ¶ Çå³é 
ì¼ÇÚÁ» ÂÆñÅ ×ð¶Ã, ÷ÅòÆÁð å¶ ÔÅâð¶é 
Ãî¶å ÇÂ¼Õ Ø³à¶ ç¶ ÕðÆì áÇÔðä ç½ðÅé 
×°ðÈ ðÅî çÅÃ ñ§×ð ÇòÖ¶ Ã¶òÅ òÆ ÕÆåÆÍ  
àðÈâ¯ é¶ A@ Çî³à ñ§×ð ÓÚ ð°Õ Õ¶ ñ§×ð 
ÔÅñ Çò¼Ú ð¯àÆ êÕÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ

Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðçÆê ÇÃ³Ø êÈðÆ, ê³ÜÅì ç¶ 
Õ¶ìÇéà î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, Õé¶âÅ 
ç¶ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Üä , 
ÇÂ¼Õ Ô¯ð î³åðÆ éòçÆê ÇÃ³Ø ìËºÃ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ÜÃÇàé àðÈâ¯ ç¶ éÅñ î½ÜÈç ÃéÍ àðÈâ¯ 
êÇðòÅð ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Á¼×¶ 
éåîÃåÕ Ô¯ÇÂÁÅ, êð Á³çð éÔÆº ×Â¶Í 

ÒÇÕðêÅ Ô¯ÂÆ... ÁÃÆº Çéîð Ô¯Â¶...Ó
Õé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ àðÈâ¯ òñ¯º çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé

d	 ç¶× ÕðÅÂÆ å¶ ¦×ð ÓÚ 
ÕÆåÆ Ã¶òÅ

d çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÃð¯ê¶ 
éÅñ ÃéîÅé 

d	 ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
Ô¯Â¶ éåîÃåÕ

d	 ÃðÕÅð å¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
òñ¯º ôÅéçÅð ÃòÅ×å

Õé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ àðÈâ¯ íÅðå ïÅåðÅ ç½ðÅé 

î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ Õé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ù ÒÁÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ ÕÆåÅ ÷ñÆñÓ
àðÈâ¯ ç¶ êÇðòÅðÕ ç½ð¶ ù íÅðå ÃðÕÅð é¶ éÔÆº Çç¼åÆ ìÔ°åÆ îÔ¼ååÅ  

íÅðå ç¶ Ã¼å ð¯ÜÅ ç½ð¶ À°µå¶ Ôé, é¶ ÁÇÜÔ¶ ÇÕÃ¶ Õó¶-ÇòåÕð¶ çÆ 
êzòÅÔ éÅ ÕðÇçÁ» ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» ñÂÆ Á³ÇîzåÃð 
ê¹¼Ü Õ¶ ÇÜÃ Õçð ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ íÅòÕ Ã»Þ çÅ êz×àÅòÅ 
ÕÆåÅ À°Ãé¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ îé Ô¯ð ÇÜ¼å ñÂ¶ ÔéÍ îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà» 
Áé°ÃÅð ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ ÔøåÅ íð ñ§îÆ íÅðå ë¶ðÆ ç½ðÅé Ô°ä 
å¼Õ ÇÂÔÆ êzíÅò Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð ÇÂÃ ë¶ðÆ ù ñË Õ¶ 
À°åôÅÔ Çò¼Ú éÔÆºÍ 

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ì¹¼èòÅð 
ù ÇÂ¼æ¶ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé 
àðÈâ¯ éÅñ Ô¯ÂÆ î¹ñÅÕÅå ìÅÁç ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°é·» é¶ àðÈâ¯ éÅñ Õ¼àóòÅç Ãì³èÆ 
ÇÚ³åÅò» ÜÅÔð 
ÕÆåÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ 
îÃñ¶ À°å¶ À°é·» 
(àðÈâ¯) òñ¯º íð¯ÃÅ 
ÇçòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ 
îÃñ¶ ù ç¶Öä×¶Í 
ÇÂ¼æ¯º ç¶ åÅÜ Ô¯àñ 
ÓÚ Ô¯ÂÆ îÆÇà³× ìÅÁç ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ, 
‘îËº ÖÅÇñÃåÅé çÅ î¹¼çÅ, ÇÜÔóÅ ÇÕ ìóÅ 
ÁÇÔî ÔË, À°áÅÇÂÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ Õé¶âÅ Ãî¶å 
ÕÂÆ ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ» å¯º ÇÂÃ Ãì³èÆ êËÃÅ 
ÃÅâ¶ ÇÂ¼èð ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ’ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ å¶ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö 

î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÇòÚÕÅð 
Ô¯ÂÆ ñ×í× B@ Çî³à» çÆ îÆÇà³× î½Õ¶ 
ÕËé¶âÅ ç¶ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø 
Ã¼Üä, çÈÃð¶ î³åðÆ å¶ ç½ð¶ À°µå¶ ÁÅÂ¶ 
Õé¶âÆÁé ÁËî.êÆ.òÆ î½ÜÈç Ãé Í ÕËêàé 

é¶ Ãíé» éÅñ Ô¼æ 
ÇîñÅÇÂÁÅ å¶ ÔÅñ 
ÚÅñ ê¹¼ÇÛÁÅÍ
ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø òñ¯º ÇêÛñ¶ 
ÃÇîÁ» ç½ðÅé 
Õé¶âÅ ç¶ ÇÃ¼Ö 
î³åðÆÁ» õÅÃ 

ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ Ã¼Üä ÇÃ³Ø Ãì³èÆ Çç¼å¶ òÅç 
ÇòòÅçÆ ÇìÁÅé» ÕÅðé À°é·» çÆ Õé¶âÅ 
ç¶ êzèÅé î³åðÆ éÅñ î¹ñÕÅå ì¶ïÕÆéÆ 
ÜÅêçÆ ÃÆÍ Ã¼Üä ÇÃ³Ø ç¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
íÅðå ÃðÕÅðÆ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶

ÕËêàé ÕÇÔ³çÅ : ÒîËº Õ¼àóòÅç çÅ î¹¼çÅ À°áÅÇÂÁÅÓ
ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ÇîñêÆàÃ/ìñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ: ÁîðÆÕé 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ ìÅìÅ íÅ× ÇÃ³Ø 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇÜñ·Å Üñ§èð ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ê³ÜÅìÆ ÇòíÅ× ÇòÚ êz̄ëËÃð êÈðé ÇÃ³Ø 
ç¶ Üéî ÇçÔÅó¶ å¶ À°é» ù ïÅç ÕðÇçÁ» À°é» ç¶ 
ÇÃ¼Ö çðôé, ÃÅÇÔå å¶ ÃÅÇÔå ÇÚ³åé éÅñ Ã³ìÇèå 
ìóÆ ÕÅîïÅì ÇòÚÅð ×¯ôàÆ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ ÃËîÆéÅð 
ç¶ êÇÔñ¶ ÃËôé ÇòÚ êz̄. ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅÇÔå éÅñ Ã³ìÇèå 
Ö¯Ü ê¼åð êó·¶ ×Â¶Í ÇÂÃ ÃËôé çÆ êzèÅé×Æ âÅÕàð 

âÅ. ÁËÃ.êÆ.ÇÃ³Ø (ÃÅìÕÅ À°ê Õ°ñêåÆ ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ) Á³ÇîzåÃð é¶ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
Çòô¶ô å½ð å¶ âÅÕàð çñÜÆå ÇÃ³Ø (ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ 
âÅÇÂðËÕàð Üéðñ) çÈðçðôé ôÅîñ Ô¯Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ 
ò¼Ö ò¼Ö ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ êz̄ëËÃð» ò¼ñº̄ Ü¯ Ö¯Ü ê¼åð 
êó·¶ ×Â¶ À°é» ÇòÚ, êz̄: êÈðé ÇÃ³Ø: ÇÃ¼Ö ÇÚ³åé å¶ 
çðôé-âÅÕàð ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
êÇàÁÅñÅ. êz̄: êÈðé ÇÃ³Ø: êÈðé ÁÇèÁËé ÇçzôàÆ-
êz̄ëËÃð îéçÆê ÇÃ³Ø Ã³å ìÅìÅ íÅ× ÇÃ³Ø ïÈéÆòðÇÃàÆ 

Üñ§èð, êz̄: êÈðé ÇÃ³Ø ÃÅÇÔå ÇÚ³åé, âÅÕàð ÚðéçÆê 
ÇÃ³Ø-îÆðÆ êÆðÆ ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ íç½ó é¶ ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ 
Ö¯Ü ê¼åð êó·¶ ×Â¶Í ÇÂÃ À°êð³å âÅ: Ü×çÆô ÇÃ³Ø 
é¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ê¶ô ÕÆå¶Í Á×ñ¶ ÃËôé ÇòÚ  ÇÂÕ 
ôÅéçÅð ÕòÆ çðìÅð ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ 
ò¼Ö ÕòÆÁ» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ÇÔ¼ÃÅ ñ¶ä òÅÇñÁ» 
ÇòÚ îéÜÆå ÇÂ³çðÅ, âÅ: íÅòéÅ, âÅ: ÔðêzÆå 
ÇÃ³Ø,  Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø, êîçÆê, íÅô¯, òÅÇÔç, ×°ðêzÆå 
Õ½ð, ×°ðêzÆå ×Æå, çÆê Ü×çÆê å¶ Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø 

é¶ ÁÅêäÆÁ» ðÚéÅò» éÅñ Ãí ù êzíÅÇòå ÕÆåÅÍ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ Ú»Ãñð ìÅìÅ ÇçñÅòð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÃËîÆéÅð ñ×ÅåÅð ÕðòÅÂ¶ ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ é¶ 
ÇÜé·» éÅñ îÅÔ½ñ ÇòÚ ÇòçòåÅ ëËñ¶Í âÅ: çñÜÆå 
ÇÃ³Ø é¶ Â¶ÜÆêÆÃÆ å¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ Ã»Þ¶ ïåéÅ çÆ 
ôñÅØÅ ÕÆåÆ, ÇÜÃ éÅñ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ ç¶  îÔÅé 
çÅÇéôòð çÆÁ» ðÚéÅò» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ Ô¯ÂÆÍ 
À°é» ÇÕÔÅ ÇÕ Â¶ÜÆêÆÃÆ ù ÁÇÜÔÅ ÃÇÔï¯× ñ×ÅåÅð 
Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ

Â¶.ÜÆ.êÆ.ÃÆ. ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ êz¯. êÈðé ÇÃ³Ø çÆ îÔÅé ÃÅÇÔåÕ ç¶ä ìÅð¶ Ãëñ ÃËîÆéÅð ÕðòÅÇÂÁÅ 

ëÇð÷é¯/(Õ°ñò³å èÅñÆÁ»/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶): 
Ôð ÃÅñ çÆ åð·» è³é-è³é ìÅìÅ é§ç ÇÃ³Ø 
ÜÆ Áå¶ è³é-è³é ìÅìÅ ÂÆôð ÇÃ³Ø ÜÆ 
çÆ Çé¼ØÆ ïÅç Á³çð òð¯ÃÅÂ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
éÅéÕôð ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ îÅØ îÔÆé¶ 
å¯º ñ×ÅåÅð Úñ ðÔÆ ÁÖ³â êÅá» çÆ 
ñóÆ çÆ ÃîÅêåÆ ç½ðÅé îÔÅé ÕÆðåé 
ÃîÅ×î ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé ìÔ°å 
ÃÅð¶ ÕÆðåéÆ Ü¼ÇæÁ» Áå¶ èðî êzÚÅðÕ 
ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» é¶ Ã³×å» éÅñ ×°ðîÇå 

ÇòÚÅð» çÆ Ã»Þ êÅÂÆÍ Ãò¶ð Ãî¶º ÁÖ³â 
êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× À°êð³å ×°ðìÅäÆ 
ÕÆðåé Áå¶ ×°ðîÇå ÇòÚÅð» Ô¯ÂÆÁ»Í 
ÇÂÃ Ãî¶º íÅÂÆ ÔðíÜé ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ 
ÕÆðåéÆ Üæ¶ Áå¶ Ô÷ÈðÆ ÕÆðåéÆ 
ÜÇæÁ» é¶ Ã³×å» ù ×°ðìÅäÆ éÅñ 
Ü¯ÇóÁÅÍ Üç ÇÕ ÇÂÃ ÃîÅ×î ç½ðÅé 
íÅðå å¯º êÔ°³Ú¶ íÅÂÆ çÇò³çð ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ 
ñ°ÇèÁÅä¶ òÅÇñÁÅ ç¶ Üæ¶ é¶ ç¯ Ø³à¶ ç¶ 
ÕðÆì Ã³×å» ù Çéð¯ñ ôìç ×°ðìÅäÆ 

Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü¯ÇóÁÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º 
ÃæÅÇéÕ èÅðÇîÕ ÁÅ×È Ã.×°ðÚðé ÇÃ³Ø 
ð¼Õó é¶ òÆ À°é·» éÅñ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ íÅÂÆ 
ÃÅÇÔì é¶  ÜÆòé çÆ Ü»Ú Áå¶ Ã³×å» ù 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ñó ñ¼×ä çÆ ×¼ñ 
ÕÆåÆÍ Üç ÇÕ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ 
ìÔ°å ÃÅð¶ ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ 
íðÆÍ  
ÇÂÃ Ãî¶º î¹øå îËâÆÕñ ÚËµÕÁ¼ê ÕËºê, ò¼Ö-
ò¼Ö ç¹ÕÅéÅ Áå¶ ÇÃ¼Ö òÃå» éÅñ Ã³ì³èå 

ÃàÅñ ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÃÅðÅ îÅÔ½ñ èÅðÇîÕ 
ÃîÅ×î ç¶ éÅñ-éÅñ î¶ñ¶ ò»× ñ¼× ÇðÔÅ 
ÃÆÍ ÇÂÔ ÃîÅ×î ïÅç×ÅðÆ ×°ðÇÃ¼ÖÆ Áå¶ 
Ã»ÞÆòÅñåÅ çÅ Ãê¼ôà Ã¹é¶ÔÅ ÃÆ îÆðÆ-
êÆðÆ Ã¶òÅ Ã¹ÃÅÇÂàÆ Áå¶ Ô¯ð ò¼Ö-ò¼Ö 
Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ò¼ñº̄ ×°ðÈ ç¶ Ã¹ÁÅÇçôà ñ§×ð» 
Çò¼Ú ÇîáÅÂÆÁ», Üñ¶ìÆÁ», Ãî¯Ã¶, êÕ½ó¶, 
ÜÈÃ Áå¶ ×³é¶ ç¶ ðÃ Áå°¼à òðå ðÔ¶ ÃéÍ 
Ãî¹¼Ú¶ ÃîÅ×î ç½ðÅé Ã³×å» é¶ ÁÅêäÆ-
ÁÅêäÆ ÃðèÅ Áé°ÃÅð ×°ðìÅäÆ, ×°ðîÇåÇ 

òÚÅðÅ Áå¶ Úñ ðÔ¶ ô°ÁÅÇçÃà ñ§×ð» çÅ 
Áé§ç îÅÇäÁÅÍ ×°ðÇÃ¼ÖÆ Áå¶ Ã»ÞÆòÅñåÅ 
çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç³çÅ Ô¯ÇÂÁ» ÇÞÔ ÃîÅ×î 
ïÅç×ÅðÆ Ô¯ ÇéìÇóÁÅÍ òðéäï¯× ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì éÅéÕôð Õñ¶ð» 
çÆ îÇðïÅçÅ Áé°ÃÅð ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ Ü¯ Ã³×å» ñÂÆ Ççé-ðÅå Ö¹¼ñÅ ðÇÔ³çÅ 
ÔË Áå¶ Ãî¶º-Ãî¶º ç¹éÆÁ» íð å¯º ÕÆðåéÆ 
Ü¼æ¶ Áå¶ èÅðÇîÕ êzÚÅðÕ ÁÅêäÆÁ» 
ÔÅ÷ðÆÁ» íðç¶ ÔéÍ

×°ðç¹ÁÅðÅ éÅéÕôð ÇòÖ¶ ÃñÅéÅ ÁÖ³â êÅá» çÆ ñóÆ ç¶ ÃîÅêåÆ Óå¶ îÔÅé ÕÆðåé ÃîÅ×î 
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òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: êÅðÕñËºâ ç¶ ÃÕÈñ ÒÚ 
ì¹¼èòÅð ù òÅêðÆ ×¯ñÆìÅðÆ çÆ ØàéÅ ÒÚ ÁÅêäÆ 
èÆ ×°ÁÅÀ°ä òÅñÆ ñ¯ðÆ ÁñÔÅç¶ë é¶ Ô³ÞÈ Õ¶ðÇçÁ» 
ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê å¯º î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô 
ì³çÈÕ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Õçî Ú¹¼Õ¶Í ÒðÅôàðêåÆ 
àð³ê, ÇÕzêÅ ÕðÕ¶ Õ°Þ Õð¯Í Ô°ä¶ ÁËÕôé ñËä çÆ ñ¯ó 
ÔËÍ ÇÂé·» ì¼ÇÚÁ» ù Ô°ä¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ ñ¯ó ÔËÍÒ Õ½î 
ç¶ éÅî ÁÅêä¶ Ã³ì¯èé ÒÚ àð³ê é¶ ì³çÈÕ ÇÔ³ÃÅ ìÅð¶ 
Õ¯ÂÆ Ç÷Õð éÔÆº ÕÆåÅÍ À°é·» ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» 
ñÂÆ îÅéÇÃÕ ÇÃÔå éÅñ Ü°ó¶ î¹¼ÇçÁ» ù Ç÷³î¶òÅð 
áÇÔðÅÇÂÁÅÍ À°é·» ÁÅêä¶ íÅôä ç½ðÅé ÇÂÕ òÅð 
òÆ Òì³çÈÕÒ Ü» ÒÔÇæÁÅð»Ò ÇÜÔ¶ ôìç» çÆ òðå¯º åÕ 
éÔÆº ÕÆåÆÍ Ô³ÞÈ Õ¶ðçÆ ñ¯ðÆ é¶ ÚÆÕ Õ¶ îÅÂÆÕ ÒÚ 
ðÅôàðêåÆ ù ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô î¹ñÕ ÒÚ¯º ØÅåÕ ì³çÈÕ 
çÆ ëËñÆ îÔÅîÅðÆ çÅ Õ¯ÂÆ Ô¼ñ Õ¼ãä ÇÜÃ é¶ À°Ã 
çÆ èÆ çÆ Ç÷³ç×Æ ñË ñÂÆ ÔËÍ ÃÕÈñ ÒÚ îÅð¶ ×Â¶ AG 
ÇòÁÕåÆÁ» ÒÚ ñ¯ðÆ çÆ èÆ ÁñÆÃÅ (AD) òÆ ôÅîñ 
ÃÆÍ À°Ã é¶ ÃòÅñ çÅ×¶ ÇÕ ì³çÈÕèÅðÆ ù ì¼ÇÚÁ» ç¶ 
ÃÕÈñ ÒÚ ÇÕò¶º ÁÅÀ°ä Çç¼åÅ Ç×ÁÅ? À°Ô Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 

å¯º ì¼Ú Õ¶ ÇÕò¶º Ü»ç¶ Ôé? ÇÂÔ ÇÕÔ¯ ÇÜÔÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÔË? À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÅ×ñ ì³çÈÕèÅðÆ ÃÕÈñ ÒÚ 
çÅõñ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ À°Ã çÆ èÆ ç¶ çðòÅ÷¶ ç¶ ôÆô¶ 
ù å¯ó Õ¶ ×¯ñÆìÅðÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ Áå¶ À°Ã ù æ» 
Òå¶ ÔÆ îÅð Çç¼åÅÍ À°èð àð³ê é¶ ÁÅêä¶ Ã³ì¯èé 
ÒÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÕÈñ ÇíÁÅéÕ ÇÔ³ÃÅ å¶ éøðå çÅ 
ÁÖÅóÅ ìä Ç×ÁÅ Ü¯ ì¶ÕÃÈð ì¼ÇÚÁ» Áå¶ ç¶ÖíÅñ 
Õðé òÅñ¶ ÁÇèÁÅêÕ» éÅñ íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÆ ÃÕÈñ ÒÚ Õ¯ÂÆ òÆ ì¼ÚÅ Áå¶ 
ÁÇèÁÅêÕ Öåð¶ ÒÚ éÔÆº êËäÅ ÚÅÔÆçÅÍ

î¹ñ÷î ÇòÇçÁÅðæÆ é¶ ×°éÅÔ ÕìÈÇñÁÅ
êÅðÕñËºâ: ëñ¯ÇðâÅ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ç¶ ÃÅìÕÅ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÇéÕ¯ñÃ ÕðÈ÷ é¶ ÃÕÈñ ÒÚ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ çÅ ×°éÅÔ ÕìÈñ ÇñÁÅ ÔËÍ À°èð 
ÁËëìÆÁÅÂÆ é¶ î³ÇéÁÅ ÔË ÇÕ À°é·» ù AI òÇð·Á» 
ç¶ ì³çÈÕèÅðÆ ìÅð¶ ÃÈÔ Çîñ ×ÂÆ ÃÆ êð À°Ô À°Ã 
ù ð¯Õä ÒÚ éÅÕÅî ðÔ¶Í Ü¼Ü îÈÔð¶ òÆÇâú Çñ§Õ 
ðÅÔÆº ê¶ô Ô¯Â¶ ÕðÈ÷ ù AG Ô¼ÇåÁÅò» ñÂÆ ç¯ôÆ 
áÇÔðÅÇÂÁÅ ÔËÍ çÃåÅò¶÷» î¹åÅìÕ ÕðÈ÷ ç¹êÇÔð 
B ò¼Ü Õ¶ AI Çî³à Òå¶ ÃÕÈñ Á³çð çÅõñ Ô¯ÇÂÁÅ 
Áå¶ Çå³é Çî³à å¯º Ø¼à Ãî¶º Á³çð À°Ã é¶ Á³é·¶òÅÔ 
×¯ñÆÁ» ÚñÅÀ°äÆÁ» ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÁ» Áå¶ B òÜ 
Õ¶ BH Çî³à Òå¶ À°Ô ÕËºêÃ ÒÚ¯º ÚñÅ Ç×ÁÅÍ ÕðÈ÷ é¶ 
ê¹ñÆÃ ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ ðÅÂÆëñ ù Ã¹¼à Çç¼åÅ 
ÃÆ å» Ü¯ À°Ô íÆó ÒÚ ôÅîñ Ô¯ Õ¶ î½Õ¶ å¯º øðÅð 
Ô¯ ÃÕ¶Í ×¯ñÆìÅðÆ î×ð¯º À°Ô òÅñ-îÅðà Áå¶ Çëð 
îËÕâ¯éñâ÷ ÒÚ ð°ÇÕÁÅ êð D@ Çî³à» î×ð¯º À°Ã ù 
ÇÔðÅÃå ÒÚ ñË ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

íÅðåÆ ÁîðÆÕÆ ÁÇèÁÅêÕÅ é¶ 
Áêä¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ìÚÅÇÂÁÅ
ëñ¯ÇðâÅ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å: ëñ¯ÇðâÅ ç¶ â×ñÃ 
ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ÇòÚ ìÆå¶ ÇçéÆ Ô¯ÂÆ ÇíÁÅéÕ 
×¯ñÆìÅðÆ ç½ðÅé ÇÂÕ íÅðåÆ ÁîðÆÕÆ ÁñÜËìðÅ 
ÁÇèÁÅêÕÅ é¶ ìÔÅçðÆ çÆ ÇîÃÅñ ê¶ô ÕðÇçÁ» 
ÁÅêä¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ìÚÅÀ°ä çÆ Ôð Ã³íò 

Õ¯Çôô ÕÆåÆ Üçº̄ Ãî¹¼Ú¶ ÃÕÈñ 
ÇòÚ ×¯ñÆÁ» çÅ îÆÔ òð 
ÇðÔÅ ÃÆÍ ô»åÅ ÇòôòéÅæé 
ÇÜÃ ù À°Ã ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
ÇîÃ÷ òÆ ÕÇÔ Õ¶ ì¹ñÅÀ°ºç¶ 
Ãé ù AD ëðòðÆ òÅñ¶ 

Ççé, ÇÜÃ Ççé ÇÂÕ ÔîñÅòð ÃÕÈñ ÇòÚ çÅÖñ 
Ô¯ Õ¶ AG ñ¯Õ» ù ×¯ñÆÁ» éÅñ í°³é Ç×ÁÅ ÃÆ, Üçº̄ 
çÈÜÆ òÅðÆ ëÅÇÂð ÁñÅðî òÇÜÁÅ å» Õ°Þ ÁäÔ¯äÆ 
çÅ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ÕñÅÃ 
ñ×Å ðÔÆ À°Õå ÁÇèÁÅêÕÅ é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù 
ìÅÔð í¶Üä çÆ ìÜÅÂ¶ ÕñÅÃðÈî çÅ çðòÅÜÅ ì³ç 
Õð Çç¼åÅ Áå¶ ìÇÚÁ» ù ÇÕÔÅ ÇÕ Õîð¶ ç¶ ÖÈ³Þ¶ ÜÅ 
Õ¶ ëðô Óå¶ ñ§î¶ êË ÜÅúÍ ÇÂÃ òÅðçÅå ÇòÚ ìÚ¶ 
ÇÂÕ ì¼Ú¶ çÆ î» é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ ÇòôòéÅæé ÕÅðé 
Á¼Ü À°Ã çÅ ì¼ÚÅ å¶ Ô¯ð ì¼Ú¶ ìÚ ÃÕ¶ ÔéÍ À°Ã é¶ 
çÇÃÁÅ ÇÕ À°Õå ÁÇèÁÅêÕÅ é¶ å» ê¹ÇñÃ çÆ 
ÃòËà àÆî ç¶ îËºìð» ñÂÆ Õîð¶ çÅ çðòÅÜÅ Ö¯ñä 
å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ À°Ã é¶ ÃòËà àÆî ù 
ÇÕÔÅ ÇÕ çðòÅÜÅ å¯ó ñò¯ Ü» Çëð ÇÕÃ¶ ÚÅìÆ 
éÅñ Ö¯ñ ñò¯Í ÇÂÃ Óå¶ ÃòËà àÆî é¶ çðòÅÜÅ å¯ó 
Õ¶ ì¼ÇÚÁ» ù ìÅÔð ÕÇãÁÅ ÃÆÍ

ÇÔÀ±Ãàé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇéÀ± ÜðÃÆ çÆ Ô¯ì¯Õé ÇÃàÆ 
ç¶ êÇÔñ¶ ÇÃ¼Ö î¶Áð ðÇò³çð í¼ñÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú À°Ã ù å¶ À°Ã ç¶ êÇðòÅð 
ù  ÜÅé¯º îÅðé çÆÁ» èîÕÆÁ» Çç¼åÆÁ» 
×ÂÆÁ» ÃéÍ ÇÃàÆ ÔÅñ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ õåð¶ 
Çò¼Ú êËä çÆ ØàéÅ òÅêðé å¯º ìÅÁç 
ô°¼ÕðòÅð ù ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂÕ ÇìÁÅé 
Çò¼Ú ôzÆ í¼ñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôÇÔð çÅ êzôÅÃé 
ÇÃàÆ ÔÅñ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Çò¼Ú Ã¹èÅð ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ 
ÁËëìÆÁÅÂÆ çÆ Ü°ÁÅÇÂ³à àËðÇð÷î àÅÃÕ ë¯ðÃ éÅñ 

Çîñ Õ¶ Õ³î Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÃzÆ í¼ñÅ é¶ èîÕÆÁ» ç¶ ò¶ðò¶ 
å» éÅ Çç¼å¶ êð ÇÂ³éÅ ÇÕÔÅ ÓÓ ÇÂÔ ØàéÅ å¶ ÇÂÃ ç¶ 

éÅñ ÔÆ îËù å¶ î¶ð¶ êÇðòÅð ù îÅðé çÆÁ» 
èîÕÆÁ» î³ç¶ íÅ×Æº ÇÂÔ Ú¶åÅ ÕðÅÀ°ºçÆÁ» 
Ôé ÇÕ ÃÅù Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ù ×³íÆðåÅ éÅñ ñËäÅ 
êò¶×ÅÍ Ü°ÁÅÇÂ³à àËðÇð÷î àÅÃÕ ë¯ðÃ é¶ 
ÇÃàÆ ÔÅñ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ 
Áå¶ ÁÃÆº íòé ÇòÚñ¶ ÃÅð¶ î¹ñÅ÷î» çÆ 

Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÃÅð¶ í½ÇåÕ å¶ Ô¯ðé» 
åìçÆñÆÁ» çÆÁ» ÇÃëÅðô» Óå¶ Õ³î Õð ðÔ¶ Ô»ÍÓÓ

ØàéÅ Ãî¶º ÃzÆ í¼ñÅ çøåð Çò¼Ú î½ÜÈç éÔÆº ÃéÍ 
À°é·» ç¶ ÇâêàÆ ÚÆø ÁÅë ÃàÅë Ü¶Ãé ëzÆîËé çÅ 
ÇÖÁÅñ ÔË ÇÕ ÇÂÕ ÁÅçîÆ é¶ Õ¯ÂÆ ôËÁ òÅñÅ 
ÇñøÅëÅ êzôÅÃÕÆ ÃÔÅÇÂÕ ò¼ñ Ã¹¼à Çç¼åÅ 
ÃÆÍÔ¯ì¯Õé ç¶ ê¹ñÆÃ î¹ÖÆ ÕËé¶æ ëËð»à¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇòíÅ× é¶ ÇÂÔ îÅîñÅ ìÔ°å ×³íÆðåÅ éÅñ ÇñÁÅ 
ÔËÍ Ãõå Ú¹äÅòÆ î¹ÕÅìñ¶ å¯º ìÅÁç ÃzÆ í¼ñÅ ÇéÀ± 
ÜðÃÆ ç¶ êÇÔñ¶ ÇÃ¼Ö î¶Áð ìä¶ Ãé å¶ Ú¯ä î¹ÇÔ³î 
ç½ðÅé òÆ À°é·» ÇõñÅø éÃñêzÃå Çà¼êäÆÁ» 
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃéÍ

ëñ¯ÇðâÅ ×¯ñÆìÅðÆ Õ»â

èÆ ×°ÁÅÀ°ä òÅñÆ î» çÆ àð³ê ù ëÇðÁÅç : Òì³çÈÕ ÃÇíÁÅÚÅð ù êÅÂÆ ÜÅò¶ á¼ñÓ

Ô¯ì¯Õé ÇÃàÆ ç¶ ÇÃ¼Ö î¶Áð ðÇò³çð í¼ñÅ ù êÇðòÅð Ãî¶å ÜÅé¯º îÅðé çÆÁ» èîÕÆÁ» 

ë¯ðà ñ½âðâ¶ñ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ 
ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð³ê é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
ÁËëìÆÁÅÂÆ ðÈÃÆ çõñ ç¶ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú Çò¼Ú ÇÂÃ 
Õçð ëÃÆ Ô¯ÂÆ ÔË ÇÕ À°Ô À°é·» Ã³Õ¶å» ò¼ñ ÇèÁÅé 
ÔÆ éÔÆº ç¶ ÃÕÆ ÇÜÃ éÅñ êÅðÕñËºâ ÃÕÈñ Çò¼Ú 
Ô¯ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ çÆ ØàéÅ àÅñÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÃÆÍ àð³ê 
çÆÁ» ÇÂÔ Ãõå Çà¼êäÆÁ» À°ç¯º ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ» 
Üç¯º ×¯ñÆìÅðÆ Çò¼Ú¯º ìÚ ÇéÕñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
é¶ ëñ¯ÇðâÅ å¶ Ô¯ðéÆº æÅÂÆ Ô¯ÂÆÁ» ìÔ°å ÃÅðÆÁ» 
ðËñÆÁ» Çò¼Ú ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ â¯éÅñâ àð³ê é¶ 
Ú¯ä» Çò¼Ú éËôéñ ðÅÂÆëñ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé å¯º Ú³çÅ 
ÇñÁÅ ÃÆ ÇÜÃ Õð Õ¶ À°Ô ÔÇæÁÅð ð¼Öä Óå¶ êÅì³çÆ 
çÆÁ» î³×» ù çðÇÕéÅð Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ àð³ê é¶ 
àÇòàð Óå¶ ÇñÇÖÁÅ ÒÒìÔ°å ÁëÃ¯Ã çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ 

ÁËëìÆÁÅÂÆ é¶ ëñ¯ÇðâÅ ç¶ ÃÕÈñ Çò¼Ú ×¯ñÆìÅðÆ 
Õðé òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ìÅð¶ Çîñä òÅñ¶ Ã³Õ¶å» ò¼ñ 
×½ð éÔÆº ÕÆåÆ ÃÆÍ À°Ô àð³ê çÆ Ú¯ä î¹ÇÔ³î éÅñ 
ðÈÃ çÆ ×³ã å°ê ù ÃÅÇìå Õðé ñÂÆ ìÔ°å ÃÅðÅ 
Ãî» ñÅ ðÔ¶ Ôé êð ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ ×³ã å°ê éÔÆº ÃÆÍ 
ì¹ÇéÁÅçÆ ×¼ñ» ò¼ñ ÇèÁÅé Ççú å¶ ÃÅù ÃÅÇðÁ» ù 
øÖð Õðé çÅ î½ÕÅ ÇçúÍÓÓ ÁËëìÆÁÅÂÆ é¶ ô°¼ÕðòÅð 
ù î³ÇéÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã ù ÇÕÃ¶ ÃÈÔÆÂ¶ å¯º ÜéòðÆ îÔÆé¶ 
ÇÂÔ Ú¶åÅòéÆ ÇîñÆ ÃÆ ÇÕ ×³éîËé ÇéÕ¯ñÃ ÕðÈ÷ 
ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ×¯ñÆìÅðÆ çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅ ÇðÔÅ ÔË êð 
Â¶Ü³à À°Ã çÆ êËó éÔÆº é¼ê ÃÕ¶Í ÇÂÃ¶ ÃÅñ ÃÕÈñ» 
Çò¼Ú ×¯ñÆìÅðÆ çÆÁ» AH òÅðçÅå» òÅêð Ú¹¼ÕÆÁ» 
Ôé Áå¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ» ò¼ñ¯º ì³çÈÕ» çÆ ÖðÆç Óå¶ 
êÅì³çÆ ñÅÀ°ä çÆ î¹ÇÔ³î Çò¼ã Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ

ÁËë.ìÆ.ÁÅÂÆ. ç¶ ÒðÈÃÆÓ ð°Þ¶ºÇòÁ» ÕÅðé Ô¯ÂÆ êÅðÕñËºâ ÃÕÈñ ÓÚ ×¯ñÆìÅðÆ: àð³ê 
‘ì³çÈÕ» ç¶ îÈ³Ô ì³ç ÕðÅÂ¶ ÜÅä’
êÅðÕñËºâ:  ëñ¯ÇðâÅ ç¶ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ Çò¼Ú 
òÅêðÆ ×¯ñÆìÅðÆ çÆ ØàéÅ å¯º ìÅÁç ç¶ô 
íð ç¶ ÃÕÈñ» ç¶ ìÅÔð èðé¶-î¹÷ÅÔÇðÁ» çÆ 
î¹ÇÔ³î ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÔË å¶ ÁîðÆÕÆ Ã³Ãç Çò¼Ú 
×³é Õ³àð¯ñ ÕÅùé» ù Ãõå ìäÅÀ°ä çÆ 
î³× ÷¯ð ëó ×ÂÆ ÔËÍ Á½ðå» ç¶ Ô¼Õ» ñÂÆ 
ÕÅðÜôÆñ ×ð°¼ê» ò¼ñ¯º AD îÅðÚ ù ×³é 
Õ³àð¯ñ ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ ÁîðÆÕÆ Ã³Ãç çÆ Çã¼ñ 
î¼á ÇõñÅø ð¯Ã çðÜ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ îÇÔñÅ 
îÅðÚ À°ñÆÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ éËµàòðÕ ëÅð 
êìÇñÕ ÁËÜÈÕ¶ôé é» ç¶ ÇÂÕ ×ð°¼ê ò¼ñ¯º B@ 
ÁêðËñ ù ÒÒéËôéñ ÁËÕôé â¶ÁÓÓ îéÅÀ°ä 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ëñ¯ÇðâÅ Çò¼Ú ì³çÈÕ ÇÔ³ÃÅ ÇõñÅø ð¯Ã îÅðÚ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ÃæÅéÕ ñ¯ÕÍ 
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Ã. êzÆåî ÇÃ³Ø îÅé ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ 
éÅñ êÇðòÅð ù íÅðÆ ÃçîÅ

ÃÃÕÅð å¶ Á³åî ÁðçÅÃ BC 
ëðòðÆ ô°ÕðòÅð ù

ëÇð÷é¯(Õ°ñò³å èÅñÆÁ»/ éÆàÅ îÅÛÆÕ¶): 
Õðîé ÇéòÅÃÆ Ã. êzÆåî ÇÃ³Ø îÅé ÁÅêäÆ 
Ã³ÃÅðÕ ïÅåðÅ êÈðÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ AE ëðòðÆ ù 
ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð ×Â¶ ÃéÍ À°é·» çÆ À°îð FG 
ÃÅñ ÃÆ Áå¶ ÇêÛñÅ Çê³â 
Ú½ÕÆîÅé, ÇÜñ·» ñ°ÇèÁÅäÅ 
ÃÆÍ À°Ô ê³ÜÅì å¯º ÁÅÀ°ä 
ìÅÁç  Õ°Þ Ãî» ÃéòÅÕÆé 
ÇòÖ¶ ðÔ¶ Áå¶ ìÅÁç Çò¼Ú 
Õðîé ôÇÔð ÇòÖ¶ ÁÅ òÃ¶;
 ÇêÛñ¶ DA ÃÅñ» å¯º ÁîðÆÕÅ ðÇÔ ðÔ¶ Ã. 
îÅé ÃÅð¶ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ 
ÃÇåÕÅðï¯× ôÖÃÆÁå ÃéÍ Ôð Ãî¶º ÃîÅÇÜÕ 
Áå¶ íÅÂÆÚÅÇðÕ ÕÅðÜ» Çò¼Ú ò¼è-Úó· Õ¶ ÇÔ¼ÃÅ 
ñËºç¶ ÃéÍ 
Ã. êzÆåî ÇÃ³Ø îÅé çÅ ÃÃÕÅð Áå¶ ÃðèÅ÷ñÆÁ» 
çÆ ðÃî BC ëðòðÆ B@AH, ô¼ÕðòÅð ù Òô»å 
íòé ê³ÜÅìÆ ÇëÀ±éðñ Ô¯îÓ 4800 E.Clayton 
Ave, Fowler, CA-93625 ÇòÖ¶ Ãò¶ð¶ AA:@@ 
ò÷¶ å¯º ìÅÁç ç¹êÇÔð B:@@ òÜ¶ Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ 
À°êð³å À°é·» çÆ ÁÅåîÕ ô»åÆ ñÂÆ ð¼Ö¶ ×Â¶ 
êÅá çÅ í¯× Áå¶ Á³åî ÁðçÅÃ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
Ò×°ðÈ éÅéÕ ÇÃ¼Ö àËºêñÓ ÃéòÅÕÆé 8695 Main 
St., San Joaquin, CA- 93660 ÇòÖ¶ ìÅÁç 
ç¹êÇÔð B:C@ òÜ¶ å¯º ìÅÁç ç¹êÇÔð D:@@ òÜ¶ 
å¼Õ Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÂÃ ç¹¼Ö çÆ ØóÆ Çò¼Ú êÇðòÅð éÅñ ç¹¼Ö Ã»ÞÅ 
Õðé Áå¶ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ À°é·» ç¶ Ãê¹¼åð 
Ã³ÜÆò ÇÃ³Ø îÅé (EEI) DGC-HGBD Ü» 
éòÜÆå ÇÃ³Ø îÅé (EEI) GI@-ACGB éÅñ 
Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 

ÇÃ¼Ö ÁÅ×È ìñìÆð ÇÃ³Ø 
Çã¼ñ¯º ù ×ÇÔðÅ ÃçîÅ
ÇêåÅ Ã.ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º 

çÅ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ
ÃËÕðÅîËºà¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å: ÇÃ¼Ö ÁÅ×È Áå¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì òËÃà ÃËÕðÅîËºà¯ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
ç¶ êzèÅé ìñìÆð ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º ç¶ ÇêåÅ Ã.ÇçñìÅ× 
ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º òÅÇÔ×°ðÈ ÜÆ òñ¯º Çç¼åÆ ÃÅÔ» çÆ êÈ³ÜÆ 

í¯× Õ¶ ÁÕÅñ ê¹ðÖ ç¶ Úðé» 
Çò¼Ú ÜÅ ÇìðÅÜ¶ Ãòð×òÅÃÆ 
Ã.ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º ðÅî 
ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º ç¶ Ãí å¯º Û¯à¶ 
íðÅ Áå¶ Ãê¹¼åð Ãòð×Æ 
×¶ºçÅ ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º Áå¶ Ãòð×Æ 
îÅåÅ ×°ðìÚé Õ½ð Çã¼ñ¯º Áå¶ 

Ãòð×Æ ÔðéÅî ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º Áå¶ Ãòð×Æ îÅåÅ èé 
Õ½ð Çã¼ñ¯º ç¶ ê¯åð¶ Áå¶ ôÔÆç ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
Ã.Ã¯Ôé ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º ç¶ êóê¯å¶ çÅ ç¶Ô»å D ëðòðÆ 
B@AH ù Ãò¶ð¶ G.E@ òÜ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ À°é·» çÅ Üéî E 
îÂÆ AIC@ ù Çê³â è³é±ÁÅäÅ, Ú¼Õ IA, ñÅÇÂñê¹ð, 
íÅðå, Ô°ä êÅÇÕÃåÅé ÓÚ Ô¯ÇÂÁÅÍ À°Ô êÈðÆ åð·» 
éÅñ ÇÃ¼ÖÆ ÃðÈê ù ÃîðÇêå Ãé Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ ñÂÆ 
ÇÜÀ±ºç¶ Ãé Áå¶ À°é·» é¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé çÆ ô°ðÈÁÅå 
å¯º ÔÆ ÃÖå ÇîÔéå éÅñ Á¼×¶ òèäÅ ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅÍ 
À°é·» çÅ ÇòÁÅÔ îÇÔ³çð Õ½ð ê¹¼åðÆ Ãòð×Æ Ã.é§ç 
ÇÃ³Ø éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ. Çãñ¯º êÇðòÅð ÃËÕðÅîËºà¯ òËñÆ 
ÓÚ ðÇ³çÅ ÔË Üç¯º ÇÕ Ú¼áÅ êÇðòÅð ÇÂ³×ñËºâ ÓÚ 
òÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ã. ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø ê¼Õ¶ å½ð Óå¶ 
îÅðÚ AIIB å¯º ÁîðÆÕÅ ÓÚ ðÇÔ ðÔ¶ ÃéÍ À°é·» é¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì òËÃà ÃËÕðÅîËºà¯ ÓÚ òÆ Ã¶òÅ çÅ 
Õ³î ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅÍ Ãòð×òÅÃÆ Ã.ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø 
Çã¼ñ¯º ç¶ ÃËÕðÅîËºà¯ ÃÃÕÅð Áå¶ Á³åî ÁðçÅÃ î½Õ¶ 
ò¼âÆ Ç×äåÆ ÓÚ Ã³×å» ê¹¼ÜÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ

ÕËêàé ÃðÕÅð òñ¯º ò¼â¶ àð»Ãê¯ðàð» 
ù é¯ÇàÃ ç¶ä ñÂÆ ÕîðÕÃ¶ 
ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð é¶ ÁÅõð 
ò¼â¶ ØðÅÇäÁ» çÆÁ» ì¼Ã» ù ÃóÕ» å¯º À°åÅðé 
ñÂÆ é¯ÇàÃ ç¶ä çÆ ÇåÁÅðÆ Çò¼ã Çç¼åÆ ÔËÍ 
ò¼âÅ ÞàÕÅ ìÅçñ êÇðòÅð çÆ ì¼Ã Õ³êéÆ ù 
ñ¼×¶×ÅÍ ìÅçñ» çÆÁ» ÕðÆì ç¯ çðÜé îðÇÃâÆ÷ 
ì¼Ã» ù ìð¶Õ» ñ¼×ä çÆ Ã³íÅòéÅ ìä ×ÂÆ ÔËÍ 
ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ç¶ øËÃñ¶ î×ð¯º Ãà¶à 
àð»Ãê¯ðà ÕÇîôéð é¶ AF 
ëðòðÆ ù Çð÷éñ àð»Ãê¯ðà 
ÁæÅðàÆÁ» ù ê¼åð ÜÅðÆ 
ÕÆåÅ ÔËÍ ê¼åð Çò¼Ú ÔçÅÇÂå 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
ç¶ Ô°Õî» î¹åÅÇìÕ öËðÕÅùéÆ å½ð Óå¶ òèÅÂ¶ 
êðÇîà» ÁÅÇç òÅñÆÁ» ì¼Ã Õ³êéÆÁ» ù ë½ðÆ 
é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÜÅä Áå¶ êðÇîà ÕËºÃñ ÕÆå¶ 
ÜÅäÍ   ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º éòÆº àð»Ãê¯ðà éÆåÆ 
ìäÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ íñÕ¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú ÇÂÃ 
îÅîñ¶ çÆ åðÆÕ òÆ ÔËÍ àð»Ãê¯ðà ÇòíÅ× é¶ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ç¶ Ô°Õî» ç¶ ìÅòÜÈç öËðÕÅùéÆ êðÇîà» 
òÅñÆÁ» ì¼Ã» ù òÆ î¯Ôñå ç¶ÂÆ ð¼ÖÆ êð Ô°ä ÁËé 
î½Õ¶ Óå¶ ê¼åð ÜÅðÆ Õð Õ¶ ÔçÅÇÂå ÜÅðÆ Õð Çç¼åÆ 
ÔËÍ Ü¯ ì¼Ã» Á³åððÅÜÆ ðÈà» Óå¶ Ú¼ñçÆÁ» Ôé, À°é·» 
ù ò¼âÆ Ã¼à ò¼Ü¶×ÆÍ ÃÈåð ç¼Ãç¶ Ôé ÇÂÃ éÅñ 
ÇÕ FB@@ å¯º Ç÷ÁÅçÅ êðÇîà êzíÅÇòå Ô¯ä×¶Í 
ìÅçñ êÇðòÅð çÆ îðÃÆâÆ÷ ì¼Ã Ã¶òÅ Ú³âÆ×ó· 
Áå¶ ×³×Åé×ð å¼Õ ÔË, ÇÜÃù Ãí å¯º ò¼è îÅð 
êò¶×ÆÍ ò¶ðÇòÁ» Áé°ÃÅð ìÅçñ êÇðòÅð çÆÁ» 

ì¼Ã Õ³êéÆÁ» Õ¯ñ ÕðÆì CE îðÇÃâÆ÷ ì¼Ã» Ôé 
Ü¯ ìÇá§âÅ Ú³âÆ×ó·, îÅéÃÅ Ú³âÆ×ó·, Á³ÇîzåÃð 
Ú³âÆ×ó·, êáÅéÕ¯à Ú³âÆ×ó·, ëÅÇ÷ñÕÅ Ú³âÆ×ó· 
å¶ Áì¯Ôð ×³×Åé×ð ÁÅÇç ðÈà» Óå¶ Ú¼ñ ðÔÆÁ» 
ÔéÍ éò¶º øËÃñ¶ î¹åÅÇìÕ ÇÂÔ ì¼Ã» Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ 
êzíÅÇòå Ô¯ä×ÆÁ»Í  ÇÂÃ åð·» ìÅçñ êÇðòÅð 
çÆÁ» ìÇá§âÅ ñ°ÇèÁÅäÅ Áå¶ ìÇá§âÅ êÇàÁÅñÅ 
ðÈà å¶ ÕðÆì EB ì¼Ã» Ú¼ñçÆÁ» Ôé ÜçÇÕ Áì¯Ôð 
ñ°ÇèÁÅäÅ òÅÇÂÁÅ î¯×Å, Áì¯Ôð Üñ§èð òÅÇÂÁÅ 
î¯×Å ðÈà å¶ ÕðÆì CB ì¼Ã» Ú¼ñçÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» 

ì¼Ã Õ³êéÆÁ» ò¼ñ¯º êðÇîà» 
çÆ ñ§ìÅÂÆ Çò¼Ú òÅð òÅð 
òÅèÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ 
ù ÁçÅñå é¶ öËðÕÅùéÆ 
ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ 
Ô°Õî å» Ãê¼ôà Ãé êð 
ÃðÕÅð é¶ Ô°ä å¼Õ éòÆº 

àð»Ãê¯ðà êÅÇñÃÆ çÅ ìÔÅéÅ ñ×ÅÂÆ ð¼ÇÖÁÅÍ 
ÃÈåð ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ Ô°Õî Â¶é¶ Ãê¼ôà 
Ôé ÇÕ ÃðÕÅð ÚÅÔ¶ å» ë½ðÆ öËðÕÅùéÆ êðÇîà» 
ÁÅÇç òÅñÆÁ» ì¼Ã» ù ì³ç Õð ÃÕçÆ ÔËÍ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ç¶ øËÃñ¶ ÕÅðé ÃðÕÅð ù Ô¯ð î¯Ôñå ç¶äÆ 
òÆ î¹ôÕñ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ
ìÇá§âÅ Áå¶ êÇàÁÅñÅ ç¶ ÁÅðàÆÂ¶ å¯º ÇÂñÅòÅ 
Ãà¶à àð»Ãê¯ðà ÕÇîôéð é¶ òÅð-òÅð Ã³êðÕ 
Õðé ç¶ ìÅòÜÈç ë¯é éÔÆº Ú¹¼ÇÕÁÅÍ êåÅ ñ¼×Å ÔË 
ÇÕ Çð÷éñ àð»Ãê¯ðà ÁæÅðàÆÁ» ÇÂÃ ò¶ñ¶ ìÅçñ 
êÇðòÅð ù ÇÕÃ¶ òÆ ÃÈðå ÓÚ éÅðÅ÷ éÔÆº ÕðéÅ 
ÚÅÔ°³çÆÁ» Ôé, ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°é·» çÆ é¯ÇàÃ ç¶ä çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ òÆ ÓÕÆóÆ ÚÅñÓ Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ ÜÅðÆ ê¼åð 
Áé°ÃÅð ÃÅðÆÁ» ì¼Ã Õ³êéÆÁ» ç¶ êðÇîà êzíÅÇòå 
Ô¯ä¶ Ôé Áå¶ Çî³éÆ ì¼Ã Ã¶òÅ ù òÆ Ã¼à ò¼ÜäÆ ÔËÍ

ì³ç Ô¯ ÃÕçÆÁ» é¶ ìÅçñ» çÆÁ» ôÅÔÆ ì¼Ã» 
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òÅÇô³×àé/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å: ÁîðÆÕÅ 
çÆÁ» ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆÁ» å¶ ÇÃ¼Ö 
Üæ¶ì³çÆÁ» ò¼ñº̄ ìäÅÂÆ Ã»Þ¶ å½ð å¶ ÇÃ¼Ö 
Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ÂÆÃà Õ¯Ãà (ïÈÁËÃÂ¶) 
é¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ î¹ÖÆ î¯Ôé íÅ×òå ç¶ À°Ã 
ÇìÁÅé çÅ Ãõå é¯ÇàÃ ÇñÁÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ 
î¯Ôé íÅ×òå ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô Çå³é 
Ççé» ÇòÚ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆ ø½Ü ÇåÁÅð 
Õð ÃÕç¶ Ôé Üç ÇÕ íÅðåÆ ÃËéÅ ù F-G 
îÔÆé¶ ÇåÁÅðÆ Õðé ù ñ¼× Ü»ç¶ ÔéÍ 
Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ Ô³×ÅîÆ 
îÆÇà³× ÕðÕ¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÁÃñ ÇòÚ 
ÇÔ³ç¹ÃåÅé ÇòÚ ÇÔ³çÈ Á¼åòÅç çÅ ÕðÈð 
ÇÚÔðÅ-î¯ÔðÅ ÔË Ü¯ ÇÔ³ç¹ÃåÅé çÆ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ù é÷ð éÔÆº ÁÅ ÇðÔÅÍ 
ÇÂ¼æ¶ ÜÅðÆ ÇÂ¼Õ Ã»Þ¶ ÇñÖåÆ êzËÃ ÇìÁÅé ÓÚ 
ÇÃ¼Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð 
Ã. ÇÔ³îå ÇÃ³Ø å¶ Ô¯ðé» ÁÅ×ÈÁ» ÇòÚ Õ¶òñ 
ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø êÅÂÆéÇÔ¼ñ, òÆð 
ÇÃ³Ø î»×à Áå¶ çÇò³çð ÇÃ³Ø Ççú é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ î¯Ôé íÅ×òå çÅ ÇÂÔ ÇìÁÅé 
íÅðå ù ìÅðâð» å¶ ×°Á»ãÆ ç¶ô» éÅñ 
Ô°³çÆ åñõÆ åº̄ ìÚÅÀ°ä çÅ éÔÆº ÔË, Ã×º̄ 
ÇÂÔ ÇìÁÅé Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù âðÅÀ°ä 
èîÕÅÀ°ä ñÂÆ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÁîðÆÕÆ ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ å¶ Ô¯ð ÇÔ³çÈåòÅ çÆÁ» 
Ã³ÃæÅò» ò¼ñ¯º ÇÜÃ åð·» ÇëðÕÈ åâÅÁ 
êËçÅ Õðé ñÂÆ î³çð» ÇòÚ õåðéÅÕ 

î¯Ôé íÅ×òå ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆ ÁêäÆ Çé¼ÕèÅðÆ ø½Ü ù ÚÆé ç¶ ìÅðâð À°µå¶ ñÅò¶ : ÇÃ¼Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: éòÆº Çç¼ñÆ ç¶ ðÅîñÆñ·Å îËçÅé ÇòÚ 
Ú¼ñ ðÔ¶ ×À± îÅåÅ êzÇåôáÅ Á³ç¯ñé ÇòÚ ôÅîñ ðÅÜÃæÅé 
×À± ðÕôÅ Õî»â¯ ë¯ðÃ ç¶ êzèÅé ÁËµÃ ÁËµÃ 
àÅÂÆ×ð é¶ î³Ú åº̄ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ òÆ ×À± çÆ 
Ô¼ÇåÁÅ Ô°³çÆ ç¶Ö»×¶, À°æ¶ ÔÆ Ãð¶ÁÅî ×¯ñÆ îÅð 
ÇçÁ»×¶Í À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù ÇÕÃ¶ ÕÅùé Ü» 
Ã³ÇòèÅé çÆ êðòÅÔ éÔÆº ÔË, ÇÜ¼æ¶ ×» ò¼ãÆ 
ÜÅò¶×Æ, À°µæ¶ ÔÆ ÕÃÅÂÆ òÆ ò¼ÇãÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
àÅÂÆ×ð é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒå°ÔÅù ñ¯Õ» ù ÇÂÔ éÔÆº 
ÇçÖÅÂÆ Çç³çÅ ÇÕ ×À±Á» çÆ Ô¼ÇåÁÅ Ô¯ ðÔÆ 
ÔË, î³åðÆ å¶ é¶åÅ ×È³×¶ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé, êð ÁÃÆº ÕÆ Õð»×¶, Ü¶ 
Õ¯ÂÆ ÃÅâÆ î» ç¶ éÅñ Á¼ÇåÁÅÚÅð Õð¶×Å, ÕÆ ÁÃÆº ìðçÅôå 

Õð»×¶?ÓÓ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÆ î» (×») ù Õ¯ÂÆ ò¼ã¶×Å å» 
ÁÃÆº À°Ã ù éÔÆº Û¼â»×¶, ÁÃÆº Ã³å» ç¶ ÁÅç¶ô çÅ ÇÂ³å÷Åð 

Õð ðÔ¶ Ô»Í ÁÅêäÅ ì¶Ô¼ç íóÕÅÀ° íÅôä ÜÅðÆ 
ð¼ÖÇçÁ» ÇÂÃ ÕÇæå ×À± ðÅÖ¶ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÜ¶ 
î¯çÆ ÜÆ é¶ ×À± îÅåÅ ù ðÅôàðÆ îÅåÅ éÔÆº 
ìäÅÇÂÁÅ Áå¶ ×À± Ô¼ÇåÁÅ å¶ î¹Õ³îñ êÅì³çÆ 
éÔÆº ñ×ÅÂÆ å» Á¼Ü åº̄ ìÅÁç éÅ Á³ç¯ñé 
Õð»×¶, éÅ èðéÅ ç¶ò»×¶, ÇÜ¼æ¶ òÆ ×À± Ô¼ÇåÁÅ 
ç¶Ö»×¶, Ãð¶ÁÅî ×¯ñÆ îÅð ÇçÁ»×¶Í ÁÃÆº ÃÅë 
ÕÇÔ ðÔ¶ Ô», ç¶ô çÅ ÕÅùé ÚÅÔ¶ Õ°Þ òÆ Õð¶, 

ÃÅù ë»ÃÆ å¶ Úó·Å ç¶ò¶, Ü¶ñ· ÇòÚ Ã¹¼à ç¶ò¶, ÃÅù ÇÂÔ îé÷Èð 
ÔË Ãí Õ°Þ, êð ×À± îÅåÅ çÆ Ô¼ÇåÁÅ ìðçÅôå éÔÆº Õð»×¶ÍÓÓ 

ÔÇæÁÅð ð¼Ö ç¶ êÈÜÅ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË, å¶ 
ÔÇæÁÅð» éÅñ ñËÃ Ô¯ Õ¶ ê³ÜÅì òð×¶ 
ÃÈì¶ ÇòÚ ÜñÈÃ Õ¼ã¶ Ü»ç¶ Ôé, À°Ô Õ¶ºçð 
çÆÁ» ÇéÁ» êzäÅñÆ çÆÁ» Â¶Ü³ÃÆÁ» ù 
é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºç¶ êð Ü¶Õð ÇÃ¼Ö, ×°ðÈÁ» 
çÆ ÇÕðêÅ éÅñ ÃÜÅÂÆ ×ÂÆ ÇÕðêÅé 
çÅ êzçðôé Õð Çç³ç¶ Ôé å» íÅðåÆ 
ÇÔ³çÈåòÅ îÆâÆÁÅ ç¶ ÕËîð¶ Þ¼à À°èð ù 
Ø°³î Ü»ç¶ ÔéÍ Üç¯º ê³ÜÅì òð×¶ ÃÈì¶ 
ÇòÚ ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ ÇÂÔ ÕÅðÕ°é ÇÃ¼èî 
ÇÃ¼è¶ ÔÇæÁÅð» éÅñ êzçðôé Õðç¶ Ôé 
å» íÅðåÆ îÆâÆÁÅ ô»å ðÇÔ³çÅ ÔËÍ 

ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð î¯Ôé íÅ×òå 
Õ¯ñ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆ ë½Ü ÇåÁÅð Ô¯ ÔÆ 
×ÂÆ ÔË å» À°Ô ÚÆé ç¶ ìÅðâð å¶ À°Ã 
Çé¼ÕðèÅðÆ ë½Ü ù ñ×Åò¶ å» ÇÕ íÅðå 
çÅ ìÅðâð Ã¹ð¼ÇÖÁå ðÇÔ ÃÕ¶Í éÅñ¶ 
ÇÃðø íÅðå ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ ç¹éÆÁÅ íð 
ÓÚ Ãíé» ù êåÅ ñ¼× ÜÅò¶×Å ÇÕ î¯Ôé 
íÅ×òå Çé¼ÕðèÅðÆ ë½Ü Áå¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ 
ç¶ Çåñ» ÇòÚ ÇÕ³éÅ Õ° å¶ñ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ 
Õ¯ÂÆ ô³ÕÅ éÔÆº ÇÕ íÅðå çÆÁ» ÚÆé å¶ 
êÅÇÕÃåÅé éÅñ ñ×çÆÁ» ÃðÔ¼ç» À°µå¶ 
å» Ôî¶ôÅ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ é½ÜòÅé ÔÆ 
ôÔÆç Ô°³ç¶ Ôé, ÇÜÃ ù ÁÃÆº íÅðåÆ ÃðÕÅð 
ò¼ñº̄ Ø¼à Ç×äåÆÁ» çÅ ÃÅÇ÷ôÆ Õåñ 
î³éç¶ Ô»Í Üçº̄ òÆ Õ¯ÂÆ Ø¼à Ç×äåÆÁ» çÅ 
é½ÜòÅé ôÔÆç Ô°³çÅ ÔË å» À°Ã ç¶ êÇðòÅð 
ù Õ°¼Þ éÔÆº ÇîñçÅ Ã×º̄ Ö¼Üñ Ö¹ÁÅð Ô°³çÅ 
ÔËÍ À°é» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÅ î¹ÖÆ Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» ù èîÕÅÀ°ä çÆÁ» ÁÇÜÔÆÁ» 
Ç×¼çó íìÕÆÁ» îÅðéÆÁ» ì³ç Õð¶, ÇÔ³çÈ 
èðî ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» çÆÁ» 
Õ°ðìÅéÆÁ» ÔÆ Ôé, éÔÆº å» ÇÔ³ç¹ÃåÅé 
ÇòÚ ÇÔ³çÈåò çÅ éÅî¯ ÇéôÅé Çîà ÜÅäÅ 
ÃÆÍ  À°é» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅðÁËÃÁËÃ ò¼ñº̄ 
ÇÃ¼Ö ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅéÅ êzåÆ í¼çÆ ôìçÅòñÆ 
òðåÆ Ü»çÆ ÔË Ü¯ ìðçÅôå éÔÆº Ô°³çÆ, Ô°ä 
ÁÅðÁËÃÁËÃ î¹ÖÆ çÅ ÁÇÜÔÅ ÇìÁÅé òÆ Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» ù çìÕÅÀ°ä çÅ Õ¯ÞÅ ÕÅðéÅîÅ 
ÔË, Ü¯ ìðçÅôå åº̄ ìÅÔð ÔËÍ

í×ò¶º Á¼åòÅçÆÁ» çÅ íóÕÅÀ± ÁËñÅé

ÒÒ×À± Ô¼ÇåÁÅ Õðé òÅÇñÁ» ù ôð¶ÁÅî îð»×¶ ×¯ñÆÓÓ
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Ú³âÆ×ó·/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:  ÁîðÆÕÅ ç¶ À°µØ¶ ÁõìÅð 
ÒòÅÇô³×àé ê¯ÃàÓ é¶ ÁÅêäÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà/òÆâÆú Öìð 
ÇòÚ Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ íÅðå Çò¼Ú îÆâÆÁÅ ÁçÅÇðÁ» 
çÅ î¹éÅëÅ òè ÇðÔÅ ÔË Üçº̄ÇÕ êzËÃ çÆ Á÷ÅçÆ çÅ çÅÇÂðÅ 
Ã¹³×ó ÇðÔÅ ÔËÍ Çðê¯ðà çÆ ô°ðÈÁÅå Çò¼Ú ê¼åðÕÅð ðÚéÅ 
ÖÇÔðÅ çÅ ÔòÅñÅ Çç¼åÅ ÔË ÇÜÃ ÒÒçÅ ÇàzÇìÀ±éU ÁÖìÅð 
ÇòÚ ÁèÅð ÕÅðâ» ìÅð¶ Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÕò¶º ÁèÅð 
éÅñ Ü°ó¶ ñ¯Õ E@@/- ð°êÂ¶ ìçñ¶ ÃÅðÅ ÁèÅð âÅàÅ 
ò¶Ú ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çðê¯ðà åº̄ ìÅÁç ðÚéÅ ÖÇÔðÅ Óå¶ 
ê¹ÇñÃ Õ¶Ã çð÷ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÒòÅÇô³×àé ê¯ÃàÓ 
çÆ Çðê¯ðà Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ‘î¯çÆ ÃðÕÅðÓ ç¶ 
ðÅÜ Á³çð êzËÃ çÆ Á÷ÅçÆ çÅ çÅÇÂðÅ Øà ÇðÔÅ ÔË å¶ 
ê¼åðÕÅð» Óå¶ ÔîÇñÁ» çÆÁ» ØàéÅò» òèÆÁ» ÔéÍ
êzËÃ çÆ Á÷ÅçÆ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú Ã³ÃÅð íð ç¶ ç¶ô» 

çÆ ÃÈÚÆ Çò¼Ú íÅðå ACFòÆº æ» Óå¶ ÔËÍ Çðê¯ðà Çò¼Ú 
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ êzËÃ çÆ Á÷ÅçÆ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú 
íÅðå Áë×ÅÇéÃåÅé å¶ ìðîÅ å¯º òÆ Çê¼Û¶ ÔËÍ
ÒòÅÇô³×àé ê¯ÃàÓ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ê¼åðÕÅð» å¶ Ã³êÅçÕ» 
é¶ ×¼ñìÅå ç½ðÅé ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÔ³çÈ ð»ôàðòÅçÆ êzèÅé 
î³åðÆ çÆ ÃðÕÅð Ô°³ÇçÁ» À°é·» ù ÕÂÆ åð·» çÆÁ» 
Úä½åÆÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔË å¶ À°Ô íËÁ ç¶ 

îÔ½ñ Çò¼Ú Õ³î Õð ðÔ¶ ÔéÍ
 ÒÒÇàzÇìÀ±éU ç¶ Ã³êÅçÕ ÔðÆô Öð¶ é¶ ÒòÅÇô³×àé ê¯ÃàÓ 
éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé ÇÕÔÅ ÇÕ: ‘ÇÂÔ ÃðÕÅð Çìðå»å ù 
ÁÅêäÆ Ãîð¼æÅ çÆ Ô¼ç å¼Õ ÕÅìÈ Ô¶á ð¼Öä ñÂÆ êÈðÆ 
åð·» ÃåðÕ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ êÇÔñÆ òÅð òÅêð ÇðÔÅ ÔË å¶ 
êÇÔñ» ÁÇÜÔÅ Õç¶ éÔÆº ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÁÅêä¶ ×¼ñ ù 
ÁÅÖðÆ ×¼ñ ÃæÅêå Õðé ñÂÆ Â¶éÆ ÇÜÁÅçÅ åÅÕå å¶ 
ÃÅèé Þ¯Õ Çç¼å¶ ÜÅäÓÍ
î¯çÆ ÃðÕÅð çÅ ê¼Ö ñËºÇçÁ» êÅðñÆîËºà îËºìð Ú³çð 
ô¶Öð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅò¶º ÇÕ ÇÂÃ åð·» çÅ êzíÅò ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ îÆâÆÁÅ çÆ Á÷ÅçÆ 
î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ðÅÜ Ô¶á çìÅÁ Ô¶á ÁÅÂÆ ÔË êð ÇÂÔ 
×¼ñ Ã¼Ú éÔÆº ÔËÍ À°Ãé¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå Çò¼Ú îÆâÆÁÅ 
Ôî¶ôÅ ÔÆ Ú³×¶ å¶ ìÔ°å îÅó¶ çÅ Çîôðä ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ãé¶ 

ÇÕÔÅ ÇÕ îÆâÆÁÅ Ôîñ¶ Ô¶á éÔÆº ÔË ì¼Ã ëðÕ ÇÃðë 
Â¶éÅ ÔË ÇÕ ÇÕ êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ àÇò¼àð å¶ ë¶Ãì¹¼Õ 
ðÅÔÆº ñ¯Õ» éÅñ ÇÃ¼èÅ ðÅìåÅ ìäÅ ÇðÔÅ ÔËÍ îÆâÆÁÅ 
Áñ¯ÚÕ Ã¶ò»åÆ éÆé» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇìéÅ ô¼Õ íÅðå Çò¼Ú 
îÆâÆÁÅ ÃÅÔîä¶ Ú¹ä½åÆÁ» Ôé êð Üçº̄ òÆ êzËÃ çÆ 
Á÷ÅçÆ ç¶ îÅîñ¶ ÁçÅñå» Çò¼Ú ×Â¶ Ôé å» ÁçÅñå» 
é¶ ÁÅî å½ð Óå¶ êzËÃ çÆ Á÷ÅçÆ çÆ ÔÅîÆ íðÆ ÔËÍ
òÅÇô³×àé ê¯Ãà çÆ òÆâÆú Çðê¯ðà ò¶Ö¯ :
https://www.washingtonpost.com/video/world/
in-india-newspapers-see-growing-profits-as-
press-freedom-shrinks/2018/02/13/49b89e22-
0dd7-11e8-998c-96deb18cca19_video.
html?p9w22b2p=b2p22p9w00098&utm_
term=.7cdd79f916b6

ÁçÅñå é¶ àÅÂÆàñð îÅîñ¶ Çò¼Ú 
ÃÆìÆÁÅÂÆ ù êÅÂÆ ÞÅó

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ îÅîñ¶ ÒÚ Õ»×ðÃ ÁÅ×È Ü×çÆô 
àÅÂÆàñð ÇÖñÅø Ú¼ñ ðÔ¶ Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ÁçÅñå é¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ ù Çç¼ñÆ 
Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ê¶ô ç¯ ÃÆâÆ÷ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ Ü»Ú Õðé ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ ÔéÍ àÅÂÆàñð 
éÅñ Ü°ó¶ ÇÂÃ î¹Õ¼çî¶ Çò¼Ú Çã¼ñÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Òå¶ ç¯ ÃÅñ 
çÆ Ü»Ú î×ðº̄ òÆ Ãà¶àÃ Çðê¯ðà éÅ ê¶ô Õðé ñÂÆ Ü¼Ü é¶ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ ÞÅó-Þ³ì ÕÆåÆÍ À°é·» Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ ç¶ ÁËÃêÆ 
ê¼èð ç¶ ÁÇèÕÅðÆ ù BD ëðòðÆ ù Õ¶Ã çÆ Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ 
ç½ðÅé êz×åÆ Çðê¯ðà ê¶ô Õðé çÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÔËÍ òèÆÕ 
ÇÃàÆ îËàð¯ê¯Çñàé îËÇÜÃàð¶à ÁÇîå Áð¯óÅ çÆ ÁçÅñå 
é¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ ù àÅÂÆàñð ç¶ ê¯ñÆ×zÅø àËÃà ñÂÆ ø½Ü çÆ 
îôÆé ÇÂÃå¶îÅñ Õðé çÆÁ» Ã³íÅòéÅò» åñÅôä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ òÕÆñ 
é¶ çñÆñ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ Çç¼ñÆ ÃðÕÅð çÆ ÞÈá ëóé òÅñÆ îôÆé çÆ ÁÜ¶ åÕ î¹ð³îå 
éÔÆº Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÁÇíô¶Õ òðîÅ ç¶ òÕÆñ é¶ ÁçÅñå ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ø½Ü ç¶ è½ñÅ 
ÕÈ³Á» ÕËºê ÇòÖ¶ ê¯ñÆ×zÅø îôÆé êÂÆ ÔË Áå¶ òðîÅ ù À°µæ¶ Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä Òå¶ 
Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ éÔÆº ÔËÍ Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ îËé¶ÜîËºà Õî¶àÆ ç¶ òÕÆñ ò¼ñ¯º ç¯ 
ÃÆâÆ÷ ÁçÅñå Çò¼Ú Áð÷Æ éÅñ ê¶ô ÕðÕ¶ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ àÅÂÆàñð 
ìÅð¶ Ô¯Â¶ éò¶º õ°ñÅÇÃÁ» çÆ Ü»Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ Õð¶Í

íÅðå ç¶ îÆâÆÁÅ ÁçÅÇðÁ» çÅ î¹éÅëÅ òÇèÁÅ êð êzËÃ çÆ Á÷ÅçÆ çÅ çÅÇÂðÅ Ã¹³×ÇóÁÅ: òÅÇÃ³×àé ê¯Ãà

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÔÆð¶ ÜòÅÔðÅå ç¶ òêÅðÆ éÆðò î¯çÆ 
ò¼ñ¯º ê³ÜÅì éËôéñ ìËºÕ éÅñ AA@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ ØêñÅ Õð 
Õ¶ ÁîðÆÕÅ é¼Ã ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ çÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî ÕÅÇÂî Õðé 
çÆ î³× ù ñË Õ¶ çÅÇÂð ÕÆåÆ Áð÷Æ À°êð Ã¹êðÆî Õ¯ðà ì¹¼èòÅð ù 
Ã¹äòÅÂÆ ô°ðÈ ÕÆåÆÍ ÚÆø ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ Áå¶ ÜÃÇàÃ Â¶ÁËî 
ÖÅéÇòñÕð å¶ âÆòÅÂÆ Ú³çðÚÈó ç¶ ìËºÚ é¶ Ü¶êÆ ã»âÅ çÆ Áð÷Æ 
Óå¶ ×½ð ÕÆåÆ ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ ìÔ°å ò¼âÅ Ø°àÅñÅ 
ÔË Áå¶ ÇÂÃ Óå¶ ë½ðÆ Ã¹äòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé, Çò¼å î³åðÆ 
Áð°ä Ü¶åñÆ é¶ ÇÂÃ îÔ»Ø°àÅñÅ ìÅð¶ Ú¹¼ê å¯óÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
ÃðÕÅð ìËºÕ» ù ÚÈéÅ ñÅÀ°ä òÅÇñÁ» çÅ Ö¹ðÅ é¼ê ñò¶×ÆÍ ÔÅñ»ÇÕ 
À°é·» éÆðò î¯çÆ çÅ é» éÔÆº ÇñÁÅ êð ÇÂ³éÅ ÇÕÔÅ ÇÕ ìËºÕ ç¶ êzì³èÕ 
ÁÅÃ» Óå¶ êÈð¶ éÔÆº À°µåð ÃÕ¶ å¶ À°Ô Ø°àÅñ¶ çÅ Ãî¶º ÇÃð êåÅ éÔÆº 
ñÅ ÃÕ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅâÆàð Áå¶ Çé×ðÅé Â¶Ü³ÃÆÁ» òÆ õåð¶ 
çÆ à¯Ô éÅ ñÅ ÃÕÆÁ»Í À°èð, î¹³ìÂÆ Çò¼Ú Çòô¶ô ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå 
é¶ Ø°àÅñ¶ Ãì³èÆ Ç×zøåÅð ÕÆå¶ êÆÁËéìÆ ç¶ Çå³é ÁøÃð» ù C îÅðÚ 
å¼Õ ÃÆìÆÁÅÂÆ ÇÔðÅÃå Çò¼Ú í¶Ü Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂé·» Çò¼Ú êÆÁËéìÆ 
çÆ ìzËâÆ ÔÅÀ±Ã ìz»Ú ç¶ ë½ðËÕÃ ÇòíÅ× ç¶ ååÕÅñÆ ÚÆë îËé¶Üð 

ì¼ÚÈ ÇåòÅóÆ, ÃÕ¶ñ-B îËé¶Üð ïôò³å Ü¯ôÆ Áå¶ ìðÅîçÆ ÃËÕôé ç¶ 
ÃÕ¶ñ-A ÁøÃð êzë¹ñ ÃÅò³å ôÅîñ ÔéÍ ÇÂé·» å¯º ÇÂñÅòÅ ÇðñÅÇÂ³Ã 
×ð°¼ê ç¶ î¹ÖÆ ç¶ ÇÂÕ Çðôå¶çÅð Çòê¹ñ Á³ìÅéÆ å¶ ÚÅð Ô¯ð» ù òÆ 
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÅîçé Õð ÇòíÅ× é¶ éÆðò î¯çÆ ÇõñÅø 
ÕÅñ¶ èé Çòð¯èÆ ÕÅùé åÇÔå Ô¯ð èÅðÅò» ÁÅÇÂç ÕÆåÆÁ» Ôé Áå¶ 
Õ»×ðÃ ÁÅ×È ÁÇíô¶Õ îù ÇÃ³ØòÆ çÆ êåéÆ ÁéÆåÅ ÇÃ³ØòÆ ò¼ñ¯º 

êÆÁËéìÆ Ø°àÅñÅ ê¹¼ÇÜÁÅ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 

ÁËéë¯ðÃîËºà âÅÇÂðËÕà¯ð¶à ç¶ ÁÇèÕÅðÆ æÅé¶ ÓÚ êóåÅñ Õðç¶ Ô¯Â¶Í 

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃÅìÕÅ î³åðÆ 
ÔðÇî³çð Ü¼ÃÆ é¶ î½ó ì³ì èîÅÕ¶ ç¶ îÅîñ¶ 
Çò¼Ú í°Çê³çð ×¯ðÅ ù ÕàÇÔð¶ Çò¼Ú Öó·Å 
ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Üç¯º CA 
ÜéòðÆ ù î½ó Çò¼Ú ì³ì èîÅÕÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
å» À°ç¯º í°Çê³çð ×¯ðÅ çÅ ×³éîËé î½Õ¶ Òå¶ 
î½ÜÈç ÃÆ Áå¶ èîÅÕÅ Ô¯ä î×ð¯º ×¯ðÅ òÆ 
À°Ã¶ æ» Òå¶ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂ¼æ¶ êzËÃ ÕÅéëð³Ã ç½ðÅé ÃzÆ Ü¼ÃÆ é¶ 
í°Çê³çð ×¯ðÅ ù ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ 
ÔËÃÆÁå Çò¼Ú 
À°æ¶ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÜçÇÕ ×¯ðÅ 
î½ó ÔñÕ¶ å¯º 
À°îÆçòÅð òÆ 
éÔÆº ÃÆÍ À°é·» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
×¯ðÅ çÆ èîÅÕ¶ 
î½Õ¶ î½ÜÈç×Æ 
ÕÂÆ ô¼Õ ÷ÅÔð ÕðçÆ ÔË, ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
îÅîñ¶ çÆ À°µÚ ê¼èðÆ Ü»Ú Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔËÍ    ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ Õ»×ðÃÆ é¶åÅ ðÔ¶ 
í°Çê³çð ×¯ðÅ ò¼ñ¯º ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé 
ÔðÇî³çð Ü¼ÃÆ ù ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ îÅîñ¶ Çò¼Ú 
À°º×ñ À°áÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ ×¯ðÅ é¶ ì³ì 
èîÅÕ¶ ù ÇÂ¼Õ ÇÃÁÅÃÆ ÚÅñ òÆ ç¼ÇÃÁÅ 
ÃÆÍ Ú¯ä» ç½ðÅé ×¯ðÅ ÒÁÅêÒ Çò¼Ú ôÅîñ 
Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ êÇÔñÆ òÅð Ü¼ÃÆ é¶ ×¯ðÅ 

ÇõñÅø ÁòÅ÷ À°áÅÂÆ ÔËÍ
À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ î½ó èîÅÕ¶ ìÅð¶ ×¯ðÅ 
ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ À°Ã çÆ 
îÅóÆ Ã¯Ú çÆ À°êÜ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ ÕðÕ¶ 
×¯ðÅ À°Ã çÆ ÛòÆ ù õðÅì ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÅ 
ÔË Áå¶ ê¹ñÆÃ Ü»Ú ù íóÕÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ 
ÔËÍ ÃzÆ Ü¼ÃÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Üç¯º ÇòèÅé 
ÃíÅ Çò¼Ú ×¯ðÅ ù ÇàÕà éÅ ÇîñÆ å» À°Ã 
é¶ À°Ã ç¶ Øð Á¼×¶ èðéÅ ç¶ Õ¶ Ô³×ÅîÅ 
ÕÆåÅÍ À°Ã ç¶ Ú¯ä êzÚÅð Çò¼Ú òÆ ×¯ð¶ 

é¶ ÇòØé 
êÅÇÂÁÅ Áå¶ 
À°Ã ù ÇéôÅéÅ 
ìäÅ Õ¶ ì³ì 
èîÅÕÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ, ÇÜÃ 
Çò¼Ú À°Ã ç¶ 
Ú¯ä ÇÂ³ÚÅðÜ 
ÔðêÅñ êÅñÆ 

Ãî¶å Ã¼å ÜÅé» ÚñÆÁ» ×ÂÆÁ»Í À°é·» 
ê¹ñÆÃ Ü»Ú Òå¶ íð¯ÃÅ ÷ÅÔð ÕÆåÅÍ
ÃzÆ Ü¼ÃÆ é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ í°Çê³çð 
×¯ðÅ Ö¹ç ù â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î¹ÖÆ çÅ 
Çðôå¶çÅð ç¼Ã ÇðÔÅ ÔË Üç¯ºÇÕ À°Ã çÆ 
Õ¯ÂÆ Çðôå¶çÅðÆ éÔÆº ÔËÍ Ü¼ÃÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î¹ÖÆ ç¶ êÇðòÅð éÅñ 
À°é·» çÆ Çðôå¶çÅðÆ ÔË, ÇÜÃ ç¶ éÅå¶ À°Ô 
ÁÅÀ°ºçÅ-Ü»çÅ ÔË êz³å± â¶ð¶ ç¶ êzì³è Çò¼Ú 
À°Ã çÅ Õ¯ÂÆ çõñ éÔÆº ÔËÍ

ë½ÜÆ ÕÆðåé ÇÃ³Ø ç¶ 
Ççñ çÆ ÕÈÕ

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
î½â î³âÆ èîÅÕ¶ ÇòÚ ÁÅêä¶ ê¹¼åð ù Ö¯ ç¶ä òÅñ¶ 
ø½ÜÆ ÕÆðåé ÇÃ³Ø é¶ ìÆå¶ ÇçéÆº ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ 
ÇÕ Ü¼ÃÆ é¶ ×³çÆ ðÅÜéÆåÆ ç¶ åÇÔå â¶ðÅ 
î¹ÖÆ éÅñ Çîñ Õ¶ ÁÅêäÆ ðËñÆ ç¶ é¶ó¶ èîÅÕÅ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
Ü¶Õð ê¹ñÆÃ Õ»×ðÃÆ é¶åÅ Ü¼ÃÆ ù ÇÔðÅÃå ÇòÚ 
ñË Õ¶ Çìé» çìÅÁ ç¶ ê¹¼ÛÇ×¼Û Õð¶, å» èîÅÕ¶ çÅ 
êÈðÅ Ã¼Ú ñ¯Õ» ç¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÜÅò¶×Å å¶ êÆóå 
êÇðòÅð» ù ÇÂéÃÅø éÔÆº Çîñ¶×ÅÍ
Çòô¶ô ×¼ñìÅå ÇòÚ ÕÆðåé ÇÃ³Ø é¶ ç¯ô 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ èîÅÕ¶ å¯º ìÅÁç Ü¼ÃÆ é¶ Õç¶ êÆóå 
êÇðòÅð» çÆ ÃÅð éÔÆº ñÂÆ å¶ éÅ ÔÆ Õç¶ Ü¼ÃÆ 
À°é·» ç¶ éÅñ ÇÕå¶ ×Â¶Í À°Ô ê³Ü òÅð Ü¼ÃÆ éÅñ 
Çîñ Õ¶ ÕÇÔ Ú¹¼Õ¶ Ôé ÇÕ èîÅÕ¶ çÆ ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü»Ú 
ÕðòÅÀ°ä Ãì³èÆ îÆâÆÁÅ ÇòÚ ÇìÁÅé ÜÅðÆ Õð¶, 
êð Ü¼ÃÆ é¶ À°é·» ù ÇÂÔ ÕÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶ òÅêÃ í¶Ü 
Çç¼åÅ ÇÕ îËº Õ¯ÂÆ ÇìÁÅé ÇçÁ»×Å å» ç¯ôÆ ÃÚ¶å 
Ô¯ ÜÅä×¶Í ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°Ô îéêzÆå ìÅçñ 
éÅñ Çîñä Ú³âÆ×ó· ×Â¶, å» À°é·» é¶ òÆ ÇÂÔ 
ÕÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶ òÅêÃ í¶Ü Çç¼åÅ ÇÕ ÕËêàé ÃÅÇÔì çÆ 
Õ¯áÆ ÜÅúÍ îËº å°ÔÅù éÔÆº ì¹ñÅÇÂÁÅ ÔËÍ
êÆóå êÇðòÅð» ù î¹ÁÅò÷¶ çÆ î³× ù ñË Õ¶ âÆÃÆ 
ìÇá§âÅ éÅñ Çîñ¶, å» À°é·» çÅ òÆ ÇÂÔ ÃÅø 
ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ èîÅÕ¶ ÇòÚ ÇÜÔó¶ îð¶ Ôé, À°Ô 
ì¼Ú¶ Ôé, À°é·» ç¶ ÇÃð Óå¶ ÇÕÔóÅ Øð Ú¼ñçÅ ÃÆÍ
èîÅÕ¶ ñÂÆ ÕÅð ÇåÁÅð Õðé òÅñ¶ îÕËÇéÕ 
×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø ÕÅñÅ çÆ Ç×zøåÅðÆ ñÂÆ ÁËµÃÁÅÂÆàÆ 
é¶ Çå³é ÃÈÇìÁ» ÇòÚ ÛÅê¶îÅðÆ ÕÆåÆ ÔË, êð Ô°ä 
å¼Õ À°Ô ê¹ñÆÃ ç¶ Ô¼æ éÔÆº ñ¼×Å ÔËÍ 

Òî½ó î³âÆ èîÅÕ¶ çÆ ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü»Ú Ô¯ò¶Ó

ÇîzåÕ» ç¶ êÇðòÅð À°âÆÕ ðÔ¶ é¶ é½ÕðÆÁ»
î½ó î³âÆ ì³ì èîÅÕ¶ ù ÇÂÕ ÃÅñ Ô¯ ÜÅä ç¶ ìÅòÜÈç ê¹ñÆÃ Ã¼ÚÅÂÆ 
ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÇñÁÅ ÃÕÆÍ éÅñ ÔÆ èîÅÕ¶ ÇòÚ ÷õîÆ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» ù 
î¹ÁÅò÷¶ çÆ À°âÆÕ ÔË, å» À°µæ¶ ÇîzåÕ» ç¶ êÇðòÅð» ù ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ 
Çîñä çÆ À°âÆÕ ÔËÍ C@ ÜéòðÆ B@AG ù ç¶ð ðÅå ÃÅã¶ Á¼á òÜ¶ 
åÕðÆìé î½ó î³âÆ ÇòÚ Õ»×ðÃÆ À°îÆçòÅð Ôðî³çð Ü¼ÃÆ çÆ Üé ÃíÅ 
ç¶ é¶ó¶ ÇÂÕ ÕÅð ÇòÚ èîÅÕÅ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ ì¼Ú¶ Ã½ðò ÇÃ³×ñÅ, 
Á³Õ°ô, òðÖÅ ðÅäÆ, ÜêÇÃîðé ÇÃ³Ø, ÇðêéçÆê ÇÃ³Ø å¶ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø 
å¶ Áô¯Õ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ å¶ C@ ç¶ ÕðÆì ñ¯Õ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ 
ÇîzåÕ» ç¶ êÇðòÅð» ù ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ëðòðÆ B@AG ÇòÚ ê³Ü ñ¼Ö ð°êÂ¶ 
î¹ÁÅò÷Å ç¶ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ éÔÆº Çç¼åÆ ÃÆÍ AG 
ñ¯Õ» ù E@-E@ Ô÷Åð î¹ÁÅò÷Å Çç¼åÅ ÃÆ, AC ñ¯Õ» ù ÔÅñ¶ å¼Õ 
î¹ÁÅò÷¶ çÆ À°âÆÕ ÔËÍ

ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÓÚ Çð¼à çÅõñ
ÕÆðåé ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ èîÅÕ¶ ç¶ îÅîñ¶ çÆÁ» ÃÆìÆÁÅÂÆ å¯º Ü»Ú 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ À°é·» ç¶ Ãî¶å ÃÅð¶ êÆóå êÇðòÅð ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÆ ôðé 
ÇòÚ ×Â¶ Ôé å¶ ÁÅêäÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ î³× òÆ ÕÆåÆ ÔË, ÇÜé·» ç¶ ì¼Ú¶ 
èîÅÕ¶ ÇòÚ îð ×Â¶, À°é·» ù Õ¯ÂÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆ, Üç ÇÕ Ü¯ 
ÇÜ³çÅ ìÇÚÁÅ ÔË, À°Ã ù ÷Ëµâ êñ¼Ã Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ

ì³ì èîÅÕÅ îËù õåî Õðé çÆ ÃÅÇ÷ô ÃÆ : Ü¼ÃÆ 

ÇÂ¼Õ ÃÅñ ÇÕÀ°º éÔÆº ì¯ÇñÁÅ Ü¼ÃÆ: ×¯ð¶ é¶ À°ñàÅ ÕÆåÅ ÃòÅñ 
í°Çê³çð ×¯ðÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ü¼ÃÆ ÇÂ¼Õ ÃÅñ î×ð¯º ÇÕÀ°º ì¯ñ¶ Ôé å¶ À°Ô êÇÔñ» Ú¹¼ê 
ÇÕÀ°º ðÔ¶Í èîÅÕ¶ Ãî¶º ÒÁÅêÒ çÆ î½ó Çò¼Ú ðËñÆ ÃÆ, ÇÜ¼æ¯º À°Ô êåÅ ñ¼×ä î×ð¯º ÃÅð¶ ÔÆ 
ÕÅëñ¶ ç¶ ðÈê Çò¼Ú èîÅÕ¶ òÅñÆ æ» Òå¶ ×Â¶ ÃéÍ À°Ô Ö¹ç ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü»Ú çÆ î³× Õðç¶ 
Ôé, ÇÜÃ Çò¼Ú Ãí Õ°Þ ÃÅë Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ê¹ñÆÃ Ü»Ú Çò¼Ú èîÅÕ¶ 
ñÂÆ â¶ð¶ çÆ í±ÇîÕÅ Ü¼× ÷ÅÔð Ô¯ ×ÂÆ ÔË Áå¶ Çðôå¶çÅðÆ òÆ ÇÕÃ¶ å¯º ñ°ÕÆ éÔÆº ÔËÍ

ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ 
é×ð Çé×î ñ°ÇèÁÅäÅ çÆÁ» Ú¯ä» ù òÕÅð 
çÅ ÃòÅñ ìäÅ Õ¶ Ú¯ä êzÚÅð Õð ðÔ¶ ñ¯Õ 
ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø 
ìËºÃ Áå¶ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È ÕîñÜÆå ÇÃ³Ø Õóòñ 
ç¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» ÇòÚÅñ¶ ÁËåòÅð ìÅÁç ç¹êÇÔð 
îÅâñ àÅÀ±é ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú Þó¼ê Ô¯ ×ÂÆÍ ñ¯Õ 
ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ î¹ÖÆ ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ 
ÕîñÜÆå ÇÃ³Ø Õóòñ ç¶ ÃÅæÆÁ» Óå¶ ÕÅåñÅéÅ 
ÔîñÅ Õðé ç¶ ç¯ô ñ×ÅÂ¶Í À°èð ê¹ñÆÃ é¶ ÇÕÃ¶ 
ÁäÃ¹ÖÅòÆº ØàéÅ ç¶ î¼ç¶é÷ð îÅâñ àÅÀ±é 
ÇÂñÅÕ¶ ù ê¹ñÆÃ 
ÛÅÀ°äÆ ÓÚ åìçÆñ 
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé ê³ÜÅì ÇòèÅé 
ÃíÅ ÓÚ Çòð¯èÆ Çèð 
ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ 
ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ 
Ú¶åÅòéÆ Çç³ÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê¹ñÆÃ é¶ 
Ü¶Õð Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È 
å¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁ» 
ÇõñÅø ÁËëÁÅÂÆÁÅð 
çðÜ éÅ ÕÆåÆ å» À°Ô êÅðàÆ òðÕð» éÅñ Çîñ 
Õ¶ èðéÅ ç¶ä×¶Í
ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ î¹ÖÆ å¶ ÇòèÅÇÂÕ ÇÃîðÜÆå 
ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô òÅðâ é§. DI ÁèÆé 
ÁÅÀ°ºç¶ ÇÂñÅÕ¶ îÅâñ àÅÀ±é ÁËÕÃàËéôé ÓÚ 
êÅðàÆ À°îÆçòÅð ÁéÆåÅ ×ð× çÆ ÔîÅÇÂå ÓÚ 
Áô¯Õ ÇÃ³×ñÅ çÆ Õ¯áÆ é§ìð BDE Çò¼Ú îÆÇà³× 
Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé Õ»×ðÃÆ À°îÆçòÅð ìÆìÆ 
ðÇÜ³çð Õ½ð çÅ ñóÕÅ ×°ðêzÆå ö¯êÆ å¶ ÕîñÜÆå 
ÇÃ³Ø Õóòñ À°æ¶ ÁÅÂ¶ å¶ À°é·» ù À°æ¯º ÜÅä ñÂÆ 
ÇÕÔÅÍ Áô¯Õ ÇÃ³×ñÅ é¶ ÔÅñ»ÇÕ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È 
Õóòñ ù ÃîÞÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ, êð À°Ô 
ÔÇæÁÅð» éÅñ ñËÃ ÁÅêä¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÃîðæÕ» 

éÅñ Õ¯áÆ Á³çð çÅõñ Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ å¯ó ë¯ó ô°ðÈ 
Õð Çç¼åÆÍ ìËºÃ å¶ Õóòñ ç¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» ÓÚ Þó¼ê 
çÆ õìð êÈð¶ ôÇÔð ÓÚ ëËñÇçÁ» ÔÆ Õ»×ðÃ å¶ ñ¯Õ 
ÇÂéÃÅø êÅðàÆ Ãî¶å ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ ÃîðæÕ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ ×Â¶ å¶ êÈðÅ ÇÂñÅÕÅ 
ÛÅÀ°äÆ ÓÚ åìçÆñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ  ìËºÃ é¶ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ Ôîñ¶ ÓÚ À°é·» ç¶ òÆ ÔñÕÆ Ã¼à ñ¼×Æ, 
Üç¯º ÇÕ À°é·» çÅ êÆÂ¶ èðÇî³çð ×³íÆð ÷õîÆ Ô¯ 
Ç×ÁÅÍ  À°é·» å°ð³å âÆÜÆêÆ Ã¹ð¶ô Áð¯óÅ å¶ Ú¯ä 
ÕÇîôéð ù ÇÂÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ ÃzÆ ìËºÃ é¶ 
î×ð¯º ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ è¼Õ¶ôÅÔÆ ÇõñÅø Ú¯ä 

ÕÇîôéð çøåð 
ç¶ ìÅÔð èðéÅ 
ç¶ä å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÓÚ Çð¼à 
çÅÇÂð ÕðÕ¶ é×ð 
Çé×î Ú¯ä» ÓÚ Ú¯ä 
Áì÷ðòð Ú³âÆ×ó· 
Ü» ÔÇðÁÅäÅ å¯º 
ñÅÂ¶ ÜÅä çÆ î³× 
Õðé×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ê¹ñÆÃ é¶ Ü¶Õð 
ÔîñÅòð» ÇõñÅø 

Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÅ ÕÆåÆ å» À°Ô èðéÅ êzçðôé òÆ 
Õðé×¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ Ã¹ÖêÅñ 
ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú Ü¶Õð 
Õ¯ÂÆ ÇòèÅÇÂÕ Ã¹ð¼ÇÖÁå éÔÆº ÔË å» ÁÅî ñ¯Õ 
ÇÕò¶º Ã¹ð¼ÇÖÁå Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ  À°èð ÁÅåî é×ð 
å¯º Õ»×ðÃ ç¶ ÔñÕÅ ÇÂ³ÚÅðÜ ÕîñÜÆå ÇÃ³Ø 
Õóòñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îÅâñ àÅÀ±é ÁËÕÃàËéôé 
ÓÚ À°êð¯Õå ÃæÅé Óå¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ çÆ 
À°îÆçìÅð ìÆìÆ ðÅÇÜ³çð Õ½ð çÆ îÆÇà³× Ú¼ñ ðÔÆ 
ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÇòèÅÇÂÕ ìËºÃ ÁÅêä¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» 
Ãî¶å î½Õ¶ Óå¶ ê¹¼ÇÜÁÅ, êð À°æ¶ Õ¯ÂÆ ñóÅÂÆ éÔÆº 
Ô¯ÂÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ìËºÃ íðÅ Çé×î Ú¯ä» ÔÅð ðÔ¶ 
Ôé, ÇÜÃ ÕÅðé À°Ô ÁÇÜÔ¶ ç¯ô ñÅ ðÔ¶ ÔéÍ

ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ Áå¶ Õ»×ðÃ ç¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» ÇòÚÅñ¶ ñóÅÂÆ

ñ°ÇèÁÅäÅ ÓÚ êÅðàÆ çøåð ìÅÔð ÁÅêä¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» 
éÅñ Õ»×ðÃ ÁÅ×È ÕîñÜÆå ÕóòñÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁÅîçé àËÕÃ ÇòíÅ× çÆÁ» àÆî» 
é¶ ÇòòÅç» ÒÚ ÇØð¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ 
êÇðòÅð çÆÁ» Õ³êéÆÁ», À°é·» ç¶ ÚÅðàðâ ÁÕÅÀ±àËºà  
Áå¶ íÅÂÆòÅñ ÕËêàé Ü¶.ÁËÃ.ð³èÅòÅ çÆÁ» Õ³êéÆÁ» Òå¶ 
ô°ÕðòÅð Ãò¶ð¶ ÛÅê¶ îÅð¶ å¶ Ü»Ú êóåÅñ ÕÆåÆ Ü¯ ðÅå 
åÕ ÜÅðÆ ðÔÆÍ àÆî» é¶ Ãò¶ð¶ åÕðÆìé ÃÅã¶ é½º òÜ¶ ðÅäÅ 
×ð°¼ê çÆÁ» Õ³êéÆÁ» ç¶ ÃËÕàð Á¼á ÇòÚñ¶  çøåð» Òå¶ 
ÛÅê¶ îÅð¶Í ÇÂé·» Õ³êéÆÁ» Çò¼Ú ðÅäÅ ôÈ×ð, ðÅäÅ ê¯ñÆÕ¯à, 
ðÅäÅ ÇâÃÇàñðÆ÷ Áå¶ ðÅäÅ ÇÂéëÅðîËÇàÕÃ ôÅîñ 
ÔéÍ ÇÂé·» àÆî» çÆ Á×òÅÂÆ ÁÅÂÆàÆ ÇòíÅ× ç¶ òèÆÕ 
ÕÇîôéð ÇÂéòËÃàÆ×¶ôé îÔ¶ô ÃðÆé é¶ ÕÆåÆÍ àÆî» é¶ 
ÛÅê¶ îÅðé åº̄ ìÅÁç Õ³êéÆÁ» ç¶ î¹ñÅ÷î» ù çøåð» ç¶ 
Á³çð éÔÆº ÜÅä Çç¼åÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ú³âÆ×ó· ê¹ñÆÃ òÆ î½ÜÈç 

ÃÆÍ ÛÅÇêÁ» çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çîñä åº̄ ìÅÁç ÃÅìÕÅ î³åðÆ 
çÅ ê¹¼åð å¶ Õ³êéÆÁ» çÅ ÁËî.âÆ. ðÅäÅ ÇÂ³çð êzåÅê ÇÃ³Ø 
òÆ î½Õ¶ Òå¶ êÔ°³Ú Ç×ÁÅÍ êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ àÆî é¶ ÃÅìÕÅ 
î³åðÆ ç¶ ÃËÕàð ÚÅð ÇòÚñ¶ Øð çÆ òÆ åñÅôÆ ñËä ç¶ éÅñ 
éÅñ À°é·» ç¶ Úðàðâ ÁÕÅÀ±ºàËºà Çåzñ¯ÕÆ éÅæ ÇÃ³Øñ ç¶ 
Øð Áå¶ íÅÂÆòÅñ ÕËêàé Ü¶.ÁËÃ.ð³èÅòÅ çÆÁ» Õ³êéÆÁ» 
ç¶ ÃËÕàð H ÇòÚ ÃÇæå çøåð» çÆ åñÅôÆ ñÂÆÍ ÇÂÔ òÆ 
êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ Ú³âÆ×ó· åº̄ ÇÂñÅòÅ ðÅäÅ ç¶ Á³ÇîzåÃð 
Áå¶ ÕêÈðæñÅ ÇòÚñÆÁ» ÕÅð¯ìÅðÆ æÅò» Òå¶ òÆ ÛÅê¶ îÅð¶ 
×Â¶Í ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°é·» é¶ òÆ ðÅäÅ ç¶ ÇõñÅø ÁÅÂÆ àÆ Õ¯ñ ÇôÕÅÇÂå 
ÕÆåÆ ÃÆ êð ÇÂÔ ÛÅê¶ ÇÕÃ çÆ ÇôÕÅÇÂå Ü» ÕÅðé îÅð¶ 
×Â¶ Ôé ÇÂÃ çÆ À°é·» ù Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔËÍ

ÁÅîçé àËÕÃ ÇòíÅ× é¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ 
×°ðÜÆå ðÅäÅ Çòð°è ÇÃÕ³ÜÅ ÕÇÃÁÅ

ðÅäÅ êÇðòÅð çÆÁ» Õ³êéÆÁ» À°µå¶ îÅð¶ ÛÅê¶, Ü»Ú êóåÅñ ô°ðÈ
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Ü½ÔËµéÃìð×/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
íÅðåÆ îÈñ ç¶ ÕÅð¯ìÅðÆ ×°êåÅ íðÅò» éÅñ Ãì³è» ÕðÕ¶ 
Ø°àÅñ¶/ÇòòÅç» ÒÚ ÇØð¶ ðÅôàðêåÆ ÜËÕì ÷ÈîÅ é¶ Ã¼åÅèÅðÆ 
ÁëðÆÕé éËôéñ Õ»×ðÃ (Â¶ÁËéÃÆ) êÅðàÆ éÅñ ìä¶ ÜîÈç ù 
å¯óÇçÁ» ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ Çç¼åÅ ÔËÍ éò¶º ðÅôàðêåÆ çÆ 
Ú¯ä åÕ À°ê ðÅôàðêåÆ å¶ ÃÅìÕÅ ÕÅð¯ìÅðÆ ðÅîÅë¯ÃÅ Á³åÇðî 
ðÅôàðêåÆ Ô¯ä×¶Í ÷ÈîÅ (GE ÃÅñ) é¶ ÁÃåÆø¶ çÅ ÁËñÅé 
òÆðòÅð ðÅåÆº Õ½îÆ àËñÆÇò÷é Òå¶ ÁÅêä¶ Ã³ì¯èé ç½ðÅé ÕÆåÅÍ 

ÁÃåÆø¶ éÅñ ÷ÈîÅ çÅ é½º ÃÅñ çÅ ÕÅðÜÕÅñ õåî Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ À°ºÜ ðÅôàðêåÆ òÜ¯º ÷ÈîÅ ç¶ çÈÜ¶ ÕÅðÜÕÅñ çÆ ÇîÁÅç 
Á×ñ¶ ÃÅñ Õ½îÆ Ú¯ä» åÕ ÃÆÍ Ú¶å¶ ðÔ¶ ÇÕ Â¶ÁËéÃÆ é¶ ç¯ îÔÆé¶ 
êÇÔñ» ÷ÈîÅ çÆ æ» ÇÃÇðñ ðÅîÅë¯ÃÅ çÆ éò¶º êÅðàÆ êzèÅé òÜ¯º 
Ú¯ä ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ Ú¯ä ù ñË Õ¶ À°é·» ç¶ êÅðàÆ éÅñ îåí¶ç 
Ú¼ñ ðÔ¶ ÃéÍ Â¶ÁËéÃÆ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» çÆ ÔîÅÇÂå éÅñ Ã³Ãç 
ÒÚ ðÅôàðêåÆ ÇõñÅø ì¯íð¯Ã×Æ îåÅ ÇñÁÅ Õ¶ ÷ÈîÅ ù ÁÔ°ç¶ å¯º 
ñ»í¶ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÇåÁÅðÆ Çò¼Ú ÃÆÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃzÆ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ 
ÜÆ Á³åððÅôàðÆ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ åº̄ Â¶Áð 
ÇÂ³âÆÁÅ çÆ Á³ÇîzåÃð ìðÇî³Øî ÇòÚÅñ¶ 
ÇÃ¼èÆ À°âÅä ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ ù Õ¶ºçðÆ 
ðÅÜ î³åðÆ ÇòÜË Ã»êñÅ Áå¶ ç¯ò» Ã³Ãç 
îËºìð» ôò¶å îÇñÕ å¶ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø Á½ÜñÅ 
é¶ Þ³âÆ ÇçÖÅÂÆÍ ÇÂÔ À°âÅä ô°ðÈ ÇòÚ ç¯ 
Ççé î³×ñòÅð Áå¶ òÆðòÅð Á³ÇîzåÃð åº̄ 
ìðÇî³Øî ñÂÆ Ú¼ñ¶×ÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» ìðÇî³Øî 
åº̄ Á³ÇîzåÃð òÅÃå¶ ì¹¼èòÅð Áå¶ ô°¼ÕðòÅð 
ù Ú¼ñ¶×ÆÍ ÇÂÔ À°âÅä Çç¼ñÆ åº̄ Á³ÇîzåÃð 
ÁÅò¶×Æ Áå¶ ÇÂæº̄ ÇÃ¼èÅ ìðÇî³Øî ñÂÆ 
ðòÅéÅ Ô¯ò¶×ÆÍ Â¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ ò¼ñº̄ 
Á³ÇîzåÃð ìðÇî³Øî ÇòÚÅñ¶ Ãí åº̄ êÇÔñ» 
ÜéòðÆ AIHB ÇòÚ ÇÃ¼èÆ À°âÅä ô°ðÈ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ òÆ ÇÂÃ À°âÅä ù 
íðò» Ô°³×ÅðÅ ÇîÇñÁÅ ÃÆ êð ê³ÜÅì ÇòÚ 
ÖÅóÕÈòÅç ÕÅðé Ã³é AIHD ÇòÚ ÇÂÔ ì³ç 
Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ÔòÅÂÆ Õ³êéÆ ò¼ñº̄ ç¹ìÅðÅ ÇÂÔÆ 
À°âÅä îÂÆ B@@E ÇòÚ ô°ðÈ Ô¯ÂÆ ÃÆ , Ü¯ 
B@A@ åÕ ÜÅðÆ ðÔÆÍ î×ðº̄ ÇÂÃ ù Çç¼ñÆ 
åìçÆñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
î³×ñòÅð ù ÇÂÃ À°âÅä çÆ î¹ó ô°ðÈÁÅå 
ò¶ñ¶ íÅÜêÅ Áå¶ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È ò¼âÆ 

ÁÅõð Á³ÇîzåÃð å¯º ìðÇî³Øî ñÂÆ ÇÃ¼èÆ ÔòÅÂÆ À°âÅä ô°ðÈ

Á³ÇîzåÃð å¯º ìðÇî³Øî ò¼ñ ðòÅéÅ Ô¯ ðÔ¶ Â¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ ç¶ ÜÔÅ÷ ù Þ³âÆ
ÇçÖÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÇòÜË Ã»êñÅ å¶ Ô¯ð ÁÅ×ÈÍ

Ç×äåÆ ÇòÚ ÔÅ÷ð ÃéÍ êÇÔñ» ÇÂæ¶ 
Çðìé Õ¼ÇàÁÅ Áå¶ î×ðº̄ Õ¶Õ òÆ Õ¼ÇàÁÅ 
Ç×ÁÅÍ Õ¶ºçðÆ ðÅÜ î³åðÆ ÇòÜ¶ Ã»êñÅ é¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇÃ¼èÆ À°âÅä çÆ ô°ðÈÁÅå 
éÅñ ê³ÜÅì Ãî¶å ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ ÇÔîÅÚñ 
ç¶ ñ¯Õ» ù òÆ ñÅí Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÕÅð×¯ ðÅÔÆº ê³ÜÅì çÆÁ» Ãì÷ÆÁ» å¶ ëñ 
å¶ Ô¯ð òÃå» êÇÔñ» ò»× ÔÆ ÇÃ¼èÅ ïÈ.Õ¶ 
ÜÅ ÃÕä×¶, ÇÜÃ éÅñ òêÅðÆÁ» ù òÆ 
ñÅí Ô¯ò¶×ÅÍ ïÈ.Õ¶ ÇòÚ òÃçÅ ê³ÜÅìÆ 
íÅÂÆÚÅðÅ ÇÃ¼èÅ Á³ÇîzåÃð ÁÅ ÃÕ¶×Å Áå¶ 
ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì éåîÃåÕ Ô¯ä×¶Í ðÅÜ 

ÃíÅ îËºìð ÃzÆ ôò¶å îÇñÕ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
À°Ô ÇêÛñ¶ ç¯ ÃÅñ» åº̄ ñ×ÅåÅð ÔòÅÂÆ 
Á¼â¶ ç¶ ÇòÕÅÃ Áå¶ Á³åðÅôàðÆ À°âÅä» 
ô°ðÈ Õðé ñÂÆ ïåé Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» 
ÇÂÔ îÅîñÅ BE Ü°ñÅÂÆ B@AF ù ðÅÜ ÃíÅ 
ÇòÚ òÆ À°áÅÇÂÁÅ ÃÆÍÃ³Ãç îËºìð ×°ðÜÆå 
ÇÃ³Ø Á½ÜñÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ À°âÅä ù 
ñ¯Õ» ç¶ íðò¶º Ô°³×Åð¶ åº̄ ìÅÁç ð¯÷ÅéÅ òÆ 
ô°ðÈ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÜêÅ 
ç¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ âÅ. ìñç¶ò ðÅÜ ÚÅòñÅ, 
ÃÅìÕÅ î¶Áð ìÖôÆ ðÅî Áð¯óÅ å¶ Ô¯ð 
êåò³å¶ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ðÅôàðêåÆ ÜËÕì ÷ÈîÅ ù ç¶ä ÇêÁÅ ÁÃåÆøÅ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, Çç¼ñÆ ÓÚ 
‘ÁÅêÓ çÆ ÃðÕÅð Áå¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð Á³ôÈ 
êzÕÅô çðÇîÁÅé ÇíÁÅéÕ ÇòòÅç Öó·Å 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÃzÆ êzÕÅô é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
Ã¯îòÅð ç¶ð ðÅå î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç 
Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ ÇðÔÅÇÂô 
À°å¶ ‘ÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ» 
é¶ ÃzÆ Õ¶ÜðÆòÅñ å¶ 
À°ê î¹¼Ö î³åðÆ îéÆô 
ÇÃÃ¯çÆÁÅ çÆ ÔÅ÷ðÆ 
Çò¼Ú À°é·» çÆ Õ°¼àîÅð 
ÕÆåÆÍ ÃzÆ êzÕÅô é¶ 
î³ñ×òÅð ù ÇÂÃ îÅîñ¶ 
Óå¶ À°ê ðÅÜêÅñ ÁÇéñ ìËÜñ å¶ Õ¶ºçðÆ 
×zÇÔ î³åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø éÅñ î¹ñÅÕÅå 
ÕÆåÆÍ Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ é¶ À°é·» çÆ ÇôÕÅÇÂå 
Óå¶ Õ¶Ã çðÜ ÕðÕ¶ ç¶ð ðÅå ç¶òñÆ ÔñÕ¶ 
å¯º ‘ÁÅê’ ç¶ ç¯ ÇòèÅÇÂÕ êzÕÅô ÜÅðòÅñ 
ù Ç×zëåÅð Õð ÇñÁÅÍ Üç¯º ÇÕ çÈÃð¶ 
ÇòèÅÇÂÕ ÁîÅéÀ°µñÅ õÅé é¶ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî 
çÆ ÇÖ¼Ú èÈÁ Ü» Õ°¼àîÅð ç¶ ç¯ô» ù êÈðÆ 
åð·» ð¼ç ÕðÇçÁ» ì¹¼èòÅð Ãò¶ð¶ ê¹ñÆÃ 

æÅä¶ ê¹¼Ü Õ¶ Áêä¶ ÁÅê ù Ç×zëåÅðÆ ñÂÆ 
ê¶ô ÕÆåÅÍ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ é¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
ðÅÜêÅñ åº̄ Çðê¯ðà î³×Æ ÔËÍ ÃzÆ êzÕÅô 
é¶ ÇôÕÅÇÂå Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ù ðÅå 
AB òÜ¶ î¹¼Ö î³åðÆ çÆ ÇðÔÅÇÂô Óå¶ Ã¼ç Õ¶ 

àËñÆÇò÷é êzÚÅð ÓÚ 
Ô¯ ðÔÆ ç¶ðÆ Ãì³èÆ 
ÇòèÅÇÂÕ» ù ÜòÅì 
ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅÍ Üç¯º À°é·» 
ÇÂôÇåÔÅðìÅ÷Æ 
Ãì³èÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
çÆÁ» Ã¶è» çÅ 

Ç÷Õð ÕÆåÅ å» ÇòèÅÇÂÕ À°é·» ç¶ ×ÿ 
êË ×Â¶Í çÈÜ¶ êÅÃ¶ Çç¼ñÆ êzôÅÃÕÆ ÁèÆé 
Ã¶òÅò» ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ î¹ñ÷î» çÆ 
Ç×zøåÅðÆ çÆ î³× ù ñË Õ¶ ÔóåÅñ çÅ 
ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÔËÍ Çç¼ñÆ ÃÕ¼åð¶å ç¶ 
î¹ñÅ÷î» å¶ ÁøÃð» é¶ òÅåÅòðé î³åðÆ 
ÇÂîðÅé Ô°ÃËé çÅ ÇØðÅú ÕÆåÅÍ ÃzÆ Ô°ÃËé 
é¶ ÁÅêä¶ À°å¶ Ôîñ¶ ç¶ ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁ» 
ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅÂÆ ÔËÍ

ÒÁÅêÓ çÆ ÃðÕÅð ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð 
é¶ ñÅÂ¶ Õ°¼àîÅð ç¶ ç¯ô 

Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ òñ¯º ç¯ ÇòèÅÇÂÕ» ÇÖñÅø ÕÅðòÅÂÆ

ÃÅð¶ ç¯ô ì¶ì¹ÇéÁÅç: Õ¶ÜðÆòÅñ
Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ç¯ô» ù ‘ÔËðÅéÆÜéÕ å¶ ì¶ì¹ÇéÁÅçÓ 
ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ ‘ÁÅêÓ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö ÃÕ¼åð ò¼ñº̄ À°ê ðÅÜêÅñ å¶ íÅÜêÅ çÆ 
ôÇÔ Óå¶ ç¯ô ñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ êÅðàÆ é¶ ÃøÅÂÆ Çç¼åÆ ÇÕ ðÅÜèÅéÆ Çò¼Ú ãÅÂÆ ñ¼Ö 
êÇðòÅð» ç¶ ðÅôé ÕÅðâ ÁÅèÅð éÅñ éÅ Ü°óé ÕÅðé À°é·» ù ðÅôé éÔÆº Çîñ ÇðÔÅÍ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ îÆÇà³× Çò¼Ú ÃzÆ êzÕÅô ù Ã¼ÇçÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ êÅðàÆ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ î¹¼Ö 
ÃÕ¼åð é¶ ÇòèÅÇÂÕ» éÅñ ìçÃñÈÕÆ ÕÆåÆ å¶ Çìé» ÜòÅì Çç¼å¶ Úñ¶ ×Â¶Í
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åÅÇîñéÅâ± çÅ êÅäÆ ØàÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ 
AE ÃÅñ» å¼Õ ñÅ×È ðÔ¶×Å ñÅ×È
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ç¼ÖäÆ íÅðå ç¶ ÁÇÔî 
çÇðÁÅ ÕÅò¶ðÆ ç¶ êÅäÆ ñÂÆ åÅÇîñéÅâ± å¶ ÕðéÅàÕ 
çðÇîÁÅé ÜÅðÆ ñóÅÂÆ çÅ Çéì¶óÅ ÕðÇçÁ» Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà é¶ çÇðÁÅ ç¶ êÅäÆ Çò¼Ú ÕðéÅàÕ çÅ ÇÔ¼ÃÅ AD.GE 
àÆÁËîÃÆ ë¹¼à òèÅ Çç¼åÅÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ åÅÇîñéÅâ± ç¶ ÇÔ¼Ã¶ 
Çò¼Ú Õà½åÆ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ åÅÇîñéÅâ± ù ÇÂÃ ÕîÆ çÆ 
êÈðåÆ ñÂÆ çÇðÁÅ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ (ì¶ÇÃé) Çò¼Úº̄ ÷îÆé Ô¶áñÅ 
A@ àÆÁËîÃÆ ë¹¼à êÅäÆ Õ¼ãä çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ç¶ô çÆ ÇÃÖðñÆ ÁçÅñå é¶ ÁÅêä¶ øËÃñ¶ Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ 
êÆä òÅñ¶ êÅäÆ ç¶ î¹¼ç¶ ù Òò¼è ÁÇÔîÆÁåÒ Çç¼å¶ ÜÅä çÆ 
ñ¯ó ÔËÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ éÅñ Ô°ä åÅÇîñéÅâ± 
ù ÕÅò¶ðÆ çÅ D@D.BE àÆÁËîÃÆ ë¹¼à êÅäÆ Çîñ¶×ÅÍ ÇÂÃ¶ 
åð·» ÕðéÅàÕ ù BHD.GE àÆÁËîÃÆ ë¹¼à, Õ¶ðñ ù C@ å¶ 
Õ¶ºçðÆ êzç¶ô ê¹â±Ú¶ðÆ ù G àÆÁËîÃÆ ë¹¼à êÅäÆ Çîñ¶×ÅÍ çÃ 
àÆÁËîÃÆ ë¹¼à êÅäÆ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ òÅåÅòðé ç¶ ìÚÅÁ 
ñÂÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ ÚÅð àÆÁËîÃÆ ë¹¼à êÅäÆ Ãî¹³çð 

Çò¼Ú Û¼ÇâÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÕÅò¶ðÆ Üñ ÇòòÅç 
ÇàzÇìÀ±éñ ò¼ñº̄ E ëðòðÆ, B@@G ù ÜÅðÆ Áå¶ ×÷à 
Çò¼Ú AI ëðòðÆ, B@AC ù é¯àÆëÅÂÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÁËòÅðâ 

åÇÔå åÅÇîñéÅâ± ù DAI àÆÁËîÃÆ ë¹¼à å¶ ÕðàéÅàÕ ù 
BG@ àÆÁËîÃÆ ë¹¼à êÅäÆ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
ç¶ ÚÆø ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ, ÜÃÇàÃ ÁÇîåòÅ ðÅÂ¶ å¶ 

ÜÃÇàÃ Â¶.ÁËî. ÖÅéÇòñÕð ç¶ ìËºÚ é¶ øËÃñÅ Ã¹äÅÀ°ºÇçÁ» 
ÕðéÅàÕ ç¶ ÇÔ¼Ã¶ ÒÚ ÕÆå¶ ×Â¶ òÅè¶ ù êÆä òÅñ¶ êÅäÆ çÆ 
ñ¯ó Áå¶ ÃÈì¶ çÆ ðÅÜèÅéÆ ì³×ñ½ð ù Çîñ¶ Ò×ñ¯ìñ ð°åì¶Ò 
ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ òÅÜì ÕðÅð Çç¼åÅÍ ìËºÚ é¶ ÁÅêä¶ DFE 
ÃÇøÁ» ç¶ øËÃñ¶ À°å¶ Áîñ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Õ¶ºçð ù 
Û¶ ÔøÇåÁ» çÅ Ãî» Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÔ ò³â Á×ñ¶ AE ÃÅñ» 
å¼Õ Ú¼ñ¶×ÆÍ ì³×ñ½ð: ÕðéÅàÕ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÇÃ¼èÅðîÂÆÁÅ 
é¶ øËÃñ¶ Òå¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ øËÃñÅ íÅò¶º ÃÈì¶ 
çÆÁ» À°îÆç» î¹åÅìÕ éÔÆº ÔË êð À°Ô ÇÂÃ åº̄ õ°ô ÔéÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÁÅõð ÃÅù ÒÕ°Þ ðÅÔåÒ å» ÇîñÆ ÔËÍ Ú¶éÂÆ: 
åÅÇîñéÅâ± çÆ ÔÅÕî êÅðàÆ Á³éÅâÆÁËîÕ¶ é¶ Á¼Ü ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ çÆ ÃÈìÅÂÆ ÃðÕÅð ÕÅò¶ðÆ ç¶ êÅäÆ Çò¼Úº̄ ÃÈì¶ ù 
ñ¯óÆºçÅ ÇÔ¼ÃÅ ÇçòÅÀ°ä çÆ ñóÅÂÆ ÜÅðÆ ð¼Ö¶×ÆÍ êÅðàÆ ç¶ 
ÁËîêÆ ÁËî. éòéÆåÇÕzôéé é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÃÅâÆ ÃðÕÅð êÅäÆ 
çÅ òÅÜì ÇÔ¼ÃÅ ñËä çÆ ñóÅÂÆ ÜÅðÆ ð¼Ö¶×ÆÍÒÒ çÈÜ¶ êÅÃ¶ 
Çòð¯èÆ Çèð âÆÁËîÕ¶ é¶ Õ¶Ã Çò¼Ú ÃÈì¶ çÆ ÃÔÆ êËðòÆ éÅ Õð 
ÃÕä ñÂÆ î¹¼Ö î³åðÆ Õ¶. êñÅéÆÃòÅîÆ çÆ ÃðÕÅð çÆ 
ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔËÍ êÅðàÆ êzèÅé ÁËî.Õ¶. ÃàÅÇñé é¶ øËÃñ¶ 
ù ÃÈì¶ ñÂÆ ÞàÕÅ ÕðÅð Çç¼åÅÍ

Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÕÅò¶ðÆ ç¶ êÅäÆÁ» ’Ú¯º ÕðéÅàÕ çÅ ÇÔ¼ÃÅ òèÅÇÂÁÅ
ê³ÜÅì çÅ Õ¶Ã ò¼ÖðÅ, ëËÃñ¶ çÅ éÔÆº êò¶×Å ÁÃð 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÕðéÅàÕ Áå¶ åÅÇîñéÅâ±  çðÇîÁÅé ÕÅò¶ðÆ ç¶ êÅäÆ çÆ ò³â ìÅð¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
ç¶ øËÃñ¶ À°µå¶ ê³ÜÅì ç¶ îÅÇÔð» é¶ é÷ð ð¼ÖÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ  Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º êÅäÆ ù Õ½îÆ ÁÃÅÃÅ ÕðÅð ç¶ä 
ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂé·» îÅÇÔð»  çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ çÅ 
ÁÃð ê³ÜÅì À°å¶ éÔÆº êò¶×Å, ÇÕÀ°ºÇÕ ÁçÅñå çÅ ÇÂÔ øËÃñÅ Á³åð-
Çðê¶ðÆÁé ðÅÜ» ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÔËÍ îÅîñ¶ ç¶ îÅÇÔð êzÆåî ÇÃ³Ø Õ°³î¶çÅé é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÜé·» ðÅÜ» Çò¼Úº̄ çÇðÁÅ ñ§ØçÅ ÔË, À°é·» 
Çò¼Úº̄ Õ¯ÂÆ ÇÂ¼Õ ðÅÜ êÅäÆ Òå¶ Ô¼Õ éÔÆº ÜåÅ ÃÕçÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì çÅ 
Õ¶Ã ÇÂÃ åº̄ ÇìñÕ°ñ Áñ× ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÜé·» ðÅÜ» éÅñ ê³ÜÅì çÅ ÇòòÅç 
ÔË, À°é·» Çò¼Úº̄ Õ¯ÂÆ òÆ Çðê¶ðÆÁé ðÅÜ éÔÆº ÔËÍ À°é·» ê³ÜÅì çÆ ñÆâðÇôê 
À°µå¶ òÆ Ã¹ÁÅñ À°áÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÇÂÔ ç¼Öä íÅðåÆ ÃÈì¶ îÇÔ÷ AD.GE 
àÆÁËîÃÆ êÅäÆ ñÂÆ ×³íÆðåÅ éÅñ ñó ðÔ¶ Ôé, çÈÜ¶ êÅÃ¶ ê³ÜÅì çÅ Þ×óÅ 
ÇÕå¶  Ç÷ÁÅçÅ êÅäÆ çÅ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ñóÅÂÆ êzåÆ ×³íÆðåÅ éÔÆº ÇçÖÅÂÆ ÜÅ ðÔÆÍ êÅäÆ ç¶ î¹¼ç¶ éÅñ 
Ü°ó¶ ðÔ¶ ÇÂ¼Õ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ é¶ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðéÅàÕ òÅñ¶ Õ¶Ã çÅ ÁÃð ê³ÜÅì Òå¶ éÔÆº êò¶×ÅÍ
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àðÈâ¯ éÅñ ÇÕÀ°º éÅðÅ÷ çÅ Òî¯çÆÇÕÁ» çÅ íÅðåÓ
ÁÅÇÖð íÅðå ÃðÕÅð çÆ àðÈâ¯ éÅñ ÕÆ éðÅ÷×Æ ÔË? ÕËé¶âÆÁé 
ÃðÕÅð çÅ é÷ðÆÁÅ ÔË ÇÕ Üç¯º å¼Õ õÅÇñÃåÅé çÆ î³× çÅ ÇÔ³ÃÅ 
Ü» ÇÔ³ÃÕ ã³×-åðÆÇÕÁ» éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì³è éÔÆº, À°ç¯º å¼Õ ÇÂÔ î³× 
ÜÅÇÂ÷ ÔËÍ çÈÜ¶ ì³é¶, ìÔ°åÆ íÅðåÆ ñÆâðÇôê å» ÒõÅÇñÃåÅéÓ 
ôìç çÆ òðå¯º ù ÔÆ õåð¶ çÅ Ã³Õ¶å î³éçÆ ÔËÍ ê³æÕ ÔñÇÕÁ» 
çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇÃÖ Õ½î çÅ ÃÇíÁÅÚÅðÕ, éËÇåÕ, 
ðÅÜéÆåÕ å¶ ÁÅðÇæÕ êÖ¯º ÇòÕÃå Ô¯äÅ, ÜÈé HD å¶ éò³ìð HD 
ç¶ Ø¼ñÈØÅÇðÁ» ìÅð¶ ðÅÜéÆåÕ ê¼èð Óå¶ Õ½î»åðÆ ÁÅòÅ÷ À°µáäÅ, 
ÇÃÖ éÃñÕ°ôÆ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÇÃ¼Ö ñÇÔð çÅ À°ÃðéÅ, úºàÅÇðú 
ÃÈì¶ çÆ ÁÃËºìñÆ Çò¼Ú éÃñÕ°ôÆ ÇõñÅø îåÅ êÅÃ ÕðéÅ å¶ ÇÂÃ 
ÕÅðé Çòôò ê¼èð å¶ íÅðå ç¶ ÁÕÃ ù Ö½ðÅ ñ×äÅ ÇÂÃ çÅ êzî¹¼Ö 
ÕÅðé ÔËÍ ÒõÅÇñÃåÅéÓ ç¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚñ¶ ÔîÅÇÂåÆ íÅðå ÃðÕÅð 
ñÂÆ ÇÃðçðçÆ ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ Ô°ä¶ ÇÜÔ¶ À°é·» é¶ íÅðåÆ ÁøÃð» ù 
×°ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ì¯ñä å¶ ÃéîÅÇéå Õðé Óå¶ êÅì³çÆ ñ×ÅÂÆ Ô¯ÂÆ 
ÔËÍ ÇÂÔ ×¼ñ íÅðå ÃðÕÅð ù ìÔ°å Ú¹¼í ðÔÆ ÔË å¶ ÕËé¶âÅ ÇÃ¼Ö» 
ñÂÆ ÇÂÃ Ãî¶º ðÅÜéÆåÆ çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ Õ¶ºçð ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, 
ÇÜÃ å¯º ÇÃ¼Ö ê³æ êzíÅÇòå òÆ Ô°³çÅ ÔË å¶ Á×òÅÂÆ òÆ ñËºçÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ÇÃ¼Ö À°íÅð ÕÅðä î¯çÆ ÃðÕÅð  àðÈâ¯ ÃðÕÅð å¯º éðÅ÷ ÔË ÇÕ 
àðÈâ¯ ÃðÕÅð é¶ ÖÅÇñÃåÅéÆÁ» å¶ êÅì³çÆ ÇÕÀ°º éÔÆº ñ×ÅÂÆ? 
êð ÕËé¶âÆÁé ÃîÅÜ Çò¼Ú ÇÜÃ ÇÕÃî çÅ Ö¹¼ñ·Åêä å¶ À°çÅðåÅ 
ÔË, À°Ã ç¶ î¼ç¶é÷ð Õ¯ÂÆ òÆ ðÅÜé¶åÅ Ü» ÃðÕÅð ÒõÅÇñÃåÅéÆÁ»Ó 
Ü» ÕÇæå íÅðå-Çòð¯èÆÁ» çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» À°µå¶ ð¯Õ éÔÆº ñÅ 
ÃÕçÆÍ À°æ¶ Ôð¶Õ îé°¼Ö Á÷Åç ÔË, îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» å¶ ÜîÔÈðÆÁå 
êÖ¯º Çòôò ê¼èð Óå¶ Ãí å¯º Ö¹ôÔÅñ å¶ î¯ÔðÆ ç¶Ã ÔËÍ

ÇÃ¼Ö» éÅñ éÃñÆ òðåÅðÅ 
êÇÔñ» òÆ Õé¶âÅ ç¶ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÇÃðçÅð ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Üä íÅðå 
ÁÅÂ¶ Ãé Áå¶ À°Ôé» çÅ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé Õðé å¶ ÁÅêä¶ 
Ü¼çÆ Çê³â ÁÅÀ°ä çÅ êz¯×ðÅî ÃÆÍ êð À°Ã Ãî¶º òÆ íÅðå ÃðÕÅð Áå¶ 
ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ À°Ôé» ù ìäçÅ ÃÇåÕÅð éÔÆº Çç¼åÅ ÃÆÍ ÁÅÇÖð 
ÇÃ¼Ö» éÅñ ÇÂÔ éÃñÆ òðåÅðÅ ÇÕÀ°º Ô¯ ÇðÔÅ ÔË? 
ÕËé¶âÅ å¶ À°Ã ç¶ êzèÅé î³åðÆ éÅñ Çé¼ÜÆ ÇÕó ÇÂÃ ñÂÆ íÅðå ÃðÕÅð 
Õ¼ã ðÔÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ À°µæ¶ ÇÃ¼Ö» ù Ôð¶Õ ê¼Ö å¯º Á÷ÅçÆ å¶ ÜîÔÈðÆÁå çÅ 
Áé§ç îÅéä çÅ ÁÇèÕÅð ÔËÍ  Üç¯º òÆ ÇÕÃ¶ ÁÇÜÔ¶ ç¶ô çÅ ðÅôàðêåÆ 
Ü» êzèÅé î³åðÆ ÇÕÃ¶ ç¶ô Ü»çÅ ÔË å» À°æ¶ À°Ã ç¶ô ç¶ êzèÅé î³åðÆ Ü» 
ðÅôàðêåÆ ÃòÅ×å Õðç¶ ÔéÍ íÅðå ÇòÚ òÆ ÁÇÜÔÆ ÔÆ êzæÅ Ú¼ñÆ 
ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ Ô°ä¶ ×äå³åð ÇçòÃ î½Õ¶ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ íÅðåÆ 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÈÃð¶ ç¶ô» å¯º ÁÅÂ¶ ðÅôàðêåÆÁ» Ü» êzèÅé 
î³åðÆÁ» ç¶ ÃòÅ×å òÅÃå¶ ñ§ìÅ Ãî» Öó¶ ÔÆ ðÔ¶ Áå¶ Ôð ÇÂ¼Õ ù 
ÁÅçð ÃéîÅé ç¶ Õ¶ À°Ã çÆ ìËáä òÅñÆ ÃÆà ò¼ñ ÇÂôÅðÅ Õðç¶ 
ðÔ¶ ÔéÍ Ü¶Õð ìÅÕÆ ç¶Ã» ç¶ êzèÅé î³åðÆÁ» å¶ ðÅôàðêåÆÁ» çÅ 
Ã¹ÁÅ×å Ô¯ ÃÕçÅ ÔË å» àðÈâ¯ çÅ ÇÕÀ°º éÔÆº? 
ÇÃ¼Ö» ù ÁÇÜÔÅ ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð çÅ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö» êzåÆ éÃñÆ 
òðåÅðÅ ÔËÍ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ÁÅ×ðÅ ×Â¶ ÔéÍ ÚÅÔÆçÅ å» ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ 
éÇð³çð î¯çÆ òÆ éÅñ Ü»ç¶Í êð ÔËðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°µåð êzç¶ô 
çÅ í×òÅ î¹Ö î³åðÆ ï¯×Æ ÁÅÇçÇåÁÅ éÅæ òÆ À°µæ¶ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ 
ÇÂÃ ×¼ñ ù Õé¶âÅ ÁÇÔî ÃÖôÆÁå» å¶ Õ½î»åðÆ ÁõìÅð» é¶ òÆ ÇÂÃ 
×¼ñ çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ ÔËÍ

î¯çÆ ÃðÕÅð çÅ ØàÆÁÅ òðåÅðÅ
ê¼ÛîÆ ç¶ô» ç¶ ðÅÜ êzî¹¼Ö» êzåÆ î¯çÆ ÃðÕÅð çÅ 
òðåÅðÅ ìÔ°å Çé¼Ø òÅñÅ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ ÕËé¶âÅ å», 
À°ºÜ òÆ, Çò¼åÆ ÃÅèé» ê¼Ö¯º èéÅã î¹ñÕ ÔËÍ À°Ã Õ¯ñ 
Õ°çðåÆ Ãð¯å» çÆ íðîÅð ÔË Áå¶ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ 
À°Ô ò¼âÅ ×ó· òÆ ÔËÍ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ î¯çÆ ÃðÕÅð 
çÅ ÁÇÜÔÅ ÇòÔÅð ëÅôÆòÅç òÅñÅ òðåÅðÅ ÔËÍ ÕËé¶âÅ 
ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ÁÅêäÆ íÅðå ïÅåðÅ 
ç½ðÅé Ã¯îòÅð ù ×°ÜðÅå ÇòÚ Ãé, êð êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ À°é·» ç¶ éÅñ À°æ¶ î½ÜÈç éÔÆº Ãé, ÇÜÃ 
åð·» À°Ô ÚÆé ç¶ ðÅôàðêåÆ ôÆ ÇÚéÇë³×, ÜÅêÅé ç¶ 
êzèÅé î³åðÆ Çô³÷¯ ÁËì¶ Áå¶ ÇÂ÷ðÅÇÂñÆ êzèÅé î³åðÆ 
ì¶ºÜÅÇîé é¶å³ïÅÔÈ çÆ ×°ÜðÅå ïÅåðÅ Ãî¶º î½ÜÈç ðÔ¶ 
ÃéÍ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ ÃÈåð» é¶ À°é·» ÁëòÅÔ» çÅ Ö³âé 
ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÔóÆÁ» Ç÷ÁÅçÅåð ÕËé¶âÆÁÅÂÆ îÆâÆÁÅ 
ÇòÚ Ú¼ñ ðÔÆÁ» Ôé, ÇÜé·» ÇòÚ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÅ ×°ÜðÅå ÇòÚ àðÈâ¯ ç¶ 
éÅñ î½ÜÈç éÅ Ô¯äÅ ÜÅä-ì¹Þ Õ¶ À°é·» ù é÷ðÁ³çÅ÷ 
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ íÅðå çðÁÃñ ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
ÖÅÇñÃåÅé ðÅÜ çÆ î³× ç¶ Ãîðæé ù ñË Õ¶ ÇÚ³åå 
ÔéÍ ÃÈåð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ êzèÅé î³åðÆ ñÂÆ 
ÇÂ³âÆÁÅ ÁÅÂ¶ Ôð¶Õ ÇÃÁÅÃÆ é¶åÅ éÅñ Ôð æ» Ø°³îäÅ 
÷ðÈðÆ éÔÆº ÔË Áå¶ À°Ô À°æ¯º òÆ î½ÜÈç éÔÆº Ãé, 
Üç¯º ô°¼ÕðòÅð ù ÂÆðÅéÆ ðÅôàðêåÆ ÔÃé ðÈÔÅéÆ 
ÔËçðÅìÅç ×Â¶ ÃéÍ ÁÅî å½ð Óå¶ Üç¯º òÆ Õ¯ÂÆ î³éÆ-
êzî³éÆ ÔÃåÆ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ç¶ ×zÇÔ ðÅÜ 
çÅ ç½ðÅ Õðç¶ Ôé å» À°æ¯º êzèÅé î³åðÆ ÁÕÃð À°é·» 
ç¶ éÅñ î½ÜÈç ðÇÔ³ç¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð 
î¯çÆ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ÇÂ÷ðÅÇÂñÆ ì¶ºÜÅÇîé é¶å³ïÅÔÈ, 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÜÅêÅé ç¶ êzèÅé î³åðÆ Çô³÷¯ ÁËì¶ Áå¶ 
ÃÅñ B@AD ÇòÚ ÚÆé ç¶ ðÅôàðêåÆ ôÆ ÇÚéÇë³× ç¶ 
éÅñ ×°ÜðÅå ç½ð¶ ç¶ Ãî¶º î½ÜÈç ðÔ¶ ÃéÍ

ÕËé¶âÅ ÓÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÔðîéÇêÁÅð¶ Ôé àðÈâ¯
Õé¶âÆÁé êzèÅé î³åðÆ àðÈâ¯ é¶ ÇÜæ¶ Õé¶âÅ ç¶ ×°ðçòÅÇðÁ» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ÇÃ¼Ö ÇòÚÅðèÅðÅ ù 
ÃîÇÞÁÅ ÔË, ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ù Ø¯ÇÖÁÅ ÔË, ÇÃ¼Ö» çÆÁ» Ã¶òÅò» Áå¶ Õ°ðìÅéÆÁ» ù ÜÅÇäÁÅ ÔËÍ 
À°æ¶ Ö¹ç ÜÃÇàé àðÈâ¯ é¶ ÁÅêä¶ ÇÃð À°µå¶ çÃåÅð ÃÜÅÕ¶ Çòç¶ôÆ èðåÆ À°µå¶ ê¼× ù îÅéåÅ 
ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ  À°Ã é¶ ÇÃÖ» çÆ Ôð ê¼Öº̄ ÁÜÅçÆ ù åðÜÆÔ Çç¼åÆ ÔË Á¼Ü À°æ¶ ÇÃ¼Ö ê¼× ì³éÕ¶ 
ÃðÕÅðÆ Ã³ÃæÅò» ÇòÚ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ àðÈâ¯ ç¶ ðÅÜ ÇòÚ À°éàÅðÆú çÆ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ 
éò³ìð AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî çÅ Ç÷Õð Ô°³çÅ ÔËÍ Õé¶âÅ ÕÅî×ÅàÅ îÅðÈ ÜÔÅÜ ç¶ ôÔÆç» 
ù ÇÃÜçÅ ÕðçÅ ÔËÍ ïÅç×Åð» ìäÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ãí åº̄ Ú¹íòÆº ×¼ñ ÇÂÔ ÇÕ ÜÃÇàé àðÈâ¯ é¶ 
ÃðÕÅð Ã³íÅñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð éÅñº̄ òè¶ð¶ ÇÃ¼Ö î³åðÆ î¶ðÆ ÃðÕÅð ÇòÚ ôÅîñ 
ÔéÍ ìÃ ÇÂÔ ÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ íÅðåÆ Çé÷Åî àðÈâ¯ éÅñ ÇÕó Õ¼ã ÇðÔÅ ÔËÍ

Õ½ä é¶ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Üä
Ü³ÇâÁÅñÅ ×°ðÈ/êð×à ÇÃ³Ø: Ô°ÇôÁÅðê¹ð Ç÷ñ·¶ ÇòÚ êËçÅ Ô¯Â¶ 
DE ÃÅñÅ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Üä ç¶ ÇêåÅ Õ°³çé ÇÃ³Ø Ã¼Üä ê³ÜÅì 
ê¹ñÆÃ ÇòÚ ÔòÅñçÅð ÃéÍ ÃÅñ AIGF ÇòÚ À°é·» çÅ êÇðòÅð 
ÒÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅÓ ÚñÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã òÕå ÔðÜÆå ÇÃ³Ø 
ÇÃðø ê³Ü ÃÅñ ç¶ ÃéÍ À°Ô òËéÕÈòð ÇòÚ ò¼âÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ À°Ã é¶ 
ÇÂÕ ëËÇîñÆ âÅÕàð Õ°ñÜÆå Õ½ð éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
À°é·» çÅ ÇÂ¼Õ ê¹¼åð Áå¶ ÇÂ¼Õ èÆ ÔËÍ À°Ã ç¶ ÇêåÅ Õ°³çé ÇÃ³Ø 
Ã¼Üä ê³ÜÅì Çò¼Ú ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ Ãé å¶ Ô°ä ÃðÆ ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÇÃ³Ø ÃíÅ ç¶ êzèÅé ÔéÍ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø 
Ã¼Üä òÆ Á³ÇîzåèÅðÆ ÇÃ¼Ö ÔËÍ Ã¼Üä 
é¶ AA ÃÅñ ç¶ ñÂÆ òËéÕÈòð ê¹ÇñÃ 
ÇòíÅ× ç¶ ÓÚ ÁÇèÕÅðÆ ç¶ å½ð å¶ Ã¶òÅ 
ÕÆåÆÍ À°Ã é¶ ÇòíÅ× ç¶ ×ð¯Ô ÁêðÅè 
ïÈÇéà ç¶ éÅñ ÇÂ¼Õ ÜÅÃÈÃ å½ð À°µå¶ 
ÁÅêä¶ ÕËðÆÁð çÆ ÃîÅêåÆ ÕÆåÆÍ 
Ã¼Üä Ã³é AIHI ÇòÚ ø½Ü ÇòÚ íðåÆ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ÕËé¶âÆÁé 
ÁÅðîâ ë¯ðÇÃ÷ ÇòÚ À°ê-Õðéñ ç¶ å½ð å¶ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ ø½Ü 
çÆ Ã¶òÅ ç½ðÅé À°Ô Õ³èÅð ÇòÚ ðÅÇÂñ ÕËé¶âÆÁé ðÜîËºà çÆ A 
ìàÅñÆÁé ôÅîñ Ô¯ ×Â¶Í À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ÕËðÆÁð ç¶ Õ¯ðÃ ç½ðÅé 
ÚÅð òÅð Çòç¶ô» Çò¼Ú åÅÇÂéÅå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ: ÇÂÕ òÅð 
ì¯ÃéÆÁÅ Áå¶ Ôð÷¶×¯òÆéÅ å¶ Çå³é òÅð Áë×ÅÇéÃåÅé Çò¼ÚÍ
À°é·» ù Çìz×¶âÆÁð Üéðñ â¶Çòâ ëð¶Üð é¶ ÒÃî¹¼Ú¶ Ü³×Æ î¹ÔÅÜ 
À°µå¶ ÕËé¶âÆÁé Ö¹øÆÁÅ å³åð çÅ ÇìÔåðÆé Ãð¯åÓ ÕðÅð Çç¼åÅÍ 
ç¯ î¹ÇÔ³î» åº̄ ìÅÁç À°Ã é¶ ê¹ÇñÃ Çò¼Úº̄ ÁÃåÆøÅ ç¶ Çç¼åÅ 
Áå¶ ÁîðÆÕÆ î¶Üð Üðéñ Ü¶îÃ àËðÆ ç¶ Çòô¶ô ÃÔÅÇÂÕ òÜº̄ 
ÁøöÅÇéÃåÅé Ç×ÁÅÍ ÇÃÖñÅÂÆ ç½ðÅé À°Ã é¶ ìÅÕÆÁ» åº̄ ò¼è 
ð×óÅ ìðçÅôå ÕÆåÅ, ÒÒÀ°Ã ò¶ñ¶ ÕËé¶âÆÁé ø½Ü Çò¼Ú éÃñÆ 
ÇòåÕðÅ Ô°³çÅ ÃÆÍ À°Ô éÃñÆ ò³é-Ãò³éåÅ ù êzòÅé åº̄ êÇÔñ» 
åìçÆñÆ çÅ ç½ð ÃÆÍÓÓ ÇÂÃ ð×ó¶ ç¶ ÃåÅÂ¶ ÔðÜÆå é¶ ø½Ü Û¼âä 
çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ Áå¶ ÁÅêä¶ ìÅêÈ éÅñ ×¼ñ å¯ðÆÍ À°Ã ù ìÅêÈ 
çÆ ÃñÅÔ Ô°ä òÆ ïÅç ÔË, ÒÒÁÅ ÜÅ Øð êð ïÅç ð¼ÖÆ ÇÕ ê¼× 
ì³é·ä òÅñÅ Ôð ÜäÅ Ü» Ôð çÈÜÅ ÜÆÁ Ø¼à-Ç×äåÆÁ» Çò¼Ú 
ô°îÅð ÔËÍ å¶ð¶ î¹ó ÁÅÀ°ä éÅñ ÃÅÇðÁ» À°µå¶ éÅÕÅîïÅìÆ çÅ 
çÅö ñ¼× ÜÅäËÍÓÓ
Ã¼Üä ÁÅêäÆ ìÔÅçðÆ Áå¶ ç¶ô êzåÆ òøÅçÅðÆ ÕÅðé Ã³é B@
AC Çò¼Ú îËðÆà¯ðÆÁÃ ÃðÇòÃ îËâñ, ÕËé¶âÆÁé êÆÃ ÕÆÇê³× 
îËâñ, ÁÅðâð ÁÅë ÇîñàðÆ îËÇðà ÁËòÅðâ Ãî¶å Áé¶Õ» îËâñ 
Áå¶ îÅä ÃéîÅé êzÅêå Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ À°Ô åÅÇñìÅé ÇõñÅø ×°êå 
ÃÈÚéÅ ÇÂÕ¼áÆ Õðé çÅ ìÔ°å îÅÇÔð ÃÆÍ À°Ã ù éÅà¯ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ 
Çìz×¶âÆÁð Üéðñ â¶Çòâ ëð¶÷ð ò¼ñº̄ ìËÃà ÇÂàËñÆÜËºÃ ÁøÃð 
çÅ ÁËòÅðâ òÆ Çç¼åÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ À°Ô ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ ç¶ 
ñËëàÆéËºà ×òðéð çÅ Â¶âÆÃÆ òÆ ðÇÔ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø 
Ã¼Üä ÕËé¶âÅ ç¶ DBò¶º ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÔéÍ Çñìðñ êÅðàÆ çÆ 
ÇàÕà À°µå¶ ç¼ÖäÆ òËéÕÈòð åº̄ ÇÜ¼å Õ¶ À°Ô ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ 
ÃðÕÅð Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ìä¶ ÔéÍ

àðÈâ¯ çÆ ê³ÜÅì ë¶ðÆ å¶ ÇÃ¼Ö 
Á³ÇîzåÃð ÜÅä çÅ À°é·» çÅ îÕÃç ÔË ÕËé¶âÅ, õÅÃ ÕðÕ¶ 
úºàÅÇðú, ç¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù Ö¹ô ð¼ÖäÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÕËé¶âÅ Çò¼Ú Çòð¯èÆ Çèð ÇéÀ± âËî¯Õð¶ÇàÕ êÅðàÆ ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö 
é¶åÅ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù ÁÅêäÅ Õ½îÆ é¶åÅ ìäÅ Õ¶ àðÈâ¯ ù 
Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆ ÔËÍ àðÈâ¯ ù âð ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ò¯à» Ü¯ ÇÕ ÁÅî 
å½ð Óå¶ À°é·» çÆ Çñìðñ êÅðàÆ ù Ü»çÆÁ» Ôé À°Ô ÇÂÃ 
òÅð Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÆ ÁËµéâÆêÆ ù éÅ êË ÜÅäÍ ÇÂÃ çÆ 
êÇÔñÆ êðÖ úºàÅÇðú ç¶ ÃÈìÅÂÆ Ú¯ä» Ôé Ü¯ ÇÕ ÜÈé Çò¼Ú 
Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ Á³ÇîzåÃð ÜÅ Õ¶ àðÈâ¯ ôÅÇÂç ÁÅêäÆ êÅðàÆ 
çÆÁ» ÇÃ¼Ö ò¯à» ìÚÅ ÃÕäÍ

î¹³ìÂÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, íÅðå ç¶ ç½ð¶ À°µå¶ ÁÅÂ¶ ÕËé¶âÆÁé êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ êåéÆ é¶ íÅðå 
òÅÃÆÁ» ù Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÔË Õ À°Ô ÇñÇ×³Õ ÇòåÕð¶ìÅ÷Æ ù çÈð Õðé ÇÕÀ°ºÇÕ îðç Áå¶ Á½ðå ÇòÚÕÅð 
ÇòåÕð¶ìÅ÷Æ ÕÅðé êÇÔñ» ÔÆ Çòôò ÁÅêäÅ ìÔ°å é°ÕÃÅé ÕðòÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ Ã¯ëÆÁÅ ×ðË×¯ÇÂð àðÈâ¯ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Çòôò Çò¼Úº̄ îðç Áå¶ Á½ðå ÇòÚÕÅð ÕÆåÆ Ü»çÆ ÇòåÕð¶ìÅ÷Æ ù Öåî Õðé ç¶ ñÂÆ ÃîÅÜ 

ç¶ ÃÅð¶ òð×» ù ÇÂ¼ÕÜ°¼à Öó·¶ Ô¯ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ 
ÇÂÔ êz×àÅòÅ À°é·» é¶ î³×ñòÅð ù ç¼ÖäÆ î¹³ìÂÆ 
Çò¼Ú Ã¯ëÆÁÅ ÕÅñÜ (ñóÕÆÁ») Çò¼Ú Ã³ì¯èé 
ÕðÇçÁ» ÕÆåÅÍ À°é·» ÁÅêä¶ AG Çî³à ñ§ì¶ íÅôä 
Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ èÅðéÅ ×ñå ÔË ÇÕ ñóÕÆÁ» 
î¹³ÇâÁ» éÅñº̄ ÇÕÃ¶ åð·» Ø¼à Ôé å¶ ñóÕÆÁ» êzåÆ  
×ñå èÅðéÅò» ÕÅðé ìÔ°å ÇÜÁÅçÅ é°ÕÃÅé Ô¯ 
ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÅìðÅìðÆ õåî 
Õðé çÆ î¹¼ãñÆ Õ°³ÜÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇñÇ×³Õ 
×ËðìðÅìðÆ Çòð°¼è ñóé çÅ ÇÂÔ îåñì ÔðÇ×÷ 
éÔÆ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÇÂ¼Õ Çèð ù çÈÜÆ ç¶ Çòð°¼è 

òðåÆÂ¶Í DB ÃÅñ» çÆ ÇÂÃ ÃÅìÕÅ àÆòÆ î¶÷ìÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îðç Á½ðå çÅ ÃÇÔï¯×Æ ÔËÍ Á½ðå» ç¶ Ô¼Õ» 
çÆ Þ¼âÅ ìðçÅð ÃzÆîåÆ àðÈâ¯ ÁÅêä¶ êåÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ç¶ éÅñ íÅðå ç¶ Á¼á ð¯÷Å ç½ð¶ À°µå¶ ÁÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ 
À°é·» Á½ðå» ù Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ éÅñ Ô°³çÆ éÅìðÅìðÆ Çòð°¼è ÁÅòÅ÷ À°áÅÀ°äÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Á½ðå» ù ÇÂ¼ÕÜ°¼à ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ Áå¶ ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

îðç» å¶ Á½ðå» Çò¼ÚñÆ éÅìðÅìðÆ õåî 
ÕÆåÆ ÜÅò¶ : Ã¯ëÆÁÅ àðÈâ¯ 

àðÈâ¯-ÕËêàé îÆÇà³× éÅñ ÁÅêÃÆ Ãì³è Ô¯ð î÷ìÈå Ô¯ä×¶-ÃðéÅ
Á³ÇîzåÃð/ÇàzÇìÀ±é ÇéÀ±÷ ÃðÇòÃ: Çç¼ñÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Áå¶ Çç¼ñÆ Õî¶àÆ ç¶ 
ÃÅìÕÅ êzèÅé êðîÜÆå ÇÃ³Ø ÃðéÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé 
àðÈâ¯ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ î¹Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÇòÚÅñ¶ îÆÇà³× éÅñ ç¯ò¶º êÅÃ¶ 
ÁÅêÃÆ Ãì³è Ô¯ð î÷ìÈå Ô¯ä×¶Í ÇÂÕ ÇìÁÅé ðÅÔÆº ÃzÆ ÃðéÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ êzèÅé 
î³åðÆ çÆ ÁÅîç ÖÅÃ ÕðÕ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ òè¶ð¶ ñÅÔ¶ò³ç ÃÅìå Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
íÅðåÆ Áå¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ì¼ÇÚÁ» òÅÃå¶ À°Ú¶ðÆ ÇÃÇÖÁÅ êzÅêå Õðé 
ñÂÆ ÕËé¶âÅ Ãí å¯º À°åî ç¶ô î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ êzèÅé î³åðÆ 
çÅ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì éåîÃåÕ Ô¯ä ñÂÆ ÁÅÀ°äÅ òÆ ÇÃ¼Ö» éÅñ ÁÅêä¶ Ãì³è» ù 
Ô¯ð î÷ìÈå Õðé çÅ Ã³Õ¶å ÔËÍ
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×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ 
ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð, ÃðÆ, Õé¶âÅ

ÇêÛñ¶ ÃÅñ éò³ìð çÆ ×¼ñ ÔËÍ Õ°¼ñ EG 
ÇÂÃñÅÇîÕ î¹ñÕ» ç¶ åÅÕåòð ÃîÈÔ 
‘ÁÅð×ÅéÅÂÆ÷¶ôé ÁÅë ÇÂÃñÅÇîÕ ÕÅðê¯ð¶ôéÓ 

(úÁÅÂÆÃÆ) é¶ êÅÇÕÃåÅé 
éÅñ Çîñ Õ¶ ÕôîÆð Çò¼Ú 
íÅðå òñº̄ ÕÇæå å½ð Óå¶ ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ åô¼çç ù çðÃÅÀ°ºçÆ 
ë¯à¯ êzçðôéÆ ÁÅêä¶ ÇÜçÅÔ 

ÇòÚñ¶ ÃÕ¼åð¶å çëåð ÇòÖ¶ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ úÁÅÂÆÃÆ ç¶ ÃËÕàðÆ Üéðñ ïÈÃë 
Çìé ÁÇÔîç À°æÅÂÆîÆé é¶ ôð¶ÁÅî ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÕôîÆð ç¶ ñ¯Õ» çÆ Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ çÆ ÕÇæå 
î³× ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ úÁÅÂÆÃÆ êÈðÆ åð·» ÕôîÆð ç¶ 
ñ¯Õ» éÅñ ÔËÍ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ êÇÔñÆ òÅð éÔÆº ÃÆ 
Üçº̄ úÁÅÂÆÃÆ é¶ íÅðå Çòð°¼è ÕôîÆð îÃñ¶ 
Óå¶ ÇÂÃ åð·» çÆ ×¼ñ ÕÆåÆÍ úÁÅÂÆÃÆ ÕôîÆð 
îÃñ¶ Óå¶ Ôî¶ôÅ ÇÂÃ¶ åð·» ×¼ñ ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
Ü¶Õð ÇÃðë ëðòðÆ îÔÆé¶ çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» 
Ô°ä¶-Ô°ä¶ íÅðå ç¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ 
Ã³ï°Õå Áðì ÁîÆðÅå Áå¶ À°îÅé ç¶ ç½ð¶ 
Óå¶ ÜÅ Õ¶ ÁÅÂ¶ Ôé Í ÇÂðÅé ç¶ êzèÅé î³åðÆ 
íÅðå Ô¯ Õ¶ ×Â¶ é¶Í ÇÂÔ Çå³é¶ î¹ñÕ úÁÅÂÆÃÆ 
ç¶ îËºìð Ôé Í úÁÅÂÆÃÆ ç¶ ÕÂÆ Ô¯ð îËºìð 
î¹ñÕ» çÅ ç½ðÅ î¯çÆ ÃÅÔì ÇêÛñ¶ ÚÅð ÃÅñ» 
ÇòÚ Õð ÁÅÂ¶Í êð íÅðå Ü» ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃ¶ 
èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð é¶ Õç¶ òÆ éÇð³çð 
î¯çÆ ù ÇÂÔ éÔÆº ÇÕÔÅ ÇÕ úÁÅÂÆÃÆ ÕôîÆðÆ 
ò¼ÖòÅçÆÁ» éÅñ ÔîçðçÆ ð¼ÖçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇÂÃ ç¶ îËºìð î¹ñÕ» éÅñ Õ¯ÂÆ ×¼ñìÅå 
Õðé åº̄ êÇÔñ» ÇÂÔé» ù úÁÅÂÆÃÆ åº̄ å¯ó 
ÇòÛ¯óÅ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÜÅò¶ Ü» Çëð Ø¼à¯ Ø¼à 
ÇÂÔé» î¹ñÕ» éÅñ Ãì³è Á¼×¶ å¯ðé åº̄ êÇÔñ» 
êÅÇÕÃåÅé Áå¶ ÕôîÆð Óå¶ ôê¼ôàÆÕðé ÔÆ 
ñË ÇñÁÅ ÜÅò¶Í
ÇÕÃ¶ òÆ èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð é¶ úÁÅÂÆÃÆ 
òñº̄ ÕôîÆð îÃñ¶Ó å¶ ñÅÂÆ íÅðå Çòð¯èÆ 
ë¯à¯ êzçðôéÆ çÆ Öìð å¼Õ éôð éÔÆº ÕÆåÆÍ 
éÇð³çð î¯çÆ êz̄à¯Õ¯ñ å¯ó Õ¶ ÇÂÔé» î¹ñÕ» ç¶ 
ìÅô³ÇçÁ» çÅ ÃòÅ×å Õðç¶ ðÔ¶Í ÇÕÃ¶ òÆ èðî 
Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð ç¶ î¼æ¶ Óå¶ ÇåÀ°óÆ éÔÆº êÂÆÍ
ÁËéÅ ÔÆ éÔÆº, ÇÂÔ úÁÅÂÆÃÆ çÅ ÔÆ çìÅÁ 
ÃÆ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ çÃ³ìð ÇòÚ î¯çÆ ÃðÕÅð 
é¶ ÁÅêäÆ ÃðÕÅð Áå¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ Çòð°¼è ÜÅ Õ¶ Ã³ï°Õå ðÅôàð 
Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ò¯Çà³× ÓÚ ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÇÂ÷ðÅÇÂñ 
çÆ ÇÂ¼ÛÅ ç¶ Çòð°¼è ò¯à êÅ Õ¶ ï¶ðÈôñî ù 
ÇÂ÷ðÅÇÂñ çÆ ðÅÜèÅéÆ î³éä åº̄ é»Ô Õð 
Çç¼åÆÍ êð ÇÕÃ¶ òÆ èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð 
é¶ úÁÅÂÆÃÆ, ÕôîÆð Áå¶ íÅðå ç¹ÁÅðÅ 
ï¶ðÈôñî ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ êÅÂÆ ò¯à ÇòÚÅñ¶ Ãì³è 
ñ¼íä çÆ Õ¯Çôô éÔÆº ÕÆåÆÍ
úÁÅÂÆÃÆ òÆ Ã³ï°Õå ðÅôàð çÆ åðÜ Óå¶ 
ìÇäÁÅ åÅÕåòð ÃîÈÔ ÔË êð ÇÂÃ ç¶ îËºìð 
ÇÃðø î¹ÃÇñî ÁìÅçÆ òÅñ¶ î¹ñÕ ìä ÃÕç¶ 
ÔéÍ íÅðå òÆ ÁÅêäÆ î¹ÃÇñî ÜéÃ³ÇÖÁÅ ç¶ 
ÁÅèÅð Óå¶ ÇÂÃ çÅ îËºìð ìäéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË êð 

ÇëñÔÅñ Á×ñ¶ Ô¼æ éÔÆº ñÅÀ°ä Çç³ç¶Í ÔÅñ» 
ÇÕ ðÈÃ òð×¶ éÅÃÇåÕ î¹ñÕ ù úÁÅÂÆÃÆ 
é¶ ÁÅì÷ðòð îËºìð ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
êð êÅÇÕÃåÅé íÅðå ù úÁÅÂÆÃÆ ÇòÚ 
ÁÅì÷ðòð îËºìð òÆ éÔÆº ìäé Çç³çÅÍ
Õ¯ÂÆ èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð éÔÆº ÕÇÔ³çÅ ÇÕ 
èÅðÇîÕ êÇÔÚÅä òÅñ¶ ÃîÈÔ çÅ îËºìð ìäé 
çÆ Õ¯Çôô éÔÆº ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆÍ
Ü¯ Ü¯ ÃòÅñ èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð» é¶ 
úÁÅÂÆÃÆ, ÕôîÆð Áå¶ íÅðå ç¶ Ãì³è Çò¼Ú 
ÃòÅñ» çÆ Ã³íÅòéÅ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç éÔÆº 
ê¹¼Û¶, À°ÔÆ ÃÅð¶ ÃòÅñ ÕËé¶âÅ Áå¶ ÖÅÇñÃåÅé 
ê¼ÖÆÁ» ç¶ Ãì³è ÇòÚ Ã³íÅòéÅ éÅ Ô¯ä ç¶ 
ìÅòÜÈç êËçÅ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé Í
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ 
ç¶ ÔÅñÆÁÅ íÅðå ç¶ ç½ð¶ éÅñ Ãí åº̄ ò¼è Çã¼â 
íÅðå Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð» 
çÅ ç¹ÇÖÁÅ ÔËÍ ÕÆ ÇÂÔ Çã¼â ç¹ÖäÅ ÜÅÇÂ÷ 
ÔË? ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÇÂÔ ç¶ÖäÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÕÆ 
ÕËé¶âÅ Áå¶ ÖÅÇñÃåÅé Çò¼Ú À°ÔÆ Ãì³è ÔË, Ü¯ 
úÁÅÂÆÃÆ Áå¶ ÕôîÆð Çò¼Ú ÔË?
ÇÂÔ ×¼ñ ÕÇÔäÅ å» çÈð, ÕËé¶âÅ é¶ Õç¶ 
ÇÂôÅðÅ òÆ éÔÆº ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÕ ç¶ô òÜº̄ 
ÖÅÇñÃåÅé ç¶ éÅî Óå¶ ÇÕÃ¶ í°×¯ÇñÕ ÇÖ¼å¶ 
ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÇòÚÅð òÆ ð¼ÖçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÕËé¶âÅ çÅ 
Â¶Ü³âÅ ÔÆ éÔÆº ÔËÍ ÕËé¶âÅ ÇÂ³éÅ Ö¹ñ·¶ ÇòÚÅð» 
òÅñÅ î¹ñÕ ÔË ÇÕ Ü¶ å°ÃÆ À°æ¶ A@@ ÇÕ¼ñ¶ 
÷îÆé ÖðÆç Õ¶ ÁÅêäÆ ÷îÆé Óå¶ ò¼ÖðÅ ç¶ô 
ìäÅÀ°ä çÆ î³× ð¼Ö Ççú å» òÆ À°Ô ÕÇÔä×¶ 
ÇÕ ÇÂÔ î³× ð¼ÖäÅ å°ÔÅâÅ ÜîÔÈðÆ Ô¼Õ ÔËÍ
Ü¶ Õ¼ñ· ù ÖÅÇñÃåÅé ìä Ü»çÅ ÔË Áå¶ ÕËé¶âÅ 
Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ ÖÅÇñÃåÅé Çòð¯èÆ ñ¯Õ ÖÅÇñÃåÅé 
çÅ åÖåÅ êñà Õðé òÅÃå¶ ô»åÆ éÅñ ÕËé¶âÅ 
çÆ èðåÆ Óå¶ Õ¯ÂÆ ðÅÜéÆÇåÕ î¹ÇÔ³î ÚñÅÀ°ºç¶ é¶ 
å» òÆ ÕËé¶âÅ ù Õ¯ÂÆ ëðÕ éÔÆº êò¶×Å, À°çº̄ ë¶ð 
íÅò¶º ÖÅÇñÃåÅéÆ ÇÜ³éÅ îð÷Æ Çòð¯è Õð ñËäÍ
ÕËé¶âÅ åÔÅù ÇÂÔ ÁÅ÷ÅçÆ Çç³çÅ ÇÕ å°ÃÆ Õ°¼Þ 
òÆ î³× ÃÕ¯Í êð ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÂÔ éÔÆº ÇÕ 
Ü¯ å°ÃÆº î³× ðÔ¶ Ô¯ À°Ô Õé¶âÅ çÆ òÆ î³× ÔËÍ 
ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶çÕð é¶ ÇÜÃ åð·» çÆ ì¯ñä 
çÆ ÁÅ÷ÅçÆ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé ÇòÚ ÇòÁÅÇÖÁÅ 
ÕÆåÆ ÔË, ÇìñÕ°ñ À°Ã¶ åð·» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ÕËé¶âÅ 
é¶ ÁÅêä¶ ìÅÇô³ÇçÁ» ù èðÅåñ Óå¶ òÆ Çç¼åÆ ÔËÍ
Ü¶ æ¯ó·Æ ÇÜÔÆ ÇÂîÅéçÅðÆ òðåÆ ÜÅò¶ å» 
ÃÇÔÜ¶ ÔÆ êåÅ ñ¼× ÜÅò¶×Å ÇÕ Ü¯ ×³íÆðåÅ 
úÁÅÂÆÃÆ Áå¶ ÕôîÆð ç¶ Ãì³è» Çò¼Ú ÔË, 

À°Ã ×³íÆðåÅ çÅ ÇÂÕ ëÆÃçÆ òÆ ÕËé¶âÅ Áå¶ 
ÖÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆÁ» ç¶ Ãì³è» Çò¼Ú éÔÆº ÔËÍ
ÁÕÅñÆ çñ (Á) ç¶ êzèÅé ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø 
îÅé Óå¶ ÖÅÇñÃåÅé ÇÜ³çÅìÅç ç¶ éÅÔð¶ ñÅÀ°ä 
ÕðÕ¶ E@ åº̄ ò¼è ç¶ô èð¯Ô ç¶ î¹Õ¼çî¶ ÃéÍ 
ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶çÕð ç¶ Ã³ÇòèÅé çÆ ìç½ñå 
îÅé ÃÅÔì ÃÅð¶ î¹Õ¼çÇîÁ» ÇòÚº̄ ìðÆ Ô¯ ×Â¶Í
Ü¶ èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð ÕËé¶âÅ åº̄ 
Ãê¼ôàÆÕðé î³× ðÔ¶ Ôé å» À°é·» ù ìÅìÅ 
ÃÅÇÔì Á³ì¶çÕð Áå¶ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé çÆ 
ÁÅåîÅ åº̄ òÆ Ãê¼ôàÆÕðé î³×äÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË ÇÕ Õ¯ÂÆ ÖÅÇñÃåÅé çÆ ô»åîÂÆ î³× Õðé 
òÅñÅ ÇÕò¶º ìðÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË?
ÇÂÔ ÃÅðÆ ×¼ñ íÅðå ç¶ èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð» 
Áå¶ ÇòçòÅé» ù òÆ êåÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç 
ÁÅÀ±à ñ°¼Õ òð×¶ Ö¯ÜÆ Áå¶ Çéâð ê¼åðÕÅðÆ 
ñÂÆ î³é¶ Ü»ç¶ ÇÂÃ êðÚ¶ é¶ ÁÅêäÅ ÃÅðÅ Á³Õ 
ÇÂÔ ÃÅÇìå Õðé òÅÃå¶ ÛÅÇêÁÅ ÇÕ ÇÜò¶º 
ÕËé¶âÅ çÆ î¼çç éÅñ ÖÅÇñÃåÅé Á¼Ü ìÇäÁÅ 
ÇÕ Õ¼ñ· ìÇäÁÅÍ å¶ ìÅÕÆ Çëð À°Ã ÔÆ ñÆÔ Óå¶ 
Ú¼ñ Õ¶ Á³é·Å Çòð¯è Õð ðÔ¶ ÔéÍ
ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ çÆ ë¶ðÆ ç¶ Ãì³è ÇòÚ 
ÇÂÔ ÃÅð¶ èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð Áå¶ ÇòçòÅé 
ÇÃ¼Ö ôìç çÅ ìÔ°å éÕÅðÅåîÕ ÇÂÃå¶îÅñ Õð 
ðÔ¶ Ôé Í Üçº̄ ÇÔ³çÈòÅçÆ ê¼åðÕÅð î¹ÃñîÅé 
ôìç ù éÕÅðÅåîÕ åðÆÕ¶ éÅñ òðåç¶ Ôé 
å» èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð» ù ìÔ°å åÕñÆë 
Ô°³çÆ ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé ôð¶ÁÅî ÁÅ÷Åç ÕôîÆð 
ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ Öó·Å ÔËÍ Á¼Ü çÅ å» êåÅ éÔÆº 
êð ÇÕÃ¶ Ãî¶º ÁÅ÷Åç ê³ÜÅì ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ Öó·Å 
ÃÆÍ êð ë¶ð òÆ Ü¶ Õ¼ñ· ù íÅðå êÅÇÕÃåÅé 
×¼ñìÅå Õðé ñÂÆ ðÅ÷Æ Ô¯ ÜÅä×¶ å» èðî 
Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð ô»åÆ ç¶ ÕìÈåð ìäÕ¶ 
ÁÅÀ°ä×¶Í êÇÔñ» òÆ ÁÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ Ôé Í
êð ÕËêàé ù éÅ Çîñä ç¶ ÕÇæå ëËÃñ¶ çÆ 
Öìð ù ÁÅèÅð î³é Õ¶ èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð 
ÇÂÔ ÕÇÔä å¼Õ Úñ¶ ×Â¶ ÇÕ î¯çÆ ù àðÈâ¯ çÆ 
ë¶ðÆ ð¼ç Õð ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÁËâÆ å» Õ¯ÂÆ 
×¼ñ ÔÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ ÇÕ ë¶ðÆ ð¼ç Õð Çç¼åÆ ÜÅò¶Í
ÇÂÔ ñÇÔÜÅ ñ×í× ÃÅð¶ èðî Çéðê¼Ö 
ê¼åðÕÅð» çÅ ÔËÍ ÁÅê» ÇÃðø èðî Çéðê¼Ö 
ê¼åðÕÅð» çÆ ×¼ñ ÇÂÃ ñÂÆ Õð ðÔ¶ Ô» ÇÕÀ°º 
ÇÕ ÇðêìÇñÕ Áå¶ ÜÆ ÇéÀ±÷ òð×¶ ÁçÅÇðÁ» 
Áå¶ ê¼åðÕÅð» çÆ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ ò¼ñ 
êÔ°³Ú ìÔ°å ôê¼Ãà ÔË Áå¶ À°Ôé» ç¹ÁÅðÅ

àðÈâ¯ çÆ ë¶ðÆ, ÖÅÇñÃåÅé çÆ î³× 
Áå¶ èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅðÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

Ö¹ôÁÅîçÆç ÜÃÇàé àðÈâ¯...
ÔðÆô Öð¶

ÁÕå±ìð B@AF Çò¼Ú î¶ð¶ ÕËé¶âÅ ç½ð¶ î½Õ¶ ÇÂ¼Õ Çî¼åð âÅ. êÆ.ÁÅð. 
ÕÅñÆÁÅ é¶ îËù ‘Çç ÁÅÂÆâÆÁÅ ÁÅë ÕËé¶âÅÓ (ÕËé¶âÅ çÅ Ã³Õñê) é» çÆ 
ê¹ÃåÕ í¶ºà ÕÆåÆÍ íÅðå ç¶ Ã³Õñê òÅñÆ ÃÅâÆ êÈðò èÅðéÅ ç¶ î¼ç¶é÷ð 
ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÅ ÇÃðñ¶Ö í°ñ¶ÖÅ êÅÀ°ä òÅñÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ê¹ÃåÕ, ÇÜò¶º ÇÕò¶º, 
Áäêó·Æ ðÔÆ, êð Ô°ä ÇÂÔ îËù î¼ñ¯÷¯ðÆ ÇÂÃ ÕðÕ¶ êó·éÆ êÂÆ ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÕËé¶âÆÁé êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ íÅðå ç¶ ç½ð¶ Óå¶ ÔéÍ
ÕËé¶âÅ ÇÂ¼Õ ÇçñÕô î¹ñÕ ÔË Ü¯ åÕðÆìé ÁÅêä¶ ×°Á»ãÆ î¹ñÕ ÁîðÆÕÅ 
ÇÜ³éÅ ÔÆ ÇòôÅñ ÔË, êð ÇÂÔ ÁîðÆÕÆ Á¼Öóê¹ä¶ å¶ ÁåÅðÇÕÕåÅ å¯º 
ðÇÔå ÔËÍ Ô½ñÆò°¼â çÆÁ» Çøñî» ÃçÕÅ ÁÃÆº ÃÅð¶ ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð ìÅð¶ ÕÅøÆ Õ°Þ ÜÅäç¶ Ô»Í çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÁÃÆº ÕËé¶âÅ ìÅð¶ ÁÜ¶ òÆ 
ìÔ°åÅ Õ°Þ éÔÆº ÜÅäç¶ íÅò¶º ÇÕ ÇÂÔ ÕÅøÆ ò¼âÆ åÅçÅç Çò¼Ú êðòÅÃÆ 
íÅðåÆÁ», õÅÃÕð ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ìÃ¶ðÅ ÔËÍ
‘Çç ÁÅÂÆâÆÁÅ ÁÅë ÕËé¶âÅÓ â¶Çòâ Ü½ÔéÃàé é¶ ÇñÖÆ ÔË Ü¯ Ã³é B@A@ 
å¯º B@AG åÕ ÕËé¶âÅ ç¶ ×òðéð 
Üéðñ ÃéÍ ×òðéð Üéðñ çÅ 
ÁÔ°çÅ êÈðÆ åð·» ðÃîÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ñÅ×È òËÃàÇî³Ãàð 
îÅâñ î¹åÅÇìÕ ÃÅðÆÁ» ôÕåÆÁ» 
Ú¹ä¶ ×Â¶ êzèÅé î³åðÆ Õ¯ñ ÔéÍ
ê¹ÃåÕ ìÅð¶ ÇÂÔ ×¼ñ ÇçñÇÖ¼ÚòÆº 
ÔË ÇÕ â¶Çòâ Ü½ÔéÃàé é¶ À°é·» 
õå» ðÅÔÆº ÕËé¶âÅ ç¶ Ã³Õñê çÆ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ Õðé Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔË 
Ü¯ À°é·» é¶ ÁÅêä¶ ç¯Ãå» Çî¼åð», 
êÇðòÅð Áå¶ ÁÜéìÆÁ» ù ÇñÖ¶Í À°Ô ÕËé¶âÆÁé ÃîÅÜ ù ÇÜé·» Õçð» 
ÕÆîå», ðò¼ÂÆÁ» Áå¶ ÇòôòÅÃ» çÅ ÔÅîÆ ÃîÞç¶ Ôé, À°é·» ù ÇÂé·» 
õå» Çò¼Ú ôìç» çÆ îÅñÅ Çò¼Ú êð¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÅ ëÅðîËà 
ÜòÅÔðñÅñ éÇÔðÈ çÆ ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ çÆ ïÅç ÇçòÅÀ°ºçÅ ÔË Ü¯ ÇìzÇàô 
ìÃåÆòÅçÆ Ü¶ñ· Çò¼Ú¯º ‘èÆ ç¶ é» ÇñÖ¶ ×Â¶ õå»Ó òÜ¯º êzÇÃ¼è ÇÚ¼áÆÁ» çÅ 
Ã³×zÇÔ ÔËÍ â¶Çòâ Ü½ÔéÃàé é¶ ÇÂÔ ÇÚ¼áÆÁ» ÇÂÃ ñÂÆ ÇñÖÆÁ» ÇÕÀ°ºÇÕ 
À°Ô î³éç¶ Ôé ÇÕ ÒÒÕËé¶âÅ õ°ç ÇÂ¼Õ Ã³Õñê ÔË Ü¯ êz×àÅò¶ ç¶ ï¯× ÔË Áå¶ 
÷ÔÆéåÅ çÆ î³× ÕðçÅ ÔËÍÓÓ
‘Çç ÁÅÂÆâÆÁÅ ÁÅë ÕËé¶âÅÓ é¶ îËù ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ ê¹ÃåÕ ÓÕ½îé 
×ðÅÀ±ºâ- ê¯ÇñàÆÕñ ñÅÂÆëÓ (Ã»ÞÅ îËçÅé- ÇÃÁÅÃÆ ÜÆòé) òÆ êó·é 
ñÂÆ êz¶ÇðÁÅ Ü¯ êÇÔñÆ òÅð ÇÂ¼Õ åð·» ç¶ ÇÃÁÅÃÆ îé¯ðæ ê¼åð òÜ¯º ÛêÆ 
ÃÆ Üç¯º À°Ô Áå¶ À°é·» çÆ Çñìðñ êÅðàÆ é¶ î÷ìÈåÆ éÅñ êËð ÜîÅÂÆ ìËáÆ 
Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ ù Üó·¯º À°ÖÅóé ñÂÆ î¹ÇÔ³î çÆ ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆ ÃÆÍ
ÇÂÔ ×¼ñ ÇèÁÅé ç¶ä ï¯× ÔË ÇÕ àðÈâ¯ Áå¶ Ü½ÔéÃàé ç¯ò» é¶ ÔÆ ÇÂ¼Õ¯ 
ÇÜÔÆÁ» Õçð» ÕÆîå» Áå¶ ÇòôòÅÃ»- ìÔ°Ã¼ÇíÁÅÚÅðòÅç, Ãí ù éÅñ 
ñË Õ¶ Ú¼ñä çÆ éÆåÆ, Ö¹¼ñ·Åêä, êÅðçðôåÅ, Çñ§×Õ ÃîÅéåÅ Áå¶ ÕÅùé 
çÅ ðÅÜ- ù ÕËé¶âÅ ç¶ Ã³Õñê ç¶ Õ¶ºçð òÜ¯º êÛÅÇäÁÅ ÔËÍ
àðÈâ¯ ù ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆºÍ À°Ô ÇñÖç¶ Ôé: ÒÒÇòÇí³éåÅ çÆ åÅÕå 
ù êÛÅäéÅ Õ¶ºçðÆ ÕËé¶âÆÁé ÇòôòÅÃ ÔË Áå¶ 3 ÕËé¶âÆÁé ÜÅäç¶ Ôé 
ÇÕ ÁÅêä¶ î¹ñÕ çÆ ò³é-Ã¹ò³éåÅ ÕÅðé ÔÆ ÁÃÆº Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ, ÇÃÁÅÃÆ 
Áå¶ ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ î÷ìÈå Ô»Í ÇÂÃ   ñÂÆ ÃÅù å½õñ¶ Áå¶ ô¼Õ-ô°ìÔ¶ 
ñÅ÷îÆ çÈð Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍÓÓ
àðÈâ¯ Áå¶ Ü½ÔéÃàé- ç¯ò» çÆÁ» ê¹ÃåÕ» êó·éÅ ÁÅé§ççÅÇÂÕ ÔËÍ ç¯ò¶º 
ÔÆ ÇçñÇÖ¼Úò¶º ã³× éÅñ ÇçÖÅò¶ å¯º ì¶ÇéÁÅ÷ ÔéÍ ÁÅêä¶ À°µÚ¶ ÁÔ°ÇçÁ» 
ç¶ ìÅòÜÈç ç¯ò» Çò¼Ú¯º Õ¯ÂÆ òÆ îÈ³Ô-ë¹ÇñÁÅ éÔÆº ÔËÍ Ô¯ð ñ¯Õ» éÅñ 
Ø°ñä-Çîñä ò¶ñ¶ ç¯ò¶º ÔÆ Ã³å°Çñå, Ö¹¼ñ·¶-Ö¹ñÅÃ¶ Áå¶ ÃÇÔÜ êÔ°³Ú òÅñ¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» òÜ¯º ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅâ¶ î¹ñÕ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» å¯º 
ÁËé À°ñà Ôé Ü¯ ÁËµéÁËµÃÜÆ Áå¶ ÁËµÃêÆÜÆ ç¶ Á³× ð¼ÇÖÁÕ» Çò¼Ú ÇØð¶ 
ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ñ¯Õ» éÅñ Ü°óé çÅ ÃñÆÕÅ àðÈâ¯ çÆ ôõÃÆÁå çÅ Ã¹íÅÇòÕ 
ÇÔ¼ÃÅ ÔË Üç¯ºÇÕ ×òðéð Üéðñ é¶ Çò¼ÇçÁÕ êzôÅÃÕ Ô°³ÇçÁ» é½ÜòÅé 
îé» éÅñ Ã³òÅç ðÚÅÀ°ä çÅ ×°ä ÁÅêä¶ ÁÅê Çò¼Ú ÇòÕÇÃå ÕÆåÅ ÔËÍ
ÇÂé·» ç¯ ê¹ÃåÕ» ù êó· Õ¶ ÇÂÔ êåÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ×ðîÇÖÁÅñÆ ÃîÞ¶ 
Ü»ç¶ ÇÃ¼Ö» çÆ í±ÇîÕÅ êzåÆ íÅðå Áå¶ ÕËé¶âÅ çÆÁ» èÅðéÅò» ÇÕò¶º ò¼Ö¯ 
ò¼ÖðÆÁ» ÔéÍ
ÕËé¶âÅ çÅ ÇÃÁÅÃÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ì¶Ô¼ç ÇòÇí³éåÅ Çò¼Ú êzë¹¼Çñå Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ù ÕËé¶âÅ ÇòÚñ¶ ÇÃ¼Ö» ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êz×àÅÂ¶ ÜÅä å¯º Õ¯ÂÆ 
õÅÃ ÇÂåðÅ÷ éÔÆº ÔË Üç¯ºÇÕ íÅðåÆ, Ã¹íÅÇòÕ ÔÆ, ÇÂÃ ù õåð¶ çÆ Ø³àÆ 
ÃîÞç¶ ÔéÍ ÇÜ³éÅ ÇÚð Õ¯ÂÆ ÇÔ³ÃÅ Ü» éøðå çÅ êzÚÅð éÔÆº ÕðçÅ úéÅ 
ÇÚð ÕËé¶âÆÁé ÇÃÁÅÃÆ î¹ÔÅòðÅ À°ñÞçÅ éÔÆº ÇÕÀ°ºÇÕ À°µæ¶ ÇÂ¼Õ åð·» 
çÅ ðÅôàðÆ ÁÅåî-ÇòôòÅÃ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÁÃÆº íÅðåÆ Õ°Þ Ç÷ÁÅçÅ ÔÆ 
Õî÷¯ð Ô» Áå¶ Ççé-ì-Ççé ÃÅù Ô¯ð òÆ ÇéåÅä¶ îÇÔÃÈÃ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
Ú¶å¶ ðÔ¶, ÇÂÔ ÇÃðø Çå³é çÔÅÕ¶ êÇÔñ» çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÕÂÆ ÕËé¶âÆÁé 
éÅ×ÇðÕ ÁñÇÔç×Æ ç¶ ÇòÚÅð Çò¼Ú ÇçñÚÃêÆ ñË ðÔ¶ ÃéÍ Ô°ä ÁÇÜÔÆ 
Õ¯ÂÆ ×¼ñ éÔÆºÍ ÇÂÔ ðÅôàðÆ ÁÅåî-ÇòôòÅÃ ç¶ Áé±á¶ Ãøð çÆ ÇîÃÅñ 
ÔË Áå¶ ï°òÅ å¶ Ö¹ôìÅô êzèÅé î³åðÆ ÇÂÃ ðÅôàðÆ ð½ºÁ çÅ êzåÆÕ ÔËÍ

ÕËé¶âÅ ÇÂ³éÅ Ö¹ñ·¶ ÇòÚÅð» òÅñÅ î¹ñÕ ÔË ÇÕ Ü¶ å°ÃÆ À°æ¶ A@@ ÇÕ¼ñ¶ ÷îÆé ÖðÆç Õ¶ ÁÅêäÆ ÷îÆé Óå¶ ò¼ÖðÅ ç¶ô ìäÅÀ°ä 
çÆ î³× ð¼Ö Ççú å» òÆ À°Ô ÕÇÔä×¶ ÇÕ ÇÂÔ î³× ð¼ÖäÅ å°ÔÅâÅ ÜîÔÈðÆ Ô¼Õ ÔËÍ Ü¶ Õ¼ñ· ù ÖÅÇñÃåÅé ìä Ü»çÅ ÔË Áå¶ 
ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ ÖÅÇñÃåÅé Çòð¯èÆ ñ¯Õ ÖÅÇñÃåÅé çÅ åÖåÅ êñà Õðé òÅÃå¶ ô»åÆ éÅñ ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ Óå¶ Õ¯ÂÆ 
ðÅÜéÆÇåÕ î¹ÇÔ³î ÚñÅÀ°ºç¶ é¶ å» òÆ ÕËé¶âÅ ù Õ¯ÂÆ ëðÕ éÔÆº êò¶×Å, À°ç¯º ë¶ð íÅò¶º ÖÅÇñÃåÅéÆ ÇÜ³éÅ îð÷Æ Çòð¯è 
Õð ñËäÍ ÕËé¶âÅ åÔÅù ÇÂÔ ÁÅ÷ÅçÆ Çç³çÅ ÇÕ å°ÃÆ Õ°¼Þ òÆ î³× ÃÕ¯Í êð ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÂÔ éÔÆº ÇÕ Ü¯ å°ÃÆº î³× ðÔ¶ 
Ô¯ À°Ô Õé¶âÅ çÆ òÆ î³× ÔËÍ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶çÕð é¶ ÇÜÃ åð·» çÆ ì¯ñä çÆ ÁÅ÷ÅçÆ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé ÇòÚ ÇòÁÅÇÖÁÅ 
ÕÆåÆ ÔË, ÇìñÕ°ñ À°Ã¶ åð·» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ÕËé¶âÅ é¶ ÁÅêä¶ ìÅÇô³ÇçÁ» ù èðÅåñ Óå¶ òÆ Çç¼åÆ ÔËÍ
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ÒÕËé¶âÅ, íÅðå éÅñ ÕÆåÆ 
ÔòÅñ×Æ Ã³èÆ ð¼ç Õð¶Ó

ÇÃ¼Ö ÁÇèÕÅð Ã³ÃæÅ òñ¯º êzèÅé 
î³åðÆ àðÈâ¯ ù ÁêÆñ

ÃËÕðÅîËºà¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å:
ÇÃ¼ÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ é¶ ÇÂé·Æº íÅðå ç¶ ç½ð¶ 
À°µå¶ ê¹¼Ü¶ Õé¶âÆÁÅÂÆ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé 
àðÈâ¯ ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ Õé¶âÅ íÅðå éÅñ 
ÕÆåÆ ÔòÅñ×Æ Ã³èÆ ù ð¼ç Õð¶Í íÅðå ÃðÕÅð 
òñ¯º òñ¯º ÇÃ¼Ö ò¼ÖòÅçÆÁ» Òå¶ ÕÆå¶ Ü»ç¶ 
åôçç çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» Áå¶ íÅðåÆ ê¹ÇñÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» òñ¯º ÕËé¶âÆÁé î³åðÆ ÁîðÜÆå 
Ã¯ÔÆ À°µå¶ ç¯ çÔÅÕ¶ êÇÔñ» ÕÆå¶ åôçç çÅ 
ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Ã³ÃæÅ ÇÃÖÃ 
ëÅð ÜÃÇàÃ é¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ù 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ íÅðå éÅñ ÔòÅñ×Æ Ã³èÆ 
å¯º ÕËé¶âÅ ù å°ð³å ÇêÛ¶ ÔàÅ ñò¶ Üç¯º å¼Õ 
î¯çÆ ÃðÕÅð åôçç ÇÖñÅë ïÈ ÁËé ÕéòËéôé 
çÆ ê¹ôàÆ éÔÆº ÕðçÆÍ çÃäï¯× ÔË ÇÕ ÜÃÇàé 
àðÈâ¯ AG å¯º BC ëðòðÆ å¼Õ ÇÂ¼Õ Ôøå¶ ç¶ 
ç½ð¶ Òå¶ ôÇéÚðòÅð ù íÅðå ê¹¼Ü Ú¹Õ¶ Ôé 
ÇÜÃ ç½ðÅé ÕÂÆ ÁÅêÃÆ ÃîÞ½å¶ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ 
Ã³íÅòéÅ ÔËÍ 
ÇÃÖ ÁÇèÕÅð Ã³ÃæÅ é¶ ìÆåÆ AC ëðòðÆ ù ÇñÖ¶ 
ê¼åð ÇòÚ î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ êzèÅé î³åðÆ àðÈâ¯ 
íÅðå Õ¯ñ ÇÂÔ î¹¼çÅ À°áÅÂ¶ ÇÕ À°Ô åôçç 
Áå¶ Ô¯ð ÜÅñîÅéÅ, ×Ëð îé°¼ÖÆ Ü» ØàÆÁÅ 
òåÆð¶ Ü» Ã÷Å (ÃÆ Â¶ àÆ) ÇÖñÅë ÕéòËéôé 
Òå¶ çÃåÖå Õðé ÇòÚ éÅÕÅî ÇðÔÅ ÔË Áå¶ 
À°Ã ù çÇÃÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ íÅðå éÅñ ÕËé¶âÅ ç¶ 
ÔòÅñ×Æ Ãì³è» ù ÜÅðÆ ð¼Öä ñÂÆ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ 
ôðå ÔË ÃÆ Â¶ àÆ Òå¶ ê¹ôàÆ ÕðéÆÍ  êzèÅé î³åðÆ 
éÅñ íÅðå ç½ð¶ Òå¶ ×Â¶ ì¹ÇéÁÅçÆ ã»ÚÅ Áå¶ 
íÅÂÆÚÅÇðÁ» ìÅð¶ î³åðÆ ÁîðÜÆå Ã¯ÔÆ ù Ã³é 
AIHH ÇòÚ íÅðåÆ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» Ô¼æ¯º 
åôçç çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆ Üç¯º À°é» 
é¶ ÷îÆé Ã¹èÅð êzçðôé ÇòÚ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆ 
ÃÆÍ î³åðÆ ç¶ ÁÅêä¶ ôìç» ÇòÚ, ÒÒÜç¯º À°é» 
é¶ îËù ò¶ÇÖÁÅ ÇÂÕ ÇÃÖ ÔË Ü¯ ÇÕ ê³ÜÅì Áå¶ 
ÕËé¶âÅ å¯º ÔË å» À°é» é¶ ÇÕÔÅ ÇÂÔ Á¼åòÅçÆ 
ÇÂæ¶ ÇÕò¶ ÔËÓÓÍ
òðéäï¯× ÔË ÇÕ ëðòðÆ AIHG ÇòÚ ÃÆ Â¶ àÆ 
ç¶ Áîñ ÇòÚ ÁÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» ÕËé¶âÅ Áå¶ 
íÅðå é¶ ÁÅêÃÆ ÔòÅñ×Æ Ã³èÆ Òå¶ çÃåÖå 
ÕÆå¶ ÃéÍ ÇÂÃ Ã³èÆ åÇÔå ç¯ò¶º ç¶ô ÇÂÕ çÈÜ¶ 
çÆ ì¶éåÆ Òå¶ ç¯ôÆ ÇòÁÕåÆ ù ÇÂÕ çÈÜ¶ ç¶ 
ÔòÅñ¶ Õðé ñÂÆ êÅì³ç ÔéÍ ÕËé¶âÅ é¶ EA 
ç¶ô» éÅñ ÁÅêÃÆ ÔòÅñ×Æ Ã³èÆÁ» ÕÆåÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ íÅðå Áå¶ ÔËåÆ ç¯ ÁÇÜÔ¶ ç¶ô Ôé 
Ü¯ ÇÕ ÃÆ Â¶ àÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº ÔéÍ 
ÕËé¶âÆÁé ÁçÅñå» ÇòÚ Úñç¶ Õ¶Ã» çÅ 
ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» ÇÃÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ òñ¯º 
êzèÅé î³åðÆ, ÇéÁ» î³åðÆ Áå¶ ÕËé¶âÅ ç¶ 
ÁàÅðéÆ Üéðñ ù Çñ¼Ö ê¼åð ÇòÚ íÅðå éÅñ 
ÔòÅñ×Æ Ã³èÆ òÅêÃ ñËä çÆ î³× ù À°ÇÚå 
ÕðÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ  îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ìÅð¶ 
òÕÆñ Áå¶ ÇÃÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ çÆ åðë¯º Õ³î 
Õðç¶ ÕÅùéÆ ÃñÅÔÕÅð ÁàÅðéÆ ×°ðêåò³å 
ÇÃ³Ø ê³é± é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ C çÔÅÇÕÁ» å¯º 
íÅðå çÆÁ» Ãî¶º Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð» òñ¯º ÇÃÖ 
ðÅôàðòÅçÆÁ» ù ×Ëð ÕÅùéÆ ÇÔðÅÃå ÇòÚ 
ðÇÖÁÅ Áå¶ åôçç ÕÆåÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä Ãî» ÔË ÇÕ êzèÅé î³åðÆ àðÈâ¯ ïÈ 
ÁËé ÕéòËéôé çÆ êÅñäÅ Õðé ÇòÚ éÅÕÅî 
ðÇÔä ñÂÆ íÅðå ù ÜòÅìç¶Ô áÇÔðÅÀ°äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ ÕËé¶âÆÁé Õçð» ÕÆîå» ù 
ìðÕðÅð ðÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ê³é± çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ ÕÅùéÆ îç éÔÆº ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ 
ÕËé¶âÆÁé éÅ×ÇðÕ» Ãî¶å Ô¯ð ÇòÁÕåÆÁ» ù 
íÅðå òð×¶ ç¶ô ç¶ ÔòÅñ¶ Õðé ñÂÆ êÅì³ç 
ÔË Ü¯ ÇÕ åôçç Áå¶ ×Ëð îé°¼ÖÆ òåÆð¶ Ãì³èÆ 
Õ½î»åðÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ î¹ãñ¶ Çéïî» ù î³éä 
å¯º ÇÂéÕÅðÆ ÔËÍ 

×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø (ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆ Â¶ ÁËµÃ)

ÇÃ¼Ö ÇòÚÅðòÅé», é¶åÅò», èÅðîÕ ôõÃÆÁå» Áå¶ 
ÃîÅÜ ç¶ ÇÃðÕ¼ã ÇòÁÕåÆÁ» çÅ AIDG å¯º ìÅÁç 
ÁÅî òðåÅðÅ ìä Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶-ÁÅê 

ù Çéð¯ñ èÅðîÕ Ü» öËð-ÇÃÁÅÃÆ 
ÁÅÖ Õ¶ Õ½îÆ Ô¯äÆ ìÅð¶ ÇøÕðî³ç 
Ô¯ä å¯º éÜÅå êzÅêå Õð ñËºç¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ ìçñ¶ Ô¯Â¶ ÇÃÁÅÃÆ ÔÅñÅå çÆ 
ÇÂ¼Õ êzî¹¼Ö ÁñÅîå ÔËÍ îÅÃàð 

åÅðÅ ÇÃ³Ø ÁÅõðÆ ÁÇÔî ÇÃÁÅÃåçÅé ÃÆ ÇÜÃ À°µå¶ 
ìÔ°Ç×äåÆ ÇÃÁÅÃå é¶ ìóÅ çìÅÁ êÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô 
éò¶º îÅÔ½ñ Çò¼Ú ÓÃ½óÆ, ÇøðÕÈÓ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ù 
ÇåÁÅ× Õ¶ ò¼â¶ ÇÔ³çÆ ñ¯Õå³åð ç¶ ÃÅ×ð Çò¼Ú ÃîÅ 
ÜÅäÍ À°Ô ÇÂ¼Õ òÅð å» ÞÀ°º ×Â¶ êð³å± ìÔ°Ç×äåÆ 
ç¶ ðò¼ÂÆÂ¶ ù ò¶Ö Õ¶ ø¶ð Ã³íñ ×Â¶ Áå¶ Á³å å¼Õ 
ìÅöÆÁÅéÅ Ã¹ð ÁñÅêç¶ ðÔ¶Í
úêðÆ é÷ð¶ å» ìÔ°Ç×äåÆ çÆ ÇÂÔ î³× ÁÜ¯Õ¶ 
Ã³ÃÅð çÆ ÇÃÁÅÃÆ ×åÆ Áé°ÃÅð ÔÆ ÔËÍ ÇÜÃ î¹ñÕ 
Çò¼Ú ÇñÖåÆ Ã³ÇòèÅé Ô¯ò¶, Ã»Þ¶ ÕÅùé Ô¯ä, 
ÁÅ÷Åç îÆâÆÁÅ Áå¶ Çéðê¼Ö ÇéÁ»êÅÇñÕÅ ÁÅÇç 
Ô¯ä úæ¶ å³× Ö¶åðÆ Ü» ÇøðÕ¶çÅðÅéÅ Ã¯Ú, Ã½ó¶ 
Ãð¯ÕÅð ÇÂÇåÁÅÇç ñÂÆ ÇìñÕ°ñ æ» éÔÆº Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆÍ êð³å± ÇÔ³ç¯ÃåÅé Çò¼Ú Ú¹ø¶ð¶ êÃðÆ Áô»åÆ 
Áå¶ ÁÅêäÆ ÁÖòÅÀ°ºçÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Ã³é AIDG 
å¯º ìÅÁç ñ¼Ö» ñ¯Õ» çÆ ñÂÆ ìñÆ ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ Â¶æ¶ 
Ãí Á¼ÛÅ éÔÆºÍ
Ü¶ ×Ô° éÅñ ÇÔ³ç ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ Â¶æ¯º çÆ ÇÃÁÅÃÆ 
×åÆ çÆ êóÚ¯ñ ÕðÆÂ¶ å» ÜÅä»×¶ ÇÕ ïÈðêÆé ç¶ô» 
å¯º À°ñà ÇÔ³ç¯ÃåÅé î¹¼ãñ¶ å½ð Óå¶ ÇÂ¼Õ Õ½îÆÁå 
çÅ î¹ñÕ éÔÆºÍ Â¶Ã Çò¼Ú Áé¶Õ» Õ½î» òÃçÆÁ» Ôé 
ÇÜ³é·» Ãíé» ç¶ â±³Ø¶ î¼åí¶ç òÆ ÔéÍ Â¶Ã å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÃçÆÁ» ê¹ðÅä¶ ÜÅå-êÅå ç¶ ÇòåÕÇðÁ» ù èðî 
ÜÅäé ÃçÕÅ ÇÔ³ç çÆ ðÈÔ ÁÅè¹ÇéÕ ñ¯Õå³åð ç¶ 
Ã¹¼Ú¶ íÅò å¯º ÁäÇí¼Ü ðÇÔ Ü»çÆ ÔËÍ À°Ô ñ¯Õå³åð 
ç¶ ÃÅ÷-ìÅ÷ ù éÕñÆ ×ÇÔÇäÁ» ò»× ÇñôÕÅ 
Õ¶ èÅðä å» ÕðçÆ ÔË êð À°Ôé» ù úêð¶ ÜÅä Õ¶ 
Ççñ¯º-îé¯º ÃÇòÕÅð Õðé ù ÇåÁÅð éÔÆº; éÅ ÔÆ 
ÇÔ³ç¯ÃåÅé ç¶ ÃîÅÜÕ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ÜÆòé Çò¼Ú 
ñ¯Õå³åð çÆÁ» Õçð»-ÕÆîå» Çò¼Ú¯º Ã¹å¶ ÇÃè êËçÅ 
Ô¯ÂÆÁ» À°çÅðÇÚå, ÇéÁ»ÇÂÕ èÅðéÅò» ù ÁÅêäÅ 
ìäçÅ ÃæÅé ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔËÍ ÃçÆÁ» å¯º ÇÔ³ÃÅ 
ðÅÔÆº çÈÜÆÁ» ÃîÞÆÁ» Ü»çÆÁ» ÃîÅÜÕ ÇÂÕÅÂÆÁ» 
ù çìÅ Õ¶ ð¼Öä çÅ Õðî òÆ ñ¯Õå³åð çÆ ÃÔÆ 
ÁÅåîÅ ù ÁÅêäÅ ìäçÅ ÃæÅé ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð 
éÔÆºÍ Â¶Ã å¯º ò¼è ÇòÃæÅð çÆ Â¶æ¶ Ã³íÅòéÅ éÔÆºÍ
àÅò¶º-àÅò¶º ×³íÆð ÇÚ³åÕ» ù Û¼â Õ¶ ìÅÕÆ Ãí 
ÁÅêä¶ ÁÜ¯Õ¶ Ãà¶à ò¼ñ¯º êzÚÅðÆ Ü»çÆ èÅðéÅ ù 
êðîÃ¼å Ü» ÇÂñÅÔÆ ÁÅÕÅôòÅäÆ ÃîÞ Õ¶ êzòÅé 
Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ Ú³ç â±³Ø¶ çÅéôòð ÔÆ Ôé ÇÜÔó¶ 
ÃÔÆ ÇéðäÅ ñË Õ¶ ð¼ì ò¼ñ¯º ìõôÆ Ã¯Úä-ôÕåÆ çÅ 
ÁêîÅé éÔÆº Õðç¶ Áå¶ éÅ ÔÆ ÃîÅÜ Áå¶ Ã¼Ú ù 
ÇéðÅô Õðç¶ ÔéÍ ÔÇð³çð ÇÃ³Ø îÇÔìÈì Â¶Ã ×ÇÔð-
×³íÆð Ãî¼ÇÃÁÅ å¯º Õ¶òñ òÅÕø ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ 

úÃç¶ ÇñÖä çÅ ò¼âÅ (Áå¶ ôÅÇÂç ÇÂ¼Õ¯-ÇÂ¼Õ) 
êz¶ðéÅ-Ãz¯å Â¶Ô¯ Ã¼Ú ÔÆ ÔËÍ Â¶Ô¯ Áñì¶ñÅêé ôÔÅçå 
ç¶ ðÅÔ À°µå¶ Ú¼ñç¶ êÇò¼åð-ÁÅåîÅ îÇÔìÈì ù 
Ã¼åò¶åÅ, å¼åò¶åÅ ÃæÅêå Õðé Çò¼Ú Ãí å¯º À°µåî 
åðÕ Ô¯ Çé¼ìóçÅ ÔËÍ ÇéðíË Ô¯ Õ¶ úÃ é¶ ÁÅêäÆ 
÷îÆð çÆ ÁÅòÅ÷ Ã¹äÆ Áå¶ ìóÆ Çô¼çå éÅñ Ãî¶º 
çÆ ñ¯ó Áé°ÃÅð ÁÅêäÆ Õñî ù åðÅÇôÁÅÍ
úÃç¶ ì½ä¶ ÃîÕÅñÆÁ», ÇÜé·» Çò¼Ú ÃæÅêåÆ ç¶ 
ð¯Áì Ô¶á êzÚÅðÆ Ü»çÆ èÅðéÅ ù ÁêäÅ Ú¹¼Õ¶ úÃç¶ 
ÕÂÆ ê¹ðÅä¶ ç¯Ãå òÆ Ãé, é¶ À°Ôé» êzåÆ Áé¶Õ» 
ãÅÀ± ÇòÚÅð» ù êzÚ¼ñå Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ ÕÂÆ 
À°µêðñÆ ÃåÔ ç¶ Ç×ÁÅéÆÁ» é¶ éÅÃîÞÆ Çò¼Ú Â¶Ô¯ 
Õðî ÕÆåÅ êð³å± ÃÅð¶ ÇîñÕ¶ òÆ úÃ çÆ ÇòçòåÅ, 
èðî Áå¶ øñÃø¶ çÆ â±³ØÆ ðî÷ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» 
ìÅðÆÕ Áé°íòÆ å³ç» ç¶ åÅä¶-ê¶à¶ çÅ ÃÔÆ î¹ñ»Õä 
Õðé çÆ Áçí°¼å ôÕåÆ ù ò³×Åð éÅ ÃÕ¶Í ÇÂÇåÔÅÃ 
ç¶ ÁÅî ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Áé¶Õ» Ôé¶ð¶ ÖÈ³Ü¶ àà¯ñ Õ¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ å¼æ ÇÂ¼ÕÃÅð Õðé¶ êËºç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÔé» 
ç¶ ÁÅêÃÆ ÇðôÇåÁ» ù ÃæÅêå ÕðÕ¶ ÞÕç¶-ÞÕç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ òðåÅð¶ çÆ Õ¯ÂÆ Ã³íÅòÆ ðÈê-ð¶ÖÅ ìóÆ 
ÇîÔéå éÅñ êz×à ÕðéÆ êËºçÆ ÔËÍ ÕòÆ À°µå¶ Õ¯ÂÆ 
ÁËÃÆ êÅì³çÆ éÔÆº Ô°³çÆÍ À°Ô ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú ÇòÚð 
Ú¹¼Õ¶ ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ êzîÅäå ì¯ñ», øñÃø¶ ç¶ Áð°Õ 
ò×ç¶ Ã»Þ¶ çÇðÁÅ, Õ½î» ç¶ Ã¹íÅÁ, êzî¹¼Ö ñ¯Õ» 
çÆÁ» ÕðéÆÁ», òðåîÅé ç¶ òðåÅð¶ Áå¶ êË×³ìð 
ç¶ ÕÆå¶ Õ½ñ-ÇÂÕðÅð» éÅñ Çðôå¶ çÆ êzê¼ÕåÅ Ü» 
Â¶Ã çÆ ÁäÔ¯ºç Çò¼Ú¯º ÔÆ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ôð êÇÔñÈ ù 
Áé°íò ðÅÔÆº Ãêôà ÜÅä Ü»çÅ ÔËÍ
îÇÔìÈì ù ò¼âÆ ÔËðÅéÆ Ô°³çÆ ÃÆ Üç¯º ÇÕ ‘ÇÂÇåÔÅÃ 
ù Áé°íò çÆ ÇòôÅñåÅÓ éÅñ ò¶Öä çÆ ï¯×åÅ 
ð¼Öä òÅñÅ ÕÂÆ ÕòÆ (îÃñé ðÇì³çðéÅæ àË×¯ð) 
ÇÂÇåÔÅÃÕ å¼æ» ù öñå ÃîÞ Õ¶ ÇÕÃ¶ Ãî¹¼ÚÆ Õ½î 
çÆÁ» Ã¹¼ÚÆÁ» Õçð»-ÕÆîå» ù öñå ð³×ä Çò¼Ú 
ê¶ô ÕðçÅ ÃÆÍ îÇÔìÈì ù ÁÅêä¶ Ã¹¼Ú¶ Ü÷ÇìÁ» Áå¶ 
êÅÕ òñòÇñÁ» ç¶ ÁÅÃð¶ îÅåð ÃçÕÅ ÔÆ ÕÂÆ 
Õ½î», èðî» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ â±³ØÅ Ç×ÁÅé Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ ì¹¼è èðî ù úÃé¶ Á³åî èðòÅÃ å¯º Ã¼ÖäÅ Áå¶ 
éÆðÃ êÅÇÂÁÅ,ÇÂò¶º ÔÆ ÁæÅÔ Ü¯ô ÕÅðä Õ°ðÅé 
ç¶ â±³Ø¶ Áðæ» å¯º ÇÂÃñÅî ç¶ Çðôå¶ Çò¼Ú åð¶ó» 
ÁÅÀ°ºçÆÁ» ò¶ÖÆÁ» Ü¯ Á¼Ü Ü¼× ÷ÅÔð Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» 
Ôé; ÇÃ¼Ö èðî çÆ ÁÅÇç-Ã¹ÇÔðçåÅ Áå¶ ÃðìÃ»ÞÆ 
ÔÈÕ ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ ÁÅêä¶-ÁÅê ù å¼æ» çÅ 
î¹ñ»Õä ÕðÕ¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÇéðÈêä Õðç¶ êÅÇÂÁÅÍ
úÃçÆ À°µÚÆ ÕÅÇòÕ À°âÅðÆ Áå¶ â±³ØÆ ÃîÞ 
çÅ ðÅ÷ Â¶Ã¶ Çò¼Ú ÔË ÇÕ úÃé¶ ìÔ°Ç×äåÆ çÆ 
Ç÷ÔéÆÁå çÅ ÁÇèÁËé ÕðÕ¶ ‘ÇÃ¼Ö èðî çÆ Ã¹å³åð 
ÔÃåÆ Çòð°¼è ò¼â¶ èðîÓ çÆ Ö¹äÃ ÓÚ¯º À°êÜ¶ Áîñ 
ù Ãêôà êÛÅä ÇñÁÅÍ À°Ô ÃîÞçÅ ÔË ÇÕ àË×¯ð 
é¶ Â¶Ã¶ Ç÷ÔéÆÁå ù ÔÆ ‘ÇÂÇåÔÅÃÕ Çà¼êäÆ Çò¼Ú 
ãÅñ ÇñÁÅ ÔËÓÍ â±³ØÆ Á³åð-ÇçzôàÆ çÅ À°êï¯× 
ÕðÕ¶ îÇÔìÈì Â¶Ã éÅÜÅÇÂ÷ Çòð¯è ù ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ç¶ Ãî¶º å¯º ÔÆ ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÜÅä Ü»çÅ ÔË: 
‘Áé¶Õ æÅò»-éÅò» éÅñ Ü°ó¶ ÇÔ³çÈ îé À°µå¶ ×°ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ù ÞÈáÆ Ö¹äÃ Áå¶ îÈó· ÂÆðÖÅ ç¶ 

Ü³åz»-å³åz» òÅñ¶ Áæðòä-íÅðÓ çÆ ìç½ñå ‘×°ðÈ 
ÃÅÇÔì ò¼ñ Ö¹äÃ çÆÁ» Áé¶Õ ÷ÇÔðÆñÆÁ» ÜÆí» 
À°µñð ÁÅÂÆÁ» ÔéÓÍ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú Çéð³åð Ô°³ç¶ 
Â¶Ã êz×àÅò¶ ç¶ êzîÅä Ü°àÅ Õ¶ îÇÔìÈì î½ÜÈçÅ 
ÃÇîÁ» å¼Õ êÔ°³ÚçÅ ÔË Üç¯º ÇÕ ‘Õ°Þ éÆî Áâ³ìðÆ 
ìzÅÔîäòÅçÆ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð Áå¶ îÕñ¯â ÇìðåÆ çÆ 
êËðòÆ Õðé òÅñ¶ Õ°Þ ÇÃ¼Ö Ö¯ÜÆ òÆ ÁÜ¶Ô¶ å°ÁÃìÆ 
å¼æ» Çò¼Ú ÇíÁ³Õð ôËåÅéÆ ÇîñÅòà» ôÅîñ ÕðÕ¶ 
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ðÈê Çò×Åó ðÔ¶ ÔéÍÓ ìÔ°å¶ ÇÃ¼Ö 
Ö¯ÜÆÁ» ù úÃé¶ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ î½ÇñÕ å¼æ» éÅñ¯º à°¼à¶ 
Ô¯Â¶ êÅÇÂÁÅÍ
ÇÂÔé» ÔÅñå» Çò¼Ú À°Ô ÃîÞä ñ× ÇêÁÅ ÇÕ 
ÓÇòçòÅé»Ó çÅ Ãà¶à çÆ ÃzêzÃåÆ Ô¶á ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
À°µå¶ À°ñÅð íÅòéÅò» ñ¼çä çÅ íðêÈð Üæ¶ì³çÕ 
Áîñ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÆ êðî-êÅÕ ÛìÆ ù è¹³çñÅ 
Õðé Çò¼Ú ÔÆ ÃÅðæÕ Ô¯ò¶×ÅÍ úÃé¶ êÅÇÂÁÅ ÇÕ 
‘ÕðîÕ»â çÆÁ» ÇéðÅðæÕ ï¯ÜéÅò» ×°ðÈ À°µå¶ 
Ã³ÃÅðÕ ÔÀ°îË çÅ ì¶ðÇÔî òÅðÓ  Õðé ñÂÆ ñ×ÅåÅð 
åÅÕ Çò¼Ú ðÇÔ³çÆÁ» ÔéÍ   ú°Ô ÜÅäçÅ ÃÆ ÇÕ 
ÃÅÇÔì çÃò¶º êÅåôÅÔ çÅ ÁÇèÁÅåîÕ ð°åìÅ îÅåð 
ÔÆ èðî ç¶ Ã¯ÇîÁ» ù ÕÂÆ Ô÷Åð ÃÅñ» å¼Õ åð¯-
åÅ÷Å ð¼Öä ç¶ ÕÅìñ ÔËÍ ÃÅèÈ òÅÃòÅéÆ é¶ ÃÅÇÔì» 
ù ÇÂÀ°º ÃîÞä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÃÆ: ‘çÃî ×°ðÈ çÆ 
ôõÃÆÁå Ãåð³×Æ êÆºØ ÃîÅé ÔËÍ À°Ôé» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ¯ 
ò¶ñ¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÆ çÆ Çî¼áå, ÂÆÃÅ ÜÆ òð×Æ åðÃ 
íðÆ å¼ÕäÆ, ì¹¼è ÜÆ òð×Å ÁÅåî-Ç×ÁÅé, Ô÷ðå 
î¹Ô³îç ÃÅÇÔì òÅñÅ â°¼ñ·-â°¼ñ· êËºçÅ Ü¯ô, ÇÕzôé ÜÆ 
òÅñÅ ÃÈÜðò¼å íÖçÅ Üñ½Á, ðÅî ÜÆ ò»× ê¹ðô¯åî 
çÆ îðïÅçÅ ôÅÔ» òÅñÆ ôÅé Çò¼Ú ò¶ÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ 
ÔËÍÓ îÇÔìÈì é¶ ÁËÃ¶ ÃÇå×°ðÈ çÆ ôÅé Çò¼Ú ñ×ÅåÅð 
ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ×°ÃåÅÖÆÁ» ç¶ Á³åî ÇéôÅé¶ ù 
íñÆ-í»å ÃîÇÞÁÅÍ êð úÃçÅ Ççzó· ïÕÆé ÔË ÇÕ 
‘×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ À°µÚÆ Ã¹ðå ù ï¼Ö Õðé çÆÁ» 
Õ¯Çôô»Ó Á³å éÅÕÅîïÅì Ô¯ä×ÆÁ»Í
Â¶Ã ïÕÆé ù ôìç» Çò¼Ú ÃæÅêå Õðé ñÂÆ úÃé¶ 
ÁÅêä¶ Á³çð ò× ðÔ¶ îÔ»ÕÅÇò ç¶ êzìñ ò¶× ù 
òÕåÆ (Ü¯ ÃæÅÂÆ Ô¯ Çé¼ìóÆ) Á¼èòÅà¶ á¼ñ· Õ¶ ÃÅÇÔì 
çÃò¶º êÅåôÅÔ éÅñ Ãì³èå îÔ»ÕÅÇò (Ú½æÆ ÇÜñç) 
ù ìÅÕÆ ÕÅÇò-ÁÅò¶ô å¯º êÇÔñ» Õñîì³ç ÕÆåÅÍ 
úÃçÅ êzê¼Õ ïÕÆé ÃÆ ÇÕ ×°ðÈ ç¶ Çì³ì ù îËñÅ ÕðÕ¶ 
ÇÃ¼ÖÆ ù Ö¯ðÅ ñÅÀ°ä çÆÁ» ÇòÁÅêÕ ÚÅñ» ù á¼ñ· 
êÅÀ°ä ñÂÆ Ã¼ÚÅÂÆ çÅ çÅîé ëó Õ¶ ÃÅÇÔì çÆ 
ñÅÃÅéÆ ÛìÆ ç¶ ÁÃñ ð³× À°íÅðéÅ ÔÆ ÁÇÕzåØä 
ÃÅÇÜô» çÅ å¯ó ÔËÍ õÅñÃÅ Áîñ ù ÇºÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú 
À°åÅðé çÅ òÆ Ãí å¯º òèÆÁÅ åðÆÕÅ úÃ ù Â¶ÔÆ 
ÜÅÇêÁÅ : ÒÇÃ³Ø» ÃÅÔò¶º Çé¼Öð¶ Á³åî Áîñ çÅ ðÈêÍ 
ÇÃ³Ø-ÇÃçÕ ù Üç Çîñ¶ çÃî çÆ ÛìÆ Áé±êÍÓ
ÇÂÀ°º îÇÔìÈì é¶ ò¼âÅ êð¯êÕÅð ÕðÕ¶,Ó×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì çÆ À°µÚÆ Ã¹ðå ù íËÁ éÅñ ï¼Ö Õðé çÆÁ» 
Õ¯Çôô»Ó ù Á³å éÅÕÅîïÅì Ô¯ä ò¼ñ å¯ÇðÁÅÍ úÃçÆ 
Çé§çÅ Õðé òÅñ¶ Û¯à¶ Õ¼ç ç¶ ñ¯Õ» À°µå¶ úÃçÅ ÇÂÔ 
ÇôÁð òÅÔòÅ ã°ÕçÅ ÔË, ÒÜ°×» ÓÚ í½ä îé°¼Ö ç¶, 
ò»× ÕÆÇóÁ» ÜÆäÍ ÕÅÇÂð» ç¶ ò¼× Ô½ºÕç¶, ÖÅñÆ 
å¶ êå ÔÆäÍÓ

â±³ØÆ Á³åð ÇçzôàÆ òÅñÅ îÔ»ÕòÆ 
ÔÇð³çð ÇÃ³Ø îÇÔìÈì

îÇÔìÈì ù ò¼âÆ ÔËðÅéÆ Ô°³çÆ ÃÆ Üç¯º ÇÕ ‘ÇÂÇåÔÅÃ ù Áé°íò çÆ ÇòôÅñåÅÓ éÅñ ò¶Öä 
çÆ ï¯×åÅ ð¼Öä òÅñÅ ÕÂÆ ÕòÆ (îÃñé ðÇì³çðéÅæ àË×¯ð) ÇÂÇåÔÅÃÕ å¼æ» ù öñå 
ÃîÞ Õ¶ ÇÕÃ¶ Ãî¹¼ÚÆ Õ½î çÆÁ» Ã¹¼ÚÆÁ» Õçð»-ÕÆîå» ù öñå ð³×ä Çò¼Ú ê¶ô ÕðçÅ 
ÃÆÍ îÇÔìÈì ù ÁÅêä¶ Ã¹¼Ú¶ Ü÷ÇìÁ» Áå¶ êÅÕ òñòÇñÁ» ç¶ ÁÅÃð¶ îÅåð ÃçÕÅ ÔÆ 
ÕÂÆ Õ½î», èðî» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ â±³ØÅ Ç×ÁÅé Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ì¹¼è èðî ù úÃé¶ Á³åî 
èðòÅÃ å¯º Ã¼ÖäÅ Áå¶ éÆðÃ êÅÇÂÁÅ,ÇÂò¶º ÔÆ ÁæÅÔ Ü¯ô ÕÅðä Õ°ðÅé ç¶ â±³Ø¶ Áðæ» 
å¯º ÇÂÃñÅî ç¶ Çðôå¶ Çò¼Ú åð¶ó» ÁÅÀ°ºçÆÁ» ò¶ÖÆÁ» Ü¯ Á¼Ü Ü¼× ÷ÅÔð Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» Ôé; 
ÇÃ¼Ö èðî çÆ ÁÅÇç-Ã¹ÇÔðçåÅ Áå¶ ÃðìÃ»ÞÆ ÔÈÕ ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ ÁÅêä¶-ÁÅê ù å¼æ» 
çÅ î¹ñ»Õä ÕðÕ¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÇéðÈêä Õðç¶ êÅÇÂÁÅÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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ÁÅ×ð¶ ÓÚ àðÈâ¯ ç¶ ÃòÅ×å ñÂÆ ïÈ êÆ çÅ î¹¼Ö î³åðÆ å¼Õ 
éÅ ê¹¼ÜÅ?

ÇÂÔ å» Õ°Þ òÆ éÔÆº, Ü¶ ò¼Ã Ú¼ñ¶ å» àðÈâ¯ ù Ü¼×Æ Ü½Ôñ ò»× 
ÇÕÃ¶ Õ¶Ã ÓÚ ëÃÅ ç¶ä ÇÂÔÍ

êåÅ ÕÆ ÕÅðé ÔË ÇÂÃ Ãí çÅ?

ÇÂÃ åÃòÆð ÓÚ ÇçÃ ðÔÆ àðÈâ¯ Áå¶ ê¼× çÆ Ã»Þ ÔË, ÇÂÃ 
åÕñÆë çÅ ÕÅðéÍ

êzèÅé î³åðÆ ìäé ò¶ñ¶ àðÈâ¯ 
òñº̄ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ ÇÕ ÒÒî¯çÆ 
ò÷Åðå éÅñº̄ ò¼è ÇÃ¼Ö î¶ðÆ 
ò÷Åðå çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔéÒÒ ÕÅðé ÔË 
ÇÂÃ êËºç¶ ÃÈÿ çÅÍ

å¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ àðÈâ¯ å¶ Ã¼Üä ù ç¶Ö 
ñò¯, ÔÅñ¶ òÆ Ã¯Ú ðÔ¶ Ôé ÇÕ 
ê³ÜÅì ÜÅäÅ, Úñ¯ Çîñ ñò»×¶ 
ÕËêàé ù, ÕÅÔù Á×ñ¶ ç¶ Øð ÜÅ Õ¶ Á×ñ¶ çÆ ì¶ÇÂ÷åÆ 
ÕðéÆÍ ..........ÇÂÔÆ Ô°³çÅ Ã¯Ú çÅ ëðÕÍ

àðÈâ¯ ç¶ éÅñ ×Â¶ ÕËé¶âÆÁé î³åðÆÁ» é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ðÕÅì×³Ü ÃÅÇÔì Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ î¼æÅ à¶Õä åº̄ ìÅÁç éò³ìð 
Ú½ðÅÃÆ ç¶ Õåñ¶ÁÅî ÓÚ îÅð¶ ×Â¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ïÅç ÓÚ ìäÅÂÆ 
Õ³è Á¼×¶ ÃÆÃ Þ°ÕÅÇÂÁÅÍ

Á¼êâ¶à: Çç¼ñÆ çÆ ÇòèòÅ Õñ¯éÆ ÓÚ ÜÅ Õ¶ êÆóå» ù Çîñ¶Í

- ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ

ìñÕÅð ÇÃ³Ø : ñ¯Õ» ù Ç÷³ç×ÆÁ» ìÖôä òÅñ¶ àðÈâ¯ çÆÁ» 
Á¼Ö» Ú Á¼Ö» êÅ Õ¶ ×¼ñ Õð ÃÕä.. 

ê¼×» òÆ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Üä 
òð×¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÃð å¶ ÔÆ 
ô¯íçÆÁ» é¶ ÇÜÔó¶ ê¼×» ù 
ÁÔ°ÇçÁ» ÖÅåð ×»èÆÁ» 
Ü» éÅ×ê¹ð ÁÅÇñÁ» Õ¯ñ 
×ÇÔä¶ éÆº ð¼Öç¶...

ìñÕÅð ÇÃ³Ø: ÁÅ 
îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ.Õ¶. 
Ô°ä ÖÅÇñÃåÅéÆÁÅ 

éÅñ Û°äÛäÅ ñËä ù ÖóÅ êÇÔñÅ åÅ ÇÂÔ ÖÅÇñÃåÅé ç¶ 
ìðÇõñÅø ì¯ñçÅ ÃÆ

Tony Sandhu:  ÁÅÔ íËä ç¶äÅ ÜÆ. Õ¶. ÕÆ ÕðçÅ ÇëðçÅ ÇòÚ 
÷éÅéÆÁÅ òÅñÅ ôÅñ ñË Õ¶ Úòñ ÇçñÆ çÆ

Arshdeep Singh Randhawa : îËù ðÅåÆ î¯çÆ í×å ÕÇÔ³çÅ, 
Õé¶âÅ Ú ÇÜÁÅçÅ ê³ÜÅìÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ àðÈâ¯ ò¯à» ê¼ÕÆÁÅ Õðé 
ÁÅÇÂÁÅ, îË ÇÕÔÅ Ü¶ å±³ ÇÂÔ ×¼ñ Ã¯Ú çÅ åÅ , î¯çÆ ÇÜÔóÅ 
åÆÜ¶ Ççé å°ÇðÁÅ ðÇÔ³çÅ úÔ ÇÕÔó¶ ÇòÕÅÃ çÆ íËä î³×ä 
ÜÅç» , ÜÅçÅ åÅ ë¶ð úÔ òÆ ò¯à» î³×ä ÂÆ Ô¯À±.

çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ î¼æÅ à¶Õä å¯º ìÅÁç ç¶ êzåÆÕðî
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì êzåÆ àðÈâ¯ êÇðòÅð ò¼ñº̄ ÇçÖÅÂÆ 
ÇéîðåÅ/ÃÇåÕÅð Áå¶ ôð¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ÕÆå¶ ÁÅÔñÅ 
êzì³è» ñÂÆ ç¯ò» ù ôÅìÅô ç¶äÆ ìäçÆ ÔËÍ ×°ðÈ é¶ ÇÕðêÅ 
ÕÆåÆ ÔËÍ
Ãí å¯º Ú³×Æ ×¼ñ ÇÂÔ ñ¼×Æ ÇÕ àðÈâ¯ ò¼ñ¯º ÁÅî ôðèÅñÈ 
òÜ¯º êðÕðîÅ ÕðÇçÁ», ÜËÕÅÇðÁ» çÅ ÜòÅì Ô¼æ Ü¯ó 
Õ¶, ìÅÔò» Ú¹¼Õ Õ¶ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÃÅðÆ êðÕðîÅ ÓÚ ÁÅî 
Ã³×å ù øÇåÔ ì¹ñÅÂÆ Ç×ÁÅ ÃÅðÅ êÇðòÅðÍ

Ã¹ÖìÆð ìÅçñ Áå¶ êzèÅé ñ½º×¯òÅñ é¶ ìÔ°å Ú³×Å ÕÆåÅ 
ÇÕ ìÅÔð ÔÆ ÃòÅ×å ÕðÕ¶ êð·¶ Ô¯ ×Â¶, éÅñ éÆ ÇÚ³ìó¶ 

ðÔ¶Í ÇÂÃ éÅñ àðÈâ¯ ù Ö¹¼ñ· Õ¶ ÇòÚðé çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ, 
Ô¯ð ÇÕÃ¶ ù ÃÇÕúðàÆ é¶ ñÅ×¶ éÆ ëàÕä Çç¼åÅÍ

ÇÜé·» ÇÜé·» é¶ òÆ ÇÂÃ ë¶ðÆ ù ÇÂÇåÔÅÇÃÕ å¶ ïÅç×ÅðÆ 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ Õ°Þ éÅ Õ°Þ ÕÆåÅ, ÇÜé·» ç¶ éÅî îÅñÕ 
õ°ç ÜäçÅ, Ãí çÅ ô°ÕðÆÁÅÍ

- ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ

Arvinder Singh Gill òÅÇÔ×°ðÈ ÜÆ çÆ ÇÕzêÅ éÅñ àðÈâ¯ 
çÅ ôzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé çÆçÅð¶ Ã¹¼Ö ô»åÆ éÅñ 
Ô¯ ×Â¶ Ôé ......ôð¯îäÆ Õî¶àÆ , ÁÕÅñÆ çñ å¶ ÃÅðÆ 
Ã³×å çÅ ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ ìÔ°å ìÔ°å è³éòÅç ...... 

Õ°ñÇò³çð ÇÃ³Ø êÇðÔÅð ÁÇîzåÃð å¶ ê³ÜÅì òÅÃÆÁ» 
àð°â¯ ÃÇÔì ç¶ ÇéØ¶ Ã¹òÅ×å ñÂÆ ÁÅê Ãí çÅ ìÔ°å 
ìÔ°å è³éòÅç ÜÆ Á¼Ü å°ÃÆº Çç³ñÆ òÅñÆÁ» ù ç¼Ã ÇçåÅ 
ÔË ê³ÜÅìÆ êzÔÅäÚÅðÆ ÇÕÃ åð·» Õðç¶ Ôé .å°ÔÅâ¶ ÇêÁÅð 
é¶ ÇçñÆ òÅñ¶ êzèÅé Ã¶òÕ å¶ å³×ÇçñÆ îÆâÆÂ¶ ç¶ îÈ³Ô 
å¶ ÕðÅðÆ Úê¶ó îÅðÆ ÔË è³éòÅç ÜÆ ÁÃÆº ÕéËâÆÁÅé 
ÇÃ¼Ö Ôî¶ôÅ å°ÔÅâ¶ ÇðäÆ ðÔ»×¶ ÜÆ

Patwinder Singh ÔðÜÆå 
ÇÃ³Ø Ã¼Üä çÆ ×¼ñ ìÅÔñÆ 
î³éçÅ àðÈâ¯ òÆð, çðìÅð 
ÃÅÇÔì êðÕðîÅ Ú Ã¼Üä éÅñ 
ë¯à¯ ÇÖÚÅÀ°ä ñ¼×Å Ü¼ëÆ êÅ Õ¶, 
Ã¼Üä ÕÇÔ³çÅ íðÅ Â¶æ¶ ë¯à¯ Ô¼æ 
Ü¯ó Õ¶ ÇÖÚÅÂÆ çÆ ÁÅÍ

ì¼Ã ë¶ð ÕÆ ÃÆ, î¶ð¶ ÇÖÁÅñ 
B@-BE ë¯à¯Á» ìÅÁç Ú 
çÈÇÜÁ» é¶ ÇÖÚÅÂÆÁ» àðÈâ¯ 
éÅñ, àðÈâ¯ ÁÅê ÕÔ¶ ìÆ Ô¼æ 

Ü¯ó Õ¶ ë¯à¯ ÇÖÚÅú ÁÅê» çðìð ÃÅÇÔì çÆ êðÕðîÅ 
Ú Öó¶ ÁÅÍ

Manveer Grewal Ü¶ Ôð¶Õ Õ³î Â¶éÆ ÇÜ³î¶òÅðÆ å¶ Â¶Õ¶ 
éÅñ Ô¯ò¶ å» ê³ÜÅì ÁÅñ¶ î³åðÆÁ» çÅ òÆ ÃòÅ×å 
Õé¶âÅ Ú ÇÂÃ¶ åð» Ô¯ ÃÕçÅÍ

ÕÅÕÅ î¼ñÆ Á¼Ü îé ù ÇÂéÆ õ°ôÆ Ô¯ÂÆ ç¼Ã éÔÆ 
ÃÕç¶ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ òÆ î¹¼ñ î¯ó Çç¼åÅ ÇçÖÅ Çç¼åÅ ÇÕ 
îÇÔîÅéÇéòÅÜÆ ÕÆ Ô°³çÆ ÔË òÅÇÔ×°ðÈ Ãí ù ÚóçÆ ÕñÅ 
Çò¼Ú ð¼Ö¶ è³éòÅç

Lovepreet Singh èÈ³î¶ ù è¼Õ¶ êË ×Â¶ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ òñ¯º..Í 

 ç¯ òÅð Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÃÆ èÈ³î¶ é¶ Çîñä çÆ êð ×¼ñ éÆ 
ìäÆ...

Sarbjit Singh Sandhu Üç¯º àðÈâ¯ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì î¼æÅ 
à¶ÕçÅ ÃÆ î¯çÆ å¶ ï¯×Æ ïÈ.êÆ. Ú Á³ìÅéÆ ù å¶ Ô¯ðé» ù 
ÇéòÂÃà¯ð Õ°³â Ú ÃñÅî»º Õðç¶ ÃÆ Ç÷Ôé» ÃÅðÅ íÅðå 
ÖÅ ÇñÁÅÍ ÃÅðÅ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ À°Ôé» ù ÇçÖÅ ÇðÔÅ 
ÃÆ ÇÕ ÇÕå¶ àðÈâ¯ ù éÅ ç¶Ö ñËä ìÅÕÆ ç¶ ×ðÆì íÅðåÆ 
Ç÷Ôé» çÆ ÷îÆé å¶ âÅÕ¶ êËä òÅñ¶ é¶Í

Jugraj Singh Û¯à¶ ìÅçñ (Ã¹ÖìÆð) ÃÅì é¶ àðÈâ¯ ç¶ 
í°ñ¶Ö¶ Ô¯ð ÂÆ Õ¯ÂÆ ×¯ðÅ ëó· Õ¶ ÃòÅ×å ÕðåÅ 

just fun serious éÅ Ô¯ÇÂú

Ã¯ãÆ Çç¼ñÆ òÅñÅ ÇÜÀ°ºç¶ ò¼Ãç¶ ðÔ¯ ê³ÜÅìÆú Á¼Ü ÃòÅç ÁÅ 
Ç×ÁÅ Çî: àðÈâ¯ çÅ ÃòÅ×å ç¶Ö Õ¶̈

Jaspreet Singh Nakodar å¶ ÁÕÅñÆÁ» çÆÁ» ÁÅÃ» 
òÆ ì¶ÁÅÃ ðÔÆÁ»...

ÕËé¶âÅ ç¶ ò÷Æð-Â¶-
ÁÅ÷î ÜÃÇàé àðÈâ¯ 
çÆ ÃzÆ Á³ÇîzåÃð 
ïÅåðÅ çÅ ÁÕÅñÆ 
çñ çÆ Çâ¼×Æ ôÅÖ 
ìÔÅñ Õðé ñÂÆ ñÅÔÅ 
ñËä çÆÁ» Õ¯Çôô» ù 
ìÈð éÔÆº ÇêÁÅÍ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ 
ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ 
Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ïÅåðÅ î½Õ¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
òñ¯º ÃêËôñ ÇÂéòÅÇÂàÆ ìä Õ¶ àðÈâ¯ ç¶ éÅñ ðÇÔäÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ Ãé êð àðÈâ¯ ç¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áîñ¶ é¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ù ÃÅø ÜòÅì ç¶ Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ àðÈâ¯ ç¶ éÅñ Ã¼ÚÖ³â 
ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» ç½ðÅé ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ çøåð å¯º ÇéðèÅðå ñ¯Õ» å¯º ìöËð Õ¯ÂÆ òÆ ì³çÅ 
é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅÍ

ÃÈåð» å¯º êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ ÔÅÂÆÕîÅé çÆ Õ¯Çôô 
ÃÆ ÇÕ ìÆìÅ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ù ÃzÆ Á³ÇîzåÃð ÇòÚ 
àðÈâ¯ ç¶ ÃòÅ×å ñÂÆ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶ òÜ¯º 
ôÅîñ Õð ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å êð î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ òÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ù è¯ìÆ êàÕÅ Çç³ÇçÁ» Õ¶ºçðÆ ðÅÜ î³åðÆ ÔðçÆê 
ÇÃ³Ø ê¹ðÆ ù àðÈâ¯ çÆ Á³ÇîzåÃð ïÅåðÅ î½Õ¶ ÃòÅ×å 
Õðé ñÂÆ í¶Ü Çç¼åÅÍ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø òñ¯º àðÈâ¯ ç¶ ÃòÅ×å ñÂÆ ÃæÅéÕ 
ÃðÕÅð» î³åðÆ å¶ ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ Õ¼àó· ÇÃÁÅÃÆ 
ç¹ôîä éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ù í¶Ü Õ¶ ò¼âÆ ÇÃÁÅÃÆ ÚÅñ 
Ú¼ñÆ ÔË, ÇÜÃ é¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º ÜÃÇàé àðÈâ¯ 
çÆ ïÅåðÅ çÅ êðòÅÃÆ ÇÃ¼Ö»Ç òÚ ÁÅêäÆ Çâ¼×Æ ôÅÖ ù 
ìÔÅñ Õðé çÆÁ» Õ¯Çôô» ÁÃëñ Õð Çç¼åÆÁ»Í Ã¼ÚÖ³â 
ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÆ êðÕðîÅ ç¶ Á³çð àðÈâ¯ ç¶ éÅñ 
éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ å¶ ÔðçÆê ÇÃ³Ø ê¹ðÆ ÔÆ é÷ð ÁÅÂ¶Í

Û¯à¶ àðÈâ¯ çÆ ì¼ñ¶ ì¼ñ¶ ….
Singh Ranbir ÇÃ¼èÈ é¶ òÆ òèÆÁÅ ÕÆåÅ ÇÜÔóÅ ÚÿÅ 
Ç×ÁÅ ÃòÅ×å ñÂÆ3Í êð àðÈâ¯ ÃÅì çÅ Û¯àÅ ì¼ÚÅ éÆ 
Çç¼ÇÃÁÅ ÇÕå¶ (àðÈâ¯ ç¶ ÃòÅ×å Ãî¶º À°Ô ÁÜ¶ ÜÔÅ÷ 
çÆÁ» ê½óÆÁ» À°µåð ÇðÔÅ ÃÆ)

hr arvinder àðÈâ¯ ÜËÕÅÇðÁ» çÅ ÜòÅì ìÅÔ» À°å»Ô 
ÕðÕ¶ ç¶ ÇðÔËÍ Ã³×å ù òÆ Çîñ ÇðÔËÍ

Û¯àÈ ÔËâðÆÁé éÔÆº Á¼Ü éÅñÍ æ¼Õ Ç×ÁÅ Ü» ÇÃÔå 
áÆÕ éÆÍ

Kulwant Singh Khalsa Û¯àÈ ÜÔÅÜ Ú À°åðçÅ ÇçÃçÅ 
ÃÆ

Balwinder Singh ÇèÁÅé ÇçÀ° ÜÆÍ Û¯àÅ íÞ³×Æ 
îÃå Â¶ ÜÔÅ÷ çÆÁ» ê½óÆÁ» å¶....

Singh Ranbir Û¯à¶ ù ÔÆ îËº ñ¼íÆ ÜÅéÅ

Sukhjeet Singh ×°ð ëÇåÔ àðÈâ¯ ÃÅì ....×°ðÈ 
ðÅîçÅÃ ÜÆ ÇîÔð Õðé 

ÇÃ¼ÖÅ çÆ ÇÜ³éÆ ÇÂ¼¼÷å àðÈâ¯ ÃÅì Õðç¶ ç¹éÆÁÅ çÅ 
Õ¯ÂÆ êðÅÇÂî ÇîéÃàð éÆ ÕðçÅ

ÇÃ¼Ö» òñ¯º àðÈâ¯ ç¶ ÃòÅ×å ñÂÆ 
ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Çò¼ãÆ ò¼âÆ î¹ÇÔ³î
Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ç¶ Çé¼Ø¶ ÃòÅ×å 
çÅ Ç÷³îÅ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ î¯ÇãÁ» 
Óå¶ Ú¹¼Õ ÇñÁÅÍ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅðÅ ÇÂÃ 
×¼ñ¯º ÕÅøÆ ÇéðÅô ÔË ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð 
é¶ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ù ìäçÅ ÃÇåÕÅð 
éÔÆº Çç¼åÅÍ àðÈâ¯ çÆ òÅñÆ ê³ÜÅì ë¶ðÆ 
Ãì³èÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù 
ÕËé¶âÆÁé êzèÅé î³åðÆ ç¶ ÃòÅ×å 
ñÂÆ Á³ÇîzåÃð ê¹¼Üä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ë¶Ãì¹¼Õ, ò¼àÃÁËê Áå¶ 
àÇòàð Óå¶ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ò¼â¶ ê¼èð 
À°µå¶ î¹ÇÔ³î Çò¼ã Çç¼åÆ Í Ô÷Åð» ñ¯Õ 
ÇÂÃ éÅñ Ü°ó Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
Óå¶ ò¼Ö-ò¼Ö ê¯Ãàð ô¶Áð ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ 
Ãé ÇÜÃ ÓÚ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ ÇÃð Óå¶ 
ð°îÅñ ì³é·¶ çÆ ë¯à¯ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ 
Óå¶ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ  ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ Áå¶ ÃÅæÆÁ» çÆ

ÔðçÆê ÇÃ³Ø ê¹ðÆ Áå¶ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ×°ðÈ ÕÆ é×ðÆ ÓÚ àðÈâ¯ ù ÇÕÔÅ ÒÜÆ ÁÅÇÂÁ» ùÓ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÅ ê³ÜÅì ë¶ðÆ î½Õ¶ ì¹¼èòÅð 
ù Á³ÇîzåÃð ÃÇæå ×°ðÈ ðÅîçÅÃ Õ½î»åðÆ 
ÔòÅÂÆ Á¼â¶ Óå¶ Õ¶ºçðÆ ôÇÔðÆ å¶ îÕÅé À°ÃÅðÆ 
ðÅÜ î³åðÆ  ÔðçÆê ÇÃ³Ø ê¹ðÆ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ 
ÃæÅéÕ ÃðÕÅð», Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ îÅîñ¶ Áå¶ 
ÃËð-ÃêÅàÅ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ À°é·» 
çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ ÃzÆ àðÈâ¯ ò¼ñº̄ çðìÅð 
ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» ñÂÆ ÜÅä î½Õ¶ òÆ ÃzÆ  ê¹ðÆ 
å¶ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ Ãä¶ Á³ÇîzåÃð ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
ÕîñçÆê ÇÃ³Ø Ã³ØÅ å¶ ê¹ñÆÃ ÕÇîôéð ÁËÃ.
ÁËÃ. ÃzÆòÅÃåòÅ À°é·» éÅñ ÃéÍ
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ 
ÔçÅÇÂå î¹åÅìÕ ÕËé¶âÆÁé êzèÅé î³åðÆ 
çÅ Á³ÇîzåÃð ÔòÅÂÆ Á¼â¶ Áå¶ ôÇÔð Çò¼Ú 
íÅðå-êÅÇÕÃåÅé çÆ ò³â Ãì³èÆ ìä¶ 
ÇîÀ±÷ÆÁî ÇòÖ¶ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÃzÆ ÇÃ¼èÈ òñ¯º ÃzÆ àðÈâ¯ ù êÅðàÆôÆÁé 
ÇîÀ±÷ÆÁî òÆ ÇòÖÅÀ°ä î½Õ¶ Á³ÇîzåÃð å¯º 
ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø Á½ÜñÅ òÆ 
À°é·» éÅñ ÔÅ÷ð ÃéÍ 
ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ çÆ Á³ÇîzåÃð çÆ 
Õ¶òñ Çå³é Ø³ÇàÁ» çÆ ë¶ðÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
À°é·» é¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» î³åðÆÁ» Ãî¶å 
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø éÅñ òÆ 
î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÇÜÃ ÇòÚ î¹¼Ö î³åðÆ òñº̄ 
ç¹ò¼ñ¶ å¶ òêÅðÕ Ãì³è ÇìÔåð ìäÅÀ°ä Óå¶ 
÷¯ð ÇçåÅ Ç×ÁÅÍ ö½ðåñì ÔË ÇÕ êÇÔñ» ÃzÆ 
àðÈâ¯ ç¶ êz̄×ðÅî ÇòÚ î¹¼Ö î³åðÆ éÅñ î¹ñÅÕÅå 
çÅ Ç÷Õð éÔÆº ÃÆ, ÇÜÃ Çê¼Ûº̄ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ 
Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ù ê¼åð ÇñÖ Õ¶ îÆÇà³× ñÂÆ 
÷¯ð ÇçåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Çê¼Ûº̄ ÇÂÕ Ççé êÇÔñ» ÔÆ 
Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ç¶ òèÆÕ êz̄à¯Õ¯ñ ÁÇèÕÅðÆ é¶ 
î¹¼Ö î¹³åðÆ çëåð ù í¶Ü¶ Ã¹é¶Ô¶ ÇòÚ î¹ñÅÕÅå 
çÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç î¹¼Ö î³åðÆ 
é¶ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ çÆ ë¶ðÆ çÅ Ö¹ñ· Õ¶ 
ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÃÆÍ

ë¶Ãì¹¼Õ À°µåñÆÁ» ÇàêäÆÁ» çÆ Û¯àÆ ÇÜÔÆ ÞñÕ

ÖÅÃ Çðê¯ðà

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
çÆÁ» ì¶Ô¼ç êó·ä ï¯× ê¹ÃåÕ» 

Ô°ä ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Øð ìËá¶ êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ô¯:

ÕÆîå ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ :  B@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å) 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà : A@@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å)

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ã³êðÕ Õð¯ :

åÇÜ§çð ÇÃ§Ø IAF-EBI-GHGG
ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø ë¯é :EA@ HGE CBGI
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A. Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ ÇòÚ ÕÂÆ òÅð ê¹ñÆÃ Õ¶Ã 
çðÜ éÔÆº ÕðçÆÍ ÇÃðø âÅÇÂðÆ ÇòÚ 
ÇñÖ ñËºçÆ ÔËÍ ê¶ºâ± Ö¶åð» ÇòÚ å» êÆóå 
Á½ðå» ù ÁËµë.ÁÅÂÆ. ÁÅð. çÆ éÕñ å¼Õ 
éÔÆº Çç¼åÆ Ü»çÆÍ î³×ä 
Óå¶ êð¶ôÅé ÕÆåÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ ç¶ Á³Õó¶ 
òèä ç¶ âð¯º ê¹ñÆÃ 
ÕÅðòÅÂÆ å¯º ìÚçÆ ÔËÍ

B. êåÆ ò¼ñ¯º Á½ðå» ù Õ°¼àä 
ù ê¹ñÆÃ ò¼âÅ î¹¼çÅ éÔÆº 
î³éçÆÍ ÒêåÆ é¶ ÔÆ å» Õ°¼ÇàÁÅ ÔË, ÇêÁÅð 
òÆ À°ÔÆ ÕðçÅ ÔËÓ ÕÇÔ Õ¶ ê¹ñÆÃ Á½ðå» 
ù àÅñ Çç³çÆ ÔËÍ ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î Çðôòå 
ñË Õ¶ å³× êð¶ôÅé Á½ðå ù ÃîÞ½å¶ ñÂÆ 

îÜìÈð Õðç¶ Ôé Ü» ìçñ Õî÷¯ð Õð 
Çç³ç¶ ÔéÍ

C. æÅä¶ ÇòÚ ÇÃðø ÇÂ¼Õ Ü» ç¯ Á½ðå ê¹ñÆÃ 
î¹ñÅ÷î» åÅÇÂéÅå Ô°³çÆÁ» ÔéÍ Á½ðå 

Ü» Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ éÅñ Ã³ì³Çèå 
îÅîÇñÁ» ÇòÚ À°é·» çÆ 
çõñÁ³çÅ÷Æ òÆ Ø¼à Õð 
Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé 
ÔË ÇÕ Á½ðå ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î 
òÆ Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ çÆ ÇôÕÅð 
Á½ðå çÆ Ç÷ÁÅçÅ îçç éÔÆº 

Õð êÅÀ°»çÆÁ»ÍÕÂÆ òÅð å» À°é·» çÅ ÔÆ 
ô¯ôä ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ çÅ ÕÇÔäÅ 
Ô°³çÅ ÔË ÇÕ çÅÜ å¶ Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ ç¶ ÞÈá¶ Õ¶Ã 
ÔÆ Ç÷ÁÅçÅ Ô°³ç¶ ÔéÍ

ê³ÜÅì ÓÚ Ôð ê³ÜòÆº Á½ðå Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ çÆ ÇôÕÅð
J	 AFDDI êÇðòÅð» çÆÁ» Á½ðå» 

Óå¶ ÕÆåÅ Ãðò¶ 

J	 éËôéñ ëËîñÆ ÔËñæ Ãðò¶ 
çÆ Çðê¯ðà ÃîÅÜ ù ôðîÃÅð 
Õðé òÅñÆ  

J	 ê¹ñÆÃ Á½ðå ç¶ ê¼Ö ÓÚ éÔÆº 
ÕðçÆ ÕÅðòÅÂÆ

ìñðÅÜ Õ½ð ê³ù 

ê³ÜÅì ÇòÚ Ôð¶Õ ê³ÜòÆº Á½ðå Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ çÆ ÇôÕÅð ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ôÇÔð 
å¯º ñË Õ¶ Çê³â å¼Õ Øð» ÇòÚ òÆ Á½ðå» ç¶ éÅñ ÷°ñî Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ Ã¼Ã 
éÅñ Ã¹ÁÅñ-Ü°ÁÅì Õðé Óå¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ ÃÔÆ ç¶ÖíÅñ éÅ Ô¯ä Óå¶, ç¯ 
Ã½ åº̄ ò¼è èÆÁ» Ô¯ä Óå¶ Øð» ÇòÚ À°é·» ù å³× êð¶ôÅé ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ Ö¹ñÅÃÅ éËôéñ ëËîñÆ ÔËñæ Ãðò¶-D (B@AE-B@AF) çÆ Çðê¯ðà ÇòÚ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ AFDDI êÇðòÅð» Óå¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ Ãðò¶ ÇòÚ (AE åº̄ DI 
ÃÅñ) çÆÁ» BA Ô÷Åð Á½ðå» é¶ ì¶ìÅÕÆ éÅñ ÁÅêäÆ ×¼ñ ð¼ÖÆ ÔËÍ B@.E 
øÆÃçÆ ÇòÁÅÔ°åÅ Á½ðå» ÔéÍ ÔËðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚº̄ FC 
øÆÃçÆ Á½ðå» Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ ç¶ ÇõñÅø éÅ å» ÇÕÃ¶ ù ç¼ÃçÆÁ» Ôé å¶ éÅ ÔÆ 
ÇÂÃ ç¶ ÇõñÅø ÁòÅ÷ ÔÆ Ú¹¼ÕçÆÁ» ÔéÍ À°Ô Ú¹¼êÚÅê ÇÂÃ ÷°ñî ù Þ¼ñ 
ðÔÆÁ» Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÜÅäçÆÁ» Ôé ÇÕ Ü¶Õð À°é·» é¶ ÁÇÜÔÅ ÕÆåÅ, 
å» îÅÇêÁ» å¶ ÃÔ°ÇðÁ» ç¯ò» Øð» ç¶ çðòÅ÷¶ À°é·» òÅÃå¶ ÃçÅ ñÂÆ 
ì³ç Ô¯ ÜÅä×¶Í Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ê³ÜÅì ÇòÚ F@ øÆÃçÆ îÅîÇñÁ» ÇòÚ 
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÔ³ÃÅ ç¶ òÕå êåÆ ôðÅì ç¶ éô¶ ÇòÚ Ô°³ç¶ Ôé ïÅéÆ ÇÕ 
éô¶ ÇòÚ Û¯àÆ-Û¯àÆ ×¼ñ Óå¶ êåéÆÁ» ù Õ°¼àç¶ ÔéÍ ×¼ñ Ü¶Õð ×°Á»ãÆ 
ÃÈìÅ ÔÇðÁÅäÅ çÆ ÕðÆÂ¶, å» ÇÂ¼æ¶ òÆ ÔÅñÅå îÅó¶ ÔéÍ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ 
CD øÆÃçÆ ÁðæÅå Ôð åÆÜÆ Á½ðå Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ åº̄ êÆóå ÔËÍ ôðÅì ç¶ 
éô¶ ÓÚ êåÆÁ» ò¼ñº̄ ÇÔ³ÃÅ Õðé çÆ çð GA øÆÃçÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ìÅð¶ ÁòÅ÷ 
éÅ Ú¹¼Õä Ü» îçç çÆ ×°ÔÅð éÅ ñ×ÅÀ°ä çÅ êzåÆôå GG ÔËÍ ÔÅñ» ÇÕ, 
ÇÂÃ ÁÅçå ù ð¯Õä ñÂÆ B@@F ÇòÚ ÷¯ð-ô¯ð éÅñ ÒØð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ ÁËÕàÓ 
ñÅ×È ÕÆåÅ Ç×ÁÅ êð ÇÂÔ ÇçÖÅòÅ îÅåð ÔÆ ÔËÍ ò¼âÆ ×¼ñ ÇÂÔ òÆ ÔË 
ÇÕ Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ ÇòÚ Õ°¼àîÅð ù ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Á½ðå» é¶ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ 
ÃòÆÕÅð Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇòÚ AIDHD Á½ðå» Óå¶ Ô¯Â¶ Ãðò¶ ÇòÚ 
CC øÆÃçÆ Á½ðå» Çòô¶ô ÔÅñÅå ÓÚ êåÆ ò¼ñ¯º Õ°¼àä ù ÃÔÆ î³éçÆÁ» 
ÔéÍ À°µæ¶, BA øÆÃçÆ Á½ðå» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð Ã¼Ã ç¶ éÅñ À°é·» 
é¶ Ú³×Å ÇòòÔÅð éÔÆº ÕÆåÅ ÔË, å» À°é·» çÆ Õ°¼àîÅð ÜÅÇÂ÷ ÔËÍ AE 
øÆÃçÆ çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ì¼ÇÚÁ» çÆ ÃÔÆ ç¶ÖíÅñ éÅ ÕÆå¶ ÜÅä Óå¶ 
À°é·» çÆ Õ°¼àîÅð À°µÇÚå ÔËÍ éËôéñ ëËîñÆ ÔËñæ Ãðò¶-D (B@AE-AF) 
ÇÃÔå å¶ êÇðòÅð ÕÇñÁÅä î³åðÅñ¶ ç¶ ñÂÆ Á³åððÅôàðÆ ÜéÃ³ÇÖÁÅ 
ÇòÇ×ÁÅé é¶ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ À°ç¶ô íÅðåÆ ÃîÅÜ ç¶ Ôð¶Õ Ö¶åð õÅÃ 
ÕðÕ¶ ÇÃÔå, ÇÃ¼ÇÖÁÅ, Üéî å¶ î½å çð, èðî, ÜÅå ÁÅÇç ÇòÚ Ô¯ ðÔÆ 
åìçÆñÆ çÅ ÇÂ¼Õ òèÆÁÅ âÅàÅ ìËºÕ ìäÅÀ°äÅ ÔËÍ

Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ ç¶ G ò¼â¶ ÕÅðé: 
* Á½ðå» ÓÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÆ ØÅàÍ

* ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ À°é·» çÅ Õî÷¯ð Ô¯äÅÍ

* êåÆ çÅ ì¶Ô¾ç ôðÅìÆ Ü» Õ¯ÂÆ Ô¯ð éô¶ çÆ 
íËóÆ ñ¼å ñ¾×Æ Ô¯äÅÍ

* çÅÜ çÆ î³× ÕðéÅÍ

* ùÔ ò¼ñ¯º òÅð-òÅð èÆ êËçÅ ÕðéÅÍ

* ÃÔ°ðÅ Øð ÇòÚ ç¹ðÇòòÔÅð çÅ Çòð¯è ÕðéÅÍ

* ê¹ðô çÅ À°Ã ç¶ ÚÇð¼åð Óå¶ ô¼Õ ÕðéÅÍ

ÃðÆðÕ ÇÔ³ÃÅ : Õ°¼à îÅð ÕðéÅ, è¼ÕÅ 
ç¶äÅ, á¯Õð îÅðéÅ, ñ¼å, î¹¼ÕÅ 
îÅðéÅ ÁðæÅå ÃðÆðÕ êÆóÅ Ü» 
é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅÀ°äÅÍ

ï½é ÇÔ³ÃÅ : ìñÅåÕÅð, ÁôñÆñ ÃÅÇÔ¼å 
Ü» Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÁôñÆñ Ãî¼×ðÆ 
ÇçÖÅÀ°äÅ, ç¹ðÇòòÔÅð, ì¶ÇÂ¼÷å 
ÕðéÅ, êÇðòÅðÕ å¶ ÃÅîÅÇÜÕ 
ÃéîÅé ù é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅÀ°äÅÍ

íÅòéÅåîÕ ÇÔ³ÃÅ : ÚÇð¼åð Óå¶ ñ¼Ûä, 
ê¹¼åð éÅ Ô¯ä Óå¶ ì¶ÇÂ¼÷å ÕðéÅ, 

çÅÜ Ø¼à ÇñÁÅÀ°ä Óå¶ ÷ñÆñ 
ÕðéÅ, é½ÕðÆ Û¼âä ù îÜìÈð 
ÕðéÅ, ÇÂ¼ÛÅ ç¶ Çòð°¼è Ã³ì³è 
ìéÅÀ°ä¶, ×ÅñÆ-×ñ½Ú ÁÅÇç ÕðéÅ 
íÅòéÅåîÕ ÇÔ³ÃÅ ÇòÚ ÁÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ

ÁÅðÇæÕ ÇÔ³ÃÅ : ì¼ÇÚÁ» ç¶ êÅñä-
ê¯ôä ñÂÆ èé î¹Ô¼ÂÆÁÅ éÅ 
ÕðòÅÀ°äÅÍ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ÖÅäÅ, 
Õ¼êó¶ å¶ çòÅÂÆÁ» À°êñ¼ìè éÅ 
ÕðòÅÀ°äÅÍ åéõÅÔ Ü» î÷çÈðÆ 
å¯º ÁÅîçé ñËäÅÍ

Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ ÁËÕà ç¶ ìÅòÜÈç 
éÔÆº ÇîñçÅ ÇÂéÃÅø

Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ ÁËÕà B@@E ÇòÚ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ å¶ BF ÁÕå±ìð B@@F å¯º ÇÂÃ ù 
ñÅ×È ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ÁËÕà îÇÔñÅ ìÅñ 
ÇòÕÅÃ ò¼ñ¯º ñ×ÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ôÇÔð ÇòÚ 
îÇÔñÅ ìÅñ ÇòÕÅÃ ò¼ñ¯º ÷¯é ç¶ Áé°ÃÅð Á¼á 
ÃðêzÃå ÁÇèÕÅðÆ Çéï°Õå ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé, Ü¯ 
Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ å¯º êÆóå Á½ðå» çÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» 
Ã¹äç¶ Ôé å¶ êÈðÆ Ü»Ú å¯º ìÅÁç îÅîñ¶ ù 
Õ¯ðà í¶ÇÜÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÁËÕà ç¶ Á³åð×å 
Á½ðå» ç¶ Ôð ðÈê î», íÅìÆ, íËä, êåéÆ å¶ 
Á½ðå» ç¶ Ôð ðÈê å¶ ñóÕÆÁ» éÅñ Ã³ì³Çèå 
îÅîÇñÁ» ù ôÅîñ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË, êð Øð¶ñÈ 
îÅîñ¶ ìÅÔð ÁÅÀ¹ºç¶ ÔÆ éÔÆºÍ

å³× êð¶ôÅé Õðé ç¶ ã³×-åðÆÕ¶

ê¹ñÆÃ çÆ ñÅêðòÅÔÆ çÆÁ» ÇîÃÅñ»

î¯×Å/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: æÅäÅ ÇÃàÆ ê¹ñÆÃ é¶ ÇòÁÅÔ ÕðÕ¶ ÕËé¶âÅ 
éÅ ÇñÜÅä Áå¶ A@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ á¼×Æ Õðé ç¶ ç¯ô ÇòÚ ÁËµé. 
ÁÅð. ÁÅÂÆ. êåÆ  ×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø å¶ Ã¼Ã ÕðîÜÆå Õ½ð ç¶ 
ÇõñÅø è¯ÖÅç¶ÔÆ å¶ çÅÜ ÁËÕà 
åÇÔå Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ 
î¹åÅìÕ, êÆóå ñóÕÆ Ã¹ÖÇÜ³çð 
Õ½ð Çê³â ì¹¼ÕéòÅñÅ é¶ Ç÷ñ·Å 
ê¹ñÆÃ î¹ÖÆ ù Çç¼å¶ ÇôÕÅÇÂå ê¼åð 
ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã çÅ ÇòÁÅÔ B@ 
ÜéòðÆ B@AE ù îÈñ òÅÃÆ Çê³â 
î¼ñÆÁ» òÅñÅ å¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
ðÇÔä òÅñ¶ ×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø ê¹¼åð ôîô¶ð ÇÃ³Ø éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 
êÆóåÅ é¶ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ã ç¶ ÃÔ°ÇðÁ» é¶ ÇòÁÅÔ ç¶ Ãî¶º 
D@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇòÁÅÔ ç¶ î½Õ¶ Óå¶ A@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ 
Çç¼å¶ ×Â¶ å¶ ìÅÕÆ ðÕî ÕËé¶âÅ êÔ°³Ú Õ¶ ç¶ä ñÂÆ ×¼ñ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ 

êÆóåÅ ÁÅêä¶ ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. êåÆ ç¶ éÅñ ÃÔ°ðÅ êÇðòÅð 
ÇòÚ D-E îÔÆé¶ ðÔÆÍ ç¯ô ÔË ÇÕ è¯ÖÅç¶ÔÆ çÆ éÆÁå éÅñ 
À°Ã çÅ ÇòÁÅÔ ðÇÜÃàðâ éÔÆº ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å¶ À°Ã çÅ 

êåÆ ÕËé¶âÅ ÚñÅ Ç×ÁÅÍ êÆóåÅ ç¶ 
î¹åÅìÕ À°Ã ç¶ êåÆ ç¶ Çòç¶ô ÜÅä 
å¯º ìÅÁç À°Ô ÁÅêä¶ ÃÔ°ÇðÁ» Õ¯ñ 
ðÔÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ç¯ò» êÇðòÅð» ç¶ 
ÇðôÇåÁ» ÇòÚ Ö¼àÅÃ êËçÅ Ô¯ ×ÂÆÍ 
êÆóåÅ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ C ÃÅñ 
ìÆåä å¯º ìÅÁç òÆ À°Ã ç¶ êåÆ é¶ 
ÕËé¶âÅ ì¹ñÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÕÅ×÷Åå 

éÔÆº í¶Ü¶Í À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ã ç¶ ÃÔ°ð¶ À°Ã ù å³× Õðé 
ñ¼×¶Í ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°Ô îÅÇêÁ» Õ¯ñ ÁÅ ×ÂÆÍ êÆóåÅ é¶ ç¯ô 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ À°é·» ç¶ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðÕ¶ ÕËé¶âÅ ÇñÜÅä ç¶ é» 
Óå¶ Ô¯ÂÆ á¼×Æ ç¶ Ã¼çî¶ ÕÅðé À°Ã ç¶ ÇêåÅ é¶ õ°çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ

ÕËé¶âÅ çÆ ÚîÕ-çîÕ ÓÚ á¼×Æ ×ÂÆ Ã¹ÖÇÜ³çð Õ½ð
 ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. êåÆ å¶ Ã¼Ã ç¶ ÇõñÅø è¯ÖÅç¶ÔÆ çÅ Õ¶Ã çðÜ

çÇñå ÕÅðÕ°³é òéÅÕð çÆ Ö¹çÕ°ôÆ Ãì³èÆ
î¶òÅéÆ Áå¶ ÔîÅÇÂåÆ ÇÔðÅÃå ÓÚ ñÂ¶

ÁÇÔîçÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
çÇñå ÕÅðÕ°é íÅé±íÅÂÆ òéÅÕð çÆ õ°çÕ°ôÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ 
Çã¼ñ î¼á ÇõñÅø ð¯Ã çðÜ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ×»èÆé×ð, ÁÇÔîçÅìÅç Áå¶ ê¼åé 
(îÇÔÃÅäÅ) Çò¼Ú ñ¯Õ» é¶ ÃóÕ» å¶ ÁÅ Õ¶ ð¯Ã î¹÷ÅÔð¶ ÕÆå¶Í ê¹ñÆÃ é¶ çÇñå é¶åÅ 
å¶ ÁÅ÷Åç ÇòèÅÇÂÕ ÇÜ×é¶ô î¶òÅéÆ å¶ G@ ç¶ ÕðÆì Ô¯ð ñ¯Õ» ù ÁÇÔîçÅìÅç 
ç¶ ÃðÃê¹ð ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ð¯Õ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Üç¯º À°Ô òéÅÕð çÆ î½å Ãì³èÆ ð¯Ã 
î¹÷ÅÔðÅ Õðé ÇéÕñ¶ ÃéÍ ÇÃàÆ ÕzÅÂÆî ìz»Ú ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÇÕ ÇÔðÅÃå ç½ðÅé î¶òÅéÆ é¶ ê¹ñÆÃ éÅñ áÆÕ åð·» ÇòÔÅð éÔÆº ÕÆåÅÍ ÔÅñ»ÇÕ 
î¶òÅéÆ é¶ ÇÂÕ àòÆà ðÅÔÆº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¹ñÆÃ é¶ À°Ã ù ÇÂÕ ÕÅð ÇòÚ¯º èÈÔ Õ¶ 
ñË ×ÂÆ å¶ À°Ã éÅñ ìçÃñÈÕÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ òéÅÕð (FB ÃÅñ) é¶ AE ëðòðÆ ù 
ÇÂÕ çÇñå êÇðòÅð ù ÷îÆé ÁñÅà Õðé ç¶ ÃòÅñ å¶ ê¼åé ç¶ Õ°ñËÕàð ç¶ 
çøåð ÃÅÔîä¶ õ°ç ù Á¼× ñÅ ñÂÆ ÃÆ å¶ Á×ñ¶ Ççé ÇÂÕ êzÅÂÆò¶à ÔÃêåÅñ 
Çò¼Ú ÷õî» çÆ åÅì éÅ ÃÇÔ³ÇçÁ» À°Ã é¶ çî å¯ó Çç¼åÅ ÃÆÍ À°Ã çÆ ñÅô ÁÜ¶ 
òÆ ×»èÆé×ð ç¶ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú êÂÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã ç¶ òÅðÃ» é¶ ñÅô 
ñËä å¯º îé·» Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ
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Çòô¶ô Çðê¯ðà

ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ ÒÇî³éÆ ê³ÜÅìÓ òÈñ×Èñ×Å 
ÇòÚ ×Çð¼ñ éÅñ ÇØð¶ ÚîÕç¶ ×°³ìç 
òÅñ¶ çÈÜ¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ ìÅÔð ÃëËç ì¯ðâ 
Óå¶ Á³×ð¶÷Æ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË-C ÜéòðÆ 
AIG@Í ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÚ AIFH ÇòÚ 
ìÇäÁÅ êÇÔñÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õ°Þ ÔÆ 
çÈðÆ Óå¶ ÔËÍ ÇÂÃ Çâ÷ÅÂÆé êð³êÇðÕ 
×°ðç¹ÁÅð¶ å¯º ò¼ÖðÅ ÔËÍ ÇÜÔó¶ ÇÕÃ¶ 
ÕÅðéò¼Ã ×°ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ Ô¶á» éÔÆº ìËá 
ÃÕç¶ Ãé, À°é·» ñÂÆ Õ³è éÅñ Õ°ðÃÆÁ» 
ñ¼×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö» ç¶ ÁÅÀ°ä çÆ ÕÔÅäÆ åÕðÆìé 
AE@ ÃÅñ ê¹ðÅäÆ ÔËÍ ÁîéðÜÆå ÇÃ³Ø 
î¯ð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°é·» ç¶ çÅçÅ áÅÕ°ð 
ÇÃ³Ø é¶ ÃÅñ AI@A ÇòÚ ç¯ ÃÅæÆÁ» 
Ãî¶å Üñ§èð å¯º ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÜÅä çÅ 
øËÃñÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ À°Ô ç¼Ãç¶ Ôé, Òê³ÜÅì 
å¯º ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÁÅÀ°ä çÅ ÕÅðé ê³ÜÅì 
ÇòÚ ÷îÆé çÆ ØÅà ÃÆ å¶ À°Ô Ç÷³ç×Æ 
ÇòÚ ÷¯Öî ñËäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô¯äÍÓ
áÅÕ°ð ÇÃ³Ø å¶ À°é·» ç¶ ç¯ ÃÅæÆ Üç¯º 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÜÅä ñÂÆ ì³çð×ÅÔ ê¹¼Ü¶, 
å» îÔÅÃÅ×ð ç¶Ö Õ¶ ÇÂ¼Õ ÃÅæÆ ç¶ Ô¼æ-
êËð ë¹¼ñä ñ¼×¶, À°Ô ØìðÅ Õ¶ òÅêÃ 
êðå Ç×ÁÅÍ êð áÅÕ°ð ÇÃ³Ø çÈÜ¶ ÃÅæÆ 
ç¶ éÅñ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ê¹¼ÇÜÁÅÍ
ÇÂÔ ÃÅø éÔÆº ÇÕ áÅÕ°ð ÇÃ³Ø ÇÜÔ¶ 
ñ¯Õ íÅðå å¯º ÇÕÃ ðÃå¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ 
ÁÅÀ°»ç¶ é, êð î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
Ãí å¯º êÇÔñ» ê¼ÛîÆ Õ³ã¶ Óå¶ ÃÇæå 
ôÇÔð êðæ ê¹¼Üç¶ Ãé å¶ À°Ã å¯º ìÅÁç 
÷îÆé Ü» ÜÔÅ÷ ç¶ ðÃå¶ Ãøð Õðç¶ 
ÃéÍ ðôîÆð í¼àÆ å¶ òðé Â¶ â°Ã¶éì¶ðÆ 

ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÓÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ òÃä çÅ ÕÔÅäÆ â¶ã Ã½ ÃÅñ ê¹ðÅäÆ
êÇÔñ¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ å¯º ìÅÁç çÈÜÅ å¶ Ô°ä åÆÜÅ
Ü¼à ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅðÅ ÇÂÃ å¯º ì¶Ô¼ç ì¶ÇÂ¼÷å Ô¯ÇÂÁÅ å¶ À°é·» é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ìäÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅÍ ðôîÆð í¼àÆ ç¼ÃçÆ ÔË, ÒÀ°Ô ×°ðç¹ÁÅð¶ ñÂÆ 
ÚðÚ çÅ Çâ÷ÅÂÆé ñË Õ¶ ÁÅÂ¶, êð Õ°Þ ñ¯Õ ÇÂÃ ×¼ñ éÅñ ÃÇÔîå 
éÔÆº Ãé, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô êð³êÇðÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ À°ÃÅðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÃéÍÓ ÇÂÃ 
ñÂÆ êÇÔñÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ìäé ç¶ ç¯ ÃÅñ ìÅÁç çÈÜÅ éò» êð³êÇðÕ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ìÇäÁÅÍ êÇÔñÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ìäé ç¶ E@ ÃÅñ êÈðÅ Ô¯ä ç¶ 
Ã³ì³è ÇòÚ Ô°ä é¶ó¶ ÔÆ åÆÜÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ìä ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ Óå¶ Õ³î Õðé 
ñÂÆ ÕÅðÆ×ð ê³ÜÅì å¯º ÁÅÂ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì å¯º ÁÅÂ¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ Õ¯ñ Á¼Ü ìÔ°å 
÷îÆé ÔË å¶ À°Ô ôÅéçÅð Øð» ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ Õ¶ñ¶ ÇòÚ ÁÅîçéÆ 
Ø¼à Ô¯ä å¯º ìÅÁç Ö¶å» ÇòÚ Õ¶ñ¶ çÆ æ» ìñÈì¶ðÆ À°µ×ä ñ¼×Æ ÔËÍ ê³ÜÅì 
å¯º ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ñ¯Õ ôÅÇÂç ê³ÜÅì ù òÈñ×Èñ×Å ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°ä, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂ¼æ¶ ðÇÔä òÅÇñÁ» ç¶ Ççñ» ÇòÚ ê³ÜÅì Ôî¶ô» ñÂÆ òÇÃÁÅ ÔËÍ

÷îÆé» çÆ ØÅà ÕÅðé 
ÁÃàð¶ñÆÁÅ ÁÅ òÃ¶ 
å¶ éÃñòÅç çÆÁ» 
î¹ôÕñ» çÅ ÃÅÔîäÅ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêäÅ 
ò¼ÕÅð ìÔÅñ ðÇÖÁÅ 

ÇÃ¼Ö» ù ÕÆåÅ ÁêîÅÇéå 
ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø î¯ð î» å¶ íËä ç¶ éÅñ AIFD ÇòÚ 
òÈñ×Èñ×Å ê¹¼Ü¶Í À°Ã ç¶ ÇêåÅ ç¯ ÃÅñ êÇÔñ» ÇÂ¼æ¶ ÁÅÂ¶ 
ÃéÍ À°é·» ñÂÆ ÇÂ¼æ¶ Ô÷Åð» îÆñ çÈð ÁÅÀ°äÅ ìÔ°å ò¼âÆ 
åìçÆñÆ ÃÆÍ À°Ô ïÅç Õðç¶ 
Ôé, ÒÀ°Ã òÕå òÈñ×Èñ×Å çÆ 
ÜéÃ³ÇÖÁÅ ñ¼×í× B@@-C@@ 
Ô¯ò¶×Æ å¶ ê³Ü Ü» Û¶ ÇÃ¼Ö 
êÇðòÅð Ô¯ä×¶Í îËº Çê³â ç¶ 
ÃÕÈñ ÇòÚ êó·ÅÂÆ ÕÆåÆ ÃÆ å¶ 
Á³×ð¶÷Æ éÔÆº ÁÅÀ¹ºçÆ ÃÆÍÓ
ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø î¯ð ç¶ î¹åÅìÕ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ êÇÔñ¶ 
×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ Çê¼Û¶ AIFG çÆ ÇÂÕ ØàéÅ ÔËÍ ÇÂ¼Õ 
ÕÇîÀ±ÇéàÆ îË×÷Æé ÇòÚ À°Ô ÇñÖç¶ Ôé, ÒÇÂ¼Õ 
ÃæÅéÕ Þ×ó¶ ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ Çê³â çÆ ê³ÚÅÇÂå çÆ êÅðÕ 
ÇòÚ ÇÂÕ îÆÇà³× Ô¯ÂÆ, Çòç¶ôÆ íÅôÅ ÇòÚ å¶÷ ÁòÅ÷ 
ÇòÚ ×¼ñ Õðç¶ Ô¯Â¶ Üç¯º Õ¶Áðà¶Õð é¶ Ã¹ÇäÁÅ, å» 
À°Ã ù ×°¼ÃÅ ÁÅ Ç×ÁÅ å¶ À°Ã é¶ À°é·» ù êÅðÕ å¯º Úñ¶ 
ÜÅä ñÂÆ ÇÕÔÅÍÓ

ðØìÆð Õ½ð å¶ îéÜÆå ç¯Ã»Þ çÆ ÕÔÅäÆ
ðØìÆð Õ½ð òÆ ÇêåÅ ç¶ Ã¼ç¶ Óå¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÁÅ 
×ÂÆÍ ×°ðç¹ÁÅð¶ çÆ êÇÔñÆ î³Ç÷ñ Óå¶ ÇòÛÆ çðÆ 
Óå¶ ìËá Õ¶ À°Ô ×°÷ð¶ Ççé» ù ïÅç ÕðçÆ ÔË, ÒÇÂ¼æ¶ 
Ãí ×¯ð¶ Ô°³ç¶ Ãé, î¶ð¶ ÇêåÅ 
ÜÆ Õ¯ñ éÅ Õ¯ÂÆ ÕÅð ÃÆ, éÅ 
Õ°Þ Ô¯ðÍ À°é·» çÅ ÇÂ¼Õ ×¯ðÅ 
ç¯Ãå ÃÆ, ÇÜÃ çÆ ×¼âÆ À°Ô 
Õ³î ÇòÚ òðåç¶ ÃéÍ ÚÅð 
ÃÅñ ÇÂ¼æ¶ ðÇÔä å¯º ìÅÁç 
íÅðå òÅêÃ ÚñÆ ×ÂÆÍÓ
À°Ô ç¼ÃçÆ ÔË, ÇÂ¼æ¶ ÖÅäÅ Çîñ Ü»çÅ ÃÆÍ ÇÂ¼æ¶ 
çÅñ, êÆÇÃÁÅ îÃÅñÅ, ÔñÕÆ ñ¯Õ ê³ÜÅì ÇòÚ¯º ñË 
ÁÅÀ°»ç¶ éÍ Õ¶ñ¶ ç¶ Ö¶å ÇòÚ ÇìÜñÆ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ 
ÕðçÆ ÃÆÍ ÁÃÆº ñ¼ÕóÆ ç¶ Ú¹¼ñ·¶ Óå¶ ð¯àÆ ìäÅ 
ñËºç¶ ÃÆÍ êÅäÆ Ú¹¼ñ·¶ Óå¶ ×ðî ÕðÕ¶ À°Ã¶ éÅñ 
ÇÂôéÅé Õð ñËºç¶ ÃÆÍ îéÜÆå ç¯Ã»Þ çÅ Üéî 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅÍ À°é·» ç¶ Øð ÇòÚ À°é·» 
çÅ Ã³ï°Õå êÇðòÅð ðÇÔ³çÅ ÔËÍ

éòÆº êÆó·Æ éÔÆº ÜÅäçÆ ì÷°ð×» çÆ ØÅñäÅ
ìÚêé ÇòÚ À°Ô ÁÅêäÆ î» ÇÜ³ç¯ ÇÃ³Ø å¶ ÇêåÅ 
ÞÅñîé ëÈéÆ ç¶ éÅñ Õ¶ñ¶ ç¶ Ö¶å» ÇòÚ Õ³î 
ÕðçÆ ÃÆÍ ÇÜ¼æ¶ ê¹ðô Õ¶ñ¶ ù î¯ÇãÁ» Óå¶ ñ¼ç Õ¶ 
êÔÅó» ç¶ À°µêð Ü» Ô¶á» ÇñÜ»ç¶ ÃéÍ Á½ðå» 
Õ¶ñ¶ êËÕ Õðé ñÂÆ 
Ô¼æ» éÅñ ñ¼ÕóÆ ç¶ 
â¼ì¶ ìäÅÀ¹ºçÆÁ» ÃéÍ  
îéÜÆå Õ½ð  ×°÷ð¶ 
Ççé» ù ïÅç ÕðÕ¶ 
íÅò°Õ Ô¯ Ü»çÆ ÔË, 
ÒêÇðòÅð» ñÂÆ ÖÅä¶, 
Õ¼êÇóÁ» çÅ êzì³è ÕðéÅ Ãí å¯º ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ 
Ô°³çÆ ÃÆ, êð îËº ÇÕÃ¶ ù ÇôÕÅÇÂå ÕðÇçÁ» éÔÆº 
Ã¹ÇäÁÅÍ ÁÃÆº Á¼Ü Ü¯ Ô», ÁÅêä¶ îÅåÅ-ÇêåÅ 
çÆ ÇîÔéå ç¶ ÕÅðé Ô»Í ÁÜ¯ÕÆ éòÆº êÆó·Æ ù 
êåÅ òÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÃÅâ¶ ì÷°ð×» é¶ ÃÅâ¶ 
ñÂÆ ÕÆ-ÕÆ ÕÆåÅÍ

é¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, õÅÃ ÕðÕ¶ òÈñ×Èñ×Å 
ÇòÚ, ÇÃ¼Ö» ç¶ òÃä Óå¶ ÇÕåÅì ÇñÖÆ 
ÔËÍ ÇÕåÅì çÅ é» ÔË ÒÂ¶ ê³ÜÅìÆ ÇÃ¼Ö 
ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÇÂé ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ - ëðÅî 
Ã¯ÜðéðÃ àÈ ÃËàñ¶ðÃÓÍ ÇÂÃ ÇÕåÅì 
ç¶ î¹åÅìÕ Üç¯º ìðåÅéòÆ ø½Ü ÇòÚ 
åÅÇÂéÅå ÇÃ¼Ö ø½ÜÆ ÇÃ³×Åê¹ð å¶ 
Ô»×Õ»× ÇÜÔ¶ ç¼Öä Â¶ÇôÁÅÂÆ ç¶Ã» 
ÇòÚ ×Â¶ å» À°é·» ù ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇÜÔ¶ 
ç¶Ã» ÇòÚ Õ³î ìÅð¶ êåÅ ñ¼Ç×ÁÅÍ Û¶åÆ 
ÔÆ ×¼ñ ê³ÜÅì ç¶ Çê³â» ÇòÚ ëËñ ×ÂÆÍ 
AIòÆº ÃçÆ ç¶ ÁÅÖðÆ òÇð·Á» ÇòÚ Üç¯º 
ÇÃ¼Ö ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ê¹¼Üä ñ¼×¶ å¶ À°µæ¶ 

îÅÔ½ñ Â¶ÇôÁÅÂÆ ñ¯Õ» ç¶ ÇõñÅø ÃÆÍ
×¯ð¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅÂÆ ñ¯Õ» ù âð ÃÆ ÇÕ 
ìÅÔðñ¶ ñ¯Õ À°é·» çÆÁ» é½ÕðÆÁ» ÁÅêäÆ 
ÇîÔéå ÃçÕÅ À°é·» å¯º Ö¯Ô ñËä×¶Í íÅðå 
å¯º ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÂÔ ê³ÜÅìÆ ÁäÜÅä 
ñ¯Õ» ÇòÚÅñ¶ ì¶Ô¼ç î¹ôÕñ ÔÅñÅå ÇòÚ 
Õ³î Õðç¶ ÃéÍ íÅðå ÇòÚ ìðåÅéÆÁÅ 
ôÅÃé ç¶ ÕÅðé ÕÂÆ ñ¯Õ Á³×ð¶÷Æ íÅôÅ 
å¯º  êÈðÆ åð·» ÁäÜÅä éÔÆº Ãé, êð 
ê³ÜÅì ÇòÚ êÇðòÅð» å¯º òÇð·Á» çÈð 
ðÇÔäÅ ì¶Ô¼ç Ú¹ä½åÆêÈðé ÃÆÍ ÇÂÔ ñ¯Õ 
Õ°Þ òð·¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ ×³é¶, î¼Õ¶, Õ¶ñ¶ 
ç¶ Ö¶å» ÁÅÇç æÅò» ÇòÚ Õ³î Õðç¶ å¶ 

Çëð êËÃ¶ ÕîÅ Õ¶ òÅêÃ íÅðå êðå Ü»ç¶ 
å¶ Çëð òÅêÃ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÁÅ Ü»ç¶Í
íÅðå å¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¯ò» Óå¶ Çìzà¶é 
çÅ ôÅÃé ÃÆ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅÀ°ä-ÜÅä 
ÇòÚ êð¶ôÅéÆ éÔÆº ÃÆÍ òÈñ×Èñ×Å-
ÕÅëÃ ÔÅðìð ÇòÚ ðÇÔä òÅñÅ ê³ÜÅìÆ 
ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅðÅ ÇÂé·» çÅ ò³ôÜ ÔËÍ
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÚ ìÅÔðñ¶ ñ¯Õ» çÅ 
âð Â¶éÅ òÇèÁÅ ÇÕ ÃÅñ AI@A ÇòÚ 
ÇÂîÆ×z¶ôé ÇðÃÇàzÕôé ÁËÕà ÕÅùé êÅÃ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ù ò·ÅÂÆà ÁÅÃàð¶ñÆÁé 
éÆåÆ ç¶ é» éÅñ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË ÁðæÅå 
ÕÅùéé ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÚ Â¶ÇôÁÅÂÆ ñ¯Õ» 

ç¶ ÁÅÀ°ä Óå¶ êÅì³çÆ ñ¼× ×ÂÆÍ
ÇÕåÅì ç¶ î¹åÅìÕ ìðåÅéòÆ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÇÚ³åÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÚ íÅðåÆÁ» ç¶ ÇõñÅø 
Ö¹¼ñ·Å í¶çíÅò Ô¯ÇÂÁÅ, å» ÁÃð ÇìzÇàô å¶ 
íÅðåÆÁ» ÇòÚÅñ¶ Ã³ì³è» Óå¶ êò¶×ÅÍ
À°µèð, ÔÕÆÕå ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ Â¶ÇôÁÅÂÆ 
ÁêzòÅÃ Õ³àð¯ñ å» ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, êð À°Ô 
ÜÅðÆ ÇðÔÅÍ ñ¯Õ» ù òÈñ×Èñ×Å ç¶ Õ¶ñ¶ ç¶ 
Ö¶å» ÇòÚ Õ³î ÇçÇÃÁÅ å¶ À°Ô ÇÂ¼æ¶ ÁÅÀ°ä 
ñ¼×¶Í Üçº̄ ñ¯Õ» ù ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ Á½ðå» ñÂÆ 
ÇÂÔ æ» Ã¹ð¼ÇÖÁå ÔË, å» À°Ô êÇðòÅð» ù 
òÆ  ê³ÜÅì åº̄ éÅñ ÇñÁÅÀ°ä ñ¼×¶Í

ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÓÚ Ã³é AIFH ÓÚ ìÇäÁÅ êÇÔñÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ù êzäÅÂÆ ôõÃÆÁå ÃæÅéÕ Ç÷ñ·¶ 
ç¶ âÆÃÆ òÇð³çð Õ°îÅð ôðîÅ À°é·» Çòðñ¶ ñ¯Õ» 
ÇòÚ¯º ÇÂÕ Ôé, ÇÜé·» é¶ ÇÂÔ ÇÃ¼è Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ 
À°Ô ÁÅêäÆ î»-ì¯ñÆ çÅ Ã¼ÚÅ ê¹¼åð ÔËÍ ê¹ÁÅè ç¶ 
Û¯à¶ ÇÜÔ¶ Çê³â í×ÃÆ ç¶ Ü³îêñ ôðîÅ é¶ ÃðÕÅðÆ 
êzÅÇÂîðÆ ÃÕÈñ Øé½ð å¯º ê³ÜòÆº å¼Õ, ÕÅîÆ Õñ» 
å¯º Á¼áòÆº Áå¶ ñÅÛóÈ Õñ» å¯º çÃòÆº çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
×zÇÔä ÕÆåÆÍ Á³ìÅñ¶ ç¶ Ô³ÃðÅÜ ÕÅñÜ ÇòÚ À°é·» 
ABòÆº å¶ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º ìÆ àËµÕ ÕÆåÆÍ Çëð 
À°é·» ù ê³ÜÅì ðÅÜ ÇìÜñÆ ì¯ðâ ÇòÚ ÃÅñ AIIE 
ÇòÚ ÁËµÃâÆú é½ÕðÆ Çîñ ×ÂÆÍ À°é·» êÆÃÆÁËµÃ çÆ 
êzÆÇÖÁÅ êÅÃ ÕÆåÆ å¶ ñ°ÇèÁÅä¶ ÇòÚ Ç÷ñ·Å õ°ðÅÕ 
Áå¶ ÃêñÅÂÆ ÁëÃð åÅÇÂéÅå Ô¯Â¶ êð À°é·» çÆ 
ÚÅÔå ÁÜ¶ Ô¯ð ì¹ñ§çÆÁ» ÛÈÔä çÆ ÃÆÍ B@@H ÇòÚ 
òÇð³çð ôðîÅ çÆ ÔîÃøð êðòÆé ôðîÅ é¶ ÁÅêä¶ 
êåÆ ù ÁñàÆî¶àî ç¶ Çç¼åÅ ÇÕ ÇÂÔ ÁÅõðÆ î½ÕÅ 
ÔË, Ü¶ ÁÅÂÆÂ¶ÁËµÃ Õð ÃÕç¶ Ô¯, å» Õð ñúÍ ÚÅð 
Õ° îÔÆÇéÁ» çÆ ÇîÔéå éÅñ Üç¯º ê³ÜÅìÆ ÇòÚ 
ÁÅÂÆÂ¶ÁËµÃ çÆ êzÆÇÖÁÅ êÅÃ ÕÆåÆ, å» À°é·» ç¶ 
îÈ³Ô ÇòÚ¯º ÇéÕÇñÁÅ Òê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ åËù ÃÜçÅÓÍ

ìÔ°ê¼ÖÆ ôõÃÆÁå
òÇð³çð ôðîÅ ÇéîðåÅ, ÃÇÔÜ å¶ ÇÃÁÅäê éÅñ 
êðéÅÂÆ ìÔ°ê¼ÖÆ ôõÃÆÁå ÔéÍ À°Ô ÃÅÇÔå êz¶îÆ 
ÔéÍ À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ Õ¯ñ 
ÃÅÇÔå å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÅ ÁîÆð õ÷ÅéÅ ÔËÍ 
ôðîÅ Ôî¶ô» ÁÅêäÅ ÃÅðÅ Õ³î ê³ÜÅìÆ ÇòÚ ÔÆ Õðç¶ 

Ôé å¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñä ù êÇÔñ Çç³ç¶ ÔéÍ À°é·» çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ÃçÅ ðÔ¶×ÆÍ ê³ÜÅì çÅ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð Áå¶ ÃÅÇÔå Â¶éÅ ÁîÆð ÔË ÇÕ ÇÂÃ ù 
ÇîàÅÀ°äÅ î¹ôÕñ ÔËÍ Ô°ä å» ê³ÜÅìÆ Çòç¶ô» ÇòÚ 
òÆ ÁÅêäÅ ñ¯ÔÅ î³éòÅ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÇëÕðî³çÆ ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚñÆ á¶áåÅ ÷ðÈð ñ¯ê Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ì¶ô¼Õ Ô¯ð íÅôÅò» ÇÃ¼Ö¯ êð ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ çÆ 
á¶áåÅ, Ã¹¼ÚîåÅ ù À°µêð Ú¹¼Õ¯Í Ú³×Å ÃÅÇÔå êó·¯Í 
Øð ÇòÚ ì¼ÇÚÁ» ù ê³ÜÅìÆ êó·Åú, ê³ÜÅìÆ ÇòÚ 
×¼ñ Õð¯ å¶ À°é·» ù ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ê³ÜÅìÆ ÇòÚ 
êz×àÅÀ°ä ÇçúÍ
òÇð³çð ôðîÅ, ÇÜÔóË ÇÂÃ ò¶ñ¶ Üñ§èð ç¶ î½ÜÈçÅ 
âÆÃÆ Ôé, ÁÅêäÆ ÃëñåÅ çÅ ÇÃÔðÅ ÁÅêäÆ 
îÅåÅ ðÅî îÈðåÆ, ÇêåÅ ÜÆå ðÅî ôðîÅ å¶ ÁÅêä¶ 
ÁÇèÁÅêÕ» ù Çç³ç¶ ÔéÍ À°é·» çÆ ÃëñåÅ ç¶ Çê¼Û¶ 
À°é·» ù êÇðòÅð ò¼ñ¯º Çîñ¶ Ã³ÃÕÅðÆ ×°ä ÔéÍ À°é·» 
çÅ ìÚêé ÁÇÜÔÆ Ã³×å ÇòÚ ìÆÇåÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ 
ê¹¼åð ù Ãê¹¼åð ìäÅÀ°ä çÆ åÅÕå ÃÆÍ À°é·» çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ î¶ðÆ î» é¶ Ü¶Õð îËù ê³ÜÅìÆ êó·é çÆ 
Ú¶àÕ éÅ ñÅÂÆ Ô°³çÆ å» Á¼Ü îËù ÇÂÔ î¹ÕÅî ÔÅÃñ 
éÅ Ô°³çÅÍ À°é·» çÆ Á³×ð¶÷Æ Óå¶ òÆ êÈðÆ î¹ÔÅðå ÃÆÍ

ê³ÜÅìÆ ÓÚ ÁÅÂÆÂ¶ÁËµÃ êÅÃ Õðé òÅñÅ êÇÔñÅ âÆÃÆÇÔÜÅì Óå¶ êÅì³çÆ ñÂÆ íÅðåÆ îÈñ çÆ
 Çêz³ÃÆêñ çÆ ÇÔàñð éÅñ å°ñäÅ

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  Ã¶ºà ÃàÆøé÷ ÃÕÈñ çÆ íÅðåÆ îÈñ çÆ 
î¹¼Ö ÁÇèÁÅêÕÅ éÆéÅ ñÅñ ò¼ñº̄ ÃÕÈñ ÓÚ ÇÔÜÅì Óå¶ êÅì³çÆ 
ñÅÀ°ä çÆÁ» Õ¯Çôô» î×ðº̄ À°é·» ÇõñÅø ÁÅéñÅÂÆé ÕÈó 
êzÚÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» çÆ å°ñéÅ ÜðîéÆ ç¶ åÅéÅôÅÔ 
Áâ¯ñë ÇÔàñð éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç ïÈÕ¶ ê¹ñÆÃ 
ò¼ñº̄ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ éÆéÅ ñÅñ é¶ 
ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ Á¼á ÃÅñ åº̄ Ø¼à À°îð òð× çÆÁ» ñóÕÆÁ» 
ñÂÆ ÇÔÜÅì Óå¶ êÅì³çÆ ñÅÀ°ä çÅ øËÃñ¶ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé 
À°Ô ÇòòÅç» ÓÚ ÇØð ×ÂÆ ÃÆÍ ð½ñÅ êËä ÕÅðé À°Ã ù ÁÅêäÅ 
øËÃñÅ òÅêÃ ñËäÅ êË Ç×ÁÅ ÃÆÍ êÈðìÆ ñ§âé ç¶ ÇéÀ±ÔËî ÓÚ 
ê¹ñÆÃ Õ¯ñ ÂÆ-î¶ñ÷, ë¶Ãì¹¼Õ ê¯Ãà» Áå Ô¯ð Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
Ã¹é¶ÇÔÁ» ìÅð¶ ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ ‘Çç Ã³â¶ 
àÅÂÆî÷Ó é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ éÆéÅ ñÅñ Áå¶ ÃÕÈñ ç¶ ×òðéð÷ ç¶ 
ÃÅìÕÅ Ú¶ÁðîËé ÁÅÇðø ÕÅòÆ ò¼ñº̄ ÇÂÔ ÇôÕÅÇÂå» Çç¼åÆÁ» 
×ÂÆÁ» ÔéÍ ÃæÅéÕ ê¹ñÆÃ é¶ ÇôÕÅÇÂå» çÆ Ü»Ú Õðé ìÅð¶ 
åÃçÆÕ ÕÆåÆ ÔËÍ ÕÅòÆ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ Ççé» 
åº̄ Çîñ ðÔ¶ í¼ç¶ Ã¹é¶ÇÔÁ» ÕðÕ¶ ÃÕÈñ ù ÇÔÜÅì Óå¶ êÅì³çÆ 
ñÅÀ°ä Ãì³èÆ øËÃñ¶ ù òÅêÃ ñËäÅ ÇêÁÅÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ À°é·» 
ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ åº̄ ÁÃåÆøÅ òÆ ç¶ Çç¼åÅ ÔËÍ ïÈÕ¶ ç¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
î³åðÆ â¶îÆÁé ÇÔ³â÷ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ÁÇèÁÅêÕ ÇõñÅø 
ÁÇÜÔÆ í¼çÆ ôìçÅòñÆ éÔÆº òðåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆÍ 
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åñò³âÆ ÃÅì¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Ú¯ä» ç½ðÅé Øð-Øð é½ÕðÆ ç¶ä ç¶ ÕÆå¶ 
òÅÁç¶ ù êÈðÅ Õðé ç¶ îÕÃç éÅñ î³×ñòÅð ù ÃæÅéÕ ×°ðÈ 
ÕÅôÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ åñò³âÆ ÃÅì¯ Çò¼Ú ô°ðÈ ÕÆå¶ çÈÜ¶ ÚÅð ð¯÷Å 
é½ÕðÆ î¶ñ¶ ç¶ êÇÔñ¶ Ççé ÔÆ ëÈÕ ÇéÕñ ×ÂÆ Áå¶ ì¶ð°÷×Åð» é¶ 
ìÔ°åÆ ÇçñÚÃêÆ éÔÆº ÇçÖÅÂÆÍ   
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇêÛñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» î½Õ¶ Õ»×ðÃ 
é¶ ê³ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé» éÅñ Øð-Øð ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ ç¶ä ç¶ 
ÃìÜìÅ÷ ÇçÖÅÂ¶ Ãé êð ÃðÕÅð ìäé å¯º ìÅÁç ÇÂÔ òÅÁçÅ 
êÈðÅ éÅ Ô°³çÅ ç¶Ö Õ¶ Áå¶ Çòð¯èÆ Çèð» å¶ ê³ÜÅì ç¶ ì¶ð°÷×Åð» 
ç¶ Çòð¯è ç¶ âð¯º ê³ÜÅì ç¶ àËÕéÆÕñ ÕÅñÜ» å¶ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» 
Çò¼Ú Á×Ãå B@AG ç¶ ÁõÆðñ¶ Ôøå¶ À°é·» êzÅÂÆò¶à Õ³êéÆÁ» 
ù é½ÕðÆ î¶ñ¶ ç¶ ìËéð Ô¶á êñ¶ÃîËºà ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ ÃÆ, ÇÜÔóÆÁ» 
êÇÔñ» ÔÆ Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ ÇÂé·» ÕÅñÜ»-ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Çò¼Ú 
ÁõÆðñ¶ ÃÅñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ é½ÕðÆÁ» ñÂÆ Ú¯ä Õðé 
ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÃéÍ
î³×ñòÅð ù ÇÂ¼æ¶ ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ é½ÕðÆ 
î¶ñ¶ ç¶ éÅî Ô¶á B@ å¯º BC ëðòðÆ å¼Õ é½ÕðÆ î¶ñ¶ çÆ ô°ðÈÁÅå 
ÕÆåÆ ÇÜÃ åÇÔå ÇÂÔ é½ÕðÆ î¶ñÅ Á¼Ü ÃæÅéÕ ×°ðÈ ÕÅôÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú òÆ ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃçÅ À°çØÅàé Çò¼å 
î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÕðéÅ ÃÆ, êð À°Ô éÅ ÁÅÂ¶Í 
é½ÕðÆ î¶ñ¶ ç¶ êÇÔñ¶ Ççé BE Çé¼ÜÆ Õ³êéÆÁ» êÔ°³ÚÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» 
ÃéÍ ðÇÜÃàz¶ôé ìÈæ» å¯º ÇÂñÅòÅ êzì³èÕ» ò¼ñ¯º ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
ì¶ð°÷×Åð» ñÂÆ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ ê³âÅñ ÃÜÅ Õ¶ Õ°ðÃÆÁ» ÃÜÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ» Ãé, êð ì¶ð°÷×Åð» é¶ ÇÂÃ òÅð À°Õå é½ÕðÆ î¶ñ¶ ñÂÆ 
Õ¯ÂÆ ìÔ°åÆ ÇçñÚÃêÆ éÔÆº ÇçÖÅÂÆ ÇÜÃ ÕÅðé ò¼Ö-ò¼Ö ñ¼×¶ 
ìÈæ ì¶ð°÷×Åð» ù é½ÕðÆÁ» ç¶ä ñÂÆ À°âÆÕç¶ ðÔ¶ å¶ Õ°ðÃÆÁ» 
òÆ ÖÅñÆ ðÔÆÁ» Áå¶ ìÔ°å æ¯ó·¶ ÔÆ é½ÜòÅé» é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ 
é½ÜòÅé» çÅ ìÔ°å ÔÆ Ø¼à Ç×äåÆ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä å¯º êzì³èÕ òÆ 
ÇéðÅô ç¶Ö¶ ×Â¶Í Õ°Þ é¶ ÇÂÃ ç¶ êðçÅ êÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ¼¼Õ 

å» é½ÜòÅé» çÆ ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× êÅÃ¶ ÇçñÚÃêÆ Øà ×ÂÆ ÔË 
Áå¶ çÈÜÅ Á¼Ü ê³ÜÅì íð Çò¼Ú ÕÂÆ æÅò» Óå¶ é½ÕðÆ î¶ñ¶ ô°ðÈ 
Ô¯ä ÕðÕ¶ ì¶ð°÷×Åð ò¼Ö-ò¼Ö ò³â¶ ×Â¶ ÔéÍ é½ÕðÆ î¶ñ¶ ìÅð¶ 
ÔñÕÅ ÇòèÅÇÂÕ êz¯ëËÃð ìñÇÜ³çð Õ½ð çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Ú¯ä» 
ç½ðÅé ò¼â¶-ò¼â¶ òÅÁç¶ Õð Õ¶ ìäÆ ÕËêàé ÃðÕÅð Ôð ëð³à Óå¶ 
ë¶ñ· Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË Áå¶ ÕÆå¶ òÅÁÇçÁ» å¯º í¼Ü Õ¶ Õ»×ðÃ é¶ ê³ÜÅì 
ç¶ ñ¯Õ» éÅñ è¯ÖÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃðÕÅð Óå¶ è¯ÖÅèóÆ ç¶ 
Õ¶Ã çðÜ Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ

ôÆô îÇÔñ ÇòÚ èðåÆ À°µå¶ Çâ¼×ÆÁ» 
ÇòðÅÃåÆ å¯ê» ù ç¹ñÔé» ìäÅÇÂÁÅ

êÇàÁÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±Ü: ôÆô îÇÔñ ç¶ 
ÇòðÅÃåÆ åñÅì ç¶ ç¹ÁÅñ¶ çðÜé ç¶ ÕðÆì 
å¯ê» çÔÅÇÕÁ» åº̄ êzçðÇôå ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂé·» ÓÚº̄ Û¶ å¯ê» à°¼à-í¼Ü Õ¶ 
÷îÆé Óå¶ Çâ¼× ×ÂÆÁ» 
ÃéÍ å¯ê» çÆ ÁÇÜÔÆ 
åðÅÃçÆ ÇìÁÅé ÕðçÆ 
ÇÂ¼Õ Çðê¯ðà ÇêÛñ¶ 
Ôøå¶ ÁõìÅð» ò¼ñº̄ 
êzî¹¼ÖåÅ éÅñ ÛÅêÆ ×ÂÆ 
ÃÆö ÁÜ¶ ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅø 
éÔÆº Ô¯ ÃÕÆ ÔË ÇÕ ÇÕÔó¶ 
ÇòíÅ× ò¼ñº̄ å¯ê» çÆ 
î¹ð³îå ÕðòÅÂÆ ÔË êð ÁÇÔî ×¼ñ ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ å¯ê» ÓÚ éòÆº ÜÈé êÅ Õ¶ î¹ó êÇÔñ» 
ò»× êÇÔñÆ òÅñÆ æ» Óå¶ ÔÆ Ã¹ô¯Çíå Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕÅðÆ×ð» é¶ å¯ê» ù Ôð¶ 

ð³× çÅ Õ³î ÔÅñ¶ êðÃº̄ ÔÆ î¹ÕÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÁÇÔî ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ å¯ê» î¹ó ÃÜÅ Õ¶ 
êÇÔñ» ò»× êÇÔñÆ òÅñÆ æ» Óå¶ ÔÆ ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ íñÕ¶ ô°ðÈ Ô¯ä òÅñ¶ ÇòðÅÃåÆ 

î¶ÇñÁ» çÅ ÁÅ×Å÷ 
ò¼Ö-ò¼Ö æÅò» Óå¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø å¶ ÃÅìÕÅ Çòç¶ô 
ðÅÜ î³åðÆ êðéÆå Õ½ð 
Õðé×¶Í î¶ñ¶ ç¶ êzì³è» 
ù ñË Õ¶ ôÆô îÇÔñ ÓÚ  
Õ³àð¯ñ ðÈî ÃæÅêå Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ôÆô 

îÇÔñ Çò¼Ú BA ëðòðÆ å¯º ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÅðÃ î¶ñÅ D îÅðÚ å¼Õ ðÔ¶×Å ÜçÇÕ 
ÇÕñ·Å î¹ìÅðÕ ÓÚ òÆ ñ¼Ç×ÁÅ ÔËðÆà¶Ü 
î¶ñÅ BG ëðòðÆ å¼Õ ðÔ¶×ÅÍ

ÕËêàé ÃðÕÅð çÅ é½ÕðÆ î¶ñÅ á°¼Ã

×°ðÈ ÕÅôÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú ñ¼×¶ é½ÕðÆ î¶ñ¶ ñÂÆ ñ¼×ÆÁ» 
Õ°ðÃÆÁ» ÖÅñÆ êÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ»Í

Ú³éÆ ò¼ñ¯º é½ÕðÆ î¶ñ¶ çÅ ê¯Ãàð ÜÅðÆ
Ú³âÆ×ó·: ÁÅðÆÁé÷ ×ð°¼ê ÁÅø ÕÅñÇÜÜ ðÅÜê¹ðÅ, 
ïÈéÆòðÃñ ×ð°¼ê ÁÅø ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±ôé÷ ñÅñóÈ Áå¶ 
ÁÅç¶ô ×ð°¼ê ÁÅø ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±ôé÷ ØóÈ³Á» Çò¼Ú ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð çÆ Ôð Øð ð°÷×Åð î¹ÇÔ³î åÇÔå BB ëðòðÆ ù 
ÁÅÂÆÕ¶ÜÆ-êÆàÆïÈ  î¹ÔÅñÆ ÕËºêÃ Çò¼Ú çÈÜÅ é½ÕðÆ î¶ñÅ 
ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍåÕéÆÕÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÚðéÜÆå 
ÇÃ³Ø Ú³éÆ é¶ é½ÕðÆ î¶ñ¶ çÅ ê¯Ãàð ÜÅðÆ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ âÅ. Á³ôÈ ÕàÅðÆÁÅ, Ú¶ÁðîËé ÁÅðÆÁé÷ ×ð°¼ê å¶ 
×°ðëÇåÔ ÇÃ³Ø âÅÇÂðËÕàð àËÕéÆÕñ ÁÅç¶ô ×ð°¼ê Ãî¶å 
ÕÂÆ Ô¯ð êåò³å¶ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ  çÅ ÇéôÅéÅ : ÒÇÂÕ Çê³â ÇÂÕ ×°ðç¹ÁÅðÅÓ 
Ã³×ðÈð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ åÕðÆìé Ôð¶Õ Çê³â ÇòÚ ÇÂÕ å¯º 
ò¼è ×°ðç¹ÁÅð¶ ÔéÍ ÚÅÔÆçÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÕ Çê³â ÇòÚ 
ÇÂÕ ×°ðÈ Øð Ô¯ò¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Çê³â» çÆ èó¶ìÅ÷Æ 
Áå¶ Ú½èð çÆ í°¼Ö ÕÅðé ÇÂÕ-ÇÂÕ Çê³â ÇòÚ ÕÂÆ-ÕÂÆ 
×°ðÈ Øð ìä Ú¹¼Õ¶ Ôé ÇÂÃ ñÂÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º ÇÂÕ 
Çòô¶ô î¹ÇÔ³î ÚñÅÂÆ ÜÅò¶×Æ, ÇÜÃ åÇÔå ÒÇÂÕ Çê³â 
ÇÂÕ ×°ðç¹ÁÅðÅÓ ñÂÆ Ã³×å ù êz¶Çðå ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ î¹ÇÔ³î ÇòÚ Ü°óé òÅñÆÁ» Çê³â» çÆÁ» ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆÁ» ù 
ÃéîÅÇéå Õðé ñÂÆ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ù ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

êÇàÁÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ , ÕËé¶âÅ çÆ 
Ã³Ãç îËºìð ðÈìÆ ÃÔ¯åÅ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð íÅðå éÅñ Ú³×¶ Ãì³è 
ìäÅÀ°ä ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ Õ³î Õð ðÔÆ ÔËÍ ÃÅù 
ÕÅøÆ À°îÆç ÔË ÇÕ ÃÅâÆ íÅðå éÅñ 
ÕÅøÆ é¶óåÅ ìä¶×Æ å¶ ÁÃÆºº íÅðå éÅñ 
ÕÂÆ î¹¼ÇçÁ» å¶ Ã»Þ êÅò»×¶Í À°Ô ÇÂ¼æ¶ 
ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú îÆâÆÁÅ éÅñ 
×¼ñìÅå Õð ðÔ¶ ÃéÍ À°é·» îÆâÆÁÅ 
ò¼ñ¯º ê¹¼Û¶ õÅÇñÃåÅé Ü» Çëð B@B@ 
ÇðëðËºâî ìÅð¶ ê¹¼Û¶ ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì 
ç¶ä å¯º ÇìñÕ°ñ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ å¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ ìäÅÀ°ä 
çÆ ×¼ñ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ðÈìÆ ÃÔ¯åÅ é¶ ÇÕÔÅ 

ÇÕ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ñ¼Ö» íÅðåÆ ò¼Ãç¶ ÔéÍ 
À°é·» ÇÂ¼æ¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÇçÁ» Ô°³çÆÁ» 
öñåÆÁ» çÆ î¹ÁÅøÆ î³×ÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ô ÕËé¶âÅ ç¶ Ü³îêñ Ôé êð Çëð 
òÆ À°é·» ç¶ îÅÇêÁ» é¶ À°é·» ù ê³ÜÅìÆ 
éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÔËÍ À°Ô ÕðÆì Ã¼å òÅð 
ê³ÜÅì ÁÅÂ¶ Ôé å¶ À°é·» ò¶ÇÖÁÅ ÔË ÇÕ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ÁÅêäÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅð, 
ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ, ê³ÜÅìÆ ÖÅäÅ å¶ ê³ÜÅìÆ 
êÇÔðÅòÅ í°¼ñç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» 
ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ åÅðÆø ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ñÂÆ ÇÂÔ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
Ú³×Å Õ³î Õð ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·» ç¶ 
ÇêåÅ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÕËé¶âÅ å¶ íÅðå ÇòÚÅñ¶ Ã»Þ Ô¯ð òè¶×Æ: ðÈìÆ ÃÔ¯åÅ

ÕËé¶ÇâÁÅÂÆ ÁËµî êÆ ðÈìÆ ÃÔ¯åÅ çÅ ÃéîÅé ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÞñÕÍ

î³âÆ ÁÇÔîç×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÂ¼æº̄ é¶óñ¶ 
Çê³â Ü³âÅñÆ Õñ» Çòæ¶ íÅðå Áå¶ ÕËé¶âÅ 
ç¶ Õ½î» åðÅÇéÁ» éÅñ ô°ðÈ Ô¯Â¶ ÃîÅ×î 
ç½ðÅé Çê³â çÆ èÆ Áå¶ ìðËºêàé çÆ ÁËî êÆ 
ðÈìÆ ÃÔ¯åÅ ù ÇÂñÅÕ¶ çÆÁ» Ã³ÃæÅò» ò¼ñº̄ 
‘ôÅÂÆÇé§× âÅàð ÁÅø ê³ÜÅìÓ ç¶ ÇÖåÅì 
éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ãì ÇâòÆ÷é 
ÁÇÔîç×ó· ÜðéÇñÃà ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ 
Ú¶ÁðîËé ðÇò³çð ê¹ðÆ çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ Çò¼Ú 
ÕðÆì E@ Ã³ÃæÅò» ò¼ñº̄ ðÈìÆ ÃÔ¯åÅ ù 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ðñòÆº ê³ÜÅìÆ Áå¶ Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú Çç¼å¶ 
ÁÅêä¶ íÅôä ç½ðÅé ðÈìÆ ÃÔ¯åÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ 
Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÁÅÂ¶ òøç çÅ î¹¼Ö îÕÃç 
ç¯ò» î¹ñÕ» ç¶ ñ¯Õ» çðÇîÁÅé ÇêÁÅð 
òèÅÀ°äÅ Áå¶ ÕËé¶âÅ å¶ íÅðå çÆ ç¯ÃåÆ ù 
êÇÔñ» éÅñº̄ òÆ ×Èó·Å Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕðéÅ 
ÔËÍ ðÈìÆ ÃÔ¯åÅ ç¶ ÇêåÅ Áå¶ Çê³â Ü³âÅñÆ 
Õñ» ç¶ Ü³îêñ êðòÅÃÆ íÅðåÆ Ôðì³Ã 
ÇÃ³Ø Ü³âÅñÆ é¶ êzì³èÕ» Áå¶ ÃéîÅé Õðé 
òÅñÆÁ» Ã³ÃæÅò» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ

ðÈìÆ ÃÔ¯åÅ çÅ Çê³â òÅÇñÁ» é¶ ÕÆåÅ ôÅéçÅð ÃéîÅé

ëÇð÷é¯ (Õ°ñò³å èÅñÆÁ»/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶):  
ôËàðñ òËñÆ ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ ÃæÅêå ÜÆ.ÁËÚ.ÜÆ. ÁÕËâîÆ çÆ 
Ô¯ä ÜÅ ðÔÆ ÇêÕÇéÕ Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä ñÂÆ ì¼ÇÚÁ» ò¼ñ¯º Ôð 
ÁËåòÅð îÅÔð Õ¯Ú» çÆ Á×òÅÂÆ ÁèÆé ÇåÁÅðÆÁ» ÷¯ð» ô¯ð» 
éÅñ Ú¼ñ ðÔÆÁ» Ôé, ÇÜÃ ù ç¶Ö Õ¶ ñ¼× ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
ÃÅñ ì¼Ú¶ ÇòðÅÃåÆ Ö¶â» ÇÃ¼Öä Áå¶ À°é·» çÅ êzçðôé 
Õðé ñÂÆ ìÔ°å ÇçñÚÃêÆ ÇçÖÅ ðÔ¶ ÔéÍ êzì³èÕ» ç¹ÁÅðÅ 
Çéïå êz¯×ðÅî Áé°ÃÅð ÇÂÔ ÇêÕÇéÕ ÒôÔÆç ÜÃò³å ÇÃ³Ø 
ÖÅñóÅÓ êÅðÕ ç¶ Ö¹¼ñ¶ ×ðÅÀ°â» Çò¼Ú Ô¯ò¶×ÆÍ Ôð ÃÅñ 
çÆ åð·» ÇÂÃ ÃÅñ òÆ ÜÆ.ÁËÚ.ÜÆ. ÁÕËâîÆ ò¼ñ¯º Ãî¹¼Ú¶ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇòðÅÃåÆ Ö¶â» Áå¶ êÇðòÅðÕ 
ÇêÕÇéÕ A@ îÅðÚ, B@AH ù Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÜÃ ç½ðÅé ÇÂÃ ÃÅñ 
AG ÃÅñ Áå¶ ÇÂÃ å¯º Ø¼à À°îð ç¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ìÅÃÕàìÅñ 

î¹ÕÅìñ¶ ôÅîñ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» 
ñÂÆ ôÅÕð Áå¶ ëÆñâ ÔÅÕÆ Ö¶â ù òÆ À°åôÅÔå ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ å¯ºº ÇÂñÅòÅ ì¼ÇÚÁÅ çÅ Ç×¼èÅ-í³×óÅ Áå¶ 
Ô¯ð ìÔ°å Õ°Þ î³é¯ð³Üé ñÂÆ Ô¯ò¶×ÅÍÇÂÃ ÇêÕÇéÕ Áå¶ 
ÇòðÅÃåÆ Ö¶â î¶ñ¶ Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä òÅñ¶ ì¼ÇÚÁ» ù îÅä-
ÃéîÅé Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ êz¯×ðÅî ç½ðÅé ÃÇÔï¯× ç¶ä Áå¶ òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ 
êðîÜÆå èÅñÆòÅñ (EEI) CEA-IDFE, À±çËçÆê ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ 
(EEI) CEE-D@FE  Ü» ×°ðçÆê ô¶ðÇ×¼ñ (EFI) CDI-ADHA 
éÅñ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÚÅÔ-êÅäÆ, êÕ½ó¶ å¶ åÅÜÅ 
Üñ¶ìÆÁ» ç¶ ñ§×ð» çÅ Ö¹¼ñÅ êzì³è Ô¯ò¶×ÅÍ 
êzì³èÕ» òñ¯º Ãî¹¼Ú¶ íÅÂÆÚÅð¶ ù êzì³èÕ» ò¼ñ¯º ÇÂÃ ÇêÕÇéÕ 
Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ Ö¹¼ñÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ

ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ ÇòðÅÃåÆ Ö¶â» Áå¶ ëËîñÆ ÇêÕÇéÕ çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ÷¯ð» Óå¶
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ÃÅìÕÅ ÁÕÅñÆ ÇòèÅÇÂÕ é¶ ÒÁÅêÓ 
çÆ ÇòèÅÇÂÕÅ À°µå¶ ñÅÂ¶ ×°³âÅ àËÕÃ 

ÓÚ¯º ÇÔ¼ÃÅ ñËä ç¶ ç¯ô
åñò³âÆ ÃÅì¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: À°ê î³âñ åñò³âÆ ÃÅì¯ ç¶ 
Çê³â ë¹¼ñ¯ ÖÅðÆ Çò¼Ú ñ¼×¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø å¶ñ Ã¯èÕ 
ÕÅðÖÅé¶ ç¶ ×°³âÅ àËÕÃ îÅîñ¶ ìÅð¶ ÔñÕ¶ ç¶ ÃÅìÕÅ 

ÇòèÅÇÂÕ å¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ÜÆå îÇÔ³çð 
ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÂ¼Õ òÅð Çëð ÔñÕ¶ 
çÆ ÒÁÅêÒ ÇòèÅÇÂÕÅ ÇõñÅø î¯ðÚÅ 
Ö¯ñ· Çç¼åÅ ÔËÍ êzËµÃ ù ÜÅðÆ ÇìÁÅé 
Çò¼Ú ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ ÜÆå î¹ÇÔ³çð 

ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇðøÅÂÆéðÆ Õ¯ñ¯º 
×°³âÅ àËÕÃ çÆ òÃÈñÆ çÅ Ã¼Ú ÜÅäé ñÂÆ ÁÅð×¶éÅÂÆ÷â 
ÕzÅÂÆî Õ³àð¯ñ ïÈÇéà (úÕÈ) çÆ ÇÂ¼Õ àÆî çÆ ÇâÀ±àÆ ñÅÂÆ 
×ÂÆ ÃÆÍ àÆî é¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÃðÕÅð ù í¶ÜÇçÁ» 
Õ»×ðÃ ç¶ Çå³é ÇòèÅÇÂÕ», ÒÁÅêÒ çÅ ÇÂ¼Õ ÇòèÅÇÂÕ 
Áå¶ ÇÂ¼Õ ÔÅð¶ Ô¯Â¶ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È ù À°Õå àËÕÃ òÃÈñä 
òÅÇñÁ» Çò¼Ú ôÅîñ ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Çðê¯ðà 
Çò¼Ú ÇÜÃ ÒÁÅêÒ ÇòèÅÇÂÕ çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ô 
åñò³âÆ ÃÅì¯ çÆ ÇòèÅÇÂÕÅ ÔÆ ÔËÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
ÇÂéÕñÅì çÅ Ô¯ÕÅ ç¶ Õ¶ ÇòèÅÇÂÕ ìäé òÅñÆ ÁÅ×È ç¶ 
Ô¼æ òÆ ×°³âÅ àËÕÃ Çò¼Ú ð³×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Çðê¯ðà é¶ ÔñÕ¶ Á³çð Õ»×ðÃ å¶ ÒÁÅêÒ 
ç¶ ñ°Õò¶º ×¼áÜ¯ó ù òÆ ì¶êðç Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇòèÅÇÂÕÅ ù Ô°ä å°ð³å ÁÃåÆøÅ ç¶ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÅ 
íð¯ÃÅ Çç¼åÅ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
ÔÅÕî Çèð éÅñ Ãì³èå ÷¯ðÅòð ÔÃåÆÁ» òñ¯º 
ìÇá§âÅ ÇòÚ Ò×°³âÅ  àËÕÃÒ òÃÈñÆ Áå¶ çÇðÁÅò» 
Ãä¶ Ô¯ð æÅò» å¯º ôð¶ÁÅî ð¶åÅ-ìÜðÆ ç¶ éÅÜÅÇÂ÷ 
Öäé çÆ ×È³Ü òÆðòÅð ù ê³ÜÅì ò÷Åðå ÇòÚ 
Ã¹äÅÂÆ ÇçåÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
î³åðÆ î³âñ ù íð¯ÃÅ ÇçåÅ ÇÕ À°Ô Ò×°³âÅ  àËÕÃÒ 
Áå¶ éÅÜÅÇÂ÷ Öäé ù Üó·¯º Öåî çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
Ö¹ç ñËºç¶ Ôé å¶ ÇÂÃ ù ÜñçÆ ð¯Õ ÇçåÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ò÷Åðå çÆ îÆÇà³× ÇòÚ Õ°Þ î³åðÆÁ» é¶ ÇÂÔ 
îÅîñ¶ À°áÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ ðÅÜ 
ÃðÕÅð çÆ íÅðÆ ìçéÅîÆ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ îÆÇà³× å¯º 
ìÅÁç ÕËìÇéà î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ çÇÃÁÅ 
ìÇá§âÅ ÇòÚ Ò×°³âÅ  àËÕÃÒ òÃÈñä çÅ îÅîñÅ Çò¼å 
î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ À°áÅÀ°ºÇçÁ» ÇÂÃ 
ù Ôð ÔÅñ ð¯Õä Òå¶ ÷¯ð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ Òå¶ Ò×°³âÅ 
àËÕÃÒ Áå¶ ð¶å¶ çÅ éÅÜÅÇÂ÷ Öäé ð¯Õä ñÂÆ î¹¼Ö 
î³åðÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ñÂÆ ÔËÍ À°Ô Á×ñ¶ ÇçéÆº ÇÂÃ 
ìÅð¶ îÆâÆÁÅ ù òÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä×¶Í
ìÇá§âÅ ÇòÚ Ò×°³âÅ àËÕÃÒ òÃÈñÆ çÅ îÅîñÅ Ãí 
å¯º êÇÔñ» Òê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±éÒ é¶ À°íÅÇðÁÅ ÃÆÍ 
ð¶å¶ ç¶ éÅÜÅÇÂ÷ Öäé çÅ îÅîñÅ òÆ ÒÇàzÇìÀ±éÒ 

×ð°¼ê é¶ ÔÆ À°áÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ 
ôð¶ÁÅî éÅÜÅÇÂ÷ Öäé ÕðòÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
ÇêÛ¯º î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð» çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶á Õî¶àÆÁ» ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ êð 
éÅÜÅÇÂ÷ Öäé ð°ÇÕÁÅ éÔÆºÍ
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ 
ò¼ñ¯º ÁÅêäÆ êÅðàÆ çÆÁ» Òê¯ñ Ö¯ñ· ðËñÆÁ»Ò Çò¼Ú 
ÇÂÔ ç¯ò¶º îÅîñ¶ ÷¯ð ô¯ð éÅñ À°íÅðé ìÅð¶ ê¹¼Û¶ 
ÜÅä Òå¶ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ å» Ö¹ç 
ÒâÅÕÈÒ ÔËÍ À°Ô ç¼Ã¶ ÇÕ À°Ô ÇÕ³é¶ êËÃ¶ ñËºçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂé·» î¹¼ÇçÁ» Òå¶ ìÅçñ éÅñ 
ÇÕå¶ òÆ ìÇÔÃ ñÂÆ ÇåÁÅð ÔéÍ ÃÅìÕÅ î³åðÆ 
ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆÇáÁÅ òñ¯º éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ Áå¶ 
îéêzÆå ìÅçñ çÆ å°ñéÅ Òì³àÆ å¶ ììñÆÒ éÅñ 
ÕÆå¶ ÜÅä Ãì³èÆ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» ÃzÆ ÇÃ¼èÈ é¶ ÃzÆ 
îÜÆÇáÁÅ ÃÈì¶ Òå¶ ÒÕñ§ÕÒ ÕðÅð Çç¼åÅÍ

î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ Ò×°³âÅ àËÕÃÒ 
òÃÈñÆ çÅ ×³íÆð  é¯ÇàÃ ñËºÇçÁ» âÆÜÆêÆ Ã¹ð¶ô 
Áð¯óÅ ù Ò×°³âÅ àËÕÃÒ ð¯Õä ñÂÆ Ãõå ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé çÅ Ô°Õî Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» âÆÜÆêÆ ù àËÕÃ 
À°×ðÅÔ°ä òÅÇñÁ» ç¶ ÇÃÁÅÃÆ êzíÅò Ü» ÁÔ°ç¶ 
çÆ êzòÅÔ ÕÆå¶ Çìé» å°ð³å Õçî Ú¹¼Õä çÅ Ô°Õî 
Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ îÃñ¶ ÒÚ Õ¯ÂÆ Çã¼ñ-î¼á 
ìðçÅôå éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

ÃÅð¶ î³åðÆ õ°ç ÁÅîçé Õð íðé×¶
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Áå¶ À°é·» ç¶ 
ò÷ÅðåÆ ÃÅæÆÁ» é¶   ÁÅêäÅ ÁÅîçé Õð õ°ç 
íðé çÅ ëËÃñÅ   ÕÆåÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÁÅîçé Õð 
ÃðÕÅðÆ Ö÷Åé¶ ÒÚº̄ ÁçÅ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
ëËÃñÅ Á¼Ü ê³ÜÅì ò÷Åðå 
çÆ îÆÇà³× ç½ðÅé î¹¼Ö 
î³åðÆ ò¼ñº̄ Çé¼ÜÆ å½ð Òå¶ ÕÆåÆ ÁêÆñ åº̄ ìÅÁç 
ÕÆåÆ Ç×ÁÅÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇòèÅÇÂÕ» ò¼ñº̄ 
ÁÅîçé Õð çÆ ÃòË-ÁçÅÇÂ×Æ ìÅð¶ ëËÃñÅ À°é·» 
çÆ ðÅÇÂ Çîñä åº̄ ìÅÁç ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ôÅÇÂç 
ê³ÜÅì ÔÆ ç¶ô çÅ ÁÇÜÔÅ ÃÈìÅ ÔË ÇÜ¼æ¶ î³åðÆÁ» å¶ 
ÇòèÅÇÂÕ» çÅ ÁÅîçé Õð ÃðÕÅð íðçÆ ÔËÍ

Ô°ÇôÁÅðê¹ð/×ó·ô³Õð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé å¶ ÃÅìÕÅ À°µê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð Òå¶ Çå¼Ö¶ Ôîñ¶ ÕðÇçÁ» ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù Çò×ó¶ ÇçîÅ×Æ Ã³å°ñé òÅñÅ î¹¼Ö î³åðÆ 
ÇÕÔÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÕÃìÅ ÃËñÅ Ö¹ðç çÆ çÅäÅ î³âÆ Çò¼Ú Õ»×ðÃ 
ÃðÕÅð çÆÁ» ÕÇæå éÅÕÅîÆÁ» çÆ ê¯ñ· Ö¯ñ·ä ç¶ À°ç¶ô éÅñ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º ð¼ÖÆ ×ÂÆ Òê¯ñ Ö¯ñ·Ò ðËñÆ Çò¼Ú  ÔÅ÷ð 
ÇÂÕ¼á ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» Ã¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ íÅÜêÅ çÆ Ã»ÞÆ ÃðÕÅð é¶ ÁÅêä¶ A@ ÃÅñ» 
ç¶ ÕÅðÜÕÅñ Çò¼Ú ÇÜÔóÆÁ» ñ¯Õ íñÅÂÆ ÃÕÆî» ô°ðÈ ÕÆåÆÁ» 
Ãé, À°é·» ù ÕËêàé çÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð é¶ ì³ç ÕðÕ¶ ñ¯Õ 
Çòð¯èÆ Ô¯ä çÅ ÃìÈå Çç¼åÅ ÔËÍ  
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ åÇÔÃÆñ Çò¼Ú åê 
ÁÃæÅé ×°ðÈ ðÇòçÅÃ îÔÅðÅÜ Ö¹ðÅñ×ó· ÇòÖ¶ Õð¯ó» ð°êÂ¶ çÆ 
ñÅ×å éÅñ ô°ðÈ ÕÆåÅ îÆéÅð-Â¶-ì¶×îê¹ðÅ êz¯ÜËÕà òÆ ÁÕÅñÆ 
ÃðÕÅð é¶ ô°ðÈ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ êð  ÕËêàé ÃðÕÅð ÇÂ¼æ¶ ÇÂ¼Õ 
ÇÂ¼à òÆ éÔÆº ñ×Å ÃÕÆÍ À°é·» ÕËìÇéà î³åðÆÁ» Òå¶ òÆ ôìçÆ 
Ôîñ¶ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ éòÜ¯å ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ çÅ îé Õ»×ðÃ ÃðÕÅð å¯º íð Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
Ãî¶º Çò¼Ú ÇÂÔ ç¯ò¶º ÁÅ×È ÇÕÃ¶ òÆ ò¶ñ¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ Û¼â 
ÃÕç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ  ÃzÆ ÇÃ¼èÈ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ñÂÆ ÇÚ¼àÅ 
ÔÅæÆ ÃÅìå Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ À°Ô ÃðÕÅð Çò¼Ú Õ¯ÂÆ  òÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ 
ÇòÖÅÀ°ä Çò¼Ú éÅÕÅî ðÇÔä î×ð¯º Ô°ä êÅðàÆ Û¼âä çÆ ï¯ÜéÅ 

ìäÅ  ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ å» Á³ÇîzåÃð 
Çò¼Ú ÃzÆ çðìÅð  ÃÅÇÔì ç¹ÁÅñ¶ ×ÇñÁÅð¶ çÆ Ã»í-Ã³íÅñ Õðé 
òÅñÆ Õ³êéÆ ù òÆ À°Ã çÅ ìÕÅÇÂÁÅ éÔÆº  ç¶ ðÔ¶Í ÇÂÃ ñÂÆ 
Ô°ä ÇÂÃ ÕÅðÜ ù ÁÕÅñÆ çñ ç¶ òÅñ§àÆÁð» é¶ ÁÅêä¶ Ô¼æ 
Çò¼Ú  ÇñÁÅ ÔËÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÕËêàé é¶ ê³ÜÅì ç¶ ×ðÆì 
ñ¯Õ» ù êËéôé» òèÅÀ°ä, ô×é ÃÕÆî» çÆ ðÅôÆ òèÅÀ°ä òð×¶ 
ÞÈá¶ òÅÁç¶ ÕðÕ¶ ò¯àð» éÅñ èz¯Ô ÕîÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÅ×ÅîÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú ÃÈì¶ ç¶ ñ¯Õ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð 
çÅ ÃøÅÇÂÁÅ Õð ç¶ä×¶   ðËñÆ î½Õ¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È êz¶î ÇÃ³Ø 
Ú³çÈîÅÜðÅ, âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ, ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð, ÃÅìÕÅ 
î³åðÆ Ã¯Ôä ÇÃ³Ø á§âñ å¶ ç¶Ã ðÅÜ è¹¼×Å é¶ òÆ Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ

ê³ÜÅì ÕËìÇàé ÓÚ À°µÇáÁÅ Ò×°³âÅ àËÕÃÓ çÅ îÃñÅ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ê³ÜÅì ç¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» 
ìÅð¶ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÂ¼æ¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ 
çÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð ÔÇð³çð ÇÃ¼èÈ éÅñ îÆÇà³× î×ð¯º 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ò¼ñ¯º ê³ÜÅì ù Ö¶â»,  
ÃËð ÃêÅàÅ, ÃéÁå Áå¶ Ö¶åÆìÅóÆ Ö¶åð Çò¼Ú 
î³âÆÕðé Ö¶åð» ÓÚ ÃÇÔï¯× ñÂÆ ÔÅîÆ íðÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÂ¼Õ À°µÚ ê¼èðÆ òøç 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶×Å, Ü¯ À°µæ¶ ÇÂé·» Ö¶åð» 
Çò¼Ú ñ¯óÆºçÆÁ» Ã³íÅòéÅò» ò¶Ö¶×ÅÍ
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ çÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð ÔÇð³çð ÇÃ¼èÈ ÚÅð 
Ççé» ê³ÜÅì ç½ð¶ Óå¶ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ òÆðòÅð ù À°é·» 
ÇÂ¼æ¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» Áå¶ ÃËð ÃêÅàÅ î³åðÆ éòÜ¯å 
ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ éÅñ îÆÇà³× ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î×ð¯º ÃzÆ ÇÃ¼èÈ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ Ö¶â åÕéÆÕ Áå¶ Ö¶åÆ 
À°åêÅç» çÆ Çòôò ê¼èðÆ î³âÆÕðé ñÂÆ ÁÅêäÆ 

êÛÅä ìäÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
ê³ÜÅì òÆ ÇÂé·» ç¯ò» Ö¶åð» Çò¼Ú ÃøñåÅ ÔÅÃñ 
Õð ÃÕçÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ö¶â» ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú 
ÃÇÔï¯× ñÂÆ ÃÅìÕÅ ÔÅÕÆ ÕêåÅé êz×à ÇÃ³Ø Áå¶ 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ ÁÅÃàð¶ÇñÁÅÂÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
éÅñ Ã³êðÕ Õðé×¶Í ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ò¼ñ¯º ê³ÜÅì 
ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅø Ãê¯ðàÃ î¹ÔÅñÆ å¯º ÇÂñÅòÅ 
êÇàÁÅñÅ Çò¼Ú ìäé òÅñÆ éòÆº Ö¶â ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ù Ö¶â åÕéÆÕ, Õ¯Ú» ù ÇÃÖñÅÂÆ Áå¶ ÇÖâÅðÆÁ» 
ù Ö¶â Ô°éð ç¶ä Çò¼Ú ÃÇÔï¯× Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ øÃñ» çÆ ðÇÔ³ç-ÖÈ³Ôç Ã»íä, Çî¼àÆ 
å¶ êÅäÆ òð×¶ Õ°çðåÆ Ãð¯å» çÆ Ã³íÅñ å¶ Ö¶åÆ 
À°åêÅç» ñÂÆ Çòôò ê¼èð Óå¶ î³âÆÕðé Çò¼Ú ê³ÜÅì 
çÅ ÃÅæ ç¶ä ñÂÆ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ é¶ ÔÅîÆ íðÆ ÔËÍ 
ÇÂé·» Ö¶åð» Çò¼Ú ÃÇÔï¯× ñËä ñÂÆ î¹¼Ö î³åðÆ çÆ 

ÃñÅÔ éÅñ À°µÚ ê¼èðÆ òøç ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ í¶ÇÜÁÅ 
ÜÅò¶×Å, Ü¯ ÇÂé·» Ö¶åð» Çò¼Ú Ã³íÅòéÅò» çÆ åñÅô 
Õð Õ¶ ðÅÔ ê¼èðÅ Õð¶×ÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ 
ç¶ ÃËð ÃêÅàÅ ÇòíÅ× ò¼ñ¯º ê³ÜÅì ç¶ ÃËð ÃêÅàÅ 
ÃéÁå ù Çòôò ê¼èð Óå¶ êÔ°³ÚÅÀ°ä Çò¼Ú îçç 
Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ¶ Çòô¶ Óå¶ ÁÅÃàð¶ÇñÁÅÂÆ 
ÔÅÂÆ ÕÇîôéð ÔÇð³çð ÇÃ¼èÈ éÅñ À°é·» çÆ ÇÂÔ 
ñ×ÅåÅð çÈÜÆ îÆÇà³× Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ ÁÅÃ ÔË ÇÕ 
Á³ÇîzåÃð  ù ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ Çòôò 
ê¼èð Óå¶ êzÚÅðé-êzÃÅðé Çò¼Ú îçç Çîñ¶×ÆÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÕîñçÆê ÇÃ³Ø Ã³ØÅ, ÁôÆÃ 
ôðîÅ âÅÇÂðËÕàð ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ òêÅð Áå¶ Çéò¶ô 
ÕÇîôé, ÃÔÅÇÂÕ ÕÇîôéð ÃzÆîåÆ ÁñÕÅ ÕÅñÆÁÅ 
Áå¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ ÕÂÆ ÁÇèÕÅðÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

Ã¹ÖìÆð ìÅçñ çÅ ÕËêàé À°µå¶ ÕðóÅ Ô¼ñÅ
ÕÇÔ³çÅ : ÒÁîÇð³çð çÅ å» ÇçîÅ× ÔÆ ÇÔ¼ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁËÓ

ÁÅÃàð¶ÇñÁÅÂÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð ÔÇð§çð ÇÃ¾è± ò¼ñ¯º ê¿ÜÅì ç¶ î§åðÆ éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ éÅñ î¹ñÅÕÅå

Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú êzËµÃ ÕÅéëð³Ã Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÁÅÃàð¶ÇñÁÅÂÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð ÔÇð³çð ÇÃ¼èÈ Áå¶ 

éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈÍ 

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
ìÇá§âÅ ÇðëÅÂÆéðÆ ‘×°³âÅ àËÕÃÓ ç¶ ð¼ëó 
å¯º ìÚä ñÂÆ ð¶åÅ-ìÜðÆ Ô°ä ð¶ñ ðÅÔÆº 
î³×òÅÀ°ä çÆ ÇòÀ°ºå ìäÅÀ°ä ñ¼×Æ ÔËÍ 
ÇÂÃ êËàð¯ ÕËîÆÕñ êzÅÜËÕà ç¶ êzì³èÕ» ù 
‘×°³âÅ àËÕÃÓ ÕÅðé êzÅÜËÕà êÛóé çÅ 
âð ñ¼× ÇðÔÅ ÔËÍ êzì³èÕ» é¶ ÇÂÃ î¹å¼ñÕ 
íÅò¶º Õ¯ÂÆ ÇñÖåÆ ëËÃñÅ å» éÔÆº ÕÆåÅ, 
êð À°é·» ÔÇðÁÅäÅ å¶ ðÅÜÃæÅé ÓÚ¯º ð¶ñ 
ðÅÔÆº ‘ð¶åÅ-ìÜðÆÓ î³×òÅÀ°ä ñÂÆ ê¹¼Û-
Ç×¼Û ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÃÈåð» î¹åÅìÕ 
Ü¶ ÁÅÀ°ºç¶ Ççé» ÓÚ òÆ Ó×°³âÅ àËÕÃÓ é¶ 
àð¼Õ» ç¶ ðÅÔ ð¯Õ¶, å» ÇðëÅÂÆéðÆ ìçñò¶º 
êzì³è» ñÂÆ êËð ê¹¼à ÃÕçÆ ÔËÍ ÇðëÅÂÆéðÆ 
Õ¯ñ ð¶ñ Çñ§Õ î½ÜÈç ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂÃ 
Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ ÁÇó¼ÕÅ òÆ éÔÆº ÔËÍ
ö½ðåñì ÔË ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ‘×°³âÅ àËÕÃÓ ìÅð¶ ÃõåÆ 
å» ÇçÖÅÂÆ ÔË, êð ÷îÆéÆ ÔÕÆÕå ÓÚ 
õÅÃ åìçÆñÆ éÅ Ô¯ä Óå¶ ÇðëÅÂÆéðÆ 
ð¶åÅ-ìÜðÆ ñÂÆ ×°Á»ãÆ ÃÈÇìÁ» ò¼ñ 
îÈ³Ô Õð ÃÕçÆ ÔËÍ êzì³èÕ» é¶ À°ÃÅðÆ 
á¶Õ¶çÅð» ù òÆ ÇÂÃ Ãì³èÆ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ 
ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ Ü¶ ð¶ñ îÅð× ðÅÔÆº çÈÜ¶ 

ÃÈÇìÁ» ÓÚ¯º ð¶åÅ-ìÜðÆ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, å» 
ÇÂÔ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ñÂÆ íÅðÆ éî¯ôÆ Áå¶ 
ê³ÜÅì çÆ àð»Ãê¯ðà ñÂÆ ò¼âÆ Ã¼à òÅñÆ 
×¼ñ Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ êËàð¯ ÕËîÆÕñ êzÅÜËÕà 
çÆ ñÅ×å BE Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ÔË, Ü¯ 
Çå³é òÇð·Á» ÓÚ î¹Õ³îñ Ô¯äÅ ÔË êð 
î½ÜÈçÅ ÔÅñÅå ÇÂÃ ÇîÁÅç ù êzíÅÇòå 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ ò¶ðÇòÁ» Áé°ÃÅð ïÈêÆ 
ÇòÚ ð¶åÅ-ìÜðÆ ð¶ñ ðÅÔÆº ðÅÜÃæÅé 
Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÓÚ¯º ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÔÅñ ÔÆ 
ÇòÚ ðÅÜÃæÅé ç¶ í×¶×Å ð¶ñò¶ Ãà¶ôé 
å¯º ÁñÆ×ó· Áå¶ î¶ðá ñÂÆ ÃóÕ 
À°ÃÅðÆ òÅÃå¶ ÁËêÕ¯ ÇÂéëðÅàËÕ å¶ Ô¯ð 
Õ³êéÆÁ» é¶ ð¶åÅ-ìÜðÆ î³×òÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
ð¶ñ ðÅÔÆº ð¶åÅ-ìÜðÆ íÅò¶º îÇÔ³×Å òÆ êË 
ÃÕçÅ ÔË êð ÇðëÅÂÆéðÆ êzì³èÕ Þî¶ñ¶ ÓÚ¯º 
ÇéÕñä ñÂÆ Õ¯ÂÆ òÆ ìçñ îé÷Èð Õð 
ÃÕç¶ ÔéÍ
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð êËàð¯ ÕËîÆÕñ êzÅÜËÕà 
ÓÚ ÇÂ¼Õ íÅ× ‘î½Çââ ì¹ñ¶àÓ çÆ À°ÃÅðÆ 
çÅ ÔË, ÇÜÃ çÆ ñÅ×å ÕðÆì D@@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ ç¼ÃÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð 
ÇðëÅÂÆéðÆ çÆ ÃðÕÅðÆ ÃñÅÔÕÅð 

Ò×°³âÅ àËÕÃÓ çÆ îÅðÆ, ÇðëÅÂÆéðÆ 
ò¼ñ¯º ð¶ñ Ãøð çÆ ÇåÁÅðÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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êÇàÁÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôz¯îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ ì³×ñÅç¶ô 
ÃÇæå ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðèÅî» ç¶ çðôé» 
ñÂÆ Üæ¶ í¶Üä çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÔË? ÇÂÔ 
øËÃñÅ Á¼Ü ÇÂæ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ çÈÖÇéòÅðé 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ 
çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á Ô¯ÂÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆ 
Á³Çåz³× Õî¶àÆ çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ ç½ðÅé ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÕ¼åðåÅ å¯º ìÅÁç ê¼åðÕÅð» 
éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ì³×ñÅç¶ô 
ÇòÖ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðèÅî» ç¶ çðôé» ñÂÆ 
Ôð ÃÅñ Üæ¶ í¶Ü¶ ÜÅä×¶Í À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÂÃ ÃÅñ A@A ôðèÅñÈÁ» çÅ êÇÔñÅ 
ÜæÅ À°æ¶ ÜÅò¶×Å Áå¶ ÇÂÃ çÆ Á×òÅÂÆ 
Á³Çåz³× Õî¶àÆ îËºìð ×°ðîÆå ÇÃ³Ø 
Çåzñ¯Õ¶òÅñÅ Áå¶ Ôðç¶ò ÇÃ³Ø ð¯×ñÅ 
Õðé×¶? ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì ÃîÅ×î» 
Ãî¶º Ã¯é¶ Áå¶ Ú»çÆ ç¶ ïÅç×ÅðÆ ÇÃ¼Õ¶ 
ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzì³è Ô¶áñ¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ êzì³è ù 
Ô¯ð Ã¹ÚÅðÈ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅéñÅÂÆé 
ÕËîÇðÁ» çÅ êzì³è ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ 
ðÅÔÆº ×¯ñÕ çÆ Ç×äåÆ Áå¶ Ãà¯ð ÁÅÇç 
çÆ ÁÅéñÅÂÆé Çé×ðÅéÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ, 
ÇÜÃ ù ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î¹¼Ö çøåð 
Á³ÇîzåÃð éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ îËé¶Üð», 
ÁÕÅÀ±ºàËºà» Áå¶ Ãà¯ð ÕÆêð» ù Çå³é 
ÃÅñ å¯º òè ÇÂÕ¯ ÃæÅé Òå¶ åÅÇÂéÅå 
éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ Çå³é ÃÅñ å¯º 

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
êÅÇÕÃåÅé å¯º ÁÅÂ¶ ADB ÇÔ³çÈ åÆðæ 
ïÅåðÆÁ» ç¶ òÆ÷¶ çÆ ÇîÁÅç Çò¼Ú 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º AE Ççé» çÅ Ô¯ð 
òÅèÅ Õðé ç¶ éÅñ À°é·» ù Çç¼ñÆ Áå¶ 
ÔÇðç¹ÁÅð ÜÅä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Çîñ ×ÂÆ 
ÔËÍ Ô°ä ÇÔ³çÈ êÇðòÅð ÁÅêä¶ ÇòÛó¶ 
êÇðòÅðÕ îËºìð» çÆÁ» ÁÃæÆÁ» 
ÔÇðç¹ÁÅð ÒÚ ×³×Å Çò¼Ú Üñ êzòÅÔ 
Õð ÃÕä×¶Í  êÅÇÕÃåÅé å¯º ÁÅÂ¶ ÇÂé·» 
ÇÔ³çÈ ïÅåðÆÁ» ù êÇÔñ» Á³ÇîzåÃð 
ôÇÔð ÇòÚñ¶ åÆðæ ÁÃæÅé ç¶Öä 
ñÂÆ ÚÅð Ççé» çÅ òÆ÷Å Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ À°é·» ç¶ òÆ÷¶ çÆ ÇîÁÅç ô°ÕðòÅð 
ù õåî Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ  ÃæÅéÕ íÅÜêÅ 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ òÆðòÅð ù Õ¶ºçðÆ ðÅÜ 
î³åðÆ Áå¶ ê³ÜÅì íÅÜêÅ ç¶ êzèÅé ÇòÜË 
Ã»êñÅ Õ¯ñ òÆ÷¶ çÆ ÇîÁÅç òèÅÀ°ä 

çÅ îÅîñÅ À°áÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°é·» Õ¶ºçðÆ 
×zÇÔ î³åðÆ Áå¶ Çòç¶ô î³åðÆ éÅñ 
Çîñ Õ¶ ÇÂÔ îÅîñÅ Ô¼ñ Õðé çÅ 
íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ Õ»×ðÃ ÇòèÅÇÂÕ ðÅÜ 
Õ°îÅð ò¶ðÕÅ é¶ ÇÔ³çÈ åÆðæ ïÅåðÆÁ» 

ù ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÇÕ Çòç¶ô î³åðÆ 
Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ ò¼ñ¯º À°é·» ç¶ òÆ÷¶ çÆ 
ÇîÁÅç Çò¼Ú AE Ççé» çÅ òÅèÅ Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ éÅñ ÔÆ Çç¼ñÆ å¶ 
ÔÇðç¹ÁÅð ÜÅä çÆ êzòÅé×Æ ç¶ Çç¼åÆ 

ÔËÍ À°é·» õ°ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÇÕ Çòç¶ô î³åðÆ 
é¶ ÇÂÔ êzòÅé×Æ ê¼åð ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù í¶ÇÜÁÅ 
ÔËÍ ÇÔ³çÈ åÆðæ ïÅåðÆÁ» ç¶ Üæ¶ çÆ 
Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ î¹Õ¶ô ðÅäÅ é¶ òÆ÷¶ 
çÆ ÇîÁÅç ÒÚ òÅè¶ çÆ êzòÅé×Æ ñÂÆ 
è³éòÅç ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Üæ¶ Çò¼Ú 
H-A@ ÇòÁÕåÆ ÁÇÜÔ¶ Ôé, Ü¯ ÁÅêä¶ 
êÇðòÅðÕ îËºìð» çÆÁ» ÁÃæÆÁ» Üñ 
êzòÅÔ Õðé ñÂÆ ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ À°é·» 
êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ÇÔ³çÈÁ» éÅñ îÅó¶ 
òåÆð¶ ç¶ ç¯ô» ù ð¼ç ÕÆåÅÍ À°èð 
íÅÜêÅ ç¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ ÁÇéñ Ü¯ôÆ 
Áå¶ Ô¯ð ÁÅ×È ÇÔ³çÈ åÆðæ ïÅåðÆÁ» 
Õ¯ñ ê¹¼Ü¶ Áå¶ À°é·» ù Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º òÆ÷¶ çÆ ÇîÁÅç Çò¼Ú ÕÆå¶ òÅè¶ 
çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÔ³çÈ 
Á½ðå» é¶ í³×óÅ ÕðÕ¶ Ö¹ôÆ òÆ ÜåÅÂÆÍ

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º ì³×ñÅç¶ô ÇòÚñ¶ ×°ðèÅî» ç¶ çðôé» ñÂÆ Ôð ÃÅñ Üæ¶ í¶Üä çÅ ëËÃñÅ

Á³Çåz³× Õî¶àÆ çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ çÆ êzèÅé×Æ Õðç¶ Ô¯Â¶ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñÍ

òè Ã¶òÅ òÅÇñÁ» ç¶ åìÅçñ¶ ïÕÆéÆ 
ìäÅÂ¶ ÜÅä×¶Í Õî¶àÆ ÁèÆé ò¼Ö-
ò¼Ö ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ñÂÆ ðÃç» Áå¶ Ô¯ð 
õðÆç Ãì³èÆ Çå³é Õ¶ºçðÆ Ãà¯ð ÃæÅêå 
ÕÆå¶ ÜÅä×¶ ÇÜæ¯º Ôð¶Õ ×°ðç¹ÁÅð¶ 

ñÂÆ õðÆç ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶×ÆÍ ÇÂÔ Çå³é 
Ãà¯ð Á³ÇîzåÃð, ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì 
Áå¶ åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ìäÅÂ¶ 
ÜÅä×¶Í ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ Ãî¹¼Ú¶ ÇðÕÅðâ 
çÅ Õ³ÇêÀ±àðÆÕðé ÕÆå¶ ÜÅä çÅ òÆ 

øËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ åÇÔå ×°ðÈ 
Øð» çÆÁ» ÷îÆé» å¶ ÜÅÇÂçÅç» ç¶ 
î¹Õ³îñ ò¶ðò¶ òÆ Õ³ÇêÀ±àð» ðÅÔÆº Ã³íÅñ¶ 
ÜÅä×¶Í  íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ îÆâÆÁÅ çÆ 
ÃîÅÜ Á³çð í±ÇîÕÅ çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» 
ÇÂÕ àÆòÆ ÚËéñ ò¼ñ¯º ÜÅä ì¹¼Þ Õ¶ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ù ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°ä çÅ 
ç¯ô ñÅÇÂÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÃ 
ÚËéñ é¶ Ç×äÆ-Çî¼æÆ ÃÅÇ÷ô åÇÔå ÇÂÔ 
Ãð×ðîÆÁ» éÅ ð¯ÕÆÁ» å» À°Ã Çòð°¼è 
ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ìËáÕ 
ÒÚ ÃÆéÆÁð îÆå êzèÅé ðØÈÜÆå ÇÃ³Ø 
ÇòðÕ, ÜÈéÆÁð îÆå êzèÅé ÔðêÅñ ÇÃ³Ø 

Ü¼ñÅ, Üéðñ ÃÕ¼åð ×°ðìÚé ÇÃ³Ø 
ÕðîÈ³òÅñÅ, Á³Çåz³× îËºìð ñÖìÆð ÇÃ³Ø 
ÁðÅÂÆÁ»òÅñÅ, éòå¶Ü ÇÃ³Ø ÕÅÀ°äÆ, 
í×ò³å ÇÃ³Ø ÇÃÁÅñÕÅ, ×°ðîÆå ÇÃ³Ø 
ìÈÔ, ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø ã¼â¶, ðÇò³çð ÇÃ³Ø 
Ú¼Õ, Ã¼Üä ÇÃ³Ø ì¼ÜÈîÅé, Ôðç¶ò ÇÃ³Ø 
ð¯×ñÅ, ×°ðîÆå ÇÃ³Ø Çåzñ¯Õ¶òÅñÅ, 
×°ðêzÆå Õ½ð ðÈÔÆ, ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ôÅÔê¹ð, 
î¹¼Ö ÃÕ¼åð ðÈê ÇÃ³Ø, ÃÕ¼åð îéÜÆå 
ÇÃ³Ø ÚÆîÅ Áå¶ ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÃËºêñÅ, 
êðîÜÆå ÇÃ³Ø Ãð¯ÁÅ å¶ ÇìÜË ÇÃ³Ø, 
Çé¼ÜÆ ÃÔÅÇÂÕ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø Ü¼×Æ, êÆÂ¶ 
çðôé ÇÃ³Ø Áå¶ Ô¯ð ÔÅ÷ð ÃéÍ

êÅÇÕåÅé å¯º ÔÇðç¹ÁÅð ÓÚ ÁÃæÆÁ» Üñ êzòÅÔ Õðé ÁÅÂ¶ ÇÔ³çÈÁ» ïÅåðÆÁ» ç¶ òÆ÷¶ òèÅÂ¶ 

êÅÇÕÃåÅé å¯º ÁÅÂ¶ ÇÔ³çÈ ôðèÅñÈ íÅðå Çò¼Ú Õ°Þ Ççé Ô¯ð ð°Õä çÆ ÇÂÜÅ÷å Çîñä î×ð¯º Õ»×ðÃÆ 
ÇòèÅÇÂÕ ðÅÜ Õ°îÅð ò¶ðÕÅ çÆ ÔÅ÷ðÆ ÒÚ é¼Ú à¼ê Õ¶ ÁÅêäÆ Ö¹ôÆ çÅ ÇÂ÷ÔÅð Õðç¶ Ô¯Â¶Í
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êzÇî³çð ÇÃ³Ø êzòÅéÅ
(ë¯é Ã³êðÕ: EA@-GHA-@DHG)

ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì çÅ ôÔÆçÆ ÃÅÕÅ 
ÇÜÃé¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù ç¹ÔðÅÀ° Çç¼åÅ ÇÕ 
ÇÃ¼Ö Ã³Øðô ç¶ èðî ï°¼è çÆÁ» ñÅôÅéÆ 

ôÔÆçÆÁ» çÆ ÇÜò¶º ç¶×» 
ÇòÚ À°ìÅñ¶ ×Â¶, ÁÅðÆÁÅ 
éÅñ ÚÆð¶ ×Â¶, Ö¯êóÆÁ» 
ñÔÅÂÆÁ», ÚðÖóÆÁ» å¶ 
ÚÅó· å±³ìÅ å±³ìÅ Õ¼å¶ ×Â¶, 

éÆÔ» ÇòÚ ÇÚä¶ ×Â¶ ÇîôÅñ Ô¯ð ÇÕèð¶ 
éÔÆº ÇîñçÆÍ 
ÃÅÇÔì Â¶ ÕîÅñ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ 
å¶ ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð ÜÆ ç¶ Ãî¶º 
å¯º ìÅÁç ÖÅñÃ¶ ñÂÆ ìóÆ ÕáéÅÂÆÁ» 
çÅ Ãî» ÃÆÍ ÔÕÈîå çÅ ÖÅñÃ¶ çÅ Ö¹ðÅ 
Ö¯÷ ÇîàÅÀ°ä çÅ ÖÈéÆ ÇÂðÅçÅ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö 
Øð ØÅà Û¼â Ü³×ñ» ì¶ÇñÁ», êÔÅó» 
ð¶×ÃåÅé» Áå¶ Ô¯ð Ã¹ð¼ÇÖÁå æÅò» å¶ 
ÜÅ Õ¶ ÁÅêäÆ Ô¯ºç ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ 
Ççé Õàä ñ¼×¶Í À°Ã ÇìÖó¶ Ãî¶º ÇÃ¼Ö ê³æ 
ÁÅêä¶ êÇò¼åð ×°ðèÅî» çÅ êzì³è Ã¹ÖÅò¶º 
ã³× éÅñ éÅ ÚñÅ ÃÇÕÁÅÍ 
×°ðèÅî» çÆ Ã¶òÅ Ã³íÅñ À°çÅÃÆ Ü» 
Ã³êðçÅÂÆ ÃÅèÈÁ» Õ¯ñ ÚñÆ ×ÂÆÍ 
ÇÜé·» é¶ ÁÅêäÆ îð÷Æ çÆ îðïÅçÅ 
ÚñÅÂÆ ð¼ÖÆÍ ÇÃ¼Ö ðÅÜ çÆ ÃæÅêåÆ Ãî¶º 
×°ðèÅî» ç¶ Ã¹èÅð ñÂÆ À°ÃÅðÆÁ» Áå¶ 
ÁÅîçé ñÂÆ Ü×Æð» ñ×ò» Çç¼åÆÁ»Í 
Á³çðÈéÆ îðïÅçÅ ÇòÚ Õ¯ÂÆ Ã¹èÅð éÅ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ Ã³êðçÅÂÆ ÇÃ¼Ö îðïÅçÅ ç¶ À°ñà 
ÕÅðòÅÂÆÁ» Õðé ñ¼× êÂ¶Í ÇÂÔ îÃ³ç 
ìä ìËá¶ Áå¶ ×°ðèÅî» ù ÁÅêäÆ ÇéÜÆ 
ÜÅÇÂçÅç ÃîÞä ñ¼×¶Í À°êð¯º ÇÂé·» ù 
Á³×ð¶÷ ÔÕÈîå çÆ ôÆÔ êzÅêå ÃÆÍ À°Ô 
ÁÅîçéÆ å¶ ÁïÅôÆ Õðé ñ¼× êÂ¶Í 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì çÅ îÔ³å éðÅÇÂä çÅÃ 
ÃÆÍ À°Ã é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ù ×°³ÇâÁ» 
ìçîÅô» Áå¶ éôÂÆÁ» çÅ Á¼âÅ ìäÅ 
ÇñÁÅÍ À°Ãé¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇòÚ ò¶ÃòÅò» 
çÅ éÅÚ ÕðòÅÇÂÁÅÍ ÇÃ¼Ö Ü×å ÇòÚ 
×°¼Ã¶ çÆ ñÇÔð ç½ó êÂÆÍ ÁÕå±ìð AIB@ 
ç¶ èð¯òÅñ ç¶ çÆòÅé ÇòÚ îÔ³å ù 
îéîÅéÆÁÅ Õðé å¯º ð¯Õä çÅ îåÅ êÅÃ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ îÔ³å é¶ ÇÃ¼Ö» éÅñ à¼Õð ñËä çÅ 
îé ìäÅ ÇñÁÅÍ À°Ãé¶ êÈðÆ Ü³×Æ ÇåÁÅðÆ 
ÕðéÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÍ íÅÂÆ òÇðÁÅî 
ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ íÅÂÆ ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÜÆ ðÅÔÆº 
ÕðåÅð ÇÃ³Ø Þ¼ìð ù õìð Çç¼åÆ ÇÕ îÔ³å 
éðÅÇÂä çÆ éÆå ÃÅø éÔÆºÍ À°Ô ê³æÕ 
ÁÅ×ÈÁ» ù Öåî ÕðòÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ 
Þ¼ìð ÜÆ é¶ íÅÂÆ ñÛîä ÇÃ³Ø èð¯òÅñÆ, 
íÅÂÆ ìÈàÅ ÇÃ³Ø ñÅÇÂñê¹ðÆ Áå¶ å¶÷Å 
ÇÃ³Ø éÅñ ÃñÅÔ ÕÆåÆ ÇÕ îÅðÚ çÆ ÇÃ¼Ö 
ÕÅéëð³Ã å¯º êÇÔñ» îÔ³å éÅñ ÇÃñ ÇñÁÅ 
ÜÅò¶Í ×°ðç¹ÁÅðÅ å¶ ÁÚÅéÕ Õì÷Å Õð 
ÇñÁÅ ÜÅò¶Í Üç¯º îÔ³å ñÔ½ð ÇòÖ¶ Ô¯ ðÔÆ 
ÃéÅåé ÕÅéëð³Ã ÇòÚ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶Í 

êz¯×ðÅî åÇÔ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ B@ ëðòðÆ 
AIBA ù íÅÂÆ ñÛîä ÇÃ³Ø ç¶ Ü¼æ¶ 
é¶ èð¯òÅñ å¯º Úñ Õ¶ Þ¼ìð ç¶ Üæ¶ ù 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì å¯º ê³Ü îÆñ çÈð Ú³çðÕ¯à 
çÆ ÞÅñ å¶ ÇîñäÅ ÃÆÍ ñÅÇÂñê¹ð å¯º ÁÅÂ¶ 
ÇÃ³Ø» é¶ ÇÂé·» ù B@ ëðòðÆ Ãò¶ð¶ ÚÅð 
òÜ¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ é¶ó¶ íÇáÁ» å¶ 
Çîñ Õ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì Ãò¶ð¶ 
ê³Ü òÜ¶ ê¹¼ÜäÅ ÃÆÍ îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø 
Áå¶ å¶÷Å ÇÃ³Ø Ãî¹³çðÆ é¶ Ú¹Ôó ÕÅò¶ 
ÇòÚ ëËÃñÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ Üæ¶ éÅ í¶Ü¶ ÜÅä 
çÅ Ã¹é¶ÔÅ íÅÂÆ Ã¹ÚÅ ÇÃ³Ø ÚÕòÅñÅ ÜÆ 
ÔæÆº ÕðåÅð ÇÃ³Ø Þ¼ìð ù í¶ÇÜÁÅÍ ÇÜé·» 
ÜÇæÁ» ù Ã¹é¶ÔÅ Çîñ çÅ Ç×ÁÅ À°Ô éÅ 
×Â¶Í íÅÂÆ ñÛîä ÇÃ³Ø èð¯òÅñÆ ù ÇÂÔ 
Ã¹é¶ÔÅ éÅ Çîñ ÃÇÕÁÅÍ À°Ô ÁÅêä¶ Üæ¶ 
Ãî¶å ÁðçÅÃ ÕðÕ¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì òñ 
ðòÅéÅ Ô¯ ×Â¶Í Üæ¶ ÇòÚ íÅÂÆ ñÛîä ÇÃ³Ø 
çÆ êåéÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ò¼ñ ðòÅéÅ Ô¯ 
×Â¶Í Üæ¶ ÇòÚ íÅÂÆ ñÛîä ÇÃ³Ø çÆ êåéÆ 
ìÆìÆ ÇÂ³çð Õ½ð Áå¶ ç¯ Ô¯ð ìÆìÆÁ» òÆ 
ôÅîñ ÃéÍ ÇÂÔ ÜæÅ é÷Åîê¹ðÅ, ç¶òÅ ÇÃ³Ø 
òÅñÅ, è³é±òÅñÅ, Ú¶ñÅòÅñ, ááÆÁ», îÈñ 
ÇÃ³Ø òÅñÅ ÁÅÇç Çê³â» ÇòÚº̄ Ô°³çÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
î¯ÔñòÅ ê¹¼Ü Ç×ÁÅ Ü¯ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì å¯º 
F îÆñ çÈð ÃÆÍ 
B@ ëðòðÆ AIBA ù íÅÂÆ ñÛîä ÇÃ³Ø 
AE@ ÇÃ³Ø» çÅ ÜæÅ ñË Õ¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
òñ ðòÅéÅ Ô¯ ×Â¶Í ×°ðç¹ÁÅðÅ Üéî 
ÁÃæÅé ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì Á¼èÅ Õ° îÆñ 
çÈð ðÇÔ Ç×ÁÅ ÃÆÍ í¼á¶ å¶ êÔ°³Ú Õ¶ Üæ¶ 
éÅñ ÁÅÂÆÁ» ìÆìÆÁ» ù ×°ðç¹ÁÅðÅ å³ìÈ 
ÃÅÇÔì í¶Ü Çç¼åÅÍ Üæ¶çÅð ñÛîä ÇÃ³Ø 
ÜÆ é¶ ÁðçÅÃÅ Ã¯è ÇçåÅÍ À°ç¯º ÔÆ íÅÂÆ 
òÇðÁÅî ÇÃ³Ø Üæ¶ éÅ ÇñÜÅä òÅñÆ ÇÚ¼áÆ 
ñË Õ¶ êÔ°³Ú ×Â¶Í Üæ¶çÅð ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ô°ä ÁðçÅÃ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÁÃÆº çðôé ÕðÕ¶ 
ÔÆ î¹óÅ×¶Í Ô°ä ÜÅé çÆ òÆ êzòÅÔ éÔÆº å¶ 
Ü¼æÅ ô»åîÂÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ò¼ñ Úñ 
ÇêÁÅÍ ÁÖÆð ÇòÚ çðìÅð ÃÅÇÔì êÔ°³Ú Õ¶ 
íÅÂÆ ñÛîä ÇÃ³Ø ÜÆ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
ÜÆ çÆ åÅÇìÁÅ å¶ ìËá ×Â¶Í ìÅÕÆ ÇÃ³Ø 
ôìç êóé ñ¼× êÂ¶Í îÔ³å éðÅÇÂä çÅÃ 
é¶ ÁÅêä¶ íÅó¶ ç¶ ×°³ÇâÁ» ù ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé çÅ Ô°Õî Çç¼åÅÍ ×°³ÇâÁ» é¶ Û¼å 
å¶ ìäÅÂ¶ î¯ðÇÚÁ» å¯º Üæ¶ À°êð ×¯ñÆÁ» 
ÚñÅÀ°äÆÁ» ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÁ»Í Áé¶Õ» 
ÇÃ³Ø ôÔÆçÆ êÅ ×Â¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ëàó Ô¯ 
×Â¶Í íÅÂÆ ñÛîä ÇÃ³Ø ÜÆ ù åÅÇìÁ» 
å¶ ìËÇáÁ» ×¯ñÆ ñ¼×Æ å» ×³íÆð ÷õîÆ 
Ô¯ ×Â¶Í ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ êÅòé 
ìÆó ÇòÚ òÆ ×¯ñÆÁ» ñ¼×ÆÁ»Í ×°³âÆÁ» 
é¶ ì³çÈÕ» ìðÇÛÁÅ ×³âÅÇÃÁ» ÛòÆÁ» 
éÅñ ÕÂÆ ÇÃ³Ø ëàó Ü» ôÔÆç Õð Çç¼å¶Í 
Üç¯º çðìÅð Á³çð ÃÅð ÇÃ³Ø ôÔÆç Ô¯ ×Â¶ 
å» îÔ³å Ø¯ó¶ å¶ ÃòÅð Ô¯ Õ¶ îÈ³Ô å¶ ÕêóÅ 
ñê¶à Õ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ å¯º ìÅÔð ÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ìÅÔð¯ ÁÅÂ¶ ÇÃ¼Ö» ù Õåñ Õðé ñ¼×ÅÍ 
êzÕÅô ÁÃæÅé Á³çð ÖÈé éÅñ ñ¼æ ê¼æ 

ñÅôÅ éÅñ ÕîðÅ íÇðÁÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ À°åî 
ÇÃ³Ø ç¶ ÕÅðÖÅé¶ ìËá¶ íÅÂÆ çñÆê ÇÃ³Ø 
íÅÂÆ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø Üæ¶çÅð ìÈàÅ ÇÃ³Ø 
Ú¼Õ B@D å¶ À°åî ÇÃ³Ø é¶ ×¯ñÆÁ» çÆÁ» 
ÁòÅ÷» Ã¹äÆÁ»Í íÅÂÆ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø å¶ 
íÅÂÆ çñÆê ÇÃ³Ø ×°ðç¹ÁÅðÅ ò¼ñ é¼Ã 
êÂ¶Í Üç¯º çðôéÆ çðòÅ÷¶ ç¶ ÃÅÔîä¶ ê¹¼Ü¶ 
åÅ Õåñ¶ÁÅî ò¶Ö Õ¶ îÔ³å ù ð¯Õä çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ êð îÔ³å é¶ ÁÅêäÆ ÇêÃå½ñ 
éÅñ íÅÂÆ çñÆê ÇÃ³Ø ù ôÔÆç Õð 
Çç¼åÅÍ îÔ³å ç¶ ×°³ÇâÁ» é¶ íÅÂÆ òÇðÁÅî 
ÇÃ³Ø ù òÆ ôÔÆç Õð Çç¼åÅÍ 
ôÔÆç» çÆÁ» ñÅô» ù ÇÂÕ¼áÅ ÕðÕ¶ ÇîàÆ 
çÅ å¶ñ êÅ Õ¶ Á¼× ñÅ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÷õîÆ 
Ô¯Â¶ íÅÂÆ ñÛîä ÇÃ³Ø ù Ü³â éÅñ ê¹¼áÅ 
ñàÕÅ Õ¶ Á¼× ñÅ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÇÂÕ ç¯ 
ÃÅñÅ ñóÕÅ ÁñîÅðÆ ÇòÚ ñ°Õ¯ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ. ìÚ ÇðÔÅ ÇÂÔ ñóÕÅ ÇÂÕ Çê³â 
Üð× êÇàÁÅñÅ ç¶ ôÔÆç Õ¶Ôð ÇÃ³Ø çÅ 
ê¹¼åð ÃÆÍ À°Ã ù ÁñîÅðÆ ÇòÚ¯º Õ¼ã Õ¶ 
Á¼×¶ ÇòÚ Ã¹¼à Õ¶ ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ ÖÈéÆ ôÔÆçÆ ÃÅÕ¶ çÆ õìð é¶ ÇÃ¼Ö 
Ü×å ÇòÚ ÔÅÔÅÕÅð îÚÅ Çç¼åÆÍ ÇÂÔ 
õìð À°åî ÇÃ³Ø é¶ ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
Áå¶ ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» ù åÅð ðÅÔÆº í¶Ü 
Çç¼åÆÍ ôÅî å¼Õ ÁÇèÕÅðÆ êÔ°³Úä¶ ô°ðÈ Ô¯ 
×Â¶Í ÇÃ³Ø òÆ òÔÆð» Ø¼å Õ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ò¼ñ Ú¼ñ êÂ¶Í ÕðåÅð ÇÃ³Ø Þìð 
òÆ BB@@ ÇÃ³Ø» çÅ ÜæÅ ñË Õ¶ êÔ°³Ú 
×Â¶Í Ü¯ Ôð ÕÆîå å¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
çÅ Õì÷Å ñËä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ Õ¶ ÁÅÂ¶ 
ÃéÍ ÜæÅ ð¶ñò¶ ñÅÇÂé Õ¯ñ ê¹¼ÜÅ å» 
Á³×ð¶÷ ÁëÃð» é¶ ð¯Õ ÇñÁÅ ÇÜé·» ÇòÚ 
ÕÇîôéð, ê¹ÇñÃ ÜðéËñ, ë½ÜÆ ÜðéËñ âÆ 
ÃÆ ÁëÃð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¼ñ· ×°ðç¹ÁÅð¶ 
çÆÁ» ÚÅìÆÁ» Ã½ºê ÇçÁ»×¶Í Þ¼ìð ÜÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÅìÆÁ» Ô°ä¶ ÚÅÔÆçÆÁ» Ôé 
Áå¶ ×¯ðÅ ë½Ü ÔàÅ ñÀ°Í ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ 
ÔÇæÁÅð ÃÈå ñÂ¶Í Çëð âÆ ÃÆ ÕËðÆ é¶ Þ¼à 
ÚÅìÆÁ» ëóÅ Çç¼åÆÁ»Í À°Ã¶ ò¶ñ¶ G ÇÃ³Ø» 
çÆ Õî¶àÆ ìäÅ Õ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ çÅ Õì÷Å 
ÇÃ³Ø ù Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé 
Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ÁàÅðÆ òÅñ¶ ÃéÍ 
íÅò¶º ÃðÕÅðÆ å½ð å¶ ôÔÆç» çÆ Ç×äåÆ 
HF çÃÆ ×ÂÆ ÔËÍ êð ôÔÆçÆ ÜÇæÁ» çÆ 
Ç×äåÆ Ãî¶å B@@ å¯º ò¼è ôÔÆç Ô¯ ÃÕç¶ 
ÔéÍ BC ëðòðÆ ù ôÔÆç» çÅ Á³×ÆáÅ 
×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ ÁÔÅå¶ Á³çð êzÕÅô ÁÃæÅé 
ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇÜæ¶ ôÔÆç ×³Ü ìÇäÁÅ ÔË 
À°æ¶ ôÅî G:@@ òÜ¶ ÃÃÕÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ ÖÈéÆ ôÔÆçÆ ÃÅÕ¶ é¶ î¹ó ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ôÔÆçÆÁ» ù åÅÜÅ Õð Çç¼åÅ ÇÜÃ ù ñ¯Õ 
í°ñç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÔ ôÔÆçÆÁ» ð¯÷ÅéÅ 
çÆ ÁðçÅÃ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä ×ÂÆÁ» :
ÒÒÇÜé·» ÇÃ³Ø» ÇÃØäÆÁ» é¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» 
çÆ Ã¶òÅ ñÂÆ Õ°ðìÅéÆÁ» ÕÆåÆÁ», èðî 
éÔÆº ÔÅÇðÁÅ, ÇÃ¼ÖÆ Õ¶Ã» Ã¹ÁÅÃ» éÅñ 
ÇéíÅÂÆ Çåé·» çÆ ÕîÅÂÆ çÅ ÇèÁÅé èð 
Õ¶ ÖÅñÃÅ ÜÆ ì¯ñ¯ ÜÆ òÅÇÔ×°ðÈ ÍÓÓ

ÇÃ¼Ö ÁðçÅÃ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ØàéÅ 

ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì çÅ ôÔÆçÆ ÃÅÕÅ 
ÇôÕÅ×¯/î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð ÇôÕÅ×¯:
ÇÂæ¯º ç¶ êËñÅàÅÂÆé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ îÈñ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð Áé°ÃÅð 
êzì³èÕ Õî¶àÆ òñ¯º AB ëðòðÆ Ã¯îòÅð 
ù Çòô¶ô å½ð å¶ çÆòÅé ÃÜÅ Õ¶ ì³çÆ Û¯ó 
ÇçòÃ Áå¶ ôÔÆç Ã³å ìÅìÅ ÜðéËñ ÇÃ³Ø 
ÖÅñÃÅ Çí³âð» òÅÇñÁ» çÅ Üéî ÇçÔÅóÅ 
îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÔËâ ×z³æÆ íÅÂÆ êðÇî³çðÜÆå 
ÇÃ³Ø é¶ ÕæÅ ðÅÔÆº, íÅÂÆ ×°ðçðôé ÇÃ³Ø 
å¶ íÅÂÆ ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø Üñ§èð òÅÇñÁ» 
ç¶ ÕÆðåéÆ Üæ¶ òñ¯º ÕÆðåé ðÅÔÆº 
ÔÅÜðÆ ñ×òÅÂÆ ×ÂÆÍ
AH ëðòðÆ ÁËåòÅð ç¶ çÆòÅé òÆ 
ÇÂé» ç¯ò» ÇçÔÅÇóÁ» ù Ãîðêå Ãé 
ÇÜé·» Çò¼Ú íÅÂÆ ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø Üñ§èð 
òÅÇñÁ» ç¶ Üæ¶ òñ¯º ÕÆðåé ðÅÔÆº 
ÔÅÜðÆ ñ×òÅÂÆ å¶ íÅÂÆ êðÇî³çðÜÆå 
ÇÃ³³Ø òñ¯º ì³çÆ Û¯ó ÇçòÃ Ãì³èÆ å¶ 
Û¶ò¶º êÅÇåôÅÔ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç 
ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ÜÆòé ç¶ ÁèÅðå ÕæÅ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ å¶ ì³çÆ Û¯ó ÇçòÃ éÅéÕôÅÔÆ 
ÕËñ§âð î¹åÅìÕ AB ëðòðÆ çÅ Ççé 
ÇÕò¶º ÁÅÇÂÁÅ ÇÂÃ êzåÆ òÆ Ã³×å» ù 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
ôÔÆç Ã³å ìÅìÅ ÜðéËñ ÇÃ³Ø Çí³âð» 
òÅÇñÁ» çÅ Üéî ÇçÔÅóÅ òÆ îéÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÍÀ°é» ç¶ ÜÆòé Áå¶Ç Ã¼Ö ô³Øðô 
Çò¼Ú êÅÂ¶ ï¯×çÅé Áå¶ Õ½î ù Çç¼åÆ 
ï¯× Á×òÅÂÆ êzåÆ òÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ 

×ÂÆÍ
ÇÂÃ å¯ ÇÂñÅòÅ ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ Ã³å» çÅ Üéî Çç¼é îéÅÀ°ä òÅÃå¶ 
AB ëðòðÆ çÅ Ççé ÇÕò¶º Ú¹ÇäÁÅ 
Ç×ÁÅ Í ÇÂÕ Ãî» ÃÆ Üç ÃðÕÅð òñ¯º 
Ã³å» çÆ åÃòÆð å» ÕÆ éÅî ñËä å¶ òÆ 
Õ¶Ã ìäç¶ ÃéÍ Á¼Ü ÇÜò¶º ê³ÜÅì Çò¼Ú 
Øð Øð Ã³å» çÆÁ» åÃòÆð» ÕÅð» å¶ 
ÇÃà¼Õð Áå¶ àÆôðà» Ôð é½ÜòÅé êÅÂÆ 
ÇëðçÅ ÔË Í Üç êÇÔñÆ òÅð Ã³å» çÅ 
Üéî Ççé ëåÇÔ×ó ÃÅÇÔì çÆ èðåÆ 
å¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð òñ¯º 
AIIE Çò¼Ú îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ åç ç¯ Ã½ 
ÕðÆì Ã³×å» ê¹Ô³ÚÆÁ» Ãé Áå¶ ÕÂÆÁ» 
å¶ Õ¶Ã òÆ çðÜ Ô¯Â¶ Ãé å¶ Ô°ä B@AH 
Çò¼Ú ëåÇÔ×ó ÃÅÇÔì çÆ èðåÆ å¶ Ã³å» 
çÅ Üéî Ççé îéÅÀ°ä òÅÃå¶ ÇÜæ¶ êÈð¶ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú¯º ÔÜÅð» çÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú 
ÇÃ¼Ö Ã³×å» êÔ°³ÚÆÁÅ³ Ô¯ÂÆÁ» Ãé À°æ¶ 
ÔÆ íÅðå ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ÃÈÇìÁ» Çò¼Ú¯³ çÈÜ¶ 
èðî» ç¶ ñ¯Õ å¶ ò¼Ö ò¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ 
ñÆâð Áå¶ èÅðÇîÕ ÁÅ×È êÔ°³Ú¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ
Ã³å» ç¶ Üéî Ççé ù ÇÂÃ î¹ÕÅî å¼Õ 
ñËÕ¶ ÜÅäÅ Áå¶ ò¼â¶ ê¼èð å¶ îéÅÀ°äÅ 
ôz¯îäÆ ÁÅÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ç¶ êzèÅé 
Ãz ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø îÅé ç¶ ÔÆ ÇÔ¼Ã¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÔË Áå¶ êÈðÆ Õ½î ù ÇÂÃ ÕÅðÜ 
òÅÃå¶ Ã. ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø îÅé å¶ ëÕð 
ÔË Í À°éÅ çÅ éÅî ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ã¹éÇÔðÆ 
ê³ÇéÁ» å¶ ÇñÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ôÔÆç Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ Çí³âð» òÅÇñÁ» çÅ 
Üéî Ççé íÅðÆ À°åôÅÔ å¶ ôðèÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ 
êËñÅàÅÂÆé ×°ðçÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ì³çÆ Û¯ó ÇçòÃ Ãì³èÆ ÃîÅ×î

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: B@òÆº ÃçÆ ç¶ 
îÔÅé ôÔÆç, ÕÇÔäÆ å¶ ÕæéÆ ç¶ êÈð¶, 
îÔÅé Ã³å ÇÃêÅÔÆ, çîçîÆ àÕÃÅñ 
ç¶ ADò¶º î¹ÖÆ Ã³å ìÅìÅ ÜðéËñ ÇÃ³Ø 
ÜÆ ÖÅñÃÅ Çí³âð»òÅñ¶ Áå¶ Ã³å ìÅìÅ 
×°ðìÚé ÇÃ³Ø ÜÆ ÖÅñÃÅ Çí³âð»òÅñ¶ 
çÅ Üéî Ççé ìÔ°å ÔÆ ôðèÅ íÅòéÅ 
éÅñ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
ÇðÚî³â ÇÔ¼ñ ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÖ¶ îéÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ 
ÇÃ¼Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇðÚî³â ç¶ 
îÆâÆÁÅ ÇÂ³ÚÅðÜ Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø Çé¼Þð 
òñ¯º Çç¼åÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅø ÁîðÆÕÅ 
Áå¶ Ã³å ìÅìÅ êz¶î ÇÃ³Ø ÇÃ¼Ö ÕñÚðñ 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ é¶ ÇÂÔ ÃîÅ×î ìÔ°å ÔÆ ò¼â¶ 
ê¼èð å¶ îéÅÂ¶ AF ëðòðÆ ô°ÕðòÅð 
ù ÁÅÖ³â êÅá ÃÅÇÔì ÁÅð³í ÕðòÅÂ¶ 
×Â¶ å¶  ÁËåòÅð, AH ëðòðÆ B@AH ù 
Ãò¶ð Ãî¶º ÁÖ³â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× êËä 
À°êð³å Ççé íð ç¶ çÆòÅé ÇÂé·» îÔÅé 
ôÔÆç» ù ÃîðÇêå Ãé, ÇÜé·» ÇòÚ 
ÇÂé·» îÔÅé ôÔÆç» ù ïÅç ÕðÇçÁ» 
À°é·» ç¶ ÕÆå¶ êðÀ°êÕÅð» ù ïÅç ÕÆåÅ 

Ç×ÁÅÍ Ççé íð ç¶ çÆòÅé» ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
Õ½î çÆÁ» ÕÂÆ À°µØÆÁ» ÃõôÆÁå», 
ÇÜé·» Çò¼Ú ÖÅÇñÃåÅé Áë¶ÁðÜ ÃËºàð 
ç¶ âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø å¶ ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅø 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ×°Çð³çð ÇÃ³Ø îÅéÅ é¶ Çòô¶ô 
å½ð À°µå¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ Í ê³æ ç¶ éÅîòÅð 
ðÅ×Æ ÜæÅ íÅÂÆ å½ð å¶ êÔ°³Ú¶Í 
ÁîðçÆê ÇÃ³Ø ì¯çñ» òÅñ¶, íÅÂÆ Çéñ¯Õ 
ÇÃ³Ø êÅÀ°ºàÅ ÃÅÇÔì òÅñ¶ ÕæÅòÅÚÕ 
Ç×ÁÅéÆ åðÃ¶î ÇÃ³Ø ÔðÖ¯òÅñ òÅñ¶, 
ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ Ôðç¶ò ÇÃ³Ø ÜÆ 
Áå¶ ê³æ çÅ ÃzãÅâÆ ÜæÅ ìÆìÆ ÜÃÇò³çð 
Õ½ð ÜÆ ðÅîÅ î³âÆ, Üñ§èð òÅÇñÁ» é¶ 
Çòô¶ô å½ð å¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆ å¶ Ã³×å» 
ù Ã³å» ç¶ ÜÆòé ÇÂÇåÔÅÃ Ã¹äÅ Õ¶ 
ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö ÕñÚðñ 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ ÔËµâ ×z³æÆ Ç×ÁÅéÆ í°Çê³çð 
ÇÃ³Ø é¶ òÆ Ã³×å» ù ÕæÅ éÅñ ÇéÔÅñ 
ÕÆåÅÍ ×°ðÈ Øð ÇòÚ Ã³×å» é¶ Ô°³î- Ô°³îÅ 
Õ¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ 
î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º Áå¶ 
Ú¶ÁðîËé Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø îÈèÅé é¶ ÁÅÂÆÁ» 
ÃîÈÔ Ã³×å» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ Áå¶ Ã³å» 
ç¶ Üéî Ççé çÆÁ» òèÅÂÆÁ» Çç¼åÆÁ»Í  

ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ ìÅìÅ ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÜÆ ÖÅñÃÅ Çí³âð»òÅñ¶
Áå¶ Ã³å ìÅìÅ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ÜÆ ÖÅñÃÅ Çí³âð»òÅñ¶ çÅ Üéî Ççé  

×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇðÚî³â ÇÔ¼ñ ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÖ¶ ÃîÅ××î



27Quomantry Amritsar Times 21 February 2018 to 27 February 2018ÇòÚÅð ÚðÚÅ

ÕîñÜÆå Õ½ð ÒÕîñÓ

ÇÃÖ Õ½î Á¼Ü ÇéØÅð ò¼ñ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
çÅ ÕÅðé ÃÅâÆÁ» ÃðòÀ°µÚ ê³æÕ Ã³ÃæÅò» 
å¶ À°é·» ç¶ ÁÅ×È ÔéÍ Ü¶Õð ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ 
êzì³è òñ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶, å» ÇÂÔ ÔÅñå 
òÆ Ú³×Æ éÔÆº ÇçÖÅÂÆ ç¶ò¶×Æ, ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂé·» ç¶ êzì³èÕ ÁÕÃð éôÂÆ, ÃÆðå å¶ 
ÃÈðå ç¶ Ã¹î¶ñ åº̄ ÃÖä¶ ÇçÖÅÂÆ ç¶ä×¶ å¶ 
ÇÂé·» ç¶ êzÚÅðÕ ðÅ×Æ Áå¶ ×z³æÆ ×°ðîÇå 
êzÚÅðÕ éÔÆº ðÔ¶Í À°Ô Ô°ä À°ÔÆ Õ°Þ Õð 
ðÔ¶ Ôé, Ü¯ ÇÔ³çÈ èðî ù Á½Þó¶ ðÅÔ êÅÀ°ä 
ñÂÆ ìzÅÔîä ÕÇðÁÅ Õðç¶ Ãé Áå¶ ÇÜé·» 
Çòð°è ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé» é¶ ÁòÅ÷ À°áÅÂÆ 
ÃÆÍ ÁÜ¯Õ¶ êzÚÅðÕ ÁÖ³â-êÅá» Áå¶ 
ÁðçÅÃ» çÆ îÅÇÂÁÅ Ã³×å åº̄ ñË Õ¶ À°é·» 
çÆ ÕÅîéÅ êÈðÆÁ» Õðé çÅ íð¯ÃÅ Çç³ç¶ 
ÔéÍ ÞÈáÆÁ» ÃÅÖÆÁ» Ã¹äÅ Õ¶ å¶ ×°ðìÅäÆ 
çÅ ìzÅÔîäòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Áé°ÃÅð êzÚÅð 
ÕðÕ¶ Ã³×å ù Á³è-ÇòôòÅÃÆ ìäÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂÔÆ å» ê¹ÜÅðÆòÅç ÔË, Ü¯ ×°ðÈÁ» çÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ À°ñà òðåÅðÅ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÃÅâ¶ êzÚÅðÕ ÁÜ¯ÕÆ ÇÃÖ êÆóÆ ù ÕÅÇÂñ 
Õðé Áå¶ ÇÃÖÆ çÅ ÁÃñ îé¯ðæ ç¼Ãä åº̄ 
ÁÃîðæ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÃÖ é½ÜòÅé 
êÇåå Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ×°ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ÜÅä òÅñ¶ 
ÇÃÖ» çÅ òðåÅðÅ îÅÇÂÁÅ éÅñ î¼æÅ à¶Õ Õ¶ 
Áå¶ ÁÅêä¶ íñ¶ ñÂÆ ÁðçÅÃ» ÕðòÅÀ°ä 
åÕ ÃÆîå Ô¯ Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔËÍ ×°ðç¹ÁÅð¶ 
ÇòÚ ×z³æÆÁ» å¶ êzÚÅðÕ» òñº̄ ÇÃÖ ÇÃè»å» 
ìÅð¶ ÁÇÜÔÆ ×ñ éÔÆº ç¼ÃÆ Ü»çÆ, ÇÜÃ éÅñ 
ÇÃÖ Ã³×å ×°ðÈÁ» ç¶ îÅð× éÅñ Ü°ó ÃÕ¶Í 
ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ ×°ðÈ â³î êzÇòðåÆ Á×¶ 
òè ðÔÆ ÔË å¶ â¶ðÅòÅç î÷ìÈå Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ 
Ü¶Õð ÇÃÖ èðî ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇÂÃÅÂÆ êzÚÅðÕ 
ç¶Ö¶ ÜÅä, å» À°Ô Ç×ÁÅéòÅé Ô¯ä×¶, êð 
ÇÂÃ ç¶ À°ñà ÇÃÖ êzÚÅðÕ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ 
Ç×ÁÅéÔÆä Ôé, ÇÜé·» ù ð°÷×Åð éÔÆº 
ÇîñçÅ, À°ÔÆ ÇÃÖ êzÚÅðÕ ìä Ü»çÅ ÔËÍ
×°ðÈ ÃÅÇÔì» é¶ ÇÕðå Áå¶ çÃò³è çÆ 
êð³êðÅ å¯ðÆ ÃÆ, å» Ü¯ ÃîÅÜ ÇòÚ 
ìðÅìðÆ ÁÅ ÃÕ¶Í êð ÇÂÃ êð³êðÅ çÅ òÆ 
ìzÅÔîäÆÕðé Ô¯ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ Á¼Ü ÇÃÖ ÃîÅÜ 
ÇòÚ ÇÕðå Õðé òÅñ¶ ù éøðå çÆ Çé×·Å 
éÅñ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÇízôàÅÚÅðÆ 
ÇòÁÕåÆÁ» ù ×°ðèÅî» ÇòÚ ÃéîÅÇéå 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÃÖ ÁÅêäÆ ÕîÅÂÆ ÇòÚº̄ 
çÃò³è ÇÂÃ ñÂÆ Õ¼ãçÅ ÔË å» Ü¯ ×°ðÈ À°Ã 
çÆ ç½ñå ù Ô¯ð íÅ× ñÅÂ¶Í Üç ÇÕ ÇÂÃ 
êð³êðÅ çÅ Áðæ öðÆì» Áå¶ çì¶-Õ°Úñ¶, 

ÇñåÅó¶ ñ¯Õ» ù À°êð À°áÅÀ°äÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆº ÇÕ ÇÃÖÆ çÆ ÁÅèÅð-
ÇôñÅ ×°ðç¹ÁÅð¶ ÔéÍ êð Á¼Ü ×°ðèÅî» ÇòÚ 
Ã³×å çÆ Ç×äåÆ Ø¼àçÆ é÷ð ÁÅò¶×Æ å¶ 
é½ÜòÅé òð× àÅò» àÅò» ÇçÖÅÂÆ ç¶ò¶×ÅÍ 
Çëð ÁÃÆº ÇÕò¶º ÕÇÔ ÃÕç¶ Ô» ÇÕ ÇÃÖÆ çÅ 
ÇòÕÅÃ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ Ü¶Õð ÁÃÆº ÇìñÇâ³×» 
À°ÃÅðéÆÁ» Ôé å» òÅèÅ ÇìñÇâ³×» ÇòÚ 
Ô¯ò¶×ÅÍ Ü¶Õð ÃÅâÅ ÇèÁÅé Õ½î çÆ À°ÃÅðÆ 
ò¼ñ Ô¯ò¶×Å å» Õ¯ÂÆ ÕÅðé éÔÆº ÇÕ Õ½î 
åð¼ÕÆ éÔÆº Õð¶×Æ Áå¶ Ã³×å ÇòÚ òÅèÅ 
éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ Ü¶Õð ÁÃÆº Ç÷ÁÅçÅ ×°ðç¹ÁÅð¶ 
À°ÃÅðé çÆ æ» ðÅèÅ ÃòÅîÆÁ» ò»× Ã³×å 
òèÅÀ°ä ñÂÆ ÔÃêåÅñ, îËâÆÕñ ÕÅñÜ, 
ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× ÕÅñÜ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ Ö¯ñ·¶ 
Ô°³ç¶ å» ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» ÜîÅå» ÇÃÖ Õ½î ù 
Ö¯ðÅ éÅ ñÅ ÃÕçÆÁ»Í 
Á¼Ü ÇÃÖ ÃîÅÜ èÅðÇîÕ Ö¶åð ÇòÚº̄ å» 
ê¼ÛÇóÁÅ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, êð ÃÅîÅÇÜÕ, 
ÁÕÅçÇîÕ, ÃÇíÁÅÚÅðÕ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ êÖº̄ 
òÆ ÇçôÅÔÆä ÔËÍ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ Ô¯ ðÔ¶ 
èÅðÇîÕ ÃîÅ×î» Óå¶ é÷ð îÅðÆÂ¶ å» ÜÅêçÅ 
ÔË ÇÕ èðî çÅ êzÚÅð ìÔ°å ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ Ô¯ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÇÂ³éÅ êzÚÅð Áå¶ ÇÂ³é¶ êzÚÅð-ÃîÅ×î å» 
×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ò¶ñ¶ òÆ éÔÆº Ô°³ç¶ Ô¯ä×¶Í ì¶ô°îÅð 
ÁÖ³â-êÅá, êÅá» çÆÁ» ñóÆÁ», Ã¹ÖîéÆ 
ÃÅÇÔì ç¶ êÅá Ô¯ ðÔ¶ Ôé; ò¼â¶-ò¼â¶ ÕÆðåé 
çðìÅð», é×ð-ÕÆðåé» åº̄ ÇÂñÅòÅ åð·»-
åð·» ç¶ Ô¯ð Áâ³ìðÆ ÃîÅ×î ÃÅè» Ã³å» òñº̄ 
Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ò¼Ö-ò¼Ö èÅðÇîÕ Ã³ÃæÅò» å¶ 
â¶ð¶çÅð» òñº̄ í»å-í»å ç¶ èÅðÇîÕ ðÃÅñ¶/
îË×÷Æé Áå¶ èÅðÇîÕ ÃÅÇÔå, ò¼â¶ ê¼èð 
Óå¶ ÛÅê Õ¶ ò³ÇâÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ êzÚÅðÕ», 
ãÅâÆÁ», ÕòÆôð» ò¼ñº̄ Ãà¶Ü» åº̄ êÈð¶ ÷¯ð»-
ô¯ð» éÅñ ÇÃÖÆ ù Ã³ÃÅð çÅ Ãðò¯åî èðî 

êzÚÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç 
ÇÂÔ ÒêzÚÅðÓ òÆ êó·é-Ã¹äé ÇòÚ ÁÅ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÕ ÒêzÚÅð çÅ ÁÃð éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅÍÓ Òñ¯Õ 
êzÚÅð çÅ ÁÃð ÕìÈñç¶ ÔÆ éÔÆºÍÓ ÇÂÃ Ã³ì³èÆ 
Çé¼á Õ¶ ÃòË-êóÚ¯ñ Õðé çÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ 
ÁÅÇÖð ÕîÆ-Õî÷¯ðÆ ÇÕ¼æ¶ ÔË? Ãí åº̄ ò¼âÆ 
Õî÷¯ðÆ å» ÃÅâÅ ÁÅêäÅ, ÃÅâ¶ èÅðÇîÕ å¶ 
ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ», êzÚÅðÕ» å¶ ê¹ÜÅðÆÁ» çÅ 
×°ðîÇå-ÇòÔÈäÅ, öËð-ÇÂõñÅÕÆ ÇÕðçÅð 
ÔË, ÇÜÃ ìÅð¶ ÇÃÖ Ã³×å» ÇòÚ Á¼Ü Ôð æ», 
Ö¹¼ñ·¶ÁÅî ÚðÚÅ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
îËºìð Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø ñ§×ÅÔ çÆ ÁôñÆñ ÃÆâÆ 
ÇÂÃ çÆ êzî¹Ö À°çÅÔðä ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðä ÇÃÖ 
ê³æ çÆ ìçéÅîÆ òÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ×°ðîÇå 
ÇòÚÅðèÅðÅ çÆ ô°ðÈÁÅå, ñ¯ÕÅÂÆ ù çðê¶ô 
Ãî¼ÇÃÁÅò», ì¹ðÅÂÆÁ», Õ°ðÆåÆÁ» ç¶ 
î¼ÕóÜÅñ Çò¼Úº̄ Õ¼ã Õ¶, ÒÃ¼ÚÓ ç¶ ðÈÔÅéÆ-
îÅð× Óå¶ å¯ðé ñÂÆ ÔÆ å» ÕÆåÆ ÃÆÍ êÅäÆ 
çÆ ØÅà ù êÈÇðÁ» Õðé ñÂÆ æ»-æ» Ãð¯òð, 
ìÅÀ°ñÆÁ», ÖÈÔ ñòÅÀ°ä¶, éò¶º é×ð òÃÅÀ°ä¶, 
ñ¯Õ» ù ÇÕðå Õðé ñÂÆ À°åôÅÇÔå ÕðéÅ, 
òÇÔî»-íðî» å¶ êÅÖ³â- Õðî» ÇòÚº̄ Õ¼ãäÅ, 
ð¯×ÆÁ» ñÂÆ çòÅÖÅé¶ Ö¯ñ·ä¶, ÕÅñ êËä Óå¶ 
ìÅçôÅÔ åÕ êÔ°³Ú ÕðÕ¶ À°Ã ù ÇÕÃÅé» çÅ 
îÅñÆÁÅ î¹ÁÅë Õðé ñÂÆ î³éòÅÀ°äÅ, ñ¯Õ» 
çÅ ô¯ôä Õðé òÅñ¶ ÇéðçÂÆ ÔÅÕî» å¶ 
ÁÇÔñÕÅð» ÇõñÅø ÒðÅÜ¶ ÃÆÔ î¹Õçî Õ°å¶Ó 
çÆ Ô¼ÕÆ ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç ÕðéÅ Áå¶ ñ¯ó êËä 
Óå¶ ÜÅìð» éÅñ ÔÇæÁÅðì³ç Ô¯ Õ¶ ÜÈÞä 
ç¶ Áé¶Õ» êzîÅä, ñ¯ÕÅÂÆ ù Ãî¼ÇÃÁÅò» 
ç¶ Ú¼ÕðÇòÀ± Çò¼Úº̄ Õ¼ã Õ¶ ×°ðîÇå ðÅÔ 
ò¼ñ å¯ðéÅ ÇÃÖÆ ç¶ î÷ìÈå îÔ¼ñ À°ÃÅðé 
ò¼ñ ïåé ÃéÍ ñ¯ó ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÔË ÇÕ 
ÃÅù ×°ðÈ-Çîôé çÆ ÁÃñ ÇòÁÅÇÖÁÅ çÅ 

ÃÔÅðÅ ñËä ç¶ éÅñ-éÅñ, ÁÜ¯ÕÆÁ» ñ¯Õ-
Ãî¼ÇÃÁÅò» çÆ â±³ØÆ ÛÅäìÆä òÆ ÕðéÆ 
êò¶×ÆÍ Áéêó·åÅ, öðÆìÆ, ì¶ð°÷×ÅðÆ, 
ÇìîÅðÆ, ÇízôàÅÚÅð, éÅ-ìðÅìðÆ, ô¯ôä, 
ÇÜÔÆÁ» ì¶ô°îÅð Ãî¼ÇÃÁÅò» åº̄ Û°àÕÅðÅ 
êÅÀ°ä ñÂÆ ÇÃÖ ê³æ çÅ Ç×ÁÅéòÅé Ô¯äÅ 
ñÅ÷îÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÇ×ÁÅéåÅ ÔÆ ÃÅðÆÁ» 
Ãî¼ÇÃÁÅò» çÆ Üó· ÔËÍ Ü¶Õð ÁÃÆº ÇÃÖ Õ½î 
é¶ ÇòÕÅÃ ç¶ ðÅÔ¶ êËäÅ ÔË å» ÃÅù Ç×ÁÅé 
ç¶ ÃÅèé» Áå¶ îÅÇèÁî» ÇÜò¶º ÇòÇçÁÕ å¶ 
ÇÃÖñÅÂÆ Ã³ÃæÅò», àÆ.òÆ., ð¶âÆú, ÇÂ³àðéËà, 
ÁõìÅð», ðÃÅñ¶, ê¹ÃåÕ», ñÅÇÂìz¶ðÆÁ» çÆ 
òðåº̄ ñ¯Õ» ù ÃÔÆ Ç×ÁÅé, ÃÔÆ Á×òÅÂÆ 
å¶ ÃÔÆ ÇÃÖñÅÂÆ ç¶ä ñÂÆ ÕðéÆ êò¶×ÆÍ
ÒÃ¼Ú-ÁÅÚÅðÓ, ÇÂõñÅÕÆ-Ç×ðÅòà (êÇååê¹ä¶) 
Ü» ÇízôàÅÚÅð çÅ ÕÅð×ð ÇÂñÅÜ ÔËÍ 
ÁÇÜÔ¶ ÇÕðçÅð ÇòÚº̄ ÔÆ ï¯× ñÆâðÇôê 
À°µíð ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅù ïåé 
Õðé ñÂÆ Ãð×ðî Ô¯äÅ êò¶×ÅÍ íÅò¶º 
×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ Ôð ê¼èð Óå¶ ÒÇéÁ»Ó çÆ 
ÃæÅêåÆ ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÒÃðìå 
ç¶ íñ¶Ó, Òò³â ÛÕäÓ Áå¶ ÒÂ¶Õ° ÇêåÅ Â¶ÕÃ 
Õ¶ Ôî ìÅÇðÕÓ ÇÜÔ¶ Ã³ç¶ô Çç³çÆ ÔËÍ ÇÃÖ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ôÔÆçÆÁ» êÅÀ°ä, ÷°ñî¯-
åô¼çç ÃÇÔä Õðé Áå¶ ÔÇæÁÅðì³ç 
Ã³Øðô ç¶ Ü¯ ÃÅÕ¶ çðÜ Ôé, À°Ô Ãí 
Üìð-÷°ñî å¶ ÁÇéÁ» Çòð°è Üç¯-ÜÇÔç 
çÆ ÕÔÅäÆ ê¶ô Õðç¶ ÔéÍ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÕÂÆ 
ðÈê» ÇòÚ Ô¯ ðÔÆ ì¶ÇÂéÃÅøÆ éÅ-ìðÅìðÆ, 
è¼Õ¶ôÅÔÆ, ÁçÅñåÆ øËÃÇñÁ» ÇòÚ ç¶ðÆ å¶ 
ÇÃÁÅÃÆ çõñÁ³çÅ÷Æ ìÅð¶ ÒÇéÁ»Ó ç¶ Þ³âÅ-
ìðçÅð ÇÃÖ» ù Ã¯Ú-ÇòÚÅð ÕðéÆ ìäçÆ 
ÔËÍ Ôð åð·» ç¶ Üìð-÷°ñî, ô¯ôä, ò³â-
ÇòåÕÇðÁ» ñÂÆ Ç÷³î¶òÅð Çízôà-Çé÷Åî 
Çòð°è ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç ÕðéÅ, ÇÂÕ ìÔ°å ò¼âÅ 
èðî-Õðî ÔËÍ ñ¯ó ÇÃðø ÁÅêä¶ îé» Á³çð 
ÇÂÃ ÁÇÔÃÅÃ ù Ü×ÅÀ°ä Áå¶ êzÚ³â Õðé 
çÆ ÔË ÇÕ ñ¯Õ» çÆ Ôð ÃîÇÃÁÅ ù Ã¹ñÞÅÀ°ä 
åº̄ ò¼âÅ èðî-Õðî Ü» Ã¶òÅ-ÕÅðÜ Ô¯ð Õ¯ÂÆ 
éÔÆºÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃÖ Õ½î ç¶ êzÚÅðÕ» ù ñ¯Õ» 
çÆ ÇÂÕ¼ñÆ-ÇÂÕ¼ñÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÆ ÛÅäìÆä 
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å¶ À°Ã çÅ ã°¼Õò» Ôñ 
åñÅôä ñÂÆ ñ¯Õ» çÆ îçç ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔË, å» Ü¯ À°é·» ù ×°ðîÇå çÆ Ö¹ôìÈ, ÃÅâ¶ 
Áîñ» ÇòÚº̄ ÁÅò¶Í ÃÅù îÇñÕ íÅ×¯Á» 
çÆ ñÆâðÇôê ù ð¼ç ÕðéÅ êò¶×Å å¶ 
×°ðîÇå îÅð× Óå¶ ÚñÇçÁ» íÅÂÆ ñÅñ¯Á» 
çÆ ñÆâðÇôê À°ÃÅðéÆ êò¶×Æ Ü¯ ê³æ éÅñ 
çöÅ éÅ Õð ÃÕ¶ å¶ ÇÃÖÆ ù ÇòÕÅÃ òñ 
å¯ð ÃÕ¶Í ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃÖ ÚËéñ çÆ Ôº̄ç ÇÃÖÆ 

êzÚÅð ñÂÆ ìÔ°å ÷ðÈðÆ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
òèÆÁÅ ÔÃêåÅñ, ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× ÕÅñÜ, 
ÁÅÂÆ. Â¶. ÁËµÃ., êÆ. ÃÆ. ÁËµÃ. ñÂÆ àð¶Çé§× 
ÃËºàð, îËâÆÕñ ÕÅñÜ Áå¶ çÃåÕÅðÆ ÃÕÈñ 
Ö¯ñ·¶ ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé, Ü¯ ÇÕ öðÆì» å¶ 
ÇÕðåÆÁ» çÅ ÜÆòé ê¼èð À°µÚÅ Ú¹¼Õ ÃÕä 
Áå¶ ÇÃÖÆ çÆ ôÅé òÆ òèÅ ÃÕäÍ ÇÃÖ 
ÇòÇçÁÕ Ã³ÃæÅò» ù ÕÅñÜ» å¶ ÃÕÈñ» ù 
èðî êzÚÅð ç¶ ÇéôÅé¶ Áå¶ ÃÅîÅÇÜÕ ÁæòÅ 
Ãðìå çÆ íñÅÂÆ ç¶ î³åò ñÂÆ Õ¶ºçÇðå 
ÕðéÅ ÷ðÈðÆ ÔË å» Ü¯ öðÆì åº̄ öðÆì 
ÇòÁÕåÆ ÇòÇçÁÅ ×zÇÔä ÕðÕ¶ À°µÚåî 
Õçð»-ÕÆîå» çÅ îÅñÕ ìä ÃÕ¶Í
×°ðç¹ÁÅðÅ ë³â» çÆ áÆÕ òðåº̄ Õð Õ¶ ÇÃÖ 
ÃÅÇÔå ù ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ç¶ ñ¯Õ» åÕ (õÅÃ 
å½ð Óå¶ éòÆº êÆó·Æ åÕ) êÔ°³ÚÅÀ°äÅ Ãî¶º çÆ 
Ãí åº̄ ÁÇÔî ñ¯ó ìä ×ÂÆ ÔËÍ ÃÅÇÔå òÆ 
ÁÇÜÔÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Ü¯ Õ¶òñ ì÷°ð×» ç¶ 
Õ³î ÁÅÀ°ä òÅñÅ éÅ Ô¯ò¶, Ã×º̄ éòÆº êéÆðÆ 
ù ÁÅÕðÇôå Õðé òÅñÅ Ô¯ò¶Í ÇçñÚÃê 
íÅôÅ ôËñÆ, ð³×Æé åÃòÆð», Û¶åÆ ÃîÞ 
ÁÅ ÃÕä òÅñÆÁ» ×¼ñ» Áå¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ 
êÔ°³Ú-ÇÂÔ ÇÂÃ ÃÅÇÔå çÆ Çòô¶ôåÅ Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ ÃÅÇÔå ò³âä ñÂÆ òÆ 
ÕÅñÜ», ÃÕÈñ» ç¶ ìÇÚÁ» ù Á¼×¶ ñÅÀ°äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË å¶ À°é·» ù ÇÂéÅî ç¶ Õ¶ À°åôÅÇÔå 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ å¶ ÇÃÖÆ ç¶ îÅð× òñ å¯ÇðÁÅ 
ÜÅò¶Í ×°ðîÇå ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ ìäÅ Õ¶ ÃÅÇÔå 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» å¶ ê³æÕ Ã³ÃæÅò» ù ÃêñÅÂÆ 
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ë³â» çÆ 
Ú¯ÖÆ ðÕî ÇÂÃ îÕÃç ñÂÆ ðÅÖòÆº ð¼ÖÆ ÜÅò¶, 
ÇÂÃ ù ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ éÅñ ÇîôéðÆ ÃÇêÇðà òÅñ¶ ÇÃÖ é½ÜòÅé 
òð× çÅ ÇÂÕ ò¼âÅ ÜæÅ Ôð æ» ÇåÁÅð ÕÆåÅ 
ÜÅò¶ å» Ü¯ ÇÃÖ ÃîÅÜ ÇòÚº̄ òÇÔî»-íðî», 
êÖ³â» çÅ Ôé¶ðÅ çÈð ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í Á¼Ü ñ̄ó 
ÔË ÇÕ ÁÃÆº òÅèÈ Õðî-Õ»â», íðî» Ü» Á³è 
ÇòôòÅÃ» ù çÈð ÕðÕ¶ ÇÃÖ èðî çÆÁ» ÕÆîå» 
éò¶º ã³× éÅñ ê¶ô ÕðÆÂ¶Í ÇÃÖ ÜÅ×ÇðåÆ ñÇÔð 
çÆ À°µíð ðÔÆ Ú¶åéÅ Ô¶á» ÇÃÖ ÃîÅÜ çÆÁ» 
À°êð¯Õå Ãî¼ÇÃÁÅò» éÅñ ÜÈÞä çÅ î½ÕÅ 
ÇÃÖ Õ½î ù å» ÔÆ êzÅêå Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, Ü¶Õð 
ÃÅð¶ ÇòçòÅé Áå¶ Ãî¹ÚÆÁ» ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» 
ÃîÕÅñÆ ÃÅîÅÇÜÕ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÃÇæåÆ 
ù ÃîÞ Õ¶ À°é·» ç¶ ÔÅäÆ ìäé çÆ ï¯×åÅ 
ð¼ÖäÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÃÖ ÃîÅÜ ù ÇòÁÅÔ» 
ÇòÚ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ë÷Èñ õðÇÚÁ», çÅÜ ñËä 
Ü» ç¶ä Áå¶ Ôð¶Õ åð·» ç¶ éÇôÁ» åº̄ ÇÕéÅðÅ 
ÕðÕ¶ ×°ðîÇå Áé°ÃÅðÆ ÃîÅÜ ÇÃðÜä ò¼ñ 
Ãð×ðî Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

×°ðîÇå Áé°ÃÅðÆ ÃîÅÜ ÇÃðÜä ò¼ñ Ãð×ðî Ô¯ò¯
ÇéåÅÇäÁ», ÇéîÅÇäÁ» çÆ Ã¶òÅ ÔÆ ×°ðÈÁ» çÅ îÅð× ÔË

ñÅÃ Â¶ºÜñÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: îÅéòåÅ çÆ Ã¶òÅ ù 
ÃîðÇêå ÖÅñÃÅ Õ¶Áð ëÅÀ°ºâ¶ôé êËÕ¯ÇÂîÅ òñ¯º 
ÕðòÅÂ¶ ÕÆðåé çðìÅð çÅ Ã³×å» é¶ ÖÈì ÁÅé§ç 
îÅÇäÁÅÍ Õ½ð Áå¶ ÇÃ³Ø ÁÕÅâîÆ, ÖÅñÃÅ Õ¶Áð 
ëÅÀ°ºâ¶ôé  Áå¶ éÅéÕ Ãçé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
òñ¯º AG ëðòðÆ ù ÕðòÅÂ¶ ÕÆðåé çðìÅð ÓÚ Û¯à¶ 
ì¼ÇÚÁ» òñ¯º Ççñð°ìÅ, åÅÀ±Ã, åìñÅ å¶ Ô¯ðé» ÃÅ÷» 
Ãî¶å ÕÆðåé ÕðÕ¶ Ã³×å» ù ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ 
ÕÅðÜ íÇò¼Ö Çò¼Ú À°é·» ç¶ Ãîð¼æ ÕÆðåéÆÂ¶ ìäé 
çÅ ÞñÕÅðÅ êÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ çÃåÅð» å¶ Ú¹³éÆÁ» êÇÔéÆ 
ÇÂÔ ì¼Ú¶ Ãí çÆ ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð ÃéÍ
Õ½ð Áå¶ ÇÃ³Ø ÁÕÅâîÆ ç¶ ìÇ¼ÚÁ» îõÆð ÇÃ³Ø, å¶ 
î¹¼Ö³åð ÇÃ³Ø é¶ ×°ðìÅäÆ å¶ ÃÅ÷» çÆ î¹ÔÅðå ðÅÔÆº 
Ã³×å» ù î³åð î¹×è ÕÆåÅÍ  òËÃ¶ ÃÅð¶ ÔÆ ì¼ÇÚÁ» é¶ 
ÁêäÆ ÁêäÆ êÛÅä ìäÅÂÆÍ 
ÇÂÃ ÕÆðåé çðìÅð ñÂÆ ëÅÀ°ºâ¶ôé ç¶ êzì³èÕ» é¶ 
À°åôÅÔ Áå¶ Ãð×ðîÆ éÅñ ÃÅð¶ êzì³è ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ
ÖÅñÃÅ Õ¶Áð ëÅÀ°ºâ¶ôé êËÕ¯ÇÂîÅ ç¶ À°µçî çÆ ÇÂ¼æ¶ 
ê¹¼Ü¶ êåò³ÇåÁ» å¶ Ã³×å é¶ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ

ÖÅñÃÅ Õ¶Áð ëÅÀ°ºâ¶ôé ÇòÖ¶ ÕÆåðé çðìÅð ÓÚ ì¼ÇÚÁ» é¶ Ã³×å» ù ÕÆåÅ ÇéÔÅñ

îÅéòåÅ çÆ Ã¶òÅ ù ÃîðÇêå ÖÅñÃÅ Õ¶Áð ëÅÀ°ºâ¶ôé êËÕ¯ÇÂîÅ òñ¯º ÕðòÅÂ¶ 
ÕÆðåé çðìÅð ÇòÚ ÕÆðåé Õðç¶ Ô¯Â¶ ì¾Ú¶Í

ÇÂðÅéÆ ÜÔÅ÷ ù ÔÅçÃ¶
ÓÚ FF î½å»

åÇÔðÅé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
ÇÂðÅé çÅ ÇÂÕ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ ÷×ð½Ã êÔÅóÆÁ» 
Óå¶ Çâ¼× Õ¶ åìÅÔ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú ÃòÅð ÃÅð¶ 
FF î¹ÃÅøð îÅð¶ ×Â¶ ÔéÍ Â¶ÁðñÅÂÆé ç¶ ñ¯Õ 
Ã³êðÕ ÁÇèÕÅðÆ î¹Ô³îç åìåÅìÅÂÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÁËåòÅð Ãò¶ð¶ H:@@ òÜ¶ ÁÅÃîÅé Â¶ÁðñÅÂÆé÷ 
çÆ À°âÅä åÇÔðÅé ç¶ î¶ÔðÅìÅç ÔòÅÂÆ Á¼â¶ å¯º 
À°âÆ ÃÆ Ü¯ ÇÂÃëÅÔé êz»å ç¶ ïÅÃ¹Ü ôÇÔð ò¼ñ ÜÅ 
ðÔÆ ÃÆÍ À°é·» ÃðÕÅðÆ àÆòÆ ÁÅÂÆÁÅðÁÅÂÆìÆ éÅñ 
×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¶éÅ å¯º ñ×ê× BE 
Õ° ÇÕñ¯îÆàð çÈð ÜÔÅ÷ Ü×ð½Ã ð¶ºÜ ç¶ ç¶éÅ Ö¶åð 
Çò¼Ú Çâ× Õ¶ åìÅÔ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ôzÆ åìåÅìÅÂÆ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÓÓ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú íÅñ å¯º ìÅÁç ÃÅù êåÅ 
Ú¼ÇñÁÅ ÇÕ ÜÔÅ÷ ÔÅçÃ¶ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ î³ç¶ 
íÅ×Æº ÇÂÃ ØàéÅ Çò¼Ú ÃÅâ¶ ÃÅð¶ Á÷Æ÷ ÔñÅÕ Ô¯ 
×Â¶ ÔéÍ ÜÔÅ÷ Çò¼Ú ÇÂÕ ì¼Ú¶ Ãä¶ F@ î¹ÃÅøð å¶ 

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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For Classified Contact 

510.240.5949

Classified

ìÅÕÆ

Á³åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ç¶ ÇèÁÅé ÇÔ¼å

Á³åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» òÅÃå¶ 
ÁÅé ñÅÂÆé  NCLEX ÕñÅÃ»

ê³ÜÅìÆ Ü» Á³×ð¶ÜÆ ÇÕÃ¶ òÆ íÅôÅ
ÇòÚ ÕñÅÃ» ñú

Ãî¶º çÆ Õ¯ÂÆ êÅì³çÆ éÔÆº, ÇÕÃ¶ òÆ 
Ççé, ÇÕÃ¶ òÆ àÅÂÆî 

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Ã³êðÕ Õð¯ :
ÂÆî¶ñ: successonnclex@gmail.com

Ü» ÕÅñ Õð¯:
FAB-HDI-EBEH

ATTENTION
International Students 

Online NCLEX Classes for 
International Students

Available in English & Punjabi

Flexible Days and Time

For more information
Email: successonnclex@gmail.com

Call: 612-849-5258 

ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á íÅðÆ 
Ç×äåÆ ÓÚ  ê¹ñÆÃ ë¯ðÃ Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
çÆ àÅÃÕ ë¯ðÃ ç¶ ÃËºÕó¶ òÅé» å¯º ÇÂñÅòÅ 
Õé¶âÆÁé Ãð°¼ÇÖÁÅ ÁÇèÕÅðÆ òÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ 
ÓÚ åÅÇÂéÅå ÃéÍ
ìÅÁç ÓÚ ÜÃÇàé àðÈâ¯ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé çÆ 
ò³â Ãì³èÆ ìÇäÁÅ ÇîÀ±÷ÆÁî ò¶Öä ×Â¶Í ÇÜ¼æ¶ 
ÃzÆ éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ é¶ À°é·» ÃòÅ×å Õðé ç¶ éÅñ 
éÅñ À°é·» ù ÇîÀ±÷ÆÁî çÅ ç½ðÅ ÕðÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ Á³ÇîzåÃð å¯º ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø 
Á½ÜñÅ òÆ À°é·» éÅñ ÃéÍ 

ÕËêàé ÕÇÔ³çÅ : ÒîËº Õ¼àóòÅç çÅ 
î¹¼çÅ À°áÅÇÂÁÅÓ
Çé¼ÜÆ ç½ð¶ î½Õ¶ ÕËêàé ç¶ ÁóÆÁñ ðò¼ÂÆÂ¶ ÕÅðé 
Õ°Çóåä Ô¯ð ò¼è ×ÂÆ ÃÆÍ 
òðéäï¯× ÔË ÇÕ êÇÔñ» ÃzÆ àðÈâ¯ ç¶ êz¯×ðÅî 
ÇòÚ î¹¼Ö î³åðÆ éÅñ î¹ñÅÕÅå çÅ Ç÷Õð å¼Õ 
éÔÆº ÃÆ, ÇÜÃ Çê¼Û¯º ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ Çòç¶ô 
î³åðÅñ¶ ù ê¼åð ÇñÖ Õ¶ îÆÇà³× ñÂÆ ÷¯ð ÇçåÅ 
ÃÆÍ 
ÇÃðø ÇÂÕ Ççé êÇÔñ» Ã¯îòÅð ù ÔÆ Çòç¶ô 
î³åðÅñ¶ ç¶ òèÆÕ êz¯à¯Õ¯ñ ÁÇèÕÅðÆ é¶ î¹¼Ö 
î¹³åðÆ ê³ÜÅì ç¶ çëåð ù í¶Ü¶ Ã¹é¶Ô¶ ÇòÚ 
î¹ñÅÕÅå çÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç î¹¼Ö 
î³åðÆ é¶ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ çÆ ë¶ðÆ çÅ Ö¹ñ· 
Õ¶ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÃÆÍ

ÜÃÇàé àðÈâ¯ Çç¼ñÆ ðòÅéÅ
ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ÁÅêäÆ 
Á³ÇîzåÃð ë¶ðÆ å¯º ìÅÁç éòÆº Çç¼ñÆ ñÂÆ ðòÅéÅ 
Ô¯ ×Â¶ ÇÜ¼æ¶ À°Ô Áêä¶ ç½ð¶ ç¶ Á×ñ¶ êóÅÁ 
òÜ¯º êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ Ãî¶å Ô¯ðé» 
ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ î¹ñÕÅå» çÅ ÇÃñÇÃñÅ ÜÅðÆ 
ð¼Öä×¶Í

î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ Õé¶âÅ ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ ù ÒÁÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ ÕÆåÅ 
÷ñÆñÓ
åÅÜ îÇÔñ Ãä¶ Ô¯ðé» æÅò» Óå¶ êÇðòÅð Ãä¶ 
ÇÖ¼ÚÆÁ» ×ÂÆÁ» ë¯à¯Á» å» ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ» 
êð àðÈâ¯ ç¶ êÇðòÅðÕ ç½ð¶ ù íÅðå ÃðÕÅð 
ç¶ ÃÆéÆÁð îËºìð» ò¼ñ¯º Áä×½ÇñÁ» Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ Üç¯º àðÈâ¯ Çç¼ñÆ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ Óå¶ êÔ°³Ú¶ 
å» À°é·» çÅ ÃòÅ×å Õðé ñÂÆ Â¶Áðê¯ðà Óå¶ 
íÅðå ò¼ñ¯º ÕËé¶âÅ ÇòÚ íÅðå ç¶ Á³ìËâÃð Áå¶ 
Õ¶ºçðÆ Ö¶åÆìÅóÆ Áå¶ ÇÕÃÅé òËñë¶Áð ðÅÜ 
î³åðÆ ×Ç÷³çð ÇÃ³Ø ô¶ÖÅòå ÔÅ÷ð Ãé êð 
Õ¯ÂÆ ò¼âÅ é¶åÅ î½ÜÈç éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÃ ù ÕËé¶âÅ 
îÆâÆÁÅ å¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÃ¼Ö ÔñÇÕÁ» é¶ ÕËé¶âÅ çÆ 
Òì¶ÇÂ¼÷åÆÓ ÕðÅð Çç¼åÅÍ 

êÆÁËéìÆ Ø°àÅñÅ ê¹¼ÇÜÁÅ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà 
éÆðò î¯çÆ ç¶ ÇÂÕ ô¯ÁðÈî ÓÚ¯º F Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ 
×ÇÔä¶ ÖðÆçä ìÅð¶ é¯ÇàÃ çÅ ÜòÅì î³Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇòíÅ× é¶ î³×ñòÅð ù î¹³ìÂÆ, ê¹ä¶, ÃÈðå, 
ÔËçðÅìÅç, ì³×ñ½ð Áå¶ Õ°Þ Ô¯ð ôÇÔð» Çò¼Ú 
î¶Ô°ñ Ú½ÕÃÆ çÆ ëðî ×Æå»ÜñÆ ÜËµî÷ å¶ ÃÔÅÇÂÕ 
Õ³êéÆÁ» ç¶ ÕðÆì B@ ÇàÕÅÇäÁ» Óå¶ ÛÅê¶ îÅð¶ 
ÔéÍ ÃÈåð» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ðÕî» ÇÂèð À°èð Õðé 
ñÂÆ òðåÆÁ» ×ÂÆÁ» ëðî» çÅ êåÅ ñÅÀ°ä ñÂÆ 
ÇÂÔ ÛÅê¶ îÅð¶ ×Â¶ ÔéÍ
éÆðò î¯çÆ ç¶ ÇÂÕ òÕÆñ ÇòÜË Á×ðòÅñ é¶ õìð 
Â¶Ü³ÃÆ éÅñ ë¯é Óå¶ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ã¯Úä çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ã ç¶ î¹ò¼ÇÕñ ù E@@@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ Ã³êåÆ Û¼â Õ¶ Çòç¶ô ÇÕÀ°º ç½óéÅ 
ÇêÁÅÍ À°ºÜ, òÕÆñ é¶ ÇÂÔ ç¼Ãä å¯º ÇÂéÕÅð Õð 
Çç¼åÅ ÇÕ éÆðò î¯çÆ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÇÕ¼æ¶ ñ°ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ Õ¶ºçðÆ ÇòÜÆñËºÃ ÕÇîôé é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ 
êÆÁËéìÆ ù ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÇìÔåðÆé ÕÅð×°÷ÅðÆ 
ìçñ¶ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ êzîÅä ê¼åð À°Ã¶ Ã³çðí Çò¼Ú 
ç¶ÇÖÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÕÇîôé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìËºÕ 
é¶ Áé°ôÅÃéÆ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ IB ëÆÃç Õ¶Ã» ù Ô¼ñ 
ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜÃ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÔÆ ÇÂÔ êzîÅä ê¼åð 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

Ò×°³âÅ àËÕÃÓ çÆ îÅðÆ, ÇðëÅÂÆéðÆ 
ò¼ñ¯º ð¶ñ Ãøð çÆ ÇåÁÅðÆ
Â¶Ü³ÃÆ ‘ÇÂ³ÜéÆÁÇð³× ÇÂ³âÆÁÅ ÇñîÇàâÓ 
(ÂÆÁÅÂÆÁËñ) é¶ ð¶å¶ çÆ ÕÆîå ÕðÆì AD@@ 
ð°êÂ¶ êzåÆ ÇÕÀ±ÇìÕ îÆàð ÇîæÆ Ô¯ÂÆ ÔË, êð Üç¯º 
‘î½Çââ ì¹ñ¶àÓ çÆ À°ÃÅðÆ ñÂÆ ç¯ À°ÃÅðÆ Õ³êéÆÁ» 
é¶ àËºâð êÅÂ¶ å» À°é·» ÕÆîå ÕðÆì BC@@ ð°êÂ¶ 
ÇÕÀ±ÇìÕ îÆàð êÅ Çç¼åÆ, Ü¯ ÕÅøÆ ò¼è ÃÆÍ ÃÈåð» 
î¹åÅìÕ À°µÚÆ ÕÆîå çÅ ÕÅðé òÆ Ó×°³âÅ àËÕÃÓ 
ÔÆ ÃÆÍ ÃÈåð» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇðëÅÂÆéðÆ é¶ ç¯ò¶º 
àËºâð ð¼ç Õð Õ¶ éò¶º àËºâð ÜÅðÆ ÕÆå¶, ÇÜé·» 
çÆ ÁÅÖðÆ åðÆÕ G îÅðÚ ÔËÍ ‘î½Çââ ì¹ñ¶àÓ çÆ  
À°ÃÅðÆ ñÂÆ ÕðÆì ÇÂ¼Õ ñ¼Ö ÇÕÀ±ÇìÕ îÆàð ð¶å¶ 
çÆ ñ¯ó ÔËÍ

ï¯ÜéÅì³çÆ éÔÆº ç¼Ã ÃÕç¶: êzì³èÕ
ÇðëÅÂÆéðÆ ç¶ ñ¯Õ Ã³êðÕ ÇÂ³ÚÅðÜ ê³ÕÜ 
ÇòéÅÇÂÕ é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ Óå¶ ÇñÖåÆ ê¼Ö í¶Ü Õ¶ 
ð¶ñ ðÅÔÆº ð¶åÅ-ìÜðÆ î³×òÅÀ°ä ìÅð¶ ÇÂ³éÅ ÔÆ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ éÆåÆ åÇÔå ÇðëÅÂÆéðÆ ÁÅêäÆÁ» 
ÓÕÅð¯ìÅðÆ ï¯ÜéÅò»Ó éÔÆº ç¼Ã ÃÕçÆÍ ç¯ 
Õ³êéÆÁ» ç¶ àËºâð ð¼ç Õðé ìÅð¶ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ À°ÃÅðÆ Õ³î» ç¶ àËºâð Õ¼ã¶ ×Â¶ Ãé, ÇÜé·» Óå¶ 
Õ³êéÆ çÆ éÆåÆ î¹åÅÇìÕ ëËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
êËàð¯ ÕËîÆÕñ êzÅÜËÕà ç¶ Üéðñ îËé¶Üð Ã¹¼ÚÅ 
ÇÃ³Ø ù ÕÂÆ òÅð ë¯é ÕÆåÅ Ç×ÁÅ êð À°Ã é¶ 
éÔÆº Ú¹¼ÇÕÁÅÍ

àðÈâ¯ çÆ ë¶ðÆ, ÖÅÇñÃåÅé çÆ î³× 
Áå¶ èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅðÆ
ÇÃ¼Ö» Ü» î¹ÃñîÅé» ç¶ î¹¼ÇçÁ» Óå¶ ÕÆåÆ Ü»çÆ 
ê¼åðÕÅðÆ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ð³Ü éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ À°Ô å» 
Ö¹¼ñ· Õ¶ À°ñà Öó·¶ ÔéÍ
ÇÂÔ Õ¯ÂÆ Á¼Ü çÆ ×¼ñ éÔÆºÍ Üçº̄ ÕËé¶âÅ ÁÅêäÆ 
éÃñòÅç çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ éÅñ ñó ÇðÔÅ ÃÆ, Üçº̄ ÇÃ¼Ö» 
çÅ ÕËé¶âÅ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÁËî êÆ Ü» ÁËî ÁËñ Â¶ éÔÆº 
ÃÆ, À°çº̄ òÆ èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð» çÅ ÇÃ¼Ö» ò¼ñ 
ÇÂÔÆ òåÆðÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ çÅ ÇÂÕ ÇÃ¼èÅ ÕÅðé ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÕÇæå ÁÅ÷ÅçÆ 
Çîñä åº̄ ìÅÁç ÇÜÁÅçÅ Ãî» Õ»×ðÃ çÅ ðÅÜ ÇðÔÅ 
Áå¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÃ¼èÆ à¼Õð òÆ Õ»×ðÃ éÅñ ðÔÆÍ 
èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð òÆ Õ»×ðÃ ù ÔÆ ÃÔÅÀ°ºç¶ 
ÃéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂÔ Õ°çðåÆ ÃÆ ÇÕ èðî Çéðê¼Ö 
ê¼åðÕÅð» ç¶ îé ÇòÚ ÇÃ¼Ö» êzåÆ Ö¹³çÕ êËçÅ Ô¯ 
×ÂÆÍ
çÈÜÅ ÇÂÔ èðî Çéðê¼Ö ñÅäÅ ÕÅîð¶â» çÆ ç¶ä ÔË 
Áå¶ ÕÅîð¶â» Áå¶ ÇÃ¼Ö» çÅ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ Õñ¶ô ÔËÍ
åÆÜÅ, ÇÃ¼Ö» ç¶ ÔÇðî³çð ÃÅÔì Óå¶ íÅò¶º Ã¯éÅ ÚÇóÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ êð úÁÅÂÆÃÆ òð×¶ êËÃ¶ òñº̄ ÁîÆð î¹ÃÇñî 
ç¶ô» ç¶ ÃîÈÔ Á¼×¶ ÇÃ¼Ö» çÅ ÇÕå¶ Õ¯ÂÆ î¹ÕÅìñÅ ÔÆ 
éÔÆºÍ èðî Çéðê¼Ö ñÅäÅ î¹ÃñîÅé» ìÅð¶ ×¼ñ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ úÁÅÂÆÃÆ åº̄ ÇÞêçÅÍ
ÇÃ¼Ö» çÅ Á³åððÅôàðÆ ðÅÜéÆåÆ çÅ åÜðìÅ é»Ô 
ç¶ ìðÅìð ÔË Áå¶ ÇÂÔé» ù ÕÂÆ òÅð ÃîÞ éÔÆº 
Ô°³çÆ ÇÕ ÇÕÔóÆ ×¼ñ ÕÇÔäÆ ÔË Áå¶ ÇÕÔóÆ éÔÆºÍ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð» òÅÃå¶ ÇÃ¼Ö Ã½ÖÅ 
ÇôÕÅð Ô°³ç¶ é¶Í
ð¯Ü ð¯Ü î¹ÃñîÅé» êzåÆ Ô¶Ü ÇçÖÅ Õ¶ ÇÔ³çÈòÅçÆÁ» 
åº̄ ×Åñ·» ÖÅä òÅñ¶ èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð» Õ¯ñ 
ÁÅêä¶ ÁÅê ù ðÅôàðòÅçÆ ÃÅÇìå Õðé òÅÃå¶ 
ÇÃðø ÇÂÕ ÔÆ ÚÅðÅ Ô°³çÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» ù ÷ñÆñ Õð¯Í
ÇÂæ¶ Ãê¼ôà Õð ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÃÅù ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ Õ¯ÂÆ 
ÇÂåðÅ÷ éÔÆº ÇÕ, íÅò¶º úÁÅÂÆÃÆ ç¶ çìÅÁ Áå¶ 
Õ»×ðÃ ç¶ ÇñÔÅ÷ ÕðÕ¶ ÔÆ ÃÔÆ, èðî Çéðê¼Ö 
ê¼åðÕÅð î¹ÃñîÅé» çÅ æ¯óÅ î¯àÅ Ô¶Ü Õðç¶ ÔéÍ
êð ÇÃ¼Ö» ç¶ îÃÇñÁ» ù Çðê¯ðà Õðé ò¶ñ¶ ÇÂÔ 
ÁÚÅéÕ ÷ÇÔð Ø¯ñä ñ¼× Ü»ç¶ é¶Í
Úñ¯, Ü¯ ×¼ñ ÇÃ¼Ö ÕËé¶âÅ ù Õç¶ òÆ éÅ ÃîÞÅ ÃÕç¶, 
À°Ô èðî Çéðê¼Ö ê¼åðÕÅð» é¶ ÇÂÕ ÞàÕ¶ ÇòÚ ÔÆ 
ÃîÞÅ Çç¼åÆÍ

â±³ØÆ Á³åð ÇçzôàÆ òÅñÅ îÔ»ÕòÆ 
ÔÇð³çð ÇÃ³Ø îÇÔìÈì
îÇÔìÈì çÆ Á³åð-ÇçzôàÆ ç¶ î¹Õ³îñ êzåÆÕ ç¶ 
êzîÅä Çò¼Ú Ü¶ ÇÕÃ¶ ÇÂ¼Õ ÕÇòåÅ çÅ ÔòÅñÅ 

ç¶äÅ Ô¯ò¶ å» úÃçÆ ‘éÆç» çÅ Õåñ Áå¶ ôÔÆç 
çÅ ö÷ìÓ êó·Æ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ çðìÅð ÃÅÇÔì À°µå¶ 
AIHD çÅ ÔîñÅ úÃ ñÂÆ ÁÃÇÔ ÔË Áå¶ ÃçÅ-
ÃçÅ çÆ ÚÆÃ ìäÕ¶ úÃç¶ ÕòÆ-îé À°µå¶ ÇÕÃ¶ 
Õ°ñÇÔä¶ ì¼çñ ò»× ÛÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ îÇÔìÈì çÅ 
ÇÃçÕ úÃù ÕÅÇò Ã³Õ¶å», ñ°Õò¶º ñø÷», è¹³çñ¶ 
Ã¹é¶ÇÔÁ» ù òðåä çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç³çÅÍ 
À°Ô ì¶ìÅÕ ÃÅø×¯ÂÆ çÅ ê¼ñÅ ëóçÅ ÔË Áå¶ ìõ½ø 
Ô¯Õ¶ ×¼ñ» ÕðçÅ ÔË úÃ ‘âËä ÃðÅñÓ çÆÁ» ÇÜÃ 
é¶ Ú¹¼ê-Ú¹êÆå¶ ‘ÃðÕçÅ Ø¶ðÅÓ çðìÅð ù êÅÇÂÁÅÍ 
úÃçÅ ð¯Ô ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» ‘Õ°ê¼åÆÁ» âËä»Ó 
ÇÜé·» é¶ ‘î¶ðÆ Õ½î ç¶ ì¼Úó¶ í¯ñ¶ â±³ØÆ éÆºç ÓÚÓ 
îÅðé ç¶ ìÅé·äÈ³ ÃçÆÁ» å¼Õ ì³é·¶, À°µå¶ ÞóçÅ 
ÔËÍ úÃçÅ ÇÂôÅðÅ ÃçÆÁ» çÆÁ» êÅñÆÁ» Ö¹äÃ» 
ò¼ñ ÔË ÇÜÔóÆÁ» úÃ ðÅå àËºÕ, å¯ê» ñË Õ¶ ×°ðÈ 
ç¶ çðìÅð À°µå¶ ÔîñÅòð Ô¯ÂÆÁ»Í
òÕåÆ ÇÜ¼å» ç¶ Üôé îéÅÀ°ºÇçÁ» ù À°Ô ÁÅêä¶ 
ÃÅìå ïÕÆé Çò¼Ú¯º åÅÕÆç ÕðçÅ ÔË, ÒÕð¶ ÇÔðÃ 
çÆ Ü³× îËñÅ Ü×å ùÍÓ
ÃçÆÁ» ìÆå ÜÅä×ÆÁ» êð Â¶Ã êð¯êÕÅðÆ øÕÆð 
ÔÇð³çð ÇÃ³Ø îÇÔìÈì çÆ êÅÕ ÔÈÕ Ã¼Ú ç¶ ã±³âÅÀ± 
ÇÂ¼Õ êÿ òÆ ÇòÃÅð éÔÆº ÃÕä×¶Í úÃç¶ ÁÅêä¶ 
ôìç» Çò¼Ú: ÒÁÃ×ÅÔ» å¼Õ Ã¹ä¶ ÃÆ, Õ½ñ ÇÂñÅÔÆ 
îÆéÍ ðÅÔ ç¼Ã¶ À°Ô ÇÜé·» Óå¶, èðî ÃçÅ ÔÆ 
ÜÆäÍÓ (‘ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯’ å¯º è³éòÅç ÃÇÔå)

ÇÃ¼Ö» òñ¯º àðÈâ¯ ç¶ ÃòÅ×å ñÂÆ 
ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Çò¼ãÆ ò¼âÆ 

î¹ÇÔ³î
Á³ÇîzåÃð ë¶ðÆ î½Õ¶ ÓÜÆ ÁÅÇÂÁ»Ó ÕÇÔä ù 
Á³ÇîzåÃð ÔòÅÂÆ Á¼â¶ êÔ°³Úä ñÂÆ Ö¹¼ñ·Å Ã¼çÅÍ 
ÃÅÇðÁ» ù ÔòÅÂÆ Á¼â¶ Óå¶ Ãò¶ð¶ I.C@ òÜ¶ 
êÔ°³Úä çÆ Ãî» Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Í 
òàÃÁËê Óå¶ òÆ ò¼ÖðÆ î¹ÇÔ³î ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ 
òàÃÁËê Óå¶ ô¶Áð ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ã¹é¶ÇÔÁ» ÓÚ 
àðÈâ¯ ç¶ ë¶Ãì¹¼Õ ê¶Ü çÅ Çñ§Õ ô¶Áð ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÓÚ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÜÃÇàé 
àðÈâ¯ ù íÅðå ÃðÕÅð é¶ ìäçÅ îÅä éÔÆº 
Çç¼åÅ ÜçÇÕ àðÈâ¯ é¶ ÁÅêäÆ ÕËìÇéà ÓÚ ê³Ü 
ÇÃ¼Ö î³åðÆÁ» çÆ Çéï°ÕåÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÕðêÅ 
ÕðÕ¶ ÇÂÃ Ã³ç¶ô ù ç¹éÆÁ» íð Çò¼Ú ê³ÜÅìÆÁ» 
ù í¶Ü¯ å» À°Ô êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ 
ù ë¶Ãì¹¼Õ ê³é¶ Óå¶ ÓòËñÕî àÈ ê³ÜÅìÓ Ü» ÓÜÆ 
ÁÅÇÂÁ» ùÓ ÇñÖ ÃÕäÍ Ãò¶ð å¯º ëËñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÇÂÃ Ã¹é¶Ô¶ å¯º ìÅÁç ÁÅõðÆ õìð» Çîñä ò¶ñ¶ 
å¼Õ Ô÷Åð» ê³ÜÅìÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆÁ» íÅðå 
ë¶ðÆ çÆÁ» ë¯à¯Á» Óå¶ ÓòËñÕî àÈ ê³ÜÅìÓ ÇñÖ 
Ú¹¼Õ¶ Ôé ÜçÇÕ Ô÷Åð» ÔÆ ñ¯Õ ÁÅêä¶ ë¶Ãì¹¼Õ 
ÖÅå¶ Óå¶ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ê³ÜÅì 
òÅÃÆÁ» ò¼ñ¯º àðÈâ¯ ç¶ Çë¼Õ¶ ÃòÅ×å ñÂÆ íÅðå 
ç¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ òÆ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ

ÇÂðÅéÆ ÜÔÅ÷ ù ÔÅçÃ¶
ÓÚ FF î½å»
ÚÅñÕ çÃå¶ ç¶ Û¶ îËºìð ÃòÅð ÃéÍ ÇÂðÅé çÆ 
ðËµâ ÕzÆÃËºà ç¶ ìÚÅú å¶ ðÅÔå ÁçÅð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ã é¶ ÇÖ¼å¶ Á³çð AB àÆî» í¶ÜÆÁ» ÔéÍ Õ½îÆ 
Ô³×ÅîÆ Ã¶òÅò» ç¶ åðÜîÅé î¹ÜåìÅ ÖÅñçÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÔÅóÆ Ö¶åð Ô¯ä Õð Õ¶ ÁËºìÈñËºÃ» 
í¶ÜäÆÁ» Ã³íò éÔÆºÍ ÇÂðÅé Óå¶ ÕÂÆ çÔÅÕ¶ 
êÅì³çÆÁ» ñ¼×ä Õð Õ¶ ç¶ô ç¶ ÔòÅìÅ÷Æ Ö¶åð 
ù ×ÇÔðÆ Ã¼à ò¼ÜÆ ÃÆ å¶ ÔÅñÆÁÅ ÃÅñ» ç½ðÅé 
ÕÂÆ ÔÅçÃ¶ òÅêð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ BA@D Çò¼Ú ÇÂÕ 
ÃÆêÅÔé ÜÔÅ÷ éÅñ Ô¯Â¶ ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú CI î¹ÃÅøð 
îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ ÃzÆ åìåÅìÅÂÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÅçÃ¶ 
çÅ ÇôÕÅð ìÇäÁÅ ç¯ ÇÂ³Üä» òÅñÅ àðì¯êð½ê 
Â¶àÆÁÅð-GB ÜÔÅ÷ ÃÆÍ ÁÅÃîÅé Õ³êéÆ ç¶ ì¶ó¶ 
Çò¼Ú CF ÜÔÅ÷ Ôé ÇÜé·» ÓÚ¯º Á¼è å¯º ò¼è A@E 
ÃÆà» òÅñ¶ â¼Ú ë½Õð A@@ ÜÔÅ÷ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ 
Çå³é ì¯ÇÂ³× GBG-B@@ ÜÔÅ÷ ÇÂÃñÅîÆ Õz»åÆ 
ò¶ÇñÁ» ç¶ Ôé ÇÜé·» é¶ êÇÔñÆ òÅð AIH@ Çò¼Ú 
À°âÅä íðÆ ÃÆÍ

ÇÕðêÅ Ô¯ÂÆ... ÁÃÆº Çéîð Ô¯Â¶...
íÅðå ç¶ ñ×í× ÇÂ¼Õ Ôøå¶ ç¶ ç½ð¶ À°µå¶ ê¹¼Ü¶ ÜÃÇàé àðÈâ¯ 
ç¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ î¼æÅ à¶Õä ñÂÆ êÇò¼åð é×ðÆ 
ÃzÆ Á³ÇîzåÃð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ê¹¼Üä ç¶ êz¯×ðÅî ç¶ î¼ç¶é÷ð 
ê³ÜÅì ÃðÕÅð å¶ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ òñ¯º 
ôÅéçÅð ÃòÅ×å ç¶ êzì³è ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ÁÅî ñ¯Õ» å¶ 
Ã³×å» Çò¼Ú ÇÂÃ Ãì³èÆ íÅðÆ À°åÃ¹ÕåÅ å¶ À°åôÅÔ êÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ
ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì î¼æÅ à¶Õä å¯º ìÅÁç ÃÈÚéÅ Õ¶ºçð ê¹¼Ü¶ 
ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÅ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ, ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) ç¶ êzèÅé 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ å¶ âÅ. ðÈê ÇÃ³Ø òñ¯º àðÈâ¯ êÇðòÅð 
ù ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃéîÅÇéåÍ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ç¶ ÃòÅ×å ñÂÆ 
ñÅñ ×ñÆÚÅ ÇòÛÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ
çðìÅð ÃÅÇÔì Õ³êñËÕÃ ç¶ ìÅÔð ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ À°µê î¹¼Ö 
î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ å¶ íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ 
é¶ ×°ñçÃå¶ í¶ºà ÕðÕ¶ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Í
Üç¯º ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º ÕËìÇéà î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ å¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð òñ¯º ÔðçÆê êÈðÆ é¶ àðÈâ¯ çÅ ÔòÅÂÆ 
Á¼â¶ Óå¶ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
Õé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ î¼ç¶é÷ð ÔðÇî³çð 
ÃÅÇÔì êÇðÕðîÅ ç¶ Á³çð-ìÅÔð ÚÅð Ú¹ë¶ð¶ ê³ÜÅì ç¶ À°µÚ 
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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