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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ/ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø :
EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå ÃîÅ×î» ÇòÚ Ü¯ 
ôðèÅñÈ ×°ðç¹ÁÅðÅ çðìÅð ÃÅÇÔì ÕðåÅðê¹ð ÇòÖ¶ 
çðôé ÕðÕ¶ êðå ðÔ¶ Ôé À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
òâíÅ×¶ ÕÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ ôðèÅñÈ ×¹ðÈ éÅéÕ çÆ Úðé 
Û¯Ô èðåÆ çÆ Çî¼àÆ ñË Õ¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ êð íÅðå-
êÅÇÕÃåÅé çÆÁ» ÃðÔ¼ç» Ô¯ä ÕÅðé ÇÂæ¶ åÅÇÂéÅå 
ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ ÇÂÃ Çî¼àÆ À°µêð òÆ ÕðóÆ é÷ð 
ð¼Ö ðÔ¶ ÔéÍ À°Ôé» ù ÇÂÃ Çî¼àÆ çÆ ôðèÅ å¯º òÆ 
âð ñ× ÇðÔÅ ÔËÍ ÕÃàî ÁÇèÕÅðÆ À°é·» ù ê¹¼Û ñËºç¶ 
Ôé ÇÕ ÇÕå¶ À°Ô Çî¼àÆ å» éÔÆº ñË Õ¶ ÁÅÂ¶Í ÕÃàî 
ÁÇèÕÅðÆ Çî¼àÆ ù òÅð-òÅð Ô¼æ ñÅ Õ¶ îñç¶ Ôé, 
Çëð À°Ô ÕÂÆ òÅð Ã¹³Øç¶ Ôé êð À°Ô ôðèÅñÈÁ» 

ò¼ñ¯º Çî¼àÆ ìÅð¶ ê¹¼Û¶ ×Â¶ ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì éÔÆº Çç³ç¶Í 
Ç÷ÁÅçÅåð ôðèÅñÈ Çî¼àÆ À°Ã æ» å¯º ÇñÁÅÀ°ºç¶ ÇÜæ¶ 
ìÅì¶ éÅéÕ çÆ î÷Åð ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔË å¶ éÅñ ÔÆ À°Ô 

ÖÈÔ ÔË ÇÜæ¯º ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Ö¶å» ù êÅäÆ ñÅÀ°ºç¶ 
ÃéÍ ÕÂÆ ôðèÅñÈ Ö¶å» ÇòÚ¯º Çî¼àÆ ÇñÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ 

J	 ÁËâò¯Õ¶à éÆéÅ ÇÃ¿Ø ÁçÅñå 
ç¶ ëËÃñ¶ ìÅð¶ êàÆôé êÅÂ¶×Æ 

Áï¹¾ÇèÁÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : 
Áï°¼ÇèÁÅ ÇòòÅç ìÅð¶ ÔÅñ Çò¼Ú ÁÅÂ¶ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ç¶ ëËÃñ¶ Çò¼Ú ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ Ç÷Õð ìÅð¶ Õ°Þ 
ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» é¶ ÇÂåðÅ÷ êz×à ÕÆåÅ ÔËÍ ëËÃñ¶ 
ç¶ À°Ã ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ×òÅÔ ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ç¶ 
ÔòÅñ¶ éÅñ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
êÇÔñ¶ ×°ðÈ éÅéÕ Ã³é AEA@-AA ÂÆÃòÆ Çò¼Ú 
ðÅî Üéîí±îÆ ç¶ çðôé» ñÂÆ Áï°¼ÇèÁÅ ÁÅÂ¶ 
ÃÆÍ ëËÃñ¶ Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÔË, ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ù ÇÃ¼Ö 
ÒÕñàÓ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ ÇçñÚÃêÆ ÔËÍ À°é·» é¶ 
ÕÂÆ Üéî ÃÅÖÆÁ» ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
×°ðÈ éÅéÕ Áï°¼ÇèÁÅ Çò¼Ú ðÅî Üéîí±îÆ ç¶ 
çðôé» ñÂÆ ×Â¶ ÃéÍÓÓ ÔÅñ»ÇÕ ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 
ðÅôàðÆ ÇÃ¼Ö Ã¿×å ç¶ îËºìð Ôé å¶ ×ÅÔ¶ ì×ÅÔ¶ 
ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ ÇñÖå» ÇñÖç¶ ðÇÔ¿ç¶ Ôé å¶ ÇÂÃ ç¶ 

ÇòÚÅð ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ÁçÅñå òñ¯º ëËÃñÅ 
ç¶äÅ ÇÃ¼Ö èðî éÅñ î÷ÅÕ þÍ ÔÅñ»ÇÕ ëËÃñ¶ 
Çò¼Ú ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÜé·» Üéî ÃÅÖÆÁ» çÅ 
Ç÷Õð ÁçÅñå Çò¼Ú ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ã éÅñ 
ÇÂÔ ÃÅÇìå éÔÆº Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÁÃñ Çò¼Ú ðÅî 

Üéîí±îÆ çÆ ÷îÆé ÇÕÔóÆ ÔËÍÓÓ
ëËÃñ¶ çÆ ÕÅêÆ Çò¼Ú íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ, 
íÅÂÆ òÆð ÇÃ³Ø òÅñÆ ÜéîÃÅÖÆ Ãä¶ Õ°Þ Ô¯ð 
ÜéîÃÅÖÆÁ» çÅ ÔòÅñÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÇÃ¼Ö Õ½î Áï°¼ÇèÁÅ ëËÃñ¶ ìÅð¶ Çç¼å¶ 
×Â¶ ÔòÅÇñÁ» ù ñË Õ¶ éðÅ÷

ê³æÕ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÕÔÅ ëËÃñ¶ ÓÚ¯º ÇÃ¼Ö èðî ìÅð¶ ðËëðËºÃ ù ÔàÅÇÂÁÅ ÜÅò¶

ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ : íÅðåÆ Â¶Ü¿ÃÆÁ» çÆ Çå¼ÖÆ é÷ð!
ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ðÅÔÆº E Ççé» ÇòÚ B Ô÷Åð ôðèÅñÈ òÆ éÔÆº Õð ÃÕ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ çðôé

ÁîðÆÕÆ ÇÃ¾Ö ê¹ÇñÃ ÁøÃð èÅñÆòÅñ 
ç¶ ÃéîÅé ÓÚ âðËµÃ Õ¯â éÆåÆ

ÇÔÀ±Ãàé/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : íÅðåÆ î±ñ ç¶ ÁîðÆÕÆ ÇÃµÖ 
ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ Ã§çÆê ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ çÆ ôÔÆçÆ 
ç¶ ÃéîÅé ÇòµÚ ÇÔÀ±Ãàé ê°ñÆÃ ÇòíÅ× é¶ ÁÅêäÆ 

âðËµÃ Õ¯â éÆåÆ ìçñ ÇçµåÆ ÔË, ÇÜÃ 
åÇÔå ØµàÇ×äåÆ ÇëðÕ¶ ç¶ îËºìðÅº 
é±§ ÇâÀ±àÆ ç½ðÅé ÁÅêäÆ èÅðÇîÕ 
êÛÅä ÕÅÇÂî ðµÖä çÆ ÇÂÜÅ÷å 
ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÔËÇðÃ ÕÅÀ±ºàÆ ôËÇðë 

çøåð ÇòµÚ çÃ ÃÅñÅº åº̄ ôËÇðë ç¶ ÇâêàÆ òÜº̄ Õ§î 
Õð ðÔ¶ Ã§çÆê ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ çÆ ÇÔÀ±Ãàé ÇòµÚ 
àðËÇëÕ ÇâÀ±àÆ ç½ðÅé BH Ãå§ìð é±§ ×¯ñÆ îÅð 
Õ¶ ÔµÇåÁÅ Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ DB ÃÅñÅ ê°ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆ À°ç¯º ÃðÖÆÁÅº ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ Üç¯º 
À°Ã é±§ Õ§î ç½ðÅé çÅó·Æ ðµÖä Áå¶ ê×óÆ ì§é·ä 
çÆ ÇÂÜÅ÷å ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÃàÆ ÁÅë ÇÔÀ±Ãàé 
é¶ Ã¯îòÅð é±§ àòÆà ÕÆåÅ,ÒÒÇÔÀ±Ãàé ê°ñÆÃ 
àËÕÃÅÃ ÇòµÚ ÕÅé±§é ñÅ×± Õðé òÅñÆ Ãí å¯º 
òµâÆ Â¶Ü§ÃÆ ÔË, ÇÜÃé¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ ÇâÀ±àÆ 
ç½ðÅé ÁÅêäÆ ÁÅÃæÅ çÆÁÅº ÚÆ÷Åº êÇÔéä çÆ 
ÇÂÜÅ÷å ÇçµåÆ ÔË¢ÓÓ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð èÅñÆòÅñ 
ç¶ ÇêåÅ ÇêÁÅðÅ ñÅñ èÅñÆòÅñ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒîËº 
ÃéîÅÇéå îÇÔÃ±Ã Õð ÇðÔÅ ÔÅº¢ÓÓ
îðÔ±î Ã§çÆê ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ é¶ ÁÅêäÆ ê¹ÇñÃ 
ÇâÀ±àÆ ç½ðÅé ÇÜæ¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÕÅé±§é Áå¶ Çéïî» 
é±§ ê±ðÆ åð·» ñÅ×± Õðé ÇòÚ îçç ÕÆåÆ, À¹æ¶ ÇÃ¾Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» çÆ òÆ Ôð åð·» ÃÔÅÇÂåÅ ÕÆåÆÍ ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ÜµÇñ·ÁÅºòÅñÅ ìÅö Õ½îÆ 
ïÅç×Åð Çìµñ Ã§Ãç ÓÚ êÅÃ
éòÆº ÇçµñÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÜµÇñ·ÁÅºòÅñÅ ìÅö 
Õ½îÆ ïÅç×Åð (Ã¯è) Çìµñ ÁµÜ Ã§Ãç ÇòµÚ êÅÃ Ô¯ 
Ç×ÁÅ¢ ñ¯Õ ÃíÅ é¶ ÇÂÔ Çìµñ Á×Ãå ÇòµÚ ÔÆ êÅÃ 
Õð ÇçµåÅ ÃÆ Üçº̄ÇÕ ðÅÜ ÃíÅ é¶ òÆ ÇÂÃ Çìµñ Òå¶ 
î¯Ôð ñÅ ÇçµåÆ¢ Çìµñ ç¶ êÅÃ Ô¯ä éÅñ Á§ÇîzåÃð 
ÃÇæå ÜµÇñ·ÁÅºòÅñÅ ìÅö Õ½îÆ ïÅç×Åð çÅ 
Õ§îÕÅÜ ò¶Öç¶ àðµÃà ÇòµÚ ÕÅº×ðÃ êzèÅé é±§ 
ÃæÅÂÆ îËºìð òÜº̄ ôÅîñ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÇòòÃæÅ 
é±§ õåî ÕÆå¶ ÜÅä çÅ ðÅÔ êµèðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ðÅÜ 
ÃíÅ é¶ ÇÂÔ Çìµñ ÷°ìÅéÆ ò¯à éÅñ êÅÃ ÕÆåÅ¢ Çìµñ 
ÇòÚñ¶ éò¶º êzì§è î°åÅìÕ Ô°ä ñ¯Õ ÃíÅ ÇòµÚ Ãí 
åº̄ òµâÆ Çòð¯èÆ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×± é±§ ÜµÇñ·ÁÅºòÅñÅ 
àðµÃà ÒÚ îËºìð òÜº̄ ôÅîñ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶×Å¢

ìÅÕÆ ÃøÅ @D Óå¶
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ëðÆîÅºà/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà çÅ êzì§è E 
Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìðÅº çÆ ç¶Ö ð¶Ö Ô¶á 
ÚµñçÅ ÔË Áå¶ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ ê§Ü ÇêÁÅðÅ 
ÇÃèÅºå çÆ ð¯ôéÆ ÇòµÚ øËÃñ¶ ñËºçÆ ÔË¢ 
ëðÆî½ºà çÆ ÃÅè Ã§×å òµñ¯º BD éò§ìð 
Ççé ÁËåòÅð é±§ Üéðñ ìÅâÆ ì°ñÅÂÆ 
×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ ÃÅè Ã§×å é¶ ëËÃñÅ 
ÕðéÅ ÔË ÇÕ ê§Ü Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð 
Ãðì-Ã§îåÆ éÅñ øËÃñ¶ ñËä×¶ ÇÕ éÔÆº? 
ïÅç ðÔ¶ î½Ü±çÅ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ ç¯ëÅó Ô¯ä 
ÕðÕ¶ Ãðì-Ã§îåÆ éÅñ øËÃñ¶ ñËä å¯º 
ÁÃîðæ ÔË Ü¯ ÇÕ ê§Ü ÇêÁÅðÅ ÇÃèÅºå çÆ 
À°ñ§ØäÅ ÔË¢ Çå§é Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð, 
ìÆìÆ ÁðÇò§çð Õ½ð, ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø å¶ 

Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø ìÔ°Ã§îåÆ éÅñ øËÃñ¶ ñËä¶ 
ÚÅÔ°§ç¶ Ôé Ü¯ ÇÕ çÃò¶º êÅÇåôÅÔ òµñ¯º 
ê§æ çÆ Á×òÅÂÆ ñÂÆ Ççµå¶ ê§Ü ÇêÁÅðÅ 

ÇÃèÅºå çÆ ÇÃðø À°ñ§ØäÅ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º 
ÇÂÔ ÇÂµÕ ÁÇÜÔÆ Çêðå êÅ ðÔ¶ Ôé ÇÜÃ 
éÅñ ÇÂÔ ÇÃèÅºå ÇÃðë ÇÂµÕ ÕÅðê¯ð¶ôé 

çÅ ÇÃèÅºå ìä Õ¶ ðÇÔ ÜÅò¶×Å¢ ×°ðîÆå 
ÇÃ§Ø, ÁËÃ êÆ ÇÃ§Ø å¶ ðÅäÅ ÕÅÔñ¯º ÔÆ 
ÇÂÃ ÇòòÅç ÇêµÛ¶ Ôé Ü¯ ÇÕ ìÔ°Ã§îåÆ 
çÆ òÕÅñå Õðç¶ Ôé¢ ÇÂÔéÅº çÅ î°øÅç 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ êzì§è Óå¶ ÕÅì÷ 
Ô¯äÅ ÔË ÚÅÔ¶ ×°ðÇÃèÅºå é±§ ÇåñÅºÜñÆ ÔÆ 
ÇÕÀ°º éÅ ç¶äÆ êò¶¢ 
ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå ç¶ íÅÂÆ ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ã°êðÆî Õ½ºÃñ é±§ ì¶éåÆ 
Õðç¶ Ôé ÇÕ À°Ô ê§Ü ÇêÁÅðÅ ÇÃèÅºå 
çÆ ð¯ôéÆ ÇòµÚ Ãðì-Ã§îåÆ éÅñ îÅðÚ 
@H, B@B@ åµÕ øËÃñ¶ ñË ñËä åÅº ÇÂÃ 
ÇòµÚ ÃÅÇðÁÅº çÆ íñÅÂÆ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ìÔ°Ã§îåÆ éÅñ øËÃñ¶ ÇìñÕ°ñ îé÷±ð 
éÔÆº¢ À°ÔéÅº é¶ ÃÅè Ã§×å é±§ ÜÅä± 

ÕðÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÁËÃêÆ Áå¶ 
ðÅäÅ ÕÅÔñ¯º ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòµÚ 
Þ×óÅ ÕðÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÂÔéÅº é¶ À°Ã¶ Ççé ôÔÆçÅº çÅ éÅî òðå 
Õ¶ ÇÂµÕ éÃñÕ°ôÆ ÕÅéëð§Ã ðµÖÕ¶ ìÅÔð¯º 
ì§ç¶ Ã¾çä çÅ ìÔÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÔË¢ íÅÂÆ 
ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üéðñ ìÅâÆ 
ÕðÅÀ°ä çÅ ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÇÃè»åÕ ÔµÕ ÔË 
Áå¶ Ü¶ Õ¯ÂÆ À°Ã ÇòµÚ ÇòØé êÅÀ°ºçÅ ÔË 
Ü» Þ×óÅ ÕðçÅ ÔË åÅº À°Ã ÇòµÚ ÃÅâÅ 
ç¯ô éÔÆº Ô¯ò¶×Å¢ À°ÔéÅº é¶ ÃÅè Ã§×å 
é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ BD éò§ìð Ççé 
ÁËåòÅð é±§ Ãò¶ð¶ AA:@@ òÜ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà êÔ°§Ú¯ åÅº Ü¯ íÇòµÖ ç¶ 
øËÃñ¶ ñÂ¶ ÜÅä¢

ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå òµñ¯º Ã§×å é±§ Üéðñ ìÅâÆ ÇòµÚ ôÅÇîñ Ô¯ä ñÂÆ ÁêÆñ
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ëÇð÷é¯/Õ°ñò§å èÅñÆÁÅº, éÆàÅ îÅÛÆÕ¶: 
ëÇð÷é¯ é÷çÆÕÆ ôÇÔð Õðîé ç¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ Áé§ç×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ è§é 
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ 
êzÕÅô ê¹ðì é±§ ÃîðÇêå Çòô¶ô ÃîÅ×î 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í ÃzÆ ÁÖ§â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× 
À°êð§å ×°ð±Øð ç¶ ÕÆðåéÆ Üæ¶ íÅÂÆ Ã¯ãÆ 
ÇÃ§Ø Áå¶ ÃÅæÆÁÅ é¶ ðÃÇí§é¶ ÕÆðåé ðÅÔÆº 
ÔÅ÷ðÆ íðÇçÁ» ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ ç¶ îÅð× çðôé Áå¶ ÜÆòé Ãì§èÆ 
ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁÅº¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃæÅéÕ 
×°ð±Øð ÇòÖ¶ ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÒÕðîé ê§ÜÅìÆ 

ÃÕ±ñÓ ç¶ ìµÇÚÁ» é¶ ×°ðìÅäÆ ôìç êó· 
Õ¶ ÔÅ÷ðÆ ñòÅÂÆÍ  ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÜæ¶ ×ÅÇÂÕÅ 
Ü¯å ðäÜÆå Õ½ð é¶ ÇÜæ¶ ×°ð± ÃÅÇÔì çÆ 
îÇÔîÅ ÇòµÚ èÅðÇîÕ ×Æå» ðÅÔÆ ÔÅ÷ðÆ 
íðÆ, À°æ¶ Ã§×åÅº é±§ òÇÔîÅº-íðîÅ ÓÚ¯º 

ÇéÕñÕ¶ ×°ðÇÃµÖÆ òÅñÅ ÜÆòé èÅðé 
Õðé çÆ ÁêÆñ òÆ ÕÆåÆ¢ Ã§×ÆåÕ è°éÅ 
Óå¶ À°é·Åº çÅ ÃÅæ ÁòåÅð ×ð¶òÅñ é¶ 
ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ ×°ðçÆê ÇÃ§Ø 
èÅñÆòÅñ é¶ ÁÅêäÆ ×ÅÇÂÕÆ ðÅÔÆº ×°ð± 

ÃÅÇÔì çÆ À°Ãåå ÕÆåÆ¢ Ãà¶Ü Ã§ÚÅñé 
Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø ÕÅñ¶ÕÅ é¶ ÕÆåÅÍ Ãî±Ô 
êzì§èÕ» ÃîÅ×î ÇòÚ êÔ¹§ÚÆ Ã§×å çÅ 
è§éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ×°ð± ç¶ 
ñ§×ð Áå°µà òðå¶¢

×°ðç°ÁÅðÅ Áé§ç×ó· ÃÅÇÔì Õðîé ÇòÖ¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ Çòô¶ô ÃîÅ×î

Öâ±ð ÃÅÇÔì/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô 
ê°ðì é±§ ÃîðÇêå ÇÂ§àðéËôéñ ê§ÜÅìÆ 
ëÅÀ±ºâ¶ôé çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÒÜðéÆ à± 
ÕðåÅðê°ðÓ éÅº çÆ ìµÃ ê§çðÅº î°ñÕÅº 
ÇòÚ¯º Ô°§çÆ Ô¯ÂÆ ÇÂæ¶ Öâ±ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
êÔ°§ÚÆ¢ Ãî°§çðÆ ÜÔÅÜ ðÅÔÆº êËºâÅ åËÁ 
ÕðçÆ Ô¯ÂÆ ÇÂÔ ìµÃ ÇÂÕ çðÜé å¯º òµè 
ôðèÅñ±ÁÅº é±§ ñË Õ¶ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
(êÅÇÕÃåÅé) ê°µÜÆ Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ 
òÅÔ×Å ìÅðâð ðÅÔÆº Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ 
ÇòÖ¶ ×°ð± îÅÔðÅÜ ç¶ çðôé ÕÆå¶Í ÇÂÃ 
ç½ðÅé ìµÃ òñ¯º æñÆ ð±à Òå¶ BA@@@ 
ÇÕñ¯îÆàð çÅ êËºâÅ åËÁ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÂÔ ìµÃ Öâ±ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Çòô¶ô å½ð 
ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ Úñ 
ðÔ¶¶ ÒÇéôÅé-Â¶-ÇÃµÖÆ ÇÂ§ÃàÆÇÚÀ±àÓ ÇòÖ¶ 
òÆ êÔ¹§ÚÆ Áå¶ ôðèÅñ±ÁÅº çÆ àÆî çÆ 
Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ ×°ðÚðé ÇÃ§Ø ìäòËå 

é¶ ÁËé.âÆ.Â¶ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ 
Ã§ì¯èé òÆ ÕÆåÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅÇÔì 
ÃzÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì çÆ ïÅç ÇòÚ ÁÃÆº ÃÅð¶ ðÃå¶ Áîé 
çÅ éÅÁðÅ ñÅÀ°ºç¶ ÁÅÂ¶ ÔÅº¢ Ã. ìäòËå 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ éÅî 
ñ¶òÅ Ô¯ä ÃçÕ¶ ÇÕÃ¶ òÆ î°ñÕ é¶ ÃÅé±§ 
ÁÅêä¶ ìÅðâð Óå¶ éÔÆº ð¯ÇÕÁÅ¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚÕÅð Áîé-ÁîÅé çÆ ÕÅîéÅ Õðç¶ 

ÔÅº¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ 
ÃÅÇÔì çÆ À°îµå ç¯é» î°ñÕÅº ÇòÚÅñ¶ 
êÅàÆ Ô¯ÂÆ ÚÅçð é±§ î°ó ÃÆä çÆ Õ¯Çôô 
Õð ðÔÆ ÔË¢
ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÂ§àðéËôéñ ê§ÜÅìÆ 
ëÅÀ±ºâ¶ôé ç¶ ÇÂÕ Ô¯ð ÁÅ×± çñÜÆå 
ÇÃ§Ø é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ïÅåðÅ ñÂÆ ÁÃÆº 
ÇÂÕ ÃÅñ êÇÔñÅº å¯º ÇåÁÅðÆ Õð ðÔ¶ ÃÆÍ 
ÃÅâÆ Ã§ÃæÅ ÇòÚ êÅÇÕÃåÅéÆ î±ñ çÅ 
î°ÃñîÅé ÁîÆð ÖÅé òÆ íÅÂÆòÅñ ÔË 

¢ÇÂÃ ïÅåðÅ Óå¶ åÕðÆìé Á¾èÅ ÇîñÆÁé 
âÅñð ÖðÚ Ô¯Â¶ Ôé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
ïÅåðÅ ðÅÔÆº ÃÅâÅ Áîé çÅ Ã°é¶ÔÅ ÃÅðÆ 
ç°éÆÁÅº ÇòÚ êÔ¹§ÇÚÁÅ ÔË Áå¶ ÁÃÆº ÇÂÃ 
é±§ ì¶Ôµç Ãøñ ïÅåðÅ î§éç¶ ÔÅº¢
ÇÂÃ î½Õ¶ ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ§Ø é¶ êðòÅÃÆ 
ïÅåðÆÁ» é±§ ÜÆ ÁÅÇÂÁÅº ÇÕÔÅ Áå¶ 
ìð¶×¶âÆÁð ÜÆ ÁËÃ ð§èÅòÅ é¶ ÇÂÕ 
âÅÕ±îËºàðÆ Çëñî ðÅÔÆº êðòÅÃÆ 
ôðèÅñ±ÁÅº é±§ ÁËé.âÆ.Â¶ ÁÕËâîÆ çÆÁÅº 
×åÆÇòèÆÁÅº å¯º ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅ¢ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ìÅìÅ ìñç¶ò ÇÃ§Ø Áå¶ ìÅìÅ 
×°ðêzÆå ÇÃ§Ø å¯º ÇÂñÅòÅ ÕËðÆÁð ÁËºâ 
Õ¯ðÇÃ÷ ç¶ Çêz§ÃÆêñ ìñç¶ò ÇÃ§Ø Ã§è±, 
ÇðñÆÜÆÁÃ ÃàâÆ÷ ç¶ Çêz§ÃÆêñ íÅÂÆ 
òÇðÁÅî ÇÃ§Ø, ÇòÕðîÜÆå ÇÃ§Ø, ÁËé 
âÆ Â¶ ç¶ À°ê î°ÖÆ Õðéñ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÁËé âÆ Â¶ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
òµâÆ Ç×äåÆ ÇòÚ î½Ü±ç Ãé¢

ÕËé¶âÆÁé ôðèÅñ±ÁÅº çÆ ÒÜðéÆ à± ÕðåÅðê°ðÓ ìµÃ Öâ±ð ÃÅÇÔì ê°¾ÜÆ

ÜµÇñ·ÁÅºòÅñÅ ìÅö Õ½îÆ 
ïÅç×Åð Çìµñ Ã§Ãç ÓÚ êÅÃ
ÃøÅ ÇÂÕ çÆ ìÅÕÆ

ÃÇíÁÅÚÅð å¶ ÃËð-ÃêÅàÅ î§åðÆ 
êzÇÔñÅç ÇÃ§Ø êà¶ñ é¶ Ã¯è Çìµñ Òå¶ 
Ô¯ÂÆ ÚðÚÅ é±§ Ãî¶àÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÃ Çìµñ éÅñ àðµÃà ÇòµÚ (êÇÔñÅº 
å¯º) î½Ü±ç ÇÃÁÅÃÆ ð§×å õåî Ô¯ò¶×Æ¢ 
Çòð¯èÆ Çèð Òå¶ Ú°àÕÆ ñËºÇçÁÅº êà¶ñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº é±§ Çìµñ çÆ îÇÔ÷ ÇÂÕ 
ÇòòÃæÅ éÅñ ÇçµÕå ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ 
êÅðàÆ (ÕÅº×ðÃ) êzèÅé é±§ àðµÃàÆ 
òÜ¯º ÔàÅÀ°ä çÆ åÜòÆ÷ ÔË¢ À°é·Åº 
ÃðÕÅð Òå¶ î°ó ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÖä ç¶ ñÅÂ¶ 
ç¯ôÅº é±§ ÖÅðÜ Õð ÇçµåÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ, 
ÒÕ¯ÂÆ òÆ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Û¶óÛÅó éÔÆº 
ÚÅÔ°§çÅ¢ ñ¯ÕÅº é±§ ×°§îðÅÔ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔË¢Ò 
êà¶ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ 
ÜµÇñ·ÁÅºòÅñÅ àðµÃà ÇòµÚ ÕÅº×ðÃ 
êÅðàÆ ç¶ é°îÅÇÂ§ç¶ òÜ¯º ôÅîñ Ôé¢ÇÂÃ 
å¯º êÇÔñÅº Çìµñ Òå¶ ÚðÚÅ ç½ðÅé ÕÅº×ðÃ 
ç¶ êzåÅê ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êzèÅé 
î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ é¶ ñ§Ø¶ Ççé ðÅÜ 
ÃíÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ BE@ò¶º ÇÂÜñÅÃ î½Õ¶ 
Çòð¯èÆ Çèð é±§ òµâÅ Ççñ ÇçÖÅÀ°ä çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÃÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä ÃîÅº 
ÔË Üç¯º ÃðÕÅð ÒÖ°µñ·ÇçñÆÒ çÅ î°÷ÅÔðÅ 
ÕðÇçÁÅº ÕÅº×ðÃ òµñ¯º ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ 
Ã§Øðô ÇòµÚ êÅÂ¶ ï¯×çÅé é±§ êÛÅä 
ç¶ò¶¢ ìÅÜòÅ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÇÂÇåÔÅÃ î°ó 
ÇñÖä çÆ Õ¯ÂÆ ñ¯ó éÔÆº¢Ò À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÜµÇñ·ÁÅºòÅñÅ ìÅö å¶ ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ çÅ 
ÒéÔ°§-îÅÃÒ çÅ ÇðôåÅ ÔË, ÇÜé·Åº é±§ Õç¶ 
òÆ òµÖ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢

õìðÃÅð
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Çå§é Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð Ã§×å é±§ ×°§îðÅÔ 
ÕðéÅ ì§ç Õðé : íÅÂÆ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ü§âÆ

ëðÆîÅºà/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇêÛñ¶ Ôøå¶ Çå§é Ã°êðÆî Õ½ºÃñ 
îËºìðÅº òµñ¯º ÁõìÅðÅº ÇòµÚ ÇìÁÅé ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÒíÅÂÆ 
ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ü§âÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÅ êzèÅé éÔÆºÓ 
ç¶ Ü°ÁÅì ÇòµÚ íÅÂÆ Ü§âÆ é¶ À°Ã îå¶ çÆ ÕÅêÆ ÜÅðÆ 
ÕÆåÆ ÇÜÃ ÇòµÚ íÅÂÆ Ü§âÆ é±§ êzèÅé ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÇìÁÅé ç¶ä òÅñ¶ Çå§é Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìðÅº 
ç¶ çÃåõå òÆ Ôé¢ íÅÂÆ Ü§âÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñµ×çÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔéÅº Çå§éÅº çÆ ïÅçÅôå 
Õî÷¯ð Ô¯ ×ÂÆ ÇÕÀ°º ÇÕ ÇÂÔéÅº 
é±§ ÁÅêäÅ ëËÃñÅ ÔÆ ïÅç éÔÆº¢ 
íÅÂÆ Ü§âÆ é¶ ÇÂÔéÅº é±§ Ã°ÁÅñ 
ÕÆåÅ ÇÕ Ü°ñÅÂÆ B@AH ÇòµÚ 
ÇÂÔéÅº é±§ éÔÆº ÃÆ êåÅ ÇÕ 
ìÅÂÆñÅÁ÷ AA îËºìðÆ Õî¶àÆ 
çÆ î§× Õðç¶ Ôé? ÇÂÔéÅº 
é¶ À°Ã ò¶ñ¶ HF îËºìðÆ Õî¶àÆ 
ÇÕÀ°º ìäÅÂÆ? íÅÂÆ Ü§âÆ é¶ 
Çå§é Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìðÅº é±§ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ îåÅ 
ÇçÖÅÀ°ä ÇÜÃ ÇòµÚ E Ã°êðÆî 
Õ½ºÃñ îËºìðÅº ç¶ çÃåõå Ô¯ä, 
ÇÜÃ ÇòµÚ îËé±§ ÕµÇãÁÅ Ç×ÁÅ 
Ô¯ò¶ ÜÅº éòÆº Õî¶àÆ ìäÅÂÆ 
×ÂÆ Ô¯ò¶¢ À°ÔéÅº é¶ ÇÂÔéÅº é±§ 
ïÅç ÕðÅÀ°ºç¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ê§Ü ÇêÁÅðÅ ÇÃèÅºå ÁèÆé îÆÇà§× ÇòµÚ E Ã°êðÆî 
Õ½ºÃñ îËºìð ÔÅ÷ð Ô¯ä¶ ÷ð±ðÆ Ôé Áå¶ ÇÂé·» ê§Ü» é±§ Ôð øËÃñÅ Ãðì-Ã§îåÆ éÅñ 
ñËäÅ êËºçÅ ÔË, å°ÃÆº Çå§é éÅ Õ¯ÂÆ îÆÇà§× Õð ÃÕç¶ Ô¯ Áå¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ ëËÃñÅ ñË ÃÕç¶ 
Ô¯¢ íÅÂÆ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ü§âÆ é¶ Ã§×å é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ å°ÃÆº ÇÂÃ îå¶ åº̄ ÃÇÔÜ¶ 
ÔÆ Á§çÅ÷Å ñÅ ÃÕç¶ Ô¯ Áå¶ ÇÂÔ îåÅ ÇÂÃ ×µñ çÅ Ãì±å ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ã§×å é±§ Þ±á 
ì¯ñ Õ¶ ÇÕò¶º ×°§îðÅÔ Õðç¶ Ôé¢ íÅÂÆ Ü§âÆ é¶ Ã§×å é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ BD éò§ìð 
é±§ AA òÜ¶ åµÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì êÔ°§Ú Õ¶ Üéðñ ìÅâÆ ÇòµÚ ÇÔµÃÅ ñÀ° åÅº Ü¯ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì å¶ ×°ð ÇÃèÅºå é±§ ìðÕðÅð ðµÖä ñÂÆ øËÃñ¶ ñÂ¶ ÜÅ ÃÕäÍ

íÅÂÆÚÅðÅ

ÃËéÔ¯÷¶/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : AG éò³ìð ù ÃËéÔ¯÷¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì çÆ Üéðñ ìÅâÆ ç¶ îËºìð» Áå¶ ÁÅî Ã³×å çÆ ÇÃ¼Ö 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃËéÔ¯÷¶, ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÖ¶ ÇÂÕ Ö¹ñ·Æ 
îÆÇà³× Ô¯ÂÆÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ îÅîÇñÁ», î½ÜÈçÅ Õ¯ðà 
Õ¶Ã, ×°ðç¹ÁÅðÅ Ú¯ä ð¯Õä ìÅð¶ ÁçÅñå ç¶ ÁÅç¶ô Áå¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ ÇÖñÅë Ú¼ñ ðÔ¶ ò¯àð è¯ÖÅèóÆ ç¶ 
Õ¶Ã ìÅð¶ ÇòÚÅð òà»çð¶ Ô¯Â¶Í
Ã³×å Áå¶ Üéðñ ìÅâÆ ç¶ îËºìð» é¶ ð¯Ã êð×à ÕÆåÅ ÇÕ î½ÜÈçÅ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ÁçÅñå ç¶ Õ¶Ã» ÇòÚ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
Ã³êåÆ çÆ ç¹ðòðåº̄ Õð ðÔÆ ÔË Áå¶ ÁõìÅð» Áå¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
çÆ òðåº̄ ÕðÕ¶ Ã³×å ç¶ îËºìð» ù âðÅÀ°ä Áå¶ èîÕÅÀ°ä çÆ 
Õ¯Çôô ÕðçÆ ÔË, õÅÃÕð Ü¯ À°é·» çÅ Çòð¯è Õðç¶ ÔéÍ Üéðñ 
ìÅâÆ çÆ îÆÇà³× ì¹ñÅÀ°ä çÆ ôÕåÆ Ãî¶å, ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
éÅñ Ü°ó¶ ÃÅð¶ î¹¼ÇçÁ» ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ Üéðñ ìÅâÆ çÆ í±ÇîÕÅ Áå¶ 
ÁÇèÕÅð çÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆÍ Ã³×å» ù ÇÂÔ òÆ ïÅç ÕðÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÃÅñÅéÅ Üéðñ ìÅâÆ çÆ ìËáÕ ÃÅñ B@AF å¯º éÔÆº 
Ã¼çÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ À°ç¯º òÆ ÇÕÃ¶ òÆ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ îËºìð» 
ù ì¯ñä çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ î½ÜÈçÅ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ Ã³ÇòèÅé 

çÆ êÅñäÅ ÕÆå¶ Çìé» ÔÆ Õ°Þ îå¶ êÅÃ ÕÆå¶ ÃéÍ
ÇÂÃ ÇòôÅñ ÇÂÕ¼á é¶ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö ðÇÔå îÇðÁÅçÅ, 
ÇÃ¼ÖÆ ÇÃè»å» ç¹ÁÅðÅ ìóÆ ÇéîðåÅ éÅñ ÃÅð¶ î¹¼ÇçÁ» ù 
Ô¼ñ Õð»×¶ ÇÜò¶º ÇÕ ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú îÅäï¯× ÁçÅñå ç¹ÁÅðÅ 
ÃñÅÔ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ò¶º êzÕÅô 
À°åÃò Áå¶ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ç¶ À°çØÅàé ç¶ ô°í î½Õ¶ 
ÃÅÇðÁ» ù òèÅÂÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î³åðÆ 
ÜéÅì ÇÂîðÅé ÖÅé çÅ ÇÂÃ À°êðÅñ¶ ù ÁÅð³í Õðé Áå¶ êÈðÆ 
ç¹éÆÁÅ ç¶ ÇÃ¼Ö» çÆ î³× ù êÈðÅ Õðé ñÂÆ è³éòÅç ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ îÆÇà§× ÇòÚ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÜ³éÆ ÜñçÆ Ô¯ ÃÕ¶, 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ Üéðñ ìÅâÆ çÆ îÆÇà³× ì¹ñÅÂÆ ÜÅò¶ 
Áå¶ ñ¯ó êËä Óå¶ ÁçÅñå çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á òÆ Ô¯ ÃÕçÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
Çéðê¼Ö êzì³èé êzÇÕÇðÁÅ çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ
ÜÅò¶×ÆÍ Õ¯ðà Õ¶Ã» ÇòÚ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ Ã³êåÆ çÆ 
ìðìÅçÆ ù ð¯Õä ñÂÆ á¯Ã Õçî Ú¹¼Õ¶ ÜÅä×¶Í ÕÅì÷ èó¶ òñ¯º 
Çé¼ÜÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áîñ¶ òðå Õ¶ Ã³×å» ù âðÅÀ°ä èîÕÅÀ°ä 
Áå¶ ô»åÆ í³× ÕðÕ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ îÇðïÅçÅ çÆ 
ÁÕÃð À°ñ§ØäÅ Õðé ç¶ Õ³î» çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

ÃËéÔ¯÷¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ êzì³èÕ Õî¶àÆ çÆÁ» 
ÁÅêÔ°çðÆÁ» Çòð¹¼è Ã³×å òñ¯º îå¶ êÅÃ

Üñ¿èð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :  ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ³àðéËôéñ 
é¶ ÃðçÅð ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ê¹ð¶òÅñ Ú¶ÁðîËé çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ Üæ¶çÅð êðÇî³çð êÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ êzèÅé,  ÃÕ¼åð êÌ¯. 
ìñÇò¿çð êÅñ ÇÃ¿Ø, ÃðêÌÃå îËºìð ÃðçÅð Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø ÇçñÆ 
ê¶ºà, ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ Ôó êÆóå Çê³â î³ÇâÁÅñÅ 
Û³éÅ ù ÁêäÅ Õ¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅã¶ ê³Ü Ã¯ ÃÅñÅ êðÕÅô 
À±åÃò À°êð ÖÅñÃÅ ê³æ ù ÁÇÔî å¯ÔëÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂ¼æ¶ 
Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ Õ¹Þ ê³æ Çòð¯èÆ ôÕåÆÁ» Á³è-ÇòôòÅÃ ëËñÅ Õ¶ 
èé çÅ ñÅñÚ ç¶ Õ¶ ×ðÆì ÇÃ¼Ö» ù èðî ìçñÆ ÕðòÅ ðÔÆÁ» ÃéÍ 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ é¶ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ù î¹¼Ö Õ¶ºçð ìäÅ Õ¶ 

êÌÚÅð å¶ Çê³â ÇéòÅÃÆÁ» çÅ ÕÅÇÂÁÅ Õñê Õðé çÆ î¹ÇÔ¿î Ã¿íÅñ 
ñÂÆ þÍ Ôó·» ç½ðÅé  Çç¼Ö ê¼Öº̄ ÖðÅì Ô¯Â¶ Çê³â ÇòÚ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ 
ð¯×é ð³× çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ

ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ¿àðéËôéñ é¶ Çê³â î¿ÇâÁÅñÅ Û¿éÅ ÁêäÅÇÂÁÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ ç¶ Ú¶ÁðîËé  
ÜÃçÆê ÇÃ§Ø ÜµÃÆ é±§ ÃçîÅ

ÇêåÅ Ã.Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø Ú§â¯Õ çÅ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ
òÅÇÃ§×àé/ðÅÜ ×¯×éÅ : ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÜÃçÆê 
ÇÃ§Ø ÜµÃÆ, ÃÅÀ±æ Â¶ôÆÁé ÕÇîôéð ðÅôàðÆ àÆî îËºìð ÇðêìÇñÕé 
(ÇÃµÖ ëÅð â¯éñâ àð§ê) ç¶ ÇêåÅ Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø Ú§â¯Õ çÅ ìÆå¶º 
ÇçéÆº   îËðÆñËâ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂÕ ÔÃêåÅñ ÓÚ ÇçÔÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ¢ À°Ô 
ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º ÇìîÅð Úñ ðÔ¶ Ãé¢ Ãò: Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø Ú§â¯Õ 
ìó¶ ÇîñÅêó¶ Áå¶ ÃÅÀ± Ã°íÅÁ ç¶ îÅñÕ Ãé, ÇÜé·Åº é¶ ÃÅðÆ À°îð 

ÁÅêä¶ ìñì±å¶ Óå¶ Ç÷§ç×Æ é±§ ÇÜÀ°ä çÅ ÁîðÆÕÅ 
ÓÚ Ãìµì ìäÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ Ôî¶ôÅ ÔÃ±§¸ÔÃ±§ ÕðçÅ 
ÇÚÔðÅ Áå¶ î÷ÅÕÆÁÅ Ã°íÅÁ Ü¯ ç±Ãð¶ çÆ êzÇåíÅ 
é±§ îÅëÕ ÃÆ¢ À°é·Åº ç¶ ÜÆòé ç¶ Áé¶ÕÅº êñ Ôé 
ÇÜé·Åº é±§ Õç¶ òÆ ÇòÃÅÇðÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ¢ 
ìÆåÆ AE éò§ìð B@AI é±§ ÁîðÆÕÅ ç¶ Ãî¶º 

î°åÅìÕ Ãò¶ð¶ F:AE å¶ À°Ô ÇÂÃ ëÅéÆ Ã§ÃÅð é±§ ÃçÅ ñÂÆ ÁñÇòçÅ 
ÕÇÔ ×Â¶¢ ÇÂÃ ç°µÖ çÆ ØóÆ ÇòµÚ ÜÃçÆê ÇÃ§Ø ÜµÃÆ Ô°ðÅº ç¶ êÇðòÅð 
éÅñ ç°µÖ ÇòµÚ ôðÆÕ Ô¯ä òÅÇÿÁÅº ÓÚ ÃÅÇÜç åðÅð î°ÃÇñî ëÅð 
àð§ê, ÃàÆò îÕËâî âÅÇÂðËÕàð ÕÇîÀ±ÇéàÆ Áë¶Áð ×òðéð, ñËðÆ 
Ô¯×é ×òðéð îËðÆñËºâ, îËÕñò âÅÇÂðËÕàð ñÆ ÁÅÀ±à ÔÆÚ, âÅ. 
Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ âÅÇÂðËÕàð ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ, ìÆìÆ ðÅÇÜ§çð 
Õ½ð Ç×µñ, êòé ìËÜòÅóÅ Ú¶ÁðîËé ÁËµé. ÃÆ. Â¶. ÁîðÆÕÅ, ÜË Çéìð 
âÅÇÂðËÕàð, ÇÂôàçÆê Õ½ð ÁËµÚ.ÁÅð.âÆ. îËé¶Üð, ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
ô§îÆ êzèÅé ÁËµé.ÃÆ.Â¶, ðåé ÇÃ§Ø êzèÅé ÇÃµÖ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ìÅñàÆî¯ð, 
Ôðì§Ã ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ, ×°ðêzÆå ÇÃ§Ø Ã§éÆ ÃÅìÕÅ êzèÅé, ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø 
Çãµñ¯º, îÅÃàð èðî êÅñ ÇÃ§Ø, ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø, Ú§Úñ ÇÃ§Ø, ÜµÃÆ 
èÅñÆòÅñ, Õ¶ .Õ¶ ÇÃµè± Áå¶ ôÇò§çð ÇÃ§Ø ê§é± å¯º ÇÂñÅòÅ ÃËºÕó¶ 
ñ¯Õ À°ÔéÅº ç¶ ÇéòÅÃ ÃæÅé Óå¶ ê°µÜ¶¢
Ãò: Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø Ú§â¯Õ ìó¶ ÇîñÅêó¶ Áå¶ ñ¯Ô ê°ðô Ãé, ÇÜé·Åº é¶ 
òèÆÁÅ Ã§ÃÕÅðÅº òÅñÅ êÇðòÅð À°ÃÅÇðÁÅ¢ ÃÅâÆ òÅÇÔ×°ð± Áµ×¶ ÁðçÅÃ 
ÔË À°é·Åº çÆ ÁÅåîÅ é±§ ÁÅêä¶ ÚðéÅº ÇòµÚ ÇéòÅÃ ç¶ò¶ å¶ êÇðòÅð é±§ íÅäÅ 
î§éä çÅ ìñ ìÖô¶¢ ÜÃçÆê ÇÃ§Ø ÜµÃÆ éÅñ ç°µÖ ÃÅºÞÅ Õðé ñÂÆ ÁÅê 
ø¯é é§ìð DDC-H@B-IEEC Óå¶ Ã§êðÕ Õð ÃÕç¶ Ô¯¢

íÅðå å¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚÅñ¶ ðÇÖÁÅ Ö¶åð ÓÚ 
ÁÇÔî ÃîÞ½åÅ Á×ñ¶ îÔÆé¶ Ã§íò

òÅÇô§×àé/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å- íÅðå å¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚÅñ¶ Á×ñ¶ îÔÆé¶ Ô¯ä òÅñÆ îÆÇà§× ÇòÚ 
ÒÇÂ§âÃàðÆÁñ ÃÇÕÀ°ðàÆ ÁéËÕÃÓ (ÁÅÂÆ.ÁËÃ.Â¶) ÃîÞ½å¶ À°êð çÃåÖå Ô¯ä çÆ Ã§íÅòéÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ ÃîÞ½åÅ Ô¯ä éÅñ ç¯éÅº ç¶ôÅº ÇòÚÅñ¶ ðÇÖÁÅ Ö¶åð ÇòÚ ÃÇÔï¯× Ô¯ð îÜì±å Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ 
ÁîðÆÕÆ ÃðÕÅð Áå¶ ÁîðÆÕÆ ÃéÁåÕÅð íÅðå ç¶ ðÇÖÁÅ Ö¶åð éÅñ Ü°óÆÁÅº ÇéµÜÆ ëðîÅº éÅñ 
Çòô¶ô ÜÅäÕÅðÆ ÃÅºÞÆ Õð ÃÕä×¶¢ ÇÂÃ Ãî¶º ÁîðÆÕÅ ÃðÕÅð AG ÃÅñ êÇÔñÅº Ô¯Â¶ ÃîÞ½å¶ ÒÜéðñ 
ÃÇÕÀ°ðàÆ ÁÅë ÇîñàðÆ ÇÂéëðî¶ôéÓ åÇÔå ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ íÅðå ÃðÕÅð å¶ ÃðÕÅðÆ ëðîÅº 
éÅñ ÔÆ ÃÅºÞÅ Õð ÃÕçÆ ÔË¢ ÜÅäÕÅð Ã±åðÅº Áé°ÃÅð ÇÂÔ îÆÇà§× AH çÃ§ìð é±§ òÅÇô§×àé ÇòÚ 
Ô¯ä çÆ Ã§íÅòéÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ ç¯éÅº ç¶ôÅº ç¶ Çòç¶ô Áå¶ ðÇÖÁÅ î§åðÆ ôÅîñ Ô¯ä×¶¢ ÇêÛñ¶ 
ÕÅøÆ Ãî¶º åº̄ ÇÂÔ îÆÇà§× ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ÕÅðé ÇéÃÇÚå éÔÆº Ô¯ ÃÕÆ¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÇÂÕ îÆÇà§× 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ Ãå§ìð îÔÆé¶ ÇòÚ éòÆº ÇçµñÆ ÓÚ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ðÇÖÁÅ, Ã°ðµÇÖÁÅ å¶ 
ðäéÆÇåÕ î°µÇçÁÅº Òå¶ ç¯éÅº ç¶ôÅº ÇòÚÅñ¶ é÷çÆÕÆÁÅº òèÆÁÅº Ôé¢ ÇêÛñ¶ Çå§é ÃÅñÅº ç½ðÅé 
ë½ÜÆ ÃÇÔï¯× îÜì±å Õðé ñÂÆ ç¯ ì°ÇéÁÅçÆ ÃîÞ½ÇåÁÅº é±§ é¶êð¶ ÚÅó·•é À°êð§å íÅðå Áå¶ 
ÁîðÆÕÅ ðÇÖÁÅ Ö¶åð ÓÚ ÃéÁåÆ ÃÇÔï¯× òèÅÀ°ä ñÂÆ éòÅº ÃîÞ½åÅ Õðé ç¶ é¶ó¶ ê°µÜ ×Â¶ 
Ôé¢ Ã±åðÅº é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ é±§ Á§Çåî Û¯ÔÅº ÇçµåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢

ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å)-
B@AG å¯º ìÅÁç íÅðåÆ î±ñ ç¶ ÁîðÆÕÆÁÅº 
Çòð°µè éøðåÆ ÁêðÅèÅº ÇòÚ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÔ Ö°ñÅÃÅ ÁËë ìÆ ÁÅÂÆ òµñ¯º ÜÅðÆ 
ÇÂÕ åÅ÷Å Çðê¯ðà ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇÃµÖ ÔñÇÕÁÅº ÇòÚ ÇÂÃ Çðê¯ðà é±§ ÃÔÆ 
éÔÆº ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ¢ ÇÂé·Åº ÔñÇÕÁÅº çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖÅº Çòð°µè éøðåÆ ÁêðÅèÅº 
çÆ Ç×äåÆ ìÔ°å ÇÜÁÅçÅ ÔË¢ ÇÃµÖ ÁîðÆÕé 
ñÆ×ñ ÇâëËºÃ ÁËºâ ÁËÜ±Õ¶ôé ë§â (ÃÅñâËë) 
ç¶ ÕÇîÀ±éÆÕ¶ôé âÅÇÂðËÕàð ×°ÜÅðÆ ÇÃ§Ø é¶ 
ÇÂÃ Çðê¯ðà À°êð êzåÆÕðî êz×à ÕðÇçÁÅº 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÁËëìÆÁÅÂÆ ç¶ ï±éÅÂÆÇàâ ÕðÅÂÆî 
Çðê¯ðÇà§× êz̄×ðÅî åÇÔå AF@@@ åº̄ òè 
ñÅÁ ÇÂéë¯ðÃîËºà å¶ Ô¯ð Â¶Ü§ÃÆÁÅº é±§ éøðåÆ 
ÁêðÅè ç¶ Á§Õó¶ ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, 
êð ÇÂÔ Â¶Ü§ÃÆÁÅº ÇÂÔ Á§Õó¶ ç¶ä ñÂÆ êÅì§ç 
éÔÆº Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ éøðåÆ ÁêðÅèÅº ç¶ ÜÅðÆ 
Á§Õó¶ áÆÕ éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶¢ ÃÅñâËë é¶ ÁîðÆÕÆ 
ÇÃµÖÅº é±§ À°é·Åº éÅñ òÅêðç¶ éøðåÆ ÁêðÅèÅº 
çÆ Çðêð¯à Ôð ÔÅñå ÇòÚ çðÜ ÕðòÅÀ°ä 
ñÂÆ êz¶ðå ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÃµÖ Õ°ñÆôé Áé°ÃÅð 
ÇÃµÖ åÆÃðÅ íÅÂÆÚÅðÅ ÔË ÇÜÃ À°êð Ãí åº̄ òè 
éøðåÆ Ôîñ¶ Ô°§ç¶ Ôé¢
B@AG åº̄ ìÅÁç ÇÃµÖÅº Çòð°µè éøðåÆ ÁêðÅèÅº 
ÓÚ B@@% çÅ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÃµÖ Õ°ñÆôé 
Áé°ÃÅð ÇÂÔ ò¶ÖÕ¶ îÅï±ÃÆ Ô°§çÆ ÔË ÇÕ ÁËë.
ìÆ.ÁÅÂÆ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÕÇÔ§çÆ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ 
Ôð ÃÅñ Á½Ãå B,E@,@@@ ØàéÅòÅº éøðåÆ 
ÁêðÅè çÆÁÅº Ô°§çÆÁÅº Ôé, Üç ÇÕ åÅÜÅ 
Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ À°ñà éøðåÆ ÁêðÅèÅº 

çÆÁÅº Õ¶òñ GAB@ ØàéÅòÅº Ô¯ä çÅ ÇÂ§ÕôÅë 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÁËë.ìÆ.ÁÅÂÆ òµñº̄ ÜÅðÆ 
Çðê¯ðà Áé°ÃÅð B@AG çÆ å°ñéÅ ÇòÚ B@AH 
ÇòÚ éøðåÆ ÁêðÅèÅº ÇòÚ îÅî±ñÆ ÕîÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË¢ B@AG ÇòÚ éøðåÆ ÁêðÅèÅº çÆÁÅº GAGE 
ØàéÅòÅº òÅêðÆÁÅº Ãé¢ Üç ÇÕ ÔÕÆÕå ÇÂÃ 

åº̄ òµÖðÆ ÔË¢ B@AG ÇòÚ ÇÃµÖÅº Çòð°µè éøðåÆ 
ÁêðÅè çÆÁÅº F@ ØàéÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº ÇÜéÅº 
ÇòÚ FI ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ êð åÅ÷Å Çðê¯ðà ÇòÚ B@ ØàéÅòÅº 
òÅêðé çÆ ÔÆ ×µñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÜéÅº ÇòÚ 
BF ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢

íÅðåÆ î±ñ ç¶ ÁîðÆÕÆ ÇÃµÖÅº Çòð°µè 
éøðåÆ ÁêðÅèÅº ÇòÚ Çéð§åð òÅèÅ

ëÇð÷é¯/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶, Õ°ñò§å èÅñÆÁÅº : 
ÇÂæ¶ ÇÂÕ îÕÅé ç¶ ÇêµÛñ¶ êÅÃ¶ ë°µàìÅñ 
îËÚ ç¶Ö ðÔ¶ ñ¯ÕÅº Óå¶ ÁËåòÅð é±§ ÔîñÅòð» 
é¶ ×¯ñÆìÅðÆ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ ×¯ñÆìÅðÆ ÇòÚ D 
ÇòÁÕåÆÁ» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ F ×§íÆð 
÷ÖîÆ Ô¯ ×Â¶¢ ê°ÇñÃ î°åÅìÕ ×¯ñÆìÅðÆ î½Õ¶ 
Øð ÇòµÚ åÕðÆìé CE ñ¯Õ î½Ü±ç Ãé¢ 
ëÇð÷é¯ ê°ÇñÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËåòÅð ðÅå 
åÕðÆìé H.C@ òÜ¶ ÃÆÜð ÁËòÆÇéÀ± é¶ó¶ 
ÂÆÃà ñÅî¯éÅ ÁËòÆÇéÀ± ç¶ EC@@ ìñÅÕ Óå¶ 
ÇÂÕ Øð ç¶ ÇêÛñ¶ ÇÔµÃ¶ ÇòÚ A@ ñ¯ÕÅº é±§ ×¯ñÆ 
îÅð ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ ëÇð÷é¯ ç¶ À°ê ê°ÇñÃ êzî°µÖ 
îÅÂÆÕñ ðÆâ é¶ êµåðÕÅðÅº éÅñ ×¾ñìÅå 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ,ÒC ñ¯ÕÅº çÆ î½Õ¶ Óå¶ ÔÆ î½å 
Ô¯ ×ÂÆ, Ú½æ¶ ÇòÁÕåÆ é±§ ×§íÆð ÔÅñå ÇòÚ 
ÔÃêåÅñ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜæ¶ À°Ã é¶ çî 

å¯ó ÇçµåÅ¢ ×¯ñÆìÅðÆ ÇòÚ ÷ÖîÆ Ô¯Â¶ F ñ¯ÕÅº 
çÅ ÇÂñÅÜ Ú¾ñ ÇðÔÅ ÔË¢Ó ðÆâ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
÷ÖîÆÁÅº çÆ À°îð BE åº̄ CE ÃÅñ ç¶ ÇòÚÕÅð 
ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÃÅð¶ ñ¯Õ Â¶ôÆÁé î±ñ éÅñ Ãì§èå 
Ôé¢ À°é·Åº é¶ ÇÕÔÅ,ÒÃÅâÆ ÔîçðçÆ êÆóåÅº ç¶ 
éÅñ ÔË¢ ÁÃÆº ÁêðÅèÆÁÅº é±§ ÜñçÆ Ç×zøåÅð 
ÕðÕ¶ Ãõå Ã÷Å ÇçòÅÀ¹ä ñÂÆ Ôð Ã§íò 
Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ ÔÅº¢Ó
ðÆâ é¶ ÇÕÔÅ ÇÂÔ Ãêµôà éÔÆº ÔË ÇÕ 

×¯ñÆìÅðÆ ÇòÚ ÇÕ§é¶ ñ¯Õ ôÅîñ Ãé¢ À°é·Åº 
é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ×µñ çÅ Õ¯ÂÆ Ã§Õ¶å 
éÔÆº ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÔîñÅ Ç×ð¯Ô éÅñ Ãì§èå 
ÃÆ¢ ê°ÇñÃ ì°ñÅð¶ Çìñ â±ñ¶ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
ÁÇèÕÅðÆ ôµÕÆÁÅº çÅ êåÅ ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ 
ÃÆ.ÃÆ.àÆ.òÆ. ë°à¶Ü Áå¶ ×òÅÔÅº çÅ êåÅ 
ñ×ÅÀ°ä ÇòÚ Ü¹àÆ Ô¯ÂÆ þÍ  ëÇð÷é¯ ê°ÇñÃ 
ñËëàÆéËºà Çìñ â±ñ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÂÕ 
ò¾âÅ ÔÅçÃÅ þÍ À°é·Åº é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ Üç¯º 
ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ î½Õ¶ Óå¶ êÔ°§Ú¶ åÅº ÔîñÅòð 
ÇÂÃ ØàéÅ é±§ Á§ÜÅî ç¶ ü¾Õ¶ Ãé¢ â±ñ¶ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁäêÛÅå¶ ÔîñÅòð ×¯ñÆìÅðÆ 
Õðé ìÅÁç î½Õ¶ å¯º ëðÅð Ô¯ ×Â¶¢ ØàéÅ 
òÅñÆ æ» ç¶ é¶ó¶ ðÇÔä òÅñ¶ Ú½ÁÅ ÕÅº× 
é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÇçéÅº ÇòÚ ÇÂµæ¶ 
×¯ñÆìÅðÆ çÆ ÇÂÔ ç±ÜÆ ØàéÅ ÔË¢

ëÇð÷é¯ ÇòµÚ ×¯ñÆìÅðÆ ç½ðÅé D çÆ î½å F ×§íÆð ÷ÖîÆ Õ¯àÕêÈðÅ ×¯ñÆ Õ»â îÅîñÅ

À°îðÅé§×ñ çÆÁ» çðÖÅÃå» õÅðÜ
øðÆçÕ¯à/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : Õ¯àÕêÈðÅ ×¯ñÆ Õ»â Ãì³èÆ ÁÅÂÆÜÆ 
êðîðÅÜ ÇÃ³Ø À°îðÅé§×ñ òñ¯º Çòô¶ô Ü»Ú àÆî ÇÖñÅø ÕÅðòÅÂÆ 
çÆ î³× Ãì³èÆ Çç¼åÆÁ» çðÖÅÃå» ù ÁçÅñå é¶  ÖÅðÜ Õð Çç¼åÅ 
ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Õ¯àÕêÈðÅ ×¯ñÆ Õ»â Ãì³èÆ 
ÁçÅñå Çò¼Ú ç¯ô ê¼åð ê¶ô ÕÆå¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç 
ÁÅÂÆÜÆ À°îðÅé§×ñ é¶ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî çÆ Ü»Ú 
êzÇÕÇðÁÅ Óå¶ ÃòÅñ À°áÅÀ°ºÇçÁ» ÁçÅñå Çò¼Ú 
ÇñÖåÆ çðõÅÃå ç¶ Õ¶ Ü»Ú àÆî ÇÖñÅø ÕÅðòÅÂÆ 
çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À°îðÅé§×ñ 
é¶ ÁçÅñå ðÅÔÆº Ü»Ú àÆî å¯º Õ°Þ çÃåÅò¶÷» çÆ òÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ 
ÃËôé Ü¼Ü ÔðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÇÂé·» çðÖÅÃå» Óå¶ ìÇÔÃ Ã¹äÆÍ Çòô¶ô 
Ü»Ú àÆî ò¼ñº̄ ê¶ô Ô¯Â¶ Ç÷ñ·Å ÁàÅðéÆ ðÜéÆô ×¯ÇÂñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü»Ú 
àÆî é¶ Çéðê¼Ö åðÆÕ¶ éÅñ êóåÅñ ÕÆåÆ ÔË å¶ ÔÅñ çÆ ØóÆ î¹ñ÷î 
òÜº̄ éÅî÷ç Ô¯Â¶ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ê¹ñÆÃ çÆ Ü»Ú Çðê¯ðà À°µêð 
ÇÂåðÅ÷ Õðé çÅ ÁÇèÕÅð éÔÆº ÔËÍ ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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îéàÆÕÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅº ç¶ îéàÆÕÅ ôÇÔð ÇòµÚ ×°ð± éÅéÕ êÅÇåôÅÔ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì çÆ ïÅç ÇòµÚ êÇÔñÆ 
òÅð ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì îéàÆÕÅ òµñ¯º ÇòôÅñ é×ð ÕÆðåé ÕµÇãÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ é×ð ÕÆðåé ÇòÚ Ô÷ÅðÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ Ã§×å 

é¶ ôî±ñÆÁå ÕÆåÆ¢ é×ð ÕÆðåé çÆ ô°ð±ÁÅå íÅÂÆ ÃÅÇÔì òµñ¯º ÁðçÅÃ ÕðÕ¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢

îéàÆÕÅ ÇòµÚ ×¹ð± éÅéÕ êÅÇåôÅÔ ÜÆ ç¶ EE@ò¶º 
êzÕÅô ê¹ðì é±§ ÃîðÇêå êÇÔñÅ é×ð ÕÆðåé
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Á³ÇîzåÃð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :  éÅéÕôÅÔÆ 
ÕËñ§âð ç¶ ðÚ¶åÅ êÅñ ÇÃ³Ø ê¹ð¶òÅñ é¶ 
ÇÂ¼æ¶ ÇÃ¼Ö Ã¿×å ðÈ-ì-ðÈ Ô°³ÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ÇÂÃ ÕËñ§âð ù ð¼ç Õð Õ¶ ÇÃ¼Ö» çÆ 
ò¼ÖðÆ êÛÅä ù ãÅÔ ñÅÀ°ä çÅ ïåé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁËÃ ÁËÃ ÁËÃ ÁËÃ îÅâðé 
ÃÕÈñ ç¶ ÇòÔó¶ ÇòÚ ÁÕÅñ ê¹ðÖ ÕÆ ø½Ü 
å¶ ê³æÕ åÅñî¶ñ Ã³×áé ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» 
ò¼ñº̄ ðÈ-ì-ðÈ êz̄×ðÅî ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð ñÅ×È 
Ô¯ä éÅñ ÇÃ¼Ö» ù ò¼ÖðÆ Õ½î òÜº̄ îÅéåÅ 
ÇîñÆ ÃÆ å¶ ÁËÃ ÇÃ¼Ö» ù ÇÔ³çÈòÅç ÇòÚ 
Ü÷ì Õðé ç¶ ïåé» ù ð¯Õ ñ¼×Æ ÃÆÍ À°é·» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ B@@C Çò¼Ú Ãî¹¼ÚÆ Õ½î çÆ 
îÅéåÅ éÅñ ñÅ×È ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂÃ ÕËñ§âð 
ù ÜéòðÆ B@A@ ÇòÚ î¹ó ÇìÕðîÆ 
ÕËñ§âð ÇòÚ ðñ×¼â Õð Õ¶ ÇÂÃ çÆ Ôº̄ç 
õåî Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ  À°é·» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ îÈñ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð ð¼ç ÕÆå¶ 
ÜÅä ÕÅðé Çòôò ç¶ ò¼Ö ò¼Ö î¹ñÕ» ÇòÚ 
ò¼Ãç¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ð¯Ã ñ×ÅåÅð òè ÇðÔÅ ÔËÍ 
À°é·» À°îÆç êz×àÅÂÆ ÇÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ òèç¶ 
çìÅÁ Ô¶á ÇÂÕ òÅð î¹ó ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ù 
ÇÂÔ ÕËñ§âð ñÅ×È ÕðéÅ êò¶×ÅÍ Ü¶ ÁÇÜÔÅ 
éÅ Ô¯ÇÂÁÅ å» ôz̄îäÆ Õî¶àÆ Áñ¼× æñ¼× 
êË ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ Çòç¶ô» 
ÇòÚ G@ øÆÃçÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆÁ» é¶ îÈñ 
éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð ÁêäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ù ÇåÁÅð 
Õðé ÇòÚ ÕÂÆ çÔÅÕ¶ ñ¼×¶ ÃéÍ À°é·» 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ AIFD åº̄ êÇÔñ» òè¶ð¶ 

ÕËñ§âð» ÇòÚ ÃÈðÜÆ ÇÃè»å ÔÆ î³ÇéÁÅ 
Ü»çÅ ÃÆ, Ü¯ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð ÇòÚ 
ÁêäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ AIFD åº̄ ìÅÁç 
ÇÂÃ ÇÃè»å ÇòÚ åð°¼àÆÁ» çÃÇçÁ» ÇÂÕ 
èðî é¶ ÇÂÔ ÇÃè»å Û¼â Çç¼åÅÍ À°é·» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Üçº̄ ÇÂÔ ÇÃè»å Û¼ÇâÁÅ 
Ç×ÁÅ, À°Ã ò¶ñ¶ ÇÔ³çÈ-ÇÃ¼Ö» çÅ ÇÂÕ ÕËñ§âð 
Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ Õðé òÅÇñÁ» é¶ ÇÂÃ 
Ãì³èÆ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ ÃñÅÔ åÕ éÔÆº 
ÃÆ ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ òè¶ð¶ èðî» ç¶ 
ò¼Ö-ò¼Ö ÕËñ§âð Ô¯ä ÕÅðé ÔÆ À°é·» é¶ òÆ 
ÇÃ¼Ö Õ½î ñÂÆ ò¼ÖðÅ ÕËñ§âð ìäÅÀ°ä çÅ 
ïåé ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ òè¶ð¶ ×°ðê¹ðì» 
å¶ Ô¯ð Ççé ÇåÀ°ÔÅð» çÆÁ» åðÆÕ» ê¼ÕÆÁ» 
Õð Çç¼åÆÁ» Ãé å» Ü¯ ÇÃ¼Ö ì¼ÇÚÁ» ù ÇÂÔ 
åðÆÕ» Ôî¶ô» ïÅç ðÇÔ ÃÕäÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ Ã. ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ê¹ð¶òÅñ Ú¶ÁðîËé 
ê³ÜÅì àÅÂÆî÷ ïÈÕ¶ å¶ Ú¶ÁðîËé ÇÃ¼Ö 
Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ¿àðéËôéñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
îÈñ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ¿âð éÅñ ÔÆ ÇÃ¼Ö ê³æ 
çÆ Çòñ¼ÖäåÅ Ô¯ð À¹ÜÅ×ð Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÜÃ 
ÕËñ§âð çÆÁ» åðÆÖ» Ôð ÃÅñ ìçñäÆÁ» 
êËä À°Ã ÕËñ§âð ù ÁêéÅÇÂÁÅ ÔÆ 

ÇÕÀ°º ÜÅò¶? éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð ç¶ ÃÅð¶ 
îÔÆÇéÁ» ç¶ Ççé» çÆ Ç×äåÆ ê¼Õ¶ å½ð Óå¶ 
êÇÔñ¶ ê³Ü îÔÆé¶ CA-CA Ççé» ç¶, ÇêÛñ¶ 
G îÔÆé¶ C@-C@ Ççé» ç¶ / (ñÆê ç¶ ÃÅñ 

Çò¼Ú ÁÖÆðñÅ ë¼×ä îÔÆéÅ CA Ççé» çÅ) 
ÇéôÇÚå ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé ÇÜÃ éÅñ ÇÜ¼æ¶ ÃÅð¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇçÔÅó¶ Ôî¶ô» ñÂÆ ÇéðèÅÇðå 
åðÆÖ» ù ÁÅÀ°ä ñ¼×¶ ÃÆ, À°µæ¶ ÇÂÃ ç¶ îÔÆé¶ 
î½Ãî» éÅñ òÆ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ Ãé, ÇÂÃ ñÂÆ ÔÆ 
éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð Ãî¶º çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ À¹é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³å ÃîÅÜ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ù ×°ðìÅäÆ 
Áå¶ Ö¹×¯ñ ÇòÇ×ÁÅé çÆÁ» ÔÅñÆ Ô¯ð ìÔ°å 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» êó·é çÆ ñ¯ó ÔË å» ÕçÆ 
ÜÅ Õ¶ Á³åðÅôàðÆ êzÇÃ¼èÆ êzÅêå å¶ ÕÂÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» åº̄ ÁòÅðâ ÔÅÃñ Õðé 
òÅñ¶ Ö¹×¯ñ ÇòÇ×ÁÅéÆ ê¹ð¶òÅñ ò¼ñº̄ ÕÆåÆ 

ÇîÔéå ù ÃîÞä ç¶ Ãîðæ Ô̄ ÃÕç¶ Ôé êð 
ÇÜÃ åð·» À°Ô ìó¶ çÅÁò¶ éÅñ ì¶ì¹ÇéÁÅç ç̄ô 
ñÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÒÒê¹ð¶òÅñ ÁÅêä¶ ÁèÈð¶ Ç×ÁÅé ç¶ 
ÁÅÃð¶ ÁËÃàz̄é½îÆ ìÅð¶ å» öñå-ÇìÁÅéÆÁ» Õð 
ÔÆ ðÔ¶ Ôé, ×°ðìÅäÆ Áðæ» Çò¼Ú òÆ ÁÅêäÅ 
ÁèÈðÅ Ç×ÁÅé Çë¼à ÕðÕ¶ ×°ðìÅäÆ Ã³ç¶ô çÆ 
×ñå ÇòÁÅÇÖÁÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍÓÓ
ÇÂÃ î¯Õ¶ ÔðíÜé ÇÃ³Ø çÂÆÁÅ, Ç×ÁÅéÆ 
Õ¶òñ ÇÃ³Ø, ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÁËâò¯Õ¶à, âÅ: 
Ã¹ÖêzÆå ÇÃ³Ø À¹ç¯Õ¶, Üæ¶çÅð ÃåéÅî ÇÃ³Ø 
Ö³âÅ ê³Ü ÇêÁÅð¶, çÿ ÖÅñÃÅ-Õ¿òðêÅñ 
ÇÃ³Ø, ÁÅðÇàÃà ÃÅÇÔì ÇÃ³ØÍ

éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð ð¼ç ÕðéÅ ÇÃ¼Ö Õ½î ù ãÅÔ ñÅÀ°ä çÅ ïåé: ê¹ð¶òÅñ
ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ê¹ð¶òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ¿âð éÅñ ÔÆ ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ Çòñ¼ÖäåÅ À¹ÜÅ×ð Ô¯ò¶×Æ

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º :
è§é è§é ÃzÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@
ò¶º êzÕÅô ê¹ðì é±§ ÃîðÇêå ÃÆéÆÁð 
éËôéñ Õ¹ôåÆ ÚËºêÆÁéÇôê Ü¦èð ç¶ 
êÆÂ¶êÆ ÇÂ§â¯ð Ãà¶âÆÁî ÇòÚ BI éò§ìð 
å¯º êÇÔñÆ çÃ§ìð å¾Õ ê¿ÜÅì Õ¹ôåÆ 
Ã§ÃËæÅ òñ¯º ÕðòÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ þ, ÇÜÃ ÇòÚ 
íÅðå íð å¯º AD@@ å¯º ò¾è êÇÔñòÅé 
Áå¶ é¹îÅÇÂ§ç¶ êÔ¹§Ú ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
ÚËºêÆÁéÇôê ÇòÚ êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆÁ» 
é±§ êÔ¹§Úä çÅ Ö¹¾ñ·Å Ã¾çÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅ 
þÍ ê¿ÜÅì ÕôåÆ Ã§ÃæÅ ç¶ êzèÅé Áå¶ 
êzì§èÕÆ ÃÕ¾åð ÕðåÅð ÇÃ§Ø êÇÔñòÅé 
é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ ç¶ô íð åº̄ ëðÆ ÃàÅÂÆñ 
(ñóÕ¶ ñóÕÆÁ») Áå¶ ×zÆÕ¯ ð¯îé ÃàÅÂÆñ 

ÇòÚ BI-C@ éòì§ð Áå¶ êÇÔñÆ çÃ§ìð 
é±§ ÁÅêäÆ ÁÅêäÆ ÕñÅ çÅ êzçðôé 
Õðé×¶, ÇÜæ¶ ç¶ô-Çòç¶ô å¯º Õ¹ôåÆ 
êz¶îÆ Õ¹ôåÆÁ» çÅ ÁÅé§ç îÅä ÃÕä×¶Í 
ÇÂÃ ÚËºêÆÁéÇôê çÅ àÆ.òÆ. ðÅÔÆº ÇÃ¾èÅ 
êzÃÅðé Áå¶ êzËÃ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº êzÃÅðé 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ Õ¹ôåÆ ÚËºêÆÁéÇôÕ 
ÕðòÅÀ¹ä éÅñ Õ¹ôåÆ çÅ êzÚÅð Áå¶ 

êzÃÅð Ô¯ò¶×Å Áå¶ éòÆº êéÆðÆ é¹§ êz¶ðéÅ 
Áå¶ À¹åôÅÔ Çîñ¶×ÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÃÁÅàñ 
ç¶ Ö¶â-êz¶îÆÁ» é¶ ÇÂÃ ÚËºêÆÁéÇôê é±§ 
À¹åôÅÇÔå Õðé Áå¶ ÃÇÔï¯× ç¶ä çÅ 
òÅÁçÅ ÕÆåÅÍ ÇÃÁÅàñ ç¶ Ö¶â êz¶îÆÁ» 
òñº̄ Çòôò ÚËºêÆÁé ð¹Ãåî-Â¶-ÇÔ§ç 
ÕðåÅð ÇÃ§Ø é±§ ë¹¾ñ» çÅ ×¹ñçÃåÅ Áå¶ 
ÇÃð¯êÅú ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ

Ü¦èð ÓÚ Ô¯ ðÔÆ ÃÆéÆÁð éËôéñ Õ¹ôåÆ ÚËºêÆÁéÇôê 
ÇòÚ êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆÁ» é±§ êÔ¹§Úä ñÂÆ Ö¹¾ñ·Å Ã¾çÅ
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ÁîðÆÕÆ ÃËé¶à òñ¯º EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì ù 
ÇÂÇåÔÅÃÕ îÅéåÅ ç¶ä Ãì³èÆ îåÅ êÅÃ

òÅÇô³×àé/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÁîðÆÕÆ ÃËé¶à é¶ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ Ã³ÃæÅêÕ ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ, Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Áå¶ èÅðÇîÕ îÔ¼åò 
ù îÅéåÅ ç¶ä ç¶ éÅñ-éÅñ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ ï¯×çÅé ù 
î³éÇçÁ» ÇÂÕ îåÅ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ êÅÃ ÕÆåÅÍ ÇÂ³âÆÁÅéÅ å¯º ÇðêìÇñÕé 
ÃËé¶àð àÅâ Ü³× Áå¶ îËðÆñËºâ å¯º âËî¯Õz¶ÇàÕ ÃËé¶àð ì¶é ÕÅðÇâé òñ¯º ê¶ô ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ îåÅ ÁîðÆÕÆ ÃËé¶à òñ¯º ÇÃ¼Ö» ìÅð¶ êÅÃ 
ÕÆåÅ ÜÅä òÅñÅ ÁÅêäÆ ÇÕÃî çÅ êÇÔñÅ îåÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ îå¶ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö» é¶ 
ÁîðÆÕÅ Ãî¶å Ãî¹¼Ú¶ Çòôò ÇòÚ ÃçÅ ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ ÃîÅéåÅ, Ã¶òÅ Áå¶ Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ 
ç¶ ÇÃèÅå» Óå¶ ÚñÇçÁ» ÁÅêäÅ òâî¹¼ñÅ 
ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÇðêìÇñÕé ÁËµîêÆ àÅâ ï³× Áå¶ âËî¯Õz¶ÇàÕ 
ÁËµîêÆ ì¶é ÕÅðÇâé ò¼ñ¯º ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ êzÃåÅò ù 
òÆðòÅð ù êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃ¼Ö» Óå¶ ÇÂÃ åð·» 
çÅ ÇÂÔ êÇÔñÅ êzÃåÅò ÔË ÇÜÃ Óå¶ ÃËé¶à çÆ î¯Ôð 
ñ¼×Æ ÔËÍ êzÃåÅò ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ 
Áå¶ ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÃîÅéåÅ, Ã¶òÅ å¶ ÂÆôòð êzåÆ í×åÆ ç¶ î¹¼ñ» Áå¶ 
ÁÅçðô» ç¶ éÅñ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ãí å¯º êÇÔñ» ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ é¶ Çç¼åÆ ÃÆÍ êzÃåÅò ÇòÚ ÚÅð êzî¹¼Ö ÇÃ¼Ö» çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» 
ÇòÚ êÇÔñ¶ Â¶ÇôÁÅÂÆ ÁîðÆÕÆ ÁËµîêÆ çñÆê ÇÃ³Ø Ã½ºç, ëÅÂÆìð ÁÅêÇàÕÃ ç¶ 
Ö¯ÜÕðåÅ âÅ. éÇð³çð ÕêÅéÆ, ÁîðÆÕÅ ç¶ Ãí å¯º ò¼â¶ ÁÅóÈ À°åêÅçÕ çÆçÅð 
ÇÃ³Ø ìËºÃ å¶ îÅäî¼å¶ ð¯÷Å êÅðÕÃ àz¶ñìñ¶÷ð ÁËòÅðâ Ü¶å± ×°Çð³çð ÇÃ³Ø õÅñÃÅ 
ôÅîñ ÔéÍ çñÆê ÇÃ³Ø AIEG ÇòÚ ÁËµîêÆ Ú¹ä¶ ×Â¶ ÃéÍ êzÃåÅò ÇòÚ ×z¶îÆ 
ÁËòÅðâ ÕñÅÕÅð ÃéÅåé Õ½ð, ÇéÀ±ïÅðÕ çÆ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ ×°ðÃ¯Ú Õ½ð Áå¶ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ êz¯ëËÃð Ã¹êzðÆå Õ½ð çÆ òÆ êzô³ÃÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ÇÃ¼Ö» Óå¶ ÇÂÃ¶ åð·» çÅ ÇÂÕ êzÃåÅò ÁîðÆÕÆ Ã³Ãç ç¶ Ô¶áñ¶ Ãçé êzåÆÇéèÆ 
ÃíÅ ÇòÚ òÆ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ òÆ ÜñçÆ êÅÃ Ô¯ä çÆ À°îÆç ÔËÍ ÇÂÃ 
êzÃåÅò ù ê¶ô Õðé òÅñ¶ ÁËµîêÆ÷ ÇòÚ ÁîðÆÕÅ ç¶ À°ê ðÅôàðêåÆ îÅÂÆÕ êËºÃ 
ç¶ íðÅ ×z¶× êËºÃ òÆ ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÃ êzÃåÅò ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö AB@ 
ÃÅñ å¯º Ç÷ÁÅçÅ Ãî¶º å¯º ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ ç¶ô ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÇÂé·» 
çÅ Ç÷Õðï¯× ï¯×çÅé ÔËÍ

Ú³âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ 
ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ 
ÇÂÕ ÁÅç¶ô (Ü¼ÜîËºà) ù î³ÇéÁÅ ÜÅò¶ å» 
Ú³âÆ×ó· Óå¶ ê³ÜÅì çÅ Ô¼Õ ìäçÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
Çà¼êäÆ Ú³âÆ×ó· ç¶ ê¼àÆ çðÜ òÃéÆÕ» ù 
ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ ðÅÖò»Õðé éÅ ç¶ä 
ç¶ Çòð¯è ÇòÚ çÅõñ êàÆôé çÆ Ã¹äòÅÂÆ 
ç½ðÅé ìÆå¶ ÃÇéÚðòÅð ù ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ 
ÜÃÇàÃ ÁÅð.Õ¶. ÜËé å¶ ÜÃÇàÃ Ã¹òÆð ÃÇÔ×ñ 
ç¶ ÇâòÆ÷é ìËºÚ é¶ ÕÆåÆÍ ìËºÚ é¶ ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ 

Ú³âÆ×ó· å¶ ê³ÜÅì ù îçç Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ 
ÔËÍ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÆ Ü¼ÜîËºà 
ÕÇÔ³çÆ ÔË ÇÕ Ú³âÆ×ó· Óå¶ ê³ÜÅì çÅ Ô¼Õ ìäçÅ 
ÔË êð î½ÜÈçÅ îÅîñ¶ ÇòÚ ê³ÜÅì ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ ê³ÜÅì Ú³âÆ×ó· çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº ÔËÍ ìËºÚ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÔÇðÁÅäÅ êÇÔñ» ÔÆ ÕÇÔ 
Ú¹¼ÕÅ ÔË ÇÕ Ú³âÆ×ó· ÇÂÃ çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº ÔË å¶ 
À°ºÞ òÆ Ú³âÆ×ó· ê³ÜÅì ÇòÚº̄ ÔÆ ÇéÕÇñÁÅ ÔËÍ 
ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ç¶ øËÃñ¶ î¹åÅÇìÕ Ú³âÆ×ó· Áå¶ ê³ÜÅì 

ÒÚ³âÆ×ó·Ó À°êð ê³ÜÅì çÅ Ô¼Õ î³éç¶ Ôé Ü» 
éÔÆº, ÇÂÃ ìÅð¶ ç̄ò¶º ìËºÚ çÆ îçç ÕðéÍ ÔÅñ»ÇÕ 
ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÃðÕÅðÆ òÕÆñ é¶ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ú³âÆ×ó· Óå¶ ê³ÜÅì çÅ Ô¼Õ Ô̄ä ìÅð¶ 
Ã¹êðÆî Ȭðà ç¶ ÇÜÃ øËÃñ¶ çÅ ÔòÅñÅ Çç¼åÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË, À°Ô ÁËî.ìÆ.ìÆ.ÁËÃ. ÃÆà» ìÅð¶ ÇÂÕ 
îÅîñ¶ çÅ øËÃñÅ ÔË êð ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
øËÃñ¶ çÆ ÇÂÕ¯ ñÅÂÆé î½ÜÈçÅ îÅîñ¶ ÇòÚ ÕÅøÆ 
ÁÇÔîÆÁå ð¼ÖçÆ ÔË, ÇñÔÅ÷Å ÇÂÃ ìÅð¶ Ãê¼ôà 
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

Ã¹êðÆî Õ¯ðà Áé°ÃÅð Ú³âÆ×ó· Óå¶ ÔË ê³ÜÅì çÅ Ô¼Õ

çîçîÅ ÃÅÇÔì, åñò§âÆ ÃÅì¯/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ 
ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð ðÅÔÆº éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ Ã§×åÅº é±§ î°ëå Ã¶òÅ ç¶ä 
Ãì§èÆ åÖå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì çëåð çÆ íÅñ ÇòµÚ ÔË¢ ÇÜÃ Ãì§èÆ 
ÇÂµÕ êµåð ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é±§ Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÁÕÅñ åÖå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé çÆÁÅº ÔçÅÇÂåÅº 
å¶ ÃÕµåð òñ¯º ÃÅð¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ð±ØðÅº ç¶ îËé¶ÜðÅº é±§ ÃðÕ±ñð 
í¶Ü ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ ×°ð±ØðÅº ÇòµÚ ÃêÆÕð ðÅÔÆº 
ÁéÅÀ±ºÃîËºàÅº òÆ ÕðòÅ ðÔ¶ ÔÅº¢ ÇÜÔóÆÁÅº òÆ éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ 
Ã§×åÅº ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÜÅäÅ ÚÅÔ°§çÆÁÅ Ôé, À°é·Åº é±§ ×°ð± ØðÅº 
ç¶ ÇðÕÅðâ ÕÆêð å¶ Õ§ÇêÀ±àð àÅÂÆÇêÃà î°ëå ëÅðî íðé çÆ Ã¶òÅ 
êzçÅé Õðé×¶¢ êzòÅé×Æ ÁÅÀ°ä À°êð§å E@-E@ çÅ ÜæÅ ìµÃÅº ðÅÔÆº 
â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ åµÕ í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ ×µñ çÅ êz×àÅòÅ ÇÃ§Ø 
ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ Çîñä À°êð§å âÅ. Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ âÅÇÂðËÕàð ÇÃµÖÃ 
ÁÅë ÁîðÆÕÅ é¶ ÕÆåÅ ÔË¢
âÅ. Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ âÅÇÂðËÕàð ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô ÇÜ§éÅ ÇÚð çîçîÅ ÃÅÇÔì Ôé¢À°Ô ð¯÷ÅéÅ ðÇ÷Ãàz¶ôé ÕðòÅÀ°ä 
òÅñÆÁÅº Ã§×åÅº çÆ Ã±ÚÆ êzÅêå ÕÇðÁÅ Õðé×¶¢ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ÖÅîÆ ç¶ÖÆ 
×ÂÆ åÅº À°Ô êzÅÂÆò¶à å½ð å¶ î°ëå Ã¶òÅ ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ çëåð 
çîçîÅ ÃÅÇÔì Ö¯ñ·ä×¶¢ ÇÜÃ é±§ ÇÂµÕ ÜéòðÆ åº̄ ÚÅñ± Õð ÇçµåÅ 
ÜÅò¶×Å¢ ÇÜÃ ñÂÆ ÃæÅéÕ ÃÖôÆÁåÅº çÅ ÃÇÔï¯× ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 

ÁÅÃ ÔË ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òñº̄ Ã±ÚéÅ ì¯ðâ ñÅ Õ¶ ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð 
çðôé Ã¶òÅ å°ð§å ô°ð± Õð¶×Å¢ ÇÜÃ çÆ ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ ôñÅØÅ 
ÕðçÅ ÔË¢ ÜÃçÆê ÇÃ§Ø ÜÃÆ Ú¶ÁðîËé ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ Ã§×åÅ é±§ ÁÅ ðÔÆÁÅº î°ôÕñÅº çÅ Ôµñ ôð¯îäÆ 
Õî¶àÆ å°ð§å Õð¶¢ Ã§×åÅ ñ§×ð å¶ ÇðÔÅÇÂô é±§ åðÃ ðÔÆÁÅº Ôé¢ 
ÇÂÃ ×µñ çÅ êz×àÅòÅ ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ ðÅÔÆº çðôé Õðé òÅñÆÁÅ 
Ã§×åÅ é¶ ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÜÃ çÅ é¯ÇàÃ ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁÅë ÁîðÆÕÅ çÆÁÅ 
Ã§×åÅ é¶ ÇñÁÅ ÔË¢ À°éÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ êzèÅé ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é±§ 
å°ð§å ÁËÕôé ÕðÕ¶ Ã§×åÅ é±§ ðÅÔå ç¶ä, éÔÆº åÅº ÇÃµÖÃ ÁÅë 
ÁîðÆÕÅ Áêé¶ êµèð å¶ ñ§×ð å¶ ÇðÔÅÇÂô çÅ êzì§è Õð¶×Æ ¢

ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ é¶ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð 
é±§ ÕðåÅðê°ð î°øå Ã¶òÅ ñÅºØ¶ Ãì§èÆ ÇçµåÅ î§× êµåð
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ÁÅðÁËÃÁËÃ çÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ îËçÅé 
ÓÚ ñ¼×Å Þ¿âÅ ÇÕðé é¶ À¹ÖÅÇóÁÅ ÃÆ
ìéÅðÃ/ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø : 
ìéÅðÃ ÇÔ³çÈ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ Çîð÷Åê¹ð ÇòÖ¶ ç¼ÖäÆ 
ÕËºêÃ çÆ ÇâêàÆ ÚÆø êz¯Õàð ÇÕðé çÅîñ¶ ù ÁÅêä¶ 
ÁÔ°ç¶ å¯º ÇÂÃ ñÂÆ ÁÃåÆøÅ ç¶ä ñÂÆ îÜìÈð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°Ã é¶ Õ°Þ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñ¯º 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ Ö¶â îËçÅé ÇòÚ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ çÅ 
Þ³âÅ ñ×Å Õ¶ ôÅÖÅ ñ×ÅÀ°ä Óå¶ ÇÂåðÅ÷ ÕðÇçÁ» 
Þ³âÅ À°ÖÅó Õ¶ ÁÅêä¶ Õì÷¶ ÇòÚ Õð ÇñÁÅÍ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ êz¯øËÃð çÅîñ¶ Çòð°¼è ê¹ñÆÃ ÇòÚ 
ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ Áå¶ ê¹ñÆÃ é¶ å°ð³å êz¯øËÃð çÅîñ¶ 
ç¶ Çòð°¼è Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ èÅðÇîÕ 
ÇòôòÅÃ» çÆ ì¶ÇÂ¼÷åÆ Õðé òÅñÆ èÅðÅ òÆ ñ×ÅÂÆ 
×ÂÆÍ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ôÅÖÅ 
ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º ñ¼×çÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 
ÇÂÃ Óå¶ Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ìéÅðÃ ÇÔ³çÈ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ç¼ÖäÆ ÕËºêÃ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ êz̄øËÃð çÅîñ¶ é¶ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ 
ÁäÜÅäê¹ä¶ ÇòÚ ÕÆåÅ Áå¶ À°Ô ÁÅêäÆ öñåÆ 
î³éä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔËÍ íÅÜêÅ ç¶ ÃæÅéÕ ÁËµîÁËµñÂ¶ 
é¶ òÆ å°ð³å ÇÂÃ ÇòÚ çõñ Çç¼åÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ìéÅðÃ ÇÔ³çÈ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ ì¹ÇéÁÅç îçé î¯Ôé 
îÅñòÆÁÅ é¶ ð¼ÖÆ ÃÆ å¶ À°é·» çÆ Á³Çåî ÇÂ¼ÛÅ ÃÆ ÇÕ 
À°é·» ç¹ÁÅðÅ ÚñÅÂ¶ ×Â¶ Ôð ÁçÅð¶ ÇòÚ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ 
çÆ ôÅÖÅ ÚñÅÂÆ ÜÅò¶Í Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È ÃÅìÕÅ 
ÁËµîÁËµñÂ¶ ññåÅÃêåÆ ÇåzêÅáÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ 
òÆ Çò¼ÇçÁÕ ÁçÅð¶ ÇòÚ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ çÆ ôÅÖÅ éÔÆº 

ñ×ÅÀ°ä Çç¼åÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆÍ
ÁÅðÁËµÃÁËµÃ ç¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÇòÚ Ö¼ì¶-ê¼ÖÆ êÅðàÆÁ» å¶ Õ»×ðÃ 
éÅñ Ãì³Çèå Üæ¶ì³çÆÁ» ÁÅêäÆÁ» îÆÇà³×» Õðé 
ç½ðÅé Þ³â¶ ñ×Å Õ¶ ÁÅêäÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ êzÚÅð 
ÕðçÆÁ» Ôé êð ÇÕÃ¶ é¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» îÆÇà³×» 
ìÅð¶ ÇÕ³å± éÔÆº ÕÆåÅ; ÁÅðÁËµÃÁËµÃ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
å¶ ÚÇð¼åð ÇéðîÅä ù À°åôÅÔ ç¶ä òÅñÆ Ã³ÃæÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆº ÇÕ Ô¯ð Üæ¶ì³çÆÁ» 
òÆ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Áå¶ ÕÅñÜ» ÇòÚ îÆÇà³×» 
ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ êzÚÅð ÕðçÆÁ» 
Ôé Áå¶ ìÔ°åÆ òÅðÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» Üæ¶ì³çÆÁ» 
Áå¶ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» å¶ ÕÅñÜ» ç¶ êzôÅÃÇéÕ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ÇòÚ òÆ åäÅú êËçÅ Ô°³ç¶ Ôé 
êð ôÅÇÂç ÔÆ ÇÕÃ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Üæ¶ì³çÆ é¶ 
ÇÕÃ¶ êzÅÇèÁÅêÕ ç¶ Çòð°¼è ø½ÜçÅðÆ Õ¶Ã çðÜ 
ÕðÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶Í ÁÅðÁËµÃÁËµÃ éÅñ Ãì³è ð¼Öä 
òÅñÆ ÁÇÖñ íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ êÇðôç òÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ Ãð×ðî ÔË å¶ 

ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» å¶ ÕÅñÜ» ÇòÚ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ïÈéÆÁé» çÆ Ú¯ä ÇòÚ Ü¶å± ðÔÆ 
ÔËÍ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» å¶ ÕÅñÜ» ÇòÚ ÇòÚÅð» ç¶ 
êz×àÅú çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË êð ÇÂÔ 
ÃòÅñ ÇÕ ÕÆ èÅðÇîÕ ð³×å Áå¶ ÇøðÕÈ êÅó¶ 
êÅÀ°ä òÅñÆÁ» Üæ¶ì³çÆÁ» Áå¶ Ã³×áé» ù 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÇòÚ êzÚÅð Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å 
Çç¼åÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, ìóÅ éÅ÷°Õ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³è 
ÇòÚ çñÆñ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË ÇÕ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ìÅñö Ô¯ä ç¶ éÅñ éÅñ ò¯à 
êÅÀ°ä çÅ ÁÇèÕÅð òÆ êzÅêå Ô°³çÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇÂÔ ×¼ñ À°é·» À°µå¶ Û¼â ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË 
ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ Üæ¶ì³çÆ ç¶ êzÚÅð çÅ êzíÅò ÕìÈñä 
Ü» À°Ã ù éÕÅð ç¶äÍ ðÅôàðÆ ÃòËî Ã¶òÕ Ã³Ø çÅ 
ÇÂÇåÔÅÃ ìÔ°å òÅç-ÇòòÅç òÅñÅ ÔËÍ îÔÅåîÅ ×»èÆ 
çÆ Ô¼ÇåÁÅ åº̄ ìÅÁç ÇÂÃ Ã³ÃæÅ Óå¶ êÅì³çÆ ñ×ÅÂÆ 
×ÂÆ ÃÆ å¶ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ é¶ ìÔ°Ç×äåÆ ÇøðÕ¶ ù Ôî¶ôÅ 
îÈñòÅç çÅ êÅá êó·ÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ ÁÅêäÆ 
í±ÇîÕÅ ù ÃòÆÕÅð ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ìÅð¶ îÅä-ÃòË-
îÅä îÇÔÃÈÃ ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ Çò¼ÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» 
ÇòÚ ÔÅ÷ðÆ ÕÅðé çÈÃð¶ ÇøðÇÕÁ» çÆÁ» îÈñòÅçÆ 
Üæ¶ì³çÆÁ» òÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ÇòÚ ÁÇÜÔÅ êzÚÅð 
Õðé ù ÇéÁ»-Ã³×å áÇÔðÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ ÔËðÅé 
Õðé òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ îÈñòÅçÆ Üæ¶ì³çÆÁ» 
çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ò¼Ö ò¼Ö Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç À°é·» çÅ 
ÇéôÅéÅ ÇÂÕ ÔÆ ÔË - ÁÅêä¶ èðî çÆ Ãðì-Ãz¶ôáåÅ 
ù ÇÃ¼è ÕðéÅ å¶ ÇøðÕÈ êÅó¶ ù òèÅÀ°äÅÍ ÁÇÜÔÆÁ» 
õåðéÅÕ ÚÅñ» çÅ Çòð¯è ÇòÚÅðèÅðÕ ñÆÔ» Óå¶ 
Ú¼ñÇçÁ» ÔÆ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

íÅðåÆ Çò¼ÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» ÇòÚ í×ÇòÁ» çÆ ×°³âÅ×ðçÆ ÜÅðÆ
ìéÅðÃ ÇÔ³çÈ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ Çîð÷Åê¹ð ÇòÖ¶ ç¼ÖäÆ ÕËºêÃ çÆ ÇâêàÆ ÚÆø êz¯Õàð ÇÕðé çÅîñ¶ ù ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ä ñÂÆ ÕÆåÅ îÜìÈð

ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÅðæä éÅñ 
íÅðå ÓÚ éÃñÆ ÇòÔÅð 

ÒÕÕÅðÓ Ãî¶å êzÆÇÖÁÅ ç¶ä å¯º ð¯ÇÕÁÅ 
éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÅðæä 
ù ÕÕÅð èÅðé ÕÆå¶ Ô¯ä ÕÅðé Çç¼ñÆ ÁèÆé 
Ã¶òÅò» Ú¯ä ì¯ðâ (âÆ. ÁËÃ. ÁËÃ. ÁËÃ. ìÆ.) çÆ 
ÁÇèÁÅêÕ íðåÆ êzÆÇÖÁÅ ÇòÚ ð¯Õ¶ ÜÅä çÅ 
îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ êzÅÇÂîðÆ ÁÇèÁÅêÕ 
çÆ ÁÃÅîÆ òÅÃå¶ êzÆåî ê¹ðÅ ç¶ ÁÇíéò êìÇñÕ 
ÃÕÈñ ÇòÚ Ô¯ä òÅñÆ âÆ.ÁËÃ.ÁËÃ.ÁËÃ.ìÆ. çÆ 
êzÆÇÖÁÅ ç¶ä ÁÅÂÆ ÔðñÆé Õ½ð é»Á çÆ ÇÃ¼Ö 
ÇòÇçÁÅðæä ù ÇÃðø ÇÂÃ ÕÅðé ð¯ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã é¶ ÕÕÅð èÅðé ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ 
ÔðñÆé Õ½ð î¹åÅÇìÕ À°Ã ù ÁÇèÕÅðÆÁ» òñ¯º 
ÕÕÅð À°åÅðé Ü» ÁçÅñå êÅÃ¯º Û¯à çÅ Ô°Õî 
ñË Õ¶ ÁÅÀ°ä çÆ ×¼ñ ÁÅÖÆ ×ÂÆÍ îÅîñ¶ çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Çîñä À°êð³å Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ ÕÅùéÆ ÇòíÅ× ç¶ Ú¶ÁðîËé 
Ü×çÆê ÇÃ³Ø ÕÅÔñ¯º, îËºìð ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ê¼êÅ 
Ô¯ðé» Ãî¶å Ãì³Çèå ÃÕÈñ ê¹¼Ü¶ êz³å± êzÆÇÖÁÅ 
Õ¶ºçð ÇòÚ î½ÜÈç ÃàÅø é¶ À°é·» éÅñ Õ¯ÂÆ ×¼ñ 
Õðé å¯º êÅÃÅ ò¼àÆ ð¼ÇÖÁÅÍ 
ÕÅÔñ¯º é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ Ãì³èÆ ÁÃÆº 
ÁçÅñå Õ¯ñ¯º êÇÔñ» ÔÆ Ô°Õî ñË Ú¹¼Õ¶ Ô¯Â¶ Ô» êð 
Çëð òÆ Õ¶ÜðÆòÅñ ÃðÕÅð åÅéÅôÅÔÆ Õð ðÔÆ ÔËÍ 
ÕÅÔñ¯º é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä ÁÃÆº ÁçÅñå Õ¯ñ¯º 
Á×ñ¶ Ô°Õî ñË Õ¶ ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ 
êzÆÇÖÁÅ ÇòÚ ìËáäÅ ïÕÆéÆ ìäÅò»×¶Í ÇÂÃ 
îÅîñ¶ Ãì³èÆ Õî¶àÆ êzèÅé îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ 
é¶ çÅÁòÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ÜðÆòÅñ ÃðÕÅð 
ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ íÇò¼Ö õðÅì Õðé çÆ 
ÃÅÇÜô Õð ðÔÆ ÔËÍ
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Ü×î¶ñ ÇÃ³Ø À°ðø Ü¼×È çÆ î½å çÅ îÅîñÅ ÕÅëÆ 
íÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ù ò¶ÖÇçÁ» Ô°ä ÃðÕÅð å¶ 
êÇðòÅð ÇòÚÅñ¶ ÃîÞ½åÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÃðÕÅð é¶ êÇðòÅð çÆ î³× ù î³éÇçÁ» ÇîzåÕ 
é½ÜòÅé çÆ î½å ç¶ î¹ÁÅò÷¶ òÜ¯º B@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¶ 

êÇðòÅð ç¶ ÇÂ¼Õ îËºìð ù ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ ç¶ä çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» èðéÅ êzçðôé 
Õð ðÔ¶ ñ¯Õ» ò¼ñ¯º í¼áñ çÆ Õ¯áÆ çÅ ÇØðÅÀ° 
òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ç½ðÅé êzçðôéÕÅðÆÁ» çÆ 
ê¹ÇñÃ éÅñ è¼ÕÅ-î¹¼ÕÆ òÆ Ô¯ÂÆÍ

çÇñå é½ÜòÅé ç¶ òÇÔôÆÁÅéÅ Õåñ ÕÅðé çÇñå» ÓÚ ð¯Ã ñÇÔð
J	 í×ò¿å îÅé é¶ Ã¿Ãç 

ÓÚ îÅîñÅ À¹áÅÇÂÁÅ  

J	 êÆóå êÇðòÅð ç¶ 
ÇÂ¼Õ îËºìð ù ÃðÕÅðÆ 
é½ÕðÆ å¶ B@ ñ¼Ö 
ð°êÂ¶ ç¶ä çÅ ÁËñÅé

Ã±ì¶ ÓÚ òÇÔôÆÁÅéÅ ØàéÅ å¶ ÕÅùé ÇòòÃæÅ á¹¼Ã
ÇÂÃ òÇÔôÆÁÅéÅ ØàéÅ é¶ ÇÜ¼æ¶ ÃÈì¶ çÆ ÕÅùé-ÇòòÃæÅ ù ÃòÅñ» ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ Öó·Å Õð Çç¼åÅ ÔË, 
À°µæ¶ ÇÂÕ Ô¯ð ÃòÅñ Öó·Å Ô¯ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË ÇÕ ÕÆ ÃÈì¶ ÇòÚ ÁêðÅèÕ îÅéÇÃÕåÅ òÅñ¶ ÁéÃð» ç¶ îé» 
ÇòÚ¯º ÒÖÅÕÆÓ çÅ âð ÇìñÕ°ñ ÔÆ À°µá Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ þðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÃ ØàéÅ î×ð¯º ÃÈì¶ çÆ 
ÕÅùé-ÇòòÃæÅ Óå¶ À°µá ðÔ¶ ÃòÅñ» ù ÇÜ¼æ¶ Õ°Þ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È Ö¹¼ñ·¶ å½ð Óå¶ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ê¼ñÅ ÞÅóé 
çÆ Õ¯Çôô ÇòÚ ñ¼×¶ Ôé ÇÕ ÁÇÜÔÆ ÕÅùé-ÇòòÃæÅ ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð òñ¯º ÁÅêä¶ A@ 
ÃÅñ» ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé êËçÅ ÕÆå¶ ÔÅñÅå ÕÅðé ÔÆ À°µíðÆ ÔËÍ ÇÜ¼æ¶ ÃÈì¶ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ çñ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ, ÒÁÅêÓ å¶ íÅÜêÅ òñ¯º ÇÂÃ ØàéÅ çÆ Ãõå ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, À°µæ¶ íÅÜêÅ òñ¯º 
ÇÂÔ îÅîñÅ Õ½îÆ Áé°ÃÈÇÚå ÜÅåÆ ÕÇîôé Õ¯ñ Ú¹¼Õä çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ çÇñå» À°µå¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð» çÆ ØàéÅò» 
ñ×ÅåÅð òÅêð ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ CG ÃÅñ ç¶ Ã³×ðÈð òÅÃÆ Ü×î¶ñ ç¶ åÅ÷Å 
îÅîñ¶ é¶ Ôð Ã³ò¶çéôÆñ ê³ÜÅìÆ ù Þ³Ü¯ó Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ü×î¶ñ ù ÇÂ¼Õ Ö³í¶ éÅñ ì³é·ä î×ð¯º Õ°Þ ×¹¿ÇâÁ» é¶ À°Ã À°µå¶ Áäîé°¼ÖÆ 
åôç¼ç ÕÆåÅ ÃÆÍ ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¹¼Ö çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ Üç¯º ÃîÅÜ ç¶ 
ÃÅð¶ òð×» çÅ ÇÜÀ°äÅ ç¹¼íð Ô¯ÇÂÁÅ ÇêÁÅ ÔË å» ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º î¹¼Ö î³åðÆ 
AD Ççé» ñÂÆ Û°¼àÆÁ» îéÅÀ°ä ïÈðê ÚñÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö 
î³åðÆ çÆ ñ¯Õ» êzåÆ ñÅêðòÅÔÆ ÔËðÅé Õðé òÅñÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð Ü×î¶ñ ç¶ ÔîñÅòð» 
ÇõñÅø Õ¯ÂÆ òÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé ÇòÚ éÅÕÅî ðÔÆ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÔ Ü×î¶ñ çÅ ÃÔÆ ã³× éÅñ 
ÇÂñÅÜ ÕðòÅ ÃÕÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü×î¶ñ çÅ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ°ä ÇòÚ ÕÆåÆ ç¶ðÆ ÇÂ¼Õ ÁêðÅÇèÕ 
ñÅêðòÅÔÆ ÔË, ÇÜÃ ñÂÆ Ç÷³î¶òÅð ÁÇèÕÅðÆÁ» ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÔ Ãí î¹¼Ö î³åðÆ ò¼ñ¯º ÃÈì¶ ç¶ îÅîÇñÁ» ÇòÚ ðåÆ íð òÆ ÇçñÚÃêÆ éÅ ñËä ÕðÕ¶ òÅêÇðÁÅ ÔËÍ
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ êÆóå êÇðòÅð ù ÇÂéÃÅø ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ Ã³Øðô Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ 
ÇòÚ ìÃêÅ, ÷îÆé êzÅêåÆ Ã³Øðô Õî¶àÆ Áå¶ Ô¯ð Üæ¶ì³çÆÁ» ôÅÇîñ ÔéÍ ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ ê¹ñÆÃ é¶ 
Çð³ÕÈ ÇÃ³Ø, ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø, ïÅçÇò³çð ÇÃ³Ø Áå¶ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔËÍ Ü×î¶ñ ÇÃ³Ø 
çÅ Õåñ ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ ÇòÚ çÇñå» ç¶ éÅñ Ô°³ç¶ ÇòåÕð¶ çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðÇçÁ» ÃÅâÅ ÇèÁÅé ÇÂÃ 
×¼ñ ò¼ñ òÆ ÇçòÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò» êzÕÅô À°åÃò îéÅÀ°ä ç¶ ÃÇîÁ» ÇòÚ 
òÆ ÁÃÆº ÜÅåÆòÅçÆ ÇØðäÅ å¶ ÔÀ°îË ç¶ ÇôÕÅð Ô»Í ÁÃÆº ìÅìÅ ÜÆ çÅ êzÕÅô ê¹ðì å» ÷ðÈð îéÅ ðÔ¶ Ô» 
êð À°é·» çÆÁ» ÇÃÇÖÁÅò» å¯º Õ¯Ô» çÈð Ô»Í 
ÕÂÆ ÃîÅÇÜÕ Ã³×áé ÁÇÜÔ¶ î¹ñ÷î» ù ÃîÅÜ ñÂÆ õåðÅ ç¼Ã À°é·» ù Ôî¶ôÅ ñÂÆ ÃñÅÖ» ç¶ Çê¼Û¶ 
ð¼Öä çÆ òÆ î³× Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÁËµÃ ÃÆ ÕÇîôé çÆ îËºìð êÈéî Õ»×óÅ é¶ ÇÜ¼æ¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» ù 
ÁÅðÇæÕ îçç ÇçòÅÀ°ä çÅ íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÃÆ, À°æ¶ ÔÆ î¹ñ÷î» ÇÖñÅë ê¹ñÃ çÆ Çã¼ñÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ñÂÆ î½ÜÈç ê¹ñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ Ü³î Õ¶ ÕñÅÃ ñ×ÅÂÆÍ êÈéî Õ»×óÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹ñ÷î» ÇÖñÅë Â¶ 
ÁËµÃ ÃÆ/ÁËµÃ àÆ ÁËÕà Ãî¶å èÅðÅ C@B ç¶ åÇÔå Ü°ðî Çò¼Ú òÅèÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÇîzåÕ ÜòÅé Ü×î¶ñ ÇÃ³Ø ç¶ ê¹¼å ÕðäòÆð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã ç¶ ÇêåÅ çÆ Çê³â ç¶ ÚÅð ñ¯Õ» é¶ 
ÇÂ³éÆ ì¶ðÇÔîÆ éÅñ îÅðÕ°àÅÂÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú À°Ã ù íðåÆ ÕðòÅÀ°äÅ ÇêÁÅ Áå¶ À°µæ¶ ÜÅ 
Õ¶ À°Ã çÆÁ» ç¯é¯º ñ¼å» Õ¼àäÆÁ» êÂÆÁ» å¶ À°Ô Ç÷³ç×Æ çÆ ñóÅÂÆ ÔÅð ×Â¶Í

Ã§×ð±ð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : 
Ç÷ñ·Å Ã³×ðÈð ç¶ Çê³â Ú³×ÅñÆòÅñÅ ç¶ òÃéÆÕ 
Ü×î¶ñ ÇÃ³Ø çÆ êÆÜÆÁÅÂÆ ÇòÚ Ô¯ÂÆ î½å é¶ ÃîÅÜ 
ÇòÚ ëËñÆ ÜÅåÆòÅç çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ Óå¶ Çëð Ã¹ÁÅñ 
Öó¶ ÕÆå¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÇñå é½ÜòÅé çÅ ÁÅêä¶ Çê³â 
ç¶ Õ°Þ Ô¯ð é½ÜòÅé» éÅñ Þ×óÅ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ À°Ã 
å¯º ìÅÁç À°é·» é½ÜòÅé» é¶ Ü×î¶ñ ù â»×» å¶ 
ñ¯Ô¶ çÆÁ» ÃñÅÖ» éÅñ ÇÂ³éÅ Õ°¼ÇàÁÅ ÇÕ À°Ã çÆÁ» 
ç¯ò¶º ñ¼å» Õ¼àäÆÁ» êÂÆÁ»Í ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÕ êñÅÃ 
éÅñ À¹Ã çÅ îÅÃ ÇÖ¼ÇÚÁÅ Ç×ÁÅÍ Ü×î¶ñ ç¶ ê¹ñÆÃ 
ù Çç¼å¶ ÇìÁÅé ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü×î¶ñ ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã çÆ BA ÁÕå±ìð ù Çð³ÕÈ å¶ Ü°×ù éÅñ 
ñóÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°é·» ÇòÚ ÁÅêÃÆ 
ÃîÞ½åÅ òÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð G éò³ìð ù Çð³ÕÈ, ñ¼ÕÆ 
å¶ ìÆàÅ À°Ã Õ¯ñ ÁÅÂ¶ å¶ À°Ã ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ñÅâÆ 
é¶ À°Ã ù ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô çòÅÂÆ ñË ÁÅò¶Í Çð³ÕÈ å¶ 
ìÆàÅ À°Ã ù î¯àðÃÅÂÆÕñ Óå¶ ÇìáÅ Õ¶ Çð³ÕÈ ç¶ Øð ñË 
×Â¶, ÇÜ¼æ¶ ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø êÇÔñ» ÔÆ î½ÜÈç ÃÆÍ À°µæ¶ 
À°Ã ù Ø³ÇàÁ»ì¼èÆ Õ°¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅÍ Üç¯º À°Ã é¶ êÆä 
ñÂÆ êÅäÆ î³Ç×ÁÅ å» À°Ã ù ÷ìðçÃåÆ À°Ã çÅ 
ÇêôÅì ÇêñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ìÅÁç ÇòÚ ñÅâÆ é» ç¶ 
ÃÅæÆ é¶ î½Õ¶ Óå¶ êÔ°³Ú À°Ã ù î¹ñ÷î» å¯º ìÚÅÇÂÁÅÍ
Çê³â òÅÇñÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÒÒÀ°Ô çÇñå 
íÅÂÆÚÅð¶ Çò¼Ú¯º ÔÆ ÃÆÍ ÇÃ¼èÅ ÇÜÔÅ ì³çÅ ÃÆÍ ÕÂÆ 
òÅð ÃÅâ¶ éÅñ òÆ ñó êËºçÅ ÃÆÍ Õç¶ ÇÕÃ¶ å¯º òÆ 
ð¯àÆ Ü» êËÃ¶ î³× ñËºçÅ ÃÆÍ À°Ôç¶ îé ÇòÚ Õ°¼Þ éÔÆº 
ÃÆÍ Ü¶ À°Ôç¶ îé Çò¼Ú Ô°³çÅ å» À°é·» éÅñ éÅ Ü»çÅÍ 
öðÆìÆ ÕðÕ¶ àËéôé Çò¼Ú òÆ ðÇÔ³çÅ ÃÆÍÓ
Ü×î¶ñ ÇÃ³Ø ç¶ ò¼âÅ íðÅ ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË, ÒÒÇÂÃ êÇðòÅð ç¶ ì³ÇçÁ» é¶ ÕÅøÆ Ãî» êÇÔñ» 
î¶ðÆ òÆ ì»Ô å¯ó Çç¼åÆ ÃÆÍ Õ¹Þ Ççé êÇÔñ» î¶ð¶ 
íðÅ é¶ ÇÂé·» ù ×Åñ» òöËðÅ Õ¼ã Çç¼åÆÁ»Í Ü×î¶ñ 
ÇÃ³Ø ç¶ ò¼âÅ íðÅ ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø é¶ ÇÂñ÷Åî ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÇÂÃ¶ êÇðòÅð ç¶ Õ°Þ ñ¯Õ» é¶ À°Ã ù òÆ ÕÅøÆ 

Ãî» êÇÔñ» Õ°¼ÇàÁÅ ÃÆÍ î¶ð¶ íðÅ é¶ æÅä¶ ÇôÕÅÇÂå  
Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÂé·» çÅ ÃîÞ½åÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°Ã å¯º Á×ñ¶ 
Ççé ÇÂé·» Çëð ÇÂÃ Õ³î ù Á³ÜÅî ç¶ Çç¼åÅÍ ÇÂé·» 
Øð¶ ÇñÜÅ Õ¶ ì³é· Õ¶ Õ°¼ÇàÁÅÍ ÇÜ³éÆ ç¶ð å¼Õ E@ 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ î¹ÁÅò÷Å Áå¶ î¶ðÆ íðÜÅÂÆ ù ÃðÕÅðÆ 
é½ÕðÆ éÔÆº Çç¼åÆ Ü»çÆ ÁÃÆº î¶ð¶ íðÅ çÅ ÃÃÕÅð 
éÔÆº Õð»×¶ÍÓÓ
ê³ÜÅì Ö¶å î÷çÈð ïÈéÆÁé ç¶ ÃÈìÅ ÃÕ¼åð ñôîä 
ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÜÅåÆòÅçÆ ÇÔ³ÃÅ çÅ 
îÅîñÅ ÔËÍ À°Ô ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ î¹ÕåÃð ç¶ ÜòÅÔð 
ÁÅñÅ Áå¶ îÅéÃÅ ç¶ Çê³â Þ¼ìð òð×¶ Áé¶Õ» Õ»â 
ÇÂÃ åð·» ç¶ ñ×ÅåÅð ê³ÜÅì Çò¼Ú òÅêð ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ ÜÅåÆòÅçÆ Ã¯Ú çÅ éåÆÜÅ ÔËÍ çÈÃðÅ ò¼âÅ 
ÕÅðé ÔË ÇÕ Çê³â» ç¶ Ö¶å î÷çÈð ì¶÷îÆé¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ 
÷îÆé» òÅÇñÁ» À°µå¶ Çéðíð ÔéÍ ÇÜÃ ÕðÕ¶ Õ°Þ 
èéÅã Ç÷îÆºçÅð» ò¼ñ¯º ÇÂé·» ×ðÆì ñ¯Õ» éÅñ îé 
ÁÅÂÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍÓÓ
Çê³â ç¶ ÇÜîÄçÅð êÇðòÅð éÅñ Ãì³Çèå ÇòÁÕåÆ 
òÆ èðé¶ Çò¼Ú Ãîðæé ç¶ä ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ Üéðñ 
òð× éÅñ Ãì³Çèå ÔðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂÔ 
öðÆì ì³ç¶ éÅñ ìÔ°å è¼ÕÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°ÔçÆ ì¹ðÆ 
åð» Õ°¼àîÅð Ô¯ÂÆ ÔË êð Ü¶ À°Ãù Ãî¶º ÇÃð âÅÕàðÆ 
ÇÂñÅÜ ÃÔÆ åðÆÕ¶ éÅñ Çîñ Ü»çÅ å» À°ÔçÆ ÜÅé 
ìÚ ÃÕçÆ ÃÆÍ ÁÃÆº èðé¶ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä ÁÅÂ¶ Ô» 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ çÇñå éÅñ 
è¼ÕÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ Çê³â Çò¼Ú çÇñå Áå¶ À°µÚ 
ÜÅåÆ òÅñÆ Õ¯ÂÆ ×¼ñ éÔÆº ÔËÍ ÇÃÁÅÃåçÅé ÇÃðë 
ÇÂ¼æ¶ ÇÃÁÅÃå Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÁÃÄ éÔÄ ÚÅÔ¹¿ç¶ ÇÕ ÇÂÃ 
Õ»â ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ÜÅåÆòÅç éøðå ÖóÆ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶Í êÆóå êÇðòÅð éÅñ ÇÂéÃÅø Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ 
þÍ ÁÃÆº êÇðòÅð ç¶ éÅñ Ô»Í ÕÅùé î¹åÅÇìÕ ìäçÆ 
ÕÅðòÅÂÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍÓÓ
Çê³â òÅÃÆ êÅñÅ ÇÃ³Ø î¹åÅìÕ Çê³â ç¶ Ü¼à, Ãî¹¼Ú¶ 
ÇÃ¼Ö êÇðòÅð ÇÂÃ êÇðòÅð ç¶ éÅñ ÔéÍ ÇÂÃ Çò¼Ú 

Ã³Ãç ÇòÚ ×È³ÇÜÁÅ îÅîñÅ
Ü×î¶ñ ÇÃ³Ø À°ðø Ü¼×È çÆ î½å çÅ îÅîñÅ Ã³Ãç Çò¼Ú ×È³ÇÜÁÅ ÔËÍ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ç¶ Ã³Ãç îËºìð í×ò³å îÅé é¶ ÇÂÔ î¹¼çÅ Ã³Ãç Çò¼Ú À°áÅÇÂÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú ìÔ°å ÔÆ ç¹Öç ØàéÅ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°é·» ç¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕ¶ Çò¼Ú çÇñå 
ù ì¹ðÆ åð·» Õ°¼à-Õ°¼à îÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ í×ò³å îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÆóå êÇðòÅð 
êÆÜÆÁÅÂÆ Çò¼Ú èðé¶ Óå¶ ìËáÅ ÔËÍ À°é·» çÆÁ» î³×» êÈðÆÁ» éÔÆº ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ»Í 
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé Û°¼àÆÁ» îéÅÀ°ä Çòç¶ô ×Â¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ ê³ÜÅì 
Çò¼Ú ìÔ°å Ø¼à ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÁÇÜÔÅ Õ°Þ Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶ å¶ ÃðÕÅð 
Û°¼àÆÁ» Óå¶ Ô¯ò¶Í À°é·» é¶ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ ù ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÃ îÃñ¶ ò¼ñ 
ÇèÁÅé Çç¼åÅ ÜÅò¶Í êÆóå êÇðòÅð ù ìäçÅ î¹ÁÅò÷Å Çç¼åÅ ÜÅò¶Í

êÇðòÅð å¶ ÃðÕÅð ÇòÚÅñ¶ ÃîÞ½åÅ

çÇñå òÅñÅ Õ¯ÂÆ îÃñÅ éÔÆº ÔËÍ ÃÅâ¶ Çê³â Çò¼Ú 
ÁÇÜÔÅ îÅÔ½ñ Õç¶ éÔÆº ÇðÔÅÍ ÇÂÔ ÔîñÅ ÇÂÕ¼ñ¶ Ü×î¶ñ 
ÇÃ³Ø À°µå¶ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ Ã×º̄ êÈð¶ Çê³â À°µå¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 

êÇðòÅð ù î¹ÁÅò÷Å òÆ ÇîñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË,ÃðÕÅðÆ 
é½ÕðÆ òÆ ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÁÃÆº òÆ Çê³â ò¼ñº̄ ÇÜ³éÅ Ô¯ 
ÃÇÕÁÅ ÇÂÃ êÇðòÅð çÆ îçç Õð»×¶ÍÓÓ

×¹ðî¶ñ ÇÃ§Ø ç¶ êÇðòÅð é±§ ÇÂéÃÅø ÇçòÅÀ¹ä ñÂÆ ò¾Ö ò¾Ö Üæ¶ì§çÆÁ» òñ¯º ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ èðéÅÍ
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íÅðåÆ ÇéÁ» êÅÇñÕÅ çÅ ÖÅÃÅ
I éò§ìð òÅñ¶ Ççé Üç íÅðå ç¶ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 
ÇòÖ¶ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ çÅ À¹çØÅàé Õð ðÔ¶ Ãé Áå¶ êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ ×¹ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ Õðîí±îÆ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ ðÔ¶ Ãé ÁËé 
À¹Ã¶ Ãî¶º íÅðåÆ ÜîÔ±ðÆÁå çÅ Ãí å¯º î÷ì±å æ§î· î§éÆ Ü»çÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà, 
íÅðåÆ Ãà¶à ç¶ ÇÔ§ç± é¶ôé Ãà¶à Ô¯ä çÆ ê¹ôàÆ òÜº̄ Áï¹ÇèÁÅ ÓÚ Õ¯ÂÆ E@@ ÃÅñ 
ê¹ðÅäÆ ìÅìðÆ îÃÇÜç òÅñÆ æ» é±§ Òí×òÅéÓ ðÅî çÆ Üéî í±îÆ ÁËñÅé ðÔÆ ÃÆÍ 
ÃðòÀ¹µÚ ÁçÅñå ÇòÚ ÇÂÔ îÅîñÅ ÇêÛñ¶ I ÃÅñ åº̄ ñàÕ ÇðÔÅ ÃÆ Üç ÇÂÃ Õ¶Ã 
éÅñ Ü¹óÆÁ» ç¯ò¶º Çèð» ÁñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ëËÃñ¶ ÇÖñÅø Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÓÚ 
êÔ¹§Ú ×ÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÃðòÀ¹µÚ ÁçÅñå ÇòÚ AD ÁêÆñ» çÅÇÂð Ô¯ÂÆÁ» 
ÃéÍ ÁçÅñå é¶ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ ìÅñ í×òÅé ÒðÅî ñ¾ñÅÓ é±§ òÆ ÇÂÕ Ã§Õ¶åÕ Çèð 
î§é ÇñÁÅ ÃÆÍ
Áï¹ÇèÁÅ Õ¶Ã ÇòÚ Ü¯ Á§åî ëËÃñÅ ÃðòÀ¹µÚ ÁçÅñå é¶ Çç¾åÅ À¹Ã çÆ ÕéÃ¯Á 
êÇÔñ» ÔÆ ÇîñäÆ ô¹ð± Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕÀ¹ºÇÕ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÚÆë ÜÃÇàÃ ð§Üé ×¯×¯ÂÆ 
é¶ éò§ìð îÔÆé¶ ÇðàÅÇÂð Ô¯äÅ ÃÆ Áå¶ Ã¾åÅ Óå¶ ÕÅì÷ Çèð òÆ ÇÂÔ¯ ÚÅÔ¹§çÆ ÃÆ ÇÕ 
ÇÂÔ ëËÃñÅ Ô¹ä¶ ÁÅ ÜÅò¶ å» áÆÕ ðÔ¶×Å ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂÔ Ü§î± ÕôîÆð ÇòÚ çøÅ CG@ 
õåî Õðé î×ðº̄ ìä¶ îÅÔ½ñ åº̄ ÕÅøÆ À¹åôÅÇÔå Áå¶ À¹å¶Üå ÃÆÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
ÇòÚ ÇÂÃ Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ å¶÷ Ô¯ä Áå¶ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé êzèÅé î§åðÆ òñº̄ ÁñÅÔÅìÅç 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ëËÃñ¶ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ðÅôàð é±§ Ã§ì¯èé Õðé çÆÁ» À¹êð¯æñÆ ØàéÅò» 
åº̄ ÇÂÔ òÆ Ã§Õ¶å Çîñ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ëËÃñÅ ÇÕÃ ç¶ ê¾Ö ÇòÚ ÁÅÀ¹ä òÅñÅ þÍ
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÁÅêä¶ ëåò¶ ç¶ éÅñ Ü¯ ÔòÅñ¶ Áå¶ Çà¾êäÆÁ» Çç¾åÆÁ» Ôé À¹é·» 
ÇòÚº̄ ÇÕèð¶ òÆ ç¶ô çÆ ÃðòÀ¹µÚ ÁçÅñå çÆ ÇÂÕ Òò¾â ÇÃÁÅäêÓ Ü» ê¹Öå×Æ 
ÇòÖÅÂÆ éÔÆº Çç§çÆ Ã×º̄ ÒìÚ×ÅéÅÓ Áå¶ êÇÔñ» åº̄ ÔÆ ÇîæÆ Ô¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ ÜÅêçÆ 
þÍ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÃðòÀ¹µÚ ÁçÅñå ÇÂÔ ÕÇÔ ðÔÆ þ ÇÕ ÇÂÔ ÇÂÃ îÅîñ¶ é±§ ÇÂÕ Ò÷îÆéÆ 
ÇòòÅçÓ òÜº̄ ò¶Ö ðÔÆ þ, ÇÕÃ¶ ÇÂÕ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÁÅÃæÅ Ü» ê±ÜÅ ÁðÚéÅ òÜº̄ éÔÆº 
ò¶Ö ðÔÆÍ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÃ¾è¶ å½ð Óå¶ ÇÂæ¶ î§çð çÆ ÀÃÅðÆ ñÂÆ ÇÂÕ î§çð àðÃà ìäÅÀ¹ä 
òÅÃå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é±§ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ ÃðòÀ¹µÚ ÁçÅñå çÅ ëåòÅ À¹Ã 
Çèð ç¶ Ô¾Õ ÇòÚ þ Ü¯ Ã§Õ¶åÕ Áå¶ ÁÇç¾Ö þÍ ÇÂÃ Ãì§èÆ ê±ð¶ ÷îÆéÆ ÇðÕÅðâ Áå¶ 
íÅðåÆ ê¹ðÅÃÅðÆ Ãðò¶Öä ç¶ çÃåÅò¶÷» é±§ òÆ Á¾Öº̄ êð¯Ö¶ Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ 
î¹Õ¾çî¶ ÇòÚ Ã¹§éÆ òÕø ì¯ðâ, Çéðî¯ÔÆ ÁÖÅóÅ Áå¶ ðÅî ñ¾ñÅ é±§ Çå§é î¹¾Ö Çèð» 
î§é Õ¶ Ã¹äòÅÂÆ ô¹ð± ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ AF ÁÕå±ìð å¾Õ ÁÅêäÆ Ã¹äòÅÂÆ 
î¹Õ§îñ Õð Õ¶ ÇÂÃ çÅ ëËÃñÅ ðÅÖò» ð¾Ö ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÁñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà é¶ ìÅìðÆ îÃÇÜç òÅñÆ B.GG Â¶Õó ÷îÆé Çå§é¶ î¹¾Ö Çèð» ÓÚ ìðÅìð ò§âä çÅ 
ëËÃñÅ Çç¾åÅ ÃÆÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÁñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ëËÃñ¶ é±§ À¹ñàÅÀ¹ºÇçÁ» 
ÇÂÃ Ü×·Å Óå¶ î§çð çÆ À¹ÃÅðÆ ñÂÆ Õ¶ºçðÆ àðÃà ìäÅÀ¹ä çÆ ×¾ñ ÕÇÔ Çç¾åÆ Áå¶ 
Ã¹§éÆ òÕø ì¯ðâ é±§ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ìçñòÆº æ» Óå¶ E Â¶Õó ÷îÆé ç¶ä ñÂÆ ÁÅç¶ô Çç¾åÅÍ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é±§ ÇÂÔ òÆ ÔçÅÇÂå Õð Çç¾åÆ ÇÕ Ü¶ î¹éÅÇÃì Ô¯ò¶ å» àðÃà ÇòÚ 
Çéðî¯ÔÆ ÁÖÅó¶ é±§ ìäçÆ êzåÆÇéèåÅ ç¶ Çç¾åÆ ÜÅò¶Í
ÚÆë ÜÃÇàÃ ð§Üé ×¯×¯ÂÆ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ E Ü¾Ü» ç¶ ìËºÚ é¶ ÁÅêä¶ ëåò¶ ç¶ éÅñ 
Ü¯ Çà¾êäÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ôé À¹Ô ÇÂÔ ÖçôÅ êz×à ÕðçÆÁ» Ôé ÇÕ ÃðòÀ¹µÚ ÁçÅñå 
é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ êÇÔñ» ÔÆ Ã¯ÇÚÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ìÅìðÆ îÃÇÜç Áå¶ ðÅî Üéî í±îÆ 
ÇòòÅç Ãì§èÆ ìÔ¹Ç×äåÆ ÇëðÕ¶ é±§ Ö¹ô Õðé òÅñÅ ëËÃñÅ Çç¾åÅ ÜÅò¶Í ÇÂÕ êÅÃ¶ 
E Ü¾Ü» òñº̄ Ãðì Ã§îåÆ éÅñ ÇÂÔ ëËÃñÅ ç¶ Õ¶ ÇÂæ¶ ÔÆ Õ¶Ã õåî ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
þ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÂÔ òÆ Çà¾êäÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þ ÇÕ ÚÅð ê¿Ü Ã½ ÃÅñ ê¹ðÅäÆ îÃÇÜç 
çÅ ãÅÇÔÁÅ ÜÅäÅ, ç¶ô çÆ Ãð ÷îÆº ç¶ ÕÅé±§é çÆ À¹¦ØäÅ þÍ ÇÂÃ À¹¦ØäÅ ñÂÆ 
ÁçÅñå êÆóå íÅÂÆÚÅð¶ é±§ ÕÆ ðÅÔå ç¶ ðÔÆ þ ÇÂÃ ìÅð¶ ü¾ê þÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ 
ÇÂÃ ëËÃñ¶ ÇòÚ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ Áï¹ÇèÁÅ ïÅåðÅ çÅ ÔòÅñÅ òÆ 
Çç¾åÅ Ç×ÁÅ å» Ü¯ ìÅìðÆ îÃÇÜç çÆ Ôº̄ç ç¶ åðÕ é±§ ð¾ç ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÔ ÔòÅñÅ 
òÆ À¹Ã Ãî¶º Çç¾åÅ Ç×ÁÅ Üç ê±ðÅ ÇÃ¾Ö Ü×å ÃzÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@ ÃÅñÅ 
êzÕÅô ê¹ðì îéÅ ÇðÔÅ þÍ êð Ü¶ ÔÇðç¹ÁÅð ÓÚ ÔÇð ÕÆ êÅÀ¹óÆ Óå¶ ×¹ð± ÃÅÇÔì çÆ 
ïÅåðÅ Áå¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÒÇ×ÁÅé ×¯çóÆÓ ÃÅÇÔì çÆ ×¾ñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» ÕÆ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ÇÂÃ é±§ îÅéåÅ ç¶ò¶×Æ? ÇÂÔ î¹îÇÕé éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ
ÇÜÃ åðÆÕ¶ éÅñ ÇêÛñ¶ B@ ÃÅñ» å¯º î§çð çÆ À¹ÃÅðÆ ñÂÆ ÇåÁÅðÆÁ» Ú¾ñ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ôÇÔð ç¶ ìÅÔðòÅð ÁÇÜÔÅ ã»ÚÅ Áå¶ ì¹ðÜÆÁ»-æîñ¶ ÇåÁÅð ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜé·» é±§ ÇÃðø ÃæÅêå ÔÆ ÕðéÅ þ, À¹Ã ÕÅðòÅÂÆ é±§ ÇÂÃ 
ëËÃñ¶ éÅñ Ü¯ó Õ¶ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ÁÃñ ÇòÚ íÅðåÆ ÁçÅñå» õÅÃ 
ÕðÕ¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà å¶ Ãî¹¾ÚÆ ÇéÁ» êÅÇñÕÅ çÅ ÖÅÃÅ ìÔ¹ Ç×äåÆ Áå¶ 
ÒÇÂÕ ðÅôàðÆ ç¶ôÓ ê¾ÖÆ þÍ ÇÂéÃÅø é±§ ÇÂéÃÅø éÔÆº Ã×¯º ÇÂÃ ÕÃò¾àÆ Óå¶ 
êðÇÖÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ ÇÕÔóÆ Çèð Ö¹ô Ü» Ã§å¹ôà Ô¹§çÆ þÍ ÇÂÃ é±§ 
ÇÃðø Áï¹ÇèÁÅ Õ¶Ã éÔÆº ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Ô¯ÂÆÁ» ØàéÅò» Áå¶ ÇÂé·» À¹êð 
ÁçÅñåÆ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ Õ¶Ôð ÇÃ§Ø Ãåò§å 
ÇÃ§Ø Áå¶ Ã¹¾ÖÅ ÇÜ§çÅ é±§ Ã÷Å ç¶ä ÓÚ ÕÅÔñÆ Áå¶ ÁîñÆ ÜÅîÅ êÇÔéÅÀ¹ä 
å¯º ìÅÁç Áø÷ñ ×¹ð± é±§ ë»ÃÆ ç¶ä ç¶ ëËÃñ¶ é±§ òÆ ÇÂÃ¶ ÇçôÅ ÇòÚ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ À¹ñà ÃîÞ½åÅ ÁËÕÃêzËÃ ì§ì èîÅÕÅ Õ»â ç¶ ÃÅð¶ ç¯ôÆ ìÅÇÂ¾÷å 
ìðÆ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé Ü» Õ¶Ã é±§ Ô¯ð ñàÕÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ Ãì§èÆ íÅò¶º ò¾Ö-ò¾Ö 
Üæ¶ì§çÆÁ», Ã§ÇòèÅé çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ Õðé òÅñ¶ Áå¶ ÃÅìÕÅ Ü¾Ü ÁÅêä¶ ÇòÚÅð 
Áå¶ Çà¾êäÆÁ» ç¶ ðÔ¶ Ôé êð ÒÇÂéÃÅøÓ ç¶ Çê¾Û¶ ìÔ¹ Ç×äåÆ çÆ ÇÂÕ¯ ÔÆ â¯ð þ 
Ü¯ ÇéÁ» êÅÇñÕÅ é±§ ÚñÅÀ¹ºçÆ þÍ

é÷ðÆÁÅ

ÁíË ÇÃ§Ø
Ã§êðÕ: IHGHC-GEI@C

ìñò§å ÇÃ§Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ëÅºÃÆ çÆ Ã÷Å é±§ 
À°îð ÕËç ÇòÚ ìçñä ç¶ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ 
ëËÃñ¶ ìÅð¶ ÕÂÆ êzÕÅð ç¶ êzåÆÕðî Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ 

Ãí åº̄ êÇÔñÆ ×µñ, ÇÂÔ 
Õçî ÇÂÃ êµÖº̄ Ã°ÁÅ×å 
ï¯× ÔË ÇÕ ÁµÜ Ã§ÃÅð íð 
çÆ òµâÆ ðÅÂ¶-ÁÅîÅ î½å çÆ 
Ã÷Å é±§ ÇÂéÃÅéÆ ÃÇíÁåÅ 

ç¶ Çòð°µè î§éçÆ ÔË¢ ç°éÆÁÅ ç¶ ç¯ ÇåÔÅÂÆ 
ç¶ôÅº é¶ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ î°ñÕ ÇòÚº̄ î½å çÆ Ã÷Å 
çÅ ÕÅé±§é õåî ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÁÅñîÆ 
ê§ÚÅÇÂå ðÅôàð Ã§Ø é¶ ÇÂÃ Ã÷Å ç¶ ÇõñÅø 
îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ ç°éÆÁÅ ç¶ Ôð 
ç¶ô é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ç°µÖ çÆ ×µñ 
ÔË ÇÕ Õ°Þ ç¶ô ÁÜ¶ òÆ ÇÂÃ ÁêÆñ é±§ éÔÆº 
î§éç¶¢ îÔÅåîÅ ì°µè Áå¶ ×ÅºèÆ çÅ ç¶ô íÅðå 
òÆ ÇÂÃ é±§ ÃòÆÕÅð éÔÆº Õð ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃ ç¶ 
Þ§â¶ À°êð ÇÔ§ÃÅ åº̄ å¯ìÅ Õðé òÅñ¶ ÃîðÅà 
Áô¯Õ çÅ ÚµÕð ÔË¢
î½å çÆ Ã÷Å å¶ ÇÔ§ÃÅ çÅ Çòð¯è Õðé òÅñÅ 
Áå¶ ÇÂéÃÅéÆ ÃÇíÁåÅ çÅ Ôð êËð¯ÕÅð 
ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ëÅºÃÆ çÆ Ã÷Å ðµç Õðé çÆ 
ÔîÅÇÂå Õð¶×Å êð Õ°Þ ñ¯ÕÅº çÆ ÇÔîÅÇÂå 
ç¶ ì¯ñ òÆ ÁÜÆì Áðæ Çç§ç¶ Ôé¢ íÅÜêÅ çÆ 
ê§ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ ç¶ êzèÅé ôò¶å îÇñÕ é¶ ÇÂÃ 
çÆ ÇÔîÅÇÂå ÇòÚ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ åÅðÆø 
ÕÆåÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ é±§ ê§ÜÅì ÇòÚ Áîé ðµÖä 
òÅÃå¶ ñÅÔ¶ò§ç çµÇÃÁÅ ÔË¢ ÁÕÅñÆ çñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ ÇÃµÖÅº ç¶ ÇðÃç¶ ÷õîÅº 
À°êð îñ·î ñµ×¶×Æ¢ ÇÃðø ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ 
î§åðÆ é¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ éÅñ ÇÔîÅÇÂå êz×à 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô î½å çÆ Ã÷Å ç¶ Çòð°µè 
Ôé¢ À°é·Åº çÅ ÇÂÔ ÇìÁÅé Ã°ÁÅ×å ï¯× ÔË 
ÔÅñÅºÇÕ À°é·Åº çÆ êÅðàÆ ç¶ ñ¯Õ ÔÆ ÇÂÃ çÅ 
Çòð¯è Õðç¶ Ôé ÇÜé·Åº ÇòÚ ê§ÜÅì ÕÅº×ðÃ 
çÅ êzèÅé Ã°éÆñ ÜÅÖó òÆ ôÅîñ ÔË¢ Çôò 
ÃËéÅ é¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ ÔË¢
òµÖ òµÖ çñÆñÅº ç¶ ÃÅÔîä¶ ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ 
ëÅºÃÆ çÆ Ã÷Å î°ÁÅø ÕðéÅ ÇÃðø ÇÂµÕ êµÖ 
åº̄ ÃÔÆ ÔË ÇÕ î½å çÆ Ã÷Å ÇÂéÃÅéÆ ÃµÇíÁåÅ 
ç¶ Çòð°µè ÔË¢ Ü¶ ôò¶å îÇñÕ òð×¶ ñ¯Õ 
ÕÇÔä×¶ ÇÕ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ ê§ÜÅì ÇòÚ Áîé 
ÁîÅé ðµÖä òÅÃå¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ åÅº ÃòÅñ 
êËçÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ Üçº̄ íÅÜêÅ Áø÷ñ ×°ð± é±§ 
ÜñçÆ ëÅºÃÆ ç¶ä çÆ î§× Õð ðÔÆ ÃÆ åÅº ÕÆ 
ÕôîÆð ÇòÚ Áîé ðµÖä çÆ Õ¯ÂÆ ÇÚ§åÅ éÔÆº 
ÃÆ¢ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÂÃ é±§ ÇÃµÖ ÇÔðÇçÁÅº é±§ 
Ã§å¯Ö Çîñä çÆ ×µñ ÕÆåÆ ÔË¢ ÃòÅñ ÇÂÔ 
ìä¶×Å: ÕÆ ÇÜÃ ì§ç¶ é±§ òÆ ëÅºÃÆ çÆ Ã÷Å 
Ô¯ò¶×Æ, À°Ô À°Ã ç¶ èðî òÅñ¶ ñ¯ÕÅº çÅ îÃñÅ 
Ô¯ò¶×Å? çðÁÃñ ÇÜÔó¶ ì§ç¶ î½å çÆ Ã÷Å çÅ 
ÇòèÅé ÕÅÇÂî ðµÖä ç¶ ÇÔîÅÇÂåÆ Ôé, À°é·Åº 
Õ¯ñ ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ëÅºÃÆ î°ÁÅø Õðé òÅÃå¶ 
Õ¯ÂÆ ã°ÕòÆº çñÆñ éÔÆº ÔË¢
ñ°ÇèÁÅäÅ åº̄ ÕÅº×ðÃ ç¶ ÁËµîêÆ ðòéÆå 
ÇÃ§Ø Çìµà± é¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ ÇÂÃ çÅ Çòð¯è 

êz×àÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË å¶ ÇÂÔ òÆ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ðÅÜ¯ÁÅäÅ òµñº̄ Õåñ ÕÆå¶ ×Â¶ 
AG ì§ÇçÁÅº ç¶ êÇðòÅðÅº é±§ ñË Õ¶ À°Ô ðÅÜ ØÅà 
èðéÅ ñ×ÅÂ¶×Å¢ îÕå±ñ ì¶Á§å ÇÃ§Ø ðòéÆå 
ç¶ çÅçÅ Ãé, À°Ã ç¶ Ü÷ìÅå ÁÅêäÆ ÇÕÃî 
ç¶ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé ñ¶ÇÕé À°Ô ÇÂÕ Ç÷§î¶òÅð ñ¯Õ 
êzåÆÇéè ÔË; ìÔ°å Ú§×Å Ô¯ò¶, Ü¶ À°Ô ñ¯Õ ÃíÅ 
ÇòÚ ëÅºÃÆ çÆ Ã÷Å çÅ ÇòèÅé õåî Õðé çÆ 
î§× Õð¶¢ íÅðå ÃðÕÅð é¶ ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ëÅºÃÆ 
î°ÁÅø Õðé ìÅð¶ ÇÃðø ÇÂ§éÅ ÔÆ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@
ò¶º ê°ðì çÆ êÇòµåðåÅ ç¶ îµç¶é÷ð ÕÆåÆ ÔË¢
ðòéÆå Çìµà± ê°µÛ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ Ü¶ ÇÂÔ ×µñ ÔË 
åÅº íÅðå ÇòÚ À°é·Åº ÃÅð¶ ñ¯ÕÅº çÆ ëÅºÃÆ ÇÕÀ°º 
î°ÁÅø éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜé·Åº é±§ ÇÂÔ Ã°äÅÂÆ 
Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÕÆ ×°ð± éÅéÕ À°é·Åº ÃÅÇðÁÅº çÅ ×°ð± 
éÔÆº? Çëð Ü¶ AG ì§ÇçÁÅº ç¶ ÕÅåñ çÆ ëÅºÃÆ 
î°ÁÅø ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË åÅº ÇÂÕ ç¯ ÜÅº Çå§é 
ÚÅð ì§ÇçÁÅº ç¶ ÕÅåñÅº çÆÁÅº ÇÕÀ°º éÔÆº? 
Ü¶ ðòéÆå Çìµà± ÇÂÔ ÕÔ¶ ÇÕ å°ÃÆº ëÅºÃÆ çÆ 
Ã÷Å çÅ ÇòèÅé õåî Õð¯, ÜÅº Øµà¯-Øµà Ô°ä 
íÅðå ÇòÚ ëÅºÃÆ çÅ ÇÂ§å÷Åð Õð ðÔ¶ ÃÅð¶ 
ÕËçÆÁÅº çÆ Ã÷Å î°ÁÅø Õð¯ åÅº À°Ã é±§ ÇÂÃ 
î°ÁÅøÆ çÅ Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ éÔÆº, À°Ô îé°µÖåÅ 
çÆ òµâÆ Ã¶òÅ Õð ñò¶×Å¢
ÕÅåñÅº çÆ ëÅºÃÆ ÇòÚ êÆóå êÇðòÅðÅº 
òÅÃå¶ ðÅÔå ç¶ÖäÆ Ú§×Æ ÇðòÅÇÂå éÔÆº¢ ç¯ 
À°çÅÔðéÅº ç¶Ö¯¢ À°óÆÃÅ ÇòÚ ìÜð§× çñ ç¶ 
ÇÂÕ ÕÅðÕ°é é¶ ÇÂÃÅÂÆ ÇîôéðÆ é±§ À°Ã ç¶ ç¯ 
ê°µåðÅº Ãî¶å ÕÅð ÇòÚ ÇÜÀ±ºç¶ ÃÅó Õ¶ îÅð 
ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇîôéðÆ çÆ êåéÆ é¶ ÁçÅñå 
ÇòÚ ÇìÁÅé ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÕÅåñ òÅÃå¶ 
ëÅºÃÆ çÆ î§× éÔÆº ÕðçÆ, ìµÃ ÁðçÅÃ Õð¶×Æ 
ÇÕ ðµì ÃµÚÅ À°Ã é±§ ×°éÅÔ çÅ ÁÇÔÃÅÃ 
ÕðòÅÂ¶ Áå¶ î°ÁÅøÆ ìõô¶¢ ðÅÜÃæÅé ÇòÚ 
ðËÇ×§× ÇòÚ ÇÂÕ ÇòÇçÁÅðæÆ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ 
ÃÆ¢ Çå§é ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº Çòð°µè Õ¶Ã ÚµÇñÁÅ¢ 
Üçº̄ ÁçÅñå ÇòÚ òÕÆñ é¶ ëÅºÃÆ çÆ î§× 
ÕÆåÆ åÅº îÅð¶ ×Â¶ ÇòÇçÁÅðæÆ çÅ ÇêåÅ 
À°µÚÆ À°µÚÆ ðº̄ÇçÁÅº ÒéÔÆº éÔÆºÒ Õðé ñµ× 
ÇêÁÅ ÇÕ À°Ã åº̄ ÇÂÕ î½å éÔÆº ÞµñÆ ÜÅ ðÔÆ, 
Çå§é Ô¯ð ÇÕò¶º Þµñ¶×Å! ÇÂÔ ÁÚ¶å å¶ ÃµÚ¶ 
Ã°µÚ¶ ÇÂéÃÅéÆ Ü÷ì¶ Ôé, òµâ¶ Ççñ Ôé¢
ÇÂÕ ÇÂÇåÔÅÃÕ À°çÅÔðé òÆ ÔË¢ îÔÅåîÅ 
×ÅºèÆ ç¶ Õåñ åº̄ ìÅÁç ÃÅðÅ ç¶ô ×î å¶ 
×°µÃ¶ ÇòÚ ÃÆ ñ¶ÇÕé Üçº̄ éµæ± ðÅî ×¯âÃ¶ é±§ 
ëÅºÃÆ çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ åÅº îÔÅåîÅ ×ÅºèÆ 
çÅ ê°µåð ÔÆ À°Ã òµñº̄ ðÇÔî çÆ ÁêÆñ ñË Õ¶ 
À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ ×òðéð Üéðñ Õ¯ñ Ç×ÁÅ¢ À°Ã 
é¶ çðõÅÃå ÕÆåÆ ÇÕ éµæ± ðÅî ×¯âÃ¶ é¶ ×ÅºèÆ 
ç¶ ÃðÆð çÅ Õåñ ÕÆåÅ ÔË êð Ü¶ ÇÂÔ ëÅºÃÆ ç¶ 
ÇçµåÆ ×ÂÆ åÅº À°Ã çÆ ð±Ô çÅ Õåñ Ô¯ò¶×Å 
ÇÕÀ°ºÇÕ ×ÅºèÆ Õç¶ ëÅºÃÆ çÆ ÇÔîÅÇÂå éÔÆº Õð 
ÃÕçÅ ÃÆ¢ À°Ã çÆ çðõÅÃå ðµç Ô¯ ×ÂÆ êð À°Ã 
çÅ ÇòÚÅð ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃæÅé ðµÖçÅ ÔË¢
Ã°éÆñ ÜÅÖó é¶ ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ëÅºÃÆ î°ÁÅø 
Õðé ÇõñÅø ê°µÇÛÁÅ ÔË ÇÕ íÅÜêÅ çÅ 
ÁÇåòÅç êzåÆ Ò÷Æð¯ àÅñðËºÃÓ ÇÕµèð Ç×ÁÅ¢ 
À°Ã çÅ ÃòÅñ òÅÜì ÔË ÔÅñÅºÇÕ ëÅºÃÆÁÅº 

éÅñ ÁÇåòÅç éÔÆº ð°Õ ÃÕç¶¢ ÇÂÔ ×¯ñÆÁÅº 
å¶ øð÷Æ î°ÕÅìÇñÁÅº éÅñ òÆ éÔÆº ð°Õ 
ÃÕç¶, ÃðÜÆÕñ ÃàðÅÂÆÕÅº å¶ ÔòÅÂÆ 
ì§ìÅðÆÁÅº éÅñ òÆ éÔÆº, éÅ ÔÆ ÁÅð êÅð ç¶ 
ëËÃñ¶ ç¶ ÁñàÆî¶àîÅº éÅñ å¶ éÅ ÔÆ Ô÷ÅðÅº 
Õð¯ó âÅñðÅº ç¶ Ü§×Æ ÃîÅé éÅñ¢ ÇÂé·Åº é±§ 
ð¯Õä òÅÃå¶ â±§Ø¶ ÁÇèÁËé Áå¶ Ö¯Ü çÆ ñ¯ó 
ÔË, î°Õ§îñ ÁÇÔ§ÃÅ, ÜîÔ±ðÆÁå å¶ ÇÂéÃÅø ç¶ 
åÕÅÇ÷ÁÅº êzåÆ ÁÅÃæÅ À°ÃÅðé çÆ ñ¯ó ÔË¢ 
ÇÂÃ òÅÃå¶ ñ¯ó ÔË ÇÕ ì§çÅ î±§Ô éÅñ ×µñ ÕðéÆ 
ÇÃµÖ¶, Ôð ÇÂÕ éÅñ Áå¶ Ôð îÃñ¶ ìÅð¶¢
ÁÇåòÅç ×Ëð ÇÂéÃÅéÆ òåÆðÅ ÔË, ÇÂÔ 
ÇØéÅÀ°äÅ ÁêðÅè ÔË, Ôð Õåñ ÇØéÅÀ°äÅ 
ÁêðÅè ÔË¢ ëÅºÃÆ òÆ ÇÂÕ Õåñ ÔË Áå¶ ÁµÜ 
ç¶ ÃµÇíÁÕ ÇîÁÅð ÇòÚ ÕÅåñ çÅ Õåñ 
òÆ ×°éÅÔ ÔË, êÅê ÔË¢ ÃòÅñ ÔË: ÕÆ ÇÜÔóÅ 
ÁÇåòÅçÆ, ÇØéÅÀ°äÅ ÕÅåñ Ô¯ðéÅº ç¶ 
ÜÆòé çÅ ÔµÕ Öº̄ÔçÅ ÔË, Ö°ç Ç÷§çÅ ðÇÔä 
çÅ ÔµÕ ðµÖçÅ ÔË ÇÕ éÔÆº? áÆÕ ÔË, À°Ã ç¶ 
ÇÜÀ±ä çÅ ÔµÕ éÔÆº ðÇÔ§çÅ êð ÃµÇíÁÕ 
ÇÂéÃÅéÆ ÃîÅÜ çÆ ÁÅêäÆ îÜì±ðÆ ÔË ÇÕ 
À°Ô ÇÕÃ¶ ÇÂéÃÅé é±§ ÜÅéº̄ éÔÆº îÅð ÃÕçÅ, 
î½å çÆ Ã÷Å éÔÆº ç¶ ÃÕçÅ¢ ÔÅº, ÇÂÃ çÅ Ôµñ 
ÁçÅñåÅº é¶ À°îð íð çÆ ÕËç ÕµÇãÁÅ ÔË, 
ì§çÅ Ç÷§çÅ åÅº ðÔ¶×Å êð ÃîÅÜ ÇòÚ éÔÆº, 
Ü¶ñ· ÇòÚ¢
Õ¯ÂÆ î§é¶ ÜÅº éÅ î§é¶, ëÅºÃÆ çÆ Ã÷Å ìÅð¶ ÃÅâ¶ 
î°ñÕ ÇòÚ òÆ òµâÆ éÅ-êÃ§ç×Æ êËçÅ Ô¯ ðÔÆ 
ÔË¢ êÇÔñÅº åÅº ÜµÜ ÔÆ ìÔ°å Øµà ëÅºÃÆÁÅº 
Çç§ç¶ Ôé¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ òÆ ÇØéÅÀ°ä¶ åº̄ 
ÇØéÅÀ°ä¶ Õ¶Ã çÆ ôðå ðµÖÆ ÔË¢ Çëð ÇÜé·Åº é±§ 
ÁçÅñåÅº é¶ ëÅºÃÆÁÅº Ã°äÅÂÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé, 
ÃðÕÅðÅº çÃ çÃ òÆÔ òÆÔ ÃÅñ åµÕ ñàÕÅÂÆ 
ðµÖçÆÁÅº Ôé¢ Ãêµôà ÔË ÇÕ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÅ 
òÆ ÁÇÜÔ¶ Ô°ÕîÅº é±§ Áîñ ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä çÅ 
ÜÆÁ éÔÆº ÕðçÅ¢ ñ§îÆ ÇÞÜÕ êËçÅ Ô¯ ×ÂÆ 
ÔË¢ ÃµÚî°µÚ ÔÆ ÇÕÃ¶ ÇÜÀ°ºç¶ ì§ç¶ é±§ Ççé Áå¶ 
òÕå Çîæ Õ¶, ÇñÜÅ Õ¶ ÜÅéº̄ îÅð ç¶äÅ Ã½ÖÅ 
Õ§î éÔÆº¢ Ü¶ñ· ç¶ çðòÅ÷¶ ç¶ ìÅÔð ÁËÃ¶ ì§ç¶ 
çÆ ñÅô ñËä òÅÃå¶ ñ¯Õ ÔÅ÷ð Ô¯ ÜÅºç¶ é¶ Ü¯ 
ÁÜ¶ ÇÜÀ±ºçÅ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ åº̄ òµâÅ çðçéÅÕ 
î§÷ð Ô¯ð ÇÕÔóÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË?
ÁÇÜÔ¶ î§÷ðÅº å¶ ÁÇÜÔÆÁÅº ÇÞÜÕÅº åº̄ ìÚä 
òÅÃå¶ Áå¶ ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ëÅºÃÆ çÆ î°ÁÅøÆ 
Çòð°µè À°µáç¶ ÃòÅñÅº åº̄ ìÚä òÅÃå¶, ÇÜé·Åº 
çÅ ÃµÚî°µÚ ÃðÕÅð Õ¯ñ îÕì±ñ ÜòÅì éÔÆº, 
ëÅºÃÆ çÆ Ã÷Å ç¶ ÇòèÅé é±§ Ôî¶ôÅº òÅÃå¶ õåî 
ÕðéÅ ÔÆ ÇÂÕ¯ Ôµñ ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ ×ÅºèÆ çÅ 
ç¶ô òÆ ÁÅñîÆ ê§ÚÅÇÂå ç¶ ëËÃñ¶ é±§ êzòÅé×Æ 
çÅ íÅ×Æ ìä ÜÅò¶×Å¢ ÁÅõðÆ ×µñ, Õ¯ÂÆ 
ÇÂé·Åº ÃåðÅº ç¶ ñ¶ÖÕ åº̄ ê°µÛ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ 
Ü¶ ëÅºÃÆÁÅº çÅ ÕÅé±§é õåî éÔÆº Ô°§çÅ, Ü¶ 
Ãí çÆÁÅº ëÅºÃÆÁÅº ðµç éÔÆº Ô°§çÆÁÅº åÅº ÕÆ 
ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ Ã÷Å ÕÅÇÂî ðÇÔäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË? 
éÔÆº, ÇÂÔ ÜòÅì éÔÆº ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å, Ü¯ ÇÂÕ 
Áµè òÆ ðµç Ô¯ÂÆ ÔË, ô°Õð ÔË; ôÅÇÂç ÇÂÃ ç¶ 
éÅñ ÔÆ Ãí çÆÁÅº ðµç Ô¯ä çÅ, ÇÂÃ ÇðòÅÇÂå 
é±§ î±ñº̄ õåî Õðé çÅ Õ¯ÂÆ ðÃåÅ ìä¶¢
(ê¿ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é ÓÚº̄ è§éòÅç ÃÇÔå)

ÃµÇíÁÕ ÃîÅÜ, î½å çÆ 
Ã÷Å Áå¶ ÃðÕÅð

 ÃµÚî°µÚ ÔÆ ÇÕÃ¶ ÇÜÀ°ºç¶ ì§ç¶ é±§ Ççé Áå¶ òÕå Çîæ Õ¶, ÇñÜÅ Õ¶ ÜÅé¯º îÅð ç¶äÅ Ã½ÖÅ 
Õ§î éÔÆº¢ Ü¶ñ· ç¶ çðòÅ÷¶ ç¶ ìÅÔð ÁËÃ¶ ì§ç¶ çÆ ñÅô ñËä òÅÃå¶ ñ¯Õ ÔÅ÷ð Ô¯ ÜÅºç¶ é¶ 
Ü¯ ÁÜ¶ ÇÜÀ±ºçÅ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º òµâÅ çðçéÅÕ î§÷ð Ô¯ð ÇÕÔóÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË? ÁÇÜÔ¶ 
î§÷ðÅº å¶ ÁÇÜÔÆÁÅº ÇÞÜÕÅº å¯º ìÚä òÅÃå¶ Áå¶ ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ëÅºÃÆ çÆ î°ÁÅøÆ Çòð°µè 
À°µáç¶ ÃòÅñÅº å¯º ìÚä òÅÃå¶, ÇÜé·Åº çÅ ÃµÚî°µÚ ÃðÕÅð Õ¯ñ îÕì±ñ ÜòÅì éÔÆº, 
ëÅºÃÆ çÆ Ã÷Å ç¶ ÇòèÅé é±§ Ôî¶ôÅº òÅÃå¶ õåî ÕðéÅ ÔÆ ÇÂÕ¯ Ôµñ ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ ×ÅºèÆ 
çÅ ç¶ô òÆ ÁÅñîÆ ê§ÚÅÇÂå ç¶ ëËÃñ¶ é±§ êzòÅé×Æ çÅ íÅ×Æ ìä ÜÅò¶×Å¢
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Ã¹Çð§çð ÇÃ§Ø, (àÅÇÕ§× ê¿ÜÅì)

AIBE ÒÚ Üç¯º Ã§Ø Ô¯ºç ×zÇÔä ÕðçÅ ÔË åÅº ÇÂÔç¶ 
ñÆâðÅº é¶ Õ°µÞ ÁÇÜÔÆÁÅº ÇéôÅéç¶ÔÆÁÅº Òå¶ â°§ØÅ 
ÁÇèÁËé Õðç¶ Ô¯Â¶ ×°êå Ã§ÇòèÅé ØÇóÁÅ ÇÜÃ 

Òå¶ Ç÷Õð ÕðéÅ Üð±ðÆ ìä ÜÅºçÅ 
ÔË¢ ÇÂÔ Ã§ÇòèÅé AIDG å¯º ìÅÁç 
ÕÂÆ ÃÅñ åµÕ ×°êå ÔÆ ÇðÔÅ Üç¯º 
åµÕ ÇÂÃ Õµàó ÜîÅå ç¶ ÁÅêä¶ 
ÔÆ ÇÕÃ¶ ÕÅðÕ°§é é¶ ÇÂÃ é±§ ñÆÕ 

éÔÆº Õð ÇçåÅ¢ ìðÅÔîäòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ 
ÁäÇçÃç¶ ÔîñÅòð Á§ô é±§ ÇÂÃ Ã§ÇòèÅé ÒÚ ì×Ëð 
ÇÕÃ¶ Çò§× òÿ ç¶ ÇÃµè¶ ÇÃµè¶ ÔÆ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
âÅ. ÔËâ×¶òÅð Áå¶ ÁËî ÁËÃ ×¯ñòÅñÕð é¶ ÇÂÃ é±§ 
Øóé ÒÚ î¯ÔðÆ í±ÇîÕÅ ÁçÅ ÕÆåÆ¢ ÇÜÔóÆÁÅº î°µÖ 
×µñÅº çÅ ÚðÚÅ Üð±ðÆ ÔË À°ÔéÅº ÒÚ Ãí å¯º êÇÔñÅº 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÜÔóÆÁÅº íÅðå ÒÚ ÇÔ§ç± ÁÖòÅÀ°ä 
ÒÚ Á½Ö îÇÔÃ±Ã Õðé òÅñÆÁÅº ç±ÜÆÁÅº Õ½îÅº, Øµà 
Ç×äåÆÁÅº ÜÅº î°ÃñîÅéÅº é±§ ÇÂÔ Ã¯Úä ñÂÆ î÷ì±ð 
Ô¯ ÜÅä ÇÕ À°Ô ÇÔ§ç± ÇÕÀ°º éÔÆº Ôé¢ ìzÅÔîäòÅçÆ 
åÅÕåÅº òµñ¯º ç±ÜÆÁÅº Õ½îÅº, èðîÅº Áå¶ Øµà 
Ç×äåÆÁÅº éÅñ ç°ôîäÆ íÇðÁÅ Ãñ±Õ ÕðéÅ ÇÕ 
À°Ô ÁÖ§â íÅðå Áå¶ ðØ°-Õ°ñ ç¶ ðÅî Ú§çð ðÅÜ¶ 
çÆ Ûåð ÛÅÇÂÁÅ Ô¶á ÁÅÀ°ä ìÅð¶ îÅéÇÃÕ å½ð Òå¶ 
ÇòÚÅð ô°ð± Õð ç¶ä Áå¶ ÔÆäåÅ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Õ¶ 
î°ó å¯º ÁÅÇç ÕÅñ çÆ ×°ñÅî ÁòÃæÅ ÒÚ çÅÖñ Ô¯ 
ÜÅä¢ åÅº ÇÕ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º ÒÚ À°Ô çzÅÇòóÅº ç¶ 
ìÅÁç ìðÅÔîä ç¶ éò¶º ö°ñÅî ìä ÃÕä¢ ÇÂÔç¶ 
ÒÚ íÅò¶º ÇÃµÖÅº çÅ Ç÷Õð éÔÆº ÔË êð Üç¯º ÇÂÔ 
Ã§ÇòèÅé ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶×Å ôÅÇÂç À°Ã ò¶ñ¶ 
ê§ÜÅì ÒÚ Ã°§çð ÇÃ§Ø îÜÆáÆÁÅ é±§ ÇÃµÖÅº çÅ òÅÔç 
ÁÅ×± ÃæÅêå ÕÆåÅ ÜÅ Ú°µÕÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã ò¶ñ¶ 
ÇÃµÖ îµå é±§ ãÅÁ ñÅÀ°ä ñÂÆ ê§ÜÅì çÆ èðåÆ Òå¶ 
ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜ ñÇÔð é±§ ê±ðÆ åðÅº À°ÕÃÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Ãî¶å Ô¯ð 
ÕÂÆ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ÒÚ ÇÔ§ç± ç¶òÆ ç¶òÇåÁÅº çÆÁÅº 
î±ðåÆÁÅº ÃæÅêå Ô¯ Ú°µÕÆÁÅº Ãé¢ ÁÇÜÔ¶ êzÕðäÅ 
ç¶ ÚñÇçÁÅº Ã§ØÆ ñÆâðÅº é¶ ÇÂÔ ÇòÚÅð êÕÅ ÇñÁÅ 
Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÇÃµÖ åÅº ÔËé ÔÆ ÇÔ§ç±ÁÅº çÅ ÇÔµÃÅ¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ î°ãñ¶ ç½ð ÒÚ ÇÃµÖ Ã§Ø ç¶ ÇéôÅé¶ Òå¶ éÔÆº Ãé¢ 
Ã§Ø ç¶ ×°êå Ã§ÇòèÅé çÆ ÁÖÆðñÆ ×µñ ÇèÁÅé 
ÇÖµÚä òÅñÆ ÔË ÇÜÃ ÒÚ ÇÔ§ç±ÁÅº é±§ ç±ÜÆÁÅº Õ½îÅº, 
èðîÅº Áå¶ Øµà Ç×äåÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº 
Á½ðåÅº éÅñ ìñÅåÕÅð Õðé Áå¶ ì×Ëð ÇòÁÅÔ 
ðÚÅÇÂÁÅº ÃðÆðÕ Ã§ì§è ÃæÅêå Õðé çÆ ð°ÚÆ é±§ 
êzìñ Õðé Òå¶ ÷¯ð ÇçåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ î½Ü±çÅ Ãî¶º ÒÚ D 
òðäÅº Áå¶ E Ô÷Åð å¯º òµè ÜÅåÅº ÒÚ ò§â¶ Ô¯Â¶ ñ¯ÕÅº 
Òå¶ ðÅÜ Õðé Áå¶ À°ÔéÅº çÆ ÇîÔéå çÆ ÕîÅÂÆ 
é±§ ÁÅêäÆÁÅº åÜ½ðÆÁÅº ÒÚ íðé çÅ ì¶ÇÂÖñÅÕÆ 
ÇòÚÅðÅº òÅñÅ ìðÅÔîäòÅçÆ ÇÃÃàî ÇÂÃ ×°êå 
Ã§ÇòèÅé é±§ ÇÕÃ åðÆÕ¶ éÅñ ÁÅêä¶ îé¯ðæÅº ñÂÆ 
òðåçÅ ÔË ÇÂÃ é±§ ÃîÞä çÅ ïåé ÕðÅº×¶¢
AIBE ÒÚ ÇÜÃ ò¶ñ¶ Ã§Ø çÆ ÃæÅêéÅ Ô°§çÆ ÔË åÅº 
ÇÂÔç¶ ñÆâðÅº é¶ ÇÂÃ ×µñ Òå¶ ç±ð-Á§ç¶ôÆ éÅñ 
ÚðÚÅ ÕÆåÆ ÇÕ Ôî¶ôÅº Çòç¶ôÆ èÅóòÆÁÅº Áå¶ 
Ô°ÕîðÅéÅº éÅñ Çîñ Õ¶ ðÅÜ íÅ× çÅ ÁÅé§ç ñËºç¶ 
ÁÅ ðÔ¶ ìðÅÔîä é±§ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º ÒÚ À°ÔéÅº 
ñ¯ÕÅº Õ¯ñ¯º ÃµÖå àµÕð Çîñä òÅñÆ ÔË ÇÜÔéÅº é±§ 
ìðÅÔîä é¶ ÃðÅÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÕðîÅº ç¶ øñ çÅ 
íÅ×Æ ÕÇÔ Õ¶ ö°ñÅî ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ Ã¯Ú 
ÇòÚÅð ÇêµÛ¶ å¶÷Æ éÅñ êÃð ðÔÆ êµÛîÆº ÇÃÇÖÁÅ 
êzäÅñÆ ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé íÅðå ç¶ çµì¶ Õ°Úñ¶ ñ¯Õ òÆ 
ÇÃÇÖÁÅ åµÕ êÔ°§Ú ìäÅÀ°ä ñµ×¶ Ãé¢ Á§×z¶÷Æ ðÅÜ 
ç½ðÅé çÇñåÅº ÇòµÚ òÆ  ÇòÇçÁÅ ÔÅÃñ Õðé ìÅð¶ 
ÜÅ×ð±Õ Ô¯ä Áå¶ ÇÂÃç¶ øËñÅÁ é¶ ìðÅÔîäòÅçÆÁÅº 
é±§ âðÅ ÇçåÅ ÃÆ¢ À°ÔéÅº é±§ ÜÅêä ñµ×Å ÇÕ çÇñå 

Ü¶ ÇÃÇÖÁÅ ÔÅÃñ Õð Ç×ÁÅ åÅº ò¶çÅº Áå¶ ê°ðÅäÅº 
ÒÚ çðÜ îé°µÖåÅ Çòð¯èÆ Áå¶ òÅêðÕ îé¯ðæÅº òÅñ¶ 
ñ°µàîÅð ç¶ ÁÖ½åÆ èÅðÇîÕ å½ð åðÆÇÕÁÅº çÅ ÃµÚ 
÷ÅÇÔð Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ êð ÇÂÔ ÃµÚ ìÔ°åÆ ç¶ð åµÕ 
ñ°ÇÕÁÅ éÔÆº ðÇÔ ÃÕçÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ¶ åðÅº Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
×¯êÅñ ìÅìÅ òÅñ§×Õð é¶ AIòÆº ÃçÆ ç¶  ÁÖÆð ÒÚ 
çÇñå î±òîËºà ô°ð± Õð ÇçåÆ ÃÆ ÇÜÃ é±§ ÃîÅÜ ç¶ 
çµì¶ Õ°Úñ¶ ñ¯ÕÅº é¶ òµâÅ Ãîðæé ÇçåÅ¢ ÇÂÃ å¯º 
òÆ ÕÂÆ ÃÅñ êÇÔñÅº ÔðÆÚ§ç áÅÕ°ð é¶ ì§×Åñ å¯º 
Òîà±ÁÅÒ éÅî çÆ ñÇÔð ÚñÅÂÆ ÃÆ ÇÜÔóÆ éîÅÃ°çðÅ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº î°ôÕñÅº çÆ åð÷îÅéÆ 
ÕðçÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Ü¯åÆðÅú ø±ñ¶ çÅ ÕÂÆ 
çÇñå ñÇÔðÅº é±§ À°íÅðé ÒÚ Çòô¶ô ï¯×çÅé 
ÇðÔÅ¢ ÇÂÃ ÇÕÃî çÆÁÅº ìðÅÔîäòÅç Çòð¯èÆ Áå¶ 
ÁÅêä¶ ÔµÕÅº ñÂÆ ñóé òÅñÆÁÅº çÇñå ñÇÔðÅº é¶ 
ìðÅÔîäòÅçÆÁÅº é±§ Ã§Ø çÅ ×°êå Ã§ÇòèÅé Øóé 
Áå¶ ÇÂµÕ ÇÔ§ç±òÅçÆ Ãà¶à  çÆ êÇÔÚÅä ìéÅÀ°ä ñÂÆ 
ñ×ÅåÅð Õ§î Õðé òÅÃå¶ ÇåÁÅð ÕÆåÅ¢ ÔÅñÅºÇÕ 
çÇñåÅº çÆÁÅº ÇÂÔ ñÇÔðÅº ìÔ°å ÷ìðçÃå ÕÔÆÁÅº 
ÜÅ ÃÕçÆÁÅº Ãé Áå¶ AIB@ ç¶ ìÅÁç òÆ íÅðå çÆ 
ðÅÜéÆåÆ Òå¶ ÇÂÔéÅº ñÇÔðÅº çÅ òµâÅ ÁÃð ÇêÁÅ 
êð ÇÔ§ç±òÅçÆ Ãà¶à ç¶ À°íÅð ñÂÆ ìä¶ ÁÅð.ÁËÃ.
ÁËÃ. ç¶ Á§çð±éÆ ãÅºÚ¶ çÆ ðÆó·  é¶ Ã§ÃÅð çÆÁÅº 
À°ÔéÅº òµâÆÁÅº åÅÕåÅº å¯º ñ°ÕòÆº îçç ÔÅÃñ 
Õð ñÂÆ ÇÜÔóÆÁÅº Ã§Ø çÆÁÅº Øµà Ç×äåÆ Õ½îÅº 
é±§ Çé×ñ ÜÅä òÅñÆÁÅº éÆåÆÁÅº çÆÁÅº èÅðéÆ 
Ãé¢ ÇÂÃ ñÂÆ îÅéòòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÆ Çéµ×ðåÅ 
òÅñÆÁÅº çÇñå ñÇÔðÅº ç¶ î°ÕÅìñ¶ ÇÔ§ç±òÅçÆ åÅÕå 
ÇÂµÕ òµâÅ ì§ç¶ ÖÅäÅ Ççú ìä Õ¶ ñ×ÅåÅð À°µíðçÆ 
×ÂÆ¢ ÁÅêäÆÁÅº ÇÂÔéÅº éÆåÆÁÅº é±§ òµâ¶ êµèð Òå¶ 
ñÅ×± Õðé ñÂÆ Ã§Ø é±§ Üéî ç¶ä òÅñÆ î°ãñÆ 
ñÆâðÇôê é¶ ê§ÜÅì ÒÚ ìzÔî¯ ÃîÅÜ Áå¶ ÁÅðÆÁÅ 
ÃîÅÜ éÅî éÅñ Õ°µÞ ñÇÔðÅº îÇÔ÷ êðÖ Õðé ñÂÆ 
ÚñÅ Õ¶ ÇÂÃ çÆ ÷ìðçÃå ô°ð±ÁÅå Õð ÇçåÆ ÃÆ¢ 
ê§ÜÅì ç¶ ÜµàÅº çÅ ÇêÛ¯Õó ðÅÜê±å ÕìÆÇñÁÅº éÅñ 
Ü¯ÇóÁÅ ÜÅäÅ ÃÔÆ éÔÆº ÔË¢ íÅðåÆ î±ñÇéòÅÃÆÁÅº 
ç¶ ìÔ°å¶ ÕìÆñ¶ ÇÜÔó¶ ÁÅðÆÁé ìzÅÔîäÅº ç¶ ÷°ñî 
ÕÅðé ñ§îÅº ÃîÅº Ü§×ñÅº ÒÚ ðÇÔä ñÂÆ î÷ì±ð Ô¯ 
×Â¶ Ãé¢ ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç î½ðÆÁÅ ÃÅîðÅÜ ç¶ ÕÅñ Ãî¶º 
î°ó å¯º ê§ÜÅì ç¶ îËçÅéÅº ÒÚ ÁÅ òµÃ¶ Áå¶ ÇÂÔéÅº 
ÕìÆÇñÁÅº é¶ Ö¶åÆìÅóÆ çÅ è§çÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ 
î½ðÆÁÅ ÃÅîðÅÜ ç¶ Á§å å¯º ìÅÁç ìzÅÔîäÆ ÃîÅÜ 
çÅ ÇÂÔéÅº ñ¯ÕÅº éÅñ òËð Çòð¯è ÚµñçÅ ÇðÔÅ êð 
ÇÂÔ òËð Çòð¯è çzÅÇòóÅº Áå¶ ÁÅðÆÁÅÂÆ ñ¯ÕÅº 
çðÇîÁÅé ÚµñÆÁÅº Ö±éÆ ñóÅÂÆÁÅº òÅº× éÔÆº 
ÃÆ¢ ñ¯èÆ ÃÅîðÅÜ ç¶ ìÅÁç î°öñÅº ç¶ ÔîÇñÁÅº 

ç½ðÅé ÇêÛ¯Õó ÒÚ î±ñÇéòÅÃÆÁÅº éÅñ Ãì§èå Üµà 
ÕìÆÇñÁÅº é±§ ê§ÜÅì ç¶ çÇðÁÅÂÆ ÇÂñÅÇÕÁÅº ç¶ éÅñ 
éÅñ Ú§×Æ åðÅº ÃæÅêå Ô¯ä çÅ î½ÕÅ Çîñ Ç×ÁÅ¢ 
Ã¯ ê§ÜÅì Áå¶ À°µåðÆ íÅðå ç¶ çÇðÁÅòÅº ç¶ Õ§ã¶ ç¶ 
ÇÂñÅÇÕÁÅº ÒÚ èóµñ¶ éÅñ Ö°ôÔÅñ Ç÷§ç×Æ ÇÜÀ°ºç¶ 
Üµà ÕìÆÇñÁÅº ç¶ ñ¯Õ ÁÅêäÆÁÅº ñóé îðé çÆÁÅº 
ÜËé¶ÇàÕ ð°ÚÆÁÅº ÕÅðé ÚîÕ½ð çÆ Ü§× ç¶ ìÅÁç 
ÇÃ§Ø ÃÜ ×Â¶¢ ×°ð± ÕÅñ ç½ðÅé ÇÃµÖ ÇÂéÕñÅì çÅ 
Ü¶ ÇÕÃ¶ é¶ Ãµí å¯º òµè ÁÃð Õì±ñ ÕÆåÅ åÅº À°Ô 
Üµà ÕìÆÇñÁÅº é¶ ÕÆåÅ¢ ÔÅñÅºÇÕ é½ò¶º êÅåôÅÔ åµÕ 
î±ñÇéòÅÃÆÁÅº çÆ ÇÂÔ Çèð Á§ôÕ ð±ê ÇòÚ ÔÆ ÇÃµÖÆ 
èÅðé ÕðçÆ ÔË êð ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð ç¶ ìÅÁç ÇÂÃ 
Çèð é¶ ê§ÜÅì ÒÚ ÇÂµÕ òµÖðÅ ÇÃµÖ ðÅÜ ÃæÅêå 
Õðé òµñ Õçî ê°µà ñÂ¶ Ãé¢ ÇÂÃ ñÂÆ ìzÅÔîä 
òÅÃå¶ ÇÂÔ Üð±ðÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÕÂÆ À°Ô î±ñÇéòÅÃÆÁÅº 
ÒÚ êËçÅ Ô¯Â¶ Üµà ÕìÆÇñÁÅº é±§ ÇçîÅöÆ Ã±Þ éÅñ 
Öåî Õð¶ ÜÅº Øµà¯ Øµà À°ÔéÅº é±§ ÁÅêÃ ÒÚ ÜÅåÆ 
ÁèÅðå Þ×ÇóÁÅº ÒÚ À°ñÞÅÂÆ ðµÖ¶¢
ê§ÜÅì çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Ã§ì§è ÒÚ ÇÂæ¶ ÇÂµÕ ÇòÚÅð 
Ô¯ð À°êð¯Õå ÇòÚÅð ç¶ éÅñ éÅñ Ãøð ÕðçÅ ÔË¢ 
Á§×z¶÷Åº òµñ¯º ê§ÜÅì é±§ òµÖÇðÁÅº å½ð Òå¶ ÁÅ÷Åç 
Õðé çÆ ÕéÃ¯Á Çîñä ç¶ éÅñ ÔÆ ÁÅðÆÁÅÂÆ òð× 
ç¶ Õµàó ñÆâðÅº é¶ ê§ÜÅì Áå¶ ÇÃµÖ Çòð¯èÆ åÅäÅ-
ìÅäÅ ì°äéÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ åÅä¶-ìÅä¶ 
çÆ êðÖ ñÂÆ À°ÔéÅº é¶ ìzÔî¯ ÃîÅÜ Áå¶ ÁÅðÆÁÅ 
ÃîÅÜ é±§ ìÅÕÆ íÅðå ÒÚ êzÚÅðé çÆ ìÜÅÂ¶ ê§ÜÅì é±§ 
Ú°ÇäÁÅ¢ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ ÇÖµå¶ Á§çð ìzÅÔîäÆ ÇÃÃàî 
×°ð± ç¶ ÜÅåêÅå Çòð¯èÆ øñÃø¶ Áµ×¶ ÇàÕäÅ î°ôÕñ 
ÃÆ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂµÕ åËÁ ô°çÅ ï¯ÜéÅ åÇÔå ìzÅÔîäÆ 
åÅÕå òµñ¯º ê§ÜÅì ç¶ Üµà é±§ ÁäÁËñÅéÆÁÅ å½ð 
Òå¶ Ãðò¯åî ÜÅåÆ ç¶ îé°µÖ ç¶ å½ð Òå¶ êzÚÅÇðÁÅ 
ÜÅäÅ ô°ð± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ îéØóå îé½å ðÅÔÆº 
ÕÂÆÁÅº ÃçÆÁÅº å¯º ÃîÅÜ ÒÚ ÕÇæå ð±ê ÒÚ À°µÚÅ 
ð°åìÅ ÔÅÃñ Õð Ú°µÕ¶ ìzÅÔîä òµñ¯º Ãðò¯åî ÕÇÔÕ¶ 
òÇâÁÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ Üµà ÜÅåÆ ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÔòÅ ç¶ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÜÔóÅ ÇÕ ÇÃµÖ ÃîÅÜ Áå¶ õ°ç Üµà ñÂÆ òÆ 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º ÒÚ îÅð± ÃÅìå Ô¯ä òÅñÅ ÃÆ¢ ÇÂæ¯º 
ÔÆ ÇÃµÖ ÃîÅÜ Á§çð ×°ð± çÅ øñÃøÅ Ö°ðéÅ ô°ð± Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ðÅôàðÆ Ã¯ÇÂî Ã¶òÕ Ã§Ø çÅ ×áé Áå¶ 
À°Ã ç¶ ×°êå Ã§ÇòèÅé çÅ Â¶Ü§âÅ ÇÂÃ ìÅð¶ ìÔ°å 
Õ°µÞ Ãêµôà Õð Çç§çÅ ÔË¢
ç±Ü¶ êÅÃ¶ ìÅÕÆ íÅðå ÒÚ î±ñÇéòÅÃÆÁÅº é¶ âÅ. 
Á§ì¶âÕð çÆ Á×òÅÂÆ ÒÚ ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ç¶ ìÆÜ 
ñË Ççµå¶ Áå¶ ìzÅÔîä çÆ ÜÕóì§çÆ ÒÚ¯º ÇéÕñä 
çÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº ô°ð± Õð ÇçµåÆÁÅº Ãé¢ ÇÂÔ Õ¯ÇôôÅº 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ ô°ð± Ô¯ ÃÕÆÁÅº ÇÕÀ°ºÇÕ ìzÅÔîä çÆ ÃÅðÆ 

åÅÕå Áå¶ Á÷îÅÇÂô ê§ÜÅì é±§ ÁÅ÷Åç ÕðÅÀ°ä 
ñÂÆ Ã§íÅòÆ ÇÂéÕñÅì êËçÅ Ô¯ä å¯º ð¯Õä ñÂÆ ñµ×Æ 
Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ÇÜò¶º ÇÜò¶º êó·¶-ÇñÖ¶ çÇñå ÇòçòÅéÅº é¶ 
ò¶çÅº Áå¶ ê°ðÅäÅº çÆ ÁôñÆñåÅ Áå¶ ÇÂÔéÅº Á§çð 
ÇòçîÅé ÃðîÅÂ¶çÅðÆ é±§ À°åôÅÔå Õðé òÅñ¶ ç¶òÆ 
ç¶òÇåÁÅº çÆÁÅº ÕÔÅäÆÁÅº é±§ ñ¯ÕÅº ÃÅÔîä¶ ê¶ô 
ÕðéÅ ô°ð± ÕÆåÅ åÅº Õ¶òñ çÇñå ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ 
ÖåðÆ Áå¶ òËÃ òðäÅº ç¶ ñ¯Õ òÆ ìðÅÔîä ç¶ 
îÅÇÂÁÅ ÜÅñ é±§ ÃîÞä çÅ ïåé Õðé ñµ×¶¢ ÇÂÃ 
éÅñ ìðÅÔîä é±§ ÁÅêäÆ ÃÅðÆ åÅÕå õ°ðçÆ ÜÅêä 
ñµ×Æ¢ ìðÅÔîä ç¶ ÇÂÃ¶ âð é¶ AIDG å¯º ìÅÁç ÁµÜ 
ç¶ íÅðå çÅ Ãð±ê ×zÇÔä ÕÆåÅ ÔË¢
ìðåÅéòÆ ÃÅîðÅÜ ÇÕÀ°ºÇÕ ÃðîÅÂ¶çÅðÆ ç¶ ÇÔåÅº 
çÅ êÅñä ê¯ôä ÕðçÅ ÃÆ Áå¶ ÇÔ§ç± ò¶ç ×z§æ òÆ 
Á§×z¶÷ é±§ ÁÇÜÔÅ Õðé çÆ Ö°µñ· êzçÅé Õðç¶ Ãé 
ÇÂÃ ñÂÆ ç¯òÅº ÇèðÅº çÆ Á§çð±éÆ ÇîµåðåÅ Ô¯äÆ 
Ã°íÅÇòÕ ÃÆ¢ ÇÂÃ ×µñ é±§ åµæÅº Òå¶ ÁÅèÅðå ÇÃµè 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ AIDG ÇÜÔóÆÁÅº ØàéÅòÅº 
íÅðå ÒÚ òÅêðçÆÁÅº Ôé À°ÔéÅº é±§ ÁÅ÷ÅçÆ Áå¶ 
î°ñÕ çÆ ò§â Ô¯ä çÅ éÅî ÇÕò¶º ÇçåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ 
Ãêµôà ÇçÖÅÂÆ Çç§çÅ ÔË ÇÕ Á§×z¶÷ Áå¶ ìðÅÔîä 
é¶ ÁÅêÃÆ ÇîñÆí°×å éÅñ öËð ÇÔ§ç± ÃîÅÜ é±§ 
ÇÂµÕ ñ§ì¶ Ãî¶º ñÂÆ ñ°µàä Áå¶ Õ°µàä çÅ ÇÂ§å÷Åî 
Õð ÇñÁÅ ÃÆ¢ öËð ÇÔ§ç± Áå¶ öËð ìðÅÔîä Õ½îÅº 
ìðÅÔîä é±§ éøðå Õðé Áå¶ À°Ã ç¶ ÇõñÅø 
ìÅÔðî°ÖÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÃæÅêå Õð ñËä, ÇÂÔ ×µñ 
íÅðåÆ ÇÃÃàî é±§ Ã°ÖÅºçÆ åÅº ÔË êð ÇÃðë À°êðñÆ 
Ç÷§çÅìÅç-î°ðçÅìÅç åµÕ¢ ìðÅÔîäòÅç Çòð¯è ÒÚ 
À°µá ðÔÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÇÕèð¶ Á§åðî°ÖÆ Ô¯ Õ¶ Üæ¶ì§ç 
éÅ Ô¯ ÜÅò¶ ÇÂÃ ×µñ çÆ çòÅÂÆ òÆ ÇÃÃàî é¶ 
ÇåÁÅð Õð ñÂÆ¢ E Ô÷Åð ÜÅåÅº é±§ ÁÅêÃ ÒÚ ÇÂµÕ 
ç±Ü¶ ç¶ Çòð°µè ÇÂÃ åðÅº ñÅîì§ç Õð ÇçåÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ ÁµÜ À°Ô ðÅÖò¶ºÕðä çÆ ÇÜñ·ä ÇòÚ ëÃ¶ ðÇÔäÅ 
ÚÅÔ°§ç¶ Ôé ÇÜÔóÆ À°ÔéÅº é±§ ìðÅÔîä ç¶ Ãòð× 
éðÕ ç¶ ÕðîÕÅºâÆ ×Çäå ÒÚ À°ñÞÅ Õ¶ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ 
îÅð× å¯º Ô¯ð ç±ð ÇñÜÅ ðÔÆ ÔË¢
ìÅìÅ ÃÅÇÔì íÆî ðÅú Á§ì¶çÕð ÇÂµÕ ÁÇÜÔÅ éÅî ÔË 
ÇÜÃé±§ çÇñåÅº òµñ¯º ç¶òå¶ òÅº× ê±ÇÜÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
êð Üç¯º Á§×z¶÷Æ ðÅÜ ç¶ íÅðå ÒÚ çÇñå ñÇÔð ç¶ ÷¯ð 
Ãî¶º Ô°ÕîðÅé é¶ çÇñåÅº ñÂÆ ÇâêðËµÃâ ÕñÅÇÃÃ 
çÆ æÅº Òå¶ ÇôÇâÀ±ñ ÕÅÃàÃ ôìç é¯àÆøÅÂÆ ÕÆåÅ 
Áå¶ ÕÅé±§é î°åÅìÕ çÇñåÅº é±§ Á§ÃËºìñÆ òÅÃå¶ 
ÃÆàÅº ðÅÖòÆºÁÅº Õð ÇçåÆÁÅº åÅº ìðÅÔîäòÅçÆ 
åÅÕåÅº çÆ ÛÅåÆ Òå¶ Ãµê ñ¶àäÅ Ã°íÅÇòÕ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
åðÅº íÅðåÆ ÁÃËºìñÆÁÅº ÒÚ çÇñåÅº çÆ Úó·å Ô¯ 
ÜÅäÆ ÃÆ¢ éÇÔð± Áå¶ Ô¯ðéÅº ñÆâðÅº é¶ âÅ. Á§ì¶çÕð 
é±§ îéÅÀ°ä çÆÁÅº ÕÂÆ Õ¯ÇôôÅº ÕÆåÆÁÅº åÅº ÇÕ À°Ô 
ÁÃËºìñÆ ÒÚ çÇñåÅº òÅÃå¶ ðÅÖòÆºÁÅº ÃÆàÅº çÆ 
î§× Ûµâ ç¶ä êð À°Ô ÁÅêä¶ ÇéôÚ¶ Òå¶ âà¶ ðÔ¶ 
Ãé¢ ÁÅÇÖð ÕÂÆ ÇçéÅº çÆ ×µñìÅå Áå¶ ÃÅñÃÆ ç¶ 
ìÅÁç Á§×z¶÷ òµñ¯º êzÅÜËÕà ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÕðîÚ§ç 
×ÅºèÆ âÅ. Á§ì¶çÕð ç¶ êËðÅº ÇòµÚ Çâµ× ÇêÁÅ Áå¶ 
çÇñå ñÇÔð ç¶ Üó·Æº å¶ñ ç¶ä ÒÚ ÕÅîïÅì Ô¯ 
Ç×ÁÅ¢ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ Ü¶ âÅ. Á§ì¶çÕð ÇÕèð¶ 
×ÅºèÆ çÆÁÅº ×µñÅº ÓÚ éÅº ÁÅÀ°ºç¶ åÅº ÁµÜ íÅðå çÆ 
åÃòÆð Õ°µÞ Ô¯ð åðÅº çÆ Ô¯äÆ ÃÆ¢
ê§ÜÅì ç¶ ñ¯Õ çµÖäÆ Â¶ôÆÁÅ ÇÖµå¶ çÆ ðÅÜéÆåÆ é±§ 
Ôî¶ôÅº å¯º ÁÃðÁ§çÅ÷ Õðç¶ ÁÅÂ¶ Ôé¢ ÇÂÔ ×µñ 
ÇÃÃàî Áå¶ íÅðåÆ éÆåÆØÅÇóÁÅº é±§ êåÅ ÔË Áå¶ 
Ã§Ø ç¶ ñÆâðÅº é±§ òÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ Ã§ØÆ ñÆâðÅº é¶ 
ê§ÜÅì é±§ êzï¯×ôÅñÅ òµÜ¯º òðÇåÁÅ¢ ÇÂÔ ×µñ 
êÇÔñÅº ÔÆ ÇéðèÅðå ÃÆ ÇÕ çÇñå ñÇÔð çÆ 
Á§×óÅÂÆ ÕÅðé ÇÃµè¶ å½ð Òå¶ ÇÔ§ç± Ãà¶à çÅ ÁËñÅé 
îÇÔ§×Å êË ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Ü¶ èðî ÁèÅðå 
Ãà¶à êÅÇÕÃåÅé ìäé çÆ Õ§éÃ¯Á ç¶ ÚµñÇçÁÅº

ÕÆ çµÖä Â¶ôÆÁÅ ÓÚ ÇÔ§ç± ÃÅîðÅÜ çÆ ÃæÅêåÆ 
ÇÃµÖÅº Áå¶ çÇñåÅº é±§ ÃµÚî°µÚ ÖÅ ÜÅò¶×Æ? 

ÇÃµÖÅº Áå¶ î±ñÇéòÅÃÆÁÅº çÆ åzÅÃçÆ 

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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íÅ× ç±ÜÅ

ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ 
ÃÅÇÔå Óå¶ Ôîñ¶
èðî, ÃÅÇÔå, ÇÂÇåÔÅÃ, ÇëñÅÃëÆ, 
ÃÇíÁÅÚÅð, îé¹¼ÖÆ Ú¶åéÅ çÆÁ» 
ÁÇÜÔÆÁ» îÔ¼åòêÈðé êËçÅòÅð» Ôé, 
Ü¯ îé¹¼ÖÆ ÃÇíÁåÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ç½ðÅé Ô¯ºç 
ÇòÚ ÁÅÂÆÁ» Ôé å¶ ÁÅêä¶ ÇòÕÅÃ ç¶ 
ò¼Ö-ò¼Ö êóÅò» Óå¶ ò¼Ö-ò¼Ö ðÈê» ÇòÚ 
Á³åð Ã¿ì¿Çèå ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÕÃ¶ òÆ Õ½î 
çÅ ÇòÕÅÃ èðî, ÃÅÇÔå, ÇÂÇåÔÅÃ å¶ 
ÇëñÅÃëÆ å¯º ÔÆ îÅÇêÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÕ 
À¹Ã çÅ íÇò¼Ö ÇÕ¿éÅ Õ¹ À¹Üòñ þ å¶ Õ½î 
ç¶ ñ¯Õ ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÇÕ¿é¶ 
Õ¹ Ã¹Ú¶å Ôé? Üç¯º ÇÕÃ¶ òÆ Õ½î ù ìðìÅç 
Õðé çÆÁ» ÃÅÇ÷ô» ðÚÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé 
Ü» ìðìÅç ÕÆåÅ Ü»çÅ þ, å» Ãí å¯º 
êÇÔñ» À¹Ã çÅ ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÃÅÇÔå ù 
ìçñ Õ¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ê¼Ö¯º ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ 
ÕðÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕ å¹ÃÄ Ã¼ÇíÁåÅ ê¼Ö¯º 
ÔÆä¶ Ô¯Í å¹ÔÅâÅ Õ¯ÂÆ ÇÂÇåÔÅÃ, ÃÅÇÔå 
å¶ ÃÇíÁÅÚÅð éÔÄ þÍ Ü¶ À¹Ô þ å» À¹Ô 
ØàÆÁÅ ê¼èð çÅ þÍ ÇÂÃ¶ ù ÁÅèÅð ìäÅ 
Õ¶ Ü¶åÈ å¶ ëÅôÆòÅçÆ Õ½î» çÈÃðÆÁ» Õ½î» 
À¹µêð ÁÅêäÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅð, ÃÅÇÔå å¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ñ¼ççÆÁ» ÔéÍ Ü¯ ÔÅðÆÁ» å¶ 
×¹ñÅî Õ½î» çÅ ÇòðÃÅ éÔÄ Ô¿¹çÅ, À¹Ô òÆ 
À¹Ôé» ç¶ ÖÅå¶ ÇòÚ êÅ Çç¼åÅ Ü»çÅ þÍ 
ÇÃ¼Ö Õ½î éÅñ Á¼Ü ÇÂÔÆ òÅêð ÇðÔÅ þÍ 
ç¹Ö»å ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÃ Ãì¿è ÇòÚ ÇÃ¼Ö ê³æ 
Ã¹Ú¶å éÔÄ ÔËÍ ÁÃÄ åËÁ éÔÄ Õð êÅªç¶ 
ÇÕ ÃÅâ¶ ÇòÕÅÃ çÅ ðÅÔ ÕÆ þ, ÃÅâÆ î¿Ç÷ñ 
ÕÆ þ å¶ ÁÃÄ ÇÕÔó¶ îÅð× Óå¶ å¹ðéÅ þ? 
ÇÂÔ åËÁ Õðç¶ Ôé ÃÅâ¶ ç¹ôîä ÇÕ ÃÅâÆ 
î¿Ç÷ñ Áå¶ ÇéôÅéÅ ÕÆ þ?
ÇÂÔ îÅéÇÃÕ å¶ ÃðÆðÕ ×¹ñÅîÆ çÅ 
òðåÅðÅ þ, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÃ¼Ö Õ½î å¶ ÇÂÃ 
çÆÁ» Ã¿ÃæÅò» ÇÂÃ îÅéÇÃÕ å¶ ÕñÚðñ 
Ô¼ñ¶ êÌåÆ Ã¹Ú¶å éÔÄÍ Ü¶ Ã¹Ú¶å éÔÄ å» 
Ã¿íò þ ÇÕ À¹Ô ÇÂÃ Ô¼ñ¶ ù ð¯Õä ñÂÆ Õ¯ÂÆ 
À¹êðÅñ¶ éÔÄ Õð ÃÕ¶×Æ å¶ éÅ ÔÆ ÁÅêäÆ 
î¿Ç÷ñ ÔÅÃñ Õð ÃÕ¶×ÆÍ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ç¶ÇÖÁÅ 
ÜÅò¶ ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶, ÃÅÇÔå, 
ÇÂÇåÔÅÃ êÌåÆ Ã¹Ú¶å éÔÄ þÍ 
ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ ×¹ðÈ ×¿Ìæ ÃÅÇÔì ÇòÚ 
ÇîñÅòà çÆÁ» Õ¯Çôô» ÕÆåÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÃÅâ¶ ÇÂÇåÔÅÃ, ÇëñÅÃëÆ, 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð, ÃÅÇÔå ÇòÚ Â¶éÆ ÇîñÅòà 
Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ þ Ü¯ ×¹ðÈÁ» çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
ç¶ À¹ñà òðåÅðÅ þÍ îÅðÕÆà ÇòÚ 
×¹ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ Áé¹ÃÅðÆ ìÔ¹å Ø¼à 
ÃÅÇÔå ÇîñçÅ þ Üç ÇÕ ÇÂÃ ç¶ À¹ñà ÇÃ¼Ö 
ÃÅÇÔå ç¶ éÅî Óå¶ ×¹ðîÇå ÇÃè»å ù õåî 
Õðé òÅñÅ ÃÅÇÔå å¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÁÕÃ ù 
Çò×Åóé òÅñÅ ÃÅÇÔå ìó¶ ÃÅÇÜôÆ ã¿× 
éÅñ îÅðÕÆà ÇòÚ Ã¹¼à Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þÍ 
ÒÁ¼Ü ìÅ÷Åð ÇòÚ õÅÃ ôìç» òÅñ¶ 
ìÅäÆÁ» ç¶ ×¹àÕ¶, ÇÜÔé» ÇòÚ Ç×äåÆ 
ÇîäåÆ ç¶ êÅá éÅñ îé ÇÂ¼Ûå ëñ 
êÌÅêå Õðé çÅ ÃéÅåéÆ ÃÇíÁÅÚÅð ê¶ô 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÓ, À¹Ô ÁÅî Çîñ Ü»ç¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ ×¹ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ Óå¶ ò¼âÅ 
ÔîñÅ þÍ ÇÂÔ Ãí â¶ðÅòÅçÆ ôÕåÆÁ» 
ðÅÔÄ òÅêð ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ çÅ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ 

å¶ Ô¯ð ê³æÕ Ã¿ÃæÅò» é¶ Õ¯ÂÆ é¯ÇàÃ éÔÄ 
ÇñÁÅÍ ÁÃÄ ÁÅê Ã¯Ú ÃÕç¶ Ô» ÇÕ ÇÃ¼Ö 
Õ½î, ÇÜÃ çÆ Çòñ¼Öä ôÅé çÅ ÁÅèÅð 
×¹ðÈ ×¿Ìæ ÃÅÇÔì çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ þ, À¹Ã 
ù ÇÕò¶º ÃéÅåéÆ ð¿× Çò¼Ú ê¶ô ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ þ Áå¶ ×¹ðÈÁ» ç¶ ÇòðÃ¶ ù ê¹¼áÅ 
×¶óÅ Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ
ÕÆ Ô¯ò¶
ÇÃ¼Ö ñ¶ÖÕ» Õ¯ñ ÁÅêä¶ Õ½îÆ Ãð¯ÕÅð», 
ÁÅêä¶ ÃÅÇÔå ìÅð¶ ÇòÚÅð òà»çðÅ 
Õðé ñÂÆ Õ¯ÂÆ êñ¶àëÅðî éÔÄ þ, ÇÂÔÆ 
ÕÅðé þ ÇÕ À¹ÃÅðÈ ÇÃ¼Ö ÃÅÇÔå ðÇÚÁÅ 
éÔÄ ÜÅ ÇðÔÅ å¶ éòÄ ê³ÜÅìÆ êÆó·Æ çÅ 
ÇÃ¼Ö ÃÅÇÔå å¯º î¯Ô à¼¹à ÇðÔÅ þÍ éòÆÁ» 
ñÅÇÂìð¶ðÆÁ» Ô¯ºç ÇòÚ éÔÄ ÁÅ ðÔÆÁ»Í 
ÇÂÔ ïÅç ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ Ôð Õ½î 
êÅÃ Ç×ÁÅé ù éòÆé Õðé ç¶ ñÂÆ À¹Ã 
çÅ ÁÅêäÅ ì¹¼èÆÜÆòÆ òð× Ãð×ðî Ô¯äÅ 
ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÷ðÈðÆ þ ÇÕ ÇÂÕ 
Ã»ÞÆ Á³åððÅôàðÆ ÇÃ¼Ö ÃÅÇÔå ÃíÅ å¶ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔ¼å ÁÕÅçîÆ çÆ ÃæÅêéÅ 
Ô¯ò¶, ÇÜÃ ÇòÚ ×¹ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ å¶ 
ÇÃè»å» Óå¶ êðê¼Õ ÇÚ¿åÕ» ðÅÔÄ ÇÃ¼Ö 
ÃÅÇÔå, ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ î¹ó ðÇÚÁÅ ÜÅò¶Í 
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ, ÃÅÇÔå, Ã¼ÇíÁÅÚÅð Óå¶ 
Ü¯ ÕñîÆ Ôîñ¶ Ô¯ ðÔ¶ Ôé, À¹Ã çÅ á¯Ã 
å¶ ã¹¼Õò» Ü¹ÁÅì Çç¼åÅ ÜÅò¶Í ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÃÅÇÔå ù Ü¯ ÇÃ¼Ö 
ÇÃè»å» Óå¶ ×¹ðîÇå ÁÅèÅÇðå 
ÇñÇÖÁÅ ÜÅ ü¼ÕÅ þ å¶ êÌîÅÇäå 
þ, À¹Ã çÅ ÇâÜÇàñÆÕðé 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ å¶ Á³×ð¶÷Æ å¶ 
Ô¯ð íÅðåÆ å¶ Çòç¶ôÆ íÅôÅò» 
ÇòÚ Áé¹òÅç ÕÆåÅ ÜÅò¶, å» 
Ü¯ ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð ðÇÔ¿ç¶ ÇÃ¼Ö 
å¶ ÇÂÔé» ç¶ ì¼ÇÚÁ» ù êÌîÅÇäå 
ÇòðÃ¶ Óå¶ Ç×ÁÅé êÌÅêå Ô¯ò¶ Áå¶ 
Çòç¶ôÆ å¶ íÅðåÆ ñ¯Õ òÆ Õ½î ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ êÌÅêå Õð ÃÕäÍ
ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÃËºÃð ì¯ðâ òð×Å 
ÁçÅðÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ Ü¯ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ, ÇÃ¼Ö ÃÅÇÔå, ÇÃ¼Ö Çëñî» 
éÅòñ, éÅàÕ ÁÅÇç Óå¶ â¿ÈØÆ êóÚ¯ñ 
Õð¶Í ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ ÕæÅ êÌòÅÔ 
ìÅð¶ êÈðÆ Ü»Ú êóåÅñ ð¼ÖÆ ÜÅò¶ ÇÕ 
ÕæÅ Õðé òÅñÅ ÇÃ¼Ö ÇÃè»å» å¯º ìÅÔðÆ 
Ô¯ Õ¶ Ã¿×å» ù ÀÈñ-Ü¬ñ ÕÔÅäÆÁ» 
ÇòÚ éÅ À¹ñÞÅò¶Í ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ  ëÅñåÈ öËð-êÌîÅÇäå ÇìêðéÆ 
ÕÅðÜ Óå¶ êÅì¿çÆ ñ×ÅÂÆ ÜÅò¶ ÇÜò¶º 
Ü¯å Ü×ÅÀ¹äÆ, Õ¿¹í íðéÅ, ÁÅðåÆ 
ÕðéÆ ÁÅÇçÍ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ éÅñ Ü¹ó¶ 
Çò¼ÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» çÆ Çç¼Ö ÁÇÜÔÆ 
Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þ, ÇÜÃ å¯º ÇÃ¼Ö êð¿êðÅò» 
êÌåÆÇì¿ì ÇîñçÅ þÍ À¹Ôé» Çò¼ÇçÁÕ 
ÁçÅÇðÁ» ÇòÚ êÌîÅÇäå ÇÃ¼Ö ÃÅÇÔå 
çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ êÌì¿è Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þ, 
å» Ü¯ À¹µæ¯º êÇó·ÁÅ ì¼ÚÅ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
å¶ ×¹ðîÇå ëñÃø¶ éÅñ ñËÃ Ô¯ò¶Í ÇÃ¼Ö 
ðËëðËºÃ ñÅÇÂìð¶ðÆ çÆ ê¹éð ÇÃðÜäÅ 
ñÂÆ ×¹ÁÅÚ¶ ÃÅÇÔå ÇÂÇåÔÅÃ ù î¹ó 
ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅò¶Í À¹Ô ê¹ÃåÕ» Ü¯ ñÅêåÅ 
Õð Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ», À¹Ã çÆ ê¹éð 
ÇÃðÜäÅ ç¶ À¹êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅäÍ 
ÁÜ¯Õ¶ Ã¿çðí ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÇÚ¿åé Øóé 
çÆ ñ¯ó  : ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ÇëñÅÃøð 
ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÔÇð¿çð ÇÃ¿Ø îÇÔìÈì, âÅ. 
×¹ðí×å ÇÃ¿Ø, ÁÜî¶ð ÇÃ¿Ø, ×¹ðå¶Ü 
ÇÃ¿Ø ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ Ç×ä¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔé» 
ÃÇîÁ» ç½ðÅé ÇÕôé ÇÃ³Ø é¶ íÅò¶º 

îÅðÕÃòÅç ù ÁêéÅ Õ¶ éò» ÇÚ¿åé 
Çç¼åÅ, êð À¹Ô ìÔ¹å À°µÚ¶ð¶ ê¼èð çÅ Ô¹¿çÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ òÆ Ãëñ éÔÄ Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ ÕÅðé 
ÇÂÔÆ þ ÇÕ ÇÕôé ÇÃ¿Ø îÅðÕÃòÅç å¶ 
×¹ðÈ éÅéÕ çðôé ù ðñ×â Õð ðÔ¶ 
ÃéÍ ç¯ò¶º ÇòÚÅðèÅðÅò» ò¼Ö¯ ò¼ÖðÆÁ» 
ÔéÍ ×¹ðÈ éÅéÕ çðôé Õ¹çðå å¶ ð¼ì ù 
êÌòÅé ÕðçÅ Ãî¹¼ÚÆ îé¹¼ÖåÅ ù ÕñÅò¶ 
ÇòÚ ñËºçÅ þ, Üç ÇÕ îÅðÕÃòÅç ÇÃðë 
ÇÂÕÅÇéîÕÃ å¼Õ ÃÆîå ðÇÔ¿çÅ þ, ÇÜÃ 
çÅ î¹Ö ÁÅèÅð ÁÅðÇæÕåÅ þÍ ÇÂÔ ×¼ñ 
Ô»-ê¼ÖÆ þ ÇÕ ÇÕôé ÇÃ¿Ø é¶ ×¹ðîÇå 
Çòð¯èÆ Öì¶ êÖÆ ÇÚ³åÕ Ã³å ÇÃ³Ø Ã¶Ö¯º ù 
ìÇÔÃ ÇòÚ ã¹Õò¶º Ü¹ÁÅì Çç¼å¶ Ôé å¶ 
×¹ðîÇå çÅ ê¼Ö êÈÇðÁÅ þÍ ÇÕôé ÇÃ³Ø 
çÅ ÇòÚÅð Á³åî éÔÆº êð ×¹ðÈ éÅéÕ 
çðôé ÁÅèÅÇðå î½ÇñÕ ÇÚ³åé Á¼×¶ 
å½ðé ñÂÆ ñÂÆ À°Ã çÅ ÇòÚÅð ÃÔÅÇÂÕ 
ÔË, ÇÜ¼æ¶ À¹Ô ×ðÆì», ÇéåÅÇäÁ» å¶ 
×¹ñÅî» ù Á÷ÅçÆ òñ å¯ðé çÅ î¹ÔÅòðÅ 
×¹ðîÇå ðÅÔÄ ê¶ô ÕðçÅ þÍ Ã¶Ö¯º ×°ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÇòÚÅð 
Öó¶ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ À°ñà ÇÕôé 
ÇÃ³Ø îÅðÕÃòÅçÆ èÅðÅ ù êÅð ÕðçÅ 

ð¼ì, ÁÅåîÅ Ü» ÇòÚÅð å¶ ÒÔ°ÕîÓ 
Ü» ÒíËÁÓ çÅ ÇÃè»å êðòÅé ÕðçÅ ÔËÍ 
ÒÒýÓÓ å¯º ñË Õ¶ ÒÒ×°ð êzÃÅÇçÓÓ åÕ ÃÅðÅ 
îÈñ î³åð ×°ðìÅäÆ ÁÅèÅð ÔË, Ü¯ À°Ã ò¶ñ¶ 
ç¶ ÇÔ³çÈ å¶ î¹ÃÇñî, ç¯Ô» å¯º ÇéÁÅðåÅ 
çÆ ÃÈÚÕ å¶ êçÅðæÕ ñÅÂÆé ÇÕðå 
ÇÃðÜçÆ ÔËÍ ÇÕðå ÕÆå¶ Çìé», ò³â ÛÕ¶ 
Çìé» ì³çÅ éÅîÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ, òÅÇÔ×°ðÈ 
çÅ ì³çÅ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ ÒÜêÓ òÅÇÔ×°ðÈ 
ÜÆ çÅ ðÈê ÔË å¶ ìÅÕÆ ÃÅðÆ ×°ðìÅäÆ Â¶Ã 
ðÈê çÆ Ãê¼ôàåÅ, ÇòÁÅÇÖÁÅ å¶ À°êç¶ô 
ÔËÍ ÃîÅÜ, ðÅÜéÆåÆ, îé°¼Ö, ÕÅÇÂéÅå 
òÅÇÔ×ÈðÈ ç¶ Ô°Õî ÇòÚ ÔéÍ 
ïÅç ð¼Öä òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ ý 
Ã¯îÅ ÔË å¶ ×°ð êzÃÅÇç ìÖÇôÃ ÔËÍ ÃÅðÆ 
×°ðìÅäÆ çÅðôÇéÕ ÔË, ÇÃðø îËàÅÇë÷ÕÆ 
éÔÆ ÔËÍ ÇÜÃ åð·» â¶ð¶çÅð» é¶ îËàÅÇë÷ÕÆ 
ìäÅ Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ îËàÅÇë÷ÕÆ å¶ 
ÃéÅåéåÅ çÆ ÃðçÅðÆ å¯óé ñÂÆ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔì é¶ îËàÅÇë÷ÕÆ êðåÆÕ òðå¶ 
Ôé, î³åò îé¼°ÖåÅ çÅ ÇÂéÕñÅì å¶ 
×°ðî¹Ö» çÆ èðåÆ Óå¶ ÃðçÅðÆ ÕÅÇÂéÅå 
éÅñ Ü¯ó å¶ Ôñ¶îÆ ðÅÜ ÔËÍ â¶ð¶çÅð 
îËàÅÇë÷ÕÆ å¶ ÃéÅåéåÅ ù ×°ðìÅäÆ 
çÅðôÇéÕ ÇòÁÅÇÖÁÅ À°êð ñÅ×È 
ÕðÕ¶ Õ¶ÃÅèÅðÆ ÇÔ³çÈ ÇÃðÜç¶ ÔéÍ ÃÅù 
òËÇçÕ çÅðôÇéÕåÅ çÅ ÃÔÅðÅ Ûâ Õ¶ 
òÅÇÔ×°ðÈ çÆ ôðé ÇòÚ ÁÅÀ°äÅ êò¶×ÅÍ 
ÃÇíÁåÅò» ç¶ àÕðÅÁ ÇòÚ ×°ðìÅäÆ ç¶ 
îé¼°Ö ù ×°ðî¹Ö ìä Õ¶ ëð÷ ÇéíÅÀ°äÅ 

Ô¯ò¶×ÅÍ ×¹ðÈ éÅéÕ çðôé ÇòÚ Õðî 
å¶ òÅÇÔ×°ðÈ çÆ ÇÕðêÅ êzèÅé ÔË Ü¯ 
ÃéÅåéòÅç ç¶ îËàÅëÇÜÕÃ ì³èé å¯óçÆ 
ÔËÍ ÇÕôé ÇÃ³Ø é¶ Ü¯ ×°ðîÇå ÇÂéÕñÅì 
çÅ ÇòÚÅð Çç¼åÅ À°Ã¶ ñóÆ ÇòÚ ÁÜî¶ð 
ÇÃ³Ø, Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÁÅêäÅ î½ÇñÕ ÇÚ³åé 
å½ð ÃÕ¶Í ê³ÜÅìÆ îÅðÕÃòÅçÆÁ» ù Ú¹ä½åÆ 
ÇÂÔé» é¶ ê¶ô ÕÆåÆ ÔË, Ü¯ ÇÕ ×¹ðÈÁ» çÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ ù ð¼ç Õð ðÔ¶ ÃéÍ À¹Ã Ãî¶º 
ç½ðÅé ÕÅëÆ ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ Ô¯Â¶ Ôé, êð À¹Ô 
Öì¶ êÖÆ ÇÚ³åÕ» Óå¶ ×³íÆð ÇàêäÆÁ» Õðé 
åº̄ ×°ð¶÷ Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé 
À¹Ôé» çÆ ì¯ÇèÕ Õî÷¯ðÆ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ þÍ ÃÅâ¶ 
×³íÆð ÇÃ¼Ö ÇÚ³åé ÇòÚ ð°ÕÅòà â¶ðÅòÅçÆ 
ÇÚ³åé ÔË, ÇÜÃ ù Õ°Þ ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» òñº̄ 
Áé°íòÆ ÇÚ³åé çÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
Áé°íòÆ ÇÕò¶º ÔË Ü¯ ò¶ç» çÅ îËæ¶îËÇàÕÃ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ çÅðôÇéÕåÅ À°µêð 
íÅðÈ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ ÃéÅåéÆ ÇÚ³åé 
éÅñ ÇÃ¼Ö Ã¼ÇíÁåÅ çÅ ÕçÈÕÃ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ Ãòð×, éðÕ, ïîðÅÜ, èðîðÅÜ, 
ê¹éð Üéî, íòÜñ, ç¶òÆ-ç¶òå¶ ÇìáÅ Õ¶ 
ÁÕÅñ ê¹ðÖ òÅñÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ 
çÅðôÇéÕåÅ åº̄ çÈð Õð Çç¼åÅ þÍ ÇÂÔ ×¹ðÈ 
éÅéÕ çÅ ÇÚ¿åé éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅ, Ü¯ ôìç 
×¹ðÈ ç¶ À¹ñà Ü¯ ×³×Å- ÜîéÅ Ã¿ÃÇ´åÆ 
Ã¼ÇíÁåÅ å¶ À°ÃÇðÁÅ Ô¯ò¶, ÇÜæ¶ Ãåñ°Ü, 

ðÅòÆ çÆ îÔÅé ×°ðÈ ÃÇíÁåÅ ×ÅÇÂì ÔËÍ 
Ã¼ÇíÁåÅò» ðÅôàð ÇÃðÜçÆÁ» ÇîÕÃ 

ìðËºâ çÅðôÇéÕåÅ å°ÔÅâÆ Õ½îÆÁå 
çÆ îÅéÇÃÕ éÃñÕ°ôÆ ÕðçÆ ÔËÍ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ çÅðôÇéÕåÅ 
çÅ îé¯ðæ îé°¼Ö ù, îé°¼ÖÆ Õçð»-
ÕÆîå» Ççzó ÕðòÅ Õ¶ ÇÂéÃÅéÆÁå 

íðêÈð ÜÆòé Ççzó ÕðÅÀ°äÅ ÔËÍ 
ÇÂÔÆ ×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ å¶ ÇÚ³åé 

çÅ î½ÇñÕ ðÈê ÔË, ÇÜÃ çÅ Ã³ì³è îé°¼ÖÆ 
ÜÆòé ç¶ ÇòÔÅð éÅñ ÔËÍ ò¼Ö ò¼Ö èðî» 
ÇòÚ ÁÅòÅ×îé, ê¹éð Üéî, éðÕ-Ã¹ð× 
Ü» î¹ÕåÆ ÁÅÇç ç¶ Ã³ì³è ÇòÚ êzÚÇñå 
èÅðéÅò» ù ×°ðîÇå ç¶ î½ÇñÕ ÇÚ³åé 
Óå¶ éÔÆº æ¯ÇêÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÒÂ¶Õ¯ èðî¹ 
ÇçzóË ÃÚ¹ Õ¯ÂÆÍÍ ×°ðîÇå êÈðÅ Ü°Ç× Ü°Ç× 
Ã¯ÂÆÍÍ ÁéÔÇç ðÅåÅ Â¶Õ Çñò åÅðÍÍ úÔ° 
×°ðî¹ÇÖ êÅòË ÁñÖ ÁêÅðÍÍÓ (×¹ðÈ ×Ì¿æ 
ÃÅÇÔì, Á³× AAHH) ÇÜÔóÅ Õ¯ÂÆ îé°¼Ö 
ÁÅêä¶ ÇÔðç¶ ÇòÚ ÇÂÔ ÇéôÚÅ ÕðçÅ ÔË 
ÇÕ ÃçÅ-Çæð êzí± çÅ éÅî ÇÃîðéÅ ÔÆ 
ÇÂÕ¯ ÇÂ¼Õ áÆÕ èðî ÔË, À°ÔÆ ×°ðÈ çÆ îÇå 
çÅ ÁÅÃðÅ ñË Õ¶ ÃçÅ ñÂÆ (ÇòÕÅð» ç¶ àÅÕð¶ 
å¶) Áâ¯ñ Ô¯ Ü»çÅ ÔË; À°Ô îé°¼Ö ×°ðÈ çÆ 
ôðé êË Õ¶ ð¼ì êÌÅêå Õð ñËºçÅ ÔËÍ ×°ðîÇå 
ÇòÁÅÇÖÁÅ Çò¼Úº̄ å¶ Áîñ Çò¼Úº̄ éò» 
î½ÇñÕ ÇÚ³åé Üéî ñò¶×ÅÍ ×¹ðÈÁ» çÅ 
Ã¿Õñê Ãðì¼å çÅ íñÅ éò» îé¼°Ö êËçÅ 
ÕðçÅ ðÔ¶×ÅÍ éò» îé¼°Ö êËçÅ Ô¯ò¶×Å 
ÖÅñÃ Ãà¶à òËñë¶Áð Ãà¶à çÅ êðÕÅô 
Ô¯ò¶×ÅÍ Ã¼ÚÆ êÅåôÅÔÆ çÅ ÇÃè»å ÇÂÔÆ ÔËÍ
ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ þ ÇÕ ×°ðÈ ÁðÜé ÃÅÇÔì 
ò¶ñ¶ â¶ðÅçÅðÆ ÃÅÇÔå ðÇÚÁÅ Ç×ÁÅÍ 
×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé» é¶ ÇÂÃ ù ð¼ç ÕÆåÅÍ 
×¹ðîÇå ÇòÁÅÇÖÁÅ êzäÅñÆ À¹çÅÃÆ Ã¿å 
Áé§çØä å¯º ÚñÆ ÃÆÍ ×¹ðÈ ÕÅñ å¯º Ô¹ä 
å¼Õ ìÔ°å ÃÅðÅ éÕñÆ å¶ ×¹ðîÇå Çòð¯èÆ 
ÃÅÇÔå ðÇÚÁÅ Ç×ÁÅ þÍ íÅÂÆ ìÅñÅ 
Üéî ÃÅÖÆ Ô³çÅñ ×°ðÈ òÅñÆ å¶ Ô¯ð ×°ðÈ 
Çòð¯èÆ å¶ ò¶ç»åÕ ÃÅÇÔå Ô³çÅñ ÃÕÈñ 
çÆ ç¶ä ÔËÍ ×°ðÈ êðÕÅô Á×¶ ÇÂÔ áÇÔð 
éÔÆº ÃÕ¶Í Üç¯º ÁáÅðòÆ À°éÆòÆ ÃçÆ 
ÁÅÀ°ºçÆ ÔË å» ×°ðîÇå çÆ ò¶ç»åÕ ÃÕÈñ 

òÅñÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÚñçÆ ÔËÍ ×°ðîÇå 
ÇÃè»å» å¶ ×°ðÈ çÆ Çé§çÅ êËçÅ ÕðçÆ ÔËÍ 
ÕÆ ÁÃÆº ÇòÁÕåÆ ù îÔ»ê¹ðÖ ÁËñÅé 
Õ¶ ×°ðÈ Çòð¯èÆ ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ×°ðÈ Çòð¯èÆ 
ÇëñÅÃëÆ ù êÌòÅé Õð»×¶Í ÇîÔðìÅé 
å¶ Ô³çÅñ òð×¶ îÔÅê¹ðÖ» çÅ â¶ðÅòÅçÆ 
ÃÅÇÔå ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ çðôé çÅ 
Çòð¯è þ, ÇÕªÇÕ ÇÂÔ î¼á êð¿êðÅ å¶ 
ÃéÅåéÆ ÇÚ¿åé ÇÃðÜçÅ þÍ ×¹ðÈ éÅéÕ 
çðôé ÇÂÃ ÃéÅåéòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
ìÌÅÔîäòÅçÆ ÇÃÃàî, î¼á êð¿êðÅ, ÃðÆðÕ 
×¹ðÈ êÈÜÅ ù ð¼ç ÕðçÅ ôìç ×¹ðÈ çÅ êÌÕÅô 
ÕðçÅ þ å¶ òÅÇÔ×¹ðÈ ÜÆ éÅñ Ü¯óçÅ þÍ 
ïÅç ð¼Öä òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ Ü¯ ×¹ðÈ 
éÅéÕ çðôé ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÃÅÇÔå ÇÚ¿åé 
À¹íðéÅ ÚÅÔÆçÅ þ, À¹Ã çÆ î½ÇñÕåÅ ñ¯Õ 
íÅôÅ ÇòÚ þ, Ü¯ ÇÕðåÆ ÃîÅÜ çÆ ì¯ñÆ å¶ 
ôËñÆ þÍ ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì çÆ íÅôÅ å¶ ìÅäÆ, 
×°ðÈ çÅ ÁÇíÁÅÃ ÂÆñÆà ÕñÅÃ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ 
éÔÆº í°×åçÅÍ ìÌÅÔîäòÅç çÆ Ã³ÃÇÕðåÆ 
å¶ íÅôÅ ù éÕÅðéÅ ÁÅî ñ¯Õ íÅÖÅ ÇòÚ 
×°ðîÇå ÇÚ³åé ç¶äÅ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé» çÆ 
ÇòÚÅðèÅðÕ î½ÇñÕåÅ ÔËÍ ÕÆ ÁÃÆº Ç×ÁÅéÆ 
Ççå ÇÃ³Ø ù í¼°ñ ×Â¶ Ô» ÇÜÔé» ê³âå ÇçÁÅ 
é§ç ù Çå³é ×¯ôà» ÇòÚ ÔðÅÇÂÁÅÍ ÕÆ ÇÂÔ 
î½ÇñÕ ÇÚ³åé éÔÆº ÃÆ? ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé ÇÃ¼Ö 
Ã³ÃæÅò» å¶ â¶ðÅòÅç, ÃéÅåéòÅç çÅ Õì÷Å 
ÃÆ, ÇÜÃ çÅ êzåÆÇéè Ö¶î ÇÃ³Ø ì¶çÆ ÃÆÍ ÁÃÆº 
Ö¶î ÇÃ³Ø ì¶çÆ ç¶ ÇÚ³åé ù ÃòÆÕÅÇðÁÅ ÇÜæº̄ 
ÇÔ³çÈ Õ¶ÃÅèÅðÆ ÇÃ¼ÖÆ À°íðéÆ ÃÆ å¶ ê³âåÅÀ± 
íÅôÅ Óå¶ ð°ÚÆ òÅñ¶ ÇòçòÅé êËçÅ Ô¯ä¶ ÃéÍ 
êð Ã¹ÁÅñ ÇÂÔ þ ÇÕ Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ³Ø ç¶ 
î½ÇñÕ æÅà ù ÇÕÃ é¶ Á¼×¶ å¯ÇðÁÅ þ? Ü¯ 
ÇòçòÅé ×°³ÞñçÅð íÅôÅ çÆ êËðòÅÂÆ ÕðçÅ 
ÔË À°Ô Ãìç ×°ðÈ å¶ Ã³×å çÅ ÇðôåÅ éÔÆº 
ÃîÞ ÃÕçÅÍ ×°ðÈ ×°ñÅî» ù Á÷Åç ìäÅÀ°ä 
çÆ êËðòÅÂÆ ÕðçÅ ÔËÍ ×°ñÅî çÇñå å¶ 
ÇÕðåÆ ÔéÍ ÃÅâÆ Õ½îÆÁå çÅ ÁÅèÅð 
ÇÂÔÆ ÔËÍ Çëð Ã¯Ú ñò¯ íÅôÅ ÇÕÔóÆ ÷ðÈðÆ 
ÔËÍ ×°ñÅî å¶ ÇÕðåÆ ñ¯Õ» çÆ ñ¯ó ÃÅèÅðé 
íÅôÅ òÅñÅ ÃÅÇÔå ÔËÍ
îËº ÇÃ¼Ö ÇÚ³åé Ãðñ ê³ÜÅìÆ ÇòÚ ÇÃðÜä ç¶ 
Ô¼Õ ÇòÚ Ô»Í ê³ÜÅìÆ íÅôÅ íÅò°ÕåÅ çÆ íÅôÅ 
ÕÔÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÃÅÇÜô åÇÔå, ÇÕÔÅ ÇÂÔ 
òÆ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ç×ÁÅé çÅ êzòÚé 
ÇÃðÜä ç¶ Ãîð¼æ éÔÆºÍ ÇÂÔ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ 
ÔË ÇÕ Á×»Ô ÃðÕÅðÆ ÃÅÇÜô» ÁèÆé ê³ÜÅìÆ 
íÅôÅ çÆ êÛÅä ×ÅÇÂì Ô°³çÆ ÜÅò¶Í ÕÅðä 
ÇÂÔ þ ÇÕ ÁÃÆº Ã¹Ú¶å éÔÆºÍ îËº ÃîÞçÅ Ô» 
ÇÕ ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì çÆ íÅôÅ ñ¯Õ íÅôÅ å¶ 
ñ¯Õ î¹ÔÅòðÅ ÔËÍ ÁÃÆº ÇÂÔ òÆ î³éç¶ Ô» ÇÕ 
ÇÂÔ îÔÅé ×°ðÈÁ» çÅ êðòÚé ÔË ÇÜÃ é¶ 
ê³âåÅÀ± íÅôÅ å¶ ÂÆñÆà ÃÅÇÔå ù ðç ÕðÕ¶ 
×°ñÅî, ×ðÆì ñ¯Õ» ñÂÆ î½ÇñÕ êðòÚé 
ÇÃðÇÜÁÅÍ Á¼áòÄ êÅåôÅÔÆ ×°ðÈ ÔðÇÕôé 
çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ ÃÅèÅðé ÇÃ¼Ö Û¼ÜÈ Çç¼ñÆ ÇòÚ 
ôÅôåð» éÅñ ñËÃ ê³âå ù ÔðÅ Çç³çÅ ÔËÍ êð 
Ô°ä î¼èÕÅñ å̄º ìÅÁç ê³ÜÅìÆ ù ÇÕÔóÅ ñÕòÅ 
îÅð Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ î½ÇñÕ ÇÚ³åé éÔÆº 
ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ î½ÇñÕ ÇÚ³åé À°ÃÅðé 
ñÂÆ Á½ÖÆ íÅôÅ ÇÃðÜä çÆ ñ¯ó ÇÕÀ° íÅÃçÆ 
ÔË Üç ÃÅâÆ Ã³×å, êÅáÕ ÃÅèÅðé, ÁÅî å¶ 
Øà êó·¶ ÇñÖ¶ ÔéÍ ÂÆñÆà ÕñÅÃ ù Ç×ÁÅé 
ÇÚ³åé éÅñ Õ¯ÂÆ òÅÃåÅ éÔÆ, îÅÇÂÁÅ, 
ÁòÅðÅ êÈ³ÜÆ À°Ôé» çÅ è¹ðÅ ÔËÍ Çëð ÁÃÆº 
î½ÇñÕ ÇÚ³åé ÇÕÃ ñÂÆ ÇÃðÜ ðÔ¶ Ô»Í ×¹ðÈ 
éÅéÕ çðôé ÁÅèÅÇðå ÇÃ¼Ö ÃÅÇÔå çÆ 
î½ÇñÕåÅ À°çº̄ ìÞçÆ ÔË Üçº̄ êðËÕÇàÃ å¶ 
Áîñ ÇòÚ ×¹ðîÇå ÇÚ³åé òðåçÅ ÔËÍ

(ÃîÅêå)

×¹ðÈ éÅéÕ çðôé å¶ ÇÃ¼Ö ÃÅÇÔå ù üä½åÆ
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-×°ðîÆå ÇÃ§Ø êñÅÔÆ

ÁÅî å½ð À°µå¶ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ íÅðåÆ ò¯àð 
ÇêÛñµ× ÔË, ÇÃÁÅäÅ éÔÆº¢ ÇÜµèð òÆ æ¯ó·Æ ÔòÅ 
ò×Æ ç¶ÖçÅ ÔË, À°µèð òµñ ÔÆ å°ð ÜÅºçÅ ÔË¢ êð Ô°ä 
ò¯àð ÔòÅ ç¶ ð°Ö é±§ òÆ ò¶ÖçÅ ÔË, ÁÅêäÆ Ã¯ÞÆ éÅñ 
ò¯à êÅÀ°ä çÅ ïåé òÆ ÕðçÅ ÔË¢ ÃÅð¶ ç¶ô ÇòµÚ 
Üç¯º “î¯çÆ, î¯çÆ” Ô¯ÂÆ, ê§ÜÅì ÇòµÚ î¯çÆ ñÇÔð çÅ 
êzíÅò ò¶Öä é±§ éÅ ÇîÇñÁÅ¢
ê§ÜÅì ÇòµÚ çÃ ÃÅñÅº ç¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ðÅÜ 
ìÅÁç ×µáÜ¯ó ÁÅêä¶ òñ¯º ÕÆå¶ ÇòÕÅÃ ç¶ éÅî 
À°µå¶ ò¯à î§×ä ò¯àðÅº Õ¯ñ Ç×ÁÅ, êð ò¯àðÅº é¶ 
íËó¶ ðÅÜ êzì§è, éôÅ, í±îÆ îÅëÆÁÅ é±§ ÃÅºíä ÇòµÚ 
éÅ-ÕÅîïÅìÆ, ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ÁÅÇç é±§ 
îé ÇòµÚ ðµÖÕ¶ ò¯à êÅÂÆ Áå¶ ÁÕÅñÆ-×µáÜ¯ó é±§ 
ÚÅð¯º ÖÅé¶ ÇÚµå Õð ÇçµåÅ¢ ò¯àðÅº é¶ êðÖÆ Ô¯ÂÆ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ, ÇÜÃ é¶ ÁÅêÔ°çðÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº, ÁÅî 
ñ¯ÕÅº é±§ êµñ¶ éÅ ì§Çé·ÁÅ, åÅÕåòðÅº-èéÅãÅº é±§ 
ÇàÕàÅº ÇçµåÆÁÅº, é±§ î°ó êðÖä å¯º Õ§éÆ ÕåðÅÂÆ¢ 
ò¯àðÅº é¶ íËÇóÁÅº ÇòµÚ¯º Õ°Þ Ú§×Æ ÕÅº×ðÃ é±§ Á×ñ¶ 
ê§Ü ÃÅñÅº ñÂÆ ê§ÜÅì À°µå¶ ðÅÜ Õðé ñÂÆ Ú°ä 
ÇñÁÅ¢ íÅÜêÅ é¶ ÇòÕÅÃ ç¶ éÅî À°µå¶, î¯çÆ ç¶ éÅî 
À°µå¶, ÕôîÆð ÇòµÚ CG@ èÅðÅ å¯óä ç¶ éÅî À°µå¶ 
ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ îÔÅðÅôàð ÇòµÚ ò¯àðÅº å¯º ò¯à î§×Æ¢ 
ñ¯ÕÅº é¶ íÅÜêÅ é±§ Á§×±áÅ ÇçÖÅ ÇçµåÅ¢ ñµÖ íÅÜêÅ 
ÇÂÔ ÕÇÔ§çÆ Çëð¶ ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ ÇòµÚ ëåòÅ À°Ãç¶ 
éÅî À°µå¶ ÔË, À°Ãé±§ êÇÔñÅº éÅñ¯º òè ò¯àÅº ÇîñÆÁÅº 
Ôé, êð ò¯àðÅº é¶ íÅÜêÅ é±§ éÕÅð ÇçµåÅ ÔË¢ íÅÜêÅ 
é±§ îÜì±ðé ÁÅêä¶ è°ð-Çòð¯èÆ “ç¶òÆ ñÅñ” ç¶ ê¯åð¶ 
éÅñ ðñÕ¶ ÃðÕÅð ìäÅÀ°äÆ êÂÆ, Ü¯ ÔÇðÁÅäÅ 
ÇòµÚ ÜÅàÅº çÆ êÅðàÆ òÜ¯º ÜÅäÆ ÜÅºçÆ ÔË, Ü¯ êÇÔñÆ 
òÅð ÔÆ çÃ ÃÆàÅº À°µå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòµÚ ÇÜµå êzÅêå 
Õð ×ÂÆ¢ ò¯àðÅº, ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÜÅà ò¯àðÅº ÇÂÃ ÁÅÃ 
éÅñ ÇÂÃ êÅðàÆ é±§ ò¯à êÅÂÆ ÇÕ À°Ô À°µèó¶ Ô¯Â¶ 
Ö¶åÆ ÕÅð¯ìÅð é±§ î°ó Ã°ÁÅðé×¶¢
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ÔÅñ ÔÆ îÔÅðÅôàð ÇòµÚ íÅÜêÅ çÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜµæ¶ íÅÜêÅ Áå¶ Çôò ÃËéÅ ×µáÜ¯ó 
Ú¯äÅ åÅº ÇÜµå Ç×ÁÅ, êð ÃÆàÅº Áå¶ ò¯àÅº êÇÔñÅº 
éÅñ¯º Øµà ÇîñÆÁÅº¢ ÁÅêÃÆ Ö¯Ô-ÇÖµÚ ÕÅðé 
îÔÅðÅôàð ÇòµÚ éÅ íÅÜêÅ çÆ Áå¶ éÅ Çôò ÃËéÅ 
çÆ ÃðÕÅð ìä ÃÕÆ, À°µæ¶ ðÅôàðêåÆ ðÅÜ ñÅ×± 
ÕðÕ¶ ÇêÛñ¶ çðòÅ÷¶ ÃµåÅ íÅÜêÅ é±§ î¯çÆ ÃðÕÅð 
é¶ Ã½ºê ÇçµåÆ¢ ÔÇðÁÅäÅ, îÔÅðÅôàð ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯äÅ ÇòµÚ ÕÅº×ðÃ é¶ êÇÔñÅº éÅñ¯º òè ÖµÇàÁÅ ÔË¢ 
ÔÇðÁÅäÅ ÇòµÚ ÕÅº×ðÃ Ú§×Æ åÅÕå ÇòµÚ ÁÅÂÆ ÔË 
Áå¶ îÔÅðÅôàð ÇòµÚ òÆ À°ÃçÆ ÃÇæåÆ Ã°èðÆ ÔË¢ 
ÇÂÃçÅ ÕÅðé ÇÂÔ òÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔéÅº 
Ú¯äÅ ÇòµÚ ÕÅº×ðÃ ÔÅÂÆ ÕîÅºâ, ÖÅÃ ÕðÕ¶ ×ÅºèÆ 
êÇðòÅð é¶ Ú¯ä êzÚÅð ÇòµÚ ìÔ°å Øµà ÇÔµÃÅ ÇñÁÅ¢ 
ÁÃñ ÇòµÚ ×ÅºèÆ êÇðòÅð é±§ ç¶ô çÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯äÅ Ãî¶º òÆ Áå¶ Ô°ä çÆÁÅº ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅ ò¶ñ¶ 
òÆ ò¯àðÅº é¶ Õ¯ÂÆ ÖÅÃ ÁÇÔîÆÁå éÔÆº ÇçµåÆ, Ã×¯º 
“ÔÅÂÆ ÕîÅºâ ÕñÚð” é±§ éÕÅð Õ¶ ÕÅº×ðÃ ç¶ ÃæÅéÕ 
ÕÅº×ðÃÆ é¶åÅòÅº Áå¶ À°ÔéÅº òñ¯º ÕÆå¶ Õ§îÅº é±§ ò¯à 

êÅÂÆ¢ ÔÇðÁÅäÅ ÇòµÚ í°Çê§çð ÇÃ§Ø Ô°µâÅ ÇÂÃçÆ 
ÇîÃÅñ Ôé¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
ÇÂÃçÆ À°çÅÔðé Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢
ç¶ô çÅ ÁðæÚÅðÅ ì°ðÆ åð·Åº ñóÖóÅ Ú°µÕÅ ÔË¢ Ö¶åÆ 
Ö¶åð çÆ ÃÇæåÆ çðçéÅÕ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ð°÷×Åð 
ç¶ îÅîñ¶ À°µå¶ ç¶ô çÅ îµè òð× åÅº ÔËðÅé-êz¶ôÅé 
ÔË ÔÆ, ÇÕÃÅé, î÷ç±ð òÆ ì°ðÆ åð·Åº ì¶ð°÷×ÅðÆ å¯º 
êzíÅòå Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇÂÔéÅº îÔµåòê±ðé î°µÇçÁÅº çÅ 
Ôµñ íÅÜêÅ Õð éÔÆº êÅ ðÔÆ¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ñ¯ÕÅº çÅ 
íð¯ÃÅ íÅÜêÅ éÅñ¯º ñ×ÅåÅð à°µà ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÃðø 
î¯çÆ ç¶ íÅôäÅ À°µå¶ íð¯ÃÅ ÕðÕ¶ ò¯àð Ô°ä ò¯à ç¶ä 
é±§ ðÅ÷Æ éÔÆº¢ èÅðÅ CG@ å¯óé çÅ “î¯çÆ åÆð” òÆ 
ÁËåÕÅº ò¯àðÅº é±§ ×°îðÅÔ éÔÆº Õð ÃÇÕÁÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ 
À°Ô ÃîÞç¶ Ôé, “ê¶à éÅ êÂÆÁÅº ð¯àÆÁÅº À°µå¶ Ãµí¶ 
×µñÅº Ö¯àÆÁÅº¢” ò¯àð ÇÃðø íÅòéÅòÅº Áå¶ íð¯ÇÃÁÅº 
À°µå¶ ò¯àÅº ç¶äÅ êÃ§ç Õðé¯º Ôàä ñµ× êÂ¶ Ôé¢
ÇÂÔéÅº Ú¯äÅ ÇòµÚ ÇÜÃ òÆ êÅðàÆ é¶ çñìçñ± éÆåÆ 
é±§ À°åôÅÇÔå ÕÆåÅ, ò¯àðÅº é¶ À°Ãé±§ Ã÷Å ÇçµåÆ 
Áå¶ Ô§ÕÅðÆ é¶åÅòÅº é±§ òÆ À°ÔéÅº é¶ éÔÆº ìÖÇôÁÅ¢ 
ÔÇðÁÅäÅ ÇòµÚ Çòµå î§åðÆ ÕËêàé ÁÇíîÇéÀ± Áå¶ 
îÔÅðÅôàð ÇòµÚ î§åðÆ ê§ÕÜ î°§â¶ èµÕó Áå¶ Ô§ÕÅðÆ 
î§åðÆ Ãé, À°ÔéÅº ç¶ ÔµÕ ÇòµÚ ò¯àð éÅ í°×å¶¢ 
ÔÇðÁÅäÅ ÇòµÚ î°µÖ î§åðÆ Öµàð Áå¶ î§åðÆ ÁÇéñ 
ÇòµÜ ÔÆ ÇÜµå¶ ìÅÕÆ ÃÅð¶ ç¶ ÃÅð¶ Áµá î§åðÆ ÔÅð ×Â¶ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔéÅº ñ¯ÕÅº é¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº 
Ã¯Õ¶, Ôó· ÇÜÔ¶ Ãî¶º À°ÔéÅº é±§ ÁÅÂÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº 
òµñ ÇèÁÅé éÔÆº ÇçµåÅ¢ ÇìêåÅ ò¶ñ¶ À°ÔéÅº çÆ 
ÇÕÃ¶ é¶ ìÅå éÔÆº ê°µÛÆ¢ ÇÜµæ¶ íÅÜêÅ é±§ é¶åÅòÅº çÆ 
“ÁÅÇÂÁÅ ðÅî-Ç×ÁÅ ðÅî” çÆ éÆåÆ é±§ À°åôÅÔ ç¶äÅ 
îÇÔ§×Å ÇêÁÅ, À°µæ¶ ÁÅêä¶ òðÕðÅº é±§ ÇêµÛ¶ ÛµâÕ¶ 
ÔÅÂÆ ÕîÅºâ òñ¯º êËðÅô±à ðÅÔÆº À°åÅð¶ ÒÇÖâÅðÆÁÅº, 
ÕñÅÕÅðÅºÒ é±§ ÇàÕàÅº ç¶äÆÁÅº òÆ ðÅÃ éÅ ÁÅÂÆÁÅº¢ 
ò¯àðÅº é¶ À°ÔéÅº å¯º ÇÕéÅðÅ ÕðÆ ðµÇÖÁÅ¢ îÔÅðÅôàð 
ÇòµÚ ÕÅº×ðÃ Áå¶ ÁËµé ÃÆ êÆ Ûµâä òÅñ¶ Áé¶ÕÅº 
ÔÆ çñìçñ± ÔÅð ×Â¶¢
ÇÂÔéÅº Ú¯äÅ ÇòµÚ ÇÂµÕ éòÆº ×µñ ÇÂÔ òÆ ò¶Öä 

é±§ ÇîñÆ ÇÕ À°Ô ò¯àð, ÇÜÔéÅº é±§ Õ¯ÂÆ òÆ ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆ ÜÅº ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ çÅ À°îÆçòÅð êÃ§ç éÔÆº 
ÁÅÇÂÁÅ, À°ÔéÅº é¶ Òé¯àÅÒ çÅ ìàé çìÅÇÂÁÅ¢ 
ÔÇðÁÅäÅ, îÔÅðÅôàð Áå¶ ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁÅº 
Ç÷îéÆ Ú¯äÅ ÇòµÚ H.I ñµÖ ò¯àðÅº é¶ Òé¯àÅÒ çÅ 
ìàé À°ÔéÅº æÅòÅº À°µå¶ é¶ çìÅÇÂÁÅ, ÇÜµæ¶ î°ÃÆìå 
ò¶ñ¶ é¶åÅòÅº é¶ ò¯àðÅº çÅ ÃÅæ éÔÆº ÇçµåÅ¢ ÁÅî 
å½ð À°µå¶ ôÇÔðÆ ò¯àð é¯àÅ ç¶ ìàé çÆ òðå¯º Õðç¶ 
ðÔ¶ Ôé, êð ÇÂÃ ò¶ð ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅ ÇòµÚ é¯àÅ 
çÆ òðå¯º òè¶ð¶ ÕðÕ¶ ê¶ºâ± Ö¶åð ç¶ ñ¯ÕÅº é¶ ÕÆåÆ, 
ÇÜÔó¶ é¶åÅòÅº å¯º ÇÂÃ ×µñ¯º å§× Ãé ÇÕ î°ÃÆìå 
ò¶ñ¶ ÇÕÃ¶ é¶ À°ÔéÅº çÆ ìÅºÔ éÔÆº ëóÆ¢
ò¯àðÅº é±§ ÇðÞÅÀ°ä ñÂÆ ç°éÆÁÅ ç¶ Ãí å¯º òµâ¶ 
ñ¯Õå§åð ç¶ é¶åÅ Ãî¶º Ãî¶º ×ðÆìÆ ÔàÅú, ðÅî 
î§Ççð ìäÅú, Ü§î±-ÕôîÆð ÇòµÚ¯º èÅðÅ CG@ ÔàÅú, 
×°ÁÅºãÆ î°ñÕÅº å¯º ç¶ô é±§ õåðÅ, ðÅôàðòÅç ÔÆ 
À°µåî, ÇÜÔ¶ éÅÔð¶ ñ×ÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÁÅêäÆ 
×µçÆ Ã°ðµÇÖÁå ðµÖä ÜÅº ×µçÆ ÔÇæÁÅÀ°ä ñÂÆ 
ñ¯ÕÅº ç¶ ÁÃñ î°µÇçÁÅº é±§ ç±ð ðµÖÕ¶ À°ÔéÅº é±§ 
Ü÷ìÅåÆ ìäÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ Ôé¢ Ô°ä ç¶ô ÇòµÚ é¶åÅòÅº 
çÆ ÇÂµÕ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ ÜîÅå êËçÅ Ô¯ Ú°µÕÆ ÔË, ÇÜÔóÆ 
Ôð ÔÆñ¶ åÅÕå ÔÇæÁÅÀ°ä ñÂÆ, Ôð ÔðìÅ òðåçÆ 
ÔË¢ êËÃ¶ çÆ òðå¯º ÕðÕ¶ ò¯àðÅº é±§ ÖðÆçä çÆ ×µñ 
ÇÂµÕ ÔË¢ ñ¯ÕÅº é±§ ×°îðÅÔ ÕðÕ¶ ò¯àÅº ñËä çÆ ×µñ 
ç±ÃðÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ èðî, ÜÅå, ê¶ºâ±, ôÇÔðÆ ò§â 
ÇÜÔÆÁÅº ×µñÅº ôÅîñ Ôé Áå¶ ç§â çÅ âðÅòÅº ç¶ 
Õ¶ ÁÅêäÆ Çèð éÅñ Ü¯óé çÆ ×µñ åÆÜÆ ÔË¢ ç§âå 
Õðé ñÂÆ ç¶ô çÆÁÅº ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ., ÂÆ.âÆ. ÇÜÔÆÁÅº 
Ã§ÃæÅòÅº çÆ òðå¯º ÕðÕ¶ é¶åÅòÅº é±§ çñ-ìçñÆ 
Õðé ñÂÆ îÜì±ð Õð ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ êð ò¯àð ÃîÅº 
ðÇÔ§ÇçÁÅº ÇÂÔéÅº ÃÅð¶ é¶åÅòÅº ç¶ çÅÁ-ê¶ÚÅº å¯º 
íñÆ-íÅºå ÜÅä± Ô¯ä ç¶ ðÅÔ å°ð¶ Ôé¢
ç¶ô À°µå¶ ÕÂÆ çÔÅÕ¶ ÕÅº×ðÃ é¶ ðÅÜ ÕÆåÅ¢ ê±ð¶ ç¶ô 
ÇòµÚ À°ÃçÅ, À°Ãç¶ é¶åÅòÅº çÅ ì¯ñ-ìÅñÅ ÇðÔÅ¢ 
êð ÕÅº×ðÃ ç¶ é¶åÅòÅº é¶ Üç¯º å¯º ñ¯ÕÅº éÅñ¯º ÜÅº 
ò¯àðÅº éÅñ¯º ç±ðÆ ìäÅ ñÂÆ, Çåò¶º Çåò¶º ç¶ô ÇòµÚ 

Ô¯ð ÇÃÁÅÃÆ ÇèðÅº é¶ ÁÅêä¶ êËð êÕ¶ð¶ ÕÆå¶¢ ÕÅº×ðÃ 
çÆ é¶åÅ ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ òñ¯º ñ×ÅåÅð ÕÂÆ òð·¶ ðÅÜ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ãé¶ ç¶ô ÇòµÚ Ã§Õà ÕÅñÆé ÃÇæåÆ 
(ÁËîðÜËºÃÆ) çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ¢ ÇÃÁÅÃÆ åÅÕå 
ÔÇæÁÅÀ°ä çÅ Ôð ÔðìÅ òðÇåÁÅ¢ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ 
é¶åÅòÅº é±§ Ü¶ñÅº ÇòµÚ âµÕ ÇçµåÅ¢ êð ò¯àðÅº é¶ 
ÕÅº×ðÃ é±§ ÃµåÅ å¯º ç±ð Õð ÇçµåÅ¢ Çòð¯èÆ Çèð Áµ×¶ 
ÁÅÂÆ, êð ÁÅê¯-ÁÅêäÆÁÅº ÃòÅðæÆ éÆåÆÁÅº ÕÅðé 
ðÅÜ-íÅ× éÅ Ã§íÅñ ÃÕÆ¢ î°óÕ¶ Çëð ÕÅº×ðÃ é¶ 
ç¶ô çÆ òÅº×â¯ð Ã§íÅñÆ Áå¶ îéî¯Ôé ÇÃ§Ø çÆ 
×áì§èé ÃðÕÅð é±§ çÃ ÃÅñÅº ñÂÆ ðÅÜ Õðé çÅ 
î½ÕÅ ÇçµåÅ¢ êð ñ¯ÕÅº ç¶ îÃñ¶, ÇÜÔéÅº ÇòµÚ ×ðÆìÆ, 
ì¶ð°÷×ÅðÆ, Ö¶åÆ Ã§Õà çÅ îÃñÅ òµâÅ ÃÆ, Ôµñ éÅ 
Ô¯ ÃÕ¶¢ ç¶ô ÇòµÚ í°µÖîðÆ é¶ êËð êÃÅð¶¢ Ãí ñÂÆ 
õ°ðÅÕ çÅ ÕÅé±§é êÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ êð ÃÔÆ å½ð À°µå¶ ñÅ×± 
éÅ Ô¯ ÃÇÕÁÅ å¶ ñ¯Õ ÇÂÃçÅ ëÅÇÂçÅ éÅ ñË ÃÕ¶¢ 
íÅÜêÅ çÆ î¯çÆ ÃðÕÅð é±§ ò¯àðÅº é¶ î½ÕÅ ÇçµåÅ¢ 
ÁµÜ íÅÜêÅ ç¶ô ç¶ Ôð Õ¯é¶ ÇòµÚ ÔË, êð ÕÅº×ðÃ 
ìÔ°å¶ ðÅÜÅº ÇòµÚ ÇêµÛ¶ ðÇÔ Ú°µÕÆ ÔË¢ íÅÜêÅ é¶ ñ¯ÕÅº 
é±§ Ãì÷ìÅ× ÇòÖÅÂ¶¢ ç±ÜÆ ò¶ð åÅÕå òÆ ÔÇæÁÅ 
ñÂÆ¢ ÃËºÕó¶ ÃÕÆîÅº ñ¯ÕÅº ç¶ éÅÁ À°µå¶ ìäÅÂÆÁÅº 
×ÂÆÁÅº, êð ÁîñÆ å½ð À°µå¶ ñ¯ÕÅº ç¶ çðÅº å¯º ç±ð 
ÇÂÔ ÃÕÆîÅº Òô¶Ö ÇÚñÆ ç¶ Ã°êÇéÁÅºÒ òð×ÆÁÅº 
ñµ× ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÁµÜ Üç¯º íÅÜêÅ CG@ èÅðÅ Ü§î± 
ÕôîÆð ÇòµÚ¯º õåî ÕðÕ¶, ðÅôàðòÅç ç¶ éÅî À°µå¶ 
îÔÅðÅôàð Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòµÚ ò¯àðÅº ç¶ çð ê°µÜÆ 
åÅº ì°ðÆ åð·Åº éÅ-ÕÅîïÅì Ô¯ÂÆ ÇçÃçÆ ÔË¢ ÇòèÅé 
ÃíÅ çÆÁÅº ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº “ÞÅðÖ§â” Ã±ì¶ çÆÁÅº 
Ú¯äÅ ÇòµÚ ðÅî î§Ççð çÅ î°µçÅ ÇÕ§éÅ Õ° íÅÜêÅ ç¶ 
ÔµÕ ÇòµÚ ÜÅÂ¶×Å, ÇÂÔ åÅº ÁÅÀ°ä òÅñÅ ÃîÅº ÔÆ 
çµÃ¶×Å, êð ÇÂµÕ ×µñ ÒÇÚµà¶ ÇçéÒ òÅº× ÃÅø ÔË ÇÕ 
ç¶ô çÅ ò¯àð Ö°ôÔÅñ Ç÷§ç×Æ çÆ ÕÅîéÅ Õðé ñµ× 
ÇêÁÅ ÔË¢ ç¶ô çÅ ò¯àð ÃðÕÅð åº̄ “òËñë¶Áð Ãà¶à” Ô¯ä 
çÆ î§× Õðé ñµ× ÇêÁÅ ÔË¢ ç¶ô çÅ ò¯àð “ðÅôàðòÅç” 
éÅñ í°µÖ¶ Çãµâ ðÇÔä åº̄ Õ§éÆ ÕåðÅÀ°ä ñµ× ÇêÁÅ 
ÔË¢ ç¶ô çÅ ò¯àð î°øå çÅ Á§é-çÅäÅ êzÅêå Õðé çÆ 
æÅº Òð°÷×ÅðÒ î§×ä ç¶ ðÅÔ å°ð ÇêÁÅ ÔË¢ ç¶ô çÅ ò¯àð 
ÁÅêä¶ ìµÇÚÁÅº ñÂÆ Ú§×Æ ÇÃµÇÖÁÅ Áå¶ êÇðòÅð ñÂÆ 
Ú§×Æ ÇÃÔå ÚÅÔ°§çÅ ÔË¢ åç¶ åÅº ò¯àÅº ò¶ñ¶ À°Ô Ô°ä 
òè¶ð¶ ÜÅ×ð±Õ Ô¯Õ¶ ÁÅêä¶ é¶åÅ, ÁÅêäÆ ÚÅÔå òÅñÆ 
ÇÃÁÅÃÆ Çèð çÆ Ú¯ä Õðé ñµ×Å ÔË¢ ÁÅî ÁÅçîÆ 
î§Ççð-îÃÇÜç îÅîñ¶ ÇòµÚ ÇÂÔ ÃîÞä ñµ× ÇêÁÅ 
ÔË ÇÕ Ü¶Õð î§Ççð ìä ÇðÔÅ ÔË åÅº îÃÇÜç òÆ ìä 
ÜÅÂ¶¢ ÃèÅðé îé°µÖ ÃðñåÅ éÅñ Ã¯ÚçÅ ÔË, ÇÜÔóÅ 
ÇÕÃ¶ ÇòòÅç ÇòµÚ ëÃäÅ éÔÆº ÚÅÔ°§çÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ ê¶à 
íðÕ¶ ð¯àÆ ÖÅäÅ, ìµÇÚÁÅº çÅ íµÇòÖ Ã°ÁÅðéÅ À°ÔçÆ 
î°µãñÆ ñ¯ó Ô°§çÆ ÔË¢
ÇÂÔ¯ ×µñ ÇÃÁÅÃÆ ÇèðÅº é±§ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÃîÞ ñËäÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË, õÅÃ ÕðÕ¶ ÔÅÕî Çèð é±§ ÇÕ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº 
ÁÅÃÅº ç¶ À°ñà ñÂ¶ Ô¯Â¶ øËÃñ¶ À°ÔéÅº çÅ åõåÅ 
êñà ç¶ä×¶¢ ÇÜò¶º ç¶ô çÆ òµâÆ Çèð ÕÅº×ðÃ ÁµÜ 
ç¶ô ç¶ ò¯àðÅº å¯º ÁÅêäÅ ÁåÅ-êåÅ ê°µÛ ðÔÆ ÔË, 
À°ò¶º ÔÆ íÅÜêÅ ñ¯Õ Çòð¯èÆ éÆåÆÁÅº ÕÅðé ç¶ô ç¶ 
ò¯àðÅº å¯º ç±ð Ô¯ ÜÅÂ¶×Æ¢

ò¯àð ÇÃÁÅÃÆ ÇèðÅº é±§ ÃìÕ ÇÃÖÅÀ°ºç¶ Ôé

Á§ÇîzåÃð/ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø :
çðìÅð ÃÅÇÔì (Á³ÇîzåÃð) ÇòÖ¶ ÇÃ¼Ö 
ìÆìÆÁ» ù òÆ ÕÆðåé Õðé çÆ ÒÇÂÜÅ÷åÓ 
Çîñ¶, ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ Áå¶ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì ù ÇÂÔ ÁêÆñ ÕðÇçÁ» ê³ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú ìÆå¶ ÇçéÄ îåÅ êÅÃ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ î³× êÇÔñ» òÆ ÖÅñÃÅ 
ê³æ çÆÁ» Üæ¶ì¿çÆÁ» òñ¯º À¹ÎáÅÂÆ ÜÅ 
ü¼ÕÆ þÍ øðòðÆ B@@C Çò¼Ú ÃzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ î¼æÅ à¶Õä ÁÅÂÆÁ» ç¯ 
êzòÅÃÆ ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» ò¼ñ¯º Ú¹¼Õ¶ îÃñ¶ å¯º 
ìÅÁç Á½ðå-îðç ç¶ òÖð¶ò¶º çÅ î¼ÃñÅ 
Ã¹ðÖÆÁ» Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ î¼ÃñÅ 

ü¼Õä òÅñÆ ìÆìÆ îÇÜ³çðêÅñ Õ½ð é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ øðòðÆ B@@C ç¶ð ôÅî À°Ô 
Üç¯º ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì êÔ°³ÚÆÁ» å» 
Ã¹¼Ö ÁÅÃä çÅ ò¶ñÅ ÃÆ Áå¶ êÅñÕÆ 
ÃÅÇÔì ù ÇñÜÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ  ÁÃÆº 
êÅñÕÆ ÃÅÇÔì ç¶ é¶ó¶ ÜÅ Õ¶ ÇÂÃ ðÃî 
Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯äÅ ÚÅÔ°³çÆÁ» ÃÆ êð À°µæ¶ 
î½ÜÈç Ã¶òÅçÅð é¶ ÃÅù ð¯ÇÕÁÅ, ÇÜÃ å¯º 
ìÅÁç ÃÅù êåÅ ñ¼×Å ÇÕ êÅñÕÆ ÃÅÇÔì 
çÆ Ã¶òÅ ç½ðÅé Á³çðñ¶ Ø¶ð¶ Á³çð îðç 
Ô°³ç¶ Ôé Áå¶ ìÆìÆÁ» ìÅÔðñ¶ Ø¶ð¶ Çò¼Ú 
Ô°³çÆÁ» ÔéÍ À°Ã ò¶ñ¶ ÇÂé·» ìÆìÆÁ» é¶ 
ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ Õ¯ñ ÇÂÔ îÃñÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÃÆ 

Áå¶ ÇÂÕ Ãì Õî¶àÆ òÆ ìäÆ ÃÆ, ÇÜÃ 
çÆ Çðê¯ðà îÇÜ³çðêÅñ Õ½ð î¹åÅìÕ ÔÅñ¶ 
å¼Õ ÜéåÕ éÔÆº Ô¯ÂÆ ÔËÍÓÓ
ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð å¶ ìÆìÆ 
ÇÕðéÜ¯å Õ½ð ÇÂÃ îÅîñ¶ Óå¶ Ççzó· ÃàËºâ 
ñË ü¼Õ¶ ÔéÍ êð Ôð òÅð Ã¿å ÃîÅÜ ÇÃ¼Ö 
ê³æ ç¶ ÇÃè»åÕ êÇÔ¬ Óå¶ íÅðÈ êËºçÅ ÇðÔÅ 
þÍ êð Ô¹ä ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ÚðÚÅ Ô¯ä 
ÕÅðé ÇÂÔ îÅîñÅ Çëð À¹íð Õ¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅ þÍ 
Ã¿×å» ÇòÚ ÇÂÔ Ã¹ÁÅñ ç¹ìÅðÅ À°µá ðÔ¶ 
Ôé ÇÕ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Á³çð ìÆìÆÁ» 
ç¶ ÕÆðåé Õðé çÆ îéÅÔÆ ÇÕª þ, Üç 

ÇÕ ÇÃ¼Ö ðÇÔå îÇðïÅçÅ Ü¯ ÇÕ ôÌ¯îäÆ 
Õî¶àÆ òñ¯º ÛÅêÆ Ô¯ÂÆ þ, À¹Ã ÇòÚ ÇòÚ 
ÕÆðåé, Ã¶òÅ å¶ Á³ÇîÌå ÛÕÅÀ¹ä çÅ òÆ 
ÁÇèÕÅð ìÆìÆÁ» ù þÍ  
ÕÆðåé Õðé òÅñÆ ìÆìÆ ìñÜÆå Õ½ð é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì å» çÈð ÇÕÃ¶ 
é¶ Çé¼ÜÆ å½ð Óå¶ òÆ ÕÆðåé ÕðÅÀ°äÅ 
Ô¯ò¶ å» îðç ÕÆðåéÆ Ü¼æ¶ ù êÇÔñ 
Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ Üç¯º Õ¯ÂÆ ÕÇÔ³çÅ ÔË ÇÕ 
ìÆìÆÁ» çÅ Ü¼æÅ éÔÆº ÚÅÔÆçÅ å» îËù 
òÆ ìÔ°å ç¹¼Ö êÔ°³ÚçÅ ÔËÍ À¹é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Üç¯º ê³æ ×¹ðÈ ç¶ êÌÕÅô ÇòÚ Ç×ÁÅ 
å» ìÆìÆÁ» çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕÆðåé 

Õðé×ÆÁ»Í ÃÅù ÇÂÔ çÅå ÇîñçÆ ÔË 
å» Ççñ ù Ö¹ôÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÃ¼Ö ì¹¼èÆÜÆòÆ 
Áô¯Õ ÇÃ³Ø ìÅ×óÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö 
ðÇÔå îÇðïÅçÅ Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÕ Ã³×å Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÇÃ¼Ö ÕÆðåé Õð 
ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ÇòÚ å» Á½ðå òÆ ôÅîñ 
þ êð ÃÅâ¶ ÇçîÅ× Çò¼Ú Á½ðå ù éÆò» 
ÇçÖÅÀ°ä çÆ Ã¯Ú é¶ Øð ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á½ðå» ù ÃzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕÆðåé éÅ Õðé ç¶äÅ ÇÃ¼ÖÆ 
ç¶ îÈñ ÇÃè»å» ç¶ ÇõñÅë ÔËÍ À°Ã Ü×·Å 
À°µå¶  ÃéÅåéÆ îÅéÇÃÕåÅ òÅñ¶ ñ¯Õ» çÅ 

ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð ÇòÚ ÕÆðåé Õðé çÅ Ã¿å ÃîÅÜ Õð ÇðÔÅ Â¶ Çòð¯è

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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sRI gurU nwnk dyv jI dy 
550vyN pRkwS purb dIAW l`K l`K vDweIAW

550vyN pRkwS idhwVy nUM smripq kIqy jw rhy kwrj:       Activities being dedicated to 550th Parkash Purab:

➢ ivSyS dIvwn - 12 nvMbr Swm 6 qoN 9 vjy
➢ AKMf pwT ArMB 15 nvMbr svyry 6 vjy
➢ pRBwq PyrI – 16 nvMbr svyry 5:30 vjy
➢ AKMf pwT Bog 17 nvMbr svyry 9:30 vjy
➢ kIrqn drbwr - 22 nvMbr qoN 23 nvMbr Swm 6 qoN 9 vjy
➢ kIrqn drbwr - 24 nvMbr svyry 10 qoN 2 vjy
➢ Kun dwn kYNp 24 nvMbr svyry 9 qoN 1 vjy
➢ 90 hweIvy qy 4 hPiqAW leI ifjItl sweIn lgwauxw
➢ gurduAwrw swihb dy AMdr Aqy bwhr dI id`K Aqy vwqwvrn nUM 

svwrn leI ru`K, sjwvtI pOdy lgwauxW, rMg rogn krnw Aqy
smwgm leI AMdr bwhr Pu`lW Aqy roSnI nwl sjwvt krnI

➢ Special Diwan – November 12th 6 to 9pm
➢ Akhand Paath Aarambh – November 15th 6am
➢ Prabhat Pheri - November 16th, 5:30 am
➢ Akhand Paath Bhog – November 17th 6am
➢ Kirtan Darbar - November 22nd to 23rd 6 to 9pm
➢ Kirtan Darbar - November 24th 10am to 2pm
➢ Blood Donation camp – November 24th 9am to 1pm 
➢ Digital Sign on I-90 near O’Hare for 4 weeks
➢ Plantation of tree, shrubs and trimming pruning of tree bushes 

to improvise curb appeal and environment
➢ Interior painting and decoration with flowers and lighting.

1280 Winnetka Street, Palatine, IL 60067  Phone: (847) 358-1117 
Website: www.srschicago.org Email: contactus@srschicago.org

iehnF kfrjF leI qn, mn, Dn nfl Xogdfn pfAu jI
Please participate and donate for these activities.

CELEBRATING 

550TH PARKASH PURAB OF GURU NANAK DEV JI
FOUNDER OF WORLD’S FIFTH LARGEST RELIGION - SIKHISM

nwm jpo ikrq kro vMf Cko

LIGHT OF 
ONENESS IN ALL

pRogrwm Program
9-17 nvMbr BweI hirMdr isMG romI 9-17 November Bhai Harinder Singh Romi

15-17 nvMbr BweI sRIpwl isMG
(qMqI swjW nwl kIrqn) 15-17 November Bhai Siripal Singh 

(Kirtan using String Instruments)

22-24 nvMbr
sMq AnUp isMG aUny vwly

22-24 November
Sant Anoop Singh Una Wale

BweI inrMjn isMG jv`dI klW Bhai Niranjan Singh Jawaddi Kalan
BweI inrml isMG nwgpurI Bhai Nirmal Singh Nagpuri

29 nvMbr- 1 dsMbr bIbI bljIq kOr Kwlsw qlvwVy vwly 29 Nov – 1 Dec Bibi Baljit Kaur Khalsa Talware wale

BweI hirMdr isMG romI sMq AnUp isMG aUny vwly BweI inrMjn isMG jv`dI klW BweI inrml isMG nwgpurIBweI sRIpwl isMG bIbI bljIq kOr Kwlsw
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Üñ§èð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : Ã¹ñåÅéê¹ð 
ñ¯èÆ ÇòÖ¶ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø» çÆÁ» ÁÅÂÆÁ» 
H@@@ ×À±Á» ù ôÇÔð å¯º ìÅÔð ð¯Õä 
çÆ Ú¹ä½åÆ çÅ êzôÅôé ù ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 
êË ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂé·» ×Åò» ù Ã¹ñåÅéê¹ð 
ñ¯èÆ ôÇÔð ÇòÚ çÅõñ Ô¯ä å¯º ð¯Õä 
ñÂÆ î¹³âÆ î¯ó é¶ó¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÕËºêÃ ÇòÚ â¼Õ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðé êËçÅ Ô¯ÂÆ åäÅÁ çÆ 
ÃÇæåÆ ÕÅðé ÇâêàÆ ÕÇîôéð âÆêÆÁËµÃ 
Öðì³çÅ ù î½Õ¶ Óå¶ ÜÅäÅ ÇêÁÅÍ À°é·» 
é¶ ìÅìÅ ìÕÅñÅ å¯º ×Åò» ñË Õ¶ ÁÅ ðÔ¶ 
ÇéÔ³× í×Æðæ ÇÃ³Ø éÅñ Ã¹ñ·Å ÃøÅÂÆ 
çÆ ×¼ñìÅå å¯ðÆ ÃÆ êð ÇéÔ³× ÇÃ³Ø éÅ 
î¿é¶Í À°Ô ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ Áó¶ Ô¯Â¶ Ôé ÇÕ 
À°Ô ÁÅêäÆÁ» ×À±Á» ù ìÅì¶ éÅéÕ çÆ 
èðåÆ Óå¶ ñË Õ¶ ÔÆ ÜÅä×¶Í À°Ô êzÕÅô 
ê¹ðì å¯º ìÅÁç Ôð ÃÅñ ×À±Á» ù ÇÂ¼æ¶ 
ñË Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ

À°èð, ÕêÈðæñÅ êzôÅÃé é¶ ×À±Á» ù 
Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ÇòÚ çÅõñ Ô¯ä å¯º 
ð¯Õä ñÂÆ èÅðÅ-ADD òÆ ñ×Å Çç¼åÆ 
ÔË å¶ ê¹ñÆÃ ù ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ åÅÇÂéÅå 
Õð Çç¼åÅ ÔË å» Ü¯ ×À±Á» ôÇÔð Á³çð 
çÅõñ éÅ Ô¯ ÃÕäÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
êÇÔñ» ÇÂé·» ×À±Á» ù ÇéÔ³× êÅñÅ 
ÇÃ³Ø ñË Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ ÃéÍ À°é·» çÆ î½å 
å¯º ìÅÁç ÇÂÔ Ç÷³î¶òÅðÆ í×Æðæ ÇÃ³Ø 
é¶ Ã³íÅñ ñÂÆ ÔËÍ ÇÂ³éÆ ò¼âÆ ê¼èð 

Óå¶ ×À±Á» ç¶ ò¼× ù ñË Õ¶ å°ðé éÅñ 
ÇÕÃÅé» ç¶ Ö¶å» çÅ òÆ À°ÜÅóÅ Ô°³çÅ ÔË 
å¶ ÕÂÆ òÅð ÇÕÃÅé» å¶ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø» 
ÇòÚ õÈéÆ Þóê» òÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ 
ÇéÔ³× ÇÃ³Ø» çÅ ÔËµâÕ°ÁÅðàð Ú½Õ 
îÇÔåÅ ÇòÚ ÔË ÇÜ¼æ¯º À°Ô Ôð ÃÅñ 
×À±Á» ñË Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ À°èð, 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×À±Á» 
ù Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ÇñÜÅä ñÂÆ ìçñò¶º 
ðÃå¶ çÅ êzì³è ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ÇòÚ ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø êÌôÅôé ñÂÆ ìä¶ üä½åÆ
H@@@ ×À±Á» î¼æÅ ÇàÕÅÀ¹ä ñÂÆ ×¹ðÈ é×ðÆ ÓÚ òÅóé ñ¼×¶

Ú³âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : Õ¶ºçð ÃðÕÅð òñ¯º êz¯. 
çÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø í°¼ñð Ãî¶å Ü¶ñ·» ÇòÚ Ã÷Å Õ¼à 
ðÔ¶ H ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» ù ÇðÔÅÁ Õðé ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ 
×Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö ÕËçÆ ÇÜ¼æ¶ ×³íÆð îÅîÇñÁ» ÇòÚ 
Ã÷Å í°×å ðÔ¶ Ôé À°µæ¶ ÕÂÆ ÁÅêäÆÁ» Ã÷Åò» 
êÈðÆÁ» òÆ Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÃÈÚéÅ Áé°ÃÅð ÕÂÆ êÇÔñ» 
ÔÆ êËð¯ñ Óå¶ ìÅÔð ÁÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð 
í°¼ñð å¯º ÇÂñÅòÅ ÇðÔÅÁ ÕÆå¶ ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» ÇòÚ 
×°ðçÆê ÇÃ³Ø Ö¶óÅ, é§ç ÇÃ³Ø, ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø, ñÅñ 
ÇÃ³Ø, òÇðÁÅî ÇÃ³Ø, ìñìÆð ÇÃ³Ø å¶ Ã¹ì¶× ÇÃ³Ø ç¶ 
é»Á ôÅÇîñ ÔéÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ñÅñ ÇÃ³Ø Ôð 
F îÔÆÇéÁ» ìÅÁç DB Ççé êËð¯ñ Óå¶ ìÅÔð ðÇÔ³ç¶ 
Ôé Áå¶ ìñìÆð ÇÃ³Ø ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ BH Ççé çÆ 
êËð¯ñ Õ¼à Õ¶ òÅêÃ ×Â¶ ÔéÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð À°Ô 
îÅåÅ ç¶ ÇçÔ»å ç¶ Úñç¶ D ÔøÇåÁ» ñÂÆ êËð¯ñ Óå¶ 
ìÅÔð ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂÃ ç¶ ÇÂñÅòÅ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø å¶ 
×°ðçÆê ÇÃ³Ø Ö¶óÅ òÆ êËð¯ñ Óå¶ ìÅÔð ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ç¼Ã¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð êÌ¯. í°¼ñð ù Çç¼ñÆ ì³ì èîÅÕ¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ î×ð¯º À°é·» 
ù ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» 
ç¶ Ã³Øðô î×ð¯º À°é·» çÆ ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å ù À°îð ÕËç 
ÇòÚ åìçÆñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ í°¼ñð ìÇá§âÅ 
Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â ÇçÁÅñê¹ðÅ ç¶ Ü³îêñ ÔéÍ À°é·» ù AA 
Ãå³ìð AIIC ù Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È îÇé§çðÜÆå Çì¼àÅ 
Óå¶ ì³ì èîÅÕ¶ ç¶ Ôîñ¶ ç¶ ç¯ô ÇòÚ Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÃÅñ B@@A ÇòÚ í°¼ñð ù ÁçÅñå òñ¯º 
ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ å¶ À°Ô Ô°ä À°îð ÕËç 
çÆ Ã÷Å Õ¼à ðÔ¶ ÃéÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Á¼á ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» 
çÆ ÇðÔÅÂÆ Õðé Áå¶ ÇÂ¼Õ ÕËçÆ ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ë»ÃÆ 

çÆ Ã÷Å ù À°îð ÕËç Çò¼Ú åìçÆñ Õðé çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÔ Çòô¶ô ëËÃñÅ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ EE@ò¶º 
êzÕÅô ê¹ðì ç¶ î¼ç¶é÷ð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇçÔÅó¶ 
î½Õ¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ ê³Ü ÁøÃð» å¶ 
ÕðîÚÅðÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ Õðé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ
ñÅñ ÇÃ³Ø çÆ ÇðÔÅÂÆ éÅ Ô¯ ÃÕÆ 
éÅíÅ, Õ¶ºçð ÃðÕÅð òñ¯º ÇÜé·» H ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» çÆ 
ÇðÔÅÂÆ ç¶ Ô°Õî ÜÅðÆ Ô¯Â¶ Ôé, À°é·» ÇòÚ¯º ç¯ ÇÃ¼Ö 
ÕËçÆ ÃÇÕúðàÆ Ü¶ñ· éÅíÅ ÇòÖ¶ ì³ç Ãé ÇÜé·» ÇòÚ 
êÇÔñÅ é»Á EE ÃÅñÅ ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÕÅñÆ ÔË Ü¯ ÇÕ 
êÇÔñ» ÔÆ ÁçÅñå å¯º ÇîñÆ êËð¯ñ Óå¶ Ü¶ñ· å¯º ìÅÔð 
ÔËÍ éÅíÅ Ü¶ñ· å¯º ÇðÔÅÁ Ô¯ä ñÂÆ í¶ÜÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ 
çÈÜÅ é»Á ÕËçÆ ñÅñ ÇÃ³Ø çÅ ÔË ÇÕ Ü¯ ÇÕ AIIB 
àÅâÅ ÁËÕà Çç¼ñÆ å¶ AIIC-ID ×°ÜðÅå îÅîÇñÁ» 
ÇòÚ ÁÅêäÆ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Õ¼à ÇðÔÅ ÔËÍ ñÅñ 
ÇÃ³Ø çÆ ÇðÔÅÂÆ ç¶ Õ¯ÂÆ ÁÅç¶ô ÜÅðÆ éÔÆº Ô¯Â¶Í ÇÂÃ 
Ãì³èÆ Ü¶ñ· ç¶ Ã¹êðâËºà ðîéçÆê ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ þ 
ÇÕ ÕËçÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ ñÅñ ÇÃ³Ø çÅ é»Á ÃÈÚÆ 
ÇòÚ ÷ðÈð ÔË êð êzôÅÃé òñ¯º À¹é·» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ 
Õ¯ÂÆ òÆ Ô°Õî  éÔÆº ÁÅÂ¶Í

é¿ç ÇÃ¿Ø ÇðÔÅÁ
Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· êÇàÁÅñÅ ÇòÚ ì³ç é§ç ÇÃ³Ø ù ìÆå¶ 
òÆðòÅð ôÅî ç½ðÅé ÇðÔÅÁ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
é§ç ÇÃ³Ø ù ñËä ñÂÆ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· ÇòÚ À°é·» ç¶ 
êÇðòÅðÕ îËºìð êÔ°³Ú¶Í é§ç ÇÃ³Ø çÆ êÇðòÅðÕ îËºìð 
Õ°ñÇò³çð Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ é§ç ÇÃ³Ø ÇõñÅø AIIE 
ÇòÚ Õåñ çÅ Õ¶Ã çðÜ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
ì¹óËñ Ü¶ñ· ÇòÚ ì³ç ðÇÔ³ÇçÁ» é§ç ÇÃ³Ø çÆ ç¯ÃåÆ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ éÅñ Ô¯ÂÆ ÇÜÃ ÕÅðé Ã÷Å êÈðÆ 
Ô¯ä å¯º ìÅÁç òÆ À°é·» çÆ ÇðÔÅÂÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕÆÍ
ÇÜÃ å¯º ìÅÁç ì¹óËñ Ü¶ñ· ìz¶Õ îÅîñ¶ ÇòÚ é§ç ÇÃ³Ø 
çÅ é» òÆ ôÅîñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÔÅñ»ÇÕ ìÅÁç ÇòÚ 
ÁçÅñå é¶ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ¯º é§ç ÇÃ³Ø ù ìðÆ Õð 
Çç¼åÅ ÃÆÍ Õ°ñÇò³çð Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô é§ç 
ÇÃ³Ø ù ÇðÔÅÁ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ñ×ÅåÅð ÁçÅñå 
ÇòÚ Áð÷ÆÁ» çÅõñ Õð ðÔ¶ Ãé êð Ôð òÅð ê¹ÇñÃ 
çÆ éË×¶Çàò Çðê¯ðà Ô¯ä ÕÅðé ÇðÔÅÂÆ Ã³íò éÔÆº Ô¯ 
ÃÕÆ å¶ Ô°ä ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ Ô°Õî» Óå¶ ÇðÔÅÂÆ ÇîñÆ ÔËÍ
ê³ÜÅì ç¶ ÁÅÂÆÜÆ (Ü¶ñ·) êðòÆé Õ°îÅð ÇÃéÔÅ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ êÇàÁÅñÅ Ü¶ñ· å¯º é§ç ÇÃ³Ø é» ç¶ ÕËçÆ 

çÆ ÇðÔÅÂÆ çÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ ÃÈÚÆ éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì³è 
éÔÆº å¶ ÇÂÃ ÕËçÆ çÆ Á×ÅÀ±º ÇðÔÅÂÆ Ãì³èÆ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ò¼ñ¯º øËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
Ã¹ì¶× ÇÃ¿Ø ÇðÔÅÁ
ÃÅñ AIIE Çò¼Ú Ú³âÆ×ó· ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇÂ¼Õ Õåñ Áå¶ 
B@@D ÇòÚ òÅêð¶ ì¹óËñ Ü¶ñ· Õ»â Óå¶ ÁÅèÅÇðå 
Õ¶Ã» ù ñË Õ¶ ãÅÂÆ çÔÅÇÕÁ» å¯º Ú³âÆ×ó· å¶ ê³ÜÅì 
çÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòÚ ì³ç Ú¼ñ¶ ÁÅ ðÔ¶ êÇàÁÅñÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ 
Çê³â ÃÈÔð¯º òÅÃÆ Ã¹ì¶× ÇÃ³Ø ÃÈÔð¯º ù òÆ ìÆå¶ ÇçéÄ 
ÇðÔÅÁ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
Ú³âÆ×ó· Çò¼Ú ìÚé ÇÃ³Ø éÅî ç¶ ÇòÁÕåÆ ç¶ Ô¯Â¶ 
Õåñ Ãì³èÆ Õ¶Ã ÇòÚ Ã¹ì¶× ÇÃ³Ø å¶ é§ç ÇÃ³Ø ù 
Ú³âÆ×ó· çÆ ÁçÅñå å¯º À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ô¯ÂÆ 
ÃÆÍ À°Ô ç¯ò¶º ì¹óËñ Ü¶ñ· Çò¼Ú ÁÜ¶ À°îð ÕËç çÆ 
Ã÷Å í°×å ÔÆ ðÔ¶ Ãé ÇÕ ÃÅñ B@@D ÇòÚ ì¹óËñ 
Ü¶ñ· ÇòÚ¯º Ã¹ð³× ê¹¼à Õ¶ ì¶Á³å ÇÃ³Ø Õåñ Õ¶Ã ç¶ 
ç¯ôÆ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ¿Ø ÔòÅðÅ, íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ¿Ø 
åÅðÅ, íÅÂÆ êðîÜÆå ÇÃ¿Ø ÇíúðÅ å¶ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÕËçÆ 
ëðÅð Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ çðÜ Ô¯Â¶ Õ¶Ã ÇòÚ 
Ã¹ì¶× ÇÃ³Ø å¶ é§ç ÇÃ³Ø ù òÆ ÃÅÇ÷ôÆÁ» òÜ¯º ôÅîñ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ¯º ç¯ò¶º ÕÂÆ ÃÅñ 
êÇÔñ» ÔÆ ìðÆ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ì¹óËñ Ü¶ñ· ìð¶Õ Õ¶Ã 
ÕðÕ¶ ÔÆ À°é·» ù ãÅÂÆ çÔÅÇÕÁ» å¼Õ Ü¶ñ· ÇòÚ 
ðÇÔäÅ ÇêÁÅÍ ÇÂÔ Õ¶Ã éÅ Ô°³çÅ å» À°Ô Õç¯º ç¶ 
ìÅÔð ÁÅ Ü»ç¶Í ÔÅÂÆ Õ¯ðà ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÁÅç¶ô» ÇòÚ 
ÇÂé·» ç¯ò» ÕËçÆÁ» å¯º êÇàÁÅñÅ ç¶ âÆÃÆ çøåð 
Çò¼Ú ÷îÅéåÆ ì½ºâ íðòÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ êð Ã¹ì¶× ÇÃ³Ø ç¶ ÷îÅéåÆ ì½ºâ íðé ÇòÚ Ô¯ÂÆ 
ç¶ðÆ ÕðÕ¶ ÔÆ À°ÔçÆ ÇðÔÅÂÆ ê¼Ûó ×ÂÆ ÃÆÍ Ô¹ä 
ÇðÔÅÂÆ î½Õ¶ é§ç ÇÃ³Ø é¶ Ã¹ì¶× ÇÃ³Ø çÅ Ü¶ñ· ç¶ ìÅÔð 
ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ 

êÌ¯. çÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø í°¼ñð Ãî¶å H ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ ç¶ Ô°Õî
J BE ÃÅñ ìÅÁç Ü¶ñ· Ú¯º ÇðÔÅÁ Ô¯Â¶ é§ç ÇÃ³Ø   J ãÅÂÆ çÔÅÇÕÁ» î×ð¯º Ô¯ÂÆ Ã¹ì¶× ÇÃ³Ø çÆ ÇðÔÅÂÆ

ìçéÅîÆ Ô¯ä î×ð¯º ÕËêàé 
ÃðÕÅð ÇàÕÅä¶ ÁÅÂÆ!
êÇàÁÅñÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì Óå¶ ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÁÚÆòð÷ ê¹ðÃÕÅð» éÅñ 
ÃéîÅéÆÁ» ôõÃÆÁå» ù î» ì¯ñÆ ê³ÜÅìÆ 
çÆ ìÜÅÇÂ Á³×ð¶÷Æ ÇòÚ Çç¼å¶ ×Â¶ Ã¯íÅ 
ê¼åð ÒÃÅÂÆà¶ôéÓ ç¶ íÖ¶ îÅîñ¶ Óå¶ ÁÅõð 
ÃÈìÅ ÃðÕÅð ×³íÆð Ô¯ä ñ¼×Æ ÔËÍ 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ 
ò¼ñ¯º êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé 

Ã¯íÅ ê¼åð ÓÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ éÅ òðåä å¶ ê³ÜÅìÆÁ» òñ¯º Çòð¯è
çðÇîÁÅé ÕðåÅðê¹ð Õ½ðÆâ¯ð Ö¯ñ·ä 
ò¶ñ¶ À°çØÅàéÆ ê¼æð Óå¶ êÇÔñ» ê³ÜÅìÆ 
×ÅÇÂì ÃÆ, ÇÃðø ÇÔ³çÆ Áå¶ Á³×ð¶÷Æ 
íÅôÅ ÔÆ Á³ÇÕå ÃÆÍ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
Çòð¯è ç¶ ÁÃð òÜ¯º ñ§Ø¶ Ççé ÇÂÃ ê¼æð 
Óå¶ ê³ÜÅìÆ ù Ãðò¯åî æ» ç¶ Õ¶ ÇéòÅÜ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶, ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
ÁÇÔî ôõÃÆÁå» ù ÃéîÅé òÜ¯º Çç¼å¶ 
Á³×ð¶÷Æ ÇòÚ ÇñÖ¶ Ã¯íÅ ê¼åð Ãì³èÆ 
ÔÅñ¶ å¼Õ Õ³é òñ¶àÆ ìËáÆ ÃÆÍ
À°Ú ê¼èðÆ ÃÈåð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ  Ã¯íÅ 
ê¼åð» ç¶ íÅôÅÂÆ îÅîñ¶ Óå¶ êóÚ¯ÇñÁÅ 
ÜÅä ñ¼× ÇêÁÅ ÔËÍ
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ Çòð¯èÆ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ Óå¶ ÃÈì¶ ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ñ¶ÖÕ å¶ ÇÚ³åÕ 
íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñ¯º òÆ ÃðÕÅð ù Ø¶ÇðÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ Õ¶ºçðÆ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅ ÒÃ¶Ö¯ºÓ 
ò¼ñ¯º å» ê³ÜÅìÆ å¯º ×ÅÇÂì Ã¯íÅ ê¼åð» 
ù ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕÅð» ù òÅêÃ Õðé çÅ 
Ã¼çÅ òÆ Çç¼åÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÃíÅ ç¶ ì¹ñÅð¶ 
âÅ. í×ò³å ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ êzÕÅô 
ê¹ðì Óå¶ ê³ÜÅìÆ ù ÇêÛ»Ô Õð Õ¶ ê³ÜÅìÆ 
ÃÅÇÔåÕÅð» çÆ ì¶ÇÂ÷åÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ôz¯îäÆ ê³ÜÅìÆ ÕòÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 

ÃíÅ î¹ÔÅñÆ ç¶ ÃðêzÃå âÅ. Ã¹Çð³çð Ç×¼ñ 
é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò 
ç¶ êzÕÅô ê¹ðì ÃîÅ×î Ãî¶º EE@ ÁÇÔî 
ôõÃÆÁå» ù Çç¼å¶ ×Â¶ Ã¯íÅ ê¼åð ê³ÜÅìÆ 
î» ì¯ñÆ çÆ æ» Á³×ð¶÷Æ íÅôÅ ÇòÚ ÇñÖ¶ 
Ô¯ä ù ê³ÜÅì ÃðÕÅð ñÂÆ ôðîéÅÕ 
ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ Õ¶ººçðÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅ ç¶ 
Üéðñ ÃÕ¼åð êz¯. Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÇÜ¼æ¶ ê³ÜÅì 
ðÅÜ íÅôÅ ÁËÕà çÆÁ» è¼ÜÆÁ» À°âÅÂÆÁ» 
Ôé À°µæ¶ ÁÅêä¶ Á³×ð¶÷Æ íÅôÅ êzåÆ Ô¶Ü 
ù òÆ éôð ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ Óå¶ íÅôÅ ÇòíÅ× ê³ÜÅì ç¶ 
âÅÇÂðËÕàð ò¼ñ¯º íÅò¶º êÇÔñ» îÅîñ¶ Óå¶ 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÅ ÇìÁÅé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ, êð ìÅÁç ÇòÚ î¹¼ç¶ Óå¶ çó ò¼àä 
ù åðÜÆÔ Çç¼åÆÍ íÅôÅ ÇòíÅ× ê³ÜÅì 
çÆ âÅÇÂðËÕàð ÕðîÜÆå Õ½ð é¶ î¹ó 
ÁÅÇÖÁÅ ÔË ÇÕ Ã¯íÅ ê¼åð» ç¶ îÅîñ¶ ù 
íÅôÅ ÇòíÅ× ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ ÃðÕÅð òÆ 
×³íÆðåÅ éÅñ ñË ðÔÆ ÔËÍ À°é·» íð¯ÃÅ 
ÇçòÅÀ°ºÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Ã¯íÅ ê¼åð 
ê³ÜÅìÆ ÇòÚ ÔÆ Ô¯ä×¶, ÇÂÃ ñÂÆ æ¯ó·Å 
ÇÂ³å÷Åð ÕðéÅ êò¶×ÅÍ

ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ñÂÆ êÅÃê¯ðà çÆ ôðå ÔàÅÂÆ ÜÅò¶
Ã¹ÖìÆð é¶ íÅðå ÃðÕÅð ù ÇñÇÖÁÅ ê¼åð

Ú³âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ 
é¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ç¯ò¶º ç¶ôÅ 
ÇòÚÕÅð ÃÔÆì³ç Ô¯Â¶ ÃîÞ½å¶ ÇòÚ Ã¯è Õðé ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé ù 
ì¶éåÆ Õðé Áå¶ ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ ÇòÚº̄ À°Ã ôðå ù ÔàÅ ç¶ä, ÇÜÔóÆ 
ÕðåÅðê¹ð ñÅØ¶ çÆ òðåº̄ Õðé òÅñ¶ ôðèÅñÈÁ» Õ¯ñ êÅÃê¯ðà Ô¯äÅ 
ñÅ÷îÆ ìäÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À°Ô ÜÅÚ-êóåÅñ Áå¶ 

çÃåÅò¶÷» çÆ êzÇÕÇðÁÅ ù Ã½ÖÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ òÆ ñ¯óÆºç¶ Õçî Ú¹¼ÕäÍ

êÅÇÕÃåÅé òµñ¯º íÅðå éÅñ âÅÕ Ã¶òÅ ìÔÅñ
ÇÂÃñÅîÅìÅç/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : êÅÇÕÃåÅé é¶ íÅðå éÅñ ÇêÛñ¶ Çå§é îÔÆÇéÁÅº 
å¯º ì§ç êÂÆ âÅÕ Ã¶òÅ ìÔÅñ Õð ÇçµåÆ ÔË¢ ÒÇç ÁËÕÃêzËµÃ ÇàzÇìÀ±éÓ çÆ Çðê¯ðà 
î°åÅìÕ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é¶ ÁÅêä¶ éÅ×ÇðÕÅº é±§ íÅðå ðÇÔ§ç¶ ÁÅêä¶ 
ÃÕ¶-Ãì§èÆÁÅº é±§ ÇÚµáÆ-êµåð í¶Üä çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ ÇçµåÆ ÔË¢ ÕôîÆð î°µç¶ 
é±§ ñË Õ¶ åñÖÆ òèä î×ð¯º êÅÇÕÃåÅé é¶ ÇÂÔ Ã¶òÅ î°Áµåñ Õð ÇçµåÆ ÃÆ¢ 
êÅÇÕÃåÅé ê¯Ãà é¶ ÇÂÕ ðÃîÆ ÃðÕ°ñð ÜÅðÆ ÕðÕ¶ î°ñÕ ÇòÚñ¶ ÁÅêä¶ 
âÅÕØðÅº é±§ ÇÂÃ Ãì§èÆ Ã±ÇÚå Õð ÇçµåÅ ÔË¢ Üéðñ ê¯Ãà ÁÅÇëÃ (ÜÆêÆú) 
ðÅòñÇê§âÆ é¶ ð¯÷éÅîÚ¶ é±§ ÇçµåÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇòµÚ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¶òÅòÅº ìÔÅñ Ô¯ä 
î×ð¯º Ô°ä êÅÇÕÃåÅéÆ éÅ×ÇðÕ íÅðå ðÇÔ§ç¶ ÁÅêä¶ Çðôå¶çÅðÅº é±§ ÇÚµáÆÁÅº, 
ðÇÜÃàðÆÁÅº å¶ ÁËÕÃêzËµÃ êµåð í¶Ü ÃÕä×¶ Üç¯ºÇÕ êÅðÃñ å¶ Ô¯ð òÃåÅº çÆ 
ã°ÁÅÂÆ Òå¶ êÅì§çÆ ÁÜ¶ òÆ ÁÅÇÂç ðÔ¶×Æ¢

õìðÃÅð
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éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ E@@ çÅ Ü¼æÅ ñË Õ¶ 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ÜÅä×¶

Á³ÇîzåÃð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÃÅìÕÅ ÕËìÇéà î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ 
é¶ ñ×ÅåÅð Ú¹¼ê ò¼àÆ Ô¯ÂÆ  ÔË, êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
ç¶ À°çØÅàé ç½ðÅé ÇÃ¼èÈ é¶ Ã³ì¯èé ÕÆåÅ ÃÆÍ À°Ã åº̄ ìÅÁç  Çëð 
ê³ÜÅì òÅÇêÃ êðåç¶ ÔÆ ÇÃ¼èÈ é¶ Ú¹¼êÆ èÅð ñÂÆÍ À°µèð êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚ ÇÃ¼èÈ ò¼ñº̄ Çç¼å¶ íÅôä ù ìÆÜ¶êÆ òñº̄ ç¶ô Çòð¯èÆ ç¼Ãä Óå¶ òÆ 
éòÜ¯å Õ½ð ÇÃ¼èÈ é¶ î¯óò» ÜòÅì Çç¼åÅ ÔËÍ âÅ. ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
íÅÜêÅ ç¶ ÇìÁÅé» éÅñ ÇÃ¼èÈ ù Õ¯ÂÆ ëðÕ éÔÆº êËçÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» 
é¶ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ Óå¶ Õ¯ÂÆ ÇÃÁÅÃå éÔÆº ÕðéÆ, ñ»ØÅ 
Ö¹¼ñ·äÅ ìÅìÅ ×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ çÆ î¶Ôð ÔËÍ éòÜ¯å Õ½ð ÇÃ¼èÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Üñç ÔÆ À°Ô E@@ ç¶ ÕðÆì ÇòÁÕåÆ çÅ ÜæÅ ñËÕ¶ ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ç¶ çðôé Õðé ñÂÆ ÜÅä×¶Í

êÅÇÕ D@@ î³çð ÇÔ³çÈ íÅÂÆÚÅð¶ ù Ã½ºê¶×Å
ÇÃÁÅñÕ¯à/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ç¶ô ÇòÚ ÃÇæå D@@ 
ì³ç î³çð» ù êóÅÁòÅð ÇÔ³çÈ íÅÂÆÚÅð¶ ù Ã½ºê ç¶ò¶×ÅÍ ÇÂÃ çÆ 
ô°ðÈÁÅå ÇÃÁÅñÕ¯à ç¶ ê¹ðÅåé Ü×ééÅæ î³çð åº̄ Ô¯ò¶×ÆÍ ç¶ô çÆ 
ò³â Ãî¶º ÇÔ³çÈ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ìÔ°å êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ç¶ô ÇòÚ ÃÇæå 
D@@ ì³ç î³çð» ù êóÅÁòÅð ÇÔ³çÈ íÅÂÆÚÅð¶ ù Ã½ºê ç¶ò¶×ÅÍ

îÅîñÅ D@@ ÃÅèÈÁ» ù Çéê¹³ÃÕ ìäÅÂ¶ ÜÅä çÅ
ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ Áð÷Æ Óå¶ ÔÅñ¶ éÔÆº Ô¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ
ê³ÚÕÈñÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇÃðÃÅ ÃÇæå ðÅî ðÔÆî ç¶ â¶ð¶ ÇòÚ 
D@@ ÃÅèÈÁ» ù éê¹³ÃÕ ìäÅÂ¶ ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ê³ÚÕÈñÅ 
ÃÇæå ÔÇðÁÅäÅ çÆ Çòô¶ô ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. ÁçÅñå ÇòÚ 
Ã¹äòÅÂÆ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé â¶ðÅ î¹ÖÆ ù òÆâÆú ÕÅéëð³Ã ðÅÔÆº 
ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Üç ÇÕ ìÅÕÆ î¹ñ÷î ê³ÕÜ ×ð× 
Áå¶ ÁËµî. êÆ. ÇÃ³Ø êzå¼Ö ðÈê ÇòÚ ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô Ô¯Â¶Í ÃÆ. 
ìÆ. ÁÅÂÆ. òñ¯º ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ ñ×ÅÂÆ Áð÷Æ Óå¶ ëËÃñÅ êËºÇâ³× 
Ô¯ä ÕðÕ¶  ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. ÁçÅñå ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº 
Ô¯ÂÆ Áå¶ î¹ñ÷î» çÆ ÇÃðø ÔÅ÷ðÆ ÔÆ ñ¼×ÆÍ Ô°ä ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. 
ÁçÅñå ÇòÚ îÅîñ¶ çÆ Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ AH çÃ³ìð ù Ô¯ò¶×ÆÍ

ÔÇðÁÅä¶ ç¶ î³åðÆ ìä¶ úñ§êÆÁé Ã³çÆê ÇÃ³Ø
Ú³âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ Çå³é ÔëÇåÁ» å¯º ñàÕ 
ÇðÔÅ î³åðÆî³âñ çÅ ÇòÃæÅð òÆðòÅð Ô¯ Ç×ÁÅ, Üç¯º ×òðéð 
é¶ F ÕËìé¶à å¶ D Á÷Åç ÚÅðÜ òÅñ¶ ðÅÜ î³åðÆÁ» ù ÃÔ°³ 
Ú¹ÕÅÂÆÍ ðÅÜ î³åðÆÁ» ÇòÚ ÇêÔ¯òÅ å¯º ÇÜ¼å¶ íÅðåÆ ÔÅÕÆ àÆî 
ç¶ ÃÅìÕÅ ÕêåÅé Ã³çÆê ÇÃ³Ø  òÆ ôÅîñ ÔéÍ À°é·» ê³ÜÅìÆ 
ÇòÚ ÃÔ°³ Ú¹¼ÕÆÍ ÕËìé¶à î³åðÆÁ» ÇòÚ íÅÜêÅ ç¶ ÁÇéñ ÇòÜ, 
Õ³òðêÅñ ×°ðÜð, îÈñÚ³ç ôðîÅ, Ü¶ êÆ çñÅñ, ìéòÅðÆ ñÅñ 
å¶ Á÷Åç ðäÜÆå ÇÃ³Ø Ú½àÅñÅ ôÅîñ ÔéÍ ðÅÜ î³åðÆÁ» ÇòÚ 
Ã³çÆê ÇÃ³Ø å¯º ÇÂñÅòÅ íÅÜêÅ ç¶ úî êzÕÅô ïÅçò, Õîñ¶ô 
ã»âÅ Áå¶ ÜééÅÇÂÕ ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ Áé±ê èÅéÕ ôÅîñ ÔéÍ

ÜÃÇàé àðÈâ¯ Áå¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
çðÇîÁÅé Ô¯ÂÆ ÁÇÔî î¹ñÅÕÅå

à¯ð»à¯/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÅ çÆ DCòÆº Ã³Ãç ç¶ CCH îËºìð» çÆ Ú¯ä 
ìÆåÆ BA ÁÕå±ìð ù ç¶ô ç¶ ò¯àð» é¶ ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç 
êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ÁÅêäÆ Ø¼à-Ç×äåÆ ÃðÕÅð ç¶ ×áé 
òÅÃå¶ ñ×ÅåÅð ïåéôÆñ ÔéÍ àðÈâ¯ çÆ Çñìðñ êÅðàÆ ù ç¶ô íð 
ÇòÚ AEG ÃÆà» çÆ ÇÜ¼å ÔÅÇÃñ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ î³åðÆ î³âñ 
ç¶ ×áé ñÂÆ À°é·» ù Çòô¶ô Ú¹ä½åÆÁ» çðê¶ô ÔéÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé 
À°é·» òñº̄ Çòð¯èÆ Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È ÁËºâðÆÀ± ôÆÁð, ìñÅÕ 
ÇÕÀ±ìÕ ç¶ ÇÂò¶Ã ëð»Ã¹ÁÅ ìñ»ô¶ å¶ ÇéÀ± âËî¯Õð¶ÇàÕ êÅðàÆ (ÁËé.
âÆ.êÆ.) ç¶ ÁÅ×È Ü×îÆå ÇÃ³Ø éÅñ î¹ñÅÕÅå» Õð ñÂÆÁ» ×ÂÆÁ» 
ÔéÍ Õ°ñ-ÇîñÅ Õ¶ ÕËé¶âÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ úàÅòÅ ÇòÚ ÇÂé·Æº ÇçéÆº 
ðÅÜéÆåÕ Ãð×ðîÆÁ» ÇÃÖð» Óå¶ ÔéÍ ÁËéâÆêÆ ç¶ ÁÅ×È Ü×îÆå 
ÇÃ³Ø ç¶ åÅ÷Å ÇìÁÅé î¹åÅìÕ àðÈâ¯ ÃðÕÅð ç¶ Â¶Ü³â¶ çÆ Á¼Ö» îÆà 
Õ¶ ÔîÅÇÂå éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

î¯çÆ ì¯ñ¶ Çòôò ù A Öðì âÅñð çÅ 
é°ÕÃÅé Á¼åòÅç ÕÅðé Ô¯ÇÂÁÅ

ìzÅÃÆñÆÁÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ òÆðòÅð ù 
AAò¶º ÇìÌÕÃ Ã³î¶ñé ÇòÚ Á¼åòÅç ç¶ î¹¼ç¶ ù À°áÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ ç¶ ÕÅðé Çòôò ÁðæÇòòÃæÅ ù A,@@@ Áðì âÅñð 
çÅ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ìzÅÃÆñÆÁÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÂåÅîðÅåÆ êËñ¶Ã 
ÇòÚ ÇìÌÕÃ êñËéðÆ ÃËôé ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼åòÅç ÇòÕÅÃ, ô»åÆ Áå¶ Ö¹ôÔÅñÆ ñÂÆ Ãí åº̄ ò¼âÅ 
ÖåðÅ ÔËÍ î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°Þ Áé°îÅé» ç¶ Á°éÃÅð Á¼åòÅç ç¶ 
ÕÅðé ÇòÕÅÃôÆñ ç¶ô» çÆ ÁÅðÇæÕ òÅèÅ çð A.E ëÆÃçÆ êzíÅÇòå 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ Õ½î»åðÆ ÁðæÇòòÃæÅ ù A,@@@ Áðì âÅñð 
çÅ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ

ÃðÆ-âËñàÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ê§ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ 
êÇàÁÅñÅ éÅñ Ãì§èå ìÆÃÆ ÕËé¶âÅ ç¶ òÃéÆÕÅº 
òµñ¯ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ç¶ 
Ã§Õñê Áå¶ î½Ü±çÅ éÃñÕ°ôÆÁÅº ç¶ ÇíÁÅéÕ 
ç½ð Ãì§èÆ ÃÆéÆÁð ÃËºàð, ×°ð± éÅéÕ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃðÆ-âËñàÅ ÇòÖ¶ Çòô¶ô ÃËîÆéÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ ÇòµÚ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ç¶ 
Áñ§ìðçÅð òÕÆñ ð§Üé ñÖéêÅñ ù ñÅÂÆë 
àÅÂÆî ÁÚÆòîËºà ÁËòÅðâÇç§ÇçÁÅº, À°é·Åº ç¶ 
îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ñÂÆ êÅÂ¶ ì¶ÇîÃÅñ ï¯×çÅé 
ñÂÆ è§éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ å¶ éò§ìð 
AIHD ÇÃµÖ éÃñÕ°ôÆ ç½ðÅé ÁÅêä¶ ÜòÅé 
ê°µåð Áå¶ ÜòÅÂÆ Ãî¶å, ê§Ü îËºìðÅº çÆÁÅº 
ÇíÁÅéÕ î½åÅº çÅ ÁÕÇÔ çðç ÃÇÔ ðÔÆ, 
I@ ÃÅñÅ îÅåÅ çñÜÆå Õ½ð å°ñÆ é¶ çðç 
íðÆ çÅÃåÅé ÇìÁÅé ÕÆåÆ¢ ÁËâò¯Õ¶à ð§Üé 
ñÖéêÅñ é¶ Õ¶ êÆ ÁËÃ Ç×µñ å¯º ñË Õ¶ Ã°î¶è 
ÃËäÆ åµÕ ç¶ ÃÅð¶ ê°ñÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº ç¶ ÕÅñ¶ 
ÕÅðéÅÇîÁÅº å¯º êðçÅ Ú°ÕÇçÁÅº Ô¯ÇÂÁÅ,À°é·Åº 
òµñ¯º ê§ÜÅì çÆ é½ÜòÅéÆ ç¶ ÕÆå¶ ØÅä çÆ çðç 
íðÆ ÇòÇæÁÅ ÇìÁÅé ÕÆåÆ¢ À°é·Åº é¶ ÇÂÔ òÆ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕò¶º òµâ¶ ê°ñÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ 
À°é·Åº çÆ ÁÅòÅ÷ ì§ç ÕðòÅÀ°ä Áå¶ Ô½ÃñÅ 
å¯óé ñÂÆ ÇêÁÅð¶ ê°µåð çÅ ÔÅçÃÅ ìäÅ Õ¶ 
Õåñ ÕÆåÅ, êð ñÖéêÅñ ÃÅÇÔì ÁµÜ òÆ 
îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ñÂÆ ñó ðÔ¶ Ôé¢ ê§ÜÅìÆ 
ï±éòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ðÔ¶ 
ÃÅÇÔåÕÅð Ã°ÖçÆê ÇÃ§Ø ìðéÅñÅ é¶ ê§ÜÅì 
ÕÇòåÅ ðÅÔÆº ê§ÜÅì ç¶ Ãî°µÚ¶ ç°ÖÅºå Áå¶ 
éÃñÕ°ôÆ ç¶ ç½ð ìÅð¶ ÇòÚÅð Ççµå¶¢
ê§ÜÅìÆ ÒòðÇÃàÆ ç¶ ÃÅìÕÅ âÆé Áå¶ ÃÅÇÂ§Ã 
çÆÁÅº ê°ÃåÕÅº ç¶ êzÇÃµè ÇñÖÅðÆ âÅÕàð 
Õ°ñò§å ÇÃ§Ø Çæ§ç é¶ ÇÂÃ ÃËîÆéÅð ç¶ êzî°µÖ 
ÇòçòÅéÅº é±§ ÜÆ ÁÅÇÂÁÅ ÁÅÖÇçÁÅº, 
ÁÇÜÔ¶ ÃËîÆéÅðÅº çÆ ñóÆ ÜÅðÆ ðµÖä çÅ 
ÁÇÔç ÇñÁÅ¢ÃËîÆéÅð çÅ Ã§ÚÅñé ÕðÇçÁÅº 
ÒÇÂ§àðéËôéñ ê§ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é ç¶ î°µÖ Ã§êÅçÕ 
âÅ. ×°ðÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ îé°µÖÆ 
ÁÇèÕÅðÅº ñÂÆ ÜÆòé ÃîðÇêå Õðé òÅñÆÁÅº 
ôÖÃÆÁåÅº çÅ ÃéîÅé ÕðÕ¶ ï±éÆòðÇÃàÆ 
Áñ±îéÆ Ö°ç é±§ ÃéîÅÇéå îÇÔÃ±Ã Õð ðÔ¶ Ôé¢

ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇòÇçÁÅðæÆ Áå¶ ÇÃµÖ 
ÁÕËâîÆ ÃðÆ ç¶ Çêz§ÃÆêñ ìñçÆê ÇÃ§Ø é¶ 
íÅòê±ðå ôìçÅº ÇòµÚ ÇÕÔÅ ÇÕ éò§ìð îÔÆé¶ 
ç¶ ÁÅð§í ÇòµÚ éÃñÕ°ôÆ Áå¶ ç°ÖÅºåÅº ìÅð¶ 
ÃËîÆéÅð Õðé çÆ ñ¯ó ÔË, éÅ ÇÕ ÜôéÅº çÆ¢ 
ê§ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ éÅñ Ãì§èå Çêz§ÃÆêñ 
îñ±Õ Ú§ç Õñ¶ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ç¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ç¶ Ã§Õñê å¯º Ã¶è ñËäÅ 
Áå¶ ÷°ñî ÇÖñÅë ñóéÅ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º çÆ êzî°µÖ 
ñ¯ó ÔË¢ ÃîÅ×î ç¶ êzì§èÕÅº ÒÚ ôÅîñ ê§ÜÅìÆ 
ÒòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ éÅñ Ãì§Çèå ÜÇå§çð êÅñ 
ÇÃ§Ø Ç×µñ é¶ Ãî±Ô Ãð¯ÇåÁÅº çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ 
Áå¶ íð¯ÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÃËîÆéÅð Ãî¶º- 
Ãî¶º Òå¶ ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ ðÇÔä×¶¢
ÒðËâÆÕñ ç¶ÃÆÒ ç¶ Ã§êÅçÕ Áå¶ ð¶âÆú Ô¯Ãà 
×°ðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁµÜ çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº 
çÆÁÅº éÃñÕ°ôÆÁÅº ÇõñÅø ì¯ñäÅ ÔÆ ×°ð± 
éÅéÕ ÜÆ ç¶ ê°ðì îéÅÀ°ä çÅ ÃÔÆ åðÆÕÅ ÇÕÔÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÃðÆ-âËñàÅ ç¶ î°µÖ Ã¶òÅçÅð íÅÂÆ ÔðçÆê 
ÇÃ§Ø ÇéµÜð é¶ Ü÷ìÅåÆ íÅôä Çç§ÇçÁÅº Ãî±Ô 
Õî¶àÆÁÅº é±§ ÃµçÅ ÇçµåÅ ÇÕ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº 
ñÂÆ ñóé òÅñ¶ ñ¯ÕÅº çÆ ÁÅòÅ÷ ìäé Áå¶ 
÷Åñî ÔÕ±îå é±§ Ö°µñ·¶ å½ð å¶ ðµç Õðé¢
ê§ÜÅìÆ ï±éòðÇÃàÆ éÅñ Ãì§èå Ô¯ðéÅº 
ôõôÆÁåÅº ÇòµÚ ñ¶ÖÕ ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø Ã°µÜ¯, 
ê§ÜÅì å¯º ÁÅÂ¶ ×°ðÃ¶òÕ ÇÃ§Ø ÚÅÔñ, ÇÃµÖ 

ÁËÕàÇòÃà èðî ÇÃ§Ø, Ç×. ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ñµÖÅ, 
À°êÕÅð ÇÃ§Ø ×¯Ôñòó, åÇÜ§çð ÇÃ§Ø Á½ÜñÅ, 
éÇð§çð ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ, ×°ðî°Ö ÇÃ§Ø Ççúñ, 
ÇÃµÖ é¶ôé Ö±éçÅé î°ÇÔ§î Ãî±Ô òñ§àÆÁð 
ÇÜé·Åº ÇòµÚ Ã°éÆñ Õ°îÅð, ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø ìËºÃ, 
Õ°ñÇò§çð ÇÃ§Ø, ×°ðîÆå ÇÃ§Ø å±ð, êµåðÕÅð 
ÁÜËì ÇÃ§Ø ÇÃµè± Áå¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ç¶ 
ÁËÕàÇòÃà ê°ðô¯åî ç°ÃÅºÞ Ãî¶å ìÔ°å 
ÃÅðÆÁÅº ôõÃÆÁåÅº é¶ ÃîÅ×î ÇòµÚ ôî±ñÆÁå 
ÕÆåÆ¢ ÃÆéÆÁð ÃËºàð, ×°ð± éÅéÕ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃðÆ-âËñàÅ ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòµÚ ê§ÜÅìÆ 
ï±éÆòðÇÃàÆ Áñ±îéÆ ìÆÃÆ ÕËé¶âÅ òµñ¯º ÇÜµæ¶ 
î°µÖ ì°ñÅð¶ ÃéîÅÇéå ÕÆå¶ ×Â¶, À°µæ¶ ×°ð± 
éÅéÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃðÆ-âËñàÅ òµñ¯º 
òÆ òÕÆñ ð§Üé ñÖéêÅñ Áå¶ îÅåÅ çñÜÆå 
Õ½ð å°ñÆ é±§ ôÅñ í¶à ÕðÇçÁÅº ÃÇåÕÅð ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñÅºØ¶ çÆ ÃÅºÞ, 
ÕôîÆð ÇòµÚ Ô¯Â¶ Õåñ¶ÁÅî ç¶ Çòð¯è, éò§ìð 
AIHD ÇÃµÖ éÃñÕ°ôÆ ÇõñÅø ÷¯ðçÅð ð¯Ã Áå¶ 
îé°µÖÆ ÔµÕÅº ñÂÆ ñóç¶ Ô¯Â¶ Ãðìµå çÅ íñÅ 
î§×ä çÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ÇÃµÇÖÁÅ é±§ 
ÇìÁÅéçÅ Áå¶ êzÚÅðçÅ ÇÂÔ ÃËîÆéÅð ê§ÜÅìÆ 
ÒòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº, 
ÁÇèÁÅêÕÅº Áå¶ Ãì§èå ôõÃÆÁåÅº çÆ 
Çéµ×ð Ã¯Ú çÅ êz×àÅòÅ Ô¯ ÇéµìÇóÁÅ Áå¶ 
ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ñÂÆ Ã§ÜÆçÅ êz¯×ðÅî ÇÃðÜä 
ñÂÆ êÇÔñ-ÕçîÆ ìÇäÁÅ¢

îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ç¶ òÕÆñ ð§Üé ñÖéêÅñ 
é±§ ñÅÂÆë àÅÂÆî ÁÚÆòîËºà ÁËòÅðâ   

×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ç¶ Ã§Õñê Áå¶ î½Ü±çÅ éÃñÕ°ôÆÁÅº ç¶ ÇíÁÅéÕ ç½ð Ãì§èÆ Çòô¶ô ÃËîÆéÅð

ëÇð÷é¯/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶, Õ°ñò§å èÅñÆÁÅº:
ÃæÅéÕ ÇÂ§âÆÁÅ ÕìÅì êñ¶Ã ðËÃà¯ðËºà ÇòµÚ 
êÆÃÆÂ¶ ç¶ À°çî ÃçÕÅ ÃÔÅÇÂåÅ Ã§ÃæÅ ñÂÆ ÇÂµÕ 
Çòô¶ô ë§â ð¶÷ð çÅ À°êðÅñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ 
î½Õ¶ òµâÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ ê§ÜÅìÆÁÅº é¶ êÔ°§ÚÕ¶ 
ÁÅêäÅ çÃò§è ÕµÇãÁÅ Áå¶ Ô÷ÅðÅº âÅñð 
ÇÂÕ¾á¶ ÕðÕ¶ ÃÔÅÇÂåÅ Ã§ÃæÅ çÆ Þ¯ñ·Æ êÅÂ¶¢ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÃÔÅÇÂåÅ Ã§ÃæÅ B@@D ÇòµÚ 
Ôº̄ç ÇòµÚ ÁÅÂÆ ÃÆ Áå¶ À°çº̄ åº̄ ÔÆ ç¶ôÅº Çòç¶ôÅº 
ÇòµÚ ñ§óò§ç ñ¯ÕÅº Áå¶ ì¶ÃÔÅðÅ ìµÇÚÁÅº çÆ 

ç¶ÖíÅÿ ñÂÆ À°êðÅñ¶ Õð ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î 
î½Õ¶ Á§Çîzå èÅñÆòÅñ é¶ ÃÅÇðÁ» é±§ ÜÆ ÁÅÇÂÁÅ 
ÁÅÇÖÁÅÍ À°ÔéÅº é¶ ÃÔÅÇÂåÅ Ã§ÃæÅ ç¶ Õ§î» çÆ 

ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô Ã§ÃæÅ çÆ Ôð 
åð·Åº çÆ îµçç Õðé ñÂÆ òÚéìè Ôé¢
âÅ. ÔðÕ¶ô Ã§è± é¶ ÅÂ¶ îÇÔîÅéÅº é±§ Ã§ÃæÅ ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ å¯º ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅ¢ Çì§çð Çãµñ¯º 
çÆ Ü°ìÅéÆ ÁéÅæ ìµÇÚÁÅº çÆÁÅº çðçéÅÕ 
ÕÔÅäÆÁÅº Ã°äÕ¶ Ôð ÇÂÕ çÆ ÁµÖ é§î Ô¯ ×ÂÆ¢ 
Ãð±ê ÇÃ§Ø ÞµÜ é¶ ÃÔÅÇÂåÅ Ã§ÃæÅ òñ¯º ê§ÜÅì 
Á§çð Ôó· êÆóåÅº çÆ ÕÆåÆ îµçç Ãì§èÆ Çðê¯ðà 
ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ êÔ¹§Ú¶ çÅéÆ ÃµÜäÅº éÅñ 
ÃÅºÞÆ ÕÆåÆÍ À°ÔéÅº ê§ÜÅì çÆ ÇÕðÃÅéÆ é±§ 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ òÆ êðòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ×°ÔÅð 
ñÅÂÆ¢ Ãà¶Ü Ã§ÚÅñé Ã°ÖìÆð í§âÅñ é¶ ìÅÖ±ìÆ 
ÕÆåÅ ¢Û¯à¶ ìµÇÚÁ» é¶ Ç×µè¶-í§×ó¶ ç¶ Ü½Ôð 
ÇòÖÅÂ¶¢ ÇÂÃ î½Õ¶ çÅéÆ ÃµÜäÅº é¶ ÃÔÅÇÂåÅ 
Ã§ÃæÅ ç¶ ÕÅðÕ°éÅº çÅ åÅóÆÁÅº îÅðÕ¶, À°ÔéÅº 
ç°ÁÅðÅ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇéôÕÅî Õ§î» ñÂÆ Ô½ÃñÅ 
ÁøÜÅÂÆ ÕÆåÆÍ ÁÖÆð ðÅåðÆ ç¶ í¯Üé éÅñ 
ÇÂÔ êz¯×ðÅî ïÅç×ÅðÆ Ô¯ ÇéìÇóÁÅ¢

ÇÂ§éÕ¯ð ÃÆéÆÁð Ö¶âÅº ÓÚ ê§ÜÅìÆÁ» é¶ ÇòÖÅÂ¶ Ü½Ôð
ÃËé-îÇàú/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶, Õ°ñò§å èÅñÆÁ» : ÃæÅéÕ ÃËé-îÇàú ÇÃàÆ ÕÅñÜ ÇòµÚ ÇÂ§éÕ¯ð 
ÃÆéÆÁð Ö¶âÅº çÅ Áï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔéÅº Ö¶âÅº ÇòµÚ ç°éÆÁÅº íð å¯º ÃÆéÆÁð ÇÖâÅðÆ 

íÅ× ñËä òÅÃå¶ êÔ°§Ú¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ ÇÂÔ Ö¶âÅº ÕÅñÜ ç¶ àðËÕ ÁËºâ 
ëÆñâ Ö¶åð ÇòµÚ ÕðòÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ ÇÂÔéÅº Ö¶âÅº ÇòµÚ 
ÇÂÃ òÅð Çå§é ê§ÜÅìÆ ÃÆéÆÁð ×¾íð±ÁÅº é¶ òÆ ÇÔµÃÅ ÇñÁÅ 
Áå¶ Õ°ñ F îËâñ ÁÅêä¶ éÅî ÕÆå¶¢ ÇÂÔéÅº ÇÖâÅðÆÁ» ÇòÚ 
×°ðìÖô ÇÃµè± é¶ ôÅàê°à, ÇâÃÕÃ æð¯ Áå¶ ÔËºîð æð¯ ÇòµÚ 
îËâñ ÇÜµå¶, ÜçÇÕ ÕîñÜÆå ìËéÆêÅñ Áå¶ Ô÷±ð ÇÃ§Ø é¶ 
ç½óÅº ÇòµÚ îËâñ ÇÜµå¶¢ ×°ðìÖô ÇÃµè± Áå¶ ÕîñÜÆå ÇÃ§Ø 

ëÇð÷é¯ ôÇÔð ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ Ôé Üç¯º ÇÕ ÔÜ±ð ÇÃ§Ø ì¶-Â¶ðÆÂ¶ ÇéòÅÃÆ Ôé¢ ÇÂæ¶ ÇÂÔ  
×µñ òÆ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ëÇð÷é¯ ÇéòÅÃÆ ÕîñÜÆå ìËéÆêÅñ å¶ ×°ðìÖô ÇÃµè± êÇÔñÅº òÆ 
ÃÆéÆÁð Ö¶â» ÇòµÚ îËâñ ÇÜ¾å Õ¶ ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ éÅî À°µÚÅ Õð Ú°µÕ¶ Ôé¢

ÃÔÅÇÂåÅ Ã§ÃæÅ ñÂÆ ë§â ÇÂÕµåð Õðé ñÂÆ ëÇð÷é¯ ÇéòÅÃÆÁÅº òµñ¯º ì¶ÇîÃÅñ Ô°§×ÅðÅ
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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Õ±ÕÅ ñÇÔð ç¶ ìÅéÆ 
ìÅìÅ ðÅî ÇÃ§Ø

âÅ. ÔðçÆê ÇÃ§Ø

ìÅìÅ ðÅî ÇÃ§Ø é¶ ìÅìÅ ìÅñÕ ÇÃ§Ø òµñ¯º ÚñÅÂÆ éÅîèÅðÆ ñÇÔð 
é±§ øËñÅÀ°ä å¶ ê§ÜÅì ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ Ã°å§åðåÅ Ã§×zÅî ñÂÆ ÇåÁÅð 
Õðé ÇòµÚ ÁÇÔî ï¯×çÅé ÇçµåÅ¢ À°é·Åº çÅ Üéî ñ°ÇèÁÅäÅ 
Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê§â íËäÆ ÁðÅÂÆÁÅº ÇòµÚ ÇÕðåÆ åðÖÅä ØðÅä¶ ç¶ 
íÅÂÆ ÜµÃÅ ÇÃ§Ø Áå¶ îÅåÅ ÃçÅ Õ½ð ç¶ Øð C øðòðÆ AHAF é±§ 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ Ãµå ÃÅñ çÆ À°îð ÇòµÚ À°é·Åº çÅ ÇòÁÅÔ Çê§â èð¯ó 
(ñ°ÇèÁÅäÅ) ç¶ ÃÅÔì± çÆ èÅðÇîÕ ÇìðåÆ òÅñÆ ê°µåðÆ ÜÃÅº éÅñ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ìÅìÅ ðÅî ÇÃ§Ø é¶ BA òÇð·ÁÅº çÆ À°îð¶ ÕÅìñ 
ÇÃ§Ø ðÅÇÂê°ðÆÂ¶ (ÜÆÜÅ) çÆ êz¶ðéÅ ÃçÕÅ ñÅÔ½ð ÜÅ Õ¶ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÆ õÅñÃÅ ø½÷ ÇòµÚ ê¯åð¶ Õ§òð é½ÇéÔÅñ ÇÃ§Ø ç¶ 
ÃËÇéÕ çÃå¶ ÇòµÚ Ø¯óÃòÅð òÜ¯º AHDE åÕ é½ÕðÆ ÕÆåÆ¢ À°é·Åº 
çÆ éÅ-Çîñòðåé ñÇÔð, îÔÅåîÅ ×ÅºèÆ çÆ éÅ-Çîñòðåé 
ñÇÔð éÅñ¯º ÕÂÆ ×µñÅº ÇòµÚ òµè ÃÆ¢ ÁçÅñåÅº çÅ ìÅÂÆÕÅà, 
ÁÅêäÆÁÅº ê§ÚÅÇÂåÅº çÆ 
ÕÅÇÂîÆ, ÃðÕÅðÆ êó·ÅÂÆ çÅ 
ìÅÂÆÕÅà, Çòç¶ôÆ ÃðÕÅð ç¶ 
ìÅÂÆÕÅà ç¶ éÅñ-éÅñ, ð¶ñ 
åÅð å¶ âÅÕ ç¶ ìÅÂÆÕÅà çÅ 
òÆ ê±ðÅ êzÚÅð ÕÆåÅ¢
ìÅìÅ ðÅî ÇÃ§Ø AHDA ÇòµÚ 
Ô÷ð¯ ×Â¶ åÅº À°é·Åº çÆ 
î°ñÅÕÅå Õ±ÕÅ ñÇÔð ç¶ î¯ãÆ 
ìÅìÅ ìÅñÕ ÇÃ§Ø éÅñ Ô¯ÂÆ¢ 
ÇÂÃ éò¶º Ã§ì§è é¶ ìÅìÅ ðÅî 
ÇÃ§Ø é±§ ÇÃµÖÆ ÇçzóÅ ÇçµåÆ¢ 
BA çÃ§ìð, AHDE çÆ Çøð¯÷ôÅÔ ñóÅÂÆ î×ð¯º Üç¯º Á§×ð¶÷Åº 
é¶ ñÅÔ½ð çðìÅð çÆÁÅº ø½ÜÅº é±§ ÔðÅ Õ¶ ÇÃµÖ ðÅÜèÅéÆ ñÅÔ½ð 
Òå¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ åÅº ÁÅê õÅñÃÅ ÃËéÅ ÇòµÚ Ø¯óÃòÅð çÆ 
é½ÕðÆ Ûµâ Õ¶ ÁÅêä¶ Çê§â íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅ ×Â¶¢ AC ÁêðËñ 
AHDG é±§ ÇòÃÅÖÆ òÅñ¶ Ççé ìÅìÅ ðÅî ÇÃ§Ø é¶ î°ðÞÅ Ú°µÕÆ 
ÇÃµÖÆ é±§ î°ó Ã°ðÜÆå Õðé ñÂÆ, íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ íÅÂÆ ñÅí 
ÇÃ§Ø ðÅ×Æ Á§ÇîzåÃð, íÅÂÆ éËäÅ ÇÃ§Ø ìÇðÁÅÔ, ìÅìÅ ÕÅé· ÇÃ§Ø 
ÚµÕ, íÅÂÆ ÁÅåîÅ ÇÃ§Ø ÁÅñ¶îÅð Áå¶ Ãz. Ã°è ÇÃ§Ø Áì¯Ôð é±§ 
Á§Çîzå ÛÕÅ Õ¶ ÇÂµÕ éòÆº Üæ¶ì§çÆ çÆ éÆºÔ ðµÖÆ ÇÜÃçÅ éÅº 
ÒéÅîèÅðÆÒ ðµÇÖÁÅ¢
ìÅìÅ ðÅî ÇÃ§Ø ÇÂéÕñÅìÆ Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ Ã°èÅðÕ ÁÅ×± òÆ 
Ãé¢ ÜÅå-êÅå ç¶ ÃÖå Çòð¯èÆ, îé°µÖ ÜÅåÆ é±§ ÇÂµÕ ÃîÞä 
òÅñ¶, ÇÔ§ç± èÅðÇîÕ ×z§æÅº, î§çðÅº, ê±ÜÅ-êÅá Áå¶ ÃåÆ-êzæÅ ç¶ 
Çòð¯èÆ, òµÖ-òµÖ ÜÅåÅº ÇòÚÕÅð Çðôå¶-éÅå¶ Õðé çÆ Çêðå 
êÅÀ°ä òÅñ¶, Ãî±ÇÔÕ ÇòÁÅÔ ðÚÅÀ°ä¶ ô°ð± ÕÆå¶, çÅÜ-êzæÅ çÆ 
ðÆå ì§ç ÕðòÅÂÆ, Áé§ç ÕÅðÜ çÆòÅéÅº ÇòµÚ ÕðòÅÀ°ä¶ ô°ð± 
ÕðòÅÂ¶¢ êz§å± ê§ÜÅì ÇòµÚ ÇÃ§Ø ÃíÅ ñÇÔð (AHGC) ç¶ êzÚÅð 
éÅñ ñÅòÅº ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç°ÁÅñ¶ Ô¯ä ñµ× êÂÆÁÅº¢ éÅîèÅðÆ 
ñÇÔð ç¶ ÇÃèÅåÅº çÅ êzÚÅð Õðé ñÂÆ ìÅìÅ ðÅî ÇÃ§Ø é¶ ê§ÜÅì 
ç¶ òµÖ-òµÖ Ö¶åðÅº ÇòµÚ 22 êzÚÅð Õ¶ºçð ÃæÅÇêå ÕÆå¶¢
AG Áå¶ AH ÜéòðÆ, AHGB é±§ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
ÇîÃàð ÁËñ. ÕÅòé ç°ÁÅðÅ ÇìéÅº î°ÕµçîÅ ÚñÅÂ¶ îñ¶ðÕ¯àñÅ ç¶ 
ðµÕó ÇòµÚ Ãµå å¯êÅº ðÅÔÆº ÕzîòÅð E@ å¶ AF Õ±ÇÕÁÅº é±§ å±§ìÅ-
å±§ìÅ Õð Õ¶ ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ îñ¶ðÕ¯àñÅ ÃÅÕ¶ å¯º ÜñçÆ 
î×ð¯º ÕÇîôéð àÆ. âÆ. ë¯ðÃÅÂÆæ ç¶ ÁÅç¶ô Òå¶ ìÅìÅ ðÅî ÇÃ§Ø 
é±§ AH ÜéòðÆ, AHGB ÇòµÚ AHAH ç¶ ðË×±ñ¶ôé ÁËÕà åÆÜÅ 
ç¶ åÇÔå Ãò¶ð¶ ÚÅð òÜ¶ çÆ ×µâÆ ÇçµñÆ ðÅÔÆº ÁñÅÔÅìÅç í¶Ü 
ÇçµåÅ¢ ÁñÅÔÅìÅç ÇòµÚ ìÅìÅ ÜÆ é±§ ÁÅð÷Æ å½ð Òå¶ Ú°éÅð ç¶ 
ÇÕñ·¶ ÇòµÚ AC êzî°µÖ ÁÅ×±ÁÅº éÅñ é÷ðì§ç ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
Õ°µÞ Ççé ìÅÁç À°é·Åº é±§ ìðîÅ í¶Ü Õ¶ ÃËºàðñ Ü¶ñ· ð§×±é çÆ 
êÇÔñÆ î§Ç÷ñ ç¶ ÇÂµÕ Áµâ Õîð¶ ÇòµÚ ÕËç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ AHGH 
çÅ ÃÅðÅ ÃÅñ ìðîÅ çÆ ÃðÕÅð ÇÂÔ Ã¯ÚçÆ ðÔÆ ÇÕ ìÅìÅ ðÅî 
ÇÃ§Ø ÜÆ é±§ ð§×±é ÇòµÚ ÔÆ ðÇÔä ÇçµåÅ ÜÅÂ¶ ÜÅº À°éÅº é±§ ÇÕÃ¶ 
Ô¯ð ÃæÅé Òå¶ í¶ÇÜÁÅ ÜÅÂ¶¢ À°é·Åº ç¶ ÇòÚÅð-ÁèÆé Çå§é æÅòÅº 
Ãé: ÕÃòÅ àòÅÂ¶, îð×ÂÆ àÅê± å¶ ÇéÕ¯ìÅð àÅê± çÅ ÕÃìÅ 
ÕÅðî¯ºåðÅ¢ ÁÅõð Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð é¶ À°é·Åº é±§ îð×ÂÆ àÅê± í¶Ü 
ÇçµåÅ¢ ÇÂµæ¶ À°é·Åº À°µå¶ ê¶Úô çÅ Ãõå ÔîñÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯ ÇÕ 
ÜÅé-ñ¶òÅ ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅ¢ BI éò§ìð AHHE é±§ G@ òð·¶ çÆ À°îð 
ÇòµÚ ÁÅêäÆ Ã§ÃÅðÕ ïÅåðÅ ê±ðÆ ÕðÕ¶ Ô¶ ÁÕÅñ ê°ðÖ ç¶ ÚðéÅº 
ÇòµÚ ÜÅ ÇìðÅÜ¶¢

âÅ. ÁîéçÆê ÇÃ§Ø àµñ¶òÅñÆÁÅ

ÃzÆ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÅ Üéî BA ÁêðËñ, 
AFBA é±§ Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ îÅåÅ éÅéÕÆ ÜÆ 
çÆ Õ°µÖ¯º ÇêåÅ ÃzÆ ×°ð± Ôð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆ 
ç¶ Øð Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÁÅê ÜÆ çÅ ìÚêé çÅ éÅº 
å¶× îµñ ÃÆ êð ÁÅê é¶ ÕðåÅðê°ð çÆ Ü§× 
ÇòÚ ÁÅêäÆ å¶× ç¶ À°Ô Ü½Ôð ÇçÖÅÂ¶ ÇÜÃ 
å¯º Ö°ô Ô¯ Õ¶ ×°ð± Ôð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì é¶ ÁÅê 
ÜÆ çÅ éÅº å¶× ìÔÅçð ðµÇÖÁÅ¢ ÁÅê ô°ð± å¯º 
ÔÆ ðµìÆ ÇìðåÆ òÅñ¶ ÇÂéÃÅé Ãé¢ ÕÂÆ ÕÂÆ 
Ø§à¶ í¯ð¶ ÇòÚ ìËá¶ í×åÆ Õðç¶ ðÇÔ§ç¶¢ ÁÅê 
ÜÆ çÆ í×åÆ Õ¯ÂÆ ÇçÖÅòÅ ÜÅº êÅÖ§â éÔÆº ÃÆ 
Ü¯ À°Ã Ãî¶º ç¶ Ô¯ð ñ¯Õ Õðç¶ Ãé¢ ÁÅê ÃµÚ¶ 
Ççñ¯º ðµì é±§ ÇèÁÅÀ°ºç¶ Áå¶ ÇÂÕ ÁÕÅñê°ðÖ 
ÇòÚ ÇòôòÅÃ ðµÖç¶ Ãé¢ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÃÆ ÇÕ 
îµÖä ôÅÔ ñ°ìÅäÅ ÇÜÃ é±§ ÁÃñÆ ×°ð± çÅ 
ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ Üç¯º ×°ð± ÃÅÇÔì ×µçÆ 
Òå¶ ÇìðÅÜîÅé Ô¯Â¶ åÅº À°Ã ò¶ñ¶ èÆðîµñÆÁÅº 
Áå¶ ÕÂÆ í¶ÖÆÁÅº é¶ òµÖ-òµÖ ìÅÂÆ î§ÜÆÁÅº 
ÃæÅêå Õð ñÂÆÁÅº Áå¶ Ôð Õ¯ÂÆ ÁÅêä¶ ÁÅê 
é±§ ×°ð± ÁÖòÅÀ°ä ñµ×Å¢ Üç¯º Áµáò¶º ×°ð± 
ÃzÆ ×°ð± ÔðÇÕzôé ÜÆ ÇÂÃ Ã§ÃÅð é±§ ÁñÇòçÅ 
ÕÇÔä ñµ×¶ åÅº Ã§×å é¶ ×°ð± ÜÆ å¯º ê°µÇÛÁÅ ÇÕ 
Ã§×å çÆ òÅ×â¯ð Ã§íÅñä òÅñÅ Õ½ä ÔË? åÅº 
×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ìÅì¶ ìÕÅñ¶ òµñ ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅ 
ÇÜµæ¶ ÇÕ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì ÇìðÅÜîÅé 
Ãé¢ êð ìÅì¶ ìÕÅñ¶ çÅ éÅº Ã°äÇçÁÅº ÔÆ ÕÂÆ 
êÅÖ§âÆÁÅº é¶ ÁÅêä¶ â¶ð¶ ìÅì¶ ìÕÅñ¶ ñÅ ñÂ¶¢ 
ÇÂÔ åÅº îµÖä ôÅÔ ñ°ìÅäÅ ÃÆ ÇÜÃ é±§ ÁÇÔÃÅÃ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÁÃñÆ ×°ð± åÅº ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ 
Ôé Áå¶ À°Ã é¶ ×°ð± ñÅè¯ ð¶, ×°ð± ñÅè¯ ð¶ çÅ 
Ô¯ÕÅ ñÅÇÂÁÅ¢ ÇÜÃ òÕå ×°ð± ÃÅÇÔì ×µçÆ Òå¶ 
ÇìðÅÜîÅé Ô¯Â¶ åÅº ÁÅê ÜÆ çÆ À°îð ñ×ê× 
DD ÃÅñ çÆ ÃÆ¢ ×°ÇðÁÅÂÆ êzÅêå Õðé À°êð§å 
ÁÅê Á§ÇîzåÃð çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ çðôéÅº é±§ ×Â¶ 
êð Ôð ÜÆ îÆä¶ é¶ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ÇÕòÅó ì§ç 
Õð Ççµå¶ åÅº ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÇÂÕ çðµÖå Ô¶á 
çÆòÅé ÃÜÅÇÂÁÅ Áå¶ ÕÆðåé ÕÆåÅ ÇÜÃ æÅº 
ÁµÜÕµñ· ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ ÇìñÕ°ñ 
é¶ó¶ ×°ðç°ÁÅðÅ í¯ðÅ ÃÅÇÔì Ã°ô¯Çíå ÔË¢
èÆð îµñ Õ¯ñ¯º ×°ð± ÜÆ çÆ ô¯íÅ ÜðÆ éÅ ×ÂÆ 
Áå¶ À°Ã é¶ ×°ð± ÜÆ é±§ îðòÅÀ°ä çÆÁÅº ÕÂÆ 
Õ¯ÇôôÅº ÕÆåÆÁÅº¢ ×°ð± ÃÅÇÔì ÇÂÕ ôÅºå ÇÚµå 
ÇÂéÃÅé Ãé¢ À°Ô éÔÆº Ãé ÚÅÔ°§ç¶ ÇÕ èÆð 
îµñÆÁÅº éÅñ Çéµå ç¶ ñóÅÂÆ Þ×ó¶ Ô°§ç¶ 
ðÇÔä¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ×°ð± ÃÅÇÔì ÕðåÅðê°ð 
ÁÅ ×Â¶ (À°Ô ôÇÔð ÇÜÃ é±§ ìÅìÅ ×°ðÇçµåÅ 
ÜÆ, Ü¯ ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ íðÅ Ãé, ÇÜé·Åº 
çÅ Üéî îÅåÅ çî¯çðÆ ÜÆ çÆ Õ°µÖ¯º Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ, é¶ AFC@ ÂÆ. ÇòÚ òÃÅÇÂÁÅ ÃÆ)¢ ÇÂµæ¶ 
ÁÅ Õ¶ ÁÅê é¶ ÇìñÅÃê°ð ç¶ ðÅÜ¶ íÆî Ú§ç 
å¯º ÷îÆé ñË Õ¶ ÁÅêä¶ îÅåÅ ÜÆ ç¶ éÅº Òå¶ 
ÚµÕ éÅéÕÆ éÅº çÅ é×ð òÃÅÇÂÁÅ ÇÜÃ é±§ 
ìÅÁç ÇòÚ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ÁÅÇÖÁÅ ÜÅä 
ñµ×Å¢ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ òÆ ×°ð± ÜÆ é±§ 
ìÔ°åÅ ÇÚð éÅ ðÇÔä ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÁÅê 
ç¶ô çÆÁÅº ïÅåðÅòÅº Òå¶ ÇéÕñ å°ð¶¢ ÇÜµæ¶ 
òÆ ÜÅºç¶ ÇÃµÖÆ çÅ êzÚÅð Õðç¶ Áå¶ ñ¯ÕÅº çÆ 
ñ¯ó é±§ î°µÖ ðµÖ Õ¶ Ö±Ô Áå¶ ìÅÀ°ñÆÁÅº òÆ 
ìäòÅÀ°ºç¶¢ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ç¶Ö Õ¶ ÔÕ±îå é±§ ×°ð± 
ÃÅÇÔì çÆÁÅº ÕÅðòÅÂÆÁÅº Òå¶ ôµÕ Ô¯ä ñµ×Å 
Áå¶ ×°ð± ÃÅÇÔì é±§ Ç×zëåÅð Õð ÇñÁÅ, êð 
ðÅÜÅ ÜË ÇÃ§Ø ç¶ ê°µåð ðÅî ÇÃ§Ø é¶ ìÅçôÅÔ é±§ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔì çÆÁÅº ÕÅðòÅÂÆÁÅº å¯º 
ÃðÕÅð é±§ Õ¯ÂÆ ÖåðÅ éÔÆº¢ ÇÂÔ åÅº èðîÅåîÅ 
ê°ðô Ôé Ü¯ ñ¯ÕÅº é±§ ÃµÚ ç¶ êÅºèÆ ìäé çÅ, 
ðµì çÅ éÅº ñËä çÅ À°êç¶ô Çç§ç¶ Ôé¢ Ã¯ ×°ð± 
ÃÅÇÔì é±§ ÇðÔÅÁ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢

ÇÃµÖÆ çÅ êzÚÅð Õðç¶ Õðç¶ ×°ð± ÃÅÇÔì 
ÃËëÅìÅç, ÕËæñ, ÇêÔ¯òÅ, ÕðéÖ¶óÅ, Õ°ð±Õô¶åð 
îæ°ðÅ, Çì§çðÅòé Ô°§ç¶ Ô¯Â¶ ÁÅ×ð¶ îÅÂÆ ÜµÃÆ 
Õ¯ñ ÜÅ êÔ°§Ú¶ ÇÜµæ¶ ÁµÜ-Õµñ· ×°ðç°ÁÅðÅ 
îÅÂÆ æÅä Ã°ô¯Çíå ÔË¢ ÁÅ×ð¶ å¯º ìÅÁç 
ÇÂñÅÔÅìÅç, ìéÅðÃ Ô°§ç¶ Ô¯Â¶ ×°ð± ÃÅÇÔì ÚÅð 
îÔÆé¶ êàé¶ áÇÔð¶¢ ÁÅêä¶ êÇðòÅð é±§ êàé¶ 
Ûµâ Õ¶ ÁÅê Á×ñ¶ðÆ ïÅåðÅ Òå¶ å°ð ×Â¶¢ 
Üç¯º ×¯Çì§ç ðÅÂ¶ çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ åÅº ÁÅê 
ÁÃÅî òµñ ×Â¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ Üéî å¯º ÕðÆì Áµá 
îÔÆÇéÁÅº ìÅÁç ÁÅê é¶ ÇêÁÅð¶ ê°µåð ç¶ 
çðôé ÕÆå¶¢ Üç¯º ×°ð± ÃÅÇÔì ÁÃÅî ÇòÚ Ãé 
åÅº ñ¯Õ ÇÂµèð Á½ð§×÷¶ì çÆ éÆåÆ å¯º ìÔ°å 
å§× Ãé¢ Ã¯ ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º ×°ð± ÜÆ ÁÅêä¶ ñ¯ÕÅº 
ÇòÚ ðÇÔäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé¢ ÁÅê ÁÃÅî å¯º òÅêÃ 
êàéÅ êÔ°§Ú¶¢ ê°µåð ç¶ çðôé Õðé å¯º ìÅÁç 
ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ÁÅ ×Â¶¢ Õ°Þ ÇÚð ÇêµÛ¯º ÃÅðÅ 
êÇðòÅð òÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ì°ñÅ ÇñÁÅ¢
ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÔÆ ÁÅê é¶ ìÅñÕ 
×¯Çì§ç ðÅÂ¶ é±§ ôÃåð ÇòµÇçÁÅ ç¶äÆ ô°ð± 
ÕÆåÆ¢ ÇÂÕ Ççé ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÔÆ 
îàé ç¶ ìzÅÔîä ê§âå ÇÕzêÅ ðÅî çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ êÔ°§Ú¶¢ À°é·Åº é¶ ×°ð± ÃÅÇÔì é±§ ÃÅðÆ Ôµâ 
ìÆåÆ Ã°äÅÂÆ, Ü¯ ÷°ñî Á½ð§×÷¶ì ÕîÅ ÇðÔÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÔ Ã°ä Õ¶ ×°ð± ÃÅÇÔì Ã¯ÚÆº êË ×Â¶¢ À°Ã 
òÕå ìÅñ ðÅÂ¶ ÇÜé·Åº çÆ À°îð Õ¶òñ é½º ÃÅñ 
ÃÆ, Õ¯ñ Öó¶ Ãé¢ ÕÇÔä ñµ×¶, ÒÒÇêåÅ ÜÆ Ú°µê 
ÇÕÀ°º Ô¯ ×Â¶?ÒÒ åÅº ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·Åº çÆ ðµÇÖÁÅ ñÂÆ ÇÕÃ¶ îÔÅºê°ðô 
çÆ Õ°ðìÅéÆ çÆ ñ¯ó ÔË åÅº ìÅñ ×¯Çì§ç é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêåÅ ÜÆ ÁÅê å¯º òµâÅ îÔÅºê°ðÖ Ô¯ð 
Õ½ä Ô¯ ÃÕçÅ ÔË? ÁÅêä¶ Ãê°µåð ç¶ î±§Ô¯º ÇÂÔ 
×µñ Ã°ä Õ¶ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ À°é·Åº é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÜÅú Áå¶ Á½ð§×÷¶ì é±§ ÕÇÔ Ççú ÇÕ Ü¶Õð 
ÃÅâÅ ×°ð± èðî ìçñ ñò¶ åÅº ÁÃÆº ÃÅð¶ 
ÇÂÃñÅî Õì±ñ Õð ñòÅº×¶¢ Üç¯º ÇÂÃ ×µñ çÅ 
êåÅ Á½ð§×÷¶ì é±§ ñµÇ×ÁÅ åÅº À°Ã é¶ ×°ð± ÜÆ 
çÆ Ç×zëåÅðÆ ç¶ Ô°Õî ç¶ Ççµå¶¢ ×°ð± ÃÅÇÔì 
ÇÂÕ ôÅºå ÇÚµå ÇéîðåÅ éÅñ íðê±ð ÇÂéÃÅé 
åÅº Ãé êð À°Ô ç±ÇÜÁÅº Òå¶ Ô°§ç¶ éÅÜÅÇÂ÷ 
èµÕ¶ é±§ ìðçÅôå éÔÆº Ãé Õð ÃÕç¶¢ íÅò¶º ÇÕ 
À°é·Åº é¶ ÁÅê åÅº Üé¶À± éÔÆº êÅÇÂÁÅ ÃÆ êð 
À°Ô ÇÕÃ¶ çÅ Üé¶À± À°åðçÅ ç¶ÖäÅ òÆ êÃ§ç 
éÔÆº Ãé Õðç¶¢ À°Ô åÅº ÇÂÃ ×µñ Òå¶ ÇòôòÅÃ 
Õðç¶ Ãé:
íË ÕÅÔ° ÕÀ° ç¶å éÇÔ, éÇÔ íË îÅéå ÁÅé
ÕÔ° éÅéÕ Ã°Çé ð¶ îéÅ, Ç×ÁÅéÆ åÅÇÔ 
ìÖÅÇé¢¢ (ê§éÅ ADBG)
×°ð± ÜÆ çÆ Ç×zëåÅðÆ çÅ Ô°Õî ñÅÔ½ð ç¶ 

×òðéð é±§ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ¢ ñÅÔ½ð ç¶ ×òðéð 
é¶ À°ÔÆ Ô°Õî ÃðÇÔ§ç ç¶ ë½ÜçÅð ÇçñÅòð ÖÅº 
é±§ ÇçµåÅ Áå¶ ÇçñÅòð ÖÅº é¶ ð¯êó ç¶ Õ¯åòÅñ 
Çîð÷Å é±ð î°Ô§îç ÖÅé Õ¯ñ êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ Áå¶ 
éÅñ ÔÆ ÇÂÔ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ ÁÅî 
ñ¯ÕÅº Õ¯ñ¯º ÇÂÃ ×µñ çÅ ñÕ¯ ðµÇÖÁÅ ÜÅò¶¢ 
ÇÂÕ Ççé Üç¯º ×°ð± ÃÅÇÔì ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì 
å¯º ìÅÔð ÜÅä ñÂÆ ð¯êó ç¶ é¶ó¶ Çê§â îñÕê°ð 
ð§ØóÅº ÇòÚ ðÅå áÇÔð¶ åÅº Ã±ÔÆÂ¶ é¶ ÇÂÔ õìð 
ð¯êó ç¶ Õ¯åòÅñ é±§ ÇçµåÆ¢ çÃî¶ô êzÕÅô 
ÇòÚ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ 
Ãì§èÆ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ À°é·Åº ÁÅê ÇçµñÆ ÇòÚ 
ÜÅ Õ¶ Ç×zëåÅðÆ ÇçµåÆ ÃÆ¢ ÃzÆ Ã¯ãÆ ÚîåÕÅð 
ÇòÚ ×°ð± ÃÅÇÔì çÆ Ç×zëåÅðÆ ÁÅ×ð¶ ÇòÚ 
çµÃÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ (ADFI-AFEE) 
ÇòÚ âÅ. ×§âÅ ÇÃ§Ø Áå¶ Çêz§. å¶ÜÅ ÇÃ§Ø é¶ 
×°ð± ÃÅÇÔì çÆ Ç×zëåÅðÆ ð¯êó ñÅ×¶ îñÕê°ð 
ð§ØóÅº ÒÚ çµÃÆ ÔË¢ ×°ð± ÜÆ é±§ Ç×zëåÅð 
ÕðÕ¶ ÃðÇÔ§ç ÇñÁÅºçÅ Ç×ÁÅ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì 
é±§ ÇÂÃñÅî Õì±ñ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 
êð ×°ð± ÃÅÇÔì ÁÅêä¶ ÇÂðÅç¶ Òå¶ Ççzó ðÔ¶¢ 
×°ð± ÃÅÇÔì é±§ èîÕÅÀ°ä ñÂÆ êÇÔñÅº À°é·Åº 
ç¶ Çå§é ÇÃµÖÅº é±§ ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ íÅÂÆ 
îåÆ çÅÃ é±§ ç¯ æ§îÅº éÅñ ì§é· Õ¶ ÁÅð¶ éÅñ 
ÚÆÇðÁÅ Ç×ÁÅ, íÅÂÆ ÇçÁÅñÅ ÜÆ é±§ À°ìñçÆ 
ç¶× ÒÚ À°ìÅÇñÁÅ Ç×ÁÅ, íÅÂÆ ÃåÆ çÅÃ é±§ 
ÇÜÀ°ºÇçÁÅº é±§ ð±§ ÒÚ ñê¶à Õ¶ Áµ× ñÅ ÇçµåÆ¢ 
ÇÂ§éÅ Õ°Þ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç òÆ ÁÅê Áâ¯ñ ðÔ¶ 
Áå¶ ÁÕÅñê°ðÖ çÅ ÇÃîðé Õðç¶ ðÔ¶¢ ÕÅ÷Æ 
ô¶Öñ ÇÂÃñÅî ç¶ ëåò¶ Áå¶ ôÅÔÆ îé÷±ðÆ 
éÅñ ×°ð± ÜÆ é±§ AA éò§ìð AFGC ÂÆ. é±§ 
ôÔÆç Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ×°ð± ÜÆ çÅ ÃÆÃ èó 
éÅñ¯º òµÖ Õð ÇçµåÅ¢
ôÔÅçå å¯º ìÅÁç ×°ð± ÜÆ çÅ ÃÆÃ ÇÂÕ î÷·ìÆ 
ÇÃ§Ø ÇÜÃ çÅ éÅº íÅÂÆ ÜËåÅ ÃÆ, Ú°µÕ Õ¶ ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ Õ¯ñ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ñË 
ÁÅÇÂÁÅ¢ ×°ð± ÜÆ é¶ À°Ã é±§ ð§Øð¶à¶ ×°ð± Õ¶ 
ì¶à¶ ç¶ òð éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ¢ ×°ð± ÜÆ ç¶ èó 
çÅ ÃÃÕÅð ÇÂÕ ÇÃµÖ ñµÖÆ ôÅÔ òäÜÅð¶ é¶ 
ÁÅêä¶ Øð é±§ Áµ× ñÅ Õ¶ Õð ÇçµåÅ, ÇÜÃ 
æÅº Òå¶ ÁµÜÕµñ· ×°ðç°ÁÅðÅ ðÕÅì ×§Ü ÃÅÇÔì 
ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÔÇð§çð ÇÃ§Ø îÇÔì±ì 
ÇñÖç¶ Ôé – ÕîÅñ çÅ î§÷ð ÃÆ¢ Û¯àÆ î§÷ñ 
ç¶ ÃòÅð Á½ð§×÷¶ì çÆ åñòÅð òÇÔ ×ÂÆ ÃÆ¢ 
À°èð ÇçµñÆ Ã±ðÜ ×ð±Ô Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÂèð 
Áé§çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÚ éòÅº ÁÅåî-î§âñ À°çË 
Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ¢ çÃî ÇêåÅ Õñ×ÆÁÅº òÅñ¶ çÆ 
Ü×î× ÕðçÆ Ü¯å éò¶º ÇéÁÅð¶ ðÅÔ ÇòµÚ 
çÅÖñ Ô¯ä ñÂÆ ÁÅêäÅ êzÕÅô ÇìÖ¶ð ðÔÆ ÃÆ¢

ÃzÆ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ
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ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì ù ÃîðÇêå ñ¶Ö ñóÆ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñóÆ åÇÔå ÔæñÅ ñ¶Ö êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - Ã³êÅçÕ

×°ð± éÅéÕ çÆ ìÅäÆ å¶ ÇÃµÖ çÆ êÛÅä
âÅÕàð ÃÇå§çð ÇÃ§Ø

×°ðÇÃµÖ Õ½ä ÔË? ÇÂÃ ×±ó· êzôé çÅ Õ¯ÂÆ 
ÇÂÕ, Õ°Þ ê§ÕåÆÁÅº çÅ ÜòÅì Ã§íò éÔÆº 
ÔË¢ ×°ðÇÃµÖ Ô¯äÅ Ôð ÇÕÃ¶ çÅ ÁÅê¯-
ÁÅêäÅ Áé°íò ÔË, ÇÜÃ é±§ ôìçÅº ÒÚ 
éÔÆº ì§Çé·ÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ ×°ðÇÃµÖÆ Õ¯ÂÆ 
ìÅäÅ, Õ¯ÂÆ ÇòÀ°ÔÅð, Õ¯ÂÆ ã§× éÔÆº ÔË¢ 
×°ðÇÃµÖÆ ÇÂÕ îÅð× ÔË¢ ÇÂÃ îÅð× Òå¶ 
ÚµñÇçÁÅº ÇÜÃ é±§ ÇÜÔ¯ ÇÜÔÆ ìÖÇôô 
Ô°§çÆ ÔË, À°Ô¯ ÇÜÔÆ Ã¯ÞÆ êzÅêå Ô°§çÆ ÔË¢ 
ÇÃµÖ èðî ç¶ ìÅéÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
é¶ îé°µÖÆ ÜÆòé ç¶ Õ°Þ î°µãñ¶ ÇÃèÅºå 
ÇÃðÜ¶, Ü¯ À°é·Åº çÆ ìÅäÆ Á§çð êz×à Ô°§ç¶ 
Ôé¢ ÇÂé·Åº é±§ ×°ðÇÃµÖ çÆ êÛÅä ç¶ Ã±åð 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇòñµÖäåÅ ÔË ÇÕ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ìÅäÆ ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ 
ôìç Á§çð ÇÂé·Åº åµåÅº ç¶ çðôé ÇÕÃ¶ 
éÅ ÇÕÃ¶ ð±ê ÒÚ Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé¢ ×°ð± ÃÅÇÔì 
é¶ ÁÅêäÆ ìÅäÆ Á§çð êðîÅåîÅ çÆ 
×µñ ÕÆåÆ ÔË ÜÅº îé°µÖ çÆ ÜÅº Ã§ÃÅð çÆ¢ 
ÇÂÔ Çå§é¯ ÔÆ êµÖ ÇÂÕ-ç±Ü¶ éÅñ Á§åð 
Ãì§èå Ôé å¶ ÇÂÕ ÁÅçðô ÁòÃæÅ òµñ 
ÔÆ å¯ðç¶ Ôé¢
Áê°é¶ áÅÕ°ð ÕÆ ÔÀ° Ú¶ðÆ¨
Úðé ×Ô¶ Ü×ÜÆòé êzí Õ¶
ÔÀ°îË îÅÇð Çéì¶ðÆ¨ 1¨ ðÔÅÀ°¨
ê±ðé êðî Ü¯Çå êðî¶Ãð
êzÆåî êzÅé ÔîÅð¶¨
î¯Ôé î¯ÇÔ ñÆÁÅ îé°
î¶ðÅ ÃîÞÇÃ Ãìç° ìÆÚÅð¶¨ 1¨
(ê§éÅ 1197)
À°êð¯Õå ×°ð± òÚé çÆ êÇÔñÆ ê§ÕåÆ 
Á§çð ÔÆ îé°µÖ å¶ êðîÅåîÅ ìÅð¶ ð½ôéÆ 
êzÅêå Ô°§çÆ ÔË¢ êðîÅåîÅ Ã°òÅîÆ ÔË, 
Ãðì ôÕåÆÁÅº çÅ îÅñÕ ÔË, ÇÜÃ çÅ 
Ô°Õî Úµñ ÇðÔÅ ÔË¢ îé°µÖ çÅ èðî ÔË 
ÇÕ À°Ô êðîÅåîÅ é±§ ÁÅêäÅ Ã°ÁÅîÆ 
èÅðé Õð¶ å¶ Ã¶òÕ ìä Õ¶ ðÔ¶¢ êðîÅåîÅ 
éÅñ îé°µÖ çÅ Ãì§è ÔÆ ÃµÚÅ Ãì§è ÔË¢ 
êðîÅåîÅ ÔÆ À°Ã çÅ ÁÅêäÅ ÔË å¶ À°Ã 
ÁÅêä¶ çÅ Ã¶òÕ ìä Õ¶ ðÇÔäÅ À°Ã 
çÅ èðî ÔË¢ ÇÂÃ Ãì§è Á§çð çÆ ðî÷ 
Ö¯ñ·ÇçÁÅº ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ òÚé 
ÕÆå¶ ÇÕ îé°µÖ çÆ ÁòÃæÅ ÁÇå ÇéîÅäÆ 
ÔË¢ À°Ã çÅ îé¯ðæ êðîÅåîÅ çÆ ôðé 
ÒÚ ÁÅÀ°äÅ ÔË¢ ÇòÕÅðÅº, îÅÇÂÁÅ ç¶ îÅð¶ 
Ô¯Â¶ îé°µÖ ñÂÆ êðîÅåîÅ ÜÆòé å°ñ 
ÔË¢ êðîÅåîÅ ÇÕÃ¶ ÇÂÕ îé°µÖ ñÂÆ ÔÆ 
éÔÆº, ê±ð¶ Ã§ÃÅð çÅ ÜÆòé çÅåÅ ÔË¢ 
êðîÅåîÅ ÔÆ îé°µÖ é±§ ÇÃðÜ ÇðÔÅ ÔË, 
ÇòÕÅðÅº, îÅÇÂÁÅ ç¶ ÜÅñ å¯º ìÚÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ êðîÅåîÅ çÆ ôðé ÁÅÀ°äÅ ÇòÕÅðÅº 
å¯º î°Õå Ô¯äÅ ÔË, îÅÇÂÁÅ çÆ Þ±áÆ ÚîÕ 
å¯º À°çÅÃ Ô¯äÅ ÔË¢ Ü¯ îé°µÖ ç¶ ï¯× éÔÆº, 
Ü¯ Áèðî ÔË, À°Ã å¯º À°ìð ÜÅäÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
êðîÅåîÅ çÆ ÇÕðêÅ éÅñ ÔÆ î°îÇÕé Ô¯ 
ÃÕçÅ ÔË¢ êðîÅåîÅ çÆ ôðé ÁÅÂ¶ ÇìéÅº, 
êðîÅåîÅ çÆ ÇîÔð ÇìéÅº ÇòÕÅðÅº, 
îÅÇÂÁÅ å¯º î°Õå éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ 
ÇÂÔ ÃîðµæÅ ÇÂÕ¯-ÇÂÕ êðîÅåîÅ Á§çð 
ÔÆ ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ òÚé ÕÆå¶ 
ÇÕ ÇÂÔ êðîÅåîÅ çÅ Ãí å¯º îé¯Ôð ð±ê 
ÔË, Ü¯ îé°µÖ îé Á§çð êðîÅåîÅ ñÂÆ 
êz¶î íÅò êËçÅ Õðé òÅñÅ ÔË¢ çÅÃ íÅò 
éÅñ êz¶î íÅò çÅ òÆ Ã§Ü¯× Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢

îé°µÖ é±§ êðîÅåîÅ çÆÁÅº ì¶Á§å 
òÇâÁÅÂÆÁÅº òÅñ¶ À°Ã Ãòð±ê ç¶ çðôé 
Ô°§ç¶ Ôé, Ü¯ ÃÅð¶ ç°µÖÅº çÅ ÇéçÅé Õðé 
òÅñÅ ÔË, Ãðì Ã°µÖÅº éÅñ íðê±ð Õð ç¶ä 
òÅñÅ ÔË¢ êðîÅåîÅ çÆ Áé§å òÇâÁÅÂÆ 
ç¶ çðôé ×°ð± ôìç òÆÚÅðé éÅñ ÔÆ 
Ô°§ç¶ Ôé¢ ÜÆòé ×°ð ç¶ Ô°Õî Á§çð 
ÇñÁÅÀ°äÅ êËºçÅ ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
çÆ À°êð¯Õå ìÅäÆ å¯º ×°ðÇÃµÖ ìÅð¶ ÕÅëÆ 
Õ°Þ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ×°ðÇÃµÖ À°Ô 
ÇÜÃ é¶ êðîÅåîÅ é±§ ÁÅêäÅ Ã°ÁÅîÆ èÅð 
ÇñÁÅ ÔË å¶ ÁÅêä¶-ÁÅê é±§ êðîÅåîÅ çÅ 
Ã¶òÕ î§é ÇñÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ êðîÅåîÅ êzåÆ 
×°ðÇÃµÖ çÅ ê±ðé Ãîðêä ÔË¢ ×°ðÇÃµÖ 
é¶ êðîÅåîÅ çÆ ê±ðé ÃîðµæÅ å¶ ÁÃÆî 
òÇâÁÅÂÆ ç¶ çðôé Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêäÅ 
ÜÆòé À°Ã ç¶ íð¯Ã¶ Òå¶ ÇàÕÅ ÇçµåÅ ÔË 
å¶ êðîÅåîÅ çÆ ÇÕðêÅ éÅñ ÇòÕÅðÅº, 
îÅÇÂÁÅ î¯Ô å¯º î°Õå Ô¯ä òµñ å°ð ÇêÁÅ 
ÔË¢ êðîÅåîÅ çÆ ôðé ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç 
êz×à Ô¯ä òÅñ¶ êðîÅåîÅ ç¶ ì¶Á§å ×°ä, 
îé Á§çð êðîÅåîÅ ñÂÆ ×±ó·¶ êz¶î é±§ 
Üéî ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ À°Ã çÆ Ã¶òÅ å¶ í×åÆ 
íÅòéÅ Á§çð êz¶î ðÃ Ãî¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
òðåÅðÅ ×°ð ôìç Áé°ÃÅð ÜÆòé é±§ 
ãÅñä å¯º ìÅÁç ÔÆ òðåçÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ 
×°ð± ÔÆ êðîÅåîÅ éÅñ Ü¯óé òÅñÅ å¶ 
êðîÅåîÅ çÆ òÇâÁÅÂÆ çÆ ÃîÞ ìÖôä 
òÅñÅ ÔË¢
êðîÅåîÅ çÆ êzÆÇå îé é±§ ð§×ä òÅñÆ å¶ 
ê±ðé Çåzêå Õðé òÅñÆ ÔË¢
Üì ÕÆ ðÅî ð§×ÆñË ðÅåÆ
ðÅî Üêå îé èÆð¶¨
êðîÅåîÅ å¯º ç±ð îé°µÖ ÃçÅ
êÅê Õðî ÕðçÅ ðÇÔ§çÅ ÔË å¶ ç°Ö í¯×çÅ 
ÔË¢
îéî°Ö ÔÆé Ô¯ÛÆ îÇå
Þ±áÆ îÇé åÇé êÆð ÃðÆð¶¨
êðîÅåîÅ éÅñ êz¶î ÔÆ îé é±§ èÆðÜ ç¶ä 
òÅñÅ ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ êðîÅåîÅ 
éÅñ êz¶î Ãì§è ÃçÆòÆ ÕÅÇÂî ðµÖä ñÂÆ 
ì¶éåÆ çÆ ðÅÔ çµÃÆ¢
ÕðÀ° ÇìéÀ° ×°ð Áêé¶ êzÆåî
ÔÇð òð° ÁÅÇä ÇîñÅòË¨
Ã°Çä ØéØ¯ð ÃÆåñ° îé° î¯ðÅ
ñÅñ ðåÆ ×°ä ×ÅòË¨ 1¨
ìðÃ° ØéÅ î¶ðÅ îé° íÆéÅ¨
Á§Çîzå ì±§ç Ã°ÔÅéÆ ÔÆÁðË ×°Çð
î¯ÔÆ îé° ÔÇð ðÇÃ ñÆéÅ¨ 1¨ ðÔÅÀ°¨
(ê§éÅ 1254)
ÇéîÅäÅ Ô¯ Õ¶ êðîÅåîÅ Áµ×¶ ÁðçÅÃ 
ÕðéÅ ×°ðÇÃµÖ çÅ Ã°íÅÁ ÔË¢ êðîÅåîÅ 
çÅåÅ ÔË å¶ ×°ðÇÃµÖ î§×åÅ ÔË¢ ÇíÖÅðÆ 
ÃçÅ ÇéîÅäÅ Ô¯ Õ¶ ÔÆ î§×çÅ ÔË¢ ÁÅî 

ÇíÖÅðÆ å¶ ×°ðÇÃµÖ ÒÚ òµâÅ ëðÕ ÔË¢ 
ÁÅî ÇíÖÅðÆ ÇÂÔ ò¶Ö Õ¶ Þ¯ñÆ ÁµâçÅ ÔË 
ÇÕ Õ½ä À°Ã é±§ ç¶ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ î§×ä 
ç¶ Õ¶ºçð ÒÚ îÅåð ñËä-ç¶ä ÔË¢ ×°ðÇÃµÖ 
ç¶ î§×ä ÒÚ íÅòéÅ å¶ ÇòôòÅÃ î°µÖ Ô°§çÅ 
ÔË¢ ×°ðÇÃµÖ é±§ íð¯ÃÅ ÔË ÇÕ êðîÅåîÅ 
À°Ã çÆ ì¶éåÆ êzòÅé Õð¶×Å¢ ×°ðÇÃµÖ ç¶ 
íð¯Ã¶ ÒÚ êz¶î çÅ ð§× òÆ ÇîÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË Ü¯ À°Ã ç¶ ÇòôòÅÃ é±§ Õç¶ Çâµ×ä éÔÆº 
Çç§çÅ¢ À°Ã çÆ ì¶éåÆ êz¶îîÂÆ ÔË å¶ À°î§× 
éÅñ íð¶ îé å¯º ÇéÕñ ðÔÆ ÔË¢ ×°ðÇÃµÖ 
çÆ ÕÅîéÅ ÔË ÇÕ À°Ã çÅ îé êðîÅåîÅ 
çÆ ÇÕðêÅ éÅñ ê±ðÆ åð·Åº ÇíµÜ ÜÅÂ¶¢ 
×°ðÇÃµÖ çÆ ÁðçÅÃ ÇÕÃ¶ ðÅÜ íÅ×, 
ç½ñå, åÅÕå, ÇéµÜÆ ñ¯óÅº ñÂÆ éÔÆº 
ÔË¢ ×°ðÇÃµÖ çÆ ÁðçÅÃ ÇéµÕÆ å¶ ÃÇÔÜ 
ÇÜÔÆ ÔË ÇÕ À°Ã çÅ êðîÅåîÅ éÅñ î¶ñ 
Ô¯ ÜÅÂ¶¢ ÇÂÔ ì¶ÇîÃÅñ ÔË¢ Ãðì Ãîðµæ 
êðîÅåîÅ Áµ×¶ ÁÅ Õ¶ ÃÅðÆÁÅº Ã§ÃÅðÕ 
ñÅñÃÅòÅº î°µÕ ×ÅÂÆÁÅº Ôé¢ ÁÅêäÆÁÅº 
ñ¯óÅº çðÇÕéÅð Ô¯ ×ÂÆÁÅº Ôé¢ îé 
Á§çð ÁÅÃ ÔË åÅº êðîÅåîÅ çÆ éçÇð 
ñÂÆ¢ ×°ðÇÃµÖ ñÂÆ êðîÅåîÅ å°ñ Õ¯ÂÆ 
éÔÆº¢
å°Þ å¶ òâÅ éÅÔÆ Õ¯ÇÂ¨
ÇÂÔ ÇçzôàÆ èÅðé ÕðéÅ ìÔ°å ÔÆ ÕÇáé 
ÔË¢ Ã§ÃÅðÕ ñÅí ñÂÆ îé°µÖ ÇÕÃ¶ òÆ 
Áµ×¶ Þ°Õ ÜÅºçÅ ÔË, ì¶éåÆ Õðé ÒÚ Ã§Õ¯Ú 
éÔÆº ÕðçÅ¢ ÇÜÃ êzÅêåÆ çÆ ×µñ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÕÆåÆ, À°Ô ÁÅåÇîÕ 
å¶ ÁÇçzô ÔË¢ Ã§ÃÅðÕ ñÅí ñ°íÅÀ°ä¶ 
Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇòÖÅÂÆ Çç§ç¶ Ôé å¶ ÔÅÃñ 
Õðé ÒÚ Ç÷ÁÅçÅ ÃîÅº éÔÆº ñµ×çÅ¢ 
ÃÅðÆ ç°éÆÁÅ çÅ ðÅÜ Çîñ ÃÕçÅ ÔË êð 
êðîÅåîÅ éÅñ î¶ñ, êðîÅåîÅ çÆ ÇîÔð 
ñÂÆ Áñ±äÆ ÇÃñ ÚµàéÆ êËºçÆ ÔË, Ö§â¶ 
çÆ èÅð Òå¶ ÚµñäÅ êËºçÅ ÔË, òÅñ å¯º òÆ 
ìÅðÆÕ ÃîÞ ÇòÕÇÃå ÕðéÆ êËºçÆ ÔË¢ îé 
Á§çð êðîÅåîÅ ñÂÆ êz¶î å¶ í×åÆ çÅ 
ÚÅú êËçÅ Ô¯äÅ ÔÆ ÁÅêä¶-ÁÅê ÒÚ òµâÆ 
êzÅêåÆ ÔË, Ü¯ êðîÅåîÅ çÆ ÇÕðêÅ éÅñ 
ÔÆ î°îÇÕé Ô°§çÆ ÔË¢
éçÇð Õð¶ åÅ ÇÃîÇðÁÅ ÜÅÇÂ, ÁÅåîÅ 
çzòË ðÔË Çñò ñÅÇÂ¨
×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ òÚé ÕÆå¶ ÇÕ 
×°ðÇÃµÖ çÅ îé ÃçÅ êðîÅåîÅ çÆ ÇîÔð 
ñÂÆ ÇéÇòÁÅ ðÔ¶, ÇÃîðé í×åÆ ÒÚ 
ðÇîÁÅ ðÔ¶, ÃÚ ç¶ îÅð× Òå¶ ÚµñçÅ ðÔ¶¢ 
ÇÂÔ¯ ÇÂÕ ÇòèÆ ÔË êðîÅåîÅ ñÂÆ êz¶î 
ÜÅÇ×zå Õðé çÆ¢
ÃÇÚ ÇÃîÇðÁË Ô¯òË êð×ÅÃ°¨
ÇÂÃ ÕÇáé îÅð× é±§ ÃÇÔñÅ ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ ÔÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ Çéåé¶î 
å¶ ÇÃîðé é±§ ×°ðÇÃµÖ ç¶ ÜÆòé çÅ Á§× 

ìäÅ ÇçµåÅ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì ÜÅäç¶ Ãé ÇÕ 
îé°µÖ çÅ îé åÅº ÇòÕÅðÅº, íðîÅº å¶ 
ÁÇ×ÁÅéåÅ éÅñ íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
Ã°Çä îé Á§è¶ Õ°å¶ Õ±ÇóÁÅð¨
èðî Ü×å çÅ ÔÅñ òÆ ÇéðÅô Õðé 
òÅñÅ ÃÆ¢
×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ×°ðÇÃµÖ ñÂÆ ðÅÔ 
À°ÃÅðÆ¢
Á§åÇð ÃÅÚ° Ãí¶ Ã°Ö éÅñÅ,
éçÇð Õð¶ ðÅÖË ðÖòÅñÅ¨
Õ±ó éÅñ íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯ îé îé°µÖ ç¶ 
ç°µÖÅº çÅ î±ñ ÃÆ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ À°Ã é±§ 
ÔÆ ÇéôÅé¶ Òå¶ ÇñÁÅ¢ îé çÆ ÇéðîñåÅ 
ñÂÆ ÁÅê é¶ ×°ðÇÃµÖ é±§ ×°ð ôìç ç¶ ñó 
ñÅÇÂÁÅ¢
îÅÇÂÁÅ î¯Ô° ×°ð ÃìÇç ÜñÅÂ¶, Çéðîñ 
éÅî° Ãç ÇÔðçË ÇèÁÅÂ¶¨
Çéåé¶î éÅî ÇÃîðé Á§åð ç¶ ÇòÕÅðÅº 
Á½×°äÅº çÅ éÅô Õð Õðé òÅñÅ ÔË å¶ 
êðîÅåîÅ çÆ êzÆÇå é±§ ÃçÅ ñÂÆ Çæð 
Õðé òÅñÅ ÔË¢ ×°ðÇÃµÖ çÆ í×åÆ ÇÂÃ 
ÕÅðé ÇòñµÖä ÔË¢ Ã§ÃÅð Á§çð í×åÆ 
êçÅðæÅº å¶ êçòÆÁÅº ñÂÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË êð 
×°ðÇÃµÖ çÆ í×åÆ êçÅðæÅº å¶ êçòÆÁÅº 
å¯º À°çÅÃ Ô¯ä ñÂÆ ÔË¢
Ü×° î¯ÇÔ ìÅèÅ ìÔ°åÆ ÁÅÃÅ, ×°ðîåÆ 
ÇÂÇÕ íÂ¶ À°çÅÃÅ¨
×°ðÇÃµÖ çÆ ÇÂÕ¯ ÕÅîéÅ ÔË êðîÅåîÅ çÆ 
ôðé å¶ ÇîÔð êzÅêå ÕðéÅ¢ ÇÂÃ ñÂÆ 

×°ðÇÃµÖ ×°ä Ççzó· ÕðçÅ ÔË å¶ òÅÇÔ×°ð± 
ç°ÁÅðÅ ÇòÖÅÂ¶ ÃÚ ç¶ îÅð× Òå¶ ÚµñçÅ 
ÔË¢
Üå° Ãå° Ã§Üî° ÃÅÚ° ÇçzóÅÇÂÁÅ ÃÅÚ 
ÃìÇç ðÇÃ ñÆäÅ¨
Çéðîñ å¶ ÃµÚ¶ îé éÅñ ÃòÅÃ ÃòÅÃ 
ÕÆåÆ í×åÆ ÔÆ êðòÅé Ô°§çÆ ÔË¢
î¶ðÅ ×°ð° çÇÂÁÅñ° ÃçÅ ð§Ç× ñÆäÅ,
ÁÇÔÇéÇÃ ðÔË Â¶Õ Çñò ñÅ×Æ ÃÅÚ¶ ç¶ÇÖ 
êåÆäÅ¨
×°ðÇÃµÖ çÆ êz¶î í×åÆ å¶ êzÃ§é Ô¯ 
êðîÅåîÅ ÇîÔð ÕðçÅ ÔË åÅº ×°ðÇÃµÖ 
ÇéðÅñÆ ÁòÃæÅ ÒÚ êzò¶ô Õð ÜÅºçÅ ÔË¢
åzË ×°ä î¶à¶ ÚÀ°æË òðåË Â¶ÔÅ í×Çå 
ÇéðÅðÆ¨
Ã§ÃÅð Á§çð ÇÕÃ¶ ÇòÚ åî¯ ×°ä êzìñ 
Ô¯ä ÕÅðé À°Ô í¯× ÇòñÅÃ ÒÚ ÇêÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Õ¯ÂÆ ðÜ¯ ×°ä çÆ êzèÅéåÅ 
ÕÅðé Ã§ÃÅðÕ ìñ, ÃµåÅ ÇêµÛ¶ éµÃ-
íµÜ Õð ÇðÔÅ ÔË¢ Õ¯ÂÆ Ãå¯ ×°ä î°µÖ Ô¯ä 
ÕÅðé ÁÅêä¶ èðî Õðî ç¶ Ô§ÕÅð ÒÚ 
ÜÆÁ ÇðÔÅ ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ ÇÃµÖ 
ÇÂé·Åº Çå§é¯º ÁòÃæÅòÅº å¯º À°µêð ÃÇÔÜ 
ÇòÚ ÁÅ ÜÅºçÅ ÔË å¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº ç¶ 
îÅä-ÁêîÅé, ÜÃ-ÁêÜÃ, ÔðÖ-Ã¯× 
å¯º ç±ð Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ ×°ðÇÃµÖ ÁÅêäÆ ì°Çè, 
ÇÃÁÅäê ÇåÁÅ× êðîÅåîÅ ç¶ Ô°Õî 
Á§çð ÜÆÀ°äÅ ÇÃÖ ÜÅºçÅ ÔË¢
Ü¯ å°è° íÅòË Ã¯ÂÆ Ú§×Å¨

×°ð± éÅéÕ ÕÅ ñ§×ð–À°ç¶ô Áå¶ î§åò
-ÇÕzôé Õ°îÅð ×°êåÅ

ÚÅð À°çÅÃÆÁÅº (BD ÃÅñ çÆ êËçñ ïÅåðÅ) î×ð¯º Üç¯º ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÕðåÅðê°ð 
ÁÅ Õ¶ ðÔ¶ Ãé åÅº ôðèÅñ± ÁÅê ÜÆ ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ÁÅÀ°ä ñµ×¶¢ ôðèÅñ±ÁÅº 
çÆÁÅº ñ¯óÅº é±§ îÇÔÃ±Ã ÕðÇçÁÅº À°é·Åº ç¶ ÖÅä-êÆä Áå¶ áÇÔðä çÅ êzì§è ÕÆåÅ 
ÜÅä ñµÇ×ÁÅ¢ ÇÂÔÆ ñ§×ð êzæÅ çÆ ô°ð±ÁÅå ÃÆ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÁÅê Ö¶åÆ Õðç¶ 
Ãé å¶ Ö¶åÆ çÆ À°êÜ ñ§×ð ÇòµÚ êÅ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ¢ ñ¯Õ Áå¶ ôðèÅñ± òÆ ÁÅêäÆ 
ÃîðµæÅ Áé°ÃÅð ÁÅêäÆ é¶Õ ÕîÅÂÆ ÇòµÚ¯º ñ§×ð ÇòµÚ ÇÔµÃÅ êÅÀ°ä ñµ×¶¢ ÇÂÃ 
×µñ çÅ ê±ðÅ ÇÖÁÅñ ðµÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÇÕ ñ¯óò§ç ÔÆ ñ§×ð çÅ øÅÇÂçÅ À°áÅÀ°ä¢ 
éÅî Üêä Áå¶ èðî çÆ ÇÕðå ÕðéÆ å¶ À°Ã ÇòµÚ¯º çÃò§è çÅé ÕðéÅ ÔÆ ñ§×ð 
çÆ ì°ÇéÁÅç ÔË Áå¶ ÇÂÔÆ ×°ð± ÃÇÔìÅé çÅ Ô°Õî òÆ ÔË¢ Çðôòå Áå¶ ÕÅÿ¶ èé 
çÅ ÕÆåÅ çÅé ÃÅðÇæÕ éÔÆº ÔË¢ çÅé åÅº ØÅÇñ ÕîÅÂÆ çÅ ÔÆ ñ¶Ö¶ ñµ×çÅ ÔË¢ ×°ð± 
Á§×ç ç¶ò ÜÆ òµñ¯º Á§é-êÅäÆ ç¶ ñ§×ð ç¶ éÅñ ôìç çÅ ñ§×ð òÆ ô°ð± ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ìÅìÅ ì°µãÅ ÜÆ òµñ¯º ÕÆåÆ Ã¶òÅ çÆ ÇÕå¶ ÇîÃÅñ éÔÆº ÇîñçÆ¢
×°ð± Áîð çÅÃ é¶ ÜÅå-êÅå çÅ í¶ç ÇîàÅÀ°ä Áå¶ ìðÅìðåÅ  çÅ Ã§ç¶ô ç¶ä çÆ 
õÅåð ÔÆ êÇÔñÅº ê§×å Çëð Ã§×å çÅ Ô°Õî ÕÆåÅ ÃÆ¢ ìÅçôÅÔ ÁÕìð òÆ Üç¯º 
×°ð± ÜÆ ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ÁÅÇÂÁÅ åÅº À°Ã é±§ òÆ ñ§×ð ÛÕä ÇêµÛ¯º ÔÆ çðôé 
Ççµå¶¢ ÁÕìð é¶ ìÅð·Åº Çê§âÅº çÅ êàÅ ñ§×ð ñÂÆ í¶à ÕÆåÅ åÅº ×°ð± ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ñ§×ð åÅº ñ¯ÕÅº çÆ é¶Õ Áå¶ èðî çÆ ÕîÅÂÆ éÅñ ÔÆ ÚµñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ À°é·Åº 
ÁÕìð çÆ í¶àÅ ÃòÆÕÅð éÅ ÕÆåÆ¢
×°ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÁéÅæÅº Áå¶ ÕÅð Ã¶òÕÅº ñÂÆ ñ§×ð ÇÂÕ ÃÔÅðÅ 
ìÇäÁÅ¢ ê§Üò¶º êÅåôÅÔ ôÔÆçÅº ç¶ ÇÃðåÅÜ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ç¶ Ãî¶º ÇÂÕ 
í×å Ôð Ãî¶º í×åÆ ÇòµÚ ñÆé ðÇÔ§çÅ Áå¶ ð¯àÆ ÖÅä Ãî¶º ñ§×ð ÒÚ ÁÅ ÜÅºçÅ¢ 
×°ð± ÜÆ é¶ À°Ã é±§ À°êç¶ô ÕÆåÅ ÇÕ ÇìéÅ ÕÅð í×åÆ Ã§ê±ðé éÔÆº Ô¯  ÃÕçÆ¢ ×°ð± 
ÜÆ ç¶ À°êç¶ô  é±§ Ã°ä Õ¶ À°Ô Ôð ð¯÷ Ü§×ñ ÇòµÚ¯º ñµÕóÆÁÅº ÇÂÕµáÆÁÅº ÕðÕ¶ 
ÇñÁÅÀ°ºçÅ¢ ÇÂÕ ÇÔµÃÅ ñ§×ð òÅÃå¶ ç¶ Çç§çÅ Áå¶ ÇÂÕ ÇÔµÃÅ ò¶Ú Õ¶ ÁÅêäÅ 
×°÷ÅðÅ Õðé ñµ×Å¢ ÇÂÃ åð·Åº À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇìéÅº ÇîÔéå ÕÆÇåÁÅº ÇÂÕµñÆ 
í×åÆ òÆ Ãøñ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ¢ ×°ð± Ôð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì òµñ¯º íÅÂÆ ×ó·ÆÁÅ é±§ 
ÕôîÆð ÜÅ Õ¶ ìÅäÆ çÅ êzÚÅð Õðé Áå¶ Ã§×åÅº å¯º À°é·Åº çÆ é¶Õ ÕîÅÂÆ ÇòµÚ¯º 
çÃò§è ÇÂÕµáÅ ÕðÕ¶ ÇñÁÅÀ°ä çÅ Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ¢ íÅÂÆ ÃÅÇÔì ×ó·ÆÁÅ é¶ Ü¯ Õ°Þ 
ÇÂÕµáÅ ÕÆåÅ, À°Ô ÕôîÆð ç¶ ÕÅÿ êÆóåÅº çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ ÖðÚ Õð ÇçµåÅ 
Áå¶ Õ¶òñ ÃòÅ ð°êÇÂÁÅ ÇñÁÅ Õ¶ ×°ð± ÜÆ é±§ í¶à Õð ÇçµåÅ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì À°Ã 
òµñ¯º êÆóåÅº çÆ Ã¶òÅ å¶ ÃÔÅÇÂåÅ Õðé ç¶ Õ§î å¯º ìÔ°å Ö°ô Ô¯Â¶¢

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ð±ê ÇÃ§Ø (âÅ.)

ÇÃµÖ ê§æ çÆ ÇÃðî½ð Ã§ÃæÅ ôz¯îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÁÅêäÆ 
ÃæÅêéÅ ç¶ A@@ò¶º ÃÅñ ÇòµÚ çÅÖñ 
Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ II ÃÅñ êÇÔñÅº ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÅº Áå¶ ×°ð± ØðÅº ÇòµÚ ×°ðîÇå 
îÇðÁÅçÅ ìÔÅñ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Áé¶ÕÅº 
ÇÃµÖÅº çÆÁÅº Õ°ðìÅéÆÁÅº ÃçÕÅ AE 
éò§ìð AIB@ ç¶ Ççé ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ Ô¯ºç ÇòµÚ ÁÅÂÆ¢
ÇÃµÖ ðÅÜ ç¶ Ã±ðÜ ÇÛêä éÅñ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§è ÇòµÚ òÆ Ç×ðÅòà ÁÅð§í Ô¯ ×ÂÆ¢ 
Á§×ð¶÷Åº é¶ Ãí å¯º êÇÔñÅº ÃzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð çÅ î°µÖ êzì§èÕ-
ÃðìðÅÔ, ÇâêàÆ ÕÇîôéð Á§ÇîzåÃð 
ðÅÔÆº Çéï°Õå ÕÆåÅ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è çÆ 
ÇÂÃÅÂÆ îå ç¶ ÇÃµÖÆ ÁÃ±ñÅº Çòð°µè òðå¯º 
Á§×ð¶÷ ðÅÜ ÕÅñ Ãî¶º Ô¯ÂÆ¢ ÃÇÔÜ¶-
ÃÇÔÜ¶ ôðèÅñ± ÇÃµÖ, éÅÕÃ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§è ÕÅðé ×°ð± ØðÅº å¯º à°µàä¶ ô°ð± Ô¯ 
×Â¶¢ Á§×ð¶÷ ðÅÜ Ãî¶º ÔÆ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº 
ç¶ èÅðÇîÕ î°ÖÆ îÔ§å, ê°ÜÅðÆ æÅêä çÆ 
Çêðå êÂÆ¢ ÇÂÃ éÅñ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è 
Ã§×åÆ êzì§è çÆ æÅº ÇòÁÕåÆ Çòô¶ôÅº 
ç¶ êzì§è ÁèÆé ÁÅÀ°äÅ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ¢ 
îÔ§å-ê°ÜÅðÆ çÆ î½å ÇêµÛ¯º À°ÃçÅ 
À°µåðÅÇèÕÅðÆ ÇòÁÕåÆ Çòô¶ô êzì§èÕ 
ìä ÜÅºçÅ, íÅò¶º À°Ô ×°ðîÇå çÅ èÅðéÆ 
Ô¯ò¶ ÜÅº éÅ¢ ×°ð±-Øð ç¶ êzì§èÕ Úó·å-
Úó·Åò¶ å¶ ÜÅÇÂçÅçÅº ç¶ êzì§èÕ ìä ×Â¶¢ 
×°ð± ØðÅº ç¶ ÇéòÅÃ ÁÃæÅé ÁËô¯-ÁÅðÅî 
ç¶ Áµâ¶ ìä ×Â¶¢ Ã§ÃÅð ç¶ ÃÅð¶ Õ°Õðî 
ÇÂé·Åº èðî î§çðÅº ÒÚ îÔ§åÅº-ê°ÜÅðÆÁÅº 
å¶ ÃðìðÅÔÅº çÆ ÃðêðÃåÆ Ô¶á Ô¯Â¶¢
ÇÂé·Åº öËð-ÇÂõñÅÕÆ Õ°ÕðîÅº é±§ áµñ· 
êÅÀ°ä ñÂÆ Ú¶åé ×°ðÇÃµÖÅº é¶ ÇÃµÖ 
ôÕåÆ å¶ ÃîðµæÅ é±§ ÇÂÕµåÇðå Õðé 
ñÂÆ Üæ¶ì§çÕ ð±ê èÅðéÅ ô°ð± ÕÆåÅ¢ ÇÃ§Ø 
ÃíÅ ñÇÔð, ÚÆø õÅñÃÅ çÆòÅé ÃæÅÇêå 
Ô¯Â¶, ÇÜé·Åº ç°ðîÇå å¶ ÁÇ×ÁÅéåÅ é±§ 
ç±ð Õðé çÅ ìÆóÅ Ú°µÇÕÁÅ¢
×°ðîÇå Áé°ÃÅð ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÅ 
ÇòåÕðÅ-òÖð¶òÅº ÇÕÃ¶ òÆ ÜÅå, èðî, 
éÃñ, ÇòåÕð¶ ÁÅÇç é±§ î§é Õ¶ éÔÆº 

ÕÆåÅ ÜÅºçÅ êð îÔ§åÅº ê°ÜÅðÆÁÅº ç¶ Ãî¶º 
×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ÇòµÚ ÁÖ½åÆ éÆòÆº ÜÅå 
ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅÀ°ä çÆ îéÅÔÆ ÃÆ¢ AB 
ÁÕå±ìð, AIB@ é±§ õÅñÃÅ ìðÅçðÆ çÅ 
ÃÅñÅéÅ çÆòÅé Á§ÇîzåÃð ÇòµÚ Ô¯ÇÂÁÅ, 
ÇÜÃ ÇòµÚ ÁÖ½åÆ éÆòÆº ÜÅå éÅñ 
Ãì§Çèå ÇÃµÖ Á§Çîzå çÆ êÅÔ°ñ êzÅêå 
Õð, éÅéÕ Çéðîñ ê§æ ç¶ îËºìð ìä¶¢ 
éò¶º ÃÜ¶ ÇÃ§Ø Üç¯º ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ 
çðôéÅº òÅÃå¶ ÁÅÂ¶ åÅº ê°ÜÅðÆ éµÕ-î±§Ô 
òµàä ñµ×¶¢ æ¯ó·Æ é¯Õ-Þ¯Õ î×ð¯º ê°ÜÅðÆ 
ÁðçÅÃ Õðé å¶ Ô°ÕîéÅîÅ ñËä ñÂÆ 
ÃÇÔîå Ô¯ ×Â¶¢
Üç ÇÂé·Åº ÇÃ§ØÅº çÅ ÜæÅ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì Òå¶ ÁðçÅÃ ì¶éåÆ ñÂÆ 
ÔÅ÷ð Ô¯ÇÂÁÅ åÅº ÁÕÅñ åõå ç¶ ê°ÜÅðÆ 
Ôðé Ô¯ ×Â¶¢ ÇÃ§ØÅº é¶ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
×°ð± çÅ åõå Ã°§ÞÅ éÔÆº ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ 
å¶ Ã¶òÅ-Ã§íÅñ òÅÃå¶ BE ÇÃ§ØÅº çÅ 
ÜæÅ Çéïå Õð ÇçµåÅ¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ Ç÷ñ·¶ 
ç¶ êzôÅÃÇéÕ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÔÅñåÅº é±§ 
ç¶ÖÇçÁÅº é½º îËºìðÆ Õî¶àÆ çÅ ×áé Õð 
ÇçµåÅ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è Ã°èÅð ñÇÔð 
ç¶ ÔÅîÆ å¶ ÔîÅÇÂåÆÁÅº é¶ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì å¯º ÁÅç¶ô ÜÅðÆ ÕðòÅ Õ¶ 
AE éò§ìð, AIB@ é±§ ÇÃµÖÅº çÅ êzåÆÇéè 
ÇÂÕµá ì°ñÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ ÇòµÚ ôz¯îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ, ÃzÆ Á§ÇîzåÃð 
ÃæÅÇêå Ô¯ÂÆ¢ êzåÆÇéè ÇÂÕµá ÇòµÚ 
AGE îËºìðÅº çÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ, 
ÇÜÃ çÅ éÅº ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ, ÃzÆ Á§ÇîzåÃð ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÃðçÅð Ã°§çð ÇÃ§Ø îÜÆáÆÁÅ é±§ êÇÔñÅ 
êzèÅé æÅÇêÁÅ Ç×ÁÅ¢ íÅÂÆ Ü¯è ÇÃ§Ø é¶ 
í°µñÅº ìõôÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃµÖÅº çÅ Ç÷Õð 
ÕÆåÅ¢ êzåÆÇéè ÇÂÕµá çÆ Ã°èÅÂÆ òÅÃå¶ 
×°ðîÇå îðïÅçÅ Áé°ÃÅð ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº 
çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ Õî¶àÆ çÆ êñ¶áÆ 
îÆÇà§× AB çÃ§ìð, AIB@ é±§ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì Òå¶ Ô¯ÂÆ¢ Ãí å¯º êÇÔñÅº ê§Ü 
ÇêÁÅð¶ Ú°ä¶ ×Â¶, ÇÜé·Åº é¶ îËºìðÅº çÆ 
Ã¯è ÕÆåÆ å¶ ÁÔ°ç¶çÅðÅº çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ¢ 
êÇÔñÆ ÇÂÕµåðåÅ Ãî¶º ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ çÅ ÇòèÅé ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
Ãì-Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ¢ C@ ÁêðËñ, 

AIBA é±§ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ÃzÆ Á§ÇîzåÃð çÆ ðÇÜÃàð¶ôé ÕðòÅÂÆ 
×ÂÆ¢ Õî¶àÆ òµñ¯º ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì åðé 
åÅðé çÅ êzì§è ñËä ñÂÆ îÔ§åÅº éÅñ 
×µñìÅå Úµñ ðÔÆ ÃÆ åÅº ê°ÜÅðÆÁÅº é¶ 
×¯ñÆ ÚñÅ ÇçµåÆ, ÇÜÃ ÇòµÚ íÅÂÆ Ô÷ÅðÅ 
ÇÃ§Ø ôÔÆç Ô¯ ×Â¶¢ B@ ëðòðÆ, AIBA é±§ 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì çÅ ÃÅÕÅ òÅêð Ç×ÁÅ, 
ÇÜÃ ÇòµÚ Áé¶ÕÅº ÇÃ§Ø, îÔ§å éðËä çÅÃ 
ç¶ ×°§ÇâÁÅº çÆÁÅº ×¯ñÆÁÅº, ×§âÅÃÆÁÅº, 
ÛòÆÁÅº å¶ âÅº×Åº ç¶ ÇôÕÅð Ô¯Â¶¢ Õ°Þ ÇÃµÖÅº 
é±§ îÔ§å ç¶ ÁÅçîÆÁÅº é¶ Ü§â ç¶ çðµõå 
éÅñ ì§é· Õ¶ ÜÆÀ°ºç¶ ÃÅó ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ 
ÇêÛ¯º BA ëðòðÆ, AIBA é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ 
Üéî ÁÃæÅé ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì çÅ êzì§è 
ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
ÁèÆé ÁÅÇÂÁÅ¢
×°ðÇÃµÖÅº é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è Ã°èÅð 
ñÇÔð Ãî¶º, Á§×ð¶÷ ÃÅîðÅÜ å¶ Çízôà 
îÔ§åÅº-ê°ÜÅðÆÁÅº ÇõñÅø ñ§îÆ ñóÅÂÆ 
ñóÇçÁÅº Áé¶ÕÅº Õ°ðìÅéÆÁÅº å¶ åÃÆÔ¶ 
Þµñ Õ¶ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ¢ ÁõÆð Á§×ð¶÷ 
ÃÅîðÅÜ é±§ Ã§×Çáå ÇÃµÖ ôÕåÆ Áµ×¶ 
×¯â¶ à¶Õä¶ êÂ¶¢ AIBE ÇòµÚ ÇÃµÖ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÕÅé±§é ìä ÜÅä éÅñ ôz¯îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÃzÆ Á§ÇîzåÃð 
Çòôò çÆ êÇÔñÆ ñ¯Õå§åðÆ ã§× ç°ÁÅðÅ 

èÅðÇîÕ ÁÃæÅéÅº çÅ êzì§è Õðé òÅñÆ 
ôz¯îäÆ Ã§ÃæÅ ìäÆ¢ ÁÕÅñ ç¶ ê°ÜÅðÆ  
×°ðÇÃµÖ ÒÁÕÅñÆÒ ÃçòÅÂ¶, ÇÜé·Åº é¶ 
×°ðèÅîÅº, ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÆ Á÷îå òÅÃå¶ 
Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð Çòð°µè Ã§Øðô ñÇóÁÅ å¶ 
ÃøñåÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è 
Ã°èÅð ñÇÔð é±§ Ãøñ Õðé ñÂÆ ÇÂé·Åº 
îðÜÆòÇóÁÅº À°µå¶ ÁÅèÅÇðå AD çÃ§ìð, 
AIB@ é±§ Òôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñÒ Ô¯ºç ÇòµÚ 
ÁÅÇÂÁÅ¢ ÁÕÅñÆ ñÇÔð é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
Ú¯äÅº ÇòµÚ êÇÔñÆ òÅð ÇÃµÖ ìÆìÆÁÅº é±§ 
ò¯à çÅ ÁÇèÕÅð ÇçòÅÇÂÁÅ¢
ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÃzÆ 
Á§ÇîzåÃð é±§ ÇÃµÖÅº çÆ ôz̄îäÆ Ã§ÃæÅ Ô¯ä 
çÅ îÅä ÔÅÃñ ÔË¢ ÇÂÔ ÇÃðø ÇÂÇåÔÅÃÕ 
×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÅ êzì§è ÔÆ éÔÆº ÕðçÆ, Ã×º̄ 
ÇÂÃ çÅ ÕÅðÜ Ö¶åð ìÔ°å ÇòôÅñ ÔË¢ ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ òµñº̄ ÁÅêä¶ ÕÅðÜ é±§ Ã°ÚÅð± ã§× éÅñ 
ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ÃËÕôé HE, ÃËÕôé HG, èðî 
êzÚÅð Õî¶àÆ, ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ ÇðÃðÚ ì¯ðâ, 
ÁËÜ±Õ¶ôé Õî¶àÆ, àðµÃà ÇòíÅ× ÁÅÇç Çò§× 
Áå¶ ÇòíÅ× Ôé¢
ñ¯Õ ÕÇñÁÅäÕÅðÆ ÕÅðÜÅº òÜ¯º 
Õî¶àÆ Çê§×ñòÅóÅ í×å ê±ðé ÇÃ§Ø, 
ïåÆîÖÅéÅ, Çìðè Øð ÁÅÇç é±§ ÃÅñÅéÅ 
ÃÔÅÇÂåÅ Çç§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
Ôó·, í±ÚÅñ, Ã°éÅîÆ, ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî 
ç¶ êÆóåÅº, Ü¯èê°ð ç¶ ÕËçÆÁÅº, èðîÆ 

ø½ÜÆÁÅº çÆ îçç òÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÔÆ 
ÕðçÆ ÔË¢
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è çÆ ÁÅîçé-õðÚ ç¶ 
ÇÔÃÅì é±§ êÅðçðôÆ Õðé ñÂÆ AIBG 
å¯º îÅÇÃÕ êµåð ×°ðç°ÁÅðÅ ×÷à 
êzÕÅÇôå ÕðéÅ ô°ð± ÕÆåÅ, Ü¯ Çéð§åð 
ÜÅðÆ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÆ éò-À°ÃÅðÆ 
å¶ éò-ÇéðîÅä, ÃðÅòÅº çÅ ã°µÕòÅº 
êzì§è ÕðéÅ, ÇÃµÖ ÇòðÃ¶ å¶ ÇòðÅÃåÅº é±§ 
Ã§íÅñäÅ å¶ ÇÃµÖ èðî ç¶ êzÚÅð êzÃÅð 
ñÂÆ ÁÅè°ÇéÕ ÃÅèéÅº çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË¢ ×°ðìÅäÆ, ÇÃµÖ ðÇÔå îðïÅçÅ 
å¶ ÇÃµÖ ÃÇÔå ç¶ êzÚÅð êzÃÅð, ×°ðîÇå 
ÃÅÇÔå ñÂÆ ÁÅêä¶ ÛÅê¶ÖÅé¶ ñÅÂ¶ 
×Â¶ Ôé¢ ê§ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòµÚ 
ÃñÅÔ°äï¯× ï¯×çÅé ÇÂÃ Ã§ÃæÅ òµñ¯º 
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ ÃzÆ Á§ÇîzåÃð çÅ ÕÅé±§éÆ ÁÇèÕÅð 
Ö¶åð ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è Ãì§èÆ íÅò¶º 
ê§ÜÅì, ÔÇðÁÅäÅ, ÇÔîÅÚñ å¶ Ú§âÆ×ó· 
åÕ ÃÆîå ÔË, êð Çòôò íð ÇòµÚ òÃ¶ 
ÇÃµÖÅº çÆ êzåÆÇéè Ã§ÃæÅ Õ¶òñ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ÔÆ ÔË¢ÁµÜ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Çòôò çÆ 
ÇÂÕ¯-ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ èÅðÇîÕ Ã§ÃæÅ ÔË, Ü¯ 
ÇÕÃ¶ ç¶ô ÇòÚ ÇÕÃ¶ èðî ç¶ ÁÃæÅéÅº çÅ 
êzì§è ÚñÅÀ°ä ñÂÆ À°Ã èðî ç¶ êËð¯ÕÅðÅº 
òµñ¯º ò¯àÅº éÅñ Ú°äÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ î°µÖ ÕÅðÜÅº ÇòµÚ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº 
çÆ éò-À°ÃÅðÆ å¶ éò-ÇéðîÅä, ÃðÅòÅº 
çÅ ã°µÕòÅº êzì§è ÕðéÅ, ÇÃµÖ ÇòðÃ¶ å¶ 
ÇòðÅÃåÅº é±§ Ã§íÅñäÅ ÔË¢
ÁµÜ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÇÃµÖ èðî ç¶ êzÚÅð 
êzÃÅð ñÂÆ ÁÅè°ÇéÕ ÃÅèéÅº çÆ òðå¯º 
òÆ Õð ðÔÆ ÔË¢ ×°ðìÅäÆ, ÇÃµÖ ðÇÔå 
îðïÅçÅ å¶ ÇÃµÖ ÃÇÔå ç¶ êzÚÅð êzÃÅð, 
×°ðîÇå ÃÅÇÔå ñÂÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ 
ÁÅêä¶ ÛÅê¶ÖÅé¶ ñÅÂ¶ Ôé¢ ê§ÜÅìÆ íÅôÅ 
ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòµÚ ÃñÅÔ°äï¯× ï¯×çÅé 
ÇÂÃ Ã§ÃæÅ òµñ¯º êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ÃzÆ Á§ÇîzåÃð çÅ ÕÅé±§éÆ ÁÇèÕÅð 
Ö¶åð ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è Ãì§èÆ íÅò¶º 
ê§ÜÅì, ÔÇðÁÅäÅ, ÇÔîÅÚñ å¶ Ú§âÆ×ó· 
åµÕ ÃÆîå ÔË, êð Çòôò íð ÇòµÚ òÃ¶ 
ÇÃµÖÅº çÆ êzåÆÇéè Ã§ÃæÅ Õ¶òñ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ÔÆ ÔË¢

êðÇî§çð êÅñ ÇÃ§Ø

ÃÅÇÔå Áå¶ èÅðÇîÕ Ö¶åð ÒÚ ÁÅêä¶ 
ÇòñµÖä ï¯×çÅé ÃçÕÅ íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø 
éÅíÅ çÅ éÅº ê§ÜÅìÆ Ü×å ÇòÚ ôz¯îäÆ 
ÇòçòÅéÅº çÆ Ã±ÚÆ ÇòÚ êÇÔñ¶ é§ìð Òå¶ 
Ç×ÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ ÇÂÃ 
êzî°µÖ ÇòçòÅé Õ¯ôÕÅð, àÆÕÅÕÅð, Û§ç 
ôÅÃåðÆ Áå¶ ÃøðéÅîÅÕÅð çÅ Üéî 
À°é·Åº ç¶ éÅéÕ¶ Øð ÇðÁÅÃå êÇàÁÅñÅ 
ç¶ Çê§â ÃÀ°Ü¶ ìé¶ð¶ ÇòÚ îÅåÅ ÔÇð Õ½ð 
çÆ Õ°µÖ¯º C@ Á×Ãå, AHFA ÂÆÃòÆ é±§ 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÁÅê çÅ ÇêÛ¯Õó Ç÷ñ·Å ìÇá§âÅ 
ç¶ Çê§â Çêµæ¯ ç¶ òÃéÆÕ Çãµñ¯º Üµà, ìÅìÅ 
é½è ÇÃ§Ø ÜÆ éÅñ Ãì§èå ÔË Ü¯ ÇÕ ÇÕÃ¶ 
Ãî¶º îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ î°ÃÅÇÔì 
ðÔ¶ Ôé¢íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ ç¯ Û¯à¶ 
íðÅ íÅÂÆ îÆÔÅº ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ Çìôé 
ÇÃ§Ø å¶ ÇÂÕ íËä ìÆìÆ ÕÅé· Õ½ð ÃÆ, Ü¯ 
Û¯àÆ À°îð ÇòÚ ÔÆ ×°÷ð ×ÂÆ ÃÆ¢
íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø éÅíÅ ç¶ ÇêåÅ ìÅìÅ 
éðÅÇÂä ÁÅêä¶ Ãî¶º ç¶ êzî°µÖ ÇòçòÅé 
å¶ Ã§å ê°ðô Ãé, ÇÜé·Åº ñ§îÅ ÃîÅº éÅí¶ 

ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ð ÁÃæÅé Òâ¶ðÅ ìÅìÅ 
ÁÜêÅñ ÇÃ§ØÒ ÇòÖ¶ ðÇÔ Õ¶ ÇÃµÖÆ êzÚÅð 
ñÂÆ òµâÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ¢ ÇÂµæ¶ ÔÆ ÇêåÅ 
ÜÆ ç¶ ÁÅôÆðòÅç éÅñ íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø 
é¶ À°Ã î½Õ¶ ç¶ êzÇÃµè ÇòçòÅéÅº íÅÂÆ 
í±ê ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ðÅî, íÅÂÆ í×òÅé 
ÇÃ§Ø ç°µ×, ÜòÅÔð ÇÃ§Ø, ê§Çâå ôzÆèð, 
ì§ÃÆèð, íÅÂÆ òÆð ÇÃ§Ø ÜñÅñÕ¶, ìÅòÅ 
ÕÇñÁÅä çÅÃ Áå¶ îÔ§å ×ÜÅ ÇÃ§Ø 
ÁÅÇç ç¶ÃÆ ÇòçòÅéÅº êÅÃ¯º òµÖ-òµÖ 
ÇòÇôÁÅº ÒÚ ìÔ°-êµÖÆ ÇòµÇçÁÅ ÔÅÃñ 

ÕÆåÆ¢ ÇçµñÆ Áå¶ ñÖéÀ± ç¶ ÇòçòÅéÅº 
êÅÃ¯º ëÅðÃÆ çÆ ÇÃµÇÖÁÅ ×zÇÔä ÕÆåÆ¢ 
ñÅÔ½ð ÇòÖ¶ úðÆÁËºàñ ÕÅñÜ ç¶ êz¯ëËÃð 
×°ðî°Ö ÇÃ§Ø çÆ Ã°ÚµÜÆ Ã§×å ÇòÚ 
ðÇÔ§ÇçÁÅº, ÁÅê çÆ ð°ÚÆ ÃîÅÜ Ã°èÅð Áå¶ 
èðî ÁÇèÁËé ñÂÆ Ô¯ð êÇðêµÕ Ô¯ÂÆ¢
Üç¯º íÅÂÆ ÃÅÇÔì îÔÅðÅÜÅ ÔÆðÅ ÇÃ§Ø é±§ 
Çîñ¶ åÅº À°Ô ÁÅêçÆ Ã±Þ å¶ ÇòÇçÁÅ å¯º 
Â¶é¶ êzíÅÇòå Ô¯Â¶ ÇÕ Þµà íÅÂÆ ÃÅÇÔì 
é±§ ÁÅêäÅ î°ÃÅÇÔì ìäÅ ÇñÁÅ å¶ ìÅÁç 
ÇòµÚ ÁÅê é¶ ðÅÜÕ°îÅð Çðê°çîé ÇÃ§Ø 

çÅ Çé×ðÅé å¶ ÁÇèÁÅêÕ òÆ Çéï°Õå 
ÕÆåÅ¢ ÁÅêäÆ ÇòçòåÅ ç¶ ÜÅç± éÅñ 
íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø é¶ éÅíÅ å¶ êÇàÁÅñÅ 
ÇðÁÅÃåÅº ÇòµÚ ÕÂÆ À°µÚ ÁÔ°ÇçÁÅº å¶ 
ðÇÔ§ÇçÁÅº éÅñ¯ éÅñ ÃÅÇÔå ÇÃðÜéÅ 
ÕðÇçÁÅº îÅº-ì¯ñÆ ê§ÜÅìÆ çÆ Ã¶òÅ ñÂÆ 
òµâÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ¢ íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø 
ç¶ ÇÂÕñ½å¶ ì¶à¶ í×ò§å ÇÃ§Ø ÔðÆ Áå¶ 
íÅÂÆ ÃÅÇÔì çÆ ê¯å é±§Ô âÅ. ðÛêÅñ 
Õ½ð é¶ òÆ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Ã¶òÅ ñÂÆ ÁÅê¯ 
ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ¢ Ã§é AHHC 
ÇòÚ Üç¯º À°é·Åº çÆ À°îð BC ÃÅñ çÆ 
Ô¯ÂÆ åÅº À°Ô ñÅÔ½ð êÔ°§Ú¶¢ ñÅÔ½ð ÇòÚ 
À°é·Åº é¶ ×°ðîÇå Ãì§èÆ ê§Ü ×z§æÅº çÅ 
Ã§êÅçé ô°ð± ÕÆåÅ Áå¶ Áé¶ÕÅº ÔÆ 
ê°ÃåÕÅº êó·ÆÁÅº¢ ñÅÔ½ð ÇòÚ À°Ô ç¯ ÃÅñ 
ÔÆ ðÔ¶ å¶ Çëð éÅí¶ òÅêÃ ÁÅ ×Â¶¢ Ô°ä 
îÅåÅ-ÇêåÅ À°é·Åº ç¶ ÇòÁÅÔ ìÅð¶ Ã¯Úä 
ñµ×¶¢ À°é·Åº çÅ êÇÔñÅ ÇòÁÅÔ Çê§â 
è±ð¶ ÇðÁÅÃå êÇàÁÅñÅ å¶ ç±ÜÅ ÇòÁÅÔ 
î°ÕåÃð ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ¢ AHHH ÇòÚ ÇàµÕÅ 
Çðê°çîé ÇÃ§Ø é±§ êó·ÅÀ°ä çÅ Õ§î À°é·Åº 
Ç÷§î¶ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ç¯òÅº êåéÆÁÅº ç¶ 

×°÷ð ÜÅä ÇêµÛ¯º À°é·Åº çÅ åÆÜÅ ÇòÁÅÔ 
Çê§â ðÅî×ó· Ç÷ñ·Å êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶ ìÃ§å 
Õ½ð éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ¢
ÇòÁÅÔ å¯º ìÅÁç À°Ô îÔÅðÅÜÅ ÔÆðÅ 
ÇÃ§Ø éÅíÅ Õ¯ñ ÁÅ Õ¶ î°éôÆ ñµ× ×Â¶¢ 
îÔÅðÅÜÅ ÔÆðÅ ÇÃ§Ø ÇòçòÅéÅº ç¶ ìó¶ 
ÕçðçÅé Ãé å¶ Ú§×¶-î§ç¶ ÁÅçîÆ é±§ 
ÃÇÔÜ¶ ÔÆ êðÖ ñËºç¶ Ãé¢ À°é·Åº AHIC 
ÒÚ íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø é±§ êzÅÂÆò¶à ÃÕµåð 
î°Õµðð ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ å¯º æ¯ó·¶ ÇÚð ÇêµÛ¯º ÔÆ 
íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÇÃàÆ îËÇÜÃàð¶à, ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð Áå¶ ìÅòñ (î§åðÆ) êç Òå¶ 
òÆ ðÔ¶¢ ðÅÜéÆåÕ Ö¶åð ÇòÚ À°é·Åº 
çÅ ìÔ°å êzíÅò ÃÆ¢ À°Ô ÇÜÃ òÆ Õ§î 
Òå¶ ñµ×¶, À°Ã é±§ ìóÆ åéç¶ÔÆ éÅñ 
ÇéíÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº é¶ AI@C ÇòÚ ÖÅñÃÅ 
ÕÅñÜ Á§ÇîzåÃð çÅ êµÕÅ êzì§è Õðé 
ñÂÆ BA ñµÖ ð°êÂ¶ ë§â ÇÂÕµåð ÕÆåÅ¢ 
ÇîÃàð îËÕÅÇñë òð×¶ Á§×ð¶÷ é±§ À°é·Åº 
é¶ ÕÅëÆ ÇîÔéå éÅñ ÇÃµÖ èðî å¶ ÇÃµÖ 
ÇÂÇåÔÅÃ êó·ÅÇÂÁÅ å¶ À°é·Åº å¯º ÔÆ ÒÇÃµÖ 
ÇðñÆ÷éÒ ê°ÃåÕ ÇñÖòÅÂÆ¢

ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ îé¯ðæ

ÒîÔÅé Õ¯ôÓ ç¶ ÕðåÅ íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø éÅíÅ çÆ ê§ÜÅìÆ  ÃÅÇÔå é±§ òµâî°µñÆ ç¶ä

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ì¶ôµÕ öçð êÅðàÆ Õ°Þ ÕÅðéÅº ÃçÕÅ 
ÁÅêä¶ Çîµæ¶ ÇéôÅé¶ Òå¶ Á§×ð¶÷Æ ðÅÜ çÅ 
åõå êñàÅÀ°ä ÇòµÚ Ãøñ éÅ Ô¯ ÃÕÆ 
êð öçðÆ Ã¯Ú é±§ êzäÅÂ¶ ç¶ôí×åÅº é¶ 
ÔÅð éÔÆº î§éÆ Áå¶ À°Ô ÁÅêäÆ Ã¯Ú é±§ 
Áîñ ÇòµÚ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ 
Üæ¶ì§çÆ éÅñ ðñ Õ¶ ñ×ÅåÅð Ã§Øðô 
Õðç¶ ðÔ¶¢ öçð êÅðàÆ çÆ ï¯ÜéÅ çÆ 
ÁÃøñåÅ ç¶ ÇêµÛ¯º À°Ô ÇÜÃ êÅðàÆ ç¶ 
Þ§â¶ Ô¶á Ãð×ðî Ô¯Â¶, À°Ô ÃÆ ÁÕÅñÆ 
çñ¢ ÇÜÀ°º ÔÆ AIB@ ÇòµÚ ÁÕÅñÆ çñ 
Ô¯ºç ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ åÅº ÇÕÃ¶ ÕÅðé ÕÅé±§é 
ç¶ ÇôÕ§Ü¶ ÇòµÚ ÁÅÀ°ä¯º ìÚ¶ ÜÅº ç¯ ÚÅð 
ÃÅñ ñÂÆ ÕËç çÆ Ã÷Å í°×å Õ¶ Ü¶ñ·Åº å¯º 
ìÅÔð ÁÅÂ¶, ÜÅº AIAI çÆ ÒôÅÔÆ î°ÁÅøÆÒ 
ÁèÆé Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ¯º î°Õå Ô¯Â¶ öçðÆ ÇÂÃ 
Üæ¶ì§çÆ ÇòµÚ Ãð×ðî Ô¯ ×Â¶¢ öçðÆ 
ÃøÅº ÇòµÚ¯º ÁÅÂ¶ ÁÇÜÔ¶ Õ°Þ ÁÕÅñÆÁÅº 
ìÅð¶ Ã§Ö¶ê ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÃ êzÕÅð ÔË:
ÁÅÃÅ ÇÃ§Ø Çê§â í°Õó°çÆ (Ô°ÇôÁÅðê°ð): 
öçð êÅðàÆ ç¶ Ãµç¶ À°µå¶ ÁÅÃÅ ÇÃ§Ø 
ÁÕå±ìð AIAD é±§ ç¶ô òÅêÃ ÁÅÇÂÁÅ, 
Çå§é ÃÅñ Çê§â ÇòµÚ Ü±Ôì§ç ÇðÔÅ¢ À°Ã 
é¶ Õðî ÇÃ§Ø ç½ñåê°ð éÅñ ðñ Õ¶ Õ§î 
ÕÆåÅ¢ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅÕ¶ ÇêµÛ¯º 
ééÕÅä¶ ÜÅ Õ¶ Á§Çîzå ÛÇÕÁÅ Áå¶ éÅº 
ÁÅÃÅ ÇÃ§Ø å¯º îÇÔåÅì ÇÃ§Ø ðµÖ ÇñÁÅ¢ 
À°Ã é¶ ìµìð ñÇÔð ÇòµÚ Õ§î ÕÆåÅ êð 
Õî÷¯ðÆ ÇòÖÅÂÆ¢
ÇÂ§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ À°ðø ðåé ÇÃ§Ø À°ðø 
åðñ¯Úé ÇÃ§Ø À°ðø ñ¯Úé ÇÃ§Ø, Çê§â 
ÚÇóµÕ (î¯×Å): Õ¯îÅ×ÅàÅîÅð± ÜÔÅ÷ ç¶ 
Ãøð ç½ðÅé öçðÆÁÅº ç¶ Ã§êðÕ ÇòµÚ 
ÁÅÂ¶ ÇÂ§çð ÇÃ§Ø é±§ ê°ñÆÃ Çðê¯ðàÅº ÇòµÚ 
õåðéÅÕ î°ÃÅÇøð çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°Ã 
é¶ ÁÕÅñÆ ñÇÔð Ãî¶º êÇàÁÅñÅ ÇðÁÅÃå 
Áå¶ Á§ìÅñÅ Ç÷ñ·¶ ÇòµÚ êzÚÅð çÅ Õ§î 
ÕÆåÅ¢ À°Ô ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø Òñ§×¶ðÆÒ çÅ 
ÃÇÔï¯×Æ ÇðÔÅ¢
Ã§åÅ ÇÃ§Ø Çê§â Õñ½ó (êÇàÁÅñÅ): 
öçðÆÁÅº Òå¶ Úµñ¶ ñÅÔ½ð ÃÅÇ÷ô Õ¶Ã 
(ê±ðÕ) ÇòµÚ èÅðÅ ABA ÁèÆé ê§Ü ÃÅñ 
Ãõå ÕËç Ô¯ÂÆ¢ ×°ð± ÕÅ ìÅö ç¶ î¯ðÚ¶ 
ÇòµÚ Ç×zøåÅðÆ ÇçµåÆ¢ AIBD ÇòµÚ 
êÇàÁÅñÅ ÇðÁÅÃå çÆ ê°ñÆÃ é¶ À°Ã 
ç¶ Øð¯º ÇÂµÕ ì§ì Áå¶ Ô¯ð ×¯ñÆ ÇÃµÕÅ 
ìðÅîç ÕÆåÅ å¶ À°Ã é±§ ê§Ü ÃÅñ ÕËç 
çÆ Ã÷Å Ô¯ÂÆ¢
ÔðÇçµå ÇÃ§Ø íÅÂÆ, Çê§â Õ¯à ëå±ÔÆ 
(Ô°ÇôÁÅðê°ð): öçð êÅðàÆ ç¶ Ãµç¶ 
Òå¶ ÔðÇçµå ÇÃ§Ø å¯ôÅîÅð± ÜÔÅ÷ ðÅÔÆº 
ÁÕå±ìð AIAD é±§ ç¶ô êðÇåÁÅ¢ ê°ñÆÃ 
é¶ ÕñÕµå¶ å¯º Ç×zøåÅð Õð Õ¶ Á×Ãå 
AIAF åÕ  î°ñåÅé Áå¶ Á§ìÅñÅ Ü¶ñ· 
ÇòµÚ ðµÖä ÇêµÛ¯º ÇðÔÅÁ Õð ÇçµåÅ¢ 
Çëð I îÔÆé¶ ñÂÆ Ü±Ôì§ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
AIBC ÇòµÚ Ç÷ñ·Å Ô°ÇôÁÅðê°ð ÁÕÅñÆ 
Üæ¶ çÅ Üæ¶çÅð ìÇäÁÅ¢
ÔðÆ ÇÃ§Ø (×z§æÆ) Çê§â Ú¯àÆÁÅº (î¯×Å): 
ÕËé¶âÅ ÇòµÚ öçð êÅðàÆ çÅ î¯ÔðÆ 
ÁÅ×±, Ü¯ Õ¯îÅ×ÅàÅîÅð± ç¶ À°µæ¶ êÔ°§Úä 
Ãî¶º Òô¯ð Õî¶àÆÒ ç¶ îËºìð òÜ¯º î°ÃÅÇøðÅº 
çÆ î°ñÅÕÅå ñÂÆ ÜÅä çÆ Õ¯Çôô Õðé 
òÅñ¶ ê§Ü ÁÅ×±ÁÅº ÇòµÚ ôÅîñ ÃÆ¢ 
òËéÕ±òð ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ ×z§æÆ òÜ¯º Ã¶òÅ 
ÕÆåÆ¢ ñÅÔ½ð ÃÅÇ÷ô Õ¶Ã (ç±ÜÅ ê±ðÕ) 
ÇòµÚ èÅðÅ ABA Áå¶ ABA Â¶ ÁèÆé Ãµå 
ÃÅñ ÕËç ÕÅñ¶ êÅäÆ çÆ Ã÷Å Ô¯ÂÆ¢
Õðî ÇÃ§Ø Çê§â ÚÆîé¶ (Üñ§èð): öçð 

êÅðàÆ ç¶ Ãµç¶ Òå¶ ç¶ô êðÇåÁÅ, Çê§â 
ÇòµÚ Ü±Ôì§ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ AIBC ÇòµÚ 
ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÅ îËºìð 
ìÇäÁÅ¢ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
Áå¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é±§ öËðÕÅé±§éÆ 
ÁËñÅé¶ ÜÅä ÇêµÛ¯º ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº 
ç¶ ç±Ü¶ Üæ¶ éÅñ G ÜéòðÆ AIBD é±§ 
Ç×zøåÅð, øñÃð±ê ñ×ê× ç¯ ÃÅñ Ü¶ñ· 
ÇòµÚ ÇðÔÅ¢ ç¶ôí×å ÕËçÆ êÇðòÅð 
ÃÔÅÇÂÕ Õî¶àÆ çÅ îËºìð òÆ ÇðÔÅ¢
Õðî ÇÃ§Ø Çê§â ÇÞ§×ó: öçð êÅðàÆ ç¶ 
Ãµç¶ Òå¶ çÃ§ìð AIAD ÇòµÚ ÕËé¶âÅ å¯º 
ÇÔ§ç°ÃåÅé ÁÅÇÂÁÅ¢ ÃðÕÅð ç°ÁÅðÅ 
AIAH åÕ Çê§â ÇòµÚ Ü±Ôì§ç ðµÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇêµÛ¯º ÁÕÅñÆ ñÇÔð ÇòµÚ 
Ãð×ðî, ìµìð ÁÕÅñÆ çñ çÅ ÇÃðÕµã 
ÁÅ×±, ìµìð ÃÅÇ÷ô Õ¶Ã ÇòµÚ À°îð ÕËç 
Ô¯ÂÆ¢ BA ÁêðËñ AICH é±§ î°ñåÅé Ü¶ñ· 
ÇòµÚ ç¶ÔÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ¢
Õðî ÇÃ§Ø Çê§â ç½ñåê°ð: öçð êÅðàÆ 
ç¶ Ãµç¶ À°µå¶ ç¶ô êðÇåÁÅ Áå¶ AIAH 
åÕ Çê§â ÇòµÚ Ü±Ôì§ç ÇðÔÅ¢ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅÕ¶ ÇêµÛ¯º ééÕÅä¶ ÜÅ Õ¶ 
Á§Çîzå ÛÇÕÁÅ Áå¶ éÅº éðËä ÇÃ§Ø å¯º 
Õðî ÇÃ§Ø ðµÇÖÁÅ¢ ìµìð ÁÕÅñÆ Üæ¶ çÅ 
ÁÅ×±, A Ãå§ìð AIBC é±§ ìì¶ñÆ ê°ñÆÃ 
î°ÕÅìñ¶ ÇòµÚ ôÔÆç Ô¯ÇÂÁÅ¢
ÚËºÚñ ÇÃ§Ø Çê§â Ü§ÇâÁÅñÅ (Üñ§èð): 
öçð êÅðàÆ ç¶ Ãµç¶ Òå¶ å¯ôÅîÅð± ÜÔÅ÷ 
ðÅÔÆº ÁÕå±ìð AIAD é±§ ç¶ô êðÇåÁÅ¢ 
Ç×zøåÅð Õð Õ¶ Ü±é AIAF åÕ î°ñåé 
Ü¶ñ· ÇòµÚ ì§çÆ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇðÔÅÂÆ 
ÇêµÛ¯º Çê§â ÇòµÚ ÜéòðÆ AIB@ åÕ 
Ü±Ôì§ç ÇðÔÅ¢ êÇÔñ¶ ÁÕÅñÆ ÃÅÇ÷ô 
Õ¶Ã ÇòµÚ éÅî÷ç êð Ãì±åÅº çÆ ØÅà 
ÕÅðé ÇðÔÅÁ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÜËå¯ ç¶ î¯ðÚ¶ Ãî¶º 
Üæ¶ì§çÕ ÕÅðÜÅº ÇòµÚ Ãð×ðîÆ ÕÅðé 
Ç×zøåÅðÆ òÅð§à ÜÅðÆ Ô¯Â¶¢
çñÜÆå ÇÃ§Ø À°ðø ðÅÂ¶ ÇÃ§Ø Çê§â 
Õ½äÆ (î°ÕåÃð): Õ¯îÅ×ÅàÅîÅð± ÜÔÅ÷ 
ÇòµÚ ìÅìÅ ×°ðÇçµå ÇÃ§Ø çÅ ÃÕµåð, 
ìÜìÜ ØÅà ç¶ ÃÅÕ¶ ÇêµÛ¯º ê°ñÆÃ ç¶ Ø¶ð¶ 
ÇòµÚ¯º ÇéÕñ Õ¶ ×°êåòÅÃ ÇòµÚ ÇðÔÅ¢ 
×°êåòÅÃ ç½ðÅé ðÅÂ¶ ÇÃ§Ø éÅº ðµÖ Õ¶ 
Á§ÇîzåÃð ÇòµÚ êµåðÕÅðÆ ÕðçÅ ÇðÔÅ¢ 
î°ÕåÃð ×°ðç°ÁÅð¶ é±§ ê§æÕ êzì§è Ô¶á 
ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ î¯ãÆÁÅº òÅñÅ Õ§î ÕÆåÅ¢ 
ÇêµÛ¯º ÇÂÃ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ îËé¶Üð òÜ¯º 
Ã¶òÅ ÕÆåÆ¢ À°Ô AB ÁÕå±ìð, AIBC 
é±§ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ ôz¯îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ é±§ öËðÕÅé±§éÆ 
ÁËñÅé¶ ÜÅä Ãî¶º Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ 
ÁÅ×±ÁÅº ÇòµÚ¯º ÇÂµÕ ÃÆ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÁËÕà ìä ÜÅä ÇêµÛ¯º À°é·Åº AF ÁÅ×±ÁÅº 
ÇòµÚ ôÅîñ ÃÆ, ÇÜé·Åº é¶ ôðåÅº éÅñ 
ÇðÔÅÂÆ êzòÅé Õðé å¯º ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ¢
çñÆê ÇÃ§Ø À°ðø Ü°ÞÅð ÇÃ§Ø Çê§â é±ÃÆ 
(Üñ§èð): öçð êÅðàÆ ç¶ Ãµç¶ Òå¶ 
å¯ôÅîÅð± ÜÔÅ÷ ðÅÔÆº ç¶ô êðÇåÁÅ¢ Çê§â 
ÇòµÚ Ü±Ôì§ç ÇðÔÅ¢ ×°ð± ÕÅ ìÅö ç¶ î¯ðÚ¶ 

Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø Ã¯Ôñ

ìµìð ÁÕÅñÆ ñÇÔð î°µÖ ð±ê ÇòµÚ ÁÕÅñÆ ñÇÔð çÅ ÖÅóÕ± 
ð±ê ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ ÇòµÚ ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº ÇÃµÖ ñÇÔðÅº 
çÅ Ã°î¶ñ êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, ÇÜò¶º ×°ðç°ÁÅðÅ ðÕÅì ×§Ü 
çÆ Õ§è çÅ ãÅÔ°äÅ (AIAD), ÇÃµÖÅº çÅ ÕñÕµå¶ é¶ó¶ ìÜìÜ 
ÇòÖ¶ Õåñ¶ÁÅî (Ã§åìð AIAD) Áå¶ ÜÇñ·ÁÅºòÅñÅ ìÅö ÇòµÚ 
Õåñ¶ÁÅî (AC ÁêðËñ AIAI)¢ çðÁÃñ ×°ðç°ÁÅðÅ Ã°èÅð ñÇÔð 
Ãî¶º åðéåÅðé ÇòµÚ (ÜéòðÆ AIBA) Áå¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì (B@ 
ëðòðÆ AIBA) ç¶ ÃÅÕ¶ Ãî¶º ÇÃµÖÅº Òå¶ Ô¯Â¶ ÁµÇåÁÅÚÅð ÕÅðé 
ÁÕÅñÆ ñÇÔð çÅ ôÅºåîÂÆ Á§ç¯ñé ç¶ 
å½ð Òå¶ ÚµñäÅ ÕÂÆ ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº 
é±§ éÅîé÷±ð Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ×ðî èó¶ 
ç¶ î°µÖ ÁÅ×± îÅÃàð î¯åÅ ÇÃ§Ø, ÇÕôé 
ÇÃ§Ø ×ó×µÜ, Õðî ÇÃ§Ø, ç½ñåê°ð, 
Áîð ÇÃ§Ø, îÅÃàð çñÆê ÇÃ§Ø ×¯Ãñ 
Áå¶ Õðî ÇÃ§Ø ÇÞ§×ó ÁÅÇç Ãé¢
îÅÃàð çñÆê ÇÃ§Ø ×¯Ãñ î°µÖ ìµìð 
ÁÅ×±ÁÅº ÇòµÚ¯º ÇÂµÕ Ãé¢ À°é·Åº 
çÅ Üéî AHIH é±§ Çê§â ×¯Ãñ ÇòµÚ ÃðçÅð ÇÂµÛð ÇÃ§Ø 
ñ§ìðçÅð ç¶ Øð Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÔ Çê§â À°Ã ò¶ñ¶ åÇÔÃÆñ éòÅº 
ôÇÔð, Ç÷ñ·Å Üñ§èð ÇòµÚ ôÅîñ ÃÆ¢ À°Ô çÃòÆº êÅÃ Ãé 
Áå¶ Çê§â õÅéÖÅéÅ ç¶ ÃÕ±ñ ÇòµÚ ÁÇèÁÅêÕ Ãé¢ ×°ðìÅäÆ 
çÆ À°é·Åº é±§ õÅÃ î°ÔÅðå ÃÆ¢ ô°ð± ÇòµÚ À°Ô ÇÂµÕ ÁÕÅñÆ òÜ¯º 
×°ðç°ÁÅðÅ Ã°èÅð ñÇÔð ÇòµÚ ôÅîñ Ô¯Â¶ Áå¶ éÅñ ç¶ Çê§âÅº 
ÇòµÚ ç¶ôí×åÆ ç¶ Çòô¶ Òå¶ íÅôä Ççµå¶¢ ÇÂÃ ç½ðÅé À°é·Åº çÅ 
ð°ÞÅé ÖÅóÕ± èó¶ òµñ Ô¯ Ç×ÁÅ Áå¶ Õðî ÇÃ§Ø ç½ñåê°ð ç¶ 
ÒÚµÕðòðåÆÒ èó¶ ÇòµÚ ôÅîñ Ô¯ Õ¶ ìµìð ñÇÔð ÇòµÚ ÇÔµÃÅ 
ñËäÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ¢ À°Ô òèÆÁÅ ì°ñÅð¶ Ãé¢ ÁÕå±ìð AIBB 
ÇòµÚ À°Ô ìµìð ÁÕÅñÆ Üæ¶ ÇòµÚ ÃÕµåð éÅî÷ç ðÔ¶¢
îÅÃàð çñÆê ÇÃ§Ø é¶ Çê§â ð°óÕÅ ÕñÅº ç¶ ÇÂµÕ çÆòÅé é±§ 
Ã§ì¯èé ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÃÆ, ÒÒÃÅé±§ ×°ñÅîÅº òÅº× éÔÆº ÜÆÀ°äÅ 
ÚÅÔÆçÅ¢ Ü¶ ÃÅâ¶ ÇòµÚ¯º ÇÂµÕ ëÇóÁÅ òÆ ÜÅò¶×Å åÅº çÃ Ô¯ð 
À°Ã çÆ Ü×·Å ÁÅ ÜÅä×¶¢ Á§×ð¶÷Æ ÔÕ±îå ìÔ°å ÇéðçÂÆ 
ÔË, ÇÜÃ é¶ ìÅìÅ ÖóÕ ÇÃ§Ø (AHFH-AIFC) êzèÅé, ôz¯îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ é±§ ÕËç ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂµæ¯º åÕ 
ÇÕ Ô°ä Á½ðåÅº é±§ òÆ ÕËç ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ Ô°ä 
ÒÇÃµÖ ðÅÜÒ ÃæÅÇêå Õðé çÅ ÃîÅº ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ÒÒ ÁÇÜÔ¶ 
ÇìÁÅéÅº çÆ ÇíäÕ Á§×ð¶÷Æ ÔÕ±îå åÕ À°Ã ç¶ Þ¯ñÆ Ú°µÕÅº 

ðÅÔÆº êÔ°§ÚäÆ À°Ã Ãî¶º çÆ ÁÅî ÇìðåÆ ÃÆ¢
îÅÃàð çñÆê ÇÃ§Ø ×¯Ãñ Çòð°µè ×òÅÔÆ ç¶ä òÅÇñÁÅº ÇòµÚ 
Áîð ÇÃ§Ø, Ã§å ÕðåÅð ÇÃ§Ø, ìåé ÇÃ§Ø Çê§â¯ðÆ ÇéµÜðÅº, 
Çê§â ÇÕôéê°ð çÅ îÔ§å Çîµå ÇÃ§Ø Áå¶ Çê§â íÅÕð±çÆ çÅ 
ÁÅÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÇç î°µÖ Ãé¢ ÇÂé·Åº ÃÅÇðÁÅº é¶ îÅÃàð çñÆê 
ÇÃ§Ø ×¯Ãñ é±§ ÇÕôé ÇÃ§Ø ×ó×µÜ ç¶ èó¶ éÅñ ôÅÇîñ 
çµÇÃÁÅ¢ ÜµÃ¯òÅñ ÇòµÚ, ÇÜµæ¶ ÇÕ ìµìðÅº é¶ À°µÚ ÁçÅñå 
ÃæÅÇêå ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ, ÇÜÔó¶ òÆ øËÃñ¶ BE çÃ§ìð AIBB 
é±§ Ô¯Â¶, À°é·Åº ÇòµÚ îÅÃàð çñÆê ÇÃ§Ø ×¯Ãñ çÆ ôî±ñÆÁå 
ÁÇÔî ÃÆ¢ ìµìð ÁÕÅñÆ ç°ÁÅìÅ êµåð é±§ ÇåÁÅð Õðé, ÛÅêä 

Áå¶ ò§âä ÁÅÇç ç¶ Õ§î îÅÃàð 
çñÆê ÇÃ§Ø é¶ ÕÆå¶¢ ÇÂÔ êµåð 
ìµìð ÁÕÅñÆ ñÇÔð çÅ î°µÖ Á§× 
ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ ðÅÔÆº ñ¯ÕÅº é±§ Á§×ð¶÷Åº 
å¯º ÁÅ÷ÅçÆ ñËä ñÂÆ ÔÇæÁÅðì§ç 
Ô¯ä ñÂÆ êðÚÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ 
îÅÃàð çñÆê ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ êµåð 
ÇòµÚ ÕÅøÆ Õ°Þ ÇñÇÖÁÅ¢ À°Ã 
ç°ÁÅðÅ ÇñÇÖÁÅ ÒÕñ×Æèð é§ìðÒ 

(BE çÃ§ìð AIBB) î°µÖ Á§Õ ÃÆ, Ü¯ ÇÂµÕ î¯îÆ ÕÅ×÷ Òå¶ 
ÃàÆñ ç¶ êËµé éÅñ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ åÅº Ü¯ ÇñÖå é±§ ×°êå 
ðµÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ìµìðÅº é±§ çìÅÀ°ä ñÂÆ ÃðÕÅð é¶ Üñ§èð Áå¶ 
Ô°ÇôÁÅðê°ð ñÂÆ ÃÅºÞÅ ÃêËôñ ÃàÅø ÕÅÇÂî ÕÆåÅ¢ ÃðÕÅð 
é¶ C@ éò§ìð AIBB é±§ À°Ã çÆ Ç×zøåÅðÆ ñÂÆ E@@ ð°êÂ¶ 
çÅ ÇÂéÅî ÁËñÅÇéÁÅ¢ ÁÇÜÔ¶ ÇÂôÇåÔÅð ç°ÁÅì¶ ç¶ ñ×ê× 
ÃÅð¶ Çê§âÅº ÇòµÚ ñÅÂ¶ ×Â¶¢ ç±ÜÅ ÁËñÅé Üñ§èð ÇâòÆ÷é ç¶ 
ÕÇîôéð é¶ ÕÆåÅ, Ü¯ ÃÅðÆÁÅº ÁõìÅðÅº ÇòµÚ ÛêòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ å¶ ÷ËñçÅðÅº Áå¶ êàòÅðÆÁÅº é±§ ò§ÇâÁÅ Ç×ÁÅ¢
À°é·Åº é±§ F ÜéòðÆ AIBC é±§ Õðî ÇÃ§Ø ÇÞ§×ó Ãî¶å Çê§â ÇÞ§×ó 
åº̄ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ã ÇõñÅø Üñ§èð çÆ ÇÂµÕ ÁçÅñå 
ÇòµÚ Õ¶Ã ÚñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ îÅÃàð çñÆê ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÃòÅñ çÅ 
ÜòÅì ç¶ä åº̄ ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇìÁÅé Òå¶ çÃåõå 
òÆ éÔÆº ÕÆå¶¢ À°Ã é±§ íóÕÅÀ° íÅôä ç¶ä ç¶ ç¯ô åÇÔå AD îÅðÚ 
AIBC é±§ ê§Ü ÃÅñ çÆ ÕËç Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ¢ AE Á×Ãå AIBC é±§ 
ìµìð ÁÕÅñÆÁÅº ÇõñÅø ÇÂµÕ Ô¯ð Õ¶Ã ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ å¶ îÅÃàð çñÆê 
ÇÃ§Ø ÇõñÅø òÆ ñÅÔ½ð çÆ ÁçÅñå ÇòµÚ Õ¶Ã ÚñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ 
Õ¶Ã é±§ Òç±ÃðÅ ìµìð ÁÕÅñÆ ÃÅÇ÷ô Õ¶ÃÒ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ 
î°µãñÅ øËÃñÅ ÚÅð ÁêðËñ AIBD é±§ Ã°äÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ 

öçðÆ ìÅÇìÁ» çÅ ÁÕÅñÆ ñÇÔð ÇòµÚ ï¯×çÅé

ÇòµÚ Ç×zøåÅð Ô¯ Õ¶ ÕËç ÕµàÆ, ×°ðç°ÁÅðÅ 
æ§î· ÃÅÇÔì ÕðåÅðê°ð é±§ ê§æÕ êzì§è Ô¶á 
ÇñÁÅÀ°ä ÇòµÚ î¯ÔðÆ ÇðÔÅ¢ ÇêµÛ¯º ç¶ô 
í×å ÕËçÆ êÇðòÅð ÃÔÅÇÂÕ Õî¶àÆ ç¶ 
ÃÕµåð òÜ¯º Ç÷§î¶òÅðÆ ÇéíÅÂÆ¢
êðåÅê ÇÃ§Ø Üæ¶çÅð Çê§â Õ¯à ëå±ÔÆ, 
(Ô°ÇôÁÅðê°ð): ÕËé¶âÅ ÇòµÚ íÅÂÆ ìñò§å 
ÇÃ§Ø çÅ ÇéÕàòðåÆ, AIAD é±§ ç¶ô 
êðÇåÁÅ¢ éò§ìð AIB@ ÇòµÚ ôz¯îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ ×áé Ãî¶º 
îËºìð Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÁÕÅñÆ çñ ÇòµÚ 
Õ§î ÕÆåÅ, ÇÜÃ ÕÅðé ÇêµÛ¯º Ô°ÇôÁÅðê°ð 
Ç÷ñ·¶ ç¶ ÁÕÅñÆ Üæ¶ çÅ Üæ¶çÅð æÅÇêÁÅ 
Ç×ÁÅ¢
ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø Çê§â ñ§×¶ðÆ (Ô°ÇôÁÅðê°ð): 

ÕËé¶âÅ ÇòµÚ öçð êÅðàÆ çÅ ÁÅ×± Ü¯ 
Õ¯îÅ×ÅàÅîÅð± ÜÔÅ÷ çÆ êÔ°§Ú Ãî¶º 
î°ÃÅÇøðÅº é±§ Çîñä ÜÅä çÆ Õ¯Çôô Õðé 
òÅñ¶ ê§Ü ÇòÁÕåÆÁÅº ÇòµÚ ôÅîñ ÃÆ¢ 
öçð êÅðàÆ ç¶ Ãµç¶ Òå¶ ç¶ô êðÇåÁÅ Áå¶ 
Üæ¶ì§çÆ Öó·Æ Õðé ñÂÆ ïåéôÆñ ÇðÔÅ¢ 
ñÅÔ½ð ÃÅÇ÷ô Õ¶Ã ÇòµÚ À°îð ÕËç ÕÅñ¶ 
êÅäÆ çÆ Ã÷Å ÇîñÆ êð ôÅÔÆ î°ÁÅøÆéÅî¶ 
ÕÅðé ÁêðËñ AIB@ é±§ ÇðÔÅÁ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ 
éò§ìð AIB@ ÇòµÚ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ 
îËºìð Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ¢ ìµìð ÁÕÅñÆÁÅº 
ç¶ Õ¶Ã ÇòµÚ êËðòÆ Õðé Áå¶ ìµìðÅº ç¶ 
êÇðòÅðÅº çÆ ÃÅð ñËä ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ 
Òç°ÁÅìÅ ðÕôÕ Õî¶àÆÒ çÅ îÆå êzèÅé 
ÇðÔÅ¢ ñ×í× ç¯ ÃÅñ Ü¶ñ· ÇòµÚ ÇðÔÅ¢
ìÇÚ§å ÇÃ§Ø Çê§â ð°óÕÅ ÕñÅº (Üñ§èð): 
öçð êÅðàÆ ç¶ Ãµç¶ Òå¶ íÅðå êðÇåÁÅ, 
Çê§â ÇòµÚ Ü±Ôì§ç ÇðÔÅ¢ ÜéòðÆ AIAE 
å¯º Ü±é AIAF åÕ ÕËç ÕµàÆ¢ Çëñ½ð 
åÇÔÃÆñ å¯º ÁÕÅñÆ Üæ¶ çÅ Üæ¶çÅð 
ìÇäÁÅ Áå¶ ÕÂÆ òÅð Ü¶ñ· Ç×ÁÅ¢
í×òÅé ÇÃ§Ø ç°ÃÅºÞ, íÅÂÆ: ÜËå¯ î¯ðÚ¶ 
ñÂÆ ÕËé¶âÅ å¯º ÜæÅ ñË Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ¢
íÅ× ÇÃ§Ø íÅÂÆ Çê§â À°êñ í±êÅ, (Üñ§èð): 
å¯ôÅîÅð± ÜÔÅ÷ ðÅÔÆº ÁÕå±ìð AIAD 
ÇòµÚ íÅðå êðÇåÁÅ¢ Ç×zøåÅðÆ ÇêµÛ¯º 

ðÅòñÇê§âÆ Áå¶ ñÅÔ½ð Ü¶ñ· ÇòµÚ ðµÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ Ü±é AIAI ÇòµÚ ÇðÔÅÂÆ ÇêµÛ¯º 
Çê§â ÇòµÚ Ü±Ôì§ç ÇðÔÅ¢ éò§ìð AIB@ 
ÇòµÚ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ ×áé Ãî¶º ÇÂÃ çÅ îËºìð Ú°ÇäÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ êÇÔñÅº îÅÃàð î¯åÅ ÇÃ§Ø Áå¶ 
ÇÕôé ÇÃ§Ø ×ó×µÜ çÆ Ã§×å ÇòµÚ 
ÇðÔÅ, ÇêµÛ¯º ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø ñ§×¶ðÆ éÅñ 
Õ§î ÕÆåÅ¢ Òç°ÁÅìÅ ðÕôÕ Õî¶àÆÒ Áå¶ 
Òê§ÜÅì ÁîðÆÕé ÕËé¶âÆÁé Ã°ÃÅÇÂàÆÒ 
çÅ õ÷ÅéÚÆ ÃÆ¢ AIBC ÇòµÚ Ç×zøåÅð 
ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº ÇòµÚ ôÅîñ ÃÆ¢ ÇêµÛ¯º 
Òç¶ô í×å êÇðòÅð ÃÔÅÇÂÕ Õî¶àÆÒ çÅ 
îËºìð ìÇäÁÅ¢
Çîµå ÇÃ§Ø íÅÂÆ Çê§â ê§â¯ðÆ (ñ°ÇèÁÅäÅ): 
õÅñÃÅ çÆòÅé òËéÕ°òð çÅ ÃÕµåð, 
ÇÜÃ é¶ Õ¯îÅ×ÅàÅîÅð± ñÂÆ ÁîðÆÕÅ å¯º 
ÔÇæÁÅð ÇñÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆÁÅº 
ç¶ ëó¶ ÜÅä ÇêµÛ¯º ÕÅé±§éÆ õðÚÅ ÁçÅ 
ÕÆåÅ¢ À°Ô Õ¯îÅ×ÅàÅîÅð± ç¶ òËéÕ±òð 
êÔ°§Úä Ãî¶º î°ÃÅÇøðÅº é±§ Çîñä ÜÅä çÅ 
ïåé Õðé òÅñ¶ ê§Ü ÁÅ×±ÁÅº ÇòµÚ¯º ÇÂµÕ 
ÃÆ Áå¶ Òô¯ð Õî¶àÆÒ çÅ îËºìð ÃÆ¢ À°Ã 
é±§ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ îËºìð éÅî÷ç ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÁÕå±ìð AIBC é±§ Ç×zøåÅð Ô¯ Õ¶ 
ñ×ê× ç¯ ÃÅñ ì§çÆ ÇðÔÅ¢

ìµìð ÁÕÅñÆ ï¯è¶ îÅÃàð çñÆê ÇÃ§Ø 
×¯Ãñ Áå¶ Õðî ÇÃ§Ø ÇÞ§×ó

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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êÅáÕ» çÅ 
é÷ðÆÁÅ

çÇñå Ö¯Ü å¶ ÃÅÇÔå çÅ  çÅÇÂðÅ
ê§ÜÅì ç¶ çÇñåÅº ìÅìå ÁÕÅçÇîÕ ÇñÖåÅº çÅ 
ÃÅð òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ ç±Ü¶ çÔÅÕ¶ òÅñÆ ÁÅÇç-èðî 
ñÇÔð å¯º Úµñ Õ¶ ÁÜ¯Õ¶ ò¶ñ¶ ç¶ èÅðÇîÕ â¶ÇðÁÅº 
åÕ ÜÅ î°µÕçÅ ÔË¢ òè¶ð¶ ÕðÕ¶ çÇñå ÃÅÇÔå ç¯ÁÅì¶ 
ç¶ ÁÅÇç-èðîÆ ÚîÅðÅº åÕ ÔÆ ÃÆîå ÔË¢ î½Ü±çÅ 
ÇñÖåÅº ÁÅî å½ð Òå¶ çÇñåÅº ç¶ ÁÇèÁÅåîÕ, 
èÅðÇîÕ, ÃîÅÇÜÕ, ðÅÜéÆåÕ Áå¶ ÁÅðÇæÕ À°æÅé 
ñÂÆ â¶ÇðÁÅº çÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ òÅñÆ ÇÂÕÇÔðÆ 
åÃòÆð ÔÆ ÇÖµÚçÆÁÅº Ôé¢ ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°é·Åº 
çÇñåÅº çÅ ÕÆ Ü¯ â¶ÇðÁÅº ÒÚ éÔÆº ÜÅºç¶ Áå¶ éÅ ÔÆ 
â¶ÇðÁÅº éÅñ ÇÂé·Åº çÆ Õ¯ÂÆ ÃÅºÞ ÔË? ÕÆ ÕÅðé Ôé 
ÇÕ Ç÷ÁÅçÅåð ÁÕÅçÇîÕ ÇñÖåÅº å¶ Ö¯Ü ç¯ÁÅì¶ å¶ 
ÁÅÇç-èðîÆÁÅº åÕ ÔÆ ÃÆîå ÔË?
ê§ÜÅì ç¶ èÅðÇîÕ ñËºâÃÕ¶ê çÆ ×µñ ÕðÆÂ¶ åÅº 
×°ðìÅäÆ çÅ ëñÃøÅ ÜÅå-êÅå é±§ éÕÅðçÅ ÔË¢ 
ÜÅåÆ Ô§ÕÅð å¶ í¶ç-íÅò çÆ Ãõå ÇéÖ¶èÆ ÕðçÅ ÔË, 
êð ÜÅå çÆ ÇìîÅðÆ å¶ ìzÅÔîäòÅçÆ Ã¯Ú ç¶ ÜðÅÃÆî 
å¯º ÇÃµÖ òÆ ÁÛ±åÅ éÔÆº ðÇÔ ÃÇÕÁÅ¢ ÇÂÃ ×µñ çÆ 
ÇéôÅéç¶ÔÆ ê§ÜÅì ÇòÚ ÜÅåÅº ç¶ éÅº Òå¶ ìä¶ òµÖð¶ 
×°ðç°ÁÅÇðÁÅº å¯º Ô°§çÆ ÔË¢ ÜÅåÆ í¶ç-íÅò ÃçÕÅ 
ÔÆ ê§ÜÅì ç¶ ìÅðÅº Ô÷Åð Ãµå Ã½ ÁµÃÆÁÅº ÇòÚ¯º çÃ 
Ô÷Åð Çê§âÅº ÇòÚ çÇñåÅº ç¶ Áµâ-Áµâ ×°ðç°ÁÅð¶ 
Ôé¢ ÜÅå-ðÇÔå ÃîÅÜ À°ÃÅðé òÅñ¶ ×°ð±ÁÅº, êÆðÅº, 
çðò¶ôÅº ç¶ ÇòðÃ¶ é±§ ÁÃÆº ÇåñÅºÜñÆ ç¶ Ú°µÕ¶ ÔÅº¢
çÇñåÅº ç¶ ÜÅåÆ Ã§Øðô å¶ êÛÅä é±§ ÇéðÅ èðî 
çÆÁÅº ÜóÅº ÇòÚ¯º åðÅôä òÅñ¶ ÇÂÕÇÔð¶ ÇÃèÅºå 
å¯º Á×ÅºÔ å°ðé çÆ ñ¯ó ÔË¢ÇÂÔ åÅº ÔÆ Ã§íò ÔË Ü¶ 
çÇñåÅº Ãì§èÆ Ö¯Ü ç¶ êð§êðÅ×å ÇÃèÅºåÅº, Ã§ÃæÅòÅº 
å¶ Ãð¯åÅº å¯º Ôà Õ¶ éò¶º é÷ðÆÂ¶, Ö¯Ü-ÇòèÆÁÅº å¶ 
Áäòðå¶ Ãð¯åÅº (ÇÜò¶º ÃæÅéÕ ÇìðåÅºå, í±îÆ å¶ 
ñ×Åé éÅñ Ãì§Çèå Ç÷ñ·Å êµèðÆ çÃåÅò¶÷, ê°ñÆÃ 
æÅÇäÁÅº ÒÚ êÂÆÁÅº ÇîÃñÅº å¶ Çðê¯ðàÅº, çÇñåÅº ç¶ 
ÜÆòé ÇìðåÅºå, ÕæÅ ÕÔÅäÆÁÅº, ñ¯Õ ×Æå, ×ñê-
ÕæÅ ÁÅÇç) é±§ ôÅîñ Õðé çÆ ÷ð±ðå ÔË¢Áä×½ñ¶ 
å¶ ÔÅôÆÁÅ×å ÇÂé·Åº çÃåÅò¶÷Åº ÒÚ çÇñå ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ-òðåîÅé çÆÁÅº À°Ô ÃÅðÆÁÅº Ã§íÅòéÅòÅº 
î½Ü±ç Ôé¢

-ï¯×¶ô Õ°îÅð

êðòÅÃ å¶ êÛÅä çÅ Ã§Õà
êðòÅÃ éÅñ Ãì§Çèå ÔËðÅéÆÜéÕ Çðê¯ðàÅº ÃÅÔîä¶ 
ÁÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ê§ÜÅìÆÁÅº é¶ A ÜéòðÆ B@AD 
å¯º Á×Ãå B@AI åµÕ (ê½ä¶ Û¶ òð·¶) ÕðÆì IAD.
DE Õð¯ó ð°êÂ¶ ÖðÚ¶ Ôé¢ Õ¶ºçðÆ Çòç¶ô î§åðÅñ¶ 
ç¶ ò¶ðÇòÁÅº Áé°ÃÅð ç¶ô íð ÒÚ ÜéòðÆ B@AD 
å¯º Á×Ãå B@AI åµÕ E.HA Õð¯ó êÅÃê¯ðà ÜÅðÆ 
ÕÆå¶ ×Â¶¢ ê§ÜÅì ÒÚ ÇÂé·Åº ê½ä¶ Û¶ òÇð·ÁÅº ç½ðÅé 
DE.GB ñµÖ êÅÃê¯ðà ìä¶, Üç¯ºÇÕ ñ§Ø¶ ãÅÂÆ ÃÅñÅº 
(ÜéòðÆ B@AG å¯º Á×Ãå B@AI åµÕ) ê§ÜÅì ÇòÚ 
BF.II ñµÖ êÅÃê¯ðà ìä¶¢ òµâÆ Ç×äåÆ ÃàµâÆ 
òÆ÷¶ òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº Áå¶ À°é·Åº ç¶ îÅÇêÁÅº çÆ 
ÔË¢ ãÅÂÆ òÇð·ÁÅº çÆ Á½Ãåé ç¶ÖÆÂ¶ åÅº ê§ÜÅì ÒÚ 
ð¯÷ÅéÅ ÕðÆì BH@@ êÅÃê¯ðà ìä ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÕ Ô¯ð 
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÔðÕ¶ ÃÅñ C.CF ñµÖ é½ÜòÅé 
ÁÅÂÆñËàÃ (ÁÅÇÂñ÷) çÆ êzÆÇÖÁÅ Çç§ç¶ Ôé, ÇÜÃ 

çÆ ëÆÃ ÕðÆì DBE Õð¯ó ð°êÂ¶ ìäçÆ ÔË¢ ÃÅñ B@
AG ÇòÚ â¶ã ñµÖ é½ÜòÅé Çòç¶ô êó·é ×Â¶, ÇÜé·Åº 
çÅ ÇÂÕ ÃÅñ çÅ ÖðÚÅ FE Ô÷Åð Õð¯ó ìäçÅ ÔË¢
À°èð ÕËé¶âÅ çÆÁÅº Ú¯äÅº ÇòÚ ÜÃÇàé àð±â¯ çÆ ÇÂÕ 
òÅð ë¶ð ÃðÕÅð ìäé Òå¶ ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ Ö°ôÆ ÇêµÛ¶ 
ÇÂÕ Ö½ëéÅÕ ÖçôÅ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ê§ÜÅìÆ Ô¯ð å¶÷Æ 
éÅñ î°ñÕ ÛµâäÅ ÚÅÔ°§ç¶ é¶¢ ÃÇæåÆ ìÔ°å ×§íÆð ÔË 
êð ÁÃÆº ÇÂÃ é±§ Ã§Õà ÔÆ éÔÆº î§é ðÔ¶ ôÅÇÂç¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ êðòÅÃ ç¶ Ã§Õñê Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ À°êð ÇÂÕ 
ÞÅå îÅðéÆ ÷ð±ðÆ ÜÅêçÆ ÔË¢
ÇÂÕ êÅÃ¶ Ãà¶à çÆ ÷ð±ðå ÇòÚ¯º êðòÅÃ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
êð éÅñ ÔÆ Ãà¶à é±§ ÁÅòÅÃÆÁÅº çÆ ÁÅêäÆ ñ¯ó å¯º 
òè¶ð¶ Ç×äåÆ Ôî¶ôÅ êz¶ôÅé ÕðçÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ¯º À°Ô 
ÕÅé±§éÆ ã§× ðÅÔÆº ÁÅêäÅ ÁÃð ÇòÖÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
Ãì§èÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ÕÅé±§é Ôé êð ÇÂæ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ØàéÅ çÆ ÔÆ ÇîÃÅñ ê¶ô ÔË¢ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ ÁÅð§í 
ÇòÚ ÔÆ êðòÅÃÆÁÅº çÆ òè ðÔÆ Ç×äåÆ å¯º ÕËé¶âÅ 
ÃðÕÅð ÇëÕðî§ç Ô¯ ×ÂÆ å¶ AI@H ÂÆÃêÆ ÇòµÚ 
ÇÂîÆ×ð¶ôé Ãì§èÆ ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÕðå À°ê î§åðÆ 
îÕËº÷Æ ÇÕ§× òµñ¯º ê¶ô Çðê¯ðà ÇòµÚ ç¯ ÕÅé±§é 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÕÅé±§é Áé°ÃÅð 
Â¶ôÆÁÅ ç¶ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ ç¶ ÕËé¶âÅ çÅÖñ Ô¯ä À°êð 
î°Õ§îñ êÅì§çÆ ñÅÂÆ ×ÂÆ¢ éÅñ-éÅñ ÇÂÔ ôðå ñÅ 
ÇçµåÆ ×ÂÆ ÇÕ Ü¶ Õ¯ÂÆ Â¶ôÆÁÅÂÆ ÁÅêä¶ î±ñ ç¶ô 
å¯º ÇÃµè¶ Ãøð ðÅÔÆº ÕËé¶âÅ ÁÅò¶ å¶ À°Ã Õ¯ñ Ãøð 
çÆ ÇàÕà òÆ î±ñ ç¶ô å¯º ÖðÆçÆ Ô¯ò¶¢ ç±Ü¶ ÕÅé±§é 
Áé°ÃÅð ÕËé¶âÅ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ Õ¯ñ B@@ 
âÅñð òÆ Ô¯ä çÆ Ã±ðå ÇòÚ ÔÆ À°Ãé±§ ÕËé¶âÅ çÅÖñ 
Ô¯ä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Ô¯ò¶×Æ¢ ÇÂé·Åº ÕÅé±§éÅº ðÅÔÆº ÕËé¶âÅ 
ÃðÕÅð Â¶ôÆÁÅÂÆ ñ¯ÕÅº ç¶ êðòÅÃ é±§ ð¯ÕäÅ ÚÅÔ°§çÆ 
ÃÆ¢ ÇÂÔ ÕÅé±§é ÁÅÖð Çòçð¯Ô çÅ ÕÅðé òÆ ìä¶¢ 
ÇÂÔ îé°µÖÆ Ã°íÅÁ çÆ ÇòñµÖä ÖÅÃÆÁå ÔË ÇÕ î±ñ 
ð±ê ÇòÚ îé°µÖ ÁÅ÷Åç Ã°íÅÁ çÅ îÅñÕ ÔË, ÇÂÃ¶ 
ñÂÆ À°Ô ñ¯ó Áå¶ ÃîðµæÅ Áé°ÃÅð Ôð ÕÅé±§é å¶ 
ì§èé é±§ å¯óçÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÕËé¶âÅ êðòÅÃ ÇòµÚ 
ÁÇóµÕÅ ìä¶ ÕÅé±§éÅº ç¶ ÜòÅì òÜ¯º ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± 
ØàéÅ çÆ ØàéÅ òÅêðÆ¢
ÁÅòÅÃ å¶ êðòÅÃ Áðæ ôÅÃåð çÆ íÅôÅ ÇòÚ 
îé°µÖÅº çÆ çðÅîç å¶ ìðÅîç ÔÆ Ôé, ÇÜÃ çÅ Ãì§è 
î°µñ å¶ î°éÅë¶ éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ê±§ÜÆòÅçÆ 
Ãà¶à ñÂÆ îé°µÖ ìÔ°-î§åòÆ ÕÅðÜ Õðé òÅñÆ 
òÃå± ÔË, ÇÜÃ å¯º ÁÅòÅÃ ÇòÚ òÆ å¶ êðòÅÃ ÇòÚ 
òÆ ñ¯ó Áé°ÃÅð ÕÂÆ Õ§î ÕðòÅ ñÂ¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ 
êðòÅÃ çÅ òðåÅðÅ ÁËéÅ ×°§ÞñçÅð Áå¶ ØÅåÕ ÔË 
ÇÕ ÇÂÃ é±§ Ãà¶à é¶ ÁÅêä¶ îé¯ðæ ñÂÆ òðåäÅ ô°ð± 
Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ê±§ÜÆòÅç Çòð°µè Çòçð¯Ô Õðé ñÂÆ 
ñ¯ÕÅº çÅ ÇÂÕµá¶ Ô¯äÅ ÇÜ§éÅ òµè ÷ð±ðÆ ÔË, ê±§ÜÆòÅçÆ 
Ãà¶à ñ¯ÕÅº é±§ À°ºéÅ òµè ò§â ðÔÆ ÔË, ÇÖ§âÅÁ ðÔÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ ÕÅðé îé°µÖ ÃÅÔîä¶ ÁÅêäÆ Ô¯ºç å¶ êÛÅä 
çÅ Ã§Õà êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°Ô ÇÕÃ¶ ÇÂéÕñÅì å¯º 
êÇÔñÅº ÁÅêäÆ Ô¯ºç å¶ êÛÅä ñÂÆ Ü§× ñó ÇðÔÅ 
ÔË å¶ ÇÂÃ Ü§× ÇòÚ ÇÜµå ç¶ ïÕÆé éÅñ¯º ÔÅð çÅ 
òè¶ð¶ âð ÔË¢

-êðîÜÆå ÇÃ§Ø Õµà±

ê§ÜÅì çÆÁÅº çî å¯ó ðÔÆÁÅº ÃéÁåÅº
ÃðÕÅðÅº çÆ ì¶ÇèÁÅéÆ å¶ ÃÔ±ñåÅº çÆ ØÅà ÕÅðé 
å¶ Ô¯ðéÅº Ã±ÇìÁÅº òµñ¯º ÃéÁåÅº ñÂÆ òè¶ð¶ ÃÔ±ñå 
éÆåÆ ñÅ×± Õðé éÅñ ê§ÜÅì çÆÁÅº òµâÆÁÅº 
ÃéÁåÅº ×°ÁÅºãÆ Ã±ÇìÁÅº ÇòÚ ÜÅ Ú°µÕÆÁÅº Ôé¢
ê§ÜÅì çÅ ÃéÁå Ö¶åð òµâ¶ ÇéØÅð òµñ ÜÅä ÕðÕ¶ 

ÇÜµæ¶ Ã±ì¶ çÆ ÁÅðÇæÕåÅ êzíÅÇòå Ô¯ ðÔÆ ÔË, À°µæ¶ 
òµÖ-òµÖ ÇÕÃî çÆÁÅº Ô÷ÅðÅº ÃéÁåÅº ì§ç Ô¯ä 
éÅñ ñµÖÅº î÷ç±ðÅº é±§ Çîñç¶ ð°÷×Åð å¯º òÆ Ôµæ è¯ä¶ 
êË ðÔ¶ Ôé å¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ ÒÚ òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ÃðÕÅðÅº 
çÆ ì¶ÇèÁÅéÆ å¶ ÃÔ±ñåÅº çÆ ØÅà ÕÅðé å¶ Ô¯ðéÅº 

Ã±ÇìÁÅº òµñ¯º ÃéÁåÅº ñÂÆ òè¶ð¶ ÃÔ±ñå éÆåÆ ñÅ×± 
Õðé éÅñ ê§ÜÅì çÆÁÅº òµâÆÁÅº ÃéÁåÅº ×°ÁÅºãÆ 
Ã±ÇìÁÅº ÇòÚ ÜÅ Ú°µÕÆÁÅº Ôé¢ ê§ÜÅì Ô°ä Çéò¶ôÕÅº 
ñÂÆ Ççñ ÇÖµÚòÆº æÅº éÔÆº ðÔÆ ÇÕÀ°ºÇÕ îÇÔ§×Æ 
ÇìÜñÆ å¶ ÃðÕÅðÆ ÃÔ±ñåÅº çÆ ØÅà é¶ ÃéÁåÕÅðÅº 
çÅ ñµÕ å¯ó ÇçµåÅ ÔË¢ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÒÚ ÃðÕÅð çÆÁÅº 
öñå éÆåÆÁÅº å¶ ÁøÃðôÅÔÆ ç¶ Çízôà åÅä¶-ìÅä¶ 
ÇòÚ À°ñÞä ÕðÕ¶ ê§ÜÅì ÒÚ¯º ÃÇÔÕÅðÆ Ö§â ÇîµñÅº 
çÅ í¯× êË Ú°µÕÅ ÔË å¶ ×§éÅ À°åêÅçÕ ÇÕÃÅéÅº 
ç¶ Õð¯óÅº ð°êÂ¶ ÃðÕÅð Õ¯ñ ëÃ Õ¶ ðÇÔ ×Â¶ Ôé¢ 
ÇÕÃÅéÅº é±§ ÁçÅÇÂ×Æ éÅ Ô¯ÂÆ åÅº ÁÅêä¶ êÇðòÅðÅº 
ç¶ êÅñä -ê¯ôä ñÂÆ ìËºÕÅº å¶ ôÅÔ±ÕÅðÅº å¯º Õð÷¶ 
Ú°µÕ ñÂ¶¢ Õð÷¶ çÆÁÅº ê§âÅº Ççé¯-Ççé íÅðÆÁÅº Ô¯ 
×ÂÆÁÅº åÅº ÇÕÃÅé õ°çÕ°ôÆÁÅº ç¶ ðÅÔ êË ×Â¶¢ ÕêÅÔ 
ÇîµñÅº òÆ ì§ç Ô¯ Ú°µÕÆÁÅº Ôé¢ ãñÅÂÆ ÃéÁå òÆ 
çî å¯ó ðÔÆ ÔË¢ Û¯àÆ çÃåÕÅðÆ îÇÔ§×Æ ÇìÜñÆ å¶ 
ÃÔ±ñåÅº éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ îÃÅº ÔÆ â§×-àêÅÂÆ Õð ðÔÆ 
ÔË¢ Û¯àÆÁÅº-òµâÆÁÅº Ô÷ÅðÅº ÃéÁå ì§ç Ô¯ä ÕðÕ¶ 
ñµÖÅº ñ¯Õ êzíÅÇòå Ô¯Â¶ Ôé å¶ Ã±ì¶ çÆ ÁÅðÇæÕåÅ 
ç¶ êËð ê±ðÆ åð·Åº À°µÖó Ú°µÕ¶ Ôé¢ Çòµå î§åðÆ òµñ¯º 
Ö÷ÅéÅ ÖÅñÆ Ô¯ä çÅ ã§â¯ðÅ ÇêµÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÃðÕÅðÆ î°ñÅ÷îÅº çÆÁÅº åéõÅÔÅº òÆ ñàÕ ÜÅºçÆÁÅº 
Ôé¢ Ã±ì¶ ç¶ ÃðÕÅðÆ çøåðÅº ÒÚ ÇízôàÅÚÅð Ãí 
ÔµçÅº-ì§é¶ àµê Ú°µÕÅ ÔË¢ ÃðÕÅð íÅò¶º ç¶ôÆ-Çòç¶ôÆ 
Çéò¶ôÕÅº é±§ ê§ÜÅì ÒÚ ê±§ÜÆ Çéò¶ô Õðé ñÂÆ ÕÂÆ 
åð·Åº ç¶ Ãì÷ìÅö ÇòÖÅÀ°ºçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË êð Õ¯ÂÆ òÆ 
ÁçÅðÅ ÃðÕÅð çÆ ÕÅðÜêzäÅñÆ À°µêð ïÕÆé Õðé 
ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ¢ ÃµÚ åÅº ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ 
Ü¶ ÇÕÃ¶ Çéò¶ôÕ é¶ ÁÇÜÔÆ êÇÔñÕçîÆ ÕÆåÆ òÆ 
åÅº À°Ô æ¯ó·¶ Ãî¶º ìÅÁç ÔÆ ÁÅêäÅ ì¯ðÆ ÇìÃåðÅ 
ì§é· Õ¶ ÇÂµæ¯º å°ðçÅ ìÇäÁÅ¢ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå çÆ Õç¶ 
òÆ ÃðÕÅð é¶ ÃîÆÇÖÁÅ Õðé çÆ Õ¯ÇôÃ éÔÆº ÕÆåÆ, 
ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÁµÜ ê§ÜÅì ÃéÁå êµÖ¯º Õ§×Åñ Ô¯ Ú°µÕÅ 
ÔË¢ ê§ÜÅì ÒÚ ÇìÜñÆ çÅ ð¶à I ð°êÂ¶ êzåÆ ï±Çéà 
ÔË å¶ Õð÷¶ Òå¶ êÇÔñ¶ Ççé å¯º ÇòÁÅÜ êËäÅ ô°ð± Ô¯ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ ê§ÜÅì çÆ ê¯ñàðÆ ëÅðîð Öåî Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ 
ôËñð ÃéÁå òÆ ÃðÕÅð çÆ Áäç¶ÖÆ å¶ ÃÔ±ñåÅº çÆ 
ØÅà ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ Ô¯ºç ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÕÂÆ ÇÕÃî 
çÆÁÅº î°ôÕñÅº éÅñ Ü±Þ ðÔÆ ÔË¢

-×°ðÜÆòé ÇÃ§Ø ÇÃµè±

øð÷Åº å¯º íµÜçÆÁÅº ÃðÕÅðÅº
ÁµÜ ì°ÇéÁÅçÆ ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕÆ ÃÅâ¶ ç¶ô ÇòÚ 
ÜîÔ±ðÆ åðÆÕ¶ éÅñ Ú°äÆÁÅº ÃðÕÅðÅº ñ¯ÕÅº çÆÁÅº 
À°îÆçÅº Òå¶ õðÆÁÅº À°åð ðÔÆÁÅº Ôé? ÜòÅì éÅºÔ 
ÇòÚ ÔÆ ÔË¢ Ãí ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ ò¯àÅº å¯º êÇÔñÅº Ôð 
ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆ òµñ¯º ÕÂÆ åð·Åº ç¶ ñ¯Õ ñ°íÅÀ± 
òÅÁç¶ ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº Þ±á¶ òÅÁÇçÁÅº ÒÚ ëÃ 
Õ¶ ñ¯Õ ò¯àÅº êÅ Õ¶ ÁÅêä¶ é°îÅÇÂ§ç¶ Ú°ä ñËºç¶ Ôé¢ 
Üç ÇÃÁÅÃåçÅéÅº çÅ À°µñ± ÇÃµèÅ Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË åÅº 
ÃðÕÅðÅº ÚñÅ ðÔ¶ Ô°ÕîðÅé Þµà ÔÆ ÕÆå¶ òÅÁÇçÁÅº 
å¯º êÅÃÅ òµà ÜÅºç¶ Ôé¢ ñ¯Õ Ã¯Úç¶ Ôé ÇÕ À°é·Åº çÆ 
îð÷Æ éÅñ ìäÆ ÃðÕÅð À°é·Åº çÆ Ç÷§ç×Æ Ã½ÖÆ å¶ 
õ°ôÔÅñ Õð ç¶ò¶×Æ êð ÃðÕÅðÅº ÁÅêä¶ ì°ÇéÁÅçÆ 
ëð÷Åº å¯º òÆ êµñÅ ÞÅó ñËºçÆÁÅº Ôé¢ ÃðÕÅð çÅ 
øð÷ ÔË ÇÕ ÁÅêä¶ éÅ×ÇðÕÅº çÆ ÜÅé-îÅñ çÆ 
ðµÇÖÁÅ Õð¶¢ ÇêµÛ¶ ÇÜÔ¶ êÆÁËµîÃÆ ìËºÕ Ø°àÅñ¶ å¯º 
ìÅÁç ìËºÕ ÇòÚ ÁÅêäÆ õ±é-êÃÆé¶ çÆ ÕîÅÂÆ 
×°ÁÅ ìËá¶ ÖÅåÅ èÅðÕÅº çÅ ÕÆ ÕÃ±ð ÃÆ? À°é·Åº Òå¶ 
ÁÅðìÆÁÅÂÆ é¶ êËÃ¶ Õµãä çÆ Ôµç Çîµæ ÇçµåÆ ÇÜÃ 
ÕÅðé À°Ô ÔÅñ¶ òÆ çð-çð çÆÁÅº á¯ÕðÅº ÖÅ ðÔ¶ 
Ôé¢ À°ç¯º åÅº îÔÅðÅôàð ÇòÚ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº 
Ãé Áå¶ Ô°ÕîðÅé Ú¯ä ÷Åìå¶ ñµ×ä çÅ ìÔÅéÅ 
ìäÅ Õ¶ ÖÅåÅèÅðÕÅº å¯º ÖÇÔóÅ Û°âòÅ ñËºç¶ Ãé¢ Ô°ä 
À°µæ¶ Ú¯äÅº ç¶ éåÆÜ¶ ÁÅÇÂÁÅº é±§ òÆ ÕÅøÆ Ççé Ô¯ 
×Â¶ Ôé¢ ÇÃåî ÇÂÔ ÔË ÇÕ îÔÅðÅôàð ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ 
ÁÃÇæðåÅ ÕÅðé ðÅôàðêåÆ ðÅÜ ñµ× Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ ÕÅðé ÖÅåÅèÅðÕ ÜÅä åÅº ÇÕµæ¶ ÜÅä? úèð 
ÃðÕÅð òµñ¯º êñÅÃÇàÕ Áå¶ ê¯ñÆæÆé çÆ òðå¯º 
ç¶ îÅó¶ ÁÃðÅº ìÅð¶ ÇÃðø ÇÚ§åÅ ç¶ êÔÅó Öó·¶ 
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÜçÇÕ ÷îÆéÆ ÔÕÆÕå Òå¶ À°Ã 
ç¶ ïåé éÅÕÅøÆ Ôé¢ îñàÆéËôéñ Õ§êéÆÁÅº ç¶ 
ç°µè, ÇÚêÃ, Õ°ðÕð¶ å¶ éîÕÆé ç¶ êËÕàÅº é±§ Ûµâ Õ¶ 
ð¶ÔóÆÁÅº å¶ ëó·ÆÁÅº ñ×Å Õ¶ ÃÅîÅé ò¶Úç¶ öðÆìÅº 

ç¶ ×ñ Á§×±áÅ ÇçµåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ úèð ê§ÜÅì ÇòÚ 
ìz¶é âð¶é çÆ ÃîµÇÃÁÅ õåðéÅÕ êµèð Òå¶ ÜÅ ê°µÜÆ 
ÔË¢ ÇÂÕ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð Ô÷ÅðÅº é½ÜòÅé Ôð ÃÅñ 
ê§ÜÅì ÒÚ¯º êñÅÇÂé Õð Õ¶ ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ Òå¶ 
ÁÅêä¶ Ã°éÇÔð¶ Ãêé¶ ê±ð¶ Õðé ñÂÆ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ 
À°Ô ê§ÜÅì çÅ Õð¯óÅº ð°êÂÆÁÅ ñ×Å Õ¶ Çòç¶ô ÜÅºç¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ ÇòÚ ÃÅðÅ ÕÃ±ð ìµÇÚÁÅº çÅ éÔÆº Ã×¯º 
ÃðÕÅð çÅ òÆ ÔË Ü¯ òÃéÆÕÅº å¯º Ôð åð·Åº çÅ àËÕÃ 
ñË Õ¶ òÆ À°é·Åº é±§ À°µÜòñ íÇòµÖ çÅ íð¯ÃÅ éÔÆº ç¶ 
êÅÀ°ºçÆ¢ ÃóÕÅº Òå¶ à¯ñ êñÅ÷¶ ñÅ Õ¶ ÜéåÅ å¯º êËÃ¶ 
òÃ±ñ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ àzËÇëÕ ÇéïîÅº çÆ êÅñäÅ ïÕÆéÆ 
ÕðòÅÀ°ä ç¶ éÅº Òå¶ ÚÅñÅé Õµà¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé Ü¯ ÇÕ 
ÜéåÅ Òå¶ òÅè± ÇòµåÆ ì¯Þ ÔË¢

-ñËëàÆéËºà Õ°ñçÆê ôðîÅ 

ê§ÜÅì ÇòÚ òèç¶ ÁêðÅè
Ã§×ð±ð é¶óñ¶ Çê§â Ú§×ÅñÆòÅñÅ ç¶ é½ÜòÅé é±§ Õ°Þ 
ñ¯ÕÅº ð§ÇÜôé ì§é· Õ¶ Çå§é Ø§à¶ Õ°µÇàÁÅ Áå¶ êñÅÃ 
éÅñ À°Ã ç¶ êµàÅº çÅ îÅÃ òÆ ÇÖµÇÚÁÅ¢ êÆÜÆÁÅÂÆ 
ç¶ âÅÕàðÅº é¶ ÁÅêz¶ôé Õð Õ¶ À°Ã çÆÁÅº ç¯ò¶º ñµåÅº 
Õµà ÇçµåÆÁÅº¢ îÅðÕ°µà Õðé òÅñ¶ ÔÅñ¶ òÆ ê°ÇñÃ 
çÆ êÔ°§Ú å¯º ç±ð Ôé¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ìÆå¶ ÇçéÆº 
Á§ÇîzåÃð ÒÚ ê½ä¶ Çå§é ÇÕµñ¯ Ã¯é¶ çÆ ñ°µà Ô¯ÂÆ ÃÆ 
Áå¶ Ö§éÅ ÒÚ ÇÕðÚ îÅð Õ¶ é½ÜòÅé çÆ ÔµÇåÁÅ 
Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ Ã±ì¶ ÒÚ òµèçÅ ÁêðÅè çÅ ×zÅë 
ê°ÇñÃ ñÂÆ òµâÆ Ú°ä½åÆ ÔË¢ ÇÂÔ åÅº ÃÔÆ ÔË ÇÕ 
ê°ÇñÃ Ôð æÅº éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ êð ê°ÇñÃ Áå¶ ÕÅé±§é 
çÅ âð ÔÆ ÁÇÜÔÆÁÅº òÅðçÅåÅº ð¯Õ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÚ§åÅ 
òÅñÆ ×µñ ÔË ÇÕ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÁêðÅè òµè ðÔ¶ Ôé, ç±Ü¶ 
êÅÃ¶ ÁêðÅè ð¯Õä òÅñÆ ê§ÜÅì ê°ÇñÃ ç¶ î°ñÅ÷î ÔÆ 
ÃòÅñÅº ç¶ Ø¶ð¶ ÒÚ Ôé¢ ÔÅñå ÇÂÔ Ô¯ ×ÂÆ ÔË ÇÕ Ô°ä 
ê°ÇñÃ î°ñÅ÷îÅº é±§ ÔÆ ôµÕ çÆ é÷ð éÅñ ò¶ÇÖÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ éô¶ çÆ ÃîµÇÃÁÅ ñÂÆ åÅº ê§ÜÅì ÇòÚ 
ê°ÇñÃ òÅñ¶ ÔÆ î°µÖ å½ð Òå¶ Ç÷§î¶òÅð î§é¶ ÜÅä ñµ×¶ 
Ôé¢ éôÅ åÃÕðÆ Ô¯ò¶ ÜÅº Õåñ Áå¶ ñ°µàÅº-Ö¯ÔÅº 
òð×ÆÁÅº òÅðçÅåÅº ç¶ òµèç¶ Á§Õó¶ Ô¯ä, Ç÷§î¶òÅð 
ê°ÇñÃ é±§ ÔÆ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÃòÅñ ÇÂÃ Õð 
Õ¶ òÆ À°µá ðÔ¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ê§ÜÅì ÇòÚ ê°ÇñÃ Û¯à¶ 
éôÅ Ãîµ×ñðÅº é±§ åÅº ð¯÷ÅéÅ ëóçÆ ÔË êð À°é·Åº 
òµâ¶ ñ¯ÕÅº é±§ éµæ éÔÆº êÅÀ°ºçÆ ÇÜé·Åº é¶ ÇÂÃ 
òêÅð é±§ ê§ÜÅì ÇòÚ êzÚÇñå ÕðòÅÇÂÁÅ¢ ÇêÛñ¶ 
Õ°Þ îÔÆÇéÁÅº ç½ðÅé åÅº ÕÂÆ ê°ÇñÃ î°ñÅ÷îÅº çÅ 
éÅº éô¶ éÅñ Ü°ó¶ îÅîÇñÁÅº ÒÚ òÆ ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ 
åðéåÅðé ç¶ êµàÆ éÅðÕ¯ÇàÕÃ ÃËµñ çÆ àÆî é¶ åÅº 
êÇàÁÅñÅ æÅä¶ ÒÚ åÅÇÂéÅå Â¶ÁËµÃÁÅÂÆ ð¶ä± ìÅñÅ 
é±§ E@ ×zÅî ÔËð¯ÇÂé Ãî¶å Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÃÆ¢ ð¶ä± 
ìÅñÅ çÅ êåÆ òÆ ê°ÇñÃ î°ñÅ÷î ÔË¢ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
ôµÕ éÔÆº ÇÕ ê°ÇñÃ çÆÁÅº òÆ Õ°Þ îÜì±ðÆÁÅº Ôé¢ 
Á§çð±éÆ Ã°ðµÇÖÁÅ çÆ êÇÔñÆ ÕóÆ ê°ÇñÃ éøðÆ çÆ 
ØÅà çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÃÅñ Ü°ñÅÂÆ ÒÚ 
×zÇÔ î§åðÅñ¶ òµñ¯º ÜÅðÆ Á§Õó¶ çµÃç¶ Ôé ÇÕ òµÖ-
òµÖ Ã±ÇìÁÅº ÇòÚ ê°ÇñÃ î°ñÅ÷îÅº çÆÁÅº E ñµÖ BH 
Ô÷Åð ÁÃÅîÆÁÅº õÅñÆ Ôé ÇÜé·Åº ÇòÚ ê§ÜÅì òÆ 
ôÅîñ ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ ê§ÜÅì À°é·Åº ÚÅð ðÅÜÅº ÒÚ ôÅîñ 
ÔË ÇÜÔóÅ ÁÅêä¶ Õ°µñ ìÜà ÒçÅ E øÆÃçÆ å¯º òµè 
ÇÔµÃÅ (ç¶ô ÒÚ¯º Ãí å¯º òµè) ê°ÇñÃ Òå¶ õðÚç¶ Ôé¢ 
ê§ÜÅì ê°ÇñÃ é±§ ÁêðÅè Òå¶ ð¯Õ ñ×ÅÀ°ä ç¶ éÅñ-
éÅñ ÁÅêä¶ ÁÕÃ é±§ Ã°èÅðé ñÂÆ òÆ Õ§î Õðé çÆ 
ñ¯ó ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ ê§ÜÅì ê°ÇñÃ é¶ çÇÔôåòÅç ç¶ 
õ±éÆ ç½ð çÅ ÃëñåÅê±ðòÕ ÃÅÔîäÅ ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÕÂÆ 
ê°ÇñÃ î°ñÅ÷î ôÔÆç Ô¯Â¶ Ãé¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ç¶ÇÖÁÅ 
ÜÅò¶ åÅº êåÅ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ Çòç¶ô ÇòÚ ÇÜµæ¶ ê°ÇñÃ 
é±§ ç¶Ö Õ¶ ñ¯Õ Ã°ðµÇÖÁå îÇÔÃ±Ã Õðç¶ Ôé åÅº ÃÅâ¶ 
ç¶ô ÇòÚ ê°ÇñÃ é±§ ç¶ÖÇçÁÅº ÔÆ Õ§éÆ ÕåðÅÀ°ä 
ñµ× ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇízôàÅÚÅð òÆ ÇÂÃ îÇÔÕî¶ é±§ 
Õñ§ÇÕå Õðé ÇòÚ î¯ÔðÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÁ ÇðÔÅ ÔË¢ 
íÅò¶º Õ¯ÂÆ òÆ îÇÔÕîÅ òµãÆÖ¯ðÆ å¯º ìÇÚÁÅ éÔÆº ÔË 
êð ÇÜµæ¶ ñ¯ÕÅº çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ çÅ ÃòÅñ ÔË, À°µæ¶ õÅÃ 
åòµÜ¯ ç¶ä çÆ ñ¯ó ÔË¢ î½Ü±çÅ Ãî¶º òµè ÇðÔÅ ÁêðÅè 
çÅ ×zÅë ÕÅé±§é ç¶ ôÅÃé çÅ î÷ÅÕ À°âÅÀ°ä å¶ 
éÅñ ÔÆ ê°ÇñÃ ç¶ ÇÂÕìÅñ é±§ Øµà Õðé òÅñÅ ÔË¢ 
Ã§ò¶çéôÆñ ç½ð ÒÚ¯º ÇéÕñ ðÔ¶ ê§ÜÅì ÒÚ ê°ÇñÃ é±§ 
Ú°Ãå-çð°Ãå ðÇÔä çÆ òè¶ð¶ ñ¯ó ÔË¢

-ðÜéÆô Õ½ð
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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ÕÆ çµÖä Â¶ôÆÁÅ ÓÚ ÇÔ§ç± ÃÅîðÅÜ 
çÆ ÃæÅêåÆ ÇÃµÖÅº Áå¶ çÇñåÅº é±§ 
ÃµÚî°µÚ ÖÅ ÜÅò¶×Æ?
ÇÔ§ç±ÃåÅé íÅò ÇÔ§ç± Ãà¶à çÅ éÅÁðÅ ÇçåÅ Ç×ÁÅ 
åÅº ÇÃµÖ î÷ì±å õÅÇñÃåÅé ñÂÆ ñóÅÂÆ é±§ ÇåµÇÖÁÅº 
Õð ÃÕç¶ Ôé Ã¯ ÇÂÃ òµâ¶ õçô¶ ç¶ îµç¶é÷ð ÃîÅºìµè 
ï¯ÜéÅì§çÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÜÃ ç¶ åÇÔå ìðÅÔîäòÅçÆ 
Ã¯Ú òÅñ¶ À°ÔéÅº ñÆâðÅº Ôµæ ðÅÜ çÆ òÅ×â¯ð ç¶ä 
çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÔó¶ Ã§Ø é±§ Á§çð±éÆ å½ð Òå¶ 
ÃðÕÅðÆ îçç ðÅÔÆº î÷ì±å Õðé Áå¶ ÇÂµÕ ÁÇÜÔ¶ 
ÇÔ§ç± Ãà¶à ñÂÆ ðÅÔ êµèðÅ Õðé ÇÜæ¶ ÇÃðø Áå¶ 
ÇÃðø ìðÅÔîäòÅçÆ òêÅðÕ Ã¯Ú òÅñÅ ÇÃÃàî òè 
ø°µñ ÃÕ¶ Áå¶ ìÅÕÆ çÆÁÅº Õ½îÅº Áå¶ íÅÂÆÚÅð¶ À°Ã é±§ 
õ°ðÅÕ À°êñìè ÕðÅÀ°ä¢ ÇÂÔéÅº ñÆâðÅº çÅ ìÅÔðÆ 
ÇÕðçÅð ñ¯ÕðÅÜÆ Áå¶ èðî ÇéðêµÖ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ åÅº 
ÇÕ Õ½îÅºåðÆ êµèð Òå¶ Áå¶ íÅðå ÒÚ òµÃçÆÁÅº òµÖ 
òµÖ Õ½îÅº Áå¶ éÃñÅº ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÇÂÔçÆ Ã±Ô éÅ ñµ×¶¢ 
ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔð± Áå¶ òµñí êà¶ñ ÇÜÔ¶ ÇÔ§ç±òÅçÆ 
ÇÚÔÇðÁÅº çÅ ×°êå å½ð Òå¶ Ã§Ø ç¶ îËºìð Ô¯äÅ ìÔ°å 
ÃîÅº ìÅÁç ÒÚ ÜÅ Õ¶ êåÅ ÚµñçÅ ÔË¢  
íÅðå é±§ Ã§ê±ðé å½ð Òå¶ ÇÔ§ç± ÃÅîðÅÜ ÒÚ åìçÆñ 
Õðé ç¶ òðåÅð¶ é±§ Á§ÜÅî ç¶ä ñÂÆ êÇÔñÅº ÇÃµÖÅº 
é±§ À°ÔéÅº ç¶ êÇÔñ¶ ÁÇèÁÅåîÕ ÃÕ±ñ ééÕÅä¶ Áå¶ 
ðÅÜéÆåÕ Øð ñÅÔ½ð å¯º AIDG ÒÚ ÃçÅ ÃçÅ ñÂÆ Öç¶ó 
(ÇéÖ¶ó) ÇçåÅ Ç×ÁÅ¢ Ü¶ ÇÂÔ À°ÜÅóÅ îÇÔ÷ ÁÅêäÆ 
÷îÆéÆ îñÕÆÁå Ûµâä çÅ Ô°§çÅ åÅº ÇÃµÖÅº é±§ ÇÂÔ 
ÜñçÆ ÃîÞ ÁÅ ÜÅäÅ ÃÆ, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃðø AE ÇçéÅº 
Á§çð ñµÖÅº ÇÃµÖÅº çÅ Õåñ ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ñµÖÅº 
ÔÆ ìÆìÆÁÅº éÅñ ìñÅåÕÅð Ô¯Â¶¢ ÇÂÔ òµâ¶ ÷õî Ãé 
ÇÜÔéÅº ÕÅðé ÇÃµÖ é¶ ìðÅÔîä çÆ ÁÃñ îéÃ±ì¶ì§çÆ 
é±§ ÃîÞä ÇòµÚ ç¶ð ñÅÂÆ¢ ÕðÆì ê½äÆ ÃçÆ åµÕ ÇÃµÖ 
ÁÅêä¶ ÷õîÅº Òå¶ îñ·î ñµ×ä çÆ ÁÅÃ ñË Õ¶ ÇÜÀ±ºçÅ 
ÇðÔÅ¢ ÇÃµÖ çÆ ÇÂÃ¶ ÁÅÃ é±§ Üç¯º ÇéðÅôÅ Çîñä ñµ×çÆ 
åÅº ìðÅÔîä é±§ ÇÃµÖ ç¶ ÜÅ×ä çÅ âð Çëð ÃåÅÀ°ºä 
ñµ×çÅ¢ ÇÔ§ç± Ãà¶à ñÂÆ ðÅÔ êµèðÅ Õðé ç¶ ðÅÔ å°ð¶ 
×ÅºèÆ éÇÔð± êÇðòÅð ÁÅêä¶ ÇÃðÜ¶ Ô¯Â¶ ÇÃÃàî é±§ 
êÅñ ðÔ¶ Ãé¢ ê§ÜÅìÆ Ã±ìÅ ÇÂÃ¶ çÆ ÇòÔ° ðÚéÅ ÃÆ¢ 
ìÅÁç ÒÚ éÕÃñìÅóÆ ñÇÔð çÅ øð÷Æ À°íÅð ÕðÕ¶ 
ÇÂÔ êðÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Ü¶ ê§ÜÅì çÅ ÇÃµÖ ÔÇæÁÅðì§ç 
ñÇÔð çÆ ì°µÕÿ ÒÚ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË åÅº Ã§íÅòÆ éåÆÜ¶ ÕÆ Ô¯ 
ÃÕç¶ Ôé¢ Ü±é AIHD çÅ Ö±é éÅñ ð§Ç×ÁÅ ê±ðÅ ÃÅñ 
ÇÂÃ ×µñ çÆ ×òÅÔÆ ÔË¢ 
éðÇÃîÔÅ ðÅú ç¶ êzèÅé î§åðÆ Ô°§ÇçÁÅº F çÃ§ìð é±§ 
ìÅìðÆ îÃÇÜç ãÅÔÆ ×ÂÆ åÅº ÇÂÔ ×µñ åËÁ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ 
ÇÕ ÕÅº×ðÃ ç¶ éÅî Òå¶ Õ§î Õð ÇðÔÅ ñ¯ÕðÅÜÆ ÇÚÔð¶ 
òÅñÅ ìðÅÔîä ÁÅêäÅ Õ§î î°Õ§îñ ÕðÕ¶ Ô°ä Ççzô å¯º 
ñÅºí¶ Ô¯ä òÅñÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ é¶ ÇÔ§ç± Ãà¶à ñÂÆ Ã§Ø ç¶ 
ðÅÜ Õðé òÅÃå¶ ÷îÆé ÇåÁÅð Õð ÇçåÆ ÔË¢ éò¶º ÇÔ§ç± 
Çé÷Åî é¶ ñ×í× AIII åµÕ íÅðå çÆ ÃµåÅ ê±ðÆ 
åðÅº Ã§íÅñ ñÂÆ ÃÆ Áå¶ çÇñåÅº Áå¶ ÇÃµÖÅº ñÂÆ òµÖð¶ 
òµÖð¶ ÇçzôàÆÕ¯äÅº å¯º Õ§î ô°ð± Õð ÇçåÅ ÃÆ¢ ÕôîÆð 
é±§ Ûµâ Õ¶ ÇÂÃ éò¶º Çé÷Åî ñÂÆ íÅðå ÒÚ î°ÃñîÅé 
Õ¯ÂÆ òµâÅ õåðÅ éÔÆº Ãé¢ ï±êÆ, ÇìÔÅð Áå¶ ìÅÕÆ 
Ãà¶àÅº ç¶ î°ÃñîÅéÅº ÒÚ ìÅöÆ ð°ÚÆÁÅº Øµà êÅÂÆÁÅº 
ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ ÕÅðé ÇÂÔ ÇÕ À°ÔéÅº çÅ Á½ð§×÷¶ì ç¶ 
Ãî¶º ÔÆ çÇÔôå ÕÅðé èðî êÇðòðåé ÕðéÅ ÃÆ¢ Ã§Ø 
ç¶ ðäéÆåÆÕÅðÅº î°åÅÇìÕ ÇÂÔ ñ¯Õ ÇÔ§ç± ÃÅîðÅÜ ç¶ 
À°íÅð éÅñ î°ó å¯º ÒðÅî Ú§çð ÕÆ ÜËÒ Õðé ñµ× êËä×¶ 
Áå¶ ÇÂÔéÅº Òå¶ ÇÃðë çÇÔôå é±§ ñ×ÅåÅð ìðÕðÅð 
ðµÖä çÆ ñ¯ó Òå¶ ÷¯ð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ Ã¯ ìðÅÔîä 
ñÂÆ êÇÔñ¶ é§ìð Òå¶ çÇñå, ÕôîÆð Áå¶ Çøð ÇÃµÖ 
ñ×ÅåÅð òµâÆ ÇÚ§åÅ ìä¶ ðÔ¶ Ôé¢
ÇÜæ¶ í×å ðÇòçÅÃ Áå¶ í×å ÕìÆð é¶ ìðÅÔîäòÅç 
ÇõñÅø ÁÅêäÆ ñóÅÂÆ é±§ êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ ÃÆ ×¯êÅñ ìÅìÅ 
òÅñ§×Õð, ÔðÆÚ§ç áÅÕ°ð Áå¶ Ü¯åÆðÅú ø±ñ¶ òðÇ×ÁÅº 
é¶ À°Ã¶ ðÅÔ Òå¶ ÚµñÇçÁÅº Ã§Øðô é±§ Áµ×¶ òèÅÇÂÁÅ¢ 
ÇÂÔéÅº çÇñå ï¯ÇèÁÅº çÅ ìËàé ìÅìÅ ÃÅÇÔì íÆî ðÅú 
Á§ì¶çÕð é¶ øÇóÁÅ Áå¶ ñóÅÂÆ é±§ åÕðÆìé ÇÜµå 
ç¶ ÁËé é¶ó¶ ñË ÁÅºçÅ¢ êð ÁøÃ¯Ã Ô°§çÅ ÔË ÇÕ AIDG 
ÒÚ éÇÔð± Áå¶ ×ÅºèÆ çÆÁÅº Õ°àñéÆåÆÁÅº ÕÅðé 
çÇñåÅº é±§ òµâÆ ÔÅð çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ Áå¶ 
À°Ô Ôî¶ôÅº ñÂÆ ðÅÖò¶ºÕðé ç¶ ÚµÕðÅº çÅ ÇÔµÃÅ ìä 
×Â¶¢ Á§ì¶çÕð ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ éÅñ çÇñå ñÇÔð 
ÇÂµÕ òÅð Öåî Ô¯ä ç¶ Õ§ã¶ êÔ°§Ú ×ÂÆ åÅº ÇìñÕ°ñ 
ÇÂÃ¶ ò¶ñ¶ ìÅì± ÕÅºÃÆ ðÅî é¶ ìËàé ëó Õ¶ ç½ó é±§ ê±ðÅ 
Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ¢ ÕÅºÃÆ ðÅî çÆ ÇÂÃ ñóÅÂÆ çÅ 

ÇÂµÕ¯ ÇÂµÕ àÆÚÅ ìðÅÔîä é±§ ÕðÅðÆ åðÅº ÔðÅ Õ¶ íÅðå 
ç¶ ÇÃ§ØÅÃé Òå¶ Õì÷Å ÕðéÅ ÃÆ¢ ÇÂæ¶ ìÔ°Üé ÃîÅÜ 
êÅðàÆ Áå¶ ìÅîÃ¶ø ç¶ ñÆâðÅº çðÇîÁÅé åÅñî¶ñ çÆ 
ØÅà ÕÅðé Ã§Ø é¶ îÅÇÂÁÅòåÆ ç¶ Áµ×¶ ÁÅÀ°ä Òå¶ 
Ã°µÖ çÅ ÃÅÔ ÇñÁÅ¢ Ã¯ ìÅì± ÕÅºÃÆðÅî çÆ î½å éÅñ 
âÆÁËÃD, ìÅîÃ¶ø Áå¶ ìÔ°Üé ÃîÅÜ êÅðàÆ çÅ ÇÂµÕ 
åðÅº éÅñ í¯× êË Ç×ÁÅ¢
ç±Ü¶ êÅÃ¶ ê§ÜÅì ÒÚ òÆ ÇÃµÖ ñÆâðÇôê çÅ ÃðîÅÂ¶çÅðÆ 
Çé÷Åî éÅñ Çîñ Õ¶ ÚµñäÅ Õ¯ÂÆ ìÔ°åÆ òµâÆ î÷ì±ðÆ 
éÔÆº ÃÆ êð ìÅçñ çñ ç¶ ñÆâð êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ Áå¶ 
À°Ã¶ ç¶ êÇðòÅð éÅñ Ãì§èå Õ°µÞ ì§ÇçÁÅº é¶ ÇÃµÖ îµå 
é±§ Öåî Õðé ñÂÆ ìðÅÔîä éÅñ ÇØú ÇÖÚóÆ Ô¯ Õ¶ 
Õ§î ÕÆåÅ¢ Ü¶ îÅÇÂÁÅòåÆ é¶ Á§ì¶çÕð Áå¶ ÕÅºÃÆ ðÅî 
ç¶ êÅÂ¶ Õçî ÇÚé·Åº é±§ ÇåñÅºÜñÆ ÇçµåÆ åÅº ìÅçñÅº é¶ 
×°ð± ç¶ çµÃ¶ îÅð× çÅ êµñÅ Ûµâ Õ¶ ìðÅÔîä çÆ ì°µÕÿ 
ÒÚ ìËáä é±§ åðÜÆÔ ÇçµåÆ¢ ìðÅÔîäÆ ÃðîÅÂ¶çÅðÆ ç¶ 
B@òÆº Áå¶ BAòÆº ÃçÆ ç¶ ÇÂÔ ç¯ òµâ¶ îÅÁðÕ¶ ÕÔ¶ ÜÅ 
ÃÕç¶ Ôé ÇÕ À°Ã é¶ Ã§ØðôôÆñ ç¯ òµâÆÁÅº Õ½îÅº é±§ 
À°Ãç¶ ñÆâðÅº Ôµæ¯º ÔÆ ÷ñÆñ ÕðòÅ Õ¶ ÇÂµÕ ÃðòêµÖÆ 
íÅðå çÆ ÃæÅêåÆ Áå¶ ê§ÜÅì çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆÁÅº 
Ã§íÅòéÅºòÅº é±§ ÕÂÆ çÔÅÇÕÁÅº ñÂÆ Áµ×¶ êÅ ÇçåÅ¢ 
Ü¶ ç°éÆÁÅ íð ÒÚ òµÃç¶ ÇÃµÖ ìÅçñÅº ÇÜÔ¶ éò¶º îÔ§åÅº 
é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è ÒÚ¯º Õµãä, ÇÃµÖ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ 
Çòð¯èÆ ìä¶ ÁÖ½åÆ Ã§å ÃîÅÜ éÅñ ñóé, ÁÅêäÆ 
Á½ñÅç é±§ À°µÚ êµèð çÆ ÇÃÇÖÁÅ î°ÔÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä, 
Üµà ÕñÚð çÆ ÇÃµÖ ÕñÚð ÒÚ Ø°µÃêËá ð¯Õä Áå¶ ×°ð± 
é±§ åÃòÆð ð±êÆ î±ðåÆ ç¶ ð±ê ÒÚ ê±Üä å¯º ÇÕéÅðÅ Õðé 
Áå¶ ê§ÜÅì ç¶ êÅäÆÁÅº å¶ íÅôÅ ñÂÆ Ã§Øðô Õð ÇðÔÅ 
ÔË åÅº ç±Ü¶ êÅÃ¶ íÅðå çÅ çÇñå ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê 
é±§ ×°ñÅîÆ ç¶ Ã§×ñÅº å¯º ÁÅ÷Åç ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅêä¶ 
ñÆâðÅº òµñ ç¶Ö ÇðÔÅ ÔË¢ çÇñå Áå¶ î±ñÇéòÅÃÆÁÅº 
ç¶ ÇÂµÕ òð× é±§ ÇÂÔ òÆ Ú§×Æ åðÅº êåÅ ÔË ÇÕ À°ÔéÅº 
çÆ òµâÆ Ç×äåÆ ×À± ç¶ ÜÅÂ¶ ìäé ñÂÆ À°åÃ°µÕ ÜÅê 
ðÔÆ ÔË¢íÅò¶º ÇÂµÔ Ãí Õ°Þ ÇÔ§ç±òÅç çÆ çÇÔôå Áå¶ 
âð ÕÅðé ÔË êð ÇÂÃ ç¶ éåÆÜ¶ ÇÚð ÃæÅÂÆ òÆ Ô¯ 
ÃÕç¶ Ôé¢ ç¯òÅº Õ½îÅº çÆ ÇéÕ§îÆ Áå¶ ÇòÕÅÀ± ÇÕÃî 
çÆ ñÆâðÇôê ÇÂÃ Ô¯äÆ ñÂÆ ê±ðÆ åðÅº Ç÷§î¶òÅð ÔË¢ 
êð ÇÂÃ ÃÅð¶ òðåÅð¶ ç¶ ìÅòÜ±ç ÇÂÔéÅº ç¯òÅº Õ½îÅº ç¶ 
íÇòµÖ çÅ Ã±ðÜ ÔÅñ¶ ÁÃå éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ Á×ð Ã§Øðô 
Õð ðÔ¶ ñ¯Õ Áµ×¶ Ô¯ Õ¶ ç¯òÅº Õ½îÅº ç¶ ñÆâðÅº é±§ ñÅºí¶ 
Õð ç¶ä×¶ åÅº Á×ñ¶ çÔÅÇÕÁÅº ÒÚ íÅðå Áå¶ ê§ÜÅì 
çÆ åÃòÆð ìçñ ÃÕçÆ ÔË òðéÅ ìzÅÔîäòÅçÆ ÇÃÃàî 
ÃÅðÆÁÅº Øµà Ç×äåÆ Õ½îÅº é±§ éêÆóçÅ ðÔ¶×Å¢

×°ð± éÅéÕ ÕÅ ñ§×ð–À°ç¶ô Áå¶ î§åò
ÇÂÕ òÅð ×°ð± ÃÅÇÔì ÃzÆé×ð ÒÚ Ãé ÇÕ ÕôîÆð çÅ 
ÇÂÕ ôðèÅñ± ÕÅëÆ ÃÅðÅ ôÇÔç ñË Õ¶ ×°ð± ÃÅÇÔì é±§ í¶à 
Õðé ñÂÆ Úµñ ÇêÁÅ¢ ðÅÔ ÇòµÚ ÇÂÕ í°µÖ¶ ÃÅè± é¶ À°Ã 
å¯º ÁÅêäÆ í°µÖ ÇîàÅÀ°ä òÅÃå¶ æ¯ó·¶ ÇÜÔ¶ ôÇÔç çÆ 
î§× ÕÆåÆ, êð À°Ã é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÒÇÂÔ ôÇÔç åÅº ×°ð± 
ç¶ ñ§×ð òÅÃå¶ ÔËÒ éÅºÔ Õð ÇçµåÆ¢ Üç¯º À°Ô ÃzÆé×ð 
êÔ°§Ú Õ¶ ôÅÇÔç ×°ð±  ÃÅÇÔì é±§ í¶à Õðé ñµ×Å åÅº ×°ð± 
ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ îËé±§ í°µÖÆ ñµ×Æ ÃÆ åÅº å±§ À°çº̄ ÇÕÀ°º 
éÅ ÇçµåÅ¢ À°Ã é±§ ØìðÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ç¶Ö Õ¶ À°é·Åº í°µÖ¶ 
ÃÅè± çÆ î§× òµñ À°Ã çÅ ÇèÁÅé ÇçÁÅÇÂÁÅ å¶ ÇÕÔÅ 
Òí°µÖ¶ çÅ î±§Ô ÔÆ ×°ð± çÆ ×¯ñÕ ÔËÒ, íÅò ñ¯óò§çÅº çÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ ÔÆ Ãí åº̄ òµâÆ Ã¶òÅ Áå¶ ê°§é ÔË¢ ÇÂÔÆ Ãî°µÚÆ 
îé°µÖåÅ Áå¶ ÇÃµÖÆ çÆ ÇÃµÇÖÁÅ ÔË¢
ÇÂÕ òÅð çÃî¶ô ÇêåÅ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø Üç¯º ÁÅé§çê°ð 
ÃÅÇÔì ÇòµÚ Ãé åÅº À°Ô ÇÂÕ ÃÅè± ç¶ ð±ê ÇòµÚ ïÅÚÕ 
ìä Õ¶ À°é·Åº ñ¯ÕÅº ç¶ Øð ×Â¶, ÇÜé··Åº ç¶ ÁÅêä¶ ØðÅº 
ÇòµÚ ñ§×ð ÚñçÅ ÃÆ¢ ÇÕÃ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÜ¶ ñ§×ð çÅ 
ÃîÅº éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÕÃ¶ é¶ ÇÕÔÅ ñ§×ð ÇåÁÅð éÔÆº¢ 
ÇÕÃ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÃÅðÆ Ã§×å ÇÂÕµáÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ¢
×°ð± ÜÆ é±§ ÇÕå¯º òÆ ÖÅäÅ éÅ ÇîÇñÁÅ¢ íÅÂÆ é§ç ñÅñ 
ÜÆ êÅÃ Üç¯º êÔ°§Ú¶ åÅº íÅÂÆ ÃÅÇÔì é¶ Ü¯ Õ°Þ òÆ Øð 
ÇòµÚ ÇåÁÅð ÃÆ, À°Ô ôðèÅê±ðòÕ À°é·Åº ç¶ ÃÅÔîä¶ 
ÇñÁÅ Õ¶ ðµÇÖÁÅ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêäÅ ÁÃñÆ ð±ê 
ÇçÖÅ Õ¶ íÅÂÆ é§ç ñÅñ ÜÆ é±§ ÁÅêäÆ ×ñòµÕóÆ ÒÚ 
ñË ÇñÁÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ§×ð çÆ ÁÃñ êzæÅ ÇÂÔÆ ÔË ÇÕ 
Ü¯ Õ°Þ òÆ ÇåÁÅð Ô¯ò¶, À°Ô Øð ÁÅÂ¶ ÃÅè±, îÇÔîÅé é±§ 
êð¯Ã ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ ñ§×ð çÅ ÁÃñ îÕÃç ÔÆ ÇÂÔÆ ÔË¢ 
ñ§×ð çÅ À°ç¶ô ÒÁ§é çÅ çÅé Ãí å¯º À°µåî çÅé ÔË¢Ò
×°ð± ÃÅÇÔìÅé ç¶ Ô°Õî ÒØÅÇñ ÖÅÇÂ ÇÕÛ° ÔæÔ° ç¶ÇÂ, 
éÅéÕ ðÅÔ° êÛÅäÇÔ Ã¶ÇÂÒ çÆ êÅñäÅ ÔÆ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé 
ç¶ çµÃ¶ ðÅÔ Òå¶ ÚµñäÅ ÔË¢
ê§×å ÇòµÚ ìËá Õ¶ ñ§×ð ÛÕäÅ Â¶ÕåÅ Áå¶ ìðÅìðåÅ 
çÅ Ã§ç¶ô Çç§çÅ ÔË¢ Ã¶òÅ Õðé éÅñ ÔÀ°º çÆ éÇòðåÆ 

Ô°§çÆ ÔË¢ ñ§×ð çÆ Ã¶òÅ ÁÃñ ÒÚ ×°ð± çÆ Ã¶òÅ ÔË Áå¶ 
À°é·Åº ç¶ Ô°ÕîÅº çÆ êÅñäÅ ÕðéÅ ÔË¢ ÇòÔñóÅº òµñ¯º 
ñ§×ð çÆ ÞÅÕ ðµÖäÆ íÅÂÆ ÃÅÇÔì íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ 
Áé°ÃÅð ÇÂò¶º ÔÆ ÔË ÇÜò¶º Ö§â ÇòµÚ ÇñêàÆ ÷ÇÔð¢

ÒîÔÅé Õ¯ôÓ ç¶ ÕðåÅ íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø 
éÅíÅ çÆ ê§ÜÅìÆ  ÃÅÇÔå é±§ òµâî°µñÆ ç¶ä
BE çÃ§ìð AIAA é±§ îÔÅðÅÜÅ ÔÆðÅ ÇÃ§Ø çÅ ç¶ÔÅºå 
Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇðÁÅÃå éÅíÅ çÆ é½ÕðÆ Öåî Ô¯ä À°êð§å 
AIAB ÇòÚ íÅÂÆ ÃÅÇÔì é¶ ÕôîÆð ÜÅ Õ¶ ÇÃµÖ ÃÅÇÔå 
ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ Ò×°ð ôìç ðåéÅÕð îÔÅé Õ¯ôÒ ÇñÖäÅ 
ô°ð± ÕÆåÅ, Ü¯ AD ÃÅñ çÆ ÕÇáé ØÅñäÅ ìÅÁç 
AIBF ÇòÚ ê±ðÅ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ Ã§é AIC@ ÇòÚ çðìÅð 
êÇàÁÅñÅ òµñ¯º Ûê Õ¶ êzÕÅÇôå Ô¯ÇÂÁÅ¢ÇòÇ×ÁÅéÕ 
ñÆÔÅº À°µå¶ ÇåÁÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂÃ Áç°µåÆ ÔòÅñÅ ×z§æ 
ñÂÆ íÅÂÆ ÃÅÇÔì é±§ AD-AE ÃÅñ ÁäæµÕ ÇîÔéå ÕðéÆ 
êÂÆ¢ ÇÂÃ é±§ ÇñÖäÅ Ã§é AIAB ÇòµÚ ÁÅð§í ÕÆåÅ, Ã§é 
AIBF ÇòµÚ î°Õ§îñ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ Ã§é AIC@ ÂÆ. ÇòµÚ 
çðìÅð êÇàÁÅñÅ òµñº̄ ÛÅê Õ¶ êzÕÅôå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÃ ÇòµÚ ìéÃêåÆ, Á½ôèÅº, Û§çÅº, Ã§×Æå ÁÅÇç Ã§Õ¶åÅº 
çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ç¶ éÅñ-éÅñ, ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº, Ü°×ðÅëÆÂ¶, 
ÇòÇ×ÁÅé, ÇÂÇåÔÅÃÕ éÅòÅº Áå¶ òµÖ òµÖ èðîÅº 
éÅñ Ãì§èå ôìç Áå¶ ÔòÅñ¶ ñË Õ¶ À°é·Åº çÆ ÇòÃÇåzå 
ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕÆåÆ ÔË¢ îÔÅéÕ¯ô ç¶ ôìçÅº é±§ î¯à¶ å½ð Òå¶ 
×°ðìÅäÆ Áå¶ ÇÃµÖ ÃÅÇÔå éÅñ Ãì§èå ôìçÅòñÆ, 
ê°ðÅåé íÅðåÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ, ÇîÇæÔÅÃÕ, èÅðÇîÕ å¶ 
éËÇåÕ Ã§ÕñêÅåîÕ ôìçÅòñÆ, í°×¯ÇñÕ ôìçÅòñÆ, 
ìéÃêåÆ å¶ ÚÇÕµåÃÅ Ãì§èÆ ôìçÅòñÆ, ê°ðÅåé Ã§×Æå, 
Ö×¯ñ ÁÅÇç Ãì§èÆ ôìçÅòñÆ, éÅòÅº å¶ æÅòÅº ìÅð¶ 
ôìçÅòñÆ Áå¶ ÁÅî ôìçÅòñÆ ÁÅÇç Ãz¶äÆÁÅº ÇòµÚ ò§â 
ÃÕç¶ ÔÅº¢
ÇÂÃ ôìçÅòñÆ ç¶ ÁðæÅº é±§ çµÃä ñÂÆ íÅÂÆ ÃÅÇÔì 
é±§ Çð×ò¶ç åº̄ ñË ÁÅêä¶ Ãî¶º åÕ ç¶ íÅðåÆ ÇÂÇåÔÅÃ, 
ÇîÇæÔÅÃ, èÅðÇîÕ å¶ éËÇåÕ ×z§æÅº çÅ ×ÇÔðÅ ÁÇèÁ¶é 
ÕðéÅ ÇêÁÅ Ô¯ò¶×Å, êð ×°ðîÇå éÅñ Ãì§èå ôìçÅòñÆ 
ñÂÆ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì é±§ ÔÆ êzîÅä ñÂÆ òðÇåÁÅ ÔË¢
À°é·Åº é¶ ðÅÜ èðî éÅàÕ, íÅòÅðæ çÆÇêÕÅ àÆÕÅ, Ôî 
ÇÔ§ç± éÔÆº, ×°ðîÇå Ã°èÅðÕ, ÃîµÇÃÁÅ ê±ðåÆ, ×°ðîÇå 
îÅðå§â, ×°ð îÇÔîÅ Ã§×zÇÔ, Áé¶ÕÅðæ Õ¯ô, éÅî 
îÅñÅ Õ¯ô ×°ðîÇå êzíÅÕð, áµá ñÆñÅ, ìÅ×óÆÁÅº çÅ 
ÇÂÇåÔÅÃ, Ôé±îÅé éÅàÕ, îÔÅé Õ¯ô ×°ð± Ç×ðÅ ÕÃ¯àÆ, 
êÔÅó ïÅåðÅ, òñÅÇÂå ïÅåðÅ, ôðÅì ÇéÖ¶è, ÇÂÕ 
Ü¯Çåô ×z§æ ÁÅÇç ê°ÃåÕÅº ÇñÖ Õ¶ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº 
éÃñÅº é±§ í¶à ÕÆåÆÁÅº¢ ÁÖÆðñÆÁÅº ê§Ü ê°ÃåÕÅº ÒÚº̄ 
Õ¶òñ ÇÂÕ ÔÆ Ûê ÃÕÆ, ìÅÕÆ ÇÕÃ¶ ÕÅðé Ûê éÔÆº 
ÃÕÆÁÅº¢ íÅÂÆ ÃÅÇÔì çÅ Ãí åº̄ òµè îÔµååÅ íðê±ð ×z§æ 
ÒîÔÅé Õ¯ôÒ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ ÁÃñ éÅº Ò×°ð ôìç ðåéÅÕðÒ 
ÜÅº ÒÇÂéÃÅÂÆÕñ¯êÆâÆÁÅ ÁÅë ÇÃµÖ Çñàð¶ÚðÒ ÔË¢éÅíÅ 
Áå¶ êÇàÁÅñÅ ÇðÁÅÃå ç¶ ÁÅêÃÆ Þ×ÇóÁÅº é±§ ÇîàÅÀ°ä 
ñÂÆ íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø ÜÆòé íð ïåéôÆñ ðÔ¶¢ îÔÅðÅÜÅ 
ÔÆðÅ ÇÃ§Ø é¶ ÁÅê çÅ  éÅî éÆåÆ ÜÆ ðµÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ¢ À°Ã Ãî¶º ç¶ ê°ñÆàÆÕñ Â¶Ü§à Õðéñ âéñê ÃÇîµæ 
ÁÅê çÆ Ã±Þ-ì±Þ Áå¶ òøÅçÅðÆ ç¶ ì¶Ôµç ÕçðçÅé Áå¶ 
ÁÅêç¶ êðî Çîµåð Ãé¢ ÇîÃàð îËÕÃ ÁÅðæð îËÕÅñø 
òð×¶ Á§×ð¶÷ ÃµÜä é±§ ÇÃµÖ èðî å¶ ÇÂÇåÔÅÃ åº̄ ÜÅä± 
ÕðÅ Õ¶ ÒÇÃµÖ ÇðñÆÜéÒ òð×Å Á§×ð¶÷Æ íÅôÅ ÒÚ Áé°êî 
×z§æ ÇñÖÅÀ°äÅ ÁÅê çÆ Ã°ï¯×åÅ ÃÆ¢
íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø é±§ C ÁêðËñ AICA é±§ Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ 
ÇÃµÖ ÁËÜ±Õ¶ôéñ ÕÅéëð§Ã çÅ ÚÆë ÖÅñÃÅ çÆòÅé òµñº̄ 
êzèÅé Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ô ÇòÇçÁÕ Ã¶òÅ ç¶ 
éÅñ-éÅñ ê§æÕ Ã¶òÅ òÆ Õðç¶ ðÔ¶, Ü¯ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ Ö¯Ü éÅñ Ãì§èå ÃÆ¢ Ã§é AICA ÇòÚ Üç¯º 
Á§×ð¶÷Åº é¶ ðÅÜèÅéÆ ÕñÕµåÅ å¯º ÇçµñÆ ìçñÆ åÅº 
À°Ã å¯º ÕÅëÆ ÇÚð êÇÔñÅº Ã§é AIAB ÇòÚ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ðÕÅì×§Ü ç¶ ÃÅÔîä¶ òÅÇÂÃðÅÂ¶ çÆ Õ¯áÆ ìäÅÀ°ä çÅ 
ëËÃñÅ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ×°ðç°ÁÅð¶ çÆ Õ§è çÅ Õ°Þ 
ÇÔµÃÅ â¶× ÇçµåÅ Ç×ÁÅ, Ü¯ Õ¯áÆ ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ ëðÕ 
êÅÀ°ºçÅ ÃÆ¢ Á§×ð¶÷Åº ç¶ ÇÂÃ èµÕ¶ éÅñ ÇÃµÖÅº ÇòÚ 
ð¯Ô êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ ÁËÜÆà¶ôé ô°ð± Ô¯ÂÆ¢ Ã§é AIAD 
ÇòÚ êÇÔñÅ îÔÅº ï°µè ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ Õ¯áÆ 
çÅ Õ§î ð°Õ Ç×ÁÅ Áå¶ À°Ô îÅîñÅ Õ°Þ ÇÚð á§ãÅ êË 
Ç×ÁÅ¢ Ã§é AIAH ÇòÚ Üç¯º ÇÃµÖÅº òµñ¯º Õ§è À°ÃÅðÆ 
ð¯Õä ñÂÆ ÜæÅ í¶Üä çÅ ëËÃñÅ Ô¯ÇÂÁÅ åÅº íÅÂÆ ÕÅé· 
ÇÃ§Ø éÅíÅ å¶ Ô¯ð Ãé¶ÔÆÁÅº çÆ êz¶ðéÅ éÅñ îÔÅðÅÜÅ 
Çðê°çîé ÇÃ§Ø é¶ ÃðÕÅð å¯º Õ§è ìäòÅ ÇçµåÆ, ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ îÅîñÅ ÇÂæ¶ ÔÆ áµê Ô¯ Ç×ÁÅ¢
AIC@ ÇòÚ ×°ðç°ÁÅðÅ îÅñ à¶ÕóÆ éÅºç¶ó (çµÖä) 

çÅ Þ×óÅ òÆ íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø ç¶ ÜÆòé ÇòÚ ìóÆ 
ÁÇÔîÆÁå ðµÖçÅ ÔË¢ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ îÅñ 
à¶ÕóÆ ç¶ ÃæÅé Òå¶ Ö÷Åé¶ çµì¶ Ãé¢ Õ°Þ ñ¯Õ ÇÂÃ æÅº 
Òå¶ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ Õì÷Å ÜîÅÀ°ä ñµ×¶ ÇÕ ÇÂÔ À°é·Åº 
çÅ ÕçÆîÆ ÕìðÃåÅé ÔË¢ ÇÃµÖÅº é¶ ÇÂÃ ì¶ÇÂéÃÅëÆ 
Çòð°µè ÃðÕÅðÆ å½ð Òå¶ ÚÅðÅÜ¯ÂÆ ÕÆåÆ¢ ÚÆë ÖÅñÃÅ 
çÆòÅé òµñ¯º íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø ìå½ð ×òÅÔ í¶Ü¶ ×Â¶¢ 
ÁÅê é¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÔòÅñ¶ å¶ ÃzÆ Ô÷±ð ÃÅÇÔì çÆ êËçñ 
ïÅåðÅ Ãî¶º ÇñÖÆ âÅÇÂðÆ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ÃÅìå ÕÆåÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ÃæÅé ÇÃµÖÅº çÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÇìÁÅé Òå¶ Õ¶Ã çÅ 
ëËÃñÅ ÇÃµÖÅº ç¶ ÔµÕ ÇòÚ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ êzÇÃµè ÇòçòÅé å¶ 
Ö¯ÜÆ ñ¶ÖÕ íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø GG ÃÅñ çÆ À°îð í¯× Õ¶ 
BC éò§ìð AICH é±§ ÇìéÅº ÇÕÃ¶ ÇìîÅðÆ ç¶ éÅíÅ ÇòÖ¶ 
ÃçÆòÆ ÇòÛ¯óÅ ç¶ ×Â¶¢

ìµìð ÁÕÅñÆ ï¯è¶ îÅÃàð çñÆê 
ÇÃ§Ø ×¯Ãñ Áå¶ Õðî ÇÃ§Ø ÇÞ§×ó
îÅÃàð çñÆê ÇÃ§Ø ×¯Ãñ çÅ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòµÚ ê§ÜòÅº ÃæÅé 
çðÜ ÃÆ¢ ÃËôé ÜµÜ, Ü¶.Õ¶. àËê çÆ ÁçÅñå ñÅÔ½ð ÇòµÚ 
ÇÂÃ Õ¶Ã çÆ Ã°äòÅÂÆ ç¯ Ü±é AIBD é±§ ô°ð± Ô¯ÂÆ¢ Á§Çåî 
øËÃñÅ BG ëðòðÆ AIBE é±§ Ã°äÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÇòµÚ 
ê§Ü é±§ ëÅºÃÆ Áå¶ DI é±§ òµÖ-òµÖ Ã÷ÅòÅº Ã°äÅÂÆÁÅº 
×ÂÆÁÅº¢ CD Üä¶ ìðÆ Õð Ççµå¶ ×Â¶¢ À°µÚ ÁçÅñå, 
ñÅÔ½ð é¶ AI ÜéòðÆ AIBF é±§ Û¶ ìµìðÅº é±§ ëÅºÃÆ, DB é±§ 
òµÖ-òµÖ Ã÷ÅòÅº Áå¶ D@ é±§ ìðÆ Õð ÇçµåÅ¢
ÇÂÃ Õ¶Ã ç½ðÅé îÅÃàð çñÆê ÇÃ§Ø ×¯Ãé é¶ éÅ-
Çîñòðåé çÅ ð°õ ÁêäÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº é¶ ÃðÕÅð òµñº̄ 
éÅî÷ç òÕÆñ ñÅñÅ ðÅî ñÅñ é±§ ÇÂéÕÅÇðÁÅ¢ À°é·Åº é¶ 
ÁÅêä¶ ÇñÖåÆ ÇìÁÅé ÇòµÚ ÃðÕÅð çÅ ×°ðç°ÁÅðÅ ñÇÔð 
ÇòµÚ çõñÁ§çÅ÷Æ ç¶äÅ, ééÕÅä¶ ÃÅÇÔì çÅ ÃÅÕÅ, 
çðìÅð ÃÅÇÔì çÅ Õ±§ÜÆÁÅº çÅ îÃñÅ ÁÅÇç çÅ Ç÷Õð 
ÕÆåÅ¢ ÃËôé ÜµÜ é¶ À°é·Åº é±§ íÅðåÆ êÆéñ Õ¯â ÁèÆé 
èÅðÅ AB@ ìÆ/A@I åÇÔå ÒÇ÷§ç×Æ ñÂÆ ÜñÅòåéÒ 
çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ Áå¶ À°é·Åº ç¶ ÇêåÅ çÆ ñ§ìðçÅðÆ òÆ 
Á§×ð¶÷Æ ÃðÕÅð é¶ ÷ìå Õð ñÂÆ¢
Õðî ÇÃ§Ø ÇÞ§×ó îÅÃàð çñÆê ÇÃ§Ø ×¯Ãñ ç¶ î¯Ôðñ¶ 
ÃÅæÆÁÅº ÇòµÚº̄ ÇÂµÕ Ãé¢ À°é·Åº çÅ Üéî AHHD ÇòµÚ 
ç°éÆ Ú§ç ô¶ðÇ×µñ ç¶ Øð Çê§â ÇÞ§×ó ÇòµÚ Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°é·Åº 
é¶ Õ°Þ ÃÅñ ÕËé¶âÅ ÇòµÚ òÆ ÇìåÅÂ¶¢ À°Ô öçð ñÇÔð 
ç¶ ÇòðÃ¶ é±§ ìµìð ÁÕÅñÆ ñÇÔð ÇòµÚ Ü÷ì Õðé ç¶ 
ÔÅîÆ Ãé¢ Üçº̄ ìµìð ÁÕÅñÆ ÜæÅ Ôº̄ç ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ åÅº 
ÇÕôé ÇÃ§Ø ×ó×µÜ é±§ êzèÅé Áå¶ çñÆê ÇÃ§Ø ç½ñåê°ð, 
Õðî ÇÃ§Ø ÇÞ§×ó Áå¶ À°ç¶ ÇÃ§Ø ðÅî×ó· Þ§×ÆÁÅº é±§ ÇÂÃ 
ç¶ îËºìð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº é¶ Á×Ãå AIBB é±§ ÇÕôé 
ÇÃ§Ø, Õðî ÇÃ§Ø ç½ñåê°ð Áå¶ À°ç¶ ÇÃ§Ø ðÅî×ó· Þ§×ÆÁÅº 
éÅñ ðÅÇÂÃÆòÅñÆ ç¶ ÇÂµÕ Ö±Ô Òå¶ Çîñ Õ¶ ÇòÀ°ºå ìäÅÂÆ 
ÇÕ Þ¯ñÆ Ú°µÕÅº é±§ êÇÔñÅº åÅÇóÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ Çëð Ã¯ÇèÁÅ 
ÜÅò¶¢ ÁÇÜÔ¶ ÒÞ¯ñÆ Ú°µÕÅºÒ Õ¯ñº̄ êËÃ¶ òÃ±ñ Õð Õ¶ ÔÇæÁÅð 
õðÆç¶ ÜÅä¢ À°é·Åº é¶ Ô°ÇôÁÅðê°ð Áå¶ Üñ§èð Ç÷Çñ·ÁÅº 
ÇòµÚ ìµìð èÇóÁÅº éÅñ åÅñî¶ñ ðµÇÖÁÅ, Ü¯ ìµìð ÁÕÅñÆ 
ñÇÔð ñÂÆ ÕÅð×ð ÃÅÇìå Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°é·Åº é¶ ÇÞ§×ó, ÔðÆÁÅº 
Áå¶ Ü×åê°ð ÁÅÇç Çê§âÅº ÇòµÚ Ü¯ôÆñ¶ íÅôä Ççµå¶¢ ÇÂé·Åº 
íÅôäÅº ÇòµÚ Á§×ð¶÷Æ ÃðÕÅð Áå¶ ÃðÕÅð ç¶ ÒÞ¯ñÆ Ú°µÕÅºÒ 
é±§ Ãõå åÅóéÅ ÕÆåÆ Áå¶ ÁÅêäÅ ðÅÜ ÃæÅÇêå Õðé çÆ 
×µñ ç°ÔðÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÇÂé·Åº íÅôäÅº ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ Á§×ð¶÷Æ 
ÃðÕÅð é¶ F îÂÆ AIBB é±§ Õ¶Ã çðÜ Õð ÇçµåÅ¢ ÁÅê é¶ 
ìµìð ÁÕÅñÆ ç°ÁÅìÅ êµåð é±§ æÅº æÅº êÔ°§ÚÅÀ°ä ñÂÆ ÁÇÔî 
í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ¢ ÃðÕÅð é¶ C@ éò§ìð AIBB é±§ Õðî ÇÃ§Ø 
ÇÞ§×ó çÆ Ç×zøåÅðÆ ñÂÆ E@@ ð°êÂ¶ çÅ ÇÂéÅî ÁËñÅÇéÁÅ¢ 
À°é·Åº é±§ F ÜéòðÆ AIBC é±§ Çê§â ÇÞ§×ó åº̄ îÅÃàð çñÆê 
ÇÃ§Ø ×¯Ãñ Ãî¶å Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ã Òå¶ Üñ§èð 
çÆ ÁçÅñå ÇòµÚ Õ¶Ã ÚñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ çÅ øËÃñÅ AD 
îðÚ AIBC é±§ Ã°äÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº é±§ ÚÅð ÃÅñ ÕËç çÆ 
Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ¢ Üçº̄ ê§ÜÅì ç¶ ìµìð ÁÕÅñÆÁÅº ÇõñÅø 
Õ¶Ã ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ åÅº Õðî ÇÃ§Ø ÇÞ§×ó çÅ éÅº ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòµÚ 
Áµá é§ìð Òå¶ ôÅîñ ÃÆ¢ ÇÂÃ çÅ Á§Çåî øËÃñÅ BG ëðòðÆ 
AIBE é±§ Ã°äÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ¢
ÁçÅñå ÇòµÚ Õðî ÇÃ§Ø ÇÞ§×ó é¶ éÅ-Çîñòðåé çÅ 
ð°õ ÁêäÅÇÂÁÅ¢ ÇÕÃ¶ òÕÆñ çÆ îçç ñËä åº̄ ÇÂéÕÅð 
ÕÆåÅ å¶ ÃðÕÅð òµñº̄ éÅî÷ç ñÅñÅ ðÅî ñÅñ òÕÆñ 
é±§ éÅ-îé÷±ð ÕÆåÅ¢ À°é·Åº é¶ AI ÃÇøÁÅº ÇòµÚ ÁÅêäÅ 
êµÖ çðÃÅÇÂÁÅ ÇÜÃ ÇòµÚ Õ¯îÅ×ÅàÅîÅð± ç¶ ìÜìÜ ÃÅÕ¶ 
Áå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ Ã°èÅð ñÇÔð çÅ Ç÷Õð ÃÆ¢ À°é·Åº é¶ Õ¶Ã 
çÆ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ åðÆÕ¶ çÆ òÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ¢ ÜµÜ é¶ 
ÁÅêä¶ øËÃñ¶ ÇòµÚ Õðî ÇÃ§Ø ÇÞ§×ó é±§ Òî¯ãÆÁÅº ÇòµÚº̄ 
ÇÂµÕÒ çðÃÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº é±§ ÒÇ÷§ç×Æ ñÂÆ ÜñÅòåéÒ çÆ 
Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ Ü§× ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ 
ÇÂé·Åº ìµìð ÁÕÅñÆ ï¯ÇèÁÅº çÅ Ç÷Õð Ô°§çÅ ðÔ¶×Å¢
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Áï°¼ÇèÁÅ ëËÃñ¶ ìÅð¶ Çç¼å¶ ×Â¶ ÇÃ¼Ö 
ÔòÅÇñÁ» ù ñË Õ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î éðÅ÷
Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ÇòíÅ× ç¶ ÃÅìÕÅ 
î¹ÖÆ îéÜÆå ÇÃ³Ø é¶ Üéî ÒÃÅÖÆÁ» çÆ êð³êðÅ, Çî¼æ-
ÇòÇ×ÁÅéÕ ÁÇèÁËéÓ ìÅð¶ êÆÁËµÚâÆ ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ, ÒÒÜéî ÃÅÖÆÁ» ÇÂ¼Õ ÃÅÇÔå ÔË êð À°Ã Çò¼Ú ÕÂÆ 
ÁÇÜÔ¶ ÇÔ¼Ã¶ Ôé ÇÜé·» çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ êzîÅÇäÕåÅ éÔÆº 
ÇîñçÆ ÔËÍ ÜéîÃÅÖÆÁ» ÁÜ¯Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ îÅêç³â» 
Áé°ÃÅð éÔÆº ÔéÍ Üéî ÃÅÖÆÁ» ù ÇÂÇåÔÅÃÕ ÔòÅñ¶ 
ç¶ä ñÂÆ éÔÆº òðÇåÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍÓÓ
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÇÂÃ ëËÃñ¶ Áé°ÃÅð ÇòòÅÇçå ÷îÆé ÇÔ³çÈ 
ê¼Ö ù ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÜçÇÕ îÃÇÜç ñÂÆ Áï°¼ÇèÁÅ Çò¼Ú 
ÔÆ ò¼Ö å¯º ê³Ü Â¶Õó ÷îÆé ç¶ä çÅ Ô°Õî Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ëËÃñ¶ éÅñ ÕÂÆ îÅîÇñÁ» çÅ ÔòÅñÅ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 

ÒÕñàÓ ôìç ç¶ ÇÂåðÅ÷
Ã¹êðÆî Õ¯ðà òñ¯º Çç¼å¶ ÔòÅÇñÁ» Çò¼Ú ê³éÅ é§ìð 
IIB Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» òÅÃå¶ ÒÕñàÓ ôìç çÅ ÇÂÃå¶îÅñ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÅÕÃë¯ðâ ÇâÕôéðÆ Áé°ÃÅð Õñà 
çÅ îåñì ÔË À°Ô èÅðÇîÕ ×ð¹¼ê Ü¯ ÁÅêä¶ èÅðÇîÕ 
ÇòôòÅÃ» ù Õ¼àóåÅ éÅñ î³éç¶ Ôé å¶ ÕÂÆ åðÆÕ¶ 
çÆÁ» ðÃî» Õðç¶ ÔéÍ À°Ô ÇÕÃ¶ ÃæÅÇêå èðî çÅ ÇÔ¼ÃÅ 
éÔÆº Ô°³ç¶ ÔéÍ
Çç¼ñÆ çÆ òÕÆñ éÆéÅ ÇÃ³Ø, ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ×¹ðçðôé 
ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º é¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇìÁÅé» ÇòÚ  ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÂåðÅ÷ 
êz×à ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÒÕñàÓ ôìç çÆ 
òðå¯º ÕðéÅ ÇìñÕ°ñ öñå ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒÕñà Çò¼Ú 
ÇÜÃ åðÆÕ¶ çÆÁ» ðÃî» Ô°³çÆÁ» Ôé, À°Ã ÇÃ¼Ö èðî Çò¼Ú 
î½ÜÈç éÔÆº Ôé, Ã×¯º À°é·» çÅ Ö³âé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÂÃ 
ñÂÆ À°é·» ù ÒÕñàÓ ÕÇÔäÅ áÆÕ éÔÆº ÔËÍÓÓ

ëËÃñ¶ Çò¼Ú ÒÇéÔ³× ÇÃ³ØÓ çÅ ÔòÅñÅ
ëËÃñ¶ Çò¼Ú BH éò³ìð AHEH çÆ Áòè çÆ ÇÂ¼Õ æÅä¶çÅð 
çÆ Çðê¯ðà ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø ëÕÆð 
ÖÅñÃÅ é¶ îÃÇÜç Çò¼Ú çÅÖñ Ô¯ Õ¶ îÈðåÆÁ» ÃæÅÇêå 
ÕÆåÆÁ» å¶ êÈÜÅ ÕÆåÆÍ À°Ã Çðê¯ðà Çò¼Ú ÇÕÔÅ, ÒÒÇéÔ³× 
ÇÃ³Ø ëÕÆð é¶ îÃÇÜç Çò¼Ú çÅÇÖñ Ô¯ Õ¶ êÈÜÅ ÕÆåÆÍ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ BE ÇÃ¼Ö òÆ åÅÇÂéÅå ÕÆå¶ ×Â¶ÍÓÓ
òÕÆñ éÆéÅ ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ òÆ ÇÂåðÅ÷ êz×à ÕÆåÅ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒÇéÔ³× ÇÃ³Ø ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ò¶ñ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ å¶ 
ÇÕÃ¶ òÆ åðÆÕ¶ çÆ êÈÜÅ çÆ Õ¯ÂÆ ðòÅÇÂå ÇéÔ³× ÇÃ³Ø» Çò¼Ú 
éÔÆº ÔË ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ÔòÅñÅ òÆ ÃÔÆ éÔÆº ÔËÍÓÓ

éÆéÅ ÇÃ¿Ø ÁçÅñå ÜÅÂ¶×Æ
éÆéÅ ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ô ëËÃñ¶ ç¶ ÇÂé·» ÇÔ¼ÇÃÁ» ù 
ÔàÅÀ°ä ñÂÆ êàÆôé êÅÀ°ä ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁçÅñå ù ÇÂÃ 
åðÆÕ¶ ç¶ ÔòÅÇñÁ» Óå¶ ×½ð Õðé åº̄ êÇÔñ» ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» 

å¶ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ éÅñ ÃñÅÔ ÷ðÈð ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÃÆÍ

Çç¼ñÆ Õî¶àÆ é¶ Ü»Ú Õî¶àÆ ìäÅÂÆ
Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ Áï°¼ÇèÁÅ ÇòÚ ðÅî 
î³çð ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Çç¼å¶ øËÃñ¶ ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðî ù ÒÇÃ¼Ö 
ÕñàÓ ç¼Ãä ç¶ Ãî¹¼Ú¶ îÅîñ¶ çÆ Ø¯Ö Õðé ñÂÆ ÃÆéÆÁð 
òÕÆñ» çÆ Çå³é îËºìðÆ Õî¶àÆ çÅ ×áé ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
Õî¶àÆ ÇòÚ ÃÆéÆÁð òÕÆñ ÁËÚ. ÁËÃ. ëÈñÕÅ, ÁÅð. ÁËÃ. 
ê¹ðÆ Áå¶ Â¶. êÆ. ÁËÃ. ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ ôÅÇîñ ÔéÍ  ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÇòÚ Ü¯ òÆ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ù ñË Õ¶ ÔòÅñÅ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, òÕÆñ» çÆ Õî¶àÆ À°Ã çÆ òÆ Ø¯Ö Õð¶×Æ Áå¶ 
ÃÅðÅ ÁÇèÁËé Õðé î×ðº̄ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà Çç¼ñÆ Õî¶àÆ 
ù Ã½ºê¶×ÆÍ ÇÂÃ Çðê¯ðà î¹åÅÇìÕ ÔÆ Çç¼ñÆ Õî¶àÆ Á×ñ¶ðÆ 
ÕÅðòÅÂÆ Õð¶×ÆÍ À°êð¯Õå ÜÅäÕÅðÆ Çç¼ñÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé 
îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ òñº̄ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ

ëÈñÕÅ é¶ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ù ÇñÖÆ ÇÚ¼áÆ 
ÃÆéÆÁð òÕÆñ ÁËÚÁËÃ ëÈñÕÅ é¶ ÁÕÅÿ åÖå ç¶ Üæ¶çÅð 
ù ê¼åð ÇñÖ Õ¶ Áï°¼ÇèÁÅ ëËÃñ¶ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ Õñà ôìç 
òðåä ç¶ îÅîñ¶ ìÅð¶ ÇèÁÅé çòÅÇÂÁÅÍ ëÈñÕÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Áï°¼ÇèÁÅ îÅîñ¶ ÇòÚ ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø é¶ ×òÅÔÆ Çç¼åÆ 
ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ ÇÃ¼Ö Õñà ôìç ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Üç 
ÇÕ ÇâÕôéðÆ ÇòÚ Õñà çÅ îåñì ê³æ ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
Õñà çÅ îåñì Õ¼àóòÅç Ô°³çÅ ÔË ÇÜÃ ù ÔàÅÀ°ä çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÂÕ Õî¶àÆ 
ìäÅÂÆ ÜÅò¶ å¶ ÇâÕôéðÆ ÇòÚ ôìç ù ìçñòÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶Í Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ÇÂÃ çÅ Áé°òÅç ÕðçÅ ÔË 
å» ÇÃ¼Ö» èðî ìÅð¶ ò¼â¶ í°ñ¶Ö¶ Öó·¶ Ô¯ ÜÅä×¶Í 

ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ : íÅðåÆ Â¶Ü¿ÃÆÁ» 
çÆ Çå¼ÖÆ é÷ð!
ê³ÜÅì ÃðÕÅð Áå¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ÕðåÅðê¹ð ç¶ ñ»Ø¶ ù 
ñË Õ¶ ÇÂÕ çÈÜ¶ Çòð¹¼è ÇÂñ÷ÅîìÅ÷Æ ÇòÚ Ü¹à ×Â¶ ÔéÍ 
B@ âÅñð çÆ øÆÃ çÅ ÇòòÅç õåî Ô¯ä çÅ é» éÔÆº ñË 

ÇðÔÅÍ êÇÔñ» íÅðå ÃðÕÅð å¶ Çç¼ñÆ ×°ðçòÅðÅ Õî¶àÆ 
êÅÇÕÃåÅé ù Õ¯Ã ðÔ¶ Ãé ÇÕ Â¶éÅ ò¼âÅ õðÚÅ ôðèÅñÈÁ» 
À°å¶ ÇÕÀ°º êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË? Çëð êÅÇÕÃåÅé ù Á¼×¶ ÁÅ 
Õ¶ çÃäÅ ÇêÁÅ ÇÕ ÇÂÔ õðÚÅ ÷ðÈðÆ ÇÕÀ°º ÔË? êÇÔñ» å» 
ÇÂÃ AF@@ ð°êÂ¶ ç¶ õðÚ¶ çÅ Ã¼Ú ÃîÞ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ çðìÅð ÃÅÇÔì ÕðåÅðê¹ð ÜÅä çÅ õðÚÅ éÔÆº ÔË, ÇÂÔ 
ÇÂÕ ç¶ô åº̄ çÈÜ¶ ç¶ô çÆ ÃðÔ¼ç êÅð Õðé çÅ õðÚÅ ÔËÍ
íÅò¶º å°ÔÅâ¶ êÅÃê¯ðà À°å¶ á¼êÅ éÔÆº ñ×çÅ, å°ÔÅù ÇÂÃ 
ç¶ êËÃ¶ éÔÆº ç¶ä¶ êËºç¶, å°ÔÅâ¶ ÃðÔ¼ç êÅð Õðé åº̄ ìÅÁç 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ù î¼ç¶é÷ð ðÖç¶ Ô¯Â¶ ÇÂîÆ×ð¶ôé Õ¶ºçð å» 
ìäÅÀ°äÅ ÔÆ êò¶×Å Áå¶ ÇÂÔ À°Ã çÅ ÔÆ õðÚÅ ÔËÍ ÃðÔ¼ç 
êÅð Õðç¶ ôðèÅñÈÁ» çÆ ÃÔÈñå ñÂÆ Â¶.ÃÆ. ìÃ» ÖóÆÁ» 
Ô°³çÆÁ» Ôé, ÇÕÃ¶ é¶ ôðèÅñÈ åº̄ êËÃ¶ éÔÆº ñËä¶Í ÃóÕ çÆ 
ÇåÁÅðÆ ÇÂÃ åð·» çÆ ÔË ÇÕ å°ÔÅù ÇÂÕ òÆ ÞàÕÅ éÔÆº 
ñ×çÅÍ ×°ðÈ Øð ÇòÚ òÆ ñ§×ð ÁÅÇç çÆ Ã¶òÅ êÈðÆ ôðèÅ 
éÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ êðÕðîÅ ìäÅÀ°ä çÅ ÃÅðÅ Õ³î 
êÅÇÕÃåÅéÆ ø½Ü é¶ ÕÆåÅ ÔË Áå¶ À°Ã òÅÃå¶ òÆ êËÃ¶ éÔÆº 
î³×¶ ×Â¶Í
ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÁÅêä¶ õÅñÆ õ÷Åé¶ çÆ ÔÅñå ò¶Ö Õ¶ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ù ÁÅÇÖÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô B@ âÅñð çÆ øÆÃ 
ÁÅêä¶ Õ¯ñº̄ ÁçÅ Õð ç¶äÍ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÜòÅì ÇçåÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ å» C@@ Õð¯ó ìäçÅ ÔË Áå¶ ÃÅâ¶ Õ¯ñ Â¶éÅ êËÃÅ 
ÇÕæ¶ ÔË? C@@ Õð¯ó À°Ã ÔÅñå ÇòÚ ÔÆ ìäçÅ ÔË Áå¶ Ü¶ 
ð¯÷ A@,@@@ ñ¯Õ À°æ¶ ÜÅäÍ Á¼Ü å» ð¯÷ E@@ ì³ç¶ òÆ 
éÔÆº ÜÅ ðÔ¶ Áå¶ ÇÂÔ ñ¯Õ E@@@ çÆ ñóÅÂÆ ñó ðÔ¶ ÔéÍ 
ðÔÆ ×¼ñ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ Û¯à¶ ìÜà çÆ, À°é·» çÅ ìÜà 
AF@@ Õð¯ó çÅ ÇÂÃ ÃÅñ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ éÅñ ÔÆ 
ÇÂÔ ÇìÁÅé ÇçåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ìÜà ÇÃÇÖÁÅ ÕÅðÜ» 
òÅÃå¶ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ À°Ô ôÅÇÂç ÁÅê í°ñ ×Â¶ 
Ôé ÇÕ AF@@ Õð¯ó ÇòÚº̄ G@@ Õð¯ó ×°ðÈ Øð» çÆ Ã³íÅñ 
(ÇÜÃ ÇòÚ ÃÅð¶ Ã¶òÅçÅð» çÆÁ» åéõÅÔ», êàð½ñ, ×¼âÆÁ» 
ç¶ õðÚ¶ òÆ ôÅîñ Ôé) HD Õð¯ó èðî êzÚÅð òÅÃå¶ Áå¶ 
ÇÃðø CG.D@ Õð¯ó ÇÃÇÖÁÅ ÕÅðÜ» òÅÃå¶ Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÜÃ 
åð·» ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÃÇÖÁÅ Áå¶ èðî çÅ Ô¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ 
Ôé, ÃÅø ÔË ÇÕ ÇÂÔ ìÜà ÁÜ¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» ÷ðÈðå» òÆ éÔÆº 
êÈðÆÁ» Õð êÅ ÇðÔÅ Ü» À°é·» çÆ ñ¯ó ÃîÞ ÔÆ éÔÆº êÅ ÇðÔÅÍ 
Ü¶ î¹ÃñîÅé ÁÅêä¶ î¼ÕÅ ÜÅä òÅÃå¶ ECC âÅñð çÆ øÆÃ 
íð ÃÕç¶ Ôé å» ÃÅâ¶ ò¼â¶ Ççñ òÅñ¶ ÇÃ¼Ö òÆ B@ âÅñð 
çÅ êzì³è Õð ñËä×¶Í Á¼Ü Ãí åº̄ ò¼âÆ î¹ôÕñ ÇÂÔ ÁÅ ðÔÆ 
ÔË ÇÕ ôðèÅñÈÁ» ù ÕðåÅðê¹ð ÜÅä çÆ ÇÂÜÅ÷å ñËä ÇòÚ 
î¹ôÕñ ê¶ô ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ Áå¶ ÃðÕÅð ù À°Ã 
ÇòÚ îçç Õðé çÆ ÷ðÈðå ÔË êð ÇÂÕ çÈÜ¶ Óå¶ ÇÂñ÷Åî 
ñ×Å Õ¶ ôðèÅ¬Á» çÆÁ» î¹ôÕñ» çÅ Ô¼ñ éÔÄ Õ¼ã ðÔ¶Í 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÇÂÃ Ãì³è Çò¼Ú ôðèÅñÈÁ» çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ù 
çÈð Õðé ñÂÆ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Çò¼Ú ÔËñê ÕÅÀ±ºàð å» Ö¯ñ· 
ðÔÆ ÔË å» Ü¯ ôðèÅñÈÁ» ù îéÜÈðÆ ñËä ñÂÆ ëÅðî íðé 
Çò¼Ú ÃÔÅÇÂåÅ Çîñ ÃÕ¶Í êð ôðèÅñÈÁ» çÆ ëÆÃ íðé çÆ 
Ç÷³î¶òÅðÆ Õ¯ÂÆ éÔÆº ñË ÇðÔÅÍ 
À°èð ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ðÅÔÆº ×°ðç¹ÁÅðÅ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ 
çðôé» ñÂÆ ÜÅä òÅñÆ Ã³×å çÆ Ç×äåÆ Ø¼à Ô¯ä çÆÁ» 
Çðê¯ðà» ç¶ î¼ç¶é÷ð ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ù ×ðÆì ôðèÅñÈÁ», 
Ø¼à¯-Ø¼à êÆñ¶ ÕÅðâ èÅðÕ» çÆ êzåÆ ïÅåðÆ B@ âÅñð 
øÆÃ ÁÅêä¶ õ÷Åé¶ Çò¼Úº̄ íðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ
î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ç¯ò» î¹ñÕ» ç¶ êzèÅé î³åðÆÁ» ù ÕðåÅðê¹ð 
ñ»Ø¶ ðÅÔÆº ÜÅä òÅñÆ Ã³×å ñÂÆ êÅÃê¯ðà çÆ ôðå õåî 
Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ êÅÃê¯ðà çÆ ìÜÅÂ¶ ôéÅõå ç¶ ÃìÈå 
òÜº̄ ÁÅèÅð ÕÅðâ, âðÅÂÆÇò³× ñÅÇÂÃËºÃ çÃåÅò¶÷ ù êzòÅé 
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ çðôé» ñÂÆ ÜÅä 
òÅñ¶ ôðèÅñÈÁ» çÆ Ø¼à Ç×äåÆ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÔË ÇÕ ìÔ°å¶ ñ¯Õ» 
Õ¯ñ êÅÃê¯ðà éÔÆº Áå¶ ×ðÆì ôðèÅñÈ B@ âÅñð çÆ øÆÃ éÔÆº 
ÖðÚ ÃÕç¶ ÔéÍ
ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ Çòç¶ô» Çò¼Ú ÜÅä çÆ å»Ø ð¼Öä é½ÜòÅé 
òÆ êÅÇÕÃåÅé ÜÅä åº̄ Õ³éÆ ÕåðÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ù 
ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ç½ð¶ î×ðº̄ À°é·» ù ÇÕÃ¶ Ô¯ð ç¶ô 
ÜÅä Çò¼Ú Çç¼Õå ÁÅ ÃÕçÆ ÔËÍ
ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ç¶ I éò³ìð ù ÕÆå¶ ×Â¶ ðÃîÆ À°çØÅàé 
åº̄ ìÅÁç Ô°ä å¼Õ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ éåîÃåÕ Ô¯ä 
ÜÅä òÅñ¶ ôðèÅñÈÁ» çÆ Ç×äåÆ ÇÃðë D.G øÆÃçÆ ÔÆ 
ðÔÆ ÔËÍ ÜçÇÕ ÇÂé·» Ççé» ç½ðÅé C@ Ô÷Åð ôðèÅñÈÁ» ç¶ 
êÅÇÕÃåÅé ÜÅä çÅ àÆÚÅ Çî¼ÇæÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 

êðòÅÃÆ ÇÃ¼Ö ôðèÅ¬Á» ñÂÆ ÇéåÇðÁÅ
ÕðåÅê¹ð ñ»Ø¶ ðÅÔÆº ÜÅä òÅñ¶ ñ¯óò³ç ôðèÅñÈÁ» çÆ B@ 
âÅñð ëÆÃ çÅ ÖðÚÅ Ú¹¼Õä ñÂÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð å¶ ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ é¶ ÇÃ³× ëÃÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ôé êð ç¹ìÂÆ ç¶ À°µØ¶ ÕÅð¯ìÅðÆ 
å¶ Ãðì¼å çÅ íñÅ ÚËðÆà¶ìñ àð¼Ãà ç¶ î¹ÖÆ âÅ. ÁËÃêÆ ÇÃ³Ø 
úìðÅÂ¶ é¶ÇÂÔ Ã¶òÅ ÁÅêä¶ Ç÷³î¶ ñËä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ 
À°é·» é¶ ç¯ êóÅò» åÇÔå EE@-EE@ ñ¯óò³ç ôðèÅñÈÁ» ù 
ÁÅêä¶ ÖðÚ Óå¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì (êÅÇÕÃåÅé) ç¶ çðôé ÕðòÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 

ÔËÍ âÅ. úìðÅÂ¶ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ  Ãðì¼å çÅ íñÅ ÚËðÆà¶ìñ 
àð¼Ãà ç¶ øËÃñ¶ Áé°ÃÅð êÇÔñ¶ êóÅÁ åÇÔå A çÃ³ìð B@
AI åº̄ ñË Õ¶ CA îÂÆ B@B@ å¼Õ EE@ Üç ÇÕ çÈÜ¶ êóÅÁ 
ÇòÚ A ÜÈé åº̄ ñË Õ¶ C@ éò³ìð å¼Õ òÆ EE@ ñ¯óò³ç 
ôðèÅñÈÁ» ù ÁÅêä¶ ÖðÚ¶ Óå¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ç¶ çðôé ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶Í

ú.ÃÆ.ÁÅÂÆ. ÕÅðâ Ô¯ñâð Õð ÃÕç¶ Ôé 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ïÅåðÅ
òËµìÃÅÂÆà Óå¶ êÅÂ¶ ðÇÜÃàz¶ôé ëÅðî ÇòÚ B åð·» ç¶ íÅðåÆ 
ÔÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ÜÅ ÃÕç¶ Ôé, ÇÜé·» ÇòÚ Ü¯ ÇÂ¼æ¶ 
ðÇÔä òÅñ¶, Ü» À°Ô Çòç¶ôÆ íÅðåÆ, ÇÜé·» Õ¯ñ ú.ÃÆ.
ÁÅÂÆ. ÕÅðâ òÆ ÔéÍ ÇÂÔ ú.ÃÆ.ÁÅÂÆ. ÕÅðâ Çòç¶ô ðÇÔ³ç¶ 
íÅðåÆ, ÇÜÃ Õ¯ñ À°µæº̄ çÆ éÅ×ÇðÕåÅ ÔË, ù ÇÂÕ êzÇÕÇðÁÅ 
ðÅÔÆº íÅðå òñº̄ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË, ìÔ°å¶ íÅðåÆ ú.ÃÆ.
ÁÅÂÆ. ÕÅðâ çÆ òðåº̄ éÔÆº Õðç¶ å¶ À°Ô òÆ÷Å ñ×òÅ 
Õ¶ ÔÆ íÅðå êÔ°³Úä ù åðÜÆÔ Çç³ç¶ Ôé, êz³å± ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ÜÅä òÅñ¶ ôðèÅñÈ òÆ ÇÂÃ êzÇÕÇðÁÅ ðÅÔÆº ñ§Øä×¶ 
Áå¶ À°é·» é¶ íÅðåÆ ðÅÜçÈå Øð» ÇòÚ ò¼âÆ Ã³ÇÖÁÅ ÇòÚ 
ÁêñÅÂÆ ÕðéÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ êÌòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ôðèÅñÈ ú.ÃÆ.ÁÅÂÆ. ÕÅðâ 
éÔÆº ñËäÅ ÚÅÔ°³ç¶Í ÇÂÔ ÇÂÕ Á½ÖÆ Áå¶ ñ§îÆ êzÇÕÇðÁÅ 
ÔËÍ Ü¶Õð ÇÂÔ íÅðå ÇòÚ ìäÅÀ°äÅ Ô¯ò¶ å» ÇÂÃ çÆ ëÆÃ 
AE Ô÷Åð ð°êÂ¶ ÁçÅ ÕðéÆ êËºçÆ ÔË, ÁîðÆÕÆ âÅñð ç¶ 
ðÈê ÇòÚ ÕðÆì C@@ âÅñð ÁçÅ Õðé¶ êËºç¶ ÔéÍ Áð÷Æ 
ÕðåÅ ù , ÇÜÃ ç¶ô ÇòÚ À°Ô ðÇÔ ÇðÔÅ çÆ éÅ×ÇðÕåÅ ç¶ 
çÃåÅò¶÷» ç¶ éÅñ-éÅñ íÅðå ÇòÚ êÇðòÅðÕ Ãì³è» ç¶ 
çÃåÅò¶÷ òÆ éÅñ ñ×ÅÀ°ä¶ êËºç¶ ÔéÍ ìÔ°-Ç×äåÆ êzòÅÃÆ 
ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ñ§ì¶ Ãî¶º åº̄ Çòç¶ô ÇòÚ ðÇÔä ÕðÕ¶ íÅðåÆ 
çÃåÅò¶÷» çÆ ÇîÁÅç õåî Ô¯ Ú¹¼ÕÆ Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
À°é·» ù ú.ÃÆ.ÁÅÂÆ. ÕÅðâ ìäÅÀ°ä ÇòÚ íÅðÆ Çç¼Õå 
ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ç¼Ã çÂÆÂ¶ Õ¶ ú.ÃÆ.ÁÅÂÆ. ÃÅðÇæÕ ÃÔÈñå 
ÔË, ÇÜÃ åÇÔå èÅðÕ ç¶ Çòç¶ôÆ êÅÃê¯ðà ÇòÚ íÅðå ç¶ 
òÆ÷¶ çÅ (À°îð íð ï¯× ðÇÔä òÅñÅ) ÃÇà¼Õð ñ×ÅÇÂÁÅ 
Ü»çÅ ÔË å¶ éÅñ ÇÂÕ ÕÅðâ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË, ÇÜÃ 
ù ú.ÃÆ.ÁÅÂÆ. ÕÅðâ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ Üçº̄ Çòç¶ôÆ íÅðåÆ 
ÁÅêäÅ éò» êÅÃê¯ðà ìäÅÀ°ºç¶ Ôé å» À°é·» ù Çëð ú.ÃÆ.
ÁÅÂÆ. ÕÅðâ ìäÅÀ°äÅ ÷ðÈðÆ Ô°³çÅ ÔËÍ BA åº̄ E@ ÃÅñ çÆ 
À°îð ÇòÚÕÅð êÅÃê¯ðà éò» ÕðòÅÀ°ä éÅñ Ôð¶Õ òÅð 
ú.ÃÆ.ÁÅÂÆ. ÕÅðâ éò» ìäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó éÔÆºÍ E@ ÃÅñ 
çÆ À°îð åº̄ ìÅÁç Üçº̄ òÆ Çòç¶ôÆ êÅÃê¯ðà éò» ìä¶×Å 
å» ú.ÃÆ.ÁÅÂÆ. ÕÅðâ òÆ ç¹ìÅðÅ ÁêñÅÂÆ ÕðéÅ ÷ðÈðÆ 
ÔËÍ E@ ÃÅñÅ çÆ À°îð åº̄ ìÅÁç ìäÅÇÂÁÅ ú. ÃÆ. ÁÅÂÆ. 
ÕÅðâ À°îð íð òðåº̄ ÇòÚ ÇñÁ»çÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ íÅò¶º ÇÕ 
À°é·» ù ú. ÃÆ. ÁÅÂÆ. ÕÅðâ ìäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó éÔÆº, êz³å± 
ÇÜÃ êÅÃê¯ðà ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ú.ÃÆ.ÁÅÂÆ. ÕÅðâ ÇîÇñÁÅ 
Ô¯ò¶, À°Ô ê¹ðÅäÅ êÅÃê¯ðà Ã³íÅñ Õ¶ ð¼ÖäÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ íÅðå 
ÇòÚ çÅõñ¶ Ãî¶º íÅðåÆ ÇÂîÆ×z¶ôé ÁøÃð ù À°Ô ê¹ðÅäÅ 
êÅÃê¯ðà ú.ÃÆ.ÁÅÂÆ. ÕÅðâ ç¶ éÅñ ÇòÖÅÀ°äÅ êò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ åð·» ÇÂÃ êzÇÕÇðÁÅ åº̄ ìÚä ñÂÆ Çòç¶ô» ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ 
íÅðåÆ Üçº̄ òÆ íÅðå ÇòÚ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé å» À°Ô òÆ÷Å ñòÅ 
Õ¶ ÁÅÀ°ä ù ÔÆ åðÜÆÔ Çç³ç¶ ÔéÍ À°é·» çÆ íÅðå Áå¶ 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð åº̄ î³× ÔË ÇÕ ÇÂÃ êzÇÕÇðÁÅ ÇòÚº̄ À°é·» 
ù Õ¼ÇãÁÅ ÜÅò¶ å¶ Õ¯ÂÆ Ô¯ð Ã½ÖÅ ðÅÔ ÁêéÅ Õ¶ ×°ðèÅî» ç¶ 
çðôé ÕðòÅÂ¶ ÜÅäÍ

ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ÇòÚ õÅñÃÅ ÁÜÅÇÂì Øð ÃæÅêå
êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ç÷ñ·Å éÅð¯òÅñ ç¶ Çê³â Õ¯á¶ ÇòÚ ÃæÅÇêå 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ é¶ó¶ À°ÃÅðÆÁ» ÇâÀ°óÆÁ» 
ÇòÚ ÃæÅÇêå ÕÆåÅ ÒÃîÅðà ÇîÀ±÷ÆÁîÓ õÅñÃÅ ÁÜÅÇÂì 
Øð êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð çÅ Çòñ¼Öä À°êðÅñÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ 
B@@ ç¶ ÕðÆì ê¶ºÇà³× ÃæÅÂÆ êzçðôéÆ ÇÔå ð¼ÖÆÁ» ×ÂÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ Õ°Þ ê¶ºÇà³×÷ ÇÃ¼Ö ðÅÜ Áå¶ Õ°Þ À°Ã åº̄ 
òÆ ê¹ðÅäÆÁ» ÔéÍ Õ°Þ ç¹ðñí ê¶ºÇà³× òÆ ôÅÇîñ ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ» ÔéÍ À°Õå ÁÜÅÇÂì Øð ÇòÚ êÅÇÕ ÃÇæå 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ×°ðç¹ÁÅðÅ ê³ÜÅ ÃÅÇÔì (ÔÃé ÁìçÅñ), 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì, ôÔÆçÆ ÁÃæÅé ×°ðÈ ÁðÜé 
ç¶ò (â¶ðÅ ÃÅÇÔì ñÅÔ½ð), ×°ðç¹ÁÅðÅ Üéî ÁÃæÅé 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì Áå¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ ç¶ô çÆ ò³â 
åº̄ êÇÔÁ» çÆ ÇâÀ°óÆ çÆ ê¶ºÇà³×, ×°ðç¹ÁÅðÅ ê¼àÆ ÃÅÇÔì, 
×°ðç¹ÁÅðÅ îÅñ ÜÆ ÃÅÇÔì, ×°ðç¹ÁÅðÅ å³ìÈ ÃÅÇÔì, ÃîÅè 
íÅÂÆ îéÆ ÇÃ³Ø, ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÔÆòÅñ, ÃîÅè å¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
Ã³èÅòÅñÆÁÅ, ÃîÅè îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø  Ãî¶å çÃ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔìÅé çÆÁ» êËéÇÃñ éÅñ ìäÆÁ» ê¶ºÇà³×, ÕðåÅðê¹ð 
Õ¯ðÆâ¯ð, ÇéÔ³× ÇÃ³Ø», Ç×ÁÅéÆ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ÁÅÇç ÇÂÃ 
êzçðôéÆ ù ÚÅð-Ú³é ñ×Å ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ ÇÂñÅòÅ 
×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ ôÔÅçå î½Õ¶ ÒÔÅÁ çÅ éÅÁðÅÓ 
îÅðç¶ Ô¯Â¶ Ã»ÂÆ îÆÁ» îÆð çÆ Áå¶ î¹×ñ ì¶×î é±ðÜÔ» 
ç¶ Û¶òÆº êÅåôÅÔÆ ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç ÃÅÇÔì ç¶ Úðé» ÇòÚ 
éåîÃåÕ Ô¯ä òð×ÆÁ» Õ°Þ ç¹ðñí åÃòÆð» ïÅåðÈÁ» 
çÆ ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð ìäÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ Õ°Þ 

ê¶ºÇà³×÷ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ Çòç¶ô î³åðÆ øÕÆð 
Á÷ÆÜÈçÆé ç¶ òÅðÃ» òñº̄ òÆ ÁÜÅÇÂì Øð ñÂÆ í¶à 
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ

ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð ÇòÚ ÕÆðåé 
Õðé çÅ Ã¿å ÃîÅÜ Õð ÇðÔÅ Â¶ Çòð¯è
ìËá¶ Ô¯ä ÕÅðé Ô°ä å¼Õ ìÆìÆÁ» ù ÇÂÔ Ô¼Õ éÔÆº Çîñ 
ÃÇÕÁÅ ÔËÍ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ÔÜÈðÆ ðÅ×Æ ðÔ¶ êçî ÃzÆ 
íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÁ½ðå ç¶ ÃðÆð Á³çðº̄ Üéî 
ñË Õ¶ ÁÃÆº ÕÆðåé Õð ÃÕç¶ Ô», ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé ñ¼× ÃÕç¶ 
Ô» å» Á½ðå ù ÇÂÔ Ô¼Õ ÇÕÀ°º éÔÆºÍ î¶ðÅ ÇÖÁÅñ ÔË ÇÕ ÔÅñ¶ 
òÆ ÃÅâ¶ ÇçîÅ× Çò¼Ú Á½ðå ù éÆò» ÇçÖÅÀ°ä çÆ Ã¯Ú Øð 
ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ îËº Á½ðå» ç¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Çò¼Ú ÕÆðåé 
Õðé ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú Ô», ìôðå¶ À°Ô ðÅ×», ñËÁ, åÅñ Çò¼Ú 
êðê¼Õ Ô¯ä, ìÅäÆ Õ³á Ô¯ò¶ Áå¶ ÃÅðÆÁ» ï¯× ôðå» êÈðÆÁ» 
ÕðçÆÁ» Ô¯äÍ Ô°ä ò¶ñÅ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº Á½ðå ù 
ìðÅìð Ô¼Õ ç¶ÂÆÂ¶ÍÓÓ
ê³æÕ ÁÅ×È å¶ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ îËºìð ìÆìÆ ÇÕðéÜ¯å Õ½ð 
î¹åÅìÕ êÇÔñ» Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ Á½ðå» ×°ðîÇå Ã³×Æå Çò¼Ú 
êÈðÆÁ» ÇåÁÅð éÅ Ô°³çÆÁ» Ô¯ä êð Ô°ä Ãî» ìçÇñÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ îÔ³å» Áå¶ Ô¯ð ÕÅðé» ÕðÕ¶ À°Ã ò¶ñ¶ 
Á½ðå-îðç çÅ òÖð¶ò» ÃÆÍ êð êÇÔñ» Ü¯ òÆ Ô¯ÇÂÁÅ 
À°Ô ìÆå Ç×ÁÅ, Ô°ä Á½ðå» ç¶ ÕÂÆ Ü¼æ¶ ìÔ°å Ã¯ÔäÅ 
ÕÆðåé Õðç¶ ÔéÍ Á¼Ü ç¶ Ãî¶º ìçñÅÁ çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÃzÆ 
çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ìÆìÆÁ» ç¶ ÕÆðåé Õðé ìÅð¶ ÇÃ¼Ö 
ðÇÔå îÇðïÅçÅ Çò¼Ú îéÅÔÆ éÔÆº ÔËÍ îðç êzèÅé ÃîÅÜ 
ÔÆ ÁÇÜÔÅ éÅ Ô¯ ÃÕä çÅ ÕÅðé ÔËÍ Üçº̄ òÆ ÇÂÔ îÃñÅ 
À°µáçÅ ÔË å» êzì³èÕ ÇÂÃ ù ðëÅ-çëÅ Õðé çÆ Õ¯Çôô 
Õðç¶ Ôé, êð Ô¼Õ Çîñä å¼Õ ÇÂÔ ÁÅòÅ÷ À°µáçÆ ðÇÔäÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ÃÈÚéÅ ÁëÃð ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø Ü¼ÃÆ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ, ÒÒÜçº̄ êz̄ îéÜÆå ÇÃ³Ø ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ 
Üæ¶çÅð (AIID-AIIG) Ãé À°çº̄ ìÆìÆÁ» åº̄ ÕÆðåé òÆ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êÅñÕÆ ÃÅÇÔì ù òÆ î¯ãÅ ñòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂôéÅé çÆ Ã¶òÅ òÆ 
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍÓÓ

À°îðÅé§×ñ çÆÁ» çðÖÅÃå» Ô¯ÂÆÁ» õÅðÜ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü»Ú àÆî î¹Õ³îñ ÇðÕÅðâ êÇÔñ» ÔÆ 
ÁçÅñå ÃÅÔîä¶ ê¶ô Õð Ú¹¼ÕÆ ÔË å¶ ÕÅùé î¹åÅÇìÕ 
ÇÂÃ çÆÁ» éÕñ» ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ éÅî÷ç î¹ñ÷î» ù 
ÔÆ Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ ìÇÔÃ î¹Õ³îñ Ô¯ä åº̄ ìÅÁç 
ÁçÅñå é¶ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆÁ» ÇÂé·» çðÖÅÃå» 
ù ÖÅðÜ Õð Çç¼åÅÍ ÁçÅñå BI éò³ìð ù ç¯ô ÁÅÇÂç 
Õðé ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî, ê³ÜÅì ÃðÕÅð Áå¶ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú éÅî÷ç ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ê¼Ö Ã¹ä¶×ÆÍ 
Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé êðîðÅÜ À°îðÅé§×ñ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ 
Ã³ÃçÆ ÃÕ¼åð îéåÅð ìðÅó ÔÅ÷ð éÔÆº Ô¯Â¶Í ÇÂÃ åº̄ 
êÇÔñ» ÁçÅñå ÃÅìÕÅ ÁËµÃÁËµÃêÆ ÚðéÜÆå ôðîÅ çÆÁ» 
ÁÇÜÔÆÁ» ÔÆ çðÖÅÃå» ð¼ç Õð Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ Õ¯àÕêÈðÅ ×¯ñÆ 
Õ»â Çò¼Ú ÁÅÂÆ.ÜÆ. À°îðÅé§×ñ, îéåÅð ìðÅó, ÚðéÜÆå 
ôðîÅ, ÇÂ³ÃêËÕàð ×°ðçÆê ÇÃ³Ø, ÁËµÃ.êÆ. ìñÜÆå ÇÃ³Ø å¶ 

ÁËµÃ.êÆ. êðîÜÆå ÇÃ³Ø ç¯ôÆ òÜº̄ éÅî÷ç ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ

ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ¿àðéËôéñ é¶ 
Çê³â î¿ÇâÁÅñÅ Û¿éÅ ÁêäÅÇÂÁÅ
×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ êÌÕÅô À¹åÃò ç½ðÅé ìÃ¿åÆ ð¿× 
çÅ ÖÅñÃÂÆ ÇéôÅé ÃÅÇÔì Úó·ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂ¼æ¯º 
ç¶ Çê³â ç¶ ñ¯Õ» ù ÇìîÅðÆ å¯º î¹Õå Õðé ñÂÆ å¶ ÃÅë 
êÅäÆ À¹êñì¼è ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ÃÅã¶ ÚÅð Ã¯ ë¹à çÅ ì¯ð 
×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çê³â çÅ 
ãÅÂÆ Ã¯ ë¹¼à åÕ êÅäÆ êzçÈÇôå ÔËÍ
ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÂÃ Çê³â ç¶ ×ðÆì î÷çÈð Ôé, Ü¯ ÁÅêäÅ 
ÃÔÆ ÇÂñÅÜ éÔÆº ÕðòÅ ÃÕç¶Í ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ» ÇòÚ¯º 
ï¯× çòÅÂÆÁ» î½ÜÈç éÔÄ ÔéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ ò¼ñ¯º ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ÃÅñ ÇòÚ ç¯ òÅð 
îËâÆÕñ ÕËºê ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ×³íÆð 
ð¯×» òÅñ¶ îðÆÜ çÅ ÔÃêåÅñ ÇòÚ ÇÂñÅÜ ÕðòÅ Õ¶ 
ÇÃÔåî¿ç ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ Çê³â ç¶ ïÈæ ñÂÆ ÃòË ð°÷×Åð 
çÅ ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ìËºÕ ñ¯é çÅ êÌì¿è òÆ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÕÅð¯ìÅð ÇòÚ ÃËà òÆ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ×ðÆì ñóÕÆÁ» çÆ êó·ÅÂÆ À°êð Ü¯ð ÇçåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅÍ Çê³â ÇòÚ òÅåÅòðé áÆÕ Õðé ñÂÆ Çê³â 
ÇòÚ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ éÅî Ü³×ñ À°ÃÅÇðÁÅ ÜÅò¶×Å å» Ü¯ 
òÅåÅòðé áÆÕ ðÇÔ ÃÕ¶Í ÇÂÃ ÇòÚ ë¹ñ ëñ ìÈà¶ Ô¯ä×¶Í 
Õ°çðåÆ òÅåÅòðé ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ Ãz̄îäÆ Õî¶àÆ òñº̄ 
ÜÅðÆ ðÇÔå îÇðïÅçÅ Áé°ÃÅð ×°ðç¹ÁÅðÅ êðì³è ÚñÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ×ð³æÆ ÃÅÇÔì å¶ À¹é·» ç¶ êÇðòÅð ù ÜðÈðÆ ÃÔÈñå» 
Çç¼åÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í ×°ðîÇå êðÚÅð éÅñ ×ðÆì ÇÃÖ» ù 
Ü¯ÇóÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÔ ÔË ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ çÅ  íÅÂÆ 
ñÅñ¯ êz¯ÜËÕà Ô¯ð Çê³â» ÇòÚ òÆ Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ìÅÕÆ
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