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îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ìÔÅñÆ ñÂÆ 
Ú¯ä ñó ðÔÆ Ô»—ìÆìÆ ÖÅñóÅ
Á³ÇîÌåÃð àÅÇÂî÷ Çòô¶ô
êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ ÁËñÅé À°êð³å ê³ÜÅì 
ÇòÚ ÇÂÃ òÅð Öâ±ð ÃÅÇÔì ÃÆà å¯º 
î¹ÕÅìñÅ ÕÅøÆ ÇçñÚÃê Ô¯ä òÅñÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ ÃÆà ê³ÜÅì çÆ Ãí å¯º ÔÅà ÃÆà ìäçÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ òËÃ¶ êÇÔñ» òÆ ÇÂÔ ÃÆà ê³æÕ 
ÔÆ î³éÆ Ü»çÆ ðÔÆ ÔËÍ ìÅçñ çñ é¶ ìÆìÆ 
Ü×Æð Õ½ð ù ÔñÕÅ Öâ±ð ÃÅÇÔì å¯º Ú¯ä 
îËçÅé ÇòÚ À°åÅÇðÁÅ ÔË, Üç ÇÕ ìËºÃ 
íðÅò» çÆ ñ¯Õ ÇÂéÃÅë êÅðàÆ é¶ ÁÅêä¶ 
ÖÅå¶ çÆ ÇÂÃ ÃÆà À°å¶ ê³ÜÅì âËî¯Õz¶ÇàÕ 
×¼áÜ¯ó åÇÔå êðîÜÆå Õ½ð ÖÅñóÅ ù 
À°îÆçòÅð ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÁÕÅñÆ çñ 
àÕÃÅñÆ é¶ ÃÅìÕÅ ø½Ü î¹ÖÆ Üéðñ Ü¶Ü¶. 
ÇÃ³Ø ù Ú¯ä îËçÅé ÇòÚ À°åÅÇðÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇéÀ±÷ÆñËºâ ÇòÚ ×¯ð¶ éÃñòÅç çÅ ÇÔ§ÃÕ 
ð±ê ÃÅðÆ ç°éÆÁÅ é¶ ò¶ÇÖÁÅ å¶ Ã³ÃÅð ÇÂÃ 
Ô½ñéÅÕ Ö±éÆ ÕÅð¶ ù ç¶Ö Õ¶ è°ð Á³çð åÕ 
Õ³ì Ç×ÁÅÍ åÅ÷Å ØàéÅ ÇòÚ ×¯ÇðÁ» ç¶ 
ÇÂÕ éÃñòÅçÆ Ãî±Ô é¶ ðäéÆåÆ ìäÅ Õ¶ 
î°ÃñîÅé íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ èÅðÇîÕ ÁÃæÅé 
îÃÇ÷çÅº Òå¶ ÔîñÅ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ Ôîñ¶ ÇòÚ 
E@ ç¶ ÕðÆì ñ¯ÕÅº çÆ î½å Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ 
ç¯ çðÜé ç¶ ÕðÆì ñ¯Õ ÷ÖîÆ Ô¯Â¶ Ôé¢ 
Ôîñ¶ çÅ î°µÖ ç¯ôÆ ÁÅÃàz¶ñÆÁé éÅ×ÇðÕ 
ÔË ÇÜÃ é¶ éîÅ÷ êó· ðÔ¶ éîÅ÷ÆÁÅº Òå¶ 

ÇÂÃñÅî å¶ ÇÂÃÅÂÆÁå ÇòÚ òè ÇðÔÅ ÔË àÕðÅÁ

ÇéÀ±÷ÆñËºâ ç¶ Ö±éÆ Õ»â éÅñ Õ³ÇìÁÅ Çòôò
J	 ÔîñÅ îÇÔ÷ ØàéÅ éÔÆº Ã×¯º éÃñÆ 

éëðå çÆ ÖåðéÅÕ î°ÇÔ³î 

J	 êðòÅÃÆ ÇÃ¼Ö» ù ìçñ ðÔ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ 
Ã°Ú¶å ðÇÔä çÆ ñ¯ó

J	 êÌèÅé î¿åðÆ ÜËÇÃ³âÅ å¶ ÇÕòÆ ñ¯Õ» é¶ 
ÇéíÅÇÂÁÅ îé°¼ÖåÅ çÅ èðî

J	 Ö°ç éëðå çÆ ðÅÜéÆåÆ Õðé òÅñ¶ 
î¯çÆ é¶ Òî×ðî¼Û ç¶ Ô³Þ± Õ¶ð¶Ò

J	 ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ìä ÃÕç¶ é¶ Çòôò 
ñÂÆ ðÅÔ-çÃ¶ðÅ

Á§é·¶òÅÔ ×¯ñÆÁÅº ÚñÅ Õ¶ ÇÂÔ Õåñ¶ÁÅî 
ÕÆåÅ¢ ì³çÈÕèÅðÆ çÆ êÛÅä ìðËºàé àËð³à 
(BH ÃÅñ) òÜ¯º Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÜÃ é¶ ÇÂÃ êÈðÆ 
ØàéÅ ù ÁÅêä¶ ë¶Ãì¹¼Õ ÖÅå¶ Óå¶ ñÅÂÆò 

ÇòÖÅÇÂÁÅÍ À°Ã é¶ GD ê³ÇéÁ» çÆ ÇÚ¼áÆ òÆ 
ê¯Ãà ÕÆåÆ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ À°Ã é¶ êðòÅÃÆÁ» 
ìÅð¶ Ö¹¼ñ· Õ¶ íóÅÃ Õ¼ãÆ ÔËÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 

ÇÃ¼ÖÅº é±§ ×§íÆð ÇòÚÅð 
Õðé çÆ ñ¯ó

ÇÂÃ ØàéÅ å¯º ìÅÁç Çòôò íð ç¶ 
Õ¯é¶-Õ¯é¶ ÇòÚ òÃç¶ ê³ÜÅìÆÁ» å¶ 
ÖÅÃ Õð Õ¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù ìçñ 
ðÔ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ ÁÅêäÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ 
ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ×³íÆð 
ÇòÚÅð çÆ î³× ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÔ å¼æ òÆ 
×½ñäï¯× ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ 
ò¼ÖðÆ êÇÔÚÅä ù Çòç¶ôÆ ñ¯Õ» ò¼ñ¯º 
ÁÕÃð î°ÃñîÅé» éÅñ ðñ×¼â Õð 
Õ¶ ç¶Öä  ÕÅðé ÇÃ¼Ö» ù êÇÔñ» òÆ 
ÕÂÆ òÅð éÃñÆ ÔîÇñÁ» çÅ ÇôÕÅð 
Ô¯äÅ ÇêÁÅ ÔËÍ Ã³ÃÅð íð ç¶ Ã±ÞòÅé, 
ðÅÜé¶åÅ å¶ èÅðÇîÕ ðÇÔé°îÅ ÇÂÃ 
ÇòÚÅð À°å¶ ÇÂÕî¼å Ôé ÇÕ ÁÇÜÔ¶ 
Ã³Õà ç¶ Ãî¶º ÇÃ¼Ö» ç¶ ×°ð± ×Ì³æ 
ÃÅÇÔì ÜÆ Ãî°¼Ú¶ Çòôò ñÂÆ Áîé-
ô»åÆ, îé°¼ÖÆ ìðÅìðåÅ å¶ Ãðì-
Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ Ã³ç¶ô éÅñ

ÃÌÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : 
ÖÅñÃÅÂÆ ÜÅÔ¯-ÜñÅñ çÅ êzåÆÕ Áå¶ 
ÇÃ¼Ö» çÅ Õ½îÆ ÇåÀ°ÔÅð Ô¯ñÅ-îÔµñÅ ÃÌÆ 
ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ê±ðÆ è±îèÅî éÅñ 
îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ôzÆ 
ÕÆðåê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇêÛñ¶ Çå§é ÇçéÅº 
å¯º Úµñ ÇðÔÅ Ô¯ñ¶-îÔµñ¶ çÅ êÇÔñÅ êóÅÁ 
ÃîÅêå Ô¯ÇÂÁÅ¢ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 

Õî¶àÆ ç¶ î°µÖ ÃÕµåð âÅ. ð±ê ÇÃ§Ø é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º Ô¯ñÅ îÔµñÅ 
î½Õ¶ ç¶ô-Çòç¶ô å¯º ôzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº Ã§×åÅº ñÂÆ ÃÔ±ñåÅº 
ç¶ ê°ÖåÅ êzì§èÅº ñÂÆ îÆå ÃÕµåð ÔðÜÆå 
ÇÃ§Ø çÆ Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Ô¶á òµÖ-òµÖ àÆîÅº 
åÅÇÂéÅå ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅºÍ

ÜÅÔ¯-ÜñÅñ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅìÆìÆ ÖÅñóÅ çÆ ÇÜ¼å ñÂÆ ê³æ Ãð×ðî

íÅÂÆ ÖÅñóÅ çÆ ôÔÆçÆ ×ÅæÅ
ê³ÜÅì ÇòÚ ÃðÕÅðÆ çÇÔôå×ðçÆ 
ç½ðÅé BE@@@ ñÅòÅÇðÃ ñÅô» çÅ 
Ã¼Ú ç¹éÆÁ» ÃÅÔîä¶ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ä 
òÅñÆ ÃÖôÆÁå ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ 
ù F Ãå³ìð, AIIE ù ê³ÜÅì ê¹ñÃ ç¶ 
ì¹¼Úó ÁøÃð» ò¼ñ¯º  Á¿ÇîzåÃð ç¶ ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÃàÆ ç¶ é÷çÆÕ 
À¹Ôé» ç¶¶ Øð å¯º Ú¹¼ÇÕÁÅ  ÃÆÍ Ã. 
ÖÅñóÅ é¶ ê³ÜÅì ç¶ Á¿ÇîzåÃð,

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÇîñêÆàÃ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇéÀ±÷ÆñËºâ ÇòÖ¶ 
ÇÂµÕ îÃÇÜç ÇòÚ Ô¯ÂÆ íÅðÆ ×¯ñÆìÅðÆ 
ÕÅðé ÇÜµæ¶ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ×ÇÔð¶  Ãçî¶ Áå¶ 
âð   ÇòµÚ ÔË À°æ¶ òµÖ¯ òµÖð¶ ç¶ôÅº ÇòµÚ 
ðÇÔ§ç¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ ìÅÇô§ç¶ òÆ ÁÅêäÆ 
Ã°ð¼ÇÖÁÅ êzåÆ ÇÚ§åå é÷ð ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
À°Ô Ã¯Úä ñÂÆ îÜì±ð Ô¯ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÕÃ 
åð·» À°Ô ÁÅêä¶ ØðÅº Áå¶ èÅðÇîÕ ÃæÅéÅº 
À°å¶ âð ðÇÔå Ô¯ Õ¶ ÜÅ ÃÕä¢ ÇÂÃ¶ ÔÆ 
Çòô¶ À°å¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ ÇîñêÆàÃ 
ÇòÖ¶ ÇÃµÖ, ÇÔ§ç± Áå¶ î°ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ 
òñº̄ ÇÂµÕ Çòô¶ô îÆÇà§× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ 
ÇòµÚ ÇâêÅðàîËºà ÁÅë ÜÃÇàÃ òñº̄ êÅñ 
Çîµñð Áå¶ ÁËâî ðÆòÃ, ÁËëìÆÁÅÂÆ òñº̄ 
Ã§Ü¶ ÇòðîÅéÆ Áå¶ Ô¯ð ò¼Ö-ò¼Ö ôÅÖÅòÅº ç¶ 
îËºìð ÃÅÇÔìÅé, ÇîñêÆàÃ ôÇÔð ç¶ ÃÔÅÇÂÕ 
ê°ÇñÃ ÕÇîôéð Õ¶Çòé î¯ÃÕ°÷Å, ÇÃµÖ 
ê°ÇñÃ ÁëÃð ÜÃÕÆðå ÇÃ§Ø, î°ÃñîÅé 
ê°ÇñÃ ÁëÃð î°ÃåøÅ ÁÃËøÆ Áå¶ ÇÃàÆ 
ÁÅë ÇîñêÆàÃ ç¶ êñÅÇé§× ÕÇîôéð òñº̄ 

ÇôðÕå ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ îÆÇà§× ÇòµÚ ÔÅ÷ð 
ò¼Ö-ò¼Ö ì°ñÅÇðÁ» òñº̄ Çòôò íð   ÇòµÚ 
Úñ ðÔ¶ åäÅÁê±ðé ÔÅñÅå À°µå¶ â±§×Æ 
ÇÚ§åÅ êz×àÅÂÆ ×ÂÆ¢îÆÇà§× ÇòµÚ ÁÅÂ¶ 
Ô¯Â¶ ì°ñÅÇðÁÅº é¶ ìçñç¶ ÔÅñÅå À°µêð 
ì¯ñÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Áå¶ 
ëËâðñ ÃðÕÅð òñº̄ ÇÂéÅº ÔÅñÅå À°µå¶ ìó¶ 
×½ð éÅñ é÷ð ðµÖÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ÁËëìÆÁÅÂÆ 
òñº̄ Ã§Ü¶ ÇòðîÅéÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅî ñ¯ÕÅº 
ù ÁÅêäÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ é±§ ñË Õ¶ Ôî¶ôÅ Ã°Ú¶å 
ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÅ ôµÕ 
Ô¯ä À°å¶ Ã°ðÇÖÁÅ Â¶Ü³ÃÆ é±§ Ã±ÇÚå ÕÆåÅ 

ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ÇîñêÆàÃ ôÇÔð ç¶ ÃÔÅÇÂÕ 
ê°ÇñÃ ÕÇîôéð Õ¶Çòé î¯ÃÕ°÷Å é¶ ÁÅêäÆ 
åÕðÆð ÇòµÚ ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð êìÇñÕ ÁçÅð¶ 
é±§ ÇÕÃ¶ òÆ ÁäÔ¯äÆ ØàéÅ éÅñ éÇÜµáä 
ñÂÆ ÁÅêä¶ ÖÅÃ òñ§àÆÁð ÇåÁÅð Õðé¶ 
ÚÅÔÆç¶ Ôé åÅº Ü¯ ñ¯ó êËä À°å¶ ê°ÇñÃ Ü» 
îËâÆÕñ ÃÔÅÇÂåÅ êÔ°§Úä åµÕ ñ¯óÆºçÆ 
î°ãñÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÇçµåÆ ÜÅ ÃÕ¶¢
ÇÂÃ îÆÇà§× ÇòµÚ ëðÆî½ºà å¯º Ã. ÕôîÆð 
ÇÃ§Ø ôÅÔÆ å¶ À°éÅº ç¶ ÃÅæÆ, ÃËéÔ¯Ü¶ å¯º 
ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø ÃËäÆ Áå¶ ÃðìÜ¯å ÇÃ§Ø 
Ãòµ¼çÆ, ÇÔ§ç± íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º ôzÆ ðÅÜ íé¯à, 

ÇîñêÆàÃ ôÇÔð å¯º ×°ð± Øð ç¶ Ã¶òÅçÅð 
Áå¶ ÁîðÆÕé ×°ðçòÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé Ã. ÜÃò§å ÇÃ§Ø Ô¯áÆ, Üéðñ 
ÃÕ¼åð âÅ. ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø, ìñìÆð 
ÇÃ§Ø Çãµñ¯º, îéêzÆå ÇÃ§Ø ìç¶ôÅ Áå¶ 
ÇôòðÅÜ ÇÃ§Ø Ã§è± òñ¯º ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð å¶ Ã°ÞÅò ðµÖ¶ ×Â¶¢ ÁîðÆÕé 
×°ðçòÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé Ã. 
ÜÃò§å ÇÃ§Ø Ô¯áÆ òñ¯º ÁÅÃ êz×àÅÂÆ 
×ÂÆ ÇÕ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ òÆ ÃÅé±§ 
ÇÂæ¯º ç¶ ñ¯Õñ êzôÅÃé òñ¯º ò¼è å¯º òµè 
ÃÇÔï¯× ÇîñçÅ ðÔ¶×Å¢

ÇéÀ±÷ÆñËºâ ×¯ñÆìÅðÆ å¯º ÇÚ§åå ñ¯Õ» é¶ ÕÆåÆ îÆÇà§×

Üé¶òÅ/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ê§ÜÅì Á§çð éòÅºôÇÔð çÆ ÁçÅñå ò¼ñ¯º 
C é½ÜòÅéÅº ÁðÇò§çð ÇÃ§Ø, ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø Áå¶ Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø é±§ ÇÃµÖ Çñàð¶Úð 
ðµÖä Áå¶ ôÔÆçÅº çÆÁÅº ë¯à¯ÁÅº ë¶Ãì°µÕ 
À°µå¶ ô¶Áð Õðé ÕðÕ¶ ç¶ô èz¯Ô çÅ Õ¶Ã 
êÅ Õ¶ À°îð ÕËç çÆ ÇçµåÆ Ã÷Å ç¶ î°µç¶ 
é±§ ñË Õ¶ òðñâ ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà òµñ¯º 
Üé¶òÅ ÇòµÚ êÔ°§Ú Õ¶ ÇÂé·Åº é½ÜòÅéÅº 
éÅñ Ô¯ÂÆ ì¶ÇÂéÃÅëÆ Áå¶ êz×àÅòÅ Õðé 
çÆ Á÷ÅçÆ ç¶ ÕÅé±§é çÆ À°ñ§ØäÅ ìÅð¶ 

ï± ÁËé ú é±§ ÜÅä±§ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
Á§åððÅôàðÆ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ ÇÂÃ îÃñ¶ ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä ñÂÆ íÅðå ÃðÕÅð ÇÖñÅë 
ð¯Ã î°÷ÅÔðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÕôîÆðÆÁÅº Áå¶ 
íÅðå Á§çð Ô¯ð êÆóå Øµà Ç×äåÆÁÅº é¶ 
òÆ î°÷ÅÔð¶ ÇòµÚ ôî±ñÆÁå ÕÆåÆ
ÇÂ§×ñËºâ, ÜðîéÆ, ëðÅºÃ, ÇÂàñÆ Áå¶ 
Ô¯ð ï±ðêÆÁé ç¶ôÅº å¯º êÔ°§Ú¶ òðñâ ÇÃµÖ 
êÅðñÆîËºà ç¶ é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº é¶ íÅðå ç¶ 
ÁçÅñåÆ ãÅºÚ¶ ç¶ í×òÅºÕðé Ô¯ ÜÅä 
ÇÖñÅë ÁòÅ÷ À°áÅÀ°ºÇçÁÅº Á§åððÅôàðÆ 

íÅÂÆÚÅð¶ é±§ ÜÅä±§ ÕðòÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÕÃ 
åð·Åº ØàÇ×äåÆÁÅº é±§ ÁçÅñåÅº ÇòµÚ 
ì¶ÇÂéÃÅëÆ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ 
ÔË ÇÜÃ çÆ åÅ÷Å À°çÅÔðé ê§ÜÅì Á§çð 
Çå§é é½ÜòÅéÅº é±§ ÁçÅñå òµñ¯º Çñàð¶Úð 
ðµÖä ÕðÕ¶ ÇçµåÆ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å ÔË ¢
òðñâ ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà òµñ¯º ï±ÁËéú ç¶ 
Üé¶òÅ ÃÇæå îé°µÖÆ ÔµÕÅº ç¶ ÕÇîôéð é±§ 
ÇÂµÕ îËî¯ð§âî òÆ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÇòµÚ 
ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÇÕ ÇÕÃ åð·Åº íÅðå 

íÅðå ÓÚ îé°¼ÖÆ Ô¼ÕÅº ç¶ ØÅä ÇÖñÅë òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ï±ÁËéú êÔ°§ÚÆ

ì³çÆ ÇÃ³ØÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ 
éÅíÅ Ü¶ñ· ç¶ ìÅÔð èðéÅ 

éÅíÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ 
òñº̄ ÇÃµÖ îÃÇñÁÅº ç¶ Ôµñ ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ 
ê§Ü îËºìðÆ Õî¶àÆ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ îËÕÃÆîî 
ÃÇÕúðàÆ Ü¶ñ· éÅíÅ ç¶ ìÅÔð èðéÅ ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ èðéÅ À°îðÕËç çÆÁÅº ÃÜÅòÅº 
í°×å ðÔ¶ ì§çÆ ÇÃ§Ø, Ü¯ ÇÕ À°îð ÕËç çÆ 
Øµà¯-Øµà ÇîÁÅç ê±ðÆ Õð Ú°µÕ¶ Ôé å¶ ÇÜé·Åº 
çÆ êµÕÆ ÇðÔÅÂÆ Ô¯ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, À°é·Åº 
çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ î§× é±§ ñË Õ¶ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñÅº ê§Ü îËºìðÆ Õî¶àÆ òñº̄ I 
îÅðÚ é±§ îÅâñ Ü¶ñ·, ì°óËñ ç¶ ìÅÔð èðéÅ 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢
èðéÅÕÅðÆÁÅº é¶ éòÅºôÇÔð ÁçÅñå òñº̄ 
Çå§é ÇÃµÖÅº é±§ ÇÕåÅìÅº å¶ åÃòÆðÅº çÆ 
ìðÅîç×Æ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Òç¶ô Çòð°è Ü§× 
Û¶óéÒ ç¶ ç¯ôÅº åÇÔå À°îð ÕËç çÆ ÃÜÅ 
Ã°äÅÂ¶ ÜÅä çÆ òÆ ÕðóÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂé·Åº èðÇéÁÅº çÆ Á×òÅÂÆ 
Õðé òÅñÆ ê§Ü îËºìðÆ Õî¶àÆ ÇòÚ ÁËâò¯Õ¶à 
Áîð ÇÃ§Ø ÚÅÔñ, ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø Ô¶ðÅº, éðËä 
ÇÃ§Ø Ú½óÅ, êz̄. ìñÇÜ§çðêÅñ ÇÃ§Ø Áå¶ 
îÅÃàð Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø ç¶ éÅº ôÅîñ Ôé¢

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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×±×ñ é¶ Çç¼åÅ ÃÆ ÁÇîå ÇÃ§Øñ é±§ C.E@ 
Õð¯ó âÅñð çÅ ÒÁË×ÇÜà êËÕ¶÷Ó 

ÃËé ëðÅºÇÃÃÕ¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
×±×ñ é¶ ÃÅìÕÅ Ö¯Ü ÁÇèÕÅðÆ ÁÇîå ÇÃ§Øñ é±§ é½ÕðÆ Ûµâä ç¶ êËÕ¶÷ òÜ¯º C.E 
Õð¯ó âÅñð çÆ  ÁçÅÇÂ×Æ ÕÆåÆ 
ÔË¢ ÃðÆðÕ ô¯ôä ç¶ ÇÂÕ îÅîñ¶ 
çÆ Ü»Ú À°êð§å Õ§êéÆ é¶ ÇÃ§Øñ 
é±§ ÁÃåÆëÅ ç¶ä ñÂÆ îÜì±ð Õð 
ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇÃ§Øñ é±§ êËÕ¶÷ ç¶ä 
çÅ Ö°ñÅÃÅ ÁçÅñå òµñ¯º ÜÅðÆ 
çÃåÅò¶ÜÅº å¯º Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ íÅðå 
çÅ Ü³îêñ ÇÃ§Øñ Ö¯Ü Çò§× çÅ ÃÆéÆÁð À°ê êzèÅé ÃÆ¢ À°Ã é¶ B@AF ÇòÚ 
Õ§êéÆ Ûµâ ÇçµåÆ ÃÆ¢ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ ÇÃ§Øñ é¶ ÁÅêä¶ Çòð°µè ñµ×¶ ç¯ôÅº å¯º ÇÂéÕÅð 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã é¶ Õ§êéÆ ÁÅêäÆÁÅº ôðåÅº À°êð ÛµâÆ ÔË¢ À°Ã Çòð°µè 
ñÅÂ¶ ç¯ôÅº ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÃÚÅÂÆ éÔÆº ÔË¢

ÇÃÁÅàñ/ÁòåÅð ÇÃ§Ø ÁÅçîê°ðÆ :
ôÇéÚðòÅð AF îÅðÚ B@AI é±§ ÇÂµæ¶ 
ôÇÔð ç¶ ð½é ðËÇÜÃ êÅðÕ, AE@A  úðÕÅ 
ÁËòÆÇéÀ±, ðËºàé ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê°ðì é±§ ÃîðÇêå òµâÆ 
Ç×äåÆ òñ§àÆÁðÅº çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòµÚ 
ÁðçÅÃ Õð Õ¶ EE@ éò¶º çðõå ñ×ÅÂ¶ 
×Â¶¢ ÇÂÔ çð¼Öå ×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ 
ðËºàé, ×°ðîÇå ÖÅñÃÅ ÃÕ±ñ Áå¶ ë½ðà¶ðÅ 
Ã§ÃæÅ òµñº̄ ÃÅºÞ¶ å½ð å¶ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶Í ÃÕ±ñ 
ç¶ Çêz§ÃÆêñ Ã. ÂÆôð ÇÃ§Ø ×ðÚÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ òÅåÅòðä ÇòµÚ òè ðÔ¶ åÅêîÅé ç¶ 
îµç¶é÷ð çð¼õå ÃÅðÆ èðåÆ À°å¶ æÅº-æÅº, 
Çê§â-Çê§â ÇòµÚ ñ×ÅÀ°ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé åÅº 
ÇÕ Ãí é±§ ÃÅë Ã°æðÆ Áå¶ å§çð°Ãå ÔòÅ 

Çîñ ÃÕ¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ðËºàé ÇÃàÆ Õ½ºÃñ îËºìð 
ð°æ êËð¶Ü, ðÅÇÂé îËÕñðÇòé, Áðîº̄â¯ 
êÅò¯é Áå¶ ÕËºà ÇÃàÆ Õ½ºÃñ îËºìð ÃåÇò§çð 
Õ½ð é¶ òÆ çð¼õå ñ×ÅÀ°ä çÆ î°ÇÔ³î ÇòÚ 
ÇÔµÃÅ êÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ Ã¶òÅ î½Õ¶ ÔÅ÷ð Ô¯ä 

òÅñ¶ îÅÇêÁÅº, Ã¶òÅçÅðÅº Áå¶ ìµÇÚÁÅº çÅ 
×°ðîÇå ÖÅñÃÅ ÃÕ±ñ òµñº̄ ÔÅðÇçÕ å½ð 
Òå¶ è§éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ñ§×ðÅº 
ÇòµÚ êÆ÷Å Áå¶ Ô¯ð ÕÂÆ åð·Åº ç¶ ÖÅä-
êÆä çÅ êzì§è òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢

×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì é±§ ÃîðÇêå EE@ çð¼õå ñ×ÅÂ¶

ÕÅÀ±ºàð êz¯àËÃà íÅðåÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð 
Áå¶ ÇëðÕÅêzÃå ÇÔ³çÈåòÆ îÆâÆÂ¶ çÆ 
ôÇÔ Òå¶ Ô¯Â¶
ñ§âé : íÅðå Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» Ãî¶å Ø¼à Ç×äåÆ Õ½î» Òå¶ 
ñ×ÅåÅð åô¼çç çÅ ç½ð ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÔ³çÈ ðÅôàð çÆ î¹çÂÆ 
ÇÔ³çÈåòÆ ñÅìÆ Ôð Õ¯Þ¶ Áå¶ ÕîÆé¶ åðÆÕ¶ éÅñ Ø¼à 
Ç×äåÆ Õ½î» çÆ Ôº̄ç ÇîàÅ Õ¶ À°Ôé» ù ÇÔ³çÈåò ç¶ ÖÅð¶ 
Ãî¹³çð Çò¼Ú Ü÷ì Õðé ñÂÆ ïåéôÆñ ÔËÍ ê³ÜÅì Áå¶ 
ÕôîÆð Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» Áå¶ î¹ÃñîÅé» å¶ ÇÜ³é¶ ÷°ñî Ô¯Â¶ Áå¶ 
Ô¯ ðÔ¶ Ôé ÇÂÔé» ÃÅÔîä¶ ÇÔàñð ,ÁìçÅñÆ Áå¶ îÆð 
î³é± ç¶ ÷°ñî òÆ ì½ä¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ Ôé Í  ñ§âé ÃÇæå 
íÅðåÆ çÈåÅòÅÃ îÈÔð¶ íÅðå ç¶ ÁÖ½åÆ Á÷ÅçÆ ÇçÔÅó¶ 
AE Á×Ãå, ×äå³åð ÇçòÃ BF ÜéòðÆ Áå¶ ÇÕÃ¶ 
íÖç¶ îÃñ¶ ù î¹¼Ö ð¼ÖÇçÁ» íÅðå ÃðÕÅð çÆÁ» ÇÃ¼Ö îÅðÈ 
éÆåÆÁ» ÇÖñÅë Ôð ÃÅñ ÁÜÅç ÇÃ¼Ö ðÅÜ ÖÅÇñÃåÅé 
ç¶ ÇéôÅé¶ ù Ãîðêå Áå¶ ïåéôÆñ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» 

Áå¶ ÕôîÆð çÆ ÁÜÅçÆ ñÂÆ Ã³ØðôÆñ Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ 
é°îÇÂ³ÇçÁ» òñº̄ ð¯Ã î¹÷ÅÔð¶ ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÃ¼Ö» òñº̄ 
î¹ÜÅÔÇðÁ» çÆ ô°ðÈÁÅå ÇÃ¼Ö åòÅðÆÖ Çò¼Ú ÜÈé AIHD 
ù òÅêð¶ åÆÜ¶ Ö¹éÆ Ø¼ñÈØÅð¶ åº̄ ìÅÁç Áð³í Ô¯ÂÆ ÃÆ Ü¯ 
ÇÕ Çéð³åð ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ íÅðå ÃðÕÅð Áå¶ ñ§âé 
ÃÇæå íÅðåÆ çÈåÅòÅÃ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù íÅðÆ åÕñÆë 
Ô°³çÆ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔé» òñº̄ ÁÅé¶ ìÔÅé¶ ð¯Ã î¹ÜÅÔÇðÁ» 
ù åÅðêÆâ¯ Õðé ç¶ ïåé ÕÆå¶ Ü»ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅêä¶ 
Â¶Ü³à» ðÅÔÆº ÇÂÔé» òñº̄ ÁëòÅÔ» òÆ ëËñÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» 
ðÔÆÁ» ÇÕ ÇÂÔé» î¹ÜÅÔÇðÁ» çÅ Õ¯ÂÆ ñÅí éÔÆº ÔËÍ 
ÇÂÔé» î¹ÜÅÔÇðÁ» çÅ êzì³è Õðé òÅÇñÁ» Çò¼Úº̄ Õ°¼Þ 
ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ íÅðåÆ çÈåÅòÅÃ éÅñ Ãì³è Ôé ò×ËðÅ 
ò×ËðÅ Í êð íÅðå ÃðÕÅð çÆÁ» ÇÂÔé» Õ°ÚÅñ» ù 
ð¼ç ÕðÇçÁ» ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» òñº̄ î¹ÜÅÔÇðÁ» çÆ ñóÆ 
ÕÅÇÂî ð¼ÖÆ ×ÂÆ, íÅò¶º ÇÕ ÇÂÔé» Çò¼Ú ôîÈñÆÁå Õðé 
òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú À°åðÅÁ ÚóÅÁ ÁÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í 
ÔÅñ ÔÆ ç½ðÅé íÅðåÆ  ÁçÅñå òñº̄ Çå³é ÇÃ¼Ö» ù 

Çñàð¶Úð ð¼Öä ç¶ ç¯ô Çò¼Ú Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ À°îð ÕËç ç¶ 
ëËÃñ¶ ÇÖñÅë ð¯Ã î¹ÜÅÔð¶ ÕÆå¶ ×Â¶ å» êÇÔñ» åº̄ ÇåÁÅð 
ÕÆåÆ ÃÕÆî ÁèÆé íÅðå ç¶ Çåð³×¶ Þ³â¶ ñË Õ¶ î¯çÆ í×å, 
ÇÜÔé» Çò¼Ú ìÜ°ð× ÇòÁÕåÆ, ìÆìÆÁ» Áå¶ ì¼Ú¶ ôÅîñ 
Ô°³ç¶ Ôé, íÅðå ê¼ÖÆ éÅÔð¶ ñ×ÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ð¯Ã î¹ÜÅÔð¶ çÅ 
Çòð¯è Õðé ñ¼× êËºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé À°Ôé» çÆ ÕÅëÆ 
ÇÖ¼Ú èÈÔ òÆ Ô°³çÆ ÔË Áå¶ ÁÅÖð À°Ôé» Çò¼Úº̄ ìÔ°ÇåÁ» ç¶ 
Ô¼æ» Çò¼Ú ëó¶ Ô¯Â¶ Çå³ð³×¶ Ö¯Ô Õ¶ êÅó Áå¶ ÃÅó Çç¼å¶ Ü»ç¶ 
Ôé Áå¶ À°Ôé» ù Öç¶ó Çç¼åÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ð¯Ã î¹ÜÅÔð¶ 
Çîæ¶ Ô¯Â¶ àÅÂÆî åÕ êÈðÆ Ü¯ô¯ Öð¯ô éÅñ ÜÅðÆ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ 
ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈÕ¶ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø 
Ã³èÈ, Üéðñ ÃÕ¼åð íÅÂÆ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ Áå¶ 
íÅÂÆ Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ é¶ íÅðå ÃðÕÅð Áå¶ ñ§âé 
ÃÇæå À°Ã ç¶ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð ù î¹ÖÅÇåì Ô°³ç¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
ÃÅù Õ½îÆ ÁÜÅçÆ çÆ ÁòÅÜ ì¹ñ§ç Õðé åº̄ Õ¯ÂÆ éÔÆº 
ð¯Õ ÃÕçÅÍ Ü¶ å°ÃÆº ÇÂÃ¶ ðÃå¶ Ú¼ñäÅ ÔË å» ÁÃÆº òÆ êÈðÆ 
ÇåÁÅðÆ éÅñ ÁÅÇÂÁÅ Õð»×¶Í å°ÔÅâÆ Õ¯ÂÆ ÚÅñ ÃÅâ¶ 

ðÅÔ Çò¼Ú ð¯óÅ éÔÆº ÁàÕÅ ÃÕçÆÍ ÃÅâÅ (ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ) 
ÇéôÅéÅ Õ¶òñ ÖÅÇñÃåÅé ÔË ÇÜÃ òÅÃå¶ ÁÅÖðÆ ÃÅÔ 
å¼Õ ïåé ÜÅðÆ ð¼ÖÅ×¶Í Ç÷Õðï¯× ÇÕ ÁÇÜÔÅ êÇÔñÆ 
òÅð òÅêÇðÁÅ ÔË ÇÕ ð¯Ã î¹ÜÅÔð¶ ç¶ ÇÖñÅë ð¯Ã î¹ÜÅÔðÅ 
ÕðòÅÀ°ä çÆ ÇÕÃ¶ é¶ ÚÅñ Ú¼ñÆ Ô¯ò¶, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂ³×ñËºâ 
Çò¼Ú Ôð ÇòÁÕåÆ ù ÁÅêäÆ ×¼ñ Õðé Áå¶ ÇÕÃ¶ 
òèÆÕÆ Ü» Ü°ñî ÇÖñÅë ÁòÅÜ À°áÅÀ°ä çÅ Ô¼Õ ÔË Í 
êð íÅðåÆ çÈåÅòÅÃ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ ê¹ðÇÖÁ» 
çÆ ÚÅäÇÕÁÅ éÆåÆ å¶ ÚñÇçÁ» ìÜ°ð×» Áå¶ ìÆìÆÁ» 
åº̄ ÇÂñÅòÅ Û¯à¶ Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» ù Á¼×¶ ÕðÕ¶ ÇÂÔé» ð¯Ã 
î¹ÜÅÔð¶ çÅ ç¯ òÅð Çòð¯è ÕðòÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ î¯çÆ í×å Ôð òÅð íÅðåÆ Á³ìËÃÆ Çò¼Úº̄ ÔÆ ÇéÕñç¶ 
Áå¶ òÅêÃ òóç¶ ç¶Ö¶ ×Â¶ ÔéÍ  íÅðå çÅ ÇëðÕÅêzÃå 
ÇÔ³çÈåòÆ îÆâÆÁÅ ÇÂÔé» ç¶ ê¼Ö Çò¼Ú í°×å Õ¶ ÁÜÅçÆ 
êÃ³ç ÇÃ¼Ö» Áå¶ ÕôîÆðÆÁ» çÅ ÁÕÃ ÖðÅì Õðé çÅ Õ¯ÞÅ 
ïåé ÕðçÅ ÔËÍ
-ï°éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈÕ¶

Çòç¶ô» ÇòÚ Ø¼à Ç×äåÆ î°÷ÅÔÇðÁ» ÇòÚ ×óìó ÕðòÅ ðÔÆ ÔË íÅðå ÃðÕÅð
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íÅ× ê¿Üò»
(ñóÆ Ü¯óé ñÂÆ ÇêÛñ¶ Á§Õ ò¶Ö¯)

CE. ÃðòôzÆ Ã¹íÅô ×¹êåÅ, Ãê¹¾åð ÃzÆ 
î¯Ôé ñÅñ ×¹êåÅ, îÅñÕ ì»Ãñ Áå¶ À¹Ã 
çÆ êåéÆ ÃzÆîåÆ ÃåéÅî Õ½ð Áå¶ Ô¯ðé» 
é¶ ÇÂÔ èîÕÆ Çç¾åÆ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð ÒêÇò¾åð 
ìÆó»Ó ×¯ÇÂ§çòÅñ ÃÅÇÔì ÇñÜÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» 
å» À¹Ã Ã±ðå ÇòÚ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ ÇíÁÅéÕ 
ÇÃ¾à¶ ÇéÕñä×¶Í íÅò¶º ÃzÆ Ã¹ðÜÆå ÇÃ§Ø 
ðÅÜê±å ÁËÃ.âÆ.ÁËî. Áå¶ ÃzÆ ×¯êÅñ ÇÃ§Ø 
Ø¹§îä âÆ.ÁËÃ.êÆ. ç¶ î¹åÅìÕ ÇîåÆ B 
ëðòðÆ AIHF ù ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯Â¶ 
ÇòÁÕåÆ ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆÁ» ÜñÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ìÆó» ù ×¯ÇÂ§çòÅñ ÃÅÇÔì ÇñÜÅä 
ñÂÆ ð÷Åî§ç Ô¯ ×Â¶ Ãé, êz§å± ÃzÆ ×¹ðÚðé 
ÇÃ§Ø ç¹ÁÅðÅ ÕÆå¶ ÔñøéÅî¶ î¹åÅìÕ ÇÃ¾Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ é¶ Ãî¹¾Ú¶ å½ð Óå¶ ÇÕÃ¶ ÃÆéÆÁð 
ê¹ÇñÃ ÁëÃð ç¹ÁÅðÅ åÆìð åøåÆô çÆ 
î§× ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÅ Õ¯ÂÆ 
òÆ îËºìð êÇò¾åð ìÆó» ç¶ ÃÃÕÅð ñÂÆ 
ð÷Åî§ç éÔÆº ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÃzÆ ×¹ðÚðé ÇÃ§Ø 
ç¶ ÔñøéÅî¶ ÇòÚ çðÜ å¾æ» çÆ ÃzÆ Ã¹íÅô 
Ú§çð ×¹êåÅ, Ã±ðÜ êzÕÅô ç¶ ÔñøéÅÇîÁ» åº̄ 
êz̄óåÅ Ô¹§çÆ þ ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹é·» î¹åÅìÕ òÆ ÇÃ¾Ö» 
é¶ ÜñÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ìÆó» ç¶ ÇéêàÅð¶ çÅ Çòð¯è 
ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ ÃzÆîåÆ ÃåéÅî Õ½ð é¶ ÇÂÔ 
èîÕÆ Çç¾åÆ ÃÆ ÇÕ ÜñÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» êÇò¾åð 
ìÆó» ù ÇñÜÅä ñÂÆ ÇñÁ»çÆ îËàÅâ¯ð À¹Ã çÆ 
ñÅô åº̄ ×¹÷ð Õ¶ ÜÅò¶×ÆÍ
CF. òèÆÕ Ç÷ñ·Å îËÇÜÃàz¶à Áå¶ ÃÆéÆÁð 
Ã¹êðâËºà ê¹ÇñÃ ÇîåÆ C ëðòðÆ AIHF ù 
Ãò¶ð¶ I.@@ òÜ¶ éÕ¯çð æÅä¶ êÔ¹§Ú¶ Áå¶ À¹æ¶ 
À¹é·» ù ÇÂÔ Ã±ÚéÅ ÇîñÆ ÇÕ ÁÅñ ÇÂ§âÆÁÅ 
ÇÃ¾Ö Ãà±âËºàÃ ëËâð¶ôé ç¶ ÕÅðÜÕðåÅò» é¶ 
éÕ¯çð-Ü¦èð ÃóÕ À¹åñ¶ éÇÔð ç¶ ê¹ñ Óå¶ 
ÁÅòÅÜÅÂÆ ð¯Õ ñÂÆ þÍ À¹Ô ØàéÅ Ãæñ å¶ 
×Â¶ Áå¶ À¹é·» é¶ ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÕ ì¾Ã, ÇÜÃ 
ç¶ àÅÇÂð» çÆ ÔòÅ Õ¾ãÆ Ô¯ÂÆ þ, ÃóÕ å¶ Öó·Æ 
þ Áå¶ êðîÜÆå ÇÃ§Ø î¾ñÆ, ì¾Ã çÆ Û¾å åº̄ 
ñóÇÕÁ» ù Ü¯ ÃóÕ å¶ Ú½ºÕóÆ îÅð Õ¶ ìËá¶ 
Ãé, ù Ã§ì¯èé Õð ÇðÔÅ þ, Á×òÅÔÆ ÃæÅéÕ 
çñ ç¶ òðÕð Áå¶ é×ð ç¶ Ô¯ð ÇòÁÕåÆ 
Õð ðÔ¶ ÃéÍ Õ¹Þ ÇòÁÕåÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ò¾ñ ×Â¶ Üçº̄ ÇÕ ç±Ü¶ ÇòÁÕåÆ ÇÜé·» ÇòÚ 
ÇÜÁÅçÅåð é½ÜòÅé Ãé, ÇÜé·» çÆ Á×òÅÔÆ 
Â¶.ÁÅÂÆ.ÁËÃ.ÁËÃ.ÁËø ç¶ ÕÅðÜÕðå¶ Õð ðÔ¶ 
Ãé, ÃìÜÆ î§âÆ ò¾ñ ×Â¶, À¹Ô ÃÅð¶ åÇÔÃÆñ 
ìÅ÷Åð Áå¶ ÔÃêåÅñ ÃóÕ åº̄ ¦Øç¶ Ô¯Â¶ 
æÅä¶ êÔ¹§Ú¶ Áå¶ ñÅáÆÁ» éÅñ ì§ç êÂÆÁ» 
ç¹ÕÅé» ù Õ¹Þ é¹ÕÃÅé êÔ¹§ÚÅÇÂÁÅÍ Â¶.âÆ.ÃÆ. 
Áå¶ ÁËÃ.âÆ.ÁËî. ç¹ÁÅðÅ Ô¯ð ÇÂÔ ÇìÁÅé òÆ 
Çç¾åÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÃzÆ Õ¹ñçÆê ÇÃ§Ø òâÅñÅ îËºìð 
ÇòèÅé ÃíÅ, éÕ¯çð òÆ À¹æ¶ ÁÅÂ¶ Áå¶ À¹Ô 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Çîñ¶Í ÃæÅéÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ 
î¹åÅìÕ Â¶.ÁÅÂÆ.ÁËÃ.ÁËÃ. ÁËø ÕÅðÕ¹é» é¶ 
ÁÅêäÅ èðéÅ ÔàÅ Çç¾åÅ Áå¶ ñ×í× ôÅî ç¶ 
D.C@ òÜ¶ ÇÖ¿â ê¹§â ×Â¶Í À¹Ã åº̄ ìÅÁç òèÆÕ 
Ç÷ñ·Å îËÇÜÃàz¶à ÁÅêä¶ éÅñ Ô¯ð ÁøÃð» Ãî¶å 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ù ×Â¶Í ôÅî ç¶ 
åÕðÆìé  G.@@ òÜ¶ Üçº̄ À¹Ô ÁÜ¶ À¹æ¶ ÔÆ ÃÆ, 
À¹Ã ù ÇÂÔ êåÅ ñ¾×Å ÇÕ ÃzÆ ðîÅÕ»å Üñ¯àÅ 
Áå¶ ÇÔ§ç± Çôò ÃËéÅ ç¶ é¶åÅ éÕ¯çð ÇòÖ¶ êÔ¹§Ú 
×Â¶ Ãé Áå¶ ÇÔ§ç± Çôò ÃËéÅ ç¶ ÕÅðÜÕðåÅ 
ç¹ÁÅðÅ òÆ ÇÂÕ Üñ±Ã Õ¾ÇãÁÅ Ç×ÁÅÍ Â¶.âÆ.
ÃÆ.Áå¶ Ô¯ðé» ÇòÁÕåÆÁ» é¶ ÇÂÃ å¾æ çÆ 

ê¹ôàÆ Õðé ñÂÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Û¾â Çç¾åÅ Áå¶ 
À¹Ã ù ÇÂÔ êåÅ ñ¾×Å ÇÕ ÃzÆ ðî»Õ»å Üñ¯àÅ 
é¶ ÇÔ§ç± Çôò ÃËéÅ ç¶ ÇÂÕ¾á ù Ã§ì¯èé ÕÆåÅ ÃÆ 
ÇÜÃ éÅñ é×ð ÇòÚ ÃÇæåÆ åäÅú ê±ðé ÃÆÍ
CG. ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ êÇò¾åð ìÆó» çÅ ÜñäÅ 
ÇÂÕ ìÔ¹å ò¾âÅ ç¹Ö»å ÃÆÍ Â¶.âÆ.ÃÆ.Áå¶ ÁËÃ.
ÁËÃ.êÆ. ù ÇîåÆ B ëðòðÆ,  AIHF ù ÇÂÃ 
òÅÇÕÁÅ ìÅð¶ Ã±ÇÚå Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
éÕ¯çð ÇòÖ¶ ÁøÃð ÇÂÔ ÜÅéä ñÂÆ ÁÅÂ¶ 
Ãé ÇÕ ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅðÅ ôÇÔð ÇòÚ Üñ±Ã Õ¾ãä 
Áå¶ ÇîåÆ C ëðòðÆ, AIHF ù ì§ç ð¾Öä ñÂÆ 
ìÇÜ¾ç ÃÆ Áå¶ ÁËÃ.âÆ.ÁËî. é¶ òèÆÕ Ç÷ñ·Å 
îËÇÜÃàz¶à Ü¦èð ù ðÅå ç¶ åÕðÆìé I.DE òÜ¶ 
ÇÂé·» ØàéÅò» åº̄ ÜÅä± ÕðòÅ Çç¾åÅ ÃÆ, êz§å± 
ÃÇæåÆ ù ÕÅì± ð¾Öä Ãì§èÆ Õ¯ÂÆ À¹êðÅñÅ éÔÆº 
ÃÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À¹é·» é¶ ÃÇæåÆ çÆ ×§íÆðåÅ 
éÔÆº ÃÆ ç¶ÖÆÍ À¹é·» ù ÇÂÔ Ã±ÇÚå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ ÇÔ§ç± Çôò ÃËéÅ é¶ òÆ é×ð ÇòÚ Ã§êåÆ çÅ 
é¹ÕÃÅé ÕÆåÅ ÃÆ Í À¹é·» é¶ ÇÔ§ç± ñóÇÕÁ» 
ù ÔÇæÁÅð» Ãî¶å ç¶ÇÖÁÅ ÃÆÍ ÃzÆ ×¹ðÚðé 
ÇÃ§Ø, êzèÅé ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé ç¶ ÔñøéÅî¶ ÇòÚ ÇÂÔ çðÃÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ þ ÇÕ ôÅî ù åÕðÆìé  G.@@ òÜ¶ 
Çôò ÃËéÅ ç¶ îËºìð» é¶ ÇÕðêÅé», ×§âÅÃ¶ Áå¶ 
Çåzô±ñ òð×¶ îÅð± ÔÇæÁÅð» çÅ ÇÂÕ Ãî»åð 
î¹÷ÅÔðÅ òÆ ÕÆåÅ Áå¶ À¹Ô ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ éÅÔð¶ 
ì¹¦ç Õð ðÔ¶ Ãé, éÆñÆ êÆñÆ ðÇÔä éÔÆº 
ç¶äÆ, ÃÇå ÃzÆ ÁÕÅñ ÕÇÔä éÔÆº ç¶äÆ, Ö¾àÅ 
Çî¾áÅ ÖÅñÃÅ ðÇÔä éÔÆº ç¶äÅ, ÖÅñÃÅ Õ¾Û, 
ÕóÅ, ÇÕðêÅé ÇÂÔù í¶Ü¯ êÅÇÕÃåÅéÍ ÃzÆ 
Ã¹ðÜÆå ÇÃ§Ø ðÅÜê±å ÁËÃ.âÆ.ÁËî. é¶ ÕÇîôé 
òñº̄ ÇéðÆÖä Õðç¶ Ãî¶º ÇÂÔ òÆ ÇìÁÅé Çç¾åÅ 
ÃÆ ÇÕ Üçº̄ À¹Ô ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ Ãé å» À¹é·» 
ù ÇÂÔ êåÅ ñ¾×Å ÇÕ Çôò ÃËéÅ ç¶ ñ¯Õ î§çð 
ÇòÚ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯Â¶ Ãé ÇÜ¾æ¶ ÃzÆ ðî»Õ»å Üñ¯àÅ 
òÆ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÕ À¹é·» é¶ ÇÂÕ Üñ±Ã 
Õ¾ÇãÁÅ ÃÆÍ À¹Ã é¶ Ô¯ð ÇÂÔ ÇìÁÅé Çç¾åÅ ÃÆ 
ÇÕ À¹Ô î§çð ò¾ñ ×Â¶ Áå¶ À¹é·» é¶ Ô¾æ» ÇòÚ 
×§âÅÃ¶ ëó¶ Õ¹Þ î¯é¶ é½ÜòÅé òÆ ò¶Ö¶ Áå¶ À¹Ã 
é¶ ÕÅé±§é å¶ ÇòòÃæÅ çÆ ÃÇæåÆ çÅ Á§çÅÜÅ 
ñ×ÅÇÂÁÅ, Â¶.âÆ.ÃÆ. é¶ ÕðÇëÀ± ñ×Å Çç¾åÅÍ 
ÇÂÔ ÇÂÃ êóÅÁ å¶ ÔÆ ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. é¶ òÆ 
Â¶.âÆ.ÃÆ. ù ÕðÇëÀ± éÅ ñ×ÅÀ¹ä çÅ Ã¹ÞÅÁ 
Çç¾åÅ ÃÆÍ Â¶.âÆ.ÃÆ. é¶ ÁÅêä¶ ÔñøéÅî¶ 
ÇòÚ ÇÂÔ ÇìÁÅé Çç¾åÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ã çÆ ÇÂÃ 
×¾ñº̄ åÃ¾ñÆ þ ÇÕ ë½ð Çéð¾èÕ Áå¶ å¶ÜÆ 
òÅñ¶ À¹êðÅñ¶ òÜº̄ ÕðÇëÀ± ñ×ÅÇÂÁÅ  ÜÅäÅ 
÷ð±ðÆ ÃÆÍ ÃzÆ ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. é¶ 
ÕÇîôéð ç¶ ÃÅÔîä¶ òÆ ÇìÁÅé Çç¾åÅ ÃÆ ÇÕ 
C åÅðÆÖ çÆ ôÅî ù ×¹ðç¹ÁÅðÅ Û¾âä À¹êð§å 
Áå¶ é×ð ÇòÚ Ü»ç¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» Áå¶ Çòô¶ô 
ÕðÕ¶ ÇÔ§ç± ñóÇÕÁ» ç¶ ×ð¹¾ê» ù ÇÔ§ÃÅ ñÂÆ 
ÇåÁÅð Ô¹§ç¶ Ô¯Â¶ ç¶Öç¶ Ãî¶º À¹Ã é¶ ÁÅêä¶ ÇÂÔ 
ÇòÚÅð ìäÅÇÂÁÅ ÇÕ ô»åÆ í§× Ô¯ä çÅ ÖåðÅ 

ÃÆÍ ÇÂ§ÃêËÕàð ÜÃÕÆðå ÇÃ§Ø ÁËÃ.ÁËÚ.ú. 
éÕ¯çð é¶ ÇÂÔ òÆ ÇìÁÅé Çç¾åÅ ÇÕ Â¶.ÁÅÂÆ.
ÁËÃ.ÁËÃ.ÁËø. é¶ ôÇÔð ÇòÚ Üñ±Ã Õ¾ÇãÁÅ 
ÃÆ Áå¶ Õ¹Þ Ã§êåÆ çÅ é¹ÕÃÅé òÆ ÕÆåÅ ÃÆ 
Áå¶ íÅðåÆ ç§âÅòñÆ Õ¯â çÆÁ» èÅðÅò» ABD 
Â¶, AHH, ADH, ADI Áå¶ E@F ç¶ åÇÔå Õ¶Ã 
êÇÔñÆ Ã±ÚéÅ Çðê¯ðà é§.EA çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ Áå¶ ÇÕ À¹Ã¶ ôÅî ÇÔ§ç± Çôò ÃËéÅ ç¶ ñ¯Õ» é¶ 
Üñ±Ã Õ¾ÎÇãÁÅ Áå¶ Õ¹Þ ÜÅÇÂçÅç çÅ é¹ÕÃÅé 
òÆ ÕÆåÅ ÇÜÃ ç¶ Ãì§è ÇòÚ Õ¶Ã êÇÔñÆ Ã±ÚéÅ 
Çðê¯ðà é§. EB çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ
CH.  ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆÁ» êÇò¾åð ç¶ ÜñÅÂ¶ 
ÜÅä Ãì§èÆ Õ¶Ã êÇÔñÆ Ã±ÚéÅ Çðê¯ðà é§. E@ 
çðÜ ÕÆåÆ ÜÅ ü¾ÕÆ ÃÆ, êz§å± ÇÂÀ¹º ÜÅêçÅ þ 
ÇÕ ê¹ÇñÃ ÁøÃð» çÆ ÇÂé·» å¾æ» åº̄ ÔÆ åÃ¾ñÆ 
ðÔÆ ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ ÇòÁÕåÆ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ç¶ Á§çð 
ÁÅÀ¹ºÇçÁ» Ü» ×¹ðç¹ÁÅð¶ ç¶ ìÅÔð Ü»ÇçÁ» 
éÔÆº ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ Á¾× ñ¾×ä çÆ 
ØàéÅ ÇÂåëÅÕÆÁÅ ÃÆÍ ×¹ðç¹ÁÅð¶ çÆ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ çÆ ê¹ÇñÃ ÁøÃð» ç¶ ÇÂÃ éåÆÜ¶ éÅñ 
åÃ¾ñÆ éÔÆº ÃÆ Ô¯ÂÆ ÇÕ Á¾× ñ¾×ä çÆ ØàéÅ 
ÇÂåëÅÕÆÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ 
÷ð±ðÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ Ãì§èÆ Õ¹Þ åøåÆô 
Õðé ç¶ Ô¹Õî Áò¾ô ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ô¯ä×¶Í 
ÇÕÀ¹º Ü¯ ê¹ÇñÃ é¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ çÅ 
ÇéðÆÖä éÔÆº ÕÆåÅ Áå¶ åøåÆô éÔÆº ÕÆåÆ 
Í ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ åÃ¾ñÆ éÔÆº ÃÆ 
Áå¶ À¹é·» é¶ C ëðòðÆ AIHFù é×ð ÇòÚ 
Üñ±Ã Õ¾ãä Áå¶ ì§ç ð¾Öä çÅ òÆ ëËÃñÅ 
ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé Â¶ ÁÅÂÆ ÁËÃ ÁËø ç¶ 
ÕÅðÜÕðåÅ òÆ ÁÅ ×Â¶ Áå¶ À¹Ô ôÇÔð ÇòÚ 
êzò¶ô Õð ×Â¶ Áå¶ ÇÂÔ ÇÂñÜÅî ñ×ÅÇÂÁÅ 
Ü»çÅ þ ÇÕ À¹é·» é¶ Ã§êåÆ ù Õ¹Þ é¹ÕÃÅé 
êÔ¹§ÚÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Çôò ÃËéÅ ç¶ ñ¯Õ» é¶ Üñ±Ã 
Õ¾ÇãÁÅ Áå¶ éò¶º ôÃåð» çÅ ÇçÖÅòÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ 
ÃzÆ Ã¹ðÜÆå ÇÃ§Ø ðÅÜê±å ÁËÃâÆÁËî éÕ¯çð 
çÆ ÇÂÔ ×òÅÔÆ ÃÆ ÇÕ          C ëðòðÆAIHF 
ù ôÅî ç¶ Ãî¶º åÕðÆìé G.@@ òÜ¶ À¹Ã ù ÇÂÔ 
êåÅ ñ¾×Å ÇÕ ÇÔ§ç± Çôò ÃËéÅ ç¶ ÕÅðÜÕÅðåÅ 
î§çð ÇòÚ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ À¹é·» é¶ ÇÂÕ 
Üñ±Ã Õ¾ÇãÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ÜÅêçÅ þ ÇÕ À¹çº̄ å¾Õ 
êzôÅÃé ç¹ÁÅðÅ ÃÇæåÆ ù ÕÅì± ÇòÚ ð¾Öä ñÂÆ 
Õ¯ÂÆ Õçî éÔÆº ÃÆ ü¾ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ íÅò¶º ÇÕ 
ôÇÔð ÇòÚ çøÅ ADD çÅ êÇÔñ» ÔÆ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÜÅ ü¾ÕÅ ÃÆ, êz§å± Çëð òÆ ÃÇæåÆ ù ÁÅî 
òð×Æ ð¾Öä ñÂÆ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ ù ÇÔðÅÃå 
ÇòÚ éÔÆº ÃÆ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Ü» Ã¹ð¾ÇÖÁå éÔÆº 
ÃÆ ÕÆåÅ Ç×ÅÁÍ ÇÂé·» ÃÅðÆÁ» ØàéÅò» 
ÃçÕÅ ôÇÔð ÇòÚ ÕÅé±§é Áå¶ ÇòòÃæÅ çÆ 
ÃÇæåÆ Çò×ó ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ ÕðÇëÀ± ñ×Å 
Çç¾åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÕðÇëÀ± À¹Ã åº̄ òÆ êÇÔñ» 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆ Üçº̄ Â¶ ÁÅÂÆ ÁËÃ 
ÁËø ç¶ é¶åÅò» é¶ ê¹ÇñÃ ç¶ ÃÅÔîä¶ î¹÷ÅÔðÅ 
ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ ñ¯Õ» ù Á×ñ¶ Ççé ô¶ðê¹ð ê¹ñ 

å¶ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯ä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ 
Áé¹îÅé ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆ ÇÕ ÕÅé±§é 
Áå¶ ÇòòÃæÅ çÆ ÃÇæåÆ Çò×óéÆ ô¹ð± Ô¯ ×ÂÆ 
ÃÆÍ ÇÂæº̄ å¾Õ ÇÕ òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÃzÆ 
×¹ð± é¶ ÁÅêäÆ ÇÜð·Å ç½ðÅé ÇÂÔ ×¾ñ î§éÆ ÃÆ 
ÇÕ ÇîåÆ B ëðòðÆ ù ðÅå ç¶ åÕðÆìé I.C@ 
òÜ¶ Üçº̄ À¹é·» ù êåÅ ñ¾×Å ÇÕ ÇÂÕ ÇëðÕ¶ 
ç¶ ñ¯Õ» é¶ îÅåîÆ Üñ±Ã Õ¾ÇãÁÅ ÃÆÍ À¹é·» é¶ 
ÇÂÔ îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕÅé§±é å¶ ÇòòÃæÅ 
çÆ Ãî¾ÇÃÁÅ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ÇÂé·» ÔÅñÅå» ÕðÕ¶  
Â¶ âÆ ÃÆ é¶ éÕ¯çð é×ð çÆÁ» ÇîÀ±ºÃêñ 
ÃÆîÅò» ç¶ Á§çð ÕðÇëÀ± ñ×Å Çç¾åÅ ÃÆÍ
D@. òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð» Áå¶ ÁËÃ.ÁËÃ.
êÆ. ÇîåÆ C ëðòðÆ, AIHF ù Ü¦èð òÅêÃ 
ÁÅ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÔ ÃzÆ Ã¹ðÜÆå ÇÃ§Ø ðÅÜê±å 
ÁËÃ âÆ ÁËî ç¶ ÔñøéÅî¶ ÇòÚ ç¾ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ 
þ ÇÕ ÃÇæåÆ D ëðòðÆ,AIHF ù À¹Ô éÕ¯çÅð 
æÅä¶ ÇòÚ ÔÅ÷ð ÃÆ, Üçº̄ Ãò¶ð¶ åÕðÆìé 
I.@@ òÜ¶ ÇÂÔ Ã±ÚéÅ ÇîñÆ ÇÕ ìÅìÅ Ü¯Ç×§çð 
ÇÃ§Ø ï±éÅÂÆÇàâ (Ã»Þ¶) ÁÕÅñÆ çñ çÅ 
ÕéòÆéð, Ü¦èð-éÕ¯çð ÃóÕ À¹µå¶ ô¶ðê¹ð 
ê¹ñ òÅñ¶ êÅÃ¶ åº̄ éÕ¯çð é×ð ç¶ ÕðÇëÀ± 
òÅñ¶ ÇÂñÅÕ¶ Á§çð çÅõñ Ô¯ä çÆ Õ¯Çôô 
Õð ÇðÔÅ þÍ À¹Ô ÁÅêä¶ Ô¯ð ÁøÃð» Ãî¶å 
ØàéÅÃæñ å¶ êÔ¹§ÇÚÁÅ Áå¶ ìÅìÅ Ü¯Ç×§çð 
ÇÃ§Ø éÅñ ×¾ñìÅå ÕðéÆ ô¹ð± Õð Çç¾åÆÍ 
ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé òèÆÕ Ç÷ñ·Å îËÇÜÃàz¶à Áå¶ 
ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. Üñ§èð òÆ À¹æ¶ êÔ¹§Ú ×Â¶ Áå¶ 
À¹Ô ìÅìÅ Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø ù ôÇÔð ÇòÚ çÅõñ 
éÅ Ô¯ä ñÂÆ îéÅÀ¹ä ñ¾×¶ Áå¶ Á§å ù À¹Ô 
ØàéÅ ÃæÅé Û¾â Ç×ÁÅÍ ÁËÃ.âÆ.ÁËî. ç¶ 
ÔñøéÅî¶ ÇòÚ Ô¯ð ÇÂÔ òÆ çðÃÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ þ ÇÕ Ü¦èð-éÕ¯çð ÃóÕ À¹µå¶ Â¶ 
ÁÅÂÆ ÁËÃ ÁËø ç¶ ÕÅðÜÕðåÅ òÆ òÅêÃ 
î¹ó ×Â¶ Áå¶ îÅñóÆ ò¾ñ Úñ¶ ×Â¶Í ÇîåÆ 
D ëðòðÆ AIHF ù ç¹êÇÔð ç¶ Ãî¶º ê¹ÇñÃ ù 
ÇÂÔ Ã±ÚéÅ ÇîñÆ ÇÕ Â¶ ÁÅÂÆ ÁËÃ ÁËÃ ÁËø 
ÕÅðÜÕðåÅ Áå¶ Ô¯ð ÇÃ¾Ö ò¾âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
Çê¿â îÅñóÆ ç¶ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ÇÂÕ¾åð Ô¯Â¶ 
ÃéÍ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» çÅ ôÇÔð ÇòÚ êzò¶ô ð¯Õä 
ñÂÆ îÅñóÆ éÕ¯çð ÃóÕ, Ü¦èð-éÕ¯çð 
ÃóÕ Áå¶ Õê±ðæñÅ éÕ¯çð ÃóÕ Óå¶ ê¹ÇñÃ 
åËéÅå Õð Çç¾åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ
ÃzÆ Ã¹ðÜÆå ÇÃ§Ø ÁËÃ.êÆ.ú.ÇâàËÕÇàÕ ù 
îÅñóÆ-éÕ¯çð ÃóÕ Áå¶ Ü¦èð-éÕ¯çð ÃóÕ 
çÅ ÇÂ§ÚÅðÜ æÅÇêÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃzÆ Â¶.Õ¶. ôðîÅ ÁËÃ.
êÆ. (ÁÅêz¶ôé) ù Õê±ðæñÅ-éÕ¯çð ÃóÕ çÅ 
ÇÂ§ÚÅðÜ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÃðòôzÆ ÜÆ.ÁËÃ. 
Ø¹§îä âÆ.ÁËÃ.êÆ Áå¶ ÜÃÕÆðå ÇÃ§Ø ÁËÚ.
ÁËÚ.ú éÕ¯çð òÆ ÃzÆ Â¶.Õ¶. ôðîÅ ç¶ éÅñ ÃéÍ 
ÃzÆ Â¶.Õ¶. ôðîÅ ç¶ Õ¯ñ ÃÆ.ÁÅð.êÆ.ÁËø., ìÆ.ÁËÃ.
ÁËø Áå¶ Ç÷ñ·Å ê¹ÇñÃ çÆ Õ¹¾ñ Ç×äåÆ A@@ 
ÇòÁÕåÆ ÃÆÍ ÃzÆ Â¶.Õ¶. ôðîÅ Áé¹ÃÅð A,B@@ 
åº̄ ÁÇèÕ ÇòÁÕåÆÁ» çÆ íÆó ô¶ðê¹ð ê¹ñ ÇòÖ¶ 
ÇÂÕ¾áÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ Áå¶ À¹é·» ñ¯Õ» ù ÃzÆ êðîÜÆå 
ÇÃ§Ø î¾ñÆ é¶ Ã§ì¯èé ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÃÆ å» Ü¯ À¹Ô ôÇÔð ÇòÚ ÃøñåÅ ê±ðìÕ 
çÅõñ Ô¯ ÃÕä Áå¶ íÆó Ç÷ÁÅçÅ ÇÔ§ÃÅ ç¶ ð½ºÁ 
ÇòÚ ÃÆ Áå¶ À¹Ô ÕðÇëÀ± Ô¹Õî» çÆ À¹¦ØäÅ 
Õðé ñÂÆ À¹åÅð± ÃÆÍ ÃzÆ ôðîÅ é¶ Ô¯ð ÇÂÔ 
×òÅÔÆ Çç¾åÆ ÇÕ À¹Ã é¶ ê¹ÇñÃ ÕðîÚÅðÆÁ» ù 
÷ð±ðå êËä Óå¶ ÇòÁÕåÆÁ» Áå¶ ÃðÕÅðÆ Ã§êåÆ 
çÅ ìÚÅú Õðé ñÂÆ ÕÅðòÅÂÆ ÇÔ¾å ÇåÁÅð 
ðÇÔä çÅ Ô¹Õî Çç¾åÅÍ À¹Ã é¶ Ô§Þ± ×ËÃ çÃå¶ 
Áå¶ ñÅáÆ êÅðàÆ ù òÆ Ã¹Ú¶å ðÇÔä çÅ Ô¹Õî 
Çç¾åÅÍ ÃzÆ ôðîÅ é¶ ÔñøéÅî¶ ÇòÚ Ô¯ð ÇÂÔ òÆ 
çðÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ÒÁðçÅÃÓ åº̄ ìÅÁç ÃzÆ 

êðîÜÆå ÇÃ§Ø î¾ñÆ é¶ íÆó êÅÃº̄ ê¹¾ÇÛÁÅ ÒÇÜÔóÅ 
ÇòÁÕåÆ òÆ ÇÂÃ î§åò ñÂÆ îðéÅ ÚÅÔ¹§çÅ þ 
Á¾×¶ ÁÅò¶Ó Áå¶ À¹Ã ç¶ ÜòÅì ÇòÚ Ôð¶Õ 
ÇòÁÕåÆ é¶ Õðé Ü» îðé ñÂÆ Ô¾æ À¹µÚ¶ ÕÆå¶Í 
ÁÅêä¶ ÔñøéÅî¶ ÇòÚ ÃzÆ ôðîÅ Ô¯ð ÇÂÔ ÕÇÔ§çÅ 
þ ÇÕ ê±ðÆ åð·» ÔÇæÁÅðì§ç Áå¶ Úó·ÅÂÆ òÅñÆ 
íÆó ÕðÇëÀ± ç¶ Ô¹Õî çÆ À¹¦ØäÅ ÕðÕ¶ éÕ¯çð 
ôÇÔð ÇòÚ çÅõñ Ô¯ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÃÆÍ ÃÅð¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» é¶ ÇÔ§ç± Çôò ÃËéÅ ç¶ é¶åÅò» Áå¶ 
Ô¯ðé» ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ ÇÖñÅø ÇÃ¾èÆ ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé ñÂÆ À¹µÚÆ ÁÅòÅ÷ ÇòÚ éÅÁð¶ ñ×ÅÂ¶ Áå¶ 
Ô§Þ± è±§Â¶ çÆ ÕÅðòÅÂÆ, Ü¯ ôÅÇÂç ê¹ÇñÃ òðåº̄ 
ÇòÚ ÇñÁÅò¶, ñÂÆ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇåÁÅð Õðé 
òÅÃå¶ À¹é·» é¶ éÇÔð ç¶ êÅäÆ ÇòÚ ÁÅêä¶ ð¹îÅñ¶ 
Áå¶ êàÕ¶ ÇíÀ¹º ñÂ¶ ÃéÍ ÃzÆ ôðîÅ é¶ Ô¯ð ÇÂÔ òÆ 
×òÅÔÆ Çç¾åÆ ÇÕ ìÅÁç ç¹êÇÔð @D:@@ òÜ¶ ç¶ 
ÕðÆì íÆó é¶ éÕ¯çð ôÇÔð ò¾ñ Õ±Ú Õð Çç¾åÅ 
Áå¶ âÆ.ÁËÃ.êÆ. éÕ¯çð ÃzÆ ÜÆ ÁËÃ  Ø¹§îä é¶ 
ñÅÀ±â ÃêÆÕð Óå¶ À¹é·» ù Ú¶åÅòéÆ Çç¾åÆ ÇÕ 
À¹é·» çÅ Õ±Ú (îÅðÚ) ×ËðÕÅé±§éÆ Áå¶ ì¶ñ¯óÅ þ 
Áå¶ Üçº̄ å¾Õ ÕðÇëÀ± ñ¾×Å Ô¯ÇÂÁÅ þ, À¹çº̄ å¾Õ 
À¹é·» ù ôÇÔð ÇòÚ çÅõñ Ô¯ä çÆ ÇÂÜÅÜå éÔÆº 
Çç¾åÆ ÜÅò¶×ÆÍ À¹Ã é¶ Ô¯ð ÇÂÔ òÆ ÇìÁÅé Çç¾åÅ 
ÇÕ íÆó é¶ À¹é·» çÆÁ» ì¶éåÆÁ» å¶ ÇèÁÅé éÔÆº 
èÇðÁÅ Áå¶ ê¹ÇñÃ ù íÅðÆ îÅåðÅ ÇòÚ ÇÂ¾à»-
ð¯ó¶ îÅðé¶ ô¹ð± Õð Çç¾å¶Í ÇÕ À¹Ã é¶ Ô§Þ±-è±§Á» 
çÃå¶ ù íÆó ç¶ ÇêÛñ¶ êÅÃ¶ å¶ Ô§Þ± ×ËÃ ç¶ ×¯ñ¶ 
(ôËñ÷) Áå¶ Ô¾æ ×¯ñ¶ (×ðé¶â÷) Ã¹¾àä ñÂÆ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Á§ç¯ñéÕÅðÆÁ» é¶ Á¾×¶ òèäÅ Áå¶ 
ê¹ÇñÃ Óå¶ ÇÂ¾à-ð¯ó¶ Ã¹¾àä¶ ÜÅðÆ ð¾ÇÖÁÅ ÇÕ À¹Ã é¶ 
ñÅáÆÚÅðÜ çÅ Ô¹Õî Çç¾åÅ, êz§å± ÇÂÔ Õ¯ÂÆ òè¶ð¶ 
Ãøñ ÇÃ¾è éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ÇÂÃ¶ Ãî¶º ç½ðÅé íÆó 
òÅñ¶ êÅÇÃúº ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ é¶ ê¹ÇñÃ À¹µå¶ ×¯ñÆ 
ÚñÅÂÆ ÇÜÃ éÅñ Â¶.ÁËÃ.ÁÅÂÆ. ÜÃò§å ÇÃ§Ø 
ÜõîÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ íÆó Óå¶ ë½ðé êñÅÃÇàÕ  (ðìó 
çÆÁ» ×¯ñÆÁ») ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» 
Ãé, êz§å± ÇÂÃ çÅ ñ¯óÆºçÅ ÇÂÛ¹Õ Õ¯ÂÆ êzíÅò 
éÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ íÆó é¶ ÕðÇëÀ± òÅñ¶ ÇÂñÅÕ¶  åº̄ 
E@@ îÆàð åº̄ Ç÷ÁÅçÅ Á¾×¶ çÅ ÇÂñÅÕÅ Õòð 
Õð ÇñÁÅ ÃÆ Áå¶ é×ð çÆ Ã§ØäÆ òÃº̄ òÅñ¶ 
ÇÂñÅ Õ¶ å¾Õ êÔ¹§Ú ðÔÆ ÃÆ ÇÕ À¹Ã é¶ âÆ.ÁËÃ.
êÆ. ÃzÆ ÜÆ.ÁËÃ. Ø¹§îä éÅñ ÃñÅÔ îôòðÅ ÕÆåÅ 
Áå¶ À¹ÇÚå ÕÅðòÅÂÆ Õðé Ãì§èÆ Ô¹Õî Çç¾åÅ 
ÇÕ À¹Ã é¶ âÆ.ÁËÃ.êÆ. ù ÃóÕ ç¶ Ö¾ì¶ êÅÃ¶ çÅ 
ÇÂ§ÚÅðÜ ìäé Áå¶ ÁËÃ.ÁËÚ.ú. éÕ¯çð ù 
Õ¶ºçð ÇòÚ ðÇÔä Áå¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù Ã¾Ü¶ êÅÃ¶ 
ðÇÔä ñÂÆ êzåÆ Çéï¹Õå (ÇâêÀ±à) ÕÆåÅ Áå¶ 
Üçº̄ íÆó ç¹ÁÅðÅ êæðÅò ÕðéÅ Áå¶ ×¯ñÆÁ» 
ÚñÅÂÆÁ» ÜÅäÆÁ» Ø¾à éÅ Ô¯ÂÆÁ» Áå¶ 
ê¹ÇñÃ ç¶ ê¿Ü ÇòÁÕåÆ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶ Ãé 
å» À¹ç¯º Çéï§åÇðå ×¯ñÆÁ» ÚñÅÀ¹ä çÅ 
ÁÅÖðÆ ÔÆñÅ Õðé å¯º Û¹¾à Õ¯ÂÆ ÇòÕñê éÔÆº 
ÃÆ ìÇÚÁÅ Áå¶ À¹Ã é¶ ÇÂÔ Ô¹Õî Çç¾åÅ ÇÕ 
âÆ.ÁËÃ.êÆ. Áå¶ ÁËÃ.ÁËÚ.ú.çÆ ÕîÅé Ô¶á 
Çéï§åÇðå  ×¯ñÆÁ» ÚñÅÀ¹ä çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶Í À¹Ã é¶ ÁÅêä¶ ÔñøéÅî¶ ÇòÚ 
Ô¯ð ÇÂÔ òÆ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ã é¶ ÃÆ.ÁÅð.
êÆ.ÁËø. ç¶ ÜòÅé» ç¶ ÷ðÆÂ¶ G.FB ðÅÂÆëñ» 
(ì§ç±Õ») éÅñ F ð½ºç ÚñòÅÂ¶ Ãé, ÜÃÕÆðå 
ÇÃ§Ø ÁËÃ.ÁËÚ.ú. é¶ ÁÅêä¶ Ã¶òÅ ÇðòÅñòð 
ç¹ÁÅðÅ ð½ºç ÚñÅÂ¶ Áå¶  âÆ.ÁËÃ.êÆ . ç¶ 
×§éîËé ç¹ÁÅðÅ ç¯ ð½ºç ÚñÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ 
Ô¯ð ÇÂÔ òÆ ÃzÆ ôðîÅ ç¶ Áé¹ÃÅð Â¶.âÆ.ÃÆ. 
Áå¶ ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. ØàéÅ Ãæñ å¶ êÔ¹§ÇÚÁÅ 
Áå¶ À¹Ã é¶ À¹é·» ù ×¯ñÆÁ» Ú¾ñä å¶ ÕÅì± 
êÅÀ¹ä òÅñ¶ ÔÅñÅå ìÅð¶ ç¾ÇÃÁÅ ÃÆÍ

(ìÅÕÆ Á×ñ¶ Á§Õ ÓÚ)

D ëðòðÆ AIHF ù ê³ÜÅì ç¶ Üñ³èð Ç÷ñ¶· ÇòÚ êËºç¶ ÕÃìÅ éÕ¯çð ÇòÖ¶ ÇÂÕ Ô½ñéÅÕ Õ»â òÅêÇðÁÅ ÃÆÍ 
ÁÖ½åÆ Çôò ÃËÇéÕ» é¶ êÇò¼åð ÃÌÆ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆÁ» ìÆó» çÆ ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö Ã³×å» é¶ Üç¯º 
ð¯Ã ÇòÚ Áîé-ê±ðòÕ Üñ±Ã Õ¼ÇãÁÅ å» ê°ÇñÃ é¶ Á³é·¶òÅÔ ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ» ç¶ ñÅáÆÚÅðÜ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé ÚÅð ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé ôÔÆç Ô¯Â¶ å¶ ÃËºÕó¶ ÷ÖîÆ Ô¯Â¶Í ÇÂÃ ìÅìå ååÕÅñÆé Ã°ðÜÆå ÇÃ³Ø ìðéÅñÅ çÆ 
ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð é¶ Ü»Ú òÅÃå¶ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ Çðê¯ðà ñ³îÅ Ãî» 
çìÅ Õ¶ ð¼Öä å¯º ìÅÁç ÃÅñ B@@A ÇòÚ êÌÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ çÆ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÒÚ ê¶ô Ô¯ÂÆ êð 
ìÅçñ ÃðÕÅð é¶ òÆ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ æ» ÇÂÃ Çðê¯ðà ù î°ó é¼ê ÇñÁÅÍ ñ³îÆ Ü¼ç¯ÜÇÔç å¯º ìÅÁç 
ÁÅÇÖð î°ó ÇÂÃ Çðê¯ðà ù ìÅÔð ÇñÁÅÀ°ä ÇòÚ ÕÅîïÅìÆ ÇîñÆ ÔËÍ ÁçÅðÅ ÒÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷U ò¼ñ¯º 
ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ³Ø Çðê¯ðà çÅ Ô±ìÔ± À°åÅðÅ êÅáÕ» çÆ é÷ð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË-Ã³êÅçÕÍ

ÜÃÇàÃ ×¹ðéÅî ÇÃ§Ø Ü»Ú êóåÅñ ÕÇîôé, ê¿ÜÅì

ÔòÅñÅ éÕ¯çð ØàéÅ
Ü»Ú êóåÅñ Çðê¯ðà

Ú§âÆ×ó·, ÁÕå±ìð CA, AIHF
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J	 ìÅçñ çñ ç¶ ê³Ü À°îÆçòÅð 
ÁËñÅé¶, ìÅÕÆ ê³Ü» ìÅð¶ ëËÃñÅ 
Ã¹ÖìÆð ìÅçñ Ô¼æ 

J	 ÖÇÔðÅ ìÇá§âÅ å¯º Ú¯ä ñóé×¶ 

J	 Ú¯ä» ç¶ ÁËñÅé å¯º ÚÅð Ççé» ç¶ 
Á³çð ê³ÜÅì ÇòÚ BC,@@,@@,@@@ 
ç¶ éô¶, ôðÅì å¶ éÕçÆ ÷ìå

Üñ¿èð/ ÚÆë ÇìÀ±ð¯ :
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé ê³ÜÅì ÇòÚ Õ»×ðÃ, ìÅçñ çñ 
Áå¶ ê³ÜÅì âËî¯Õð¶ÇàÕ-ìÃêÅ ÁñÅÇÂ³Ã ÇòÚ î¹ÕÅìñÅ 
ÃÖå î°ÕÅìñÅ Ô¯ä ç¶ ÁÅÃÅð ÔéÍ ê³ÜÅì âËî¯Õð¶ÇàÕ-
ìÃêÅ ÁñÅÇÂ³Ã ÇòÚ èðîòÆð ×»èÆ å¶ ìËºÃ íðÅ 
çÆÁ» êÅðàÆÁ» òÆ ôÅîñ ÔéÍ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ 
çÆ ê³ÜÅì Â¶ÕåÅ êÅðàÆ òÅÃå¶ Çå³é ÃÆà» Áå¶ ñ¯Õ 
ÇÂéÃÅë êÅðàÆ å¶ ìÃêÅ òÅÃå¶ òÆ Çå³é-Çå³é ÃÆà» 
Û¼â Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ âÅÕàð èðîòÆð ×»èÆ ù 
êÇàÁÅñ¶ å¯º ÃÆà Çç¼åÆ ×ÂÆ þÍ Ã³×ðÈð çÆ ÃÆà ìÅÁç 
Çò¼Ú ÇòÚÅðé ñÂÆ Û¼â Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ À°îÆç ÔË ÇÕ 
Á×ñ¶ Ççé» ç½ðÅé ÃÇæåÆ Ô¯ð òè¶ð¶ ÃÅë Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ 
Çç¼ñÆ ÇòÚ Õ»×ðÃ êÅðàÆ Áå¶ ÒÁÅêÓ Çò¼Ú ×¼áÜ¯ó 
çÆ ×¼ñ Ú¼ñ ðÔÆ þÍ Ü¶Õð ÇÂÔ ×¼áÜ¯ó Ô¯ Ç×ÁÅ å» 
ê³ÜÅì ÇòÚ òÆ ÇÂÃ ×¼áÜ¯ó çÆ Ã¿íÅòéÅ ìä¶×ÆÍ 
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Ã±ì¶ ÇòÚ ÒÁÅêÓ 
éÅñ ×¼áÜ¯ó çÅ Çòð¯è Õð ðÔ¶ ÔéÍ À¹Ôé» çÆ èÅðéÅ 
þ ÇÕ ÇÂÃ òÅðÆ Ô¯ð ÇÕÃ¶ Çèð éÅñ ×¼áÜ¯ó çÆ ñ¯ó 
éÔÆº, Õ»×ðÃ Úó·å Çò¼Ú ÔË å¶ ÁÅêä¶ ìñì±å¶ ÃÅðÆÁ» 
ÃÆà» ÇÜ¼å ÃÕçÆ ÔËÍ Á³çðÖÅå¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ÇòÚ 
òÆ ë¹¼à þÍ éòÜ¯å ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ, ðÅÜ ÃíÅ îËºìð ôîô¶ð 
ÇÃ³Ø çÈñ¯º òÆ ÕËêàé Çòð¹¼è ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅÖðÆ 
ëËÃñÅ ÔÅÂÆ Õî»â é¶ ÕðéÅ þ êð ÜÅê ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
Õ»×ðÃ ù ÇÂé·» Ú¯ä» ÇòÚ ìÔ¹åÆ î¹ôÕñ çÅ ÃÅÔîäÅ 
éÔÄ ÕðéÅ êò¶×ÅÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø 

ÇéôÇÚ³å é÷ð ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÂÕ¼ñÆ íÅÜêÅ çÅ ÁÅèÅð ìÔ¹åÅ éÔÄ 
ÇðÔÅ ÔËÍ êÇÔñ» ê³ÜÅì âËî¯Õz¶ÇàÕ ÁñÅÇÂ³Ã å¶ Çëð 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ éÅñ ×¼áÜ¯ó çÆÁ» ×¼ñ» Õðé 
òÅñ¶ ÁÕÅñÆ çñ àÕÃÅñÆ é¶ òÆ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË ÇÕ 
À°Ô ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇÂÕ¼ñ¶ ñóé×¶Í àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ ÁÅ×È Ã¶òÅ ÇÃ³Ø Ã¶Öò» é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
À°Ô éÅ å» ÒÁÅêÓ éÅñ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ ×¼áÜ¯ó 
Õð¶×Æ å» éÅ ÔÆ ÖÇÔðÅ ×ð°¼ê éÅñÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈì¶ 
Çò¼Ú ÁÕÅñÆ çñ àÕÃÅñÆ ÇÃðø ÁÅêä¶ çî Óå¶ Ú¯ä 
ñó¶×ÅÍ ÁÅé¿çê¹ð ÃÅÇÔì ÔñÕ¶ å¯º àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ 
ÁÅêä¶ À¹îÆçòÅð ìÆð çÇò¿çð ÇÃ¿Ø ù î÷ìÈå ç¼Ã 
ðÔ¶ ÔéÍ 
ÒÁÅêÓ é¶ ÕçÆ Õ»×ðÃ å¶ ÕçÆ àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ çñ 
éÅñ Ü°óé çÅ êzíÅò Çç¼åÅ ÃÆ, êð À°Ô ÇÕÃ¶ éÅñ 
×¼áÜ¯ó éÔÄ ìäÅ ÃÕÆÍ  àÕÃÅñÆ çñ éÅñ ÁÅê 
çÅ ×¼áÜ¯ó ÇÂÃ ñÂÆ éÔÄ Ô¯ ÃÇÕÁÅ, ÇÕªÇÕ À°µÎæ¶ 
ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì çÆ ÃÆà å¯º ð¶ó·ÕÅ êË Ç×ÁÅÍ àÕÃÅñÆ 
çñ À°µæ¶ ìÆð çÇò¿çð ÇÃ¿Ø çÆ ÃÆà Û¼âä ù ÇåÁÅð 
éÔÄÍ ÒÁÅêÓ çÆ ÃÇæåÆ ÇÃðø Ã³×ðÈð Çò¼Ú ÔÆ î÷ìÈå 
ÇÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ þÍ
ê³ÜÅì âËî¯Õð¶ÇàÕ-ìÃêÅ ÁñÅÇÂ³Ã ÖâÈð ÃÅÇÔì 
ÇòÚ À¹îÆçòÅð êðîÜÆå Õ½ð ÖÅñóÅ ÕÅðé î÷ìÈå 
ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ þ, ÇÕªÇÕ À°µæ¶ ê³æÕ Çèð» é¶ òÆ 
î¯ðÚÅ Ã¿íÅÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ê³ÜÅì Â¶ÕåÅ êÅðàÆ ç¶ 
ÁËâÔÅÕ êzèÅé Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ 
Ö°ç ìÇá§âÅ å¯º ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä ñóé çÅ ÁËñÅé ÕðÕ¶ 

Õ»×ðÃ Áå¶ ìÅçñ çñ ù üä½åÆ Çç¼åÆ þÍ À°é·» 
Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ Ü¶Õð ìÅçñ êÇðòÅð çÆ ùÔ Áå¶ 
Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ìÇá§âÅ å¯º Ú¯ä 
éÔÆº ñóçÆ ÔË, å» òÆ À°Ô ìÇá§âÅ å¯º ÔÆ Ú¯ä ñóé×¶Í
ÖÇÔðÅ é¶ Ã³Õ¶å Çç¼åÅ ÇÕ Ü¶Õð ìÆìÆ ìÅçñ Çëð¯÷ê¹ð 
å¯º Ú¯ä ñó¶×Æ å» À°æ¶ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ êzèÅé 
å¶ ÇòèÅÇÂÕ ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ À°é·» ù à¼Õð ç¶ 
ÃÕç¶ ÔéÍ êÆâÆÂ¶ é¶ ÁÅêä¶ AB À°îÆçòÅð» çÅ ÁËñÅé 
Õð Çç¼åÅ ÔË Áå¶ Ã³×ðÈð ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕ¶ ç¶ À°îÆçòÅð 
çÅ ÁËñÅé òÆ ÜñçÆ Õðé çÆ Ã¿íÅòéÅ þÍ êÆâÆÂ¶ 
é¶ Ã³×ðÈð å¯º Ú¯ä ñó ðÔ¶ ÒÁÅêÒ ê³ÜÅì ç¶ êzèÅé 
Áå¶ Ã³Ãç îËºìð í×ò³å îÅé çÆ Ø¶ðÅì³çÆ Õðé çÆ 
ðäéÆåÆ òÆ ìäÅÂÆ ç¼ÃÆ Ü»çÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕÃ¶ 
î÷ìÈå À°îÆçòÅð çÆ íÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ìÅçñ çñ ç¶ ê³Ü À°îÆçòÅð åËÁ
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ ÇÂ¼Õ-ÇÂ¼Õ 
ÕðÕ¶ À°îÆçòÅð ÁËñÅäé¶ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ Öâ±ð 
ÃÅÇÔì å¯º ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð çÅ ÁËñÅé Õðé î×ð¯º 
ÁÕÅñÆ çñ é¶ Çå³é Ô¯ð À°îÆçòÅð» ç¶ é» Óå¶ î¯Ôð 
ñÅ Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂé·» Çò¼Ú êÇàÁÅñÅ å¯º Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø 
ð¼ÖóÅ, ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì å¯º êz¶î ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ å¶ 
Üñ§èð å¯º ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ÁàòÅñ ôÅîñ ÔéÍ ìÅçñ 
çñ é¶ ê³ÜÅì çÆÁ» AC ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà» Çò¼Ú¯º A@ À°µêð 
Ú¯ä ñóéÆ ÔËÍ ÇÂé·» Çò¼Ú ÚÅð À°îÆçòÅð ÁËñÅé Çç¼å¶ 
ÔéÍ ê³ÜòÆº À°îÆçòÅð ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ Ôé êð 
À°Ô î½ÜÈçÅ ÔñÕ¶ ìÇá§âÅ å¯º Ú¯ä ñóä×¶ Ü» Çëð À°é·» 
ù Çëð¯÷ê¹ð å¯º À°åÅÇðÁÅ ÜÅò¶×Å, ÇÂÃ çÅ ëËÃñÅ ÁÜ¶ 
ìÅÕÆ ÔËÍ êÅðàÆ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ Ôëå¶ ç¶ Á³çð ÃÅðÆ åÃòÆð ÃÅë Ô¯ ÜÅÂ¶×ÆÍ
Ô°ä Ã¹ÖìÆð ñÂÆ Ã³×ðÈð, Çëð¯÷ê¹ð, ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì, 
ñ°ÇèÁÅäÅ å¶ ëðÆçÕ¯à å¯º èó¼ñ¶çÅð À°îÆçòÅð ñ¼íä 
ñÂÆ À°µçî ÕðéÅ êò¶×ÅÍ Ã³×ðÈð å¯º ãÆºâÃÅ êÇðòÅð 
é¶ Ú¯ä ñóé å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÔËÍ Çëð¯÷ê¹ð å¯º 
Ã³Ãç îËºìð ô¶ð ÇÃ³Ø Ø°ìÅÇÂÁÅ Õ»×ðÃ Çò¼Ú Úñ¶ ×Â¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂé·» ÃÆà» Óå¶ ÁÕÅñÆ çñ ÕÃÈåÅ 

ðÅÜ çÅ ò¼âÅ ò¯à ìËºÕ ÁÕÅñÆ çñ 
éÅñ Öó·Å-Ã¹ÖìÆð ìÅçñ

Á³ÇîÌåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇêÛñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ 
Á³ÕÇóÁ» ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÇÕ ÁÜ¶ òÆ ðÅÜ çÅ ò¼âÅ ò¯à ìËºÕ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ×áÜ¯ó 
éÅñ Öó·Å ÔË å¶ ÁÅÀ°ºçÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ×áÜ¯ó ðÅÜ 
çÆÁ» ÃÅðÆÁ» AC ÃÆà» Óå¶ ÇÜ¼å ÔÅÃñ Õð¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ çÅ Õ»×ðÃ éÅñ¯º Õ¶òñ 
F Ü» G øÆÃçÆ ÔÆ ëðÕ ÃÆ, Ü¯ Õ¯ÂÆ ìÔ°åÅ éÔÆº ÃÆ å¶ Ô°ä 
ÃîÅÜ ç¶ Ôð òð× ç¶ ñ¯Õ» çÅ Õ»×ðÃ å¯º î¯Ô í³× Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ

ÕñÅÕÅð ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» å¯º í¼Üä ñ¼×¶, 
ÇÖâÅðÆ òÆ éÔÄ Ô¯Â¶ ÕÅîïÅì

ìÇá§âÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇÃÁÅÃå çÆ Ãà¶Ü À°å¶ Üç¯º ÕñÅÕÅð» 
çÆ Ã¹ð î¼áÆ êË ×ÂÆ å» Ô°ä éÇòÁ» ÇòÚº̄ ÇÕÃ¶ çÅ Õ¯ÂÆ é» 
ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅ ÇðÔÅÍ ÁÅî å½ð Óå¶ Ôð åð·» çÆÁ» Ú¯ä» åº̄ 
êÇÔñ» Õ°¼Þ ÕñÅÕÅð ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ÇÕÃîå Á÷îÅÀ°ä çÆ 
ÇÂ¼ÛÅ ÷ÅÇÔð Õðé ñ×ç¶ Ôé êð Ô°ä ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ Õ¯ÂÆ 
éò» ÕñÅÕÅð ÁÅ×È ìäçÅ ÔÅñ çÆ ØóÆ ÇçÖÅÂÆ éÔÆº ç¶ ÇðÔÅÍ 
î¹Ô³îç ÃçÆÕ å¶ í×ò³å îÅé ù Û¼â Õ¶ Ô¯ð ÕñÅÕÅð ÇÃÁÅÃå 
çÆ Ãà¶Ü Óå¶ ÚîÕ éÔÄ ÃÕ¶Í î¹Ô³îç ÃçÆÕ ÇÂ¼Õ çøÅ ÇòèÅÇÂÕ 
òÆ ðÇÔ Ú¹¼Õ¶ Ôé å¶ Ô°ä òÆ Ãð×ðî ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ÔéÍ À°Ô ñ¯Õ 
ÃíÅ Ú¯ä ñóé ç¶ ÇÂ¼Û°Õ Ôé Üçº̄ ÇÕ í×ò³å îÅé òÆ ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
ÒÁÅêÓ ç¶ ê³ÜÅì êzèÅé å¶ Ã³×ðÈð åº̄ ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð ÔéÍ îÅé 
ÇÂÃ òÅð òÆ À°Ã¶ ÃÆà åº̄ À°îÆçòÅð ÔéÍ ×ÅÇÂÕÅ ÃåÇò³çð 
Çì¼àÆ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕÅ ÃÅÔé¶òÅñ åº̄ Õ»×ðÃ çÆ ÇàÕà Óå¶ 
Ú¯ä ñó¶, êð ÇÜ¼å éÔÆº ÃÕ¶Í ×ÅÇÂÕ Ü¼ÃÆ ÜÃðÅÜ é¶ òÆ B@AD 
çÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä ÔñÕÅ ìÇá§âÅ åº̄ ÒÁÅêÓ çÆ ÇàÕà Óå¶ ñóÆ êð 
Ãøñ éÔÆº Ãé Ô¯ ÃÕ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ-ç¯ Ççé» ÇòÚ À°é·» 
çÅ Ú¯ä ñóé ìÅð¶ ÃÅø Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ÕÅî¶âÆ ÕñÅÕÅð ×°ðêzÆå 
Ø°¼×Æ òÆ ÒÁÅêÓ ò¼ñ¯º ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñó¶ êð ÔÅð Õ¶ ÇÂÃ 
ðÅÔ åº̄ ÇÕéÅðÅ Õð ×Â¶Í ×ÅÇÂÕ Ô³Ã ðÅÜ Ô³Ã é¶ B@@I ÇòÚ 
Üñ§èð åº̄ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÇàÕà Óå¶ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä ñóÆ 
ÃÆ êð ÔÅð ×Â¶Í ê³ÜÅì ç¶ ÕËìÇéà î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ Áå¶ 
êçîÃzÆ êz×à ÇÃ³Ø åº̄ ÇÂñÅòÅ Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÇÖâÅðÆ òÆ ÇÃÁÅÃå 
ÇòÚ Ãøñ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁðÜé ÁËòÅðâÆ Ã¼Üä ÇÃ³Ø ÚÆîÅ, 
êçîÃzÆ êÇÔñòÅé ÕðåÅð ÇÃ³Ø Áå¶ Õ½î»åðÆ Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ 
×°ñÜÅð ÇÃ³Ø À°ðø ×°ñÜÅðÆ îÈäÕ é¶ òÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ êËð 
ð¼ÖÇçÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä å» ñóÆ ÃÆ êð ÇÜ¼å éÔÄ ÃÕ¶Í

ê³ÜÅì ÓÚ ÇÂÃ òÅð Ô¯ò¶×Å Çå¿é ÇèðÆ î¹ÕÅìñÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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AEò» Çòôò Õì¼âÆ Õ¾ê êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ ç¶ EE@
ò¶º êÌÕÅô ÇçÔÅó¶ ù Ô¯ò¶×Å ÃîðÇêå : ×ÅÖñ

òÅàÃéÇò¼ñ/ÁËµÃ.Áô¯Õ.í½ðÅ :
ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ çÆ ÇÂÕ ÁÇÔî ìËáÕ ÇÂ¼æ¶ 
Â¶.ÁÅÂÆ àð¼ÇÕ³× ç¶ î°¼Ö çëåð ÇòÚ Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ çÆ êÌèÅé×Æ 
Ô¶á Ô¯ÂÆÍ îÆÇà³× çÆ ÕÅðòÅÂÆ êÌËµÃ ù ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» Ã. ×ÅÖñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ òÅð AE Ãå³ìð ç¶ AEò¶º Çòôò Õ¼ìâÆ Õ¼ê Óå¶ ÕðòÅÇÂÁÅ 

ÜÅä òÅñÅ Ã³×ÆåÕ êÌ¯×ðÅî ð¼ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÔË å¶ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
ç¶ EE@ ÃÅñÅ êÌÕÅô À°åÃò ù ÃîðÇêå Ô¯ò¶×ÅÍ 
À°é·» Ãî±Ô Ö¶â êÌ¶îÆÁ» Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÇÃ¼Ö Õ½î 
ç¶ ÇÂÃ îÔÅé å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ òð¶· Óå¶ ÇÂÃ Õì¼âÆ 
Õ¼ê ñÂÆ êÇÔñ» éÅñ¯º òÆ òè Úó· Õ¶ ÃÇÔï¯× ç¶ä 

çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ Õ°Þ èÅðÇîÕ ÃÖôÆÁå» çÅ 
À°Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ ÃéîÅé Õðé çÅ ëËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ï±éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ç¶ Ú¶ÁðîËé Ã. î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ îÅä éÅñ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êÌÕÅô ÇçÔÅó¶ Óå¶ Ô¯ä òÅñÅ 
ÇÂÔ Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê òÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ô¯ò¶×Å å¶ ç°éÆÁ» íð ç¶ éÅîÆ 
Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆÁ» çÆ ÇôðÕå ç¶ éÅñ éÅñ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ î» Ö¶â Õì¼âÆ 
ù îÅä ÃÇåÕÅð å¶ ð°åìÅ ÇçòÅÀ°ä òÅñ¶ ÃÅìÕÅ Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆÁ» ù 
òÆ À°Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ îÅä ÃéîÅé ñÂÆ ôÅÇîñ Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ À°ê Ú¶ÁðîËé Ã. ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, êÌèÅé Ü°×ðÅÜ 
ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, Çò¼å ÃÕ¼åð éÇð³çð ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, åÕéÆÕÆ ÃñÅÔÕÅð 
åÆðæ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ å¶ êñÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ ôÅÇîñ Ô¯Â¶Í ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø 
×ÅÖñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÂÔ Ö¶â î¶ñÅ Ã³×å» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÔÆ ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ü»çÅ ÔË å¶ ï±éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì Ôð òð¶· ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ ù Ô¯ð òÆ 
ÇÃÖð» å¼Õ ñË Õ¶ ÜÅä ñÂÆ òÚéì¼è å¶ ÕÅðÜôÆñ ðÔ¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ì¶-Â¶ðÆÁÅ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÁÅêäÆ Õì¼âÆ àÆî êÇÔñ» éÅñ¯º òÆ ò¼è 
À°åôÅÔ éÅñ Õì¼âÆ Õ¼ê ñÂÆ ÁÅêäÆ Ü¶å± ðòÅÇÂå ÕÅÇÂî ð¼Öä çÆ 
Ã¯Ú éÅñ À°µåð¶×ÆÍ Ã. ×ÅÖñ é¶ Ãî±Ô ÇÃ¼Ö Ü×å å¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÁÅú ðñ Õ¶ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
ç¶ EE@ ÃÅñÅ êÌÕÅô ÇçÔÅó¶ ù ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ Ö¶â ÇòðÅÃå éÅñ Ü¯ó Õ¶ 
îéÅÂÆÂ¶ Áå¶ é½ÜòÅé» å¶ Çòç¶ô» ÓÚ òÃçÆ êÆó·Æ ù ÃîÅÇÜÕ Õ°ðÆåÆÁ» 
å¯º ç±ð ÕðÕ¶ èðî Áå¶ Ö¶â» éÅñ Ü¯óÆÂ¶Í 

ëÇð÷é¯/Õ°ñò§å èÅñÆÁ», éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ : 
ìÔ°êµÖÆ ôÖÃÆÁå ç¶ îÅñÕ âÅ. ÁðÜ°é 
ÇÃ§Ø Ü¯ôé ê§ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ ï±éÆòðÇÃàÆ 
ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ ìå½ð êz¯ëËÃð Ã¶òÅò» 
ÇéíÅÀ°ä À°êð§å Ã¶òÅ î°Õå Ô¯ Õ¶ ÁîðÆÕÅ 
ç¶ ôÇÔð ëÇð÷é¯ ÁÅ òÃ¶ Ôé¢ ÇÂµæ¶ ÇÂé·Åº 
ìÆå¶ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ÁÅêäÆ êó·ÅÂÆ, Ö¯Ü Áå¶ 
åÜðì¶ ç¶ ÁèÅð Òå¶ ÃæÅÇéÕ Â¶ôÆÁé ð¶âÆÀ° 
Ò‘KBIF 900 AM’  ðÅÔÆ ÁÅêä¶ ê§ÜÅìÆ 
êz¯×ðÅî ÇòµÚ Ã¶òÅò» ÇéíÅÂÆÁÅº¢ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÇÂ¼æº¯ çÆÁ» ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº ÃîÅÇÜÕ 
Áå¶ íÅÂÆÚÅÇðÕ Ã§ÃæÅòÅº ÇòÚ ìå½ð îËºìð 
Ã¶òÅò» òÆ ÇéíÅ ðÔ¶ Ôé¢ ìÆå¶ ÇçéÆº 
ëÇð÷é¯ ç¶ Ãî°¼Ú¶ îÆâÆÁÅ Áå¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ÃðÕÅðÆ Ö¶åÆìÅóÆ ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
é¶ Ã¶òÅ î°Õå Ô¯ä Òå¶ âÅ. Ü¯ôé é±§ Çòô¶ô 
ÇòçÅÇÂ×Æ êÅðàÆ Áå¶ ÃéîÅé ÇÚ§é ç¶ Õ¶ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ Ãî¶º ê§ÜÅìÆ îÆâÆÁÅ 

åº̄ ÇÂñÅòÅ ìÅÕÆ íÅôÅòÅº ç¶ Ô¯Ãà Áå¶ Ô¯ð 
êåò§å¶ òÆ ÃµÜä ÔÅ÷ð Ãé¢ Ç÷Õðï¯× ÔË 
ÇÕ âÅ. Ü¯ôé çÆ ÖÅÃ Çòô¶ôåÅ ÇÂÔ ðÔÆ ÔË 
ÇÕ À°Ô ð¶âÆÀ° Ô¯Ãà åº̄ ÇÂñÅòÅ À°µÚ ÇòµÇçÁÅ 
ç¶ éÅñ-éÅñ Ú§×¶ ÇñÖÅðÆ, ÇÚ§åÕ Áå¶ Ö¯ÜÆ 
Ã°íÅÁ ç¶ îÅñÕ Ôé¢ ÇÂé·Åº ç°ÁÅðÅ êzÃÅÇðå 
êÌ̄×ðÅî Òï±éÅÂÆÇàâ Ãà¶à ÇâêÅðàîËºà ÁÅë 

ÁË×ðÆÕñÚðÒ ç°ÁÅðÅ Ö¯Ü íðê±ð Áå¶ ÇÂµæº̄ çÆ 
ÇÕðÃÅéÆ ñÂÆ ìÔ°å îÔ¼åòê±ðé ÇðÔÅ¢ ÁµÜ ç¶ 
Ãî¶º çÆ î°µÖ ñ¯ó ÁÅð×¶ÇéÕ Ö¶åÆ ç¶ êÃÅð ñÂÆ 
À°Ô Ôî¶ôÅ ÇÕÃÅéÅº é±§ êz¶Çðå Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÁÅêä¶ ð¶âÆÀ° êz̄×ðÅî åº̄ Ã¶òÅ î°ÕåÆ Òå¶ âÅ. 
Ü¯ôé é¶ ÔÅ÷ðÆé çÆ î§× å¶ ñ¯ó êËä Òå¶ Á¼×¶ 
òÆ Ã¶òÅò» ç¶ä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ¢ 

ëÇð÷é¯/Õ°ñò§å èÅñÆÁ», éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ : 
ÁËÕÃ Ãà±âËºà ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé 
ÜÆÁËÚÜÆ. ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÆ ÇÂÕ Çòô¶ô 
îÆÇà§× ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆÍ 
ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ê§ÜÅì ç¶ Ç÷ñ·Å 
ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
Çê³â ×°ð±Ãð Ã°èÅð çÆÁÅº 
T×°ð± Ôð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆU 
(ÜÆÁËÚÜÆ. ÖÅñÃÅ ÕÅñ÷ Áå¶ Ô¯ð ÁçÅð¶) 
ç¶ éÅº Ô¶á Ú¼ñ ðÔÆÁÅº Ãî±Ô ÇòÇçÁÕ 
Ã§ÃæÅòÅ ç¶ ìÅéÆ ÇéÔ§× ìÅìÅ Ãîô¶ð 

ÇÃ§Ø ìzÔî Ç×ÁÅéÆ ÜÆ çÆ ÇéµØÆ ïÅç é±§ 
ÃîðÇêå ÃñÅéÅ êz¯×ðÅî Ôð 
ÃÅñ çÆ åð·Åº ÇÂÃ ÃÅñ G 
ÁêzËñ, B@AI Ççé ÁËåòÅð é±§ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ ëÇð÷é¯, 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ (é÷çÆÕ ëðÆò¶ 
II Áå¶ ôÅÁ ÁËòÇéÀ±) ÇòÖ¶ 
ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶¢ ÇÂÃ Ççé 
êÅá ç¶ í¯× À°êð§å Çòô¶ô 
×°ðîÇå ÃîÅ×î Ô¯ò¶×Å, 

ÇÜÃ ÇòÚ ×°ð±Øð ç¶ Ô÷±ðÆ Üæ¶ å¯º 
ÇÂñÅòÅ Ô¯ð ìÔ°å ÃÅð¶ ×°ð±Ãð Ã°èÅð çÆÁÅº 
ÇòÇçÁÕ Ã§ÃæÅò» éÅñ Ãì§èå ì°ñÅð¶ Áå¶ 

ì°µèÆÜÆòÆ ÔÅ÷ðÆÁÅº íðé×¶¢ ÇÂÃ Ãî¶º ìÅìÅ ÜÆ 
çÆ ÇòµÇçÁÕ Ö¶åð ÇòÚ ç¶ä Áå¶ À°é·Åº ç¶ ÃµÚ¶-
Ã°µÚ¶ ÜÆòé Òå¶ ÇòÚÅðÅº çÆ ÃÅºÞ êÅÂÆ ÜÅò¶×Æ¢
ÇÂÃ Ãì§èÆ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñËä ñÂÆ ×¯×Æ 
Ç×µñ ë¯é é³. (EEI) CDG-HIHC, Ãåò§å 
ÇòðÕ (EEI) IGH-CCFA  ÜÅº Üµ×Å Ç×µñ 
Ã°èÅð (EEI) G@I-IEII  Òå¶ Ã§êðÕ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ×°ð± ÕÅ ñ§×ð Áå°µà òðå¶×Å¢ 
êzì§èÕÅº òµñ¯º ÇÂñÅÕ¶ íð çÆÁÅº Ãî±Ô Ã§×åÅº 
Áå¶ Ã°èÅð çÆÁÅº ÇòÇçÁÕ Ã§ÃæÅò» éÅñ 
Ãì§èå ÃÅìÕÅ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ ÇÂÃ 
êz¯×ðÅî ÇòÚ ÔÅ÷ðÆÁÅº íðé ñÂÆ ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢

ÇéÔ§× ìÅìÅ Ãîô¶ð ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ÇéµØÆ ïÅç é±§ ÃîðÇêå êz¯×ðÅî G ÁêzËñ é±§

âÅ. ÁðÜ°é ÇÃ§Ø Ü¯ôé çÅ ëÇð÷é¯ îÆâÆÁÅ ò¼ñ¯º ÃéîÅé
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ÖÇÔðÅ é±§ ÃêÆÕð ò¼ñ¯º é¯ÇàÃ ÜÅðÆ
Ú§âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð ðÅäÅ 
Õ¶êÆ ÇÃ§Ø é¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Áå¶ ê§ÜÅì 

Â¶ÕåÅ êÅðàÆ ç¶ ÁËâÔÅÕ êzèÅé 
Ã°ÖêÅñ ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ é±§ ÁÃåÆø¶ 
Ãì§èÆ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ Õð Õ¶ B@ ÇçéÅº 
ç¶ Á§çð ÜòÅì ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË¢ 
Ã±åðÅº Áé°ÃÅð ÇÂÔ é¯ÇàÃ AA îÅðÚ 
é±§ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ çµÃäï¯× 

ÔË ÇÕ ÖÇÔðÅ é¶ F ÜéòðÆ é±§ êÅðàÆ å¯º ÁÃåÆëÅ ç¶ ÇçµåÅ 
ÃÆ, ÇÜÃ å¯º ìÅÁç Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×± ÔðêÅñ ÇÃ§Ø 
ÚÆîÅ é¶ ÃêÆÕð é±§ êµåð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÖÇÔðÅ ÒÁÅêÒ 
çÆ ÇàÕà å¯º Ú¯ä ÇÜµå Õ¶ ÇòèÅÇÂÕ ìä¶ Ôé êð Ô°ä 
À°é·Åº é¶ êÅðàÆ å¯º ÁÃåÆëÅ ç¶ Õ¶ ÁÅêäÆ éòÆº êÅðàÆ 
ìäÅ ñÂÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé Ô°ä À°é·Åº é±§ éËÇåÕ å½ð Òå¶ 
ÇòèÅÇÂÕ ç¶ ÁÔ°ç¶ À°µå¶ ìä¶ ðÇÔä çÅ Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅð 
éÔÆº ÔË¢ À°é·Åº î§× ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ÃzÆ ÖÇÔðÅ çÆ ÇòèÅé ÃíÅ 
îËºìðÆ õåî ÕÆåÆ ÜÅò¶¢

Õ»×ðÃ ç¶ ÃàÅð êzÚÅðÕ Ô¯ä×¶ ÇÃ¼è±
Ú§âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÁÅêäÆ íÅôä ÕñÅ å¶ òµÖð¶ 
Á§çÅ÷ ÕðÕ¶ îôÔ±ð ê§ÜÅì ç¶ î§åðÆ éòÜ¯å ÇÃµè± ÇÂÃ 
òÅð Çëð Ú¯äÅº ÇòµÚ êzÚÅð Õðé×¶¢ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ç½ðÅé 
ÇÃµè± é±§ êÅðàÆ é¶ ÁÅêäÅ ÃàÅð 
êzÚÅðÕ ìäÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ Ö°ñÅÃÅ 
ê§ÜÅì ÕÅº×ðÃ ÇÂ§ÚÅðÜ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ 
é¶ ÕÆåÅ ÔË¢EE ÃÅñÅ éòÜ¯å ÇÃ§Ø 
ÇÃµè± ê§ÜÅì ÇòµÚ ÃæÅéÕ ÃðÕÅðÅº 
å¶ ÃËð ÃêÅàÅ å¶ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ 
îÅîÇñÁÅº ìÅð¶ î§åðÆ ÁÅêä¶ ì¶ìÅÕ Á§çÅ÷ ç¶ éÅñ-éÅñ 
ÇòòÅç òÆ ñË Õ¶ Úµñç¶ Ôé¢ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñÅºØ¶ é±§ 
Ö¯ñ·ä ìÅð¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ð÷Åî§ç Ô¯ä çÅ Ö°ñÅÃÅ Õðé 
ç¶ éÅñ-éÅñ åÅ÷Å ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ ÕðÕ¶ òÆ ÚðÚÅ ÇòµÚ 
ðÔ¶¢ À°Ô àËñÆÇò÷é Òå¶ ÁÅë Â¶Áð òÆ Ô¯ ×Â¶ å¶ êÅðàÆ 
é¶ ðËñÆ ÇòµÚ òÆ À°é·Åº é±§ ì¯ñä éÔÆº ÇçµåÅ¢Ú¯äÅº ÇòµÚ 
ÕÅº×ðÃ é±§ ÇÃµè± çÆ ñ¯ó Çëð å¯º ÁÅä êÂÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ñÂÆ 
êÅðàÆ À°é·Åº é±§ Áµ×¶ ñË Õ¶ ÁÅ ðÔÆ ÔË¢

Á§ÇîzåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆ ÒÁÕÅñ ê°ðÖ ÕÆ ø½ÜÓ é¶ ÇÃµÖ òÅåÅòðé 
ÇçòÃ î½Õ¶  ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ é±§ 
ÔðÅ-íðÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÛµåÅº Òå¶ ×îÇñÁÅº ÇòÚ 
ì±à¶ ñÅÀ°ä çÆ î°ÇÔ§î ÁÅð§í ÕÆåÆ ÔË¢ î°ÇÔ§î çÆ 
ÁÅð§íåÅ ÁðçÅÃ ÕðÕ¶ Ç÷ñ·¶ ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
Çôòç°ñÅð ÇÃ§Ø, ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ 
ÇÃ§Ø Áå¶ Üæ¶ì§çÆ ç¶ î°ÖÆ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø ÁËâò¯Õ¶à 
òñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ¢  ÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ Ú½Ç×ðç¶ é±§ êzç±ôä î°Õå Áå¶ 
ÔÇðÁÅ íÇðÁÅ ìäÅÀ°ä çÆ î°ÇÔ§î ÒÚ Ç÷ñ·Å êzôÅÃé 

òÆ ÃÇÔï¯× Õð¶×Å¢ ÇÂÃ î½Õ¶ Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø ÒÇÃ§Ø 
ìzçð÷Ò, ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø íÅàÆÁÅ, ×°ðÇò§çð ÇÃ§Ø 
òÅñÆÁÅ, ìÇð§çðêÅñ ÇÃ§Ø, ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø, ÔðêzÆå 
ÇÃ§Ø Áå¶ Üæ¶ì§çÆ ç¶ Ô¯ð ÕÅðÕ°é ÔÅ÷ð Ãé¢

Üñ§èð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
Ü¶ñ· ÒÚ ÕËçÆÁÅº é±§ ÜÅéòðÅº òÅº× ðµÇÖÁÅ éÔÆº ÜÅ 
ÃÕçÅ¢ À°é·Åº é±§ òÆ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð Ôé¢ Ü¶Õð À°é·Åº 
é±§ ÃÔÆ åðÆÕ¶ éÅñ ðµÇÖÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ åÅº À°é·Åº é±§ 
ìÅÔð Õð Ççú¢ C@ îÅðÚ B@AH é±§ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé 
Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÂÔ ÇàµêäÆ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÇâêàÆ Ã°êðÆâËºà 
Ü¶ñ·  ç¶ î°åÅÇìÕ C@ Ãå§ìð B@AH åÕ ê§ÜÅì ÒÚ Õ°ñ 
BD Ü¶ñ·Åº Ôé¢ ÇÂÃ ÒÚ I Ã¶ºàðñ Ü¶ñ·, A@ úêé Ü¶ñ· 
å¶ Ãµå Ãì-Ü¶ñ· ôÅîñ Ôé¢ çÃ±ÔÅ å¶ ë×òÅóÅ Ãì-
Ü¶ñ· é±§ ì§ç Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ê§ÜÅì çÆÁÅº Ü¶ñ·Åº ÒÚ 
ê§Ü ÃÅñÅº ÒÚ BDI ÕËçÆÁÅº çÆ ÇìîÅðÆ éÅñ î½å Ô¯ÂÆ¢ 
AD ÕËçÆÁÅº é¶ Ö°çÕ°ôÆ ÕÆåÆ¢ÁÅðàÆÁÅÂÆ å¯º ÇîñÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð, îÅéÃÅ Ü¶ñ· ÒÚ Üìð-ÜéÅÔ ç¶ AE 
Õåñ ç¶ IF å¶ âÕËåÆ ç¶ H ÕËçÆ Ôé¢ ÇÂæ¶ Ç×ÁÅðÅº 
ÕËçÆÁÅº çÆ î½å ÇìîÅðÆ éÅñ Ô¯ÂÆ ÔË¢ êÇàÁÅñÅ ÒÚ ED 
Üìð-ÜéÅÔ, AFC Õåñ å¶ D âÕËåÆ ç¶ ÕËçÆ Ôé¢ ÇÂæ¶ 
FC ÕËçÆÁÅº çÆ î½å ÇìîÅðÆ éÅñ ÇÂñÅÜ ç½ðÅé Ô¯ÂÆ ÔË, 
ÜçÇÕ ê§Ü é¶ Ö°çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ¢×°ðçÅÃê°ð ÒÚ ÇÂé·Åº 

ê§Ü ÃÅñÅº ç½ðÅé Ãµí å¯º Ç÷ÁÅçÅ EI ÕËçÆÁÅº çÆ î½å 
ÇìîÅðÆ éÅñ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ B@AG å¶ B@AH ÒÚ ÇÂÃ 
çÆ Ç×äåÆ Øµà ðÔÆ¢ ÃÅñ B@AG ÒÚ F å¶ B@AH ÒÚ 
Ãå§ìð åÕ ÚÅð ÕËçÆÁÅº çÆ î½å ÇìîÅðÆ éÅñ Ô¯ÂÆ ÔË, 
ÜçÇÕ C é¶ Ö°çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ¢ Õê±ðæñÅ ÒÚ ÇÂñÅÜ 
ç½ðÅé F@ ÕËçÆÁÅº çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÔË, ÜçÇÕ ÇÂÕ é¶ 
Ö°çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ ÔË¢
éÅíÅ ç¶ îËÕÇÃîî ÃÇÕÀ°ÇðàÆ Ü¶ñ· ÒÚ ç¯ ÕËçÆÁÅº é¶ 
Ö°çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ, ÜçÇÕ ÇÂÕ ÕËçÆ çÆ î½å Ü¶ñ· ÒÚ 
ÇìîÅðÆ ç¶ ÕÅðé Ô¯ÂÆ¢ Üñ§èð ÒÚ ÇìîÅðÆ éÅñ ÇÂÕ 
ÕËçÆ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ¢ ñ°ÇèÁÅäÅ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· ÒÚ ÇìîÅðÆ 
éÅñ CI ÕËçÆÁÅº çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ, ÜçÇÕ ÇÂÕ ÕËçÆ é¶ 
Ö°çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ ÔË¢ñ×ê× Ôð îÅîñ¶ ÒÚ ç¯ô ñµ×çÅ 
ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Ü¶ñ· ç¶ ÔÃêåÅñÅº ÒÚ ÃÔ±ñåÅº Øµà Ôé¢ Üç¯º 
ÕËçÆ é±§ ìÅÔð ç¶ Ü¶ñ·Åº ÒÚ ÇñÜÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, À°ç¯º 
åÕ ÔÅñå ÕÅëÆ Çò×ó ÜÅºçÆ ÔË¢ Ãî¶º Òå¶ ÃÔÆ ÇÂñÅÜ 
éÅ Çîñä éÅñ ÇìîÅðÆ ÕËçÆÁÅº çÆ î½å Ô°§çÆ ÔË¢

ê§æÕ åÅñî¶ñ Ã§×áé ò¼ñ¯º 
ìÆìÆ ÖÅñóÅ çÅ Ãîðæé
Á§ÇîzåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº 
òÅÃå¶ Öâ±ð ÃÅÇÔì Ã§ÃçÆ ÔñÕ¶ å¯º ê§ÜÅì 
âËî¯ÕzËÇàÕ ÁñÅÇÂ§Ã òµñ¯º ÁËñÅéÆ ×ÂÆ 
À°îÆçòÅð ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð ÖÅñóÅ 
é±§ ê§æÕ åÅñî¶ñ Ã§×áé é¶ Ãîðæé 
Çç§ÇçÁÅº ÇÃµÖÅº é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ 
À°Ã é±§ ê§æ å¶ ê§ÜÅì çÆ À°îÆçòÅð òÜ¯º 
ÃòÆÕÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁÅº ç¶ 
î§Ú ê§æÕ åÅñî¶ñ Ã§×áé ç¶ ÕéòÆéð 
Áå¶ ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ ÇÃ§Ø 
é¶ Ãî±Ô ÇÃÁÅÃÆ ÇèðÅº é±§ òÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ 
ÔË ÇÕ À°Ô ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð ÖÅñóÅ 
é±§ Ãîðæé ç¶ä Áå¶ ÁÅêäÆ éËÇåÕ 
Ç÷§î¶òÅðÆ ÃîÞÇçÁÅº ÁÅêä¶ À°îÆçòÅð 
îËçÅé ÇòÚ éÅ À°åÅðé¢

îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ 
åÃòÆð ñ¼×¶×Æ ìÅñÅ ÇÔÃÅð 
ÇÕñ·¶ çÆ ÁÅðà ×ËñðÆ ÒÚ 

ê¶ôÅòð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÃÅºÞ¶ ç¶Ã ê§ÜÅì ç¶ êÇÔñ¶ ÇÃµÖ ìÅçôÅÔ 
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÆ åÃòÆð Ô°ä 
ê¶ôÅòð ÒÚ î½Ü±ç ìÅñÅ ÇÔÃÅð ÇÕñ·¶ çÆ 
ÁÅðà ×ËñðÆ ÒÚ ñµ×¶×Æ¢ ÃæÅéÕ ÇÃµÖ 
ÇÂÃ ×µñ çÆ î§× Õð ðÔ¶ ÃÆ¢ ÖËìð-
êõå±éÖòÅ Ã±ì¶ ç¶ êzôÅÃé é¶ ÇÂÃ 
êzÃåÅò çÆ îé÷±ðÆ ç¶ ÇçµåÆ ÔË¢ÇÂÔ 
ëËÃñÅ î¶Üð Üéðñ ðÅÔå éÃÆî, 
ÇÂ§ÃêËÕàð Üéðñ ëð§àÆÁð ÕÅðêÃ, 
é½ðæ ðÆ÷é é¶ ÕÆåÅ ÔË¢ ðÅÔå éÃÆî é¶ 
ÇÃµÖÅº é±§ ìÅñÅ ÇÔÃÅð ÇÕñ·¶ ÒÚ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ Üéî Ççé îéÅÀ°ä çÆ 
ÇÂÜÅ÷å òÆ ÇçµåÆ ÔË¢

ÒÁÕÅñ ê°ðÖ ÕÆ ø½ÜÓ òñ¯º ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
ç¶ Ú½Ç×ðç¶ ÇòÚ ì±à¶ ñÅÀ°ä çÆ î°ÇÔ§î

ê³ÜÅì çÆÁÅº Ü¶ñ·Åº çÆ ÔÅñå éðÕ íðê±ð

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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J	 Ã½çÅ ÃÅè å¯º ò¯à» î³×ä Ü¶ñ· ÇòÚ 
ÜÅÂ¶×Æ íÅÜêÅ : ôò¶å îÇñÕ 

J	 Ú¯ä» ÇòÚ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ çÆ ÔîÅÇÂå 
éÔÆº ñò»×¶ : ÜÅÖó-Ã¹ÖìÆð 

J	 Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÇéÇåé ×âÕðÆ ñ¯Õ 
ÃíÅ Ú¯ä» ÓÚ ÔîÅÇÂå ñËä ñÂÆ ðÅèÅ 
Ã¹ÁÅîÆ â¶ð¶ ê¹¼Ü¶

Üñ¿èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì Õ»×ðÃ å¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ é¶ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ þ ÇÕ À°Ô ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ 
Ã½çÅ ÃÅè å¯º ò¯à» çÆ î³× éÔÆº Õðé×¶Í ê³ÜÅì Õ»×ðÃ 
êzèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» 
ØàéÅò» î×ð¯º êÅðàÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé â¶ðÅ ÇÃðÃÅ 
å¯º ÇÕÃ¶ åð·» çÆ Õ¯ÂÆ ÔîÅÇÂå éÔÆº ñò¶×ÆÍ ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ 
ìÅð¶ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Ô°Õî» çÆ êÅñäÅ Õðé×¶Í 
êð ê³ÜÅì ìÆÜ¶êÆ ç¶ êzèÅé ôò¶å îÇñÕ é¶ ÇìÁÅé Çç¼åÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô â¶ðÅ î¹ÖÆ å¯º ò¯à» î³×ä Ü¶ñ· Çò¼Ú òÆ ÜðÈð 
ÜÅä×¶Í îÇñÕ çÅ ÇÂÔ ÇìÁÅé À°Ã ò¶ñ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË Üç¯º 
íÅÜêÅ çÆ íÅÂÆòÅñ êÅðàÆ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ â¶ðÅ 
êz¶îÆÁ» çÆÁ» ò¯à» ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ À°é·» ç¶ î¹ÖÆ ðÅî 
ðÔÆî ù ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì å¯º Çìé» î³Ç×Á» ÔÆ îÅëÆ 
ÇçòÅÀ°ä Áå¶ À°Ã å¯º ìÅÁç òÅêðÆÁ» ì¶ÁçìÆ Áå¶ 
×¯ñÆ Õ»â çÆÁ» ØàéÅò» ÕÅðé éÅ ÇÃðë ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ 
ÇéôÅé¶ Óå¶ ÔË ìñÇÕ ÁËÃÁÅÂÆàÆ ÇÂÃ êÅðàÆ ç¶ ÁÇÔî 
ÁÅ×ÈÁ» ù ÁÅêä¶ Ø¶ð¶ Çò¼Ú ñËä ñÂÆ À°é·» ò¼ñ Õçî 
òèÅÀ°ºçÆ ÚñÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ íÅÜêÅ ç¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé éÅñ 
ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù ò¼âÅ é¹ÕÃÅé Ô¯ ÃÕçÅ þÍ

ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ â¶ðÅ Ã½çÅ ç¶ î¹ÖÆ ù ìñÅåÕÅð Áå¶ 
Õåñ ç¶ ÇÂñ÷Åî Çò¼Ú Ã÷Å Ô¯ ÜÅä ÕÅðé, ÁÅÀ°ºçÆÁ» 
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ù ñË Õ¶ Ú¹¼êÆ èÅðÆ ìËáÅ ÔËÍ À¹Ô Ãí 
êÅðàÆÁ» å¯º ÇéðÅô þ ÇÕ ÇÕÃ¶ é¶ òÆ â¶ðÅ êð¶îÆÁ» çÆ 
ì»Ô éÔÄ ëóÆÍ êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ òÅð Ú¯ä» ç¶ ÁËé 
î½Õ¶ Óå¶ ÁÅ Õ¶ â¶ð¶ ò¼ñ¯º êz¶îÆÁ» ù ÇÕÔÅ ÜÅò¶×Å ÇÕ À°Ô 
ÁÅêäÆ ì¹¼èÆ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕðÇçÁ» ÇÜÔóÅ À°îÆçòÅð 
áÆÕ ñ¼×¶ À°Ã ù ò¯à êÅ ç¶äÍ ç¼Ã çÂÆÂ¶ ÇÕ â¶ðÅ êz¶îÆÁ» 
ò¼ñ¯º ÇÂÔ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ îÅñòÅ 
ìËñà Çò¼Ú ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» D@ ÃÆà» Á³çð êz¶îÆÁ» 
çÆÁ» CC ñ¼Ö å¯º ò¼è ò¯à» Ôé, êð ÇÂÔ ò¯à» ÇÕÃ êÅðàÆ 
çÆ ì¶óÆ Çò¼Ú ò¼à¶ êÅÀ°ä×ÆÁ» ÇÂÃ ×¼ñ çÅ Á³çÅ÷Å 
ñÅÀ°äÅ ÁÜ¶ î¹ôÕñ ÔËÍ â¶ðÅ êÌ¶îÆÁ» çÅ ò¼âÅ ìËºÕ Ô¯äÅ 
ÇÂÕ ×¼ê çÆ åð·» þ, ÇÕªÇÕ ÇÂÃ ÕÅðé ÁÕÅñÆ çñ 
ì¹ðÆ åð·» ÔÅÇðÁÅ þ å¶ ê³æ çÈð Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÕ 
À¹Ô Çòð¯èÆ Çèð ÇòÚ òÆ éÔÄ ìËá ÃÇÕÁÅÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ 

ìÅçñ çñ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ çÆ ÔîÅÇÂå å¯º å½ìÅ ÕðÆ ìËáÅ þ 
å¶ Õ»×ðÃ òÆ ÇÃ¼Ö ò¯à ìËºÕ òñ ÇèÁÅé ç¶ ðÔÆ þÍ â¶ðÅ 
êz¶îÆ ÁÅê ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º â¶ð¶ Áå¶ â¶ðÅ êz¶îÆÁ» Çòð°¼è 
Çç¼å¶ ×Â¶ íÅôä» å¯º éðÅ÷ ÔéÍ 
ê³ÜÅì ÓÚ â¶ÇðÁ» çÆ ÇÃÁÅÃå-
íÅðå ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ â¶ð¶ Ôé, ÇÜÔó¶ ò¼Ö ò¼Ö 
èðî», ÇøðÇÕÁ» å¶ ÜÅå» éÅñ Ãì³è ð¼Öç¶ ÔéÍ ÇÃÁÅÃÆ 
ÁÅ×È ÇÂé·» â¶ÇðÁ» Óå¶ ÜÅ Õ¶ éåîÃåÕ Ô°³ç¶ Ôé Áå¶ 
â¶ÇðÁ» ç¶ Ã³ÚÅñÕ» ù ÁÅêäÆ êÅðàÆ ù ò¯à» êÅÀ°ä 
ñÂÆ ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÕÂÆ â¶ÇðÁ» ç¶ ìÅì¶ Ö¹ç ÇÃÁÅÃÆ Ôé 
å¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» Á¼×¶ î¼æ¶ ð×óç¶ ÔéÍ B@@G ÇòÚ Ô¯Â¶ 
ÁÇèÁËé Áé°ÃÅð ê³ÜÅì ÇòÚ ñ×í¼× I@@@ â¶ð¶ ÔéÍ 
ê³æÕ åÅñî¶ñ Ã¿×áé ç¶ î¹ÖÆ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ 
Õ¶òñ ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ â¶ÇðÁ» å¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» çÅ 
×¼áÜ¯ó ÜîÔÈðÆÁå ñÂÆ õåðÅ ÔËÍ ÇÂÃ Óå¶ Ú¯ä ÕÇîôé 
ù é¯ÇàÃ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ

×âÕðÆ ÇìÁÅÃ ç¶ â¶ð¶ ÓÚ êÔ°³Ú¶-
Õ¶ºçðÆ ÃóÕÆ ÁÅòÅÜÅÂÆ å¶ ðÅÜ îÅð× î³åðÆ ÇéÇåé 
×âÕðÆ ðÅÜ ×ÅÇÂÕ Ô³Ã ðÅÜ Ô³Ã éÅñ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ 
ÔîÅÇÂå êÌÅêå Õðé ñÂÆ â¶ðÅ ÇìÁÅÃ ê¹¼Ü¶Í À°é·» â¶ðÅ 
ðÅèÅ Ã¹ÁÅîÆ ÇìÁÅÃ ç¶ î¹ÖÆ ìÅìÅ ×°Çð³çð ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄ éÅñ 
î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ â¶ðÅ ÇìÁÅÃ ç¹éÆÁÅ íð 
ÇòÚ ò¼âÅ ò¯à ìËºÕ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂÃ ò¯à 
ìËºÕ ù ÁÅêä¶ Ô¼Õ ÇòÚ Õðé å¶ â¶ð¶ çÅ ÁÅôÆðòÅç ñËä 
ñÂÆ ÁÕÃð ÔÆ íÅÜêÅ, ÁÕÅñÆ çñ, Õ»×ðÃ Áå¶ ÁÅê 
ÁÅÇç êÅðàÆÁ» åº̄ ÇÂñÅòÅ Ô¯ðé» êÅðàÆÁ» ç¶ Õ¶ºçð å¶ 
ÃÈìÅ ê¼èð ç¶ ÁÅ×È ÇÂ¼æ¶ ÁÕÃð ÁÅÀ°ºç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ
ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð ò¼ñ¯º åÅóéÅ-
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ù â¶ðÅ ÇÃðÃÅ éÅñ 
ÇÕÃ¶ òÆ ÇÕÃî çÅ Ãì³è éÅ ð¼Öä Ãì³èÆ ÜÅðÆ Ô°Õî» çÆ 
Ôð ÔÅñå Çò¼Ú êÅñäÅ Õðé çÆ åÅóéÅ ÕÆåÆ ÔËÍ

ìÅçñ çñ å¶ Õ»×ðÃ çÅ Ã½çÅ ÃÅè å¯º ÇÕéÅðÅ êð íÅÜêÅ ÔÅñ» òÆ íð¶×Æ Ú½ÕÆ
Ã½çÅ ÃÅè é¶ Û¼åðêåÆ Õ¶Ã 
ÇòÚ Ã÷Å ù Çç¼åÆ Ú¹ä½åÆ

Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÃÅèòÆÁ» éÅñ Üìð-ÜéÅÔ 
ç¶ ç¯ôÆ Ã½çÅ ÃÅè é¶ ê¼åðÕÅð ÛåðêåÆ Õåñ Õ¶Ã 
ÇòÚ ê³ÚÕÈñÅ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ÁçÅñå òñ¯º À°Ã ù 
Ã¹äÅÂÆ Ã÷Å ù ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ Ú¹é½åÆ Çç¼åÆ ÔËÍ 
ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ Ã¹äòÅÂÆ ñÂÆ ÁêÆñ çÅõñ Õð 
ñÂÆ ÔËÍ ðÅî ðÔÆî ù Õ¯ÂÆ ò¼âÆ ðÅÔå ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòÚ éÔÆº ÇîñÆ ÔË êð Ô¶áñÆ ÁçÅñå òñ¯º À°Ã ù 
ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ E@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ ç¶ Ü°ðîÅé¶ Óå¶ ð¯Õ ñ×Å 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ðÅî ðÔÆî ù À°îð 
ÕËç å¶ Ü°ðîÅé¶ çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ

íÅÜêÅ å¶ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ. éÅñ î¶ðÅ Õ¯ÂÆ òÅÃåÅ éÔÆº -ÇÃðÃÅ 
éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇçµñÆ ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°é·» çÅ íÅÜêÅ å¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆÁ» éÆåÆÁ» éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì³è 
éÔÆº ÔËÍ À°é·» ù ÇòèÅÇÂÕ çÆ ÃÆà Õ¶òñ ÇÂÕ ðÅÜéÆåÕ ÃîÞ½å¶ åÇÔå ÁÕÅñÆ çñ 
å¶ Õ¯à¶ ÇòÚ¯º ÇîñÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°é·» ÇêÛñ¶ F ÃÅñÅº çÆÁÅº êzÅêåÆÁÅº çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁÅº 
AIHD Õåñ¶ÁÅî çÆ ïÅç×Åð, ì§×ñÅ ÃÅÇÔì ìÅìÅ ìØ¶ñ ÇÃ§Ø çÅ ÁÅÜÅÇÂì Øð, 
C îÔÅé ï¯ÇèÁÅº ç¶ ì°µå êµÛîÆ ÇçµñÆ ÇòÖ¶ ÃæÅÇêå Õðé å¶ ôåÅìçÆÁÅº îéÅÀ°ä, 
Áé§ç îËÇðÜ ÁËÕà ç¶ BC Ã±ÇìÁÅº ÇòÚ ñÅ×± ÕðÅÀ°ä, Ô°µÕÅìÅð ì§ç Õðé çÆ ÕÅîïÅìÆ 
ñÂÆ ÇêÛñÆ Õî¶àÆ çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º À°é·Åº çÆ Õî¶àÆ ÁÅÂÆ ÃÆ 
åÅº À°Ã Ãî¶º ÃÕ±ñÅº ÇòÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ AI Ô÷Åð ÃÆ Ü¯ ÁµÜ DB Ô÷Åð 
åµÕ ê°µÜÆ ÔË ¢ À°é·Åº ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º EE@ò¶º êzÕÅô ×°ðê°ðì ç¶ îéÅÀ°ä êzåÆ ÇòÃæÅð 
éÅñ ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ Áå¶ éò§ìð åµÕ ÁµèÆ ÇçµñÆ é±§ ×°ðÇÃµÖÆ éÅñ Ü¯óä×¶ ¢ ÃðçÅð 
ÔðîÆå ÇÃ§Ø ÕÅñÕÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº ç¶ Ú¯ä îËéøËÃà¯ ÇòÚ ìÅñÅ ÃÅÇÔì ÔÃêåÅñ 
ÚÅñ± Õðé çÆ êÇÔñÆ î§× ÔË Áå¶ ìÅìÅ ìÚé ÇÃ§Ø ÕÅðÃ¶òÅ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇÂÔ Õ§î 
ô°ð± ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ Õ°ñò§å ÇÃ§Ø ìÅá å¶ êðîÜÆå ÇÃ§Ø ÃðéÅ å¶ Ã§×åÅº é±§ ×°§îðÅÔ 
Õðé çÅ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ¢ ÁòåÅð ÇÃ§Ø ÇÔµå é¶ ÇÕÔÅ ÇÜé·Åº é¶ ×ñåÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº 
Ôé, À°é·Åº é±§ ìõÇôÁÅ éÔÆº ÜÅò¶×Å ¢ 

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÁÅÇÖðÕÅð ÁÕÅñÆ 
çñ À°å¶ Õì÷Å ÜîÅÂÆ ìËá¶ ìÅçñÇÕÁ» 
é¶ ÁÅêä¶ ðÅÜÃÆ î°ëÅç ñÂÆ Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ À°å¶ òÆ ÁÇÃ¼è¶ ð±ê 
ÇòÚ íÅÜêÅ Á¼×¶ ×¯â¶ à¶Õ Çç¼å¶ ÔéÍ Çç¼ñÆ 
ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ çÆ ÕÅðÜÕÅðéÆ 
çÆ Ú¯ä Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ Çòð¯è ç¶ ìÅòÜ±ç 
íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ Õî¶àÆ 
çÅ êzèÅé ìä Ç×ÁÅÍ  À°Ô ÇêÛñ¶ F ÃÅñ» 
åº̄ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð òÜº̄ Ã¶òÅò» 
ÇéíÅÀ°ºçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ
ÇÃðÃÅ çÅ é» ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÇÔ¼å é¶ ê¶ô ÕÆåÅ 
Áå¶ Ü×çÆê ÇÃ³Ø ÕÅÔñº̄ é¶ ÇÂÃ çÆ åÅÂÆç 
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î×ðº̄ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ ðäÜÆå 
Õ½ð ù ÃÆéÆÁð îÆå êzèÅé, Õ°ñò³å ÇÃ³Ø 
ìÅá ù ÜÈéÆÁð îÆå êzèÅé, ÔðîÆå ÇÃ³Ø 
ÕÅñÕÅ ù Üéðñ ÃÕ¼åð Áå¶ ÔðÇò³çð 
ÇÃ³Ø Õ¶êÆ ù Ã³ï°Õå ÃÕ¼åð Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅÍ 
Õî¶àÆ çÆ ÕÅðÜÕÅðéÆ ÇòÚ ÔÇð³çðêÅñ ÇÃ³Ø, 
îÇÔ³çðêÅñ ÇÃ³Ø Ú¼¼ãÅ, êðîÜÆå ÇÃ³Ø Ú³â¯Õ, 
êðîÜÆå ÇÃ³Ø ðÅäÅ, Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÃÅÔéÆ, 
Ü×çÆê ÇÃ³Ø ÕÅÔñº̄, í°Çê³çð ÇÃ³Ø í°¼ñð, 
ÇòÕðî ÇÃ³Ø ð¯ÇÔäÆ, îñÇÕ³çð ÇÃ³Ø Áå¶ 
ÜÇå³çð ÇÃ³Ø ÃÅÔéÆ ù ÃðìÃ³îåÆ éÅñ îËºìð 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÃðÃÅ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÁÕÅñÆ 
Õ¯à¶ å¯º íÅÜêÅ çÆ ÇàÕà Óå¶ ðÅÜ½ðÆ ×Åðâé 
ÔñÕ¶ å¯º ÇòèÅÇÂÕ ÔËÍ
AE ÃÅñ ìÅÁç Á½ðå îËºìð ù ÇîñÆ 
é°îÅÇÂ³ç×Æ-  Çç¼ñÆ Õî¶àÆ ç¶ E î¹¼Ö ÁÔ°ÇçÁ» 
ÇòÚ ìÆìÆ ðäÜÆå Õ½ð ù ôÅÇîñ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ À°é·» ù ÃÆéÆÁð îÆå êzèÅé Ú¹ÇäÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ AE ÃÅñ ìÅÁç Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË Üç¯º ÇÕÃ¶ îÇÔñÅ îËºìð ù î¹¼Ö ÁÔ°ç¶çÅð» 
ÇòÚ é°îÅÇÂ³ç×Æ Çç¼åÆ ×ÂÆ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ å¯º 
êÇÔñ» ÃÅñ B@@D ç½ðÅé ìÆìÆ çñÜÆå Õ½ð 
Ü°ÁÅÇÂ³à ÃÕ¼åð ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ Ú¹ä¶ ×Â¶ 
Ãé Áå¶ À°é·» B@@E å¼Õ ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ çÆ 
Ç÷³î¶òÅðÆ ÇéíÅÂÆ ÃÆÍ 

Ã°ÖìÆð çÆ ôÇÔ Òå¶ Ãøñ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÃðÃÅ- 
ìÆå¶ ÇÂÕ Ôøå¶ ç½ðÅé ÔÆ êðîÜÆå ÇÃ³Ø 
ÃðéÅ òñ¯º çÃåÅò¶÷Æ ÃìÈå» ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ ÇÃðÃÅ Óå¶ Õð¯ó» ð°êÂ¶ ÕÇæå Ø°àÅñ¶ 
ç¶ ç¯ô ñÅÂ¶ ×Â¶ Áå¶ ÇÃðÃÅ ÇÖñÅø ê¹ÇñÃ 
æÅä¶ ÇòÚ ÇôÕÅÇÂå òÆ çðÜ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ 

ÃÆ Áå¶ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ çÆ À°ñ§ØäÅ çÅ 
ÔòÅñÅ ç¶ Õ¶ ÇÃðÃÅ ÇõñÅø ÁÕÅñ åÖå 
Óå¶ òÆ ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ êð ÇÂÃ ç¶ 
ìÅòÜÈç ÇÃðÃÅ êzèÅé×Æ çÅ ÁÔ°çÅ êzÅêå 
Õðé ÇòÚ ÕÅîïÅì ÇðÔÅÍ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
êÌèÅé Ã°ÖìÆð ìÅçñ çÆ ÇÂÔ¯ îéôÅ ÃÆÍ

Õî¶àÆ ç¶ í×ò»Õðé çÅ îÃñÅ íÇÖÁÅ-
ÇízôàÅÚÅð ç¶ ÇòòÅç å¯º ìÅÁç Ô°ä ÇçµñÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ìä¶ 
îéÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÇÃðÃÅ ìÅð¶ ÇòòÅç ÇÛó 
Ç×ÁÅ ÔË¢ Çòð¯èÆ ÇÂÃ àÆî çÆ Ú¯ä À°å¶ 
òÆ ÃòÅñ Ú°µÕ ðÔ¶ Ôé¢ ÕÂÆ ÇÃµÖ ÁÅ×±ÁÅº 
é¶ íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ é±§ ÇçµñÆ ç¶ ×°ð± ØðÅº 
çÅ êzì§è Ã½ºêä å¶ ÃòÅñ Ú°µÕ¶ Ôé Üç¯ºÇÕ 
ÕÅº×ðÃÆ ÃÅºÃç ðòéÆå Çìµà± çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ ÇçµñÆ ×°ðç°ÁÅðÅ Õî¶àÆ   çÆ éòÆº 
àÆî çÆ Ú¯ä òÆ êÅðàÆ ÇÃÃàî éÅñ Ô¯ÂÆ 
ÔË Ü¯ Ôî¶ôÅ çÆ åð·Åº ìÅçñÅº ç¶ Ü¶ì Ú¯º ÔÆ 
ÇéÕñçÆ ÔË¢ Çòð¯èÆ ì¶µôÕ ÃòÅñ Ú°µÕ¶ ðÔ¶ 
Ôé êð ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð ìÅçñ 
î°åÅìÕ ÇçµñÆ ×°ðç°ÁÅðÅ Õî¶àÆ  çÆ ÇÂÔ 
àÆî ÇçµñÆ çÆ ÇÃµÖ Ã§×å é¶ Ú°äÆ ÔË Áå¶ 
ÇÂÔ Ú¯ä êzÇÕÇðÁÅ Ôî¶ôÅ òÅº× íÅðåÆ Ú¯ä 
ÕÇîôé çÆ Çé×ðÅéÆ ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÔË¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇçµñÆ ×°ðç°ÁÅðÅ Õî¶àÆ 
çÆÁÅº Ú¯äÅº ÇêÛñ¶ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ñàÕçÆÁÅº 
ÁÅ ðÔÆÁÅº Ãé å¶ ÕÂÆ ÕÅé±§éÆ ÁóÚäÅº 
ç¶ ìÅÁç ÇÂÔ Ú¯ä AE îÅðÚ é±§ é¶êð¶ Úó· 
×ÂÆ¢ éòÆº Ú°äÆ ×ÂÆ àÆî Á×ñ¶ B ÃÅñ 
ÇÂÔ Ã¶òÅ ÇéíÅÂ¶×Æ¢ çµÃ çÂÆÂ¶ ÇÕ ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ çÃ§ìð ÇòÚ ÇízôàÅÚÅð ç¶ ÇÂñ÷Åî 
ñµ×ä Òå¶ ÇçµñÆ ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ ååÕÅñÆ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶ 
é¶ ÁÃåÆøÅ ç¶ ÇçµåÅ ÃÆ å¶ Çëð Õî¶àÆ çÆ 
ÕÅðÜÕÅðéÆ òÆ í§× Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ, êð 
Ô°ä ÇÂÃ éòÆº àÆî ç¶ ×áé ç¶ éÅñ ÔÆ éò¶º 

ÇòòÅç òÆ ÇÛó ×Â¶ Ôé¢ ÇÃðÃÅ ÇçµñÆ ç¶ 
î¯ÔðÆ ÁÕÅñÆ ñÆâð Ôé êð À°Ô ÇçµñÆ çÆ 
ðÅÜ½ðÆ ×Åðâé ÃÆà å¯º íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ 
ç¶ Ú¯ä ÇéôÅé å¯º ÇòèÅÇÂÕ Ôé¢
ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆ îËºìð å¶ 
ÁÕÅñÆ é¶åÅ ÇÕðéÜ¯å Õ½ð é¶ òÆ îéÇÜ§çð 
ÇÃðÃÅ é±§ ÇçµñÆ ×°ðç°ÁÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé 
ìäÅÂ¶ ÜÅä å¶ ÃòÅñ Ú°µÕ¶ Ôé¢ ÇÕðéÜ¯å 
Õ½ð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ÇçµñÆ ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ÇÜÔ¶ òµâ¶ ÁÔ°ç¶ å¶ 
ìËáä×¶ åÅº Çëð ê§æ ÇÕµæ¶ ÜÅò¶×Å¢
ÃzÆ ÁÕÅñ åõå Òå¶ ÇôÕÅÇÂå Õð»×¶ : 
ìñç¶ò ÇÃðÃÅ
çñ ÖÅñÃÅ ç¶ ÇÕÃÅé Çò§× ç¶ é¶åÅ ìñç¶ò 
ÇÃ§Ø ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îéÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
ÇÃðÃÅ ÕÅøÆ Ãî¶º å¯º çÅó·Æ ð§×ç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ ÇõñÅø À°é·Åº òµñ¯º êÇÔñÅº òÆ ÇôÕÅÇÂå 
ÕÆåÆ ÃÆ¢ Ô°ä ç°ìÅðÅ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì Òå¶ ÇÃðÃÅ ÇõñÅë ÇôÕÅÇÂå ç¶ä×¶¢ 
Ü¶ ÁËµÃÜÆêÆÃÆ ÇÃðÃÅ é±§ ÃéîÅÇéå ÕðçÆ ÔË 
åÅº ÁÃÆº ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÕðÅº×¶¢
ìÅçñ» çÅ ðÅÜéÆåÕ Á§å : ÜðéËñ ÇÃ§Ø 
ÁÕÅñÆ çñ Á§ÇîzåÃð ç¶ Üéðñ ÃÕµåð 
ÜðéËñ ÇÃ§Ø ÃÖÆðÅ å¶ çëåð ÃÕµåð 
ÔðìÆð ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ çÅó·Æ ð§×ä òÅñ¶ 
íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ é±§ ÇçµñÆ Õî¶àÆ çÅ êzèÅé 
ìäÅÇÂÁÅ ìÅçñ èó¶ ç¶ ðÅÜéÆåÕ Á§å é±§ 
çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÁÃÆº ô°ð± å¯º ÔÆ ÇÂÃ çÅ Çòð¯è 
Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢

ÃÆìÆÁÅÂÆ ò¼ñ¯º Ã¼Üä Õ°îÅð çÆ ÷îÅéå Áð÷Æ çÅ Çòð¯è
éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ç¶ ÃÅìÕÅ 
ÁÅ×È Ã¼Üä Õ°îÅð é¶ ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ ð°åì¶ çÆ òðåº̄ ÕðÇçÁ» AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî 
éÅñ Ãì³èå Õ¶Ã» ù ñÆÔº̄ ñÅÀ°ä Áå¶ ×òÅÔ» ù êzíÅÇòå Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ 
é¶ î³× ÕÆåÆ ÇÕ À°Ã çÆ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å ìÔÅñ ð¼ÖÆ ÜÅò¶Í Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ Ã¼Üä 
Õ°îÅð ù ÇêÛñ¶ ÃÅñ AG çÃ³ìð ù À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ÃÆÍ Ã÷Å ð¼ç ÕðÅÀ°ä Áå¶ 
÷îÅéå ñÂÆ À°Ã ò¼ñº̄ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ Áð÷Æ çÅõñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ô ×òÅÔ» ù êzíÅÇòå Õðé Áå¶ À°é·» ù âðÅÀ°ä çÆ Ãîð¼æÅ ð¼ÖçÅ ÔË Áå¶ Ü¶Õð 
À°Ã ù ÷îÅéå ç¶ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË å» À°Ã ÇõñÅø ìÕÅÇÂÁÅ êÂ¶ Õ¶Ã ÇòÚ Çéðê¼Ö ã³× éÅñ 
î¹Õ¼çîÅ ÚñÅÀ°äÅ î¹ôÕñ Ô¯ò¶×ÅÍ ç¯ôÆ éÅñ Õ¯ÂÆ éðîÆ éÔÆº òðåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

ìÅçñ» çÅ Ã³ØÆÁ» ù ÇÂÕ Ô¯ð å¯ÔëÅ

íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ Çç¼ñÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ çÅ êzèÅé ìäÅÇÂÁÅ



11Quomantry Amritsar Times 20 March 2019 to 26 March 2019ÖÅÃ õìð

ñ°ÇèÁÅäÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº 
B@AD ÇòÚ ÔñÕÅ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì åº̄ 
Ü¶å± ðÔ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
(ÁÅê) ç¶ ìÅöÆ ñ¯Õ ÃíÅ 
îËºìð ÔÇð§çð ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ 
ÇÂÃ òÅð Ú¯ä îËçÅé 
ÇòÚ éÔÆº À°åðé×¶¢ 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ éÅñ 
ÇðôÇåÁÅº ÇòÚ ÁÅÂÆ çðÅð 
å¯º ìÅÁç ÖÅñÃÅ çÆÁÅº 
é÷çÆÕÆÁÅº íÅÜêÅ éÅñ òè ×ÂÆÁÅº 
Ãé å¶ ÚðÚÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô íÅÜêÅ çÆ ÇàÕà 
Òå¶ ÇÕå¯º Ú¯ä ñó ÃÕç¶ Ôé ÜÅº Çëð 
ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì ÃÆà å¯º ìå½ð ÁÅ÷Åç 

À°îÆçòÅð Ú¯ä ñó ÃÕç¶ Ôé, êð 
õÅñÃÅ é¶ Ãêµôà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°Ô ñ¯Õ 

ÃíÅ ñÂÆ ÇÕÃ¶ ÃÆà å¯º Ú¯ä 
éÔÆº ñóé×¶¢ Üçº̄ ÇÂÃ ìÅð¶ 
ÔÇð§çð ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ éÅñ 
×µñ ÕÆåÆ åÅº À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°é·Åº çÆ À°îð GB ÃÅñ 
Ô¯ Ú°µÕÆ ÔË å¶ À°Ô ÁÅêä¶ 
êÇðòÅð é±§ ê±ðÅ ÃîÅº éÔÆº ç¶ 
êÅ ðÔ¶¢ À°Ô ÁÅêäÆ ÁÅåî 

ÕæÅ ÇñÖäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ ÕÅðé À°Ô 
Ú¯ä éÔÆº ñóé×¶¢  À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
Ú¯äÅº ÇòÚ Ö°µñ· Õ¶ î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ îçç 
Õðé×¶ å¶ À°é·Åº ñÂÆ êzÚÅð òÆ Õðé×¶¢

íÅÜêÅ çÆ ÇàÕà Óå¶  ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä Ú¯ä 
ñóéÆ ÚÅÔ°§çÆ Â¶ ê±éî Çãµñ¯º

éòÆº ÇçµñÆ : ìÆå¶ ÷îÅé¶ çÆ îôÔ±ð Çëñî ÁçÅÕÅðÅ å¶ AIGG ÒÚ ëËÇîéÅ ÇîÃ ÇÂ§âÆÁÅ 
ðÔÆ ê±éî Çãµñº̄ ÇÂÃ òÅð íÅÜêÅ çÆ ÇàÕà Òå¶ Ú¯ä ñóéÆ ÚÅÔ°§çÆ ÔË¢ ÇêÛñ¶ AE ÃÅñÅº 
åº̄ ÇÃÁÅÃå ÒÚ Ãð×ðî ê±éî ÇëñÔÅñ î°§ìÂÆ íÅÜêÅ çÆ À°ê 
êzèÅé ÔË å¶ B@@D åº̄ ÔÆ êÅðàÆ ñÂÆ òµÖ-òµÖ ÇÂñÅÇÕÁÅº ÒÚ 
ÃàÅð êzÚÅðÕ ðÔÆ ÔË¢ ç¯ Ççé êÇÔñÅº À°é·Åº é¶ ê§ÜÅì íÅÜêÅ ç¶ 
ÇÂ§ÚÅðÜ å¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ Çòµå î§åðÆ ÕËêàé ÁÇíî§ÇéÀ± éÅñ 
òÆ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÃÆ¢ ê±éî é¶ ×°ðçÅÃê°ð å¶ Á§ÇîzåÃð ÃÆà åº̄ 
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä ñóé çÆ ÇÂµÛÅ êz×à ÕÆåÆ ÔË¢ ÇçµñÆ ÇòÚ ê±éî 
é¶ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ å¶ ÇéÇåé ×âÕðÆ éÅñ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÔË¢ 
×°ðçÅÃê°ð ÃÆà åº̄ Ã§Ãç îËºìð ðÔ¶ Çòé¯ç Ö§éÅ ç¶ ç¶ÔÅºå åº̄ ìÅÁç Ô¯ÂÆ Ç÷îéÆ Ú¯ä 
ÒÚ ÇÂÃ ÃÆà Òå¶ ÇëñÔÅñ ÕÅº×ðÃ çÅ Õì÷Å ÔË å¶ éòÜ¯å ÇÃµè± ç¶ ÕÅº×ðÃ ÇòÚ ÜÅä 
åº̄ ìÅÁç Á§Çî੍åÃð ÃÆà Òå¶ òÆ íÅÜêÅ éò¶º À°îÆçòÅð çÆ íÅñ ÇòÚ ÔË¢ ê±éî çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ô ê§ÜÅì éÅñ Ãì§è ðµÖç¶ Ôé å¶ ÁçÅÕÅðÆ ç½ðÅé òÆ ê§ÜÅì éÅñ À°é·Åº 
çÅ Ã§êðÕ ìÇäÁÅ ÇðÔÅ¢ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô ÇìÔåð À°îÆçòÅð Ô¯ ÃÕç¶ Ôé¢

ÔÇð³çð ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ çÆ Çì¼ñÆ æËÇñúº ìÅÔð
Ú¯ä îËçÅé ÓÚ¯º Ôà¶, î¯çÆ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ Õðé×¶ êzÚÅð

Ü¼×¯º å¶ð·òÆº : ìÅçñ çñ Ô¯ÇÂÁÅ ×ðÆì
Üæ¶çÅðÅº çÆÁ» Ü¶ì»· ÓÚ¯º Õ¼ã¶ ÜÅä×¶ êËÃ¶

Ú§âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ÇÃð Òå¶ Ôé êð ÇÃÁÅÃÆ Ã§Õà çÅ ÇôÕÅð 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Ô°ä ÇòµåÆ î°ÃÆìå ÇòµÚ ÇØð Ç×ÁÅ ÔË¢ êÅðàÆ Õ¯ñ Ú¯äÅº 
ñÂÆ ë§âÅº çÆ ØÅà ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ  Ú§âÆ×ó· ÇòµÚ 
Ô¯ÂÆ Õ¯ð Õî¶àÆ çÆ îÆÇà§× ÇòµÚ Üæ¶çÅðÅº å¯º 
ë§â ÇÂÕµáÅ Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ Ã±åðÅº 
î°åÅìÕ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ Õ¯ð Õî¶àÆ ç¶ îËºìð 
å¶ Ç÷ñ·Å Üæ¶çÅðÅº òµñ¯º ÇÂµÕ-ÇÂµÕ ñµÖ ð°êÂ¶ çÅ 
Ú§çÅ êÅðàÆ é±§ ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº Ôð¶Õ 
Üéðñ ÃÕµåð, îÆå êzèÅé å¶ ÇÃÁÅÃÆ îÅîÇñÁÅº ìÅð¶ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð òµñ¯º E@-
E@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ Ççµå¶ ÜÅä×¶¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº òðÇÕ§× Õî¶àÆ îËºìð BA Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÅ 
ï¯×çÅé êÅò¶×Å å¶ Üéðñ Õ½ºÃñ ç¶ Ôð ÇÂµÕ îËºìð é±§ E Ô÷Åð ð°êÂ¶ ç¶ä ñÂÆ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ êÅðàÆ òµñ¯º êÇÔñÆ ÁêðËñ å¯º îËºìðÇôê çÆ íðåÆ òÆ ô°ð± ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×Æ å¶ îËºìðÇôê ðÅÔÆº òÆ ë§â À°êñìè Ô¯ò¶×Å¢

C@ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì§çÆÁÅº é¶ 
Ö¯Çñ·ÁÅ î¯ðÚÅ
Üñ§èð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇÃµÖÅº çÆÁÅº òµÖ-
òµÖ C@ Üæ¶ì§çÆÁÅº é¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ å¯º ÁÃåÆø¶ 
çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË¢ ñ½º×¯òÅñ Òå¶ ÇÂñ÷Åî 
ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÃÅñ B@@E ÇòµÚ 
Üç â¶ðÅ êz¶îÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî Òå¶ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Ãì§èÆ ð¯Ã êzçðôé 
Õð ðÔ¶ Ãé åÅº ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ 
À°µæ¶ î½Ü±ç Ãé¢ Ã§ÃæÅ çðìÅð-Â¶-õÅñÃÅ 
ç¶ é°îÅÇÂ§ç¶, Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø ë×òÅóÅ å¶ 
ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø îÅÞÆ é¶ BA Ãå§ìð, B@@E 
é±§ Ûê¶ Á§×z¶÷Æ ÁõìÅð çÆÁÅº ÕÅêÆÁÅº 

òÆ ÇçÖÅÂÆÁÅº å¶ ÇÂñ÷Åî ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
Ã§×ð±ð ÇòµÚ â¶ðÅ êz¶îÆÁÅº òµñ¯º Ççµå¶ 
×Â¶ èðé¶ ÇòµÚ ñ½º×¯òÅñ òÆ êÔ°§Ú¶ Ãé¢ 
â¶ðÅ êz¶îÆÁÅº òµñ¯º ÇÂÔ èðéÅ ðÅî ðÔÆî 
ÇõñÅø Õ¶ÃÅº çÆ ÜÅºÚ ÃÆìÆÁÅÂÆ é±§ Ã½ºêä 
ç¶ Çòð¯è ÇòµÚ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ çðìÅð-

Â¶-õÅñÃÅ çÆ ÁöòÅÂÆ ÇòµÚ Üæ¶ì§çÆÁÅº 
é¶ ÁÕÅñ åõå é±§ Õî¶àÆ êzèÅé çÅ 
ÃàËºâ êðÖä ñÂÆ åñì Õðé çÆ î§× 
òÆ ÕÆåÆ¢ Üæ¶ì§çÆÁÅº ÚÅÔ°§çÆÁÅº Ôé 
ÇÕ ÁÕÅñ åõå ÇòÖ¶ ÁÅ Õ¶ ÁËÃÜÆêÆÃÆ 
êzèÅé ñ½º×¯òÅñ ÃÅìå Õðé ÇÕ À°Ô 
ÇÃµÖ Õ½î éÅñ Öó·¶ Ôé ÜÅº â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ 
ÃîðæÕÅº éÅñ¢
ÔÅñÅºÇÕ, ñ½º×¯òÅñ Òå¶ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº 
ç½ðÅé â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ÜÅä çÅ ç¯ô ñµ×Å ÃÆ 
å¶ êÇÔñÆ òÅð ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ êzèÅé 
ìäé Òå¶ ÇÂÔ î°µçÅ òÆ À°µÇáÁÅ ÃÆ¢ 
ÔÅñÅºÇÕ, ñ½º×¯òÅñ ÇÂÃ é±§ éÕÅð Ú°µÕ¶ 
Ôé êð ÇÂÃ ÇÂñ÷Åî ìÅð¶ ÔÅñ¶ À°é·Åº 
Õ¯ÂÆ ÃëÅÂÆ éÔÆº ÇçµåÆ¢

ñ½º×¯òÅñ â¶ðÅ êz¶îÆÁÅº éÅñ èðé¶ ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ ÕÃ±å¶ ÇØð¶

ÒÁÅêÓ ÁÅ×± é±§ îÅðÆ ×¯ñÆ
åðéåÅðé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : åðéåÅðé ÒÚ 
ìçîÅôÅº é¶ ÒÁÅêÒ ÁÅ×± Ú¶åé ÇÃ§Ø é±§ 
îÅðÆ ×¯ñÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÁÅ×± é¶ ÇÂÕ Õ°óÆ 
é±§ Á×òÅ Õð ðÔ¶ ìçîÅôÅº é±§ ð¯Õä çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ìçîÅô» 
é¶ À°é·» ç¶ ×¯ñÆ îÅð Çç¼åÆÍ Ú¶åé ÇÃ§Ø 
ÔÃêåÅñ ÒÚ ÷¶ð¶ ÇÂñÅÜ ÔË¢

ì¼ìÆ ìÅçñ åÅÂ¶ çÆ êÅðàÆ 
Û¼â Õ¶ ìÇäÁ» àÕÃÅñÆ 

Ú§âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
(ìÅçñ) é±§ À°Ã Ãî¶º òµâÅ ÞàÕÅ ñµÇ×ÁÅ, 
Üçº̄ Ã°ÖìÆð ìÅçñ çÆ ÃµÜÆ ìÅºÔ ÃîÞ¶ 
ÜÅä òÅñ¶ ÁÅ×± ìµìÆ ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ 
(àÕÃÅñÆ) ÒÚ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶¢ À°Ô ìÅçñ 
êÇðòÅð ç¶ ôðÆÕ¶ ÇòÚ¯º ÔÆ ÔéÍ
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B@ îÅðÚ B@AI å¯º BF îÅðÚ B@AI

ÍÍ Á½ðé ÕÆ Ô¯ñÆ îî Ô¯ñÅÍÍ

ÖÅñÃ¶ çÅ Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ
îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ
ÇÃ¼Ö» ç¶ çÃ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé» é¶ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ÜÆòé-ÕÅñ ÇòÚ ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» ù 
Ç÷³ç×Æ ç¶ Ôð ê¼Ö åº̄ ÇéÁÅðÅêä, ÁÅ÷Åç ÔÃåÆ, ò¼ÖðÆ êÇÔÚÅä å¶ ×°ðîÇå 
çÆ Ã¯ÞÆ òð×ÆÁ» ÇéÁÅîå» éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ ÔËÍ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé» çÆÁ» ìÖôÆÁ» 
ÁÇÜÔÆÁ» Áé¶Õ» ÜÆòé-Ü°×å» ÇòÚº̄ ÔÆ çÃòÆº êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ 
ò¼ñº̄ ×°ð± ç¶ ÖÅñÃ¶ ù ìÖÇôÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ çÅ ê°ðì òÆ ÔËÍ íÅò¶º ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ éòÆº êÆó·Æ ôÅé»î¼å¶ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ, ×½ðòîÂÆ ÇòðÃ¶, Ü§×Åº-ï°µèÅº 
ÇòÚ ôÕåÆ ç¶ êzçðôé å¶ ìÆð-ðÃÆ ðòÅÇÂåÅº é±§ í°¼ñçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÃ¼Ö» çÅ 
ôÃåð» êzåÆ ÇêÁÅð òÆ ØàçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË êð ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ 
òÆ ñÖÅÇÂÕ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ êzåÆ ÜÅ×ð±Õ Ô¯ Õ¶ î°ó À°íðé çÅ ò¼ñ òÆ 
ÜÅäçÆ ÔËÍ ìÃ ÃÅù ÁÅêä¶ ôÅé»î¼å¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» ìÅå» êÆó·Æ-çð-êÆó·Æ êÅÀ°ºç¶ 
ðÇÔä çÆ ðòÅÇÂå ù ìðÕðÅð ð¼ÖäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÁÇÜÔÆ ÔÆ Çêðå ù î°ó ç°ÔðÅÀ°ä 
Áå¶ ×°ð± ÇêåÅ çÆ îÔÅé Õ°ðìÅéÆ ù ÇÃÜçÅ Õðé ñÂÆ ÖÅñÃÅ ê³æ çÆ ÇéÁÅðÆ Ôº̄ç 
é±§ çðÃÅÀ°ºçÅ ÇÂÔ Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ çÅ Õ½îÆ ÇåÀ°ÔÅð êz¶ðéÅ Ãð¯å ìäçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» î°åÅÇìÕ Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶ çÅ ÁÅð§í çÃî¶ô ÇêåÅ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ 
é¶ Ú¶å òçÆ ÇÂÕ Ã§îå AGEG ÇìÕzîÆ òÅñ¶ Ççé, ÃzÆ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÕñ·Å 
Ô¯ñ×ó· ç¶ ÃæÅé Òå¶ ÕÆåÅ ÃÆ¢ Ô¯ñÅ îÔµñÅ îéÅÀ°ä çÅ î°µÖ î§åò ×°ðÇÃµÖÅº Á§çð 
ÒøåÇÔÒ ç¶ Áé°íò é±§ Ççzó· ÕðéÅ å¶ ÇÂÃ òÅÃå¶ îð-Çîàä çÆ íÅòéÅ ù êÌÚ³â 
ÕðéÅ ÃÆ¢ åòÅðÆÖ ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ ÃçÆÁ» çÆ ×°ñÅîÆ åº̄ Á÷ÅçÆ êzÅêå Õðé ñÂÆ 
ñ¯ÕÅÂÆ ÇòÚ Ü¯ô êËçÅ Õðé çÆ ÷ð±ðå ÃÆÍ ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö ×°ð± ÃÅÇÔìÅé» Ãî¶å Õñ×Æèð 
çÃî¶ô ÇêåÅ ÜÆ é¶ ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ ×°ñÅî îÅéÇÃÕåÅ ÕÅðé ÁêÅÔÜ 
Ô¯ Ú°¼Õ¶ ÃîÅÜ é±§ Ôð ê¼èð À°å¶ Ôñ±äÅ Çç¼åÅÍ À°Ôé» ç¶ ðÇÔä-ÃÇÔä, ÖÅä-êÆä, 
ðÆåÆ-ÇðòÅ÷» Áå¶ ÇåÀ°ÔÅð îéÅÀ°ä ç¶ ã§×» ÇòÚ ÇÂéÕñÅìÆ åìçÆñÆÁ» 
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»¢ ÇÂÃ éÅñ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ÇÂÕ éð¯ÂÆ å¶ Á×»Ôòè± Ã¯Ú é¶ Ô°ñÅðÅ 
ÖÅèÅÍ ÃîÅÜ ù î°¼ãº̄ ×¶óÅ ç¶ä çÆ ÇÂÃ¶ ñóÆ åÇÔå ×°ð± ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ AFII 
ÂÆ: çÆ òËÃÅÖÆ òÅñ¶ Ççé ÖÅñÃÅ ê§æ çÆ ÃÅÜéÅ ÕÆåÆÍ ÇÃµÖ ê§æ ÇòÚ ÁÅÂÆ ÇÂÃ 
îÔÅé å¶ ÕzÅºåÆÕÅðÆ åìçÆñÆ é¶ ÇÃµÖÅº é±§ ÇÂÕ òµÖðÆ êÇÔÚÅä êzçÅé ÕÆåÆ¢ ×°ð± ÜÆ 
é¶ ÖÅñÃÅ ê³æ ÇòÚ çñ¶ðÆ Áå¶ ÷°ðÁå íðé ñÂÆ À°Ã Ãîº ç¶¶ ðòÅÇÂåÆ ÇåÀ°ÔÅðÅº 
é±§ îéÅÀ°ä ç¶ ð§×-ã§× òÆ ìçñ¶Í À°Ã Ãî¶º ÃîÅÜ ÇòÚ ð³×» ç¶ ÇåÀ°ÔÅð Ô¯ñÆ ù 
îéÅÀ°ä çÅ åðÆÕÅ ìÔ°å ÔÆ Õ¯ÔÞÅ å¶ Á½ðå» ñÂÆ ÁêîÅé íÇðÁÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ñ¯Õ éôÅ Õðç¶ å¶ ÇÂÕ ç±Ü¶ Òå¶ ð§× Ã°¼à Õ¶ ÇÂÕ åð·» éÅñ ÁÅêäÆ îÅéÇÃÕ ×°ñÅîÆ 
çÅ ìÔ°å ÔÆ ë°Ôó ÇÕÃî éÅñ ÕæÅðÇÃÃ Õðç¶Í ÃÇå×°ð» é¶ ÒÔ¯ñÆÒ é±§ ÒÔ¯ñ¶ îÔ¼ñ¶Ò çÅ 
ð±ê ç¶ Õ¶ ÇÂÃ ù îéÅÀ°ä çÅ ð³×-ã³× ÔÆ ìçñ Çç¼åÅÍ ÇÂÔ ÇåÀ°ÔÅð ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ 
Úó·çÆ ÕñÅ çÅ êÌåÆÕ ìä Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Õð Õ¶ õÅñÃÅ-ê§æ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÒÔ¯ñÅ 
îÔµñÅÒ ÇåÀ°ÔÅð ç¶ î§åò å¶ À°ç¶ô ìó¶ À°ÃÅð± å¶ ÃÅðÇæÕ Ôé¢ ÇÃ¼Ö ÇòÕÆêÆâÆÁÅ 
î°åÅÇìÕ, ÒÒÔ¯ñÅ å¶ îÔµñÅ ç¯ òµÖ-òµÖ ôìç Ôé¢ ÒÔ¯ñÅÒ ÁðìÆ íÅôÅ Áå¶ ÒîÔµñÅÒ 
øÅðÃÆ íÅôÅ çÅ ôìç ÔË¢ Ô¯ñ, Ô±ñ å¶ Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ ÁÅÇç ðñç¶-Çîñç¶ ôìç Ôé¢ 
ÁðìÆ íÅôÅ çÅ ÇÂÕ ôìç ÔË ÒÔ±ñÒ ÇÜÃ ç¶ Áðæ é¶Õ Áå¶ íñ¶ Õ§îÅº ñÂÆ Ü±ÞäÅ, 
ÃÆÃ åñÆ Òå¶ èð Õ¶ ñóéÅ, åñòÅð çÆ èÅð Òå¶ ÚµñäÅ ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé¢ çÃî¶ô 
ÇêåÅ ÜÆ é¶ ÇéØÅð ò¼ñ ÜÅ Ú°¼Õ¶ ÃîÅÜ ç¶ ç¼ì¶-Õ°Úñ¶ Áå¶ ÇñåÅó¶ ÜÅ ðÔ¶ îé°¼ÖÅº é±§ 
ÁÅêäÆ Ôº̄ç çÅ ÁÇÔÃÅÃ å¶ ÃòËîÅä îÇÔÃ±Ã ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ À°é·Åº ÇòÚ ÇéâðåÅ å¶ 
ÇéðíËåÅ íðé Áå¶ Ã±ðìÆð ï¯è¶ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÖÅñÃÅ ê§æ çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ À°é·Åº é¶ Úðé-êÅÔ°ñ çÆ æÅº Ö§â¶-ìÅà¶ çÅ Á§Çîzå å¶ Ô¯ñÆ çÆ æÅº Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ 
êzÚÇñå ÕÆåÅ¢U âÅ. òäÜÅðÅ ì¶çÆ é¶ Òî°ÔµñÅÒ é±§ ÁðìÆ ç¶ ôìç îÔñ¼Ô¶ çÅ åçíò 
ç¼ÇÃÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ íÅò À°Ã ÃæÅé åº̄ ÔË ÇÜµæ¶ ÒøåÇÔÒ Õðé åº̄ ìÅÁç ÇàÕÅäÅ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶¢  õÅñÃ¶ òñº̄ Ô¯ñÅ åñòÅð», ìðÇÛÁÅº Áå¶ é¶Ç÷ÁÅº éÅñ Ö¶ÇâÁÅ ÜÅºçÅ 
ÔË¢ Ô¯ñÆ çÅ ÇÂÔ ìçñ Ô¯ñ¶-îÔ¼ñ¶ ç¶ ð±ê ÇòÚ çðÁÃñ íÇò¼Ö ÇòÚ Ô¯ä òÅñÆ 
ÁÅ÷ÅçÆ çÆ À°Ã Ü³× ç¶ ÁÇíÁÅÃ ò¼Üº̄ ÃÆ, Ü¯ ×°ð± ÇêåÅ çÆ Òñ³îÆ-éçÇðÒ ìÔ°å ç±ðº̄ 
ç¶Ö ðÔÆ ÃÆÍ î°×ñÂÆÁÅ Ãñåéå åº̄ ÁÅ÷ÅçÆ òÅÃå¶ ÖÅñÃ¶ é±§ ï°µè-ÇòµÇçÁÅ ÇòÚ 
êzìÆé Ô¯äÅ êËäÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ×°ð± ç¶ çðìÅð ÇòÚ çÆòÅé ÃÜç¶, ÕæÅ ÕÆðåé 
Ô°§çÅ, ìÆð ðÃÆ òÅð» ×ÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» Áå¶ Áé¶Õ åð·Åº çÆÁ» ë½ÜÆ îôÕ» Ô°§çÆÁ»¢ 
Ôð êÅÃ¶ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ îÅÔ½ñ ìÇäÁÅ ðÇÔäÅ ñÅ÷îÆ ÃÆÍ ×°ð± ÃÅÇÔì ÇÂé·Åº ÃÅðÆÁÅº 
ÕÅðòÅÂÆÁÅº ÇòÚ Ö°ç ôÅîñ Ô°§ç¶ Áå¶ ÇÃµÖÅº çÅ À°åôÅÔ òèÅÀ°ºç¶¢ ÇÂÃ ÇòÚ êËçñ 
Áå¶ Ø¯ó-ÃòÅð ôÃåðèÅðÆ ÇÃ§Ø ç¯ çñ ìäÅ Õ¶ ÇÂÕ ÖÅÃ æÅº À°å¶ ÔîñÅ Õðç¶ Áå¶ 
Áé¶Õ êzÕÅð ç¶ Ü³×Æ Õðå¼ì ÇçÖÅÀ°ºç¶ ÃéÍ ×°ð± ÕÅñ åº̄ ÚñÆ ÁÅ ðÔÆ ÇÂÔ¯ ðòÅÇÂå 
Á¼Ü òÆ ×°ð± ç¶ ÖÅñÃ¶ ÇòÚ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ Ã³ÚÅð ÕðçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ 
Ôî¶ôÅ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ å»Ø å¶ êÅåôÅÔÆ çÅÁò¶çÅðÆ ÇÂÃ ÇåÀ°ÔÅð ù ÜÅÔ¯-ÜñÅñ 
éÅñ îéÅÀ°ä ç¶ ð±ê ÇòÚ Á¼Ü òÆ ð±êîÅé Ô°³çÆ ÔËÍ Ôð ÃÅñ ñ¼ÖÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
ÇÃµÖ Ã§×å» ÃzÆ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì, ÃzÆ êÅÀ°ºàÅ ÃÅÇÔì å¶ ÃzÆ Ô÷±ð ÃÅÇÔì é§ç¶ó ÇòÖ¶ 
ê°µÜ Õ¶ ìó¶ À°åôÅÔ å¶ Ü¯ô éÅñ ÇÂÔ êÇò¼åð ÇåÀ°ÔÅð îéÅÀ°ºçÆÁÅº Ôé¢ ÖÅñÃ¶ 
ç¶ ÇÂÃ Ü§×Ü± ÇåÀ°ÔÅð î½Õ¶ ç¶ô-Çòç¶ô ÇòÚ òÃç¶ ÖÅñÃÅ ê³æ ù î°ìÅðÕòÅç ç¶ä 
ç¶ éÅñ-éÅñ ×°ð± ÇêåÅ ò¼ñº̄ ÇçÌó·ÅÂ¶ ×Â¶ ÃìÕ çÆ ïÅç ÇçòÅÂÆ ÜÅäÆ òÆ ñÅ÷îÆ 
ìäçÆ ÔËÍ ÁÅêä¶ ôÅé»î¼å¶ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ×½ðòîÂÆ Õ°ðìÅéÆÁ» òÅñ¶ ÇòðÃ¶ çÆ 
ñ¯Á ÇòÚ ÔÆ î³Ç÷ñ ò¼ñ Á¼×¶ òÇèÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

ðòÆô Õ°îÅð

îËº ÇÂÔ ×¼ñ êÇÔñ» å¯º ÕÇÔ³çÅ ÇðÔÅ Ô»Í 
îËº ÜÅäçÅ Ô» ÇÕ å°ÃÆº ÁËéÆ ÁÅÃÅéÆ 
éÅñ îÈðÖåÅ ç¶ ÇÂÃ éô¶ ÇòÚ¯º ìÅÔð éÔÆº 
ÁÅ ÃÕç¶ êð ÇÂÕ òÅð Çëð ÁêÆñ ÕðçÅ 

Ô» ÇÕ ìÃ ÇÂÔ ãÅÂÆ 
îÔÆÇéÁ» ç¶ ñÂÆ ÇéÀ±÷ 
ÚËéñ» ù ò¶ÖäÅ ì³ç Õð 
ÇçúÍ Ü¯ ÇÂÃ Ãî¶º å°ÃÆº 
ÚËéñ» Óå¶ ò¶Ö ðÔ¶ Ô¯ À°Ô 

ÃéÕ çÆ ç¹éÆÁÅ ÔË, êÅ×ñêé çÅ Ã³ÃÅð 
ÔË, ÇÂé·» çÆ ÇÂÔÆ Çøåðå Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ 
êÇÔñÆ òÅð ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅÍ Üç 
êÅÇÕÃåÅé éÅñ åäÅÁ éÔÆº Ô°³çÅ À°ç¯º 
ÇÂÔ ÚËéñ î³çð ù ñË Õ¶ åäÅÁ êËçÅ 
Õðç¶ Ôé, Üç î³çð çÅ åäÅÁ éÔÆº 
Ô°³çÅ À°ç¯º ÇÂÔ ÚËéñ êçîÅòåÆ Çøñî ù 
ñË Õ¶ åäÅÁ êËçÅ Õðç¶ Ôé, Üç Çøñî 
çÅ åäÅÁ éÔÆº Ô°³çÅ å» ÇÂÔ ÚËéñ 
ÕËðÅéÅ ç¶ ÞÈá ù ñË Õ¶ ÇÔ³çÈ-î¹ÃñîÅé 
ÇòÚ åäÅÁ êËçÅ Õðç¶ Ôé, Üç¯º Õ°Þ 
òÆ éÔÆº Ô°³çÅ å» ÇÂÔ ëð÷Æ ÃðÇòÁ» Óå¶ 
Ø³ÇàÁ»ì¼èÆ êz¯×ðÅî Õðç¶ Ôé ÇÜé·» çÅ 
Õ¯ÂÆ îåñì éÔÆº Ô°³çÅÍ
ÕÆ å°ÃÆº ÃîÞ êÅÀ°ºç¶ Ô¯ ÇÕ ÇÂÔ Ãí 
ÇÕÀ°º Ô¯ ÇðÔÅ ÔË? ÕÆ å°ÃÆº êìÇñÕ ç¶ 
å½ð Óå¶ ÇÂé·» ÚËéñ» ÇòÚ êìÇñÕ ù ç¶Ö 
êÅÀ°ºç¶ Ô¯? ÇÂé·» ÚËéñ» é¶ å°ÔÅù ÁÅî 
ñ¯Õ» ù ÔàÅ Çç¼åÅ ÔË, Õ°Úñ Çç¼åÅ ÔËÍ 
ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ ÃòÅñ éÔÆº ÔéÍ ÚËéñ» 
ç¶ ÃòÅñ ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ ÃòÅñ ìäÅÂ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÁËéÆ òÆ ìÅðÆÕ ×¼ñ éÔÆº 
ÇÕ å°ÃÆº ÃîÞ éÔÆº ÃÕç¶Í ñ¯Õ êz¶ôÅé 
ÔéÍ À°Ô ÚËéñ-ÚËéñ Ø°³î Õ¶ òÅêÃ 
Úñ¶ Ü»ç¶ Ôé êð À°é·» çÆ æ» ÇÕå¶ éÔÆº 
Ô°³çÆÍ é½ÜòÅé» ç¶ åîÅî ÃòÅñ» ñÂÆ æ» 
éÔÆº Ô°³çÆ êð ÚËéñ ÁÅêäÅ ÃòÅñ ëóÅ 
Õ¶ À°é·» ù îÈðÖ ìäÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÚËéñ» 
Õ¯ñ ÇÂÔ ÃòÅñ ÇÕ¼æ¯º ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, ÇÂÔ 
å°ÔÅù êåÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÚËéñ 
Ü¯ Õ°Þ òÆ Õðç¶ Ôé, À°Ô åäÅÁ ç¶ ñÂÆ 
Õðç¶ Ôé ÇÜÔóÅ ÇÂÕ é¶åÅ ç¶ ñÂÆ ðÅÔ 
ìäÅÀ°ºçÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ é»Á êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ ÔËÍ
ÇéÀ±÷ ÚËéñ», ÃðÕÅð, íÅÜêÅ Áå¶ î¯çÆ 
çÅ ÁÅêÃ ÇòÚ ðñ¶ò» Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
ðñ¶ò» ÁËéÅ ÇìÔåðÆé ÔË ÇÕ å°ÃÆº øðÕ 
éÔÆº Õð êÅÀ°×¶ ÇÕ ê¼åðÕÅÇðåÅ ÔË Ü» 
êz¯ê¶×³âÅ ÔËÍ å°ÃÆº ÇÂÕ é¶åÅ ù êÃ³ç Õðç¶ 
Ô¯, ÇÂÔ Ã¹íÅÇòÕ ÔË Áå¶ ìÔ°å Ô¼ç å¼Õ 
÷ðÈðÆ òÆÍ êð À°Ã êÃ³ç çÅ ñÅí À°áÅ Õ¶ 
ÇÂé·» ÚËéñ» ç¹ÁÅðÅ Ü¯ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, 
À°Ô õåðéÅÕ ÔËÍ íÅÜêÅ ç¶ òÆ Ç÷³î¶òÅð 
ÃîðæÕ» ù ÃÔÆ ÃÈÚéÅ çÆ ÷ðÈðå Ô°³çÆ 
ÔËÍ ÃðÕÅð Áå¶ î¯çÆ çÆ í×åÆ ÇòÚ 
êz¯ê¶×³âÅ ù êð¯ÃäÅ À°Ã ÃîðæÕ çÅ 

òÆ ÁêîÅé ÔËÍ À°Ã ù îÈðÖ ÃîÞäÅ ÔË 
Üç ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ Á¼×¶ ç¶ ìçñ» çÆÁ» 
ÃÈÚéÅò» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÇÕÃ¶ çÅ Ãîðæé 
ÕðçÅ ÔËÍ Á¼Ü ç¶ ÇéÀ±÷ ÚËéñ éÅ ÇÃðø 
ÁÅî éÅ×ÇðÕ» çÅ ÁêîÅé Õðç¶ Ôé, 
Ã×¯º ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ íÅÜêÅ ç¶ ÃîðæÕ» 
çÅ òÆ ÁêîÅé Õð ðÔ¶ ÔéÍ îËº íÅÜêÅ 
ÃîðæÕ» ù òÆ ÁêÆñ ÕðçÅ Ô» ÇÕ å°ÃÆº 
ÇÂé·» ÚËéñ» ù éÅ ç¶Ö¯Í å°ÃÆº íÅðå ç¶ 
ñ¯Õå³åð çÆ ìðìÅçÆ ÇòÚ ôÅÇîñ éÅ 
Ô¯ò¯Í ÕÆ å°ÃÆº ÇÂé·» ØàÆÁÅ ÚËéñ» å¯º 
ì×Ëð éÇð³çð î¯çÆ çÅ Ãîðæé éÔÆº Õð 
ÃÕç¶? ÕÆ ÇÂÔ ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ î¯çÆ çÅ 
Ãîðæé Õðé ñÂÆ ê¼åðÕÅÇðåÅ ç¶ êåé 
çÅ òÆ Ãîðæé ÕÆåÅ ÜÅò¶? Çëð å°ÃÆº 
ÇÂÕ ÇÂîÅéçÅð ðÅÜéÆåÕ ÃîðæÕ éÔÆº 
Ô¯Í ÕÆ À°µÚ ê¼åðÕÅÇðåÅ ç¶ ÇîÁÅð ç¶ 
éÅñ î¯çÆ çÅ Ãîðæé ÕðéÅ ÁÃ³íò Ô¯ 
Ú¹¼ÕÅ ÔË? íÅÜêÅ ÃîðæÕ¯, å°ÃÆº íÅÜêÅ 
ù Ú¹ÇäÁÅ ÃÆ, ÇÂé·» ÚËéñ» ù éÔÆºÍ 
îÆâÆÁÅ çÅ êåé ðÅÜéÆåÆ çÅ òÆ êåé 
ÔËÍ ÇÂÕ òèÆÁÅ ÃîðæÕ çÅ òÆ êåé ÔËÍ
ÚËéñ å°ÔÅâÆ éÅ×ÇðÕåÅ Óå¶ ÔîñÅ Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ ñ¯Õå³åð ÇòÚ éÅ×ÇðÕ ÔòÅ 
ÇòÚ éÔÆº ìäçÅÍ ÇÃðø ÇÕÃ¶ í±×¯ÇñÕ 
êzç¶ô ÇòÚ êËçÅ Ô¯ ÜÅä éÅñ å°ÃÆº 
éÅ×ÇðÕ éÔÆº Ô°³ç¶Í ÃÔÆ ÃÈÚéÅ Áå¶ ÃÔÆ 
ÃòÅñ å°ÔÅâÆ éÅ×ÇðÕåÅ ç¶ ñÂÆ ÷ðÈðÆ 
ÔËÍ ÇÂé·» ÇéÀ±÷ ÚËéñ» ç¶ Õ¯ñ ÇÂÔ ç¯ò¶º 
éÔÆº ÔéÍ êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ ê¼åðÕÅÇðåÅ 
ç¶ ÇÂÃ êåé ç¶ ÃðêzÃå Ôé, ð¼ÇÖÁÕ 
ÔéÍ À°é·» çÆ í×åÆ ÇòÚ ÚËéñ» é¶ õ°ç 
ù í³â ìäÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÔ êÇÔñ» òÆ 
í³â Ãé êð Ô°ä ÇÂÔ å°ÔÅù í³â ìäÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ å°ÔÅâÅ í³â ìä ÜÅäÅ ñ¯Õå³åð çÅ 
Çîà ÜÅäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé 
åäÅÁ ç¶ ìÔÅé¶ ÇÂé·» ù ç¶ô (ðÅôàð) 
í×å Ô¯ä çÅ î½ÕÅ Çîñ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» 
ç¶ Õ¯ñ ç¶ô ù ñË Õ¶ Õ¯ÂÆ í×åÆ éÔÆº ÔËÍ 
í×åÆ Ô°³çÆ å» ñ¯Õå³åð ç¶ ÷ðÈðÆ æ³î· 
ê¼åðÕÅÇðåÅ ç¶ À°µÚ ÇîÁÅð ù ìäÅÀ°ºç¶Í 
ÚËéñ» Óå¶ ÇÜÃ åð·» çÅ ÇÔ³ç¹ÃåÅé 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°é·» ç¶ ðÅÔÆº å°ÔÅâ¶ 
Á³çð ÇÜÃ åð·» çÅ ÇÔ³ç¹ÃåÅé ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, À°Ô ÃÅâÅ ÇÔ³ç¹ÃåÅé éÔÆº ÔËÍ 
À°Ô ÇÂÕ éÕñÆ ÇÔ³ç¹ÃåÅé ÔËÍ ç¶ô éÅñ 
ÇêÁÅð çÅ Áðæ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÃÅð¶ 
ÁÅêäÅ ÁÅêäÅ Õ³î À°µÚ ÁÅçðô» Áå¶ 
ÇîÁÅð ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ÕðÆÂ¶Í ÇÔ³îå 
ç¶Ö¯ ÇÕ ÞÈáÆÁ» ÃÈÚéÅò» Áå¶ ê¹¼á¶-ÇÃ¼è¶ 
éÅÁÇðÁ» Áå¶ Çòôñ¶ôä» éÅñ å°ÔÅâÆ 
ç¶ô í×åÆ ìäÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ å°ÔÅâ¶ 
Á³çð ç¶ô í×åÆ ç¶ Õ°çðåÆ ÚËéñ ù 
õåî Õð Õ¶ ÇÂÔ ÇéÀ±÷ ÚËéñ ìéÅòàÆ 
ÚËéñ ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé, å» Ü¯ å°ÃÆº 
ÇÂÕ î¹ðçÅ ð¯ì¯à ìä Õ¶ ðÇÔ ÜÅò¯Í
ÇÂÃ Ãî¶º ç¶ ÁõìÅð Áå¶ ÚËéñ å°ÔÅâÆ 

éÅ×ÇðÕåÅ Áå¶ éÅ×ÇðÕ ÁÇèÕÅð» ç¶ 
õÅåî¶ çÅ ÁËñÅé Õð ðÔ¶ ÔéÍ å°ÔÅù 
Á¼Ç×úº é÷ð ÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ Ô¯ä òÅñÅ éÔÆº, Ã×¯º Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ 
ÁõìÅð» ç¶ ÔÅñ òÆ À°ÔÆ ÔéÍ ÇÔ³çÆ ç¶ 
ÁõìÅð» é¶ å» êÅáÕ» çÆ Ô¼ÇåÁÅ çÆ 
Çëð½åÆ ñË ñÂÆ ÔËÍ öñå Áå¶ Õî÷¯ð 
ÃÈÚéÅò» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ êÅáÕ» çÆ Ô¼ÇåÁÅ 
Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ÁõìÅð» ç¶ ê³é¶ òÆ ÇèÁÅé 
éÅñ ç¶Ö¯Í ÇÂÔ ÃðÕÅð éÔÆº ÚÅÔ°³çÆ ÇÕ 
å°ÃÆº ÃÔÆ ÃÈÚéÅò» éÅñ êðê¼Õ éÅ×ÇðÕ 
ìä¯Í ÚËéñ» é¶ Çòð¯èÆ Çèð ìäé çÆ Ôð 
Ã³íÅòéÅ ù õåî ÕÆåÅ ÔËÍ å°ÔÅâ¶ Á³çð 
Ü¶Õð ÃðÕÅð çÅ Çòð¯è éÅ ìä¶ å» å°ÃÆº 
ÃðÕÅð ç¶ ÃîðæÕ òÆ éÔÆº ìä ÃÕç¶Í 
Ô¯ô éÅñ Ãîðæé ÕðéÅ Áå¶ éô¶ çÅ 
àÆÕÅ ñÅ Õ¶ Ãîðæé ÕðòÅÀ°äÅ ç¯ò¶º 
ò¼ÖðÆÁ» ×¼ñ» Ôé, êÇÔñÆ ÇòÚ å°ÔÅâÅ 
ÃòËîÅé ÞñÕçÅ ÔË å¶ çÈÜÆ ÇòÚ å°ÔÅâÅ 
ÁêîÅéÍ ÕÆ å°ÃÆº ì¶ÇÂ¼÷å Ô¯ Õ¶ ÇÂé·» 
ÇéÀ±÷ ÚËéñ» ù ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô¯, ÇÂé·» 
ç¶ ðÅÔÆº ÃðÕÅð çÅ Ãîðæé ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ 
Ô¯? îËº ÜÅäçÅ Ô» ÇÕ î¶ðÆ ÇÂÔ ×¼ñ éÅ 
Õð¯ó» ñ¯Õ» å¼Õ êÔ°³Ú¶×Æ Áå¶ éÅ ÔÆ 
Õð¯ó» ñ¯Õ ÇéÀ±÷ ÚËéñ ç¶ÖäÅ Û¼âä×¶Í 
êð îËº å°ÔÅù Ã¹Ú¶å ÕðçÅ Ô» ÇÕ Ü¶Õð 
ÇÂÔÆ ÚËéñ» çÆ ê¼åðÕÅÇðåÅ ÔË å» íÅðå 
ÇòÚ ñ¯Õå³åð çÅ íÇò¼Ö Ú³×Å éÔÆº ÔËÍ 
ÇéÀ±÷ ÚËéñ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ êìÇñÕ ìäÅ 
ðÔ¶ Ôé Ü¯ öñå Áå¶ ÃÆîå ÃÈÚéÅò» Óå¶ 
ÁÅèÅÇðå Ô¯ò¶×ÆÍ ÚËéñ ÁÅêäÆ ìäÅÂÆ 
Ô¯ÂÆ ÇÂÃ êìÇñÕ å¯º À°Ã êìÇñÕ ù ÔðÅ 
ç¶ä×¶ ÇÜÃ ù ÃÈÚéÅò» çÆ ÷ðÈðå Ô°³çÆ 
ÔË, ÇÜÃ ç¶ Õ¯ñ ÃòÅñ Ô°³ç¶ ÔéÍ ÃòÅñ 
Áå¶ ÃÈÚéÅ ç¶ ÇìéÅ ñ¯Õå³åð éÔÆº Ô°³çÅ, 
ñ¯Õå³åð ÇòÚ éÅ×ÇðÕ éÔÆº Ô°³çÅÍ
Ã¼Ú Áå¶ å¼æ çÆ Ôð Ã³íÅòéÅ õåî 
Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ îËº Ôð ð¯÷ êìÇñÕ 
ù è¼ÇÕÁÅ Ü»çÅ ò¶ÖçÅ Ô»Í ÚËéñ 
êìÇñÕ ù ÞÈá Áå¶ êz¯ê¶×³â¶ ç¶ Ãî¹³çð 
ÇòÚÕÅð è¼Õ Õ¶ ð¼ÖäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé, ÇÜ¼æ¶ 
ðÅÜéÆåÆ ÁÅêäÅ òÅ-òÅð¯ñÅ ðÚ ðÔÆ 
ÔËÍ ðÅÜéÆåÕ çñ» ç¶ ìÅÔð ç¶ îÃÇñÁÅ 
çÆ Ü×·Å éÔÆº ìÚÆ ÔË, éÅ ÜÅä¶ ÇÕ³é¶ 
îÃñ¶ ÇÂ³å÷Åð Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÚËéñ» é¶ 
ÁÅêä¶ Ã³êðÕ ÇòÚ ÁÅÂ¶ ñ¯Õ» ù, ñ¯Õ» 
ç¶ ÇÖñÅø ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÔËÍ å°ÔÅâÆ ÔÅð 
çÅ ÁËñÅé ÔË ÇÂé·» ÚËéñ» çÆ ìÅçôÅÔåÍ 
å°ÔÅâÆ ×°ñÅîÆ ÔË ÇÂé·» çÆ ÇÜ¼åÍ ÇÂé·» 
ç¶ ÁÃð å¯º Õ¯ÂÆ ÁËéÆ ÁÅÃÅéÆ éÅñ 
éÔÆº ÇéÕñ ÃÕçÅÍ å°ÃÆº ÇÂÕ çðôÕ Ô¯Í 
å°ÃÆº ÇÂÕ é¶åÅ çÅ Ãîðæé Õðé ñÂÆ 
ê¼åðÕÅÇðåÅ ç¶ êåé çÅ Ãîðæé éÅ 
Õð¯Í ÇÃðø ãÅÂÆ îÔÆÇéÁ» çÆ ×¼ñ ÔË, 
ÇéÀ±÷ ÚËéñ» ù ç¶ÖäÅ ì³ç Õð ÇçúÍ
(ñ¶ÖÕ ÁËéâÆàÆòÆ. ç¶ ÃÆéÆÁð ÁËºÕð 
Ôé)

íÅðåÆ ñ¯Õå¿åð ù ìðìÅç Õð 
ç¶ò¶×Å îÆâÆÁÅ çÅ ÇÂÔ ð±ê

é÷ðÆÁÅ

ðòÆô Õ°îÅð ÇÂµÕ íÅðåÆ àÆòÆ ÁËºÕð, ñ¶ÖÕ Áå¶ ê¼åðÕÅð ÔË, Ü¯ íÅðåÆ ðÅÜéÆåÆ å¶ ÃîÅÜ ìÅð¶ 
ÇòÇôÁÅº é±§ ×³íÆðåÅ éÅñ ñËºçÅ ÔË¢À°Ô ÇìÔÅð ç¶ ê±ðìÆ Ú§êÅðéT éÅîÕ ÇÂµÕ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ Ç÷ñ·¶ ÇòµÚ 
êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°Ã é¶ ñ¯ï¯ñÅ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ, êàéÅ å¯º êó·ÅÂÆ ÕÆåÆ Áå¶ ìÅÁç ÇòµÚ ÁÅêäÆ À°µÚ 
êó·ÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÇçµñÆ ÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ã é¶ ÇçµñÆ ï±éÆòðÇÃàÆ å¯º Çâ×ðÆ êzÅêå ÕÆåÆ Áå¶ íÅðåÆ Üé 
Ã§ÚÅð Ã§ÃæÅé å¯º ê¼åðÕÅðåÅ ÇòµÚ ê¯Ã ×zËÜ°Â¶à Çâêñ¯îÅ êzÅêå ÕÆåÅ¢ðòÆô Õ°îÅð é±§ B@AD ÇòµÚ 
ðÅôàðêåÆ òñ¯º B@A@ ñÂÆ ×ä¶ô ô§Õð ÇòÇçÁðæÆ ê°ðÃÕÅð éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ ÜÅ Ú°µÕÅ ÔË¢ ÔÅñ ÔÆ 
ÇòÚ À°é·» ò¼ñ¯º íÅðåÆ ÖÅÃÕð í×ò¶ºòÅçÆ îÆâÆÁÅ çÆ ÁéÅðÕÆ ÇÖñÅë ìÔ°å ÔÆ íÅòê±ðå Çà¼êäÆÁ» 
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé Ü¯ ÁÃÆº ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ç¶ êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô Õð ðÔ¶ Ô» - Ã³êÅçÕ

êÅáÕ» çÆ Ã¾æ
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Ü¶ Ú¼Çñúº êðç¶Ã...
-ðÅÜé ôðîÅ, ñËÕÚðÅð , (î¯:@IHADB-GGACB)

î½ÜÈçÅ Ú¼ÕÅÚ½ºè çÆ ç¹éÆÁÅ Çò¼Ú ê³ÜÅì ç¶ ìÔ°å¶ ÇòÇçÁÅðæÆ, é½ÕðÆê¶ôÅ, ì¶ð¹÷×Åð å¶ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ ÕÂÆ 
ì÷°ð× òÆ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ Úñ¶ ÜÅäÍ ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ çÆ ÚÅÔå ð¼Öä òÅñ¶ ÕÂÆ å» ÇÂ¼æ¯º 
çÆ Ç÷³ç×Æ å¯º Á¼ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ îÇÔÃÈÃ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔé» çÆ ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ ÜÅä çÆ ñÅñÃÅ Ô¼ç» êÅð Õð Ú¼ÕÆ 
ÔËÍ ÕÂÆ ð¯ÜÆ ÕîÅÀ°ä ñÂÆ å¶ ÕÂÆ Ø°³îä Çëðé ñÂÆ ÜÔÅ÷ çÆ ÃòÅðÆ Õðé ñÂÆ À°åÅòñ¶ ÔéÍ ÕÂÆ å» ÁÅêä¶ 
èÆÁ»-ê¹¼å» ç¶ Çòç¶ôÆÁ» éÅñ Ô¼æ êÆñ¶ Õðé ÓÚ ÕÂÆ 
åð»· çÆÁ» ÃîÅÇÜÕ îÅä îÇðÁÅçÅ çÆÁ» Ô¼ç» òÆ à¼ê 
Ü»ç¶ ÔéÍ Çòç¶ô ÜÅä ÇòÚ Õ¯ÂÆ Ôð÷ òÆ éÔÆº ÔËÍ 
êð ÃÅù Çòç¶ô ÜÅä ñÂÆ ÁÖ½åÆ Â¶Ü³à» çÆ Ú¹³×ñ å¯º 
ìÚäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÚÅÔ¶ Çòç¶ô ÜÅä ñÂÆ Õ°Þ Ç÷ÁÅçÅ 
Ãî» ñ¼×¶, ÇìñÕ°¼ñ ÃÔÆ åðÆÕ¶ éÅñ ÔÆ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔËÍ ÕÂÆ òÅð Õ°¼Þ îÅê¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù ñ¼Ö» ð¹êÇÂÁ» 
ñ×Å Õ¶ Çòç¶ô å» í¶Ü Çç³ç¶ Ôé êð À°µæ¶ ÜÅ Õ¶ À°Ô 
Õùé ç¶ ÇôÕ³Ü¶ Çò¼Ú ÁÅ Õ¶, éÅ Øð ç¶ ðÇÔ³ç¶ Ôé éÅ 
ØÅà ç¶Í Õ°¼Þ ñ¯Õ À°µæ¶ êÔ°³Ú Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù À°Ã òÅåÅòðé ç¶ î¹åÅìÕ ãÅñ éÔÆº ÃÕç¶ å¶ Çëð òÅêÃ òåé 
êðå ÁÅÀ±ºç¶ ÔéÍ Çòç¶ô» ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ î°ñÕ» Çò¼Ú êËÃ¶ çÆ ÕîÆ éÔÆº å¶ ÇîÔéåÕô» ñÂÆ Õ³î çÆ òÆ ÕîÆ éÔÆºÍ 
Ü¯ ñ¯Õ ÃÔÆ åðÆÕ¶ éÅñ Çòç¶ô Ü»ç¶ Ôé, À°Ô À°µæ¶ ÇîÔéå ÕðÕ¶ Ú½ÖÆ ÕîÅÂÆ Õðç¶ ÔéÍ ï±ðêÆ î°ñÕ» ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ ÇÕÃ¶ Õ³î çÆ ôðî éÔÆº ÕðçÅÍ ÇÜÔó¶ Õ³î ù ÃÅâ¶ é½ÜòÅé ê³ÜÅì Çò¼Ú é¼Õ ì¹¼ñ· îÅðç¶ Ôé, À°Ô À°µæ¶ ÜÅ Õ¶ 
Õðç¶ Ôé, À°Ôé» ù òÅèÈ À°Üðå òÆ ÇîñçÆ ÔËÍ ÕÂÆ Çòç¶ô ÜÅ Õ¶ òÆ ÇîÔéå éÔÆº Õðç¶, Ã×¯º À°ñà îÅÇêÁ» 
å¯º êËÃ¶ î³×òÅÀ°ºç¶ Ôé, ñóÅÂÆÁ» Þ×ó¶ Õð Õ¶ ê³ÜÅì çÅ é» òÆ ÖðÅì Õð ç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ ÁÅêä¶ îÅÇêÁ» 
ç¶ Ã¹êé¶ å» å¯óç¶ ÔÆ Ôé, Ã×¯º ÁÅêäÅ ÜÆòé òÆ Á½ÖÅ Õð ñËºç¶ ÔéÍ ÁÃÆº Õùé ÕÅÇÂç¶ Çò¼Ú ðÇÔ Õ¶ Çòç¶ô 
ÜÅÂÆÂ¶ å» ÁÃÆº ÇìéÅ ÇÕÃ¶ âð å¯º êËÃÅ ÕîÅ Õ¶ Ú³×Æ Ç÷³ç×Æ ÇÜÀ° ÃÕç¶ Ô» å¶ ÁÅêä¶ ê³ÜÅì ù òÆ Ö°ôÔÅñ ìäÅ 
ÃÕç¶ Ô»Í Ã¯ íÅò¶º Ü³î Ü³î Çòç¶ô ÜÅÂÆÂ¶ êð êðÅÂÆÁ» èðåÆÁ» À°å¶ ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ å¶ ê³ÜÅìÆÁå ç¶ îÔÅé 
ÇòðÃ¶ ç¶ Áñ§ìðçÅð ìä Õ¶¶ ðÔÆÂ¶Í ç°éÆÁÅ ÃÅâ¶ À°å¶ îÅä Õð¶, éÅ ÇÕ ÃÅù ì¯Þ ÃîÞ¶Í

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :  ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº é¶ó¶ ÁÅ 
ðÔÆÁÅº Ôé, ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ Çç¼ñÆ çÆ ÇÂµÕ 
ÇòèÅÇÂÕ ÁñÕÅ ñÅºìÅ é¶ ÇÂµæº̄ åµÕ ÕÇÔ ÇçµåÅ ÔË 
ÇÕ ÁÅê Á§çð ðÇÔäÅ ÃîÅº ÖðÅì Õðé ç¶ ìðÅìð 
ÔËÍ ×½ðåñì ÔË ÇÕ ÁñÕÅ ñ»ìÅ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ Õ»×ðÃ 
êÅðàÆ ÇòÚº̄ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ÔÆ 

ÁËîÁËñÂ¶ ìä ÃÕÆ ÃÆÍ ÇçµñÆ ç¶ ÚÅºçéÆ Ú½Õ ÔñÕ¶ 
çÆ ÇòèÅÇÂÕ ÁñÕÅ ñÅºìÅ é¶ ÒÁÅêÒ çÆ Çòð¯èÆ 
êÅðàÆ ÕÅº×ðÃ çÆ Ö°µñ· Õ¶ åðÆë ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô Ô°ä ÒÁÅêÒ ÒÚ ðÇÔ Õ¶ Ô¯ð ÃîÅº ìðìÅç 
éÔÆº Õð¶×Æ å¶ ÇÜÀ°º ÔÆ À°é·Åº é±§ ÕÅº×ðÃ òµñº̄ ÃµçÅ 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, À°Ô À°Ã¶ ò¶ñ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÅ 
ÃÅæ Ûµâ Õ¶ ÕÅº×ðÃ ÇòµÚ ôÅîñ Ô¯ ÜÅä×¶¢ 
ÇòèÅÇÂÕÅ Áé°ÃÅð ÇÔ§ç°ÃåÅé ÇòÚ ÕÅº×ðÃ 
êÅðàÆ ñ×ÅåÅð î÷ì±åÆ òµñ òµè ðÔÆ ÔË å¶ 
ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º À°Ô ÇÂÃ êÅðàÆ ÒÚ ôÅîñ Ô¯ Õ¶ ÁÅêäÅ 
ï¯×çÅé òÆ êÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ ñÅºìÅ é¶ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅð ç¶ô ÇòµÚ ÕÅº×ðÃ çÆ ñÇÔð 
Úµñ ðÔÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ñÇÔð ÕÅðé íÅðå ÇòµÚº̄ 
ìÆÜ¶êÆ çÅ ÃëÅÇÂÁÅ Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ ÁñÕÅ ñÅºìÅ é¶ 
ÕÅº×ðÃ çÆÁÅº åðÆëÅº ç¶ ê°ñ ì§é·ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ 
éÅ ÇÃðë ÇçµñÆ, ìñÇÕ ÃÅð¶ ç¶ô Á§çð ìÆÜ¶êÆ çÅ 
ÃëÅÇÂÁÅ Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ ÁñÕÅ Áé°ÃÅð ÇÂÔ ×ñå 
ÔË ÇÕ ÕÅº×ðÃ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ éÅñ ×µáÜ¯ó ç¶ 
ÇÖñÅë ÔË¢ ÇÂÃ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×± ÇÃðë ÇÂ§éÅ ÚÅÔ°§ç¶ 
Ôé ÇÕ À°Ô ×µáÜ¯ó Ãì§èÆ ÇÜÔóÅ òÆ ëËÃñÅ ñËä 
ÁÅêä¶ òðÕðÅº é±§ ê°µÛ Õ¶ ñËä å¶ ÁÇÜÔ¶ ÇòµÚ ÇÂµÕ 

×µñ ìóÆ å¶÷Æ éÅñ ÇéÕñ Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË 
ÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ÇòÚ ÁÇÜÔÅ Õ°Þ éÔÆº ÇÕ 
ÕÅº×ðÃ À°Ã éÅñ ×µáÜ¯ó Õð¶¢ Ú»çéÆ Ú½Õ çÆ 
ÇòèÅÇÂÕ ÁñÕÅ ñÅºìÅ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ ÔÅñå ÇÂÃ ò¶ñ¶ êåñÆ ÔË, ÇÜÃ 
çÆ òÜ·Å ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÒÁÅêÒ Á§çð ÇÜÔó¶ òÆ ëËÃñ¶ 
ñÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé À°Ô ñ¯Õå§åÇðÕ åðÆÕ¶ éÅñ éÔÆº 
ñÂ¶ ÜÅ ðÔ¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ ò¶ñ¶ ÒÁÅêÒ é¶ 
ÇòèÅé ÃíÅ ÒÚ ðÅÜÆò ×ÅºèÆ åº̄ íÅðå ðåé òÅêÃ 
ñËä çÅ îåÅ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ åÅº À°Ã é±§ ç¶Ö Õ¶ 
À°é·Åº ç¶ îé é±§ ìÔ°å Ãµà ñµ×Æ ÃÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ÕÅº×ðÃ  Òå¶ çìÅÁ êÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂµÕ 
ðäéÆåÆ åÇÔå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ñÅºìÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°é·Åº é±§ òÆ ÇÂÃ îå¶ çÅ Ãîðæé Õðé ñÂÆ Ô°Õî 
Ççµå¶ ×Â¶ Ãé êð À°é·Åº é¶ ÇÂÔ î§éä åº̄ ÇÂéÕÅð 
Õð ÇçµåÅ¢ ñÅºìÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
ç¶ ÕÂÆ ÇòèÅÇÂÕ ÒÁÅêÒ çÆÁÅº éÆåÆÁÅº åº̄ éÅÖ°ô 
Ô¯ Õ¶ ñ×ÅåÅð ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ éÅñ ðÅìåÅ ÕÅÇÂî 
ÕðÆ ìËá¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ é±§ ÇÜ§éÆ 
ÜñçÆ Ô¯ ÃÕ¶ ÁÅêäÆ åÅÕå çÅ ÁÇÔÃÅÃ Õð ñËäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

õÅÇñÃåÅé Ãà¶ôé Ô¯ò¶×Å ÕðåÅðê°ð 
çÅ éÅî : êÅÇÕ ð¶ñ î§åðÆ

ÇÂÃñÅîÅìÅç/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ð¶ñ î§åðÆ ô¶Ö ðÅÇôç ÁÇÔîç é¶ ÇìÁÅé 
ÇçµåÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕ ÃÇæå ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì öÇñÁÅðÅ ï¯ÜéÅ 
é±§ ÇÃð¶ ÚÅó·é ñÂÆ À°µæ¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃµÖ åÆðæ ïÅåðÆÁÅº 
ñÂÆ ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ð¶ñò¶ Ãà¶ôé çÅ éÅî õÅÇñÃåÅé 
Ãà¶ôé ðµÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ô¶Ö ðÅÇôç ÁÇÔîç é¶ ÇÂÔ ÇìÁÅé 
êÅÇÕÃåÅé ÒÚ Úñç¶ ÇÂµÕ àÆ.òÆ. ÚËéñ ç¶ êµåðÕÅð éÅñ 
×µñìÅå ç½ðÅé ÇçµåÅ¢ ðÅÇôç é¶ õÅÇñÃåÅé ç¶ ê¼Ö ÇòÚ 
ì¯ñÇçÁÅº ÇÂµæ¯º åµÕ ÕÇÔ ÇçµåÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ Ãì§èÆ ÁÅêä¶ 
Çòç¶ô î§åðÅñ¶ éÅñ òÆ ×µñìÅå Õðé ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢
ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð ÇÂÃ ×µñ é±§ ñË Õ¶ êÇÔñ» ÔÆ 
ÕÇÔ Ú°¼ÕÆ ÔË ÇÕ êÅÇÕ Ö±ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆ ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ Áå¶ 
À°µæ¯º ç¶ ñ¯Õ ÇÃ¼Ö ôðèÅñ±ÁÅº åÕ êÔ°§Ú ìäÅ Õ¶ À°é·Åº ç¶ 
îéÅº ÇòµÚ ÖÅÇñÃåÅé êÌåÆ Ü¯ô íðé çÆ Õ¯Çôô éÅ Õðé¢ 
õìð ÔË ÇÕ íÅðå êÅÇÕÃåÅé Õ¯ñ ÇÂÔ î°µçÅ òÆ Ú°µÕ¶×Å ÇÕ 
À°µæ¶ ôðèÅñ±ÁÅº çÆ òðå¯º íÅðå Çòð¯èÆ åµåÅº é±§ ëÅÇÂçÅ 
êÔ°§ÚÅÀ°ä ñÂÆ éÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ 
ÇÂµæ¶ ÇÂÔ òÆ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÕðåÅê°ð öÇñÁÅðÅ ï¯ÜéÅ é±§ 
ÇÃð¶ ÚÅó·é ñÂÆ ÇêÛñ¶ ÃÅñ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ð¶ñ î§åðÆ ô¶Ö 
ðÅÇôç ÁÇÔîç é¶ ÇÂÔ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì, 
éÅð¯òÅñ Áå¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ôðèÅñ±ÁÅº òÅÃå¶ ð¶ñò¶ 
Ãà¶ôé ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁÅº é±§ A@-A@ Â¶Õó 
÷îÆé ÁñÅà ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢
ÁÅêä¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé ÇòÚ ô¶Ö é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð À°Ô ê°ðÅä¶ 
ô¶Ö ðÅÇôç ÁÇÔîç Ô°§ç¶ åÅº À°é·Åº é¶ Ô°ä åµÕ ÇÂÃ Ãà¶ôé 
çÅ éÅî ÖÅÇñÃåÅé Ãà¶ôé ðµÖ ÇçµåÅ Ô°§çÅ, êð Ô°ä À°Ô 
ÇÂµÕ Ç÷§î¶òÅð ÁÔ°ç¶ Òå¶ Ôé, ÇñÔÅÜÅ Ô°ä À°Ô ÇÂÃ Ãì§èÆ 
êÅÇÕÃåÅé Çòç¶ô î§åðÅñ¶ éÅñ ×µñìÅå Õðé ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢
×½ðåñì ÔË ÇÕ ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç íÅðå ò¼ñ¯º ÕÅðòÅÂÆ 
ÕðÇçÁÅº ìÅñÕ¯à ÇòµÚ ì§ì Ã°µàä å¶ êÅÇÕÃåÅé òµñ¯º íÅðå 
Òå¶ òÅêÃÆ ÔîñÅ Õðé éÅñ êÇÔñÅº ÔÆ êÅÇÕÃåÅé Çòð¯èÆ 
íÅòéÅòÅº é±§ ÇÔ³ç°ÃåÅé ÇòÚ Ú¯äÅº î½Õ¶ ÔòÅ ÇçµåÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔË ç±Ü¶ êÅÃ¶ ê§ÜÅì Á§çð ÕðåÅê°ð ÃÅÇÔì öÇñÁÅðÅ ï¯ÜéÅ 
ÇÃð¶ ÚÅó·é çÅ ÇÃÔðÅ ÇÂµÕ ç±Ü¶ å¯º Ö¯Ô-Ö¯Ô Õ¶ ÁÅêä¶ îµæ¶ 
Òå¶ ì³é·ä ç¶ ÚµÕðÅº ÇòµÚ ÇÃÁÅÃåçÅé êÅÇÕÃåÅé Çòð°µè 
ÇìÁÅé ç¶ Õ¶ ÇÂÔ ñÅºØÅ Ö°µñ·ä ç¶ ðÅÔ ÇòµÚ êÇÔñÅº ÔÆ ÕÅëÆ 
ð¯ó¶ ÁàÕÅ Ú°µÕ¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ÇòµÚ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ð¶ñ î§åðÆ 
òµñ¯º ÇÂÃ öÇñÁÅð¶ éÅñ Ü¯ó Õ¶ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÇìÁÅé Áµ×¶ 
ÕÆ ð§× ÇñÁÅò¶×Å ÇÂÔ åÅº êåÅ éÔÆº êð ÇÃµÖ Ã§×åÅº ç¶ 
îéÅº Á§çð ÇÂÔ Ô½ñ ÷ð±ð êËä ñµ× êÂ¶ Ôé ÇÕ ÇÕå¶ ÁÇÜÔ¶ 
ÇìÁÅé çÅ ìÔÅéÅ ìäÅ Õ¶ ÇÔ³ç°ÃåÅéÆ ÔÕ±îå ÇÂÔ ñÅºØÅ 
Ö°¼ñ·çÅ Ö°µñ·çÅ ì§ç éÅ Õð ç¶ò¶Í

Ú§âÆ×ó·/ Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± ç¶ 
î°µç¶ Òå¶ ì¯ñÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµè± í¯ñÅ ÁÅçîÆ 
ÔË ÇÜÔóÅ êÅÇÕÃåÅé çÆ íÅôÅ ì¯ñ ÇðÔÅ ÔË, êð 
ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç À°Ã Òå¶ ðÅôàð Çòð¯èÆ Ô¯ä çÅ 
ç¯ô éÔÆº ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø ÇÂµæ¶ îÆâÆÁÅ ç¶ ÇÂµÕ õÅÃ ÇëðÕ¶ éÅñ 
×µñìÅå Õð ðÔ¶ Ãé¢ ÇÂÃ î½Õ¶ Üç¯º î°µÖ î§åðÆ 
é±§ ÇÂÔ ÃòÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÃµåÅ ÒÚ ÁÅÀ°ä 
å¯º êÇÔñÅº À°é·Åº é¶ ÇÂÔ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ 
À°Ô À°é·Åº ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº ÇõñÅë ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé×¶ ÇÜÔó¶ éô¶ ç¶ ÕÅð¯ìÅð ÒÚ ôÅîñ Ôé å¶ 
ÇÂÃ ç½ðÅé À°Ô ÁÕÃð ÇìÕðî ÇÃ§Ø îÜÆáÆÁÅ 
çÅ éÅî ñËºç¶ Ãé, êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç À°é·Åº é¶ 
ÇÕÃ¶ òÆ òµâ¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×± Òå¶ ÕÅðòÅÂÆ ÇÕÀ°º 
éÔÆº ÕÆåÆ åÅº ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ å°ð§å 
ÜòÅì ÇçµåÅ ÇÕ, Ò îËº Õ¯ÂÆ éÅî ÇñÁÅ ÔË ÇÂÔ 
îËé±§ ïÅç éÔÆº, ÔÅº ! ÇÂ§éÅ Üð±ð ÔË ÇÕ Üç¯º 
ÕçÆ ñ¯ÕÅº é¶ ÁÇÜÔ¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ îÜÆáÆÂ¶ çÅ 
éÅî ÇñÁÅ åÅº îËº ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð ÁÇÜÔ¶ 
ÇØé½ä¶ ÁêðÅè ÇêµÛ¶ îÜÆáÆÁÅ ÔË åÅº À°Ã é±§ 
ÇÂÃ ç¶ éåÆÜ¶ í°×åä¶ êËä×¶¢ 
ÕËêàé Áé°ÃÅð À°é·Åº çÆ ÃðÕÅð é¶ òµâÆ 
åçÅç ÇòµÚ éôÅ åÃÕðÅº é±§ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÔË 
êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç òµâÆÁÅº îµÛÆÁÅº ÁÜ¶ òÆ 
ëðÅð Ôé ÇÜé·Åº ÇòµÚ¯º ÇÜÁÅçÅåð ê§ÜÅì ÇòµÚ 
ìÅÔð íµÜ ×ÂÆÁÅº Ôé å¶ Õ°Þ Çòç¶ôÅº ÇòµÚ 
ÜÅ ñ°ÕÆÁÅº Ôé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÆ êÅðàÆ 
ç¶ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ é¶ òÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é±§ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË å¶ À°Ô òÆ ÁêÆñ Õðç¶ Ôé ÇÕ 
À°Ô ÇÂ§éë¯ðÃîËºà âÅÇÂðËÕà¯ð¶à (ÂÆâÆ) é±§ Ô°Õî 

ç¶ò¶ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ î°÷ðîÅº é±§ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶¢
éòÜ¯å ÇÃµè± òµñ¯º êÅÇÕÃåÅé ç¶ Çòç¶ô 
î§åðÅÇñÁÅ òÅñÆ íÅôÅ ì¯ñä ç¶ ñµ× ðÔ¶ ç¯ôÅº 
ìÅð¶ ÕËêàé é¶ Ö°ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÃµè± ÔÅñÅå é±§ 
Ã§íÅñä Áå¶ ÇìÁÅé ç¶ä ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ í¯ñ¶ 
Ôé êð À°é·Åº é±§ ðÅôàð Çòð¯èÆ éÔÆº ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ì¶ôµÕ À°Ô êÅÇÕÃåÅé 
çÆ íÅôÅ ì¯ñ ðÔ¶ Ôé êð ÁÇÜÔÅ ÇÂÃ ñÂÆ Ô¯ 
ÇðÔÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÇÂé·Åº ÔÅñåÅº é±§ ÇÂµÕ 
ÇÃÁÅÃåçÅé ÜÅº ë½ÜÆ ç¶ é÷ðÆÂ¶ éÅñ ç¶Öä 
çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂµÕ ÇÖâÅðÆ ç¶ é÷ðÆÂ¶ éÅñ ç¶Öä 
çÆ ×ñåÆ Õð ðÔ¶ Ôé, Ü¯ ÇÕ ÃîÞ çÆ ÕîÆ åÅº 
ÇçÖÅ ÃÕçÅ ÔË êð ÇÂÃ é±§ ðÅôàð Çòð¯èÆ éÔÆº 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢
Ôµæ ÇòµÚ ×°àÕÅ ÃÅÇÔì Ú°µÕ Õ¶  D ÔëÇåÁÅº ÒÚ 
ê§ÜÅì ÇòµÚ¯º éôÅ Öåî Õðé çÅ òÅÁçÅ Õðé ç¶ 
îÅîñ¶ Òå¶ ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ, Ò îËº éôÅº åÃÕðÅº 
çÅ ñµÕ å¯óé çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ å¶ À°Ã ÇòµÚ 
ÁÃÆº ÕÅëÆ Ôµç åµÕ ÕÅîïÅì òÆ ðÔ¶ ÔÅº¢ ÃÅé±§ 

Õ¯ÂÆ ÇÂÔ éÔÆº ÕÇÔ ÃÕçÅ ÇÕ ÁÃÆº ÁÇÜÔÅ éÔÆº 
ÕÆåÅ¢ ÇÜÔó¶ é½ÜòÅé îð ðÔ¶ Ôé À°Ô éÇôÁÅº 
ÕÅðé éÔÆº À°é·Åº çòÅÂÆÁÅº ÕÅðé îð ðÔ¶ Ôé 
ÇÜÔóÆÁÅº À°é·Åº ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ òðåÆÁÅº ÜÅ 
ðÔÆÁÅº Ôé ÇÜÔóÅ ÇÕ êÆóåÅº ç¶ êÇðòÅðÅº 
Á§çð ÜÅ×ð±ÕåÅ çÆ ÕîÆ çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÕËêàé 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃîµÇÃÁÅ ìóÆ ×§íÆð ÔË ÇÂÃ 
é±§ Ôµñ Õðé ñÂÆ ÃîÅº ñµ×¶×Å êð ÇÂÔ Üð±ð 
Öåî Ô¯ò¶×Æ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº é¶ éÇôÁÅº 
ç¶ ÕÅð¯ìÅð çÅ ñµÕ å¯óé çÅ ÁÅêäÅ òÅÁçÅ 
ê±ðÅ ÕÆåÅ ÔË å¶ Ô°ä À°Ô òÅÁçÅ Õðç¶ Ôé ÇÕ 
Ô°ä ÃÅâ¶ ìµÇÚÁÅº ç¶ íÇòµÖ é±§ Ã°ðµÇÖÁå Õðé 
ñÂÆ À°Ô éÇôÁÅº å¯º Û°àÕÅðÅ ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ 
Ü¯ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶×Å À°Ô Õðé×¶¢ ÇÕÃÅéÅº çÆ 
òè ðÔÆÁÅº ÁÅåî ÔµÇåÁÅòÅº ç¶ ÃòÅñ Òå¶ 
ì¯ñÇçÁÅº ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°é·Åº ç¶ ÃµåÅ ÇòµÚ ÁÅÀ°ºÇçÁÅº ÔÆ ÇÕÃÅé 
ÁÅåî ÔµÇåÁÅòÅº ÇòµÚ íÅðÆ ÕîÆ ÁÅÂÆ ÔË¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ ï±éÆòðÇÃàÆ 
çÆ ÇÂµÕ Ö¯Þ Áé°ÃÅð ÃÅñ B@@G å¯º B@AG 
ç½ðÅé ÁÇÜÔÆÁÅº ÁÅåî ÔµÇåÁÅòÅº çÆ Ç×äåÆ 
IAEE ÃÆ Ü¯ ÇÕ IAE ÁÅåî ÔµÇåÁÅòÅº êzåÆ 
ÃÅñ çÅ ÔËðÅéÆÜéÕ Á§ÕóÅ ìäçÅ ÔË ÜçÇÕ 
B@AG å¯º Ô°ä åµÕ ÇÕÃÅé ÁÅåî ÔµÇåÁÅòÅº ç¶ 
Á§Õó¶ B ÃÅñÅº ÒÚ AD@ ðÇÔ ×Â¶ Ôé å¶ ÇÂÔ G@ 
îÅîñ¶ êzåÆ ÃÅñ ìäçÅ ÔË Ü¯ ÇÕ HD êzåÆôå 
ÕîÆ çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË¢ êð À°Ô ÁÜ¶ òÆ ÇÂé·Åº 
Á§ÕÇóÁÅº å¯º Ã§å°ôà éÔÆº Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ Üç¯º 
åµÕ Ã±ì¶ çÅ ÇÂµÕ ÇÕÃÅé òÆ ÁÅðÇæÕ î§çÔÅñÆ 
ÕÅðé ÁÅêäÆ ÜÅé ×òÅÀ°ºçÅ ÔË, À°ç¯º åµÕ À°Ô 
Ã§å°ôà éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶¢

ê¼ÕÅ éÔÆº ÇÕ îÜÆáÆÂ¶ é±§ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å : ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø
ÇÕÔÅ éòÜ¯å ÇÃ¼è± í¯ñÅ ÔË ÇÜÔóÅ êÅÇÕÃåÅé çÆ íÅôÅ ì¯ñ ÇðÔË

Ö±Ô çÆ Çî¼àÆ Ö±Ô ù ñ¼×±

Õ»×ðÃ ÓÚ ÜÅä ñÂÆ åðñ¯î¼ÛÆ Çç¼ñÆ çÆ ÁËîÁËñÂ¶ ÁñÕÅ ñ»ìÅ

Á§ÇîzåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ëñÅÂÆ Á§ÇîzåÃð 
ÇÂéÆÇôÂ¶Çàò î°ÇÔ§î ç¶ ÕéòÆéð å¶ Á§ÇîzåÃð 
ÇòÕÅÃ î§Ú ç¶ úòðÃÆ÷ ÃÕµåð ÃîÆê ÇÃ§Ø 
×°îàÅñÅ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ Â¶Áðê¯ðà 
ÁæÅÇðàÆ ÁÅë ÇÂ§âÆÁÅ òµñº̄ ÜÅðÆ ÜéòðÆ, B@
AI ç¶ Á§ÕÇóÁÅº çÅ Çòôñ¶ôä ÇÂÔ çðÃÅÀ°ºçÅ 
ÔË ÇÕ Á§ÇîzåÃð ÔòÅÂÆ Áµâ¶ ç¶ ÚÅñ± ÇòµåÆ ÃÅñ 
B@AH-AI ç¶ êÇÔñ¶ çÃ îÔÆÇéÁÅº (ÁêðËñ 
åº̄ ÜéòðÆ) ÇòÚ Á§åððÅôàðÆ ïÅåðÆÁÅº çÆ 
ÁÅòÅÜÅÂÆ ÇòÚ BH.G øÆÃçÆ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
ÇÂæº̄ ÇÂÃ òð·¶ Ô°ä åÕ Á§åððÅôàðÆ î°ÃÅøðÅº çÆ 

Ç×äåÆ åÕðÆìé F.DH ñµÖ Ô¯ ×ÂÆ ÔË, Ü¯ ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ ÇÂÃ ÁðÃ¶ ç½ðÅé E.@C ñµÖ ÃÆ¢  ×°îàÅñÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÜÅìÆÁÅº ñÂÆ îÅä òÅñÆ ×µñ ÔË ÇÕ 
ÜéòðÆ B@AI ÇòÚ Á§åððÅôàðÆ ïÅåðÆÁÅº çÆ 
Ç×äåÆ ÜéòðÆ B@AH ç¶ î°ÕÅìñ¶ DG.F øÆÃçÆ 
òèÆ ÔË, ÇÜÃ éÅñ ÔòÅÂÆ ÁµâÅ ç¶ô ç¶ ÃÅð¶ 
Á§åððÅôàðÆ ÔòÅÂÆ ÁµÇâÁÅº ÇòÚº̄ ç±Ü¶ ÃæÅé Òå¶ 
ÇðÔÅ¢ ÜéòðÆ B@AH ÇòÚ ÇÂÔ Ç×äåÆ EI,BEF 
ïÅåðÆ ÃÆ å¶ ÜéòðÆ B@AI ÇòÚ òè Õ¶ HG,DFB 
Ô¯ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ é¶ ÇÕ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ çÃ§ìð B@AH 
ÇòÚ HC.BGF ç¶ Á§Õó¶ é±§ òÆ îÅå ç¶ ÇçµåÆ ÔË¢

Á§ÇîzåÃð ÔòÅÂÆ Á¼â¶ Óå¶ ïÅåðÆÁ» çÆ Ç×äåÆ òèÆ

ÖÅÃ õìð
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êzÇî§çð ÇÃ§Ø êzòÅéÅ

×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÚñÅÂ¶ ê¿æ ç¶ Ã§Õñê 
ù ê±ðÅ Õðé ñÂÆ ÇÃ¾Ö ×¹ð±Á» é¶ èðî 
êzÚÅð ç¶ ç½ð¶ ÕÆå¶Í ×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ 

é¶ ÕÅøÆ ¦îÅ Ãî» ç½ð¶ ÕÆå¶Í 
ÇêzæÆ Ú§ç ç¶ ×¹ð×¹¾çÆ å¯º ò»Þ¶ 
ðÇÔä çÆ ÂÆðÖÅ òÆ ìðÅìð 
ÚñçÆ ðÔÆÍ ×°ð± ÁðÜé 
ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð å¯º ç½ðÅ ô¹ð± 

ÕðÕ¶ ×¯ÇÂ§çòÅñ ÕðåÅðê¹ð ç¶ ç½ÇðÁ» å¯º 
ìÅÁç î¹ó Á§ÇîzåÃð êðå¶,  À¹æ¶ ÔÆ é¶óñ¶ 
Çê¿â òâÅñÆ ÇòÖ¶ ×¹ð± Ôð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì 
çÅ ÁÅ×îé Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇêzæÆ Ú§ç ù ìóÆ 
Ã¾à ò¾ÜÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À¹Ô ×¹ð×¾çÆ Òå¶ ÁÅêä¶ 
ê¹¾åð ÇîÔðòÅé ù ìËÇáÁÅ ç¶ÖäÅ ÚÅÔ¹§çÅ 
ÃÆ ÇÕ ×¹ð± Ôð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì çÅ ÁÅ×îé 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ Çëð À¹Ã é¶ ÁÅêäÆ êåéÆ éÅñ 
Çîñ Õ¶ ìÅñ ×¹ð± ÜÆ ù îÅð î°ÕÅÀ¹ä çÆÁ» 
ÁÃøñ Õ¯Çôô» ÕÆåÆÁ»Í ×¹ð ÇêåÅ ×¹ð± 
ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ À¹é·» çÆ ÇòÇçÁÅ çÅ 
Ã¹Ú¾ÜÅ êzì§è ÕðòÅÇÂÁÅÍ ìÅìÅ ì¹¾ãÅ ÜÆ 
çÆ ç¶Ö ð¶Ö ÇòÚ ç¹ÇéÁÅòÆ ÇòÇçÁÅ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ôÃåð ÇòÇçÁÅ ÇòÚ Ø¯ó ÃòÅðÆ, 
é¶ÜÅìÅ÷Æ, ì§ç±Õ ÁÅÇç êzÚñå ôÃåð» ù 
ÚñÅÀ¹ä ÇòÚ ê¾ÇÕÁ» ÕÆåÅÍ
Üç¯º ×¹ð± Ôð×¯Çì§ç ÜÆ çÆ À¹îð AA Õ¹  
òð¶· ÃÆ åç ÔÆ î¹×ñ ìÅçôÅÔ ÜÔ»×Æð é¶ 
×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ù ñÅÔ½ð ì°ñÅ ÇñÁÅÍ 
Ãîð¼æ ×¹ð± ÜÅä ×Â¶ Ãé ÇÕ À¹é·» é¶ î¹ó 
Õ¶ éÔÆº ÁÅÀ¹äÅ êð ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ 
÷¹ñî Çòð¹¼è ÔÇæÁÅð Ú¹¾Õä¶ ÔÆ êËä×¶Í 
À¹é·» ×¹ð± Ôð×¯Çì§ç ÜÆ ù Ã¹Ú¶å Õð Çç¾åÅ 
ÇÕ ×¹ð×¾çÆ Òå¶ ôÃåðèÅðÆ Ô¯ Õ¶ ìËáäÅ þÍ 
ç¹ôîä ÇÖñÅø ë½Ü òÆ ð¾ÖäÆ þÍ ÇÂÃ¶ ë½ÜÆ 
ð±ê ù Á¾×¶ ÜÅ Õ¶ ×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ 
ôÔÆçÆ å¯º ìÅÁç ×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ 
ë½ÜÆ ÖÅñÃ¶ çÅ ð±ê Çç¾åÅÍ
×¹ð± ÔÇð×¯Çì§ç ÜÆ BE îÂÆ, AF@F ÂÆ. 
ù ×¹ð×¾çÆ Òå¶ ÇìðÅÜîÅé Ô¯Â¶Í êzÚñå 
ðÃî ÇòÚ ÁÅê ÜÆ ù Ã¶ñÆ à¯êÆ ê¶ô ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ×¹ð» é¶ À¹Ã å¯º ÇÕéÅðÅ ÕðÕ¶ ç¯ 

åñòÅð» êÇÔéÆÁ», ÇÂÕ êÆðÆ çÆ ÇÂÕ 
îÆðÆ çÆÍ ÇÂÕ ð±ÔÅéÆ Á×òÅÂÆ òÅÃå¶, 
ç±ÃðÆ Ã§ÃÅðÕ Á×òÅÂÆ òÅÃå¶Í À¹é·» é¶ 
îðÔ¾àÅ ×¹ð± Ãîð¾æ ðÅîçÅÃ ù Ãê¾ôà ÇÕÔÅ 
ÇÕ ôÃåð èÅðé Õðé Õð Õ¶ À°Ô Á§åð 
î¹ÖÆ ÃÅè± Áå¶ ìÅÔð î¹ÖÆ ðÅÜ¶ Ô»Í ôÃåð 
×ðÆì çÆ ðÅÖÆ Áå¶ ÁÇåÁÅÚÅðÆÁ» ç¶ 
÷¹ñî ù éÅô Õðé ñÂÆ ÔéÍ ÔÇæÁÅðì§ç 
Ô¯äÅ ×ðÆì çÆ ð¾ÇÖÁÅ ÔÆ þÍ ×¹ð± ÜÆ é¶ ê¿æ 
ù ÔÇæÁÅðì§ç Ô¯ ÜÅä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ 
À¹é·» Ã§×å» ù ÔçÅÇÂå Õð Çç¾åÆ ÇÕ 
í¶àÅ ÇòÚ Ú§×¶ ôôåð, Ú§×¶ Ø¯ó¶ å¶ ÜòÅé 
ôÅîñ  Ô¯äÍ Ü¹ÁÅéÆÁ» ÕÅÇÂî ð¾Öä ñÂÆ 
òðÇÜô Õ¹ôåÆÁ» Áå¶ Ø¯ó ÃòÅðÆ Õð¯, 
×¼åÕÅ Áå¶ ÇôÕÅð òÆ Ö¶â¯Í Ú§×¶ Ø¯ÇóÁ» 
çÅ òêÅð Ô¯ä ñ¾×ÅÍ ÇÃ¾Ö Ú§×¶ Ø¯ÇóÁ» ç¶ 
êÅðÖ± ìä ×Â¶Í ÁÅê ÜÆ ç¶ ÃîÕÅñÆ ôÅÃÕ 
ÜÔ»×Æð Áå¶ ôÅÔÜÔÅé ÃéÍ                       
ÁÅðÇæÕ À¹éåÆ Ô¯ä ñ¾×ÆÍ ÷¹ñî çÅ éÅô 
Õðé ñÂÆ Õ½î ÇòÚ ìÆððÃ íð Çç¾åÅÍ ë½Ü 
çÆ ìÕÅÇÂçÅ ÇÃÖñÅÂÆ Ô¯ä ñ¾×ÆÍ Úó·çÆ 
ÕñÅ çÅ ç½ð ô¹ð± Ô¯ÇÂÁÅÍ Ã§å ÇÃêÅÔÆ Áå¶ 
Ã±ðìÆð èðîÆ ï¯ÇèÁ» çÆ Õ½î ìäé ñ¾×ÆÍ
Ã±ðìÆð» çÆ Õ½î ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ Áå¶ 
À¹åôÅÔ ñÂÆ ñ¯Ô×ó· çÅ ÇÕñ·Å ÃæÅêå 
ÕÆåÅÍ Á§ÇîzåÃð ôÇÔð ù ÇÜ¾æ¶ òêÅðÕ 
Õ¶ºçð ìäÅÇÂÁÅ, À¹æ¶ Ö¹çî¹ÖÇåÁÅð òÆ 
ìäÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÃ¾Ö ÇÕÃ¶ ìÅÔðñ¶ çÅ çÅìÅ 
ÃÇÔä éÔÆº Õðé×¶Í Õ½î ù ð±ÔÅéÆ Áå¶ 
Ã§ÃÅðÕ å½ð Óå¶ êðê¾Õ ìäÅÇÂÁÅÍ ÃzÆ 
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì çÆ ÇÃðÜäÅ ÕÆåÆÍ 
ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ×¹ð± ÃÅÇÔì çÆ 
Ã§ÃÅðÕ ×¾çÆ ìäÆÍ Ã§×å Ôî¶ôÅ çÆ 
åð·» çðìÅð ÃÅÇÔì Ü¹óçÆÍ ×¹ðìÅäÆ, 
ÕæÅ ÕÆðåé Ô¹¹§çÅ, ãÅâÆ òÅð» ×ÅÂÆÁ» 
Ü»çÆÁ»Í ç¹êÇÔð å¯º ìÅÁç Ã§×å» çÅ ð¹Ö 
ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ò¾ñ Ô¹§çÅÍ ÃðÆðÕ 
ÕÃðå» ç¶ ã§× ÇÃÖÅÂ¶ Ü»ç¶Í Ã±ðÇîÁ» 
çÆÁ» òÅð» ÇÃ¾Ö» ç¶ îé» ÇòÚ ìÆðåÅ íð 
Çç§çÆÁ»Í ìÆð é×Åð¶ ò¾Üä ñ¾×¶Í ÇéôÅé 
ÃÅÇÔì Þ±ñä ñ¾×¶Í ï¯è¶ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯ä ñ¾×¶Í 
ÔÇæÁÅðì§ç çÃå¶ ðÅå» ù îôÅñ» ìÅñ Õ¶ 

×ôå Õðé ñ¾×¶Í ÇÃ¾Ö îÃñ¶ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì Òå¶ éÇÜ¾á Ô¯ä ñ¾×¶Í
×¹ð± ÜÆ é¶ EB ï¯ÇèÁ» ù Çé¾ÜÆ å½ð Óå¶ 
ÁÅêä¶ éÅñ ð¾Ö ÇñÁÅ, ÇÜÃ éÅñ ÖÅñÃÅ 
ë½Ü çÅ î¹¾ã ì¾ÞÅÍ îÅÞ¶, îÅñò¶ Áå¶ ç¹ÁÅì¶ 
ÇòÚ¯º E@@ ï¯è¶ ×¹ð± ÜÆ éÅñ ÁÅ ðñ¶, 
ÇÜé·» é¶ îð Çîàä çÅ êzä ÇñÁÅÍ Ú§ç± 
òð×¶ ðÅÜ êzì§èÕ» é¶ ÜÔ»×Æð ç¶ Õ§é 
íðé¶ ô¹ð± Õð Çç¾å¶ ÇÕ ×¹ð± ÜÆ é¶ ÁÅêäÅ 
åÖå ìäÅ ÇñÁÅ þÍ À¹Ô ðÅÜÃÆ ôÕåÆ çÆ 
éÆºÔ ð¾Ö ðÔ¶ ÔéÍ À¹Ô ëËÃñ¶ ÁÅê Õðé 
ñ¾× êÂ¶ ÔéÍ ñ¯Õ À¹é·» ù Ã¾ÚÅ êÅåôÅÔ 
ÕÇÔ§ç¶ ÔéÍ À¹Ô ×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÃÅÇÔì 
çÆ ôÔÆçÆ çÅ ìçñÅ ñËä×¶Í ÇÂÔ Ãí 
ÕÅðòÅÂÆÁ» î¹×ñ ÔÕ±îå ñÂÆ ÖåðÅ ÔéÍ 
ÇÂé·» ù Ãî¶º ÇÃð çìÅ Çç¾åÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ 
þÍ ôÇÔéôÅÔ ÜÔ»×Æð é¶ ×¹ð± ÜÆ ù Çç¾ñÆ 
ì¹ñÅÀ¹ä çÅ Ô¹Õî í¶Ü Çç¾åÅÍ ×¹ð± ÜÆ C@@ 
ï¯ÇèÁ» Ãî¶å Çç¾ñÆ Úñ¶ ×Â¶Í
ôÇÔéôÅÔ é¶ ×¾ñìÅå ÇòÚ ÇÂÔ ÜÅéä çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÇÕ Ú¾ñ ðÔÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» 
ÇòÚ ÔÕ±îå ù Õ¯ÂÆ ÖåðÅ å» éÔÆºÍ òÕåÆ 
å½ð Óå¶ À¹Ã çÆ åÃ¾ñÆ Ô¯ ×ÂÆ ÇÕ ÁÇÜÔÆ 
Õ¯ÂÆ ×¾ñ éÔÆº êð ç¯ÃåÅéÅ îÅÔ½ñ ìäÅ Õ¶ 
À¹Ô Ô¯ð êðÖ ÕðéÆ ÚÅÔ¹§çÅ ÃÆÍ ìÅçôÅÔ 

×¹ð± ÜÆ ù ÇÂÕ Ççé ÇôÕÅð À°å¶ ÁÅêä¶ 
éÅñ ñË Ç×ÁÅÍ ÇôÕÅð çÆ åÅÕ ÇòÚ ìËá¶ 
ô¶ð é¶ ìÅçôÅÔ Òå¶ ÔîñÅ Õð Çç¾åÅÍ 
ìÅçôÅÔ ì¶ò¼Ã Ô¯ Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅÍ åç ÔÆ 
×¹ð± ÜÆ é¶ ãÅñ åñòÅð éÅñ ô¶ð ù îÅð 
î¹ÕÅÇÂÁÅÍ ìÅçôÅÔ ×¹ð± ÜÆ çÅ ô¹Õð×¹÷Åð 
Ô¯ Ç×ÁÅ êð À¹Ã é¶ í»ê ÇñÁÅ ÇÕ ×¹ð± 
ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ é¶ ÇÃ¾Ö» ù 
îÅï±Ã éÔÆº ÕÆåÅÍ ÇÃ¾Ö Ô¯ð ÇåÁÅðÆ ÕðÕ¶ 
Çéâð Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÚî¹¾Ú ÔÆ î¹×ñ 
ÔÕ±îå ñÂÆ ÖåðÅ ÔéÍ ÇÂé·» ù çìÅ ç¶äÅ 
ÚÅÔÆçÅ þÍ À¹Ã é¶ ×¹ð± ÜÆ ù ×òÅñÆÁð ç¶ 
ÇÕñ¶ ÇòÚ ÕËç Õð ÇñÁÅÍ
×òÅñÆÁð ç¶ ÇÕñ¶ ÇòÚ êÇÔñ» òÆ EB 
ðÅÜ¶ ÕËç Ãé Ü¯ ìÔ¹å îÅóÅ ÜÆòé ÇìåÅÁ 
ðÔ¶ ÃéÍ À¹Ô ×¹ð± ÜÆ çÅ À¹êç¶ô Ã¹ä Õ¶ 
ôðèÅñ± ìä ×Â¶Í ×¹ð± ÜÆ é¶ À¹é·» ñÂÆ 
Ú§×Æ Ö¹ðÅÕ Áå¶ ê¹ôÅÕ çÅ êzì§è ÕðòÅ 
Çç¾åÅÍ ìÅÔð ÇÃ¾Ö» ÇòÚ ×¹ð± ÜÆ çÆ ñ§î¶ðÆ 
Ô¹§çÆ Ü»çÆ ÕËç ÕðÕ¶ ð¯Ô ÜÅ× ÇêÁÅÍ 
ÇÃ¾Ö» çÅ òèçÅ Çòçð¯Ô ç¶Ö Õ¶ ÜÔ»×Æð é¶ 
òÕå Ã§íÅñÇçÁ» ×¹ð± ÜÆ ù ÇðÔÅÁ ÕðéÅ 
ÚÅÇÔÁÅÍ ×¹ð± ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ ÇðÔÅÂÆ ç¶ éÅñ 
EB ðÅÇÜÁ» ù òÆ ÇðÔÅÁ ÕðòÅ ÇñÁÅÍ 
×¹ð± ÜÆ ÇðÔÅÁ Ô¯ Õ¶ Üç Á§ÇîzåÃð ê¹¾Ü¶ å» 

Ã§×å» é¶ çÆêîÅñÅ éÅñ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ 
×¹ð± ÜÆ çÆ À¹êîÅ ì§çÆ Û¯ó ÕÇÔ Õ¶ ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ×¹ð± ÜÆ Üç¯º Çç¾ñÆ êÔ¹§Ú¶ å» ÜÔ»×Æð 
çðôé» ñÂÆ ÁÅÇÂÁÅÍ ìÅçôÅÔ ×¹ð± ÜÆ ç¶ 
çðôé ñÂÆ Á§ÇîzåÃð òÆ ÁÅÇÂÁÅÍ
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ×¹ð± ÜÆ é¶ îÅÞ¶ Áå¶ ç¹ÁÅì¶ 
çÅ êzÚÅð ç½ðÅ ÕÆåÅÍ Çëð ÁÅê ôîÆð, 
ÇÃÁÅñÕ¯à, ÃzÆé×ð Áå¶ ìÅðÅî¹¾ñÅ ç¶ 
ðÃå¶ ê§ÜÅ ÃÅÇÔì ê¹¾Ü¶, ð¹ÔåÅÃ-Ü¶Ôñî 
Ô¹§ç¶ Ô¯Â¶ ×¹ÜðÅå ×Â¶Í À¹æ¶ ëÕÆð ç½ñ¶ 
ôÅÔ éÅñ í¶ºà Ô¯ÂÆÍ À¹Ã ç¶ ô§Õ¶ ç±ð ÕÆå¶ 
ÇÕ êÆð éÅ ÇÔ§ç± éÅ î¹ÃñîÅé, êÆðÆ 
ëÕÆðÆ ð¾ì çÅ çÅé, Á½ðå ÇÂîÅé, ç½ñå 
×¹÷ðÅé, ê¹¾åð ÇéôÅé, ÁÅðø ÇòÚÅð, 
î÷Ôì Ã¹èÅð, ê¹ÜÅðÆ ÁÚÅð, îÅð±æñ î¶º 
Üñ Õ¹çðå ÕðåÅð þÍ
×¹ð± ÜÆ ÜÔ»×Æð ç¶ ðÅÜ ÇòÚ Áîé éÅñ ðÔ¶ 
êð AFBF ÂÆ. ÇòÚ À¹Ã çÆ î½å åº̄ ìÅÁç ôÅÔ 
ÜÔÅé åÖå Òå¶ ìËáÅÍ À¹Ã é¶ ×¹ð± ÜÆ ù Çëð 
êz¶ôÅé ÕðéÅ ô¹ð± Õð Çç¾åÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ×¹ð± ÜÆ 
ù ÚÅð ñóÅÂÆÁ» ÃÔ¶óéÆÁ» êÂÆÁ», ÇÜÃ 
ÇòÚ ×¹ð± ÜÆ é¶ ÇÜ¾å» êzÅêå ÕÆåÆÁ»Í ë½Ü ç¶ 
Õ¾ñ¶ Õ¾ñ¶ ÜðéËñ» ù ï¹¾è ÇòÚ îÅð î¹ÕÅÇÂÁÅÍ
êÇÔñÆ ñóÅÂÆ îÂÆ AFBH ÂÆ. ÇòÚ 
Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ, î¹×ñ ë½Ü çÅ ÃËéÅêåÆ 
î¹ÖÇñÃ Ö» ÃÆÍ
ç±ÃðÆ ñóÅÂÆ Ãå§ìð AFBI ÂÆ. ÇòÚ 
Ôð×¯Çì§çê¹ð ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ, ë½Ü çÅ ÃËéÅêåÆ 
Áìç¹¾ñÅÔ Ö» ÃÆÍ
åÆÃðÆ ñóÅÂÆ éò§ìð AFCA ÇòÚ î×Þ ÇòÖ¶ 
Ô¯ÂÆ,  î¹×ñ ÃËéÅêåÆ ñ¼ñÅ ì¶× ÃÆÍ
Ú½æÆ ñóÅÂÆ AFCD ÂÆ. ÇòÚ ÕðåÅðê¹ð ÇòÖ¶ 
Ô¯ÂÆ, î¹×ñ ÃËéÅêåÆ ðÅÂ¶ Ö» Áå¶ êËç¶ Ö» 
ÃéÍ À¹êð§å ×¹ð± ÜÆ é¶ ô»åîÂÆ Ü×·» çÆ 
åñÅô ÇòÚ ÕÆðåê¹ð çÆ À¹ÃÅðÆ ÕÆåÆ Áå¶ 
èÅðÇîÕ ÜÆòé ìåÆå ÕÆåÅÍ ×¹ð± ÜÆ é¶  
ÇÃ¾ÖÆ êzÚÅð çÆ êz§êðÅ ù ÕÅÇÂî ð¾ÇÖÁÅÍ 
ÇÃ¾ÖÆ ù ê±ðÆ òÅÔ éÅñ êzë¹¾ñå ÕÆåÅÍ 
ÁÅêä¶ Û¯à¶ ê¯åð¶ ÔÇððÅÂ¶ ÜÆ ù ×¹ð×¾çÆ 
Ã½ºêÆÍ ÁÅê C îÅðÚ, AFDD ù Ü¯åÆ Ü¯å 
ÃîÅ ×Â¶, Ü¯ ÇÃ¼Ö Ü×å ò¼ñ¯º ÁËåÕÆº AI 
îÅðÚ ù îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

AI îÅðÚ, Ü¯åÆ Ü¯å ÇçòÃ Óå¶ Çòô¶ô

îÆðÆ êÆðÆ ç¶ îÅñÕ ×¹ð± Ôð×¯Çì³ç ÃÅÇÔì ÜÆ

ÃðòÜÆå ÇÃ§Ø ÃËÕðÅîËºà¯ 

íÅðåÆ ÃîÅÜ ÇòÚ îéÅÂ¶ ÜÅºç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
Ççé-ÇåÀ°ÔÅðÅº ÓÚ Ô¯ñÆ, Ú§ç ç¶ ÕËñ§âð 
î°åÅìÕ ÃÅñ ç¶ ÁÅÖðÆ Ççé, íÅò ëµ×ä 
çÆ ê°§ÇéÁÅ é±§ îéÅÂÆ ÜÅä çÅ ÇòèÅé 
ÔË¢ ÇÔ§ç± ÇîÇæÔÅÃ éÅñ Ãì§Çèå ÕÂÆ ÕæÅ 
ÕÔÅäÆÁÅº, ÇÂÃ Ççé éÅñ òÆ Ü°óÆÁÅº 
Ô¯ÂÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÔ òÆ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ 
òðä ò§â î°åÅìÕ Õç¶ ÇÂÔ Ççé ô±çðÅº 
ñÂÆ ðÅÖòÅº Ô°§çÅ ÃÆ¢ Ô¯ñÆ çÅ ÇÃµÖ èðî 
éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì§è éÔÆº ÔË¢ Ô¯ð ÇÂéÕñÅìÆ 
ëËÃÇñÁÅº çÆ åð·Åº ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ÜÆ é¶ ÇÂÃ ÇåÀ°ÔÅð ÓÚ òÆ ÇÂéÕñÅìÆ 
åìçÆñÆ ÇñÁÅºçÆ Áå¶ Ô¯ñÆ çÅ ìçñ, 
ÒÔ¯ñÅ îÔµñÅÒ ÇçµåÅ¢ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ 
é¶ ÇÃµÖ Ã§×åÅº é±§ ÕðîÕÅºâÅº ÇòÚ¯º Õµã 
Õ¶ ×°ñÅîÆ çÆÁÅº ÷§ÜÆðÅº é±§ Õµàä ñÂÆ, 
Ü§×Åº ï°µèÅº òµñ À°åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ 
ÇÂÃ ÇåÀ°ÔÅð çÅ éÅî òÆ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ 
êzåÆÕ Ô¯ñÅ-îÔµñÅ ðµÇÖÁÅ¢ 
Ô¯ñÆ Ú§ç ç¶ ÕËñ§âð î°åÅìÕ îéÅÂÆ 
ÜÅºçÆ ÔË¢ Ú§ç ç¶ ÃÅñ ç¶ AB îÔÆé¶ 

(Ú¶å å¯º ëµ×ä) Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÇåÀ°ÔÅð 
ÃÅñ ç¶ ÁÅÖðÆ îÔÆé¶ ç¶ ÁÅÖðÆ Ççé é±§ 
îéÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÇÂÃ 
å¯º Á×ñ¶ Ççé íÅò éò¶º ÃÅñ ç¶ êÇÔñ¶ 
Ççé Ô¯ñÅ îÔµñÅ Áð§í ÕÆåÅ ÃÆ¢ ëµ×ä 
çÆ ê°§ÇéÁÅ, ÇÂÔ Ççé Ú§ç ç¶ ÃÅñ çÅ 
ÁÅÖðÆ Ççé Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ççé Ú§ç 
ÁèÅÇðå ÕËñ§âð çÅ ÃÅñ Öåî Ô°§çÅ ÔË¢ 
×°ð± ÜÆ é¶ ÇÂÃ å¯º Á×ñ¶ Ççé íÅò éòº¶ 
ÃÅñ ç¶ Áð§í òÅñ¶ Ççé, Ú¶å òçÆ Â¶Õî 
é±§ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ êzåÆÕ ÒÔ¯ñÅ îÔµñÅÒ 

îéÅÀ°äÅ Áð§í ÕÆåÅ ÃÆ¢ ×°ð± ÕÅñ ÓÚ 
Ú§çð-Ã±ðÜÆ ÇìÕzîÆ (Lunisolar) Áå¶ 
Ã±ðÜÆ ÇìÕzîÆ (solar) êzÚµñå Ãé¢ ç¯òÅº 
ÕËñ§âðÅº ç¶ AB îÔÆé¶, Ú¶å å¯º ëµ×ä ÔÆ 
Ôé êð ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ ÇòµÚ ëðÕ ÔË¢ 
ÇÂÃ ÕÅðé ÁÕÃð ÔÆ ÃîµÇÃÁÅòÅº çÅ 
ÃÅÔîäÅ Õðé êËºçÅ ÔË¢ 
ÁµÜ çÆ ÃîµÇÃÁÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ òµñ¯º éÅéÕôÅÔÆ Ã§îå EEA 
ç¶ éÅî Ô¶á ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Çîñ×¯íÅ 
ÕËñ§âð ÇòÚ Ô¯ñÅ H Ú¶å (BA îÅðÚ) çÅ 

çðÜ ÔË¢ êÇÔñÆ ×µñ åÅº ÇÂÔ ÇÕ Ô¯ñÅ 
îÔµñÅ Ã±ðÜ ÇìÕzîÆ ÕËñ§âð î°åÅìÕ 
éÔÆº îéÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ¢ ÇÂÔ Ú§çð-Ã±ðÜÆ 
ÇìÕzîÆ ÕËñ§âð î°åÅìÕ îéÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ 
ÔË¢ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Ã§×åÅº é±§ ×°îðÅÔ Õðé 
ñÂÆ Ã±ðÜÆ åÅðÆÖ ÛÅêçÆ ÔË Üç¯º ÇÕ 
ÁÃñ åÅðÆÖ Ú¶å òçÆ Â¶Õî ÔË¢ ÇÜòº¶ ÇÕ 
À°êð çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ô¯ñÆ ÃÅñ ç¶ 
ÁÅÖðÆ Ççé Áå¶ Ô¯ñÅ éò¶º ÃÅñ ç¶ êÇÔñ¶ 
Ççé Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÃÅñ ëµ×ä çÆ ê°§ÇéÁÅ 
Áå¶ Ú¶å òçÆ Â¶Õî ç¯ò¶º ÇÂÕ¯ Ççé, íÅò 
BA îÅðÚ Ççé òÆðòÅð, é±§ Ôé¢ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ òµñ¯º ÇÂÔ ÇçÔÅóÅ BA îÅðÚ é±§ 
ÔÆ îéÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÔË¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ×°ð± 
çÆÁÅº ñÅâñÆÁÅº ë½ÜÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ ÇçÔÅóÅ ê°§ÇéÁÅ å¯º Á×ñ¶ Ççé ÔÆ 
îéÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ BB îÅðÚ 
Ççé ô°¼ÕðòÅð é±§ ÔÆ îÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 
ÇÂÃ ÃîµÇÃÁÅ B@@I ÂÆ: ÇòµÚ òÆ ÁÅÂÆ 
Áå¶ B@CH ÂÆ: ÇòÚ î°ó ÁÅò¶×Æ¢
ÁÅÀ° ÇÂÃ ç¶ ÕÅðé é±§ ÜÅäÆÂ¶- 
Ú§ç èðåÆ ç¶ ç°ÁÅñ¶ ÚµÕð ÕµàçÅ ÔË¢ 
CF@° çÅ ÇÂÔ ÚµÕð BI.EC Ççé» ÇòÚ 

ê°ðÅ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ çðÇîÁÅé Ú§ç ç¶ 
ÁÅêä¶ C@ Ççé Ô°§ç¶ Ôé ÇÜéÅº é±§ Çåµæ 
ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÕ Çåµæ AB° ç¶ ìðÅìð 
Ô°§çÆ ÔË¢ Ú§ç çÆ èðåÆ å¯º ç±ðÆ òµèçÆ-
ØµàçÆ ðÇÔ§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ AB° Ãëð ê±ðÅ 
Õðé çÅ ÃîÅº òÆ òµèçÅ-ØµàçÅ ðÇÔ§çÅ 
ÔË¢ Ü¯ ñµ×íµ× B@.E Ø§à¶ å¯º BF.E Ø§à¶ 
çÅ Ô°§çÅ ÔË¢ Ú§ç ç¶ Ççé çÅ ÁÅð§í Ã±ðÜ 
Úó·é ò¶ñ¶ å¯º î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÕÂÆ òÅð 
ÁÜ¶ÔÅ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ Ú§ç çÆ éòÆº Çåµæ 
Ã±ðÜ Úó·é å¯º Õ°Þ ÃîÅº êÇÔñÅ ÁÅð§í 
Ô°§çÆ ÔË Áå¶ Á×ñ¶ Ççé Ã±ðÜ ç¶ Úó·é 
å¯º ÇêÛ¯º Öåî Ô°§çÆ ÔË, åÅº ç¯ò¶º Ççé ÔÆ 
ÇÂÕ Çåµæ ÔÆ î§éÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÃ ÃÅñ A 
Áå¶ B ÁêzËñ é±§, ç¯ò¶º Ççé ÔÆ Ú§ç çÆ 
åÅðÆÖ Ú¶å òçÆ AB ÔË¢ ÇÂÃ å¯º À°ñà 
Üç¯º éòÆº Çåµæ çÅ ÁÅð§í Ã±ðÜ Úó·é å¯º 
Õ°Þ Ãî» ÇêÛ¯º Ô°§çÅ ÔË Áå¶ Ú§ç AB° çÅ 
Ãëð Á×ñ¶ Ççé Ã±ðÜ Úó·é å¯º êÇÔñ» 
ÔÆ ê±ðÅ Õð ñËºçÅ ÔË åÅº ç¯ò¶º ÇåµæÅº ÇÂÕ¯ 
Ççé ÔÆ Ç×äÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ ÇÜò¶º 
ÁêzËñ AE é±§  Ú§ç çÆ Ú¶å Ã°çÆ A@ Áå¶ 

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ, ×°ð± çÆÁ» ñÅâñÆÁÅº ë½Ü» Áå¶ Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ÇòÚÅð ÚðÚÅ
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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ÃËéÔ¯Ü¶/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÃËéÔ¯Ü¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ Ô¯ñ¶-
îÔ¼ñ¶ î½Õ¶ Ô¯Â¶ ÃîÅ×î ç½ðÅé òµÖ-
òµÖ ÇÃµÖ ÁÅ×±Á» é¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð 
ÃÅºÞ¶ ÕÆå¶ Áå¶ Ã§×åÅº é±§ ÁÅêä¶ 
ÔµÕÅº Ãì§èÆ ÜÅ×ð±Õ ÕÆåÅÍ ÃîÅ×î 
ÇòÚ ÇÃµÖ ÁÅ×± ÃðìÜ¯å ÇÃ§Ø 
ÃòµçÆ, ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø ÃËäÆ, ÔðêÅñ 
ÇÃ§Ø ÚÅÔñ, ÔðÕ¶òñ ÇÃ§Ø Ã§è±, 
Ôðç°îä ÇÃ§Ø Ã§Ø¶óÅ, ìñòÆð ÇÃ§Ø 
Çã¼ñ¯º, êðîòÆð ÇÃ§Ø, ÇôòðÅÜ ÇÃ§Ø 
Ã§è±, Ã§çÆê ÇÃ§Ø Ã§è±, åðñ¯Úé ÇÃ§Ø 
éÅÔñ, ×°ðî¶ñ ÇÃ§Ø ìÅá, í°Çê§çð 
ÇÃ§Ø ÚÆîÅ, òÕÆñ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø, 
ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø ÇÃ¼è± Áå¶ ÇÂ§çðÜÆå 
ÇÃ§Ø Çæ§ç Ãî¶å ìÔ°å ÃÅðÆÁ» 
ôÖÃÆÁå» é¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ
×°ðç°ÁÅðÅ Ã°èÅð Õî¶àÆ ÃËéÔ¯Ü¶ 
ç¶ Ãî±Ô êðì§èÕ» òµñ¯º Ô¯ñ¶ îÔµñ¶ 
ÇòÚ ÁÅÂÆÁÅº Ã§×åÅº çÅ åÇÔ 
Ççñ¯º è§éòÅç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ ÁÃÆº À°ÔéÅº ÃÅð¶ òÆð»-íËäÅº, 
ì÷°ð×Åº å¶ ìµÇÚÁ» çÅ è§éòÅç 
Õðç¶ Ô» ÇÜÔéÅº é¶ ÃËéÔ¯Ü¶ ÇòÖ¶ 
Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ ÃîÅ×î ÇòÚ êÔ°³Ú Õ¶ 
ÔÅ÷ðÆÁ» íðÆÁ»Í ×°ðç°ÁÅðÅ Ã°èÅð 
Õî¶àÆ é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ Ã§×åÅº é±§ ÁÅêä¶ 
ÔµÕÅº å¯º ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅÍ íÅò¶º 
êðì§èÕ» ò¼ñ¯º ×°ðç°ÁÅðÅ Ã°èÅð 
Õî¶àÆ ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ îËºìð é±§ Ãà¶Ü 
À°µêð ì¯ñä çÅ ÃîÅº éÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
êð Çëð òÆ Ã°èÅð Õî¶àÆ ç¶ Ã¶òÅçÅð 
ê±ð¶ Ü¯ô éÅñ ÁÅêäÆ ×µñ Ã§×åÅº 
åµÕ êÔ°§ÚÅÀ°ä ÇòµÚ ÕÅîïÅì ðÔ¶Í 
ÃÅð¶ Ã¶òÅçÅðÅº é¶ Ãðì-Ã§îåÆ éÅñ 
ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø ÃËäÆ é±§ Ã¶òÅ Ã½ºêÆ ÇÕ 
Üç¯º åµÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃËéÔ¯Ü¶ 
çÆÁ» Ú¯ä» ÁéÅÀ±ºÃ éÔÆº Ô°§çÆÁÅº, 
À°ç¯º åµÕ À°Ô ÃÅð¶ Ã¶òÅçÅðÅº é±§ 
ÇÂÕµá¶ Õðé ñÂÆ ÃÅð¶ òÆð» éÅñ 
Õ¯ÁÅðâÆé¶à Õðé×¶Í ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø 
îÆâÆÁÅ Áå¶ ×°ð± Øð» ÇòÚ ì¯ñä 
çÆ ÇâÀ±àÆ òÆ ÇéíÅÀ°ä×¶Í À°ÔéÅº ç¶ 
éÅñ ÇÜÔó¶ òÆð ÃÅæ ç¶ä×¶, À°ÔéÅº 
ÇòµÚ êðîòÆð ÇÃ§Ø, ÇôòðÅÜ ÇÃ§Ø 
Ã§è±, îéêðÆå ÇÃ§Ø ìç¶ôÅ, ÔðêÅñ 
ÇÃ§Ø ÚÅÔñ, ÃðìÜ¯å ÇÃ§Ø Ãò¼çÆ, 
éÆà± ÇÃ§Ø ÕÅÔñº̄ å¶ í°Çê§çð ÇÃ§Ø 
ÚÆîÅ ç¶ éÅî ôÅÇîñ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ 
ðñ Õ¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÃËéÔ¯Ü¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòµÚ Ôð êz̄×ðÅî ù 
Ã°ÚµÜ¶ ã§× éÅñ À°ñÆÕä×¶Í ÜÃêÅñ 
ÇÃ§Ø Ã°èÅð Õî¶àÆ ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð òÜº̄ 
Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ä×¶¢ òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
ÜÅº Ã°èÅð Õî¶àÆ éÅñ ÃÇÔï¯× ñÂÆ 
ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø é±§ D@H CIC IE@E 
À°å¶ ÕÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢

ÃËéÔ¯Ü¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ Ô¯ñ¶-îÔ¼ñ¶ î½Õ¶ ÃîÅ×î
×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð Õî¶àÆ é¶ Çòô¶ô ôî±ñÆÁå ÕðÕ¶ Ã§×å» éÅñ ÕÆå¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶
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ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» çÅ ð¯÷Æ-ð¯àÆ ñÂÆ Çòç¶ô 
ÜÅä çÅ ÇÃñÇÃñÅ AIòÆº ÃçÆ ç¶ ÁÖÆð Çò¼Ú 
ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ç¯ÁÅì¶ ç¶ ÚÅð Ç÷Çñ·Á» 
Üñ§èð, éò»ôÇÔð, Ô°ÇôÁÅðê¹ð å¶ ÕêÈðæñÅ 
Çò¼Úº̄ êðòÅÃ çÅ ÁÇÜÔÅ ç½ð Ú¼ÇñÁÅ Ü¯ ÁÜ¶ 
å¼Õ Çéð³åð ÜÅðÆ ÔËÍ ê½ºâ» å¶ âÅñð» çÆ 
ÚîÕ ê³ÜÅìÆÁ» ù Çòç¶ô ò¼ñ ÇÖ¼Ú ðÔÆ ÔË 
Áå¶ ÇêÛñ¶ BE-C@ ÃÅñ» ç½ðÅé ê³ÜÅì ÇòÚº̄ 
å¶÷Æ éÅñ êðòÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ 
Çòç¶ô» Çò¼Ú òÆ ÜÅ Õ¶ Ô¼â í³éòÆº ÇîÔéå 
ÕÆåÆÍ À°Ô ÇÂÔÆ Ã¯Úç¶ Ãé ÇÕ ÇÂ¼Õ Ççé êËÃ¶ 
ÕîÅ Õ¶ À°Ô Øð» ù êðå ÜÅä×¶ êð À°Ô 
Øð çÆÁ» îÜìÈðÆÁ» ò¼Ã ÁÇÜÔÅ éÅ Õð 
ÃÕ¶Í Ô°ä ê³ÜÅìÆ Çòç¶ô» Çò¼Ú ê¼Õ¶ å½ð Óå¶ 
ðÇÔä çÅ îé ìäÅ Õ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂæ¶ é½ÜòÅé» ñÂÆ ð°÷×Åð çÆ Õ¯ÂÆ Ò×Åð³àÆÓ 
éÔÆº ÔËÍ I@ÇòÁ» Çò¼Ú Çòç¶ô ÜÅä çÆ Ô¯ó 
ÇÃõð Óå¶ êÔ°³Ú ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ñ¯Õ» é¶ 
ÁÅêäÆÁ» ÷îÆé»-ÜÅÇÂçÅç» ò¶ÚÆÁ» å¶ 
×ÇÔä¶ èðÆÁ»Í ìÅÔð í¶Üä çÆ ÚÅÔå çÆ 
ÁÅó ÇòÚ àðËòñ Â¶Ü³à òÆ ÁÅêä¶ Ô¼æ ð³× 
×Â¶Í ê³ÜÅìÆ î¹³ÇâÁ» é¶ ÁÅêäÆ ÜÅé õåð¶ 
Çò¼Ú êÅ Õ¶ Çòç¶ô ÜÅä Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÕÃð 
éÔÆº Û¼âÆÍ ç¯ÁÅì¶ ç¶ Çê³â» Çò¼Ú êðòÅÃÆ 
ê³ÜÅìÆÁ» é¶ Ö¶â Ãà¶âÆÁî, ÔÃêåÅñ», 
ÇÜî, ÃÕÈñ, ÕÇîÀ±éàÆ ÃËºàð å¶ ôîôÅéØÅà» 
Óå¶ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ êËÃ¶ ÖðÚ¶ ÔéÍ À°é·» ÁÅêä¶ 
Øð òÆ ò¼â¶-ò¼â¶ ìäÅ ñÂ¶Í
ê³ÜÅìÆ ïÈæ çÅ ìÅÔðñ¶ ç¶ô» ù ÕÈÚ Õðé çÅ 
ò¼âÅ ÕÅðé ÇÂÔ ÔË ÇÕ ìÅÔðñ¶ ç¶ô» ÇòÚ Õ³î 
Õðé òÅÇñÁ» çÆ êÈðÆ Õçð ÔË Áå¶ À°é·» 
çÆ ÇîÔéå çÅ ÃÔÆ î¹¼ñ À°é·» ù ÇîñçÅ ÔË,  
ÜçÇÕ ÃÅâ¶ ç¶ô ÇòÚ Õ³î ò¼è Áå¶ À°Ã ç¶ 
ìçñ¶ ÇîÔéåÅéÅ Ø¼à ÇçåÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
íÅðå ç¶ êó·¶-ÇñÖ¶ ÇòÇ×ÁÅéÆ, ÇÂ³ÜÆéÆÁð 
èóÅèó ç¶ô Û¼â ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ÇòÚ êó·é 
òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ AE øÆ ÃçÆ çÅ òÅèÅ Ô̄ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ BG 
øÆ ÃçÆ çÅ òÅèÅ Ô̄ÇÂÁÅ ÔË, ÜçÇÕ ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
Õ°¼Þ ïÈéÆòðÃàÆÁ» Á³çð ÇÂÔ Ç×äåÆ ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ GE øÆ ÃçÆ å̄º òÆ Ç÷ÁÅçÅ ÔËÍ
ê³ÜÅì Ô¹ä ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÃîÅ ÇðÔÅ þ, ÇÕªÇÕ 
ê³ÜÅì ç¶ êÅó¶ Ô¹ä êó·é íÅðå çÆÁ» 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÇòÚ éÔÄ, ÕËé¶âÅ òñ ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ Õé¶âÅ ç¶ ÕÅñÜ» Çò¼Ú çÅõñÅ íÅò¶º 
éËµà ðÅÔÆº ÕÅñÜ éÅñ ÇÃ¼èÅ Ã³êðÕ Õð Õ¶ 
òÆ ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, êz³å± Ôð ÕÅñÜ é¶ 
çÅõñ¶ çòÅÀ°ä ñÂÆ Â¶Ü³à òÆ ð¼Ö¶ Ô°³ç¶ Ôé 
ÇÜé·» Çò¼Úº̄ ìÔ°ÇåÁ» çÆ çÆ Õ¯Çôô Ô°³çÆ ÔË 
ÇÕ ê³ÜÅì ìËá¶ Áäí¯ñ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù 
À°Ã ÕÅñÜ Çò¼Ú çÅõñÅ çòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ 
ÇÜÃ åº̄ Â¶Ü³à» ù òè¶ð¶ ÕÇîôé ÇîñçÅ Ô¯ò¶Í 
ÇÂÃ åð·», úêð¶ î¹ñÕ Çò¼Ú ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» 
Ã³íÅòå î¹ôÇÕñ» ù é÷ðÁ³çÅ÷ ÕðÇçÁ», 
ñÅñÚÆ Â¶Ü³à çÅõñÅ ÁËÃÆ Ü×·Å ç¹ÁÅ Çç³ç¶ 
Ôé ÇÜ¼æ¶ ðÇÔä ñÂÆ Õîð¶ çÅ ÇÂ³å÷Åî 
ÕðéÅ ÔÆ î¹ÔÅñ Ô°³çÅ ÔË å¶ êÅðà àÅÂÆî Õ³î 
ñ¼íäÅ òÆ ìÔ°å ÔÆ î¹ôÕñ Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
çÅõñÅ, Â¶Ü³à çÆ ìÜÅÂ¶, ÇÃ¼èÅ éËµà ðÅÔÆº ç¶Ö 

êðÖ Õ¶ ÇñÁÅ ÜÅò¶Í 
Çî³éÆ ÁîðÆÕÅ Ô¹ÇôÁÅðê¹ð çÅ Ç×ñ÷ÆÁÅ 
Çê³â- Ô°ÇôÁÅðê¹ð Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â Ç×ñ÷ÆÁ» ù 
Çî³éÆ ÁîðÆÕÅ ÁÅÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ç×ñ÷ÆÁ» 
çÆ ÁÅìÅçÆ AB@@ ç¶ ÕðÆì ÔË å¶ Çê³â ç¶ 
H@ ëÆÃçÆ ñ¯Õ Çòç¶ô ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çê³â 
Çò¼Úº̄ Ãí åº̄ ò¼è ñ¯Õ ÇéÀ±ïÅðÕ ×Â¶ ÔéÍ 
Çê³â çÆ Ãðê³ÚÆ åº̄ ñË Õ¶ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯ä» ñóé òÅñ¶ Ã³×å ÇÃ³Ø òÆ ÇÂÃ¶ Çê³â 
ç¶ òÃéÆÕ ÔéÍ À°é·» çÆÁ» ç¯ èÆÁ» å¶ 
ÇÂ¼Õ ê¹¼åð òÆ ÇéÀ±ïÅðÕ Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ 
Çê³â ÇòÚ ÁÅñÆôÅé Øð» ù ÇÜ³çð¶ ò¼Ü¶ 
Ô¯Â¶ ÔéÍ Çê³â Çò¼Ú ç¯ Çå³é Á¼ñó î¹³â¶ Çîñ¶ 
ÃéÍ À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô Ô¯ð Á¼×¶ 
éÔÆº êó·é×¶ å¶ Çòç¶ô ÜÅä×¶Í ÇÂÃ Çê³â 
Çò¼Ú ñ°ìÅäÅ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÁÅìÅçÆ Ãí åº̄ 
ò¼è ÔËÍ ÃÅìÕÅ Ãðê³Ú ðäÜÆå Õ½ð å¶ î½ÜÈçÅ 
Ãðê³Ú ×°ðîÆå ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Üçº̄ 
ê³ÚÅÇÂå» çÆÁ» Ú¯ä» ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ôé å» 
Õ¯ÂÆ À°îÆçòÅð éÔÆº ñ¼íçÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ Çê³â 
Çò¼Ú Õ¯ÂÆ é½ÜòÅé éÔÆº ðÇÔ³çÅÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ 
ðÅÔº̄-ÜÅâñÅ ð¯â Óå¶ ÃÇæå Çê³â À°ÃîÅéê¹ð 
ç¶ô ç¶ îÅâñ Çê³â» çÆ ðËºÇÕ³× Çò¼Úº̄ Gò¶º é§ìð 
Óå¶ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Çê³â ù îÅâñ ìäÅÀ°ä 
Çò¼Ú êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ Ãí åº̄ ò¼âÅ 
ï¯×çÅé ÔËÍ Çê³â ç¶ ÃÅìÕÅ Ãðê³Ú ÁÜÅÇÂì 
ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» çÆ ç¶Ö ð¶Ö Ô¶á» ÃÅð¶ 
Õ³î Ô¯Â¶ ÃéÍ ÁîðÆÕÅ å¶ ç¹ìÂÆ ðÇÔ³ç¶ À°Ã ç¶ 
íðÅ é¶ Õð¯ó» ð°êÂ¶ Çê³â çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ ÖðÚ¶ 
ÔéÍ À°ÃîÅéê¹ð Çê³â çÆÁ» ÃÔÈñå» ÇÕÃ¶ 
ôÇÔð å¶ ò¼â¶ ÕÃì¶ Çò¼Ú ÇîñçÆÁ» ÃÔÈñå» 
ù îÅå êÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ çÅ ì¯ñìÅñÅ -
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ éÅñ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ Ã»Þ ÕðÆì 
â¶ã ÃçÆ ê¹ðÅäÆ ÔËÍ íÅðå ÇòÚ ìðåÅéòÆ 
ðÅÜ Ãî¶º ÇÂ¼æº̄ ç¶ ôÇÔðÆ Áå¶ ê¶ºâ± Ö¶åð» ÇòÚ 
ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ÁÅîç ÔÅÕð» ç¶ ðÈê Çò¼Ú ô°ðÈ 
Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ êÇÔñ» ÇÂÔ ê³ÜÅìÆ ÔÅÕð çÈð 
ç¹ðÅâ¶ Ö¶åð» ÇòÚ ÃÅîÅé çÆ ÇòÕðÆ Õðé 
ÜÅÇÂÁÅ Õðç¶ ÃéÍ êð ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÔ 
ÁÅêäÆ ÇîÔéå ÃçÕÅ Ç÷îÆºçÅð ìä ×Â¶Í 
ÃæÅéÕ ÔÃêåÅñ» ÁÅÇç ç¶ çÅé êÅåð» 
ÇòÚ ÇÂé·» ç¶ é» ôÅîñ Ô¯ä ñ¼×¶Í ÇÂÃ¶ 
åð·» ê³ÜÅìÆ ÃæÅéÕ ÃîÅÜ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä¶Í 
ÇÂé·» çÆÁ» åÃòÆð» Áå¶ ÕÔÅäÆÁ» ÁÅî 
Çîñ Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÃçÆ ê¹ðÅä¶ ÁõìÅð» çÅ 
ÇðÕÅðâ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ À°Ã Ãî¶º ç¶ ÇÕ¼Ã¶ Ã»íÆ 
ìËáÅ ÔËÍ Çòôò Ü³×» ÇòÚ ÁÅÃàð¶ñÆÁé-
ÇéÀ±÷ÆñËºâ ø½Ü» ç¶ î¯ã¶ éÅñ î¯ãÅ Ü¯ó Õ¶ 
ñó¶ ÇÃ¼Ö ø½ÜÆÁ» çÆ ÇÂ¼Õ ïÅç×Åð òËÃàðé 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ êðæ ÇòÚ ÃÇæå ÔËÍ 
ÁÅÃðàð¶ñÆÁÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ òÃº̄ ÕÅëÆ òèÆ 
ÔËÍ êÈð¶ î¹ñÕ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ Ç×äåÆ A ñ¼Ö 
BF Ô÷Åð ç¼ÃÆ ×ÂÆ ÔËÍ î¹ñÕ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ 
÷°ìÅé ç¶ êzÃÅð çÅ Ç÷Õð ÕðÆÂ¶ å» ÇÂÔ 
Ç×äåÆ A ñ¼Ö CF Ô÷Åð ç¶ ÕðÆì ÔËÍ ÇÂÃ 
ÇòÚ Õ°Þ ÇÔ¼ÃÅ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì éÅñ Ãì³èå 
ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ÔË, ÇÜé·» ÁÅêäÆ ì¯ñÆ ê³ÜÅìÆ 
çðÜ ÕðòÅÂÆ ÔËÍ ìÔ°- ÃÇíÁÅÚÅðÕ î¹ñÕ 
Ô¯ä ÕðÕ¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ íð ÇòÚ ÕðÆì C@@ 

íÅôÅò» çÅ ì¯ñìÅñÅ ÔË Áå¶ ê³ÜÅìÆ çÅ 
ÇÂ¼æ¶ A@ò» ÃæÅé ÔËÍ  ò¼Ö ò¼Ö ôÇÔð» ÇòÚ 
Ã³ÃæÅò» Á×ñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ù ê³ÜÅìÆ éÅñ 
Ü¯óé ñÂÆ ÁÇÔî À°êðÅñ¶ Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ê³ÜÅì åº̄ êðòÅÃ çÅ î¹¼Ö ÷ðÆÁÅ ÇòÇçÁÅðæÆ 
òÆ÷Å ÔËÍ î¹¼ãñ¶ ç½ð ÇòÚ ç¹ÁÅì¶ éÅñ Ãì³èå 
ê³ÜÅìÆ ÇÂ¼æ¶ ÁÅÂ¶ êð ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ÷¶ ç¶ ðÅÔ 
Ö¹¼ñ·ä î×ðº̄ ê³ÜÅì ç¶ Ôð Ç÷ñ·¶ ÇòÚº̄ ÁÅÀ°ä 
òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ òèçÆ ×ÂÆÍ ÃÅñ B@@E 
åº̄ ìÅÁç ÇòÇçÁÅðæÆ òÆÇ÷Á» ù ÔÅÃñ Õðé 
òÅÇñÁ» ÇòÚ Õ°óÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ò¼è ÃÆÍ
ÕÅð¯ìÅð» ÇòÚ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ âðÅÇÂòðÆ ç¶ 
Õ³î ù Ãí åº̄ ò¼è çðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°Ü 
ÔÃêåÅñ» , ÃðÕÅðÆ Áå¶ Çé¼ÜÆ ÁçÅÇðÁ», 
ðËÃà¯ðËºà», Çìðè ç¶ÖíÅñ Õ¶ºçð» Ãî¶å Ô¯ð 
Ö¶åð» ÇòÚ ê³ÜÅìÆ Ã¶òÅò» ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ 
ê¹ñÆÃ, ÔòÅÂÆ ÃËéÅ å¶ ë½Ü Ãî¶å ÇÂîÆ×ð¶ôé 
ç¶ Ö¶åð» ÇòÚ ê³ÜÅìÆ êÔ°³Ú¶ ÔéÍ î¼è êÈðìÆ 
Ö¶åð» ÇòÚ Ã¶òÅò» î×ðº̄ êÇÔñÆ òÅð ê³ÜÅìÆ 
ÇêÛ¯Õó éÅñ Ãì³èå ìÆìÅ ÔÇð³çð ÇÃ¼èÈ 
íÅðå ÇòÚ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ çÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð 
ÔËÍ î¹ñÕ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ×ÇñÁÅð¶ ê³ÜÅìÆÁ» 
ñÂÆ ÇøñÔÅñ çÈð ÔéÍ ò¼Ö ò¼Ö ÃÈÇìÁ» 
ÇòÚ î¹¼Ö êÅðàÆÁ» ç¶ À°îÆçòÅð å¶ îËºìð 
Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂÔ êÅðàÆÁ» ÇÕÃ¶ Ü¶å± ÃÆà 
åº̄ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ À°îÆçòÅð ÇøñÔÅñ éÔÆº 
À°åÅð ÃÕÆÁ»Í 

ëð»Ã Çò¼Ú ê³ÜÅìÆÁ» çÅ öËðÕÅùéÆ êðòÅÃ -
íÅò¶º ëð»Ã ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ÷Å 
Ü» Õ³î ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ôðå» êÈðÆÁ» ÕðÕ¶ 
òÆ÷Å êzÅêå Õðé çÆ ÃÔÈñå ÔË êð Çëð 
òÆ ñ¯Õ Â¶Ü³à» ç¶ ÜÅñ Çò¼Ú ëÃ Õ¶ ñ¼Ö» 
ð°êÂ¶ ÖðÅì Õðç¶ ÔéÍ ÇÂæº̄ ç¶ ê¼ÚÆ Ô÷Åð 
ç¶ ÕðÆì ê³ÜÅìÆÁ» Çò¼Úº̄ Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯Õ 
ÇÂæ¶ ×ËðÕÅùéÆ åðÆÕ¶ éÅñ ÔÆ çÅÖñ Ô¯Â¶ 
Ôé Áå¶ Ãî¶º ç¶ ìÆåä éÅñ ò¼Ö ò¼Ö ã³× 
åðÆÇÕÁ» éÅñ ê¼Õ¶ òÆ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ìÆå¶ 
Õ°Þ ÃÅñ» åº̄ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ÇÂÃ î¹ñÕ Çò¼Ú 
×ËðÕÅùéÆ êðòÅÃ ÕÅëÆ òÇèÁÅ ÔËÍ ÇÂæ¶ 
çÃ ìÅð» ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÇòÚ ×¶î Çëà ÕðÕ¶ 
Ç÷ÁÅçÅåð Â¶Ü³à» ò¼ñº̄ ÃËñÅéÆ òÆ÷¶ Óå¶ 
×Ëð-ÕÅùéÆ êðòÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
ÕÂÆÁ» ù ÇÂàñÆ ç¶ Õ¼Ú¶ Õ³î òÅñ¶ ÕÅ×÷» 
Óå¶ Áå¶ ÕÂÆÁ» ù ò¼Ö ò¼Ö ç¶ô» ðÅÔÆº ÇÂæ¶ 
êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ î¹Õ¶ðÆÁ» ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ 
ô»àÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Øð çÆ ×ðÆìÆ çÈð Õðé 
À°Ô Û¶ ÃÅñ êÇÔñ» ÇÂæ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ô 
ÕÂÆ î¹ñÕ» åº̄ Ô°³çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÕ ÃÅñ Çò¼Ú 
ëð»Ã êÔ°³ÇÚÁÅÍ À°Ã ù ×ðÆÃ åº̄ ÇÂàñÆ çÆ 
â½ºÕÆ ñòÅÀ°ä ñÂÆ ÜÔÅ÷ ðÅÔÆº î³Ç÷ñ Óå¶ 
êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé åðÅÃçÆ ðÔÆ 
ÇÕ C@ ì³ÇçÁ» çÆ Ãîð¼æÅ òÅñ¶ ÜÔÅ÷ Çò¼Ú 
I@ ì³ÇçÁ» ù ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
êðîÜÆå ÇÃ³Ø Ã¯Ôñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ AIH@ 

Çò¼Ú ëð»Ã çÆ ÇÂîÆ×ð¶ôé Ö¹¼ñ·ä åº̄ ìÅÁç 
ñ¯Õ» é¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ëð»Ã çÅ ð°õ 
ÕÆåÅÍ Ô¯àñ Çò¼Ú ÔËñêð åº̄ Ô¯àñ ÕÅð¯ìÅðÆ 
ìäé å¼Õ çÅ Ãëð åËÁ Õðé òÅñ¶ çñÇò³çð 
ÇÃ³Ø Ø°³îä Áé°ÃÅð ÇÂ¼æ¶ ÕÆåÆ ÇîÔéå 
çÅ î¹¼ñ êËºçÅ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé ê³ÜÅìÆÁ» çÅ 
ñ×ÅåÅð ÁÅÀ°äÅ ÜÅðÆ ÔËÍ
ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ - ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ê³ÜÅÔ Õ° 
ÃÅñ êÇÔñ» ÇÂæº̄ çÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ òÆ êËð 
ð¼Öä¶ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶ ÃéÍ Ô¶áñ¶ ê¼èð çÆÁ» Ú¯ä» 
ÇòÚ ôîÈñÆÁå åº̄ ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ 
ÇÃÁÅÃÆ Ãëð ì¶ôÕ Õ½ºÃñð, î¶Áð, î¹¼Ö î³åðÆ, 
ÇÂÕ Á¼è Õ¶ºçðÆ î³åðÆ åº̄ òÆ Á¼×¶ ò¼èçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÅã¶ Õ° Çå³é ÃÅñ êÇÔñ» ÜÃÇàé àðÈâ¯ 
ÃðÕÅð ÇòÚ ÁÅêäÆ ò¼âÆ æ» ìäÅÂÆ ìËáÅ ÔËÍ 
ì¶ô¼Õ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ êðòÅÃ ð°ÞÅé î¹¼ã åº̄ ÔÆ 
ÁîðÆÕÅ ò¼ñ ÃÆ êð ìÅÁç ÇòÚ ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
ê¼Õ¶ Ô¯ä ç¶ Ü°×Åó Ã½Ö¶ Ô¯ä ÕÅðé î¹ÔÅä ÇÂèð 
ò¼ñ Ç÷ÁÅçÅ ÇðÔÅÍ ÇÂæ¶ À°µÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÔÅÃñ 
Õðé òÅÇñÁ» ñÂÆ ÁËÕÃêzËµÃ ÁËºàðÆ êz̄×ðÅî 
ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ Á³Õ» çÆ îËÇðà ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ 
òÅðÆ ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ìÅð·òÆº Ü» ÇÕÃ¶ Çâ×ðÆ åº̄ 
ìÅÁç À°µÚ êó·ÅÂÆ ñÂÆ ÇòÇçÁÕ òÆ÷Å 
Çîñ Ü»çÅ ÔË ÇÜÃ ÁèÆé ÁÕÃð H@-HE 
ëÆÃçÆ ì¼Ú¶ ÃæÅÂÆ éÅ×ÇðÕåÅ ñË ñËºç¶ ÔéÍ 
ê¼Õ¶ Ô¯ä ñÂÆ ÁÅÂÆñËµàÃ ç¶ À°µÚ ìËºâ Ô¯äÅ 
Ôð òð× ñÂÆ ÷ðÈðÆ ÔËÍ ÃæÅÂÆ Ü» ÁÃæÅÂÆ 
òÆ÷ÅèÅðÕ ù Ã¯ôñ ÇÂ³ô¯ðËºÃ é§ìð ÇîñçÅ ÔË 
å¶ Ôð¶Õ ð°÷×Åð î½Õ¶ À°Ã é§ìð çÆ ñ¯ó Ô°³çÆ 
ÔËÍ ÇÂæ¶ åéÖÅÔ ÚËµÕ ðÅÔÆº ÔÆ ÇîñçÆ ÔË êð 
Õ°Þ Õ° ÕÅð¯ìÅðÆÂ¶ ïÅåðÅ òÆ÷¶ Óå¶ ÁÅÂ¶ ñ¯Õ» 
ù òÆ Ø¼à åéÖÅÔ Óå¶ Õ³î ç¶ Çç³ç¶ ÔéÍ ÇìzÇàô 
Õ¯ñ§ìÆÁÅ ÇòÚ ìñÈ ìËðÆ çÆ Ö¶åÆ Ô¯ä ÕÅðé 
îÂÆ åº̄ Ãå³ìð åÕ ÕÅÇîÁ» çÆ æ¹ó· ðÇÔ³çÆ ÔËÍ 
ÇÂæ¶ ÃðÕÅð åº̄ Çîñä òÅñ¶ êËÃ¶ ñÂÆ çëåðÆ 
è¼Õ¶ éÔÆº ÖÅä¶ êËºç¶, ÇÂÔ êËÃ¶ Ô¼ÕçÅð ç¶ ìËºÕ 
ÖÅå¶ ÇòÚ ÁÅ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂæ¶ Ã¶òÅ î¹ÕåÆ FE 
ÃÅñ Óå¶ Ô°³çÆ ÔË, À°Ã åº̄ ìÅÁç Ôð¶Õ ù êËéôé 
Çîñä ñ¼× Ü»çÆ ÔËÍ ÕËé¶âÅ ÇòÚ àËÕÃÆ, àð¼Õ 
å¶ Ö¶åÆ ç¶ Õ³î» ÇòÚ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ èÅÕ ÔËÍ

Çòç¶ôÆ ÚÕÅÚ½ºè ÇòÚ ÖÅñÆ Ô¯ ÇðÔÅ Â¶ ê³ÜÅì

öËðÕÅùéÆ êÌòÅÃ ò¼ñ ê³ÜÅìÆ
×°ðìÚé
ÇÜÔóÅ ì³çÅ Ãà¶à çÆ åô¼ççÆ ÇÃÁÅÃå ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ Üéî í¯ÇÂ³ å¯º à°¼àä ñÂÆ ñÅÚÅð ÔË, À°ÔçÆ ÃæÅÇéÕåÅ ÁäÔ¯ÇÂÁ» òð×Æ 
ÔÆ ÕÔÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ì³ç¶ ÃÅÔîä¶ íÇò¼Ö çÅ Õ¯ÂÆ éÕôÅ éÔÆº Ô°³çÅÍ À°ÔçÅ òÜÈç ÁÅð÷Æ Ô¯ Ü»çËÍ À°Ô Ô°³çÅ éÔÆº, Òëñ¯àÓ 
ÕðçËÍ ÇÜÃ ÇòÕÅÃ çÆ ê³ÜÅì ç¶ êzÃ³× ÇòÚ ×¼ñ Ô°³çÆ ÔË À°Ô ÇÃðø ÁÅðÇæÕåÅ å¼Õ ÃÆîå ÔËÍ ÇòÕÅÃ ç¶ êzÃ³× ÇòÚ ÃîÞä òÅñÆ 
×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ î³âÆ î¹¼Ö åÕé¯ñÜÆ é¶ îé°¼ÖÆ À±ðÜÅ ù êÈðÆ åð·» ÁÅêäÅ Áé°ÃÅðÆ ìéÅäÅ Ô°³ç¶Í éåÆÜÅ ÇÂÔ ÇéÕñçÅ ÔË ÇÕ îé°¼Ö 
ç¶ ÇÂðÅç¶/åÃ¼òð Ü» À°ÔçÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕåÅ êÈ³ÜÆ êñÃ î³âÆ çÆ Áé°ÃÅðÆ ìä Ü»çÆ ÔËÍ ïÅéÆÇÕ îé°¼Ö ÃÇíÁÅÚÅðÕ êzÅäÆ éÅ Ô¯ 
Õ¶ ÁÅðÇæÕåÅ çÅ ê¹ð÷Å ìäçÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ì³ç¶ ù êÇÔñ» éÅñ¯º òÆ Ç÷ÁÅçÅ ÁÅêäÆ íÅôÅ Áå¶ ôìç 
Ã³ÃÅð çÆ îÇÔîÅ ìÅð¶ Ú¶å³é Ô¯ä çÆ ñ¯ó ÔË å» Ü¯ ÇòôòÆÕðé çÆ Ã¹éÅîÆ À°Ôù ÔÈ³Þ Õ¶ éÅ ñË ÜÅò¶Í êð Ô¯ ÇìñÕ°ñ À°Ôç¶ À°ñà ÇðÔÅ 
ÔËÍ À°ñà ÇÂÔ ê³ÜÅì çÆ ÇéåÅäÆ ÃæÅÇéÕåÅ ÕðÕ¶ Ô¯ ÇðÔËÍ 
Á¼Ü ê³ÜÅìÆ ì³çÅ ÃÇíÁÅÚÅðÕ êzÅäÆ éÅ Ô¯ Õ¶ ÁÅðÇæÕ 
îé°¼Ö ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Çòç¶ô» ÇòÚ ê¹¼Ü Õ¶ À°Ô î³âÆ ç¶ 
ÒÔ°ÕîÓ çÅ À°ñ§Øä éÔÆº Õð ÃÕçÅÍ ÁÇÜÔÅ ì³çÅ ÁÅêä¶ 
Ãî¶º çÅ îÅñÕ éÔÆº ðÇÔ³çÅÍ À°Ôç¶ Õ¯ñ Ãî» éÔÆº Ô°³çÅ ÇÕ 
ÁÅêä¶ ìÅð¶ Ã¯Ú ÃÕ¶, ÁÅêäÆ ìäå ìäÅ ÃÕ¶Í Ãî»ÔÆä 
ì³çÅ ÇÃÁÅÃå ìÅð¶ òÆ Ã¯Ú éÔÆº ÃÕçÅ Ô°³çÅÍ ê³ÜÅìÆ ì³çÅ 
Çòç¶ô» ÇòÚ Ãî»ÔÆä Ô¯ Õ¶ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ ÇÂ¼èð ê³ÜÅì ÇòÚ 
êðòÅÃ ÜÅä çÆ Çññ·Õ é¶ ÇÂÔù Ãî»ÔÆä Õð Çç¼åÅ ÔËÍ 
Õç¶ Çòç¶ô» ÇòÚ òÅÃÅ Õðç¶ ê³ÜÅìÆ ì³ç¶ çÅ ÃÇíÁÅÚÅð 
èðåÆ éÅñ Ü°ó¶ ì³ç¶ òÅñÅ ÃÆÍ Ô°ä À°Ã ÃÇíÁÅÚÅð Óå¶ î³âÆ+êÈ³ÜÆ çÅ ì¯Þ ÔËÍ ÇÂÔçÅ Ô°ñÆÁÅ Çò×ó Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ Á×ñÆ ê¹ôå å¼Õ 
ÇÂÔé¶ è¹ð¯º ìçñ ÜÅäÅÍ ïÈéÅÂÆàâ é¶ôé÷ ÁÅÇøÃ ÁÅé âð¼×÷ ÁËºâ ÕðÅÂÆî (ïÈ.ÁËé.ú.âÆ.ÃÆ.) çÆ ðÆê¯ðà Áé°ÃÅð ê³ÜÅì ÇòÚ¯º 
Ôð ÃÅñ B@ Ô÷Åð å¯º ò¼è ñ¯Õ öËðÕÅùéÆ ã³× éÅñ êzòÅÃ Õðç¶ ÔéÍ Çòç¶ô ÜÅä ñÂÆ Â¶Ü³à» òñ¯º À°é·» êÅÃ¯º Á¼á-çÃ ñ¼Ö å¯º 
ñË Õ¶ ê¼ÚÆ-åÆÔ ñ¼Ö ð°êÂ¶ åÕ ñË ñÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ Ôð ÃÅñ Çòç¶ôÆ ÃðÕÅð» òÆ÷Å Çéïî» ÇòÚ åìçÆñÆ ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÁîðÆÕÅ é¶ 
éòÆº éÆåÆ åÇÔå ÁËÚ-AìÆ òÆ÷Å ð¼ç Õð Õ¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ òÃéÆÕ» ù ð°÷×Åð ÇòÚ êÇÔñ ÇçåÆ ÔËÍ ÇÕôåÆÁ» ðÅÔÆº öËðÕÅùéÆ 
êzòÅÃ ò¶ñ¶ ê³ÜÅìÆÁ» Ãî¶å ñ×í× CD Ô÷Åð êzòÅÃÆ â°¼ì Õ¶ îð¶ ÔéÍ íÅðå ÇòÚ ÇÕôåÆÁ» ðÅÔÆº öËðÕÅùéÆ êzòÅÃÆÁ» çÆ ã¯ÁÅ-
ã°ÁÅÂÆ Á¼Ü òÆ ÔÅñÆÁÅ å½ð å¶ ê³ÜÅì Áå¶ Çç¼ñÆ ç¶ íÅðåÆ çñÅñ» ç¶ ÃÇÔï¯× Áå¶ À°é·» çÆÁ» ÃÅÇ÷ô» ðÅÔÆº ÜÅðÆ ÔËÍ é½ÜòÅé» 
òÅÃå¶ ÃðÕÅð» ù ð°÷×Åð ç¶ Çòô¶ô î½Õ¶ À°ÜÅ×ð Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ Â¶Ü³à» çÆ ñ°¼à-ÖÃ¹¼à ð¯Õä ñÂÆ Çòô¶ô ÕÅùé ìäÅÂ¶ ÜÅä çÆ 
ñ¯ó ÔË å» ÇÕ Â¶Ü³à» òñ¯º ÕÆå¶ Ü»ç¶ ô¯ôä Áå¶ ÞÈá¶ ñÅÇðÁ» å¯º ìÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé» ÇòÚ Ú³×Å ÖÅä Áå¶ êÇÔéä å¯º 
ÇÂñÅòÅ Û¶åÆ Á¼×¶ òèä çÆ ÚÅÔå ÔËÍ êó·é-ÇñÖä å¯º ìÅÁç é½ÜòÅé» ÇòÚ é½ÕðÆ ìÅð¶ ì¶íð¯Ã×Æ ÔËÍ íÅðåÆ Õð³ÃÆ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ 
Çòç¶ôÆ Õð³ÃÆ çÅ ò¼è î¹¼ñ ÁÅÇç òÆ ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé» ù ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ» òñ ÇÖ¼Ú Õð ðÔ¶ ÔéÍ                   

J	 ê¿ÜÅì ç¶ Ç×ñÜÆÁ» Çê³â 
Ô¹ÇôÁÅðê¹ð ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð 
ê³ÜÅìÆ ìä¶ ÁîðÆÕé 

J	 ê³ÚÅÇÂå» çÆÁ» Ú¯ä» ñÂÆ Õ¯ÂÆ 
À¹îÆçòÅð Çê³â ÓÚ¯º éÔÄ ñ¼íçÅ 

J	 ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÓÚ ê³ÜÅìÆ 
íÅôÅ A@ò¶º é¿ìð Óå¶ 

J	 ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ÷¶ ÔÅÃñ 
Õðé ÓÚ ê³ÜÅìÆ î¹ÇàÁÅð» é¶ 
ê³ÜÅìÆ ×¼íðÈÁ» ù êÛÅÇóÁÅ

J	 ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÓÚ Ô¹ä ê¼ÕÅ 
Ô¯äÅ Ô¯ÇÂÁÅ Á½ÖÅ

J	 ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ëð»Ã ÓÚ Ô¯ 
ÇðÔÅ Â¶ öËð ÕÅùéÆ êÌòÅÃ
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ìñðÅÜ ÇÃ³Ø ÇÃ¼è±
(IA-IE@AA-@@@FB)

Á¼Ü Õñ· ÖìðÅº òÅñ¶ àÆòÆ. ÚËéñÅº ç¶ ÁËºÕðÅº é±§ ç¶ô 
í×åÆ çÅ ÷ìðçÃå (ÜÅÁñÆ) ì°ÖÅð ÚÇó·ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
ÇÃðë àÆÁÅðêÆ. òèÅÀ°ä Áå¶ òµè åº̄ òµè ÇÂôÇåÔÅð 

ìà¯ðé çÆ í°µÖ ÕÅðé ÇÂÔ ñ¯Õ ç¶ô 
é±§ ìñçÆ ç¶ ì±æ¶ Þ¯Õä çÆ ÇåÁÅðÆ 
ÕðÆ ìËá¶ Ôé¢ ÕÂÆ ÁËºÕð åÅº ÇÂ§é¶ 
Ü¯ô ÇòÚ ÁÅÂ¶ êÂ¶ Ôé ÇÕ ë½ÜÆ 
òðçÆ êÇÔé Õ¶ êz̄×ðÅî ê¶ô Õðé 
ÁÅÀ°ºç¶ Ôé å¶ ÁÜÆì ÁÇÔîÕÅéÅ 

ÔðÕåÅº Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÜÔó¶ ÁËºÕð é¶ Õç¶ Â¶Áð ×§é 
çÅ êàÅÕÅ éÔÆº Ã°ÇäÁÅ, À°Ô ÜÔÅ÷Åº, å¯êÅº, Çî÷ÅÂÆñÅº 
Áå¶ ì§ìÅº ç¶ èîÅÕ¶ Ã°äé ñÂÆ ÕÅÔñÅ ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÔéÅº ñ¯ÕÅº çÅ éÅ åÅº Õ¯ÂÆ Çðôå¶çÅð ë½Ü ÇòµÚ ÔË Áå¶ 
éÅ ÔÆ ÇÂÔéÅº Õç¶ Ü§× çÆ åìÅÔÆ í¯×Æ ÔË¢ ÇÂÔ Ã±ðî¶ Ü§× 
ÇòµÚ ×¯ÇñÁÅº éÅñ òµãÆÁÅº à°µÕÆÁÅº ì¶êÛÅä Ô¯ÂÆÁÅº 
ñÅôÅº Áå¶ ÇìÖð¶ êÂ¶ Á§× ÔÆ ò¶Ö ñËä åÅº ÔÅðà ÁàËÕ 
éÅñ îð ÜÅä¢ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ ÇòµÚ ÇÂÔéÅº ÁËºÕðÅº ÇÖñÅë ìÅÂÆ é¶î Ú°àÕñ¶ 
Úµñ ðÔ¶ Ôé å¶ ÃÖå íÅôÅ ÇòµÚ é°ÕåÅÚÆéÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ 
ÇÂµÕ Ú°àÕñÅ òÅÇÂðñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÃÅâ¶ 
êÅÇÂñà (ÁÇíé§çé) é±§ î¯ó ç¶ò¶ å¶ ÃÅð¶ ÁËºÕðÅº é±§ ñË 
ñò¶, íÅò¶º Õç¶ òÅêÃ éÅ Õð¶¢ À°Ô åÅº ç¯òÅº ç¶ôÅº ç¶ é¶åÅ 
ÁÕñî§çÆ Õð ×Â¶, éÔÆº ÇÂÔéÅº é¶ åÅº Ü§× ñ×òÅÀ°ä 
çÆ Õ¯ÂÆ ÕÃð éÔÆº ÛµâÆ¢ ÇÂÔ ì¶ôðî ñ¯Õ êÅÇÕÃåÅé 
(ìÅñÅÕ¯à) Òå¶ Ôîñ¶ ÕÅðé ìÅØÆÁÅº êÅ ðÔ¶ Ôé, ñµâ± ò§â 
ðÔ¶ Ôé, êð ÇÂÔ í°µñ ×Â¶ Ôé ÇÕ ê°ñòÅîÅ ÇòµÚ ôÔÆç 
Ô¯Â¶ ÃÅâ¶ ÜòÅéÅº ç¶ ØðÅº ÇòµÚ ÁÜ¶ Ãµæð ÇòÛ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ 
À°ÔéÅº ìÅð¶ Ô°ä Õ¯ÂÆ ÇÂµÕ ñë÷ éÔÆº ì¯ñ ÇðÔÅ¢
ÇÂÃ ×óìó ç½ðÅé ÃÅâ¶ ÚËéñÅº é¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÇÂ§éÆ 
îçç ÕÆåÆ ÇÜ§éÆ ôÅÇÂç ÁÅÂÆ.ÁËµÃ.ÁÅÂÆ. òÆ éÔÆº Õð 
ÃÕÆ Ô¯äÆ¢ êÅÇÕÃåÅé òµñº̄ ÜÅðÆ òÆâÆÀ° ÇòµÚ êÅÇÂñà 
ÁÇíé§çé é±§ ê°µÇÛÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕµæº̄ çÅ 
ðÇÔä òÅñÅ ÔË, À°Ô ÇÕÔóÅ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ À°âÅ ÇðÔÅ 
ÃÆ Áå¶ À°ÃçÅ Çîôé ÕÆ ÃÆ? êð À°Ô ÇÂÔéÅº ÃòÅñÅº 

ç¶ ÜòÅì ÇòµÚ Õ°Þ òÆ çµÃä åº̄ ÇÂéÕÅð Õð ÇðÔÅ ÔË¢ 
êð ÃÅâ¶ ÃîÞçÅð ç¶ô í×å ÁËºÕðÅº é¶ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ 
(ôÅÇÂç êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃÔ±ñå ñÂÆ) àÆ.òÆ. Òå¶ ÇòÖÅ 
ÇçµåÅ¢ À°ÔéÅº é¶ À°Ãç¶ Øð çÅ êåÅ, îÅåÅ-ÇêåÅ, êåéÆ 
Áå¶ ìµÇÚÁÅº ç¶ éÅî, À°Ãç¶ ÜÔÅ÷ çÆ ë¯à¯ Áå¶ À°Ãç¶ 
Çîôé ìÅð¶ ê±ð¶ ÇòÃåÅð éÅñ çµÇÃÁÅ¢ ÇÂÔ òÆ çµÃ 
ÇçµåÅ ÇÕ À°ÃçÅ ÇêåÅ ÇÂµÕ ÇðàÅÇÂðâ Â¶Áð îÅðôñ ÔË¢ 
êÅÇÕÃåÅéÆ ë½Ü é±§ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ çÅ è§éòÅçÆ Ô¯äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÁÇÜÔÆ î±ðÖÅéÅ ÔðÕå ÚËéñÅº é¶ êÇÔñÆ 
òÅð éÔÆº ÕÆåÆ¢ î°§ìÂÆ (BF/AA) ÔîÇñÁÅº ò¶ñ¶ òÆ 
ÁÇÜÔÆ ÇÔîÅÕå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ À°Ã ò¶ñ¶ òÆ íÅðåÆ ë½Ü 
Áå¶ ÕîÅºâ¯ÁÅº òµñº̄ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÕÅðòÅÂÆ éÅñ çÆ 
éÅñ (ñÅÂÆò) àÆ.òÆ. ÚËéñÅº Òå¶ ÇòÖÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ¢ 
ÕîÅºâ¯ ÇÕ§é¶ òÜ¶ ÇçµñÆ åº̄ Úµñ¶, À°ÔéÅº çÆ Ç×äåÆ, 
ÔÇæÁÅðÅº çÆ ÇÕÃî, ÇÕÃ ÔËñÆÕÅêàð Òå¶ ÁÅÂ¶ å¶ À°Ô 
ÇÕµæ¶ À°µåð ðÔ¶ Ôé, ÇòÃåÅð ÃÇÔå çµÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÃÆ¢ Ú§×Æ ÇÕÃîå é±§ íÅðåÆ Ö°ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº é¶ åÅ÷ 
Ô¯àñ Á§çð ÇÛê¶ ÇÜÔÅçÆÁÅº ç¶ î¯ìÅÇÂñ ë¯é Ãðò¶ñËºÃ Òå¶ 
ñ×ÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ êåÅ ÚµÇñÁÅ ÇÕ À°ÔéÅº ç¶ êÅÇÕÃåÅé 
ìËá¶ ÁÅÕÅ àÆ.òÆ. ò¶Ö Õ¶ À°ÔéÅº é±§ ÇçôÅ Çéðç¶ô ç¶ ðÔ¶ 
Ôé¢ À°ÔéÅº é±§ çµÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ å°ÃÆº ÇÂ§é¶ íÅðåÆ 
îÅð Ççµå¶ Ôé, Ô°ä ÕîÅºâ¯ Ô¯àñ çÆ Ûµå À°µêð À°µåð 
ðÔ¶ Ôé, À°ÔéÅº çÅ òµè åº̄ òµè é°ÕÃÅé Õð¯¢ ÃÅð¶ Ô¯àñ 
é±§ Áµ× ñµ×Å ÇçÀ° å¶ Õ°ðìÅé Ô¯ä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ ÜÅÀ°¢ 
ÇÂÃ åº̄ ØìðÅ Õ¶ ÃðÕÅð é¶ ÚËéñÅº é±§ ÇÃµèÅ êzÃÅðé 
ì§ç Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ åÅº ì¯ñä çÆ Á÷ÅçÆ çÅ ìÔÅéÅ 

ìäÅ Õ¶ Ö±ì ÔµñÅ îÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÁÅÖð çìÕÅ îÅð Õ¶ 
êzÃÅðé ì§ç ÕðòÅÂ¶ ×Â¶¢ ÁµÜ Õñ· ÇÜÔó¶ ñ¯ÕÅº é±§ Ü§× 
Õðé çÅ ÚÅÁ ÚÇó·ÁÅ ÔË, À°ÔéÅº é±§ ôÅÇÂç êåÅ éÔÆº 
ÇÕ Ü§× Õ¯ÂÆ òÆâÆÀ° ×¶î éÔÆº Ô°§çÆ¢ ÇÂÃ ÇòµÚ îÇðÁÅ 
ì§çÅ ç°ìÅðÅ Ç÷§çÅ éÔÆº Ô°§çÅ¢ ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ çÅ ìçñÅ 
ñËäÅ íÅðå çÅ ÔµÕ ÔË, êð Ü§× ÇÕÃ¶ îÃñ¶ çÅ Ôµñ éÔÆº 
ÔË¢ Ãí é±§ êåÅ ÔË ÇÕ Üçº̄ çÅ ê°ñòÅîÅ ÔîñÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË 
å¶ àÆ.òÆ. ÚËéñÅº é¶ å¯å¶ òÅº× ÚÆÕ ÚÆÕ Õ¶ ñ¯ÕÅº çÆ 
ç¶ô í×åÆ Ü×ÅÂÆ ÔË, ÇÂÔéÅº é±§ Õð¯óÅº ç¶ ÇÂôÇåÔÅð 
Çîñ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÃðë ÁÅêäÆ àÆ.ÁÅð.êÆ. òèÅÀ°ä Áå¶ 
ÇÂôÇåÔÅð ìà¯ðé ñÂÆ òµè åº̄ òµè Áµ× À°×ñÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔË¢ ÇÂµÕ ÚËéñ òÅñÆ ìÆìÆ ÇÂÔ ÇòÖÅ ðÔÆ ÃÆ ÇÕ ÁîðÆÕÅ 
é¶ êÅÇÕÃåÅé é±§ ëàÕÅð ñ×ÅÂÆ ÔË ÇÕ À°Ã é¶ ÁËµë AF 
ÜÔÅ÷ ÇÕÀ°º òðå¶? À°Ô í°óÕ í°óÕ Õ¶ ÚÆÕ ðÔÆ ÃÆ ÇÕ 
Áì ë§Ã Ç×ÁÅ êÅÇÕÃåÅé¢ Ô°ä ç¼Ã¯ ÇÕ Õ¯ÂÆ ç¶ô Ü§×Æ 
ÜÔÅ÷ ÇÕÀ°º ÖðÆççÅ ÔË? êåÅ éÔÆº ÁÇÜÔÆÁÅº î±ðÖÅéÅ 
×µñÅº ÇÂÔ ñ¯Õ ÇÕÀ°º Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÃðÕÅð é±§ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔéÅº ÃÅÇðÁÅº é±§ Õ°Þ Ççé ñÂÆ ñÅÂÆé ÁÅë Õ§àð¯ñ 
Òå¶ ðÇÔä ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶ ÇÜµæ¶ ð¯÷ íÅðå êÅÇÕÃåÅé 
ÇòµÚ ×¯ñÅìÅðÆ ÚµñçÆ ÔË¢ ÜÅº ê§ÜÅì ç¶ ÃðÔµçÆ Çê§âÅº 
ÇòµÚ í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶ ÇÜµæ¶ ñ¯Õ ÁÜ¶ AIFE-AIGA çÆÁÅº 
Ü§×Åº éÔÆº í°µñ¶¢ ìÔ°å î°ôÕñ éÅñ ìäÅÂ¶ ÁÅÇôÁÅé¶ 
Ûµâ Õ¶ íµÜä ç¶ ÇÖÁÅñ éÅñ ÔÆ À°ÔéÅº çÆÁÅº èÅÔÅº 
ÇéÕñ ðÔÆÁÅº Ôé¢î¶ð¶ Çê§â ç¶ Õ¯ÂÆ Ã½ ç¶ ÕðÆì ÜòÅé 
ë½Ü ÇòµÚ íðåÆ Ôé¢ À°ÔéÅº ç¶ êÇðòÅðÅº é±§ ê°µÛ Õ¶ ò¶Ö¯ 
Ü§× ÕÆ Ô°§çÆ ÔË? ðÅåÅº é±§ éÆºç éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ¢ êÇÔñÆ 

Ã§ÃÅð ï°µè ÇòµÚ ÕðÆì ÚÅð Õð¯ó Áå¶ ç±ÃðÆ Ã§ÃÅð ï°µè 
ÇòµÚ ÕðÆì é½º Õð¯ó ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶ Ãé¢ ÇÂÕµñ¶ ð±Ã ç¶ ç¯ 
Õð¯ó åº̄ òµè Á½ðåÅº, îðç Áå¶ ìµÚ¶ ÜÔÅé¯ ×Â¶ Ãé¢ Ü§× 
ñóé òÅñ¶ À°Ô ç¶ô Ô°ä ÁÅêÃ ÇòµÚ Çîµåð Ôé¢ ÇÕÃ¶ 
çÆ ÃðÔµç ÇÂµÕ ÇÂ§Ú òÆ ÇÂµèð À°µèð éÔÆº ×ÂÆ¢ íÅðå-
êÅÇÕÃåÅé é¶ Ô°ä åµÕ Çå§é ï°µè ñó¶ Ôé¢ Ô÷ÅðÅº ñ¯Õ 
îðòÅ Õ¶ å¶ ÁðìÅº çÅ é°ÕÃÅé ÕðòÅ Õ¶ ÁÅÖð Ã§èÆÁÅº ÔÆ 
Ô¯ÂÆÁÅº Ôé¢ Ü¶ Ü§× çÆ ÇíÁÅéÕåÅ ìÅð¶ ÜÅéäÅ ÔË åÅº 
ÜêÅé, òÆÁåéÅî, ÇÂðÅÕ, ñÆìÆÁÅ, Áë×ÅÇéÃåÅé Áå¶ 
ÃÆðÆÁÅ ÁÅÇç çÆ ìðìÅçÆ ò¶Ö ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÇÂðÅÕ, 
ÃÆðÆÁÅ, ñÆìÆÁÅ Áå¶ Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòµÚ ÕÂÆ éÃñÅº 
Öåî Ô¯ ×ÂÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÔéÅº ç¶ôÅº ç¶ ñ¯Õ ôðéÅðæÆ ìä 
Õ¶ ÃÅð¶ Ã§ÃÅð ÇòµÚ èµÕ¶ ÖÅºç¶ Çëðç¶ Ôé¢ Ô÷ÅðÅº Á½ðåÅº éÅñ 
ìñÅåÕÅð Ô̄ Ú°µÕÅ ÔË, ÁÅðÇæÕ ãÅºÚÅ ÇìñÕ°ñ åìÅÔ Ô̄ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ñµ×çÅ ÔË ç°ìÅðÅ êµæð ï°µ× ÇòµÚ êÔ°§Ú ×Â¶ Ôé¢ ÜêÅé ç¶ 
ôÇÔð ÔÆð̄ôÆîÅ Áå¶ éÅ×ÅÃÅÕÆ À°µêð Á×Ãå AIDE ÇòµÚ 
ÁËàî ì§ì Áå¶ òÆÁåéÅî ÇòµÚ òÆÁåéÅî-ÁîðÆÕÅ ï°µè 
(AIEF-AIGE) ò¶ñ¶ ì¶ÇÔÃÅì¶ ÕËîÆÕñ ì§ì Ã°µà¶ ×Â¶ Ãé¢ 
ÇÂ§é¶ ÃÅñ ìÆå ÜÅä ç¶ ìÅòÜ±ç À°µæ¶ ñ±ñ¶, ñ§×ó¶, ÁêÅÔÜ 
Áå¶ î§çì°µèÆ ìµÚ¶ êËçÅ Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ èðåÆ ÁÜ¶ òÆ ì§Üð ÔË¢
ÇçµñÆ-î°§ìÂÆ òð×¶ îÔÅºé×ðÅº ÇòµÚ ìËá Õ¶ Ü§× î§×ä 
òÅñ¶ ÃÅâ¶ ÕÇæµå ç¶ô í×å ÁËºÕðÅº é±§ ôÅÇÂç êåÅ 
éÔÆº ÇÕ Ü§× ÇÕÃ¶ îÃñ¶ çÅ Ôµñ éÔÆº ÔË¢ íÅðå Áå¶ 
êÅÇÕÃåÅé ç¯ò¶º ÁËàîÆ åÅÕåÅº Ôé¢ ÇÂÔ ÁËàî ì§ì 
ÔÆð¯ôÆîÅ-éÅ×ÅÃÅÕÆ òÅñ¶ ÁËàî ì§ìÅº éÅñº̄ ÕÂÆ ×°äÅ 
òµè åÅÕåòð Ôé¢ ÁËàî ì§ì éÅñ Ô¯ä òÅñÆ åìÅÔÆ 
ìÅð¶ Ã¯Ú Õ¶ ÔÆ ð±Ô Õ§ì ÜÅºçÆ ÔË¢ ÇÂÔéÅº ï°µè êz¶îÆÁÅº 
é±§ êåÅ Ô¯ä ÚÅÔÆçÅ ÔË Ü¶ ÇÕå¶ Ü§× ñµ× ×ÂÆ åÅº ÇÂÔ 
ÕôîÆð, ê§ÜÅì Áå¶ ðÅÜÃæÅé ç¶ ÃðÔµçÆ ÇÂñÅÇÕÁÅº 
åµÕ ÃÆîå éÔÆº ðÇÔäÆ, Ã×¯º ÃÅðÅ ç¶ô ÇÂÃçÆ îÅð Ô¶á 
ÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÕÇæå ç¶ô í×å ÚËéñÅº Áµ×¶ 
ì¶éåÆ ÔË ÇÕ À°Ô êËÃ¶ ç¶ ñÅñÚ ÕÅðé ÁÅî ñ¯ÕÅº çÆ 
Ç÷§ç×Æ Öåð¶ ÇòµÚ êÅÀ°ä çÆ ìÜÅÂ¶ ÃµÚ Òå¶ êÇÔðÅ 
ç¶ä¢ ç¯ò¶º ç¶ô òÆ ÇÂµÕ ç±Ãð¶ À°µêð ×¯ñÆÁÅº ÚñÅÀ°ä 
çÆ ìÜÅÂ¶ ÔÃêåÅñÅº ÇòµÚ ×¯ñÆÁÅº (çòÅÂÆÁÅº) çÆ 
ê±ðåÆ Õðé å¶ ÁÅêäÆ ×ðÆì ÜéåÅ ñÂÆ Õ°µñÆ, Ü°µñÆ 
Áå¶ ×°µñÆ çÅ êzì§è Õðé¢

î°Ô§îç Á¼ìÅÃ èÅñÆòÅñ

ÇÕÃ¶ òÆ ç¶ô çÆ åð¼ÕÆ ÃÔÆ îÅÁÇéÁ» ÇòÚ À°Ã òÕå 
ÔÆ Ã§íò ÔË Üç¯º ç¶ô ÇòÚ Áîé ôÅºåÆ òÅñÅ îÅÔ½ñ 
ÃæÅÇêå Ô¯ò¶ Áå¶ À°Ã ç¶ ÃÅð¶ éÅ×ÇðÕÅº ç¶ ÜÅé îÅñ 

ïÕÆéÆ å½ð Òå¶ Ã°ðµÇÖÁå Ô¯ä¢ 
ÇÂÃç¶ À°ñà Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ç¶ô ç¶ ñ¯ÕÅº 
ç¶ ÜÇÔéÅº ÇòµÚ ÁÃ°ðµÇÖÁÅ, íËÁ 
Áå¶ çÇÔôå çÅ îÅÔ½ñ Øð Õð ÜÅò¶ 
åÅº À°Ã î°ñÕ çÅ ÇòÕÅÃ ÕçÅÇÚå 

Ã§íò éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ¢ ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÃÅñÅº ç½ðÅé ÃÅâ¶ ç¶ô 
ÇòµÚ ÇÜÃ åð·Åº Øµà Ç×äåÆÁÅº, çÇñåÅº Áå¶ ÁÅçÆ 
òÅÃÆÁÅº Òå¶ Õ°Þ ëðÜÆ ÇÕÃî ç¶ ÕÇæå ðÅôàð í×åÅº 
é¶ Ü°ñî ú åôµçç çÅ ìÅÜÅð ×ðî Õð ðµÇÖÁÅ ÔË, 
ïÕÆéé À°Ã é¶ ç¶ô çÆ ÃÅºÞÆòÅñåÅ é±§ Ô°ä åµÕ ì¶Ôµç 
é°ÕÃÅé êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ òÆ ÇÕ ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÃÅñÅº 
åº̄ ÇÜÃ êzÕÅð ç¶ô ÇòµÚ ÇÂµÕ åº̄ ìÅÁç ÇÂµÕ î½ì-Çñ§ÇÚ§× 
çÆÁÅº ØàéÅòÅº òÅêðçÆÁÅº ðÔÆÁÅº Ôé Áå¶ ÇÜÃ 
êzÕÅð ÇÂÃ Ãí é±§ êzôÅÃé ÇÂµÕ åð·Åº éÅñ î±Õ çðôÕ 
Áå¶ åîÅôìÆé ìä ò¶ÖçÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÂÃ éÅñ À°é·Åº çÆ 
ÕÅðÜôËñÆ ÇÂµÕ êzÕÅð ôµÕ ç¶ Ø¶ð¶ ÇòµÚ ÁÅ ÜÅºçÆ ÔË¢ 
ÇÂÔ¯ ÕÅðé ÔË ÇÕ ÇÂÃ À°êð§å Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ÁÇÜÔÆÁÅº 
î½ì-Çñ§ÇÚ§× çÆÁÅº ØàéÅòÅº çÆ ð¯ÕæÅî ç¶ Ã§çðí 
ÇòµÚ Ã±ìÅÂÆ ÃðÕÅðÅº é±§ Çòô¶ô ð±ê ÇòµÚ ÔçÅÇÂåÅº ÜÅðÆ 
ÕðéÆÁÅº êÂÆÁÅº Ôé¢
êz³å± ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜ±ç ç¶ô ÇòµÚ ÇÜÃ êzÕÅð ÇÂµÕ 
íÆóå§åð é¶ ÁÅêä¶ â§âÅå§åð ðÅÔÆº ñ¯Õå§åð çÆ 
ÁÅåîÅ é±§ ÜÖîÆ ÕÆåÅ ÔË À°Ã ÕÅðé ç¶ô é±§ Ü¯ ç°éÆÁÅ 
ÇòµÚ éî¯ôÆ ÞµñäÆ êÂÆ ÔË, À°ÃçÆ ÇîÃÅñ éÔÆº ÇîñçÆ¢ 
ïÕÆéé ÇÂÔ Ãî°µÚ¶ ç¶ô ñÂÆ ôðî ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÚ§åÅ 

çÅ ÇòôÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ Ã§çðí ÇòµÚ ìÆå¶ ð¯÷ Ã§ï°Õå ðÅôàð 
îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÆ î°ÖÆ Çîô¶ñ ì¶Ú¶ñ¶à é¶ Üé¶òÅ êzÆôç 
é±§ Ã§ì¯èé ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ÇòÚ ÁÃîÅéåÅ ÇÂµÕ 
êzî°µÖ î°µçÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ êzåÆå Ô°§çÅ ÔË 
ÇÕ Ã§ÕÆðä ðÅÜéÆåÕ Â¶Ü§ÇâÁÅº ÕÅðé Õî÷¯ð ñ¯Õ Ô¯ð 
òè¶ð¶ ÔÅôÆÂ¶ Òå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÜçÇÕ À°Õå ØàéÅòÅº Øµà 
Ç×äåÆÁÅº, Çòô¶ô å½ð Òå¶ î°ÃÇñî íÅÂÆÚÅðÅ Áå¶ ÔÅôÆÂ¶ 
Òå¶ ðÇÔä òÅñ¶ ñ¯ÕÅº ÇÜò¶º ÇÕ çÇñåÅº Áå¶ ÁÅçÆ òÅÃÆÁÅº 
ç¶ À°åêÆóé Áå¶ À°é·Åº é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅÂ¶ ÜÅä çÅ Ã§Õ¶å 
Çç§çÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Çîô¶ñ ì¶Ú¶ñ¶à é¶ íÅðå é±§ 
ÇÚåÅòéÆ Çç§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ò§â çÆ êÅÇñÃÆ ç¶ ÕÅðé 
ç¶ô çÆ ÇÂÕéÅÇîÕ ×z̄æ ÇòÚ ð°ÕÅòà ÁÅò¶×Æ¢ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ ì¶Ú¶ñ¶à çÅ À°Õå Ö°ñÅÃÅ ÁËîéËÃàÆ ÇÂ§àðéËôéñ 
ÇÂ§âÆÁÅ çÆ À°Ã Çðê¯ðà åº̄ ìÅÁç ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÜÃ ÇòµÚ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ B@AH ÇòµÚ ÔÅôÆÂ¶ Òå¶ ÁÅÂ¶ ñ¯ÕÅº ç¶ 
B@@ åº̄ òè¶ð¶ îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶, ÁËîéËÃàÆ ÇÂ§âÆÁÅ 
ç°ÁÅðÅ ÜÅðÆ Çðê¯ðà ÇòµÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ô¶à ÕzÅÂÆî, 
ð¶ê Áå¶ Õåñ ÇÜÔÆÁÅº ØàéÅòÅº ÇòµÚ À°µåð êzç¶ô 
ñ×ÅåÅð åÆÜ¶ ÃÅñ òÆ Ãð¶-ëÇÔÇðÃå ÇðÔÅ ÔË ÇÂÃ Ãì§èÆ 
ÁËîéËÃàÆ ÇÂ§âÆÁÅ é¶ ÁÅêäÆ òËµìÃÅÂÆà Òå¶ ÇðÕÅðâ 
ÜÅðÆ ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ Ô¶à ÕzÅÂÆî ç¶ îÅîñ¶ ÔÅôÆÁÅÂÆ 
òð× ç¶ ñ¯ÕÅº ÇÖñÅë ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé ÇÜé·Åº ÇòµÚ 
çÇñå Áå¶ ÁÅçÆ òÅÃÆÁÅº Øµà Ç×äåÆ èðî ç¶ ñ¯ÕÅº 
àðÅºÃ ÜËºâð ñ¯ÕÅº éÅñ éÅñ ðÇëÀ±ÜÆ ôÅÇîñ Ôé¢ B@
AH ÃÅñ ÇòµÚ òËµìÃÅÂÆà é¶ ÕÇæå å½ð Òå¶ Ô¶à ÕzÅÂÆî 
çÆÁ» BAH ØàéÅòÅº çÅ Ü¯ çÃåÅò¶÷ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÔË 
À°é·Åº ÇòµÚ ADB îÅîñ¶ çÇñåÅº, E@ îÅîñ¶ î°ÃñîÅéÅº 
Áå¶ Áµá Áµá îÅîñ¶ ÂÆÃÅÂÆ, ÁÅçÆ òÅÃÆÁÅº Áå¶ àðÅºÃ 
ÜËºâð÷ ç¶ ÇÖñÅë ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé¢
ÁËîéËÃàÆ ÇÂ§âÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ IG ØàéÅòÅº Ôîñ¶ çÆÁÅº 

Ôé Áå¶ HG Õåñ ç¶ îÅîñ¶ Áå¶ D@ îÅîñ¶ ÁÇÜÔ¶ Ôé 
ÇÜé·Åº ÇòµÚ ÔÅôÆÂ¶ òÅñÆÁÅº ÕÇîÀ±éàÆÁÅº çÆÁÅº Á½ðåÅº 
ÜÅº àðÅºÃ ÜËºâðÜ ñ¯ÕÅº é±§ ÃðÆðÕ ô¯ôä çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÕðéÅ ÇêÁÅ ÔË Çðê¯ðà ÇòµÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÂÔéÅº ÇòµÚ 
òÆ Çòô¶ô å½ð Òå¶ çÇñå Á½ðåÅº é±§ òµâÆ Ç×äåÆ ÃðÆðÕ 
ô¯ôä çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÁðæÅå Õ°µñ D@ ÇòµÚº̄ 
C@ îÅîñ¶ ÇÂé·Åº ÇÖñÅë ÔÆ òÅêð¶ Ôé¢
À°Õå Ü°ñî Õðé çÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÃµÇíÁÕ ÃîÅÜ ÇÂÜÅ÷å 
éÔÆº Çç§çÅ êð íÅðå ñÂÆ ÇÂÔ âÅã¶ ÇÚ§åÅ òÅñÅ ÇòôÅ 
ÔË¢ Ü¯ òÆ îÅó¶ ÁéÃð ÁÇÜÔÆÁÅº ÇØéÅÀ°äÆÁÅº ØàéÅòÅº 
é±§ Á§ÜÅî Çç§ç¶ Ôé À°é·Åº é±§ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ð±ê ÇòµÚ 
ðÅÜéÆåÕ ê°ôå-êéÅÔÆ ÔÅÇÃñ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÔ òÆ ÇÂµÕ 
î§çíÅ×Æ ×µñ ÔË ÇÕ Õ°Þ ðÅÜéÆÇåÕ êÅðàÆÁÅº ÇÂÃ 
ÇòÚÅðèÅðÅ Òå¶ ÔÆ Öó·ÆÁÅº Ôé ÇÕ íÅðå ÇòµÚ ÃµåÅ 
ÇòµÚ ìä¶ ðÇÔä ñÂÆ ç¶ô ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ èðî Áå¶ ÜÅå-
êÅå ç¶ éÅº Òå¶ ò§âä é±§ êÇÔñ Çç³çÆÁ» Ôé¢ ì¶ôµÕ 
À°Õå ÇòÚÅðèÅðÅ ÔÅñ çÆ ØóÆ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁÅº é±§ 
ðÅÃ ÁÅ ðÔÆ îÇÔÃ±Ã Ô°§çÆ Ô¯ò¶ êð ÇÂÃ ç¶ éåÆÜ¶ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ Ãî¶º íÅðå ñÂÆ ÇÕÃ Õçð ØÅåÕ Áå¶ îÅð± ÇÃµè 
Ô¯ ÃÕç¶ Ôé, ôÅÇÂç ÇÂÃ çÆ ÁÃÆº ÕñêéÅ òÆ éÔÆº Õð 
ÃÕç¶¢ ÃÅé±§ ÇÂÔ éÔÆº í°µñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÕ Ü¶Õð ÁÃÆº ÁµÜ 

éëðå çÆ ëÃñ ìÆÜç¶ ÔÅº åÅº ÃÅé±§ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º 
ÇòµÚ À°Ô¯ ÇÜÔÆ ëÃñ ÔÆ òµãäÆ êò¶×Æ¢ ÃµåÅ çÆ ñÅñÃÅ 
ÇòµÚ ç¯ èðîÅº ç¶ ñ¯ÕÅº ÇòÚÕÅð Ü¯ éëðå çÆÁÅº ÖÅÂÆÁÅº 
ç¶ô ç¶ Ãî°µÚ¶ ñ¯ÕÅº ÇòÚÕÅð ê°µà ðÔ¶ ÔÅº, ïÕÆéé À°é·Åº 
çÆ ê±ðåÆ ÃçÆÁÅº ÇòÚ òÆ ÕðéÆ î°ôÇÕñ Ô¯ò¶×Æ¢ î°Ü¼ëð 
ðÜîÆ é¶ ÇÕ§é¶ Ã¯Ôä¶ ôìçÅº ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË :
ò¯Ô ÁÇÔç íÆ ç¶ÖÅ ÔË åÅðÆÖ ÕÆ ÁÅÖ¯º é¶¢
ñîÔ¯º é¶ ÖåÅ ÕÆ æÆ ÃçÆúº é¶ Ã÷Å êÅÂÆ¢
ÃÅé±§ ÇÂÔ éÔÆº í°µñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÕ íÅðå ÇÂµÕ ìÅ× 
ð±êÆ ×°ñçÃåÅ ÔË¢ ×°ñçÃå¶ çÆ Ö±ìÃ±ðåÆ ë°ñÅº çÆ 
ò§é-Ã°ò§éåÅ ÇòµÚ ÔÆ Û°êÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ êzÕÅð ÇÂÃ 
ç¶ô çÅ Ã°Ôêä òÆ òµÖ òµÖ èðîÅº ç¶ ñ¯ÕÅº çÆ ÁÅêÃÆ 
íÅÂÆÚÅðÕ ÃÅºÞ ÇòµÚ ÔÆ ÔË¢ ñ¯Õ ÚÅÔ¶ À°Ô ÇÔ§ç± Ô¯ä 
ÜÅº î°ÃñîÅé ÃÅð¶ ÔÆ ÁÅêÃ ÇòµÚ ÇêÁÅð î°Ôµìå éÅñ 
ÇîñÜ°ñ Õ¶ ðÇÔäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ ÃµÚ ê°µÛ¯ åÅº ç¶ô Á§çð 
Ü¯ òÆ éëðå çÆ Áµ× ëËñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, À°Ã å¯º ç¯ò¶º 
èðîÅº ç¶ ñ¯Õ ç°ÖÆ Ôé¢ ç¯ò¶º ÔÆ èðîÅº ç¶ ñ¯ÕÅº çÆ 
îé¯ÇòðåÆ çÅ éÕôÅ ÇÂµÕ À°ðç± ÕòÆ é¶ ÇÂÃ åð·Åº 
ÇÖµÇÚÁÅ ÔË:
î÷Ôì Õ¶ éÅî êð ï¶Ô ëÃÅçÅå ç¶Ö Õð,
ÇÔ§ç± ÔË ×î÷çÅ å¯ î°ÃñîÅº À°çÅÃ ÔË!

íÅðå çÅ ÕÇæå ç¶ô í×å ï°¼è êz¶îÆ ÇÂñËÕàð½ÇéÕ îÆâÆÁÅ

íÆóå§åð å¶¶ â§âÅå§åð å¯º ÷ÖîÆ
ÔË ñ¯Õå§åð çÆ ÁÅåîÅ
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âÅ. Ã¹ÖÇçÁÅñ ÇÃ³Ø êÌÇÃ¼è ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ÔéÍ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ ÇòÚ À¹Ô ÇÂÇåÔÅÃ ÇòíÅ× ÇòÚ êÌ¯ëËÃð òÜ¯º 
ÁÅêäÆ íÈÇîÕÅ ÇéíÅ ü¼Õ¶ ÔéÍ EE@ ÃÅñÅ ×¹ðÈ éÅéÕ êÌÕÅô À¹åÃò ñÂÆ À¹é·» çÅ ñóÆòÅð ñ¶Ö ÁÃÄ ê¶ô Õð ðÔ¶ Ô»Í

À¹é·» çÆ Ö¯Ü ñ¼×í¼× ðÚéÅåîÕ Ô¹¿çÆ þÍ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ À¹Ô ÕÅëÆ Ö¯Ü» Õð ü¼Õ¶ ÔéÍ ÁÃÄ êÅáÕ» ç¶ ñÂÆ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì çÆÁ» À¹çÅÃÆÁ» ìÅð¶ À¹é·» çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ö¯Ü ù ñóÆòÅð ê¶ô Õð ðÔ¶ Ô»Í - Ã¿êÅçÕ

âÅ. Ã¹ÖÇçÁÅñ ÇÃ³Ø
Ã§êðÕ é§ìð- 98158-80539

×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì, Çòôò ç¶ À°Ô îÔÅé éÅÇÂÕ Ãé ÇÜé·» 
é¶ ÇÂåéÆÁ» ÇòôÅñ ïÅåðÅò» ÕÆåÆÁ» Ãé ÇÜé·» çÅ ÃÅéÆ 
ÁÜ¶ å¼Õ Õ¯ÂÆ Ô¯ð éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ ÇÂÔ ïÅåðÅò» ÁÅêäÆ 
ÇîÃÅñ ÁÅê ÔÆ ÔéÍ ×°ðÈ ÜÆ é¶ éÅ ÔÆ ÇÃðë ÇÔ³ç À°ê-
îÔ»çÆê çÅ ÔÆ Õ¯éÅ-Õ¯éÅ Çëð Õ¶ ç¶ÇÖÁÅ ÃÆ, Ã×º̄ À°Ô 
Ãî¹¼Ú¶ ÇÔ³ç À°ê-îÔ»çÆê çÆÁ» Ô¼ç» åº̄ òÆ êð¶ ÃzÆ ñ§ÕÅ, 
Áðì ç¶Ã, ëÅðÃ çÆ ÖÅóÆ ç¶ ç¶Ã, Áë×ÅÇéÃåÅé, Çå¼ìå 
Áå¶ ÚÆé ÁÅÇç î¹ñÕ» ÇòÚ òÆ ×Â¶ ÃéÍ ÜéîÃÅÖÆÁ» 
ÇòÚ ×°ðÈ ÜÆ ò¼ñº̄ ðÈî Áå¶ ôÅî å¼Õ ÜÅä ìÅð¶ òÆ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ôÅî çÅ îåñì ÔË å°ðÕÆ Áå¶ ÃÆðÆÁÅÍ 
Üçº̄ ÇÕ ðÈî åº̄ íÅò ÔË ÇÂàñÆ çÆ ðÅÜèÅéÆ ð¯îÍ íÅò ÇÕ 
×°ðÈ ÃÅÇÔì ïÈðê ÇòÚ òÆ Úñ¶ ×Â¶ ÃéÍ Á¼Ü Õ¼ñ Õ°Þ 
ÁËÃ¶ çÃåÅò¶÷ òÆ êðÅêå Ô¯Â¶ Ôé ÇÜÔó¶ ÇÕ ×°ðÈ ÜÆ ò¼ñº̄ 
ð¯î ÇòÖ¶ ÜÅä çÆ ×¼ñ çÆ ÔÅîÆ íðç¶ ÔéÍ òËÃ¶ ÁÜ¶ å¼Õ 
×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆÁ» ïÅåðÅò» çÅ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ çÆðØ 
ÁÇèÁËé ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ ×³íÆðåÅ íðÆ Ö¯Ü 
ÔÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÁÃÆº Á¼Ü å¼Õ ×°ðÈ ÜÆ çÆÁ» ïÅåðÅò» çÅ 
êð³êÇðÕ ÇÜÔÅ ÔÆ ÁÇèÁËé Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ô»Í ÇÂÔ òÆ ÇÕ 
ÁÜ¶ å¼Õ ×°ðÈ ÜÆ ìÅð¶ Ô¯ÂÆ Ö¯Ü ÇÃðë é»Ô-ê¼ÖÆ ÔÆ ÔËÍ 
ÇÂÔ Ö¯Ü Ô»-ê¼ÖÆ éÔÆº ÔËÍ Üçº̄ Õ¯ÂÆ ×³íÆð Ö¯ÜÆ Ô»-ê¼ÖÆ 
Ö¯Ü Õð¶×Å å» ôÅÇÂç ×°ðÈ ÜÆ çÆÁ» ïÅåðÅò» Çòôò ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Áé¶Õ» éò¶º ÇçÃ-Ô¼ç¶ ÕÅÇÂî Õðé×ÆÁ»Í 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆÁ» ïÅåðÅò» ÇÂÕ ÁËÃ¶ ê¼Ö ù òÆ 
ÃÅÔîä¶ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ôé ÇÜÃ ù ÁÜ¶ å¼Õ òÆ êÅáÕ» 
ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»çÅ éÔÆº Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ê¼Ö ÔË ×°ðÈ ÃÅÇÔì ò¼ñº̄ 
ÇÔ³çÈÕô êðìå ù êÅð ÕðÕ¶ ÃÅîÆ å¶ ÇÂÃñÅîÆ î¹ñÕ» Çò¼Ú 
ÜÅäçÅÍ òËÇçÕ ÃÅÇÔå ÇòÚ ÃÅù ÁËÃ¶ ò¶ðò¶ òÆ Çîñç¶ Ôé 
ÇÜé·» ðÅÔÆº ÇÔ³ç¹ÃåÅéÆÁ» Óå¶ ÇÃ³è çÇðÁÅ ù êÅð ÕðÕ¶ 
êðñ¶ î¹ñÕ» Çò¼Ú ÜÅä å¶ êÅì³çÆ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ êð ×°ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì éÅ ÔÆ ÇÃðë ÇÃ³è çÇðÁÅ ù ÔÆ êÅð ÕðÕ¶ 
êðñ¶ î¹ñÕ» Çò¼Ú ×Â¶ Ãé, Ã×º̄ À°Ôé» é¶ ÇÔ³çÈÕô êðìå 
ù òÆ êÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ 
ÇÔ³çÈ-Õ°ô êðìå çÅ îåñì ÔË ÇÕ ÇÜ¼æ¶ ÇÔ³çÈÁ» ù îÅð 
Çç¼åÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÇÔ³çÈÁ» ù îÅðéÅ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ô°ðÈ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ Áðì ç¶Ã» ÇòÚ ÇÂÃñÅî çÅ À°íÅð Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃñÅî Áé°ÃÅð Ôð À°Ô ì³çÅ ÕÅÇøð ÃÆ å¶ ÔË 
ÇÜÔóÅ ìÈ¼å êÈÜÕ ÔËÍ ÕÅÇøð çÅ îåñì ÔË ÞÈáÅÍ ÞÈá¶ ì³ç¶ 
ù ÇÂÃñÅî ç¶ Áé°ÃÅð òËÃ¶ å» ÇÕå¶ òÆ ðÇÔä çÅ ÁÇèÕÅð 
éÔÆº ÔË êð ÇÂÃñÅî çÆ èðåÆ å¶ ðÇÔä çÆ å¶ ÁÅÀ°ä çÆ 
å» À°ÕÅ ÔÆ ÇÂ÷Å÷å éÔÆº Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆÍ  íÅðåÆÁ» ù, 
ÇÂÃñÅî ç¶ èÅðéÆ, ì¹¼å-êÈÜÕ Áå¶ ÕÅÇøð ÃîÞç¶ ÃéÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÔ³çÈ-Õ°ô ç¶ é» òÅñ¶ êðìå åº̄ êÅð Õ¯ÂÆ òÆ 
íÅðåÆ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆÍ ÇÜÔóÅ Ü»çÅ ÃÆ À°Ã ù îÅð 
Çç¼åÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ñ§î¶ Ãî¶º ñÂÆ ÇÂÔÆ òðåÅðÅ òðåçÅ ðÇÔä 
ÕÅðé ÇÂÃ êðìå çÅ é» ÇÔ³çÈ-Õ°ô êðìå ÔÆ êË Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ åð·» íÅðåÆÁ» ÇòÚ, ÃÅîÆ Áå¶ ÇÂÃñÅîÆ î¹ñÕ» 
ÇòÚ ÜÅä çÆ ×¼ñ ÇìñÕ°ñ ÔÆ ì³ç Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ ÁÅêäÆÁ» ïÅåðÅò» ô°ðÈ ÕðÕ¶ ÇÂÔ ðÆå Çëð 
åº̄ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ íÅò ÇÕ ×°ðÈ ÜÆ é¶ ïÅåðÅò» Óå¶ ÜÅ 
Õ¶ ÇÔ³çÈ-Õ°ô êðìå åº̄ êÅð ÜÅä çÆ Çî¼æ òÆ å¯ó Çç¼åÆ ÃÆÍ 
Çòô¶ô ðÈê Çò¼Ú ç¶Öä òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ïÅåðÅò» Óå¶ Øð-ØÅà Ü» ×zÇÔÃåÆ ÜÆòé ù 
ÇåÁÅ× Õ¶ éÔÆº ×Â¶ Ãé, Ã×º̄ êÇðòÅð çÅ êÈðÅ êðì³è 
ÕðÕ¶ Áå¶ êÈð¶ À°ñÆÕ¶ ×Â¶ êð¯×ðÅî Áé°ÃÅð ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÔÆ 
ÕÅðé ÃÆ ÇÕ Üçº̄ òÆ ×°ðÈ ÜÆ ÁÅêäÆÁ» ïÅåðÅò» åº̄ òÅêÃ 
ÁÅÀ°ºç¶ Ãé å» À°Ô ÇÃ¼èÅ ÁÅêä¶ êÇðòÅð êÅÃ ÔÆ ÁÅÀ°ºç¶ 
ÃéÍ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêäÆÁ» ïÅåðÅò» çÆ ô°ðÈÁÅå 
Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ åº̄ ÕÆåÆ ÃÆÍ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ÇòÖ¶ ×°ðÈ 
ÜÆ AG ÃÅñ çÆ À°îð åº̄ ñË Õ¶ ÃåÅÂÆ-ÁáÅÂÆ ÃÅñ çÆ À°îð 
å¼Õ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÀ°º ×°ðÈ ÜÆ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ÇòÖ¶ çÃ ÃÅñ» 
å¼Õ ðÔ¶ ÃéÍ Ã¹ñåÅéê¹ð ÇòÖ¶ ÔÆ ×°ðÈ ÜÆ é¶ î¯çÆÖÅé¶ ç¶ 

î¹ÖÆ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ òÆ ÁçÅ 
ÕÆåÆ Áå¶ ÃðÕÅðÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÁçÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ î¹ñÅ÷î ôÌ¶äÆ 
ù ÇÂÔ Ã³ç¶ô Çç¼åÅ ÇÕ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ òÆ Ã¼Ú ç¶ îÅð× 
Óå¶ Ú¼ñ Õ¶ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÃ 
Ã¼Ú ç¶ îÅð× åº̄ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ çÅ ÔÅÕî ç½ñå Ö» ñ¯èÆ 
òÆ ÜÅäÈ³ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃñÅî ç¶ ÇòÁÅÇÖÁÅÕÅð ÕÅ÷Æ-î½ñòÆ 
òÆ ÜÅäÈ ÃéÍ ç½ñå Ö» ñ¯èÆ ò¼ñº̄ ÕðòÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» 
ÇÔÃÅì ÇÕåÅì çÆÁ» êóåÅñ» é¶ Áå¶ ÕÅ÷Æ òñº̄ êó·Æ ×ÂÆ 
ÇéòÅ÷ é¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ Ã¼Ú ù ÔÆ êð×à ÕÆåÅ 
ÃÆÍ ÇÃÖ ÇÂÇåÔÅÃ ù êÈðÆ ìÅÕÅÇÂç×Æ éÅñ ÇñÖä òÅñÅ 
êÇÔñÅ Á³×ð¶÷ ñ¶ÖÕ ñËëàÆéËºà-Õðéñ îËñÕÅî ÇñÖçÅ 
ÔË ÇÕ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ÇòÖ¶ î¯çÆÖÅé¶ Çò¼Ú ÕÆå¶ ×Â¶ Õ³î» 
é¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ êðÇÃ¼èÆ ù ì¹ñ§çÆÁ» Óå¶ êÔ°³ÚÅ 
Çç¼åÅ ÃÆÍ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ ïÅåðÅ Çîôé
×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÇÂÕ Çòô¶ô Çîôé ù êðÚÅðé ñÂÆ 
ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂÔ Çòô¶ô Çîôé ÃÆ Ãî¹¼ÚÆ îé°¼ÖåÅ ù ÇÂÕ 
ÃîÅé, Ã¹å³åðåÅ Áå¶ ÇéðíËåÅ òÅñ¶ ÃîÅÜ ÇòÚ êð¯ä 
çÅÍ ÇÂÔ Çîôé åç ÔÆ êÈðÅ Ô¯äÅ ÃÆ Ü¶Õð êÈðÆ Ã¹å³åðåÅ 
Áå¶ ÇéðíËåÅ éÅñ ÇÂÃ ù êðÚÅÇðÁÅ Ü»çÅÍ ÃðÕÅðÆ 
Ç÷³î¶òÅðÆ çÆÁ» ì³çô» ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ ÇÂÃ Çîôé çÆ êÈðåÆ 
Ô¯äÆ Ã³íò éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶ 
Çîôé ù Ã¼Ú ç¶ îÅð× å¶ å¯ðé ñÂÆ Ãí ÇÕÃî çÆÁ» 
ÃîÅÜÕ Áå¶ ÃðÕÅðÆ î¹ñÅ÷îå çÆÁ» Ç÷³î¶òÅðÆÁ» ù 
Û¼â ç¶ä çÅ ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÇÂÕ Ãò¶ð 
ò¶ÂÆº éçÆ ÇòÚ ÇÂôéÅé ÕðÕ¶ Úó·ç¶ ÃÈðÜ éÅñ ÔÆ Õð 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ î¯çÆÖÅéÅ Û¼â Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÃîÅÜÕ 
ÇÜ³î¶òÅðÆÁ» Û¼â Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé Áå¶ Õ°Þ Ãî¶º ñÂÆ 
êÇðòÅðÕ ÇÜ³î¶òÅðÆÁ» òÆ Û¼â Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ 
ÁËñÅé éÅñ Çîôé ù ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂ¼æ¶ ÒÒéÅ 
Õ¯ÂÆ ÇÔ³çÈ ÔË Áå¶ éÅ Õ¯ÂÆ î¹ÃñîÅéÍU ÇÂÃ çÅ ÇÃ¼èÅ å¶ 
Ãêôà îåñì ÃÆ ÇÕ ÇÂ¼æ¶ Õ¯ÂÆ ÇëðÕ¶çÅðÆ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÔ 
Ãî¹¼ÚÆ îé°¼ÖåÅ ÇÂÕ ð¼ì çÆ êËçÅ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ Ãî¹¼ÚÆ 
îé°¼ÖåÅ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ¯ ð¼ì çÆ Ü¯å ÔÆ Ü× ðÔÆ ÔËÍ  ÇÂÔ Ãí 
îé°¼Ö ìðÅìð ç¶ ÁÇèÕÅðÆ ÔéÍ ÇÜÃ åð·» ÃîÅÜ ÇÔ³çÈ Áå¶ 
î¹ÃñîÅé ÇëðÇÕÁ» ÇòÚ ò³ÇâÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ×°ðÈ éÅéÕ 
çÆÁ» Çé×ÅÔ» ÇòÚ ÇÂÔ Ãí ÞÈá ÃÆÍ Ã¼Ú ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ 
Ãí Ã¹å³åð Áå¶ ìðÅìð ÔéÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì Áé°ÃÅð îé°¼Ö» 
ù Áñ¼×-Áñ¼× òð×» ÇòÚ ÃîÞä òÅñÅ ðÅÜéÆÇåÕ 
êðì³è òÆ ×ñå ÃÆ Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇëðÇÕÁ» Çò¼Ú ç¶Öä 
òÅñÅ èÅðÇîÕ é÷ðÆÁÅ òÆ ×ñå ÃÆÍ ÇÂÃ åð·» ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì é¶ ÇÂ¼Õ¯ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ òÅÕ ÒÒéÅ Õ¯ ÇÔ³çÈ éÅ î¹ÃñîÅéU 
éÅñ ÁÅêä¶ Ãî¶º ç¶ Ãî¹¼Ú¶ ðÅÜéÆÇåÕ Áå¶ èÅðÇîÕ 
ÇÃÃàî ù ð¼ç Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃñÅîÆ ÔÅÕî å¶ ÇÂÃñÅîÆ 
é¶åÅ ÔËðÅé Ãé ÇÕ ÇÂ¼Õ ÇÔ³çÈ êÇðòÅð Çò¼Ú êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
é¯Ü°ÁÅé ÕÆ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃñÅî ÇêÛñ¶ ÚÅð-ê³Ü Ã½º ÃÅñ 

åº̄ íÅðå Çò¼Ú ÁÅêä¶ êËð-êÃÅð çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇéðÇòØé 
ÚñçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ êð ×°ðÈ éÅéÕ é¶ ÁÅêä¶ ÇÂ¼Õ¯ òÅÕ éÅñ 
ÇÂÃ Ãí ÕÅÃ¶ ù ð¼ç Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ìzÅÔîäòÅç å» ÇÕÀ°ºÇÕ 
Ö¹ç ÔÆ ×°ñÅî ÃÆ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã ù ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆÁ» 
×¼ñ» Ç÷ÁÅçÅ ðóÕÆÁ» éÔÆº ÃéÍ ×°ðÈ çÆÁ» ÇÂÔ ×¼ñ» 
ÇÃðë ÇÂÃñÅîÆ ÇòÁÅÇÖÁÅÕÅð» ù ÔÆ ðóÕÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ¶ 
ðóÕ çÅ ÔÆ éåÆÜÅ ÃÆ ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ù îÃÆå Çò¼Ú 
éîÅ÷ êó·é ñÂÆ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ êð ×°ðÈ éÅéÕ é¶ 
Üç ÕÅ÷Æ ù ÇÂÔ ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ ÕÆ å°ÃÆº è¼Õ¶ éÅñ êó·ÅÂÆ Ô¯ÂÆ 
éîÅ÷ ù ÔÆ ÇÂÃñÅî çÅ îÅð× ÃîÞç¶ Ôº̄? éîÅ÷ åé Áå¶ 
îé çÆ ÇÂÕÅ×ðåÅ éÅñ êó·Æ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Áå¶ éîÅ÷ 
êó·é òÅñÅ À°ÔéÅ ×°äÅ çÅ èÅðéÆ Ô¯äÅ ÚÅÔÆºçÅ ÔË ÇÜÔó¶ 
×°ä» çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÇÂÃñÅî Çò¼Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ  ÇÂÃ 
åð·» Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ Ö¹¼ñ¶ êðÚÅð 
çÅ êÇÔñÅ Õ¶ºçð ÃÆÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ Çîôé çÆ êÇÔñÆ ìÇÔÃ 
ÇÂ¼æ¶ ÔÆ ÇÂÃñÅî ç¶ ÇòÁÅÇÖÁÅÕÅð» éÅñ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ åº̄ 
ìÅÁç ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ Ã¹ñåÅéê¹ð åº̄ ìÅÔð ÇéÕñ Õ¶ 
Ãî¹¼ÚÆ ñ¯ÕÅÂÆ éÅñ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ Õðé¶ ÃéÍ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ çÅ ÃÅæÆ îðçÅéÅ
ñ¯ÕÅÂÆ éÅñ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ Õðé ñÂÆ ïÅåðÅò» Óå¶ ÜÅäÅ 
÷ðÈðÆ ÃÆÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ êðÚÅð çÅ î¹¼Ö Ã¯îÅ ×°ðìÅäÆ ÃÆÍ 
×°ðìÅäÆ ç¶ ×ÅÀ°ä çÅ î¹¼Ö Ã¯îÅ ðìÅì ÃÆÍ ðìÅì òÆ À°Ô 
Ü¯ ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ Çòô¶ô ðÈê Çò¼Ú ÇÃðë ÁÅêä¶ ñÂÆ ÇåÁÅð 
ÕðòÅÂÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ×°ðî¹ÖÆ ðìÅì ÃÆÍ ÇÂÃ ðÅÔÆº À°Ô ðÅ× òÆ 
ÁñÅê¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ãé ÇÜÔó¶ ì÷Åð ÇòÚ ÇòÕçÆÁ» ðìÅì» 
éÔÆ ÁñÅê ÃÕçÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ ðìÅì ù òðåä ñÂÆ 
íÅÂÆ îðçÅé¶ ù òÆ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÇÃÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÜéîÃÅÖÆ Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË: ÒÒåÅ éÅéÕ ÕÇÔÁÅ Ã¹ä 
îðçÅÇéÁÅ ÁÃÅ åËù åÅð çÅ ×°ä Çç¼åÅ ÃÆÍ Ã¯ Á¼Ü Ççé 
òÅÃå¶ ÁÃÆº åËù À°âÆÕç¶ ðÔ¶Í ÁÅÀ° íñÅ ÕÆå¯ÍU  íÅò ÇÕ 
ÇÜÔóÅ ÁÃÆº å°ÔÅù ðÅ× ÇòÇçÁÅ ÇòÚ àð¶ºâ ÕÆåÅ ÃÆ Ô°ä 
À°Ã ù êÈðÅ Õðé çÅ Ãî» ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÃÅâÆÁ» ÇñÖå» å» Ôð Ãî¶º íÅÂÆ îðçÅéÅ ÜÆ ù í°¼ÖÅ îðçÅ 
ÔÆ ÇçÖÅ ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ ×°ðÈ ÜÆ ù Á¼Õ çÅ Ü» ð¶å çÅ 
ÁÅÔÅð ÕðÇçÁ» ÔÆ ÇçÖÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔé» Áé°ÃÅð íÅÂÆ 
îðçÅéÅ ð¯àÆ î³× Õ¶ ÇñÁÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ êð ÕÆ Õç¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÔË 
ÇÕ ÇÜÃ ×°ðÈ éÅéÕ ò¼ñº̄ í°¼Ö¶ ÃÅèÈÁ» ñÂÆ ñ§×ð ñ×Å Çç¼å¶ 
ÃéÍ ÕÆ Ã¼Ú çÅ êðÚÅð Õðé Ãî¶º ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ 
ÃÅæÆ í°¼ÖÅ îð¶×Å, Ü» ð¯àÆ î³× î³× Õ¶ ñË Õ¶ ÁÅò¶×Å Ü» í°¼Ö 
îÅðé ñÂÆ ð¶å Áå¶ Á¼Õ» çÅ ÁÅÔÅð Õð¶×Å? ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶ êðÚÅð ç½ÇðÁ» Ãî¶º òÆ ñ§×ð ñ×òÅÂ¶ 
ÃéÍ ÇÂÃ ìÅð¶ Ô¯ð Ö¯Ü Ô¯äÆ ÚÅÔÆºçÆ ÔËÍ ñ§×ð òÆ ×°ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ éÅñ éÅñ ÚñçÅ ÃÆÍ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
æ» æ» å¶ Ã³×å» çÆ ÃæÅêéÅ òÆ Õðç¶ Ü»ç¶ ÃéÍ  
ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ çÆ ò¼ÖðåÅ
ñ§îÆÁ» ÇòôÅñ ïÅåðÅò» Õðé åº̄ êÇÔñ», ×°ðÈ éÅéÕ 

ÃÅÇÔì é¶ ê³ÜÅì çÆÁ» ÃæÅéÕ ïÅåðÅò» ÕÆåÆÁ» ÃéÍ 
ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ ìÅÕÆ ÃÅð¶ íÅðåÆ ÃîÅÜ éÅñº̄ ò¼ÖðÅ Áå¶ 
Çòô¶ô ÃîÅÜ ÃÆÍ ÃÅâ¶ ñ¶ÖÕ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ Ãî¶º 
ç¶ ÃîÅÜ çÆ ×¼ñ Õðé Ãî¶º Ôî¶ô» ÔÆ ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ ù 
é÷ðÁ³çÅ÷ Õð Ü»ç¶ ÔéÍ ÃÅð¶ íÅðåÆ ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÃðë 
ÇÂÔ ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ ÔÆ ÃÆ ÇÜ¼æ¶ ìðÅÔîä çÆ ÃðçÅðÆ éÔÆº 
ÃÆÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÂÃñÅî çÅ ì¯ñìÅñÅ ÃÆ å¶ ÇÜÔóÅ ê³ÜÅìÆ 
ÃîÅÜ ÇÂÃñÅîÆ ÜÕó åº̄ ìÅÔð ÃÆÍ íÅò ÇÕ ê³ÜÅì çÅ 
×Ëð-î¹ÃÇñî ÃîÅÜ ÃÆ À°Ã ÇòÚ Ü¼à-ÇÕÃÅéÆ ÃîÅÜ 
çÅ ì¯ñìÅñÅ ÃÆÍ Ü¼à-ÇÕÃÅéÆ ÃîÅÜ çÆÁ» ÁÅêäÆÁ» 
ðÔ°-ðÆå», êð³êðÅò» å¶ ðÃî¯-ÇðòÅÜ ÃéÍ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ 
ìzÅÔîäòÅç åº̄ ò¼ÖðÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Ü¼à-ÇÕÃÅéÆ ÃîÅÜ çÆ 
Çòô¶ôåÅ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ Çò¼Ú ê³ÜÅì çÅ çÇñå òð× 
òÆ êÈðÆ åð·» î¯ã¶ éÅñ î¯ãÅ Ü¯ó Õ¶ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÔé» 
çÅ ÇÕÃÅéÆ çÅ ÇÕ¼åÅ ÇÂ¼Õ ÃÆÍ Ü¼à-ÇÕÃÅé éÅñ çÇñå 
òð×, ÃÆðÆ Ü» é½Õð ç¶ ðÈê ÇòÚ Ö¶åÆìÅóÆ çÅ Õ³î ÕðçÅ 
ÃÆÍ ÇÂÔ Õ³î íÅðåÆ ÇÔ³çÈ ÃîÅÜ ÇòÚ éÔÆº ÃÆÍ ê³ÜÅì çÆ 
Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÚ Ü¼à å¶ çÇñå òð× Ôð Ãî¶º ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ 
Õ³î Õðç¶ ÃéÍ ÇÕÃÅéÆ ÇÕ¼å¶ çÆ ÇÂÃ ê¼ÕÆ Ã»Þ é¶ ê³ÜÅìÆ 
ÃîÅÜ ù íÅðå ç¶ ìÅÕÆ ÇÔ³çÈ ÃîÅÜ åº̄ Çòô¶ôåÅ ç¶ ð¼ÖÆ ÃÆÍ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÔ³çÈ åÆðæ ÁÃæÅé òÆ Ø¼à ÃéÍ ÇÂ¼æ¶ Ç÷ÁÅçÅ 
ìÔ°åÅå êÆðõÅÇéÁ» çÆ å¶ ÃÈøÆ õÅé×ÅÔ» çÆ ÃÆÍ Ü» Çëð 
Ü¼à» ç¶ Üá¶ÇðÁ» çÆÁ» îóÆÁ» ÃéÍ Üçº̄ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÆ 
ê³ÜÅì ÇòÚñÆÁ» æÅò» Óå¶ èðî çÅ êðÚÅð Õðç¶ Ãé å» 
õÅé×ÅÔ» å¶ êÆðõÅÇéÁ» çÆ Ç÷Õð Ç÷ÁÅçÅ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ 
îÇñÕ íÅ×¯ å¶ íÅÂÆ ñÅñ¯
Üçº̄ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ åº̄ ïÅåðÅò» çÆ 
ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆ ÃÆ å» À°Ô Ãí åº̄ êÇÔñ» ÇÃ¼èÅ ÁËîéÅìÅç 
ÇòÖ¶ ×Â¶ ÃéÍ  ÇÂ¼æ¶ À°Ôé» ç¶ ÁÇé§é ôðèÅñÈ íÅÂÆ ñÅñ¯ ÜÆ 
ðÇÔ³ç¶ ÃéÍ ÁËîéÅìÅç çÅ ê¹ðÅäÅ é» ÃËçê¹ð Ü» Ãï¼çê¹ð 
òÆ ÃÆÍ íÅÂÆ ñÅñ¯ ÜÆ åðÖÅä ÃéÍ òËÃ¶ ÁËîéÅìÅç çÅ î¹ÖÆ 
ÇÂÕ îÇñÕ íÅ×¯ é» çÅ ÜÅ×ÆðçÅð ÃÆÍ ÇÂÃ¶ îÇñÕ íÅ×¯ 
éÅñ ×°ðÈ ÜÆ çÆ Ô¼Õ Áå¶ ÔðÅî çÆ ÕîÅÂÆ ìÅð¶ ìÇÔÃ Ô¯ÂÆ 
ÃÆÍ ÇÂÃ çÅ ÇÃ¼àÅ ÇÂÔ¯ ÔÆ ÃÆ ÇÕ çÃ» éÔ°³Á» çÆ ÕîÅÂÆ 
ç¹¼è ç¶ ÃîÅé ÔË Üçº̄ ÇÕ è¼Õ¶ éÅñ, ×ðÆì» çÆ ÕîÅÂÆ Çò¼Úº̄ 
ÇÂÕ¼áÅ ÕÆåÅ èé ñÔÈ ç¶ ÃîÅé ÔËÍ ÁËîéÅìÅç ÇòÖ¶ ÔÆ Ãí 
åº̄ êÇÔñÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å ÃæÅêå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ íÅÂÆ 
ñÅñ¯ ÜÆ ÇÂÃ ÇÃ¼Ö Ã³×å ç¶ î¹ÖÆ ÃéÍ 
ÁËîéÅìÅç åº̄ ÔÆ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÁÅêä¶ îÅåÅ-ÇêåÅ ÜÆ 
ù Çîñä åñò³âÆ ÇòÖ¶ ×Â¶ ÃéÍ ×°ðÈ ÜÆ ðÅÇÂ ì¹ñÅð ÜÆ ù 
òÆ Çîñ¶ ÃéÍ îÅåÅ-ÇêåÅ ÜÆ Áå¶ ðÅÇÂ ì¹ñÅð ÜÆ Ô°ä å¼Õ 
ÇÂÃ ×¼ñ åº̄ ÜÅäÈ Ô¯ ×Â¶ Ãé ÇÕ À°Ôé» çÅ ê¹¼åð Ã¼Úî¹¼Ú ÔÆ 
Ã¼Ú ç¶ îÅð× çÅ êðÚÅðÕ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ À°Ô òÆ ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ç¶ êðÚÅð ç¶ êðÃ³ÃÕ ÃéÍ ðÅÇÂ ì¹ñÅð ÜÆ é¶ ×°ðÈ 
ÜÆ ù ÇòçÅÇÂ×Æ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ×°ðÈ ÜÆ ÁÅêäÆ ÇÂÕ 
ÇÂ¼ÛÅ ç¼Ã ÜÅä å» ÇÕ À°Ã ù À°Ô ×°ðÈ ÜÆ çÆ ïÅç Çò¼Ú ÔÆ 
êÈðÆ ÕðòÅ ÃÕäÍ ×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅÇÂ ÜÆ Ü¶Õð À°Ôé» 
çÆ ÇÂ¼ÛÅ êÈðåÆ ÕðéÅ ÔÆ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé å» À°Ô åñò³âÆ ÇòÖ¶ 
ÇÂÕ Ãð¯òð ìäòÅ ç¶ä å» ÇÕ ÇÂ¼æ¶ Ôð ÇòÁÕåÆ Ãò¶ð¶-
ôÅî ÇÂôéÅé Õð ÃÕ¶Í åñò³âÆ ÇòÖ¶ êÅäÆ çÆ ÕîÆ ÃÆÍ 
ðÅÇÂ ÜÆ é¶ ìó¶ ÔÆ ÃÇåÕÅð Áå¶ ôðèÅ ÃÇÔå åñò³âÆ ÇòÖ¶ 
ÇÂ¼Õ Ãð¯òð çÆ Ö¹çÅÂÆ ÕðòÅÂÆ ÃÆÍ  
åñò³âÆ ÃÅì¯ åº̄ ÔÆ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì Áå¶ À°Ôé» ç¶ Ã³×Æ 
ÃÅæÆÁ» çÅ ÕÅëñÅ î¹ñåÅé ç¶ Õ¯ñ å°ñ§íÅ ÇòÖ¶ êÔ°³ÇÚÁÅÍ 
ÇÂ¼æ¶ À°Ã á¼× éÅñ ×°ðÈ ÜÆ çÅ òÅðåÅñÅê Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÔóÅ 
Çê¼Ûº̄ Ã¼Üä ç¶ é» éÅñ îôÔÈð Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ á¼× çÅ 
Ã¼Üä é» ôÅÇÂç Çê¼Ûº̄ ç¶ ð¼Ö¶ ×Â¶ é» çÅ êðåÆÕ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
Ã¼Üä ìÔ°å Á¼ÛÅ é» ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ òÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å ÕÅÇÂî ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÃÆ Áå¶ Ã¼Üä ù ÔÆ ÇÂÃ Ã³×å çÅ î¹ÖÆ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÔÆ ÇòÚðÇçÁ» ôÅÇÂç å°ñ§í¶ åº̄ ÔÆ, 
×°ðÈ ÃÅÇÔì êÅÕê¼àä òÆ ×Â¶ ÃéÍ  ÇÂ¼æ¶ ìÅìÅ ô¶Ö øðÆç ÜÆ 
çÆ õÅé×ÅÔ ÃÆÍ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ êÅÕê¼àä åº̄ ×°ðÈ ÃÅÇÔì 
ù Ã¶õ ëðÆç ÜÆ çÆÁ» ÇñÖå» Áå¶ Ô¯ð ÇñÖå» òÆ ÕÅëÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

EE@ ÃÅñÅ êÌÕÅô ÇçòÃÓå¶ Çòô¶ô

Çòôò ç¶ îÔÅé ïÅåðÆ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì
n ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ÃÌÆñ¿ÕÅ, Áðì ç¶Ã, ëÅðÃ çÆ ÖÅóÆ ç¶ ç¶Ã Áë×ÅÇéÃåÅé, Çå¼ìå Áå¶ ÚÆé, ÇÂàñÆ çÆ ðÅÜèÅéÆ ð¯î òÆ ×Â¶ Ãé 

n ç¹éÆÁÅ ù Ç×ÁÅé ç¶ä å¶ åÅðé ñÂÆ ×¹ðÈ ù Õ¹Þ Ãî¶º ñÂÆ êÇðòÅð çÅ î¯Ô ÇåÁÅ×äÅ ÇêÁÅ

êÅåÅñÅ êÅåÅñ ñÖ ÁÅ×ÅÃÅ ÁÅ×ÅÃ ¨ 
úóÕ úóÕ íÅÇñ æÕ¶ ò¶ç ÕÔÇé ÇÂÕ òÅå ¨
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ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ

Ö¶åÅº çÆ À°çÅÃÆ Çê§âÅº çÆÁÅº Ü±ÔÅº å¯º ñË 
Õ¶ ÁÖìÅðÅº ç¶ ê§ÇéÁÅº åÕ êÃð ×ÂÆ ÔË¢ 
ÁÖìÅð ç¶ ê§é¶ êðåä ñµÇ×ÁÅ ÁÜÆì 
ÇÕÃî çÆ ØìðÅÔà Ô°§çÆ ÔË¢ “Çå§é Ô¯ð 
ÇÕÃÅéÅº òµñ¯º ÁÅêäÆ ÜÆòé ñÆñ·Å Öåî 
Õðé òð×ÆÁÅº ÁÖìÅðÅº ç¶ ÃÇøÁÅº å¶ 
Ãð·Åñ òÅº× ñ¶àÆÁÅº Ã°ðÖÆÁÅº Ãò¶ð ÃÅð 
ð±Ô ÇòÚ íµÖó¶ òÅº× Ú°µí ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ 
Ö¶åÅº ÇòÚ Ô°ä ëÃñÅº éÔÆº, Õð÷Å À°µ×çÅ 
ÔË, Ü¯ Û¯à¶ å¶ çðÇîÁÅé¶ ÇÕÃÅéÅº çÆ 
î½å çÅ òÅð§à Ô¯ ÇéµìóçÅ ÔË¢ Çê§âÅº ç¶ 
Ú½Ç×ðç¶ ÇòÚ Öó·¶ çðõå ÜµàÅº Áå¶ Ö¶å 
î÷ç±ðÅº ñÂÆ ÃñÆìÅº ìä ×Â¶ é¶ ÇÜé·Åº 
éÅñ ñàÕ Õ¶ À°Ô ÁÅêäÆ Ã§ÃÅðÕ ïÅåðÅ 
Á¼èòÅà¶ ÔÆ Öåî Õð ñËºç¶ é¶¢
ÁÕÃð ÇÖÁÅñ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ï°µ× 
ÕòÆ èéÆ ðÅî ÚÅÇåzÕ ÁµÜ Ô°§çÅ åÅº À°Ô 
ÇÕÃÅéÆ ç¶ çðç é±§ ÇÕò¶º Õñîì§ç ÕðçÅ¢ 
À°Ã ç¶ ×ÆåÅº ç¶ ì¯ñ ÕÆ Ô°§ç¶¢ ñ§ØÆ ÃçÆ 
ÇòÚ À°Ã é¶ ÇÕÃÅéÅº çÆ õ°ôÔÅñÆ çÅ 
ÇÚåðä ìÅÖ±ìÆ ÕÆåÅ ÃÆ¢ À°Ã ç¶ ì¯ñ Ãé:
å±óÆ å§ç ÃÅºí, ÔÅó·Æ ò¶Ú òµà Õ¶,
ñ§ìóÅº å¶ ôÅÔÅº çÅ ÇÔÃÅì Õµà Õ¶, 
ÕµÛ¶ îÅð ò§ÞñÆ Áé§ç ÛÅ Ç×ÁÅ, 
îÅðçÅ çîÅî¶ Üµà î¶ñ¶ ÁÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÕÃÅéÆ ñÂÆ À°Ô ÷ð±ð íñÅ ÃîÅº Ô¯ò¶×Å¢ 
ÚÅÇåzÕ é¶ ôÅÔÅº ç¶ ÇÔÃÅì çÆ ×µñ ÕÆåÆ 
ÔË, íÅò À°Ô Õð÷¶ çÅ Ç÷Õð ÕðçÅ ÔË¢ 
êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç À°Ã ç¶ ì¯ñÅº ÇòµÚ¯º 
ÇÕÃÅéÅº çÆ Úó·çÆ ÕñÅ â°µñ· â°µñ· êËºçÆ 
ÔË¢ êð ÚÅÇåzÕ çÅ ÃîÅº Ô¯ð ÃÆ, Ô°ä 
ÔÅñÅå ìçñ Ú°µÕ¶ Ôé¢ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÕÂÆ 
ÃÅñ êÇÔñÅº Ã§å ðÅî À°çÅÃÆ é±§ ÇñÖäÅ 
ÇêÁÅ ÃÆ :
×ñ ñ¼× Õ¶ ÃÆðÆ ç¶ Ü¼à ð¯ò¶, 
ì¯Ôñ» ÇòÚ¯º éÆð òÇ×ÁÅ,
ÇñÁÅ å§×ñÆ éÃÆì» é±§ ëð¯ñÆÂ¶, 
å±óÆ ÇòÚ¯º ê°¼å Ü¼Ç×ÁÅ¢
ÇÂé·Åº ì¯ñÅº ÇòÚ ÇÕÃÅéÆ Áå¶ Ö¶å 
î÷ç±ðÅº ç¶ î§çó¶ ÔÅñ çÅ òðéä ð±Ô 
é±§ åóëÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÇÕÃÅé çÆ 
ì¶ÔÅñÆ çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁÅº ÕòÆ êÅô é¶ 
òÆ ÕÂÆ ÃÅñ êÇÔñÅº ÇñÇÖÁÅ ÃÆ :
ÇÂÔ åÅº ÃÅðÆ À°îð éÔÆº ñ¼æäÅ,
íËä» ç¶ ÇòÁÅÔ Òå¶ Ú°¼ÇÕÁÅ Õð÷Å,
êËñÆÁ» ÇòÚ ÇÛóÕ¶ Ô¯Â¶ ñÔ± çÅ, 
Ôð ÕåðÅ ÇÂÕ¼áÅ ÕðÕ¶, 
ÇÂ§éÅ ð§× éÔÆº ìäéÅ, ÇÕ ÇÚåð ñò»×¶, 
ÇÂÕ ô»å î°ÃÕðÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ Üä¶ çÅ ÇÚÔðÅ¢
ÇÂÕ Ô¯ð æÅº êÅô ÇñÖçÅ ÔË:
å¶ñ ç¶ ØÅà¶ ÃóçÆÁÅº ëÃñÅº, 

ìËºÕ çÆÁÅº ÇîÃñÅº ç¶ ÜÅñ Á§çð 
ëóëóÅÀ°ºç¶ Çê§â,
å¶ ôÅºåÆ ñÂÆ ëËñÆÁÅº ìÅÔÅº, 
ÃÅâ¶ ï°µ× çÅ Ãí å¯º ÕîÆéÅ Ú°àÕñÅ ÔË¢
òÕå çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº é¶ Ôð¶ ÇÂéÕñÅì 
é±§ ÇÕÃ¶ òµâÆ åðÕÆì ÁèÆé ÇÕÃÅéÅº 
çÆ Ö°ôÔÅñÆ ç¶ êzåÆÕ òÜ¯º ÇÂÃ Õçð 
À°íÅÇðÁÅ ÇÕ ÇÕÃÅéÆ Ã°¼è-ì°µè Ö¯Ô ìËáÆ¢ 
ÒÒçµì Õ¶ òÅÔ, å¶ ðµÜ Õ¶ ÖÅÔU ç¶ éÅÔð¶ 
é±§ ð¶âÆú å¯º ÇÂ§éÅ êzÚÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
ÇÕÃÅéÆ ÇÂÃ çÆ ÚÕÅÚ½ºè ÇòÚ ëÃ ×ÂÆ¢ 
À°é·Åº Õð÷Å Ú°µÕ Õ¶ àðËÕàð ñË ñÂ¶¢ 
ÇàÀ±ìòËµñ ñÅ ñÂ¶¢ Ô¯ð Ã§ç Ã§ç¶óÅ ÇÂ§éÅ 
ÖðÆç ÇñÁÅ ÇÕ ÁÅêäÅ Þ°µ×Å Ú½ó ÕðòÅ 
ÇñÁÅ¢ ÃðÕÅðÅº çÆ ë¯ÕÆ ôÅìÅô çÅ ÕîñÅ 
ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕÃÅé Õð÷¶ çÆÁÅº ê§âÅº 
Ú°µÕçÅ ÇðÔÅ¢ À°Ô Þ±áÆ-î¼°áÆ çÆ òÅÔ-
òÅÔ ç¶ ÜÅñ ÇòÚ ëÇÃÁÅ ÇîµàÆ éÅñ 
ÇîµàÆ Ô°§çÅ ÇðÔÅ å¶ ÁÅõð À°Ô Ö°ç ÇîµàÆ 
Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ç¶ô ÁÅåî Çéðíð Ô¯ Ç×ÁÅ 
êð ÇÕÃÅé Çéðèé Ô¯ Ç×ÁÅ¢ À°µØ¶ Áðæ 
ôÅÃåðÆ âÅ. Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ Ôð¶Õ åÆÜÅ ÇÕÃÅé ê§ÜÅì ÇòÚ ×ðÆìÆ 
çÆ ð¶ÖÅ å¯º æµñ¶ ÔË¢ ÇÕÃÅéÅº ç¶ ÖðÚ¶ òè 
×Â¶ Ôé å¶ ÁÅîçé Øà ×ÂÆ ÔË å¶ éåÆÜ¶ 
òÜ¯º ÇÕÃÅé Õð÷ÂÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÕÃÅé 
êÇðòÅðÅº çÆ Á½Ãåé ÁÅîçé B ñµÖ I@ 
Ô÷Åð ÔË¢ êð ÖðÚÅ C ñµÖ CE Ô÷Åð¢ 
÷ÅÔð ÔË ÇÕ À°Ô ØÅà¶ çÆ Ö¶åÆ ÕðçÅ ÔË 
ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°Ã çÆ ÁÅðæÕ ÔÅñå Ççé¯-
Ççé êåñÆ Ô°§çÆ ÜÅºçÆ ÔË¢
ê³ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ òñ¯º ê§ÜÅì ÃðÕÅð 
ç¶ ÕÇÔä Òå¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂÕ Ãðò¶ ÇòÚ 
êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ Õ°µÞ ÃÅñ ÇòÚ 
ÁÅåî ÔµÇåÁÅ çÆÁÅº ØàéÅòÅº ÇòÚ 

ìÔ°å òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ï±éÆòðÇÃàÆ 
òµñ¯º ÕÆå¶ Ãµå Ç÷Çñ·ÁÅº ç¶ Ãðò¶ ÇòÚ Ü¯ 
Á§Õó¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé, À°é·Åº î°åÅÇìÕ 
ÇÂé·Åº Ç÷Çñ·ÁÅº ÇòÚ B@@@ å¯º B@A@ 
åÕ CFE ÇÕÃÅé Áå¶ Ö¶å î÷ç±ðÅº é¶ 
ÁÅåî Ô¼ÇåÁÅ ÕÆåÆ ÃÆ¢ êð B@A@ åº̄ B@
AF åµÕ, íÅò Á×ñ¶ F ÃÅñÅº ÇòÚ ACAG 
ÇÕÃÅéÅº é¶ Ö°çÕ°ôÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº Ôé¢ ÕÇÔä 
åº̄ íÅò Õ¶ Ç×äåÆ ÇòÚ ÚÅð ×°äÅº òÅèÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº Ç÷Çñ·ÁÅº ÇòÚ B@@@ åº̄ 
ñË Õ¶ B@AF åÕ AFHB ÇÕÃÅéÅº Áå¶ Ö¶å 
î÷ç±ðÅº é¶ ÁÅåî ÔµÇåÁÅ ÕÆåÆ ÔË¢
Üçº̄ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº é¶ êÇÔñÅ Ãðò¶ B@@@ 
åº̄ îÅðÚ B@A@ åÕ çÅ ÕÆåÅ ÃÆ åÅº ÃÅð¶ 
ê§ÜÅì ÇòÚ À°Ã Ãî¶º FIBF ÁÅåî ÔµÇåÁÅ 
ç¶ Õ¶Ã ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº ÇòµÚº̄ 
CIED ÇÕÃÅé Áå¶ BIGB Ö¶å î÷ç±ð Ãé¢ 
åÕðÆìé H@ øÆÃçÆ Ö°çÕ°ôÆÁÅº çÅ ÕÅðé 
Õð÷Å ÃÆ¢ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ ÇÂÔ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ 
ÇÕÃÅé ÁËô¯ ÇÂôðå Áå¶ ÁÅêä¶ ÃîÅÇÜÕ 
Ãð¯ÕÅðÅº Òå¶ Ç÷ÁÅçÅ õðÚÅ Õð Õ¶ Õð÷ÂÆ 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, ôÅÇÂç À°é·Åº ñ¯ÕÅº é±§ ÇÕÃÅéÆ 
çÆ ÁÅðæÕåÅ çÅ À°µÕÅ ÔÆ Ç×ÁÅé éÔÆº¢ 
À°é·Åº é±§ ÇÂÔ éÔÆº êåÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ÇÕÃÅé 
îð ðÔ¶ Ôé À°Ô ÜÆòé ÇéðìÅÔ ÇÕò¶º 
Õðç¶ Ôé¢ À°é·Åº é¶ ÁËô¯ ÇÂôðå ìÅð¶ åÅº 
ÕÆ Ã¯ÚäÅ ÃÆ, À°é·Åº é±§ åÅº ç¯ â§× çÆ ð¯àÆ 
ÔÆ îÃÅº Ü°óçÆ ÔË¢ ÁÃñ ÇòÚ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ 
ÇÂÔ êzÚÅð Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÕÃÅé ø÷±ñ 
õðÚ¶ ÇòÚ ð°Þ¶ Ô¯Â¶ Ôé, À°Ô ÇÕÃÅéÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Ü÷ìÅåÅº éÅñ Ö¶â ðÔ¶ Ôé¢ 
ÁÇÜÔ¶ ñ¯ÕÅº é±§ Çê§âÅº ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ êÇÔñÅº 
ÇÕÃÅéÅº ç¶ ÜÆòé ÇéðìÅÔ çÆ ÁÃñÆÁå 
å¯º ÜÅä± Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
ÔÆ Õ¯ÂÆ À°é·Åº çÆ ÔÅñå ìÅð¶ åìÃðÅ 

ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
ÁÃñÆÁå ÇÂÔ ÔË ÇÕÃÅéÅº çÆ î½å îÇÔ÷ 
ÇÂÕ Á§ÕóÅ ìä Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ ÔË¢ Ãî¶º Ãî¶º 
ÃðÕÅð Ç×äåÆ-ÇîäåÆ Õðé çÅ Õ§î 
ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº é±§ ç¶ Çç§çÆ ÔË¢ ÇÕÃÅéÅº 
çÆ î½å ðÅÜÃÆ êÅðàÆÁÅº ñÂÆ ÇÂÕ ç±Ü¶ 
é±§ ÇîÔä¶ îÅðé çÅ è§çÅ ìä ×ÂÆ ÔË¢ ðÅÜ 
Õðé òÅñÆ Çèð ÕÇÔ ÛµâçÆ ÔË ÇÕ å°ÔÅâÆ 
ÃðÕÅð ò¶ñ¶ Ç÷ÁÅçÅ îð¶ Ãé å¶ ÃÅâÆ òÅðÆ 
Øµà îð¶ Ôé¢ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁÅº ÕÇÔ ÛµâçÆÁÅº 
Ôé ÇÕ êÇÔñÅº Øµà îð¶ Ãé å¶ Ô°ä Ç÷ÁÅçÅ 
îð¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÇìÁÅéìÅ÷Æ òÆ ÇÂÕ Ú§×Æ 
ðÅÜÃÆ ÕîÅÂÆ çÅ ÷ðÆÁÅ ìä ×ÂÆ ÔË¢ ðÅÜÃÆ 
Õ¯óî¶ çÅ Ãì§è ÇÃðø ÇìÁÅéìÅ÷Æ åµÕ ÔÆ 
ÔË å¶ À°Ã åº̄ ìÅÁç ÃÅðÅ Õ°µÞ îÇÔ÷ ÇÂÕ 
î×ðîµÛ ç¶ Ô§Þ± ÔÆ Ôé¢
ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÇÂÃ ×µñ çÅ ÇÂñî ÔÆ 
éÔÆº ÇÕ ÕÂÆ ÃÅñ ÃðÕÅðÅº ÇÕÃÅéÅº çÆÁÅº 
Ö°çÕôÆÁÅº åº̄ î°éÕð ðÔÆÁÅº¢ ÇÜÀ°ºçÅ ðÔ¶ 
ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø Ü¶ÜÆ, ÇÜÃ é¶ Ö¶åÆ Ö¶åð 
ÇòÚ ÇÕÃÅéÅº çÆÁÅº Ö°çÕ°ôÆÁÅº çÅ ÁÇÜÔÅ 
ìÆóÅ Ú°µÇÕÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð é±§ ÁõÆð î§éäÅ 
ÇêÁÅ ÇÕ ÇÕÃÅé Ö°çÕ°ôÆÁÅº Õð ðÔ¶ é¶¢ ÇÂÃ 
ÃçÆ ç¶ êÇÔñ¶ çÔÅÕ¶ ÇòÚ ÃðÕÅð é¶ êÇÔñÆ 
òÅð ìÜà ÇòÚ ÇÕÃÅéÅº çÆ îÅñÆ îçç 
Õðé çÅ ÁËñé ÕÆåÅ¢ ÇÂÔ òµÖðÆ ×µñ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ îÅñÆ îçç ç¶ä ò¶ñ¶ ÃðÕÅðÆå§åð 
çÅ ÇÕÃÅéÅº êzåÆ ðòÂÆÁÅ ìóÅ ×Ëð îé°µÖÆ 
Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÕÃÅéÅº çÆÁÅº Ö°çÕ°ôÆÁÅº çÅ 
ÇÃñÇÃñÅ êÇÔñÅº Ã§×ð±ð Ç÷ñ·¶ ç¶ ñÇÔð 
Áå¶ î±éÕ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ÕêÅÔ ÇÖµå¶ ÇòÚ ô°ð± 
Ô¯ÇÂÁÅ å¶ Çëð ÃÅðÆ éðîÅ ìËñà ÇòÚ ëËñ 
Ç×ÁÅ¢ Ô½ñÆ Ô½ñÆ ÇÂÃ çÆ ñê¶à ÇòÚ Ô°ä 
ÃÅðÅ ê§ÜÅì ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ÁÖÆð ÇÕÃÅé çÆ à°µà ðÔÆ ÁÅðÇæÕåÅ çÅ 
ÃðÕÅð¶ çðìÅð¶ Ç÷Õð Ô¯äÅ ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË¢ ÇÕÃÅé Üæ¶ì§çÆÁÅº çÅ òÆ ÇÂÃ ÇòÚ 
ï¯×çÅé ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÕÃÅé çÆ î§çÔÅñÆ Ô°ä 
ÇÃÁÅÃÆ î§Ú Òå¶ Ü¶ð¶ ìÇÔÃ ÔË¢ Õð÷Å Ô°ä 
ÇÂÕ òµâÅ ÇÃÁÅÃÆ î°µçÅ ìä Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ðÅÜÃÆ êÅðàÆÁÅº å¶ Ö¶åÅº ÇòµÚ¯º À°µá ðÔÆ 
×°µÃ¶ çÆ ñÇÔð çÅ çìÅ òè ÇðÔÅ ÔË¢ êð 
ç°µÖ çÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ç¶ô çÆ Áðæ 
ÇòòÃæÅ ç¶ éÆåÆ ØÅÇóÁÅº çÆ Ã¯Ú ÇòµÚ¯º 
ÇÕÃÅé îéøÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË Üç¯º ÇÕ ç¶ô çÆ 
Áðæ ÇòòÃæÅ À°Ã À°µå¶ Çéðíð ÔË¢ Ü¶Õð 
À°Ô à°µà Ç×ÁÅ åÅº ÇÂÃ ç¶ô çÅ ì°ðÅ ÔÅñ 
Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Õ½ä íð¶×Å 
AB@ Õð¯ó ñ¯ÕÅº çÅ Çãµâ¢
Ãí å¯º åÕñÆë ç¶ä òÅñÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
Üç¯º ÇÕÃÅéÆ ÇéðÅôÅ ç¶ ÁÅñî ÇòÚ â°µìÆ 
Ô¯ÂÆ ÔË åÅº À°Ã Ãî¶º Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÅ Ö¶åÆ 
ÁðæÚÅð¶ ìÅð¶ òåÆðÅ ìÔ°å Ççñ ç°ÖÅÀ± 
ÔË¢ ç¶ô çÅ Çòµå î§åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ òÅð 

òÅð ÕÇÔ Ú°µÕÅ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð ÇÕÃÅéÅº ç¶ 
Õð÷Å îÅø Õðé ñÂÆ ðÅÜÅº çÆ îçç 
éÔÆº Õð¶×Å¢ êÇÔñÅº ÔÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
ÃòÅîÆéÅæé Çðê¯ðà ñÅ×± Õðé å¯º íµÜ 
×ÂÆ ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ B@AD çÆÁÅº Ú¯äÅº å¯º 
êÇÔñÅº íÅÜêÅ é¶ ÇÂÔ ðÆê¯ðà ñÅ×± Õðé 
çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ¢
ÇÂÔÆ òÜ·Å ÔË ÇÕ ÃÅð¶ ç¶ô çÆ ÇÕÃÅéÆ ÇòÚ 
×°µÃ¶ çÆ ñÇÔð ÷¯ð ëó ðÔÆ ÔË¢ Õ°µÞ Ççé 
êÇÔñÅº åÅÇîñéÅâ± ç¶ ÇÕÃÅé ÕÂÆ Ççé 
ÇçµñÆ ÇòÚ ÁÅêäÅ î°÷ÅÔðÅ ÕðÕ¶ ×Â¶ é¶¢ 
îÔÅðÅôàð ÇòÚ òÆ ÇÂÔ Ô¯ Ú°µÕÅ ÔË å¶ ê§ÜÅì 
ç¶ ÇÕÃÅé òÆ ìÔ°å òÅð ÇçµñÆ ÜÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢ 
ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ ×°ÜðÅå ç¶ ÇÕÃÅé òÆ ÕÅëÆ 
ñ§ì¶ Ãî¶ åº̄ Ã§Øðô Õð ðÔ¶ é¶¢ ÇÕÃÅé çÅ 
ð¯Ô ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇçéÅº ÇòÚ Ô¯ð êzÚ§â ð±ê 
èÅðé Õð ÃÕçÅ ÔË¢ ÁÃñ ÇòÚ Õ¶ºçðÆ 
Çòå î§åðÆ é¶ ÇÕÃÅé ÕðÇ÷ÁÅº ìÅð¶ ÇÂ§éÅ 
ð°µÖÅ ÇìÁÅé ÇçµåÅ, ÇÜÃ éÅñ ÇÕÃÅéÅº ç¶ 
ÇÔðÇçÁÅº Òå¶ Ãµà òµÜÆ ÔË¢ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
Õ¯ñ ÁÅîçé ç¶ ÇÂ§é¶ Ç÷ÁÅçÅ òÃÆñ¶ Ôé 
ÇÕ À°Ô Õð÷¶ çÅ íÅð ÃÇÔÜ¶ ÔÆ Ú°µÕ ÃÕçÆ 
ÔË, ÔÅñÅºÇÕ Õð÷Å î°ÁÅë Õðé éÅñ ×µñ 
ÇéµìóéÆ éÔÆº¢ ê³ÜÅì òð×¶ êzÅºå ÇòÚ 
ÇÕÃÅéÆ ç¶ Õð÷Å î°ÁÅëÆ ç¶ ÁËñÅé åº̄ 
ìÅÁç Ö°çÕ°ôÆÁÅº çÅ ÇÃñÇÃñÅ Ô¯ð å¶÷ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË¢
Ö°çÕ°ôÆÁÅº ð¯Õä ñÂÆ òµâ¶ À°êðÅñ¶ çÆ 
÷ð±ðå ÔË¢ ÇÕÃÅéÆ çÅ îé¯ìñ ÇÂ§éÅ Çâ× 
ÇêÁÅ ÔË ÇÕ À°Ã é±§ î°ó ìÔÅñ Õðé ñÂÆ 
ÃîÅÇÜÕ, ðÅÜéÆåÕ Áå¶ èÅðÇîÕ êµèð Òå¶ 
òµâÆ î°ÇÔ§î ô°ð± Õðé çÆ ñ¯ó ÔË¢ îé¯ìñ 
Çâ×ä ç¶ ÕÂÆ ÕÅðé Ôé¢ ÇÕÃÅé ÁÅêä¶ 
ìµÇÚÁÅº ç¶ íÇòµÖ òÅð¶ ÇÚ§åå ÔË¢ Çízôà 
ÇòòÃæÅ ÇòÚ À°Ô ÇÂÕµñÅ êË Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇòµÇçÁÕ ãÅºÚÅ ÇéµØð Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ Õð Õ¶ 
À°Ãç¶ ìµÚ¶ é½ÕðÆ ç¶ ÕÅìñ òÆ éÔÆº ìäç¶¢
òµâÅ ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÕò¶º Ö¶åÆ Û¯àÆ Áå¶ 
çðÇîÁÅéÆ ÇÕÃÅéÆ ñÂÆ ñÅÔ¶ò§ç è§çÅ 
ìä¶¢ Û¯àÆ å¶ çðÇîÁÅéÆ ÇÕÃÅéÆ ñÂÆ Ö¶åÆ 
ç¶ éÅñ-éÅñ ÃðÕÅð é±§ é½ÕðÆÁÅº çÅ êzì§è 
òÆ ÕðéÅ êò¶×Å¢ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁÅº çÆ æ°ó 
ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕÃÅéÅº ç¶ ìµÇÚÁÅº é±§ öËð 
ÃðÕÅðÆ Ö¶åð ÇòÚ é½ÕðÆÁÅº ñÂÆ ÇåÁÅð 
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ àz¶Çé§× ç¶äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÕÃÅé é±§ 
ÕäÕ ÚÅòñ ç¶ ÚµÕð ÇòµÚ¯º ìÅÔð ÕµãäÅ 
êò¶×Å¢ ÇÂÃ ñÂÆ Ö¶åÆ Ö¶åð ÇòÚ òµâÆ 
åìçÆñÆ ÕðéÆ êò¶×Æ å¶ ÃÖå ëËÃñ¶ ñËä¶ 
êËä×¶¢ íÅò Õ½óÅ Ø°µà íðéÅ êò¶×Å¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ ðÅÜÃÆ ÇÂµÛÅ ôÕåÆ çÆ ÷ð±ðå ÔË¢ 
Û¯à¶ å¶ çðÇîÁÅé¶ ÇÕÃÅé ñÂÆ ÃÇÔÕÅðÆ 
Ö¶åÆ çÅ îÅâñ ñÅ×± ÕðéÅ êò¶×Å¢ À°é·Åº 
ñÂÆ êËéôé çÅ êzì§è ÕðéÅ êò¶×Å¢ 
A@@@-B@@@ êzåÆ îÔÆéÅ éÅñ Õ§î éÔÆº 
ÚµñäÅ¢ ÇÂÔ Øµà¯ Øµà H@@@-A@@@@ 
ð°êÂ¶ îÔÆéÅ ç¶äÆ êò¶×Æ¢ ÇÕÃÅéÆ çÅ 
ç¶ô ç¶ ÇòÕÅÃ Áå¶ ÁÅðÇæÕåÅ ÇòÚ òµâÅ 
ï¯×çÅé ÔË¢ Ü¶Õð î°ñÅ÷î, ë½ÜÆÁÅº å¶ 
Ô¯ðéÅº é±§ êËéôé Çîñ ÃÕçÆ ÔË åÅº Çëð 
ÇÕÃÅéÅº é±§ ÇÕÀ°º éÔÆº¢ Ö¶å î÷ç±ðÅº ñÂÆ 
òÆ ÇÂÔ Õ°µÞ ÕðéÅ êò¶×Å¢ ê¶ºâ± ÁðæÚÅð¶ 
çÅ Ö¶å î÷ç±ð ÁÇéµÖóòÅº Á§× ÔË¢ À°Ã 
é±§ òµÖ Õð Õ¶ éÔÆº ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ À°Ã 
é±§ òÆ Ã³Õà ÇòÚ¯º Õ¼ãä çÆ ñ¯ó ÔË¢
ÇÕÃÅéÅº ç¶ î°øå ÇÂñÅÜ, À°é·Åº ç¶ ìµÇÚÁÅº 
çÆ î°øå êó·ÅÂÆ çÅ ÇÂ§å÷Åî òÆ ÕðéÅ 
êò¶×Å¢ ÃîÅÇÜÕ Ã°èÅð ñÇÔð ÚñÅÀ°äÆ 
êò¶×Æ¢ ê³ÜÅì é±§ Ã¯× ç¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ¯º 
Õµãä ñÂÆ ÇÂÕ ìÔ°å ò¼â¶ ÃÅºÞ¶ Ô§íñ¶ çÆ 
ñ¯ó ÔË¢ ÇÂÔ åÅº ÔÆ Ã§íò ÔË Ü¶ ÃÅð¶ ê³ÜÅìÆ 
ÇÂÕî°µá Ô¯ Õ¶ ÇÂÃ ÇçôÅ ò¼ñ ïåé Õðé¢

ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» çÆ î½å çÅ òÅð§à ìä¶ Ö¶å
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éÇôÁ» ç¶ îÅð± Ã§åÅê é¶ ÇÜæ¶ ê³ÜÅì 
çÆ ÜòÅéÆ é±§ Þ§ì Õ¶ ðµÖ Çç¼åÅ ÔË, À°æ¶ 
éÇôÁ» çÆ í¶à Úó·¶ é½ÜòÅé» ç¶ îÅê¶ å¶ 

êÇðòÅð ÇÂÕ ò¼ÖðÆ 
ÇÕÃî çÅ Ã³åÅê 
í°×å ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÕ 
êÅÃ¶ ÇÜæ¶ éôÂÆ ñ¯Õ 
ÃîÅÇÜÕ ÕçðÅº-
ÕÆîåÅº Áå¶ ÕÅé±§é 

ÇòòÃæÅ çÆÁÅº èµÜÆÁÅº À°âÅÀ°ºç¶ Ôé, 
À°µæ¶ ÔÆ À°Ô ÁÅêä¶ îÅÇêÁÅº çÆ ÔÅñå 
Õ¼Ö¯º Ô½ñÆ Áå¶ êÅäÆÀ°º êåñÆ Õðé ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ ÕÃð éÔÆº Ûµâ ðÔ¶¢ í°µÕÆ, ÁøÆî 
Áå¶ ôðÅì ÇÜÔ¶ ðòÅÇÂåÆ éÇôÁÅº é¶ 
ÇÜµæ¶ Øð» çÆ ìðÕå Ö¯Ô ñÂÆ ÔË, À°µæ¶ ÔÆ 
ÒÇÚµà¶Ò òð×¶ îÇÔ§×¶ Áå¶ ÜÅé ñ¶òÅ éô¶ 
é¶ ÇÚµàÆÁÅº Ú°§éÆÁ» ÇòÚ òÅèÅ Õðé ç¶ 
éÅñ-éÅñ ÇÃÇòÁÅº çÆÁÅº ñÅàÅº é±§ òÆ 
êzÚ§â ÕÆåÅ ÔË¢ ØðÅº Á§çð ÇòÛ¶ ÃµæðÅº 
À°µêð ÃòÅñ è°Ö ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ ÇÕÔ¯ 
ÇÜÔÅ ÇòÕÅÃ ÔË, ÇÜÃ é¶ ð§×ñ¶ ê§ÜÅì 
ÇòÚ ñ°¼àÅº-Ö¯ÔÅº, îÅð-èÅó, áµ×ÆÁÅº, 
é÷ÅÇÂ÷ ÕìÇ÷ÁÅº, ìñÅåÕÅðÅº Áå¶ 
íÅó¶ ç¶ ÕÅåñÅº ÇòÚ ã¶ð òÅèÅ Õðé 
ç¶ éÅñ-éÅñ éÇôÁÅº çÆ çñçñ ÇòÚ 
èÃ¶ ê°¼åÅº é±§ ÇÃÇòÁÅº ç¶ ðÅÔ å¯ð ÇçµåÅ 

ÔË? ç¯ Çå§é çÔÅÕ¶ êÇÔñ» Ü¯ ìÅê Ô°µì Õ¶ 
ÁÅêä¶ ê°µåÅº çÆÁÅº Ö¶âÅº, ÇòµÇçÁÕ ÜÅº 
Ô¯ð Ö¶åðÅº ÇòÚ êzÅêåÆÁÅº Ãì§èÆ ñ¯ÕÅº é±§ 
çµÃä ÇòÚ îÅä îÇÔÃ±Ã ÕðçÅ ÃÆ, Ô°ä 
À°Ô ìÅê ñ¯ÕÅº éÅñ ÁµÖ ÇîñÅÀ°ä çÆ æÅº 
êÅÃÅ òµà Õ¶ ñ§Øä çÆ Õ¯Çôô ÕðçÅ ÔË¢ 
À°Ã é±§ âð Ô°§çÅ ÔË ÇÕ ÇÕå¶ éôÂÆ ê°µå ç¶ 
ÕÅðéÅÇîÁÅº çÅ Õ¯ÂÆ Ç÷Õð éÅ Û¶ó ñò¶ 
Áå¶ À°Ã é±§ éî¯ôÆ éÅ Þ¼ñäÆ êò¶¢ ìÅê ç¶ 
ÇÚÔð¶ À°å¶ ÛÅÂÆ Ø¯ð À°çÅÃÆ, îÅº çÆÁÅº 
ÇòðÅé Ô¯ÂÆÁÅº ÁµÖÅº, êÆó-êð°¼åÅ êåéÆ 
çÅ ÇÚÔðÅ Áå¶ ÇòñÕç¶ ìµÚ¶ À°çÅÃ 
ê§ÜÅì çÆ åÃòÆð ê¶ô Õð ðÔ¶ Ôé¢
éôÂÆÁ» çÆÁÅº ÕîÆéÆÁÅº ÔðÕåÅº, éôÅ 
ÕðÕ¶ ð¯÷ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ À°è-î±ñ Öó·Å 
ÕðéÅ, Øð» ÇòÚ ÁÅ ðÔ¶ À°ñÅºí¶, éô¶ 
çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ êËÃÅ ñËä òÅÃå¶ êåéÆÁ» 

çÆ Õ°¼à-îÅð, î» ÇÜÔ¶ êÇò¼åð Çðôå¶ é±§ 
Õñ§Õå ÕðÇçÁ» ×Åñ·» çÆ òðÖÅ Áå¶ 
Øð» ÇòµÚ¯º ÚÆÖ-ÇÚÔÅó¶ çÆÁÅº ÁÅòÅ÷» 
çÅ ô¯ð ê³ÜÅì çÅ ÁÅî ÔÆ ÇçÌô ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ 
Ã¯×Æ îÅÔ½ñ ÇòÚ ÔÆ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÇÂÕ 
ØàéÅ òÅêðÆ, Üç¯º Ãò¶ð¶-Ãò¶ð¶ éôÂÆ 
ê°µå é¶ ð¯Áì éÅñ éô¶ çÅ ÞµÃ ê±ðÅ Õðé 
ñÂÆ ìÅê òµñ ÁµÖÅº Õµã Õ¶ êËÇÃÁÅº 
çÆ î§× ÕÆåÆ åÅº ìÅê å¯º ìðçÅôå éÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°Ô ÁÅê¶ å¯º ìÅÔð Ô¯ Ç×ÁÅ¢ À°Ã 
é¶ ðÅÂÆøñ ÕµãÆ Áå¶ ÇÂÕñ½å¶ ê°µå Òå¶ 
×¯ñÆ ÚñÅ ÇçµåÆ¢ ×¯ñÆ Áå¶ ÚÆÖ-ÇÚÔÅó¶ 
çÆ ÁÅòÅ÷ éÅñ ÁÅºãÆ-×°ÁÅºãÆ íµÜ 
Õ¶ ÁÅ ×Â¶¢ ÇòÔó¶ ÇòÚ ÜõîÆ Ô¯ÇÂÁÅ 
éôÂÆ ê°µå ì¶Ô¯ôÆ çÆ ÔÅñå ÇòÚ ÇêÁÅ 
ÃÆ¢ êµà ÇòÚ ×¯ñÆ ñµ×ä ÕÅðé éôÂÆ 
ê°µå çÆ ÜÅé å» ìÚ ×ÂÆ ÃÆ êð À°Ã çÆ 

î», êåéÆ Áå¶ ì¼Ú¶ ÇòñÕ ðÔ¶ Ãé¢ ìÅê 
ÇÂÕ êÅÃ¶ ×°§î-Ã°§î êµæð ÇÜÔÅ ìÇäÁÅ 
Öó·Å ÃÆ¢ ÜõîÆ î°§â¶ é±§ Õ°Þ Ôîçðç 
ñ¯Õ ÔÃêåÅñ ñË ×Â¶¢ ê°ÇñÃ Õ¯ñ òÆ 
ÇÂåñÅÔ êÔ°§Ú ×ÂÆ Áå¶ æÅä¶çÅð B-C 
ÇÃêÅÔÆÁÅº éÅñ Çê³â êÔ°§Ú Ç×ÁÅ¢ ê°ÇñÃ 
êÅðàÆ ìÅê é±§ Ô¼æÕóÆ ñÅ Õ¶ ê°µå ç¶ 
ÇìÁÅé Õñîì§ç Õðé ñÂÆ ÔÃêåÅñ 
òµñ Úµñ êÂÆ¢
Çê§â çÅ Ãðê§Ú, Õ°Þ Ô¯ð ÇòÁÕåÆ Áå¶ 
Çðôå¶çÅðÅº ç¶ ÇÂÕµá ÇòÚ ÇÂÃ Ççñ 
Õ§ìÅÀ± ØàéÅ çÅ Ç÷Õð ÃÅºÞÅ ÕðÇçÁÅº 
Ø°Ãð-î°Ãð Ô¯ ðÔÆ ÃÆ ÇÕ íñÅ ÇÕÔó¶ 
ìÅê çÅ Ççñ ÕðçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ðÆÞÅº 
éÅñ êÅñ¶ ê°µå À°µå¶ îÅð± ÔîñÅ Õð¶? 
ÁÇÜÔÆ ÁäÔ¯äÆ ØàéÅ ñÂÆ ìÅê ÇÕ§éÅ 
Õ° Ç÷§î¶òÅð ÔË? ÇÕÀ°º ×¯ñÆ ÚñÅÀ°äÆ 

êÂÆ À°Ã é±§ ÁÅêä¶ ÇÂÕñ½å¶ ê°µå Òå¶? 
ÁÇÜÔÆÁ» ÇÚ§åÅÜéÕ ×µñÅº ÃÅºÞÆÁÅº 
ÕðÇçÁÅº éôÂÆ î°§ÇâÁ» ç°ÁÅðÅ ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÁÅðÇæÕ ìðìÅçÆ ç¶ éÅñ-
éÅñ ¶ êÇðòÅð» é±§ îÅéÇÃÕ å½ð Òå¶ ð¯×Æ 
ìäÅÀ°ä çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» Ã°äÅÂÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» Ãé¢
æ¯ó·Æ ç¶ð ìÅÁç ê°ÇñÃ êÅðàÆ éÅñ 
ÔµæÕóÆÁÅº ÇòµÚ ÜÕÇóÁÅ ìÅê òÆ 
÷õîÆ ê°µå ç¶ Õ¯ñ êÔ°§Ú Ç×ÁÅ¢ À°çÅÃÆ 
çÅ ì°µå ìÇäÁÅ êÇÔñÅº À°Ô Çìàð-Çìàð 
ì¶Ô¯ôÆ çÆ ÔÅñå ÇòÚ êÂ¶ ê°µå ò¼ñ 
ÇòÔ§çÅ ÇðÔÅ Áå¶ Çëð À°Ã çÆÁÅº ÁµÖÅº 
ÇòÚ¯º êðñ-êðñ Ô§Þ± òÇÔä ñµ× êÂ¶¢
ÒÒÜòÅé ê°µå ç¶ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ Ô°ä ð¯ä çÅ 
âðÅîÅ ÇÕÀ°º ÕðçËº.. .ÇÂÔ åÅº Ã°Ö ðÇÔ 
×ÂÆ ìÂÆ î°§â¶ ç¶ ×¯ñÆ êµà ÇòµÚ ñµ×Æ 
ÔË¢ Ü¶ íñÅ ÛÅåÆ ÇòµÚ ×¯ñÆ ñµ×çÆ, Çëð 
åÅº îÅð ç¶äÅ ÃÆ éÅ î°§âÅ ...ÍU æÅä¶çÅð 
é¶ Ø±ð Õ¶ ìÅê ò¼ñ ÇòÔ§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ¢
ìÅê é¶ ÔµæÕóÆÁÅº éÅñ ÜÕó¶ ç¯é¯º Ôµæ 
æÅä¶çÅð òµñ Ü¯óÇçÁÅº ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂÔ åÅº 
ÜÆ ÇÂÕ òÅð îðçÅ, êð ÇÂÔç¶ ÕÅðé 
ÃÅðÅ àµìð Çåñ-Çåñ ÕðÕ¶ ð¯÷ îð ÇðÔÅ 
ÔË¢ ÁÃÆº ÇÕµèð é±§ ÜÅÂÆÂ¶?U” êÆóÅº éÅñ 
Çò§é·¶ ìÅê ç¶ ì¯ñ Áå¶ éËäÅº ç¶ Õ¯ÇÂÁÅº 
ÇòµÚ¯º òÇÔ§ç¶ Áµæð±ÁÅº ÕÅðé ÁÅñ¶-
ç°ÁÅñ¶ Ã¯×Æ Ã§éÅàÅ êÃð Ç×ÁÅ¢

Ô¼â ìÆåÆ-Ü¼× ìÆåÆ

ê³ÜÅì ÓÚ éÇôÁ» çÅ ç°Ö»å í°×å ðÔ¶ ì÷°ð×



28 Quomantry Amritsar Times 20 March 2019 to 26 March 2019

ê³ÜÅì À°å¶ ÇìÔÅðÆ Õðé×¶ ðÅÜ
ÁµÜ ÇÜò¶º ÜÔÅ÷ íð íð Õ¶ Ãà±âËºàÅº ç¶ Çòç¶ôÅº ÇòµÚ 
ê°Ü ðÔ¶ Ôé ¢ ñ×çÅ Ô°ä ìÔ°åÅ ÇÚð éÔÆº ñµ×äÅ 
Üç¯º ê§ÜÅì ê§ÜÅìÆÁÅº å¯º ÖÅñÆ Ô¯ ÜÅäÅ ¢ ê§ÜÅì À°å¶ 
ÇìÔÅðÆÁÅº é¶ ðÅÜ ÕðéÅ ÔË ¢ 
ê§ÜÅì ç¶ ÕÅñÜ , ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº 
å¯º ÖÅñÆ Ô¯ ðÔ¶ Ôé ¢ ÁÅÂÆñËàÃ ÕÅñÜÅº ç¶ Á§çð 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÅ Ôó· ÁÅÇÂÁÅ ÔË ¢ ÁµÜ ÇÜÔóÅ 
êñµÃ à± ÕðçÅ ÔË À°Ô ÁÅÂÆñËàÃ ÕðÕ¶ ìÅÔð Úñ¶ 
ÜÅºçÅ ÔË ¢ 
ÇÜÔóÅ Çòç¶ô ÚñÅ ÜÅºçÅ ÔË À°Ã é¶ ÃîÅº êÅ Õ¶ 
ÁÅêäÅ êÇðòÅð òÆ ÃµçäÅ ÔË ¢ ÁËçÅº êÇðòÅð ç¶ 
ÇÂÕ îËºìð éÅñ ÃÅðÅ àµìð òÆ Çòç¶ô ÚñÅ ÜÅäÅ ÔË ¢
ê§ÜÅì ÒÚ ð°÷×Åð çÅ ÇÂÔ ÔÅñ ÔË , ñ¯Õ êÆÁËÚâÆ 
çÆÁÅº Çâ×ðÆÁÅº ñË Õ¶ èµÕ¶ ÖÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÃðÕÅðÅº çÆ 
êÅÇñÃÆ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì ÒÚ ì¶ð°÷×ÅðÆ ÁËéÆ Õ° Õð Ççú 
ÇÕ ñ¯Õ å§× Ô¯ Õ¶ ê§ÜÅì ÒÚ¯º Ö°ç ÔÆ Úñ¶ ÜÅä ¢ îÅº 
ÇêÀ° å¶ ìµÚ¶ ÇÂÔ ÃîÞç¶ Ôé ÇÕ ê§ÜÅì ÇòÚ ÇÜé·Åº 
îð÷Æ êó· ñú , ÁËæ¶ é½ÕðÆ åÅº ÇîñäÆ éÔÆº, ÇÕÀ°º 
éÅ ÁÅÂÆñËàÃ ÕðÕ¶ Çòç¶ô Úñ¶ ÜÅÂÆÂ¶ ¢ 
Çòç¶ôÅº ÇòµÚ ìÔ°å Ãà±âËºàÅº ç¶ ÁÅÀ°ä éÅñ ÇÂæ¶ 
Õ§î À°å¶ ñ¯ÕÅº çÅ ô¯ôä Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ¢ êzåÆ Ø§àÅ ìÔ°å 
Øµà À°÷ðå ÇîñçÆ ÔË ¢ ÇÂÃ åð·» ê°ðÅä¶ ì§ÇçÁÅº 
çÆ Õ§îÅº ÇòµÚ Õçð éÔÆº ðÔÆº ¢ ÇÕÀ°ºÇÕ îÅñÕÅº é±§ 
ÃÃå¶ ÕÅî¶ Çîñä ñµ× êÂ¶ Ôé ¢ À°Ô ê°ðÅä¶ ì§ÇçÁÅº 
é±§ ðµÖ Õ¶ ðÅ÷Æ éÔÆº ¢ éò¶º ì§ÇçÁÅº é±§ Õ°Þ ç¶ Õ¶ 
ðÅ÷Æ éÔÆº ¢
Üç¯º ÇÕÃ¶ Õ½î çÆ òµâÆ ÁìÅçÆ çÅ åìÅçñÅ Ô¯ ÜÅò¶ 
À°Ô ÇÂÕ ÁÇå ×§íÆð îÃñÅ ìä ÜÅºçÅ ÔË ¢ î¶ð¶ 
î°åÅÇìÕ ê§ÜÅì ÇÂÕ éòÆº ÃîµÇÃÁÅ ÇòÚ ëÃ ÇðÔÅ 
ÔË ¢ Ü¶Õð ÁÅêÅº ÇÂÃ ÇëÕð å¶ ÇòÚÅð éÅ ÕÆåÆ ÇÂÃ 
ç¶ ÇÃµà¶ ÇíÁÅéÕ ÇéÕñä×¶ ¢

ÁËÃ Ã°Çð§çð

ê§ÜÅì çÅ ÇìîÅð ÇÃÔå Ö¶åð
å¶ ÕËêàé ÃðÕÅð
ÃðÕÅð çÅ ÁÅêä¶ ÔÃêåÅñÅº é±§ ÇéµÜÆ Ö¶åð é±§ 
Ã½ºêä Çòð°µè ñ¯ÕÅº ç¶ Ãõå Çòð¯è ç¶ ìÅÁç ÇÃÔå 
î§åðÆ òµñ¯º ÇçµåÅ ÇìÁÅé ÇÕ À°é·Åº çÅ ÃðÕÅðÆ 
ÔÃêåÅñ ÇéµÜÆ Ö¶åðÅº é±§ ç¶ä çÅ Õ¯ÂÆ ÇÂðÅçÅ éÔÆº 
ÔË, Òå¶ ïÕÆé ÕðéÅ Á½ÖÅ ÔË¢ À°é·Åº çÅ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ 
ÇÕ ÇÂÔ Õçî ÃðÕÅðÆ ÔåÃêÅñÅº çÆÁÅº Ã¶òÅòÅº é±§ 
Ú§×Å ìäÅÀ°ä ñÂÆ ê°µÇàÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÃðÕÅð 
é±§ ÃêËôÇñÃà âÅÕàð éÔÆº Çîñ ðÔ¶, ÇÂÔ î§éäï¯× 
éÔÆº ÔË¢ ÇÂÔ ×µñ Ø¯Öä òÅñÆ ÔË ÇÕ Ü¶ ÃðÕÅð 
ÁÅêä¶ ÔÃêåÅñÅº ÇòÚ âÅÕàðÅº ç¶ Õ§î Õðé ñÂÆ 

ÁÅè°ÇéÕ ÃÔ±ñåÅº éÔÆº ç¶ò¶×Æ åÅº âÅÕàð ÇÕÀ°º 
ÁÅÀ°ä×¶? Õ¯ÂÆ âÅÕàð ÁÅêä¶ Ô°éð é±§ ÇòÁðæ 
éÔÆº ×°ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§çÅ¢ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñÅº é±§ 
ÇéµÜÆ ÔµæÅº ÇòÚ Ã½ºêä çÅ îåñì ÕÅðê¯ð¶à Ö¶åð é±§ 
×µë¶ ç¶äÅ ÔË åÅº Ü¯ À°Ô îðÆ÷Åº é±§ ÁÅêä¶ ÔÃêåÅñÅº 
ÇòÚ ÇñÜÅ Õ¶ ÃðÕÅðÆ îÅéåÅ Òå¶ î¯àÆ ÕîÅÂÆ Õð 
ÃÕä¢ ÇÂÃ éÅñ îðÆ÷Åº çÆ ñ°µà ÇòÚ ìÔ°å òÅèÅ 
Ô¯ ÜÅÂ¶×Å¢ î§åðÆ ç¶ ÇìÁÅé ìÅð¶ ÇÂÃ ñÂÆ òÆ ô§Õ¶ 
êËçÅ Ô°§ç¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ Üç¯º Õ°Þ ÇéµÜÆ 
îËâÆÕñ ÕÅñÜÅº é¶ ÁÅêäÆÁÅº ëÆÃÅº ÇòÚ ì¶åÔÅôÅ 
òÅèÅ ÕÆåÅ ÃÆ åÅº î§åðÆ é¶ À°é·Åº çÅ ÃÅæ ÇçµåÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ îËâÆÕñ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº Òå¶ ìÔ°å ì¯Þ 
òè Ç×ÁÅ Áå¶ Áé¶ÕÅº ï¯× ÇòÇçÁÅðæÆ êËÃ¶ çÆ 
ÕîÆ ÕÅðé ÇÂé·Åº ÕÅñÜÅº ÇòÚ çÅÖñÅ éÔÆº ñË ÃÕ¶¢
ÃðÕÅð é±§ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÇÃÔå ç¶ Ö¶åð Áå¶ 
îËâÆÕñ ÇòµÇçÁÅ ÇòÚ Ô¯ä òÅñ¶ ÇízôàÅÚÅð é±§ éµæ 
êÅÀ°ä ñÂÆ Õçî Ú°µÕ¶, çòÅÂÆÁÅº çÆÁÅº ÕÆîåÅº é±§ 
Çéïîå ÕðÕ¶ êÔ°§Úï¯× ìäÅÂ¶¢ ÃÅâ¶ ç¶ô é¶ Ãí é±§ 
î°øå ×°äòµåÅ ÇÃÔå Ã¶òÅòÅº ç¶ä ñÂÆ AIGH çÆ 
ÁÅñîÆ Ã§èÆ Òå¶ çÃåõå ÕÆå¶ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ ÁÃÆº 
ÇÂÃ Õ½îÅºåðÆ øËÃñ¶ ç¶ êÅì§ç ÔÅº¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÃðÕÅð 
é±§ ÇÂÃ ÇçôÅ òµñ Õçî ê°µàä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé éÅ ÇÕ 
ÇéµÜÆ Ö¶åð é±§ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ Ã½ºê Õ¶ ñ¯ÕÅº é±§ 
ñ°µàä Áå¶ ×µë¶ ÕîÅÀ°ä ç¶¢

âÅ. Áð°ä Çî¼åðÅ

ìÆìÆ ÖÅñóÅ é±§ ÕÅîïÅì
ÇÕÀ°º ÕðéÅ ÔË 
ê§ÜÅì çÅ ìµÚÅ-ìµÚÅ ÜÅäçÅ ÔË ÇÕ ìÆìÆ ÖÅñóÅ é±§ 
ÕÅîïÅì ÇÕÀ°º ÕðéÅ ÔË å¶ Ü¶ ÇÕÃ¶ ù ÁÜ¶ òÆ çµÃäÅ 
êò¶ ÇÕ ìÆìÆ ÖÅñóÅ é±§ ò¯à ÇÕÀ°º êÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔË åÅº ÃîÞ ñò¯ ÇÕ À°Ô îé°µÖÆ ÔµÕÅº ç¶ òËðÆÁÅº 
çÅ ÃÅæÆ ÔË å¶ À°Ã é¶ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ òËðÆÁ» ç¶ ÔµÕ ÇòÚ 
í°×åäÅ ÔË¢ À°Ô Ô¯ð ñ¯Õ é¶ ÇÜÔó¶ ÕÇÔ§ç¶ Ô°§ç¶ é¶ ÇÕ 
ÃÅé±§ ò¯àÅº ÇòÚ ÕÅîïÅì Õð¯, ÁÃÆº ñ¯ÕÅº ñÂÆ Õ°Þ 
ÕðÅº×¶ êð ìÆìÆ ÖÅñóÅ å¶ À°Ôç¶ êÇðòÅð é¶ êÇÔñÅº 
ÔÆ ÕðÕ¶ ÇçÖÅ ÇçåÅ ÔË, Ô°ä ñ¯ÕÅº çÆ òÅðÆ ÔË¢
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ íÅÂÆ ÜÃò§å ÇÃ§Ø ÖÅñóÅ çÆ 
ØÅñäÅ Áå¶ ôÔÅçå ì¶ÇîÃÅñ ÔË¢ À°éÅº ÇçéÅº ÇòÚ 
Ô÷ÅðÅº ÔÆ îÅê¶ ÁÅêä¶ ê°µåÅº é±§ ñµíç¶ ÔÅñ¯-ì¶ÔÅñ 
Ô¯Â¶ Çëðç¶ ÃÆ¢ ÇéÁÅä¶ À°âÆÕç¶ ðÇÔ§ç¶ ÃÆ ÇÕ êåÅ 
éÔÆ êÅêÅ ÇÕæ¶ ×Â¶¢Áé¶ÕÅº ìÆìÆÁÅº ç°ÇìèÅ ÇòÚ 
Ãé ÇÕ ÇÚµàÆ Ú°§éÆ ñË ñËä ÇÕ ÁÜ¶ Ô¯ð À°âÆÕ Õðé¢ 
ê§ÜÅì ç¶ Ôð Çê§â ç¶ î¯ó À°å¶ Öó·¶ ñ¯Õ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ 
ç¶ ×ÅÇÂì Ô¯ä çÆ ×µñ Û¶óÆ ìËá¶ Ô°§ç¶ Ãé¢ Õ¯ÂÆ 
òÆ Ã°ðµÇÖÁå éÔÆº ÃÆ¢ êåÅ éÔÆº ÖÅÕÆ òðçÆ òÅñ¶ 
ìÇØÁÅó ÕÆÔé±§ Õç¯º Ú°µÕ Õ¶ ÖêÅ ç¶ä¢ ÇÂÃ ÕÅÿÆ-
ì¯ÿÆ ðÅå ÇòÚ íÅÂÆ ÖÅñóÅ ÇéåÇðÁÅ¢ À°Ã çÆ 
ôÔÅçå î×ð¯º ÇÂÔ Õåñ¯×Åðç î°µÕ ÔÆ ×ÂÆ¢ ÜÅÇñî 
ÕÇÔ§ç¶ ÃÆ ìÂÆ ÇÜæ¶ êµÚÆ Ô÷Åð ÁäêÛÅåÆÁÅº ñÅôÅº 
çÅ ÇÔÃÅì ç¶äÅ, À°æ¶ ÇòÚ¶ ÖÅñÇóÁÅ å¶ðÆ ñÅô çÅ 
ñ¶ÖÅ ç¶ ñòÅº×¶¢ Ü¯ ØÅñäÅ íÅÂÆ ÃÅÇÔì é¶ ØÅñÆ ÔË, 
Ü¯ Ã§åÅê ÇÂÃ êÇðòÅð é¶ ÞµÇñÁÅ, À°Ã çÆ çÅÃåÅé 
ÇñÖä ñÂÆ ÃÅðÆ ç°éÆÁÅ çÅ ÕÅ×Ü òÆ æ¯óÅ ðÇÔ 
ÜÅÀ±¢êð Üç òÆ îËº ÁÅêä¶ ÁÅê òµñ ç¶ÖçÅ ÔÅº åÅº 
Ã¯ÚçÅ ÔÅº ÇÕ Ü¶ À°Ô Õåñ¯×Åðå ÚµñçÆ ðÇÔ§çÆ åÅº 
ñÅ÷îÆ Ô°ä é±§ î¶ðÅ éÅº òÆ ×ÅÇÂì Õð Ççå¶ ÇÃ¼ÖÅº 
ÇòÚ Ô¯äÅ ÃÆ¢ î¶ð¶ òðÇ×ÁÅº ÃÅð¶ ÇÃ¼ÖÅº ÇÃð ÇÂÃ 
àµìð çÅ ÁÇÔÃÅé Öó·Å ÔË¢ ÇÕò¶º ñÅÔÅº×¶?

ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø Ø°îÅä

Çòç¶ôÅº ÓÚ ê§ÜÅìÆ êéÆðÆ é±§ Ã§íÅñÆÂ¶
ÁÅêäÆ ì¯ñÆ Áå¶ ÁÅêä¶ ò¶Ã é±§ ìðÕðÅð ðµÖäÅ å¶ 
À°Ô òÆ Çì×Åé¶ î°ñÕÅº ÇòÚ, å±ëÅé ÁÅÂ¶ ÃÅ×ðÅº 
ÇòµÚ ÇÕôåÆ ÚñÅÀ°ä òð×Å ÔÆ Ô°§çÅ ÔË¢êð ÇÂÔ 
ÇÔ§îå òÆ ÃÅâ¶ ê§ÜÅìÆÁÅº ç¶ ÇÔµÃ¶ ÔÆ ÁÅÂÆ ÔË ÇÕ À°Ô 
ÇÜµæ¶ òÆ ×Â¶, ÁÅêäÆ êÇÔÚÅä ìðÕðÅð ðµÖÆÍ ÇÃðë 
ÁÅêäÆ êÇÔÚÅä ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ ÁÅêä¶ Ô°éð Áå¶ 
ÁÅêäÆ ÇÃÁÅäê çÅ ñ¯ÔÅ òÆ îéòÅÇÂÁÅÍ òèÆÁÅ 
ð°åì¶ ÔÅÇÃñ ÕÆå¶ À°Ô íÅò¶º îËºìð êÅðñÆîËºà çÅ Ô¯ò¶ 
ÜÅº ÇÕÃÅé çÅ, ÁÅêäÆ ÇÂîÅéçÅðÆ Áå¶ ÇÃÁÅäê 
çÅ Ãì±å ç¶ Õ¶ Ôð Ö¶åð ÇòµÚ îµñÅº îÅðÆÁÅº¢ÕÔÅòå 
ÔË ÇÕ Òâ§â¶ Çìé Þ§âÅ éÔÆºÒ å¶ Ü¶ â§âÅ îÜì±å ÔË, éÆºÔ 
îÜì±å ÔË åÅº Þ§âÅ òÆ Ö±ì Þ±ñçÅ ÔËÍ Ã¯ ê§ÜÅìÆÁÅº é¶ 
ÁÅêäÆÁÅº éÆÔÅº Çòç¶ôÅº ÇòµÚ îÜì±å ÕÆåÆÁÅº å¶ ë¶ð 
À°Ã À°êð ÁÅêä¶ Þ§â¶ Þ°ñÅÂ¶Í À°Ô Þ§â¶ íÅò¶º ÃÅÇÔå 
Áå¶ ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ Ô¯ä ÜÅº Çëð ÕÅð¯ìÅð ÜÅº ÇÃÁÅÃå 
ç¶¢ Çòç¶ôÅº ÇòµÚ Ü¶Õð ÁµÜ ê§ÜÅìÆ ì¯ñÆ,ê§ÜÅìÆ 
ÃµÇíÁÅÚÅð ÇÜ§çÅ ÔË åÅº À°Ô ÇÃðë å¶ ÇÃðë ÃÅâ¶ 
ê§ÜÅìÆÁÅº ÕðÕ¶ ÔÆ ÔË, ÇÜé·Åº é¶ ÇÃðå¯ó ÇîÔéå Õðé 
ç¶ éÅñ-éÅñ ÃÅÇÔå ÃíÅòÅº Áå¶ ÇÃÁÅÃå ÇòµÚ òÆ 
ÇçñÚÃêÆ ñÂÆÍ íÅò¶º ÇÕ îÆâÆÁÅ ÇÕÃ¶ òÆ ì¯ñÆ Áå¶ 
À°Ã çÆ ÇòðÅÃå é±§ ëËñÅÀ°ä ÇòµÚ ÃÔÅÂÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË êð 
ëËñçÆ òÆ À°ÔÆ ÚÆ÷ ÔË ÇÜÃçÆ ÔòÅ ÇòµÚ Ö°ôì¯ Ô¯ò¶×ÆÍ 
Ö°ôì¯ åÅº ÔÆ Ô¯ò¶×Æ Ü¶ ÁÃÆº À°Ô ìÆÜÅº×¶¢ ÃÅâ¶ Çòç¶ôÆ 
ê§ÜÅìÆÁÅº é¶ ÇÂÃ ìÆÜ é±§ Çòç¶ôÅº ÇòµÚ ÜÅ Õ¶ ìÆÇÜÁÅ 
å¶ Ö±ì ÇÃ§ÇÜÁÅ, ÇÜÃ çÆ ìç½ñå ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº ÃÅÇÔå 
ÃíÅòÅº Ôº̄ç ÇòµÚ ÁÅÂÆÁÅº ÇÜÃ ÕÅðé ê§ÜÅìÆ íÅôÅ 
çÅ ÇòÕÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ¢ÁáÅðÅº-ÁáÅðÅº, òÆÔ-òÆÔ Ø§à¶ 
Õ§î çÅ ì¯Þ ÞµñÕ¶ òÆ ÁÅêäÆ íÅôÅ Áå¶ ÃÅÇÔå é±§ 
ÃîÅº ÇçµåÅ¢ ìÔ°å ÃÅð¶ ÃÅÇÔåÕÅð Çòç¶ôÅº ÇòµÚ 
Õ§î ç¶ éÅñ-éÅñ ÃÅÇÔå ðÚ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÃÜçÅ ÔË 
À°ÔéÅº é±§, ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÅÇÔå ÇñÖä ñÂÆ ÃîÅº Ô¯äÅ 
ìÔ°å Üð±ðÆ ÔË¢ ÖËð, ÇÜé·Åº é¶ ÃÅÇÔå éÔÆº ÇñÇÖÁÅ 
À°ÔéÅº é¶ ÃÅÇÔå ÃíÅòÅº Áå¶ ÃÅÇÔå Ã§î¶ñé ÕðòÅ 
Õ¶ ÃÇÔåÕÅðÅº çÅ Ô½ÃñÅ òèÅÇÂÁÅ¢ Çòç¶ôÅº ÇòµÚ 
ìËá¶ ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ çÇðÁÅÇçñÆ ÔË ÇÕ Ãî¶º-Ãî¶º Òå¶ 
ç°éÆÁÅº íð ÇòµÚ òÃç¶ ê§ÜÅìÆÁÅº (ì°µèÆÜÆòÆÁÅº) 
é±§ ì°ñÅ Õ¶ Çòôò êµèðÆ Ã§î¶ñé ÕðòÅÂ¶ ÜÅºç¶ Ôé, 
ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº êÆó·ÆÁÅº À°µêð òÆ ÇÂÔéÅº Ã§î¶ñéÅ 
çÅ ÁÃð ÃÅÕÅðÅåÇîÕ Ô°§çÅ ÔË¢ Çòç¶ôÅº ÇòµÚ ìËá¶ 
ê§ÜÅìÆÁÅº ç¶ ÁÅêäÆ îÅº-ì¯ñÆ ç¶ ÇêÁÅð ÃçÕÅ 
ÔÆ ÁµÜ ê§ÜÅìÆ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ Áå¶ ÇòðÅÃåÆ Ö¶â 
î¶ñ¶ ÁÅÇç Çòç¶ôÅº çÆ èðåÆ Òå¶ ñµ×ç¶ Ôé¢ ìÃ 
ñ¯ó ÔË ÇÕ ÇÂÔéÅº ÃÅÇÔåÕ-ÃíÅòÅº Áå¶ ÃéîÅé 
ÃîÅð¯ÔÅº ÇòµÚ íÅÂÆ-íåÆÜÅòÅç ÁÅÇç å¯º ìÚä çÆ, 
ÜÅåÆòÅç ç¶ êµÖ å¯º ìÚÇçÁÅº, ÇÃðë Ú§×Å ÃÅÇÔå 
ÇñÖä òÅñ¶ ñ¶ÖÕÅº é±§ ÇìéÅ êµÖêÅå å¯º Õì±ñä çÆ¢ 
ÁÃÆº ÇÃðë ÁÅêä¶ ñÂÆ éÔÆº Ã×¯º ÃÅâ¶ ÁÅêÇäÁÅº 
Áå¶ ÁÅêäÆ íÅôÅ ñÂÆ ï¯×çÅé êÅÀ°äÅ ÔË¢ Çòç¶ôÅº 
ÇòµÚ ìËá¶ ÃÅÇÔåÕÅðÅº Áå¶ ì°µèÆÜÆòÆÁÅº é±§ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË ÇÕ ÃÅÇÔå ÇÃðë úÔÆ ðÇÚÁÅ ÜÅò¶ Ü¯ ìÜ°ð×Åº 
é±§ ÃÔÅðÅ ç¶ä ÇòµÚ , é½ÜòÅéÅº é±§ ÃÔÆ Ã¶è ç¶ä 
ÇòµÚ, Á½ðåÅº Áå¶ ìµÇÚÁÅº çÆ ðÖòÅñÆ Õðé ÇòµÚ, 
ÇÕÃÅéÅº Áå¶ ÇÕðåÆÁÅº é±§ ÔµÕ ÇçòÅÀ°ä ÇòµÚ Áå¶ 
Ãî¶º çÆÁÅº åÅéÅôÅÔÆ éÆåÆÁÅº é±§ Öåî Õðé ÇòµÚ 
ÃÔÅÂÆ Ô¯ò¶¢ Çòç¶ôÅº ÇòµÚ éòÆº êéÆðÆ Áå¶ éò¶º 
êÔ°§Ú¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ ÃÅÇÔå ÃíÅòÅº çÅ ÇÔµÃÅ 
Üð±ð ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ åÅº Ü¯ ÇÂÔ ñóÆ Áµ×¶ å¯º Áµ×¶ 
ìäÆ ðÔ¶Í ÇÃðø ì¯ÔóÅº çÆ ðÅÖÆ ÕðÇçÁÅº éòÆº 
êéÆðÆ é±§ Ã§íÅñäÅ í°µñ éÅ ÜÅÂÆÂ¶¢

ì¶Á§å Õ½ð Ç×¼ñ (IDFEF-@FBA@)

ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ìéÅî í×ò» î°¼ç¶ 
í°µÖ éÅñ ñóç¶, ì¶ð°÷×ÅðÆ çÆ îÅð ÃÇÔ§ç¶, 
ÇízôàÅÚÅð çÆ Ú¼ÕÆ ÇêÃç¶, éðÕ íðÆ Ç÷§ç×Æ 
ÜÆÀ±ºç¶ íÅðå ç¶ éÅ×ÇðÕÅº ñÂÆ ÃÅñ B@AI çÆÁÅº 
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ñÂÆ Ãí å¯º ïÅç×ÅðÆ éÅÔðÅ ÇÕÔóÅ 
Ô¯Â¶×Å? ÇìéÅº ôµÕ íÅÜêÅ ðÅôàðÆ Ã°ðµÇÖÁÅ, î¯çÆ 
òñ¯º Ã°ðµÇÖÁå î÷ì±å ðÅôàðòÅç Áå¶ À°ÔéÅº çÆ 
Á×òÅÂÆ îÔµåòê±ðé î°µçÅ Ô¯Â¶×Å¢ ê°ñòÅîÅ çÅ 
ÔîñÅ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÖËìð êÖå±éòÅ ç¶ ìÅñÅÕ¯à 
ÇòµÚ íÅðå òñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÜòÅìÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ 
Çêµá í±îÆ ÇòµÚ íÅÜêÅ ÇÂÃ ×µñ À°µå¶ ÷¯ð ç¶ò¶×Æ 
ÇÕ íÅðå é¶ êÅÕÇÃåÅé ç¶ Ö¶åð ÇòµÚ ÜËô-Â¶-
î°Ô§îç ç¶ àð¶Çé³× ÕËºê é±§ ÃëñåÅê±ðòÕ Öåî Õð 
ÇçµåÅ ÔË¢ êð íÅðåÆ ò¯àðÅº ç¶ ð¯÷ÅéÅ Ç÷§ç×Æ éÅñ 
ç¯-ÚÅð Ô¯ä òÅñ¶ Áå¶ À°ÔéÅº é±§ êzíÅòå Õðé òÅñ¶ 
î°µç¶ ÇÕµæ¶ Ôé? Çòð¯èÆ Çèð ðÅôàðòÅç ç¶ î¯çÆ Áå¶ 
íÅÜêÅ òñ¯º ëËñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÂÃ éÅÔð¶ çÆ ìðÅìðÆ 
ÇÕÔó¶ ÁËñÅéÅº Áå¶ éÅÔÇðÁÅº éÅñ Õð¶×Æ?
íÅÜêÅ B@AD ÇòµÚ ÃµåÅ ÇòµÚ ÁÅÂÆ¢ À°Ã òñ¯º 
ÕÂÆ ï¯ÜéÅòÅº ô°ð± ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ Áàµñ êËéôé 
ï¯ÜéÅ, À°ÜòñÅ ï¯ÜéÅ, ÁÇîzå ï¯ÜéÅ, ÃîÅðà 
ÇÃàÆ, î¶Õ ÇÂé ÇÂ§âÆÁÅ, ÃòµÛ íÅðå ÁÅÇç î°µÖ 
Ôé¢ êð ÇÂÔéÅº ï¯ÜéÅòÅº ÇòµÚ¯º ÇÕ§éÆÁÅº ÁÅî ñ¯ÕÅº 
ç¶ çðòÅÜ¶ åµÕ ê°µÜ ÃÕÆÁÅº? ÕÆ ÃðÕÅð ñ¯ÕÅº åµÕ 
ÇÂÃ çÆ êÔ°§Ú ìäÅ ÃÕÆ ÔË?
À°çÅÔðé òÜ¯º íÅðå ç¶ D@ ëÆÃçÆ ×ðÆìÅº ç¶ î°øå 
ÇÂñÅÜ ñÂÆ Ü¯ ê§Ü ñµÖ ð°êÂ¶ åµÕ çÅ ÇÂñÅÜ Õðé 
çÆ ï¯ÜéÅ ÔË Áð¯Ç×ÁÅ ï¯ÜéÅ-ÇÂÃ ñÂÆ ðµÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ìÜà Õ°Þ ÇçéÅº ÇòµÚ Öåî Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÕÆ ç¶ô 
ÇòµÚ ÃÅð¶ ×ðÆì ÇÃÔåî§ç Ô¯ ×Â¶ ÜÅº Çëð ÃðÕÅðÆ 
Ö÷ÅéÅ Öåî Ô¯ Ç×ÁÅ? 
ÔÅÕî Çèð çÆ ×µñ ÕðÇçÁÅº ÕðÇçÁÅº, ç¶ô ÇòµÚ 
Çòð¯èÆ Çèð, Ü¯ Õ°Þ Ã±ÇìÁÅº ÇòµÚ ÔÅÕî Çèð òÆ ÔË, 
À°Ã å¯º ÇÂÔ ÃòÅñ ò¯àðÅº òñ¯º ÇÕÀ°º éÅ ê°µÇÛÁÅ ÜÅÂ¶ 
ÇÕ À°ÔéÅº çÆ ÃðÕÅðÅº òñ¯º ÇÕÃÅéÅº ç¶ íñ¶ ñÂÆ ÕÆ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË? À°ÔéÅº òñ¯º ÇízôàÅÚÅð Öåî Õðé 
ñÂÆ ÕÆ Õçî ê°µà¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé? ÕÆ À°ÔéÅº ñ¯ÕÅº é±§ 
ì°ÇéÁÅçÆ ÃÔ±ñåÅº ç¶ä ñÂÆ Õ°Þ ÃÅðæÕ ÕÆåÅ?
Ãí å¯º òµâÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ç°éÆÁÅ ç¶ òµâ¶ 
ñ¯Õå§åð çÆÁÅº ç¶ô ÇòÁÅêÆ Ú¯äÅº, ÇÜé·Åº ÇòµÚ 
ÇÂµÕ ÇåÔÅÂÆ ò¯àð ò¯àÅº êÅÀ°ä ñÂÆ ê¯Çñ§× ì±æÅº 
À°µå¶ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅ, ÕÆ ÇÂÔ ÃòÅñ ÇÃÁÅÃÆ ñ¯ÕÅº 
ÜÅº êÅðàÆÁÅº å¯º ê°µÇÛÁÅ éÔÆº ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÕ 
ÕÆ À°ÔéÅº òñ¯º Öó·¶ ÕÆå¶ ÜÅºç¶ íËó¶ À°îÆçòÅð Áå¶ 
ÇÃÁÅÃÆ éÆåÆÁÅº ÔÆ ÇÂÃ çÆÁÅº Ç÷§î¶òÅð åÅº éÔÆº? 
ÜÅº Çëð ñ¯Õ ÇÂÔ ÃîÞä ñµ× êÂ¶ Ôé ÇÕ Üç ñ¯ÕÅº 
ç¶ ÁÃñ é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº é±§ Ûµâ Õ¶ ÁîÆð ñ¯ÕÅº ÜÅº Çëð 
ÁêðÅèÆ ÇÕÃî ç¶ ñ¯ÕÅº é¶ ÕÅé±§é ç¶ ØÅó¶ ìäéÅ 
ÔË åÅº Çëð ÁÅêäÆ ò¯à ÇÕÀ°º ×°ÁÅÂÆ ÜÅÂ¶? ÇÂÔ 
çµÃäï¯× ÔË ÇÕ ÇêÛñÆ Ú°äÆ ×ÂÆ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòµÚ 
HB êzåÆôå îËºìð Õð¯óêåÆ Ãé Áå¶ À°ÔéÅº ÇòµÚ¯º 
CC êzåÆôå À°µå¶ ÁêðÅÇèÕ îÅîñ¶ (ÇÜé·Åº ÇòµÚ 
Õåñ, ìñÅåÕÅð, ñ°µà-Ö¯Ô ôÅîñ Ôé) çðÜ Ãé¢

×°ðîÆå êñÅÔÆ

êÅáÕ» çÅ 
é÷ðÆÁÅ

âÅ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÜÆ,
òÅÇÔ×°ð± ÜÆ ÕÅ ÖÅñÃÅ¢ òÅÇÔ×°ð± ÜÆ ÇÕ øÇåÔ¢ 
âÅ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÜÆ, ÁÅê ÜÆ çÅ ñ¶Ö, 
“×°ðîÇå Ã§×Æå ÇòÚ ìÃ§å çÆ ÕÆðåé 
îðïÅçÅ” Õ½îÅºåðÆ Á§ÇîzåÃð àÅÂÆî÷ ÇòÚ 
(ëðòðÆ B@-BF, ê§éÅ BD) êÇó·ÁÅ, ÇÂÃ 
ÇòµÚ ÇÜæ¶ ÁÅê ÜÆ é¶ ìÅäÆ ç¶ ÔòÅÇñÁÅº 
éÅñ F ð°µåÅº ÇòµÚ¯º Ãí å¯º õ±ìÃ±ðå ð°µå, 
ìÃ§å çÆ ð°µå ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÃÅºÞÆ ÕÆåÆ ÔË, 
À°æ¶ ÔÆ ÁÅê é¶ ×°ð± Øð ÇòÚ ìÃ§å ðÅ× ç¶ 
ÕÆðåé Õðé çÆ îðïÅçÅ Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ 
ÃÅºÞÆ ÕÆåÆ ÔË¢ ÁÅê ÜÆ ÇñÖç¶ Ô¯, “ÇÃµÖ 

èðî çÆ ×°ðîÇå Ã§×Æå êð§êðÅ çÆ îðïÅçÅ 
Áé°ÃÅð ìÃ§å ðÅ× å¶ ÁèÅÇðå ìÃ§å çÆ 
ÕÆðåé Ú½ÕÆ çÅ ÁÅð§í ôzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ñ¯ÔóÆ òÅñÆ ðÅå Áå¶ ìÅÕÆ ×°ð± ÁÃæÅéÅº Òå¶ 
îÅØ çÆ Ã§×ðÅºç òÅñ¶ Ççé åº̄ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ 
ÔË¢ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ñ¯ÔóÆ çÆ ðÅå é±§ 
ìÃ§å ðÅ× ÁÅð§í Õðé íÅò ìÃ§å Ö¯ñ·ä çÆ 
Çòô¶ô ÁðçÅÃ òÆ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢... ÇÂÃ åð·Åº 
×°ðîÇå Ã§×Æå çÆ êð§êðÅ ÇòµÚ Ô¯ñ¶ îÔµñ¶ 
åÕ ÇÂÃ ðÅ× çÅ ×ÅÇÂé Ôð ÕÆðåé Ú½ÕÆ 

ÇòµÚ Õðé çÆ êzæÅ ÔË”¢  
ÁÅê çÆ ÇñÖå î°åÅìÕ ìÃ§å ðÅ× çÅ ÃîÅº, 
ê¯Ô îÔÆé¶ çÅ ÁÅÖðÆ Ççé ÜÅº îÅØ çÆ Ã§×ðÅºç 
åº̄ Ô¯ñ¶ îÔµñ¶ íÅò Ú¶å òçÆ Â¶Õî åÅÂÆº Ô°§çÅ 
ÔË¢ Ô¯ñÅ îÔµñÅ B@AG ÂÆ: ÇòµÚ C@ ëµ×ä (AC 
îÅðÚ) é±§ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ B@AH ÇòµÚ AH ëµ×ä 
(B îÅðÚ) Áå¶ ÇÂÃ ÃÅñ H Ú¶å (BA îÅðÚ) 
é±§ ÁÅò¶×Å Áå¶ Á×ñ¶ ÃÅñ íÅò B@B@ ÇòµÚ 
Ô¯ñÅ îÔµñÅ BG ëµ×ä (A@ îÅðÚ) é±§ ÁÅò¶×Å¢ 
ÇÂÃ ÁèÅð Òå¶ ÁÃÆº ÕÇÔ ÃÕç¶ ÔÅº ÇÕ ìÃ§å 

ðÅ× ç¶ ÕÆðåé çÅ ÃîÅº îÅØ Áå¶ ëµ×ä  çÅ 
îÔÆéÅ ÔË¢ êð, Üçº̄ ÁÃÆº ìÅäÆ êó·ç¶ ÔÅº åÅº 
ð°µåÆ Ãñ¯Õ ÇòµÚ, ÇÜæ¶ F ð°µåÅº ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ 
ÃÅé±§ À°êç¶ô ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ã î°åÅìÕ 
åÅº îÅØ Áå¶ ëµ×ä ç¶ îÔÆé¶ ÇòµÚ ÇÔîÕð 
ð°µå íÅò ìðøÅéÆ ð°µå Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÔîÕð ð°Çå 
îÇé íÅòåÆ îÅØ° ë×ä° ×°äò§å ÜÆÀ°ÍÍ (ê§éÅ 
IBI), ìÅäÆ î°åÅìÕ åÅº ìÃ§å çÆ ð°µå, Ú¶å 
Áå¶ òËÃÅÖ ÇòµÚ î§éÆ ×ÂÆ ÔË¢“ð°Çå ÃðÃ ìÃ§å 
îÅÔ Ú¶å° òËÃÅÖ Ã°Ö îÅÃ° ÜÆÀ°ÍÍ (ê§éÅ IBG)Í

âÅ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÜÆ,  ÇÂÃ çÅ ÕÆ ÕÅðé Ô¯ 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ÇòµÚ çðÜ 
ð°µåÆ Ãñ¯Õ î°åÅìÕ åÅº ìÃ§å çÆ ð°µå, Ú¶å 
Áå¶ òËÃÅÖ îÔÆé¶ ÇòµÚ Ô°§çÆ ÔË êð çðìÅð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÔ ðÅ× îÅØ Áå¶ ëµ×ä (ÇÔîÕð 
ð°µå) ÇòµÚ ×ÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË? ÇÂÔ ðòÅÇÂå 
Õçº̄ Áå¶ ÇÕò¶º ÁÅð§í Ô¯ÂÆ Ô¯ò¶×Æ? ÕÆ ÇÂÃ 
å¶ î°ó ÇòÚÅð éÔÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ? ÇéîðåÅ 
ÃÇÔå ì¶éåÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÃÅºÞÆ 
Õðé çÆ ÇÕzêÅñåÅ ÕðéÆ ÜÆ¢
À°ÃÅð± Ã¶èÅº çÆ À°âÆÕ ÇòµÚ

ÃðòÜÆå ÇÃ§Ø ÃËÕðÅîËºà¯ 

ìÃ§å ðÅ× ç¶ ÕÆðåé Õðé çÆ îðïÅçÅ Ãì§èÆ ñ¶Ö ç¶ ÇèÁÅé ÇÔ¼å

êÅáÕ» çÆ Ã¾æ
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ÇéÀ°ïÅðÕ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇÃ¼Ö» çÆ ÇòðÅÃåÆ Ö¶â 
ÔË ×¼åÕÅ, Ü¯ ÇÕ ×°ð¹ ÃÅÇÔì» òð¯ÃÅÂÆ Áå¶ êzÚÅðÆ 
×ÂÆ ÃÆÍ Á¼Ü òÆ ç¶ô» Çòç¶ô» Çò¼Ú ×¼åÕÅ Ö¶â 
ù ÃîðÇêå ×¼åÕÅ ëËâð¶ôé», ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé» Áå¶ 
Õñ¼ì ÇÂÃ Áî¹¼ñÆ å¶ ê¹ðÅåé Ö¶â ç¶ êzÚÅð-êzÃÅð 
ÇÔ¼å ÁÅêäÅ ìäçÅ ï¯×çÅé êÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ 
ÃÅðÆÁ» Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ÃzÆ ÁÕÅñ ÃÅÇÔì çÆ ÃðêzÃåÆ 
Ô¶á ×°ð¹ îÇðïÅçÅ Á³çð ðÇÔ Õ¶ ÇÂÔ ÕÅðÜ 
ÕðçÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ Çç¼ñÆ çÆ ÇÂ¼Õ Çé¼ÜÆ 
ëðî òñ¯º ÒÒ×¼åÕÅ å¶ ÇÃ¼Ö îÅðôñ ÁÅðàU ôìç» 
ù ê¶àËºà ÕðÅÀ°ä çÆ Öìð çÅ ÃÖå é¯ÇàÃ ñºËÇçÁ» 
Çòôò ×¼åÕÅ ëËâð¶ôé ç¶ ÃÕ¼åð âÅ. çÆê ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÂÃ ù ÇÃ¼Ö ÇÃè»å» å¶ ÇÃ¼Ö ðòÅÇÂå» À°å¶ ÇÃ¼èÅ 
ÔîñÅ ×ðçÅÇéÁ» ÔËÍ À°Ôé» ÁÅÇÖÁ» ÇÕ ×¼åÕÅ 

Ö¶â ×°ð¹ ÃÅÇÔìÅé» òñ¯º òð¯ÃÅÂÆ Ô¯ÂÆ ê¹ðÅåé 
Ü³×Æ ÕñÅ ÔËÍ Ò×¼åÕÅ Áå¶ ÇÃ¼Ö îÅðôñ ÁÅðàÓ 
ôìç À°å¶ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ Ü» Çé¼ÜÆ 
ëðî çÅ Ô¼Õ éÔÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÔ ôìç ÇÃ¼Ö ðòÅÇÂå» éÅñ Ü°ó¶ 
Ô¯Â¶ ÔéÍ ×¼åÕÅ Ö¶â éÅñ Ü°óÆÁÅ 
ÇÃ¼Ö Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ÇÂÔé» Ãìç» çÆ 
òðå¯º ÇòÁÅêÕ ðÈê Çò¼Ú ÕðçÆÁ» 
ÁÅÂÆÁ» ÔéÍ âÅ. çÆê ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ò×¼åÕÅ Áå¶ ÇÃ¼Ö îÅðôñ ÁÅðàÓ ôìç ù ê¶àËºà 
ÕðÅÀ°ä òÅñÆ Çç¼ñÆ ÃÇæå Çé¼ÜÆ ëðî ù ÖÅñÃÅ 
ê³æ Õ¯ñ¯º îÅëÆ î³×äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Áå¶ íÇò¼Ö Çò¼Ú 
ÁÇÜÔÅ Õ°¼Þ òÆ Õðé å¯º ×°ð¶÷ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
À°Ôé» Çòôò ×¼åÕÅ ëËâð¶ôé òñ¯º ç¶ô»-Çòç¶ô» 

Çò¼Ú ×¼åÕ¶ çÅ êzÚÅð Õð ðÔÆÁ» ÃîÈÔ ×¼åÕÅ 
ëËâð¶ôé», ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé», Ü¼æ¶ì³çÆÁ», Õñ¼ì» Áå¶ 

×¼åÕÅ ÇÖâÅðÆÁ»  ù ÁêÆñ ÕÆåÆ 
ÇÕ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» Çé¼ÜÆ ëðî» å¯º Áå¶ 
íÇò¼Ö Çò¼Ú ÇÂÔé» òñ¯º  ÁÅï¯ÇÜå 
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÕÃ¶ òÆ À°êðÅñ¶ å¯º 
ÇÕéÅðÅ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔÆÁ» Çé¼ÜÆ ëðî» ×¼åÕÅ Ö¶â ù 
ÃîðÇêå éÔÆ Ô¯ ÃÕçÆÁ» Ü¯ ÇÕ 

Ò×¼åÕÅ Áå¶ ÇÃ¼Ö îÅðôñ ÁÅðàÓ å¶ Â¶ÕÅ-ÁÇèÕÅð 
ÜåÅ Õ¶ ÇÃ¼Ö ÇÃè»å» Áå¶ ðòÅÇÂå» çÆ À°ñ§ØäÅ 
ÕðçÆÁ» Ô¯äÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ìÆìÅ ÃðìÜÆå Õ½ð Çò¼å 
ÃÕ¼åð Áå¶ ××éçÆê ÇÃ³Ø ÇéÀ°ïÅðÕ Çòô¶Ã å½ð 
Òå¶ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÜÅÔ¯-ÜñÅñ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ô¯ñÅ-
îÔ¼ñÅ
ÇÂÃ òÅð Ô¯ñÅ îÔµñÅ î½Õ¶ ç¶ô Çòç¶ô å¯º B@ ñµÖ ç¶ 
ñ×í× Ã§×åÅº êÔ°§ÚÆÁ»Í ÇÂÃ ç¶ îµç¶é÷ð Ã§×åÅº çÆ 
ÇðÔÅÇÂô, ñ§×ð, Ü¯óÅ Øð Áå¶ ×áóÆ Øð Ãî¶å åîÅî 
Ã°ðµÇÖÁÅ ç¶ êzì§è ÕÆå¶ ×Â¶¢
Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ ÃîÅ×î» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁÅº åõå 
ôzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð ÜÃòÆð ÇÃ§Ø Ø°§×ðÅñÆ 
é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ î§×ñòÅð é±§ Ãò¶ð¶ åõå ôzÆ Õ¶Ã×ó· 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÅÃÅ çÆ òÅð ç¶ ÕÆðåé ç¶ éÅñ ÁÅð§íåÅ 
Ô¯ÂÆ¢ À°êð§å ÃÅðÅ Ççé åõå ôzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
çÆòÅé ÃÜÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂé·» ÇòÚ ê§æ ç¶ êzÇÃµè ðÅ×ÆÁ», 
ãÅâÆÁ» Áå¶ ÕæÅòÅÚÕ» é¶ Ã§×åÅº é±§ ×°ðìÅäÆ Áå¶ 
×°ðÇÂÇåÔÅÃ Ã°äÅÇÂÁÅÍ åõå ôzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ôzÆ ÁÖ§â êÅá ÃÅÇÔì ÁÅð§í Ô¯Â¶ å¶ ðÅå Ãî¶º ðòÅÇÂåÆ 
ìÃ§å ÕÆðåé çðìÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
ðòÅÇÂåÆ îÔµñÅ (é×ð ÕÆðåé) åõå ôzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì 
å¯º ÁÅð§í Ô¯ Õ¶ ÇÕñÅ ñ¯Ô×ó· ÃÅÇÔì å¯º Ô°§çÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
Á×ñ¶ êóÅÁ ñÂÆ ðòÅéÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ÇÂÃ ç½ðÅé ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ, ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø Áå¶ Ô¯ð 
ÇÃ§Ø ÃÅÇÔìÅé ôÅîñ ÃéÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÖÅñÃÅ ê§æ 
ç¶ Üéî ÁÃæÅé åõå ôzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì, ×°. ÃÆÃ ×§Ü 
ÃÅÇÔì, ×°. í¯ðÅ ÃÅÇÔì, ÇÕñÅ ÁÅé§ç×ó· ÃÅÇÔì, ÇÕñÅ 
ñ¯Ô×ó· ÃÅÇÔì, ÇÕñÅ ôzÆ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì Áå¶ ÇÕñÅ 
åÅðÅ×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã§×åÅº çÆ íðòÆº ÁÅîç ðÔÆ¢ÃÅð¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé» é±§ ð§×-Çìð§×ÆÁÅº ñóÆÁÅº éÅñ 
ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ×°ð± çÆÁÅº ñÅâñÆÁÅº ø½ÜÅº 
ÇéÔ§× ÇÃ§ØÅº ç¶ ðòÅÇÂåÆ çñ Ø¯ÇóÁÅº À°å¶ ÃòÅð Ô¯ 
Õ¶ ÃzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì êÔ°§Ú¶ Áå¶ ç¶ô-Çòç¶ô çÆÁ» 
Ã³×å» ÇòÚ Çòô¶ô ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð ìä¶ ðÔ¶Í 

íÅðå ÓÚ îé°¼ÖÆ Ô¼ÕÅº ç¶ ØÅä ÇÖñÅë 
òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ï±ÁËéú êÔ°§ÚÆ
Á§çð Ø¼à Ç×äåÆÁÅº å¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃµÖÅº, ÕôîÆðÆÁÅº Áå¶ 
é±§ ÃòË ÇéðäË çÅ ÔµÕ å¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅðÅº é±§ êz×àÅÀ°ä çÅ 
ÔµÕ éÔÆº ÇçµåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ¢
òðñâ ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà ç¶ é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº òµñº̄ íÅðå ÃðÕÅð 
ÇÖñÅë Áå¶ ÖÅÇñÃåÅé êµÖÆ éÅÁð¶ ñÅÂ¶ ×Â¶¢
ÇÂÃ î½Õ¶ ì¯ñÇçÁÅº íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÃðÅÂ¶, íÅÂÆ îéêzÆå 
ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ ÇêÌåêÅñ ÇÃ§Ø ÃÇòà÷ðñËºâ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Á÷ÅçÆ ÃÅâÅ Üéî ÇÃµè ÔµÕ ÔË å¶ Á§åððÅôàðÆ ÕÅé±§éÅº 
åÇÔå ÇÃµÖÅº Áå¶ ÕôîÆðÆÁÅº é±§ ÃòË ÇéðäË çÅ ÔµÕ Áå¶ 
ÇòÚÅðÅº ç¶ êz×àÅò¶ çÅ ÔµÕ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË êð íÅðå 
Á§åððÅôàðÆ ÕÅé±§éÅº çÆ À°ñ§ØäÅ ÕðÕ¶ ÇÂÔ ÔµÕ Øµà 
Ç×äåÆÁÅº é±§ éÔÆº ç¶ ÇðÔÅ ¢
ì°ñÅÇðÁÅº òµñº̄ íÅðå ÃðÕÅð òµñº̄ çµÖäÆ Â¶ôÆÁÅº ÇòµÚ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ Ü§× çÆ ñÅîì§çÆ ÇÖñÅë òÆ ÁòÅ÷ ì°ñ§ç 
ÕÆåÆ ¢ Á§åððÅôàðÆ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ ÜÅä±§ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ Ü§× çÆ Ã±ðå ÇòµÚ ñÇÔ§ç¶ å¶ Úó·ç¶ ç¯ò¶º ê§ÜÅì Ü§× 
çÅ ÁÖÅóÅ ìä ÜÅä×¶ å¶ ÇÃµÖÅº ç¶ ÜÅéÆ îÅñÆ é°ÕÃÅé 
åº̄ ÇÂñÅòÅ À°ÔéÅº ç¶ èÅðÇîÕ ÁÃæÅéÅº é±§ òÆ é°ÕÃÅé 
êÔ°§Ú¶×Å ¢ ÇÃµÖ ÇÂÃ Ü§× ÇòµÚ Õ¯ÂÆ Çèð éÔÆº Ôé å¶ ÇÂÃ 
ñÂÆ Á§åðÅôàðÆ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ ì¶éåÆ ÔË ÇÕ çµÖäÆ Â¶ôÆÁÅ 
ÇÖµå¶ ÇòµÚ Ü§× é±§ ð¯Õä ñÂÆ Ôð Ã§íò ïåé Õðé ¢
ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÇòÃ êzËÃ Õñµì Üé¶òÅ ÇòµÚ ÇÂµÕ ÃËîéÆéÅð 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÇòµÚ íÅðå Á§çð òÃçÆÁÅº 
ØàÇ×äåÆÁÅº ç¶ é°îÅÇÂ§ç¶ ôÅîñ Ô¯Â¶¢ Çåzê°ðÅ åº̄ êåñ 
Õ§ÇéÁÅ ÜîÅåÆÁÅ, îéÆê°ð åº̄ ð¶ä±ìÅñÅ ç¶òÆ åÖÆñÅìî, 

é¶êÅñ åº̄ ëÇé§çðÅ é¶êÅñ, ì§ì¶ ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ ÁËâò¯Õ¶à 
ÁÅÇÃî Ãð¯ç¶, Õé¶âÅ åº̄ ÁòåÅð ÇÃ§Ø Ã¶Öº̄, òðñâ ÇÃµÖ 
êÅðñÆîËºà ç¶ îéêzÆå ÇÃ§Ø Áå¶ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÃðÅÂ¶ é¶ 
ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ðµÖ¶ ¢ ÃÅð¶ ì°ñÅÇðÁÅº é¶ íÅðå ÃðÕÅð 
çÆÁÅº îé°µÖÆ ÔµÕÅº ç¶ ØÅä ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ Áå¶ 
Á§åððÅôàðÆ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ Á§åððÅôàðÆ ÕÅé±§éÅº Áé°ÃÅð 
Úµñä ñÂÆ îÜì±ð Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ¢
î°÷ÅÔð¶ ÇòµÚ òðñâ ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà ç¶ ÇÂ§×ñËºâ åº̄ íÅÂÆ 
Ü¯×Å ÇÃ§Ø, íÅÂÆ îéêzÆå ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÃðÅÂ¶, 
íÅÂÆ ìñìÆð ÇÃ§Ø ìËºÃ, ëðÅºÃ åº̄ íÅÂÆ Çô§×ÅðÅ ÇÃ§Ø îÅé, 
íÅÂÆ ÃåéÅî ÇÃ§Ø, íÅÂÆ çÇò§çð ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ÇêzæÆêÅñ 
ÇÃ§Ø, ÜðîéÆ åº̄ íÅÂÆ ×°ðÚðé ÇÃ§Ø ×°ðÅÇÂÁÅ, íÅÂÆ 
×°ðêÅñ ÇÃ§Ø, ÜÇå§çð ÇÃ§Ø, ÃÇòà÷ðñËºâ åº̄ íÅÂÆ 
ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø Áå¶ ÇÂàñÆ åº̄ íÅÂÆ ÜÃìÆð ÇÃ§Ø åº̄ 
ÇÂñÅòÅ íÅÂÆ ÔðçÇò§çð ÇÃ§Ø ìµìð Áå¶ ï±ðê ç¶ òÃéÆÕ 
ÇÃµÖÅº é¶ òÆ íÅ× ÇñÁÅ ¢ Çå§é ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº ç¶ ÁçÅñåÅº 
ÇòµÚ Õ¶Ã ñó ðÔÆ Ã§ÃæÅ ÒÇÃµÖ ÇðñÆëÒ é¶ òÆ î°÷ÅÔð¶ ÇòµÚ 
íÅ× ÇñÁÅ ¢

ê³ÜÅì ÓÚ ÇÂÃ òÅð Ô¯ò¶×Å Çå¿é ÇèðÆ 
î¹ÕÅìñÅ
ÇØð Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ëðÆçÕ¯à å¶ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì 
åº̄ ÇêÛñÆ òÅð ÒÁÅêÓ Ü¶å± ðÔÆ ÃÆÍ ì¶ô¼Õ ÒÁÅêÓ òÆ ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
Ã³Õà çÅ ÇôÕÅð ÔË êð ÇÂÃ çÅ ñÅÔÅ ÁÕÅñÆ çñ ù ÇÕ³éÅ 
ÇîñçÅ ÔË, ÇÂÔ À°îÆçòÅð çÆ Ú¯ä À°µêð ÔÆ Çéðíð Õð¶×ÅÍ 
ñ°ÇèÁÅäÅ ÃÆà ÇÂÃ ò¶ñ¶ Õ»×ðÃ Õ¯ñ ÔËÍ ÇÂÃ ù òÆ ìÅçñ 
çñ ç¶ ÖÅå¶ êÅÀ°äÅ ÕÅëÆ Á½ÖÅ ÔËÍ
Ú¯ä» î½Õ¶ ëó¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé éô¶
AA îÅðÚ ù ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ ÁËñÅé Ô¯ä åº̄ ìÅÁç AD 
îÅðÚ åÕ BC Õð¯ó ð°êÂ¶ åº̄ ò¼è çÆÁ» êÅì³çÆô°çÅ òÃå» 
å¶ éÕçÆ ÷ìå ÕÆå¶ ÜÅä çÆ õìð ÔËÍ ê³ÜÅì Ú¯ä ÕÇîôé 
ç¶ Á³ÕÇóÁ» î¹åÅìÕ Ú¯ä ÷Åìå¶ ç½ðÅé ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ 
ìðÅîç×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ î¹¼Ö Ú¯ä ÁëÃð ê³ÜÅì âÅ. ÁËÃ 
Õð°äÅ ðÅÜÈ ò¼ñº̄ ÜÅðÆ êzËÃ ÇìÁÅé î¹åÅìÕ ÃÈì¶ Çò¼Ú ò¼Ö-
ò¼Ö ÃðòÅÂÆñËºÃ àÆî» é¶ AD,GBF ñÆàð ôðÅì ëóÆ ÔË, ÇÜÃ 
çÆ ÕÆîå BE ñ¼Ö ð°êÂ¶ ìäçÆ ÔËÍ
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ê³ÜÅì Çò¼Úº̄ FG@ ÇÕ¼ñ¯ éôÆñ¶ êçÅðæ òÆ ëó¶ 
×Â¶ Ôé, ÇÜé·» çÆ ÕÆîå BA.HB Õð¯ó ìäçÆ ÔËÍ ÃÈì¶ Çò¼Ú 
A.CB Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ é×ç ðÅôÆ òÆ ÷ìå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ 
Õ°¼ñ ìðÅîç×ÆÁ» BC.E Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆÁ» ìäçÆÁ» ÔéÍ

ê³ÜÅì çÆÁÅº Ü¶ñ·Åº çÆ ÔÅñå éðÕ íðê±ð
çÃ§ìð B@AH ÇòÚ Ã§×ð±ð Ü¶ñ· ÒÚ ì§ç Ã°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø À°ðë 
Ã°µÖÅ ê°µåð ÜµÃÅ çÆ ÇìîÅðÆ éÅñ î½å Ô¯ ×ÂÆ¢ ÜéòðÆ B@
AI : ñ°ÇèÁÅäÅ ÒÚ Çô§×Åð ÇÃ§Ø éÅîÕ ÕËçÆ çÆ ÇìîÅðÆ 
éÅñ î½å Ô¯ ×ÂÆ¢
ëðòðÆ ÇòÚ ÔÆ ëðÆçÕ¯à îÅâðé Ü¶ñ· ÒÚ Õåñ îÅîñ¶ ÒÚ 
À°îðÕËç çÆ Ã÷Å í°×å ðÔ¶ Çê§â ÁÃîÅé Ö¶óÅ ÇéòÅÃÆ 
îéÜÆå ÇÃ§Ø À°ðë îÆéÅ (EB) ê°µåð î°ÖÇåÁÅð ÇÃ§Ø çÆ 
ÇìîÅðÆ éÅñ î½å Ô¯ ×ÂÆ¢
ÇÂÃ îÅðÚ îÔÆé¶ ç½ðÅé Á§ÇîzåÃð Ü¶ñ· ÒÚ ì§ç êÅÇÕÃåÅé 
éÅ×ÇðÕ FB ÃÅñÅ Áî÷ç çÆ ÇìîÅðÆ éÅñ î½å Ô¯ÂÆ ÔË¢

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ, ×°ð± çÆÁ» ñÅâñÆÁÅº 
ë½Ü» Áå¶ Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ
AA ÇÂÕ¯ Ççé ÔÆ Ôé¢ ÇÂÔ ÃîµÇÃÁÅ ÔÆ ÇÂÃ ÃÅñ Ô¯ñ¶ îÔµñ¶ 
òÅñ¶ Ççé ÔË¢ 
ëµ×ä Ã°çÆ AE íÅò ê°§ÇéÁÅ çÅ ÁÅð§í ì°¼èòÅð (B@ îÅðÚ) 
Ãò¶ð¶ A@.DE òÜ¶ (ñµ×íµ×) Ô¯ò¶×Å Áå¶ ÇÂÃ çÅ Á§å 
òÆðòÅð é±§ Ãò¶ð¶ Ã±ðÜ Úó·é åº̄ ÇêÛº̄ G.AB òÜ¶ Ô¯ò¶×Å¢ 
ÇÂÃ ñÂÆ ê°§ÇéÁÅ òÆðòÅð BA îÅðÚ é±§ Ô¯ò¶×Æ¢ Ô°ä Ú¶å 

òçÆ Â¶Õî çÅ ÁÅð§í òÆðòÅð Ãò¶ð¶ G.AB òÜ¶ Ô¯ò¶×Å Áå¶ 
ÇÂÃ çÅ Á§å ô°¼ÕðòÅð Ãò¶ð¶ C.EB òÜ¶ Ô¯ ÜÅò¶×Å Áå¶ 
Ú¶å Ã°çÆ ç±Ü çÅ ÁÅð§í Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ ô°¼ÕðòÅð (BB îÅðÚ) 
Ãò¶ð¶ Ã±ðÜ Úó·é ò¶ñ¶ Ú¶å Ã°çÆ ç±Ü Ô¯ò¶×Æ¢ ÇÂÔ ÔË ÁÃñ 
ÃîµÇÃÁÅ¢ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ î°åÅìÕ Ô¯ñÅ îÔµñÅ BA îÅðÚ é±§ 
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇìÕzîÆ ÕËñ§âð ç¶ ÇòèÆ-ÇòèÅé î°åÅìÕ Ú¶å 
òçÆ Â¶Õî òÆðòÅð BA îÅðÚ é±§ ÔÆ ÔË¢ ÇÂæ¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
åÕéÆÕÆ å½ð Òå¶ ÃÔÆ ÔË¢ êð ×°ð± çÆÁÅº ñÅâñÆÁÅº ë½ÜÅº çÅ 
î§éäÅ ÔË ÇÕ Ô¯ñÅ îÔµñÅ ê°§ÇéÁÅ åº̄ Á×ñ¶ Ççé îéÅÇÂÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ô°¼ÕðòÅð é±§ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å Ü¯ 
ÇÕ ÁîñÆ å½ð å¶ åÅº ÃÔÆ ÔË êð åÕéÆÕÆ å½ð À°å¶ ×ñå 
ÔË¢ ÇÕÀ°ºÇÕ ÕËñ§âð î°åÅìÕ åÅº ô°¼ÕðòÅð (BB îÅðÚ) é±§ 
Ú¶å Ã°çÆ ç±Ü Ô¯ò¶×Æ, Üçº̄ ÇÕ Ô¯ñÅ îÔµñÅ åÅº Ú¶å òçÆ 
Â¶Õî é±§ îéÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
Ú§çð-Ã±ðÜÆ ÇìÕzîÆ ÕËñ§âð ÁÜ¶ÔÆÁÅº ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº 
ÃîµÇÃÁÅòÅº ÕÅðé ÔÆ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð Ôº̄ç ÇòÚ 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ é±§ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é¶ B@@C ÂÆ: ÇòÚ ñÅ×± 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ êð ÁÚÅéÕ ÔÆ B@A@ ÂÆ: ÇòÚ î°ó Ú§çð-Ã±ðÜÆ 
ÇìÕzîÆ, Ã±ðÜÆ ÇìÕzîÆ Áå¶ ÃÆ ÂÆ ÕËñ§âð çÅ Çîñ×¯íÅ 
ÕËñ§âð ñÅ×± Õð ÇçµåÅ Áå¶ Ô°ä Ôð ÃÅñ åÅðÆõÅº Ãì§èÆ 
ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ÃîµÇÃÁÅ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÔË¢ Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêzÆå ÇÃ§Ø ÜÆ çÅ ÇÂÔ ÇìÁÅé ÇÕ åð°µàÆ é±§ ç±ð Õðé çÅ 
ïåé ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å”, ÃÔÆ  éÔÆº ÔË¢ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ÁÅêä¶ 
å½ð å¶ Ú§çð-Ã±ðÜÆ ÕËñ§âð ÇòÚ Õ¯ÂÆ åìçÆñÆ éÔÆº Õð 
ÃÕçÆ¢ ÇÂÔ åÅº ÇÜò¶º ÔË, À°ò¶º ÔÆ î§éäÅ êò¶×Å¢ ÇÜòº¶ Ú¶å 
çÅ îÔÆé¶ çÅ êÇÔñÅ Áµè Öåî Ô¯ ðÔ¶ ÃÅñ ÇòµÚ Áå¶ ç±ÜÅ 
Áµè éò¶º ÃÅñ ÇòµÚ Õðé Áå¶ Ã±ðÜÆ ÇìÕzîÆ ÕËñ§âð ÇòµÚ 
(éò§ìð AIFD ÂÆ) ÇÔ§ç± ÇòçòÅé òµñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆ Ã¯è 
é±§ î§ÇéÁÅ ÃÆ¢ Ú§çð-Ã±ðÜÆ ÕËñ§âð, ÇÜÃ çÅ îÔÆéÅ åÅº 
ê°§ÇéÁÅ åº̄ ê°§ÇéÁÅ Ç×ÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ ÃÅñ îµÇÃÁÅ åº̄ 
îµÇÃÁÅ, ÇÂÕ Ççé ÇòµÚ ç¯ ÇåµæÅº ÜÅº ç¯ ÇçéÅº ÇòÚ ÇÂÕ 
Çåµæ, ÃÅñ ç¶ AB îÔÆé¶ Áå¶ CED Ççé, Ôð åÆÜ¶ Ú½æ¶ AC 
îÔÆé¶ Áå¶ CHD Ççé Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé, é±§ ÇåÁÅ×ä éÅñ ÔÆ 
ÇÂé·Åº ÃîµÇÃÁÅòÅº çÅ Ô¼ñ Ô¯ò¶×Å¢  
Ã±ðÜÆ ÇìÕzîÆ ÃÅñ A Ú¶å åº̄ Áð§í Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÃÅñ çÆ 
ñ§ìÅÂÆ AIFD ÂÆ. åº̄ êÇÔñÅ Ã±ðÜÆ ÇÃèÅºå î°åÅìÕ CFE.
BEHG Ççé Ô°§çÆ ÃÆ êð AIFD ÂÆ. åº̄ ÇêÛº̄ ÇçzÕ Ç×äå 
ÇÃèÅºå î°åÅìÕ ÇÂÃ ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ CFE.BEFC Ççé î§éÆ 
×ÂÆ ÔË¢ ëµ×ä, ÇÂÃ ÃÅñ çÅ ÁÅÖðÆ îÔÆéÅ Ô°§çÅ ÔË¢ Ú§çð-
Ã±ðÜÆ ÇìÕzîÆ (Lunisolar) Ú¶å òçÆ A åº̄ Áð§í Ô¯ Õ¶ ëµ×ä 
Ã°çÆ AE íÅò ëµ×ä çÆ ê°§ÇéÁÅ é±§ Öåî Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ CED.CG Ççé Ô°§çÆ ÔË¢ Ú§ç çÅ ÃÅñ Ã±ðÜÆ 
ÃÅñ åº̄ ñµ×íµ× AA Ççé Û¯àÅ Ô°§çÅ ÔË¢ ç¯ ÃÅñÅ ÓÚ ÇÂÔ 
ëðÕ BB Ççé çÅ Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË åÅº Ú§ç ç¶ ÃÅñ é±§ ÇÖµÚ è±Ô 
Õ¶ Ã±ðÜÆ ÃÅñ ç¶ é¶ó¶ å¶ó¶ Õðé ñÂÆ åÆÜ¶ ÃÅñ ÇÂÃ ÓÚ 
ÇÂÕ îÔÆéÅ Ô¯ð Ü¯ó ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔËÍ À°Ã ÃÅñ Ú§ç ç¶ ÃÅñ 
ç¶ AC îÔÆé¶ Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé Áå¶ ÃÅñ ç¶ Ççé CHC/CHD Ô¯ 
ÜÅºç¶ Ôé¢ (B@AE ÓÚ Ú§ç ç¶ ÃÅñ ç¶ AC îÔÆé¶ Ãé, ÔÅó· 
ç¶ ç¯ îÔÆé¶ Ãé¢ B@AH ÓÚ òÆ Ú§ç ç¶ ÃÅñ ç¶ AC îÔÆé¶ ÔÆ 
Ô¯ä×¶, Ü¶á ç¶ ç¯ îÔÆé¶ Ô¯ä×¶¢ AI ÃÅñÅº ÓÚ ÁÜ¶Ô¶ G ÃÅñ 
Ô°§ç¶ Ôé), ÇÂÃ ñÂÆ Ô¯ñÅ îÔµñÅ Ôð ÃÅñ ìçñòÆº åÅðÆÖ 
é±§ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÇîÃÅñ òÜº̄ B@AE ÂÆ ÇòµÚ ÇÂÔ ÇçÔÅóÅ BB 
ëµ×ä/F îÅðÚ, B@AF ÂÆ. ÓÚ AA Ú¶å/BD îÅðÚ, B@AG 
ÂÆ. ÓÚ C@ ëµ×ä/AC îÅðÚ é±§ Áå¶ B@AH ÂÆ. ÇòÚ ÇÂÔ 
ÇçÔÅóÅ AI ëµ×ä/B îÅðÚ é±§ ÁÅò¶×Å¢ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òµñº̄ 
éÅéÕôÅÔÆ EDH ÕËñ§âð ç¶ éÅî Ô¶á ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇìÕzîÆ 
ÕËñ§âð î°åÅìÕ ÇÂÃ ÃÅñ Ô¯ñÅ ç¯ òÅðÆ, AA Ú¶å Áå¶ C@ 
ëµ×ä é±§ ÁÅò¶×Å¢
ÇÂæ¶ ÔÆ ìÃ éÔÆº, Ú§ç ç¶ ÕËñ§âð ÇòµÚ ÇÂÕ Ô¯ð òÆ À°ñÞä 
ÔË¢ Ú§ç ç¶ îÔÆé¶ ÇòµÚ ç¯ êµÖ Ô°§ç¶ Ôé; ÇÂÕ Ôé¶ðÅ êµÖ 

íÅò òçÆ êµÖ Áå¶ ç±ÜÅ ÚÅéäÅ êµÖ íÅò Ã°çÆ êµÖ¢ òçÆ 
êµÖ çÅ Áð§í ê°§ÇéÁÅ åº̄ Á×ñ¶ Ççé Ô°§çÅ ÔË Áå¶ Ã°çÆ êµÖ 
çÅ Áð§í îµÇÃÁÅ åº̄ Á×ñ¶ Ççé¢ Ú§ç ç¶ îÔÆé¶ é±§ ê°§ÇéÁÅ 
åº̄ ê°§ÇéÁÅ, ÇÜÃ é±§ ê±ðéî§åÅ ÕÇÔ§ç¶ Ôé Áå¶ îµÇÃÁÅ åº̄ 
îµÇÃÁÅ, ÇÜÃ é±§ Áî§åÅ ÕÇÔ§ç¶ Ôé, ç¯ò¶º åð·Åº ÔÆ Ç×ä¶ 
ÜÅºç¶ Ôé¢ À°åðÆ íÅðå ÇòµÚ îÔÆéÅ ê°§ÇéÁÅ åº̄ ê°§ÇéÁÅ 
íÅò ê±ðéî§åÅ Ô°§çÅ ÔË Áå¶ çµÖä íÅðå ÇòµÚ Áî§åÅ 
íÅò îµÇÃÁÅ åº̄ îµÇÃÁÅ Ç×ÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ êð ÔËðÅéÆ çÆ 
×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°åðÆ íÅðå ÇòµÚ îÔÆéÅ åÅº ê°§ÇéÁÅ åº̄ 
Á×ñ¶ Ççé íÅò òçÆ Â¶Õî åº̄ Áð§í Ô°§çÅ ÔË êð ÃÅñ çÅ 
Áð§í îµÇÃÁÅ åº̄ Á×ñ¶ Ççé, íÅò Ú¶å Ã°çÆ ÇÂÕ åº̄ Ô°§çÅ 
ÔË¢ Ã§îå B@GB ÇìÕzîÆ ç¶ ÁÅÖðÆ îÔÆé¶ íÅò ëµ×ä çÆ 
ê°§ÇéÁÅ åÅº BC îÅðÚ é±§ ÔË, À°Ã Ççé ÔÆ Ô¯ñÆ ÔË¢ Ú¶å çÅ 
Áð§í, Ú¶å òçÆ Â¶Õî/BD îÅðÚ åº̄ Ô°§çÅ ÔË êð Ã§îå B@
GD ÇìÕzîÆ çÅ Áð§í Ú¶å Ã°çÆ Â¶Õî/H ÁêzËñ åº̄ Ô¯ò¶×Å¢ 
Ú¶å îÔÆé¶ ç¶ ç¯ò¶º êµÖ, ç¯ òµÖ-òµÖ ÃÅñÅº ÇòÚ Ç×ä¶ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ Ú¶å çÅ êÇÔñÅ Áµè, Öåî Ô¯ ðÔ¶ ÃÅñ ÇòµÚ Áå¶ 
ç±ÜÅ Áµè, Áð§í Ô¯ ðÔ¶ ÃÅñ ÇòµÚ Ç×ÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ Ã°çÆ 
êµÖ ç¯ò¶º êÅÃ¶ íÅò À°åðÆ Áå¶ çµÖäÆ íÅðå, ÇÂÕ Ô°§çÅ 
ÔË êð òçÆ êµÖ ÇòµÚ ÇÂÕ îÔÆé¶ çÅ ëðÕ êË ÜÅºçÅ ÔË¢ 
êÅáÕ é¯à Õðé ÇÕ Çìêð òµñº̄ ì°ä¶ ×Â¶ ÇÂÃ îµÕó ÜÅñ é±§ 
ìzÅÔîäòÅç ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË éÅ ÇÕ Ú§ç é±§¢ ÁÅú ÇÂÃ îµÕó 
ÜÅñ åº̄ î°Õå Ô¯ÂÆÂ¶! 
ÃÇåÕÅð ï¯× ÖÅñÃÅ ÜÆ, ÇÜò¶ ÇÕ À°µêð êó· Ú°µÕ¶ Ô¯ ÇÕ 
Ô¯ñÆ ÃÅñ ç¶ ÁÅÖðÆ Ççé îéÅÂÆ ÜÅºçÆ ÃÆ Áå¶ ×°ð± ÃÅÇÔì 
é¶ Ô¯ñÅ îÔµñÅ éò¶ ÃÅñ ç¶ êÇÔñ¶ Ççé åº̄ Áð§í ÕÆåÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÃ ñÂÆ Ô°ä Üçº̄ ÁÃÆº Ú§ç çÅ ÕËñ§âð êµÕ¶ å½ð ÔÆ Ûµâ 
Ú°¼Õ¶ ÔÅº Áå¶ Ã±ðÜÆ ÕËñ§âð é±§ ÁêäÅ ÇñÁÅ ÔË åÅº Ô¯ñÅ éò¶º 
ÃÅñ ç¶ êÇÔñ¶ Ççé íÅò A Ú¶å é±§ îéÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ 
éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð, Ü¯ ÇÕ Ã±ðÜÆ ÕËñ§âð ÔË, ÇÜÃ ç¶ ÃÅñ 
çÆ ñ§ìÅÂÆ CFE.BDBE Ççé ÔË, ÇÜÃ çÅ Áð§í A Ú¶å åº̄ 
Ô°§çÅ ÔË, î°åÅìÕ ÒÔ¯ñÅ îÔµñÅÒ Ôð ÃÅñ A Ú¶å/AD îÅðÚ 
é±§ ÁÅò¶×Å¢ Ô°ä ÃÅé±§ ÇÂÔ ò¶Öä ñÂÆ ÇÕ Ú¶å òçÆ Â¶Õî 
ÇÕÃ åÅðÆÖ é±§ ÁÅò¶×Æ, ÇÔ§ç± ÇòçòÅéÅº òµñº̄ ÇåÁÅð ÕÆåÆ 
×ÂÆ Ü§åðÆ çÆ À°âÆÕ éÔÆº ÕðéÆ êò¶×Æ¢ Ãî±Ô Ã§×å é±§ 
éòº¶ ÃÅñ, A Ú¶å (AD îÅðÚ) Ã§îå EDH éÅéÕôÅÔÆ çÆÁ» 
ñµÖ-ñµÖ òèÅÂÆÁÅº¢

Çòôò ç¶ îÔÅé ïÅåðÆ ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì
îÅåðÅ Çò¼Ú ÇîñÆÁ» ÃéÍ êÅÕê¼àä åº̄ ÔÆ ×°ðÈ ÃÅÇÔì, 
çÆêÅñê¹ð êÔ°³Ú¶ ÃéÍ çÆêÅñê¹ð òÆ ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì çÅ ÇÂ¼Õ 
ìÔ°å åÕóÅ Õ¶ºçð ÃÆÍ ÇÂÃ çÅ î½ÜÈçÅ é» Çî³à×°³îðÆ ÔËÍ 
Çëð çÆêÅñê¹ð åº̄ Õ³Ùäê¹ð Ô°³ç¶ Ô¯Â¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ÕÃÈð êÔ°³Ú¶Í 
ÕÃÈð åº̄ ê¼àÆ å¶ ê¼àÆ åº̄ ×¯ÇÂ³çòÅñ òÅñÆ æ» Óå¶ êÔ°³Ú¶Í 
ÇÂ¼æ¶ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ çÅ ê¼åä ÃÆÍ ÇÂ¼æº̄ çÇðÁÅ êÅð ÕðÕ¶ 
×°ðÈ ÜÆ ÇìÃå ç¹ÁÅì Çò¼Ú çÅõñ Ô¯ Õ¶ òËð¯òÅñ êÔ°³Ú¶Í 
òËð¯òÅñ åº̄ ÇÃ¼èÅ Ã¹ñåÅéê¹ð òÅêÃ ÁÅêäÆ ò¼âÆ íËä ì¶ì¶ 
éÅéÕÆ ÜÆ êÅÃ êÔ°³Ú¶Í ÇÂ¼æ¶ ÔÆ ì¶ì¶ ÜÆ êÅÃ ×°ðÈ ÜÆ ç¶ ò¼â¶ 
Ãê¹¼åð ÃzÆ Ú³ç ÜÆ ðÇÔ ðÔ¶ ÃéÍ ×°ðÈ ÜÆ é¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ù 
ìÔ°å ñÅâ-ÇêÁÅð Çç¼åÅ Áå¶ ì¶ì¶ ÜÆ çÅ ÇÂÃ ×¼ñº̄ è³éòÅç 
ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô ÃzÆ Ú³ç çÆ ìÔ°å ÔÆ Á¼Û¶ åðÆÕ¶ éÅñ êÅñäÅ-
ê¯ôäÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÃæÅéÕ ïÅåðÅò» ç¯ Ü» â¶ã Õ° 
ÃÅñ çÆÁ» Ãé ÇÜÔóÆÁ» ÇÕ ADIG çÆÁ» ÃðçÆÁ» Çò¼Ú 
Ã¹ñåÅéê¹ðº̄ ÔÆ ô°ðÈ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé Áå¶ Á³çÅ÷é 
ADII ÂÆ. ç¶ Á¼è Çò¼Ú êÈðÆÁ» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃéÍ ê³ÜÅì 
Çò¼Ú À°Õå òðéä ÕÆå¶ ×Â¶ ÁÃæÅé» åº̄ ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ 
ìÔ°å ÃÅð¶ ÁÃæÅé Ôé ÇÜÔé» Óå¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÜÅä çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñçÆ ÔËÍ             (ÚñçÅ...)

×¼åÕÅ å¶ ÇÃ¼Ö îÅðôñ ÁÅðà ù ê¶àËºà ÕðÅÀ°ä çÅ îÅîñÅ

Çòôò ×¼åÕÅ ëËâð¶ôé òñ¯º ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÖå é¯ÇàÃ
ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ ñÂÆ ÇÕÃÅé é¶ ÇìéÅ 

ôðå Çç¼åÆ AF Â¶Õó ÷îÆé 
ìàÅñÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : íÅðå-êÅÇÕ ÃðÔµç Òå¶ ÇÕÃÅé ñµÖÅ ÇÃ§Ø 
Áå¶ À°é·Åº ç¶ êÇðòÅð òµñº̄ ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ ñÂÆ ÃÅã¶ AF 
Â¶Õó ÷îÆé ÇìéÅº ôðå ç¶ä ç¶ éÅñ ÔÆ ÁÅÂÆÃÆêÆ (ÇÂ§à¶×z¶Çàâ 
ÚËµÕ ê¯Ãà) çÅ Õ§î ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÕËìÇéà î§åðÆ 
Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ ÔÅ÷ð Ãé¢ À°é·Åº ÇÕÃÅé òµñº̄ ÕÆåÆ 
êÇÔñ çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ Ô¯ðéÅº ÇÕÃÅéÅº é±§ òÆ 
ÁÇÜÔÅ À°µçî ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ î§åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃÅéÅº é±§ 
ÃðÕÅð ÷îÆé çÅ ìäçÅ ÔµÕ ñÅ÷îÆ ÁçÅ Õð¶×Æ¢ Çê§â êµÖ¯Õ¶ 
àÅÔñÆ ÃÅÇÔì (é¶ó¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ) ç¶ ÇÕÃÅé ñµÖÅ ÇÃ§Ø 
é¶ îÆâÆÁÅ éÅñ ×µñìÅå ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº ÇìéÅº ÇÕÃ¶ 
ñÅñÚ åº̄ ÇÂÔ Õçî Ú°µÇÕÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ñÅºØÅ Ö°µñ·ä 
éÅñ ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôéÅº çÆ Ã§×å çÆ 
ÁÅÃ é±§ ì±ð êÂ¶×Å å¶ ÇÂÃ éÅñ À°é·Åº é±§ Ö°ôÆ ÔË¢ ÇÕÃÅé ç¶ 
ê°µåð ×°ðìõô ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº çÆ AE Â¶Õó ÷îÆé 
òÆ ÇÂÃ ìä ðÔ¶ ñÅºØ¶ ç¶ çÅÇÂð¶ ÒÚ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ 

ìÅÕÆ
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ÁËâò¯Õ¶à Ã°Çð³çð ÇÃ³Ø Õ§òð 

ÁðçÅÃ ç¶ Á¼ÖðÆ Áðæ ÃîÞä¶ Õ¯ÂÆ î°ôÕñ ×¼ñ éÔÆº 
ÔË¢ ê³ÜÅìÆ Õ¯ô Áé°ÃÅð ÁðçÅÃ ç¶ Áðæ Ôé : ì¶éåÆ, 
êzÅðæéÅ, Áð÷¯ÂÆ¢ ÇÕÃ¶ êÅÃº̄ Üçº̄ ÇÕÃ¶ òÆ ÚÆ÷ çÆ î§× 

ÕðéÆ Ô¯ò¶ åÅº ÁÅêäÆ î§× òÅÃå¶ 
ì¶éåÆ ÕðéÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº 
çÆ ì¶éåÆ ÁðçÅÃ ÔÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
åð·Åº ðµì ÜÆ Áµ×¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ ì¶éåÆ 
é±§ ÔÆ ÁðçÅÃ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË Ü» 

ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ Üçº̄ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ÇëñÅÃëÆ 
Áé°ÃÅð ðµì é±§ ÃîÞç¶ Ô» å» ÁðçÅÃ ç¶ Áðæ ÔÆ ìçñ 
Ü»ç¶ Ôé¢ ÇÕÀ°ºÇÕ ×°ðìÅäÆ Áé°ÃÅð ðµì Ãí ç¶ Á§çð 
ÔÆ òÃçÅ ÔË¢ Ãðì ÇéòÅÃÆ ÃçÅ Áñ¶êÅ å¯ÔÆ Ã§Ç× 
ÃîÅÂÆÍÍ (ê§éÅ-FHD) íÅò ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÁðçÅÃ 
ÁÅêä¶ Á§çð òÃç¶ ðµì Áµ×¶ ÔÆ ÕðéÆ ÔË¢ Á³çð çÅ ð¼ì 
ÔË îé Áå¶ Çìì¶Õ ì¼°èÆ çÅ Ã°î¶ñ : Ã°ðå, î¼å, îé, ì°¼è¢ 
Üçº̄ ðµì Á§çð òÃçÅ ÔË å¶ Çëð ÇÂÔ ÃîÞäÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ 
ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ÕÆ ÜÅò¶ Áå¶ ÇÕÃ åð·Åº Áå¶ ÇÕÃ êÅÃ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶?
ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ Ãí å¯º êÇÔñ» å» ÇÂÔ ÃîÞ ñËäÅ 
÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì Ôð îé°¼Ö é±§ ÃÇÚÁÅð 
ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé å» ÇÕ ÇÂÕ Ú§×Å Ã°ÚµÜÅ å¶ 
ÇêÁÅð íÇðÁÅ ÃîÅÜ ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
×°ðìÅäÆ ç¶ ëñÃë¶ Áé°ÃÅð ÁðçÅÃ å» ÕðéÆ ÔË 
ÃÇÚÁÅð Ô¯ä ñÂÆ-ÁÅêäÅ î±ñ êÇÔÚÅéä ñÂÆ–îé 
é±§ ô¼°è Õðé ñÂÆ-ÁÅêäÆ ÷îÆð é±§ À°µÚÅ å¶ Ã°µÚÅ 
Õðé ñÂÆ, ÇÜÃ ðÅÔÆ Ö°ôÆ, Ö¶óÅ å¶ îé çÆ ôÅºåÆ Çîñ 
ÃÕ¶¢ ÇÂÃ åð·Åº ÁðçÅÃ å» Ô°§çÆ ÔË, ÁÅêäÆ ÷îÆð 
é±§ Ü×ÅÀ°ä òÅÃå¶ À°åôÅÇÔå Õðé òÅÃå¶, ÁÅêäÆ 
÷îÆð é±§ êz¶ðä òÅÃå¶ ÜÅº ÁÅêäÅ îé¯ìñ òèÅÀ°ä 

òÅÃå¶, ÁÅêä¶ Ãì-Õ½éÇôÁÃ îÅÇÂ§â (íÅò ÁÚ¶å 
îé) ù ÃîÞÅÀ°ä òÅÃå¶ ÇÕ À°Ã é¶ ÇÕÃ ðÃå¶ Ú¼ñäÅ 
ÔË Áå¶ ÇÕò¶º ÜÅ×ð±Õ Ô¯äÅ ÔË ¢ ÁðçÅÃ å» îé é±§ ÇÂÕ 
ÃÅðæÕ Ã¯Ú ò¼ñ À°ÕÃÅÀ°äÅ ÔË ÇÜÃ éÅñ îé°µÖ Úó·çÆ 
ÕñÅ ÇòÚ ðÇÔä çÅ ÁÅçÆ Ô¯ ÃÕ¶¢ êð ÇÂÃ ç¶ À°ñà 
ÁÅî å½ð Òå¶ ÇÂÔ ÔÆ ò¶Öç¶ Ô» ÇÕ ÁðçÅÃ åÅº ÕÆåÆ 
Ü»çÆ ÔË ÁÅêäÆÁ» ç°ÇéÁÅòÆ ñ¯ó» çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ 
Ü» ÁÅêäÆ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ ÕÅîïÅìÆ òÅÃå¶, ÁÅêäÆ 
å§çð°ÃåÆ òÅÃå¶, ì¼ÇÚÁÅº òÅÃå¶ å¶ Ü» Çëð ÇòÀ°êÅð 
ÁÅÇç ÇòÚ òÅè¶ òÅÃå¶¢ ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ Üçº̄ ×°ðìÅäÆ 
é±§ ÃîÞä çÆ Õ¯ÇôÃ Õðç¶ Ô» å» êåÅ ÚñçÅ ÔË ÇÕ 
×°ðìÅäÆ ÇòÚ æ» æ» À°å¶ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
ìÔ°å ÃÅð¶ ôìç å¶ Ãñ¯Õ» ÁÅÇç ðÅÔÆº ÁðçÅÃ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔË å¶ ÇÂÔ òÆ ÃîÞÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË : ÇìðæÆ Õç¶ 

é Ô¯òÂÆ Üé ÕÆ ÁðçÅÇÃ¨ (ê§éÅ-HAI)¢ 
Ô°ä Üçº¯ ×°ð± ÃÅÇÔì ÇÂÔ ÃîÞÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕ ÇÕÃ¶ 
ÇòÁÕåÆ çÆ ÁðçÅÃ ÇòÁðæ éÔÆº ÜÅºçÆ åÅº 
ÔËðÅé×Æ Ô°§çÆ ÔË ÇÕ ÇÂ³éÆ ç°éÆÁÅ ÁðçÅÃ ÕðçÆ ÔË 
êð ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯ÕÅº çÆ ÁðçÅÃ ê±ðÆ éÔÆº Ô°§çÆ ÇÂÃ 
çÆ ÕÆ òÜ·Å Ô¯ ÃÕçÆ ÔË?
ÇÂÃ é±§ ÃîÞä ñÂÆ êÇÔñÆ ×¼ñ ×°ð± ÃÅÇÔì ÃîÞÅÀ°ºç¶ 
Ôé :- Ô°ÕîË Á§çÇð Ãí° Õ¯ ìÅÔÇð Ô°Õî é Õ¯ÇÂ¨ 
(ê§éÅ-A) íÅò ÇÂÔ ÇÕ Ü¯ òÆ Ô°§çÅ ÔË À°Ô Õ°çðå 
ç¶ Çéïî Áé°ÃÅð ÔÆ Ô°§çÅ ÔËÍ Õ°çðå ç¶ Çéïî ç¶ 
À°ñà éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ¢ ÇÂÃ ñÂÆ Ü¶ ÁðçÅÃ Õ°çðå ç¶ 
Çéïî À°ñàÅÀ°ä òÅÃå¶ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» À°Ô ÁðçÅÃ 
ê±ðÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ¢ ÇÜò¶ ×°ðìÅäÆ çÅ ë°ðîÅé ÔË 
:- ëðÆçÅ ñ¯óË çÅÖ ÇìÜÀ°ðÆÁÅº ÇÕÕÇð ìÆÜË Üà°̈  

Ô§ãË À°ºé ÕåÅÇÂçÅ êËèÅ ñ¯óË êà°̈  (ê§éÅ-ACGI)Í íÅò 
ÇÂÔ ÇÕ Ü¶Õð Ü¼à ÇÕÕðÆÁÅº ìÆÜ Õ¶ ÖÅÔô ÇÂÔ Õð¶ ÇÕ 
À°Ã À°å¶ ÇìÜ½ð ç¶ ÇÂñÅÕ¶ çÅ Û¯àÅ Á§×±ð ñ¼× ÜÅò¶, 
íÅò ÇÂÔ ÇÕ ÇÕ¼Õð ìÆÜ Õ¶ ÁðçÅÃ ÇÂÔ Õð¶ ÇÕ ÇÂÃ 
À°Ã À°å¶ òèÆÁÅ Õ°ÁÅñàÆ ç¶ Á§×±ð ñ¼× ÜÅä å» ÇÂÔ 
ÁðçÅÃ ê±ðÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ, íÅò¶º ÇÜ³éÆ òÅðÆ îð÷Æ 
ÇÂÔ ÁðçÅÃ ÕðÆ ÜÅò¯¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº Ü¶ Õ¯ÂÆ ÕåòÅò¶ å» 
À°µé å¶ ÖÅÔô ÇÂÔ Õð¶ ÇÕ À°Ã é±§ êôîÆéÅ Çîñ ÜÅò¶ 
åÅº ÇÂÔ ÖÅÔô òÆ ê±ðÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ¢
Çëð ×°ð± ÃÅÇÔì ÃîÞÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕ : Çòä° å°è° Ô¯ð° ÇÜ 
î§×äÅ ÇÃÇð ç°ÖÅ ÕË ç°Ö¨ ç¶ÇÔ éÅî° Ã§å¯ÖÆÁÅ À°åðË 
îé ÕÆ í°Ö¨ (IEH), íÅò ÇÕ êzí± å¯º ÇìéÅ íÅò êzí± 
ç¶ ×°ä (Ú§×¶ ×°ä) èÅðä Õðé å¯º ÇìéÅ ÜÅº À°çî 
Õðé å¯º ÇìéÅ Õ°Þ Ô¯ð çÆ ÖÅÔô Õðé éÅñ Ü» Çëð 
ç°ÇéÁÅòÆ êçÅðæ î§×ä éÅñ ç°Ö ÔÆ Çîñç¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË : ç¶ÇÔ éÅî° Ã§å¯ÖÆÁÅ, íÅò ÇÂÔ ÇÕ 
Ã§å¯Ö ÇÂµÕ ÇÃðî½ð ×°ä ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÁðçÅÃ Ã§å¯Ö 
çÆ êzÅêåÆ òÅÃå¶ ÔÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ×°ðìÅäÆ 
ÃîÞÅÀ°ºçÆ ÔË : ÇìéÅ Ã§å¯Ö éÔÆ Õ¯À± ðÅÜ¶ (ê§éÅ-
BGH), íÅò Ü¶ Á§çð Ã§å¯Ö éÅ Ô¯ò¶, åÅº Õ¯ÂÆ (îé°¼Ö) 
ð¼ÜçÅ éÔÆº¢ ÇÂÃ ñÂÆ îé é±§ ÃîÞÅÀ°äÅ ÔË ÇÕ Ã§å¯Ö 
òÅñÅ ×°ä êzÅêå Ô¯ ÜÅò¶ ìÅÕÆ ç°ÇéÁÅòÆ ÚÆ÷» çÆ 
ñÅñÃÅ å» íàÕäÅ ÔÆ òèÅÀ°ºçÆÁ» Ôé¢   
ÇÕÃ¶ ÚÆ÷ é±§ ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ îé é±§ ÇÂÕÅ×ð 
ÕðéÅ, îé Áå¶ Çìì¶Õ ì°¼è é±§ À°Ã ñÂÆ êz¶ðäÅ ÔÆ 
ÁðçÅÃ ÔË¢ Ü¯ Õ°Þ òÆ ÔË, ÇÂÔ î³éäÅ êò¶×Å ÇÕ Õ¯ÂÆ 
Õ°çðå ÔË, ðµì ÔË; Õ¯ÂÆ ÁÃ±ñ ÁËÃÅ ÔË Ü¯ îçç ÷ð±ð 
ÕðçÅ ÔË¢ ìÔ°å ÃÅð¶ Õ§î Ã§òð ÜÅºç¶ Ôé êåÅ éÔÆº 
ñ×çÅ ÇÕò¶º ÇÂÔ Ãí Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ åÅº ÔÆ å» ×°ð± 
ÃÅÇÔì òÆ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ À°Ô ì¶Á§å ÔË¢ Õ¯ÂÆ ôÕåÆ 
ÔË Ü¯ Õ§î òÆ ÕðçÆ ÔË Áå¶ îçç òÆ ÕðçÆ ÔË¢

ÁðçÅÃ ç¶ ëñÃë¶ é±§ ÃîÞä çÆ ñ¯ó
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Øð ç¶ Õ§î ñÂÆ ÇÂµÕ 
ìÆìÆ çÆ ñ¯ó 

Live-in housekeeper/
nanny needed

ÕÅñ Õð¯ 

EA@-ICH-GAIE
ÇéÀ±÷ÆñËºâ ç¶ Ö±éÆ Õ»â éÅñ Õ³ÇìÁÅ Çòôò
Óå¶ ÇÂé·» ê¯Ãà» é¶ Çî³à»-ÃÇÕ³à» ÇòÚ í»ìó ìÅñä çÅ 
Õ³î ÕÆåÅÍ ë¶Ãì¹¼Õ/ïÈ-ÇàÀ±ì ç¶ Ã³ÚÅñÕ» ù ÇÂÃ çÅ Üç¯º 
ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ À°ç¯º åÕ Ççñ» ÇòÚ ñ¼×¶ ñ»ìÈÁ» ù 
ì¹ÞÅÀ°äÅ î¹ôÕñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇéÀ±÷ÆñËºâ ÃðÕÅð Áå¶ 
ÁÅÃàz¶ñÆÁé ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ Ôîñ¶ é±§ ÒÁµåòÅçÆ ÔîñÅÒ 
ÁËñÅÇéÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ôîñ¶ ÇòÚ íÅðå å¯º êðòÅÃ Õð Õ¶ 
ÁÅÂ¶ ê³Ü î°ÃñîÅé òÆ îÅð¶ ×Â¶ ÔéÍ
×¯ð¶ éÃñòÅç çÆ ÷¯ð ëó ðÔÆ î°ÇÔ³î-
Ã³ÃÅð ÇÚ³åÕ» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÔîñÅ îÇÔ÷ ÇÂÕ 
ØàéÅ éÔÆº ìñÇÕ ê¼ÛîÆ ÃµÇíÁåÅ çÆ êzèÅé×Æ òÅñ¶ 
ï±ðê Áå¶ Ô¯ð î°ñÕÅº ÇòÚ ìçñ ðÔ¶ ðÅÜéÆåÕ Áå¶ 
ÃîÅÇÜÕ ÔÅñÅå çÅ ÇÂÕ ÖåðéÅÕ ÇÚ§é· ÔË¢ ÇÂÃñÅî 
ÇÖñÅë Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÔ éÃñÆ éëðå çÅ ÔîñÅ, ÇÂÔéÅº 
Ö¶åðÅº ÇòÚ ç°éÆÁÅ ç¶ Ô¯ð Ö¶åðÅº å¯º êzòÅÃ ÕðÕ¶ ×ÂÆÁÅº 
ÃÅðÆÁÅº éÃñÅº ñÂÆ ÇÂÕ ×³íÆð Ú¶åÅòéÆ ÔË¢ ê§ÜÅì å¯º 
êzòÅÃ ÕðÕ¶ ÇÂÔéÅº Ö¶åðÅº ÇòÚ ×ÂÆ ÇÃµÖ Õ½î ñÂÆ ÇÂÃ 
ØàéÅ é±§ ×§íÆðåÅ éÅñ ñËºÇçÁÅº ÁÅêä¶ íÇòµÖ Ãì§èÆ 
ÇòÚÅð êzòÅÔ ÚñÅÀ°ä çÆ ÷ð±ðå ÔË¢ 
Ü¶ ÕðÅÂÆÃàÚðÚ ôÇÔð çÆÁÅº îÃÇÜçÅº Òå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ é±§ 
Ø¯ÖÆÂ¶ åÅº é÷ð êËºçÅ ÔË ÇÕ ÔîñÅòðÅº é¶ ô°¼ÕðòÅð ç¶ Ççé 
é±§ ÜÅäì°¼Þ Õ¶ Ú°ÇäÁÅ ÇÕ Üç¯º î°ÃÇñî êð§êðÅ î°åÅÇìÕ 
Ãí å¯º òµè ñ¯Õ îÃÇÜç ÇòÚ éîÅ÷ êó·é ÜÅºç¶ Ôé¢ 
ç±ÜÅ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ éÅñ Ãì§Çèå ÔîñÅòð é¶ ÇéÀ±÷ÆñËºâ 
ç¶ ÇÖµå¶ é±§ Ôîñ¶ çÆ æÅº ñÂÆ Ú°ÇäÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇéÀ±÷ÆñËºâ 
é±§ ÇÂÕ ôÅºå î°ñÕ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé À°µæ¶ 
Ã°ðµÇÖÁÅ êzäÅñÆ çÆ ôÅÇÂç À°Ã åð·Åº çÆ Ú½ÕÃÆ éÅ Ô¯ò¶ 
ÇÜò¶º çÆ ç±Ü¶ î°ñÕÅº ÇòÚ Ô°§çÆ ÔË, ÇÜµæ¶ ÁÇÜÔ¶ Ôîñ¶ Ô¯ä 
çÅ ÖçôÅ Ô¯ò¶¢ ÇÂÔéÅº åµæÅº å¯º ç¯ ×µñÅº ÃÅë Ô°§çÆÁÅº 
Ôé ÇÕ ÇÂÔ ÇÂÕ î°ñÕ éÅñ Ãì§Çèå îÅîñÅ éÔÆº ìñÇÕ 
î°ñÕÅº çÆÁÅº ÔµçÅº å¯º Á×ÅºÔ ÜÅ Õ¶ êËçÅ Ô¯ ðÔÆ ÇÂÕ òµâÆ 
Áå¶ ÖåðéÅÕ ÃîµÇÃÁÅ ÔË¢ ç±ÜÅ ÇÂÔ ÇÕ ÔîñÅòð òµè 
å¯º òµè ÜÅéÅº çÅ é°ÕÃÅé ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÅ ÃÆ ÇÜÃ éÅñ 
êÆóå íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ òµè å¯º òµè çÇÔôå ëËñ ÃÕ¶¢ 
×¯ð¶ éÃñòÅç çÆÁÅº Üó·»-
×¯ð¶ éÃñòÅç çÅ ï±ðê Áå¶ ï±ðêÆ ÃµÇíÁåÅ çÆ êzèÅé×Æ 
òÅñ¶ Ô¯ð î°ñÕÅº ÇòÚ ñ×ÅåÅð òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË å¶ Ü¯ 
ÇêÛñ¶ Õ°µÞ ÃÅñÅº å¯º æ¯óÅ-æ¯óÅ ÇÔ§ÃÕ ð±ê èÅðéÅ ô°ð± 
Õð Ú°µÇÕÁÅ ÔË¢ ï±ðê çÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ ×¯ð¶ éÃñòÅç 
çÆÁÅº ÔÅîÆ ÇèðÅº ñ×ÅåÅð ÃæÅÇêå Ô¯ ðÔÆÁÅº Ôé Áå¶ 
ÃµåÅ Òå¶ ÕÅì÷ òÆ Ô¯äÆÁÅº ô°ð± Ô¯ ×ÂÆÁÅº Ôé¢ ×¯ð¶ 
éÃñòÅç çÆ î÷ì±åÆ òÅñÆ ÇÂÃ ðÅÜéÆåÆ çÅ î°µÖ î°µçÅ 
êzòÅÃÆÁÅº ÇÖñÅë éëðå êËçÅ ÕðéÆ Áå¶ ÁÅêäÆ êÛÅä 
é±§ ìÚÅÀ°äÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÇèðÅº êzòÅÃÆÁÅº é±§ ï±ðê ÇòÚ òè 
ðÔÆ ÇÂÕ ÖåðéÅÕ ÇìîÅðÆ òÅº× ê¶ô Õð ðÔÆÁÅº Ôé å¶ 
êzòÅÃÆÁÅº å¯º î°Õå ï±ðê ìäÅÀ°ä çÅ éÅÁðÅ ç¶ Õ¶ ñ¯ÕÅº 
é±§ ñÅîì§ç Õð ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ ÃÅð¶ êzÚÅð çÅ î°µÖ è°ðÅ 
ÇÂÃñÅî ÇÖñÅë éëðå é±§ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ëðÅºÃ, 
ÇÂàñÆ, ÃòÆâé, ÜðîéÆ, Ô§×ðÆ ÁÅÇç ï±ðêÆÁé î°ñÕÅº 
ÇòÚ ×¯ð¶ éÃñòÅç çÆ ÇÂÔ ðÅÜéÆåÆ ÕÅëÆ Ôµç åµÕ 
ÃÅºÞÆ ÇÕÃî Áå¶ Õ°Þ Ôµç åÕ òµÖ¯-òµÖð¶ ð±ê ÇòÚ ÔÅòÆ 
Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ êµÛîÆ ÃµÇíÁåÅ òµñ¯º ìÃåÆòÅçÆ ðÅÜ éÅñ 
ç°éÆÁÅ çÆÁÅº ìÅÕÆ ÃµÇíÁåÅòÅº ç¶ Ãð¯åÅº çÆ ÕÆåÆ ñ°µà 
ÕÅðé ìä¶ ÁÅðÇæÕ Áå¶ ðÅÜÃÆ ÔÅñÅå çÆ À°êÜ ÇòÚ¯º 
ÁëðÆÕÅ, Â¶ôÆÁÅ Áå¶ Áðì çÆÁÅº ÃµÇíÁåÅòÅº ç¶ ñ¯Õ 
ï±ðê Áå¶ êµÛîÆ ÃµÇíÁåÅ çÆ êzèÅé×Æ òÅñ¶ ÇÖµÇåÁÅº 
òµñ êzòÅÃ Õðé ñÂÆ îÜì±ð Ô¯Â¶¢ ÇÂÔéÅº êzòÅÃÆ ñ¯ÕÅº 
é¶ ÁÅêäÆ ÇîÔéå Áå¶ ÕÅìñÆÁå éÅñ Ö°ç é±§ À°µæ¶ 
ÃæÅÇêå ÕÆåÅ êð Ô°ä ÇÂÔéÅº ÇÖµÇåÁÅº ÇòÚ ÇÂÕ Çèð 
ÁÇÜÔÆ Öó·Æ Ô¯ ðÔÆ ÔË Ü¯ êzòÅÃ é±§ Ø°ÃêËá ç¶ å½ð Òå¶ 
ê¶ô ÕðÕ¶ êµÛîÆ ÃµÇíÁåÅ ñÂÆ ÇÂÃ é±§ ÇÂµÕ òµâÅ ÖåðÅ 
çµÃ ðÔÆ ÔË¢ ×¯ð¶ éÃñòÅç òÅñÅ ÇÂÔ ÇòÚÅð ÕÂÆ ÃÅñ 
êÇÔñÅº å¯º Ã°ñØäÅ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ é±§ ÁîðÆÕÅ ç¶ 
Çòôò òêÅð Õ¶ºçð Òå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ éÅñ ÇÂÕ çî ÔòÅ ÇîñÆ 
Ü¯ Ô°ä íÅºìó ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÁîðÆÕÅ Áå¶ ï±ðê ç¶ 
Ö¶åðÅº ÇòÚ ×ñÆÁÅº, ÃóÕÅº Òå¶ î°ÃñîÅéÅº, ÁëðÆÕéÅº, 
Â¶ôÆÁéÅº Áå¶ ÇÃµÖÅº ÇÖñÅë éÃñÆ Ôîñ¶ çÆÁÅº ØàéÅòÅº 
Ô°§çÆÁÅº ÁÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢ Ô°ä ÇÂÔ ØàéÅòÅº ÁµåòÅçÆ 

ÔîÇñÁÅº çÅ ð±ê ñËä ñµ×ÆÁÅº Ôé¢ ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ÇòÃÕ½éÇÃé ÇòÚ ÇÃµÖ» ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Òå¶ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔîñÅ Áå¶ ÇéÀ±÷ÆñËºâ ÇòÚ îÃÇÜçÅº Òå¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÔîñÅ 
ÇÂÕ¯ ÇÜÔ¶ îÅÔ½ñ çÆ ÔÆ À°êÜ Ôé¢ Õ½îÅºåðÆ êµèð Òå¶ 
éÅîÆº îÆâÆÁÅ ÁçÅð¶ Áñ Ü÷ÆðÅ òµñ¯º çÃ§ìð B@AH ÇòÚ 
ÇÂÕ çÃåÅò¶ÜÆ ÒÒÜ¶éð¶ôé Ô¶àU”ÜÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ Ü¯ 
ëðÅºÃ ÇòÚ ÁÇÜÔÆ ÔÆ éÃñÆ ÇòÚÅðèÅðÅ é±§ ÔòÅ ç¶ ðÔ¶ 
ÇÂÕ Ã§×áé Ü¶éð¶ôé ÁÅÇÂâËºÇààÆ” çÆ Ö±ëÆÁÅ åëåÆô 
Òå¶ ÁèÅÇðå ÃÆ¢ ÇÂÃ çÃåÅò¶ÜÆ ÇòÚ ÇÂÃ Ã§×áé ç¶ ñ¯Õ 
ÁÇÜÔ¶ Ôîñ¶ Õðé çÆÁÅº ×µñÅº Õðç¶ ÇçÖ ðÔ¶ Ãé ÇÜÔ¯ 
ÇÜÔÅ ÇéÀ±÷ÆñËºâ ÇòÚ ÃÅðÆ ç°éÆÁÅ é¶ ò¶ÇÖÁÅ¢ 
éÃñòÅç êÈð¶ Ã¿ÃÅð Óå¶ Ô¯ ÇðÔÅ ÔÅòÆ-
AIH@ÇòÁ» å¯º ÁîðÆÕÅ Áå¶ ïÈðê ÇòÚ ÇÂÃñÅî å¶ 
î¹ÃñîÅé» çÅ Çòð¯è ìóÆ å¶÷Æ éÅñ òÇèÁÅÍ Õ°Þ 
ñ¯Õ ÇÃÁÅÃÆ, Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ å¶ ÃîÅÇÜÕ ê¼èð À°µå¶ ÔÆ 
î¹ÃñîÅé» çÅ Çòð¯è éÔÆº Õðç¶ Ã×¯º ò¼â¶ ê¼èð À°µå¶ 
éøðå ëËñÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÜÃ ù ÒÇÂÃñÅî¯ë¯ìÆÁÅÓ ÇÕÔÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ éÃñÆ ×¯ÇðÁ» òñ¯º ÇÂÔ ×¼ñ ëËñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ þ ÇÕ 
î¹ÃñîÅé èóÅèó ÁîðÆÕÅ å¶ ïÈðê ç¶ ç¶ô» ÇòÚ ÁÅ ðÔ¶ 
Ôé Áå¶ Ô½ñÆ Ô½ñÆ À°é·» çÆ Ç×äåÆ Â¶éÆ òè ÜÅò¶×Æ 
ÇÕ À°µæ¯º ç¶ ×¯ð¶ òÃéÆÕ Ø¼àÇ×äåÆ ÇòÚ ðÇÔ ÜÅä×¶Í 
ÇÂÔ òÆ ×¼ñ ëËñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ þ ÇÕ î¹ÃñîÅé êÛó¶ Ô¯Â¶, 
ê¹ðÅåé ÇòÚÅð» òÅñ¶, òÇÔôÆ, ÜÅñî å¶ ÇÔ³ÃÕ ñ¯Õ Ôé; 
À°Ô Ã¹íÅÇòÕ å½ð Óå¶ çÇÔôåêÃ³ç Ôé Áå¶ ÇÜÔÅç ÕðÕ¶ 
ê¼ÛîÆ Ã¼ÇíÁåÅ çÅ îñÆÁÅî¶à Õð ç¶äÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÕÂÆ 
ç¶ô» ÇòÚ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» Ã³ÃæÅò» ìäÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé 
ÇÜÔóÆÁ» ÇÂÃ åð·» çÅ êzÚÅð Õðé ù ÁÅêäÅ èÅðÇîÕ 
å¶ ðÅôàðÆ øð÷ ÃîÞçÆÁ» ÔéÍ ëð»Ã ÇòÚ î¹ÃñîÅé» 
çÆ ÁÅîç ù Òò¼â¶ ìçñÅúÓ ç¶ ÇÃè»å ç¶ ðÈê ÇòÚ 
êzÚÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÕÂÆ Üæ¶ì³çÆÁ» ÇÜò¶º 
ÒÃàÅê ÇÂÃñÅîÅÂÆÜ¶ôé ÁÅø ÁîËðÆÕÅÓ (ÁËµÃÁÅÂÆúÂ¶) 
Áå¶ ÒÁîËðÆÕé ëðÆâî ÇâëËºÃ ÇÂéôÆÂ¶ÇàòÓ ÁÅÇç 
Ã³ÃæÅåîÕ å½ð Óå¶ ÇÂÃñÅî Áå¶ î¹ÃñîÅé» Çòð°¼è êzÚÅð 
ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂ¼æ¯º åÕ ÇÕ ÇÂé·» éÃñòÅçÆ ÔîÇñÁ» ù 
ÒÃ¼ÇíÁÅåÅò» ç¶ àÕðÅúÓ ÇÂÃÅÂÆ, î¹ÃñîÅé àÕðÅú òÜ¯º 
ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ
ÇéÀÈ÷ÆñËºâ çÆ êÌèÅé î¿åðÆ é¶ ðÅÜ-èðî ÇéíÅÇÂÁÅ-
êzèÅé î³åðÆ ÜËÇÃ³âÅ ÁÅðâé é¶ ÇÂÃ ØàéÅ ù êÈðÆ 
ÇòÀ°ºåì³çÆ éÅñ ÕÆåÅ ÒçÇÔôåÆ ÔîñÅÓ ÕðÅð Çç³ÇçÁ» 
ÇÂÃ Ççé ù î¹ñÕ çÅ ÕÅñÅ Ççé ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ ÜËÇÃ³âÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔîñÅòð» çÅ ÇéÀ±÷ÆñËºâ ÇòÚ Õ¯ÂÆ òÆ 
ÁêðÅÇèÕ ÇðÕÅðâ éÔÆº ÔË ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂÔ ê¹ÇñÃ çÆ 
é÷ð ÇòÚ éÔÆº ÁÅÂ¶Í ÜËÇÃ³âÅ ÁÅðâé é¶ Ãõå ôìç» 
ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ØàéÅ ù Á³ÜÅî ç¶ä òÅÇñÁ» ù 
ìõÇôÁÅ éÔÆº ÜÅò¶×ÅÍ êzèÅé î³åðÆ ÜËÇÃ³âÅ ÁÅðâðé é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâ¶ ì³çÈÕ ÕÅùé ÇòÚ ìçñÅÁ Ô¯ä×¶Í  À°é·» 
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ø¶Ãì¹¼Õ Áå¶ Ô¯ð Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
Õ³êéÆÁ» å¯º ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÜòÅì ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ À°é·» 
çÆÁ» Ã¯ôñ ÃÅÂÆà» Óå¶ îÃÇÜç» ÇòÚ ñ¯Õ» Óå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ 
çÅ ÇÃ¼èÅ êzÃÅðé ÇÕÃ åð·» Ô¯ÇÂÁÅ? 
ÔîÇñÁ» å¯º ìÅÁç î¹ñÕ çÆ êzèÅé î³åðÆ ÜËÇÃ³âÅ 
Áðâðé é¶ ÇÜÃ åð·» Á×òÅÂÆ ÕÆåÆ À°ÃçÆ êÈðÆ ç¹éÆÁ» 
ÇòÚ êzô³ÃÅ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ êzèÅé î³åðÆ Çé¼ÜÆ å½ð À°µå¶ ñ¯Õ» 
ù ÇîñÆ Áå¶ êÆóå êÇðòÅð» ù ×ÿ éÅñ ñÅÇÂÁÅ Áå¶ 
À°é·» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅÍ
ñ¯Õ» ç¶ ×ñ¶ éÅ À°åÇðÁÅ î¯çÆ çÅ ÇéÖ¶èÆ òÅñÅ ÇìÁÅé-
íÅðå ç¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÇéÀ±÷ÆñËºâ Çò¼Ú 
Ô¯Â¶ çÇÔôåÆ Ôîñ¶ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ØàéÅ Óå¶ ç¹¼Ö 
ÜåÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇéÀ±÷ÆñËºâ çÆ êÌèÅé î¿åðÆ ÜËÇÃ³âÅ 
Áðâðé ù ÇñÖ¶ ê¼åð Çò¼Ú î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ÇÂÃ 
î¹ôÕñ ØóÆ Çò¼Ú ÇéÀ±÷ÆñËºâ ç¶ ñ¯Õ» éÅñ ÇÂÕÜ°¼àåÅ 
éÅñ Öó·Å ÔËÍ êð éÇð³çð î¯çÆ å¶ À°Ã çÆ êÅðàÆ çÆ íÅðå 
ÇòÚ éëðå çÆ ðÅÜéÆåÆ ÕÅðé Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°å¶ î¯çÆ 
ç¶ ÇìÁÅé ù î×ð î¼Û ç¶ Ô³Þ± òÔÅÀ°ä éÅñ å°ñéÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÒÇÂÃñÅî¯ë¯ìÆÁÅÓ Ç÷³î¶òÅð : ÇÂîðÅé-
êÅÇÕ êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé õÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇéÀ±÷ÆñËºâ 
Çò¼Ú ç¯ îÃÇÜç» Óå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ ñÂÆ òèçÅ ÒÇÂÃñÅî¯ë¯ìÆÁÅÓ 
Ç÷³î¶òÅð ÔË, Ü¯ I/AA ç¶ çÇÔôåÆ ÔîÇñÁ» î×ð¯º ñ¯Õ» ç¶ 
Ççñ» ÇòÚ Øð Õð Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÇÃ¼ÖÅº é±§ ×§íÆð ÇòÚÅð Õðé çÆ ñ¯ó
ðÅÔ-çÃ¶ðÅ ìä ÃÕç¶ ÔéÍ Â¶ôÆÁÅ ç¶ ê§ÜÅì ÇÖµå¶ ÇòÚ 
ÇÂÕ òµÖðÆ ÃµÇíÁåÅ ç¶ å½ð Òå¶ ÇòÕÃå Ô¯ÂÆ ÇÃµÖ Õ½î 
ñÂÆ ÇÂÔ ÔîñÅ Õ¯ÂÆ ÁÅî ØàéÅ éÔÆº ÔË¢ ÇÃµÖ Õ½î ÇÂÕ 
Çéò¶ÕñÆ êÛÅä çÆ èÅðéÆ Õ½î ÔË Ü¯ ÁÅêä¶ Õ½îÆ Øð çÆ 
ÁäÔ¯ºç ÕÅðé Áå¶ ÇîÔéåÆ Ã°íÅÁ ÕÅðé ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º 
éò¶º î½ÇÕÁÅº é±§ íÅñçÆ êzòÅÃ ç¶ ðÅÔ êÂÆ ÔË¢ êð Ãî¶º ÇòÚ 
åìçÆñÆÁÅº éÅñ êzòÅÃ çÆ ÇÕÃî ÇòÚ òÆ åìçÆñÆÁÅº 
ÁÅÂÆÁÅº Ôé¢ ÇÜµæ¶ êÇÔñÅº ÇÃµÖ êzòÅÃ éÅñ ÇÃµÖ Õ½î çÅ 
ÁÅêäÆ î±ñ èðåÆ ê§ÜÅì éÅñ¯º éÅåÅ éÔÆº Ö°ð ÇðÔÅ ÃÆ 
êð ÇêÛñ¶ Õ°µÞ çÔÅÇÕÁÅº å¯º ÇÜÃ åð·Åº çÅ êzòÅÃ ÇÃµÖ 

Õ½î Õð ðÔÆ ÔË, À°Ã éÅñ À°Ã çÅ ÁÅêäÆ î±ñ èðåÆ å¯º 
ÇðôåÅ Ö°ð ÇðÔÅ ÔË¢ ÇêÛñ¶ Õ°µÞ ÃÅñÅº ÇòÚ åÅº ÇÃµÖ Õ½î 
éÅñ Ãì§Çèå êÇðòÅðÅº ç¶ êÇðòÅð Ãî°µÚ¶ ð±ê ÇòÚ êzòÅÃ 
Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ ê§ÜÅì ÇòÚ ÁÅêäÆÁÅº ÷ÅÇÂçÅçÅº é±§ ò¶Ú 
Õ¶ Çòç¶ôÅº ÇòÚ ê°§ÜÆ Çéò¶ô Õð ðÔ¶ Ôé¢ ê¼ÛîÆ Ã¼ÇíÁåÅ 
òÅñ¶ î°ñÕÅº ÇòÚ, ÇÜ¼æ¶ ÇÃµÖ Õ½î é¶ Ç÷ÁÅçÅ êzòÅÃ ÕÆåÅ 
ÔË, À°µæ¶ òè ÇðÔÅ éÃñòÅç Ü¶ Õ¯ÂÆ ÖåðéÅÕ ÔÅñÅå 
ÇòÚ åìçÆñ Ô°§çÅ ÔË åÅº ÇÃ¼Ö Õ½î ñÂÆ ÔÅñÅå ìçåð 
ìä ÃÕç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ ÇÃµÖ ì°¼èÆÜÆòÆÁÅº Áå¶ 
ÁÅ×±ÁÅº é±§ Õ½îÆ íÇòµÖ ç¶ ÇÂÃ ÁÇÔî îÃñ¶ ìÅð¶ ×§íÆð 
ÇòÚÅð ÚðÚÅ çÅ ç½ð ô°ð± ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

ìÆìÆ ÖÅñóÅ çÆ ÇÜ¼å ñÂÆ ê³æ Ãð×ðî
Öìð ç¶ ÇñÖ¶ ÜÅä åÕ Õ»×ðÃ å¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ 
ÔÅñ» ÇÂ¼æ¯º ÁÅêäÅ Õ¯ÂÆ À°îÆçòÅð éÔÆº ÁËñÅÇéÁÅ ÃÆÍ
ê³ÜÅì âËî¯Õz¶ÇàÕ ×¼áÜ¯ó ò¼ñ¯º À°îÆçòÅð Áîð ôÔÆç 
ÜÃò³å ÇÃ³Ø ÖÅñóÅ çÆ êåéÆ êðîÜÆå Õ½ð ÖÅñóÅ 
îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ñÂÆ ÜÈÞä òÅñ¶ ÁÅêä¶ êåÆ ÖÅñóÅ ç¶ 
ÁÚÅéÕ öÅÇÂì Ô¯ä (ôÔÆç Õð Çç¼å¶ ÜÅä) å¯º ìÅÁç 
ÇÂéÃÅë ñÂÆ B@ ÃÅñ å¯º Ã³Øðô Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°Ô ÁÅêä¶ 
êåÆ çÆ ×Ëð-î½Ü±ç×Æ ÇòÚ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ðÅÖÆ 
ñÂÆ òÆ Ü¼ç¯ÜÇÔç ÜÅðÆ ð¼Ö ðÔ¶ ÔéÍ ìÆìÆ ÖÅñóÅ ÇÂÃ 
å¯º êÇÔñ» ×°ðÚðé ÇÃ³Ø à½ÔóÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ Ãðì 
ÇÔ³ç ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÇàÕà å¯º åðé åÅðé ÃÆà å¯º 
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä ñó Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ À°ç¯º À°Ô ÁÃëñ ðÔ¶ ÃéÍ 
Ô¹ä ÇÂÃ ò¶ñ¶ À¹Ô Ãí å¯º ÚðÇÚå À¹îÆçòÅð Ôé, ÇÜé·» 
çÆ ÁÅê î¹ÔÅð¶ Ã¿×å ò¼ñ¯º ÜéåÕ ê¼èð Óå¶ Áå¶ ô¯ôñ 
îÆâÆÁÅ Óå¶ î¹ÇÔ¿î íÖÆ Ô¯ÂÆ þÍ
À°èð ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð ÕêÈðæñÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ í°ñ¼æ ÔñÕ¶ 
éÅñ Ãì³Çèå ÔéÍ À°Ô ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ Ôé Áå¶ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ç¶ ÁÔ°ç¶ Óå¶ ðÇÔ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ìÆìÆ 
ÜÅ×Æð Õ½ð çÅ êÇðòÅðÕ ÇêÛ¯Õó ÇÂ¼Õ èÅðÇîÕ â¶ð¶ çÅ 
ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð À°µå¶ ÃÅñ B@@@ 
ç½ðÅé ç¯ô ñ¼Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô êz¶î ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä 
òÅñÆ ÁÅêäÆ ÔÆ èÆ çÆ ô¼ÕÆ î½å ÇòÚ ÕÇæå å½ð Òå¶ 
ôÅîñ ÃéÍ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ ÇÂÕ òÅð Ã÷Å Ô¯ä ÕÅðé À°Ô 
ÇêÛñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» òÆ éÔÆº ñó ÃÕ¶ Ãé êð 
çÃ³ìð B@AH Çò¼Ú ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ À°é·» ù ÃÅð¶ ç¯ô» å¯º 
ìðÆ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Õð Õ¶ À°é·» çÅ Ú¯ä ñóé çÅ 
ðÃåÅ ÃÅø Ô¯ Ç×ÁÅÍ
ÁÕÅñÆ çñ àÕÃÅñÆ ç¶ À°îÆçòÅð Üéðñ Ü¶Ü¶ ÇÃ³Ø 
ÃÅìÕÅ ë½Ü î°ÖÆ Ôé, Ü¯ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ 
ù Û¼â Õ¶ àÕÃÅñÆÁ» éÅñ ÜÅ ðñ¶ ÔéÍ ÇêÛñÆÁ» ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ À°Ô ÔñÕÅ êÇàÁÅñÅ å¯º ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø ÇÖñÅë Ú¯ä ñó¶ Ãé å¶ ÔÅð ×Â¶ ÃéÍ 
ê³æÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» ìÆìÆ ÖÅñóÅ ç¶ Ô¼Õ ÓÚ-
ìÆìÆ õÅñóÅ çÆ Ú¯ä î¹ÇÔ³î ù Ô°ñÅðÅ Çç³ÇçÁ» õÅñÃÅ Â¶â 
ç¶ îËºìð ðòÆ ÇÃ³Ø é¶ Ãî±Ô ê³ÜÅìÆÁ» ù À°é·» çÅ ÃÅæ ç¶ä 
çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ ðòÆ ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ àòÆàð ÁÕÅÀ±ºà 
ðÅÔÄ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇéÁ» ñÂÆ ÁÅòÅ÷ Ú¹¼Õ¯ Áå¶ ò¯à ñÂÆ 
Á¼×¶ ÁÅúÍ å°ÃÆ ÇÕÃ¶ êÅðàÆ ù éÔÆº, Ã×¯º ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÆ 
ôõÃÆÁå çÅ Ãîðæé Õð ðÔ¶ Ô¯, ÇÜÃ é¶ ÁÇåÁÅÚÅð 
Áå¶ Üìð-Ü°ñî Çòð°¼è ÁÅòÅ÷ Ú¹¼ÕÆÍ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
ìÅçñ ç¶ ÃÆéÆÁð é¶åÅ Üæ¶çÅð ÕðéËñ ÇÃ³Ø ê³Ü¯ñÆ é¶ 
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð ù Öå ÇñÖ Õ¶ ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì å¯º ÃÅðÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆÁ» ÖÅÃ ÕðÕ¶ Òôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñÓ ù ÁÅç¶ô ÜÅðÆ 
Ô¯ò¶ ÇÕ ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð ÖÅñóÅ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ À°å¶ Õ¯ÂÆ 
òÆ À°îÆçòÅð Ú¯ä îËçÅé ÇòÚ éÅ À°åÅÇðÁÅ ÜÅò¶Í
ìÆìÆ ÖÅñóÅ çÅ îé¯ðæ À°é·» çÆ ÷ìÅéÆ-
Öâ±ð ÃÅÇÔì å¯º ê³ÜÅì Â¶ÕåÅ êÅðàÆ ò¼ñ¯º ÁËñÅé¶ 
À°îÆçòÅð å¶ ÖÅñóÅ Çîôé ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé ç¶ ÃðêzÃå 
ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð ÖÅñóÅ ÇÂÔé» Ú¯ä» Çò¼Ú îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» ù ÔÆ ÁÅêäÆ Ú¯ä î¹ÇÔ³î çÅ î¹¼Ö î¹¼çÅ ìäÅÀ°ä×¶ 
å¶ BE@@@ ñÅòÅÇðÃ ÕÇÔ Õ¶ ÃÅóÆÁ» ñÅô» ÇòÚ ÃðÕÅð» 
ò¼ñ¯º ç¯ôÆ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Õùé å¯º ìÚä ñÂÆ Çç¼å¶ 
ÜÅ ðÔ¶ õÅÃ ÕòÚ Çòð¼°è ÖÅñóÅ Çîôé ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶é 
çÆ ñóÅÂÆ ù ñ¯Õ ÕÚÇÔðÆ Çò¼Ú ð¼Öä×¶Í À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ 
À¹Ô ÁÅêä¶ êåÆ ôÔÆç ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ çÆ îé¹¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» çÆ Ü¿× ù Á¼×¶ å¯ð ðÔ¶ ÔéÍ íÅðå ÇòÚ Ü» 
Õ½î»åðÆ ê¼èð Óå¶ ÇÕÃ¶ éÅñ  ÷¹ñî Ô¹¿çÅ þ, À¹Ô âà Õ¶ 
Öñ¯ä×¶Í ÇÂÔÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ À¹ç¶ô þÍ
À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì ðÅÜ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé 
ò¼ñ¯º ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ AIòÆº ÃÅñÅéÅ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð B@
AF-AG ç½ðÅé îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ À°ñ§ØäÅ çÆÁ» A@
HB@ ÇôÕÅÇÂå» êzÅêå Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ô ç¶ ò¼â¶ 
ÃÈÇìÁ» ÇòÚ ô°îÅð éÔÆº Ô°³çÅ, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂé·» ÇôÕÅÇÂå» 
çÆ Ç×äåÆ ÕÅøÆ Ç÷ÁÅçÅ êzåÆå Ô°³çÆ ÔËÍ ñ×í× EE 
øÆÃç ÇôÕÅÇÂå» ÇÔðÅÃåÆ î½å», åô¼çç å¶ ê¹ñÆÃ Áå¶ 
Ü¶ñ· ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¼ñ¯º ñ¯Õ» ù ÞÈá¶ Õ¶Ã» ÇòÚ ëÃÅÀ°ä 
ç¶ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ ÔéÍ GDA Õ¶Ã» ÇòÚ ñ¯Õ» é¶ ê¹ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» Çòð°è À°é·» ù ÞÈá¶ Õ¶Ã» ÇòÚ ëÃÅÀ°ä ìÅð¶ 

ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ Üç¯º ÇÕ Ü¶ñ·» ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» î½å» ìÅð¶ AEE 
îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶Í EB øÆÃç ÇôÕÅÇÂå» ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ 
éÅñ Ãì³Çèå ÔéÍ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ AIH@
ÇòÁ» å¯º ìÅÁç ÇÂÕ ò¼âÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÇÂÔ ðÔÆ ÔË ÇÕ ê¹ñÆÃ 
çÅ ÕÅðÜ å¶ ã¿× ÔÅñ¶ å¼Õ éÔÄ ìçÇñÁÅ å¶ À¹Ô ñ¯Õ» 
ç¶ Ô¼Õ» ù îè¯ñ ðÔÆ þ å¶ Ã¼åÅèÅðÆ ê¹ñÆÃ çÆ ç¹ðòðå¯º 
Õðç¶ ÔéÍ
ìÆìÆ ÖÅñóÅ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ À°êç¶ô ù ÁÅêäÅ 
Ú¯ä Â¶Ü¿âÅ î¿éç¶ ÔéÍ ÖÅñóÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆÁ» ÇÃðë  çÈôäìÅ÷Æ ÕðçÆÁ» Ôé êð ÁÃÆº ñ¯Õ» 
ç¶ î¹¼ÇçÁ» çÆ ðÅÜéÆåÆ ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô» å¶ ÇÂÃ ñÂÆ 
À°Ô ñ§î¶ ÁðÃ¶ ìÅÁç Ú¯ä îËçÅé Çò¼Ú Çé¼åð¶ ÔéÍ À¹Ôé» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÔ¼çÆ Ö¶åð ç¶ ñ¯Õ» ç¶ ÁÅêä¶ ÔÆ ×³íÆð îÃñ¶ 
ÔéÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º ìÅÁç ê³ÜÅì çÆ êÇÔñÆ êÆó·Æ 
ÃðÕÅðÆ Á¼åòÅç é¶ åìÅÔ Õð Çç¼åÆ, çÈÜÆ éÇôÁ» é¶ ÖÅ 
ñÂÆ å¶ åÆÜÆ Çòç¶ô å°ð ×ÂÆÍ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃÅé» 
ò¼ñ¯º ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» õ°çÕ°ôÆÁ» Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» ò¼ñ¯º 
çÈÜ¶ î¹ñÕ» ù ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ êðòÅÃ ê³ÜÅì ç¶ ñÂÆ ò¼âÅ 
Ã¿Õà þÍ
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð ÖÅñóÅ é¶ òÆ îé¹¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» ñÂÆ ÜÈÞÇçÁ» ìÔ°å î¹ôÕñ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕÆåÅ 
ÔË å¶ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ñ¿ìÆ ñóÅÂÆ ñóÆ þÍ 
àÕÃÅñÆÁ» ò¼ñ¯º À°îÆçòÅð òÅêÃ ñËä ìÅð¶ ÇòÚÅð-
ÖâÈð ÃÅÇÔì : ÁÕÅñÆ çñ àÕÃÅñÆ ç¶ ÃÕ¼åð Üéðñ 
Ã¶òÅ ÇÃ³Ø Ã¶Öò» é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ êÅðàÆ ò¼ñ¯º Öâ±ð ÃÅÇÔì 
ÔñÕ¶ å¯º ÁÅêä¶ À°îÆçòÅð ù òÅêÃ ñËä ñÂÆ ê³ÜÅì 
Â¶ÕåÅ êÅðàÆ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ 
ÁêÆñ Óå¶ ÇòÚÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
ìÆå¶ ÇçéÆº Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ ÁÕÅñÆ çñ àÕÃÅñÆ 
ù ÁêÆñ ÕÆåÆ çÆ ÇÕ À°Ô Öâ±ð ÃÅÇÔì ÔñÕ¶ å¯º ÁÅêä¶ 
À°îÆçòÅð Üéðñ Ã¶òÅî¹Õå Ü¶Ü¶ ÇÃ³Ø ù òÅêÃ ñË Õ¶ 
ê³ÜÅì ÜîÔÈðÆ ×¼áÜ¯ó çÆ À°îÆçòÅð êðîÜÆå Õ½ð 
ÖÅñóÅ çÆ ÔîÅÇÂå ÕðéÍ

íÅÂÆ ÖÅñóÅ çÆ ôÔÆçÆ ×ÅæÅ
×°ðçÅÃê¹ð åðéåÅðé Çå³é» Ç÷Çñ·Á» ÇòÚ ÔÆ ñÅêåÅ 
é½ÜòÅé» ç¶ êÇðòÅð» ù Çîñ Õ¶ Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÃÇòÁ» 
ÇòÚ¯º ÜÅäÕÅðÆ ñË Õ¶ Á¿Õó¶ ÇÂÕ¼á¶ ÕðÕ¶ ç¹éÆÁÅ ù 
ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÕÆ ÇÂé·» ÇÃðë Çå³é Ç÷Çñ·Á» ÇòÚ ÔÆ 
ÖÅóÕÈòÅç ò¶ñ¶ ê¹ÇñÃ é¶ BE@@@ ç¶ ÕðÆì é½ÜòÅé 
Õåñ Õð Õ¶ ñÅô» ù ñÅòÅÇðÃ ÕÇÔ Õ¶ ôîôÅéØÅà» ÇòÚ 
ëÈÕ Çç¼åÅ ÃÆÍ Üç¯º ê¹ÇñÃ ÁëÃð» é¶ ÇÂÔ ò¶ÇÖÁÅ ÕÆ 
Ã. ÜÃò³å ÇÃ³Ø ÖÅñóÅ À°Ôé» ç¶ ÁêðÅè» çÅ êðçÅëÅô 
Õð ÇðÔÅ ÔË å» À°Ôé» é¶ íÅÂÆ ÖÅñóÅ ù Õåñ Õðé çÆ 
ÃÅÇ÷ô ðÚ ñÂÆÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ ÖÅñóÅ Õåñ Õ¶Ã ç¶ ÁÇÔî 
×òÅÔ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ìÚó¶ î¹åÅìÕ Õ¶êÆ Ç×¼ñ, ÁÜÆå 
ÇÃ³Ø Ã³èÈ å¶ Ô¯ð ê¹ñÃ ÁëÃð ÃðçÅð ÖÅñóÅ ù ÜÅé å¯º 
îÅðé çÆÁ» èîÕÆÁ» Çç³ç¶ ÃéÍ ÖÅñóÅ é¶ BC ëðòðÆ 
AIIE ù ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ÇòÚ ÃÅë ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÒÒÜ¶Õð ê³ÜÅì ÃðÕÅð å¶ ê¹ÇñÃ ÇÂÔ ÃîÞçÆ 
ÔË ÇÕ îËù Öåî ÕðÕ¶ BE Ô÷Åð ñÅòÅÇðÃ ñÅô» ç¶ îÅîñ¶ 
ù Ö¹ðç ì¹ðç ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË å» ÇÂÔ À°Ã çÆ ×ñå 
ëÇÔîÆ ÔËÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ å¼æ ç¹éÆÁÅ ê¼èð ç¶ îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð Ã³×áé» å¼Õ êÔ³¹Ú Ú¹¼Õ¶ ÔéÍÓÓ Ã. ÖÅñóÅ é¶ ÇÂÔ 
òÆ ÇÂ³ÕôÅë òÆ ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÕ ÒÒÕ»×ðÃÆ ÁËµîÁËµñÂ¶ é¶ B 
Ççé êÇÔñ» îËù Çîñ Õ¶ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ çÅ êðçÅëÅô Ô¯ä Óå¶ ìÔ°å ÖëÅ Ô¯Â¶ êÂ¶ Ôé 
Áå¶ À°Ôé» é¶ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÔ êóåÅñ Á¼×¶ 
òèçÆ ÔË å» Ôð ÔÅñå ÇòÚ À°Ô ÖÅñóÅ ù îÅð ç¶ä×¶ 
Áå¶ ÇÜ¼æ¶ BE Ô÷Åð ñÅô» çÆ Ü»Ú Ô¯ò¶×Æ, À°µæ¶ ÇÂÕ Ô¯ð 
òÆ Þ¼ñ ñËä×¶Í ÁËµîÁËµñÂ¶, ÇÜÃ çÅ ÁÜ¶ îËº é» ç¼ÃäÅ 
áÆÕ éÔÆº ÃîÞçÅ, é¶ îËù ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
Õ³î çÆ À°Ôé» é¶ ÃÅâÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð å¯º ÇÂ÷ÅÜå òÆ 
ñË ñÂÆ ÔËÍÓÓ
Ã. ÖÅñóÅ é¶ Ççzó·åÅ éÅñ ÁËñÅÇéÁÅ ÃÆ, ÒÒîËº ÁÅêäÆ 
Ç÷³ç×Æ çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÇÕÃ¶ ÁçÅñå ÇòÚ ÜÅä çÆ æ» 
ñ¯Õ» çÆÁ» ìðÈÔ» Òå¶ ÜÅä ù åðÜÆÔ ç¶ò»×Å Áå¶ Ãí 
ÜîÔÈðÆÁå êÃ³ç ñ¯Õ» ù ÁêÆñ ÕðçÅ Ô» ÇÕ Ü¶Õð îËù 
Öåî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» ÇÕÃ¶ ê¹ÇñÃ ÕËà Ü» æÅä¶çÅð ù 
ç¯ôÆ éÅ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ ìñÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø 
å¶ ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ Õ¶êÆ Ç×¼ñ ù ÇÂÃ çÅ Ç÷³î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶ÍU.ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ ×òÅÔ ìÚó¶ î¹åÅìÕ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ 
åðéåÅðé ç¶ ÁËµÃÁËÃêÆ ÁÜÆå ÇÃ³Ø Ã³èÈ, âÆÁËÃêÆ 
ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø, ÁËÃÁËÚú ÃðÔÅñÆ Ã¹Çð³çðêÅñ ÇÃ³Ø å¶ 
ÁËÃÁËÚú ÞìÅñ ÃåéÅî ÇÃ³Ø é¶ ååÕÅñÆ âÆÜÆêÆ Ç×¼ñ 
ç¶ ÕÇÔä Òå¶ íÅÂÆ ÖÅñóÅ À°å¶ ÕÅëÆ ÇçéÅ å¼Õ åô¼çç 
ÕÆåÅ å¶ ìÅÁç ÒÚ À°é·» çÅ Õåñ ÕðÕ¶ ñÅô ù ÔðÆÕ¶ 
ê¼åä ÇòÚ ð¯ó· Çç¼åÅÍ ÃðçÅð ÖÅñóÅ Ü¯ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Çò³× ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Ãé, ù 
AIIG ÇòÚ ìÅçñ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ìäé å¯º ìÅÁç òÆ 
ÇÂéÃÅø éÔÄ ÇîÇñÁÅ Ã×¯º ìÅçñ» é¶ ÕÅåñ» ù ìÚÅÀ°ä 
çÆÁ» Õ¯Çôô» ÔÆ ÕÆåÆÁ»Í
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