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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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Jai Singh
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

Á¼âÆ Ú¯àÆ çÅ ÷¯ð ñÅ Õ¶ ÃÅð¶ 
ÃÈì¶ ÓÚ¯º îÃ» ÇîñÆ ÇÂÕ ÃÆà
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇîÀ°ºÇÃêñ Ú¯ä» Çò¼Ú ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ (ÁÅê) çÅ êÈðÆ åð·» ÃëÅÇÂÁÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÒÁÅêÒ 
çÆ ê³ÜÅì ñÆâðÇôê çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ×°ðçÅÃê¹ð ñ¯Õ ÃíÅ 
ÔñÕ¶ çÆ Ç÷îéÆ Ú¯ä ìÅÁç Ô°ä ÃæÅéÕ Ú¯ä» ÒÚ êÅðàÆ ù 
éî¯ôÆÜéÕ ÔÅð çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ êÅðàÆ 
ç¶ ê³ÜÅì êzèÅé í×ò³å îÅé, ÃÇÔ êzèÅé Áîé Áð¯óÅ Áå¶ 
Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ çÆ ñÆâðÇôê Òå¶ 
ÃòÅñ À°µá¶ ÔéÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» 
Çò¼Ú ÒÁÅêÒ ù îÇÔ÷ B@ ÃÆà» Òå¶ ÇîñÆ ÇÜ¼å ìÅÁç ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
í×ò³å îÅé Áå¶ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ é¶ Õ½îÆ ñÆâðÇôê À°êð ÕÂÆ 
åð·» ç¶ ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð ÔÅÂÆÕî»â ÇàÕà» 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅì çÆ Õ»×ðÃ çÆ ÃðÕÅð òñ¯º 
ÕðòÅÂÆÁ» ÇîÀ°ºÇÃêñ Ú¯ä» ÓÚ 
Çòð¯èÆÁ» òñ¯º ñÅÂ¶ ò¼âÆ ê¼èð À°µå¶ 
è»çñÆÁ» ç¶ ç¯ô» çðÇîÁÅé Õ»×ðÃ é¶ 
‘ÔÈ³ÞÅ ë¶ð ÇñÁÅ’Í ÃÈì¶ ç¶ Çå³é é×ð Çé×î» 
êÇàÁÅñÅ, Á³ÇîzåÃð Áå¶ Üñ§èð Áå¶ 
CB é×ð Õ½ºÃñð»/é×ð ê³ÚÅÇÂå» çÆÁ» 

ÁËåòÅð ù êÂÆÁ» ò¯à» ç¶ À°Ã¶ Ççé 
ôÅîÆº ÁÅÂ¶ éåÆÇÜÁ» î¹åÅìÕ êÅðàÆ é¶ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ Ô¶á 
‘ÇðÕÅðâå¯ó’ ÇÜ¼å ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÔËÍ êzÅêå 
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÇîÀ°ºÇÃêñ Õ½ºÃñ» 
Áå¶ é×ð ê³ÚÅÇÂå» ç¶ DAD òÅðâ» 
Çò¼Ú¯º Õ»×ðÃ êÅðàÆ é¶ BGF, ÁÕÅñÆ 

ÁËÚ-AìÆ òÆ÷¶ òÅÇñÁ» ç¶ ÜÆòé ÃÅæÆÁ» 
çÅ ð°÷×Åð õåî Ô¯ä ç¶ Öçô¶

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ìðÅÕ úìÅîÅ ç¶ ÕÅðÜÕÅñ 
ç½ðÅé ÁËÚ-AìÆ òÆ÷Å èÅðÕ» ç¶ ÜÆòé ÃÅæÆÁ» ù 
Õ³î çÆ ÇîñÆ ÇÂÜÅ÷å Ãì³èÆ Çéïî ù ð¼ç Õðé À°å¶ 
àð³ê êzôÅÃé ÇòÚÅð Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õçî éÅñ 
Ô÷Åð» íÅðåÆ ÕÅî¶ å¶ À°é·» ç¶ êÇðòÅð êzíÅòå Ô¯ 

ÃÕç¶ ÔéÍ ÃÅñ B@AE å¯º 
ìÅÁç ×ðÆé ÕÅðâ çÆ 
ÇÂ³å÷Åð Õð ðÔ¶ ÁËÚ-AìÆ 
òÆ÷Å èÅðÕ ç¶ ÜÆòé ÃÅæÆ 
ù ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÁËÚ-D 
ÁÅôÇðå òÆ÷¶ À°å¶ Õ³î 

Õðé çÅ ÁÇèÕÅð ÔËÍ ÇÂÔ Çéïî úìÅîÅ êzôÅÃé é¶ 
ÇñÁ»çÅ ÃÆÍ B@AF Çò¼Ú DA Ô÷Åð å¯º ò¼è ÁËÚ-D 
òÆ÷Å èÅðÕ» ù Õ³î çÅ ÁÇèÕÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
ÃÅñ ÜÈé å¼Õ CF Ô÷Åð å¯º ò¼è ÁËÚ-D òÆ÷Å èÅðÕ» 
ù Õ³î çÅ Ô¼Õ ÇîÇñÁÅÍ ÁËÚ-AìÆ òÆ÷Å êz¯×ðÅî 
Ô°éðî³ç Çòç¶ôÆ ÕÅÇîÁ» ù ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ð°÷×Åð çÅ 
î½ÕÅ Çç³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ åÇÔå ìÔ°å¶ ÕÅî¶ íÅðå å¶ ÚÆé å¯º 
ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ Ô¯îñËºâ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ ÇòíÅ× (âÆÁËÚÁËÃ) 
é¶ ÁÅêä¶ åÅ÷Å Çéïî Çò¼Ú ÒÒÁËÚ-AìÆ òÆ÷Å èÅðÕ» 
ç¶ ÁËÚ-D òÆ÷Å èÅðÕ ÜÆòé ÃÅæÆÁ» ù ð°÷×Åð ç¶ 
Çç¼å¶ ÁÇèÕÅð Ãì³èÆ âÆÁËÚÁËÃ çÆ ÁÅêä¶ Çéïî ù 
õåî Õðé çÆ åÜòÆ÷ ÔËÍÓÓ

ÒÁÅêÓ ç¶ ÔÈ³Þ¶ ÜÅä À°µå¶ ×»èÆ, 
Û¯à¶ê¹ð å¶ Ø°¼×Æ é¶ òÔÅÂ¶ Ô³ÞÈ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (‘ÁÅêÓ) Çò¼Ú¯º 
Û»×¶ ÃÈìÅÂÆ ÕéòÆéð» ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø Ø°¼×Æ, Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø 
Û¯à¶ê¹ð å¶ êÅðàÆ Çò¼Ú¯º î¹Á¼åñ ÕÆå¶ Ã³Ãç îËºìð âÅ. 
èðîòÆð ×»èÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çé×î Ú¯ä» ç¶ éåÆÜ¶ Ã¹ä Õ¶ 
À°é·» çÅ îé ð¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Çå³é» ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
ÁÕÅñÆ çñ å¶ Õ»×ðÃ å¯º Û°àÕÅðÅ êÅÀ°ä ñÂÆ ‘ÁÅêÓ 
ò¼ñ¯º À°ñÆÕ¶ Õz»åÆÕÅðÆ êz¯×ðÅî ù ñË Õ¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÃÁÅÃÆ 
Çêó Çò¼Ú Çé¼åð¶ Ãé, êð Çç¼ñÆ çÆ ñÆâðÇôê é¶ ÁÅêäÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ å¯º íàÕ Õ¶ ÇÜ¼æ¶ êÅðàÆ çÅ í¼áÅ ÇìáÅ Çç¼åÅ ÔË, 
À°æ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ îé Çò¼Ú À°ÃÅðÆ ÇÂéÕñÅìÆ Ã¯Ú 
çÅ òÆ ØÅä Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÃzÆ Ø°¼×Æ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã é¶ êÅðàÆ 
ñÂÆ ÜÅé ñÅ Çç¼åÆ ÃÆ,

ç¯ ÃÈÇìÁ» çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÓÚ ÚÇñÁÅ î¯çÆ çÅ î³åð
 J	×°ÜðÅå ÓÚ åÕóÆ Ô¯ÂÆ 

Õ»×ðÃ é¶ íÅÜêÅ ç¶ ð¼æ ù 
ñÅÂÆÁ» ìð¶Õ» 

 J	ÇÔîÅÚñ Çò¼Ú ‘Õîñ’ 
ÇÖÇóÁÅ, ÒÔ¼æÓ ÔÅÇðÁÅ

ÁÇÔîçÅìÅç/ ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
ÁÅî Ú¯ä» å¯º ÇÃðø AH îÔÆé¶ êÇÔñ» ç¶ô çÆ 
ÇÃÁÅÃå À°å¶ êÕó î÷ìÈå ÕðÇçÁ» íÅÜêÅ é¶ 
×°ÜðÅå ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú ÇðÕÅðâ ñ×ÅåÅð 
Û¶òÆº òÅð ÇÜ¼å çðÜ ÕÆåÆ Áå¶ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô 
Çò¼Ú Õ»×ðÃ å¯º Ã¼åÅ ÔÇæÁÅ ñÂÆÍ Ã¯îòÅð Ãò¶ð¶ 
ÁÅÂ¶ ð°ÞÅé» Çò¼Ú íÅÜêÅ å¶ Õ»×ðÃ ÇòÚÅñ¶ ëÃòÆº 
à¼Õð ÃÆ Áå¶ ×°ÜðÅå çÅ éåÆÜÅ À°åðÅÁ-Úó·ÅÁ 
òÅñÅ ñ¼Ç×ÁÅÍ ìÅÁç ç¹êÇÔð íÅÜêÅ Á¼×¶ Ô¯äÆ 
ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ Á³å Çò¼Ú êÅðàÆ é¶ Õ°¼ñ AHB îËºìðÆ 
ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú II ÃÆà» ÇÜ¼åÆÁ»Í ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÔ 
Á³ÕóÅ ÇÂÃ í×òÅ íÅðàÆ ç¶ ÇÕÁÅÃ åº̄ ÕÅøÆ Ø¼à 
ÔËÍ êÅðàÆ ÁÅ×ÈÁ» çÅ AE@ åº̄ ò¼è ÃÆà» ÇÜ¼åä 
çÅ àÆÚÅ ÃÆ êð ðÅÔ°ñ ×»èÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 

À°µíðÆ Õ»×ðÃ ç¶ éÅñ éÅñ êÅàÆçÅð å¶ çÇñå 
ÁÅ×ÈÁ» ÔÅðÇçÕ êà¶ñ, Áñê¶ô áÅÕ°ð å¶ ÇÜ×é¶ô 
î¶òÅéÆ åº̄ íÅÜêÅ ù åÕóÆ Ú¹ä½åÆ çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÕðéÅ ÇêÁÅÍ Õ»×ðÃ ù Õ°¼ñ H@ ÃÆà» ÇîñÆÁ»Í 
B@AB çÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú À°Ã Õ¯ñ FA ÃÆà» ÃéÍ 
Ô¯ð» ç¶ ÖÅå¶ Çò¼Ú Çå³é ÃÆà» ×ÂÆÁ»Í íÅÜêÅ é¶ 
ÇÂé·» éåÆÇÜÁ» ù êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ç¶ 
ÇòÕÅÃ Â¶Ü³â¶ çÆ ÇÜ¼å ç¼ÇÃÁÅÍ Õ»×ðÃ ù ÇÃðø 
ÇÂÃ¶ å¼æ éÅñ ãÅðÃ ÇîñÆ ÇÕ À°Ã é¶ ÃzÆ î¯çÆ å¶ 
íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ ç¶ ×zÇÔ ðÅÜ Çò¼Ú ÁÅêäÆ 
ÃÈÚÆ Çò¼Ú òÅèÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÃzÆ ôÅÔ é¶ ÇÂÃ éåÆÜ¶ 

À°å¶ åÃ¼ñÆ ÷ÅÔð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ÜðÅå Çò¼Ú 
êÅðàÆ çÅ ò¯à ëÆÃç ÇêÛñÆ òÅð ç¶ DG.HE ëÆÃçÆ 
åº̄ òè Õ¶ DI.A@ ëÆÃçÆ ÇðÔÅÍ Õ»×ðÃ çÅ ò¯à 
ëÆÃç òÆ CH.IC åº̄ òè Õ¶ DA.E ëÆÃçÆ ÇðÔÅÍ
î¯çÆ ç¶ ÷¼çÆ ÇÜñ·¶ ÓÚ íÅÜêÅ îÈè¶ îÈ³Ô
ÇÂÃ ç½ðÅé êzèÅé î³åðÆ ç¶ ×zÇÔ Ç÷ñ·¶ òâé×ð 
Çò¼Ú êËºç¶ À°ºÞÅ ÔñÕ¶ Çò¼Ú  íÅÜêÅ ù ÔÅð çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ Õ»×ðÃ çÆ  ÁÅôÅì¶é 
êà¶ñ é¶ íÅÜêÅ ç¶ ê³Ü  òÅð å¯º ÇòèÅÇÂÕ ðÔ¶ 
éðÅÇÂäíÅÂÆ êà¶ñ å¯º ÇÂÔ  ÃÆà ÇÜ¼åÆÍ ÁÅôÅì¶é 

ÇîÀ°ºÇÃêñ Ú¯ä» ÓÚ è»çñÆÁ» ç¶ ç¯ô» çðÇîÁÅé Õ»×ðÃ é¶ ÒÔÈ³ÞÅ ë¶ð ÇñÁÅÓ
DAD òÅðâ» Çò¼Ú¯º Õ»×ðÃ é¶ BGF Óå¶ ÕÆåÅ Õì÷Å, ÁÕÅñÆÁ» îÃ» CG òÅðâ» ÓÚ ÔÅÃñ Õð ÃÕ¶ ÇÜ¼å 

êÇàÁÅñÅ ç¶ îÇÔ³çðÅ ÕÅñÜ ç¶ ìÅÔð ÁÕÅñÆÁ» å¶ Õ»×ðÃÆÁ» ÇòÚÅñ¶ Ô¯ÂÆ Þóê çÅ ÇçzôÍ

Ô¯ðé» ù ÔÈ³ÞçÆ Ö¹ç ÔÆ ÔÈ³ÞÆ ×ÂÆ ÒÁÅêÓ

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶
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Õ»×ðÃ òÈîËé Ü¯ ñ¯ø×z¶é 
òñ¯º òèÆÕÆÁ» Çòð°è ÁÅòÅ÷ 
À°áÅÀ°ºç¶ ðÇÔä çÅ íð¯ÃÅ
ÇîñêÆàÃ/ìñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ :
ÃËé ëð»ÇÃÃÕ¯ ì¶Á Â¶ðÆÂ¶ ç¶ ôÇÔð ÇîñêÆàÃ ÇòÚ 
ÁîðÆÕé ÇÃ¼Ö ÕÅÕÃ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º Á³åððÅôàðÆ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ 
Â¶ôÆÁé î¹ñÕ» Çò¼Ú îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» Òå¶ êË ðÔ¶ ò¼â¶ âÅÕ¶ 
Áå¶ Ô¯ ðÔ¶ ÷°ñî¯-åôç¼ç Áå¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð» ìÅð¶ 
×ÇÔðÆ ÇòÚÅð ÚðÚÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÁîðÆÕÆ Õ»×ðÃ 
òÈîËé Ü¯ ñ¯ø×z¶é (âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ), é¶ À°Ú¶Ú¶ å½ð 
å¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÒÚ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ À°é» î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ 
òÜ¯º ÁÅêä¶ íÅôä ÒÚ ÇîÁ»îÅð-ìðîÅ, íÅðå å¶ Ô¯ð 
ç¶ô» ÒÚ Ô¯ ðÔ¶ îé°¼ÖÆ ØÅä ìÅð¶ Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ À°é·Å 
ÇÕÔÅ  ÇÕ íÅðå, êÅÇÕ, Õ³ì¯âÆÁÅ Áå¶ ÇîÁ»îÅð å¶ 
Ô¯ðé» Â¶ôÆÁÅÂÆ î¹ñÕ» ÒÚ Ø¼à Ç×äåÆ ñ¯Õ» Òå¶ ðÔ¶ 
Ôîñ¶ ÁÇå î³çíÅ×ÆÁ» ØàéÅò» ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ø¼à Ç×äåÆ ñ¯Õ» Òå¶ Ô¯ ðÔ¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð» ñÂÆ 

À°Ô À°é» ç¶ éÅñ Ôé Áå¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ À°Ô Ôî¶ô» 
ÁòÅ÷ À°áÅÀ°ºç¶ ðÇÔä×¶Í À°é» îÆÇà³× ÒÚ î½÷Èç 
ñ¯Õ» ù íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô Â¶ôÆÁÅÂÆ ç¶ô» ÒÚ 
Ô¯ ðÔ¶ îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» çÆ ðÅÖÆ å¶ Áå¶ À°é» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁîðÆÕé Ã³Ãç ÒÚ ÁÇÔî 
î¹¼ç¶ ù À°áÅÀ°ä×¶Í
ÃîÅ×î Çò¼Ú ÁîðÆÕé ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ Ô¯ðé» ÇÃ¼Ö» ò¼ñ¯º Ü¯ ñ¯ø×z¶é éÅñ 
î¹ñÅÕÅå ç½ðÅé ÇÃ¼Ö Õ½î ù çðê¶ô î¹ôÇÕñ» Òå¶ 
ÁÇÔî ÇòÚÅð» òÆ Ã»ÞÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í À°é·» ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÁîðÆÕÆ ÇÃ¼Ö» ÇÖñÅø Ô¯ð ðÔÆÁ» ÇÔ³ÃÕ 
òÅðçÅå» ÇÖñÅø ÁîðÆÕÆ êzôÅôé êÅÃ ï¯× 
ÕÅðòÅÂÆ çÆ î³× ÕÆåÆ Í 
ÁîðÆÕé ÇÃ¼Ö ÕÅÕÃ Õî¶àÆ ç¶ ì¹ñÅð¶ ÔðêÆå ÇÃ³Ø 
Ã³èÈ é¶ Üç ÇÂ³×ñËºâ ç¶ Ü³îêñ Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø Ü¼×Æ 
çÆ éÅÜÅÇÂ÷ ÇÔðÅÃå ìÅð¶ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÕÅÕÃ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÜÅÔé ×ðîËºâÆ é¶ êÇÔñ» ÔÆ 
Ãà¶à ÇòíÅ× éÅñ ÇÂÃ ×³íÆð îÅîñ¶ å¶ ÇñÖåÆ 
Çðê¯ðà ÕÆåÆ ÔË å» Ü¯ ñ¯ë×ð¶é é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº 

Õ»×ðÃ òÅñ¶ å¶ ÃËé¶àð íÅò¶º ÇÃ¼è¶ å½ð å¶ ÇÕÃ¶ ç¶ô 
éÅñ àÕðÅú ÇòÚ éÔÆº êËºç¶ ìñÇÕ Ãà¶à ÇòíÅ× 
ðÅÔÆº ÃÅð¶ ÕÅðÜ Ô°³ç¶ Ôé êð Çëð òÆ å°ÃÆº ÇÃ¼è¶ î¶ð¶ 
éÅñ òÅÇô³×àé Çîñ Õ¶ ÇÂÃ ìÅð¶ ×¼ñ ÕÇðú, ÁÃÆº 
ÇÂÃ ìÅð¶ Ô¯ð ìÔ°å Õ°Þ Õð ÃÕç¶ Ô»Í
Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ êzèÅé Ã. ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ Áå¶ 
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Ã. ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ ÁîðÆÕé 
ÇÃ¼Ö Õ»×ð¶ôéñ ÕÅÕÃ Õî¶àÆ ç¶ î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ Ã. 
ÔðêzÆå ÇÃ³Ø Ã³èÈ é¶ Â¶ôÆÁÅ ç¶ À°Õå î¹ñÕ» ÒÚ Ô¯ 
ðÔ¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ ØÅä å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÃ¼Ö ÕÅÕÃ 
ç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö» ÇÖñÅø Ô¯ÂÆÁ» ÇÔ³ÃÕ ØàéÅò» Çòð°¼è 
ÁÅêäÆ ×¼ñìÅå ñ¯â×ð¶é ÃÅÔîä¶ ð¼ÖÆÍ À°é» ÇÂÃ 
î½Õ¶ Â¶ôÆÁÅÂÆ î¹ñÕ» Çò¼Ú Ô¯ ðÔ¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» 
ç¶ ØÅä Òå¶ ×ÇÔðÆ ÇÚ³åÅ ÜÅÇÔð ÕÆåÆ Áå¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ îÅÔ½ñ Çò×Åóé Ü» Çøð ÁÅêä¶ ÁÅê ù À°ÚÅ 
ÃÅÇìå Õðé ñÂÆ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù ÇÔ³ÃÅ çÅ ÇôÕÅð 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ Ãì³èÆ ÁÇÔî Õçî 
À°áÅÀ°äÅ ÁÇå ÜðÈðÆ ÔËÍ
Õ»×ðÃ îËºìð ÒÜ¯ ñ¯ø×z¶éÒ é¶ íð¯ÃÅ ÜÅÇÔð ÕÆåÅ 

ÇÕ À°Ô îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ Ô¯ ðÔ¶ Â¶ôÆÁÅÂÆ î¹ñÕ» 
ÒÚ ØÅä ìÅð¶ Ôî¶ô» ÁòÅ÷ ì¹ñ§ç ÕðÇçÁ» Ãî¶º Òå¶ 
Ãî¶º ÇÂÃ Ãì³èÆ á¯Ã ÕÅðòÅÂÆ Áîñ ÒÚ ÇñÁÅ Õ¶ 
À°é» çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ â¼àä×¶ å» Ü¯ Õ¯ÂÆ òÆ ÇÂéÃÅé 
ÇÕÃ¶ åð» çÆ éÜÅÇÂ÷ ÇÔ³ÃÅ çÅ ÇôÕÅð éÅ Ô¯ ÃÕ¶Í 
À°é» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ çÆ åð¼ÕÆ å¶ À°éåÆ ÒÚ Ø¼à 
Ç×äåÆ Õ½î» çÅ ìÔ°å ò¼âÅ ï¯×çÅé ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ 
ç¶ À°Ô À°é ç¶ ÇðäÆ Ôé Áå¶ À°é» ù Ã¹ð¼ÇÖÁå 
ÜÆòé êzçÅé Õðé ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ ÃîÅ×î» ÒÚ ÔÅ÷ðÆ 
ñ×Å Õ¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» å¯º ñ¯Õ» ù ÜÅ×ðÈÕ Õðç¶ 
ðÇÔä×¶Í À°é» é¶ ÃæÅéÕ ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º ÕÆå¶ 
ÃòÅ×å çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ ÇÂÃ Çòô¶Ã ÃîÅ×î ù ÕÅîïÅì 
Õðé ÇòÚ é½ÜòÅé» çÅ ÖÅÃ ï¯×çÅé ÇðÔÅÍ ÇÜé» 
ÇÂÃçÆ ðÈêð¶ÖÅ ÇåÁÅð Õð ÇòÚ òÆ ÇÔ¼ÃÅ êÅÇÂÁÅÍ 
ìÆìÆ ê¹éÆå Õ½ð å¶ ìÆìÆ ×°ðìÖô Õ½ð é¶ Õ»×ðÃ 
ò¯îËé ù îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» éÅñ Ã³ìÇèå Ã¹ÁÅñ 
òÆ ê¹¼Û¶, ÇÜÃç¶ ôÅéçÅð ÜòÅì òÆ Õ»×ðÃ ò¯îËé 
é¶ Çç¼åÅÍ

Â¶ôÆÁÅÂÆ î¹ñÕ» ÒÚ ñ¯Õ» À°µå¶ åôç¼ç å¶ ÔÕÈîåÆ ÁÇåÁÅÚÅð» À°µå¶ ×ÇÔðÆ ÇÚ³åÅ çÅ êz×àÅòÅ
ÁîðÆÕé ÇÃ¼Ö ÕÅÕÃ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º Á³åððÅôàðÆ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÇçòÃ î½Õ¶ ÇòÚÅð ÚðÚÅ
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ÇÃ¼Ö 
ÃàÈâËºàÃ ëËâð¶ôé ç¶ êzèÅé ÕðéËñ ÇÃ³Ø êÆð 
î¹Ô³îç é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ ðÇÔ³ç¶ ç¯ ÇÃ¼Ö ÜÃìÆð 

ÇÃ³Ø å¶ ð¶ôî ÇÃ³Ø, éò³ìð 
AIHD ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî Õ¶Ã» 
ÓÚ éÅî÷ç Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È 
Ü×çÆô àÅÂÆàñð ÇõñÅø 
×òÅÔÆ ç¶äÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ 
À°é·» ÇÂÃ Ãì³èÆ ÔñøÆÁÅ 
ÇìÁÅé òÆ çÅÇÂð ÕÆåÅ 
ÔËÍ ëËâð¶ôé î¹ÖÆ é¶ 

ÃÆìÆÁÅÂÆ å¶ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî ù ç¯ò» ×òÅÔ» 
ç¶ ÇìÁÅé Õñîì³ç ÕÆå¶ ÜÅä çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ 
ÇÂæ¶ Õ»ÃàÆÇÚÀ±ôé Õñ¼ì Çò¼Ú ê¼åðÕÅð» ù Ã³ì¯èé 
ÕðÇçÁ» êÆðî¹Ô³îç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ð¶ôî ÇÃ³Ø é» çÅ 
ÇòÁÕåÆ àÅÂÆàñð ÇõñÅø èÅðÅ AFD åÇÔå ×òÅÔÆ 
ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔËÍ ð¶ôî ÇÃ³Ø ð¯â¶ (Ç÷ñ·Å î¯×Å) Çê³â 
çÅ îÈñ òÅÃÆ ÔË å¶ Á¼ÜÕ¼ñ· ÁîðÆÕÅ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ 
åð·» ÜÅé çÅ õ½ø Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ ðÇÔ³çÅ 
ÜÃòÆð ÇÃ³Ø íÅðå ÁÅ Õ¶ àÅÂÆàñð ÇõñÅø ×òÅÔÆ 
ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔËÍ ð¶ôî ÇÃ³Ø é¶ A éò³ìð, AIHD 
ù ×°ðç¹ÁÅðÅ ê¹ñ ì³×ô ÇòÖ¶ àÅÂÆàñð ù íóÕÆ íÆó 
çÆ Á×òÅÂÆ Õðç¶ Áå¶ ÒõÈé çÅ ìçñÅ õÈéÓ ç¶ éÅÁð¶ 
ñÅÀ°ºÇçÁ» ç¶ÇÖÁÅ ÃÆÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃÅã¶ 

Çå³é ÃÅñ ìÆåä ç¶ ìÅòÜÈç î¯çÆ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ×Çáå 
ÇÃ¼à å¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ ×òÅÔ» å¼Õ êÔ°³Ú éÔÆº ÕÆåÆÍ 
À°é·» Õ»×ðÃ éòÇéï°Õå êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ ù ì¶éåÆ 
ÕÆåÆ ÇÕ Ü×çÆô àÅÂÆàñð ù êÅðàÆ Çò¼Úº̄ ìÅÔð çÅ 
ðÅÔ ÇçÖÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ AIHD ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî 
òËµñë¶Áð Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ìÅìÈ ÇÃ³Ø ç¹ÖÆÁÅ, ÜÃòÆð 
ÇÃ³Ø ç¶ ÇêåÅ Ã¼å± ÇÃ³Ø å¶ îÅåÅ ÇÂ³çð Õ½ð, ôÔÆç Õ¶Ôð 
ÇÃ³Ø ç¶ ê¹¼åð ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø, í×å ÇÃ³Ø, éÇð³çð ÇÃ³Ø 
å¶ ÁîéçÆê Õ½ð îÜÆáÅ ÔÅ÷ð ÃéÍ 
ÃÆéÆÁð òÕÆñ å¶ ‘ÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ ÁËÚ.ÁËÃ. ëÈñÕÅ 

ò¼ñ¯º Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È Ü×çÆô àÅÂÆàñð ÇõñÅø 
B@@D Çò¼Ú êÅÂ¶ îÅäÔÅéÆ Õ¶Ã çÆÁ» ×òÅÔÆÁ» AF 
çÃ³ìð å¯º ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆÁ»Í ÃzÆ øÈñÕÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú çÅÇÂð ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ îÅäÔÅéÆ Õ¶Ã 
Çò¼Ú ×òÅÔÆÁ» Çç¼ñÆ çÆ êÇàÁÅñÅ ÔÅÀ±Ã ÁçÅñå 
Çò¼Ú Ô¯ä×ÆÁ»Í ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÇÂ¼Õ Çé¼ÜÆ àÆòÆ ÚËéñ 
Óå¶ ÚðÚÅ ç½ðÅé àÅÂÆàñð é¶ ÃzÆ ëÈñÕÅ ù ÕÇæå 
èîÕÆ Çç¼åÆ ÃÆÍ ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú Õ¶Ã çðÜ Ô¯ä 
î×ð¯º àÅÂÆàñð Ã¹êðÆî Õ¯ðà å¯º ÇÂÔ Õ¶Ã Çç¼ñÆ 
åìçÆñ ÕðòÅÀ°ä Çò¼Ú Ãøñ ðÔ¶ ÃéÍ

ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ìÅð¶ ìä¶×Æ çÃåÅò¶ÜÆ Çøñî
ÇÃÁÅàñ/ÔðîéêzÆå ÇÃ³Ø): ÁîðÆÕÅ ç¶ ç¯ êzÇÃ¼è àÆ.òÆ. ÚËéñ ÃÆ. ÁËé. ÁËé. Áå¶ ë¯ÕÃ ÇéÀ±÷ Áå¶ 
Â¶. Õ¶. êÆ. âÆ. Õ³êéÆ òñ¯º ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ÇÃ¼Ö» çÆ êÛÅä ù ñË Õ¶ ìäÅÂÆ âÅÕÈîËºàðÆ Ú¼ñä éÅñ 

ÁîðÆÕÅ ç¶ EI øÆÃçÆ ñ¯Õ» ù ÇÃ¼Ö» ìÅð¶ êåÅ ñ¼×Å å¶ À°é·» çÅ í°ñ¶ÖÅ çÈð 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Í ÇÂÃ âÅÕÈîËºàðÆ ç¶ Ú¼ñä å¯º êÇÔñ» ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÃðø AA øÆÃçÆ 
ñ¯Õ» ù ÔÆ ÇÃ¼Ö» ìÅð¶ êåÅ ÃÆ Í çÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ô°ä Ã³ÃæÅ òñ¯º ÃzÆ ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ìÅð¶ ÇÂÕ C@ Çî³à çÆ âÅÕÈîËºàðÆ Çøñî ÇåÁÅð Ô¯ ðÔÆ ÔË, 
ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÔ ç¼ÇÃÁÅ ÜÅò¶×Å ÇÕ ÇÃ¼Ö èðî ìÅÕÆ èðî» å¯º Áñ¼× ÇÕÀ°º ÔË 
Áå¶ ÇÂÔ Çøñî Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ çÅ Ã¹é¶ÔÅ ç¶ò¶×Æ Í ÇÂÃ Çøñî ù êzÇÃ¼è 

Çéðç¶ôÕ îËâî ÃÕðËñ Çéðç¶ôå Õð¶×Æ å¶ ÇÂÔ Çøñî ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô 
ÇçÔÅó¶ íÅò B@AI ÇòÚ ÇðñÆ÷ Ô¯ò¶×Æ Í ÇÂÃ Óå¶ ñ×ê× E ñ¼Ö âÅñð õðÚ ÁÅò¶×Å Í Ã³ÃæÅ ç¶ 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ Ã³×å» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ‘éËôéñ ÇÃ¼Ö Õ³ê¶éÓ çÆ ò¼è å¯º ò¼è îçç ÕÆåÆ ÜÅò¶Í

àÅÂÆàñð ÇõñÅø ×òÅÔÆ ñÂÆ ç¯ ÁîðÆÕÆ ÇÃ¼Ö îËçÅé ÓÚ Çé¼åð¶ ê³ÜÅì ÓÚ éÕÃñòÅóÆÁ», ÇÃ¼Ö ÖÅóÕÈÁ» 
å¯º ìÅÁç Ô°ä ×Ëº×Ãàð» ç¶ ìÔÅé¶ ÇÃ¼Ö 

éÃñÕ°ôÆ çÅ ç½ð ô°ðÈ-â¼ñ¶òÅñ
ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ.Õ¶. 
òñ¯º ê³ÜÅì Çò¼Ú ×Ëº×Ãàð» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ù ÞÈá¶ 
ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìñÅ ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú ç¯ 
é½ÜòÅé» ù Öåî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂ¼Õ é½ÜòÅé ù 
×¯ñÆ îÅð Õ¶ ÜÖîÆº Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ Í çñ ç¶ Üéðñ 
ÃÕ¼åð íÅÂÆ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ ÇÂÃ òðåÅð¶ 
ù ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ çÅ éò» ðÈê ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË 
Í Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú Á¼áò¶º çÔÅÕ¶ ç½ðÅé 
ÕÅñÆ çñ çÅêzÕÅô ìÅçñ ê³ÜÅì çÅ î¹¼Ö î³åðÆ ÃÆ 
ÍÇÜÃ ç¶ ðÅÜ ÕÅñ ç½ðÅé éÕÃñìÅóÆ ÇÂéÕñÅìÆ 
ñÇÔð Çò¼Ú ôÅîñ ê³ÜÅì ç¶ ç¯ Ã½ é½ÜòÅé» ù ÞÈá¶ 
ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìÇñÁ» ÁèÆé ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Í 
ÇÂ¼æ¶ ÜÅðÆ ÇÂ¼Õ ÇñÖåÆ êzËÃ ÇìÁÅé ðÅÔÆº íÅÂÆ 
â¼ñ¶òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» Çò¼Ú¯º Ç÷ÁÅçÅåð 
é½ÜòÅé» çÅ Ãì³è ÇÃ¼Ö ØðÅÇäÁ» éÅñ ÔÆ ÃÆ Í 
êzÕÅô ìÅçñ çÆ å¼åÕÅñÆ ÃðÕÅð ç¶ Ô°Õî éÅñ 
ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ òñ¯º ç¼ì¶ Õ°ìñ¶ ñ¯Õ» ù Ô¼Õ ÇçòÅÀ°ä, 
×ðÆì Áå¶ ÁîÆð Çò¼Ú ëðÕ Ø¼à Õðé Áå¶ 
ÇÕðåÆÁ» çÆ Ô¯ ðÔÆ íÅðÆ ñ°¼à ù ð¯Õä òð×¶ àÆÚ¶ 
ÁèÆé ñÅîì³ç ê³ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé» ù ê¹ÇñÃ é¶ 
Ç×zëåÅð ÕðÕ¶ íÅðÆ åô¼çç ÕÆå¶ Áå¶ À°Ôé» ç¶

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶
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Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÃÈìÅ õËìð êÖå±éÖòÅ ç¶ Ç÷ñ·Å Ô³×È çÆ 
åÇÔÃÆñ æÅñ ç¶ ÕÃìÅ ç¹ÁÅìÅ ç¶ ÇÃ¼Ö ç¹ÕÅéçÅð» ù èðî êÇðòðåé ÕðÕ¶ 
î¹ÃñîÅé ìäé ñÂÆ î÷ìÈð Õðé òÅñ¶ Ç÷ñ·Å Ô³×È ç¶ ÃÔÅÇÂÕ ÕÇîôéð ù ñ§Ø¶ 
Ã¯îòÅð ç¶ð ôÅî ñÂ¶ ×Â¶ øËÃñ¶ ç½ðÅé î¹Á¼åñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË Í Ô³×È åº̄ ÇÂÔ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» î³åðÆ Ø¼à-Ç×äåÆ ÁÃæÅÂÆ ïÈæ ÁÃËºìñÆ ìÅìÅ ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÅÇÕ ç¶ Ã³Ø ôÅÇÃå ÕìÅÇÂñÆ ÇÂñÅÕ¶ (ëÅàÅ) ç¶ ç¹ÁÅìÅ ÕÃì¶ çÆ 
îÅðÕÆà ÓÚ ÖÅä-êÆä çÆÁ» òÃå» çÅ òêÅð Õðé òÅñ¶ F-G ÇÃ¼Ö ç¹ÕÅéçÅð» ù 
ô°¼ÕðòÅð æÅñ ç¶ ÃÔÅÇÂÕ ÕÇîôéð ïÅÕÈì õ» é¶ èðî êÇðòðåé ÕðÕ¶ ÇÂÃñÅî 
ÕìÈñ Õðé ñÂÆ èîÕÅÇÂÁÅ ÃÆ Í ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°Ã é¶ À°Õå îÅðÕÆà ç¶ ìÔ°-
Ç×äåÆ î¹ÃÇñî ç¹ÕÅéçÅð» ù òð×ñÅÀ°ºÇçÁ» ÇÃ¼Ö ç¹ÕÅéçÅð» ù î¹ÃñîÅé 
ìäÅÂ¶ ÜÅä ñÂÆ òÆ ÇÕÔÅ ÃÆ Í  À°Õå îÅîñ¶ ç¶ Ãì³è ÓÚ ìÆå¶ ÇçéÆº ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð Ô³×È ç¶ çøåð ÓÚ Ô¯ÂÆ Ã»ÞÆ ìËáÕ ç¶ ÚñÇçÁ» ÃÈìÅ õËìð êÖå±éÖòÅ 
ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð ç¹ÁÅðÅ, ÜÅðÆ ÔçÅÇÂå» Áé°ÃÅð ç¯ôÆ êzôÅÃÇéÕ ÁÇèÕÅðÆ ïÅÕÈì 
õ» ù î¹Á¼åñ ÕðÇçÁ» ìËáÕ ÓÚ ôÅÇîñ ÃÈì¶ ç¶ ÇÔ³çÈ ÇÃ¼Ö ÁÇèÕÅðÆÁ» ù íð¯ÃÅ 
ÇçòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Á×»Ô ÃÈì¶ ÇòÚ ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Æ, ÇÜÃ 
éÅñ Ø¼à-Ç×äåÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» çÆÁ» èÅðÇîÕ íÅòéÅò» ù ÇÕÃ¶ êzÕÅð çÆ 
á¶Ã êÔ°³Ú¶ Í ìËáÕ ç½ðÅé À°µÚ ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ïÅÕÈì õ» é¶ êÆóå 
ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» êÅÃº̄ î¹ÁÅøÆ òÆ î³×Æ Í ÇÜÃ Óå¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ é¶ ÃðìÃ³îåÆ 
éÅñ ÇòÚÅð ÕðÕ¶ À°Õå ÁøÃð ù î¹ÁÅø Õð Çç¼åÅ Í ëðÆç ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
åº̄ êÇÔñÅ ëÅàÅ ÓÚ ðÇÔ³ç¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» ù èðî êÇðòðåé Õðé ñÂÆ Õç¶ 
î÷ìÈð éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ éÅ ÔÆ Õç¶ ìÔ°-Ç×äåÆ î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ ù À°é·» 

Çòð°¼è ÁÇÜÔÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé ñÂÆ À°ÕÃÅÇÂÁÅ ÔÆ Ç×ÁÅ Í Ô³×È ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
é¶ ìÅìÅ ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø çÆ îÅðøå ÓÁÜÆåÓ éÅñ ø¯é Óå¶ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» íð¯ÃÅ 
Çç¼åÅ ÇÕ íÇò¼Ö ÇòÚ Ç÷ñ·¶ ÓÚ èÅðÇîÕ Ô¼Õ» Ãî¶å ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» ç¶ 
ÁÇèÕÅð» çÆ êÈðÆ åð·» ð¼ÇÖÁÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ Áå¶ ÇÂÔ ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÕ Á×»Ô ÁÇÜÔÆ ØàéÅ ç¹ìÅðÅ éÅ Ô¯ò¶ Í ìËáÕ ÇòÚ ÇâêàÆ ÕÇîôéð Ô³×È, âÆ. 
êÆ. ú, Â¶. âÆ. ÃÆ, Â¶. Â¶. ÃÆ-A Ô³×È, Ç÷ñ·Å å¶ åÇÔÃÆñ éÅÇ÷î Ô³×È å¶ æÅñ, ê³âå 
Áô¯Õ é§é·Å, ÕÅÃñð øðÆç Ú³é ÇÃ³Ø ÁÅÇç òÆ ôÅÇîñ Ãé Í 

õìðÃÅð

ìé±ó/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃÅìå ÃÈðå ÇÃ¼Ö ÁåêzÆåÇÂ³çð ÇÃ³Ø 
ù ÁîðÆÕÆ ø½Ü ÒÚ ÃÅðÜËºà ìäé çÅ Ã¹íÅ× êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ À°Ô òÅÇô³×àé Çò¼Ú Ã¶òÅò» ÇéíÅÂ¶×ÅÍ Çê¼Ûº̄ ê³ÜÅì 
ç¶ êÇàÁÅñÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ ÕÃìÅ ìé±ó ç¶ Ü³î êñ ÃÇå³çð 
ÇÃ³Ø Çêz³Ã ç¶ ê¹¼åð ÁåêzÆåÇÂ³çð ÇÃ³Ø çÆ ÁîðÆÕÆ 
ë½Ü Çò¼Ú ÃÅðÜËºà òÜ¯º Çéï°ÕåÆ å¯º À°é·» ç¶ î¹Ô¼ñÅ 
ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ ç¶ ñ¯Õ» òñ¯º  Ö¹ôÆ Çò¼Ú Üôé îéÅÂ¶ 

ÜÅä çÆÁ» õìð» ÔéÍ êÈð¶ 
ìÈó ôÇÔð Çò¼Ú Ö¹ôÆ çÅ îÅÔ½ñ 
ÔË Áå¶ À°Ã ç¶ îÅÇêÁ» ù 
òèÅÂÆÁ» Çîñ ðÔÆÁ» ÔéÍ
ÁåêzÆåÇÂ³çð ÇÃ³Ø éò³ìð 
B@@G Çò¼Ú ìé±ó åº̄ ìÅð·òÆº 
êÅÃ ÕðÕ¶ Á×ñÆ êó·ÅÂÆ 
ñÂÆ ÁîðÆÕÅ ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÇêàÃìð× ïÈéÆòðÇÃàÆ 

Çò¼Ú¯º ÁÕÅÀ±ºÇà³× çÆ Çâ×ðÆ Õðé ìÅÁç À°Ã é¶ 
ÇÂ³àËñÆÜËºÃÆ ÁÅé ÇÔÀ±îé Ã¯ðÇÃ÷ Çòô¶ Çò¼Ú îÅÃàð 
Çâ×ðÆ êzÅêå ÕÆåÆÍ ÃÅìå ÃÈðå ÁåêzÆåÇÂ³çð é¶ 
ÁîðÆÕÆ ø½Ü Çò¼Ú ÜÅä ñÂÆ ÃðÆðÕ êzÆÇÖÁÅ êÅÃ 
Õðé ìÅÁç ÇñÖåÆ êzÆÇÖÁÅ Á¼òñ çðÜ¶ ÒÚ êÅÃ 
ÕÆåÆÍ À°é·» é¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ôÇÔð î÷ÈðÆ ÒÚ ø½ÜÆ Ã¶òÅò» 
ñÂÆ Û¶ îÔÆé¶ çÆ ÇÃÖñÅÂÆ ñÂÆÍ
ÁåêzÆåÇÂ³çð ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìé±ó åº̄ ÁÅÀ°ä Ãî¶º 
À°Ô ÇÂÔ ×¼ñ èÅð Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÇÃ¼ÖÆ ÃðÈê Çò¼Ú 
ðÇÔ³çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÁîðÆÕÆ ø½Ü Çò¼Ú ÜÅò¶×ÅÍ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ 
ÇéôÅé¶ çÆ êÈðåÆ ñÂÆ Ççé ðÅå ÇîÔéå ÕÆåÆ å¶ Á¼Ü 
ÁÅêä¶ î¹ÕÅî Òå¶ ê¹¼Ü Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁåêzÆåÇÂ³çð é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ À°Ã çÅ Á×ñÅ ÇéôÅéÅ ÁîðÆÕÆ ø½Ü Çò¼Ú À°µÚ ÁÔ°ç¶ 
À°µå¶ ê¹¼ÜäÅ ÔËÍ À°Ãç¶ ÇêåÅ ÃÇå³çð ÇÃ³Ø Çêz³Ã Áå¶ îÅåÅ 
å¶Üò³å Õ½ð é¶ ÁÅêä¶ ê¹¼åð çÆ êzÅêåÆ Òå¶ Ö¹ôÆ ÷ÅÇÔð 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ù ÁåêzÆåÇÂ³çð ÇÃ³Ø Òå¶ ò¼âÅ 
îÅä ÔË Áå¶ À°é·» ç¶ ê¹¼åð çÆ ÇîÔéå ð³× ÇñÁÅÂÆ ÔËÍ

ÃÅìå ÃÈðå ÇÃ¼Ö ÁåêzÆåÇÂ³çð ÇÃ³Ø ç¶ ÁîðÆÕÆ 
ø½Ü ÓÚ ÃÅðÜËºà ìäé À°µå¶ Ö¹ô é¶ Çê³â ç¶ ñ¯Õ

ÇêôÅòð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ç÷ñ·Å Ô³×È ç¶ ÖËìð êÖå±éÖòÅ 
êz»å ç¶ ÇÃ¼Ö» é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ À°é·» ù ÇÂ¼Õ 
ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ ò¼ñ¯º ÇÂÃñÅî èÅðé Õðé ñÂÆ 
÷¯ð êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ‘ÁËÕÃêzËÃ ÇàzÇìÀ±éÓ çÆ 
Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ÇÃ¼Ö» é¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð ôÅÇÔç 
îÇÔîÈç Õ¯ñ ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅÂÆ ÔËÍ ÇôÕÅÇÂå 
Çò¼Ú ëðÆç Ú³ç ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÂÃ 
ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú AI@A å¯º ðÇÔ ðÔ¶ Ôé å¶ À°é·» ù ÇÕÃ¶ 
ò¼ñ¯º òÆ á¶Ã éÔÆº êÔ°³ÚÅÂÆ ×ÂÆÍ À°é·» ÁËÕÃêzËÃ 

ÇàzÇìÀ±é ù ç¼ÇÃÁÅ, ‘Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ÁÅî ÇòÁÕåÆ é¶ 
ÇÂÔ ×¼ñ ÁÅÖÆ Ô°³çÆ å» ÇÂÔ ÇÂ³éÅ ÁêîÅéÜéÕ 
éÅ ñ¼×çÅ, êð Üç¯º Õ¯ÂÆ ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ ÁÇÜÔÆ 
×¼ñ ÁÅÖçÅ ÔË å» ÇÂÔ ×¼ñ ×³íÆð ìä Ü»çÆ ÔËÍÓÓ 
À°é·» ÇôÕÅÇÂå ÓÚ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ, ÒÒÃÅù, ç¯ÁÅìÅ 
ÇÂñÅÕ¶ ç¶ òÃéÆÕ» ù èÅðÇîÕ å½ð Óå¶ êz¶ôÅé ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍÓÓ  ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÃzÆ îÇÔîÈç é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÇÃÃàËºà ÕÇîôéð éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé ÇÃ¼Ö» 
ù á¶Ã ê¹¼ÜÆ ÔË, ÜçÇÕ À°é·» çÅ ÁÇÜÔÅ Õðé çÅ 
Õ¯ÂÆ îÕÃç éÔÆº ÃÆÍ ÇÕÃ¶ ù ÜìðÆ ÇÂÃñÅî èÅðé 

Õðé ñÂÆ ÁÅÖä çÅ Õ¯ÂÆ î¹¼çÅ éÔÆº ÔË ìñÇÕ 
êzôÅÃé ò¼ñ¯º èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ ïÕÆéÆ ìäÅÂÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔËÍ

ÕËêàé é¶ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ Õ¯ñ Ú¹¼ÇÕÁÅ î¹¼çÅ
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé  ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ àÇòàð 
Óå¶ Çòç¶ô î³åðÆ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ ù ÇÂÔ îÅîñÅ 
êÅÇÕÃåÅéÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» Õ¯ñ Ú¹¼Õä ñÂÆ ì¶éåÆ 
ÕÆåÆ ÔËÍ Ü°ÁÅì òÜ¯º ÃzÆîåÆ ÃòðÅÜ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ îÅîñÅ À°µÚ ê¼èð Óå¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ÃðÕÅð Õ¯ñ 
Ú¹¼Õä çÅ íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÔËÍ

êõå±é ÇÃ¼Ö» ù ÜìðÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔË î¹ÃñîÅé 

õËìð ÃÈì¶ ÓÚ ÇÃ¼Ö» ù èðî êÇðòðåé òÅÃå¶ îÜìÈð Õðé òÅñÅ ÃÔÅÇÂÕ ÕÇîôéð î¹Á¼åñ

ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» Áå¶ êzôÅÃÇéÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ìËáÕ
 Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð Ô§×±Í
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ÇÃÔå Ã³íÅñ è¯ÖÅèóÆ ç¶ ç¯ô ÇòÚ
íÅðåÆ-ÁîðÆÕÆ âÅÕàð Ç×zøåÅð 

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕÅ ç¶ é¶òÅâÅ ÓÚ íÅðåÆ 
îÈñ ç¶ ÇÂÕ ÕÅðâÆÁÅñ¯ÇÜÃà îÅÇÔð ù éôÆñÆÁ» 
çòÅÂÆÁ» öËð-ÕÅùéÆ ã³× éÅñ ò¶Úä å¶ ÇÃÔå Ã³íÅñ ç¶ 
Ö¶åð ÓÚ è¯ÖÅèóÆ Õðé ç¶ ç¯ô ÓÚ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË 
Í ç¯ôÆ âÅ. ç¶ò¶ºçðÅ êà¶ñ é¶òÅçÅ ç¶ ð¶é¯ ôÇÔð çÆ ëËâðñ 
ÁçÅñå ÓÚ Á¼Ü ê¶ô Ô¯ÇÂÁÅ Í À°Ã Óå¶ ñ×ÅåÅð öËð-
ÕÅùéÆ ã³× éÅñ éôÆñÆÁ» çòÅÂÆÁ» ò¶Úä å¶ ç¶ä ç¶ 
CF ç¯ô ñ¼×¶ Ôé å¶ ÇÃÔå Ã³íÅñ è¯ÖÅèóÆ ç¶ Çå³é ç¯ô òÆ 
ñ¼×¶ Ôé Í öËð-ÕÅùéÆ ã³× éÅñ éôÆñÆÁ» çòÅÂÆÁ» 
ò¶Úä å¶ ç¶ä ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ À°Ã ù A@ ÃÅñ çÆ Ã÷Å å¶ 
ÇÃÔå Ã³íÅñ è¯ÖÅèóÆ îÅîñ¶ ÓÚ À°Ã ù A@ ÃÅñ çÆ Ü¶ñ· 
Ô¯ ÃÕçÆ ÔË Í ëËâðñ òÕÆñ» é¶ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ îÂÆ B@
AD å¯º Ãå³ìð B@AG å¼Õ êà¶ñ é¶ ð¯Õ ñ¼×ÆÁ» çòÅÂÆÁ» 
ò¶ÚÆÁ» å¶ À°é·» Ã¶òÅò» çÆ òÆ øÆÃ ñÂÆ ÇÜÔóÆÁ» À°Ã 
é¶ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÔÆ éÔÆº ÕðòÅÂÆÁ» Í ÁîðÆÕÅ ÓÚ ÃÅñ B@AF 
ÓÚ ò¼è îÅåðÅ ÓÚ çòÅÂÆ ñËä òÅñ¶ FD,@@@ ñ¯Õ» çÆ î½å 
Ô¯ ×ÂÆ Í ÇÂé·» ÓÚ Ç÷ÁÅçÅåð î½å» éôÆñÆÁ» çòÅÂÆÁ» 
ñËä ÕÅðé Ô¯ÂÆ Í

íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ é¶ ÕìÈÇñÁÅ ÃÅÂÆìð Ôîñ¶ ç¯ô 
òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕÅ ÓÚ íÅðåÆ îÈñ ç¶ ÇÂÕ 
ÇòÇçÁÅðæÆ é¶ ÇÂ³àðéËµà ÷ðÆÂ¶ ÇÂÕ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ 
Õ³ÇêÀ±àð éËµàòðÕ» ù ÔËÕ Õð À°Ã Óå¶ ÃÅÂÆìð ÔîñÅ 
Õðé ç¶ ç¯ô ÕìÈñ¶ Ôé Í ÇéÁÅÇÂÕ ÇòíÅ× é¶ ìÆå¶ Ççé 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇéÀ± ÜðÃÆ ç¶ BA ÃÅñÅ êÅðÃ ÞÅÁ é¶ ðà×ðÃ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ Õ³ÇêÀ±àð éËµàòðÕ ù ÕÂÆ òÅð ÔËÕ 
Õðé çÅ ç¯ô ÕìÈÇñÁ» ÔË Í ÇÂÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÁîðÆÕÆ 
ÁàÅðéÆ ÇòÇñÁî ÇëàÜêËÇàzÕ é¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ÓÚ Çç¼åÆ 
Í ÁçÅñåÆ çÃåÅò¶Ü» Áé°ÃÅð êÅðÃ é¶ éò³ìð B@AD å¶ 
Ãå³ìð B@AF ÇòÚÅñ¶ ðà×ðÃ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ éËµàòðÕ» 
Óå¶ ÕÂÆ òÅð ÃÅÂÆìð Ôîñ¶ ÕÆå¶ Í ÇÂÃ ç¯ô ÓÚ À°Ã ù ò¼è 
å¯º ò¼è A@ ÃÅñ Ü¶ñ· çÆ Ã÷Å å¶ B,E@,@@@ âÅñð çÅ 
÷°ðîÅéÅ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Í 

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ 
â¯éñâ àð³ê é¶ ÁîðÆÕÆÁ» ù ÇÕzÃîÃ ç¶ å¯Ôë¶ 
òÜ¯º íÅðÆ àËÕÃ Õà½åÆ çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ 
Ô¶Í ÇÂÃ éÅñ òè¶ð¶ ð°÷×Åð Áå¶ À°µÚ 
åéÖÅÔ» Çîñä×ÆÁ»Í
Õ»×ðÃÆ ÇðêìÇñÕé» é¶ ìÆå¶ Ççé 
àËÕÃ ÕÅùé ù Á³Çåî ðÈê Çç¼åÅÍ ÇÂÃ 
éÅñ Á×ñ¶ Ôøå¶ ÇÂÃ Óå¶ ò¯Çà³× çÅ 
ðÅÔ êèðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ
àð³ê é¶ î³ÇéÁÅ ÇÕ À°Ô Ú¯ä êzÚÅð ç½ðÅé ÕÆå¶ 
àËÕÃ Ã¹èÅð ç¶ òÅÁç¶ ù êÈðÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» 

ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÁÅêäÅ òÅÁçÅ ÇéíÅÀ°ä å¯º Õ°Þ 
Ççé ÔÆ çÈð Ôé å¶ ÇÂÔ ÁîðÆÕÆ êÇðòÅð» çÆ 

Ãí å¯º ò¼âÆ ÇÜ¼å Ô¯ò¶×ÆÍ àð³ê é¶ 
ÇÂÔ ×¼ñ òÅÂ·Æà ÔÅÀ±Ã Çò¼Ú ðÅôàð 
ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÕÔÆÍ ðÅôàðêåÆ 
é¶ àËÕÃ ç¶ ÁÃð ìÅð¶ ÇîÃÅñ Çç³ÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÅð ñ¯Õ» çÅ êÇðòÅð Ü¯ 
GE@@@ ÁîðÆÕÆ âÅñð ÕîÅÀ°ºçÅ ÔË 
ù ÁÅîçé Õð Çò¼Ú B@@@ ÁîðÆÕÆ 

âÅñð» å¯º òè çÆ Û¯à Çîñ¶×ÆÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ åÜòÆ÷å àËÕÃ Ã¹èÅð éÅñ Çòô¶ô 

ÇòÁÅÜ çÆ Ú¯ðÆ ì³ç Ô¯ ÜÅò¶×Æ å¶ êÇðòÅð» ù 
Ø¼à àËÕÃ ç¶äÅ êò¶×ÅÍ  ÕÅð¯ìÅðÆÁ» çÅ àËÕÃ 
Øà¶×Å å¶ À°é·» çÆ ÁÅîçé D@@@ ÁîðÆÕÆ 
âÅñð òèä çÆ À°îÆç ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ î½ÜÈçÅ 
àËÕÃ Õ¯â, íÅðÆ, ×°³ÞñçÅð å¶ À°µÇÚå éÔÆº ÔËÍ

úÔÅÇÂú ÃÈì¶ ÓÚ ñ°à¶ÇðÁ» òñ¯º 
ÁîðÆÕé íÅðåÆ çÅ Õåñ

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÁîðÆÕÅ ç¶ úÔÅÇÂú ÃÈì¶ ÓÚ ç¯ éÕÅìê¯ô 
ì³çÈÕèÅðÆ ñ°à¶ÇðÁ» é¶ ñ°¼à çÆ ØàéÅ 
ç½ðÅé íÅðåÆ îÈñ ç¶ ÇòÁÕåÆ çÆ ×¯ñÆÁ» 
îÅð Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆ Í ÁîðÆÕÅ ÓÚ 
×¯ñÆ îÅð Õ¶ ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ØàéÅò» 
ç¶ î¼ç¶é÷ð ÇÂÔ åÅ÷Å ØàéÅ ÔË Í ÇÂÃ 
Ãì³èÆ ê¹ÇñÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÆå¶ Ã¯îòÅð ù 
êÆóå Õð°éÅÕð Õð¶º×ñ¶ (EC ÃÅñ) Üç¯º 
Õ¶îñ¯à âzÅÂÆò Óå¶ ÇÜ¼ëÆ ÕéÇòéÆÁ³Ã 
îÅðà ÓÚ Õ³î Õð ÇðÔÅ ÃÆ å» À°Ã ò¶ñ¶ ñ°¼à 
ç¶ ÇÂðÅç¶ éÅñ ç¯ éÕÅìê¯ô ì³çÈÕèÅðÆ 
À°æ¶ ÁÅÂ¶ å¶ Õð¶º×ñ¶ ç¶ ×¯ñÆÁ» îÅð 
Çç¼åÆÁ» Í ë¶ÁðëÆñâ ëÅÇÂð ÇâêÅðàîËºà 
ç¶ ÁÇèÕÅðÆ Ãí å¯º êÇÔñ» ØàéÅ ÃæÅé 
Óå¶ ê¹¼Ü¶ å¶ êÆóå Õð¶º×ñ¶ ù ïÈ.ÃÆ. òËÃà 
ÕËºÃð ÔÃêåÅñ êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ Í 
ê¹ÇñÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õð¶º×ñ¶ ÷Öî» çÆ 
åÅì éÅ Þ¼ñçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ô°¼ÕðòÅð ù ç³î 
å¯ó Ç×ÁÅ Í Üðéñ ÇéÀ±÷ çÆ Çðê¯ðà 
Áé°ÃÅð ÁÜ¶ å¼Õ Õð¶º×ñ¶ çÆ êÇÔÚÅä 
éÔÆº Ô¯ ÃÕÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ íÅðå ÓÚ À°Ã ç¶ 
êÇðòÅð çÅ êåÅ éÔÆº ñ¼× ÃÇÕÁÅ ÔË Í 
ÇÂÃ îÅîñ¶ ÓÚ ÁÜ¶ Õ¯ÂÆ òÆ Ç×zëåÅðÆ 
éÔÆº Ô¯ ÃÕÆ ÔËÍ

àð³ê Çòñ¯º ÇÕzÃîÃ î½Õ¶ ‘å¯ÔøÅ’ Çç¼å¶ ÜÅä çÅ íð¯ÃÅ

ÇÃÁÅàñ/ ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÇÂ¼æ¶ ÇÃÁÅàñ ç¶ éÅñ 
ñ¼×ç¶ ôÇÔð ìËñÇòÀ± ÇòÖ¶ àËÕÃÆ âðÅÂÆòð 
Ãòðé ÇÃ³Ø Óå¶ ÇÂÕ ×¯ð¶ é¶ ÜÅéñ¶òÅ ÔîñÅ 
Õð Çç¼åÅ, ÇÜÃ ÇòÚ àËÕÃÆ âðÅÂÆòð ë¼àó 
Ô¯ Ç×ÁÅ Í àËÕÃÆ âðÅÂÆòð Ãòðé ÇÃ³Ø (EC 
ÃÅñ) é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô Á¼Ü Ãò¶ð¶ 
ÁÅêäÆ ë¯ðòËÃà Õ³êéÆ çÆ àËÕÃÆ 
AHF é§ìð Óå¶ âÅÀ±éàÅé ÇÃÁÅàñ 
ç¶ òÆ. Â¶. ÔÃêåÅñ å¯º ÇÂÕ Á½ðå 
Ü¯ åÕðÆìé F@ ÃÅñ çÆ ÃÆ å¶ À°Ã 
çÅ ñóÕÅ Ü¯ BD-BE ÃÅñ çÅ ÃÆ, ù 
ÁÅêäÆ ×¼âÆ ÇòÚ ÇìáÅ Õ¶ ìËñÇòÀ± 
ôÇÔð ñË Ç×ÁÅ, Üç À°é·» ù À°Ô 
À°µæ¶ ÁêÅðàîËºà ÇìñÇâ³× ÇòÚ À°åÅðé ñ¼×Å 
å» À°Ã éÅñ Á×ñÆ ÃÆà Óå¶ ìËá¶ ×¯ð¶ ñóÕ¶ 
é¶ ÕÅð ÇòÚ ÇêÁÅ ìË× À°Ã ç¶ îÈ³Ô Óå¶ ð¼Ö Õ¶ 
ÃÅÔ Ø°¼à Çç¼åÅ Í ÇêÛñÆ ÃÆà Óå¶ ìËáÆ À°Ã çÆ 
î» é¶ òÆ À°Ã ù Õ°¼Þ éÅ ÇÕÔÅ, êð À°Ã é¶ ×¯ð¶ 
î¹³â¶ ù è¼ÕÅ îÅÇðÁÅ å¶ ÁÅê ×¼âÆ ÓÚ¯º ìÅÔð ÁÅ 

Ç×ÁÅ Í À°Ô ê¹ÇñÃ ù ë¯é Õðé ñ¼×Å å» ×¯ðÅ 
ñóÕÅ ÁÅêä¶ ìË× ÓÚ¯º Ôæ½óÆ ñË Õ¶ À°Ã ù îÅðé 
ñ¼×Å, êð À°Ã é¶ ìó¶ ÷¯ð éÅñ À°Ã ù ð¯ÇÕÁÅ 
å¶ À°Ô ç¯ò¶º ×°¼æî-×°¼æÆ Ô¯ ×Â¶, êð Çëð À°Ã ç¶ 
ÇÃð Óå¶ Ôæ½óÅ ñ¼× Ç×ÁÅ ÇÜÃ éÅñ À°Ã ç¶ ÇÃð 

ÓÚ¯º ÖÈé ò×ä ñ¼×Å Í À°Ã é¶ Çëð 
À°µÚÆ-À°µÚÆ ð½ñÅ êÅÇÂÁÅ å» ñ¯Õ» 
é¶ ÔîñÅòð ù ëó ÇñÁÅ Í ÁËé¶ ù 
ê¹ÇñÃ òÆ ÁÅ ×ÂÆ å¶ ×¯ð¶ ù ëó 
Õ¶ ñË ×ÂÆ Í 
Ãòðé ÇÃ³Ø ù ÁËºìÈñËºÃ ðÅÔÆº 
ìËñÇòÀ± ç¶ ÔðìðÇòÀ± ÔÃêåÅñ 
çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ Í Ãòðé ÇÃ³Ø 

ç¶ ÇÃð ÓÚ E à»Õ¶ ñ¼×¶ å¶ ìÅÁç ÓÚ À°Ã ù Û°¼àÆ 
ç¶ Çç¼åÆ Í ê¹ÇñÃ îÅîñ¶ çÆ Ôð ê¼Ö¯º Ü»Ú Õð 
ðÔÆ ÔË Í Ãòðé ÇÃ³Ø ù Á×Ãå B@AE ÓÚ òÆ 
ç¯ é½ÜòÅé» é¶ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ ÷õîÆ Õð Çç¼åÅ ÃÆ 
Í ÇÂÃ Ôîñ¶ éÅñ ÇÃÁÅàñ ç¶ àËÕÃÆ âðÅÂÆòð» 
ÓÚ ÇÂÕ òÅð Çëð ÃÇÔî çÅ îÅÔ½ñ ìä Ç×ÁÅ Í

ÇÃ¼Ö àËÕÃÆ âðÅÂÆòð À°µå¶ ØÅåÕ ÔîñÅ
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, îé°¼ÖÆ òÃÆñ¶ ÇòÕÅÃ 
î³åðÆ êzÕÅô ÜÅòó¶Õð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂæ¯º ç¶ ÇÂÕ 
ÂÆòÇé§× ÕÅñÜ çÅ é» ìçñä òÅñÅ øËÃñÅ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð çÅ éÔÆº ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ ù ð¯Õ ÇñÁÅ ÔËÍ ðÅÜ 
ÃíÅ Çò¼Ú ÇÃøð ÕÅñ ç½ðÅé ÇÂÔ î¹¼çÅ À°áÅÀ°ºÇçÁ» 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ îËºìð éð¶ô ×°ÜðÅñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ‘ìçÇÕÃîåÆÓ éÅñ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÆ 
êzì³èÕÆ Õî¶àÆ é¶ ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú ÇÂÃ ÂÆòÇé§× ÕÅñÜ 
çÅ é» ìçñ Õ¶ ò³ç¶ îÅåðî îÔÅ ÇòÇçÁÅñÅ ð¼Öä 
çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô î³éç¶ Ôé ÇÕ 
ò³ç¶ îÅåðî ôìç Ôð¶Õ íÅðåÆ Çò¼Ú ç¶ô í×åÆ çÆ 
íÅòéÅ íðçÅ ÔË Áå¶ ÃðÕÅð ù î¹ñÕ íð Çò¼Ú ò³ç¶ 
îÅåðî ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÕÅÇÂî ÕðéÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂÃ ÕÅñÜ çÆ êzì³èÕÆ Õî¶àÆ ù å°ð³å ìçñä 

çÆ î³× ÕðÇçÁ» ÃzÆ ×°ÜðÅñ é¶ ÇÕÔÅ, ‘êð Ø¼à Ç×äåÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÇÂÃ ÇòÇçÁÕ Ã³ÃæÅ çÅ é» ìçñäÅ ÇÃ¼Ö» 
çÆÁ» íÅòéÅò» À°å¶ ÇÃ¼èÅ ÔîñÅ ÔËÍ îËù ñ¼×çÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÃ çÆ ò¼è åº̄ ò¼è Çé§çÅ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍÓ
ÇÂÃ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú ÃzÆ ÜÅòó¶Õð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
ÕÅñÜ çÅ é» ìçñä òÅñÅ øËÃñÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÅ 

éÔÆº ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ, ‘ÇÂÔ ÃðÕÅð çÅ øËÃñÅ éÔÆº ÃÆ 
Áå¶ ÃðÕÅð ÇÂÃ ù êÃ³ç éÔÆº ÕðçÆÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé 
ÁÃÆº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ øËÃñ¶ ù ë½ðÆ å½ð Óå¶ ð¯ÇÕÁÅ 
ÜÅò¶ Áå¶ å°ð³å ìËáÕ Ã¼çÆ ÜÅò¶Í ÁÃÆº ÇÂÃ ù êÃ³ç 
éÔÆº Õðç¶ Áå¶ ÁÇÜÔÅ Õ°¼Þ éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍÓ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ù òÆ ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅäÈ 
ÕðÅ Çç¼åÅ ÔË, ÇÜÃ ÁèÆé ÇÂÔ ÕÅñÜ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÃzÆ ÜÅòó¶Õð é¶ ÇÕÔÅ, ‘íÅòéÅò» éÅñ ÇÖñòÅó 
ÕðÇçÁ» ì¶ñ¯ó¶ ÇòòÅç Öó·¶ Õðé¶ ×ñå ÔéÍÓ ÃzÆ 
×°ÜðÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êðÀ°êÕÅðÆ Ã. ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø 
îÜÆáÆÁÅ é¶ ÁÅêäÆ ÃÅðÆ ÜÅÇÂçÅç Áå¶ Ç÷³ç×Æ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ ñ¶Ö¶ ñÅÂÆ ÃÆ Áå¶ À°é·» é¶ ÕÂÆ ÕÅñÜ 
Áå¶ ÃÕÈñ Ö¯ñ·¶Í ÁÕÅñÆ ÁÅ×È é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ñÅÔ½ð 
Çò¼Ú òÆ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ

ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÅ é» ìçñä ç¶ ëËÃñ¶ À°µå¶ ð¯Õ

ÇÃðÃÅ ò¼ñ¯º è³éòÅç 
éòÆº Çç¼ñÆ: ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ åðÜîÅé 
îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ êÅðàÆ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ Áå¶ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ çÅ 
è³éòÅç ÕÆåÅ, ÇÜé·» é¶ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÅ é» 
ìçñ¶ ÜÅä çÅ îÅîñÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Õ¯ñ À°áÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ À°é·» é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÅ òÆ è³éòÅç ÕÆåÅ, 
ÇÜÃ é¶ Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÔË 
ÇÕ ÇÂÃ ÕÅñÜ çÆ é»-ìçñÆ Óå¶ ð¯Õ ñÅÂÆ ÜÅò¶Í 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÅ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÇéÁ» 
êÃ³ç ñ¯Õ» çÅ ÃæÅêå êzäÅñÆ Çò¼Ú ÇòôòÅÃ 
ìÔÅñ Õð¶×Å Áå¶ ÇÂÃ éÅñ íÇò¼Ö Çò¼Ú ÁÇÜÔÆÁ» 
ôðÅðå» å¶ ÃÅÇ÷ô» ù é¼æ êò¶×ÆÍ

Ã¹ÖìÆð é¶ åÃ¼ñÆ êz×àÅÂÆ 
Ú³âÆ×ó· : ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ é¶ îé°¼ÖÆ Ãð¯å ÇòÕÅÃ î³åðÆ êzÕÅô ÜÅòó¶Õð 
ò¼ñº̄ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÅ éÅî éÅ ìçñä ç¶ Çç¼å¶ 
íð¯Ã¶ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ×¼ñ 
åÃ¼ñÆ òÅñÆ ÔË ÇÕ ÃzÆ ÜÅòó¶Õð é¶ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ ÕÅñÜ çÅ é» ìçñ Õ¶ Óò³ç¶ îÅåðîÓ ð¼Öä çÅ 
øËÃñÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÅ éÔÆº ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
×¼ñ çÆ ôñÅØÅ ÕðéÆ ìäçÆ ÔË ÇÕ ÁËÚÁÅðâÆ î³åðÆ 
é¶ é»-ìçñÆ çÅ êzÃåÅò ÇñÁÅÀ°ä òÅñÆ ÇçÁÅñ 
ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÆ ×òðÇé§× Õ½ºÃñ ù ÞÅó êÅÂÆ ÔË ÇÕ 
ÇÕÃ¶ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» íÅòéÅò» éÅñ Ö¶â Õ¶ ì¶ñ¯ó¶ 
ÇòòÅç êËçÅ ÕðéÅ ×ñå ÔËÍ

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÃòÅ×å
Á³ÇîzåÃð: ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé  ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ 
ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÂÆòÇé§× 
ÕÅñÜ, éòÆº Çç¼ñÆ çÅ 
é» ìçñ Õ¶ ò³ç¶ îÅåðî 
îÔÅÇòÇçÁÅñÅ ð¼Öä 
Óå¶ ð¯Õ ñÅÀ°ä òÅñ¶ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ ëËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ëËÃñ¶ éÅñ ÕÅñÜ 
çÆ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ÇòðÅÃå ìðÕðÅð ð¼ÖÆ ÜÅ 
ÃÕ¶×Æ Áå¶ ÇÃ¼Ö» Á³çð êÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ð¯Ã çÆ 
íÅòéÅ òÆ Öåî Ô¯ò¶×ÆÍ

ÁËÃ.Â¶.ÁËÃ. é×ð (î¹ÔÅñÆ)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :   
éËôéñ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ (ÁËéÁÅÂÆÂ¶) ò¼ñ¯º ê³ÜÅì 
Çò¼Ú Çê¼Û¶ ÇÜÔ¶ òÅêðÆÁ» ÇÔ³çÈ ÁÅ×ÈÁ» ç¶ Õåñ» 
çÆ òÅðçÅå» Çò¼Ú éÅî÷ç ìðåÅéòÆ éÅ×ÇðÕ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø À°ðø Ü¼×Æ Ü½Ôñ ù Ö³éÅ ê¹ñÆÃ å¯º 
êz¯âÕôé òÅð³à Óå¶ Ç×zøåÅð ÕðÕ¶ î³×ñòÅð ù 
Ãõå Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êzì³è» Ô¶á î¹ÔÅñÆ ÃÇæå ÁËéÁÅÂÆÂ¶ 
çÆ Çòô¶ô ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ î¹ÔÅñÆ 
ç¶ òèÆÕ Ç÷ñ·Å å¶ ÃËôé Ü¼Ü îËâî Á»Ãñ ì¶ðÆ é¶ 
î¹ñ÷î çÅ Çå³é Ççé» çÅ ê¹ñÆÃ Çðî»â Çç¼åÅ ÔËÍ 
Ü¼×Æ Ü½Ôñ ÇõñÅø Õåñ çÆÁ» òÅðçÅå» ñÂÆ 
î¹ñ÷î» ù ë³Çâ³× Õðé çÅ ç¯ô ÔËÍ À°Ã ù Ö³éÅ 
Çò¼Ú Çôò ÃËéÅ ê³ÜÅì ç¶ ÁÅ×È ç¹ð×Å çÅÃ ×°êåÅ ç¶ 
Õåñ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÁËéÁÅÂÆÂ¶ é¶ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ 
ÔËÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇÔ³çÈ ÁÅ×ÈÁ» ç¶ Õåñ îÅîÇñÁ» 

çÆ ÁËéÁÅÂÆÂ¶ ò¼Öð¶ å½ð Óå¶ Ü»Ú Õð ðÔÆ ÔËÍ
ÁËéÁÅÂÆÂ¶ ç¶ òÕÆñ Áå¶ Ü»Ú ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ 
Ü×åÅð Ü¼×Æ ç¶ AD Ççé ç¶ ê¹ñÆÃ Çðî»â çÆ î³× 

ÕðÇçÁ» ÁçÅñå ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÕÂÆ 
ÇÔ³çÈ ÁÅ×ÈÁ» çÆÁ» Ô¼ÇåÁÅò» ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú Ü¼×Æ 
Ü½Ôñ çÆ ô¼ÕÆ í±ÇîÕÅ ìÅð¶ Ü»Ú ÕðéÆ ÔËÍ
 À°èð, ìÚÅÁ ê¼Ö ç¶ òÕÆñ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø é¶ 
ÁËéÁÅÂÆÂ¶ çÆ ê¹ñÆÃ Çðî»â çÆ î³× çÅ Çòð¯è 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü×åÅð Ü¼×Æ Çòð°¼è ÇÜ³é¶ òÆ 
ÁêðÅÇèÕ Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé, À°é·» Çò¼Ú ÇÃðø 
ç¯ô ÔÆ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ Ô°ä å¼Õ Ü¼×Æ Ü½Ôñ ÇõñÅø 
ÇÕÃ¶ Õ¯ñ Õ¯ÂÆ òÆ ÃìÈå éÔÆº ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ 
Çòô¶ô Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ ÁçÅñå» Çò¼Ú Ü» ÜéåÕ å½ð Óå¶ 
á¯Ã ÃìÈå» ìÅð¶ ç¼Ã ÃÕÆ ÔËÍ À°ºÜ òÆ ÇêÛñ¶ DE Ççé» 
å¯º Ü¼×Æ ù ê¹ñÆÃ Çðî»â Óå¶ ñË Õ¶ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆÁ» 
ò¼ñ¯º ê¹¼Û-êóåÅñ ÕÆåÆ ÜÅ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÁçÅñå é¶ 
ç¯ò» Çèð» çÆÁ» çñÆñ» Ã¹äé å¯º ìÅÁç î¹ñ÷î 
Ü¼×Æ Ü½Ôñ ù C Ççé ç¶ ê¹ñÆÃ Çðî»â Óå¶ í¶Ü Çç¼åÅÍ

Ü¼×Æ Ü½Ôñ çÆ ÁËéÁÅÂÆÂ¶ ÁçÅñå ÓÚ ê¶ôÆ ìÅÁç ê¹ñÆÃ Çðî»â Ô¯ð òèÅÇÂÁÅ

Ü¼×Æ Ü½Ôñ ù î¹ÔÅñÆ ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô Õðé ñÂÆ 
ÇñÜ»çÆ Ô¯ÂÆ ÁËéÁÅÂÆÂ¶ çÆ àÆîÍ

Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ çÆ îÅåÅ 
çÅ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ

éâÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, í°ñ¼æ å¯º ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ å¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ Ã¹ÖêÅñ 
ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ çÆ îÅåÅ îÇÔ³çð Õ½ð (êåéÆ ÃÅìÕÅ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³åðÆ îðÔÈî Ã¹ÖÇÜ³çð ÇÃ³Ø) î³×ñòÅð 
ôÅîÆº Ú³âÆ×ó· Çò¼Ú ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð ×Â¶Í
ìÆìÆ îÇÔ³çð Õ½ð çÅ À°é·» ç¶ Ü¼çÆ Çê³â ðÅî×ó· 
Çò¼Ú ç¹êÇÔð ìÅÁç Á³Çåî Ã³ÃÕÅð Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ À°é·» çÆ ÇÚÖÅ ù Á×éÆ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø 
ÖÇÔðÅ é¶ ÇçÖÅÂÆÍ ÔñÕ¶ ç¶ ‘ÁÅêÓ òðÕð» é¶ Çê³â 
ðÅî×ó· Çò¼Ú ÃzÆ ÖÇÔðÅ éÅñ ç¹¼Ö Ã»ÞÅ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ‘ÁÅêÓ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ»  å¶ Ô¯ð ÁÅ×ÈÁ» é¶ îÅåÅ 
îÇÔ³çð Õ½ð çÆ ç¶Ô Óå¶ ç¹ôÅñ¶ í¶à ÕðÕ¶ ôðè»ÜñÆ 
í¶à ÕÆåÆ Áå¶ ÖÇÔðÅ êÇðòÅð çÅ ç¹¼Ö ò³âÅÇÂÁÅÍ

ÕËêàé é¶ ç¹¼Ö êz×àÅÇÂÁÅ
Ú³âÆ×ó· ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø, ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð ðÅäÅ Õ¶.êÆ. 
ÇÃ³Ø, ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ìÅð¶ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ, ÇçÔÅåÆ ÇòÕÅÃ å¶ ê³ÚÅÇÂå î³åðÆ Çåzêå 
ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ é¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ çÆ îÅåÅ 
îÇÔ³çð Õ½ð ç¶ ç¶Ô»å Óå¶ ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔË 
Áå¶ êÇðòÅð éÅñ ÔîçðçÆ ÷ÅÔð ÕÆåÆ ÔËÍ

Çç¼ñÆ òÅÇñÁ» é¶ î¹ó Ã»íÆ 
ÒÁÅêÓ çÆ ÕîÅ»â

ÃÆéÆÁð ÁÅ×È ÇÃÃ¯çÆÁÅ ù ìäÅÇÂÁÅ 
ê³ÜÅì çÅ Çé×ðÅé

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) 
ê³ÜÅì çÆ ÕîÅé  Õ¶ºçðÆ ÔÅÂÆ Õî»â é¶ î¹ó ÁÅêä¶ 
Ô¼æ ñË ñÂÆ ÔËÍ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ 
ù ‘ÁÅêÓ çÆ ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ çÅ ÇÂ³ÚÅðÜ Çéï°Õå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ øËÃñÅ Õ½ºÃñ Ú¯ä» Çò¼Ú 
êÅðàÆ çÆ ò¼âÆ ÔÅð å¯º ìÅÁç ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ 
éÅñ  ê³ÜÅìÆ ÁÅ×ÈÁ» çÆ õ°çî¹ÖåÅðÆ õåî Ô¯ ×ÂÆ 
ÔËÍ ÇÃÁÅÃÆ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º À°é·» çÆ 
Çéï°ÕåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú Õ½ºÃñ Ú¯ä» 
Çò¼Ú ‘ÁÅêÓ ù ÕÅøÆ ÇéðÅôÅ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 
ÇêÁÅ ÔË Áå¶ ‘ÁÅêÓ çÅ ÇÃðø ÇÂ¼Õ À°îÆçòÅð ÔÆ 
ÇÜ¼ÇåÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÆà ÖÇÔðÅ ç¶ ÔñÕ¶ í°ñ¼æ éÅñ 
Ãì³èå ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ Áð¯óÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ 
ç¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ À°îÆçòÅð» é¶ ÁÅ÷Åç å½ð Óå¶ Ú¯ä 
ñóÆ ÃÆ Áå¶ À°é·» êÅðàÆ Ú¯ä ÇéôÅé éÔÆº ÇñÁÅ 
ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ Ú¯ä ÇéôÅé Óå¶ Ú¯ä 
ñóé çÆ ÃÈðå Çò¼Ú ÃðÕÅðÆ ÁøÃð» é¶ ÇÂ¼Õ éÅ 
çÈÜ¶ ìÔÅé¶ ê¶êð ð¼ç Õð ç¶ä¶ ÃéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ‘ÁÅêÓ 
Ô¼æ ÇÂ¼Õ ÃÆà ñ¼×äÅ ÕÇÔäÅ ×ñå ÔËÍ

êÅðàÆ éÔÆº Õð¶×Æ ôÔÆçÆ ÕÅéëð³Ã» 
‘ÁÅêÓ é¶ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì Áå¶ øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ÇÂÃ òÅð ôÔÆçÆ ÕÅéëð³Ã» éÅ Õðé çÅ øËÃñÅ 
ÇñÁÅ ÔËÍ êÅðàÆ ÁÅ×È ôÔÆçÆ ÃîÅ×î» Çò¼Ú  
ÇéîÅä¶ ÇÃ¼Ö» òÜ¯º ôðèÅ ç¶ ë¹¼ñ í¶à Õðé ÜÅä×¶Í 
Ã³Ãç îËºìð í×ò³å îÅé,  Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ 
Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ Áå¶ Áîé Áð¯óÅ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ÕÅéëð³Ã» Çé¼×ð À°ç¶ô éÅñ ô°ðÈ ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ» Ãé,  êð ÇÂé·» Çò¼Ú ÇÃÁÅÃå Ø°ÃêËá Õð 
×ÂÆ ÔËÍ ÃzÆ ÇÃÃ¯çÆÁÅ çÆ Çéï°ÕåÆ çÅ í×ò³å  
îÅé, Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ, Áîé Áð¯óÅ Áå¶ Õ³òð Ã³èÈ 
Ãî¶å ÃÅð¶ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ Ã¹ÁÅ×å ÕÆåÅ ÔËÍ

ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Áîð ôÔÆç ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ³Ø, ìÅìÅ øåÇÔ ÇÃ³Ø 
Áå¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ çÆ ñÅÃÅéÆ Õ°ðìÅéÆ ù ÃîðÇêå 
ôÔÆçÆ ÃíÅ ç½ðÅé ê³ÜÅì çÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» 
ò¼ñ¯º ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» ôÔÆçÆ ÕÅéøð³Ã» ÇõñÅø 
ÇÃ¼Ö Ã³×å ñÅîì³ç Ô¯äÆ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ Ã³×å ò¼ñ¯º 
ÇÂÔ ÇÂÕ éòÆº êÇÔñ çÆ ô°ðÈÁÅå ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
ÇÂñÅÕ¶ çÆ Ã³×å ÇÂÕ òøç ç¶ ðÈê Çò¼Ú ê³ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÃêÆÕð ìÆðçÇò³çð 
ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á íñÕ¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 

ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì Õ³òñêzÆå ìðÅó ù Çîñ Õ¶ ÇÂÕ 
ïÅç ê¼åð Ã½ºê¶×ÆÍ
ÇÂÃ ïÅç ê¼åð ðÅÔÆº ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ç¶ Û¯à¶ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ³Ø, ìÅìÅ øåÇÔ 
ÇÃ³Ø Áå¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ ç¶ ôÔÆçÆ ÁÃæÅé ëåÇÔ×ó· 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ À°é·» ç¶ ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶ Áå¶ ôÔÆçÆ 
ÇÃ³Ø ÃíÅ ç½ðÅé ò¼Ö ò¼Ö ðÅéÆÇåÕ êÅðàÆÁ» ò¼ñ¯º 
ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ ÕÅéøð³Ã» Áå¶ ÜñÇÃÁ» 
Óå¶ î¹Õ³îñ êÅì³çÆ ñÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ ÕÂÆ ÁÇÔî î¹¼ç¶ ÇÂÃ ïÅç 

ê¼åð Çò¼Ú À°áÅÂ¶ ÜÅä×¶Í ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÃêÆÕð 
ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ïÅç ê¼åð å¯º 
å°ð³å ìÅÁç Ç÷ñ·Å êzì³èÕÆ Õ³êñËÕÃ ç¶ ìÅÔð Ö¹¼ñ·Æ 
æ» Óå¶ ÇÂÕ êzËÃ ÕÅéëð³Ã ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ò¼ñ¯º ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» 
ÕÅéøð³Ã» ÇõñÅø ÇÃ¼Ö Ã³×å Çò¼Ú ð¯Ã çÆ ñÇÔð 
ÔËÍ À°é·» Ç÷ñ·Å êzôÅÃé ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ôÔÆçÆ 
ÃíÅ ç½ðÅé åäÅÁ çÅ îÅÔ½ñ êËçÅ Ô¯ä å¯º êÇÔñ» 
ÔÆ ÇÂé·» ÇÃÁÅÃÆ ÕÅéøð³Ã» Óå¶ å°ð³å êzíÅò å¯º ð¯Õ 
ñ×ÅÂÆ ÜÅò¶Í

ôÔÆçÆ ÃíÅ ç½ðÅé ÇÃÁÅÃÆ ÕÅéøð³Ã» ÇõñÅø ÇÃ¼Ö Ã³×å òñ¯º ñÅîì³çÆ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
Ã³Ãç ç¶ ÃðçÆ ð°¼å ÇÂÜñÅÃ ç¶ çÈÜ¶ Ççé êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ òñº̄ ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ âÅ. 
îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ç¶Ç õñÅø ÕÆåÆ Çà¼êäÆ ç¶ î¹¼ç¶ 
ÕÅðé Ô³×ÅîÅ Ô¯ä Óå¶ òÅð-òÅð êÂÆÁ» ð°ÕÅòà» 
ÕÅðé ç¯Ô» Ãçé» çÆ ÕÅðòÅÂÆ Ççé íð ñÂÆ 
À°áÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ Í ð½ñ¶-ð¼ê¶ ç½ðÅé Õ»×ðÃÆ îËºìð» 
é¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆÇ õñÅø éÅÁð¶ìÅ÷Æ 
òÆ ÕÆåÆ Áå¶ âÅ: îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ÇõñÅø ÕÆåÆÁ» 
Çà¼êäÆÁ» ñÂÆ î¹ÁÅøÆ î³×ä çÆ î³× ÕÆåÆ Í 
Ö¼ì¶ ê¼ÖÆ îËºìð» é¶ òÆ Õ°Þ î¹¼ç¶ Ú¹¼Õä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ êð À°Ô ð½ñ¶-ð¼ê¶ ÓÚ Ã¹äÅÂÆ ÔÆ éÔÆº Çç¼å¶ 

Í Õ°Þ Ã³Ãç îËºìð» é¶ úâÆôÅ ÓÚ ÁÅÂ¶ Ôó·» çÅ 
î¹¼çÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ Í ÇÂÃ ð½ñ¶-ð¼ê¶ ÓÚ ÔÆ ñ¯Õ ÃíÅ ÓÚ 
ÃðÕÅð é¶ E Çì¼ñ ê¶ô ÕÆå¶, ÇÜé» ÓÚ Çòç¶ô» ÓÚ 
òÃç¶ íÅðåÆÁ» ù ò¯Çà³× çÅ Ô¼Õ ç¶ä òÅñÅ Çì¼ñ 
ñ¯Õ» çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ ìÅð¶ (åðîÆîÆ) Çì¼ñ ôÅÇîñ 
ÔË Í ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ Çì¼ñ» ÓÚ íÅðåÆ Ü³×ñÅå ÓÚ 
ì»Ã ù ð°¼Ö çÆ êÇðíÅôÅ ÓÚ¯º ìÅÔð Õ¼ã Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË Í ÇÂæ¶ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÔÅñ ÓÚ ÇÕÃÅé» ù ÇòÕñÇêÕ 
Ö¶åÆìÅóÆ êzåÆ À°åôÅÇÔå ÕðÇçÁ» ì»Ã çÆ 
Ö¶åÆ Õðé çÅ îôòðÅ Çç¼åÅ ÃÆ Í ì»Ã çÆ 
Ö¶åÆ ù çðê¶ô ô°ðÈÁÅåÆ î¹ôÇÕñ» ÓÚ ì»Ã 

ù ð°¼Ö çÆ êÇðíÅôÅ ÓÚ ôÅÇîñ Ô¯äÅ ÃÆ, ÇÜÃ 
ÕÅðé ÇÂÃ çÆ Á³åð ðÅÜÆ ÇòÕðÆ ÓÚ À°é·» ù 
Çç¼Õå ê¶ô ÁÅÀ°ºçÆ ÃÆ Í ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ñ¯Õ 
ÃíÅ ÓÚ ÁÇèÁÅêÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ìÅð¶ Õ½îÆ ÕÅÃñ 
(Ã¯è) Çì¼ñ, ×ðËëÚàÆ ç¶ í°×åÅé ìÅð¶ (Ã¯è) 
Çì¼ñ Áå¶ ç³ç» ç¶ âÅÕàð» ìÅð¶ (Ã¯è) Çì¼ñ ê¶ô 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Í ñ¯Õ ÃíÅ Ü°óÇçÁ» ÔÆ Ô³×ÅîÅ 
Ô¯ä ÕÅðé ÃêÆÕð Ã¹Çî¼åðÅ îÔÅÜé é¶ ÃíÅ çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ AB:@@ òÜ¶ Ú¼Õ î¹ñåòÆ Õð Çç¼åÆ Í 
ÃíÅ î¹ó Ü°óé Óå¶ ð½ñ¶-ð¼ê¶ ÓÚ Çì¼ñ ê¶ô Õðé 
åº̄ ìÅÁç ÃêÆÕð é¶ ÃíÅ çÆ ÕÅðòÅÂÆ Ççé íð 
ñÂÆ î¹ñåòÆ Õð Çç¼åÆ Í

Á³ÇîzåÃð å¯º é»ç¶ó ñÂÆ ÔòÅÂÆ 
À°âÅä BC çÃ³ìð å¯º

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÔòÅÂÆ Õ³êéÆ Â¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ ò¼ñ¯º 
BC çÃ³ìð å¯º Ôøå¶ Çò¼Ú ç¯ Ççé ôÇé¼ÚðòÅð Áå¶ ÁËåòÅð ù 
î¹³ìÂÆ, Á³ÇîzåÃð å¶ é»ç¶ó ÇòÚÅñ¶ ÔòÅÂÆ À°âÅä ô°ðÈ Õðé 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ À°âÅä çÆ ô°ðÈÁÅå éÅñ ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÁÕÅñ åõå ù åõå ÃzÆ Ô÷Èð ÃÅÇÔì éÅñ 
ÔòÅÂÆ îÅð× éÅñ Ü¯óé çÆ î³× êÈðÆ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ Ã³Ãç îËºìð 
×°ðÜÆå ÇÃ³Ø Á½ÜñÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ñ§îÆ Ü¼ç¯-ÜÇÔç å¯º ìÅÁç 
×°ðÈ ðÅîçÅÃ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ å¯º é»ç¶ó ÃÅÇÔì ñÂÆ ÇÂÔ À°âÅä 
ô°ðÈ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ç¯ò» åõå» ÇòÚÅñ¶ ÇÜ¼æ¶ ÔòÅÂÆ 
Ã³êðÕ ÕÅÇÂî Ô¯ò¶×Å, À°æ¶ ÃËð-ÃêÅà¶ ù òÆ Ô°ñÅðÅ Çîñ¶×ÅÍ 

âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ìÅð¶ î¯çÆ çÆ ‘í¼çÆ’ Çà¼êäÆ å¯º Ã³Ãç ç¶ ç¯ò¶º Ãçé» ÓÚ Ô³×ÅîÅ ÜÅðÆ
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ìÇá§âÅ/ÚðéÜÆå í°¼ñð: ÇÂÃ ÇÜñ·¶ ç¶ Çê³â ×°ñÅì×ó· 
(ìÇá§âÅ) Çò¼Ú ê¹ñÆÃ éÅñ î¹ÕÅìñ¶ ÓÚ Çò¼ÕÆ ×½ºâð ×ð¯Ô 
ç¶ ç¯ ×Ëº×Ãàð îÅð¶ ×Â¶ Áå¶ ÇÂ¼Õ ×Ëº×Ãàð ë¼àó Ô¯ 
Ç×ÁÅÍ ìÇá§âÅ ê¹ñÆÃ é¶ î½Õ¶ åº̄ ç¯ Ô¯ð ×Ëº×Ãàð çì¯Ú¶ 
ÔéÍ Çê³â í°¼Ú¯ Ö¹ðç é¶Çóúº ìÇá§âÅ-ìðéÅñÅ ÃóÕ Óå¶ 
ô°ÕðòÅð Ãò¶ð¶ ÕðÆì ÃòÅ AA òÜ¶ ëÅðÚÈéð ×¼âÆ Ö¯Ô 
Õ¶ ê³Ü ×Ëº×Ãàð òÅÇÂÁÅ å°³×òÅñÆ ëðÅð Ô¯Â¶ ÃéÍ í°¼Ú¯ 
ê¹ñÆÃ é¶ Çê¼ÛÅ ÕðéÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ Áå¶ Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ 
çÆ ÇÂ¼Õ îÆÇà³× ç½ðÅé ÇÂÃ òÅðçÅå çÅ êåÅ ñ¼×Å å» 
ÃÆÁÅÂÆÂ¶ òé Áå¶ àÈ çÆÁ» àÆî» é¶ Çê³â ×°ñÅì×ó· 
Õ¯ñ Ø¶ðÅì³çÆ Õð ñÂÆÍê¹ñÆÃ éÅñ î¹ÕÅìñ¶ ÓÚ Çå³é 
×Ëº×Ãàð ×³íÆð ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶, ÇÜé·» ÓÚ¯º ç¯ ×Ëº×Ãàð 
êzíçÆê ÇÃ³Ø À°ðø çÆê òÅÃÆ îÅîÈÖ¶óÅ (ëÅÇ÷ñÕÅ) 
Áå¶ îéêzÆå ÇÃ³Ø À°ðø î³éÅ òÅÃÆ îËàð¯ ÇÃàÆ Áì¯Ôð 
ÇÂñÅÜ ç½ðÅé çî å¯ó ×Â¶Í ×Ëº×Ãàð Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ³Ø 
òÅÃÆ Áì¯Ôð çÆ ÔÅñå ×³íÆð Ô¯ä ÕðÕ¶ îËâÆÕñ ÕÅñÜ 
å¶ ÔÃêåÅñ, øðÆçÕ¯à í¶Ü Çç¼åÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ é¶ î½Õ¶ Óå¶ 
×Ëº×Ãàð ô¶ðÅ Ö¹¼ìä ç¶ ÚÚ¶ð¶ íðÅ ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø Çí³çÅ 
òÅÃÆ ÁÅñî×ó· (Áì¯Ôð) Áå¶ ×°ðÇì³çð ÇÃ³Ø Ç×³çÅ 
òÅÃÆ ÕîÅñòÅñÅ ù ÕÅìÈ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÔ ê³Ü ×Ëº×Ãàð 
ô¶ðÅ Ö¹¼ìä çÆ î½å î×ð¯º ×½ºâð ×Ëº× Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯Â¶ 
ÃéÍ ìÇá§âÅ ÷¯é ç¶ ÁÅÂÆÜÆ î¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø ÛÆéÅ Áå¶ 

ÁËÃÁËÃêÆ éòÆé ÇÃ³×ñÅ é¶ ôÅî ò¶ñ¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ú¯ðÆ 
çÆ ÃÕÅðêÆú (êÆìÆ @B ÃÆÁËÕÃ HCIE) Çò¼Ú ÃòÅð 
ê³Ü ×Ëº×Ãàð» é¶ Çê³â í°¼Ú¯ Ö¹ðç é¶ó¶ ëÅðÚÈéð ×¼âÆ 
(êÆìÆ AC ÁÅð BBBB), Ü¯ Ã¹éÅî ç¶ ÇéôÅé ÇÃ³Ø ê¹¼åð 
ðÈê ÇÃ³Ø çÆ ÃÆ, Ö¯ÔÆ ÃÆÍ ÇÂÃ òÅðçÅå ìÅð¶ êåÅ ñ¼×ä Óå¶ 
êÈð¶ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ðËµâ Áñðà ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÃÆÁÅÂÆÂ¶ 
ç¶ ðÅÇÜ³çð Õ°îÅð å¶ åðÇÜ³çð ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ç¯ 
àÆî» é¶ Çê³â ×°ñÅì×ó· é¶ó¶ ×Ëº×Ãàð» ù Ø¶ðÅ êÅ ÇñÁÅÍ 
×Ëº×Ãàð» é¶ ê¹ñÆÃ Óå¶ ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ», Ü¯ ê¹ñÆÃ 
òÅÔé ù ñ¼×ÆÁ»Í ÁÅÂÆÜÆ ÛÆéÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¹ñÆÃ 
é¶ ìÚÅÁ ÓÚ ëÅÇÂÇð³× ÕÆåÆ, ÇÜÃ ÓÚ Çå³é ×Ëº×Ãàð 

÷õîÆ Ô¯ ×Â¶, ÇÜé·» Çò¼Ú¯º ç¯ ×Ëº×Ãàð îËÕÃ ÔÃêåÅñ 
ÓÚ ÇÂñÅÜ ç½ðÅé çî å¯ó ×Â¶Í ê¹ñÆÃ é¶ æÅäÅ éæÅäÅ ÓÚ 
èÅðÅ CIE,BE/ED/EI ÁÅðî÷ ÁËÕà, ADH, ADI åÇÔå 
Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ æÅäÅ Õ¯àë¼åÅ ÓÚ òÆ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» ×Ëº×Ãàð» Ȭñ̄º ÇÂ¼Õ I ÁËîÁËî ÇêÃå½ñ, .CB 
ì¯ð ÇêÃå½ñ Áå¶ .CAE ì¯ð ÇêÃå½ñ Ãî¶å Ô¯ð ÁÃñÅ ìðÅîç 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÷õîÆ ×Ëº×Ãàð Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ³Ø Óå¶ æÅäÅ Áì¯Ôð 
Áå¶ ìÔÅò òÅñÅ Çò¼Ú Õåñ Õ¶Ã Ãî¶å Çå³é Õ¶Ã çðÜ Ôé 
Áå¶ À°Ô BG Ãå³ìð ù Áì¯Ôð åº̄ ÁçÅñåÆ ê¶ôÆ ç½ðÅé 
×Ëº×Ãàð î³éÅ å¶ çÆê çÆ îçç éÅñ ëðÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÕÅìÈ 
ÕÆå¶ ×Ëº×Ãàð ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø Çí³çÅ Óå¶ ê³Ü Õ¶Ã çðÜ ÔéÍ 
ÁÅÂÆÜÆ ÛÆéÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃòñ ÃðÜé ù ×Ëº×Ãàð» ç¶ 
ê¯ÃàîÅðàî çÆ òÆâÆú×zÅëÆ ÕðÅÀ°ä çÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ 
ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÆÁÅÂÆÂ¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ðÅÇÜ³çð Õ°îÅð å¶ 
Â¶ÁËÃÁÅÂÆ ÔðÜÆòé ÇÃ³Ø Ãî¶å Ã¼å î¹ñÅ÷î» ç¶ é» çÆ 
ÇÂéÅî òÅÃå¶ ÇÃøÅðô ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ
îËÇÜÃàð¶àÆ Ü»Ú ç¶ Ô°Õî
ÇâêàÆ ÕÇîôéð, ìÇá§âÅ çÆêðòÅ ñÅÕðÅ é¶ ÇÂÃ ê¹ñÆÃ 
î¹ÕÅìñ¶ çÆ îËÇÜÃàð¶àÆ Ü»Ú ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ ÔéÍ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ åÇÔÃÆñçÅð ìÇá§âÅ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú Õð 
Õ¶ Ã¼å Ççé» Çò¼Ú Çðê¯ðà ç¶ä×¶Í Á³Çåî Çðê¯ðà ë¯ðËºÇÃÕ 
Ü»Ú ç¶ éåÆÜ¶ î×ðº̄ Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ

Çò¼ÕÆ ×½ºâð ×ð¯Ô ç¶ ç¯ ×Ëº×Ãàð ê¹ñÆÃ î¹ÕÅìñ¶ ÓÚ ÔñÅÕ

ê¹ñÆÃ î¹ÕÅìñ¶ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ

ÕðÅÚÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ÃÅìÕÅ Ãçð å¶ î¹ñÕ çÆ ø½Ü ç¶ ÃÅìÕÅ 
åÅéÅôÅÔ êðò¶÷ î¹ô¼ðø é¶ ñôÕð¶ å¯ÇÂìÅ 
å¶ ÜîÅå À°ç çÅòÅ òð×ÆÁ» çÇÔôåÆ 
Üæ¶ì³çÆÁ» ù Òç¶ô í×åÒ öðçÅéÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô î¹ñÕ çÆ Òð¼ÇÖÁÅ å¶ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅÒ ñÂÆ À°é·» éÅñ 
íÅÂÆòÅñÆ êÅÀ°ä ù ÇåÁÅð 
ÔËÍ ÇÂÔ çÅÁòÅ ÇÂÕ 
îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà Çò¼Ú ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ
GD ÃÅñ» ù ã°¼Õ¶ ÃÅìÕÅ 
ø½ÜÆ ÜðéËñ å¶ ç¹ìÂÆ Çò¼Ú 
ÃòË-ÜñÅòåéÆ Õ¼àä 
òÅñ¶ î¹ô¼ðø é¶ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ÇÕÔÅ ÃÆ 
ÇÕ À°Ô ñôÕð¶ å¯ÇÂìÅ å¶ ÇÂÃ ç¶ ìÅéÆ 
ÔÅøÆ÷ ÃÂÆç, Ü¯ ÇÕ î¹³ìÂÆ Ôîñ¶ çÅ î¹¼Ö 
ÃÅÇ÷ôØÅóÅ å¶ êÅì³çÆô°çÅ ÜîÅå À°ç 
çÅòÅ Üæ¶ì³çÆ çÅ î¹ÖÆ òÆ ÔË, çÅ Ãí å¯º 
ò¼âÅ êzô³ÃÕ ÔËÍ Â¶ÁÅðòÅÂÆ ÇéÀ±÷ ÚËéñ 
é¶ î¹ô¼ðø ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÕÔÅ, ÒÀ°Ô 
(ñôÕð¶ å¯ÇÂìÅ å¶ ÜîÅå À°ç çÅòÅ) ç¶ô 

í×å ñ¯Õ ÔéÍ Ãí å¯º ò¼â¶ ç¶ô í×åÍ 
À°é·» ÕôîÆð Çò¼Ú êÅÇÕÃåÅé ñÂÆ 
ÁÅêäÆÁ» ÜÅé» åÕ òÅð Çç¼åÆÁ»ÍÒ 
î¹ô¼ðø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» ç¯ò» Üæ¶ì³çÆÁ» 
ù ò¼âÆ Ç×äåÆ ñ¯Õ» çÆ ÔîÅÇÂå ÔÅÃñ 
ÔË Áå¶ Ü¶Õð À°Ô ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ çÅ 

×áé Õðç¶ Ôé å» ÇÕÃ¶ 
ù Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ éÔÆº 
Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ ÕÅÇìñ¶×½ð 
ÔË ÇÕ B@@H Çò¼Ú î¹³ìÂÆ 
ÔîÇñÁ», ÇÜÃ Çò¼Ú AFF 
ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶ Ãé, î×ð¯º 
ñôÕð¶ å¯ÇÂìÅ Òå¶ êÅì³çÆ 
ÁÅÇÂç Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ 

ÃÆ ÜçÇÕ ÜîÅå À°ç çÅòÅ ù ÁîðÆÕÅ 
é¶ ÜÈé B@AD Çò¼Ú Çòç¶ôÆ ÁÇåòÅçÆ 
Üæ¶ì³çÆ ÁËñÅé Çç¼åÅ ÃÆÍ ÜîÅå À°ç 
çÅòÅ î¹ÖÆ ÃÂÆç é¶ ÁÜ¶ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ 
ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃÆ ÇÂ¼ÛÅò» çÅ Ö¹ñÅÃÅ 
ÕðÇçÁ» ðÃîÆ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã 
çÆ Üæ¶ì³çÆ ÇîñÆ î¹ÃÇñî ñÆ× ç¶ ìËéð 
Ô¶á B@AH çÆÁ» ÁÅî Ú¯ä» ñó¶×ÆÍ

ÁÅèÅð éÅñ Ü¯óé çÆ 
Ô¼ç Ô°ä CA îÅðÚ å¼Õ 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃðÕÅð çÆÁ» 
ò¼Ö-ò¼Ö ÕÇñÁÅäÕÅðÆ ï¯ÜéÅò» ù 
ÁÅèÅð éÅñ Ü¯óé ù ÷ðÈðÆ ìäÅÀ°ä 
Óå¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÃÇÔîåÆ êz×à ÕÆåÆ 
ÔËÍ ÃðÕÅðÆ ï¯ÜéÅò» Áå¶ ÕÇñÁÅäÕÅðÆ 
ï¯ÜéÅò» éÅñ ÁÅèÅð ù ñÅ÷îÆ å½ð Óå¶ 
Ü¯óé ç¶ Õ¶ºçð ç¶ øËÃñ¶ Óå¶ Á³Çåî ð¯Õ 
ñ×ÅÀ°ä çÆ î³× òÅñÆÁ» êàÆôé» Óå¶ Á¼Ü 
Ãò¶ð¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ øËÃñÅ Ã¹äÅÇÂÁÅÍ 
ê³Ü Ü¼Ü» ç¶ ìËºÚ ìËºÕ ÖÅÇåÁ» Áå¶ î¯ìÅÂÆñ 
é§ìð ù Ü¯óé çÆ ÁÅõðÆ Ãî» ÃÆîÅ ù òèÅ 
Õ¶ CA îÅðÚ åÕ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÁçÅñå é¶ 
ÃÅð¶ ìËºÕ ÖÅÇåÁ» ù ÁÅèÅð éÅñ Ü¯óé çÆ 
Á³Çåî ÇîåÆ CA îÅðÚ å¼Õ òèÅ Çç¼åÆ ÔË 
êð éò¶º ìËºÕ ÖÅÇåÁ» ç¶ ñÂÆ ÁÅèÅð ç¶äÅ 
Ô¯ò¶×ÅÍ ÁÅèÅð éÅ Ô¯ä çÆ ÃÈðå ÓÚ ×ÅÔÕ 
ù ÁÅêäÅ ÁÅèÅð ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇìéË ÕÆåÅ 
Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
î¯ìÅÂÆñ Ã¶òÅò» ù ÁÅèÅð éÅñ Ü¯óé çÆ 
F ëðòðÆ çÆ Ãî» ÃÆîÅ ù È òÆ CA îÅðÚ 
å¼Õ òèÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË Í 

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
ÇìÔÅð ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÇéÇåô Õ°îÅð é¶ 
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ CEAò¶º êzÕÅô 
ê¹ðì î½Õ¶ êàéÅ Çò¼Ú ÃæÅêå ×°ðç¹ÁÅðÅ 
×°ðÈ ÕÅ ìÅ× é¶ó¶ çÃò¶º êÅåôÅÔ çÆ 
ïÅç Çò¼Ú ïÅç×ÅðÆ êÅðÕ ìäÅÀ°ä 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ô ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ìÅñ ñÆñÅ ÇòÖ¶ Ã³×å çÆ ÁÅîç ñÂÆ 
ÕÆå¶ ×Â¶ êzì³è» çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñËä ê¹¼Ü¶ 
ÃéÍ ÇÂ¼æ¶ Ã³×å çÆ ÇðÔÅÇÂô Áå¶ ñ§×ð 
òÅÃå¶ ìÅìÅ ÕôîÆð ÇÃ³Ø í±ðÆ òÅÇñÁ» 
ò¼ñ¯º êzì³è ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ
Ã³êðçÅ í±ðÆ òÅÇñÁ» ç¶ ì¹ñÅð¶ íÅÂÆ 
ðÅî ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇìÔÅð ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÇéÇåô Õ°îÅð é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ìÅñ 
ñÆñÅ ÇòÖ¶ î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ Áå¶ Ã³×å çÆ 

ÇðÔÅÇÂô å¶ ñ§×ð òÅÃå¶ ÕÆå¶ ×Â¶ êzì³è» 
çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅÍ À°é·» ê³×å Çò¼Ú ìËá 

Õ¶ ñ§×ð ÛÇÕÁÅ Áå¶ ñ§×ð òðåÅÀ°ä 
çÆ Ã¶òÅ òÆ ÕÆåÆÍ

î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇìÔÅð ÃðÕÅð 
Ã³×å çÆ Ã¶òÅ å¶ ÃÇåÕÅð ù ÃîðÇêå 
ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ×°ðÈ 
ÕÅ ìÅ× ÇòÖ¶ ïÅç×ÅðÆ êÅðÕ ìäÅÀ°ä 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ, ÇÜÃ ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ ë³â 
òÆ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶Í ×°ðç¹ÁÅð¶ éÅñ 
À°ÃÅð¶ ÜÅä òÅñ¶ ÇÂÃ êÅðÕ Çò¼Ú Ã¹³çð 
ñËºâ ÃÕ¶Çê³× Áå¶ ì¶ôÕÆîåÆ ê¼æð 
ñÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
î½Õ¶ Óå¶ ÔÅ÷ð ÁÇèÕÅðÆÁ» ù À°é·» ÇÂÃ 
Ãì³èÆ ñ¯óÆºç¶ Çéðç¶ô òÆ Çç¼å¶ Áå¶ 
ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú 
ÇÃ¼Ö Ã³êðçÅ Õ¯ñ¯º òÆ ÃÇÔï¯× ÇñÁÅ 
ÜÅò¶Í ç¼Ãäï¯× ÔË ÇìÔÅð ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º CEAò» êzÕÅô ê¹ðì ò¼â¶ ê¼èð 
Óå¶ BE çÃ³ìð ù îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 

ÔËÍ Ã³êðçÅ í±ðÆ òÅÇñÁ» ò¼ñ¯º ñ×í× 
B@ Ô÷Åð Ã³×å çÆ ÇðÔÅÇÂô çÅ êzì³è 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ êzì³è ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ìÅñ ñÆñÅ é¶ó¶ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ðÅÜ îÅåÅ 
Çòô³ìðÅ ç¶òÆ ïÅåðÆ ÇéòÅÃ  å¯º 
ÇÂñÅòÅ àËºà ÇÃàÆ Áå¶ êàéÅ ç¶ C@ 
Ô¯àñ» Çò¼Ú ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ã³êðçÅ 
ò¼ñ¯º î¹¼Ö î³åðÆ ù ×°ðç¹ÁÅðÅ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø îÅð× å¯º ìÅÂÆêÅÃ àËºà ÇÃàÆ å¼Õ 
ðÃå¶ ç¶ ç¯ò¶º êÅÃ¶ Û»çÅð å¶ ëñçÅð 
ìÈà¶ ñÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ 
×ÂÆ, ÇÜÃ ù î¹¼Ö î³åðÆ é¶ êzòÅé×Æ 
Çç¼åÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ã³êðçÅ î¹ÖÆ ìÅìÅ 
ÕôîÆð ÇÃ³Ø Áå¶ ìÅìÅ Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø 
ò¼ñ¯º î¹¼Ö î³åðÆ ù ÇÃð¯êÅ å¶ ïÅç×ÅðÆ 
ÇÚ³é· ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÇìÔÅð ÃðÕÅð çÃò¶º êÅåôÅÔ ç¶ ÃÇåÕÅð ÓÚ ìäÅÂ¶×Æ ïÅç×ÅðÆ êÅðÕ 

ñ§×ð çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇéåÆô Õ°îÅðÍ 

êðò÷ î¹ô¼ðø ç¶ îé ÜÅÇ×ÁÅ 
Òç¶ô í×åÓ ñôÕðÆÁ» çÅ î¯Ô 
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ CE@ò¶º êzÕÅô ÇçÔÅó¶ ù 
îéÅÀ°ä Ãì³èÆ À°ñÆÕ¶ ÜÅä òÅñ¶ ò¼Ö-
ò¼Ö êz¯×ðÅî» ñÂÆ ÇÂÕ Õî¶àÆ çÅ ×áé 
ÕÆåÅ ÔË Í ÇÂÔ êz×àÅòÅ ÕðÇçÁ» î¹¼Ö 
î³åðÆ çøåð ç¶ ÇÂÕ ì¹ñÅð¶ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ êzÕÅô 
ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÃîÅ×î» 
ç¶ ÇÔ¼Ã¶ òÜ¯º Ã³î¶ñé å¶ êzçðôéÆÁ» çÅ 
ÕÅðÜ ÇÂÃ Õî¶àÆ ù ÃÅÇêÁÅ Ç×ÁÅ ÔË 
å» Ü¯ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ÜÆ ç¶ îÔÅé ÜÆòé, 
ÕÅðÜ Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅò» çÅ Ã³ç¶ô Ãî¹¼ÚÆ 

îÅéòåÅ å¼Õ êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ Í 
ì¹ñÅð¶ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ Ã³î¶ñé 
å¶ êzçðôéÆÁ» ê³ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ñ°ÇèÁÅäÅ, ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ Á³ÇîzåÃð Áå¶ ê³ÜÅìÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶ ÕzîòÅð 
BA, BB Áå¶ BC çÃ³ìð ù Ô¯ä×ÆÁ» Í 
ÇÂÔ Õî¶àÆ òèÆÕ î¹¼Ö ÃÕ¼åð (ÇòÕÅÃ), 
òèÆÕ î¹¼Ö ÃÕ¼åð (À°Ú¶ðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ), 
ê³ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ, ê³ÜÅìÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ Áå¶ ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ À°ê Õ°ñêåÆÁ» Óå¶ 
ÁÅèÅÇðå Ô¯ò¶×Æ Í

èðî êzÚÅð ñÇÔð ù Ô¯ð å¶÷ Õð¶×Æ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ
íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ òñ¯º éÇôÁ» Áå¶ êÇååê¹ä¶ ù ð¯Õä ñÂÆ î¹ÇÔ³î çÆ îÜìÈåÆ À°µå¶ ÷¯ð

ÇÃÁÅÃÆ çõñ-Á³çÅ÷Æ Ô¯ò¶×Æ ì³ç
ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ Õ³î-ÕÅÜ ÓÚ ÇÃÁÅÃÆ 
çÖñ-Á³çÅ÷Æ Ãì³èÆ ñ¼×ç¶ ðÔ¶ ç¯ô» Óå¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» 
íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ÇÂÕ Çéð¯ñ èÅðÇîÕ 
Ã³ÃæÅ ÔË å¶ ÇÂÃ çÅ î¹¼Ö À°ç¶ô ÇÃ¼Ö èðî çÅ êzÚÅð å¶ êzÃÅð 
ÕðéÅ ÔË Í ÇÂÃ ç¶ Õ³î-ÕÅÜ ÓÚ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ ÇÃÁÅÃÆ 
çÖñ-Á³çÅ÷Æ éÔÆº Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ å¶ À°é·» çÆ Õ¯Çôô Ô¯ò¶×Æ 
ÇÕ íÇò¼Ö ÓÚ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ Õ³î-ÕÅÜ ÓÚ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» 
çÆ Õ¯ÂÆ ÇÃÁÅÃÆ çÖñ-Á³çÅ÷Æ éÅ Ô¯ò¶ Í ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òñº̄ 
Õ¯ÂÆ òÆ ëËÃñÅ ÁË×÷ËÕÇàò Õî¶àÆ ç¶ îËºìð» çÆ ÃñÅÔ éÅñ 
ÔÆ ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å Í ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ òñº̄ ÇÃÔå Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ Ö¶åð ÓÚ òÆ ÁÇÔî ï¯×çÅé 
êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ Á¼×¶ åº̄ òÆ Ã³ÃæÅ òñº̄ ÁÇÜÔ¶ ÃîÅÜ 
Ã¶òÅ ç¶ ÕÅðÜ» ù Ô¯ð òÆ Ü¯ô å¶ À°åôÅÔ éÅñ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Í

éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð 
éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð ç¶ ÇòòÅç ìÅð¶ íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÔ îÃñÅ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì éÅñ Ü°ÇóÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË êð Çëð òÆ À°é·» ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇÃ¼Ö ì¹¼èÆÜÆòÆÁ», 
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» å¶ ÇÚ³åÕ» éÅñ ×¼ñ ÕðÕ¶ Õ¯ÂÆ ÁÅî 
ÃÇÔîåÆ ìäÅÀ°ä çÅ ïåé Õðé×¶ Í

Üñ§èð/ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø: ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÃðî½ð 
Ã³ÃæÅ ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ÓÚ òè ðÔ¶ éÇôÁ» Áå¶ 
êÇååê¹ä¶ ç¶ ð°ÞÅä ù ð¯Õä ñÂÆ èðî 
êzÚÅð ñÇÔð ù Ô¯ð êzÚ³â Õð¶×Æ Í ÇÂÃ 
ñÇÔð åÇÔå Çê³â-Çê³â ×°ðîÇå ÃîÅ×î 
ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶ å¶ é½ÜòÅé» ù ìÅäÆ Áå¶ 
ìÅä¶ éÅñ Ü¯óé ñÂÆ êz¶Çðå ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å 
Í Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ç¶ òè ðÔ¶ êzíÅò ù ç¶Öç¶ 
Ô¯Â¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òñº̄ ÇÂÕ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
Çò³× òÆ ÃæÅÇêå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, Ü¯ 
é½ÜòÅé êÆó·Æ ù ÇÃ¼Ö èðî ç¶ À°µÚ¶-Ã¹¼Ú¶ 
ÇÃè»å» Áå¶ ëñÃë¶ éÅñ Ü¯óé çÅ ïåé 
Õð¶×Å Í ÇÂé·» ÇòÚÅð» çÅ êz×àÅòÅ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ éò¶º ìä¶ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ô°ÕðòÅð ù ÇÂ¼æ¶ ÇÂÕ 
Çòô¶ô î¹ñÅÕÅå ç½ðÅé ÕÆåÅ Í À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º ÇÃ¼Ö èðî 
ç¶ êzÚÅð ñÂÆ ÇÜ¼æ¶ Çòô¶ô À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ 
ÜÅä×¶, À°µæ¶ ÃîÅÜ ÓÚ ëËñÆÁ» Áé¶Õ» 
åð·» çÆÁ» Õ°ðÆåÆÁ» êzåÆ òÆ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ 
ù ÜÅ×ðÈÕ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Í ÇÂÃ ç¶ éÅñ 
ÔÆ À°é·» ÇÃ¼Ö Õ½î ù çðê¶ô Ú¹ä½åÆÁ» 
ìÅð¶ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ú¹ä½åÆÁ» 
å» Ôð Õ³î ÓÚ Ô°³çÆÁ» Ôé êð À°é·» çÆ 
Õ¯Çôô Ô¯ò¶×Æ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÃÅð¶ îÃÇñÁ» 
çÅ Ô¼ñ ÁÅêÃ ÓÚ Çîñ ìËá Õ¶ Õ¼ÇãÁÅ 
ÜÅò¶ Í ×°³ÞñçÅð îÃÇñÁ» ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ 
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕÅð», ì¹¼èÆÜÆòÆÁ», Ã³å 
ÃîÅÜ Áå¶ Ô¯ðé» êzî¹¼Ö ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» 
ç¶ ÁÅ×ÈÁ» çÆ ðÅÂ¶ éÅñ ÁÅî ÃÇÔîåÆ 
ìäÅÀ°ä ç¶ ïåé ÕÆå¶ ÜÅä×¶ Í

ÃÅðÆÁ» Çèð» ù ÇÂÕÜ°¼à Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ
íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ Úó·çÆ ñÂÆ ÃÅðÆÁ» Çèð» ù 
ÇÂÕÜ°¼à Ô¯ Õ¶ Õ³î Õðé ñÂÆ êz¶ðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ÇÃ¼Ö 
ê³æ ç¶ ÃÅÔîä¶ Áé¶Õ» åð·» çÆÁ» Ú¹ä½åÆÁ» Ôé å¶ ÇÂé·» 
çÅ àÅÕðÅ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ ÔÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ ÁêéÅÀ°ä çÆ ñ¯ó

ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé Ö¹³í» çÆ åð·» ò¼è 
ðÔ¶ â¶ðÅòÅç ìÅð¶ ×¼ñ ÕðÇçÁ» íÅÂÆ 
ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³×å» ù ÃzÆ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì éÅñ Ü°óéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å¶ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔìÅé òñ¯º çðÃÅÂ¶ îÅð× Óå¶ Ú¼ñ Õ¶ 
ÁÅêäÆ Ç÷³ç×Æ ìÃð ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË 
Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö èðî ÓÚ îóÆÁ»-
îÃÅä» ù êÈÜä çÆ Õ¯ÂÆ æ» éÔÆº ÔË å¶ Ôð 
ÇòÁÕåÆ ù ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ Óå¶ Áîñ ÕðÕ¶ ÁÅêäÅ ÜÆòé 
Ãëñ ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Í
Çéï°ÕåÆÁ» å¯º ÇòòÅç ìÅð¶ Ü»Ú Õî¶àÆ
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÓÚ Ô¯ÂÆÁ» Çéï°ÕåÆÁ» Áå¶ 
åð¼ÕÆÁ» Óå¶ À°µá¶ ÃòÅñ ìÅð¶ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ Ü»Ú ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ 
Õî¶àÆ ù AE Ççé» ÓÚ Çðê¯ðà ç¶ä ñÂÆ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ ÇÂÃ Çê¼Û¯º ÔÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ Í

ÁçÅñå ç¶ ëËÃñ¶ çÆ À°âÆÕ
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» Ú¯ä» Ãì³èÆ ÁçÅñå ÓÚ Ú¼ñ ðÔ¶ îÅîñ¶ ìÅð¶ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÁçÅñå Ú¯ä» ÕðòÅÀ°ä çÅ ÁÅç¶ô òÆ Çç³çÆ ÔË å» À°Ô 
Ã³×å çÆ ÕÚÇÔðÆ ÓÚ ÜÅä ñÂÆ òÆ ÇåÁÅð Ôé Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³×å 
ÁÅêä¶ ÜîÔÈðÆ Ô¼Õ çÆ òðå¯º ÕðÕ¶ ÇÕÃ¶ ù òÆ Ã¶òÅ ÃÅê ÃÕçÆ ÔË Í

ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÆ êzîÅÇäÕåÅ ìÅð¶ ìä¶×Æ Õî¶àÆ
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Ãì³èÆ òÅð-òÅð À°µáç¶ ÇòòÅç» ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» Áå¶ ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» çÆ ÇÂÕ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶×Æ, Ü¯ ÁÇÜÔ¶ 
ÇòòÅç» çÅ Ô¼ñ Õð¶×Æ Í

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ 
ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô 
ê¹ðì ÃîÅ×î ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ îéÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
Ôé å¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇåÁÅðÆÁ» ÁÅð³í Õð 
Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé Í ÇÂé·» ÃîÅ×î» ñÂÆ 
ÇÂÕ Õ¶ºçðÆ Õî¶àÆ çÅ ×áé ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË Í Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä 
òÅñ¶ ÃîÅ×î» ç¶ î¼ç¶é÷ð Çòô¶ô ÇÂîÅðå» 

Áå¶ ×¶à» çÆ À°ÃÅðÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË Í ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ ÔÆ Õ½î»åðÆ ê¼èð Óå¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ 
ù éÅñ Ü¯óé ñÂÆ òÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º 
Ôð ê¼èð Óå¶ À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé Í 
ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì (êÅÇÕÃåÅé) 
ÜÅä òÅñÆ Ã³×å çÆ ÃÔÈñå ñÂÆ òÆ Çòô¶ô 
êzì³è ÕÆå¶ ÜÅä×¶ å¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ íÅðå Áå¶ 
êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃðÕÅð éÅñ ×¼ñ ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË Í

×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ îéÅÂ¶ ÜÅä×¶

ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ 
ç¶ êzÕÅô ê¹ðì Ãì³èÆ ìäÅÂÆ Õî¶àÆ 

Ã³×ðÈð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ çÆ 
èðî êzÚÅð Õî¶àÆ çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇÂ¼æ¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ éÅéÇÕÁÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÃ¼Ö íÅòéÅò» éÅñ 
ÇÖñòÅó Õðé òÅÇñÁ» Áå¶ ÇÂÇÔåÅÃ 
éÅñ Û¶óÛÅó Õðé òÅÇñÁ» ÇõñÅø 
ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍÇÂÃ î½Õ¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé 
íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Ãî¶º Ãî¶º Òå¶ ÇÃ¼Ö íÅòéÅò» éÅñ 
ÇÖñòÅó Õðé Áå¶ ÁÅêäÆÁ» ÇñÖå» 
ðÅÔÆº ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Û¶óÛÅó Õðé ç¶ 

ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ îÅîÇñÁ» Òå¶ ÇòÚÅð 
Õðé å¯º ìÅÁç øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÕ ÁÇÜÔ¶ Õ¶Ã» Çò¼Ú Ãì³èå ÇòÁÕåÆÁ» 
ÇõñÅø Ãõå ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ Áîñ 
Çò¼Ú ÇñÁ»çÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÃ¼ÖÆ êzÚÅð Áå¶ ÁÅêäÆÁ» 
ÇñÖå» ðÅÔÆº ê³æ çÆ Úó·çÆ ÕñÅ Çò¼Ú 
ÇÔ¼ÃÅ êÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé», ÇÃ¼Ö 
ÕæÅÕÅð» å¶ êzÚÅðÕ» ù ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ò¼ñ¯º ÃéîÅÇéÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ì¼ÇÚÁ» ù 
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ÇòðÃ¶ éÅñ Ü¯óé 
ñÂÆ ê¹ÃåÕ» î¹øå ò³âÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ èðî êzÚÅð Õî¶àÆ Çò¼Ú 

ÕÅðÜôÆñ êzÚÅðÕ», ÕòÆôð», ãÅâÆÁ», 
èÅðÇîÕ ÁÇèÁÅêÕ» Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö 
ÃÈÇìÁ» ç¶ Çîôé» ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ» éÅñ A@ 
ÜéòðÆ ù åõå Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
îÆÇà³× Õð Õ¶ èðî êzÚÅð ñÇÔð ìÅð¶ 
Çéðç¶ô Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í ÇÂÕ¼åðåÅ ç½ðÅé 
ðÅÜÇò³çð ÇÃ³Ø Ü¯×Å ç¹ÁÅðÅ ÇñÇÖÁÅ 
àzËÕà Òô¶Ö ë¼å¶ çÆ ïÅåðÅ ÇÕÀ°º?Ò òÆ 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ èðî êzÚÅð 
Õî¶àÆ ç¶ îËºìð ÁòåÅð ÇÃ³Ø òäòÅñÅ, 
íÅÂÆ ÁÜÅÇÂì ÇÃ³Ø ÁÇíÁÅÃÆ, ðÅîêÅñ 
ÇÃ³Ø ìÇÔäÆòÅñ, îéÜÆå ÇÃ³Ø 
ì¼êÆÁÅäÅ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÃ¼Ö íÅòéÅò» éÅñ ÇÖñòÅó Õðé òÅÇñÁ» 
ÇõñÅø ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: íÅðåÆ Ã³Ãç ç¶ Ãðç ð°¼å 
ÇÂÜñÅÃ çÆ ô°ÕðòÅð ù ô°ðÈÁÅå î½Õ¶ ðÅÜ ÃíÅ ÓÚ ÖÈì 
Ô³×ÅîÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ÇõñÅø 
‘êÅÇÕÃåÅé éÅñ Çîñ Õ¶ ÃÅÇ÷ô ðÚäÓ òÅñÆÁ» Çà¼êäÆÁ» 
ñÂÆ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ åº̄ î¹ÁÅøÆ çÆ î³× ÕðÇçÁ» 
Õ»×ðÃ é¶ êzçðôé ÕÆåÅ, ÇÜÃ ÕÅðé Ãçé çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÓÚ òÅð òÅð ÇòØé ÇêÁÅÍ Ã¼åÅèÅðÆ ÁËéâÆÂ¶ é¶ Ã³Ãç 

ÓÚ Çòð¯èÆ Çèð» ÇõñÅø Ãõå ÃàËºâ ñËä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÔËÍ Õ»×ðÃ çÆ Á×òÅÂÆ ÓÚ Çòð¯èÆ Çèð ò¼ñº̄ Çéïî BFG 
åÇÔå Ãçé çÆ ÕÅðòÅÂÆ ð¯Õ Õ¶ ÃzÆ î¯çÆ çÆÁ» Çà¼êäÆÁ» 
Óå¶ ÚðÚÅ ñÂÆ Çç¼å¶ é¯ÇàÃ ù ðÅÜ ÃíÅ ç¶ ÃíÅêåÆ ÁËî 
òËºÕÂÆÁÅ éÅÇÂâ± é¶ éÅîé÷Èð Õð Çç¼åÅÍ ÃíÅêåÆ ò¼ñº̄ 
Ü¶âÆ(ïÈ) î¹ÖÆ ôðç ïÅçò Áå¶ ÁñÆ Áéòð ù Áï¯× 
ÕðÅð Çç¼å¶ ÜÅä ÇõñÅø òÆ Çòð¯èÆ Çèð é¶ êzçðôé 

ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ñ¯Õ ÃíÅ ÓÚ Á¼Ü ÃËôé ç¶ êÇÔñ¶ Ççé 
Çå³é î½ÜÈçÅ å¶ Ã¼å ÃÅìÕÅ îËºìð» ç¶ ç¶Ô»å À°å¶ À°é·» 
ù ôðè»ÜñÆ ç¶ä ìÅÁç Ãçé Ã¯îòÅð åÕ À°áÅ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ Á¼Ü Ãçé Ü°óé Óå¶ ×°ðçÅÃê¹ð åº̄ ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð 
Ú¹ä¶ ×Â¶ Ã¹éÆñ Õ°îÅð ÜÅÖó ù ÃÔ°³ Ú¹ÕÅÂÆ ×ÂÆÍ À°é·» é¶ 
ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú ÃÔ°³ Ú¹¼ÕÆÍ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÁÅÃ 
ÜåÅÂÆ ÇÕ Ã³Ãç çÅ Ãðç ð°¼å ÇÂÜñÅÃ À°ÃÅðÈ ðÔ¶×Å

ðÅÔ°ñ é¶ Õ»×ðÃ êzèÅé òÜ¯º êÅðàÆ çÆ ÕîÅé Ã³íÅñÆ Çòð¯èÆÁ» ç¶ ÔîÇñÁ» éÅñ 
ðÅÔ°ñ Ô¯ÇÂÁÅ Çéâð : Ã¯éÆÁÅ

éòÆº Çç¼ñÆ: Õ»×ðÃ êzèÅé×Æ çÅ ÁÔ°çÅ ÁÅêä¶ 
ê¹¼åð ðÅÔ°ñ ×»èÆ ù Ã½ºêÇçÁ» Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ 
(GA) é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ ù ÇëðÕÈ åÅÕå» ù 
ð¯Õä ñÂÆ Õ¯ÂÆ òÆ Õ°ðìÅéÆ ç¶ä òÅÃå¶ 
ÇåÁÅð ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ êÅðàÆ ÒÚ åð¼ÕÆ 
ñÂÆ ðÅÔ°ñ ×»èÆ ù òèÅÂÆ Çç³ÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Çé¼ÜÆ ÔîÇñÁ» é¶ À°Ã ç¶ ê¹¼åð ù Çéâð 
ìäÅ Çç¼åÅ ÔË Áå¶ íð¯ÃÅ ÜåÅÇÂÁÅ ÇÕ êÅðàÆ 
ÒÚ é½ÜòÅé ñÆâðÇôê éòÆº ðÈÔ ëÈÕ¶×ÆÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ,ÒÒÕ»×ðÃ ù Á³åð ÞÅå îÅð Õ¶ Á×»Ô 
òèä ç¶ éÅñ Õçð» ÕÆîå» Òå¶ êÇÔðÅ ç¶äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ðÅÔ°ñ êÈð¶ Ô½Ãñ¶ Áå¶ Ãîðêä éÅñ 
êÅðàÆ çÆ Á×òÅÂÆ Õðé×¶ÍÒÒ ÁÅêä¶ íÅôé 
ç½ðÅé À°é·» Ã¼Ã ÇÂ³çðÅ ×»èÆ Áå¶ êåÆ ðÅÜÆò 
×»èÆ çÆÁ» Ô¼ÇåÁÅò» çÅ Ç÷Õð òÆ ÕÆåÅÍ

âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ù ðÅÔ°ñ å¯º 
ò¼âÆÁ» ÁÅÃ»

éòÆº Çç¼ñÆ: ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ ÒÀ°îÆç 
çÆ ÇÃÁÅÃåÓ ç¶ î¹çÂÆ ìäé×¶ ÇÜÃ çÆ î¹ñÕ ù 
ñ¯ó ÔË Áå¶ À°Ô Òâð çÆ ÇÃÁÅÃåÒ ù ÔÅòÆ éÔÆº 
Ô¯ä ç¶ä×¶Í ÁÅêä¶ Ã³Ö¶ê íÅôé ÒÚ ÃzÆ îéî¯Ôé 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹ñÕ çÆ ÇÃÁÅÃå ÒÚ Õ°Þ 
Ò×óìóÆ òÅñ¶ ð°ÞÅéÒ ç¶Öä ù Çîñ¶ Ôé Áå¶ 
À°Ã ÓÚ åìçÆñÆ ñÂÆ ñ¯Õ ðÅÔ°ñ ×»èÆ ò¼ñ 
ÁÅÃ» íðÆÁ» é÷ð» éÅñ ç¶Ö ðÔ¶ ÔéÍ Õ»×ðÃ 
êzèÅé×Æ ç¶ ÁÔ°ç¶ åº̄ ñ»íÆ Ô¯ÂÆ Ã¯éÆÁÅ 
×»èÆ ç¶ À°é·» Ã¯Ôñ¶ ×ÅÂ¶ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» 
ò¼ñº̄ Õ»×ðÃ êÅðàÆ çÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ Á×òÅÂÆ 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ê³ÇéÁ» Óå¶ çðÜ Ô¯ò¶×ÆÍ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
Õ»×ðÃ êÅðàÆ çÆ ÕîÅé Ã³íÅñä ç¶ å°ð³å î×ð¯º 
ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ íÅÜêÅ Óå¶ òð·ÇçÁ» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ À°Ô î¹ñÕ ÒÚ éøðå Áå¶ ÇÔ³ÃÅ çÅ îÅÔ½ñ ëËñÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ Òå¶ ôìçÆ ÔîñÅ 
ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô (î¯çÆ) íÅðå ù î¼èÕÅñÆ 
ï°¼× ò¼ñ ÇñÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ Õ»×ðÃ êzèÅé òÜ¯º ÇÂ¼æ¶ 
ðÃîÆ å½ð Òå¶ ÁÔ°çÅ Ã³íÅñä î×ð¯º êÅðàÆ òðÕð» ù 
Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» À°é·» êÅðàÆ çÆ íÇò¼ÖÆ ðäéÆåÆ çÆ 
Ã¹ð åËÁ Õð Çç¼åÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ è¹ð Çòð¯èÆ íÅÜêÅ 
çÅ ÇÕò¶º àÅÕðÅ Õðé×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ,ÒÒÕ»×ðÃ ÃÅð¶ 
íÅðåÆÁ» çÅ ÃÇåÕÅð ÕðçÆ ÔË Áå¶ íÅÜêÅ ù òÆ 
ÇÂÔ¯ îÅä Çç³çÆ ÔËÍ ÁÃÆº éøðå ù éøðå éÅñ éÔÆº 
îÅðç¶Í À°Ô Ã³ØÆ Ø°àç¶ Ôé, ÁÃÆº Õî÷¯ð» ù ÁÅòÅ÷ 
ì¹ñ§ç Õðé çÅ Ô½ÃñÅ Çç³ç¶ Ô»Í À°Ô Çé§çÅ Õðç¶ Ôé, 
ÁÃÆº ÃÇåÕÅð Çç³ç¶ Ô» Áå¶ ìÚÅÁ Õðç¶ Ô»ÍÓÓ ÔñÆîÆ 
çÅ êz×àÅòÅ ÕðÇçÁ» ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
êÅðàÆ çÆ ÕîÅé ÇÂÔ ÜÅäÇçÁ» Ã³íÅñ ðÔ¶ Ôé ÇÕ 
À°é·» ù ÒÇç¼×Ü»Ò çÅ ÃÅæ ÇîñçÅ ðÔ¶×ÅÍ êÅðàÆ 
òðÕð» ù ÁÅêä¶ ÒêÇðòÅðÒ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÕðÅð Çç³ÇçÁ» 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ôî¶ôÅ À°é·» éÅñ Öó·¶ ðÇÔä×¶Í 
íÅÜêÅ ìÅð¶ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Á¼× íóÕÅÀ°ºç¶ Ôé 
êð ÇÂÕ òÅð Á¼× ñ¼×ä î×ð¯º À°Ã ù ì¹ÞÅÀ°äÅ 
î¹ôÕñ Ô°³çÅ ÔËÍ ÃzÆ î¯çÆ Òå¶ òð·ÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Õ»×ðÃ íÅðå ù BAòÆº ÃçÆ ÒÚ ñË Õ¶ ×ÂÆ ÜçÇÕ 
êzèÅé î³åðÆ Á¼Ü î¹ñÕ ù î¼èÕÅñÆ ï°¼× ÒÚ ÇêÛ»Ô 
ñË Õ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÇÜæ¶ ñ¯Õ» çÆ ÔÃåÆ Áå¶ ÖÅä-êÆä 
ç¶ ã³× ñÂÆ Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË Áå¶ À°é·» çÆ 
Ã¯Ú ñÂÆ Õ°¼àîÅð ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ Òî¹ñÕ ÒÚ ÇÂÃ ÇÔ³ÃÕ 
òðåÅð¶ é¶ ç¹éÆÁÅ íð ÒÚ ÃÅù ôðÇî³çÅ Õð Çç¼åÅ ÔË 

ÇÕÀ°ºÇÕ íÅðå çÅ çðôé Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇêÁÅð 
Áå¶ ÇçÁÅñåÅ ÒÚ¯º ÇéÕÇñÁÅ ÔË ÇÜÃ ù éôà 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÕ³éÆÁ» òÆ ×¼ñòÕóÆÁ» î¹ñÕ 
ù Ô¯Â¶ é°ÕÃÅé çÆ íðêÅÂÆ éÔÆº Õð ÃÕçÆÁ»ÍÒ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ î¯çÆ ÇÃðø Çé¼ÜÆ ô¯Ôðå ñÂÆ 
åÜðì¶, îÅÇÔð» Áå¶ Ç×ÁÅé ù çðÇÕéÅð Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ ÒÀ°Ô (íÅÜêÅ) Õ»×ðÃ î¹Õå íÅðå ÚÅÔ°³çÆ ÔË, 
À°Ô ÃÅù õåî ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé êð Õ»×ðÃ ò¼ñ¯º 
ÃÅð¶ íÅðåÆÁ» ù Çç¼åÅ Ü»çÅ ÃÇåÕÅð íÅÜêÅ ù 
òÆ Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍÒ Õ»×ðÃ òðÕð» ù ñ¯Õ» éÅñ 
Ü°óé çÅ Ã¼çÅ Çç³ÇçÁ» ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Õ»×ðÃ êÅðàÆ Ôð åð·» ç¶ ñ¯Õ» çðÇîÁÅé ðÅìåÅ 
çÅ ÃÅèé ìä¶ Áå¶ Ôî¶ôÅ ÇêÁÅð å¶ Ãé¶Ô çÅ Ã¹é¶ÔÅ 
Çç¼åÅ ÜÅò¶Í À°é·» ÒÃí å¯º ê¹ðÅäÆ êÅðàÆÒ ù ÒÃí 
å¯º ê¹ðÅäÆ Áå¶ é½ÜòÅé êÅðàÆÒ ìäÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ 
Çç³ÇçÁ» é½ÜòÅé» ù ÇÂÃ ÒÚ ôÅîñ Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ 
Çç¼åÅÍ Õ»×ðÃ êzèÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛ»Ô Ôà»×¶ 
å» íÅÜêÅ ÔðÅ ÃÕçÆ ÔË êð Ü¶Õð ÃÅÔîä¶ â¼à 
×Â¶ å» À°é·» çÅ ×°¼ÃÅ Áå¶ éøðå ÃÅù ÃÅÇðÁ» ù 
î÷ìÈå ìäÅÂ¶×ÅÍ

Õ»×ðÃ ç¶ éò¶º ìä¶ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ ÁÅêäÆ î» Ã¯éÆÁÅ 
×»èÆ çÅ î¼æÅ Ú¹³î Õ¶ À°é·» çÅ ÃÇåÕÅð Õðç¶ Ô¯Â¶Í 

î¶ðÆ î» ÔÆ B@AI ÒÚ ðÅÂ¶ ìð¶ñÆ å¯º ñó¶×Æ Ú¯ä: ÇêzÁ³ÕÅ
éòÆº Çç¼ñÆ: ÇêzÁ³ÕÅ ×»èÆ òÅâðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ B@AI ÒÚ ðÅÂ¶ ìð¶ñÆ å¯º ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä À°é·» çÆ î» 
Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ ÔÆ ñó¶×ÆÍ ÇÂÃ ÇìÁÅé éÅñ ÇêzÁ³ÕÅ é¶ 
À°é·» ÇÕÁÅÃÁðÅÂÆÁ» Òå¶ Á¼Ü ÇòðÅî ñ×Å Çç¼åÅ ÇÜé·» 
ÒÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ðÅÂ¶ ìð¶ñÆ åº̄ Ú¯ä ñó ÃÕçÆ 
ÔËÍ ô°¼ÕðòÅð ù Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ ò¼ñº̄ ÁÅêäÆ ÒÃ¶òÅî¹ÕåÆÒ çÅ 
ÇÂôÅðÅ Õðé î×ðº̄ ÇêzÁ³ÕÅ ç¶ Ãð×ðî ÇÃÁÅÃå ÒÚ ÁÅÀ°ä 
çÆÁ» ÇÕÁÅÃ» ñ¼× ðÔÆÁ» ÃéÍ íðÅ ðÅÔ°ñ ×»èÆ ç¶ êÅðàÆ 
êzèÅé ìäé î½Õ¶ ÇêzÁ³ÕÅ é¶ î» çÆÁ» åÅðÆø» ç¶ ê¹¼ñ ì³é·ÇçÁ» À°Ã ù ìÔÅçð îÇÔñÅ ÕðÅð Çç¼åÅÍ

Ã³×ðÈð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, Ã³×ðÈð Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â ð¼å¯Õ¶ ç¶ ÃðÕÅðÆ 
ÃÕÈñ çÆ é°ÔÅð ìçñ ðÔÆ ÇÃ³×Åê¹ð çÆ Ã³ÃæÅ ï³× ÇÃ¼Ö 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé éÅñ Ãì³èå ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶ ð¼å¯Õ¶ ÃÕÈñ ç¶ 
Çêz³ÃÆêñ Ãî¶å ÃÕÈñ ÃàÅë çÅ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÒÁÅêÒ) 
ç¶ îÆå êzèÅé Áå¶ Ã¹éÅî å¯º ÇòèÅÇÂÕ Áîé Áð¯óÅ é¶ Çòô¶ô 
å½ð Òå¶ ÃéîÅé ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÃ³×Åê¹ð ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ 
Á³ÇîzåÃð Áå¶ òÅÔ×Å ìÅðâð çÆ ïÅåðÅ Áå¶ ÇðÔÅÇÂô ñÂÆ 
Ö¹ç êzì³è Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ Áîé Áð¯óÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ³×Åê¹ð çÆ Ã³ÃæÅ ò¼ñ¯º ÃÕÈñ 
çÅ ÕÅðÜ î¹Õ³îñ Õðé å¯º ìÅÁç Ü¯ òÆ ØÅà ðÇÔ ÜÅò¶×Æ, À°Ãù 
Ã³Ãç îËºìð í×ò³å îÅé ç¶ ÁõÇåÁÅðÆ ë³â» éÅñ î¹Õ³îñ ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ BB çÃ³ìð ù í×ò³å îÅé ÃÕÈñ 
Çò¼Ú ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ô½ÃñÅ Áø÷ÅÂÆ ñÂÆ ê¹¼Ü ðÔ¶ ÔéÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°µÚ ÇîÁÅð» òÅñÆ ÃÕÈñÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÅñ ÔÆ ç¶ô 
çÆ ÇÕÃîå ìçñÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Áéêó·åÅ ÔÆ ×ðÆìÆ 
Áå¶ ÁîÆð-×ðÆì ÇòÚ ò¼è ðÔ¶ êÅó¶ Ãî¶å Áé¶Õ ÃîÅÇÜÕ 

å¶ ÁÅðÇæÕ ÇìîÅðÆÁ» çÆ Üó· ÔËÍ À°é·» ÁëÃ¯Ã êz×àÅÇÂÁÅ 
ÇÕ À°µÚ ÇîÁÅðÆ ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÃðÕÅð» çÆ êzÅæÇîÕåÅ éÔÆº 
ðÔÆÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ï³× ÇÃ¼Ö ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ ÇÂÔ ÇòÇçÁÅðæÆ 
ç¶ô-Çòç¶ô ç¶ ÃîÅÜ Ã¶òÕ» Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã³ÃæÅò» ñÂÆ 
ÚÅéä-î¹éÅðÅ ÔéÍ

ÒÁÅêÓ òñ¯º ÇÃ³×Åê¹ðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ Çîôé ñÂÆ ÃÇÔï¯× çÅ òÅÁçÅ

Çê³â ð¼å¯Õ¶ ÃÕÈñ Çò¼Ú ÔñÕÅ ÇòèÅÇÂÕ Áîé Áð¯óÅ ÒÁÅêÓ ò¼ñ¯º 
ÇÃ³×Åê¹ð çÆ àÆî Áå¶ ÁÇèÁÅêÕ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø çÅ ÃéîÅé Õðç¶ Ô¯Â¶Í 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ÁÅêä¶ ÇÔ¼Ã¶ çÆÁ» ðÅÜ ÃíÅ ÃÆà» 
ñÂÆ À°îÆçòÅð» ìÅð¶ øËÃñÅ Á×ñ¶ ÃÅñ 
ÜéòðÆ ç¶ êÇÔñ¶ Ôøå¶ Õð¶×ÆÍ êÅðàÆ 
ÁÅ×È é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Üæ¶ì³çÆ å¯º ìÅÔðñ¶ 
ÇÚÔÇðÁ» çÆ íÅñ Çò¼Ú ÔéÍ ÜéòðÆ ç¶ 
Á¼è Çò¼Ú Ã³Ãç ç¶ À°êðñ¶ Ãçé ñÂÆ Ô¯ä 
òÅñÆ ÇÂÃ Ú¯ä ñÂÆ ÒÁÅêÒ Á³çðñ¶ ÕÂÆ 
îËºìð ÇÂ¼ÛÅò» ð¼ÖÆ ìËá¶ ÔéÍ Ú¯ä ÕðÕ¶ 
êÅðàÆ Á³çð åñÖÆ òÅñÅ îÅÔ½ñ ÔË å¶ 
À°îÆçòÅð» ç¶ ÁËñÅé Çò¼Ú ç¶ðÆ çÅ ÇÂÔ 
ÇÂÕ ò¼âÅ ÕÅðé ÔËÍ
ÃÆéÆÁð êÅðàÆ ÁÅ×È Õ°îÅð ÇòôòÅÃ, 
ÇÜé·» çÅ ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º å¯º êÅðàÆ 

ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ òñ¯º ðÅÜ ÃíÅ ÃÆà» ìÅð¶ 
À°îÆçòÅð» çÅ ëËÃñÅ Á×ñ¶ îÔÆé¶

Ô³×Åî¶ éÅñ ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ íÅðåÆ Ã³Ãç çÅ Ãðç ð°¼å ÇÂÜñÅÃ

ÁÅ×ÈÁ» éÅñ Û¼åÆ çÅ Á³ÕóÅ ÔË, 
ù Çå³é ÃÆà» ÒÚ¯º ÇÂÕ ñÂÆ î÷ìÈå 
çÅÁò¶çÅð î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ 
î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ éÅñ 
î½ÜÈçÅ ÃîÆÕðé» ç¶ ÚñÇçÁ» êÅðàÆ 
ò¼ñ¯º ÇòôòÅÃ ù ðÅÜ ÃíÅ Çò¼Ú í¶Üä 
ç¶ ÁÅÃÅð î¼èî êË ÃÕç¶ ÔéÍ Õ°îÅð å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÇÜé·» ç¯ À°îÆçòÅð» Òå¶ êÅðàÆ 
çÅÁ Ö¶â ÃÕçÆ ÔË, À°é·» Çò¼Ú ÁÅôÈå¯ô 
å¶ Ã³ÜË ÇÃ³Ø ôÅîñ ÔéÍ êÅðàÆ ÁÅ×È 
é¶ ÔÅñ»ÇÕ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ù ðÅÜ ÃíÅ 
ñÂÆ Üæ¶ì³çÆ å¯º ìÅÔðñ¶ À°îÆçòÅð» çÆ 
åñÅô ÔË, Ü¯ ÇÕ ÕÅùé, ÁðæôÅÃåð å¶ 
ÃîÅÇÜÕ Ö¶åð éÅñ Ãì³èå Ô¯äÍ êÅðàÆ 
é¶ ÁÕå±ìð Çò¼Ú ÁÅðìÆÁÅÂÆ ç¶ ÃÅìÕÅ 
×òðéð ðØÈðÅî ðÅÜé ù òÆ ê¶ôÕô 
ÕÆåÆ, êð À°é·» é»Ô Õð Çç¼åÆÍ
ÇÕÃ¶ êÅðàÆ ÁÅ×È ù ðÅÜ ÃíÅ Çò¼Ú éÅ 
í¶Üä çÆ ê¶ôÕçîÆ çÅ î¹¼Ö î³åò êÅðàÆ 
Á³çð À°µá ðÔÆÁ» Çòð¯èÆ Ã¹ð» çÅ í¯× 
êÅÀ°äÅ ÔËÍ î½ÜÈçÅ Ãî¶º ðÅÜ ÃíÅ Çò¼Ú 
Çç¼ñÆ çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ Õðé òÅÇñÁ» 
ÒÚ ÜéÅðèé Ççò¶çÆ, êðò¶÷ ÔÅôîÆ å¶ 
Õðé ÇÃ³Ø ôÅîñ ÔéÍ ÇÂé·» Çå³é» çÅ 
ÕÅðÜÕÅñ Á×ñ¶ ÃÅñ î¼è ÜéòðÆ Çò¼Ú 
êÈðÅ Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ

Õ»×ðÃ é¶ î¯çÆ ù Ø¶ðÇçÁ» îéî¯Ôé ÇÃ³Ø Ãì³èÆ ÇàêäÆ ìÅð¶ îÅøÆ î³×ä çÆ ÕÆåÆ î³×

ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé òÅêðÆÁ» ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì çÆÁ» ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» çÅ Ã¼Ú ê¶ô Õðé ñÂÆ ôÅé-
Â¶-õÅñÃÅ êz¯âÕôé ò¼ñ¯º ÇåÁÅð Çøñî ÒêðÅÀ±â àÈ ìÆ ÇÃ¼Ö-BÒ BI 
çÃ³ìð ù ç¶ô íð Çò¼Ú ÇðñÆ÷ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ Çøñî ç¶ êzÆîÆÁð ô¯Á 
å¯º êÇÔñ» îÆâÆÁÅ ù ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» ôÅé-Â¶-õÅñÃÅ êz¯âÕôé ç¶ 
êzèÅé âÅ. ð°Çê³çð ÇÃ³Ø Áå¶ îÆâÆÁÅ ÃñÅÔÕÅð îÇé§çð ÇÃ³Ø ÁÅÔÈÜÅ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆÁ» ì¶ÁçìÆ 
çÆÁ» B@@ å¯º ò¼è ØàéÅò» òÅêðÆÁ» Ôé, êð ÇÂÔ í¶å ÔÅñ¶ å¼Õ 
ìÅÔð éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Õ³î ÇÕÃé¶ ÕÆåÅ ÔË? âÅÇÂðËÕàð ÃåçÆê 

ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ  ÇÃ¼Ö Õ½î ç¹éÆÁ» çÆ ìÔÅçð Õ½î ÔË, êð ÇÂÃ ù Á¼Ü 
å¼Õ ÃÔÆ ã³× éÅñ ê¶ô éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Çøñî ç¶ ÃÅìå ÃÈðå ÇÕðçÅð 
Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ³Ø Çì¼ñÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×°ðîÇå ç¶ êzÚÅð Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ êzÃÅð 
ñÂÆ ÇÃ¼Ö Çøñî ÇÂ³âÃàðÆ é¶ ÒêðÅÀ±â àÈ ìÆ ÇÃ¼Ö-BÒ  åº̄ ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆ 
ÔË, ÇÜÃç¶ ÃÅðæÕ éåÆÜ¶ ÇéÕñä×¶Í Çøñî ç¶ Õ¯-êz̄ÇâÀ±Ãð ÜÃÇò³çð 
ÇÃ³Ø Áå¶ êz̄âÕôé îËé¶Üð âÅ. ð°ìÆéÅ ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Çøñî ×°ðÈ 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Çøñî ç¶ ÕñÅÕÅð 
ÁåÇò³çð ÇÃ³Ø, Ã³éÆ Ç×¼ñ, ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø, å¶×ìÆð ÇÃ³Ø, ðÚéÅ Õ½ð, 
×°ðÇÃîðé Õ½ð, øÇåÔ ÇÃ³Ø Áå¶ ××éçÆê Õ½ð ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÒêðÅÀ±â àÈ ìÆ ÇÃ¼Ö-BÓ Çøñî BI çÃ³ìð ù Ô¯ò¶×Æ ÇðñÆÜ: Çøñî ÓÚ  ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» çÅ Ã¼Ú ê¶ô Õðé çÅ çÅÁòÅ 
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×°ÜðÅå ÓÚ ê³ÜÅìÆ ÇÕÃÅé» òÅñÆ 
ÃÆà ÁÅÂÆ Õ»×ðÃ ç¶ ÒÔ¼æÓ 
ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ×°ÜðÅå ÓÚ î¹ó ÓÕîñÓ 
ÇÖóé ìÅÁç ê³ÜÅìÆ ÇÕÃÅé çÇÔñ ×Â¶ ÔéÍ 
ê³ÜÅìÆ ÇÕÃÅé ÇÃÁÅÃÆ åìçÆñÆ çÆ ÁÅÃ Çò¼Ú 
ìËá¶ ÃéÍ íÅò¶º ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÇÕÃÅé» é¶ 
ÇòèÅé ÃíÅ ÃÆà ÁìâÅÃÅ åº̄ Õ»×ðÃÆ À°îÆçòÅð 
êÆ.Üâ¶ÜÅ ù ÇÜåÅ Çç¼åÅ ÔË êð Ã¼åÅ íÅÜêÅ ç¶ Ô¼æ 
ÁÅÀ°ä ÕÅðé À°Ô ÇëÕðî³ç ÔéÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ 
îðÔÈî êzèÅé î³åðÆ ñÅñ ìÔÅçð ôÅÃåðÆ é¶ ÃÅñ 
AIFD Çò¼Ú ‘ÜË ÜòÅé ÜË ÇÕÃÅéÓ ç¶ éÅÁð¶ åÇÔå 
ê³ÜÅìÆ ÇÕÃÅé» ù ×°ÜðÅå ÓÚ ÷îÆé ÁñÅà ÕÆåÆ 
ÃÆÍ ÇêÛñ¶ Ãî¶º åº̄ ÇÂé·» ÇÕÃÅé» Óå¶ Ôîñ¶ Ô¯ ðÔ¶ 
ÔéÍ ìÔ°å¶ ÇÕÃÅé ×°ÜðÅå Û¼â Õ¶ ÁÅ ×Â¶ ÔéÍ
í°¼Ü ÓÚ ðÇÔ³ç¶ ÇÕÃÅé ÜÃòÆð ÇÃ³Ø ìðÅó é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ ç¶ î¹ó Ã¼åÅ ÓÚ ÁÅÀ°ä ìÅÁç 
ê³ÜÅìÆ ÇÕÃÅé» ù Ô°ä ÇéÁ» çÆ Õ¯ÂÆ À°îÆç éÔÆº 
ðÔÆ ìñÇÕ ÇÕÃÅé» ÓÚ íËÁ òè Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» 

ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ú¯ä êzÚÅð ç½ðÅé ê³ÜÅì ç¶ õ÷ÅéÅ 
î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ í°¼Ü ÇÂñÅÕ¶ ÓÚ ÁÅÂ¶ 
Ãé Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÇÕÃÅé» ù Çîñ¶ ÃéÍ îéêzÆå 
é¶ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ Õ»×ðÃ Ã¼åÅ Çò¼Ú ÁÅÂÆ 
å» ê³ÜÅìÆ ÇÕÃÅé» ù å¼åÆ òÅÁ éÔÆº ñ¼×ä 
ÇçÁ»×¶Í ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ Ç÷ñ·Å Õ¼Û çÆ ÇÂÕ¼ñÆ 
ÁìâÅÃÅ ÃÆà ÔË ÇÜæ¶ Õ»×ðÃ ÇÜ¼åÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ 
ÔñÕ¶ Çò¼Ú ìÔ°Ç×äåÆ ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ 
ÇÕÃÅé» çÆ ÔËÍ
ÇÂÃ Ãî¶º ê³ÜÅìÆ ÇÕÃÅé» ç¶ BH Õ¶Ã Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ ×°ÜðÅå ç¶ í±-îÅëÆÁÅ çÆ îÅð 

Þ¼ñ ðÔ¶ ðÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä À°é·» ù 
Õ¯ÂÆ ÁÅÃ éÔÆº ÔË ìñÇÕ í±-îÅëÆÁÅ ç¶ Ô½Ãñ¶ òè 
ÜÅä¶ ÔéÍ Õ¼Û ç¶ Çê³â Õ°áÅðÅ ç¶ ÇêzæÆ ÇÃ³Ø Áå¶ 
î¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä å» Ã¹êðÆî Õ¯ðà Óå¶ 
ÔÆ à¶Õ ðÇÔ ×ÂÆ ÔËÍ ñ¯ðÆÁÅ ç¶ òÃéÆÕ ÔðÇò³çð 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ ç¶ î¹ó Ã¼åÅ ÓÚ ÁÅÀ°ä 
ÕðÕ¶ ê³ÜÅìÆ ÇÕÃÅé» ÓÚ çÇÔôå ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
íÅÜêÅ ç¶ ÃæÅéÕ é¶åÅ ÔÆ í±-îÅëÆÁÅ çÆ Çê¼á 
æÅêó ðÔ¶ ÔéÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇêÛñÆÁ» Ú¯ä» 
Çò¼Ú òÆ ÁìâÅÃÅ ÃÆà å¯º ÇÕÃÅé» é¶ Õ»×ðÃÆ 
À°îÆçòÅð ÇÜåÅ Çç¼åÅ ÃÆ, Ü¯ î×ð¯º íÅÜêÅ ÓÚ 
ôÅîñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇÕÃÅé ÁîéçÆê ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁËåÕÆº 
ÇÕÃÅé» Çò¼Ú ×°¼ÃÅ Ç÷ÁÅçÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
ÁìâÅÃÅ ÃÆà å¯º î¹ó Õ»×ðÃ ù ÇÜåÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÷îÆé ù À°é·» é¶ 
ÖÈé êÃÆéÅ â¯ñ· Õ¶ ÁÅìÅç ÕÆåÅ ÔË êð Ô°ä í±-
îÅëÆÁÅ ÇÂÃ ÷îÆé ù Ôó¼êäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ

ÇÔîÅÚñ ç¶ çÈé ÔñÕ¶ å¯º ÇÃ¼Ö À°îÆçòÅð Ü¶å±
ÃzÆ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
ÇÔîÅÚñ êzç¶ô çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÓÚ çÈé ÇòèÅé ÃíÅ 
ÔñÕ¶ å¯º ÇÂÕ¯-ÇÂÕ íÅÜêÅ ç¶ ÇÃ¼Ö À°îÆçòÅð EB ÃÅñÅ 
êðîÜÆå ÇÃ³Ø ê³îÆ é¶ DC@@ ò¯à» éÅñ ÇÜ¼å Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇÃðÜ Çç¼åÅ ÔË å¶ À°Ô ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ç¶ 
ÇÂÕ¯-ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ÇòèÅÇÂÕ ìä ×Â¶ Ôé Í 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ àð»Ãê¯ðà ÇÕ¼å¶ éÅñ Ü°ó¶ 
Ô¯Â¶ ×°¼Üð ìðÅçðÆ éÅñ Ãì³Çèå êðîÜÆå 
ÇÃ³Ø ê³îÆ êÇÔñ» Õ»×ðÃ éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ 
Ãé, å¶ À°Ô Ç÷ñ·Å Õ»×ðÃ å¯º Ç÷ñ·Å 
êzÆôç îËºìð òÆ ðÔ¶ Ôé, å¶ À°é·» ç¶ ÇêåÅ Ç×ÁÅé ÇÃ³Ø BD 
ÃÅñ éÅñÅ×ó· àð¼Õ ïÈéÆÁé ç¶ êzèÅé ðÔ¶ Í ñÔÆÕÇóÁÅäÅ 
Çê³â ç¶ Ü³îêñ ê³îÆ òñ¯º B@AB çÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä ÓÚ 
ìå½ð ÁÅ÷Åç À°îÆçòÅð ÇÕÃîå Á÷îÅÂÆ ÃÆ å¶ A@,E@@ 
ò¯à» ÔÅÃñ ÕÆåÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°Ô B@AF ÓÚ 
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ÓÚ ôÅÇîñ Ô¯ ×Â¶ Í ê³îÆ é¶ Õ»×ðÃÆ 
À°îÆçòÅð å¶ î½ÜÈçÅ ÇòèÅÇÂÕ Ú½èðÆ ðÅî Õ°îÅð ù DC@@ 
ò¯à» éÅñ ÔðÅÇÂÁÅ Í À°é·» ù BE,AIH ò¯à» ÇîñÆÁ», 
Üç¯ºÇÕ ê³îÆ ù BI,DIH ò¯à» êÂÆÁ»Í 

ê³ÜÅì ÓÚ î¹øå ÇìÜñÆ çÅ ìÔ°åÅ 
ëÅÇÂçÅ ò¼â¶ ÇÕÃÅé» ù 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ÓÚ ÇÕÃÅé» ù 
Çç¼åÆ Ü»çÆ ÇìÜñÆ çÆ î¹øå ÃÔÈñå À°é·» 
ÇÕÃÅé» çÅ ì¶óÅ êÅð éÔÆº ñ×Å ÃÕÆ ÇÜÔó¶ 
Û¯à¶ Áå¶ ÃÆî»å (ê³Ü Â¶Õó åº̄ Ø¼à ÷îÆé) 
ÇÕÃÅé ÔéÍ ÇÂÃ ÃÔÈñå çÅ Ãí åº̄ ò¼è ñÅí 
çðÇîÁÅé¶ Áå¶ ò¼â¶ ÇÕÃÅé» ò¼ñº̄ ÇñÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ê¶ºâ± Áå¶ ÃéÁåÆ ÇòÕÅÃ Ö¯Ü ìÅð¶ 
Õ¶ºçð (ÕÇð¼â) ç¶ êz̄øËÃð Áå¶ À°µØ¶ ÁÅðÇæÕ 
îÅÇÔð ÁÅð ÁËÃ Ø°³îä ò¼ñº̄ ÕÆå¶ ×Â¶ ÁÇèÁËé 
ç½ðÅé ÇÂÔ õ°ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÇÃðø AH.DH 
øÆÃçÆ Û¯à¶ Áå¶ ÃÆî»å ÇÕÃÅé» ù ÔÆ ÇìÜñÆ 
çÅ ñÅÔÅ Çîñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÇèÁËé ÓÚ õ°ñÅÃÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ AC.EA ñ¼Ö ÇàÀ±ìòËµñ» ÓÚº̄ 
HIBAB ÇàÀ±ìòËµñ (F.F@ øÆÃçÆ) ÔÆ ÃÆî»å 
(ãÅÂÆ Â¶Õó åº̄ Ø¼à ÷îÆé) Áå¶ AF@EHA (AA.
HH øÆÃçÆ) ÇàÀ±ìòËµñ Û¯à¶ ÇÕÃÅé» Õ¯ñ ÔéÍ 
ÕðÆì IE øÆÃçÆ Ö¹çÕ°ôÆÁ» Õðé òÅñ¶ ÇÕÃÅé 
ÇÂÃ¶ òð× ÓÚº̄ ÔéÍ ÃzÆ Ø°³îä é¶ ÇÕÔÅ,ÓÓÇÂÃ åº̄ 
Á³çÅ÷Å ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ò¼â¶ ÇÕÃÅé 
î¹øå ÇìÜñÆ ÃìÇÃâÆ çÅ ÁÅé§ç îÅä ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ ÃÅñ H@ øÆÃçÆ åº̄ ò¼è ñÅíêÅåðÆÁ», 
ÇÜé·» ù î¹øå ÇìÜñÆ çÆ ñ¯ó éÔÆº ÔË, ù GG@@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶ ÇìÜñÆ ÃìÇÃâÆ òÜº̄ Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í 
î¹¼Ö î³åðÆ ò¼ñº̄ ò¼â¶ ÇÕÃÅé» ù î¹øå ÇìÜñÆ çÆ 
ÃÔÈñå éÅ ñËä ñÂÆ ÁÅÖäÅ ÔÆ îÅÇÂé¶ ðÖçÅ 
ÔËÍÓÓ Ü¶Õð çðÇîÁÅé¶ Áå¶ ò¼â¶ ÇÕÃÅé» åº̄ 
î¹øå ÇìÜñÆ çÆ ÃÔÈñå òÅêÃ ñË ñÂÆ Ü»çÆ ÔË 
å» ÇÂÃ éÅñ B@AG-AH ç½ðÅé ÃðÕÅðÆ õ÷Åé¶ 
ç¶ D Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ìÚä×¶ Áå¶ ÇÂÔ êËÃÅ 
øÃñÆ Õð÷Å î¹ÁÅø Õðé Ãî¶å ê¶ºâ± ÇÃ¼ÇÖÁÅ, 
ÇÃÔå, ÃËéÆà¶ôé Áå¶ Ô¯ð ì¹ÇéÁÅçÆ Ã¹èÅð» 
ñÂÆ õðÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ãÅÂÆ Â¶Õó 
å¯º Ø¼à ÷îÆé çÆ îÅñÕÆ òÅñ¶ ÃÆî»å ÇÕÃÅé» ù 
Õð÷¶ çÆ êÇÔñÆ ÇÕôå î¹ÁÅø Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÔËÍ ÜéòðÆ ç¶ êÇÔñ¶ Ôøå¶ ìÇá§âÅ Çò¼Ú ò¼âÅ ÇÂÕ¼á 
Ã¼ç Õ¶ ìËºÕ ç¶ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ÃðàÆÇëÕ¶à ç¶ éÅñ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ ÇñÖÆ ÇÂ¼Õ ÇÚ¼áÆ 
òÆ ò³âÆ ÜÅò¶×ÆÍ êÇÔñ¶ êóÅÁ Çò¼Ú Õ¶òñ ÃÇÔÕÅðÆ 
Ã³ÃæÅò» ç¶ Õð÷¶ ÔÆ î¹ÁÅø ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í ÃÈåð» 
Áé°ÃÅð ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ Ã³íÅòÆ å½ð Óå¶ D ÜéòðÆ ù 
ìÇá§âÅ Çò¼Ú ò¼âÆ ðËñÆ ÕðÕ¶ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ çÅ ðÃîÆ 
ÁÅ×Å÷ Õðé çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ ÔËÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð 
E,GA,BIB ÖÅåÅèÅðÕ ÃÆî»å ÇÕÃÅé» ÇÃð Õ°¼ñ øÃñÆ 
Õð÷Å IHDE Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ÕðÆì ÔËÍ ÃðÕÅð é¶ ÃÅð¶ 
ÃÆî»å ÇÕÃÅé» çÅ ç¯ ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¼Õ çÅ Õð÷Å î¹ÁÅø 
Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, êð éò¶º êz̄×ðÅî 
åÇÔå ÃÇÔÕÅðÆ Ã³ÃæÅò» çÅ êËÃÅ ÔÆ î¹ÁÅø ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂ¼Õ Áé°îÅé Áé°ÃÅð ÃÇÔÕÅðÆ Ã³ÃæÅò» çÅ 

ÃÅð¶ ÇÕÃÅé» ÇÃð Á½Ãåé FH@@@ ð°êÂ¶ Õð÷Å ÔËÍ ÇÂÃ 
ÁÅèÅð À°µå¶ ÔÆ ÃÇÔÕÅðÆ Ã³ÃæÅò» çÅ Áé°îÅé CF@@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶ ìäçÅ ÃÆ, êð ÃÇÔÕÅðÆ Ã³ÃæÅò» ñÂÆ òÆ 
ÇÂÔ êÈðÅ Õð÷Å ÃÅìå Õðé çÆ î¹ôÕñ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ 
À°ºÜ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ç¶ Áîñ éÅñ ÇÔÃÅì ÇÕåÅì ÷ðÈð 
Ãêôà Ô¯ ÜÅä çÆ À°îÆç ÔËÍ ÃðÕÅð é¶ ê³Ü Â¶Õó åº̄ 
Ø¼à îÅñÕÆ òÅñ¶ Õ¶òñ ç¯ ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¼Õ ç¶ Õð÷¶ ÔÆ 
î¹ÁÅø Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ò¼è Õð÷¶ 

òÅÇñÁ» çÅ Õ¯ÂÆ êËÃÅ î¹ÁÅø éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ çÅ 
Áðæ ÔË ÇÕ ÃÇÔÕÅðÆ Ã³ÃæÅò» çÅ êÇÔñÆ ÇÕôå Çò¼Ú 
î¹Õ³îñ éÔÆº, ÇÂ¼Õ ÇÔ¼ÃÅ ÔÆ î¹ÁÅø Ô¯ò¶×ÅÍ
Ãà¶à ñËòñ ìËºÕð÷ Õî¶àÆ ç¶ Áé°îÅé Áé°ÃÅð 
ÇÕÃÅé» ç¶ Õ°¼ñ ìËºÕ ÖÅÇåÁ» Çò¼Ú¯º ç¯ ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¼Õ 
ç¶ ëÃñÆ Õð÷¶ òÅñ¶ ÃÆî»å ÇÕÃÅé» (ãÅÂÆ Â¶Õó 
å¼Õ) ç¶ D,BE,BHD ÖÅå¶ Ôé Áå¶ ÇÂé·» ÇÃð Õð÷Å 
ñ×ê× BGDG Õð¯ó ð°êÂ¶ ìäçÅ ÔËÍ ç¯ ñ¼Ö å¯º ê³Ü 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¼Õ ç¶ Õð÷¶ òÅñ¶ ÃÆî»å ÇÕÃÅé» ç¶ 
A,A@,ACA Áå¶ ê³Ü ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¯º ò¼è ëÃñÆ Õð÷¶ 
òÅñ¶ CEHGG ÖÅå¶ ÔéÍ ÇÂé·» A.DF ñ¼Ö ÖÅåÅ èÅðÕ 
ÃÆî»å ÇÕÃÅé» ù òÆ ç¯ ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¼Õ çÆ î¹ÁÅøÆ 
çÅ ñÅí Çîñ¶×ÅÍ ç¯ ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¼Õ ëÃñÆ Õð÷¶ 
òÅñ¶ Û¯à¶ ÇÕÃÅé» (íÅò ê³Ü Â¶Õó å¼Õ) òÅÇñÁ» 
ç¶ D,E@,EHE ìËºÕ ÖÅå¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÇÃð Õð÷Å ÕðÆì 
CCEC Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ñ×ê× ÔËÍ ÇÂÔ Õ°¼ñ Ü¯ó ÕðÆì 
é½ Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ìäçÅ ÔËÍ

Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ç¶ ìËºÕ ÃðàÆÇëÕ¶à ÜéòðÆ ç¶ êÇÔñ¶ Ôøå¶ 

Ú³âÆ×ó·/ÔîÆð ÇÃ³Ø :
Çòôò òêÅð Ã³×áé (âìÇñÀ±àÆú) çÆ ÁðÜéàÆéÅ 
ç¶ ôÇÔð ÇìÀ±éÃ Â¶ÁðÃ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ Ç×ÁÅð·òÆº î³åðÆ 
ê¼èðÆ  ÚÅð ð¯÷Å ÕÅéøð³Ã ì¶ÇÃ¼àÅ ðÇÔä éÅñ íÅðå 
Ãî¶å ÇòÕÅÃôÆñ ç¶ô» ç¶ ÇÕÃÅé» çÆÁ» øÃñ» çÆ 
ÃðÕÅðÆ íÅÁ î¹åÅìÕ õðÆç Óå¶ Ã¹ÁÅñÆÁÅ ÇéôÅé 
ñ¼× Ç×ÁÅ ÔËÍ   ÃÅñ B@AC Çò¼Ú ìÅñÆ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ 
ÕÅéëð³Ã ç½ðÅé Çéïî» î¹åÅÇìÕ ÇîñÆ Û¯à çÅ Ãî» 
CA çÃ³ìð ù Öåî Ô¯ä ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ô°ä Õ½î»åðÆ 
î³Ú Óå¶ âìÇñÀ±àÆú Çéïî» çÆ À°ñ§ØäÅ Ô¯ä ç¶ 
î¹¼ç¶ Óå¶ éòÆº î¹Õ¼çî¶ìÅ÷Æ çÆÁ» Ã³íÅòéÅò» òè 
×ÂÆÁ» ÔéÍ íÅðå ç¶ òäÜ î³åðÆ Ã¹ð¶ô êzí± é¶ 
ÇÕÃ¶ ç¶ô çÅ éÅî ñÂ¶ Çìé» ÇÕÔÅ ÇÕ  ÇÂ¼Õ ÇòÕÃå 
ç¶ô çÆ Ç÷¼ç ÕÅðé ÕÅéëð³Ã ç½ðÅé ÃÇÔîåÆ éÔÆº 
ìä ÃÕÆÍ ÁÃñ Çò¼Ú AFD ç¶ô» ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» 
çÆ ÇÂÃ ÕÅéëð³Ã Çò¼Ú ÁîðÆÕÅ é¶ õ°ðÅÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
Ãì³èÆ íÅðå, ÚÆé å¶ Ô¯ð Ã½ ç¶ ÕðÆì ÇòÕÅÃôÆñ 
ç¶ô» ò¼ñ¯º À°áÅÂ¶ î¹¼ç¶ ÇòÚÅðé å¯º êÈðÆ åð·» ÇÂéÕÅð 

Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÔ ç¶ô ÚÅÔ°³ç¶ Ãé ÇÕ ìÅñÆ ÕÅéëð³Ã 
Çò¼Ú Øð¶ñÈ ñ¯ó» ñÂÆ õ°ðÅÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÕÆåÆ 
ÜÅä òÅñÆ øÃñ» çÆ õðÆç çÅ ÃæÅÂÆ Ô¼ñ ñ¼ÇíÁÅ 
ÜÅò¶Í ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ê³Ü ÃÅñ» å¯º ÁÃæÅÂÆ êzì³è 
Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ ÁÃæÅÂÆ êÆÃ ÕñÅ÷ Óå¶ 
ÃÇÔîåÆ ìäÆ ÃÆÍ Çòôò òêÅð Ã³×áé ç¶ Çéïî» 
î¹åÅÇìÕ Õ¯ÂÆ ç¶ô ÁÅêäÆ Õ°¼ñ êËçÅòÅð çÆ çÃ 
øÆÃç   ÕÆîå ç¶ ìðÅìð ÔÆ õ°ðÅÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ 
ÁéÅÜ õðÆç ÃÕçÅ ÔË, ìÅÕÆ ÁéÅÜ Ö¹¼ñ·Æ î³âÆ Çò¼Ú 
ò¶ÚäÅ êò¶×ÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅèÅð òÆ AIHF-HH ç¶ 
ÃÅñ» çÆÁ» ÕÆîå» ù ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍíÅðå ç¶ 
âìÇñÀ±àÆú Çò¼Ú Á³ìËÃâð çÆêÕ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
íÅðå çÆ øÃñ õðÆç Óå¶ ÁÃð éÔÆº êò¶×Å, ÇÕÀ°ºÇÕ 
êÆÃ ÕñÅ÷ Çò¼Ú òÆ çðÜ ÔË ÇÕ ÃæÅÂÆ Ô¼ñ Ô¯ä 
å¼Õ ÇÂÔ ÁÃæÅÂÆ ÃÇÔîåÆ ÜÅðÆ ðÔ¶×Æ, êð ìÔ°å 
ÃÅð¶ îÅÇÔð ÇÂÃ çñÆñ ù î³éä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº 
ÔéÍ Ö¶åÆìÅóÆ ÕÇîôéð âÅ. ìñÇò³çð ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ êÆÃ ÕñÅ÷ ç¶ éÅñ êÅðçðôÆ é°Õå¶ 

ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ ÔéÍ ÇÕÃ¶ òÆ ç¶ô çÆ ÃðÕÅð ù ÇÕ³éÆ 
êËçÅòÅð Ô¯ÂÆ, ÇÕÃ ÕÆîå Óå¶ õðÆçÆ ×ÂÆ, ÇÕ³éÆ 
îÅåðÅ Çò¼Ú õðÆçÆ ×ÂÆ Ãî¶å Ãí åð·» çÆ ÃÈÚéÅ 
âìÇñÀ±àÆú ù ç¶äÆ Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÂé·» é°ÕÇåÁ» Óå¶ 
ÕÂÆ òÅð ÇòÕÅÃôÆñ ç¶ô åÕéÆÕÆ Ø°³âÆ Çò¼Ú ëÃ 
Ü»ç¶ ÔéÍ Áðæ ôÅÃåðÆ êz¯. Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð åËÁ åðÆÕ CA çÃ³ìð B@AG ÔË å» 
Çìé» ÇÕÃ¶ ÃÇÔîåÆ å¯º ÇÂÃ ù ÜÅðÆ ð¼Öä çÅ îÅîñÅ 
ÇòÕÃå ç¶ô Çòôò òêÅð Ã³×áé çÆ ÇôÕÅÇÂå 
ÇéêàÅÀ± ë¯ðî Õ¯ñ ÇñÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ
À°Ô î¹Õ¼çî¶ìÅ÷Æ ìÔ°å îÇÔ³×Æ òÆ Ô°³çÆ ÔË å¶ 
ÇòÕÅÃôÆñ ç¶ô» Õ¯ñ À°Ã ê¼èð çÆ î¹ÔÅðå çÆ òÆ 
ÕîÆ Ô°³çÆ ÔËÍ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ åðÆÕ¶ íÅðå îÜìÈð Ô¯ 
Ü»çÅ ÔË å» ÇÂÔ ÇÂ¼Õ åð·» éÅñ E@ ÇîñÆÁé àé å¯º 
ò¼è ÕäÕ Áå¶ Þ¯é¶ çÆ õðÆç éÔÆº Õð ÃÕçÅÍ  ÇÂÔ 
îÅîñÅ ô»åÅ Õ°îÅð Õî¶àÆ çÆÁ» ÇÃøÅðô» ù ÁÇÃ¼è¶ 
åðÆÕ¶ éÅñ Áîñ Çò¼Ú ÇñÁÅÀ°ä çÅ ÜðÆÁÅ ìä 
ÃÕçÅ ÔËÍ   õ°ðÅÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ×Åð³àÆ ÕÅùé åÇÔå ç¶ô 
ù ñ×ê× E@ å¯º EE ÇîñÆÁé àé ÁéÅÜ í³âÅð çÆ 
ñ¯ó ÔËÍ B@ ÇîñÆÁé àé å¯º ò¼è ÁéÅÜ å» ÇÂ¼ÕñÅ 
ê³ÜÅì ÔÆ Ôð ÃÅñ êËçÅ ÕðÕ¶ ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ Ü¶Õð Õ°¼ñ 
êËçÅòÅð ç¶ çÃ øÆÃç çÆ Ô¼ç ÇéðèÅÇðå Ô¯ ×ÂÆ 
å» ÇÕÃÅé» çÆÁ» øÃñ» Õ½ä õðÆç¶×Å? À°é·» ù 
Ö¹¼ñ·Æ î³âÆ ç¶ ðÇÔî¯-Õðî Óå¶ Û¼â Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
Çòôò òêÅð Ã³×áé çÆÁ» ôðå» ÇòÕÅÃôÆñ Ü» 
Ø¼à ÇòÕôå ç¶ô» ñÂÆ ÔÆ Ôé, êð ÇÂÔ ôðå» 
ÁîðÆÕÅ, ïÈð¯ê Ü» Ô¯ð ÇòÕÃå ç¶ô» Óå¶ ñÅ×È 
éÔÆº Ô°³çÆÁ» Ü¯ ÁÅêä¶ ÇÕÃÅé» ù ×zÆé ìÅÕÃ ç¶ 
éÅî Ô¶á B@@ Áðì âÅñð ÃìÇÃâÆ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
ÃìÇÃâÆÁ» íÅò¶º Á³åððÅôàðÆ òêÅð ç¶ Ã³å°ñé ù 
Çò×Åó òÆ ðÔÆÁ» ÔéÍ

âìÇñÀ±àÆú îÆÇà³× ì¶ÇÃ¼àÅ ðÇÔä éÅñ ÇÕÃÅé» çÆ øÃñ õðÆç Óå¶ ñàÕÆ åñòÅð

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÕËêàé ò÷Åðå Çò¼Ú òÅè¶ 
çÆ ÕòÅÇÂç ô°ðÈ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË å¶ Áé°ÃÈÇÚå ÜÅåÆÁ» 
éÅñ Ãì³èå ÇòèÅÇÂÕ» é¶ òÃ¯º ç¶ Áé°êÅå Áé°ÃÅð 
ò÷Åðå Çò¼Ú ìäçÅ ÇÔ¼ÃÅ ñËä Óå¶ ÷¯ð ç¶äÅ ô°ðÈ 
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
é¶ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ AH çÃ³ìð å¯º ìÅÁç 
ò÷Åðå Çò¼Ú òÅèÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°Ã å¯º ìÅÁç 
ÔÆ ò÷Æð ìäé ñÂÆ Ü¯ó-å¯ó ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÁÜ¶ 
ò÷ÅðåÆ òÅè¶ çÆ Õ¯ÂÆ åðÆÕ ÇéôÚå éÔÆº ÕÆåÆ ÔË, 
êð ÜÅäÕÅð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ò÷Åðå Çò¼Ú òÅèÅ 

ñ°ÇèÁÅäÅ Çé×î Ú¯ä å¯º ìÅÁç ÔÆ Ô¯ò¶×Å å¶ ÇÂÔ 
Ú¯ä ÜéòðÆ Çò¼Ú Ô¯ä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ Áé°ÃÈÇÚå 
ÜÅåÆÁ» éÅñ Ãì³èå ÇòèÅÇÂÕ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
òÃ¯º ç¶ Áé°êÅå Áé°ÃÅð À°é·» ù ò÷Åðå Çò¼Ú CC 
øÆÃçÆ ÇÔ¼ÃÅ ÇîñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê³ÜÅì 
ò÷Åðå Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ Ãä¶ çÃ î³åðÆ Ôé å¶ 
Á¼á î³åðÆ Ô¯ð ìäÅÀ°ä çÆ ×°³ÜÅÇÂô ÔËÍ ÇêÛñÆÁ» 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú Õ»×ðÃ êÅðàÆ ç¶ Áé°ÃÈÇÚå 
ÜÅåÆÁ» ç¶ AH ÇòèÅÇÂÕ ÇÜ¼å¶ Ãé å¶ ÇÂé·» Çò¼Ú¯º 
Çå³é êÇÔñ» ÔÆ ò÷Åðå Çò¼Ú ÔéÍ ÇÂé·» Çò¼Ú 

ÃÅèÈ ÇÃ³Ø èðîÃ¯å, ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú³éÆ å¶ Áð°äÅ 
Ú½èðÆ ôÅîñ ÔéÍ îñ¯à å¯º ÇòèÅÇÂÕ ÁÜËì ÇÃ³Ø 
í¼àÆ, ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÇâêàÆ ÃêÆÕð ìäÅÂ¶ 
×Â¶ Ôé å¶ ÇÂÃ åð·» ÚÅð ÇòèÅÇÂÕ ÁËâÜÃà Ô¯ 
Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÕËêàé ò÷Åðå Çò¼Ú òÅè¶ Ãî¶º Áé°ÃÈÇÚå 
ÜÅåÆÁ» ç¶ À°Ô ÇòèÅÇÂÕ ÔÆ ôÅîñ Ô¯ ÃÕä×¶, 
ÇÜÔó¶ Çå³é Ü» Çå³é å¯º ò¼è òÅð ÇòèÅÇÂÕ ìä¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ ÕåÅð Çò¼Ú Á³ÇîzåÃð ê¼ÛîÆ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕ¶ 
åº̄ âÅ. ðÅÜ Õ°îÅð ò¶ðÕÅ å¶ êÇàÁÅñÅ ç¶ ôåðÅäÅ 
ÔñÕ¶ åº̄ Çéðîñ ÇÃ³Ø ÔÆ ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ

ê³ÜÅì ò÷Åðå ÓÚ òÅè¶ ñÂÆ î¹ãñÆ ÕÅðòÅÂÆ ô°ðÈ

íÅÜêÅ çÆ ÇÜ¼å éÅñ ê³ÜÅìÆ ÇÕÃÅé» ç¶ À°ÜÅó¶ çÅ âð òÇèÁÅ
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B@ çÃ§ìð B@AG å¯º BF çÃ§ìð B@AG

é÷ðÆÁÅ

×°ÜðÅå ç¶ ò¯àð» ò¼ñ¯º Õ½îÆ åòÅ÷é ìÔÅñ

ÔðÆô Öð¶

ÇÜ¼å Ôð ÔÅñ ÇòÚ ÇÜ¼å ÔË Áå¶ ÔÅð Ôð 
ÃÇæåÆ ÇòÚ ÔÅðÍ êz³å± Õç¶-Õç¶ ÇÜ¼å, 
ëåÇÔ åº̄ Û¯àÆ Ô°³çÆ ÔË Áå¶ ÔÅð òÅÃåò 

ÇòÚ éî¯ôÆ íÇðÁÅ 
é°ÕÃÅé éÔÆº Ô°³çÆÍ 
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ 
(íÅÜêÅ) ×°ÜðÅå ÇòèÅé 
ÃíÅ ÇòÚ åÕéÆÕÆ ê¼Öº̄ 
ìÔ°îå ÔÅÃñ Õðé ÇòÚ 

Ãëñ ðÔÆ ÔË, êz³å± Á³Çåî Á³ÕÇóÁ» Çò¼Ú 
ÇÂÃ ù ðÅÜéÆåÕ ê¼Öº̄ ìÅçôÅÔå, ÇÜò¶º 
ÇÂÔ çÅÁòÅ ÕðçÆ ÔË, î¹ó ÔÅÇÃñ éÔÆº 
Ô¯ÂÆÍ íÅÜêÅ çÆ ñÆâðÇôê ç¶ ÇÂÃ çÅÁò¶ ù 
×°ÜðÅå ç¶ ò¯àð» é¶ ÖÅÇðÜ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ Ü¶ 
ò¯àð» ç¶ Çéðä¶ ÇòÚº̄ Õ°Þ õÅÃ ÇçÖÅÂÆ Çç³çÅ 
ÔË å» À°Ô ÇÂÔ å¼æ ÔË ÇÕ ðÅôàðÆ ðÅÜéÆåÆ 
ÇòÚ Ã³å°ñé ìÔÅñ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
Çìé» ô¼Õ ç¶ô íð ÇòÚ íÅÜêÅ ç¶ Ö¶î¶ ÓÚ 
Üôé çÅ îÅÔ½ñ ÔËÍ Õ¶ºçðÆ ÕËìÇéà î³åðÆÁ» 
Áå¶ êÅðàÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆÁ» é¶ êÇÔñ» 
ÔÆ êzèÅé î³åðÆ ç¶ ÇÕzôî¶ Áå¶ êÅðàÆ 
ñÆâðÇôê çÆ êzì³èÕÆ î¹ÔÅðå ç¶ Ã¯Ôñ¶ 
×ÅÀ°ä¶ ô°ðÈ ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ éÅñ êÅðàÆ 
ç¶ ‘Õ¶âðÓ Áå¶ ÕÅðÕ°é» ç¶ îé¯ìñ ÇòÚ ÕîÆ 
éÔÆº ÁÅÂ¶×Æ Ã×º̄ À°é·» çÆ Ô³ÕÅðÆ Ã¯Ú ù 
éò» ìñ Çîñ¶×ÅÍ
À°ºÜ, ×°ÜðÅå ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ êÂÆÁ» 
ò¯à» Ç×ä¶ ÜÅä ìÅÁç íÅðåÆ ðÅÜéÆåÆ 
ìçñÆ Ô¯ÂÆ Áå¶ î¹ó êÇðíÅÇôå é÷ð ÁÅ 
ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ ô°ðÈÁÅå ÇÂÃ åº̄ ÕÆåÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ ÔË ÇÕ êzèÅé î³åðÆ é¶ ×°ÜðÅå ÇòÚ 
Ô¯Â¶ ÇÂÃ îåçÅé ù, ÁÅêä¶ ñÂÆ ëåò¶, 
ðÅôàðÆ ê¼èð Óå¶ ÁÅêäÆ Á×òÅÂÆ Áå¶ 
×°ÜðÅå À°êð ÁÅêäÆ êÈðÆ ÃðçÅðÆ ç¶ ðÈê 
ÇòÚ ìçñä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ Çòôñ¶ôÕ» 
é¶ êÇÔñ» ÔÆ ìÔ°å ÇéðÅôåÅ éÅñ ÇÕÔÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ×°ÜðÅå ÇòÚ ñ§ìÅ Ãî» 
Ú¼ÇñÁÅ êzèÅé î³åðÆ çÅ Çå¼ÖÅ å¶ éÆò¶º 
ê¼èð çÅ Ú¯ä êzÚÅð, À°é·» çÆ Ã³ÃæÅ×å 
×ÇðîÅ ç¶ Áé°ÃÅð éÔÆº ÃÆÍ Üçº̄ îäÆ 
ô³Õð ÁÂÆÁð é¶ îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå 
ÕðÇçÁ» êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ñÂÆ 
Áêôìç ‘éÆÚÓ òðÇåÁÅ å» À°Ã ù, À°Ã¶ 
ò¶ñ¶ Ú¯ä» ÇòÚ ñÅÔÅ ñËä ñÂÆ òðåäÅ ô°ðÈ 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÃzÆ î¯çÆ é¶ Ú¯ä ðËñÆÁ» 
ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÃzÆ ÁÂÆÁð ò¼ñº̄ òðå¶ 
×Â¶ Áêôìç» ù F. B Õð¯ó ×°ÜðÅåÆÁ» 
çÅ ÁêîÅé ÕðÅð Çç¼åÅÍ À°é·» ÇÂÔ òÆ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ÜðÅåÆ ò¯àð ÇÂÃ ÁêîÅé çÅ 
ìçñÅ Õ»×ðÃ ÇõñÅø ò¯à» êÅ Õ¶ ñËä×¶Í 
Ô°ä ÃòÅñ ÇÂÔ êËçÅ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÕÆ ÇÂÃ 
ÁêîÅé çÅ ìçñÅ êÈðÆ åð·» ñË Õ¶ ìçéÅîÆ 
ù è¯ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË? ÕÆ Ú¯ä éåÆÇÜÁ» ç¶ 
Á³Çåî Á³Õó¶ ÇÂÔ çðÃÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕ êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÅ ÇÕzôîÅ ìðÕðÅð ÔË? 
ÁÅÇõð, îåçÅåÅò» é¶ î¯çÆ ç¶ ÁÅÕðôä 
çÅ íðî ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ À°é·» ò¼ñº̄ B@AB 
ÇòÚ ÔÅÃñ ÕÆåÆÁ» ÃÆà» ÇòÚ, Ø¼à¯-Ø¼à 
ÇÂÕ Ô¯ð ÃÆà çÅ òÅèÅ ÇÕÀ°º éÔÆº ÕÆåÅ?
íÅÜêÅ é¶ ÁÅêä¶ Áå¶ ò¯àð» ñÂÆ îÅê 
ÇéôÇÚå ÕÆå¶ ÃéÍ ò¯àð» ù ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 

ÃÆ ÇÕ À°Ô ×°ÜðÅå ÇòÚº̄ Çòð¯èÆ Çèð çÅ 
ÃëÅÇÂÁÅ Õð ç¶äÍ êÅðàÆ ç¶ Õ½îÆ êzèÅé 
ÁÇîå ôÅÔ é¶ ‘Çîôé AE@ êñ¼ÃÓ çÅ ìÔ°å 
÷¯ð-ô¯ð éÅñ êzÚÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ Ô°ä Õ¯ÂÆ òÆ 
Çòôñ¶ôÕ ×°ÜðÅå Ú¯ä» ç¶ Á³Çåî Á³ÕÇóÁ» 
ìÅð¶ íñÅ ÕÆ ÕÔ¶×Å? ÇÂÃ ò¼ñ ÇèÁÅé ç¶ä 
çÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ ×°ÜðÅåÆ ò¯àð» é¶ ÁÅêä¶ í±îÆ 
ê¹¼åð ù À°Ã åð·» çÅ Ô°³×ÅðÅ éÔÆº íÇðÁÅ, 
ÇÜÃ åð·» Û¶ îÔÆé¶ êÇÔñ» À°µåð êzç¶ô ç¶ 
ò¯àð» é¶ À°é·» ù íÅðÆ ìÔ°îå ç¶ ðÈê ÇòÚ 
Çç¼åÅ ÃÆÍ íÅÜêÅ çÅ À°µåð êzç¶ô ÇòÚ ç¯ 
À°é·» î÷ìÈå ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ», ÃîÅÜòÅçÆ 
êÅðàÆ Áå¶ ìÃêÅ éÅñ î¹ÕÅìñÅ ÃÆ, ÇÜé·» 
çÅ ðÅÜ Á³çð ìÔ°å î÷ìÈå ÃîÅÇÜÕ 
ÁÅèÅð ÃÆÍ ç¯ò» êÅðàÆÁ» Õ¯ñ î÷ìÈå 
Ö¶åðÆ ÃæÅéÕ Ú¯ä êzÚÅðÕ Ãé, Ü¯ î¹¼Ö 
î³åðÆ ðÇÔ Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ íÅò íÅÜêÅ ç¶ Ú¯ä 
êzÚÅð çÅ àÅÕðÅ îÅÇÂÁÅòåÆ å¶ é½ÜòÅé 
é¶åÅ ÁÇÖñ¶ô ïÅçò Õð ðÔ¶ ÃéÍ À°åð 
êzç¶ô ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» åº̄ êÇÔñ», ÕðÆì 
ÇÂÕ çÔÅÕÅ íÅÜêÅ Ã¼åÅ ÓÚº̄ ìÅÔð ðÔÆ 
ÃÆÍ À°Ã Õ¯ñ Ú¯ä ñóé ñÂÆ ÃæÅéÕ 
ê¼èð Óå¶ êzÚÅðÕ Áå¶ ÃÅèé òÆ éÔÆº ÃéÍ 
îåçÅåÅò» é¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ 
îéî¯ÔÕ ÁêÆñ ù Ô°³×ÅðÅ íðÇçÁ» íÅÜêÅ 
ù ç¯-ÇåÔÅÂÆ ìÔ°îå ç¶ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÔ³çÈåò 
ð¼æ ù ð¯ÕäÅ ÁÃ³íò ñ×çÅ ÃÆÍ î¯çÆ ç¶ 
ÇÜÃ î³âÆÕðé Ô°éð çÆ ÚîÕ çÃ³ìð, B@
AE ÇòÚ ÇìÔÅð çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÓÚ 
î¼áÆ êÂÆ ÃÆ, À°Ô B@AG çÆÁ» À°µåð êzç¶ô 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ î¹ó Ô¯ð À°µíð Õ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÍ
Ô°ä ×°ÜðÅå çÆ òÅðÆ ÃÆÍ À°µåð êzç¶ô ÇòÚ 
ÇÔ³çÈåò çÆ ÇÜÔóÆ ÇÖÚóÆ êÕÅÂÆ ×ÂÆ 
ÃÆ, À°Ã ù ÇÂæ¶ Ô¯ð Á¼×¶ òèÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ 
ÃÆÍ êz³å± Ü¶ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» ×°ÜðÅå ç¶ 
îåçÅåÅ æ¯ó·¶ ôðÅðåÆ ÇéÕñ¶ Áå¶ À°é·» 
é¶ ÇòôòÅÃØÅå òð×Å Õ°Þ Õð Çç¼åÅÍ 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÁÅêä¶ 
ðÅÜ ÇòÚ Ú¯ä êzÚÅð çÆ èÈ³Á»èÅð î¹ÇÔ³î 
ÚñÅÂÆ, êz³å± À°é·» ù Á³Çåî Á³ÕÇóÁ» ÇòÚ 
ÇìÔåðÆé éåÆÜÅ éÔÆº ÇîÇñÁÅ ÔÅñ»ÇÕ 
ÇÂÔ ÇéôÇÚå ðÈê ÇòÚ é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ 
íÅÜêÅ ç¶ ðÅÜéÆÇåÕ êzì³èé ÇòÚ ÚîÕ ÔËÍ 
×°ÜðÅå ÇòÚ ÕðÆì ç¯ çÔÅÇÕÁ» ç¶ ì¶ð¯Õ 
ôÅÃé ìÅÁç òÆ íÅÜêÅ çÆ Ôð¶Õ ê¼èð 
À°êð åÅÕå, ÃðêzÃåÆ ÕÅÇÂî ÔË Áå¶ ÇÂÃ 
é¶ Çòð¯èÆÁ» çÆ ÇÕÃ¶ òÆ îÅîÈñÆ ×ñåÆ 
ù ÁÅêä¶ Ô¼Õ ÇòÚ òðåä ÓÚ ÃëñåÅ 
ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÔËÍ ÁÅêä¶ Ô¼Õ ÇòÚ ò¯àð» ù 
í°×åÅÀ°ä ñÂÆ À°é·» é¶ Çò¼åÆ åÅÕå çÅ 
ÇÂÃå¶îÅñ òÆ ÕÆåÅÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ Õ»×ðÃ Õ¯ñ 
×°ÜðÅå ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ é¶åÅ éÔÆº ÃÆ, 
ÇÜÔóÅ ìÔ°å Õ°Þ ì¯ñ ÃÕ¶Í Õ»×ðÃ Õ¯ñ 
ÇÃðë ÇÂÕ é¶åÅ ðÅÔ°ñ ×»èÆ ÔÆ Ãé, ÇÜÔó¶ 
íÆó ù ÁÅêä¶ ò¼ñ ÁÅÕðôå Õð ÃÕç¶ 
Áå¶ õìð ÚËéñ» ù îÃÅñÅ ç¶ ÃÕç¶ ÃéÍ
ÇÂÃ òÅð éÇð³çð î¯çÆ ×°ÜðÅå ÇòÚ êzèÅé 
î³åðÆ òÜº̄ ò¯àð» Õ¯ñº̄ ò¯à» î³× ðÔ¶ ÃéÍ 
À°é·» ç¶ ×°ÜðÅåÆ ÃîðæÕ» é¶ À°é·» ç¶ Õ½îÆ 
å¶ Õ½î»åðÆ ÁÕÃ çÅ ñÅÔÅ ñËäÅ ÃÆÍ êzèÅé 
î³åðÆ é¶ ÇÂÃ ÇçôÅ ÇòÚ ÁÅòÅ÷ òÆ À°áÅÂÆ 
Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñº̄ ×°ÜðÅå 

ÇòÚ ò¯àð» ù êzíÅÇòå Õðé çÆÁ» Õ¯Çôô» 
ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ êzÚÅð ç¶ 
ìÅòÜÈç ×°ÜðÅå ç¶ ò¯àð» ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÖÅÃ 
ìçñÅÁ ò¶Öä ù éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ À°é·» é¶ 
ÇÂÃ ç¶ ìçñ¶ ÇòÚ îÅîÈñÆ ìÔ°îå Çç¼åÅÍ 
ÇÂÕ å±ëÅéÆ Ãîðæé ù ò¯àð» é¶ á¼ñ· Çç¼åÅÍ
ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆº ÇÕ ×°ÜðÅå ÇòÚ 
ò¯àð» ò¼ñº̄ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ Ã³Õ¶å ×»èÆé×ð 
åº̄ çÈð, Øð¶ñÈ Áå¶ Çòç¶ô ê¼èð À°êð òÆ 
ò¶ÇÖÁÅ, êðÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ Çòð¯èÆ åÅÕå» 
Áå¶ ÃîÈÔ» ù ÇÂÃ ÔÕÆÕå éÅñ ðÅÔå 
Çîñä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔË ÇÕ íÅÜêÅ Çòð¯èÆ Çèð 
çÅ êÈðÆ åð·» ÃëÅÇÂÁÅ Õðé ÇòÚ éÅÕÅî 
ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ Ã³Õ¶å êzèÅé î³åðÆ ç¶ ÁÅêä¶ 
ðÅÜ Á³çðº̄ ÔÆ Çîñ¶ ÔéÍ ÖÅÃ ÕðÕ¶ Õ»×ðÃ 
çÆ ÁÅòÅ÷ ù åÅÕå Çîñ¶×Æ ÇÕ À°Ô À°é·» 
Ã³ÃæÅ×å Õî÷¯ðÆÁ» ç¶ ÇõñÅø ÁÅòÅ÷ 
ì¹ñ§ç Õð¶ ÇÜÔóÆÁ» ÃÅâ¶ ñ¯Õå³åð ñÂÆ 
÷õî ç¶ ìðÅìð ÔéÍ ñ¯Õå³åðÆ Ã³ÃæÅò» 
éÅñ Ü°ó¶ ñ¯Õ, ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇéÁ»êÅÇñÕÅ 
Áå¶ Ô¯ð Ã³ÇòèÅéÕ Ã³ÃæÅò» å¶ î³Ú» ñÂÆ 
÷ðÈðÆ éÔÆº ÇÕ À°Ô Ã¼åÅèÅðÆ çñ ç¶ Áé°ÃÅð 
ÁÅêäÅ ð°õ ìçñäÍ Ú¯ä ÕÇîôé ù Õ°Þ 
ÁÅåî î³æé Õðé Áå¶ ÁÅêä¶ Ã³ÃæÅ×å 
Õðî» À°êð î¹ó ÇòÚÅð Õðé çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ
×»èÆé×ð ÇòÚ Ô°ä éòÆº ÃðÕÅð Ô¯ò¶×Æ, 
ÇÜÃ ù ×°ÜðÅå ç¶ ÃîÅÜ ÇòÚ Ô¯ ðÔÆ 
ÔñÚñ Áå¶ Áô»åÆ çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðÕ¶ 
À°Ã ù Ô¼ñ Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ À°ñÞ¶ Ô¯Â¶ 
åÅä¶-ìÅä¶ ù Ã¹ñÞÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ Ú¯ä 
éåÆÇÜÁ» ù ÇÂÃ ðÈê ÇòÚ éÔÆº ò¶ÇÖÁÅ  
Ü»çÅ ÇÕ ÇÂÔ ‘ÇòÕÅÃ ç¶ ×°ÜðÅå îÅâñÓ 
À°êð î¯Ôð ÔËÍ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ Ç÷ÁÅçÅ À°ÇÚå 
Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÇêÛñ¶ ç¯ çÔÅÇÕÁ» çÅ ÃîÅÇÜÕ 
Çòð¯è Ô¯ð Á¼×¶ éÔÆº òè ÃÇÕÁÅÍ é½ÜòÅé 
é¶åÅò» çÆ éòÆº êÆó·Æ é¶ ÁÅêäÆ èîÕ 
ÇçÖÅÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ Ô°ä íÅÜêÅ çÆ ñÆâðÇôê 
À°êð Çéðíð ÕðçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ 
ì½ÇèÕ ÕñêéÅ Áå¶ ðÅÜéÆÇåÕ À°çÅðåÅ 
çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕðçÆ Ô¯ÂÆ éò¶º Çòçð¯ÔÆÁ» 
ù ÇÔ¼Ã¶çÅð ç¶ ðÈê ÇòÚ Ü×·Å ç¶ò¶Í
ÇÂÃ åð·» ñ¼× ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Õ»×ðÃ é¶ 
ÁÅêäÅ ÇÕzôîÅ ÔÅÃñ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ç¶ ðÅÜ ê¼èðÆ Ç÷ÁÅçÅåð é¶åÅ çðÇÕéÅð 
Ô¯ ×Â¶ Ôé, êz³å± ÇÂÃ çÅ ÁÅåî-ÇòôòÅÃ 
ìÔÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Õ»×ðÃ Ô°ä íËÁ-íÆå éÔÆº 
Ô¯ò¶×Æ Áå¶ ÇÂÔ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
ÇÕÃ¶ òÆ ê¼èð À°êð î¯çÆ çÆÁ» åÅÕå» ñÂÆ 
ðÃåÅ Ö¹¼ñ·Å éÔÆº Û¼â¶×ÆÍ ÇÂÃ åº̄ ò¼è, ÇÂÃ 
çÆ ñÆâðÇôê ù ñ¼Ç×ÁÅ Ü³×Åñ ÃÅë Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ Õ»×ðÃ ÃîÅÜ ÇòÚ î½ÜÈç àÕðÅÁ å¶ 
Çòð¯è» ç¶ êzì³èé ÇòÚ ÕÅîïÅì ðÔÆ ÔËÍ
Ü¶ À°êð¯Õå ÕÅðé» åº̄ À°êð À°á Õ¶ ò¶ÇÖÁÅ 
ÜÅò¶ å» ÇÂÔ Ãêôà é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ 
íÅÜêÅ é¶ ÇÂÔ ÇçÖÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ 
ÃÆ ÇÕ À°Ã ç¶ ÃÅÔîä¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
éÔÆº ÔË, êz³å± B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» 
ñÂÆ À°Ã ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ çÅÁò¶ ÔòÅ 
Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ Ô³ÕÅð çÆ ðÅÜéÆåÆ Õðé 
òÅÇñÁ» ù êÆñÅ ÕÅðâ ÇçÖÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ Ú¹äÅòÆ ðÅÜéÆåÆ é¶ ðÅÜéÆÇåÕ Ô³ÕÅð 
ù ñ×Åî ñÅÂÆ ÔËÍ ×äå³åð ñÂÆ ÇÂÔ ì¹ðÅ 
Ççé éÔÆº ÔËÍ

î¯çÆ ç¶ ð¼æ ù ðÅÔ°ñ é¶ êÅÇÂÁÅ ÒÔ¼æÓ
íÅðå ÓÚ ñ¯Õ ê¼ÖÆÁ» ç¶ ÒÁ¼Û¶ Ççé»Ó ç¶ Ã³Õ¶å

íÅðå ç¶ ç¯ ðÅÜ» çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ éåÆÜ¶ À°µæ¯º çÆÁ» Ã¼åÅèÅðÆ ðÅÜÃÆ 
êÅðàÆÁ» çÆÁ» ÁÅÃ» å¯º À°ñà ÁÅÀ°ä é¶ ÇêÛñ¶ Çå³é òÇð·Á» å¯º ‘ÖåðéÅÕ 
ð°ÞÅä’ òñ ò¼è ðÔÆ íÅðåÆ ðÅÜéÆåÆ Çò¼Ú ‘Ô»-ê¼ÖÆ’ Ã³Õ¶å Çç¼å¶ ÔéÍ ç¶ô ç¶ 
ðÅÜÃÆ Çòôñ¶ôÕ», èðî Çéðê¶Ö å¶ Á×»òèÈ Ã¯Ú òÅñ¶ ÇÚ³åÕ» Áå¶ ÇëðÕÈ 
ôÕåÆÁ» Ô¼æ¯º ÃåÅÂ¶ Ø¼à Ç×äåÆ íÅÂÆÚÅÇðÁ» çÆÁ» Çé×ÅÔ» å¼àÆ ÃÈì¶ ×°ÜðÅå 
Áå¶ êÔÅóÆ ðÅÜ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ç¶ ò¯àð» ç¶ ëåò¶ òñ ñ¼×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ 
ÇêÛñ¶ ç¯ îÔÆÇéÁ» å¯º ò¼è Ãî¶º å¯º ô°ðÈ Ô¯ÂÆ Ú¯ä êzÇÕÇðÁÅ ç¶ Ã¯îòÅð ù ò¯à» çÆ 
Ç×äåÆ î¹Õ³îñ Ô¯ä ìÅÁç ÇéðÇòØä é¶êð¶ Úó· ÜÅä éÅñ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ ð°ÞÅä 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé, À°Ô ÕÂÆ ÁÇÔî ê¼Ö» ù À°íÅðç¶ ÔéÍ Ãí å¯º ÁÇÔî ê¼Ö ÇÂÔ 
ÇÕ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ç¶ ñ¯Õ» é¶ òÆðí¼çð ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñÆ ‘ÇéÕ³îÆ’ Õ»×ðÃ 
ÃðÕÅð ù ÚñçÆ ÕðÕ¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ç¶ î¯ÔðÆÁ» ù Áêä¶ ê¹ðÅä¶ ÜÅ×ÆðçÅðÆ 
ã³× åðÆÕ¶ ìçñä çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÔîÅÚñÆ ò¯àð» òñ¯º ÇÕÃ¶ òÆ ðÅÜÃÆ 
êÅðàÆ ù Ôð ê³Ü ÃÅñ ìÅÁç Ã¼åÅ å¯º ñ»í¶ Õðé çÅ Áîñ ìðÕðÅð ðÖÇçÁ» 
Áêä¶ îÃÇñÁ» å¶ î¹ôÕñ» ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ ÇÂÃ òÅð ìçñòÆº êÅðàÆ íÅÜêÅ À°µå¶ 
‘à¶Õ ðÖäÅ’ íÅðåÆ ò¯àð çÆ ì¶òÃÆ çÅ êz×àÅòÅ ÔËÍ ‘×°ÜðÅå îÅâñ’, ÇÜÃù 
ìÅäÆÁÅ îÅéÇÃÕåÅ òÅñÆ ÇÔ³çÈåòÆ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ é¶ ‘ìÅÖÈìÆ ò¶ÚÇçÁ»’ 
ÃÅñ B@AD Çò¼Ú ç¶ô Çò¼Ú ñ¯Õ ðÅÜÆ ã³× éÅñ ‘ðÅÜÃÆ ðÅÜ êñàÅ’ ÕÆåÅ ÃÆ, ù 
åÅ÷Å Ú¯ä» Çò¼Ú ÇîÇñÁÅ Ô°³×ÅðÅ ì¶Ô¼ç î¼áÅ Ô¯äÅ éòÆº Çç¼ñÆ Çò¼Ú Ã¼åÅèÅðÆ 
íÅÜêÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ Õ½îÆ ÜîÔÈðÆ ×¼áÜ¯ó ñÂÆ ‘ô°í Ã³Õ¶å’ éÔÆºÍ ÇéðÃ³ç¶Ô 
ÃÅñ B@AI Çò¼Ú ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» ÁÅî Ú¯ä» ÓÚ Õ»×ðÃ Ãî¶å çÈÜÆÁ» Çòð¯èÆ 
êÅðàÆÁ» ù ‘ÔÈ³ÞÅ ë¶ð ç¶ä’ ç¶ Ã¹êé¶ ÇÂ³é¶ Ã¹ÖÅñ¶ êÈð¶ Ô¯ä¶ ôÅÇÂç Ã³íò éÅ Ô¯äÍ
ÇêÛñ¶ òÆÔ ÃÅñ» å¯º ðÅÜ À°µå¶ ÕÅì÷ ÚñÆ ÁÅ ðÔÆ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ 
‘ðÅÜÃÆ Ü°îÇñÁ»’ çÅ ã°Õò» ÜòÅì ÔË ×°ÜðÅå ç¶ ò¯àð» çÅ ëåòÅÍ  òËÃ¶ ÇÂé·» 
Ú¯ä» ç¶ êzÚÅð ç½ðÅé ðÅÜÃÆ ÁÅ×ÈÁ» òñ¯º ÇÜÔóÆ Õó·Æ Ø¯ñÆ ×ÂÆ À°Ô ðÅÜÃÆ 
ÇîÁÅð Áå¶ éËÇåÕåÅ ç¶ ÁÃÈñ» çÆÁ» è¼ÜÆÁ» À°âÅÀ°ºçÆ ÃÆÍ íÅò¶º ò¼Ö ò¼Ö 
ðÅÜÃÆ êÅðàÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» òñ¯º ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ Çòð°è çÈôéìÅ÷Æ ù ‘ðÅÜÃÆ 
ÁÅ×ÈÁ» çÅ î¹¼Ö ÔÇæÁÅð’ ÃîÇÞÁÅ å¶ òðÇåÁÅ Ü»çÅ ÔË êð êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ çÆ Õðîí±îÆ òÅñ¶ ×°ÜðÅå Çò¼Ú ÇÜÔó¶ ‘çÈôéìÅ÷Æ ç¶ ÔÇæÁÅð’ 
ÚñÅÂ¶ ×Â¶ À°Ô ‘Ã¼åÅ ñÂÆ ÔÅìó¶ Ô¯Â¶ ÁÅ×ÈÁ» çÆ îé¯ÃÇæ¼åÆ’ çÅ êz×àÅòÅ 
ÕÔ¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ‘ìÆîÅð ðÅÜÃÆ Ã¯Ú’ òÅñ¶ ÁÇÜÔ¶ ð°ÞÅä çÅ íÅðåÆ ðÅÜéÆåÆ 
À°µå¶ Ççé¯º Ççé íÅðÈ Ô¯äÅ Ãíé» ñÂÆ ×³íÆð ÇÚ³åÅ çÅ îÃñÅ å¶ î¹ñÕ ñÂÆ ‘Ô¯ð 
ò¼è ÖåðéÅÕ’ ÃÇîÁ» çÅ ÃÈÚÕ ÔËÍ  
ÒÇòÕÅÃ ê¹¼åðÓ ç¶ é»Á À°µå¶ Ú¯ä» ñóä Áå¶ ò¯àð» Õ¯ñ ÜÅä ç¶ íÅÜêÅ ÁÅ×ÈÁ» 
ç¶ çî×÷¶ å» ÇÕå¶ ðÅÔ Çò¼Ú ÔÆ ð°ñ Ö¹ñ ×Â¶ Üç¯º ÃÈìÅÂÆ Ü» Û¯à¶ î¯à¶ ÁÅ×ÈÁ» 
é¶ éÔÆº ìñÇÕ õ°ç éÇð³çð î¯çÆ é¶ ‘ç¶ô ù ×ò»ãÆ î¹ñÕ’ å¯º õåð¶, À°Ã Çòð°è 
‘ç¹ôîä ç¶ô çÆ ÃÇÔ À°µå¶ ÃÅÇ÷ô»’, ‘À°Ãù õåî Õð ç¶ä çÆÁ» ×¯ºç» ×°³çä’ Áå¶ 
Çòð¯èÆ êÅðàÆ ç¶ Á¼åòÅçÆÁ» éÅñ ðñ Õ¶ ç¶ô å¶ ×°ÜðÅå ù é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅÀ°ä’ 
çÆ ç¹ÔÅÂÆ êÅÀ°äÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÍ ò¯àð» çÆ ‘Ú¹¼ê’ Áå¶ À°é·» ç¶ ð½ºÁ ÓÚ åìçÆñÆ 
çÆ ÇíäÕ êËä å¯º ì¹õñÅÂ¶ î¯çÆ é¶ êzèÅé î³åðÆ ç¶ Áêä¶ ÁÔ°ç¶ çÆ ‘îÇðïÅçÅ’ çÆ 
òÆ êzòÅÔ éÔÆº ÕÆåÆÍ Çòð¯èÆ êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È Áå¶ ðÅÔ°ñ ×»èÆ Çòð°è 
‘ðÅÜÃÆ ×ÅñÆ ×ñ¯Ú’ å» Ú¯ä» ‘î½Õ¶ ÇÚ¼ÕóÀ°ÛÅñÆ’ çÆ Û¯à Ô¶á Á¼Ö¯º êz¯Ö¶ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, êð î¯çÆ ç¶ îÈ³Ô¯º ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø òð×¶ 
ÇéÔÅÇÂå ÃðÆø Áå¶ ÇÂîÅéçÅð Ãõô À°µå¶ ‘ç¶ô ç¶ ç¹ôîä» éÅñ Ã»ã-×»ã’ 
òð×¶ ×¼çÅðÆ òÅñ¶ ç¯ô ñÅÀ°ä é¶ Áêä¶ ÇÃð À°µå¶ ÃÜÅÂ¶ ‘×°ÜðÅå ç¶ îÅäî¼å¶ 
ê¹åð’ ç¶ åÅÜ çÆ ôÅé ù Çî¼àÆ Ø¼à¶ ð¯ñä òð×Å Õðî ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÂÃç¶ î¹ÕÅìñ¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ òñ¯º ìó¶ ÃÈõî ã³× éÅñ ‘ÇÔ³çÈ ê¼åÅ Ö¶âä’ çÆ 
êÇÔñ ç¶ ìÅòÜÈç ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ ÇÔ³çÈåòÆ Çìz×¶â ç¶ ‘ÕÈó êzÚÅð éÅñ Çñìó¶ 
ôìçÆ ì³ì»’ çÅ î¹ÕÅìñÅ ÕÅøÆ Ô¼ç å¼Õ áð³î¶ å¶ ÇÃÁÅäê éÅñ ç¶ Õ¶ ÇÃðø 
×°ÜðÅå ç¶ ò¯àð» çÅ íð¯ÃÅ ÔÆ éÔÆº ÇÜ¼ÇåÁÅ ìñÇÕ Áêä¶ ðÅÜÃÆ íÇò¼Ö ñÂÆ 
ðÅÔ Ã¹õÅñÅ ìäÅÀ°ä òñ Õçî ê¹ÇàÁÅ ÔËÍ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ç¶ êzèÅé çÆ 
Ü°³î¶òÅðÆ Ã³íÅñ¶ ÜÅä ìÅÁç À°Ãù Ô°ä ÁêäÆ êÅðàÆ ñÂÆ ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º 
Ãî¹¼ÚÆ Çòð¯èÆ Çèð ù ÇÂ¼Õ î³Ú À°µå¶ ÇÂÕ¼á¶ Õðé ñÂÆ ïåé Õðé¶ Ô¯ä×¶Í 
î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ ôÇÔ Ô¶á Ú»íñ¶ Ô¯Â¶ ÇëðÕÈ ÇÔ³çÈåòÆ ñÅä¶ òñ¯º íÅÂÆÚÅðÕ 
åÅä¶ ìÅä¶ ù åÇÔÃ éÇÔÃ Õðé ñÂÆ ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» ç¶ 
àÅÕð¶ ñÂÆ Õ½îÆ ê¼èð çÆÁ» èðî Çéðê¶Ö, Ö¼ì¶ê¼ÖÆ Çèð» å¶ ÃÈìÅÂÆ êÅðàÆÁ» 
ÇòÚÅñ¶ ÁÅêÃÆ ÃÇÔï¯× òèÅÀ°äÅ Ãî¶º çÆ ñ¯ó ÔËÍ ðÅÜÃÆ ÁÅ×È ÇÂé·» Ú¯ä 
éåÆÇÜÁ» ù ÁÅê¯ Áêä¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÇòÖÅÀ°ä/ÇÃ¼è Õðé ñÂÆ Ü¯ îð÷Æ çÅÁò¶ 
Õðç¶ ðÇÔä ò¯àð» é¶ ÁêäÆÁ» êÇÔñåÅò» Ãê¼ôà Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ Ú¯ä 
Çòôñ¶ôÕ» òñ¯º ÇÂé·» Ú¯ä éåÆÇÜÁ» ÇêÛñ¶ Ô» ê¼ÖÆ ð°ÞÅä ù íÅðå ÓÚ ñ¯Õ 
ê¼ÖÆÁ» ç¶ ‘Á¼Û¶ Ççé»’ ç¶ Ã³Õ¶å ÃîÞä çÆÁ» çñÆñ» Çò¼Ú çî ÔËÍ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ 
òñ¯º íÅðå ù î¹Õ³îñ ‘ÇÔ³çÈ ðÅÜ’ ÁËñÅéä ñÂÆ ÃÅñ B@AI çÆÁ» Ú¯ä» òÅÃå¶ 
Çô³×Åð¶ Áêä¶ ÜðéËñ éÇð³çð î¯çÆ ç¶ ‘ðÅÜÃÆ ð¼æ’ ç¶ êÔÆÂ¶ ù ðÅÔ°ñ ×»èÆ 
çÆ êÅðàÆ é¶ ò¯àð» ç¶ Ô» ê¼ÖÆ Ô°³×Åð¶ éÅñ ÇÜÔóÅ ‘Ô¼æ’ êÅÇÂÁÅ ÔË, À°Ãç¶ Ô¯ð 
îÜìÈåÆ éÅñ Ãî¹¼Ú¶ ð¼æ ç¹ÁÅñ¶ ÕÃ¶ ÜÅä çÆÁ» ÁÅÃ» éÅñ ÔÆ íÅðå ç¶ ñ¯Õ» 
õÅÃ Ø¼à Ç×äåÆÁ» çÅ íÇò¼Ö Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ

ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆº ÇÕ ×°ÜðÅå ÇòÚ ò¯àð» ò¼ñ¯º Çç¼åÅ Ç×ÁÅ Ã³Õ¶å ×»èÆé×ð å¯º çÈð, Øð¶ñÈ Áå¶ Çòç¶ô ê¼èð 
À°êð òÆ ò¶ÇÖÁÅ, êðÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ Çòð¯èÆ åÅÕå» Áå¶ ÃîÈÔ» ù ÇÂÃ ÔÕÆÕå éÅñ ðÅÔå Çîñä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔË ÇÕ 
íÅÜêÅ Çòð¯èÆ Çèð çÅ êÈðÆ åð·» ÃëÅÇÂÁÅ Õðé ÇòÚ éÅÕÅî ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ Ã³Õ¶å êzèÅé î³åðÆ ç¶ ÁÅêä¶ ðÅÜ Á³çð¯º ÔÆ 
Çîñ¶ ÔéÍ ÖÅÃ ÕðÕ¶ Õ»×ðÃ çÆ ÁÅòÅ÷ ù åÅÕå Çîñ¶×Æ ÇÕ À°Ô À°é·» Ã³ÃæÅ×å Õî÷¯ðÆÁ» ç¶ ÇõñÅø ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç 
Õð¶ ÇÜÔóÆÁ» ÃÅâ¶ ñ¯Õå³åð ñÂÆ ÷õî ç¶ ìðÅìð ÔéÍ ñ¯Õå³åðÆ Ã³ÃæÅò» éÅñ Ü°ó¶ ñ¯Õ, ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇéÁ»êÅÇñÕÅ 
Áå¶ Ô¯ð Ã³ÇòèÅéÕ Ã³ÃæÅò» å¶ î³Ú» ñÂÆ ÷ðÈðÆ éÔÆº ÇÕ À°Ô Ã¼åÅèÅðÆ çñ ç¶ Áé°ÃÅð ÁÅêäÅ ð°õ ìçñäÍ Ú¯ä 
ÕÇîôé ù Õ°Þ ÁÅåî î³æé Õðé Áå¶ ÁÅêä¶ Ã³ÃæÅ×å Õðî» À°êð î¹ó ÇòÚÅð Õðé çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ
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ìÆð çÇò³çð ÇÃ³Ø
Ã³êðÕ : IHAD@CCCFB
ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÃêÆÕð, ê³ÜÅì

ÇÂÔ ÃÅñ AIFG çÅ Ç÷Õð ÔË, ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì ( ÃðÔ³ç ) ÇòÖ¶ Û¯à¶ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ïÅç Çò¼Ú, ôÔÆçÆ 
Ü¯ó î¶ñ¶ Ãî¶, AC ê¯Ô çÆ ðÅå ù, 
ôÔÆçÆ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÜÃ Çò¼Ú Ú¯àÆ ç¶ ÕòÆ êÔ°³Ú¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ 
ÕòÆÁ» é¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Û¯à¶ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÆçÆ ù Ãîðêå 
ÁÅêä¶ ì¶ÔåðÆé ÕñÅî ê¶ô ÕÆå¶ Áå¶ 
Ã³×å» çÆ òÅÔ òÅÔ Ö¼àÆ, êð Ãí å¯º 
ò¼è êzô³ÃÅ À°Ã ôÅÇÂð ù ÇîñÆ ÇÜÃ é¶ 
ÁÅêäÆ é÷î çÅ ÇòôÅ-òÃå±, ìÅÕÆÁ» 
å¯º ò¼ÖðÅ ð¼Ö Õ¶, ÁÅêäÆ é÷î ê¶ô 
ÕÆåÆ, ÇÂÔ ÕòÆ ÃÆ, îðÔÈî ÃÅèÈ ÇÃ³Ø 
çðçÍ À°ÃçÆ é÷î çÅ Áé°îÅé ÃÆ, ‘‘ÇÂÔ 
ÃðÔ³ç éÔÆº, ÇÃ¼Ö» çÆ ‘ÕðìñÅÓ ÔË !ÓÓ Í îºË 
À°Ã Ãî¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÕÅñÜ, ëÇåÔ×ó· 
ÃÅÇÔì Çò¼Ú ÔÅñ¶ Ç×ÁÅðòÆº ÜîÅå çÅ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÃÆ, ÇÂÃ ñÂÆ î¶ðÆ ÃÈÞ Áå¶ 
Ã¯ÞÆ Çò¼Ú ‘ÕðìñÅÓ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ 
éÔÆº ÃÆÍêð³å± ÃÅèÈ ÇÃ³Ø çðç çÆ ÇÂÃ 
ÕÇòåÅ ç¶ Áé°îÅé é¶ î¶ð¶ Ç÷Ôé Çò¼Ú 
ïÕçî ÇÂÔ ÃòÅñ Öó·Å Õð Çç¼åÅ, 
ÇÕ ôÅÇÂð é¶ ÃðÔ³ç ù, ‘ÕðìñÅÓ éÅñ 
åôìÆÔ ÇÕúº Çç¼åÆ ? ì¼Ã ÇÂÃ ÃòÅñ 
é¶ ‘ÕðìñÅÓ ìÅð¶ ÜÅéä çÆ êðìñ ÇÂ¼ÛÅ 
Ü×Å Çç¼åÆÍ
ÕðìñÅ ç¶ êzÃ³× Çò¼Ú Ã³Ö¶ê ÇÜÔÆ 
ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÃåð·» ÔË ; ÇÂÃñÅî ç¶ 
êË×³ìð Ô÷ðå î¹Ô³îç ÃÅÇÔì ç¶ éòÅÃ¶ 
(ç¯Ôåð¶) Ô÷ðå ÇÂîÅî Ô°ÃËé ù À°é·» ç¶ 
ÃÅæÆÁ» Ãî¶å, Á¼Ü å¯º Õ¯ÂÆ ACCB ÃÅñ 
êÇÔñ» FH@ ÂÆÃòÆ FA ÇÔ÷ðÆ ù, ÇÂ¼Õ 
ÃÅÇÜô ç¶ åÇÔå, ÇÂðÅÕ ç¶ ÕÈøÅ ôÇÔð 
ç¶ é÷çÆÕ, çÇðÁÅ øðÅå ç¶ ÇÕéÅð¶, 
ÕðìñÅ ç¶ îËçÅé Çò¼Ú, Çå³é Ççé 
ÇêÁÅÃÅ ð¼Ö Õ¶ ôÔÆç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ ÕðìñÅ çÅ îËçÅé À°Ô Ü×·Å ÔË ÇÜ¼æ¶ 
ïçÆç ç¶ ñôÕð é¶ Ô÷ðå ÇÂîÅî Ô°ÃËé 
å¶ ÔîñÅ ÕðÕ¶ À°é·» ù GB ÃÅæÆÁ» Ãî¶å 
ôÔÆç Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ôÔÆç Ô¯ä òÅÇñÁ» 
Çò¼Ú Ô÷ðå ÇÂîÅî Ô°ÃËé ç¶ êzÆòÅð ç¶ 
AH Ãç¼Ã òÆ ôÅÇîñ ÃéÍ Ô÷ðå ÇÂîÅî 
Ô°ÃËé çÆ À°îð ôÔÅçå ç¶ òÕå EH ÃÅñ 
ÃÆ Üç¯º ÇÕ ÕðìñÅ ç¶ îËçÅé Çò¼Ú ôÔÆç 
Ô¯ä òÅñ¶ À°é·» ç¶ ç¯ ì¶à¶ ÁñÆ ÁÕìð 
çÆ À°îð AH ÃÅñ Áå¶ ÁñÆ ÁÃ×ð çÆ 
À°îð Õ¶òñ F îÔÆé¶ çÆ ÃÆ, À°é·» ç¶ ç¯ 
íÅäÜ¶, Á½é Áå¶ î¹Ô³îç, ÕðîòÅð I 
Áå¶ A@ ÃÅñ  ç¶ ÃéÍ ÇÂé·» çÆ ôÔÅçå 
ù ÇõðÅ÷-Â¶-ÁÕÆçå ê¶ô Õðé ñÂÆ 
ôÆÁÅ î¹ÃîÅéÅ ò¼ñ¯º, Ôð ÃÅñ, çÃ î¹Ô¼ðî 
ù åÅÁ÷ÆÁÅ Õ¼ÇãÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ î¹Ô¼ðî 
ÇÂÃñÅîÆ Õñ§âð çÅ êÇÔñÅ îÔÆéÅ ÔËÍ  
ÇÂÃñÅî ç¶ êËð¯ÕÅð î¹Ô¼ðî ç¶ îÔÆé¶ ù 
ÇÂÃñÅî ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú éÔÅÇÂå ÔÆ 
ÁøÃ¯ÃéÅÕ ÃîÅ î³éç¶ ÔéÍÂ¶æ¯º å¼Õ ÇÕ 
î¹Ô¼ðî çÅ Ú³é Úó·é Ãî¶º ôÆÁÅ ÇøðÕ¶ 
éÅñ å°Á¼ñÕ ð¼Öä òÅñÆÁ» Á½ðå», 
ÁÅêäÆÁ» ÚÈóÆÁ» å¼Õ å¯ó Çç³çÆÁ» 
Ôé  Áå¶ ÚÅñÆ Ççé å¼Õ Õ¯ÂÆ òÆ ÔÅð-
Çô³×Åð éÔÆº ÕðçÆÁ», Ã¯× ò¼Ü¯º ê¹ôÅÕ 
òÆ ÇÃÁÅÔ ð³× çÆ ÔÆ êÇÔéçÆÁ» ÔéÍ 

ÚÅñÆ Ççé å¼Õ Õ¯ÂÆ Ö¹ôÆ éÔÆº îéÅÂÆ 
Ü»çÆÍÖÅä ñÂÆ Õ¶òñ ÃÅçÅ ÖÅäÅ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË Ü¯ Õ¶òñ ÇÜÀ±ºä 
ñÂÆ ñ¯óÆºçÅ ÔË, Ã¹ÁÅçñ¶ å¶ ñ÷Æ÷ 
êÕòÅé ÇÂÃ Ãî¶ Çò¼Ú éÔÆº êÕÅÂ¶ Ü»ç¶Í 
î¹Ô¼ðî çÅ ÃîÅ, öî-Â¶-Ô°ÃËé ç¶ å½ð å¶ 
Á³å» çÆ À°çÅÃÆ, ÃÅç×Æ Áå¶ ÔñÆîÆ 
Çò¼Ú ðÇÔ Õ¶ ×°÷ÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ôÆÁÅ 
î¼å ù î³éä òÅñ¶ î¹ÃñîÅé îðç å» 
åÅÁ÷ÆÁå Õ¼ãä òÕå ÁÅêäÆÁ» 
ÛÅåÆÁ» Çê¼à-Çê¼à Õ¶, ïÅ-Ô°ÃËé ïÅ-
Ô°ÃËé ê¹ÕÅðç¶, ñÔÈ-ñ°ÔÅä Ô¯ Ü»ç¶ Ôé, 
À°é·» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÇÂ³Þ Õðé éÅñ 
À°Ô ÇÂé·» ôÔÅçå» ù ñÔÈ çÅ é÷ðÅéÅ 
í¶ºà Õðç¶ ÔéÍ ÕðìñÅ ç¶ îËçÅé çÅ ÇÂÔ 
çðçéÅÕ î³÷ð ÇÂÃñÅî çÆ åòÅðÆõ 
Çò¼Ú íÅðÆ îÔ¼åò ðÖçÅ ÔËÍ Ãð î¹Ô³îç 
ÇÂÕìÅñ ÇñÖç¶ Ôé:
Õåñ-Â¶-Ô°ÃËé ÁÃñ î¶º îð×-Â¶- 
ïçÆç ÔË,
ÇÂÃñÅî Ç÷³çÅ Ô¯åÅ ÔË Ôð ‘ÕðìñÅÓ Õ¶ 
ìÅç
ÕðìñÅ ç¶ êzÃ³× Çò¼Ú ÇÂÃ Ã³Ö¶ê ÇÜÔÆ 
ÜÅäÕÅðÆ éÅñ, ÁÅú Ô°ä Ãðì³Ã 
çÅéÆ çÃî êÅåôÅÔ Ô÷Èð ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì ç¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶, ìÅìÅ 
÷¯ðÅòð ÇÃ³Ø, ìÅìÅ øÇåÔ ÇÃ³Ø Áå¶ 
îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ çÆÁ» ôÔÅçå» çÆ ×¼ñ 
ÕðÆÂ¶Í ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ³Ø çÆ À°îð 
ôÔÅçå ç¶ òÕå I ÃÅñ ÃÆ Áå¶ ìÅìÅ 
øÇåÔ ÇÃ³Ø çÆ À°îð G ÃÅñ ÃÆ, ÇÂé·» 
ù ÁÅêä¶ èðî Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ ÇÃçÕ êzåÆ 
òøÅ êÅñä ìçñ¶, ÃÈìÅ ÃðÔ³ç òÜÆð 
Ö» ç¶ Ô°Õî éÅñ AC ê¯Ô Ã³îå AGFA 
ÇìÕzîÆ ÁðæÅå BG çÃ³ìð AG@D ÂÆÃòÆ 
ù ÇÜÀ±ºç¶ çÆòÅð» Çò¼Ú ÇÚä Õ¶ ôÔÆç 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Õ°¼Þ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» 
çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ Üç¯º çÆòÅð 
À°ÃÅð¶ ÜÅä å¯º ìÅç, òÅð-
òÅð Çâ× Ü»çÆ ðÔÆ å» îÅÃÈî 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ»  å¶ åñòÅð 
çÅ òÅð ÕðÕ¶ À°é·» ç¶ ÃÆÃ 
èó éÅñ¯ Ü°çÅ Õð  Õ¶ ôÔÆç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã¶ ÔÆ Ççé, 
Üç¯º îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ ù ÃðÔ³ç ç¶ á§â¶ 
ì¹ðÜ Çò¼Ú Û¯à¶ ÃÅÇì÷ÅÇçÁ» ç¶ ôÔÆç 
Ô¯ä çÆ õìð ÇîñÆ å» îÅåÅ ÜÆ òÆ ôðÆð 
ÇåÁÅ× Õ¶, Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅ ×Â¶ Í îé°¼ÖåÅ 
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú ÇÂÃ Áç¹¼åÆ ôÔÅçå 
ÇÜÔ¶ ÇíÁÅéÕ ÕÇÔð çÅ î³÷ð, Ô¯ð ÇÕèð¶ 
òÆ ÇçÖÅÂÆ éÔÆº Çç³çÅÍ ×°ðÈ ÜÆ ç¶ ò¼â¶ 
ç¯ò·¶º ÃÅÇÔì÷Åç¶ ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ 
ôÔÅçå ç¶ Ãî¶ À°îð AH ÃÅñ çÆ ÃÆ Áå¶ 
ìÅìÅ Ü°ÞÅð ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ À°îð AD ÃÅñ ÃÆ, 
ÇÂÔ ç¯ò·¶º ÃÅÇÔì÷Åç¶, H ê¯Ô Ã³îå AGFA 
ÇìÕzîÆ ÁðæÅå BB çÃ³ìð AG@D ÂÆÃòÆ 
ù çÃî êÅåôÅÔ Ô÷Èð çÆÁ» é÷ð» ç¶ 

ÃÅî·ä¶, ç¹ôîäÅ éÅñ Ü³× ñóç¶ Ô¯Â¶ 
ÚîÕ½ð ç¶ èðî ï°¼è Çò¼Ú, ò¼âÆ òÆðåÅ 
éÅñ ôÔÆçÆÁ» êÅ ÔÂ¶Í ×°ðÈ ÜÆ ç¶ ÚÅð¶ 
ÃÅÇÔì÷Åç¶ Áå¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ ê³Ü 
Ççé ç¶ òÕø¶ Á³çð-Á³çð ÔÆ ôÔÆçÆÁ» 
êÅ ×Â¶ÍÇÂé·» ôÔÅçå» ù ÔÅñ¶ C@H òð·¶ 
Ô¯Â¶ ÔéÍ Õ½îÅ çÆ åòÅðÆõ çÅ ñ¶ÖÅ-
Ü¯ÖÅ Õðé Ãî¶º, ÇÂÔ ÁòèÆ Õ¯ÂÆ Â¶éÆ 
Ç÷ÁÅçÅ éÔÆº ÇÕ Õ½î ç¶ Ú¶ÇåÁ» Çò¼Ú¯º, 
Û¯à¶ ÃÅÇì÷ÅÇçÁ» òð×¶ ôÔÆç îéøÆ Ô¯ 
ÜÅäÍ ôÔÆçÅ ù ÇÂ¼Õ õÃÈÃé Áçì Áå¶ 
îÇðÁÅçÅ éÅñ ïÅç ÕðéÅ ÔÆ, ÁÅêä¶ 

ÁÕÆç¶ êzåÆ Ã¼ÚÆ òøÅçÅðÆ çÅ Ôñø ÔËÍ 
ôÔÆç Õç¶ îðç¶ éÔÆº, î½å å» ÷°ñî çÆ 
Ô°³çÆ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ôÔÆç» çÆÁ» ôÔÅçå» 
ç¶ Ã¼Ú ÃçÅ Ã¼Üð¶, Ü×ç¶ Áå¶ îØç¶ 
ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ôÔÆçÅ ç¶ ñÔÈ éÅñ ÇñÖÆÁ» 
ÇÂìÅðå» Õç¶ Çë¼ÕÆÁ» éÔÆº êËºçÆÁ», 
îÇÔÃÈÃ Õðé òÅÇñÁ» ñÂÆ, ôÔÆçÆÁ» 
çÆ Çô¼çå Áå¶ ò¶çéÅ, À°é·» ç¶ Ü÷ìÅå» 
Á³çð, ÃçÅ ÃðÃì÷ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ Õî÷¯ð å¶ 
ì¹÷Ççñ îé» ç¶ ÁÕÆç¶ Ãî¶º çÆ ×ðçô 
éÅñ Õî÷¯ð êË Ü»ç¶ Ôé, Ãî» êÅ Õ¶, 

À°é·» ç¶ îé» Á³çð ÁÅêä¶ 
ÇÃçÕ êzåÆ òøÅ êÅñä çÆ 
ÇÃ¼Õ Áå¶ Ãîð¼æÅ ÔÆ îð 
Ü»çÆ ÔË, ÁÇÜÔ¶ ÇÃçÕÔÆä 
ì³ç¶ å» èðåÆ å¶ ì¯Þ ÔÆ Ô°³ç¶ 
ÔéÍ ÇÜé·» Øð» Çò¼Ú ôÔÆç» 
êzåÆ ÂÆîÅé Áå¶ ÇÃçÕ êzåÆ 

òøÅ çÆ ôî·» éÔÆ Ü×çÆ ,À°Ô Øð, Øð 
éÔÆº Ô°³ç¶, ÁÇÜÔ¶ ÃðÅê¶ Øð» ù ÔÆ å» 
‘í±åòÅóÅÓ ÁÅÖç¶ Ô»Í
ÇÂÔ ÃÅñ B@@C çÅ Ç÷Õð ÔË, îËº ÁîðÆÕÅ 
çÆ ÇÂ¼Õ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú ‘Á³åð-èðî 
ÇÂ¼Õ Áé°íòÓ Çòô¶ å¶ ð¼ÖÆ ÇÂ¼Õ Ç×ÁÅé-
×¯ôàÆ Çò¼Ú ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ê¶ô Õð ÇðÔÅ 
ÃÆ, ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅâÆà¯ðÆÁî ç¶ î³Ú ç¶ 
ÚìÈåð¶ ç¶ ÃÅî·ä¶ òÅñÆ çÆòÅð å¶ êzí± 
ïôÈÔ îÃÆÔ çÆ ÇÂ¼Õ ñÔÈ-ñ°ÔÅä ÁÅçî 
Õ¼ç êzÇåîÅ ÃñÆì å¶ ñàÕ ðÔÆ ÃÆ, êzí± 
ïôÈ îÃÆÔ ç¶ Ô¼æ» Áå¶ êËð» Çò¼Ú î¶Ö» 
×¼âÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ãé å¶ ÷õî» Çò¼Ú¯º õÈé 

ÇÃî³çÅ ÇçÖÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ îË ÁÅêäÆ 
åÕðÆð êzí± ïôÈÔ îÃÆÔ çÆ êzÇåîÅ å¶ 
ÃñÆì ç¶ Ç÷Õð éÅñ ÁÅð³í ÕÆåÆ , À°Ã 
å¯º ìÅç ÁÅêäÆ ì¯ñä ÇòèÆ ðÅÔÆº ÁÅêäÆ 
ÜÅä-êÛÅä ç¶ä Ãî¶º, Ãð¯ÇåÁ» ù ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Þð¯ÇÖÁ» Çò¼Ú¯º çÆ, ÃðÔ³ç 
çÆÁ» çÆòÅð» Áå¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» 
çÆ ôÔÅçå éÅñ Ü¯ó ÇñÁÅÍ Ãð¯å¶ ÃÅÔ 
ÃÈåÕ¶ ÇÂÃ õ½øéÅÕ î³÷ð çÅ ÇìÁÅé 
Ã¹ä ðÔ¶ Ãé, ÇÂ³Ü ñ¼× ÇðÔÅ ÃÆ ÇÜò¶º 
À°Ô ÃÅð¶ ç¶ ÃÅð¶ î¶ð¶ éÅñ Çîñ Õ¶, 
ÃðÔ³ç çÆÁ» õÈéÆ çÆòÅð» ç¶ Ãéî¹Ö 

ÁÅ Öó·¶ Ô¯Â¶ Ãé Í Ãð¯ÇåÁ» çÆ êÇÔñÆ 
ÕåÅð Çò¼Ú  ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ Çòç¶ôÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ âÆé âÅÕàð òËºâÆ 
ìËáÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ, ÇÂåøÅÕ éÅñ ÀÃç¶ ç¯ò·¶º 
êÅÃ¶, Ã¼Ü¶ Áå¶ Ö¼ì¶, À°Ãç¶ ç¯ ê¹¼åð ìËá¶ 
Ô¯Â¶ Ãé, Ü¯ À°îð Çò¼Ú çÃ ÃÅñ å¯º Û¯àÆ 
À°îð ç¶ ÜÅêç¶¶ ÃéÍ îËº ò¶Ö ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ 
âÅÕàð òËºâÆ é¶ ÃðÔ³ç çÆ çÅÃåÅé çÅ 
Ô½ñéÅÕ ÇòÃæÅð Ã¹äÇçÁ», ÕÂÆ òÅðÆ 
ð°îÅñ éÅñ, Á¼Ö» Çò¼Ú¯º ò×ç¶ Ô³ÞÈ êÈ³Þ¶ 
ÃéÍ À°Ô ÃÇÔîÆ Ô¯ÂÆ îé¯-Áò¼ÃæÅ Çò¼Ú, 
ìÅð-ìÅð ÁÅêä¶ ç¯ò·» ê¹å¼ð» ù ÁÅêäÆ 
ÇÔ¼ÕóÆ éÅñ ñÅ ðÔÆ ÃÆ, îËº ÃîÞ ÇðÔÅ 
ÃÆ ÇÕ À°Ãç¶ îé å¶ ÕÆ ×°÷ð ÇðÔÅ ÔËÍ 
ôÅÇÂç À°Ô À°Ã ò¶ñ¶ åÃ¼òð Çò¼Ú, îÅåÅ 
×°ÜðÆ ù ïÅç ÕðçÆ Ô¯ÂÆ, ÷ìðçÃå 
îÅéÇÃÕ êÆóÅ Çò¼Ú, À°é·» ÇíÁÅéÕ 
êñ» ù ÇÜÀ° ðÔÆ ÃÆ, Ü¯ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ 
é¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÅçå çÆ õìð 
Ã¹äé å¯º ñË Õ¶ Ü¯åÆ-Ü¯å ÃîÅÀ°ä å¼Õ 
Ô³ãÅÂ¶ ÃéÍ Üç¯º îËº ÃðÔ³ç ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
çÆ çðçéÅÕ ÇòÇæÁÅ ÃîÅêå ÕÆåÆ 
å» êÈð¶ ç¶ êÈð¶ ÁÅâÆà¯ðÆÁî Çò¼Ú ÇÂ¼Õ 
ÁÜÆì ÃéÅàÅ ÇÜÔÅ ÛÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, 
ñ¼×ê¼× ÃÅð¶ Ãð¯ÇåÁ» çÆÁ» Á¼ÖÆÁ» éî 
ÃéÍ îËº Ö¹ç òÆ ÇÃð å¯º êËð» å¼Õ Á¼æðÈ-
Á¼æðÈ Ã»Í Õ°¼Þ êñ çÆ õÅî¯ôÆ å¯º ìÅç îËº 
Ãð¯ÇåÁ» ù ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ Ü¶ À°é·» ç¶ îé 
Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ç¹Çì¼èÅ Ü» ÃòÅñ ÔË å» ê¹¼Û 
ÃÕç¶ Ô¯Í ì¼Ã ÇÂÔ ÕÇÔä çÆ ç¶ð ÃÆ ÇÕ 
î³åð-î¹×è Ô¯Â¶ ÁîðÆÕé Ãð¯å¶ ÇÂ¼Õ-

ÇÂ¼Õ ÕðÕ¶ ÃòÅñ Õðé ñ¼×¶, À°é·» Çò¼Ú¯º 
Õ°¼Þ Õ° ÃòÅñ ÁÇÜÔ¶ Ãé, ÇÜé·» é¶ î¶ðÆ 
Ã³ò¶çéôÆñåÅ ù Þ³Ü¯ó Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ, Ü¯ 
ÁÅê Ãí éÅñ Ã»Þ¶ Õðé¶ ÜðÈðÆ ÔéÍ
êÇÔñÅ ÃòÅñ ÇÂÃ åð·» ÃÆ:
ÇÕzêÅ ÕðÕ¶ ÇÂÔ ç¼Ã¯ ÇÕ ×°ðÈ ×¯ì³ç ÇÃ³Ø 
ÜÆ ç¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶, ò÷Æð Ö» çÆ ÕÇÚÔðÆ 
Çò¼Ú ê¶ôÆ ñÂÆ ÜÅä å¯º êÇÔñ», ÇÕÃ 
çÆ Ã³×å Çò¼Ú Ãé? ÁÜ¶ÔÆ ÇÕÔóÆ 
îÔÅé Áå¶ î÷ìÈå êz¶ðéÅ ÃÆ ÇÜÃç¶ 
ÃçÕÅ, À°é·» ò÷Æð Ö» ç¶ âðÅò¶ Áå¶ 
ìÇÔÕÅÇòÁ» ù çðÇÕéÅð Õðç¶ Ô¯Â¶¶, 
â¯ñä Áå¶ ØìðÅÀ°ä çÆ ìÜÅÂ¶, ÇÜÀ±ä 
çÆ ÇÂ¼ÛÅ ç¶ ÇÂÇõÇåÁÅð ù á°ÕðÅ Õ¶, 
ÇÃ¼ÖÆ ÇÃçÕ å¶ ÕÅÇÂî ðÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶,  î½å ù 
îé÷Èð Õðé ù åðÜÆÔ Çç¼åÆ?
çÈÃðÅ ÃòÅñ ÇÂÃ åð·» ÃÆ:
îÅÃÈî ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ù Üç¯º ÇÜÀ±ºç¶ 
çÆòÅð» Çò¼Ú ÇÚäéÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ, å» 
ÇÂÃ ÇòÕðÅñ êzÇÕÇðÁÅ Çò¼Ú ñ¼×-ê¼× 
ÇÕ³éÅ Õ° ÃîÅ ñ¼×Å Ô¯ò¶×ÅÍ Üç¯º ÇÂÔ 
ÃîÅ, Ôð ÃÅñ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, å» ÇÃ¼Ö Õ½î, 
ÇÂÔ ÇíÁÅéÕ êñ ÇÕÃ åð·» ×°÷ÅðçÆ 
ÔËÍÇÂÃ ÇÔðç¶ò¶èÕ Ãî¶º Çò¼Ú, îÅÃÈî 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ êÆóÅ ù å°ÃÆº ÇÕ³Þ 
Áé°íò Õðç¶ Ô¯ Áå¶ À°Ã õÅÃ òÕå å¶ 
å°ÔÅâÆ ÇòÁÃååÅ Áå¶ Áîñ ÕÆ Ô°³ç¶ 
Ôé?
êÇÔñ¶ ÃòÅñ çÅ ÜòÅì å» îËº ìó¶ áð³î¶ å¶ 
ÇòÃæÅð éÅñ ç¶ Çç¼åÅÍ êz³å± çÈÃð¶ ÃòÅñ 
é¶ îËù ôðî éÅñ êÅäÆ-êÅäÆ Õð Çç¼åÅÍ 
À°é·» Ã¹ÇÔðç Ãð¯ÇåÁ» ç¶ å» ÃðÔ³ç çÆ 
çÅÃåÅé çÅ òðéä Ã¹äÕ¶ ÔÆ Ô³ÞÈ òÇÔ 
å°ð¶ Ãé, îËº À°é·» ù ÇÕÃåð·» ç¼ÃçÅ, ÇÕ 
ÇÃ¼Ö å» Ô°ä ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÆçÆ 
òÅñ¶ Ççé, ÇòÁÅÔ ôÅçÆÁ» òÆ Õðé 
ñ¼× êÂ¶ ÔéÍÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» 
ç¶ éÆÔ» Çò¼Ú ÇÚéä çÅ ÃîÅ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË 
çÈÃð¶ êÅÃ¶ ìËºâ-òÅÜ¶ ò¼Üç¶ Ôé, ìðÅå» 
ã°ÕçÆÁ» Ôé, ôÇÔéÅÂÆÁ» çÆ ×È³Ü Çò¼Ú 
Õ°óî ÇîñäÆÁ» Õðç¶ Ôé, ÇÃ¼Ö ìðÅåÆ 
ôðÅì» êÆ Õ¶ í³×ó¶ êÅÀ°ºç¶ å¶ ÖðîÃåÆÁ» 
Õðç¶ Ôé, îË ÇÕ³Þ ç¼ÃçÅ! ÇÕ ôÔÆçÆ Ü¯ó 
î¶ñ¶ å¶ Ü°óé òÅñÆ íÆó Çò¼Ú Á¼è¶ ÇÃð¯º 
é§×¶ Áå¶ ð¯âÆ-í¯âÆ ÇÃ¼Ö ÃÅè-Ã³×å 
ÁÖòÅÀ°ä Çò¼Ú ÔÆ øõð îÇÔÃÈÃ Õðç¶ 
ÔéÍ íñÅ îËº ÇÕ³Þ ç¼ÃçÅ ÇÕ Á¼Ü-Õ¼ñ· 
å» ôÔÆçÆ Ü¯ó î¶ñ¶ å¶ ñ§×ð» Çò¼Ú 
ñ¼â±-Üñ¶ìÆÁ» òÆ ê¼Õç¶ Ôé Áå¶ ×°ðÈ 
ç¶ ñÅñ» çÆÁ» ôÔÆçÆÁ» å¶ ‘ÇõðÅ÷-Â¶-
ÁÕÆçåÓ í¶à Õðé ÁÅÂ¶ åÆðæ ïÅåðÆ, 
ìó¶ ÃòÅç éÅñ ñ¼â±-Üñ¶ìÆÁ» ÛÕç¶ 
ÔéÍ  îËº ÇÕ³Þ ç¼ÃçÅ ÇÕ ôÔÆçÆ Ü¯ó î¶ñ¶ 
å¶ ê¹¼Üä òÅñÆÁ» Ã³×å» ñÂÆ, ÃóÕ» 
å¶ Ü×·Å-Ü×·Å ñÅÂ¶ Ü»ç¶ ñ§×ðÅ Çò¼Ú, 
ñ§×ð òðåÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅéÅ 
Çò¼Ú Õ¯ÂÆ àÅò»-à¼ñÅ ÔÆ Õ¶ÃÅèÅðÆ Ô°³çÅ 
ÔË ìÅÕÆ ÇÃ¼Ö» çÆ Á¼èÆ éÅñ¯ ò¼è é½ºÜòÅé 
êÆó·Æ Ô°ä ð¯âÆ-í¯âÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍôðÅì ç¶ 
á¶Õ¶ òÆ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì ç¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ 
ç¶ ÇÂðç-Ç×ðç ù Û¼â Õ¶, ôðÅìÆÁ» çÆ 
ÃÔÈñå ñÂÆ Áå¶ ôðÅì ç¶ á¶Õ¶çÅð» çÆ 
ÁÅîçé çÅ ÇõÁÅñ ð¼Öç¶ Ô¯Â¶,  ìÅÕÆ ÃÅð¶ 
Ç÷ñ·Å ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì Çò¼Ú Ö¹ñ·¶ ð¼Ö¶ Ü»ç¶ 
ÔéÍî¶ð¶ êÅÃ ÇÂÃ ÃòÅñ çÅ ÜòÅì òÆ éÔÆº 
ÃÆ ÇÕ ÔÅñ¶ å¼Õ, ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶

ÇÂÔ ÃðÔ³ç éÔÆº, ÇÃ¼Ö» çÆ ÒÕðìñÅÓ ÔË!
Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÅçå : ÇÂ¼Õ Çéò¶ÕÿÅ ÇçzôàÆÕ¯ä

ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ³Ø çÆ À°îð ôÔÅçå ç¶ òÕå I ÃÅñ ÃÆ Áå¶ ìÅìÅ øÇåÔ ÇÃ³Ø çÆ À°îð G ÃÅñ ÃÆ, 
ÇÂé·» ù ÁÅêä¶ èðî Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ ÇÃçÕ êzåÆ òøÅ êÅñä ìçñ¶, ÃÈìÅ ÃðÔ³ç òÜÆð Ö» ç¶ Ô°Õî éÅñ AC 
ê¯Ô Ã³îå AGFA ÇìÕzîÆ ÁðæÅå BG çÃ³ìð AG@D ÂÆÃòÆ ù ÇÜÀ±ºç¶ çÆòÅð» Çò¼Ú ÇÚä Õ¶ ôÔÆç Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Õ°¼Þ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ Üç¯º çÆòÅð À°ÃÅð¶ ÜÅä å¯º ìÅç, òÅð-òÅð Çâ× Ü»çÆ 
ðÔÆ å» îÅÃÈî ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» å¶ åñòÅð çÅ òÅð ÕðÕ¶ À°é·» ç¶ ÃÆÃ èó éÅñ¯ Ü°çÅ Õð Õ¶ ôÔÆç ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ À°Ã¶ ÔÆ Ççé, Üç¯º îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ ù ÃðÔ³ç ç¶ á§â¶ ì¹ðÜ Çò¼Ú Û¯à¶ ÃÅÇì÷ÅÇçÁ» ç¶ ôÔÆç Ô¯ä 
çÆ õìð ÇîñÆ å» îÅåÅ ÜÆ òÆ ôðÆð ÇåÁÅ× Õ¶, Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅ ×Â¶Í

ìÆð çÇò³çð ÇÃ³Ø

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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×°ðî¶Ü ÇÃ³Ø Ã³èÈ, (ë¯é (D@H)D@A-
EIEB)

ÃzÆ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ú¯ÜÆ êzÆåî 
ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ îÔÅðÅÜ ç¶ 
ÇéðÅñ¶ Ú¯Ü» ÁðæÅå ìÆð- ðÃÆ Õðåì» 
ù ò¶Ö Õ¶ Áå¶ ÖÅñÃ¶ çÆ ÇéðÅñÆ Úó·å 
ù åÕ Õ¶ êÔÅóÆ ðÅÜ¶ ×°ðÈØð éÅñ Çãâ¯º 
ìÔ°å õÅð ÖÅä ñ× êÂ¶ ÃéÍ À°é·» ç¶ 
êñÆå ÇÂðÅç¶ À°ç¯º À°Øó Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ 
×Â¶ Üç À°é·» ÃðÇÔ³ç ç¶ éòÅì òÜÆð 

õ» ù â±³ØÆ ÃÅ÷ô 
ÁèÆé ÇÚáÆ ÇñÖ í¶ÜÆ 
ÇÕ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
î¹öñ ÃðÕÅð ñÂÆ, 
å°ÔÅâ¶ ñÂÆ Áå¶ ÃÅâ¶ 
ñÂÆ òÆ ìÔ°å òâÅ 
õåðÅ ÔéÍ ÇÂÃ Öåð¶ 

çÅ ÇÂñÅÜ ÃÅé§ Ãí ù ÇîñÕ¶ Ôð-ÔÆñ¶ 
Áòô ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
Ã³îå AGEH ç¶ ô°ðÈ ÇòÚ ò÷Æð Ö» é¶ 
êËçÅ õ» Áå¶ çÆéÅ ì¶× çÆ ÕîÅé Ô¶á 
çÃ Ô÷Åð ë½Ü ×°ðÈ ÜÆ Çòð°è í¶ÜÆÍ òÆÔ 
Ô÷Åð ë½Ü ìÅÂÆèÅð ç¶ ðÅÇÜÁ» çÆ òÆ 
ÃÆÍ ÇÂÃ åð·» ÇÂÃ ÇîñòÆº èÅó é¶ ÃzÆ 
Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì ‘å¶ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅÍ 
ÇÂÃ Ü³× ÇòÚ êËºç¶ õ» ×°ðÈ êÅÇåôÅÔ ç¶ 
åÆð çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°Ã ù ÇâÇ×Á» 
ò¶Ö êÔÅóÆ ðÅÜ¶ å¶ À°é·» ç¶ êÔÅóÆÂ¶ 
ë½ÜÆ Ôðé Ô¯ ×Â¶Í çÆéÅ ì¶ö òÆ ëàó Ô¯ 
Ç×ÁÅ Áå¶ ôÅÔÆ ë½Ü òÆ Çå¼åð Ô¯ ×ÂÆÍ 
í»Ü ÖÅä î×ð¯º À°Ô ÁÅðÅî éÅñ éÅ ìËá¶ 
Áå¶ À°é·» ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÇÕ Á×¶ éÅñ¯º ò¼è 
ÇåÁÅðÆ ÕðÕ¶ Áéçê¹ð ç¹ÁÅñ¶ Ø¶ðÅ Øå 
ÇñÁÅ ÜÅÂ¶ Áå¶ Á³çð ðÃç-êÅäÆ ÜÅä¯º 
ð¯ÇÕÁÅ ÜÅò¶Í
ÇÂÃ ÃÅÇÜô ÁèÆé êÔÅóÆ ðÅÇÜÁ» 
é¶ Á½ð³×÷¶ì ù ×°ðÈ ÜÆ Çòð°è ìÔ°å 
À°ÕÃÅÇÂÁÅÍ Á½ð³×÷¶ì é¶ ÃÈìÅ ñÅÔ½ð 
å¶ ÃÈìÅ ÃðÇÔ³ç ù Ô°Õî í¶ÇÜÁÅ ÇÕ 
êÔÅóÆ ðÅÇÜÁ» ç¶ éÅñ Ô¯ Õ¶ ×°ðÈ ÜÆ 
Çòð°è å°ðå ÔîñÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ 
Ô°Õî îÈÜì ñÅÔ½ð, ÃðÇÔ³ç Áå¶ ìÅÂÆèÅð  
ç¶ êÔÅóÆ ðÅÇÜÁ» çÆÁ» ë½Ü» é¶ ÃzÆ 
Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì ‘å¶ Ô¼ñÅ ì¯ñ Çç¼åÅÍ ÃzÆ 
Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¹ÁÅñ¶ Ø¶ðÅ ñ§îÅ ÇÚð 
ÜÅðÆ ÇðÔÅÍ Õ°Þ Ãî¶º î×ð¯º ÇÕñ·¶ ÇòÚñ¶ 
ÃÅð¶ ÇÃÖ» çÆ ðÅÇÂ ÇÕñ·Å ÖÅñÆ Õð ÜÅä 
ç¶ ÔÕ ÇòÚ Ô¯ ×ÂÆÍ êÔÅóÆ ðÅÇÜÁ» å¶ 
ôÅÔÆ ë½ÜÅ ç¶ ë½ÜçÅð» é¶ ÃÔ°³Á» ÖÅ Õ¶ 
íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ ×°ðÈ ÜÆ ù ÇÕÃ¶ 

ÇÕÃî çÆ Ü¯õ¯º çÅ ÃÅÔîäÅ éÔÆº ÕðéÅ 
êò¶×ÅÍ ÁÅê ÇÜæ¶ ÚÅÔ°ä ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ åð·» ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ F ê¯Ô Ã³îå 
AGFA î¹åÅìÕ B@ çÃ³ìð AG@D ÂÆÃòÆ 
ù ÇÕñ·Å ÖÅñÆ Õð ÇçåÅ Áå¶ ð¯êó òñ 
ù ÚÅñ¶ êÅ Çç¼å¶Í
òËðÆÁ» é¶ ÁÅêäÆÁ» ÕÃî» í°ñÅ Õ¶ ×°ðÈ 
ÜÆ À°êð ÇêÛ¯º Ô¼ñÅ Õð Çç¼åÅÍ ÃðÃÅ 
éçÆ ç¶ Õ³ã¶ ØîÃÅé çÆ ñóÅÂÆ Ô¯ÂÆÍ 
ÃðÃÅ êÅð Õðé Ãî¶º ×°ðÈ ÜÆ çÅ ìÔ°å 
ÃÅðÅ ÃîÅé å¶ Áé¶Õ» ÕÆîåÆ ÕÅÇò ×z³æ 
ÃðÃÅ çÆ í¶à Úó· ×Â¶Í  ÃzÆ îÅåÅ ×°ÜðÆ 
ÜÆ Áå¶ ç¯ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ìÅìÅ Ü¯ðÅòð 
ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ ìÅìÅ ëåÇÔ ÇÃ³Ø ÜÆ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔì éÅñ¯º ÇòÛó ×Â¶Í ×°ðÈ ÃÅÇÔì òâ¶ 
ç¯ ÃÅÇÔìÜÅç¶ ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ å¶ 
ìÅìÅ Ü°ÞÅð ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ ÚÅñÆ ÇÃ³Ø» 
Ãî¶å ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì êÔ°³Ú ×Â¶Í ÚîÕ½ð 
çÆ Õ¼ÚÆ ×ó·Æ ÇòÚ¯º ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ Çê¼ÛÅ 
Õð ðÔÆ î¹×ñÆÁÅ ë½Ü çÅ àÅÕðÅ ÕÆåÅÍ 
î¹¼áÆ íð ÇÃ³Ø» é¶ ç¹ôîä ç¶ Çà¼âÆ çñ 
çÅ àÅÕðÅ ÁÇÜÔÆ ÃÈðî×åÆ éÅñ â¼à Õ¶ 
ÕÆåÅ ÇÕ òËðÆÁ» ç¶ Û¼Õ¶ Û°âÅ Ççå¶Í  ÇÂÃ 
Ü³× ÇòÚ çÃî¶ô ÇêåÅ ÜÆ ç¶ ç¯ò¶º òâ¶ 
ÃÅÇÔì÷Åç¶ ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ 
ìÅìÅ Ü°ÞÅð ÇÃ³Ø ÜÆ, ê³Ü» ÇêÁÅÇðÁ» 
ÇòÚ¯º Çå³é ÇêÁÅð¶ íÅÂÆ î¯ÔÕî ÇÃ³Ø ÜÆ, 
íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ íÅÂÆ ÇÔ³îå 
ÇÃ³Ø ÜÆ, Çç¼ñÆ å¯º é½ò¶º êÅÇåôÅÔ ÃÅÇÔì 
ÃzÆ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ îÔÅðÅÜ çÅ ÃÆÃ 
ÃzÆ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì êÔ°³ÚÅÀ°ä òÅñ¶ 
ð³×ð¶à¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆ ÜÆòé ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ 
Ô¯ð ÇÃ³Ø ÇÂÕ-ÇÂÕ ÕðÕ¶ ÕÂÆÁ» òËðÆÁ» 

ù î½å ç¶ ØÅà À°åÅðç¶ Ô¯Â¶ ôÔÆç Ô¯ ×Â¶Í 
Õ¶òñ ê³Ü ÇÃ³Ø ìÅÕÆ ðÇÔ ×Â¶Í À°é·» 
ê³Ü» ÇÃ³Ø» é¶ ×°ðîåÅ Ã¯èÕ¶ ×°ðÈ ÜÆ Á×¶ 
ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÁÅê ÜÆ Ô°ä ×ó·Æ ÇòÚ¯º 
Úñ¶ ÜÅúÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ÜÅäÅ éÔÆº Ãé 
ÚÅÔ°³ç¶Í êz³å± À°é·» ê³Ü» ÇÃ³Ø» é¶ ÇÕÔÅ, 2 
ÁÅê ÜÆ çÅ Ô°Õî ÔË ÇÕ ê³Ü ÇÃ³Ø ðñÕ¶ 
×°ðÈ çÆ úà ñËÕ¶ Ü¯ ëËÃñÅ Õðé, À°Ô 
ê³Ü» ÇêÁÅÇðÁÅ çÅ ëËÃñÅ Ô¯ò¶×Å Áå¶ 
ÁÅê À°Ã ù ê³æ çÅ Ô°Õî ÃîÞÕ¶ êzòÅé 
Õð¯×¶Í ÁÃÆº ê³Ü» ÇêÁÅÇðÁÅ çÆ ÔËÃÆÁå 
Çò¼Ú, ÁÅê ÜÆ ç¶ ìõô¶ Ô¯Â¶ ÁÇèÕÅð  
çÆ ð½ôéÆ ÇòÚ ÁÅê ù Ô°Õî Õðç¶ Ô» 
ÇÕ ÁÅê ÜÆ ×ó·Æ Û¼â ÇçúÍ ÇÂÔ ê³æ 
çÅ Ô°Õî ÔËÍ Ô÷Èð ç¶ ÜÆòé éÅñ ê³æ 
ÜÆÀ±ÔËÍ ÁÅê ê³æ ù Úó·çÆÁ» Õñ» ÇòÚ 
ÇñÜÅÕ¶ êzë¹ñå Õð ÃÕ¯×¶ÍÒÒ Õñ×Æèð 
êÅÇåôÅÔ é¶ ÇÂÔ ÃñÅÔ î³é ñÂÆÍ ê³Ü» 
ÇÃ³Ø» ù ×ó·Æ çÆ ÁàÅðÆ ÇòÚñ¶ ÁÅêä¶ 
ÁÅÃé À°êð ÇìáÅÇÂÁÅÍ ÁÅêäÆ Õñ×Æ 
å¶ å°ðð·Å ñÅÔÕ¶ ÁÅê é¶ íÅÂÆ Ã³×å ÇÃ³Ø 
ù êÇÔéÅÇÂÁÅÍ ë¶ð ÔÜÈêÅÇåôÅÔ é¶ ê³Ü» 
ÇÃ³Ø» çÆ êzç¼ÖäÅ ÕÆåÆ å¶ À°é·» Ãéî¹Ö 
î¼æÅ à¶ÇÕÁÅÍ ÇÂÃ åð·» ÁÅê é¶ ×°ðåÅ 
ê³æ ù ìõôÆÍ Çëð ÁÅê ÜÆ ðÅå ç¶ Ãî¶º 
×ó·Æ ÇòÚ¯º ÇéÕñ å°ð¶Í ìÅÔð ÜÅ Õ¶ ÁÅê 
ÜÆ é¶ åÅóÆ îÅðÆ Áå¶ À°ÚÆ ÁòÅ÷ ÇòÚ 
î¹×ñÆÁÅ ë½Ü» ù Ã¹äÅ Çç¼åÅ ÇÕ 2×°ðÈ 
ÜÆ ÚÇñÁÅ Ü¶ ×ó·Æ ÇòÚ¯ºÍÒÒ
ÚîÕ½ð çÆ ×ó·Æ ù Û¼â ÃÇå×°ð îÅÛÆòÅó¶ 
ç¶ Ü³×ñ» ÇòÚ¯º ÇòÚðç¶ Üàê¹ð¶ ê¹Ü¶Í úæ¶ 
ðÅÇÂÕ¯à çÅ î¹ÃñîÅé ÃðçÅð ðÅÂ¶ Õñ·Å 
ÁÅê ç¶ çðôé» ñÂÆ ÔÅÜð Ô¯ÇÂÁÅÍ À°Ã 

é¶ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ îËº Ôð êzÕÅð çÆ Ã¶òÅ 
ñÂÆ ÔÅÜð Ô» – Õ¯ÂÆ Ã¶òÅ ìÖô¯Í ×°ðÈ 
ÜÆ ç¶ ÕÇÔä ‘å¶ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ îÅÔÆ 
(ÚðòÅÔ¶) é±ð¶ ù ÃðÇÔ³ç í¶ÇÜÁÅ å» Ü¯ 
Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» Áå¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ 
éÅñ Ü¯ òÅêðÆ À°Ã çÅ ÇòæÅð-êÈðìÕ 
êåÅ ÇñÁÅò¶Í ðÅÂ¶ Õñ·¶ çÅ í¶ÇÜÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ é±ðÅ îÅÔÆ ÃðÇÔ³ç¯º ÃÅðÅ ÔÅñ 
êåÅ ÕðÕ¶ ìÔ°å Û¶åÆ òÅêÃ Ü¼àê¹ð¶ ÁÅ 
Ç×ÁÅÍ À°Ã é¶ ÁÅ Õ¶ éÆð òÔÅÀºÇçÁ» 
çðç-íðÆ ÁÅòÅ÷ ÇòÚ çÇÃÁÅ –
ÃðÃÅ éçÆ êÅð Õðé Ãî¶º îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ 
ÁÅêä¶ ç¯ºÔ Û¯à¶ ê¯åÇðÁ» ìÅìÅ ÷¯ðÅòð 
ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ ìÅìÅ ëåÇÔ ÇÃ³Ø ÜÆ Ãî¶å 
Üç òÔÆð éÅñ¯º ÇòÛó ×Â¶ å» Û¶åÆ ÔÆ 
×°ðÈ Øð çÅ ðÃ¯ÂÆÁÅ ×³×È ìzÅÔîä À°é·» 
ù Çîñ ÇêÁÅÍ À°Ô ×°ðÈ-êzòÅð ù ÁÅêä¶ 
Çê³â Ö¶óÆ ÇòÖ¶ ÁÅêä¶ Øð ñË Ç×ÁÅÍ À°Ô 
Ççñ çÅ Ö¯àÅ å¶ ñÈä-ÔðÅîÆ ÇéÕÇñÁÅÍ 
À°Ã é¶ ðÅå ò¶ñ¶ îÅåÅ ÜÆ çÅ ÃÅðÅ èé 
Ú¹ðÅ ÇñÁÅÍ Á×ñ¶ Ççé À°Ã é¶ ÃÈìÅ 
ÃðÇÔ³ç êÅÃ ÜÅ Ú¹×ñÆ ÕÆåÆÍ éòÅì 
é¶ Çå³é» ù Ç×zëåÅð ÕðÕ¶ ÃðÇÔ³ç ÇòÖ¶ 
á§ã¶ ì¹ðÜ ÇòÚ ÕËç Õð Çç¼åÅÍ
Á×ñ¶ Ççé AA ê¯Ô ù ò÷Æð õ» çÆ 
ÕÚÇÔðÆ ÇòÚ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ù ê¶ô 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÕÚÇÔðÆ ÇòÚ çÅõñ Ô¯ä 
‘å¶ ç¯Ô»  Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» é¶ À°µÚÆ 
×ðÜòÆº ÁÅòÅ÷ Çò¼Ú ÒòÅÇÔ×°ðÈ ÜÆ ÕÅ 
ÖÅñÃÅÍ òÅÇÔ×°ðÈ ÜÆ ÕÆ ëåÇÔÍÍÒ ì¹ñÅÂÆ 
Áå¶ ÛÅåÆÁ» åÅä Õ¶ Öó¶ Ô¯ ×Â¶Í òõ» 
é¶ ÇÕÔÅ å°ÔÅâÅ ÇêåÅ å¶ ç¯ò¶º ò¼â¶ 
ÃÅÇÔì÷Åç¶ Õåñ ÕÆå¶ ÜÅ Ú¹Õ¶ ÔéÍ å°ÃÆº 

ÁÅêäÆÁÅ ÜÅé» ìÚÅ ÃÕç¶ Ô¯Í å°ÔÅù 
ìó¶ Ã¹¼Ö-ÁÅðÅî, À°µÚ¶ î¹ðåì¶ å¶ Ü×Æð» 
Çç¼åÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í å°ÃÆº ÕñîÅ êó·Õ¶ 
çÆé ÕìÈñ Õð ñò¯Í Á×¯º ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» 
é¶ ìóÆ çñ¶ðÆ éÅñ ÇÕÔÅ, ÒÁÃÆº ê³ÇÚî 
êÅÇåôÅÔ ÃzÆ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ 
Ã³åÅé Ô» Áå¶ ÃzÆ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ 
ç¶ ê¯åð¶ Ô»Í ÁÃÆº èðî ñÂÆ ôÔÆç Ô¯äÅ 
ÜÅäç¶ Ô»Í ÁÃÆº ÃzÆ çÃî¶ô ÜÆ ç¶ Ãê¹åð 
Ô»Í ÃÅù èðî çÆ õÅåð Ã¹Ö ÇåÁÅ× Õ¶ 
ç¹Ö Þñä çÆ ÜÅÚ ÔËÍ ÁÃÆº ÁÅêäÅ èðî 
ÇåÁÅ× Õ¶ ÜÆÀ°ä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆºÍ 
å°ÔÅâÅ ÇÜò¶º ÜÆ ÕðçÅ ÔË Õð ñò¯ÍÒ
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ç¶ ÇÂÔ çñ¶ðÅéÅ å¶ 
ÃÈðî×åÆ íðêÈð ÜòÅì Ã¹ä Õ¶ éòÅì ç¶ 
ê¶ôÕÅð Ã¹¼Ú» é§ç  ìzÅÔîä é¶ ÇÕÔÅ ÇÂÔ 
Ã¼ê ç¶ ì¼Ú¶ Ôé-ð³Ú-îÅåð òÆ åðÃ ç¶ 
ñÅÇÂÕ éÔÆºÍ ÇÂé·» ù Õåñ Õð ç¶äÅ 
ÔÆ áÆÕ ÔËÍ éòÅì îñ¶ðÕ¯àñ¶ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂé·» Çéðç¯ô îÅÃÈî ì¼ÇÚÁ» ù Õåñ 
ÕðéÅ áÆÕ éÔÆº êð À°ÃçÆ ÇÕÃ¶ ÇÂÕ éÅ 
Ã¹äÆÍ
AB ê¯Ô ù ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ù Çëð 
ÕÚÇÔðÆ ÇòÚ ÃÇçÁÅ Ç×ÁÅÍ ç¹ìÅðÅ 
Áé¶Õ» ñÅñÚ å¶ âðÅò¶ Çç¼å¶ ×Â¶ êð 
À°Ô èðî¯º éÅ â¯ñ¶Í éòÅì é¶ Ô°Õî Çç¼åÅ 
ÇÕ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ù éÆÔ» ÇòÚ ÇÚäÕ¶ 
Õåñ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ Ô°Õî Áé°ÃÅð 
AC ê¯Ô òÅñ¶ Ççé ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ù 
ÇÜÀ°ºÇçÁ» éÆÔ» ÇòÚ ÇÚÇäÁÅ Ç×ÁÅÍ 
Üç Õ³è î¯ÇãÁ» å¯º Àêð Ô¯ ×ÂÆ å» 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ç¶ ÃÆÃ À°åÅð¶ ×Â¶Í 
ÁÅêä¶ ê¯åÇðÁ» çÆ ôÔÆçÆ çÆ õìð Ã¹ä 
Õ¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ À°é·» ç¶ î×ð¶ î×ð 
Ã¼ÚÖ³â ù Úó·ÅÂÆ Õð ×Â¶Í
êðñ êðñ Á¼æðÈ Õ¶ðçÅ é±ðÅ îÅÔÆ Û¯à¶ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÆçÆ å¶ éòÅì 
ò÷Æð õ» ç¶ Ü°çÆ òÅðåÅ Ã¹äÅÂÆ Ç×ÁÅÍ 
ðÅÂ¶ ÕñÅ å¶ Ô¯ð Ã¹äé òÅñ¶ í°¼ìÆº ð¯ÂÆ 
×Â¶ êð ê³æ ç¶ òÅñÆ Áâ¯ñ ìËá¶ ðÔ¶Í Ô¼æ 
ÇòÚñ¶ åÆð çÆ é¯Õ éÅñ À°Ô ÃÇÔÜ-Ã¹íÅ 
ÕÅÔÆ ç¶ ìÈà¶ çÆ Üó· ë¯ñ ðÔ¶ ÃéÍ é±ð¶ 
îÅÔÆ é¶ òÅðåÅ õåî ÕÆåÆ - ÕÅÔÆ çÅ 
ìÈàÅ ê¹ÇàÁÅ Ç×ÁÅ – ×°ðÈ ÜÆ çÅ Ô¼æ ð°Õ 
Ç×ÁÅ å» Ô÷Èð é¶ ë¹ðîÅÇÂÁÅ :  
ÒÒÃÅÇÔì÷Åç¶ Áîð Ôé – î¶ðÅ ê¹¼åð ÖÅñÃÅ 
Áîð ÔË – ÇÜò¶º ÇÂÃ ç¼í ç¶ ìÈà¶ çÆ Üó· 
ê¹àÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ ÇÂÔé» î¹×ñ» 
çÆ Üó· ê¹àÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÃðÇÔ³ç çÆ ÇÂ¼à 
éÅñ ÇÂ¼à ÖóÕ¶×Æ Áå¶ ÖÅñÃ¶ çÆ ëåÇÔ 
Ô¯ò¶×ÆÍU

ÃÈðî×åÆ çÆ Áçí°å ÇîÃÅñ
ñÅÃÅéÆ ôÔÆç ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ ìÅìÅ ëåÇÔ ÇÃ³Ø ÜÆ

AB ê¯Ô ù ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ù Çëð 
ÕÚÇÔðÆ ÇòÚ ÃÇçÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ç¹ìÅðÅ Áé¶Õ» ñÅñÚ å¶ âðÅò¶ Çç¼å¶ 
×Â¶ êð À°Ô èðîº̄ éÅ â¯ñ¶Í éòÅì 
é¶ Ô°Õî Çç¼åÅ ÇÕ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ù 
éÆÔ» ÇòÚ ÇÚäÕ¶ Õåñ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í 
ÇÂÃ Ô°Õî Áé°ÃÅð AC ê¯Ô òÅñ¶ Ççé 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ù ÇÜÀ°ºÇçÁ» éÆÔ» 
ÇòÚ ÇÚÇäÁÅ Ç×ÁÅÍ Üç Õ³è î¯ÇãÁ» 
åº̄ Àêð Ô¯ ×ÂÆ å» ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ç¶ 
ÃÆÃ À°åÅð¶ ×Â¶Í ÁÅêä¶ ê¯åÇðÁ» çÆ 
ôÔÆçÆ çÆ õìð Ã¹ä Õ¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ 
ÜÆ À°é·» ç¶ î×ð¶ î×ð Ã¼ÚÖ³â ù 
Úó·ÅÂÆ Õð ×Â¶Í

Á³ÇîzåÃð/ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º: ÁîðÆÕÅ 
ðÇÔ³ç¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕÅð å¶ ÇòçòÅé âÅ. 
×°Çð³çð ÇÃ³Ø îÅé é¶ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé» ù ÁÅêä¶ îÇå çÆ ê¹ôàÆ 
ñÂÆ îÈñ Ãz¯å» ù ×òÅÔÆ òÜ¯º òðåäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÁðìÆ-øÅðÃÆ Áå¶ 
×°ðî¹ÖÆ ç¶ ×z³æ» çÅ ÁÇèÁËé ÷ðÈðÆ ÔËÍ 
õÅñÃÅ ÕÅñÜ ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶ Áêä¶ Çòô¶ô 
íÅôä ç½ðÅé ì¯ñÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÜ¼æ¶ ê¹ðÅåé ÇÃ¼Ö ÃÕÅñð ÇÃ¼Ö àÕÃÅñ» 
ðÅÔÆº ÇÃ¼ÖÆ ÜÆòé Ü»Ú ÇòÚ ãñ¶ Ô°³ç¶ 
Ãé, À°æ¶ éò¶º ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé Á³×ð¶÷Æ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁèÆé éòÆº-éòÆº ôìçÅòñÆ 

å» òðåç¶ Ôé êð À°Ô ÇÃ¼ÖÆ çÆ ðÈÔ å¯º 
Õ¯ð¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÃÔÆ ÇéðÇäÁ» åÕ éÔÆº 
êÔ°³Úç¶Í Çêz³ÃÆêñ âÅ. îÇÔñ ÇÃ³Ø é¶ ÜÅä 
êÛÅä ÕðÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ åÇÔÃÆñ 
ìàÅñÅ ç¶ Çê³â îÅé éÅñ Ãì³èå ÇòçòÅé 
âÅ. ×°Çð³çð ÇÃ³Ø îÅé À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ 
Ôé Ü¯ ÁîðÆÕÅ çÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë 
ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ å¯º êz¯ëËÃð ÁÅø ÇÃ¼Ö Ãà¼âÆ÷ 
òÜ¯º ÇðàÅÇÂð Ô¯ä å¯º ìÅÁç Á¼Ü-Õ¼ñ· 
×ñ¯ìñ ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à øÅð ÇÃ¼Ö Ãà¼âÆ÷ 
ÇéÀ±ïÅðÕ ç¶ âÅÇÂðËÕàð òÜ¯º Õ³î Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ
âÅ. îÅé é¶ ÁÅêä¶ Ã³ì¯èé ÇòÚ Üéî 

ÃÅÖÆÁ» ÓÚ¯º ê¹ðÅåé Üéî ÃÅÖÆ ù 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ é¶ó¶ ç¼ÇÃÁÅ Üç¯º ÇÕ ìÅÕÆÁ» 
ÓÚ ÕñêéÅ Áå¶ ðñ¶ò¶º çÆ Ã³íÅòéÅ 
êz×àÅÂÆÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÕÅñÜ ç¶ ÃÆéÆÁð êz¯ëËÃð 
îé¯Ôð ÇÃ³Ø ì¼åðÅ, âÆé ÁÕÅçÇîÕ 
îÅîñ¶ îËâî éòéÆé ìÅòÅ, åÇî³çð 
ÇÃ³Ø íÅàÆÁÅ, îËâî ÜÃêzÆå Õ½ð ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ Ö¯Ü ÇòíÅ× ç¶ î¹ÖÆ 
âÅ. Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø, ê³ÜÅìÆ ÇòíÅ× ç¶ 
î¹ÖÆ âÅ. Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø, âÅ. ÔÆðÅ ÇÃ³Ø 
å¯º ÇÂñÅòÅ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÓÚ ò¼Ö-ò¼Ö 
ÇòíÅ×» ç¶ ÁÇèÁÅêÕ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé» ñÂÆ ÁðìÆ-øÅðÃÆ å¶ ×°ðî¹ÖÆ ç¶ ×z³æ» ç¶ îÈñ êÅá çÅ ÁÇèÁËé ÷ðÈðÆ : âÅ.îÅé 

õÅñÃÅ ÕÅñÜ ÇòÖ¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕÅð å¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé âÅ. ×°Çð³çð ÇÃ³Ø îÅé çÅ 
Çòô¶ô íÅôä ÃîÅ×î ç½ðÅé ÃéîÅÇéå ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ êñÍ
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The Sant Jarnail Singh 
Bhindranwale Food and Toy 
Drive raised approximately 
$134,500 worth of food and 
toys this year in Surrey BC. 
These youngsters raised 
approximately $96,500 
worth of food and the total 
weight of the food raised 
was 18,429 lbs. They raised 
approximately $38,000 
worth of toys.
These guys have done a 
tremendous job eh! Salute to 
all these hard working kids 
and to their thinking.

çÈð¯º êÅð¯º

ÇÃ¼Ö ôðèÅ Áå¶ Ã¶òÅ çÆ Çòñ¼Öä ÇîÃÅñ
ôÔÆç Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø Çí³âð»òÅÇñÁ» ç¶ 
éÅî Óå¶ ÃðÆ Çò¼Ú çÈÜÆ ÃñÅéÅ ÒÒëÈâ ÁËºâ à½Â¶ 
âðÅÂÆòÓÓ ç½ðÅé ÇÂé·» é½ÜòÅé î¹³â¶-Õ°óÆÁ» é¶ 
Ççé ðÅå ÇÂ¼Õ ÕðÕ¶ $IF,E@@ î¹¼ñ çÅ í¯Üé Áå¶ 
åÕðÆìé $CH,@@@ î¹¼ñ ç¶ ÇÖâ½ä¶ ÇÂÕ¼åð ÕÆå¶ 
Ôé, Ü¯ Û°¼àÆÁ» Áå¶ ÃðçÆÁ» ç¶ î½Ãî ÓÚ À°é·» 
ñ¯óò³ç» å¼Õ êÔ°³ÚÅÂ¶ ÜÅä×¶, Ü¯ ÇÂ³é¶ Ö¹ôéÃÆì 
éÔÆº ÇÕ ÁÅêä¶ êÇðòÅð ñÂÆ í¯Üé ÖðÆç ÃÕä 
Ü» ì¼ÇÚÁ» ù ÇÕzÃÇîÃ Óå¶ ÇÖâ½ä¶ ñË Õ¶ ç¶ ÃÕäÍ
ÇÂÔ çÅé Õ°¼ñ $ACD,E@@ ç¶ ÕðÆì ìäçÅ ÔË, 
íÅðåÆ Õð³ÃÆ ÓÚ FG ñ¼Ö ð°êÂ¶Í ò¼âÆ ×¼ñ ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ö¹ç ÇÜÔ¯ ÇÜÔ¶ îð÷Æ ÃðÈê ÓÚ Ô¯ä êð 
Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø êzåÆ ÃÇåÕÅð ÇÂé·» ÓÚ Õ°¼à-
Õ°¼à íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÁÅÍ ÇÂé·» î¹³ÇâÁ»/Õ°óÆÁ» é¶ 
å» ÕîÅñ Õð Çç¼åÅÍ ÁÇÜÔ¶ é½ÜòÅé ì¼ÇÚÁ» çÆ 
Ã¯Ú Áå¶ ÇîÔéå ù Õð¯ó» òÅð ÇÃÜçÅÍ òÅÇÔ×°ðÈ 
ÇÂé·» Ãí ù ìÔ°å åð¼ÕÆÁ» Áå¶ Ö¹ÃÆÁ» ìÖô¶Í

×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, ê¼åðÕÅð ÃðÆ, Õé¶âÅÍ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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Á³ÇîzåÃð/éÇð³çð êÅñ ÇÃ³Ø: 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ IGò» ÃæÅêéÅ 
ÇçÔÅóÅ îéÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂ¼Õåð Ô¯Â¶ 
ìÅçñÇÕÁ» é¶ ÇÜæ¶ çñ ç¶ ôÅéÅî¼å¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ êzÅêåÆÁ» ç¶ òÅðÃ ìäé 
çÆ êÈðÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ À°æ¶ ÇÂÔ òÆ Ã¼çÅ 
Çç¼åÅ ÇÕ çñ ù î÷ìÈå Õðé ñÂÆ á¯Ã 
À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅäÍ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ AIDG å¯º êÇÔñ» Áå¶ ìÅÁç Çò¼Ú 
ñóÆ Ôð Ü³× Çò¼Ú ÒÒÜ¶å± ÇðÔÅU çñ 
B@B@ å¯º ìÅÁç î¹ó Ü¶å± ðÔ¶×ÅÍ Çç¼ñÆ 
ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ êzèÅé 
îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ.Õ¶. é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÇÕ çñ çÅ ÃÅñ B@AH òÅñÅ ÃæÅêéÅ 
ÇçÔÅóÅ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) ç¶ ÁÅ×ÈÁ» 
é¶ Ã¼çÅ ÇçåÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ç¶ Üìð Ü°ñî 
çÅ î¹ÕÅìñÅ Õðé ñÂÆ Ôð Çê³â å¯º A@-
A@ é½ÜòÅé Á¼×¶ ÁÅÀ°äÍ
AIB@ Çò¼Ú ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ 
Ãéî¹Ö ÃæÅÇêå Ô¯Â¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ çÅ IGò» ÃæÅêéÅ ÇçÔÅóÅ îéÅÂ¶ 
ÜÅä ç¶ Ãì³è Çò¼Ú ×°ðç¹ÁÅðÅ çÆòÅé 
ÁÃæÅé î³ÜÆ ÃÅÇÔì ÔÅñ ÇòÖ¶ ÔÅ÷ð 
êÅðàÆ ÕÅðÕ°é» ù Ã³ì¯èé Ô°³ÇçÁ» ìÅçñ 
çñ ç¶ ÃðêzÃå êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ 
êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÷¯ð Çç¼åÅ 
ÇÕ êÅðàÆ Õ¶âð ù îÜìÈå Õðé ñÂÆ 

Ôð Çê³â ÓÚ¯º é½ÜòÅé» ù êz¶ðå ÕðÕ¶ 
Ø¼à¯-Ø¼à A@-A@ ÕÅðÜÕðåÅ ÷ðÈð Ü¯ó¶ 
ÜÅäÍ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ òÅð-òÅð 
÷¯ð Çç¼åÅ ÇÕ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÕ 
Á³×z¶÷» ç¶ ðÅÜ ò¶ñ¶ ×°ðèÅî» çÅ êzì³è 
ÔÅÇÃñ Õðé, Á³×z¶÷Æ Çòð°¼è ñóÅÂÆ 
ñóé Áå¶ AIDG å¯º ìÅÁç Ôð î¯ðÚ¶ Óå¶ 
ÇÜ¼å êzÅêå ÕÆåÆ ÔËÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ òñ¯º ÃÈì¶ Çò¼Ú 
ìÅçñ çñ ç¶ ÕÅðÕ°é» éÅñ ÕÆåÆÁ» 
òèÆÕÆÁ» ÇÖñÅë çñ òñ¯º ÔðÆÕ¶ ê¼åä 
ÇòÖ¶ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ èðé¶ é¶ êÅðàÆ Á³çð 
Ü¯ô íÇðÁÅ ÔËÍ Ã¹ÖìÆð é¶ èîÕÆ íð¶ 
Á³çÅ÷ ÓÚ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ Õ»×ðÃ é¶ ìÅçñ 
çñ êzåÆ ÁÅêäÅ òåÆðÅ éÔÆº ìçÇñÁÅÍ 

Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ Ã¼çÅ ÇçåÅ ÇÕ 
êÅðàÆ ÕÅðÜÕðåÅ Ôð ÷°ñî ÷ìð çÅ 
î¹ÕÅìñÅ Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð ðÇÔä, ÇÜæ¶ 
ÇÕå¶ òÆ ÇÕÃ¶ êÅðàÆ ÕÅðÜÕðåÅ éÅñ 
òèÆÕÆ Ô¯ÂÆ À°Ô ÁÅê î¯ÔðÆ Ô¯ Õ¶ ÒÒÜ³×U 
ñóé×¶Í
Ã¹ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå 
çÆ Ãí å¯º ê¹ðÅäÆ ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå ÁÕÅñÆ 
çñ çÅ ÃÈì¶ Çò¼Ú BB ÃÅñ ðÅÜ ÇðÔÅ ÔË 
ÇÜÃ Çò¼Ú AI ÃÅñ î¹Ö î³åðÆ êzÕÅô 
ÇÃ³Ø ìÅçñ ðÔ¶, À°é·» é¶ AF ÃÅñ Ü¶ñ· 
òÆ Õ¼àÆ ÔËÍ Ã¹ÖìÆð é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ êzÆòÅð çÆ ÜÅÇÂçÅç 
éÔÆº ÇÂÔ ÕÅðÜÕðåÅò» çÆ ÁîÅéå 
ÔËÍ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ç¶ ôÅÃéÕÅñ çÆ 

åÅðÆë ç¶ ê¹¼ñ ì³é·ÇçÁ» Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ ÇÂæ¯º åÆÕ ÕÇÔ Çç¼åÅ ÇÕ ñ¯Õ» 
ç¶ Ô¼Õ» ÖÅÇåð ÓÁÕÅñÆÓ ÕÅðÜÕðåÅò» 
Áå¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÁÅêä¶ Øð ìÅð, òêÅð 
ÇåÁÅ× Çç¼å¶ å» Ü¯ ×°ðèÅî ìÚ¶ ðÇÔä 
å¶ ÃÈì¶ ç¶ ñ¯Õ Ö¹ôÔÅñ ðÇÔäÍ Ã¹ÖìÆð é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ î¶ð¶ ÇêåÅ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ 
òñ ÔÆ ò¶Ö ñò¯, ÇÂé·» ù ÇÂÔ éÔÆº êåÅ 
ÇÕ ê¯åðÅ ÇÕÔóÆ ÜîÅå Çò¼Ú êó·çÅ ÔË 
êð ÇÂÔ ÷ðÈð êåÅ ÔË ÇÕ ÇÕÔó¶ Çê³â 
Çò¼Ú ÇÕÔóÅ Ãðê³Ú ÔË å¶ ÇÂÔ òÆ êåÅ ÇÕ 
À°ÃçÆ ÕÆ ØÅñäÅ ÔËÍ ìÅð-ìÅð çñ çÆ 
îÜìÈåÆ çÆ ×¼ñ ÕðÇçÁ» Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ‘ÃÅæ¯º Õ¯ÂÆ ×ñåÆ Ô¯ 
×ÂÆ Ô¯ò¶ å» ÁÃÆº î¹ÁÅëÆ ÚÅÔ°³ç¶ Ô»ÓÍ

IGò» ÃæÅêéÅ ÇçÔÅó¶ ç¶ Üôé  

ìÅçñ» òñ¯º ÁÕÅñÆ çñ çÅ Ã¼ÚÅ òÅðÃ ìäé çÆ Õ¯Çôô

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÂæ¶ 
ÁÅêäÅ IGò» ÃæÅêéÅ ÇçòÃ îéÅÀ°ºÇçÁ» ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÇÕ êÅðàÆ ò¼ñ¯º Üìð Áå¶ ÷°ñî ÇõñÅø Ü³× 
ÜÅðÆ ðÔ¶×ÆÍ êÅðàÆ ò¼ñ¯º î¹ó Á³ÇîzåÃð ÇòÚ ÇÂÕ 
çëåð ÃæÅêå Õðé çÅ òÆ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ñ§î¶ ÁðÃ¶ î×ð¯º ÇÃ¼Ö» çÆ 
ÇÃÁÅÃÆ ðÅÜèÅéÆ ðÔÆ Á³ÇîzåÃð ù ÁÅêäÆÁ» 
×åÆÇòèÆÁ» çÅ Õ¶ºçð ìäÅÀ°äÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ åÇÔå ÇÂæ¶ êÅðàÆ çÅ IGò» ÃæÅêéÅ ÇçòÃ 
îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÃîÈÔ ÃÇæå 
î³ÜÆ ÃÅÇÔì çÆòÅé ÔÅñ Çò¼Ú ÇÂÃ Ãì³èÆ ð¼Ö¶ ÁÖ³â 
êÅá ç¶ í¯× êÅÂ¶ ×Â¶Í ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé î×ð¯º êÅðàÆ 
ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êz×àÅÂ¶Í 
ÃÆéÆÁð ÁÅ×ÈÁ» ÇòÚ êÅðàÆ ç¶ ÃðêzÃå êzÕÅô 
ÇÃ³Ø ìÅçñ, êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ, Ã¹Öç¶ò 

ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ, ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìzÔîê¹ðÅ, ìñÇò³çð 
ÇÃ³Ø í±³çó å¶ Ô¯ð ÁÅ×È ôÅîñ ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÕÅñÆ 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ êÅðàÆ ò¼ñ¯º ÇÂÕ çøåð 
Á³ÇîzåÃð ÇòÚ òÆ ÃæÅêå ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ å¯º êÇÔñ» êÅðàÆ 
çÅ çëåð ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÃîÈÔ ÇòÚ Ô°³çÅ ÃÆ, 
ÇÜÃ ù ç¯ çÔÅÕ¶ êÇÔñ» Ú³âÆ×ó· åìçÆñ Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ òÅð ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ Ô¯ÂÆ 
éî¯ôÆÜéÕ ÔÅð å¯º ìÅÁç ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ î¹ó 
Á³ÇîzåÃð ò¼ñ ÇèÁÅé ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÜÃ å¯º Ãê¼ôà Ã³Õ¶å 
ÇîñçÅ ÔË ÇÕ À°Ô î¹ó ê³æÕ Â¶Ü³â¶ ò¼ñ êðå ðÔ¶ ÔéÍ 
ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ç¶ô ò³â å¯º êÇÔñ» Áå¶ ìÅÁç çÆ ÃÇæåÆ çÅ Ç÷Õð 
ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð ç¶ Üìð Áå¶ ÷°ñî 
çÅ âà Õ¶ ÃÅÔîäÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·» 

ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð çÆÁ» êzÅêåÆÁ» çÅ òÆ Ç÷Õð ÕÆåÅÍ 
êÅðàÆ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ òÆ ê³ÜÅìÆÁ» 
éÅñ Ô¯Â¶ ÇòåÕÇðÁ» çÆ ×¼ñ ÕÆåÆÍ  À°é·» ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÇÕ Ú³âÆ×ó· î¹¼Ö çøåð ÇòÚ ÇÂÕ ÁÜÅÇÂì 
Øð ÃæÅêå ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å, ÇÜæ¶ êÅðàÆ òðÕð» 
çÆÁ» ë¯à¯Á» ÃæÅêå Ô¯ä×ÆÁ»Í ÃîÅ×î ù Çç¼ñÆ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ.Õ¶. é¶ òÆ Ã³ì¯èé 
ÕÆåÅÍ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé 
ÇÃ³Ø é¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ å¶ êzÅêåÆÁ» 
çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅÍ î³Ú Ã³ÚÅñé âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø 
ÚÆîÅ é¶ ÕÆåÅÍ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ êzÕÅô ÇÃ³Ø 
ìÅçñ ç¶ Ã³ì¯èé å¯º êÇÔñ» Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø 
Áå¶ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ ò¼âÆ Ãà¶Ü å¯º Û¯àÆ Ãà¶Ü 
Óå¶ ÁÅÂ¶ Áå¶ ç¯é» ÁÅ×ÈÁ» ù ñ¯ÂÆ, ÇÃðÆ ÃÅÇÔì ç¶ 
Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ

îËº ÜòÅé Ô¯ ÜÅäË-ìÅçñ
ÁÅêä¶ Ã³ì¯èé Çò¼Ú êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ 
é¶ åéÜ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ‘î¶ðÅ I@ò» 
Üéî Ççé ÃÆ å¶ Ã¹ÖìÆð é¶ HIò» îéÅ 
Çç¼åÅÍ Ü¶ ÇÂÃ¶ åð·» Ú¼ñçÅ ÇðÔÅ å» 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ A@ ÃÅñ ìÅÁç À°Ô 
ÜòÅé Ô¯ ÜÅä×¶Í ÃîÅ×î ù Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ, ìñÇò³çð ÇÃ³Ø í±³çó, 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìzÔîê¹ðÅ, Çç¼ñÆ Õî¶àÆ 
êzèÅé å¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé é¶ òÆ 
Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ çÆòÅé ÁÃæÅé Çò¼Ú 
ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ êzî¹¼Ö Ãà¶Ü Óå¶ ÃzÆ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì çÆ Ô÷ÈðÆ Çò¼Ú Ç×ÁÅéÆ 
×°ðìÚé ÇÃ³Ø, Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø, ìÅìÅ ÔðéÅî ÇÃ³Ø õÅñÃÅ, 
ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð, Üæ¶çÅð å¯åÅ ÇÃ³Ø, 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
ñ½º×¯òÅñ Áå¶ Õî¶àÆ ç¶ î¹Ö ÃÕ¼åð 
ðÈê ÇÃ³Ø î½ÜÈç ÃéÍ ÇÂÕ ò¼ÖðÆ Ãà¶Ü 
Óå¶ ñ¼×ÆÁ» Õ°ðÃÆÁ» Óå¶ êzÕÅô ÇÃ³Ø 
ìÅçñ, Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ Ãî¶å 
ìÅÕÆ ñÆâð î½ÜÈç ÃéÍ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ Áå¶ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ç¶ 
Ã³ì¯èé åº̄ êÇÔñ» Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé 
ÇÃ³Ø Áå¶ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ ò¼âÆ 
Ãà¶Ü åº̄ Û¯àÆ Ãà¶Ü Óå¶ ÁÅÂ¶ Áå¶ ç¯é» 
ÁÅ×ÈÁ» ù ñ¯ÂÆ, ÇÃðÆ ÃÅÇÔì ç¶ Õ¶ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ

ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º Üìð å¶ ÷°ñî ÇõñÅø Ü³× ÜÅðÆ ð¼Öä çÅ ÁÇÔç 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì Çò¼Ú Ã¼åÅ åìçÆñÆ ç¶ 
é½º îÔÆÇéÁ» ìÅÁç òÆ ÃðÕÅð ç¶ ÕÂÆ îÔ¼åòêÈðé 
ÁçÅÇðÁ» Òå¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» çÅ Õì÷Å 
ìðÕðÅð ðÇÔä éÅñ ðÅÜÃÆ ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú ÒÇÃÁÅÃÆ 
Ã»Þ¶çÅðÆÁ»Ò çÆ ÚðÚÅ íÅðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø çÆ ÃðÕÅð é¶ ê¹ñÆÃ å¶ ÇÃòñ 
êzôÅÃé ÇòÚñ¶ ò¼â¶ ÁÔ°ÇçÁ» Òå¶ 
ìËá¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ ð°åì¶ ÔÆ ìðÕÅð 
éÔÆº ð¼Ö¶, Ã×¯º ÇÃÁÅÃÆ ÁÔ°ç¶çÅð» 
ù ñÅÔ°ä çÅ òÆ ëËÃñÅ éÔÆº ÇñÁÅÍ 
ÇÂé·» ÁçÅÇðÁ» Çò¼Ú ÁÇÔî Ã³ÃæÅ 
ê³ÜÅì ÁèÆé Ã¶òÅò» Ú¯ä ì¯ðâ (ÁËÃ.
ÁËÃ.ì¯ðâ) ÔËÍ ÇÂÃ ì¯ðâ ç¶ Ú¶ÁðîËé 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È 
×°ðîÆå ÇÃ³Ø çÅçÈòÅñ ÔéÍ ê³ÜÅì 
ç¶ ÃîÈÔ ÇòíÅ×» Çò¼Ú î¹ñÅ÷î» çÆ 
íðåÆ ñÂÆ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ 
ò¼ñ¯º ÕËêàé ÃðÕÅð ç¶ Ô¯ºç ÒÚ ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç 
íðåÆ çÅ Õ³î òÆ Áð³í Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁËÃ.ÁËÃ. 
ì¯ðâ ò¼ñ¯º ÇÂé·Æº ÇçéÆ ÕñðÕ», âðÅÂÆòð» Áå¶ Õð 
å¶ ÁÅìÕÅðÆ ÇòíÅ× ç¶ ÇÂ³ÃêËÕàð» Ãî¶å Õ°¼Þ Ô¯ð 

òð× ç¶ î¹ñÅ÷î» çÆ íðåÆ êzÇÕÇðÁÅ Áð³íÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ê³ÜÅì Çò¼Ú ÁÅî å½ð Òå¶ ÇÂÔÆ ðòÅÇÂå ðÔÆ ÔË ÇÕ 
ê¹ðÅäÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕÅÇÂî ÕÆå¶ ì¯ðâ» Áå¶ Çé×î» 
ù í³× ÕðÕ¶ éò¶º ÇÃð¶ å¯º ×Çáå ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË å¶ 
ÔÅÕî êÅðàÆ ÁÅêä¶ ÁÅ×ÈÁ» çÆÁ» Çéï°ÕåÆÁ» 

ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÕ âÆ.ÜÆ.êÆ. 
å¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð òÆ ìçñ Çç¼å¶ Ü»ç¶ 
ÔéÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú AF îÅðÚ ù ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 
Õ»×ðÃ çÆ ÃðÕÅð Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÂÆÍ 
ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ î¹ÖÆ Ã¹ð¶ô Áð¯óÅ Ü¯ 
ÇÕ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø 
ìÅçñ ç¶ ÕðÆìÆ î³é¶ Ü»ç¶ Ãé ù 
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð é¶ ÕÅÇÂî ð¼ÇÖÁÅÍ 
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ì¯ðâ» Áå¶ Çé×î» 
ù í³× Õðé çÆ ÕÅðòÅÂÆ ù òÆ 
ÇÂ¼Õ åð·» éÅñ á§â¶ ìÃå¶ Çò¼Ú ÔÆ 

êÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁËÃ.ÁËÃ.ì¯ðâ ù í³× éÅ ÕðéÅ 
ðÅÜÃÆ å¶ êzôÅÃÕÆ ÔñÇÕÁ» Á³çð ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ 
ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
ÃÈåð» Áé°ÃÅð ÁËÃ.ÁËÃ.ì¯ðâ é¶ ÃðÕÅðÆ êÇÔñÕçîÆ 

çÆ ÇíäÕ ñËä ñÂÆ íðåÆ çÅ ôÇâÀ±ñ êzÃ¯éñ 
ÇòíÅ× ù ÜÅäÕÅðÆ ÇÔå Õ°¼Þ îÔÆé¶ êÇÔñ» í¶ÇÜÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂÔ ÇòíÅ× î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ 
ÁèÆé ÔË å¶ ÇÂÃ ÇòíÅ× é¶ ÁÕÅñÆÁ» ç¶ ì¯ðâ ò¼ñ¯º 
íðåÆ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ ôÇâÀ±ñ ù îÅéåÅ ç¶ Çç¼åÆ 
ÔËÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ÇðÕÅðâ î¹åÅìÕ ÁËÃ.ÁËÃ. ì¯ðâ 
ç¶ Ú¶ÁðîËé ×°ðîÆå ÇÃ³Ø çÅçÈòÅñ Ôé å¶ îËºìð» 
Çò¼Ú ÜÆòé èòé, çðôé ñÅñ Ü¶á±îÜÅðÅ, ðÅÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø çÅñî, ×°ðÚðé ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ, Áéòð îÃÆÔ, 
ÃzÆîåÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð ÇçÁÅñ, éÇð³çð êðîÅð, Áô¯Õ 
ñÈ³ìÅ, ÜÇå³çð ÕÅñðÅ Áå¶ âÅ. ðÚéÅ ôðîÅ ôÅîñ 
ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ îËºìð ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ íÅðåÆ 
ÜéåÅ êÅðàÆ éÅñ Ãì³èå ÔéÍ
ÜÅÖó î¹¼Ö î³åðÆ Õ¯ñ À°áÅò¶×Å îÃñÅ 
ê³ÜÅì êzç¶ô Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÁËÃ.ÁËÃ.ì¯ðâ òð×¶ ÁçÅð¶ Òå¶ ÁÕÅñÆ-
íÅÜêÅ éÅñ Ãì³èå ÇòÁÕåÆÁ» çÆ Çéï°ÕåÆ ìðÕÅð 
ðÇÔä çÅ îÅîñÅ ÇëñÔÅñ î¶ð¶ ÇèÁÅé Çò¼Ú éÔÆº ÔËÍ 
Çëð òÆ Ü¶Õð Õ»×ðÃ ÃðÕÅð é¶ ì¯ðâ í³× éÔÆº ÕÆåÅ 
å» ÇÂÃ îÅîñ¶ Òå¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
éÅñ ×¼ñ Õð»×ÅÍ

ÒÇîÀ°ºÇÃêñ Ú¯ä» ÓÚ è»çñÆÁ» 
çÆ ÃÆ.ìÆ. ÁÅÂÆ. Ü»Ú Õð¶Ó

Õ»×ðÃÆÁ» çÆ ×°³âÅ×ðçÆ ÇõñÅø 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà Üò»×¶-Ã¹ÖìÆð

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ 
ÃæÅéÕ Ú¯ä» Çò¼Ú è¼Õ¶ôÅÔÆ çÅ ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁ» 
ê³ÜÅì ç¶ Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆ ù îËî¯ð³âî Ã½ºÇêÁÅÍ 
êÅðàÆ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶  ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô ÇÂÃ è¼Õ¶ôÅÔÆ ÇõñÅø ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÜÅä×¶ å¶ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü»Ú çÆ î³× Õðé×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃæÅéÕ Ú¯ä» ÇòÚ ñ¯Õ» çÆ ÁÅòÅ÷ çìÅÀ°ä ñÂÆ 
ØóÆ ÃÅÇ÷ô Çò¼Ú êzç¶ô Ú¯ä ÕÇîôé Õ»×ðÃ 
êÅðàÆ çÆ Çèð ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ
Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆ ù îËî¯ð³âî Ã½ºêä òÅñ¶ òøç çÆ 
Á×òÅÂÆ âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ é¶ ÕÆåÆÍ òøç 
é¶ è¼Õ¶ôÅÔÆÁ» ÇõñÅø Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆ ç¶ çøåð 
ìÅÔð èðéÅ òÆ Çç¼åÅÍ ÇÂæ¶ ê¼åðÕÅð» ù Ã³ì¯èé 
ÕðÇçÁ» ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé é¶ Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆ 
Ü×êÅñ ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ù ìðÖÅÃå Õðé çÆ î³× 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» Õ»×ðÃ çÅ Ô¼æá¯ÕÅ 
ìä Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ ç¶ òÕÅð ù ãÅÔ ñÅÂÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ú¯ä ÕÇîôéð ù å°ð³å ÁÃåÆëÅ ç¶ 
ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» ñ¯Õ»  ç¶ ÇòôòÅÃ 
ù å¯ÇóÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆ çÅ 
òåÆðÅ ô°ðÈ å¯º ê¼ÖêÅåÆ ÃÆÍ ÁÕÅñÆÁ» ç¶ òøç 
é¶ ê³Ü òÅð À°é·» éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ, êð 
À°é·» ÇÂ¼Õ òÅð òÆ ÇÂéÃÅë éÔÆº Çç¼åÅÍ êÅðàÆ 
êzèÅé é¶ ò¯àð ÃÈÚÆÁ» ç¶ðÆ éÅñ Çç¼å¶ ÜÅä Áå¶ 
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ À°îÆçòÅð» ù ÇÂåðÅ÷ÔÆäåÅ 
ÃðàÆÇëÕ¶à éÅ ç¶ä ÇõñÅë òÆ ð¯Ã êz×àÅÇÂÁÅÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃÆÁ» é¶ êÈð¶ ÃÈì¶ Á³çð, 
ÖÅÃ ÕðÕ¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÁÅêä¶ ôÇÔð êÇàÁÅñÅ 
Çò¼Ú  è¼Õ¶ôÅÔÆÁ» ÕÆåÆÁ» Áå¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
À°îÆçòÅð»  À°µå¶ Ôîñ¶ Õðé ñÂÆ Ãà¶à îôÆéðÆ 
çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅÍ À°é·» êÇàÁÅñÅ ç¶ ÃÅð¶ 
òÅðâ» çÆ Ú¯ä ù å°ð³å ð¼ç Õðé ç¶ éÅñ éÅñ 
Õ»×ðÃÆÁ» ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ÇÔ³ÃÅ Áå¶ Ô¶ðÅë¶ðÆÁ» 
çÆ À°µÚ-ê¼èðÆ Ü»Ú Áå¶ Õ»×ðÃÆ Â¶Ü³à» òÜ¯º 
Õ³î Õðé òÅñ¶ ÇÃòñ Áå¶ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ÇõñÅë Õ¶Ã çðÜ Õðé çÆ òÆ î³× ÕÆåÆÍ

ÃðÕÅðÆ ÁçÅÇðÁ» ÓÚ ÁÜ¶ òÆ ì¯ñçÆ ÔË ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ çÆ å±åÆ

Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ ×°ðîÆå 
ÇÃ³Ø çÅçÈòÅñ çÆ ëÅÂÆñ ë¯à¯Í
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îðÆÕÅ ò¼ñ¯º ï¯ð¯ôñî ù ÇÂ÷ðÅÂÆÿ çÆ 
ðÅÜèÅéÆ ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ëñÃåÆéÆ 
ñ¯Õ» ç¶ Õ½îÆ ÜîÔÈðÆ Ô¼Õ» Òå¶ ÇÂÕ Ô¯ð 

îÅðÈ ÔîñÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
ì³ì», ì³çÈÕ», âð¯é» 
å¶ ÇîÃÅÂÆñ» çÆ 
çÇð³ç×Æ Þ¼ñç¶ 
ÁðìÆ ñ¯Õ» çÆ 
ô»åîÂÆ ÁÅÃ çÆ 

ÇÕðé ñÂÆ ÇÂÕ Ô¯ð ÃçîÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÁËÿÅé éÅñ ÇÂÃñÅîÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ 
ÃòËîÅä ÇÂÕ òÅð Çëð òñÈ³èÇðÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ çÈÜÆ Ã³ÃÅð Ü³× å¯º êÇÔñ» ëñÃåÆé 
ìðåÅéòÆ ôÅÃé ç¶ ÁèÆé ÃÆÍ Ü³× 
ç½ðÅé ìðåÅéòÆº ÃÅîðÅÜ Õî÷¯ð Ô¯ä ç¶ 
ìÅòÜÈç ÁÅêäÅ ÇÂÔ öñìÅ ÕÅÇÂî ð¼Öä 
ñÂÆ ïÔÈçÆÁ» ù òÃÅ Õ¶ î¼è-êÈðì Çò¼Ú 
ÇÂÕ ë½ÜÆ Ú½ÕÆ ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆÍ 
ëñÃåÆé Çò¼Ú ïÔÈçÆÁ» çÆ ò¼Ã¯º A@- 
AE êzåÆôå ÃÆÍ éÅ ÔÆ Ã³ÃÅð ê¼èð Òå¶ 
ïÔÈçÆÁ» çÆ Õ¯ÂÆ Ã»ÞÆ ì¯ñÆ, Ã»ÞÆ î³âÆ 
Ü» ÇÂÕ ì¼Þò» ÇÂñÅÕÅ ÃÆ, Ü¯ ÇÕÃ¶ Õ½î 
ñÂÆ î¹¼ãñÆÁ» ôðå» ìäç¶ Ôé, ÇÃðë 
Ã»Þ¶ èðî çÅ Ô¯äÅ ÔÆ ÇÂé·» çÆ Ã»Þ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç AIDG Çò¼Ú ìðåÅéÆÁÅ 
Áå¶ Ã³ï°Õå ðÅôàð é¶ ëñÃåÆé Áå¶ 
ï¯ð¯ôñî çÆ ò³â Õð Çç¼åÆÍ Ã³ÃÅð Ü³× 
å¯º ìÅÁç ÁîðÆÕÅ ÇÂÕ îÔ»ôÕåÆ ìä 
Õ¶ À°íÇðÁÅÍ ÁîðÆÕÅ Á³çð ôÕåÆôÅñÆ 
ïÔÈçÆ ñÅìÆ çÅ ÁîðÆÕé ÃðÕÅð À°êð 
ÇÂÃðÅÂÆñ çÆ îçç Õðé çÅ çìÅÁ 
ÃÆÍ ÁîðÆÕÅ çÆ Ã³ÃÅð ê¼èðÆ ï°¼è-éÆåÆ 
Áé°ÃÅð î¼è-êÈðì À°êð ×ñìÅ ÜîÅÀ°ä 
ñÂÆ òÆ ÇÂÃðÅÂÆñ òð×Æ ÇÂÕ ë½ÜÆ Ú½ÕÆ 
çÆ ÷ðÈðå ÃÆÍ ÇÂÃ åð·» ÃÅð¶ ÃÅîðÅÜÆ 
ç¶ô» é¶ ðñ Õ¶ ëñÃåÆéÆ ñ¯Õ» çÅ 
À°ÜÅóÅ ÕðÕ¶ ç¹éÆÁ» íð ç¶ ïÔÈçÆÁ» ù 
À°é·» çÆ Ü¼çÆ î»- èðåÆ çÆ ÇÔ¼Õ À°êð 
ÜìðÆ ÇìáÅ Çç¼åÅÍ
Ã³ï°Õå ðÅôàð é¶ AIDG Çò¼Ú ëñÃåÆé 
çÆ ò³â ÕÆåÆ å» ï¯ð¯ôñî ù éÅ 
ïÔÈçÆÁ» Áå¶ éÅ ÔÆ Áðì ç¶ô» ç¶ 
ÔòÅñ¶ ÕÆåÅ Ã×¯ ÇÂÃ ù ÇÂÕ Õ½î»åðÆ 
ôÇÔð ç¶ å½ð Òå¶ îÅéåÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ 

ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÂ÷ðÅÂÆñ Áå¶ Ü½ðâé 
é¶ Ü³× ðÅÔÆº ÇÂÃ ù ê¼ÛîÆ Áå¶ êÈðìÆ 
ï¯ð¯ôñî Çò¼Ú ÕzîòÅð ò³â ÇñÁÅÍ ç¯ 
çÔÅÕ¶ ìÅÁç AIFG Çò¼Ú ÇÂ÷ðÅÂÆñ é¶ 
êÈðìÆ ï¯ð¯ôñî À°êð ÕìÜÅ Õð ÇñÁÅ 
Áå¶ ÁðìÆ ñ¯Õ» ù ôÇÔð Çò¼Ú Çòô¶ô 
ÁÇèÕÅð ç¶ä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅÍ êð 
ÁîñÆ å½ð Òå¶ ÇÂ÷ðÅÂÆñ é¶ ï¯ð¯ôñî ù 
ÁÅêäÆ ðÅÜèÅéÆ ìäÅ Õ¶ ÃÅðÅ êzì³è Áå¶ 
ôÇÔð çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÁÅêä¶ Ô¼æ ñË ñÂÆÍ 
ëñÃåÆé ñ¯Õ» é¶ AIHG å¯º AIIC ç½ðÅé 
ÇÂ÷ðÅÂÆñ Çòð°¼è ñ×ÅåÅð Çòçð¯Ô ÜÅðÆ 
ð¼ÇÖÁÅÍ ëñÃåÆé ç¶ ÇÂÃ Çòçð¯Ô ÕÅðé 
úÃñ¯ (éÅðò¶) ÃîÞ½å¶ ñÂÆ ÁîðÆÕÅ çÆ 
ÇòÚ¯ñ×Æ ÁèÆé ñ§ìÆ òÅðåÅ ô°ðÈ Ô¯ÂÆÍ 
ÇÂÃ åÇÔå AIIC Çò¼Ú ëñÃåÆéÆÁ» 
çÆ õ°çî¹ÖÇåÁÅð ÒëñÃåÆéÆ ÁæÅðàÆÒ 
ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ Çò¼Ú ×Å÷Å ê¼àÆ 
Áå¶ ê¼ÛîÆ å¼à À°êð ëñÃåÆé ù ÃÆîå 
õ°çî¹ÖÇåÁÅðÆ ç¶ä çÅ ÃîÞ½åÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
êð ï¯ð¯ôñî çÆ ò³â Áå¶ ÇÂ÷ðÅÂÆñ 
å¶ ëñÃåÆé çÆ ê¼ÕÆ Ô¼çì³çÆ òð×¶ 
î¹¼ç¶ Á³Çåî ô»åÆ ÃîÞ½å¶ ñÂÆ Û¼â Çç¼å¶ 
×Â¶Í êð ïÔÈçÆ ñÅìÆ ç¶ çìÅÁ ÕÅðé 
ÁîðÆÕÆ Õ»×ðÃ é¶ AIIE Çò¼Ú ÁîðÆÕÆ 
ÃøÅðåÖÅé¶ ù ï¯ð¯ôñî åìçÆñ Õðé çÅ 
îåÅ êÅÃ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÁîðÆÕÆ 
ðÅôàðêåÆ ñÂÆ ÃÅð¶ À°îÆçòÅð Ôð¶Õ 
Ú¯ä êzÚÅð Ãî¶º ÁîðÆÕÆ ÃøÅðåÖÅé¶ ù 
ï¯ð¯ôñî Çò¼Ú åìçÆñ Õðé ç¶ òÅÁç¶ 
Õðç¶ Ôé êð  ÁîðÆÕÆ ÃðÕÅð» ñÂÆ 
ÃøÅðåÖÅéÅ ï¯ð¯ôñî åìçÆñ ÕðéÅ 
ÔÅñ¶ åÕ î¹îÇÕé éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ
ÁîðÆÕÅ é¶ ÔÅñ¶ åÕ ï¯ð¯ôñî ù 
ÇÂ÷ðÅÂÆñ çÆ ðÅÜèÅéÆ ç¶ å½ð Òå¶ íÅò¶º 
ìÅÕÅÇÂçÅ îÅéåÅ éÔÆº Çç¼åÆ ÃÆ êð ÇÂÃ 

ç¶ ìÅòÜÈç À°Ô ÁîÿÆ å½ð Òå¶ ðÅÜèÅéÆ 
ò»×È³ ÃðÕÅðÆ Õ³î ñÂÆ òðåçÅ ÁÅ ÇðÔÅ 
ÃÆÍ êð ÁîðÆÕÅ ç¶ î½ÜÈçÅ ðÅôàðêåÆ 
â¯éñâ àð³ê é¶ Ô°ä ÇÂÕåðøÅ å½ð Òå¶ 
ÁîðÆÕÅ çÅ ÃøÅðåÖÅéÅ åËñ ÁòÆò å¯º 
ìçñ Õ¶ ï¯ð¯ôñî Õðé çÅ ÁËñÅé  ÕðÕ¶ 
ëñÃåÆé, î¼è êÈðì, ïÈðêÆ ïÈéÆÁé 
Áå¶ ç¹éÆÁ» íð çÆ êzòÅÔ éÔÆº ÕÆåÆÍ 

ÇÂÃ çÆ ç¹éÆÁ» íð Çò¼Ú Çé§ÇçÁÅ Ô¯ ðÔÆ 
ÔËÍ Ã³ï°Õå ðÅôàð çÆ AE îËºìðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
Õ½ºÃñ çÆ ÇÂÕ Ô³×ÅîÆ îÆÇà³× Çò¼Ú AD 
îËºìð» é¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂÃ Õçî çÆ Ãõå 
Áñ¯ÚéÅ ÕÆåÆÍ ìðåÅéÆÁÅ, ÃòÆâé, 
ÇîÃð, ì¯ñÆòÆÁÅ Áå¶ ëð»Ã é¶ ÇÂÃ Õçî 
ù, Ã³ï°Õå ðÅôàð ç¶ ÇÂ÷ðÅÂÆñ Áå¶ 
ëñÃåÆé ò¼ñ¯º ×¼ñìÅå ðÅÔÆº Ô¼ñ Õ¼ãä 
ç¶ êÅÃ îÇåÁÅ ç¶ À°ñà ×ðçÅÇéÁÅÍ 
ì¯ñÆòÆÁÅ ç¶ Ã³ï°Õå ðÅôàð Çò¼Ú 
ðÅÜçÈå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õ½ºÃñ 
ù ÁîðÆÕÅ ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õ½ºÃñ é¶ ÁÅêä¶ 
êzËÃ ÇìÁÅé Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ AIFG çÆ 
Ü³× Ãî¶º ÇÂ÷ðÅÂÆñ ò¼ñ¯º êÈðìÆ ï¯ð¯ôñî 

Òå¶ Õì÷Å Õðé ç¶ ÇòòÅç ù ÇÂ÷ðÅÂÆñ 
Áå¶ ëñÃåÆé ×¼ñìÅå ðÅÔÆº Ô¼ñ Õð 
ÃÕç¶ ÔéÍ ÇîÃð ç¶ ÃëÆð é¶ ÇÂÃ ù 
õåðéÅÕ ð°ÞÅé ç¼ÇÃÁÅÍ êð ÁîðÆÕÅ 
çÆ Ã³ï°Õå ðÅôàð Çò¼Ú ðÅÜçÈå ÔËñ¶ 
Çé¼ÕÆ é¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ øËÃñ¶ ù çð°Ãå 
áÇÔðÅÀ°ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ï¯ð¯ôñî AIDH 
å¯º ÔÆ ÇÂ÷ðÅÂÆñ çÆ ðÅÜèÅéÆ ÔËÍ À°Ã ç¶ 

ê¼Ö Çò¼Ú Õ¶òñ ÇÂ÷ðÅÂÆñ çÅ ðÅÜçÈå 
âËéÆ âËéé ÃÆÍ ìðåÅéÆÁÅ, ÃòÆâé, 
ëð»Ã Áå¶ ÜðîéÆ é¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õ½ºÃñ çÆ 
îÆÇà³× å¯º ìÅÔð ÇÂÕ Ã»Þ¶ ÇìÁÅé Çò¼Ú, 
ÁîðÆÕÅ çÆ ìçÿÆ ê¹ÜÆôé ù Ã³ï°Õå 
ðÅôàð ç¶ îÇåÁ» éÅñ ì¶î¶ñ Áå¶ î¼è-
êÈðì ÇÖ¼å¶ çÆ ô»åÆ ù í³× Õðé òÅñÆ 
ÇÕÔÅÍ î¹Ãñî Ü×å Çò¼Ú ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ÇÂÃ ÁËñÅé çÅ Çå¼ÖÅ Çòð¯è Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ëñÃåÆéÆÁ» å¶ Áðì ç¶ô» Çò¼Ú 
ÁîðÆÕÆ ëËÃñ¶ ÇõñÅø ñ×ÅåÅð êzçðôé 
Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ å°ðÕÆ ç¶ ðÅôàðêåÆ ÇðÃê 
åÅÇÂê Áðç¯Ç×é é¶ î¹ÃÇñî Çîñòðåé 
Üæ¶ì³çÆ (úÁÅÂÆÃÆ), Ü¯ ÇÂÃ ç¶ î½ÜÈçÅ 
êzèÅé òÆ Ôé, çÆ îÆÇà³× ì¹ñÅ Õ¶ àð³ê 

ç¶ øËÃñ¶ Çòð°¼è ÃÅð¶ ÇÂÃñÅîÆ ç¶ô» ç 
Ã»ÞÅ êzåÆÕðî ç¶ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ
úÁÅÂÆÃÆ é¶ Ã»Þ¶ ÇìÁÅé Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ÁîðÆÕÅ é¶ ï¯ð¯ôñî ìÅð¶ øËÃñÅ ÕðÕ¶ 
ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇÂ÷ðÅÂÆñ Áå¶ ëñÃåÆé 
çÆ ô»åÆ êzÇÕÇðÁÅ Çò¼Ú¯º ìÅÔð Õð ÇñÁÅ 
ÔËÍ îå¶ ðÅÔÆº ÃÅð¶ ç¶ô» ù ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ëñÃåÆé ù ÇÂÕ ç¶ô òÜ¯º 
Áå¶ ÇÂÃ çÆ ðÅÜèÅéÆ êÈðìÆ ï¯ð¯ôñî 
òÜ¯º îÅéåÅ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ àð³ê ç¶ 
øËÃñ¶ ù ð¼ç ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ù ô»åÆ 
êzÇÕÇðÁÅ ù í³× Õðé Áå¶ ÁÇåòÅç 
å¶ çÇÔôåòÅç êËçÅ Õðé òÅñÅ ÕðÅð 
Çç¼åÅÍ Áðç¯×é é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÃñÅîÆ ç¶ô ëñÃåÆé çÆ ðÅÜèÅéÆ 
êÈðìÆ ï¯ð¯ôñî ìäÅÂ¶ ÜÅä çÆ î³× Õç¶ 
éÔÆº Û¼âä×¶Í êð íÅðå é¶ ÁîðÆÕÅ 
ç¶ ï¯ð¯ôñî ìÅð¶ àð³ê ç¶ ÁËñÅé À°êð 
ÁÅêäÅ Õ¯ÂÆ ÷¯ðçÅð êzåÆÕðî éÔÆº 
Çç¼åÅÍ íÅðå ÃðÕÅð é¶ ÇÃðë ÁËéÅ ÔÆ 
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå çÆ ê¹ÜÆôé êÇÔñ» òÅñÆ 
ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÁÅêä¶ ÇÔ¼å» çÆ ×¼ñ ÕðçÅ 
ÔË, ÇÕÃ¶ ç¶ô ç¶ î×ð ñ¼× Õ¶ øËÃñ¶ éÔÆº 
ñËºçÅÍ ÇÂÃ ðò¼ÂÆÂ¶ ù ç¶Ö Õ¶ ÇÂÃñÅîÆ 
ç¶ô» ç¶ íÅðå ÇòÚñ¶ ðÅÜçÈå» é¶ Çòç¶ô 
î³åðÅñ¶ éÅñ ÇÂÃ ìÅð¶ îÆÇà³× ÕðÕ¶ 
íÅðå ò¼ñ¯º Ãõå êzåÆÕðî êz×àÅÀ°ä Òå¶ 
÷¯ð êÅÇÂÁÅÍ íÅðå ç¶ Çòç¶ô ðÅÜ î³åðÆ 
ÇÂÃ Òå¶ à¼Ã å¯º î¼Ã éÔÆº Ô¯Â¶Í ÁÃñÆÁå 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ íÅðå é¶ ÁÅêäÆÁ» éÆåÆÁ» 
Ô°ä ÁîðÆÕÅ éÅñ é¼æÆ Õð ñÂÆÁ» ÔéÍ
ÁîðÆÕÅ ò¼ñ¯º ï¯ð¯ôñî ù ÇÂ÷ðÅÂÆÿ 
çÆ ðÅÜèÅéÆ ÁËñÅéä Çê¼Û¶ ÕÂÆ ÕÅðé 
ÔéÍ àð³ê ÁîðÆÕÅ Á³çð ×¯ð¶ Áå¶ öËð-
×¯ð¶ íÅÂÆÚÅÇðÁ» çÅ èð°òÆÕðé ÕðÕ¶ 
ÁîðÆÕÆ ñ¯Õ» çÅ ÇèÁÅé, ÁîðÆÕÅ 
ç¶ ÁÅðÇæÕ Ã³Õà ç¶ ÃåÅÂ¶ ñ¯Õ» çÆ 
ÇÂÕî¹¼áåÅ Çò¼Ú êÅóÅ êÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ 
ÔËÍ À°Ô ïÔÈçÆ ñÅìÆ ù ÁÅêä¶ ê¼Ö Çò¼Ú 
òðåäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ À°Ã çÆ ÇÂÃ ÚÅñ 
Çò¼Ú ò¼â¶ õåð¶ Ãî¯Â¶ ÔéÍ àð³ê ç¶ ÇÂÃ 
ëËÃñ¶ ç¶ êzåÆÕðî òÜ¯º î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ 
Çò¼Ú ÁÅÂÆÁËÃ òð×¶ Ô¯ð çÇÔôå×ðç 
Ã³×áé êËçÅ Ô¯ä×¶Í î¼è-êÈðì Çò¼Ú 
çÇÔôå×ðçÆ çÆÁ» ØàéÅò» Ô¯ð òè 
ÃÕçÆÁ» Ôé ÇÜÃ ÕÅðé ôðéÅðæÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ Ô¯ð ×³íÆð ìä¶×ÆÍ

ï¯ð¯ôñî: î¹ÃÇñî ç¶ô» ù êzòÅé éÔÆº àð³ê çÅ øËÃñÅ
úÁÅÂÆÃÆ é¶ Ã»Þ¶ ÇìÁÅé Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ é¶ ï¯ð¯ôñî ìÅð¶ øËÃñÅ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇÂ÷ðÅÂÆñ 
Áå¶ ëñÃåÆé çÆ ô»åÆ êzÇÕÇðÁÅ Çò¼Ú¯º ìÅÔð Õð ÇñÁÅ ÔËÍ îå¶ ðÅÔÆº ÃÅð¶ ç¶ô» ù ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÕ ëñÃåÆé ù ÇÂÕ ç¶ô òÜ¯º Áå¶ ÇÂÃ çÆ ðÅÜèÅéÆ êÈðìÆ ï¯ð¯ôñî òÜ¯º îÅéåÅ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ àð³ê ç¶ 
øËÃñ¶ ù ð¼ç ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ù ô»åÆ êzÇÕÇðÁÅ ù í³× Õðé Áå¶ ÁÇåòÅç å¶ çÇÔôåòÅç êËçÅ Õðé òÅñÅ 
ÕðÅð Çç¼åÅÍ Áðç¯×é é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃñÅîÆ ç¶ô ëñÃåÆé çÆ ðÅÜèÅéÆ êÈðìÆ ï¯ð¯ôñî ìäÅÂ¶ 
ÜÅä çÆ î³× Õç¶ éÔÆº Û¼âä×¶Í êð íÅðå é¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ï¯ð¯ôñî ìÅð¶ àð³ê ç¶ ÁËñÅé À°êð ÁÅêäÅ Õ¯ÂÆ 
÷¯ðçÅð êzåÆÕðî éÔÆº Çç¼åÅÍ íÅðå ÃðÕÅð é¶ ÇÃðë ÁËéÅ ÔÆ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå çÆ ê¹ÜÆôé êÇÔñ» òÅñÆ ÔË 
Áå¶ ÇÂÔ ÁÅêä¶ ÇÔ¼å» çÆ ×¼ñ ÕðçÅ ÔË, ÇÕÃ¶ ç¶ô ç¶ î×ð ñ¼× Õ¶ øËÃñ¶ éÔÆº ñËºçÅÍ

ñÅÔ½ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, çÃ îÔÆé¶ Øð Çò¼Ú 
é÷ðì³çÆ Ô³ãÅÀ°ä î×ðº̄ ÇðÔÅÁ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÜîÅå À°ç çÅòÅ î¹ÖÆ å¶ î¹³ìÂÆ ÔîÇñÁ» çÅ 
î¹¼Ö ÃÅÇ÷ôØÅóÅ ÔÅÇø÷ ÃÂÆç ÁÅêä¶ Ü¶ÔÅçÆ 
Â¶Ü³â¶ ù Ãð×ðîÆ éÅñ ñÅ×È Õðé ç¶ ðÅÔ êË 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê 
ò¼ñº̄ ï¯ð¯ôñî ù ÇÂÃðÅÇÂñ çÆ ðÅÜèÅéÆ òÜº̄ 
îÅéåÅ ç¶ä ç¶ ÁËñÅé çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» 
ÃÂÆç é¶ ÁîðÆÕÅ ù ÇÂÔ øËÃñÅ òÅêÃ ñËä ñÂÆ 
ÇÕÔÅ ÔËÍ ñôÕð¶ å¯ÇÂìÅ ç¶ ìÅéÆ ÃÂÆç, ÇÜÃ ç¶ 
ÇÃð Óå¶ ÇÂÕ Õð¯ó ÁîðÆÕÆ âÅñð çÅ ÇÂéÅî 
ÔË, é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ çÅ À°êð¯Õå øËÃñÅ 
î¹ÃñîÅé» ÇõñÅø èðî ï°¼è Û¶óé çÅ ÁËñÅé 
ÔËÍ ÇÂæ¶ ÇÂÕ ÕÅéëð³Ã ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» 
ÃÂÆç é¶ ÇÕÔÅ,ÓÇÂÔ î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ ÇõñÅø 
Ö¹¼ñ·Æ Ü³× çÅ ÁËñÅé ÔËÍÓ ñôÕðÆ Üæ¶ì³çÆ ç¶ 
ìÅéÆ ÃÂÆç é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ïÔÈçÆ ñ½ìÆ çÅ 
Á×ñÅ ÇéôÅéÅ ÃÅÀ±çÆ Áðì ÇòÚñÆ î¹ÃÇñî 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» êÇò¼åð æÅò» î¼ÕÅ å¶ îçÆéÅ 
Ô¯ä×¶Í èðî ï°¼è Çò¼ãä òÅñ¶ î¹ñÕ» ÇõñÅø 
î¹ÃÇñî î¹ÇÔ³î çÆ Á×òÅÂÆ Õðé òÅñ¶ ìÅð·òÆº 

ÃçÆ ç¶ ø½ÜÆ Õî»âð çÅ ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» 
ÃÂÆç é¶ ÇÕÔÅ, ÓÃÅù ÇÂÃ î¹¼ç¶ ù À°íÅðé 
ñÂÆ ÃðÕÅð ò¼ñ éÔÆº, ìñÇÕ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ñ¯Õ» ù Ü×ÅÀ°äÅ Ô¯ò¶×ÅÍ î¹ÃÇñî Ü×å ù 
Á¼Ü ÃñÅÔÈçÆé Áï°ìÆ òð×¶ ÁÅ×È çÆ ñ¯ó ÔË, 

ÇÕÀ°ºÇÕ Ô¯ð Õ¯ÂÆ òÆ ôÅÃÕ ï¯ð¯ôñî ù ÁÅ÷Åç 
ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Ü¶ÔÅç éÔÆº Û¶ó ÃÕçÅÍÓ íÅðå 
çÆ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ÃÂÆç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕôîÆðÆ 
ÁÅêäÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Ã³Øðô ÜÅðÆ ð¼Öä×¶ å¶ 
×°Á»ãÆ î¹ñÕ À°é·» ù çìÅÁ éÔÆº ÃÕçÅÍ   

ïÈÁËé ç¶ ï¯ð¯ôñî ìÅð¶ îå¶ Çòð°è ÁîðÆÕÅ çÆ òÆà¯
òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  ÁÁ Ú¯ê¶ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê ù ï¯ð¯ôñî ù ÇÂ÷ðÅÂÆñ çÆ 
ðÅÜèÅéÆ òÜº̄ îÅéåÅ òÅêÃ ñËä çÅ Ã¼çÅ Çç³ç¶ Ã³ï°Õå ðÅôàð ÃñÅîåÆ Õ½ºÃñ ç¶ îå¶ ù 
ÁîðÆÕÅ é¶ ð¯Õ Çç¼åÅÍ ÁîðÆÕÅ é¶ Û¶ òÇð·Á» Çò¼Ú êÇÔñÆ òÅð ÁÅêäÆ òÆà¯ ôÕåÆ çÆ òðåº̄ 
ÕÆåÆ ÔËÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ðÅôàðêåÆ àð³ê é¶ F çÃ³ìð ù ï¯ð¯ôñî ù ÇÂ÷ðÅÂÆñ çÆ ðÅÜèÅéÆ 
òÜº̄ îÅéåÅ ç¶ä Áå¶ ÁîðÆÕÆ ÃøÅðåÖÅé¶ ù åñ ÁòÆò åº̄ ï¯ð¯ôñî ÇñÜÅä ìÅð¶ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÃÆÍ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ ç¶ ÇÂÃ Õçî çÆ Ãõå ÁÅñ¯ÚéÅ ÕðÇçÁ» Çòôò íð ÓÚ ð¯Ã 
êzçðôé Ô¯Â¶ ÃéÍ Ã³ï°Õå ðÅôàð çÆ Ãí åº̄ ôÕåÆôÅñÆ AE îËºìðÆ ÃñÅîåÆ Õ½ºÃñ ÇòÚñ¶ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ Ãí åº̄ ÕðÆìÆ ÃÅæÆÁ» é¶ ÇÂÃ îå¶ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú øåòÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇîÃð ò¼ñº̄ 
ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÇÂÕ Ãë¶ ç¶ ÇÂÃ îå¶ Çò¼Ú ï¯ð¯ôñî Óå¶ ÇÂ÷ðÅÂÆñ ç¶ êzí±åÅ òÅñ¶ çÅÁò¶ ù ð¼ç 
ÕðÇçÁ» ÇêÛñ¶ E@ ÃÅñ» ç¶ ÕÂÆ îÇåÁ» Çò¼Ú Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õ½ºÃñ ç¶ ÇÚð» åº̄ Ú¼ñ¶ ÁÅ ðÔ¶ ÃàËºâ 
ù ç¹ÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ òÆà¯ çÆ òðåº̄ çÅ ìÚÅÁ ÕðÇçÁ» ïÈÁËé Çò¼Ú ÁîðÆÕÆ ÃøÆð Çé¼ÕÆ 
Ô¶ñÆ é¶ ÇÕÔÅ, ‘ÁÃñ Çò¼Ú ÇÂÔ òÆà¯ ÁîËÇðÕé êzí±Ã¼åÅ çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ òðåÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ î¼è 
êÈðì ô»åÆ êzÇÕÇðÁÅ Çò¼Ú ÁîðÆÕÅ çÆ í±ÇîÕÅ çÆ ðÅÖÆ ÃÅâ¶ ñÂÆ À°ñÞä éÔÆº ÔËÍ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
Õ½ºÃñ ç¶ ìÅÕÆ îËºìð» ù ÇÂÃ ñÂÆ éî¯ôÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍÓ

ÁîðÆÕÅ çÅ ï¯ð¯ôñî ìÅð¶ øËÃñÅ î¹ÃñîÅé» ÇõñÅø Ü³×: ÃÂÆç ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì àð¶ÃÆ ÇòÖ¶ èÅðÇîÕ 
ÕòÆ çðìÅð ÕðòÅÇÂÁÅ

àð¶ÃÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ ÕòÆÁ» ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö ÇòðÃÅ 
Áå¶ ×°ðÈ ÇÂÇåÔÅÃ ù ÃîðÇêå èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì àð¶ÃÆ (AAGG@ Clover Road Tracy CA. IEC@D) ÇòÖ¶ 
ìóÆ ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÕ¼åð íÅÂÆ 
åðéÜÆå ÇÃ³Ø Ã³èÈ é¶ ê³ÜÅìÆ ôÅÇÂð êzÇî³çð ÇÃ³Ø êzòÅéÅ çÆ 
ÜÅä êÛÅä ÕðòÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÇéíÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
êzòÅéÅ é¶ î³Ú Ã³íÅñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅÇÔì-Â¶-ÕîÅñ ×°ðÈ 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ç¶ ÕÅÇò êzòÅð å¯º Ã¶è ñË Õ¶ çÈð çðÅ÷ ç¶ 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé ÇÜÃ çÅ 
îé¯ðæ ÔË ÇÕ ÕÅÇò êzòÅÔ ðÅÔÆº ×½ðòîÂÆ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Ã³×å» 
éÅñ Ã»ÞÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í À°é·» çÇÃÁÅ ÇÕ ×°ðîÇå ÁÅô¶ Áé°ÃÅð 
ÇÂÔ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÂ¶ ÷Åç¶ ÔéÍ 
èÅðÇîÕ ÕòÆ ç½ðÅé ç¶ ç½ðÅé ðÚéÅò» ç¶ ç½ð ÇòÚ îÅÃàð Ã¹ðÜÆå 
ÇÃ³Ø àð¶ÃÆ, ÜÃçÆê ÇÃ³Ø ëðÆî½ºà êzÇî³çð ÇÃ³Ø êzòÅéÅ, åðÃ¶î 
ÇÃ³Ø Ã¹³îé îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ðÅÜêÈå Ã³×å» ç¶ ðÈ ì ðÈ Ô¯Â¶Í Ã³×å» å¶ 
êzì³èÕ» ç¶ íðò¶º Ô°³×Åð¶ éÅñ Ãøñ êz¯×ðÅî Ã³ê³é Ô¯ÇÂÁÅÍ 
òðéäï¯× ÔË ÇÕ ÃÅñ B@@F ÇòÚ ÃæÅêå Ô¯Â¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
àð¶ÃÆ çÅ êzì³è Ã³×å» ò¼ñ¯º ôÅåÆêÈðòÕ ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
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ÇÂÕòÅÕ ÇÃ³Ø ê¼àÆ

çÃ³ìð AG@D çÅ À°Ô ôÔÆçÆ ÔøåÅ Üç¯º î¶ð¶ Ú¯ÜÆ 
êzÆåî, ÃÅÇÔì-Â¶-ÕîÅñ, Õñ×Æèð ÇêåÅ ÃÅÇÔì 
ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ êðòÅð å¶ ÕÇÔð ìä Õ¶ 
ÁÅÇÂÁÅ, Üç Ü°ñî çÆ òÆ Á¼å Ô¯ ×ÂÆÍ ÃzÆ Áé§çê¹ð 
ÃÅÇÔì ç¶ ÇÕñ·¶ ù F îÔÆé¶ ç¶ ñ§ì¶ Ãî¶º ç¶ Ø¶ð¶ å¯º 
ìÅÁç, ÇÕÃ åð·» Üç ÞÈáÆÁ» ÕÃî» ÖÅ Õ¶ çÃî¶ô 
ÇêåÅ ÜÆ ù ÇÕñ·Å ÖÅñÆ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
ìÅÁç Çò¼Ú ÇÜÃ åð·» À°Ôé» ÕÃî» ù ÇÛ¼Õ¶ å¶ à³× Õ¶ 
çÃî¶ô ÇêåÅ ç¶ í°¼Ö¶-íÅä¶ ÇÃ¼Ö», Áå¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ 
êÈð¶ êÇðòÅð å¶ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
Çê¼Û¶ ÜÅñî ë¯Ü» çÅ Çà¼âÆ çñ, çÈÜ¶ êÅÃ¶ Ç×äåÆ 
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» çÆ Ç×äåÆ Áå¶ À°Ôé» çÅ êÈðÅ êÇðòÅð, 
Á¼×¶ ÃðÃÅ éçÆ òÆ Úó·Æ Ô¯ÂÆ Áå¶ À°å¯º ê¯Ô çÅ Ãðç 
îÔÆéÅ ÁÇå çÆ á§âÆ ðÅå çÅ Ãî» å¶ Á¼×¶ ÃðÃÅ çÅ 
á§âÅ êÅäÆÍ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ÇÃ³Ø» é¶ 
ÁÅêä¶ Ø½ó¶ ÃðÃÅ éçÆ Çò¼Ú á¶ñ· Çç¼å¶Í ÇÂÃ ÃðÃÅ 
éçÆ ç¶ Õ³ã¶ å¶ ÃÇ×°ðÈ ÜÆ çÅ êðòÅð Çå³é ÇÔ¼ÇÃÁ» 
Çò¼Ú ò³ÇâÁÅ Ç×ÁÅ, Ü¯ î¹ó Õç¶ Çîñ éÅ ÃÇÕÁÅÍ 
ÇÂ¼Õ ÕòÆ ÇñÖçÅ ÔË:
Ö¹ôÆ éÅñ Õ°ðìÅéÆÁ» ç¶ä Ú¼ñ¶, Ü¯óÆ Â¶Ã êÅÃ¶, Ü¯óÆ 
úÃ êÅÃ¶Í
Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ Áå¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶, 
×°ðÈ Õ¶ îÇÔñ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ Áå¶ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¯ ò¼â¶ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» Áå¶ Ç×äåÆ ç¶ Õ°¼ñ D@ ÇÃ³Ø» ç¶ 
éÅñ åÆÜ¶ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú ò³â¶ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ù Ú¼ñ êÂ¶Í êÈðÅ 
êÇðòÅð ÇòÛó Ç×ÁÅ, À°Ã ÃæÅé å¶ Á¼Ü ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êðòÅð ÇòÛ¯óÅ ÃÅÇÔì ÃÇæå ÔËÍ
ðÃå¶ Çò¼Ú ÚñÇçÁ» ×°ðÈ Õ¶ ÇÃ³ØÅ é¶ êÅåôÅÔ ù 
ÃòÅñ Õð Çç¼åÅ, êÅåôÅÔ ÜÆÀ°! Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ 
ÇÕ¼èð ù Úñ¶ ×Â¶ Ôé? å» êÅåôÅÔ î¹ÃÕðÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ 
ÕÇÔä ñ¼×¶, À°Ô ÁÅêäÅ ëð÷ ÇéíÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅêäÆ 
î³ÇÜñ ù Úñ¶ ×Â¶ Ôé å» ÇÃ¼Ö» é¶ çÈÜÅ ÃòÅñ Õð 
Çç¼åÅ ÇÕ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ Ô°ä ÁÅêÅ ÇÕ¼èð ù ÜÅäÅ ÔË 
å» êÅåôÅÔ Çëð ì¯ñ¶ Ü¯ ÇÕÃ¶ ÕòÆ é¶ ìóÅ Ã¹ÔäÅ 
ÇñÇÖÁÅ ÔË:
Ôîé¶ íÆ êÔ°³ÚäÅ ÔË, À°Ã î¹ÕÅî êð Üñç åðÍ
ÕàòÅä¶ Ôº̄×¶ ÜÔ» ÜÅ Õð, å°îÕ¯ ÁÅêä¶ Ãð (ÇÃð/ÃÆÃ)Í
Ô¯º×¶ ôÔÆç ñó Õð, ïÔ ç¯é¯º ÇêôðÍ
ðÇÔ ÜÅÀ°º×Å ÇÂÕ¶ñÅ, îËº Õ¼ñ· å¼Õ ñ°àÅ Õ¶ ØðÍ
êÇÔñ¶ ìÅê ÕàòÅÇÂÁÅ, Áì ì¶à¶ ÕàòÅÀ°º×Å,
×°ðÈ éÅéÕ ÕÅ ìÅ× ÔË, õÈé-Â¶-ÇÜ×ð Ã¶ ÃÜÅÀ°º×ÅÍ
ÇÂÃ åð·» ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ÃðÃÅ êðòÅð ÕðÕ¶ ÚîÕ½ð 
çÆ Õ¼ÚÆ ×óÆ ÇòÚ ê¹Ü¶, å» ÇÃ¼Ö» Çëð ê¹¼Û ÕÆåÆ, 
êÅåôÅÔ! ÇÂÔ ÇÕÔóÆ Ü×·Å ÔË? å» çÃî¶ô ÇêåÅ ÜÆ 
é¶ Ü°ÁÅì Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ,
ÇÜÃ ÇÖ¼å¶ î¶º ÕÇÔå¶ æ¶ ÁÅäÅ, ïÔ ò°ÔÆ ÔËÍ
ÇÜÃ Ü×·Å Ã¶ ñÈà Õð ÔË ÜÅäÅ, ïÔ ò°ÔÆ ÔËÍ
ÇÜÃ Ü×·Å êð ÔË, ì¼Ú¯º Õ¯ ÕàÅéÅ, ïÔ ò°ÔÆ ÔËÍ
îÅàÆ ÕÇÔ ç¶åÆ ÔË ÇàÕÅäÅ, ïÔ ò°ÔÆ ÔËÍ
ÇÂ¼æ¶ ÚîÕ½ð ÇòÖ¶ Ú½èðÆ ì¹¼èÆ Ú³ç çÆ ×ó·Æ é°îÅ Ôò¶ñÆ 
Çò¼Ú Ã³ÃÅð çÆ ÇÂ¼Õ ì¶-ÇîÃÅñ Ü³× ô°ðÈ Ô¯ÂÆÍ çÃî¶ô 
ÇêåÅ é¶ ÚîÕ½ð çÆ ÇÂÃ Õ¼ÚÆ ×ó·Æ ò¼ñ å¼Õ Õ¶ ÇÃ³Ø» 
ù Ã³ì¯èé Ô°³ÇçÁ» ÇÕÔÅ Ü¯ ê»èÆ ééÕÅäòÆ é¶ ÁÅêäÆ 
ÕòÆåÅ ÒÇÂÔ ÚîÕ½ð ÔËÓ Çò¼Ú ÇÂÃ åð·» ÇñÇÖÁÅ ÔË:
Çìëð¶ ô¶ð» ò¼ñ å¼Õ Õ¶ ÇÕÔÅ ×¯Çì³ç, ÇÂÔ ÚîÕ½ð ÔË 
ðä íÖÅÀ°ä çÆ æ»Í

ÁÅÔÈ ñÅÔ Õ¶ î¹×ñ Ú¹×¼ÇåÁ» ç¶, éÅñ õÈé ç¶ 
îÇÔ³çÆÁ» ñÅÀ°ä çÆ æ»Í
ð¼å êÆäÆÁ» ÇìÜñÆÁ» Ô¼æ å¯ñ¯, ç¼Ã ñ¼Ö ×°ñÅî 
ÇñåÅó Ã¹à¯Í
ÇÃ³Ø¯ ÃÈÇðú! À°á¯ å±ëÅé ìäÕ¶, î¹×ñ ðÅÜ ù Üó¯º 
À°ÖÅó Ã¹à¯Í
å°ÔÅâ¶ Ô¼æ Çò¼Ú ê¼å Á¼Ü õÅñÃ¶ çÆ, Á³× õÅñÃ¶ çÅ 
å°Ã» êÅñäÅ ÔËÍ
íÅò¶º ÚÅñÆ Ô¯, ÁËêð Çéâð Ô¯ Õ¶, å°Ã» å¶ö çÅ Ü½Ôð 
ÇçÖÅñäÅ ÔËÍ
Á¼×¯ ÇÃ³Ø» é¶ òÆ Ü°ÁÅì Çò¼Ú ÇÕÔÅ, ÃÇå×°ðÈ ÜÆÀ°!
Çà¼âÆ çñ ò¼ñ å¼Õ Õ¶ ÇÃ³Ø ×ðÜ¶, ÁÃÆº õÅñÃ¶ Ô», 
îðéÅ ÜÅäç¶ Ô»Í
ÃòÅ ñ¼Ö éÅñ ÇÂ¼Õ-ÇÂ¼Õ Çíó ÜÅÂÆÂ¶, ñÅóÆ î½å ù 
òðéÅ ÜÅäç¶ Ô»Í
Õñ×Æ òÅÇñÁ» å¶ðÆ ÁÅÃÆÃ ñË Õ¶, ÁÃÆº ò»× 
ÇÔîÅÇñÁÅ ç¶ â¼à Ü» ×¶Í
ÁÃ» ê³æ ×°ñÅî éÔÆº Ô¯ä ç¶äÅ, íÅò¶º Õ¼à ç¶, Õ¼à 
ç¶ Õ¼à Ü» ×¶Í
ÃÇå×°ðÈ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ÖÅñÃ¶ ù 
î¹ÖÅÇåì Ô°³ç¶ ÕÇÔä ñ¼×¶ êàéÅ ÃÅÇÔì ÇÃ¼ÖÆ çÅ 
ê³ØÈóÅ ÃÆ, ÇÜ¼æ¶ ÖÅñÃÅ Ö¶ÇâÁÅ ÔË, ÃzÆ Áé§çê¹ð 
ÃÅÇÔì ÇÃ¼ÖÆ çÅ ÃÕÈñ ÃÆ, ÇÜæ¶ õÅñÃ¶ é¶ ×°ðîÇå çÆ 
Çò¼ÇçÁÅ ×zÇÔä ÕÆåÆ ÔË Áå¶ Á¼Ü ÇÂÔ ÚîÕ½ð çÆ 
Õ¼ÚÆ ×ó·Æ î¶ð¶ ÖÅñÃ¶ çÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÔË, îËº ç¶ÖçÅ 
Á¼Ü î¶ðÅ ÖÅñÃÅ ÇÕ³é¶ é§ìð ñË Õ¶ êÅÃ Ô°³çÅ ÔËÍ
ÇÂ¼æ¶ Ã³ÃÅð çÅ Áé¯ÖÅ ï°¼è ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ Õ¼ÚÆ 
×óÆ Áå¶ í°¼Ö¶ íÅä¶ Ç×äåÆ ç¶ ÇÃ³Ø çÈÜ¶ êÅÃ¶ ñ¼Ö» 
çÆ ø½Ü çÅ ñÅú ñôÕðÍ î¹×ñ» ç¶ Ø¶ðÅ Ø¼åÇçÁ» 
Ô¯ÇÂÁÅ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÃÅâ¶ ÔòÅñ¶ 
Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶ êð ÚîÕ½ð çÆ ×ó·Æ Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ¯ éÅÁðÅ 
ì¹ñ§ç Ô¯ÇÂÁÅ:
××é çîÅîÅ ìÅÇÜú êÇðÀ° ÇéôÅé¶ ØÅÀ°ÍÍ
Ö¶å Ü¯ î»Çâú Ã¹ðîÅ, Áì ÜÈÞä Õ¯ çÅúÍÍ
ÕÅðä ÕÆ ÃÆ? ÕÅðé ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ï¯× 
Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ ÃéÍ êÅåôÅÔ é¶ ÇÃ³Ø» çÆ ÇâÀ±àÆÁ» 
ñ×Å Çç¼åÆÁ»Í E-E ÇÃ³Ø» çÅ Ü¼æÅ ×ó·Æ Çò¼Ú¯º ìÅÔð 
ÇéÕñçÅ, í°¼Ö¶ ô¶ð» çÆ åð·» î¹×ñ» À°µêð Þêà ÕðçÅ 
Áå¶ ç¹ôîäÅ çÅ ÃëÅÇÂÁÅ ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ôÔÅçå» 
çÅ ÜÅî ÁÅêä¶ ì¹ñ·» éÅñ ñ×Å Õ¶ ÃçÅ ñÂÆ Áîð 
Ô¯ Ü»çÅÍ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ×ó·Æ Çò¼Ú¯º ÇÃ³Ø» çÆ Ç×äåÆ 
Ø¼àçÆ ×ÂÆÍ Õ°¼Þ ÇÃ³Ø» é¶ ÁÅ Õ¶ êÅåôÅÔ ù ì¶éåÆ 

ÕÆåÆ, ÃÇå×°ðÈ ÜÆú, ÁÅê ÜÆ Áå¶ ç¯ò¶º ÃÅÇÔì÷Åç¶ 
ÇÕÃ¶ åð·» ì¼Ú Õ¶ ÇÂ¼æ¯º ÇéÕñ ÜÅò¯ å» ÇÕ ÁÅê Ã¼í 
çÆ ÜÅé ìÚ ÃÕ¶, êð çÃî¶ô ÇêåÅ ÇÃ³Ø» ù ÕÇÔä 
ñ¼×¶ À°å°ÃÆº ÇÕÔó¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ×¼ñ Õðç¶ ú? 
å°ÃÆº Ã¼í î¶ð¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ Ô¯ÍÀ° ÇÂÔ Ã¹ä Õ¶ Ã¼í ÇÃ³Ø 
Ú¹¼ê Õð ×Â¶Í
ÇÃ³Ø» çÆ Ç×äåÆ Ø¼àçÆ ç¶Ö Õ¶ Áå¶ Úó·çÆ ÕñÅ 
Çò¼Ú ÇÃ³Ø» ò¼ñ¯º ôÔÅçå» êÆä ç¶ Ççzô» ù ç¶ÖÕ¶ 
ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÁÅ Õ¶ êÅåôÅÔ 
Õ¯ñ ì¶éåÆ ÕÆåÆ, ÇÕ ÇêåÅ ÜÆ, îËù òÆ ÁÅÇ×ÁÅ 
ç¶ò¯, îËº òÆ ç¹ôîä éÅñ ç¯ Ô¼æ Õðé¶ ÚÅÔ°³çÅ Ô»Í 
À°Ã Ãî¶º ÁÅê ÜÆ çÆ À°îð AH òÇð·Á» ç¶ ÕðÆì ÃÆÍ 
å» ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ Ô¼æÆ ÁÅêä¶ ê¹¼åð ù ñÅóÆ 
î½å ÇòÁÅÔ°ä ñÂÆ îËçÅé-Â¶-Ü³× ò¼ñ å¯ÇðÁÅÍ ìÅìÅ 
ÁÜÆå ÇÃ³Ø é¶ òÆ Ãê¼ôà Õð Çç¼åÅ Ü¯ ÇÂ¼Õ ÕòÆ çÆ 
Ü°ìÅéÆ ÔË:
éÅî ÕÅ ÁÜÆå ÔÈ³, ÜÆåÅ éÔÆº ÜÅÀ±º×Å,
Á×ð ÜÆåÅ íÆ Ç×ÁÅ, å¯ ÜÆåÅ éÔÆº ÁÅÀ±º×ÅÍ
ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ îËçÅé¶ Ü³× Çò¼Ú À°åðÇçÁ» ÔÆ 
ç¹ôîä ç¼ñ å¶ ÇÂò¶º êÂ¶ Õ¶ î¹×ñ Á¼ñÅ, Á¼ñÅ ê¹ÕÅð 
À°á¶Í Ôð êÅÃ¶ ÔÅÔÕÅð î¼Ú ×ÂÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÃËºÕó¶ 
î¹×ñ» çÅ ÃëÅÇÂÁÅ ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ, î¶ð¶ Ú¯ÜÆ 
êzÆåî çÆÁ» Á¼Ö» ÃÅÔò¶º ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ ò¼â¶ ëðÜ³ç 
ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ÁÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ôÔÅçå çÅ ÜÅî êÆ ×Â¶Í 
Üç ÇÂÔ ôÔÅçå å¼ÕÆ å» êÅåôÅÔ é¶ ÜËÕÅðÅ ñ×Å 
Õ¶ À°Ã ÁÕÅñ ê¹ðÖ çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ, Çîð÷Å î¹Ô³îç 
Áìç¹ñ ×éÆ ÇñÖçÅ ÔË:
ô°Õð ÁÕÅñ ÕÅ ÕÆÁÅ åì À°áÅ Õ¶ ÃðÍ
Á½ð Áð÷ ÕÆ, ÇÕ ì³ç¶ êð ÇÕzêÅ ÕÆ Õð é÷ðÍ
î¹Þ êð Ã¶ ÁÅÜ å¶ðÆ ÁîÅéå ÁçÅ Ô°ÂÆÍ
ì¶à¶ ÕÆ Ü» (ÜÅé), èðî ÕÆ õÅåð ÇëçÅ Ô°ÂÆÍ
Üç ìÅìÅ Ü°ÞÅð ÇÃ³Ø é¶ ò¼â¶ òÆð çÆ ôÔÅçå Á¼ÖÆ 
Çâ¼áÆ å» ÁÅê ÜÆ é¶ òÆ ÁÅ Õ¶ ÇêåÅ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ù 
Áð÷ ÕÆåÆ ÇÕ îËù òÆ ÇÂ÷Å÷å ç¶ò¯ å» ÇÕ îËº òÆ ò¼â¶ 
òÆð çÆ åð·» ÁÅêäÅ èðî ÇéíÅ ÃÕ»Í êÅåôÅÔ é¶ ÇÕÔÅ 
îËù Õ¯ÂÆ ÇÂéÕÅð éÔÆº ÔË, êð å¶ðÆ À°îð ÁÜ¶ Ö¶âä 
î¼ñ·ä çÆ ÔËÍ å¶ðÅ ÇÜÃî/ÃðÆð ÁÜ¶ ç¹ôîä» ç¶ ë¼à 
÷ðä òÅñÅ éÔÆº å» ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ìÅìÅ Ü°ÞÅð ÇÃ³Ø ÜÆ 
é¶ êÅåôÅÔ ù î¹ÖÅÇåì Ô°³ÇçÁ» ÇÕÔÅ,
ñóéÅ éÔÆº ÁÅåÅ î¹Þ¶, îðéÅ å¯ ÁÅåÅ ÔË
Ö¹ç ìó·Å Õ¶ ×ñÅ å¶× ê¶, èðéÅ å¯ ÁÅåÅ ÔËÍ
å» êÅåôÅÔ é¶ ò¼â¶ ê¹¼åð çÆ åð·» Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ù 

òÆ Ô¼æÆ ÇåÁÅð ÕðÕ¶ î½å ÇòÁÅÔ°°ä ñÂÆ ÇòçÅ ÕÆåÅ 
Áå¶ ÁÅêä¶ ñÖå¶ ÇÜ×ð ù îËçÅé¶-Â¶-Ü³× Çò¼Ú 
å¯ðÇçÁ» ÇÕÔÅ Ü¯ ìóÅ Ã¯ÔäÅ ÇñÇÖÁÅ ÔË:
ñË ÜÅÀ° ÇÃèÅð¯ å°îÔ¶ ÕðåÅð ÕÀ° Ã½ºêÅÍ
îð ÜÅÀ° ïÅ îÅð¯, å°îÔ¶ ÕðåÅð ÕÀ° Ã½ºêÅÍ
ð¼ì Õ¯ éÅ ÇìÃÅð¯ å°îÔ¶ ÕðåÅð ÕÀ° Ã½ºêÅÍ
ÇÃ¼ÖÆ ÕÀ° À°íÅð¯, å°îÔ¶ ÕðåÅð ÕÀ° Ã½ºêÅÍ Áå¶ 
åî³éÅ ÷ÅÔð ÕÆåÆ:
ÖòÅÇÔô ÔË å°îÔ¶ å¶ö ÚñÅå¶ Ô°Â¶ ç¶ÖÈ³ Í
Ôî Á»Ö Ã¶ ìðÛÆ å°îÔ¶ ÖÅå¶ ÔÈÂ¶ ç¶ÖÈ³Í
ÃÅÇÔì÷ÅçÅ Ü°ÞÅð ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêäÆ ìÆðåÅ éÅñ ç¹ôîä» 
Çò¼Ú íÅÜó êÅ Çç¼åÆ Áå¶ ÁÅê ÜÆ é¶ òÆ ç¹ôîä çñ 
çÅ ÁÅÔÈ ñÅÔ°³ÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ Á³å ôÔÆçÆ êzÅêå ÕÆåÆÍ ìóÅ 
òèÆÁÅ ÇñÇÖÁÅ ÔË ï¯×Æ Á¼ÿÅ ïÅð Ö» é¶:
ñÅÖ¯º ÕÆ ÜÅé ñ¶ Õ¶, çñ¶ð¯º é¶ ÜÅé çÆ,
ÃÇå×°ðÈ ×¯Çì³ç Õ¶, ô¶ð¯º é¶ ÜÅé çÆÍ
ÇÂÃ åð·» ÃÅÇÔì ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ò¼â¶ ëðÜ³ç» 
é¶ ÚîÕ½ð çÆ èðåÆ À°µêð ÁÅêäÆ ôÔÅçå Çç¼åÆ Áå¶ 
Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» é¶ ÃðÔ³ç çÆ èðåÆ å¶ ÁÅêä¶ 
ÁÅê ù éÆÔ» Çò¼Ú ÇÚäòÅ Õ¶ ÇÃ¼ÖÆ çÆ éÆºÔ Ô¯ð 
îÜìÈå Õð Çç¼åÆÍ ôÔÆçÆ êzòÅé Õð ñÂÆ êð òÜÆð 
ÖÅé ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ç¶ ñÅñÚ Çò¼Ú ÁÅ Õ¶ ÁÅêäÅ 
èðî Û¼âäÅ êzòÅé éÅ ÕÆåÅÍ ÇÂÔé» ù ç¯Ô» ÃÅÇÕÁ» 
ù ÒÃÅÕÅ ÚîÕ½ðÓ Áå¶ ÒÃÅÕÅ ÃðÔ³çÓ ç¶ éÅî éÅñ 
ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË å¶ Ôð ÃÅñ çÃ³ìð ç¶ À°Ã ÕÇÔðÆ 
Ôøå¶ ù ïÅç ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ
è³é ÃÆ Ü¶ðÅ î¶ð¶ Õñ×ÆÁ» òÅñ¶ çÅ, ÇÜÔé» é¶ ÁÅêä¶ 
ê¹¼åð» çÆ ôÔÅçå ù ÃÅÔîä¶ ç¶Ö Õ¶ ÃÅù ÁÅêä¶ ê¹¼åð» 
çÅ îÅä Çç¼åÅÍ ìóÅ Ã¹ÔäÅ ÇñÖçÅ ÔË ÇÂ¼Õ ÕòÆ
ç¯ºÔ é¶ èðåÆ ÚîÕ½ð çÆ ð³× Çç¼åÆ,
ç¯ ÃðÔ³ç çÆ èðåÆ Çô³×Åð ×Â¶ é¶Í
ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË, ï¯×Æ Á¼ñÅ ïÅð Ö» é¶
ì¼Ã Â¶Õ ÔÆ åÆðæ ÔË ÇÔ³ç î¶º ïÅåðÅ Õ¶ ñÆÂ¶Í
ÕàòÅÂ¶ ìÅê é¶ ì¶à¶ ÜÔ» Ö¹çÅ Õ¶ ñÆÂ¶Í
ò¼â¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÅçå å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö» é¶ 
ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õð Õ¶ ×°ðîåÅ ÕÆåÅ ÇÕ çÃî¶ô ÇêåÅ ×óÆ 
ÖÅñÆ Õð ÜÅäÍ êÅåôÅÔ é¶ ì¶éåÆ êzòÅé ÕðÇçÁ» 
ðÅå Ãî¶º ç¹ôîä» ù ññÕÅð Õ¶ ×ó·Æ Çò¼Ú¯º ÇéÕñ¶ 
éÅñ íÅÂÆ çÇÂÁÅ ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ Ç÷Õð ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ 
çÃî¶ô ÇêåÅ ÜÆ é¶ ÃÅð¶ ê³æ ù ÁÅêä¶ ê¹¼åð» òÅñÅ 
îÅä Çç¼åÅ, êð Á¼Ü ÁëÃ¯Ã ÁÇå ÁëÃ¯Ã ÇÕ Á¼Ü 
ÁÃÆº êÅåôÅÔ çÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ», ÇÃ¼ÇÖÁÅò», 
×°ðîÇå ÁÃÈñ» ù í°¼ñ Õ¶ ÁÅê ÔÆ ì¶çÅòÅ ÇñÖ Õ¶ ç¶ 
ðÔ¶ Ô»Í Á¼Ü ÁÅêä¶ Á³çð ÞÅå îÅð Õ¶ ÁÅêÅ êóÚ¯ñ 
Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÁÅÀ° çÃ³ìð ç¶ ÇÂÃ ôÔÆçÆ Ôëå¶ 
Çò¼Ú À°Ôé» çÆ À°Ô êÇò¼åð èðåÆ ù éåîÃåÕ Ô¯ Õ¶ 
ÁÅêä¶ Ã¹¼å¶ Ô¯Â¶ ÜîÆð» Áå¶ ÁäÖ ù Ü×ÅÂÆÂ¶ ÇÕå¶ 
ÇÂÔ òÆ ÇÂ¼Õ î¶ñ¶ çÆ åð·» ÔÆ éÅ ñ§Ø ÜÅò¶:
ÜÅ×¶ Áäõ ÚîÕ½ð ù ò¶ÖÇçÁ» ÔÆ, Ã¹¼åÅ ÇÜ¼æ¶ ÁÜÆå 
Ü°ÞÅð å¶ðÅÍ
ã¼á¶ Ô¯Â¶ Ã¼í Ççñ Öñ¯ Ü»ç¶, ÇÚÇäÁÅ Õ³è» Çò¼Ú ò¶Ö 
êðòÅð å¶ðÅÍ
Á³å Çò¼Ú ÇÂÕ çðçÆ Ççñ ôÅÇÂð çÆÁ» Õ°¼Þ Ãåð» 
ÇñÖ Õ¶ Õñî ù ð¯ÕçÅ Ô»:
îËº â°ìç¶ ò¶Öç» ÃÈðÜ å¶ Úó·ç¶ Ú³é ò¶ÖçÅ Ô»Í
ÇÂ¼æ¶ Á½Õó» Çò¼Ú ÇÂôÕ ù, ÁÅé§ç ò¶ÖçÅ Ô»Í
ÇÜ¼æ¶ ëñÃë¶ å¶ð¶ î¹Õ³îñ ðÈê êÅÇÂÁÅ Â¶,
ÇÕå¶ ÚîÕ½ð ò¶Öç» å¶ ÇÕå¶ ÃðÔ³ç ò¶ÖçÅ Ô»Í

ÃÅÕÅ ÚîÕ½ð

ÇÜÃ Ü×·Å êð ÔË ì¼Ú¯º Õ¯ ÕàÅéÅ, ïÔ ò°ÔÆ ÔË...

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
òñº̄ Á³ÇîzåÃð ôÇÔð ÓÚ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ ÜÆ ç¶ é»Á Óå¶ 
ñ×òÅÂ¶ ÓðÅî ìÅöÓ çÆ Ã¹Ãå ÚÅñ¶ Ú¼ñ ðÔÆ éòÀ°ÃÅðÆ 
çÅ Õ³î ÇÂÕ òÅð Çëð åº̄ Çìé·» ÕÅðé ç¼Ã¶ Á¼è ÇòÚÅñ¶ 
ð¯Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË Í éòÀ°ÃÅðÆ ÕðòÅ ðÔÆ Õ³ÃàðÕôé 
Õ³êéÆ é¶ ÇÂÔ ÇòðÅÃåÆ ÃîÅðÕ çÅ ÃÅðÅ Õ³î é¶êð¶ ÚÅó· 
Õ¶ ÁÕå±ìð B@AG å¼Õ ÇÂÔ ç¶ô òÅÃÆÁ» ç¶ Ãê¹ðç 
ÕÆå¶ ÜÅä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ Í éò À°ÃÅðÆ çÅ Õ³î 
ÇòÚÅñ¶ ð¯Õ Çç¼å¶ ÜÅä ÕÅðé Ãîð êËñ¶Ã çÆ êÇÔñ» 

òÅñÆ ôÅé ç¶ êðåä ÓÚ ÁÜ¶ Ô¯ð Ãî» ñ¼× ÃÕçÅ ÔË 
Í ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ AE ÁÕå±ìð B@@D ù ðÅî ìÅö ç¶ 
Á¼è ÇòÚÕÅð î½ÜÈç Ãîð êËñ¶Ã å¶ Ô¯ðé» ÃîÅðÕ» çÆ 
éò-À°ÃÅðÆ çÅ Õ³î ô°ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, Ü¯ AC òð·¶ ìÆå 
ÜÅä ìÅÁç òÆ ÁÜ¶ ÇÕÃ¶ éåÆÜ¶ Óå¶ éÔÆº êÔ°³Ú ÃÇÕÁÅ 
ÔË Í À°ÃÅðÆ ç¶ Áå¶ Ô¯ð Õ³î ÕðòÅ ðÔ¶ á¶Õ¶çÅð» Áé°ÃÅð 
ÇÂÃ ìÅð¶ çÅÁò¶ éÅñ Õ°Þ òÆ éÔÆº ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ 
À°Õå ÃîÅðÕ çÆ À°ÃÅðÆ ù î¹Õ³îñ Ô¯ä ñ¼Ç×Á» ÁÜ¶ 
Ô¯ð ÇÕ³é·» Ãî» ñ¼×¶×Å Í ôÅÔÆ îÔ¼ñ åº̄ AE-B@ Õçî 

çÆ çÈðÆ Óå¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ëðËºÚ Üéðñ 
òËéå±ðÅ òñº̄ B@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ ôÅÔÆ 
Á½ðå» ç¶ ÇÂôéÅé ñÂÆ ìäÅÇÂÁÅ ÃòÆÇî³× êÈñ ñ¼Ö» 
ð°êÂ¶ õðÚ Õ¶ éòÇéðîÅä ÕðòÅÂ¶ ÜÅä ç¶ ìÅòÜÈç 
À°ÃÅðÆ çÅ Õ³î ÇòÚÅñ¶ ð¯Õ ç¶ä ÕÅðé Çëð åº̄ êÇÔñ» 
òÅñÆ ÃÇæåÆ ÓÚ êÔ°³Ú Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË Í ìÅö Áå¶ À°Õå 
ÃîÅðÕ» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÅ Õ¯ÂÆ êzì³è éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ñ¯Õ» 
òñº̄ Áä×ÇÔñÆ éÅñ ÇÂÃ çÆÁ» éÕÅôÆçÅð ÜÅñÆÁ» 
å¯ó Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé Áå¶ ÃòÆÇî³× êÈñ ç¶ Á³çð 

ö³ç×Æ ç¶ ã¶ð ñ¼×¶ Ô¯Â¶ Ôé Í 
ÇòðÅÃå êz¶îÆÁ» é¶ ìÅö Áå¶ ìÅö ÇòÚñ¶ ÃîÅðÕ» 
çÆ Ã¹Ãå ÚÅñ¶ Ú¼ñçÆ ÁÅ ðÔÆ éòÀ°ÃÅðÆ ù ÁÚÅéÕ 
ð¯Õ¶ ÜÅä çÆ Ãõå ôìç» ÓÚ Çé§çÅ ÕðÇçÁ» ÇÂÃ 
îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÕðÅÂ¶ ÜÅä çÆ î³× ÕÆåÆ ÔË Í ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ ÔÆ À°é·» Õ³ÃàðÕôé Õ³êéÆ òñ¯º ÃîÅðÕ ç¶ 
Ú¹ë¶ð¶ ÇÔ³çÆ å¶ Á³×ð¶÷Æ ÓÚ ÇñÖ Õ¶ ñ×ÅÂ¶ ì¯ðâ» ç¶ 
éÅñ ÔÆ ê³ÜÅìÆ ÓÚ ÇñÖ¶ ì¯ðâ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä çÆ òÆ 
î³× ÕÆåÆ ÔË Í

Çëð ÁàÕ Ç×ÁÅ ÔË îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ôÅÔÆ îÔ¼ñ çÆ À°ÃÅðÆ çÅ Õ³î 
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Úîé ñÅñ (êz¯.)*
(Ã³êðÕ: IHFHG-GDHB@)

ÇÂÃ ÃÅñ AG éò³ìð ù ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ Çç¼ñÆ 
çÆ ×òðÇé§× ìÅâÆ çÆ ÇÂ¼Õ ÁÃÅèÅðé îÆÇà³× å¯º 
ìÅÁç ÕÅñÜ ç¶ êzèÅé é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ Ô°ä 

å¯º ìÅÁç ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ 
(ÂÆòÇé§× å¯º î½ðÇé§× ìäÅÂ¶) 
çÅ é» Òò³ç¶ îÅåðî ÕÅñÜÒ 
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÔ ÁËñÅé Á×ñ¶ Ççé 
ç¶ ÁõìÅð» Çò¼Ú Ûêä ç¶ éÅñ 
ÔÆ ê³ÜÅì å¶ Çç¼ñÆ ç¶ ê³ÜÅìÆ 

ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» Áå¶ Ô¯ð ñ¯Õ» ù â±³ØÅ ÃçîÅ ñ¼×Å Áå¶ 
À°é·» ç¶ ð¯Ã çÅ êz×àÅòÅ -îÇåÁ», î¹÷ÅÔÇðÁ» å¶ 
ïÅç-ê¼åð» ðÅÔÆº ô°ðÈ  Ô¯ Ç×ÁÅÍ
ÕÅñÜ êzèÅé ÁÇîåÅí ÇÃéÔÅ ç¶ ÇÂÃ îéîÅé¶ å¶ 
öËðÕÅùéÆ øËÃñ¶ å¯º Çç¼ñÆ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ ÁÅêäÆ 
ÇòðÅÃå êzåÆ Ã¹ÇÔðç ê³ÜÅìÆÁ» ù ÇÂÔ ñ¼Ç×ÁÅ ÇÜò¶º 
ê³ÜÅì çÆ ôÅé ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ òð×¶ îÔÅé 
çÅéòÆð ê³ÜÅìÆ çÆ ÇòðÅÃå çÅ ÁêîÅé ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ é¶ Ã³ÃæÅò» ç¶ ÇéðîÅä ñÂÆ ÁÅêäÆ 
ÃÅðÆ ç½ñå ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ ç¶ ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ Ã. 
ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø çÆÁ» Õ¯Çôô» ÃçÕÅ ñÅÔ½ð å¯º Á³×ð¶÷Æ 
ÁõìÅð ÒÇç ÇàzÇìÀ±éÒ Áå¶ ê³ÜÅì éËôéñ ìËºÕ çÆ 
ô°ðÈÁÅå À°é·» ç¶ ÜÆòé ÕÅñ Çò¼Ú ÔÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ 
AHDH Çò¼Ú Üéî¶ Áå¶ AHIH Çò¼Ú íð À°îð¶ Úñ 
òÃ¶ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ é¶ ÁÅêäÆ òÃÆÁå, 
ÇÜÃ ù À°é·» ç¶ ç¶Ô»å À°êð³å Ö¯Çñ·ÁÅ Ç×ÁÅ, Çò¼Ú 
ÁÅêäÆ ñ×ê× ÃÅðÆ ç½ñå ÇÂ¼Õ àð¼Ãà ÔòÅñ¶ Õð 
Çç¼åÆ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ îËºìð À°é·» õ°ç ÔÆ éÅî÷ç Õð 
Çç¼å¶ ÃéÍ ÇÂé·»  Çò¼Ú ðÅÜÅ éÇð³çð éÅæ, ìÅìÈ 
Ü¯Ç×³çð Ú³çð ì¯Ã, ñÅñÅ ÔðÇÕôé, ñÅñÅ ð°ÚÆ ðÅî 

ÃÅÔéÆ Áå¶ À°Ã ò¶ñ¶ çÆÁ» Ô¯ð À°µØÆÁ» ôõÃÆÁå» 
ôÅîñ ÃéÍ ÇÂÃ àð¼Ãà é¶ Çò¼ÇçÁÕ Ã³ÃæÅò» çÅ 
ÇéðîÅä ÕðéÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂé·» Ã³ÃæÅò» Áå¶ ÇàzÇìÀ±é 
ÁõìÅð çÆ ç¶Ö-íÅñ ÕðéÆ ÃÆÍ ÇàzÇìÀ±é AHHA å¯º 
ÔÆ ñÅÔ½ð å¯º êzÕÅÇôå Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ àð¼Ãà é¶ 
AI@H  Çò¼Ú ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø êìÇñÕ ñÅÇÂìz¶ðÆ Áå¶ 
AIA@ Çò¼Ú ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ ÇéÃìå ð¯â ñÅÔ½ð 
ÇòÖ¶ ÃæÅêå ÕÆå¶, Ü¯ Á¼Ü òÆ ÜÅðÆ ÔéÍ AIDG çÆ 
ç¶ô ò³â å¯º ìÅÁç êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é¶ ÇçÁÅñ 
ÇÃ³Ø ÕÅñÜ ù ÃðÕÅðÆ Ô¼æ» Çò¼Ú ñË Õ¶ ÇÂÃ çÅ é» 
ÃðÕÅðÆ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ Õð Çç¼åÅ Áå¶ B@@@ 
å¯º ìÅÁç ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÇðÃðÚ Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
Õ¶ºçð  òÆ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕÅÇÂî ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ, ñÅÔ½ð ç¶ êÇÔñ¶ 
Çêz³ÃÆêñ ÁËµé.ÜÆ. ò¶Çñ§Õð ù ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ìÅÁç Çò¼Ú AIAB-AE çðÇîÁÅé êzÇÃ¼è ôõÃÆÁå 
ÃÅèÈ àÆ.ÁËµñ.òÅÃòÅéÆ ÇÂÃ ç¶ Çêz³ÃÆêñ ðÔ¶Í ê³Çâå 
Ô¶îðÅÜ ñ§ìÅ Ãî» Çêz³ÃÆêñ ðÔ¶Í ò³â Ãî¶º çÇÂÁÅ 
éÅæ í¼ñÅ Çêz³ÃÆêñ Ãé, ÇÜé·» é¶ ò³â å¯º ìÅÁç 
Çç¼ñÆ Çò¼Ú Çëð ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ ç¶ Çêz³ÃÆêñ 

Áå¶ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ êÇÔñ¶ ðÇÜÃàðÅð çÆ 
Ç÷³î¶òÅðÆ Ã³íÅñÆÍ (ÔòÅñ¶-âÅ. Ã¼ïç Ã¹ñåÅé 
îÇÔîÈç Ô°ÃËé çÆ ñÅÔ½ð å¯º ÛêÆ Á³×ð¶÷Æ ÇÕåÅì-
ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ ç¶ Ã½ òð·¶-AIA@-B@A@)Í
ìàòÅð¶ å¯º ìÅÁç ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø àð¼Ãà ç¶ î¯ãÆ 
àð¼ÃàÆ ðÅÜÅ éÇð³çð éÅæ ç¶ ì¶à¶ çÆòÅé ÁÅé§ç 
Õ°îÅð é¶ íÅðå Çò¼Ú ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø Ã³ÃæÅò» çÆ 
ô°ðÈÁÅå ç¶ ïåé ÁÅð³í¶Í Çç¼ñÆ Çò¼Ú ê³ÜÅì 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ éÅñ Ü°ó¶ ÕËºê ÕÅñÜ ù AIDH Çò¼Ú 
ô°ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ AIEB Çò¼Ú ð½÷ ÁËò¶ÇéÀ± Çç¼ñÆ 
å¯º ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ, ñÅÇÂìz¶ðÆ Áå¶ ÇàzÇìÀ±é 
çøåð ô°ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø àð¼Ãà 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ, ÕðéÅñ å¯º ðÇÜÃàð ÕðòÅ Õ¶ ÕðéÅñ 
å¶ Çç¼ñÆ Çò¼Ú ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ å¶ ÃÕÈñ Ö¯ñ·¶Í 
AIEI Çò¼Ú ÕËºê ÕÅñÜ ù ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ Çò¼Ú 
ÇîñÅ Õ¶ Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅÍ 
AIFA Çò¼Ú ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ ù ñ¯èÆ ð¯â Òå¶ 
î½ÜÈçÅ Ü×·Å Çç¼åÆ ×ÂÆ, ÇÜ¼æ¶ ÁÕå±ìð AIFB å¯º 
ÕÅñÜ åìçÆñ Ô¯ÇÂÁÅÍ AIFC-FF åÕ ÕÅñÜ ç¯ 
Çôëà» Çò¼Ú Ú¼ÇñÁÅ Áå¶ AIFG å¯º ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø 

ÕÅñÜ (ôÅî çÆÁ» ÕñÅÃ») ô°ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
AIIG å¯º ìÅÕÅÇÂçÅ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ (ôÅî) ç¶ 
Çêz³ÃÆêñ/ÃàÅë çÆ Çéï°ÕåÆ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ¶ ôÅî òÅñ¶ 
ÕÅñÜ ù Ô°ä Ãò¶ð ç¶ ÕÅñÜ Çò¼Ú ìçñ Õ¶ ÇÂÃ çÅ 
éÅî Òò³ç¶  îÅåðî ÕÅñÜÒ ð¼Öä ç¶ ïåé Ô¯ ðÔ¶ Ôé, 
Ü¯ ÕÅùéÆ Áå¶ éËÇåÕ å½ð Òå¶ Ã³íò éÔÆº Í
ÁÃñ Çò¼Ú ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø àð¼Ãà Ã¹ÃÅÇÂàÆ é¶ AIGF 
Çò¼Ú ÷îÆé Áå¶ ÕÅñÜ ÇìñÇâ³× ñÂÆ Çìé» ÇÕÃ¶ 
ÇÂò÷Åé¶ åº̄ Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ù ÇÂÃ ÕÅñÜ ù 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÕÅñÜ ìäÅÀ°ä ñÂÆ êzÃåÅò Çç¼åÅ, ÇÜÃ 
Áé°ÃÅð AIGH Çò¼Ú ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø Ã¹ÃÅÇÂàÆ Áå¶ Çç¼ñÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ  Çò¼Ú ÃîÞ½å¶  î×ðº̄ ÇÂÔ ÕÅñÜ Çç¼ñÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ çÅ Õ»ÃàÆÚÈÁËºà ÕÅñÜ ìäÅ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ êð ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ çÆ ôðå é§. AB Áé°ÃÅð ÇÂÃ 
ÕÅñÜ çÅ é» éÔÆº ìçÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ôðå é§. AB 
Áé°ÃÅð ÕÅñÜ çÆ ÷îÆé å¶ ÇÂîÅðå Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð ç¶ 
ñËºâ ÁËºâ ÇâòËñêîËºà çøåð åº̄ ÒÕ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ éÔÆºÒ 
ÃðàÆÇëÕ¶à Çîñä ìÅÁç ÔÆ Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ù 
åìçÆñ Ô¯ ÃÕçÆ ÃÆ, Ü¯ ÇÂÔ ÃðàÆÇëÕ¶à éÅ Çîñä 
ÕðÕ¶ Á¼Ü åÕ åìçÆñ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ AIHD Çò¼Ú ÕÅñÜ 
ù ÇîñÆ Õ°Þ Ô¯ð ÷îÆé òÆ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø àð¼Ãà ç¶ é» 
ÔÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ Áå¶       Á¼Ü åÕ òÆ ÇìÜñÆ çÅ Çì¼ñ, 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ é» ÔÆ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
ò³â å¯º ìÅÁç ÃæÅêå Çç¼ñÆ ç¶ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ 
éÅñ òÆ ÕÅñÜ êzèÅé Áå¶ Çêz³ÃÆêñ ðÈê Çò¼Ú 
À°µØÆÁ» ôõÃÆÁå» Ü°óÆÁ» ðÔÆÁ» ÔéÍ ñÅÔ½ð å¯º 
ÔÆ À°µØ¶ ç¶ô í×å Áå¶ ñ¶ÖÕ-Ã³êÅçÕ ñÅñÅ Çøð¯÷ 
Ú³ç, ñÅñÅ Çìzô íÅé , çÆòÅé ÁÅé§ç Õ°îÅð, êz¯. 
òÆ.êÆ.ç¼å, êz¯. ôÅÇÔç îÅÔçÆ, ôËñÜÅ Ú³çð, ÁËµÃ 
ÁËµÃ. Ç×¼ñ òð×¶ éÅîÆº-Ç×ðÅîÆ ÇòÁÕåÆ  ÇÂÃ 
ÕÅñÜ ç¶ êzèÅé ðÔ¶Í ìÆ.ÁËµî. í¼ñÅ ÇÂÃ ç¶ ñ§ìÅ

ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÅ éÅî ìçñä çÆ Ç÷¼ç 

îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ

ìzÅÔîäòÅçÆ Ã³Ø (ÁÅð.ÁËµÃ.ÁËµÃ.) 
íÅðåÆ ã»Ú¶ ÁèÆé ðÇÔ³ç¶ î¹ÃñîÅé», 
ÇÃ¼Ö», ÂÆÃÅÂÆÁ» å¶ ì¯èÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ 
âÅ: Á³ì¶âÕð ç¶ Çîôé ù ÃîðÇêå 
çÇñå» Çòð°¼è òÆ ìÔ°å ÔÆ ÇØéÅÀ°äÆÁ» 
ÃÅÇÜô» Çò¼Ú Ãð×ðî ÔËÍ ÇÂÃ Üæ¶ì³çÆ 
çÅ î¼ÕóÆ ÜÅñ ÇÔ³ç¯ÃåÅé ç¶ Ôð Ö¶åð 
Çò¼Ú ÔË êð ÇÂÔ ÇñÖå çÅ Õ¶ºçð Çì³çÈ 
ÇÂÃ Üæ¶ì³çÆ çÆÁ» ÇÃ¼Ö» éÅñ Ãì³èå 
ÕÅðÅòÅÂÆÁ» ÔÆ ÔéÍ
Üç¯º å¯º ç¶ô Çò¼Ú ÁÅð.ÁËµÃ.ÁËµÃ./ìÆ.Ü¶.
êÆ. çÆ ÃðÕÅð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Ô¯ºç 
Çò¼Ú ÁÅÂÆ ÔË, À°Ã Ãî¶º å¯º ÔÆ ìÆ.Ü¶.êÆ. 
ç¶ é¶åÅ ìó¶ ÔËºÕó íð¶ ÇìÁÅé íÅðå ç¶ 
î¹¼Ö èÅðÅ îÆâÆÂ¶ Çò¼Ú Çç³ç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
Çòôò ÇÔ³çÈ êzÆôç ç¶ Çç¼ñÆ ç¶ ÃÈìÅ êzèÅé 
ÇðÖìð Ú³ç ÜËé ÇÂÕ îË×÷Æé ù Çç¼åÆ 
ÇÂ³àðÇòÀ± ÓÚ Ãê¼ôà ôìç» Çò¼Ú ÕÇÔ³çÅ 
ÔË ÇÕ Ã³ÇòèÅé Çò¼Ú ‘ÇÔ³çÈ ðÅôàðÓ ÇñÖÁÅ 
Ô¯ò¶ Ü» éÅ, ÇÔ³çÈ ðÅôàð å» ÔË ÔÆÍ ÇÔ³çÈ 
ìÔ°-Ç×äåÆ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÔ³çÈ ðÅôàð 
ÔËÍ ÇÂÔ ÃÅâÆ ê¹ðÅåé êÛÅä ÔËÍ ÃÅâ¶ 
èðî Çò¼Ú ÃÇÔä ôÆñåÅ Áå¶ ÃÅÇðÁ» ù 
ÃòÆÕÅð Õðé çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Çç¼åÆ Ü»çÆ 
ÔË, ÁÃÆº ÇÂÔ Õð òÆ ðÔ¶ Ô»Í òÇð·Á» å¯º 
ÇÂÔÆ Õðç¶ ÁÅÂ¶ Ô» å» ÔÆ ÇÂÔ ñ¯Õ (öËð 
ÇÔ³çÈ) ÇÂæ¶ ÔéÍ
ÁÅð.ÁËµÃ.ÁËµÃ. çÅ î¹ÖÆ î¯Ôé íÅ×òå 
òÆ ìÅð-ìÅð ÇÂÔ ÇìÁÅé ç¶ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
ÇÔ³ç¯ÃåÅé ÇÔ³çÈÁ» çÅ ç¶ô ÔË Áå¶ î¯Ôé 
íÅ×òå ÇÂÔ òÆ çÅÁòÅ Õð ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ ÇÔ³çÈ èðî ç¶ Çò¼Ú Ô¯ð ê³æ» (ÖÅñÃÅ 
ê³æ) ù Ô÷î Õðé çÆ åÅÕå ÔË, ÇÂÔ 

ÔÅ÷îÅ æ¯ó·Å Çò×ó Ç×ÁÅ ÃÆ, Ô°ä ÇÂÔ 
ÔÅ÷îÅ ðÅôàðÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å ðÈêÆ çòÅÂÆ 
éÅñ áÆÕ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍÇÂÃ ÕðÕ¶ ÔÆ 
ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ÇéÁÅð¶êä Áå¶ ÖÅñÃÅ 
ê³æ (ÇÃ¼Ö Õ½î) çÆ Ã¹å³åð Áå¶ Á¼âðÆ 
Á÷Åç Ô¯ºç ÔÃåÆ çÅ îñÆÁÅî¶à ÕðÕ¶ 
ÇÃ¼Ö èðî çÅ ÇÔ³çÈ èðî éÅñ Çîñ×¯íÅ 
Õðé ñÂÆ Áå¶ ôzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ 
çÆ ÕñÇêå åÃòÆð ù çôî¶ô ÇêåÅ çÆ 
ÁÅåÇîÕ ÇÚ³é· òÜ¯º ÃæÅêå ÕðÕ¶ í¯ñ¶ 
íÅñ¶ ÇÃ¼Ö» ù îÈðåÆ-êÈÜÅ ò¼ñ ù å¯ÇðÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÅð.ÁËµÃ.ÁËµÃ. ò¼ñ¯º ôzÆ ×°ðÈ 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ CE@ò¶º êzÕÅô ÇçÔÅóÅ 
îéÅÀ°ä çÆ ÁÅó Ô¶á ÇÂÔ êzÚÅð, Õð 
Áå¶ ÕðòÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ
(A) ÇÃ¼Ö ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ÇÔ³ç¯ÃåÅé ç¶ 
ðÅôàðÆ ÁÅ×È ÔéÍ
(B) ×°ðìÅäÆ ÁËÃÆ Ç×ÁÅé ×³×Å ÔË Ü¯ 
ò¶ç» çÆ ×³×¯åðÆ Çò¼Ú¯º ë¹¼àçÆ ÔË Áå¶ Üê¹ 
ÜÆ ×ÆåÅ çÅ Û¯àÅ ðÈê ÔËÍ
(C) ÇÜÔó¶ ÇÃ¼Ö ÇÃ¼Ö» ù ò¼ÖðÆ Õ½î ç¼Ãç¶ 
Ôé, À°Ô Á¼åòÅçÆ å¶ ò¼ÖòÅçÆ ÔéÍ
ÁÅð.ÁËµÃ.ÁËµÃ. å¶ íÅÜêÅ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ×°ðÈ 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ CE@ò» êzÕÅô ê¹ðì 

îéÅÀ°ä ñÂÆ Ã½ Õð¯ó çÆ ñÅ×å òÅñ¶ 
êz̄×ðÅî çÅ ÁÃñ ÇéôÅéÅ ÔË çôî¶ô ç¶ 
Á³Çîzå, ÇÃ¼ÖÆ çÆ ðÇÔå, ×°ðÈ öz³æ, ×°ðÈ ÖÅñÃÅ 
ê³æ çÆ ×°ÇðÁÅÂÆ, ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ü°ÞÅðÈ 
ÖÅñÃ¶ ù Öåî ÕðÕ¶ ÃæÅÂÆ ìÔ°-Ç×äåÆ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð Çò¼Ú ÇÂÃ åð·» ð³× ç¶äÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö 
Õ½î çÆ ò¼ÖðÆ êÛÅä ÔÆ Çîà ÜÅò¶ Áå¶ ÇÃ¼Ö 
Ôî¶ôÅ ñÂÆ íÅðå Çò¼Ú çÈÜ¶ çðÜ¶ ç¶ ôÇÔðÆ 
ìä Õ¶ ðÇÔä, ÁðæÅå ìÔ°-Ç×äåÆ çÆ 
×°ñÅîÆ ÇÖó·¶ î¼æ¶ êzòÅé Õð ñËäÍ
ÃÅù ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÇòÃÅÖÆ AIGH ç¶ 
Çéð³ÕÅðÆ Õ»â å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö Õ½î ù 
ï¯ÜéÅì¼è åðÆÕ¶ éÅñ ìçéÅî Áå¶ 
ð°¼ÃòÅ Õðé çÆÁ» íðêÈð Õ¯Çôô» ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ¶ ÔÆ Ãì³è Çò¼Ú ‘ÇÂ³âÆÁé 
ÁËÕÃêzËµÃÓ é¶ ÁÅêä¶ AB-AC Áå¶ AD 
îÂÆ AIHB ç¶ êðÇÚÁ» Çò¼Ú Áð°ä ô¯ðÆ 
é» ç¶ ÁÅêä¶ ÔÆ ÇÂÕ ÕÅñî éòÆÃ ç¶ 
Çå³é ñ¶Ö ÛÅê¶ ÃéÍ ÇÂé·» ñ¶Ö» ç¹ÁÅðÅ 
ÇÂÃ ÕÅñî éòÆÃ é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ êðî-
êÇò¼åð ÇÃè»å» Áå¶ ðòÅÇÂå» çÅ îÈ³Ô 
î¹Ô»çðÅ ÔÆ éÔÆº Çò×ÅÇóÁÅ, Ã×¯º À°é·» 
çÆ ÇÖ¼ñ·Æ À°âÅÀ°ä çÆ ÁÇå Çé§çÅ ÜéÕ 
Õ¯Çôô òÆ ÕÆåÆ å» Ü¯ Ãî¹¼ÚÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ù 

éôð Áå¶ Çéð-À°åôÅÔ (Demoralize) 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂé·» ñ¶Ö» çÅ ÃÅð-Á³ô 
ÃÆ ÇÕ ÒÒÇÃ¼Ö Õ½î Ôî¶ôÅ å¯º ÔÆ ç¶ô èz¯ÔÆ 
ðÔÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÁÅ×È Ôî¶ôÅ ì¶-ÃîÞ 
Áå¶ ì¶-îÕÃç ÔÆ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ ÕÅðé 
À°Ô ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú Õç¶ òÆ Õ¯ÂÆ À°ÃÅðÈ 
í±ÇîÕÅ éÔÆº ÇéíÅ ÃÕ¶ ÍU
(ÔÅñ»ÇÕ Ã¼Ú ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü¶ ÇÃ¼Ö éÅ Ô°³ç¶ 
å» íÅðå é»Á çÅ Õ¯ÂÆ ç¶ô òÜÈç Çò¼Ú 
ÔÆ éÔÆº ÃÆ ÁÅÀ°äÅ Áå¶ Áð°ä ô¯ðÆ 
òðÇ×Á» çÆ Ã¹³éå Ô¯ÂÆ Ô¯äÆ ÃÆ) Áå¶ 
ÇÃ¼Ö Õ½î éÅñ íÅðå Çò¼Ú ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÅ 
Õ¯ÂÆ ÇòåÕðÅ éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ, ‘ê³æ ù Öåð¶Ó 
çÅ éÅÁðÅ ÁËò¶º ô¯ôÅ ÔÆ ÔË–ÇÃ¼Ö å» ÇÔ³çÈ 
îå çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔÆ Ôé, ÇÂé·» çÆ ÁÅêäÆ 
é» å» Õ¯ÂÆ Á¼âðÆ ÔÃåÆ Áå¶ éÅ Õ¯ÂÆ 
Áâ¼ðÅ îÜ·ìÍ ÖÅñÃÅ çÅ îåñì Õ¶òñ 
ÖÅñÃ (Pure) ÔË Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ÕÕÅð Áå¶ 
ðÇÔå îÇðïÅçÅ òÕåÆ ÔÆ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ 
ÁÜ¯ÕÆ ç¹éÆÁ» Çò¼Ú Õ¯ÂÆ å°¼Õ éÔÆº ÔËÍ 
ÇÂæ¶ òÆ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ Ã: çÇò³çð ÇÃ³Ø 
ç¹¼×ñ é¶ Áð°ä ô¯ðÆ ç¶ À°Õå ñ¶Ö» çÅ 
îÈ³Ô å¯óò» ÜòÅì Çç¼åÅ ÃÆ, Ã: çÇò³çð 
ÇÃ³Ø ç¶ Ü°ÁÅìÆ ñ¶Ö» ù èðî êzÚÅð 
Õî¶àÆ Á³ÇîzåÃð é¶ ÇÕåÅìÚ¶ ç¶ ðÈê Çò¼Ú 
Û¼êòÅÇÂÁÅ ÃÆ, ‘ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ ôÅéçÅð 
ÇòðÃÅÓÍ
ÁÅêä¶ ñ¶Ö» ç¶ Á³å Çò¼Ú Áð°ä ô¯ðÆ é¶ 
íÅðå ÃðÕÅð ù ç¯ ÃñÅÔ» Çç¼åÆÁ» (A) 
Ü¶ î¹ñÕ Çò¼Ú Áîé ÚËé éÅñ ðÇÔäÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ Ô¯ å» ÇÃ¼Ö Õ½î ù êÈðÆ ÃÖåÆ 
éÅñ çìÅÀ° Áå¶ ÇÂÃ ù À°åéÆ ç¶ð å¼Õ 
Ã¹¼Ö çÅ ÃÅÔ éÅ ñËä ÇçÀ°, Üç å¼Õ ÇÂÔ 
ÁÅêäÆ Á¼âðÆ ÔÃåÆ ÇîàÅ Õ¶ ÇÔ³çÈ èðî 
Çò¼Ú ôÅÇîñ éÔÆº Ô¯ Ü»çÆÍ ÇÂÃ¶ ÔÆ À°ç¶ô 

ñÂÆ Õ½î êzÃåÆ ç¶ ÇÂÃ á¶Õ¶çÅð é¶ íÅðåÆ 
Ã³ÇòèÅé çÆÁ» Õ°Þ Õ° èÅðÅò» ù Á¼Ö¯º 
À°Ôñ¶ ÕðÕ¶ íÅðå ÃðÕÅð ù ÇÂÔ ÃñÅÔ 
òÆ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ íÅðå òðô Çò¼Ú ò¼Ãä 
òÅñÆÁ» ÃÅðÆÁ» Õ½î» Óå¶ ÇÂÕ¯ ÇÜÔÅ ÔÆ 
ÇÃòñ Õ¯â ÁðæÅå ÇÔ³çÈ Õ¯â Çì¼ñ ÃÖåÆ 
éÅñ ñÅ×È ÕÆåÅ ÜÅò¶, íÅò¶º ÇÕÃ¶ Õ½î 
çÆÁ» Çòô¶ô èÅðÇîÕ Ü» Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
ðòÅÇÂå» Áå¶ ðÆå» Õ°Þ òÆ Ô¯äUÍ
Á¼Ü Ã³Ø Áå¶ íÅÜêÅ ÃðÕÅð ÇÃ¼Ö Õ½î 
çÆ Á¼âðÆ å¶ Ã¹å³åð ÔÃåÆ Öåî Õðé 
ñÂÆ Áð°ä ô¯ðÆ çÆÁ» ÃñÅÔ» Óå¶ ÔÆ 
Áîñ ÕðçÆ é÷ð ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ À°Ã ò¶ñ¶ 
Áð°ä ô¯ðÆ ù Ã: çÇò³çð ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º Çç¼å¶ 
Ô¯Â¶ îÈ³Ô å¯óò¶º Ü°ÁÅìÆ ñ¶Ö» ù ÇÜò¶º 
èðî êzÚÅð Õî¶àÆ é¶ ÇÕåÅìÚ¶ ç¶ ðÈê 
Çò¼Ú ÛêòÅ Õ¶ ò³ÇâÁÅ ÃÆ, êð Á¼Ü Ã³å 
ÜðéËñ ÇÃ³Ø Çí³âð» òÅÇñÁ» (ÇÜÃ é¶ 
Ãà¶à éÅñ ÇÂÃ ÕðÕ¶ î¼æÅ ñÅÇÂÁÅ ÃÆ 
ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÂÕ ò¼ÖðÆ Õ½î ÔË å¶ ÁÃÆº íÅðå 
Çò¼Ú êÇÔñ¶ çðÜ¶ ç¶ ôÇÔðÆ ìä Õ¶ ðÇÔäÅ 
ÔË, ×°ñÅî ìä Õ¶ éÔÆº ðÇÔäÅ) ç¶ òÚé» 
ù ÇÕåÅìÇÚÁ» çÆ ôÕñ Çò¼Ú ÛêòÅ Õ¶ 
ò³âä Áå¶ ê਼zÚÅðé ò¼ñ¯º Ã³å ÜðéËñ 
ÇÃ³Ø Çí³âð»òÅñ¶ ç¶ òÅðÃ ÕÔÅÀ°ä òÅñ¶ 
Áå¶ èðî êzÚÅð Õî¶àÆ Á³ÇîzåÃð òÅñ¶ 
Õ³éÆº ÇÕÀ°º ÕåðÅ ðÔ¶ Ôé? ÇÂÃ Ã¹ÁÅñ 
çÅ Ü°ÁÅì ñ¼íäÅ Ãî¶º çÆ î¹¼Ö ñ¯ó ÔËÍ 
Ã³Ø Áå¶ ðÅôàðÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å çÅ Çòð¯è 
Õðé ñÂÆ Õ¶òñ ÇìÁÅé ç¶ä¶ ÔÆ ÕÅëÆ 
éÔÆº Ôé, ÁîñÆ å½ð Óå¶ ×°ðÈ öz³æ, ×°ðÈ 
ÖÅñÃÅ ê³æ ç¶ ÇÃ¼ÖÆ ÇÃè»å» çÅ êzÚÅð 
Õðé òÅÃå¶ ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» ù Çô¼çå éÅñ 
À°êðÅñ¶ Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ
(‘ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå’ ÇòÚ¯º è³éòÅç ÃÇÔå)

ÇÕÔó¶ ÃòÅñ çÅ À°åð ñ¼íä çÆ ñ¯ó ÔË

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶
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Õðéñ ìñìÆð ÇÃ³Ø Ãð»

Ôð ÃÅñ çÃ³ìð Çò¼Ú íÅðåÆ ÃËéÅò» 
çÅ ÓÞ³âÅ ÇçòÃÓ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ Çê¼Û¶ ç¶ô 
ñÂÆ ø½ÜÆ Õ°ðìÅéÆÁ» çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ïÅç 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ AIGA çÆ 
íÅðå-êÅÇÕÃåÅé Ü³×Í ÇÂ¼Õ ÇéðäÅÇÂÕ 
ÇÜ¼åÍ ÇÂ¼Õ éò¶º î¹ñÕ ì³×ñÅç¶ô çÅ 
ÜéîÍ åÕðÆìé ÇÂ¼Õ ñ¼Ö êÅÇÕÃåÅéÆ 
ÃËÇéÕ» ò¼ñ¯º ÔÇæÁÅð Ã¹¼à Õ¶ ÁÅåî-
ÃîðêäÍ ì³×ñÅç¶ô çÅ ÇéðîÅåÅ ô¶Ö 
î¹ÜÆìð ðÇÔîÅé Áå¶ À°Ô ÇÂÇåÔÅÃÕ ë¯à¯ 
ÇÜÃ Çò¼Ú íÅðåÆ êÈðìÆ Õî»â ç¶ î¹ÖÆ 
ñËëàÆéËºà Üéðñ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø Áð¯óÅ, 
î¶Üð Üéðñ Ü¶.ÁËµë.ÁÅð. ÜËÕì, Ô¯ð 
ÃÆéÆÁð íÅðåÆ ÁøÃð, êÅÇÕÃåÅéÆ 
ø½Ü çÆ Á×òÅÂÆ Õðé òÅñÅ ñËëàÆéËºà 
Üéðñ Â¶.Â¶.Õ¶. ÇéÁÅ÷Æ Ãîðêä ç¶ 
ÕÅ×÷ Óå¶ çÃåÖå ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÁÅÇç 
Ãí Õ°Þ ïÅç ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ Á¼Ü DF ÃÅñ 
Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ
AIGA ç¶ ï°¼è å¯º æ¯ó·Å êÇÔñ» å¯º ×¼ñ 
ô°ðÈ ÕðÆÂ¶Í îËº Ü°ñÅÂÆ AIFI å¯º ÇÃ¼ÇÕî 
Çò¼Ú ÓìñËÕ ÕËàÓ ÇâòÆ÷é Çò¼Ú ÕËêàé 
åÅÇÂéÅå Ã»Í Õ³î ÇÂ³àËñÆÜËºÃ Áå¶ 
Áêð¶ôé÷ çÅ ÃÆÍ ÃÅâ¶ À°êðñ¶ ÁøÃð 
ìÔ°å ÔÆ åÜðì¶ÕÅð ÃéÍ ÁÃÆº Ô¶áñÆ 
ÕóÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ Ã»Í ÃÅâ¶ ÇâòÆ÷é çÅ 
Ø½Û, î¶Üð Üéðñ ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø 
Ç×¼ñ êËðÅôÈà ðËÜÆîËºà çÅ õåÇðÁ» 
éÅñ Ö¶âä çÅ ô½ÕÆé ÁøÃð ò¶Öä Áå¶ 
ì¯ñä Çò¼Ú ×¯ðÅ ÃÅÇÔì ÃÆÍ À°Ô î×ð¯º 
âÅÇÂðËÕàð Üéðñ ÇîñàðÆ Áêð¶ôé÷ 
ê¯ÃÇà³× ÚñÅ Ç×ÁÅÍ
À°é·» ò¶ÇñÁ» Çò¼Ú ÇÃ¼ÇÕî ÇÂ¼Õ ÁÅ÷Åç 
ç¶ô ÃÆÍ ÇÂ¼æ¯º ç¶ ðÅÜ¶ ù ÓÚ¯Ç×ÁÅñÓ Áå¶ 
ðÅäÆ ù ÓÇ×ÁÅñî¯Ó ÕÇÔ³ç¶ ÃéÍ ÇÂÔ ì¯èÆ 
ðÅÜ ÃÆÍ Á³çðÈéÆ Õ³î» Çò¼Ú ÇÂÔ ÁÅ÷Åç 
íÅðå çÅ ÇÂ¼Õ êð¯àËÕà¯ð¶à ç¶ô ÃÆ íÅò 
ÇÂÃ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ íÅðå Ç÷³î¶òÅð 
ÃÆÍ  î×ð¯º ÜÅ Õ¶ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ é¶ ÇÂÃ ù 
íÅðå éÅñ ðñÅ ÇñÁÅÍ Ô°ä ÇÂÔ ìÔ°å 
ÔÆ ðîäÆÕ ÃÈìÅ íÅðå çÅ ÇÂ¼Õ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ ê¼ÛîÆ ì³×Åñ Çò¼Ú ÇÃñÆ×°óÆ Ãà¶ôé 
å¯º Á¼×¶ ÇÂ¼Õ Ççé çÅ ðÃåÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ 
ðÅÜèÅéÆ ×³×à¯Õ Ãî¹³çðÆ åñ å¯º E,@@@ 
ë¹¼à À°ÚÅÂÆ Óå¶ ÃÇæå ÔËÍ Ü³×ñ ìÔ°å 
Áå¶ À°êðñ¶ ÇÂñÅÕ¶ ìðø òÅñ¶ ÔéÍ
ÃÅâÅ ÇâòÆ÷é ÔËµâÕ°ÁÅðàð ×³×à¯Õ 
å¯º AG îÆñ, Ãî¹³çðÆ åñ å¯º AB@@@ 
ë¹¼à À°ÚÅÂÆ Óå¶ ÇÕÁ»×-é¯ÃñÅ Óå¶ 
ÃÇæå ÃÆÍ àÆé ç¶ ôËµâ, Á³çð æðî¯Õ¯ñ, 
Çî¼àÆ ç¶  å¶ñ çÆÁ» ì¹ÖÅðÆÁ» ÇÕÃ¶ òÆ 
ÔÅÂÆÁËñàÆÇÚÀ±â (ìÔ°å À°ÚÅÂÆ) Óå¶ 
ÃÇæå ø½ÜÆ ÇÂñÅÕ¶ òð×ÅÍ êÇÔñ» 
ÇâòÆ÷é ÔËµâÕ°ÁÅðàð ×³×à¯Õ ÇòÖ¶ 
Ô°³çÅ ÃÆÍ Çëð ÚÆéÆ ×óìóÆ ù ð¯Õä 
ñÂÆ ÇÂÔ êÈðÆ åð·» Á¼×¶ ñ¼× Ç×ÁÅÍ 
À°µåðÆ ÇÃ¼ÇÕî, Ú¯ ñÅ AD@@@ ë¹¼à Áå¶ 
éÅæÈ ñÅ AC@@@ ë¹¼à ÇÂÃ ç¶ î¹¼Ö ÇâëËºÃ 
ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÃéÍ  éÅæÈ ñÅ À°Ô Ü×·Å ÔË 
ÇÜ¼æ¶ À°Ã òÕå Áå¶ Ô°ä òÆ ÚÆéÆ Áå¶ 
íÅðåÆ ÁÅÔî¯-ÃÅÔîä¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ 
ÓÚ¯º  Õ³ÚéÜ³×Å ò¼ñ¯º Úó·ç¶ ÃÈðÜ Ççzô 
ÇÂ¼Õ éÅ í°¼ñä òÅñÅ é÷ÅðÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ À°Ã 
òÕå ç¶ Ç÷³î¶òÅðÆ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ç¼Öä 
Çò¼Ú Óâ¯ÕñÅîÓ ÃÇæå ÔË ÇÜ¼æ¶ ÇÂÃ òð·¶ 
â¶ã îÔÆéÅ ç¯ò¶º ç¶ô» ç¶ ø½ÜÆ ÁÅÔî¯-
ÃÅÔîä¶ Ãé Áå¶ Õ°Þ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆÍ 
ô°Õð ÔË ÇÕ ÇÂ¼æ¶ ìÔ°å À°ÚÅÂÆ åÕ Ü³×ñ 

ÔË ÇÜÃ ÃçÕÅ ÁÅÕÃÆÜé çÆ ÕîÆ éÔÆº 
Ô°³çÆ Áå¶ ÃÅÔ Ø¼à Úó·çÅ ÔËÍ
AIG@ Çò¼Ú êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú Ô¯ÂÆÁ» 
Ú¯ä» Çò¼Ú êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ô¶Ö 
î¹ÜÆìð ðÇÔîÅé çÆ êÅðàÆ ù íÅðÆ 
ìÔ°îå ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÔ ×¼ñ í°¼à¯ Áå¶ 
À°é·» ç¶ ÜðéËñ» ù Ô÷î éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ 
ÃÆÍ Çòç¶ôÆ î¹çðÅ, ì³×ÅñÆ ÕîÅÀ°ºç¶ Áå¶ 
ÁËô Õðç¶ ê¼Ûî òÅñ¶Í Ô¯ð å» Ô¯ð, ñÇÔ³ç¶ 
ê³ÜÅì òÅñ¶ å» êÅÇÕÃåÅé Óå¶ ðÅÜ Õðé 
ù ÁÅêäÅ Üéî ÇÃ¼è ÁÇèÕÅð ÃîÞç¶ ÃéÍ 
Ãî¼ÇÃÁÅ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ Ô¼ñ ñÂÆ òÅðåÅò» 
à°¼à ×ÂÆÁ»Í ø½Ü é¶ ì³×ÅñÆ ù çìÅÀ°äÅ 
Õ°ÚñäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ îéîð÷ÆÁ» å¶ 
Á½ðå» çÆ ì¶êåÆ ÁÅî ×¼ñ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ 
êÅÇÕÃåÅéÆ ø½ÜÆ ÁøÃð ÁËô Õð ðÔ¶ 
ÃéÍ íÅðåÆ ø½Ü é¶ ÁÅêäÆ ÇÜ¼å î×ð¯º 
ÜÅ Õ¶ ç¶ÇÖÁÅ å» À°é·» ç¶ ì³Õð ÁÅÇç 
ÇÂ³Ü ñ¼×ç¶ Ãé ÇÜò¶º ðÅÇÜÁ» ç¶ ÇàÕÅä¶ 
Ô¯äÍ ÁÃÆº å» ìÔ°å öðÆì» ò»× ðÔ¶ 
Ã»Í ì³×Åñ ç¶ ç¹ÖÆ ñ¯Õ Ú¯ðÆ-Û°ê¶ íÅðå 
Çò¼Ú ôðéÅðæÆ ìä Õ¶ ÁÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂé·» 
ÕËºê» Çò¼Ú ôðéÅðæÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ñ¼Ö 
å¯º À°µå¶ à¼ê ×ÂÆÍ õ°ç öðÆìÆ éÅñ ÜÈÞ 
ÇðÔÅ ÇÕÔóÅ ç¶ô çÈÜ¶ ç¶ô ç¶ ôðéÅðæÆÁ» 
ù ñ§î¶ ÁðÃ¶ ñÂÆ êéÅÔ ç¶ ÃÕçÅ ÔË? 
ÃÅâÆ Çòç¶ô éÆåÆ Áå¶ Ô¯ð ÇòÀ°ºåì³çÆ 
ÃÅâ¶ é¶åÅ ÔÆ åËÁ Õðç¶ ÔéÍ À°Ã òÕå 
ÃÅâ¶ é¶åÅ, Á×ñÆÁ» Ú¯ä» Óå¶ Á¼Ö 
ð¼Ö Õ¶ ×°Á»ãÆ éÅñ ê¹ðÅäÆÁ» ÕÇó¼ñ» 
Õ¼ãäÆÁ» ÚÅÔ°³ç¶ ÃéÍ À°Ô ÓàÈ é¶ôé 
ÇæÀ±ðÆÓ, ÇÜÃ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ êÅÇÕÃåÅé 
ìÇäÁÅ ÃÆ, ë¶ñ· ÕðÕ¶ ÇçÖÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ 
ÃéÍ íÅðå çÆ òÅ×â¯ð ÃzÆîåÆ ÇÂ³çðÅ 
×»èÆ ç¶ Ô¼æ ÃÆ Áå¶ êÅðñÆîËºà Çò¼Ú 
ìÔ°îå ÃÆÍ Õ½î»åðÆ ê¼èð Óå¶ òÆ ìÔ°å¶ 
ç¶ô Üìð/÷°ñî ÇõñÅø ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ 
ÃîðæÕ Ô¯ Çé¼ìóç¶ ÔéÍ
ÃÅâÆ êÈðìÆ ø½Ü ù Ô°Õî Ãé ÇÕ ôðéÅðæÆ 
ð¯Õ¶ ÜÅäÍ êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÁÅ÷Åç 
ÇÖÁÅñ ì³×ÅñÆÁ» çÆ îçç ÕÆåÆ ÜÅò¶Í 
ÇÂÃ¶ åÇÔå ôðéÅðæÆ ÕËºê» ÓÚ¯º ÜòÅé 
ì³×ÅñÆ òÅñ§àÆÁð Ú¹ä Õ¶ Óî¹ÕåÆ 
ìÅÇÔéÆÓ (ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ø½Ü) ÇåÁÅð 
Ô¯ÂÆÍ ÃÅâ¶ ÁøÃð» é¶ ÇÃòñ Õ¼êÇóÁ» 
Çò¼Ú À°é·» ù ÇÃÖñÅÂÆ Çç¼åÆ, ÔÇæÁÅð 
Çç¼å¶Í ÕÂÆ òÅðÆ ÃÅâ¶ ÁÔ°ç¶çÅð õ°ç 
òÆ ÇÃÇòñ Õ¼êÇóÁ» Çò¼Ú ÇÂé·» ç¶ éÅñ 
Á³çð ÜÅ Õ¶ ×°ðÆñÅ ñóÅÂÆ Çò¼Ú ð°¼Þ¶Í 
ÇÂÔ î¹ÕåÆ ìÅÇÔéÆ êÅÇÕÃåÅéÆ ø½ÜÆÁ» 
ç¶ Çê¼Û¶ êË ×ÂÆÍ ÇÂÔ ÃæÅéÕ ñ¯Õ Ãé, 
íÅôÅ ÜÅäç¶ Ãé Áå¶ ÇÂé·» Õ¯ñ ò¼Öð¶ 
ÁÅ÷Åç ç¶ô çÅ Ã¹êéÅ ÃÆÍ é°ÕÃÅé ç¯ò¶º 

êÅÃ¶ Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÁÃÆº ÔîñÅòð éÔÆº 
ÕÔÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ã»Í ÁÃÆº ÇÂÃ åÅÕ 
Çò¼Ú Ã» ÇÕ ç¹ÖÆ Ô¯ Õ¶ êÅÇÕÃåÅé ÃÅâ¶ 
Óå¶ ÔîñÅ Õð¶ ÇÜÃ ñÂÆ ÁÃÆº ÇåÁÅð ìËá¶ 
Ã»Í À°Ã ÔÅñå Çò¼Ú òÕå Áå¶ Ü×·Å çÆ 
Ú¯ä ÃÅâÆ ÁÅêäÆ Ô¯äÆ ÃÆÍ ÇÂÔ òÆ êåÅ 
ÃÆ ÇÕ ñóÅÂÆ ÇÂÕ¼ñÆ êÈðìÆ î¹ÔÅ÷ Óå¶ 
éÔÆº Ã×¯º ç¯ò» î¹ÔÅ÷» Óå¶ Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÁÃÆº ÚÅÔ°³ç¶ Ã» ÇÕ êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅé 
Çò¼Ú ç¹ôîä çÆ ø½Ü ÇØðÆ ðÔ¶Í çÈÜ¶ 
ÇÖ¼å¶ ÓÚ¯º Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð ç¶ô ò¼ñ¯º îçç éÅ 
ê¹¼Ü ÃÕ¶ Áå¶ êÇÔñ ÃÅâ¶ Ô¼æ ðÔ¶Í ÁÃÆº 
Ôð ÇÕÁÅÃÆ? ÁäÇÕÁÅÃÆ  î¹ôÇñÕ çÅ 
Ô¼ñ Ã¯Ú ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ ï¯ÜéÅò» ìäÆÁ» 
ÃéÍ íÅðåÆ ø½Ü Çå³é Ççé, ç¯ å¶ Çëð 
ÇÂ¼Õ Ççé, Çëð AB Ø³à¶ å¶ Øàç¶-Øàç¶ 
ÇÂ¼Õ Ø³à¶ ç¶ é¯ÇàÃ Óå¶ î¹¼áÆÁ» ÓÚ æ¹¼ÕÆ 
ìËáÆ ÃÆÍ
îËº å¶ î¶ð¶ òð×¶ Ô¯ð ÜÈéÆÁð ÁøÃð, 
õÅÃÕð ÇÂéëËºàðÆ òÅñ¶ ÇÜÔó¶ Ã³íÅòÆ 
ï°¼è Ö¶åð å¯º çÈð Ã», òÅêÃ êñàé» ÓÚ 
ÜÅäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ã» å» Ü¯ î½ÕÅ Çîñä Óå¶ 
ÁÅêä¶ Ü°ÁÅé» éÅñ ðñ Õ¶ ç¹ôîä éÅñ 
ñ¯ÔÅ ñË ÃÕÆÂ¶Í ÇÕå¶ çÈð ìËá¶ ñóÅÂÆ 
ç¶ îËâñ å¯º Çòðò¶ ÔÆ éÅ ðÇÔ ÜÅÂÆÂ¶, 
êð ê¯ÃÇà³× å» ÁðÃÅ êÈðÅ Õðé  Óå¶ ÔÆ 
ÁÅÀ°äÆ ÃÆÍ ÕÂÆ Úñ¶ ×Â¶Í ÕËêàé (î×ð¯º 
Çìz×¶âÆÁð) Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø Ú»çê¹ðÆ, 
ñ½º×¶òÅñÅ Çò¼Ú Õ³êéÆ Õî»âð òÆ ÃÅâ¶ 
éÅñ ÃÆÍ À°Ã çÆ ê¯ÃÇà³× ê¼ÛîÆ Ö¶åð 
ðÅÜÃæÅé Çò¼Ú ÁÅ ×ÂÆ Áå¶ À°Ã çÆ 
ìÔÅçðÆ ÕðÕ¶ îÔ»òÆð Ú¼Õð ÇîÇñÁÅÍ 
îËù ÇÃðø ç¯ ÃÅñ ÔÆ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÕÆ Õð 
ÃÕç¶ Ã»! ÁÅÇõð ñ¼çÅÖ, À°µåð-êÈðìÆ 
íÅðå ç¶ ÚÆé éÅñ ñ¼×ç¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆ òÆ 
å» ÇÕÃ¶ é¶ ðÅÖÆ ÕðéÆ ÃÆÍ
ÁÚÅéÕ î¶ðÆ ï°¼è Ö¶åð Çò¼Ú B Õ¯ð Çò¼Ú 
àËñÆ×ðÅî ðÅÔÆº àËºêð¶ðÆ ÁàËÚîËºà ÁÅ 
×ÂÆÍ ÇÂÔ ÔËµâÕ°ÁÅðàð ê¼ÛîÆ ì³×Åñ 

Çò¼Ú ÇÕzôéÅ é×ð Çò¼Ú Õ¼Ú¶ å½ð Óå¶ Õ³î 
ÇðÔÅ ÃÆÍ Ô°Õî ÃÆ ÇÕ ÜñçÆ å¯º ÜñçÆ 
ê¹¼Ü¯Í Á¼×¯º îËº ÕñÅÂÆÕ°³âÅ Â¶Áðì¶Ã Óå¶ 
ÇâÀ±àÆ ÕðéÆ ÃÆÍ Ççñ õ°ô Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÕ Úñ¯ Ø¼à¯-Ø¼à ï°¼è Ö¶åð Çò¼Ú å» 
Ô¯ò»×¶Í ÚÅðÜ Çç¼åÅÍ ðÅå ×³×à¯Õ Õ¼àÆÍ 
Á×ñ¶ Ççé ÕÅéòÅÂÆ ðÅÔÆº ÇÃñÆ×°óÆ 
ð¶ñò¶ Ãà¶ôé ê¹¼ÇÜÁÅ, ÕñÕ¼åÅ (Á¼Ü 
çÅ Õ¯ñÕÅåÅ) å¯º ð¶ñ×¼âÆ ìçñÆ Áå¶ 
çÈÜ¶ Ççé ÇÕzôéÅ é×ð ê¹¼ÇÜÁÅÍ Ãà¶ôé 
å¯º ø½ÜÆ ×¼âÆ é¶ ÔËµâÕ°ÁÅðàð êÔ°³ÚÅ 
Çç¼åÅÍ ôÅî ù ÔÆ Çðê¯ðà ÕÆåÅ, ÇìÃåðÅ 
ñÅÇÂÁÅ Áå¶ Á×ñ¶ Ççé ÇÂ³àðÇòÀ± çÅ 
Ô°Õî ÇîÇñÁÅÍ Ãò¶ð¶ Çìz×¶âÆÁð ÜÆ.ÁËµÃ 
Áå¶ ÜÆ.òé Áêð¶ôé÷ ñËëàÆéËºà Õðéñ 
ÁËµÃ.ÁËµë ð½âÇð×Ã ù ÃñÈà îÅÇðÁÅÍ 
À°é·» é¶ îËù Â¶Áð ë¯à¯ ÇÂ³àðêðËàð çÅ 
Õ³î Çç¼åÅÍ îËº àð¶Çé§× ÃçÕÅ ÇÂÃ Çò¼Ú 
îÅÇÔð Ã»Í Ô°Õî ÇîÇñÁÅ: ÓÕñÅÂÆÕ°³âÅ 
ÜÅÀ°Í À°µæ¶ ÔòÅÂÆ ÃËéÅ çÅ ÇÂ¼Õ ë¯à¯ 
ÇÂ³àðêðËàð Õ³î Õð ÇðÔÅ ÔËÍ Õ³î 
ÜñçÆ Áå¶ ÁËÕÈð¶à Ô¯ò¶ÍÓ îËº ÇìÃåðÅ 
ì³Çé·ÁÅÍ òé àé àð¼Õ Õ°Þ Ø³ÇàÁ» ÓÚ 
ÕñÅÂÆÕ°³âÅ ñË Ç×ÁÅÍ Çðê¯ðà ÕÆåÆÍ 
Â¶Áð ì¶Ã êÈðÆ åð·» ÁËÕÇàò ÃÆÍ ÁÃÆº 
òÆ ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶Í Çëð Ú¼ñ Ã¯ Ú¼ñÍ ð¯àÆ-
êÅäÆ ñÂÆ ìð¶Õ, ÚÅÔ Õ³î Óå¶ Áå¶ ÕîðÅ 
ÇÃðø òðçÆ ìçñä Áå¶ Ø³àÅ ç¯ Ø³à¶ 
Á¼Ö ñÅÀ°ä ñÂÆÍ
ÔÇæÁÅð Ã¹¼àç¶ Ô¯Â¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ø½ÜÆÍ
çðÁÃñ, B Õ¯ð éò» Öó·Å ÕÆåÅ ÁËâÔÅÕ 
ÔËµâÕ°ÁÅðàð ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ æ¯ó·¶ ÁøÃð 
ê¯ÃÇàâ ÃéÍ ìÅÕÆ î¶ð¶ òð×¶ ÁàËÚ ÕðÕ¶ 
Õ³î Ú¼ñ ÇðÔÅ ÃÆÍ Õ¯ð Õî»âð ñËëàÆéËºà 
Üéðñ àÆ.ÁËµé. ðËäÅ ÇÂ¼Õ ÇéÔÅÇÂå 
åÕóÅ ÜðéËñ ÃÆÍ À°é·» ù AIFB ÓÚ 
îÔ»òÆð Ú¼Õð ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ Ã¹äç¶ Ã» 
ÇÕ ÇÂÔ ÁËâÔÅÕ Õ¯ð ÔËµâÕ°ÁÅðàð Öó·Å 
ÔÆ À°é·» ù î¶Üð Üéðñ å¯º ñËëàÆéËºà 
Üéðñ çÆ åð¼ÕÆ ç¶ä ñÂÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂÔ òÆ Ã¹äç¶ Ã» ÇÕ À°Ô êzèÅé 
î³åðÆ ç¶ é¶ó¶ ÃÆÍ Çê¼Û¯º ÜÅ Õ¶ À°Ô ÃËéÅ 
î¹ÖÆ ìä¶Í Ø³½-A (Áêð¶ôé÷) ñËëàÆéËºà 
Õðéñ ÁËµÃ.ÁËµë. ð½âÇð×÷ Ãé Ü¯ 
ìÅÁç Çò¼Ú ÃËéÅ î¹ÖÆ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ 
ðÅÜêÅñ ðÔ¶Í ÇÂÔ ÔËµâÕ°ÁÅðàð ÇÂ¼Õ 
ÖÅñÆ êÂ¶ î¹ð×ÆÖÅé¶ Çò¼Ú Ú¼ñ ÇðÔÅ ÃÆÍ 
Ô¯ð Õ¯ÂÆ Ü×·Å éÔÆº ÃÆ ÇîñÆÍ î¹ð×ÆÖÅé¶ 
çÆ îÇÔÕ ÁÜ¶ òÆ ÁÅÀ°ºçÆ ÃÆ, êð é¼Õ 
îð Ü»ç¶ ÔéÍ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ø½ÜÆ ÇÂÕ¶ð» 
À°åÅðÅ Õð ñËä å» Ü³×ñ ÓÚ î³×ñ ÁÅê¶ 
ÔÆ Õð ñËºç¶ ÔéÍ
ÔòÅÂÆ Ôîñ¶ Áå¶ ìÚÅÁ ñÂÆ Â¶Áð ì¶Ã 
Óå¶ ï¯ÜéÅì³çÆ ÚñçÆ ðÇÔ³çÆÍ Ô», Â¶Áð 
ë¯à¯ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ä ñÂÆ êÈðÆ åð·» ×°êå 
ï¯ÜéÅì³çÆ Ô°³çÆÍ  B Õ¯ð, Õ¯ÂÆ ÇÂñÅÕÅ 

Ú¹äçÆ, ÇÜÃ ìÅð¶ õ°øÆÁÅ ÜÅäÕÅðÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÃÆ, Çîôé î³×çÆÍ Õî»â 
ÕñÆÁð ÕðçÆ, ÔòÅÂÆ ø½Ü ù í¶ÜçÆ, 
À°Ô ÁÅêä¶ ê¼èð Óå¶ Ô°Õî êÅÃ ÕðçÆÍ 
Â¶Áð ì¶Ã êñÅé ÕðçÅÍ Ã½ðàÆ ÕñÆÁð 
Ô°³çÆÍ ÇÂÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ Õî»âð Áå¶ 
êÅÇÂñà ù ÔÆ Ô°³çÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ 
ñÆÕ Ô¯ä çÆ ÃÈðå Çò¼Ú ç¹ôîä êÇÔñ» 
ÔÆ ÜÔÅ÷ ÃÕðËºìñ ÕðÕ¶ îÅð Ã¹¼à¶×Å Ü» 
Â¶Áð êËàð¯ñ ðÅÔÆº é¶ó¶ ÔÆ éÔÆº ã°¼Õä 
ç¶ò¶×ÅÍ åÆÔ Ô÷Åð ë¹¼à å¯º êÅÇÂñà 
ÇÂÕ¼ñÅ ÜÔÅ÷ ñË Õ¶ Çç¼å¶ ÇÂñÅÕ¶ ÓÚ 
Ú¼Õð Õ¼ãçÅ, ÕËîð¶ ÚÅñÈ ÕðçÅ Áå¶ Çëð 
ì¶Ã ñÂÆ í¼Ü ñËºçÅÍ ÇÂèð Ã¹¼Ö çÅ ÃÅÔ 
ÁÅÀ°ºçÅ ÇÕ ÜÔÅ÷ å¶ êÅÇÂñà Ã¹ð¼ÇÖÁå 
ÁÅ ×Â¶Í ÕËîð¶ Ö¹¼ñ·ç¶, Çøñî» ÇâòËñê 
Ô°³çÆÁ»Í Çêz³à Õ¼ã Ã¹ÕÅ ÃÅâ¶ ç¯ò» Õ¯ñ 
ÁÅÀ°ºç¶Í ÁÃÆº ÁÅêä¶ åÕéÆÕÆ ÔÇæÁÅð» 
éÅñ ô°ðÈ Ô¯ Ü»ç¶Í ÇÕÔó¶ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ÕÆ 
Õ°Þ ÔË, ÇÕ³éÅ ÔË, ÇÕÔóÆ Áå¶ ÇÕ³éÆÁ» 
×³é» Ôé, àËºÕ Ü¶Õð Ôé å» ÇÕ³é¶, 
ÇÕÃ ÇÕÃî ç¶? Ü¯ ÃÅù ë¯à¯ ÓÚ ÇîñçÅ, 
Çðê¯ðà ÇåÁÅð ÕðÕ¶ Â¶Áðì¶Ã å¯º B Õ¯ð 
Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð Ü×·Å êÔ°³ÚÅÂÆ Ü»çÆ å» 
Ü¯ åÅ÷Å ÜÅäÕÅðÆ ÃÔÅð¶ Áêð¶ôé÷ 
ìð»Ú ï¯ÜéÅ ìäÅ ÃÕ¶Í À°é·» ò¶ÇñÁ» 
Çò¼Ú âð¯é, ÃËà¶ñÅÂÆàÃ, êÅÇÂñà ðÇÔå 
ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ Ü» ×È×ñ ìÅìÅ éÔÆº Ô°³ç¶ 
ÃéÍ Â¶Áð ë¯à¯ ÇÂ¼Õ ÁËÕÈð¶à ÜÅÃÈÃÆ Ãð¯å 
ÃÆ, êð ÃÆ õåðéÅÕ Áå¶ îÇÔ³×ÆÍ ÜÔÅ÷ 
Áå¶ êÅÇÂñà ç¯ò» ù ìÔ°å õåðÅ Ô°³çÅ 
ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ Õ½î»åðÆ ê¼èð Óå¶ òÅïÈ Ö¶åð 
çÆ À°ñ§ØäÅ ÁÅÇç ÇÂÃ Õ³î çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÃÆÍ
õËð! ï°¼è Çò¼Ú Ãí Õ°Þ ÜÅÇÂ÷ î³ÇéÁÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ç¹ôîä ù ì¶òÕÈø ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ Ôð ÔðìÅ òðÇåÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ôð ð¯÷ 
ìÅðâð ×ðî, êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅéÆ ø½ÜÆ 
ÁÇå Ú¹¼ÕÆ ð¼Öç¶, ì³×ÅñÆ î¹ÕåÆ ìÅÇÔéÆ 
é¶ À°é·» ç¶ é¼Õ ÓÚ çî ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ÁÅÇõð ç¹ÖÆ Ô¯ Õ¶ C çÃ³ìð AIGA, 
ôÅî F òÜ¶ êÅÇÕÃåÅé é¶ ê¼ÛîÆ ÃðÔ¼ç 
À°µå¶  ÔòÅÂÆ Á¼ÇâÁ» Óå¶ ÁÚÅéÕ ÔòÅÂÆ 
ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ å» Ü¯ ÃÅâ¶ ò¼è å¯º ò¼è 
ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ Öó·¶ ÔÆ éôà ÕÆå¶ ÜÅäÍ 
À°Ã Ççé ÃzÆîåÆ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ê¼ÛîÆ 
ì³×Åñ Çò¼Ú ÔÆ ÇÕÃ¶ ðËñÆ ù Ã³ì¯èé Õð 
ðÔ¶ Ãé ÇÜÃ ù Çò¼Ú¶ Û¼â Çç¼ñÆ ê¹¼ÜÆÍ 
Ã³Ãç çÅ ÇÂÜñÅÃ Ã¼ç ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ 
Ã³Ãç Çò¼Ú êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º Ôîñ¶ çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ íÅðå 
ò¼ñ¯º êÅÇÕÃåÅé ÇõñÅø Ü³× çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ç¶ô Çò¼Ú ÁËîðÜËºÃÆ ñ×Å 
Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ø½ÜÆ å» ÇåÁÅð ÔÆ ìËá¶ ÃéÍ
ÃËéÅ î¹ÖÆ Üéðñ (î×ð¯º ëÆñâ îÅðôñ) 
ÃËî îÅäÕôÅÁ ù Õ½ä éÔÆº ÜÅäçÅ? 
ê¼Ûî òÅñ¶, ê¼Ûî Ã³íÅñÆ ×Â¶Í êÈðì 
òÅñ¶, Ø¶ðÅ Û¯àÅ Õðç¶ Á¼×¶ òè ðÔ¶ ÃéÍ 
Ú½æ¶ Ççé ÁÅêäÆ êÈðìÆ Â¶Áð Õî»â é¶ 
êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅéÆ ÔòÅÂÆ ÃËéÅ ù ×°¼á¶ 
ñÅ Çç¼åÅ îåñì ÔòÅÂÆ Ö¶åð Óå¶ Õì÷Å 
Õð ÇñÁÅÍ Ô°ä êÅÇÕÃåÅéÆ À°µâä çÅ 
ÔÆÁÅ ÔÆ éÔÆº Õðç¶ ÃéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÃÅâÆ 
æñ ÃËéÅ Ô¯ð òÆ Ô½Ãñ¶ Áå¶ ðøåÅð éÅñ 
Á¼×¶ òèä ñ¼×ÆÍ ÃÅâ¶ ÃËÕàð Çò¼Ú Â¶Áð 
ë¯à¯ ÇÂ³àðêðËàð çÅ Õ³î õåî ÃÆÍ Ã¯ 
òÅêÃ àÈ Õ¯ð Çðê¯ðà ÕÆåÆÍ ÓúêÃ ðÈîÓ 
(ÕîðÅ ÇÜ¼æ¶ éÕô¶, ò¼âÆ ÃÕ¶ñ ç¶ éÕô¶, 
ÃËºâîÅâñ ÁÅÇç Ô°³ç¶ Ôé Áå¶ ÃÆéÆÁð 
Õî»âð ï¯ÜéÅ ìäÅ Õ¶ Ô°Õî Çç³çÅ ÔË)

åòÅðÆÖÆ Ö¹ñÅÃÅ : AIGA çÆ Ü³× çÆÁ» ïÅç»

ÔÇæÁÅð Ã¹¼àç¶ Ô¯Â¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ø½ÜÆÍ

íÅðåÆ æñ ÃËéÅ çÆ êÈðìÆ ÕîÅé ç¶ î¹ÖÆ ñËëàÆéËºà Üéðñ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø Áð¯óÅ Áå¶ Ô¯ð ÁøÃð» çÆ 
ÔÅ÷ðÆ Çò¼Ú Ãîðêä ÃîÞ½å¶ À°µå¶ ÔÃåÅÖð Õðç¶ Ô¯Â¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ñËëàÆéËºà/Üéðñ Â¶.Â¶.Õ¶. ÇéÁÅ÷ÆÍ
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ëÇðÃÕ¯, àËÕÃÅÃ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å : Ò×ðÅðÆ æÆÂ¶àð 
×ð°êÒ ëÇðÃÕ¯ (âÅñÃ ôÇÔð é¶ó¶) ç¶ âÅÇÂðËÕàð 
××éçÆê ÇÃ³Ø ìÅÛñ Áå¶ À°é·» çÆ êåéÆ ÁîéÜ¯å 
Õ½ð Ã³èÈ ìÅÛñ ç¶ À°çî» ÃçÕÅ ëÇðÃÕ¯ ôÇÔð ç¶ 
ÃËéà¶ÇéÁñ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ç¶ ÁÅâÆà¯ðÆÁî ÇòÚ ÒâÅñð» 
çÆ ì¹ØéÆÒ éÅàÕ çÅ î³Úé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ éÅàÕ çÅ 
ÇòôÅ-òÃå± Ú³×¶ð¶ íÇò¼Ö çÆ ÁÅÃ ÇòÚ ÁÅêä¶ î»-
ìÅê, ÜîÆé» Áå¶ ÇÂæº̄ åÕ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁ» Û¼â 
ÁîðÆÕÅ å°ð ×Â¶ ç¯ íðÅò» çÆ ÕÔÅäÆ ù ÇìÁÅé 
ÕðçÅ ÔË Í éÅàÕ ÇòÚ Çê¼Û¶ ðÇÔ ×Â¶ ì¹¼ã¶ îÅÇêÁ» ç¶ 
ç¹¼Ö» çðç» çÆ ÕÔÅäÆ ç¶ éÅñ éò¶º ç¶ô ÇòÚ ÜÅ Õ¶ 
êðòÅÃ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ å¶ éò¶º ð°÷×Åð ñÂÆ è¼Õ¶-è¯ÇóÁ» 
åº̄ ÇÂñÅòÅ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÜÅ Õ¶ éòÆº êÆó·Æ ç¶ íÇò¼Ö 
ù ê³çðÅ êÅåð» çÆ îçç éÅñ ì¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Í  ÇÂÃ 
éÅàÕ çÆ Ãøñ ê¶ôÕÅðÆ ××éçÆê ç¶ éÅàÕ-Çéðç¶ôé 
Áå¶ ÁîéÜ¯å ç¶ ÇÃðÜéÅåîÕ ÕñÅ Çéðç¶ôé ðÅÔÆº 

Ã³íò Ô¯ ÃÕÆ ÔË Í éÅàÕ ç¶ î¹¼Ö ÇÕðçÅð ÁîðÆÕ çÅ 
ð¯ñ ××éçÆê ÇÃ³Ø ìÅÛñ é¶ ìÅÖÈìÆ ÇéíÅÇÂÁÅ ÔË Í ÇÂÃ 
éÅàÕ ç¶ Ô¯ð ÕñÅÕÅð-Ã¹Ö, ðîé, ÇÂ³çð, ÔðÜÃ, Áðô, 
îéòÆð, ×½ðò, ÇÃèÅðæ, ñÆÃÅ, ÕÅÇÂðÅ, åñòÆð, 
ÜÃòÆé, ðÈÔÅé, ÜÃîé Ôé Í ÇÂÃ éÅàÕ ç¶ ìÅÕÆ 
àÆî îËºìð» êzíÜ¯å Õ½ð Ã³èÈ é¶ ìËÕ×ðÅÀ±ºâ ÃÅÀ±ºâ 
Áå¶ ÁñÅê çÆ ê¶ôÕÅðÆ ìÅõÈìÆ ÇéíÅÂÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» 

Çåzíòé ÇÃ³Ø Ã³èÈ é¶ ÒâÅñð» çÆ ì¹ØéÆÒ ÇòÚ ×zÅÇøÕ 
Çâ÷ÅÂÆéð òÜº̄ ÕñÅåîÕ Õ³î ÕÆåÅ å¶ îéÆå Õ½ð 
ì³ìÅÔ é¶ ÕÅÃÇàÀ±î å¶ ÃËµà Çâ÷ÅÂÆé ÇòÚ îçç ÕÆåÆ 
Í éÅàÕ ç¶ ÕñÅÕÅð Û¶ ÃÅñ çÆ À°îð åº̄ ñË Õ¶ DE 
ÃÅñ çÆ À°îð åÕ ç¶ ÃéÍ  ÒâÅñð» çÆ ì¹ØéÆÒ éÅàÕ 
î³Úé ÇÔ³çÈ, î¹ÃÇñî, ÇÃ¼Ö, ÂÆÃÅÂÆ ÃîÅÜ» çÅ Ã³×î 
Ô¯ ÇéìÇóÁÅ Í ê³ÜÅìÆ ÕÅð¯ìÅðÆÁ» ò¼ñº̄ Ãê½ºÃð Õðé å¶ 

çðôÕ» ñÂÆ ÁËºàðÆ ëðÆ ð¼ÖÆ ×ÂÆÍ Á³×ð¶÷ ÇÃ³Ø, êËéÆ 
ÇÃ¼èÈ, ì½ìÆ Ã³èÈ, Ü×ÜÆå î»×à, ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø, çÇò³çð 
ÇÃ³Ø, âÆ ÃÆ ì¹¼àð, Á³Çîzå ÇòðÕ, Ü¯×Å Ã³èÈ, êzçÆê ÇÃ³Ø, 
ÔðÜÆå ã¶ÃÆ, Ã¹Çð³çð ì¶Õð, ô¶ðÅ ð³èÅòÅ, îéòÆð ÇÃ³Ø, 
Ã¹Çð³çð Çæ³ç, ð¯ÇÔå Áå¶ ÇÕzÃ úñÆØ ÇÂÃ ç¶ Ãê½ºÃð 
ÃéÍ ÇÂé·» ç¹ÁÅðÅ Ö¶â¶ ×Â¶ éÅàÕ Òì¹¼Õñ çÆ Á¼×Ò é¶ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ êÇÔñÅ ÃæÅé ÔÅÇÃñ ÕÆåÅ Í 

ëÇð÷é¯/(éÆàÅ îÅÛÆÕ¶, Õ°ñò³å èÅñÆÁ»):
àð¼Õð òÆð» ñÂÆ àð¼Õ ÇâÃêËÚ ù Ô¯ð Ã½ÖÅ ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ àð¼ÇÕ³× ÇÂ³âÃàðÆ éÅñ Ü°ó¶ À°µØ¶ ÃîÅÜ-Ã¶òÕ 
ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø à»âÅ é¶ ÇÂ¼Õ ÂÆ-àð¼ÇÕ³× ÃñÈôé àð¼Õ 
ÃÅëàò¶Áð ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÇÜÃ ù ñ§Ø¶ ô°¼ÕðòÅð 
ÃæÅéÕ ÇÂ³âÆÁÅ úòé ðËÃà¯ðËºà Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÃÅçÅ 
ÃîÅð¯Ô î½Õ¶ ñ»Ú ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ íÅðÆ Ç×äåÆ 
Çò¼Ú àð¼Õ Õ³êéÆ ç¶ îÅñÕ» é¶ êÔ°³Ú Õ¶ ÇÂÃ éò¶ 
ÃÅëàò¶Áð ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÕ¼åð ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ì¯ñÇçÁ» ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø à»âÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÂÆ òÅðÆ 
Ü¶ ÃÔÆ àÈñ Õ¯ñ éÅ Ô¯ò¶ å» ÒÁ¼×Å ç½ó Çê¼ÛÅ Ú½óÓ 
òÅñÆ ×¼ñ Ô¯ Ü»çÆ ÔË Õ¯ÂÆ òÆ ÇìÜéÃ À°éÅ ÇÚð òÅè¶ 
òÅñ¶ êÅÃ¶ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ ÇÜé» ÇÚð êð½Çëà/ñ½Ã çÆ ÃÔÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Õ³êéÆ îÅñÕ» å¼Õ éÔÆº êÔ°³ÚçÆÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ 
ÇÕÔÅ Ôð ÚÆ÷ ê¶êðñËµÃ Ô¯ ðÔÆ ÔË å¶ Ôð Õ¯ÂÆ ÁÅêäÆ 
ÇÃðçðçÆ ØàÅÀ°äÆ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ê¼Ö ù î¹¼Ö ð¼Ö Õ¶ 

ÇÂÔ ÃÅëàò¶Áð ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ âðÅÂÆòð 
ÁËêñÆÕ¶ôé íðé åº̄ ñË Õ¶ ñ¯â ñÅÀ°ä Áå¶ ÇìÇñ§× Õðé 
å¼Õ çÅ Ã½ÖÅ å¶ Ãðñ åðÆÕÅ ÔË ÇÂÃ éò¶º Ã½ëàò¶Áð Çò¼ÚÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á×ð å°ÔÅù ñ×çÅ ÇÕ ÃÅù ÇÂÔç¶ Çò¼Ú 
Ô¯ð åìçÆñÆÁ» Õðé çÆ ñ¯ó ÔË, ÃÅù å°ÃÆº Ã¹ÞÅú 
Ççú ÁÃÆº Õð»×¶Í ëÇð÷é¯ ç¶ àð¼Õð íðÅòÅ ò¼ñº̄ ÇÂÃ 

ÂÆ-àð¼ÇÕ³× ÃñÈôé àð¼Õ ÃÅëàò¶Áð ñ»Ú êz̄×ðÅî ù 
íðòÅ Ô°³×ÅðÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ òðéäï¯× ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ 
â¶ã çÔÅÕ¶ åº̄ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ àð»Ãê¯ðàð» é¶ 
àð¼ÇÕ³× ÇÂ³âÃàðÆ Çò¼Ú êÈðÆ è»Õ ÜîÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ õÅÃ 
ÕðÕ¶ ëÇð÷é¯ ÇÂñÅÕÅ ÇÜÃù àð¼ÇÕ³× çÆ Ô¼ì ç¶ éÅî 
éÅñ ÜÅÇäÁ» Ü»çÅ ÔËÍ

ÃËéëð»ÇÃÃÕ¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ïÈéÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ» 
òñ¯º ÁÅêäÅ ADò» Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê 
Á×ñ¶ òð·¶ AE Ãå³ìð B@AH ôÇé¼ÚðòÅð 
ù ÕðòÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
Õñ¼ì ç¶ î¹¼Ö ÃðêzÃå Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø 
×ÅÖñ, êñÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, ÇÂÕñÅì 
ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ, åÆðæ ÇÃ³Ø 
×ÅÖñ Áå¶ ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ» Õì¼âÆ ëËâð¶ôé 
ç¶ êzèÅé Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ÁàòÅñ (Çô³çÅ 
ìÇÔðÅîÆÁÅ) é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅð ÇÂÔ 
Õì¼âÆ ÁËåòÅð çÆ ìÜÅÂ¶ ôÇé¼ÚðòÅð 
ù Ô¯ò¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ Õì¼âÆ Õ¼ê ç¶ð ôÅî 
å¼Õ Ú¼ñçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ çÈð ç¹ðÅâ¶ 
ç¶ ñ¯Õ» ù Á×ñ¶ Ççé Ã¯îòÅð ù Õ³î» 
å¶ ÜÅä ñÂÆ êz¶ôÅéÆ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 

êËºçÅ ÔËÍ Ã. ×ÅÖñ å¶ ÁàòÅñ é¶ ÇÂÔ 
òÆ çÇÃÁÅ ÇÕ Á×ñ¶ òð·¶ åðñ¯Úé ÇÃ³Ø 
ñ¼Ûð çÆ ô¶ð¶ ê³ÜÅì ñÅÃ ìËÇéÃ çÆ àÆî 
Ãî¶å ÚÅð ò¼âÆÁ» Õñ¼ì» çÆ æ» Ô°ä Û¶ 
ò¼âÆÁ» ò¼âÆÁ» Õñ¼ì» ÇÂÃ ADò¶º Çòôò 
Õì¼âÆ Õ¼ê çÆ ôÅé ìäé×ÆÁ»Í 
ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ À°µØÆ ÃõôÆÁå 
îñÕÆå ÇÃ³Ø îÅÂÆÕ ì¯êÅðÅÂ¶ Õì¼âÆ Õ¼ê 
ç¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé Ô¯ä×¶ Áå¶ À°çØÅàé À°µØ¶ 

ÇÂ³îÆ×z¶ôé òÕÆñ ÜÃêzÆå ÇÃ³Ø ÁàÅðéÆ 
ÁËà ñÅÁ òñº̄ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ Ö¶â î¶ñ¶ 
çÆ ÇåÁÅðÆ Ãì³èÆ Ô¯ð ×åÆÇòèÆÁ» òÅð¶ 
íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº ÜÅäÕÅðÆ 
Ã»ÞÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ðÔ¶×ÆÍ ÇÂÔ ÁËñÅé 
Õðé ò¶ñ¶ ÃÔ¯åÅ ìzçð÷ Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø å¶ 
éÇð³çð ÇÃ³Ø, åðñ¯Úé ÇÃ³Ø ñ¼Ûð, î³éÅ 
ñ¼Ûð, ÃËî ê³ù, ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Ã³ØÅ 
Ãî¶å Õì¼âÆ ç¶ Ô¯ð ÃîðæÕ ÔÅ÷ð ÃéÍ 

Çêz³Ã ÔËðÆ Áå¶ î¶ØéÅ îÅðÕ¶ñ çÅ 
ÇòÁÅÔ Á×ñ¶ ÃÅñ îÂÆ ÓÚ

ñËÃàð (ÇÂ³×ñËºâ)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÂ³×ñËºâ ç¶ ôÅÔÆ 
ðÅÜ ØðÅä¶ ç¶ 
ðÅÜÕ°îÅð Çêz³Ã 
ÔËðÆ Áå¶ ÁîðÆÕÆ 
ÁçÅÕÅð î¶ØéÅ 
îÅðÕ¶ñ çÅ ÇòÁÅÔ 
Á×ñ¶ òð·¶ AI îÂÆ, 
B@AH ù Ô¯äÅ åËÁ 

Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ìÇÕ³Øî êËñ¶Ã òñ¯º ÇÂÃ Ãì³èÆ îÆâÆÁÅ 
ù ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË À°Õå 
Ü¯ó¶ çÆ î³×äÆ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ å¶ Ô°ä 
ÇòÁÅÔ çÅ Ççé ê¼ÕÅ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË Í ÇÂÃ 
ÇòÁÅÔ î½Õ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÓÚ ÃËñÅéÆÁ» ç¶ ê¹¼Üä çÆ 
Ã³íÅòéÅ þÍ

ÒâÅñð» çÆ ì¹ØéÆÓ éÅàÕ éÅñ àËÕÃÅÃ ÃÈì¶ ç¶ ëÇðÃÕ¯ ôÇÔð ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ð³×î³Ú çÅ ÁÅ×Å÷

ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ ÂÆ-àð¼ÇÕ³× ÃñÈôé àð¼Õ ÃÅëàò¶Áð ñ»Ú

ADò» Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê Á×ñ¶ ÃÅñ E Ãå³ìð 

êËñÅàÅÂÆé/î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð: ÇÃ¼Ö ÇðñÆñÆÁÃ Ã¯ÃÅÇÂàÆ 
êËñÅàÅÂÆé (ÇôÕÅ×¯) é¶ ÃæÅéÕ ÕÇîÀ±ÇéàÆ Ã³×áé 
éÅðæ òËÃà ÃìÁðì ÁÅð×¶éÅÂÆÇÜ³ëÅð ÁËÕôé 
(NWSOFA) ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÃËºâÆ Ô°¼Õ ÁËñÆîËºàðÆ 
ÃÕÈñ ÇéÀ±àÅÀ±é ÕéËÕàÆÕà ç¶ À°é·» B@ ì¼ÇÚÁ» Áå¶ 
F ÁÇèÁÅêÕ» ù ôðè»ÜñÆ í¶ºà ÕÆåÆ, ÇÜé·» ù AD 
çÃ³ìð B@AB ù ÇÂÕ ì³çÈÕèÅðÆ é¶ Á³èÅè¹³ç ×¯ñÆÁ» òð·» 
Õ¶ îÅð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÕËºâñ ñÅÂÆà ÇòÜñ Áå¶ 
Á³åð èðî êzÅðæéÅ ÃíÅ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÔ ÃËºâÆ Ô°¼Õ ÃÕÈñ ×¯ñÆ 

Õ»â çÆ ê³ÜòÆº òð·¶×³ã ÃÆÍ ÇÃ¼Ö ÇðñÆÜÆÁÃ Ã̄ÃÅÇÂàÆ ò¼ñ̄º 
ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇòÚ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ 
ÇòÚ ò¼Ö ò¼Ö èðî» Áå¶ íÅÂÆÚÅÇðÁ» ç¶ ȬÂÆ A@@ ñ̄Õ» 
é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ñ§×ð ÔÅñ ÒÚ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÃîÅ×î çÆ 
ô°ðÈÁÅå ÕÆðåé éÅñ Ô̄ÂÆÍ ÇÂÃ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î ù ÇÃ¼Ö, 
î¹ÃÇñî, ìÔÅÂÆ, ÂÆÃÅÂÆ, ïÔÈçÆ Áå¶ Ô̄ð èðî» éÅñ Ãì³èå 
H ì¹ñÅÇðÁ» é¶ Ã³ì̄èé ÕÆåÅÍ ÇÃ¼Ö ÇðñÆÜÆÁÃ Ã̄ÃÅÇÂàÆ çÆ 
ÃzÆîåÆ Ã¹Çð³çð Õ½ð ÇÃ³Ø é¶ êz̄×ðÅî çÆ ô°ðÈÁÅå ÕðÇçÁ» 
ÃÅÇðÁ» çÅ Ã¹ÁÅ×å ÕÆåÅÍ ñÅâÆ ÇÃ³Ø é¶ ÇÂñÆé̄ÇÂ Ãà¶à ç¶ 

ÃËé¶àð à½î ðÈéÆ Ãî¶å Ú¹ä¶ Ô̄Â¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» çÆ ÜÅä êÛÅä 
ÕðÅÂÆÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î ç¶ ȬÁÅðâÆé¶àð ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø îÅ×̄ é¶ 
ò¼Ö ò¼Ö èðî» ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» çÅ åÅÁð°ë ÕðòÅÀ°ºÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù ì³çÈÕÆ ÇÔ³ÃÅ åº̄ î¹Õå ÁîðÆÕÅ çÆ ÇÃðÜäÅ 
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÃÅð¶ ÁîðÆÕé Øð», ÃÕÈñ», 
èÅðÇîÕ ÃæÅé», Õ³î ÕÅÜ ç¶ æÅò» Áå¶ îÅñ÷ ÇòÚ 
îÇÔëÈ÷ Ô¯äÍ ÇÃ¼Ö ÇðñÆÜÆÁÃ Ã¯ÃÅÇÂàÆ ç¶ ÃÅìÕÅ 
êzèÅé êz̄. Õ°ñò³å ÇÃ³Ø Ô°³çñ, î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
é°îÅÇÂ³ç¶ ðÅÜÅ À°µñÅ Õ°ðËôÆ, àËºêñ ÚÅÂÆ ñ»× ×ð¯ò ç¶ 

ð¼ìÆ ÃàÆëé ÔÅðà, ÇòÇçÁÅæä ×°ðñÆé Õ½ð, îËæÇâÃà 
ÚðÚ ç¶ êÅçðÆ îËñÆôÅ Áðñ¶, ÁËÕôé ×ð°¼ê ç¶ êËåÇðÕ 
òÅàÃé, ìÔÅÂÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ìðËºàñÆ â¯éñâÃé Áå¶ 
ì¯èÆ ÇíÕÃÈÁÃÅú Ô¯ðì¶ é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ ÇÂé·» 
ÇîzåÕ» çÆ ïÅç ÒÚ ÕËºâñ ñÅÂÆà ÇòÜñ î½Õ¶ î¯îì¼åÆÁ» 
ìÅñä Ãî¶º ÇÕ³ìðñ¶ ×ÅðéÅà Áå¶ êð¶îêÅñ ÇÃ³Ø é¶ À°é·» 
ç¶ éÅî êó·¶ Áå¶ ç¯ Çî³à çÅ î¯é èÅÇðÁÅ Ç×ÁÅÍ î¼à ëñ¶î 
é¶ ÃÅÇðÁ» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ò¼ñº̄ 
ÃÅÇðÁ» ñÂÆ ñ§×ð çÅ êzì³è ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

ÇÃ¼Ö ÇðñÆÜÆÁÃ Ã¯ÃÅÇÂàÆ é¶ ÃËºâÆ Ô°¼Õ ÃÕÈñ ×¯ñÆ Õ»â ÓÚ îÅð¶ ×Â¶ ì¾ÇÚÁ» å¶ ÁÇèÁÅêÕ» ù ôðè»ÜñÆ í¶ºà ÕÆåÆ

ëðÆî»à/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å:  ÇÂ¼ÕÆ 
ÇÂ³àðéËôéñ ÁËºàðà¶éîËºà Áå¶ ÁËµÃ Áô¯Õ 
í½ðÅ ò¼ñº̄ Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ Áå¶ î¼Öä 
ÇÃ³Ø ìËºÃ çÆ ÃðêzÃåÆ Ô¶á G ÜéòðÆ 
B@AH ÁËåòÅð ù 
êËðÅâÅÂÆ÷ ìÅñðÈîÃ 
DA@@ êÇðÁÅñàÅ 
ì¹ñ¶òÅðâ ëðÆî»à 
(ÕËñÆë¯ðéÆÁ») ÇòÖ¶ 
ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ê³ÜÅò¶º ÒÛäÕÅàÅ ò³×» çÅ êz̄×ðÅî ç¶ 
î¹¼Ö îÇÔîÅé ÃðÆ (ÕËé¶âÅ) ç¶ ê³ÜÅì íòé 
ç¶ Ã³ÚÅñÕ å¶ éÅîÆ ÃÖôÆÁå Ã¹¼ÖÆ ìÅá 
ìå½ð î¹¼Ö îÇÔîÅé ôÅîñ Ô¯ä×¶Í ìÅÁç 
ç¹êÇÔð A:@@ òÜ¶ ô°ðÈ ô°ðÈ Ô¯ä òÅñÅ 
×Æå Ã³×Æå çÅ ÇÂÔ êz×ðÅî ç¶ð ôÅî 

å¼Õ Ú¼ñ¶×ÅÍ êzì³èÕ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÇòÚ À°µØÆ ñ¯Õ ×ÅÇÂÕÅ 
Á³ÇîzåÅ ÇòðÕ ÒÇê³â» òÅñ¶ Ü¼àÒ ë¶î Ã¯éÅ 
òÅñÆÁÅ ÒòÅÇÂÃ ÁÅë ê³ÜÅìÒ, Ôð×°ä, 

ô¯ðÅ ÔÇðÁÅä¶ çÅ 
ë¶î, Ã¼åÆ ÃåÇò³çð 
Áå¶ Õî¶âÆ ÇÕ³× 
íÜéÅ ÁîñÆ å¯º 
ÇÃòÅ åðñ¯Õ ÇÃ³Ø, 
Áé±ê ÚÆîÅ å¶ Ã¼åÆ 

êÅìñÅ òÆ êz¯×ðÅî çÆ ôÅé ìäé×¶Í ÁÜ¶ 
í³×óÅ ÁÕËâîÆ çÅ Ç×¼èÅ, ÜïÅ ôðîÅ çÆ 
Õ¯ðÆú×ðÅøÆ Áå¶ îñòÂÆ ìÅÇìÁ» çÅ 
Ç×¼èÅ Çòô¶ô ÁÅÕðôä Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂ¼ÕÆ 
ÁËºàðà¶éîËºà ç¶ îËºìð» çÆ

ÒÛäÕÅàÅ ò³×» çÅÓ G ÜéòðÆ ù 

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ç¯ ÃÈÇìÁ» çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÓÚ 
ÚÇñÁÅ î¯çÆ çÅ î³åð
é¶ éðÅÇÂäíÅÂÆ  ù AI,EBI ò¯à» ç¶ ëðÕ éÅñ 
ÔðÅÇÂÁÅÍ Ø¼à¯ Ø¼à AF ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú î¹ÕÅìñÅ ÕÅøÆ 
Ãõå ÇðÔÅÍ ÕÂÆ  æÅÂÆº ç¯ Ô÷Åð å¯º òÆ Ø¼à ò¯à» 
éÅñ ÇÜ¼å-ÔÅð Ô¯ÂÆ Áå¶ Õ°¼Þ æÅÂÆº å»  ÇÜ¼å-ÔÅð 
çÅ Á³åð ÇÃðø ç¯ Ã½ ò¯à» ÃÆÍ ×¯èðÅ Çò¼Ú íÅÜêÅ ç¶ 
ÃÆ.Õ¶. ð½ñÜÆ  ÇÃðø BEH ò¯à» ç¶ ëðÕ éÅñ ÇÜ¼å¶Í 
Õ¯êðÅóÅ Çò¼Ú Õ»×ðÃ ù ÇÃðø AG@  ò¯à» éÅñ ÇÜ¼å 
ÇîñÆÍ ã¯ñÕÅ ÃÆà Õ»×ðÃ é¶ CBG ò¯à» éÅñ ÔÅðÆÍ 
ëå¶ê¹ðÅ  Çò¼Ú íÅÜêÅ ù BGAA ò¯à» ç¶ ëðÕ éÅñ 
ÇÜ¼å ÇîñÆÍ Õ»×ðÃ é¶ ì¯åÅó ÃÆà I@F  ò¯à» ç¶ 
ëðÕ éÅñ ×°ÁÅÂÆÍ íÅÜêÅ é¶ îÅéÃÅ ÃÆà EBD Áå¶ 
ÇçúçÅð ÃÆà IGB ò¯à»  ç¶ ëðÕ éÅñ ÔÅðÆÍ
ê³Ü î³åðÆÁ» ç¶ ÇÚÔð¶ î¹ðÞÅÂ¶
×°ÜðÅå ÃðÕÅð ç¶ ê³Ü î³åðÆÁ» ù ÔÅð ÃÅÔîäÅ 
ÕðéÅ ÇêÁÅÍ ÇÂé·» Çò¼Ú  ÕËìÇéà î³åðÆ ÁÅåîÅðÅî 
êðîÅð å¶ ÇÚîéíÅÂÆ ÃêÅðÆÁÅ ôÅîñ ÔéÍ ðÅÜ 
î³åðÆÁ» ô³Õð  Ú½èðÆ, Õ¶ôÅÜÆ Ú½ÔÅé å¶ ôìçôðé 
åÅâòÆ ù òÆ ÔÅð çÅ îÈ³Ô ç¶ÖäÅ ÇêÁÅÍ Õ»×ðÃ ç¶ 
òÆ ÕÂÆ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú ê¹¼Üä Çò¼Ú 
éÅÕÅî ðÔ¶Í ÇÂé·» Çò¼Ú ÁðÜ°é î¯èòÅóÆÁÅ, ôÕåÆÇÃ³Ô 
×¯ÇÔñ, ÇÃèÅðæ êà¶ñ å¶ å°ôÅð Ú½èðÆ  ôÅîñ ÔéÍ 
×°ÜðÅå Çò¼Ú E.E ñ¼Ö ò¯àð» é¶ é¯àÅ (ÇÕÃ¶ ù òÆ ò¯à  
éÔÆº) çÅ ìàé çìÅÇÂÁÅ, Üçº̄ ÇÕ ÇÔîÅÚñ Çò¼Ú CC 
Ô÷Åð ò¯àð» é¶ é¯àÅ çÅ ìàé  é¼ÇêÁÅÍ
íÅÜêÅ ç¶ îÆå êzèÅé ÇôÁÅî ÜÅÜÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ‘ÁÃÆº 
ñ×ÅåÅð ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇÜ¼å Õ¶ ÇðÕÅðâ ÕÅÇÂî 
ÕÆåÅ ÔËÍ ÃðÕÅð Çòð¯èÆ ñÇÔð éÔÆº Ú¼ñÆÍ êzèÅé 
î³åðÆ çÆ îÕìÈñÆÁå ÕÅÇÂî ÔËÍ ÁÇîå ôÅÔ çÆ 
ðäéÆåÆ ÕÅð×ð ðÔÆÍ’ ÇÜ¼å Ãê¼ôà Ô¯ä î×ð¯º êÅðàÆ 
òðÕð ×ñÆÁ» å¶ êÅðàÆ çøåð» Çò¼Ú ÇÂÕ¼åð Ô¯ 
×Â¶ Áå¶ À°é·» îÇáÁÅÂÆÁ» ò³âÆÁ» å¶ êàÅÕ¶ ÚñÅÂ¶Í
çÇñå ÁÅ×È ÇÜ×é¶ô î¶òÅéÆ é¶ íÅÜêÅ çÆ ìÈæ ñòÅÂÆ
ÁÇÔîçÅìÅç: çÇñå ÁÅ×È ÇÜ×é¶ô î¶òÅéÆ é¶ 
ìéÅÃÕ»áÅ Ç÷ñ·¶ çÆ òó×Åî ÃÆà À°å¶ ÇÜ¼å ÔÅÃñ 
ÕÆåÆÍ À°é·» íÅÜêÅ À°îÆçòÅð ÇòÜË Ú¼ÕðòðåÆ ù 
AI,FIF ò¯à» éÅñ ÔðÅÇÂÁÅÍ ÁÅ÷Åç À°îÆçòÅð 
òÜ¯º Ú¯ä ñó¶ î¶òÅéÆ ù Õ»×ðÃ çÆ ÔîÅÇÂå ÃÆÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé Ô¯ð êÛóÆÁ» ôz¶äÆÁ» (úìÆÃÆ) ç¶ ÁÅ×È Áñê¶ô 
áÅÕ°ð é¶ ðÅèéê¹ð ÃÆà å¯º ÇÜ¼å ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ ÔÅñ ÔÆ 
Çò¼Ú Õ»×ðÃ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯Â¶ Áñê¶ô é¶ íÅÜêÅ ç¶ 
À°îÆçòÅð ù AE Ô÷Åð ò¯à» éÅñ ÔðÅÇÂÁÅÍ
íÅÜêÅ çÆ ò¯à øÆÃç ØàÆ
éòÆº Çç¼ñÆ: B@AD ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú íÅÜêÅ ù F@ 
øÆÃç ò¯à» êÂÆÁ» Ãé Üç¯º ÇÕ î½ÜÈçÅ ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯ä» ÓÚ ÇÂÃ êÅðàÆ ÇÔ¼Ã¶ DI.A øÆÃç ò¯à» ÁÅÂÆÁ» 
ÔéÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ B@AB ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÓÚ 
íÅÜêÅ ù åÕðÆìé DH øÆÃç ò¯à» êÂÆÁ» ÃéÍ 
î½ÜÈçÅ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú Õ»×ðÃ çÅ ò¯à ÇÔ¼ÃÅ 
òè Õ¶ DA.D øÆÃç Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË, Ü¯ B@AD ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯ä» Çò¼Ú CC øÆÃç ÃÆÍ B@AB ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» 
ÓÚ Õ»×ðÃ ù åÕðÆìé CI øÆÃç ò¯à» êÂÆÁ» ÃéÍ

ÇîÀ°ºÇÃêñ Ú¯ä» ÓÚ è»çñÆÁ» ç¶ ç¯ô» 
çðÇîÁÅé Õ»×ðÃ é¶ ÒÔÈ³ÞÅ ë¶ð ÇñÁÅÓ
çñ é¶ CG, íÅÜêÅ é¶ AE, ÁÅ÷Åç é¶ ID Áå¶ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ í°ñ¼æ ç¶ ÇÂÕ òÅðâ Çò¼Ú ÇÜ¼å êzÅêå 
ÕÆåÆ ÔËÍ Õ»×ðÃ êÅðàÆ é¶ êÇàÁÅñÅ ç¶ F@ òÅðâ» Çò¼Úº̄ 
EI Òå¶ ÇÜ¼å ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÔËÍ Üñ§èð ç¶ H@ òÅðâ» Çò¼Úº̄ 
Õ»×ðÃ ç¶ FF, íÅÜêÅ ç¶ H, ÁÕÅñÆ çñ ç¶ D Áå¶ ç¯ 
ÁÅ÷Åç À°îÆçòÅð ÇÜ¼å¶ ÔéÍ Á³ÇîzåÃð ç¶ HE òÅðâ» 
ÒÚº̄ Õ»×ðÃ ù FD, ÁÕÅñÆ çñ-íÅÜêÅ ù AC Áå¶ H 
ÁÅ÷Åç À°îÆçòÅð» ù ÇÜ¼å ÔÅÃñ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ì¶×¯òÅñ Áå¶ 
í¯×ê¹ð Çò¼Ú ÁÕÅñÆ çñ Ú¯ä ÇÜ¼å Ç×ÁÅ ÔËÍ ìñÅÚ½ð å¶ 
ÚÆîÅ î³âÆ Çò¼Ú ÕðÆì ÃÅð¶ ÁÅ÷Åç À°îÆçòÅð ÇÜ¼å¶ Ôé 
Áå¶ ÇÂé·» çÆ ÇÜ¼å ù ñË Õ¶ ò¼Ö ò¼Ö êÅðàÆÁ» ò¼ñº̄ ÁÅê¯ 
ÁÅêäÆ ÇÜ¼å ç¶ çÅÁò¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» 
Õ°Þ æÅò» Òå¶ ìÈæ» À°êð ÕìÇ÷Á» Áå¶ ×óìó çÆÁ» 
Çðê¯ðà» åº̄ ÇÂñÅòÅ ò¯à» êÅÀ°ä Áå¶ éåÆÜ¶ ÁËñÅéä çÅ 
Áîñ Áîé ÁîÅé éÅñ ÇÃð¶ Úó· Ç×ÁÅÍ Ø¼×Å ç¶ ÇÂÕ 
ìÈæ Òå¶ ò¯à êÅÀ°ä ÁÅÇÂÁÅ ì÷°ð× îÇÔ³çð ÇÃ³Ø çî 
å¯ó Ç×ÁÅÍ Ãí åº̄ ò¼è ò¯à» IB.BB øÆÃçÆ ÚÆîÅ î³âÆ 
ÒÚ êÂÆÁ» ÜçÇÕ Ãí åº̄ Ø¼à EA øÆÃçÆ ò¯à» Á³ÇîzåÃð 
é×ð Çé×î Çò¼Ú êÂÆÁ»Í ìÈæ» Òå¶ Õì÷¶ ÕÆå¶ ÜÅä 
ÕðÕ¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ×áÜ¯ó é¶ êÇàÁÅñÅ Çé×î Ú¯ä» 

çÅ ìÅÂÆÕÅà ÕÆåÅÍ êÇàÁÅñÅ ç¶ ÇÂÕ òÅðâ Çò¼Ú ò¯Çà³× 
îôÆé õðÅì Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂÃ ÒÚ î¹ó ò¯à» ê¹ÁÅÂÆÁ» 
ÜÅä×ÆÁ»Í é×ð Çé×î Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú Ãí åº̄ Ø¼à EA 
øÆÃçÆ, êÇàÁÅñÅ Çò¼Ú FB.BB øÆÃçÆ, Üñ§èð Çò¼Ú 
EG.B øÆÃçÆ ò¯à» êÂÆÁ»Í é×ð Çé×î» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ 
ÇîÀ°ºÇÃêñ Õ½ºÃñ» Áå¶ é×ð ê³ÚÅÇÂå» çÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú 
ñ¯Õ» é¶ ò¼è ÇçñÚÃêÆ ÇçÖÅÂÆ å¶ ÇðÕÅðâ ò¯à» êÅÂÆÁ»Í 
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ-íÅÜêÅ ×áÜ¯ó Áå¶ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ é¶ ÃæÅéÕ ÇÂÕÅÂÆÁ» çÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú ÕÇæå å½ð 
Òå¶ è»çñÆÁ» ç¶ ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Õ»×ðÃ é¶ 
Ú¯ä Áîñ ù ÔÅÂÆÜËÕ Õð ÇñÁÅÍ Õ»×ðÃ é¶ ÇÂé·» ç¯ô» 
ù éÕÅÇðÁÅ ÔËÍ

ÕÈó êzÚÅð çÆ ÕðÅðÆ ÔÅð : ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: î¹¼Ö î³åðÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
ÇîÀ°ºÇÃêñ Ú¯ä» ç¶ éåÆÇÜÁ» Òå¶ Ö¹ôÆ ÷ÅÇÔð ÕðÇçÁ» 
ÇÂÃ ù Õ»×ðÃ ÃðÕÅð çÆÁ» éÆåÆÁ» À°å¶ î¯Ôð Áå¶ 
Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÒÕÈó êzÚÅðÒ çÆ ÕðÅðÆ ÔÅð ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ 
À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ Çòð¯èÆ Çèð é¶ ò¯àð» ù çìÅÀ°ä 
õÅåð èîÕÆÁ» å¯º ñË Õ¶ ÕÈó êzÚÅð åÕ ÃÅð¶ Ô¼æ Õ³â¶ 
òðå¶ êð À°Ô ì¹ð¶ ã³× éÅñ éÅÕÅî ðÔÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ 
ÇÕÔÅ, ÒÁÕÅñÆÁ» é¶ A@ ÃÅñ» ç¶ ðÅÜ ÒÚ Ü¯ ÕÆåÅ ÔË ñ¯Õ 
À°Ã ù í°¼ñ¶ éÔÆº Ôé Áå¶ À°é·» ù ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú 
Ã¼åÅ å¯º ìÅÔð Ã¹¼àä ìÅÁç Ô°ä ÃæÅéÕ Ú¯ä» ÒÚ ñ¼Õ 
å¯óòÆº ÔÅð éÅñ ÜòÅì Çç¼åÅ ÔËÍÒ ê³ÜÅì êzç¶ô Õ»×ðÃ 
êzèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó é¶ ô»åÆêÈðé Áå¶ ò¼â¶ îåçÅé 
ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ñ¯Õ» Áå¶ êÅðàÆ òðÕð» çÅ 
è³éòÅç ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÁÕÅñÆÁ» é¶ ìÈæ» ÖÅÃ 
å½ð Òå¶ Õ»×ðÃ ç¶ ×ó· òÅñ¶ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú ò¯àð» ù 
âðÅÀ°ä ñÂÆ êÈðÆ òÅÔ ñÅÂÆ êð ñ¯Õ» ù çìÅÀ°ä Çò¼Ú 
éÅÕÅî ðÔ¶ÍÒ ÃzÆ ÜÅÖó é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÕ çÔÅÕ¶ 
ìÅÁç êÇÔñÆ òÅð ÃÈì¶ Çò¼Ú ÒÃ¹å³åð å¶ ÜîÔÈðÆ ã³× 

éÅñ Ú¯ä Ô¯ÂÆ ÔËÍÓ

Ô¯ðé» ù ÔÈ³ÞçÆ Ö¹ç ÔÆ ÔÈ³ÞÆ ×ÂÆ ÒÁÅêÓ
çÆ ò³â ÁÅÇç Çò¼Ú ÃÈìÅÂÆ ÇÂÕÅÂÆ ÒÚ ëÅñå± çÖñÁ³çÅ÷Æ 
éÅ ÕðçÆ å» éåÆÜ¶ Õ°Þ Ô¯ð Ô¯ä¶ ÃéÍ ÇÂÃ ìÅÁç êÅðàÆ 
ç¶ Õ½îÆ ÕéòÆéð ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ê³ÜÅì ç¶ ç¯ò¶º 
ÇÂ³ÚÅðÜ» Ã³Ü¶ ÇÃ³Ø Áå¶ ç¹ð×¶ô êÅáÕ ù ÇÂÃ ÁÔ°ç¶ åº̄ 
ëÅð× Õð Çç¼åÅ ÃÆ Áå¶ ÃÈìÅÂÆ ñÆâðÇôê ù ÃæÅéÕ ëËÃñ¶ 
Ö¹ç ñËä çÆ Ö¹¼ñ· Çç¼åÆ ÃÆÍ ÔÅÂÆÕî»â é¶ éÅ å» ×°ðçÅÃê¹ð 
Ç÷îéÆ Ú¯ä Áå¶ éÅ ÔÆ Ô°ä ÇîÀ°ºÇÃêñ Ú¯ä» Çò¼Ú ÇàÕà» 
çÆ ò³â ÁÅÇç Çò¼Ú Õ¯ÂÆ çÖñÁ³çÅ÷Æ ÕÆåÆÍ ÃæÅéÕ Ú¯ä» 
ç½ðÅé ÃzÆ îÅé, Áð¯óÅ Áå¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ åÕðÆìé êÈðÆ 
Ç÷³î¶òÅðÆ Ô¶áñÆ ñÆâðÇôê Òå¶ ÔÆ Ã¹¼à Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÂÕ êÅÃ¶ 
ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó, ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ íÅÜêÅ ç¶ êzèÅé ÇòÜË 
Ã»êñÅ ÇîÀ°ºÇÃêñ Ú¯ä» ñÂÆ õ°ç ðäéÆåÆ ìäÅ ðÔ¶ Ãé 
Áå¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÒÁÅêÒ ñÆâðÇôê ÃzÆ ÖÇÔðÅ ù âð¼× Õ¶Ã ÒÚ 
Ã³îé îÅîñ¶ À°å¶ ÁÅêäÅ ÷¯ð ñÅ ðÔÆ ÃÆÍ
ÃæÅéÕ Ú¯ä» ÒÚ ÃÅðÆÁ» ÃÆà» À°êð ñóé ñÂÆ êÅðàÆ ù 
À°îÆçòÅð åÕ éÔÆº Çîñ¶Í ÇÂÕ ÃÈìÅÂÆ ÁÅ×È ò¼ñº̄ Ú¯ä» 
ç½ðÅé Û¯à¶ ÇÂÕ¼á» ù Ã³ì¯èé Õðé åº̄ ÇÂéÕÅð ÕÆå¶ ÜÅä 
åº̄ òÆ Ô¶áñÆ ñÆâðÇôê íðÆ-êÆåÆ ìËáÆ ÔËÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð 
Çç¼ñÆ ñÆâðÇôê ç¶ é÷çÆÕ î³é¶ Ü»ç¶ ê³ÜÅì ÇòÚñ¶ èó¶ 
ò¼ñº̄ ×°ðçÅÃê¹ð ìÅÁç Ô°ä ÇîÀ°ºÇÃêñ Ú¯ä» ÒÚ êÅðàÆ çÆ 
ò¼âÆ ÔÅð ÕÅðé ÃÈìÅÂÆ ñÆâðÇôê À°êð ÃòÅñ À°áÅÂ¶ ÜÅ 
ÃÕç¶ ÔéÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð ÇÂÃ èó¶ é¶ ç¯ ×°êå îÆÇà³×» 
ÕðÕ¶ ÔÅÂÆÕî»â ù ÁÅêäÆ Çðê¯ðà òÆ Ã½ºêÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÒÚ 
Õ°Þ ÁÅ×ÈÁ» çÆ ÕÅðÜôËñÆ À°êð ÃòÅñ Öó·¶ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì 
ñÂÆ å°ð³å éò» ÇÂ³ÚÅðÜ ñÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ

ÇÃÁÅÃÆ ×°³âÅ×ðçÆ ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ ÕËêàé é¶ 
å» ÁÕÅñÆÁ» ù îÅå êÅ Çç¼åÅ: îÅé
ÒÁÅêÓ ç¶ ÃÈìÅÂÆ êzèÅé í×ò³å îÅé Áå¶ ÃÇÔ êzèÅé Áîé 
Áð¯óÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÇÃÁÅÃÆ ×°³âÅ×ðçÆ 
Çò¼Ú ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð ù òÆ îÅå ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ À°é·» é¶ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð Áå¶ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ù ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ 
ÔÅð âðº̄ Çòð¯èÆ À°îÆçòÅð» ç¶ ÕÅö÷ ð¼ç ÕðÕ¶ îåçÅé 
î½Õ¶ Ú¯ä» ñ°¼àäÆÁ» ÔÆ Ãé å» Ú¯ä» çÅ âðÅîÅ ðÚä çÆ 
æ» ÁÅêä¶ îéíÅÀ°ºç¶ Õ»×ðÃÆÁ» ù éÅî÷ç ÔÆ Õð ñËäÅ 
ÃÆÍ ÃzÆ îÅé é¶ êÇàÁÅñÅ ÒÚ è¼Õ¶ôÅÔÆ ÇõñÅø èðéÅ ç¶ 
ðÔ¶ ÒÁÅêÒ ÁÅ×ÈÁ» âÅ. ìñòÆð ÇÃ³Ø, ÕðéòÆð ÇàòÅäÅ, 
å¶ÇÜ³çð îÇÔåÅ, ÁËâò¯Õ¶à Ç×ÁÅé ÇÃ³Ø î¹³×¯ ÁÅÇç ù 

ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ñËä çÆ Çé§çÅ ÕÆåÆ ÔËÍ

ÒÁÅêÓ ç¶ ÔÈ³Þ¶ ÜÅä À°µå¶ ×»èÆ, 
Û¯à¶ê¹ð å¶ Ø°¼×Æ é¶ òÔÅÂ¶ Ô³ÞÈ
êð ñÆâðÇôê ç¶ Ô³ÕÅð, éñÅÇÂÕÆ å¶ òÅñ§àÆÁð» 

ù é÷ðÁ³çÅ÷ Õðé çÆ ÇìðåÆ é¶ êÅðàÆ ù Áðô å¯º 
ëðô Óå¶ ñË Á»çÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú 
ÇÂ¼Õ¯ ÁÅòÅ÷ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ òÅð ÇÃðø ‘ÁÅêÓ ÇÜ¼å¶×ÆÍ 
À°é·» ÔËðÅéÆ ÷ÅÇÔð ÕÆåÆ ÇÕ ñÆâðÇôê é¶ ÁÅêäÆÁ» 
öñåÆÁ» ù î³ÇéÁÅ éÔÆº, Üç¯ºÇÕ ðòÅÇÂåÆ êÅðàÆÁ» 
é¶ ‘ÁÅêÓ çÆÁ» öñåÆÁ» å¯º ÃìÕ ÇÃ¼Ö Õ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ 
å¼Õ êÔ°³Ú ÕðéÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ‘ÁÅêÓ 
çÆ ñÆâðÇôê ÔÅð å¯º ìÅÁç Õ»×ðÃ ÃðÕÅð Óå¶ ç¯ô ñÅ 
Õ¶ ÁÅêäÆÁ» öñåÆÁ» Óå¶ êðçÅ êÅÀ°ä çÅ ÁÃøñ 
ïåé Õð ðÔÆ ÔËÍ
Ã³Ãç îËºìð âÅ. ×»èÆ é¶ íð¶ îé éÅñ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅìÆÁ» 
é¶ B@AD çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé ÔÆ ‘ÁÅêÓ ù ëåòÅ 
ç¶ Çç¼åÅ ÃÆ, êð Çç¼ñÆ çÆ ñÆâðÇôê é¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù 
í¶â»-ì¼ÕðÆÁ» ò»× òðå Õ¶ õ°ç ÔÆ êÅðàÆ ù ÔÅð ç¶ 
ðÅÔ êÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ‘ÁÅêÓ çÆ ñÆâðÇôê é¶ 
ÁÅêäÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Û¼â Õ¶ Üç¯º Ã¼åÅ çÅ Óñ°åëÓ ñËä 
ñÂÆ òÅñ§àÆÁð» çÆ æ» Ô¯ð ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ç¶ çÅöÆ 
ÁÅ×ÈÁ» ù ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé í¶åíð¶ ã³× éÅñ 
ÇàÕà» Çç¼åÆÁ» Ãé å» À°Ã ò¶ñ¶ ÔÆ ê³ÜÅìÆÁ» ù êÅðàÆ 
çÆ ñÆâðÇôê Á³çðñÆ Ö¯à é÷ð ÁÅ ×ÂÆ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ô°ä ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ ÓÁÅêÓ çÅ Ã¼Ú êÛÅä ×Â¶ Ôé å¶ ÇÂÃ 
êÅðàÆ çÅ òÜÈç õåî Ô¯ä ÇÕéÅð¶ ÔËÍ
ÃzÆ Û¯à¶ê¹ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ò¼ñº̄ ‘ÁÅêÓ ç¶ êñ¶àëÅðî åº̄ 
ê³ÜÅìÆÁ» ù Õz»åÆ ÇñÁÅÀ°ä ç¶ Ã¹êé¶ ÇçÖÅÂ¶ ×Â¶ Ãé, 
êð Üçº̄ ñ¯Õ» ù ÇÂÃ çÆ ÁÃñÆÁå êåÅ ñ¼×Æ å» À°é·» 
çÅ îé à°¼à Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÕÅðé ê³ÜÅìÆ Ôð¶Õ Ú¯ä Çò¼Ú 
‘ÁÅêÓ ù éÕÅðç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÃzÆ Û¯à¶ê¹ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
‘ÁÅêÓ çÆ ÇÃÖðñÆ ñÆâðÇôê çÆ ÔÀ±îË å¶ Çízôà Ã¯Ú é¶ 
ðòÅÇÂåÆ êÅðàÆÁ» ù î¹ó ÇÜÀ±ºçÅ Õð Çç¼åÅ ÔË, Üçº̄ÇÕ 
ñ¯Õ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé ÁÕÅñÆ çñ å¶ Õ»×ðÃ åº̄ 
ÖÇÔóÅ Û°âÅÀ°ä ñÂÆ êÈðÆ åð·» ÇåÁÅð ÃéÍ Çé×î Ú¯ä» 
Çò¼Úº̄ ‘ÁÅêÓ çÆ Ô¯ÂÆ ÔÅð ÕÅðé êÅðàÆ çÆ Ô¶áñÆ ñÆâðÇôê 
Çò¼Ú ÇÜ¼æ¶ ÇéðÅôÅ çÅ ÁÅñî ÔË, À°æ¶ ÃÈìÅÂÆ ñÆâðÇôê 
ò¼ñ òÆ À°º×ñ» À°á ðÔÆÁ» ÔéÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð Çé×î 
Ú¯ä» ç½ðÅé ÇÜ¼æ¶ ÃÈìÅÂÆ ñÆâðÇôê é¶ ÇàÕà» çÆ ò³â å¶ 
Ú¯ä êzÚÅð ç½ðÅé ðÃîÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÃÆ, À°æ¶ Ú¯ä» ñÂÆ 
ñ¯óÆºç¶ ë³â» çÅ òÆ êzì³è éÔÆº ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ÕÅðé ‘ÁÅêÓ ç¶ 
À°îÆçòÅð ñÅòÅðÃ» ò»× íàÕç¶ ðÔ¶Í ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ 
êÅðàÆ êzèÅé í×ò³å îÅé é¶ ìÆå¶ Ççé ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÃÆ 
ÇÕ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð çÆ ×°³âÅ×ðçÆ ÕÅðé À°é·» ù Çé×î 
Ú¯ä» Çò¼Ú ÔÅð çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÔËÍ ÃzÆ îÅé é¶ 
Çé×î Ú¯ä» Çò¼Ú¯º Ô¯ÂÆ íÅðÆ ÔÅð çÆ ÃîÆÇÖÁÅ Õðé ñÂÆ 
ÃÅð¶ ÇòèÅÇÂÕ», ÃÈìÅÂÆ ÁÔ°ç¶çÅð» å¶ Ç÷ñ·Å êzèÅé» çÆ 
Ô³×ÅîÆ îÆÇà³× BA çÃ³ìð ù Ú³âÆ×ó· Çò¼Ú Ã¼ç ñÂÆ ÔËÍ

ê³ÜÅì ÓÚ éÕÃñòÅóÆÁ», ÇÃ¼Ö ÖÅóÕÈÁ» 
å¯º ìÅÁç Ô°ä ×Ëº×Ãàð» ç¶ ìÔÅé¶ ÇÃ¼Ö 
éÃñÕ°ôÆ çÅ ç½ð ô°ðÈ-â¼ñ¶òÅñ
êÇðòÅð» Çò¼Ú òÆ çÇÔôå êËçÅ Õð Çç¼åÆ Áå¶ ÞÈá¶ 
ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìÇñÁ» çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» Áîñ Çò¼Ú 
ÇñÁ»çÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂÃ¶ åð» ÔÆ AC ÁêzËñ AIGH 
ç¶ Ö¹éÆ ÃÅÕ¶ î×ð¯º òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ îÔÅé ôÔÆç Ã³å 
ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÜÆ ÖÅñÃÅ Çí³âð»òÅÇñÁ» òñ¯º Ô¼Õ Ã¼Ú 
ÇÂéÃÅë Áå¶ èðî å¶ ÁèÅÇðå Áð³í ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÃ¼Ö 
Ã³Øðô Çò¼Ú ôÅîñ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù Ç×zëåÅð ÕðÕ¶ 
íÅðÆ åÃÆÔ¶ Çç¼å¶ ×Â¶, ÔÜÅð» ÇÃ¼Ö» ù Á³å» ç¶ åô¼çç 
î×ð¯º ôÔÆç ÕðÕ¶ ÞÈá¶ ê¹ñÃ î¹ÕìÇñÁ» çÆÁ» 
ÕÔÅäÆÁ» ØóÆÁÅ ×ÂÆÁ» Í ÇÂÃ ÇÔàñð ôÅÔÆ Áå¶ 
î¹×ñÆÁÅ ÷°ñî ÁèÆé ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ ò¼âÆ ê¼èð å¶ 
éÃñÕ°ôÆ ÕÆåÆ ÜÅ Ú¹¼ÕÆ ÔË Ü¯ ÇÕ Çéð³åð ÜÅðÆ ÔË Í
À°é·» À°Ú¶ÚÅ ÷¯ð Çç¼åÅ ÇÕ ìðåÅéòÆ éÅ×ÇðÕ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü½Ôñ, åñÜÆå ÇÃ³Ø ÇÜ³îÆ, ÔðçÆê 
ÇÃ³Ø ô¶ðÅ, ðîéçÆê ÇÃ³Ø ì¼×Å, Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø Ü¼×Æ 
å¯º ÇÂñÅòÅ çðÜé» ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé å¶ åô¼çç çÅ 
ç½ð ÜÅðÆ ÔË À°µæ¶ À°Ôé» ù ÞÈá¶ Õ¶Ã» Çò¼Ú ëÃÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Í ÇÂÔé» é½ÜòÅé» çÆÁ» éÜÅÇÂÜ ðÈê 
Çò¼Ú ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ç×zëåÅðÆÁ» ÇÖñÅë ç¹éÆÁ» 
íð Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ñÇÔð ìä ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ å¯º ñ¯Õ» çÅ 
ÇèÁÅé êÅÃ¶ ÇñÜÅä ñÂÆ ê¹ÇñÃ é¶ ×Ëº×Ãàð» ç¶ éÅî 
Ô¶á ê³ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé» ù îÅðéÅ Áð³í Õð Çç¼åÅ ÔË Í 
ê³ÜÅì ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆ ò¼âÆ ê¼èð å¶ ëó¯ ëóÆ ÜÅðÆ ÔË 
Í Çòç¶ô» å¯º ê³ÜÅì ÜÅä òÅñ¶ é½ÜòÅé» ù ê¹ÇñÃ òñ¯º 
ÖÅÃ å½ð å¶ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å» ÇÕ À°Ô 
ê³ÜÅì ÜÅäÅ ì³ç Õð ç¶ä Í ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ÁÅêäÆÁ» 
ÖÅéçÅéÆ ÁÅçå Áé°ÃÅð îéØóå ÕÔÅäÆÁ» Øó Õ¶ 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù Ç×zëåÅð ÕðÕ¶ ÁäÃ¹ñÞ¶ Õ¶Ã» Çò¼Ú 
éÅî÷ç Õð ðÔÆ å» ÇÕ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ ñÅìÆ ù Ö¹ô ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕ¶ Í
ï°éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ.Õ¶. òñ¯º îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» 

çÆÁ» Áñ§ìðçÅð Üæ¶ì³çÆÁ» Áå¶ ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» ù 
ÃÇéîð ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ À°Ô ê¹ÇñÃ ÇÔðÅÃå 
Çò¼Ú åÃÆÔ¶ Þ¼ñ ðÔ¶ é½ÜòÅé» çÆ î¼çç ñÂÆ Á¼×¶ 
ÁÅÀ°ä Áå¶ À°Ôé» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ ÁòÅ÷ ì¹ñ§ç Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ÃÅðÇæÕ À°êðÅñ¶ Õðé Í

ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÕÅñÜ çÅ éÅî ìçñä 
çÆ Ç÷¼ç 
Ãî» Çêz³ÃÆêñ ðÔ¶Í B@@F å¯º âÅ. ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø 
ìõôÆ ÇÂÃ ÕÅñÜ ç¶ Çêz³ÃÆêñ Ôé, ÇÜé·» Áé°ÃÅð 
À°é·» ÇêÛñ¶ ç¯ ÃÅñ» òð×Å çìÅÁ êÇÔñ» Õç¶ 
îÇÔÃÈÃ éÔÆº ÕÆåÅÍ ÕÅñÜ ç¶ î½ÜÈçÅ êzèÅé Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ç¶ òÕÆñ å¶ íÅÜêÅ é¶åÅ ÁÇîåÅí ÇÃéÔÅ 
ÔéÍ À°é·» ç¶ òåÆð¶ å¯º  ÕÅñÜ ç¹ÖÆ ÔËÍ ÕÅñÜ ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú êÇÔñÆ òÅð ÇÕÃ¶ êzèÅé é¶ ÕÅñÜ 
ç¶ ÕÅéëð³Ã ðÈî Òå¶ Õì÷Å ÕðÕ¶ À°Ã À°µå¶ ÁÅêä¶ 
éÅî çÆ êñ¶à æ¯ê Çç¼åÆ, ÇÂÃ ðÈî Çò¼Ú ÔÆ ÕÅñÜ 
ç¶ ÇêÛñ¶ êzèÅé» Áå¶ Çêz³ÃÆêñ» çÆ é» ÃÈÚÆ ç¶ 
ì¯ðâ ñ¼×¶ ÔéÍ ÕÅñÜ çÅ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÇèÕÅðÆ ÇÂÔ 
ì¯ðâ ÇçÖÅÀ°ä ñÂÆ òÆ ÕîðÅ Ö¯ñ·ä å¯º âðçÅ ÔËÍ 
ÕÅñÜ çÆ ×òðÇé§× ìÅâÆ ç¶ Á¼á å¯º AB îËºìð» 
Çò¼Ú¯º êzèÅé ÁÅêäÆ îð÷Æ ç¶ ç¯-ÚÅð îËºìð» ù ÇìáÅ 
Õ¶ Õ°³âÆ ì³ç ÕðÕ¶ îÆÇà³× ÕðçÅ ÔËÍ îËºìð ÃÕ¼åð 
çÆ ÇâÀ±àÆ îÆÇà³× ç¶ Çîéà ÇñÖä çÆ Ô°³çÆ ÔË, Ü¯ 
À°Ã ù éÔÆº Õðé Çç¼åÆ Ü»çÆÍ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ êzèÅé ÁÅêäÆ îð÷Æ ç¶ Çîéà ÇñÖòÅ Õ¶ 
îÆÇà³× å¯º ìÅÔð ð¼Ö¶ îËºìð» å¯º ÖÅñÆ ÔÅ÷ðÆ ê³é¶ Òå¶ 
çÃåõå ÕðòÅ Õ¶ Çîéà îé÷Èð Õð Çç³çÅ ÔËÍ Õ°Þ 
Ãî» êÇÔñ» ÕÅñÜ ç¶ ÇÂ¼Õ Ççòï»× ÁÇèÁÅêÕ 
âÅ. Õ¶çÅðéÅæ î³âñ ù òÆ îÆÇà³× ç¶ ÇÂÃ¶ åðÆÕ¶ 
éÅñ î¹Á¼åñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã ù ÕÅðé ç¼Ã¯ é¯ÇàÃ 
òÆ éÔÆº Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ çÇñå ÃÅÇÔå éÅñ Ü°ó¶ ÇÂÃ 
G@ö å¯º ò¼è Ççòï»× ÁÇèÁÅêÕ é¶ ç¶òÆ ç¹ð×Å 
ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Çà¼êäÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ Çêz³ÃÆêñ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ îé÷ÈðÆ Çìé» ÁÇèÁÅêÕ ù 
î¹Á¼åñ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ, êð ÕÅñÜ êzèÅé 
ÇÂÃ åðÕ éÅñ ÃÇÔîå éÔÆºÍ
ÕÅñÜ êzèÅé ÇÂ¼Õ ÃÅñ ñÂÆ Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ 
À°ê-Õ°ñêåÆ ò¼ñ¯º éÅî÷ç ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ B@AD 
å¯º êÇÔñ» Çò¼ÇçÁÕ ôõÃÆÁå ÔÆ ÇÂÃ ÁÔ°ç¶  Òå¶ 
éÅî÷ç ÕÆåÆ Ü»çÆ ÃÆ, êð Ô°ä òÆ. ÃÆ. ÁÅêä¶ 
ÇÃÁÅÃÆ êzí±Á» ù õ°ô ð¼Öä ñÂÆ íÅÜêÅ ç¶ öËð-
Çò¼ÇçÁÕ ì³ÇçÁ» ù êzèÅé éÅî÷ç Õð ÇðÔÅ ÔËÍ 
Çç¼ñÆ ÃðÕÅð ç¶ ÁÅêä¶ BH ÕÅñÜ» ñÂÆ êzèÅé 
éÅî÷ç Õðé ñÂÆ í¶ÜÆ ÃðÕÅðÆ ÃÈÚÆ ù òÆ. ÃÆ 
.é¶ ð¼ç Õð Çç¼åÅ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã ÃÈÚÆ Çò¼Ú ÜòÅÔð 
ñÅñ éÇÔðÈ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÃÅìÕÅ òÆ. ÃÆ. å¶ À°µØ¶ 
ÇòÇ×ÁÅéÆ êz¯. Ã¯ê¯ðÆ Ü» À°µØÆ ÇòçòÅé êz¯. ÇÂðÅ 
íÅÃÕð çÅ é» òÆ ÃÆÍ öËð-Çò¼ÇçÁÕ ÇÃÁÅÃÆ ì³ç¶ 
ÕÅñÜ-ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Çò¼Ú ÷ìðçÃåÆ 
í×òÅ ð³× íðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø àð¼Ãà 
éÅñ ÃîÞ½å¶ çÆÁ» ôðå» î¹åÅìÕ, ÇÜÃ ÇÂîÅðå 
Çò¼Ú ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø éÅî å¯º Çìé» Õ¯ÂÆ Ô¯ð é» ð¼ÇÖÁÅ 
ÔÆ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ, À°µæ¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇòçòÅé» å¶ 
ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» íÅòéÅò» ù Õ°Úñ Õ¶ êzèÅé 
ÁÇîåÅí ÇÃéÔÅ ÷ìðçÃåÆ ò³ç¶ îÅåðî çÅ éÅî 
ÕÅñÜ Òå¶ æ¯êäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ
ÃòÅñ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ôÅî ç¶ 
ÕÅñÜ ì³ç Õðé Òå¶ ÇÕÀ°º å°ñÆ Ô¯ÂÆ ÔË? Ô÷Åð» 
ñ¯Õ Ççé ò¶ñ¶ Õ³î êÈðÅ ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ À°µÚ Çò¼ÇçÁÅ 
å¶ Çâ×ðÆ ñÂÆ ôÅî çÆÁ» ÕñÅÃ» òÅñ¶ ÕÅñÜ» Çò¼Ú 
êó·ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» Çò¼Ú ÇÂÃåðÆÁ» òÆ ôÅîñ Ôé ÇÜé·» 
ò¼ñº̄ ÇÂÃ ÕÅñÜ ù Ãò¶ð  çÅ ÕÅñÜ ìäÅÀ°ä çÆ éÅ 
Õ¯ÂÆ î³× À°µáÆÍ Ãò¶ð ç¶ ÕÅñÜ Çò¼Ú ÇÂÃ Ãî¶º EB@@ 
åº̄ ò¼è Áå¶ ôÅî ò¶ñ¶ CB@@ åº̄ ò¼è ÇòÇçÁÅðæÆ êó·ç¶ 
ÔéÍ Ãò¶ð å¶ ôÅî Ãî¶º ò¼Ö ò¼Ö ÕñÅÃ» éÅñ î½ÜÈçÅ 
ÕîÇðÁ» å¶ Ô¯ð ÃÅèé» éÅñ Õ³î Ú¼ñ Ü»çÅ ÔË, êð 
ÇÂ¼Õ ÔÆ ÇÂîÅðå Çò¼Ú ÇÂ³é¶ ÔÆ ÃÅèé» éÅñ ç¯ ÕÅñÜ 
éÔÆº ÚñÅÂ¶ ÜÅ ÃÕç¶Í Ã¯ ÇìÔåð ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇçÁÅñ 
ÇÃ³Ø (ôÅî) ç¶ ÕÅñÜ ù Ãò¶ð çÅ ÕÅñÜ ìäÅÀ°ä çÆ 
Ç÷¼ç Û¼âÆ ÜÅò¶Í ÇÂÃ éÅñ ÕÅñÜ çÅ éÅî ìçñä çÅ 
ÁÅèÅð ÔÆ õåî Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ
* ñ¶ÖÕ Ü¶.ÁËµñ.ÁËµé.ïÈ. çÅ Ã¶òÅî¹Õå êz¯ëËÃð å¶  
ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ Ú³âÆ×ó· çÅ ëËñ¯ ÔËÍ 
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Ú³âÆ×ó·/ðÅî ÇÃ³Ø ìðÅó: â¶ðÅ î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî 
ðÔÆî çÆ îÈ³Ô ì¯ñÆ ì¶àÆ ÔéÆêzÆå å¶ Ô¯ð» ÇõñÅø 
ÁËÃ. ÁÅÂÆ. àÆ. òñº̄ çÅÇÂð ÕÆå¶ ç¯ô ê¼åð ÓÚ ÕÂÆ 
ÁÇÔî õ°ñÅÃ¶ Ô¯Â¶ Ôé Í ÇÂé·» õ°ñÅÇÃÁ» ÓÚ ðÅî 
ðÔÆî ù ç¯ôÆ áÇÔðÅÂ¶ ÜÅä åº̄ ìÅÁç ÁçÅñå 
ç¶ ìÅÔðº̄ Çé¼Õñç¶ Ãî¶º ÔéÆêzÆå ç¹ÁÅðÅ ØóÆ 
ÃÅÇÜô Áé°ÃÅð ðÅÕ¶ô (êÆ. Â¶.) ù ×ðçé ÇÔñÅ 
Õ¶ ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Í ðÅÕ¶ô (êÆ. Â¶.) é¶ ÇÂôÅðÅ 
ç¶Öç¶ ÔÆ ÁÇíÜÆå À°ðø ììñÈ ù ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅ 
ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç ÇÔ³ÃÅ ëËñÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ Í ÇÂÔ Ãí 
êÇÔñ» åº̄ ÔÆ åËÁ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ðÅî ðÔÆî ù 
Ü¶Õð Ã÷Å ÇîñÆ Ü» ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å» 
ÔéÆêzÆå ×ðçé ÇÔñÅ Õ¶ ðÅî ðÔÆî ç¶ êÆ. Â¶. 
ðÅÕ¶ô ù ÇÂôÅðÅ Õð¶×Æ å¶ ðÅÕ¶ô Á¼×¶ ÁÇíÜÆå ù 
ÇÂôÅðÅ Õð¶×Å å» ÇÕ ÇÔ³ÃÅ ç½ðÅé ðÅî ðÔÆî ù À°µæº̄ 
íÜÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ Í 
ÔéÆêzÆå é¶ ê¹ÇñÃ ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁçÅñå ç¶ 
ìÅÔð¯º øðÅð Ô¯ä å¯º ìÅÁç ðÅî ðÔÆî ç¶ éÅñ 
ÔéÆêzÆå ç¶ ÇéêÅñ ç¶ ðÃÇåúÅ í¼Ü ÜÅä 
ñÂÆ â¶ð¶ éÅñ Ãì³èå Ãí ×°êå ÜÅÇÂçÅç» 
ç¶ çÃåÅò¶÷, ìËºÕ ç¶ ÚË ¼Õì¹Õ, ÕzËÇâà ÕÅðâ, 
êÅÃê¯ðà å¶ Ô¯ð ÃÅîÅé ÇÂÕ¼áÅ ÕðÕ¶ ÇÂÕ ÁàËÚÆ 
ÓÚ À°Ã é¶ BE Á×Ãå ù ÁÅêä¶ éÅñ ð¼Ö¶ Ãé 
Í ÔéÆêzÆå é¶ ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ðÅî ðÔÆî ù 
íÜÅÀ°ä ÓÚ ÕÅîïÅì éÅ Ô¯ä Óå¶ À°Ô ÇÕ¼æ¶-ÇÕ¼æ¶ 
÷îÆéç¯÷ ðÔÆ Í ê¹ÇñÃ é¶ ÔéÆêzÆå ç¶ ñ°Õä 
òÅñ¶ ÇàÕÅÇäÁ» çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ 

ÇÂé·» ÇàÕÅÇäÁ» å¯º ÔéÆêzÆå ç¶ çÃåÅò¶÷» 
òÅñÅ ÁàËÚÆ å¶ Õ¼êó¶ ìðÅîç ÕÆå¶ Í ÔéÆêzÆå é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÷îÆéç¯÷ ç½ðÅé À°Ô ÇÂÕìÅñ À°ðø 
ì¼×ó ç¶ ç¯Ãå ×°ðîÆå À°ðø ×¯×Å çÆ ×³×Å 
é×ð é¶ó¶ Õ½ð ÇÃ³Ø çÆ ãÅäÆ ÓÚ êz×à ÇÃ³Ø ç¶ 
Øð ðÔÆ, Ã¹ÖçÆê Õ½ð ç¶ Øð ðÔÆ, ÇÂÕìÅñ çÆ 
í±ÁÅ ôðéÜÆå Õ½ð å¶ À°Ã ç¶ ñóÕ¶ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø 

ç¶ Øð ìÇá§âÅ Ç÷ñ·¶ ÓÚ Ü³×ÆðÅäÅ Çê³â ÓÚ òÆ ðÔÆ 
Í À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô çÃåÅò¶÷» òÅñ ÁàËÚÆ 
ðÅÜÃæÅé ÓÚ ðÅî ðÔÆî ç¶ Ü¼çÆ Çê³â ×°ðÈÃð 
î½óÆÁ» å¯º ìðÅîç ÕðòÅ ÃÕçÆ ÔË Í ÔéÆêzÆå é¶ 
Ü»Ú ç½ðÅé ê¹ÇñÃ ù ÁÅêäÆÁ» ñ°Õä òÅñÆÁ» 
æÅò» çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðòÅÂÆ ÔË Í 
À°Ã é¶ ãÅäÆ Õ½ð ÇÃ³Ø, Ü³×ÆðÅäÅ çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ 
ÕðòÅÂÆ å¶ êz×à ÇÃ³Ø ç¶ Øð å¯º ÁÅêä¶ ÃÈà òÆ 
ìðÅîç ÕðòÅÂ¶ Í ç¯ô ê¼åð ÓÚ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ ÔéÆêzÆå é¶ ×°ðÈÃð î½óÆÁ» ÓÚ ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø 
ç¶ íåÆÜ¶ ìñÆ ÇÃ³Ø ç¶ Øð å¯º ñÅÕ ÕÆåÅ ÁàËÚÆ 

ê¶ô Õðé Óå¶ ÚÅìÆ éÅ Ô¯ä Ô¯ä ÕÅðé ñÅÕ å¯ó 
Õ¶ ÁàËÚÆ Ö¯ñ· Õ¶ çÃåÅò¶÷ ê¹ÇñÃ é¶ ÁÅêä¶ 
Õì÷¶ ÓÚ ñË ñÂ¶ Í
Ã¹ÖçÆê Õ½ð é¶ Ü»Ú ç½ðÅé ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ B@@H å¯º 
â¶ð¶ ÓÚ Õ¯áÆ ìäÅ Õ¶ ðÇÔä å¶ ÔéÆêzÆå ç¶ éÅñ 
Ã¶òÅçÅð å¶ âðÅÂÆòð ìä Õ¶ ðÇÔä ÕÅðé À°Ô 
â¶ð¶ ç¶ Ç÷³î¶òÅð ñ¯Õ» ù ÜÅäé ñ¼×Æ Í À°Ã é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ BE Á×Ãå ù ðÅî ðÔÆîÇ õñÅø ÃÆ. 
ìÆ. ÁÅÂÆ. ÁçÅñå ÓÚ Ú¼ñ ðÔ¶ Õ¶Ã ÓÚ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ øËÃñ¶ çÆ åðÆÕ å¯º Õ°¼Þ Ççé êÇÔñ» AG 
Á×Ãå ù â¶ð¶ ÓÚ ÔéÆêzÆå é¶ ÇÂÕ îÆÇà³× 
ÕÆåÆ å¶ Ã¹ÖçÆê ç¹ÁÅðÅ ÁÅêäÆ ÃÇÔîåÆ Çç³ç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ ù Á³ÜÅî ç¶ä ÓÚ Ôð êzÕÅð çÅ 
ÁÅêäÅ ÃÇÔï¯× Õðé ñÂÆ òÆ ÇÕÔÅ Í ÔéÆêzÆå 
ç¹ÁÅðÅ Á½ðå» ù íóÕÅÀ°ä å¶ ÇÔ³ÃÅ î½Õ¶ øðÅð 
Ô¯Â¶ ñ¯Õ» ù êéÅÔ ç¶ä çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ Ã¹ÖçÆê 
Õ½ð ù ÔÆ ÃÅêÆ ×ÂÆ ÃÆ Í ê¹ÇñÃ é¶ ÔéÆêzÆå 
ç¶ éÅñ Ã¹ÖçÆê Õ½ð ù òÆ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÃÆ, 
ÜçÇÕ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø å¶ ôðéÜÆå Õ½ð ù èÅðÅ 
BAF åÇÔå Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
â¶ðÅ Ú¶ÁðêðÃé ÇòêÅÃéÅ ÚÅòñÅ ê¹¼åðÆ Ã¹ð¶ô 
ÚÅòñÅ òÅÃÆ ÕðéÅñ å¶ ÁÅñ Ô¶âî¶é ìñÅÕ 
ôÅÔ ÃåéÅî é×ð æÅä¶ ÁÅÂÆ å¶ ÇÂÕ ÕÅñ¶ ð³× 
ç¶ ìË× ù ê¹ÇñÃ ÔòÅñ¶ ÕÆåÅ ÇÜÃ ÓÚ ÔñÕ¶ êÆñ¶ 
ð³× ç¶ ð°îÅñ ÓÚ ÔéÆêzÆå çÅ ÁËêñ çÅ î¯ìÅÂÆñ 
Ü¯ Çìé» ÇÃî ç¶ ÃÆ, ê¶ô ÕÆåÅ ÇÜÃ ù ê¹ÇñÃ é¶ 
ÁÅêä¶ Õì÷¶ ÓÚ ñË ÇñÁÅ Í

ìñÅåÕÅðÆ ìÅì¶ å¶ ÔéÆêzÆå çÅ ÇéêÅñ ðÅÔÆº Çòç¶ô í¼Üä çÅ ÃÆ ÇÂðÅçÅ 
â¶ðÅ î¹ÖÆ ù Ã¹éÅðÆÁÅ Ü¶ñ· ÓÚ 
Çîñ¶ ê¹¼åð, èÆ, ÜòÅÂÆ å¶ ùÔ 
ÔéÆêzÆå éÅñ íðÅ, íËä å¶ òÕÆñ» é¶ 

Á³ìÅñÅ ÓÚ ÕÆåÆ î¹ñÅÕÅå
Ú³âÆ×ó·/ ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷,  ð¯ÔåÕ çÆ Ã¹éÅðÆÁÅ Ü¶ñ· ÓÚ 
ì³ç â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî Áå¶ Á³ìÅñÅ çÆ 
Ü¶ñ· ÓÚ ì³ç ÔéÆêzÆå éÅñ êÇðòÅðÕ îËºìð» é¶ Ã¯îòÅð ù 
î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ â¶ðÅ î¹ÖÆ éÅñ Ã¹éÅðÆÁÅ Ü¶ñ· ÓÚ À°Ã ç¶ 
ì¶à¶ ÜÃîÆå, ì¶àÆ, ÜòÅÂÆ Áå¶ ùÔ é¶ ÕðÆì B@ Çî³à å¼Õ 
î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ Í â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ î¹ñÅÕÅå À°Ã ç¶ êÇðòÅð 
éÅñ î¹ñÅÕÅåÆ Õîð¶ ÓÚ Ô¯ÂÆ Áå¶ À°é·» é¶ ÇÂ³àðÕÅî 
÷ðÆÂ¶ ÇÂÕ çÈÃð¶ éÅñ ×¼ñìÅå ÕÆåÆÍ î¹ñÅÕÅå ç¶ ìÅÁç 
â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð òÅêÃ ð¯ÔåÕ åº̄ ÇÃðÃÅ ò¼ñ 
Úñ¶ ×Â¶Í çÈÃð¶ êÅÃ¶ Á³ìÅñÅ Ü¶ñ· ÓÚ ì³ç ÔéÆêzÆå À°ðø 
ÇêzÁ³ÕÅ åé¶ÜÅ éÅñ Ü¶ñ· ÓÚ À°Ã ç¶ íðÅ ÃÅÇÔñ å¶ íËä ÇéôÈ 
åé¶ÜÅ é¶ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ ç¯ò» é¶ ÔéÆêzÆå éÅñ ÕðÆì B@ 
Çî³à î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÕ çÈÃð¶ çÅ ÔÅñ-ÚÅñ ê¹¼ÇÛÁÅÍ 
ÔéÆêzÆå éÅñ À°Ã ç¶ òÕÆñ ×°ðçÅÃ ÃñòÅðÅ Áå¶ ÇÂÕ Ô¯ð 
òÕÆñ é¶ Ü¶ñ· ÓÚ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ Áå¶ À°Ã éÅñ îÅîñ¶ ç¶ 
ÕÅùéÆ êÇÔñÈÁ» Ãì³èÆ ÇòÚÅð ÕÆåÆÍ ÔéÆêzÆå ç¶ íðÅ å¶ 
íËä çÆ À°Ã éÅñ î¹ñÅÕÅå Ü¶ñ· ç¶ î¹ñÅÕÅåÆ Õîð¶ ÓÚ Ô¯ÂÆÍ 
ÔéÆêzÆå ÕËÇìé ç¶ Á³çð å¶ À°Ã ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð ôÆô¶ 
òÅñ¶ ÕËÇìé ç¶ ìÅÔð Ãé Áå¶ ç¯ò» çðÇîÁÅé ÇÂ³àðÕÅî 
ðÅÔÆ ×¼ñìÅå Ô¯ÂÆÍ ÔéÆêzÆå é¶ ÁÅêä¶ òÕÆñ» éÅñ 
ÁÅÔîº̄-ÃÅÔîä¶ ìËá Õ¶ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ Í

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé éî¯ôÆ íðÆ ÔÅð å¯º 
ìÅÁç ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ 
ù ñ×ÅåÅð ÁÃøñåÅ çÅ îÈ³Ô ç¶ÖäÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñÆ Õ»×ðÃ 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÜéåÅ éÅñ ÕÆå¶ òÅÁç¶ êÈð¶ éÅ Õðé 
ÕðÕ¶ ñ¯Õ» Çò¼Ú À°êÜÆ ÇéðÅôÅ ç¶ ìÅòÜÈç ÁÕÅñÆ-
íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó ç¶ êËð éÔÆº ñ¼× ðÔ¶Í
×°ðçÅÃê¹ð Ã³ÃçÆ ÔñÕ¶ çÆ Ç÷îéÆ Ú¯ä å¯º ìÅÁç 
Çé×î å¶ ÇîÀ°ºÇÃêñ Ú¯ä» ÔÆ ÁÇÜÔÅ îËçÅé ÃÆ, 
ÇÜ¼æ¶ ÁÕÅñÆ çñ Ú³×Æ ÕÅð×°÷ÅðÆ ÇçÖÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°³çÅ ÃÆ, êð ÁÕÅñÆ çñ ê¼ñ¶ ÇéðÅôÅ ÔÆ êÂÆ 
ÔËÍ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ, À°é·» 
ç¶ ÕðÆìÆ Çðôå¶çÅð ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ å¶ Ô¯ð 
ÃÆéÆÁð ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÂé·» Ú¯ä» ù ò¼ÕÅð çÅ ÃòÅñ 
ìäÅÇÂÁÅ å¶ Ú¯ä Áîñ ô°ðÈ Ô°³ÇçÁ» ÔÆ ÁÅòÅÜÅÂÆ 
á¼ê ÕðÕ¶ ñ¯Õ» çÆ ÔîçðçÆ Ü°àÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ÁÕÅñÆ çñ ê¼ñ¶ ÇéðÅôÅ 
êÂÆ ÔËÍ ÇÂé·» Ú¯ä» ç½ðÅé ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì 

ê¹ñÆÃ ç¶ ÇÜÔó¶ î¹ñÅ÷î Ü» ÁøÃð ÁÕÅñÆÁ» çÆ 
Ú½ÕÆ íðç¶ Ãé, À°é·» ê¹ñÆÃ ÁøÃð» Óå¶ ÔÆ Çòð¯èÆ 
Çèð ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ Õ»×ðÃ çÆ ôÇÔ Óå¶ è¼Õ¶ôÅÔÆ ç¶ 
ç¯ô ñÅÂ¶Íê³ÜÅì çÆ Ã¼åÅ Óå¶ ñ×ÅåÅð ÇÂ¼Õ çÔÅÕÅ 
ðÅÜ Õðé å¯º ìÅÁç ÁÕÅñÆ çñ ù ÁäÇÕÁÅÃÆÁ» 
ÔÅð» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ÇîÀ°ºÇÃêñ 
Ú¯ä» çÅ Çòôñ¶ôä ÕÆåÅ ÜÅò¶ å» ÇÂÔ å¼æ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ êÅðàÆ é¶ Üñ§èð, Á³ÇîzåÃð 
å¶ êÇàÁÅñÅ Çé×î çÆÁ» Ú¯ä» çÆ ðäéÆåÆ Øóé 
ñÂÆ ÃÅìÕÅ î³åðÆÁ» å¶ Ô¯ð ÃÆéÆÁð ÁÅ×ÈÁ» 
çÆÁ» ÇâÀ±àÆÁ» ñÅÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç 
Çå³é» ò¼â¶ ôÇÔð» Çò¼Ú êÅðàÆ çÆ éî¯ôÆ íðÆ ÔÅð 
Ô¯ÂÆ å¶ Û¯à¶ ôÇÔð» Çò¼Ú òÆ ñ¯Õ» é¶ õÅÃ Ô°³×ÅðÅ 
éÔÆº Çç¼åÅÍ ÔÅñ»ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ é¶ Ã¼åÅÕÅñ ç¶ 
ÇêÛñ¶ E ÃÅñ» ç¶ òÕø¶ ç½ðÅé Óê³æÕÓ Â¶Ü³âÅ Û¼â Õ¶ 
ôÇÔðÆ ò¯àð» Óå¶ ÇèÁÅé Õ¶ºçÇðå ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ 
å» Ü¯ ôÇÔðÆ ò¯àð» ù êÅðàÆ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í 
I îÔÆé¶ êÇÔñ» Ô¯ÂÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé òÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ù ôÇÔðÆ Ö¶åð» Çò¼Ú¯º ò¼âÆ îÅð êÂÆ 

ÃÆ å¶ Ô°ä ÇîÀ°ºÇÃêñ Ú¯ä» ç½ðÅé òÆ êÇÔñ» òÅñÆ 
ÃÇæåÆ ìðÕðÅð ðÔÆÍ ÁÕÅñÆ çñ ù íÇò¼ÖÆ Ú¯ä» 
Çò¼Ú ÇìÔåð ÕÅð×°÷ÅðÆ ÇçÖÅÀ°ä ñÂÆ ðäéÆåÆ 
ìçñäÆ êò¶×ÆÍ ñ¯Õ» ç¶ Ççñ ÇÜ¼åä ñÂÆ Óê³æÕÓ 
êÅðàÆ é¶ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» çÆ éî¯ôÆ íðÆ ÔÅð å¯º 
ìÅÁç Õ¯ÂÆ éÆåÆ×å åìçÆñÆ éÔÆº ÇñÁ»çÆ å¶ 
ÇëñÔÅñ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º Ã¼åÅ Çòð¯èÆ ð°õ çÅ ñÅí 
ñËä Óå¶ ÔÆ Ç÷ÁÅçÅ à¶Õ ð¼ÖÆ ÜÅêçÆ ÔËÍ
ÃÆéÆÁð ñÆâðÇôê çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ êÅðàÆ çÅ Ãî¹¼ÚÅ 
çÅð¯îçÅð Á¼Ü òÆ ìÅçñ» ç¹ÁÅñ¶ ÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÁÕÃð 
ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ çÈÜÆ ÕåÅð ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×ÈÁ» 
ù ÇÕÃ¶ Ã³Õà çÆ ØóÆ ç½ðÅé ÔÆ îËçÅé Çò¼Ú ÇñÁ»çÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ÁÕÅñÆÁ» çÆ íÅÂÆòÅñ êÅðàÆ íÅÜêÅ çÆ 
ÃÇæåÆ ÁÕÅñÆ çñ éÅñ¯º òÆ îÅóÆ é÷ð ÁÅ ðÔÆ 
ÔËÍ ç¶ô ç¶ Ô¯ð ÃÈÇìÁ» Çò¼Ú ÇìÔåð ÕÅð×°÷ÅðÆ ç¶ 
ìÅòÜÈç íÅÜêÅ çÅ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÁÅèÅð ñ×ÅåÅð 
Ö¹¼Ã ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ êÅðàÆ ù ÁÅî å½ð Óå¶ ôÇÔðÆÁ» çÆ 
êÅðàÆ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË, êð ôÇÔðÆ Ö¶åð çÆÁ» Ú¯ä» 
é¶ òÆ íÅÜêÅ ç¶ ê¼ñ¶ ÇéðÅôÅ ÔÆ êÅÂÆ ÔËÍ

Ú¯ä ÕÇîôé Õ¯ñ ôÕåÆÁ» çÆ ØÅà
ê³ÜÅì Çò¼Ú Üç¯º ÇîÀ°ºÇÃêñ Ü» ê³ÚÅÇÂåÆ Ã³ÃæÅò» 
çÆÁ» Ú¯ä» é¶ó¶ ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ôé å» ÃÈìÅÂÆ Ú¯ä 
ÕÇîôé Ã¹ðõÆÁ» Çò¼Ú ÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÇîôé 
çÆÁ» ôÕåÆÁ» ç¶ÖÆÁ» ÜÅä å» îÇÔ÷ ÖÅéÅêÈðåÆ 
ÇçÖÅÂÆ Çç³çÆ ÔËÍ Ü¶Õð íÅðå ç¶ î¹¼Ö Ú¯ä ÕÇîôé 
éÅñ ÃÈìÅÂÆ Ú¯ä ÕÇîôé çÆ å°ñéÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» 
÷îÆé ÁÃîÅé çÅ øðÕ ÔËÍ êÇÔñÆ ×¼ñ å» ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ÇòèÅé ÃíÅ Ü» Ã³Ãç çÆ ÇîÁÅç (E ÃÅñ) êÈð¶ 
Ô¯ä Ü» í³× Õðé å¯º ìÅÁç íÅðå ç¶ Ú¯ä ÕÇîôé 
ò¼ñ¯º õ°ç ÔÆ Ú¯ä» çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
ê³ÚÅÇÂå» å¶ ôÇÔðÆ Ã³ÃæÅò» çÆÁ» Ú¯ä» Ãì³èÆ 
ÃÈìÅ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ Õð Õ¶ ÕÇîôé 
ù ÇîåÆ åËÁ Õðé ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ 
åð·» Ãî¹¼ÚÅ ÃðÕÅðÆ å³åð ÇòèÅé ÃíÅ Ü» Ã³Ãç 
çÆÁ» Ú¯ä» Ãî¶º Ú¯ä ÕÇîôé ÁèÆé ÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
ÃÈìÅÂÆ Ú¯ä ÕÇîôé ç¶ ÕÅùé Çò¼Ú ÇÂÃ åð·» çÆ 
Õ¯ÂÆ ÇòòÃæÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ Ú¯ä Çé×ðÅé 
Çéï°Õå Õðé çÆ òÆ Õ¯ÂÆ ÕÅùéÆ ÇòòÃæÅ éÔÆº ÔËÍ

ÇîÀ°ºÇÃêñ Ú¯ä» çÆ ÔÅð é¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó ù I îÔÆé¶ êÇÔñ» ñ¼×¶ ×ÇÔð¶ ÷õî À°Ú¶ó¶

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ°Ü: ÇéÀ±ïÅðÕ 
ê¹ÇñÃ ÇòíÅ× ç¶ A@B Precient ÇðÚî³â 
ÇÔ¼ñ çÆ éòÆº Çéï°Õå ê¹ÇñÃ Õî»Çâ³× 
ÁÅëÆÃð Couitney Nilan çÆ ÇÃ¼Ö 
ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ çÆ îËé¶ÜîËºà Áå¶ 
ÕÇîÀ±ÇéàÆ ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» éÅñ Çòô¶ô 
îÆÇà³× ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÕÇîÀ±éàÆ 
ñÂÆ Ô¯ä òÅñ¶ Õ³î» ìÅð¶ ×¼ñìÅå Ô¯ÂÆ. 
ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ ÕÇîÀ±ÇéàÆ Áë¶ÁðÃ 

ÁÅÇëÃð Jose, ÇéÀ±ïÅðÕ ÇÃàÆ ç¶ 
ÇÔÀ±îé ðÅÇÂàÃ ÕÇîôé ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø 
Õ³×, ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð 
Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄, ÃËÕàðÆ í°Çê³çð ÇÃ³Ø 
ÁàòÅñ, ÃËÕàðÆ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø òóËÚ 
Áå¶ Õî¶àÆ îËºìð çÇò³çð ÇÃ³Ø ì¯êÅðÅÂ¶, 
çÆçÅð ÇÃ³Ø ÚÆîÅ, ×°ðçÆê ÇÃ³Ø éðÈñÅ, 
ìñÇò³çð ÇÃ³Ø Áå¶ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ç¶ Ô¯ð 
êåò³å¶ Ã¼Üä» é¶ òÆ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ  

éòÆº Çéï°Õå ê¹ÇñÃ Õî»Çâ³× ÁÅëÆÃð çÆ ÇÃ¼Ö 
ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» éÅñ îÆÇà³×

ÁËéâÆêÆ ÁÅ×È Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
çÆ î³×äÆ Ô¯ä ç¶ ÚðÚ¶

à¯ð»à¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÕËé¶âÅ çÆ ÇÃÁÅÃå 
ÓÚ À°íðç¶ ÇÃ¼Ö ñÆâð çÆ ‘Õ°óîÅÂÆÓ ç¶ 
ÚðÚ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ 
ÇÂÕ Çé¼ÜÆ ÃîÅ×î çÆÁ» åÃòÆð» Áå¶ 
òÆâÆú ÓÚ ÁËéâÆêÆ ÁÅ×È Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
Áå¶ ×°ðÇÕðé ÇÃ¼èÈ Ç×ù (BG ÃÅñ) ô×é» 
òÅñÆÁ» ê¹ôÅÕ» ÓÚ ÇçÖ ðÔ¶ ÔéÍ Õ°Þ 
òÆâÆú Çò¼Ú ÇÂÔ Ü¯óÅ ê³ÜÅìÆ ×Æå» Óå¶ 
é¼ÚçÅ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂ³ÃàÅ×zÅî ç¶ ê¶Ü 
‘Ü³×Æð¯Ó çÆÁ» ê¯Ãà» Çò¼Ú Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
Áå¶ ×°ðÇÕðé ù ÇÂ¼Õ ÇòÁ»çó Ü¯ó¶ òÜº̄ 
ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ‘Ü³×Æð¯Ó ×°ðÇÕðé ÇÃ¼èÈ 
çÆ ê³ÜÅìÆ ê¹ôÅÕ» çÆ éòÆº ñóÆ ÔËÍ  ìÆå¶ 
ÁËåòÅð Ô¯Â¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î ù Ü×îÆå ÇÃ³Ø ç¶ 
ì¹ñÅð¶ Ü¶î÷ ÃÇî¼æ é¶ ÇÂÃ ù éÅ å» î³×äÆ 
å¶ éÅ ÔÆ ÇòÁÅÔ çÆ ðÃî ÁÅÇÖÁÅ Ã×º̄ ÇÂ³éÅ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ç¯ò» êÇðòÅð» çÆ êÇÔñÆ 
ÇîñäÆ ÃÆÍ êð ñ¯Õ» ò¼ñº̄ ÇÂÃ ù ‘ð¯ÕÅÓ 
ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ 
ç¯ò» ù ÖÈì òèÅÂÆÁ» Çîñ ðÔÆÁ» ÔéÍ

Ã³ï°Õå ðÅôàð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, Ã³ï°Õå 
ðÅôàð çÆ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ Õ½î»åðÆ 
êðòÅÃ Çò¼Ú íÅðå î¯ÔðÆ ÇðÔÅ ÔËÍ íÅðå 
ç¶ A.G@ Õð¯ó ñ¯Õ» é¶ ì¶×Åé¶ î¹ñÕ» ò¼ñ 
ð°õ ÕÆåÅ ÔË Áå¶ ÇÂÕ¼ñ¶ ÖÅóÆ Ö¶åð Çò¼Ú 
åÕðÆìé E@ ñ¼Ö íÅðåÆ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ 
ÇÂæ¶ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ B@AG Õ½î»åðÆ 
êðòÅÃ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ îËÕÇÃÕ¯, ðÈÃ, 
ÚÆé, ì³×ñÅç¶ô, ÃÆðÆÁÅ, êÅÇÕÃåÅé 
Áå¶ ïÈÕð¶é ç¶ òÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ñ¯Õ» é¶ 
Ô¯ð î¹ñÕ» Çò¼Ú êðòÅÃ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂé·» 
î¹ñÕ» ç¶ Çòç¶ô òÃ¶ ñ¯Õ» çÆ Ç×äåÆ F@ 
ñ¼Ö å¯º A.A@ Õð¯ó çðÇîÁÅé ÔËÍ
B@AG Çò¼Ú íÅðåÆ êðòÅÃÆÁ» çÆ 
Ç×äåÆ A.G@ Õð¯ó ðÔÆ ÔË, Ü¯ Ãí å¯º ò¼è 
ÔËÍ ÇÂÃ ìÅÁç îËÕÇÃÕ¯ çÅ é§ìð ÁÅÀ°ºçÅ 
ÔË, ÇÜÃ ç¶ A.C@ Õð¯ó ñ¯Õ» é¶ êðòÅÃ 
ÕÆåÅ ÔËÍ ðÈÃ ç¶ A.A@ Õð¯ó, ÚÆé ç¶ ÇÂÕ 
Õð¯ó, ì³×ñÅç¶ô ç¶ G@ ñ¼Ö, ÃÆðÆÁÅ ç¶ 

G@ ñ¼Ö, êÅÇÕÃåÅé å¶ ïÈÕð¶é ç¶ F@-
F@ ñ¼Ö ñ¯Õ» é¶ ì¶×Åé¶ î¹ñÕ» Çò¼Ú â¶ð¶ 
ñÅÂ¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ C@ ñ¼Ö 
íÅðåÆ ïÈÂ¶ÂÆ Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÁîðÆÕÅ 
å¶ ÃÅÀ±çÆ Áðì Çò¼Ú B@-B@ ñ¼Ö 
íÅðåÆÁ» é¶ êðòÅÃ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇàÕÅÀ± 
ÇòÕÅÃ ñÂÆ B@C@ Â¶Ü³âÅ ñÅ×È Õðé Á¼×¶ 
Õ½î»åðÆ êðòÅÃ ×³íÆð ÇÚ³åÅ çÅ ÇòôÅ 
ÔËÍ ïÈÁËé ç¶ ÁÅðÇæÕ å¶ ÃîÅÇÜÕ îÅîñ¶ 
ìÅð¶ ÇòíÅ× ç¶ ÁèÆé ÃÕ¼åð Üéðñ ÇñÀ± 
÷¶ºÇîé é¶ ÇÕÔÅ, ‘Õ½î»åðÆ êðòÅÃÆÁ» çÆ 
Ç×äåÆ ìÅð¶ ÇÂÔ Áé°îÅé îËºìð ç¶ô» ñÂÆ 
ÁÇÔî ðÔ¶×Æ ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» ò¼ñº̄ Ã¹ð¼ÇÖÁå 
Áå¶ é¶îì¼è êðòÅÃ ìÅð¶ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ 
Ü»çÆ ÔËÍÓ ÇÂÃ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ Õ½î»åðÆ 
êðòÅÃ é¶ Çòôò ç¶ ÕÂÆ ÇÔ¼ÇÃÁ» Çò¼Ú 
ÁÅìÅçÆ ç¶ ÇòÕÅÃ Çò¼Ú ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ 
ÔË Áå¶ Õ°¼Þ î¹ñÕ» Ü» ÇÂñÅÇÕÁ» ÓÚ 
ÁÅìÅçÆ ç¶ òÅè¶ ù ð¯ÇÕÁÅ ÔËÍ

ì¶×Åé¶ î¹ñÕÆº ÜÅ òÃä ÓÚ íÅðåÆ Ãí å¯º î¯ÔðÆ
Ã³ï°Õå ðÅôàð ðê¯ðà Çðê¯ðà î¹åÅìÕ A.G@ Õð¯ó ñ¯Õ ìä¶ êðòÅÃÆ
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Jatt sikh parents seeking suitable 
match for their handsome son residing 
in India, 26 years, 6’ 3” tall. Degrees 
in Bachelors of Business and MBA. 
Political family background. Farming, 
Property and Commission Agents 
Business(Aahartiya) in Ludhiana district. 
Parents have PR in USA. Preferred well-
qualified tall beautiful girl from USA. 
Email - navneetbhandal@gmail.com 
Phone - 916-992-4538

Bride WANTED

Classified

òð çÆ ñ¯ó
Ü¼à ÇÃ¼Ö èÅîÆ À°îð BD ÃÅñ EÓ GÓÓ MSC 
B.Ed. ñóÕÆ ÇÂ³âÆÁÅ ÇòÚ ðÇÔ³çÆ ñÂÆ 
ÁîðÆÕÅ Ü» ÕËé¶âÅ å¯º ÇÂ³îÆ×ð»à å¶ ï¯× ñóÕ¶ 
çÆ ñ¯ó ÔË ÃÅðÅ êÇðòÅð ÁîðÆÕÅ ÃËµà ÔËÍ 
Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Ã³êðÕ ë¯é é§ìð

IAF-HAC-FHFC 

Jat Sikh Dhillon, 24 years, 6’-3”, clean-shaven, 
handsome, doing M. Tech. Civil Canada, seeks 
working, beautiful, professionally qualified, 
above 5’-5” girl preferably from India, US 
or Canada. Boy owns large urban and rural 
property and is the son of Class 1 Officer. 
Contact : 70099-51163 or 9646114506 and 
erdhillonpseb@gmail.com .

òðÕð» çÆ ñ¯ó
ïÈð¶ÕÅ, (Eureka) ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÖ¶ 
ðËºÃà¯ðËºà ÇòÚ Õ³î Õðé òÅñ¶ òðÕð 
(ò¶àð Áå¶ þñêð) çÆ ñ¯ó ÔËÍ
Ã³êðÕ Õð¯: 
Manpreet Heer : 707-502-5445
Email : redwoodpetroleum@gmail.com 

ÇÂÔ ÃðÔ³ç éÔÆº, ÇÃ¼Ö» çÆ 
ÒÕðìñÅÓ ÔË!
èÅðÇîÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ òðåÅÇðÁ» ù Ã¶è ç¶ä 
òÅñÆ ôz¯îäÆ Ã³ÃæÅ, ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ é¶ ê³Ü ÇÃ¼Ö åõå» ç¶ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé ðÅÔÆº, 
ÔÅñ¶ åÇÔ ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ ÇÕ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» 
ù çÆòÅð» Çò¼Ú ÇÜÀ±ºç¶ ÇÚäé çÆ êzÆÇÕÇðÁÅ å¯º 
ô°ðÈ Ô¯ Õ¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÅçå å¼Õ ç¶ Ãî¶ 
ç¶ çðÇîÁÅé, Ãî¹¼ÚÆ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ ÇòÁÃååÅ, 
ÃîÈÇÔÕ Áîñ Áå¶ òðåÅð¶ ÕÆ Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé?
 ÁîðÆÕÅ å¯º òÅÇêÃ êðåÇçÁ» ÔÆ, îËº Ãí å¯º 
êÇÔñ» ÇÂÔ çðç, ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ ÚÈóÅîäÆ Ü¼æ¶çÅð 
å¶ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé 
Ü¼æ¶çÅð ×°ðÚðé ÇÃ³Ø à½ÔóÅ éÅñ Ã»Þ¶ ÕÆå¶, 
À°é·» ÃÅðÆ ×¼ñ ìóÆ ×³íÆðåÅ éÅñ Ã¹äÆ å¶ 
ÇÃ¼à¶-ì¼è Ã¹ÇÔðç À°êðÅñÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ, îËº À°Ã 
ò¶ñ¶ ç¶ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
ôzÆ ÁËÃ. Õ¶. ÁÅÔñÈòÅñÆÁ» éÅñ òÆ ÇÂÔ ÃÅðÅ 
Çìzå»å Ã»ÞÅ ÕÆåÅ, À°é·Å é¶ òÆ ÇÂÃ é¶Õ Õ³î 
Çò¼Ú ìóÆ ÃÅðÇæÕ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ ìóÆ Ö¯Ü å¯º 
ìÅç ôÔÅçå ç¶ Ãî¶ çÅ Ç÷Õð Õ¶òñ ×°ðêzäÅñÆ, 
×°ñÅì ÇÃ³Ø Çò¼Ú ÔÆ ÇîÇñÁÅ ÔË Ü¯ åÕðÆìé 
Ãò¶ð¶ ç¶ I.DE òÜ¶ å¯º AA:@@ òÜ¶ å¼Õ çÅ ìäçÅ 
ÔË, ×°ðêzäÅñÆ, ×°ñÅì ÇÃ³Ø Çò¼Ú ôÔÅçå çÅ 
ÃîÅ ÇÂÃ åð·» Á³ÇÕå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ‘‘ÃòÅ êÔð 
Ççé Úó·¶ ÕÅî íï¯ ÔËÓÓ íÅò ÃòÅ êÇÔð Ççé Úó·¶ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ù åÃÆÔ¶ ç¶ Õ¶ ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×Á» 
ÃÆÍíÅÂÆ ç¹¼éÅ ÇÃ³Ø Ô³â±ðÆÁ» çÆ ÁêzÕÅÇôå 
ÇÕzå, ‘ÕæÅ ×°ðÈ ÜÆ Õ¶ Ã¹åé ÕÆÓ Áé°ÃÅð Û¯à¶ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ç¶ ÃÆÃ ÕàÅð éÅñ èó å¯º Ü°çÅ 
Õðé å¯º êÇÔñ», ÷ÅñîÅ é¶ À°é·» îÅÃÈî» ù, 
ÚÅìÕ» å¶ Õ¯ðó¶ òÆ îÅð¶ Ãé:
ÖîÚÆ ÃÅæ Ü° ñ×¶ åìË ç¹Ö ç¶òé§
Â¶Ô Ã¹ ìÅñÕ ëÈñ, èÈê éÇÔ Ö¶òé§
åì îñ¶ðÆÂ¶ ÕÔï¯; ‘Üó» å°î Ü»ÇÔ ÔÆ
ÇÂÔ îÃÈî ÔËº ìÅñ ç¹ÖÅòÔ° éÅÇÔ ÔÆ
(ÇÂæ¶ ÖîÚÆ å¯º íÅò ÔË Û»àÅ ÁðæÅå Õ¯ðóÅ)
Üì ç¹ôàÆº ÁËÃ¶ ç¹ÖÍ ìÔ°ð¯ ë¶ð ÃÆÃ ÕãòÅÂ¶
ðÜ Õ¯ êÅÇÂ êÆêñÔ ì»è¶Í ç¹ôà ×°ñ¶ñ¶ åÆð Ã¹ Ã»è¶
(ðÜ å¯º íÅò ÔË ð¼ÃÅ ÁðæÅå Çêêñ ç¶ çð¼Öå 
éÅñ ð¼ÇÃÁ» éÅñ ì³é· Õ¶ ×°ñ¶ñ ç¶ ÇéôÅé¶ ìäÅ 
Õ¶ åÃÆÔ¶ Çç¼å¶ ×Â¶Í ÔòÅñ¶ ñÂÆ ç¶Ö¯ :Ô¼æ ÇñÖå 
ÖðóÅ é§ìð F@DE , ÇÃ¼Ö ðËëðËºÃ ñÅÇÂìð¶ðÆ, ÃzÆ 
Á³ÇîzåÃð)
ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ Ç÷Õð ÕðéÅ òÆ Á÷Ôç ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ 
éòÅì ô¶ð î¹Ô³îç ÖÅé îñ¶ðÕ¯àñÅ é¶, é» ÇÃðø 
ÔÅÁ çÅ éÅÔðÅ ÔÆ îÅÇðÁÅ, Ã×¯º À°Ãé¶ îÅÃÈî 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» å¶ ÷°ñî ð¯Õä ñÂÆ ìó¶ ñÔÈð 
Áå¶ åðñ¶ òÆ ñÂ¶, ñÅÔéå» òÆ êÅÂÆÁ» êð 
÷Åñî ò÷Æð Ö» é¶ À°ÃçÆ ÇÂ¼Õ é» Ã¹äÆÍÃðÔ³ç 
çÆ åòÅðÆõ çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ÇÂÔ ìó¶ Áçì 
éÅñ ÕÇÔäÅ ìäçÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
ç¶ ÁÇÜÔ¶ éÅ÷°Õ Áå¶ ÇíÁÅéÕ îðÔñ¶ å¶ 
éòÅì ô¶ð î¹Ô³îç ÖÅé, îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ò¼ñ¯º 
ÇéíÅÂÆ, éÅÕÅÇìñ–Â¶-øðÅî¯ô Çòô¶ô åòÅðÆÖÆ 
í±ÇîÕÅ ñÂÆ, ÇÃ¼Ö Õ½î Ôî¶ôÅ ñÂÆ ÁÅíÅðÆ å¶ 
ÁÇÔÃÅéî³ç ðÔ¶×ÆÍ
íÅò¶º Ãî¹¼ÚÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÁîñÅ Çò¼Ú, ÇÂé·» 
çðçéÅÕ êñ» ù, ôðèÅ Áå¶ ÁÕÆçå éÅñ 
Çéïîå ÕðéÅ, ÇéôÚ¶ ÔÆ, ÇÃ¼Ö åõå» ç¶ 
Ü¼æ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé Áå¶ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ çÆ ÔÆ Ç÷î¶òÅðÆ ìäçÆ ÔË, êz³å± ø¶ð òÆ, 
îËº ÇÂÃ Çéì³è ðÅÔÆº Ãî¹¼ÚÆ ÇÃ¼Ö Õ½î, ÇÃ¼Ö åõå» 
ç¶ Ü¼æ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé, ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ, Çç¼ñÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ îé¶ÜîËºà Õî¶àÆ, Ã³å 
îÔ»ê¹ðÖ», ÇÃ³Ø ÃíÅò», ç¶Ã-êzç¶Ã ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔìÅé çÆÁ» êzì³èÕ Õî¶àÆÁ», ÇÃ¼Ö ÃàÈâËºàÃ 
øËâð¶ôé, ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ» Áå¶ ÖÅñÃÅ ÃÕÈñ» ç¶ 
ÃîÈÔ êzì³èÕ» Áå¶ î¹¼ÖÆÁ» ,Ãî¹Ô ÇÃ¼Ö êzÆòÅð» 
Áå¶ ÇÃ¼Ö-ê³æ ç¶ çðçî³çÅ ù ÇÂ¼Õ Çî³éå Áå¶ 
åðñÅ ÕðçÅ Ô», ÇÕ ×³íÆðåÅ éÅñ Ã¯Ú¯ ÇÕ 
Çòôò íð ç¶ ÂÆÃÅÂÆÁå ù î³éä òÅñ¶ êËð¯ÕÅð» 
ù å» B@@@ ÃÅñ ìÅç òÆ ÃñÆì å¶ à³×¶ êzí± 

ïÃÈÔ îÃÆÔ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ Ôé Áå¶ ÃñÆìÕôÆ å¯ 
ìÅç ÂÆÃÅ îÃÆÔ ç¶ Ô¼æ» Áå¶ êËð» Çò¼Ú ×¼âÆÁ» 
î¶Ö» ç¶ ÷õîÅ ‘Ú¯º ÇÃ³îçÅ õÈé Áå¶ À°ÃçÆ êÆóÅ ç¶ 
Áé°íò çÅ â±³ØÅ ÁÇÔÃÅÃ ÔË, ÇÂÃ¶ åð·» ÇÂÃñÅî 
ç¶ Áé±ïÅÂÆÁ» ù ACCB ÃÅñ ìÅç òÆ ‘ÕðìñÅÓ 
çÅ ÕÇÔð ïÅç ÔË, Ôð ÇÂ¼Õ î¹ÃñîÅé, î¹Ô¼ðî ç¶ 
î½Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÕðìñÅ çÆ êÆóÅ Çò¼Ú ×°³³î 
Õð ñËºçÅ ÔË Áå¶ ÁÅêä¶ êË×³ìð çÆ ò¶çéÅ éÅñ 
ÇÂ¼ÕÃ¹ð Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ
çð¶× ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î C@H ÃÅñ» 
ç¶ Ãî¶ Á³çð ÔÆ éÆÔ» Çò¼Ú ÇÚä Õ¶ ôÔÆç 
Ô¯Â¶, çÃî¶ô ×°ðÈ ÜÆ ç¶ îÅÃÈî ÃÅÇÔ÷ÅÇçÁ» çÆ 
ôÔÆçÆù ù ÇÕúº ÇòÃð ×ÂÆ ÔË? ÇÂÔ Ãî¼ÚÆ ÇÃ¼Ö 
Õ½î ñÂÆ, ÁÅêä¶ ÃòË Á³çð ÞÅåÆ îÅð Õ¶, ×³íÆð 
ÃîÆÇÖÁÅ Õðé çÅ ÃîÅ ÔËÍÕ½îÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú 
ÁÜ¶ÔÅ ÃîÅ Õç¶-Õç¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË Üà¯º Õ½î» ÁÅêä¶ 
ìÆå Ú¹¼Õ¶ ÁÅê¶ çÅ ÇéðÆÖä ÕðçÆÁ» Ôé Áå¶ 
ÁÅÀ°ºä òÅñ¶ Ãî¶ ñÂÆ ÃÜ¼× Ô°³çÆÁ» ÔéÍÁÅú 
êzä ÕðÆÂ¶ ÇÕ AC ê¯Ô ÁðæÅå BG çÃ³ìð ù 
Ãò¶ð ç¶ áÆÕ A@:@@ òÜ¶ å¯º AA:@@ òÜ¶ å¼Õ, 
ÇÂ¼Õ Ø³àÅ, Ôð ÇÃ¼Ö, íÅò¶ À°Ô ç¹éÆÁ» ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ 
Õ¯é¶ Çò¼Ú ÇÕÀ°º éÅ Ô¯ò¶, å¶ ÇÕÃ¶ òÆ òðåÅð¶ Çò¼Ú 
îÃðÈø ÇÕÀ°º éÅ Ô¯ò¶, Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ 
ôÔÆçÆ çÆ ïÅç Çò¼Ú Ü°ó Õ¶, ÃÇåéÅî òÅÇÔ×°ðÈ 
çÅ ÜÅê Õð¶Í÷ðÅ Ã¯Ú¯! Üç¯ ÃÅâ¶ ÇÕÃ¶ ì¼Ú¶ ç¶ ÷ðÅ 
ÇÜ³éÆ Ã¼à ñ¼× Ü»çÆ ÔË åÅ ÃÅâ¶ îÈ³Ô¯º ÁÅêî¹ÔÅð¶ 
ÔÆ ÇéÕÿ Ü»çÅ ÔË, ‘Ô¶ òÅÇÔ×°ðÈÓÍ ÕÆ ÁÃÆº Ôð 
ÃÅñ ÇÂÔ æ¯óÅ ÇÜÔÅ Ãî» Õ¼ã, Çéò¶Õñ¶ ìËá Õ¶, 
Á»êä¶ ×°ðÈ Áå¶ îÅÃÈî ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ïÅç 
Çò¼Ú Ãîðêå Ô¯ Õ¶, ÃÇåéÅî òÅÇÔ×°ðÈÓ éÔÆº Üê 
ÃÕç¶, ÇÜé·» é¶ èðî Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ ÇÃçÕ çÆ ð¼ÇÖÁÅ 
ñÂÆ ÁÅêä¶ ÜÆòé å¼Õ ìñÆçÅé Õð Çç¼å¶,ÖÅÃ 
ÕðÕ¶, ×°ðç¹ÁÅðÅ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ å» 
ÇÂÃ ÇéÃÇÚå Ãî¶ å¶, ôÔÆçÆ Ü¯ó î¶ñ¶ Ãî¶, Ôð 
ÇòÁÕåÆ ÁÅêäÆ-ÁÅêäÆ Ü×·Å ìËáÕ¶, ÇÂÃ ÇÂ¼Õ 
Ø³à¶ ñÂÆ ì³ç×Æ Çò¼Ú Ü°ó ÜÅò¶, ÇÂÃ ÇÂ¼Õ Ø³à¶ 
ñÂÆ å» ÇÂ³Þ ÜÅê¶ ÇÜò¶º Ãî¹¼ÚÅ ÜéÜÆòé ÔÆ 
‘îÅÃÈî ôÔÆç»Ó çÆ ÁÕÆçå Çò¼Ú Ü°ó Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂ³Þ Õðé éÅñ, ôÔÆç» êzåÆ ôðèÅ Áå¶ ÃéîÅé 
ÇòÁÕå Õðé ç¶ Áçì Çò¼Ú ÇÂ¼Õ éò¶ÕñÅ ìÅì 
éîÈçÅð Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÕ³éÅ îÅä ÃÆ çÃî êÅåôÅÔ 
Ô÷Èð ù ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» Áå¶ ×°ðÈ ÖÅñÃ¶ å¶, Üç¯ 
ÚÅð¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÅçå å¯ ìÅç ×°ðÈ 
îÅÔðÅÜ é¶ ìó¶ øõð éÅñ ø°ðîÅÇÂÁÅ ÃÆ:
ÇÂé ê¹åzé Õ¶ ÃÆÃ êË, òÅð çÆÂ¶ Ã¹å ÚÅðÍ
ÚÅð îÈÂ¶ å¯ ÇÕÁÅ íïÅ, ÜÆòå ÕÂÆ Ô÷ÅðÍ

åòÅðÆÖÆ Ö¹ñÅÃÅ : AIGA çÆ Ü³× 
çÆÁ» ïÅç»
Çò¼Ú éÕô¶, ÚÅðà» ÁÅÇç Óå¶ Çî³à-Çî³à çÆ õìð 
êñÅà ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ ç¹ôîä çÆÁ» ÔðÕå» 
ñÅñ ð³× Çò¼Ú Áå¶ ÁÅêäÆÁ» éÆñ¶ ð³× ç¶ Çê³é, 
à¶êÃ ÁÅÇç ÁËð¯îÅðÕ ÕðÕ¶ çðÃÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» 
ÔéÍ ÁÅêä¶ Áå¶ ç¹ôîä ìÅð¶ õìð àËñÆë¯é, 
òÅÇÂðñËµÃ Óå¶ ëð³à å¯º Çê¼Û¶ ÁÅÀ°ºçÆ Áå¶ ÁÃÆº 
éÕô¶/ÚÅðà» Óå¶ îÅðÕ Õðç¶, ç¯ òÕå í¶Üä 
òÅñÆ Çðê¯ðà ÇåÁÅð Õðç¶Í Çðê¯ðà Õî»âð» 
Õ¯ñ ê¹¼ÜçÆÍ À°Ô ÁÅ Õ¶ ÚðÚÅ Õðç¶Í Ô°Õî çÈÜ¶ 
ÚËéñ Óå¶ êÅÃ Õðç¶Í çÈÜ¶ Ö¶åð» å¯º Õî»â ðÅÔÆº 
ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ÁÅÂÆ õìð òÆ êñÅà ÕÆåÆ Ü»çÆ 
å» ÇÕ êÈð¶ Ö¶åð çÆ ÔÅñå ÃîÞ ñËäÍ ÃÅð¶ ÔÆ 
ÃËÕàð» Çò¼Ú íÅðåÆ òè ðÔ¶ ÃéÍ ×¼ñ êÈðìÆ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ø¶ð¶ çÆ Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ îÅóÆÁ» õìð» 
òÆ ÁÅÀ°ºçÆÁ» ðÇÔ³çÆÁ»Í
Çëð êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅé çÆ ðÅÜèÅéÆ ãÅÕÅ Óå¶ 
Õì÷¶ ñÂÆ ñËºâ Õðé çÆ õìð ÁÅÂÆÍ õìð 
ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ íÅðåÆ êËðÅôÈà Çìz×¶â êËðÅôÈà ðÅÔÆº 
ãÅÕ¶ å¯º æ¯ó·Æ çÈð À°åð ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÚÅéÕ À°êð 
ÁÅòÅ÷ Ã¹äÆ å» ìÅÔð ÁÅ Õ¶ Áçí°¼å é÷ÅðÅ 
ò¶ÇÖÁÅÍ êÈðÅ ÁÅÃîÅé Çé¼Õ¶-ò¼â¶ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷» 
éÅñ íÇðÁÅ ÇêÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ ãÅÕ¶ ò¼ñ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂ³Ü ñ¼×çÅ ÃÆ ÇÜò¶º ÁÅÔä ÁÅ ðÔÆ 
Ô¯ò¶ Ü» ê³ÛÆÁ» çÆ ÇÂ¼Õ ìÔ°å ò¼âÆ âÅð À°µâ 
ðÔÆ Ô¯ò¶Í ÇÂÔ ÃÅð¶ àð»Ãê¯ðà ÜÔÅ÷ ÃéÍ ñóÅÕÈ 

ÜÔÅ÷ ÇÂé·» çÆ Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ Ãé å» ÇÕ Õ¯ÂÆ 
í°¼ÇñÁÅ-Ú¹¼ÇÕÁÅ êÅÇÕÃåÅéÆ ÜÔÅ÷ ÇÂé·» ù 
ìðìÅç éÅ Õð ÃÕ¶Í åð·»-åð·» ç¶ ÇõÁÅñ, åð·»-
åð·» çÆÁ» ×¼ñ»Í òÅÇÂðñËÃ ÃËµà Óå¶ õìð ÁÅÂÆ, 
Dð¯ê ÕÅîïÅì ÇðÔÅÍ î×ð¯º ÇÂé·» ðÅå ù ÇÂÕ¼á¶ 
Ô¯ Õ¶ ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÆ ÃÆÍ æñ ÃËéÅ é¶ ÇÂé·» 
éÅñ Çñ§Õ-Á¼ê (Ô¼æ ÇîñÅÀ°äÅ) ÕðéÅ ÃÆÍ  BD 
Ø³à¶ î×ð¯º ãÅÕÅ é¶ó¶ ê¹¼Üä çÆÁ» õìð ÁÅÀ°ä 
ñ¼×ÆÁ»Í ÇÕå¶ ð°ÕÅòà» Ãé å¶ ÇÕå¶ Ã½ÇÖÁ» ÔÆ 
íÅðåÆ ÃËéÅ òè ðÔÆ ÃÆÍ
õìð ÁÅÂÆ ÇÕ êÅÇÕÃåÅéÆ Üéðñ Â¶.Â¶.Õ¶. 
ÇéÁÅ÷Æ ù ÔÇæÁÅð Ã¹¼àä ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ÇÂ¼Õ ÇìÁÅé Çò¼Ú ñóÅÂÆ 
B@@ ÃÅñ åÕ Ú¼ñä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆÍ Â¶èð 
î¶Üð Üéðñ Ü¶.ÁËµë.ÁÅð. ÜËÕì, ÚÆë ÁÅë ÃàÅë 
êÈðìÆ Õî»â Ãîðêä çÆÁ» ôðå» åËÁ Õðé ñÂÆ 
ãÅÕ¶ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ñËëàÆéËºà Üðéñ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø 
Áð¯óÅ Ãîðêä ñËä ãÅÕ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ õ°ôÆ Áå¶ 
âð ç¯ò¶º ÃÅâ¶ Ççñ» Çò¼Ú ÃéÍ Çëð íÅðå çÆ ÇÜ¼å 
Áå¶ ×°Á»ãÆ î¹ñÕ ò¼ñº̄ Ãîðêä Óå¶ Ô¯Â¶ çÃåÖå 
çÆ õìð ÁÅÂÆÍ Á×ñ¶ ÕÂÆ Ççé Ãîðêä, ÕËçÆÁ» 
çÅ ì³ç¯ìÃå, ÔÇæÁÅð» çÆ Ç×äåÆ ÁÅÇç ìÅð¶ õìð» 
ÁÅÀ°ºçÆÁ» ðÔÆÁ»Í ÕÂÆ æÅÂÆº êÅÇÕÃåÅéÆ à°ÕóÆÁ» 
é¶ Ãîðêä ç¶ Ô°Õî éÔÆº î³é¶, ôÅÇÂç À°é·» ù Ô°Õî 
éÔÆº ê¹¼Ü¶Í À°é·» ù ãÅÔ°äÅ ÇêÁÅÍ ÇÂé·» Õ³î» Çò¼Ú 
ÕÂÆ Ççé ñ§Ø ×Â¶Í Çëð î¶ðÆ ÇâÀ±àÆ êÅÇÕÃåÅéÆ 
ÕËçÆ î¶Üð Üéðñ Á³ÃÅðÆ Óå¶ ñ¼× ×ÂÆÍ ÕÇÔä ù 
å» îËº À°Ã çÅ Ã³êðÕ ÁøÃð Ã», êð ÁÃñ Çò¼Ú Ã» 
À°Ã À°µå¶ ×ÅðâÍ ìÅÕÆ ×Åðâ ÚÅð Ú¹ø¶ð¶ çÈð ÃéÍ 
ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ÁÜì ÇÜÔÅ ÁÇÔÃÅÃ ÃÆÍ
æ¯ó·¶ Ççé» î×ðº̄ îËº À°Ã ù ÔËñÆÕÅêàð Óå¶ ÕñÕ¼å¶ 
ÇÕÃ¶ Ô¯ð ç¶ ÔòÅñ¶ ÕðÕ¶ ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÂÔ Ççé Ô°ä 
õ°ôÆ ç¶ ÃéÍ ÃÅð¶ ÃËÇéÕ» ù À°êðñ¶ ÜðéËñ» ò¼ñ¯º 
òèÆÁÅ ÕÅð×°÷ÅðÆ ñÂÆ òèÅÂÆ Ã³ç¶ô ÁÅ ðÔ¶ 
ÃéÍ êzèÅé î³åðÆ é¶ ç¶ô òÅÃÆÁ» ù ð¶âÆú Óå¶ 
Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ Ô°Õî ÇîÇñÁÅ B Õ¯ð ÔËµâÕ°ÁÅðàð 
ê¼ÛîÆ Ö¶åð Çëð¯÷ê¹ð ñÅ×¶ ÜÅÂ¶×ÅÍ ÃîÅé ì³é· 
ñÂ¶Í ÇÕzôéÅ é×ð ç¶ éÅ×ÇðÕ» é¶ ÃéîÅé 
ÃîÅð¯Ô ÕÆåÅÍ ÁÃÆº ÔËµâÕ°ÁÅðàð òÅñ¶ ×Â¶Í 
íðò» ÇÂÕ¼á ÃÆÍ Ú¯äò¶º ôÇÔðÆÁ» é¶ B Õ¯ð Áå¶ 
íÅðåÆ ÃËéÅ ç¶ ×°ä ×ÅÂ¶Í À°µæ¯º ç¶ ÇÂ¼Õ ìÔ°å 
îôÔÈð å¶ ê¹ðÅä¶ êÇðòÅð ò¼ñ¯º Üðéñ ðËäÅ å¶ 
B Õ¯ð ù ÇÂ¼Õ Öó× í¶à ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ 
ÇÕÃî çÆ åñòÅð ÔË ÇÜÔóÆ íÅðÆ å¶ Ú½óÆ Ô°³çÆ 
ÔËÍ ÇÂÔ Á¼Ü òÆ B Õ¯ð ÓÚ ÇÂ¼÷å éÅñ Ã³íÅñÆ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ Ô°ä B Õ¯ð ê¼ÕÆ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ 
Öó× çÅ ÇÚ³é· ‘ëÅðî¶ôé ÇÚ³é·Ó î³é ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÔ ÇÚ³é· B Õ¯ð òÅñ¶ ø½ÜÆÁ» çÆ òðçÆ À°µå¶ 
Ö¼ìÆ ì»Ô Óå¶ ñ¼Ç×ÁÅ Ô°³çÅ ÔËÍ î¶ð¶ ÇÃòÅÂ¶ ÁàËÚ 
ÁøÃð òÅêÃ í¶Ü Çç¼å¶ ×Â¶Í ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÜ¼æ¶ Õ¯ð 
ÔËµâÕ°ÁÅðàð é¶ ÜÅäÅ ÃÆ, îËº À°Ã ÇÂñÅÕ¶ çÅ 
ðÇÔä òÅñÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ òÅÕø Ã»Í ÔËµâÕ°ÁÅðàð 
ð¶ñ ×¼âÆ ðÅÔÆº ìÇá§âÅ Áå¶ Çëð øðÆçÕ¯à ñÅ×¶ 
ìÆó ÚÅÔñ Çò¼Ú ÁÅ ÇàÕ¶Í îËº Øð å¯º G ÇÕñ¯îÆàð 
çÈðÍ ÃÅð¶ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ø½Ü ÔÆ ø½Ü ÃÆÍ Õ°Þ Ççé» 
î×ð¯º îËº ÇÃ¼ÇÕî êðå Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ï°¼è Ö¶åð Çò¼Ú 
Ô¯ä çÅ ÇÂ¼Õ ò¼ÖðÅ ÇÜÔÅ ÁÇÔÃÅÃ ÃÆÍ
(‘ê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é’ ÓÚ¯º è³éòÅç ÃÇÔå)

ÒÛäÕÅàÅ ò³×» çÅÓ G ÜéòðÆ ù 
ÇÂæ¶ ðÅÜÅ ÃòÆàÃ ÇòÖ¶ Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ å¶ 
î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ çÆ ÃðêzÃåÆ Ô¶á Ô¯ÂÆ îÆÇà³× ÇòÚ 
êz¯×ðÅî çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ìÅð¶ ÇòÚÅð Ô¯ÂÆÁ»Í 
îÆÇà³× ÇòÚ çÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ñÂÆ 
Çòô¶ô îÇÔîÅé òÜ¯º ê¹¼Üä òÅñ¶ À°µØ¶ ÕÅð¯ìÅðÆ 
ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ÇôÕÅ×¯, ÁòåÅð ÇÃ³Ø úÔÅÇÂú, 
ðÇÜ³çð Õ°îÅð êÇÔñòÅé ÇÔÀ±Ãàé Áå¶ éÛ¼åð 
ÇÃ³Ø ×¯Ãñ ê¹Üä×àÍ Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÕËé¶âÅ å¯º ×Æå Ã³×Æå 
Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð ù ÇêÁÅð Õðé òÅñÆÁ» Ô¯ð 
ÃÖôÆÁå» ç¶ ê¹¼Üä çÆ òÆ À°îÆç ÔËÍ Áô¯Õ í½ðÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃÔåî³ç å¶ ÇîÁÅðÆ ê³ÜÅìÆ ×Æå 
Ã³×Æå òÅñ¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÇòÚ ÃîÈÔ ê³ÜÅìÆÁ» 
ù ôÅîñ Ô¯ä çÅ Ö¹¼ñÅ Ã¼çÅ ÔË . êz¯×ðÅî ÒÚ ÚÅÔ 
êÅäÆ ç¶ éÅñ éÅñ ÁËºàðÆ î¹øå Ô¯ò¶×ÆÍ 
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RESIDENTIAL, COMMERCIAL 
AND SOLAR FARMS

with Sunpreme High Performance Bifacial Smart Panels

Awpxy Gr Aqy kwrobwr qy solr isstm lgwaux 
leI sqnwm isMG Kwlsw nwl A`j hI sMprk kro

ibjlI dy ibl qNo hmySW leI CutkwrwibjlI dy ibl qNo hmySW leI Cutkwrw

info@sunsolarmax.com
Satnam Singh Khalsa 510.706.1300
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