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ÇÂ¿âÆÁéÁËêÇñÃ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁîðÆÕÆ 
ðÅôàðêåÆ ç¶ ÁÔ¹ç¶ ç¶ ÇðêìÇñÕé À¹îÆçòÅð 
â¯éÅñâ àð¿ê çÆ Ú¯ä î¹ÇÔ¿î ç½ðÅé ÇÂÕ ÇÂôÇåÔÅð 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ ÇÜÃ ÇòÚ Ö¾ì¶ êÅÃ¶ ñ¾×Æ 
åÃòÆð õÅÃ ÇèÁÅé çÆ î¿× Õð ðÔÆ þÍ ñÅñ, 

ÇÚ¾àÆ å¶ éÆñ¶ ð¿× çÆÁ» 
èÅðÆÁ» òÅñÆ ê¾× ì¿é·Æ 
ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ çÆ åÃòÆð 
þ ÇÜÃ Óå¶ Òî¹ÃÇñîÓ ôìç 
ÇñÇÖÁÅ þÍ ÇÂÔ åÃòÆð 
×¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø õÅñÃÅ çÆ þ 
Ü¯ î¹ÃñîÅé éÔÄ þÍ éÅ ÔÆ 
À¹Ô àð¿ê çÅ ÃîðæÕ þÍ 
ÇÂôÇåÔÅð ç¶ À¹êð ÇñÇÖÁÅ 

þ ÇÕ åÃòÆð» ÇòÚ ôÅîñ Ãî¹¾ÚÅ íÅÂÆÚÅðÅ À¹é·» 
çÆ ÔîÅÇÂå ÕðçÅ þÍ Áå¶ ×¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø õÅñÃÅ ù 
ÇÂÕ î¹ÃñîÅé òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ
ÇÂÃ åÃòÆð Óå¶ ÁÅêäÆ êÌåÆÇÕÇðÁÅ ÷ÅÔð 
ÕðÇçÁ» ×¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø õÅñÃÅ õÅñÃÅ é¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÇÂÔ Ü¯ Õ¹Þ òÅêð ÇðÔÅ þ, ÁÃÄ ÇÂÃ ù ð¯Õä çÆ 

Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ Ô»Í ÇÃ¾Ö» çÅ êÈðÆ ç¹éÆÁÅ éÅñº̄ ò¾ÖðÅ 
èðî Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð þÍ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÃ¾Ö» ñÂÆ 
ÇÂÔ ìóÅ üä½åÆ íÇðÁÅ Ãî» þ ÇÕªÇÕ À¹é·» çÆ 
êÛÅä ù öñå ã¿× éÅñ ê¶ô ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍÓ À¹é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÄ ÁÇÜÔÆÁ» èÅðÇîÕ ò¿âÆÁ» ç¶ Ô¾Õ 
ÇòÚ éÔÄ, ÇÜÃ éÅñ îé¹¾ÖåÅ çÅ Õåñ Ô¯ò¶Í  
×°Çð³çð ÇÃ³Ø õÅñÃÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ô éÅ å» 
î¹ÃÇñî ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ àð³ê çÅ ÔîÅÇÂåÆÍ õÅñÃÅ 
é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ àð³ê éÅñ À°Ã çÅ Õ¯ÂÆ ñËäÅ-
ç¶äÅ éÔÆº ÔËÍ ×°Çð³çð ÇÃ³Ø õÅñÃÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ àð³ê çÆ àÆî é¶ ê¯Ãàð ÛÅêä å¯º êÇÔñ» À°Ã 
éÅñ Õ¯ÂÆ ×¼ñìÅå éÔÆº ÕÆåÆÍ õÅñÃÅ Çëôð ÇÃàÆ 

Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶Í õÅñÃÅ Áé°ÃÅð àð³ê çÆ ÇÂÃ öñåÆ 
éÅñ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» ìÅð¶ Ô¯ð í°ñ¶Ö¶ êËçÅ 
Ô¯ä×¶Í À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» çÆ êÛÅä ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ ò¼âÅ îÃñÅ ÔËÍ òÅð-òÅð í°ñ¶Ö¶ ÕÅðé À°é·» 
À°µå¶ éÃñÆ Ôîñ¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ Çò¼Ú àð³ê é¶ 
ê¯Ãàð ÇòÚ öñåÆ Õð Õ¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ðÇÔä 
òÅñ¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ éòÆº Ãî¼ÇÃÁÅ êËçÅ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö êÅÇñàÆÕñ ÁËÕôé Õî¶àÆ 
ñ¯Õ» ù ÇÂÔ ç¼ÃäÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½ä Ôé? 
À°Ô çÅó·Æ ÇÕÀ°º ð¼Öç¶ Ôé Áå¶ ÇÕÀ°º ê¼× ì³é·ç¶ 
Ôé? ÇÂÃ Õî¶àÆ çÅ îÕÃç ÁîðÆÕÆÁ» ù ÇÂÔ
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11¢
discount
per gallon

 No more Pre-Paid Cards

 Get Rid of Bank Wires  Low Transaction Fee

Save $25oo
on diesel per truck with

one call!

Ãðì¼å õÅñÃÅ Ãì³èÆ 
îÆÇà³× BI ÁÕå±ìð ù
Ãíé» ù ôÅîñ Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ
ÃàÅÕàé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃîÈÔ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé çÆÁ» êzì³èÕ 
Õî¶àÆÁ» Áå¶ Üæ¶ì³çÆÁ» ù ÁêÆñ 
ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË ÇÕ Ãðì¼å õÅñÃÅ B@AF 
ç¶ Ãì³è ÇòÚ ÁÇÔî ÇòÚÅð» Õðé ñÂÆ 
ÇÂÕ îÆÇà³× BI ÁÕå±ìð ôÇéÚðòÅð 
ù ç¹êÇÔð B:@@ òÜ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÃàÕàé ÇòÖ¶ ð¼ÖÆ ×ÂÆ ÔËÍ êzì³èÕ» òñº̄ 
ÃîÈÔ ê³æÕ Çèð» Áå¶ Ã³ÃæÅò» çÆ åðëº̄ 
Ãíé» ù ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ

àð¿ê ç¶ Ú¯ä ÇÂôÇåÔÅð ÓÚ ÇÃ¾Ö ù î¹ÃñîÅé ÃîðæÕ òÜ¯º êÌÚÅÇðÁÅ
àð¿ê é¶ ê¯Ãàð ÇòÚ öñåÆ ÕðÕ¶ ÇÃ¾Ö» ñÂÆ éòÄ Ãî¾ÇÃÁÅ êËçÅ ÕÆåÆ : ×¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø õÅñÃÅ 

×¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø õÅñÃÅ 

àð¿ê çÆ î¹ÇÔ¿î ÓÚ êÇÔñ» òÆ Ô¯ ü¾ÕÆÁ» Ôé öñåÆÁ»
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Ú¯ä î¹ÇÔ¿î ç½ðÅé àð¿ê é¶ ÃîÇñ¿×Æ ÇòÁÅÔ ù ñË Õ¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ô À¹Ã çÅ Ãîðæé 
éÔÄ Õðç¶Í À¹é·» çÅ ïÕÆé ðòÅÇÂåÆ ÇðòÅ÷» ÇòÚ þÍ ÇÂÃ Óå¶ ê¾åðÕÅð é¶ À¹é·» å¯º ê¹ÇÁÅ ÇÕ ÕÆ 
Çå¿é òÅð ÇòÁÅÔ ÕðéÅ ðòÅÇÂå þ? Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ àð¿ê C ÇòÁÅÔ Õð ü¾Õ¶ ÔéÍ àð¿ê é¶ îËÕÃÆÕ¯ 
ù ñË Õ¶ ÇìÁÅé Çç¾åÅ ÃÆ, ÒÒîËÕÃÆÕ¯ å¯º Ü¯ ñ¯Õ ÁîðÆÕÅ ÁÅ ðÔ¶ Ôé, À¹Ô Ú¿×¶ éÔÄ ÔéÍ À¹é·» çÆÁ» 
ÕÂÆ Ãî¾ÇÃÁÅò» ÔéÍ À¹Ô ÁÅêä¶ éÅñ âð¾×÷ å¶ Ü¹ðî ÇñÁÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ À¹Ô ìñÅåÕÅðÆ ÔéÍÓÓ

ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø Ú³âÆ×ó·
(î¯ìÅÂÆñ (IIAE@-IA@FC)

Ú³âÆ×ó·: DI ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ», À°é·» 
Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ A@@ é°î»ÇÂ³ÇçÁ» Áå¶ 
ÕðÆì ÇÂÕ çðÜé ÇòçòÅé» Áå¶ òÕÆÿ» 
é¶ î³×ñòÅð ù ÇÂæ¶ Ãðì¼å õÅñÃÅ Áå¶ 
ÁÕÅñ åõå Ãî¶å ìÅÕÆ åõå» ç¶ 
Üæ¶çÅð» çÆ Çéï°ÕåÆ, ÁÇèÕÅð Ö¶åð, 
ÇòèÆ-ÇòèÅé Áå¶ ÇÂé·» éÅñ Ü°ó¶ Ô¯ð 
îÅîÇñÁ» çÆ ñ¯ó, îÔ¼ååÅ Áå¶ îÔÅéåÅ 
À°å¶ î¯Ôð ñÅ Õ¶ ÇÂÔ Ãêôà Õð Çç¼åÅ 
ÇÕ õÅñÃÅ ê³æ ù ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ òÆ Ãðì¼å 
õÅñÃÅ êzòÅé éÔÆº Ü¯ ÇòèÆ ÇòèÅé Áå¶ 
×°ðîÇå îÇðïÅçÅ å¯º Ã¼ÖäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ 

ê³Ü ÇÃ³Ø» òñ¯º Ãðì¼å õÅñÃÅ ç¶ ÇòèÆ-ÇòèÅé ìÅð¶ AC îËºìðÆ Õî¶àÆ ÕÅÇÂî
Õî¶àÆ çÆ Çðê¯ðà Û¶åÆ; Çå³é îËºìð Çòç¶ô» å¯º, êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ù ç¯ôÆ áÇÔðÅÂ¶ ÜÅä çÆ î³×

ÇòèÆ-ÇòèÅé å¯º Çìé·» Õ¯ÂÆ Ãðì¼å õÅñÃÅ êzòÅé éÔÆº: ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ»

Ãðì¾å õÅñÃÅ B@AF Ãì§èÆ ì¹ñÅÂÆ îÆÇà§× ÓÚ ôÅîñ ê¿Ü ÇêÁÅð¶ Áå¶ ÇÃ¾Ö é¹îÅÇÂ§ç¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅçñ çÆÁ» î¿×» Óå¶ î¯çÆ 
é¶ Õ¿é ÔÆ éÅ èÇðÁÅ

ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : î¹¼Ö î³åðÆ 
êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ çÅ «ÇèÁÅäÅ ê¹¾Üä Óå¶ 
ÃòÅ×å ÕÆåÅ å¶ À¹é•» çÆÁ» åÅðÆø» 
ç¶ ê¹ñ ì¿é•¶Í î¯çÆ çÆ êÌÃ¿ÃÅ ÕðÇçÁ» 

ÕðÇçÁ» À¹é•» ê³ÜÅì 
çÆÁ» Ãî¾ÇÃÁÅò» 
ò¾ñ À¹é•» çÅ ÇèÁÅé 
ÇçòÅÇÂÁÅÍ Ã. 

ìÅçñ é¶ î³× ÕÆåÆ ÇÕ Ö¶åÆ ñÅÔ¶ò³ç è³çÅ 
éÅ Ô¯ä Õðé ê³ÜÅì çÅ ÇÕÃÅé Ö¹çÕ°ôÆÁ» 
Õð ÇðÔÅ ÔË å¶ À°Ã ù Çòô¶ô ÇðÁÅÇÂå 
Çç¼åÆ ÜÅò¶Í Ö¶åÆ ù ñÅíçÅÇÂÕ ÇÕ¼åÅ 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ê³ÜÅì çÆ ÃéÁå ù 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÃÔÈñå» Çç¼åÆÁ» ÜÅä 
êð ÃzÆ î¯çÆ é¶ Ã. ìÅçñ çÆÁ» ÇÂé•» 
î¿×» Óå¶ Õ¿é ÔÆ éÅ èÇðÁÅÍ 

ø¯à¯ : ÇÃ¾Ö ÇÃÁÅÃå

Ãì§èå Ô¯ð 
õìð» ÃøÅ 
CA ç¶ ç¶Ö¯

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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ÇÃÁÅàñ ç¶ ÇÃ¼Ö ù ë½Ü ÓÚ ÇÃ¼ÖÆ ÃðÈê éÅñ Ã¶òÅ 
çÆ ÇÂÜÅ÷å Çîñä À°µå¶ òèÅÂÆÁ»  Çç¼åÆÁ»

ÇÃÁÅàñ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÃÁÅàñ ç¶ 
Ô¯äÔÅð é½ÜòÅé ÕËêàé ÇÃîðåêÅñ ÇÃ³Ø ù ÁîðÆÕÅ çÆ ë½Ü 
ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð ÇÃ¼ÖÆ ÃðÈê éÅñ é½ÕðÆ ç½ðÅé Ã¶òÅ Õðé çÆ 
ÇÂÜÅ÷å ÇîñÆ ÔË Í ÕËêàé ÇÃîðéêÅñ ÇÃ³Ø ñ§î¶ Ãî¶º å¯º çÃåÅð 
å¶ çÅó·Æ ð¼Ö Õ¶ ÔÇæÁÅðì³ç ë½Ü ÇòÚ Ã¶òÅ Õðé ñÂÆ Ü¼ç¯-ÜÇÔç 
Õð ðÔ¶ Ãé, ÇÜé·» çÆ ÁÖÆð ÇÜ¼å Ô¯ÂÆ ÔË Í ÇÃÁÅàñ ç¶ ê³ÜÅìÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ é¶ ÇÃ¼ÖÆ ÃðÈê ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ ÁîðÆÕÅ çÆ ë½Ü ÇòÚ Õ³î 
Õðé ç¶ øËÃñ¶ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ Í
 ÔÆðÅ ÇÃ³Ø í°¼ñð, ÔðÇô³çð ÇÃ³Ø Ã³èÈ, ðÅÜìÆð ÇÃ³Ø Ã³èÈ Áå¶ 
Õðéñ ÔðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÇòðÕ é¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ çÆ Ö¹ôÆ êz×à 
ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ ìÔ°å ò¼âÆ êzÅêåÆ ÔË, ÇÜÃ 
òÅÃå¶ Ü¼ç¯-ÜÇÔç Õðé òÅñ¶ ÇÃÁÅàñ ç¶ ÕËêàé ÇÃîðåêÅñ 
ÇÃ³Ø ù òèÅÂÆ Çç¼åÆ å¶ ô°¼í-ÕÅîéÅò» Çç¼åÆÁ» Í 

ÕËñ×ðÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÕËé¶âÅ ç¶ ÁñìðàÅ ÃÈì¶ ç¶ 
ÃÅìÕÅ êzÆîÆÁð ÇÜî êzËºÇàÃ çÆ ÜÔÅ÷ ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú 
Çå³é Ô¯ð ÃÅæÆÁ» Ãî¶å î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ÕËé¶âÆÁé 
ÇÃÁÅÃÆ ÔñÇÕÁ» Áå¶ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ Á³çð Ã¯× 
çÆ ñÇÔð ëËñ ×ÂÆ ÔËÍ ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð 
ÇìzÇàÃ Õ¯ñ§ìÆÁÅ ç¶ ôÇÔð Õñ¯éÅ å¯º Û¯à¶ ÜÔÅ÷ é¶ 
ÔÅñ¶ À°âÅä íðÆ ÔÆ ÃÆ ÇÕ ÇÃðø AA Õ° ÇÕñ¯îÆàð 
çÆ çÈðÆ À°µêð ÔÆ À°Ã çÅ Õ³àð¯ñ ðÈî éÅñ¯º Ã³êðÕ 
à°¼à Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú îðé òÅñ¶ Çå³é Ô¯ð 
ÇòÁÕåÆÁ» Çò¼Ú ÜÔÅ÷ ç¶ êÅÇÂñà ÇÜî Õð°¼Õ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÜî êzËºÇàÃ çÅ Õ°óî òÆ ôÅîñ ÔËÍ 
ÔÅçÃ¶ çÅ ÕÅðé» çÅ ÔÅñ¶ å¼Õ Õ¯ÂÆ êåÅ éÔÆº 
ñ¼×ÅÍ àð»Ãê¯ð¶à Ã¶ëàÆ ì¯ðâ ÁÅë ÕËé¶âÅ ç¶ 

êzËµÃ é¯à Áé°ÃÅð ÇÂÃ çÆ Ü»Ú ù åÕðÆìé ÇÂ¼Õ 
ÃÅñ ñ¼× ÃÕçÅ ÔËÍ  òðéäï¯× ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ Á³çð ÇÜî êzËºÇàÃ çÅ 
ÃÇåÕÅðï¯× ÃæÅé ÃÆ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÜÃ 
ò¶ñ¶ ÕËñ×ðÆ ÇòÖ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ çÃî¶ô 
ÕñÚðñ ÃËºàð ìä ÇðÔÅ ÃÆ å» À°Ã 
ò¶ñ¶ ÁóÚéÅ çÈð Õðé ñÂÆ À°é·» é¶ 
òÕÆñ ç¶ å½ð Óå¶ òÅñ§àÆÁð Ã¶òÅò» 
ÇéíÅÂÆÁ» Ãé, ÇÜÃ ÕÅðé B@AD 
Çò¼Ú îðÔÈî îéîÆå í°¼ñð ç¶ ïåé» 
ÃçÕÅ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ êÅðàÆ 
ñÆâð ð¶Ã ç½ðÅé À°é·» çÅ â¼à Õ¶ ÃÅæ Çç¼åÅ ÃÆÍ 
À°Ã Ãî¶º À°Ô GG êzåÆôå ò¯à» ñË Õ¶ Ü¶å± ðÔ¶ ÃéÍ 

À°é·» é¶ AF Ãå³ìð B@AD ù ÁñìðàÅ ç¶ AFò¶º 
êzÆîÆÁð ò¼Ü¯º ÃÔ¿° Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ ÇîzåÕ ÇÜî ÁÅêä¶ 

Çê¼Û¶ êåéÆ òÅÂÆà Õ¶ðé Áå¶ Çå³é 
ì¶àÆÁ» Û¼â ×Â¶ ÔéÍ 
ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ 
Áé°ÃÅð ÕËé¶âÅ Õ¯ñ¯º ×ð¶à ÕËé¶âÆÁé 
Ö¼°Ã Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕËñ×ðÆ å¯º ÃÅìÕÅ 
îËºìð êÅðñÆîËºà çÇò³çð ô¯ðÆ é¶ 
ÁëÃ¯Ã ÷ÅÔð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ, ÒÒÁÃÆº 
Á¼Ü ÇÂ¼Õ ð¯ñ îÅâñ ÇÃÁÅÃåçÅé 
×°ÁÅ ÇñÁÅ ÔËÍ êÅðñÆîÅéÆ ê¼èð Áå¶ 

ÁñìðàÅ ç¶ êzÆîÆÁð ò¼Ü¯º À°é·» ç¶ ÇéíÅÂ¶ ð¯ñ ù 
ÕËé¶âÆÁé Õç¶ éÔÆº í°ñÅÀ°ä×¶ÍÓÓ 

×°ðç¹ÁÅðÅ çÃî¶ô ÕñÚðñ ÃËºàð ÕËñ×ðÆ ç¶ 
ÃÅìÕÅ êzèÅé ðäìÆð ÇÃ³Ø êðîÅð, éîÜÆå ÇÃ³Ø 
ð³èÅòÅ, ÔðîÆå ÇÃ³Ø Ö¼°âÆÁ», ÁîðêzÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ, 
ÁòåÅð ÇÃ³Ø Õñ¶ð, çðôé ÇÃ¼èÈ, Çð¼ÕÆ Õñ¶ð, ð¯îÆ 
ÇÃ¼èÈ, Ü¼×Å ðÅÀ±Õ¶, ìÆð ÇÃ³Ø Ú½ÔÅé, òÅÂÆñâð¯÷ 
êÅðàÆ ç¶ ÔËêÆ îÅé, êzí Ç×¼ñ ÁËî ÁËñ Â¶ Áå¶ 
îðÔÈî îéîÆå ÇÃ³Ø í°¼ñð ç¶ ÇêåÅ Ã. ìñÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø í°¼ñð é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ îðÔÈî ÇÜî êzËºÇàÃ ç¶ 
êÇðòÅð éÅñ ÔîçðçÆ çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔËÍ 
ì÷°ð×» çÆ Ã³ÃæÅ ÇÂ³ÕÅ ÃÆéÆÁð÷ Ã¯ÃÅÇÂàÆ 
ÕËñ×ðÆ ò¼ñ¯º òÆ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÃÅìÕÅ ÁËî êÆ 
çÇò³çð ô¯ðÆ çÆ î½ÜÈç×Æ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Çî³à çÅ î¯é 
èÅð Õ¶ ÇÜî êÌËºÇàÃ ù ôðè»ÜñÆ í¶à ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

ÁñìðàÅ ç¶ ÃÅìÕÅ êzÆîÆÁð ÇÜî êzËºÇàÃ çÆ ÜÔÅ÷ ÔÅçÃ¶ ÇòÚ î½å 
J ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ Á³çð òÆ Ã¯× çÆ ñÇÔð J ÕËñ×ðÆ ç¶ ×°ðÈØð çÆ À°ÃÅðÆ Çò¼Ú êÅÇÂÁÅ ÃÆ Çòô¶ô ï¯×çÅé
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ÃËéÔ¯÷¶/åðñ¯Úé ÇÃ³Ø ç¹êÅñê¹ð:
ÒÒÕðî í±îÆ çÆÁ» Ö¹ôÔÅñÆÁ» çÆ 
ñÅñÆ, ÇÕå¶ Üéî í±îÆ ç¶ ÒîÅñÆÓ 
ìäéÅ éÅ í°ñÅ ç¶ò¶ÓÓ  ê³ÜÅìÆÁ» ù 
Çê¼Û¶ Û¼â¶ ê³ÜÅì çÅ ÇøÕð ð¼Öä çÆ 
ÇÂÔ íÅòêÈðå åÅÕÆç å¶ ÁêÆñ ê³ÜÅìÆ 
ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ ìÔ° ê¼ÖÆ êzÚÅð êzÃÅð 
ÇòÚ Ãð×ðîÆ éÅñ Ü°¼àÆ Ô¯ÂÆ Ã³ÃæÅ 
ÒÒê³ÜÅìÆ Ã¼æU ç¶ ðÈÔ¶ ðò» âÅ. Çéðîñ 
ÇÃ³Ø ñ»ìóÅ ìÆå¶ Õ¼ñ· ÃËéÔ¯÷¶ ôÇÔð 
ÇòÚ êzòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» éÅñ ÒÒðÈ ì ðÈU 
ç½ðÅé ì¯ñÇçÁ» ÕÆåÆÍ
ÁÅêäÆ Ã³Ö¶ê ÇÜÔÆ êzòÅðÕ ë¶ðÆ Òå¶ 
ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ âÅ. ñ»ìóÅ âÅÕàð ×°ðîÆå 
ÇÃ³Ø ìðÃÅñ ç¶ Øð êÔ°³Ú¶ ÇÜ¼æ¶ 
ÃæÅéÕ ÃÅÇÔå êz¶îÆÁ» éÅñ À°é·» 
Ö¹¼ñ·Å ÇòÚÅð òà»çðÅ ÕÆåÅÍ ê³ÜÅìÆ 
Ã¼æ çÆ ÃæÅêéÅ ç¶ ô°ðÈÁÅåÆ ç½ð å¯º 
ñË Õ¶ Ô°ä å¼Õ ÕÆåÆÁ» êzÅêåÆÁ» ìÅð¶ 
âÅ. ñ»ìóÅ é¶ ìó¶ ëõð éÅñ çÇÃÁÅ 
ÇÕ Ã¼æ ç¶ ïåé» ÃçÕÅ Ô°ä ñÅÔ½ð 
ÇòÚ òÆ ×°ðî¹ÖÆ Çñ¼êÆ ÇòÚ ÇÕåÅì» 

ÛêäÆÁ» ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ åÕðÆìé 
ç¹éÆÁ» ç¶ Ôð Õ¯é¶ ÇòÚ ÃæÅêå Ô¯ 
Ú¹¼ÕÆÁ» Ã¼æ» ç¶ Ã³ÚÅñÕ» çÆ ôñÅØÅ 
ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÂ³×ñËºâ ÇéòÅÃÆ î¯åÅ 
ÇÃ³Ø ÃðÅÂ¶ çÅ À°Ú¶ÚÅ ÇÜÕð ÕðÇçÁ» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ íÅðå ç¶ éÅñ éÅñ Çòç¶ô» 
ÇòÚ Ã¼æ» çÆ ÕÅð×°ÜÅðÆ ÇòÚ À°ÃçÅ 
ò¼âÅ ï¯×çÅé Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» À°é·» 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ Áå¶ ÁîðÆÕé Ã¼æ» çÅ 
òÆ ìó¶ îÅä éÅñ ò¶ðòÅ Çç¼åÅÍ 
ÃÇÔÜ ÃÅç×Æ Áå¶ Ã¹ÔÜ íðêÈð ÜÆòé 
ÇÜÀ±ä ç¶ î¹ç¼ÂÆ âÅ. ñ»ìóÅ é¶ ÁÅêäÆ 

Ç÷³ç×Æ ç¶ Ö¼à¶ Çî¼á¶ å÷ðì¶ Ã»Þ¶ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì çÆ ÁÜ¯ÕÆ 
çðçéÅÕ çôÅ Õç¶ ÁÇÜÔÆ éÅ Ô°³çÆ 
Ü¶ ÇÂæ¶ Ã½óÆÁ» ÇÃÁÅÃå» éÅ Ö¶âÆÁ» 
×ÂÆÁ» Ô°³çÆÁ»Í ê³ÜÅì ÒÚ¯º ñ×ÅåÅð 
Çòç¶ô» ù Ô¯ ðÔ¶ êñÅÇÂé ìÅð¶ À°é·» 
ìó¶ Õð°äÅîÂÆ ôìç» ÇòÚ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
òðåîÅé ç½ð ò»× ê³ÜÅìÆ Õç¶ í»Ü-
òÅçÆ éÔÆº ìä¶ Ã×¯º ÇÃðó å¶ ÇÃçÕ 
éÅñ ê³ÜÅì ñÂÆ îð ÇîàäÅ ÃÅâÅ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇðÔÅ ÔËÍ êð Ô°ä ÁÃÆº Ü³îä 
í±îÆ å¯º Çéðî¯Ô¶ Ô¯ Õ¶ Çòç¶ô» ù ç½ó¶ 

ÜÅ ðÔ¶ Ô»Í 
ÇÂÕ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÜÆ ÃçÕ¶ Çòç¶ô» ÇòÚ ÕÅð¯ìÅð 
òèÅÀ° ÕîÅÂÆ Õð¯, êð åðÅÃçÆÁ» 
îÅð¶ ê³ÜÅì ç¶ À°Üó ðÔ¶ ìÅ×» ç¶ 
îÅñÆ ìäéÅ òÆ éÅ í°ñÅ ÇçÀ°Í À°é·» 
Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ òÅñÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ò¶ÂÆº çÆ ÇîÃÅñ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ 
ìçìÈ îÅðçÆ ò¶ÂÆº ù ìÅìÅ ìñìÆð ÇÃ³Ø 
ÃÆºÚ¶òÅñ çÆ êz¶ðéÅ ÃçÕÅ ÇÔ³îå Áå¶ 
ñ×é éÅñ ÃÅø ÕðÕ¶ À°Ã ù î¹ó Ãò¼Û 
Áå¶ Çéðîñ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË å» 

Ô°ä ×³èñ¶ ê³ÜÅì ç¶ òÅåÅòðä ù òÆ 
Ã¹èÅÇðÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ âÅ. ñ»ìóÅ é¶ 
ÕÂÆ Ô¼â ìÆåÆÁ» Ã¹äÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃðÕÅð» çÆ éÆºç òÆ À°ç¯º ÔÆ Ö¹¼ñ·çÆ ÔË 
Üç¯º ÁÅî ñ¯Õ ÕÅøñ¶ ì³é· Õ¶ ÇÕÃ¶ é¶Õ 
ÕÅðÜ ñÂÆ å°ð êËºç¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ âÅ. ñ»ìóÅ é¶ Ú¯äò¶º ñ¶ÖÕ» 
ù Ã¼æ ò¼ñ¯º êzÕÅÇôå ÇÕåÅì» òÆ í¶ºà 
ÕÆåÆÁ»Í ÇÂÕ ç¯ ôÅÇÂð» é¶ ÁÅêä¶ 
ÕñÅî Ã¹äÅ Õ¶ îÇÔëñ ÇòÚ ÕÅÇòÕ 
îÅÔ½ñ ÇÃðÇÜÁÅÍ ÇÂÃ ÇÂÕ¼á ÇòÚ 
ì÷¹ð× ôÅÇÂð Á÷Åç Üñ§èðÆ, ÂÆôð 
ÇÃ³Ø î¯îé, ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ê³é±, 
ð¶âÆú Ô¯Ãà ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø, ð°Çê³çð 
Õ½ð, Ã¹ÖçÆê Õ½ð ìðÃÅñ, ðÅÜòÆð Õ½ð 
ãÆºâÃÅ, îÞËñ ÇÃ³Ø Ãð», ÁòåÅð ÇÃ³Ø 
ÇîôéðÆ, ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø é±ðê¹ðÆ, 
åðéÜÆå ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ, âÅ. ×°ðîÆå 
ÇÃ³Ø ìðÃÅñ Áå¶ éÇ×³çð ÇÃ³Ø ìðÃÅñ 
Ãî¶å Ô¯ð ÃÅÇÔå êz¶îÆ ôÅîñ Ô¯Â¶Í 
ÃîÅêåÆ å¶ ÃÅÇðÁ» é¶ êzÆåÆ í¯Ü çÅ 
ÁÅé§ç îÅÇäÁÅÍ

ÒÒÕðî í±îÆ çÆÁ» Ö¹ôÔÅñÆÁ» çÆ ñÅñÆ, ÇÕå¶ Üéî í±îÆ ç¶ ÒîÅñÆÓ ìäéÅ éÅ í°ñÅ ç¶ò¶ÓÓ
Òê³ÜÅìÆ Ã¼æÓ ñ»×óÅ ç¶ Ã³ÃæÅêÕ âÅ. Çéðîñ ÇÃ³Ø ñ»ìóÅ çÆ ê³ÜÅìÆÁ» ù Çê¼Û¶ Û¼â¶ ê³ÜÅì çÅ ÇøÕð ð¼Öä çÆ åÅÕÆç å¶ ÁêÆñ
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ð³èÅòÅ ìzçð÷ ù ×ÇÔðÅ ÃçîÅ
ÇêåÅ ë¹³îä ÇÃ³Ø ÜÆ ð³èÅòÅ Ã¹ð×òÅÃ 
âËñÃ àËÕÃÃ/ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ: ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÇÃ¼Ö àËºêñ ×ÅðñËºâ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÔðÜÆå ÇÃ³Ø 
ð³èÅòÅ Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé Ô¼ÃçÅ ê³ÜÅì 

ç¶ ì¯ðâ ÁÅø âÅÇÂðËÕàð 
ô¶ð¶ ê³ÜÅì ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ ç¶ 
êÇðòÅð ù À°Ã Ãî¶º ò¼âÅ 
ÃçîÅ ê¹ÇÜÁÅ Üçº̄ À°é·» 
ç¶ ÇêåÅ ÃðçÅð ë¹³îä 
ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº 
ê³ÜÅì ÇòÚ Áêä¶ Çê³â 

è³é¯òÅñÆ (Üñ§èð) ÇòÖ¶ ÃçòÆº ÇòÛ¯óÅ ç¶ ×Â¶Í 
À°é·» ñ§îÅ Ãî» Çê³â è³é¯òÅñÆ ÇòÖ¶ ×°ÜÅÇðÁÅÍ 
À°é·» Çê³â ç¶ ×°ðÈ Øð çÆ êzì³èÕÆ Õî¶àÆ ÇòÚ 
ÇéÃÕÅî Ã¶òÅò» ÇéíÅÂÆÁ» Áå¶ Ô¯ð òÆ Ã»Þ¶ 
Õ³î» ÇòÚ Á¼×¶ Ô¯ Õ¶ Õ³î ÕÆåÅÍ À°Ô ë¯ÕÆ Ã¯ ÞÈá¶ 
ÇòÖÅò¶ åº̄ Õ°ÔÅ çÈð ðÇÔä òÅñ¶ Ç÷³çÅ ÇçñÆ Áå¶ 
Ã³ÜÆç×Æ çÅ î¹Ü¼ÃîÅ ÃéÍ À°Ô ìÔ°å ÔÆ ÇîñÅêó¶ 
Ã¹íÅÁ ç¶ Ãé Áå¶ çÈÜ¶ çÅ ç¹¼Ö ÁÅêäÅ ç¹¼Ö ÕðÕ¶ 
ÜÅäç¶ ÃéÍ Çê³â ÇòÚ À°é·» çÅ ìÔ°å ÃÇåÕÅð 
ÃÆÍ À°Ô ÁÜ¶ ç¯ îÔÆé¶ êÇÔñ» ÔÆ âËñÃ ÇòÖ¶ 
ÁÅêä¶ êÇðòÅð éÅñ Ãî» ÇìåÅ Õ¶ ×Â¶ ÃéÍ 
Ãòð×Æ ë¹³îä ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ çÅ Á³Çåî Ã³ÃÕÅð 
À°é·» ç¶ Çê³â è³é¯òÅñ ÇòÖ¶ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ‘Ú À°é·» ç¶ Çðôå¶çÅð 
Áå¶ Çî¼åð î½ÜÈç ÃéÍ ìÅÁç ÇòÚ Ãòð×Æ 
ð³èÅòÅ éÇîå êÅá çÅ í¯× ÇêÁÅÍ òËðÅ×îÂÆ 
ÕÆðåé À°êð³å ÁÕÅñ ê¹ðÖ Á¼×¶ ÁðçÅÃ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ òÅÇÔ×°ðÈ ÃzÆ ð³èÅòÅ ù ÁÅêä¶ 
Úðé» ÇòÚ ÇéòÅÃ ìÖôä Áå¶ ð³èÅòÅ êÇðòÅð 
ù íÅäÅ î³éä çÅ ìñ ìÖôäÍ êÇðòÅð éÅñ 
ÇÂ³âÆÁÅ Çò¼Ú ô¯Õ êz×à Õðé ñÂÆ Ã³êðÕ ë¯é: 
ô¶ð¶ ê³ÜÅì ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ- IIAEBFFAFA

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÒÇòñ¼ÖäÓ Ççé Ô¯ò¶×Å 
Üç¯º êàÆôéð øËÃñÅ ñËä×¶ ÇÕ À°é·» ç¶ Õ¶Ã À°å¶ ÇÕÔóÅ 
Ü¼Ü Ã¹äòÅÂÆ Õð¶×ÅÍ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È å¶ Ô¯ð» ò¼ñ¯º 
ÇâòÆ÷é ìËºÚ ç¶ ÇÂÕ Ü¼Ü À°å¶ ê¼ÖêÅåÆ Ô¯ä ç¶ ç¯ô 
ñ×Å Õ¶ AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî Ãì³èÆ Õ¶Ã ù åìçÆñ 
Õðé ñÂÆ êÅÂÆ ÁêÆñ À°å¶ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ÁçÅñå é¶ 
ÇÂÔ ×¼ñ ÕÔÆÍ ÜÃÇàÃ êÆ.ÁËÃ. å¶ÜÆ Áå¶ ÜÃÇàÃ ×ÆåÅ 
Çî¼åñ ç¶ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÀ°Ô ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú ÇéðÅñÅ 
Ççé Ô¯ò¶×Å Üç¯º ÇÕÃ¶ Õ¶Ã éÅñ Ãì³èå Çèð» øËÃñÅ 
Õðé×ÆÁ» ÇÕ ÇÕÔóÅ Ü¼Ü À°é·» ç¶ Õ¶Ã À°å¶ Ã¹äòÅÂÆ 
Õð¶×ÅÍÓ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô AIHD ç¶ Õåñ¶ÁÅî å¯º 
òÆ êÇÔñ» ç¶ Õ¶Ã» À°å¶ Ã¹äòÅÂÆ Õðé ñÂÆ Ã³Øðô Õð 

ðÔ¶ Ôé å» Ü¯ ÇÂéÃÅø çÆ À°âÆÕ Çò¼Ú ìËá¶ ñ¯Õ» ù 
Ô¯ð ÇÂ³å÷Åð éÅ ÕðéÅ êò¶Í ÇÂÃ ìËºÚ ò¼ñ¯º AIHG 
ÔÅÇôîê¹ðÅ Õåñ¶ÁÅî À°å¶ òÆ Ã¹äòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔËÍ ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ, ÒÁ¼Ü Õ¼ñ· Ôð¶Õ î¹ôÕñ 
Õ¶Ã Çò¼Ú ÁÇÜÔÆÁ» Áð÷ÆÁ» çÅõñ ÕÆåÆÁ» 
Ü»çÆÁ» Ôé êð êàÆôéð ÇÂÃ ×¼ñ ù éÔÆº ÃîÞç¶ 
ÇÕ ÁÇÜÔÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» éÅñ ÁçÅñå» çÅ ÇÕ³éÅ 
Ãî» õðÅì Ô°³çÅ ÔËÍÓ Ã¼Üä Õ°îÅð å¶ ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ 
îÇÔ³çð ïÅçò ò¼ñ¯º ÜÃÇàÃ êÆÁËÃ å¶ÜÆ À°å¶ 
ê¼ÖêÅåÆ Ô¯ä ç¶ ç¯ô ñÅÀ°ä òÅñÆ ÁêÆñ çÅ Çòð¯è 
ÕðÇçÁ» êÆóå Çèð ò¼ñ¯º ê¶ô Ô¯Â¶ ÃÆéÆÁð ÁËâò¯Õ¶à 
ÁËÚ ÁËÃ ëÈñÕÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁçÅñå ù ÁÇÜÔ¶ ç¯ô» 
À°å¶ Ã¹äòÅÂÆ éÔÆº ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆÍ

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº DA ÃÅñÅ ÁîðÆÕÆ-ÇÃ¼Ö À°å¶ 
ÔîñÅ Õð Õ¶ À°Ã ç¶ Õ¶Ã» å¶ çÃåÅð çÆ ì¶ÁçìÆ 
Õðé òÅñ¶ ÇòÁÕåÆÁ» ÇõñÅø éøðåÆ ÁêðÅè 
ç¶ ç¯ô ÁÅÇÂç ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Çò¼Ú ÁÅÂÆàÆ îÅÔð 
îÅé ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã 
Óå¶ ÔîñÅ Õðé òÅÇñÁ» ÇõñÅø 
ç¯ô ÁÅÇÂç Ô¯ä¶ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú 
ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ÇõñÅø Ô¯ ðÔÆ ÇÔ³ÃÅ 
Çòð°¼è êÇÔñÅ Õçî ÔËÍ Õ½ºàðÅ 
Õ¯ÃàÅ ÕÅÀ±ºàÆ Ç÷ñ·Å ÁàÅðéÆ 
çøåð ò¼ñ¯º ÔîñÅòð» ÇõñÅø 
éøðåÆ ÁêðÅè åÇÔå ç¯ô ÁÅÇÂç ÕÆå¶ ×Â¶Í 
ÒÇç ÇÃ¼Ö Õ°ñÆôéÓ ò¼ñ¯º îÅé ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ ç¶ 
ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÇìÁÅé î¹åÅìÕ, ÒÔîñÅòð» é¶ ÇÔ³ÃÕ 

ã³× éÅñ î¶ð¶ ÇÃ¼Ö ÁÕÆç¶ ù ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ 
ÔËÍ îËº ÇðÚî³â ê¹ñÆÃ ÇòíÅ× Áå¶ Õ½ºàðÅ Õ¯ÃàÅ 
ÕÅÀ±ºàÆ Ç÷ñ·Å ÁàÅðéÆ îÅðÕ êÆàðÃé çÅ 
è³éòÅçÆ Ô», ÇÜé·» é¶ ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÇÕ 

ÔîñÅòð» ÇõñÅø éøðåÆ ÁêðÅè 
ç¶ ç¯ô ÁÅÇÂç Ô¯äÍÓ ç¼Ãäï¯× ÔË 
ÇÕ BE Ãå³ìð çÆ ðÅå ù ÖÅñÃÅ 
Øð ù ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ Üç¯º ÕÅð ÃòÅð 
ÇòÁÕåÆÁ» é¶ À°Ã çÆ ÕÅð À°å¶ 
ìÆÁð çÆ ì¯åñ Ã¹¼àÆÍ Üç¯º õÅñÃÅ 
é¶ À°é·» ù ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ê¹¼ÇÛÁÅ 
å» À°é·» é¶ ×ÅñÆ-×ñ¯Ú ô°ðÈ Õð 
Çç¼åÅÍ ÖÅñÃÅ À°æ¯º ÚñÅ Ç×ÁÅ 

êð ÔîñÅòð» é¶ À°Ã ù ðÃå¶ Çò¼Ú Ø¶ð ÇñÁÅ 
Áå¶ À°Ã éÅñ Õ°¼àîÅð Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ À°Ã çÆ 
çÃåÅð å¶ Õ¶Ã» çÆ ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆÍ

ÜÆå Ü×ÜÆå çÅ êÇÔñÅ 
ÇîÀÈÇ÷Õ ÕéÃðà BB 
ÁÕåìÈð ôéÆòÅð ù 

ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ê³ÜÅìÆ ñ¯Õ ×ÅÇÂÕ ÜÆå Ü×ÜÆå çÅ êÇÔñÅ 
ÇîÀÈÇ÷Õ ÕéÃðà BB ÁÕåÈìð, Ççé ôéÆòÅð 
ù ôÅî F:@@ òÜ¶ ÇÂæ¯º ç¶ Oak High School, 
8350 Lots Pkwy, Elk Grove, CA 95757 
ÇòÚ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ AB éò¿ìð ù 
À¹é·» çÅ çÈÃðÅ ÇîÀÈÇ÷Õ ÕéÃðà ëÇð÷é¯ 
ÇòÚ ÃËºàðñ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ÂÆÃà ÕËºêÃ, êÆ.Â¶.
ÃÆ. ÔÅñ ÇòÖ¶ ôÅî F: @@ òÜ¶ Ô¯ò¶×Å, Ü¯ 
3535 N. Cornelia Avenue, Fresno, CA 
93722 ÇòÚ ÃÇæå þÍ êÌ¯×ðÅî éÅñ Ãì¿èå 
ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Ã. îéðÆå 
ÇÃ¿Ø ñ¾èó éÅñ EEI-GG@-GGHE Óå¶ Ã¿êðÕ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ 

îÅé ÇÃ¿Ø õÅñÃÅ Óå¶ ÔîñÅ Õðé òÅÇñÁ» 
ÇõñÅø éøðåÆ ÁêðÅè ç¶ ç¯ô ÁÅÇÂç

ÇÃ¾Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ î¹ñ÷î Ã¼Üä Õ°îÅð ù Ü¾Ü é¶ êÅÂÆ ÞÅó
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-Õîñ ç¹Ã»Þ

ÛÅåÆ Çê¾àä ÓÚ ÕÅÔçÆ Ã¿×!!
ÃðÜÆÕñ ÃàðÅÂÆÕ î¯çÆ ÃðÕÅð çÅ ÁÇÜÔÅ ÇÜ¿é þ Ü¯ ÁÅêä¶ ÁÅÕÅ î¹åÅìÕ 
ôÕñ¯-ÃÈðå ìçñ ÇðÔË êð å¹ÔÅù ×¹¾ÃÅ ÇÕª ÁÅ ÇðþÍ Á×ñ¶ çÅ ÇÜ¿é ÁË...Ü¯ 
îð÷Æ Õð¶Í Ü¶ å¹ÃÄ Õ¹Þ ì¯ñ¶ å» õìðçÅð ...ÇÂÔ ÃÅâÆ ø½Ü çÅ ÁêîÅé Ô¯ò¶×Å...
íÅðå çÅ ÁêîÅé Ô¯ò¶×Å...ðÅôàð Çòð¯èÆ ×¾ñ» éÅ Õð¯ å¹ÃÄ...å¹ÔÅù ì¯ñä çÅ 
Ô¾Õ íñÅ ÇÕÔé¶ Çç¾åÅÍ ÇÂÕ ÒÇÜ¿éÓ 
îé¯Ôð êðÆÕð Çéå î¯çÆ ÃðÕÅð çÅ 
×¹ä×Åä Õð ÇðÔË, ÁÖ¶-ÃðÜÆÕñ 
ÃàðÅÂÆÕ Õðé ñÂÆ î¯çÆ òð×Æ 
Ú¯óÆ ÛÅåÆ ÚÅÔÆçÆ ÁË...ÇÂÔ å» î¯çÆ 
ÜÆ ÔÆ Ãé ÇÜé•» é¶ Â¶âÅ ò¾âÅ øËÃñÅ 
ÇñÁÅ...éÅñ¶ ÇÂÔç¶ ÇêÛ¶ Ã¿Ø êÇðòÅð 
ôÅîñ çÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ ÁË ÜÆ...Ü¶ À¹Ô éÅ 
À¹ÕÃÅªçÆ å» î¯çÆ ÜÆ é¶ òÆ ÓÕ¾ÇñÁ» 
Â¶éÆ ÇÔ¿îå ÇÕò¶º ÕðéÆ ÃÆ...Í íÅÂÆ ×¾ñ å» æ¯âÆ áÆÕ ÁÅ êð ñ×çË íÅðåÆ ø½Ü 
å» Û¹äÛ¹äÅ ñË Õ¶ ìËáÆ ÁË...ìÂÆ Üçº̄ î¯çÆ ÜÆ çÅ å¶ Ã¿Ø êÇðòÅð çÅ Ô¹Õî Ô¯ÀÈ å» 
ÃðÔ¾ç êÅð ÕðÕ¶ ÔîñÅ Õð ÁÅò»×¶...ÃÅâ¶ ÇòÚ Â¶éÅ çî ÇÕ¾æ¶?!! 
éÂÆº...éÂÆº...å¹ÃÄ öñå Ã¹äç¶ ú, öñå ì¯ñç¶, öñå ÃîÞç¶ ú...Ü¶ î¯çÆ 
å¶ Ã¿Ø ÁÅêäÆ ÛÅåÆ á¯Õç¶ ÁÅ å» À¹Ô ø½Ü çÅ ÁêîÅé éÔÄ Õðç¶, ÇÂÔ å» 
Çòð¯èÆÁ» ù ÁËò¶º ì¯ñä çÆ ÁÅçå ÁË...ÇÕ ÃðÜÆÕñ ÃàðÅÂÆÕ Ô¯ÇÂÁÅ ÂÆ 
éÔÄ...Í ÷ðÅ êðÆÕð ÃÅÇÔì ù ê¹Û Õ¶ ç¶Ö¯! ÇÂ¿Ü ð¯÷ À¹µÚÆ À¹µÚÆ Ã¿Ø êÅó Õ¶ ç¾Ã 
ðÔ¶ é¶ ÇÜò¶º ø½Ü éÔÄ...À¹ÔÆ ÃðÔ¾ç êÅð ÕðÕ¶ ÃðÜÆÕñ Ôîñ¶ ÕðÕ¶ ÁÅÂ¶ Ô¯äÍ 
î¯çÆ, êðÆÕð, Ã¿Ø ÃÅð¶ ÒÃ¿×-Ã¿×Ó ë¶ð íñÅ ÛÅåÆ Çê¾àä ÇòÚ ÕÅÔçÆ ÒÃ¿×Ó!!!

êå¿ÜñÆ êàÅÕ¶!!!

õìðçÅð Ü¶ å¹ÃÄ ÚÆéÆ êàÅÇÕÁ» çÅ é» òÆ 
ÇñÁÅÍ å¹ÃÄ ô¹¾è íÅðåÆ Ô¯...ÚÆéÆ êàÅÕ¶ òÜÅ 
Õ¶ ç¶ô éÅñ ö¾çÅðÆ Õðç¶ Ô¯...ôðî Õð¯...Í ÖÅú 
ÕÃî ÇÕ å¹ÃÄ ÇÂÃ òÅð ÇÃðø ç¶ô ÇòÚ ìä¶ 
êàÅÕ¶ ÔÆ òÜÅú×¶...ÚÆé ù á¹¾Ã Õð¯×¶...Í 
ÒÒÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ÕÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÜéÅì?ÓÓ
ñú! æ¯ù éÔÄ êåÅ...ÁÅÔ ÚÆé ÃÅâ¶ Òç¹ôîä 
×ò»ãÆÓ êÅÇÕÃåÅé éÅñ ÜÅ Õ¶ ðÿ Ç×ÁË...
ìÅÂÆÕÅà Õð¯ ÇÂÔçÅÍ 
ÒÒÜÆ, ÚÆé ç¶ êàÅÕ¶ ÃÃå¶ ÁÅ...ÁÅÔ íÅðå 
ç¶ îÇÔ¿×¶...ÓÓ
ÃÃå¶-Ã¹Ãå¶ ù îÅð¯ ×¯ñÆ...å¹ÃÄ ç¶ô éÅñ 
ö¾çÅðÆ éÔÄ Õð ÃÕç¶Í î¯çÆ ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ 
ÜÅé Ü¯õî ÓÚ êÅ Õ¶ ÃðÜÆÕñ ÃàðÅÂÆÕ ÕÆå¶ 
ÁÅ, å¹ÃÄ ç¹ôîä ç¶ ÃÅæÆ çÅ ÃÅæ Ççúº×¶...
ôðî éÔÄ ÁÅªçÆ å¹ÔÅù íñÅ?
ÒÒêð ÜéÅì...ÁÅÔ ×¹ÜðÅå ÇòÚ î¯çÆ ÜÆ 
ÇÜÔóÅ ÃðçÅð êà¶ñ çÅ À¹µÚÅ ñ¿ìÅ ñ¾Ö» ð¹êÂ¶ 
çÅ ì¹¾å ìäÅ ðÔ¶ é¶, À¹Ô òÆ å» ÚÆé ÇåÁÅð 
Õð Çðþ...éÅñ¶ ÚÆé éÅñ êÈðÅ ÇÂ¿ê¯ðà-
ÁËÕÃê¯ðà çÅ ÕÅð¯ìÅð Ô¯ Çðþ...ÃðÕÅð çÆ 
îé÷ÈðÆ éÅñ ÂÆ îÅñ íÅðå ê¹¾ÜçÅ ÁË...
ÇÃ¾èÅ ÇÂÔÆ ì¿ç Õð Ççú...Í ò¾â¶ ÕÅð¯ìÅðÆÁ» 
é¶ ÚÆé çÅ îÅñ ü¾Õ Õ¶ î¶ð¶ òð×¶ îÅåó• 
ç¹ÕÅéçÅð» Õ¯ñ Ã¹¾à Çç¾åÅ, ÇÜé•» îÅóÅ-î¯àÅ 
ÇåúÔÅð» çÅ Ö¾àäÅ ÃÆ...Í Ô¹ä À¹Ô ÇòÚÅð¶ 
ÇÕ¾æ¶ ÜÅä?ÓÓ
éÅ...éÅ...ÇÂÔ Ô¹Õî ÇÃðø æ¯â¶ ñÂÆ ÁË...Ü¶ 
å¹ÃÄ ç¶ô çÅ ìÇäÁÅ îÅñ éÔÄ ÖðÆç¯×¶ å» 
ÇÂé•» ç¶ÃÆ ìÅÇìÁ» ç¶ Áðì»-Öðì» ð¹êÂ¶ ç¶ 
òêÅð çÅ ÕÆ ìäÈ? À¹Ô ÇòÚÅð¶ «¾à¶ ÜÅä×¶!! 
å¹ÃÄ ÷ðÅ ðÅôàðòÅç, ðÅôàðòÅç çÅ éÅÁðÅ 
îÅð¯...îËº ìÅìÅ ðÅîç¶ò ù ÃñÅÔ ç¶ ÁÅò»-
ìÂÆ î¿âÆ ÓÚ æ» ÖÅñÆ ÁË...÷ðÅ êå¿ÜñÆ 
êàÅÕÅ Û¾â ç¶...å¶ð¶ òÅð¶-ÇéÁÅð¶!!!

òÅÔ éÄ ìÅçñ ÃðÕÅð¶!!!
òÅÔ éÄ ìÅçñ ÃðÕÅð¶...ÒÁêÇäÁ» ù Ú¯êó¶ êð½ºá¶ å¶ öðÆì» ù â¿â¶ îÅð¶Í 
Çòð¯èÆ Çèð Õ»×ðÃ å» íñÅ Õ¹ðÃÆ çÆ ñóÅÂÆ ñó ðÔÆ ÁË...çÃ ÃÅñ 
Ô¯Ó×¶...ÇêÛñÆ òÅð òÆ Õ¹ðÃÆ çÆÁ» ñ¾å» ù Ô¾æ êÅÂÆ ìËá¶ ÃÆ...ìÇÔ ë¶ð 
ìÅçñ ÃÅÇÔì ×Â¶...Í ÇÂÃ òÅð å» êÈðÅ Çà¾ñ ñÅ ðÔÆ ÁË...î¹¾çÅ...î¹¾ÇçÁ» 
çÆ å» ÜÆ Õ¯ÂÆ ÕîÆ éÔÄ...ìÅÕÆ Û¾â¯, ÁÅÔ ÇÚ¾àÅ ÂÆ ìæ¶ðÅ êóæÈ êÅÂÆ 
Ü»çË...Í «ÇèÁÅä¶ ÓÚ Õ»×ðÃÆ ìÇÔ ×Â¶ ÇÚ¾àÅ ðÅòä ëÈÕä...ÁÕÅñÆÁ» 
çÆ ÁäÖ ù ÇÃ¾èÅ Ô¾æ êÅ Çç¾åÅ ÜÆ ÇÂé•» é¶...ñú Ô¯ Ç×ÁÅ ØîÃÅé ï¹¾è...
Ú¾ñä ç¶ â»×Å...ÇÜ¾æ¶ êËºçÆÁ» êËäç¶...Á¾è¶ Õ»×ðÃ â¾Õå¶ æÅä¶...â¾Õä¶ 
ÔÆ ÃÆ...Üç ÃðÕÅð ìÅçñ ÃÅÇÔì çÆ ÁË...Í Õ»×ðÃÆÁ» ù Ô¯ð å¾åÅ î¹¾çÅ 
Çîñ Ç×ÁË...ìÅçñ ç¶ Øð îÈÔð¶ ÜÅ â¶ð¶ ñÅÂ¶...Í ìÅçñ ÃÅÇÔì é¶ òÆ êÈðÆ 
îÇÔîÅééòÅ÷Æ ÕÆåÆ...×ðîÅ-×ðî êð½ºá¶...ÚÅð çÅ ñ¿×ð ÇåÁÅð ìð 
ÇåÁÅð ÇîÇñÁÅÍ éÅñ¶ ìÅçñ ÃÅÇÔì Ô¾æ Ü¯ó Õ¶ Öó•¶-íñ¶ú ñ¯Õ¯...å¹ÃÄ 
î¶ðÅ ê¹åñÅ ëÈÕ ñ¯...ñóç¶ ÕÅÔå¶ Á»Í
Ô¹ä ìÅçñ ÃÅÇÔì ù íñÅ Õ½ä ê¹¾Û¶ ÇÕ ÇÚ¾à¶ çÅ ê¹åñÅ ÃÅóé ÓÚ ÕÅÔçÆ 
åÕñÆø ÃÆ...ÇÂÔ ÇÚ¾àÅ Õ¯ÂÆ õÅÃ ÁÅ...ÇÜÔçÅ ÁêîÅé ÃÇÔ éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ªÜ ìÅçñ çÆ Õ¯áÆ îÈÔð¶ öðÆìÇóÁ» ç¶ èðé¶ òÆ ñ¾×¶ ÁË...À¹é•» ñÂÆ 
å» ÚÅÔ-êÕ½ó¶ ÁÅÂ¶ éÔÄ...Í ÁÅÔ ð¯àÆ î¿×ç¶ Ã¹ÇòèÅ ÃËºàð òÅÇñÁ» ù å» 
Û¾ñÆÁ» ò»× Õ¹¾à èÇðÁÅÍ ÇÂæ¯º êåÅ ñ×çË ÁÅêäÅ Õ½ä, êðÅÇÂÁÅ Õ½äÍ
õËð! ìÅçñ ÃÅÇÔì é¶ å» Ü¯ ÕÆåÆ, Ã¯ ÕÆåÆÍ Õ»×ðÃÆÁ» çÆ òÆ Ã¹ä 
ñúÍ ç¯ Ççé èðéÅ ç¶ä çÅ âðÅîÅ ÕÆåÅ, åÆÜ¶ Ççé ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ çÆ 
ìçñÆ Ô¹¿ÇçÁ» ÂÆ, èðéÅ õåîÍ î¹¾çÅ å» ÇÚ¾à¶ çÅ ÃÆ...ÁÇèÕÅðÆ çÆ ìçñÆ 
éÅñ ÂÆ ð¯ÃÅ õåîÍ ÇÂÕ ÃÆéÆÁð Õ»×ðÃÆ å» ÇòÚÅðÅ ð½ñÅ êÅªçÅ ðÇÔ 
Ç×ÁÅ-êå¿çð¯, æ¯â¶ ÕÅðÕ¹é» ÇõñÅø å» Ã¿×Æé èÅðÅò» òÅñ¶ êðÚ¶ Ô¯Â¶ 
é¶...À¹Ô å» Ü¶ñ•» ÇòÚ ìËá¶ é¶ å¶ å¹ÃÄ èðéÅ ü¾ÕÆ ÜÅé¶ úº...úÔ Õ¹ô å» 
ÁÕñ Õð¯Í Ô¹ä ÇÂÃ ÁÅ×È ù ÕÆ ç¾ÃÆÂ¶, ìÂÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ÇÃÁÅÇäÁ» 
ç¶ úñ¶ Õ¯ÂÆ éÔÄ Ö»çÅ...ÇÕªÇÕ Çòð¯èÆÁ» ç¶ îñÅÂÆçÅð å¾å¶ å¾å¶ êð½ºá¶ 
ñ¯Õ» ù ì¹¾èÈ ìäÅÀ¹ä ç¶ Õ¿î ÁÅªç¶ ÁÅ!!

â¿ÇâÁ» çÆ Ã¶òÅ çÅ ÃéîÅé!!
ñú ÁÕÅñÆ-Õ»×ðÃÆÁ» çÆ ñóÅÂÆ çÅ ÇÂÕ Ô¯ð ÇÕ¾ÃÅ 
òÆ Ã¹äç¶ ÜÅúÍ Üç¯º ÁÅ ñóÅÂÆ Ú¾ñ ðÔÆ ÃÆ å¶ ê¹ñÆÃ é¶ 
Õ»×ðÃÆÁ» ù æÅä¶ â¾Õ Çç¾åÅ å» ðòäÆå Çì¾àÈ êÔ¹¿Ú ×Â¶ 
æÅä¶ å¶ ì¯ðâ Óå¶ ÒêðÅÀÈâ àÈ ìÆ ÁÕÅñÆÓ çÅ ÃÇà¾Õð ñÅ Çç¾åÅÍ 
ÔÅÃÅ å» À¹ç¯º ÇêÁÅ Üç¯º Õ»×ðÃÆÁ» é¶ çÅÖÅ ç¶ âÆ.ÁËÃ.êÆ. 
ÁÜËðÅÜ ÇÃ¿Ø ù ÔÆ ñê¶à¶ ÇòÚ ñË ÇñÁÅÍ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂ¿Ü ÇÕ 
Õ»×ðÃÆÁ» é¶ ÁÜËðÅÜ ÇÃ¿Ø ù á¹¿îä•Å Çç¾åÅ-ÜÆ æ¯âÅ ÃéîÅé 
ÕðéËÍ ÁÜËðÅÜ ÇÃ¿Ø õ¹ô Ô¯ Ç×ÁÅ-ìÂÆ ÃÅâÅ òÆ ÃéîÅé Ô¯ä 
ñ¾×Ë...Í Õ»×ðÃÆÁ» é¶ ñ¯ÂÆ Õ¾ã Õ¶ ÁÜËðÅÜ ÇÃ¿Ø ç¶ ×ÿ êÅ Çç¾åÆ...ë¯à¯Á» ñÔÅÂÆÁ»...ÁÜËðÅÜ ÇÃ¿Ø ìÅ×¯-ìÅ×Í Ã¯ôñ îÆâÆÂ¶ 
Óå¶ ë¯à¯Á» êË ×ÂÆÁ»...ÒÒú å¶ðÆ çÆ ÁÅÔ ÕÆ Ô¯ Ç×ÁÅ!!!ÓÓ ÁÜËðÅÜ ÇÃ¿Ø Ô¾ÕÅ ì¾ÕÅ...×ÿ ÇÜÔóÆ ñ¯ÂÆ êÅÂÆ ÃÆ, À¹Ôå¶ ÒêðÅÀÈâ 
àÈ ìÆ ÁÕÅñÆÓ ç¶ ÃÇà¾ÕðÍ ÚÅð¶ êÅÃ¶ î¯ÜÈ ìä Ç×ÁÅÍ ÇòÚÅðÅ î¾æÅ ëó Õ¶ Çê¾à¶...Í ÁÅêä¶ ÁøÃð» Õ¯ñ ÇôÕÅÇÂå» Õð¶...Ô¹ä ÕÆ Ô¯ 
ÃÕçÅ ÃÆ...ìÅçñ» çÆ ÒðÅÜ éÔÄ â¿ÇâÁ» òÅñÆ Ã¶òÅÓ çÅ ÃéîÅé Ô¯ ü¾ÕÅ ÃÆÍ 

îËº å» ÇÔ¿çÈÁ» çÅ ëËé Á» : àð¿ê

ÜéÅì ÇÂÕ òÅð
ô¹ðñÆ Û¾â Ççú
Òî¿Ççð À¹æ¶ ÔÆ 
ìäÅò»×¶ÓÍ

ÁËÃ.Â¶.ÁËÃ. é×ð (î¹ÔÅñÆ)/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :  ê³ÜÅì 
Çò¼Ú Á×ñ¶ òð·¶ Ô¯ä òÅñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ 
î¼ç¶é÷ð ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÃðÕÅð çÆÁ» êzÅêåÆÁ» 
Áå¶ éÆåÆÁ» ù Øð-Øð êÔ°³ÚÅÀ°ä ñÂÆ A@G 
ê³ÇéÁ» çÆ êzÚÅð ê¹ÃåÕ ÛêòÅ Õ¶ ôÇÔð» Áå¶ Çê³â» 
Çò¼Ú ò³ÇâÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð 
Ô°ÕîðÅé» é¶ ðÅÜ ç¶ ÃîÈÔ ôÇÔð» Áå¶ Û¯à¶ ÕÃÇìÁ» 
Çò¼Ú Ôð¶Õ ÇîÀ°ºÇÃêñ Õ½ºÃñð ù ÁÅêä¶ òÅðâ» Çò¼Ú 
ò³âä ñÂÆ E@@-E@@ ÇÕåÅì» Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ÇÂ³Þ ÔÆ 
Çê³â» Çò¼Ú ÁÕÅñÆ ê¼ÖÆ Ãðê³Ú» Áå¶ òðÕð» ù Ôð¶Õ 

Øð Çò¼Ú ÇÕåÅì ê¹¼ÜçÆ Õðé ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç¶ ÒI ÃÅñ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ÇòÕÅÃ ç¶Ó àÅÂÆàñ éÅñ êzÕÅôå ÇÂÃ ÇÕåÅì ç¶ î¹¼Ö 
ê³é¶ Óå¶ Ô¶áñ¶ êÅÃ¶ ÇÂ¼Õ Õ¯é¶ Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô 
ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ 
çÆÁ» ë¯à¯Á» ÛÅêÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé Áå¶ ÁÖÆðñ¶ ê³é¶ 
Óå¶ òÆ î¹¼Ö î³åðÆ çÆ Ã³×å çðôé êz̄×ðÅî çÆ ×ð°¼ê 
ë¯à¯ ÛÅêÆ ×ÂÆ ÔË Üçº̄ÇÕ íÅÂÆòÅñ êÅðàÆ íÅÜêÅ 
ù ÁäÇâ¼á ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ ÇÕåÅì ç¶ Õ°Þ 
Á³çðñ¶ ê³ÇéÁ» Óå¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ Áå¶ 

ÕÂÆ Ô¯ð ÁÅ×ÈÁ» ç¶ ÇÕå¶-ÇÕå¶ ÇÚÔð¶ ÷ðÈð ÇçÖÅÂ¶ 
×Â¶ Ôé êz³å± Ç÷ÁÅçÅåð êzÚÅð ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÔÆ 
Ô¼Õ Çò¼Ú ÔËÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ê³ÜÅì Õ»×ðÃ Áå¶ 
ÒÁÅêÓ é¶ ÃÈì¶ çÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð Óå¶ òð·ÇçÁ» 
ÃðÕÅðÆ ë³â» Áå¶ îôÆéðÆ çÆ ç¹ðòðåº̄ Õðé çÅ ç¯ô 
ñÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ 
ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú³éÆ, î¹ÔÅñÆ åº̄ Õ»×ðÃ ÇòèÅÇÂÕ 
ìñìÆð ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, Öðó ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Ü×î¯Ôé ÇÃ³Ø 
Õ³× Áå¶ êzç¶ô Õ»×ðÃ çÆ Üéðñ ÃÕ¼åð ìÆìÆ 
ñÖÇò³çð Õ½ð ×ðÚÅ é¶ Ô°ÕîðÅé» ò¼ñº̄ êzÚÅð Õðé 

ñÂÆ ÇéðÅôÅêÈðé å¶ ØàÆÁÅ åðÆÕ¶ ÁêäÅÂ¶ ÜÅä 
çÆ Çé§çÅ ÕÆåÆ ÔËÍ ÒÁÅêÓ ç¶ ÷¯éñ ÕéòÆéð çðôé 
ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ, ÃÆéÆÁð ÁÅ×È ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø îÅòÆ 
Áå¶ ïÈæ Çò³× ç¶ ìñÅÕ êzèÅé Ü×ç¶ò ÇÃ³Ø îñ¯ÁÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÆÁ» Õ¯Çôô» Ãêôà ÕðçÆÁ» Ôé 
ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ ç¹ìÅðÅ Ã¼åÅ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä çÆ ÁÅõðÆ 
À°îÆç òÆ ×°ÁÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
ÃðÕÅð é¶ êìñÆÇÃàÆ ÇÕåÅì» ò³âä ñÂÆ ÃÕÈñ» ç¶ 
ÁÇèÁÅêÕ» çÆ ÇâÀ±àÆ ñ×Å Çç¼åÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé 
ÃÕÈñ» Çò¼Ú êó·ÅÂÆ êzíÅòå Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ

Ô¹ä ÇÕåÅì» ðÅÔÄ ìÅçñ ÃðÕÅð çÆÁ» êÌÅêåÆÁ» çÅ Ô¯ò¶×Å êÌÚÅð, Çòð¯èÆ Çèð» òñ¯º ë¿â» çÆ ç¹ðòðå¯º çÅ ç¯ô 
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ÃòÅñ- å¹ÃÄ Ú¯ä» å¯º Çå¿é îÔÆé¶ êÇÔñ» ÁÅêäÅ ð¯â 
ô¯Á ô¹ðÈ Õð Çç¾åÅ þÍ ÕÆ ÇÂÔ ìÔ¹å ÜñçÆ éÔÄ?
ÕËêàé- Üç¯º îËº î¹¾Ö î¿åðÆ ÃÆ å» ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ÇÃðø þñÆÕÅêàð çÆ ÔÆ òðå¯º ÕðçÅ þÍ 
ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÇÂÔÆ ÃÆ ÇÕ îËº Ãî¶º çÆ ì¾Úå Õðé 
ñÂÆ ÔòÅÂÆ Ãøð ÕðçÅ ÃÆÍ Ô¹ä îËº ÃóÕ ðÅÔÄ êÈð¶ 
ê³ÜÅì çÅ ç½ðÅ Õð ÇðÔÅ Ô»Í Ú¯ä î¹ÇÔ¿î Ô¹ä å¯º ÔÆ 
ô¹ðÈ Õð Çç¾åÆ ×ÂÆ þ êð ÁÃÄ ÜéòðÆ ÇòÚ ÃÔÆ 
Ãî¶º Óå¶ áÆÕ ÇÃõð Óå¶ êÔ¹¿Ú ÜÅò»×¶Í ÇÂÔ ð¯â ô¯Á 
ÇÕÃÅé» ñÂÆ ÃÅâ¶ êÌ¯×ðÅî ÒÕð÷Å-Õ¹ðÕÆ Öåî, 
ëÃñ çÆ êÈðÆ ðÕîÓ çÅ ÇÔ¾ÃÅ þÍ ÃðÔ¾çÆ Ö¶åð» 
ç¶ ç½ð¶ ç½ðÅé îËº ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ ëÃñ» çÅ òÅÜì î¹¾ñ 
éÔÄ Çç¾åÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ ÃðÕÅð çÆ ÔÕÈîå ç½ðÅé 
ÇÕÃÅé Ôð øÃñ çÆ ò¶Ú ò¶ñ¶ î¿âÆÁ» ÇòÚ ð¹ñç¶ 
ðÔ¶ ÔéÍ Üç¯º îËº î¹¾Ö î¿åðÆ ÃÆ å» ÁÇÜÔÅ Õç¶ 
éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅÍ
ÃòÅñ-ÜéÁÅèÅð îÅîñ¶ ÇòÚ å¹ÃÄ ìÅçñ» Áå¶ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÅ êÈðÅ î¹ÕÅìñÅ Õð ðÔ¶ Ô¯Í ÃÈì¶ çÆ 
Çò¾åÆ ÔÅñå Áå¶ ÁçÅñåÆ øËÃÇñÁ» ìÅð¶ å¹ÔÅâÅ 
ÕÆ ÕÇÔäÅ þ?
ÕËêàé : ÁÃÄ Ôð òÅÁç¶ ç¶ õðÚ çÅ êÈðÅ Á¿çÅ÷Å 
ñÅ ðÔ¶ Ô»Í ÇÂÔ Ãí Õ¹Þ Ú¯ä îËéÆëËÃà¯ ÇòÚ ôÅîñ 
Ô¯ò¶×ÅÍ ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» ÇÃð CG@@@ Õð¯ó çÅ 
Õð÷Å þ, ÇÜÃ ù ÁÃÄ õåî Õðé çÅ òÅÁçÅ 
ÕÆåÅ þÍ Ü¶Õð ÇÕÃÅé îð ÇðÔÅ þ, å» À¹Ô î÷çÈð» 
ù ÇÕ¾æ¯º çÂ¶×Å? ÇÂÔ Õ½óÆ ÃÚÅÂÆ þÍ ÇÜæ¯º åÕ 
êÇðòÅð ç¶ ÇÂÕ ÜÆÁ ù é½ÕðÆ ç¶ä çÅ òÅÁçÅ 
þ, ê³ÜÅì ç¶ EE ñ¾Ö êÇðòÅð» ù é½ÕðÆÁ» çÆ 
ñ¯ó éÔÄÍ ÁÃÄ åðÜÆÔ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ é½ÕðÆÁ» 
ïÕÆéÆ ìäÅò»×¶Í Áå¶ îËº ÁÅî òð× ç¶ Á¿çð 
ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ Õî÷¯ð ñ¯Õ» ñÂÆ Õ¯à¶ çÆ ×¾ñ 
ÕðçÅ Ô»Í ÁçÅñå» ÃÅù Õ¯àÅ êËçÅ Õðé å¯º éÔÄ 
ð¯Õ ÃÕçÆÁ»Í

ÃòÅñ-ÒÁÅêÓ ù îÅå ç¶ä ñÂÆ òè¶ð¶ ÁÅÕðîÕ Ô¯ä 
çÆ Õ¯Çôô ÇòÚ ÕÆ å¹ÃÄ ÁÅêäÆ ÒÖ¹¿âÅÓ ÇÃÁÅÃå ò¾ñ 
êðå ðÔ¶ Ô¯?
ÕËêàé-å¹ÃÄ ç¶Ö¯ Á¾Ü ê³ÜÅì ÇòÚ ÕÆ Ô¯ ÇðÔÅ þÍ 
é½ÜòÅé» Õ¯ñ ð¹÷×Åð éÔÄ, ÇÕÃÅé õ¹çÕ¹ôÆÁ» 
Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ Ôð òêÅð ÇòÚ îÅøÆÁÅ çÆ ÔÕÈîå 
Ú¾ñ ðÔÆ þÍ Üç¯º îËº ÃÈì¶ ÇòÚ ÇÂÃ òðåÅð¶ å¯º ç¹ÖÆ 
Ô» å» ÕÆ îËù ÁÅÕðîÕ éÔÄ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ? îËº 
ÒÁÅêÓ êÌåÆ òÆ ÁÅÕðîÕ Ô» ÇÕªÇÕ À¹Ô Á½ðå» 
çÅ Ã¯ôä Õð ðÔÆ þ å¶ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ù îÈðõ ìäÅ 
ðÔÆ þÍ îËº ÇÂÃ òÅð Õ¯ÂÆ Ö¹¿âÅ éÔÄ Ú¾¹ÇÕÁÅ êð îËº 
ÕÇÔ À¹ÔÆ Õ¹Þ ÇðÔÅ Ô»Í
ÃòÅñ-ÇÂæ¶ ÇÂÕ èÅðéÅ ìäçÆ ÜÅ ðÔÆ þ ÇÕ ÒÁÅêÓ 
éÅñ¯º Õ»×ðÃ çÆ ÇÜ¾å ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ù Ç÷ÁÅçÅ 
îÅøÕ ìËáçÆ þÍ å¹ÃÄ ÇÂÃ êÌÚÅð ÇÕ å¹ÃÄ å¶ ìÅçñ 
ÇÂÕ¾á¶ Ô¯, éÅñ ÇÕò¶º éÇÜ¾á¯×¶?
ÕËêàé- îËº î¹¾Ö î¿åðÆ êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ ù ÁÅêäÅ 
Ãí åº̄ ò¾âÅ ç¹ôîä î¿éçÅ Ô»Í å¹ÃÄ ×½ð éÅñ ç¶Ö¯ 
ÇÕ îËº À¹é·» éÅñ ÇÕò¶º ÇòÔÅð Õð ÇðÔÅ Ô» å¶ À¹Ô î¶ð¶ 
éÅñ ÇÕò¶º çÅ òåÆðÅ ð¾Öç¶ ÔéÍ ÇÃðø ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕ 
ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀÈð¯ é¶ Á¿ÇîÌåÃð ÇÂ¿êðÈòîËºà àð¾Ãà Õ¶Ã 
ÇòÚ î¶ðÆ Õ¶Ã ëÅÂÆñ ì¿ç Õð Çç¾åÆ å» ÁÃÄ ÇÂÕ Ô¯ 
×Â¶? «ÇèÁÅäÅ ÇÃàÆ ÃËºàð Õ¶Ã ÇòÚ ÃÅìÕÅ ê¹ñÆÃ 

î¹ÖÆ Ã¹î¶è ÇÃ¿Ø ÃËäÆ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ÇòÁÕåÆ ÃÆ 
ÇÜÃ é¶ î¶ð¶ Óå¶ ç¯ô ñÅÂ¶ ÇÕªÇÕ îËº Õç¶ òÆ À¹Ã 
ù é¿ìð ÇÂÕ çÅ ÁÇèÕÅðÆ éÔÄ ìäÅÇÂÁÅÍ îËº Ü»Ú 
î×ðº̄ ìÅçñ» ù Ü¶ñ· ÇòÚ Ã¹¾ÇàÁÅ ÃÆÍ îËº ÇòÚ ÕÆ Õð 
ÃÕçÅ Ô» Ü¶ ÃÅð¶ ×òÅÔ î¹¾Õð ×Â¶Í îËº ë¶ð ìÅçñ» 
ù Ü¶ñ· ÇòÚ Ã¹¾à»×Å, ÇÕªÇÕ ÃÈì¶ ÇòÚ Ôð åð·» ç¶ 
îÅøÆÂ¶ ù À¹é·» çÆ ôÇÔ ÇîñÆ Ô¯ÂÆ þÍ
ÃòÅñ-å¹ÔÅù ÕÆ ñ×çÅ þ ÇÕ ÇÂÃ òÅð Ú¯ä» ç½ðÅé 
ÇÔ¿ÃÅ Ô¯ò¶×Æ?
ÕËêàé- ê³ÜÅì çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ ÇÂÃ òÅð ÇÔ¿ÃÅ 
Ô¯ò¶×ÆÍ Üç¯º òÆ ÁÕÅñÆÁ» çÅ Ãî» êåé ò¾ñ 
Ü»çÅ þ, å» À¹Ô Ã¿Õà êËçÅ Õðé çÆÁ» Õ¯Çôô» 
Õðç¶ ÔéÍ À¹Ô ñ¯Õ» ù âðÅ-èîÕÅ ðÔ¶ Ôé å¶ 
èð¹òÆÕðé çÆ ÇÃÁÅÃå Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ 
À¹é·» ç¶ EB ×Ëº× ÔéÍ À¹é·» ç¶ ÁÅêä¶ âÆ.ÜÆ.
êÆ. Ã¹ð¶ô Áð¯ó çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ò¾âÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ ×Ëº× ÔéÍ À¹é·» ù Ü¶ñ· ÇòÚ ÇÕª 
éÔÄ Ã¹¾ÇàÁÅ Ü»çÅ? ÁÃÄ Ú¯ä ÕÇîôé å¯º ÚÅÔ¹¿ç¶ 
Ô» ÇÕ ÃÈì¶ ÇòÚ òè¶ð¶ Õ¶ºçðÆ ìñ åÅÇÂéÅå ÕÆå¶ 
ÜÅäÍ ÃàÈâËºàÃ ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé ÁÅø ÇÂ¿âÆÁÅ 
(Ã¯ÂÆ) Áå¶ ïÈæ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÕÅðÕ¹é» ù ê¯Çñ¿× 
ìÈæ» Óå¶ Û¾ÇâÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ «ÇèÁÅäÅ ÇòÚ ÒÇÚ¾àÅ 
ðÅòäÓ ëÈÕ¶ ÜÅä Óå¶ Õ»×ðÃÆ òðÕð» ù Õ¹¾àä 
çÅ À¹é·» çÅ ÕÆ îåñì? ê¹ñÆÃ ê¾ÖêÅå Õð ðÔÆ 
þ ÇÕªÇÕ Ôð æÅäÅ ÇÃ¾èÅ ÁÕÅñÆ ÇòèÅÇÂÕ» Ü» 
ÔñÕÅ ÇÂ¿ÚÅðÜ» ù Çðê¯ðà ÕðçÅ þÍ ÁÃÄ ê¹ðÅä¶ 
ÇÃÃàî ù õåî Õð»×¶Í Õ»×ðÃÆ òðÕð êÈð¶ Ô½Ãñ¶ 
ÇòÚ ÔéÍ Ü¶Õð ÁÕÅñÆ Ã¯Úç¶ Ôé ÇÕ À¹Ô ÃÅù 
ÔðÅ ç¶ä×¶ å» ÇÂÔ À¹é·» çÆ ìÔ¹å ò¾âÆ öñåÆ þÍ
ÃòÅñ-å¹ÃÄ ÇÂÃ ×¾ñ¯º ÇéðÅô éÔÄ Ô¹¿ç¶ ÇÕ å¹ÃÄ Â¶éÅ 
Õ¿î Õð ðÔ¶ Ô¯ å¶ êÅðàÆ é¶ ÔÅñ¶ åÕ å¹ÔÅù î¹¾Ö 
î¿åðÆ çÅ çÅÁò¶çÅð éÔÄ ÁËñÅÇéÁÅ?
ÕËêàé-ÇÂÃ å¯º Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ð îËº ÕÆ ÕÔ»? À¹é·» é¶ 

îËù êÅðàÆ çÅ î¹ÖÆ æÅê Çç¾åÅ, ÃÅðÆ Ú¯ä î¹ÇÔ¿î 
î¶ð¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ Ú¾ñ ðÔÆ þ, ÃÈì¶ ÇòÚ ì¯ðâ» Óå¶ 
î¶ðÆÁ» åÃòÆð» ñ¾×ÆÁ» Ôé, ÇÂæ¯º åÕ ÇÕ ÇÜ¾æ¶ 
ìÆ.ÁËÃ.ÁËë. åÅÇÂéÅå þ, À¹æ¶ òÆ ÃðÔ¾çÆ Ö¶åð» 
ÇòÚ î¶ðÆÁ» åÃòÆð» ñ¾×ÆÁ» ÔéÍ
ÃòÅñ-ÃÅìÕÅ íÅÜêÅ ÁËî.êÆ. éòÜ¯å ÇÃ¿Ø ÇÃ¾èÈ 
ìÅð¶ ÔÅñ¶ åÕ Õ¯ÂÆ ÁËñÅé éÅ Õðé çÅ ÕÆ ÕÅðé 
ÇÂÔ þ ÇÕ À¹Ô êÅðàÆ ÇòÚ À¹ç¯º ÔÆ ôÅîñ Ô¯ò¶×Å 
Üç¯º å¹ÃÄ ÇÂÃ çÆ Á×òÅÂÆ éÅ Õð¯?
ÕËêàé-ÇÂÔ îÆâÆÁÅ ÔÆ þ ÇÜÃ é¶ ÇÃ¾èÈ ù ÇÂÕ 
ÁòåÅð ò»× ê¶ô ÕÆåÅ þÍ À¹Ô ×¹ðêÌÆå Ø¹¾×Æ å¶ 
í×ò¿å îÅé ò»× ÔÆ ÇÂÕ ÕÅî¶âÆÁé þÍ ÇÂé·» çÆ 
Õ¯ÂÆ þÃÆÁå éÔÄ þÍ ÕÆ Üç¯º Õ»×ðÃ êÌèÅé å¶ 
îÆå êÌèÅé ÇÃ¾èÈ éÅñ ×¾ñ Õðé×¶ å» ê³ÜÅì êÌç¶ô 
Õ»×ðÃ êÌèÅé ù ÇÂÃ ìÅð¶ ç¾Ãä×¶ ÔÆ éÔÄ? ÇÃ¾èÈ, 
ìËºÃ íðÅ å¶ ÔÅÕÆ ÇÖâÅðÆ êð×à ÇÃ¿Ø Õ½ä Ô¹¿ç¶ 
Ôé Õ»×ðÃ òð×Æ êÅðàÆ Á¾×¶ ôðå» ð¾Öä òÅñ¶? 
ÇÂé·» ÚÅð» ç¶ ×ð¹¾ê éÅñ Õ¯ÂÆ ÃîÞ éÔÄ ìä¶×ÆÍ 
À¹Ô Çìé» ôðå ÔÆ Õ»×ðÃ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ÃÕç¶ 
ÔéÍ ÒÁÅêÓ ÇòÚ êÇÔñ» ÔÆ ç¯ Ü¯Õð ÔéÍ Ø¹¾×Æ çÅ 
ÇçîÅö Ø¹¾×Æ (ê³ÛÆ) òð×Å ÔÆ þ å¶ îÅé éô¶óÆ þÍ
ÃòÅñ-Ü¶ ÁÅòÅ÷-Â¶-ê³ÜÅì ×ð¹¾ê Õ»×ðÃ ÇòÚ 
ôÅîñ Ô¹¿çÅ þ å» ÕÆ å¹ÃÄ ìËºÃ íðÅò» ñÂÆ ÒÇÂÕ 
êÇðòÅð-ÇÂÕ ÇàÕàÓ Çéïî ñÅ×È Õð¯×¶? Ô¯ð» ìÅð¶ 
å¹ÔÅâÅ ÕÆ ÇòÚÅð þ?
ÕËêàé-ìËºÃ íðÅò» Óå¶ ÇÂÔ Çéïî ñÅ×È éÔÄ Ô¹¿çÅ 
ÇÕªÇÕ À¹Ô ç¯ò¶º ÇòèÅÇÂÕ ÔéÍ Ô¯ðé» ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ À¹Ô À¹é·» Óå¶ Çéðíð ÕðçÅ þ ÇÕ À¹Ô ÇÕÃ 
ù ÚÅÔ¹¿ç¶ ÔéÍ À¹çÅÔðä òÜº̄ ÕÅçÆÁ» ÇòÚ ìÅÜòÅ 
êÇðòÅð é¶ ëËÃñÅ ÕðéÅ þ ÇÕ À¹Ô ëÇåÔ Ü¿× ìÅÜòÅ ç¶ 
ÕÅ×÷ íðéÅ ÚÅÔ¹¿çÅ þ Ü» ÚðéÜÆå ìÅÜòÅ ç¶Í ÇÂÃ¶ 
åð·» ñÅñ ÇÃ¿Ø ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ñÅ×È Ô¹¿çÅ þ-Ü» À¹Ô 
õ¹ç Ú¯ä ñó ñËä Ü» ÁÅêä¶ ê¹¾åð ù ÇàÕà çòÅ ç¶äÍ 

ÖÅÃ õìð

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÕðÇ÷Á» ÕÅðé õ¹çÕ°ôÆÁ» Õð ×Â¶ 
I ÇÕÃÅé» çÆÁ» ÇòèòÅò» é¶ ê³ÜÅì 
Õ»×ðÃ çÆ ÇÕÃÅé ïÅåðÅ (ð¯â ô¯Á) ù 
Þ³âÆ ÇçÖÅ Õ¶ ðòÅéÅ ÕÆåÅÍ ÇÂé·» Çò¼Ú 
BB Ççé êÇÔñ» ÚÅð ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¶ Õð÷¶ 
ÕÅðé õ¹çÕ°ôÆ Õðé òÅñ¶ ðÅÜ¯îÅÜðÅ ç¶ 
ÇÕÃÅé çÆ ÇòèòÅ Ôðì³Ã Õ½ð òÆ ôÅîñ 
ÃÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Õ»×ðÃ çÆ ÃðÕÅð ÁÅÀ°ä Óå¶ ÇÕÃÅé» 
ç¶ Õð÷¶ î¹ÁÅø ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í ÇòèòÅ 
Ôðì³Ã Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÅçñ ÃðÕÅð 
é¶ À°Ã çÆÁ» î¹ôÕñ» çÈð Õðé çÆ æ» 

À°é·» Çò¼Ú òÅèÅ ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» çÆ Çå³é 
Çò¼Ø¶ ÷îÆé ÇòÚ ÇìÜñÆ çÅ àÅòð ñÅ 
ÕÅ À°é·» ù ÷îÆé òðåä å¯º òÆ ò»Þ¶ 
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ 
êzèÅé ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°é·» çÆ ÃðÕÅð ÁÅÀ°ä Óå¶ ÇÕÃÅé» 
ù õ¹çÕ°ôÆÁ» ò¼ñ è¼Õä òÅñ¶ ìÅçñ» 
ù Ãõå Ã÷Å Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ  À°é·» ç¯ô 
ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ìÅçñ» é¶ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» 
çÆ ÕîÅÂÆ éÅñ ÁÅêäÆÁ» Ü¶ì» íðÆÁ» 
ÔéÍ ÕËêàé ç¶ ð¯â ô¯Á ñÂÆ ÇÂ¼Õ ì¼Ã 
Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ì¼Ã Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÔÅÂÆâð½ÇñÕ î³Ú ÔË, 
ÇÜæ¶ Öó·¶ Ô¯ Õ¶ ÕËêàé ðÅÔ Çò¼Ú ò¼Ö-

ò¼Ö ÇÕÃÅé îÆÇà³×» ù Ã³ì¯èé Õðé×¶Í 
ÒÕð÷Å Õ°ðÕÆ õåî, øÃñ çÆ êÈðÆ 

ðÕîÓ éÅÁð¶ ù êz×àÅÀ°ºçÆ ÔÅÂÆàËµÕ 
ì¼Ã ù Çòñ¼Öä Çç¼Ö Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ 

ÇÂÃ E@@ ÇÕñ¯îÆàð å¯º ò¼è çÆ ïÅåðÅ 
ç½ðÅé øðÆçÕ¯à, ñ°ÇèÁÅäÅ, ìÇá§âÅ, 
ÃzÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì, ÜñÅñÅìÅç Áå¶ 
Çëð¯÷ê¹ð Ç÷Çñ·Á» ç¶ ÇÕÃÅé» éÅñ 
ðÅìåÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ð¯â ô¯Á å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÇÕÃÅé ÃíÅò» Áå¶ î³âÆÁ» 
Çò¼Ú òÆ îÆÇà³×» ÕÆåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í  
ÕËêàé çÆ ïÅåðÅ òÅñÆ ì¼Ã ù Þ³âÆ 
ÇçÖÅÀ°ä òÅÇñÁ» Çò¼Ú ôÅîñ Øé½ð 
Ö¹ðç ç¶ õ¹çÕ°ôÆ Õð ×Â¶ Ü×ç¶ò 
ÇÃ³Ø çÆ êåéÆ îéÜÆå Õ½ð, Ú³×ÅñÆ 
ç¶ ÇÕÃÅé ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø çÆ ÇòèòÅ 
×°ðîÆå Õ½ð, Øé½ð Ö¹ðç ç¶ ÇÕÃÅé

ÕËêàé çÆ êÌÚÅð ×¾âÆ ù ÇÕÃÅé» çÆÁ» ÇòèòÅò» é¶ ÇçÖÅÂÆ ÔðÆ Þ¿âÆ
Çå¿é îÔÆÇéÁ» Á¿çð ÔÆ õåî Õð ÇçÁ»×¶ ÇÕÃÅé» çÅ Õð÷Å : ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø

ÕËêàé çÆ ÇÕÃÅé ïÅåðÅ
÷Æ-êñ¾Ã Ã¹ð¾ÇÖÁÅ òÅñÆ õÅÃ å½ð Óå¶ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ G ÃÆà» òÅñÆ ‘ÇÕÃÅé ì¾Ã, 
ÔÅÂÆâð¯ÇñÕ êñ¶àëÅðî ÇÜÃ Óå¶ Öó·¶ Ô¯ Õ¶ ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø ñ¯Õ» ù Ã¿ì¯èé Õðç¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ ì¾Ã ÇÕÃÅéÆ îÃÇñÁ» ù ñË Õ¶ Ú¿âÆ×ó· å¯º ê³ÜÅì ç½ð¶ Óå¶ ðòÅéÅ Ô¯ÂÆ þÍ 
ÇÂÃ ì¾Ã ù õ¹çÕ¹ôÆ Õð ×Â¶ I ÇÕÃÅé» çÆÁ» ÇòèòÅò» é¶ ÔðÆ Þ¿âÆ ç¶ Õ¶ ðòÅéÅ ÕÆåÅ 
þÍ ÇÂÔ áÆÕ À¹Ã¶ åð÷ Óå¶ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þ, ÇÜÃ åÇÔå Õ»×ðÃ ç¶ îÆå êÌèÅé ðÅÔ¹ñ 
×»èÆ é¶ À¹åð êÌç¶ô ÇòÚ ÇÕÃÅé ïÅåðÅ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÕËêàé î¿âÆÁ» çÅ ç½ðÅ Õð ðÔ¶ Ôé 
å¶ Çìé» ôðå ÇÕÃÅé» çÅ Õð÷Å î¹ÁÅø Õðé å¶ ñ¯óò¿ç êÇðòÅð» ù é½ÕðÆÁ» ç¶ä çÅ 
òÅÁçÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÒÇÔ¿ç¹Ãåé àÅÂÆî÷Ó çÆ ÃÆéÆÁð Çðê¯ðàð Ã¹ÖçÆê Õ½ð ù Çç¾åÆ 
Çòô¶ô ÇÂ¿àðÇòÀÈ ç½ðÅé ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ òðÕð» çÅ Ô½ÃñÅ 
ì¹ñ¿ç þ å¶ À¹é·» ù Õ¯ÂÆ îÅå éÔÄ ç¶ ÃÕçÅÍ

ê³ÜÅì Ú¯ä» ç½ðÅé ÇÂÃ òÅð Ô¯ò¶×Æ ÇÔ¿ÃÅ : ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø 

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ôðÅì îÅøÆÂ¶ çÅ ÁÅå¿Õ å¶ çÇñå» Óå¶ ò¾è ÇðÔÅ ÷¹ñî
íÅðå çÅ Õ¯ÂÆ òÆ ÇÔ¾ÃÅ çÇñå» ñÂÆ Õç¶ Ã¹ð¾ÇÖÁå éÔÄ 
ÇðÔÅÍ ì¶ô¾Õ çÇñå» çÆ Ã¿ÇÖÁÅ Ç÷ÁÅçÅ þ êð À¹é·» çÆÁ» 
ÃçÆÁ» å¯º Ú¾ñÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» î¹ôÕñ» çÅ Õç¶ Á¿å éÔÄ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ Òõ¹ôÔÅñÓ ê³ÜÅì òÆ Õç¶ çÇñå» çÅ Çîå éÔÄ ìä 
ÃÇÕÁÅÍ õÅÃ å½ð Óå¶ ÇÂé·Ä ÇçéÄ ôðÅì îÅøÆÂ¶ çÆ çÇñå» 
Óå¶ çÇð¿ç×Æ çÆÁ» ØàéÅò» ÇòÚ ñ×ÅåÅð òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
þÍ éÅÜÅÇÂ÷ ôðÅì çÅ è¿çÅ Õðé òÅÇñÁ» Ü» ÇÂÃ è¿ç¶ 
ù ÁñÇòçÅ ÕÇÔä òÅÇñÁ» ù îÅøÆÂ¶ òñ¯º Õ¯Ô Õ¯Ô Õ¶ 
îÅðé çÆ Ã÷Å ÁÅî Ô¯ ×ÂÆ þÍ ÇÂÃ Ãì¿è ÇòÚ ÃÆéÆÁð 
ê¾åðÕÅð» çÇò³çð êÅñ, ðî¶ô íÅðçòÅÜ Áå¶ ×°ðÃ¶òÕ 
ÇÃ³Ø êzÆå é¶ Çòô¶ô å½ð Óå¶ Á¿Õó¶ ÇÂÕ¾á¶ ÕÆå¶ Ôé ÇÕ 
ÇÕò¶º Á¾Ü çÅ îÅÔ½ñ çÇñå» ñÂÆ ÁÃ¹ÖÅò» ìä Ç×ÁÅ þÍ 
ÇÂÃ Ãì¿è ÇòÚ ê¶ô þ Çòô¶ô Çðê¯ðàÍ

Ú³âÆ×ó· : ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç¶ 
ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé çÇñå» Óå¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð òèä 
çÆ ×òÅÔÆ ÃðÕÅðÆ ÇðÕÅðâ òÆ íðçÅ ÔËÍ ìÅçñ 
ÃðÕÅð ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ÃÅñ B@@G å¯º B@AF ç¶ 
Á¼è å¼Õ çÇñå» Óå¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð ç¶ H@EH îÅîñ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú Ã³×Æé ÁêðÅè çÆ 
ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÔ å¼æ ê³ÜÅì ç¶ ÁËÃ.ÃÆ. ÕÇîôé ç¶ 
ÇðÕÅðâ Çò¼Ú çðÜ ÔéÍ çÇñå» éÅñ ÇòåÕðÅ Ü» 
Ô¯ð Ç÷ÁÅçåÆÁ» Ô¯ä çÆÁ» Ô¯ð E Ô÷Åð å¯º ò¼è 
ØàéÅò» ù ò¼Öð¶ å½ð Óå¶ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂé·» ØàéÅò» ÇòÚ Ôð ÃÅñ òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÕÇîôé ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì 
ÇòÚ çÇñå» ÇõñÅø Á¼ÇåÁÅÚÅð» çÆÁ» ØàéÅò» 
ç¶ Ü¯ ò¶ðò¶ ÕÇîôé Õ¯ñ çðÜ Ôé, À°é·» ù Á¼è¶ 
ÔÆ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ îÅîñ¶ À°Ô Ôé, 
ÇÜé·» Ãì³èÆ ñ¯Õ» é¶ ÕÇîôé å¼Õ êÔ°³Ú Õð ñÂÆ Ü» 
Çëð îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÕÇîôé é¶ é¯ÇàÃ 
ñË ÇñÁÅÍ Áì¯Ôð ÇòÚ íÆî à»Õ Ô¼ÇåÁÅ Õ»â å¯º 
ìÅÁç çÇñå» Çòð°¼è ÁêðÅè ç¶ éò¶º Ãø¶ íð¶ ÜÅä 
ñ¼×¶ ÔéÍ íÆî à»Õ Õåñ Õ»â ç¶ ç¯ôÆÁ» À°µå¶ 
ÕÇæå å½ð Óå¶ ÔÅÕî» çÆ ÛåðÛÅÇÂÁÅ êzÅêå Ô¯ä 
ÕÅðé ÁêðÅèÆÁ» ç¶ Ô½Ãñ¶ Â¶é¶  Ç÷ÁÅçÅ òè ×Â¶ 

ÇÕ Õ°Þ Ççé êÇÔñ» î¹ÕåÃð Çò¼Ú ÇÂ¼Õ  çÇñå 
é½ÜòÅé ù Õ¯Ô-Õ¯Ô Õ¶ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅÍ
À°Ã å¯º ìÅÁç ÔÅñ Çò¼Ú òÅèÅ ÔÆ îÅéÃÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ 
Çê³â Øð»×äÅ Çò¼Ú òÆ ÇÂ¼Õ çÇñå é½ÜòÅé çÆ 
ò¼ã-à°¼Õ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
ÁËÃ.ÃÆ. ÕÇîôé î¹åÅìÕ ÃÅñ B@@G ÇòÚ çÇñå» 
Óå¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð çÆÁ» DGC ØàéÅò» òÅêðÆÁ»Í 
ÇÂÃ å¯º Á×ñ¶ ÃÅñ B@@H Çò¼Ú CBB, ÃÅñ B@@I 
Çò¼Ú EAG, B@A@ Çò¼Ú GHH, B@AA Çò¼Ú GDE, 
B@AB å¯º çÇñå» Çòð°¼è ÁêðÅè» ÇòÚ ÇÂ¼Õ çî 
òÅèÅ Ô¯ä ñ¼Ç×ÁÅÍ ÃÅñ B@AB Çò¼Ú A@EE, B@AC 
Çò¼Ú ABII, B@AD Çò¼Ú ABCB å¶ ÃÅñ B@AE Çò¼Ú 
ABGH ØàéÅò» òÅêðÆÁ»Í ÕÇîôé ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÃÅñ B@AF ÇòÚ òÅêðÆÁ» 
ØàéÅò» ç¶ Á³Õó¶ ÇëñÔÅñ ÇÂÕ¼åð Õðé¶ ìÅÕÆ Ôé 
å¶ ÕÇîôé Õ¯ñ çÇñå» Óå¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð çÆÁ» Ô°ä 
å¼Õ CDI ØàéÅò» çðÜ Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ
ÕÇîôé ç¶ Á³ÕÇóÁ» î¹åÅìÕ ÁÕÅñÆ çñ-íÅÜêÅ 
×¼áÜ¯ó ç¶ B@@G Çò¼Ú Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» 
ÃÅñ B@@D Çò¼Ú çÇñå» Óå¶ Á¼ÇåÁÚÅð ç¶ BCF, 
ÃÅñ B@@E Çò¼Ú CBI Áå¶ ÃÅñ B@@F Çò¼Ú EGC 
îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÕÇîôé î¹åÅìÕ ÁÕÅñÆ-

íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé E Ô÷Åð å¯º 
ò¼è îÅîñ¶ ÁÇÜÔ¶ Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú çÇñå» À°µå¶ 
Á¼ÇåÁÅÚÅð å¯º ÇÂñÅòÅ ÜÅå-êÅå ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ 
ÇòåÕð¶ çÆÁ» ØàéÅò» òÅêðÆÁ»Í
ÕÇîôé çÅ ÇÂÔ òÆ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ Ç÷ÁÅçåÆÁ» 
çÅ ÇôÕÅð ò¼âÆ Ç×äåÆ ñ¯Õ ê¹ñÆÃ Ü» ÁÅðÇæÕ 
ê¼Ö¯º î÷ìÈå ì³ÇçÁ» ç¶ çìÅÁ ÕÅðé ÕÇîôé å¼Õ 
êÔ°³Ú éÔÆº Õð ÃÕç¶ å¶ ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» ÇÕÃ¶ 
òÆ ÇðÕÅðâ Óå¶ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆÁ»Í ÁÇÔî å¼æ ÇÂÔ 
òÆ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú çÇñå» çÆ ÁÅìÅçÆ ç¶ô ç¶ 
ÃÅð¶ ÃÈÇìÁ» éÅñ¯º Ç÷ÁÅçÅ ÔËÍ ÁËÃÃÆ ÕÇîôé ò¼ñ¯º 
çÇñå Á¼ÇåÁÅÚÅð çÆ ØàéÅ Óå¶ ê¹ñÆÃ Ü» ÇÃòñ 
êzôÅÃé ù é¯ÇàÃ å» í¶ÇÜÁÅ Ü»çÅ ÔË êð ÇÂÔ îÇÔ÷ 
ðÃîÆ ÕÅðòÅÂÆ ÔÆ ìä Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ ÔËÍ
ÁËÃ.ÃÆ. ÕÇîôé ç¶ Ú¶ÁðîËé ðÅÜ¶ô ìÅØÅ çÅ 
çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ÕÇîôé ç¶ çõñ ÕÅðé çÇñå» Óå¶ 
Ô°³ç¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð ç¶ îÅîÇñÁ» Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ Ô°³çÆ ÔËÍ 
À°é·» î³ÇéÁÅ ÇÕ ðÅÜ Çò¼Ú çÇñå» Óå¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð 
çÆÁ» ØàéÅò» òè ðÔÆÁ» ÔéÍ ÃzÆ ìÅØÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃðÕÅð ù çÇñå» Çòð°¼è Ô°³ç¶ ÁêðÅè ð¯Õä ñÂÆ 
ÃõåÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å¶ ×°³ÇâÁ» ù é¼æ êÅÀ°ä 
çÆ ñ¯ó ÔËÍ

çÇñå» ÇõñÅø ÷¹ñî» çÆ ñ¿ìÆ çÅÃåÅé
ê³ÜÅì ÇòÚ B@@G å¯º Ô°ä å¼Õ H@EH îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶

Çê³â ÜñÈð Çò¼Ú çÇñå» å¶ ÇÕÃÅé» ç¶ àÕðÅÁ ÕÅðé ÇÂ¼Õ Øð Çò¼Ú ÇÖ¼ñÇðÁÅ ÃÅîÅé å¶ À¹æ¶ åÅÇÂéÅå ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» 

ñÇÔðÅ×Å×Å : Çê³â ÜñÈð Çò¼Ú ê¹ñÆÃ êzôÅÃé é¶ 
ÇÕÃÅé» Áå¶ çÇñå» ç¶ àÕðÅÁ ù çÇñå» ç¶ ç¯ 
ÇÔ¼ÇÃÁ» Çò¼Ú Ô¯Â¶ àÕðÅÁ òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅ ÔË êð 
ÔÕÆÕå Õ°Þ Ô¯ð ÔË, ÇÜÃ Õð Õ¶ êzÃÅôé ç¶ ð¯ñ Óå¶ 
ÃòÅñ Öó·¶ Ô¯ä¶ Ã¹íÅòÕ ÔéÍ ÇÕÃÅé Çèð é¶ çÇñå 
Ãðê³Ú Ãä¶ Õ°Þ çÇñå» ù ÁÅêä¶ éÅñ ðñÅ Õ¶ 
÷îÆé çÆ ì¯ñÆ ÕðòÅÂÆÍ   ÃÈåð» Áé°ÃÅð çðÁÃñ 
ÇÂÃ àÕðÅÁ çÅ î¹¼ã A@ îÂÆ B@AF ù Çê³â Çò¼Ú 
ìÆ.âÆ.êÆ.ú. ò¼ñ¯º ê¹ñÆÃ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Çò¼Ú çÇñå» 
ñÂÆ ðÅÖòÆº ÷îÆé çÆ ì¯ñÆ ÕðòÅÀ°ä å¯º ì¼ÞÅÍ
÷îÆé êzÅêåÆ Ã³Øðô Õî¶àÆ ÇÂñÅÕ¶ Á³çð ÕÂÆ 
Çê³â» Çò¼Ú ðÅÖòÆº ÷îÆé ÇÃðø çÇñå» ù ÔÆ ÃÃå¶ 
íÅÁ Óå¶ ç¶ä ñÂÆ îÅðÚ îÔÆé¶ å¯º ÔÆ Ã³Øðô Õð ðÔÆ 
ÃÆÍ ÇÂÃ AB îÂÆ ù ì¯ñÆ òÅñ¶ Ççé Ã³Øðô Õî¶àÆ 
é¶ Çê³â ÜñÈð çÆ ì¯ñÆ ù âîÆ ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶ ìÅÕÅÇÂçÅ 
ñÇÔðÅ×Å×Å-êÅåó» ÃóÕ ÜÅî ÕÆåÆ Áå¶ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ ÷îÆé ÇÂ¼Õ çÇñå ÇòÁÕåÆ ç¶ é» 
Óå¶ ÇÂ¼Õ ÇÕÃÅé é¶ ñÂÆ ÔËÍ À°é·» é¶ Ãõå  ð¯Ã êz×à 
ÕÆåÅ êð êzôÅÃé é¶ ×³íÆðåÅ éÅñ éÔÆº ÇñÁÅÍ 
ÇÂÃ î×ð¯º Ã³Øðô Õî¶àÆ ç¶ ÕÅðÕ°é» é¶ BF/BG îÂÆ 

Çê³â ÜñÈð Çò¼Ú êzôÅÃÇéÕ Áä×ÇÔñÆÁ» ÕÅðé òÇèÁÅ àÕðÅÁ

ù ê³ÚÅÇÂåÆ ÷îÆé Óå¶ ìÅÕÅÇÂçÅ ÁÅêäÅ Õì÷Å 
Õð ÇñÁÅ Áå¶ ÃËºÕó¶ çÇñå» é¶ ÕðÆì AE Ççé Ö¶å 
ÇòÚ ÔÆ â¶ð¶ ñÅÂ¶Í
ê¹ñÆÃ î÷çÈð» å¯º Õì÷Å Û°âòÅÀ°ä òÆ ×ÂÆ êð 
Ãøñ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ çÇñå» é¶ ÷îÆé ÇòÚ ìÅÜðÅ ìÆÜ 
Çç¼åÅ ÃÆÍ Ã³Øðô Õî¶àÆ é¶ ì¯ñÆ ð¼ç ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ 
ìÆâÆêÆú, ÁËÃâÆÁËî Áå¶ âÆÃÆ Ã³×ðÈð Á¼×¶ ÕÂÆ 
òÅð êzçðôé ÕÆå¶Í ÁÅÖð A@ ÜÈé ù êzôÅÃé é¶ 

ê¹ñÆÃ îçç éÅñ Ö¶å ÇòÚ ìËá¶ çÇñå» ù Ç×zøåÅð 
Õð Õ¶ Ü¶ñ· í¶ÇÜÁÅ Áå¶ À°Ã ÷îÆé çÅ Õì÷Å çÇñå 
ÇòÁÕåÆ ù ÕðòÅ Çç¼åÅ Áå¶ ÷îÆé Çò¼Ú ÇìÜÅÂÆ 
ÇÂ¼Õ ÇÕÃÅé é¶ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ù ñË Õ¶ C Ü°ñÅÂÆ ù 
Ã³Øðô Õð ðÔÆ Õî¶àÆ Áå¶ ÇÕÃÅé ÃîðæÕ çÇñå 
îÇÔñÅ Ãðê³Ú ÇòÚÕÅð ÇÃ¼èÆ ñóÅÂÆ òÆ Ô¯ÂÆ Áå¶ 
ç¯Ô¶ Çèð» ÔÃêåÅñ Çò¼Ú çÅõñ Ô¯ÂÆÁ»Í

ôðÅì îÅøÆÁÅ é¶ ê³ÜÅì 
åìÅÔ ÕÆåÅ : ÜÅÖó

Üñ§èð : ôðÅì îÅøÆÁÅ ò¼ñ¯º Õåñ ÕÆå¶ 
×Â¶ î¹éÆô ñÈæðÅ ç¶ Øð ç¹¼Ö êz×àÅÀ°ä 
å¯º ìÅÁç îÆâÆÁÅ ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» 
ÃÆéÆÁð Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È Ã¹éÆñ ÜÅÖó 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕÅñÆÁ» çÆ ÕÇæå ôÇÔ 
éÅñ ôðÅì îÅøÆÁÅ ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ 
Õåñ» Õð Õ¶ ê³ÜÅì Òì¹¼ÚóÖÅéÅÓ ìä 
Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» Õåñ» 
ç¶ îÅîÇñÁ» Ãì³èÆ Çã¼ñÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ 
Ãì³èå æÅä¶çÅð» Çòð°¼è Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ 
ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé å¶ Õåñ» çÆ Ü»Ú 
ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. å¯º ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶Í À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Üñ§èð, îÅéÃÅ, î¹ÕåÃð å¶ 
Áì¯Ôð Çò¼Ú ôðÅì îÅøÆÁÅ ò¼ñ¯º ÕÆå¶ 
×Â¶ Õåñ» Ãì³èÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ê¹ñÆÃ 
ç¶ð éÅñ ê¹¼ÜÆ Ü» Çëð ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð 
éÅñ ÕÇæå å½ð Óå¶ Û¶óÛÅó ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
ÃzÆ ÜÅÖó é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôðÅì îÅøÆÁÅ 
ò¼ñ¯º êËçÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ çÇÔôå Çò¼Ú 
íÅÜêÅ é¶ êÆóå êÇðòÅð» éÅñ ç¹¼Ö 
Ã»ÞÅ Õðé çÆ æ» Ú¹¼ê ò¼àÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ Ã¼åÅ Çò¼Ú ÁÕÅñÆÁ» 
éÅñ íÅÂÆòÅñ ÔË å¶ éÅ ì¯ñä ÕÅðé 
ÁÕÅñÆÁ» ò¼ñ¯º ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» 
òèÆÕÆÁ» Çò¼Ú íÅÜêÅ òÆ ôÅîñ ÔËÍ
êzèÅé î³åðÆ çÆ ñ°ÇèÁÅäÅ ë¶ðÆ Ãì³èÆ 
×¼ñ ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ 
ò¼ñ¯º ÇÚ¼àÅ ðÅòä ëÈÇÕÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» 
é¶ êzèÅé î³åðÆ ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô 
ôðÅì îÅøÆÁ» Ô¼æ¯º îÅð¶ ×Â¶ ê¹¼å» çÆÁ» 
î»ò» çÆ Òîé ÕÆ ìÅåÓ Ã¹ä ñËäÍ ÃzÆ 
ÜÅÖó é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¹¼Ö çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ 
êÆóå êÇðòÅð» ç¶ Øð» éÅ î¹¼Ö î³åðÆ 
×Â¶ Ôé å¶ éÅ ÔÆ À°ê î¹¼Ö î³åðÆÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ Ç÷ñ·Å ÇçÔÅåÆ ç¶ êzèÅé Ü×ìÆð 
ÇÃ³Ø ìðÅó å¶ ôÇÔðÆ ç¶ êzèÅé ðÇÜ³çð 
ì¶ðÆ òÆ À°é·» éÅñ ÃéÍ

ê³ÜÅì ÇòÚ ôðÅì îÅøÆÂ¶ 
çÅ ðÅÜ : í×ò³å îÅé

Ã³×ðÈð : ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ì¹ñÅð¶ 
å¶ Ã³Ãç îËºìð í×ò³å îÅé é¶ ÇÂæ¶ ðËÃà 
ÔÅÀ±Ã Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú çÇñå» 
Óå¶ Ô¯ ðÔ¶ Á¼ÇåÁÅÚ ÇÂÔ ÃÅìå Õðç¶ 
Ôé ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú Ü³×ñ Áå¶ ôðÅì 
îÅøÆÁÅ çÅ ðÅÜ ÔËÍ éøðå çÆ ðÅÜéÆåÆ 
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Ã³×ðÈð :  ÇÂ¼æ¶ ôðÅì á¶Õ¶çÅð» ç¶ ÕÇð³ÇçÁ» é¶ ÇÂ¼Õ çÇñå é½ÜòÅé 
Óå¶ å¶÷èÅð ÔÇæÁÅð» éÅñ ÔîñÅ ÕðÕ¶ À°Ã ù ×³íÆð ÷õîÆ Õð 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÷õîÆ é½ÜòÅé ù ÇÂ¼æ¶ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ çÅõñ ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ, ÇÜ¼æ¶ âÅÕàð» é¶ À°Ã çÆ ×³íÆð ÔÅñå ù ò¶ÖÇçÁ» êÇàÁÅñÅ  
ðËëð Õð Çç¼åÅÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú êÆóå ç¶ íðÅ êzçÆê 
Õ°îÅð òÅÃÆ âÅ. Á³ì¶çÕð é×ð Ã³×ðÈð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã çÅ íðÅ 
Çì¼àÈ ÃÕÈàð Óå¶ Øð ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ À°Ô Üç¯º À°êñÆ ð¯â Óå¶ îË×éî 
êËñ¶Ã é¶ó¶ ê¹¼ÇÜÁÅ å» ÇÂ¼Õ ×¼âÆ Çò¼Ú ÃòÅð ôðÅì á¶Õ¶çÅð» ç¶ ÚÅð 
ÕÇð³ÇçÁ» é¶ ÃÕÈàð ù ë¶à îÅð Õ¶ Çì¼àÈ ù Ô¶á» Ã¹¼à Çç¼åÅÍ À°é·» 
Çì¼àÈ Óå¶ ôðÅì åÃÕðÆ ç¶ ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁ» ÃÕÈàð çÆ åñÅôÆ ñÂÆÍ 
Üç¯º ÃÕÈàð Çò¼Ú¯º Õ°¼Þ éÅ ÇîÇñÁÅ å» ÕÇð³ÇçÁ» é¶ Çì¼àÈ Óå¶ å¶÷èÅð 
ÔÇæÁÅð» éÅñ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ, ÇÜÃ ÕÅðé À°Ô ì¹ðÆ åð·» ÷õîÆ 

Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÔîñÅòð Çì¼àÈ ù ÷õîÆ ÔÅñå Çò¼Ú Ú¹¼Õ Õ¶ ñË ×Â¶ Áå¶ 
ôÇÔð Çò¼Ú îçéÜÆå çÆ Õ¯áÆ é÷çÆÕ Ã¹¼à Çç¼åÅÍ ñÔÈ-ñ°ÔÅä Ô¯Â¶ 
Çì¼àÈ ù ÇÃòñ ÔÃêåÅñ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ êzçÆê Õ°îÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ôðÅì á¶Õ¶çÅð» ç¶ ÕÇð³ç¶ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ Ççé» å¯º Çì¼àÈ ù å³×-
êz¶ôÅé Õð ðÔ¶ Ãé Áå¶ Øð Çò¼Ú ÜìðÆ çÅõñ Ô¯ Õ¶ åñÅôÆ òÆ ñË 
Ú¹¼Õ¶ Ôé êð Çì¼àÈ ç¶ Øð¯º ôðÅì ìðÅîç éÔÆº Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç 
ÕÇð³ÇçÁ» é¶ Çì¼àÈ çÅ Çê¼ÛÅ éÔÆº Û¼ÇâÁÅÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ æÅäÅ ÇÃàÆ 
ê¹ñÆÃ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ÔÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú 
÷¶ð¶ ÇÂñÅÜ Çì¼àÈ ç¶ ÇìÁÅé çðÜ Õðé ñÂÆ ê¹ñÆÃ êÅðàÆ ÔÃêåÅñ 
×ÂÆ ÃÆ êð âÅÕàð» é¶ ÁÜ¶ À°Ã ù ÇìÁÅé ç¶ä ï¯× éÅ ç¼ÃÇçÁ»  
À°Ã ù êÇàÁÅñÅ ðËëð Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇìÁÅé çðÜ 
Õðé å¯º ìÅÁç ÔîñÅòð» ÇõñÅø Ãõå ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

Üñ¿èð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÜÅì ÇòÚ ôðÅì îÅøÆÁÅ ì¶Ö½ø Õåñ Õð 
ÇðÔÅ þ å¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ü¾ê ìËáÆ þÍ Õ¹Þ Ççé êÇÔñ» îÅéÃÅ ÇòÚ 
ôðÅì îÅøÆÁÅ é½ÜòÅé Ã¹ÖÚËé ÇÃ¿Ø À¹ðø êÅñÆ çÆ ñ¾å ò¾ã Õ¶ 
éÅñ ñË Ç×ÁÅ å¶ ê¹ñÆÃ ü¾ê ðÔÆÍ Ô¹ä Üñ¿èð 
ÇòÚ ì¹¾èòÅð ç¶ð ðÅå ÇÂÕ òÅð Çëð ôðÅì 
îÅøÆÁÅ é¶ C@ ÃÅñ ç¶ é½ÜòÅé ù ç½óÅ ç½óÅ 
Õ¶ å¶÷èÅð ÔÇæÁÅð» éÅñ ÔîñÅ ÕðÕ¶ îÅð 
Çç¾åÅÍ é½ÜòÅé çÅ ç¯ô ÇÃðø Â¶éÅ ÃÆ ÇÕ 
À¹Ô î¹ñ÷î» ù î¹Ô¾ñ¶ çÆÁ» Õ¹óÆÁ» Û¶óé 
å¶ ôðÅì ò¶Úä å¯º ð¯ÕçÅ ÃÆÍ òÆðòÅð åóÕ¶ 
ÔÃêåÅñ ÇòÚ À¹Ã é¶ çî å¯ó Çç¾åÅÍ
êÌÅêå ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ ÇîÌåÕ îéÆô Õ¹îÅð 
À¹ðø ÇéÔÅñÅ (C@) Üñ¿èð ç¶ ìÃåÆ ô¶Ö é¶ó¶ 
ÜéÕ é×ð ÇòÚ ðÇÔ¿çÅ ÃÆÍ îéÆô êÌÅêðàÆ 
âÆñð ÃÆ å¶ À¹Ô ÕÅëÆ Ççé» å¯º ôðÅì îÅøÆÁÅ 
çÆÁ» ÔðÕå» å¯º êÌ¶ôÅé ÃÆÍ îéÆô ç¶ ÇêåÅ ðÅÜÕ¹îÅð å¶ ç¯Ãå åðÃ¶é 
æÅêð é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ î¹Ô¾ñ¶ ÇòÚ ÇÂÕ ôðÅì çÆ ç¹ÕÅé þÍ ÇÂæ¯º ç¶ 

ôðÅì îÅëÆÂ¶ éÅñ îéÆô çÆ ð¿ÇÜô Ú¾ñ ðÔÆ ÃÆÍ ç¯Ãå é¶ ç¾ÇÃÁÅ 
ÇÕ ôðÅì îÅøÆÁÅ Áå¶ À¹é·» ç¶ ñ¯Õ î¹Ô¾ñ¶ çÆÁ» Õ¹óÆÁ» Óå¶ í¾çÆÁ» 
Çà¾êäÆÁ» Õðç¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ ×¾ñ ù ñË Õ¶ îéÆô é¶ î¹ñ÷î ôðÅì ò¶Úä 

òÅñ¶ ÜÅ×ð ù èîÕÆ Çç¾åÆ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð À¹Ã 
é¶ ôðÅì çÆ ç¹ÕÅé ì¿ç éÅ ÕÆåÆ å» À¹Ô 
ê¹ñÆÃ ù ÇôÕÅÇÂå Õð ç¶ò¶×ÅÍ êÇðòÅð 
î¹åÅìÕ ÇÂÃ î×ð¯º ôðÅì îÅøÆÁÅ îéÆô 
éÅñ ð¿ÇÜô ð¾Öä ñ¾×Å å¶ ì¹¾èòÅð ç¶ð ðÅå 
î¹Ô¾ñ¶ ÇòÚ ÃÇæå ðØ¹éÅæ î¿Ççð Õ¯ñ îéÆô 
ù ÇÂÕ¾ÇñÁÅ ç¶Ö Õ¶ H-A@ ñ¯Õ» é¶ îéÆô 
Óå¶ å¶÷èÅð ÔÇæÁÅð» éÅñ ÕÂÆ òÅð ÕÆå¶ å¶ 
À¹Ã ù ç½óÅ ç½óÅ Õ¶ îÅð Çç¾åÅÍ ÇÂÃ î×ð¯º 
ÇÜò¶º ÔÆ êÇðòÅð À¹æ¶ êÔ¹¿ÇÚÁÅ å» î¹ñ÷î 
ëðÅð Ô¯ ×Â¶Í ÷ÖîÆ ÔÅñå ÇòÚ îéÆô ù 
ÔÃêåÅñ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ, ÇÜ¾æ¶ À¹Ã çÆ î½å 

Ô¯ ×ÂÆÍ ÇêåÅ é¶ î¹ñ÷î ÜÅ×ð À¹Ã ç¶ ì¶à¶ ×½ðò, ÃÅñÅ êòé å¶ G-H 
ÁäêÛÅå¶ ñ¯Õ» ÇõñÅø Õåñ çÅ Õ¶Ã çðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ þÍ 

Çòô¶ô Çðê¯ðà

éÅÜÅÇÂô ôðÅì éÅ ò¶Úä Óå¶ Á¾Ö» 
Õ¾ãÆÁ», Õ¿é ò¾ã Õ¶ Õåñ ÕÆåÅ

î¹ÕåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ôðÅì ò¶Úä å¯º îé·Å Õðé Óå¶ 
×»èÆé×ð ç¶ AH ÃÅñ ç¶ çÇñå é½ÜòÅé ÁÜË Õ¹îÅð çÆÁ» Á¾Ö» 
Õ¾ãä Áå¶ Õ¿é ò¾ã Õ¶ Õåñ Õðé ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÁËÃ.ÃÆ. ÕÇîôé ç¶ 
À¹ê Ú¶ÁðîËé âÅ. ðÅÜ 
Õ¹îÅð ò¶ðÕÅ Ü»Ú ñÂÆ 
î¹ÕåÃð êÔ¹¿Ú¶Í À¹é·» é¶ 
ÁËÃ.âÆ.ÁËî. ðÅî ÇÃ¿Ø 
ù ÇîÌåÕ ç¶ êÇðòÅð ç¶ 
ÇìÁÅé çðÜ Õðé ç¶ 
Ô¹Õî Çç¾å¶ ÔéÍ éÅñ 
ÔÆ êÆóå êÇðòÅð ù H 
ñ¾Ö î¹ÁÅò÷Å ç¶ä ñÂÆ 
ÇÕÔÅ þÍ À¹é·» é¶ ÁËÃ.êÆ. 
(âÆ) ìñÜÆå ÇÃ¿Ø å̄º Õ¶Ã çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆÍ ÁËÃ.êÆ. é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÔÇåÁÅ ç¶ î¹ñ÷î ÃÅ×ð À¹ðø ê»×Å, ð¯ÇÔå À¹ðø î»âÅ, îéçÆê, 
Ã¿çÆê å¶ çÆêÅ ù Ç×ÌøåÅð ÕðÕ¶ Çðî»â Óå¶ ÇñÁÅ þÍ Ç÷Õðï¯× 
þ ÇÕ G ÁÕåÈìð ù ÁÜË Õ¹îÅð çÅ éÅÜÅÇÂ÷ ôðÅì çÅ ÕÅð¯ìÅð 
Õðé òÅñ¶ Õ¹Þ é½ÜòÅé» é¶ ì¶ðÇÔîÆ éÅñ Õåñ Õð Çç¾åÅ ÃÆÍ 
êÆóå êÇðòÅð çÅ ç¯ô ÃÆ ÇÕ î¹ñ÷î» ÇòÚº̄ ç¯ çÅ Çðôå¶çÅð 
ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ Õ½ºÃñð þ, ÇÂÃ ñÂÆ ê¹ñÆÃ ÕÅðòÅÂÆ 
éÔÄ Õð ðÔÆÍ êÇðòÅð òÅÇñÁ» é¶ ê¹ñÆÃ ÇõñÅø èðéÅ òÆ Çç¾åÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ê¹ñÆÃ é¶ î¹ñ÷î» ù Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ 

ÁÜË Õ°îÅð ç¶ ÕÅåñ» ù ÔÅñ¶ 
åÕ éÔÄ ÇîñÆ Ã÷Å

ÃzÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì : î¹ÕåÃð Çò¼Ú G ÁÕå±ìð ù Õåñ 
ÕÆå¶ AG ÃÅñÅ é½ÜòÅé ÁÜË Õ°îÅð ç¶ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î 
ÇòÚ ÃÅðÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÁ», ÃîÅÜ Ã¶òÕ» å¶ 
ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» é¶ ÇÂÕ î¼å Ô¯ Õ¶ ç¯ôÆÁ» ñÂÆ ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å çÆ 
î³× ÕðÇçÁ» ÃîÅÜ ù Ã¹èÅðé ñÂÆ ñ¯Õ ê¼ÖÆ éÆåÆÁ» ÇåÁÅð 
Õðé çÆ ñ¯ó Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅÍ ÒÁÜË Õåñ Õ»â Ã³Øðô Õî¶àÆÓ 
ç¶ ÕéòÆéð Áô¯Õ Ú¹¼Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÜË ç¶ AGò¶º Üéî Ççé 
Óå¶  ì¶ÇÕðÕÆ éÅñ À°Ã çÅ ÇÃðë ÇÂÃ Õð Õ¶ ôðÅì ç¶ åÃÕð» é¶ 
Õåñ Õð Çç¼åÅ ÇÕ ÁÜË À°é·» ñÂÆ ôðÅì çÆ åÃÕðÆ éÔÆº ÕðçÅ 
ÃÆÍ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÔñÕÅ î¹ÕåÃð ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ Õ³òðÜÆå ÇÃ³Ø 
ð¯÷Æ ìðÕ³çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÜË ç¶ Õåñ çÅ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô 
ÇÃ³Ø ìÅçñ ù òÆ ç¹¼Ö ÔË å¶ Û¶åÆ ÔÆ À°Ô êÇðòÅð éÅñ ç¹¼Ö 
Ã»ÞÅ Õðé ÁÅÀ°ä×¶Í À°é·» é¶ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ç¯ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ 
ÚËµÕ å¶ ÇÂ¼Õ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÁÅêä¶ Õ¯ñº̄ êÆóå êÇðòÅð ù Çç¼å¶ å¶ 
òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ êÇðòÅð ç¶ ÇÂ¼Õ ÜÆÁ çÆ é½ÕðÆ 
òÅÃå¶ òÆ ïåé Õðé×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÕÅåñ» ù 
ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÁÜË ç¶ ÇêåÅ Ü¼Ü ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°é·» çÅ ê¹¼åð å» òÅêÃ éÔÆº ÁÅ ÃÕçÅ êð Ü¶ ç¯ôÆÁ» ù 
Ã÷Å Çîñ ÜÅò¶ å» À°é·» çÅ ÕÅùé Çò¼Ú íð¯ÃÅ ìÇäÁÅ ðÔ¶×ÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÇòèÅÇÂÕÅ Õðé Õ½ð ìðÅó, ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ íÅÂÆ 
ÔðÇéðêÅñ ÇÃ³Ø Õ°¼ÕÈ, Ã¹Öçðôé ÇÃ³Ø îðÅó·, Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø 
ÔéÆ ë¼åäòÅñÅ, ÒÁÅêÓ À°îÆçòÅð Ü×çÆê ÇÃ³Ø ÕÅÕÅ, ñ¯Õ 
Üé ôÕåÆ êÅðàÆ ç¶ ìñç¶ò ÇÃ³Ø Áå¶ Õ»×ðÃ ç¶ ÁËÃ. ÃÆ. 
Çò³× ç¶ Ú¶ÁðîËé Ú½èðÆ ðÇò³çð Õ°îÅð ð¯÷Æ é¶ ê¹ñÆÃ êzôÅÃé 
çÆ Çã¼ñÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ç¯ôÆÁ» ñÂÆ Ãõå 
Ã÷Å çÆ î³× ÕÆåÆÍ Ã³Øðô Õî¶àÆ ç¶ ì¹ñÅð¶ ÔðçÆê ÇÃ³Ø ìÆåÅ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ¶Ã çðÜ ÕðÅÀ°ä å¯º ñË Õ¶ ôðè»ÜñÆ ÃîÅð¯Ô 
å¼Õ  ÃÅðÅ ÖðÚÅ ñ¯Õ» çÆ îçç éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ

Üñ¿èð ÓÚ ôðÅì îÅøÆÂ¶ é¶ é½ÜòÅé ù ç½óÅ ç½óÅ Õ¶ îÅÇðÁÅ

ÃzÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì/Áì¯Ôð : Áì¯Ôð çÅ çÇñå é½ÜòÅé ÇÜÃ ù 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ AA çÃ³ìð ù ò¼ã-à°Õ Õ¶ Õåñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ç¶ 
ÇêåÅ ÕêÈð Ú³ç å¶ îÅåÅ Õ½ôÇñÁÅ ç¶òÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» çÅ ç¹¼Ö 
ò³âÅÀ°ä ñÂÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ñ¯Õ À°é·» ç¶ Øð ÁÅÂ¶, êð ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ, À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ Áå¶ Õ¶ºçðÆ 
î³åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ÔÅñ¶ å¼Õ À°é·» ç¶ Øð éÔÆº ÁÅÂ¶ å¶ éÅ 
ÔÆ ë¯é Óå¶ À°é·» éÅñ Õ¯ÂÆ ÔîçðçÆ êz×àÅÂÆÍ
ÕêÈð Ú³ç é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ A@ îÅðÚ å¶ BB Á×Ãå ù À°Ô Ú³âÆ×ó· 
Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ù Çîñ¶ å» ÃzÆ ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ, 
ÒìÔ°å Õ°Þ ÕðåÅ Ô¹ä Ô¯ð ÕÆ ÕðÆÂ¶, î¶ð¶ å» Ô¼æ Öó·¶ é¶ÍÓ ÇÂÃ å¯º 
Ãêôà ÷ÅÔð ÔË ÇÕ ìÅçñ êÇðòÅð ù À°é·» ç¶ Õ¯Ô-Õ¯Ô Õ¶ îÅð¶ ê¹¼å 
çÆ î½å çÅ Õ¯ÂÆ ÁëÃ¯Ã éÔÆº ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð å¶ 
ÁøÃðôÅÔÆ ç¯ôÆÁ» çÆ îçç Õð ðÔÆ ÔËÍ íÆî Õåñ Õ»â çÅ î¹ñ÷î 
Çôò ñÅñ â¯âÅ å¶ À°Ã çÅ íåÆÜÅ ÁÇîå â¯âÅ ëÅÇ÷ñÕÅ çÆ Ãì Ü¶ñ· 
ÇòÚ ì³ç Ôé, ÇÜæ¶ À°é·» ù Ôð ÒÃÔÈñåÓ Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË å¶ À°Ô 
ÁÅêäÅ ÕÅð¯ìÅð òÆ ÚñÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÜçÇÕ ÕÅùé Áé°ÃÅð ÇÂÔ Õ¶ºçðÆ 
Ü¶ñ· Çëð¯÷ê¹ð ÇòÚ ì³ç Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÃéÍ íÆî çÆ îÅåÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ü¶Õð Çôò ñÅñ â¯âÅ å¶ ÁÇîå â¯âÅ ù ëÅÇ÷ñÕÅ å¯º Çëð¯÷ê¹ð Ü¶ñ· 
ÇòÚ éÅ ìçÇñÁÅ Ç×ÁÅ å» À°Ô AG ÁÕå±ìð å¯º ëÅÇ÷ñÕÅ Ü¶ñ· ç¶ 
ìÅÔð îðé òðå Óå¶ ìËá¶×ÆÍ
ÒíÆî Õåñ Õ»â Ã³Øðô Õî¶àÆÓ ç¶ ÕéòÆéòð ÇÂ³ÜéÆÁð ×¯êÆ Ú³ç 
Ã»çó é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü¶Õð ñ¯Õ» çÅ ÃÅæ éÅ ÇîñçÅ å» ÇÂÃ Õåñ 
Õ»â ù ê¹ñÆÃ é¶ Ö¹ðç-ì¹ðç ÔÆ Õð ç¶äÅ ÃÆÍ Ô°ä òÆ ç¯ôÆ À°é·» ù 
Áå¶ ×òÅÔ ÁÜË Õ°îÅð Áå¶ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø í¯ñÅ ù ÜÅé¯ îÅðé çÆÁ» 
èîÕÆÁ» ç¶ ðÔ¶ Ôé å¶ ê¹ñÆÃ îÈÕ çðôÕ ìäÆ ìËáÆ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÂÃ Õåñ Õ»â ÇòÚ BF ÇòÁÕåÆÁ» ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ ÔË ÇÜÃ 
ÇòÚ¯º B ÷îÅéå Óå¶ Ôé å¶ BB Çëð¯÷ê¹ð Ü¶ñ· ÇòÚ ì³ç ÔéÍ î¹¼Ö 
î¹ñ÷î Çôò ñÅñ â¯âÅ å¶ ÁÇîå â¯âÅ ëÅÇ÷ñÕÅ Ü¶ñ· ÇòÚ ì³ç ÔéÍ
Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ Áì¯Ôð ì¼Ã Á¼â¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅêä¶ Ü¼çÆ Øð é¶ó¶ AIHG 
å¼Õ ìðë çÅ Á¼âÅ ñÅÀ°ä òÅñÅ ô°ðñÆ, ÇÂ¼Õ òÅðçÅå å¯º ìÅÁç 
Çç¼ñÆ ðÇÔ³ç¶ ÁÅêä¶ îÅÃÆ-îÅÃó Õ¯ñ ÚñÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÕðÆì BE ÃÅñ 
À°æ¶ ðÇÔä å¯º ìÅÁç Üç¯º À°Ô Áì¯Ôð òÅêÃ ÁÅÇÂÁÅ å» ô°ðñÆ å¯º 
Ã¶á Çôò ñÅñ â¯âÅ ìä Ú¹¼ÇÕÁÅ ÃÆÍ Ô°ä À°Ô ê³ÜÅì, ÔÇðÁÅäÅ, 
ðÅÜÃæÅé, ÇÔîÅÚñ êzç¶ô Áå¶ À°åð êzç¶ô ÇòÚ ÃËºÕó¶ ôðÅì ç¶ 
á¶ÇÕÁ» Ãä¶ Ô¯ð ÕÂÆ ÕÅð¯ìÅð

íÆî à»Õ ç¶ îÅÇêÁ» ù ÔÅñ¶ åÕ éÔÄ ÇîÇñÁÅ ÇÂéÃÅø

êÆóå» ñÂÆ ÇÂéÃÅø çÆ ÁÅÃ î¹¾ÕÆ
åðé åÅðé : çÇñå» éÅñ Ô¯Â¶ ÁÇåÁÅÚÅð» Õð Õ¶ ÇÜæ¶ ê¹ñÆÃ 
Ãî¶å Ãî¹¼ÚÅ êzôÅÃé éî¯ôÆ çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ÇðÔÅ ÔË, À°æ¶ ÁÇÜÔ¶ 
îÅîÇñÁ» Ãì³èÆ ÔÅÕî Çèð çÆ í±ÇîÕÅ ÃçÅ ÔÆ ô¼ÕÆ ÇçÖÅÂÆ 
Çç¼åÆ ÔËÍ êzôÅÃé ò¼ñ¯º Üç¯º ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁ» çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÃÆ å» ðÅÜÃÆ çõñÁ³çÅ÷Æ ÕÅðé ÇÂé·» çÆ ðÈê ð¶ÖÅ ÁÇÜÔÆ 
Çò×óÆ ÇÕ êÆóå» ñÂÆ ÇÂéÃÅø çÆ ÁÅÃ ÔÆ î¹¼Õ ×ÂÆÍ
êÆóå Çèð çÆ åÃ¼ñÆ ñÂÆ Ü¶ Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔË å» 
Ãî¶º ç¶ ë¶ð éÅñ À°Ã ù ð¼ç Õð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË Ü» Çëð ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ù Õ¯ÂÆ Ô¯ð ð³×å ç¶ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ ìÔ°åÆ òÅð ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁ» 
Ãì³èÆ ê¹ñÆÃ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÅÀ°ä òÅÃå¶ çÇñå Üæ¶ì³çÆÁ» ù 
èðé¶ î¹÷ÅÔÇðÁ» çÅ ðÅÔ ÁêäÅÀ°äÅ ÇêÁÅ ÔËÍ ÃÈåð» å¯º ÇîñÆ 
ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ åðé åÅðé Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ÇêÛñ¶ Çå³é ÃÅñ 
ç½ðÅé Áé°ÃÈÇÚå ÜÅåÆÁ» éÅñ ÁÇåÁÅÚÅð» ç¶ B@ Õ¶Ã çðÜ 
ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂé·» Çò¼Ú¯º AB ê¹ñÆÃ é¶ õ¹ç ÕÆåÆ Ü»Ú À°êð³å ð¼ç 
Õð Çç¼å¶ å¶ Ã¼å çÆ Ü»Ú Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ Õ¶òñ ÇÂÕ îÅîñ¶ çÅ 
ÚñÅé ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ é¯âñ ÁÇèÕÅðÆ ÁËÃ. 
êÆ. (ÇÂéòËÃàÆ×¶ô) Ü×î¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ ÇÂé·» å¼æ» çÆ ê¹ôàÆ òÆ 
ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ÃÅã¶ Çå³é ÃÅñ êÇÔñ» òÅêð¶ À°Ãî» Õ»â 
çÆ ×È³Ü ç¶ô çÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà å¼Õ ×ÂÆ ÃÆÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶

íÆî à»Õ ç¶ îÅåÅ ÇêåÅ ÁÅêäÅ ç¹¼Ö ÷ÅÇÔð Õðç¶ Ô¯Â¶Í

ôðÅì á¶Õ¶çÅð ç¶ ÕÇð³ÇçÁ» òñ¯º çÇñå é½ÜòÅé çÆ Õ¹¾àîÅð, ×¿íÆð ÷õîÆ
ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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AI ÁÕå±ìð B@AF å¯º BE ÁÕå±ìð B@AF

êÌåÅê íÅéÈ îÇÔåÅ

ÇÔñ¶ðÆ ÕÇñ¿àé ñ×ÅåÅð â¯éÅñâ àð¿ê 
ù êÛÅóçÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ êð ÇÂÔ ÃòÅñ 
òÅð òÅð Ç÷Ôé ÇòÚ À¹áçÅ þ ÇÕ ÕÆ 
ÇÔñ¶ðÆ çÆ ÇÜ¾å çÆ Ã¿íÅòéÅ ÁîðÆÕÆ 
ÜîÔÈðÆÁå ç¶ Ã¿Õà ìÅð¶ êÈðÆ ç¹éÆÁÅ ù 
î¹ó ÇòôòÅÃ ÇòÚ ñË ÃÕ¶×ÆÍ ÇÂÔ Ú¯ä 
êñËà¯ ç¶ ×äðÅÜ ÇòÚ ÇìÁÅéÆ ÜîÔÈðÆÁå 
ç¶ âðÅÀ¹ä¶ êåé ÇòÚº̄ ìÅÔð ÇéÕñ¶×ÆÍ 
ÁîðÆÕÆ ÜîÔÈðÆÁå é¶ âÈ¿ØÆ çîéÕÅðÆ 
êÌÇòðåÆ éÅñ ÇÂÕ ÁÅî ÁÅçîÆ ù ì¶Ü¯ó 
æ» Çç¾åÆ þÍ ÇÂª êÌåÆå Ô¹¿çÅ þ ÇÕ ì¹ðÅÂÆ 
ç¶ éÅñ ÁÇÜÔÅ ð¹î»Ú Çç¾åÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ Ü¯ 
À¹å¶Üå ÕðçÅ þÍ ÇÂÔ í¶çíÅò å¶ ÇéÁ» 
çÆ ôÕåÆ ù ÇéôÇÕÇðÁÅ Õð ðÔÆ þÍ Ã¾Ú 
Áå¶ ðÅÂ¶ ÇòÚñÆ ð¶ÖÅ ù è¹¿çñÅ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þÍ Á½ðå» êÌåÆ í¾çÆÁ» Çà¾êäÆÁ» 
éÅñ ÃÅðÆÁ» îÇðÁÅçÅò» çÆ À¹ñ¿ØäÅ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ êÅðàÆÁ» Áå¶ îÆâÆÁÅ 
òð×ÆÁ» Ã¿ÃæÅò» ÇÂé·» Óå¶ ÇÕÃ¶ åð·» 
çÆ Õ¯ÂÆ ð¯Õ ñÅÀ¹ä çÆ ìÜÅÂ¶ Ô¯ð À¹ÕÃÅ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÕÃ¶ ÚÇðåð ìÅð¶ À¹êç¶ô ç¶ä 
òÅñ¶ ÇðêìÇñÕé Ô¯ð òÆ Ô¶á» Çâ×ç¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé å¶ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ¹Þ öðÆì ç¶ é» Ô¶á 
Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ÃÇíÁåÅ çÅ ÇÂÔ îÖ½àÅ í¹ðçÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ þÍ
ÇÂÔ ìÔ¹å ÔÆ ÇÚ¿åÅÜéÕ ÃÇæåÆ þ ÇÕ Ãí 
åº̄ Çéê³¹é Áå¶ åðÕ íðêÈð îÅÔ½ñ Ô¯ä ç¶ 
ìÅòÜÈç ÁÇÜÔÆ ÃîÞ æ¯êÆ ÜÅ ðÔÆ þ ÇÜò¶º 
ÇÕ î½ÜÈçÅ ðÅôàðêåÆ ìðÅÕ úìÅîÅ ç¶ H 
ÃÅñ» ç¶ ôÅÃé ÇòÚ Ô¹¿çÅ ÁÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÕò¶º 
ðÅôàðêåÆ çÅ ÁÔ¹çÅ éËÇåÕ À¹ñÞÅ ç¶ 
ìÆÜ À¹×Å Çðþ þ? úìÅîÅ ç¶ ôÅÃéÕÅñ 
ìÅð¶ ÇÂ¾æ¶ ÇòÚÅð Õðé å¶ ìÇÔÃ-î¹ìÅÔÃÅ 
Û¶óé ñÂÆ ìÔ¹å Õ¹Þ þÍ ãº̄×Æ ÇòÇÖÁÅé» 
ç¶ ìÅòÜÈç À¹é·» ç¶ ÇðÕÅðâ ÇòÚ ÁÇÜÔÅ 
Õ¹Þ éÔÄ þ Ü¯ èð¹¾òÆÕðé, ÁÃ¿å¹ôàÆ å¶ 
Ã¾Ú åº̄ ÇÂéÕÅð Õðé ç¶ ê¾èð ù íÇò¾Ö 
òÜº̄ ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÔ Ãí ÇÕò¶º îé÷Èð 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ?
êÇÔñÆ ÁÅî ÇÜÔÅ ÇòÇÖÁÅé ÇÂÔÆ þ ÇÕ 
ÁÃÄ ÁÃ¿å¹ôàÆ çÆ ÇÃÁÅÃå ù ô¹¾è Áå¶ 
ÃðñåÅ òÜº̄ ç¶Ö ðÔ¶ Ô»Í Çòô¶ô ÁÇèÕÅð» 
òÅñ¶ ×ð¹¾ê, õÅÃ å½ð Óå¶ ×¯ð¶ ê¹ðô ÃÅâ¶ Ãî¶º 
çÆÁ» ç¯ ò¾âÆÁ» ÃîÅÇÜÕ èÅðéÅò» : ÇÂÕ 
êÅÃ¶ éÃñÆ ÁÅ÷ÅçÆ å¶ èÅðÇîÕ ò¾ÖðåÅ å¶ 
çÈÜ¶ êÅÃ¶ Çñ¿×Õ ìðÅìðåÅ ù ÃòÆÕÅðé 
ñÂÆ ÇåÁÅð ÔÆ éÔÄÍ Ã¾Ú éÅñ ðÈìðÈ Ô¯ä 
çÅ îÅéÇÃÕ åäÅÁ Â¶éÅ þ ÇÕ ÇÜé·» ù 
å¹ÃÄ Ô¹ä åÕ ç¯ô î¹Õå Õðç¶ ÁÅÂ¶ Ô¯, 
À¹Ô ñ¯Õ ÃÅâÆ Ã¯Ú éÅñº̄ òÆ ÇÕ¿é¶ Òò¾â¶Ó 
ÔéÍ åÅñî¶ñ çÆÁ» î¹ôÕñ» ìÅð¶ à¯Õ÷Æñ 
(ëð»Ã çÅ ÇÃÁÅÃÆ ñ¶ÖÕ) ç¶ ÇéðÅôÅòÅç 
éÅñº̄ êÛÅä çÆ ÇÃÁÅÃå ìÅð¶ Ç×ÁÅé çÆ 
À¹îÆç òè¶ð¶ ÃÔÆ þÍ
ÇÂÔ îåí¶ç ÕÅøÆ Ãî¶º åº̄ Ú¾ÇñÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ 
þÍ ÇðêìÇñÕé» é¶ úìÅîÅ Óå¶ òÅð Õðé 
ñÂÆ ÁÅêäÅ Ôð ÇìÔåðÆé çÅÁ Ö¶ÇâÁÅ 

þ, ÇÃðø ÇÂÃ ÕðÕ¶ éÔÄ ÇÕ ÇòÚÅð» çÅ 
îåí¶ç þ, Ã×º̄ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕªÇÕ À¹é·» çÆ 
ÃëñåÅ À¹é·» ù Ç÷ÁÅçÅ êÌ¶ôÅé ÕðçÆ þÍ 
ÇÔñ¶ðÆ ç¶ ç¯Ôð¶ îÅêç¿â» ù ÇÕ¿éÆ ÁÅÃÅéÆ 
éÅñ ÃòÆÕÅÇðÁÅ Ü»çÅ þÍ ÁÇÜÔÆ ðÃ-
ÇòÇçÁÅ Ü¯ À¹Ã çÆÁ» Ã¿íÅòÆ Ú¿Ç×ÁÅÂÆÁ» 
ù ì¹ðÅÂÆÁ» ÇòÚ ìçñçÆ þ (À¹Ã ç¶ èÆðÜ 
ù ÕÅÇÂðåÅ ÇòÚ, À¹Ã ç¶ Õ¶ºçðÆÕðé ù 
îÇÔ÷ î½ÕÅêÌÃåÆ ÇòÚ, À¹Ã çÆ ÃîðæÅ å¶ 
ÃÇÔäôÕåÆ ù Ã¾åÅ çÆ í¹¾Ö ÇòÚ ìçñäÅ), 
ÇÂÕ¯ èÅðéÅ ù ÇìÁÅéçÆ þÍ àð¿ê Ü¯ ÕÇÔ 
ÇðÔÅ ÃÆ, Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯Õ Ü¯ ÕÇÔäÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ 
Ãé, À¹é·» ç¶ åðÕ çÆ âÈ¿ØÅÂÆ ÇòÚ ÃÆÍ 
À¹Ã é¶ Á½ðå» ÇõñÅø í¾çÆÁ» Çà¾êäÆÁ» 
å¶ éÃñòÅç ÇõñÅø ì¯ñ Õ¶ öñåÆ ÕÆåÆÍ 
ÇÂÕ òÅð îÈ¿Ô ÕÆ Ö¹¾Çñ·ÁÅ, ÃÅÇðÁ» çÆ 
÷¹ìÅé Óå¶ ÁÅ Ü»çÅ þÍ Ü¶Õð ÇÂÔ íÅòéÅ 
ÃÚî¹¾Ú ëËñ ÜÅò¶ å» ÇÂÃ ù î¹ó ì¯åñ 
ÇòÚ ì¿ç ÕðéÅ î¹ôÕñ Ô¹¿çÅ þÍ ÇòôÅñ 
ã»ÚÅ×å åð¾ÕÆ ç¶ ìÅòÜÈç, Á½ðå» 
ÇõñÅø î¿çíÅòéÅ Áå¶ éÃñÆ éøðå å¶÷Æ 
éÅñ ëËñçÆ þÍ ÁîðÆÕÆ ÜîÔÈðÆÁå ñÂÆ 
ÁÅÀ¹ä òÅñÅ ç½ð ÕÂÆ åð·» ç¶ åÈøÅé Öó·¶ 
Õð¶×ÅÍ î½ÜÈçÅ Ú¯ä» ÇòÚ ÕÆ ÇÔñ¶ðÆ çÆ 
ÇÜ¾å ÇÂÔ îÃñ¶ Ã¹ñÞÅ ÃÕ¶×Æ Ü» Ôé¶ðÆÁ» 
åÅÕå» Ô¯ð ìñòÅé Ô¯ä×ÆÁ»? ÇÔñ¶ðÆ ç¶ 
ÇéôÅéÅ ìä¶ ðÇÔä çÆ Ã¿íÅòéÅ þÍ
çÈÜÆ èÅðéÅ êÇÔñÆ éÅñº̄ À¹ñà þÍ ÇÂÔ 
Ú¯ä Á½ðå» ÇõñÅø î¿çíÅòéÅ Áå¶ éÃñÆ 
éøðå ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ éÔÄ Ô¯ ðÔÆ êð 
Ã¿ÃÅðÆÕðé Áå¶ ê«à¯Õð¶ÃÆ ç¶ ÁÅñ¯ÚÕ» 
òñº̄ î¹ÇÔ¿î ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ Ãà¶à Áå¶ 
ðÅÜèÅéÆ ÇòÚñ¶ Ãì¿è» ÇòÚ âÈ¿ØÆÁ» 
ã»ÚÅ×å åÅÕå» Õ¿î Õð ðÔÆÁ» Ôé, 
ÇÜÃ ù úìÅîÅ òð×Å ÕÅìñ ðÅôàðêåÆ 
òÆ ð¯Õä ç¶ ÁÃîðæ þÍ ÇÂæº̄ åÕ ÇÕ Ü¶Õð 
ÇÂÃ ×¾ñ Óå¶ ìÇÔÃ ÕÆåÆ ÜÅò¶ ÇÕ ÁîðÆÕÆ 
ÁÅðÇæÕåÅ î¿çÆ åº̄ çÈð þ, ÁÅîçé ×Ëð-
ìðÅìðåÅ òèçÆ ÜÅ ðÔÆ þ å¶ ×åÆÔÆä î¾è 
òð× çÆ ÁÅîçé çÆ èÅðéÅ é¶ ÇÃÁÅÃÆ 
õ½ø êËçÅ Õð Çç¾åÅ þÍ ÇÂÃ ÃÈðå ÇòÚ 
êÌ×åÆ çÆÁ» Ã¿íÅòéÅò» Ôé êð À¹é·» ù 
ò¾â¶ ê¾èð Óå¶ ÇòÃæÅêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ 
ÁîðÆÕÅ ÁÇÜÔ¶ î¯ó Óå¶ þ ÇÜæ¶ ÃîÅÇÜÕ 
ñ¯ó» çÆÁ» ì¹ÇéÁÅçÆ ×¾ñ» ù çÅÁ Óå¶ 
ñ×Å Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ 
Áå¶ ÇÂ¾æ¶ ÇÔñ¶ðÆ ÕÇñ¿àé ñÂÆ ç¯ÔðÆÁ» 
Ú¹ä½åÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ»Í ÇÂÕ êÅÃ¶ ÇòÚÅðèÅðÕ 
ôðå» Ü¯ À¹Ã ç¶ êÌ̄×ðÅî» ÇòÚ ÞñÕçÆÁ» 
Ôé, À¹Ã ù ñÅ÷îÆ å½ð Óå¶ Õ¶ºçð ÇòÚ 
ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ò¾âÅ ÃòÅñ ÇÂÔ þ 
ÇÕ ÇÜÃ Õ¶ºçðÆÕðé Óå¶ À¹Ô âàÆ þ, À¹Ô 
Ã¿ÃÅðÆÕðé å¶ ê«à¯Õð¶ÃÆ ÇõñÅø Çòçð¯Ô 
Õð ðÔ¶ ñ¯Õ» çÆÁ» ÇÚ¿åÅò» ù ô»å Õðé 
ñÂÆ ÕÅøÆ þ? ÇÂ¾æ¶ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ òÅÜì 
Ô¯ò¶×Å ÇÕ À¹êðñÆ Ô¶áñÆ Ô¯ä çÆ ÃÇæåÆ 
ÃÅø ÃÅø ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ þÍ ÇÜæ¶ Ö¾ìÆÁ» 
Çèð» é¶ ÁäÜÅä¶ ÇòÚ ÁÇÜÔÆ ÷îÆé 
ÇåÁÅð Õð Çç¾åÆ þ ÇÜÃ Óå¶ Ã¾ÜÆÁ» 

ù ç½óé çÅ î½ÕÅ Çîñ Ç×ÁÅ þÍ ÒÚå¹ð 
ÇÔñ¶ðÆÓ Ö¾ìÆÁ» Çèð» çÆ ÃÇæåÆ åº̄ Õ¯ÂÆ 
ìÔ¹åÅ çÈð éÔÄ þ, Ü¯ Ã¯ÚçÆ þ ÇÔñ¶ðÆ Õ¹Þ 
òÆ éÔÄ êð òÅñ ÃàðÆà çÆ êÌåÆÇéè þÍ 
êð ÇÂæ¶ ÇòÚÅðèÅðÕ üä½åÆÁ» òÆ ÔéÍ
ÃîÞ½åÅòÅçÆ Ã¿ÃÅðÆÕðé ñÂÆ ÇÃÁÅÃÆ 
÷îÆé Óå¶ å¹ðéÅ Ã¹ÖÅñÅ éÔÄ þÍ Ö¾ìÆÁ» 
Çèð» ÃÔÆ Ôé ÇÕ Ã¿ÃÅðÆÕðé À¹é·» ù òÆ 
ÁÅêä¶ ÕñÅò¶ ÇòÚ ñË ñÂ¶×Å Ü¯ ÇÂÃ çÅ 
ÇÔ¾ÃÅ ìäé ç¶ Ãîðæ éÔÄÍ êð ÇÂÕ ÚÆ÷ Ü¯ 
Ö¾ìÆÁ» Çèð» ñ×ÅåÅð ÁÃñÆÁå åº̄ í¾Ü 
ðÔÆÁ» Ôé, À¹Ô ÇÂÔ þ ÇÕ Çòç¶ôÆÁ» êÌåÆ 
éøðå Áå¶ ×¹¾ÃÅ ð¾Öä òÅñÆÁ» åÅÕå» 
ù â¾Õ¶ Çìé» ×Ëð-Ã¿ÃÅðÆÕðé ìÇÔÃ Û¶óéÅ 
ìÔ¹å î¹ôÕñ þÍ Ö¾ìÅ Ö¶îÅ Ã¯ÚçÅ þ ÇÕ ×Ëð-
Ã¿ÃÅðÆÕðé Øð¶¬ ìÅ÷Åð ìÅð¶ þ, ÇÃÁÅÃå 
ÇòÚ ÇÂÔ ×Ëð-Ã¿ÃÅðÆÕðé Ç÷ÁÅçÅåð Ô¯ð 
Øð¶¬ î÷çÈð» Áå¶ êðòÅÃÆÁ» ìÅð¶ þÍ 
ÁÃÄ ìðËÕÇÃà ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÂÔ Ãí Õ¹Þ 
ç¶Ö ü¾Õ¶ Ô»Í ÇÜÃ î¹ñÕ çÆ êÛÅä êðòÅÃÆ 
éÅ×ÇðÕ» ç¶ î¹ñÕ òÜº̄ ìä ÜÅò¶ Áå¶ Ö¹¾ñ·¶ 
òêÅð ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Ãí åº̄ Á¾×¶ Ô¯ò¶, Ô¹ä 
ç¯Ô» îÅîÇñÁ» ÇòÚ À¹ñÞä ìä ×ÂÆ þÍ 
éòÄ ÁÅðÇæÕ èÅðéÅ ù ÇñÖäÅ ÁÅÃÅé 
éÔÄ Ô¯ò¶×ÅÍ ÁõÆð ÇòÚ, ÇÂÃ Ã¿ÃÅð ÇòÚ 
ÁîðÆÕÅ çÆ ÁÅêäÆ æ» þÍ Õ¹Þ ÔÅñå» ÇòÚ 
úìÅîÅ çÆ ÇòÁÅêÕ ìçñÅò» êÌåÆ éÅ÷¹Õ 
ÃîÞ ÃÆ Áå¶ À¹Ô ÁîðÆÕÆÁ» çÆ ÃÔÈñå 
î¹åÅìÕ åÅñî¶ñ ÇìáÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ ðÅÔ 
ÇòÚ åÕéÆÕÆ öñåÆÁ» ÃéÍ êð ÇÂÃ 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¾Õ éÔÄ ÇÕ æ¯ó·¶ Ãî¶º ÇòÚ, À¹é·» 
ÃîÞ½ÇåÁ» é¶ ÖÅñÆ æ» çÅ ÁÃð Û¾ÇâÁÅ 
þÍ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ íÅòéÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ 
ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ» éÅñ Ãì¿è ÕÅÇÂî 
Õðé ÇòÚ Õî÷¯ð ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ À¹ñà 
àð¿ê é¶ ê¹Çåé òð×¶ Çîôðå åÅéÅôÅÔ 
ò»× Áñ¾×òÅç, îÅÃê¶ôÆÁ» çÆ åÅÕå, 
ÚÅê¬ÃÆ çÅ ì¶î¶ñ Ü¯ó ÕÅÇÂî ÕÆåÅÍ êð 
ÇÂÃ é¶ ÁîðÆÕÆ ÜîÔÈðÆÁå Áå¶ Çòç¶ôÆ 
éÆåÆ ÇòÚñ¶ Ãì¿è» ÇòÚ ì¶åðåÆìÆ êËçÅ 
Õð Çç¾åÆ þÍ ÁîðÆÕÅ Ãì¿è» ñÂÆ Çìé» 
Õ¯ÂÆ î¹¾ñ üÕÅÇÂÁ» Á×òÅÂÆ ÚÅÔ¹¿çÅ þÍ 
ÇÔñ¶ðÆ Ø¾à¯-Ø¾à ÕÆîå ÚÕÅÀ¹ä ñÂÆ 
Ççzó þÍ ÇÂæ¶ ÃòÅñ ìäçÅ þ ÇÕ Ö¾ìÅ Ö¶îÅ 
ÇÔñ¶ðÆ ç¶ çõñ ÃàËºâ Õðé×¶ Ü» éÔÄ Áå¶ 
Ã¿ÃÅð ÇÂÔ ìçñÅÁ ç¶Ö×¶ Ü» éÔÄÍ 
Çå¿é¯ Çòô¶-éÃñÆ éøðå Áå¶ Á½ðå» êÌåÆ 
î¿çíÅòéÅ çÅ ÃîÅÇÜÕ ÃòÅñ, Ã¿ÃÅðÆÕðé 
Áå¶ î÷çÈðÆ çÅ ÁÅðÇæÕ ÃòÅñ Áå¶ 
Ã¿ÃÅð ÇòÚ ÁîðÆÕÅ çÆ íÈÇîÕÅ çÅ ÃòÅñ 
ì¹ÇéÁÅçÆ ðÅÔ ÇòÚ ÜÅñ ÇòÛÅÂÆ ìËá¶ ÔéÍ 
ÕÆ ÇÔñ¶ðÆ ù Üéîå ÇîñçÅ þ å¶ Ã¾åÅ 
À¹é·» ñÂÆ éò» ÃòÅñ ÇÃðÜ¶×Æ? ÇÂé·» 
Ú¯ä» ÇòÚ Ôé¶ðÆÁ» åÅÕå» çÅ ÁðÅÜÕåÅ 
ù À¹ÕÃÅÀ¹äÅ Ã¿Õ¶å ÕðçÅ þ ÇÕ ÇÂÔ Ãí 
Õ¹Þ Â¶éÅ ÁÅÃÅé éÔÄ Ô¯ò¶×ÅÍ ÁîðÆÕÆ 
ÜîÔÈðÆÁå çÆ ÁæÅðàÆ ù îÅð êË ðÔÆ þÍ 
ÇÔñ¶ðÆ çÆ ÇÜ¾å éÅñº̄ ÜîÔÈðÆÁå ÇòÚ 
ÇòôòÅÃ ÕÅÇÂî Õðé çÅ ò¶ñÅ þÍ  

Ü¶Õð ÇÔñ¶ðÆ ÇÜ¾å Ü»çÆ þ å»...
ÇÂÔ îåí¶ç ÕÅøÆ Ãî¶º å¯º Ú¾ÇñÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ þÍ ÇðêìÇñÕé» é¶ úìÅîÅ Óå¶ òÅð 
Õðé ñÂÆ ÁÅêäÅ Ôð ÇìÔåðÆé çÅÁ Ö¶ÇâÁÅ þ, ÇÃðø ÇÂÃ ÕðÕ¶ éÔÄ ÇÕ 
ÇòÚÅð» çÅ îåí¶ç þ, Ã×¯º ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕªÇÕ À¹é·» çÆ ÃëñåÅ À¹é·» ù Ç÷ÁÅçÅ 
êÌ¶ôÅé ÕðçÆ þÍ ÇÔñ¶ðÆ ç¶ ç¯Ôð¶ îÅêç¿â» ù ÇÕ¿éÆ ÁÅÃÅéÆ éÅñ ÃòÆÕÅÇðÁÅ 
Ü»çÅ þÍ ò¾âÅ ÃòÅñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÜÃ Õ¶ºçðÆÕðé Óå¶ À¹Ô âàÆ þ, À¹Ô Ã¿ÃÅðÆÕðé 
å¶ ê«à¯Õð¶ÃÆ ÇõñÅø Çòçð¯Ô Õð ðÔ¶ ñ¯Õ» çÆÁ» ÇÚ¿åÅò» ù ô»å Õðé ñÂÆ 
ÕÅøÆ þ? ÇÂ¾æ¶ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ òÅÜì Ô¯ò¶×Å ÇÕ À¹êðñÆ Ô¶áñÆ Ô¯ä çÆ ÃÇæåÆ 
ÃÅø ÃÅø ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ þÍ ÇÜæ¶ Ö¾ìÆÁ» Çèð» é¶ ÁäÜÅä¶ ÇòÚ ÁÇÜÔÆ ÷îÆé 
ÇåÁÅð Õð Çç¾åÆ þ ÇÜÃ Óå¶ Ã¾ÇÜÁ» ù ç½óé çÅ î½ÕÅ Çîñ Ç×ÁÅ þÍ

ÇÃ¼Ö» çÆ êÛÅä ìÅð¶ ì¶ÃîÞÆ
î¹ôÕñ» òèÅ ÃÕçË àð³ê çÆ êzÚÅð àÆî çÅ àêñÅ 

ÁîðÆÕÅ çÆ êzèÅé×Æ ñÂÆ Á×ñ¶ îÔÆé¶ ç¶ ô¹ðÈ Çò¼Ú Ô¯ä òÅñÆ Ú¯ä ñÂÆ ÁõÅóÅ 
Ççé¯º-Ççé îØä ç½ðÅé ÇÃ¼Ö êÛÅä ìÅð¶ ÁîðÆÕÆÁ» çÆ ÁäÜÅäåÅ çÅ îÃñÅ 
ÇÂ¼Õ òÅð Çëð ìó¶ ÔÆ Ãêôà ðÈê Çò¼Ú À°íð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ
ÇÚ³åÅ òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö êÛÅä ìÅð¶ ì¶ÃîÞÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö» ù î¹ÃñîÅé ÃîÞä 
çÆ ÇÂÔ ×³íÆð ×ñåÆ ÇÕÃ¶ ÁÅî ÁîðÆÕÆ é¶ éÔÆº ìñÇÕ êzèÅé×Æ ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ 
ç¶ô çÆ î¹¼Ö Çòð¯èÆ ÇðêìÇñÕé êÅðàÆ ç¶ ìÔ°å ÚðÇÚå À°îÆçòÅð â¯éÅñâ àð³ê 
é¶ ÕÆåÆ ÔËÍ ò¼Ö ò¼Ö ÇòòÅç» å¯º ÇÂñÅòÅ î¹ÃñîÅé» Áå¶ Á½ðå» ìÅð¶ ÁêäÆÁ» 
ì¶Ô¹çÅ Çà¾êäÆÁ» ÕÅðé ÚðÚÅ çÅ Õ¶ºçð ìä¶ â¯éÅñâ àð³ê çÆ Ú¯ä î¹ÇÔ³î ç½ðÅé 
ÇÂÕ ÇÂôÇåÔÅð ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ Ö¼ì¶ êÅÃ¶ ñ¼×Æ åÃòÆð õÅÃ ÇèÁÅé 
çÆ î³× ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÔ åÃòÆð ñÅñ, ÇÚ¼àÆ å¶ éÆñ¶ ð³× çÆÁ» èÅðÆÁ» òÅñÆ ê¼× 
ì³é·Æ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ çÆ ÔË ÇÜÃ Óå¶ Òî¹ÃÇñîÓ ôìç ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ ÁÃñÆÁå Çò¼Ú ÇÂÔ 
åÃòÆð ×°Çð³çð ÇÃ³Ø õÅñÃÅ çÆ ÔË Ü¯ î¹ÃñîÅé éÔÆºÍ éÅ ÔÆ À°Ô àð³ê çÅ ÃîðæÕ 
ÔËÍ ÇÂôÇåÔÅð À°êð ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ åÃòÆð» ÇòÚ ôÅîñ Ãî¹¼ÚÅ íÅÂÆÚÅðÅ À°é·» çÆ 
ÔîÅÇÂå ÕðçÅ ÔËÍ ÔËðÅé Áå¶ êz¶ôÅé Õðé òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÇÕ ÇÂ¼Õ Á³ÇîzåèÅðÆ 
Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ ìÅä¶ òÅñ¶ íÅÂÆ ×°Çð³çð ÇÃ³Ø õÅñÃÅ ù ÇÂÕ î¹ÃñîÅé òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ  À°é·» ÃÇîÁ» ÓÚ Üç¯º ÔòÅÂÆ Á¼ÇâÁ» Áå¶ Ô¯ðé» ÃðÕÅðÆ ÁçÅÇðÁ» Çò¼Ú 
ÃÇÕÀ°ÇðàÆ ÚËµÕ î½Õ¶ Áå¶ ðËÃà¯ðËà» å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ðé» êìÇñÕ æÅò» À°µå¶ ÇÃ¼Ö» ù 
êz¶ôÅé çÆÁ» òÅðçÅå» À°íð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ôé, àð³ê çÆ Ú¯ä àÆî çÆ ÇÂÔ 
ÕÅðòÅÂÆ ì¶Ô¼ç ÁÇÔîÕÅéÅ Áå¶ Çé§çäï¯× ÔËÍ 
ÇÂÃ ÃÅð¶ òðåÅð¶ ç¶ ÇêÛ¯Õó òñ é÷ð îÅðÆÂ¶ å» ÃÅø ÷ÅÔð Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÁÅî 
ÁîðÆÕÆ éÅ×ÇðÕ» òñ¯º ×ÅÔ¶ ì×ÅÔ¶ ÇÃ¼Ö» ù î¹ÃñîÅé ÃîÞ Õ¶ éøðåÆ Çé×ÅÔ» 
éÅñ ò¶Öä Áå¶ ÕÂÆ òÅð Çìé» òÜ·Å íóÕÅÔà Çò¼Ú ÁÅ Õ¶ ÇÔ³ÃÕ Ôîñ¶ Õðé 
çÆÁ» òÅðçÅå» Õ¯ÂÆ éòÆº ×¼ñ éÔÆºÍ õÅÃ Õð I/AA ìÅÁç ÇÃ¼Ö ñ×ÅåÅð éÃñÆ 
ÇÔ³ÃÅ çÅ ÇôÕÅð Ô°³ç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÕÂÆ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» À°µå¶ ÕÆå¶ ÁÇÜÔ¶ 
Ôîñ¶ ÜÅéñ¶òÅ ÃÅìå Ô¯Â¶ ÔéÍ î¹ÃÇñî çÇÔôå×ðç» òñ¯º I Ãå³ìð B@@A òÅñ¶ 
Ççé ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÚñ¶ ÁîðÆÕÆ àð¶â àÅòð» Ãî¶å ÕÂÆ æÅò» À°µå¶ ÕÆå¶ ÔîÇñÁ» 
ìÅÁç î¹ÃñîÅé ÃîÞ Õ¶ éÃñÆ ÇÔ³ÃÅ çÅ êÇÔñÅ ÇôÕÅð ÁðÆ÷¯éÅ ÃÈì¶ Çò¼Ú ×ËÃ 
Ãà¶ôé îÅñÕ ÇÃ¼Ö ìñìÆð ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ ÃéÍ À°Ã å¯º ìÅÁç ÁîðÆÕÅ ç¶ ò¼Ö ò¼Ö íÅ×» 
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» ù ÁÇÜÔ¶ éÃñÆ ÔîÇñÁ» çÆ îÅð ÃÇÔäÆ êËºçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ Ã¯ãÆ êÇðòÅð 
ñÂÆ ÇÂÃ å¯º ò¼âÅ ç¹Ö»å Õ°Þ îÔÆÇéÁ» ìÅÁç À°Ã ç¶ íðÅ Ã¹¼ÖêÅñ ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ çÆ 
ÃÅé ëð»ÇÃÃÕ¯, ÇÜ¼æ¶ À°Ô àËÕÃÆ ÚñÅÀ°ºçÅ ÃÆ, Çò¼Ú ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ ÔÇåÁÅ ÕÆå¶ 
ÜÅäÅ ÃÆÍ Ã³é B@AB ÓÚ ì³çÈÕèÅðÆ éÃñÆ ×¯ð¶ ò¶â îÅÂÆÕñ ê¶Ü òñ¯º ÇòÃÕ½ºÇÃé 
ÃÈì¶ ç¶ úÕ ÕðÆÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÓÚ çÅõñ Ô¯ Õ¶ ÕÆåÅ ÕÅåñÅéÅ ÔîñÅ, ÇÜÃ 
Çò¼Ú ×°ðÈ Øð ç¶ êzèÅé íÅÂÆ Ãåò³å ÇÃ³Ø ÕÅñ¶ÕÅ Ãî¶å F ÇÃ¼Ö îÅð¶ ×Â¶ Ãé, 
ÇÃ¼Ö»-î¹ÃñîÅé» êzåÆ ÇÂÃ¶ ÇëðÕÈ éøðå çÆ ìóÆ Çé§çäï¯× ÔðÕå ÃÆÍ  
ìÔ° èðîÆ Áå¶ ò¼Ö ò¼Ö ÃÇíÁÅÚÅð» òÅñ¶ ÃîÅÜ Çò¼Ú Ôð íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» ù 
Ô¯ðé» èðî» Áå¶ ÇëðÇÕÁ» ìÅð¶ ñ¯óÆºçÆ ÜÅäÕÅðÆ Áå¶ ÃÈÞ ìÈÞ çÆ ìóÆ ÷ðÈðÆ 
ñ¯ó Ô°³çÆ ÔËÍ ÁîðÆÕÆ ÃîÅÜ Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶ Ã³ò¶çéôÆñ îÃÇñÁ» Ãì³èÆ ÃîÞ çÆ 
ØÅà ÁÕÃð À°µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ òËÃ¶ å» ìÔ°å¶ ÃîÅÜ» ç¶ Øð å¯º Õ³î 
Áå¶ Õ³î å¯º Øð å¼Õ çÅ Ãøð Õðé òÅñ¶ ÁÅî ñ¯Õ» Õ¯ñ Áêä¶ Øð, êÇðòÅð, 
ôÇÔð, êÇÔéä-êÚzé Áå¶ ÖÅä êÆä Çò¼Ú ð°Þ¶ ðÇÔä å¯º ÇÂñÅòÅ ìÅÕÆ çÆ ç¹éÆÁÅ 
éÅñ òÅÔ òÅÃåÅ ð¼Öä çÆ ë¹ðÃå ÔÆ ÇÕ¼æ¶ ÇîñçÆ ÔËÍ Õ¯ÂÆ Ãî¶º Ãé Üç¯º ìÔ°å¶ 
î¹ñÕ» å¶ ÃîÅÜ» ù ÃæÅéÕåÅ å¯º êÅð ÜÅä çÆ ìÔ°åÆ ñ¯ó ÔÆ éÔÆº ÃÆ Ô°³çÆÍ éÅ 
ÔÆ Ô¯ðé» ÃîÅÜ» å¶ íÅÂÆÚÅÇðÁ» ìÅð¶ ÃÈÞ ìÈÞ çÆ ÁäÔ¯ºç ì¶ñ¯ó¶ ìÖ¶ó¶ Öó·Æ ÕðçÆ 
ÃÆÍ Ô°ä Ãî¶º ìçñ ×Â¶ Áå¶ ÃîÅÜ òÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ èÅðÇîÕ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ 
êÛÅä» å¯º Çòðò¶ Ô¯ä òÅñ¶ ÃîÅÜ» ç¶ îËºìð» ù Ô¯ðé» ñ¯Õ» ç¶ èÅðÇîÕ ÁÕÆÇçÁ», 
ðòÅÇÂå», ÃÇíÁÅÚÅðÕ êÛÅä ÇÚ³é·» Áå¶ ÇÂÃ å¯º òÆ ò¼è êÇÔðÅò¶ ÇÜÔ¶ é°ÕÇåÁ» 
ìÅð¶ ÜÅ×ðÈÕ Ô¯ä Áå¶ Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ ç¹éÆÁÅ ç¶ Ãí åº̄ ê¹ðÅä¶ Áå¶ ò¼â¶ ñ¯Õ ðÅÜ 
ÁîðÆÕÅ ÓÚ Ô¯ðé» íÅÂÆÚÅÇðÁ» éÅñ Ãì³è ð¼Öä òÅñ¶ êzòÅÃÆÁ» ù ÁÇÜÔÆ éÃñÆ 
ÇÔ³ÃÅ çÅ ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°äÅ êzôÅÃé Áå¶ ñ¯Õ» ç¶ À°µÚ¶Ú¶ ÇèÁÅé çÆ î³× ÕðçÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ å¯º òÆ ÁÇÔî é°ÕåÅ ÇÂÔ ÇÕ Á¼Ü Üç¯º ç¹éÆÁÅ ç¶ Ôð ÇÖ¼å¶ Áå¶ ñ¯Õ» ù 
Á¼åòÅç çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔË, ÇÕÃ¶ ÇÂ¼Õ ÇëðÕ¶ ç¶ ÁÅî ñ¯Õ» ù Á¼åòÅçÆ 
×ðçÅéäÅ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ÜÅÇÂ÷ éÔÆºÍ ì¶ô¼Õ ÁÅñîÆ ê¼èð À°µå¶ çÇÔôå×ðçÆ 
×ð°¼ê» Çò¼Ú î¹ÃñîÅé íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ì³ç¶ î¯ÔðÆ Áå¶ ò¼è Ç×äåÆ Çò¼Ú ôÅîñ Ôé, 
À°Ã ç¶ ìÅòÜÈç Ôð î¹ÃñîÅé ù îÇÔ÷ êÇÔðÅò¶ å¯º Á¼åòÅçÆ ÃîÞ ÇÔ³ÃÅ, éøðå 
Áå¶ ê¼ÖêÅå çÅ ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°äÅ ×ñå, ÁîÅéòÆ Áå¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ 
À°ñ§ØäÅ ÔËÍ åÃ¼ñÆ òÅñÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÆ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅðÅ Òî¹ÃñîÅé òÜ¯º 
ÔîÇñÁ» Ô¶á ÁÅÀ°ä ç¶ ìÅòÜÈç î¹ÃñîÅé íÅÂÆÚÅð¶ êzåÆ Ã»Þ À°µå¶ Á»Ú éÔÆº 
ÁÅÀ°ä ç¶ ÇðÔÅÍ ÇÂÔ¯ ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» çÆ ìÅäÆ ÇòÚñ¶ Ã¹é¶Ô¶ ÒîÅéÃ ÕÆ ÜÅÇå ÃíË Â¶ÕË 
êÇÔÚÅéì¯Ó çÅ è¹ðÅ ÔËÍ 
ì¶ÇèÁÅéÆ Çò¼Ú ÔÆ ÃÔÆ àð³ê ç¶ ÇÂÃ ê¯Ãàð ÇòÚñÆ öñå ÜÅäÕÅðÆ êÇÔñ» 
å¯º ÔÆ éÃñÆ îÅð Þñç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ éòÆºÁ» 
î¹ôÕñ» ñË Õ¶ ÁÅò¶×ÅÍ ÃðÕÅð Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÇòíÅ×» å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÃ¼Ö» ù 
êÇÔñ» éÅñ¯º ò¼è Ã¹Ú¶å Ô¯ Õ¶ ÇÃ¼Ö êÇÔÚÅä ìÅð¶ Ô¯ðé» íÅÂÆÚÅÇðÁ» ù Ã¹Ú¶å 
Õðé ñÂÆ ïåé å¶÷ Õðé×¶ êËä×¶Í
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ÁËâÆÃé (ÇéÀ± ÜðÃÆ)/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
íÅðå ù ÇÂÕ ÁÇÔî ðäéÆåÕ ÃÇÔï¯×Æ 
ÕðÅð Çç³ÇçÁ» ðÅôàðêåÆ ÁÔ°ç¶ ç¶ 
ÇðêìÇñÕé À°îÆçòÅð â¯éñâ àð³ê é¶ 
òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Ü¶ À°Ô Ã¼åÅ Çò¼Ú 
ÁÅÂ¶ å» íÅðå å¶ ÁîðÆÕÅ ê¼Õ¶ ç¯Ãå 
ìä ÜÅä×¶ Áå¶ À°é·» çÅ ÁÅêÃ Çò¼Ú 
ðñ Õ¶ ôÅéçÅð íÇò¼Ö Ô¯ò¶×ÅÍ À°é·» 
é¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ òÆ 
åÅðÆø ÕÆåÆÍ àð³ê é¶ ÇðêìÇñÕé ÇÔ³çÈ 
Õ°ñÆôé ò¼ñ¯º ÕðòÅÂ¶ ÚËÇðàÆ ÃîÅ×î 
Çò¼Ú íÅðåÆ-ÁîðÆÕÆÁ» ù ÇÕÔÅ ÇÕ 
íÅðå ç¹éÆÁÅ çÅ Ãí åº̄ ò¼âÅ ñ¯Õå³åð ÔË 
å¶ ÁîðÆÕÅ çÅ ÃÇÔï¯×Æ ÔËÍ àð³ê êzôÅÃé 
åÇÔå ÇÂÔ ç¯ò¶º ç¶ô Ô¯ð é¶ó¶ ÁÅ ÜÅä×¶ 
å¶ À°Ô ê¼Õ¶ Çî¼åð ìä ÜÅä×¶Í ÁîðÆÕÅ 

íÅðå éÅñ ìÔ°å òêÅð Õð¶×Å å¶ ç¯ò» 
çÅ íÇò¼Ö ôÅéçÅð Ô¯ä òÅñÅ ÔËÍ àð³ê é¶ 
ÁÅðÇæÕ Ã¹èÅð» å¶ é½ÕðôÅÔÆ Çò¼Ú Ã¹èÅð» 
éÅñ íÅðå ù å¶÷ ÇòÕÅÃ ç¶ îÅð× À°êð 

ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÃzÆ î¯çÆ çÆ êzô³ÃÅ ÕÆåÆ 
å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú òÆ 
÷ðÈðÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îËº êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ éÅñ Õ³î Õðé çÆ À°âÆÕ 

Õð ÇðÔÅ Ô»Í À°é·» é¶ ÁðæÇòòÃæÅ å¶ 
é½ÕðôÅÔÆ ù Ã¹èÅðé Çò¼Ú ÁÇÔî í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅÂÆ ÔËÍ À°Ô ÇÂÕ ôÅéçÅð ÇòÁÕåÆ 
ÔéÍ îËº À°é·» çÆ êzô³ÃÅ ÕðçÅ Ô»Í ÇÂÔ 
êÇÔñÆ òÅð ÔË Üçº̄ àð³ê é¶ ÇÂÃ Ú¯ä 
î¹ÇÔ³î ç½ðÅé íÅðåÆ-ÁîðÆÕÆÁ» ç¶ 
ÃîÅ×î Çò¼Ú ÇôðÕå ÕÆåÆÍ
ÕôîÆðÆ ê³âå» å¶ ÁÇåòÅç åº̄ êÆóå 
ì³×ñÅç¶ôÆ ÇÔ³çÈÁ» ò¼ñº̄ ÕðòÅÂ¶ ÃîÅ×î 
Çò¼Ú àð³ê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÔ³çÈÁ» å¶ 
íÅðå ç¶ êzô³ÃÕ ÔéÍ Ü¶ À°Ô Ú¹ä¶ ×Â¶ 
å» íÅðåÆÁ» å¶ ÇÔ³çÈÁ» ù Ã¼ÚÅ    ç¯Ãå 
Çîñ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ù íÅðå À°êð 
íð¯ÃÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ À°Ô AI îÔÆé¶ 
êÇÔñ» íÅðå ×Â¶ Ãé å¶ òÅð òÅð À°æ¶ 
ÜÅä ç¶ ÇÂ¼Û°Õ ÔéÍ

ÇÔñ¶ðÆ Óå¶ âð¼× ñËä
çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ

òÅÇô³×àé: ÇðêìÇñÕé À°îÆçòÅð 
â¯éñâ àð³ê é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°é·» çÆ 
Çòð¯èÆ âËî¯ÕðËÇàÕ À°îÆçòÅð ÇÔñ¶ðÆ 
ÕÇñ§àé ÕÅð×°÷ÅðÆ Çò¼Ú Ã¹èÅð ñÂÆ 
âð¼× ñËºçÆ ÔËÍ À°é·» Á×ñ¶ Ôøå¶ Ô¯ä 
òÅñÆ ÁÅõðÆ ìÇÔÃ åº̄ êÇÔñ» ÕÇñ§àé ù 
âð¼× àËÃà ÕðòÅÀ°ä çÆ Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆ 
ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÔñ¶ðÆ ç¶ ÃàËîé¶ À°êð ÇÕ³å± 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ìÆå¶ ÁËåòÅð 
ìÇÔÃ åº̄ êÇÔñ» ÕÅøÆ Ü¯ô Çò¼Ú ÃÆ êð 
ìÇÔÃ ç¶ ÁÖÆð å¼Õ À°Ô ÇéãÅñ é÷ð 
ÁÅ ðÔÆ ÃÆÍ ÁÅêä¶ ÇÂÃ çÅÁò¶ ñÂÆ 
À°é·» Õ¯ÂÆ ÃìÈå ê¶ô éÔÆº ÕÆåÅÍ

ÒêÅðàÆ ù é¹ÕÃÅé êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä òÅñÅ ðÅôàðêåÆ éÔÄ ìä ÃÕçÅÓ
â¯éÅñâ àð¿ê ÇõñÅø ç¯ Á½ðå» çÅ 
òÆâÆú ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ¹ä å¯º ìÅÁç êÈðÆ 
ÇðêìÇñÕé êÅðàÆ ÇòÚ íÈÚÅñ ÁÅ Ç×ÁÅ 
þÍ çÅéçÅåÅò» é¶ ÃÅø ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ ù 
àð¿ê éÅñ¯º ÇðôåÅ å¯ó ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 
À¹é·» é¶ êÈðÆ êÅðàÆ ù é¹ÕÃÅé êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅ 
þ, ÁÇÜÔÅ öËðÇ÷¿î¶çÅð ÇòÁÕåÆ ÁîðÆÕÆ 
ðÅôàðêåÆ éÔÄ ìä ÃÕçÅÍ êÅðàÆ ù âð 
þ ÇÕ àð¿ê ÕÅðé ÃÈÇìÁ» ç¶ éåÆÇÜÁ» ÇòÚ 
îÅó¶ ÇÃ¾à¶ ÇéÕñ ÃÕç¶ Ôé, ÇÕªÇÕ àð¿ê 
ÕÅðé Ô¯ðé» êÅðàÆ é¶åÅò» çÆ Á×òÅÂÆ 
Ãîð¾æÅ Óå¶ ÃòÅñ À¹áä ñ¾×¶ ÔéÍ

îÆâÆÁÅ éÅñ Ü¹óÆÁ» ì¹ÇéÁÅçÆ ÕÅùéÆ 
×¾ñ» òÆ éÔÄ ÜÅäç¶ àð¿ê!

ç ÇéÀÈ ïÅðÕ àÅÂÆî÷ ÁËâÆà¯ðÆÁñ ì¯ðâ :
ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ ñÂÆ Á¾Ü ò¯à» Ô¯ä å» HI øÆÃçÆ Ã¿íÅòéÅ 
ÇÔñ¶ðÆ ÕÇñ¿àé ç¶ ÇÜ¾åä çÆ þ, ÜçÇÕ ìÅÕÆ Á¿Õó¶ àð¿ê 
ñÂÆ ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ þðÅéÆ éÔÄ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÇÕ Ü¶Õð 
ÇðêìÇñÕé ç¶ À¹îÆçòÅð â¯éÅñâ àð¿ê ù Ã¿ÇòèÅéÕ ÇòòÃæÅ 
êÃ¿ç éÔÄ þ å¶ À¹Ô ÕÅùé å¶ Çéïî» çÅ Ôî¶ôÅ ÔÆ î÷ÅÕ Õðç¶ 
ðÔ¶ ÔéÍ ç¶ô ç¶ Ãí å¯º À¹Ú¶ ÁÔ¹ç¶ òÅñ¶ çøåð ÇòÚ òÆ Ã¿íò þ 
ÇÕ ÇÜ¾åä å¯º ìÅÁç À¹é·» çÅ ÇÂÔÆ ð¹õ ÕÅÇÂî ðÔ¶Í
àð¿ê ç¶ òÕÆñ» é¶ ç ÇéÀÈïÅðÕ àÅÂÆî÷ ù ê¾åð í¶Ü Õ¶ 
ç¾ÇÃÁÅ þ ÇÕ À¹Ô ÇÂÕ ñ¶Ö ñÂÆ ÁõìÅð Óå¶ ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé òÅñ¶ ÔéÍ À¹Ã ñ¶Ö ÇòÚ ç¯ Á½ðå» ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ç¯ô Ãé 
ÇÕ ÇÕò¶º àð¿ê é¶ À¹é·» éÅñ Çìé» ÃÇÔîåÆ ç¶ öñå ÇòÔÅð  
ÕÆåÅÍ ÇÂæ¶ Á½ðå» çÅ Ãì¿è À¹é·» çÆ îÅä Áå¶ ÇÂ¾÷å éÅñ 
Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ àð¿ê é¶ À¹é·» ç¶ éÅñ Çîñä-Ü¹ñä ç½ðÅé 
ÔÆ À¹Ô ÇòÔÅðÕÆåÅ, Ü¯ ÇÕÃ¶ ñÂÆ òÆ þðÅé Õðé òÅñÅ Ô¯ ÃÕçÅ 
þÍ ÇÂÔ å¾æ» Áå¶ ÕÅùé Áé¹ÃÅð òÆ êÈðÆ åð·» ÃÔÆ éÔÄ þ ÇÕ 
À¹é·» ù ÁÇÜÔÆÁ» öðå ëÇÔîÆÁ» Ô¯ Ü»çÆÁ» ÔéÍ
ê¾åð ÇòÚ ÃÅø ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ ÁõìÅð é¶ ÁÅêä¶ ñ¶Ö ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ À¹é·» ù ÞÈá ç¶ ÃÔÅð¶ ìçéÅî Õðé åº̄ ÇÂñÅòÅ ñÅêÌòÅÔÆ êÈðé 
ÕÅðÜ ÕÆåÅ þÍ À¹Ã ÇòÚ ÇÂÔ òÆ ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ ÇÃÁÅÃÆ ÃÅÇ÷ô 
åÇÔå àð¿ê ù ÔðÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÇÜÔÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ê¾åð ÇòÚ ç¯ô ñÅÂ¶ ×Â¶ Ôé ÇÕ ÁõìÅð é¶ Çìé» ÃÚÅÂÆ ÜÅÇäÁÅ, 
Çìé» Ü»Ú ÕÆÇåÁ» Á½ðå» ç¶ çÅÁÇòÁ» ù Ã¾Ú î¿é ÇñÁÅÍ àð¿ê 
ÇõñÅø ÁÇÜÔ¶ ÔÆ çÅÁò¶ Ô¯ðé» Á½ðå» é¶ ÕÆå¶ Ôé Áå¶ À¹é·» çÆ 
êÈðÆ ÜÅäÕÅðÆ ç êÅî ìÆÚ ê¯Ãà, ç êÆêñ îË×÷Æé, ÁËé.ìÆ.ÃÆ. 
ÇéÀÈ÷ å¶ òÅÇô¿×àé ç¶ ÇÂÕ àÆ.òÆ. ÚËéñ é¶ ÇçÖÅÂÆ þÍ
ç ÇéÀÈ ïÅðÕ àÅÂÆî÷ ç¶ îÆå êÌèÅé Áå¶ ÃÔÅÇÂÕ Üéðñ 
ÕÅÀ¹ºÃñ âËÇòâ îËÕðÆò é¶ àð¿ê ù À¹é·» ç¶ ê¾åð çÆ èîÕÆ 
çÅ ÜòÅì Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅùé çÆÁ» ì¹ÇéÁÅçÆ ×¾ñ» Áå¶ 
îÆâÆÁÅ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ÕÅùé ÇòÚ ÕÆå¶ ×Â¶ ìçñÅò» çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ í¶ÜÆ þÍ À¹Ã ÇòÚ Ç÷Õð þ ÇÕ ÁÇÜÔÅ Õ¹Þ éÔÄ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ, ÇÜÃ éÅñ àð¿ê çÆ ÇçÖ ù é¹ÕÃÅé êÔ¹¿Ú¶Í ÜòÅì ÇòÚ 
àð¿ê ç¶ À¹Ã ØàÆÁÅ ÇòÔÅð çÅ òÆ Ç÷Õð þ, Ü¯ À¹é·» é¶ Á½ðå» 
çÆ Çìé» îé÷ÈðÆ ç¶ À¹é·» éÅñ ÕÆåÅ ÃÆÍ éÅñ ÔÆ À¹é·» ù 
ç¾ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ÁõìÅð Õ¯ñ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆÁ» êÌÕÅôå 
Õðé ç¶ êÈð¶ ÁÇèÕÅð Ôé, ÇÕªÇÕ àð¿ê ÜéåÕ ÔÃåÆ þ å¶ Ü¯ 
î¹¾ç¶ Ôé, À¹é·» éÅñ ðÅôàð ç¶ ÇÔå Ü¹ó¶ ÔéÍÇÜæº̄ åÕ ÁõìÅð çÆ 
×¾ñ þ, å» ÇÂÔ À¹é·» èîÕÆÁ» Áå¶ õåÇðÁ» éÅñ éÇÜ¾áä ñÂÆ 
êÈðÆ åð·» ÇåÁÅð þ, Ü¯ À¹Ã ù êÇÔñ» òÆ ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» Áå¶ 
ÜéåÕ ÔÃåÆÁ» Õ¯ñº̄ À¹é·» ÇõñÅø õìð» ç¶ ìçñ¶ ÇòÚ ÇîñçÆÁ» 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ Õ»â Ôé, ÇÜé·» çÅ Ç÷Õð ÜéåÕ å½ð Óå¶ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ êð àð¿ê ç¶ é÷ðÆÂ¶ åº̄ ç¶ÖÆÂ¶ å» À¹é·» ñÂÆ 
Õ¯ÂÆ ÇÃè»å îÅÂÆé¶ éÔÄ ðÖçÅÍ àð¿ê Ü¶Õð ðÅôàðêåÆ òÆ ìä 
Ü»ç¶ Ôé å» òÆ À¹Ô êÌËµÃ éÅñ Ü¹ó¶ ÕÅùé Çì¿çÈÁ» ù ìçñ éÔÄ 
ÃÕä×¶Í Ã¿íò þ ÇÕ À¹é·» çÆ ÇÂÃ òÅð çÆ èîÕÆ òÆ êÇÔñ» ò»× 
ÖÅñÆ ÜÅÂ¶×ÆÍ ÔÅñ¶ ÇÂÕ Ô¯ð ×¾ñ Óå¶ ÇèÁÅé ç¶äÅ þ ÇÕ À¹é·» çÆ 
À¹îÆçòÅðÆ çÅ ÕÆ øËÃñÅ Ô¹¿çÅ þÍ 

Ü¯éÅÇÂé îÅðÇàé,
Áñ×÷Ëºâð ìðéÃ,
îË×Æ Ô¶ìðîËé :

ÇðêìÇñÕé êÅðàÆ é¶ Ô¹ä åÕ ÁîðÆÕÅ ù 
ÕÂÆ Ú¯àÆ ç¶ ðÅôàðêåÆ Çç¾å¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ 
çÅ Ô¹ä åÕ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇðÔÅ þ ÇÕ ÇÂÃ 
êÅðàÆ é¶ ÁîðÆÕÅ ù ÕÂÆ ò¾â¶ î¯ðÇÚÁ» Óå¶ 
ÃÇÔï¯× ÕÆåÅ þÍ ÇÃðø Áå¶ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ ÇÂÃ 
òÅð ÔÆ êÅðàÆ é¶åÅò» ù Ôð æ» ôðÇî¿ç×Æ 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ þÍ êÅðàÆ ç¶ Ú¯àÆ 
ç¶ é¶åÅò» é¶ ÇÂÔ ×¾ñ Ô¹ä åÕ çìÅ Õ¶ ð¾ÖÆ 
ÃÆ, êð Ô¹ä ò¾â¶ å¶ À¹çÅð çÅéçÅåÅò» é¶ 
AFH îËºìð» òÅñÆ éËôéñ Õî¶àÆ ù ÇÕÔÅ ÇÕ 
À¹Ô â¯éÅñâ àð¿ê ù ÖÅðÜ Õðé, Á½ðå» 
êÌåÆ À¹é·» çÆ éøðåÆ Ã¯Ú òÅñ¶ òÆâÆú 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ¹ä éÅñ êÅðàÆ çÆ ÇçÖ ù 
é¹ÕÃÅé êÔ¹¿Ú ÇðÔÅ þÍ ÇÂÔ À¹ÔÆ çÅéçÅåÅ 
Ôé Ü¯ ðÅôàðêåÆ Ú¯ä» ñÂÆ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ 
êËÃÅ Çç¿ç¶ Ôé Áå¶ òËÃ¶ òÆ âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ 
éÅñ¯º Ç÷ÁÅçÅ ë¿â Ü¶Õð Ô¹¿çÅ þ, å» À¹Ô 
ÇðêìÇñÕé ù ÔÆ ÇîñçÅ þÍ ÇêÛñ¶ Õ¹Þ 
òÇð·Á» ÇòÚ ÇÂé·» çÅéçÅåÅò» é¶ Áðì» 
ð¹êÂ¶ êÅðàÆ ù çÅé ÕÆå¶ ÔéÍ À¹é·» é¶ àð¿ê 
ù ÖÅðÜ Õðé çÅ ÁÅèÅð àð¿ê çÆ öñå Ã¯Ú 
òÅñ¶ ñ×ÅåÅð Ô¹¿ç¶ õ¹ñÅÇÃÁ» ù ìäÅÇÂÁÅ 
þÍ ÇÂÔÆ éÔÄ, çÅéçÅåÅò» é¶ ÇÂÔ òÆ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¯ ÇòÁÕåÆ êÅðàÆ ù Ãí å¯º ò¾è 
é¹ÕÃÅé êÔ¹¿ÚÅ ÃÕçÅ þ, À¹Ô ðÅôàðêåÆ 
ÁÔ¹ç¶ ñÂÆ À¹ÇÚå éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅÍ àð¿ê êÈðÆ 
êÅðàÆ ñÂÆ õåðÅ ìä ü¾Õ¶ ÔéÍ
ÇÂæ¶ Çòôñ¶ôÕ» é¶ î¿ÇéÁÅ ÇÕ àð¿ê ÕÅðé 
êÈðÆ êÅðàÆ çÆ ÇÂÔÆ ÇçÖ ìäÆ þÍ Ü¶Õð 

ÁÇÜÔÅ ÇðÔÅ å» ÇðêìÇñÕé ù ÃÈÇìÁ» 
ÇòÚ ì¹ð¶ ÇÃ¾ÇàÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË 
ÃÕçÅ þÍ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ êÅðàÆ ç¶ ÃÅÔîä¶ 
éò» Ã¿Õà ÇÂÔ ÁÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ À¹Ô àð¿ê 
ù ÇÂÃ òÕå éÅ å» ìÅÔð Õð ÃÕç¶ Ôé 
å¶ éÅ À¹é·» å¯º À¹îÆçòÅðÆ òÅêÃ ñË ÃÕç¶ 
ÔéÍ ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ ìÅð¶ Ô¹ä åÕ àð¿ê é¶ 
Õ¹Þ éÔÄ ÇÕÔÅÍ ÇîÃ½ðÆ ÃÈì¶ ÇòÚ ÇÂÕ 
ÕÅð¯ìÅðÆ ÁË×÷ÆÇÕÀÈÇàò âËÇòâ Ô¿êð¶Ü 
çÅ ÕÇÔäÅ þ-å¹ÃÄ Ãò¶ð¶ éÄç å¯º ÜÅ×ä 
î×ð¯º ôÆô¶ ÇòÚ õ¹ç ù ç¶Öç¶ Ô¯ ÇÕ å¹ÃÄ 
ÁÅêä¶ ì¾ÇÚÁ» ÖÅåð àð¿ê çÅ Ãîðæé éÔÄ 
Õð ÃÕç¶Í õÅÃ å½ð Óå¶ Ü¶Õð å¹ÃÄ ì¶àÆ ç¶ 
ÇêåÅ Ô¯ å»Í ÇÂÔ ÜÅäéÅ ÷ðÈðÆ þ ÇÕ ÇîÃ. 
Ô¿êð¶Ü é¶ ÃÅñ B@AB ç¶ Ú¯ä êÌÚÅð î×ð¯º 
Ô¹ä åÕ AG Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÅ çÅé ÇðêìÇñÕé 
êÅðàÆ ù Çç¾åÅ þÍ À¹Ô ÇêÛñ¶ Õ¹Þ îÔÆÇéÁ» 
å¯º ñ×ÅåÅð àð¿ê çÅ Çòð¯è Õð ðÔ¶ Ôé êð 
Á½ðå» òÅñÅ òÆâÆú ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ¹ä å¯º 
ìÅÁç À¹é·» çÅ Çòð¯è Ô¯ð å¶÷ Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ
ÇéÀÈïÅðÕ ÃÇæå ÇÂéòËÃàð ìðÈÃ Õ¯òéð 
êåéÆ éÅñ ÕÅð¯ìÅð Õðç¶ ÔéÍ À¹é·» ç¯Ô» é¶ 
Çîñ Õ¶ ÇÂÃ êÅðàÆ ù AH Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÅ çÅé 
Çç¾åÅ þÍ À¹Ô ÕÇÔ¿ç¶ Ôé- Ãí öñå Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
À¹é·» é¶ àð¿ê ù öñå é¶åÅ ÕðÅð Çç¿ÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ çÅ ðÅôàðêåÆ ÁÇÜÔÅ ×Ëð 
Ç÷¿î¶çÅð ÇòÁÕåÆ éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅÍ Çî. Õ¯òéð é¶ 
ÂÆ-î¶ñ ÇòÚ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ 
ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ Ô¯ð ñ¯Õ Ôé, Ü¯ î¿éç¶ Ôé ÇÕ àð¿ê 
ÃÔÆ ÇòÁÕåÆ éÔÄ þÍ À¹é·» ÕÅðé ÇéÃÚå 
å½ð Óå¶ êÅðàÆ ù é¹ÕÃÅé êÔ¹¿ÇÚÁÅ þÍ ÇîÃ. 
Õ¯òéð é¶ ÇðêìÇñÕé êÅðàÆ çÆ Õ½îÆ Õî¶àÆ 
ù ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô ÁÇÜÔÅ À¹îÆçòÅð ñ¾íä, ÇÜÃ 
çÆ ÇçÖ Ú¿×Æ Ô¯ò¶ Áå¶ À¹Ô ÒëðÆ îÅðÕÆà ÁËºâ 

ÇñîÇàâ ×òðéîËºàÓ òð×ÆÁ» Õ¯ð òËñÆÀÈ÷ 
ÜÅäçÅ Ô¯ò¶Í À¹é·» é¶ Á¾×¶ ÇÕÔÅ, ÃÅù À¹îÆç 
þ ÇÕ Õî¶àÆ ÇÂÃ ê¾åð Óå¶ ×½ð Õð¶×Æ å¶ ÁÅêä¶ 
ÇÃè»å» ç¶ À¹ñà éÔÄ ÜÅò¶×ÆÍ 
ÇðêìÇñÕé êÅðàÆ ÇòÚ ÇÃõðñ¶ ê¾èð åÕ 
àð¿ê çÆ À¹îÆçòÅðÆ ù ñË Õ¶ À¹á¶ ÇéðÅôÅ ç¶ 
òÅåÅòðä ç¶ ÚñÇçÁ» êÅðàÆ î¹ÖÆ ðËéÃ 
êÌÆìÃ çÆ ñÆâðÇôê Óå¶ ÃòÅñ À¹áä¶ ô¹ðÈ Ô¯ 
×Â¶ ÔéÍ À¹Ô àð¿ê êÌåÆ éðî ÃîÞ¶ Ü»ç¶ Ôé 
ÜçÇÕ êÅðàÆ ç¶ çðÜé» Ú¯àÆ ç¶ ÁÅ×È àð¿ê 
çÆ À¹îÆçòÅðÆ ù êÇÔñ» ÔÆ éÅêÃ¿ç Õð ü¾Õ¶ 
ÔéÍ ÕÂÆ ÁÅ×È î¿éç¶ Ôé ÇÕ êÅðàÆ ù àð¿ê 
åº̄ çÈðÆ ìäÅ ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ êÅðàÆ ù ÃÅñ 
B@AB åº̄ Ô¹ä åÕ B@ Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÅé Õð 
ü¾Õ¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ÇòñÆÁî úìðéâ¯ðë 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éËôéñ Õî¶àÆ ù ìÔ¹å êÇÔñ» ÔÆ 
àð¿ê ù ÖÅðÜ Õð ç¶äÅ ÃÆÍ À¹é·» çÆ æ» ÁÇÜÔÅ 
À¹îÆçòÅð ÇñÁÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ 
Á×òÅÂÆ çÆ ÃîðæÅ Ô¯ò¶ å¶ Ü¯ éËôéñ Õî¶àÆ ù 
î÷ìÈå Õð¶Í Õ¿÷ðò¶Çàò àÅÕ ô¯ ç¶ Ô¯Ãà ÚÅðñÆ 
ÃÅÇÂÕÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ àð¿ê å» ÔÅÀÈÃ ÃêÆÕð 
êÅñ ð¶ïÅé åÕ çÅ ÃéîÅé éÔÄ Õðç¶Í
àð¿ê çÆ À¹îÆçòÅðÆ çÅ êÈðÅ îÃñÅ 
ÇðêìÇñÕé êÅðàÆ î¹ÖÆ êÌÆìÃ Óå¶ Çà¾ÇÕÁÅ 
þÍ ÇÃðø À¹Ô ÔÆ éÔÄ, ÕÂÆ ÃÈÇìÁ» ç¶ êÅðàÆ 
î¹ÖÆ (Á½ðå» Ãî¶å) Áå¶ éËôéñ Õî¶àÆ îËºìð» 
é¶ àð¿ê çÅ Ãîðæé Õðé ñÂÆ êÌÆìÃ çÆ 
ôñÅØÅ ÕÆåÆ þÍ ÜéòðÆ ÇòÚ À¹é·» ù çÈÃðÅ 
ÕÅðÜÕÅñ Çîñ ÃÕçÅ þÍ êÅðàÆ çÅ ò·ÅÂÆà 
ÔÅÀÈÃ Óå¶ Õ¿àð¯ñ å» éÔÄ Ô¹¿çÅ þ, êð î¹ÖÆ 
çÆ Ú¯ä îËºìð» çÆ ò¯Çà¿× éÅñ Ô¹¿çÆ þÍ êÌÆìÃ 
ù àð¿ê ç¶ î¹¾Ö ÁÅñ¯ÚÕ îËà ì¯×ðÃ å¯º üä½åÆ 
Çîñ ÃÕçÆ þÍ 

ÇéÀÈ ïÅðÕ àÅÂÆî÷ å¯º è¿éòÅç ÃÇÔå

îËº íÅðå å¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚñÆ ç¯ÃåÆ Ô¯ð ×Èó·Æ Õð»×Å : â¯éñâ àð³ê
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ÚÆé ÇéåÇðÁÅ êÅÇÕÃåÅé
çÆ ÔîÅÇÂå Óå¶

ê¶ÇÂÇÚ³×/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ò¼ñ¯º 
êÅÇÕÃåÅé ù çÇÔôå×ðçÆ çÆ Üó· ÁÅÖ¶ ÜÅä î×ð¯º ÚÆé 
é¶ À°Ã çÆ Çê¼á Óå¶ ÁÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ î¹ñÕ 
Ü» èðî ù çÇÔôåòÅç éÅñ Ü¯óé ç¶ ÇõñÅø ÔËÍ ÚÆé 
é¶ ÁÅñîÆ íÅÂÆÚÅð¶ ù ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô êÅÇÕÃåÅé çÆÁ» 
Òò¼âÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ»Ó ù ÃòÆÕÅð ÕðéÍ
×¯ÁÅ ÇòÚ ÇìzÕÃ Ã³î¶ñé ç½ðÅé ÃzÆ î¯çÆ ò¼ñ¯º êÅÇÕÃåÅé 
çÆ ÇÕðçÅðÕ°ôÆ ìÅð¶ ÃòÅñ ê¹¼Û¶ ÜÅä Óå¶ êzåÆÕðî Çç³ÇçÁ» 
ÚÆéÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ çÆ åðÜîÅé Ô°ÁÅ Ú¹éÇï³× é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÚÆé ÇÕÃ¶ î¹ñÕ ù çÇÔôå×ðçÆ éÅñ Ü¯óé çÅ Çòð¯è 
ÕðçÅ ÔËÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇåòÅç Çòð¯èÆ éÆåÆ ìÅð¶ ÚÆé 
çÆ ÃÇæåÆ Ãêôà ÔË Áå¶ À°Ô ÇÂÃ å¯º Çê¼Û¶ éÔÆº Ôàä×¶Í 
åðÜîÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÆé Ôð åð·» ç¶ ÁÇåòÅç çÆ Çé§çÅ 
ÕðçÅ ÔË Áå¶ Õ½î»åðÆ ê¼èð Óå¶ ÇÂÕÜ°¼à Ô¯ Õ¶ ÃÅð¶ î¹ñÕ» 
çÆ ÃÇæðåÅ Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ Õ¯Çôô» ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ñ¯ó 
ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé ù ÚÆé çÅ ê¼ÕÅ Çî¼åð ×ðçÅéÇçÁ» À°Ã 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÁÇåòÅç ç¶ êÆóå Ôé 
êð ÇÂÃñÅîÅìÅç é¶ ÁÇåòÅç éÅñ éÇÜ¼áä ñÂÆ ò¼âÆÁ» 
Õ°ðìÅéÆÁ» Çç¼åÆÁ» Ôé ÇÜé·» ù Õ½î»åðÆ íÅÂÆÚÅð¶ ù 
ÕìÈñ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÃñÅîÅìÅç ò¼ñ¯º çÇÔôå×ðç» ù 
ÔîÅÇÂå ç¶ä Áå¶ À°é·» ù î¹ñÕ ÇòÚ êéÅÔ ç¶ä Ãì³èÆ ê¹¼Û¶ 
×Â¶ ÇÂÕ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ Ô°ÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇåòÅç 
éÅñ àÅÕð¶ ìÅð¶ ÚÆé çÆ ñ×ÅåÅð éÆåÆ ðÔÆ ÔË ÇÕ À°Ô 
ÁÇåòÅç çÅ Çòð¯è ÕðçÅ ðÔ¶×ÅÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå 
Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÕÅð íÅò¶º Ãî¼ÇÃÁÅò» Ôé êð ç¯ò¶º 
î¹ñÕ ÚÆé ç¶ ×°Á»ãÆ ÔéÍ ÒÃÅù ïÕÆé ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ 
î¼åí¶ç» ù òÅðåÅ Áå¶ ÇòÚÅð òà»çð¶ ðÅÔÆº ô»åÆêÈðé ã³× 
éÅñ Ã¹ñÞÅ ÃÕç¶ ÔéÍÓ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ò¶º î¹ñÕ» Áå¶ 
Çõ¼å¶ çÆ íñÅÂÆ ÇòÚ ×¼ñìÅå ÔÆ ÇÂÕ ðÅÔ ìÚçÅ ÔËÍ    
ÇìñÅòñ é¶ î¯çÆ ù ÇÕÔÅ ÕÃÅÂÆ :
ÕðÅÚÆ : êÅÇÕÃåÅé êÆêñ÷ êÅðàÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÇìñÅòñ 
í°¼à¯ ÷ðçÅðÆ é¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ù ×°ÜðÅå Áå¶ 
ÕôîÆð çÅ ÒÕÃÅÂÆÓ ç¼ÃÇçÁ» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô ÕôîÆð 
òÅçÆ ÇòÚ ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» òèÆÕÆÁ» åº̄ ÇèÁÅé ò³âÅÀ°ä 
ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé ù î¯ÔðÅ ìäÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÕðÃÅ÷ ÇòÚ ðËñÆ 
ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» À°Ã é¶ î¯çÆ ù ÒÁÇåòÅçÆÓ ×ðçÅéÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã åº̄ Õ¯ÂÆ ÁÅÃ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆÍ 

ðÈÃ é¶ òÆ êÅÇÕÃåÅéÆ Á¾åòÅçÆ 
Ã¿×áé» Óå¶ èÅðÆ ü¾ê

éòÄ Çç¾ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ é¶ ðÈÃÆ 
ðÅôàðêåÆ òñÅçÆîÆð ê¹Çåé ù Çîñä î×ð¯º íÅò¶º ÔÆ ÇÂÔ 
ÇÕÔÅ Ô¯ò¶ ÇÕ ÇÂÕ ê¹ðÅäÅ ç¯Ãå éò¶º ç¯Ãå» éÅñ¯º ÇìÔåð þ 
êð ðÈÃ òÆ Ô¹ä ÚÆé çÆ ðÅÔ Ú¾ñ ÇêÁÅ þÍ ìÇðÕÃ Ã¿î¶ñé 
ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ù Á¾åòÅç ÕÅðé Áñ¾×-æñ¾× Õðé ç¶ 
î¹¾ç¶ Óå¶ ðÈÃ é¶ íÅðå çÅ Ãîðæé Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ü¾ê èÅð 
ð¾ÖÆ þÍ ÒàÅÂÆî÷ ÁÅø ÇÂ¿âÆÁÅÓ ÇòÚ ÛêÆ õìð î¹åÅìÕ 
ÚÆé êÇÔñ» å¯º ÔÆ ÜËô-Â¶-î¹Ô¿îç Áå¶ ñôÕð-Â¶-å¯ÇÂìÅ 
çÅ é» ×¯ÁÅ Ã¿î¶ñé ÇòÚ ÇñÁÅÀ¹ä çÅ ðÃåÅ ì¿ç Õð 
ü¾ÕÅ ÃÆ êð ðÈÃ é¶ òÆ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇÂé·» ç¯ò¶º Á¾åòÅçÆ 
Ã¿×áé» ù ñË Õ¶ íÅðå ç¶ êÌÃåÅò Óå¶ ü¾ê èÅð ñÂÆ þÍ 
ÜçÇÕ ìÇðÕÃ ÇòÚ ôÅîñ ç¶ô Ã¿ï¹Õå ðÅôàð Ã¹ð¾ÇÖÁÅ 
êÌÆô¾ç òñ¯º ÁËñÅéÆ Á¾åòÅçÆ Ã¿×áé» çÆ ÃÈÚÆ ù ÃòÆÕÅð 
Õðé ñÂÆ êÌåÆì¾è þÍ ðÈÃ çÆ ü¾ê ç¶ ÇÃ¾à¶ òÜ¯º íÅðå ìÇðÕÃ 
Ã¿î¶ñé ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ù À¹Ã åð·» Ø¶ð éÅ ÃÇÕÁÅ ÇÜò¶º 
À¹Ô ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆÍ ðÈÃ ç¶ ÇÂÃ ìçñ¶ ðò¾ÂÆÂ¶ çÅ ÕÅðé À¹Ã 
ç¶ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé éÅñ òèÆÁ» é÷çÆÕÆÁ» òÆ 
ÔéÍ êÅÇÕÃåÅé éÅñ ðÈÃ é¶ Á¾åòÅç Çòð¯èÆ ÁÇíÁÅÃ 
çÃ Õ¶ ÕÂÆ ø½ÜÆ ÁÇíÁÅÃ ÕÆå¶ ÔéÍ ×¯ÁÅ Ã¿î¶ñé ÇòÚ 
ÁÅÀ¹ä å¯º áÆÕ ÇÂÕ Ççé êÇÔñ» òñÅçÆîÆð ê¹Çåé é¶ 
êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ ù ÇÂÔ íð¯ÃÅ Çç¾åÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ô ÁÇÜÔÅ 
Õ¹Þ éÔÄ Õðé×¶, ÇÜÃ éÅñ íÅðå ç¶ ÇÔå» ù é¹ÕÃÅé 
Ô¯ò¶Í êð Çòç¶ô î¿åðÅñ¶ ç¶ ÃÕ¾åð Áîð ÇÃéÔÅ é¶ ÇÂÔ 
ÃòÆÕÅð ÕÆåÅ ÇÕ ç¯ò¶º ç¶ô» ÇòÚÅñ¶ êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå 
Á¾åòÅçÆ Ã¿×áé» ù Ã¿î¶ñé ÇòÚ ôÅîñ Õðé ù ñË Õ¶ 
Õ¯ÂÆ ÇÂÕîå éÔÄ ÃÆ ÇÕªÇÕ ÇÂé·» Ã¿×áé» å¯º çÈÃð¶ ç¶ô» 
ù Õ¯ÂÆ é¹ÕÃÅé éÔÄ Ô¹¿çÅÍ 

à¯ð»à¯/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á¿ÇîÌåÃð) ÇÂ³àðéËôéñ 
Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ çÆ îÆâÆÁÅ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð» Ã¹ÖÇî³çð ÇÃ³Ø 
Ô³ÃðÅ ÕËé¶âÅ, Ã¯Ôä ÇÃ³Ø Õ³× ÜðîéÆ, ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ì¼ñ¯òÅñ 
ìÇÔðÆé, ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ìËºÃ ïÈ.Õ¶., ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø ïÈ.Õ¶., ÁîéçÆê 
ÇÃ³Ø ÇéÀ±ïÅðÕ, ð¶ôî ÇÃ³Ø ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ, ÔðçÆê ÇÃ³Ø ñ¯ÔÅÖ¶óÅ 

ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, Ü×ðÅÜ ÇÃ³Ø î¼ç¯Õ¶ Áå¶ çñÇò³çð ÇÃ³Ø Ø°³îä é¶ 
ç¹éÆÁÅ íð Çò¼Ú ò¼Ãç¶ ÖÅñÃÅ ê³æ ù ÃÇéîð ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ 
Ãðì¼å ÖÅñÃÅ çÆ ÇåÁÅðÆ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ Çã¼ñ î¼á éÅ ÇòÖÅÂÆ ÜÅò¶Í ÇÂÃ 
ù À°ñÆÕä ñÂÆ Ü³×Æ ê¼èð Óå¶ ÇåÁÅðÆÁ» Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ Çòç¶ôÆº 
ò¼ÃçÅ ÖÅñÃÅ ÇÂÃ Çò¼Ú ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÀ°ä ñÂÆ ÕîðÕÃ¶ Õ¼Ã 
ñò¶Í îËºìð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ B@AE çÅ Ãðì¼å ÖÅñÃÅ ÔÅÕî ñÂÆ ññÕÅð 
ÃÆ Áå¶ B@AF çÅ Ãðì¼å ÖÅñÃÅ ê³ÜÅì çÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÔÕÈîå ç¶ 
Õ¼ëé Çò¼Ú ÁÅÖðÆ ÇÕ¼ñ ÃÅÇìå Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂé·» îËºìð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ãðì¼å ÖÅñÃÅ ìÅð¶ ê³æÕ ê¾èð Óå¶ Ô¯ ðÔÆ ÚðÚÅ À°ÃÅðÈ å» ÔÆ Ô¯ ÃÕçÆ 
ÔË Ü¶Õð ÇÂÃ Çò¼Ú ê³æÕ Ã¹ÇÔðçåÅ çÅ îÅçÅ íÅðÈ Ô¯ò¶Í À¹é·» ì¶éåÆ 
ÕÆåÆ ÇÕ ÚÅð¶ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé ÇÂÃ ÚðÚÅ ù ÜñçÆ éÇÜ¼á ñËä å» ÇÕ 
ê³æ ÇÂ¼Õ Ã¹ð Ô¯ Õ¶ Ãðì¼å ÖÅñÃÅ çÆ ÕÅîïÅìÆ Çò¼Ú Ü°¼à ÃÕ¶Í ç¹ÇÚ¼åÆ 
Çò¼Ú êËäÅ ê³æ çÆ ÇçÖ ù Õî÷¯ð Áå¶ ÇéÔëñ Õð ç¶ò¶×ÅÍ A@ éò³ìð 
B@AF ù åñò³âÆ ÃÅì¯ ÇòÖ¶ Ô¯ ðÔ¶ Ãðì¼å ÖÅñÃÅ Çò¼Ú ñ¼Ö» çÆ 
åÅçÅç Çò¼Ú Ã³×å ù êÔ°³ÚÅÀ°ä çÆ ÇâÀ±àÆ Çòç¶ôÆº ìËá¶ ÖÅñÃ¶ çÆ ÔËÍ 

ÃËéÔ¯Ü¶/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶/Õ°ñò³å èÅñÆÁ» : 
ê³ÜÅì Á³çð ÇÜò¶º-ÇÜò¶º ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
é¶ ÁÅêä¶ À°îÆçòÅð Ú¯ä ç³×ñ Çò¼Ú À°åÅðé¶ 
ô¹ðÈ ÕÆå¶ Ôé, Çåò¶º-Çåò¶º Ú¯ä ÁÖÅóÅ íÖçÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕóÆ åÇÔå ÔñÕÅ çÃÈÔÅ 
çÆ ÃÆà òÆ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ 
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº êÈð¶ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú çÃÈÔÅ ÃÆà 
ù ñË Õ¶ ÇÂæ¯º ç¶ ñ°ìÅäÅ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ïÈæ ò¼ñ¯º 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ò¼Ö¯-ò¼Ö ôÇÔð» Çò¼Ú îÆÇà³×» 
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂé·» ÃíÅò» ç½ðÅé ïÈæ 
é¶ çÃÈÔÅ ÔñÕ¶ çÆ êó·Æ ÇñÖÆ ÒÁÅêÓ çÆ 
Ã³íÅòÆ À°îÆçòÅð ìÆìÆ ÔðêzÆå Õ½ð ìÅÜòÅ 
ù ÁÅêäÅ Ãîðæé ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÆìÆ ÔðêzÆå 
Õ½ð Ãøñ ÁÇèÁÅêÕÅ òÜ¯º çÃÈÔÅ ÔñÕ¶ ç¶ 
ÃÕÈñ» Çò¼Ú ñ§îÅ Ãî» ðÇÔ Ú¾¹Õ¶ Ôé Áå¶ Ô°ä 
À°Ô ÃæÅêå ÕÅð¯ìÅðÆ òÜ¯º ñ¯Õ Ã¶ÇòÕÅ ò»× 
ÜÆòé ìåÆå Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÁÃÆº ÚÅÔ°³ç¶ Ô» 
ÇÕ çÃÈÔÅ ÔñÕ¶ çÆ â¯ð ÃÅø Ã¹æð¶ ÁÕô òÅñ¶ 

êó·¶ ÇñÖ¶ ñÆâð ç¶ Ô¼æ» Çò¼Ú Çç¼åÆ ÜÅò¶ å» 
Ü¯ À°Ô ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ îÃñ¶ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú 
Ã¹Ú¼Ü¶ ã³× éÅñ À°áÅ ÃÕ¶Í ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ìÆìÆ ÔðêzÆå Õ½ð ìÅÜòÅ ê³ÜÅì ñÂÆ Â¶éÆ 
Ã¹ÇÔðç ÔË ÇÕ À°Ô ÕËé¶âÆÁé ÇÂ³îÆ×ð»à Ô¯ä 
ç¶ ìÅòÜÈç ÕËé¶âÅ éÔÆº ×ÂÆ ìñÇÕ ê³ÜÅì 

Á³çð ðÇÔ Õ¶ ÇÃÃàî ÇÖñÅø ñóÅÂÆ ñó ðÔÆ 
ÔËÍ ôzÆîåÆ ÔðêzÆå Õ½ð ìÅÜòÅ îÇÔñÅ Çò³× 
ç¶ Ãð×ðî òÅñ§àÆÁð òÜ¯º òÆ Ã¶òÅò» ÇéíÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ç¹ÔðÅÇÂÁÅ ÇÕ çÃÈÔÅ 
ÔñÕ¶ çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ À¹Ô ìÆìÆ ìÅÜòÅ ç¶ 
éÅñ ÔéÍ 

Ãðì¾å õÅñÃÅ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÔÕÈîå ç¶ Õ¾ëé ÓÚ ÁÅõðÆ 
ÇÕ¾ñ ÃÅÇìå Ô¯ò¶×Å : ÇÂ¿àðéËôéñ Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ

ÁîðÆÕÆ ñ¹ìÅäÅ ïÈæ ÒÁÅêÓ ÁÅ×È ìÆìÆ ÔðêzÆå Õ½ð ìÅÜòÅ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú Çé¼åÇðÁÅ

Ãðò¶Öä î¹åÅìÕ àð³ê å¯º 
ìÔ°å Á¼×¶ ÇéÕñÆ ÇÔñ¶ðÆ
òÅÇô³×àé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÔÅñ ÔÆ ç½ðÅé ÇðêìÇñÕé êÅðàÆ ç¶ 
À°îÆçòÅð â¯éñâ àð³ê ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ 
Ú¯ä ðËñÆ Çò¼Ú íÅðåÆÁ» çÆ ò¼âÆ ôîÈñÆÁå 
å¯º ÃÅø ÔË ÇÕ ÇÂÃ êÅðàÆ é¶ âËî¯ÕðËà» ç¶ 
íÅðåÆ ÁîðÆÕÆ ò¯à ìËºÕ ù ãÅÔ ñ×Å Çç¼åÆ 
ÔËÍ ÇðêìÇñÕé êÅðàÆ ç¶ ÃÈåð» î¹åÅìÕ 
íÅðåÆÁ» ç¶ ìçñ ðÔ¶ ÇÂÃ ð°õ çÅ íÅò¶º ÇÂÃ 
òÅð ÇðêìÇñÕé À°îÆçòÅð ù ìÔ°åÅ ñÅí 
éÅ Ô¯ò¶ êð Á×ñ¶ ÃÅñ» Çò¼Ú âËî¯ÕðËÇàÕ 
êÅðàÆ ù íÅðåÆ ò¯à» À°Ã ç¶ Ô¼æº̄ ÇÖÃÕä çÅ 
é°ÕÃÅé Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ àð³ê é¶ ÁËâÆÃé Çò¼Ú 
íÅðåÆ ÁîðÆÕÆÁ» çÆ ðËñÆ Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 
À°Ô ÇÔ³çÈÁ» å¶ íÅðå ç¶ ò¼â¶ êzô³ÃÕ Ôé å¶ Ü¶ 
À°Ô ðÅôàðêåÆ ìä ×Â¶ å» íÅðå å¶ ÁîðÆÕÅ 
ê¼Õ¶ Çî¼åð ìä ÜÅä×¶Í ÇðêìÇñÕé ÃîðæÕ 

Ã³êå Çôò»×Æ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ àð³ê çÅ ÇÂÔ ÇìÁÅé 
ÕÅøÆ ÁÇÔîÆÁå ð¼ÖçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ðËñÆ Çò¼Ú ê³Ü 
Ô÷Åð ç¶ ÕðÆì íÅðåÆ ÁîðÆÕÆ ÃéÍ àÆòÆ 
ê¼åðÕÅð ð¯ÇÔå ÇòÁÅÃ é¶ ÃzÆ Çôò»×Æ éÅñ 
ÃÇÔîåÆ ÜåÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇðêìÇñÕé 
êÅðàÆ ò¼ñ íÅðåÆÁ» çÅ Þ°ÕÅÁ ò¼è ÇðÔÅ 
ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ ò¼ñ¯º ÇÔñ¶ðÆ 
ÕÇñ§àé çÆ î¹ÇÔ³î ÚñÅÀ°ä òÅÇñÁ» é¶ ÇÂÃ 
×¼ñ ù ð¼ç ÕÆåÅ ÔË ÇÕ íÅðåÆ îÈñ ç¶ ñ¯Õ 
ÇðêìÇñÕé êÅðàÆ ò¼ñ ò¼è ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» 
çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ÇÔñ¶ðÆ ç¶ íÅðå éÅñ Ú³×¶ 
å¶ î÷ìÈå Ãì³è ÔéÍ
àð³ê ç¶ ÔÅñ ÔÆ ç½ðÅé ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÃÅñ 
B@@E ç¶ òÆâÆú ìÅð¶ À°é·» çÆ êåéÆ 
îñÅéÆÁÅ é¶ Ú¹¼ê å¯óÆ ÔËÍ ÇÂÃ òÆâÆú Çò¼Ú 
àð³ê Á½ðå» ìÅð¶ í¼çÆÁ» Çà¼êäÆÁ» Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ îñ¶éÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°é·» ç¶ êåÆ 
ù ÁÇÜÔÆÁ» ×¼ñ» Õðé ñÂÆ À°ÕÃÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ àð³ê é¶ ÇÔñ¶ðÆ Óå¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 

ÔË ÇÕ À°Ã çÅ îÅëÆÁÅ éÅñ ×áÜ¯ó ÔË å¶ À°Ô 
ÃðÕÅð ù Çé¼ÜÆ ÇÔ¼å» ñÂÆ òðåä ñÂÆ åðñ¯ 
î¼ÛÆ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ú¯ä» Çò¼Ú 
îÆâÆÁÅ çÆ òðåº̄ òÆ ñ¯Õ» ç¶ îé» Á³çð ÷ÇÔð 
Ø¯ñä ñÂÆ Õð ðÔÆ ÔËÍ
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ Ú¯ä» åº̄ 
êÇÔñ» åÅ÷Å Ãðò¶Öä Çò¼Ú âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ 
çÆ À°îÆçòÅð ÇÔñ¶ðÆ ÕÇñ§àé é¶ ÁÅêä¶ Çòð¯èÆ 
â¯éñâ àð³ê À°êð I Á³Õ» çÆ ñÆâ ñË ñÂÆ ÔËÍ 
Á½ðå» ìÅð¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇØðé ìÅÁç ÃÆìÆÁËÃ 
ÇéÀ±÷ ò¼ñº̄ ÕðòÅÂ¶ Ãðò¶Öä Çò¼Ú ÇÔñ¶ðÆ ù 
DG ëÆÃç å¶ àð³ê ù CH ëÆÃç ò¯à» ÇîñÆÁ»Í 
ÇÂÃ åð·» ÇÔñ¶ðÆ é½º Á³Õ Á¼×¶ ÇéÕñ ×ÂÆÍ 
À°é·» é¶ ÇÂÔ ñÆâ ÚÅð À°îÆòÅð» Çò¼Ú ÕðòÅÂ¶ 
Ãðò¶Öä ç½ðÅé ñÂÆ, Üç ÇÕ ç¯ À°îÆçòÅð 
ÇòÚÅñ¶ ÕðòÅÂ¶ Ãðò¶Öä Çò¼Ú À°é·» é¶ AA 
Á³Õ» çÆ ñÆâ ñÂÆ Áå¶ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð ÔË 
Üç¯º ò¯àð» Çò¼Ú ÇÔñ¶ðÆ çÆ îÕìÈñÆÁå EA 
ëÆÃç ù êÅð Õð ×ÂÆÍ

íÅðåÆ ÁîðÆÕÆÁ» çÅ Þ°ÕÅÁ ÇðêìÇñÕé» ò¼ñ

ÇðêìÇñÕé Çòð¯èÆ éÅÁð¶ 
ÒéÅ÷Æ ÇðêìÇñÕéÓ ÇñÖ Çç¼å¶
ÇÔ¼ñ÷ìð¯Á/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
À°µåðÆ ÕËð¯ñÆéÅ Çò¼Ú ÇðêìÇñÕé êÅðàÆ ç¶ 
çøåð ù ÇÕÃ¶ é¶ Á¼× ñ×Å Õ¶ ÃÅó Çç¼åÅ 
Áå¶ ÇÂÕ é¶óñÆ Õ³è À°å¶ ÇðêìÇñÕé 

Çòð¯èÆ éÅÁð¶ ÒéÅ÷Æ ÇðêìÇñÕéÓ ÇñÖ Çç¼å¶Í 
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Á½ð¶ºÜ ÕÅÀ±ºàÆ 
ÇðêìÇñÕé êÅðàÆ ç¶ ÔËµâÕ°ÁÅðàð÷ À°å¶ 
ìÅðÆ æÅäÆº ÜñäôÆñ êçÅðæ éÅñ íðÆÁ» 
ì¯åñ» Ã¹¼àÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂÃ ÕÅðé Á¼× 
ñ¼× ×ÂÆ êð ÇÂÃ ØàéÅ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÷õîÆ 
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 

çøåð é¶óñÆ ÇÂÕ ÇÂîÅðå çÆ Õ³è À°å¶ 
ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÒéÅ÷Æ ÇðêìÇñÕé ôÇÔð 
Û¼â¯ òðéÅÓÍ Ãà¶à ÇðêìÇñÕé ÕÅðÜÕÅðÆ 
âÅÇÂðËÕàð â¼ñÅÃ ò°¼âÔÅÀ±Ã é¶ ÇÂÃ ØàéÅ 
ù ÒÇÃÁÅÃÆ ÁÇåòÅçÓ ÕðÅð Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÕÂÆ òÅð òðÕð ç¶ð å¼Õ Õ³î Õðç¶ Ôé

À°µåðÆ ÕËð¯ñÆéÅ ÇòÚ ÇðêìÇñÕé êÅðàÆ ç¶ çøåð ù ñÅÂÆ Á¾×

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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íÅðå ù îÔÅé ç¶ô ÕÇÔ Õ¶ õ¹ôëÇÔîÆ êÅñÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ ÔË êð ÁÅ÷ÅçÆ å¯º Ã¼åð ÃÅñ ìÅÁç òÆ 
çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÃÇæåÆ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ Ã¹èÅð éÅ 
Ô¯äÅ ÇÂÃ îÔÅéåÅ Óå¶ êzôé ÇÚ³é· ñÅÀ°ºçÅ ÔËÍ Ô°ä 
Üç¯º å¯º íÅÜêÅ ÃðÕÅð ìäÆ ÔË, À°ç¯º å¯º å» çÇñå» 
Óå¶ åô¼çç, Üìð-÷°ñî Ô¯ð òÆ òÇèÁÅ ÔËÍ çÇñå» 
ù ìðÅìð éÅ ÃîÞäÅ, À°é·» ù Ø¯ð éøðå ÕðéÆ 
å¶ À°é·» ù Ôð æ» ÁêîÅéå Õðé òð×Å ð°ÞÅé 
ò¼ÖðÆ ÇÕÃî çÆ ÇëðÕÅêzÃåÆ ÔËÍ ÃÅâÆ ÃðÕÅð 
Ãòðé Áå¶ À°µÚ ÜÅå» ç¶ ñ¯Õ» ç¶ èð°òÆÕðé 
ñÂÆ ïåéôÆñ ÔËÍ ÁÖ½åÆ À°µÚ ÜÅå» ç¶ ñ¯Õ ÁÕÃð 
ÔÆ çÇñå î¹³â¶-Õ°óÆÁ» ù ÇÕÃ¶ òÆ Ö¶åð Çò¼Ú éÅ 
îÅéåÅ Çç³ç¶ Ôé Áå¶ éÅ ÔÆ ìðçÅôå Õðç¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ çÆ ê¹ôàÆ Çê¼Û¶ ÇÜÔ¶ ÔËçðÅìÅç ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ 
Ô¯äÔÅð ÇòÇçÁÅðæÆ ð¯ÇÔå ò¶î¹ñÅ éÅñ ÕÆå¶ ×Â¶ 
í¼ç¶ ÃñÈÕ (ÁîÅéòÆ ÇòÔÅð) çÆ ØàéÅ ÕðçÆ ÔËÍ 
ÇÂÔ çÇñå» éÅñ éøðå çÆ ÜÆò³å ÇîÃÅñ ÔËÍ ð¯ÇÔå 
çÆ õ¹çÕ°ôÆ, çÅçðÆ ÇòÚ ÇÂÕìÅñ çÆ î½å Áå¶ Çç¼ñÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ Õz»åÆÕÅðÆ ÇòÇçÁÅðæÆ Øé¼ÂÆÁÅ 
Õ°îÅð éÅñ éÆò¶º çðÜ¶ ç¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ç¹ðÇòÔÅð ì¶Ô¼ç 
ç¹ÖçÅÂÆ ØàéÅò» ÔéÍ ÇÂÔ ØàéÅò» Ôð Ú¶å³é 
ì³ç¶ ù êð¶ôÅé ÕðçÆÁ» ÔéÍ æ¯ó·¶ Ççé êÇÔñ» 
×°ÜðÅå Çò¼Ú ÁÖ½åÆ ×À± ð¼ÇÖÁÕ» é¶ çÇñå 
î¹³ÇâÁ» ù ð¼ÇÃÁ» éÅñ é±ó Õ¶ ÁÇåÁÅÚÅð ÕÆåÅ 
ÃÆÍ ÇÂÔ Üìð-÷°ñî ç¶Ö Õ¶ î¼èï°× Çò¼Ú çÇñå» Óå¶ 
Ô°³ç¶ ÁÇåÁÅÚÅð» çÆ ïÅç åÅ÷Å Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ Õ¶òñ 
×°ÜðÅå Çò¼Ú ÔÆ ÁÇÜÔÅ éÔÆº òÅêÇðÁÅ Ã×¯º ÇÂÔ 
ÇØéÅÀ°äÅ òðåÅðÅ ñ×í× Ôð ðÅÜ (õÅÃ ÕðÕ¶ 
ÔÇðÁÅäÅ, ðÅÜÃæÅé, ÞÅðÖ³â, ÛåÆÃ×ó·, î¼è 
êzç¶ô, À°µåð êzç¶ô, ÇìÔÅð, Õ¶ðñ å¶ îÔ»ðÅôàð 
ÃÈÇìÁ») Çò¼Ú Ø¼à Ü» ò¼è ðÈê Çò¼Ú òÅêð ÇðÔÅ ÔËÍ
ê³ÜÅì Çò¼Ú îÅéÃÅ ç¶ ì³å ÇÃ³Ø Þ¼ìð ù åÃÆÔ¶ 
ç¶ä å¯º ÇÂñÅòÅ Áì¯Ôð Çò¼Ú íÆî ÃËé à»Õ Áå¶ 
ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú î¹ÕåÃð Áå¶ îÅéÃÅ Çò¼Ú çÇñå 
é½ÜòÅé» ù Õ¯Ô Õ¯Ô Õ¶ îÅðé çÆÁ» ØàéÅò» 
Ççñ Õ³ìÅÀ± ÔéÍ ÇÂ¼Õ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð B@@@ å¯º 
çÇñå» Áå¶ ÁÅÇçòÅÃÆÁ» Çòð°¼è ÁÇåÁÅÚÅð», 
ÁêðÅè» çÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú Ø¯ð òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
AIIE å¯º AIII åÕ ñ¯Õ» Çòð°¼è Ô¯Â¶ ÁÇåÁÅÚÅð» 
çÆ Ç×äåÆ A,FF,D@@ ÃÆ êð ç¹ÖçÅÇÂÕ êÇÔñÈ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂé·» ÁÇåÁÅÚÅð» Çò¼Ú çÇñå» Çòð°¼è 
ÁêðÅè» çÆ Ç×äåÆ A,DB,E@@ ÃÆÍ Ã³Ãç çÆ ÇÂ¼Õ 
Ô¯ð Çðê¯ðà Áé°ÃÅð AIII çÆ å°ñéÅ Çò¼Ú B@@@ 
Çò¼Ú çÇñå» Áå¶ ÁÅÇçòÅÃÆÁ» Çòð°¼è ÁêðÅè» 
çÆ Ç×äåÆ òè Õ¶ C@,CAE Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÔ 
Ç×äåÆ Ôð ÃÅñ ÇÂÃ¶ ðøåÅð éÅñ òèÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ Ãî¶º êzåÆ ÃÅñ ÇÂÔ Ç×äåÆ ê³ÜÅÔ Ô÷Åð 

å¯º òè Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ Õ°Þ Ô¯ð ÃÈåð» å¯º òÆ Á¼Ö» Ö¯ñ·ä 
òÅñ¶ Á³Õó¶ êzÅêå Ô¯Â¶ ÔéÍ Õ½îÆ ÁêðÅè ÇðÕÅðâ 
ÇìÀ±ð¯ Áé°ÃÅð B@AD Çò¼Ú ç¶ô Á³çð  çÇñå» 
Çòð°¼è DG,@FD ÁêðÅèÕ ØàéÅò» òÅêðÆÁ» ÃéÍ 
Á½Ãåé êzåÆ Ø³à¶ Çò¼Ú ê³Ü çÇñå» Çòð°¼è ÁêðÅè 
Ô¯Â¶, êzåÆ Ççé ç¯ çÇñå» çÆ Ô¼ÇåÁÅ Ô¯ÂÆÍ Ôð 
ð¯÷ Û¶ çÇñå Á½ðå» éÅñ ìçÃñÈÕÆ Ô°³çÆ ðÔÆÍ 
Õ°Þ Ô¯ð Á³ÕÇóÁ» Áé°ÃÅð B@@D å¯º B@AC åÕ 
FDI@ çÇñå» ç¶ Õåñ ÕÆå¶ ×Â¶ Áå¶ AD,BEC 
çÇñå Á½ðå» çÆ ÇÂ¼÷å ù Ô¼æ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
êð B@AD å¯º ìÅÁç Ô°ä åÕ çÇñå» Çòð°¼è AI 
øÆÃçÆ òè Ü°ðî Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» Á³ÕÇóÁ» Çò¼Ú 
çÇñå», ÁÅÇçòÅÃÆÁ» Çòð°¼è ÁêðÅè» çÆÁ» 
ÇÜé·» ØàéÅò» çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°é·» 
Çò¼Ú Ô¼ÇåÁÅ, Õ°¼àä-îÅðé, ìñÅåÕÅð, Á×òÅ 
Áå¶ âÕËåÆ òð×ÆÁ» ØàéÅò» ôÅîñ ÔéÍ
ÃîÅÇÜÕ ìçñÅÁ Áå¶ ÇòÕÅÃ ç¶ çÅÁò¶ Õðé 
òÅÇñÁ» ù ÇÂÔ ÇÚ³åé Õðé çÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ 
ÁÅè¹ÇéÕåÅ ç¶ ç½ð Çò¼Ú òÆ çÇñå» çÆ ÜÈé ÇÕÀ°º 
éÔÆº Ã¹èðÆ? ÃÅñ B@@H Çò¼Ú Ã³ï°Õå ðÅôàð Ã³Ø 
é¶ íÅðåÆ Çê³â» ìÅð¶ Ãðò¶Öä ÕðÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Ã³Ø ç¶ 
Á³Õó¶ êð¶ôÅé Õðé òÅñ¶ Ãé ÇÕ íÅðå ç¶ ìÔ°å¶ 
Çê³â» Çò¼Ú ÛÈÁÅ-ÛÅå Áå¶ í¶ç-íÅò Á¼Ü òÆ 
êÇÔñ» ò»× ÜÅðÆ ÔËÍ Ö¯ÜÕÅð» ç¶ Á³Õó¶ ì¯ñç¶ Ôé 
ÇÕ íÅðå ç¶ CC øÆÃçÆ Çê³â» Çò¼Ú ÇÃÔå ÕðîÚÅðÆ 
çÇñå» ç¶ Øð» Çò¼Ú ÜÅä åº̄ é»Ô Õð Çç³ç¶ Ôé, CH 
øÆÃçÆ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» ç¶ çÇñå ì¼ÇÚÁ» ù ÖÅäÅ 
ç¶ä Ãî¶º ò¼ÖðÆ ñÅÂÆé ÇòÚ ÇìáÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË,  
BC.E øÆÃçÆ çÇñå» ç¶ Øð Çò¼Ú âÅÕÆÁÅ ê¼åð 
ç¶ä éÔÆº Ü»çÅ, DH øÆÃçÆ Çê³â» Çò¼Ú çÇñå» ù 
Ã»Þ¶ ÜñØð» åº̄ êÅäÆ ñËä çÆ îéÅÔÆ ÔËÍ ê¹ñÆÃ  
ÇòíÅ× ç¶ Á³ÕÇóÁ» Áé°ÃÅð íÅðå Çò¼Ú Ôð Ôøå¶ 
AC çÇñå» çÅ Õåñ Õð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ ê³Ü çÇñå» 
ç¶ Øð ÃÅó Çç¼å¶ Ü»ç¶ Ôé Áå¶ Ôð ð¯÷ Û¶ çÇñå» ù 
Á×òÅ Õð ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ êzåÆ Ççé Çå³é çÇñå 
Á½ðå» éÅñ ìñÅåÕÅð Ô°³çÅ ÔËÍ ñ×í× Ç×ÁÅð» 

çÇñå» éÅñ Õ°¼àä-îÅðé çÆ ØàéÅ òÅêðçÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ Ãî¶º î¼è êzç¶ô Áå¶ ÇìÔÅð Ãî¶å Á¼á-é½º ðÅÜ» 
(À°µåð êzç¶ô, ÔÇðÁÅäÅ, îÔ»ðÅôàð, ×°ÜðÅå, 
ÛåÆÃ×ó·, ðÅÜÃæÅé, Á»èðÅ êzç¶ô å¶ ÞÅðÖ³â) 
Çò¼Ú çÇñå òè¶ð¶ êÆóå ÔéÍ êð ÇÂÔ òÆ Ã¼Ú ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ Ãî¶º Õ¯ÂÆ ðÅÜ ÁÇÜÔÅ éÔÆº ÇÜ¼æ¶ çÇñå» éÅñ 
ç¹ðÇòÔÅð éÅ Ô°³çÅ Ô¯ò¶Í
ç¶ô Çò¼Ú Ãî¶º-Ãî¶º çÇñå Á³ç¯ñé êËçÅ Ô°³ç¶ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº çÇñå» Óå¶ Ô¯Â¶ Üìð-÷°ñî Çòð°¼è 
×°ÜðÅå Çò¼Ú ÔÆ éÔÆº Ã×º̄ êÈð¶ ç¶ô Çò¼Ú çÇñå 
ñÇÔð êËçÅ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÇÔð ÕÅðé ÃðÕÅð ù 
Þ°ÕäÅ ÇêÁÅ Áå¶ ÁÖ½åÆ ×À± ð¼ÇÖÁÕ» Çòð°¼è Ãõå 
ÇìÁÅé òÆ ç¶ä¶ êÂ¶Í ì¶ô¼Õ ÇÂÔ çÇñå ñÇÔð çÆ 
êzÅêåÆ ÔË êð î¶ðÆ èÅðéÅ ÔË ÇÕ íÅÜêÅ ÃðÕÅð çÆ 
éÆå ÃÅø éÔÆº, çÇñå» ù ÇìÁÅé» éÅñ ðÅÔå ç¶ä 
çÆ ñ¯ó éÔÆº, ÁîñÆ å½ð Óå¶ Õ°Þ Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ 
íÅÜêÅ Ãòðé ÜÅå» Áå¶ òêÅðÆÁ» çÆ ÜîÅå ÔË, 
ÇÂÔ çÇñå Çòð¯èÆ ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ Ø¼à Ç×äåÆ ñ¯Õ» 
çÆ Çòð¯èÆ òÆ ÔËÍ îÔ»ðÅôàð ÁÇÜÔÅ ÃÈìÅ ÔË ÇÜÔóÅ 
çÇñå Á³ç¯ñé çÆ èðåÆ ÇðÔÅ ÔËÍ îÔ»ðÅôàð ç¶ 
çÇñå Á³ç¯ñé é¶ Ô¯ð ðÅÜ» ç¶ çÇñå» ù Á³ç¯ñé 
ñÂÆ êz¶ÇðÁÅ Áå¶ êzíÅòå ÕÆåÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú 
ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» ÕÅðé çÇñå» Çò¼Ú ì¶ô¼Õ Ú¶åéÅ 
ÁÅÂÆ êð ÇÃ¼Ö èðî (ÇÃ¼ÖÆ ÜÅåêÅå, ÛÈÁÅ-ÛÅå, 
ð³× Áå¶ éÃñÆ í¶ç-íÅò ù éÔÆº î³éçÆ) Çò¼Ú 
ÜÅå» ìÅÕÆ ç¶ô ç¶ ÃÈÇìÁ» ò»× ÔÆ ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ òÆ 
çÇñå» éÅñ éøðå ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ À°é·» éÅñ 
òðå-òðåÅð¶ çÆ Ã»Þ éÔÆº ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú òÆ Ü¶ 
Õ¯ÂÆ ÁÖ½åÆ À°µÚ-ÜÅåÆ (Ü¼à») çÆ Õ°óÆ ÇÕÃ¶ çÇñå 
éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ ñËºçÆ ÔË å» Çëð ÁäÖ õÅåð 
Õåñ åÕ Õð Çç¼å¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÔÇðÁÅä¶ Áå¶ 
ðÅÜÃæÅé Çò¼Ú å» Á³åðÜÅåÆ ÇòÁÅÔ» ù Õç¶ òÆ 
îÅéåÅ éÔÆº Çç¼åÆ Ü»çÆÍ òÅÃåÇòÕåÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
ñ¯Õ» é¶ ÁÅè¹ÇéÕ êËçÅòÅðÆ ÃÅèé» Áå¶ åÕéÆÕ» å» 
ÁêäÅ ñÂÆÁ» Ôé êð ÁÅêäÆ Ü×ÆðÈ îÅéÇÃÕåÅ 
Áå¶ Ã¯Ú ù Çåñ»ÜñÆ éÔÆº Çç¼åÆÍ Á¼Ü çÇñå» Áå¶ 

ÁÅÇçòÅÃÆÁ» ù Á¼ÇåÁÅÚÅð» å¶ ÷°ñî» åº̄ î¹ÕåÆ 
êÅÀ°ä ñÂÆ ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ Ã³Øðô ÷ðÈðÆ 
ÔËÍ çÇñå» ù òÆ ÜÅåÆ å½ð Óå¶ éÔÆº ÜîÅåÆ å½ð Óå¶ 
Ú¶å³é Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
çÇñå Ú¶åéÅ Áå¶ Ã³Øðô ÕÅðé ÔÆ ÃðÕÅð ù AIHI 
Çò¼Ú ÕÅùé ìäÅÀ°äÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕÅùé ÁèÆé 
ÁÇÜÔÆÁ» òèÆÕÆÁ» Áå¶ Ü°ðî» çÆ Ã¹äòÅÂÆ Çòô¶ô 
ÁçÅñå» Õðé ñ¼× êÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ ÕÅùé ç¶ 
ÃËÕôé Çå³é Çò¼Ú òèÆÕÆÁ» ç¶ BB òð× Çç¼å¶ ×Â¶ 
Ôé, ÇÜÔó¶ Ã÷Åï¯× Ôé êð ÇÂÃ ÕÅùé çÅ çÇñå» 
ù Õ¯ÂÆ ñÅí éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ çÇñå íÅÂÆÚÅðÅ òè¶ð¶ 
Áéêó· å¶ öðÆì Ô¯ä ÕðÕ¶ òÕÆñ» åÕ êÔ°³Ú éÔÆº 
Õð ÃÕçÅÍ ê¹ñÆÃ òÆ çÇñå» çÆ îçç éÔÆº ÕðçÆÍ 
ê¹ñÆÃ å» ÁÖ½åÆ À°µÚ ÜÅåÆÁ» çÆ ðÖòÅñÆ ñÂÆ 
ÔËÍ çÇñå» Óå¶ Ô¯Â¶ ÁÇåÁÅÚÅð» ç¶ Õ¶Ã ÁçÅñå» 
Çò¼Ú ìÔ°å Ø¼à Ü»ç¶ Ôé, ÇÜÔó¶ Ü»ç¶ Ôé À°é·» ÇòÚº̄ 
H@ øÆÃçÆ çÇñå» Óå¶ ÷°ñî Õðé òÅñ¶ ÁêðÅèÆ 
èé-ìñ, ìÅÔÈ-ìñ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ-ìñ éÅñ ìðÆ 
Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ êzÕÅð ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÕÅùé å» ìÔ°å 
Ôé, Ã³ÇòèÅéÕ ã»ÚÅ òÆ ÔË êð Çëð òÆ çÇñå» Óå¶ 
ÁÇåÁÅÚÅð éÅ õåî Ô¯Â¶ Ôé, éÅ Ô¯ä¶ ÔéÍ
ÁëðÆÕÆ-ÁîðÆÕÆ ñ¶ÖÕ Ü¶îÜ ìÅñâÇòé é¶ ÁÅêä¶ 
ÇÂ¼Õ Çéì³è ÒÇðÔÅÂÆ çÆ çÃòÆº òð·¶×³ã î½Õ¶ ÁÅêä¶ 
íåÆÜ¶ ù ê¼åðÓ Çò¼Ú ÕÅñ¶ ñ¯Õ» çÆ ìçåð ÔÅñå çÅ 
òðéä ÕÆåÅ ÔË Ü¯ íÅðåÆ çÇñå» Áå¶ ÁÛÈå» çÆ 
ÃÇæåÆ åº̄ ò¼Ö éÔÆºÍ Ü¶îÜ Áé°ÃÅð, Òå±³ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ, 
êËçÅ Ô¯ Õ¶ ÇÜÔ¯-ÇÜÔ¶ íÇò¼Ö çÅ å±³ ÃÅÔîäÅ ÕÆåÅ, 
À°Ô Õ¶òñ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕ å±³ ÕÅñÅ ÃÆÍ ÇÂÃ çÅ Ô¯ð Õ¯ÂÆ 
ÕÅðé éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ å¶ð¶ À°ç¶ô çÆÁ» ÃÆîÅò» 
êÇÔñ» åº̄ ÔÆ Ôî¶ô» òÅÃå¶ ÇéôÇÚå Ô¯ÂÆÁ» î³é 
ñÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í å±³ ÇÂ¼Õ ì¶ðÇÔî ÃîÅÜ Çò¼Ú êËçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÃîÅÜ é¶ åËù ÇéÕ³îÅ ÃîÇÞÁÅÍ å¶ð¶ 
Õ¯ñº̄ ÇÂÔ À°îÆç ð¼ÖÆ ×ÂÆ ÇÕ å±³ Õç¶ À°µÚÅ À°µáä çÆ 
õÅÇÔô éÅ ð¼ÖÆº Áå¶ ÃÅèÅðé ÃÈÞ-ìÈÞ òÅñÅ ÇòÁÕåÆ 
ìä Õ¶ ô»åÆ éÅñ ìËáÅ ðÔÆºÍÓ ÇÂÃ ÇÕÃî çÅ Ô°³çÅ ÔË 
éÃñÆ-ÜÅåêÅå çÅ ã»ÚÅ Ü¯ ÁÖ½åÆ éÆòÆÁ» ÜÅå» 
ù çÇñå Áå¶ ÁÛÈå ìäÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú 
ö°ñÅî» å¶ ÕÅÇñÁ» ù Õç¶ îÅéòÆ Ô¼Õ éÔÆº Çç¼å¶ 
×Â¶Í ÜîÔÈðÆÁå À°é·» ñÂÆ ÛñÅòÅ ðÔÆÍ íÅðåÆ 
Ã³ÇòèÅé ù ÕÆ ÕðÆÂ¶, òÅÃåò ÇòÚ Ôð ì³ç¶ çÆ 
ôéÅÖå ñÂÆ À°Ã çÅ Üéî, ÇòðÃÅ ÔÆ î¹¼Ö îÅêç³â 
ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ ç¶ô Çò¼Ú BG-BH Õð¯ó 
çÇñå» çÆ ôéÅÖå ÕðéÆ Á½ÖÆ éÔÆºÍ ÇÕÃ¶ ì³ç¶ 
çÆ, îé°¼Ö çÆ æ» ÜÅå éÅñ ôéÅÖå ÕðéÆ ÇéðÅ-
ê¹ðÅ ÁÇé·Á» ÔËÍ çÇñå-òð× çÆ î³× ÔË ÇÕ À°é·» 
éÅñ éÃñÆ ÇòåÕð¶, ÁÇé·Á», è¼Õ¶, Üìð-÷°ñî ì³ç 
ÕÆå¶ ÜÅä, À°é·» ù ÇÂéÃÅéÆÁå çÅ çðÜÅ Çç¼åÅ 
ÜÅò¶Í À°é·» ù ÜîÔÈðÆ Ô¼Õ Çç¼å¶ ÜÅä å¶ À°é·» çÆ ÜÈé 
Ã¹èÅðÆ ÜÅò¶Í éÔÆº å» ÇÕÃ¶ Ççé çÇñå ÕÇÔä×¶ ÇÕ 
ÃÅâÅ ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚº̄ é» Õ¼à ç¶ò¯Í

çÇñå» çÆ ì¶òÃÆ ç¶ ÃòÅñ çÅ Ô¼ñ ñ¼íä çÆ ñ¯ó
íÅÜêÅ ÃðÕÅð çÆ éÆÁå ÃÅø éÔÆº, çÇñå» ù ÇìÁÅé» éÅñ ðÅÔå ç¶ä çÆ ñ¯ó éÔÆº, ÁîñÆ å½ð Óå¶ Õ°Þ Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ íÅÜêÅ Ãòðé ÜÅå» Áå¶ òêÅðÆÁ» 
çÆ ÜîÅå ÔË, ÇÂÔ çÇñå Çòð¯èÆ ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ Ø¼à Ç×äåÆ ñ¯Õ» çÆ Çòð¯èÆ òÆ ÔËÍ  ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» ÕÅðé çÇñå» Çò¼Ú ì¶ô¼Õ Ú¶åéÅ ÁÅÂÆ êð ÇÃ¼Ö 
èðî (ÇÃ¼ÖÆ ÜÅåêÅå, ÛÈÁÅ-ÛÅå, ð³× Áå¶ éÃñÆ í¶ç-íÅò ù éÔÆº î³éçÆ) Çò¼Ú ÜÅå» ìÅÕÆ ç¶ô ç¶ ÃÈÇìÁ» ò»× ÔÆ ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ òÆ çÇñå» éÅñ éøðå ÕÆåÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ À°é·» éÅñ òðå-òðåÅð¶ çÆ Ã»Þ éÔÆº ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú òÆ ÁäÖ õÅåð Õåñ åÕ Õð Çç¼å¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

øðÆçÕ¯à/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø îËâÆÕñ ÕÅñÜ å¶ ÔÃêåÅñ ç¶ 
ç¹ðêzì³è» çÆ À°Ã ò¶ñ¶ ê¯ñ Ö¹¼ñ· ×ÂÆ Üç¯º Ã³Ãç 
îËºìð êz¯. ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ù ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú 
çÅõñ Ô¯ä ñÂÆ Çå³é Ø³à¶ å¼Õ ëÅÂÆñ ìäÅÀ°ä 
Çò¼Ú ÔÆ Ö¼Üñ Ö¹ÁÅð Ô¯äÅ ÇêÁÅÍ êz¯. ÃÅèÈ ÇÃ³Ø 
A@ òÜ¶ ÔÃêåÅñ ê¹¼Ü¶ Ãé Áå¶ A òÜ¶ å¼Õ 
À°é·» çÆ ëÅÂÆñ ÔÆ ÇåÁÅð éÔÆº Ô¯ ÃÕÆÍ ÇÂé·» 
ç¹ðêzì³è» ìÅð¶ Ã³Ãç îËºìð é¶ î¯ìÅÂÆñ Óå¶ ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð Áå¶ îËâÆÕñ Ã¹êðâËºà ù ÃÈÇÚå ÕÆåÅ 

êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç êzì³è» Çò¼Ú Õ¯ÂÆ Ã¹èÅð éÔÆº 
Ô¯ÇÂÁÅÍ Çå³é Ø³à¶ çÆ Ü¼ç¯-ÜÇÔç å¯º ìÅÁç êz¯. 
ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ù çÅõñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ À°é·» ç¶ 
÷ðÈðÆ àËÃà ÕÆå¶ ×Â¶Í àËÃà» å¯º êåÅ ñ¼×Å ÇÕ 
À°Ô â¶º×È å¯º êÆóå ÔéÍ
øðÆçÕ¯à ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ À°îÆçòÅð 
×°ðÇç¼å ÇÃ³Ø Ã¶Ö¯º òÆ êz¯. ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ù çÅÖñ 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ç¯ Ø³à¶ ÔÃêåÅñ ç¶ Ú¼Õð ñÅÀ°ºç¶ 
ðÔ¶Í Ã³êðÕ Õðé Óå¶ êz¯. ÃÅèÈ ÇÃ³Ø é¶ ÔÃêåÅñ 
ç¶ ç¹ðêzì³è» å¯º ÇÚ³åÅ ÷ÅÔð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 

Ü¶Õð ÇÂ¼Õ Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ÖðÚ Õ¶ ìä¶ ÃðÕÅðÆ 
ÔÃêåÅñ Çò¼Ú Ã³Ãç îËºìð ù Ô¿×ÅîÆ ÔÅñå» Çò¼Ú 
çÅÖñ éÔÆº ÕÆåÅ Ü»çÅ å» ÁÅî ñ¯Õ» çÆ ÇÂ¼æ¶ 
ÃÇæåÆ ÇÕÔ¯-ÇÜÔÆ Ô¯ò¶×Æ?
À¹èð îËâÆÕñ Ã¹êðâËºà âÅ. Ü¶.êÆ. ÇÃ³Ø é¶ î³ÇéÁÅ 
ÇÕ çÅÖñ Õðé Ãì³èÆ Ã³Ãç îËºìð êz¯. ÃÅèÈ ÇÃ³Ø 
çÅ À°é·» ù ë¯é ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ À°é·» ù å°ð³å 
çÅÖñ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÂÃ ×¼ñ çÅ 
Ö³âé ÕÆåÅ ÇÕ Ã³Ãç îËºìð ù ÇÂñÅÜ ñÂÆ Çå³é 
Ø³à¶ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú ð°ñäÅ ÇêÁÅÍ

êz¯. ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ÔÃêåÅñ ç¶ ç¹ðêÌì¿è» ç¶ Ô¯Â¶ ÇôÕÅð, Çå¿é Ø¿à¶ ëÅÂÆñ ìäÅÀ¹ä ÇòÚ ÔÆ Ö¾Üñ Ö¹ÁÅð Ô¯äÅ ÇêÁÅ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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ëðÆî½ºà/ìñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ : 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ, ê³æÕ 
Üæ¶ì³çÆÁ» å¶ Ã³×å» ç¶ À°ÃÅðÈ ÃÇÔï¯× 
éÅñ ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» çÆ AIDG å¯º 
ñ×ÅåÅð ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ñ°¼à ìÅð¶ ÇÂÕ 
ôÅéçÅð çÃåÅò¶÷Æ Çëñî î¹¼Ö çÆòÅé 
ÔÅñ ÇòÚ ÇòÖÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ çÅ éÅî ÔË, 
ÒÒÁÅÖðÆ Ô¼ñÅÓÓÍ Çëñî çÆ ÕÔÅäÆ ÇòÚ 
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ê³Ü» çÇðÁÅò» 
çÆ èðåÆ AIDG ÇòÚ ò³â Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 

AIFF ê³ÜÅì ò³â Õ¶ Û¯àÅ Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ å¶ ê³ÜÅì ç¶ ìÚç¶ Çå³é çÇðÁÅò», 
Ãåñ°Ü, ÇìÁÅÃ å¶ ðÅòÆ ç¶ êÅäÆ ù ÃÅÇ÷ô» 
Øó Õ¶ ðÅÜÃæÅé, ÔÇðÁÅäÅ, Çç¼ñÆ ÇòÚ 
éÇÔð» ìäÅ Õ¶ î¹ëå ò³â Çç¼åÅ å¶ ÇÂÃ 
Ôé¶ð×ðçÆ ç½ðÅé Á³åððÅôàðÆ ÕÅùé» çÆ 
òÆ êzòÅÔ éÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» 
åº̄ ìäçÆ ÇìÜñÆ òÆ çÈÜ¶ ðÅÜ» ù ò³â 
Çç¾åÆ ×ÂÆÍ Çðê¶ðÆÁé ÕÅùé ù ÇÛ¼Õ¶ à³× 
Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ Ô°ä å¼Õ ê³ÜÅì çÅ ñ×í× 

CB@ Áðì âÅñð êÅäÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
ñ°¼à Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ Ü¶ ê³ÜÅì À°êðñ¶ ðÅÜ» ÇòÚº̄ 
íÅò¶º ê¼æð òÆ ÖðÆç¶ å» À°Ô î¹¼ñ Çç¼åÅ 
Ü»çÅ ÔË êð ê³ÜÅì çÆ ôÅÔ ðö å¶ îé°¼ÖÆ 
ÜÅé çÅ ÃÔÅðÅ êÅäÆ î¹ëå ñ°¼ÇàÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂÕ ò¼âÆ ÃÅÇ÷ô ÔË 
ÇÜÃ çÅ ÇéôÅéÅ ê³ÜÅì ù ð¶Ç×ÃåÅé 
ìäÅ Õ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ éÃñØÅå Õðé 
çÆ ò¾âÆ ÚÅñ ÔËÍ Çëñî ç¯ åð·» çÆÁ» 
îé¹¾ÖÆ éÃñÕ°ôÆÁ» çÆ ×¼ñ ÕðçÆ ÔËÍ 
ÃðÆðÕ ðÈê ÇòÚ å¶ îÅéÇÃÕ ðÈê ÇòÚ 
ñ×ÅåÅð Ú¼ñ ðÔÆ éÃñÕ°ôÆÍ AIGH å¯º 
ñË Õ¶ Ô°ä å¼Õ Ô÷Åð» ÇÃ¼Ö» ù îÅð î¹ÕÅ 
Çç¾åÅ Ç×ÁÅ å¶ ÁÅðÇæÕ, ÃÇíÁÅÚÅðÕ 
å¶ îÅéÇÃÕ éÃñØÅå ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ 
ÔËÍ ÁÕÅñÆ, Õ»×ðÃÆ, ÕÅîð¶â Ãí ÇÂÃ 
ñ°¼à ÇòÚ êÈð¶ Ç÷¿î¶òÅð ÔéÍ íÅðå ç¶ 
êÇÔñ¶ êÌèÅé î¿åðÆ ê³âå ÜòÅÔð ñÅñ 
éÇÔðÈ, ÇÂ³çðÅ ×»èÆ, ðÅÜÆò ×»èÆ, 
éðÇÃîÔÅ ðÅú, îéî¯Ôé ÇÃ³Ø, î½ÜÈçÅ 
êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ, ÔðÚ³ç ÇÃ³Ø 
ñ½º×¯òÅñ, Ç×ÁÅéÆ ÷Ëñ ÇÃ³Ø, çðìÅðÅ 
ÇÃ³Ø, Ã¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø ìðéÅñÅ, ê³ÜÅì ç¶ 
î¹¾Ö î¿åðÆ êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ å¶ ÃÅìÕÅ 
î¹¾Ö î¿åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Ãí 
ÇÂÃ ñÂÆ êÈðÆ åð·» Ç÷¿î¶òÅð ÔéÍ Õ°Þ 
çÔÅÇÕÁ» ÇòÚ ê³ÜÅì çÅ êÆä òÅñÅ 
êÅäÆ î¹¼Õä ÇÕéÅð¶ ÔË å¶ ÇÃðë î¹¼ñ 
ÇîÇñÁÅ Õð¶×ÅÍ ÇÂÔ Ãí ÇÂÃ Çëñî 
ÇòÚ Á³ÕÇóÁ» ðÅÔÄ çðÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
Ã³×å» é¶ ìÔ°å ÇèÁÅé éÅñ ÇÂÔ Çëñî 
ò¶ÖÆ å¶ ê³ÜÅì çÆ êÆó ù è¹ð å¾Õ 
îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅÍ ÇÂÔ Çëñî ïÈ ÇàÀ±ì 
À°êð ÒÒëÅÂÆéñ ÁÃÅñàÓÓ ç¶ éÅî éÅñ 
ò¶ÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ çÅ ÇÂÔ À°çî ÃñÅÔ°äï¯× ÔËÍ 
Õ¶ºçð çÆ Ôð ìzÅÔîäòÅçÆ ÃðÕÅð çÆ 
ÇÂÃ ñ°¼à çÆ ÚðÚÅ Ôð ê¼èð À°å¶ Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË å¶ ÜÅðÆ ðÇÔäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ 
ê³ÜÅì òÅÃÆÁ» ù Çéð¶ åîÅôìÆä éÔÆº 
ìä¶ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ìñÇÕ ÇÂÃ ñ°¼à 
Çòð°¾è ÷¯ðçÅð ñ¯Õ ñÇÔð êËçÅ ÕðÕ¶ 
÷¯ðçÅð ÁÅòÅ÷ À°áÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» çÆ Ô¯ ðÔÆ «¾à ìÅð¶ çÃåÅò¶÷Æ Çøñî ÒÁÅõðÆ Ô¾ñÅÓ ÇçÖÅÂÆ

Çëñî ÒCA ÁÕå±ìðÓ 
ÇõñÅø î¹ó éòÆº êàÆôé

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : êzèÅé î³åðÆ 
ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ ìÅÁç AIHD 
ç¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ ç³Ç×Á» Ãä¶ ò¼Ö ò¼Ö 
ØàéÅò» ÁèÅðå ìÅñÆò°¼â Çëñî ÒCA 
ÁÕå±ìðÓ çÅ ÇÂÕ òÅð ë¶ð Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà Çò¼Ú Çòð¯è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ò¼ñ¯º ê³Ü ÁÕå±ìð ù êàÆôé Óå¶ 
ÇòÚÅð Õðé å¯º ÇÂéÕÅð ÕÆå¶ ÜÅä 
ìÅÁç ÇÂÃ çÆ ÇðñÆ÷ ÇõñÅø î¹ó éòÆº 
êàÆôé çÅÖñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÁçÅñå 
é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ êàÆôé ÃÔÆ ã³× éÅñ 
ÇåÁÅð éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ, éÅ Õ¶ºçðÆ 
Çëñî ÃðàÆÇëÕ¶à ì¯ðâ éÅñ êÇÔñ» 
Ã³êðÕ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ éÅ ÔÆ 
À°Ã ù ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú Çèð ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ êàÆôéð é¶ Ô°ä ì¯ðâ ù 
ÁÅêäÆ êàÆôé Çò¼Ú Çèð ìäÅÇÂÁÅ ÔË, 
ÇÜÃ Çò¼Ú çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
Ã¯ÔÅ ÁñÆ õÅé å¶ òÆð çÅÃ ÁÇíéÆå 
Çëñî ç¶ àð¶ñð, ê¯Ãàð Áå¶ ìËéð» ù 
ç¶Öä å¯º ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ç¶ô çÆ Ãí 
å¯º ê¹ðÅä¶ ÇÃÁÅÃÆ çñ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
ç¶ ÇõñÅø ÔËÍ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ 
CA ÁÕå±ìð AIHD ù ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ
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ÔðÆô Öð¶

êÅÇÕÃåÅé ÇõñÅø ÃÅâÆ Ãí å¯º ò¼âÆ Õ½îÆ ÇåzêåÆ 
òÅñ¶ ÇÂé·» êñ» ç½ðÅé ÁÃÆº â¯ñ ðÔ¶ ÁÅêä¶ ×°Á»ãÆ 
î¹ñÕ ñÂÆ ÇÃøå» éÅñ íðêÈð òÅñÆ Çà¼êäÆ ÕÆåÆ 

ÔË: ÁÃÆº òÆ êÅÇÕÃåÅé òð×¶ Ô¯ 
×Â¶ Ô»Í ÁÃÆº ÁÃÇÔäôÆñåÅ Áå¶ 
âð å¶ èîÕÆÁ» òð×¶ ÇÖÁÅñ» ç¶ 
òÇÔä Çò¼Ú òÇÔ ×Â¶ Ô»Í å¶ ÃÅâ¶ 
À°çÅðòÅçÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ ÜÅÇÔðÅéÅ 
ÇòôòÅÃ Áå¶ ÇòÔÅð Û¼â Çç¼å¶ Ôé; 
ÇÂÃ çÆ æ» ÁÃÆº ÇìîÅð-À°çÅðòÅç 

Áå¶ Ô» Çò¼Ú Ô» ÇîñÅÀä òÅñÆ îÅóÆ ×¼ñ ×ñ¶ 
éÅñ ñÅ ñÂÆ ÔËÍ
÷ðÅ Ã¯Ú¯Í íÅðå ç¶ ÇÂ¼Õ ÃÅìÕÅ ×zÇÔ î³åðÆ ù ÇÂ¼Õ 
ÁÇÜÔ¶ Á³×ð¶÷Æ ÚËéñ é¶ åÕóÅ ÔñÈäÅ îÅÇðÁÅ ÔË 
ÇÜÔóÅ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ òÇð·Á» å¯º À°çÅðòÅç, éøÅÃå, 
ìÇÔÃ-î¹ìÅÇÔÃ¶ Áå¶ Çòð¯èÆ ÇòÚÅð» çÆ ÁÅòÅ÷ 
À°áÅÀ°ä çÅ çÅÁòÅ ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ å¶ ÃËºÃð ÕÆåÅ 
ÜÅä òÅñÅ ôõÃ Õ½ä ÔË íñÅ? ÇÂÔ Ô¯ð Õ¯ÂÆ éÔÆº, 
êÆ. ÇÚç³ìðî ÔËÍ À°Ô Õ¯ÂÆ Áéêó· ×³òÅð éÔÆº ÔËÍ 
À°Ô Õ½îÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ éÅñ Ãì³èå îÅîÇñÁ» çÅ ìóÅ 
Ã¹Ú¼ÜÅ ÜÅäÕÅð ÔË Áå¶ éøÅÃå çÅ î¹Ü¼ÃîÅ ÔËÍ 
À°Ô ÇòéÅôÕÅðÆ éÔÆº, éÅ ÔÆ ÕçÆ ÇðÔÅ ÔË; Ü¶ âÅ. 
îéî¯Ôé ÇÃ³Ø Áå¶ êzäì î¹ÖðÜÆ å¯º ìÅÁç Õ¯ÂÆ 
ì³çÅ ÔË, ÇÜÔóÅ íÅðåÆ Ãà¶à ç¶ â±³Ø¶ ðÔ¼Ã» ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ð¼ÖçÅ ÔË, å» À°Ô êÆ. ÇÚç³ìðî ÔÆ ÔËÍ 
Çå³é òÅð ìå½ð Çò¼å î³åðÆ, À°Ô ÕÅðê¯ð¶à ÇÂ³âÆÁÅ 
çÅ Õ¶ºçð Çì³çÈ ÇðÔÅÍ Ôð ÕÅð¯ìÅðÆ ØðÅäÅ À°Ã å¼Õ 
ðÃÅÂÆ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆ Áå¶ ðÃÅÂÆ Ô¯ÂÆ òÆÍ ÇÂÃ îÅÔ½ñ 
Çò¼Ú, ÃÅð¶ (À°Ô êzì³èÕ òÆ ÇÜÔó¶ ÃòÅñ» ç¶ Ø¶ð¶ 
Çò¼Ú ÁÅÂ¶ îÆâÆÁÅ ÔÅÀ±Ã éÅñ Ãì³èå Ôé) ÇÂÔÆ 
ÜÚÅÀ°ºç¶ Ãé ÇÜò¶º À°Ô òÆ ÇÚç³ìðî ç¶ é¶ó¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ çÆ ÇÂ¼Õ òÜ·Å ÔË ìå½ð Çò¼å î³åðÆ ÇÚç³ìðî 
é¶ ôÅÇÂç ÕÂÆ îÆâÆÁÅ ÔÅÀ±Ã» ç¶ ÕðÇ÷Á» ù ñÆÔ¶ 
êÅÀ°ä Çò¼Ú îçç ÕÆåÆ ÃÆÍ À°ºÜ, ÇÂ¼æ¶ ÃÅù ÇÂÔ 
×¼ñ éÔÆº í°¼ñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÇÕ ÇÚç³ìðî ìÔ°åÅ ÕÈñÅ, 
ìÔ°åÅ À°çÅð ì³çÅ éÔÆºÍ  À°Ô Õç¶ òÆ éðî À°çÅðòÅçÆ 
éÔÆº ÇðÔÅÍ À°Ô Õ¯ÂÆ ÒÛ°ÇêÁÅÓ éÕÃñòÅçÆ òÆ éÔÆºÍ ÇÕÃ¶ 
òÆ ÃÈðå Çò¼Ú éÔÆºÍ À°Ã Á³çð ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ À°çÅð ðÈÔ 
éÔÆº èóÕçÆÍ ìå½ð ×zÇÔ î³åðÆ ÇÂ¼Õ òÅð Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìÅð¶ 
ÕËìÇéà Õî¶àÆ Çò¼Ú À°Ã ç¶ ÇÂ¼Õ ÃÅæÆ é¶ À°Ã À°µå¶ ç¯ô 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô íÅðå Çò¼Ú òÆ ÒÒ×ËÃàÅêÓ̄Ó (ÇÔàñð 
ò¶ñ¶ çÆ Üðîé Ö¹øÆÁÅ ê¹ñÆÃ) ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ êð 
Ô°ä ÇÂÃ¶ ì³ç¶ ç¶ ÇòÚÅð» ù Õ½îÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìÅð¶ èÅðéÅ 
ñÂÆ èîÕÆÁ» î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË!
å¶, Õ½îÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ ÁÇÜÔÆ À°éîÅçÆ èÅðéÅ ÇÕÃ 
é¶ êËçÅ ÕÆåÆ? ïÕÆéé, éÇð³çð î¯çÆ ÃðÕÅð 
é¶ éÔÆºÍ ÇÂÔ ÕÇÔä çÅ òÆ Õ¯ÂÆ ÁÅèÅð éÔÆº ÔË 
ÇÕ ÃÅÀ±æ Ü» é½ðæ ìñÅÕ ÇòÚñÆ ÇÕÃ¶ åÅÕå é¶ 
ÇÚç³ìðî ç¶ ÇÖÁÅñÅå éôð Ô¯ä å¯º ð¯Õä ñÂÆ 
ÁËéâÆàÆòÆ ù Õ°Þ ÇÕÔÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÔ Ô°ä î³éäÅ ÔÆ 
êËäÅ ÔË ÇÕ íÅðå ç¶ ÃÅìÕÅ ×zÇÔ î³åðÆ ù ÃËºÃð 

Õðé çÅ øËÃñÅ ÇÂÃ îÆâÆÁÅ ÔÅÀ±Ã çÅ ÁÅêäÅ ÃÆ 
Áå¶ ôÅÇÂç ÇÂÔ øËÃñÅ çî-õî òÅñ¶ ÒÖ¹çî¹ÖåÅðÓ 
Ã³êÅçÕ» ò¼ñ¯º ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ôÅÇÂç, ÇÂÃ çÆ Ãí å¯º 
Ãðñ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÇÂÔ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË ÇÕ ÚËéñ Áå¶ ÇÂÃ 
ç¶ ÁÅÕÅ ÒÃðÜÆÕñ ÃàðÅÂÆÕÓ ç¶ î¼ç¶é÷ð À°éîÅçÆ 
ëó·» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú ð°ó· ×Â¶Í Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, ÇÕå¶ 
ÇÃè»åÕ Ã³Üî òÅñ¶ ê¶ô¶òð ÕÅðÜ» Óå¶ êÈð¶ À°åðé 
ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ ì½ÇèÕ èÆðÜ Áå¶ ÃòË-ÇòôòÅÃ çÆ ØÅà 
ÕÅðé ÁÇÜÔÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÔ òÆ Ã¯ÇÚÁÅ Ô¯ ÃÕçÅ 
ÔË ÇÕ Õ½îÆ Çî÷ÅÜ, çðÁÃñ, ìÔ°å Õ°ã¼ìÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË 
Áå¶ Ô°ä íÆó ç¶ Üùé î¹åÅìÕ Ú¼ÇñÁÅ ÜÅò¶Í Ô¯ð òÆ 
ÕÂÆ çñÆñ» Ô¯ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÁËéâÆàÆòÆ ù ÇëàÕÅð 
ñÅ÷îÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË, êð ÇÂÔ ÕÅøÆ éÔÆºÍ ÁÇÜÔÅ 
ôÅÇÂç çðìÅðÆ ê¼åðÕÅðÆ ìÅð¶ òÆ éÔÆºÍ
ÁËéâÆàÆòÆ-ÇÚç³ìðî ÃËºÃðÇôê îÅîñ¶ Çò¼Ú 
Ãð×ðî ÔÃåÆÁ» Áå¶ Ç×äåÆÁ»-ÇîäåÆÁ» åº̄ 
êÅð, ÃÅù ÇÜÃ çÅ îðÃÆÁÅ êó·éÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, À°Ô 
ÔË À°çÅðòÅç çÆ ÁÚÅéÕ î½åÍ Õ°Þ Õ° ÃðÜÆÕñ 
ÃàðÅÂÆÕ Ô¯Â¶ Áå¶ ÁÚÅéÕ ÁÅêÈ³ ìä¶ ÃÅð¶ À°çÅðòÅçÆ 
Ö¯ñ ÇòÚº̄ ìÅÔð ÁÅÀ°ä ñ¼× êÂ¶Í ÁËñÅé Ô¯ä ñ¼× 
êÂ¶ ÇÕ ÜîÔÈðÆ Çòð¯è Áå¶ Ã³òÅç ñÂÆ À°é·» çÆ 
î¹õÅñøå Áå¶ òÚéì¼èåÅ Ãí ÜÅÁñÆ ÃÆÍ å¶, À°Ô 
ÃÅð¶ Õ½îÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÁÃæÅé ç¶ ìÆì¶ í×å/ôðèÅñÈ 
ìäé çÆ ê¹ðÜ¯ô ÇÂ¼ÛÅ ÇçÖÅÀ°ä ñ¼×¶Í
ÇÂÔ ì¶Ô¼ç ÁøÃ¯Ã Áå¶ ç¹¼Ö òÅñÅ îÃñÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ Òî¯çÆ êzíÅòÓ Ô¯ òÆ ÃÕçÅ ÔË Áå¶ éÔÆº òÆ, êð 
ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆº ÇÕ íÅðåÆ À°çÅðòÅçÆÁ» 
(õÅÃ Õð éÇÔðÈ òÅñÆ ò³é×Æ òÅñ¶) ù ÁÅêä¶ 
ÇòôòÅÃ», ÇòÔÅð» Áå¶ îé÷ÈðÆ å¶ éÅ-îé÷ÈðÆ çÅ 
ïÕÆé ÔÆ éÔÆº ðÇÔ Ç×ÁÅ ÇÜé·» ù ÇÂ¼Õ ÒÒçñÆñ-
êÃ³ç íÅðåÆÓÓ ç¶ Ø¼à å¯º Ø¼à ñÅ÷îÆ ôðå òÜ¯º 
ÇÂ³é¶ ÃÅñ» ç½ðÅé Üôé» ò»× îéÅÇÂÁÅ, ÇÂ¼æ¯º 
å¼Õ ÇÕ êzÚÅÇðÁÅ òÆÍ ÁÚÅéÕ ÇÂÔ À°çÅðòÅçÆ 
ÇÂÔ î³× Õðç¶ ÇçÃä ñ¼×¶: ÒÒì¯ñäÅ ì³ç Õð¯ Áå¶ 

ÃñÅî Õð¯ÓÓÍ ø½Ü ù ÃñÅî Õð¯Í ÜðéËñ ù ÃñÅî 
Õð¯Í Õî»â¯ ù ÃñÅî Õð¯Í ÃÅìÕÅ ÕðéËñ» ù ÃñÅî 
Õð¯Í À°ôà³âìÅ÷ ÇÃÁÅÃåçÅé» ù ÃñÅî Õð¯ ÇÜÔó¶ 
Çé¼å Ççé ÜòÅé» ù ÃñÅî Õðé çÅ îÕð Õðç¶ 
ÔéÍ Ôð À°Ã ÒÖìðÓ Ü» Çà¼êäÆ éÅñ ÃÇÔîå Ô¯ò¯ 
ÇÜÔóÆ ÒìÔÅçð ÜòÅé»Ó ç¶ é» À°µå¶ ØóÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ Ü», ðÅôàð Çòð¯èÆ òÜ¯º ÁÅêäÆ î½å çÅ Ü¯Çõî 
À°áÅÀ°ä ñÂÆ ÇåÁÅð ðÔ¯; ç¶ô í×åÆ çÆ ØÅà çÆ 
é°ÕåÅÚÆéÆ çÅ Ü¯Çõî À°áÅÀ°ä ñÂÆ ÇåÁÅð ðÔ¯Í
ÇÂÃ À°çÅðòÅçÆ í¶Ö çÅ î¹Ö½àÅ ñÅÔ°äÅ ÇÂ³éÅ ÔÆ 
ÃÇÔÜ ÔË ÇÜò¶º ÃðçÆÁ» çÆ ÇÕÃ¶ Ãò¶ð ù ìÅÔð 
ÇéÕñÇçÁ» á§ãÆ ÃÆå îÈ³Ô Óå¶ êËºçÆ ÔËÍ ÇÂ³éÆ ô»å, 
ÇÜò¶º ÁËñ.Õ¶. ÁâòÅéÆ é¶ ÁËîðÜËºÃÆ ç½ðÅé íÅðåÆ 
îÆâÆÁÅ ìÅð¶ Çà¼êäÆ ÕÆåÆ ÃÆ: ÒÒÜçº̄ Çñøä ñÂÆ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ, ÇÂÔ ðÆº×ä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍÓÓ À°Ô 
ÒåÅéÅôÅÔÓ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çÅ ÷îÅéÅ ÃÆÍ À°Ã åº̄ ìÅÁç 
ÁÃÆº ÁÕÃð ÁÅêäÆ î÷ìÈå, ÖðÆ ÜîÔÈðÆÁå Áå¶ ÇÂÃ 
ç¶ ô¯ðÆñ¶, Þ×óÅñÈ îÆâÆÁÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ç¶ Üôé îéÅÀ°ºç¶ 
Ô»Í ÜÆ Ô», À°çº̄ åº̄ ÔÆ ÁÃÆº ÃËºÃðÇôê Áå¶ Ãîðêä çÆ 
îÇðÁÅçÅ òÆ î¹ó ÇñÖ ñÂÆ ÔËÍ âð òÅñÅ Õ³î ÁÅêÈ³ ìä¶ 
À°çÅðòÅçÆÁ» é¶ ÁÅê¶ Á×»Ô á¶Õ¶ Óå¶ ñË ÇñÁÅ ÔËÍ
Çéðê¼ÖåÅ éÅñ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ 
À°çÅðòÅçÆÁ» ù Çñøä Ü» ðÆº×ä ñÂÆ éÔÆº ÇÕÔÅÍ 
Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, ÁÅêäÆ ×¼ñ ÖÅåð ÇÂÃ é¶ ÁÅêäÆ ôÕåÆ 
Áå¶ Ô¯ð ÃÅð¶ ã³× åðÆÕ¶ òðå¶ Ô¯ä (ÃÅðÆÁ» ÃðÕÅð» 
ÇÂÔÆ Õ¯Çôô ÕðçÆÁ» Ôé)Í ÇÕÃ¶ ù òÆ êÇåÁÅÀ°ä 
çÅ, ÃðÕÅð çÅ ÇÂÔÆ çÅÁê¶Ú Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ é¶ ÁÇÜÔÅ 
(òèÆÁÅ ÕÅùéÆ ã³× éÅñ) ÁÅêä¶ ÇòôÅñ ÃÅèé» çÆ 
òðåº̄ ðÅÔÆº ÕÆåÅ Ô¯ò¶×Å, å» ÇÕ Ãî¹¼ÚÅ îÅÔ½ñ ÇÂÃ ç¶ 
ÇòÚÅðèÅðÕ òÖð¶ÇòÁ» Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ åðÜÆÔ» éÅñ 
ÇÂÕÃ¹ð Ô¯ ÜÅò¶Í À°µåî åðÆÕ¶ éÅñ ÁÇÜÔÅ Õ³î Õðé 
ñÂÆ ÇÂÃ ç¶ ÕÆó¶ éÔÆº Õ¼ã¶ ÜÅ ÃÕç¶Í
éÅ ÔÆ ÃðÔ¼ç êÅð BI Ãå³ìð ù ÕÆå¶ ÒÃðÜÆÕñ 
ÃàðÅÂÆÕÓ ù ÂÆòËºà îËé¶ÜîËºà å¼Õ ØàÅÀ°ä ñÂÆ î¯çÆ 

ÃðÕÅð ù ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ Ô°ä Ü¶ ÇÂÃ 
ÃðÕÅð é¶ ÜéåÕ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ å½ð Óå¶ ÃðÔ¼ç êÅð 
ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÅ Ç÷³îÅ ÇñÁÅ ÔË Áå¶ ÇêÛñÆÁ» 
ÃðÕÅð» ÁÇÜÔÅ Õðé çÆ çñ¶ðÆ éÔÆº ÇçÖÅ ÃÕÆÁ», 
å» Çëð ÇÂÃ ÃðÕÅð é¶ ÇÔ¼Õ á¯ÕäÆ ÔÆ ÔËÍ Ã¼Ú ÜÅä¯, 
ÇêÛñÆÁ» ÃðÕÅð» Õ¯ñ îé¯Ôð êðÆÕð òð×Å ÇìñÕ°ñ 
ì¶ìÅÕ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ éÔÆº ÃÆÍ ÒÒÃðÜÆÕñ ÃàðÅÂÆÕÃÓÓ 
åº̄ ÇÃÁÅÃÆ å¶ Ú¹äÅòÆ ñÅÔÅ ñËä Áå¶ ÒÒø½ÜÓÓ ù òðåä 
ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ î¯çÆ ÃðÕÅð Áå¶ íÅÜêÅ ù ç¯ô éÔÆº 
Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ îÂÆ B@AD åº̄ ìÅÁç ÇÂÔ Çé÷Åî 
ÇÂÔÆ î¹ÔÅðéÆ ÔÆ å» ì¯ñ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÔËðÅé Õðé òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ éÔÆº ÇÕ éÇð³çð î¯çÆ-
ÁÇîå ôÅÔ òÅñÅ ì³ç¯ìÃå ÕÆ Õ°Þ Õð ÇðÔÅ ÔË; 
Ççñ-ãÅÔÈ Áå¶ îÅïÈÃÆ òÅñÅ îÅîñÅ À°çÅðòÅçÆÁ» 
çÆ ÃîÈÇÔÕ éÅÕÅîïÅìÆ çÅ ÔË ÇÜÔó¶ êÅÇÕÃåÅé 
éÅñ àÕðÅÁ ù ñÆâðÆ ÚîÕÅÀ°ä Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔ¶ 
ñÂÆ ñ¯Õ» çÆÁ» íÅòéÅò» ù ñÅîì³ç Õðé ìÅð¶ 
ðäéÆåÆ ù ÃîÞ òÆ éÔÆº ÃÕ¶, ÇÂÃ çÅ àÅÕðÅ Õðé 
å» ìÅÁç çÆ ×¼ñ ÔËÍ î¯çÆ òÅñÆ íÆó ÁÇÜÔÅ Õêà 
Øóé òÅñÆ Õ¯ÂÆ êÇÔñÆ éÔÆº ÔËÍ ç¹éÆÁÅ íð ç¶ ñÆâð 
(ÜîÔÈðÆ, Áðè-ÜîÔÈðÆ, Ã¼åÅòÅçÆ) ø½ÜÆÁ» çÆ ìÔÅçðÆ 
Áå¶ òÚéì¼èåÅ ù ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ Áå¶ Ú¹äÅòÆ ñÅÔ¶ 
ñÂÆ òðåç¶ ðÔ¶ ÔéÍ éÇð³çð î¯çÆ-îé¯Ôð êðÆÕð çÆ 
Ü°×ñì³çÆ ù ÇÂÔ ôÅìÅôÆ ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ ÇÂé·» é¶ 
ÁÅêäÆ Ö¶â êÈðÆ ôÅÇåðåÅ éÅñ Ö¶âÆ ÔËÍ ÁËéâÆàÆòÆ-
ÇÚç³ìðî îÅîñÅ, À°çÅð íÅðå ç¶ Ã³Õà çÆ ÇòðÅà 
Õî÷¯ðÆ çÅ Ã³Õ¶å-îÅåð ÔËÍ òÆÔ îÔÆÇéÁ» åº̄ òÆ Ø¼à 
Ãî¶º Á³çð ÔÆ À°çÅð ÁÅòÅ÷», ÔÃåÆÁ» Áå¶ Ã³ÃæÅò» 
×¯âäÆÁ» ñÅ ×ÂÆÁ» ÔéÍ Ô°ä ò¶ñ¶ ÇÃð ÇÂÃ ìÅð¶ õìð 
Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ Ü¶ Ã³ÜÆçÅ À°çÅð åÅÕå» Ã¼åÅòÅçÆÁ» çÆ 
Ô¶á» ñÅÀ°ä òÅñÆ, éòÆº ÃðçÅðÆ çÅ Çòð¯è ÕðéÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ Ôé å» À°é·» ù ÁÅêäÆÁ» ðäéÆåÆÁ» éò¶º 
ÇÃÇðúº ØóéÆÁ» êËä×ÆÁ»Í ÜîÈÔðÆ íÅðå ÇÂ³éÆ 
ÁÃÅéÆ éÅñ ×¯â¶ éÔÆº ñÅò¶×ÅÍ

ìÆì¶ ìÅñÕ ìäç¶ ÜÅ ðÔ¶ é¶ À°çÅðòÅçÆ
ÁÚÅéÕ ÇÂÔ À°çÅðòÅçÆ ÇÂÔ î³× 
Õðç¶ ÇçÃä ñ¼×¶: ÒÒì¯ñäÅ ì³ç Õð¯ 
Áå¶ ÃñÅî Õð¯ÓÓÍ ø½Ü ù ÃñÅî Õð¯Í 
ÜðéËñ ù ÃñÅî Õð¯Í Õî»â¯ ù ÃñÅî 
Õð¯Í ÃÅìÕÅ ÕðéËñ» ù ÃñÅî Õð¯Í 
À°ôà³âìÅ÷ ÇÃÁÅÃåçÅé» ù ÃñÅî Õð¯ 
ÇÜÔó¶ Çé¼å Ççé ÜòÅé» ù ÃñÅî Õðé 
çÅ îÕð Õðç¶ ÔéÍ Ôð À°Ã ÒÖìðÓ Ü» 
Çà¼êäÆ éÅñ ÃÇÔîå Ô¯ò¯ ÇÜÔóÆ ÒìÔÅçð 
ÜòÅé»Ó ç¶ é» À°µå¶ ØóÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Ü», 
ðÅôàð Çòð¯èÆ òÜ¯º ÁÅêäÆ î½å çÅ Ü¯Çõî 
À°áÅÀ°ä ñÂÆ ÇåÁÅð ðÔ¯; ç¶ô í×åÆ çÆ 
ØÅà çÆ é°ÕåÅÚÆéÆ çÅ Ü¯Çõî À°áÅÀ°ä 
ñÂÆ ÇåÁÅð ðÔ¯Í

ÁÇÔîçÅìÅç/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ îé¯Ôð êðÆÕð é¶ À°óÆ Ôîñ¶ î×ð¯º íÅðåÆ 
ÃËéÅ ò¼ñ¯º êÅÇÕÃåÅé ç¶ Õì÷¶ òÅñ¶ ÕôîÆð ÇòÚ ÃðÜÆÕñ 
ÃàzÅÇÂÕ ù ñË Õ¶ ò¼âÅ Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ç¶ Çê¼Û¶ çÅ ÕÅðé ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. çÆ êz¶ðéÅ 
ÃÆÍ À°é·» ÇÂÕ êz¯×ðÅî ç½ðÅé ÇÕÔÅ ÇÕ ôÅÇÂç ÁÅð.ÁËÃ.
ÁËÃ. çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÔÆ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ì¹ÇéÁÅç ìäÆÍ À°é·» 
íÅðåÆ ë½Ü ò¼ñ¯º îÕìÈ÷Å ÕôîÆð ÇòÚ Á¼åòÅçÆ ÇàÕÅÇäÁ» 
Óå¶ ÕÆå¶ ÃðÜÆÕñ Ôîñ¶ Ãì³èÆ ÃìÈå î³×ä òÅÇñÁ» çÆ 
Çå¼ÖÆ Áñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ ÔËÍ ÁÇÔîçÅìÅç ÇòÖ¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ 
×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÇÂÕ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇêÛñ¶ E-F ÃÅñ» å¯º ÃðÔ¼ç Óå¶ Ü³×ì³çÆ çÆ À°ñ§ØäÅ 
ñ×ÅåÅð Ô°³çÆ ðÔÆ ÔË, êð Ü¯ ÚÆ÷ ìçñÆ ÔË À°Ô ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
ÁÃÆº ÇÂÃ çÅ êzíÅòôÅñÆ ÜòÅì Çç¼åÅ ÔËÍ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÖÅîÆÁ» 

ìÅð¶ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º å°ÃÆº Õ¯ÂÆ Õ³î 
Õðç¶ Ô¯ Áå¶ À°Ã ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÖÅîÆ ðÇÔ ÜÅò¶ å» ÇÂÃ ù Ã¯ÇèÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ Çìé» ÇÕÃ¶ çÅ é»Á ñÂ¶ êðÆÕð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃðÜÆÕñ Ôîñ¶ òÅñ¶ Ççé å¯º Á¼Ü å¼Õ ÕÂÆ ÇÃÁÅÃÆ é¶åÅ 
ÃðÜÆÕñ Ôîñ¶ ç¶ ÃìÈå î³× ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º 
íÅðåÆ ë½Ü Õ°Þ ÕÇÔ³çÆ ÔË å» ÃÅù À°Ã Óå¶ ïÕÆé ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÆ ë½Ü ç¹éÆÁÅ çÆ Ãí å¯º 
òèÆÁÅ, ê¶ô¶òð, ìÔÅçð Áå¶ ÇéôáÅòÅé ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
îËù éÔÆº ñ×çÅ ÇÕ ÃÅù ë½Ü å¯º ÃìÈå î³×äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÜÆÕñ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç ç¯ Ú³×ÆÁ» ÚÆ÷» 
òÅêðÆÁ» ÔéÍ êÇÔñÆ å» ÇÂÔ ÇÕ Õ°Þ ÇÂÕ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» 
ù Û¼â Õ¶ ìÅÕÆ ÃÅð¶ ç¶ô òÅÃÆ ÃÅâÆ ìÔÅçð ë½Ü ç¶ Ãîðæé 
ÇòÚ Öó·¶ Ãé Áå¶ çÈÜÆ ÇÂÔ ÇÕ ÁÃÆº ðÅôàðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ù ñË 
Õ¶ ìÔ°å Ã³ò¶çéôÆñåÅ ÇçÖÅÂÆ ÔËÍ 

í°ìé¶ôòð ç¶ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú Á¼× 
ñ¾×ä ÕÅðé BC îðÆ÷ îð¶

í°ìé¶ôòð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇÂæº̄ ç¶ Ãî ÔÃêåÅñ ç¶ âÅÇÂÇñÇÃÃ òÅðâ ç¶ ÁÅÂÆÃÆïÈ 
ÒÚ ÇíÁÅéÕ Á¼× ñ¼×ä ÕÅðé BC îðÆ÷» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ÕÂÆ îðÆ÷ ÷õîÆ Ô¯Â¶ 
Ôé, ÇÜÃ ÕÅðé ÇîzåÕ» çÆ Ç×äåÆ òèä çÅ õçôÅ ÔËÍ ÃËºÕó¶ îðÆ÷» ù Ã¹ð¼ÇÖÁå 
æ» Óå¶ êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÔÃêåÅñ ç¶ ÇâêàÆ Ã¹êðâËºà âÅÕàð ìÃ³å Õ°îÅð ê¼åðÆ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Á¼× êÇÔñÆ î³Ç÷ñ Óå¶ ôÅðà ÃðÇÕà Ô¯ä ÕÅðé ñ¼×Æ ÜÅêçÆ ÔËÍ ôÇÔð 
ç¶ ìÅÔðòÅð ôÅîê¹ð ÇòÚ ìä¶ ÇÂÃ ÔÃêåÅñ ÇòÚ å°ð³å Á¼× ì¹ÞÅÀ± ÁîñÅ Áå¶ 
ê¹ñÆÃ êÔ°³Ú ×ÂÆ Áå¶ À°é·» ñ¯Õ» ù ìÅÔð Õ¼ÇãÁÅÍ ÔÃêåÅñ êzôÅÃé é¶ êÇÔñ» Ö¹ç 
ÔÆ Á¼× ì¹ÞÅÀ°ä ç¶ ïåé ÕÆå¶ êð Á¼× ì¶ÕÅìÈ Ô¯ ×ÂÆÍ îðÆ÷ Áå¶ À°é·» çÆ ç¶Ö-ð¶Ö 
ÇòÚ ñ¼×¶ ñ¯Õ Ã¹ð¼ÇÖÁå æÅò» ò¼ñ í¼Üä ñ¼×¶Í ê¹ñÆÃ ÕÇîôéð òÅÂÆ ìÆ Ö¹ðÅéÆÁÅ 
Áå¶ ÃÆéÆÁð ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ î½Õ¶ Óå¶ êÔ°³Ú Õ¶ ðÅÔå Áå¶ ìÚÅÁ ÕÅðÜ» çÆ 
Çé×ðÅéÆ ÕÆåÆÍ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ Óå¶ ç¹¼Ö ÷ÅÔð ÕðÇçÁ» 
×³íÆð ÷õîÆÁ» ù Â¶î÷ ÇòÚ çÅÖñ Õðé çÆ ÔçÅÇÂå Çç¼åÆ ÔËÍ    

ÃðÜÆÕñ ÃàzÅÂÆÕ Çê¼Û¶ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. çÆ êz¶ðéÅ ÃÆ : êðÆÕð 
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ç¶ô çÆ ò³â î½Õ¶ íÅðå éÅñ ðÇÔä çÅ øËÃñÅ Õð 
ñËä å¯º ìÅÁç í³ìñí±Ã¶ Çò¼Ú ëÃ¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» 
ù âÅ. íÆî ðÅú Á³ì¶çÕð é¶ íÅôÅ ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ 
ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅ î³×ä çÆ ÃñÅÔ Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÂÔ Áñ¼× 
×¼ñ ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ çÆ î³× ù òÆ Õ¶òñ ÇÃ¼Ö» 
çÆ î³× éÅñ Ü¯ó Õ¶ ÇëðÕÈ ðÈê ç¶ä çÆ Õ¯ÇôÃ 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÜéÃ³Ø Áå¶ ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜ é¶ À°Ã 
òÕå ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ îÔ»ê³ÜÅì Áå¶ 
ÇÔ³çÆ ç¶ ê¼Ö Çò¼Ú Á³ç¯ñé Û¶ó Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö» 
Á³çð ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ çÆ å»Ø ñ×ÅåÅð êzìñ ðÔÆ 
ÇÜÃ ÕÅðé ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ò¼â¶ ÁÅ×ÈÁ» îÅÃàð 
åÅðÅ ÇÃ³Ø Áå¶ Ã³å ëåÇÔ ÇÃ³Ø ù ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ çÆ 
î³× îéòÅÂ¶ Çìé» òðå å¯óé ç¶ ÇÂñ÷Åî Ô¶á ÃzÆ 
ÁÕÅñ åõå å¯º åéõÅÔ òÆ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆÍ ñ§ìÆ 
Üç¯-ÜÇÔç å¯º  ìÅÁç Ü¯ ÃÈìÅ ÇîÇñÁÅ, ÁÕÅñÆ 
çñ é¶ ÇÂÃ ù  è¯ÖÅ ÕðÅð Çç¼åÅ Áå¶ Ã³å ëåÇÔ 
ÇÃ³Ø é¶ î¹ó îðé òðå òÆ ð¼ÇÖÁÅÍ
ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅ î¯ðÚ¶ Ãî¶º ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» çÆ îÈÔðñÆ 
ÕåÅð ç¶ ÁÅ×È ðÔ¶ ÔðÚðé ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ ò¼ñ¯º 
ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ Òê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ ç¶ Ã¼á ÃÅñÓ 
Çò¼Ú ÇñÖÆ ÇÂìÅðå ù Ü¶ Ã¼Ú î³ÇéÁÅ ÜÅò¶ å» 
ÁÕÅñÆÁ» ù ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅ î³×ä çÆ ÃñÅÔ âÅ. 
Á³ì¶çÕð é¶ Çç¼åÆ ÃÆÍ À°é·» Áé°ÃÅð êz¶ôÅéÆ çÆ 

ÔÅñå Çò¼Ú À°é·», í°Çê³çð ÇÃ³Ø îÅé Áå¶ Ç×ÁÅéÆ 
ÕðåÅð ÇÃ³Ø é¶ âÅ. Á³ì¶çÕð ç¶ çðòÅ÷¶ À°µå¶ 
çÃåÕ Çç¼åÆÍ ðÅÔ ê¹¼Ûä À°µå¶ âÅ.Á³ì¶çÕð é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÇÃ¼Ö Ãà¶à çÅ î¹åÅñìÅ ÕÆåÅ å» 
å°ÔÅâÅ ð½ñÅ ÇÕÃ¶ é¶ éÔÆº Ã¹äéÅÍ å°ÃÆº ê³ÜÅìÆ 
ÃÈìÅ ÇÕÀ°º éÔÆº î³×ç¶? Õ»×ðÃ êz»å» çÅ íÅôÅÂÆ 
ÁÅèÅð À°µå¶ ê¹éð×áé Õðé ñÂÆ òÚéì¼è ÔËÍ 
À°Ô ÇÂÃ î³× ù Õ°Þ ÇÚð àÅñ ÃÕçÆ ÔË êð ñ§ìÅ 
Ãî» ÇÂÃ å¯º î¹éÕð éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ å°ÃÆº ê³ÜÅìÆ 
ÃÈì¶ ç¶ í¶Ã Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Ãà¶à ñË ÃÕç¶ Ô¯Í  ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ 
ç¶ éÅÁð¶ À°µå¶ AIEE Çò¼Ú ñ×ÅÂÆ ð¯Õ ç¶ ÇÖñÅø 
ÁÕÅñÆÁ» ò¼ñ¯º ñ×ÅÂ¶ î¯ðÚ¶ ç½ðÅé AB Ô÷Åð 
å¯º ò¼è Ç×zøåÅðÆÁ» Ô¯ÂÆÁ»Í ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜÆÁ» 
Áå¶ ÜéÃ³Ø é¶ å» ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ çÆ î³× ç¶ Çòð¯è 
Çò¼Ú îÔ»ê³ÜÅì çÅ Á³ç¯ñé ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂ¼æ¯º 
å¼Õ ÇÕ ê³ÜÅì ù ç¯ íÅôÆ ÃÈìÅ ÇçÖÅÀ°ä ñÂÆ 
AIEA Áå¶ AIFA çÆ îðçîô°îÅðÆ Çò¼Ú ÇÔ³çÈÁ» 
ù ÁÅêäÆ îÅå-íÅôÅ ÇÔ³çÆ ÇñÖÅÀ°ä ò¼ñ êz¶Çðå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º AIEF Çò¼Ú íÅôÅ 
ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ ÃÈÇìÁ» ç¶ ×áé çÆ éÆåÆ Á»èðÅ 
êzç¶ô å¶ Ô¯ð ðÅÜ» ñÂÆ ñÅ×È Õðé ç¶ ìÅòÜÈç 
ååÕÅñÆ êzèÅé î³åðÆ ê³Çâå ÜòÅÔðñÅñ éÇÔðÈ 
íÅôÅ ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ ê³ÜÅì ç¶ ê¹éð×áé ç¶ Ô¼Õ 
Çò¼Ú éÔÆº ÃéÍ ååÕÅñÆ î¹¼Ö î³åðÆ íÆî ÃËé 
Ã¼Úð ò¼ñ¯º ìäÅÂ¶ ÇðÜéñ ëÅðîÈñ¶ çÅ òÆ ÁÅðÆÁÅ 

ÃîÅÜ Áå¶ ÜéÃ³Ø é¶ Çòð¯è ÕÆåÅ ÔÅñ»ÇÕ 
ÇÂÃ ç¶ î¹åÅìÕ ê³ÜÅìÆ ì¯ñä òÅñ¶ Ö¶åð» Çò¼Ú 
ê³ÜÅìÆ Áå¶ ÇÔ³çÆ ì¯ñä òÅñ¶ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú 
ÇÔ³çÆ êzî¹¼Ö íÅôÅò» Ô¯äÆÁ» ÃéÍ ÁÕÅñÆ çñ é¶ 
àÕðÅÁ àÅñä ç¶ îÕÃç éÅñ AA îÅðÚ AIEF 
ù ÇÂÔ ëÅðîÈñÅ îé÷Èð Õð ÇñÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ åÇÔå 
ÔÆ êËêÃÈ ÃÈì¶ ù AIEF ç½ðÅé ê³ÜÅì Çò¼Ú ôÅîñ 
Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð êz¯ëËÃð Ã¹ÖÇçÁÅñ 
ÇÃ³Ø çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ êËêÃÈ ÁÅêä¶ ÁÅê Çò¼Ú ÇÃ¼Ö 
ìÔ°Ç×äåÆ òÅñÅ ðÅÜ ÃÆÍ ÇÂÃ ù ê³ÜÅì Çò¼Ú 
ôÅîñ ÕðòÅÀ°äÅ ÁÕÅñÆÁ» ñÂÆ ÇÃÁÅäê òÅñÅ 
Õ³î éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÔ òÆ ÇçñÚÃê ØàéÅÕzî ÔË ÇÕ 
Õ¶ºçð Áå¶ ê³ÜÅì çÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ÇÖñÅø î¯ðÚ¶ 
ñ×Å ðÔ¶ ÁÕÅñÆ çñ é¶ Õ»×ðÃ éÅñ ÃîÞ½åÅ 
ÕðÇçÁ» Ö¹ç ù ÇÃÁÅÃå å¯º Áñ¼× ð¼Öä çÅ 
ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅ Áå¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» é¶ AIEG 
çÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä Õ»×ðÃ çÆ ÇàÕà À°µå¶ ñóÆÍ 
î½ÜÈçÅ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ òÆ ÇÂÃ¶ êzì³è 
åÇÔå Õ»×ðÃ çÆ ÇàÕà Óå¶ Ú¯ä ñó¶ ÃéÍ ÇÂÔ 
Áñ¼× ×¼ñ ÔË ÇÕ îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ 
å¯º éÅðÅ÷ ÃéÍ À°é·» é¶ ÁÅ÷Åç À°îÆçòÅð Öó·¶ 
ÕÆå¶Í BD ëÆÃç ò¯à ñËä ç¶ ìÅòÜÈç À°é·» çÅ Õ¯ÂÆ 
À°îÆçòÅð éÔÆº ÇÜ¼ÇåÁÅ ÃÆÍ ÁÜÆå ÇÃ³Ø ÃðÔ¼çÆ 
ò¼ñ¯º Òê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ çÆ ×ÅæÅÓ ê¹ÃåÕ Çò¼Ú Çç¼å¶ å¼æ» 
Áé°ÃÅð ÇðÜéñ ëÅðîÈñÅ ñÅ×È Õðé Çò¼Ú öËð 

Ã³ÜÆç×Æ ÕÅðé ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÁÅêä¶ ÃÅð¶ BD 
ÇòèÅÇÂÕ» ù Õ»×ðÃ å¯º ÁÃåÆø¶ ç¶ä çÅ Ô°Õî 
ç¶ Çç¼åÅÍ Ç×ÁÅéÆ ÕðåÅð ÇÃ³Ø Ãî¶å ìÔ°å ÃÅð¶ 
ÁÕÅñÆÁ» é¶ Ô°Õî éÔÆº î³ÇéÁÅÍ Õ¶òñ ê³Ü ÇòèÅÇÂÕ 
å°ð³å ÁÃåÆøÅ ç¶ Õ¶ ÁÕÅñÆ çñ Çò¼Ú òÅêÃ ÁÅÂ¶Í 
À°é·» Çò¼Ú ÃðÈê ÇÃ³Ø, ÁÅåîÅ ÇÃ³Ø, Ôð×°ðéÅç  ÇÃ³Ø, 
À±èî ÇÃ³Ø éÅ×¯Õ¶ Áå¶ îÅÃàð êzåÅê ÇÃ³Ø ôÅîñ 
ÃéÍ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ÇêzæÆêÅñ ÇÃ³Ø ÕêÈð Áé°ÃÅð 
êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ Õ°Þ Ççé Ã¯Ú ÇòÚÅð åº̄ ìÅÁç 
ÁÕÅñÆ çñ Çò¼Ú òÅêÃ ÁÅ ×Â¶ ÃéÍ
íÅò¶º Ô°ä ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ ç¶ ê³ÜÅÔ 
ÃÅñÅ Üôé îéÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé êð ÁÕÅñÆ çñ 
AIFA çÆ ÇëðÕÈ ÁÅèÅð À°µå¶ Ô¯ÂÆ îðçîô°îÅðÆ 
ù ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶  çÅ ÁÅèÅð ìäÅÀ°ä À°µå¶ Ö¹ô éÔÆº 
ÃÆÍ ÁÕÅñÆ çñ çÆ òðÇÕ³× Õî¶àÆ é¶ ê³ÜÅì ìÅð¶ 
ÃðÔ¼çÆ ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ð¼ç Õð  Çç¼åÆÍ ê³ÜÅì 
ê¹éð×áé ÕÅùé AIFF î¹åÅìÕ ê³ÜÅìÆ ì¯ñç¶ 
ÇÂñÅÕ¶, Ú³âÆ×ó·, çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» çÆ ò³â Áå¶ 
ÔËµâòðÕÃ À°µå¶ Õ¶ºçð ç¶ Õ³àð¯ñ ç¶ ÇÖñÅø Ã³å 
ëåÇÔ ÇÃ³Ø é¶ AG çÃ³ìð AIFF ù îðé òðå 
ð¼Ö ÇñÁÅ Áå¶ çÃ Ççé ìÅÁç ÁÅåîçÅÔ Õðé 
çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅÍ ÁÅÖðÆ Ççé BG çÃ³ìð ù 
Ã³å ëåÇÔ ÇÃ³Ø é¶ îðé òðå  õåî ÕðÇçÁ» 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ êzèÅé î³åðÆ 
ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çðÇîÁÅé ÃÅñÃ òÜ¯º ÁÅÂ¶ ñ¯Õ ÃíÅ 
ÃêÆÕð ÃzÆ Ô°Õî ÇÃ³Ø é¶ ïÕÆé ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ 
ê³ÜÅì çÆÁ» î³×» î³é  ñÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í êð 
ç¯ ÜéòðÆ AIFG ù êzèÅé î³åðÆ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ é¶ 
ÁÇÜÔ¶ ÇÕÃ¶ òÅÁç¶ åº̄ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ ê³ÜÅìÆ 
ÃÈì¶ éÅñ ÇéÁ» Ô¯ÇÂÁÅ Ü» éÔÆº, êð ÇÂÃ ç¶ ìäé åº̄ 
ÇÂ¼Õ ÃÅñ ìÅÁç íÅò AIFG Çò¼Ú ÇÂÕ çÈÃð¶ çÆÁ» 
Õ¼àó Çòð¯èÆ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ ÜéÃ³Ø é¶ Çîñ Õ¶ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú êÇÔñÆ öËðÕ»×ðÃÆ ÃðÕÅð ÜÃÇàÃ 
×°ðéÅî ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÷ðÈð ìäÅ ñÂÆÍ
ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ çÅ Ã¼Ú å¶ Õ¼Ú :
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º êÇÔñÆ éò³ìð å¯º ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ 
çÆ ÃæÅêéÅ çÆ ×¯ñâé Ü°ìñÆ îéÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
E@ ÃÅñ» ç½ðÅé ê³ÜÅì Çò¼Ú ç¯ éòÆÁ» êÆó·ÆÁ» 
ÁÅ Ú¹¼ÕÆÁ» Ôé, Çëð òÆ ñ¯Õ» Çò¼Ú ÇÂÔ íÅòéÅ 
î½ÜÈç ÔË ÇÕ ÃÈì¶ ç¶ é» Óå¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÃÈìÆ ÔÆ 
ÇîñÆ, ÇÂÃ ñÂÆ Üôé ÇÕÀ°º? 

âÅ. Á³ì¶çÕð é¶ íÅôÅ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅ î³×ä çÆ Çç¾åÆ ÃÆ ÃñÅÔ
ÇÂÔ òÆ ÇçñÚÃê ØàéÅÕzî ÔË ÇÕ Õ¶ºçð Áå¶ ê³ÜÅì çÆ 
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ÇÖñÅø î¯ðÚ¶ ñ×Å ðÔ¶ ÁÕÅñÆ çñ 
é¶ Õ»×ðÃ éÅñ ÃîÞ½åÅ ÕðÇçÁ» Ö¹ç ù ÇÃÁÅÃå å¯º 
Áñ¼× ð¼Öä çÅ ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅ Áå¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» 
é¶ AIEG çÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä Õ»×ðÃ çÆ ÇàÕà À°µå¶ 
ñóÆÍ î½ÜÈçÅ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ òÆ ÇÂÃ¶ êzì³è 
åÇÔå Õ»×ðÃ çÆ ÇàÕà Óå¶ Ú¯ä ñó¶ ÃéÍ ÇÂÔ Áñ¼× ×¼ñ 
ÔË ÇÕ îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ åº̄ éÅðÅ÷ ÃéÍ À°é·» 
é¶ ÁÅ÷Åç À°îÆçòÅð Öó·¶ ÕÆå¶Í BD ëÆÃç ò¯à ñËä ç¶ 
ìÅòÜÈç À°é·» çÅ Õ¯ÂÆ À°îÆçòÅð éÔÆº ÇÜ¼ÇåÁÅ ÃÆÍ

ÃÈðå/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Áå¶ ×°ÜðÅå îÅîÇñÁ» ç¶ 
ÇÂ³ÚÅðÜ ×°ñÅì ÇÃ³Ø ïÅçò ù Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ 
é¶ À°Ã Ãî¶º Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Üç¯º À°é·» 
æÅä¶ ÇòÚ ÁÅåî Ãîðêä Õð Çç¼åÅÍ À°é·» 
ÇõñÅø Çëð½åÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ öËð÷îÅéåÆ 
òÅð³à ÜÅðÆ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÔ Ç×zøåÅðÆ À°Ã Ãî¶º 
Ô¯ÂÆ ÔË Üç¯º Õ°Þ Ø³ÇàÁ» ìÅÁç ÒÁÅêÓ ç¶ Õ½îÆ 
ÕéòÆéð Áå¶ Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç 
Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ êñ¶áÆ ðËñÆ Ô¯ä òÅñÆ ÃÆÍ 
ÃzÆ Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ îÇàÁÅñÅ ç¶ 
ÇòèÅÇÂÕ çÆ Ç×zøåÅðÆ À°é·» çÆ ðËñÆ ù 
ÃÅì¯åÅÜ Õðé ç¶ ÇÂðÅç¶ éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇîå 
ôÅÔ ÃÈðå ç¶ êz¯×ðÅî ÇòÚ ÁÇó¼Õ¶ êÅÀ°ä çÆ 

Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ ÔéÍÃÈðå ç¶ ê¹ñÆÃ ÕÇîôéð 
ÃåÆô ôðîÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃzÆ ïÅçò êÇÔñ» 
ÔÆ À°óîÅ æÅä¶ ÇòÚ êÔ°³Ú ×Â¶ Ãé Áå¶ À°é·» 
ù Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ ç¶ ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ ÃzÆ ïÅçò ù ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô 
Õð Õ¶ À°é·» ù Çç¼ñÆ ÇñÜÅä ñÂÆ àð»Ç÷à 
Çðî»â ñÂ¶×ÆÍ ÒÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
AC Ãå³ìð ù Üç¯º À°Ã ÇõñÅø ÁËëÁÅÂÆÁÅð 
çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ å» À°Ô ×°ÜðÅå ÇòÚ ÃéÍ 
Òê¹ñÆÃ é¶ î¶ð¶ çøåð Óå¶ ÛÅêÅ òÆ îÅÇðÁÅ 
Áå¶ À°æ¯º Õ¯ÂÆ òÆ ÇÂåðÅ÷ï¯× çÃåÅò¶÷ 
éÔÆº Çîñ¶Í Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÒÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ» 
Çê¼Û¶ êÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ ÁÃÆº Þ°Õä òÅñ¶ éÔÆºÍ 
Ôð ÔÅñå çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé ñÂÆ ÁÃÆº 
ÇåÁÅð Ô»ÍÓ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÁÚéÚ¶åÆ ïÈ-àðé ñËºÇçÁ» ÃÅìÕÅ 
Ã³Ãç îËºìð Áå¶ ÁÅòÅ÷-Â¶-ê³ÜÅì ç¶ ÁÅ×È éòÜ¯å ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ ù òÆ Õ»×ðÃ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÔËÍ 
À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ éÅ ÇÃðë ÃzÆ ÇÃ¼èÈ ìñÇÕ ÃîÈÔ ìÅçñ 
Çòð¯èÆ åÅÕå» ù Õ»×ðÃ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä çÅ Ö¹¼ñ·Å Ã¼çÅ 
ÔËÍ À°Ô ÇÂ¼æ¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕÅ ðÅÜÅÃ»ÃÆ Áå¶ ÁàÅðÆ 
çÆÁ» çÅäÅ î³âÆÁ» çÅ ç½ðÅ Õð ðÔ¶ ÃéÍ À°Ô ÇêÛñ¶ Çå³é 
Ççé» åº̄ Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú ÔéÍ
ðÅÜÅÃ»ÃÆ çÅäÅ î³âÆ Çò¼Ú ×¼ñìÅå ç½ðÅé ÃÅìÕÅ 
î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Õ»×ðÃ Çò¼Ú À°é·» ÃÅðÆÁ» 
ôõÃÆÁå» çÅ ÃòÅ×å ÔË, Ü¯ èðî Çéðê¼Ö Ã¯Ú ð¼Öç¶ 
Ôé, ñ¯Õ» ù òèÆÁÅ ôÅÃé ç¶äÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé Áå¶ Õ»×ðÃ 
çÆÁ» éÆåÆÁ» çÅ Ãîðæé Õðç¶ ÔéÍ ÇÂ¼Õ ÃòÅñ ç¶ 
ÜòÅì Çò¼Ú À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ Ãî¶å ÁÅòÅ÷-
Â¶-ê³ÜÅì ç¶ ÃÅð¶ ÁÅ×È Õ»×ðÃ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ ÃÕç¶ 
ÔéÍ Õ»×ðÃ é¶ ìÅçñ Çòð¯èÆ åÅÕå» ù êÅðàÆ Çò¼Ú 
ôÅîñ Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÔË å» Ü¯ ê³ÜÅì çÆ ì¶ÔåðÆ 
ñÂÆ ÇÂÕÜ°à Ô¯ Õ¶ Õ³î ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í À°é·» çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ ÃÈì¶ Çò¼Ú Õ»×ðÃ ê¼ÖÆ ÔòÅ Ú¼ñ ðÔÆ ÔË Áå¶ 
ò¼Ö-ò¼Ö òð×» ç¶ ñ¯Õ» é¶ À°é·» ù Ãîðæé Çç¼åÅ ÔËÍ
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ìÆå¶ Ççé ÕËêàé é¶ ÇÃ¼èÈ Ü¯ó¶ ù 
Áé°ôÅÃéÔÆä ÁÅ×È ÕðÅð Çç³ÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ 
ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» ñÂÆ Õ»×ðÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ æ» éÔÆº ÔËÍ ÃÈåð» 

Áé°ÃÅð Õ»×ðÃ ò¼ñ¯º ÇÃ¼èÈ Áå¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆÁ» çÆ 
Õ»×ðÃ Çò¼Ú ôîÈñÆÁå ñÂÆ ï¯ÜéÅ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÔË, ÇÜÃ åÇÔå Õ»×ðÃ ç¶ Ã¼åÅ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä Óå¶ À°ê î¹¼Ö 
î³åðÆ Áå¶ î³åðÆ î³âñ Çò¼Ú ÇÂÕ ðÅÖò» æ» À°é·» 
ñÂÆ Ô¯ò¶×ÅÍ Ü¶Õð ÕËêàé Ã³Ãç çÆ ÃÆà Û¼âç¶ Ôé 
å» ÇÂÔ ÃÆà òÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ òÅÃå¶ Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ìÅð¶ 
×¼ñ ÕðÇçÁ» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÁêðÅèÆÁ» çÆ 
êÅðàÆ ÔË, Ü¯ ê³ÜÅì ù ÁÅêä¶ ÇÔ¼å» ñÂÆ òðåäÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ Ôé êð ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ ÇÂé·» å¯º ÜÅäÈ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ 
ÔéÍ À°é·» ç¯ò» ÔñÇÕÁ» çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö çÅäÅ 
î³âÆÁ» çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅ Áå¶ î³âÆÁ» Çò¼Ú Þ¯é¶ çÆ Ô¯ 
ðÔÆ ÖðÆç ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆÍ

ÕËêàé ë¶ð êÂ¶ éðî, ÇÕÔÅ-ìÅçñ ù ÔðÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÃ¼èÈ Ãî¶å ÃÅÇðÁ» çÅ ÃòÅ×å
î¶Üð ðÅÜìÆð ÇÃ³Ø î¹ó Õ»×ðÃ Çò¼Ú ôÅîñ :  
ÃÅìÕÅ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È î¶Üð ðÅÜìÆð ÇÃ³Ø ÁÜéÅñÅ, Ü¯ Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ ×Â¶ Ãé, çÆ Øð òÅêÃÆ çÅ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ À°Ô 
ÁÜéÅñÅ ÔñÕ¶ åº̄ ÇàÕà ç¶ ÚÅÔòÅé Ãé Áå¶ Õ»×ðÃ ò¼ñº̄ ÇàÕà éÅ Çîñä ÕÅðé ÒÁÅêÓ 
Çò¼Ú Úñ¶ ×Â¶ ÃéÍ Ô°ä ÒÁÅêÓ é¶ òÆ ÁÜéÅñÅ ÔñÕ¶ åº̄ ÇÕÃ¶ Ô¯ð À°îÆçòÅð ù ÇàÕà ç¶ Çç¼åÆ 
ÔËÍ  ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ Çò¼Ú ÃzÆ ÁÜéÅñÅ é¶ î¹ó Õ»×ðÃ Çò¼Ú òÅêÃÆ Õð ñÂÆ ÔËÍ

Çëð½åÆ îÅîñ¶ ÇòÚ ÒÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ ×°ñÅì ÇÃ³Ø ïÅçò Ç×zøåÅð
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ÜËå¯/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Çê³â ìÇÔìñ Ö¹ðç Çò¼Ú ìÇÔìñ Õ»â ç¶ ôÔÆç» 
çÆ ïÅç Çò¼Ú ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú î¹åòÅ÷Æ 
Üæ¶çÅð» å¯º ÇÂñÅòÅ ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ ÕÂÆ ò¼â¶ ÁÅ×È ê¹¼Ü¶Í 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ì¹ñÅð¶ Õ°ñåÅð ÇÃ³Ø Ã³èò» Ãî¶å 
ìÃêÅ ÁÅ×È ÇÕ¼Õð ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ ê¹¼Ü¶ êð ðòÅÇÂåÆ ðÅÜéÆåÕ 
êÅðàÆÁ» Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ é°îÅÇÂ³ç¶ é¶ ÔÅ÷ðÆ éÔÆº 
íðÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ê³æÕ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ôÔÆç» ù ôðè»ÜñÆ Çç¼åÆ Áå¶ 
A@ éò³ìð ù åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯ä òÅñ¶ Ãðì¼å õÅñÃÅ 
ù êzíÅòôÅñÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ã³×å ù ê¹¼Üä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ìÇÔìñ Õ»â ç¶ ôÔÆç ÇÕzôé í×òÅé ÇÃ³Ø Áå¶ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø 
ÃðÅò» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð Áå¶ ÷õîÆ Ô¯Â¶ ì¶Á³å ÇÃ³Ø çÅ ÃéîÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º øÅð× ê³Ü ÇêÁÅð¶ òÆ ÃîÅ×î Çò¼Ú 
ÁÅÂ¶ Áå¶ ÇÂé·» çÆ Á×òÅÂÆ Õðé òÅñ¶ íÅÂÆ ÃåéÅî ÇÃ³Ø é¶ 
ÁÕÅñ åõå ç¶ î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ ò¼ñ¯º 
ÜÅðÆ Ã³ç¶ô åÇÔå Õ½î çÆ ÇÂÕî¹¼áåÅ Ü°àÅÀ°ä çÅ ïåé ÕÆåÅÍ ÃÅñ 
êÇÔñ» òÅêð¶ ìÇÔìñ Õ»â çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ò¼Ö-ò¼Ö ì¹ñÅÇðÁ» 
é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ ÁêîÅé çÅ ô»åîÂÆ Çòð¯è Õðé 
òÅñÆ ÇéÔ¼æÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å Óå¶ ×¯ñÆÁ» ÚñÅÀ°ä òÅÇñÁ» Çòð°¼è ÁÜ¶ 
å¼Õ ÕÅðòÅÂÆ éÅ Ô¯äÅ ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆ éÅÕÅîÆ ù çðÃÅÀ°ºçÅ ÔËÍ 
ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ÜÃÇàÃ ÷¯ðÅ ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ êóåÅñ Óå¶ ÇÕ³å±-êz³å± 
ÕðÇçÁ» Çðê¯ðà ù ê¼ÖêÅåÆ å¶ ÁèÈðÆ ÕÇÔ Õ¶ ð¼ç Õð Çç¼åÅÍ À°é·» 
ÜÃÇàÃ (Ã¶òÅî¹Õå) îÅðÕ³â¶ ÕÅàÜÈ ÕÇîôé ò¼ñ¯º ØàéÅ çÆ ÕÆåÆ 
êóåÅñ ù çð°Ãå ÕÇÔ³çÁ» ÃðÕÅð ù ÕÇîôé çÆÁ» ÇÃøÅðô» 
ñÅ×È Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ 
Üæ¶çÅð ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â, åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð ìñÜÆå 
ÇÃ³Ø çÅçÈòÅñ, ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø îÅé, ÕËêàé ÔðÚðé ÇÃ³Ø Ö³âÅ, 
ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ÚÆî å¶ ÃåéÅî ÇÃ³Ø Ö³âÅ ÔÅ÷ð ÃéÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ 
î¹³ìÂÆ å¯º ÁÅÂÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å ò¼ñ¯º ÕñÕ¼åÅ 
å¯º Ã¼ç¶ ÕÅðÆ×ð» çÆ îçç éÅñ æÅÂÆñËºâ, 
îñ¶ôÆÁÅ å¶ Ô¯ð î¹ñÕ» Ãî¶å íÅðå ç¶ ò¼Ö-
ò¼Ö ÃÈÇìÁ» å¯º î³×òÅÂ¶ ë¹¼ñ» éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÃÜÅòà éÅñ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ Ã¹³çðåÅ 
Ô¯ð ò¼è ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÜÅòà ×°ðÈ ðÅîçÅÃ 
ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê¹ðì Ãì³èÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ êzÕÅô 
ê¹ðì ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º Ã¯è¶ Ô¯Â¶ éÅéÕôÅÔÆ 
ÕËñ§âð Áé°ÃÅð AG ÁÕå±ìð ù îéÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ñ×í× AB àé ë¹¼ñ» éÅñ êzÕÅô ê¹ðì 
Ãì³èÆ êÇðÕðîÅ, ÃzÆ ÁÕÅñ åõå, çðôéÆ 
ÇâÀ°ãÆ, ê¹ñ ç¶ ç¯ò¶º êÅÃ¶ å¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
çÆ ÃÜÅòà ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ
î¹³ìÂÆ å¯º ÁÅÂ¶ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
A@-AB Ççé êÇÔñ» î¹³ìÂÆ å¯º ñ×í× ÃòÅ 

Ã½ ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈÁ» çÅ Ü¼æÅ ÇÂæ¶ ê¹¼ÜÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ÃÜÅòà òÅÃå¶ ÕñÕ¼åÅ å¯º D@ ÕÅðÆ×ð 
òÆ î³×òÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ î¹³ìÂÆ çÆ Ã³×å å¶ 
ÕÅðÆ×ð» ò¼ñ¯º ÃæÅéÕ Ã³×å çÆ îçç éÅñ 
Çå³é Ççé» Çò¼Ú ÃÜÅòà ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
òÅÃå¶ îñ¶ôÆÁÅ Áå¶ æÅÂÆñËºâ å¯º Çå³é-ÚÅð 
Çòô¶ô ÇÕÃî» ç¶ ë¹¼ñ î³×òÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ íÅðå 

Çò¼Ú¯º îÔÅðÅôàð, î¼è êzç¶ô, ÕñÕ¼åÅ å¯º ë¹¼ñ 
î³×òÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÕÂÆ æ» ñ§îÆÁ» ñóÆÁ» Áå¶ 
ÕÂÆ æÅò» Óå¶ ×°¼Û¶ ç¶ ðÈê Çò¼Ú ÃÜÅòà ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔËÍ À°Ô B@A@ å¯º ñ×ÅåÅð ÇÃ¼Ö Ã³×å 
éÅñ Á³ÇîzåÃð ÁÅ Õ¶ ÃzÆ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ ÜÆ ç¶ 
êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ ÃÜÅòà 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ã¶òÅ ñÂÆ À°é·» ù Üæ¶çÅð 
ìÅìÅ Õ°ñò³å ÇÃ³Ø Ô÷Èð ÃÅÇÔì òÅÇñÁ» é¶ 
êz¶Çðå ÕÆåÅ ÃÆÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ òèÆÕ ÃÕ¼åð 
å¶ ì¹ñÅð¶ ÇçñÜÆå ÇÃ³Ø ì¶çÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
î¹³ìÂÆ çÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å ò¼ñ¯º ÃzÆ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ ÜÆ 
ç¶ êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ ÃÜÅòà çÆ ÇÂÔ Ã¶òÅ ÇêÛñ¶ 
Õ°Þ ÃÅñ» å¯º ô°ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ çÅ ÇÃ¼Ö 
Ã³×å òñ¯º íðòÆº ôñÅØÅ  Ô¯ÂÆ ÔËÍ ç¼Ãäï¯× ÔË 
ÇÕ îÈñ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð Áé°ÃÅð ÇÂÔ êzÕÅô 
ê¹ðì I ÁÕå±ìð ù îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

î¹¿ìÂÆ çÆ ÇÂÕ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ 
òñ¯º ÒçÃî êÌÕÅô ïÅåðÅÓ Õ¾ã¶ ÜÅä 

çÅ ìÅÕÆ Õî¶àÆÁ» òñ¯º Çòð¯è
ÇÃ³Ø ÃíÅ çÅçð ì³ìÂÆ òñ¯º îéîÇå ð¯Õä 

ñÂÆ ÁÕÅñ åõå Á¾×¶ ÁêÆñ
î¹³ìÂÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :  î¹³ìÂÆ ç¶ ÃzÆ ×°ðÈ ÇÃ³Ø ÃíÅ, 
î¹³ìÂÆ çÅçð çÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ðØìÆð ÇÃ³Ø é¶ 
Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ù ÇÚ¼áÆ ÇñÖ Õ¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
î¹³ìÂÆ çÆ ÇÂÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ òñ¯º ÒçÃî êzÕÅô 
ïÅåðÅÓ Õ¼ãä çÅ ÁËñÅé Õð Õ¶ Ø¯ð îéîÇå ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÁÅê ÜÆ íñÆ í»å ÜÅäç¶ 
Ô¯ ÇÕ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ CE@ò¶º 
ôåÅìçÆ ×°ðê¹ðì ù ÃîðÇêå ÜÅÇ×zåÆ ïÅåðÅ 
ê³æÕ å½ð Óå¶ åõå ÃzÆ Ôðî³çð ÃÅÇÔì ÜÆ, êàéÅ 
ÃÅÇÔì å¯º AC ÁÕå±ìð ù ô°ðÈ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍÓ
Ã. ðØìÆð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹³ìÂÆ, éòÆº î¹³ìÂÆ 
Ö¶åð ç¶ A@@ å¯º ò¼è ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ Õ¶òñ C 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ Õ°¼Þ êzåÆÇéè» òñº̄ ÁÅêÔ°çðÆ Õð 
Õ¶, êzÕÅô ÇçòÃ î½Õ¶ BA ÁÕå±ìð ù Ô÷Èð ÃÅÇÔì åº̄ 
î¹³ìÂÆ ñÂÆ ÒÃzÆ çÃî êzÕÅô ïÅåðÅÓ Õ¼ãÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
é×ð ÕÆðåé çÆ îÇðÁÅçÅ Áé°ÃÅð Õ¶òñ å¶ Õ¶òñ 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ù Ã¹ô¯Çíå ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË êð 
À°Ã çÆ æ» À°êð¯Õå Ã¼Üä» òñº̄ ÒçÃî êzÕÅô ïÅåðÅÓ 
ÇòÚ çÃî ×z³æ çÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì éÅñ ìðÅìðÆ ÕðéÅ 
×°ðîÇå îÇðÁÅçÅ çÆ Ø¯ð À°ñ§ØäÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ Ã³ÃÅð 
íð çÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å ñÂÆ ç¹ÇÚ¼åÆ/ç¹ÇìèÅ çÅ Ãî» ìÇäÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ éÅñ ÇÃ¼Ö Ã³×å» ÇòÚ ÁÅêÃÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ çÅ îÅÔ½ñ òÆ õðÅì Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÚ¼áÆ 
ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË, ÒÁÅê ÜÆ ø½ðÆ Õçî Ú¹Õç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ 
îÃñ¶ çÅ Ô¼ñ ñ¼í Õ¶ ã°ÕòÆº ÕÅðòÅÂÆ Õð¯ å» ÇÕ 
Ã³ÃÅð íð çÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã³×å» ÇòÚ íÅÂÆÚÅðÕ îÅÔ½ñ 
õðÅì éÅ Ô¯ò¶ Áå¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å ù ç¹ÇÚ¼åÆ/ç¹ÇìèÅ ç¶ 
Ôé¶ð¶ åº̄ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÁÅê ÜÆ ù êåÅ ÔÆ ÔË 
ÇÕ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì é¶ ÇîåÆ F ÜÈé, B@@H ù 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ C@@ ÃÅñÅ ×°ðåÅ×¼çÆ ÇçòÃ î½Õ¶ 
Ô°ÕîéÅîÅ ÜÅðÆ Õð Õ¶ Ãêôà å½ð Óå¶ Õ½î ù ÁÅç¶ô 
ÇçåÅ ÔË ÇÕ ÒÇÃ¼Ö ê³æ é¶ Ôð Õ½îÆ Ã³Õà ç¶ ÇéòÅðé 
ñÂÆ Ü°×¯-Ü°× Áà¼ñ ÃÅÇÔì ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì åº̄ 
ðÇÔé°îÅÂÆ ×zÇÔä ÕÆåÆ ÔËÍ çÃî ×z³æ Ãì³èÆ Öó·Å 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇòòÅç ÇìñÕ°ñ ì¶ñ¯óÅ ÔËÍÓÓ
ðØìÆð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö ê³æ òñº̄ çÃî ×z³æ 
çÆÁ» ÇÜé·» ðÚéÅò» ù ðÇÔå îÇðÁÅçÅ, Çéåé¶î Áå¶ 
Á³Çîzå Ã³ÚÅð ñÂÆ ÃòÆÕÅð ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹ÕÅ ÔË, À°é·» ìÅð¶ 
ÇÕÃ¶ ù òÆ òÅç-ÇòòÅç Öó·Å Õðé çÅ Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅð 
éÔÆºÍ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ×°ðåÅ×¼çÆ Õ¶òñ å¶ Õ¶òñ 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ù ÔÆ ìõôÆ ÔËÍ ÇÂÃ Õð Õ¶ ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì ç¶ ìðÅìð Ô¯ð ÇÕÃ¶ ×z³æ çÅ êzÕÅô Õðé Ø¯ð 
îéîÇå ÔËÍ ðØìÆð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì òñº̄ ÜÅðÆ Ô°ÕîéÅî¶ çÆ À°ñ§ØäÅ Õðé òÅÇñÁ» 
Çòð°è ñ¯óÆºçÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í

ÕÅðÆ×ð» é¶ Çòç¶ôÆ ë¹¼ñ» éÅñ ÃÜÅÇÂÁÅ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì

ìÇÔìñ Õ»â ç¶ ôÔÆç» çÆ ïÅç ÇòÚ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î
ê³æÕ ÁÅ×ÈÁ» é¶ Ãðì¼å õÅñÃÅ çÆ ÃøñåÅ Óå¶ ÷¯ð Çç¾åÅ

ÃÅñ ìÆå Ç×ÁÅ êð ÕÅðòÅÂÆ éÔÄ Ô¯ÂÆ :
øðÆçÕ¯à : ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ åº̄ ìÅÁç òÅêð¶ ìÇÔìñ Áå¶ ìð×ÅóÆ Õ»â 
ç¶ ÇÂ¼Õ ÃÅñ î×ðº̄ òÆ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ, ÃðÕÅð å¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ Ô¼æ ÖÅñÆ ÔéÍ ç¼Ãäï¯× ÔË 
ÇÕ Çê³â ì¹ðÜ ÜòÅÔð ÇÃ³Ø òÅñÅ Çò¼Ú êÇÔñÆ ÜÈé B@AE ù Çê³â ç¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚº̄ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì çÅ ÃðÈê Ú¯ðÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ¶ ç¶ ê¼åð¶ Çê³â ìð×ÅóÆ ÇòÚº̄ Çîñ¶ ÃéÍ 
ÇÂÃ î×ðº̄ Ã³×å é¶ ì¶ÁçìÆ Õðé òÅÇñÁ» çÆ Ç×zøåÅðÆ ñÂÆ Õ¯àÕêÈðÅ Ú½Õ ÇòÚ èðéÅ 
ñÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂÔ èðéÅ Ú¹ÕòÅÀ°ä ñÂÆ AD ÁÕå±ìð B@AE çÆ ðÅå ù ÇÃ¼Ö» 
Óå¶ ñÅáÆÚÅðÜ Õð Çç¼åÅÍ ñÅáÆÚÅðÜ åº̄ íóÕ¶ ÇÃ¼Ö» é¶ Çê³â ìÇÔìñ Õñ» Õ¯ñ ô»åîÂÆ 
åðÆÕ¶ éÅñ ÃóÕ Óå¶ Ú¼ÕÅ ÜÅî ÕÆåÅ ÃÆ å¶ ê¹ñÆÃ ò¼ñº̄ ÜÅî Ö¹ñ·òÅÀ°ä ñÂÆ ÇÃ¼Ö 
Ã³×å À°µêð ×¯ñÆÁ» ÚñÅÀ°ä éÅñ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ÃðÅò» Áå¶ ÇÕzôé í×òÅé ÇÃ³Ø 
ôÔÆç Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ÁÜ¶ å¼Õ ÇÕÃ¶ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ çÆ 
ôéÅõå éÔÆº Õð ÃÕÆ ÔËÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð Õ¯åÅÔÆ òðåä òÅñ¶ ÁøÃð» ù Õ°Þ Ãî» 
êÇÔñ» Ú¹¼ê-Ú¹êÆå¶ Çòç¶ô í¶Ü Çç¼åÅ ÃÆ å¶ Ãõå Çòð¯è î×ðº̄ ÇÂé·» ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ù òÅêÃ ÁÅÀ°äÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ÇÂé·» ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Ú¹¼ê Ú¹êÆå¶ Ãî¶º åº̄ 
êÇÔñ» Ã¶òÅî¹ÕåÆ ç¶ä ìÅð¶ ÇòÚÅð Õð ðÔÆ ÔËÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇÂ¼æ¶ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ çÅ êzÕÅô ÇçÔÅóÅ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÃîÈÔ ÃíÅ Ã¹ÃÅÇÂàÆÁ» Áå¶ Ã³×å» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ Ã¼ÚÖ³â 
ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ôðèÅ å¶ À°åôÅÔ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
Ãì³èÆ Á³Çîzå ò¶ñ¶ å¯º ÔÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú Ã³×å» é¶ êÇò¼åð Ãð¯òð ÇòÚ 
ÇÂôéÅé ÕÆå¶ Áå¶ Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ÂÆÁ»Í 
ôÅî ù ðÇÔðÅÃ î×ð¯º ÁÅÇåôìÅ÷Æ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ ÃîÈÔ ÇÂîÅðå» Óå¶ 
çÆêîÅñÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì, ÃzÆ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Áå¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ìÅìÅ Áà¼ñ ðÅÂ¶ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ãò¶ð¶ 
H.C@ å¯º ç¹êÇÔð AB òÜ¶ åÕ Ã¹³çð Üñ½Á ÃÜÅÂ¶ ×Â¶Í
ÇÂÃ ç½ðÅé î¹³ìÂÆ å¯º ÁÅÂÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å ò¼ñ¯º Õ¯ñÕÅåÅ å¯º Ã¼ç¶ ÕÅðÆ×ð» çÆ 
îçç Áå¶ Ã³×å» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ù Ã¹³çð ë¹¼ñ» éÅñ 
ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ î³ÜÆ ÃÅÇÔì çÆòÅé ÔÅñ ÇòÖ¶ ÃzÆ ÁÖ³â 
êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× êÅÂ¶ ×Â¶ ÇÜÃ À°êð³å Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ íÅÂÆ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø 
ç¶ Üæ¶ é¶ ÕÆðåé ÕÆåÅÍ êzÕÅô ê¹ðì Ãì³èÆ ÃzÆ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ ñ§×ð Øð 
Çò¼Ú Ã³×å» òÅÃå¶ Çòô¶ô êÕòÅé ÇåÁÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ôÇÔð Çò¼Ú ò¼Ö 
ò¼Ö æÅò» Óå¶ òÆ ñ§×ð ñÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ
Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð Ã¹ñ¼Öä ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ñ¼Ö» çÆ 
Ç×äåÆ Çò¼Ú Ã³×å éåîÃåÕ Ô¯ä ñÂÆ ê¹¼ÜÆÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ò¼Ö ò¼Ö î½ÇÕÁ» Óå¶ ò¼â¶ ÇÂôÇåÔÅð» ðÅÔÆº ×°ðê¹ðì å¶ Ô¯ð 

×°ðÈ ðÅîçÅÃ ÜÆ çÅ êzÕÅô ê¹ðì ôðèÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ

×°ðÈ ðÅîçÅÃ ç¶ êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì, Á³ÇîzåÃð çÅ Áñ½ÇÕÕ é÷ÅðÅ

ÇåÀ°ÔÅð» çÆ Ã³×å ù òèÅÂÆ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË êð ÇÂÃ Ãì³èÆ Õ°Þ òÆ éÔÆº 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ôÇÔð çÆÁ» êzî¹¼Ö ÇÂîÅðå» Ü¯ é×ð Çé×î Áå¶ Ç÷ñ·Å 
êzôÅÃé ç¶ êzì³è Ô¶á Ôé, Óå¶ òÆ çÆêîÅñÅ éÔÆº ÃÆ ÜçÇÕ Á³ÇîzåÃð ç¶ 
ìÅéÆ çÅ Üéî ÇçÔÅóÅ Ãî¹¼Ú¶ å½ð Óå¶ îéÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ
ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ íÇò¼Ö Çò¼Ú êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ 
é×ð Çé×î Áå¶ Ç÷ñÅ êzôÅÃé ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ êÇÔñ» îÆÇà³× Õð 
Õ¶ êzì³è ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í

êÅÇÕÃåÅé ÃÕÈñ ÃîÈÔ é¶ ê³ÜÅìÆ 
ù ÒõðÅìÓ ç¾Ã Õ¶ ñÅÂÆ êÅì¿çÆ

ñÅÔ½ð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ÃÅìÕÅ Çòç¶ô 
î³åðÆ õ¹ðôÆç îÇÔîÈç ÕÃÈðÆ çÆ îÅñÕÆ òÅñ¶ êzÅÂÆò¶à 
ÃÕÈñ» ç¶ ÇÂÕ ÃîÈÔ ò¼ñº̄ ê³ÜÅìÆ ù õðÅì íÅôÅ ÕðÅð 
Çç³ÇçÁ» ÃÕÈñ ÕËºêÃ ç¶ Á³çð å¶ ìÅÔð ÇÂÃ À°êð 
êÅì³çÆ ñ×Å Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ò¼âÆ Ç×äåÆ ñ¯Õ» é¶ ÇÂÃ 
çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ ÔËÍ Çç ÇìÕéÔÅÀ±Ã ÃÕÈñ ÃîÈÔ é¶ 
ÔÅñ ÔÆ ç½ðÅé îÅÇêÁ» ñÂÆ é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ ÕðÕ¶ 
ê³ÜÅìÆ ù ì¼ÇÚÁ» å¶ îÅåÅ-ÇêåÅ ñÂÆ õðÅì íÅôÅ 
ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ é¯àÆÇëÕ¶ôé ç¶ ê³Üò¶º ê¹ÁÅÇÂ³à Çò¼Ú 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ õðÅì íÅôÅ çÆ ÃÕÈñ Ãî¶º, Øð Çò¼Ú, 
ÃÕÈñ ÕËºêÃ ç¶ Á³çð å¶ ìÅÔð ì¯ñä çÆ ÇÂÜÅ÷å 
éÔÆº ÔËÍ é¯ÇàÃ Çò¼Ú åÅÁé¶, ×Åñ·», ê³ÜÅìÆ å¶ 
éøðå ëËñÅÀ°ä òÅñ¶ íÅôé ù õðÅì íÅôÅ ÕðÅð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕÂÆ îÅê¶, êzî¹¼Ö ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
ÕÅðÕ°é å¶ ÃÇÔåÕÅð» é¶ ÃÕÈñ êzôÅÃé é¶ ÇÂÃ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ éåîÃåÕ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø å¶ À°é·» çÆ 
êåéÆ ìÆìÆ ×°ðôðé Õ½ð é¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ î¼æÅ à¶ÇÕÁÅÍ À°Ô ÇÂ¼æ¶ 
ÁÅêä¶ Çðôå¶çÅð» ù Çîñä ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì î¼æÅ à¶Õä 
À°êð³å À°é·» Õ°Þ Ãî» ìËá Õ¶ ×°ðìÅäÆ çÅ ÕÆðåé Ã¹ÇäÁÅÍ À°Ô ñ×í× Á¼èÅ 

Ø³àÅ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ðÔ¶ Áå¶ 
î×ð¯º ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ çëåð Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ êzèÅé 
Üæ¶çÅð ÁòåÅð ÇÃ³Ø î¼Õó éÅñ 
×¼ñìÅå òÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÃÕ¼åð îéÜÆå ÇÃ³Ø 
å¶ òèÆÕ ÃÕ¼åð ÇçñÜÆå ÇÃ³Ø 
ì¶çÆ, Çé¼ÜÆ ÃÔÅÇÂÕ êðîÜÆå 

ÇÃ³Ø å¶ Ã¹ñ¼Öä ÇÃ³Ø îËé¶Üð é¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ 
âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ ïÅåðÈ ì¹¼Õ Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ç¹éÆÁ» ç¶ ÃÅð¶ èÅðÇîÕ 
ÁÃæÅé ÁÇå-ÃÇåÕÅðå Ôé êð Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÒÇâá¶ Ãí¶ æÅò 
éÔÆ å°è¹ Ü¶ÇÔÁÅ ÔËÓ ÇÂÔ À°Ô î¹Õ¼çÃ ÁÃæÅé ÔË, ÇÜæ¶ ÁÅ Õ¶ îé Çåzêå Ô¯ 
Ü»çÅ ÔËÍÀ°é·» çÅ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÇÃð¯êÅ, ñ¯ÂÆ å¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÅ 
îÅâñ Áå¶ èÅðÇîÕ ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà í¶à ÕðÕ¶ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
À°é·» ç¶ íðÅ Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø Õ¯ÔñÆ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÓÚ êÌéÆå Õ½ð ç¶ ÃéîÅé 
ñÂÆ ÃÇÔîåÆ éÔÄ Çç¾åÆ : ÇÃ¾Ö Üæ¶ì¿çÆ

ñ§âé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈ.Õ¶ é¶ Õ°¼Þ 
ñ¯Õ» òñ¯º í°ñ¶ÖÅ êÅÀ± êzÚÅð ù ð¼ç ÕðÇçÁ» Ãêôà ÕÆåÅ ÇÕ ÃÅÀ±æÅñ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Çò¼Ú Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È êzéÆå Õ½ð ù ÃéîÅÇéå Õðé Çò¼Ú 
À°é·» òñ¯º Õ¯ÂÆ ÃÇÔîåÆ éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆ Áå¶ éÅ ÔÆ Õç¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆÁ» ç¶ 
Ô¼Õ Çò¼Ú À°Ô í°×å ÃÕç¶ ÔéÍ ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆ÷¶ôé÷ ïÈ.Õ¶. 
ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð÷ íÅÂÆ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÚÔ¶óÈ, íÅÂÆ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ 
Áå¶ íÅÂÆ Ü¯×Å ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ ÃÖå ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö 
Üæ¶ì³çÆÁ» òñº̄ ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ Õ¶òñ Õî¶àÆ çÅ ÁÅêäÅ 
ëËÃñÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ôÔÆç  ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø ÜÆ ìzÇî³Øî ÇòÖ¶ ëËâð¶ôé 
ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈ.Õ¶. çÆ Çòô¶ô ÇÂÕ¼åðåÅ Ô¯ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú 
êzéÆå Õ½ð ç¶ ÇÂÃ Ã³íÅòÆ ÃéîÅé ìÅð¶ ÇòÚÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ îÆÇà³× Çò¼Ú íÅÂÆ 
ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ Áå¶ íÅÂÆ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø Ú½ÔÅé çÆ Õî¶àÆ îËºìð» éÅñ ÇÂÃ 
Çòô¶ Óå¶ ×¼ñ Õðé çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ñÅÂÆ ×ÂÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÜé·» é¶ Õî¶àÆ ç¶ î¯Ôåìð 
ÇòÁÕåÆÁ» éÅñ Üçº̄ ×¼ñ ÕÆåÆ å» À°é·» ù íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ 
ÇìñÕ°ñ éÔÆº Ô¯ò¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ Õ»×ðÃ ÇÃ¼Ö» çÆ ç¹ôîä é§ìð ÇÂ¼Õ ÜîÅå ÔË 
êð Üçº̄ êåÅ ×¼ñÅ ÇÕ À°Ã ù ÃéîÅéå Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ å» ìÔ°å ÔÆ ç¹¼Ö 
ñ×ÅÍ  ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆ÷¶ôé÷ ïÈ.Õ¶. Çò¼Ú ôÅîñ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» 
ÇÃ¼Ö ëËâð¶ôé ïÈ.Õ¶. íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, ì¼ìð ÁÕÅñÆ Üæ¶ì³çÆ ïÈ.Õ¶. íÅÂÆ 
ìñìÆð ÇÃ³Ø, ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ.Õ¶. íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø Ã³èÈ, ÇìzÇàô ÇÃ¼Ö 
Õ½ºÃñ íÅÂÆ åðÃ¶î ÇÃ³Ø ÇçÀ°ñ, èðî ï°¼è ÜæÅ çîçîÆ àÕÃÅñ íÅÂÆ Úðé 
ÇÃ³Ø, çñ ÖÅñÃÅ ïÈ.Õ¶. íÅÂÆ îéî¯Ôä ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ, ÖÅÇñÃåÅé ÜñÅòåé 
ÃðÕÅð íÅÂÆ ×°ðî¶Ü ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ïÈ.Õ¶. íÅÂÆ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø 
Ú½ÔÅé, éËôéñ ÇÃ¼Ö ïÈæ ëËâð¶ôé íÅÂÆ Ãîô¶ð ÇÃ³Ø Áå¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
Á³ÇîzåÃð ïÈ.Õ¶. íÅÂÆ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ìËºÃ òñ¯º ç¹éÆÁÅ íð Çò¼Ú òÃç¶ ÇÃ¼Ö» 
ù ÃÇéîð ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ þ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÅ êzì³è ×°ðîÇå ç¶ èÅðéÆ 
×°ðÇÃ¼Ö» ç¶ ÔÅòÅñ¶ Õðé ñÂÆ ïåé ÕÆå¶ ÜÅäÍ 

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : î¹³ìÂÆ òÅÃÆ 
ìÆìÆ Ã¹ðÜÆå Õ½ð é¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
òÅÃå¶ Ö³â¶ Ãî¶å Ã¯é¶ ç¶ ÔÅð (ÇÃÔðÅ 
ê¼àÆ) çÆ Ã¶òÅ ÕðòÅÂÆÍ ÇÂÔ Ã¯é¶ çÅ 
ÔÅð ñ×í× IHE ×zÅî ò÷é çÅ ÔË Áå¶ 
ÇÂÃ çÅ î¹¼ñ ÕðÆì CB ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÔËÍ ÇÂÔ 
ìÆìÆ êÇÔñ» òÆ ×°ðÈ Øð òÅÃå¶ ÕÂÆ 
ÁÇÜÔÆÁ» òÃå» í¶à Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ
×°ðÈ Øð ñÂÆ ÕÆåÆ í¶àÅ òÅÃå¶ ôz¯îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé 
Üæ¶çÅð ÁòåÅð ÇÃ³Ø î¼Õó é¶ À°é·» 
ù ÇÃð¯êÅ, ñ¯ÂÆ å¶ Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì çÅ îÅâñ ç¶ Õ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅÍ 
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÆìÆ Ã¹ðÜÆå Õ½ð é¶ 
Ã¯é¶ çÅ ÇÂÔ ÔÅð ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÃÜÅÂ¶ Ü»ç¶ Ú³ç¯Â¶ Óå¶ ñÅÀ°ä 
òÅÃå¶ ÇåÁÅð ÕðòÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ 
ò÷é ñ×í× IHE ×zÅî ÔË Áå¶ ÇÂÔ 
BD ÕËð¶à Ã¯é¶ Çò¼Ú ÕðÆì CB ñ¼Ö ð°êÂ¶ 
çÆ ñÅ×å éÅñ ÇåÁÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
Çò¼Ú Ã¯é¶ çÅ Ö³âÅ òÆ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 

ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ìÆìÆ é¶ 
êÇÔñ» òÆ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ñÂÆ Ã¯é¶ 
ç¶ Û¼ì¶ å¶ ÞÅñð» çÆ Ã¶òÅ ÕðòÅÂÆ ÃÆ, 
Ü¯ Ôð ð¯÷ Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
Á³çð Ú³ç¯Â¶ ç¶ éÅñ ñ¼×ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ òÆ À°é·» é¶ Ã¯é¶, Ú»çÆ çÆÁ» 
ÕÂÆ òÃå» í¶à ÕÆåÆÁ» ÔéÍ

ìÆìÆ Ã¹ðÜÆå Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ×°ðÈ 
Øð çÆ ôðèÅñÈ ÔË Áå¶ ÇÔ¼Ã¶ ÁÅÂÆ Ã¶òÅ 
ñÂÆ ×°ðÈ Øð çÅ ô°ÕðÅéÅ ÕðçÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÂÆ ÃåéÅî ÇÃ³Ø ÁðçÅÃÆÂ¶ 
é¶ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ Áå¶ òèÆÕ ÔËµâ ×z³æÆ 
Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø é¶ ìÆìÆ ù 
ÇÃð¯êÅ Çç¼åÅÍ

î¿¹ìÂÆ çÆ Ã¹ðÜÆå Õ½ð é¶ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ñÂÆ Ã¯é¶ çÅ ÔÅð çÆ Ã¶òÅ ÕðòÅÂÆ

ìÆìÆ Ã¹ðÜÆå Õ½ð ò¼ñ¯º ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ñÂÆ Ã¯é¶ ç¶ ÔÅð í¶à ÕÆå¶ ÜÅä çÅ ÇçzôÍ 

ñ§âé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇÂ³×ñËºâ ç¶ 
ôÇÔð ñÇî³×àé ÃêÅ ÇòÖ¶ AA Ãå¿ìð 
ù Ô¯ä ÜÅ ðÔ¶ Á³åð èðîÆ (ÇÂ³àð ë¶æ) 
Áé§ç ÕÅðÜ ù ð¯Õä ñÂÆ ê¹¼Ü¶ ÇÜé·» 
EE ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù ê¹ñÆÃ é¶ Ç×zëåÅð 
Õð ÇñÁÅ ÃÆ å¶ î×ðº̄ Çé¼ÜÆ î¹Ú¼ñÇÕÁ» 
Óå¶  ôðå» åÇÔå ÇðÔÅÁ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ, Ô¹ä Õ¯ÂÆ ê¹ÖåÅ ÃìÈå  éÅ Çîñä 
ÕÅðé ê¹ñÆÃ é¶ ÕðÆì E@ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
çÆÁ» ÷îÅéå» Öåî Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ 

ÇÂé·» ù ò¼Ö ò¼Ö åðÆÕ» Óå¶ ê¹ñÆÃ æÅä¶ 
Çò¼Ú Ã¼ÇçÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ 
éÅñ Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
ù ÕÅëÆ ðÅÔå ÇîñÆ ÔËÍ ïÈéÅÂÆÇàâ 
ÖÅñÃÅ çñ ïÈ.Õ¶.  ç¶  Üðéñ ÃÕ¼åð Ãz. 
ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ é¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
çÆÁ» ÷îÅéå» õåî Õðé çÅ ÃòÅ×å 
ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì Çò¼Ú çÅÖñ Ô¯ Õ¶ ÇÃîðé Õð 
ðÔ¶ ÇÂé·» é½ÜòÅé» ù Ç×zøåÅð ÕðéÅ 

ÔÆ ×ñå ÃÆÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ  ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» 
òñº̄    ê¹ñÆÃ ù ÇÃ¼Ö èÅðÇîÕ ðÔ°ðÆå», 
îÇðÁÅçÅ Áå¶ é½ÜòÅé» çÆÁ» ÇéôÕÅî 
íÅòéÅò» Ãì³èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÃÆÍ ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ.Õ¶. Ãî¶å 
ïÈ.Õ¶. çÆÁ» ÃîÈÔ ÇÃ¼Ö Üæ¶ìÆçÆÁ» òñº̄ 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆÁ» Õ½îÆ íÅòéÅò» ù 
î¼°Ö ð¼ÖÇçÁ» â¼à Õ¶ Ãîðæé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ é½ÜòÅé ÇÕÃ¶ òÆ ê¼Ö åº̄ ×ñå 
éÔÆº ÃéÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÃè»å», 
ÇÃ¼Ö ëñÃë¶ Áå¶ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð° ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ÜÆ îÔÅðÅÜ òñº̄ ìäÅÂÆ îÇðÁÅçÅ 
Áé°ÃÅð Áé§ç ÕÅðÜ Õ¶òñ ÇÃ¼Ö ì¼Ú¶-
ì¼ÚÆ çÅ ÔÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ   Ç÷Õðï¯× ÔË 
ÇÕ ÇÂ³×ñËºâ Çò¼Ú òÅêðÆ ÇÂÃ ØàéÅ ù 
ÇÔ³çÈåòÆ îÆâÆÂ¶ òñº̄ ìÔ°å À°ÛÅÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ Á³ÇîzåèÅðÆ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
ù Á¼åòÅçÆ ÃÅìå Õðé ñÂÆ Á¼âÆ Ú¯àÆ 
çÅ ÷¯ð ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ×¼ñ ù 
×ñå ã³× éÅñ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé Á³åð ÜÅåÆ Áé§ç ÕÅðÜ» 
çÅ Çòð¯è Õð ðÔ¶ Ôé, ÜçÇÕ ÇÂÔ Á³åð 
èðî çÅ îÃñÅ ÔËÍ

ìðåÅéòÆ ê¹ñÆÃ é¶ ñÇî³×àé ×°ðç¹ÁÅð¶ å¯º Ç×zøåÅð
E@ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆÁ» ÷îÅéå» õåî ÕÆåÆÁ»

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÕÂÆ îËºìð» é¶ íÅðå å¶ 
êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÅñ¶ òèç¶ åäÅÁ å¶ ê³ÜÅì òÅÃÆÁ» Óå¶ ÇÂÃ ç¶ ÁÃð ìÅð¶ 
ÁÅêäÆ ÇÚ³åÅ ÷ÅÔð ÕðÇçÁ» ÇÂæ¶ Ã³ï°Õå ðÅôàð ÔËµâÕ°ÁÅðàð ç¶ ìÅÔð 
êzçðôé ÕÆåÅÍ ÒÃ¶ò ê³ÜÅì ðËñÆÓ ÇÃ¼ÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ é¶ éÅ×ÇðÕ ÁÇèÕÅð 
ÃîÈÔ» å¶ À°µåðÆ ÁîðÆÕÅ ç¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÆÁ» êzì³èÕ Õî¶àÆÁ» éÅñ 
Çîñ Õ¶ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ðËñÆ ç½ðÅé ê³ÜÅì Çò¼Ú ðÅÇÂô°îÅðÆ ÕðòÅÀ°ä çÆ î³× 
òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Ã³ï°Õå ðÅôàð ÔËµâÕ°ÁÅðàð ÃÅÔîä¶ ìäÆ ÃóÕ Óå¶ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÇÂÃ ðËñÆ Çò¼Ú êzçðôéÕÅðÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ Ô¼æ» Çò¼Ú åõåÆÁ» ëóÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» Ãé, ÇÜé·» Óå¶ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ, ÒíÅðå çÆÁ» ðÅôàðòÅçÆ åÅÕå¯ Ü³× Û¼âÓ̄ 
Áå¶ Òê³ÜÅì Çò¼Ú ðÅÇÂô°îÅðÆ çÅ Ãîðæé Õð¯ÍÓ  ÇÂé·» êzçðôéÕÅðÆÁ» Çò¼Ú 
õÅÇñÃåÅé ÃîðæÕ ÇÃ¼Ö òÆ î½ÜÈç ÃéÍ ÇÃ¼ÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ é¶ Ã³ï°Õå ðÅôàð 
Çò¼Ú À°ðÈ×°Â¶ ç¶ ÃæÅéÕ Çîôé ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù î³× ê¼åð Ã½ºÇêÁÅÍ ÇÂÃ Çò¼Ú 
ç¯ô ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÅñ¶ åäÅÁ ÕÅðé ê³ÜÅì 
Çò¼Ú Ô÷Åð» ÇÃ¼Ö ÇÕÃÅé» ù Øð ÖÅñÆ Õðé ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ êË ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ 
éÅñ À°Ô ôðéÅðæÆ ìä ðÔ¶ ÔéÍ Üæ¶ì³çÆ ç¶ ÕÅùéÆ ÃñÅÔÕÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ü³× Õ¯ÂÆ Ô¼ñ éÔÆº ÔË å¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú ðÅÇÂô°îÅðÆ ÕðòÅÂÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

íÅðå-êÅÇÕ åäÅÁ ç¶ ÚñÇçÁ» ÇÃ¼Ö» é¶ Ã³ï°Õå ðÅôàð ç¶ ìÅÔð ÕÆåÅ êzçðôé

ÇéÀ±ïÅðÕ Çò¼Ú Ã³ï°Õå ðÅôàð ÔËµâ Õ°ÁÅðàð ç¶ ìÅÔð êzçðôé Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÃ¼ÖÍ

ÒÇÃ¼ÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃÓ òñ¯º ê³ÜÅì Çò¼Ú ðÅÇÂô°îÅðÆ çÆ î³×

ÁÅéç³ê¹ð ÃÅÇÔì Çò¼Ú HA ë¹¼à 
À°µÚÅ Ö³âÅ î¹ó ÃæÅêå

ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
Çå³é ÔëÇåÁ» ìÅÁç ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÕÅð Ã¶òÅ òÅÇñÁ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 

ÃæÅéÕ ê³Ü ÇêÁÅðÅ êÅðÕ 
ÇòÖ¶ ÇÃ¼ÖÆ çÆ ôÅé çÅ 
êzåÆÕ HA ë¹¼à À°µÚ¶ Ö³â¶ 
ù î¹ó ÃæÅêå Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
AG ÜÈé B@AE ù ÖÅñÃÅ 
ê³æ ç¶ Üéî ÃæÅé ÃzÆ 
ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ CE@ 

ÃÅñÅ ÃæÅêéÅ ÇçòÃ î½Õ¶ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ò¼ñ¯º Çòôò íð çÆ Ã³×å ù 
ÃîðÇêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ HA ë¹¼à À°µÚÅ Ö³âÅ îÇÔ÷ 

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ñ§ìÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
Çê³â ìÅçñ Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ 
çÆ ÇðÔÅÇÂô ò¼ñ òèç¶ ÃËºÕó¶ Ã¹ÇòèÅ ÕÅÇîÁ» 
ù ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ é¶ Û¼ñÆÁ» ò»× Õ°¼ÇàÁÅÍ ê¹ñÆÃ 
é¶ ÇÂé·» ù ÕÅìÈ Õðé ñÂÆ ç¯ Ø³à¶ ñ×ÅÂ¶, ÇÜÃ 
ç½ðÅé À°Ã é¶ ñÅáÆÚÅðÜ ÕÆåÅ, Á¼æðÈ ×ËÃ ç¶ 
×¯¯ñ¶ ìðÃÅÂ¶ Áå¶ Üñ å¯ê» òðåÆÁ»Í ÇÂÃ ÕÅðé 
×ðíòåÆ Á½ðå Áå¶ ÇÂÕ ÁêÅÔÜ Ãî¶å â¶ã 
çðÜé Ã¹ÇòèÅ ÕðîÚÅðÆ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í çÈÜ¶ êÅÃ¶ 
ñ¼å à°¼àä ÕðÕ¶ ÷õîÆ Õî»â¯ Ãî¶å Çå³é ê¹ñÆÃ 
î¹ñÅ÷î» ç¶ Ã¼à» ñ¼×ÆÁ»Í
ÃÈì¶ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö Ç÷Çñ·Á» ÇòÚ Ã¹ÇòèÅ ÕðîÚÅðÆÁ» 
ù é½ÕðÆ å¯º ëÅðö ÕÆå¶ ÜÅä ìÅÁç ÃðÕÅð å¼Õ 
ÁÅêäÆ ÁÅòÅ÷ êÔ°³ÚÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂæ¶ Ãà¶âÆÁî 
ÇòÚ èðé¶ òÅñÆ Ü×·Å å¯º Ã¹ÇòèÅ ÕÅÇîÁ» é¶ 
ÁÚÅéÕ Çê³â ìÅçñ ò¼ñ òÔÆð» Ø¼å Çç¼åÆÁ»Í 
æÅä¶ çÆ Ãà¶âÆÁî éÅñ Õ³è ñ¼×çÆ Ô¯ä ç¶ 
ìÅòÜÈç ê¹ñÆÃ ù ÕðîÚÅðÆÁ» ç¶ ÁËÕôé çÆ ÃÈÔ 
å¼Õ éÅ ñ¼×ÆÍ Ãà¶âÆÁî ç¶ ìÅÔð ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» 
Áå¶ ìËðÆÕ¶â» ç¶ ìÅòÜÈç Ã¹ÇòèÅ ÕðîÚÅðÆ Á×»Ô 
òè ×Â¶Í ê¹ñÆÃ é¶ ÇÖÀ°òÅñÆ ç¶ ÖóÕÅ Ú½Õ Óå¶ 
ê¹¼Ü¶ ÕðîÚÅðÆÁ» Óå¶ ÷¯ðçÅð ñÅáÆÚÅðÜ ÕÆåÅÍ 
Ã¹ÇòèÅ ÕðîÚÅðÆÁ» é¶ òÆ ê¹ñÆÃ Óå¶ êæðÅÁ Õð 
Çç¼åÅÍ ê¹ñÆÃ çÅ ç¯ô ÔË ÇÕ ÇÂÃ æ» Óå¶ Ã¹ÇòèÅ 
ÕðîÚÅðÆÁ» é¶ Õî»â¯ òÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ ñ¼å 
å¯ó Çç¼åÆ, Üç ÇÕ ÕðîÚÅðÆÁ» Áé°ÃÅð ê¹ñÆÃ 
ÜÆê Çò¼Ú Úó·ç¶ Ãî¶º À°Ã ç¶ Ô¶á» ÁÅÀ°ä ÕðÕ¶ 
Õî»â¯ çÆ ñ¼å à°¼àÆÍ Çê³â ÇÖÀ°òÅñÆ Çò¼Ú àÕðÅÁ 
ìÅÁç êzçðôéÕÅðÆ éÅÁð¶ìÅ÷Æ Õðç¶ Ô¯Â¶ Çê³â 
ìÅçñ ÇòÚ éðÇÃ³× ÕÅñÜ ù êÅð Õð î¹¼Ö î³åðÆ 
çÆ Õ¯áÆ ò¼ñ òè¶Í ÇÂÃ¶ ç½ðÅé îñ¯à ç¶ ÁËÃêÆ 
ìñðÅÜ ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ î¯ðÚÅ Ã³íÅñÇçÁ» ê¹ñÆÃ 
î¹ñÅ÷î» ù ÷õîÆ Õðé òÅñ¶ êzçðôéÕÅðÆÁ» ù 

ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ñËä ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶Í ÇÂæ¶ ê¹ñÆÃ é¶ 
êzçðôéÕÅðÆÁ» ù íÜÅ-íÜÅ Õ°¼ÇàÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
Ã¹ÇòèÅ ÕðîÚÅðÆÁ» é¶ òÆ ê¹ñÆÃ Óå¶ ê¼æðìÅ÷Æ 
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ Óå¶ ê¹ñÆÃ é¶ Á¼æðÈ ×ËÃ Áå¶ êÅäÆ 
çÆÁ» å¶÷ ì¹ÛÅó» éÅñ À°é·» ù Öç¶ó Çç¼åÅÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé îÇÔñÅ ê¹ñÆÃ ÕÂÆ î¹÷ÅÔðÅÕÅðÆ Á½ðå» 
ù ñ¼å»-ìÅÔ» å¯º ØóÆÃ Õ¶ ñË ×ÂÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
Ã¹ÇòèÅ ÕÅî¶ ê¹ñÆÃ êzì³è» ù ë¶ñ· ÕðÕ¶ Çê³â ìÅçñ 
å¼Õ ê¹¼Ü ×Â¶Í
ê³ÜÅì Ãà¶à Ã¹ÇòèÅ ïÈéÆÁé ç¶ êzèÅé ÔðîÆå 
ÇÃ³Ø ÃÈðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ô»åîÂÆ ã³× éÅñ 
î¹¼Ö î³åðÆ çÆ ÇðÔÅÇÂô ò¼ñ ò¼è ðÔ¶ ÃéÍ ñ§ìÆ 
ìËðÆÁð Óå¶ ê¹ñÆÃ é¶ À°é·» éÅñ ìçÃñÈÕÆ ÕÆåÆ 
å¶ ñÅáÆÚÅðÜ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÇÂ¼Õ ×ðíòåÆ 
Á½ðå Õ°ñçÆê Õ½ð (Üñ§èð) Áå¶ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø 
(Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ), Ü¯ ÔðéÆÁ» çÅ Áêð¶ôé ÕðòÅ 
Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ, ù òÆ ×³íÆð Ã¼à» ñ¼×ÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» 
åº̄ ÇÂñÅòÅ D@ øÆÃçÆ Á³×ÔÆä ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø åº̄ 
ÇÂñÅòÅ ÃåéÅî ÇÃ³Ø ð¯êó, Çòé¯ç Õ°îÅð, éð¶ô 
Õ°îÅð Ô°ÇôÁÅðê¹ð, òÇð³çêÅñ ÇÃ³Ø ñ°ÇèÁÅäÅ, 
ðÅÜÆò ×ð¯òð,  ×½ðò Õ»å ëÅÇ÷ñÕÅ, ðÅÜìÆð 

ÇÃ³Ø, ÇòéÆå òÇôôà (Ç÷ñ·Å Üñ§èð), ñ¼ÖÅ ÇÃ³Ø 
(Ç÷ñ·Å îÅéÃÅ), ÃðìÜÆå Õ½ð, ÕðîÜÆå Õ½ð, 
î¯Ôé ñÅñ (Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ) Áå¶ çñÜÆå Õ½ð 
(Ç÷ñ·Å ÕêÈðæñÅ) ù ×³íÆð Ã¼à» ñ¼×ÆÁ»Í ñÅáÆÚÅðÜ 
ìÅÁç Ã¹ÇòèÅ ÕðîÚÅðÆÁ» é¶ ÇÖÀ°òÅñÆ-ìÇá§âÅ 
ÃóÕ Óå¶ ÜÅî ñ×Å Çç¼åÅÍ ÇÂÃ Óå¶ Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ î¹ÖÆ 
×°ðêzÆå ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, ÁËÃêÆ (âÆ) ìñÜÆå ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ 
å¶ îñ¯à ç¶ åÇÔÃÆñçÅð Áô¯Õ ì»Ãñ ò¼ñº̄ ÕÅÇîÁ» 
ù ô»åîÂÆ ã³× éÅñ Ç×zøåÅðÆ ç¶ä Ü» ê¹ñÆÃ 
ÁËÕôé ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ä çÆ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆÍ 
Ã¹ÇòèÅ ÕðîÚÅðÆ Ç×zøåÅðÆÁ» ç¶ä ñÂÆ ðÅ÷Æ Ô¯ 
×Â¶Í Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ î¹ÖÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¹ñÆÃ ù îÜìÈðÆ 
Çò¼Ú åÅÕå çÆ òðåº̄ ÕðéÆ êÂÆÍ ÁËÃêÆ ìñðÅÜ 
ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ C@D Ã¹ÇòèÅ ÕðîÚÅðÆ 
ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ñÂ¶ ×Â¶ Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú AEH ê¹ðô 
Áå¶ IE Á½ðå» ÔéÍ æÅäÅ î¹ÖÆ ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø çÆ 
ÇôÕÅÇÂå Óå¶ Ã¹ÇòèÅ ÕðîÚÅðÆ ïÈéÆÁé ç¶ AE 
ÁÅ×ÈÁ» ù éÅî÷ç ÕðÕ¶ Ô¯ð ÁäêÛÅÇåÁ» ÇõñÅø 
êðÚÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÷õîÆ ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» 
ù ìÇá§âÅ çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹ÇòèÅ 
ÕðîÚÅðÆÁ» ç¶ îÅîÈñÆ ÞðÆà» ÁÅÂÆÁ» ÔéÍ

Çê³â ìÅçñ Çò¼Ú Ã¹ÇòèÅ î¹ñÅ÷î» ù Û¾ñÆÁ» ò»× Õ¹¾ÇàÁÅ
â¶ã çðÜé ÷õîÆ; ê¹ñÆÃ Õî»â¯ çÆ ñ¼å à°¼àÆ; Çå³é Ã½ å¯º ò¼è êzçðôéÕÅðÆ Ç×zøåÅð

Ü³×Æ ÇòèòÅò» ù Çç¾åÆ ÜÅò¶×Æ 
E@ ñ¼Ö çÆ Çòô¶ô ×z»à

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ê³ÜÅì  ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ 
ÃçíÅòéÅ, ÃÇåÕÅð å¶ ô°ÕðÅé¶ çÆ íÅòéÅ 
òÜ¯º AIFE å¶ AIGA çÆ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé 
Ü³× Áå¶ AIFB çÆ íÅðå-ÚÆé Ü³× Çò¼Ú 
ôÔÅçå ç¶ä òÅñ¶ ìÔÅçð ÃËÇéÕ» çÆÁ» 
Ü³×Æ ÇòèòÅò» Ü» À°é·» ç¶  ÕÅùéÆ òÅðÃ» 
ù E@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ Çòô¶ô ×ð»à-ÇÂé-Â¶â 
ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ
î¹¼Ö î³åðÆ çøåð ç¶ ì¹ñÅð¶ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
AIGE Çò¼Ú ÇÂ¼Õ éÆåÆ ÁËñÅéÆ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ 
AE@@ Ü³×Æ ÇòèòÅò» é¶ ÇéðèÅðå Ãî¶º 
Çò¼Ú Áð÷ÆÁ» Üî·» ÕðòÅÂÆÁ» ÃéÍ À°é·» 
ù ÇçÔÅåÆ Ö¶åð Çò¼Ú êËºçÆ Ö¶åÆ òÅñÆ A@ 
Â¶Õó ÷îÆé Ü» Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ é¯àÆëÅÂÆ Ô¯ÂÆ 
ÕÆîå Óå¶ ÷îÆé ç¶ ìçñ¶ ìðÅìð éÕç ðÅôÆ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ êð ÇìéËÕÅð» ç¶ ñ×í× 
A@@ ÁÇÜÔ¶ îÅîñ¶ Ôé, Ü¯ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ 
ÕÅðé ÇéðèÅðå åðÆÕ å¼Õ Áð÷Æ éÔÆº 
ç¶ ÃÕ¶Í D ÜéòðÆ, B@A@ å¼Õ ÇéðèÅðå 
ÕÆåÆ òèÅÂÆ Ô¯ÂÆ åðÆÕ å¼Õ ÇÂé·» A@@ 
å¯º ò¼è ÇìéËÕÅð» çÆÁ» Áð÷ÆÁ» ÔÅÃñ 
Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ ì¹ñÅð¶ é¶ Á¼×¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÚÆ 
Ô¯ÂÆ Ö¶åÆ òÅñÆ ÷îÆé ÁçÅñåÆ Ã¹äòÅÂÆ 
Ô¶á Ô¯ä Ü» ÁäÁÇèÕÅðå Õì÷¶ Ô¶á Ô¯ä 
ÕðÕ¶ Ü³×Æ ÇòèòÅò» ù ÷îÆé çÅ Õì÷Å 
ç¶äÅ ÇòÔÅðÕ å½ð Óå¶ ÁÃ³íò  ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
Ü³×Æ ÇòèòÅò» Ü» À°é·» ç¶ òÅðÃ» çÆ î³× 
ç¶ î¼ç¶é÷ð ÃÈìÅ  ÃðÕÅð é¶ ìÅÕÆ ðÇÔ³ç¶ 
îÅîÇñÁ» çÆ åÃçÆÕ ÕðÕ¶ Ü³×Æ ÇòèòÅò» 
ç¶ ìäç¶ Õ¶Ã» Çò¼Ú éÕç ×z»à ç¶ä çÅ ëËÃñÅ 
ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÔ ×z»à Ôð ÇÛîÅÔÆ ù Çå³é 
ÇÕôå» B@ ñ¼Ö ð°êÂ¶, AE ñ¼Ö ð°êÂ¶ Áå¶ AE 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¶ ðÈê Çò¼Ú Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
ê¹ñÆÃ (Â¶âÆÃÆêÆ) ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø ù 
ìçñä çÆ î³× î³é¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç 
Õ»×ðÃ é¶ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ 
çÆ Õ¯áÆ ç¶ ìÅÔð Çå³é Ççé» å¯º Çç¼å¶ ÜÅ 
ðÔ¶ èðé¶ ù ÃîÅêå Õð Çç¼åÅ þÍ ê³ÜÅìÆ 
ê¹ñÆÃ ç¶ î¹ÖÆ Ã¹ð¶ô Áð¯óÅ éÅñ Õ»×ðÃ 
ÁÅ×ÈÁ» ç¶ òøç çÆ ìËáÕ å¯º ìÅÁç 
ÇÂÔ øËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃzÆ Áð¯óÅ é¶ 
ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÚ ÇÚ¼àÅ ðÅòä ÃÅóé î½Õ¶ 
Õ»×ðÃÆÁ» Áå¶ ÁÕÅñÆÁ» ÇòÚÕÅð 
Ô¯ÂÆ Þóê çÆ Çéðê¼Ö Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä çÅ 
íð¯ÃÅ òÆ Çç¼åÅ ÔËÍ ÃðÕÅð é¶ ðÅå ù ÔÆ 
Â¶âÆÃÆêÆ ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø ù Á×ñ¶ Ô°Õî» 
å¼Õ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ÔËµâÕ°ÁÅðàð Ú³âÆ×ó· 
ÇòÚ Çðê¯ðà Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ
ÃzÆ Áð¯óÅ ù Çîñä òÅñ¶ òøç Çò¼Ú 
ÇòèÅÇÂÕ Ã¹ÖÇÜ³çð ð³èÅòÅ, Çåzêå 
ðÅÇÜ³çð ìÅÜòÅ å¶ Ã¹Çð³çð âÅòð Áå¶ 
Üéðñ ÃÕ¼åð Ã³çÆê Ã³èÈ ôÅîñ ÃéÍ 
ÇçñÚÃê ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Çå³é Ççé» å¯º 
Õ»×ðÃ ç¶ ÃÈìÅÂÆ ñÆâð» Ãî¶å Á³ÇìÕÅ 
Ã¯éÆ, ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ Áå¶ ÔðÆô Ú½èðÆ òð×¶ 
ÃÆéÆÁð ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º èðé¶ Çò¼Ú ôÅîñ 
Ô¯ Õ¶ ÇÂÃ ù î¹¼Ö î¹¼çÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ êð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º îÇÔ÷ ÇÂÕ ÁËÃêÆ 
ðËºÕ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ çÆ ìçñÆ Õðé Óå¶ ÔÆ 
èðéÅ õåî Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ Õ»×ðÃÆÁ» À°êð ÇÂðÅçÅ Õåñ 
(C@G) ç¶ Õ¶Ã ìðÕðÅð ðÇÔä ç¶ éÅñ 

Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ñ°ÇèÁÅäÅ Ç÷ñ·¶ éÅñ 
Ãì³èå ÁÅ×È òÆ ÁÜ¶ å¼Õ ÇðÔÅÁ éÔÆº 
Ô¯Â¶Í ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ê³ÜÅì Õ»×ðÃ çÆ 
êzÚÅð Õî¶àÆ çÆ ÇÂ³ÚÅðÜ Áå¶ ðÅÜ ÃíÅ 
îËºìð Á³ÇìÕÅ Ã¯éÆ, ê³ÜÅì îÅîÇñÁ» çÆ 
ÇÂ³ÚÅðÜ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ, Õ½îÆ ÃÕ¼åð å¶ 
ÃÇÔ ÇÂ³ÚÅðÜ ÔðÆô Ú½èðÆ Áå¶ ÃÅìÕÅ 
î¹¼Ö î³åðÆ ðÅÇÜ³çð Õ½ð í¼áñ é¶ èðé¶ 
Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ Õ¶ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ 
Üç¯º å¼Õ ÇÚ¼à¶ ðÅòä Õ»â éÅñ Ãì³èå 
ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» Çòð°¼è ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº 
Ô°³çÆ èðéÅ ÜÅðÆ ðÔ¶×ÅÍ
Õ»×ðÃ çÆ Õ½îÆ ñÆâðÇôê é¶ èðé¶ 
Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ Õ¶ ÃÅë Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ 
ÒÇÚ¼à¶Ó ç¶ î¹¼ç¶ À°êð êÅðàÆ é¶ ìÅçñ 
ÃðÕÅð ù Ú¯ä» ç½ðÅé Ø¶ðé çÆ 

ðäéÆåÆ ìäÅÂÆ ÔËÍ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃzÆ ìÅçñ ù ÇÚ¼à¶ çÅ ðÅòä ÃÅóé 
çÅ ç¹¼Ö ÇÕÀ°º Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÕÆ ÇÚ¼àÅ 
ì¹ðÅÂÆ çÅ êzåÆÕ éÔÆ ÔË?
Õ»×ðÃ ÇòèÅÇÂÕ çñ ç¶ ÁÅ×È 
ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú³éÆ é¶ òÆ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÇÕ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ÇõñÅø 
ÕÅðòÅÂÆ Áå¶ êÅðàÆ ÁÅ×ÈÁ» Çòð°¼è 
çðÜ ÕÆå¶ ÞÈá¶ Õ¶Ã òÅêÃ Ô¯ä å¼Õ 
î¯ðÚÅ ÜÅðÆ ðÔ¶×ÅÍ èðé¶ Çò¼Ú Ã³Ãç 
îËºìð ðòéÆå ÇÃ³Ø Çì¼àÈ, ÇòèÅÇÂÕ 
ìñìÆð ÇÃ¼èÈ, ÃÅèÈ ÇÃ³Ø èðîÃ¯å, 
ðäçÆê éÅíÅ, ÇÂ³çðìÆð ì¹ñÅðÆÁÅ, 
×°ðÜÆå ðÅäÅ, íÅðå í±ôä ÁÅôÈ, 
ðÅÕ¶ô ê»â¶, ×°ðÇÂÕìÅñ Õ½ð, î¹Ô³îç 
ÃçÆÕ, ðÅÇÜ³çð çÆêÅ ôÅîñ ÃéÍ

ÁÕÅñÆ-Õ»×ðÃÆÁ» ÓÚ ñóÅÂÆ çÅ îÅîñÅ 

ñ°ÇèÁÅäÅ å¯º åìçÆñ ÕÆå¶ Â¶.âÆ.ÃÆ.êÆ. 
çÆ ÁÇÔî Çéï°ÕåÆ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìäÆ 
ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ñ°ÇèÁÅäÅ ÒÚ ÁÕÅñÆ Õ»×ðÃÆÁ» ÇòÚÅñ¶ Ô¯ÂÆ 
ñóÅÂÆ ç¶ îÅîñ¶ ÒÚ ìÆåÆ ç¶ð ðÅå ñ°ÇèÁÅäÅ å¯º åìçÆñ ÕÆå¶ Â¶.âÆ.
ÃÆ.êÆ. ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø çÆ ðÅÜê¹ðÅ ÇòÖ¶ ÁËÃ.êÆ. ç¶ ÁÇÔî ÁÔ°ç¶ Òå¶ 
Ô¯ÂÆ åËéÅåÆ ÇÜ¼æ¶ ê¹ÇñÃ ÔñÇÕÁ» ÇòÚ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìäÆ ðÔÆ À°æ¶ 
Õ»×ðÃÆÁ» ÇòÚÅñ¶ òÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ çÆ é°ÕåÅÚÆéÆ 
ÕÆåÆ Ü»çÆ ðÔÆ Í 
Õ»×ðÃÆÁ» òñ¯º Ú³âÆ×ó· Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ çÆ Õ¯áÆ 
ìÅÁç Ççé ðÅå èðéÅ ç¶ä ù ÇèÁÅé Çò¼Ú ðÖÇçÁ» ò¼ñ¯º ÃðÕÅð òñ¯º 
âÆ.ÜÆ.êÆ. Ã¹ð¶ô Áð¯óÅ ù Ü»Ú ñÂÆ ñ°ÇèÁÅäÅ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Í ÃzÆ 
Áð¯óÅ ò¼ñ¯º Ü»Ú î¹Õ³îñ ÕðÕ¶ ÃðÕÅð ù Çðê¯ðà ù Ã½ºêÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ ÁÅèÅð 
Òå¶ î¹¼Ö î³åðÆ ò¼ñ¯º å°ð³å ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø çÅ ñ°ÇèÁÅäÅ å¯º åìÅçñÅ ÕðÕ¶ 
À°Ã ù Ú³âÆ×ó· ê¹ÇñÃ î¹¼Ö çøåð ÒÚ Çðê¯ðà Õðé ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ ÃéÍ 
ê¹ñÆÃ ÁøÃð çÆ ìçñÆ ç¶ Ô°Õî ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç Ç÷ñ·¶ ç¶ Õ°Þ ÁÕÅñÆ 
ÁÅ×È ÔðÕå ÒÚ ÁÅÂ¶ å¶ À°é·» ÇÂÃ Ãì³èÆ À°ê-î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ å¶ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ éÅñ ×¼ñ ÕÆåÆ Í ÇÂé·» ÁÕÅñÆ 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÔÅÂÆÕîÅé ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ëËÃñ¶ éÅñ ÁÕÅñÆ 
òðÕð» ÒÚ íÅðÆ ÇéðÅôÅ êÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË Í À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ 
ÇÜ¼æ¶ ÁÕÅñÆ òðÕð» çÅ îé¯ìñ Çâ¼×¶×Å À°æ¶ Õ»×ðÃÆÁ» ç¶ Ô½ÅÃñ¶ ì¹ñ§ç 
Ô¯ä×¶Í ÃÈåð» Áé°ÃÅð Ç÷ñ·¶ ç¶ À°Ú-ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¼ñ¯º êÇÔñ» 
ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» ç¶ ÕÇÔä Òå¶ ÔÆ Õ»×ðÃÆÁ» ÇÖñÅø Ã³×Æé èÅðÅò» 
åÇÔå Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» ç¶ çìÅÁ ÒÚ ÁÅ Õ¶ 
ç¶ð ðÅå ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ ëËÃñ¶ ÇòÚ çð°¼ÃåÆ ÕðÇçÁ» Â¶.âÆ.ÃÆ.êÆ. 
ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø ù Ú³âÆ×ó· Çðê¯ðà Õðé çÆ æ» Òå¶ À°é·» ù ðÅÜê¹ðÅ ÇòÖ¶ 
ÁËÃ.êÆ. ç¶ ÁÇÔî ÁÔ°ç¶ Òå¶ åËéÅå Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ îÅîñÅ ÇðÅÜÃÆ 
å¶ ê¹ÇñÃ ÔñÇÕÁ» ÒÚ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 

Â¶âÆÃÆêÆ çÆ ìçñÆ î×ð¯º Õ»×ðÃ é¶ ìÅçñ çÆ Õ¯áÆ îÈÔð¯º Ú¹¼ÇÕÁÅ èðéÅ

Ú³âÆ×ó· Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ çÆ ÇðÔÅÇÂô Á¼×¶ ôÇéÚðòÅð ù èðéÅ 
Çç³ç¶ Ô¯Â¶ Á³ÇìÕÅ Ã¯éÆ Áå¶ Ô¯ð Õ»×ðÃÆ ÁÅ×ÈÍ 
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ìÇá§âÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ôðÅì á¶Õ¶çÅð» é¶ Ô°ä öËðÕùéÆ 
å½ð À°µå¶ ÒéÅÂÆà ×Ëº×Ó ìäÅ ñÂ¶ ÔéÍ ìÇá§âÅ, îÅéÃÅ, 
øðÆçÕ¯à å¶ øÅÇ÷ñÕÅ Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶ ÒéÅÂÆà ×Ëº×Ó Ú¼ñ ðÔ¶ 
Ôé Ü¯ éÅÜÅÇÂ÷ ôðÅì çÆ ÇòÕðÆ ð¯Õä ç¶ éÅî Ô¶á õ¹ç 
ÒÇÃ¼èÆ ÕÅðòÅÂÆÓ Õðç¶ ÔéÍ øÅÇ÷ñÕÅ Õ»â Ãî¶å îÅñò¶ Çò¼Ú 
çðÜé» çÇñå» ù ÇÂé·» ò¼ñ¯º ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ 
ÔËÍ á¶Õ¶çÅð» é¶ Ü¶ñ·» ÇòÚ¯º ÁÅÂ¶ é½ÜòÅé» Áå¶ ì¶ð°÷×Åð» 
ù ÔÅÇÂð ÕðÕ¶ ÒéÅÂÆà ×Ëº×Ó ìäÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ôé Ü¯ ÁÅêä¶ å½ð 
Óå¶ ÇÃ¼èÅ ÔîñÅ Õðç¶ ÔéÍ ÁËåÕÆº ÃðÕÅð òÆ ÁÅêä¶ ÚÔ¶å¶ 
á¶Õ¶çÅð» çÆ ÕÇæå îçç ñÂÆ éÅÜÅÇÂ÷ ôðÅì ç¶ èóÅèó 
Õ¶Ã çðÜ ÕðÅ ðÔÆ ÔËÍ ÃÆéÆÁð ê¾åðÕÅð ÚðéÜÆå í¹¾ñð 
çÆ Çðê¯ðà Áé¹ÃÅð Õð Áå¶ ÁÅìÕÅðÆ ÇòíÅ× é¶ ìÇá§âÅ 
å¶ îÅéÃÅ Çò¼Ú êÇÔñÆ ÁêðËñ å¯º C@ Ãå³ìð B@AF å¼Õ 
ÁËÕÃÅÂÆ÷ ÁËÕà åÇÔå EB@ Õ¶Ã çðÜ ÕðÅÂ¶ Ôé Ü¯ Ô°ä å¼Õ 
çÅ ÇðÕÅðâ ÔËÍ ìÇá§âÅ Çò¼Ú ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé CA@ Õ¶Ã çðÜ 
ÕðÅÂ¶ ×Â¶ Áå¶ ñ§Ø¶ ÚÅð îÔÆÇéÁ» å¯º å» Á½Ãåé ð¯÷ÅéÅ 
ç¯ ê¹ñÆÃ Õ¶Ã çðÜ Ô¯Â¶ ÔéÍ îÅéÃÅ Çò¼Ú Û¶ îÔÆÇéÁ» ç½ðÅé 
ÁËÕÃÅÂÆ÷ ÁËÕà åÇÔå BA@ Õ¶Ã çðÜ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð 
á¶Õ¶çÅð» ç¶ ÇÂ¼Õ ÒéÅÂÆà ×Ëº×Ó Çò¼Ú çðÜé ç¶ ÕðÆì é½ÜòÅé 
Õ³î Õðç¶ Ôé, ÇÜé·» ù ìÅÕÅÇÂçÅ ÁÃñ¶ Ãî¶å Çå³é Çå³é, ÚÅð 
ÚÅð ×¼âÆÁ» Çç¼åÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé Áå¶ ðÅå òÕå ÇÂÔ ×Ëº× 
öËðÕùéÆ å½ð Óå¶ éÅÕ¶ òÆ ñÅÀ°ºç¶ ÔéÍ åñò³âÆ ÃÅì¯ ÇÂñÅÕ¶ 
Çò¼Ú ÒéÅÂÆà ×Ëº×Ó ò¼ñº̄ ÇÂ¼Õ òÅÔé ÃòÅð ù éÅÜÅÇÂ÷ ôðÅì ç¶ 
ô¼Õ Ô¶á ×¯ñÆ çÅ ÇôÕÅð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å¶ î×ðº̄ á¶Õ¶çÅð» é¶ 
êÇðòÅð éÅñ ÃîÞ½åÅ Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ Ô°ä Øð»×äÅ Çò¼Ú çÇñå 
é½ÜòÅé ù îÅð î¹ÕÅÇÂÁÅ ÔËÍ
ÒéÅÂÆà ×Ëº×Ó ðÅå ìðÅå¶ ñ¯Õ» ç¶ Øð» Çò¼Ú ÛÅê¶ òÆ îÅðç¶ ÔéÍ 
Ü¯×Å ê¹ñÆÃ é¶ BB Á×Ãå ù ÔËêÆ á¶Õ¶çÅð å¶ ì³àÆ á¶Õ¶çÅð 

ÇõñÅø Õ¶Ã òÆ çðÜ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜé·» é¶ íÅÂÆ ç¶ÃÅ ç¶ ãÅì¶ å¶ 
Õ°ñò³å ÇÃ³Ø Óå¶ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÷õîÆ Õ°ñò³å ÇÃ³Ø çÅ 
ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» ù á¶Õ¶çÅð» é¶ éÅÜÅÇÂ÷ ôðÅì ç¶ îÅîñ¶ 
Çò¼Ú ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅÍ
ôðÅì ç¶ á¶Õ¶çÅð ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ À°é·» é¶ å» ÁÅêä¶ ÃÈÔÆÂ¶ ð¼Ö¶ 
Ô¯Â¶ Ôé Ü¯ ê¹ñÆÃ Áå¶ ÁËÕÃÅÂÆ÷ ÇòíÅ× ù ÇÃðø éÅÜÅÇÂ÷ 
ôðÅì çÆ ÃÈÔ ÔÆ Çç³ç¶ ÔéÍ À°é·» ò¼ñº̄ ÇÕå¶ òÆ ÕÅùé ù Ô¼æ Çò¼Ú 
éÔÆº ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ìÇá§âÅ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ÃðÈê Ú³ç ÇÃ³×ñÅ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ôðÅì á¶Õ¶çÅð ÁÅêä¶ Õ¯ñ êzÅÂÆò¶à ÁÅçîÆ å» 
ð¼Öç¶ Ôé êð À°é·» çÆ Õ¯ÂÆ öËðÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
éÔÆº ÔËÍ Ü¶Õð ÁÇÜÔ¶ ×Ëº× Ôé å» ÃðÕÅð ÃõåÆ éÅñ ð¯Õ¶×ÆÍ 
À°é·» Øð»×äÅ Õ»â çÆ À°µÚ ê¼èðÆ Ü»Ú Ô¯ä çÆ ×¼ñ òÆ ÁÅÖÆÍ
ìÇá§âÅ ÷¯é ç¶ ÁÅÂÆÜÆ ÁËÃ.Õ¶. ÁÃæÅéÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô 
á¶Õ¶çÅð» ù ÁÇÜÔÅ îÅîñÅ ÇèÁÅé Çò¼Ú ÁÅÀ°ä Óå¶ åÅóéÅ 
Õðç¶ ÔéÍ ÇÜ¼æ¶ ÁÇÜÔÅ îÅîñÅ é¯ÇàÃ Çò¼Ú ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, À°Ã Óå¶ 
ë½ðÆ ê¹ñÆÃ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ 
öËðÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ ìðçÅôå éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

ôðÅì ç¶ á¶Õ¶çÅð» é¶ ìäÅÂ¶ öËðÕÅùéÆ ÒéÅÂÆà ×Ëº×Ó

ç¯ î÷çÈð» ù ÕÅð ÇòÚ 
ÇÜªçÅ ÃÅó Çç¾åÅ ÃÆ
Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÜÆòé ìÆî¶ ç¶ ÃÅã¶ 
ÚÅð Õð¯ó ð¹êÂ¶ Ôó¾êä ñÂÆ õ¹ç ù îÇðÁÅ ÇÃ¾è 
ÕðéÅ ÃÆ, ÇÂÃ ñÂÆ ç¯ î÷çÈð» ù ÕÅð ÇòÚ Ç÷¿çÅ 
ÃÅó Çç¾åÅÍ Ô¾ÇåÁÅ Õ»â ù Á¿ÜÅî ç¶ä òÅñ¶ ç¯ 
ç¯ôÆÁ» ÃÅÇÔì ÇÃ¿Ø Áå¶ ÜÃìÆð Õ½ð ù ÁçÅñå 
é¶ î½å éÅ Ô¯ä åÕ ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆÍ ÇÂé·» 
ç¯ôÆÁ» Çò¼Ú ç¯ Á½ðå» òÆ ôÅîñ ÔéÍ ÃðÕÅðÆ 
òÕÆñ Â¶.êÆ.ÁËÃ. ÖÇÔðÅ(Â¶âÆÂ¶) é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ òèÆÕ 
ÃËôé Ü¼Ü çÆ ÁçÅñå ò¼ñº̄ ÇÜé·» Û¶ ÇòÁÕåÆÁ» ù 
À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ ÔË À°é·» Çò¼Úº̄ ÃÅÇÔì 
ÇÃ³Ø å¶ ÜÃìÆð Õ½ð ù îðé å¼Õ À°îð ÕËç çÆ 
Ã÷Å í°×åäÆ êò¶×ÆÍ ìÅÕÆ ç¯ôÆÁ» Ã¹ÖÚËé ÇÃ³Ø, 
ÃðìÜÆå Õ½ð, ÁòåÅð ÇÃ³Ø Áå¶ ÇéôÅé ÇÃ³Ø 
ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ê³Ü ÇòÁÕåÆ ÁÜ¶ 
òÆ í×½ó¶ Ôé ÇÜé·» Çò¼Ú Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø, ìñÇò³çð 
ÇÃ³Ø, Ã¹Öò³å ÇÃ³Ø, î¹ÖÇåÁÅð ÇÃ³Ø å¶ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø 

ôÅîñ Ôé Üçº̄ÇÕ ðäÜÆå ÇÃ³Ø éÅî ç¶ ÇòÁÕåÆ 
çÆ Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ÔÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ 
Ãì³èÆ ØàéÅ BB ÜéòðÆ B@AD ù åóÕ¶ òÅêðÆ ÃÆ 
ÇÜÃ åÇÔå ÜÆ.àÆ. ð¯â Óå¶ çì¹ðÜÆ é¶ó¶ ÇÂÕ ÕÅð 
ù Á¼× ñ¼× ×ÂÆ ÃÆÍ ÕÅð ù Á¼× ñ¼×ä éÅñ ÕÅð 
ÃòÅð Çå³é ÇòÁÕåÆÁ» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ î×ðº̄ 
îðé òÅÇñÁ» Çò¼Úº̄ ç¯ çÆ ôéÅÖå ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø Áå¶ 
Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø òÜº̄ À°é·» ç¶ êÇðòÅð òÅÇñÁ» é¶ ÕÆåÆ 
ÃÆÍ  ÇÂÃ îÅîñ¶ é¶ À°Ã ò¶ñ¶ éò» î¯ó ÇñÁÅ Üçº̄ 

ê³ÜÅì îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Ã³×áé ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆ Ü»Ú 
ç½ðÅé ÇÂÔ îÅîñÅ ×ñå ôéÅÖå çÅ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ ÇÂÃ ç¶ Çê¼Û¶ ìÆî¶ çÆ ðÕî Ôó¼êä çÆ ï¯ÜéÅ 
ç¼ÃÆ ×ÂÆÍ Ã³×áé ò¼ñ̄º ÇÂÃ Ãì³è Çò¼Ú AC îÅðÚ B@
AD ù ê¹ñÆÃ Õ¯ñ ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðÅÂÆ ×ÂÆ Áå¶ 
ÚÅàÆÇò³â æÅä¶ çÆ ê¹ñÆÃ ò¼ñº̄ AE îÅðÚ B@AD ù 
C@B Ãî¶å ò¼Ö ò¼Ö èÅðÅò» åÇÔå AB ÇòÁÕåÆÁ» 
ù éÅî÷ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ê¹ñÆÃ é¶ Ã¼å ÇòÁÕåÆÁ» 
ù ÕÅìÈ Õð ÇñÁÅ ÃÆ Üçº̄ÇÕ ê³Ü øðÅð ÃéÍ

ìÆî¶ çÆ ðÕî ñÂÆ õ¹ç ù îÇðÁÅ ÇçÖÅÀ¹ä ç¶ ç¯ô Ô¶á F ç¯ôÆÁ» ù À°îð ÕËç
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÚ ÇÂÕ ñóÆòÅð 

ç¶Ö ðÚÆ ×ÂÆ ÃÅÇ÷ô 
î¾¹Ö ÃÈåðèÅð Ã¹Çð¿çð, À¹Ã ç¶ ê¹¾åð Ã¹Öò¿å å¶ î¹ÖåÅð 
ÇÃ¿Ø ÔéÍ Ã¹Öò¿å Áå¶ î¹ÖåÅð ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÚ 
ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ À¹é·» é¶ À¹æ¶ ÇÂÕ ñóÆòÅð ç¶ÇÖÁÅ ÇÜÃ 
ÇòÚ ÁäÜÅä ñ¯Õ» ù îÅð Õ¶ Õð¯ó» çÆ ÇÂ¿ô¯ðËºÃ ñÂÆ 
×ÂÆÍ À¹Ã¶ åð÷ Óå¶ À¹é·» é¶ ÇÂÕ ÃÅÇ÷ô ðÚÆ, ÇÜÃ 
ÇòÚ Ã¹Çð¿çð é¶ ç¯Ãå ÃÅÇÔì ù éÅñ ÇñÁÅÍ Ãå¿ìð 
B@AC ÇòÚ Ã¹Çð¿çð é¶ B. Õð¯ó Áå¶ ÃÅÇÔì é¶ ÇÂÕ 
Õð¯ó çÆ ÇÂ¿ô¯ðËºÃ ÕðòÅÂÆÍ éÅñ ÔÆ ÕÅð ÇÂ¿ô¯ðËºÃ òÆ 
ÕðòÅÂÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ÕñÅÜ ÃÆ ÇÕ ×¾âÆ ÇòÚ î½å 
Ô¯ä Óå¶ Õ¿êéÆ D@-D@ ñ¾Ö ç¶ò¶×ÆÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé À¹Ô 
ÕÅð Õ¿êéÆ ÇòÚ ëð÷Æ Õ¿êñ¶à ç¶ä ñ¾×¶ ÇÕ ÕÅð çÅ 
ÃËºàð ñÅÕ ÇÃÃàî õðÅì þÍ Üç¯º ÇÂ¿ô¯ðËºÃ çÅ ÃÅðÅ 
ÇÃñÇÃñÅ êÈðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ å» ÇÂÔ ç¯ î÷çÈð» ù éÅñ ñË 
ÁÅÂ¶Í Çëð À¹é·» ù ÖÈì ôðÅì ÇêñÅÂÆÍ Üç¯º À¹Ô ì¶Ã¹¾è 
Ô¯ ×Â¶ å» òÅðçÅå ù Á¿ÜÅî ç¶ Çç¾åÅÍ

Üñ§èð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÜÅì ÇòÚ 
Ü¶Õð Á¼Ü Ú¯ä» ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅä å» 
ÇÕÃ¶ òÆ êÅðàÆ ù ìÔ¹îå ÇîñçÅ é÷ð 
éÔÄ ÁÅ ÇðÔÅÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ¿Ø çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòÚ Õ»×ðÃ ê³ÜÅì ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ Ãí åº̄ ò¼âÆ êÅðàÆ 
ìä Õ¶ À¹íð¶×ÆÍ çÈÜ¶ é¿ìð Óå¶ ÁðÇò³ç 
Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ Ô¯ 

ÃÕçÆ þÍ ÇÂÃ¶ åð·» Ã¼åÅÇèð ôÌ̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ-íÅÜêÅ ×áÜ¯ó åÆÃð¶ é¿ìð 
Óå¶ ðÔ¶×ÅÍ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» 
B@AG ÇòÚ Ô¯ä òÅñÆÁ» Ú¯ä» Ãì³èÆ 
ÇÂÕ àÆ. òÆ. ÚËéñ òñº̄ ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ 
Ú¯ä Ãðò¶Öä é¶ ÃÈì¶ çÅ ÇÃÁÅÃÆ êÅðÅ 
ÇÂÕçî Ã¼åò¶º ÁÃîÅé Óå¶ êÔ°³ÚÅ Çç¼åÅ 
ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ Ú¯ä Ãðò¶Öä ÇòÚ 

ÇÕ³éÆ Õ° ÃÚÅÂÆ ÔË, ÇÂÔ ÇÂÕ ò¼ÖðÅ 
ÇòôÅ ÔË êð ÇÜÃ åð·» ÇÂÃ Ãðò¶Öä ù 
ñË Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ÇòÚ ØîÃÅä 
îÚ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ã éÅñ ÃÈì¶ çÆ ÇÃÁÅÃå 
çÅ ×ðîÅÀ°äÅ ñÅ÷îÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ú¯ä 
Ãðò¶Öä ù ñË Õ¶ ÇÜ¼æ¶ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È 
å¶ òðÕð ìÅ×¯-ìÅ× Ôé, À°µæ¶ ÇÂÔ 
Ãðò¶Öä ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ íÅÜêÅ 
ñÂÆ ÇéðÅôÅ òÅñÅ ÔË å¶ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È òÆ ÇÂÃ Ãðò¶Öä å¯º 
Ã³å°ôà éÔÆº ÔéÍ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ 
ÇÂÃ Ãðò¶Öä Óå¶ ÃòÅñ À°áÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÂÃ ù êÈðé å½ð Óå¶ ê¼ÖêÅåÆ ç¼ÃÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Õå ÚËéñ òñ¯º ê³ÜÅì 
Ãì³èÆ êÇÔñ» òÆ Ãðò¶Öä Ô°³ç¶ ðÔ¶ Ôé, 
Ü¯ ÇÕ êÈðÆ åð·» ×ñå ÃÅìå Ô¯Â¶ ÃéÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ÇéÀ±÷ ÚËéñ òñº̄ ê¶ô ÕÆå¶ 

×Â¶ Ãðò¶Öä ÇòÚ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ 
Õ»×ðÃ ù CC ëÆÃçÆ ò¯à Çîñä×¶, ÇÜÃ 
éÅñ À°Ô DI åº̄ EE ÃÆà» ÇÜ¼åä ÇòÚ 
ÕÅîïÅì ðÔ¶×ÆÍ ÜçÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ C@ ëÆÃçÆ ò¯à» éÅñ DB åº̄ DF 

ÃÆà» Óå¶ ÇÜ¼å ÔÅÃñ Õð ÃÕ¶×ÆÍ Ãðò¶Öä 
ÇòÚ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ×áÜ¯ó çÆ ÔÅñå 
ÕÅëÆ êåñÆ ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË å¶ À°Ã ù 
Õ¶òñ BB ëÆÃçÆ ò¯à Çîñä çÆ Ã³íÅòéÅ 
êz×àÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ Õ¶òñ AG åº̄ BA ÃÆà» 
Çîñä çÅ Áé°îÅé ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 

ÇÂ¿âÆÁÅ-àÈâ¶ ÁËÕÇÃÃ úêÆéÆÁé ê¯ñ- ê³ÜÅì ÓÚ Çåzô¿ÕÈ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÁÅÃÅð
éð¶ô ×°ÜðÅñ é¶ ÇÕÔÅ-ÇêÛñ¶ Ãðò¶Öä òÆ öñå ÇÃ¼è Ô¯Â¶ Ãé
À°èð ÇÂÃ Ú¯ä Ãðò¶Öä Óå¶ Çà¼êäÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Ã³Ãç 
îËºìð ÃzÆ éð¶ô ×°ÜðÅñ é¶ À°Õå àÆ.òÆ. ÚËéñ òñ¯º ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ Ãðò¶Öä 
ù êÈðé å½ð Óå¶ ê¼ÖêÅåÆ ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» òÆ À°Õå àÆ.òÆ. 
ÚËéñ òñ¯º Ü¯ Ãðò¶Öä ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé, À°Ô ÃÅð¶ ÞÈá¶ ÃÅìå Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ 
ÚËéñ òñ¯º B@@B ÇòÚ Ú¯ä» òÅñ¶ Ççé ÇÂÔ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ Ã. êzÕÅô ÇÃ³Ø 
ìÅçñ é¶ ÔÅð î³é ñÂÆ ÔË Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ çÅ ê³ÜÅì ÇòÚ¯º ÃëÅÇÂÁÅ Ô¯ä ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ òðÕð» Óå¶ é»Ô ê¼ÖÆ ÁÃð ÇêÁÅ ÃÆ, ÇÂÃ ç¶ 
ìÅòÜÈç ÁÕÅñÆ çñ é¶ B@@B ÇòÚ DD ÃÆà» Óå¶ ÇÜ¼å ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ 
Ãðò¶Öä ìÅð¶ À°Õå ÚËéñ ù Ú¯ä ÕÇîôé å¯º î¹ÁÅëÆ å¼Õ î³×äÆ êÂÆ ÃÆÍ

Çê³â ÔÃå Õñ» Çò¼Ú ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ
ëÅÇ÷ñÕÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ëÅÇ÷ñÕÅ ç¶ ÃðÔ¼çÆ Çê³â ÔÃåÅ Õñ» Çò¼Ú ÇÂ¼Õ 
é½ÜòÅé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ åÅñ¶ å¯ó Õ¶ Á³çð çÅõñ Ô¯ Ç×ÁÅ Áå¶ À°µæ¶ 
ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ Á³× ëÅó Çç¼å¶Í ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ î¹¼ãñÆ Ü»Ú 
å¯º ìÅÁç é½ÜòÅé ù Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ×z³æÆ î¼Öä 
ÇÃ³Ø òÅÃÆ Çê³â Ú»çîÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ñ×í× B@ òÇð·Á» å¯¯º î¹¼Ö 
×z³æÆ òÜ¯º Ã¶òÅò» ÇéíÅÁ ðÔ¶ ÔéÍ À°Ô ôÅî Ãî¶º ðÇÔðÅÃ ç¶ êÅá î×ð¯º ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì çÅ Ã¹¼Ö ÁÅÃé ñ×Å Õ¶ é¶ó¶ ÔÆ ÇÂ¼Õ ç¯èÆ ç¶ Øð å¯º ç¹¼è ñËä ñÂÆ 
ÚñÅ Ç×ÁÅÍ ÇÕÃ¶ é¶ ë¯é Óå¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çê³â ç¶ ÔÆ ÇÂ¼Õ é½ÜòÅé îé¯Ôð ÇÃ³Ø é¶ 
×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ åÅñ¶ å¯ó Õ¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì Çò¼Úº̄ Õ°Þ Á³× ëÅó Çç¼å¶ ÔéÍ À°Ã é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô Üçº̄ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ êÔ°³ÇÚÁÅ å» À°Ã ç¶ Øð òÅñ¶ À°°Ã 
é½ÜòÅé ù ëó Õ¶ ÇñÁÅ ðÔ¶ ÃéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ ÃÈÚéÅ Çê³â ç¶ 
Ãðê³Ú Ü³×Æð ÇÃ³Ø, ê³Ú Ã¯Ôé ÇÃ³Ø, ð¯ôé ÇÃ³Ø Áå¶ êzÆåî ÇÃ³Ø ù Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç æÅäÅ Ãçð ëÅÇ÷ñÕÅ ù ÃÈÚéÅ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ î¹ÖÆ âÅ. 
éÇð³çð íÅð×ò ç¶ ÇèÁÅé Çò¼Ú ÇÂÔ îÅîñÅ ÁÅÀ°ä Óå¶ À°é·» å°ð³å æÅäÅ Ãçð 
ê¹ñÆÃ ÇÂ³ÚÅðÜ ÇÂ³ÃêËÕàð Ü×çÆô Õ°îÅð Áå¶ À°é·» çÆ àÆî ù Çê³â í¶ÇÜÁÅÍ 
ÇÂ³ÃêËÕàð Ü×çÆô Õ°îÅð é¶ ç¶ð ðÅå ñ×í× ÇÂ¼Õ òÜ¶ å¼Õ Çê³â Çò¼Ú ÇÂÃ 
îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ Áå¶ ìÅÁç Çò¼Ú îé¯Ôð ÇÃ³Ø ù Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅÍ 
ê¹ñÆÃ é¶ îé¯Ôð ÇÃ³Ø ÇÖñÅø Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ Çê³â òÅÃÆÁ» î¹åÅìÕ 
î¹ñ÷î îé¯Ôð ÇÃ³Ø ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ççé» å¯º ÇçîÅ×Æ å½ð Óå¶ êz¶ôÅé Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ

ì¶ÁçìÆ Õðé òÅñÆ Á½ðå ç¶ êåÆ é¶ ÔÆ ÕÆåÅ ÃÆ Õåñ
Á³ÇîÌåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : æÅäÅ ñ¯ê¯Õ¶ ç¶ Çê³â òËð¯Õ¶ ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ìÅì¶ ÕÆ ì¶ð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ Õðé òÅñÆ Á½ðå ìñÇò¿çð Õ½ð 
çÅ Õåñ À°Ã ç¶ êåÆ é¶ ÔÆ ÕÆåÅ ÃÆÍ ì¶ÁçìÆ Õ»â ÇòÚ Çê³â ÇòÚ éî¯ôÆ Þ¼ñ 
ðÔ¶ Á½ðå ç¶ êåÆ é¶ Ö¹ç ÔÆ ÁÅêäÆ êåéÆ çÅ çÅåð îÅð Õ¶ Õåñ Õð Çç¼åÅ 
å¶ Çê³â ÇòÚ ÁäêÛÅå¶ ñ¯Õ» ò¼ñ¯º Õåñ Õðé çÅ ð½ñÅ êÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÔ Ö¹ñÅÃÅ 
Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ î¹ÖÆ Ã. ÔðÕîñêzÆå ÇÃ³Ø Ö¼Ö é¶ ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ØàéÅ ìÆå¶ A@-AA Ãåì³ð çÆ Á¼èÆ ðÅå ò¶ñ¶ òÅêðÆ ÃÆ Üç¯º ÇÕ ìñÇò³çð 
Õ½ð (EE) ç¶ Õåñ À°êð À°Ã ç¶ ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ÃÇíÁÅÚÅðÕ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ å¶ 
×ÆåÕÅðÆ Óå¶ Ô¯ÂÆ ÚðÚÅ
ëÇð÷é¯/Õ°ñò³å À°µíÆ èÅñÆÁÅ/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ : 
êzÇÃ¼è ×ÅÇÂÕ Áå¶ ×ÆåÕÅð èðîòÆð æ»çÆ, 
Çê³çÅ ÚÆîÅ Áå¶ ×°¼ñÈ ÇÃ¼èÈ ìðÅó é¶ Õñ¯òÃ ôÇÔð 
ç¶ ÁÅñÆôÅé ðËôà¯ð¶à ÒÁËñÆëËºà ñ¯×Ó Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ 
×ÆåÕÅðÆ ù Ãîðêå ôÅî îéÅÂÆÍ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ 
ç¶ ÜÅä¶-êÛÅä¶ ñ¶ÖÕ ÜÃòÆð ×°äÅÚ½ðÆÁÅ é¶ ìå½ð 
î¹¾Ö îÇÔîÅé ÇôðÕå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ êz̄×ðÅî ç½ðÅé 
ÃÅë-Ã¹æðÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ×ÆåÕÅðÆ Áå¶ ×ÅÇÂÕÆ Óå¶ 
íðêÈð ÇòÚÅðÅ Ô¯ÂÆÁ»Í ÇÂÃ î×ðº̄ ôÅéçÅð îÇÔëñ 
çÅ ÁÅ×Å÷ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÜÃòÆð ×°äÅÚ½ðÆÁÅ é¶ 
ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ê¹ðÅåé 
×ÆåÕÅðÆ Áå¶ Á¼Ü ç¶ Ãî¶º Á³çð êzÚ¼ñå ×Æå» 
çÆ ×¼ñ ÕÆåÆÍ À°é·» ÁÅêä¶ ìÔ°å ÃÅð¶ îÕìÈñ 
×Æå Ã¹äÅ Õ¶ ÔÅ÷ðÆé çÆ òÅÔ-òÅÔ Ö¼àÆÍ êzÇÃ¼è 

×ÆåÕÅð Ã¹¼ÖÆ èÅñÆòÅñ, ÕòÆ ÜéÅì ÔðÇÜ³çð 
Õ³×, ÁòåÅð ×½çÅðÅ, Ã³å¯Ö ÇîéÔÅÃ, ×ËðÆ 
ã¶ÃÆ, Çò¼ÕÆ ÔÆð, ìñòÆð Çã¼ñ¯º, ÜÃò³å îÇÔ³îÆ, 
ÇçñìÅ× ì³×ó, Õ°ñò³å À°µíÆ, Çê³çÅ ÚÆîÅ, ×°¼ñÈ 
ÇÃ¼èÈ ìðÅó, ÁòåÅð ñÅÖÅ, Õ°ñò³å Ã¶Ö¯º, êÅñ 
èÅñÆòÅñ, êzçÆê ÇîéÔÅÃ, ìÔÅçð ÇÃ³Ø ÚÆîÅ, 
íÜé ÇÃ³Ø ñ§ìóçÅð é¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕðÇçÁ» 

ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ç½ðÅé òÆâÆú ç¶ ï°¼× Çò¼Ú ê¼ÛîÆ 
êzíÅò ÁèÆé Ç×ðÅòà ò¼ñ ÜÅ ðÔÆ ×ÅÇÂÕÆ Óå¶ 
ÇÚ³åÅ êz×à ÕÆåÆÍ Ãà¶Ü Ã³ÚÅñé ÜÃò³å ÇÃ³Ø 
ôÅç é¶ ÕÆåÅÍ  ç¶ð ðÅå å¼Õ Ú¼ñÆ ÇÂÃ îÇÔëñ 
Çò¼Ú ÔÅ÷ðÆé ÕòÆÁ» é¶ ÁÅêäÆÁ» ðÚéÅò» 
Ã¹äÅÂÆÁ»Í èðîòÆð æ»çÆ é¶ ÁÅêäÆ ×ÅÇÂÕÆ 
ðÅÔÄ ÔÅ÷ðÆé ù ÕÆñÆ ð¼ÇÖÁÅÍ 

ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃËéÔ¯÷¶ ÇòÖ¶ 
èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÇÂÁÅ

ÃËéÔ¯÷¶/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : 
ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ CFCF MURILO AVE 
SANJOSE CA. IEADH ÇòÖ¶ ÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ 
ÕòÆÁ» ò¼ñ¯º èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
êzÇî³çð ÇÃ³Ø ÒêzòÅéÅÓ é¶ î³Ú Ã³ÚÅñé ÕÆåÅÍ ÔÅ÷ð 
ÕòÆÁ» é¶ ×°ðîÇå ×°ðÈ éÅñ, ×°ðÈ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ 
Ü°óÆÁ» ðÚéÅò» éÅñ Ã»Þ êÅÂÆ ÇÜé·» ÇòÚ îÇÔ³çð 
ÇÃ³Ø ðÅÜêÈå, ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø é±ðê¹ðÆ, åðÃ¶î 
ÇÃ³Ø Ã¹îé, ÜÃçÆê ÇÃ³Ø ëðÆî»à Áå¶ êzÇî³çð ÇÃ³Ø 
êzòÅéÅ ôÅîñ ÃéÍ êzì³èÕ» ò¼ñ¯º Ö¹ôÆ ÷ÅÔð Õðç¶ 
Ô¯Â¶ êz¯×ðÅî çÆ ôÅñÅØÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ ÕòÆÁ» çÅ 
ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð» ÇòÚ 
ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ (EA@) DAE-ICGG Ü» (D@H) EFH-
DDHI Óå¶ Ã¿êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 

ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÃàÅÕàé çÆ 
ÇÂÕ¼åðåÅ BC ÁÕå±ìð ù

ÃàÅÕàé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÃàÅÕàé 
òñ¯º BC ÁÕå±ìð ÁËåòÅð ù é¶óñ¶ ÕÃì¶ India 
Taj Cuisine, 7400  South Eldorado St. French 
Camp CA  95231 ÇòÚ ÁÅêäÆ ÇåîÅÔÆ ÇÂÕ¼åzåÅ 
ÕðòÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË Ü¯ ç¹êÇÔð B.@@ òÜ¶ å¯º ôÅî 
E.@@ òÜ¶ å¼Õ Ú¼ñ¶×ÆÍ êz¯×ðÅî çÆ ðÈê ð¶ÖÅ Áé°ÃÅð 
ÇÂÃ ÇòÚ ÇòçòÅé Áå¶ ÃÅÇÔåÕÅð ÒÇòôòÆÕðé 
ç¶ ç½ð ÇòÚ ÃÅÇÔå ÃÇíÁÅÚÅð Áå¶ ÁÅî ñ¯ÕÓ ìÅð¶ 
ÁÅêä¶ ÃÅðæÕ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ Õðé×¶Í ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
ÕÔÅäÆ çðìÅð Ô¯ò¶×Å, ÇÜÃ ÇòÚ êó·ÆÁ» ×ÂÆÁ» 
ÕÔÅäÆÁ» ìÅð¶ ÁÅñ¯ÚéÅåîÕ é÷ðÆÂ¶ å¯º ×¾ñìÅå 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ À°êð³å ×Æå, Ã³×Æå Áå¶ 
ÕÇòåÅò» çÅ ÖÈìÃÈðå ç½ð Úñ¶×ÅÍ òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
ñÂÆ ÔðÇÜ³çð ê³è¶ð éÅñ B@I-FA@- E@EE Óå¶ 
Ã¿êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ

ëÇð÷é¯ ÓÚ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ôÅî : ÜÃòÆð ×°äÅÚ½ðÆÁÅ å¶ èðîòÆð æ»çÆ é¶ ñòÅÂÆ ÔÅ÷ðÆ

ïÈìÅ ÇÃàÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁîðÆÕÆÁ» ù ÇÃ¾Ö» 
Áå¶ ÇÃ¾ÖÆ ìÅð¶ ÜÅ×ðÈÕ Õðé ñÂÆ ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ 
òñ¯º ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ éËôéñ ÇÃ¾Ö ÕËºê¶é ù íðò» 
Ô¹¿×ÅðÅ ÇîÇñÁÅ þÍ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ 
ÃîÅð¯Ô ç½ðÅé ACE,@@@ âÅñð ë¿â Ü¹àÅÂ¶ ×Â¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ ò¾â¶ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ ÇôðÕå Õðé ñÂÆ 
ÃËÕðÅîËºà¯ å¶ ð¯÷Çòñ¶ å¯º òÆ ÇÃ¾Ö êÔ¹¿Ú¶Í éËôéñ 
ÇÃ¾Ö ÕËºê¶é ×Ëð ñÅíÕÅðÆ Áå¶ ×Ëð ÇÃÁÅÃÆ 
Ã¿ÃæÅ þ Ü¯ ðÅôàðêåÆ ìðÅÕ úìÅîÅ çÆ îÆâÆÁÅ 
àÆî éÅñ Ü¹óÆ þÍ ÇÂÔ àÆî àÆ.òÆ. Áå¶ ô¯ôñ 
îÆâÆÁÅ ñÂÆ ÇÂôÇåÔÅð ÇåÁÅð Õð¶×Æ ÇÜÃ ðÅÔÄ 
ÇÃ¾Ö» çÆ êÛÅä ìÅð¶ ÁîðÆÕÆÁ» ù ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¾åÆ ÜÅò¶×ÆÍ  ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÂ¿âÆÁé ÁÅÇÂâñ 
ðÅÔÄ êÌÇÃ¾èÆ ÔÅÃñ Õðé òÅñ¶ çÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø 

é¶ ÁÅêäÆ Ã¹ðÆñÆ ÁÅòÅ÷ çÅ ÜÅçÈ ÇìÖ¶ÇðÁÅÍ 
âÅ. ÜÃìÆð ÇÃ¿Ø Õ¿× é¶ îÇÔîÅé» çÅ ÃòÅ×å 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ, ÒÇÂÔ ÃÅâ¶ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Ã»Þ¶ ïåé 
Ôé å» Ü¯ ÁÃÄ ÁÅêä¶ ÃÅæÆ ÁîðÆÕÆÁ» éÅñ 
î¯ã¶ éÅñ î¯ãÅ Ü¯ó Õ¶ Ú¾ñ ÃÕÆÂ¶Í ÇÂÔ ìÔ¹å 

îÔ¾åòêÈðé þ ÇÕ ÁîðÆÕÅ ÜÅäçÅ þ ÇÕ ÁÃÄ 
ÇÂÃ ç¶ô ù ÇÕ¿éÅ ÇêÁÅð Õðç¶ Ô» Áå¶ Ã½ òÇð·Á» 
å¯º ÁîðÆÕÅ çÅ ÇÔ¾ÃÅ Ô»Í ÃÅâÆÁ» éËÇåÕ Õçð» 
ÕÆîå» ÇìñÕ¹ñ ÁîðÆÕÆÁ» òÅñÆÁ» ÔéÍÓ 

ïÈìÅ ÇÃàÆ ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ é¶ îÆâÆÁÅ ÕËºê¶é ñÂÆ ACE Ô÷Åð âÅñð Ü¹àÅÂ¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
(ÁÅê) ò¼ñ¯º BI À°îÆçòÅð» çÆ ÁËñÅéÆ åÆÃðÆ 
ÃÈÚÆ Çò¼Ú¯º Ã¼å À°îÆçòÅð» Çòð°¼è ìöÅòåÆ Ã¹ð» 
À°áÆÁ» Ôé Áå¶ êÅðàÆ é¶ ÇÂé·» À°îÆçòÅð» éÅñ 
ÇÂæ¶ î¹¼Ö çøåð Çò¼Ú îÆÇà³× ÕðÕ¶ ìöÅòåÆ Ã¹ð» 
á¼ñä ñÂÆ ïåé Çò¼ã Çç¼å¶ ÔéÍ Ø¼à¯-Ø¼à Ã¼å 
ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú ìÅÔðÆ å¶ çñìçñÈ ÁÅ×ÈÁ» ù 
ÇàÕà» ç¶ä ÕÅðé òÅñ§àÆÁð íóÕ ×Â¶ ÔéÍ 
ÒÁÅêÓ é¶ åðéåÅðé åº̄ êÇÔñòÅé ÕðåÅð ÇÃ³Ø, 
ì³×Å åº̄ ÔðÜ¯å Õ½ð, Öðó åº̄ ê¼åðÕÅð Õ³òð Ã³èÈ, 
Ü×ðÅúº åº̄ ÃðòÜÆå Õ½ð îÅé±Õ¶, îÅéÃÅ åº̄ ê³ÜÅì 
êÇñÀ±ôé Õ³àð¯ñ ì¯ðâ åº̄ Á×ÅÀ±º Ã¶òÅî¹ÕåÆ 
ñËä òÅñ¶ éÅÜð ÇÃ³Ø îéôÅÔÆÁÅ, íç½ó åº̄ 
ì¶ð°÷×Åð ñÅÂÆéîËé ïÈéÆÁé ç¶ êzèÅé Çêðîñ 
ÇÃ³Ø, îÇÔñÕñ» åº̄ êzËÃ Õñ¼ì ç¶ êzèÅé Õ°ñò³å 
ê³â¯ðÆ, ìðéÅñÅ åº̄ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅ×È å¶ îÕËéÆÕñ 
ÇÂ³ÜéÆÁð îÆå Ô¶Áð Ãî¶å Çå³é âÅÕàð»; ôÅÔÕ¯à 
åº̄ âÅÕàð ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Çæ³ç, ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì åº̄ 

âÅÕàð ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ èðîÕ¯à åº̄ âÅÕàð 
ðäÜ¯è ÇÃ³Ø ÃðÅ ù ÇàÕà» Çç¼åÆÁ» ÔéÍ Öðó 
ÔñÕ¶ åº̄ ê³ÚÅÇÂå ïÈéÆÁé ç¶ ÃÈìÅÂÆ êzèÅé 
ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø îÅòÆ, ÁÅðàÆÁÅÂÆ Çò³× ç¶ Ü°ÁÅÇÂ³à 
ÃÕ¼åð éÇð³çð ÇÃ³Ø ô¶ðÇ×¼ñ, Ã¹ç¶ô î¹³èº̄ Áå¶ ïÈæ 
Çò³× ç¶ ìñÅÕ êzèÅé  Ü×ç¶ò îñ¯ÁÅ é¶ êÅðàÆ 
ù ÁñàÆî¶àî Çç¼åÅ ÔË ÇÕ Ü¶ BE ÁÕå±ìð å¼Õ 
Õ³òð Ã³èÈ çÆ æ» ÇÂÃ ÔñÕ¶ ç¶ ÇÕÃ¶ ÁÅ×È ù ÇàÕà 
éÅ Çç¼åÆ å» À°Ô Õ¯ÂÆ Á×ñÅ ëËÃñÅ ñËä×¶Í À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÃÅð¶ Öðó ç¶ ÜÅÂ¶ Ôé êð ìÅÔðÆ ì³ç¶ 
ù ÇàÕà ç¶ Õ¶ ñÆâðÇôê é¶ ò¼âÆ í°¼ñ ÕÆåÆ ÔË, ÇÜÃ 

çÅ ÖÇîÁÅ÷Å êÅðàÆ ù í°×åäÅ êò¶×ÅÍ ÃzÆ Ã³èÈ òÆ 
ÇêÛñ¶ Ãî¶º åº̄ Öðó ÔñÕ¶ ç¶ ÔÆ Çê³â Õ»Ãñ ÇòÚ 
ðÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ Ç×¼çóìÅÔÅ ÔñÕ¶ ç¶ òÅñ§àÆÁð òÆ 
Ü×çÆê ÇÃ³Ø Ã³èÈ ù ìÅÔðÆ À°îÆçòÅð ç¼Ã Õ¶ Çòð¯è 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÃîÅäÅ ÔñÕ¶ Çò¼Ú òÆ òÅñ§àÆÁð 
ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ðÅÜñÅ ù ÇàÕà 
ç¶ä Çòð°¼è ÔéÍ ì³×Å ÔñÕ¶ ç¶ òÅñ§àÆÁð» ò¼ñº̄ 
ÔðÜ¯å Õ½ð Çòð°¼è íÅðÆ ð¯Ô êz×à ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
îÅéÃÅ ÔñÕ¶ ç¶ òÅñ§àÆÁð òÆ ÃzÆ îÅéôÅÔÆÁÅ 
Çòð°¼è â¼à ×Â¶ ÔéÍ êÅðàÆ ç¶ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ Çò³× 
ç¶ î¹ÖÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ã³Ø¶óÅ  Çòð°¼è òÆ éÕ¯çð 
ç¶ Õ°¼Þ òÅñ§àÆÁð íóÕ¶ ÔéÍ Õ°¼Þ Ççé êÇÔñ» 
ÔÆ ÒÁÅêÓ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯Â¶ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú³éÆ ù 
éò» ôÇÔð åº̄ ÇàÕà ç¶ä Çòð°¼è òÆ òÅñ§àÆÁð» Çò¼Ú 
Ø°Ãð-î¹Ãð ÔËÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ Û¯à¶ê¹ð èóÅ ÇÂé·» ì×ÅòåÆ 
Ã¹ð» À°êð ÁÅÃ çÆ é÷ð ÇàÕÅÂÆ ìËáÅ ÔËÍ ÃzÆ Ã³Ø¶óÅ 
Áå¶ ÃzÆ Ú³éÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°¼Þ òÅñ§àÆÁð» ò¼ñº̄ ð¯Ã 
êz×à ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð Ô°ä Ãí Õ°¼Þ áÆÕ ÔËÍ

Õ¿òð Ã¿èÈ ù ÇàÕà ç¶ä ç¶ Çòð¯è ÓÚ ÒÁÅêÓ ÁÅ×ÈÁ» é¶ Çç¾åÅ ÁñàÆî¶àî

      Õ§òð Ã§è±          ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø Ú§éÆ    Ü×åÅð ÇÃ§Ø Ã§Ø¶óÅ

ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÇÂæ¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ CE@ ÃÅñ êÇÔñ» ê³ÜÅì çÆ èðåÆ Óå¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø é¶ ç¶ô òÅÃÆÁ» ù ÒîÅéÃ ÕÆ ÜÅå Ãí¶ Â¶Õ êÇÔÚÅéì¯Ó 
ç¶ êËöÅî éÅñ ÇÂÕ ÃÈåð Çò¼Ú êð¯ÇÂÁÅ ÃÆ êð Ô°ä òÆ 
çÇñå» À°µå¶ ÜÅå-êÅå ç¶ é» Óå¶ ÷°ñî ãÅÇÔÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË,  ÇÜÃ éÅñ ÇÃð ôðî éÅñ Þ°¼Õ Ü»çÅ ÔËÍ Ãî» ÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ ñÂÆ å³×ÇçñÆ åº̄ À°êð À°ÇáÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ 
À¹é·» ÇÂ¾æ¶ ÁËÃÃÆ/ÁËÃàÆ Ô¼ì Áå¶ ÷Æð¯ ÇâëËÕà ÷Æð¯ ÇÂëËÕà 
(ì×Ëð ÇÕÃ¶ õÅîÆ òÅñ¶ Áå¶ òÅåÅòðé Óå¶ Õ¯ÂÆ êzíÅò éÅ 
êÅÀ°ä òÅñ¶ åðÆÕ¶) ÃÕÆî» ñ»Ú ÕÆåÆÁ»Í À°é·» çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ ñ»Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÕÆî éÅñ Áé°ÃÈÇÚå  ÜÅåÆÁ» 
Áå¶ Áé°ÃÈÇÚå ÕìÆÇñÁ» ç¶ ñ¯Õ» ù ñÅí Ô¯ò¶×ÅÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ Õ¯ÂÆ òÆ ÁËÃÃÆ/ÁËÃàÆ òð× çÅ ÇòÁÕåÆ é½ÕðÆ ñÂÆ 
ÕåÅð Çò¼Ú Öó·Å éÔÆº Ô¯äÅ éÔÆº ÚÅÔ°³çÅ å¶ Ü¶ À°Ã ù ÃòË-
ð°÷×Åð Çîñ¶×Å å» À°Ô Ô¯ð» ù é½ÕðÆÁ» ç¶ò¶×ÅÍ
ÃzÆ î¯çÆ é¶ ÷Æð¯ ÇâëËÕà ÷Æð¯ ÇÂëËÕà ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³ÃÅð çÆ 
î³âÆ Çò¼Ú íÅðå å» ÔÆ ÁÅêäÆ æ» ìäÅÂ¶×Å Ü¶ ÇîÁÅð ò¼ñ 
ÇèÁÅé ç¶ò»×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä ÇÂÔ ÷ðÈðÆ éÔÆº ÇÕ Ãí 
Õ³î Çç¼ñÆ Çò¼Ú ÔÆ Ô¯ä ÇÕÀ°ºÇÕ Çç¼ñÆ åº̄ ìÅÔð òÆ ç¶ô ÔËÍ 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÂé·» ÃÕÆî» ù ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú ñ»Ú ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÕñðÅÜ ÇîôðÅ é¶ ÃzÆ î¯çÆ çÆ ÁÅîç Óå¶ 
ÃòÅ×åÆ ôìç ÕÔ¶Í Õ¶ºçðÆ î³åðÆ å¶ ê³ÜÅì íÅÜêÅ êzèÅé 
ÇòÜË Ã»êñÅ êzèÅé î³åðÆ ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÇÕÔÅ, ÜçÇÕ 
è³éòÅç ôìç Õ¶ºçðÆ î³åðÆ Ç×ðÆðÅÜ ÇÃ³Ø é¶ ÕÔ¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ 
BE@ ñØÈ À°µçîÆÁ» ù ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜé·» ÇòÚº̄ 
ÃzÆ î¯çÆ é¶ CE À°µçîÆÁ» ù ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ ÇÂé·» ÇòÚº̄ 
×°ðç¶ò Õ½ð Üñ§èð Áå¶ êðîÜÆå ÇÃ³Ø î¹ÔÅñÆ ÔÆ ê³ÜÅì 
åº̄ Ãé, ÜçÇÕ ìÅÕÆ ç¶ô ç¶ Ô¯ð ÇÔ¼ÇÃÁ» ÇòÚº̄ ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ê³ÜÅì ç¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ,  ÃéÁå î³åðÆ 
îçé î¯Ôé Çîåñ,  íÅÜêÅ ÁÅ×È ÇêïÈô ×¯ÇÂñ, ÔðÆ íÅÂÆ 
Ú½èðÆ, ðÇò³çð Áð¯óÅ î½ÜÈç ÃéÍ

çÇñå» Óå¶ Ô¯ ðÔ¶ ÷°ñî» éÅñ ÇÃð Þ¹Õ Ü»çË : î¯çÆ

ê³ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ñ°ÇèÁÅäÅ ÓÚ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÅ ÃòÅ×å Õðç¶ Ô¯Â¶ 
î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ ðÅÜêÅñ òÆ êÆ ÇÃ³Ø ìçé½ðÍ 

ÒÇÂÃðÅÂÆñ ò»× ÕÆåÅ ÃðÜÆÕñ ÔîñÅÓ : î³âÆ : êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð 
î¯çÆ é¶ ÁÇåòÅç ÇõñÅø ø½Ü ç¶ ÃðÜÆÕñ ÔîÇñÁ» çÆ å°ñéÅ ÇÂÃðÅÂÆñÆ åð÷ çÆÁ» 
î¹ÇÔ³î» éÅñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðåÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» é¶ ÇçÖÅ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ å¯º 
Ø¼à éÔÆº ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÁ¼Ü Õ¼ñ· ç¶ô íð Çò¼Ú ÃÅâÆ ø½Ü çÆ ìÔÅçðÆ ç¶ ÚðÚ¶ ÔéÍ 
êÇÔñ» ÁÃÆº Ã¹äç¶ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃðÅÂÆñ é¶ ÇÂÔ ÕÆåÅ ÔËÍ ç¶ô é¶ ç¶ÇÖÁÅ ÔË ÇÕ íÅðåÆ ø½Ü 
ÇÕÃ¶ å¯º Ø¼à éÔÆº ÔËÍÓ ÇÂÃðÅÂÆñ ù ç¹ôîä î¹ñÕ» å¶ ÁÇåòÅçÆ Üæ¶ì³çÆÁ» ÇõñÅø 
ÃðÜÆÕñ ÔîÇñÁ» ñÂÆ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ êzèÅé î³åðÆ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô Çò¼Ú ÇÂÕ ðËñÆ 
ù Ã³ì¯èé Õð ðÔ¶ Ãé, ÇÜæ¶ À°é·» Çå³é êä-ÇìÜñÆ êzÅÜËÕà» çÅ À°çØÅàé ÕÆåÅÍ 
ÃðÜÆÕñ Ôîñ¶ ìÅð¶ Çòð¯èÆ Çèð» ç¯ô ñ×Å ðÔÆÁ» Ôé ÇÕ íÅÜêÅ å¶ ÇÂÃ çÆ ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º ÇÂÃ Ôîñ¶ ù ðÅÜÃÆ ñÅí ñÂÆ êzÚÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ íÅÜêÅ ò¼ñ¯º ÇÂÔ ç¯ô ð¼ç ÕÆå¶ 
Ü»ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ô ø½Ü çÅ îé¯ìñ òèÅÀ°ä å¶ êzèÅé î³åðÆ çÆ 
î÷ìÈå ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆ ù À°íÅðé ñÂÆ ÇÂÃ î¹¼ç¶ ù ÜéåÅ åÕ ÇñÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» 
çÆ íñÅÂÆ êzåÆ ÁÅêäÆ òÚéì¼èåÅ çÆ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ÃzÆ î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ ÃðÕÅð 
é¶ Ã¶òÅî¹Õå ÃËÇéÕ» ñÂÆ ÒÇÂÕ ðËºÕ-ÇÂÕ êËéôéÓ ç¶ òÅÁç¶ ù êÈðÅ ÕÆåÅ ÔË, Ü¯ D@ ÃÅñ åº̄ 
ò¼è Ãî¶º åº̄ ñàÕ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé êzèÅé î³åðÆ çÆ ÇÂæ¶ ðËñÆ Çò¼Ú ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ç¶ ÃÅð¶ 
ÇÃõðñ¶ é¶åÅ î½ÜÈç Ãé êð ê¯Ãàð» Çò¼Ú ÃæÅéÕ é¶åÅò» ç¶ ÇÚÔð¶ é÷ð éÔÆº ÁÅÂ¶Í

ìÅçñ ÃðÕÅð ù Ø¶ðé ñÂÆ 
ñ¾Ö» î¹ñÅ÷î» é¶ Õîð Õ¾ÃÆ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÜÅì ç¶ ñ¼Ö» 
î¹ñÅ÷î» é¶ ìÅçñ ÃðÕÅð çÆÁ» òÅÁçÅ 
ÇõñÅøÆÁ» Çòð°¼è ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé 
Ô°ÕîðÅé ×áÜ¯ó ÁÕÅñÆ çñ-íÅÜêÅ ù Ø¶ðé 
çÆ ÇåÁÅðÆ ÕÃ ñÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ åÇÔå î¹ñÅ÷î» 
é¶ B@ ÁÕå±ìð å¯º ÔóåÅñ Óå¶ ÜÅä Áå¶ BF 
ÁÕå±ìð ù ÃîÈÔÕ Ç×zøåÅðÆÁ» ç¶ä ç¶ øËÃñ¶ 
ñÂ¶ ÔéÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÇÜæ¶ 
Û¶ò¶º åéÖÅÔ ÕÇîôé ç¶ ×áé Ãì³èÆ Ø¶Ãñ ò¼à 
ñÂÆ ÔË, À°æ¶ ÕÆå¶ òÅÁç¶ Áé°ÃÅð âÆÂ¶ çÆÁ» 
AG øÆÃç ç¯ ÇÕôå» ç¶ à°¼àò¶º ã³× éÅñ ìÕÅÂ¶ 
ÜÅðÆ Õðé ç¶ øËÃÇñÁ» å¯º òÆ îÈ³Ô î¯ó ÇñÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃðÕÅð Õ¶ºçðÆ êËàðé Óå¶ A 
Ü°ñÅÂÆ B@AF å¯º ìäçÆ F øÆÃçÆ îÇÔ³×ÅÂÆ í¼å¶ 
çÆ ÇÕôå ç¶ä å¯º òÆ àÅñÅ ò¼à ðÔÆ ÔËÍ ÃðÕÅð 
Á³åÇðî ðÅÔå ç¶ä ìÅð¶ òÆ Ú¹¼ê ÔË Áå¶ Õ¼Ú¶ 
î¹ñÅ÷î» ù ðË×Èñð Õðé ç¶ î¹¼ç¶ ù òÆ ñîÕÅ 
ðÔÆ ÔËÍ ê³ÜÅì Ãà¶à îÇéÃàÆðÆÁñ ÃðÇòÇÃ÷ 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ êzèÅé éÛ¼åð ÇÃ³Ø íÅÂÆðÈêÅ çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á Ô¯ÂÆ îÆÇà³× Çò¼Ú AI ÁÕå±ìð 
ù ê³ÜÅì íð ÇòÚ ðËñÆÁ» Õðé Áå¶ B@ å¶ 
BA ÁÕå±ìð ù Õñî Û¯ó ÔóåÅñ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì 
Çò¼Ú Ãî¹¼ÚÅ çëåðÆ Õ³î á¼ê Õðé çÅ ÁËñÅé 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ Üéðñ 
ÃÕ¼åð Õ°ñò³å ÇÃ³Ø ÚÅÔñ é¶ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ 
ÇÕ Ü¶Õð BA ÁÕå±ìð å¼Õ î³×» éÅ î³éÆÁ» 
×ÂÆÁ» å» ÇÃ¼èÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ¶ 
ç½ðÅé ê³ÜÅì Áå¶ ïÈàÆ ç¶ î¹ñÅ÷î» çÆ Ã³Øðô 
Õî¶àÆ é¶ AI ÁÕå±ìð ù ê³ÜÅì íð Çò¼Ú Ç÷ñ·Å 
ê¼èð Óå¶ ÃðÕÅð çÆÁ» ÁðæÆÁ» ëÈÕä Áå¶ 
BG ÁÕå±ìð ù î¹ÔÅñÆ Çò¼Ú ÃÈìÅÂÆ ðËñÆ ÕðÕ¶ 
ÃîÈÔÕ Ç×zøåÅðÆÁ» ç¶ä çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÔËÍ 
Ã³Øðô Õî¶àÆ ç¶ ÇÂÕ ÕéòÆéð ò¶ç êzÕÅô é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ òÆ Ú¯ä ÷ÅìåÅ 
ñ¼× ÃÕçÅ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé BF ÁÕå±ìð å¯º 
ëËÃñÅÕ°é Ã³Øðô ô°ðÈ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ×½ðÇî³à 
àÆÚð÷ ïÈéÆÁé ç¶ êzËµÃ ÃÕ¼åð Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø 
îÅòÆ é¶ òÆ BA å¯º BE ÁÕå±ìð å¼Õ ðÅÜ íð 
Çò¼Ú ðËñÆÁ» Õðé À°êð³å ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³åðÆ âÅ. 
çñÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ ç¶ ÔñÕ¶ ðÈêé×ð Çò¼Ú 
êzçðôé Õðé çÆ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÔËÍ

Çâ×ðÆ ÇòòÅç
ÃÇîzåÆ ÇÂðÅéÆ ù ÇîñÆ ðÅÔå
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Çâ×ðÆ ÇòòÅç ÇòÚ 
ÇØðÆ Õ¶ºçðÆ Õ¼êóÅ î³åðÆ ÃÇîzåÆ ÇÂðÅéÆ ù 
Çç¼ñÆ çÆ ÁçÅñå é¶ ðÅÔå ç¶ Çç¼åÆÍ ÇòÇçÁÕ 

ï¯×åÅ ìÅð¶      Ú¯ä ÕÇîôé 
ù ÞÈáÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä çÅ 
ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁ» Áð÷Æ ÇòÚ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÃÇîzåÆ 
ÇÂðÅéÆ ù Ã³îé ÜÅðÆ ÕÆå¶ 
ÜÅäÍ ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 

ÇÂÔ êàÆôé Çìé» òÜ·Å êð¶ôÅé Õðé ç¶ îÕÃç 
éÅñ çÅõñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô Õ¶ºçðÆ 
î³åðÆ ÔËÍ îËàð¯êÅÇñàé îËÇÜÃàð¶à ÔðÇò³çð 
ÇÃ³Ø é¶ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ù î¹ñ÷î òÜ¯º Ã³îé í¶Üä 
çÆ ÁêÆñ ù õÅðÜ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇôÕÅÇÂå 
çÅõñ Õðé ñÂÆ ÕðÆì AA ÃÅñ» çÅ Ãî» ñÅ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ëzÆñ»Ã ê¼åðÕÅð ÁÇÔîð õÅé é¶ 
ÇÂðÅéÆ ÇõñÅø ÇôÕÅÇÂå Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ À°Ã é¶ 
B@@D, B@AA Áå¶ B@AD ÇòÚ Ú¯ä ÕÇîôé 
îÈÔð¶ çÅõñ ÔñøéÅî¶ ÇòÚ ÁÅêäÆ ÇòÇçÁÕ 
ï¯×åÅ ìÅð¶ öñå ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÃÆÍ
ÁçÅñå é¶ Áð÷Æ õÅðÜ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÕÂÆ ÃÅñ ìÆåä ÕÅðé ÁÃñ ÃìÈå ×°ÁÅÚ Ú¹¼Õ¶ 
Ôé Áå¶ ÁçÅñå ù ÁÇÜÔ¶ çÅÁÇòÁ» Ü» Õ¶Ã» 
ç¶ ì¯Þ å¯º ò¼Ö ð¼ÇÖÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

ÃzÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Ç÷ñ·Å ÃzÆ î¹ÕåÃð 
ÃÅÇÔì ç¶ Çê³â î¼ñä ÇòÚ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
Õì÷¶ ù ñË Õ¶ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø» ç¶ B èÇóÁ» ÇòÚÕÅð 
Ô¯ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ ç½ðÅé C ÇéÔ³×» ÇÃ³Ø» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ 
ÜçÇÕ F ÷ÖîÆ Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÃ Þóê ç½ðÅé ç¯ ×¾âÆÁ» 
ù òÆ Á¾× ñÅ Çç¾åÆÍ ÇîÌåÕ» çÆ êÛÅä éËì ÇÃ¿Ø 
(F@) å¶ À¹Ã ç¶ ç¯ Çðôå¶çÅð ÔðÇò¿çð ÇÃ¿Ø (C@) 
å¶ ÁÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø (C@) òÜº̄ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÔ Þ×óÅ 
Ãò¶ð¶ Ç×ÁÅð» òÜ¶ ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ÇÂÕ Ø¿à¶ åÕ 
ÚñçÅ ÇðÔÅÍ  Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ôÌ̄îäÆ ê³æ ÁÕÅñÆ 
ìÅìÅ ì¹¾ãÅ çñ ç¶ î¹ÖÆ ìÅìÅ ìñìÆð ÇÃ¿Ø é¶ Çê³â î¾ñä 
ç¶ ìÅìÅ éËì ÇÃ¿Ø, Ü¯ Ü¾ÃÆ ìÅ×òÅñÆ (Ç÷ñ·Å ìÇá¿âÅ) 
ÇòÖ¶ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ç¶ êÌì¿èÕ Ãé, ù ÇÂÕ ê¾åð Ã½ºÇêÁÅ 
ÃÆÍ ìÅìÅ éËì ÇÃ¿Ø ÁÅêä¶ ÃîðæÕ» éÅñ î¿×ñòÅð 
ðÅå ù ìÅìÅ î¾Öä ÇÃ¿Ø Õ¯ñº̄ ×¹ðç¹ÁÅð¶ çÅ Õì÷Å ñËä 

ÁÅÂ¶ Ãé å¶ À¹é·» ê¾åð ìÅìÅ î¾Öä ÇÃ¿Ø ù Çç¾åÅÍ î¾Öä 
ÇÃ¿Ø ç¶ í×å æ¯ó·Æ Ç×äåÆ ÇòÚ Ãé, ÇÂÃ ñÂÆ À¹é·» 
é¶ Õ¯ÂÆ Ô¾ñÅ éÅ ÕÆåÅ êð ì¹¾èòÅð Ãò¶ð¶ î¾Öä ÇÃ¿Ø 
ÁÅêä¶ ò¾âÆ Ç×äåÆ ÃîðæÕ» éÅñ ê¹¾Ü ×Â¶Í ÇÂÃ 
ç½ðÅé ç¯Ô» èÇóÁ» ÇòÚÅñ¶ Þóê Ô¯ ×ÂÆ ÇÜÃ é¶ ÇÔ¿ÃÕ 
ðÈê ñË ÇñÁÅÍ Çê³â î¾ñä ç¶ òÃéÆÕ é¶ ç¾ÇÃÁÅ, ÒìÅìÅ 
î¾Öä ÇÃ¿Ø èó¶ ç¶ ÃîðæÕ» é¶ ÇÂÕ Ô¯ð ×¹ðç¹ÁÅð¶ åº̄ 

î¹éÅçÆ ÕðòÅÂÆ ÇÕ çÈÃðÅ èóÅ ÜìðÆ ×¹ðç¹ÁÅð¶ Óå¶ 
Õì÷Å Õð ÇðÔÅ þÍ À¹é·» é¶ Çê³â ç¶ ñ¯Õ» åº̄ îçç î¿×ÆÍÓ 
Õ¹Þ Çê³â òÅñ¶ òÆ ÃîÞ½åÅ ÕðÅÀ¹ä ñÂÆ î½Õ¶ Óå¶ ê¹¾Ü 
×Â¶ êð À¹çº̄ åÕ ç¯Ô» èÇóÁ» ÇòÚÅñ¶ Þóê Ô¯ ü¾ÕÆ 
ÃÆÍ  ÃÈåð» Áé¹ÃÅð ÇÂÃ ç½ðÅé ÕÂÆ ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í ç¯Ô» èÇóÁ» ç¶ ÃîðæÕ» é¶ åñòÅð» Áå¶ Ô¯ð 
Çå¾Ö¶ ÔÇæÁÅð Õ¾ã ñÂ¶Í  ÇÂÃ ÇÔ¿ÃÕ ñóÅÂÆ ÇòÚ Çå¿é 
çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ å¶ F ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í ÷õîÆÁ» ù ÇÃòñ 
ÔÃêåÅñ, î¹ÕåÃð çÅõñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þÍ Çå¿é 
ÜÇäÁ» ç¶ ×¯ñÆÁ» òÆ ñ¾×ÆÁ» ÔéÍ òÅðçÅå çÆ ÃÈÚéÅ 
ÇîñÇçÁ» ÔÆ Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ î¹ÖÆ ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø Ç×¼ñ î½Õ¶ 
Óå¶ êÔ°³Ú¶Í ê¹ñÆÃ ù ØàéÅ òÅñÆ æ» åº̄ ×¯ñÆÁ» ç¶ Ö¯ñ 
Áå¶ åñòÅð» ÇîñÆÁ» ÔéÍ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÌÆ ðÅîÃð 
ÃÅÇÔì Çê³â î¾ñä ç¶ ìÅÔðòÅð þÍ ÇÂÃ ×¹ðç¹ÁÅð¶ 
Õ¯ñ ê³Ü Â¶Õó Ö¶åÆìÅóÆ òÅñÆ ÷îÆé þÍ 

Çê³â î¾ñä ÓÚ ×°ðç¹ÁÅð¶ Óå¶ Õì÷¶ ù ñË Õ¶ ÇéÔ³×» ÇòÚ Ô¯ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ ç½ðÅé C çÆ î½å, F ÷ÖîÆ
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For Classified Contact 

510.240.5949

ìÅÕÆ

Classified

Looking a match for My Nephew, A Saini 
Sikh, 25 years old, 5 ‘11” Computer Engineer, 
completing higher studies in Canada. Girl from 
California will be prefered. Call at 510-557-6988  
or email me Raj@gfbontime.com.

Bride WANTED

ì¶Ô¾ç õÈìÃÈðå Ü¾à ÇÃ¾Ö ÁËî.àËÕ BF ÃÅñÅ ñóÕÆ, 
ìÔ¹å êÇó·ÁÅ-ÇñÇÖÁÅ êÇðòÅð, ñÂÆ ÁîðÆÕÆ 
ñóÕ¶ çÆ ñ¯ó þÍ ñóÕÆ íÅðå ÇòÚ ðÇÔ ðÔÆ þÍ 
EEI-CAB-DDBH Óå¶ Ã¿êðÕ Õð¯Í è¿éòÅçÍ

òð çÆ ñ¯ó

ÕËêàé çÆ êÌÚÅð ×¾âÆ ù ÇÕÃÅé» çÆÁ» 
ÇòèòÅò» é¶ ÇçÖÅÂÆ ÔðÆ Þ¿âÆ
ñÖòÆð ÇÃ³Ø çÆ ÇòèòÅ ðîéçÆê Õ½ð, ÇÂÃ¶ Çê³â çÆ 
ÜÃêÅñ Õ½ð, ìîÅñ çÆ Áîð Õ½ð, Õ¼ÕóòÅñ çÆ ÜÃò³å 
Õ½ð, ìñÜÆå Õ½ð Áå¶ Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðÇ÷Á» 
é¶ À°é·» ù Ç÷À°ºçÆÁ» ñÅô» ìäÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÕËêàé é¶ À°é·» 
ù íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô ÕðÇ÷Á» À°êð ñÕÆð ë¶ð Õ¶ ê³ÜÅì 
ù ÇÂÃ ç¹Ö»å å¯º î¹Õå Õðé×¶Í
À¹èð ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ Õ»×ðÃ é¶ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ç¶ 
òÅÁÇçÁ» ù ÃÅÇ÷ô ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ êÅðàÆ ç¶ ì¹ñÅð¶ âÅ. 
çñÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ  ÒÇÕÃÅé ïÅåðÅÓ ç½ðÅé 
ÇÕÃÅé» ù éòÆº Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ï¯ÜéÅ ðÅÔÆº ×°îðÅÔ Õðé 
å¯º êÇÔñ» ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
ù ÇÕÃÅé» å¯º î¹ÁÅøÆ î³×äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ïÈêÆÂ¶ 
ÃðÕÅð é¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» ù B@@H Çò¼Ú ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» 
å¯º êÇÔñ» ÁËñÅéÆ G@ Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ 
ï¯ÜéÅ Çò¼Ú ôÅîñ éÔÆº ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÇÂÃ ï¯ÜéÅ 
çÅ ê³ÜÅì ç¶ Õ¶òñ ÇÂ¼Õ øÆÃçÆ ÇÕÃÅé» ù òÆ ñÅí éÔÆº 
ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ï¯ÜéÅ êÇÔñ» G@ Ô÷Åð 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ç¼ÃÆ ×ÂÆ ÃÆ ÜçÇÕ ÇéÕñÆ EB Ô÷Åð Õð¯ó 
ð°êÂ¶ çÆ ÃÆÍ

Çê³â ÜñÈð Çò¼Ú êzôÅÃÇéÕ Áä×ÇÔñÆÁ» 
ÕÅðé òÇèÁÅ àÕðÅÁ
ÇÕÃÅé é¶ À°Ã ÷îÆé Çò¼Ú ÜÆðÆ ìÆÜÆ Áå¶ çÇñå Ãðê³Ú 
Ãî¶å Ô¯ð Çèð» À°Ã ç¶ Ãîðæé Óå¶ ðÔÆÁ»Í Ã³Øðô Õî¶àÆ 
ñ×ÅåÅð ì¯ñÆ ð¼ç Õðé ù ñË Õ¶ î¹÷ÅÔð¶ ÕðçÆ ðÔÆÍ îÃñÅ 
î¹¼Ö î³åðÆ å¼Õ òÆ êÔ°³ÇÚÁÅ êð Ô¯ÇÂÁÅ Õ°Þ éÔÆºÍ
À°èð ÷îÆé Ã³Øðô Õî¶àÆ ç¶ ÕÅðÕ°é» é¶ C@ Ãå³ìð çÆ 

ðÅå ù ÜÆðÆ ò¼ã Çç¼åÆ å» ê¹ñÆÃ é¶ Õî¶àÆ ç¶ 
ÕÅðÕ°é» Óå¶ î¹Õ¼çîÅ çðÜ ÕÆåÅÍ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º 
×³íÆðåÅ éÅ ÇçÖÅÀ°ä Õð Õ¶ ç¯Ô» Çèð» Çò¼Ú 
Ô¯ÂÆ ñóÅÂÆ Çò¼Ú ç¯Ô» Çèð» ç¶ F Üä¶ ÜõîÆ 
Ô¯Â¶Í ÇÂÃ Ãì³èÆ ê¹ñÆÃ é¶ Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ êð 
ÇÕÃ¶ ù òÆ Ç×zøåÅð éÔÆº ÕÆåÅÍ
Ã³Øðô Õî¶àÆ é¶ E Ãå³ìð ù ñÇÔðÅ×Å×Å 
ÁËÃâÆÁËî çøåð Á¼×¶ èðéÅ ç¶ Õ¶ ÇÕÃÅé» 
ù Ç×zøåÅð Õðé çÆ î³× ÕÆåÆÍ èðé¶ ç½ðÅé 
çÇñå ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Çê³â ÇòÚ 
àÕðÅÁ ìÅð¶ Ã¹Ú¶å ÕÆåÅ ÃÆÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
À°Ã Ççé ÁËÃâÆÁËî çøåð ç¶ ìÅÔð Çê³â ç¶ 
ÇÕÃÅé â»×» ñË Õ¶ ê¹¼Ü¶ ÃéÍ
ÇÂé·» ×¼ñ» ÕÅðé Çê³â ÜñÈð Çò¼Ú õÈéÆ àÕðÅÁ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ êzôÅÃé Ü¶ î¹¼ã å¯º ÇÂÃ ù ×³íÆðåÅ 
éÅñ ñËºçÅ å» ÇÔ³ÃÕ àÕðÅÁ à¼ñ ÃÕçÅ ÃÆÍ 
Ô°ä å¼Õ çÇñå» ç¶ AG Áå¶ ÇÕÃÅé» ç¶ ç¯ ÃÅæÆ 
ê¹ñÆÃ é¶ Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ÔéÍ

ê³ÜÅì ÇòÚ ôðÅì îÅøÆÂ¶ çÅ ðÅÜ : 
í×ò³å îÅé
çÅ ÷¯ð Õî÷¯ð çÇñå òð× À°êð Ú¼ñ ÇðÔÅ 
ÔË, ÇÜÃ ñÂÆ ÃÈì¶ çÅ ×zÇÔ î³åðÆ Áå¶ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð Ç÷³î¶òÅð ÔËÍ 
ÃzÆ îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÇÔñ» Áì¯Ôð ÇòÚ çÇñå 
é½ÜòÅé íÆî à»Õ çÅ Õåñ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ Ô°ä 
îÅéÃÅ Çò¼Ú çÇñå é½ÜòÅé çÅ Õåñ Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Üñ§èð Çò¼Ú òÆ ÁÇÜÔÆ ØàéÅ 
òÅêð Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ôðÅì îÅøÆÁÅ ò¼ñ¯º ôð·¶ÁÅî 
ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» ù Á³ÜÅî Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú Áîé ÕÅùé çÆ 
ÃÇæåÆ åÇÔÃ éÇÔÃ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÜîÔÈðÆ ã³× 
éÅñ Ô¼Õ î³×ç¶ é½ÜòÅé» À°êð ê¹ñÆÃ åô¼çç 
ÔÆ éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ Ã×¯º Õ°¼àä å¯º ìÅÁç À°é·» 
À°êð ÇÂðÅçÅ Õåñ òð×¶ ç¯ô ñ×Å Õ¶ À°é·» ù 
Ü¶ñ·Æº â¼ÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ ç¶ Õ½îÆ ÕéòÆéð 
ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ BC å¯º BE ÁÕå±ìð å¼Õ 
ê³ÜÅì ç½ð¶ Óå¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ BC ÁÕå±ìð ù 
ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú òêÅðÆ òð× éÅñ Ãì³èå Ú¯ä 
îé¯ðæ ê¼åð ÜÅðÆ Õðé×¶Í Ã³Ãç îËºìð é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÒÁÅêÓ òñ¯º ÇÂ¼Õ îÔÆé¶ ç¶ Á³çð Á³çð ìÅÕÆ 
À°îÆçòÅð» çÆ ÃÈÚÆ ÜÅðÆ Õð Õ¶ Õ°¼ñ AAG 
ÔñÕ¶ î¹Õ³îñ Õð ñÂ¶ ÜÅä×¶Í
À°é·» é¶ ÔÅÂÆ ÕîÅâ Õ¯ñ ê³ÜÅì ç¶ À°ê î¹¼Ö 
î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ÇõñÅø ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯ä ñóé çÆ ÇÂ¼ÛÅ êz×à ÕÆåÆ ÔËÍ Ü¶ êÅðàÆ 
çÅ Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ å» À°Ô Ú¯ä îËçÅé Çò¼Ú 
ÁÅÀ°ä×¶Í

íÆî à»Õ ç¶ îÅÇêÁ» ù ÔÅñ¶ åÕ 
éÔÄ ÇîÇñÁÅ ÇÂéÃÅø
ÚñÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ã çÆ B@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ å¯º 
ò¼è çÆ ÜÅÇÂçÅç ÔËÍ  AIIC Çò¼Ú Á½ð³×ÅìÅç 
Çò¼Ú Á¼× çÆ ñê¶à ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÜÔÅ÷ Çò¼Ú F@ 
ÇòÁÕåÆ îÅð¶ ×Â¶ Ãé, êð Çôò â¯âÅ ÇÜÀ°ºçÅ 
ìÚ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
íÆî Õåñ Õ»â çÅ ÇêÛ¯Õó :
Áì¯Ôð çÅ ðÇÔä òÅñÅ BE ÃÅñÅ çÇñå 

é½ÜòÅé íÆî à»Õ  ôðÅì ç¶ òêÅðÆ Çôò ñÅñ 
â¯âÅ çÅ ÕÂÆ òð·¶ ôðÅì çÅ Õ³î ÚñÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ, 
ÇÜÃ ç½ðÅé À°Ã À°êð AB ë½ÜçÅðÆ Õ¶Ã ìä¶Í 
ÃîÈÔÕ Üìð ÜéÅÔ çÅ Õ¶Ã À°Ã ç¶ Õåñ å¯º 
ÚÅð Õ° Ø³à¶ êÇÔñ» ÔÆ Áì¯Ôð-B æÅä¶ Çò¼Ú 
çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ôðÅì çÅ è³çÅ ÕðÇçÁ» 
À°Ã çÆ ÕÂÆÁ» éÅñ ç¹ôîäÆ êË ×ÂÆ ÃÆÍ Õåñ 
å¯º ÕðÆì F îÔÆé¶ êÇÔñ» À°Ã é¶ ôðÅì å¶ Ô¯ð 
öËðÕÅùéÆ è³ÇçÁ» å¯º å½ìÅ ÕðÇçÁ» Áì¯Ôð 
ìÅÂÆêÅÃ Óå¶ Òê³ÜÅìÆ åóÕÅÓ ãÅìÅ Ö¯ñ· ÇñÁÅ 
ÃÆÍ À°Ã ù ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ Çôò ñÅñ â¯âÅ ç¶ 
ðÅîÃðÅ Çê³â ÇòÚñ¶ ëÅðî ÔÅÀ±Ã Óå¶ Ã¼ÇçÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã çÅ ç¹ôîä» éÅñ ðÅ÷ÆéÅîÅ 
ÕðÅÀ°äÅ ÔËÍ êð À°æ¶ íÆî å¶ À°Ã ç¶ ç¯Ãå 
×°ðÜ³à ÇÃ³Ø À°ðø Ü³àÅ ñÅÔ½ðÆÁÅ çÆÁ» ñ¼å» 
ìÅÔ» ò¼ã Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»Í

êÆóå» ñÂÆ ÇÂéÃÅø çÆ ÁÅÃ î¹¾ÕÆ
Çã¼ñÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ÇÂæ¯º ç¶ ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. Áå¶ 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð ù ìçñ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Õ»â 
ÇòÚ ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂÕ çÇñå ñóÕÆ ù ôð·¶ÁÅî 
Õ°¼ÇàÁÅ ÃÆÍ ÁçÅñå ç¶ Ô°Õî» Óå¶ ñóÕÆ À°å¶ 
ÁÇåÁÅÚÅð Õðé òÅñ¶ ç¯ ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» ù 
À°Ã¶ ò¶ñ¶ ìðåðø Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÚÅð 
Ô¯ð ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» Ãî¶å Û¶ ÜÇäÁ» Çòð°¼è 
ø½ÜçÅðÆ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ìÅÁç 
Çò¼Ú ìðåðø î¹ñÅ÷î ÁçÅñå ðÅÔÆº ìÔÅñ Ô¯ 
Õ¶ é½ÕðÆÁ» Óå¶ ÔÅ÷ð Ô¯ ×Â¶Í
êÆóå ñóÕÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂéÃÅø çÆÁ» 
ÃÅðÆÁ» ÁÅÃ» Û¼â ìËáÆ ÔËÍ À°Ã ç¶ Øð¯º ÃÆ.ÁÅð.
êÆ.ÁËë. çÆ  Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òÅêÃ ñË ñÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ Õ»â çÆ òÆâÆú ìäÅÀ°ä òÅñÅ ë¯à¯×zÅøð 
Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÁÅêäÅ ÕÅð¯ìÅð åìÅÔ ÕðòÅ 
ìËáÅ ÔËÍ À°Ô ÁÅÖçÅ ÔË ÇÕ À°Ã çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶Ö 
Õ¶ Õ¯ÂÆ òÆ À°Ã ù ÁÅêä¶ ÃîÅ×î ñÂÆ ë¯à¯×zÅëÆ 
ñÂÆ ì¹¼Õ éÔÆº ÕðçÅÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÕðÆì 
ãÅÂÆ ÃÅñ êÇÔñ» ÇÂ¼æ¶ ÇÂ¼Õ îÇÔñÅ ÇÃòñ 
Ü¼Ü ç¶ Øð Ô¯ÂÆ Ú¯ðÆ Ãì³èÆ Ü¼Ü ç¶ Øð Õ³î 
ÕðçÆ ÇÂ¼Õ çÇñå îÇÔñÅ ÁîðÜÆå Õ½ð òÅÃÆ 
ÕËð¯òÅñ ù Õ¶Ã Çò¼Ú ëÃÅÀ°ä ÇõñÅø çÇñå 
Üæ¶ì³çÆÁ» Á³ç¯ñé ÕðçÆÁ» ðÔÆÁ»Í ÃðÔ¼çÆ 
Çê³â îÇÔ³çÆê¹ð ç¶ ÇÂ¼Õ çÇñå ÇòÁÕåÆ ç¶ 
×°êå Á³×» Çò¼Ú ÇîðÚ» êÅÀ°ä çÅ îÅîñÅ òÆ 
ÚðÚÅ Çò¼Ú ÇðÔÅÍ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ Çê³â å°ó çÆ AD 
ÃÅñÅ çÇñå ñóÕÆ éÅñ Çê³â ç¶ ÇÂ¼Õ ÃÅìÕ 
Ãðê³Ú Áå¶ À°Ã ç¶ ñóÇÕÁ» ò¼ñ¯º ÕÇæå å½ð 
Óå¶ Üìð ÜéÅÔ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, êð êÆóå Çèð 
ù ÇÂéÃÅø ç¶ä çÆ æ» ÇÂ¼Õ Ô¯ð îÅîñ¶ Çò¼Ú 
À°ñÞÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
Çê³â òËð¯òÅñ ç¶ Ãðê³Ú ò¼ñ¯º Çê³â çÆ ÇÂÕ 
çÇñå Á½ðå éÅñ ÕÆå¶ ç¹ðÇòÔÅð Áå¶ ÜÅåÆ 
ÃÈÚÕ ôìçÅòñÆ òðå¶ ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ Ãì³èÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆå¶ ÜÅä ù ñË Õ¶ ×°ðÈ Ç×ÁÅé éÅæ 
èðî ÃîÅÜ é¶ ÇÂ¼Õ ñ§ìÅ Á³çñ¯é ÚñÅÇÂÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ×òÅÔÆ ç¶ä òÅñ¶ Çê³â òÅÃÆ 
ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø ù ÕÃìÅ Öâ±ð ÃÅÇÔì Çò¼Ú Ø¶ð 
Õ¶ ×¯ñÆÁ» îÅð Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃéÍ ìÔ°Üé 
ÃîÅÜ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È åðÃ¶î ÇÃ³Ø ÁÔÆð é¶ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ òÅêðÆÁ» ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» 

Çê¼Û¶ ÔÅÕî Çèð çÅ Ô¼æ Ô¯ä çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ Ãí ìÅð¶ Õ½îÆ Áé°ÃÈÇÚå ÜÅåÆ ÕÇîôé 
ç¶ òÅÇÂÃ Ú¶ÁðîËé âÅ. ðÅÜ Õ°îÅð ò¶ðÕÅ é¶ 
âÅãÆ éÅðÅ÷×Æ ÷ÅÔð ÕÆåÆ ÔËÍ

êÅÇÕÃåÅé ÃÕÈñ ÃîÈÔ é¶ ê³ÜÅìÆ 
ù ÒõðÅìÓ ç¾Ã Õ¶ ñÅÂÆ êÅì¿çÆ
é¯àÆÇëÕ¶ôé ù å°ð³å òÅêÃ ñËä çÆ î³× ÕÆåÆ 
ÔË Áå¶ éÅñ ÔÆ î¹ÁÅøÆ î³×ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ 
ê³ÜÅìÆ ÇòçòÅé å¶ ÕÅñî éòÆÃ î¹ôåÅÕ 
ÃÈëÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°é·» é¶ é¯àÆÇëÕ¶ôé Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ À°êð ç¶ÇÖÁÅ ÔË å¶ ÇÂÔ êÅÇÕÃåÅé, 
íÅðå å¶ ç¹éÆÁÅ ç¶ Ô¯ð î¹ñÕ» Çò¼Ú ðÇÔ ðÔ¶ Õð¯ó» 
ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ÁêîÅé ÔËÍ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ 
úðÆÁËºàñ ÕÅñÜ ç¶ êz̄ëËÃð ÃÂÆç í°¼àÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ê³ÜÅìÆ ÇòðÃ¶ ù Öåî Õðé çÆ ÚÅñ ÔËÍ

ÁÅéç³ê¹ð ÃÅÇÔì Çò¼Ú HA ë¹¼à 
À°µÚÅ Ö³âÅ î¹ó ÃæÅêå
ÇÂ¼Õ ÃÅñ ÇòÚ ÔÆ à¶ãÅ Ô¯ä å¯º ìÅÁç Þ¼Öó 
ÕÅðé Çâ¼× Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Õð Õ¶ Ã³×å Çò¼Ú 
ÇéðÅôÅ êÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ AG ÜÈé B@AE ù ÃzÆ 
ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ ê³Ü ÇêÁÅðÅ êÅðÕ ÇòÖ¶ 
ÕÅð Ã¶òÅ òÅñ¶ Ã³å» çÆ îçç éÅñ ÃæÅêå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ HA ë¹¼à À°µÚÅ Ö³âÅ îÇÔ÷ ÇÂ¼Õ ÃÅñ 
Çò¼Ú ÔÆ ÁÅêäÆ æ» å¯º ÇÔ¼ñçÅ é÷ð ÁÅÀ°ä 
ñ¼× ÇêÁÅ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ Ö³â¶ çÅ ÃàÆñ çÅ 
ã»ÚÅ à¶ãÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð íÅÂÆ ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø 
ÚÅòñÅ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú åÖå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· 
ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð î¹ÖÇåÁÅð ÇÃ³Ø Áå¶ ÇÂñÅÕÅ 
ÇéòÅÃÆÁ» é¶ ÕÅð Ã¶òÅ òÅñ¶ Ã³å» ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ Ö³â¶ ù î¹ó ÃæÅêå ÕÆåÅÍ ÔÅñ»ÇÕ ò¼âÆ 
îôÆé éÅñ ÃæÅêå ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÂÃ Ö³â¶ ù 
Üç¯º ñ¯óÆºçÆ À°ÚÅÂÆ å¶ ÇñÜÅ Õ¶ ÇàÕÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÃÆ À°ç¯º îôÆé çÆ ìËñà à°¼à ÜÅä ÕÅðé 
ò¼âÅ ÔÅçÃÅ Ô¯ä¯º àñ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ö³â¶ òÅñ¶ æ³î 
Óå¶ Ã³×îðîð ñ×ÅÀ°ä çÆ Ü¯ ÕÅð Ã¶òÅ ÁèÈðÆ 
ðÇÔ ×ÂÆ ÃÆ À°Ã ù òÆ ÜñçÆ ÔÆ î¹Õ³îñ Õðé 
ñÂÆ Ãð×ðîÆÁ» å¶÷ Õð Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» 
ÔéÍ

ì¶ÁçìÆ Õðé òÅñÆ Á½ðå ç¶ êåÆ 
é¶ ÔÆ ÕÆåÅ ÃÆ Õåñ
êåÆ é¶ ê¹ñÆÃ Õ¯ñ ÇìÁÅé çðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ðÅå ò¶ñ¶ ÁäêÛÅå¶ ÇòÁÕåÆ À°Ã ç¶ 
Øð çÅÖñ Ô¯Â¶ å¶ À°Ã çÆ êåéÆ Óå¶ å¶÷èÅð 
ÔÇæÁÅð» éÅñ ÔîñÅ Õð Õ¶ ç½ó ×Â¶Í ê¹ñÆÃ 
ò¼ñ¯º ÇÂÃ Ãì³èÆ âÆ.ÁËÃ.êÆ. ðÅÜÅÃ»ÃÆ ÃzÆîåÆ 
ÁîéçÆê Õ½ð æÅäÅ ñ¯ê¯Õ¶ ç¶ î¹ÖÆ ÇÂ³ÃêËÕàð 
êzÆåÇÂ³çð ÇÃ³Ø Óå¶ ÁÅèÅðå ÇÂÕ àÆî ò¼ñº̄ Õåñ 
çÆ ×°¼æÆ Ã¹ñÞÅ ñÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ 
Ç×ÌëåÅð ÕÆå¶ ÇòÁÕåÆ çÆ ôéÅÖå ñÅí ÇÃ³Ø 
òÅÃÆ Çê³â òËð¯Õ¶ òÜº̄ Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÜÃ êÅÃº̄ ê¹ñÆÃ 
é¶ òÅðçÅå ñÂÆ òðÇåÁÅ çÅåð òÆ ìðÅîç 
Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ î¹åÅìÕ ì¶ÁçìÆ Õ»â 
ÇòÚ Á½ðå ÇõñÅø êðÚÅ çðÜ Ô¯ä å¶ À°Õå 
ÇòÁÕåÆ ÕÅëÆ ì¶ÇÂ¼÷åÆ îÇÔÃÈÃ ÕðçÅ ÃÆ å¶ 
ÇÂÃ¶ ÕÅðé ç¯Ô» ÜÆÁ» çÅ Þ×óÅ ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ

Ô¯àñ ÕÅð¯ìÅðÆ ÇòÕðî ÛåòÅñ Óå¶ ç¯ Õ¹¾ÇåÁ» ù Á¾× ñÅÀ¹ä çÅ ç¯ô
ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : îôÔÈð Ô¯àñ ÕÅð¯ìÅðÆ Ã³å ÇÃ³Ø ÛåòÅñ ç¶ ê¹¼åð ÇòÕðî ÛåòÅñ Óå¶ ç¯ Õ°¼ÇåÁ» ù Á¼× ñÅÀ°ä ç¶ ç¯ô ñ¼×¶ ÔéÍ 
ÛåòÅñ (DD) Ö¹ç ê¹ñÆÃ Õ¯ñ ê¶ô Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇòÕðî ù E@ Ô÷Åð âÅñð çÅ ì»â íð Õ¶ ÷îÅéå ÇîñÆ þÍ îËéÔàé ÁçÅñå å¯º ÇéÕñç¶ Ô¯Â¶ 
ÛåòÅñ é¶ îÆâÆÁÅ éÅñ Õ¯ÂÆ ×¾ñìÅå éÔÄ Ô¯ÂÆÍ À°Ã Óå¶ ÜÅéòð ù åÃÆÔ¶ ç¶ä Áå¶ ÷õîÆ Õðé ç¶ ç¯ô ñ¼×¶ ÔéÍ ÃæÅéÕ òËµìÃÅÂÆà êËÚ âÅà 
ÕÅî çÆ õìð î¹åÅìÕ G ÁÕå±ìð ù À°Ã çÆ ÁÅêä¶ Øð ìÅÔð ÇÂÕ îÇÔñÅ éÅñ ìÇÔÃ Ô¯ ×ÂÆ ÇÜÃ Õ¯ñ ç¯ Õ°¼å¶ ÃéÍ ÛåòÅñ é¶ Õ°¼ÇåÁ» Óå¶ 
ÁËð¯Ã¯ñ Ã¹¼ÇàÁÅ Áå¶ ñÅÂÆàð éÅñ Á¼× ñÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ ê¹ñÆÃ î¹åÅìÕ Õ°¼å¶ îÅîÈñÆ ðÈê ÇòÚ ÷õîÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÛåòÅñ ù ÁçÅñå ÇòÚ 
ê¶ô ÕÆå¶ ÜÅä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÇòÕðî âðÆî ×ð¹¾ê ÁÅø Ô¯àñ÷ çÅ ìÅéÆ ÔËÍ À¹Ô ÕÂÆ òÅð ÇòòÅç» ÇòÚ ÇðÔÅ ÔËÍ B@AC ÇòÚ 
À¹Ã ù ÇÂÕ ÁîðÆÕÆ ÔòÅÂÆ Á¾â¶ Óå¶ âð¾× éÅñ Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ À¹Ã ù Ü¶ñ· òÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ B@AD ÇòÚ ÇòÕðî ç¶ ÔÅñÆò¹¾â 
ÁçÅÕÅð Çñ¿âÃ¶ ñ¯ÔÅé éÅñ Ãì¿è» çÆÁ» õìð» ÁÅÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÇòÕðî é¶ î¿ÇéÁÅ ÃÆ ÇÕ âð¾× ÕÅðé À¹Ô A@ òÅð ÇðþìñÆà¶ôé ÃËºàð 
ÜÅ ü¾ÕÅ þÍ ÇòÕðî ÛåòÅñ é¶ B@@F ÇòÚ ÇêÌïÅ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕÆåÅ ÃÆÍ Ã½ Õð¯ó ç¶ õðÚ éÅñ ÇÂÔ ÇòÁÅÔ íÅðå ç¶ Ãí å¯º îÇÔ¿×¶ ÇòÁÅÔ» 
ÇòÚ¯º î¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇòÁÅÔ ÃîÅð¯Ô Çç¾ñÆ, î¹¿ìÂÆ å¶ À¹çËê¹ð ÇòÚ A@ Ççé åÕ Ú¾ÇñÁÅ ÃÆÍ BF î¹ñÕ» ç¶ ÕðÆì F@@ îÇÔîÅé ôÅîñ Ô¯Â¶ 
ÃéÍ ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ å¯º ê³Ü ÃÅñ ìÅÁç ÔÆ ÇòÕðî å¶ ÇêÌïÅ çÅ åñÅÕ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
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àð¿ê ç¶ Ú¯ä ÇÂôÇåÔÅð ÓÚ ÇÃ¾Ö ù 
î¹ÃñîÅé ÃîðæÕ òÜ¯º êÌÚÅÇðÁÅ
ç¼ÃäÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö èðî ç¹éÆÁ» ç¶ Ô¯ð èðî» éÅñ¯º 
ò¼ÖðÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä Ãî» ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÕ ÁîðÆÕÆ ÇÃÁÅÃåçÅé» å¶ ðÅôàðêåÆ ÁÔ°ç¶ ç¶ 
À°îÆçòÅð ù ç¼ÇÃÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ ÇÃ¼Ö» å¶ î¹ÃñîÅé» 
Çò¼Ú Á³åð ÔËÍ
Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ×¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø õÅñÃÅ õÅñÃÅ 
ÇÂ¿ÇâÁÅéÅ ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» éÅñ Çîñ Õ¶ ÇÃ¾ÖÃ 
êËÕ (ÇÃ¾Ö ê¯ñÆàÆÕñ ÁËÕôé Õî¶àÆ) é» çÆ 
Ã¿ÃæÅ ÚñÅªç¶ Ôé Ü¯ ÇÕ ÇÃ¾Ö» ç¶ ÃÇíÁÅÚÅð å¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ ÁîðÆÕÆÁ» ù ÜÅ×ðÈÕ ÕðçÆ þÍ 
ÇÂæ¶ ÇÂÔ òÆ ç¾Ãäï¯× þ ÇÕ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇêÛñ¶ 
ÕÅøÆ Ãî¶º å¯º î¹ÃñîÅé ÃîÞ Õ¶ ÇÃ¾Ö» Óå¶ éÃñÆ 
Ôîñ¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ çÅó·Æ Áå¶ ê¾× ÕÅðé ÇÃ¾Ö» ù 
î¹ÃñîÅé ÃîÞ ÇñÁÅ Ü»çÅ þÍ åÅ÷Å ØàéÅ îÅé 
ÇÃ¿Ø õÅñÃÅ çÆ þ, ÇÜé·» Óå¶ éÃñÆ ÔîñÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ÇÂÃ Ãì¿è ÇòÚ ÁîðÆÕÅ ê¹ñÆÃ òñ¯º éÃñÆ Ôîñ¶ 
çÆÁ» èÅðÅò» åÇÔå Õ¶Ã çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ 

ê³Ü ÇÃ³Ø» òñ¯º Ãðì¼å õÅñÃÅ ç¶ ÇòèÆ-
ÇòèÅé ìÅð¶ AC îËºìðÆ Õî¶àÆ ÕÅÇÂî
CH ÃËÕàð ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ Ú¯äò¶º 
é°îÅÇÂ³ÇçÁ» çÆ ÇÂÔ ÇÂÕåðåÅ ê³Ü ÇÃ³Ø» çÆ 
êzèÅé×Æ Ô¶á Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ ÇòÚ íÅÂÆ ÃåéÅî ÇÃ³Ø 
Ö³âÅ é¶ Ãî¹¼ÚÆ ìÇÔÃ î×ð¯º ÇòèÆ-ÇòèÅé ÕÅÇÂî 
Õðé ìÅð¶ ÇÂÕ Õî¶àÆ çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÜÃ ÇòÚ 
Ô¯ðé» å¯º ÇÂñÅòÅ Çå³é îËºìð íÅÂÆ ÔÇð³çð ÇÃ³Ø, 
íÅÂÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø Áå¶ íÅÂÆ ôÅî ÇÃ³Ø ôÅÇîñ 
Ôé Ü¯ ÕðîòÅð ÁîðÆÕÅ, ïÈ.Õ¶ Áå¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ 
éÅñ Ãì³Çèå ÔéÍ ÇÂé·» Çå³é îËºìð» å¯º ÇÂñÅòÅ 
À°é·» ÇòÚ íÅÂÆ ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ÔðÇÃîðé 
ÇÃ³Ø, íÅÂÆ éðÅÇÂä ÇÃ³Ø Ú½óÅ, íÅÂÆ ÜÃÇò³çð 
ÇÃ³Ø ÁËâò¯Õ¶à, íÅÂÆ ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø, íÅÂÆ åðÃ¶î 
ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ, âÅ. Ã¹ÖêzÆå ÇÃ³Ø À°ç¯Õ¶, êz¯. ìñÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø, îÅÃàð Ôðì³Ã ÇÃ³Ø Áå¶ íÅÂÆ ìñÜÆå ÇÃ³Ø 
õÅñÃÅ ôÅÇîñ ÔéÍ
òðéäï¯× ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ íÅÂÆ ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø 
Áå¶ íÅÂÆ ÔðÇÃîðé ÇÃ³Ø òñ¯º Ãðì¼å õÅñÃÅ ç¶ 
ÇòèÆ ÇòèÅé çÅ ÖðóÅ B@AE ç¶ Ãðì¼å õÅñÃÅ 
òñ¯º ÕÅÇÂî ÕÆå¶ Çå³é Üæ¶çÅð» é¶ òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ âÅ. Ã¹ÖêzÆå ÇÃ³Ø À°ç¯Õ¶ ÇÂÃ Õî¶àÆ ç¶ 
îËºìð ÃÕ¼åð Ô¯ä×¶ Ü¯ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð» çÆÁ» îÆÇà³×» 
Ã¼çä, îËºìð» éÅñ åÅñî¶ñ ð¼Öä çÆ ÇÜ³î¶òÅðÆ 
Ã³íÅñä×¶Í 
íÅÂÆ Ã¹ÖêzÆå ÇÃ³Ø À°ç¯Õ¶ é¶ ÇÂÃ ê¼åðÕÅð ù ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ À°Ô Á×ñ¶ ÇÂÕ Ôëå¶ ÇòÚ ÇÂé·» îËºìð» çÆ ÇÂÕ 
îÆÇà³× Ã¼çä×¶ Ü¯ Ú³âÆ×ó· ÇòÚ Ô¯ò¶×ÆÍ Â¶æ¶ ÇÂÔ 
Ú¶å¶ ÕðÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ ÃÇæå íÅÂÆ 
ÔÇð³çð ÇÃ³Ø òñº̄ÒëðÆ ÁÕÅñ åõåÓ ç¶ é» Ô¶á 
ÇÂÕ ÖðóÅ Á³×ð¶÷Æ Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÇòÚ êÇÔñ» ÔÆ 
ÁÅéñÅÂÆé òËìÃÅÂÆà Òå¶ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ À°é·» 
òñº̄ ÇÂÃ Ãì³èÆ Ô¯ð ÇòÚÅð òà»çðÅ ÁÜ¶ òÆ ÜÅðÆ ÔËÍ
ÇÜé·» ê³ÜÅ ÇÃ³Ø» çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á AH ÁÕå±ìð ù 
ÇÂÔ îÆÇà³× Ô¯ÂÆ, ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÔ À°Ô ÔÆ ê³Ü ÇÃ³Ø 
Ôé ÇÜé·» é¶ ê³Ü ÇêÁÅÇðÁ» ç¶ ðÈê ÇòÚ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ 
î¹ÖÆ ù î¹ÁÅëÆ ç¶ä òÅñ¶ Üæ¶çÅð» ù ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì Òå¶ åñì ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ù ÇÂÕ éò» 
î¯ó Çç¼åÅ ÃÆÍ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÔÅñ ÇòÚ ç¹ÇêÔð ìÅÁç A:@@ 
òÜ¶ åº̄ ñË Õ¶ D.C@ òÜ¶ åÕ Ú¼ñÆ ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ 
ÕðÆì BE åº̄ ò¼è é°î»ÇÂ³ÇçÁ» é¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êz×à 
ÕÆå¶ Áå¶ ÃÅð¶ é°î»ÇÂ³ÇçÁ» é¶ ÇÂÕ ÁòÅ÷ ÇòÚ 
Ãðì¼å õÅñÃÅ ç¶ ÇòèÆ ÇòèÅé ÇåÁÅð Õðé ìÅð¶ 
ÇÂÕ Õî¶àÆ ìäÅÀ°ä çÅ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ ÇÜÃ ù ê³Ü 
ÇÃ³Ø» é¶ îå¶ ç¶ ðÈê ÇòÚ êzòÅé Õð ÇñÁÅÍ Ü¶ Á¼Ü 
çÆ ÇÂÃ îÆÇà³× çÅ ×³íÆð å¶ Çéðê¼Ö Çòôñ¶ôä 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ å» ìÔ°å¶ îËºìð» é¶ Ãêôà ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÇÕ B@AE Ãðì¼å õÅñÃÅ ÇòèÆ-ÇòèÅé î¹åÅìÕ 
Ãðì¼å õÅñÃÅ éÔÆº ÃÆ, êð Ô¯ð òÆ ÕÂÆ îËºìð» 
é¶ ÇÂÔ çñÆñ Çç¼åÆ ÇÕ íÅò¶º À°Ô Ãðì¼å õÅñÃÅ 
éÔÆº ÃÆ å» òÆ À°Ã ÇÂÕ¼á çÆ íÅòéÅ Áå¶ Ü÷ìÅ 

ÁËéÅ ìñòÅé å¶ î÷ìÈå ÃÆ ÇÕ Üçº̄ Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
ÔòÅðÅ ù ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì çÅ Üæ¶çÅð æÅêä çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» A@-AE Çî³à À°µÚÆ ÁòÅ÷ 
ÇòÚ ÜËÕÅð¶ ò¼Üç¶ ðÔ¶Í êð Üçº̄ ìÅÕÆ Çå³é Üæ¶çÅð» 
çÆ Ú¯ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» À°Ã çÅ Ô°³×ÅðÅ 
ìÔ°å î¼áÅ ÃÆÍ Õ°Þ îËºìð» é¶ ÇÂÔ åðÕ ê¶ô ÕÆåÅ 
ÇÕ Ü¶ Çå³é Üæ¶çÅð Áå¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆ ÁÅêä¶ òñº̄ 
ÕÅÇÂî ÕÆå¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð íÅÂÆ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ ù êzòÅé Õðé ù ÇåÁÅð éÔÆº 
å» ë¶ð ê³æÕ Çèð» ù ÇÂÃ ÃÅñ À°é·» òñº̄ Ã¼ç¶ ×Â¶ 
Ãðì¼å õÅñÃÅ ÇòÚ ôÅÇîñ éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ ÇÂÕ 
ì¹ñÅð¶ é¶ å» ÇÂ¼æº̄ åÕ ÕÇÔ Çç¼åÅ ÇÕ Çå³é Üæ¶çÅð» 
çÆ Ôº̄ç ÇÃðë íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ ÕðÕ¶ ÔË, 
êð íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ çÆ Ôº̄ç ìÅÕÆ Çå³é 
Üæ¶çÅð» ÕðÕ¶ éÔÆº ÔËÍ 
ÕÂÆ ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ 
çÆÁ» Ô¯ ðÔÆÁ» ØàéÅò» À°å¶ ÁÅêä¶ ×°¼Ã¶ Áå¶ 
ð¯Ã çÅ ÇÂÃ Ô¼ç åÕ êz×àÅòÅ Õð Çç¼åÅ ÇÕ À°é·» 
é¶ ÇÂé·» ØàéÅò» ñÂÆ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø 
ìÅçñ Áå¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ 
ù ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ Áå¶ À°é·» çÅ ìÅÂÆÕÅà Õðé 
çÅ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅÍ À°é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ B@AE 
ç¶ Ú¼ìÅ òÅñ¶ ÇÂÕ¼á ç¶ êzì³èÕ» é¶ Ãí å¯º ò¼âÆ 
×ñåÆ ÇÂÔ ÕÆåÆ ÇÕ À°é·» é¶ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ 
ç¶ ìÅÂÆÕÅà çÅ îåÅ éÔÆº êÅÃ ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ é°î»ÇÂ³çÅ ÇÂÕ¼á çÆ òðéäï¯× ×¼ñ ÇÂÔ 
ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ ç¯ êzÇÃ¼è ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» âÅ. 
×°ðçðôé ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º Áå¶ ÃðçÅð ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø 
ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËÃ. é¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ 
çÆÁ» ØàéÅò» ñÂÆ ÁÇÃ¼è¶ ðÈê ÇòÚ êzÕÅô ÇÃ³Ø 
ìÅçñ, âÆ.ÜÆ.êÆ Áå¶ ÚÆë ÃËÕàðÆ ù ç¯ôÆ ÕðÅð 
Çç¼åÅÍ Ã. ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø é¶ å» ÇÂ¼æ¯º åÕ ÕÇÔ Çç¼åÅ 
ÇÕ ÇÔ³çÈ ÜîÅå ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. Ô°ä ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» 
À°å¶ ÕìÜÅ Õðé ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ã¼âðÆÁ»òÅñ¶ 
ç¶ ÇÂÕ åðÜîÅé é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ ÁÃÆº ê³Ü 
ÇÃ³Ø» ç¶ éÅñ Ô» Áå¶ ê³æ Ü¯ òÆ ëËºÃñÅ Õð¶×Å 
ÁÃÆº À°Ã ëËºÃñ¶ çÆ ê¹ðÜ¯ð ÔîÅÇÂå Õð»×¶Í Üç¯º 
ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ³Ø Á¼Ü ç¶ 
ÇÂÕ¼á ÇòÚ ÇÕÀ°º éÔÆº êÔ°³Ú¶ å» À°é·» ç¶ åðÜîÅé 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Çòç¶ô ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ 
òÆâÆú ÕÅéëð³Ã ÜðÆÂ¶ Çòç¶ô» ç¶ é°î»ÇÂ³ÇçÁ» éÅñ 
ìÕÅÇÂçÅ Ã³êðÕ ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, êð Ãî¶º çÆ 
ØÅà ÕÅðé E@ ðÇÜÃàðâ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ÇòÚº̄ ÚÅð-
ê³Ü ÇòÁÕåÆ ÔÆ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êz×à Õð ÃÕ¶Í
ÇÂÃ ÇÂÕ¼á ÇòÚ çñ õÅñÃÅ, ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ, 
ìÔ°Üé ÃîÅÜ êÅðàÆ, ÔÇðÁÅäÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ, Çç¼ñÆ ÁÕÅñÆ çñ ÃðéÅ ×ð°¼ê, ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÜÔó¶ Ô¯ð À°µØ¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» é¶ ÇñÁÅ À°é·» ÇòÚ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
ÃÕ¼åð Ã. Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø í½ð, çñ õÅñÃÅ ç¶ êzèÅé 
íÅÂÆ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ÚÆîÅ Áå¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé íÅÂÆ 
ÔðÚðéÜÆå ÇÃ³Ø èÅîÆ, Çç¼ñÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé 
êðîÜÆå ÇÃ³Ø ÃðéÅ, ôz̄îäÆ õÅñÃÅ ê³ÚÅÇÂå ç¶ Ã. 

ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø, ê³æÕ åÅñî¶ñ Ã³×áé ç¶ ÁÅ×È Áå¶ 
åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
Õ¶òñ ÇÃ³Ø, çîçîÆ àÕÃÅñ åº̄ Ç×ÁÅéÆ ðÅî ÇÃ³Ø 
ç¶ Ãê¹¼åð, ‘ò³×Åð’ ðÃÅñ¶ ç¶ Ã³êÅçÕ íÅÂÆ ìñÜÆå 
ÇÃ³Ø õÅñÃÅ, Ã. ÂÆôð ÇÃ³Ø îÃå±ÁÅäÅ, Õ¶ºçðÆ ÃzÆ 
×°ðÈ ÇÃ³Ø ÃíÅ ç¶ Çêz³ÃÆêñ Ö¹ôÔÅñ ÇÃ³Ø, ê³ÜÅìÆ 
ñ¶ÖÕ Ã¹ÖÇî³çð ÇÃ³Ø ×¼ÜäòÅñÅ, ïÈ.ÁËé.ÁÅÂÆ 
ç¶ Ã. ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, ÇÂ³âÆÁé ÁËÕÃêzËÃ ç¶ 
ÃÅìÕÅ Çðê¯ðàð Ã. Ü×åÅð ÇÃ³Ø, ôÔÆç Ã¹ì¶× 
ÇÃ³Ø ç¶ íðÅ íÅÂÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø, ÁÕÅñÆ çñ AIB@ 
ç¶ Ã. ðØìÆð ÇÃ³Ø, åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð Ã. ìñò³å ÇÃ³Ø é§ç×ó·, ìÔ°Üî 
ÃîÅÜ êÅðàÆ ç¶ Ã. Çô³×ÅðÅ ÇÃ³Ø, ÁÖ³â ÕÆðåéÆ 
Üæ¶ ç¶ ÁÅð.êÆ. ÇÃ³Ø, í°Çê³çð ÇÃ³Ø, À°µØ¶ òÕÆñ 
Ã. Áîð ÇÃ³Ø ÚÅÔñ, òÕÆñ Ã. éòÇÕðé ÇÃ³Ø, 
Ã. ÕÇîÕð ÇÃ³Ø Áå¶ ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ê³ÜÅì å¯º Ã. 
êzíÜ¯å ÇÃ³Ø ôÅÇîñ ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ êÇÔð¶çÅð ç¶ 
Ã³êÅçÕ Ã.ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø Ô¶ð» òÆ Çòô¶ô å½ð Òå¶ 
ê¹¼Ü¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ×½ðåñì ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ 
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð åº̄ ÇÂÕ é°îÅÇÂ³ç¶ íÅÂÆ 
îéÜÆå ÇÃ³Ø òÆ êÔ°³Ú¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ
íÅÂÆ ÔðÇÃîðé ÇÃ³Ø é¶ Ãðì¼å õÅñÃÅ ç¶ ÇòèÆ 
ÇòèÅé ìÅð¶ ÁÅêä¶ Öðó¶ ç¶ Õ°Þ îÔ¼åòêÈðä é°Õå¶ 
é°î»ÇÂ³ÇçÁ» éÅñ Ã»Þ¶ ÕÆå¶ ÇÜÃ çÆ Ã³×å» é¶ 
íðêÈð ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ÇÂÕ¼åðåÅ çÅ Çòô¶ô 
Áå¶ ò¶Öä òÅñ êÇÔñÈ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ Ã³×å ÇòÚ 
Ãðì¼å õÅñÃ¶ ç¶ ÇòèÆ-ÇòèÅé ìÅð¶ Ú¶å³éåÅ çÅ 
À°íÅð íð Ü¯ìé ÇòÚ ÃÆ, êð ÇÂÃ ÔÕÆÕå å¯º òÆ 
ÇÂéÕÅð éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ ÇÂÔ Ú¶å³éåÅ 
ÁÜ¶ êÈðÆ åð·» ÇÂÕ Ã¹ð Áå¶ Üæ¶ì³çÕ éÔÆº ìä 
ÃÕÆÍ Ãðì¼å õÅñÃÅ çÅ ÇòèÆ-ÇòèÅé ÇåÁÅð 
Õðé ç¶ Ã³èðì ÇòÚ ÇÂÃ åð·» çÅ ð°ÞÅé êÇÔñÆ 
òÅð ò¶Öä ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ
íÅÂÆ ÃåéÅî ÇÃ³Ø Ö³âÅ é¶ ô°ðÈ ÇòÚ ÔÆ ÇÂÔ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ ì¹ñÅðÅ ÇòòÅçå îÃñÅ éÅ 
Û¶ó¶ å¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð» ù ÇòèÆ-ÇòèÅé åÕ ÔÆ 
ÃÆîå ð¼Ö¶Í êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç Õ°Þ ì¹ñÅð¶ ÇÂé·» 
Ô¼ç» çÆ æ¯óÆ-ìÔ°åÆ À°ñ§ØäÅ Õðç¶ êÅÂ¶ ×Â¶Í 
ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ ñ×í× ÃÅð¶ ì¹ñÅÇðÁ» òñ¯º ê³Ü 
ÇêÁÅÇðÁ» çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ã³ÃæÅ çÆ îÔ¼ååÅ Áå¶ 
îÔÅéåÅ ù ÃÇåÕÅð éÅñ ïÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ À°µæ¶ 
ÇÂÃ ÇçôÅ ÇòÚ ê³Ü ÇÃ³Ø» òñ¯º ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ éÅ÷°Õ 
î½ó À°å¶ ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ Ç÷³î¶òÅðÆ Áå¶ À°Ã å¯º ÇêÛ¯º 
À°é·» òñ¯º ê³æÕ Ãî¼ÇÃÁÅò» êzåÆ ÁÖÇåÁÅð ÕÆåÆ 
×ÂÆ êÔ°³Ú, é÷ðÆÂ¶ Áå¶ ÇòÚÅð» çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ÇÂÃ åð·» ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ê³æ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
ÇÂÔ ìóÆ ç¶ð å¯º ìÅÁç ê³Ü ÇêÁÅÇðÁ» çÆ Ã³ÃæÅ 
çÆ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ îÔÅéåÅ î¹ó ê¼Õ¶ êËð» Òå¶ ÃæÅÇêå 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ
ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ òÆ Ú¶å¶ ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÕ¼åðåÅ 
ô°ðÈ Ô¯ä å¯º êÇÔñ» Ã³×å» çÅ ÇÂÕ¼á ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÔÅñ ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜ¼æ¶ òÕÆñ Ã. Áîð ÇÃ³Ø 
ÚÅÔñ é¶ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ òñ¯º í¶ÜÆ 
×ÂÆ åÅ÷Å Ô¼æ ÇñÖå ÇÚ¼áÆ êó Õ¶ Ã¹äÅÂÆÍ ÇÂÃ 

ÇÚ¼áÆ ÇòÚ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ é¶ ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÕ ÁË×÷ËÕÇàò Õî¶àÆ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ 
ÜÅò¶, ÇÜÃ ç¶ ÕéòÆéð Ã. ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø îÅé 
Ô¯äÍ êð ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ Õ¶òñ ÇòèÆ-ÇòèÅé À°å¶ 
ÔÆ ìÇÔÃ Ô¯ÂÆ Áå¶ ÇÂÃ ÇÚ¼áÆ çÅ Ç÷Õð éÔÆº ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ ÇòèÆ ÇòèÅé çÅ 
é°ÕåÅ êzî¹¼Ö å½ð Òå¶ ìÇÔÃ ÁèÆé ÃÆÍ
ÇÂÕ¼åðåÅ çÆ ÃîÅêåÆ Òå¶ íÅÂÆ ÃåéÅî ÇÃ³Ø 
Ö³âÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÃÅð¶ 
Ã¹ÞÅÁ Áå¶ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ òñ¯º í¶Ü¶ 
×Â¶ åÅ÷Å Ã¹ÞÅò» ìÅð¶ À°Ô ô°ÕðòÅð ù À°é·» éÅñ 
ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÇòÚ î¹ñÅÕÅå ÕðÕ¶ ÇòÚÅð Õðé×¶Í

ïÈìÅ ÇÃàÆ ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ é¶ îÆâÆÁÅ ÕËºê¶é 
ñÂÆ ACE Ô÷Åð âÅñð Ü¹àÅÂ¶
ôÇÔð ç¶ ÕÂÆ ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ñÆâð ÇÃ¾Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Ãîðæé ñÂÆ ÃîÅ×î ÇòÚ êÔ¹¿Ú¶Í 
À¹µØ¶ ÇÕÃÅé çÆçÅð ÇÃ¿Ø ìËºÃ ç¶ ê¹¾åð Õðî ÇÃ¿Ø 
ìËºÃ é¶ Ç÷ñ·Å ÁàÅðéÆ Áî»âÅ Ô¯êð Áå¶ Ô¯ðé» 
ÁÅ×ÈÁ» éÅñ ÜÅä-êÛÅä ÕðòÅÂÆÍ Ô¯ðé» å¯º 
ÇÂñÅòÅ êÌÆå ÇççòÅñ, ÕÅô Ç×¾ñ å¶ å¶Ü îÅé 
òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ éËôéñ ÇÃ¾Ö ÕËºê¶é ç¶ Õ¯-ëÅªâð 
âÅ. ðÅÜò¿å ÇÃ¿Ø é¶ Ã¿ÃæÅ ç¶ Õ¿î» ìÅð¶ ÜÅäÈ 
ÕðòÅÇÂÁÅÍ À¹é·» ÇÕÔÅ, ÒÁÃÄ ïÈìÅ ÇÃàÆ ç¶ ÇÃ¾Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ìÔ¹å è¿éòÅçÆ Ô» ÇÜé·» é¶ Â¶éÅ 
ÃÇÔï¯× Çç¾åÅ þ Áå¶ ÃÅù À¹îÆç þ ÇÕ ÇÂÃ ÃÅñ 
ç¶ Á¿çð Á¿çð ÁÃÄ A.C ÇîñÆÁé âÅñð Ü¹àÅÀ¹ä 
ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¯ ÜÅò»×¶ÍÓ ÇÂÃ ÃîÅð¯Ô çÆ êÌì¿èÕ 
ÔðçÆê Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð þ Üç¯º 
ÇÂÕ¯ ÃîÅ×î ÇòÚ Â¶éÅ ò¾âÅ ÃÇÔï¯× ÇîÇñÁÅ 
Ô¯ò¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ âÅ. ÜÃìÆð ÇÃ¿Ø ð¿×Æ, ÜÆòÅé ÇÃ¿Ø 
ÁÛð¶ÜÅ, Ã¹Ö ÇÃ¾èÈ, ÇÂ¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø, âÅ. ð¹Çê³çð 
ìðÅó, ÔðçÆê ÇÃ¿Ø èÅçñÆ, ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø, êÌÆåî 
Õ½ð ÖÅñÃÅ, âÆ.Õ¶. Ççúñ, Ã¹ÖÜÆå Õ½ð Õ¿×, 
Õ¹ñò¿å ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ, âÅ. ÇÂ¿çð ÇÃ¿Ø íÅàÆÁÅ å¶ 
âÅ. ÜËò¿å Õ½ð ð¿×Æ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ 

À°µåðÆ ÕËð¯ñÆéÅ ÇòÚ ÇðêìÇñÕé 
êÅðàÆ ç¶ çøåð ù ñÅÂÆ Á¾×
êð Ö¹ôÇÕÃîåÆ éÅñ ÇÂÃ ØàéÅ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ë¼àó 
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ ì¯åñ ì³ì 
Ã¹¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°æ¶ ÕÂÆ òÅð òðÕð Ã½º Ü»ç¶ 
ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÃÇæå ÇðêìÇñÕé 
çøåð» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ î¹ó ÃîÆÇÖÁÅ ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔËÍ
ðÅôàðêåÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ âËî¯ÕðËÇàÕ À°îÆçòÅð 
ÇÔñ¶ðÆ ÕÇñ§àé é¶ àòÆà ÕÆåÅ, ÒÇÂÔ ì¶Ô¼ç 
ÇíÁÅéÕ å¶ éÅìðçÅôåï¯× ÔîñÅ ÔËÍ îËù 
ÇÂÃ ×¼ñ çÆ Ö¹ôÆ ÔË ÇÕ ÃÅð¶ Ã¹ð¼ÇÖÁå ÔéÍÓ 
ÇðêìÇñÕé À°îÆçòÅð â¯éñâ àð³ê é¶ ÇÂÃ ù 
Ôîñ¶ ñÂÆ âËî¯ÕðËà» ù ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅÍ À°é·» 
ÃæÅéÕ ÇðêìÇñÕé» ù À°åôÅÇÔå ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ, Òå°ÃÆº ÇÂÃ ù Õç¶ òÆ éÔÆº í°¼ñ¯×¶Í Ô°ä ÃÅù 
ÇÜ¼åäÅ êò¶×ÅÍ å°ÔÅâ¶ ÃÅÇðÁ» À°å¶ îÅä ÔËÍÓ 

ìÅçñ çÆÁ» î¿×» Óå¶ î¯çÆ é¶ 
Õ¿é ÔÆ éÅ èÇðÁÅ
À¹é•» ÁÅêä¶ íÅôé ÇòÚ çÇñå» Óå¶ Ô¯ ðÔ¶ ÷¹ñî» 
çÆ ×¾ñ å» ÕÆåÆ êð Ã. ìÅçñ òñ¯º À¹áÅÂÆÁ» 
î³×» çÅ Ç÷Õð åÕ éÔÆº ÕÆåÅÍ ÃzÆ ìÅçñ é¶ 
ÃðÜÆÕñ Áêð¶ôé ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅªÇçÁ» ÃÈì¶ ç¶ 
ÃðÔ¼çÆ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú¯º À°áÅÂ¶ Çê³â» ç¶ ñ¯Õ» ç¶ 
Ô¯Â¶ é°ÕÃÅé çÆ êÈðåÆ çÆ î³× ÕÆåÆ êð êzèÅé 
î³åðÆ é¶ ÇÂÃ Óå¶ òÆ ÇÂÕ ôìç éÅ ì¯ÇñÁÅÍ
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÇÂæ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ CE@ 
ÃÅñ êÇÔñ» ê³ÜÅì çÆ èðåÆ Óå¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø é¶ ç¶ô òÅÃÆÁ» ù ÒîÅéÃ ÕÆ ÜÅå Ãí¶ 
Â¶Õ êÇÔÚÅéì¯Ó ç¶ êËöÅî éÅñ ÇÂÕ ÃÈåð Çò¼Ú 
êð¯ÇÂÁÅ ÃÆ êð Ô°ä òÆ çÇñå» À°µå¶ ÜÅå-êÅå ç¶ 
é» Óå¶ ÷°ñî ãÅÇÔÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË,  ÇÜÃ éÅñ ÇÃð 
ôðî éÅñ Þ°¼Õ Ü»çÅ ÔËÍ Ãî» ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
ñÂÆ å³×ÇçñÆ å¯º À°êð À°ÇáÁÅ ÜÅò¶Í

îÅåÅ ×¹ÜðÆ ÕÅñÜ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì ç¶ ê¹ðÅä¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Çî¾åð ÇîñäÆ ñÂÆ Ã¾çÅ

BC éò¿ìð ù ô¹ðÈ Ô¯ò¶×Å Çî¾åð ÇîñäÆ êÌ¯×ðÅî
ëðÆî½ºà/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ç¶ô Çòç¶ô ÇòÚ òÃç¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÕÅñÜ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì ç¶ ê¹ðÅä¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ ÕÅñÜ ÇòÚ BC,BD,BE éò³ìð ù ÃîÅ×î ÕðòÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ BC éò³ìð ù ÃzÆ ÁÅÖ³â êÅá ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êÅá ÁÅð³í Ô¯ä×¶ Áå¶ BE éò³ìð ù í¯× êËä 
À°êð³å èÅðÇîÕ çÆòÅé ÃÜä×¶Í ê¹ðÅä¶ ÇòÇçÁðæÆ ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø ÒìÅñÈÓ Ü¯ ÇÕ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÕÅñÜ 
ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ç¶ AIHC ÇòÚ ÇòÇçÁÅðæÆ Üæ¶ì³çÆ ç¶ êzèÅé ðÇÔ Ú¹¼Õ¶ Ôé, é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åò 
ê¹ðÅä¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ÁÅêÃ ÇòÚ ÇîñäÆ å¶ ê¹ðÅäÆÁ» ïÅç» åÅ÷Å ÕðéÅ ÔË, ÇÜæ¶ ìËá Õ¶ ÕÅñÜ 
çÆ ÇìÔåðÆ Áå¶ î½ÜÈçÅ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÃÔÆ Ã¶è Áå¶ ÃÇÔï¯× ç¶äÅ ÔËÍ Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø ×¯×Æ Áå¶ 
ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø ÒìÅñÈÓ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÕÅñÜ ç¶ ê¹ðÅä¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ», Ü¯ éÅðæ ÁîðÆÕÅ å¶ çÈÃð¶ ç¶ô» 
ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ Ôé, ù ÃzÆ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ èÅðÇîÕ ÃîÅ×î ÇòÚ êÔ°³Úä çÅ Ö¹¼ñ·Å Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
þÍ ÇÂÃ Ãì¿èÆ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñËä ñÂÆ êzèÅé ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø ÒìÅñÈÓ (B@I-IFH-FAAH), ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø 
ÃðÅÀ° (FE@-GGA-FFGA), ÔðÚ³ç ÇÃ³Ø (IAF-DGE-BFAE) éÅñ Ã¿êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ  
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REDUCE YOUR
DEBT BY

UP TO 60%

1.888.888.9914
A`j hI swƒ kwl kro!

hjwrW fwlr bcwE Aqy jwn suKI krokrYift kwrf pymYNtW ny pRySwn kIqw hY?

koeI PIs nhIN
jdoN q``k quhwfw krzw muAw& nhIN ho jWdw

WE WORK IN 
ALL 50 STATES

& CANADA

 Awpxy krzy ƒ 60% q`k muAw& krwE
 BANKRUPTCY qoN bco   COLLECTION CALLS ƒ roko
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