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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.comEmail: asrtimes.gmail.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

ÃÌÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
êÅÇÕÃåÅé é¶ é½º éò³ìð å¯º ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» ñÂÆ ñ»ØÅ 
Ö¯ñ·ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ êzÅÜËÕà 
âÅÇÂðËÕàð ÁåÆë îÅÇÜç é¶ ÕðåÅðê¹ð 
ñ»Ø¶ ç¶ ç½ð¶ ç½ðÅé éÅð¯òÅñ Çò¼Ú ÇÂÔ 
ÁËñÅé ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ»Ø¶ çÅ HF 
ëÆÃçÆ Õ³î î¹Õ³îñ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñ»Ø¶ 
ðÅÔÆº ôðèÅñÈ ÇìéÅ òÆ÷¶ ç¶ ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ç¶ çðôé çÆçÅð¶ Õð ÃÕä×¶Í 
îÅÇÜç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ô°ðÈÁÅå Çò¼Ú íÅðå 
å¯º E Ô÷Åð ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈ ð¯÷ÅéÅ ÇÂ¼æ¶ 
ÁÅÀ°ä×¶ å¶ î×ð¯º Ç×äåÆ ù A@ Ô÷Åð 
åÕ òèÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì 
î½Õ¶ Ö¯ñ·¶ ÜÅä òÅñ¶ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ñÂÆ 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ç¶ Çéðç¶ô» Ô¶á ò¼Ö-
ò¼Ö ÇòíÅ×» çÆÁ» Ç÷³î¶òÅðÆÁ» åËÁ 

ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í Ç÷ñ·Å éÅð¯òÅñ ÇòÚ 
×°ðç¹ÁÅðÅ  ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃÈìÅÂÆ 
ÃðÕÅð Áå¶ Ãì³Çèå ò¼Ö-ò¼Ö ÇòíÅ×» ç¶ 

ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ Ô¯ÂÆ ìËáÕ ÇòÚ ÇÂòËÕÈÂÆ 
àð¼Ãà êzÅêðàÆ ì¯ðâ ç¶ Ú¶ÁðîËé âÅ: 
ÁÅÇîð ÁÇÔîç, ÃÕ¼åð åÅÇðÕ ò÷Æð, 

øð³àÆÁð òðÕ÷ ÁÅð×¶éÅÂÆ÷¶ôé  ç¶ 
ÃËÕàð Õî»âð ÇìÌ×¶âÆÁð ÁÅÇÃø, ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð ÕÃàî å¶ ñÅÔ½ð Çòô¶ô ìz»Ú 
ç¶ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ ôÅÇîñ Ô¯Â¶Í  ìËáÕ 
ç½ðÅé ôðèÅñÈÁ» ù íÅðåÆ àðîÆéñ å¯º 
ñË Õ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ  ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì å¼Õ 
ÇñÁÅÀ°ä å¶ òÅêÃ Û¼âä çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
ÁËë. âìñïÈ. ú. çÆ ÔÆ ×ñ¯ìñ é¯ìñ 
éÅîÆ Õ³êéÆ ù Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ Õ³êéÆ 
ù àðîÆéñ çÆ ç¶Ö-íÅñ Áå¶ î¹ð³îå çÆ 
Ç÷³î¶òÅðÆ òÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÔËÍ ôðèÅñÈÁ» ç¶ 
êÅÃê¯ðà çÆ Ü»Ú Õðé À°êð³å êÅÃê¯ðà 
ñË Õ¶ À°é·» ù ðÅÔçÅðÆ ç¶ çÃåÅò¶÷ 
ç¶ä Áå¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» 
å¯º òÅêÃÆ ò¶ñ¶ êÅÃê¯ðà òÅêÃ Õðé 
çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ  ëËâðñ ÇÂ³òËÃàÆ×¶ôé 
Â¶Ü³ÃÆ, éËôéñ âÅàÅì¶Ã ÁËÅâ ðÇÜÃàz¶ôé 
ÁæÅÇðàÆ å¶ ÕÃàî ù Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÔËÍ éôÆñ¶ 

êçÅðæ» çÆ ð¯ÕæÅî ÇÔå ïÅåðÈ ç¶ ÃÅîÅé 
çÆ åñÅôÆ ñÂÆ ÁËºàÆ éÅðÕ¯ÇàÕÃ ÇòíÅ× 
çÅ ÕÅÀ±ºàð òÆ àðîÆéñ ÇòÚ Áñ¼× å¯º 
ÃæÅêå ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ïÅåðÅ Óå¶ ð¯÷ÅéÅ 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ E@@@ íÅðåÆ ôðèÅñÈÁ» 
ù ñ§×ð êÅÇÕÃåÅé ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶×ÆÍ ñ§×ð Óå¶ 
ð¯÷ÅéÅ A@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ õðÚ ÁÅò¶×ÅÍ 
ôðèÅñÈÁ» ç¶ ðÇÔä, ÖÅä-êÆä Áå¶ 
ÇÂñÅÜ Ã¶òÅò» çÅ Ç÷³îÅ îÇÔÕîÅ Á½ÕÅø 
çÅ Ô¯ò¶×ÅÍ À°êð¯Õå Ãî¶å ìÅÕÆ ÇòíÅ×» 
ù ÁÅêäÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» Á×ñ¶ DH 
Ççé» ÇòÚ î¹Õ³îñ Õðé ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ 
×Â¶Í ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé 
çÆ Ã³ØÆ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ é¶ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ 
ñÂÆ êÅÇÕ ÃðÕÅð êÅÃ¯º éò³ìð B@AI å¯º 
êÇÔñ»-êÇÔñ» ìäç¶ ø³â ÜÅðÆ Õðé ñÂÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ

êÇàÁÅñÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : 
ñ§ØÆ AC Ãå§ìð é±§ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ À°Ã 
ÕÅñÆ Ã±ÚÆ é±§ Öåî Õðé çÅ ÁËñÅé 
Õð ÇçµåÅ, ÇÜÃ ðÅÔÆº À°é·Åº CAD ÇÃµÖÅº 
ç¶ íÅðå ÁÅÀ°ä Òå¶ ð¯Õ ñÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, 
ÇÜé·Åº é¶ ÃÅñ AIH@ å¯º AII@ ç¶ çÔÅÕ¶ 
ç½ðÅé íÅðå ÃðÕÅð éÅñ éÅðÅ÷ Ô¯ Õ¶ ÜÅº 
ÃðÕÅðÆ íËÁ ÕÅðé Çòç¶ôÅº ÒÚ ÇÃÁÅÃÆ 
ôðé ñË ñÂÆ ÃÆ¢ íÅðå ÃðÕÅð çÅ ÇÂÔ 
ç¯ô ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ ñ¯Õ ç¶ô êzåÆ îÅóÅ êzÚÅð 
Õð ðÔ¶ Ôé å¶ íÅðå é±§ ò§âä çÆ Ã¯Ú 
ðµÖç¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂé·Åº ñ¯ÕÅº ç¶ íÅðå 
ÁÅÀ°ä Òå¶ êÅì§çÆ ñ×ÅÀ°ºÇçÁÅº ÃðÕÅð é¶ 
ÇÂé·Åº ç¶ éÅºÁ À°Ã ÕÅñÆ Ã±ÚÆ ÒÚ êÅ Çç¼å¶ 
ÇÜé·Åº é±§ íÅðå ÁÅÀ°ä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÔÆº 
ÃÆ¢ Ãî¶º-Ãî¶º Òå¶ ÇÂé·Åº ÇÃµÖÅº ÒÚ¯º ÕÂÆÁÅº 
ç¶ éÅºÁ Ã±ÚÆ ÒÚ¯º Õµã¶ ÜÅºç¶ ðÔ¶ å¶ ÃÅñ B@
AF åÕ ÇÂÃ Ã±ÚÆ ÒÚ CAD éÅºÁ ÔÆ ìÅÕÆ 
ìÚ¶ Ãé¢ ÇÂÔ À°Ô éÅºÁ Ãé ÇÜÃ ìÅð¶ 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÂé·Åº çÅ ÇÂÃ Ã±ÚÆ ÒÚ¯º 
ÇéÕñäÅ Ã§íò éÔÆº ÔË, êð Ãî¶º é¶ Õðòà 

ÖÅèÆ å¶ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ çÆ 
ÁîðÆÕÅ ë¶ðÆ å¯º êÇÔñÅº íÅðå ÃðÕÅð é¶ 
ÇÂÃ ê±ðÆ ÕÅñÆ Ã±ÚÆ ÒÚ¯º CAB ì§ÇçÁÅº ç¶ 
éÅºÁ ìÅÔð Õµã Ççµå¶ å¶ Ô°ä ÇÃðë B éÅºÁ 
ÔÆ ìÅÕÆ ìÚ¶ Ôé¢ ÇÂæ¶ ÃòÅñ ÇÂÔ êËçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇñÃà Ô°ä ÔÆ ÇÕÀ°º Öåî 

ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ÇÜÔóÆÁÅº êÅðàÆÁÅº ÇÂÃ Ã±ÚÆ 
é±§ Öåî ÕðÅÀ°ä çÆ ç½ó ÇòÚ ñµ×ÆÁÅº 
Ô¯ÂÆÁÅº Ôé À°é·Åº ç¶ çÅÁÇòÁÅº ÒÚ ÇÕ§éÆ 
Õ° ÃÚÅÂÆ ÔË?
ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ å¯º å°ð§å ìÅÁç 
ê§ÜÅì çÆÁÅº ç¯ êzî°µÖ êÅðàÆÁÅº ÇòÚÕÅð 
ÇÂÃ Ã±ÚÆ é±§ Öåî ÕðòÅÀ°ä çÅ ÇÃÔðÅ 
ñËä çÆ Ô¯ó· ñµ×Æ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÜµæ¶ ÁÕÅñÆÁÅº 
çÅ ÇÂÔ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ã±ÚÆ À°é·Åº é¶ 

Öåî ÕðòÅÂÆ ÔË, À°æ¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ÇÂÃ ù ÁÅêä¶ ïåéÅº 
çÆ ÃëñåÅ ÕðÅð ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ ÒÁ§ÇîzåÃð 
àÅÂÆî÷Ò é¶ ÇÂÔ ÜÅäé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÇÕ 
ÇÂÃ Ã±ÚÆ é±§ Öåî ÕÆå¶ ÜÅä çÆ êzÇÕÇðÁÅ 
ÕÆ Ô°§çÆ ÔË?
ÇÂé·Åº ÒÚ¯º Ã±ÔÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº ç¶ Õ°Þ Ã±åðÅº 
Áé°ÃÅð Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Üç¯º ÕçÆ òÆ ÇÂÃ 
Ã±ÚÆ é±§ Öåî ÕÆå¶ ÜÅä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 
åÅº Õ¶ºçð é¶ Ã±ìÅ ÃðÕÅð é±§ ÇñÖåÆ å½ð 
Òå¶ ê°µÇÛÁÅ ÇÕ å°ÃÆº Ã±ÚÆ ÒÚ ôÅîñ ñ¯ÕÅº 
ìÅð¶ ÁÅêäÆÁÅº ÇàµêäÆÁÅº ÇñÖ Õ¶ í¶Ü¯ 
ÇÕ ÇÂé·Åº ç¶ éÅºÁ ÕÅñÆ Ã±ÚÆ ÒÚ¯º Õµã¶ ÜÅ 
ÃÕç¶ Ôé ÜÅº éÔÆº? Ã±åðÅº Áé°ÃÅð ÁÇÜÔ¶ 
ÒÚ éÅ åÅº ê§ÜÅì ç¶ Ç÷Çñ·ÁÅº ÒÚ ñµ×¶ 
ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº å¶ éÅ ÔÆ ÃðÕÅð ç¶ 
é°îÅÇÂ§çÁÅº é¶ À°Ã Òå¶ Õ¯ÂÆ ÇÂîÅéçÅðÅéÅ 
Çðê¯ðà Õ¶ºçð ÃðÕÅð é±§ í¶ÜÆ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ 
ÕÅðé çµÃÇçÁÅº Ã±åð ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁÅº 
ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ ç½ðÅé éÅ åÅº ê°ÇñÃ

êÅÇÕ òñ¯º I éò¿ìð å¯º ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ Ö¯ñ·ä çÅ ÁËñÅé
J ð¯÷ÅéÅ ñ§×ð Óå¶ ÁÅò¶×Æ A@ ñ¼Ö çÆ ñÅ×å   J êzåÆ ôðèÅñÈ B@@ ð°êÂ¶ õðÚ Ô¯ä çÆ Ã³íÅòéÅ

Çòç¶ôÆ ÇÃ¼Ö» çÆ ÕÅñÆ Ã±ÚÆ é±§ Öåî Õðé çÆ ÁÃñÆÁå ï°éËÃÕ¯ êÇÔñ¶ êÅÇåôÅÔ 
×°ð± éÅéÕ ÜÆ çÆ ìÅäÆ é±§ 

ÁÅñîÆ ì¯ñÆÁÅº ÇòÚ ÛÅê¶×Æ
Ú§âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :  êÇÔñ¶ êÅÇåôÅÔ 
×°ð± éÅéÕ ÜÆ çÅ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô 
×°ðê°ðì ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ ìóÆ ôðèÅ 
Áå¶ À°åôÅÔ éÅñ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ êÅòé ÇçÔÅó¶ Ãì§èÆ ÇÜµæ¶ ÇÃµÖ 
Ü×å òñº̄ òÆ ìÔ°íÅºåÆ ÃîÅ×î À°ñÆÕ¶ 
×Â¶ Ôé, úæ¶ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é¶ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì çÅ ñÅºØÅ Ö¯ÇñÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ Ã±ì¶ ÇéÀ± ÜðÃÆ 
òµñº̄ ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô 
×°ðê°ðì é±§ ÒÁÅñîÆ ìðÅìðÆ ÇçÔÅó¶Ò 
òÜº̄ îéÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÁÅñîÆ ÁçÅð¶ ï°éÅÇÂàâ 
é¶ôé÷ ÁËÜ±Õ¶ôéñ, ÃÅÇÂ³ÇàÇëÕ ÁËºâ 
ÕñÚðñ ÁÅð×¶éÅÂÆ÷¶ôé (ï°éËÃÕ¯) 
òµñº̄ ÇÂÔ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ ÁçÅðÅ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ EE@ 
ÃÅñÅ êzÕÅô ×°ðê°ðì é±§ ×°ð± ÃÅÇÔì çÆ 
ìÅäÆ çÅ ÁÅñîÆ ì¯ñÆÁÅº ÇòÚ À°ñµæÅ 
ÛÅê Õ¶ îéÅÂ¶×Å¢

íÅðåÆ êÌèÅé î³åðÆ î¯çÆ 
çÅ ÁîðÆÕÅ ç½ðÅ BA å¯º 

ÇÔÀ±Ãàé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : íÅðå ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ éÇð§çð î¯çÆ BA åº̄ BG Ãå§ìð 
åÕ ÁîðÆÕÅ ç¶ ç½ð¶ Òå¶ ðÇÔä×¶¢ 
ÇÂÃ ç½ðÅé BB Ãå§ìð é±§ ÇÔÀ±Ãàé 

ÒÚ î¯çÆ Áå¶ àð§ê 
ÇÂÕ¼á¶ î³Ú Ã»ÞÅ 
Õðé×¶ å¶ íÅðåÆ-
ÁîðÆÕÆ ñ¯ÕÅº é±§ 
Ã³ì¯èé Õðé×¶¢ ÇÂÃ 

çÆ ÜÅäÕÅðÆ ò·ÅÇÂà ÔÅÀ°Ã é¶ ÇçµåÆ¢ 
ò·ÅÇÂà ÔÅÀ°Ã ç¶ êzËÃ ÃÕåµð é¶ ÇÂµÕ 
ÇìÁÅé ÒÚ ÇÕÔÅ ÇÕ“ÁîðÆÕÅ ç¶ ç½ð¶ 
Òå¶ ÁÅÂ¶ íÅðåÆ êÆÁËî î¯çÆ Ã§ï°Õå 
ðÅôàð îÔÅÃíÅ ç¶ ÃÅñÅéÅ ÃËôé é±§ 
òÆ Ã³ì¯èé Õðé×¶ Áå¶ ÇéÀ±ïÅðÕ ÒÚ 
ç¯-êµÖÆ Áå¶ ìÔ°êµÖÆ òÅðåÅ ÒÚ ôÅîñ 
Ô¯ä×¶¢ Ã§ï°Õå ðÅôàð îÔÅÃíÅ ç¶ 
GDò¶º ÃËôé ÒÚ Ã±åðÅº î°åÅìÕ î¯çÆ çÅ 
íÅôä BG Ãå§ìð çÆ Ãò¶ð çÅ Ô¯ò¶×Å¢ 
îÂÆ ÒÚ ç°ìÅðÅ Ú¯ä ÇÜµåä åº̄ ìÅÁç 
î¯çÆ çÅ Ã§ï°Õå ðÅôàð ÒÚ ÇÂÔ êÇÔñÅ 
íÅôä Ô¯ò¶×Å¢ ìÅÕÆ ÃøÅ CE Óå¶
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ÃÅÇÔì¶ ÕîÅñ è³é ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ îÔÅðÅÜ çÅ 
EE@ ÃÅñÅ êÌÕÅô ÇçÔÅóÅ ÇÂÃ ÃÅñ Ãî°¼ÚÅ ÇÃ¼Ö Ü×å 
ç¶ô» Çòç¶ô» çÆ èðåÆ Òå¶ ìÔ°å ÔÆ ôðèÅ íÅòéÅ å¶ 
ÃÇåÕÅð ÃÇÔå îéÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 
ÇÃè»å é±§ ç°éÆÁÅ çÆÁ» Ô¯ðé» Õ½î» åÕ êÔ°³ÚÅÀ°ä çÅ 
ïåé Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ÁÃÆº À°Ô Ö°ôÇÕÃîå å¶ Ã°íÅ×¶ ñ¯Õ 
Ô» ÇÜé·» é±§ ÁÅêäÆ ÇÜ³ç×Æ ÇòÚ ÇÂÔ ôåÅìçÆ ÇçÔÅóÅ 
îéÅÀ°ä çÅ Ã°íÅ×Å Ãî» êzÅêå 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÜ¼æ¶ ÁÃÆº Ãî°¼ÚÆ ñ¯ÕÅÂÆ 
é±§ ÒÃíË Ã»ÞÆòÅñ ÃçÅÇÂé Õ¯ÇÂ éÅ 
ÇçÃË ìÅÔðÅ ÜÆÀ°Ò çÅ ÇÃè»å Ççzó 
ÕðÅÀ°äÅ ÔË, À°æ¶ Õ°Þ ÃÅé±§ ÁÅêä¶ 
Á³çð òÆ ÞÅåÆ îÅðé çÆ ñ¯ó ÔË 
ÇÕ ç±ÜÆÁ» Õ½î» é±§ ÁÅêä¶ ×°ð± çÅ 
ÇÃè»å Ççzó ÕðÅÀ°ä òÅñ¶ ÁÃÆº ÁÅê ÇÕ³é¶ Õ° À°Ã ÇÃè»å 
Òå¶ êÇÔðÅ Çç³ç¶ Ôé¢ Á¼Ü ì¶ô¼Õ ÃÅâ¶ ìÅÔðÆ Áå¶ 
Á³çð±éÆ, ÚÅÔ¶ À°Ô ç¶ô ÇòÚ Ôé Ü» Çòç¶ô» ÇòÚ, À°é·» 
ÃÅð¶ ÇòÚÅð» é±§, îåí¶ç» é±§ ÇÂÕ êÅÃ¶ ð¼ÖÆÂ¶, Ø¼à¯ Ø¼à 
è³é ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ îÔÅðÅÜ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô 
ôåÅìçÆ î½Õ¶, Ü¯ ÇÕ éò³ìð ÇòÚ îéÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ Ãî°¼ÚÅ ê³æ ÇÜ¼æ¶ òÆ ôåÅìçÆ ÃîÅð¯Ô Ô¯ ðÔ¶ Ôé, 
ò¼è Úó·Õ¶ ôî±ñÆÁå Õð¶, ò¼è å¯º ò¼è ÃÇÔÜ êÅá, 
Üê°ÜÆ ÃÅÇÔì ç¶ êÅá Áå¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» åº̄ î±ñ 
î³åð ç¶ êÅá ÕðÅÂ¶ ÜÅä¢ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ é¶ ÁÜ¶ Ô°ä¶ 

ÔÆ Ôó·» çÅ êzÕ¯ê Þ¼ÇñÁÅ, ç°éÆÁÅ ç¶ Õ¯é¶ Õ¯é¶ ÇòÚ 
ìËáÅ éÅéÕ éÅîñ¶òÅ ÇÃµÖ åóÇëÁÅ Áå¶ ÁÅêäÆÁÅº 
ÇÕðå ÕîÅÂÆÁÅº ÇòÚº̄ Çåñ ë°µñ í¶àÅ ÕðÕ¶ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ îÔÅðÅÜ ç¶ ÇÃè»å Òò³â ÛÕ¯ÒçÅ Ô¯ÕÅ Çç¼åÅ¢
EE@ ÃÅñ» åº̄ ñË Õ¶ Ô°ä åÕ òÕå ç¶ ÔÅÕî ÇÕÃ¶ éÅ 
ÇÕÃ¶ ð±ê ÇòÚ è§é ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ Çéðîñ ê§æ 
é±§ ãÅÔ ñÅÀ°ä ñÂÆ Ôî¶ôÅ ïåéôÆñ Ôé¢ ïÅç ðµÇÖú 

ÁµÜ çÅ ÔÅÕî ×°ð± êÅåôÅÔ 
òñº̄ ÁêäÅÂÆ ×°ðî°ÖÆ ÇñµêÆ 
é±§ ÇîàÅÀ°ä ñÂÆ ïåéôÆñ 
ÔË¢ ÇÜÃ çÆ À°çÅÔðä å°ÔÅâ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÔË, ÁµÜ ñ¯ó ÔË ÇÜµæ¶ 
×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ÇòñµÖä 
èðî é±§ ç°éÆÁÅ ç¶ ñ¯ÕÅº éÅñ 

ÃÅºÞÅ ÕðéÅ ÔË À°æ¶ ÔÆ ×°ðî°ÖÆ ÇñµêÆ ç¶ êzÚÅð Áå¶ 
êzÃÅð ñÂÆ ïåé Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà, ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Áå¶ ÇÃ¾Ö ê§ÚÅÇÂå 
ç¶ Ãî±Ô Ã¶òÅçÅð Ãî°µÚ¶ ÇÃµÖ Ü×å ç¶ ÚðéÅº ÇòÚ 
Ü¯çóÆ Õðç¶ Ôé ÇÕ ÁÅêä¶ ÇéµÜÆ, ÂÆðÖÅ, ÔÅÀ±îË 
é±§ ÇÂÕ êÅÃ¶ ð¾Öç¶ Ô¯Â¶ è§é ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
îÔÅðÅÜ çÆ EE@ ÃÅñÅ ôåÅìçÆ ôðèÅ íÅòéÅ å¶ 
ÃÇåÕÅð ÃÇÔå îéÅÂÆÂ¶¢ ×°ðîÇå Áå¶ ×°ðìÅäÆ 
çÆ ð¯ôéÆ ÇòÚ ÇÂÔ ôåÅìçÆ îéÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêäÅ 
ÜÆòé Ãøñ Õðé çÅ ïåé ÕðÆÂ¶¢

ÁÅêä¶ Çé¾ÜÆ î°øÅç» å¯º À°µêð À°µáÕ¶ EE@ ÃÅñÅ ôåÅìçÆ 
ôðèÅ íÅòéÅ å¶ ÃÇåÕÅð ÃÇÔå îéÅÂÆÂ¶ : ÇÃ¼Ö ê³ÚÅÇÂå
Çëð À°µáÆ ÁÅõð ÃçÅ å½ÔÆç ÕÆ ê³ÜÅì Ã¶, ÇÔ³ç Õ¯ ÇÂÕ îðç¶ ÕÅîñ é¶ Ü×ÅÇÂÁÅ ÖÅì Ã¶”

ÃÇåÕÅð ÃÇÔå Ü¯çóÆ ÕðåÅ :
ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ

ÃîÅñÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÒÒê³ÜÅìÆú Â¶Ü³à» ç¶ è¯Ö¶ ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ÁÅêäÆÁ» 
èÆÁ» íËä» ù Áðì ç¶ô» ÇòÚ éÅ í¶Ü¯Í ÇÂ¼æ¶ À°é·» 
ç¶ Õðé ñÂÆ Õ¯ÂÆ Õ³î éÔÆº ÔËÍU ÇÂé·» ×¼ñ» çÅ 
êz×àÅòÅ Õ°òËå ÇòÚ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º Õ³î Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÃîÅÜ Ã¶òÆ é½ÜòÅé Ü¼ÃÆ ðÅÂ¶ê¹ðÆÁÅ é¶ ÕÆåÅÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÔ°å ÃÅð¶ è¯Ö¶ìÅ÷ Â¶Ü³à ê³ÜÅìÆÁ» 
çÆÁ» ×ðÆì èÆÁ» ù ò¼â¶-ò¼â¶ ôÅÜìÅ× ÇçÖÅ Õ¶ 
Áðì ç¶ô» ÇòÚ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ í¶Ü Çç³ç¶ Ôé ÇÕ 
À°µæ¶ ÇìÀ±àÆ êÅðñð Ü» ëÈâ êËÇÕ³× Õ³êéÆ ÇòÚ 
Õ³î Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å êð ÇÂ¼æ¶ ÁÇÜÔÅ Õ°Þ òÆ éÔÆº 
ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ñóÕÆÁ» ù Â¶Ü³à è¯Ö¶ éÅñ ñË ÜÅ Õ¶ ò¶Ú 

Çç³ç¶ Ôé å¶ ÁîÆð Øð» ç¶ ô¶Ö À°é·» çÅ ÃðÆðÕ 
ô¯ôä å» Õðç¶ ÔÆ Ôé, éÅñ ÔÆ ×°ñÅî» òÅñÆ 
Ç÷³ç×Æ ìåÆå Õðé ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË 
Áå¶ À°é·» å¯º ÜìðçÃåÆ Øð» çÅ Õ³î ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ À°çÅÔðé ÔË À°é·» ò¼ñ¯º ê³ÜÅì 
ìÚÅ Õ¶ í¶ÜÆ ×ÂÆ êÈÜÅ (ÕñêÇéÕ éÅî) éÅî 
çÆ ñóÕÆ Ü¯ ÇÕ è¯Ö¶ìÅ÷ Â¶Ü³à» ðÅÔÆº Õ°òËå ñË 
ÜÅ Õ¶ ÇÂ¼Õ ÁîÆð÷Åç¶ ù ò¶ÚÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ 
À°é·» ÇíéÕ êË ×ÂÆ å¶ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» å¶ 
Õ°òËå ÇòÚ ÃÇæå íÅðåÆ Á³ìËºÃÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
çÆ îçç éÅñ À°Ã íËä ù éðÕ íðÆ Ç÷³ç×Æ 
ÇòÚ¯º Õ¼ã Õ¶ òÅêÃ ê³ÜÅì í¶ÇÜÁÅ ÔËÍ

Áðì ç¶ô» ÓÚ ê³ÜÅìÆ ñóÕÆÁ» çÅ Ô¯ ÇðÔÅ ô¯ôä
Õ¹òËå ç¶ é½ÜòÅé» òñ¯º ÁêÆñ ÇÕ Â¶Ü³à» ðÅÔÄ 

ÁÅêäÆÁ» èÆÁ»-íËä» ù Çòç¶ô éÅ í¶Ü¯
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ÇôÕÅ×¯/îµÖä ÇÃ§Ø Õñ¶ð :
ÇÂæ¯º ç¶ êËñÅàÅÇÂé ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÇòµÖ¶ Ã§×åÅº òñ¯º ôzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ÇçòÃ é±§ ìóÆ è±îèÅî 
éÅñ îéÅÀ°ä ñÂÆ ÕÂÆ åð·Åº ç¶ À°êðÅñ¶ 
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ÕÅðÃ¶òÕÅº Çòô¶ô å½ð 
å¶ Ã. ÃåéÅî ÇÃ§Ø Á½ñÖ, À°ÕÅð ÇÃ§Ø 
Çãµñ¯º å¶ À°ÕÅð ÇÃ§Ø ñÅñ å¶ ÃÅæÆÁÅº é¶ 
Ôëå¶ ç¶ Ôð ÁÅÖðÆ Ççé Òå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì é±§ ìÅÔð¯º Áå¶ Á§çð¯º ìóÅ ÔÆ Ã°§çð 

ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ü§×Æ êµèð Òå¶ Ã¶òÅ ô°ð± 
ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ Ôð åð·Åº çÆ ñËºâÃÕ¶Çê§× 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ ÃÅð¶ ÕîÇðÁÅº é±§ Á§çð¯º ìÅÔð¯º ð§× 
ð¯×é ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
Ã§×åÅº ÇòµÚ¯º Õ°Þ é½ÜòÅéÅº òñ¯º ÇÂÕµá¶ 
Ô¯ Õ¶ éò§ìð ç¶ ê±ð¶ îÔÆé¶ ÇòµÚ EE@ò¶º 
êzÕÅô ÇçÔÅó¶ ù Ãîðêå Áñµ× Áñµ× 
êz¯×ðÅî À°ñÆÕ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜé·Åº ÇòµÚ 
éÅîÆº ÕÆðåéÆÂ¶ Üæ¶, ÕæÅòÅÚÕ å¶ ãÅâÆ 

Üæ¶ Ãµç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ Çòô¶ô å½ð Òå¶ é×ð 
ÕÆðåé çÅ òÆ êzì§è ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
¢ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Çòô¶ô å½ð Òå¶ ÁîðÆÕé 
íÅÂÆÚÅð¶ ÇòµÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ 
ÃíéÅº òÅÃå¶ ÃÅºÞÆòÅñåÅ çÅ Ã°é¶ÔÅ ç¶ä 
ñÂÆ Çòô¶ô À°êðÅñÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ ÕÅðÜ ÇòµÚ Çòô¶ô å½ð Òå¶ ÜËðÅî 
ÇÃ§Ø ÕÅÔñ¯º, ÁµÛð ÇÃ§Ø å¶ ÔÇð§çðêÅñ 
ÇÃ§Ø å¶ À°éÅº ç¶ ÃÅæÆ ðñ ÇîñÕ¶ Ã¶òÅòÅº 
ÇéíÅÁ ðÔ¶ Ôé¢

êËñÅàÅÇÂé ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ôzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
ç¶ EE@ ò¶ êzÕÅô ÇçÔÅó¶ é±§ Ãîðêå ÕÅðÃ¶òÅ ô°ð±

Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ» é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÕôîÆð ù ç¹éÆÁÅ çÆ ò¼âÆ 
Ü¶ñ· ÇòÚ ìçñ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜ¼æ¶ 
H@ ñ¼Ö Ø¼à-Ç×äåÆ ñ¯Õ Øð» ÇòÚ 
â¼Õ¶ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ À°é·» é°³ ÇêÛñ¶ DB 
Ççé» å¯º Ôð ÇÕÃî çÆ ÃÈÚéÅ å¯º  Çòðò¶ 
ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Õ¶ºçðÆ ÃzÆ ×°ðÈ ÇÃ³Ø 
ÃíÅ ç¶ ÕËºêÃ ÇòÚ Ô¯ÂÆ îÆÇà³× Çò¼Ú ÇÃ¼Ö 
ÇÚ³åÕ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ åÕðÆìé ÃÅðÅ íÅðåÆ 
îÆâÆÁÅ ÃðÕÅð ç¶ êzÅê¶×³â¶ çÅ ÷ðÆÁÅ 
ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕôîÆðÆÁ» ç¶ ç¹¼Ö çðç 
Áå¶ è¼Õ¶ôÅÔÆ ìÅð¶ Öìð» ÇÃðë ìÆìÆÃÆ 
Áå¶ Ô¯ð Çòç¶ôÆ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº ìÅÔð ÁÅ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁÇÜÔÆ ÕÅðòÅÂÆ ðÅÔÆº éòÆº 
Çç¼ñÆ ÃðÕÅð é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ç¹éÆÁ» 
ç¶ ÃÅÔîä¶ ëÅÇôôà ÇëðÕÅêzÃå Áå¶ ×Ëð 
÷îÔÈðÆ ê¶ô Õð Çç¼åÅ ÔËÍ
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Ü³îÈ-ÕôîÆð çÆ 
Ã³ÇòèÅéÕ ê¹÷Æôé ù ìçñäÅ, íÅÜêÅ 
ò¼ñ¯º Ø¼à-Ç×äåÆ Çòð°¼è ìçñÅÖ¯ðÆ çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ çðÜé Ô¯ð ÃÈì¶ òÆ 
ÁÅðàÆÕñ CGA æ¼ñ¶ ÃêËôñ çðÜÅ îÅä 
ðÔ¶ ÔéÍ

ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð é¶ 
ÁÇÜÔÅ è¼Õ¶ôÅÔÆ òÅñÅ Õçî Ú¹¼Õ Õ¶ 
íÅðå- êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÁÅêÃÆ Ü³× 
çÅ îÔ½ñ Öó·Å Õð Çç¼åÅ ÔËÍ íÅðå Áå¶ 
êÅÇÕÃåÅé ç¯Ô» Õ¯ñ ÁËàîÆ ÔÇæÁÅð Ôé, 
ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ ÇòÚ ò¼âÆ åìÅÔÆ ç¶ 
ì¼çñ î³âðÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ» é¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Õ¯ôîÆðÆÁ» ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ 
ÇÕÃÅé Üæ¶ì³çÆÁ» ò¼ñ¯º ÕÆå¶ î¹÷ÅÔÇðÁ» 
À°å¶ êÅì³çÆÁ» ñÅÀ°ä çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ 
ÔËÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ Ãêôà ÔË ÇÕ ÕËêàé 
ç¯×ñÆÁ» ÚÅñ» Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ À°ÃçÅ 
Á³çð¯º-Á³çðÆº êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ éÅñ 
×á-Ü¯ó ÔËÍ Üç¯º Õ»×ðÃ íÅÜêÅ ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º ÕôîÆð ÇòÚ ÇñÁ»çÆÁ» åìçÆñÆÁ» 
çÅ Çòð¯è ÕðçÆ ÔË å» ÕËêàé ÇÕÀ°º ê³ÜÅì 
ÇòÚ ÕôÆîÆðÆÁ» ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ î¹÷ÅÔð¶ 
éÔÆº Õðé Çç³çÅÍ
ÇÂÃ îÆÇà× ÇòÚ ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ, 
×°ðçðôé ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º, ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, 
×°ðêzÆå ÇÃ³Ø, Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ÇÕôéê¹ðÅ 
Áå¶ Ö¹ôÔÅñ ÇÃ³Ø ôÅîñ Ô¯Â¶Í

ÃÅðÅ ÕôîÆð ç¹éÆÁÅ çÆ ò¼âÆ Ü¶ñ· 
ÇòÚ åìçÆñ : ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ

Ã³×ð±ð/à¼ñ¶òÅñ :
Çê§â í¯åéÅ ÇòÚ õ°çÕ°ôÆ êÆóå êÇðòÅð ç¶ 
é½ÜòÅé ñòêzÆå çÆ î½å ç¶ Û¶ Ççé ìÅÁç 
òÆ Ã±ìÅ ÃðÕÅð òñ¯º á§ãÆ ÔòÅ çÅ Õ¯ÂÆ 
ì°µñ·Å éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ Õð÷Å î°ÁÅøÆ ÜÅº 
Ô¯ð ÃÔÅÇÂåÅ çÅ ÁËñÅé òÆ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ 
Üç¯ºÇÕ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã§ÃæÅòÅº êÇðòÅð çÆ 
îçç ñÂÆ Áµ×¶ ÁÅÀ°ä ñµ×ÆÁÅº Ôé¢ 
ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ ÇÂÕ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã§ÃæÅ é¶ 
êÇðòÅð çÆ ÁÅðÇæÕ îçç ÕÆåÆ ÔË¢
ìµ×Å ÇÃ§Ø í¯åéÅ Áå¶ ÇÕÃÅé ÁÅ×± Çì§çð 
í¯åéÅ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃµÖ òËµñø¶Áð Õ½ºÃñ 

ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ îËºìðÅº é¶ êÆóå êÇðòÅð é±§ 
E@ Ô÷Åð çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ðÅôÆ ÇçµåÆ ÔË¢ 
Ã§ÃæÅ ç¶ ÁÅ×± êðÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ À°é·Åº é±§ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Áå¶ õìðÅº 
ðÅÔÆº ÇÂÃ êÇðòÅð ìÅð¶ êåÅ ñµÇ×ÁÅ, ÇÜÃ 
î×ð¯º À°é·Åº çÆ àÆî êÇðòÅð çÆ îçç ñÂÆ 
êÆóå êÇðòÅð ç¶ Øð ê°µÜÆ ÔË¢ Õð÷¶ ÕÅðé 
êÇðòÅð ç¶ ê§Ü ÜÆÁÅº òñ¯º õ°çÕ°ôÆ ÕðéÅ 
ç°µÖçÅÂÆ ÔË¢ À°é·Åº é¶ E@ Ô÷Åð çÆ ðÅôÆ 
çÅ ÚËµÕ êÇðòÅð é±§ Ã½ºÇêÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ü¶ ñòêzÆå çÆ íËä Áµ×¶ êó·ÅÂÆ ÕðéÅ 
ÚÅÔ°§çÆ ÔË åÅº À°Ô Ôð îçç ç¶ä×¶¢ ñóÕÆ 

ç¶ ÇòÁÅÔ ñÂÆ òÆ îçç ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢
À°é·Åº é¶ ê§ÜÅì çÆÁÅº Ô¯ð çÅéÆ Ã§ÃæÅòÅº 
Áå¶ êðòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ êÇðòÅð 
çÆ îçç ñÂÆ Áµ×¶ ÁÅÀ°ä çÆ ÁêÆñ 
ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ Ã§ÃæÅ ç¶ ìñÇò§çð ÇÃ§Ø, 
ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø, Á§ÇîzåêÅñ ÇÃ§Ø, Õ°ñìÆð 
ÇÃ§Ø, ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø, ìñòÆð ÇÃ§Ø, 
Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø, î¯Ôé ÇÃ§Ø Áå¶ åðéÜ¯å 
ÇÃ§Ø ÔÅ÷ð Ãé¢ À°é·Åº ÃðÕÅð å¯º êÇðòÅð 
çÅ ÃÅðÅ Õð÷Å î°ÁÅø Õðé Áå¶ êÇðòÅð 
çÆ ñóÕÆ é±§ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ ç¶ä çÆ î§× 
ÕÆåÆ ÔË¢

õ°çÕ°ôÆ êÆóå êÇðòÅð çÆ îçç ñÂÆ ÃðÕÅð å¯º êÇÔñÅº ê°µÜ¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ
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ëÇð÷é¯/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ç¶ ÇÃ¼Ö Ã³Øðô ç½ðÅé îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» ç¶ î¹¼çÂÆ Ã. ÜÃò³å ÇÃ³Ø 
ÖÅñóÅ çÆ îÔÅé Õ°ðìÅéÆ ù ÇÃÜçÅ 
Õðé ñÂÆ ôÔÆçÆ ÃîÅ×î G Ãå³ìð 
ôÇéÚðòÅð ù ÇÂ¼æ¯º ç¶ ÜÃò³å ÇÃ³Ø 
ÖÅñóÅ é¶ìðÔ°¼â êÅðÕ ÇòÖ¶ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ôÔÆç ÖÅñóÅ çÆ ìðÃÆ ç¶ Ãì³è 
Çò¼Ú ÕÆå¶ ÇÂÃ Ã³Ö¶ê êð êzíÅòôÅñÆ 
ôðè»÷ñÆ ÃîÅ×î çÆ ô°ðÈÁÅå ÃzÆ Üê¹ÜÆ 
ÃÅÇÔì ç¶ êÅá éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Üê¹ÜÆ 
ÃÅÇÔì çÅ êÅá Ã. îÇÔ³×Å ÇÃ³Ø Ç×¼ñ 
òñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ç¶× 
òðåÅÂÆ ×ÂÆÍ ì¹ñÅÇðÁ» é¶ Ã. ÖÅñóÅ 
òñ¯º ÇÃ¼Ö Ã³Øðô ç½ðÅé ê¹ñÆÃ òñ¯º 
Ô÷Åð» é½ÜòÅé» ç¶ Á³é·¶ Õåñ» Áå¶ 
ì¶êÛÅäÆÁ» ñÅô» ÕÇÔ Õ¶ ÕÆå¶ ÃÃÕÅð» 
çÆ ÃÈÔ ñÅÀ°ä ÃçÕÅ ç¹éÆÁÅ ÃÅÔîä¶ 
ÃðÕÅð ç¶ Ü°ñî»
çÅ í»âÅ í³é Õ¶ Ã¼Ú ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅÀ°ä 

ìçñ¶ Çç¼åÆ ôÔÅçå ù íð¶ îé» éÅñ 
ïÅç ÕÆåÅÍ ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð 
ïÈÁËµÃÂ¶. å¶ ê³ÜÅìÆ ð¶âÆú ïÈÁËµÃÂ¶. çÆ 
åðë¯º Õ¯ÁÅðâÆé¶àð çñÜÆå ÇÃ³Ø Ãð» 
é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ îÔÅé 
Õ°ðìÅéÆÁ» éÅñ íð¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
Çò¼Ú Ã. ÜÃò³å ÇÃ³Ø ÖÅñóÅ çÅ Çòô¶ô 

ÃæÅé ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» 
çÆÁ» è¼ÜÆÁ» À°âÅÂ¶ ÜÅä çÅ êðçÅëÅô 

ÕðÕ¶ À°é·» é¶ íÅðåÆ ÇéÁ»êÅÇñÕÅ ù 
Õ°³íÕðéÆ éÆºç ÓÚ¯º À°áÅÀ°ä çÅ ò¼âÅ 
ÕÅðÜ ÕÆåÅÍ ÖÅñóÅ êÇðòÅð éÅñ Çé¼ÜÆ 
Ãì³è» çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÖÅñóÅ êÇðòÅð À°é·» çÆ èðîêåéÆ ìÆìÆ 
êðîÜÆå Õ½ð ÖÅñóÅ, èÆ ìÆìÆ éòÇÕðé 
Õ½ð ÖÅñóÅ Áå¶ ê¹¼åð ÜéîÆå ÇÃ³Ø 
ÖÅñóÅ òñ¯º î½ÜÈçÅ Ãî¶º ÓÚ òÆ ê³ÜÅì 
Áå¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÇéÁ» òÅÃå¶ ØÅñÆ ÜÅ 
ðÔÆ ØÅñäÅ òÆ ÃðÅÔ°äï¯× ÔËÍ
ôÔÆçÆ ÃîÅ×î ç¶ êzì³èÕ» ç¶ ïåé 
çÆ çÅç Çç³ÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
ïÅç×ÅðÆ êÅðÕ Çò¼Ú Á¼×¯º ÁÇÜÔÅ 
ÃîÅ×î ò¼âÆ ê¼èð À°µå¶ ÕðòÅÀ°ä 
ñÂÆ ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð ïÈÁËµÃÂ¶. 
å¶ ê³ÜÅìÆ ð¶âÆú ïÈÁËµÃÂ¶. ò¼è ÃÇÔï¯× 
ç¶ò¶×ÅÍ î¹¼Ö êzì³èÕ Ôðç¶ò ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ 
ç¶ À°µçî Áå¶ Á×òÅÂÆ Ô¶á Ô¯Â¶ ÇÂÃ 
ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î Çò¼Ú ê¹¼Üä òÅÇñÁ» 
Çò¼Ú Ã¹ñ¼Öä ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, ÔðçÆê ÇÃ³Ø 

(ê¼êÈ) ìðÅó, ÁòåÅð ÇÃ³Ø Ãðê³Ú, 
×°ðîÆå ÇÃ³Ø ÁàòÅñ, Çì¼ñÈ ãÆºâÃÅ, 
çÇò³çð ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ, îéÜÆå ÇÃ³Ø 
çÆòÅéÅ, Ãðòé ÇÃ³Ø, êzÆåî ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, 
ìÆìÆ ÔðÇÜ³çð Õ½ð Áå¶ ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø 
ìðÅó ôÅîñ ÃéÍ êzì³èÕ» çÆ åðë¯º 
ÃÅÇðÁ» çÅ è³éòÅç ÕðÇçÁ» Ã. Õ°ñò³å 
ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã. ÖÅñóÅ é¶ 
ÁÅêÇäÁ» ù ÇÂéÃÅø ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ 
ò¼âÆ ØÅñäÅ ØÅñÆÍ ç¹¼Ö ÔË ÇÕ À°é·» ç¶ 
ÕÅåñ òÆ ÁêäÆ ÔÆ Õ½î Çò¼Ú¯º ÃéÍ Ã. 
ÖÅñóÅ Ãî¶å ÃîÈÔ ôÔÆç» ç¶ ÇéôÅé¶ çÆ 
êÈðåÆ ñÂÆ Õ½î ñÂÆ ÇÂ¼Õî¹¼á å¶ Ã¹Ú¶å 
Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î ç¶ 
ÁõÆð À°µå¶ êzä Áå¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ Á×»Ô å¯º Ôð ÃÅñ Ã. ÖÅñóÅ çÆ 
ìðÃÆ òÅñ¶ Ôøå¶ ç¶ ôÇéÚðòÅð ù êÅðÕ 
Çò¼Ú Áå¶ ÁËåòÅð ù ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
Çò¼Ú ò¼âÆ ê¼èð À°µå¶ ôÔÆçÆ ÃîÅ×î 
ÕÆåÅ ÜÅÇÂÁÅ Õð¶×ÅÍ

ÜÃò³å ÇÃ³Ø ÖÅñóÅ é¶ìðÔ°¼â êÅðÕ ÇòÖ¶ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î
íÅÂÆ ÖÅñóÅ çÆ ÇÃ¼Ö Ã³Øðô ç½ðÅé îÔÅé Õ°ðìÅéÆ ù ïÅç ÕÆåÅ

ëÇð÷é¯/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð ïÈÁËÃÂ¶.Áå¶ ê³ÜÅìÆ ð¶âÆú 
ïÈÁËÃÂ¶. òñ¯º ×°ðÈ éÅéÕç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º ×°ðê¹ðì 
ù ÃîðÇêå ìÅñ ÕòÆ çðìÅð Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö À°îð 
ç¶ ì¼ÇÚÁ» é¶ ÕÇòåÅò» ç¶ ×ÅÇÂä ðÅÔÆº êÇÔñ¶ 
êÅåôÅÔ êzåÆ ÁêäÆ ôðèÅ Áå¶ ÁÅÃæÅ ìÅÖÈìÆ 
êz×àÅÂÆÍ
Õðîé òÅÃÆ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã. ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø Ãð» 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÕðòÅÂ¶ ìÅñ ÕòÆ çðìÅð Çò¼Ú 
ñ×í× F ÃÅñ å¯º ñË Õ¶ ñË Õ¶ AF ÃÅñ å¼Õ ç¶ ÃÕÈñÆ 
ì¼ÇÚÁ» é¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÜÆòé Áå¶ ëñÃø¶ 
Ãì³èÆ ÕÇòåÅò» ê¶ô ÕðÕ¶ Ãð¯ÇåÁ» å¯º ôÅìÅô ñÂÆÍ 
ê³ÜÅìÆ ð¶âÆú ïÈÁËÃÂ¶. ç¶ ÃàÈâÆú BABE ÁËé 
ìÅðàé ÁËò¶ÇéÀ± ëÇð÷é¯º (2125 N Barton Ave 
Fresno CA 93703)  ç¶ î¹¼Ö ÔÅñ Çò¼Ú ñ§Ø¶ 
ôÇéÚðòÅð ù ÕðòÅÂ¶ ÇÂÃ ÕòÆ çðìÅð ÓÚ ôÅîñ 
Ô¯ä ñÂÆ ëÇð÷é¯ å¶ é¶óñ¶ ôÇÔð» å¯º ÇÂñÅòÅ çÈð 
ç¹ðÅâÆÁ» æÅò» Á½ðÇòñ å¶ ÃËÕðÅîËºà¯ å¯º ì¼Ú¶ Áêä¶ 
îÅÇêÁ» Ãî¶å êÔ°³Ú¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ 
AD Ãå³ìð ôÇéÚðòÅð ù ìÅÁç ç¹êÇÔð C:@@ òÜ¶ 
å¯º E:@@ òÜ¶ å¼Õ ÕðòÅÂ¶ ÇÂÃ ÁÅêäÆ ÇÕÃî ç¶ 
êÇÔñ¶ ÕòÆ çðìÅð Çò¼Ú ×°ðÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø ðÅá½ó, 

ÕðéêÅñ ÇÃ³Ø êðîÅð, ÇÃîðÜ¯å Õ½ð í³ØÅäÆÁ», 
×°ðîéçÆê ÇÃ³Ø ñ¯ê¯º, ô°íðÆå Õ½ð, ÁôñÆé Õ½ð, 
Áéî¯ñ Õ½ð, îÃÕÆé Õ½ð, ×°ðÚðé ÇÃ³Ø, êzíÜ¯å 
Õ½ð Áå¶ Ü×Ü¯å ÇÃ³Ø îé¶Ã é¶ ò¼Ö-ò¼Ö ôÅÇÂð» 
çÆÁ» ðÚéÅò» ÃòË íð¯Ã¶ éÅñ ìÔ°å Ã¯Ôä¶ Á³çÅ÷ 
Çò¼Ú Ã¹äÅÂÆÁ»Í ìÔ°å¶ ì¼ÇÚÁ» é¶ ê³ÜÅìÆ êð Õ°Þ é¶ 
Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú ÕñÅî ê¶ô ÕÆå¶Í Ôð×°ä Õ½ð îé¶Ã 
é¶ ôðèÅ êÈðìÕ Üê¹ÜÆ ÃÅÇÔì çÆÁ» Û¶ ê½óÆÁ» ç¶ 
À°ÚÅðä éÅñ ìÅñ ÕòÆ çðìÅð çÆ ÃîÅêåÆ ÕÆåÆÍ 

ìÅÁç Çò¼Ú À°µØ¶ ôÅÇÂð ñÛîä ÇÃ³Ø ðÅá½ó, 
ÃËÕðÅîËºà¯ å¯º ÁÅÂ¶ çñÜÆå ÇÃ³Ø ñ¯ê¯º é¶ ìó¶ Çî¼á¶ 
ñÇÔ÷¶ Çò¼Ú ÕòÆôðÆ êz³êðÅ ðÚéÅ ê¶ô ÕÆåÆÍ ÜÅäÆ 
êÛÅäÆ ×ÅÇÂÕÅ Ü¯å ðäÜÆå Õ½ð é¶ ÁõÆð Çò¼Ú 
ìÅìÅ éÅéÕ ìÅð¶ ìÅìÈ Çëð¯÷çÆé ôðø çÆ ðÚéÅ ç¶ 
×ÅÇÂä éÅñ ð³× ì³Çé·ÁÅÍ 
ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð ïÈÁËÃÂ¶. ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð 
çñÜÆå ÇÃ³Ø Ãð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ù ÃîðÇêå êz¯×ðÅî» çÆ ñóÆ ç¶ ðÈê Çò¼Ú 

ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÂÃ ÕòÆ çðìÅð çÅ îÕÃç ÃÅâÆ 
éòÆº êÆó·Æ ù ÇÃ¼Ö ÇÃè»å» Áå¶ ×°ðìÅäÆ éÅñ 
ñ×ÅåÅð Ü¯óÆ ð¼ÖäÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ù 
Ãê»Ãð Õðé ìçñ¶ Ã. ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø Ãð» Õðîé 
êÇðòÅð çÅ À°Ú¶ÚÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÆ 
Ã³ÃæÅ ù ÁÇÜÔ¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ êÇðòÅð ç¶ ÃÅâ¶ éÅñ 
Ü°ó¶ Ô¯ä À°µå¶ îÅä ÔËÍ À°é·» é¶ êz¯×ðÅî Çò¼Ú êÔ°³Ú¶ 
Ãíé» Ãð¯ÇåÁ», ì¼ÇÚÁ» õÅÃ Õð îÅÇêÁ» çÅ åÇÔ 
Ççñ¯º è³éòÅç ÕÆåÅÍ 
ôÅÇÂð Ã³å¯Ö ÇîéÔÅÃ é¶ ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð 
ïÈÁËÃÂ¶. ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ïåé» çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ 
À°µØ¶ ÇòçòÅé âÅ. ×°ðî¶ñ ÇÃ¼èÈ é¶ êzèÅé×Æ íÅôé 
Çò¼Ú ì¼ÇÚÁ» ù òèÅÂÆ Çç³ÇçÁ» ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ç¶ 
ëñÃø¶, ÇÃ¼Ö ÇÃè»å», ê³ÜÅìÆ ÇòðÃ¶ Ãî¶å ÁêäÆ 
Üéî í±îÆ éÅñ Ü°ó¶ ðÇÔä ñÂÆ êz¶ÇðÁÅÍ 
ÁõÆð Çò¼Ú Ã. ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø Ãð» Áå¶ À°é·» çÆ 
èðî êåéÆ ìÆìÆ ÜÃÇò³çð Õ½ð Ãð» òñ¯º âÅ. 
×°ðÈî¶ñ ÇÃ¼èÈ, ÕÔÅäÆÕÅð Õðî ÇÃ³Ø îÅé, ôÅÇÂð 
Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø ÇîéÔÅÃ, ÔðÜ¯å ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ Áå¶ ìÆìÆ 
ìñÇò³çð Õ½ð çÆ Ãà¶Ü À°µå¶ ÔÅ÷ðÆ ÓÚ ÃÅð¶ ì¼ÇÚÁ» 
ù êñËÕ, ê³ÜÅìÆ ð¶âÆú çÆÁ» àÆ ôðà», ÕËºâÆÁ» 
Áå¶ é×ç ÇÂéÅî ò³â¶ ×Â¶Í 

ì¼ÇÚÁ» òñ¯º ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ îÇÔîÅ çÅ ×ÅÇÂä
ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð å¶ ê³ÜÅìÆ ð¶âÆú ïÈÁËÃÂ¶ òñ¯º ìÅñ ÕòÆ çðìÅð

õìðÃÅð
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ìðéÅñÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ìðéÅñÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â í¯åéÅ çÅ BB ÃÅñÅ 
ÇÕÃÅé ñòêzÆå ÇÃ³Ø ÁÅêä¶ Çêú-çÅç¶-
êóçÅç¶ çÆÁ» êËó» À°µå¶ å°ðÇçÁ» A@ 
Ãå³ìð ù õ°çÕ°ôÆ Õð Ç×ÁÅÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú 
ÒÇêú-çÅç¶ ç¶ Õçî» À°µå¶ Ú¼ñÆºÓ Çç¼åÆ 
Ü»çÆ ÁÃÆÃ í¯åéÅ Çê³â ç¶ ÇÂÃ Øð Çò¼Ú 
êÔ°³Ú Õ¶ ÕÈÕ ìä Ü»çÆ ÔËÍ ÃòÅ Õ° ÃÅñ 
êÇÔñ» ñòêzÆå ç¶ ÇêåÅ çÆ î½å å¯º ìÅÁç 
ÇÂÃ Øð Çò¼Ú ÜÅä çÅ Ãì¼ì ìÇäÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ êÇðòÅð ç¶ ç¹¼Ö çÅ Á³çÅ÷Å Õ½ä 
ñ×Åò¶, Øð ç¶ ÔÅñÅå À°ç¯º òÆ ÁÇÜÔ¶ Ãé 
ÇÕ Ú³×Å íñÅ ì³çÅ Ã¹ä Õ¶ ì¹¼å Ô¯ ÜÅò¶Í
ÔðêÅñ Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã ç¶ êåÆ 
çÆ õ°çÕ°ôÆ å¯º ìÅÁç À°Ã ç¶ ê¹¼å (ñòêzÆå) 
çÆ êó·ÅÂÆ Û°¼à ×ÂÆ ÃÆÍ ñòêzÆå À°Ã 
Ççé Øð éÔÆº ÃÆ êð î» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ 
ÇÕ À°Ô Ç×ÁÅðòÆº ç¶ ÇÂîÇåÔÅé êzÅÂÆò¶à 
ÇòÇçÁÅðæÆ òÜ¯º ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ î» ù ÁÅêä¶ 
ê¹¼å çÆ êó·ÅÂÆ Û°¼à ÜÅä çÅ Áå¶ Û¯àÆ 
À°îð Çò¼Ú ò¼âÆÁ» Ç÷³î¶òÅðÆ À°Ã ç¶ ÇÃð 
êË ÜÅä çÅ Þ¯ðÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ î¹ôÕñ 
ÔË ÇÕ ÔðêÅñ Õ½ð ç¶ Ççñ-ÇçîÅ× Çò¼Ú 
ÁÅêä¶ êåÆ, ÃÔ°ð¶ Áå¶ çÅçÅ-ÃÔ°ðÅ 
çÆÁ» õ°çÕ°ôÆÁ» çÅ Ô½ñ éÔÆº êËºçÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ êÇðòÅð çÆÁ» ÚÅð êÆó·ÆÁ» Õð÷¶ ç¶ 
ì¯Þ é¶ Çé×ñ ñÂÆÁ» ÔéÍ Õð÷¶ ç¶ çËºå 
é¶ FE ÃÅñÅ ì÷°ð× ÇÕÃÅé å¯º ñË Õ¶ BB 
ÃÅñÅ é½ÜòÅé ù Çé×ñ ÇñÁÅ ÔË êð ÇÂÃ 
êÇðòÅð çÅ Õð÷Å ÇÜÀ°º çÅ ÇåÀ°º Öó·Å ÔËÍ
êÇÔñ» ñòêzÆå ç¶ ÇêåÅ Õ°ñò³å ÇÃ³Ø é¶ 
òÆ Õð÷¶ ç¶ ì¯Þ ÕðÕ¶ õ°çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ 

ìóÆ ç¹Ö»åÕ ÕÔÅäÆ þ Ö¹çÕ¹ôÆ Õð ×Â¶ ÇÕÃÅé ñòêÌÆå å¶ À¹Ã ç¶ êÇðòÅð çÆ
ÁÅêä¶ à¼ìð çÆÁ» D êÆó·ÆÁ» ÇòÚ EòÆº õ°çÕ°ôÆ çÅ ç¹¼Ö Ô³ãÅ ðÔÆ Â¶ ×°ðç¶ò Õ½ð

ÔðêÅñ Õ½ð ñòêÌÆå çÆ îÅåÅ ÁÅêä¶ ì¶à¶ çÆ î½å ç¶ Ã¯× ÓÚ (ÇÂéÃËà) ñòêÌÆå å¶ ñòêÌÆå çÆ çÅçÆ ×¹ðç¶ò Õ½ð

ÃÆÍ À°Ã å¯º êÇÔñ» Õ°ñò³å ÇÃ³Ø Üç¯º òÆÔ 
Õ° ÃÅñ çÅ ÃÆ å» À°Ã ç¶ Çêú éÅÔð ÇÃ³Ø 
é¶ òÆ Õð÷¶ ÕÅðé Ö¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ Áå¶ 
À°Ã å¯º êÇÔñ» À°Ã ç¶ çÅç¶ é¶ òÆ ÁÅðÇæÕ 
Ã³Õà ÕðÕ¶ î½å çÅ ðÅÔ Ú¹ä ÇñÁÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ êÇðòÅð çÆ ÜÅäÈ Ã¹ÇÚÁÅð Õ½ð é» 
çÆ ì÷°ð× Á½ðå êÇðòÅð çÆ Ô¯äÆ ç¼ÃçÆ 
ÁÅÖçÆ ÔË, ÒÒêÇÔñ» Ã¯ñ»-ÃåÅð» ÇÕ¼ñ¶ 
÷îÆé ÃÆÍ ÇÜÀ°º-ÇÜÀ°º öðÆìÆ òèçÆ ×ÂÆ 
Õð÷Å òÆ òèÆ Ç×ÁÅÍ Ô°ä ÇÂ¼Õ ÇÕ¼ñÅ 
÷îÆé ìÚÆ ÔË Õð÷Å Á¼á ñ¼Ö å¯º À°µå¶ ÔËÍÓÓ
ñòêzÆå á¶Õ¶ À°µå¶ ÷îÆé ñË Õ¶ Ö¶åÆ ÕðçÅ 

ÃÆ Áå¶ À°Ã é¶ á¶Õ¶ òÅñ¶ Ö¶å Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ 
Ãêð¶Á êÆ ñÂÆÍ ÃÇÚÁÅð Õ½ð ç¼ÃçÆ ÔË, 
ÒÒêÇÔñ» ñòêzÆå ç¶ Çêú é¶ òÆ Ú½ç» ÇÕ¼ñ¶ 
÷îÆé á¶Õ¶ À°µå¶ ñÂÆ ÃÆÍ ×ó¶îÅðÆ ÕðÕ¶ 
ÃÅðÆ øÃñ õðÅì Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ À°Ô ù òÆ 
ÇÂÔÆ Þ¯ðÅ ÖÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍÓÓ 
ÃÇÚÁÅð Õ½ð ôðÆÕ¶ Çò¼Úº̄ ñòêzÆå çÆ çÅçÆ 
ñ×çÆ ÔËÍ À°Ô ÁÅÖçÆ ÔË, ÒêÇÔñ» ñòêzÆå ç¶ 
êóçÅç¶ é¶ Õð÷¶ ÕðÕ¶ õ°çÕ°ôÆ ÕÆåÆÍ Çëð ÇÂÃ 
çÅ çÅçÅ éÅÔð ÇÃ³Ø å¶ çÅç¶ çÅ íðÅ í×òÅé 
ÇÃ³Ø Õð÷¶ ÕÅðé Ö¹çÕ°ôÆ Õð ×Â¶Í â¶ã Õ° 
ÃÅñ êÇÔñ» ÇÂÔçÅ Çêú ëÅÔÅ ñË Ç×ÁÅÍ Çëð 

ÇÂÔç¶ ÚÅÚ¶ çÆ ìÆîÅðÆ ÕÅðé î½å Ô¯ ×ÂÆÍ Ô°ä 
ÇÂÔ òÆ À°Ã¶ ðÅÔ ÚñÅ Ç×ÁÅÍÓÓ
îéÜÆå Õ½ð éÅñ ç¶ Çê³â Ú¹³Ø» å¯º ÔËÍ 
îéÜÆå Õ½ð ç¼ÃçÆ ÔË, ÒÒñòêzÆå î¶ð¶ ì¶à¶ 
éÅñ êó·çÅ ÃÆÍ ÇÂé·» çÆ ìÔ°å ç¯ÃåÆ ÃÆÍ 
À°Ô ×¼ñ Á¼×¶ å¯ðçÆ ÔË, ÒÒñòêzÆå êËÃÅ 
àÕÅ òÆ ñ¯ó ò¶ñ¶ îËæ¯º ñË Ü»çÅ ÃÆÍ ÁÕÃð 
ÕÇÔ³çÅ ðÇÔ³çÅ ÃÆ ÇÕ ÃÅâ¶ Øð çÅ Õ°¼Þ éÔÆº 
ìÇÚÁÅÍ êðÃ¯º ÔÆ ÃÅâ¶ Øð Ô¯ Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ îËù ÁÅêäÆ íËä çÅ ÇðôåÅ ÕðòÅÀ°ä 
ñÂÆ ÕÇÔ ÇÕ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ î¶ð¶ ñÂÆ å» À°Ô 
çÈÜÅ ê¹¼å ÃÆÍÓ 
ñòêzÆå çÆ çÅçÆ ×°ðç¶ò Õ½ð Õ¯ñ ÃðÕÅð 
Õ¯ñ Õðé ù ëÇðÁÅç ÔÆ ÔË, ÒÒî¶ð¶ ÃÔ°ð¶ 
ç¶ îðé å¯º ñË Õ¶ îÅó¶ Ãî¶º é¶ ÃÅâ¶ Øð çÅ 
ÖÇÔóÅ ÔÆ éÔÆº Û¼ÇâÁÅÍ î¶ðÅ ê¯åÅ òÆ ÚñÅ 
Ç×ÁÅÍ Øð Çò¼Ú Ô°ä î¶ðÆ ùÔ Áå¶ ê¯åÆ ÔÆ 
ìÚÆÁ» ÔéÍ î¶ðÆ ÇÂ¼Õ¯ ÁðÜ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð 
î¶ðÆ ê¯åÆ ù ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ ç¶ò¶Í Ø¼à¯-Ø¼à 
ÇÂÔçÆ Ç÷³ç×Æ å» Ã½ÖÆ Ô¯ò¶ÍÓÓ

Õð÷Å î¹ÁÅøÆ-
ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ï¯ÜéÅ 
åÇÔå ÔðêÅñ Õ½ð ç¶ êÇðòÅð çÅ EC,@@@ 
ð°êÂÆÁÅ î¹ÁÅø Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Ü¯ ÃÇÔÕÅðÆ 
ÃíÅ åº̄ ÇñÁÅ Õð÷Å ÃÆÍ ñòêzÆå ÇÃ³Ø ç¶ 
çÅçÅ éÅÔð ÇÃ³Ø çÆ õ°çÕ°ôÆ åº̄ ìÅÁç ç¯ 
ñ¼Ö ÃðÕÅðÆ î¹ÁÅò÷Å ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ ñòêzÆå 
ÇÃ³Ø ç¶ ÇêåÅ Õ°ñò³å ÇÃ³Ø çÆ õ°çÕ°ôÆ åº̄ 
ìÅÁç ÃðÕÅðÆ î¹ÁÅò÷Å éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ
ÇÂÃ ò¶ñ¶ ñòêzÆå ÇÃ³Ø ç¶ êÇðòÅð À°µå¶ ìËºÕ 
çÅ â¶ã ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ Õð÷Å ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ Çìé» 
Çå³é ñ¼Ö ð°êÂ¶ Ã¼å ÕéÅñ» ÷îÆé ×ÇÔä¶ ÔË 
Áå¶ ÇÂÔ¯ À°é·» çÆ ìÚÆ Ô¯ÂÆ ÷îÆé ÔËÍ ÇÂÃ 
åº̄ Çìé» ôÅÔÈÕÅðÅ Õð÷Å ðñÅ Õ¶ Õ°¼ñ Á¼á 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ Õð÷Å ìäçÅ ÔËÍ

õ°çÕ°ôÆÁ» çÆ îðçîô°îÅðÆ-
ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ Ãî¹¼Ú¶ ÃÈì¶ ç¶ Ö¹çÕ°ôÆ Õðé 
òÅñ¶ ÜÆÁ» ç¶ êÇðòÅð» çÆ îðçîô°îÅðÆ 
ÕðòÅÂÆ ÔËÍ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÃðÕÅðÆ Á³ÕÇóÁ» 
î¹åÅìÕ B@@@-B@AE ç½ðÅé AFF@F 
Ö¹çÕ°ôÆÁ» çðÜ Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅì 
Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòÇðÃàÆ çÆ ÕÆåÆ îðçîô°îÅðÆ 
î¹åÅìÕ ê³ÜÅì ç¶ Û¶ Ç÷ÇñÁ» çÆÁ» AD,FFG 
Õ¶Ã» Çò¼Úº̄ ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú ABCH, î¯×Å Çò¼Ú 
ADBC, ìðéÅñÅ Çò¼Ú AG@F, ìÇá§âÅ Çò¼Ú 
C@ID, Ã³×ðÈð Çò¼Ú CHAH Áå¶ îÅéÃÅ Çò¼Ú 
CCCH Õ¶Ã ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ Áðæ ôÅÃåðÆ êz̄. Ã¹ÖêÅñ 
ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ, ÒÒÖ¹çÕ°ôÆÁ» Õðé òÅñ¶ 
AFF@F ñ¯Õ» Çò¼Úº̄ IBDC ÇÕÃÅé Áå¶ 
GCFC î÷çÈð ÔéÍ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÃÅñÅéÅ A@CH 
Áå¶ ð¯÷ÅéÅ Çå³é Ö¹çÕ°ôÆÁ» Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍÓÓ

íËä ç¶ ÇòÁÅÔ å¯º ÇøÕðî³ç ÇÕÃÅé ×¼íðÈ ò¼ñ¯º õ°çÕ°ôÆ
ôÇÔäÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : À°×¯Õ¶ ÇòÚ ÷ÇÔðñÆ çòÅÂÆ êÆä òÅñ¶ é½ÜòÅé ÇÕÃÅé 
Ü×ÃÆð ÇÃ³Ø (BE) çÆ ìÇá§âÅ ç¶ ÔÃêåÅñ ÇòÚ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ Õð÷¶ Áå¶ íËä ç¶ 
ÇòÁÅÔ çÆ ÇÚ³åÅ ÇòÚ À°Ã é¶ I Ãå³ìð ù ÷ÇÔðÆñÆ çòÅÂÆ êÆ ñÂÆ ÃÆÍ Ü×ÃÆð 
ÇÃ³Ø çÅ ÃÅñ íð êÇÔñ» ÇòÁÅÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ã ù åÆÃðÆ íËä ç¶ ÇòÁÅÔ çÆ ÇÚ³åÅ 
ÃÆ Áå¶ À°Ã Õ¯ñ õðÚ¶ ÁÅÇç ñÂÆ êËÃ¶ éÔÆº ÃéÍ À°Ã ç¶ ÇÃð H ñ¼Ö ç¶ ÕðÆì Õð÷Å 
ÃÆ Áå¶ B ÇÕ¼ñ¶ ÷îÆé Óå¶ Ö¶åÆ ÕðçÅ ÃÆÍ
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ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ å¶ ÇÃ¼Ö 
Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ÂÆÃà Õ¯Ãà é¶ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì 

ç¶ Ãð±ê» çÆ Ã»í Ã§íÅñ ìÅð¶ ÇòÚÅð ÚðÚÅ Û¶óÆ 
ëðÆî½ºà/ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ : êµÛîÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÃµÖÅº ç¶ îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ 
ÇòñµÖä ÇÃµÖ ÇÃèÅºå çÆ ÃðòÀ°ÚåÅ ñÂÆ Ã¶òçÅðÅº òÜ¯º ÕÅðÜ Õð ðÔÆ Üæ¶ì§çÆ 
Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ÜÃò§å ÇÃ§Ø Ô¯áÆ å¶ Õ¯ ÁÅðâÆé¶àð âÅÕàð ÇêÌåêÅñ 
ÇÃ§Ø Ô°ðÅº òµñ¯º ÇÃµÖ Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ÂÆÃà Õ¯Ãà ç¶ íÅÂÆ ÇÔ§îå ÇÃ§Ø òµñ¯º 
ÕÆå¶ ÃÅºÞ¶ ïåé» ÃçÕÅ ÇÂÕ òµâÆ ÕÅéëð§Ã ÕÅñ çÅ êzì§è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ 
ÁîðÆÕÅ íð ÇòÚ¯º ñ×ê× â¶ã Ã½ Ãð×ðî ÇÃµÖÅº é¶ ÇÔµÃÅ ÇñÁÅÍ ÇÂé·Åº ÇòÚ òµÖ 
òµÖ ðÅÜÅº ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé ç¶ êzì§èÕÅº, ê§æÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº ç¶ ÁÔ°ç¶çÅðÅº å¶ 
Ô¯ð Ãð×ðîÆ òÅñ¶ ÇëÕðòÅé ÇÃµÖÅº é¶ ÇÔµÃÅ ÇñÁÅÍ ÇÂÔ ÕÅéëð§Ã ÕÅñ ç¯ Ø§à¶ 
ÜÅðÆ ðÔÆ¢ Ô§×ÅîÆ ÔÅñå ÇòÚ ÃÅð¶ î°Ôåìð ÇÃµÖÅº, Üæ¶ì§çÆÁÅº å¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆÁÅº é±§ ë¯é ç°ÁÅñ¶ ÇÂÕµáÅ Õðé çÅ ÇÂÕçî ÕÅðé ìäÆ àÅÇÕ§× 
ê³ÜÅì Öìð Â¶Ü³ÃÆ ç¶ ÇéðîÅåÅ Çéðç¶ôÕ Ã°Çð³çð ÇÃ§Ø ç°ÁÅðÅ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÇÂÕ òÆâÆú é¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°å¶ ÃéÃéÆ êËçÅ Õð ÇçµåÆ¢ ÇÂÃ òÆâÆú çÅ éÅî 
ÔË, T×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ å¶ ÖÅåî¶ çÆ ÕÔÅäÆU¢ ÇÂÃ òÆâÆú ÇòÚ 
Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø é¶ ìÔ°å ÇòÃæÅð ÇòÚ ÇÂÔ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì 
çÆ éÃñÕ°ôÆ çÆ ÇåÁÅðÆ ìóÆ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ, êð Ô°ä ÇÂÃ ÇòÚ å¶÷Æ 
ÇñÁÅºçÆ ×ÂÆ ÔË¢ éÃñÕ°ôÆ çÅ ã§× ìÔ°å ê¶ÚÆçÅ ÔËÍ êÇÔñÅº åÅº ÃÅðÆ ç°éÆÁÅ 
ÇòÚ¯º ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ ê°ðÅåé Ãð±ê ÇÂÕµá¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé å¶ Á³Çåî Ã³ÃÕÅð ñÂÆ 
íÅðå í¶Ü¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ Ãí å¯º åÅ÷Å ØàéÅ ÃËé ëðÅºÇÃÃÕ¯ ç¶ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ À°å¶ 
òÅêðÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ Ãð±ê ìó¶ ì¶ÇèÁÅé¶ ã§× éÅñ íÅðå í¶Ü¶ ×Â¶, 
ÇÜÃ éÅñ ì¶ÁçìÆ Ô¯ÂÆ¢ ê³ÜÅì ÇòÚ¯º òÆ ØðÅº ÇòÚ¯º Ãð±ê ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé 
å¶ À°é·Åº çÅ Á³Çåî Ã³ÃÕÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ òÆâÆú é¶ Ãí ê³æÕ ÔñÇÕÁÅº 
ç¶ ÃÅÔ Ã±å Ççµå¶ ÔéÍ ç¯ Ø§à¶ ÚµñÆ ÇÂÃ òÅðåÅñÅê å¶ ÇòÚÅð ÚðÚÅ ÇòÚ ×°ð± 
ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ å¶ ÖÅåî¶ À°å¶ âÅã¶ ÇëÕð çÅ êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ ÇÂÃ 
òÅÃå¶ ìó¶ À°Ú êµèð ç¶ Ã°ÞÅÁ Ççµå¶ ×Â¶¢
ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ âÅÕàð ÇêÌåêÅñ ÇÃ§Ø å¶ ÇÃµÖ Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé 
Õî¶àÆ ÂÆÃà Õ¯Ãà ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ÇÔ§îå ÇÃ§Ø é¶ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Û¶åÆ ÔÆ 
ÇÂÃ¶ îÅîñ¶ À°å¶ Ô¯ð îÆÇà§×Åº ÕÆåÆÁÅº ÜÅä×ÆÁÅº¢ ÃËé ëðÅºÇÃÃÕ¯ ç¶ ÔòÅÂÆ Áµâ¶ 
Òå¶ òÅêðÆ ØàéÅ çÆ ê±ðÆ ÜÅºÚ êóåÅñ ÕðÕ¶ îÅîñÅ Ã§×åÅº Ãéî°Ö ê¶ô ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×Å¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã§×åÅº é±§ ì¶éåÆ ÔË ÇÕ ÃÅé±§ Øµà¯ Øµà ÇÂÔ Ã±ÚéÅ ê°µÜçÆ 
Õðé ÇÕ ÕÆ Õç¶ Õ¯ÂÆ À°é·Åº Õ¯ñ¯º ×°ð± îÔÅðÅÜ ç¶ Ãð±ê ñË Õ¶ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶ å¶ ìçñ¶ 
ÇòÚ éòÅº Ãð±ê ç¶ Õ¶ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶¢ ÇÂÃ çÆ Ã±ÚéÅ Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ÜÃò§å 
ÇÃ§Ø Ô¯áÆ ù ë¯é é³ : D@HHI-HG@EF À°å¶ Çç¼åÆ ÜÅò¶Í

Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Â¶ìÆêÆ ÇéÀ±÷ 
ç¶ éÅñ ÁÅêäÆ êÇÔñÆ ÕÅùéÆ ñóÅÂÆ ÔÅð ×Â¶ ÔéÍ Á³ÇîzåÃð 
ÁçÅñå é¶ ÕËêàé å¶ À°é·» ç¶ êÇðòÅð ç¶ ÃÇòÃ ìËºÕ õÅÇåÁ» 
éÅñ Ü°óÆÁ» õìð» ÚñÅÀ°ä Óå¶ ñ¼×Æ ð¯Õ ÔàÅÀ°ä 
ç¶ Ô°Õî ç¶ Çç¼å¶ ÔéÍ ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ Â¶ìÆêÆ ÇéÀÈ÷ é¶ 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ C îÂÆ, B@AH ÕËêàé å¶ À°é·» ç¶ ê¹¼åð 
ðäÇÂ³çð ÇÃ³Ø ç¶ Çòç¶ôÆ õÅÇåÁ» å¶ Çòç¶ôÆ àð¼Ãà 
çÆ ÜÅÇÂçÅç Óå¶ ÇÂéòËÃàÆ×¶Çàò Çðê¯ðà ÕÆåÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ õìð ç¶ ÇõñÅø ÕËêàé é¶ Á³ÇîzåÃð ÁçÅñå çÅ 
ð°õ ÕÆåÅ, ÇÜÃ å¯º ìÅÁç ÁçÅñå é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ 
ê¼Ö Çò¼Ú ÇÂ³ÜÕôé ÁÅðâð ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÃÆÍ
ÇÂ³ÜÕôé ÁÅðâð çÅ îåñì ÃÆ ÇÕ ÁçÅñå ç¶ Á×ñ¶ Ô°Õî åÕ 
Â¶ìÆêÆ ÇéÀÈ÷ ÕËêàé å¶ À°é·» ç¶ êÇðòÅð ç¶ ÕÅñ¶ èé éÅñ Ãì³Çèå 

Õ¯ÂÆ õìð éÔÆº ÇçÖÅÂ¶×ÅÍ Â¶ìÆêÆ ÇéÀ±÷ é¶ ÁçÅñå ç¶ Ô°Õî çÆ 
åÅîÆñ ÕðÇçÁ» Á³ÇîzåÃð ÁçÅñå Çò¼Ú Õ¶Ã ñÇóÁÅ å¶ ô°¼ÕðòÅð ù 
ÁçÅñå é¶ ÇÂÃ Õ¶Ã çÆ Õòð¶Ü Óå¶ ñ¼×Æ ð¯Õ ÔàÅ Çç¼åÆÍ ÁçÅñå 

é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Â¶ìÆêÆ ÇéÀ±÷ çÆ Çðê¯ðà êìÇñÕ â¯î¶é 
ç¶ ÕÅ×÷» ç¶ ÁÅèÅð å¶ ÇÂéÕî àËÕÃ ÇòíÅ× ç¶ 
ÇðÕÅðâ Óå¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ éÅ ÇÕ ÁÅêä¶ ò¼ñ¯ºÍ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ Â¶ìÆêÆ ÇéÀ±÷ é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ù ÁÅêäÅ ê¼Ö 
ð¼Öä çÅ î½ÕÅ òÆ Çç¼åÅ ÃÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ ù ìÕÅÇÂçÅ 
êzôé ê¼åð òÆ í¶Ü¶ ×Â¶, ÇÜÃ çÅ À°é·» ò¼ñ¯º Õ¯ÂÆ 
ÜòÅì éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁçÅñå é¶ Â¶ìÆêÆ ç¶ 

ê¼Ö Çò¼Ú ëËÃñÅ Ã¹äÅÇÂÁÅÍ ÁçÅñå ç¶ AF ê¶Ü» ç¶ ëËÃñ¶ å¯º òÆ 
ÃÅë ÔË ÇÕ Â¶ìÆêÆ ÇéÀÈ÷ çÆ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÃÇò¼Ã õÅÇåÁ» çÆ õìð 
òÆ ê¼åðÕÅðÆ ç¶ êËîÅÇéÁ» Óå¶ ÖðÆ ÔËÍ

×°ðçÅÃê°ð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :  ñ¯Õ ÇÂéÃÅë êÅðàÆ ç¶ êzèÅé ÇÃîðÜÆå 
ÇÃ§Ø ìËºÃ çÆÁÅº î°ôÕñÅº òè ÃÕçÆÁÅº Ôé¢ ÁÇÜÔÅ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ×°ðçÅÃê°ð ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð Çòê°ñ 
À°Üòñ éÅñ ìçÃñ±ÕÆ îÅîñ¶ ÒÚ ÃËôé ÜµÜ ðî¶ô Õ°îÅðÆ é¶ ìËºÃ 
çÆ ÷îÅéå Áð÷Æ ðµç Õð ÇçµåÆ ÔË¢ ÷îÅéå Áð÷Æ 
ðµç Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÇÂÔ ÚðÚÅ ÔË ÇÕ Ô°ä ìËºÃ é±§ ê°ÇñÃ 
ÇÕÃ¶ òÆ Ãî¶º Ç×zëåÅð Õð ÃÕçÆ ÔË¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÂÔ 
õìðÅº òÆ ÁÅÂÆÁÅº Ãé ÇÕ ìËºÃ Áð÷Æ ðµç Ô¯ä å¯º 
ìÅÁç ÔÅÂÆ Õ¯ðà Á³çð ÁêÆñ Õðé ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢
ÜÅäÕÅðÆ î°åÅÇìÕ ÇÜñ·Å ÁàÅðéÆ òµñ¯º ÁÅêäÅ êµÖ 
ðµÖÇçÁÅº ÇÂÔ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ìËºÃ òµñ¯º âÆÃÆ éÅñ 
ìçÃñ±ÕÆ îÅîñ¶ ÒÚ À°é·Åº çÆ Ç×zëåÅðÆ ì¶Ôµç ÷ð±ðÆ ÔË¢ Ã±åðÅº 
Áé°ÃÅð À°é·Åº ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ØàéÅ Ãî¶º ìËºÃ éÅñ òµâÆ åçÅç 
ÇòÚ ñ¯Õ î½Ü±ç Ãé Áå¶ À°é·Åº çÅ ÇÂðÅçÅ áÆÕ éÔÆº ÃÆ, ÇÂÃ ñÂÆ 
ìËºÃ é±§ Ç×zëåÅð ÕðÕ¶ À°é·Åº å¯º ê°µÛ Ç×µÛ ÕÆåÆ ÜÅò¶ åÅº Ü¯ îÅîñ¶ 
çÆ ÃÔÆ ÛÅäìÆä Ô¯ ÃÕ¶¢  ç±Ü¶ êÅÃ¶ ìËºÃ ç¶ òÕÆñÅº é¶ ÃðÕÅðÆ 
êµÖ òµñ¯º ñÅÂ¶ ×Â¶ ÇÂñ÷ÅîÅº é±§ ì¶ì°ÇéÁÅç çµÃÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ 

ìËºÃ éÅñ À°Ã Ççé Ü¯ òÆ ÇâêàÆ ÕÇîôéð ç¶ çëåð Á³çð ×Â¶ 
Ãé, À°Ô ìàÅñÅ ëËÕàðÆ èîÅÕ¶ ÒÚ ñÅêåÅ Ô¯Â¶ ÇòÁÕåÆ çÅ íðÅ 
ÃåéÅî ÇÃ§Ø Áå¶ Ô¯ð Çðôå¶çÅð Ãé Áå¶ À°Ô ÃæÅéÕ òÃéÆÕ ÔÆ 
Ãé¢ êåÅ ÇÂÔ òÆ ñµ×Å ÔË ÇÕ ÇÂÃ ìÇÔÃ ç½ðÅé î°µÖ î§åðÆ ç¶ À°Ã 

ÇìÁÅé çÅ òÆ ÔòÅñÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ À°Ô 
ÇÂÔ ÕÇÔ§ç¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ êðÚÅ À°é·Åº ç¶ 
ÕÇÔä Òå¶ ÔÆ çðÜ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ìËºÃ êµÖ ç¶ òÕÆñÅº é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ å¯º ÃÅë êåÅ ÚñçÅ ÔË ÇÕ ìËºÃ ÇÃðë Òå¶ 
ÇÃðë ðÅÜéÆåÆ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢
çµÃäï¯× ÔË ÇÕ ÇòèÅÇÂÕ ìËºÃ ÇÖñÅë ìàÅñÅ ê°ÇñÃ 
òµñ¯º ñ§ØÆ G Ãå§ìð é±§ ÁÅÂÆêÆÃÆ çÆ èÅðÅ CEC, 

AHF, DEA, AGG, E@E, E@F åÇÔå îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ êÌÅêå ÜÅäÕÅðÆ î°åÅÇìÕ ÇÂÔ îÅîñÅ ìàÅñÅ ç¶ ÁËÃâÆÁËî 
ìñìÆð ðÅÜ ÇÃ§Ø çÆ ÇôÕÅÇÂå ç¶ ÁèÅð Òå¶ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ ÇôÕÅÇÂå ÇòÚ ÇÂÔ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ìËºÃ ÁÅêä¶ 
Ô¯ðéÅº ÃÅæÆÁÅº Ãî¶å ÷ìðçÃåÆ çÅÖñ Ô¯Â¶ Áå¶ À°é·Åº é¶ ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð éÅñ ìçÃñ±ÕÆ ÕÆåÆ¢

ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ çÆÁ» òèÆÁ» î°ôÕñÅº, Ô¯ ÃÕç¶ Ôé Ç×zëåÅð

îÅîñÅ ÃÇòÃ ìËºÕ éÅñ Ü¹óÆÁ» õìð» ñ×ÅÀ¹ä çÅ

ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø îÆâÆÁÅ éÅñ ÕÅùéÆ ñóÅÂÆ ÔÅð¶
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Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì Çò¼Ú ÁÅòÅðÅ êôÈÁ» çÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ ×³íÆð ÔÈ³çÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË å¶ ÃóÕ» Óå¶ Ø°³îç¶ ÇÂÔ 
ÁÅòÅðÅ êôÈ ñ¯Õ» çÆ ÜÅé çÅ Ö½Á ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÃéÁåÆ 
ôÇÔð «ÇèÁÅä¶ çÆÁ» ÃóÕ» Óå¶ Ãò¶ð¶ å¶ ôÅî ÁÅòÅðÅ 
êôÈ ïîçÈå ìä Õ¶ Ø°³îç¶ Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú ÁÅòÅðÅ ÃÅé·» 
ç¶ éÅñ éÅñ ñÅòÅðÃ ×À±Á» òÆ ôÅîñ ÔéÍ ê³ÜÅì 
Çò¼Ú ÁÅòÅðÅ êôÈÁ» õÅÃ å½ð Óå¶ ã¼ÇáÁ» å¶ ×À±Á» çÆ 
çÇÔôå ÇÃð Úó· Õ¶ ì¯ñ ðÔÆ ÔËÍ ÇÕÃÅé» çÆÁ» øÃñ» çÅ 
À°ÜÅóÅ, ÃóÕ» Óå¶ ÔÅçÇÃÁ» Çò¼Ú ÜÅ ðÔÆÁ» ÜÅé», õÅÃ 
å½ð Óå¶ ÇÔ³ÃÕ Ô¯ ðÔ¶ ã¼ÇáÁ» é¶ ÕÂÆ ôÇÔð» Çò¼Ú ñ¯Õ» ù 
Á³ç¯ñé Õðé ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ ÔËÍ îÅéÃÅ Ç÷ñ·¶ ò¼Ö-
ò¼Ö ê¹ñÆÃ æÅÇäÁ» åº̄ êzÅêå Ô¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ 
îÅéÃÅ, íÆÖÆ, ÃðçÈñ×ó·, ì¹ãñÅâÅ å¶ Þ°éÆð ê¹ñÆÃ 
Ãà¶ôé» ç¶ Ø¶ð¶ Á³çð ÁÅÀ°ºç¶ Çê³â» å¶ ÕÃÇìÁ» ÇòÚ 
êôÈÁ» ÕÅðé Ô¯Â¶ ÔÅçÇÃÁ» çÆ Ç×äåÆ òèÆ ÔËÍ ÇÂ¼Õ 
Áé°îÅé Áé°ÃÅð ÃòÅ ñ¼Ö ÁÅòÅðÅ êôÈ ÃóÕ» Óå¶ ÔéÍ 
×À± êÅñÕ» ÇõñÅø ÕÇæå ×À± ð¼ÇÖÁÕ» çÆ ×°³âÅ×ðçÆ 
òÆ ñ°ÕÆ Ô¯ÂÆ éÔÆº ÔËÍ ÇÕÃÅé» ò¼ñº̄ ÁÅêä¶ ç¹èÅðÈ êôÈÁ» 
ù òÆ çÈÜ¶ ðÅÜ» Çò¼Ú ò¶Úä ç¶ ðÅÔ Çò¼Ú Öó·ÆÁ» ÕÅùéÆ 
ÁóÚé» é¶ ê³ÜÅì åº̄ Ô¯ð» ðÅÜ» ÇòÚñÅ òêÅð ñ×ê× 
á¼ê Õð Çç¼åÅ ÔËÍ âÆÃÆ Ü» À°Ã ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶ åº̄ ñËä 
òÅñÆ îé÷ÈðÆ å¶ ÜÅÁñÆ ×À± ð¼ÇÖÁÕ» çÆ õ°ÁÅðÆ Õð 
Õ¶ ìÅÔðñÅ òêÅðÆ ê³ÜÅì åº̄ îÈ³Ô î¯ó Ç×ÁÅ ÔË, â¶ÁðÆ 
ìðìÅçÆ Õ³ã¶ ÔËÍ ÁÅòÅðÅ êôÈÁ» ÕÅðé Ôð ÃÅñ Ã½ åº̄ 
ò¼è Ô¯ä òÅñÆÁ» ÃóÕ ç¹ðØàéÅò» òÅêð ðÔÆÁ» ÔéÍ 
Ç÷ÁÅçÅåð ÇÕÃÅé Üæ¶ì³çÆÁ» ÁÅòÅðÅ êôÈÁ» ç¶ ê¼Õ¶ 
Ô¼ñ ñÂÆ ÒÃñÅàð ÔÅÀ±ÃÓ Ö¯ñ·ä ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÔéÍ ÇÕÃÅé 
ÁÅòÅðÅ êôÈÁ» çÆÁ» àðÅñÆÁ» íð Õ¶ Ú³âÆ×ó· ÇòÚ 
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ìÈÔ¶ å¼Õ ê¹¼Ü Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
çøåð» Á¼×¶ ÕÂÆ òÅð ÁÅòÅðÅ êôÈ ñË Õ¶ ÇÕÃÅé ç¹ÔÅÂÆ 

êÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé êð íð¯ÇÃÁ» åº̄ ì×Ëð Õ°Þ éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ 
íÅðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé (ðÅÜ¶òÅñ) ç¶ êzèÅé ìñòÆð 
ÇÃ³Ø ðÅÜ¶òÅñ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Üçº̄ å¼Õ â¶ðÅì¼ÃÆ òÅñÅ 
ÃñÅàð ÔÅÀ±Ã ÚÅñÈ éÔÆº Ô°³çÅ å¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÚÅð-
ê³Ü Ô¯ð ÃñÅàð ÔÅÀ±Ã éÔÆº Ö¯ñ·¶ Ü»ç¶, À°çº̄ å¼Õ ÇÂÔ 
Ãî¼ÇÃÁÅ Ô¼ñ éÔÆº Ô¯äÆÍ  îÅéÃÅ çÆÁ» ôÇÔðÆ Üæ¶ì³çÆÁ» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ô ç¶ÃÆ ×À± ù ÔÆ îÅåÅ î³éç¶ Ôé, 
êð ç¯×ñÆ éÃñ ç¶ ÁîðÆÕÆ ã¼ÇáÁ» Áå¶ ×¯ÇÕÁ» éÅñ 
À°é·» çÅ Õ¯ÂÆ òÅÃåÅ éÔÆº ÔËÍ ñ¯Õ» çÆ î³× ÔË ÇÕ ÃðÕÅð 
ÇÂé·» çÆ õðÆç-ò¶Ú Áå¶ àð»Ãê¯ðà Óå¶ ñÅÂÆÁ» ð¯Õ» 
õåî Õð¶ å¶ ÷ðÈðå î¹åÅìÕ Ô¯ð îÆà êñ»à ñÅò¶Í
îÅéÃÅ Ö¶åð çÆ Çôò ÃËéÅ ÇÂÕÅÂÆ é¶ ÁÅòÅðÅ êôÈÁ» ù 
ì¼ÕÇðÁ», î¹ðÇ×Á» ò»× ò¶Úä çÆ Ö¹¼ñ· ç¶ä çÅ ÇìÁÅé 
îÔ¼åòêÈðé ÔËÍ ÁÅòÅðÅ êôÈÁ» ù ñË Õ¶ ÃÈì¶ ç¶ Ç÷Çñ·Á» 
Çò¼Ú Ã³Øðô Õð Ú¹¼Õ¶ Çôò ÃËéÅ ê³ÜÅì ç¶ Õ½îÆ Ú¶ÁðîËé 
ðÅÜÆò à³âé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð ×À± ÃËµÃ ç¶ é» Óå¶ 
ñ¼Ö» Õð¯ó» ð°êÂ¶ ÇÂÕ¼á¶ Õð ðÔÆ ÔË êð ñÅòÅðÃ ×À±Á» 
ç¶ ð¼Ö ðÖÅú ñÂÆ Õ°Þ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ 
ÁÅòÅðÅ êôÈ ÃóÕ» Óå¶ ñ¯Õ» çÆ ÜÅé ç¶ ç¹ôîä ìä¶ Ô¯Â¶ 
ÔéÍ Ô°ä À°Ô Ç÷ñ·Å ê¼èð Óå¶ êÇÔñ» ÇòèÅÇÂÕ, Çëð î³åðÆ 
å¶ Çëð î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ êÇàÁÅñÅ ç¶ 
î¯åÆ îÇÔñ ù Ø¶ðé×¶Í

ÃðÕÅð é¶ ÕÆåÅ ñ¯Õ» éÅñ è¯ÖÅ-
ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ B@AD Çò¼Ú ×À± Ã¶òÅ ÕÇîôé 
ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÁÅòÅðÅ êôÈÁ» çÆ Ã³íÅñ ñÂÆ BB 
Ç÷Çñ·Á» Çò¼Ú ×À±ôÅñÅò» ìäÅÀ°ä ñÂÆ ê³ÚÅÇÂå» ù 
BE-BE Â¶Õó ÷îÆé ç¶ä çÅ Ô°Õî ç¶ Çç¼åÅÍ ê³ÚÅÇÂå» 
å¯º î¹øå Çò¼Ú ñ×ê× CBE Â¶Õó ÷îÆé ñË ñÂÆ ×ÂÆÍ 
êð ÃðÕÅð é¶ ÇÂÔ ×À±ôÅñÅò» Ú¼ñä×ÆÁ» ÇÕò¶º ÇÂÃ 
òÅÃå¶ é¯àÆÇëÕ¶ôé Çò¼Ú êËÃÅ çÅéÆÁ» ò¼ñ¯º ñË ñËä çÆ 
éÃÆÔå ç¶ Çç¼åÆÍ B@AE Çò¼Ú ×À± ÃËµÃ ñ×ÅÀ°ä çÅ 
øËÃñÅ Õð ÇñÁÅÍ êð A ÁêðËñ B@AH å¼Õ ôðÅì À°µå¶ 
×À± ÃËµÃ À°×ðÅÇÔÁÅ ÔÆ éÔÆº Ç×ÁÅÍ ÇÂ¼Õ ÁêðËñ å¯º 
À°×ðÅÔ¶ ×À± ÃËµÃ ç¶ ñ×ê× F@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ÃðÕÅð é¶ 
×À± Ã³íÅñ ñÂÆ ÜÅðÆ éÔÆº ÕÆå¶Í
×À± Ã¶òÅ ÕÇîôé éÅñ DBC ðÇÜÃàðâ ×À±ôÅñÅò» 
ÔéÍ ÇÂé·» Çò¼Ú ê½ä¶ ç¯ ñ¼Ö êôÈ ÔéÍ ç¯ çðÜé å¯º 
ò¼è ÁäðÇÜÃàðâ ×À±ôÅñÅò» òÆ ÔéÍ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
ìäÅÂ¶ BB ÁÅòÅðÅ êôÈÁ» ç¶ òÅÇóÁ» Çò¼Ú Ôð ÇÂ¼Õ 
Çò¼Ú B-B Ô÷Åð êôÈ ð¼Öä çÆ åÜòÆ÷ ÃÆÍ Á³ÇîzåÃð 
Áå¶ Çøð¯÷ê¹ð ç¶ êôÈ òÅó¶ ÷îÆéÆ ÇòòÅç ÕÅðé ÁÜ¶ 
å¼Õ Õ³î ÔÆ éÔÆº Õðé ñ¼×¶Í Õ¶òñ îÅéÃÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ 
Ö¯Öð Õñ» Çê³â ç¶ çÃ Â¶Õó òÅñ¶ òÅó¶ Çò¼¼Ú AICE 
Áå¶ øðÆçÕ¯à ç¶ Çê³â ×¯ñ¶òÅñÅ ÇòÚ A@E@ êôÈ ÔéÍ 
ìÅÕÆ Ãí ÇòÚ é½º Ã½ å¯º òÆ Ô¶á» ÔéÍ ÇÂé·» ù ÚñÅÀ°ä 
çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÇâêàÆ ÕÇîôéð» çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆÁ» 
Õî¶àÆÁ» ÔòÅñ¶ ÔË, ÇâêàÆ ÕÇîôéð» çÆ ÇÂÔ åðÜÆÔÆ 
ÃÈÚÆ Çò¼Ú ÔÆ éÔÆº ÇÕÀ°ºÇÕ ë³â» çÆ ÕîÆ Áå¶ Ô¯ð 
êzì³è» ÕðÕ¶ ÇÂé·» Çò¼Ú êôÈÁ» çÅ ÇÂ³å÷Åî ÔÆ éÔÆº 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÆ ÔçÅÇÂå Óå¶ ÃÈì¶ ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð ò¼ñ¯º 
ÇìÜñÆ ÇòíÅ× ç¶ êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú 

BB ëðòðÆ B@AI ù ÇÂ¼Õ Ãì-Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ñ×ÅÂ¶ Áé°îÅé Áé°ÃÅð ÁÅòÅðÅ êôÈÁ» ù 
ëó Õ¶ é¶óñÆÁ» ×À±ôÅñÅò» ÇòÚ Û¼âä Óå¶ êzåÆ 
êôÈ DE@ ð°êÂ¶ õðÚ Ô¯ä×¶Í ÃòÅ ñ¼Ö êôÈ ù ëóé 
çÅ îåñì ÔË E.FC Õð¯ó ð°êÂ¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÇÂé·» 
ù ð¼Öä Óå¶ ÚÅð¶, çòÅÂÆ, ÇìÜñÆ ÚÅðÜ å¶ ñ¶ìð ç¶ 
õðÚ¶ E@ ð°êÂ¶ êzåÆ êôÈ ð¯÷ÅéÅ çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÁÅòÅðÅ 
êôÈÁ» ù ð¼Öä ñÂÆ BBH Õð¯ó ð°êÂ¶ ÃÅñÅéÅ 
ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ×À± Ã¶òÅ ÕÇîôé ç¶ î¹¼Ö ÕÅðÜÕÅðÆ 
ÁÇèÕÅðÆ âÅ. ÁËµÚ.ÁËµÃ. Ã¶Ö¯º é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ã¼ÇáÁ» 
ù êÇÔñ» òÅÇóÁ» Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» ìÔ°å ÃÅðÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ Ô¼ñ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÔÆ Ç÷ÁÅçÅ é°ÕÃÅé çÅ 
ÕÅðé ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ êôÈ êÅñä ÇòíÅ× ç¶ âÅÇÂðËÕàð 
âÅ. ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ Çéïî» 
Çò¼Ú ñ¯óÆºçÆ Ã¯è çÆ åÜòÆ÷ ìä Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ Üñç ÔÆ 
êôÈÁ» ù ìÅÔð ò¶Úä çÅ ðÅÔ Ö¹¼ñ· ÜÅä çÆ À°îÆç ÔËÍ

ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ Ú¼ñ ðÔ¶ é¶ î¹ÁÅò÷¶ ç¶ C@ Õ¶Ã-
ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ òÕÆñ ÁËµÚ.ÁËµÃ. 
Áð¯óÅ é¶ Ã¹éÅî å¯º ÃîÅÇÜÕ ÕÅðÕ°é ÜÇå³çð ÜËé ç¶ 
é» Óå¶ ÜéÇÔ¼å êàÆôé êÅÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ î¹åÅìÕ ÕËàñ 
êÅÀ±ºâ ÃÔÆ ðÈê Çò¼Ú ÚÅñÈ ÕÆå¶ ÜÅäÍ Áð¯óÅ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» é¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú ñ×ê× C@ 
Õ¶Ã ÁÇÜÔ¶ êÅÂ¶ Ôé ÇÜé·» êÇðòÅð» ç¶ ÕîÅÀ± ì³ç¶ 
ÁÅòÅðÅ êôÈÁ» ÕÅðé ÃóÕ ÔÅçÇÃÁ» Çò¼Ú îÅð¶ 
×Â¶ ÔéÍ î¯àð òÔÆÕñ ÕÅùé î¹åÅìÕ Áé°îÅé 
ñ×ÅÀ°ä éÅñ êÆóå êÇðòÅð ù Ø¼à¯-Ø¼à åÆÔ ñ¼Ö 
ð°êÂ¶ î¹ÁÅò÷¶ òÜ¯º Çîñä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÃæÅéÕ 
ÃðÕÅð» ÇòíÅ× å¶ Çê³â» Çò¼Ú ê¶ºâ± ÇòÕÅÃ Áå¶ 
ê³ÚÅÇÂå ÇòíÅ× çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÔËÍ

ÁÅòÅðÅ êôÈÁ» çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Ô¼ñ éÔÄ Õð ðÔÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð
×ÀÈ ð¼ÇÖÁÕ» çÆ ×¹¿âÅ×ðçÆ é¶ ê³ÜÅì ç¶ êôÈ òêÅð ù á¼ê ÕÆåÅ å¶ â¶ÁðÆ è¿çÅ ìðìÅçÆ ç¶ Õ¿ã¶ Óå¶



11Quomantry Amritsar Times 18 September 2019 to 24 September 2019õìðÃÅð

ÇÃÁÅàñ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : íÅðå çÆ î¯çÆ 
ÃðÕÅð òñ¯º êzòÅÃÆ íÅðåÆÁ» òñ¯º íÅðå 
ÇòÚ í¶Ü¶ Ü»ç¶ êËÇÃÁ» Óå¶ ÇÂÕ Ãå³ìð B@AI 
å¯º B øÆÃçÆ àËÕÃ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä éÅñ êzòÅÃÆ 
íÅðåÆÁ» ÇòÚ ì¶Ô¼ç ÇéðÅôÅ êÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ìÅÔð ìËá¶ êzòÅÃÆ 
íÅðåÆ ÁÅêä¶ Çðôå¶çÅð» çÆ îçç ñÂÆ Ôð 
îÔÆé¶ îéÆ Ú¶ºÜð» ðÅÔÆº Øð ÚñÅÀ°ä ñÂÆ 
Õ°Þ ð°êÂ¶ í¶Üç¶ Ôé êð Ô°ä ÇÂÕ Ãå³ìð å¯º 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð òñ¯º éò¶º é¯àÆÇøÕ¶ôé Áé°ÃÅð 
ÇÂÕ å» Õ¯ÂÆ îéÆ Ú¶ºÜð ÇÕÃ¶ òÆ ×ÅÔÕ ù 
ÇÂÕ ð°ÇêÁÅ òÆ é×ç éÔÆº ç¶ò¶×ÅÍ ÇÂÔ 
í°×åÅé ÚÅÔ¶ ÇÕ³éÅ òÆ Ô¯ò¶ ÚËµÕ éÅñ ÔÆ 
Ô¯ò¶×Å Áå¶ À°µêð¯º B øÆÃçÆ àËÕÃ ñ×Å Çç¼åÅ 
ÔË êð ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Ç÷ÁÅçÅåð îéÆ 

Ú¶ºÜð C å¯º D øÆÃçÆ àËÕÃ ×ÅÔÕ» å¯º òÃÈñ 
Õð ðÔ¶ Ôé Ü¯ ÃðÅÃð ñ¯Õ» çÆ ñ°¼à Ô¯ ðÔÆ 
ÔËÍ ÇÂæ¶ ÁîðÆÕÅ å¯º òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ êÇðòÅð 
ÁËÃ¶ Ôé Ü¯ Ôð îÔÆé¶ ÁÅêä¶ Çðôå¶çÅð» ù 
æ¯ó·¶-æ¯ó·¶ êËÃ¶ í¶Üç¶ Ôé å» ÇÕ À°é·» çÅ À°æ¶ 
×°÷ÅðÅ ÚñçÅ ðÔ¶ êð Ô°ä ÃðÕÅð òñ¯º àËÕÃ 
ñ×ÅÀ°ä éÅñ À°é·» Óå¶ òÅèÈ ì¯Þ êË Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÃÁÅàñ ç¶ êzÇÃ¼è ÕÅð¯ìÅðÆ ìñìÆð ÇÃ³Ø 
À°ÃîÅéê¹ð Ôð îÔÆé¶ ÁÅêä¶ Çê³â A@ öðÆì 
êÇðòÅð» ù ÇÂÕ-ÇÂÕ Ô÷Åð ð°êÂ¶ êËéôé ç¶ 
ðÈê ÇòÚ í¶Üç¶ Ôé êð Ô°ä À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
àËÕÃ ñ×ÅÀ°ä éÅñ À°é·» Óå¶ Ô¯ð òÅèÈ ì¯Þ 
ÇêÁÅ ÔËÍ Ãí å¯º ò¼âÆ ×¼ñ Ü¯ Ô°ä é×ç ð°êÂ¶ 
éÔÆº Çîñä×¶ ÇÜÃ éÅñ öðÆì êÇðòÅð» ù 
Ô¯ð ÕáéÅÂÆ À°áÅÀ°äÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÃÁÅàñ ç¶ 

Ô¯ð êåò³å¶ ÇÜé·» ÇòÚ êzÇÃ¼è ÁÕÅÀ±ºàËºà 
îÇÔ³çð ÇÃ³Ø Ã¯Ôñ, ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, 
ÜÇå³çð ÃêðÅÂ¶, âÅ. ÔðÚ³ç ÇÃ³Ø, ÁÇîå 
Ü°é¶ÜÅ, ÔðÇô³çð ÇÃ³Ø Ã³èÈ, ÃÕ¼åð ×°ðç¹ÁÅðÅ 
Ã¼ÚÅ îÅð×, êzÇÃ¼è ðÆÁñ ÁÃà¶àð ××é 
Ú½ÔÅé, ÁËî. êÆ. ÇÃ³Ø, ÇêÌåêÅñ ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ, 
ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ î³Ú ÇÃÁÅàñ ç¶ êzèÅé 
Ü¯×Å ÇÃ³Ø, ÔÇð³çð ÇÃ³Ø ìËºÃ, Ü×î¯Ôð ÇÃ³Ø 
ÇòðÕ ÁÅÇç é¶ î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ çÅ 
Ãõå Çòð¯è ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ êzòÅÃÆ íÅðåÆ 
å» êÇÔñ» ÔÆ ÇÂæ¶ ìÔ°å àËÕÃ Çç³ç¶ Ôé, 
À°µêð¯º íÅðå ÃðÕÅð çÅ ÇÂÔ øËÃñÅ ì¶Ô¼ç 
î³çíÅ×Å ÔË, ÇÂÃ ù å°ð³å òÅêÃ ÇñÁÅ ÜÅò¶ 
å» Ü¯ êzòÅÃÆ íÅðåÆ ê³ÜÅì å¶ íÅðå ÇòÚ 
ÁÅêäÅ Ç÷ÁÅçÅ êËÃÅ ÇÂéòËÃà Õð ÃÕäÍ

êÌòÅÃÆ íÅðåÆÁ» òñ¯º íÅðå í¶Ü¶ Ü»ç¶ êËÇÃÁ» Óå¶ àËÕÃ ñ×ÅÀ¹ä À¹å¶ î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ Çé¿çÅÇÂîðÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå éÅñ ï¹¼è çÆ Ã¿íÅòéÅ
ÇÂÃñÅîÅìÅç/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Áñ Ü÷ÆðÅ ù Çç¼å¶ ÇÂ¼Õ ÇÂ³àðÇòÀ± ÇòÚ 
ÇÂîðÅé ÖÅé é¶ ÃòÆÕÅð ÕÆåÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé íÅðå éÅñ ÇÂ¼Õ êð¿êÇðÕ 
ï°¼è ÇòÚ ÔÅð ÃÕçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ éåÆÜ¶ 
õåðéÅÕ Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂîðÅé é¶ ÚËéñ ù ÇÕÔÅ 
êÅÇÕÃåÅé ÕçÆ òÆ êzîÅäÈ ï°¼è ô°ðÈ éÔÆº Õð¶×ÅÍ 
îËº ô»åÆòÅçÆ Ô», îËº ï°¼è Çòð¯èÆ Ô»Í î¶ðÅ î³éäÅ ÔË 
ÇÕ ï°¼è éÅñ Ãî¼ÇÃÁÅò» çÅ Ô¼ñ éÔÆº Ô°³çÅÍ ï°¼è 
ç¶ ØÅåÕ éåÆÜ¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ òÆÁåéÅî å¶ ÇÂðÅÕ ç¶ 
ï°¼è ù ç¶Ö¯, ÇÂé·» ï°¼è» éÅñ Ô¯ð Ãî¼ÇÃÁÅò» êËçÅ 
Ô¯ÂÆÁ», Ü¯ ôÅÇÂç À°Ã ÕÅðé å¯º Ç÷ÁÅçÅ ×³íÆð Ôé, ÇÜÃ ù ñË Õ¶ ï°¼è ô°ðÈ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍÓ À°ÔéÅ ÇÕÔÅ, ÒÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ ÁÃÆº Ã³ï°Õå ðÅôàð éÅñ 
Ã³êðÕ ÕÆåÅ Áå¶ Ôð Á³åððÅôàðÆ î³Ú éÅñ Ã³êðÕ Õð ðÔ¶ Ô» ÇÕ À°é·» ù 
Ô°ä ÇÂÃ Óå¶ ëËÃñÅ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍÓ ÕôîÆð ñÂÆ íÅðå ç¶ Çòô¶ô çðÜÅ 
õåî Õðé Óå¶ À°é·Å ÇÕÔÅ, ÒíÅðå é¶ ÕôîÆð Óå¶ ×Ëð-ÕÅùéÆ Õì÷Å Õð 
ÇñÁÅ ÔË Áå¶ Á³åððÅôàðÆ ÕÅùéÆ çÅ À°ñ§Øä ÕÆåÅ ÔËÍÓ
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ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ
(@@DD-GHBEH-ACC@A)

ÒÒÁÃÆº îð¶ Ô» ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú Ü¶ñ·» Á³çð 
×°ðìÅäÆ çÅ ÜÅê ÕÆåÅÍ  
Õ½î Çò¼Ú ×³×È éÔÆº ðÇÔä ç¶ä¶ íÅò¶º ê¹³é ÕÆåÅ íÅò¶º 
êÅê ÕÆåÅÍU
ÖÅÇñÃåÅé çÆ Ü³×¶ ÁÜÅçÆ ç½ðÅé ÜÈÞ Õ¶ ôÔÆç Ô¯ä 
òÅñ¶ òÆð» çÆ ÕåÅð ìóÆ ñ§ìÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÕåÅð Çò¼Ú 
ÇÂ³é¶ ï¯è¶ Ô¯Â¶ Ôé ÇÜÔé» çÆ ÃÔÆ Ç×äåÆ ÕðéÆ 
ìóÆ î¹ôÇÕñ ÔËÍ Á¼Ü ÁÅêä¶ ìÔ°å ÔÆ ÇêÁÅð¶ òÆð 
çÆ Ã±ðî×åÆ òÅñÆ ÕÔÅäÆ çÆ Ã»Þ êÅÀ°ä ÜÅ ðÔ¶ 
Ô» ÇÜÃ é¶ ÁÅêäÆ Úó·çÆ ÜòÅéÆ Áå¶ À°îð çÆ 
ÇÃÖð ç¹ÇêÔð Õ½î ç¶ ñ¶Ö¶ ñ×Å Çç¼åÆÍ À°Ô ×¼ñ êÈðÆ 
Õð ÇòÖÅÂÆ ÇÕ ÒÒÁÃÆº ÜÈÞ Õ¶ êÅÂÆÁ» ôÔÆçÆÁ», 
éÔÆº ÜÅñî Á¼×¶ ÔÇæÁÅð Ã¹¼à¶,
Õ½î å¯ó¶ Ã³×ñ ×°ñÅîÆ ç¶,
ÁÃÆº ÃÅÔ ÁÜÅçÆ ñÂÆ òÅð Çç¼å¶ÍU
íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ çÅ Üéî ê¼åÆ í±³çó, Çê³â 
ð°óÕÅ Õñ», ÇÜñ·Å Üñ§èð ÇòÖ¶ Ã. Ãðòä ÇÃ³Ø 
ç¶ Øð¶, îÅåÅ åðÃ¶î Õ½ð çÆ Õ°¼Ö¯º Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Ã. 
ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ ÁÃñ Çê³â Çìñ×Å ÔË êð À°Ôé» 
çÆ íËä Çòç¶ô Çò¼Ú ðÇÔçÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÕÅëÆ Ãî» 
êÇÔñ» À°Ã ç¶ Çê³â ð°óÕÅ Õñ» Çò¼Ú ÁÅ ×Â¶ ÃéÍ 
ÁÅðÇæÕ å½ð å¶ Ö¹ôÔÅñ î¼è òð×Æ êÇðòÅð ÔËÍ 
êÇðòÅð Çò¼Ú íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ô°ðÆº Çå³é íðÅ Áå¶ 
ÇÂ¼Õ íËä ÔËÍ ò¼âÅ íðÅ Ã. ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÁîðÆÕÅ 
Çò¼Ú ÔË Áå¶ çÈÜÅ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ö¶åÆìÅóÆ ÕðçÅ 
ÔËÍ íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø çÆ îËàÇðÕ å¼Õ çÆ êó·ÅÂÆ 
ð°óÕÅ Õñ» ç¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ Áå¶ ìÅÁç 
Çò¼Ú ÃÅñ AIHE ç½ðÅé À°é·» Ü³ÇâÁÅñÅ ÕÅñÜ Çò¼Ú 
çÅÖñÅ ñË ÇñÁÅÍ íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ Õì¼âÆ 
çÅ ìÔ°å òèÆÁÅ ÇÖâÅðÆ ÃÆÍ Çê³â çÆ  EH ÇÕ¼ñ¯ 
Áå¶ FB ÇÕ¼ñ¯ Çò¼Ú ñ×ÅåÅð ð¶â Õðé çÅ åÜðìÅ 
Áå¶ ï¯×åÅ ð¼ÖçÅ ÃÆÍ ð°óÕÅ Õñ» â¶ã Õ° ë¹¼à¶ ñÅñ 
Þ³â¶ ç¶ À°êÅôÕ» çÅ ×ó· ÃÆÍ ðÈÃ ç¶ ÇêÛñ¼× ñÅñ 
Þ³â¶ òÅÇñÁ» ç¶ íÅò ÕÅîð¶âÆ êzíÅò ÕÅðé íÅÂÆ 
Ã¯ãÆ òÆ ÇÃ¼ÖÆ å¯º çÈð ÃÆ êð Ü³ÇâÁÅñÅ ÕÅñÜ Çò¼Ú 
Ü»ÇçÁ» ÃÅð À°Ã Òå¶ èðî çÅ ð³× Úó·éÅ Áð³í 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ  À°ç¯º å¼Õ ê³ÜÅì çÆ ÇëÜÅ Çò¼Ú ÃÅÇÔì 
ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ îÔÅðÅÜ òñ¯º ÚñÅÂÆ Ô¯ÂÆ 

çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ î¹ÖÆ îÔÅé ôÔÆç Ã³å ÜðéËñ 
ÇÃ³Ø ÜÆ ÖÅñÃÅ Çí³âð»òÅÇñÁ» òñ¯º Áð³íÆ Ô¯ÂÆ 
èðîÆ ñÇÔð Ü¯ìé Òå¶ ÜÅ Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ òÆ ÖÅñÃÂÆ ð³× Çò¼Ú ð³×¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
ç¶ ÕÅëñ¶ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ Ç×ÁÅ Áå¶ Õ¶Ã çÅÔóÆ çÆ 
ì¶ÁçìÆ Û¼â Çç¼åÆÍ Üç¯º ÇÂÃ ìçñÅÁ çÅ êåÅ 
ÕÅîð¶â» ù ñ¼×Å å» À°Ô ìó¶ ç¹ÖÆ Ô¯Â¶ ÇÕ À°Ôé» 
çÅ ÃÅæÆ ÇÃè»åÕ å½ð Òå¶ À°Ôé» ù Û¼â Ç×ÁÅ ÔËÍ 
À°Ôé» é¶ Ôð åðÆÕÅ òðÇåÁÅ, ê¹ÇñÃ Õ¯ñ ÞÈáÆÁ» 
Çðê¯ðà» ÕðÕ¶ åô¼çç òÆ ÕðòÅÇÂÁÅ êð ÇÂÃ 
çÅ ÁÃð À°ñàÅ Ô°³çÅ Ç×ÁÅÍ ê¹ÇñÃ òñ¯º 
Çç¼åÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» å³×ÆÁ» 
À°Ã ù ÇÃ¼ÖÆ Çò¼Ú Ô¯ð òÆ êzê¼Õ 
ÕðçÆÁ» ×ÂÆÁ»Í  íÅÂÆ 
Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø À°Ã ðÃå¶ 
çÅ ê»èÆ ìä Ç×ÁÅ ÇÜÃ 
ðÃå¶ Òå¶ ÚñÇçÁ» ÇÃ¼Ö 
ìÜ°ð×» é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ 
ÁÅé-ôÅé Áå¶ Õ½îÆ 
Ô¼Õ» ÇÔ¼å» çÆ êÈðåÆ 
ñÂÆ ÜÈÞÇçÁ» ÁÅêÅ 
ÇéÛÅòð Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ 
ÕÅîð¶â» éÅñ ×ÇÔ×¼Ú 
ñóÅÂÆÁ» òÆ Ô¯ÂÆÁ», 
Çê³â ç¶ í°åð¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔé» 
ÕÅîð¶â» çÅ ÁÅ×È Ãðê³Ú 
Õ°ñò³å Õ»åÆ ÃÆÍ Çê³â ç¶ 
é½ÜòÅé» ôÔÆç íÅÂÆ ×°ðç¶ò 
ÇÃ³Ø À°ðë ç¶ò, ôÔÆç íÅÂÆ 
Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø îÅÔÆÁÅ, íÅÂÆ Çéðîñ 
ÇÃ³Ø Ã³èÈ é¶ íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ ç¶ éÅñ 
ÕÅîð¶â» éÅñ Ô¯ÂÆÁ» ñóÅÂÆÁ» Çò¼Ú âà Õ¶ ÃÅæ 
Çç¼åÅÍ íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ é¶ ÁÅêä¶ ÕÅñÜ 
ç¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ Çîñ Õ¶ ÃÅñ AIHF Çò¼Ú ÇÃ¼Ö 
ÃàÈâËºàÃ ëËâð¶ôé òñ¯º Ü³ÇâÁÅñÅ ÕÅñÜ Çò¼Ú 
ÇòôÅñ ÕÅéëð³Ã ÕðòÅÂÆÍ ÇÜÃ å¯º ÖëÅ Ô°³ÇçÁ» 
ÕÅîð¶â» é¶ àËºêÈ Çò¼Ú ÜÅ ðÔ¶ íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ù 
ê¹ÇñÃ Õ¯ñ Ç×zëåÅð ÕðòÅ Çç¼åÅÍ ê¹ÇñÃ é¶ À°é·» 
Òå¶ A@ Ççé ì¶åÔÅôÅ åô¼çç Õðé î×ð¯º ÞÈáÅ Õ¶Ã 
êÅ Õ¶ Üñ§èð Ü¶ñ· Çò¼Ú í¶Ü Çç¼åÅÍ À°é·» Üñ§èð Ü¶ñ· 
å¯º ÇðÔÅÁ Ô¯ä î×ð¯º D ÁÕå±ìð AIHG ù ÁÅêä¶ 

êÇðòÅð ù ÁñÇòçÅ ÁÅÖÇçÁ» ðÈê¯ô ÜÆòé Áð³í 
Õð Çç¼åÅÍ ÇÃ¼Ö ÃàÈâËºàÃ ëËâð¶ôé ù Üæ¶ì³çÕ Õðé 
òÅñÅ íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ ÖÅÇñÃåÅé Õî»â¯ 
ë¯ðÃ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ Õ¶ ÔÇæÁÅðì³ç ÕÅðòÅÂÆÁ» ù 
Á³ÜÅî ç¶ä ñ¼× ÇêÁÅÍ À°é·» íÅÂÆ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø 
çÆêÅ Ô¶ð» Áå¶ íÅÂÆ ×°ðé¶Õ ÇÃ³Ø é¶ÕÅ éÅñ Çîñ 
Õ¶ ñ¼Úð ×ÅÇÂÕ Áîð ÚîÕÆñ¶ ù ã¯ñÕÆÁ» ÛËÇäÁ» 
òÅÇñÁ» Ãî¶å éðÕ» ç¶ ðÅÔ å¯ÇðÁÅÍ ÕÅîð¶â Ã¯Ôä 
ã¶ÃÆ ù Ãò¶ð ÃÅð ×¼âÆ ÚÅó· Çç¼åÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 

ÚîÕÆñ¶ é¶ ÕÂÆ òÅð ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÖÅóÕÈÁ» 
çÆÁ» Ç×¼çó èîÕÆÁ» éÔÆº âðçÅÍ 

ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ÇÂÃ ÚîÕÆñ¶ é¶ ÇÂÔ 
ëó· îÅð Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ À°Ã é¶ 

ÇÃ¼Ö ÃàÈâËºàÃ ëËâð¶ôé ç¶ 
êzèÅé íÅÂÆ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø 
ù êËÃ¶ ç¶ Çç¼å¶ Ôé Áå¶ 
À°Ôé» é¶ À°Ã ù Ôð 
åð·» ç¶ ×Æå ×ÅÀ°ä 
çÆ Ö¹¼ñ· Çç¼åÆ Ô¯ÂÆ 
ÔËÍ  ð°óÕÅ Õñ» ç¶ 
ÃÅìÕÅ Ãðê³Ú Õ°ñò³å 
Õ»åÆ, ÇÜÃ é¶ çðÜé» 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆÁ» 
î¹ÖìðÆÁ» ÕÆåÆÁ», 

íÅÂÆ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø À°ðë 
ç¶ò ù ôÔÆç ÕðòÅÇÂÁÅ, 

Òå¶ íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ 
Áå¶ íÅÂÆ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø çÆêÅ 

é¶ ìÅìÅ Ã³× ã¶ÃÆÁ» ÇòÖ¶ ÔîñÅ 
ÕÆåÅ ÇÜÃ Çò¼Ú À°Ã çÅ ×³éîËé ÁôòéÆ 

îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ì¯êÅðÅÂ¶ çÅ ÕÅîð¶â ÇÃ³×ÅðÅ 
ÁÅêäÆÁ» ñ¼å» ×òÅ ìËáÅÍ ìÇÔðÅî ì¼Ã Á¼â¶ Òå¶ 
ìËá¶ íÅÂÆ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø ç¶ò ù ÕÅîð¶â ÃÅæÆÁ» 
éÅñ ëó Õ¶ ôÔÆç ÕðòÅÀ°ä òÅñ¶ ð°°óÕÅ Õñ» 
ç¶ ÔÆ ÕÅîð¶â Õ°ñò³å ñ¼ÃÆ ç¶ ÇêÀ° Áå¶ ÚÅÚ¶ 
ù Ã¯è Çç¼åÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç Õ°ñò³å Õ»åÆ ç¶ 
ÕÇÔä Òå¶ Çê³â ç¶ ìÅÕÆ ÇÃ³Ø» À°å¶ ÕÇÔð à¼°à 
ÇêÁÅÍ íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø Ã³èÈ ù ðÅî îÈðåÆ é¶ 
Çå³é îÔÆé¶ éÜÅÇÂÜ ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ð¼Ö Õ¶ åô¼çç 
ÕÆåÅÍ íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø Ã³èÈ é¶ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú Ãí 
å¯º ÇÜÁÅçÅ Áå¶ òÅð òÅð ê¹ÇñÃ åô¼çç Þ¼ÇñÁÅ 

êð À°Ô í×½óÅ òÆ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ÇÃ³Ø» ù êéÅÔ 
ç¶äÆ òÆ éÔÆº Û¼âÆÍ ÇÂ¼Õ òÅð ÕÅîð¶â» é¶  îÅðé 
çÆ éÆÁå éÅñ ìÅð» ì¯ð çÆ ç¯éÅñÆ éÅñ ×¯ñÆ 
ÚñÅ Çç¼åÆ êð À°é·» çÅ ìÚÅÁ Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ Ô¼æ 
çÆÁ» ç¯ò¶º À°º×ñ» Öåî Ô¯ ×ÂÆÁ» ÃéÍ íÅÂÆ 
Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ é¶ ÇÜ¼æ¶ ê³æ ç¯ÖÆÁ» ù Ã¯èÅ 
ñÅÇÂÁÅ À°µæ¶ ÁÖ½åÆ å»åÇðÕ Áå¶ á¼× ìÅÇìÁ» 
ù òÆ ÃÜÅò» Çç¼åÆÁ»Í ÁÖÆð À°Ô Ççé ÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÜÔóÅ  ðÈê¯ô ï¯ÇèÁ» Òå¶ ÁÕÃð ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ 
ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú ôÔÅçå çÅ Ççé Ü» ÇÜÀ°ºç¶ 
ÜÆÁ Ç×zëåÅðÆ òÅñÅ ÇçéÍ Çê³â â¼ñ¶òÅñ å¯º 
BA Ãå³ìð AIHI òÅñ¶ Ççé íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø 
Ã¯ãÆ Áå¶ íÅÂÆ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø çÆêÅ ×°ðÅÇÂÁ» 
ç¶ ð¶ñò¶ Ãà¶ôé Òå¶ êÔ°³Ú¶ Áå¶ ×¼âÆ çÆ À°âÆÕ 
Çò¼Ú Öó¶· Ãé ÇÕ ÇÃòñ Õ¼êÇóÁ» Çò¼Ú ê¹ÇñÃ é¶ 
ÁÅä Õ¶ Ø¶ðÅ êÅ ÇñÁÅÍ ÇÕÀ°ºÇÕ  ê¹ÇñÃ ð°óÕÅ Õñ» 
ç¶ ÜÃÕðé ÇÃ³Ø Õ³éÅ éÅî ç¶ ÇòÁÕåÆ ù ÕÅñ¶ 
ôÆÇôÁ» òÅñÆ ×¼âÆ Çò¼Ú ÇìáÅ Õ¶ íÂÆ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø 
çÆêÅ ù ëóé ñÂÆ Ø°³î ðÔÆ ÃÆÍ ×½ðåñì ÔË ÇÕ 
ÜÃÕðé ÇÃ³Ø Õ³éÅ é¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ Çîñ 
Õ¶ ë×òÅó¶ ×ËÃ Â¶Ü³ÃÆ Çò¼Ú âÅÕÅ îÅÇðÁÅ ÃÆ Áå¶ 
ìÅÁç Çò¼Ú ê¹ÇñÃ é¶ Ç×zëåÅð Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ ê¹ÇñÃ 
òñ¯º êÅÂ¶ ×Â¶ Ø¶ð¶ ù å¯óé çÅ ç¯Ô» ÇÃ³Ø» é¶ ïåé 
ÕÆåÅ Áå¶ ÁÖÆð Ãëñ òÆ Ô¯ ×Â¶ êð Õ°çðå ù Õ°¼Þ 
Ô¯ð ÔÆ îé÷±ð ÃÆÍ íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø çÅ êËð  ð¶ñò¶ 
ñÅÂÆé Çò¼Ú ëÃ ÜÅä ÕÅðé êËð ù î¯Ú ÁÅ ×ÂÆ Áå¶ 
íÅÂÆ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø çÆê¶ é¶  ð¶ñò¶ ñÅÂÆé ç¶ çÈÜ¶ 
êÅÃ¶ ÛÅñ îÅð Çç¼åÆÍ ÁËé À°Ã¶ òÕå îÅñ ×¼âÆ ÁÅ 
ðÔÆ ÃÆ Ü¯ ÇÕ Ô½ñÆ ðëåÅð òÅñÆ Áå¶ ìÔ°å ñ§ìÆ 
Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ îÅñ ×¼âÆ ÕÅðé íÅÂÆ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø 
çÆêÅ ê¹ÇñÃ çÆ Ç×zëå Ú¯º çÈð í¼Ü Ç×ÁÅ Áå¶ 
íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ é¶ ÇÜÀ°ºç¶ ê¹ÇñÃ ç¶ Ô¼æ 
ÁÅÀ°ä çÆ ìÜÅÂ¶ ÁÕÅñ ê¹ðÖ òÅÇÔ×°ðÈ ù ïÅç 
ÕðÇçÁ» ÃÅÇÂéÅÂÆâ  çÅ ÕËêÃÈñ ÖÅ ÇñÁÅ Áå¶ 
ÖÅÇñÃåÅé çÆ Ü³×¶ ÁÜÅçÆ Çò¼Ú ÁÅêä¶ ÁÅÖðÆ 
Ã¹ÁÅÃ í¶à Õð Çç¼å¶Í Á¼Ü íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ 
çÆ ôÔÅçå ù C@ ÃÅñ ìÆå Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ïÈéÅÂÆÇàâ 
ÖÅñÃÅ çñ ïÈÕ¶ òñ¯º íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ çÆ 
ôÔÅçå ù Õ¶ÃðÆ êzäÅî Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ ÁÇÔç 
Õðç¶ Ô» ÇÕ ÖÅÇñÃåÅé çÆ Ü³× ÜÅðÆ ÔË Áå¶ 
ÁÅÖðÆ çî å¼Õ ÜÅðÆ ð¼Ö»×¶Í 

åÆÔòÆº ìðÃÆ BA Ãå³ìð Óå¶ Çòô¶ô

ÖÅÇñÃåÅé Õî»â¯ ë¯ðÃ çÅ Ü°ÞÅðÈ ôÔÆç íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ ð°óÕÅ Õñ» 

ñ§âé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈÕ¶ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 
íÅÂÆ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ òñ¯º ÜÅðÆ ÇìÁÅé Çò¼Ú ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ Ü¯ íÅðå ÃðÕÅð òñ¯º ÔÅñ ÔÆ ç½ðÅé CAB ÇÃ¼Ö» ç¶ éÅî ÁÖ½åÆ 
ÕÅñÆ ÃÈÚÆ Çò¼Ú¯º Õ¼ãä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ ÇÂÃ ÁËñÅé çÆ 
ò¼Ö ò¼Ö ðÅôàðòÅçÆ ÇÃ¼Ö» òñ¯º  ìóÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÜçÇÕ 
ÇÂÔ ÇÂ¼Õ âðÅîÅ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ âðÅî¶ íÅðå ÃðÕÅð Çå³é çÔÅÇÕÁ» å¯º 
ÕðçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ íÅÂÆ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ 
òÆ ÇÃ¼Ö çÆ ÕÅñÆ ÃÈÚÆ Ô¯ ÔÆ éÔÆº ÃÕçÆÍ ÕÅñ¶ Õ³î Õðé òÅÇñÁ» çÆ 
ÕÅñÆ ÃÈÚÆ Ô°³çÆ ÔË Áå¶ ÕÅñ¶ Õ³î íÅðå ÃðÕÅð Áå¶ ÇÂÃç¶ ÇêÁÅç¶ 

Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé Í
À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÜÈé AIHD 
ù ÇÃ¼Ö åòÅðÆÖ Çò¼Ú åÆÃðÅ 
Ø¼ñÈØÅðÅ òÅêÇðÁÅÍ Õ¶ºçð 
çÆ Õ»×ðÃÆ ÔÕÈîå ÇÜÃ çÆ 
êzèÅé î³åðÆ ÇÂ³çðÅ ÃÆ, À°Ã 

ç¶ Ô°Õî éÅñ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Õ³êñËÕÃ Òå¶ àËºÕ» Áå¶ å¯ê» éÅñ ñËÃ 
íÅðåÆ ë½Ü é¶ Á¼å òÇÔôÆ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ íÅðåÆ ë½Ü ç¶ ÇÂÃ 
ÕÇÔð éÅñ ç¹éÆÁÅ íð Çò¼Ú òÃç¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÔðç¶ òñÈ³èð¶ ×Â¶Í Çòç¶ô» 
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ØðÅÇäÁ» éÅñ Ãì³èå I@ ëÆÃçÆ å¯º ò¼è ÇòÁÕåÆÁ» é¶ 
ê¼ì», Õñ¼ì» çÅ ðÅå¯ ðÅå ÇåÁÅ× ÕðÕ¶, Õ¶Ã» çÆ ì¶ÁçìÆ ì³ç ÕðÕ¶ 
ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ Á÷ÅçÆ ñÂÆ ÕîðÕ¼Ã¶ Õð ñÂ¶Í ÇÂÃ ÖÈéÆ Ø¼ñÈØÅð¶ ÇÖñÅë 
íÅðåÆ ôëÅðåÖÅÇéÁ» îÈÔð¶ ð¯Ã î¹÷ÅÔð¶ Õðé¶ Áð³í Õð Ççå¶Í ÇÂÔ 
Ø¼ñÈØÅðÅ ìzÅÔîäòÅç çÅ ÇÃ¼Ö Õ½î êzåÆ ê³Ü ÃçÆÁ» å¯º êéê ðÔ¶ òËð 

çÅ ÕðÈê íÇðÁÅ êz×àÅòÅ ÃÆÍ Çòç¶ô» Çò¼Ú òÃç¶ ÇÂÔé» ÇÃ¼Ö òÆð» é¶ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔÆ ÖÅÇñÃåÅé çÆ Ü³× ñó ðÔ¶ òÆð» çÅ âà Õ¶ ÃÅæ 
ç¶ä Áå¶ ÃðÕÅðÆ Á¼åòÅç å¯º êzíÅÇòå ÇÃ¼Ö êÇðòÅð» çÆ ÃÅð ñËä çÅ 
ÕÅðÜ Áð³í ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ×¼ñ ÇëðÕÅêzÃå ÇÔ³çÈåòÆÁ» ù Ô÷î éÅ Ô¯ÂÆÍ 
À°Ôé» ê³ÜÅì Çò¼Ú òÃç¶ ÁÅêä¶ íðÅò» çÅ ç¹¼Ö ò³âÅÀ°ä òÅÇñÁ» çÅ 
ê³ÜÅì ÜÅäÅ ì³ç Õð Çç¼åÅÍ À°Ôé» ç¶ éÅò» òÅñÆ ìñËÕ ÇñÃà ÇåÁÅð 
Õð ñÂÆ ×ÂÆ, Ü¯ ÇÕ ñ×ÅåÅð ÇðóÕ Ô°³çÆ ÁÅÂÆ ÔËÍ À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ò¼Ö ò¼Ö êÅðàÆÁ» òñ¯º ÇÂÃ î¹¼ç¶ å¶ ðÅÔ¶ ì×ÅÔ¶ ÇÃÁÅÃå ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» çÆ 
ÔîçðçÆ ñËä Áå¶ ÇÔ³çÈåòÆÁ» çÆÁ» é÷ð» Çò¼Ú ò¼è å¯º ò¼è òëÅçÅð 
ÃÅìå Ô¯ä çÆ Ô¯ó· ñ¼×Æ é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ Ô¯ó· ÖÅÇñÃåÅé 
ç¶ Ã³Øðô ÇòÚ ÁÅÂÆ Öó¯å ÕÅðé òèçÆ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÔÅñ ÔÆ 
ç½ðÅé íÅðå ÃðÕÅð òñ¯º Öåî ÕÆåÆ ×ÂÆ ÕÅñÆ ÃÈÚÆ êÇÔñÆ é÷ð¶ 
ÔÆ ÇÂ¼Õ ÛñÅòÅ, ÇÂ¼Õ íðî Áå¶ ÚÅäÇÕÁÅ éÆåÆ çÅ  ÇÔ¼ÃÅ êzåÆå 

Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö» ù ìñËÕ ÇñÃà Ú¯º Õ¼ãä çÅ ÁËñÅé Õ¶òñ ÇÂ¼Õ í°ñ¶ÖÅ 
Áå¶ ã½º× ÔË Ü¯ íÅðå ÃðÕÅð Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ ÇêÁÅç¶ ÁÕÃð 
ÔÆ Õðç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ Çòç¶ô» Çò¼Ú òÃç¶ ÇÃ¼Ö Ôð ê¼Ö å¯º Ö¹ôÔÅñ Ôé, 
À°Ôé» çÆ ÇÚ³åÅ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ Ü¶ñ·» Çò¼Ú ì³ç ÇÃ¼Ö» ù ÇðÔÅÁ Õðé 
çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃ ìñËÕ ÇñÃà ù Öåî Õðé ç¶ ÁËñÅé Çê¼Û¶ ÇÃ¼Ö Ã³Øðô 
çÅ ÁÕÃ ÖðÅì Õðé çÅ òÆ îé¯ðæ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÖÅÇñÃåÅé ñÂÆ 
ÇåÁÅð Ô¯ Ú¹¼ÕÆ éòÆº êÆó·Æ Çòç¶Ã» Çò¼Ú êÈð¶ ÜÅÔ¯ ÜñÅñ Çò¼Ú ÔËÍ À°Ã 
é½ÜòÅé êÆó·Æ Çò¼Ú ÖÅóÕÈ Ã³Øðô çÆ Á×òÅÂÆ Õð ðÔÆ ñÆâðÇô¼ê 
êzåÆ åð·» åð·» ç¶ ô³Õ¶ êËçÅ ÕðÕ¶ é½ÜòÅé» ù ÇéðÅÃåÅ çÆ Ö¼â òñ 
èÕ¶ñä çÆ Õ¯ÞÆ ÚÅñ ÔËÍ Á×ð ÇÂÃ ù Õ½îÆ ÇçzôàÆÕ¯ä å¯º ç¶ÇÖÁÅ 
ÜÅò¶ å» ÃòÅñ êËçÅ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÕÆ  ìñËÕ ÇñÃà Öåî Ô¯ä éÅñ ÇÃ¼Ö 
îÃÇñÁ» çÅ Ô¼ñ Ô¯ ÜÅò¶×Å? ÕÆ ÖÅÇñÃåÅé çÆ Ü³×¶ Á÷ÅçÆ ç¶ ôÔÆç» 
çÅ ÕÅðÜ êÈðÅ Ô¯ò¶×Å? ÕÆ ÇÃ¼Ö» çÅ Õ½îÆ ÇéôÅéÅ Õ¶òñ ìñËÕ ÇñÃà 
Öåî ÕðòÅÀ°äÅ ÃÆ? ÇÂÃ éÅñ ÇÕÃ¶ ù ÇòÁÕåÆ×å ëÅÇÂçÅ å» Ô¯ 
ÃÕçÅ ÔË êð Õ½îÆ ê¼èð Òå¶ ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ Áðæ éÔÆº ÔËÍ ïÈéÅÂÆÇàâ 
ÖÅñÃÅ çñ ïÈÕ¶ òñ¯º ÇÃ¼Ö Ü×å ù Ã¼çÅ Ç×ÁÅ ÇÕ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ 
îÔÅé ôÔÆç Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÜÆ ÖÅñÃÅ Çí³âð»òÅñ¶, íÅÂÆ ÁîðÆÕ 
ÇÃ³Ø ÜÆ, ìÅìÅ áÅÔðÅ ÇÃ³Ø ÜÆ, Üéðñ ô°ì¶× ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ ÃÅæÆ 
ÇÃ³Ø» çÆÁ» ôÔÅçå» éÅñ ÇÃðÜ¶ ×Â¶ ÁÜÅç ÇÃ¼Ö ðÅÜ ÖÅÇñÃåÅé çÆ 
ÕÅÇÂîÆ ñÂÆ ïåé ÕðÆÂ¶Í ÇÂÃ ïåé ÇÔ¼å ôÔÆç êÇðòÅð» çÆ î¼çç, 
Ü¶ñ·» Çò¼Ú ì³ç ÇÃ³Ø» çÆ êËðòÂÆ ñÂÆ Áå¶ ÖÅÇñÃåÅé ñÂÆ ÃÅðæÕ 
åðÆÕ¶ éÅñ Ã³Øðô Õð ðÔ¶ ÕÅëñ¶ çÅ ÃÅæ ç¶ä çÅ ÁÇÔç ç¹ÔðÅÀ°ºç¶ 
Ô¯Â¶ ÁÅêäÅ ëð÷» ÇÃð ëð÷ êÛÅäÆÂ¶Í

ÕÅñÆÁ» ÃÈÚÆÁ» ç¶ ÖÅåî¶ çÅ ÁËñÅé ÖÅÇñÃåÅé ç¶ ÇéôÅé¶ å¯º íàÕÅÀ°ä çÆ ÚÅñ  : ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈÕ¶
ÒÇòç¶ôÆº òÃç¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÚ³åÅ Õðé ìÜÅÂ¶ Ü¶ñ·» Çò¼Ú ì³ç ÇÃ¼Ö» ù ÇðÔÅÁ ÕÆåÅ ÜÅò¶Ó
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ÕôîÆðÆÁ» ç¶ Ô¼Õ ÓÚ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ÕÆåÅ Ã¿Øðô
Ú¿âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÕôîÆðÆ ñ¯Õ» ç¶ Ã³Øðô çÆ ÔîÅÇÂå Çò¼Ú ê³ÜÅì 
çÆÁ» AA ÇÕÃÅé Üæ¶ì³çÆÁ» Ãî¶å ÇÕðåÆ, ÇÕÃÅé, ê¶ºâ±/Ö¶å î÷çÈð, 
ÃéÁåÆ î÷çÈð Áå¶ é½ÜòÅé» ò¼ñ¯º î¹ÔÅñÆ Çò¼Ú ÕÆåÆ ÜÅä òÅñÆ Õ½îÆ 
ê¼èð çÆ ð¯Ã ðËñÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ íÅò¶º ê¹ñÆÃ ð¯Õ» ñ×Å Õ¶ á°¼Ã Õð 
Çç¼åÆ, êð ÃðÕÅðÆ ð¯Õ» ç¶ ìÅòÜÈç ÃËºÕó¶ ÇÕÃÅé, î¹ñÅ÷î, î÷çÈð å¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ê¹ñÆÃ ù ÞÕÅéÆ ç¶ Õ¶ î¹ÔÅñÆ êÔ°³Úä Çò¼Ú Ãëñ ðÔ¶Í ê³ÜÅì 
ÃàÈâËºàÃ ïÈéÆÁé (ññÕÅð) ç¶ ÕÅðÕ°é ÕÅøñ¶ ìäÅ Õ¶ ÁÅÀ°ä çÆ æ» Ú³âÆ×ó· 
ç¶ ðÃå¶ ÁÅà¯ Çò¼Ú ÃòÅð Ô¯ Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ Á³ì ÃÅÇÔì êÔ°³Ú ×Â¶Í 
ÇÂÃ î×ðº̄ À°é·» ×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Ú³âÆ×ó· ò¼ñ îÅðÚ Õðé 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ å» ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ ìÅÔðº̄ ÔÆ ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂé·» é½ÜòÅé» ù ÇÔðÅÃå 
Çò¼Ú ÇñÁÅ å¶ î×ðº̄ ÔÇðÁÅäÅ çÆ ÃðÔ¼ç Óå¶ ÇñÜÅ Õ¶ Û¼â Çç¼åÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» 
Çëð¯÷ê¹ð å¶ ñ°ÇèÁÅäÅ Áå¶ Ô¯ðé» ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚº̄ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇÕÃÅé, 
ÇÕðåÆ, Ö¶å å¶ ÃéÁåÆ î÷çÈð Áå¶ î¹ñÅ÷î ð¶ñ×¼âÆ ðÅÔÆº î¹ÔÅñÆ ð¶ñò¶ 
Ãà¶ôé Óå¶ êÔ°³Ú ×Â¶Í ð¶ñò¶ Ãà¶ôé ç¶ ìÅÔð åÅÇÂéÅå ê¹ñÆÃ é¶ À°é·» çÅ ðÅÔ 
â¼Õ ÇñÁÅÍ î×ðº̄ ê¹ñÆÃ é¶ À°é·» ù ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ñË ÇñÁÅÍ ÇÂé·» ù ÃðÇÔ³ç 
ð¶ñò¶ Ãà¶ôé Óå¶ ÇñÜÅ Õ¶ ñ°ÇèÁÅäÅ ÜÅä òÅñÆ ×¼âÆ Çò¼Ú Úó·Å Çç¼åÅÍ

àð³ê çÅ çÅÁòÅ, ñÅç¶é ç¶ î¹³â¶ ù ÁîðÆÕÅ é¶ îÅÇðÁÅ
òÅÇô³×àé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÁñÕÅÇÂçÅ ç¶ ÃÅìÕÅ î¹ÖÆ å¶ I/AA ç¶ 
îÅÃàðîÅÂÆºâ úÃÅîÅ Çìé ñÅç¶é çÅ î¹³âÅ Ôî÷Å Çìé ñÅç¶é Á¼åòÅç 
Çòð¯èÆ î¹ÇÔ¿î Çò¼Ú îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê 
é¶ ÇÂÃ çÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆÍ àð³ê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ôî÷Å ù ÒÁøöÅÇéÃåÅé/
êÅÇÕÃåÅé Ö¶åðÓ Çò¼Ú îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ 
éÔÆº Çç¼åÆ ÇÕ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ Õç¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ

ÇÕÀÈÇìÕ ÓÚ ÇÃ¼Ö» ù ÔËñîËà çÆ òðå¯º ÕðéÆ êò¶×Æ
ÇÕÀÈÇìÕ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ ; ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÕÀ±ÇìÕ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÕÅùé êÅÃ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé çÃåÅð ÃÜÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ò¼âÆ êz¶ôÅéÆ Öó·Æ 
Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ Ô°ä¶ Ô°ä¶ êÅÃ Ô¯Â¶ ÕÅùé Áé°ÃÅð ÇÜÔó¶ ÇÃ¼Ö àð¼Õ ÚñÅÀ°ºç¶ 
Ôé, À°é·» ù àð¼Õ Çò¼Ú¯º Ô¶á À°åðé Ãî¶º ÇÃð Òå¶ ÔËñîà ñËäÅ êò¶×Å, 
íÅò¶º À°Ô çÃåÅð ÔÆ ÇÕÀ°º éÅ ÃÜÅÀ°ºç¶ Ô¯äÍ ÇÂÃ åº̄ Çìé» ÇÜ¼æ¶ ÇéðîÅä 
çÅ Õ³î Ô°³çÅ ÔË, À°µæ¶ òÆ ÔËñîà çÆ òðåº̄ ÕðéÆ ÷ðÈðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, Üç ÇÕ 
ÃÅñ B@@F Çò¼Ú ÁêÆñ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ù ð¯Õä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
ÁêÆñ ù ÃÅñ B@AF Çò¼Ú ð¼ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» ÇÕÀ±ÇìÕ 
Çò¼Ú Çì¼ñ-BA òÆ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çì¼ñ ç¶ êÅÃ Ô¯ ÜÅä éÅñ Õ¯ÂÆ 
òÆ ÇòÁÕåÆ ÇÕÃ¶ èðî ù çðÃÅÀ°ä òÅñÅ ÇÚ³é· êÇÔé Õ¶ Õ¯ÂÆ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ 
éÔÆº Õð ÃÕçÅ,  ÇÜò¶º ÇÕ ê¹ñÆÃ ÇòíÅ× Çò¼Ú Õ³î Õðé òÅñ¶ Áå¶ òÕÅñå 
Õðé òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ ÔéÍ Á¼×¶ å¯º ÇÕÃ¶ èÅðÇîÕ ÇÚ³é·» ù êÇÔéä òÅñÅ 
ÇòÁÕåÆ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ ñÂÆ ÁêñÅÂÆ òÆ éÔÆº Õð ÃÕ¶×ÅÍ

îÅîñÅ AIHD ç¶ ÕÅéê¹ð ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ Õåñ¶ÁÅî çÅ

ÇÃ¼à ù Ô°ä åÕ éÔÆº ÇîñÆÁ» ëÅÂÆñ»
ÕÅéê¹ð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÕÅéê¹ð ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ Õåñ¶ÁÅî ç¶ îÅîñ¶ 
çÆ ç¹ìÅðÅ Ü»Ú Õð ðÔÆ ÁËµÃÁÅÂÆàÆ ù Ô°ä åÕ ×³íÆð ÁêðÅè» éÅñ 
Ãì³Çèå ëÅÂÆñ» éÔÆº Çîñ ÃÕÆÁ»Í CE ÃÅñ ê¹ðÅäÅ îÅîñÅ Ô¯ä ÕÅðé 
ÇðÕÅðâ ðÈî ç¶ î¹ñÅ÷î òÆ çÃåÅò¶÷ éÔÆº ñ¼í ÃÕ¶Í Ô°ä ÁËµÃÁÅÂÆàÆ é¶ 
Ç÷ñ·Å êzôÅÃé ç¶ éÅñ ÁçÅñå å¯º îçç î³×Æ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ î¹ÁÅò÷¶ éÅñ 
Ãì³Çèå çÃåÅò¶÷ êzôÅÃé å¶ î¹Õ¼çî¶ éÅñ Ãì³Çèå çÃåÅò¶÷ ÁçÅñå 
Õ¯ñ òÆ ÔéÍ ÁËµÃÁÅÂÆàÆ ÃÈåð» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂé·» CH î¹Õ¼çÇîÁ» ÇòÚ¯º 
AB î¹Õ¼çÇîÁ» ÇòÚ ÚÅðÜôÆà å¶ ìÅÕÆ ÇòÚ ëÅÂÆéñ Çðê¯ðà ñÅÂÆ ×ÂÆ 
ÃÆÍ ôÅÃé ç¶ Çéðç¶ô Óå¶ Ãí å¯º êÇÔñ» À°é·» îÅîÇñÁ» çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ 
ÜÅäÆ ÔË êð Ô°ä åÕ ëÅÂÆñ» éÔÆº ÇîñÆÁ» ÔéÍ 
Õåñ¶ÁÅî ç½ðÅé ò¼Ö-ò¼Ö æÅÇäÁ» ÇòÚ ABED î¹Õ¼çî¶ çðÜ Ô¯Â¶ ÃéÍ 
é÷ÆðÅìÅç æÅä¶ ÇòÚ ACE, é½ìÃåÅ ÇòÚ BBG, ×¯Çò³çé×ð ÇòÚ CGD, 
ÃÆÃÅîÀ± ÇòÚ GB, ÕÇñÁÅäê¹ð ÇòÚ DG, êéÕÆ ÇòÚ DF å¶ ÇÕçòÂÆé×ð 
ÇòÚ EB å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ðé» æÅÇäÁ» ÇòÚ òÆ î¹Õ¼çî¶ ÇñÖ¶ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂé·» 
ÇòÚ¯º ê¹ÇñÃ é¶ AA@A î¹Õ¼çÇîÁ» ÇòÚ ëÅÂÆéñ Çðê¯ðà å¶ AEC ÇòÚ 
ÚÅðÜôÆà ñÅÂÆ ÃÆÍ

ÖÅñÃÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ìä¶×Æ òÅÇô³×àé ÇòÚ
Á³ÇîzåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ òÅÇô³×àé ÃÇæå ìËñÆ×î ôÇÔð ÇòÚ ÖÅñÃÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ÃæÅêå ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÜÃ òÅÃå¶ ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈ òñ¯º AC@ Â¶Õó ÷îÆé 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ é» ÕðòÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÁðçÅÃ ÃîÅ×î 
òÆ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ Ö¹ñÅÃÅ ÁîðÆÕÅ ç½ð¶ å¯º êðå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð âÅ. ðÈê ÇÃ³Ø é¶ ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìËñÆ×î ÇòÚ 
ÖÅñÃÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ ÃæÅêéÅ çÅ Õ³î ô°ðÈ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈ 
îéÜÆå ÇÃ³Ø òñ¯º AC@ Â¶Õó ÷îÆé ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ é» ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðî, ×°ðîÇå Ã³×Æå, ÇÃ¼Ö ëñÃëÅ, Õçð» ÕÆîå» 
ù ÇòÇçÁÅðæÆÁ» åÕ êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°æ¶ êÇÔñ» 
ÔÆ ÖÅñÃÅ ÁÕËâîÆ Ú¼ñ ðÔÆ ÃÆ Áå¶ Ô°ä ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÕÅñÜ çÆ ÷îÆé òÆ 
ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ é¶ ÖðÆç ñÂÆ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÅ çëåð ÃæÅêå 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö èðî ÇÂ³àðéËôéñ ÁîðÆÕÅ òñ¯º êzÕÅô ê¹ðì 
Ãì³èÆ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Çòô¶ô ÕÅðÜ» ìÅð¶ âÅ. ðÈê ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ 
Ã³ÃæÅ òñ¯º ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ìÅäÆ Üê¹ÜÆ ÃÅÇÔì çÅ Áé°òÅç B@ ò¼Ö 
ò¼Ö î¹ñÕ» çÆÁ» íÅôÅò» ÇòÚ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø (î¯ì. IHAEG-@@IAF)
ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ¿àðéËôéñ é¶ ÇÂéòÅÇÂðé 
àËÕ ñËìÅðàðÆ î¹ÔÅñÆ åº̄ è¹¼ÃÆ ì¿é· î¿ÇâÁÅñÅ ç¶ 
îñÆé, êÌçÈÇôå å¶ ÕÅñ¶ êÅäÆ ç¶ àËÃà ÕðòÅÂ¶, 
Ü¯ Ôó·» ÕÅðé ñ¯Õ» ñÂÆ ÇìîÅðÆÁ» çÅ Øð 
ìä ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ Çðê¯ðà AF Ãå¿ìð B@AI ù 
ÜÅðÆ Ô¯ÂÆ, Ü¯ ÇÕ Ôó·» òÅñ¶ êÅäÆÁ» ìÅð¶ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ÇòÚ òÅÇÂðÃ A@@ ÇîñÆñÆàð  ÂÆ Õ¯ñÆ, 
A@@ ÇîñÆñÆàð Õ¯ñÆëÅðî çÆ î½Ü±ç×Æ ÔË¢ 
ìÅÇÂúÕËîÆÕñ çÅ àËÃà Çð÷ñà C.H@ ÁÅÇÂÁÅ, 
ÕËîÆÕñ ÁÅÕÃÆÜé Çâî»â ÇîñÆ×ÌÅî ED.E@ 
êÌåÆôå ÁÅÂÆ å¶ Áî¯éÆÕñ éÅÂÆàz̄Üé A.HB 
êÌåÆôå ÁÅÂÆ þ, Ü¯ ÇÕ êÅäÆ çÅ ÇíÁ³Õð êÌçÈôä 
þ, Ü¯ îé¹¼ÖÆ î½å» çÅ ÕÅðé ìä ÃÕçÅ þÍ
ñ¯ÔÆÁ» ç¶ Ôó êÆóå Çê³â» Ç×¼çó Çê³âÆ, 
òÅà»òÅñÆ, Ú³é·ä Çò³âÆ, çÅð¶òÅñ, åÕÆÁ», 
ÜÈÃ¹ëê¹ð, Ã¶Öî»×Å, ÃðÈêòÅñ, éÃÆð ê¹ð, î³âÅñÅ 
å¶ î³âÅñÅ Û³éÅ Õ¯ñ ÕÅñÅ êðçÈÇôå êÅäÆ î½ÜÈç 
ÔË À°Ô ÇÚ¼àÆ ò¶ºÂÆ å¶ ÕÅñÅ Ã³ØÆÁÅ âð¶é çÅ 
êðçÈÇôå êÅäÆ ÔËÍ ÕÅñÅ Ã³ÇØÁÅ âð¶é Áå¶ ÇÚ¼àÆ 
ò¶ºÂÆ ÇòÚ Üñ§èð çÆ ÇÂ³âÃàðÆ (ñËçð Õ³êñËÕÃ) 
Áå¶ ÕÂÆ ôÇÔð» ç¶ ÃÆòð¶Ü çÅ êÅäÆ êËºçÅ ÔËÍ 
çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» ÇòÚ ðÃÅÇÂäÕ åðñ ð¯ó·é¶ 
Ü» ð°ó·é ç¶ä¶ Üñ ÁËÕà, AIGD çÆ À°ñ§ØäÅ 
ÔË Áå¶ À°ñ§ØäÅ Õðé òÅÇñÁ» ÇõñÅø ø½ÜçÅðÆ 
å¶ çÆòÅéÆ ÕÅðòÅÂÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ êzçÈôä 
Õ³àð¯ñ ì¯ðâ òñº̄ ÇåÁÅð Çéïî» çÆ òÅð òÅð 
À°ñ§ØäÅ ÕðéÅ ÇÂÕ ×³íÆð ë½ÜçÅðÆ ÷°ðî ÔËÍ êð 
ÇÕÃ¶ ÇÂÕ òÆ À°çï¯×Õ ØðÅä¶ Çòð°¼è ÇÂÃ ÁèÆé 
î¹Õ¼çîÅ çðÜ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ü¶ çðÜ Õð òÆ 
ÇñÁÅ ÜÅò¶ å» ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ìÔÅé¶ æ¯ó·Å ìÔ°åÅ 

÷°ðîÅéÅ ÕðÕ¶ Õ¶Ã òÅêÃ ñË ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ êÅäÆ ÇòÚ ÕÆàéÅôÕ å¶ éçÆé éÅôÕ 
çòÅÂÆÁ», å»ìÅ, ÇÃ¼ÕÅ, ÇÜÃå, Õ¯æÅñà, 
Õð¯îÆÁî, ïÈð¶éÆÁî, ÁÅðÃËÇéÕ, ÇÃ¼ÕÅ, 
ÁËñÈîÆéÆÁî, ëñ¯ðÅÂÆâ, ÇÃñ¶éÆÁî å¶ ÇéÕñ 
ðÇÔ³ç-ÖÈ³Ôç, âÅÂÆÁ», ÃÅìä, ÇâàðÜËºà, îñ 
ÇåÁÅ× Áå¶ ÕÈóÅ ÕÚðÅ òð×ÆÁ» ÖåðéÅÕ 
èÅå» çÆ ðÇÔ³ç ÖÈ³Ôç å¶ ôÆôÅ, Õ¶âÇîÁî, ÇÜ³Õ, 
îðÕðÆ çÆ ò¼è åº̄ ò¼è ÇîÕçÅð ÇÂÃ ÕÅñ¶ êÅäÆ 
ÇòÚ ÇîñÆÁ» Ô¯ ÃÕçÆÁ» Ôé Ü¯  ÕËºÃð òð×¶ 
ÇíÁÅéÕ ð¯×» ù êËçÅ Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ Üñ Áå¶ 
ÔòÅ ç¶ ÖåðéÅÕ ê¼èð å¼Õ Ô¯Â¶ Ôó·» ÕÅðé êzçÈôä 
é¶ îé°¼Ö», êôÈÁ» Áå¶ Ô¯ð Õ°çðåÆ ìéÃêåÆÁ» 
çÆ Ôº̄ç ñÂÆ ×³íÆð õåðÅ êËçÅ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ  
î¿ÇâÁÅñÅ Û¿éÅ, ÕÅÃ¯ î¿âÆ, ÜÅéÆÁÅ ÚÅÔñ, 
î¹¿âÆ ÕÅÔñº̄, è¼ÕÅ ìÃåÆ, î¹¿âÆ ôÇÔðÆÁ», î¹¿âÆ 

Ú¯ÔñÆÁ» ÁÅÇç Çê³â» ÇòÚ ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
ÇÂ¿àðéËôéñ òñº̄ Ü¯ îËâÆÕñ ÕËºê ñ×ÅÂ¶ ×Â¶, 
À¹Ã ÇòÚ ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ þ ÇÕ Ôó· êÆóå 
ñ¯Õ» çÆ é÷ð Ø¼à ðÔÆ þ, Á¼Ö» ÇòÚ ðóÕ êË 
ðÔÆ þ, îÈ³Ô ÇòÚ å¶÷ÅìÆ Ã¹ÁÅç Áå¶ êËð» Ô¶á 
ÇÕðÕ çÅ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ ÇðÔÅ þ å¶ ÃðÆð ÇòÚ Ö¹ðÕ 
êË ðÔÆ þ, ê¶à å¶ Á³åóÆÁ» çÆÁ» ÇìîÅðÆÁ» ñ× 
ðÔÆÁ» Ôé, ÃÅÔ ñËä ÇòÚ Ãî¼ÇÃÁÅ ê¶ô ÁÅ ðÔÆ 
þ, ÃðÆðÕ ôÕåÆ Ø¼à ðÔÆ þ å¶ Õ¿é ç¶ êðÇçÁ» 
ù é¹ÕÃÅé Ô¯ ÇðÔÅ þÍ
ÇÂ¼æº̄ å¼Õ î¿ÇâÁÅñÅ Û¿éÅ ç¶ ×Ì¿æÆ ×¹ðç¶ò ÇÃ¿Ø ç¶ 
Õ¿é ç¶ êðç¶ ÖðÅì Ô¯ ü¼Õ¶ Ôé, ÇÜÃ çÅ ÇÂñÅÜ 
ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ¿àðéËôéñ é¶ ÕðòÅÇÂÁÅ 
þ å¶ î¿ÇâÁÅñÅ Û¿éÅ ç¶ ABE îðÆÜ» çÅ ÇÂñÅÜ 
îËâÆÕñ ÕËºê ðÅÔÄ ÕÆåÅ å¶ Çå¿é îðÆ÷» ù 
ÔÃêåÅñ ÇòÚ çÅÖñ ÕðòÅ Õ¶ ÇÃÔåî¿ç ÕðÕ¶ 
Øð í¶ÇÜÁÅÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ 

ÜÆòé ð¼ÇÖÁÕ êÅäÆ ç¶ ì¹ÇéÁÅçÆ Ô¼Õ åº̄ ÇÕª 
îÈ³Ô î¯ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ
Ôó· ç¶ êÅäÆ ÇòÚ ÇÂÃ ×³ç¶ êÅäÆ ç¶ ÇîÕÃ Ô¯ä 
éÅñ ÇÂ¼æ¶ ÇíÁ³Õð ð¯× ÕËºÃð, ÔÅðà, ÇÕâéÆ, 
ÔË÷Å, ÇîÁÅçÆ ì¹ÖÅð, êÆñÆÁÅ, çÃå, åêÇçÕ, 
ê¶à, ÚîóÆ ç¶ ð¯× ÁÅÇç ëËñ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚ 
ÖåðéÅÕ ÕÆó¶ êñ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÕÅñÅ êÅäÆ 
îé°¼ÖÆ ÚîóÆ ×Åñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðä êÆä òÅÿ¶ 
êÅäÆ ç¶ ÃåÔÆ Áå¶ í±-×ðí Ãð¯å ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ 
å¶ Ôó êÆóå Çê³â» ç¶ Üñ ÃÌ̄å Á¼Ü êzçÈÇôå 
Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ B@@ îÆàð ç¶ ì¯ð Õðé Óå¶ êÅäÆ 
ÇàÀÈìòËñ» ÇòÚº̄ ÕÅñÅ ÇéÕñ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ çÈÇôå 
÷ÇÔðÆñ¶ ÕÅñ¶ êÅäÆ ÇòÚ òóé å¶ Øð ç¶ éñ» ç¶ 
êÅäÆ çÆ òðåº̄ éÅñ ÕÂÆ åð·» çÆÁ» ÇìîÅðÆÁ» 
ñ× ðÔÆÁ» ÔéÍ êôÈ òÆ ÇìîÅð êË ðÔ¶ ÔéÍ 
Ü¶Õð Ã¶òÅ Õð ðÔÆÁ» ê³æÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» ô¹¼è êÅäÆ 

çÆ ÃêñÅÂÆ ÇÂÔé» Çê³â» ÇòÚ ì¿ç Õð ç¶ä å» 
êôÈ å¶ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ÜÆòé ù ÖåðÅ êËçÅ Ô¯ ÃÕçÅ 
Í  êð ÃðÕÅð å¶ êÌôÅôä ù ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ Õ¯ÂÆ ÇøÕð 
éÔÄ þÍ ÁÅÇÖð ê³æÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» ÇÕ¿éÅ Õ¹ ÇÚð 
ÇÂÔ ÃêñÅÂÆ ÜÅðÆ ð¼Öä×ÆÁ»Í Ü¶ ÇÂÔ ÃêñÅÂÆ 
ì³ç Ô¯ ×ÂÆ å» Ôó êÆóå ñ¯Õ» çÈÇôå êÅäÆ êÆä 
ñÂÆ î÷ìÈð Ô¯äÅ êò¶×ÅÍ ÇÂÔ ÕÅðÖÅé¶ Ü¯ ÃÅâ¶ 
Üñ Ãð¯å êðçÈÇÃå Õð ðÔ¶ Ôé , êðôÅÃä çÆ 
é¼Õ Ô¶á Úñ ðÔ¶ Ôé, Õ¯ÂÆ ÕÅùé éÔÆº, Õ¯ÂÆ 
Ã÷Å éÔÆºÍ  Á¼Ü ÃéÁåÕÅð» Áå¶ ÃðîÅÂ¶çÅð» 
ç¶ î¹éÅø¶ çÆ ÇÂÃ ÔòÃ çÆ ÕÆîå êzçÈÇôå êÅäÆ 
ç¶ ðÈê ÇòÚ ê³ÜÅìÆÁ» ù Ú¹ÕÅÀ°äÆ êË ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÕÅñ¶ êÅäÆ ÇòÚ À°çï¯Ç×Õ á¯Ã ÕÚðÅ ÷ÇÔðÆñ¶ 
êçÅðæ» òÅñÅ ÔË, Ü¯ ÇÕ Ôó· êÆóå Çê³â» ù 
ÇìîÅð Õð ÇðÔÅ þÍ
Ü¶Õð ÇÂÃ ×³íÆð î¹¼ç¶ ù Ô¼ñ Õðé ñÂÆ ÃðÕÅð å¶ 
Üñ¿èð êÌôÅôä é¶ Õ¯ÂÆ á¯Ã Õçî éÅ À°áÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ å» ïÕÆéé å½ð Óå¶ ÇÂÃ ç¶ éåÆÜ¶ Ô¯ð 
òÆ Ç÷ÁÅçÅ ØÅåÕ Ô¯ä×¶Í ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
ÇÂ¿àðéËôéñ ê³ÜÅì ç¶ Ôó· êÆóå Çê³â» ù 
ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ òèÆÁÅ ìð»â çÆÁ» Õñ¯ðÆé çÆÁ» 
×¯ñÆÁ» ç¶ Õ¶ çÈÇôå êÅäÆ ù Ã¯èä çÅ ã¿× ç¼Ã¶×Æ 
å» Ü¯ ñ¯Õ» çÅ ÜÆòé ìÚ ÃÕ¶ å¶ êÆä òÅñ¶ Ô¯Â¶ 
êÌçÈÇôå êÅäÆ ÇòÚ ôÅîñ ÖåðéÅÕ ÕÆàÅäÈÁ»/
ÜÆòÅäÈÁ» åº̄ ìÚÅÁ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í

ïÈéÅÂÆÇàâ ÇÃ¼Ö òñ¯º îçç-
Çòôò íð Çò¼Ú Õ°çðåÆ ÁÅëå» åº̄ êzíÅÇòå ñ¯Õ» 
çÆ ÃÔÅÇÂåÅ Õð ðÔÆ Ã³ÃæÅ ïÈéÅÂÆÇàâ ÇÃ¼Ö÷ 
ò¼ñº̄ ê³ÜÅì ç¶ ò¼Ö ò¼Ö Ç÷Çñ·Á» ç¶ Ôó· êÆóå 
ÇÕÃÅé» ñÂÆ GE ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ðÅôÆ 
îé÷Èð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ çÆ ïÅç 
éÅñ Ãì³èå ×°ðç¹ÁÅðÅ Û³é Õ°³îÅ îÅôÕÆ Ú¼Õ ã¶ðÅ 
ÇòÚ Ã³ÃæÅ ç¶ íÅðå ç¶ âÅÇÂðËÕàð ÜÃîÆå ÇÃ³Ø 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÜé·» ÇÕÃÅé» çÆ øÃñ Ôó· éÅñ 
ì¹ðÆ åð·» ÖðÅì Ô¯ ×ÂÆ ÔË, À°é·» ù Ã³ÃæÅ ò¼ñº̄ 
Á×ñÆ øÃñ ìÆÜä ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ ìÆÜ Áå¶ ÖÅç» 
ÁÅÇç çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Ã³ÃæÅ ò¼ñº̄ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ñÂÆ ð°îÅñÅ 
ÃÅÇÔì, Ú³ç¯ÁÅ ÃÅÇÔì, êÅñÕÆ, ÇÂéòðàð, 
Ôðî¯éÆÁî, åìñÅ, ×ËÃ òÅñÆÁ» í¼áÆÁ», åòÆ, 
ìðåé, Õ³ìñ, ÇìÃåð¶ å¶ ÕäÕ ÁÅÇç ÃÅîÅé í¶à 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ À°é·» çÆ Ã³ÃæÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ êzì³èÕ» ò¼ñº̄ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ 
ÇÂîÅðå ç¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ íÇò¼Ö Çò¼Ú Ôó·» åº̄ 
ìÚÅÁ ñÂÆ ô°ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ Ã¶òÅ Çò¼Ú òÆ ÁÅêäÅ 
ìäçÅ ï¯×çÅé êÅò¶×ÆÍ

ÃðÕÅðÆ àÆî òñ¯º ç½ðÅ-
ê³ÜÅì ÇòÚ Ôó·» éÅñ Ô¯Â¶ é°ÕÃÅé çÅ ÜÅÇÂ÷Å 
ñËä ñÂÆ Ã¼å îËºìðÆ Õ¶ºçðÆ àÆî é¶ Ã³ï°Õå ÃÕ¼åð 
Áé°Ü ôðîÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ê³ÜÅì çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅÍ 
î¹ÔÅñÆ ÇòÚñ¶ ÁÅÂÆ. ÁËÃ. ìÆ. ÇòÚ ìËáÕ ç½ðÅé 
ê³ÜÅì ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇòíÅ×» ç¶ À°µÚ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ 
Ôó·» ç½ðÅé Ô¯Â¶ é°ÕÃÅé çÆ ÇòÃæÅðå Çðê¯ðà ê¶ô 
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ê³ÜÅì ç¶ Çòô¶ô î¹¼Ö ÃÕ¼åð (îÅñ) 
Õ¶. ìÆ. ÁËÃ. ÇÃ¼èÈ é¶ Õ¶ºçðÆ àÆî ù Ôó·» éÅñ Ô¯Â¶ 
Õ°¼ñ é°ÕÃÅé Áå¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð òñº̄ ÕÆå¶ ÕÅðÜ» 
Ãì³èÆ Ú¹¼Õ¶ Õçî» åº̄ ÜÅäÈ ÕðòÅÇÂÁÅÍ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ôó·» ç½ðÅé ê³ÜÅì ù Õ°¼ñ ABAI.BC 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ é°ÕÃÅé Þ¼ñäÅ ÇêÁÅ ÔËÍ Üç ÇÕ 
Çéðê¼Ö îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà» Áé¹ÃÅð B Ô÷Åð Õð¯ó 
åº̄ ò¼è é¹ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Õ¶ºçðÆ àÆî é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ãåñ°Ü, ÇìÁÅÃ Áå¶ ðÅòÆ çÇðÁÅò» éÅñ ñ¼×ç¶ 
Ç÷Çñ·Á» ôÔÆç í×å ÇÃ³Ø é×ð, ðÈêé×ð, 
Üñ§èð, ÕêÈðæñÅ, Çëð¯÷ê¹ð, ñ°ÇèÁÅäÅ, î¯×Å, 
êáÅéÕ¯à, ×°ðçÅÃê¹ð, Á³ÇîÌåÃð Áå¶ åðéåÅðé 
ù ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ é°ÕÃÅé Þ¼ñäÅ ÇêÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì 
ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ Çòô¶ô êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð ×°ðÕÆðå 
ÇÕÌêÅñ ÇÃ³Ø é¶ Õ¶ºçðÆ àÆî ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ôó·» 
ç½ðÅé ÃÈìÅ ÃðÕÅð é¶ êÆóå» çÆ ÜÅé-îÅñ çÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕÃð éÔÆº Û¼âÆ Áå¶ î¹ó-
òÃ¶ì¶ ñÂÆ òÆ ÃÅðæÕ Õçî Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÁÃñÆÁå 
ÇÂÔ þ ÇÕ ÃðÕÅð ÇÕå¶ òÆ îçç ñÂÆ éÔÄ êÔ¹¿ÚÆÍ

ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ é¶ è¹¼ÃÆ ì¿é· î¿ÇâÁÅñÅ 
ç¶ ÕÅñ¶ êÅäÆ ìÅð¶ ÜÅðÆ ÕÆåÆ Çðê¯ðà

ïÈéÅÂÆÇàâ ÇÃ¼Ö ò¼ñ¯º Ôó· êÆóå ÇÕÃÅé» ñÂÆ GE ñ¼Ö çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ðÅôÆ

Ôó· êÆóå ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú ñ¯Õ» Õ¯ñ Ã¹¼Õ¶ ðÅôé ç¶ Á³ìÅð ñ¼×¶
Ôó· êzíÅÇòå ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú ñ¯Õ» ò¼ñº̄ ò³ÇâÁÅ Ç×ÁÅ Ã¹¼ÕÅ ðÅôé ñ¯óº̄ ò¼è Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ Ô°ä 
À°µæ¶ êÆóå ñ¯Õ ÃÅîÅé ñËä åº̄ îé» Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°Ô ÇÃðë êÆä òÅñ¶ êÅäÆ çÆ î³× Õð ðÔ¶ Ôé 
ÇÜÃ çÅ Ã³Õà ÁÅÂ¶ Ççé òèçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ î³âÅñÅ Û³é», Ç×¼çóÇê³âÆ, ÃðÈêòÅñ, ÁÅñÆ Õñ» å¶ 
éÅñ ñ¼×ç¶ Ô¯ð Çê³â» Çò¼Ú êÆä òÅñ¶ êÅäÆ çÆ ÇÕ¼ñå ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ Ô¯ ðÔÆ ÔË å¶ ÇÂé·» Çê³â» Çò¼Ú 
ñ¯Õ» ù ì¯åñ» òÅñ¶ êÅäÆ Óå¶ Çéðíð Ô¯äÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ Ôó· êÆóå ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ ÕÂÆ Ãî¼×ðÆ 
ò³âä òÅÇñÁ» ù å» Çìé» ÃÅîÅé ò³ÇâÁ» òÅêÃ êðåäÅ ÇêÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ Õ¯ÂÆ ÃÅîÅé ñËä ù 
ÇåÁÅð ÔÆ éÔÆº ÃÆÍ ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ¿àðéËôéñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ôó· êzíÅÇòå ÇÂñÅÕ¶ ç¶ Çê³â» 
ÇòÚ ñ¯Õ êÆä òÅñ¶ êÅäÆ çÆÁ» ì¯åñ» çÆ î³× Õð ðÔ¶ Ôé éÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ ÖÅä-êÆä òÅñ¶ ÃÅîÅé 
çÆÍ Û¯à¶ ÇÕÃÅé» ù ÕäÕ çÆ ÇìÜÅÂÆ ñÂÆ òèÆÁÅ ìÆÜ, ÖÅç Áå¶ âÆ÷ñ çÆ ñ¯ó ÔËÍ 
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í×ÇòÁ» ù ÇÕÀ°º Ú°íçÆ ÔË ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ? 
îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ

ÇÕÃ¶ òÆ î»-ì¯ñÆ çÆ Ã³ÃÅð ê¼èð À°å¶ Ãðì êÌòÅÇéå êÇðíÅôÅ åÇÔå ÇÂÃ ù î» 
çÆ ì¯ñÆ î³ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÁÅî ÔÅñÅå ÇòÚ ì¼ÚÅ ÁÅêä¶ ÜÆòé ç¶ î°ãñ¶ òð·¶ 
ÁÅêäÆ î» çÆ ×¯ç å¶ À°Ã ç¶ ÇÂðç-Ç×ðç ÔÆ ×°÷ÅðçÅ ÔËÍ ÇÜÔóÅ Ú½Ç×ðçÅ 
À°Ã çÆ î» çÅ Ô°³çÅ ÔË, ì¼ÚÅ òÆ À°Ã éÅñ Ü°ó Õ¶ êðòÅé Úó·çÅ ÔËÍ ÇÕÃ¶ ì¼Ú¶ 
çÆ å¯åñÆ ÷°ìÅé ÒÚ¯º ÇéÕñä òÅñ¶ êÇÔñ¶ ì¯ñ» ç¶ ×òÅÔ òÆ À°Ã çÆ î» å¶ î»-
ì¯ñÆ ìäç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ î» çÆ ì¯ñÆ ÔÆ ÇÕÃ¶ ÇÂéÃÅé çÆ î»-ì¯ñÆ Ô°§çÆ ÔË¢ 
î» òð×Å íÅò°Õ å¶ êÇò¼åð ÇðôåÅ ÔÆ îé°¼Ö çÅ î»-ì¯ñÆ éÅñ Ô°³çÅ ÔËÍ ÁÅêäÆ 
Çî¼àÆ å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð éÅñ êÆâÆÁ» ×³ã» î»-ì¯ñÆ ÇòÚ ÔÆ ì¼ÞçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔé» 
åîÅî å¼æ» çÆ ð½ôéÆ ÇòÚ ÔÆ îé¯ÇòÇ×ÁÅé é¶ î¯Ôð ñ×ÅÂÆ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ îé°¼Ö ç¶ 
Ã°íÅÁ ÇòÚ ðÚÆ Õ°çðåÆ ì¯ñÆ ÔÆ åÅÁ À°îð À°Ã ç¶ ÇòÚÅð êz×àÅò¶ çÅ Ãí å¯º 
ÃÇÔÜ å¶ Ãðñ ðÅÔ Ô°³çÆ ÔË¢ î»-ì¯ñÆ çÆ Õ°¼Ûó Úó· Õ¶ ÔÆ îé°¼Ö çÆ ì°¼èÆ ÇòÕÅÃ 
ÕðçÆ ÔË¢ÇÂÔ ÇÂÕ Õ°çðåÆ òðåÅðÅ ÔË Ü¯ êÆó·Æ çð êÆó·Æ ÚñçÅ ÔË¢ ÇÂÔ éÅ ÇÕÃ¶ 
À°å¶ ÜìðÆ æ¯êÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ çÆ ìçñÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢
ÁÅêäÆ î»-ì¯ñÆ çÅ îÅä-ÃÇåÕÅð ÕðéÅ Ãí çÅ ëð÷ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÕåÂÆ 
îåñì ÇÂÔ éÔÆº Ô°³çÅ ÇÕ å°ÃÆº ÇÕÃ¶ ç±ÜÆ ì¯ñÆ ù ×³òÅð ÕÇÔ Õ¶ Ü» ×ÅñÆ ×ñ¯Ú 
Õð Õ¶ ì¶ÇÂ¼÷å Õð¯Í íÅôÅ ÇòíÅ× ê³ÜÅì ç¶ ÇòÔó¶ ÇòÚ ÇÔ³çÆ íÅôÅ ç¶ á¶Õ¶çÅð 
ìä¶ í×ò¶ºòÅçÆÁ» çÆ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ êÌåÆ ÂÆðÖÅñ± Ã¯Ú çÅ êÌ×àÅòÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅ (Ã¶Ö¯º) ç¶ êzèÅé âÅ. å¶Üò§å ÇÃ³Ø îÅé Áå¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ 
ç¶ ÇéðÅçð çÅ Çòôò íð ç¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÃÖå é¯ÇàÃ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÔ³çÆ 
ÇçòÃ ÃîÅ×î ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ç¶ ç°ôîä ìä¶ ÁÅ ðÔ¶ Ã³Ø ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» é¶ 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ êzåÆ ìÔ°å ÔÆ í¼çÆ ôìçÅòñÆ òðåÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ Ãî°¼Ú¶ 
îÅîñ¶ À°å¶ ÃÅÇ÷ôÆ Ú°¼ê èÅðÆ Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ íÅôÅ ÇòíÅ× òÆ ñÆêÅê¯ÚÆ ÕðçÅ 
é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
çðÁÃñ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ éÅñ Á³çð¯º ÖÅð ÖÅä òÅñÅ í×òÆº Ã¯Ú çÅ ÇÂÔ òåÆðÅ 
ÇÚð ê°ðÅäÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÕ³é¶ ÔÆ Ãî¶º å¯º ÇÂÕ ÃÅÇ÷ô åÇÔå ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
é±§ ÇáµìÆ ñÅÀ°ä ç¶ Õ¯Þ¶ ïåé ÕÆå¶ Ü»ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ ê³ÜÅì ç¶ ê°éð×áé ò¶ñ¶ òÆ 
Ã³ØÆÁ» é¶ ê±ðÅ åÅä ñÅ Õ¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ³ç±Á» ù ÁÅêäÆ î»-ì¯ñÆ ê³ÜÅìÆ çÆ æ» 
ÇÔ³çÆ ÇñÖòÅÀ°ä ñÂÆ À°ÕÃÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Á¼Ü Üç¯º Ãî°¼ÚÆ ñ¯ÕÅÂÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ çÅ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì îéÅ ðÔÆ ÔË, å» À°Ã Ü×å ×°ð± éÅéÕ çÆ ì¯ñÆ 
ù Ã³ØÆÁ» òµñ¯º Ò×§òÅð» çÆ íÅôÅÒ ç¼ÃäÅ å¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ç¯ Õ° ÃÅñ Ô¯ð áÇÔð 
ÜÅä çÆÁ» èîÕÆÁ» ç¶äÅ ÃÇæåÆ çÆ ×³íÆðåÅ ù çðÃÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÔ³çÆ ÇçòÃ À°å¶ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ ðÅôàðÆ êzèÅé å¶ 
×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ òÆ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ê±ð¶ ç¶ô ñÂÆ ÇÂÕ íÅôÅ ÷ð±ð Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂæ¯º åÕ å» ×¼ñ î³éäï¯× ÔË ÇÕ ê±ð¶ ç¶ô ÇòÚ ÁÅêÃÆ Ã³êðÕ ñÂÆ 
ÇÕÃ¶ ÇÂÕ íÅôÅ çÅ Ô¯äÅ ÷ð±ðÆ ÔË êð ×zÇÔ î³åðÆ Üç¯º ÇÂÔ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÇÔ³çÆ 
Ãí å¯º ò¼è ì¯ñÆ ÜÅä òÅñÆ íÅôÅ ÔË Áå¶ ÇÃðë ÇÂÔ¯ ç¶ô é±§ ÇÂÕÜ°¼à Õð ÃÕçÆ 
ÔË, å» í×ÇòÁ» çÆ íÅôÅ ç¶ éÅî À°å¶ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÇÃÁÅÃå é³×Æ Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ 
éÇÔð± ÕÅñ ò¶ñ¶ Ã³ÇòèÅé î°åÅìÕ ÇÔ³çÆ Áå¶ Á§×ð¶÷Æ ù AE ÃÅñ» ñÂÆ íÅðå 
çÆ Ã³êðÕ Ü» çëåðÆ íÅôÅ çÅ ð°åìÅ ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ íÅðå ç¶ Ã§ÇòèÅé ç¶ Áµáò¶º 
ôÇâÀ±ñ ÇòÚ BB íÅôÅò» çðÜ Ôé Áå¶ ÃÅðÆÁ» é±§ ìðÅìðåÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
Çëð Ô°ä îÃñÅ ÕÆ ÔË? ÃÚÅÂÆ ÇÂÔ ÇÕ ê±ð¶ ç¶ô çÆÁ» ò³é-Ã°ò³éÆÁ» ì¯ñÆÁ» ù 
ÇÔ³çÆ ç¶ ×ñì¶ Ô¶á îÃñ ç¶ä òÅÃå¶ ÇÔ³çÆ ù ðÅôàðòÅç çÅ êñ¶æä ñÅÀ°äÅ 
÷ð±ðÆ ÔËÍ ÇÂÔ¯ í×ò»òÅç å¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÅ î±ñ Â¶Ü³âÅ ÔËÍ Ã§ÇòèÅé ìäé ò¶ñ¶ 
ÇÂÔ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÔ³çÆ å¶ Á³×ð¶÷Æ ç¯ò¶º ç¶ô çÆÁ» Ã³êðÕ íÅôÅò» òÜ¯º ÔÆ 
ðÇÔä×ÆÁÅº¢ ìÅÁç ÇòÚ Ã³é AIFC ÇòÚ ÃðÕÅðÆ íÅôÅò» ìÅð¶ ç°ìÅðÅ ÕÅé±§é 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, å» íÅðå ç¶ ç¼Öä ÇòÚ åÅÇîñéÅâ± å¶ Ô¯ð ðÅÜ» ÇòÚ ÇÔ³çÆ 
çÅ ò¼â¶ êµèð Òå¶ Çòð¯è Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ÜÅé» òÆ ×ÂÆÁ»¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÔ³çÆ å¶ 
Á§×ð¶÷Æ çÆ ñ×ÅåÅð òðå¯º é±§ ÔÆ îÅéåÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ¢
ê³ÜÅìÆÁ» å¶ ÖÅÃ Õð Õ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î Á¼×¶ ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ å¶ îÅå-í±îÆ çÆ ÇòðÅÃåÆ 
ÁÅíÅ ù ÕÅÇÂî ð¼Öä çÅ ò¼âÅ îÃñÅ ÔË¢ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÔÅ÷ðÅ Ô÷±ð ×°ð± çÅ ð°åìÅ 
êÌÅêå ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ å¶ ×°ðî°ÖÆ Çñ¼êÆ çÆ êÌî°¼ÖåÅ ÔËÍ ×°ð± 
éÅéÕ ÃÅÇÔì å¶ ç±Ü¶ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé», í×å», Ã±ëÆÁ» çÆ ðÚÆ ìÅäÆ çÅ Áî¯ñÕ 
Ö÷ÅéÅ ê³ÜÅìÆ ÇòÚ ÔËÍ ÇÂÔ ð¼ìÆ ìÅäÆ ÕÇæå ÇÔ³ç±åò å¶ êÅÖ³â çÅ í»âÅ í§éçÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ í×ÇòÁ» ç¶ ÕÇæå ÇÔ³ç± ðÅôàð ÕÅÇÂî Õðé ç¶ îéÃ±ÇìÁ» ç¶ ðÅÔ 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö ëñÃëÅ, ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ å¶ ×°ð± ×³Ìæ ÃÅÇÔì ò¼âÅ ÁÇó¼ÕÅ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ 
Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ å¶ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ ÇéÁÅð¶êä ù Öåî Õðé ç¶ Õ¯Þ¶ ïåé ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅìÆÁ» ù íÅðå ç¶ ÁÜ¯Õ¶ ÔÅñÅå ç¶ î¼ç¶é÷ð ê³ÜÅìÆ Òå¶ Ô¯Â¶ 
Ã¼Üð¶ Ôîñ¶ ù ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ Á×ÅÀ±º ðäéÆåÆ ìäÅÀ°ä å¶ éòÆº ÇÃÁÅÃÆ 
Ãëì³çÆ çÆ ò¼âÆ ñ¯ó ÔËÍ 
í×ÇòÁ» ù òÆ ÇÂÇåÔÅÃ å¯º ÃìÕ ñËä çÆ ÃñÅÔ ÔË ÇÕ ì¯ñÆ çÅ îÃñÅ Õ¯ÂÆ 
èÅðÅ å¯óé Ü» îÃÇÜç ãÅÔ Õ¶ î³Ççð ìäÅÀ°ä òð×Å éÔÆº ÔËÍ ×ò»ãÆ î°ñÕ 
êÅÇÕÃåÅé òÆ À°ðç± é±§ ç¶ô çÆ ðÅôàð íÅôÅ ìäÅÀ°ä çÆ Ç÷¼ç Õð Õ¶ Ã³é AIGA 
ÇòÚ ç¶ô ç¶ ç¯ à¯à¶ ÕðòÅ Ú°¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÔ ìÔ°å ÔÆ ×³íÆð îÃñÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õð Õ¶ 
Á¼× éÅñ Ö¶âä å¯º ×°ð¶÷ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

é÷ðÆÁÅ

×°ðçÆê ÇÃ³Ø í§îðÅ

î» ì¯ñÆ çÅ Ãì§è î» çÆ ì¯ñÆ éÅñ 
Ü¯ÇóÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ ÇêÛ¶ ÇÂÕ 
åðÕ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ìµÚÅ ÁÅêä¶ Áð§íñ¶ 
ÃÅñÅº ÇòµÚ ÇÜÃ Ú½Ç×ðç¶ éÅñ Ü°óçÅ ÔË 
À°Ô À°Ã çÆ îÅº ÔÆ Ô°§çÆ ÔË¢ îÅº ÔÆ À°Ã 
ç¶ ÚÅð¶ êÅÃ¶ ÇçÖÅÂÆ Çç§çÆ ÔË¢ À°Ã é±§ 
Ôð õåð¶ å¯º ìÚÅÀ°ºçÆ ÔË å¶ À°Ã é±§ Ôð 
õåð¶ ìÅð¶ çµÃçÆ ÔË, ÃîÞÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ ìµÚÅ ÁÅêäÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ îÅº çÅ 
ÁÅÃðÅ ñËºçÅ ÔË å¶ îÅº éÅñ íÅò°Õ ÃÅºÞ 
êÅÀ°ºçÅ ÔË¢
Ô¯ô Ã§íÅñä å¯º ìÅÁç ìµÚ¶ ç¶ çÆ Ôð 
Õ°çðåÆ êzÇÕzÁÅ é±§ îÅº ÔÆ êðÆíÅôå 
ÕðçÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÔµÃçÅ ÔË, ð¯ºçÅ ÔË, ÇÕÀ°º 
ð¯ºçÅ ÔË, ÇÂÃ é±§ í°µÖ ñµ×Æ ÔË, Ô°ä ÇÂÃ é±§ 
êÅäÆ ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÇÂÔ Ãí Õ°Þ çÅ ëËÃñÅ 
îÅº ÔÆ ÕðçÆ ÔË¢ ×±§×¶ çÆ ì¯ñÆ òÅº× îÅº 
ÔÆ ìµÚ¶ çÆ ì¯ñÆ é±§ âÆ-Õ¯â ÕðçÆ ÔË å¶ 
À°Ã é±§ Áé°Õðé òÅÃå¶ ôìç çµÃçÆ ÔË¢ 
À°Ô ìµÚ¶ é±§ òðäîÅñÅ éÔÆº ÇÃÖÅÀ°ºçÆ å¶ 
éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ ÇòÁÅÕðä å¶ ôìç Ü¯ó ç¶ 
ÃìÕ Çç§çÆ ÔË¢ êð ÇÂÔéÅº Ãí å¯º ÇìéÅ 
À°Ô ìµÚ¶ é±§ ÇÂÕ ê±ðÆ ì¯ñÆ ÇÃÖÅ Çç§çÆ 
ÔË ÇÜÃ çÆ òðå¯º òÅÔ ñµ×çÆ ìµÚÅ ÃÅðÆ 
À°îð ÕðçÅ ÔË¢ ÇÜÃ åðÆÕ¶ éÅñ À°Ô ÇÂÃ 
çÆ òðå¯º ÕðçÅ ÔË, À°Ô òÆ ì¶ÇîÃÅñ ÔË¢
îÅº ÔÆ ìµÚ¶ çÆ êÇÔñÆ ÁÇèÁÅêÕ Ô°§çÆ ÔË 
Ü¯ À°Ã é±§ ì¯ñäÅ, ÃîÞäÅ å¶ ÃîÞÅÀ°äÅ 
ÇÃÖÅÀ°ºçÆ ÔË¢ À°Ã é±§ ÇÂÃ òÅÃå¶ ÇÕÃ¶ 
ÖÅÃ ÇÃÖñÅÂÆ çÆ ñ¯ó éÔÆº Ô°§çÆ¢ ÇÂÔ 
Ãí Õ°Þ Õ°çðåÆ ÔÆ òÅêðçÅ ÔË å¶ ç¶Öä 
òÅñÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÕ Áéêó· å¯º 
Áéêó· îÅº òÆ ÁÅêä¶ ìµÚ¶ é±§ îÅº ì¯ñÆ 
ÇòÚ Çéê°§é ìäÅ ñËºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Üç¯º 
ÇÕÃ¶ ì¯ñÆ é±§ îÅº ì¯ñÆ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË, åÅº 
îÅº çÆ À°Ã ØÅñäÅ êzåÆ ÃÇåÕÅð êz×à 
ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÜÃ ðÅÔÆº îÅº ìµÚ¶ çÅ 
Ã§ÃÅð éÅñ Áðæ ê±ðä ÇðôåÅ ×§ãçÆ ÔË¢
Üç¯º ìµÚÅ Ô¯ô Ã§íÅñçÅ ÔË, åÅº À°Ã çÅ 
ÃÅæ ç¶ä ñÂÆ Ãí å¯º êÇÔñÅº À°Ã çÆ 
îÅº ÔÅ÷ð Ô°§çÆ ÔË¢ îÅº ÔÆ À°Ã é±§ À°Ã çÆ 
ìÅÕÆÁÅº éÅñ ÜÅä-êÛÅä ÕðÅÀ°ºçÆ 
ÔË¢ Øð å¯º ìÅÔð Üç¯º ìµÚÅ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶ 
ç°ÁÅñ¶ éÅñ ÃÅºÞ êÅÀ°ºçÅ ÔË åÅº îÅº å¯º 
ÇîñÆ ì¯ñÆ ÇÂÃ òðåÅð¶ ÇòÚ À°Ã çÆ 
îçç ÕðçÆ ÔË¢ À°Ô ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ å¯º ÁÅÃ 
êÅÃ òÅêðé òÅñÆÁÅº ÃÅðÆÁÅº ÇÕzÁÅòÅº 
çÅ Ç×ÁÅé ÔÅÃñ ÕðçÅ ÔË¢ ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ 
ÇòÚ À°Ã ç¶ ç¯Ãå Çîµåð, À°Ã ç¶ ×ñÆ 
×òÅºã ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ, ÁÅÃ 
êÅÃ ì¯ñÆ ÜÅä òÅñÆ ì¯ñÆ ÁÅÇç ôÅÇîñ 
Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂ§Ü À°Ã çÅ ÃÅÔîäÅ ÇÂÕ À°Ã 
ì¯ñÆ éÅñ Ô°§çÅ ÔË Ü¯ À°Ã ç¶ ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ 

çÅ ÇÔµÃÅ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÔ Õ°çðåÆ ì¯ñÆ ÔË 
ÇÜÃ ÇòÚ ÇòÚð Õ¶ Õ¯ÂÆ ìµÚÅ ÁÅêä¶ 
ÃòË-êz×àÅò¶ çÆ êÇÔñÆ ê½óÆ Úó·çÅ ÔË¢
ÁÃñ ÇòµÚ Õ°çðåÆ ì¯ñÆ ÔÆ À°Ã ç¶ 
êz×àÅò¶ çÅ ÃÇÔÜ ÃÅèé ìäçÆ ÔË¢ 
ìµÚÅ ÇÂÃ ÇòÚ Ã¯ÚäÅ ô°ð± ÕðçÅ ÔË¢ À°Ô 
ÁÅêä¶ îé ÇòÚ ÇÜÔóÅ åðÕ ôÅÃåð 
ÇÃðÜçÅ ÔË À°Ã ÇòÚ ÇÂÃ¶ Õ°çðåÆ ì¯ñÆ 
çÅ Ôµæ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ Õ°çðåÆ ì¯ñÆ éÅñ 
ìµÚÅ ÁÅêä¶ å¶ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ éÅñ 
Ãì§è å¶ Ã§çðí ÇÃðÜçÅ ÔË¢ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ 
Õ°çðåÆ ÔÆ Ô°§çÅ ÔË¢ À°Ô À°Ã¶ åð·Åº ì¯ñä 
çÆ Õ¯Çôô ÕðçÅ ÔË ÇÜò¶º À°Ô ì¯ñÆ Ã°äçÅ 
ÔË¢ À°Ô Õ°çðåÆ ì¯ñÆ å¯º ìÔ°å ÃÅð¶ ôìç 
ÇÂÕµá¶ ÕðÕ¶ ÁÅêäÅ êÇÔñÅº ôìç í§âÅð 
ÇÃðÜçÅ ÔË ÇÜÃ ç¶ éÅñ À°Ô ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ 
ìÅð¶ êÇÔñÅ Ç×ÁÅé ÔÅÃñ ÕðçÅ ÔË¢
ÇÕÃ¶ ìµÚ¶ é±§ ê°µÛ¯ å» À°Ô çµÃ¶×Å ÇÕ À°Ã 
çÅ Øð ÇÕÃ êÅÃ¶ ÔË, ì÷Åð ÇÕÃ êÅÃ¶ 
ÔË, ÃÕ±ñ ÇÕèð ÔË, À°Ã é¶ ÇÕæ¶ ÜÅäÅ 
ÔË, ÕÆ ÕðéÅ ÔË, ÕÆ ÖÅäÅ ÔË å¶ ÕÆ 
êÅÀ°äÅ ÔË, À°Ã çÆ êÃ§ç éÅ êÃ§ç, À°Ã 
çÆ Ö¶â å¶ Ö¶â êzÇÕzÁÅ ìÅð¶ ×µñÅº, Õ½ä 
ÇÜµÇåÁÅ, Õ½ä ÔÅÇðÁÅ, ìÅñ ÕÔÅäÆÁÅº 
å¶ ìÅñ ×Æå, ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°Þ À°Ô ÁÅêäÆ 
Õ°çðåÆ ì¯ñÆ å¯º ÔÆ ñËºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ö¶åð 
ÇòÚ ðÇÔä òÅÃå¶ À°Ã é±§ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°Þ 
ÇÃµÖäÅ ÔÆ êËºçÅ ÔË¢
ñ¯ÔóÆ ç¶ ÇçéÅº ÇòÚ êðòÅÃÆ î÷ç±ðÅº 
ç¶ ì¼Ú¶ Üç¯º ñ¯ÔóÆ î§×ä ÁÅÀ°ºç¶ åÅº 
îËé±§ ìóÆ ÇÖÞ ÁÅÀ°ºçÆ, À°Ô ÇÃðø ñ¯ÔóÆ 
î§×ç¶ êð éÅ À°ÔéÅº é±§ ÇÂÃ ÇåÀ°ÔÅð 
çÅ Õ°Þ êåÅ Ô°§çÅ å¶ éÅ ÇÂÃ ç¶ éÅñ 
Ü°ó¶ ×ÆåÅº å¶ ÕÔÅäÆ çÅÍ Ã¯ îËº À°ÔéÅº 
é±§ ñ¯ÔóÆ ç¶ä å¯º ×°ð¶÷ ÕðçÅ ÃÅº¢ êð 
ñ§ØÆ ñ¯ÔóÆ ç¶ ÇçéÅº ÇòÚ îËº ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ 
À°ÔéÅº ÔÆ ìµÇÚÁÅº é¶ ñ¯ÔóÆ ç¶ ×Æå ÇÃ¼Ö 
ñÂ¶ Ôé å¶ Ô°ä À°Ô ×Æå ×Å Õ¶ ñ¯ÔóÆ 
î§×ç¶ ç¶Ö¶ ×Â¶¢ ÇéôÚ¶ ÔÆ Õ°çðåÆ ì¯ñÆ 
çÅ òðåÅðÅ Ç÷ÁÅçÅ åÅÕåòð ÔË¢
ìµÚ¶ çÆ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ îÅº ì¯ñÆ çÅ ÁÇÔî 
ÃæÅé ÔË¢ À°Ô ÇÂÃ ì¯ñÆ ÇòÚ ÔÆ ÇÃµÖäÅ, 
ÜÅäéÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË¢ ÇÂÔ À°Ã ç¶ Ã§ÚÅð 
çÅ îÅÇèÁî ÔË¢ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ ç°éÆÁÅ 
é±§ ÇÂÃ¶ ì¯ñÆ ÇòÚ ì¯ñÇçÁÅº Ã°ÇäÁÅ ÔË, 
ç¶ÇÖÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ì¯ñÆ ÇòÚ À°Ã ñÂÆ åÅð¶ 
ÇàîÇàîÀ°ºç¶ Ôé, Ã±ðÜ ÁÃîÅé ÇòµÚ 
Þ±à¶ ñËºçÅ ÔË, ì¼çñ åËðç¶ Ôé, Ú§é ìÅå 
êÅÀ°ºçÅ ÔË, ë¼°ñ ÇÖóç¶ Ôé, ÇÚóÆÁÅº å¶ 
ê§ÛÆ ÚÇÔÚÔÅÀ°ºç¶ Ôé, ÜÅéòð À°Ã çÆ 
×µñ î§éç¶ Ôé å¶ À°Ô ÇÂÃ¶ ì¯ñÆ éÅñ 
À°ÔéÅº ðÅ÷ ÕðçÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ì¯ñÆ ÇòÚ À°Ã 
çÆ ì°µèÆ ÇòÕÅÃ çÅ ðÅÔ ëóçÆ ÔË¢ À°Ã 
é±§ ÇÂÃ¶ ì¯ñÆ ÇòÚ ÔÆ ÃîÞ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ 
Õ¯ÂÆ Ô¯ð ì¯ñÆ ÇÂÃ çÆ æÅº éÔÆº ñË ÃÕçÆ¢ 

À°Ô ÇÂÃ¶ ì¯ñÆ ÇòÚ ÔÆ åÅº ð¯ºçÅ ÔµÃçÅ, 
×ÅñÅº ÕµãçÅ, ×°µÃ¶ ÇòµÚ ñ±ÃçÅ, Þ±ðçÅ, 
ÚÆÕçÅ, Ç÷¼çÅº ÕðçÅ ÔË¢ À°Ã çÆÁÅº 
ÃÅðÆÁÅº î§×Åº ÇÂÃ¶ ì¯ñÆ ÇòÚ ÔÆ ê±ðÆÁÅº 
Ô°§çÆÁÅº Ôé¢ Õ¯ÂÆ ÕÅðé éÔÆº ÇÕ À°Ã é±§ 
ÇÕÃ¶ Ô¯ð çÆ ì¯ñÆ ÇÃµÖä çÆ ñ¯ó êò¶¢
À°Ã çÅ Çãµâ ç°Ö¶×Å, ÇÂÃ¶ ì¯ñÆ ÇòÚÍ 
À°Ã çÅ ×ñÅ õðÅì Ô¯ò¶×Å åÅº ÇÂÃ¶ 
ì¯ñÆ ÇòÚ, À°Ã é±§ Ã°êé¶ ÁÅÀ°ä×¶, ÇÂÃ¶ 
ì¯ñÆ ÇòÚÍ À°Ã é±§ Ú¶åÅ ÁÅò¶×Å ÇÂÃ¶ 
ì¯ñÆ ÇòÚÍ À°Ô éÆºç ÇòÚ ì°óì°óÅÂ¶×Å 
ÇÂÃ¶ ì¯ñÆ ÇòÚÍ Çëð À°Ã é±§ ÇÂÃ å¯º ç±ð 
ÇÕò¶º ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ì¯ñÆ îÅÔ½ñ 
Ú¯º ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÇÜÔ¯ ÇÜÔÅ îÅÔ½ñ Ô¯ò¶×Å 
ìµÚÅ À°ÔÆ ì¯ñäÅ ô°ð± Õð ç¶ò¶×Å¢
ì¯ñÆ ÇÃµÖä ñÂÆ òÆ ÇÜÔóÆ êzÇÕzÁÅ 
ÕÅð×ð ÔË, À°Ô òÆ À°ÔÆ åðÆÕÅ ÔË, 
ÇÜÔóÅ Õ°çðå é¶ À°Ã òÅÃå¶ ìäÅÇÂÁÅ 
ÔË¢ ÃÕ±ñÅº ÇòÚ Õ°çðåÆ ì¯ñÆ é±§ êÅÃ¶ ðµÖ 
Õ¶ òÆÔ-òÆÔ ÃÅñ ×Åñ Ççµå¶ ÜÅºç¶ Ôé 
ì¯ñÆ ÇÃµÖä ñÂÆ êð îé°µÖ À°Ã ÇòµÚ 
êÇðêµÕ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ¢ êð ç±Ü¶ êÅÃ¶ 
ìµÚ¶ ÁÇÜÔ¶ òÆ Ô°³ç¶ Ôé ÇÜÔó¶ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ 
Çòô¶ô ÔÆñ¶ å¶ ÃÅèé å¯º ç±ÜÆÁÅº íÅôÅòÅº 
ÇÃ¼Ö ÜÅºç¶ Ôé¢
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ç¯ ÁÇÜÔ¶ ìµÚ¶ ç¶Öä é±§ 
Çîñ¶ ÇÜÔó¶ ìÔ°å ÔÆ ×ðÆì ÇêÛ¯Õó éÅñ 
Ãì§è ðµÖç¶ Ôé å¶ À°ÔéÅº é±§ Çã¼â òÅÃå¶ 
Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ Õ§î ÕðéÅ êËºçÅ ÔË¢ î¯ð ç¶ 
Ö§íÅº ç¶ ìä¶ êµÖ¶ ò¶Úä òÅñÅ ÇÂÕ ìµÚÅ 
åÕðÆìé Ç×ÁÅðÅº Çòç¶ôÆ íÅôÅòÅº ÇòÚ 
ÁÅêä¶ êµÖ¶ ò¶Ú ÃÕçÅ ÔË¢
ÇÂÕ Ô¯ð ÇíÖÅðÆ ôz¶äÆ éÅñ Ãì§è ðµÖä 
òÅñÅ ìµÚÅ ÚÅð íÅôÅòÅº ìÔ°å ÃÇÔÜ 
éÅñ ì¯ñ å¶ ÃîÞ ÃÕçÅ ÔË¢ çÃ Çî§à 
çÆ ×µñìÅå À°Ã é¶ ÇÂÕ ÁîðÆÕÆ 
ÚËéñ éÅñ Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ ÕÆåÆ¢ ÇÜ§éÆ 
ÃÇÔÜåÅ éÅñ À°Ô Á§×ð¶÷Æ ì¯ñ ÇðÔÅ ÃÆ, 
À°Ã ç¶ ÔÅä çÅ Õ¯ÂÆ ìµÚÅ òµâ¶ å¯º òµâ¶ 
Á§×ð¶÷Æ îÅÇèÁî òÅñ¶ ÃÕ±ñ å¯º ÇéÕñ 
Õ¶ òÆ éÔÆº ÃÆ ì¯ñ ÃÕçÅ¢ À°Ã ìµÚ¶ é¶ 
íÅôÅ ÇÃµÖä ñÂÆ À°Ã¶ åðÆÕ¶ çÆ òðå¯º 
ÕÆåÆ, ÇÜÔóÅ Õ°çðå é¶ À°Ã òÅÃå¶ 
ìäÅÇÂÁÅ ÃÆ¢
îÅº ì¯ñÆ ÇÃµÇÖÁÅ çÅ îÅÇèÁî ìä¶, ÇÂÔ 
ìÔ°å ÔÆ ÁÇÔî ×µñ ÔË å¶ ÇÂÃ êzåÆ 
ñ¯óÆºçÅ ÇèÁÅé ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ îÅº 
ì¯ñÆ Ç×ÁÅé é±§ À°Ã çÆ Ã¯Úä çÆ êzÇÕzÁÅ 
éÅñ Ü¯ó¶×Æ å¶ À°Ã çÆ ÇÃµÖä êzÇÕzÁÅ 
ÃÇÔÜ å¶ Ã°ÖÅñÆ Ô¯ò¶×Æ¢ Üç åÕ Ã¯Ú 
é±§ ã°ÕòÆº íÅôÅ éÔÆº Çîñ¶×Æ À°ç¯º åµÕ 
ÇÃÖä çÆ êzÇÕzÁÅ ÜÇàñ å¶ ×°§ÞñçÅð 
ðÔ¶×Æ¢ ÇÂÃ òÅÃå¶ îÅº ì¯ñÆ çÆ îÔ¼ååÅ 
é±§ êÛÅäéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË åÅº ÇÕ ìµÚ¶ çÆ 
ôÖÃÆÁå çÅ ã°ÕòÅº ÇòÕÅÃ Ô¯ ÃÕ¶¢

î» ì¯ñÆ çÆ îÔ¼ååÅ
îÅº ì¯ñÆ ÇÃµÇÖÁÅ çÅ îÅÇèÁî ìä¶, ÇÂÔ ìÔ°å ÔÆ 
ÁÇÔî ×µñ ÔË å¶ ÇÂÃ êzåÆ ñ¯óÆºçÅ ÇèÁÅé ç¶äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ îÅº ì¯ñÆ Ç×ÁÅé é±§ À°Ã çÆ Ã¯Úä çÆ 
êzÇÕzÁÅ éÅñ Ü¯ó¶×Æ å¶ À°Ã çÆ ÇÃµÖä êzÇÕzÁÅ 
ÃÇÔÜ å¶ Ã°ÖÅñÆ Ô¯ò¶×Æ¢ Üç åÕ Ã¯Ú é±§ ã°ÕòÆº 
íÅôÅ éÔÆº Çîñ¶×Æ À°ç¯º åµÕ ÇÃÖä çÆ êzÇÕzÁÅ 
ÜÇàñ å¶ ×°§ÞñçÅð ðÔ¶×Æ¢ ÇÂÃ òÅÃå¶ îÅº ì¯ñÆ 
çÆ îÔ¼ååÅ é±§ êÛÅäéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË åÅº ÇÕ ìµÚ¶ 
çÆ ôÖÃÆÁå çÅ ã°ÕòÅº ÇòÕÅÃ Ô¯ ÃÕ¶¢
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íÅÜêÅ íÅðå ç¶ ò¿é Ã¹ò¿é¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð» å¶ ì¯ñÆÁ» ù Õðé ñ¼×Æ åìÅÔ

ç¼Öä íÅðå òñ¯º íÅÜêÅ çÅ Çòð¯è-
Ô°ä âÆÁËµîÕ¶, Õ»×ðÃ, ÃÆêÆÁÅÂÆ, Á³éÅ âÆÁËµîÕ¶, 
ÇåzäîÈñ Õ»×ðÃ å¶ Ô¯ð ÕÂÆ êÅðàÆÁ» é¶ ÁÇîå ôÅÔ 
ç¶ ÇìÁÅé çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ ÔËÍ ÕðéÅàÕ ç¶ ÃÅìÕÅ 
î¹¼Ö î³åðÆ ÇÃ¼èÅðî¼ÂÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ù ÇÂÔ 
êzÚÅð ÇÕ ÇÔ³çÆ ç¶ô çÆ ðÅôàð íÅôÅ ÔË ì³ç ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ ÃÅÇðÁ» ù ÇÂÔ Ç×ÁÅé Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË ÇÕ íÅðå çÆÁ» BB ÃðÕÅðÆ íÅôÅò» Ôé Áå¶ 
Õ³é·ó À°é·» ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÔËÍ âÆÁËµîÕ¶ ç¶ ÁËîÕ¶ ÃàÅÇñé 
é¶ ÁÇîå ôÅÔ ç¶ ÇòÚÅð» ù ç¶ô Çòð¯èÆ ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ 
Á³éÅ âÆÁËµîÕ¶ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ 
Ü¶Õð Õ¶ºçð é¶ ÇÔ³çÆ ù æ¯êä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ å» ÇÂÃ 
ç¶ éåÆÜ¶ Ú³×¶ éÔÆº Ô¯ä×¶Í
ç¶ô å¶ íÅôÅ ÇòÚñ¶ Çðôå¶ ù ÃîÞä ñÂÆ ×°Á»ãÆ ç¶ô 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ å¯º ÇÃ¼ÇÖÁÅ ñËä çÆ ÷ðÈðå 
ÔËÍ AIDG ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ìäé Óå¶ À°ðçÈ ù ç¶ô çÆ 
ðÅôàð íÅôÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ À°µæ¯º ç¶ Õ¼àóòÅçÆ 
ÒÇÂÕ ç¶ô, ÇÂÕ èðî, ÇÂÕ íÅôÅÓ ç¶ Áé°ïÅÂÆ ÃéÍ 
À°ðçÈ æ¯êä ç¶ Çòð°¼è êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÕÂÆ 
Á³ç¯ñé Ô¯Â¶ Áå¶ À°é·» çÅ Á³å ÇÂÕ ò¼ÖðÅ ç¶ô 
ìäÅÀ°ä çÆ Ü¼ç¯ÜÇÔç ÇòÚ ìçñ Ç×ÁÅÍ AIGA 
ÇòÚ ç¶ô ç¶ ç¯ à¯à¶ Ô¯ ×Â¶Í ÕËé¶âÅ, ÃÇòà÷ðñËºâ 
Áå¶ ÕÂÆ Ô¯ð ç¶ô» ÇòÚ ÇÂÕ å¯º ò¼è íÅôÅò» ù ðÅÜ 
íÅôÅò» òÜ¯º îÅéåÅ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ 
íÅôÅ ù çÈÃð¶ Óå¶ æ¯ÇêÁÅ éÔÆº Ü»çÅÍ ÇÔ³çÆ êz¶îÆÁ» 
ç¶ çÈÃðÆÁ» íÅôÅò» Óå¶ öñìÅ êÅÀ°ä òÅñ¶ ðò¼ÂÆÂ¶ 
ÕÅðé ìÔ°å ÃÅðÆÁ» íÅôÅò» ÇÜò¶º ÇÕ ÇìzÜ íÅôÅ, 
í¯Üê¹ðÆ, ÁòèÆ, ðÅÜÃæÅéÆ, êÔÅóÆ ÁÅÇç ù ò¼âÅ 
é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» íÅôÅò» ù ì¯ñä òÅñ¶ ñ¯Õ» 
ç¹ÁÅðÅ ÁÅêäÆ íÅôÅ ÇÔ³çÆ çðÜ ÕðÅÀ°ä éÅñ ÇÂé·» 
íÅôÅò» çÆ ÃæÅéÕ êÛÅä õåî Ô°³çÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÔ³çÆ ù ÇÂÃ çÅ ìäçÅ ÃéîÅé ÇîñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
êð Õ¯ÂÆ íÅôÅ çÈÃðÆ íÅôÅ ì¯ñä òÅñ¶ ñ¯Õ» Óå¶ æ¯êÆ 
éÔÆº ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆÍ

íÅôÅ ÇòíÅ× òñ¯º ê³ÜÅìÆ éÅñ è¯ÖÅ-
íÅôÅ ÇòíÅ× ê³ÜÅì ò¼ñ¯º êÇàÁÅñÅ ÇòÚ ÇÔ³çÆ 
íÅôÅ ÇçòÃ ìÅð¶ ÕðòÅÂ¶ ÃîÅ×î ç½ðÅé ôz¯îäÆ 
ÃÅÇÔåÕÅð âÅ. å¶Üò³å îÅé éÅñ Ô¯Â¶ ç¹ðÇòÔÅð 
çÅ Õ¶ºçðÆ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅ Ã¶Ö¯º é¶ ×³íÆð é¯ÇàÃ 

ÇñÁÅ ÔË Áå¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð å¯º ÇÂÃ ØàéÅ çÆ À°Ú 
ê¼èðÆ Ü»Ú çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ ÃíÅ é¶ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ 
ç¶ ÇÔ³çÆ-ÇÔ³çÈ-ÇÔ³çÈÃåÅé ç¶ ÇÃè»å ù ê³ÜÅì ÇòÚ¯º 
å°ð³å ð¯Õä, ÃðÕÅðÆ ÁçÅÇðÁ», ÇòÇçÁÕ Ã³ÃæÅò», 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» å¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÁçÅÇðÁ» ÇòÚ 
ÁÇÜÔÆ ÇëðÕÈ Ã¯Ú çÆ Ø°ÃêËá ìÅð¶ Ãõå éÆåÆ 
ÁêäÅÀ°ä çÆ î³× ÕðÇçÁ» ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ å½ÔÆé ìðçÅôå éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ
ôz¯îäÆ ÃÅÇÔåÕÅð å¶ Õ¶ºçðÆ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅ Ã¶Ö¯º 
ç¶ êzèÅé âÅ. å¶Üò³å îÅé é¶ Ã³×ðÈð ÇòÚ Çòô¶ô 
×¼ñìÅå ç½ðÅé ÇÕÔÅ ÇÕ íÅôÅ ÇòíÅ× ê³ÜÅì ò¼ñ¯º 
AC Ãå³ìð ù ÇÔ³çÆ íÅôÅ ÇçòÃ ìÅð¶ êÇàÁÅñÅ ÇòÚ 
ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ çÆ êzèÅé×Æ âÅ. 
Ô°Õî Ú³ç ðÅÜêÅñ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃîÅ×î ÇòÚ ÇÔ³çÆ-ÇÔ³çÈ-ÇÔ³çÈÃåÅé ç¶ Â¶Ü³â¶ 
ù ñÅ×È Õðé ñÂÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù ÕÇæå ×ÅñÆ-
×ñ¯Ú Áå¶ Þ×óÅñÈ íÅôÅ òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, 
ÇÜÃ çÅ Õ¶ºçðÆ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅ Ã¶Ö¯º ò¼ñ¯º ×³íÆð 
é¯ÇàÃ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ âÅ. îÅé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» 
ÁÅêä¶ íÅôé ç½ðÅé ÇÂÃ çÅ ÷¯ðçÅð Ö³âé ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð íÅôÅ çÅ ÁÅêäÅ ð³× î¹ÔÅòðÅ Ô°³çÅ ÔË, 
ÇÜÃ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ Çò¼Ú ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì òð×Æ 
îÔÅé ðÚéÅ Ô¯ÂÆ Ô¯ò¶, òÅðÃ ôÅÔ çÆ ÔÆð òð×Æ 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÇÕ¼ÃÅÕÅðÆ Ô¯ÂÆ Ô¯ò¶, ôÅÔ Ô°ôËé, 
ì¹¼ñ·¶ôÅÔ òð×Æ ÃÈøÆÁÅéÅ ôÅÇÂðÆ Ô¯ÂÆ Ô¯ò¶, À°Ô íÅôÅ 

ÇÕÃ åð·» ×Åñ·Æ ×ñ¯Ú çÆ íÅôÅ ÕÔÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ 
âÅ. îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ÇÔ³çÆ íÅôÅ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ 
ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÔ³çÆ íÅôÅ ù Á½ÖÆ éÅ ìäÅú, 
ñ¯Õ» çÆ íÅôÅ ìäÅú, ÇÂÃ íÅôÅ ù ñ¯Õ ì¯ñÆ ÇòÚ 
åìçÆñ Õð¯ å» ÔÆ ÇÂÃ çÅ ÇòÕÅÃ Ô¯ò¶×ÅÍ 
âÅ. îÅé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÃîÅ×î ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ù 
Þ×óÅñÈ íÅôÅ ç¼Ãä òÅñ¶ êðÚ¶ ìÅð¶ ÁÅêäÆ ×¼ñ ô°ðÈ 
ÔÆ Õðé ñ¼×¶ Ãé å» Õ°Þ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ ÔîÅÇÂåÆÁ» é¶ 
À¹é·» ù ×Åñ·» Õ¼ãÆÁ» å¶ ÷ñÆñ ÕÆåÅÍ íÅôÅ ÇòíÅ× 
ç¶ êzì³èÕ» é¶ À°é·» ù ì¯ñä å¯º ð¯Õä ñÂÆ îÅÂÆÕ 
ÔÆ ì³ç Õð Çç¼åÅ Áå¶ À°é·» çÆ ×¼ñ êÈðÆ ÔÆ éÔÆº 
Õðé Çç¼åÆÍ âÅ. îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ì×Ëð îÅÂÆÕ 
å¯º ÔÆ ÁÅêäÅ íÅôé Çç³ç¶ ðÔ¶Í À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Üç¯º 
Çòð¯è Õðé òÅñ¶ Ãà¶Ü ò¼ñ òèä ñ¼×¶ å» À°Ô Ãà¶Ü 
å¯º À°åð Õ¶ Ô¶á» ìËá ×Â¶Í âÅ. îÅé é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ Ãà¶Ü Óå¶ î½ÜÈç ÃîÅ×î ç¶ êzî¹¼Ö ÇòÁÕåÆ é¶ 
å» èîÕÆ ç¶ Çç¼åÆ ÇÕ ÒÒç¯ ÃÅñ ð°Õ¯ ë¶ð ç¼Ã»×¶ ÇÕ 
ÇÔ³çÆ ÕÆ ÔËÓÓÍ âÅ. îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃîÅ×î ç½ðÅé 
À°é·» é¶ íÅôÅ ÇòíÅ× ò¼ñ¯º Çç¼åÅ ÜÅä òÅñÅ ÃéîÅé 
ñËä å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ ÇÜæ¶ À°é·» ù ì¯ñä çÆ 
ÇÂ÷ÅÜå éÔÆº, À°æ¶ À°Ô ÃéîÅé éÔÆº ñËä×¶Í Õ¶ºçðÆ 
ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅ Ã¶Ö¯º ç¶ ÃÕ¼åð/ì¹ñÅð¶ âÅ. í×ò³å 
ÇÃ³Ø Áå¶ Üéðñ ÃÕ¼åð êòé ÔðÚ³çê¹ðÆ é¶ âÅ. 
å¶Üò³å îÅé éÅñ Ô¯Â¶ ç¹ðÇòÔÅð ù î³çíÅ×Å ÕðÅð 
Çç³ÇçÁ» ê³ÜÅì ÃðÕÅð å¯º ØàéÅ çÆ À°Ú ê¼èðÆ Ü»Ú 

ÕðÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ ÃíÅ é¶ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ ç¶ 
ÇÔ³çÆ-ÇÔ³çÈ-ÇÔ³çÈÃåÅé ç¶ êzÚÅð êzÃÅð ù å°ð³å 
ð¯Õä Áå¶ ÃðÕÅðÆ ÁçÅÇðÁ», ÇòÇçÁÕ Ã³ÃæÅò», 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÁÅÇç ÇòÚ ÁÇÜÔÆ ÇëðÕÈ Ã¯Ú çÆ 
Ø°ÃêËá ìÅð¶ ÃÖå éÆåÆ ÁêäÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆ 
ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ âÅ. å¶Üò³å îÅé éÅñ ÁÇÜÔ¶ 
ç¹ðÇòÔÅð Óå¶ ê³ÜÅìÆ ç¶ êzÇÃ¼è ñ¶ÖÕ» ÜÃò³å ÇÃ³Ø 
Õ³òñ, âÅ. ÃòðÅÜ ÇÃ³Ø, Áé±ê ÇòðÕ, ×°ðíÜé 
Ç×¼ñ, ðÇò³çð í¼áñ, âÅ. Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø ÇéðÅñÅ, 
×°ñ÷Åð ÇÃ³Ø ô½ºÕÆ, éòðÅÔÆ Ø°Ç×ÁÅäòÆ, âÅ. å¶ÜÅ 
ÇÃ³Ø ÇåñÕ, ÇÕzôé ì¶åÅì, ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø, ×°ðéÅî 
ÇÃ³Ø, Ü×Æð ÇÃ³Ø ÁÅÇç òñ¯º ð¯Ã êz×à ÕÆåÅ ÔËÍ

âÅ. îÅé éÅñ Õ¯ÂÆ ç¹ðÇòÔÅð éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ : 
ÕðîÜÆå Õ½ð
íÅôÅ ÇòíÅ× çÆ âÅÇÂðËÕàð ÕðîÜÆå Õ½ð é¶ À°Õå 
ÃÅð¶ ç¯ô» ù ÞÈáÅ ç¼ÃÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ êz¯×ðÅî 
ç½ðÅé âÅ. å¶Üò³å îÅé éÅñ ÇÕÃ¶ ê¼èð Óå¶ òÆ 
ç¹ðÇòÔÅð éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇòíÅ× 
çÆÁ» ×¯ôàÆÁ» ÇòÚ ÇòçòÅé ÁÕÃð ÔÆ ÁÅñ¯ÚéÅ 
ç¶ Ã³çðí ç½ðÅé åËô ÇòÚ ÁÅ Ü»ç¶ Ôé å¶ ÁÇÜÔÅ 
ÇòíÅ× ç¶ êz¯×ðÅî» ÇòÚ Ú¼ñçÅ ÔÆ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ À°é·» 
Ãêôà ÕÆåÅ ÇÕ âÅ. îÅé ÇÜÃ ÕòÆ çÆÁ» Ãåð» 
å¯º åËô ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ãé, À°ÃçÆ ê³ÜÅìÆ êzåÆ Õ¯ÂÆ 
î³çíÅòéÅ éÔÆº ÃÆ, ×¼ñ ÇÃðø ÔÅÃ¶ å¼Õ ÔÆ ÃÆîå 
ÃÆÍ ÇÔ³çÆ ê³ÜÅìÆ çÅ Õ¯ÂÆ ð½ñÅ éÔÆº ÃÆÍ

ê¿ÜÅì ÓÚ ÕËêàé ÃðÕÅð òñ¯º òÆ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ çÅ ÁêîÅé
Üñ§èð : ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì ù êzäÅî Õðé ñÂÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ êÈð¶ ÃÈì¶ ÇòÚ î¹¼Ö î³åðÆ çÆ åÃòÆð òÅñ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ò¼â¶-ò¼â¶ 
Ô¯ðÇâ³× å¶ ìËéð ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ô¯ðÇâ³× å¶ ìËéð ÇÃðë ôÇÔð» ÇòÚ ÔÆ éÔÆº, Ã×º̄ ò¼â¶ Çê³â» òÅñ¶ Ú½ðÅÇÔÁ» å¶ Ô¯ð ÁÇÔî ÃóÕ» Ü» ÃæÅé» Òå¶ òÆ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ 
êð ÚðÚÅ ÇÂÃ ×¼ñ ù ñË Õ¶ íÖ ðÔÆ ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ ê³ÜÅì çÆ ðÅÜ íÅôÅ ÔË å¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ òñº̄ ÇñÖÆ ìÅäÆ çÅ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ å¶ ×°ðî¹ÖÆ ÇñêÆ éÅñ Çòô¶ô Ãì³è ÔËÍ 
ê³ÜÅì ç¶ IE ëÆÃçÆ ñ¯Õ ê³ÜÅìÆ ì¯ñç¶ å¶ êó·ç¶ Ôé, êð ê³ÜÅì ÃðÕÅð òñº̄ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ Ô÷Åð» Ô¯ðÇâ³× å¶ ìËéð» ÇòÚº̄ ÇÂÕ òÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ÇòÚ éÔÆº ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ, 
Ã×º̄ ÃÅð¶ ÔÆ Ô¯ðÇâ³× å¶ ìËéð Á³×ð¶÷Æ íÅôÅ ÇòÚ ÇñÖ¶ Ô¯Â¶ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÔËðÅéÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÔË ÇÕ ÔÅñ¶ òÆ ê³ÜÅì ç¶ G@ ëÆÃçÆ åº̄ òÆ òè¶ð¶ ñ¯Õ éÅ å» Á³×ð¶÷Æ ì¯ñç¶ 
Ôé å¶ éÅ ÔÆ Á³×ð¶÷Æ Ú³×Æ åð·» ÃîÞç¶ ÔÆ Ôé, ê³ÜÅì çÆ ÁëÃðôÅÔÆ å¶ ÃðÕÅð êåÅ éÔÆº ÇÕÀ°º Çëð òÆ ñ¯Õ» ù ìÃåÆòÅçÆ ×°ñÅîÆ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ôî¶ôÅ 
ååêð ðÇÔ³çÆ ÔËÍ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé å¶ EE@ ÃÅñÅ ×°ðê¹ðì ÃîÅ×î» çÆ Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃØ ñ½º×¯òÅñ é¶ ê³ÜÅìÆ êzåÆ ÃðÕÅð å¶ ÖÅÃ Õð î¹¼Ö î³åðÆ 
ç¶ ðò¼ÂÆÂ¶ çÆ Ãõå ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅìÅ éÅéÕ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì çÆ À°Ãåå ê³ÜÅìÆÁ» ù Á³×ð¶÷Æ ÇòÚ ÇñÖ Õ¶ ÕðéÆ ÃîÈÔ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ÔÆ ÇéðÅçð 
éÔÆº, Ã×º̄ ÇÂÔ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ÇòÚ ×°ðìÅäÆ ðÚä òÅñ¶ ×°ðÈÁ» ç¶ ÇéðÅçð ç¶ å°ñ ÔËÍ Õ°ñ ÇÔ³ç êz×åÆôÆñ ñ¶ÖÕ Ã³Ø ç¶ ÁÅ×È êz̄: ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ ù ì¶Ô¼ç ç¹ÖçÅÂÆ 
å¶ Çé§çäï¯× òðåÅðÅ ×ðçÅéÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù ê³ÜÅìÆ êzåÆ Õ¯ÂÆ î¯Ô Ü» Ç÷³î¶òÅðÆ éÔÆº ÔËÍ çëåðÆ íÅôÅ ìäÅÂ¶ ÜÅä ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂé·» ç¶ çëåð» ÇòÚ 
Á³×ð¶÷Æ ÚñçÆ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ Õ¶ºçðÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅ ç¶ êzèÅé âÅ: Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ òåÆð¶ çÆ Çé§çÅ ÕÆåÆ ÔËÍ

J	 ÇÔ¿çÆ, ÇÔ¿çÈ ÇÔ¿ç¯ÃåÅé ù åðÜÆÔ ç¶ Õ¶ 
ÇÔ¿çÈ ðÅôàð òñ òèä ñ¼×ÆÁ» Ã¿ØÆ 
Üæ¶ì¿çÆÁ» 

J	 ×ÌÇÔ î¿åðÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÇÔ¿çÆ çÅ 
ì¯ñìÅñÅ Õðé ñÂÆ Çç¼å¶ Ã¿Õ¶å

J	 ê³ÜÅì íÅôÅ ÇòíÅ× ðÅÔÄ ê³ÜÅìÆ Óå¶ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔîñÅ

J	 ÇÔ¿çÆ ÃÅÇÔåÕÅð» é¶ 
ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕÅð» ù 
ÕÆåÅ ÷ñÆñ 

J	 ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ» é¶ âÅ. 
å¶Üò³å îÅé éÅñ Ô¯Â¶ 
ç¹ðÇòÔÅð çÆ À°µÚ 
ê¼èðÆ Ü»Ú î³×Æ 

J	 âÅ. Ô¹ÕîÚ¿ç ðÅÜêÅñ 
é¶ ê³ÜÅìÆ ù Þ×óÅ¬ 
íÅôÅ ç¼ÇÃÁÅ

Üñ³èð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇÔ³çÆ ÇçòÃ À°µå¶ íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ ç¶ êzèÅé å¶ ç¶ô ç¶ ×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ 
ÁÅêä¶ àòÆà ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅðå ìÔ°-íÅôÅÂÆ 
ç¶ô ÔË Áå¶ Ôð íÅôÅ çÆ ÁÅêäÆ îÔ¼ååÅ ÔË êð 
Ãê¼ôà å½ð Óå¶ êÈð¶ íÅðå ñÂÆ ÇÂÕ íÅôÅ ÷ðÈð Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÜÃ éÅñ íÅðå çÆ Çòôò ê¼èðÆ êÛÅä 
ìä¶×ÆÍ ×zÇÔ î³åðÆ Áé°ÃÅð ÇÔ³çÆ Ãí åº̄ ò¼è ì¯ñÆ 
ÜÅä òÅñÆ íÅôÅ ÔË Áå¶ ç¶ô ù ÇÂÕÜ°¼à Õð ÃÕçÆ ÔËÍ 
ÇÔ³çÆ ÇçòÃ Óå¶ ÇÂÕ ÃîÅ×î ÇòÚ ì¯ñÇçÁ» À°Ã é¶ 
ç¶ô òÅÃå¶ ÇÂÕ ðÅôàðÆ íÅôÅ çÆ ñ¯ó Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅÍ 
À°Ã é¶ ç¶ô òÅÃÆÁ» ù ÇÔ³çÆ ù ç¹éÆÁ» çÆ Ãí åº̄ ò¼è 
ì¯ñÆ ÜÅä òÅñÆ íÅôÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Õ³î Õðé çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆÍ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Á×ñ¶ òð·¶ ç¶ô 
ç¶ ò¼Ö ò¼Ö íÅ×» ÇòÚ ÇÔ³çÆ ÇçòÃ ÃîÅ×î ÕðòÅÂ¶ 
ÜÅä×¶ Áå¶ ÃÅñ B@BD çÆÁ» Á×ñÆÁ» ÁÅî Ú¯ä» 
åÕ ÇÔ³çÆ ÇòðÅÃåÆ çðÜÅ êzÅêå Õð ñò¶×ÆÍ ×zÇÔ 
î³åðÆ ç¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé çÅ ò¼Ö ò¼Ö êÅðàÆÁ» é¶ Çòð¯è 
ÕÆåÅ ÔËÍ íÅðå ç¶ Ã³ÇòèÅé ç¶ Á¼áò¶º ôÇâÀ±ñ ÇòÚ BB 
íÅôÅò» çðÜ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé Áå¶ À°é·» ÃÅðÆÁ» 
íÅôÅò» ù ìðÅìð çÅ çðÜÅ ÔÅÇÃñ ÔËÍ ÇÔ³çÆ òÆ À°é·» 
íÅôÅò» ÇòÚº̄ ÇÂÕ ÔËÍ ç¶ô ç¶ Ã³ÇòèÅé ÇòÚ ÇÔ³çÆ Áå¶ 
Á³×ð¶÷Æ ù Õ¶ºçð ÃðÕÅð Áå¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð» ÇòÚÕÅð 
ÇÚ¼áÆ ê¼åð ÇñÖä çÆÁ» íÅôÅò» òÜ¯º îÅéåÅ Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÔËÍ Ã³ÇòèÅé ìäé ò¶ñ¶ ÇÂÔ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇÂÔ ç¯ò¶º AE ÃÅñ» ñÂÆ ç¶ô çÆÁ» Çñ§Õ íÅôÅò» òÜ¯º 
ðÇÔä×ÆÁ»Í ÃÅñ AIFC ÇòÚ ÃðÕÅðÆ íÅôÅò» ìÅð¶ 
ÕÅùé ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ é¶ BH ÜéòðÆ AIFE å¯º 
ñÅ×È Ô¯äÅ ÃÆÍ åÅÇîñéÅâ± ÇòÚ ÇÔ³çÆ çÅ ò¼â¶ ê¼èð 
Óå¶ Çòð¯è Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ç³×¶ Ô¯Â¶, ÇÜé·» ÇòÚ G@ ç¶ 
ñ×í× ÜÅé» ×ÂÆÁ»Í ÕÂÆ ñ¯Õ» é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
Á×é í¶à ÕÆåÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÔ³çÆ å¶ Á³×ð¶÷Æ çÆ 
ñ×ÅåÅð òðå¯º ù îÅéåÅ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ
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ÃÅè Ã§×å ÇÂÔéÅº ÂÆî¶ñÅº å¯º Á§çÅ÷Å ñÅ ÃÕçÆ ÔË ÇÕ 
ÇÕðêÅñ ÁàòÅñ, Ã°Öç¶ò ìËéÆòÅñ å¶ ìÅì Çãµñ¯º ò¯àÅº 
ÇòÚ ÇÜµåä ñÂÆ ÇÕÃ åðÅº ÜÅÁñÆ ò¯àÅº ìäÅ ÃÕç¶ 

Ôé¢ íÅÂÆ ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅð ÃÅè Ã§×å 
Ãñ¶à é±§ ò¯àÅº êÅ Õ¶ ÕÅîïÅì Õð¯ åÅº Ü¯ ÁÇÜÔÆÁÅº 

ì¶-ÇéïîÆÁÅº çÅ ÃëÅÇÂÁÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢

Ú¯äÅº å¯º ìÅÁç òÆ ðÇÜÃàz¶ôé çÅ î°¼çÅ ÕÚÇÔðÆ 
å¯º ÔÆ áÆÕ ÕðÅò»×¶ : ÃÅè Ã§×å Ãñ¶à

(Øð ìËá¶ ÔÆ ò¯àð ìä¶ òÆ ÁÅ ÃÕç¶ Ôé Õé±§é ç¶ ÇôÕ§Ü¶ ÓÚ)
ÃËé Ô¯÷¶/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÃÅè Ã§×å Ãñ¶à ç¶ Õ°µÞ îËºìðÅº Õ¯ñ î½Ü±çÅ êzì§èÕÅº òµñ¯º ò¯àÅº ìäÅÀ°ä ò¶ñ¶ ÕÆåÆ Øêñ¶ìÅ÷Æ ç¶ Ãì±å Ôµæ ñµ×¶ 
Ôé ÇÜÔó¶ À°ÔéÅº é¶ ÕÚÇÔðÆ é±§ Ãº½ê Ççµå¶ Ôé¢ îÅéï¯× ÜµÜ é¶ ÇÂÃ çÆ Ã°äòÅÂÆ ÕðéÆ ÔË¢ ÇÂÃ Õ¶Ã ÕðÕ¶ ôÅÇÂç Øµà ÃîÅº ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ 
ÜµÜ Ú¯äÅº åÅº éÔÆº ð¯Õ¶×Æ êð À°Ã é¶ ÇêÛñÆ åðÆÕ ÇòµÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ü¶ Øêñ¶ ç¶ Ãì±å Çîñç¶ Ôé, åÅº ÇÂñËÕôé ÕËºÃñ ÕðÕ¶ ç°ìÅðÅ éò¶º 
ÇÃÇðÀ°º Ú¯ä Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ ÃÅè Ã§×å Ãñ¶à ç¶ íÅÂÆ ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÅ î°µÖ îÕÃç îËºìðÇôê ÇñÃà é±§ áÆÕ ÕðéÅ ÔË Áå¶ À°ÔéÅº 
é¶ ÒÁ³ÇîzåÃð àÅÂÆî÷Ò é±§ Øêñ¶ ç¶ Ô¶á ÇñÖ¶ Ãì±å í¶Ü¶ ÇÜÔéÅº å¯º Ãê¼ôà Ô°§çÅ ÔË ÇÕ ×°ðç°ÁÅð¶ å¯º ìÅÔð ÜÅ Õ¶ ØðÅº å¯º òÆ ò¯àÅº ìäÅÂÆÁÅº 
×ÂÆÁ» Ôé¢ ÃÅè Ã§×å Ãñ¶à é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÜÔéÅº ñ¯ÕÅº çÆÁÅº Øð¯º ò¯àÅº ìäÆÁÅº Ôé, À°Ô òÆ ÕÅé±§é çÆ ñê¶à ÇòÚ ÇñÁÅºç¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé¢ 

À°êðñÆ ÂÆî¶ñ å¯º ìÅÁç Ã°Öç¶ò ìËéÆòÅñ ë¯à¯ÁÅº ÇÂµÕáÆÁÅº Õðé çÅ Õ§î ô°ð± ÕðçÅ 
ÔË¢ Á×ñ¶ ÔÆ Ççé ìËéÆòÅñ Ü°ÁÅì Çç§çÅ ÔË ÇÜÃ çÆ ÕÅêÆ ìÅì Çãµñ¯º é±§ òÆ í¶ÜçÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ ÕÇÔ§çÅ ÔË ÇÕ,”îËº ÇÂµÕ ÁÅÂÆ âÆ Õ¼ñ· ç¶ ÇçµåÆ ÃÆ å¶ Ô°ä D Ô¯ð í¶Ü ÇðÔÅ Ô»Í” 

ÇÕðêÅñ ÁàòÅñ, Ã°Öç¶ò ìËéÆòÅñ å¶ ìÅì Çãµñ¯º é±§ ÕÇÔ§çÅ ÔË,”éòÆº ðÇÜôàð¶ôé 
ÇòÚ DI îËºìðÅº çÆÁÅº ë¯à¯ÁÅº éÔÆº Ôé¢ ÇÂÔçÅ ìÔ°å ì°ðÅ ÁÃð êË ÃÕçÅ ÔË å¶ ÇÂÔ 
ê°ðÅäÆ ðÇÜôàð¶ôé Òå¶ òÆ ÃòÅñÆÁÅ ÇÚ§é Öó·Å Õð ÃÕçÆ ÔË¢ Ã§êðÕ ÕðÕ¶ ÁÅÂÆ âÆ 
ë¯à¯ êzÅêå Õð¯”¢ Çëð À°ÔéÅº DI ñ¯ÕÅº çÆ ÇñÃà ñÅÂÆ ÔË¢ 

Ãì±å é§ìð A Ãì±å é§ìð B

ÇÕðêÅñ ÁàòÅñ ÇñÖçÅ ÔË,” Üç¯º ÁÅêÅº Øð¯º ØðÆº ÜÅ ðÔ¶ ÔÅº åÅº Ãí å¯º êÇÔñÅº Ô¶á 
ÇñÇÖÁÅº çÆÁÅº ë¯à¯ÁÅº ÇÂµÕáÆÁÅº Õð¯”¢ Ô¶áÅº À°Ô BC îËºìðÅº çÆ ÇñÃà ñÅÀ°ºçÅ ÔË¢ 

Ãì±å é§ìð C

Ãì±å é§ìð D

AA Á×Ãå é±§ ÇÕðêÅñ ÁàòÅñ ØìðÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇñÖçÅ ÔË, ÇÕ ÇÂñËÕôé Õî¶àÆ 
é¶ BCB îËºìðÅº é±§ ÇÚµáÆÁÅº êÅÂÆÁÅº ÇÜÔéÅº ÇòµÚ¯º AHA çÆÁÅº ë¯à¯ÁÅº éÔÆº Ôé¢ 
À°ÔéÅº éÅñ Ã³êðÕ Õð¯ å¶ Õ°Þ éÅ çµÇÃÀ° å¶ ÕÇÔÀ° ÇÕ êåÅ éÔÆº ÇÕÀ°º ÇÂñËÕôé 
Õî¶àÆ À°ÔéÅº çÆÁÅº ë¯à¯ÁÅº î³× ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÃÅðÆÁÅº ÁÅêäÆÁÅº ò¯àÅº ÔéÍ

ìÅÕÆ çÆÁÅº ÂÆî¶ñÅº ÇòÚ Ô¯àñÅº ÒÚ òÆ ò¯àÅº ìäÅÀ°ä çÆ ×µñ Õð ðÔ¶ Ôé

new 2015

From: KIRPAL ATWAL (kirpalatwal@yahoo.com)

To: ibhandal@gmail.com; bainiwal@sbcglobal.net; pindswaddi@yahoo.com

Date: Thursday, June 18, 2015, 11:57 PM PDT

Do you recognize these new members?

New 2015.xls
74kB
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ñ§â¶ é±§ îÆäÅ Ã½ òñ êÅ Õ¶ ÇîñçÅ
(ì¶çÅö” ôõÃÆÁå çÅ í¶ç Ö°¼Çñ·ÁÅ)

ÃËé Ô¯÷¶/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Üç¯º ÇÕÃ¶ ì§ç¶ é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ Õ¯ÂÆ Ã¶òÅ Çîñ¶ 
åÅº À°Ô ê±ðÆ åéç¶ÔÆ å¶ ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ ÇéíÅÀ°ºçÅ ÔË êð ÇÂ§çðÜÆå ÚÇÔñ çÆ 
ÕÔÅäÆ ÇÂÃ ç¶ À°ñà ÔË¢ ÇÂÔ ìÅì Çã¼ñ¯º çÅ õÅÃ Ü¯óÆçÅð ÔË å¶ ÇÂÔé±§ ñ¯ÕÅº À°µêð 

À°º×ñ» Ú°µÕä çÆ ìÔ°å ÁÅçå ÔË¢ ìÅì Çãµñ¯º é¶ ÇÂÃ 
é±§ ÇÂñËÕôé Õî¶àÆ ÇòÚ êÅ Çç¼åÅ ÔË ÇÜÃ é¶ ÇÃèÅºÇåÕ 
å½ð Òå¶ ÇÕÃ¶ êÅðàÆ çÅ ÃÅæ éÔÆº ç¶äÅ Ô°§çÅ¢ ÇÂÔ íÅÂÆ 
ÃÅÇÔì ÁËñÅé òÆ Õ°Þ ÇÂÃ åð·Åº çÅ ÔÆ Õðç¶ Ôé êð 
ÇÂÔéÅº çÆ ÇÂîÅéçÅðÆ çÅ íÅºâÅ ÇòÚ Ú°ðÅÔ¶ À°Ã ò¶ñ¶ 
ë°¼ÇàÁÅ Üçº̄ ÇÂÔ ìÅì Çãµñº̄ ñÂÆ ò¯àÅº î§×ä ÇÕÃ¶ ç¶ Øð 
×Â¶¢ íÅÂÆ ìñìÆð ÇÃ§Ø Çãµñº̄ é¶ ÒÁ³ÇîzåÃð àÅÂÆî÷Ò éÅñ 

×µñ-ìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ§çðÜÆå ÚÇÔñ, Ã°Öç¶ò ìËéÆòÅñ, ìñìÆð ìËºÃ å¶ 
ÇéµÕÅ ðÅäÅ ÕÅÔñº̄ ÇÂµÕ îËºìð ç¶ Øð ìËá¶ Ãé åÅº À°µêðº̄ À°Ô òÆ À°µæ¶ êÔ°§Ú ×Â¶¢ À°ÔéÅº 
é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ§çðÜÆå ÚÇÔñ À°ÔÆ ì§çÅ ÔË ÇÜÃ é¶ À°ÔéÅº é±§ ÃËé Ô¯÷¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ò¯à òÆ éÔÆº ìäÅÀ°ä Çç¼åÆ ÇÜò¶º ÇÕ À°Ô ÇÂÃ çÆ Çé¼ÜÆ ÜÅÇÂçÅç Ô¯ò¶¢ 
À°ÔéÅº é¶ ÇÂ³çðÜÆå ÚÇÔñ é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÖñÅÕÆ å½ð Òå¶ À°Ã é±§ ÇÂñËÕôé Õî¶àÆ 
Çò¼Ú¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ Õ¶ ÇÕÃ¶ ÇÂîÅéçÅð ì§ç¶ é±§ ÇÂÔ Õ§î Ã½ºêäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ À°ÔéÅº é¶ 
ÇÂñËÕôé Õî¶àÆ é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂ§çðÜÆå ÚÇÔñ é±§ ñÅºí¶ ÕÆåÅ ÜÅò¶, ÇÂÃ çÆ 
ðÇÔé°îÅÂÆ ÇòµÚ êÅðçðôÆ Ú¯ä Ô¯äÅ Ã§íò éÔÆºÍ

ÃËé Ô¯÷¶/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :  âÅÕàð åðñ¯Úé ÇÃ§Ø éÅÔñ é¶ ÒÁ³ÇîzåÃð àÅÂÆî÷Ò é±§ í¶ÜÆ 
ÂÆî¶ñ ÇòÚ Ã³é AIII ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÇÂµÕ ØàéÅ çÅ Ç÷Õð Õðç¶ Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ À°Ã 
ò¶ñ¶ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Ô°ÕîÅº Çòð¼°è ÚµñÇçÁÅº ìÅì Çãµñ¯º é¶ ñ§×ð ÇòÚ Õ°ðÃÆÁÅº 

ñ×òÅÂÆÁÅº ÇÜÃ ÕÅðé âÅÕàð éÅÔñ 
é¶ Õî¶àÆ ÇòÚ¯º ÁÃåÆøÅ ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ Õ§î 
ñÂÆ ÇÂÃ é¶ íÅÂÆ ÜÆå ÇÃ§Ø ìËéÆòÅñ 
çÅ éÅî ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ ÇÜÔóÅ ÇÕ À°Ã 
ò¶ñ¶ ÇéÀ±ïÅðÕ Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ 
ÃËé Ô¯÷¶ ÇòÚ ÔÅ÷ð òÆ éÔÆº ÃÆ¢ À°Ã 
ò¶ñ¶ ÇÂµÕ îÔÆé¶ ÇòÚ ÔÆ í°Çê§çð ÇÃ§Ø 
ÖÇÔðÅ, Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø ì¶çÆ, ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
î§×ð å¶ âÅÕàð ×°Çð§çðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ òÆ 
ÁÃåÆø¶ Ççµå¶¢ ìÅÁç ÇòÚ î§×ð å¶ ÜÆ 
êÆ ÇÃ§Ø ÇÂÔéÅº ç¶ ÔÆ êËðÆº êË ×Â¶ å¶ 
ÁÃåÆø¶ òÅÇêÃ ñË ñÂ¶¢  À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ îËº ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ çÃåÅò¶÷ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÃÅºÞÅ Õð ÇðÔÅ ÔÅº åÅº Ü¯ Ã§×å é±§ 

ÃµÚ çÅ êåÅ ñµ× ÃÕ¶¢ îËº ÇÂµÕ ×µñ Ô¯ð çµÃäÆ ÚÅÔ°§çÅ ÔÅº ÇÕ ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø À°íÆ 
Áå¶ ÕÅìñ ÇÃ§Ø èé¯åÅ, ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ìÅéÆ îËºìð éÔÆº ÔéÍ ÇÜò¶º À°ÔéÅº ç¶ 
êÇðòÅðÅº òµñ¯º ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ A@@% Þ±áÅ çÅÁòÅ ÔË¢ î¶ð¶ Õ¯ñ êÇÔñÆÁÅº ç¯ 
îÆÇà§×Åº ç¶ çÃåÅò¶÷ Ôé ÇÜÔó¶ çðÃÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕ À°Ô À°µæ¶ ôÅÇîñ éÔÆº Ãé¢  À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ìÅì Çã¼ñ¯º é±§ ÚËñ§Ü ÕðçÅ ÔÅº ÇÕ À°Ô î¶ð¶ éÅñ ÇÂÃ î°µç¶ ÜÅº ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ Ô¯ð î°µÇçÁÅº Òå¶ êìÇñÕ ÇòÚ Ö°µñ·Æ ìÇÔÃ Õð¶Í

ÃËé Ô¯÷¶/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÃËé Ô¯÷¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ î½Ü±çÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ÁÅêäÆ ÔÅð é±§ ÇÜ¼å ÇòÚ ìçñä ñÂÆ 
Ôð ÔÆñÅ òðå ðÔÆ ÔË ÇÜÃ çÆ À°çÅÔðä 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ é½ÕðÆ Õðç¶ ×z§æÆ ÇÃ³ØÅº 
åº̄ ÁÅêäÆ ÔîÅÇÂå ÇòÚ ÁêÆñ ÕðòÅÀ°ä åº̄ 
ÇîñçÆ ÔË¢ ÇÂÕ ×z§æÆ ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêäÅ é» ×°êå 
ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ, ÇÕ ÇÂÔ å» ìÅçñ åº̄ òÆ ×ðÕ 
×Â¶ Ôé¢ À°Ã é¶ òÆ Õç¶ Ú¯ä» ÇòÚ ×z§æÆÁÅº åº̄ 
ÁêÆñ éÔÆº ÕðòÅÂÆ”¢ ÇÂÃ åð·» î½Ü±çÅ êzì§èÕ 
ÁÅêäÆ ÔÅð é±§ ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ×°ð±-Øð ç¶ ò÷ÆðÅº 
é±§ òÆ òðåä ñµ× êÂÆ ÔË¢ ÇÂµÕ êÆ÷¶ Òå¶ Ô¯ÂÆ 
îÆÇà§× ìÅð¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÔ îÆÇà§× ×°ð± 
éÅéÕ êÅÇåôÅÔ ç¶ EE@ò¶º ×°ðê°ðì ç¶ Ãì§è ÇòÚ 
ÔË êð Ãí Ã§×å é±§ íñÆ êzÕÅð êåÅ ÔË ÇÕ î½Ü±çÅ 
êzì§èÕÅº é¶ ò¯àðÅº é±§ ÇÂÔ êzíÅò ç¶ä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÃÅð¶ ×z§æÆ ÇÃ³Ø À°Ôé» éÅñ Ôé¢ 
ÇÂÔ ë¯à¯ ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ Òå¶ Ø°§î ðÔÆ ÔË å¶ ÁÅî 
Ã§×å òµñº̄ ÇÂÃ çÅ ìÔ°å ì°ðÅ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 

ìÅì Çã¼ñ¯º ÁËºâ Õ³êéÆ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ×z§æÆ ÇÃ³ØÅº é±§ òÆ òðåä ñ¼×ÆìÅì Çã¼ñ¯º é¶ À°âÅÂÆÁ» îÇðÁÅçÅ çÆÁ» 
èµÜÆÁ» : âÅÕàð åðñ¯Úé ÇÃ³Ø éÅÔñ

îËº ìñìÆð ÇÃ§Ø à¹¾à ÇêÛñ¶ DB ÃÅñ å¯º ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ðÇÔ 
ÇðÔÅ Ô»Í ÃËé Ô¯÷¶ ÇòÚ ÃÅñ AIGH å¯º B@@C ÃÅñ å¾Õ BE 
ÃÅñ ÇðÔÅ Ô»Í îËù îÅä þ ÇÕ ÁÅêäÆ Ãîð¾æÅ Áé±ÃÅð îËº ÃÅñ 
AIGH å¯º ÇÃ¾Ö Õ½î ç¶ èðî ï¹¾è î¯ðÚ¶ ÇòÚ, ×¹ð±Øð» ÇòÚ 
Ã¶òÅçÅð ç¶ å½ð Óå¶ Ã¶òÅ ÕÆåÆ þÍ îËº ÃËé Ô¯÷¶ ×¹ð±Øð çÅ 
ëÅÀ±ºâð îËºìð Ô»Í ×¹ð±Øð ÃæÅêå Õðé ñÂÆ êÇÔñÆ îÆÇà§× 
ÁÜÆå ÇÃ§Ø ìËäÆòÅñ éÅñ ÃñÅÔ îôòðÅ ÕðÕ¶ Ü¹ñÅÂÆ-
AIHE ÇòÚ çÅÃ ç¶ Øð ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ÃËé Ô¯÷¶ çÆ 
ÇÃ¾Ö Ã§×å é¶ ìÔ¹å À¹åôÅÔ éÅñ ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅÍ Ôî¶ôÅ ×¹ð±Øð 
çÆ Úó·çÆ ÕñÅ ñÂÆ êzì§èÕ Õî¶àÆÁ» çÆ Ãê¯ðà ÕÆåÆÍ ÇÂÃ 
Õî¶àÆ ÇòÚ ÕÅøÆ îËºìð åÕðÆìé BE-C@ ÃÅñ å¯º ÔéÍ ìó¶ 
ç¹ÖÆ ÇÔðç¶ éÅñ ÁÅê ÜÆ ù Ã±ÇÚå ÕÆåÅ Ü»çÅ þ ÇÕ ÇêÛñ¶ 
Õ¹Þ ÃÅñ» å¯º ÇÂÔ Õî¶àÆ ÇÃ¾Ö Çòð¯èÆ Õ§î ×¹ð±Øð ÇòÚ Õð ðÔÆ 
þÍ ÇÃ¾Ö Õ½î éÅñ ÇÂÔ Õî¶àÆ ×¾çÅðÆ Õð ðÔÆ þÍ éðËä± îÔ§å 
çÅ ð¯ñ ÁçÅ Õð ðÔÆ þ ÇÜÔóÅ Á§×ð¶÷» çÅ Çê¾á± ÃÆÍ 

(îÅîñÅ çôî¶ô ÁÕËâîÆ çÅ)
ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ÜÅÁñÆ ð¶âÆÀ° ÇîðÚÆ ç¶ 
îÅÇñÕ òµñ¯º êËÃ¶ ìà¯ðé ñÂÆ ÚñÅÂ¶ ÁÖìÅð 
ÒÕÅëñÅÒ ÇòÚ íÅÂÆ ðÅî ÇÃ³Ø Áå¶ íÅÂÆ 
ìñìÆð ÇÃ§Ø å°µà À°µêð ÇÂ³âÆÁÅéÅ 
ÇòÚñÆ çôî¶ô ÁÕËâîÆ ñÂÆ Ã§×å òµñ¯º 
ÇçµåÆ îÅÇÂÕ ÃÔÅÇÂåÅ é±§ Ô÷î Õðé ç¶ 
ÇÂñ÷Åî ñÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢ íÅÂÆ ðÅî ÇÃ§Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËÃ êÆ, ×°ðîÆå, Õ°ñÜÆå, 
ÔðÇî§çð ò×ËðÅ å¯º ÁÃÆº Õ¯ÂÆ êËÃÅ éÔÆº 
ÇñÁÅ å¶ ë¶ð ÇÂÔéÅº çÅ ÃÅâ¶ å¯º ÇÔÃÅì 
î§×ä çÅ Õ¯ÂÆ îåñì  éÔÆº¢ 
ÁÃÆº Ã§×å éÅñ ÜÅäÕÅðÆ ÃÅºÞÆ Õðç¶ ÔÅº¢ 
ÁÃÆº ÇÂ³âÆÁÅéÅ ÇòÚ ÚÅðàð ÃÕ±ñ 
ÚñÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÃÆ ÇÜÃ ñÂÆ ÁÃÆº ÇÂµÕ 
ÇìñÇâ§× ÖðÆçÆ¢ À°Ã êzÅêðàÆ ñÂÆ ÁÃÆº 
Ã§×å å¯º â¯é¶ôé òÆ ñÂÆ å¶ Õð÷¶ òÆ ñÂ¶¢ 
ÇÜÃ ÇÂñÅÕ¶ ÇòµÚ ÁÃÆº ÚÅðàð ÃÕ±ñ Ö¯ñäÅ 
ÚÅÔ°§ç¶ ÃÆ, À°µæ¶ ÕÅñ¶ ìÔ°Ç×äåÆ ÇòµÚ Ãé¢ 
ÃÅâÆ ÚÅðàð ÃÕ±ñ çÆ Áð÷Æ îé÷±ð éÔÆº 
Ô¯ÂÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÅâ¶ ì¯ðâ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕÅñÅ 
éÔÆº ÃÆ¢ 
ÃÕ±ñ çÆ ÇÂîÅðå ò¶Úä òÅÃå¶ ñÅÂÆ êð 
Õ¯ÂÆ ×ÅÔÕ éÅ Çîñ ÃÇÕÁÅ å¶ ÃÅâ¶ ç¯ÔÅº 
ñÂÆ Õð÷¶ çÆ ÇÕôå ç¶äÅ òÆ î°ôÕñ ÃÆ¢ 
À°Ô Ü×·Å ç¯ êñÅà» ÇòÚ ÃÆ¢ ÇÂµÕ ìËºÕ Õ¯ñ 

ÚñÆ ×ÂÆ êð ç±ÜÆ íÅÂÆ ðÅî ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ 
Øð Òå¶ Õð÷Å Ú°µÕ Õ¶ À°Ã ç¶ Õð÷¶ çÆ 
ÁçÅÇÂ×Æ Õð ÇçµåÆ¢ Çëð ÕÂÆ ÃÅñÅº ìÅÁç 
À°Ô $AE@,@@@ çÆ ÇòÕ ×ÂÆ ÇÜÃ éÅñ 
ÁÃÆº Ã§×å òµñ¯º ñÂ¶ Õð÷¶ òÅÇêÃ ÕÆå¶¢ 
ìÅì Çãµñ¯º òµñ¯º Ççµå¶ Õð÷¶ çÆ ÁçÅÇÂ×Æ 
çÅ Ãì±å éÅñ éµæÆ ÔË¢ 
ÁÃÆº Ã³×å é±§ ç¼ÃäÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÔÅº ÇÕ ÁÃÆº ÕÂÆ 
ÃÅñ ÃÕ±ñ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁäæµÕ ÇîÔéå 
ÕÆåÆ ÇÜÃ ÇòÚ Ãî¶º å¶ êËÃ¶ çÆ ìðìÅçÆ 
Ô¯ÂÆ¢ ÁÃÆº ê±ðÆ ñ×é å¶ åéç¶ÔÆ éÅñ Õ§î 
ÕÆåÅ¢ ÇÂÔ ÷ð±ðÆ éÔÆº Ô°§çÅ ÇÕ Ôð Õ§î ÇòÚ 
ÕÅîïÅìÆ Çîñ¶¢ Ã§×å ç¶ ÕÂÆ îËºìðÅº ç¶ êËÃ¶ 
õðÅì òÆ Ô¯Â¶ êð ÇÜÔéÅº å¯º ÁÃÆº Õð÷Å 
ÇñÁÅ, À°Ô ÁÃÆº òÅÇêÃ ÕÆåÅ¢ ÃÅâ¶ Õ¯ñ 
ÇÂµÕ ÇÂµÕ êÅÂÆ çÅ ÇÔÃÅì ÔË¢ ÁÅÔ ×µñÅº 
Õðé òÅñ¶ ×°ðîÆå å¶ ÁËÃ êÆ ÃÅé±§ Ã°ÁÅñ 
ê°µÛä çÆ ìÜÅÂ¶ Ã§×å é±§ ç¼Ãä ÇÕ ÇÂÔéÅº 
é¶ ê§æ ñÂÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÇÜÔÅ êzÅÜËÕà ÕÆåÅ 
ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÔéÅº é¶ ÁÅêäÆ Ü¶ì· ÇòÚ¯º 
Õ¯ÂÆ âÅñð ñÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶?  ÁËÃ êÆ åÅº 
ÁÅê ×°ðìÅäÆ ç¶ éÅî å¶ ÃËé Ô¯÷¶¶ ×°ð±-
Øð å¯º Ô÷Åð âÅñð Ô÷î Õð Ú°µÕÅ ÔË, 
ÇÂÔ ÇÕÃ¶ é±§ ÕÆ Ã°ÁÅñ Õð¶×Å¢ À°ÔéÅº é¶ 
ÃÅð¶ òÆðÅº-íËäÅº é±§ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÃÅâ¶ 
Õ¯ñ¯º ÇÂÃ Ãì§èÆ å°ÃÆº Üç¯º îð÷Æ Õ¯ÂÆ Ã°ÁÅñ 
ê°µÛ ÃÕç¶ Ô¯¢

×¹ð±Øð çÆ Úó·çÆ ÕñÅ êÃ§ç þ, ÇÃ¼Ö Õ½î éÅñ ×¾çÅðÆ êÃ§ç éÔÆº
ÇÂé·» çÆÁ» ÇÃ¾Ö Çòð¯èÆ ×åÆÇòèÆÁ» :-

A.	×¹ð±Øð çÆ Õî¶àÆ òñ¯º ÇÂ§âÆÁé Õ½ºÃñ¶à ù Ã¾ç Õ¶ îÆÇà§× ÕðéÅÍ
B.	ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. ç¶ ñÆâð Ã¹ìðÅîéÆÁî ù ×¹ð±Øð çÆ Ãà¶Ü å¯º ÇÃð¯êÅ 

Çç¾åÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ é¶ ÃzÆ ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ Ö¹¾ñ·ä çÆ Çòð¯èåÅ ÕÆåÆ å¶ 
î¯çÆ ÃðÕÅð ù ÃzÆ ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ ì§ç Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ

C.	ê¿ÜÅì ÇòÚ Ü¶ñ·» ç¶ Ã¹êðâËºà ù ×¹ð±Øð ÃËé Ô¯÷¶ çÆ Ãà¶Ü åº̄ ÇÃð¯êÅ Çç¾åÅ 
Ç×ÁÅ ÇÜé·» Ü¶ñ·» ÇòÚ ÇÃ¾Ö» ù åÃÆÔ¶ ç¶ Õ¶ ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

D.	ê¿ÜÅì ê¹ÇñÃ ç¶ ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø Ã¯Ôñ ÇÜÃ é¶ Ã³é 
AIHD Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ ìÔ¹å ÇÃ§Ø» ù ôÔÆç ÕÆåÅ, À¹Ã ù ÁÅêä¶ 
Øð» ÇòÚ ð¾Ö Õ¶ ÇÃ¾Ö» çÆ Ã±Ô Çç§ç¶ Ôé å¶ ÇÃ¾Ö Õ½î ç¶ ôÔÆç» ç¶ 
êÇðòÅð» éÅñ ×¾çÅðÆ Õðç¶ ÔéÍ

E.	ÇÔ§ç±Á» ù ×¹ð±Øð ÇòÚ ÃÕ±ñ ç¶ Õîð¶ ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ç¶ä çÅ Õ³î, 
ÇÜ¾æ¶ À¹Ô î±ðåÆÁ» ð¾Ö Õ¶ ê±ÜÅ Õðé×¶, ÇÃ¾Ö èðî Çòð¯èÆ êzÚÅð 
Õðé×¶, ÇÂÃ êzì§èÕ Õî¶àÆ òñ¯º ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ Ü¯ ÇÕ ÇÃ¾Ö Õ½î 
ñÂÆ ØÅåÕ þÍ

ÛµÜ åÅº ì¯ñ¶ ÂÆ ì¯ñ¶ ÛÅéäÆ òÆ ì¯ñ¶

ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ×z§æÆ ÇÃ§ØÅº ç¶ Øð ÇÂÃ¶ ÁÅîçé 
éÅñ Úµñç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ çÆ îÜì±ðÆ çÅ 
éÜÅÇÂ÷ øÅÇÂçÅ ñËä òÅñÆ Õ¯ÞÆ ÔðÕå ÔË¢ ìÅì 
Çãµñº̄ òµñº̄ ÇÃÃàî é±§ ×ñå åðÆÕ¶ éÅñ ÁÅêä¶ 
ëÅÇÂç¶ ñÂÆ òðåä ç¶ Ô¯ð òÆ ÃÕËºâñ ì¶éÕÅì 
Ô¯Â¶ Ôé ÇÜÃ ÇòÚ À°ÃÅðÆ ÇòÚ Ô¯ÂÆ Øêñ¶ìÅ÷Æ 
î°µÖ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ À°ÃÅðÆ ò¶ñ¶ 
ÇÂÃ é¶ ÁÅêäÅ â»Ã ÔÅñ, Ü¯ îðëÆ ÃËºàð ç¶ 
é» éÅñ ÜÅÇäÁ» ÜÅºçÅ ÔË, çÆ À°ÃÅðÆ òÆ À°Ã¶ 
ò¶ñ¶ å¶ ìÔ°å¶ À°ÔéÅº á¶Õ¶çÅðÅº åº̄ ÔÆ ÕðòÅÂÆ¢ 

ÇÂÃ¶ åð·Åº ÇÜÔó¶ ìËºÕ åº̄ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
çÅ Õð÷Å ÇñÁÅ, À°Ã¶ ìËºÕ åº̄ îðëÆ ÃËºàð 
çÅ ÇñÁÅ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì é±§ G.BE% êð 
îðëÆ ÃËºàð é±§ C.BE% çÆ ÇòÁÅ÷ çð Òå¶ ìËºÕ 
òµñº̄ Õð÷Å ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂé·Åº Ú¯äÅº ÇòÚ 
ìÅì Çãµñ¯º ÁËºâ Õ§êéÆ çÆ ÔÅð ïÕÆéÆ ìä 
Ú°µÕÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Ã§×å é±§ ÇÂÃ òñ¯º ÕÆåÆÁÅº 
òèÆÕÆÁÅº å¶ ÁÅêä¶ ëÅÇÂç¶ ñÂÆ ÕÆå¶ 
ØêÇñÁÅº ìÅð¶ êåÅ ñ¼× Ú°¼ÕÅ ÔË¢ Ã³×å Ô°ä 
ìçñ ÚÅÔ°§çÆ ÔË¢
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ÃîÈÔ ÃÅè Ã³×å ù êåÅ ÔÆ ÔË ÇÕ ìÅì Çã¼ñ¯º é¶ À°é·» ÔÆ á¶Õ¶çÅð» ù á¶Õ¶ 
Çç¼å¶ ÇÜé·» éÅñ ÇÂÃçÆ êÇÔñ» ÔÆ ÜÅä êÇÔÚÅä ÃÆ Áå¶ ÇÜÔó¶ ÇÂÃç¶ 
éÅñ Çé¼ÜÆ ÕÅð¯ìÅð Õðç¶ ÔéÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ À°ÃÅðÆ ç½ðÅé 
ÇÂÃé¶ ÇîñêÆàÃ ÇòÚ ÇÂÕ éÅÂÆà Õñ¼ì çÆ À°ÃÅðÆ òÆ ÕÆåÆ Áå¶ À°Ã 
ÇòÚ ìÔ°å¶ À°ÔÆ á¶Õ¶çÅð òðå¶ ÇÜÔó¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ À°ÃÅðÆ 
ñÂÆ òÆ òðå¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÃîÅé òÆ À°é·» æÅò» å¯º ÔÆ ÖðÆÇçÁÅ 
ÇÜé·» å¯º ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ñÂÆ ÖðÆÇçÁÅ ÃÆÍ íÅÂÆ ìñìÆð ÇÃ³Ø 
Çã¼ñ¯º ×ð°¼ê ù Õî¶àÆ ÇòÚ¯º Õ¼ãä çÅ ÕÅðé òÆ ÇÂÔÆ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô 
ÕÇÔ³ç¶ Ãé ÇÕ á¶Õ¶ ç¶ä ò¶ñ¶  BIDS ñÂÆÁ» ÜÅä å¶ ÇÂÃ î³åò ñÂÆ ìäÆ 
àËÕéÆÕñ Õî¶àÆ å¯º îé÷±ðÆ ñÂÆ ÜÅò¶ Çëð á¶Õ¶çÅð» çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ ÜÅò¶ 
Í êzÅêå çÃåÅò¶Ü òÆ ÇÃ¼è Õðç¶ Ôé ÇÕ ìÅì Çã¼ñ¯º é¶ À°ÃÅðÆ ç¶ Õ³î ÇòÚ 
ÁÅêäÆ îéîðÜÆ ÕÆåÆ ÔËÍ Üç¯×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ À°ÃÅðÆ çÅ Õ³î ô°ðÈ 
Ô¯ÇÂÁÅ À°ç¯º ÔÆ ìÅì é¶ ÃÅðÅ Õ³î Áêä¶ Ô¼æ» Çò¼Ú ñËä ç¶ îéÃÈì¶ ìäÅ 
Õ¶ îéîð÷ÆÁ» Õðé Áå¶ À°ÃÅðÆ ç¶ Õ³î ÇòÚ¯º ×°ð° Øð çÆ îÅÇÂÁÅ Áêä¶ 
Çé¼ÜÆ Õ³î» ñÂÆ òðåä çÆÁ» ÚÅñ» ÚñäÆÁ» ô°ðÈ ÕÆåÆÁ»Í 

Ãí å¯º êÇÔñ» íÅÂÆ ìñìÆð ÇÃ³Ø Çãñ¯º-íÅÂÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ ×°ðê 
ù é÷ÅÇÂÜ ã³× éÅñ êzì³èÕ Õî¶àÆ å¯º ñ»í¶ ÕðÕ¶ î¹Õ³îñ Õì÷Å ÕðÕ¶ 
Áêä¶ à¯ñ¶ ù Õ³î ò³âä¶ ô°ðÈ ÕÆå¶ ÇÜÔóÅ òÆ Õ¯ÂÆ îËé¶Üð, á¶Õ¶çÅð 
ìÅì çÆÁ» òèÆÕÆÁ», À°ÃÅðÆ çÅ Õ³î ÇîÁÅðÆ éÅ Ô¯ä Çòð°è ì¯ÇñÁÅ Ü» 
ìÅì ç¶ Çé¼ÜÆ/Øð¶ñÈ Õ³î Õðé¯º é»Ô ÕÆåÆ À°é·» çÆ Û°¼àÆ ÕðÕ¶ Áêä¶ 
ÚÔ¶ÇåÁ» ù Õ³î Çç³çÅ ÇðÔÅÍ
êÇÔñ¶ ë¶÷ çÆ À°ÃÅðÆ åº̄ ñË Õ¶ çÈÜ¶ ë¶÷ å¼Õ ÇÂÃé¶ Á³é·Æ ñ°¼à îÚÅÂÆ ð¼ÖÆ å¶ 
ìÅì é¶ Çé¼ÜÆ å½ð À°¶¼å¶ êåÅ ÔÆ éÔÆº ×°ðÈ çÆ ×¯ñÕ çÆ ÇÕ³éÆ ç¹ðòðåº̄ ÕÆåÆÍ
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Ã³×å» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ÇÂÔ çÃäÅ ÜðÈðÆ ÔË ÇÕ íÅÂÆ 
Çãñ¯º-íÅÂÆ Ô¯áÆ ×ð°ê é¶ À°ç¯º å¯º ÔÆ ÇÂÃ Ãì³è Çò¼Ú ñ×ÅåÅð ÁòÅ÷ 
À°áÅÀ°äÆ ÜÅðÆ ð¼ÖÆÍ ‘Á³ÇîzåÃð àÅÂÆî÷’ é¶ ×°ðÈ Øð ç¶ ÇÔ¼å» çÆ ðÅõÆ ñÂÆ 
À°ç¯º å¯º ÃìÈå» ÃÇÔå Öìð» ÛÅê Õ¶ ìÅì Çãñ¯º ù òÅð òÅð ÜòÅì ç¶ä ñÂÆ 
ò³×ÅÇðÁÅ ÔËÍ êð À°Ô À°ñàÅ ÒÁ³ÇîzåÃð àÅÂÆî÷Ó À°µå¶ åð·» åð·» ç¶ ç¯ô 
Áå¶ ÁçÅñåÆ Õ¶Ã ÕðÕ¶ ×°ðÈ Øð ç¶ Ô÷Åð» âÅñð Áêä¶ ÚÔ¶å¶ òÕÆñ» ù 
ñ°àÅÀ°ºçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

ÇÂÃ Ãì³è Çò¼Ú ìÅì Çãñ¯º ù ×ñå Õ³î å¯º ð¯Õä òÅñ¶ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ À°ÃÅðÆ 
îËé¶Üð ÕÇðÃ ðÅÇÂñ çÆ ÇÂ³àðÇòÀ± çÆ õìð Áå¶ ÃËéÔ¯Ü¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ 
î³é¶-êzî³é¶ Á³×ð¶÷Æ ÁÖìÅð ÒÃËéÔ¯Ü¶ îðÕðÆ ÇéÀ±ÜÓ òñ¯º ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÃËé Ô¯÷¶ ç¶ çÈÜ¶ À°ÃÅðÆ ç¶ Õ³î» Çò¼Ú ÕÇæ¼å ÁÅðÇæÕ ØêÇñÁ» 
Áå¶ Õ³î çÅ ÇîÁÅð À°µÚ êÅÂ¶ çÅ éÅ Ô¯ä ìÅð¶ ÇòÃ¶ô Çðê¯ðà (ÇÜÔóÆ 
ÕÅøÆ Ãî» êÇÔñ» ÒÁ³ÇîzåÃð àÅÂÆî÷Ó é¶ òÆ Áé°òÅç ÕðÕ¶ ÛÅêÆ ÃÆ) 
ÇÂ¼æ¶ ç¹ìÅðÅ ÛÅêÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃå¯º Ã³×å ù êåÅ ñ¼× ÜÅò¶×Å 
ÇÕ ÇÃðø ÁÃÆº Ú¯ä» î½Õ¶ Ü» ìÅì Çãñ¯º éÅñ ÇÕÃ¶ Çé¼ÜÆ Çòð¯è ÕðÕ¶ éÔÆº 
ìñÇÕ ×°ðÈ Øð ñÂÆ ÃÇåÕÅð Áå¶ Ã³×å îËºìð» êzåÆ ÁêäÆ Ü°³î¶òÅðÆ 
ÇéíÅÀ°ºÇçÁ» ñ×ÅåÅð ÁÅòÅ÷ À°áÅÂÆ ÔË Áå¶ ÇÕÃ¶ çÆ èó¶ Ü» ÇòÁÕåÆ 
çÆÁ» òèÆÕÆÁ» Çòð°è âÇàÁÅ ðÔ¶×ÅÍ
Ã³×å» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ÇÂÕ òÅð Çëð ÁÃÆº ìÅì Çãñ¯º çÆÁ» ÇÂé·» 
ì¶ÇéïîÆÁ» ç¶ ÃìÈå òÜ¯º Õ°Þ çÃåÅò¶÷ ÇÂ¼æ¶ ÛÅê ðÔ¶ Ô» å» ÇÕ Ã³×å» 
ò¯à» å¯º êÇÔñ» Ô¯ð Ççzó ÇÂðÅç¶ éÅñ ÇåÁÅð ìð ÇåÁÅð Áå¶ ÇÂ¼Õî¹á Ô¯ 
Õ¶ ÇÂé·» ñ¯àÈÁ» å¯º ×°ðÈ Øð ù î¹Õå ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Ô¼ñÅ ì¯ñäÍ

×°ðÈ çÆ ×¯ñÕ çÆ ç¯ÔÆº Ô¼æÆº ñ°¾à
À°ÃÅðÆ ç¶ á¶Õ¶ òÆ ìÅì Çã¼ñ¯º é¶ è¼Õ¶ éÅñ ÚÔ¶ÇåÁ» ù Çç¼å¶

ÃËéÔ¯÷¶/Á³ÇîzåÃð àÅÂÆî÷ ÇìÀ±ð¯ :
ÃËéÔ¯÷¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ î³é¶-êzî³é¶ Á³×ð¶÷Æ ÁÖìÅð ÒÃËéÔ¯÷¶ 
îðÕðÆ ÇéÀ±ÜÓ é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃËé Ô¯÷¶ ç¶ çÈÜ¶ 
êóÅÁ çÆ À°ÃÅðÆ ç¶ Õ³î» Çò¼Ú ÕÇæ¼å ÁÅðÇæÕ ØêÇñÁ» 
Áå¶ Õ³î çÅ ÇîÁÅð À°µÚ êÅÂ¶ çÅ éÅ Ô¯ä ç¶ îÅîÇñÁ» 
çÆ åÇÔ å¼Õ Ü»ÇçÁ» ÇÂÃ ÃÅð¶ Õ°Þ çÅ Õ¶ºçð Çì³çÈ ìä¶ 
í±Çê³çð ÇÃ³Ø ìÅì Çãñ¯º ù ÁÅó¶ Ô¼æÆº ÇñÁÅ ÔËÍ  ÁõìÅð  
ç¶ èÅðÇîÕ ÃËÕôé Çò¼Ú ÃÆéÆÁð Çðê¯ðàð ñÆÃÅ ëðéÅâ¶÷ 
é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Ãì³èÆ ÇÂÕ ÁÅðàÆÕñ ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ 
À°Ã é¶ ÁÅðàÆÕñ çÅ ÇÃðñ¶Ö ÔÆ ‘íÅÂÆÚÅðÅ ç¯ëÅóÓ Çç¼åÅ 
ÔË Áå¶ ç¯ëÅó Ô¯ä ç¶ ÕÅðé» çÆ Ã¼Ú çÆ ÃÈÂÆ ÃÅð¶ êÁÅó¶ 
çÆ Üó· ìÅì Çãñ¯º À°êð ÃÅèÆ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆº 
ÇÕ Ô°ä ÃËéÔ¯Ü¶ çÅ íÅÂÆÚÅðÅ Ü» ÕÇÔ ñú ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¯ëÅó Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇêÛñ¶ BE-BF ÃÅñ» å¯º 
ÃÇÔîåÆ éÅñ ÔÆ êzì³è Ú¼ñ ÇðÔÅ ÃÆ êð À°ÃÅðÆ ç¶ Õ³î» ù 
ñË Õ¶ ìÅì Çãñ¯º òñ¯º åÅéôÅÔÆ òÅñÅ ÁóÆÁñ ðò¼ÇÂÁÅ 
ÁêéÅÀ°ä, ÇÔÃÅì ÇÕåÅì êÅðçðôÆ éÅ Ô¯ä, À°ÃÅðÆ ç¶ 
Õ³î çÅ ÇîÁÅð ìÔ°åÅ Ú³×Å éÅ Ô¯ä Áå¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ Ô¯ð 
îÅîÇñÁ» ù ñË Õ¶ íÅÂÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ èóÅ ÇêÛñ¶ 
åÕðÆìé ç¯ ÃÅñ å¯º Ã³×å ù Ã¹Ú¶å ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
Üç¯º ÇÕ ìÅì Çãñ¯º é¶ ÇÂÃ ÃÅð¶ ð½ñ¶ ù Õ°ðÃÆÁ» Ö¹Ãä çÅ 
éÅî ç¶ Õ¶ Ã³×å ù ×°³îðÅÔ ÕðÆ ð¼ÇÖÁÅ Í 

ÇÂÃ Ãì³èÆ ê³ÜÅìÆ ÁõìÅð» ÖÅÃ Õð ÒÁ³ÇîzåÃð àÅÂÆîÜÓ 
Çò¼Ú Ãî¶º Ãî¶º å¼æ» ÃÇÔå ÛêçÆÁ» Çðê¯ðà» ù òÆ ìÅì Çãñº̄ 
èóÅ ‘ÇÂÕêÅÃó’ Ô¯ä çÅ ç¯ô ñÅ Õ¶ Ã³×å» ù ×°³îðÅÔ Õðé çÅ 
ïåé ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ Áêä¶ ÞÈá» Áå¶ Ô¶ðÅë¶ðÆÁ» 
À°µå¶ êðçÅ êÅÀ°ä Áå¶ Ã³×å ç¶ Á¼ÖÆº Ø¼àÅ êÅÀ°ä ñÂÆ 
Áêä¶ ÚÔ¶å¶ ÁõìÅð» Çò¼Ú ×°ðç¹ÁÅð¶ çÆ åðëº̄ ò¼â¶ ò¼â¶ 
ÇÂôÇåÔÅð ÛêòÅÀ°ä çÅ Õ³î ÁÅð³ÇíÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
êð Ô°ä Çì¼ñÆ æËñ¶ å¯º ìÅÔð ÁÅÀ°ä éÅñ ÇÂÔ ×¼ñ Ãê¼ôà 
Ô¯ ×ÂÆ ÔË ÇÕ íÅÂÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ ÇÕÀ°º ×°ðÈØð çÆ 
À°ÃÅðÆ ù ñË Õ¶ ñ×ÅåÅð åðñ¯ î¼ÛÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆÍ ìÅì 
Çãñ¯º é¶ êÇÔñ» ÇÂÃ èó¶ ç¶ Õî¶àÆ îËºìð Õ¼ã¶ Áå¶ Çëð 
À°ÃÅðÆ çÅ îËé¶Üð ÕÇðÃ ðÆñ òÆ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ÇÂÃ¶ ñÂÆ 
ÔÆ Õ¼ÇãÁÅ ÇÕ À°Ô ìÅì Çãñ¯º ù ÁÅî ÔÆ ÕÇÔ³çÅ ÃÆ 
‘Bob, this in not rigt, it is illeagal’ (ìÅì Ü¯ å±³ Õð 
ÇðÔË áÆÕ éÔÆºÍ ÇÂÔ ×ñå Áå¶ é÷ÅÇÂ÷ ÔË..) ÇéÀ±÷ 
Çò¼Ú ÇÂÃ ×¼ñ À°Ú¶ÚÅ À°íÅðÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ îËé¶Üð ù ëÅÇÂð 
Õðé å¯º ìÅÁç íÅðå å¯º ÃàÈâËºà òÆ÷¶ Óå¶ ÁÅÂ¶ Û¯Õð¶ ù 
ÇÂ³é¶ ò¼â¶ êzÅÜËÕà ñÂÆ ÇÂÃ ñÂÆ ð¼Ö ÇñÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ 
çÆÁ» ÜÅÇÂ÷-éÅÜÅÇÂ÷ ÔçÅÇÂå» å¶ ÔÅîÆ íð¶Í ÇÜò¶º ÇÕ 
ìÅì Çãñ¯º é¶ ÁÅê ÔÆ ÃËéÔ¯Ü¶ îðÕðÆ ÇéÀ±Ü ù ÇÂ³àðÇòÀ± 
Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ îËù À°Ô îËé¶Üð ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÜÃ ù 
îËº Ü¯ ÕÔ» À°Ô Õð¶ Áå¶ îËù ÔÆ Ã¹ä¶Í

ÒÁ³ÇîzåÃð àÅÂÆî÷Ó ÇêÛñ¶ ÃÅñ Á×Ãå å¯º Ã³×å» 
ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ ÃÅð¶ å¼æ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ ÇÜÔé» çÅ 
Ö¹ñÅÃÅ Ô°ä ‘ÃËéÔ¯Ü¶ îðÕðÆ ÇéÀ±Ü’ é¶ ÕÆåÅ ÔË ÇÜÔé» 
Çò¼Ú î¹¼Ö å½ð Óå¶ ë¶Ã A Áå¶ B çÅ ÁÅÇâà, À°ÃÅðÆ ç¶ Õ³î» 
çÅ ÇîÁÅð, ÕðÜ¶ çÆ ÇÕôå çÆ afforalability.
ÇêÛñÆÁ» òÅêðÆÁ» ØàéÅò» ò¼ñ ÜðÅ ×½ð éÅñ ç¶ÇÖÁ» 
êåÅ ñ×çÅ ÔË ÇÕ ìÅì Çãñ¯º ÁÅêäÆ îéîð÷Æ çÆ À°ÃÅðÆ 
å¶ îéîð÷Æ ç¶ ÔÆ á¶Õ¶çÅð òðåäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ
G Ü°ñÅÂÆ B@@G ù Õî¶àÆ é¶ ìÅì Çãñ¯º ù ë¶Ã B çÆ 
À°ÃÅðÆ çÅ Ú¶ÁðîËé Çéï°Õå ÕÆåÅ êð éÅñ ÔÆ ôðå 
ñÅÂÆ ÇÕ À°Ô ×°ðÈØð çÅ Õ³î Õðé òÅñ¶ á¶Õ¶çÅð ù 
ÁÅêä¶ Çé¼ÜÆ Õ³î» Óå¶ éÔÆº òðå¶×Å, íÅò Conflict of 
interest çÅ îåÅ, ìÅì Ôð îÔÆé¶ ÇÔÃÅì-ÇÕåÅì ç¶ò¶×ÅÍ 
ìÅì Çãñ¯º é¶ ÇêÛ¶ ÇÜÔ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã é¶ Õç¶ òÆ À°Ô 
á¶Õ¶çÅð éÔÆº òðå¶ ÇÜÔó¶ ×°ðÈØð òÆ Õ³î Õðç¶ Ô¯äÍ êð 
Ã³×å» ù ÁÃÆº ÜÅäÈ ÕðòÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô» ÇÕ Michrel C 
Singh ÇÂÃ ç¶ ôÅÇê³× Õ³êñËÕÃ» çÆ òÆ À°ÃÅðÆ ÕðçÅ ÔËÍ
A@ ëðòðÆ B@@H: ìÅì Çãñº̄ çÆÁ» îéîð÷ÆÁ» ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ 
íÅÂÆ Ô¯áÆ èó¶ ç¶ ÷¯ð êÅÀ°ä Óå¶ âÅÕàð Ã¹ÖÇî³çð ÇÃ³Ø ù 
àËÕéÆÕñ Õî¶àÆ çÅ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÇÜÔóÅ ÇÕ ìÅì Çãñº̄ ç¶ ðò¼ÂÆÂ¶ åº̄ å³× ÁÅ Õ¶ å¯ìÅ Õð Ç×ÁÅÍ
BH îÂÆ B@@H ù ìÅì Çãñ¯º Ãî¶å ÇÂÕ êz¯ÃËÃ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ 

×ÂÆÍ ÇÂÔ Õî¶àÆÁ» ìÅì Çãñ¯º ù ÇÂÕ ×ÅÇÂâñÅÂÆé ç¶ä 
ñÂÆ ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÁÅêäÆ îðÜÆ éÅñ 
ÔÆ À°ç¯º å¼Õ åÕðÆìé AB ÇîñÆÁé âÅñð ç¶ á¶Õ¶ ç¶ 
Ú¹ÇÕÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Õî¶àÆ çÆ òÆ ìÅì Çãñ¯º ÃÅÇÔì é¶ Õ¯ÂÆ 
ê¶ô éÅ ÜÅä Çç¼åÆÍ 
G Ü°ñÅÂÆ B@@H ù íÅÂÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ é¶ Õ¯ÂÆ ÚÅðÅ 
éÅ ÚñçÅ ç¶Ö Õ¶ ìÅì Çãñ¯º ×ð°¼ê ù îå¶ ç¶ ðÈê Çò¼Ú 
ê¹ÇÛÁÅ ÇÕ Üç¯º ×°ðÈ Øð çÆ ÁÅîçé Á³çÅ÷é EE Ô÷Åð 
âÅñð îÔÆéÅ ÔË å» ÇÕôå G@-H@ Ô÷Åð îÔÆéÅ çÆ ÇÕò¶º 
ÁçÅ ÕÆåÆ ÜÅ ÕÃ¶×Æ?
CA Á×Ãå B@@H ù Üç¯º ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ èóÅ ×°ðÈØð 
ç¶ ÁÅÇâà ñÂÆ ìÇÜà Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ À°ÃÅðÆ ç¶ ÇîÁð ìÅð¶ 
á¯Ã Õçî ñËä ñÂÆ ÁÅÖðÆ ëËÃñÅ ÕÆåÅ å» ìÅì Çãñ¯º 
×ð°¼ê é¶ Ô¯áÆ èó¶ ç¶ E Õî¶àÆ îËºìð ×ËðÕÅùéÆ ã³× éÅñ 
ÔÆ Õî¶àÆ ÇòÚ¯º Õ¼ã Çç¼å¶Í
×°ðÈØð ÇÂ¼Õ èÅðÇîÕ Ã³ÃæÅ éÅ Ô¯ Õ¶ ÇòÀ°êÅð ç¶ Õ¶ºçð 
ìä ðÔ¶ Ôé êð Ã³×å îÈÕ çðôÕ ìäÕ¶ ìËáÆ ç¶Ö ðÔÆ 
ÔËÍ åÅÜÅ Öìð» Áé°ÃÅð ÃËéÔ¯Ü¶ çÆ Ã³×å Çò¼Ú ‘ÃËéÔ¯Ü¶ 
îðÕðÆ ÇéÀ±Ü’ çÆ Öìð ù ñË Õ¶ ìÔ°å ì¶ÚËéÆ ÔË Áå¶ À°Ô 
ìÅì Çãñ¯º å¯º ÁÃåÆë¶ çÆ î³× Õð ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ Ã³×å 
ù ÇÂÔ ×¼ñ Ô°ä ÃÅë ÇçÃ ðÔÆ ÔË ÇÕ ë¶÷ A Ü» B ç¶ 
ÁÅÇâà éÅ ÕðÅÀ°ä Çê¼Û¶ ÕÆ ÕÅðé ÔéÍ

ìÅì ò¼ñº̄ ×Åð³àÆ ê¼åð: Üçº̄ Ô¯áÆ ×ð°¼ê é¶ ì¯ñÆ ç¶ä, Õ³àðËÕàð» çÆ Ú¯ä, 
øËÃñÅ ñËä òð×¶ îÃÇñÁ» Ãì³èÆ À°ÃÅðÆ êz̄ÜËÕà çÆ ã°ÕòÆº êzÇÕÇðÁÅ ÁêäÅÀ°ä 
ìÅð¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å» ìÅì é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã ù êÈð¶ ÁÇèÕÅð Çç¼å¶ ÜÅä Áå¶ 
À°Ã é¶ ×Åð³àÆ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ êz̄ÜËàÕ AH ÇîñÆÁé âÅñð ÇòÚ î¹Õ³îñ Ô¯ ÜÅò¶×Å 
Áå¶ Ô¯ð ÇÜ³éÅ õðÚ ÁÅÂ¶×Å, À°Ô îÔÆéÅòÅð ÇÕôå ðÅÔÆº Ú¹ÕÅÂ¶×ÅÍ À°é·» é¶ BC 
ÇîñÆÁé âÅñð õðÚ ÕÆå¶Í Ô°ä ÃòÅñ ÇÂÔ êËçÅ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÕÆ À°Ô E ÇîñÆÁé 
âÅñð çÆ îÔÆéÅòÅð ÇÕôå ÁçÅ Õð ðÔ¶ Ôé?

ìÅì îÆÇà³× ÇòÚº̄ À°Ã ò¶ñ¶ À°á Õ¶ ìÅÔð Ç×ÁÅ, Üçº̄ Ô¯áÆ ×ð°¼ê é¶ Õ°Þ ×ÅÂÆâ ñÅÂÆé ñËä 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ À°Ô Ôî¶ôÅ ÁÃÇÔîå ÔÆ ÇðÔÅ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô À°ÃÅðÆ êz̄ÜËÕà çÅ êÈðÅ Õ³àð¯ñ 
ÁÅêä¶ Õ¯ñ ð¼ÖäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆÍ

×ËðÆ ÇÃ¼èÈ ìÅì ç¶ ÇòÁÕåÆ îÅÂÆÕñ ÇÃ³Ø ù ñÅí çÅ C@% ÁçÅ Õð¶×ÅÍ

á¶Õ¶çÅð» ù Øð¶ñÈ Õ³î» ñÂÆ ñÅÇÂÁÅ : ÇÂÕ ê¼åð ÇòÚ á¶Õ¶çÅð» é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ êz̄ÜËÕà ÇòÚ ç¶ðÆ Ô¯ ðÔÆ ÃÆ å¶ ÇÂÃ çÅ õðÚ òÆ òèçÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ Õî¶àÆ îËºìð À°ÃÅðÆ î÷çÈð» ù ÁÅêä¶ Øð» ÇòÚ Õ³î ÕðÅÀ°ä 
ñÂÆ òðå ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ ê¼åð ÇòÚ ìÅì ç¶ íåÆÜ¶ é¶ î÷çÈð» ù ÁÅêä¶ Øð 
çÅ Õ³î ÕðÅÀ°ä ñÂÆ òðÇåÁÅÍ

Õð÷Å î¯óéÅ : ÁçÅñå ÇòÚ ìÅì î³ÇéÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã ç¶ Çé¼ÜÆ Õð÷¶ çÆ 
ÇòÁÅ÷ çð G% åº̄ Ø¼à Õ¶ C.E% êzåÆôå Ô¯ÂÆÍ ìÅì é¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ñÂÆ Õð÷Å 
ñËä òÅÃå¶ À°Ã¶ ìËºÕ çÆ òðåº̄ ÕÆåÆ ÇÜÃ åº̄ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ éÅÂÆà Õñ¼ì ñÂÆ 
ÇñÁÅ ÃÆÍ À°Ã é¶ ìËºÕ éÅñ Ã½çÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð À°Ô ×°ðç¹ÁÅð¶ çÆ ìËºÇÕ³× çÅ 
Õ³î À°Ã ìËºÕ ù Çç³çÅ ÔË å» À°Ã ç¶ ÁÅêä¶ Õð÷¶ çÆ ÇòÁÅÜ çð Ø¼à ÜÅäÆ ÃÆÍ 

×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ À°ÃÅðÆ ç¶ Õ³î ÓÚ Øêñ¶ À°íð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶
ÒÃËéÔ¯÷¶ îðÕðÆ ÇéÀ±÷Ó é¶ òÆ ê¹ÁÅó¶ çÆ Üó· ìÅì Çãñ¯º ù ÁÅó¶ Ô¼æÆº ÇñÁÅ
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Ã§×å ç¶ ÁÇèÕÅð» çÆ ð¾ÇÖÁÅ Õð¯Í
×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã§ÇòèÅé çÆ ð¾ÇÖÁÅ Õð¯Í
ÃÅè Ã§×å Ãñ¶à é±§ ò¯à êÅú ÜÆÍ

Protect rights of the Sangat.
Protect Gurdwara Bylaws.
Vote for Sadh Sangat Slate.

Sadh Sangat Slate, Gurdwara Sahib San Jose CA
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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J	 ÃÅìÕÅ Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ î¶Üð 
ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ ÕÆåÅ Çòôò Õ¼ê 
çÅ À°çØàé 

J	 Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ 
ì³Çé·ÁÅ Ã³×å» ÇÃð ÃëñåÅ 
çÅ ÇÃÔðÅ

J	 î¶Üð ñÆ× Õì¼âÆ ëËâð¶ôé 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÂÔ Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê

ï±éÆÁé ÇÃàÆ/ÁËµÃ.Áô¯Õ.í½ðÅ :
ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ Ü¶ ñ×é ôðèÅ éÅñ Ü°óÆ Ô¯ò¶ å» 
êËó» ÔÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ éÔÆº Ô°³çÆÁ», Ã×º̄ î³Ç÷ñ 
òÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ô¯ Çé¼ìóçÆ ÔËÍ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êÌÕÅô ÇçÔÅó¶ ù ÃîðÇêå 
ï±éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ çÅ 
AEò» Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ê³ÜÅìÆÁ» çÆ î»-Ö¶â 
Õì¼âÆ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÁÅêäÆ ÇÂÕ Çòñ¼Öä 
ÛÅê Û¼â Ç×ÁÅÍ ôÅÇÂç ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð ÃÆ 
ÇÕ ôðèÅ å¶ èÅðÇîÕ íÅòéÅò» éÅñ Ü°ó¶ ÇÂÃ 
Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê é¶ éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ Ãî¼°ÚÆ 
Ã³×å ù ÇÂÔ ÇòôòÅÃ å¶ ïÕÆé ç°ÁÅÇÂÁÅ 
ÇÕ Ã¼ÚÆº î¼°ÚÆº ÔÆ Úó·çÆ ÕñÅ ç¶ Áðæ éÅéÕ 
éÅî éÅñ ÔÆ Ô°³ç¶ é¶Í ñ³Ø¶ ÁËåòÅð ù ï±éÆÁé 
ÇÃàÆ ç¶ ñ¯×é ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ÓÚ AE@@@ åº̄ ò¼è 
î» Ö¶â Õì¼âÆ ù ÇêÁÅð Õðé òÅñÆ Ã³×å 
çÅ ê°¼ÜäÅ, ÃÅðÅ Ççé ×°ð± ÕÅ Áå°¼à ñ³×ð 
òðåäÅ, I Ø³à¶ ñ×ÅåÅð ê³ÜÅìÆ ê°¼åð» 
çÅ ÒÕì¼âÆ Õì¼âÆÓ éÅñ ÷¯ð ÇòÖÅÀ°äÅ Áå¶ 
ÁîðÆÕÅ çÆ èðåÆ Óå¶ ÁÇÜÔÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
ìäÅÀ°äÅ, ×°ð± ìÅì¶ éÅéÕ çÆ ÇîÔð éÅñ 
ÔÆ Ã³íò Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ ÇÂÔ ÇòÚÅð ï°éÅÂÆàâ 
Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ç¶ î°¼Ö ÃðêÌÃå, Çòôò Õì¼âÆ 
Õ¼ê ç¶ î°¼Ö êÌì³èÕ Áå¶ ð±Ô¶ ðò» Ã. Áî¯ñÕ 
ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ ÁÅÖ¶¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Òî¶ðÅ î°Þ 
îÇÔ ÇÕÛ° éÔÆÓ çÆ èÅðéÅ éÅñ ÇÂÃ Õì¼âÆ Õ¼ê 
ù ê³ÜÅìÆÁ», ÇÃ¼Ö Õ½î Áå¶ Õì¼âÆ êÌ¶îÆÁ» ç¶ 
éÅî ÕÆåÅÍ Õñ¼ì ç¶ Ú¶ÁðîËé Ã. î¼Öä ÇÃ³Ø 
ìËºÃ é¶ Õì¼âÆ Õ¼ê ù ÕÅîïÅìÆ éÅñ ÕðòÅÀ°ä 
ñÂÆ Ççé ðÅå ÇÂÕ ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ, Ã×º̄ ÁÅêä¶ 
ÕÅð¯ìÅðÆ ÁçÅð¶ ðÅÜÅ ÃòÆàÃ òñº̄ Á³ÇîÌåÃðÆ 
Û¯ñ¶-íà±ð¶ Áå¶ ç¶ÃÆ ÇØú çÆÁ» Üñ¶ìÆÁ» çÅ 
ñ³×ð å¶ ×°ð±Øð ëðÆî½ºà Áå¶ ×°ð±Øð ÃËéÔ¯÷¶ 
òñº̄ òÆ ÃÅðÅ Ççé Ã³×å çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ ñ³×ð 
òðåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ åÕéÆÕÆ êÌì³è» çÆ ç¶Öð¶Ö 
Õðé òÅñÆ Ü¯óÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ À°µê 
Ú¶ÁðîËé, Õì¼âÆ ç¶ ÃÅìÕÅ è°ð³åð åÆðæ 
ÇÃ³Ø ×ÅÖñ Áå¶ î¼Öä ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ é¶ 
ìÅÖ±ìÆ Ç÷³î¶òÅðÆÁ» ÇéíÅÂÆÁ»Í ÇÂÃ Õì¼âÆ 
Õ¼ê ÇòÚ ÃÅðÅ Ççé ëÃò¶º î°ÕÅìñ¶ Ô¯Â¶Í Ú¯àÆ 
ç¶ ÇÖâÅðÆÁ» ç¶ Ü¯ô íð¶ Üñò¶ å¶ À°º×ñÆÁ» 
Öó·ÆÁ» Ô°³çÆÁ» ðÔÆÁ»Í ê¼à» Óå¶ Ô¼æ ò¼Üç¶ å¶ 

çðôÕ» çÆÁ» åÅóÆÁ» éÅñ À°åôÅÔ çÅ îÔ½ñ 
ÇÃðÇÜÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ îÅÔ½ñ é¶ Õì¼âÆ 
êÌ¶îÆÁ» å¶ Ã³×å ç¶ ìó¶ Ç×ñ¶ ÇôÕÇòÁ» ù òÆ 
ç±ð Õð Çç¼åÅÍ êÇÔñÆ òÅð ÃÆ ÇÕ À°ñ³êÆÁé 
Ã°Çð³çð ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ çÆ Á×òÅÂÆ ÓÚ êÌèÅé 
Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, Çò¼å ÃÕ¼åð éÇð³çð 
ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, ÃñÅÔÕÅð êñÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, 
é¼æÅ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ Áå¶ ÃÅè± ÇÃ³Ø Öñ½ð çÆ àÆî 
é¶ ÔÅ÷ð Ô¯ä òÅñÆÁ» ÁÇÔî ÃÖôÆÁå» ù ÜÆ 
ÁÅÇÂÁ» ÔÆ éÔÆº ÁÅÇÖÁÅ, Ã×º̄ ÃÇåÕÅð éÅñ 
Þ¯ñÆÁ» òÆ íð Çç¼åÆÁ»Í ÇÂÃ Õì¼âÆ Õ¼ê ç¶ 
êÇÔñ¶ ÇÂéÅî ç¶ Ãê»Ãð úôÆÁé àð»Ãê¯ðà ç¶ 
Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ð¼Õó, òÅÂÆà ÔÅÕ ç¶ Õ°ñÜÆå 
ÇÃ³Ø Çé¼Þð, ç±Ü¶ ÇÂéÅî ç¶ Ãê»Ãð ÃÔ¯åÅ 
íðÅ Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ å¶ éÇð³çð ÇÃ³Ø 
ÃÔ¯åÅ, åÆÜ¶ ÇÂéÅî ç¶ ÃÇÔï¯×Æ ÜÃÇò³çð 
ì¯êÅðÅÂ¶, çñòÆð ì¯êÅðÅÂ¶, îÅÂÆÕ ì¯êÅðÅÂ¶, 
×°ðç¶ò ÇÃ³Ø ì¯êÅðÅÂ¶ ÔÅ÷ð ðÔ¶Í ÁÅñ úêé 
çÅ ÇÂéÅî ÒÁÅêäÅ ê³ÜÅì Õñ¼ìÓ òñº̄ ÕôîÆð 
ÇÃ³Ø è¼°×Å çÆ Á×òÅÂÆ ÓÚ å¼Öð êÇðòÅð òñº̄ 
Ãê»Ãð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êÌÕÅô ÇçÔÅó¶ ù 
ÃîðÇêå ÇÂÃ Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ç½ðÅé ÃÅÇÔå, 
èðî, ðÅÜéÆåÆ, Ö¶â» å¶ ÃîÅÇÜÕ Ö¶åð çÆÁ» 
ê³Ü ÁÇÔî ÃÖôÆÁå» ù Çòô¶ô ÃéîÅé êÌçÅé 
ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂÔé» ÇòÚ ÃÔÅÇÂåÅ Ã³ÃæÅ ç¶ âÅ. 
ÔðÕ¶ô Ã³è±, À°ñ³êÆÁé îÇÔ³çð ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, 
ï±éÆÁé ÇÃàÆ ç¶ ÇâêàÆ î¶Áð ×ËðÆ ÇÃ³Ø, 
ìÆìÆ Ã°ðÜÆå Õ½ð ÃËÕðÅîËºà¯ Áå¶ åðñ¯Úé 
ÇÃ³Ø ç°êÅñê°ð ôÅÇîñ ÃéÍ ×ÅÖñ íðÅò» 
òñº̄ ÁÅêä¶ ÇêåÅ Ã. éÃÆì ÇÃ³Ø çÆ ïÅç 
ÇòÚ î¶ñ¶ ç¶ îÆâÆÁÅ ÇÂ³ÚÅðÜ Áå¶ Üéðñ 
ÃÕ¼åð ÁËµÃ.Áô¯Õ í½ðÅ, ÃÅìÕÅ ÇÖâÅðÆ é¶ÕÆ 
ÇÃ¼èò», ÇÖâÅðÆ Ã³çÆê é³×ñ Á³ìÆÁ», êÅñÅ 
ÜñÅñê°ð, Ö°ôÆ ç°¼×» Áå¶ Ã°ñåÅéê°ð ôîÃê°ð 
ù ×¯ñâ îËâñ» éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
Ãò¶ð¶ åÕðÆìé A@ òÜ¶ ôðèÅê±ðòÕ Ãðì¼å 
ç¶ íñ¶ ñÂÆ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ç¶ ÔËµâ 
×Ì³æÆ òñº̄ ÁðçÅÃ Õðé À°êð³å ìÆìÆ í°Çê³çð 
Õ½ð ç¶ ãÅâÆ Üæ¶ é¶ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ 

À°Ãåå ÇòÚ åÕðÆìé Á³èÅ Ø³àÅ ãÅâÆ òÅð» 
ê¶ô ÕÆåÆÁ»Í Ã³×å ÇòÚ êÌôÅÇç òðåÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ À°çØÅàéÆ îËÚ ÃËñîÅ Ãê¯ðàÃ 
Õñ¼ì Áå¶ ôÔÆç í×å ÇÃ³Ø å¶ À±èî ÇÃ³Ø 
Õñ¼ì çÆÁ» Á³âð-BA àÆî» ÇòÚ ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ Çëð ÃÅðÅ Ççé ÒÕì¼âÆ Õì¼âÆÓ ÔÆ éÔÆº 
Ô°³çÆ ðÔÆ Ã×º̄ íÅðÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Ã³×å é¶ Ôð 
îËÚ ù ÃÅÔ ð¯Õ Õ¶ ç¶ÇÖÁÅÍ ôÅÇÂç Õì¼âÆ ç¶ 
Ô°ä å¼Õ ç¶ Çòôò Õ¼ê» ÇòÚ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
Õì¼âÆ Õ¼ê, Õì¼âÆ ê¶ÌîÆÁ» ñÂÆ ð¼Ü Õ¶ ÚÅÔå 
Áå¶ Ö°ôÆ êÌçÅé Õðé òÅñÅ ÇðÔÅ ÔËÍ îËÚ ç¶ 
Á¼è ÇòÚÕÅð Ã. î¶Üð ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ ðÆìé Õ¼à 
Õ¶ à±ðéÅîËºà çÅ ðÃîÆ À°çØàÅé ÕÆåÅ Áå¶ 
ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·» ç¶ éÅñ ÃËé¶àð çÆ Ú¯ä ñó ðÔ¶ 
îËéÆ ×ð¶òÅñ, À°ñ³êÆÁé Ã°Çð³çð Ã¯ãÆ, Õé¶âÅ 
åº̄ ê°¼Ü¶ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ, Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø 
×ÅÖñ, êñÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø 
×ÅÖñ Áå¶ î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ òñº̄ òÆ ÇÖâÅðÆÁ» 
éÅñ ÜÅä êÛÅä ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Á³âð-BA ÇòÚ 
êÇÔñÅ ÇÂéÅî ôÔÆç í×å ÇÃ³Ø å¶ À±èî ÇÃ³Ø 
Õñ¼ì ç¶ ÇÔ¼Ã¶ ÁÅÇÂÁÅ å¶ ÃËñîÅ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì 
ç±Ü¶ é³ìð Óå¶ ÇðÔÅÍ ÁÅñ úêé î°ÕÅìÇñÁ» 
ÇòÚ êÇÔñÅ ÃæÅé ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø ï³× 
Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì Áå¶ ç±ÜÅ ÃæÅé ï°éÅÂÆàâ 
Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ù ÇîÇñÁÅÍ ò¼âÆÁ» Õñ¼ì» 
ì¶Â¶ðÆÁÅ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì, ï³× Ãê¯ðàÃ Õì¼âÆ 
Õñ¼ì, îËàð¯ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÇéÀ±ïÅðÕ å¶ 
éÅðæ ÁîËÇðÕÅ Õñ¼ì çÆÁ» àÆî» çðÇîÁÅé 
Ô¯Â¶ Ôð î°ÕÅìñ¶ çÅ çðôÕ» é¶ ð¼Ü Õ¶ ñ°åë 
ÇñÁÅÍ îÅÂÆÕ ÇòÚ Òëó ÇñÁÅ úÂ¶, í¼Ü Ç×ÁÅ 
úÂ¶, ÕðåÆ À°º×ñ ÖóÆ, Ü¯óåÅ ê°ÁÅÇÂ³àÓ 
Ô°³çÆ ðÔÆÍ çðôÕ» ù Õ°îËºà¶àð ÕÇÔ³ç¶ ðÔ¶ ÇÕ 
ÒÜ¶ Ã°ÁÅç ÁÅ Ç×ÁÅ å» Ö¯ñ· Ççú åÅóÆÁ» 
ç¶ ì³é·ÓÍ Üç ëÅÂÆéñ îËÚ ì¶Â¶ðÆÁÅ Ãê¯ðàÃ 
Áå¶ îËàð¯ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì çðÇîÁÅé Ô¯ÇÂÁÅ 
åç ÇÂÔ à±ðéÅîËºà çÆ ÇÃÖð ÃÆÍ ôÅÇÂç ê³çð» 
Ô÷Åð åº̄ ò¼è çðôÕ» çÅ ÇÂÕ¼á ÃÅÔ òÆ À°µÚÆ 
éÔÆº ÃÆ ñË ÇðÔÅ Áå¶ ÁÅÖðÆ êñ å¼Õ ÇÂÔ 
éÔÆº ÃÆ êåÅ ÇÕ Õ½ä ÇÜ¼å¶×ÅÍ ÁÅÖð ì¶Â¶ðÆÁÅ 
Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì é¶ DE-EA Á³Õ» éÅñ ìñÜÆå 
Ã³è± çÆ Á×òÅÂÆ ÓÚ ÁÅêäÆÁ» ñ×ÅåÅð 
ðòÅÇÂåÆ ÇÜ¼å» ù ìðÕðÅð ð¼ÖÇçÁ» Ú½æÆ 
òÅð ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì çÅ Õ¼ê òÆ 
ÇÜ¼å ÇñÁÅÍ 
ÕÂÆÁ» ù ÇÂÔ ×¼ñ ê¼ÖêÅåÆ ñ¼×¶×Æ, ÕÂÆÁ» 
ù Ú³×Æ ñ¼×¶×Æ, ÕÂÆÁ» ù Ú°í¶×Æ å¶ ÇÜÔó¶ 
Õ³î Õðé å¶ Õ³î çÅ ê¼èð ìäÅÀ°ä çÅ 
ÇòôòÅÃ ð¼Öç¶ Ôé, À°Ô ÇÂÔ ×¼ñ ì»Ô ÖóÆ 
ÕðÕ¶ ÷ð±ð ÕÇÔä×¶ ÇÕ òÃç¶ ðÔ¯ ×ÅÖñ 
íðÅò¯ å¶ Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ Ç÷³çÅìÅçÍ 
ÇÕÀ°ºÇÕ Ôð Çé¼Õ¶ åº̄ Çé¼Õ¶ êÌì³è ù ÁÅêäÆÁ» 
Ã±Öî é÷ð» ÇòÚº̄ ñ³ØÅÀ°äÅ, Ôð ÇÂÕ ù Ö°ô 
Õðé çÅ ïåé ÕðéÅ, ÒÜ¯ ÁÅò¶ Ã¯ ðÅÜÆ ÜÅò¶Ó 
çÅ ÇÃè»å ÁêäÅÀ°äÅ, Ü¯ ÕÇÔäÅ À°Ô ÕðéÅ 
å¶ à¶ã¶ ðÅÔ» Óå¶ ÇÃ¼èÅ å°ð Õ¶ ÇçÖÅÀ°äÅ, ÇÃðë 
Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ ù ÔÆ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ Ã. 

ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êÌÕÅô ÇçÔÅó¶ ù ÃîðÇêå

ï±éÆÁé ÇÃàÆ çÅ AEò» Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê Çòñ¼Öä ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÜ Ç×ÁÅ

J	 Õì¼âÆ êÌ¶îÆÁ» ñÂÆ ï±éÆÁé 
ÇÃàÆ ÓÚ ÁËåòÅð çÅ Ççé 
î°ìÅðÕ ÚÇó·ÁÅ

J	 ñ¯×é ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ çÅ Ö¶â 
îËçÅé ôÅî ò¶ñ¶ ÃÇòàð÷ñËºâ 
òð×Å ñ¼×çÅ ÃÆ

J	 àËºà, Õ°ðÃÆÁ» å¶ Ô¯ð ìËáä çÆ 
ÃÔ±ñå ÃñÅÔ°äï¯× ÃÆ

J	 ê³âÅñ ÓÚ ñ¼×¶ êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ 
ç¶ êÌÕÅô ÇçÔÅó¶ ù ÃîðÇêå 
ò¼â¶-ò¼â¶ ìËéð êÌì³èÕ» çÆ 
ôðèÅ çÅ Ã±ÚÕ ìä¶

Õ°Þ ×¼ñ» é°ÕÇåÁ» ÓÚ Õðç¶ Ô»
J	 Õì¼âÆ Õ¼ê ù ò¼âÆ Çò¼åÆ îçç ç¶ä òÅñ¶ ÇÂ³çð ç°Ã»Þ ð°Þ¶ÇòÁ» ÕÅðé êÔ°³Ú éÔÆº ÃÕ¶Í
J	 âÅÇÂî³â Ãê»Ãð Ã. îÇÔ³×Å ÇÃ³Ø ÃðÅÂ¶ çÅ êÇðòÅð ÃÅðÅ Ççé ÔÅ÷ð ÇðÔÅÍ
J	 Õì¼âÆ ç¶ ÃÅìÕ ÇÖâÅðÆ å¶ ðÅÜÅ ÃòÆàÃ ç¶ î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ ç¶ ÇêåÅ Ã. î¶Üð ÇÃ³Ø 

ìËºÃ òÆñ· Ú¶Áð Óå¶ ÃÅðÅ Ççé Õì¼âÆ Õ¼ê ÓÚ îÅä ÃéîÅé Áå¶ ÁôÆðòÅç Çç³ç¶ ðÔ¶Í 
J	 ÇÂÕ çðÜé ç¶ ÕðÆì ÃÇà¼ñ ÕËîð¶, åÃòÆð» ÇÖ¼Úç¶ ðÔ¶Í
J	 Á¼èÆ çðÜé ç¶ ÕðÆì ÚËéñ» é¶ Ôð êñ ÕËîð¶ ÓÚ ÕËç ÕÆåÅ, ÜÃ ê³ÜÅìÆ, êÆ.àÆ.ÃÆ, 

×ðò ê³ÜÅì ÇÂÃ Õì¼âÆ Õ¼ê ù Øð ìËá¶ çðôÕ» å¼Õ ñË Õ¶ Ü»ç¶ ðÔ¶Í 
J	 ò¶ðÕÅ òÅÇñÁ» é¶ Â¶éÆ ñ¼ÃÆ ñ³×ð ÓÚ òðåÅÂÆ ÇÕ ôÅÇÂç ê³ÜÅì ç¶ çÃ Çê³â» ÇòÚ¯º 

òÆ Â¶éÆ ñ¼ÃÆ ÇÂÕ¼áÆ ÕðéÆ Á½ÖÆ Ô¯ò¶Í 
J	 ñ³×ð ç¶ êÌì³è ç¶Ö¯, ê±ðÆÁ»-Û¯ñ¶, Üñ¶ìÆÁ», ñ³×ð çÆ çÅñ, ë°ñÕ¶, êÅäÆ Â¶éÆ Ã¶òÅ 

íÅòéÅ Áå¶ ôðèÅ éÅñ òðåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ×¼ñ ÕÇÔä çÆ ÔÆ éÔÆº ðÔÆÍ
J	 ×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ é» Óå¶ Ô¯Â¶ Õì¼âÆ Õ¼ê ÓÚ éÇôÁ» ç¶ Ã¶òé çÆ ÃÖå îéÅÔÆ ðÔÆÍ
J	 ÃæÅéÕ êÌôÅôé é¶ òÆ íðòÆº ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆÍ 
J	 ëðÆî½ºà çÆ î¶Áð ÇññÆ îÆÁ, ÇâêàÆ î¶Áð ðÅÜ ÃñòÅé, ëðÆî½ºà çÆ Õ½ºÃñ ò¯îËé 

àËð¶ÃÅ ÕËº×, ï±éÆÁé ÇÃàÆ ç¶ ÇâêàÆ î¶Áð ×ËðÆ ÇÃ³Ø, ÇÃàÆ îËé¶Üð ï°Á»× îËñ¯Â¶, 
Õ½ºÃñîËé ÕËà çÕÅÀ°Ã, ï±éÆÁé ÃÕ±ñ ì¯ðâ çÆ êÌèÅé ôËðé Õ½ð, ÃðìÜÆå ÚÆîÅ 
Áå¶ ï±éÆÁé ÇÃàÆ ç¶ ê°ÇñÃ ÚÆë ÜËðâ ð±é»åÆ ÃÅðÅ Ççé ê³ÜÅìÆÁ» çÆ Õì¼âÆ 
ç¶Öç¶ ðÔ¶ å¶ êÌì³èÕ» òñ¯º À°é·» ù ê³ÜÅìÆÁ» çÆ êÇÔÚÅä ôÅñ ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

J	 Ãà¶Ü Ã³ÚÅñé ÁÅôÅ ôðîÅ å¶ ÁËµÃ.Áô¯Õ í½ðÅ Õ¯ñ ÇðÔÅÍ ôÅÇÂç ÇÂÔ òÆ ÇÂÕ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÃÆ ÇÕ î¼Öä ÁñÆ, ÕÅñÅ ðÛÆé å¶ ÇêðåÅ ÚÆîÅ é¶ Â¶ôÆÁé Áå¶ À°ñ³ÇêÕ 
Ö¶â» òð×Æ Õ°îËºàðÆ ÕÆåÆÍ ð¶âð» å¶ ÃàÅêð» ç¶ ÇÕÌôÇîÁÅ ù ÃÅÇÔåÕ å¶ Ã³×ÆåÕ 
ôËñÆ ÓÚ ê¶ô ÕðÕ¶ Õì¼âÆ Õ¼ê ù éò» ð³× Çç¼åÅÍ 

J	 ÇéÀ±ïÅðÕ å¯º Ãì÷Æ î³âÆ òÅñÅ Ü×Æð ÇÃ³Ø ÁÅÇÂÁÅ, ï±ìÅ ÇÃàÆ å¯º íÜé ÇÃ³Ø 
ÇæÁÅóÅ å¶ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, Õì¼âÆ Õ¼ê» çÅ ê°ðÅäÅ è°ð³åð ê³îÅ Ççúñ, ÇôÕÅ×¯ 
å¯º ÔËêÆ ÔÆð, âÅÕàð ÖÇÔðÅ å¶ À°Ôé» çÆ àÆî, ÇéÀ±ïÅðÕ å¯º î¼Öä Ã³è±, ÕÅìñ ÇÃ³Ø 
å¶ åÅðÆ Ã³îÆê°ðÆÁÅ, îÆâÆÁÅ ÓÚ ×ðò ê³ÜÅì å¯º Ü×ç¶ò í³âÅñ, ÜÃ ê³ÜÅìÆ å¯º 
ÃÆ.ÂÆ.ú êËéÆ Ã³è±, Ü×åÅð Ü¼×Æ, êÆ.àÆ.ÃÆ å¯º Ã³ÜÆò Õ°îÅð, ÃÅâ¶ ñ¯Õ å¯º ÃåéÅî 
ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ, ð¶âÆú ÇîðÚÆ å¶ ÕÅëñÅ å¯º ÁËµÃ.êÆ. ÇÃ³Ø, ç¶ô ç°ÁÅìÅ å¯º êÌ¶î Ú°³ìð, 
ê³ÜÅì î¶ñ å¯º ×°ðÜÇå³çð ð³èÅòÅ, êÌç¶Ã àÅÂÆî÷ å¯º ìñòÆð ÇÃ³Ø ÁËµî.Â¶ ÔÅ÷ð 
ðÔ¶Í ÇÂ³â¯ ÕËé¶âÆÁé å¯º Õ½î»åðÆ ë¯à¯×ÌÅëð Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø î³â¶ð é¶ ÁÅêä¶ ê³Ü-ê³Ü 
ÇÕñ¯ ç¶ ÕËîÇðÁ» éÅñ Õì¼âÆ Õ¼ê ç¶ Ôð îÔ¼åòê±ðé ÇçÌô» ù ÕËç ÕÆåÅÍ

J	 ò¶Ö¯ êÅñ¶ ÜñÅñê°ðÆÁÅ é¶ ÕîÅñ» ÕÆåÆÁ», Ã°ñåÅé ëÇóÁÅ éÔÆº Ç×ÁÅ, îËÕÃÆé 
íðÅ ÜËð¯ å¶ ÁËð¯ êÅñ¶ é¶ ê±ðÆ åð·» Ú¼ñä éÔÆº Çç¼å¶, Ã°ñåÅé å¶ ç¼°ñÅ ÁÅêä¶ 
éÅò» çÆ ê±ðÆ ñ¼Ü ÇòÖÅ ×Â¶, ÚÆÇîÁÅ òÅñÅ ñ¼ÖÅ...åÅôê°ðÆÁÅ ìÇÚ¼åð, ì¶éó¶ å¯º 
Çé³çÆ, Ã°ðÖê°ðÆÁÅ ïÅçÅ, îÆÁ»Çò³â çÅ ÕÅñÅ, Ü³âÆ çÅ í¯ñÅ, èé¯Â¶ òÅñÅ í±ðÅ Áå¶ 
ðÅÜ± Üç¯º Õì¼âÆ ÓÚ ÕîÅñ» Õðç¶ ðÔ¶ å» îÅÂÆÕ å¯º ÚàÕÅðÆÁ» ñ¼×çÆÁ» ðÔÆÁ» 
ÒÇÚ¼àÆÁ» ÕêÅÔ çÆÁ» ë¼°àÆÁ» ÔÅÂ¶ éÆ êå Ôð¶ Ôð¶ÓÍ

J	 Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇòôòÅÃ ð¼Öç¶ é¶ ÇÕ ×ñÅÃ íÇðÁÅ ÔÆ ÇçÖäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË, À±äÅ éÔÆºÍ À°Ô Õì¼âÆ ù ì³ç éÔÆº Õðé×¶, Õì¼âÆ ù Çô³×Åðé×¶, Ç×ñ¶ 
ÇôÕò¶ ç±ð Õðé×¶ Áå¶ ÇÂÃ òÅð ÁÅêä¶ îÔÅé Ãê»Ãð» çÆ îçç éÅñ À°é·» é¶ 
çÅÁò¶ å¶ òÅÁç¶ î°åÅÇìÕ ÇÃÔåî³ç Õì¼âÆ, âð¼× î°Õå Õì¼âÆ ÇòÖÅ Õ¶ çðôÕ» 
ù ÇÂÔ Ú¶åÅ ÔÆ í°ñÅ Çç¼åÅ ÇÕ Õì¼âÆ Óå¶ òÆ Õ¯ÂÆ Ç×ñÅ ÇôÕòÅ Ô°³çÅ ÃÆÍ íÇò¼Ö ÓÚ 
ôÅÇÂç Â¶âÆ ò¼âÆ ÃëñåÅ òÅñÅ Çòôò Õ¼ê ÕðòÅÀ°äÅ ÇÕÃ¶ ñÂÆ å» ÕÆ, ÇÂÔé» 
êÌì³èÕ» ñÂÆ ÔÆ Á½ÖÅ Ô¯ò¶×ÅÍ 

î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ, ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, åÆðæ 
ÇÃ³Ø ×ÅÖñ å¶ Õì¼âÆ Õ¼ê ç¶ ð¼æòÅé Áî¯ñÕ 
ÇÃ³Ø ×ÅÖñ çÆÁ» Á¼Ö» ÓÚ Ü÷ìÅåÆ Á¼æð± 
Õì¼âÆ Õ¼ê çÆ ÃëñåÅ ç¶ ÚîÕç¶ ÇÃ×éñ 
ÃéÍ ï±éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ç¶ ç¶ìÆ Ã¯Ôñ, 
ÇÂ³çðÜÆå Çæ³ç, ìÖåÅòð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, ×¯êÆ 
×ÅÖñ, Ç×ÁÅéÆ ðÇò³çð ÇÃ³Ø, ìñÇò³çð ÇÃ³Ø 
×ÅÖñ, ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ñ¼èó, ÁîéçÆê ÇÃ³Ø, 

ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø, ÇÕðéçÆê, ÕÅñÅ ×ÅÖñ å¶ 
×°ðéÅî ÇÃ³Ø é¶ Õì¼âÆ Õ¼ê çÆ ÃëñåÅ ÓÚ 
òâî¼°ñÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅÍ Ôó· êÆóå» Áå¶ 
Õð÷¶ ç¶ íÅð éÅñ ÁÅåî-Ô¼ÇåÁÅò» Õðé 
òÅñ¶ ÇÕÃÅé» ç¶ êÇðòÅð» çÆ îçç ñÂÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ Ã³ÃæÅ òñº̄ âÅ. ÔðÕ¶ô Ã³è± Áå¶ Ãð±ê 
Þ¼Ü çÆ Á×òÅÂÆ ÓÚ ñ×ÅÂ¶ ì±æ Óå¶ Ã³×å é¶ 
ò¼âÆ îÅñÆ îçç Çç¼åÆÍ

Ö¶â ÇÖâÅðÆ
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ÜÃç¶ò ÇÃ§Ø ññå¯º

ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± çÆ ØàéÅ, íÅðåÆÁÅº çÆ ÕËé¶âÅ Á§çð 
çÅõñ¶ çÆ ñóÅÂÆ çÅ ÇÂÕ îÔÅé ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃÅÕÅ ÔË¢ 
ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± ÜÔÅ÷ ×çð êÅðàÆ çÅ À°çî éÔÆº ÃÆ 
å¶ éÅ ÔÆ ÇÂÃ éÅñ Õ¯ÂÆ ÇÃµèÅ Ãì§è ÃÆ¢ ÇÂÔ òêÅðÕ 
ñÆÔÅº Òå¶ ìÅìÅ ×°ðÇçµå ÇÃ§Ø ÃðÔÅñÆ çÆ êà¶çÅðÆ Ô¶á 
ÇÔ§ç òÅÃÆÁÅº-ÖÅÃ ÕðÕ¶ ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ À°Ú ÇòÇçÁÅ, 
ð¯àÆ-ð¯÷Æ å¶ Ú§×Æ Ç÷§ç×Æ çÆ íÅñ ñÂÆ ÕËé¶âÅ ÜÅä çÆ 
êzìñ åÅºØ çÆ À°êÜ ÃÆ¢ êz§å± ìðåÅéòÆ ÃÅîðÅÜòÅç 
çÆ Ã§×Æ ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð é¶, Ü¯ ×Ëð-îé°µÖÆ å¶ ÷ÅñîÅéÅ 
Ãñ±Õ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± ç¶ î°ÃÅëðÅº éÅñ ÕÆåÅ, ÇÜ§éÆ 
Áäõ å¶ ìÔÅçðÆ éÅñ ×¯ðÆ ÔÕ±îå çÅ àÅÕðÅ ÕÆåÅ 
Áå¶ ÇÜò¶º öçð êÅðàÆ å¶ ÇÂÃ ç¶ ÁÖìÅð öçð é¶ ÇÔ§ç, 
ÕËé¶âÅ Ãî¶å òµÖ-òµÖ ç¶ôÅº ÒÚ ÇÂé·Åº ç¶ êµÖ ÒÚ êzÚÅð, 
ñÅîì§çÆ å¶ á¯Ã îµçç çÆ îÃÅñÆ î°ÇÔ§î ÚñÅÂÆ Áå¶ 
Çéµ×ð Á×òÅÂÆ ÇçµåÆ åÅº ÔÆ ÇÂÔ ÃÅÕÅ öçð êÅðàÆ ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ çÅ Ã°éÇÔðÆ ÕÅºâ Ô¯ ÇéµìÇóÁÅ¢
ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð é¶ IB@ é§ìð Ô°Õî ðÅÔÆº ÇÃµè¶ Ãøð çÆ 
ôðå ñÅ Õ¶ íÅðåÆÁÅº çÅ ÕËé¶âÅ ÇòµÚ çÅÖñÅ ÁÃ§íò 
ìäÅ ÇçµåÅ¢ ÔÅº×ÕÅº× ÇòÚ ÇÂÕµåð Ô¯Â¶ ìÔ°å¶ ê§ÜÅìÆÁÅº 
Ãî¶å íÅðåÆÁÅº é¶ ëËÃñÅ ÕðÕ¶ íÅÂÆ ×°ðÇçµå ÇÃ§Ø 
ÃðÔÅñÆ çÆ êà¶çÅðÆ Ô¶á ÇÂÕ ÜÅêÅéÆ Õ§êéÆ-ÒôÆé¶ÂÆ 
ÇÕô¶é ×¯ôÆ ÕÅÂÆôÅÒ êÅÃ¯º AA,@@@ âÅñð êzåÆ îÔÆéÅ 
çÆ çð éÅñ F îÔÆé¶ ñÂÆ êà¶ Òå¶ ñË Õ¶ ÕËé¶âÅ é±§ å¯ðé 
çÆ ÇòÀ°ºå ìäÅÂÆ¢ Õ¯ÇÂñ¶ Òå¶ ÃøÅÂÆ çÅ ÖðÚÅ òµÖðÅ 
ç¶äÅ ÃÆ¢ íÅò ÜÅêÅéÆ Õ§êéÆ é¶ ì°ðÆ åð·Åº ÇÛµñ ñÅÔÆ¢
BE îÅðÚ AIAD é±§ ÔÅº×ÕÅº× çÆ ×¯ðÆ ÔÕ±îå é¶ íÅÂÆ 
×°ðÇçµå ÇÃ§Ø Òå¶ î°ÕµçîÅ çðÜ ÕðÕ¶ Ç×zëåÅð Õð 
ÇñÁÅ¢ ñ¶ÇÕé ÔÅº×ÕÅº× ÒÚ Ô¯Â¶ ð¯Ã-ÁËÕôéÅº ç¶ çìÅÁ 
Ô¶á BH îÅðÚ é±§ Õ¶Ã òÅêÃ ñËäÅ ÇêÁÅ¢ Çëð ÇðÔÅÂÆ 
Ô¯ÂÆ D ÁêðËñ é±§ AFE î°ÃÅëð ÔÅº×ÕÅº× å¯º ÃòÅð 
Ô¯Â¶¢ ðÃå¶ ÒÚ¯º ô§ØÅÂÆ å¯º AAA, î¯ÜÆ (ÜÅêÅé) å¯º HF, 
ï¯Õ¯ÔÅîÅ (ÜÅêÅé) å¯º AD Úó·¶¢  ÇÂÃ åð·Åº Õ°µñ Ç×äåÆ 
CGF Ô¯ ×ÂÆ¢ ÜÅêÅéÆ Õ§êéÆ é¶ îÜì±ðÆ çÅ ñÅÔÅ 
ñËºÇçÁÅº êÇÔñÆ ÇÕôå AA,@@@ âÅñð êàÅ ÇñÖç¶ ÃÅð, 
ç±ÜÆ AA,@@@ âÅñð ÇÂÕ Ôëå¶ ìÅÁç òÃ±ñÆ¢ åÆÜÆ 
ÇÕôå BB,@@@ âÅñð ñÂÆ êËÃ¶ î°µÕ ×Â¶¢ éò¶º î°ÃÅëðÅº 
å¯º î¯ÜÆ ÇòÖ¶ Çîñ¶ êËÇÃÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ íÅÂÆ ìñò§å ÇÃ§Ø 
Ö°ðçê°ð (ìÅÁç ÇòÚ ÕËé¶âÅ çÆ öçð ñÇÔð ç¶ ôÔÆç) 
é¶ ìÅÕÆ ÃÅðÆ ðÕî ÁçÅ ÕðÕ¶ òµâÅ î¯ãÅ ñÅÇÂÁÅ å¶ 
ÁÅê Õ¯ìÆ å¯º òµÖð¶ ÜÔÅ÷ ðÅÔÆº î±Ôð¶ ÕËé¶âÅ êÔ°§Ú ×Â¶¢ 
ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± BA îÂÆ é±§ ÇòÕà¯ðÆÁÅ çÆ Õ°ðÅàÆé ÇòµÚ 
ÜÅ ÇêÁÅ å¶ BC îÂÆ é±§ òËéÕ±òð é¶ó¶ ê°µÜ Ç×ÁÅ¢ êz§å± 
ÜÔÅ÷ é±§ ì§çð×ÅÔ Òå¶ éÅ ñµ×ä ÇçµåÅ å¶ ç±ð ÔÆ Ãî°§çð 
ÇòµÚ ð¯Õ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ,  ÇÕÀ°ºÇÕ AG ÁêðËñ é±§ Øð¯×Æ 
ò÷Æð ð¯Ú¶ é¶ ÕËé¶âÅ êÅðñÆîËºà é±§ çµÃ ÇçµåÅ, ÒÒØÅàÅº ç¶ 
îÇÔÕî¶ ç¶ ÁøÃðÅº é±§ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Ü¶ ÇÔ§çÆ éò¶º ð±ñÅº 
é±§ À°ñ§Ø Õ¶ ÁÅÀ°ä åÅº À°é·Åº é±§ éÅ À°åðé ÇçµåÅ ÜÅò¶”¢
ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð çÅ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± êzåÆ ðòµÂÆÁÅ, Ãî°µÚ¶ 
Á§×ð¶÷ ÃÅîðÅÜ çÅ ðòµÂÆÁÅ ÔÆ ÃÆ¢ ÕËé¶âÅ çÆ í±ÃðÆ 
Ô¯ÂÆ ÃÅîðÅÜÆ Ã¯Ú çÅ êåÅ ÒìÇðàËÇéÕ ðÆÇòÀ±Ò ÃÅîðÅÜÆ 
ÁõìÅð ç¶ ÇñÖ¶ ñ¶Ö åº̄ ñ×çÅ ÔË- ÒÒÇÂÔ î÷ç±ðÆ çÅ ÃòÅñ 
éÔÆº, ÇÂÔ éÃñ çÅ ÃòÅñ éÔÆº, ÇÂÔ Õ½îÆ êzèÅéåÅ çÅ 
ÃòÅñ ÔË, ÃÅâÆ Õ½îÆ ÔÃåÆ çÅ ÃòÅñ ÔË¢ -ÕËé¶âÅ ÒÚ ÁÅ 
Õ¶ òÃä çÆ Õ½ä ÁÅÇ×ÁÅ ç¶ò¶, ÇÔ§çÆ ñ¯Õ ÜÅº ÕËé¶âÅ?ÒÒ 
ÁÃñ ÒÚ CA îÅðÚ AIAD åº̄ ÔÆ éÅ-çÅÖñ¶ ç¶ Ô°Õî é§ìð 

IB@ ìÅÕÅÇÂçÅ ñÅ×± Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢
òËéÕ±òð ÇòµÚ î¯ðÚÅì§çÆ å¶ ç¶ô-êzç¶ô ÒÚ ð¯Ã-ñÇÔð
î°ÃÅëðÅº ñÂÆ ðÅôé-êÅäÆ å¶ ÇÕðÅÂ¶ íÅó¶ çÆ ë½ðÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ Õðé, ÜÔÅ÷ é±§ Õ§ã¶ ñÅÀ°ä å¶ î°ÃÅëðÅº é±§ 
ÕËé¶âÅ ÇòµÚ çÅõñÅ ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ CA îÂÆ  ÁËåòÅð 
é±§ ÖÅñÃÅ çÆòÅé Ã°ÃÅÇÂàÆ å¶ ï±éÅÂÆÇàâ ÇÂ§âÆÁÅ 
ñÆ× çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ Ô¶á G@@ ÇÔ§çÆÁÅº çÅ òµâÅ ÇÂÕµá 
×°ðç°ÁÅðÅ òËéÕ±òð ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ¢ íÅÂÆ ×°ð± ìñò§å 
ÇÃ§Ø å¶ ÔÃé ðÔÆî çÆ ÁêÆñ Òå¶ î½Õ¶ å¶ ÔÆ F@,@@@ 
âÅñð ÇÂÕµá¶ Ô¯Â¶¢ AE îËºìðÆ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± ÃÔÅÇÂÕ 
Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ¢ êÇàÁÅñÅ å¶ éÅíÅ ç¶ ðÅÇÜÁÅº å¶ 
Ãðì ÇÔ§ç ÕÅº×ðÃ Õî¶àÆ é±§ åÅðÅº ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº ÇÕ 
À°Ô ÇÔ§ç ÃðÕÅð Òå¶ çìÅÁ êÅ Õ¶ îÃñÅ Ôµñ ÕðòÅÀ°ä 
Áå¶ ÜÔÅ÷ çÅ êàÅ ÕËé¶âÅ òÅÃÆÁÅº-íÅÂÆ íÅ× ÇÃ§Ø 
ÇíµÖÆÇò§â å¶  ÔÃé ðÔÆî ç¶ éÅî ÕðòÅ Õ¶ (íÅÂÆ 
×°ðÇçµå ÇÃ§Ø çÆ æÅº) BB,@@@ âÅñð çÆ ÇÕôå åÅðÆ 
×ÂÆ B@ Ü±é é±§ ðÅôé-êÅäÆ çÆ ð¯Õ Öåî ÕðòÅÀ°ä 
ÇêµÛ¯º, ÇÂÃ Õî¶àÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÃêñÅÂÆ ô°ð± Ô¯ÂÆ¢ 
î°ÃÅëðÅº Ãì§èÆ ×Ëð- îé°µÖÆ å¶ ÷ÅñîÅéÅ Ãñ±Õ ç¶ 
ÇÃµà¶ òÜ¯º ÕËé¶âÅ å¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÔ§çÆÁÅº ÒÚ ìó¶ ð¯Ã 
å¶ ×°µÃ¶ çÅ Ã§ÚÅð Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇòÕà¯ðÆÁÅ å¶ òËéÕ±òð 
×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ÒÚ ð¯÷ ñ×ç¶ çÆòÅéÅº î½Õ¶ ÃðÕÅðÆ Üìð 
Çòð°µè ÁÅòÅ÷ ì°ñ§ç Ô°§çÆ ¢ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÔ§çÆÁÅº é¶ òÆ 
öçð êÅðàÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÜñÃ¶-Üñ±ÃÅº çÆ ñÇÔð 
ÁÅð§í ÇçµåÆ¢ öçð ÁõìÅð çÅ Çòô¶ô Á§Õ ÕµÇãÁÅ¢ 
Ô¯ð ÁõìÅðÅº ÒÚ òÆ ÁÅòÅ÷ À°ÚÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÔ§ç ÇòµÚ 

ñÅÔ½ð, ðÅòñÇê§âÆ, ×°ÜðÖÅé, êÇàÁÅñÅ å¶ ÚµÕòÅñ 
Ãî¶å Áé¶ÕÅº æÅòÅº Òå¶ ñÅÂ¶ çÆòÅéÅº ÒÚ íËó¶ ÃÅîðÅÜÆ 
Ãñ±Õ Çòð°µè ð¯Ã êz×àÅò¶ ÕÆå¶ ×Â¶¢ AH Ü±é é±§ ÁÅñ 
ÇÂ§âÆÁÅ î°ÃÇñî ñÆ× ñ§âé é¶ ìÃåÆÁÅº ç¶ ñ§âé 
çøåð î±Ôð¶ ÃÖå êzçðôé ÕÆåÅ¢ î°ÃÅëðÅº ç¶ ÔµÕ ÇòµÚ 
À°áÆ ñ¯Õ-ÔîÅÇÂå å¯º ÇêµÛ¯º ÔÆ åÕðÆìé îÔÆé¶ íð å¯º 
ì°ðÆ åð·Åº í°µÖ îðÆ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ðÔ¶ î°ÃÅëðÅº é±§ BH 
Ü±é å¯º ðÅôé-êÅäÆ êÔ°§ÚÅÀ°ä å¶ îÅñ ñÅÔ°ä-ñµçä 
çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ç¶äÆ êÂÆ å¶ G Ü°ñÅÂÆ å¯º òÕÆñÅº é±§ Çîñä 
çÆ Ö°ñ· ç¶äÆ êÂÆ¢
AF Ü°ñÅÂÆ é±§ ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð é¶ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± é±§ Ôð 
ÔÅñå òÅêÃ í¶Üä ç¶ Ô°Õî ÚÅó· Ççµå¶¢ ×¯ð¶ ÁøÃð 
îÅðéÖ°§â¶ Þ¯ÇàÁÅº òÅº×  ÒîÅð Ççú,Ò  ÒîÅð Ççú,Ò Õðç¶ 
Çëð ðÔ¶ Ãé¢ BE@ ì§ç±ÕèÅðÆ ê°ñÆÃÆÂ¶ å¶ îñÆôÆÁÅ 
åÅÇÂéÅå Õð Ççµå¶ ×Â¶¢ òËéÕ±òð, ñ§âé, À°àÅòÅ å¶ 
ÇçµñÆ ç¶ ×¯ð¶ ÔÅÕîÅº ÇòµÚ åÅðÅº å¶ åÅðÅº ÖóÕÆÁÅº¢ 
AI Ü°ñÅÂÆ é±§ åóÕ¶ òµâÅ ÃÅðÅ ÒÃÆ-ñÅÇÂéÒ éÅî çÅ 
àµ× (ÜÔÅ÷Åº é±§ ÇÖµÚä òÅñÅ ÜÔÅ÷) é±§ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± 
éÅñ Ü¯ó Õ¶ ÔîñÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ¢ àµ× éÆòÅº ÃÆ å¶ 
ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± À°µÚÅ ÃÆ¢ ÜÔÅ÷ é±§ å¯ðé å¯º ð¯Õä ñÂÆ, 
ÜÔÅ÷Æ Áîñ¶ é±§ Áå¶ êÇÔñ¶ êzì§èÕ é±§ î°ÃÅëðÅº é¶ 
ÕËÇìéÅº ÇòµÚ ì§ç ÕðÕ¶ ÇÜ§ç¶ ñ×Å Ççµå¶¢  î°ÃÅëðÅº é¶ 
î½å ç¶ ×Åé¶ ì§é· Õ¶ ðòÅÇÂåÆ ÔÇæÁÅðÅº-Ã¯à¶, Õ°ÔÅóÆÁÅº, 
ñ¯Ô¶ ç¶ â§â¶, îôÆéÅº ç¶ ê°ð÷¶ å¶ êµæð ç¶ Õ¯ÇÂÇñÁÅº éÅñ 
B@ ê°ñÆÃÆÂ¶ ëµàó Õð Ççµå¶ å¶ ÇÂÕ òÆ ê°ÇñÃÆÁÅ ÜÔÅ÷ 
Òå¶ Úó·é éÅ ÇçµåÅ¢ ê°ñÆÃ çÆÁÅº ×¯ñÆÁÅº òÆ ÚµñÆÁÅº 

¢ ÇÂÕ î°ÃÅëð ç¶ îµæ¶ Òå¶ ×¯ñÆ çÆ ÞðÆà òµÜÆ¢ ç±Ü¶ 
êÅÃ¶ Ãî°§çðÆ Õ§ã¶ ÒÕµá¶ Ô¯Â¶ ÃËºÕó¶ ÇÔ§çÆÁÅº çÅ ×°µÃÅ 
å¶ ð¯Ô À°ìÅñ¶ îÅð ÇðÔÅ ÃÆ¢ À°Ô Õ§ã¶ Òå¶ ÔÆ ñóé-
îðé Áå¶ òËéÕ±òð é±§ Áµ× ñÅ Õ¶ ë±Õ ç¶ä ç¶ ÖÅóÕ± 
ÁËñÅé Õð ðÔ¶ Ãé¢ ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð é¶ Ô¯ð Áµ×¶ òèÇçÁÅº 
Òð¶éì¯Ò éÅî çÅ Ü§×Æ ÜÔÅ÷ ÇñÁÅ Õ¶ Öó·Å Õð ÇçµåÅ å¶ 
×¯ñÅìÅðÆ çÆÁÅº èîÕÆÁÅº ÇçµåÆÁÅº¢ À°èð ×¯ð¶ ÔÅÕîÅº 
çÆÁÅº î°ó ÁÅêÃÆ åÅðÅº Öó·ÕÆÁÅº¢ êÇÔñÆ Ã§ÃÅð Ü§× 
ÒÚ ìðåÅéòÆ ÇÔµåÅº é±§ îµç¶é÷ð ðµÖÇçÁÅº, ÕËé¶âÅ ç¶ 
êzèÅé î§åðÆ é¶ ÕîÅºâ ÁøÃð é¶ îÅðÇàé ìðµñ é±§ åÅð 
ç¶ Õ¶ åÅÕå òðåä ÇòµÚ ìÔ°å ç±ð ÜÅä å¯º òðÇÜÁÅ¢ 
À°èð î°ÃÅëðÅº é¶ òÆ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÇÕ Ü§×Æ ÜÔÅ÷ çÆÁÅº 
å¯êÅº éÅñ î°ÕÅìñÅ Õðé ñÂÆ À°é·Åº Õ¯ñ ã°Õò¶º ÔÇæÁÅð 
éÔÆº Ôé¢ Ã¯ ÁÅêäÆÁÅº Õ°Þ ôðåÅº îéòÅ Õ¶ ÇêµÛ¶ ÔàäÅ 
ÔÆ ìäçÅ ÔË¢ ÜÔÅ÷ ç¶ éò¶º êà¶çÅðÅº-íÅÂÆ íÅ× ÇÃ§Ø å¶ 
ÃzÆ ÔÃé ðÔÆî Ãî¶å ÕËé¶âÅ ÇòÚñ¶ ÁÅ×±ÁÅº é±§ î°ÃÅëðÅº 
éÅñ î°ñÅÕÅå çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð 
é¶ êà¶çÅðÅº çÅ ÖðÚÅ å¶ òÅêÃÆ ñ¯óÆºçÅ ðÅôé-êÅäÆ 
ç¶ä å¶ î°ÃÅëðÅº éÅñ î°ñÅÕÅåÅº ÕðòÅÀ°äÅ î§é Õ¶ 
ÃîÞ½åÅ ÕÆåÅ¢  BC Ü°ñÅÂÆ é±§ ÒÃÆ ñÅÇÂéÒ å¶ Òð¶éì¯Ò é¶ 
ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± é±§ ÕËé¶âÅ ç¶ êÅäÆÁÅº ÒÚ¯º ìÅÔð Ô¯ä åµÕ 
C-D îÆñ ÇêµÛÅ ÜÅðÆ ðµÇÖÁÅ¢
î°ÃÅëðÅº é±§ ÇÔ§ç ÇòµÚ öçð ñÂÆ  ÇåÁÅð Õðé òÅÃå¶  
òËéÕ±òð, ï¯Õ¯ÔÅîÅ, î¯ÜÆ,   ô§ØÅÂÆ, ÔÅº×ÕÅº× ÇòÖ¶  
ìÅÕÅÇÂçÅ ×°êå ð±ê ÒÚ öçð ÁÖìÅð å¶ Ô¯ð ÇñÖåÆ 
Ãîµ×ðÆ êÔ°§ÚÅÂÆ ÜÅºçÆ ðÔÆ¢ òµÖ-òµÖ öçðÆ ÁÅ×±ÁÅº 
å¯º ÇÂñÅòÅ ï¯Õ¯ÔÅîÅ ÇòÖ¶ öçð êÅðàÆ ç¶ êzèÅé ìÅìÅ 
Ã¯Ôä ÇÃ§Ø íÕéÅ é¶ ÜÔÅ÷ Õî¶àÆ å¶ ÃÅð¶ î°ÃÅëðÅº ÇòµÚ 
öçð ç¶ Çîôé ìÅð¶ Õ½îÆ Ú¶å§éåÅ êËçÅ ÕÆåÆ Áå¶ ÇÔ§ç 
ÇòµÚ öçð Õðé òÅÃå¶ B@@ ÇêÃå½ñ å¶ B@@@ ×¯ñÆÁÅº 
ÃêñÅÂÆ ÕÆåÆÁÅº¢
BF Ãå§ìð é±§ ÜÔÅ÷ ÇÔ§ç ÒÚ ÕÅñêÆ ÇòÖ¶ ê°µÜÅ¢  C 
Ççé çÆÁÅº íÅðÆ åñÅôÆÁÅº å¯º ÇêµÛ¯º BI Ãå§ìð é±§ 
ÜÔÅ÷ é±§ ×¯ðÆ ê°ñÆÃ é¶ ÜìðÆ ìµÜ-ìµÜ ØÅà ÇòÖ¶ 
í¶ÇÜÁÅ¢ î°ÃÅëðÅº é¶ ð¯Ã îÅðÚ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÕñÕµå¶ Ô¯ Õ¶ 
ê§ÜÅì ÜÅä ç¶ ÁËñÅé ÕÆå¶¢ ñ¶ÇÕé Á§×ð¶÷ ê°ñÆÃ å¶ 
ë½Ü çÆÁÅº èÅóÅº é¶ À°é·Åº é±§ òÅêÃ ìµÜ-ìµÜ ØÅà òµñ 
î¯ó ÇçµåÅ¢ ð¶ñò¶ Ãà¶ôé Òå¶ ðÅå é±§ æµÕ¶-à°µà¶ å¶ í°µÖ¶-
ÇåÔÅÂ¶ î°ÃÅëðÅº Òå¶ ÁÚÅéÕ ÔîñÅ ÕðÕ¶ ×¯ñÆÁÅº çÅ îÆºÔ 
òð·ÅÀ°ºÇçÁÅº AI î°ÃÅëð å¶ B Ô¯ð ì§ç¶ ôÔÆç Õð Ççµå¶, 
BC ç¶ ÕðÆì ÷õîÆ ÕÆå¶¢  BBB Ü¶ñ·Åº ÒÚ âµÕ Ççµå¶ å¶ 
GB Ô¯ð ÇéÕñ Õ¶ ê§ÜÅì é±§ ðòÅéÅ Ô¯ ×Â¶¢  ÇÜé·Åº ÒÚº̄ À°çº̄ 
ñ¯ÕÅº î°åÅìÕ BI, ×¯ÇðÁÅº Ôµæº̄ ôÔÆç ÕÆå¶ çµÃ¶ ÜÅºç¶ Ãé, 
î°ÃÅëðÅº é¶ ÁÅê ç¶ êÅÃ î½Ü±ç B-C ÇêÃå½ñÅº éÅñ ÔµÕÆ 
Õ½îÆ Ü§× ñóÇçÁÅº B ×¯ð¶ ÁøÃð, B Ô¯ð ê°ñÆÃÆÂ¶ ÜÅéº̄ 
îÅð î°ÕÅÂ¶ Áå¶ AA ëµàó ÕÆå¶¢
Ü¶ñ·Æº âµÕ¶, Ü±Ôì§ç ÕÆå¶ Áå¶ ×°êåòÅÃ Ô¯Â¶ î°ÃÅëð ÕÅëÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ öçðÆ ï¯è¶ ìä¶, ÇÜé·Åº é¶ Á§×ð¶÷ ÃÅîðÅÜ å¶ 
À°Ã ç¶ çñÅñÅº ç¶ ðÅÜ çÅ åÖåÅ êñàä ñÂÆ Áå¶ ÇÔ§ç 
Á§çð ÇéÁÅº, ìðÅìðÆ, ÁÅ÷ÅçÆ, Ö°ôÔÅñÆ òÅñÅ ÁÃñÆ 
å¶ ÖðÅ éò-ÜîÔ±ðÆ å¶ ñ¯Õ-êµÖÆ ðÅÜ êzì§è ÕÅÇÂî Õðé 
ñÂÆ ì¶ôÕÆîåÆ ÜÅéÅº òÅðÆÁÅº å¶ ì¶ÇîÃÅñ ÇåÁÅ× å¶ 
Õ°ðìÅéÆÁÅº Õðç¶ Ô¯Â¶ ÔÇæÁÅð ì§ç öçð é±§ Áµ×¶ å¯ÇðÁÅ¢ 
Ã¯ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± çÆ Áîð ÕÔÅäÆ é±§ ôåÅìçÆ ÃÅñ (B@
AD) ÒÚ ñ¯Õ îéÅº ÒÚ åÅ÷Å ÕðéÅ å¶ ÇÂÃ ç¶ ÇêµÛ¶ Öó¶ îÔÅé 
ÁÅçðôÅº å¶ Ã°§çð Ã°êÇéÁÅº é±§ ê±ðÅ Õðé ñÂÆ Ü±ÞäÅ ÔÆ 
îÔÅé ï¯ÇèÁÅº é±§ ÃµÚÆ ôðèÅºÜñÆ Ô¯ò¶×Æ¢

BF Ãå§ìð é±§ ôåÅìçÆ ÇçòÃ Óå¶ Çòô¶ô

öçð ñÇÔð ÇòµÚ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃÅÕ¶ çÆ îÔµååÅ

ìñðÅÜ ÇÃ§Ø ÇÃµè±

íÅðåÆÁÅº ç¶ Ã°íÅÁ ÇòµÚ Ãí å¯º ì°ðÆ ÁÅçå ÔË ÇÕ 
ÇÕÃ¶ òÆ Ú§×¶ îÅó¶ ÇòÁÕåÆ çÆ é°ÕåÅÚÆéÆ Õðé 
ñµÇ×ÁÅº Çî§à éÔÆº ñ×ÅÀ°ºç¶¢ Ú§×¶ íñ¶ ì§ç¶ ÇòµÚ òÆ 

Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ ÕîÆ Õµã ÔÆ ñËºç¶ Ôé¢ 
ÃðÕÅðÆ îÇÔÕÇîÁÅº ÇòµÚ òÆ îÔÅº 
éñÅÇÂÕ î°ñÅ÷î Ôî¶ôÅ ÁÅêä¶ ÁëÃð 
ìÅð¶ ×ñå ÔÆ ì¯ñä×¶ ÚÅÔ¶ À°Ô ÇÕ§éÅ 
òÆ ÇçÁÅéåçÅð å¶ ÕÅìñ ÇÕÀ°º éÅ 

Ô¯ò¶¢ ÇÃÁÅÃÆ ñ¯ÕÅº çÅ åÅº è§çÅ ÔÆ ÇÂÃ Õ§î Òå¶ ÚµñçÅ 
ÔË¢ ÃðÕÅð, ÁÅê¯÷Æôé êÅðàÆ Áå¶ Çòð¯èÆ é¶åÅòÅº 
çÆÁÅº ÕîÆÁÅº ê°µà ê°µà Õ¶ ÇñÁÅÀ°ä×¶¢ òËÃ¶ òÆ Ü¶ ÇÕÃ¶ 
é¶ ÁÅêä¶ ÖÅéçÅé çÆ ÁÃñÆÁå çÅ êåÅ ñ×ÅÀ°äÅ 
Ô¯ò¶ åÅº ÇÂµÕ òÅð ÇÂñËÕôé Üð±ð ñóéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ 
Çòð¯èÆ å°ÔÅâÆÁÅº Ãµå êÆó·ÆÁÅº çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ë¯ñ Õ¶ 

çµÃ ç¶ä×¶¢ ÁÃñ ÇòµÚ é°ÕåÅÚÆéÆ ÕðéÆ Ã½ÖÆ ÔÆ 
ìÔ°å ÔË¢ ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ ç¶ ÃËºÕó¶ é°ÕÃ Çî§àÅº ÇòµÚ 
Õµã¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé¢
Üç¯º ÁÃÆº Øð¯º å°ðç¶ ÔÅº åÅº ÇÃð Òå¶ ÔËñîËà ÜÅº ÕÅð ç¶ 
ÕÅ×÷Åå éÅñ ðµÖä çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÕÃ¶ Çðôå¶çÅð é¶åÅ 
ÜÅº ê°ÇñÃ òÅñ¶ çÅ ë¯é é§ìð Ü¶ì ÇòµÚ ðµÖäÅ Ç÷ÁÅçÅ 
÷ð±ðÆ ÃîÞç¶ ÔÅº¢ àðËÇëÕ ê°ÇñÃ òÅñ¶ é±§ âðÅÇÂÇò§× 
ñÅÇÂÃ§Ã ÇòÖÅÀ°ä çÆ ìÜÅÂ¶ î¯ìÅÇÂñ À°Ã ç¶ Õ§é é±§ 
ñ×Å ç¶ºç¶ ÔÅº¢ Ü¶ ÔËñîËà éÅ êÅÀ°ä ÕÅðé ÇÃð ë°µà 
ÜÅò¶ ÜÅº À°òð ÃêÆâ ÕðÇçÁÅº ÃÆà ìËñà éÅ ñ×ÅÀ°ä 
ÕÅðé ÃµàÅº ñµ× ÜÅä åÅº ÁÅêäÆ ×ñåÆ î§éä çÆ 
ìÜÅÂ¶ éÅÕÃ àðËÇëÕ êzì§èÅº Áå¶ îÅóÆÁÅº ÃóÕÅº 
ÕÅðé ê°ÇñÃ/ÃðÕÅð çÆ é°ÕåÅÚÆéÆ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ 

Ü¶ Õ¯ÂÆ ÁÅêäÆ îÃåÆ éÅñ î÷¶ î÷¶ ×µâÆ ÚñÅ ÇðÔÅ 
Ô¯ò¶ åÅº ñ¯Õ ÕÇÔä×¶, “À°Â¶ ÇÂÃ ÕµÛ±Õ°§î¶ çÆ Á½ñÅç 
é±§ ñÅÇÂÃ§Ã ÇÕÃ é¶ ç¶ ÇçµåÅ? éÅ ÁÅê å°ðçÅ éÅ 
ÇÕÃ¶ é±§ å°ðé Çç§çÅ¢” Ü¶ Õ¯ÂÆ Áé·¶òÅÔ ×µâÆ éáÅÂÆ 
ÜÅò¶ åÅº Çëð, “Ô±§! ë°ÕðÅ ÇÕÃ¶ æÅº çÅ¢ ÁÅê åÅº îðéÅ, 
ÇÕÃ¶ Ô¯ð é±§ òÆ ñË Õ¶ îð¶×Å¢” çµÃ¯ Ô°ä Õ¯ÂÆ ÕÆ Õð¶? 
ÁÃÆº Ô¯ð Õ½îÅº é±§ Çízôà Õðé ÇòµÚ òÆ ÕÃð éÔÆº Ûµâ 
ðÔ¶¢ ÕËé¶âÅ ÇòµÚ ÁÅêä¶ ÇÂµÕ Çîµåð é±§ ëðÆ êÅðÇÕ§× 
ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ×ÅðâÅº é±§ E-A@ âÅñð çÅ ñÅñÚ ç¶ä 
çÆ Õ¯Çôô ÕðÇçÁÅº îËº ÁÅêäÆ ÁµÖÆº ò¶ÇÖÁÅ¢ êð ÇÂµÕ 
òÆ Çòç¶ôÆ é¶ À°Ã çÆ Çðôòå ÃòÆÕÅð éÅ ÕÆåÆ¢
ÁÃÆº ðµÜ Õ¶ ÔòÅ-êÅäÆ ×§çÅ Õðç¶ ÔÅº¢ ê±ðÆ ì¶ôðîÆ 
éÅñ éÇÔðÅº, âð¶éÅº Áå¶ çÇðÁÅòÅº ÇòµÚ ÷ÇÔð Ø¯ñç¶ 

ÔÅº¢ À°ÔéÅº é±§ êÇòµåð ðµÖä çÆ ìÜÅÂ¶ ØðÅº ÇòµÚ 
ÁÅð.ú. ñ×Å Õ¶ ÃÅë êÅäÆ êÆäÅ Ç÷ÁÅçÅ ÇìÔåð 
ÃîÞç¶ ÔÅº¢ Øð çÅ ÃÅðÅ Õ±óÅ Áå¶ Ô¯ð ×§ç î§ç ÃóÕÅº 
À°µå¶ ÇÖñÅðç¶ ÔÅº å¶ Çëð ×§ç×Æ çÅ ç¯ô ê§ÚÅÇÂå Áå¶ 
ÇîÀ±ºÃêñ Õî¶àÆ ç¶ ÇÃð îó·ç¶ ÔÅº¢ ÖðÆççÅð ÃÃå¶ ç¶ 
ñÅñÚ ÇòµÚ å¶ òêÅðÆ àËÕÃ ìÚÅÀ°ä ç¶ ÚµÕð ÇòµÚ 
Çìµñ éÔÆº Õµàç¶¢ ÇÂµÕ ç±Ãð¶ é±§ ñ°µàä ç¶ ÚµÕð ÇòµÚ 
ç¶ô é±§ ñ°µàÆ ÜÅºç¶ Ôé¢ Üç¯º ÇìéÅº Çìµñ çÆ òÃå± 
ÖðÅì ÇéÕñä Òå¶ òêÅðÆ òÅêÃ éÔÆº ÕðçÅ å¶ éÅ 
ÔÆ Õ§Ç÷À±îð Õ¯ðà Ã°äç¶ Ôé, åÅº ç¯ô Çëð ÃðÕÅð 
ç¶ ÇÃð æ¯ÇêÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ñ°µàä òÅñ¶ òÆ ê§ÜÅìÆ å¶ 
ñ°àÅÀ°ä òÅñ¶ òÆ ê§ÜÅìÆ¢ ÃÅâÆ åðÅÃçÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
ÁÃÆº ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ìçñä çÆ ìÜÅÂ¶ ì¶×ÅÇéÁÅº ç¶ 
ìçñä çÆ ÁÅÃ Ç÷ÁÅçÅ ðµÖç¶ ÔÅº¢ Üç¯º åµÕ ÁÃÆº 
ç±ÃÇðÁÅº çÆ é°ÕåÅÚÆéÆ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÁÅêä¶ é°ÕÃ 
éÔÆº ò¶Öç¶, ÃîÅÜ Õç¶ òÆ Ã°èð éÔÆº ÃÕçÅ¢

ñ°µàä òÅñ¶ òÆ ê§ÜÅìÆ å¶ ñ°àÅÀ°ä òÅñ¶ òÆ ê§ÜÅìÆ



27Quomantry Amritsar Times 18 September 2019 to 24 September 2019

êðîÜÆå ÇÃ§Ø ãÆº×ðÅ

ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇñÖåÅº ÇòÚ ÕôîÆð é±§ èðåÆ çÅ Ãòð× 
î§ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ êð ÇêÛñ¶ ÕðÆì G@ ÃÅñÅº ÇòÚ 
À°æ¶ ÇÜ§éÅ ñÔ± â°µÇñ·ÁÅ ÔË, ÇÜ§éÆ ìðìÅçÆ Ô¯ÂÆ ÔË, 
ÇÜ§éÅ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÅ ØÅä Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, À°Ã é±§ 
ç¶Ö Õ¶ éðÕÅº çÆ ÁµÖ òÆ ôðî éÅñ éÆòÆº êÅ ñò¶¢ 
íÅðå-êÅÇÕ ò§â å¯º ìÅÁç ÕôîÆð ÃîµÇÃÁÅ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔ¶ éÅÃ±ð çÅ ð±ê èÅðé Õð ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ é±§ 
ôÅÇÂç Õç¶ éÅ íÇðÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ÕôîÆð ÃîµÇÃÁÅ 
ç¶ êËçÅ Ô¯ä ò¶ñ¶ ÇÂÕ ÁÇÔî Çì§ç± ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ À°æ¯º 
çÆ ÁÅìÅçÆ î°ÃÇñî ìÔ°-Ç×äåÆ ÃÆ Üç ÇÕ ôÅÃÕ 
ÇÔ§ç± ÃÆ¢ ò§â ò¶ñ¶ ÇðÁÅÃåÅº Õ¯ñ ÇÂÕ ìçñ ÃÆ ÇÕ 
ÁÅìÅçÆ ç¶ î°åÅÇìÕ À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ ç¶ô ÇòÚ ôÅîñ 
Ô¯ ÃÕçÆÁÅº Ãé¢ ÕôîÆð ç¶ ôÅÃÕ ÔðÆ ÇÃ§Ø çÆ 
ç°ÇìèÅ é¶ ÇÂÕ òµâÅ Ã§Õà Öó·Å Õð ÇçµåÅ ÇÕ À°Ô 
êÅÇÕÃåÅé éÅñ ÜÅò¶ ÜÅº íÅðå éÅñ¢ ÔÅñÅå çÆ 
ÃîÆÇÖÁÅ ÕðÇçÁÅº À°Ã é¶ ìÔ°å ÃîÅº ìðìÅç Õð 
ÇçµåÅ å¶ ÁÖÆð ÁÅêäÆ ÇÕÃîå íÅðå éÅñ Ü¯ó Õ¶ 
ðñ¶ò¶º çÅ ÁËñÅé Õð ÇçµåÅ¢ À°Ã ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ Òå¶ 
êÅÇÕÃåÅé ì½õñÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ã é±§ êåÅ ÃÆ ÇÕ Â¶ôÆÁÅ 
ÇòÚ ÕôîÆð ÁÇÜÔÅ èðÅåñ ÔË Ü¯ ðäéÆåÕ êµÖ¯º 
ìóÅ îÔµåòê±ðé ÔË¢ Â¶Ã¶ é±§ ÇèÁÅé ÇòÚ ðµÖÇçÁÅº 
À°Ã é¶ ÕìÅÇÂñÆ Ôîñ¶ òÅñÆ ÃÅÇÜô ðÚÆ, ÇÜÃ é±§ 
êÇÔñÅº À°Ô ÃòÆÕÅð ÔÆ éÔÆº ÃÆ Õð ÇðÔÅ¢
ÕìÅÇÂñÆ Ôîñ¶ ç¶ òµâ¶ õåð¶ ÃÅÔîä¶ éËôéñ 
ÕÅéëð§Ã Áå¶ ô¶Ö Áìç°µñÅ çÆ Á§Çåzî ÃðÕÅð é¶ éÅ 
Õ¶òñ ÃzÆé×ð å¶ é¶óñ¶ ÇÂñÅÇÕÁÅº ñÂÆ ÇÔëÅ÷åÆ 
êzì§è ÕÆå¶ Ã×¯º íÅðåÆ ø½Ü ç¶ êÔ°§Úä åµÕ î¯ðÚÅ 
òÆ Ã§íÅñÆ ðµÇÖÁÅ¢ ÕôîÆð ç¶ íÇòµÖ é±§ ñË Õ¶ À°Ô 
ÇÚ§åå ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÕôîÆðÆ ñ¯ÕÅº çÅ îÅéåÅ 
êzÅêå ÁÅ×± ìä Ú°µÇÕÁÅ ÃÆ¢ íÅðå éÅñ ÕôîÆð ç¶ 
Ü¯ó î¶ñ ç¶ ìÅòÜ±ç À°Ã é±§ êåÅ ÃÆ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé 
ÇÂÃ ÇÖµå¶ çÆ ôÅºåÆ é±§ ÃÇæð éÔÆº ðÇÔä ç¶ò¶×Å 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã ç¶ îéÃ±ì¶ Üµ× ÷ÅÔð Ãé¢ À°èð 
êÅÇÕÃåÅéÆ ç±å ìä Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ âÅ: î°Ô§îç çÆé 
åÅÃÆð ÇÂÃ Õ¯Çôô ÇòÚ ÃÆ ÇÕ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åð·Åº 
ô¶Ö Áìç°µñÅ é±§ êÅÇÕÃåÅé òµñ ÜÅä ñÂÆ îéÅ 
ñò¶ êð Áìç°µñÅ çÅ îå Ãêµôà ÃÆ ÇÕ Ü¶ ÕôîÆðÆ 
ÁòÅî çÅ íñÅ êÅÇÕÃåÅé éÅñ Ü°óé Òå¶ Ô¯ò¶×Å 
å¶ À°Ã é±§ ÁÇÜÔÅ ñµ×¶×Å åÅº À°Ô Õ¯ÂÆ òÆ øËÃñÅ 
ñËä å¯º ÇêµÛ¶ éÔÆº Ôà¶×Å¢ À°Ã Ãî¶º ê§ÜÅì Áå¶ Ü§î± 
ç¯ò¶º ÇøðÕ± ÇÔ§ÃÅ ç¶ ÁÖÅó¶ ìä¶ Ô¯Â¶ Ãé êð ÇÂÃ ç¶ 
ìÅòÜ±ç ÕôîÆð ÇòÚ Áîé ÁîÅé ÃÆ¢
À°èð ÇÜéÅÔ é¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ø½Ü é±§ ÇÂÃ ñóÅÂÆ 
ÇòÚ í¶Üä å¯º ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅ ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·Åº é±§ 
êåÅ ÃÆ ÇÕ ÕìÅÂÆñÆ ×°ðÆñÅ ñóÅÂÆ ç¶ îÅÇÔð Ôé 
å¶ îðé îÅðé ñÂÆ ÇåÁÅð Ôé¢ ø½Ü ç¶ çõñ éÅñ 
íÅðå éÅñ àÕðÅÁ å¯º Õ°Þ òÆ ÔÅÃñ éÔÆº Ô¯ò¶×Å¢ 

ÁÇÜÔÆÁÅº ÃÇæåÆÁÅº ÇòÚ ÁÅºÇÚñ¶Õ é¶ ×¯ñî¶÷ 
ÕÅéøð§Ã çÅ Ã°ÞÅÁ ÇçµåÅ, ÇÜÃ ÇòÚ îÅÀ±ºàìËàé, 
ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔð±, î°Ô§îç ÁñÆ ÇÜéÅÔ, ÇñÁÅÕå 
ÁñÆ, ÔðÆ ÇÃ§Ø å¶ ô¶Ö Áìç°µñÅ ôÅÇîñ Ô¯ä å¶ ÁÅêÃÆ 
×µñìÅå ðÅÔÆº ØÅàÆ ÇòÚñ¶ åäÅÁ é±§ Øµà Õðé ñÂÆ 
ïåé Õðé¢ ÕôîÆð ç¶ íÅðå éÅñ ðñ¶ò¶º åº̄ ìÅÁç 
ÔðÆ ÇÃ§Ø å¶ ô¶Ö Áìç°µñÅ é±§ ÇÂÃ ÕÅéëð§Ã ÇòÚ ôÅîñ 
Õðé åº̄ éÇÔð± é¶ ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅ ÔÅñÅºÇÕ òµñí 
íÅÂÆ êà¶ñ ÇÂÃ éÅñ ÃÇÔîå éÔÆº ÃÆ¢
êÇÔñÆ éò§ìð çÆ åðÆÕ ÇîµæÆ ×ÂÆ ÇÕ ÃÅð¶ ×µñìÅå 
ñÂÆ ñÅÔ½ð ÇòÚ ÇÂÕµá¶ Ô¯ä×¶ êð CA ÁÕå±ìð çÆ 
ôÅî é±§ êÅÇÕÃåÅé é¶ ÁËñÅé Õð ÇçµåÅ ÇÕ íÅðå 
é¶ è¯Ö¶ éÅñ ÕôîÆð é±§ íÅðå ÇòÚ ôÅÇîñ Õð ÇñÁÅ 
ÔË, ÇÂÃ é±§ À°Ô îÅéåÅ ç¶ä å¯º ÇÂéÕÅð ÕðçÅ ÔË¢ 
éåÆÜ¶ òÜ¯º éÇÔð± é¶ ñÅÔ½ð ÜÅä å¯º ÇÂéÕÅð Õð 
ÇçµåÅ å¶ îÅÀ±ºàìËàé ÇÂÕµñÅ ÔÆ ñÅÔ½ð Ç×ÁÅ¢ 
ÜÅä å¯º êÇÔñÅº À°Ô îÔÅåîÅ ×ÅºèÆ é±§ ÇîÇñÁÅ¢ 
îÔÅåîÅ ×ÅºèÆ ÕôîÆð îÃñ¶ é±§ ñË Õ¶ êÅÇÕÃåÅé 
òñ¯º ÁêäÅÂÆ ×ÂÆ éÆåÆ ÕðÕ¶ ìó¶ éÅðÅ÷ Ãé¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÕôîÆð çÆ ðµÇÖÁÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
íÅðåÆ ø½Ü ÃêÅðàÅ çÆ ø½Ü òÅº× ôÔÆç Ô¯ ÜÅò¶ 
ÜÅº ô¶Ö Áìç°µñÅ ÁÅêä¶ ÇÃµÖ, ÇÔ§ç± Áå¶ î°ÃñîÅé 
ÃÅæÆÁÅº éÅñ ÇÃð òãÅ ñò¶ åÅº À°Ô ÇÂÕ òÆ Ô§Þ± 
éÔÆº Õ¶ðé×¶¢ ÇÂÔ ê±ð¶ íÅðåÆ À°ê îÔÅºçÆê ñÂÆ 
ÇÂÕ À°çÅÔðé Ô¯ò¶×Æ Áå¶ ñ¯Õ í°µñ ÜÅä×¶ ÇÕ 
ÇÔ§ç±, ÇÃµÖ, î°ÃñîÅé Õç¶ ç°ôîä Ãé¢
ñÅÔ½ð ÇòÚ ÇÜéÅÔ å¶ îÅÀ±ºàìËàé ÇòÚÅñ¶ ÃÅã¶ Çå§é 
Ø§ÇàÁÅº åµÕ îÆÇà§× ÚµñÆ¢ ÇÜéÅÔ çÅ ÃÅðÅ ÷¯ð ÇÂÃ 
×µñ Òå¶ ÃÆ ÇÕ ÕôîÆð çÆ íÅðå ÇòÚ ôî±ñÆÁå 
öËð-ÕÅé±§éÆ ÔË å¶ íÅðåÆ ø½Ü ç¶ çõñ ÕðÕ¶ ÔÆ 
ÕôîÆð ÇòÚ ÇÔ§ÃÅ ëËñÆ ÔË¢ îÅÀ±ºàìËàé é¶ ÁÅêä¶ 
åðÕÅº éÅñ íÅðå ÇòÚ ÕôîÆð çÆ ôî±ñÆÁå é±§ 
çð°Ãå çµÇÃÁÅ¢ ÃîÞ½å¶ ìÅð¶ ÇÜéÅÔ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ü¶ ØÅàÆ ÇòÚ¯º íÅðå ÁÅêäÆ ø½Ü Õµã ñò¶ åÅº îËº 

ÕìÅÇÂñÆ Ôîñ¶ ì§ç ÕðòÅ ÇçÁÅº×Å¢ ÇÂÃ å¯º Ãêµôà 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÜéÅÔ ç¯×ñÆ éÆåÆ Òå¶ Úµñ ÇðÔÅ ÃÆ¢ 
êÇÔñÅº åÅº À°Ô ÇÂé·Åº ÔîÇñÁÅº é±§ ñ¯ÕÅº ç¶ ×°µÃ¶ 
òÜ¯º ÔÆ ê¶ô ÕðçÅ ÃÆ Üç ÇÕ Ô°ä À°é·Åº é±§ ð¯Õä 
çÆ ÚÅìÆ À°Ã Õ¯ñ Ô¯ä çÆ ×µñ ÃòÆÕÅð Õð ñÂÆ¢ 
îÅÀ±ºàìËàé é¶ Ã°ÞÅÁ ÇçµåÅ ÇÕ ÕôîÆð, Ü±éÅ×ó· å¶ 
ÔËçðÅìÅç ÇðÁÅÃåÅº ç¶ îÃñ¶ Ã°ñÞÅÀ°ä ñÂÆ ÇÜé·Åº 
ÇðÁÅÃåÅº ÇòÚ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ ìÔ°Ç×äåÆ Ôé å¶ ÇÂÕ 
òµÖð¶ èðî ç¶ Ôé êð À°æ¯º ç¶ ðÅÜ¶ çÅ èðî òµÖ ÔË 
åÅº ðÅÜÅ ÇÜÃ ç¶ô ÇòÚ ôÅî±ñÆÁå Õð¶×Å, À°Ã åº̄ 
êÇÔñÅº À°æº̄ ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ ðÅÂ¶ô°îÅðÆ çÅ ÁÇèÕÅð ÇçµåÅ 
ÜÅò¶ ÇÕ À°Ô ÇÕÃ î°ñÕ ÇòÚ ÜÅäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ ÇÜéÅÔ 
íÅðåÆ ø½Ü Áå¶ ô¶Ö Áìç°µñÅ çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ Ô¶á ÇÂÃ 
ðÅÂ¶ô°îÅðÆ ç¶ ÔµÕ ÇòÚ éÔÆº ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã é±§ ÖçôÅ 
ÃÆ ÇÕ ÇÂé·Åº ç¶ ðÇÔ§ÇçÁÅº ØÅàÆ çÆ î°ÃÇñî ÜéåÅ Õç¶ 
òÆ Çéâð Ô¯ Õ¶ ÇéðêµÖ øËÃñÅ éÔÆº Õð ÃÕ¶×Æ¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇÂÔ ðÅÂ¶ô°îÅðÆ îÅÀ±ºàìËàé å¶ À°ÔçÆ (ÇÜéÅÔ) 
ðÇÔé°îÅÂÆ Ô¶á Ô¯ò¶¢ êð îÅÀ±ºàìËàé é¶ ÁÅêäÆ ÃÇæåÆ 
Ãêµôà Õð ÇçµåÆ ÇÕ Ã§ÇòèÅéÕ å½ð Òå¶ À°Ô ÁÇÜÔÅ 
éÔÆº Õð ÃÕçÅ å¶ À°Ã é¶ ï±.ÁËé.ú. çÆ Çé×ðÅéÆ 
Ô¶á ðÅÂ¶ô°îÅðÆ çÅ Ã°ÞÅÁ ÇçµåÅ êð ÇÜéÅÔ é¶ ÇÂÃ 
é±§ î±ñ¯º ðµç Õð ÇçµåÅ¢
B éò§ìð é±§ ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔð± é¶ ð¶âÆú å¯º 
Ççµå¶ ÇÂÕ íÅôé ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð ðÅÂ¶ô°îÅðÆ å¶ 
ï±.ÁËé.ú. çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ, ÒÔîñ¶ çÅ 
ÖåðÅ àñ ÜÅä å¯º ìÅÁç ÕôîÆð ÇòÚ ø½ÜÅº ðµÖä 
çÅ ÃÅâÅ Õ¯ÂÆ ÇÂðÅçÅ éÔÆº¢ ÁÃÆº êÇÔñÅº ÔÆ ÇÂÔ 
ÁËñÅé Õð ÇçµåÅ ÔË ÇÕ ñ¯ÕÅº çÆ ÇÕÃîå çÅ øËÃñÅ 
ñ¯Õ Ö°ç ÔÆ Õðé×¶¢ ÁÃÆº ÇÂÃ ×µñ ñÂÆ ÇåÁÅð 
ÔÅº ÇÕ Üç¯º Áîé ÕÅé±§é çÆ ÔÅñå áÆÕ Ô¯ ÜÅò¶×Æ 
åÅº ï±.ÁËé.ú. òð×Æ Õ½îÅºåðÆ Ã§ÃæÅ çÆ Çé×ðÅéÆ 
Ô¶á ÇÂÕ ðÅÂ¶ô°îÅðÆ ÕðÅÂÆ ÜÅò¶×Æ êð êÅÇÕÃåÅé 
é¶ ÇÃµè¶ å½ð Òå¶ ÇÂÃ Ã°ÞÅÁ é±§ ðµç Õð ÇçµåÅ¢Ò 
ÇñÁÅÕå ÁñÆ é¶ ÇÂÃ çÅ ÜòÅì Çç§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ, 

ÒÇÂÔ ÇíÁÅéÕ Ã§íÅòéÅòÅº éÅñ íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË¢ íÅðå ÃðÕÅð ÇÜÃ é±§ ÇÃðë Áîé ÕÅé±§é çÆ 
ÃîµÇÃÁÅ ÕÇÔ ðÔÆ ÔË, À°Ô çðÁÃñ Ü§î± Áå¶ ÕôîÆð 
çÆ î°ÃÇñî ÁÅìÅçÆ çÅ çîé ÕðÕ¶, À°é·Åº çÆÁÅº 
ÔµÇåÁÅòÅº ÕðÕ¶ À°é·Åº é±§ Öç¶óé çÆ Õ¯Çôô ÔË¢ Üç 
åµÕ ê±ðìÆ ê§ÜÅì ÜÅº íÅðå ÇòÚñ¶ ê§ÜÅì ç¶ ðÅÜ òÅº× 
ÁÅìÅçÆ çÅ åìÅçñÅ ê±ðÆ åð·Åº ìçñ éÅ ÜÅò¶, ÇÂæº̄ 
åµÕ ÇÕ ê§Çâå éÇÔð± é¶ ÒêñËìÆÃÅÂÆàÒ (Plebiscite) 
ôìç çÆ òðåº̄ åº̄ ìÚÇçÁÅº ðËëðËºâî (Referendum) 
ôìç òðÇåÁÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ Áðæ Õ°Þ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ 
íÅðå ÃðÕÅð ç°ÁÅðÅ Ü§î± Áå¶ ÕôîÆð Òå¶ ê±ðÆ åð·Åº 
Õ§àð¯ñ Õðé åº̄ ìÅÁç ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÒêñËìÆÃÅÂÆàÒ 
(Plebiscite) ÜÅº ðËëðËºâî (Referendum) ÇÂÕ 
éÅàÕ ÔÆ Ô¯ò¶×Å Ô¯ð Õ°Þ éÔÆº¢Ò
ÁÇÜÔÆÁÅº ÃÇæåÆÁÅº Áå¶ Áó·ì ðòµÂÆÂ¶ ÕðÕ¶ 
ØÅàÆ ÇòÚñ¶ ÔÅñÅå ì¶-åðåÆì¶ Áå¶ ôµÕÆ ìä ×Â¶¢ 
íÅðå ç°ÁÅðÅ ÕôîÆð ÇòÚ ø½ÜÆ çõñ Á§çÅ÷Æ å¯º 
ìÅÁç ìðåÅéòÆ ÃðÕÅð òñ¯º ÇÂÃ é±§ ÕÅì± Õðé 
Áå¶ ï°µèì§çÆ çÆÁÅº ñ×ÅåÅð Õ¯ÇôôÅº ÕÆåÆÁÅº ÜÅ 
ðÔÆÁÅº Ãé¢ éÇÔð± Áå¶ ÇñÁÅÕå ÁñÆ ç¯òÅº êzèÅé 
î§åðÆÁÅº òñ¯º ÇÂÕ-ç±Ü¶ Òå¶ ç¯ô ñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ãé¢ 
ÇñÁÅÕå ÁñÆ é¶ ÇÂÕ ÇÚµáÆ ÇòÚ ô¶Ö Áìç°µñÅ 
é±§ ×µçÅð åµÕ ÕÇÔ ÇçµåÅ Üç ÇÕ éÇÔð± é¶ À°Ã é±§ 
ñ¯ÕÅº çÅ êzòÅéå å¶ ÃÇåÕÅðå é¶åÅ ÇÕÔÅ¢ À°èð 
ìðåÅéòÆ ÃðÕÅð ÇÃµè¶ çõñ å¯º ÖÇÔóÅ Û°âÅÀ°ä 
ç¶ ð½ºÁ ÇòÚ ÃÆ¢
Á§åððÅôàðÆ Õ±àéÆåÆ ÇòÚ òµÖ òµÖ ÇèðÅº òµÖ òµÖ 
ÇÖÁÅñÅº çÆÁÅº èÅðéÆ Ãé êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç ð±Ã 
çÅ Þ°ÕÅÁ íÅðå òµñ ÇðÔÅ¢ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ òÆà¯ 
åÅÕå òðå Õ¶ ï±.ÁËé.ú. ÇòÚ ÕÂÆ òÅð íÅðå 
Çòð¯èÆ îå¶ êÅÃ éÔÆº Ô¯ä Ççµå¶¢ ÇçµñÆ çÆ îÆÇà§× 
å¯º ìÅÁç ç¯òÅº ç¶ôÅº ÇòÚ ÃÇÔîåÆ ìä ×ÂÆ ÇÕ 
íÅðå ÁÅêäÆ Ç÷ÁÅçÅåð ø½Ü é±§ ØÅàÆ ÇòÚ¯º òÅêÃ 
ì°ñÅ ñò¶×Å åÅº êÅÇÕÃåÅé ÕìÅÇÂñÆÁÅº é±§ òÅêÃ 
ì°ñÅÀ°ä ñÂÆ ê±ðÆ Õ¯Çôô Õð¶×Å åÅº ÇÕ ï°µè ì§çÆ 
Ô¯ ÃÕ¶ Áå¶ ï±.ÁËé.ú. é±§ Õ¯ÂÆ ÇéðêµÖ ÕÇîôé 
í¶Üä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕ¶ åÅº Ü¯ ðÅÂ¶ô°îÅðÆ ÕðÅÂÆ 
ÜÅ ÃÕ¶¢ êð ÇÂÔ ÃÇÔîåÆ ìÔ°åÆ ç¶ð éÅ Úµñ ÃÕÆ¢ 
òµñí íÅÂÆ êà¶ñ ç¶ ÕôîÆð ç½ð¶ å¯º ìÅÁç ÔîñÅòð 
òµâÆ Ç×äåÆ ÇòÚ êµÛîÆ ê§ÜÅì ÇòÚ ÇÂÕµá¶ Ô¯ 
×Â¶ å¶ À°é·Åº çÆÁÅº ÕÅðòÅÂÆÁÅº Ççé¯º Ççé å¶÷ 
Ô¯ä ñµ×ÆÁÅº¢ íÅðå ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ Òå¶ Ãõå ð°õ 
ÁêäÅÇÂÁÅ å¶ éò§ìð, AIDG ç¶ ÁÖÆð ÇòÚ ñÅÔ½ð 
ÇòÚ Ô¯ÂÆ îÆÇà§× ÇòÚ Üç¯º Õ¯ÂÆ ÃÇÔîåÆ ìäçÆ 
é÷ð éÅ ÁÅÂÆ å¶ éÅ ÔÆ ÃîÞ½å¶ ç¶ ÁÅÃÅð ÇçÃ¶ 
åÅº îÅÀ±ºàìËàé é¶ î°ó ÇÂÔ îÃñÅ ï±.ÁËé.ú. ÇòÚ 
ÇñÜÅä ñÂÆ ÕÇÔ ÇçµåÅ¢ ÇñÁÅÕå ÁñÆ é¶ å°ð§å 
ÔÅº Õð ÇçµåÆ êð éÇÔð± é¶ øËÃñÅ ÕðÇçÁÅº Õ°Þ 
Ôëå¶ ñÅ Ççµå¶¢

ÕôîÆð ç°ÖÅºå : ò§â å¯º ñË Õ¶ èÅðÅ CG@ Öåî Ô¯ä åÕ

Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø èé½ñÅ

Õ¯ÂÆ ÃîÅº ÃÆ Üç¯º ê§ÜÅì çÆ é½ÜòÅéÆ À°µå¶ ×ÅÇÂÕÆ 
çÅ í±å ÃòÅð ÃÆ¢ À°ç¯º Ôð ×µíð±, Ôð î°ÇàÁÅð 
×ÅÇÂÕÆ ç¶ ðÅÔ êË Ç×ÁÅ ÃÆ¢ êð ÕËÃ¶à ï°µ× Öåî 
Ô¯ä éÅñ ×ÅÇÂÕÆ òÅñÅ í±å ÕÅø±ð Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ 
ì¶ð°÷×ÅðÆ ÇòµÚ Ô¯ ðÔ¶ òÅè¶ ÕÅðé Áå¶ éÇôÁÅº å¯º 
ìÚä ñÂÆ Ô°ä é½ÜòÅéÆ ÇòµÚ Çòç¶ô ÜÅä çÆ Ô¯ó 
ÇÜÔÆ ñµ×Æ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê§ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ ÇÕÔó¶ 
ÔÅñÅå ÇòµÚ¯º çÆ ñ§Ø ðÔÆ ÔË, ÇÂÃ êÅÇÃúº ðÅÜ Õðé 
òÅñ¶ ÁµÖÅº Áå¶ Õ§é ì§ç ÕðÕ¶ ÁËô éÅñ ðÅÜ Õð 
ðÔ¶ Ôé å¶ Õ°ðÃÆ Ö°µÃä òÅñ¶ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº Ú¯äÅº 
é±§ ÁµâÆÁÅº Ú°µÕ-Ú°µÕ À°âÆÕ ðÔ¶ Ôé¢
ÒÕ¯ÂÆ îð¶, Õ¯ÂÆ ÜÆò¶ Ã°æðÅ Ø¯ñ êåÅÃ¶ êÆò¶Ò òÅñÆ 
ÔÅñå ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ð°÷×ÅðÔÆä Ô¯ÂÆ 
ÜòÅéÆ é¶ Çòç¶ôÅº òñ ð°Ö Õð ÇñÁÅ ÔË¢ ÇÕÃ¶ ç¶ 
Øð ÜÅú, Ô¯ð ×µñÅº-ìÅåÅº Õðé å¯º ìÅÁç ÇÂÔ¯ 
×µñ å°ðçÆ ÔË ÇÕ ì¶àÅ-ì¶àÆ ÇÕÔó¶ ç¶ô ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË, ÜÅº Ç×ÁÅ ÔË¢ êÇÔñÅº î°§â¶ òÅñ¶ Õ°óÆ òÅÇñÁÅº 
å¯º çÅÜ î§×ç¶ Ãé êð Ô°ä åÅº ìÅÕÅÇÂçÅ ÁõìÅðÅº 
ÇòµÚ ÇÂôÇåÔÅð Ûêç¶ Ôé ÇÕ ìÅÔð ÜÅä çÅ ÃÅðÅ 

ÖðÚÅ î°§â¶ òÅÇñÁÅº òµñ¯º úÇàÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃçÅ 
ÕÅðé ÇÂÔ ÔË ÇÕ Õ°óÆÁÅº ç¶ î°ÕÅìñ¶ î°§â¶ êó·ÅÂÆ 
ÇòµÚ êÛóé ñµ× êÂ¶ Ôé¢ ê§ÜÅì ç¶ òµâ¶-òµâ¶ 
ôÇÔðÅº ÇòµÚ ÇÜò¶º ÇÕÃ¶ Ãî¶º ñ°ÇèÁÅä¶ ç¶ ìµÃ Áµâ¶ 
Õ¯ñ ×ÅÇÂÕÅº-×ÅÇÂÕÅòÅº ç¶ ì¯ðâ ñµ×¶ Ô°§ç¶ Ãé, 

À°Ã¶ åð·Åº Ô°ä ÁÅÂÆñËàÃ ÕðòÅÀ°ä òÅÇñÁÅº ç¶ 
ì¯ðâ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ é½ÜòÅé î°§â¶-Õ°óÆÁÅº 
êó·ÅÂÆ À°µå¶ ÁÅÃ ðµÖä ç¶ éÅñ-éÅñ ÜÅç±-à±ÇäÁÅº 
òÅÇñÁÅº çÅ òÆ ÃÔÅðÅ ñËä ñµ× êÂ¶ Ôé¢ ÁÅÂÆñËàÃ 
ÕðÅÀ°ä òÅÇñÁÅº ç¶ î°ÕÅìñ¶ ÔÆ åÅºåÇðÕÅº ç¶ 

â¶ÇðÁÅº À°µå¶ î°§â¶-Õ°óÆÁÅº ç¶ Þ°§â òÆ ç¶Ö¶ ÜÅºç¶ Ôé¢
ÇÂÕ Ççé Ãò¶ð¶-Ãò¶ð¶ Üç¯º î¯ìÅÇÂñ ç¶ÇÖÁÅ åÅº 
òÃàÁËê À°µå¶ îÅéÃÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê§â Ü¯×¶ Õ¯ñ ÜÅºç¶ 
ÇÂµÕ Ã±Â¶ çÆ ÕÔÅäÆ ÇëñîÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòµÚ¯º 
Õ°Þ î°§ÇâÁÅº é¶ åðç¶ ÚÅð Ö¯ê¶ ç¶ ×°à Õµã¶¢ ÇÂé·Åº 
Ú½ÔÅº À°µå¶ Áñµ×-Áñµ× ñÅñ Ö§îéÆÁÅº éÅñ 
ÕÅ×÷ çÆÁÅº êðÚÆÁÅº ì§é·ÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ãé, ÇÜé·Åº 
À°µå¶ Õ°óÆ ç¶ éÅº çÆ êðÚÆ ÇñÖÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÕ Û¶åÆ 
å¯º Û¶åÆ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ò× ÜÅò¶ å¶ ×¯ñâÆ ì°ñÅ ñò¶ 
ë¯é ÕðÕ¶¢ ÖòÅ÷Å ìñÆ - Õðç¶ íñÆ¢ Ö¯ê¶ ç¶ ×°µà 
Õµãä òÅñ¶ î°§â¶ ôÅÇÂç ÁÇÜÔ¶ êÅÖ§âÅº å¯º Ã°Ú¶å 
Ãé, ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÔÆ À°Ô Ã§ç¶ô òÆ Çç§ç¶ Ôé ÇÕ Ü¶ 
ÇÂÃ åð·Åº Ö¯ê¶ ç¶ ×°µà åÅðé éÅñ é½ÜòÅé î°§â¶-
Õ°óÆÁÅº Çòç¶ô ÜÅä ñµ× ÜÅä, Çëð ÁÅÂÆñËàÃ Áå¶ 
êó·ÅÂÆÁÅº Õðé çÅ ÕÆ ëÅÇÂçÅ? Çòç¶ô ÜÅä ñÂÆ 
êó·ÅÂÆ Õðé å¯º ìÅÁç Ãµå ìËºâ Áå¶ ìÅê± çÆ Ü¶ì 
ÇòµÚ ñ×í× B@ ñµÖ ð°êÂ¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé íÅò¶º À°Ô 
ÇÕµñ¶ ò¶Ú¶, ÜÅÔ¶ Øð¢ ÇÂÃ¶ Çòô¶ éÅñ Ãì§èå ÁõìÅð 
ÇòµÚ ÛêÆ õìð À°µå¶ é÷ð êÂÆ ÇÕ Ççó·ì¶ é¶óñ¶ 
Çê§â ÖÅéê°ð ëÕÆðÅº ÇòµÚ¯º çÆ ñ§ØçÆ éÇÔð

åðç¶ éÅðÆÁñ - â°µìç¶ ìµÚ¶!

ÇòÚÅð ÚðÚÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CE Óå¶
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êÅáÕ» çÅ 
é÷ðÆÁÅ

Á§ÇîzåèÅðÆ ×°ð± çÅ îÅâñ Ô¯ò¶
Á§ÇîzåèÅðÆ ×°ð± çÅ îÅâñ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ¢ Á§Çîzå çÆ çÅå 
Â¶éÆ ÃÃåÆ éÔÆº ÇÕ ÜäÅ ÖäÅ ÛÕÆ Çëð¶¢ ÃÅèÅº Ã§åÅº å¶ 
Ô¯ðéÅº êÖ§âÆÁÅº é¶ ÇÂÔ çÅå Â¶éÆ ÃÃåÆ Õð Çç¼åÆ ÇÕ 
Á§Çîzå çÅ Ã§Õñê ð¯ñ Õ¶ ð¼Ö ÇçåÅ¢ Üç¯º îËº ìÅä¶ ÇòÚ 
ÇÂÔéÅº á¼×Åº îÃ§çÅº, ç±ÇÜÁÅº çÅ Ô¼Õ îÅðé òÅÇñÁÅº é±§ 
ç¶ÖçÅ Ô» å¶ ÇÂÔéÅº ç¶ êÖ§â é±§ ç¶ÖçÅ ÔÅº åÅº ÁÅêä¶ 
×°ð± çÃî¶ô ù ì¶éåÆ ÕðçÅ Ô» ÇÕ Ô¶ îÔÅé ×°ð± ÇêåÅ 
å°ÃÅº îñÕ íÅ×¯ÁÅº, îÃ§çÅº é±§ Á§Çîzå ÛÕÅÇÂÁÅ éÔÆº ÃÆ 
å¶ ÇÂÔ ÇÕæ¯º å¶ ÇÕÀ°º êËçÅ Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÕ òÅð ìÔ°ó å¶ 
ÇÂÔéÅº çÅ îÃ§çÅº òÅñÅ ÔÅñ Õð åÅº Ü¯ ÇÃ¼ÖÆ ìÚ ÃÕ¶¢ 
ÇÃµÖ Õ½î ç¶ ÇÂÃ ÇìÖó¶ Ãî¶º ç¶ ÇÃµÖ ÁÅ×±ÁÅº çÆ Ã¯ÞÆ, 
ÇÃÁÅäê å¶ ì½ÇèÕ êµèð é±§ ç¶ÖÇçÁÅº íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ 
çÆ CEòÆº òÅð çÆ BBòÆº êÀ°óÆ çÆ ÇÂÔ å°Õ ÁµÜ ÃÅâÆ 
Õ½î çÆ Áè¯×åÆ å¶ ã°µÕçÆ é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ÔË ;
ì¶óÆ â¯ìË êÅåäÆ ÇÕÀ° êÅÇð À°åÅðÅ¢¢
ÁÅ×± ñË À°ÞÇó êòË, ÇÕÃ° ÕðË ê°ÕÅðÅ¢¢

-ìñÇò§çð êÅñ ÇÃ§Ø

î¯çÆ îÅâñ é¶ íÅðå çÅ Õ½îÅºåðÆ ê¼èð 
Òå¶ Üñ±Ã  Õ¼ÇãÁÅ
ðÅÜÃÆ ÔÅñÅå Ã§×áéÅº é±§ ÇÕæ¯º çÅ ÇÕæ¶ êÔ°§ÚÅ Çç§ç¶ 
ÔéÍ ÁÅðÁËÃÁËÃ Ãµåð ÃÅñÅº å¯º ÕÅº×ðÃ é±§ í§âçÆ ÁÅ 
ðÔÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô Ôð ÁËð¶ öËð¶, ÖÅÃ å½ð å¶ î°ÃñîÅéÅº é±§ , 
êðÃ§é Õðé çÆÁÅº éÆåÆÁÅº ÁêäÅÀ°ºçÆ ÔËÍ 
ÃÅìÕ íÅðåÆ Õ±àéÆåÕ ÁËî Õ¶ ìÔÅçð Õ°îÅð Ö¼°ñ¶ å½ð 
å¶ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÕôîÆð éÅñ Ãì§èå E Á×Ãå B@
AI òÅñ¶ ëËÃÇñÁÅº ÕÅðé ìä¶ Õ½îÅºåðÆ ÔÅñÅå é±§ ôÅºå 
Õðé ñÂÆ î¯çÆ ÃðÕÅð Çå§é åÅÕåÅº-ð±Ã, ëðÅºÃ å¶ 
ÁîðÆÕÅ -é±§ ÇðÁÅÇÂåÅº å¶ ÇðÁÅÇÂåÅº ç¶ ðÔÆ ÔËÍ ÁÅê 
Õð÷¶ ç¶ ì¯Þ éÅñ ÇêÃ ÇðÔÅ íÅðå ð±Ã ÇÜÔ¶ ÇòÕÃå ç¶Ã 
é±§ GB@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ Õð÷Å ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ ëðÅºÃ é±§ Ü§×Æ 
ÃÅîÅé ç¶ ÁÅðâð å¶ ÁÅðâð Ççå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÕôîÆð ç¶ ÃÅìÕ Ö÷ÅéÅ î§åðÆ ÔÃÆì Â¶ âðËì± Áé°ÃÅð 
íÅðå ÃðÕÅð é¶ E Á×Ãå å¯º ÇêÛ¯º ÕôîÆð Á§çð À°Ô 
Õ°Þ ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ ç¶Ã òÅÃÆÁÅº é±§ Õ¯ÂÆ ÇÂñî éÔÆºÍ 
ÇÂÃ é¶ ÕôîÆðÆÁÅº é±§ ÇÜ¼åä ñÂÆ îÅÇÂÁÅ ò§âä çÅ 
Ôó· ñË ÁÅºçÅ ÔËÍ
CFF Õð¯ó ð°êÂ¶ ÇÃ¼è¶ ê§ÚÅÇÂåÅº ç¶ ÖÅÇåÁÅº ÇòÚ í¶Ü 
Ççå¶ Ôé, Ôð Ãðê§Ú é±§ BE@@ ð°êÂ¶, Ôð ê§ÚÅÇÂå îËºìð 
é±§ A@@@ ð°êÂ¶ Ôð îÔÆé¶ åéÖÅÔ ñÅ ÇçåÆ ÔËÍ
ÕôîÆðÆ ê§ÚÅÇÂåÅº çÅ ÇÔÃÅì ÇÕåÅì ð¼Öä ñÂÆ B@@@ 
Ö÷ÅéÚÆ íðåÆ Õð ñÂ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åðÅº ôÇÔðÆ ñ¯Õñ 
ìÅâÆÁÅº ç¶ î¶ÁðÅº, ÇâêàÆ î¶ÁðÅº å¶ Õ½ºÃñðÅº é±§ ç¶Ã 
ÇòÚ¯º Ãí å¯º ò¼è îÔÆé¶òÅð åéÖÅÔÅº ñÅ ÇçåÆÁÅº ÔéÍ
ÁÅº×éòÅóÆ òðÕðÅº å¶ ÃÔÅÇÂÕÅº çÆÁÅº åéÖÅÔÅº BE 
ëÆÃçÆ òèÅ ÇçåÆÁÅº Ôé Í ÁçÅñåÆ ÃÔÅÇÂÕÅº ç¶ 
ò÷Æë¶ FF ëÆÃçÆ òèÅ Ççå¶ ÔéÍ ê¶ºâ± ÕÅÇîÁÅº çÆÁÅº 
åéÖÅÔÅº ê§Ü ×°äÅ Õð ÇçåÆÁÅº Ôé, C@@@@ Çòô¶ô 
ê°ÇñÃ ÁëÃðÅº ç¶ ÇîÔéåÅé¶ Áå¶ ê°ÇñÃ ç¶ ÒÁ½ÇÖÁÅÂÆ 
ÁñÅÀ±ºÃÒ ÇòÚ òÅèÅ Õð ÇçåÅ ÔËÍ ì°ãÅêÅ êËéôé ç¶ Ø¶ð¶ 
ÇòÚ D@,@@@ éò¶º ÕôîÆðÆ ñË ÁÅºç¶ ÔéÍ
Ã¶ìÅº çÆ ÃðÕÅðÆ ÖðÆç ç¶ íÅÁ îÅðÕÆà å¯º Ú½Ö¶ À°êð 
Ú°¼Õ Ççå¶ ÔéÍ ÇÂÃ îÕÃç ñÂÆ éÅëËâ òÅÃå¶ EE@@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶ ÇéðèÅðå Õð Ççå¶ ÔéÍ
ÃÕ±ñÅº ñÂÆ D@@@ àÆÚð íðåÆ Õð ñÂ¶ Ôé,
C@, @@@ ðÇÔìð¶ åÅñÆî ò¼Öð¶ ð¼Ö¶ ÔéÍ ÚÆé ÇòÚ 
ÁÇèÁÅêÕ ÇòÇçÁÅðæÆ Áé°êÅå A:AI ÔË, ×°ÜðÅå 
ÇòÚ A:CB ÔË, ÇìÔÅð ÇòÚ A:EG ÔË êð ÕôîÆð ÇòÚ ÇÂÔ 

Áé°êÅå A:AF Õð ÇçåÅ ÔËÍ
ÇçñÚÃê å¼æ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ãí Õ°Û ðÃÃ ç¶ ÷ðÖ¶÷ 
ÇçîÅ×Åº çÆ À°åêåÆ éÔÆº Ã×¯º éÇÔð± ÃðÕÅð ò¶ñ¶ ç¶ 
Çíôà îÅâñ çÅ ÔÆ éòÅº/ê°ðÅäÅ ð±ê ÔËÍ éÇÔð± ò¶ñ¶ 
çÆÁÅº ÇîÃÅñÅº ç¼ÃçÆÁÅº Ôé ÇÕ AIED ÇòÚ Üç CG@ 
ÇòÚ ò¼âÅ Ö¯à ðñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ åÅº À°Ã ò¶ñ¶ åà ëà 
Þ¯é¶ çÆ ÖðÆç ÕÆîå CE ëÆÃçÆ òèÅ ÇçåÆ ÃÆ, ò¶Úä 
íÅÁ AH ëÆÃçÆ ØàÅ Ççå¶ Ãé Áå¶ ðÅôé Õ¯àÅ BE 
ëÆÃçÆ òèÅ ÇçåÅ ÃÆÍ Ú½ñ ÕôîÆðÆÁÅº ñÂÆ CF êËÃ¶ 
êÌåÆ ÇÕñ¯ ç¶ ÇÔÃÅì Ççå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃéÍ
À°ÔÆ éÇÔð± òÅñÅ ÇíÌôàÅÚÅðÆ îÅâñ êðå ÁÅÇÂÁÅ ÔË Ü¯ 
êÇÔñÅº ÔÆ ì°ðÆ åðÅº ë¶ñ· Ô¯ Ú°¼ÕÅ ÔË Áå¶ ÇÜÃ é¶ ÇêÛñ¶ 
ñ§î¶ ÁðÃ¶ ÇòÚ ÕôîÆð çÅ Õ¯ÂÆ ÇòÕÅÃ éÔÆº ÕÆåÅÍ 
ÕôîÆðÆ ð¯àÆ -Õ¼êóÅ ìéÅî ÁÅ÷ÅçÆ ÇòÚ¯º ç±Ü¶ ÃæÅé 
òÅñÆ ÚÆ÷ é±§ êÇÔñ Çç§ç¶ ÔéÍ À°éÅº ñÂÆ ÁêäÆ êÛÅä 
çÆ ÃæÅêéÅ ÇÕå¶ òè ÕÆîåÆ ÔË êð î¯çÆ ç¶ ÇÂÃ éÇÔð± 
îÅðÕÅ îÅâñ é¶ íÅðå çÅ Õ½îÅºåðÆ å½ð å¶ Üñ±Ã ÷ð±ð 
Õ¼ã Õ¶ ðÖ ÇçåÅ ÔËÍ

Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø, ÃÆéÆÁð êµåðÕÅð 

ÃðçÅðÅ ÇÃ§Ø Ü½Ôñ çÆ ê°ÕÅð
ÒÒîËé±§ î¶ðÆ êÃ§ç çÅ î°µÖ î§åðÆ ÇçÀ° å¶ Ü¶ ê§ÜÅº ÃÅñÅº ÒÚ 
ê§ÜÅì é±§ î°ó Öó·Å éÅ ÕÆåÅ åÅº ì¶ôµÕ îËé±§ Ú½Õ ÒÚ Öó·Å 
Õ¶ ×¯ñÆ îÅð Ççú!” ÇÂÔ ÕÇÔäÅ ÔË ÒÖ¶åÆ ÁðæÚÅð¶ ç¶ èð± 
åÅð¶Ò âÅ. ÃðçÅðÅ ÇÃ§Ø Ü½Ôñ çÅ¢ âÅ. Ü½Ôñ ÇòçòåÅ 
çÅ íð ò×çÅ çÇðÁÅ ÔË¢ Ç×ÁÅé çÅ ñà-ñà ìñçÅ 
ÇÚðÅö ÇÜÃ éÅñ Çéµå éò¶º çÆò¶ Ü×ç¶ Ôé¢ À°é·Åº çÆ 
ÃòË-ÜÆòéÆ Òð§×Åº çÆ ×Å×ðÒ ñµÖÅº êÅáÕÅº é¶ êó·Æ ÔË 
ÇÜÃ ç¶ Áé¶ÕÅº ÁËâÆôé Ûê Ú°µÕ¶ Ôé¢ À°é·Åº é±§ òâ¶ðÆ 
À°îð ÇòÚ òÆ ÁÅÔð¶ ñµ×¶ ò¶Ö Õ¶ Ôð ÇÕÃ¶ é±§ êz¶ðéÅ 
ÇîñçÆ ÔË ÇÕ ÁÅêÅº òÆ Õ°Þ ÕðÆÂ¶¢ À°Ã¶ êz¶ðéÅ ÃçÕÅ îËæ¯º 
À°é·Åº çÆ ÜÆòéÆ Òð§×Åº çÆ ×Å×ð òÅñÅ ÃðçÅðÅ ÇÃ§Ø 
Ü½ÔñÒÒ ÇñÖÆ ×ÂÆ ÃÆ¢
âÅ. Ü½Ôñ Õ½îÅºåðÆ êµèð ç¶ Ö¶åÆ Áðæ-ôÅÃåðÆ Ôé¢ 
À°é·Åº çÆÁÅº Ã¶òÅòÅº Õ½îÅºåðÆ êµèð åÕ êÔ°§ÚÆÁÅº Ôé¢ 
À°Ô ÃµÚ¶-Ã°µÚ¶, Ã°ÇÔðç, ÇÂîÅéçÅð å¶ À°µÚ¶ ÇÕðçÅð ç¶ 
îÅñÕ Ôé¢ ÇòçòåÅ ç¶ ìÅìÅ ì¯Ôó¢ À°Ô íÅðå ç¶ ÃÅìÕÅ 
êzèÅé î§åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ§Ø å¯º ÚÅð ÃÅñ òµâ¶ Ôé¢ 
ç¯ò¶º ÃðçÅð è°é§åð Áðæ-ôÅÃåðÆ Ôé Ü¯ êµÛîÆ ê§ÜÅì 
ÇòÚ Ü§î¶-êñ¶¢ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ§Ø çÅ Çê§â ê¯á¯ÔÅð ÇòÚ 
×ÅÔ ÔË Áå¶ âÅ. Ü½Ôñ çÅ ìÅð ÇòÚ ÚµÕ A@D ÃîðÅ-
Ü§ÇâÁÅñÅ¢ ç¶ô çÆ ò§â Ãî¶º ÇÂÔ Çê§â êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ 
ðÇÔ ×Â¶¢ êÅÇÕÃåÅé ÒÚ¯º À°µÜó¶ ÇÂÔ ç¯ò¶º ê¶ºâ± é½ÜòÅé 
Úó·ç¶ ê§ÜÅì ç¶ ÕÅñÜÅº å¶ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ÇòÚ êó· 
Õ¶ íÅðåÆ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ç¶ îÅäï¯× êz¯øËÃð ìä¶¢ 
ç¯ÔÅº é¶ ï±ÁËµéú ÇòÚ Ã¶òÅ ÕÆåÆ, íÅðåÆ Çð÷ðò ìËºÕ 
ç¶ âÅÇÂðËÕàð ìä¶ å¶ íÅðå ç¶ êzèÅé î§åðÆÁÅº çÆÁÅº 
ÁÅðÇæÕ ÃñÅÔÕÅð Õ½ºÃñÅº ç¶ îËºìð ðÔ¶¢ âÅ. îéî¯Ôé 
ÇÃ§Ø òðñâ ìËºÕ ÇòÚ Õ§î Õðé Áå¶ íÅðå çÅ õ÷ÅéÅ 
î§åðÆ ìäé ÇêµÛ¯º ç¯ òÅð íÅðå ç¶ êzèÅé î§åðÆ ìä¶ êð 
âÅ. Ü½Ôñ ðÅÜ ÃµåÅ î×ð éÅ ×Â¶¢
âÅ. Ü½Ôñ ç¯ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ç¶ òÅÂÆÃ ÚÅºÃñð, 
âÅÇÂðËÕàð ÇðÃðÚ ê§ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ ï±éÆòðÇÃàÆ 
ñ°ÇèÁÅäÅ, ÁîðÆÕÅ çÆ úÔÅÂÆú Ãà¶à ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ 
Çò÷Çà§× êz¯øËÃð, ÇÂ§âÆÁé Õ½ºÃñ ÁÅø ÁË×ðÆÕñÚðñ 
ÇðÃðÚ ç¶ éËôéñ êz¯øËÃð ÁÅø ÁËºîÆéËºÃ ÇÂé ÇÂÕé½ÇîÕÃ, 
Ö¶åÆ ñÅ×åÅº Áå¶ ÕÆîåÅº ÕÇîôé ç¶ Ú¶ÁðîËé, íÅðå 
ç¶ ÚÅð êzèÅé î§åðÆÁÅº çÆ ÁÅðÇæÕ ÃñÅÔÕÅð Õ½ºÃñ ç¶ 
îÅäï¯× îËºìð, âÅÇÂðËÕàð ÃËºàðñ ×òðÇé§× ì¯ðâ ÁÅë 
Çð÷ðò ìËºÕ, Õ§ÃñàËºà òðñâ ìËºÕ, ÁËâÆàð ÇÂé ÚÆë 
îËµé ÁËºâ ÇâòËñêîËºà îË×÷Æé Áå¶ ï¯ÜéÅ ì¯ðâ ê§ÜÅì 
ç¶ À°ê Ú¶ÁðîËé ðÇÔä ÇêµÛ¯º ÃËºàðñ ï±éÆòðÇÃàÆ ÁÅø 
ê§ÜÅì, ìÇá§âÅ ç¶ êÇÔñ¶ ÚÅºÃñð ìä¶¢
ìä¶ åÅº À°Ô Ô¯ð òÆ ìÔ°å Õ°Þ êð ÇÃÁÅÃå çÆÁÅº ê½óÆÁÅº 
éÔÆº Úó·¶¢ ÇÂÃ¶ ÕÅðé À°é·Åº çÆ ÚðÚÅ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ§Ø 
ÇÜ§éÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ¢ Ú¯ä ñóé çÅ î½ÕÅ Çîñä ç¶ ìÅòÜ±ç 
À°é·Åº ÇÃÁÅÃÆ Ú¯ä ñóé çÆ ÔÅîÆ éÔÆº íðÆ¢ ÔÅîÆ íðç¶ 
åÅº ê§ÜÅì/Õ¶ºçð ç¶ Çòµå î§åðÆ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ ìä ÃÕç¶ 
Ãé¢ ×òðéð ñµ× ÃÕç¶ Ãé, ðÅÜç±å Ô¯ ÃÕç¶ Ãé, 
À°ê ðÅôàðêåÆ å¶ ðÅôàðêåÆ ìäé ç¶ ðÅÔ êË ÃÕç¶ 
Ãé¢ À°é·Åº çÅ Çì§ì ÇÂÕ ÃÅÀ±, ÃÅç¶, ÇîÔéåÆ, ÇîñÅêó¶ 
å¶ Ö°µñ·Ççñ¶ ÇòçòÅé çÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ òµâ¶ Ô¯ Õ¶ 
òÆ À°Ô ÇÕÃ¶ é±§ ÁÅêäÆ òâµêä îÇÔÃ±Ã éÔÆº Ô¯ä Çç§ç¶¢ 
Ôð¶Õ é±§ ÇÂ§Ü ñµ×çË ÇÜò¶º ÁÅêäÅ êÇðòÅðÕ òâ¶ðÅ Ô¯ò¶¢
âÅ. Ü½Ôñ Áå¶ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ§Ø ÕµÚ¶ Õ¯ÇáÁÅº òÅñ¶ 
Çê§âÅº ÇòÚ Ü§î¶-êñ¶ å¶ åµêóÅº òÅñ¶ ÃÕ±ñÅº ÇòÚ 
Áéàz¶ºâ ÁÇèÁÅêÕÅº å¯º êó·¶¢ ç¯ÔÅº é¶ î°µãñ¶ ÁµÖð 
Áñø ì¶ Áå¶ Â¶ÕÅ-ç±ÁÅ ð¶å¶ À°å¶ ÇñÖä¶ ÇÃµÖ¶¢ À°é·Åº çÅ 
ÁÅñÅ-ç°ÁÅñÅ Áéêó· ñ¯ÕÅº çÅ ÃÆ ÇÜµæ¶ îËÇàzÕ êÅÃ òÆ 
Õ¯ÂÆ Øµà ÔÆ ÇîñçÅ ÃÆ¢ ÃÕ±ñÅº ç¶ À°ÃåÅç òÆ Áµá-çÃ 

ÜîÅåÅº ÔÆ êó·¶ Ô°§ç¶ Ãé¢ ìÔ°ÇåÁÅº é¶ îÅÃàðÆ çÅ Õ¯ÂÆ 
Õ¯ðÃ éÔÆº ÃÆ ÕÆåÅ Ô°§çÅ êð À°é·Åº Á§çð êó·ÅÂÆ ÕðÅÀ°ä 
çÅ ÇîôéðÆ Ü÷ìÅ Ô°§çÅ ÃÆ¢
À°ç¯º Çê§âÅº ÇòÚ ôÇÔðÆ ÇòµÇçÁÅ çÅ ÚÅéä éÔÆº ÃÆ 
ÁµêÇóÁÅ¢ ÇòÇçÁÅæÆÁÅº ç¶ êó·é-ÇñÖä ñÂÆ ÕÅÇÂç¶ 
å¶ ëµàÆÁÅº Ãé¢ ÕÅÇéÁÅº çÆÁÅº ÕñîÅº, Ã±ë çÆ ÇÃÁÅÔÆ 
å¶ ëµàÆÁÅº ê¯Úä ñÂÆ ×ÅÚäÆ¢ ÇÂÔ Õ°çðå çÅ ÇÕzôîÅ 
ÔÆ ÔË ÇÕ À°Ã îÅÔ½ñ ÇòÚ î°µãñÆ ÇòµÇçÁÅ ÔÅÃñ Õðé 
òÅñ¶ ÃðçÅðÅ ÇÃ§Ø Áå¶ îéî¯Ôé ÇÃ§Ø Çòôò ç¶ À°µØ¶ 
Áðæ-ôÅÃåðÆ ìä¶¢
ÃòÅñ êËçÅ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ ÁµÜÕµñ· îÇÔ§×ÆÁÅº ëÆÃÅº ñËä 
òÅñ¶, ÇàÀ±ôéÅº Õðé-ÕðÅÀ°ä òÅñ¶, ìµÇÚÁÅº å¯º 
ìÚêé çÆ ìÅçôÅÔÆ Ö¯Ôä òÅñ¶, ÇÕåÅìÅº-ÕÅêÆÁÅº ç¶ 
íÅð Ô¶áÅº ìµÇÚÁÅº é±§ çìÅÀ°ä òÅñ¶, ÇÃÔåÅº ×°ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶, ÁËéÕÅº ñ°ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Áå¶ ÇÂîÇåÔÅéÅº çÆÁÅº 
ÇÚ§åÅòÅº ÇòÚ âì¯ÂÆ ðµÖä òÅñ¶ îÅâðé ÃÕ±ñ ÕÅÔç¶ 
ñÂÆ òèÆ-ë°µñÆ ÜÅºç¶ Ôé? ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ À°Ô 
Ü¯ ìäÅÀ°ºç¶ Ôé À°Ô ÇÕÃ¶ å¯º ×°µÞ¶ éÔÆº¢ ñ¯Õ íñÅÂÆ 
Õðé òÅñ¶ ÇÂîÅéçÅð ÇÂéÃÅé ìäÅÀ°ä çÆ æÅº À°Ô 
Ç÷ÁÅçÅåð êËÃ¶ ÕîÅÀ°ä çÆÁÅº îôÆéÅº ÇåÁÅð Õð ðÔ¶ 
Ôé¢ ÕðÆÁð ìäÅÀ°ä ç¶ éÅº À°å¶ ìµÇÚÁÅº å¯º ìÚêé 
Ö¯Ô ñËäÅ, ÜòÅéÅº å¯º ÜòÅéÆ Áå¶ ì÷°ð×Åº å¯º ì÷°ð×Æ, 
ÇÂÔ ÇÕµèðñÆ êó·ÅÂÆ Áå¶ ÇÕµèðñÆ åðµÕÆ ÔË? Ã¯ÚäÅ 
ÚÅÔÆçË ÇÕ ÃÅâÆ ÇÃµÇÖÁÅ éÆåÆ ÃÅâ¶ ìµÇÚÁÅº é±§ ÇÕµèð 
é±§ ÇñÜÅ ðÔÆ ÔË? Ü¶ ê°ðÅä¶ ÁÅî ÃÕ±ñ Ã°ÇÔðç ÇÂéÃÅé 
å¶ ÇòçòÅé êËçÅ Õðç¶ ðÔ¶ åÅº Ô°ä ç¶ ÁÅè°ÇéÕ ÃÕ±ñÅº 
é±§ ÕÆ ÇìîÅðÆ êÂÆ ÔË?
âÅ. Çéðîñ ÇÃ§Ø ñÅºìóÅ é¶ ÃÔÆ ÇñÇÖÁÅ ÔË, ÒÒâÅ. Ü½Ôñ 
ÃòËîÅéÆ, ÁäÖÆñÅ, Ã§ò¶çéôÆñ, Ã¯ÚòÅé, Áµ×¶òè±, 
èÆðÜòÅé å¶ ÇÕðåÆ îé°µÖ ÔË¢ À°Ã é±§ ÁÅêäÆ ÇîµàÆ 
éÅñ ÔÕÆÕÆ î¯Ô ÔË¢ À°Ô Ôî¶ôÅº ÇéðíÀ° å¶ ÇéðòËð Ô¯ Õ¶ 
ÇòÚðçÅ ÔË¢ À°ÜµâòÅç çÆ ÔÀ°îË å¯º À°Ô ê±ðÆ åð·Åº î°Õå 
ÔË¢ ê¶ºâ± ÇêÛ¯Õó, ê§ÜÅìÆ îÅº ì¯ñÆ, ÔµæÆº Õ§î Õðé, ÃçÅ 
ÃµÚ Òå¶ êÇÔðÅ ç¶ä Áå¶ ÖðÆ-ÖðÆ ÕÇÔä Òå¶ ÃÅâ¶ òµâ¶ 
òÆð Ü½Ôñ é±§ ÇÜÔóÅ îÅä ÔË, À°Ô À°µÚ¶ å¯º À°µÚ¶ ÁÔ°ç¶ 
ÔÅÃñ Õðé ÇòÚ ÕçÆ ð¯óÅ éÔÆº ìäçÅ¢”
íÅðå ÃðÕÅð é¶ ÇêµÛ¶ ÇÜÔ¶ À°é·Åº é±§ êçî í±ôé ê°ðÃÕÅð 
éÅñ ÃéîÅÇéÁÅ ÃÆ¢ À°Ô IB ÃÅñ ç¶ Ô¯ Õ¶ òÆ ÜòÅéÅº 
òÅñ¶ Ü¯ô éÅñ íð¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÁÜ¶ òÆ AH ÁçÅÇðÁÅº Áå¶ 
ÃíÅòÅº ç¶ Ú¶ÁðîËé Ôé¢ Ô°ä À°Ô ñ¯Õ ÜîÔ±ðÆ ÁÇèÕÅð 
ñÇÔð çÆ Á×òÅÂÆ Õðé ñµ×¶ Ôé¢ ç°ÁÅ Õðç¶ ÔÅº ÇÕ 
À°Ô éð¯ÂÆ ÇÃÔå éÅñ ÃËºÚðÆ îÅðé, ÇòçòåÅ çÅ ÚÅéä 
ò§âç¶ ðÇÔä Áå¶ ê§ÜÅì é±§ êËðÅº ÇÃð Õðé ÇòÚ ÃÔÅÂÆ 
Ô¯ä¢ ò¶Öç¶ ÔÅº À°é·Åº çÆ ê°ÕÅð ÇÕ§é¶ Õ° ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ 
Ü×ÅÀ°ºçÆ ÔË?

-Çêz§. Ãðòä ÇÃ§Ø

ÇÃµÖ èðî Áå¶ ×À± Ã¶òÅ
×À± ê±ÜÅ ÇÔ§ç± ÕðçÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÔ§ç± ôÅôåðÅº Áé°ÃÅð 
×À± ÇòµÚ å¶åÆ Õz¯ó ç¶òå¶ ÇéòÅÃ Õðç¶ Ôé ¢ êð ÇÔ§ç± 
Õ¯ñ ê§ÜÅì ÇòµÚ Õ¯ÂÆ Ö¶å éÔÆº ÇÜé·Åº ÒÚ ×ÅºòÅº ÚÅðÆÁÅº 
ÜÅ ÃÕä Áå¶ ÇìéÅ ÇòòÅç Ãí é±§ ÇÂÃ ×µñ çÅ ÇÂñî ÔË 
ÇÕ ê§ÜÅì ÇòµÚ ëÃñ çÆ îÅñÕÆ ÇÃµÖÅº Õ¯ñ ÔË Áå¶ ÇÃµÖ 
×À± ê±ÜÕ éÔÆº Ôé¢
ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÂÔ éÔÆº ÇÕ ÇÃµÖ ×À± é±§ ÇÔ§ç± ç¶òÇåÁÅº 
éÅñ íðÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ éëðå ÕðçÅ ÔË Áå¶ À°Ã çÆ Ã¶òÅ 
éÔÆº ÕðçÅ¢ ÁÃñ ÇòµÚ ÇÃµÖ ×À± é±§ ÇÃðë ÇÂµÕ ç°èÅð± 
êô± ÔÆ î§éçÅ ÔË Áå¶ À°Ã çÆ Ã¶òÅ ÇÃðë ç°µè êzÅêå 
Õðé ñÂÆ ÕðçÅ ÔË Áå¶ êô± ÚÅÔ¶ ×À± Ô¯ò¶ ÚÅÔ¶ îµÞ êô± 
èé é±§ ÇÃµÖ ÁÅêä¶ ìµÇÚÁÅº òÅº× ÇêÁÅð éÅñ êÅñçÅ 
ÔË éÅº ÇÕ À°ÔéÅº é±§ ÁÅêäÆÁÅº îÅºòÅº ìäÅ Õ¶ ÁÅê ×À± 
ê°µåð ìäçÅ ÔË¢
ÖÅÃ ÇòÚÅðéï¯× é°ÕåÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Üç ×À± ê±ÜÅ çÅ 
ñÅí ÇÔ§ç± é¶ ñËäÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ê±ÜÅ éÅñ îÅéÇÃÕ 
Ã§å°ôàÆ òÆ ÇÔ§ç± çÆ ÔÆ Ô¯äÆ ÔË, åÅº ÇÃµÖ ×À± é±§ í¶àÅ 
ÇÕúº Áðêä Õð¶, Üç ÇÕ ×À± ÇÃµÖ çÅ Õ¯ÂÆ ÇÂôà ç¶ò 
éÔÆº ÔË¢ ÇÜµæ¶ ÇÔ§ç± ðÅôàð Ô¯ä çÅ Ãì±å ç¶ºÇçÁÅ î½Ü±çÅ 
ç½ð ÇòµÚ íÅðå ÃðÕÅð ÁÅî ÜéåÅ å¯º ×À± Õð ç¶ éÅî 
å¶ î¯àÆÁÅº ðÕîÅº òÃ±ñ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÃµÖÅº é±§ òÆ ÇÂÔ 
àËÕÃ éÅº ÚÅÔ°§ÇçÁÅ Ô¯ÂÆÁÅº òÆ ç¶äÅ êË ÇðÔÅ ÔË, úæ¶ 
ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÃÅñÅº å¯º ìÅìÅ ìÕÅñÅ ÃÇæå åðéÅ çñ òÆ 
Øµà éÔÆº ×°ÜÅð ÇðÔÅ¢ ÇÂÔ ×µñ î¶ðÆ ÃîÞ å¯º êð·¶ çÆ ÔË 
ÇÕ ×°ð± ÕÆÁÅº ÇÂÔ ñÅâñÆÁÅº ë½ÜÅº Ô°ä Ö°ç é±§ ÇÔ§ç±ÁÅº 
å¯º òÆ òµâ¶ ×À± ê°µåð ÁÖòÅ Õ¶ îÅé îÇÔÃ±Ã Õðé åµÕ 
ÃÆîå éÔÆº Ôé ìñÇÕ ÇÂÔ ×À± î±åð êÆä åµÕ òÆ 
À°åÅð± Ô¯ Ú°µÕ¶ Ôé Áå¶ ÁÅêä¶ å¶ ÁÕÆçÅ ðµÖä òÅñ¶ 
ÕÂÆ ÇÃµÖÅº é±§ ×À± î±åð ÇêÁÅ òÆ Ú°µÕ¶ Ôé¢
ÇÂÔ ÁµÖð ÇñÖÇçÁÅº î¶ð¶ îé ÇòµÚ ÇÂÕ ÃòÅñ À°µá 
ÇðÔÅ ÁÅ ÇÕ ÇÕå¶ ÇÂÔ ÁÖ½åÆ ÇéÔ§× ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜÆ 
ÃòÅîÆ çÇÂÁÅé§ç ÃðÃòåÆ çÆ åðÜ å¶ ÇÃµÖÅº çÅ 

ô°µèÆÕðé å¶ éÔÆº Õð ðÔ¶ ? ÇÂÔ ÃòÅñ ÇÂÃ ñÂÆ òÆ 
Üð±ðÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇéÔ§× ÇÃ§Ø êÇÔñÅº òÆ ÖÅñÃÅ ê§æ 
ÇòµÚ ÇÔ§ç± êz§êðÅ çÆ åðÜ å¶ ìñÆ ç¶ä ñÂÆ ìçéÅî Ôé¢ 
î¶ð¶ ÇÂÔ ôìç ÞàÕ¶ ç¶ Çòð°µè ÃîÞä çÆ ×ñåÆ éÅº ÕÆåÆ 
ÜÅò¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÞàÕÅ Õð Õ¶ ÛÕäÅ Áå¶ ìñÆ ç¶äÅ òµÖ 
òµÖ ÕÅðÜ Ôé¢ ÞàÕÅ ÛÕä ñÂÆ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ 
ìñÆ ðµì é±§ êzÃ§é Õðé ñÂÆ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÕÆ Ã¶òÅ, 
ÇÃîðé, í×åÆ Áå¶ Ç×ÁÅé é±§ Ûµâ Õ¶ ìµÕð¶ çÆ ìñÆ 
Áå¶ ×À± î±åð é±§ òÅÇÔ×°ð± çÆ Ö°ôÆ êzÅêå Õðé çÅ ÜÅº 
ÖÅñÃÅ Ô¯ä çÅ êzîÅä î§ÇéÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË? Ü¶Õð ÔÅº åÅº 
ìÅìÅ ìÕÅñÅ ç¶ ÇéÔ§× ÇÃ§Ø Õ½î ÃÅî·ä¶ À°Ô ðÇÔåéÅîÅ 
ê¶ô Õðé ÜÅº ÇÂÔ çµÃä çÆ Ö¶Úñ Õðé ÇÕ ìñÆ Áå¶ 
×À± î±åð ðÅÔÆº ×°ðìÅäÆ ç¶ ÇÕÃ Ô°Õî ÜÅº ÇÃèÅºå çÆ 
êÅñäÅ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË?
ÁÖÆð ÇéÔ§× ÇÃ§ØÅº é±§ çÅÃ çÆ ì¶éåÆ ÔË ÇÕ ×À± Ã¶òÅ 
ÇÜé·Åº çÅ èðî ÔË À°ÔéÅº ñÂÆ ÔÆ ðÅÖòÅº ðÇÔä Ççú 
Áå¶ Ö°ç ÁÅêä¶ ÖÅñÃÅ èðî çÅ êzÚÅð êzÃÅð Õðé òµñ 
ÇèÁÅé Ççú¢ ×°ðìÅäÆ ç¶ ô°µè êÅáÆ Áå¶ Ç×ÁÅéÆ êËçÅ 
Õðé òÅñÆ Üµæ¶ì§çÆ ç¶ ðÅÔ çÅ ð¯óÅ ìäé çÆ Õ¯ÇôÃ 
éÅº Õð¯¢ å°ÔÅâ¶ Õ¯ñ ÇÜÔóÆ ÔÜÅðÅº Â¶Õó ÜîÆé ÔË À°Ã 
ÇòµÚ ÇÜ§é¶ îðÜÆ êµá¶ ìÆÜ Õ¶ ×ÅòÅº êÅñ¯ Áå¶ À°ÔéÅº 
çÅ ç°µè ÛÕ¯, ñ§×ð ñ×Åú, Çê§â Çê§â ÇÃµÖ ÜòÅéÆ é±§ 
×åÕÅ ÇÃÖÅú, ÁÅê éô¶ Ûµâ¯ Áå¶ ê§ÜÅì ç¶ ×µíð±ÁÅº 
ç¶ éô¶ Û°âòÅú¢ Õ½î é±§ å°ÃÆº ìÔ°å òèÆÁÅ Ã¶òÅòÅº ç¶ 
ÃÕç¶ Ô¯ Áå¶ Õ½î é±§ å°ÔÅâÆ Ôî¶ôÅ ñ¯ó ÔË¢ êð å°ÃÆº Õ½î 
çÆ Ã¶òÅ åÅº ÔÆ Õð ÃÕ¯×¶ Ü¶Õð ÇéµÜÆ ÃòÅðæ ÁèÆé 
èµÕÅôÅÔÆ ì§ç Õð¯×¶¢

- Á§ÇîzåêÅñ ÇÃ§Ø ÇéÀ±÷ÆñËºâ

ìñç¶ò Õ°îÅð íÅðåÆ Â¶Ü§ÃÆÁÅº å¶ 
îÆâÆÁÅ çÅ ÇÂµÕ éòÅº Û°äÛ°äÅ
ìñç¶ò Õ°îÅð é±§ ìñç¶ò ÇÃ§Ø ç¶ ð±ê ÇòµÚ ê¶ô Õð Õ¶ 
íÅðåÆ ÔÅÕî å¶ îÆâÆÁÅ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇÖñÅë éò¶º 
ÔÇæÁÅð òÅº× òðåä çÆ Õ¯Çôô Õð ÇðÔÅ ÔË ¢
ìñç¶ò Õ°îÅð íÅðåÆ Â¶Ü§ÃÆÁÅº å¶ îÆâÆÁÅ çÅ ÇÂµÕ 
éòÅº Û°äÛ°äÅ ÔË, ÇÂÃ å¯º òµè Õ°µÞ éÔÆº ¢
Õ°µÞ Ççé ÇÂÃ éò¶º Û°äÛ°ä¶ é±§ òÜÅÂ¶×Å , å¶ Çëð éÅÕÅî 
Ô¯ Õ¶ Ú°µê Õð ÜÅò¶×Å ¢
ç°éÆÁÅº çÅ ÇèÁÅé ÕôîÆð ÇòµÚ íÅðå òµñ¯º ÕÆåÆÁÅº 
ÜÅ ðÔÆÁÅº Ç÷ÁÅçåÆÁÅº å¯º ÇèÁÅé ÔàÅÀ°ä Áå¶ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñÅºØ¶ ç¶ Ö°ñ·ä ÇòµÚ ð°ÕÅòà êÅä 
ñÂÆ, ÇÂÔ ÔµæÕ§â¶ òðå ÇðÔÅ ÔË ¢
íÅðåÆ ÔÅÕîÅº çÅ Á§çð çÅ ÁÃñ âð ÖÅÇñÃåÅé 
Ã§Øðô ÔË , ÇÜÃ çÅ î°ÕÅìñÅ Õç¶ ÇÂÔ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ÇÖñÅë ì¯ñ Õ¶ ÕðçÅ ÔË, å¶ Õç¶ Õé¶âÅ ç¶ ¢
ÖÅÇñÃåÅé Ã§Øðô ÇÂÃ ÇÖµå¶ ÇòµÚ ÁµÜ çÆ ÁÃñ 
ÔÕÆÕå ÔË ¢ ÁµÜ Ã§Øðô ÔÕÆÕå ÔË, Õµñ ÖÅÇñÃåÅé 
ÇÂµÕ ÁÅ÷Åç ç¶ô ç¶ ð±ê ÇòµÚ ÔÕÆÕå Ô¯ò¶×Å ¢

-×ÇÜ§çð ÇÃ§Ø çñ ÖÅñÃÅ ¢ 

ìÿËÕÇñÃà ç¶ âðÅî¶
×±×ñ À°å¶ ÜÅÕ¶ ÇÃ¼Ö ìÿËÕÇñÃà ÇÿÖ Õ¶ ÃðÚ îÅðÆÂ¶ 
å» ç¯ Ã½ å¯º òµè ÖìðÅº ç¶ Çñ§Õ ÁÅ ÜÅºç¶ é¶ ÇÕ ÁËé¶ ÇÃ¼ÖÅº 
ç¶ éÅº ÕÅñÆ Ã±ÚÆ ÇòÚ¯º Õµã¶ ×Â¶¢êð ÔËðÅéÆ Ô°§çÆ ÔË ÇÕ 
Ôð Öìð ÇòÚ ÇÜ§é¶ éÅº ìÚ¶ ÇçÃç¶ é¶,À°Ã å¯º Á×ñÆ Öìð 
ÇòÚ ÚÅð ×°äÅº ë¶ð éÅº ÕÅñÆ Ã±ÚÆ ÇòÚ ÔÅÇÜð Ô¯ ÜÅºç¶ 
é¶¢ îåñì Öìð ÇÃðë éÅº Õµãä çÆ ÇçåÆ ÜÅºçÆ ÔË, 
êð éÅº êÅÀ°ä çÆ Õ¯ÂÆ Öìð éÔÆº Ô°§çÆ ¢ çðÁÃñ ÇÂÔ 
ÇÃ¼ÖÅº é±§ ñµå Ô¶á çÆ ñ§ØÅÀ°ä òÅñÆ Ö¶â ÔË ÇÕ êÇÔñÅº 
éÅº êÅú, ë¶ð Õµã¯ åÅº ÇÕ Çòç¶ôÅº ÇòÚ Ô¯ð ÇÃ¼Ö ÕÅÿÆ 
Ã±ÚÆ ÇòÚ éÅº êËä ç¶ âð¯º ê§æÕ Ãð×ðîÆÁÅº ÇòÚ éÅ 
ÜÅäÍ ç¯ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ éÅº ðÇÔ ÜÅä çÆ Öìð å¯º ìÅ×¯-ìÅ× 
ÇÃÖÅº é±§ ì¶éåÆ ÔË ÇÕ òèÅÂÆÁÅº ç¶ä å¯º êÇÔñÅº ×±×ñ 
å¶ ÚËÕ Üð±ð Õð Çñú ÇÕ òÅÕÂÆ ÇÂÔ ÕÅÿÆ Ã±ÚÆ ÁÃñ 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö Ü×å ñÂÆ Ã°éÇÔðÆ Ã±ÚÆ ÔË¢ ÇÜé·Åº ÇÃ¼ÖÅº ç¶ 
éÅº ÕÅñÆ Ã±ÚÆ ÇòÚ çðÜ ðÔ¶ é¶, ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ 
À°éÅº çÆÁÅº ê°ôåÅº îÅä ÕÇðÁÅ Õðé×ÆÁÅº¢ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚ ÇÂÔ éÅº ê§æ-êzÃå ÇÃ¼ÖÅº òÜ¯º ÜÅä¶ ÜÅä×¶ ÇÕ Üç 
ê§æ À°êð Á§åÅº çÅ ÇíÁÅéÕ ÃîÅº ÃÆ åÅº ÇÂÔ Ã±ðî¶ ×µÜ-
òµÜ Õ¶ Ü°ñî çÅ Çòð¯è Õðç¶ ðÔ¶¢ ÇÂÔ Ã±ÚÆ ÔÕ±îå é¶ 
ÇÃ¼ÖÅº é±§ ÜðÕÅÀ°ä, âðÅÀ°ä, èîÕÅÀ°ä , ìçéÅî Õðé, 
ÜñÆñ Õðé ñÂÆ ìäÅÂÆ ÃÆ ÜçÇÕ ÇÃ¼Ö Ü×å ÇòÚ À°Ô 
ÇÃ¼Ö Õ½îÆ ï¯è¶ ç¶ ð±ê ÇòÚ ÜÅä¶ ×Â¶ ÇÜé·Åº ç¶ éÅº ÇÂÃ 
Ã±ÚÆ ÇòÚ çðÜ Ô¯Â¶Í ÇÂÃ Ã±ÚÆ çÆ ÁÇÔîÆÁå ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ ÔÕ±îå ÁÅê¶ ÔÆ ÃÅñ-Û¶ îÔÆé¶ î×ð¯º ÇÂÔçÆ ÚðÚÅ 
ÕðòÅ Çç§çÆ ÔË, ÜçÇÕ ÇÃ¼ÖÅº é±§ ÇÂÔç¶ éÅñ Õ¯ÂÆ ëðÕ 
éÔÆ êËºçÅ¢

-ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø Ø°îÅä
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í×å ÇÃ§Ø å¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁÅº çÅ îé¯ðæ íÅðå é±§ Á§×ð¶÷Åº çÆ ×°ñÅîÆ 
å¯º ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ°äÅ ÔÆ éÔÆº ÃÆ, Ã×¯º À°é·Åº çÅ Á§åî îé¯ðæ ÇÂµÕ 
ÁÇÜÔ¶ ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ ÕðéÅ ÃÆ ÇÜÃ Á§çð îé°µÖ Ôµæ¯º îé°µÖ çÆ 
ñ°µà-ÖÃ°µà çÅ î°Õ§îñ ÖÅåîÅ Ô¯ò¶¢
ÃêËôñ ÇàzÇìÀ±éñ Áµ×¶ À°é·Åº ÁÅêä¶ îé¯ðæ ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÃÆ-
ÒÒÃÅâÅ ÇòôòÅÃ ÔË ÇÕ ÁÅ÷ÅçÆ Ãí îé°µÖÅº çÅ ÁÇîµà ÔµÕ ÔË¢ Ôð îé°µÖ 
ÁÅêäÆ ÇîÔéå çÅ ëñ îÅäé çÅ Ôð ÔµÕ ðµÖçÅ ÔË¢ Ôð Õ½î ÁÅêä¶ 
ì°ÇéÁÅçÆ Õ°çðåÆ ÃÅèéÅº çÆ ê±ðÆ îÅñÕ ÔË¢ Ü¶ Õ¯ÂÆ ÃðÕÅð ÜéåÅ 
é±§ À°é·Åº ç¶ ÇÂé·Åº  ì°ÇéÁÅçÆ ÔµÕÅº å¯º òÅºÇÞÁÅº ðµÖçÆ ÔË åÅº ñ¯ÕÅº çÅ 
Õ¶òñ ÔµÕ ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º ÷ð±ðÆ ëð÷ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔÆ ÃðÕÅð é±§ åìÅÔ 
Õð ç¶ä¢ ÇÕÀ°ºÇÕ ìðåÅéòÆ ÃðÕÅð ÇÂé·Åº ÁÃ±ñÅº ÇÜé·Åº òÅÃå¶ ÁÃÆº 
ñó ðÔ¶ ÔÅº, ç¶ ÇìñÕ°ñ À°ñà ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅâÅ Ççzó· ÇòôòÅÃ ÔË ÇÕ 
Ôð Õ¯Çôô å¶ Ôð ÁêäÅÇÂÁÅ åðÆÕÅ ÇÜÃ ðÅÔÆº ÇÂéÕñÅì ÇñÁÅºçÅ ÜÅ 
ÃÕ¶ å¶ ÇÂÃ ÃðÕÅð çÅ îñÆÁÅî¶à ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶, À°Ô éËÇåÕ å½ð Òå¶ 
ÜÅÇÂ÷ ÔË¢ ÁÃÆº òðåîÅé ãÅºÚ¶ ç¶ ÃîÅÇÜÕ, ÁÅðÇæÕ å¶ ðÅÜéÆåÕ 
êµÖÅº ÇòµÚ ÇÂéÕñÅìÆ åìçÆñÆÁÅº ÇñÁÅÀ°ä ç¶ ÔµÕ ÇòµÚ ÔÅº¢ ÚÅÔ°§ç¶ 
ÔÅº ÇÕ òðåîÅé ÃîÅÜ é°§ ê°ðÆ åð·Åº éò¶º éð¯Â¶ ÃîÅÜ ÇòµÚ ìçÇñÁÅ 
ÜÅò¶¢ ÇÂÃ åð·Åº îé°µÖ çÆ ñ°µà ÁÃ§íò ìäÅ Õ¶ ÃÅð¶ ñ¯ÕÅº ñÂÆ Ãí 
Ö¶åðÅº ÇòµÚ ê±ðÆ ÁÅ÷ÅçÆ ïÕÆéÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶¢ ÁÃÆº îÇÔÃ±Ã Õðç¶ ÔÅº 
ÇÕ ÇÜ§éÅ ÇÚð ÃÅðÅ ÃîÅÇÜÕ ãÅºÚÅ 
ìçÇñÁÅ éÔÆº ÜÅºçÅ å¶ À°Ã çÆ 
æÅº ÃîÅÜòÅçÆ ÃîÅÜ ÃæÅêå éÔÆº 
Ô°§çÅ, ÃÅðÆ ç°éÆÁÅº ÇÂÕ åìÅÔÕ°é 
êðñ¯ ç¶ Öåð¶ Ô¶á  ðÔ¶×Æ¢ÒÒ
éò¶º ãÅºÚ¶ å¶ éò¶º ðÅÜ êzì§è çÆ 
ÃæÅêéÅ ñÂÆ í×å ÇÃ§Ø å¶ À°Ôç¶ 
ÃÅæÆÁÅº é¶ ÕzÅºåÆÕÅðÆ êÅðàÆ 
ìäÅÂÆ å¶ À°Ã çÆÁÅº  Ãð×ðîÆÁÅº 
ç¶ô ç¶ òµÖ-òµÖ ÇÔµÇÃÁÅº ÒÚ ×°êå  
ð±ê ÒÚ  ÕÆåÆÁÅº¢ êÅðàÆ ç¶ ×°êå 
ÇàÕÅä¶ ìäÅÂ¶¢ Çëð¯÷ê°ð ç¶ å±óÆ 
ìÅ÷Åð, î°ÔµñÅ ÃÅÔ×§Ü çÆ ÇÂµÕ  
ÇÂîÅðå  ÇòµÚ òÆ í×å ÇÃ§Ø å¶ 
À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁÅº é¶ ÕzÅºåÆÕÅðÆ êÅðàÆ çÅ ×°êå ÇàÕÅäÅ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÔ ÇàÕÅäÅ A@ Á×Ãå AIBH å¯º ñË Õ¶ D ëðòðÆ  AIBI åµÕ ÇðÔÅ¢ 
ÇÂÔ êÅðàÆ çÆÁÅº ñ¯óÅº, Ãð×ðîÆÁÅº é±§ ÇèÁÅé ÒÚ ðµÖ Õ¶ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢
êÅðàÆ øËÃñ¶ î°åÅìÕ ÕzÅºåÆÕÅðÆ êÅðàÆ ç¶ âÅ. ×ïÅ êzÃÅç é¶ Çëð¯÷ê°ð 
ÇòµÚ âÅ. ìÆ.ÁËÃ. Çé×î ç¶ ëð÷Æ éÅî éÅñ ñ¶Ö ðÅÜ å¯º îÕÅé å±óÆ 
ìÅ÷Åð ÇòµÚ ÇÕðÅÂ¶ Òå¶ ÇñÁÅ¢ À°Ã é¶ Ô¶áÅº çòÅÖÅéÅ Ö¯Çñ·ÁÅ å¶ 
À°µêð ÇðÔÅÇÂô ÕÆåÆ¢ ìÅÔð ì¯ðâ ñ×ÅÇÂÁÅ ÒÒÇé×î  ëÅðî¶ÃÆ Áå¶ 
âðµ×ÇÂÃàÒÒ¢ êÅðàÆ é¶ ÜË ×¯êÅñ é±§ í¶ÇÜÁÅ ÇÕ À°Ô ×°ÁÅºãÆ çÆòÅé 
Ú§ç ðÅÔÆº âÅ. Çé×î Õ¯ñ ÃÇÔ Õ§êÅÀ±ºâð çÆ é½ÕðÆ ñò¶¢ çÆòÅé Ú§ç 
ðÅÔÆº ÇòÚ¯ñÇ×ðÆ çÅ ÇÂÔ Õ§î ñ°ÕÅÀ°ä ñÂÆ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ åÅº 
ÇÕ ÇÂÔ ôµÕ éÅ Ô¯ò¶ ÇÕ ç¯ò¶º ÇÂµÕ ç±Ü¶ é±§ ÜÅäç¶ Ôé ÜÅº ÇÂµÕ Ã§×áé 
éÅñ Ü°ó¶ Ôé¢ ÜË ×¯êÅñ é¶ ÁÅêäÅ éÅº ×¯êÅñ çµÇÃÁÅ¢
í×å ÇÃ§Ø çÅ òÆ ÇÂÃ ÇàÕÅä¶ À°å¶ ÁÅÀ°äÅ-ÜÅäÅ ÃÆ¢ îÔÅºòÆð ÇÃ§Ø 
é¶ ÁÅêä¶ ÇÂÕìÅñÆÁÅ ÇìÁÅé ÇòµÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô êÇÔñÅº êÇÔñ 
í×å ÇÃ§Ø é°§ Çëð¯÷ê°ð ÇòµÚ éò§ìð AIBH ÇòµÚ ÇîÇñÁÅ ÃÆ¢ í×å 
ÇÃ§Ø é¶ êÅðàÆ ç¶ øËÃñ¶ Áé°ÃÅð ÁÅêäÆ ÁÃñÆ êÇÔÚÅä ñ°ÕÅÀ°ä ñÂÆ 
ÁÅêä¶ òÅñ å¶ çÅó·Æ  òÆ ÇÂµæ¶ ÔÆ ÕàòÅÂ¶ Ãé¢ ÜË ×¯êÅñ é¶ ÁçÅñå 
ÒÚ  ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ÒÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ã°Öç¶ò ç¶ ÁÅÀ°ä Òå¶ îËº âÅ. Çé×î 
Áå¶ Ã°Öç¶ò é¶ í×å ÇÃ§Ø ç¶ òÅñ å¶ çÅó·Æ ÕµàÆ ÃÆ Áå¶ í×å ÇÃ§Ø é¶ 
ÇòñÅÇÂåÆ ëËôé ç¶ òÅñ ðµÖ ñÂ¶ Ãé¢ ë¶ð À°Ô ï±.êÆ. òÅñÅ êÇÔðÅòÅ 
è¯åÆ å¶ ÕîÆ÷ êÅ Õ¶ ÇçµñÆ  Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÜË ×¯êÅñ é¶ ×òÅÔÆ ÒÚ ÇÕÔÅ 
ÃÆ ÇÕ í×å ÇÃ§Ø ÃÅâ¶ Õ¯ñ Çëð¯÷ê°ð  ÁÅÇÂÁÅ¢ À°Ã Õ¯ñ ÃòË-ÚÅñÕ 
ÇêÃå½ñ ÃÆ¢ ðÃÅñ¶ ÒÚ ×¯ñÆÁÅº íðÆÁÅº Ãé å¶ ÇÂµÕ ÇÕåÅì  ÒÒð¯â à± 
ëðÆâîÒÒ ÃÆ¢ Çôò òðîÅ ÇÂµæ¶ Ãå§ìð AIBH ç¶ Á§å ÒÚ Õ°Þ ÇÚð ð°ÇÕÁÅ 
ÃÆ¢ À°Ã é¶ ÁÅêäÅ éÅî ðÅî éðÅÇÂä Õê±ð ðµÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°Ã é±§ 
ÇÂµæ¶ òµâ¶ íÅÂÆ ÃÅÇÔì ç¶ éÅî éÅñ ì°ñÅÀ°ºç¶ Ãé¢ Üç¯º À°Ô ÇÂµæ¶ ðÔ¶, 
À°é·Åº Õ¯ñ ÕÂÆ ÇÕåÅìÅº Ãé¢ À°é·Åº é¶ ÇÂµæ¶ ÚÅºç êµÇåzÕÅ ç¶ ëÅºÃÆ éÅº 
ç¶ Á§Õ ñÂÆ ôÔÆç Ô¯ Ú°µÕ¶ ÕzÅºåÆÕÅðÆÁÅº çÆÁÅº ÜÆòéÆÁÅº ÇñÖÆÁÅº 
ÇÜÔóÆÁÅº ìÅÁç ÒÚ ëÅºÃÆ Á§Õ ÇòµÚ ÛêÆÁÅº Ãé¢
ÕzÅºåÆÕÅðÆ Ã°Öç¶ò  çÅ òÆ ÇÂµæ¶ ÁÅÀ°äÅ-ÜÅäÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ é±§ Çòñ¶Üð 
ÕÇÔ§ç¶ Ãé¢ ÇÂÔ êÅðàÆ çÆ ê§ÜÅì ôÅÖÅ çÅ ÁÅ×± ÃÆ¢ ÇÂÃ çÆ  ê°ôàÆ ÜË 
×¯êÅñ é¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ÒÚ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ×°ÁÅºãÆ ×µÜ± ðÅî é¶ Ã°Öç¶ò çÆ 
êÇÔÚÅä ÕÆåÆ ÃÆ¢
ÇÂµÕ Ô¯ð ÕzÅºåÆÕÅðÆ îÔÅºòÆð ÇÃ§Ø ÇÜÃ é¶ ÁÅêäÅ øð÷Æ éÅî êzåÅê 
ÇÃ§Ø ðµÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢  ê¶ÇÚÃ çÆ ÇìîÅðÆ çÅ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ 
ÇÂÃ ×°êå ÇàÕÅä¶ Òå¶ Õ°Þ Ôëå¶ ð°ÇÕÁÅ¢
ÕzÅºåÆÕÅðÆ ÇòÜË Õ°îÅð ÇÃéÔÅ, ÇÂÃ é±§ ìµÚ± éÅî éÅñ ì°ñÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ 
ÃÆ, çÅ òÆ ÇÂÃ ÇàÕÅä¶ Òå¶ ÁÅÀ°äÅ ÜÅäÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ çÆ êÇÔÚÅä ÁçÅñå 

ÇòµÚ å°ñÃÆ ðÅî é¶ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÜÔóÅ ÁÇåÇðÕå Ç÷ñ·Å îËÇÜÃàð¶à 
Çëð¯÷ê°ð çÅ ðÆâð ÃÆ¢ âÅ. ×ïÅ êzÃÅç é¶ òÆ ÁçÅñå ÒÚ ÁÅêä¶ 
ÇìÁÅé ÒÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇòÜË Õ°îÅð ÇÃéÔÅ î¶ð¶ Õ¯ñ Çëð¯÷ê°ð ÁÅÀ°ºçÅ 
ÃÆ¢ ÜË ×¯êÅñ é¶ ÁçÅñå ÇòµÚ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ÒÚ çµÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ  í×å 
ÇÃ§Ø Áå¶ Ú§çð ô¶Öð ÁÅ÷Åç À°ðë ê§âå ÜÆ ç¯ò¶º ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÇÂµÕá¶ 
ÁÅÂ¶ Ãé¢ Ú§çð ô¶Öð ÁÅ÷Åç  êÅðàÆ ç¶ ÇîñàðÆ ÇòíÅ× çÅ î°ÖÆÁÅ 
ÃÆ¢ À°é·Åº Õ¯ñ ÕÅñ¶ ð§× çÅ Û¯àÅ Ã±àÕ¶Ã ÃÆ Áå¶ ÚÅºç  ðÃÅñ¶  ç¶ ëÅºÃÆ 
Á§Õ çÅ ì§âñ ÃÆ¢ ê§âå ÜÆ Áå¶ í×å ÇÃ§Ø ÃÅâ¶ Õ¯ñ ð°Õ¶, ç¯òÅº é¶ 
ÁÅêä¶ Ã±àÕ¶Ã  ÒÚ¯º ç¯ ÇêÃå¯ñ Õµã Õ¶ ÁÅêä¶-ÁÅêä¶ ÇÃðÔÅä¶ Ô¶áÅº 
ðµÖ ñÂ¶ Ãé¢
ÜË ×¯êÅñ À°ðë ×¯êÅñ ÇÜÔóÅ âÅ. Çé×î ç¶ é½Õð ìä Õ¶ ÇðÔÅ ÃÆ å¶ ëó¶ 
ÜÅä å¯º ìÅÁç À°Ô ÃðÕÅðÆ òÅÁçÅ î°ÁÅë ×òÅÔ ìä Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ã 
é¶ ÁçÅñå ÒÚ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ÒÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕzÅºåÆÕÅðÆÁÅº òµñ¯º Çëð¯÷ê°ð 
ÒÚ Áµâ¶ ìäÅÀ°ä ç¶ Ô¶á ÇñÖ¶ ÕÅðé Ãé¢
A) êÅðàÆ ç¶ îËºìð Ü¯ ê§ÜÅì å¯º ê±ðì ÜÅº ê±ðì å¯º ê§ÜÅì ïÅåðÅ Õð ðÔ¶ 
Ô°§ç¶ Ãé, À°é·Åº ç¶ ñÂÆ Ü×·Å î°ÔµÂÆÁÅ ÕðéÅ ÇÜµæ¶ À°Ô Õµêó¶ ò×ËðÅ 
ìçñ Õ¶ ÇéÃÇÚå Ü×·Å ñÂÆ êÔ°§Ú ÃÕä¢
B) ì§ì ÁÅÇç  ìäÅÀ°ä çÅ   ÃÅîÅé âÅ. Çé×î òµñ¯º ÇñÁÅ ÜÅò¶¢ 
âÅÕàðÆ ê¶ôÅ òèÆÁÅ Úµñä Òå¶ êÅðàÆ çÆ ÁÅðÇæÕ îçç ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ 
êð ÕzÅºåÆÕÅðÆ Ã°Öç¶ò é¶ ÜË ×¯êÅñ ç¶ åÆÜ¶ ÕÅðé Òå¶ ÇàµêäÆ ÕðÕ¶ ÇÂÃ 
é±§ ×ñå ÇÕÔÅ ÃÆ¢

×òÅÔÆÁÅº  ÒÚ ÇÂÃ ×µñ çÆ 
ê°ôàÆ  òÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÕ âÅ. Çé×î 
ì§ì ìäÅÀ°ä çÅ ÃÅîÅé ÇÜò¶º 
éÅÂÆàÇðÕ å¶÷Åì, ÃñÇëÀ±ÇðÕ 
å¶ÜÅì, ê¯àÅôÆÁî Õñ¯ðÅÂÆâ 
ÁÅÇç ÇÂÕµáÅ ÕðçÅ ÃÆ å¶ 
ÕzÅºåÆÕÅðÆÁÅº é±§ Çç§çÅ ÃÆ¢ ÜË 
×¯êÅñ é¶ ÁçÅñå ÒÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 
âÅ. Çé×î é¶ îËé±§ ì§ì ìäÅÀ°ä 
çÅ ÃÅîÅé ÇñÁÅ Õ¶ ÇçµåÅ ÃÆ¢ îËº 
À°Ô Ã°Öç¶ò  é±§ ç¶ ÇçµåÅ ÃÆ¢
À°é·Åº  ÇçéÅº ÒÚ  ÔÆ ñÅÔ½ð ÇòµÚ  
C@ ÁÕå±ìð AIBH  é±§  ÃÅÂÆîé 
ÕÇîôé çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁÅº ê°ñÆÃ 

òµñ¯º òðÃÅÂÆÁÅº ñÅáÆÁÅº ç¶ ÕÅðé ÷õîÆ Ô¯Â¶ ñÅñÅ ñÅÜêå ðÅÂ¶  çÆ 
AG éò§ìð AIBH é±§ î½å  Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ í×å ÇÃ§Ø å¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁÅº  
òµñ¯º  êÅðàÆ çÆ îÆÇà§× ÒÚ ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÇÕ Õ½î  çÆ Ô¯ÂÆ ì¶ÇÂµ÷åÆ çÅ 
ìçñÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÁÇÜÔÆ ÇØéÅÀ°äÆ ÔðÕå Õðé òÅÇñÁÅº é±§ 
ÃìÕ  ÇÃÖÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ À°é·Åº  é¶ Á§×ð¶÷ ÁëÃð ÃÕÅà  é±§ îÅðé çÅ 
ëËÃñÅ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ ÃÅðÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ  ÁÅ÷Åç é¶ ñÂÆ ÃÆ¢ AG 
çÃ§ìð AIBH é±§  ÁËÕôé ç½ðÅé í°ñ¶Ö¶ éÅñ ÇîÃàð ÃÅºâðÃ îÅÇðÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÜË ×¯êÅñ é±§ Ç÷§î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÃÆ å¶ À°Ô ÃÕÅà ç¶ çëåð 
êÔ°§Úä ç¶ òÕå Òå¶ é÷ð ðµÖ¶¢ ÇÂÃ ÁËÕôé ÒÚ Ú§çð ô¶Öð ÁÅ÷Åç, 
ðÅÜ×°ð± å¶ í×å ÇÃ§Ø é¶ ÇÔµÃÅ ÇñÁÅ ÃÆ¢ âÅ. çÆòé ÇÃ§Ø é¶ ÁçÅñå 
ÒÚ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ÒÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã é¶ D ëðòðÆ AIBI é±§ âÅ. Çé×î 
çÆ ç°ÕÅé çÅ î¶÷ Õ°ðÃÆ Áå¶ çòÅÂÆÁÅº ÁÅÇç BE ð°êÂ¶ ÇòµÚ âÅ. 
Çé×î å¯º ÖðÆç¶ Ãé¢
ñ¯ÕÅº î°åÅìÕ Çëð¯÷ê°ð  ÇéòÅÃÆ Ãòð×Æ ðÅî ×¯êÅñ çµÃç¶ Ô°§ç¶ Ãé ÇÕ 
À°Ô Üç¯º G-H ÃÅñ çÆ À°îð ç¶ Ãé¢ À°é·Åº ç¶ ì÷°ð× À°é·Åº ç¶ ÇÕåÅìÅº 
òÅñ¶ ìË× ÇòµÚ ÇÕåÅìÅº ç¶ éÅñ ð¯àÆ ì§é· Çç§ç¶ Ãé ÇÜÔóÆ À°Ô í×å 
ÇÃ§Ø å¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁÅº é±§ å±óÆ ìÅ÷Åð ç¶ Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ Ãé¢ À°é·Åº î°åÅìÕ  
í×å ÇÃ§Ø ÜÅº åÅº Õ°Þ êó·-ÇñÖ ÇðÔÅ  Ô°§çÅ ÃÆ ÜÅº ÕÃðå  Õð ÇðÔÅ 
Ô°§çÅ ÃÆ¢ ÇÜÃ ÇÂîÅðå ÒÚ  ÕzÅºåÆÕÅðÆÁÅº çÅ ×°êå ÇàÕÅäÅ Ô°§çÅ ÃÆ, 
À°µæ¶ ÁµÜ çòÅÖÅé¶ òÅñÆ æÅº Òå¶ ÇÂµÕ ÕÇðÁÅé¶ çÆ ç°ÕÅé Ö°µñ·Æ Ô¯ÂÆ 
ÔË¢ À°µêð òÅñÅ Ú°ìÅðÅ ÇÜµæ¶ âÅ. ×ïÅ êzÃÅç ÇðÔÅ ÕðçÅ ÃÆ, À°µæ¶ ÇÂµÕ 
êÇðòÅð ÇÕðÅÂ¶ Òå¶ ðÇÔ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÇÂîÅðå ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÃzÆ ÇÕzôéÅ î§çð 
àðµÃà  ç¶ ÁèÆé ÔË¢ À°Ô ÔÆ ÇÕðÅÇÂÁÅ ñËºç¶ Ôé¢ ÇÂîÅðå  çÆ ÇçµÖ ÁµÜ 
òÆ ìÅÔð¯º ìÔ°å ê°ðÅäÆ ÔË¢ ÃÅñÅ å¯º ð§× ð¯×é éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢
ÇâêàÆ ÕÇîôéð Çëð¯÷ê°ð  ç¶ Ãµç¶ Òå¶ ÕðÆì Áµá ÃÅñ êÇÔñÅº 
âÅÇÂð¶Õàð éËôéñ ÇîÀ±÷ÆÁî Áå¶ ÁÅðÕÅñ¯ÜÆ Ãðò¶ ÁÅë ÇÂ§âÆÁÅ ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÆ àÆî é¶ ÇÂæ¶ å±óÆ ìÅ÷Åð çÅ ç½ðÅ  ÕÆåÅ ÃÆ¢ À°Ã ò¶ñ¶ 
òÆ ñ¯ÕÅº é¶ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ Ú°ìÅð¶ çÆ éËôéñ ÔËðÆà¶Ü òÜ¯º Ã§íÅñ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶ êð ÁÜ¶ åµÕ Õ°Þ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢
ÃzÆ é§ç ÇÕô¯ð  é¶ çµÇÃÁÅ  ÇÕ À°é·Åº ç¶ çÅçÅ ÜÆ ñÅÔ½ðÆ ðÅî ôÅÃåðÆ òÆ 
ÇÂÃ Ú°ìÅð¶ ÒÚ  ðÇÔ§ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ Ô°ä ÇÂÔ Ú°ìÅðÅ î¶ð¶  ÁèÆé ÔË¢ Ô°ä ÇÂµæ¶ 
î¶ð¶ ç¯Ãå  çÅ êÇðòÅð  ÇÕðÅÂ¶ Òå¶ ðÇÔ ÇðÔÅ ÔË¢ îËº ÇÂÃ çÅ ÇÕðÅÇÂÁÅ 
ÇÕzôéÅ î§çð àðµÃà é±§ Çç§çÅ ÔÅº êð Ü¶ ÃðÕÅð í×å ÇÃ§Ø å¶ À°Ã ç¶ 
ÃÅæÆÁÅº çÆ Çëð¯÷ê°ð éÅñ Ü°óÆ ïÅç×Åð ç¶ êzåÆÕ  ÇÂÃ îÕÅé é±§ 
ÃîÅðÕ ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔò¶ åÅº À°Ô Ö°ôÆ-Ö°ôÆ ê§ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ÁÅç¶ô é°§ 
êzòÅé Õðé×¶¢
Çëð¯÷ê°ð ç¶ ñ¯ÕÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð é±§ ÇÂÃ ÇÂîÅðå é°§ ôÔÆçÅº 
çÆ ïÅç×Åð ÒÚ ìçñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË åÅº Ü¯ ç¶ô  çÆ ÁÅ÷ÅçÆ  ñÂÆ 
Ç÷§çóÆÁÅº Õ°ðìÅé Õðé òÅñ¶ ôÔÆç ñ¯ÕÅº ç¶ îéÅº ÒÚ Ç÷§çÅ ðÇÔä¢

í×å ÇÃ§Ø ç¶ Çøð¯Üê°ð ÇòÖ¶ ×°êå ÇàÕÅä¶ çÆ åÃòÆð

ÕzÅºåÆÕÅðÆÁÅº çÅ Çøð¯÷ê°ð ÇòÚñÅ ×°êå ÇàÕÅäÅ ×°ðìÅäÆ ÇòµÚ ÇéîðåÅ çÅ Ã§Õñê
- Ã°ÖìÆð Õ½ð

ÇéîðåÅ îé°µÖÆ ÜÆòé çÅ ÇÂÕ ìÔ°î°µñÅ ×°ä ÔË Ü¯ ÃÅâÆ Ç÷§ç×Æ é±§ Ãðñ, 
Ãêµôà Áå¶ Ã°ÚµÜÅ ìäÅÀ°ä ÇòÚ ÁÇÔî ï¯×çÅé êÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ç°éÆÁÅ 
Çéîð, Çîµáì¯ñó¶ Áå¶ ÔµÃî°Ö¶ Ã°íÅÁ òÅñ¶ îé°µÖÅº é±§ ÔÆ êÃ§ç ÕðçÆ Áå¶ 
ÃÇåÕÅðçÆ ÔË¢ Ü¯ ÇòÁÕåÆ ÁÅêä¶ ç¯ÃåÅº, ÃÅæÆÁÅº, òµÇâÁÅº, Û¯ÇàÁÅº 
Áå¶ é½ÕðÅº éÅñ òÆ ÇéîðåÅ íðê±ð ÇòÔÅð ÕðçÅ ÔË, À°Ô ç±ÇÜÁÅº å¯º ÃçÅ 
Ã°Ö Áå¶ ÃÇÔï¯× êzÅêå ÕðçÅ ÔË¢ ÇéîðåÅ ÔÆ ÃÅâ¶ ð¯÷ÅéÅ ÜÆòé çÆ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÆ ÚÅìÆ ÔË ÇÜÃ éÅñ ÁÃÆº Ôð¶Õ ç¶ Ççñ ÇòÚ êzò¶ô Õðé ç¶ ï¯× ìä 
ÜÅºç¶ ÔÅº¢ ÇÂÔ ÃÅé±§ Õ¶òñ ÇÂÃ Ã§ÃÅð ÇòÚ ÔÆ ÃëñåÅ éÔÆº ìÖôçÆ Ã×¯º 
Çéð§ÕÅð êÅÃ êÔ°§Úä ñÂÆ òÆ ÇÂÕ îÔµåòê±ðé Õçî çÅ Õ§î ÕðçÆ ÔË¢
×°ðìÅäÆ é±§ ×Ô° éÅñ ÇòÚÅÇðÁÅº ÃÅé±§ ÇéîðåÅ, ÁÇÔ§ÃÅ Áå¶ ÃÅç×Æ çÅ 
ÜÆòé ìåÆå Õðé ñÂÆ ÇÃµÇÖÁÅ ÇîñçÆ ÔË¢ êzÅÚÆé ò¶çÅº, À°êÇéôçÅº, 
ê°ðÅäÅº, èÅðÇîÕ ×z§æÅº Áå¶ ÜéîÃÅÖÆÁÅº ÇòÚ ÇÂÃ çÆ îÔÅéåÅ çµÃÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
ð±ÔÅéÆ ê§ÜÅìÆ ÕÇòåÅ ç¶ ìÅéÆ ô¶õ ëðÆç é¶ ÁÅêäÆ ìÅäÆ ÇòÚ ÃÅé±§ ÇéîðåÅ 
Áå¶ êz¶îíÅò çÅ ÜÆòé ìåÆå Õðé ñÂÆ êz¶ÇðÁÅ ÔË¢ ÁÇÜÔÅ Õðé éÅñ ÁÃÆº 
éÅ Õ¶òñ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁÅº  çÅ ÃÇÔï¯× êzÅêå Õðé ç¶ ï¯× ìäç¶ ÔÅº Ã×º̄ 
ð±ÔÅéÆÁå òÅñ¶ ðÃå¶ ç¶ ÁèÅð é±§ òÆ ÃîÞä ñµ× ÜÅºç¶ ÔÅº¢ Ôð¶Õ îé°µÖ éÅñ 
ÇêÁÅð, ÇéîðåÅ çÅ ÇòÔÅð, ç°µÖ-Ã°µÖ çÆ íÅÂÆòÅñÆ, Çéò-ÚñäÅ, ÁÇÔ§ÃÅ 
çÅ ÜÆòé, ôÅÕÅÔÅðÆ í¯Üé Áå¶ ÔÀ±îËº çÅ ÇåÁÅ× Õðé òð×¶ ÁÇÜÔ¶ ×°ä 
Ôé Ü¯ ð±ÔÅéÆÁå ç¶ ðÃå¶ ç¶ îÆñêµæð î§é¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ À°Ô ÃÅé±§ Áµå çðÜ¶ 
çÆ ÇéîðåÅ ÃîÞÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ çµÃç¶ Ôé ÇÕ Ü¶Õð å°ÔÅé±§ Õ¯ÂÆ îÅð-Õ°µà òÆ ñò¶ 
åÅº À°Ã Õ¯ñº̄ ìçñÅ éÅ ñú, Ã×º̄ À°Ã ç¶ êËðÆº Ôµæ ñ×Å Õ¶ ÁÅðÅî éÅñ ÁÅêä¶ 
Øð é±§ êðå ÁÅú¢ ìÅìÅ ëðÆç ÜÆ çÅ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ô¶ îé°µÖ ! å±§ ðµì 
ç¶ Øð é±§ ÜÅºç¶ ðÃå¶ çÆ çí° ìä ÜÅÔ, í×å ñ¯Õ å¶ð¶ À°µêð çÆ ñ§Øç¶ Ô¯Â¶ 
ðµì êÅÃ êÔ°§Úä×¶ Áå¶ Ü¶Õð ðµì é±§ å¶ðÆ ÇÂÔ ÇéîðåÅ êÃ§ç ÁÅò¶×Æ åÅº À°Ô 
í×å ÁÅêä¶ êËðÅº éÅñ ØóÆÃç¶ Ô¯Â¶  åËé±§ òÆ ðµì ç¶ Øð  ñË ÜÅä×¶¢ Ã¯ ÇÂÃ  
åð·Åº  Áµå çðÜ¶ çÆ ÇéîðåÅ, ÔÀ±îËº çÅ ÇåÁÅ× Áå¶ ÃÅçÅ ÜÆòé ÇÂÃ ÁÅô¶ 
çÆ êzÅêåÆ ÇòÚ ÃÅâÆ ìÔ°å îçç Õð ÃÕçÅ  ÔË¢ ô¶Ö ëðÆç ÜÆ ÇñÖç¶ Ôé –
ëðÆçÅ æÆÀ° êòÅÔÆ çí°¢¢ Ü¶ ÃÅÂÆº ñ¯óÇÔ Ãí°¢¢
ÇÂÕ ÇÛÜÇÔ ÇìÁÅ ñåÅóÆÁÇÔ, åÅº  ÃÅÂÆº ç¶ çÇð òÅóÆÁÇÔ¢¢
×°ðìÅäÆ ç¶ ðÚéÔÅð Ãî±Ô ×°ð±ÁÅº, êÆðÅº Áå¶ í×åÅº çÆ åð·Åº  Ã§å ÕìÆð 
òÆ îé°µÖ é±§ ÇéîðåÅ çÅ ÜÆòé ìåÆå Õðé çÆ ÔÆ ÇÃµÇÖÁÅ Çç§ç¶ Ôé¢ ç±Ü¶ 
îÔÅºê°ðÖÅº çÆ åð·Åº À°é·Åº çÅ ÇéµÜÆ ÜÆòé òÆ ÇîÔéå, ÃÅç×Æ, ÇåÁÅ× Áå¶ 
ÇéîðåÅ éÅñ íðê±ð ÃÆ¢ À°Ô ÁÅêä¶ êÇðòÅðÕ ÜÆòé ç¶ ÇéðíÅÔ ñÂÆ ÕµêóÅ 
ì°äé çÅ Õ§î Õðç¶ Ô¯Â¶ Ôð¶Õ îé°µÖ éÅñ ÔÀ±îËº ðÇÔå Ô¯ Õ¶ ÇéîðåÅ éÅñ ÔÆ 
ê¶ô ÁÅÀ°ºç¶ Ãé¢ À°é·Åº é¶ ÃÅé±§ çµÇÃÁÅ ÔË ÇÕ Ü¶ ÁÃÆº ðµì çÆ êzÅêåÆ ç¶ ðÅÔ 
Òå¶  ÚñäÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÔÅº åÅº ÃÅé±§ ÔÀ±îËº ðÇÔå Ô¯ Õ¶  À°Ã ðÃå¶  ç¶ ð¯ó¶ çÆ åð·Åº 
ÜÆòé ìåÆå ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË  Ü¯ ñ¯ÕÅº ç¶ á°µâ¶ ÖÅºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ òÆ Ö°ô ÔË¢ À°Ô 
ÃîÞçÅ ÔË ÇÕ Ü¯ îé°µÖ ðµì ç¶ ðÅÔ Òå¶ Úµñç¶ Ôé, ðµìÆ çð×ÅÔ ÇòÚ êÔ°§Ú 
ðµÖç¶ Ôé, À°Ô  ð¯óÅ À°é·Åº ç¶ á°µâ¶ ÖÅºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ òÆ À°é·Åº çÆ Úðéè±ó ìä 
Õ¶ ÇÂÕ Ççé ÷ð±ð ðµìÆ çð×ÅÔ ÇòÚ êÔ°§Ú  ÜÅò¶×Å¢ ðµì êÅÃ êÔ°§Úä ñÂÆ 
×°ðìÅäÆ ÃÅé±§ ÕÅî, Õz̄è, ñ¯í, î¯Ô, Ô§ÕÅð, ÔÀ±îËº òð×¶ Á½×°äÅº é±§ ÇåÁÅ× 
Õ¶ ÇéîðåÅ, ÔñÆîÆ, ôðÅøå Áå¶ ÃÅç×Æ çÅ ÜÆòé ìåÆå Õðé çÆ ÇÃµÇÖÁÅ 
Çç§çÆ ÔË¢ í×å ÕìÆð é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË:-
ÕìÆðÅ ð¯óÅ Ô±ÁÅ ðÔ° ìÅà ÕÅ¢¢ åÇÜ îé ÕÅ ÁÇíîÅé¢¢
ÔÇð Üé ÁËÃÅ ÚÅÔÆÁË¢¢ åÅÇÔ Çîñ¶ í×òÅé¢¢
ÇÃµÖ èðî  ç¶ ìÅéÆ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ òÆ îé°µÖ é±§ ÇéîðåÅ, ÇêÁÅð 
Áå¶ ôðÅëå çÅ ÜÆòé ìåÆå Õðé çÆ êz¶ðäÅ ÇçµåÆ ÔË¢ À°é·Åº é¶ ÇÕðå 
ÕðéÆ, ò§â ÛÕäÅ, ç°ÇÜÁÅº çÅ ÃÇåÕÅð ÕðéÅ Áå¶ ÇéÀ°º Úµñä é±§ ð±ÔÅéÆ 
ÜÆòé ç¶ êµÕ¶ æ§î· î§ÇéÁÅ ÔË¢ Õ¯ÂÆ îé°µÖ íÅò¶º ÇÕ§éÅ òÆ Ú°Ãå, ÁîÆð 
Áå¶ åÅÕåòð ÇÕÀ°º éÅ Ô¯ò¶ Ü¶Õð À°Ã ç¶ ÜÆòé ÇòµÚ ÇîáÅÃ, ÇéîðåÅ, 
ÃÇÔäôÆñåÅ Áå¶ ÃÅç×Æ éÔÆº åÅº À°Ô ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁÅº éÅñ Çîñ Õ¶ éÔÆº 
Úñ ÃÕçÅ¢ ÁÇÜÔ¶ îé°µÖ çÅ  ÜÆòé Ö°ôÕ, ð°µÖÅ Áå¶ ÇçôÅÔÆä Ô¯ò¶×Å 
Ü¯ Çéð§ÕÅð çÆ êzÅêåÆ å¯º Õ¯ÔÅº ç±ð ðÇÔ ÜÅò¶×Å¢ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
é¶ ÁÇÜÔ¶ ÁîÆð, ÁÅÕóÖÅé îé°µÖÅº é±§  ÇÃ§îñ ð°µÖ éÅñ À°êîÅÇÂÁÅ ÔË¢ 
À°Ô  çµÃç¶ Ôé ÇÕ ÇÃ§îñ çÅ  ð°µÖ ìóÅ î¯àÅ, ñ§ìÅ Áå¶ ÇÖñÅð òÅñÅ Ô°§çÅ 
ÔË, êð Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ê§ÛÆ ÇÂÃ çðÖå ç¶ òµâ¶ êä é±§ ç¶Ö Õ¶ ÇÂÃ À°êð  ÁÅ 
Õ¶ ìËá ÜÅò¶ ÇÕ À°Ã çÆ í°µÖ Çîµà ÜÅò¶×Æ åÅº À°Ã é±§ ÇéðÅôÅ ÔÆ ÇîñçÆ 
ÔË¢ À°Ô  çµÃç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ òµâ¶ çðµÖå ç¶ ë°µñ, øñ Áå¶ êµå¶ òÆ  ìó¶  
Õ½ó¶  Áå¶ ì¶Ã°ÁÅç Ô°§ç¶ Ôé, ÇÜÃ ÕÅðé í°µÖ¶ ÁÅÃò§ç ê§ÛÆ é±§ ÇéðÅôÅ 
çÅ ÔÆ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÔË¢ Ã¯, ê§ÛÆ ÁÇÜÔ¶ òµâ¶ çðµÖåÅº å¯º ÇéðÅô 
Áå¶ ç°ÖÆ Ô¯ Õ¶ í°µÖ¶ ÔÆ òÅêÃ êðå ÜÅºç¶ Ôé¢ À°Ô ÃÅé±§ ÃîÞÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕ 
ìÔ°å¶ ÇÕåÅìÆ Ç×ÁÅéòÅé, ÁîÆð, åÅÕåòð Áå¶ Ô§ÕÅð òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ 
îé°µÖåÅ çÆ Ã¶òÅ Õðé å¯º ÁÃîðæ ðÇÔ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ îé°µÖÅº çÅ ÜÆòé 
Ö°ôÕ, ÇçôÅÔÆä Áå¶ ÁÅôÅ-ðÇÔå Ô°§çÅ ÔË  Áå¶ À°Ô îé°µÖåÅ çÆ ÃðÆðÕ, 
îÅéÇÃÕ Áå¶ ÁÅåÇîÕ í°µÖ  é±§ éÔÆº ÇîàÅ ÃÕç¶¢ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò  ÜÆ 
ÒÁÅÃÅ çÆ òÅðÒ ÇòÚ ÇÃ§îñ ð°Ö çÅ Áñ§ÕÅð òðå Õ¶ ÃÅé±§ çÃç¶ Ôé :-
ÇÃ§îñ ð°Ö ÃðÅÇÂðÅ ÁÇå çÆðØ ÁÇå î°Ú°¢¢
úÇÂ ÇÜ ÁÅòÇÔ ÁÅÃ ÕÇð ÜÅÇÂ ÇéðÅÃ¶ ÇÕå°¢¢
ëñ ÇëÕ¶ ë°ñ ìÕìÕ¶ Õ§î éÅ ÁÅòÇÔ êå°¢¢
Çîáå°  éÆòÆ éÅéÕÅ ×°ä Ú§Ç×ÁÅÂÆÁÅº åå°¢¢
ÇÂÃ åð·Åº ×°ðìÅäÆ ÃÅé±§ çµÃçÆ ÔË ÇÕ ÁÃñÆ òÇâÁÅÂÆ ÇéîðåÅ ×zÇÔä Õðé, 
ÁÇÔ§ÃÅ Áå¶ ÇêÁÅð çÅ ÜÆòé ìåÆå Õðé Áå¶ ÃçÅ ÇéÀ°º Õ¶ Úµñä ÇòÚ 
ÔË¢ Çéîð îé°µÖ Ôî¶ôÅ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ÇéîÅäÅ, ÇéåÅäÅ, ì¶-ÁÅÃðÅ Áå¶ 
×°ä-ÔÆé î§éç¶ Ôé Áå¶ ÃÔÆ ÁðæÅº ÇòÚ À°ÔÆ ×°äòÅé Áå¶ êðîê±ÜéÆ 
Ô°§ç¶ Ôé¢ ×°ðìÅäÆ ðÚä òÅñ¶  îÔÅºê°ðÖ ÃçÅ  ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ éÆÚ, î§çì°èÆ 
òÅñÅ çµÃç¶ Ô¯Â¶ ç±ÇÜÁÅº é±§ ÃîÞÅÀ°ºç¶ Ãî¶º À°é·Åº ñÂÆ ÒÃÅèÒ Áå¶ Òí×åÒ òð×¶ 
êzô§ÃÅï¯× ôìçÅº çÆ òðåº̄ Õðç¶ Ôé¢
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ëÇð÷é¯/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ç¶ô í×å ïÅç×Åð 
Õî¶àÆ, Üñ§èð ç¶ àð¼ÃàÆ ÃzÆ Úð³ÜÆ ñÅñ 
ÇÂé» Ççé» ÇòÚ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ 
ÔéÍ ëÇð÷é¯ ÇòÚ À°é» ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» 
ÕÇÔä ñÂÆ ñ§ØÆ ôÅî ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé 
ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî ç¶ Ã¼ç¶ å¶ ÇÂÕ ÇÂÕ¼åðåÅ 
ì¹ñÅÂÆ ×ÂÆÍ ÃíÅ ç¶ ô°ðÈ ÇòÚ ÇÂ³â¯ 
ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî ç¶ ÃðêðÃå 
îËºìð ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ÁäÖÆ é¶ ÃzÆ Úð³ÜÆ 
ñÅñ ù ÜÆ ÁÅÇÂÁÅ ÁÅÖÇçÁ», ë¯ðî 
ç¶ îËºìð», Ôîçðç» Áå¶ Ô¯ð Ã¼ÜäÅ çÅ 
è³éòÅç ÕÆåÅ Ü¯ ÕÅÔñÆ éÅñ ì¹ñÅÂÆ 
ÇÂÃ ôÅî ÇòÚ ôÅîñ Ô¯Â¶Í À°é» é¶ ÃzÆ 
Úð³ÜÆ ñÅñ ÜÆ çÆ ×çð êÅðàÆ Áå¶ Ô¯ð 
ñ¯Õ ñÇÔð» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù Ö¯Üä, êðÖä 
Áå¶ ÃÅíä ÇòÚ À°é» çÆ ñ×é Áå¶ 
ñ×ÅåÅð Õ³î çÆ åÅðÆë ÕÆåÆÍ 
ÃzÆ Úð³ÜÆ ñÅñ é¶ ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô ÁîðÆÕÅ ÇòÚ Ã¼å Ãî¹³çð¯º êÅð 
×çð êÅðàÆ çÆ ÇÂÃ Õðî í±îÆ ÇòÚ 
êÔ°³Ú Õ¶ ÁåÆ íÅòÕ Áå¶ Ö¹ô Ô¯Â¶ ÔéÍ 
À°Ôé» é¶ ×çðÆ ìÅÇìÁ» òñ¯º Ô¯ºç ÇòÚ 
ÇñÁÅçÆ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ, ç¶ô í×å ïÅç×Åð 
Õî¶àÆ Üñ§èð çÆÁ» êðÅêåÆÁ» ìÅð¶ 
×¼ñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ Á¼Ü ç¶ô í×å 
ïÅç×Åð ÔÅñ Üñ§èð ÇòÚ ÃæÅêå 

ðÆÃðÚ ñÅÂÆìð¶ðÆ ê³ÜÅì çÆÁ» Çå³é¶ 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» òñ¯º îÅéåÅ êðÅêå ÔË 
Áå¶ ÇÂæ¯º ÃËÕó¶ ÇòÇçÁÅðæÆ êÆ ÁËÚ âÆ 
Áå¶ ÁËî Çëñ çÆÁ» Çâ×ðÆÁ» ê±ðÆÁ» 
Õð Ú¼¹Õ¶ ÔéÍ À°é» é¶ Ôð ÃÅñ éò³ìð 
îÔÆé¶ ÇòÚ Ô¯ä òÅñ¶ î¶ñ¶ ìÅð¶ îÅä éÅñ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ÇÂÔ î¶ñÅ êÈð¶ ê³ÜÅì Áå¶ 
íÅðå çÆ Á×»ÔòèÈ ñÇÔð» ñÂÆ ÚÅéä 
î¹éÅðÅ ìÇäÁÅ ÔË ÇÜÃ å¯º ñ¯Á Áå¶ 
êð¶ðéÅ ñË Õ¶ À°Ô ñ¯Õ îÃÇñÁÅ ù Ô¼ñ 
Õðé ñÂÆ Á¼×¶ ò¼è ðÔ¶ ÔéÍ À°é» é¶ 
ÇÂÃ î½Õ¶ å¶ ÇÕåÅì» çÆ ÇðÕÅðâ Ã¶ñ ìÅð¶ 
òÆ ç¼ÇÃÁÅÍ
À°é» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅò¶º À°Ô ÕçÆ ÕÅñÜ 
ÇòÇçÁÅ êzÅêå éÔÆº Õð ÃÕ¶ êð ×çðÆ 

ìÅÇìÁ» ç¶ ÃÅæ Áå¶ êð¶ðéÅ ÃçÕÅ 
À°é» ù ÇÂÃ îÔÅé ñÇÔð ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
ù Ø¯Öä Áå¶ ÇñÖä çÆ ÇÚä× ñ¼×Æ 
Áå¶ À°Ô Ô°ä å¼Õ AH ÇÕåÅì» ÇñÖ 
Ú¼¹Õ¶ Ôé ÇÜé» ÇòÚ ìÅìÅ ÜòÅñÅ ÇÃ³Ø 
á¼áÆÁ», ìÅìÅ í×òÅé ÇÃ³Ø ç¹Ã»Þ, 
ìÅìÅ ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ÕÃ¶ñ Áå¶ ê³âå 
ÇÕô¯ðÆ ñÅñ ìÅð¶ ÇÕåÅì» ôÅîñ ÔéÍ 
ê³âå ÇÕô¯ðÆ ñÅñ ôÔÆç í×å ÇÃ³Ø ç¶ 
ÃÅæÆ Ãé ÇÜé» é°³ À°îð Ø¼à Ô¯ä ÕÅðé 
À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ìÅìÅ ÜòÅñÅ 
ÇÃ³Ø á¼áÆÁ» ìÅð¶ ÇÕåÅì ÇñÖä ò¶ñ¶ 
ç¶ ÁÅêä¶ åÜðì¶ Ã»Þ¶ ÕÆå¶ ÇÕ ÇÕÃ 
åð» À°é» é¶ ò¼Ö ò¼Ö æÅò» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ 
ôÔÆç» ç¶ êÇðòÅð» éÅñ ðÅìåÅ ÕÅÇÂî 

ÕÆåÅÍ À°é» é¶ ì¼ìð ÁÕÅñÆ ñÇÔð ìÅð¶ 
Ö¯Ü ÕðÇçÁ» ò¼Ö ò¼Ö Çê³â» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ 
ÁÅî ñ¯Õ» ù Çîñ Õ¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÕ¼åð 
ÕÆåÆÍ À°é» é¶ ÇÂÃ ñÇÔð ò¶ñ¶ çÆÁ» 
Á½ðå» çÆ ìÔÅçðÆ çÆÁ» ÕÂÆ ÇîÃÅñ» 
ÃÅÞÆÁ» ÕÆåÆÁÅ ÇÕ ÇÕÃ åð» Á½ðå» 
é¶ éÅ ÇÃðë ÁÅêä¶ êåÆÁ» çÆ ×Ëð 
ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ êÇðòÅð êÅñäÅ ñÂÆ ÃÖå 
ØÅñäÅ ÕÆåÆ Ã×¯º ñ¯ó êËä Òå¶ ÁÅêä¶ 
ÜòÅé ê¹¼åð» ù òÆ À°Ã¶ Õ°ðìÅéÆ ç¶ 
ðÅÔ å¯ð ÇçåÅÍ À°é» ÖÅÔÃ ÜÅÔð ÕÆåÆ 
ÇÕ ÁÇÜÔÅ ÇÂÇåÔÅÃ ñ¯Õ» ç¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é» é¶ ÇÂÃ ×¼ñ å¶ 
òÆ Áôå°³ÃàÆ êÌ×àÅÂÆ ÇÕ ×çð êÅðàÆ 
ç¶ Ã¼ç¶ å¶ Çòç¶ô» ÇòÚ¯ íÅðå ñÂÆ å°ð¶ 
H@@@ ×çðÆ ôÈðìÆð» ÇòÚ¯ ìÔ°ÇåÁ» çÆ 
ÇÜ³ç×Æ Áå¶ ÃØ³ðô ìÅð¶ ÁÃÆº Á¼Ü òÆ 
ÁäÜÅä Ô»Í À°é» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ 
ç¶ ÇÂé·» ê¼Ö» ù ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ 
Ô¯ð ñ¶ÖÕ» ù Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ö¯ÜÆÁ» ù 
ÇÂÃ ÕÅðÜ ò¼ñ êð¶ðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
ÃzÆ Úð³ÜÆ ñÅñ ç¶ ì¯ñä å¯º ìÅÁç 
ÃòÅñ ÜòÅì ç¶ ðÈê ÇòÚ ×¼ñìÅå ù 
Á¼×¶ òèÅÀ°ÇçÁ» âÅ. ×°ðÈî¶ñ ÇÃ¼èÈ é¶ 
ç¶ô í×å ïÅç×Åð Õî¶àÆ òñ¯º ×çð 
ñÇÔð ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ãì³èå ÇÕåÅì» 

Á³×ð¶÷Æ, ÇÔ³çÆ Áå¶ Ô¯ð íÅôÅò» ÇòÚ 
ÛêòÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆÍ À°é» é¶ 
Úð³ÜÆ ñÅñ ç¶ ÁÅî ñ¯Õ» éÅñ Ü°óé 
Áå¶ À°Ã ÇòÚ¯º ÇÂÇåÔÅÇÃÕ å¼æ ÕôÆç 
Õðé ç¶ Õ³î çÆ ÃðÅÔéÅ òÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ¶ 
×¼ñìÅå ÇòÚ çñÜÆå Ãð» Áå¶ êzÇÃ¼è 
ôÅÇÂð ÔðÇÜ³çð Õ³× Áå¶ ÕÔÅäÆÕÅð 
Õðî ÇÃ³Ø îÅé é¶ òÆ À°ÃÅðÈ ï¯×çÅé 
êÅÇÂÁÅÍ ç¶ô ç¹ÁÅìÅ ÁÖìÅð ç¶ ÁËâÆàð 
ÃzÆ êð¶î Ú¹³ìð é¶ ÃzÆ Úð³ÜÆ ñÅñ çÅ ÇÂæ¶ 
ÁÅÀ°ä Áå¶ ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî 
ëÇð÷é¯ çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ À°é·» é¶ ×çð 
êÅðàÆ éÅñ Ãì³èå ÃÅÇÔå ù ñ¯Õ» å¼Õ 
êÔ°³ÚÅÀ°ä çÆ ÁÅêäÆ ÁÖìÅð çÆ òÚé-
ì¼èåÅ ù ç¹ÔðÅÇÂÁÅÍ ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé 
ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî ç¶ ÃËÕàðÆ Ã¹Çð³çð î³âÅñÆ 
é¶ ÃzÆ Úð³ÜÆ ñÅñ ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ 
ÀÔ ç¶ô í×å ïÅç×Åð Õî¶àÆ òñ¯º ç¶ô 
í×å» çÆ Ç÷³ç×Æ ç¶ Û¯à¶ ñ¶Ö ÇñÖòÅÀ°ä 
ÇÜé·» ù ì¼ÇÚÁ» ù ÃêÆÚ î¹ÕÅìÇñÁ» 
ñÂÆ î°ÔÂÆÁÅ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÁÖÆð 
ÇòÚ ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî òñ¯º 
ÃzÆ Úð³ÜÆ ñÅñ ÜÆ ù êñ¶Õ Áå¶ ôÅñ í¶à 
ÕðÕ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ã¹Çð³çð 
î³ãÅñÆ ÜÆ é¶ ÃÅð¶ êÔ°³Ú¶ Ô¯Â¶ ç¯Ãå» çÅ 
è³éòÅç ÕÆåÅÍ

ç¶ô í×å ïÅç×Åð Õî¶àÆ ç¶ àð¼ÃàÆ Úð³ÜÆ ñÅñ çÅ ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî ëÇð÷é¯ òñ¯º ÃéîÅé

ÃÅÇÔåÕ å¶ Ã§×ÆåÕ ÃîÅ×î 
ïÅç×ÅðÆ Ô¯ ÇéìÇóÁÅ

Ô¶òðâ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ê³ÜÅì å¯º ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç½ð¶ å¶ ÁÅÂ¶ êz¯. Ã§å¯Ö 
ÇÃ§Ø Á½ÜñÅ éÅñ Çòôò ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ÁÕËâîÆ òñ¯º ë¶òðà ÇÂ§âÆÁÅ ðËÃà¯ðËºà Ô¶òðâ 
ÇòÖ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ð±ìð± ìÔ°å êzíÅòôÅñÆ 
ÇðÔÅ¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î ç¶ ô°ð± ÇòÚ ÁÕËâîÆ çÆ 
Üéðñ ÃÕµåð ñÅÜ éÆñî ÃËäÆ é¶ êzèÅé×Æ 
î§âñ ÇòÚ êz¯. Ã³å¯Ö ÇÃ§Ø Á½ÜñÅ, Üéî¶ÜÅ 
ÇÃ§Ø Ü½Ôñ, âÅ. Ã°ÖêÅñ Ã§Ø¶óÅ Áå¶ Õîñ 
ç¶òêÅñ é±§ êzèÅé×Æ î§âñ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä 
ñÂÆ ÃµçÅ ÇçµåÅ¢ ÁÕËâîÆ ç¶ êzèÅé êz¯. Ã°Çð§çð 
ÃÆðå é¶ Ãí é±§ ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÇÕÔÅ¢ ÇÂÃ ð±ìð± 
ç½ðÅé êz¯. Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø Á½ÜñÅ ç¶ êñ¶á¶ éÅòñ 
Òð½ôéÆÁÅº çÅ ìÅöìÅéÒ À°êð ð½ÇÚÕ ÚðÚÅ 
Ô¯ÂÆ¢ ñÅÜ éÆñî ÃËäÆ é¶ éÅòñ ç¶ ìËÕ ê¶Ü Òå¶ 
êçîôzÆ Ã°ðÜÆå êÅåð òñ¯º ÇñÖ¶ ôìç êó·ç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Òð½ôéÆÁÅº çÅ ìÅöìÅéÒ ìÔ°êðåÆ 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ã§Õà éÅñ ç¯ ÚÅð Ô¯ ðÔ¶ ê§ÜÅìÆ 
ÃîÅÜ çÆ îÅéÇÃÕåÅ çÆ ÇÂÕ Ã°§çð ê¶ôÕÅðÆ 
ÔË¢ êz¯. Ã°ÖÇò§çð Õ§ì¯Ü é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Òð½ôéÆÁÅº 
çÅ ìÅöìÅéÒ ìçñç¶ ÇðôÇåÁÅº çÆ ÕÔÅäÆ 
ÇÂÕ ÁËÃÆ ÜÆòé ÜÅÚ ðÅÔÆº çµÃçÅ ÔË, Ü¯ Ôð 
îé°¼Ö çÆ ÁÅçðô åÅºØ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ À°êð§å 
êz¯. ÔÇð§çðÜÆå ÇÃ§Ø çÅ ê¶êð êó·ç¶ Ô¯Â¶ êz¯. 
ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êz¯. Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø 

Á½ÜñÅ òñ¯º ÇÂÃ éÅòñ çÆ íÅôÅ çÆ ì°äåÆ 
Áå¶ ìäåð ìÔ°å Ã°ÚµÜ¶ ã§× éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÔË¢ ÁµÜ ç¶ Ãî¶º ÇòÚ Ã§ò¶çéôÆñ, ÁÅçðôòÅçÆ 
Áå¶ êÇòµåð ð±Ô òÅñ¶ ÇÂéÃÅé Ü¶Õð ÁÅêä¶ 
ã§× éÅñ ÜÆòé ÜÆÀ±äÅ ÚÅÔ°ä åÅº À°Ô åÅð-
åÅð Ô¯ Õ¶ ðÇÔ ÜÅºç¶ Ôé¢ êz¯. Á½ÜñÅ é¶ ÃîÅÜ 
ç¶ ÇÂÃ ÃµÚ é±§ ÃîÅÜ ç¶ Ãéî°Ö Õðé ç¶ À°ç¶ô 
éÅñ ÇñÖ¶ ÇÂÃ éÅòñ éÅñ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ÇòÚ ÇÂÕ òµÖðÆ êËó ìäÅÂÆ ÔË¢ Üéî¶ÜÅ 
ÇÃ§Ø Ü½Ôñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃîÅÜ ÇòÚ åìçÆñÆ 
ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÁÇÜÔÆÁÅº Ô¯ð ê°ÃåÕÅº ÇñÖä 
çÆ ñ¯ó ÔË¢ ÇÂÃ À°êð§å êz¯. Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø Á½ÜñÅ 
ÔÅ÷ð Ãð¯ÇåÁÅº ç¶ Ãéî°Ö Ô¯Â¶ Áå¶ À°é·Åº ÇÂÃ 
éÅòñ çÆ ÇÃðÜä êzÇÕÇðÁÅ çÆ ×µñ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ éÅòñ çÅ Üéî ÕÔÅäÆ ç¶ 
ÇÂÕ êñÅà å¯º Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ éÅòñ é±§ ÇñÖç¶ 
òÕå ì¶ôÕ À°é·Åº Õ¯ñ êðòÅÃ çÅ åÜðìÅ éÔÆº 
ÃÆ êð À°é·Åº êðòÅÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñË Õ¶ ÇÂÃ 
éÅòñ é±§ î°Õ§îñ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ éÅòñ é±§ ê§ÜÅì 

ÇòÚ íðòÅº Ô°§×ÅðÅ òÆ ÇîÇñÁÅ¢ ç±Ü¶ ÃËôé 
ÇòÚ ÇòêÃÅ òñ¯º êz¯. Á½ÜñÅ é±§ ÃéîÅé êµåð 
Áå¶ ê°ÃåÕÅº çÅ ÃËµà í¶à ÕðÕ¶ ÃéîÅÇéå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ×¯ñâé ê§ÜÅì Õñµì ç¶ êzèÅé 
ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø Ç×µñ é¶ ÁÅêäÆ àÆî éÅñ êz¯. 
ÃÅÇÔì é±§ ñ¯ÂÆ í¶à ÕÆåÆ¢ åÆÜ¶ ÃËôé ÇòÚ 
Ã±øÆ ×ÅÇÂÕ Ã°Öç¶ò ÃÅÇÔñ é¶ êz¯. Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø 
Á½ÜñÅ çÆ ëðîÅÇÂô Òå¶ Çôò Õ°îÅð ìàÅñòÆ, 
èéÆ ðÅî ÚÅÇåzÕ, Ã°ðÜÆå êÅåð, Õ°ñÇò§çð 
Áå¶ Õîñ ç¶òêÅñ çÆÁÅº ÇñÖÆÁÅº ö÷ñÅº 
Áå¶ ×ÆåÅº éÅñ ÇÂÃ îÇÔøñ é±§ î§åð î°×è 
ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ Õ°ñÇò§çð, Çêz§ÃÆêñ 
Ô÷±ðÅ ÇÃ§Ø, ×°ñôé ÇçÁÅñ, ð¶ôî ÇÃµè±, 
ÁÇîzåêÅñ ÇÃ§Ø, Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø ìÃðÅ, ÃËî 
ÃËéëðÅºÇÃÃÕ¯, ÃðìÜÆå Õ½ð ÚÆîÅ, ×°ðñÅñ 
ÇÃ§Ø àð¶ÃÆ, Ü×Çò§çð ÇÃ§Ø, êz¯. Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø 
ÕÅåð¯º, çðôé ÇÃ§Ø Ç×µñ, ÜÃò§å ÇÃ§Ø Ãð», 
ÇìÕðîÜÆå ÇÃ§Ø, ÔðçÆê ÇÃ§Ø Á½ÜñÅ Áå¶ 
êzÆåî ÇÃ§Ø ÚÆîÅ ôÅÇîñ Ô¯Â¶¢

Çòôò ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ òñ¯º êz¯. Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø Á½ÜñÅ éÅñ ð±ìð±ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ×ñÅÃ×¯ çÆ 
ÇÂÕµåðåÅ ç½ðÅé ÇòÚÅð¶ ×§íÆð î°µç¶

ñ§âé/×ñÅÃ×¯/îéçÆê Ö°ðîÆ :
TÃÅÇÔå êó·é çÆ ð°ÚÆ îé°µÖ ç¶ îé é±§ À°ÚÅÂÆÁÅº ç¶ çÆçÅð¶ 
ÕðòÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ñ¶ÖÕ òð× çÆ ÇîÔéå çÅ ÇéÚ¯ó ìä Õ¶ Üç 
ÃÅÇÔå ÕÅ×÷Åº çÆ ÇÔµÕ Òå¶ À°µÕÇðÁÅ ÜÅºçÅ ÔË åÅº À°Ô Ãî°µÚ¶ 
ÇÖµå¶ çÆ èð¯Ôð ìä ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇéðÃ§ç¶Ô ÃÅÇÔå îé°µÖÆ ÃõôÆÁå 
ÒÚ ÇéÖÅð ÇñÁÅÀ°ä çÅ Õ§î ÕðçÅ ÔË¢ ÃÅâÆ Ãí çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ìä 
ÜÅºçÆ ÔË ÇÕ ÃÅÇÔåÕ ÇÕzåÅº é±§ ÃÅºíä ç¶ éÅñ éÅñ êÅáÕÅº çÆ 
ÕåÅð òÆ ñ§îÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢U À°Õå ÇòÚÅðÅº çÅ êz×àÅòÅ ê§ÜÅìÆ 
ÃÅÇÔå ÃíÅ ×ñÅÃ×¯ çÆ Çòô¶ô ÇÂÕµåðåÅ ç½ðÅé ÃíÅ ç¶ êzèÅé 
ÇçñÅòð ÇÃ§Ø å¶ ÃÕµåð çñÜÆå ÇÃ§Ø Ççñìð é¶ ÕÆåÅ¢
ÃîÅ×î çÆ ô°ð±ÁÅå ñ¶ÖÕ Áîð îÆéÆÁÅº å¶ îéçÆê Ö°ðîÆ 
ÇÔ§îåê°ðÅ é±§ ôî±ñÆÁå Õðé Òå¶ ÜÆ ÁÅÇÂÁÅº ÕÇÔä éÅñ Ô¯ÂÆ¢ 
ÇÂÃ À°êð§å Ãî±Ô ÃíÅ îËºìðÅé é¶ éò¶º ÜÆÁÅº éÅñ ÁÅêäÆ ÜÅä-
êÇÔÚÅä ÕðòÅÂÆ¢ ÃÕµåð çñÜÆå ÇÃ§Ø Ççñìð é¶ ÃíÅ òµñ¯º 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÇêÛñ¶ ÃîÅ×îÅº çÆ ÇòÃæÅÇðå Çðê¯ðà ê¶ô ÕÆåÆ, 
ÇÜÃ À°µêð íÖòÆº ÚðÚÅ ç¶ éÅñ éÅñ ðÇÔ ×ÂÆÁÅº åð°µàÆÁÅº é±§ 
íÇòµÖå ÃîÅ×îÅº ÇòµÚ¯º ç±ð Õðé ñÂÆ ÇòÚÅðÅº ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ 
ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ×ñÅÃ×¯ ÇÃðë ÁÅêäÆ ÃíÅ 
çÆÁÅº ÔÆ Ãð×ðîÆÁÅº åµÕ ÃÆîå éÅ Ô¯ Õ¶ ÃzÆ ×°ð° ×z§æ ÃÅÇÔì 
×°ðç°ÁÅðÅ ÁèÆé Úñç¶ ê§ÜÅìÆ ÃÕ±ñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ç¶ 
ÃðòêµÖÆ ÇòÕÅÃ ñÂÆ òÆ ÇÚ§åå ðÇÔ§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åÇÔå ÔÆ ÃíÅ 
ç¶ ÃîÅ×îÅº ÇòµÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ ò§é×ÆÁÅº 
ÇòµÚ ê¶ôÕÅðÆ ñÂÆ ìÅÕÅÇÂçÅ ÇåÁÅðÆ ÕðòÅ Õ¶ î§Ú î°ÔµÂÆÁÅ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ ì¯ñÇçÁÅº ÃíÅ ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð 
ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø Ã§è±, åðñ¯Úé ÇÃ§Ø î°áµâÅ, ÔðÜÆå ç°ÃÅºÞ, 
Ã°Öç¶ò ðÅÔÆ, âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅÇÔå çÅ ÁÃñ 
îé¯ðæ Ôð òð× é±§ ÇÂµÕ ñóÆ ÇòµÚ êz¯äÅ Ô°§çÅ ÔË¢ ÃÅÇÔå çÆ 
ÃÅðÇæÕåÅ ÔÆ ÇÂÃ ×µñ Òå¶ Çéðíð ÕðçÆ ÔË ÇÕ ÃîÅÜ çÅ Ôð 
òð× ÃÅÇÔå ç¶ ôÆô¶ é±§ ÷ð±ð ÇéÔÅð¶¢ ÇÂÕµåðåÅ ç½ðÅé ÇÜµæ¶ òµÖ 
òµÖ ÃÅÇÔåÕÅðÅº çÆ ÇñÖä ôËñÆ Ã§ì§èÆ ÔÅÜðÆé é¶ ÁÅê¯ ÁÅêäÅ 
é÷ðÆÁÅ ê¶ô ÕÆåÅ, À°µæ¶ ÃíÅ ç¶ ÇòÃÅÖÆ B@B@ åµÕ ç¶ ÃîÅ×îÅº 
é±§ ñóÆìµè ÕðÕ¶ ÇåÁÅðÆÁÅº ñÂÆ Ç÷§î¶òÅðÆÁÅº Ã½ºêÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢

ÃËºàÅÕñÅðÅ/êzÇî§çð ÇÃ§Ø êzòÅéÅ : ÁîðÆÕÆ ê¿ÜÅìÆ ÕòÆÁ» òñ¯º 
ÇÃñÆÕÅé òËñÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ-BCEF WALSH AVE SANTA CLARA 
CA. 95051 ÇòÖ¶ Úñç¶ çÆòÅé» ÇòÚ ÒÃ§ê±ðéåÅ ÇçòÃ, ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ÜÆ ù ÃîðÇêå èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ìóÆ ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ 
ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ êzòÅéÅ òñ¯º î§Ú Ã§íÅñÇçÁ» ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ð¯ôéÆ êÅÂÆ 
×ÂÆ ÇÕ ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ÃçÆòÆ ×¹ð± ÔéÍ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ×z§æ þ 
ÇÜÃ ù ×¹ð± çÆ À¹êÅèÆ éÅñ ÃéîÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÜÃ çÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ Üé 
ÕÇñÁÅä òÅÃå¶ þÍ ð¾ìÆ ìÅäÆ ðÅÔÆº îé¹¾ÖåÅ ù ÃÇå-îÅð× å¶ Ú¾ñä 
çÅ À¹êç¶ô Çç§çÅ þÍ ÁÕå±ìð B@, AG@H ù Ãî¹¾ÚÆ ìÅäÆ ù é»ç¶ó 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×¹ÇðÁÅÂÆ ÁÅÇç ×z§æ Ã½ºêÆ ×ÂÆ å¶ éÅî ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì Ô¯ 
Ç×ÁÅÍ çÃå ÇêåÅ é¶ ê¿æ ù ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ å¶ Ú¾ñä çÅ 
ÁÅç¶ô Çç¾åÅÍ À¹é·» ç¶ Ô¹Õî Áé¹ÃÅð ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ÔÆ Ôð ÇÃ¾Ö ç¶ 
×¹ð± ÔéÍ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ç¶ ç½ð ÇòÚ ÕòÆ ôÅîñ Ãé : ×¹ðÇçÁÅñ 
ÇÃ§Ø é±ðê¹ðÆ, åðÃ¶î ÇÃ§Ø Ã¹§îé, ÜÃçÆê ÇÃ§Ø ëðÆî½ºà, êzÇî§çð ÇÃ§Ø 
êzòÅéÅ, îÇÔ§çðêÅñ ÇÃ§Ø ÁÅÇç é¶ ×¹ðîÇå å¶ ÁÅèÅðå ÕÇòåÅò» 

éÅñ Ã§×å» ù ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ Ã§×å» Áå¶ êzì§èÕ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
ÁÇÜÔ¶ êz¯×ðÅî Ãøñ Ô¹§ç¶ ÔéÍ î¹¾Ö Ã¶òÅçÅð ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø î¹ñåÅéÆ é¶ 
êz¯×ðÅî çÆ ÃøñåÅ çÆ Ö¹ôÆ êz×àÅÂÆÍ ÕòÆÁ» çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
êz¯×ðÅî ù Ãøñ ìäÅÀ¹ä ÇòÚ íÅÂÆ ×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø, íÅÂÆ Ã¹Çð§çð ÇÃ§Ø ×z§æÆ çÅ íðê±ð ï¯×çÅé ÇðÔÅÍ êz¯×ðÅî ÇòÚ 
ÇÔ¾ÃÅ ñËä ñÂÆ Ã§êðÕ EA@-DAE-ICGG Ü» D@H-EBH-DDHI þÍ

ÇÃñÆÕÅé òËñÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃËºàÅ ÕñÅðÅ ÇòÖ¶ ÃÇÜÁÅ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð

íÅÂÆÚÅðÅ
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Ã. ìñç¶ò ÇÃ§Ø Ã§è±,
î¯ìÅÇÂñ IDAGH@-@@B@
î°ÖÆ ÕËðÆÁð ÁËºâ Õ¯ðÇÃ÷,
ÇéôÅé-Â¶-ÇÃµÖÆ, Öâ±ð ÃÅÇÔìÍ

Ã§ÃÅð çÆ ðÚéÅ êzîÅåîÅ é¶ ÇÂµÕ Ô°Õî éÅñ ÔÆ Õð 
ÇçµåÆ ÃÆ¢
ÕÆåÅ êÃÅÀ° Â¶Õ¯ ÕòÅÀ° ¢¢ Á§× C¢¢. ÇÂÃ å¯ ÇÂÔ ÃÅë 
÷ÅÔð Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ ÃÅð¶ ÜÆÁ êzîÅåîÅ ç¶ ðÚ¶ Ô¯Â¶ Ôé 
¢ ÇÂÃ ñÂÆ Ü¶ Ôð ÇÂµÕ îé°µÖ êzîÅåîÅ çÆ Á§ô ÔË åÅº 
ÇÕÃ¶ îé°µÖ é±§ êzîÅåîÅ çÆ ðÚÆ Ô¯ÂÆ ðÚéÅ çÆ Çé§çÅ 
Õðé çÅ Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅð éÔÆ ÔË, Çëð òÆ  Á×ð À°Ô 
Çé§çÅ ÕðçÅ ÔË åÅº À°Ô êzîÅåîÅ çÆ ìÖÇôô çÅ êÅåð 
éÔÆ ìä ÃÕçÅ ¢ åÆÜ¶ êÅåôÅÔ ÜÆ Çé§ÇçÁÅ é±§ ìÔ°å 
îÅóÅ Ç×äç¶ Ôé ¢ ÇÂÃ Ãì§è ÇòµÚ ðÅ×° Ã±ÔÆ Á§çð 
ÜÆòÅº é±§ Çé§ÇçÁÅ Õðé å¯ îéÅÔÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ À°êç¶ô 
Õðç¶ Ôé ÇÕ ÇÕÃ¶ îé°µÖ çÆ Çé§çÅ ÕðéÆ Ú§×Æ ×µñ 
éÔÆº ÔË ¢ Çé§çÅ Õ¶òñ îéî°µÖ Áå¶ î±ðÖ ÔÆ ÕÇðÁÅ 
Õðç¶ Ôé ¢ Çé§çÕ ñ¯Õ êðñ¯Õ ÇòµÚ ì¶ÇÂµÜå Ô°§ç¶ Ôé 
Áå¶ ÇíÁÅéÕ éðÕ ÇòµÚ êËºç¶ Ôé ¢
Çé§çÅ íñÆ ÇÕÃË ÕÆ éÅÔÆ îéî°Ö î°×è Õð§Çé ¢¢ î°Ô 
ÕÅñ¶ Çåé Çé§çÕÅ éðÕ¶ Ø¯Çð êò§Çé ¢¢F ¢¢ Á§× GFE
ê°éÔ¶ ÇÜÔó¶ Çé§çÅ Õðç¶ Ôé À°é·Åº ç¶ êzîÅåîÅ ç¶ 
çðìÅð ÇòµÚ î±§Ô ÕÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé ¢
î°Ô ÕÅñ¶ Çåé Çé§çÕÅ Çåå° ÃÚË çðìÅÇð ¢¢ Á§× 
FDI¢¢.
ÇÂÃ Ãì§è ÇòµÚ ê§Üò¶º êÅÇåôÅÔ ÜÆ ÁÅÃÅ ðÅ×° Á§çð 
À°êç¶ô Õðç¶ Ôé ÇÕ, Ô¶ êzí± ! ÃÅð¶ ÜÆò åÅº å¶ð¶ 
êËçÅ ÕÆå¶ Ô¯Â¶ Ôé, Çëð çµÃ¯ ÇÕÃ é±§ ì°ðÅ Áå¶ ÇÕÃ 
é±§ íñÅ ÕÔÆÁË?
ì°ðÅ íñÅ ÕÔ° ÇÕÃ é¯ ÕÔÆÁË Ã×ñ¶ ÜÆÁ å°îÅð¶ ¢¢ A¢¢ 
ðÔÅÀ° ¢¢ Á§× CHC
ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ÜÆòÅº é±§ À°êç¶ô 
Õðç¶ Ôé ÇÕ çµÃ¯, ÇÕÃ é±§ íñÅ ÕÔÆÁË Áå¶ ÇÕÃ 
é±§ ì°ðÅ ÕÔÆÁË? Üç¯º ÇÕ Ôð¶Õ îé°µÖ Á§çð êzîÅåîÅ 
òµÃçÅ ÔË ¢ êz§å± ÇÂÔ êåÅ åÅº ÔÆ ñµ×çÅ ÔË Ü¶ îé°µÖ 
×°ð± ç¶ Ãéî°µÖ Ô¯ Õ¶ Ã§ÃÅð ÇòµÚ ðÔ¶ ¢
ì°ðÅ íñÅ ÕÔ° ÇÕÃ é¯ ÕÔÆÁË ¢¢ çÆÃË ìzÔî ×°ðî°ÇÖ 
ÃÚ° ñÔÆÁË ¢¢ Á§× CEC
ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ ê§Üò¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ðÅ× ×À°óÆ Á§çð 
ÜÆòÅº é±§ À°êç¶ô Õðç¶ Ôé ÇÕ, Õ¯ÂÆ òÆ îé°µÖ ÇÕÃ¶ é±§ 
ì°ðÅ íñÅ éÅ ÕÔ¶¢  
ì°ðÅ íñÅ Õ¯ÂÆ é ÕÔÆÜË ¢¢ Á§× AHF ¢¢
êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ ÜÆ À°êç¶ô Õðç¶ Ôé ÇÕ îËº éÔÆ 
ÜÅäçÅ ÇÕ Õ½ä î±ðÖ ÔË å¶ Õ½ä ÇÃÁÅäÅ ÔË? ÚÅÔ¶ 
Õ¯ÂÆ î±ðÖ ÔË Áå¶ ÚÅÔ¶  Õ¯ÂÆ ÇÃÁÅäÅ ÔË, Ôð¶Õ ç¶ 
Á§çð ÇÂµÕ êzí± çÆ Ü¯Çå òµÃ ðÔÆ ÔË êð éÅî ç¯ Ôé, 
ÇÂµÕ î±ðÖ Áå¶ ç±ÜÅ ÇÃÁÅäÅ ¢
ÇÜÔóÅ ÁÅçîÆ êzí± ç¶ éÅî é±§ éÔÆº îéçÅ À°Ô îÔÅº 
î±ðÖ ÔË¢B¢
éÅ ÜÅäÅ î±ðÖ ÔË Õ¯ÂÆ éÅ ÜÅäÅ ÇÃÁÅäÅ¢¢
î±ðÖ ÇÃÁÅäÅ Â¶Õ ÔË Â¶Õ Ü¯å ç°ÇÂ éÅÀ°¢¢î±ðÖÅ ÇÃð 
î±ðÇÖ ÔË ÇÜ î§é¶ éÅÔÆ éÅú¢¢B¢¢ îÅð•° îÔñÅ êÇÔñÅ¢ 
ê§Üò¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ðÅ× îÅÞ Á§çð ÜÆòÅº é±§ À°êç¶ô 
Õðç¶ Ôé ÇÕ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòµÚ éÅ Õ¯ÂÆ î±ðÖ ÔË å¶  
éÅ Õ¯ÂÆ ÇÃÁÅäÅ ÔË¢ å¶ð¶ Ü×å ÇòÚ ÇÜò¶º À°Ô ÇòÚð 
ÇðÔÅ ÔË, Ãí Õ°Þ å¶ð¶ Ô°Õî Á§çð ÇòÚð ÇðÔÅ ÔË ¢
éÅ Õ¯ î±ðÖ éÅ Õ¯ ÇÃÁÅäÅ¢¢ òðåË Ãí ÇÕÛ° å¶ðÅ 
íÅäÅ ¢¢ (Á§× IH)Í
ëðÆç ÜÆ îé°µÖÆ ÜÆòÅº é±§ À°êç¶ô Õðç¶ Ôé ÇÕ Ü¶ å±§ 
ìÔ°å ÃîÞçÅð ÔË åÅº Ô¯ðéÅ ç¶ Áò×°ä éÅ ÇÚåÅð ¢ 
Ã×¯º å±§ ÁÅêä¶ Á§çð ÞÅåÆ îÅð Õ¶ ò¶Ö ÇÕ å¶ð¶ Á§çð 
ÇÕ§é¶ Áò×°ä Ôé ;
ëðÆçÅ Ü¶ å± ÁÕÇñ ñåÆë ÕÅñ¶ ÇñÖ° é ñ¶Ö ¢¢ 
ÁÅêéó¶ Ç×ðÆòÅé îÇÔ ÇÃð° éÆòÅº ÕÇð ç¶Ö° ¢¢ F¢¢ 
(Á§× ACGH)Í
ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ ëðÆç ÜÆ ê°éÔ ÜÆòÅº é±§ À°êç¶ô Õðç¶ 
Ôé ÇÕ, Ô¶ ëðÆç ! êzîÅåîÅ ÃÅðÆ ÖñÕå ÇòµÚ î½Ü±ç 
ÔË Áå¶ ÖñÕå êzîÅåîÅ ÇòµÚ òµÃ ðÔÆ ÔË¢ íÅò, 
ÒúÇå ê¯Çå ðÇòÁÅ ð±ê ð§×ÅºÒ ¢¢ î: ê ¢¢ ðÅ× ×À°óÆ 
(Á§× BHG)Í
ïÅéÆ êzí± åÅä¶ ê¶à¶ òÅº× ÃÅÇðÁÅº ð±êÅº Áå¶ ð§×Åº 
ÇòµÚ ÇòÁÅêÕ ÔË ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕå¶ òÆ êzîÅåîÅ å¯º 
ÇìéÅ Ô¯ð Õ¯ÂÆ éÔÆº ÔË, åÅº ÇÕÃ ÜÆò é±§ î§çÅ ÁÖÆÁË?
ëðÆçÅ ÖÅñÕ° ÖñÕ îÇÔ ÖñÕ òÃ¶ ðì îÅÇÔ ¢¢ î§çÅ 

ÇÕÃ é¯ ÁÅÖÆÁË ÜÅº ÇåÃ Çìé° Õ¯ÂÆ éÅÇÔ ¢¢ GE¢¢ 
(Á§× ACHA)Í
êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ Üê°ÜÆ ÃÅÇÔì çÆ 
ìÅäÆ Á§çð ÜÆòÅº é±§ À°êç¶ô Õðç¶ Ôé ÇÕ, êzîÅåîÅ 
(Ô°ÕîÆ) ç¶ Ô°Õî ÇòµÚ ÔÆ Õ¯ÂÆ ÜÆò À°åî ìä ÜÅºçÅ 
ÔË Áå¶ Õ¯ÂÆ éÆÚ° ìä ÜÅºçÅ ÔË¢
Ô°ÕîÆ À°åî° éÆÚ¢¢ (Á§×-A)Í
ê§Üò¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ðÅ×° ×ÅÀ°óÆ Á§çð ÜÆòÅº é±§ 
À°êç¶ô Õðç¶ Ôé ÇÕ ÜÆò Ú§×¶ å¶ î§ç¶ ÕÅð ÇòÔÅð 
êzí± ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ÔÆ ÕðçÅ ÔË;  Ô°Õî¶ À±Ú éÆÚ 
ÇìÀ°ÔÅð¢¢ (Á§×-BGG)Í
ê§Üò¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ðÅ× ðÅîÕñÆ Á§çð ÜÆòÅº é±§ 
À°êç¶ô Õðç¶ Ôé ÇÕ ÇÜÃ Õ§î ÇòÚ êzîÅåîÅ é¶ 
ÇÕÃ¶ é±§ ñÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË À°Ô À°Ã¶ Õ§î ÇòÚ ñµ×Å 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ ÜÆò î±ðÖ ÔË Áå¶ éÅ 
ÔÆ ÇÃÁÅäÅ ÔË; ÇÜå Õ¯ÂÆ ñÅÇÂÁÅ Çåå ÔÆ ñ×ÅéÅ¢¢ 
éÅ Õ¯ î±ó éÔÆº Õ¯ ÇÃÁÅéÅ¢¢ ðÅîÕñÆ î.ê¢¢ (Á§×-
IAD)Í
ÇÂÃ Çòô¶ Òå¶ ÕìÆð ÜÆ ðÅ× êzíÅåÆ Á§çð ÜÆòÅº é±§ 
À°êç¶ô Õðç¶ Ôé ÇÕ Ãí å¯º êÇÔñÅº ÁµñÅ (êzí±) çÅ 
é±ð ÔÆ ÔË ÇÜÃ é¶ Ü×å êËçÅ ÕÆåÅ Áå¶ ÃÅð¶ ÜÆò Ü§å 
ðµì çÆ Õ°çðå ç¶ ìäÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇÂÕ êzí± çÆ Ü¯å å¯º 
ÔÆ ÃÅðÅ Ü×å êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, íÅò ÃÅð¶ íðÅ ÔÆ Ôé 
Ã¯ ÇÂé·Åº ÇòÚ¯º Õ½ä Ú§×¶ Áå¶ Õ½ä î§ç¶? ÁòÇñ ÁñÔ 
é±ð À°êÅÇÂÁÅ Õ°çðå Õ¶ Ãí ì§ç¶¢¢Â¶Õ é±ð å¶ Ãí° 
Ü×° À°êÇÜÁÅ ÕÀ°é íñ¶ Õ¯ î§ç¶¢¢A¢¢ (Á§× ACDI)Í

êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ ÜÆ Üê°ÜÆ ÃÅÇÔì ×°ðìÅäÆ Á§çð 
ÜÆòÅº é±§ À°êç¶ô Õðç¶ Ôé ÇÕ, ÁÕÅñ ê°ðÖ çÆ ðÚéÅ 
ÇòµÚ ÁäÇ×äå ÜÆò Üê Õðç¶ Ôé Áå¶ ì¶Á§å ÜÆò 
Ô¯ðéÅº éÅñ ÇêÁÅð çÅ òðåÅÀ° Õðç¶ Ôé¢ ÁäÇ×äå 
ÜÆò ê±ÜÅ Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ åê ÃÅè ðÔ¶ Ôé ¢
ì¶Á§å ÜÆò ò¶çÅº Áå¶ Ô¯ð ê°ÃåÕÅº ç¶ êÅá î±§Ô éÅñ 
Õð ðÔ¶ Ôé¢
ì¶Á§å ÔÆ Ü¯× ÃÅèéÅ Õðç¶ Ôé Áå¶ ÁÅêä¶ îé ÇòµÚ 
Ã§ÃÅð òµñ¯º À°êðÅî ðÇÔ§ç¶ Ôé¢
ì¶Á§å ÔÆ í×å Ôé Ü¯ êzîÅåîÅ ç¶ ×°äÅº Áå¶ Ç×ÁÅé 
çÆ òÆÚÅð Õðç¶ Ôé¢
ì¶Á§å ÔÆ çÅéÆ Áå¶ çÅå¶ Ôé ¢ ì¶Á§å ÔÆ Ã±ðî¶ Ôé 
Ü¯ ç±Ü¶ ç¶ Ãéî°µÖ Ô¯ Õ¶ ôÅÃåðÅº ç¶ òÅð ÃÇÔ§ç¶ Ôé 
êð Çêµá éÔÆº Çç§ç¶ ¢ ì¶Á§å çÆ î¯éÆ Ôé Ü¯ ÇÂÕ ðÃ 
ÇìðåÆ Ü¯ó Õ¶ ìËá¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ î¶ðÆ ÕÆ åÅÕå ÔË ÇÕ 
ÕðåÅð çÆ Õ°çðå çÆ îºË ÇòÚÅð Õð ÃÕÅº¢ íÅò îË 
ÇÂµÕ òÅðÆ òÆ å¶ð¶ å¯º Õ°ðìÅé éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ íÅò îËº 
ÇÂÕ òÅðÆ Õ°ðìÅé Ô¯ä Ü¯×Å éÔÆº ÔÅº ÇÕÀº°ÇÕ î¶ðÆ 
ÔÃåÆ ìÔ°å å°µÛ ÔË ¢ ÇÂÃ ñÂÆ Ü¯ åËé±§ Ú§×Å ñµ×çÅ 
ÔË À°Ô¯ ÔÆ Õ§î íñÅ ÔË (íÅò, å¶ðÆ ð÷Å ÇòµÚ ðÇÔäÅ 
áÆÕ ÔË)Í Ô¶ Çéð§ÕÅð! å±§ ÃçÅ ÃñÅîå ÔËº ¢ å¶ð¶ ÇòµÚ 
Õ¯ÂÆ À±äåÅÂÆ éÔÆ ÔË (AG)Í ÁÃ§Ö Üê ÁÃ§Ö íÅÀ° ¢¢ 
ÁÃ§Ö ê±ÜÅ ÁÃ§Ö åê åÅÀ° ¢¢ ÁÃ§Ö ×ð§æ î°ÇÖ ò¶ç 
êÅá ¢¢ ÁÃ§Ö Ü¯× îÇé ðÔÇÔ À°çÅÃ¢¢ ÁÃ§Ö í×å 
×°ä Ç×ÁÅé òÆÚÅð ¢¢ ÁÃ§Ö  ÃåÆ ÁÃ§Ö çÅåÅð ¢¢ 
ÁÃ§Ö Ã±ð î°Ô íÖ ÃÅð ¢¢ ÁÃ§Ö î¯Çé Çñò ñÅÇÂ åÅð 
¢¢ Õ°çÇðå Õòä ÕÔÅ òÆÚÅð° ¢¢ òÅÇðÁÅ é ÜÅòÅ 
Â¶Õ òÅð  ¢¢ Ü¯ å°è° íÅòË ÃÅÂÆ íñÆ ÕÅð ¢¢ å± ÃçÅ 
ÃñÅîÇå Çéð§ÕÅð ¢¢(AG) Üê°ÜÆ ¢¢ (Á§× C)Í
ÇÂÃ ÃåÅðòÆº êÀ°óÆ ÇòµÚ êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ 
ì¶Á§å Ú§×¶ Õ§î Õðé òÅñ¶ ì§ÇçÁ» çÅ ÇÜÕð ÕÆåÅ ÔË 

êð Á§å ÇòµÚ åµå-ÃÅð ÇÂÔÆ ÇçµåÅ ÔË ÇÕ, Ô¶ êzí± ¢ å±§ 
ÃçÅ ÃñÅîå ÔËº å¶ å¶ð¶ ÇòµÚ Õ¯ÂÆ òÆ À°äåÅÂÆ éÔÆº 
ÔË ¢ ÜÆò À°ÔÆ Õ§î ÕðçÅ ÔË Ü¯ åËé±§ Ú§×Å ñµ×çÅ ÔË ¢ 
ÜÆòÅº é±§ Áµ×¶ ÁáÅðòÆº êÀ°óÆ ÇòµÚ êÇÔñ¶ êÅÇåôÅÔ 
ÜÆ À°êç¶ô Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÜÔó¶ î±ðÖÅº òÅñ¶ Õ§î 
Õðç¶ Ôé À°Ô òÆ ì¶Á§å Ôé êð À°Ô òÆ êzí± ç¶ Ô°Õî 
Áé°ÃÅð ÃÅð¶ Õ§î Õð ðÔ¶ Ôé¢
êzîÅåîÅ çÆ ðÚÆ Ô¯ÂÆ ÇÃzôàÆ ÇòµÚ ì¶Á§å ÔÆ îÔÅºî±ðÖ 
Ôé¢ ì¶Á§å ÔÆ Ú¯ð Ôé Ü¯ êðÅÇÂÁÅ îÅñ Ú°ðÅ Õ¶ òðå 
ðÔ¶ Ôé ¢ ì¶Á§å ÔÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ îé°µÖ Ôé, Ü¯ ç±ÇÜÁÅº 
À°µå¶ Ô°Õî ÚñÅ Õ¶ Áå¶ èµÕÅ Ü¯ðÆ ÕðÕ¶ Á§å é±§ 
ÇÂÃ Ã§ÃÅð å¯º Úñ¶ ÜÅºç¶ Ôé ¢ ì¶Á§å ÔÆ ñ¯Õ Ôé Ü¯ 
ç±ÇÜÁ» ç¶ ×ñ òµã Õ¶ Ö±é Õðç¶ Ôé ¢
ì¶Á§å  ÔÆ êÅêÆ îé°µÖ Ôé Ü¯ êÅê ÕîÅ Õ¶ Á§å é±§ 
Ã§ÃÅð å¯º Úñ¶ ÜÅºç¶ Ôé ¢ ì¶Á§å ÔÆ Þ±á ì¯ñä òÅñ¶ 
îé°µÖ Þ±á ì¯ñä ÇòµÚ ÔÆ ð°µÞ¶ êÂ¶ Ôé¢
ì¶Á§å ÔÆ î§çÆ ÇÂµÛÅ òÅñ¶ îé°µÖ îËñ ÖÅ Õ¶ ÁÅêäÅ 
ÁÔÅð Õðç¶ Ôé ¢ íÅò ÇÜÔóÆÁÅº ÚÆ÷» éÔÆº ÖÅä 
òÅñÆÁÅº À°Ô Ö»ç¶ Ôé ¢ ì¶Á§å ÔÆ Çé§çÕ Ôé À°Ô 
Çé§çÅ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ÇÃð À°µå¶ Çé§ÇçÁÅ çÅ íÅð Ú°µÕ 
ðÔ¶ Ôé ¢
éÅéÕ ÇòÚÅðÅ ÇÂÔ À°êðñÆ ÇòÚÅð é±§ ÇòÚÅð Õ¶ 
ÕÇÔ§çÅ ÔË ÇÕ îË êzîÅåîÅº å¯º ÇÂµÕ òÅðÆ òÆ Õ°ðìÅé 
Ô¯ä Ü¯×Å éÔÆ ÔÅº, Ü¯ åËé±§ Ú§×Å ñµ×çÅ ÔË À°ÔÆ Õ§î 
íñÅ ÔË ¢ Ô¶ Çéð§ÕÅð! å±§ ÃçÅ ÃñÅîå ÔËº¢ (AH)Í
À°êð¯Õå ÇòÚÅð å¯º ÇÂÔ ÃÅë Ãêôà Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 

ÜÆò Ã§ÃÅð ÇòµÚ Ü¯ Õ°Þ òÆ ÕðçÅ ÔË À°Ô êzîÅåîÅ ç¶ 
Ô°Õî ÇòµÚ ÔÆ ÕðçÅ ÔË ¢ îé°µÖ ç¶ ÁÅêä¶ òµÃ ÇòÚ 
Õ°Þ éÔÆº ÔË¢ÇÂÃ ìÅð¶ ÕìÆð ÜÆ À°êç¶ô Õðç¶ Ôé ÇÕ 
Ôð îé°µÖ çÅ îé Ãí Õ°Þ ÜÅäçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÔ î§çÅ 
Õ§î ÔË ïÅéÆ Áò×°ä ÔË, Çëð òÆ Áò×°ä ÕðçÅ ÔË¢ 
ÕìÆð ÜÆ À°çÅÔðä ç¶ Õ¶ ÃîÞÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ îé°µÖ ç¶ 
òµÃ ÇòµÚ Õ°Þ éÔÆº ÔË, À°Ô êzí± ç¶ Ô°Õî Á§çð ÔÆ 
Áò×°ä ÕðçÅ ÔË¢ Üç¯º ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÅçîÆ Ö±Ô ÇòµÚ 
Çâµ×äÅ éÔÆ ÚÅÔ°§çÅ¢ Õ¯ÂÆ Ôé¶ð¶ ÇòµÚ Çâµ× ÃÕçÅ ÔË 
¢ îé°µÖ é±§ Çëð Ôµæ ÇòµÚ çÆòÅ ðµÖ Õ¶ Úµñä çÅ ÕÆ 
Ã°Ö ÔË¢ Ü¶ Õ¯ÂÆ Ôµæ ÇòÚ çÆòÅ ñË Çëð òÆ Ö±Ô ÇòµÚ 
Çâµ× êÂ¶ ?
ÕìÆð îé° ÜÅéË Ãí ìÅå ÜÅéå ÔÆ ÁÀ°×é° ÕðË ¢¢ 
ÕÅÔ¶ ÕÆ Õ°ÃñÅå ÔÅÇæ Õ±Â¶ êðË ¢¢ BAF  ¢¢ (Á§× 
ACGF)Í
êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ÇÃðÆ ðÅ×° Á§çð ÜÆòÅº é±§ À°êç¶ô 
Õðç¶ Ôé ÇÕ, ÜÆò ç¶ îµæ¶ À°µå¶ êzîÅåîÅ ç¶ Ô°Õî 
Áé°ÃÅð ÇÜÔ¯ ÇÜÔ¶ Õñî éÅñ ñ¶Ö ÇñÖ¶ ÜÅºç¶ Ôé, 
À°Ô¯ ÔÆ À°Ã ç¶ ÜÆòé çÆ ðÅÃ ê±§ÜÆ ÔË ¢
ÜËÃÆ Õñî ò°óÆ ÔË îÃåÕ åËÃÆ ÜÆÁó¶ êÅÇÃ¢¢ ÇÃðÆ 
ðÅ×° î A ¢¢ (Á§× GD)Í
ÇÂÃ å¯º ÃÅë êåÅ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ îé°µÖ ç¶ Üéî ò¶ñ¶ 
êzí± é¶ Ü¯ ñ¶Ö ÇñÖ¶ Ôé, À°Ã î°åÅìÕ ÜÆò ÁÅêäÅ 
ÜÆòé ÜÆÀ°ºçÅ ÔË ¢ íÅò, ÇÕ Ã§ÃÅð ÇÂÕ âðÅîÅ ÔË 
, ÃÅð¶ ÜÆò À°Ãç¶ êÅåð Ôé Áå¶ êzîÅåîÅ À°ÃçÅ 
Çéðç¶ôÕ ÔË ¢ ÇÂÃ ìÅð¶ é½ò¶º êÅÇåôÅÔ ÜÆ À°êç¶ô 
Õðç¶ Ôé ÇÕ ÇÜò¶º Ã°µå¶ ÇêÁÅ Ã°êéÅ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ (êð 
ÇÂÔ ÁÃñÆÁå éÔÆº Ô°§çÆ¢) ç±ÜÅ ÇÜò¶º ê°åñÆÁÅ çÅ 
åîÅôÅ ÔË, ÇÂÃ êzÕÅð ÔÆ ÇÂÔ Ã§ÃÅð ÔË; 
ÇÜÀ° Ã°êéÅ Áð° ê¶ÖéÅ ÁËÃ¶ Ü× ÕÀ° ÜÅÇé ¢¢ (Á§× 
ADBG)Í

íÅò ÇÕ ÇÜò¶º êzí± ê°åñÆ é±§ éÚÅÀ°ºçÅ ÔË À°Ô À°ò¶º 
éµÚçÆ ÔË ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕÃ¶ é±§ ì°ðÅ íñÅ ÕÇÔä çÅ Õ¯ÂÆ 
ÁÇèÕÅð éÔÆº ÔË ¢ ÕìÆð ÃÅÇÔì ÜÆ ÇÂÃ Ãì§è ÇòµÚ 
À°êç¶ô Õðç¶ Ôé ÇÕ îé°µÖ ìÜÅÂ¶ ÇÂÃ ç¶ ÇÕ ÇÕÃ¶ 
ç±Ü¶ é±§ ì°ðÅ íñÅ ÕÔ¶, ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ Ãí å¯º ì°ðÅ 
î§éäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å¶ ÁÅê é±§ Ûµâ Õ¶ ìÅÕÆ ÃÅÇðÁÅº é±§ 
íñ¶ ÃîÞäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ¢
ÕìÆð Ãí å¶ Ôî ì°ð¶ Ôî åÇÜ íñ¯ Ãí Õ¯ÇÂ ¢¢ (Á§× 
ACFD)Í ç±ÜÅ ÕìÆð ÜÆ À°êç¶ô Õðç¶ Ôé ÇÕ, ÁÃÆº 
Ú§×¶ éÔÆº ÔÅº Áå¶ Ô¯ð Õ¯ÂÆ ì°ðÅ éÔÆº ÔË ¢
Ôî éÔÆº Ú§×¶ ì°ðÅ éÔÆ Õ¯ÇÂ ¢¢ (Á§× GBH)Í
Á×ð îé°µÖ çÆ Ã¯Ú ÇÂÃ åð·Åº çÆ ìä ÜÅÂ¶ åÅº Ôð 
Õ¯ÂÆ ÁÅêä¶ å¯º Ú§×Å é÷ð ÁÅÂ¶×Å¢ À°Ô åÅº ÔÆ 
Ô¯Â¶×Å Ü¶ ÃÅâÆ ÔÀ°îË îð ÜÅÂ¶, Ü¯ ÃÅâ¶ Üéî-îðé 
(ÁòÅ×òä) çÅ î±ñ ÕÅðé ÔË ¢
Ô¶ Üéî îðä î±ñ§ ÁÔ§ÕÅð§ êÅêåîÅ ¢¢ (Á§× ACEH)Í
Ô¶ êÅêÆ ÁÔ§ÕÅð ! å±§ ÜÆòÅº ç¶ Üéî îðé çÅ î±ñ 
ÕÅðé ÔË ¢ îé°µÖ é±§ ÇÕÃ¶ é±§ ì°ðÅ íñÅ éÔÆº ÕÇÔäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ¢ ÁÃÆº Ãí êzåÅîåÅ çÆ Á§ô ÔÅº ¢ å±§ ÁÅêä¶ 
ÁÃñ¶ é±§ êÛÅä ¢ Ô¶ î¶ð¶ îé ! å±§ À°Ã êzîÅåîÅ òÆ 
Á§ô ÔËº Ü¯ ðµìÆ é±ð ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅêä¶ ÁÃñ¶ é±§ 
êÛÅä ¢
îé å±§ Ü¯Çå Ãð±ê ÔË ÁÅêäÅ î±ñ êÛÅä° ¢¢ (Á§× 
DDA)Í ÇÕÃ¶ é±§ ì°ðÅ íñÅ ì¯ñä ìÅð¶ êÇÔñ¶ êÅÇåôÅÔ 
ÜÆ ðÅ×° ÁÅÃÅ Á§çð ÜÆòÅº é±§ À°êç¶ô Õðç¶ Ôé ÇÕ Ô¶ 
éÅéÕ! Ü¶ îé°µÖ ÇÕÃ¶ é±§ ð°µÖ¶ (ì°ðÅ íñÅ ) ìÚé ì¯ñçÅ 
ðÔ¶ åÅº À°Ã çÅ åé Áå¶ îé ç¯ò¶º ÇëÕ¶ Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé ¢ 
íÅò îé°µÖ ç¶ Á§çð ç±Ü¶ êzåÆ ÇØäÅ êËçÅ Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË 
Áå¶ êz¶î À°â ÜÅºçÅ ÔË ¢ Çëð À°Ã çÅ îé Áå¶ åé æ¯æ¶ 
ÇÜÔ¶ êË ÜÅºç¶ Ôé ¢ ì°ðÅ íñÅ ì¯ñä òÅñÅ îé°µÖ ñ¯ÕÅº 
ÇòµÚ òÆ ì°ðÅ îôÔ±ð Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË  Áå¶ ñ¯Õ òÆ À°Ã é±§ 
ì°ð¶ éÅî éÅñ ì°ñÅÀ°ºç¶ Ôé ¢ ÁðæÅå À°Ã çÅ éÅî 
òÆ ì°ðÅ êË ÜÅºçÅ ÔË ¢
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ì°ðÅ îé°µÖ êzí± ç¶ çð À°µå¶ êzòÅé éÔÆº 
Ô°§çÅ Áå¶ À°Ã ç¶ î±§Ô À°µå¶ æ°µÕÅº êËºçÆÁÅº Ôé ¢ íÅò 
À°Ã ç¶ î±§Ô Òå¶ ÇëàÕÅðÅº êËºçÆÁ» Ôé ¢
ì°ð¶ îé°µÖ é±§ î±ðÖ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã çÆ 
ì¶ÃîÞÆ ÕðÕ¶ À°Ã ç¶ ÇÃð Òå¶ Ü°µåÆÁÅ çÆ îÅð êËºçÆ ÔË, 
íÅò À°Ã çÆ Ôð æÅº ìóÆ ì¶ÇÂµ÷åÆ Ô°§çÆ ÔË ¢
éÅéÕ ÇëÕË ì¯ñÆÁË åé° îé° ÇëÕÅ Ô¯ÇÂ ¢¢
ÇëÕ¯ ÇëÕÅ ÃçÆÁË ÇëÕ¶ ÇëÕÆ Ã¯ÇÂ ¢¢
ÇëÕÅ çð×ÇÔ ÃàÆÁË î°ÇÔ æ°ÕÅ ÇëÕ¶ êÅÇÂ ¢¢
ÇëÕÅ î±ðÖ° ÁÅÖÆÁË êÅäÅ ñÔ¶ ÃÜÅÇÂ ¢¢ A ¢¢ (Á§× 
DGC)Í
ÇÂÃ Çòô¶ ìÅð¶ í×å Ã¶Ö ëðÆç ÜÆ ÁÅêä¶ Ãñ¯Õ 
ABI-AC0 Á§çð À°êç¶ô Õðç¶ Ôé ÇÕ, Ô¶ îé°µÖ 
! å±§ ÇÂÕ òÆ ì°ðÅ ìÚé éÅ ì¯ñ ÇÕÀ°ºÇÕ Ãí ÇòµÚ 
ÃµÚÅ îÅñÕ òµÃ ÇðÔÅ ÔË ¢ ÇÕÃ¶ çÅ òÆ Ççñ éÅ ç°ÖÅ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÅÇðÁÅº ÜÆòÅº ç¶ ÇÔðç¶ Á§çð Áî¯ñÕ îÅäÕ 
ð±ê êzí± òµÃ ÇðÔÅ ÔË  (ABI)¢
ÇÂÕ ÇëÕÅ é ×ñÅÇÂ ÃíéÅ îË ÃÚÅ èäÆ ¢¢ ÇÔÁÅÀ° é 
ÕËÔÆ áÅÇÔ îÅäÕ Ãí Áî¯ñò¶ ¢¢ ABI¢¢ (Á§× ACHD)
Í  ÃÅÇðÁ» ÜÆòÅº ç¶ îé ÇòµÚ îÅäÕ ð±êÆ êzí± òµÃ 
ÇðÔÅ Ã¯ ÇÕÃ¶ çÅ Ççñ ç°ÖÅÀ°äÅ Ú§×Å éÔÆº ¢ Ü¶ åËé±§ 
ÇêÁÅð¶ (êzí±) é±§ Çîñä çÆ åÅºØ ÔË åÅº ÇÕÃ¶ çÅ Ççñ 
éÅ ç°ÖÅ ¢ ÃíéÅ îé îÅÇäÕ áÅÔ°ä î±Çñ îÚÅ×òÅ ¢¢ 
Ü¶ åÀ° ÇêðÆÁÅ çÆ ÇÃÕ ÇÔÁÅÀ° é áÅÔ¶ ÕÔÆ çÅ ¢¢ 
AC@¢¢ (Á§× ACHE)Í
êÇÔñ¶ êÅÇåôÅÔ ÜÆ Áå¶ í×å ô¶Ö ëðÆç ÜÆ ç¶ 
À°êç¶ôÅº å¯º ÇÂÔ ×µñ ôêµôà ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ é±§ ì°ðÅ íñÅ 
ì¯ñäÅ ìÔ°å ÔÆ îÅóÅ ÔË ¢ ÇÂÃ éÅñ îé°µÖ çÅ éÅî òÆ 
ì°ðÅ êË ÜÅºçÅ ÔË , ô¯íÅ òÆ ì°ðÆ Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË Áå¶ êzí± ç¶ 
çð Òå¶ ìÔ°å ì¶ÇÂµ÷å Ô°§çÅ ÔË ¢
ÇÂÃ ç¶ éÅñ Ãí å¯ òµâÅ é°ÕÃÅé ÇÂÔ ÔË ÇÕ îé°µÖ 
Á×ð ÇÕÃ¶ é±§ ì°ðÅ íñÅ ì¯ñ Õ¶ ÇÕÃ¶ çÅ Ççñ 
ç°ÖÅÀ°çÅ ÔË åÅº À°Ã çÆ êzîÅåîÅ éÅñ Çîñä 
çÆ åÅºØ ê±ðÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ, Ü¯ À°Ã çÅ îé°µÖÅ 
Üéî çÅ îé¯ðæ ÔË ¢ ÁðæÅå À°Ã çÅ  îé°µÖÅ Üéî 
ÇòÁðæ ÚñÅ ÜÅÂ¶×Å ¢
ÁÅÀ° À°Ã êzîÅåîÅ Áµ×¶ ÁðçÅÃ ÕðÆÂ¶ Õ¶ Ô¶ 
êzîÅåîÅ å±§ ÃÅé±§ ÃzÆ ×ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ìÖô¶ 
Ô¯Â¶ À°êç¶ôÅº À°å¶ Úñä çÆ ðÇÔîå ìÖô ¢è§é 
è§é ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 550 ÃÅñÅ êzÕÅô 
À°åÃò Òå¶ éåîÃåÕ Ô¯ Õ¶ êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ ÜÆ 
çÆÁÅº ìÖÇôô» ç¶ êÅåð ìäÆ¶Â¶¢

ì°ðÅ íñÅ Õ¯ÂÆ é ÕÔÆÜË
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ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
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âÅ. ×¹ðí×å ÇÃ¿Ø

ÇÂÔ ìÔ°å îÔ¼åòêÈðé ×¼ñ ÔË ÇÕ 
×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ìÅÔðòðåÆ êÔ°³Ú 
ÁêéÅÀ°ä çÆ æ» î¹éÃø ù Á³åðÆò 
ÇòÚ, òÅÇÔ×°ðÈ ò¼ñ¯º ìËáÅÇÂÁÅ î³éç¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ Á³çð ìËáÅÂ¶ î¹éÃø Ü¼Ü ù 
òÅÇÔ×°ðÈ é¶ ÁÅêäÅ éÅî Çç¼åÅ ÔË ÇÜÃ 
çÅ Áðæ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ã ÇòÚ òÅÇÔ×°ðÈ 
ÇÂÕ å¼å òÆ ÔË Áå¶ ÔÅ÷ðÆ òÆÍ ÇÂÃ 
Ú¶åéåÅ éÅñ À°Ô Á³åðÆòÆ î¹éÃø Ã¼Ú 
À°µå¶ ÁÅèÅÇðå øËÃñ¶ ÕðçÅ ÔË :
éÅéÕ ÜÆÁ À°êÅÇÂ ÕË ÇñÇÖ éÅòË èðî° 
ìÔÅÇñÁÅ¨
úæË ÃÚ¶ ÔÆ ÃÇÚ ÇéìóË Ú°Çä òÇÖ Õã¶ 
ÜÜîÅÇñÁÅ¨
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× DFC)
ÇéÁ» Õðé òÅñÅ åõå Á³çð ÔË, ÁÅêä¶ 
ìËáÅÂ¶ î¹éÃø ðÅÔÆº À°Ô ÕðåÅ ê¹ðÖ ÁÅê¶ 
ÒÒÇéÁÅÀ°ºÓÓ ÕðçÅ ÔËÍ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ÜÆ çÆ èÅðéÅ ù ×°ðÈ ÁîðçÅÃ ÜÆ é¶ 
òÅð îÅðÈ ÇòÚ ÇÂÔ ë¹ðîÅ Õ¶ Ãîðæé 
Çç¼åÅ ÔË : ÒÒÁ§çÇð ðÅÜÅ åÖå° ÔË ÁÅê¶ 
Õð¶ ÇéÁÅÀ°¨ÓÓ Á³åðÆò ÇòÚ åõå À°µå¶ 
ìËáÅ î¹éÃø ìÔ°å Ãõå ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂéÃÅø 
ç¹ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Çízôà çñÅñ» ù î¹ÁÅø 
éÔÆº ÕðçÅÍ ðÅ× ÁÅÃÅ ÇòÚ ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ë¹ðîÅªç¶ Ôé :
òãÆÁÇÔ Ôæ çñÅñ Õ¶ î°ÃëÆ Â¶Ô Õð¶ÇÂ¨ 
éÅéÕ Á×Ë Ã¯ ÇîñË ÇÜ Öà¶ ØÅñ¶ ç¶ÇÂ¨
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× DGB)
Ô¼Õ ÇòÚ ëËÃñÅ ñËä ñÂÆ Õ°Þ Õ¯ñ¯º 
ç¶äÅ êËºçÅ ÔË, ÇÂÔÆ Ö¼àÆ Ü» ØÅñ ÔËÍ 
éÔÆº å» ç¯ÜÖ çÆ Ã÷Å ÇîñçÆ ÔË Í ÇÂÔ 
ØÅñ Ã¼Ú çÅ ÇÚ³åé Áå¶ Áîñ ÔË, À°Ã 
ÒÒÃÇÚÁÅð¶ÓÓ çÆ Ú¶ôàÅ ÔË Ü¯ ð½ôéÆ òÆ 
ÔË Áå¶ ÇòÃîÅç òÆÍ ðÅ× ÁÅÃÅ ÇòÚ 
Ö¼àÆ/ØÅñ Ü» Ô¼æ ÇòÚ Õ°Þ ç¶ä ù, Ü¯ 
Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕ¶, ÷ðÈðÆ ç¼Ãä ç¶ éÅñ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔì À°Ã Ãî¶º ç¶ Çízôà ÇéÁ»-êÅÇñÕÅ, 
ÕÅ÷ÆÁ», ìÌÅÔîä» À°µå¶ ÇòÁ³× òÆ Õðç¶ 
Ôé, Ü¯ Çìé» ò¼ãÆ ç¶ ÒÒÇÂéÃÅøÓÓ çÅ Õ¯ÂÆ 
êzì³è éÔÆº Õðç¶ ÃéÍ ðÅ× ÁÅÃÅ ÇòÚ ÔÆ 
À°Ôé» çÅ ë¹ðîÅé ÔË :
ðÅÜÅ ÇéÁÅÀ° Õð¶ ÔÇæ Ô¯ÇÂÍÍ
ÕÔË Ö¹çÅÇÂ é îÅéË Õ¯ÇÂÍÍ
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× CE@)
Õ¶òñ Ö¹çÅ çÅ éÅî ñËä éÅñ òÆ 
ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇîñçÅÍ ÇÂ¼æ¶ ÒÒÖ¹çÅU 
ôìç çÆ òðå¯º ÇÂÔ ÷ÅÇÔð ÕðçÆ ÔË ÇÕ 
À°Ôé» çÅ ÇÂôÅðÅ ÇÂÃñÅî çÆ ÷ÅñîÅéÅ 
Ãà¶à ç¶ ÇéÁ»-êzì³è ò¼ñ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ 
ÕÅ÷Æ Áå¶ Ô¯ð ÇéÁ»-êÅñÕ ÁÇèÕÅðÆ 
ÃÔÆ ÇÂéÃÅø ù ÃîðÇêå éÔÆº Ãé Í À°Ô 
ñ¯Õ» çÅ ñÔÈ ÚÈÃä å¶ À°µÚ-ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ç¶ ×¯ñ¶ ìä Õ¶ ÔÆ ðÇÔ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÔé» 
çñÅñ» Áå¶ ÞÈá¶ ñ¯Õ» ù Ã÷Å ç¶ä çÅ 
Ã³Õñê Á¼Ü ç¶ î¹ÔÅòð¶ ÇòÚ Ã¯èò» ÇéÁ» 
Ü» ÃÔÆ ÇÂéÃÅø ÔËÍ
×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÇéÁ» çÅ 
Á³Çåî ëËÃñÅ ðÅÜ¶ å¼Õ Ü»çÅ ÃÆ, êð 
ÇÂÔ À°µÚÅ î¹éÃø Ü¶ ÔÀ°îËº íðêÈð Ô¯ò¶ å» 
òÅÇÔ×°ðÈ ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð øËÃñÅ éÔÆº ç¶ 
ç¶ ÃÕçÅÍ À°Ô ÔÀ°îËº ÇòÚ èÅò¶ ÔÆ Õð 
ÃÕçÅ ÔËÍ ÔÀ°îËº ì¶ÇÂéÃÅøÆ êËçÅ ÕðçÆ 
ÔË, ÇÂéÃÅø éÔÆºÍ ðÅÇÜÁ» ç¶ ÇÂÃ ê¼Ö ìÅð¶ 

×°ðÈ ÃÅÇÔì ðÅ× ×À°óÆ ÇòÚ ë¹ðîÅÀ°ºç¶ 
Ôé : ÒÒÔÀ°îË ÕÇð ðÅÜ¶ ìÔ° èÅòÇÔÓÓ 
(À°ÔÆ, BBF)Í ÇÂÔ ÔÀ°îËº-ÇéòÅðé ÒÒ×°ð 
ôìçÓÓ ÇòÚÅðé éÅñ ÔÆ Ô°³çÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÆ 
ÔÀ°îËº çÅ ÇÂÕ êðçðôé ÇÔ³çÆÁ» À°µå¶ 
ìÅìð çÅ ÔîñÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ñ°¼àîÅð 
Ô¯ÂÆ Áå¶ ìÔ°å ñÔÈ â°¼Çñ·ÁÅÍ À°Ã Ôîñ¶ 
ÇòÚ ÃÕå¶ é¶ Õî÷¯ð ù îÅÇðÁÅÍ íÅò¶º 
×°ðÈ ÃÅÇÔì ÇÂÃ ØàéÅ ù ÒÒÁÅê¶ Ü¯Çó 
ÇòÛ¯ó¶ÓÓ ÕÇÔ Õ¶ íÅä¶ ÇòÚ ôÅÇîñ Õð 
Çç³ç¶ Ôé, êð ôÕåÆ ç¶ ÁÇÜÔ¶ ÔÀ°îËº-
êðçðôé ìÅð¶ À°Ô ÁÅêäÅ ð¯Ã òÆ êz×à 
Õðç¶ Ôé : ÒÒÜ¶ ÃÕåÅ ÃÕå¶ ÕÀ° îÅð¶ åÅ 
îé° ð¯Ã¹ é Ô¯ÂÆÍÍ... ÁÅê¶ Ü¯Çó ÇòÛ¯ó¶ 
ÁÅê¶ ò¶Ö° å¶ðÆ òÇâÁÅÂÆÓÓ ÁÅê¶ ç¶Ö å¶ðÆ 
òÇâÁÅÂÆ (×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³×, CF@)
Í ðÅ× ÁÅÃÅ ç¶ ÇÂÃ ôìç çÆ ÃÅç×Æ 
Áå¶ ÜÇàñåÅ ÇÂÃ ÇòÚ ÔË ÇÕ ÇÂ¼æ¶ ÕÂÆ 
Ã¿Õñê Ü¯ó Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÜ¼æ¶ ð¯Ã Áå¶ 
êÌòÅé×Æ Ôé, éÅñ ÔÆ Ã¯èò¶º ÇéÁ» çÅ 
Ã¿Õñê òÆ ÔËÍ ÕðåÅ é¶ òÕå ç¶ ðÅÇÜÁ» 
çÆ ñ¯Õ» ò¼ñ Áä×ÇÔñÆ ÕÅðä À°Ôé» 
ù Ã÷Å ç¶ä ñÂÆ î¹×ñ ù ÒÒÜî Ü» î½å 
ìäÅ Õ¶ òÆ í¶ÇÜÁÅ ÔË : ÒÒÁÅêË ç¯Ã¹ é 
ç¶ÂÆ ÕðåÅ Üî¹ ÕÇð î¹×ñ° ÚóÅÇÂÁÅÓÓ 
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³×, CF@)Í ìÅìð ì¶-
ÇÂéÃÅøÆ òÆ Õð ÇðÔÅ ÔË êð çÈÜ¶ êÅÃ¶ 
òÕå ç¶ ÇÔ³çÈ ðÅÇÜÁ» çÆ Áä×ÇÔñÆ 
ÕÅðé, À°Ôé» ù Ã÷Å òÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ìÅìð î¹éÃø òÆ ÔË Áå¶ ÷Åñî òÆÍ ÇÔ³çÈ 
ðÅÜ¶ ×°éÅÔ×Åð òÆ Ôé Áå¶ òÅèÈ ç³â ç¶ 
ÇôÕÅð òÆÍ ÇÂÃ ôìç ÇòÚ ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ÃîÅÜ ÇòÇ×ÁÅéÆ ç¶ å½ð Óå¶ 
ÇéÁ» ç¶ ÕÂÆ ê¼Ö ç¶Ö ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ôìç 
ÇòÚ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì çÆ ÇÂÃ ì¶ÇÂéÃÅøÆ ìÅð¶ 
ì¹ñ¿ç ÁÅòÅ÷ þ å¶ ÁòÅ÷ ÇòÚ çðç òÆ 
ôÅîñ þ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ ò¼ñ ÇÂÕ êðÅ-
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇçzôàÆ òÆ Ü¯ ÇÂÃ ôìç ù 
ÇÖä Áå¶ ÃçÆòåÅ çÅ Ã³ï¯× ìäÅ Çç³çÆ 
ÔË Í
×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÃ ìÔ°-êÇðê¶ÖÆ 
ÜÇàñ ÇéÁ» òðäé çÅ ÇÂÕ ×½ðò 
íðêÈð ê¼Ö ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ÇÂ¼æ¶ Ã¯èò¶º Õðî 
ÇòÚ ðÅÜ¶ êðî ÇÂéÃÅø çÅîÅÇèÁî 
å» ìäç¶ Ôé, êð ÇÂéÃÅø çÅ Á³Çåî 
ÁÇèÕÅð À°Ôé» Õ¯ñ éÔÆºÍ À°Ô ÕðåÅ 
ê¹ðÖ Õ¯ñ ÔÆ þÍ ðÅ× ÁÅÃÅ ÇòÚ ÔÆ 
ÇÂÔ ë¹ðîÅÇÂÁÅ ÔË : ÒÒÁÅê¶ îÅð¶ ÁÅê¶ 
Û¯âË ÁÅê¶ ñ¶òË ç¶ÇÂÍ ÁÅê¶ ò¶ÖË ÁÅê¶ 
Çò×ÃË ÁÅê¶ éçÇð Õð¶ÇÂÓÓ (À°ÔÆ, CE@)
Í ÇÂéÃÅø ç¶ Çéïî ù ÕÅùé îÅéÇÃÕ 
åðÕ Áå¶ ôÅÃÕ» çÆ ôÕåÆ éÅñ¯º å¯ó 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÇéÁ» ù êzæÅ éÅñ¯º òÆ ò¼ÖðÅ 
Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇÜÃ ù ÇéÁ» 
ÕÇÔ³ç¶ Ô», À°Ã ù ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÇÚ¿åé ÇòÚ ÃòÆÕÅÇðÁÅ éÔÄ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂ¼æ¶ éçÇð çÆ í±ÇîÕÅ ÁÇÔî ÔËÍ éçÇð 
Ôð Õ¶Ã çÆ Çòñ¼ÖäåÅ Áé°ÃÅð øËÃñ¶ çÅ 
î½ÕÅ ìäÅÀ°ºçÆ ÔË Áå¶ øËÃñÅ ÇéôÇÚååÅ 
ç¶ Ö¶åð å¯º ìÅÔð ÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ éçÇð 
Õ¶òñ ÇÕzêÅ éÔÆºÍ ÇéÁ» ç¶ êzÃ³× ÇòÚ 
éçÇð ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ Ü» Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ 
Õ¶Ã ù ÕÅðä-êzíÅò Áå¶ ÇòÀ°ºåÃÅ÷Æ å¯º 
òÆ ñ»í¶ ð¼ÖçÆ ÔËÍ ÁÚéÚ¶åéåÅ çÅ Á³ô 
À°Ã¶ åð·» ôÅÇîñ Ô¯ Ü»çÅ ÔË ÇÜò¶º Õ°ÁËºåî 
í½ÇåÕ ÇòÇ×ÁÅé ÇòÚ êðîÅäÈÁ» çÆ 

À°ñ»Ø Ü» ÒÒñÆêÓÓ ÇòÚÍ éçÇð Ô¯ð òÆ 
×½ðòôÆñ ìä Ü»çÆ ÔËÍ Üç¯º ÇÂÔ ÇèÁÅé 
ÇòÚ ðÔ¶ ÇÕ À°Ô éçÇð À°Ã ÕðåÅ ê¹ðÖ 
çÆ ÔË Ü¯ ÁÇåÇðÕåÅ ÇòÚ Õðî ÕðçÅ 
ÔË, ÇÜò¶º ÇÕ êÇÔñ» Ãê¼ôà ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÁåÇðÕåÅ Ôð Ú½Öà¶ å¯º êÅð çÆ 
ìÔ°ñåÅ ÔË, ÇÜÃ çÆ ÃÆîÅ ÇéôÇÚå éÔÆº 
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ Í ÁÃÆî, ÁÇéôÇÚå, 
ìÔ°ñåÅ éÅñ íðêÈð ÕðåÅ ê¹ðÖ çÆ 
éçÇð ÔË Ü¯ Á³Çåî Çéðä¶ ù ðÈê Çç³çÆ ÔËÍ
íÅò¶º êñ¶à¯ çÆÁ» ÇñÖå» ÇòÚ î¹éÇÃø 
çÆ ÇçÁÅéçÅðÆ Ü» ÇÂ³àË×ÇðàÆ ìÅð¶ 
ÚðÚÅ ÇîñçÆ ÔË, êð ÇÂÔ ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì çÆ ìÅäÆ ÇòÚ ÔÆ ÔË ÇÕ À°Ô 
Á×³î, ÁêÅð Ô¯ò¶, À°Ã çÆ ÒÒÚÅñ Ã¹ÔÅòÆ 
îè¹ðÅóÆ ìÅäÆÓÓ Ô¯ò¶, ÇÜò¶º ÇÕ ðÅ× 
òâÔ³Ã ÇòÚ ë¹ðîÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË (×¹ðÈ 
×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× EFG)Í À°Ô Â¶éÅ ÇêÁÅð 
Ü×Åò¶ ÇÕ îé°¼Ö ÇÃð Õ°ðìÅé Õðé ñÂÆ 
ÇåÁÅð Ô¯ ÜÅÂ¶ Áå¶ Çìé» ÇÃð Ã¶òÅ ñÂÆ 
ÃîðÇêå Ô¯ ÜÅò¶ Í ðÅ× òâÔ³Ã ÇòÚ ÔÆ 
ÇÂÔ ìÚé ÔË :
åË ÃÅÇÔì ÕÆ ìÅå ÇÜ ÁÅÖË ÕÔ° éÅéÕ 
ÇÕÁÅ çÆÜË¨
ÃÆÃ° òã¶ ÕÇð ìËÃä° çÆÜË Çòä° ÇÃð Ã¶ò 
ÕðÆÜË¨
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× EEH)
À°Ô ÕðåÅ ê¹ðÖ¹, Á³Çåî î¹éÃø, ÇéðÆ 
ð½ôéÆ ÔËÍ ÁÅê¶ ÃÈðÜ ÔË, ÁÅê¶ Ú³é ÔËÍ îÅðÈ 
Ã¯ñÔ¶ ÇòÚ ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
À°Ô ÒÒÁÅê¶ ê¹ðÖ¹ ÁÅê¶ ÔÆ éÅðÆ ÔË (À°ÔÆ, 
A@B@)Í ÇÂÃ çÅ Áðæ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ã 
ç¶ øËÃñ¶ ÇòÚ Çñ§× ê¼ÖåÅ éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ 
Çñ§×-ê¼ÖåÅ òÆ ÇÂÕ Ú½Öà¶ çÆ ç¶ä Ô°³çÆ 
ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô î¹éÃø Ú½Öà¶ å¯º êÅð 
ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã çÆ éçð ÇÂÃ ÃÆîÅ å¯º 
òÆ êzíÅÇòå éÔÆº Ô¯ò¶×Æ Í À°Ô ÒÒê¹ðÖ¹ÓÓ 
ÁÅêä¶ Ã¼Ú, Ã³êÈðäåÅ Áå¶ ÇÃÁÅäê 
ÕÅðé ÔË, ÇÕÃ¶ Çñ§× ÇéôÇÚååÅ ÕÅðä 
éÔÆºÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ðÅ× îÅðÈ ÇòÚ ÔÆ 
À°Ã ù ÒÒéÅÇð é ê¹ðÖ¹ é ê³Öä° ÃÅÚÀ° 
Úå°ð° ÃðÈêÓÓ (À°ÔÆ, A@A@) ÁÅÇÖÁÅ ÔËÍ
Á³Çåî î¹éÃø çÆ ÇÂÔ ìÔ°ñåÅ, Ã¼Ú 
Áå¶ êÅð-Çñ§×åÅ, ÇéÁ»-êÅñÕÅ Áå¶ 
ÇéÁÅÇÂ êzì³è ñÂÆ ÇÂÕ îÅâñ ÔËÍ ÇÂÔ 
Ã¯Ú Õ¶òñ êñËà¯ÇéÕ êzÕÅð çÆ ÇÂ³àË×ÇðàÆ 
å¯º Á¼×¶ Ü»çÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÕðåÅ ê¹ðÖ¹ 
ù êÀ°ä ÒÒêÅäÆ ìËÃ³åðÓÓ ×ÅÀ°ºç¶ Ôé, 
Áé¶Õ» ðÅ× å¶ ðÅ×äÆÁ» ÁñÅêç¶ Ôé 
ÇÜò¶º ÇÕ ÒÒÜê¹ÜÆ ÇòÚ òðäé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË Í ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ðÅ× ÁÅÃÅ 
ÇòÚ ÁÅÂ¶ Õæé Áé°ÃÅð À°Ã çÅ Õ¯ÂÆ ðÈê 
Ü» ð¶Ö éÔÆº, À°Ô Á³çð ÁéÔçU Ã³×Æå 
ÔÆ Ü×ÅÀ°ºçÅ ÔËÍ À°Ã çÆ ÛÈÔ ôìç ù 

ÕÅðä-êzíÅò ç¶ ÚîåÕÅðÆ åðÕ å¯º çÈð 
ð¼ÖçÆ ÔË, ÒÒÇéð³ÜÇéÓÓ ìäÅÀ°ºçÆ ÔË (À°ÔÆ, 
CEA)Í Ü¶ Õ¯ÂÆ À°Ã ù ÜÅä Õ¶ òÇÖÁÅä 
Õð¶ å» Á³Çîzå ÔÆ êÆçÅ ÔËÍ Á³Çåî 
î¹éÃø ù, ôÅÇÂðÆ, Ã³×Æå, ×°ä ×ÅÇÂä 
ç¶ Ãð¯å òÜ¯º êÌ×àÅÀ¹ä éÅñ ÇéÁ» 
êÅñÕ» çÆ ÔÃåÆ ìÅð¶ ìÔ°å ×³íÆð Áå¶ 
À°µçÅå îÅâñ ÇÃðÜ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË, Ü¯ 
íÅò¶º Áîñ ÇòÚ éÅ ÇñÁ»çÅ ÜÅ ÃÕ¶, êð 
ð½ôéÆ ç¶ å½ð Óå¶ ÷ðÈð Õ³î ÕðçÅ ðÔ¶×ÅÍ
íÅò¶º êÈ³ÜÆòÅç ÔË Ü» ÃîÅÜòÅç, Ü» Õ¯ÂÆ 
ÇòÕÇÃå Ô¯ ÇðÔÅ ÁÅêäÅ ðÅÔ åñÅô Õð 
ÇðÔÅ êzì³è, Ôð ÇÂÕ ÇòÚ êÈ³ÜÆ Áå¶ ÇÂÃ 
çÆ ò³â ÇÂÕ ò¼âÅ Ãð¯ÕÅð ÔËÍ êÈ³ÜÆ çÅ 
À°åêÅçé, ÇÂÃ éÅñ Ü°ÇóÁÅ À°åêÅçÕÆ 
éËµàòðÕ ÃîÅÜ ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ Ôð 
ÇòÁÕåÆ ù êzíÅÇòå Õð ÇðÔÅ ÔËÍ îÅðÕÃ 
ç¶ ×z³æ ÒçÅÃ ÕËêÆàñÓ ç¶ êzÕÅÇôå Ô¯ä 
å¯º Çê¼Û¯º êÈ³ÜÆ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ òÇÔä ÇÂÕ 
ìÔ°å ÁÇÔî î¹¼çÅ ìä ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ éÅñ 
áÆÕ Áå¶ ÇÃðÜéÅåîÕ ÇðôåÅ ÔÆ Á¼Ü 
ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ Áå¶ ÃîÅÜ ù ÇÃÔåî³ç 
ð¼Ö ÃÕçÅ ÔËÍ êÈ³ÜÆ çÆ áÆÕ ò³â ÔÆ êÈð¶ 
ÇéÁ» ù Áîñ ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇéÁ» çÅ Ã³ì³è Õ¶òñ Ü°ðî éÅñ 
éÔÆº, Ã×¯º ÕÅäÆ ò³â éÅñ òÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÕÅäÆ ò³â ÇòÚ¯º òÆ Ü°ðî À°êÜç¶ ÔéÍ 
êÈ³ÜÆ ÇÕò¶º ñÅÂÆ ÜÅò¶? òäÜ ÇÕò¶º ÕÆåÅ 
ÜÅò¶? ÒÒÃÅìå¹U êÈ³ÜÆ ÕÆ ÔË? ÒÒñÅÔÅU 
ÕÆ ÔË? ÇÂÔé» êzôé» ìÅð¶ òÆ ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò çÆ ìÅäÆ ÇòÚ Õ°Þ î¹¼ãñ¶ À°µåð 
Çîñç¶ ÔéÍ
îÅðÈ Ã¯ñÔ¶ ÇòÚ Ô¶á ÇñÖ¶ ôìç ìÔ°å 
îÔ¼åòêÈðé Ôé :
×°ðî¹Ö òäÜ° Õð¶ êzí íÅòËÍÍ
êÈ³ÜÆ ÃÅìå° ðÅÃ ÃñÅîÇå ÚÈÕÅ Üî ÕÅ 
ëÅÔÅ Ô¶ÍÍ
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× A@CC)
ÇÂÕ ×°ðî¹Ö ÁÇÜÔÅ òäÜ Õð¶ Ü¯ êzí ù 
íÅò¶Í íÅò ÇÂÔ ÔË ÇÕ êzí Ü» ð½ôé Á×³î 
ç¶ Ô°Õî ÇòÚ ÔÆ òäÜ ÕðéÅ áÆÕ ÔËÍ 
ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ òÆ Áðæ ñË ÃÕç¶ Ô» ÇÕ êÈ³ÜÆ 
çÅ Çéò¶ô À°Ã ç¶ Ô°Õî ÇòÚ ÔÆ ðÇÔäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÜò¶º ÇÕ À°µêð Ãê¼ôà Ô¯ Ú¹¼ÕÅ 
ÔË, À°Ã çÅ Ô°Õî çîéÕÅðÆ éÔÆº, ð³× 
ìð³×Æ, í»å-í»å çÆ, Çòñ¼Öä ðÚéÅ ù 
ç¶ÖäÅ Áå¶ éçÇð éÅñ ÇéÔÅñ ÕðéÅ å¶ 
Ô¯äÅ ÔËÍ À°Ã é¶ Ü¯ ÇòÃîÅçÆ ðÚéÅ ðÚÆ 
ÔË, À°Ã ù ÕÅÇÂî ð¼ÖäÅ, ÃòÆÕÅð ÕðéÅ, 
À°Ã ÇòÚ Ü¯ òÅêðçÅ ÔË, À°Ã ù íÅäÅ 
ÕðÕ¶ î³éäÅ, ÇÂÔ Ãí Ô°Õî ÇòÚ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ êÈ³ÜÆ Çéò¶ô Ü» êÈ³ÜÆ À°åêÅçé, 
ÇòÃîÅç Áå¶ Çòñ¼ÖäåÅ çÆ ÕÆîå À°µå¶ 
éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ ÁÇÜÔ¶ ðÈê ÇòÚ ÔÆ Ô¯ 

ÃÕçÅ ÔË ÇÕ À°Ã ðÚäÔÅð çÅ ÁéÔç 
ôìç Ã¹äçÅ ðÔ¶Í Çízôà êÈ³ÜÆ Çéò¶ô, Ü¯ 
ô¯ôä Ü» ð¼å êÆäÆ ñ°¼à ù Üéî ç¶ò¶, 
êzí ù éÔÆº íÅ ÃÕçÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÇÜÔÅ 
Áîñ ðÚéÅ çÆ ÇéðîñåÅ ù í³× ÕðçÅ 
ÔË, êñÆå ÕðçÅ ÔËÍ ðÅ× îÅÞ ÇòÚ ×°ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ÁÅêä¶ Ãî¶º ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ 
ð¼å êÆä¶ ù Çé§çç¶ Ôé :
Ü¶ ðå° ñ×Ë ÕêóË ÜÅîÅ Ô¯ÇÂ êñÆå°ÍÍ
Ü¯ ðå° êÆòË îÅäÃÅ Çåé ÇÕÀ° Çéðîñ° 
ÚÆå°ÍÍ
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× AD@)
ê³ÈÜÆ ÇÂÃ åð·» ÔÆ ñÅÂÆ ÜÅò¶ ÇÜÃ éÅñ 
ÜÆòé çÆ êÅòéåÅ ÕÅÇÂî ðÔ¶Í ÒÒêÈ³ÜÆ 
ÃÅìå¹ÓÓ ÁÇÜÔÆ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ êÈ³ÜÆ ÔË, ÇÜÃ 
çÅ Ãð¯ÕÅð òÅÇÔ×°ðÈ  çÆ ðÚÆ Ô¯ÂÆ ðÚéÅ 
çÆ ÇÂ¼ÕÃ¹ð Ãî¼×ðåÅ éÅñ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ¯º 
ÁéÔç ôìç ÞðçÅ ðÔ¶Í ÃÅâ¶ ÁÜ¯Õ¶ 
Áðæ» ÇòÚ êÈ³ÜÆ ÃÅìå° Çòð¼Õå Ü» 
Â¶ñÆÁé¶Çàâ êÈ³ÜÆ éÔÆº, Ã×¯º ÇòÃîÅçÆ 
ÜÆòé éÅñ Ü°óÆ Ô¯ÂÆ, ÇÂÃ çÆ å½ð ù 
ÕÅÇÂî ð¼Öä òÅñÆ êÈ¿ÜÆ ÔËÍ ÇÂÔ êÈ³ÜÆ 
êÇðòðÇäÕ Ç÷³î¶òÅðÆ òÆ ÇéíÅÂ¶×Æ, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÜÆòé çÆ Ãî¼×ðåÅ ìÅð¶ 
Ú¶å³é ÔËÍ ÇÂÃ êÈ³ÜÆ éÅñ ÖðÆçÆ Ô¯ÂÆ 
òÃå òÆ ÃñÅîå ðÔ¶×ÆÍ ÇÂ¼æ¶ òÃå å¯º 
íÅò éÅî ÔË, êð ÇÂÔ òäÜ ù ÇÃÔåî³ç 
Áå¶ Ç÷³î¶òÅð ð¼Öä ò¼ñ òÆ ÁÇÔî 
ÇÂôÅðÅ ÔË Í ðÅ× îÅÞ ÇòÚ ÔÆ ÒÒéÅîÓÓ 
ù ÒÒòÖð° òêÅðÓÓ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ 
×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÒÒðÅî çÆ 
ìéÜÅðÇéÓÓ ÁÅÇÖÁÅ ÔËÍ
îË ìéÜÅðÇé ðÅî ÕÆÍÍ
å¶ðÅ éÅî¹ òÖð° òêÅð° ÜÆÍÍ
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× AEG)
ÒÒðÅî ÕÆ ìéÜÅðÇé åç ÔÆ ÇðÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË Ü¶ òäÜ çÆ êzÇÕÇðÁÅ ÇòÚ ÇòÁÕåÆ 
ÇòÃîÅç ç¶ Ãð¯å Áå¶ ÁÃñÆÁå ìÅð¶ 
Ú¶å³é ðÔ¶Í êÈ³ÜÆ À°åêÅçÕ, êÈ³ÜÆ ç¶ 
À°åêÅçÕ Çðôå¶ Áå¶ Á¼×¯º êÈ³ÜÆ çÅ 
òÅèÅ, ÇòÃîÅçÆ Çéïî» çÆ À°ñ§ØäÅ éÅ 
Õð¶Í ÇÂÃ ÃÇæåÆ ÇòÚ ÇòÃîÅçÆ êÈ³ÜÆ çÆ 
ÕñêéÅ òÆ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ Çòð¼Õå 
êÈ³ÜÆ, ÇéðÅ ê¹ðÅ ÃÈç ÕîÅÀ°ä ñÂÆ Ü» 
ÚÆ÷»/òÃå» ç¶ òÅè¶ ñÂÆ ñÅÂÆ êÈ³ÜÆ, 
ç¹¼Ö ù Üéî ç¶ò¶×ÆÍ ÇÂÔ ç¹¼Ö/ÇòÃîÅçÆ 
ÁäÔ¯ºç ÔÆ Üî Ü» î½å ìä¶×ÆÍ ÃÅâÆ 
Á¼Ü çÆ Ã¯Ú ÁÜ¶ ÃÅìå¹ Ü» ÇòÃîÅçÆ 
êÈ³ÜÆ å¼Õ éÔÆº Á¼êóÆÍ êÈ³ÜÆ ç¶ ç¯ò¶º 
Ã³Õñê, êÈ¿ÜÆòÅçÆ Áå¶ ÃîÅÜòÅçÆ, 
ÇòÃîÅç éÅñ¯º à°¼à¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ À°Ô ç¯ò¶º 
êÈ¿ÜÆÁ» ôÈéï ÇòÚ Ã³ÚÅñé ÕðçÆÁ» 
ÔéÍ À°Ôé» çÆ Ãê¶Ã êÇò¼åð éÔÆºÍ Ô°ä 
êÇðòðä-Ú¶åéåÅ ÁÅÀ°ä éÅñ ÁÇÜÔ¶ 
êÇò¼åð Ô¯ä çÆ Ã¯Ú ÷ð°ð ÇòÕÇÃå Ô¯ä 
ñ¼×Æ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ çËòÆ êÇò¼åðåÅ ×Ëð-
ÔÅ÷ð ÔËÍ ÇÃÔåî³ç Áå¶ Ã³×Çáå ÜÆòé 
ñÂÆ òÅåÅòðä ù Çéðîñ ð¼ÖäÅ ÁÇÔî 
î¹¼çÅ ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
Õ¶òñ êÈ³ÜÆ ÇòÚ òÅèÅ ÕðéÅ, ÇÂÃ éÅñ 
ìÌÇÔî³âÆ Ç÷³î¶òÅðÆÁ» ù éÅ Ü¯óéÅ, ×°ðÈ 
ÃÅÇÔì Áé°ÃÅð Ö¹ÁÅð Ô¯äÅ ÔËÍ ðÅ×° 
ÁÅÃÅ ÇòÚ À°Ôé» çÅ Õæé ÔË : ÇÂÃ¹ Üð 
ÕÅðÇä ØäÆ Çò×°åÆ ÇÂÇé Õð ØäÆ 
Ö¹ÁÅÂÆ (À°ÔÆ DAG)Í ÇÂ¼æ¶ Üð çÅ Áðæ 
ç½ñå ÔË Áå¶ Ö¹ÁÅÂÆ çÅ Áðæ Ö¹ÁÅðÆÍ

×¹ðÈ éÅéÕ çÅ èðî ï¹¼è å¶ ÇÂéÃÅø

ìÅÕÆ ÃøÅ CE Óå¶
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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Jatt sikh boy, Age 40 years,
Single, Height-5”/11, 
Profession Dentist Doctor.  
Contact : 909 815 2797

Classified
BRIDE WANTED

Çòç¶ôÆ ÇÃ¼Ö» çÆ ÕÅñÆ Ã±ÚÆ é±§ Öåî 
Õðé çÆ ÁÃñÆÁå
ÁÇèÕÅðÆ å¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ ÇÃÁÅÃåçÅé ÇÂÃ ×µñ çÅ ÷¯ÇÖî 
À°áÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§çÅ ÃÆ ÇÕ À°é·Åº òñº̄ ÕÆåÆ ÇÕÃ¶ ÇàµêäÆ 
ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ÇÕÃ¶ çÅ éÅºÁ ÕÅñÆ Ã±ÚÆ ÒÚº̄ ìÅÔð Õµã 
ÇçµåÅ ÜÅò¶ å¶ ìÅÁç ÇòÚ À°ÔÆ ì§çÅ íÅðå ÁÅ Õ¶ ÇÕÃ¶ 
×Ëð-ÕÅé±§éÆ ×åÆÇòèÆ ÒÚ ôÅîñ Ô¯ Õ¶ Ã±ì¶ å¶ ç¶ô çÅ 
îÅÔ½ñ ÖðÅì Õð ç¶ò¶¢ ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÒÚ ÇÃµèÅ ç¯ô À°é·Åº 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº å¶ ÇÃÁÅÃåçÅéÅº ç¶ ÇÃð îó·¶ ÜÅä¶ Ãé ÇÜé·Åº 
é¶ Ãì§èå ÇòÁÕåÆ çÅ éÅºÁ ÕÅñÆ Ã±ÚÆ ÒÚº̄ ìÅÔð Õµãä 
ñÂÆ ÁÅêäÆÁÅº ÇàµêäÆÁÅº í¶ÜÆÁÅº Ô°§çÆÁÅº¢ ÇñÔÅ÷Å À°é·Åº 
ÇÃÁÅÃåçÅéÅº å¶ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ ÔÅº êµÖÆ 
ÇàµêäÆ ç¶ Ôð òÅð ÁÅêäÆ Çðê¯ðà Õ¶ºçð ÃðÕÅð é±§ í¶ÜÆ, 
ÇÜÃ ç¶ ÁèÅð Òå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÕÅñÆ Ã±ÚÆ ÒÚ çðÜ 
éÅòÅº òÅñ¶ ì§ÇçÁÅº é±§ ÒìñËÕ ÇñÃàÒ ÕÆåÆ ðµÇÖÁÅ¢
ÁÇÜÔ¶ ÒÚ Ã±ÚÆ ÇòÚñ¶ éÅòÅº òÅñ¶ ÇÃµÖ ÁµÜ åµÕ ñµ×ê× 
ÃÅã¶ Çå§é çÔÅÕ¶ åº̄ òµè Ãî¶º åÕ éÅ åÅº ÁÅêä¶ Øð êðå 
ÃÕ¶ å¶ éÅ ÔÆ ÁÅêä¶ ÃÕ¶ Ãì§èÆÁÅº é±§ Çîñ êÅÂ¶¢ ÇÂÔ Ã±åð 
ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ Ü¶Õð ÃîÅº ðÇÔ§ÇçÁÅº ÇÃÁÅÃåçÅé å¶ ê°ÇñÃ 
ÁÇèÕÅðÆ ÃÔÆ ÁðæÅº ÒÚ ÁÅêäÅ ëð÷ ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ 
ÇéíÅÀ°ºç¶, åÅº ÁµÜ ÕÅñÆ Ã±ÚÆ éÅºÁ çÆ Õ¯ÂÆ ôËÁ Ô¯äÆ 
ÔÆ éÔÆº ÃÆ¢
ç±Ü¶ êÅÃ¶ ñ§âé ÒÚ òÃ¶ ÇÔÀ±îé ðÅÂÆà ×ð°µê ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð 
ÜÃç¶ò ÇÃ§Ø ðÅÂ¶ é¶ íÅðå ÃðÕÅð òñº̄ CAB ÇÃµÖÅº ç¶ éÅºÁ 
ÕÅñÆ Ã±ÚÆ ÒÚº̄ ìÅÔð Õµãä ç¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÁËñÅé çÅ ÃòÅ×å 
ÃòÅ×å ÕðÕ¶ ç°éÆÁÅ íð ç¶ ÇÃµÖÅº çÅ ÇèÁÅé ÁÅêä¶ òµñ 
ÇÖµÇÚÁÅ ÔË¢ ç¼Ã çÂÆÂ¶ ÇÕ ÜÃç¶ò ÇÃ§Ø ðÅÂ¶ ÇÔÀ±îé ðÅÂÆà 
Ã§ÃæÅ ñ§âé ç¶ À°é·Åº é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº ÒÚº̄ ÇÂµÕ Ôé, ÇÜé·Åº À°Ã 
ò¶ñ¶ êzèÅé î§åðÆ î¯çÆ åº̄ ÇÂÃ ÕÅñÆ Ã±ÚÆ é±§ Öåî ÕÆå¶ 
ÜÅä çÆ î§× ÕÆåÆ ÃÆ Üçº̄ éò§ìð B@AE ç½ðÅé î¯çÆ é¶ 
ñ§âé ë¶ðÆ êÅÂÆ ÃÆ¢ À°Ã åº̄ ìÅÁç ÇÂÔé» é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº 
çÆ íÅðå ÃðÕÅð éÅñ ÕÂÆ ç½ð çÆ ×µñìÅå Ô¯ÂÆ ÇÜÃ ÒÚ 
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×± ðÅî îÅèò òÆ ôÅîñ Ô¯Â¶¢ 
ÇÂÔéÅº îÆÇà§×Åº ç½ðÅé ÇÃµÖÅº é¶ E î°µÖ î§×Åº íÅðå ÃðÕÅð 
Áµ×¶ ðµÖÆÁÅº Ãé ÇÜé·Åº ÒÚ¯ ÕÅñÆ Ã±ÚÆ Öåî ÕÆå¶ ÜÅäÅ, 
ì§çÆ ÇÃµÖÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ Áå¶ Ü±é AIHD ÒÚ çðìÅð ÃÅÇÔì Òå¶ 
Ôîñ¶ ñÂÆ ç°éÆÁÅ íð ÒÚ òµÃç¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ åº̄ î°ÁÅëÆ 
î³×äÅ ôÅîñ ÔË¢ ÇÜÔó¶ B Ô¯ð î°µç¶ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚÅð¶ ÜÅ ðÔ¶ 
Ôé, À°é·Åº ÒÚº̄ ÇÃµÖÅº ç¶ ÇÃðî½ð èÅðÇîÕ ÁÃæÅé ÃzÆ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì Áå¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì é±§ ÇÕÃ¶ òÆ ÕÅé±§éÆ 
Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ÛÅº åº̄ î°Õå ÕÆåÅ ÜÅäÅ Áå¶ çðìÅð ÃÅÇÔì 
Òå¶ íÅðåÆ ë½Ü òñº̄ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôîñ¶ Ãì§èÆ ÁÇÜÔÆ Ö°µñ·Æ 
ìÇÔÃ ÕðòÅÀ°äÅ ôÅîñ ÔË, ÇÜÃ Òå¶ Õ¯ÂÆ ð¯Õ à¯Õ éÅ Ô¯ò¶¢
Ô°ä Ü¶Õð ÇÃÁÅÃÆ ñ¯ÕÅº, ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº Áå¶ ÇÃµÖ 
Üæ¶ì§çÆÁÅº òñº̄ ÕÅñÆ Ã±ÚÆ Ãì§èÆ ÁÅê¯ ÁÅêä¶ ã§× éÅñ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ïåéÅº é±§ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ åÅº À°é·Åº ñ¯ÕÅº çÆ ×¼ñ 
î³éä é±§ Ççñ Õðé ñµ× êËºçÅ ÔË ÇÜÔó¶ ÇÂÔ ÕÇÔ§ç¶ é¶ 
ÇÕ ÕÅñÆ Ã±ÚÆ Öåî ÕðÅÀ°ä òÅñÅ ÇÃÔðÅ ñËä ñÂÆ åÅº 
ÁËºò¶ ÇòÔñÆ ç½ó ÔË, ÁÃñ ÃÚÅÂÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ êzèÅé î§åðÆ 
éÇð§çð î¯çÆ é¶ À°Ã ò¶ñ¶ ÁîðÆÕÅ çÅ ç½ðÅ ÕðéÅ ÃÆ Üçº̄ 
À°µæ¶ ÁÅî Ú¯äÅº ÇÃð Òå¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ ÒÚ ÁîðÆÕÅ å¶ ÕËé¶âÅ 
ÒÚ òÃç¶ ÇÃµÖÅº çÆ ìÔ° Ç×äåÆ é±§ ç¶ÖÇçÁÅº À°Ã ë¶ðÆ ç½ðÅé 
î¯çÆ çÅ Çòð¯è Ô¯äÅ Ã§íò ÃÆ, Ü¯ ÇÕ î¯çÆ ÁÇÜÔ¶ ò¶ñ¶ 
ìðçÅôå éÔÆº Õð ÃÕç¶ Ãé Üçº̄ À°Ô ÕôîÆð ÒÚ èÅðÅ 
CG@ Öåî ÕÆå¶ ÜÅä é±§ ñË Õ¶ ç°éÆÁÅ íð Áå¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
ÁîðÆÕÅ åº̄ Ãîðæé ñËä çÆ åÅÕ ÇòÚ Ôé¢ ÁÇÜÔÅ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ î¯çÆ À°æ¶ ÜÅ Õ¶ íÅðåÆ ñ¯ÕÅº 
ç¶ ÇÂÕµá é±§ Ã§ì¯èé Õðé òÅñ¶ Ãé, À°Ô  ÇÂÕµá ÇÜÃ ðÅÔÆº 
î¯çÆ àð§ê é±§ ÇÂÔ çµÃä ÇòÚ ÕÅîïÅì ðÇÔ§ç¶ ÇÕ À°é·Åº Õ¯ñ 
ÁîðÆÕÅ Á§çð ÇÕ§éÆÁÅº íÅðåÆ ò¯àÅº Ôé ÇÜÔóÆÁÅº ÇÕ 
À°é·Åº éÅñ Ü°óÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé å¶ Ü¶Õð å°ÃÆ íÅðå çÅ ÃÅæ 
ç¶ò¯×¶ åÅº ÇÂÔ ò¯àÅº å°ÔÅâ¶ ÖÅå¶ ÒÚ êË ÃÕçÆÁÅº Ôé¢ Õ°¼ñ 
ÇîñÅ Õ¶ ÇÂÔ Ãí ôÕåÆ êzçðôé ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÃÆ¢ Ü¶Õð 
ÇÂÃ ôÕåÆ êzçðôé ç½ðÅé À°æ¶ òµÃçÆÁÅº ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁ» 
î¯çÆ ÇÖñÅë ÁÅêäÅ ôÕåÆ êzçðôé Õð Çç§çÆÁÅº åÅº ÃÅðÅ 
îÅîñÅ ×óìó Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆ¢
Ã±ÚÆ Öåî Õðé çÅ ÃòÅ×å-

Õ¶ºçð ÃðÕÅð òñº̄ Çòç¶ô» ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ ÇÃµÖÅº çÅ éÅî ÕÅñÆ 
Ã±ÚÆ ÇòÚº̄ ÔàÅÂ¶ ÜÅä å¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ç¶ô ç¶ 
êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ å¶ ×zÇÔ î§åðÆ ÁÇîå ôÅÔ çÅ 
è§éòÅç ÕÆåÅ ÔË¢ 
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÕÅº×ðÃÆ ÃðÕÅðÅº é¶ Çòç¶ôÅº ÒÚ ðÇÔ§ç¶ ÇÃµÖÅº çÆ ÕÅñÆ 
Ã±ÚÆ ÇåÁÅð ÕðÕ¶ À°ÔéÅº ç¶ íÅðå ÁÅÀ°ä À°µå¶ êÅì§çÆ ñÅ 
ÇçµåÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°Ô ÁÅêä¶ êÇðòÅð» åº̄ ç±ð Ô¯ ×Â¶ êð 
Õ¶ºçð çÆ íÅÜêÅ ÃðÕÅð é¶ CAB ÇÃµÖÅº ç¶ éÅî ÕÅñÆ Ã±ÚÆ 
ÒÚº̄ ÔàÅ Õ¶ À°Ôé» é±§ ðÅÔå êzçÅé ÕÆåÆ ÔË, ÇÜÃ éÅñ À°Ô 
Çëð åº̄ íÅðå ÁÅ Õ¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð» é±§ Çîñ ÃÕç¶ Ôé¢
À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ êðÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ é¶ î°µÖ î§åðÆ òÜº̄ ÃÅñ 
B@AF ÇòÚ Çòç¶ôÅº ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ÇÃµÖÅº ç¶ éÅº ÇÂÃ ×°êå 
ÕÅñÆ Ã±ÚÆ ÒÚº̄ ÔàÅÀ°ä ñÂÆ ÇÚµáÆ ÇñÖÆ ÃÆ Áå¶ êzèÅé 
î§åðÆ ÃzÆ éÇð§çð î¯çÆ é¶ çõñ ç¶ Õ¶ ÕÅñÆ Ã±ÚÆ ÇòÚº̄ BAB 
éÅòÅº é±§ Õµà ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢
î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð é¶ À°é·Åº 
çÆ î§× î§éÇçÁÅº ÇÃµÖÅº éÅñ ÇòåÕð¶ òÅñÆ Ã±ÚÆ Öåî Õð 
ÇçµåÆ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Ã±ÚÆ ÇòÚ Ô°ä ç¯ ñ¯ÕÅº ç¶ éÅº ðÇÔ 
×Â¶ Ôé ÇÜé·Åº çÅ Ãì§è ê§ÜÅì éÅñ éÔÆº ÔË¢ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ íÅðå 
çÆ éÇð§çð î¯çÆ ÃðÕÅð çÅ ôñÅØÅï¯× ëËÃñÅ ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ 
Ãî°µÚ¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ Á§çð õ°ôÆ çÆ ñÇÔð ÔË¢ ñ½º×¯òÅñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òµñº̄ ÇêÛñ¶ ñ§î¶ Ãî¶º åº̄ ÇÂÔ î§× 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ å¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ ëËÃñ¶ éÅñ êzíÅÇòå 
ÇÃµÖÅº é±§ òµâÆ ðÅÔå ÇîñÆ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ 
Çòç¶ôÅº ÇòÚ ñ§î¶ Ãî¶º åº̄ ðÇÔ ðÔ¶ ÇÃµÖÅº çÅ ÁÅêä¶ ç¶ô 
ÁÅÀ°ä çÅ ðÅÔ êµèðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ñ½º×¯òÅñ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
ÕÅñÆ Ã±ÚÆ ÇòÚ ôÅîñ ÇÃµÖ ÁÅêä¶ êÇðòÅðÅº é±§ Çîñä åº̄ 
òÆ òÅºÞ¶ ðÇÔ ×Â¶ Ãé¢
çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ î°ÖÆ Áå¶ Ã§å ÃîÅÜ ç¶ êzèÅé ÔðéÅî 
ÇÃ§Ø õÅñÃÅ é¶ íÅðå ÃðÕÅð òµñº̄ CAB ÇÃµÖÅº ç¶ éÅº ÕÅñÆ 
Ã±ÚÆ ÇòµÚº̄ ÔàÅÀ°ä çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔË¢ À°é·Åº íÅðå 
ÃðÕÅð é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä ê§ÜÅì ç¶ ÕÅñ¶ ç½ð ç½ðÅé Çòç¶ôÅº 
ÒÚ êéÅÔ ñËä ñÂÆ îÜì±ð Ô¯Â¶ ÇÃµÖÅº çÆ ÇòòÅÇçå ÒÕÅñÆ 
Ã±ÚÆÒ ç¶ î°Õ§îñ õÅåî¶ é±§ ÁîñÆ ð±ê ç¶ä çÅ ò¶ñÅ ÔË¢À°é·Åº 
çµÇÃÁÅ ÇÕ çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ òøç é¶ íÅðåÆ ×zÇÔ î§åðÆ 
ðÅÜéÅæ ÇÃ§Ø é±§ Çîñ Õ¶ Ãì§èå ÕÅñÆ Ã±ÚÆ õåî Õðé çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÃÆ¢

åðç¶ éÅðÆÁñ - â°µìç¶ ìµÚ¶!
ÇÕéÅð¶ Ö¶â ðÔ¶ Çå§é ìµÇÚÁÅº ÔðêzÆå ÇÃ§Ø, À°ÔçÅ íðÅ 
ÜðÕðé ÇÃ§Ø Áå¶ ÕðéìÆð ÇÃ§Ø çÆ é÷ð Üçº̄ éÇÔð ÇòµÚ 
åðç¶ ÜÅºç¶ éÅðÆÁñ À°µå¶ êÂÆ åÅº Çå§é¶ ÇÂµÕ-ç±Ü¶ çÅ Ôµæ 
ëó Õ¶ Ú¶é ÇÜÔÆ ìäÅ Õ¶ Ö¯ê¶ çÅ ×°µà Õµãä ñµ× êÂ¶¢ 
ÔðêzÆå ÇÃ§Ø çÅ êËð ÇåñÕä ÕÅðé Çå§é¶ ÔÆ éÇÔð ÇòµÚ 
ÜÅ Çâµ×¶¢ Õ¯ñº̄ çÆ ñ§Ø ðÔ¶ ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø é¶ Üçº̄ ìµÇÚÁÅº 
é±§ â°µìç¶ ç¶ÇÖÁÅ, À°Ôé¶ éÇÔð ÇòµÚ ÛÅñ îÅð Õ¶ ÕðéìÆð 
ÇÃ§Ø Áå¶ ÜðÕðé ÇÃ§Ø é±§ åÅº ÇÜÀ°ºçÅ Õµã ÇñÁÅ êz§å± 
ÔðêzÆå ÇÃ§Ø (À°îð AB ÃÅñ) êÅäÆ ç¶ å¶÷ òÔÅÁ ÕÅðé 
À°Ôç¶ Ôµæº̄ ÇéÕñ Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ ÇÕÃ¶ é¶ ÇÂÔ ×°µà éÇÔð ÇòµÚ 
Û°µÇàÁÅ Ô¯ò¶×Å, À°Ôé±§ ÇÕÃ¶ ÜÅç± à±ä¶ òÅñ¶ é¶ ÔÆ ÇÕÔÅ 
Ô¯ò¶×Å¢ éÅðÆÁñ Ã°µàä òÅñ¶ çÅ íñÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶×Å ÜÅº 
éÔÆº, êz§å± ÇÂÔ éÅðÆÁñ ÇÂµÕ AB ÃÅñ ç¶ ìÅñ çÆ ÜÅé 
÷ð±ð ñË Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ åÅº Õ°çðåÆ ÁËé À°Ã¶ Ãî¶º ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø 
ç¶ À°µæº̄ ñ§Øç¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂÔ ìµÚ¶ é÷ð êË ×Â¶, Ü¶ ÇÕå¶ À°Ô 
ç¯-Çå§é Çî§à Áµ×ó-ÇêµÛó Ô°§çÅ åÅº ÇÂé·Åº Çå§éÅº ìµÇÚÁÅº 
é¶ ÔÆ â°µì ÜÅäÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÇêÛñ¶ ÃÅñ íòÅéÆ×ó· 
é¶óñÆ éÇÔð ÇÕéÅð¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°çº̄ ÇÂµÕ ÇòÁÕåÆ éÇÔð 
ÇòµÚ ê±ÜÅ Ãîµ×ðÆ Üñ-êðòÅÔ Õðé ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°Ôé¶ 
ÇÂµÕ Ôµæ ÇòµÚ êÅá-ê±ÜÅ òÅñÆ Ãîµ×ðÆ òÅñÅ ÇñøÅøÅ 
ëÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ å¶ ç±Ü¶ Ôµæ ÇòµÚ ìËºÕ ç¶ ñÅÕð ÇòµÚ 
ðµÖä ñÂÆ ×ÇÔÇäÁÅº òÅñÅ ÇñøÅøÅ ëÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
ÕÅÔñÆ ÇòµÚ ÜÅº í°ñ¶Ö¶ ÇòµÚ ÕÇÔ ñú À°Ôé¶ Ãîµ×ðÆ òÅñ¶ 
ÇñøÅø¶ çÆ æÅº ×ÇÔÇäÁÅº òÅñÅ ÇñøÅøÅ ÔÆ éÇÔð ÇòµÚ 
ò×ÅÔ îÅÇðÁÅ¢ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç Çêµà-ÇÃÁÅêÅ êË Ç×ÁÅ êð 
éÇÔð ÇòµÚº̄ ÇîÇñÁÅ Õ°Þ éÔÆº¢
òËÃ¶ òÆ éÇÔðÅº ÇòµÚ ÇÂÃ åð·Åº çÆ Ãîµ×ðÆ ÇÜµæ¶ êÅäÆ 
×§èñÅ ÕðçÆ ÔË À°µæ¶ ÁÇÜÔÆÁÅº òÃå±ÁÅº òÅåÅòðä ñÂÆ 
òÆ ÔÅéÆÕÅðÕ Ôé¢ ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÔ ìµÇÚÁÅº çÆÁÅº 
ÜÅéÅº åÕ òÆ ñËºçÆÁÅº Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ìÔ°åÆ òÅð éÇÔðÅº 
ÇÕéÅð¶ ÕÃÇìÁÅº Áå¶ Çê§âÅº ç¶ ìµÚ¶ Õ°Þ ÖÅä ç¶ ñÅñÚòµÃ 
ÁÇÜÔÆÁÅº ØàéÅòÅº çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé¢ ç°µÖ çÆ ×µñ 
åÅº ÇÂÔ ÔË ÇÕ Áéêó· ñ¯ÕÅº çÆ ×µñ åÅº ðÔÆ ÇÂµÕ êÅÃ¶, 
êó·¶-ÇñÖ¶ ìµÚ¶ òÆ ÁÇÜÔ¶ Õ°ðÅÔ¶ ðÅÔÆº êË ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇÂÃ 

åð·Åº ÕÂÆ ØðÅº ç¶ ÇÚðÅ× ì°Þ ÜÅºç¶ Ôé¢

×¹ðÈ éÅéÕ çÅ èðî ï¹¼è å¶ ÇÂéÃÅø
ÇòÃîÅçÆ êÈ³ÜÆ çÅ Ãð¯å ÇòÃîÅçÆ òÅÇÔ×°ðÈ, òÅÇÔ Ü» 
ÇòÃîÅç çÅ ×¹ðÈ Áå¶ ÇòÃîÅçÆ Ü×å ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ ëËñÅÀ° 
Áå¶ òÅè¶ ç¶ éÅñ ÇòÃîÅç Ü°ÇóÁÅ ðÔ¶×ÅÍ ÇÕÀ°ÇÕ 

Çòñ¼ÖäåÅ, ð³×, ðÈê ÁÅÇç çÆ Çí³éåÅ çÆ þðÅé×Æ ÇòÚ 
ÔÆ ÇÂÃ êÈ³ÜÆ çÅ Ã³ÚÅñé Ô¯ò¶×Å, ÇÂÔ ÇÕÁÅÃ ñÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ êÈ³ÜÆ ÇÂÕÃÅðåÅ éÔÆº ÇñÁÅÂ¶×ÆÍ ÇÂÃ ç¶ 
Çéò¶ô Áå¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÇòÃîÅçÆ ìÌÇÔî³â éÅñ Ã³×Çáå 
ðÅÔ ÔÆ åñÅô¶ ÜÅä×¶Í ÇÂÃ êÈ³ÜÆ éÅñ Ã³ì³Çèå Ã³ÃæÅò» 
Áå¶ Ã³ðÚéÅò» ÒñÅÔ¶Ó Ü» éø¶ éÅñ Ú¼ñä×ÆÁ», êð ÇÂÔ 
ñÅÔÅ ÒéÅî¹Ó ç¶ ðÈê ÇòÚ ÔË, ÇÜò¶º ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò é¶ ðÅ× 
îÅðÈ ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ ÔË:
ÃÚÅ òÖð° éÅî¹ ÔË ÃÚÅ òÅêÅðÅÍÍ
ñÅÔÅ éÅî¹ Ã³ÃÅÇð ÔË ×°ðîåÆ òÆÚÅðÅÍÍ
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× A@@I)
ÒÒéÅîÓÓ ÇÂ¼æ¶ ÇòÁÅÕðä çÅ êðòð× éÔÆºÍ ÇÂÔ Ãî¹¼Ú¶ 
ìzÇÔî³â, ÜÆòé, Õ°çðå ç¶ Ã³ÚÅñÕ Çéïî çÅ å¼å 
Áå¶ ÁÃÇååòÆ Áé°íò ÔËÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ÁÅðÇæÕåÅ 
éÅñ Ã³ì³Çèå ÃÅð¶ îÔ¼åòêÈðé Ã³Õñê» ù ìçÇñÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÔé» ÇòÚº̄ Çòô¶ô Ôé : ê¹³ÜÆ, òêÅð, Ã½çÅ, ðÅÃ, ò¼Öð, 
òäÜÅðÅÍ ÇÂÔé» ù ÇÚ³é· òÜº̄ éò¶º ÇÃ×éÆëÅÂÆâ ç¶ 
Çç¼å¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇÜÃ ÇÚ³é· ôÅÃåð ÇòÚ ÇòÚðç¶ Ôé, À°Ã 
ù ÇòÃîÅçÆ ÇÚ³é-ôÅÃåð ÁÅÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
ÇÚ³é·-ôÅÃåð ÇòÃîÅçÆ ÁÅðÇæÕåÅ ÇòÕÇÃå Õðé çÆ 
Ã³íÅòéÅ À°ÜÅ×ð ÕðçÅ þÍ 
ÃÅâ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÔ ò¼âÅ Ãð¯ÕÅð ÔË ÇÕ ñÅÔ¶ ù õåî 
ÇÕò¶º ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÔ ÇÚ³åé îÅðÕÃ é¶ ÔÆ ÇÃðÇÜÁÅ 
ÔËÍ éø¶ çÆ ÇÂ¼ÛÅ åº̄ êz¶Çðå êÈ³ÜÆ ô¯ôä ù Üéî Çç³çÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ òÅèÈ ÕÆîå çÅ Ã³Õñê Áå¶ ÁÇíÁÅÃ Ôº̄ç 
ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÇÂÕ ÇÕðåÆ ÇÜ³é¶ Ø³à¶ ÇîÔéå ÕðÕ¶ ÇÂÕ 
òÃå çÅ À°åêÅçé ÕðçÅ ÔË, À°Ã çÆ À°Üðå À°Ã ù ç¶ä 
åº̄ ò¼è Ü¯ î¹¼ñ ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË, À°Ô êÈ³ÜÆêåÆ çÅ éøÅ 
Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ éø¶ Ü» ñÅÔ¶ ù êÈ³ÜÆêåÆ ë¶ð Çéò¶ô ÕðçÅ 
ÔË å» ÇÕ À°åêÅçé êzì³è ÇòÚ òÅèÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶ÍÍ 
êÈ³ÜÆ ù ì¶-åÔÅôÅ òèÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ êzÇÕÇðÁÅ ÇòÚ 
òÅèÈ î¹¼ñ çÆ êzÅêåÆ ÇÂÕ ÇòÔñóÁå¶ ô¯ôäÕÅðÆ «à¶ðÅ 
òð× ÇåÁÅð ÕðçÆ ÔËÍ ÁÇÜÔÆ êÈ³ÜÆ çÅ êÅÃÅð òÃå» 
çÆ îÅðÇÕà Áå¶ î¹ÕÅìñ¶ ù Üéî Çç³çÅ ÔËÍ ÇòÕÇÃå 
êÈ³ÜÆòÅç ÇòÚ ÇÂÔ òÃå» ÇìÔåð îôÆé» Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁå 
ÇÕðåÆÁ» ðÅÔÆº, òÅèÈ î¹¼ñ ð¼Öä ç¶ ìÅòÜÈç î¹ÕÅìñ¶ 
ÇòÚ ÃÃåÆÁ» òÆ ÇòÕçÆÁ» ÔéÍ îÅðÇÕà çÅ ÇÂÔ 
î¹ÕÅìñÅ, êÈ³ÜÆòÅç ç¶ ÃîðæÕ» Áé°ÃÅð ò³â-ÇéÁ» Ü» 
ÇâÃàðÆÇìÀ±Çàò ÜÃÇàÃ Áîñ ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
ÃîÅÜòÅç ç¶ ÔîÅÇÂåÆ î¹ÕÅìñ¶ çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ù Ã³Õà 
Áå¶ ÁÃ³å°ñé çÆ ÁÅðÇæÕåÅ î³éç¶ Ôé Ü¯ ÜÆòé ù 
ÇÃÔåî³ç Áå¶ Çðôå¶ éÅÇåÁ» ù ô¯ôä î¹Õå éÔÆº ð¼Ö 
ÃÕçÆÍ ÇÕðåÆ éÅñ ÇéÁ» ñÂÆ Áå¶ À°Ã ù ÁÅêäÆ 
ÇîÔéå çÆ êÈðÆ À°Üðå ç¶ä ñÂÆ òÅèÈ î¹¼ñ Ü» éøÅ 
õåî Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÔ ×¼ñ ÇòòÅç ×zÇÃå ÔË ÇÕ 
ÃîÅÜòÅçÆ ÁÅðÇæÕåÅò» é¶ éøÅ õåî Õðé ÇòÚ 
ÃøñåÅ êzÅêå ÕÆåÆ ÔË Ü» éÔÆºÍ Á½ÕÃë¯ðâ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
çÆ ÃÅìÕÅ êz̄ëËÃð Ü¯é ðÅÇìéÃé é¶ ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ ÒÁËé 
ÁËÃ¶ ÁËµé îÅðÕÃÆÁé ÇÂÕé¯ÇîÕÃÓ (AIED : IF) ÇòÚ 
îÅðÕÃ çÆ À°áÅÂÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ç¶ Ô¼ñ çÆ òÕÅñå ÕÆåÆ 
ÔË êð À°Ã çÅ ÇòÚÅð ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ô¼ñ ÁÕÅçÇîÕ ÇòèÆÁ» 
ðÅÔÆº éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ À°Ã çÅ íÅò ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÕÅðÜ 
ñÂÆ ðÅÜéÆÇåÕ ÃÅèé òðåä¶ êËä×¶Í À°åêÅçé êzì³è 
ÇòÚ ÔÆ ×°äÅåîÕ åìçÆñÆ ÇñÁÅÀ°äÆ êò¶×ÆÍ êð Ü¶ 
îÅðÕÃ ò¼ñº̄ ÇèÁÅé ÇòÚ ÇñÁ»çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ å¶ êzôé çÅ 
êÈðÅ Ô¼ñ òÆ Õð ÇñÁÅ ÜÅò¶ åç òÆ êÈ³ÜÆ ÇòÃîÅç Áå¶ 
ÇòÇÚ¼åðåÅ éÅñ éÔÆº Ü°óçÆÍ ÃîÅÜòÅç çÆ êÈ³ÜÆ Áå¶ 
êÈ³ÜÆòÅç çÆ êÈ³ÜÆ ç¯ò¶º ÔÆ ÃËÕÈñð ôÈéï ÇòÚ ÇòÚðçÆÁ» 
Ôé Áå¶ ÁÅêä¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ À°Ôé» ç¶ îÅê å¯ñ òÃå» ç¶ 
ò¼è À°åêÅçé ç¶ Ã³Õñê éÅñ ÔÆ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ
ç¯éº̄ êzÕÅð çÆÁ» êÈ¿ÜÆÁ» À°µå¶ ÁÅèÅÇðå ÁÅðÇæÕåÅò» 
é¶ íÅôÅò» ù ÇÂÕ»×Æ Áå¶ ÇÂÕÃÅð ìäÅÀ°ä ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ 
êÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔé» ÁÅðÇæÕåÅò» ç¶ êÅÃÅð 
ñÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ Çòð¼Õå ê³ÈÜÆ êzèÅé ÔË, ÇÂÕÃÅðåÅ çÆ 
ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂ¼ÕÃÅðåÅ Çòò¶Õ À°µå¶ ÁÅèÅÇðå ÔË Áå¶ 
Çòò¶Õ Ü×å ç¶ î¹¼ãñ¶ Ã³Õñê» À°µå¶Í ÇÂÕ ÇÂÔ ÇÕ 
Ü×å çò¿çî¹ÖÆ Ü» âÅÇÂñËÕàÆÕñ ÔË Áå¶ çÈÜÅ ÇÂÃ 
çÆ êzèÅé êz¶ðäÅ ÇÂÕ ôÕåÆ çÅ çÈÜÆ À°µå¶ øåÇÔ ÔÅÇÃñ 
ÕðéÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚÅð çÅ Ã³ì³è âÅðÇòé éÅñ òÆ ÜÅ 
Ü°óçÅ ÔË, îÅðÕÃ éÅñ å» Ãê¼ôà Ã³ì³è ÔË ÔÆÍ ÇÂÔé» 
ç¯ Ã³Õñê» éÅñ À°ÃÅð¶ Ü×å ÇòÚ êzÇÕðåÆ Áå¶ êz¶î 
ôÕåÆ Ü» ÇñÇìÀ°â¯ éÅñº̄ ÇòÛ¯óÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, Ø¼à¯-
Ø¼à À°Ôé» çÅ ÃÇåÕÅð ÕÅÇÂî éÔÆº ÇðÔÅÍ ÇÂÃ ÕÅðä 
íÅôÅ òÆ åðÕôÆñ Áå¶ ÇÂÕÃÅðÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔË, ÇÚ³é» ç¶ 
ÇÃ×éÆëÅÂÆâ òÆ ÇÂÕ åº̄ ò¼è éÔÆº ðÔ¶Í íÅôÅ ù ÇÕò¶º 
î¹ó ÁÇéÕ-ÇÃ×éÆëÅÂÆâ» òÅñÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶, ÇÜÃ 
éÅñ ÇòÁÕåÆ ç¶ îé Áå¶ ç¶Ô ÇòÚ Ãðìê¼ÖåÅ Áå¶ 

ÜÇàñ ìÌÇÔî³âÆ Çðôå¶çÅðÆ À°µÃð¶? ÇÂÔ ÇÂÕ ò¼âÅ êzôé 
ÔËÍ ÇÂÃ ù êÅìñ¯ é¶ðÈçÅ, ëË÷ ÁÇÔîç øË÷ òð×¶ Ö¼ì¶ ê¼ÖÆ 
Õz»åÆÕÅðÆÁ» é¶ Ü» êËïàðéÅÕ òð×¶ Õz»åÆ ç¶ ê¹éð-
ÇÚ³åÕ» é¶ ÁÅêäÆÁ» ÇÕðå» çÅ î¹¼çÅ ìäÅÇÂÁÅ ÔË Áå¶ 
ÕÂÆ ÇÃ×éÆëÅÂÆâ Ü×ÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÚ³é-ôÅÃåð» çÅ 
ÇÃðÜä ÕÆåÅ ÔË êð Çëð òÆ íÅôÅ çÅ ÇÂÕÇÔðÅêä ÁÜ¶ 
Ãî¼ÇÃÁÅ ìÇäÁÅ ÖóÅ ÔËÍ
ÇÂÔ îÃñÅ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò çÆ ìÅäÆ ÇòÚ òÆ çðê¶ô ÔËÍ 
úçº̄ Çòñ¼Öä èÅðÇîÕ Ã³×áé íÅôÅ ù ÁÅêä¶ êÇðê¶Ö 
êz×àÅÀ°ä ñÂÆ òðå ðÔ¶ Ãé, êð íÅôÅ ÁÜ¶ ÇÂÕ»×Æ 
Ü» ÇÂÕ êÅÃÅðÆ éÔÆº ÃÆ ìäÆÍ À°Ô ÇòÃîÅçÆ òÅÇÔ×°ðÈ, 
êðÇÕðåÆ, êz¶î-íÅò, Ã»Þ¶ ÜÆòé çÆ ÇÂ¼ÛÅ éÅñ Ü°óÆ 
Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÇÂÃ Ü¯ó ù ÕÅÇÂî ð¼Öç¶ Ôé 
Áå¶ À°Ã ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ ÔÆ ÇÚ³åé êÇðòðåé Õðç¶ ÔéÍ 
À°Ôé» çÅ ôìç Ü» ÇÚ³é ÒòêÅð òÅÇÔ×°ðÈ êzÇÕðåÆ, êz¶î-
íÅò åº̄ ñË Õ¶ ÃÅèÅðé ÜÆòé-ÇÕÇðÁÅ å¼Õ Ãøð ÕðçÅ 
ÔËÍ ÁÅêä¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÃ×éÆëÅÂÆâ Ã³íÅñ Õ¶ Ãð×ðî 
ðÇÔ³çÅ ÔËÍ
×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ôìç ÇòÚ ÕÂÆ êzÕÅð çÆ êðåÅ 
Ü» ÁçðéËÃ Ã¹ð¼ÇÖÁå ÔËÍ ÇÂÕ êðåÅ çÈÜ¶ éÅñ Ã³òÅç 
ÇòÚ òÆ ÔËÍ ÇÂÃ êzÇÕÇðÁÅ éÅñ ÜÆò³å íÅôÅ Ü» ÇÚ³é· 
ÇòèÅé ÃÅÜäÅ Á¼Ü ÃÅâÅ ÇÂÕ Çòô¶ô î¹¼çÅ ÔËÍ øåÇÔ 
ç¶ ÇéôÅé¶ åº̄ êz¶Çðå êzèÅé òð× Ôð Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÇòÚ 
íÅôÅ ù ÔÇæÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ ÇÚ³é·» ÇòÚº̄ ìÔ°å¶ 
ÇÃ×éÆëÅÂÆâ ÖÅðÜ ÕðÕ¶ ÇÚ³é·» ù ÁÅêäÆ ðÅÜéÆåÆ 
ñÂÆ ÃÔÈñå ç¶ä òÅñ¶ ÇÃ×éÆëÅÂÆâ» éÅñ íð ðÔ¶ ÔéÍ 
Ã³ÚÅð ç¶ òè¶ ÇòôÅñ éËµàòðÕ éÅñ ÇÂÔ éò-ìÃåÆòÅç 
ç¶ ôÕåÆôÅñÆ Ô¯ä çÆ Ã³íÅòéÅ ò¼è ðÔÆ ÔËÍ íÅôÅ çÆ 
ÇÂÃ ÇÂÕ»Ç×åÅ ìÅð¶ ÇñÀ°åÅð(ç) é¶ ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ 
Çâøð³â ÇòÚ ÇÚ³åÅ êz×à ÕÆåÆ ÔËÍ ÇñÀ°åÅð (ç) ñÂÆ 
Çâøð³â ÁÇÜÔÅ ÕÅùéÆ Õ¶Ã ÔËÍ ÇÜÃ ÇòÚ çÅÁò¶çÅð 
ù ÒÒÚ¹¼ê ÕðÅ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ Õ¶Ã ù ðË×°ñ¶à Õðé ñÂÆ 
ÁÇÜÔÆ íÅôÅ Ü» î¹ÔÅòðÅ òðÇåÁÅ Ü»çÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ 
çÅÁò¶çÅð é¶ Ü¯ é°ÕÃÅé À°áÅÇÂÁÅ ÔË Áå¶ ÇÜÃ ñÂÆ 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË, À°Ô ÇÚ³é-ì¼è éÔÆº Ô°³çÅÍ ÃÅèÅðä 
ôìç» ÇòÚ ÁÃÆº ÇÂÔ ÕÇÔ ÃÕç¶ Ô» ÇÕ ÇÂÔ íÅôÅ ÇÂÕ 
êÅÃÅðÆ Ô¯ä ÕÅðé êðåÅ ù éÔÆº êÛÅäçÆÍ ÇÂ¼Õ¯ òð× ç¶ 
Ô¼Õ ÇòÚ ÜÅä òÅñÅ î¹ÔÅòðÅ Áå¶ òÅÕ-Á³ô, êð ù Á¼Öº̄ 
À°Ôñ¶ Õðç¶ Ôé Ü» ÇåzÃÕÅðç¶ ÔéÍ ÕÂÆ êð» ÇòÚ ÇÂ¼Õ¯ 
ò¶ñ¶ ïÅåðÅ Õð ÃÕä òÅñÅ ôìç ÔÆ ìÔ°-ÇèðÆ Ã³òÅç 
ðÚ ÃÕçÅ ÔË Áå¶ êð ù êÛÅäé çÆ êÈðÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÇéíÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍ éò¶º êzÃ³× ÇòÚ íÅôÅ/ÇÚ³é çÆ ÕÂÆ êð» Ü» 
çÈÇÜÁ» ù êÛÅäé Áå¶ À°Ôé» éÅñ Ã³òÅç ÇòÚ ðÇÔ 
ÃÕä çÆ Ãîð¼æÅ î¹ó ÃÅÜä ñÂÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ 
ìÅäÆ ï¯× ÁÇèÁËé î³×çÆ ÔËÍ
Ô°ä ò¼âÅ êzôé ÇÂÔ ÔË ÇÕ íÅôÅ ù Áé¶Õ» êð» ò¼ñ 
Ã³ò¶çéôÆñ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÃ ÇÕÃî ç¶ ïåé çÆ 
ñ¯ó ÔË ? ÕÆ ÇÂÔ ðÅÜÃÆ Ô¯ò¶, íÅôÅÂÆ Ô¯ò¶ Ü» ÁÅåî 
ù éò-ÇÃðÜä òÅñ¶ êÅÇÃÀ°º ÁÅð³í Ô¯ò¶Í ìÔ°-êð» ò¼ñ 
Ã³ò¶çéôÆñ íÅôÅ ÃÅÜäÅ Õ¯ÂÆ ÇÂÕÇÔðÅ ïåé éÔÆº Ô¯ 
ÃÕçÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ ðÅÜÃÆ, ÁÅåîÕ Áå¶ íÅôÅÂÆ-ÇÚ³é·Õ 
Çå³éº̄ À°µçî ÔÆ ôÅÇîñ ÔéÍ ÇÂÔ ÇÂÕ ìÔ°-êðåÆ Áå¶ 
À°ñàÅÀ° ïåé ÔÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ Çê¼Û¶ ÔòÅÇñå ê¹ÃåÕ 
ÁËîêÅÇÂð ç¶ ÕðåÅ ÔÅðâà Áå¶ é¶×ðÆ À°ñàÅÀÈ ÇÕÇðÁÅ 
ù òÆ êz¶î-êz̄ÜËÕà ÔÆ î³éç¶ ÔéÍ Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» é½ðîé 
ú. ìðÅÀ°é Áå¶ Ôðìðà îÅðÕ°Ã¶ ÁÅêäÆÁ» ÇñÖå» ÇòÚ 
ÃÅù ç¼Ã Ú¹¼Õ¶ Ôé ÇÕ éò-ÇÃðÜä Ü» À°ñàÅÀ± ÇÕÇðÁÅ 
ñÂÆ ÁÅåî ù êz¶î-ôÕåÆ éÅñ íðêÈð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔËÍ ÁÇÜÔÅ ÁÅåî Ü¯ ìÔ°å¶ êð» éÅñ Ã³òÅç ðÚ ÃÕ¶Í 
À°Ôé» çÆ ôÕåÆ éÅñ ÇéÕàòðåÆ ÁÅçÅé-êzçÅé Õð 
ÃÕ¶Í ðÅÜ, ÁÅåî Áå¶ íÅôÅ/ÇÚ³é· çÅ éò-ÇéðîÅä 
ÇÂÕ¼ñ¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ìÅäÆ ÇÂÃ ÇÂ¼Õ-
Ü°¼à ïåé çÆ êzå¼Ö À°çÅÔðä ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ ëåÇÔ çÅ 
À°Ô êðå³åð Õðé òÅñÅ î¹¼çÅ éÔÆº ÔË ÇÜÃ ç¶ ÁÅÀ°ä 
éÅñ êð ìÅð¶ ÁäÃ³ò¶çéôÆñåÅ ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ê¼Ûî ç¶ 
ÇÚ³é· ôÅÃåð ÇòÚ ÇÂÔ ÇÕò¶º Áå¶ ÇÕé·» éåÆÇÜÁ» éÅñ 
òÅêÇðÁÅ, À°µæ¶ ÇÚ³é· ÇÕò¶º ÇñÇìâ¯ åº̄ ÖÅñÆ Ô¯ÇÂÁÅ, 
ÇÂÃ ìÅð¶ íðêÈð ÚðÚÅ ÇñÀ°åÅð(ç) é¶ ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ 
ÇñÇìÇâéñ ÇÂÕ¯é½îÆ ÇòÚ ÕÆåÆ ÔËÍ
ðÅÜ, ÁÅåî, ÇñÇìâ¯, íÅôÅ/ÇÚ³é ç¶ Á³åð-Ã³òÅç éÅñ 
ÔÆ éò-ÇéðîÅä Ô¯ ÃÕçÅ ÔË Ü¯ Ôð ÇòÁÕåÆ Áå¶ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù ÇÂÕ çÈÜ¶ ò¼ñ ò¼è Ã³ò¶çéôÆñ ìäÅÂ¶ 
Çòð¯è ù çìÅÀ°ä Áå¶ ØàÅÀ°ä çÆ æ» ÒÒÇò×ÅÃ ò¼ñ 
ñË ÜÅäÅ Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ îÅÇèÁî ÇåÁÅð Õðé¶ ÔÆ Á¼Ü 
ÁÇÔî Ãð¯ÕÅð ÔéÍ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ìÅäÆ òÆ 
ÁÇÜÔ¶ ïåé» çÆ À°çÅÔðä ÔË Áå¶ êz¶ðäÅ ñÂÆ ÃÅâ¶ Õ¯ñ 
î½ÜÈç ÔË, ÇÂÔ ìÔ°å Ã³å¯Ö ç¶ä òÅñÆ ×¼ñ ÔËÍ
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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