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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

Ô°ä ÁîðÆÕÅ ÓÚ ðÇÔä 
çÆ ê¼ÕÆ ×Åð³àÆ éÔÆº 
ç¶ò¶×Å Ò×ðÆé ÕÅðâÓ

ÇîÁ»îÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
àð³ê êÌôÅÃé ç¶ éò¶º ÇÂ³îÆ×ð¶ôé 
ÇçôÅ Çéðç¶ô» åÇÔå ÁîðÆÕÅ 
çÅ ×ðÆé ÕÅðâ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç 
ÇÕÃ¶ ù ç¶ô ÇòÚ¯º ÇéÕÅñÅ Çç¼åÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ îåñì ÇÕ â½éñâ 
àð³ê ç¶ ï°¼× ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ êðòÅÃÆ 
Õ¯ñ ×ðÆé ÕÅðâ Ô¯äÅ ÁîðÆÕÅ 
ÒÚ¯º À°Ã ç¶ Òç¶ô ÇéÕÅñ¶Ò ÇÖñÅë 
ÕÅé±³éÆ çÃåÅò¶÷ éÔÆº ÇðÔÅ ÔËÍ 
Ô°ä ÜéåÕ íñÅÂÆ òÅñ¶ ëËâðñ 
Áå¶ Ãà¶à êz¯×ðÅî» ç¶ ÇéïîÅº é±§ 
å¯óé ç¶ ç¯ô» ÁèÆé ÁîðÆÕÅ ÒÚ 
Õ³î Õð ÃÕä ç¶ À°Õå çÃåÅò¶÷» 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 

ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ Ôî¶ôÅ å¯º ÔÆ ê³æÕ 
î°¼ÇçÁ» ç°ÁÅñ¶ Ø°³îçÆ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂæ¯º 
çÆ ÇÃÁÅÃå ìÔ°å ÃÅð¶ ÇòÚÅðèÅðÕ 
å¶ Çé¼ÜÆ òÖð¶ºÇòÁ» Áå¶ ÃÇÔîåÆÁ»-
ÁÃÇÔîåÆÁ» ç¶ ìÅòÜ±ç ê³æÕ ëð³à À°å¶ 
òÆ ç¯ Çèð» ÇòÚ ò³âÆ ÚñÆ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÂÕ Çèð ÔË Ü¯ ÁÅêäÆÁ» Õ°Þ ðÅÜéÆåÕ 
ÇÂÛÅò» Ãî¶å Ã¼Ú¶ Ççñ¯º ê³æ å¶ ê³ÜÅì 
ñÂÆ Õ°Þ ÕðéÅ òÆ ñ¯ÚçÆ ÔË å¶ ç±ÜÆ Çèð 
Çéð¯ñ Ã¼åÅ çÆ êÌÅêåÆ òÅÃå¶ ÔÆ ê³æ-ê³æ 

ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ ê³æÕ î°¼ÇçÁ» çÅ ì¯ñìÅñÅ 
Ã±ì¶ çÆ ÇÃÁÅÃÆ Ô¯äÆ åËÁ Õðé òÅñ¶ ê³æ çÆ ÁÅêäÆ Ô¯äÆ ìÅð¶ ÃòÅñ ìðÕðÅð

J	 ê³æÕ ò¯àð ìÅçñ» ù î±³Ô 
ñÅÀ°ä ù ÇåÁÅð éÔÆº

J	 ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà å¯º 
ÁÕÅñÆÁ» é±§ íËÁ

çÆ ç°ÔÅÂÆ êÅÀ°ºçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ç±ÜÆ Çèð 
ò¼ñ¯º ê³æÕ î°¼ÇçÁ» Òå¶ ç³íÆ å¶ î½ÕÅêÌÃå 
ðÅÜéÆåÆ ÕðÇçÁ» ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ ÃðìðÅÔ ìä Õ¶ ê³Ü òÅð î°¼Ö î³åðÆ 
çÆ Õ°ðÃÆ êÌÅêå Õðé òÅñ¶ êÌÕÅô 
ÇÃ³Ø ìÅçñ î½Ü±çÅ Ãî¶º À°îð ç¶ ÁÅÖðÆ 
êóÅÁ À°å¶ ÁÅ Õ¶ ê³æÕ î°¼ÇçÁ» À°å¶ ÔÆ 
ì°ðÆ åð·» ÇØð¶ Ô¯Â¶ ÇçÖÅÂÆ Çç³ç¶ ÔéÍ 
ê³æÕ ò¯àð ÁÕÅñÆÁ» ù î±³Ô ñÅÀ°ä ù 

ÇåÁÅð éÔÆº ÔË, À°èð¯º ê³æ çÆ Üéî-
ÜÅå ç°ôîä ÜîÅå Õ»×ðÃ çÅ êÌèÅé 
ìäÕ¶ ç±ÜÆ òÅð î°¼Ö î³åðÆ çÆ Õ°ðÃÆ 
À°å¶ ìËÇáÁÅ ç±ÜÆ Çèð çÆ ò³é×Æ òÅñÆ 
ðÅÜéÆåÆ Õðé òÅñÅ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø ìÅçñÇÕÁ» ç¶ Õî÷¯ð êË ×Â¶ êÅÃ¶ 
À°å¶ ÔÆ ñ×ÅåÅð òÅð ÕðçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ê³æÕ î¯ðÚ¶ À°å¶ ×§íÆð Ã§Õà ÒÚ¯º ×°÷ð 
ðÔ¶ ÁÕÅñÆÁ» é±§ ê§ÜÅì ç¶ î°¼Ö î§åðÆ 

ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø òñ¯º ñ×ÅåÅð 
ê³æÕ î°¼ÇçÁÅº Òå¶ Ø¶ð¶ ÜÅä é¶ òè¶ð¶ 
ÇøÕðî³çÆ å¶ ÇÚ§åÅ ÇòÚ êÅ Çç¼åÅ ÔËÍ 
ÃðÕÅð çÆ ÃòÅ ÃÅñ çÆ îµáÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ 
å¶ éÇôÁÅº ÒÚ ÇÂÕçî ÁÅÂ¶ À°ÛÅñ ÕÅðé 
Çå¼ÖÆ é°ÕåÅÚÆéÆ çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ 
î°¼Ö î³åðÆ òñ¯º ÇÃ¼Ö îÃÇñÁÅº Òå¶ ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ êÇÔñÕçîÆ À°é·Åº é±§ ò¼âÆ ðÅÔå 
òÆ ç¶ ðÔÆ ÔËÍ êÇÔñÅº ÇêÛñ¶ CD ÃÅñ 
å¯º ÇÂéÃÅø å¶ î°ÁÅò÷¶ çÆ î§× Õðç¶ 
ÁÅ ðÔ¶ Ü¯èê°ð ç¶ é÷ðì§çÅº é±§ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð òñ¯º ÇÂÕåðøÅ î°ÁÅò÷Å Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ å¶ Çëð êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ Á×ñ¶ òð·¶ îéÅÂ¶ ÜÅä 
òÅñ¶ ôåÅìçÆ ÃîÅ×îÅº çÆ ÇåÁÅðÆ ñÂÆ 
A@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ â¶ã ÃÅñ êÇÔñÅº ÔÆ 
ÜÅðÆ Õð Çç¼å¶ ×Â¶Í EE@ ÃÅñÅ ×°ðê°ðì 
î½Õ¶ ÃðÕÅð òñ¯º ÕðòÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ 
åÜòÆ÷ô°çÅ ÃîÅ×îÅº çÆ ò¼âÆ ñóÆ å¯º 
ñ×çÅ ÔË ÇÕ ÕËêàé ÇÂé·Åº ÃîÅ×îÅº ÒÚ 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÒÒíÆóå§åð ç¶ Ö½øéÅÕ ÕÅÇðÁÅº é±§ ç¶ô ç¶ 
ÕÅé±§é Òå¶ ÔÅòÆ Ô¯ä çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº 
ÇçµåÆ ÜÅ ÃÕçÆ¢U Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÂÔ 
Ãõå ÇàµêäÆ ÕðÇçÁÅº 
ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðñÆîËºà 
é±§ ñ¯ÕÅº é±§ ÔÜ±î òµñ¯º 
Õ°µà Õ°µà Õ¶ îÅðé  Áå¶ 
×À± ðµÇÖÁÅ ç¶ éÅº Òå¶ 
Ô°§çÆ èµÕ¶ôÅÔÆ éÅñ 
ÇÃµÞä ñÂÆ éòÅº ÕÅé±§é 
ìäÅÀ°ä Òå¶ ×½ð ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÁçÅñå é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ åð·Åº çÆÁÅº 
òÅðçÅåÅº Ãî°µÚ¶ ç¶ô Á§çð å±øÅéÆ çËºå 
òÅº× ÇÃð Ú°µÕ ðÔÆÁÅº Ôé¢
ÚÆë ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶áñ¶ ìËºÚ é¶ ÇÂÃ åð·Åº ç¶ ð°ÞÅéÅº é±§ éµæ 
êÅÀ°ä ñÂÆ ÃðÕÅð é±§ ÇÂÔÇåÁÅåÆ å¶ 

ç§âÕÅðÆ Õçî Ú°µÕä çÆÁÅº ÔçÅÇÂåÅº 
ÜÅðÆ ÕÆåÆÁÅº Ôé¢ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÒÒ 
ÁëóÅ çëóÆ å¶ ÁÅê¯ èÅêÆ ç¶ îÅÔ½ñ 
ÇòµÚ ðÅÜ é±§ ÁÅêä¶ éÅ×ÇðÕÅº éÅñ 

ÕÆå¶ Ã§ÇòèÅéÕ ÕðÅðÅº 
çÆ ÇÔøÅ÷å ñÂÆ ÔÅºçð± 
ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÆ êËºçÆ ÔË¢ 
íÆóå§åð ç¶ Ö½øéÅÕ 
ÕÅÇðÁÅº é±§ ç¶ô ç¶ 
ÕÅé±§é Òå¶ ÔÅòÆ éÔÆº 
Ô¯ä ÇçµåÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢U 
ìËºÚ ÇòµÚ ÜÃÇàÃ Â¶ ÁËî 
ÖÅéÇòñÕð å¶ âÆ òÅÂÆ 
Ú§çðÚ±ó òÆ ôÅîñ Ôé¢ 

ÃðìÀ°µÚ ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÕ éòÅº 
Çòô¶ô ÕÅé±§é Øóé çÆ ñ¯ó ÔË åÅº ÇÕ 
ÔÜ±îÆ ÔµÇåÁÅòÅº ÇòµÚ ôÅîñ Ô¯ ðÔ¶ 
ñ¯ÕÅº ç¶ îé Á§çð ÕÅé±§é çÅ âð êËçÅ 

íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ çÅ 
ô¼ÕÆ ÔÇåÁÅðÅ ê°ÇñÃ çÆ 

×¯ñÆ éÅñ ÔñÅÕ
òÅÇô§×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÂæ¶ ÕéÃÅÃ ÇÃàÆ ÇòÚ íÅðåÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ôðå Õ¯ê± é±§ ×¯ñÆÁÅº 
îÅð Õ¶ îÅðé òÅñÅ ô¼ÕÆ î°ñ÷î 

ê°ñÆÃ î°ÕÅìñ¶ 
ÇòÚ îÅÇðÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ 
ê°ñÆÃ ç¶ Çå§é 
ÁÇèÕÅðÆ ÷õîÆ 

Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ï±ÁËÃ 
êzôÅÃé é¶ ÇçµåÆ¢ Õ¯ê± çÆ Û¶ Ü°ñÅÂÆ 
é±§ Ô¼ÇåÁÅ Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂæ¶ 
ÇÂÕ Ô¯àñ ÇòµÚ ñ°µà ç¶ ÇÂðÅç¶ éÅñ 
ÁÅÂ¶ ñ°à¶ð¶ é¶ À°Ã Òå¶ ×¯ñÆ ÚñÅ 
ÇçµåÆ ÃÆ¢ ê°ñÆÃ é¶ ÇÂÃ î°ñ÷î é±§ 
ñ¼í ÇñÁÅ êð Üç¯º ç¯ ê°ñÆÃ ÕðîÆ 
À°Ã é±§ ëóé ñÂÆ Áµ×¶ òè¶ åÅº À°Ã 
é¶ À°é·Åº Òå¶ ×¯ñÆÁÅº ÚñÅ Çç¼åÆÁÅº¢

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
êÅÇÕÃåÅé ÇÂòËÇÕÀ± êzÅêðàÆ àð¼Ãà 
ì¯ðâ (Á½ÕÅë ì¯ðâ) êÅÇÕÃåÅé ÁèÅÇðå 
×°ðç°ÁÅÇðÁÅº å¶ î§ÇçðÅº ç¶ Õì÷¶ òÅñÆ 
÷îÆé é±§ ÁÅêä¶ ÁèÆé ñËä ñÂÆ éò¶º 
ÇÃÇðúº ïåé åÅº Õð ðÔÆ ÔË, êð ÇÂé·Åº 
ïåéÅº é±§ ì±ð éÔÆº êË ÇðÔÅ¢
ÇÂé·Åº èÅðÇîÕ Ã§ÃæÅòÅº ÁèÆé 
ÁÅÀ°ºçÆÁÅº ÷îÆéÅº ÜÅº åÅº ×ËðÕÅé±§éÆ 
åðÆÕ¶ éÅñ ò¶Ú Çç¼åÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé 
ÜÅº Çëð öËðÃîÅÜÆ ÁéÃðÅº é¶ è¼Õ¶ 
éÅñ Ôó¼ê ñÂÆÁÅº¢ êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé 
åÅðÅ ÇÃ§Ø î°åÅìÕ Á½ÕÅø ì¯ðâ é¶ î°ñÕ 
ÇòÚñ¶ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÆÁÅº ÷îÆéÅº Òå¶ 
çÅÁòÅ ê¶ô ÕðÇçÁÅº ÇÂé·Åº é±§ éÜÅÇÂ÷ 
ÕìÇ÷ÁÅº å¯º î°Õå ÕðÅÀ°ä ñÂÆ î°ó 
ïåé å¶÷ ÕÆå¶ Ôé¢ AIGA ÇòÚ ÃæÅêå 

Á½ÕÅø ì¯ðâ é¶ ÇÂÕ àÅÃÕ ë¯ðÃ ÇåÁÅð 
ÕÆåÆ ÔË, ÇÜÃ çÅ Õ§î ÁÇÜÔÆÁÅº ÷îÆéÅº 
çÆ ôéÅÖå ÕðÕ¶ À°é·Åº å¯º éÜÅÇÂ÷ 
Õì÷¶ ÔàÅÀ°äÅ ÔË¢
ñÅÔ½ð å¯º ×¼ñìÅå ÕðÇçÁÅº åÅðÅ ÇÃ§Ø 
é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÁ½ÕÅø ì¯ðâ é±§ À°é·Åº Õ¶ÃÅº 
ÇòÚ òè¶ð¶ î°ôÕñ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË, ÇÜµæ¶ 
ñ¯ÕÅº çÅ ÜÅÇÂçÅçÅº Òå¶ åÆÔ ÜÅº ÚÅñÆ 
ÃÅñÅº ÜÅº ÇÂÃ å¯º òµè Ãî¶º å¯º Õì÷Å ÔË 
ÜÅº Çëð À°Ô ÜÅäì°µÞ ç¶ ñÆ÷ ç¶ ÁðÃ¶ å¶ 
ôðåÅº é±§ À°ñ§Ø Ú°µÕ¶ Ôé¢U
ÔÅñÅºÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÁèÅÇðå ÇÃµÖ 
×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ÁèÆé ÇÕ§éÆ ÷îÆé 
ÜÅº Ã§êåÆ ÔË, ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÃµÖ å¶ ÇÃµÖ 
ÁÅ×± ÇÂÕîµå éÔÆº Ôé¢ ÁîðÆÕÆ ÇÃµÖ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ î°ÖÆ å¶ 
Á½ÕÅø ì¯ðâ çÆ ôðÆé ÃñÅÔÕÅð ì¯ðâ 

íÅðåÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º ÕÅåñ ÔÜ±î» ù 
é¼æ êÅÀ°ä ñÂÆ ÕÅé±§é ìäÅÀ°ä çÆ ÃñÅÔ

êÅÇÕÃåÅé ÓÚ ×°ðç°ÁÅÇðÁ» çÆ 
ìÔ°åÆ ÷îÆé Óå¶ éÜÅÇÂ÷ Õì÷¶

AH Ô÷Åð Â¶Õó ÷îÆé çÆ îÅñÕÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ é» ì¯ñçÆ ÔË

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶
ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶
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éÕ¯çð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ÇòÚ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ H@-I@ ç¶ 
çÔÅÕ¶ ç½ðÅé ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ç¶ Ö±é çÆ 
ð¼Ü Õ¶ Ö¶âÆ ×ÂÆ Ô¯ñÆ ç¶ ÜÖî Á¼Ü òÆ 
Á¼ñ¶ ÔéÍ î°ó-î°ó Õ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÁÇÜÔ¶ 
Õ»â Çëð Ã°ðÖÆÁ» ÇòÚ ÁÅÀ°ºç¶ ðÇÔ³ç¶ 
Ôé, ÇÜé» çÆ êÆó çÅ Ã¶Õ Ãì³èå ñ¯Õ» 
ç¶ ÇÔðç¶ òÅð-òÅð ñ±³ÔçÅ ÔËÍ Á¼Ü Üç¯º 
ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÁÅ×± ç¯ ÃÅñ êÇÔñ» òÅêð¶ 
ìð×ÅóÆ å¶ ìÇÔìñ Õñ» Õ»â ç¶ ç¯ôÆÁ» 
ù Ç×ÌëåÅð Õðé çÆ î³× ù ñË Õ¶ ìð×ÅóÆ 
ÇòÖ¶ î¯ðÚÅ ñÅ Õ¶ ìËá¶ Ô¯Â¶ Ôé, å» ôÅÇÂç 
À°é·» ç¶ Ú¶ÇåÁ» ÇòÚ¯º ì¼åÆ ÃÅñ êÇÔñ» 
éÕ¯çð ÇòÚ òÅêð¶ ÇÂÕ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ Õ»â 
çÆ ïÅç ×Ëð-ÔÅ÷ð ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ ê°ÇñÃ 
é¶ êÇò¼åð ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì çÆÁ» ìÆó» ù 
ÃÅó¶ ÜÅä ÇÖñÅë ð¯Ã êÌ×à Õð ðÔ¶ ÇÃ¼Ö» 
À°å¶ ×¯ñÆ ÚñÅ Õ¶ ÚÅð ÇÃ¼Ö» ù ôÔÆç Õð 
ÇçåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ù ÇéÁ» 
ÇîñäÅ å» ç±ð Ã×¯º Ô°ä ê°ÇñÃ ÁÇÜÔÆ 
Õ¯ÂÆ ØàéÅ òÅêðé å¯º ÔÆ î°¼Õð ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÔ Ççñ-Õ³ìÅÀ± òÅÇÕÁÅ D ëðòðÆ 
AIHF ù éÕ¯çð ÇòÚ òÅêÇðÁÅ ÃÆÍ 
ê°ÇñÃ é¶ ×¯ñÆ ÚñÅ Õ¶ ÚÅð ì¶ç¯ô ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» ù îÅð î°ÕÅÇÂÁÅ ÃÆÍ åÅ÷Å 
ÃÇæåÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ î½Õ¶ ç¶ ×òÅÔ», ê¯Ãà-
îÅðàî Çðê¯ðà» Áå¶ ÇîÀ±ºÃêñ Õ½ºÃñ 
éÕ¯çð ÇòÚ çðÜ åîÅî ÇÂ³çðÅÜ» ç¶ 
ìÅòÜ±ç ê³ÜÅì ê°ÇñÃ ÇÂÃ ÇØéÅÀ°ä¶ 

Õ»â ç¶ ç¯ôÆÁ» ù ìÚÅ Õ¶ ÇÂÃ Õ¶Ã ù 
ÔÆ Ö°ðç-ì°ðç Õð ç¶ä çÆÁ» ×¯ºç» ×°³ç 
ðÔÆ ÔËÍ ÔÅñÅå çÆ ÇÃåî÷ðÆëÆ ç¶Ö¯ ÇÕ 
ê³ÜÅì ê°ÇñÃ éÕ¯çð ÇòÚ D ëðòðÆ 
AIHF ù ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ ØàéÅ ç¶ òÅêðé 
å¯º ÔÆ ê¼ñÅ ÞÅó ×ÂÆ ÔËÍ
×½ðåñì ÔË ÇÕ ÇÂÔ ØàéÅ ê³ÜÅì ÇòÚ 
îðÔ±î Ã°ðÜÆå ÇÃ³Ø ìðéÅñÅ ÃðÕÅð 
ò¶ñ¶ òÅêðÆ ÃÆÍ ÕÇæå å½ð Òå¶ Çôò ÃËéÅ 
ç¶ ÇëðÕ± ÁéÃð» é¶ ÃæÅéÕ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì À°å¶ ÔîñÅ ÕðÕ¶ êÇò¼åð ÃÌÆ 
×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆÁ» ìÆó» ù Á¼× 
ñ×Å Çç¼åÆ ÃÆÍ ìÅÁç ÇòÚ Üç¯º ÇÃ¼Ö» 
é¶ ð¯Ã êÌ×à ÕÆåÅ å» ê°ÇñÃ é¶ À°é·» ç¶ 

×¯ñÆÁ» îÅðÆÁ» Áå¶ ÃÖå ñÅáÆÚÅðÜ 
òÆ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ×¯ñÆ Õ»â ÇòÚ ôÔÆç Ô¯ä 
òÅñ¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ÇòÚ ðÇò³çð ÇÃ³Ø 
Ãê°¼åð ìñç¶ò ÇÃ³Ø å¶ ìñçÆê ÇÃ³Ø 
Çê³â Çñ¼åð», ìñòÆð ÇÃ³Ø î°ñåÅéÆ 
Ãê°¼åð ÕðåÅð ÇÃ³Ø Çê³â ðÅî×ó· Áå¶ 
ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø ÕéòÆéð ÇÃ¼Ö Ãà±âËºàÃ 
ëËâð¶ôé ìð»Ú Üñ³èð ôÅîñ ÃéÍ 
À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ Çò¼å î³åðÆ ìñò³å ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÂÃ ×¯ñÆ Õ»â çÆ Ü°âÆôÆÁñ Ü»Ú 
ÕðòÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
Õ»â ÇòÚ ë½ðÆ å½ð Òå¶ ÁËÃÁËÃêÆ Üñ³èð 
ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî ù åìçÆñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ å¶ ÁËÃêÆ (ÇâàËÕÇàò) Ã°ðÜÆå ÇÃ³Ø, 

âÆÁËÃêÆ éÕ¯çð ×°êÅñ ÇÃ³Ø Ø°³îä Áå¶ 
ÇÂ³ÃêËÕàð ÔÇð³çðêÅñ ÇÃ³Ø î°Á¼åñ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ
ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ Çéðê¼Ö Ü»Ú 
êóåÅñ ìÅð¶ ê°ÇñÃ é¶ ñÆêÅê¯ÚÆ çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÜÅðÆ ð¼ÖÆÍ ê³ÜÅì ç¶ ÔÅñÅå 
ÖðÅì Ô°³ç¶ ×Â¶ å¶ ðÅôàðêåÆ ðÅÜ 
ç½ðÅé ÇÕÃ¶ çÆ Õ¯ÂÆ Ã°äòÅÂÆ éÅ ðÔÆÍ 
Ô°ä Ã±ÚéÅ ÁÇèÕÅð ÁËÕà åÇÔå î³×Æ 
×ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ ÇÂÃ Õ»â çÅ 
Ã¼Ú î°ó À°ÜÅ×ð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, À°æ¶ éÅñ 
ÔÆ ê³ÜÅì ê°ÇñÃ å¯º î³×Æ ÜÅäÕÅðÆ ÇòÚ 
îÇÔÕîÅ ÁÇÜÔÆ ÇÕÃ¶ ØàéÅ ç¶ òÅêðé 
å¯º ÔÆ ÃÅë î°¼Õð Ç×ÁÅ ÔËÍ ÷ÅÔð ÔË 

ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ Ô¯ð ìÔ°å ÃÅð¶ ì¶ç¯ô¶ ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» ù îÅð ÖêÅ ç¶ä çÆÁ» Ô÷Åð» 
ØàéÅò» òÅ× ê³ÜÅì ê°ÇñÃ é¶ ÇÂÃ Õ»â 
éÅñ Ãì³èå ëÅÇÂñ òÆ Ö°ðç-ì°ðç Õð 
Çç¼åÆ ÔËÍ 
ìñç¶ò ÇÃ³Ø Ãê°¼åð êÌÆåî ÇÃ³Ø 
Çê³â Çñ¼åð», æÅäÅ é±ðîÇÔñ ò¼ñ¯º 
ÁÅðàÆÁÅÂÆ ðÅÔÆº ò¼Ö-ò¼Ö ÇòíÅ×» å¯º 
ÇÂÃ ìÅìå ÜÅäÕÅðÆ î³×Æ ×ÂÆ å» ÇÃòñ 
ÔÃêåÅñ éÕ¯çð é¶ î³ÇéÁÅ ÇÕ ÚÅð å¶ 
ê³Ü ëðòðÆ AIHF çÆ ðÅå ù ê°ÇñÃ ç¯ 
ÁäêäÅå¶ ñ¯Õ» çÅ ê¯ÃàîÅðàî ÕðòÅ 
Õ¶ ñË ×ÂÆ ÃÆÍ À°èð ÇÂÔ¯ ÜÅäÕÅðÆ Üç¯º 
ê³ÜÅì ê°ÇñÃ éÕ¯çð å¯º î³×Æ ×ÂÆ å» 
ÁËÃÁËÃêÆ ÔËâÕ°ÁÅðàð é¶ ÇÂÃ Ççé 
ÇÕÃ¶ òÆ ÁÇÜÔÆ ØàéÅ ç¶ òÅêðé å¯º 
ÔÆ ÇÂéÕÅð Õð ÇçåÅ ÔËÍ Ü¶Õð ÇÂÃ 
Ççé çÆÁ» ê³ÜÅì çÆÁ» ÁÖìÅð» Õ¼ã 
Õ¶ ç¶ÖÆÁ» ÜÅä å» ñ×í¼× Ôð Û¯àÆ-
ò¼âÆ ÁÖìÅð ÇòÚ ÇÂÔ Õ»â ò¼âÆÁ» 
êÌî°¼Ö Ã°ðÖÆÁ» ÇòÚ ÛÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ìñç¶ò ÇÃ³Ø çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÷ð±ð ÔÆ 
ê³ÜÅì ê°ÇñÃ é¶ ÇÂé·» ì¶ç¯ô¶ ÇÃ³Ø» ù î½å 
ç¶ ØÅà À°åÅð ç¶ä òÅñ¶ ÁÅêä¶ ×°éÅÔ 
ç¶ Ãì±å Ö°ðç-ì°ðç Õð Çç¼å¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ãî±Ô ê³æ çðçÆÁ», ÇÃÁÅÃÆ 
ÁÅ×±Á» å¶ îÆâÆÁÅ ù ÇÂÃ ØàéÅ ìÅð¶ 
Ø¯Ö ÕðéÆ å¶ ÁÅòÅ÷ À°áÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔË å» ÇÕ Ã¼Ú ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÃÕ¶Í

ê³ÜÅì ê°ÇñÃ ò¼ñ¯º éÕ¯çð ×¯ñÆ Õ»â ÓÚ îÅð¶ ÚÅð ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÅ îÅîñÅ Ö°ðç-ì°ðç Õðé çÆ Õ¯Çôô

D ëðòðÆ AIHF é±§ òÅêð¶ éÕ¯çð ×¯ñÆ Õ»â ç½ðÅé ôÔÆç Ô¯Â¶ é½ÜòÅé» ç¶ ÃÕËÚ Áå¶ À¹Ã ò¶ñ¶ çÆÁ» ÁõìÅð» ÓÚ ÛêÆÁ» õìð»Í
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ê³æ ç¶ îÔÅé ÕæÅ òÅÚÕ 
íÅÂÆ êðîÜÆå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ 

çÅ ÕæÅ-êÌòÅÔ
BC Ü°ñÅÂÆ å¯º CA Ü°ñÅÂÆ å¼Õ 

Çî¼â òËÃà ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔìÅé» ÇòÚ ÃÜä×¶ çÆòÅé

ÇôÕÅ×¯/î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð :  ê³æÕ ôÖôÆÁå 
å¶ ê³æ ç¶ îÔÅé ÕæÅòÅÚÕ íÅÂÆ êðîÜÆå 
ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ BC Ü°ñÅÂÆ å¯º CA Ü°ñÅÂÆ å¼Õ 
Çî¼â òËÃà ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé» 
Çò¼Ú ÕæÅ ç¶ ðÈê Çò¼Ú ×°ðìÅäÆ ÇòÚÅð 
Ã³×å» ù Ãðòä 
ÕðòÅÀ°ä×¶Í 
êÌ¯×ðÅî î°åÅìÕ 
íÅÂÆ êðîÜÆå 
ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ BC 
Ü°ñÅÂÆ Ã¯îòÅð å¯º 
BE Ü°ñÅÂÆ ì¹¼èòÅð 
å¼Õ ÇôÕÅ×¯ êËñÅàÅÇÂé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶, BF Ü°ñÅÂÆ òÆðòÅð ù ÇîñòÅÕÆ ç¶ 
úÕ ÕðÆÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶, BG 
Ü°ñÅÂÆ ô°¼ÕðòÅð å¯º BI Ü°ñÅÂÆ ÁËåòÅð å¼Õ 
ÇÂ³âÆÁÅéÅ ÁËê¯ÇñÃ ç¶ ×ðÆéò°¼â ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì Áå¶ C@ Ü°ñÅÂÆ Ã¯îòÅð å¯º CA Ü°ñÅÂÆ 
î³×ñòÅð å¼Õ ÇÃ³Ø ÃíÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÕËºàé ÇîôÆ×é ÇòÖ¶ ÕæÅ ÕÆðåé éÅñ 
ÔÅ÷ðÆ ñ°ÁÅÀ°ä×¶Í BI Ü°ñÅÂÆ ÁËåòÅð ù 
Ãò¶ð ç¶ çÆòÅé Ô¯ä×¶ å¶ ìÅÕÆ BC Ü°ñÅÂÆ 
å¯º CA Ü°ñÅÂÆ å¼Õ ôÅî ç¶ çÆòÅé Ô¯ä×¶Í 
êÌì³èÕ» ò¼ñ¯º Ãî¹¼ÚÆ ÃÅè Ã³×å ù ì¶éåÆ ÔË 
ÇÕ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ é¶óñ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé» 
ÇòÖ¶ Ãî¶º ÇÃð êÔ°³Ú Õ¶ ×°ðìÅäÆ çÅ ñÅÔÅ ñËä 
çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Õ¶ºçðÆ îÇÔñÅ Áå¶ ìÅñ ÇòÕÅÃ 
î§åðÆ î¶éÕÅ ×ÅºèÆ é¶ ðÅÜÅº é±§ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ 
ê°ðôÅº çÆ íÅðå ÇòµÚ ÇòÁÅÔ çÆ ðÇÜÃàz¶ôé Ô¯ä éÅñ 
ÔÆ ÇÂÃ çÆ Ã±ÚéÅ ë½ðÆ ÔÆ î§åðÅñ¶ Õ¯ñ êÔ°§ÚÅÀ°äÆ ñÅ÷îÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº çÅ î§åðÅñÅ îÇÔñÅòÅº çÆ 
Ã°ðµÇÖÁÅ ñÂÆ Áå¶ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ ê°ðôÅº ç¶ 
ÇòÁÅÔ åº̄ ìÅÁç ÃîµÇÃÁÅòÅº çÅ ÃÅÔîäÅ 
Õð ðÔÆÁÅº Á½ðåÅº çÆ ê±ðÆ îçç Õðé ñÂÆ 
Õçî Ú°µÕ ÇðÔÅ ÔË¢ Ã±ÇìÁÅº/Õ¶ºçð ôÅÃå 
êzç¶ôÅº ç¶ îÇÔñÅ Áå¶ ìÅñ ÇòÕÅÃ î§åðÆÁÅº 
ç¶ ÇÂÕ ÇçéÅ ðÅôàðÆ Ã§î¶ñé ÇòµÚ î¶éÕÅ 
é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒîËº ðÅÜ ÃðÕÅðÅº é±§ ì¶éåÆ ÕðçÆ 
ÔÅº ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ Õ¯ñ ÇòÁÅÔ çÆ ðÇÜÃàz¶ôé ÕðÅÀ°ä òÅñ¶ 
ÁËéÁÅðÁÅÂÆ ÇòÁÕåÆÁÅº çÆ Ã±ÚéÅ ë½ðÆ Õ¶ºçðÆ îÇÔñÅ 
Áå¶ ìÅñ ÇòÕÅÃ î§åðÅñ¶ é±§ ç¶ä¢U î¶éÕÅ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
Õ¶ºçðÆ îÇÔñÅ Áå¶ ìÅñ ÇòÕÅÃ î§åðÅñ¶ é¶ ê§ÚÅÇÂå êµèð 
çÆÁÅº îÇÔñÅòÅº é±§ ÇÃµÇÖÁå Õðé ñÂÆ ðÅÜ ÃðÕÅðÅº éÅñ 

ÃÇÔîåÆ Òå¶ ÔÃåÅõð ÕÆå¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ îÇÔñÅ 
ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÷îÆéÆ êµèð Òå¶ ìçñÅÁ ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×Å¢ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº é¶ ðÅÜÅº ç¶ î°µÖ 
î§åðÆÁÅº é±§ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÃÅð¶ ÷Çñ·ÁÅº ÇòµÚ Ã°ðµÇÖÁÅ 
ÁÇèÕÅðÆ åÅÇÂéÅå Õðé Ü¯ î°ôÕñÅº çÅ ÃÅÔîäÅ Õð 

ðÔÆÁÅº Á½ðåÅº çÆ îçç Õðé¢ Øð¶ñ± 
ÇÔ§ÃÅ Çòð¯èÆ ÕÅé±§é åÇÔå ÇÂÃ åð·Åº 
ç¶ ÁÇèÕÅðÆ çÆ Çéï°ÕåÆ ÷ð±ðÆ ÔË¢ 
À°é·Åº ðÅÜÅº ç¶ î§åðÆÁÅº é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô Á×Ãå, B@AH åÕ ÃÅð¶ ÷Çñ·ÁÅº 
ÇòµÚ ìÅñ ÕÇñÁÅä ÃÇîåÆÁÅº çÅ 
×áé ÇéÃÇÚå Õðé¢ À°é·Åº îÔÅðÅôàð 

çÆ îÇÔñÅ Áå¶ ìÅñ ÇòÕÅÃ î§åðÆ ê§ÕÜÅ î°§â¶ é±§ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ô ÇÔ§çÆ ÇÃé¶îÅ éÅñ Ü°ó¶ ÃÅð¶ êz¯âÕôé ÔÅÀ°±ÃÅº 
ÇòµÚ ÒÁ§çð±éÆ ÇôÕÅÇÂå ÃÇîåÆÁÅºÒ çÅ ×áé ÇéÃÇÚå 
ÕðÅÀ°ä åÅº Ü¯ Çëñî ÃéÁå ÇòµÚ Á½ðåÅº é±§ Õ§îÕÅÜ çÅ 
Ã°ðµÇÖÁå îÅÔ½ñ Çîñ ÃÕ¶¢

Ô¶ñÇÃ³ÕÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ 
àð§ê Áå¶ À°é·Åº ç¶ ð±Ã åº̄ Ôîð°åìÅ òñÅçÆîÆð ê±Çåé 
ÇòÚÅñ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÃÖð òÅðåÅ ô°ð± Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ àð§ê 
é¶ ÇÜæ¶ ÒÁÃÅèÅðä Ãì§èÅºÒ çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ À°æ¶ ê±Çåé 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç°éÆÁÅ íð ç¶ ÇòòÅçÅº çÅ Ôµñ Ãî¶º çÆ 
÷ð±ðå ÔË¢ ×§íÆð ÇçÖ ðÔ¶ ç¯ò¶º é¶åÅòÅº é¶ ÇÃÖð òÅðåÅ 
çÆ ô°ð±ÁÅå Òå¶ êÌËÃ ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ Çà¼êäÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº¢ 
ÇÜæ¶ àð§ê é¶ ìËáÕ çÆÁÅº Ã§íÅòéÅòÅº é±§ î§ÇéÁÅ À°æ¶ 
ê±Çåé é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÃÅâ¶ Ãì§èÅº Áå¶ ç°éÆÁÅ çÆÁÅº 
Ãî¼ÇÃÁÅòÅº é±§ ñË Õ¶ ÇÂÕ î÷ì±å åðÆÕ¶ éÅñ ×µñ Õðé 
çÅ ÃîÅº ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍU àð§ê é¶ ë°àìÅñ Çòôò Õµê 
çÆ Ãøñ î¶÷ìÅéÆ Õðé ñÂÆ ê±Çåé é±§ òèÅÂÆ ÇçµåÆ¢ 

À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃÖð òÅðåÅ ÇòµÚ ÒòêÅð åº̄ ñË Õ¶ ÃËéÅ 
Áå¶ Çî÷ÅÂÆñ åº̄ ñË Õ¶ êðîÅä± ÔÇæÁÅð Áå¶ ÚÆé åµÕ 
ÃÅð¶ î°µÇçÁÅº À°µå¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ðÅôàðêåÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒîËé±§ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ ç¯ ç¶ôÅº ç¶ ð±ê 
ÇòµÚ ÃÅâ¶ ñÂÆ ÇÂÕ ôÅéçÅð î½ÕÅ ÔË¢Ãêµôà ð±ê ÇòÚ 
ÕÔÅº åÅº ÇêÛñ¶ ÃÅñÅº åº̄ ç¯òÅº ç¶ôÅº ç¶ Ãì§è Ú§×¶ éÔÆº 
ðÔ¶ Ôé¢U àð§ê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃÖð òÅðåÅ ÇòÚ êðîÅä° 
ÇéôåðÆÕðé çÅ î°µçÅ ôÅîñ Ô¯ò¶×Å¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ,ÒÒîËé±§ 
Ã¼Ú ñ×çÅ ÔË ÇÕ ç°éÆÁÅ ÃÅâ¶ ÇòÚÅñ¶ Ú§×¶ Ãì§è ìäç¶ 
ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°§çÆ ÔË¢ ÁÃÆº ç¯ ò¼âÆÁÅº êðîÅä± ôÕåÆÁÅº 
ÔÅº¢ ÃÅâ¶ Õ¯ñ ç°éÆÁÅ ç¶ I@ ëÆÃçÆ êðîÅä± ÔÇæÁÅð 
Ôé Áå¶ ÇÂÔ ÇÂÕ Ú§×Æ ÚÆ÷ éÔÆº ÔËÍÓÓ

ð±Ã Áå¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚÅñ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÃÖð òÅðåÅ çÆ ô°ð±ÁÅå

Ô¶ñÇÃ³ÕÆ (ÇëéñËºâ) ÇòÚ Ã¯îòÅð é±§ ÁîðÆÕÆ 
ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð§ê Áå¶ ð±Ã ç¶ ðÅôàðêåÆ 

òñÅçÆîÆð ê±Çåé îÆÇà§× å¯º êÇÔñÅº¢ 

ÁËéÁÅðÁÅÂÆ ÇòÁÅÔ» çÆ ðÇÜÃàz¶ôé çÆ ÜÅäÕÅðÆ å°ð³å 
Õ¶ºçðÆ î³åðÅñ¶ ù ç¶äÆ ñÅ÷îÆ Õðé ç¶ Çéðç¶ô

ÃÇò¼Ã ìËºÕ» ÇòÚ Ôé ìÔ°å 
ÃÅð¶ ñÅòÅÇðÃ õÅå¶ 

ÇÜÀ±ÇðÖ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃÇòà÷ðñËºâ ç¶ 
ìËºÕÅº ÇòµÚ éÅÜÅÇÂ÷ ÕÅñ¶ èé ç¶ î°µç¶ 
Òå¶ íÅðå ÇòµÚ ñ×ÅåÅð Úµñ ðÔÆ ÇåµÖÆ 
ðÅÜéÆåÕ ìÇÔÃ ç¶ ìÅòÜ±ç ÇÂé·Åº ìËºÕÅº ÇòÚ 
íÅðåÆÁÅº ç¶ õÅÇåÁÅº ÇòÚ êÂ¶ êËÃ¶ çÆ Ã±ÚéÅ 
Çç¼å¶ ÜÅä ç¶ Çå§é ÃÅñ ìÅÁç òÆ À°é·Åº çÅ 
Õ¯ÂÆ çÅÁò¶çÅð ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ¢ 
ÇÂÔ À°Ô õÅå¶ Ôé ÇÜé·Åº ÒÚ ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º 
Õ¯ÂÆ ñËä-ç¶ä éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÃÇò¼à÷ðñËºâ 
ç¶ ìËºÕÅº é¶ êÇÔñÆ òÅð çÃ§ìð B@AE ÇòÚ 
Õ°Þ õÅÇåÁÅº çÆ Ã±ÚÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
ÇòÚ ÃÇò¼à÷ðñËºâ ç¶ éÅ×ÇðÕÅº ç¶ éÅñ ÔÆ 
íÅðå ç¶ Õ°Þ ñ¯Õ» Ãî¶å ìÔ°å ÃÅð¶ Çòç¶ôÆ 
éÅ×ÇðÕ» ç¶ ÖÅÇåÁ» çÆ Ã±ÚÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ 
Ü»çÆ ðÔÆ ÔË Ü¯ ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º ì§ç Ôé, ÇÜÃ 
ç¶ À°êð ÇÕÃ¶ é¶ òÆ çÅÁòÅ éÔÆº ÕÆåÅ ÔË¢ 
Çéïî» åÇÔå ÇÂé·Åº õÅÇåÁ» çÆ Ã±ÚÆ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

õìðÃÅð
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ÃzÆ Á³ÇîzåÃð ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : TìÔ°å Çòðñ¶ ÇÂéÃÅé Ô°§ç¶ Ôé 
Ü¯ ÁÅêäÆÁÅº ÖÅÇÔôÅº, ÇÂµÛÅòÅº, ñ¯óÅº éÅñ¯º ñ¯ÕÅÂÆ ç¶ ç°µÖ çðç é±§ 
êÇÔñ Çç§ç¶ Ôé¢ í×å ê±ðé ÇÃ§Ø ÜÆ ÁÇÜÔÆ ÔÆ é¶Õ ð±Ô Ãé, ÇÜÔéÅº 
é¶ îÅéòåÅ çÆ ÇéôÕÅî Ã¶òÅ ÕðÇçÁÅº ðÅîÜÆ çÅÃ å¯º ê±ðé ÇÃ§Ø Ô¯ä 
çÅ Ãøð åËÁ ÕÆåÅ¢ ÃÅé±§ ÁÅêä¶ ìµÇÚÁÅº é±§ À°ÔéÅº çÆ ÜÆòé ØÅñäÅ 
ìÅð¶ Üð±ð ÜÅä±§ ÕðòÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË åÅº Ü¯ À°ÔéÅº ç¶ îéÅº ÇòµÚ 
îÅéòåÅ çÆ Ã¶òÅ, òÅåÅòðä çÆ Ã§íÅñ, ê°ÃåÕ ÃµÇíÁÅÚÅð éÅñ 
Ü°óé òð×¶ Ãç×°ä êËçÅ ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕä¢U
À°Õå ÇòÚÅðÅº çÅ êz×àÅòÅ Çê§×ñòÅóÅ ÚËðÆà¶ìñ Ã§ÃæÅ ç¶ î°µÖ 
Ã¶òÅçÅð âÅ: ÇÂ§çðÜÆå Õ½ð ÜÆ é¶ í×å ê±ðé ÇÃ§Ø ÜÆ é±§ ÃîðÇêå 
×Æå Tí×å ê±ðé ÇÃ§ØT çÅ ê¯Ãàð ñ¯Õ Áðêä Õðé çÆ ðÃî ÁçÅ 

ÕðÇçÁÅº ÕÆåÅ¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÁËµî êÆ D ÇðÕÅðâ÷ Áå¶ îéÇÜ§çð 
Ç×¼ñ î§Ü (ç°ìÂÆ) çÆ ê¶ôÕÃ ÇÂÃ ×Æå é±§ ôìçÅº çÆ ñóÆ ÒÚ îéçÆê 
Ö°ðîÆ ÇÔ§îåê°ðÅ é¶ êz¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ ÁÅòÅ÷ Çç¼åÆ ÔË ×ÅÇÂÕ ÚðéÜÆå 

ÖËóÆÁÅ é¶¢ Ã°ñÞ¶ Ã§×ÆåÕÅð Çé§îÅ ÇòðÕ çÆÁÅº è°éÅº éÅñ Çô§×Åð¶ ÇÂÃ 
×Æå ç¶ òÆâÆú Çéðç¶ôÕ ç¶ ëð÷ ÇÕzÂ¶Çàò ÇÕzÀ± ç¶ Ã¯éÆ á°µñ¶òÅñ 
Áå¶ éòÆé Ü¶áÆ é¶ ÁçÅ ÕÆå¶ Ôé¢ Çê§×ñòÅóÅ Ã§ÃæÅ ç¶ ÇòÔó¶ ÇòÚ 
ÃÕ±ñÆ ì¼ÇÚÁÅº é¶ ÇÂÃ ×Æå çÆ òÆâÆú ÇòµÚ ÁçÅÕÅðÅº òÜ¯º òâî°µñÅ 
ÃÅæ ç¶ Õ¶ ÇÂÔ Ã§ç¶ô ÇçµåÅ ÔË ÇÕ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ Ôð Ã°Ö ÃÔ±ñå îÅäç¶ 
Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç Ç÷§ç×Æ éÅñ ÇÃÕò¶ ÇôÕÅÇÂåÅº Õðé éÅñ¯º ÔÅñÅå 
éÅñ Ü§× ñóéÆ ÔÆ ÇÜ§çÅÇçñ Ô¯ä çÅ ÁÃñ Ãì±å ÔË¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ í×å ê±ðé ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ÃÅñÅéÅ ìðÃÆ î½Õ¶ B Á×Ãå 
é±§ Çê§×ñòÅóÅ ç¶ ÃÕ±ñÆ ìµÇÚÁÅº çÆ ê¶ôÕÅðÆ î½Õ¶ ÇÂÔ ×Æå ñ¯Õ 
Áðêä ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ âÅ: ÇÂ§çðÜÆå Õ½ð ÜÆ é¶ ÇÂÃ ×Æå éÅñ Ü°ó¶ 
Ôð Ãõô é±§ òèÅÂÆ ç¶ä ç¶ éÅñ-éÅñ ôÅìÅô òÆ Çç¼åÆ¢

Òí×å ê±ðé ÇÃ§ØÓ ×Æå çÅ ê¯Ãàð âÅ. ÇÂ§çðÜÆå Õ½ð Çê§×ñòÅóÅ ò¼ñ¯º ñ¯Õ Áðêä

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çãñ¯ : î¯×¶ ç¶ 
Çê¿â ðÅî±òÅñÆÁÅ ç¶ Ü§îêñ Áå¶ ê¿ÜÅì 
Ãê¯ðàÃ Õñ¾ì ÇÃÁÅàñ ç¶ Ö÷ÅéÚÆ 
ðÔ¶ ÔðçÆê ÇÃ§Ø Ç×¾ñ é¶ ÁÅêä¶ ×zÇÔ 
êzò¶ô Ãî¶º ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ 
êÅá Áå¶ ÕÆðåé ÕðòÅ Õ¶ ×¹ð± îÔÅðÅÜ 
Á¾×¶ êÇðòÅðÕ Ã¹¾Ö-ô»åÆ çÆ ÁðçÅÃ 
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÃÁÅàñ ç¶ ì¹ñÅð¶ 
×¹ðçÆê ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± é¶ ÁÅêä¶ íÅôä ÇòÚ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅìÆÁ» é¶ Ã§ÃÅð ÇòÚ 
ò¾ÖðÆ ÔÆ êÇÔÚÅä ìäÅÂÆ þÍ ê¿ÜÅìÆ 

ÇÜæ¶ òÆ ò¾Ã¶, À¹æ¶ À¹é·» é¶ ÁÅêäÅ Øð 
Áå¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ìäÅÀ¹ä çÅ À¹êðÅñÅ 
ÕÆåÅ þÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÔðçÆê ÇÃ§Ø Ç×¾ñ ç¶ 
êÇðòÅð é¶ ¦×ð çÆ Ã¶òÅ ìóÆ ôðèÅ Áå¶ 
À¹åôÅÔ éÅñ ÇéíÅÂÆÍ À¹Ôé» é¶ ì½æñ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ñÂÆ E@@@ âÅñð çÆ 
Ã¶òÅ ÕðÅÂÆÍ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ç¯Ãå» 
Çî¾åð», Ãé¶ÔÆÁ» Áå¶ Çðôå¶çÅð» é¶ 
êÔ¹§Ú Õ¶ êÇðòÅð é±§ ô¹í ÇÂÛÅò» Çç¾åÆÁ» 
Áå¶ éò¶º ×zÇÔ êzò¶ô î½Õ¶ Ã¹Ö-ô»åÆ Áå¶ 
å§çð¹ÃåÆ ñÂÆ ÁðçÅÃ ÕÆåÆÍ

ëÇð÷é¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé 
ÔËðÆà¶Ü ë¯ðî, ëÇð÷é¯ ç¶ ìÅéÆ îËºìð Ãz 
×°ðìÖô ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ Ô°äÅ çÆ A@ òÆº 
ìðÃÆ ëÇð÷é¯ ÇòÚ îéÅÂÆ ×ÂÆÍ À°é» 
ç¶ ì¶à¶ éòçÆê ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ, ìñç¶ò 
ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ Áå¶ ìÅÕÆ êÇðòÅð ç¶ Ã¼ç¶ 
å¶ êÔ°³Ú¶ Ô¯Â¶ êÇðòÅðÕ ç¯Ãå, ÇðÃå¶çÅð 
Áå¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆÁÅ ÕÂÆ Üæ¶ì³çÆÁ» éÅñ 
Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ç¯Ãå éòçÆê èÅñÆòÅñ ç¶ Øð 
ÇÂÕ¼åð Ô¯Â¶Í ÇÂÃ ÇÂÕ¼åðåÅ çÆ ô°ðÈÁÅå 
ÇòÚ Ãz ÜÃò³å ÇÃ³Ø îÅé é¶ ×°ðìÖÃ 
ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ éÅñ ÇìåÅÂ¶ Ãî¶º ù ïÅç 
ÕðÇçÁÅ À°é» çÆ ñ¯Õ ê¼ÖÆ Ã¯Ú ù ÃÜçÅ 
ÕÆåÅÍ Ãz ñÛîä ÇÃ³Ø ðÅá½ð é¶ ÁÅêäÆ 

êÅÇÕÃåÅé ë¶ðÆ ç½ðÅé ÇñÖÆ ÇÂÕ ÕÇòåÅ 
Ã¹äÅÂÆÍ ëÇð÷é¯ ç¶ ð¶âÆÀ Ô¯Ãà Ãz ðÅÜÇò³çð 
èÅñÆòÅñ é¶ Çé¼Ü åº̄ À°êð À°á Õ¶ ÃîÅÜ 
ñÂÆ Õ°Þ Õðé òÅÇñÁ» çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» 
ÁÅêäÆ ôðèÅÜñÆ í¶à ÕÆåÆÍ ×ËðÆ ã¶ÃÆ 
é¶ òÆ ç¯ ×Æå Ã¹äÅ Õ¶ îÅÔ½ñ ù Ã¹ðîÂÆ 
ìäÅ ÇçåÅÍ Ãà¶Ü ÃÕ¼åð çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÇéíÅÀ°ÇçÁÅ ÔðÇÜ³çð ã¶ÃÆ é¶ ñ¯Õ ÕòÆ 
×°ðçÅÃ ÁÅñî çÆ ÇÂÕ ÕÇòåÅ ÁÅ÷ÅçÆ 
Ã¹äÅÂÆÍ ×çðÆ ìÅì¶ Ãz ìÚé ÇÃ³Ø Ø¯ñÆÁÅ 
ç¶ ê¹åð Õðéñ Ôðç¶ò ÇÃ³Ø Ç×¼ñ é¶ ÇÂæ¶ 
òÃç¶ ê³ÜÅìÆ ñ¯Õ» ù ñ¯Õå³åð çÆ ôÕåÆ ù 
êÛÅéä Áå¶ ÇÂæ¶ ç¶ ðÅÜéÆÇåÕ êzì³è ÇòÚ 
Ãð×ðî ð¯ñ ÁçÅ Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ 

Ãz ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ÁäÖÆ é¶ ×°ðìÖô ÇÃ³Ø çÆ 
ñ¯Õ» êzåÆ ØÅñäÅ ù ïÅç ÕÆåÅ ÇÕ ÇÕò¶ 
À°é» ÁËîÁËñÂ¶ ç¶ ÁÔ°ç¶ Òå¶ Ô°³ç¶ Ô¯Â¶ òÆ 
ÁÅêäÆ Õ°ðÃÆ çÆ òðåº̄ ÕçÆ òÆ êÇðòÅð 
Ü» Çðôå¶çÅð» ç¶ ëÅÇÂç¶ ñÂÆ éÔÆ Ã×º̄ 
Ôî¶ôÅ ñ¯Õ» ç¶ íñ¶ ñÂÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ç¶ À°ñà 
Á¼Ü ç¶ ìÔ°å¶ ÁËîÁËñÂ¶ ÇÃÁÅÃå ù Ã¶òÅ 
çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂÕ ñÅÔ¶ò³ç è³ç¶ ò»× Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ Ãz Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø ñ¯Ô×ó é¶ òÆ ×°ðìÖô 
èÅñÆòÅñ éÅñ ÇìåÅÂ¶ ÇçéÅ ù ïÅç ÕÆåÅÍ 
Çêô½ðÅ ÇÃ³Ø Çãñº̄ é¶ ÁÅêäÆ ÇÂÕ é÷î ×Å 
Õ¶ ôðèÅÜñÆ í¶à ÕÆåÆÍ ×°ðìÖô ÇÃ³Ø 
çÆ ê¯åðÆ ôðéÜÆå èÅñÆòÅñ é¶ ê³ÜÅì 
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù ÇìÁÅéçÆ ÇÂÕ ÖÈìÃÈðå 
ÕÇòåÅ Ã¹äÅÂÆÍ ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ 
ë¯ðî ç¶ ÃËÕà¶ðÆ Ã¹Çð³çð î³ãÅñÆ é¶ Ã³ÃæÅ 
ç¶ ô°ðÈ ç¶ Ççé» ÇòÚ ×°ðìÖô èÅñÆòÅñ 
ò¼ñº̄ çÈðÁ³ç¶ôÆ éÅñ ÕÆå¶ ÕÂÆ ëËÃÇñÁÅ ù 
ïÅç ÕÆåÅÍ À°é» é¶ ÁÅÂ¶ ÃÅð¶ Ã¼ÜäÅ çÅ 
êÇðòÅð òñº̄ è³éòÅç ÕðÇçÁ» ×°ðìÖô 
ÇÃ³Ø Áå¶ ×çðÆ ìÅÇìÁ» çÆ ñ¯Õ ê¼ÖÆ Áå¶ 
èðî Çéðê¼Ö Ã¯Ú å¶ Ôî¶ôÅ å°ðç¶ ðÇÔä çÅ 
ÁÇÔç ç¹ÔðÅÇÂÁÅÍ 

ÒÒê³ÜÅìÆ ÇÜæ¶ òÆ ò¾Ã¶ À¹æ¶ Øð Áå¶ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÷ð±ð ìäÅÇÂÁÅÓÓ

ÇÃÁÅàñ çÅ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅðÅ ÔðçÆê ÇÃ³Ø Ç×¾ñ é±§ ×zÇÔ êzò¶ô çÆÁ» ô¹í ÇÂÛÅò» ç¶ä 
î½Õ¶ Ã¹Ö-ô»åÆ ñÂÆ ÕÅîéÅ ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ

ëÇð÷é¯ ÓÚ ×°ðìÖô ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ çÆ A@òÆº ìðÃÆ îéÅÂÆ 
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òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ò¼ñ¯º ÇÂÃ 
ÕÅðÜ Òå¶ åÃ¼ñÆ çÅ êÌ×àÅòÅ
ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÃòðéÜÆå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ êzèÅé ÇÃ¼Ö 
Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ³àðéËôéñ, îËºìð 
ÇâêÅðàîËºà ÁÅë ÜÃÇàÃ Áå¶ êñËÇé§× 
ì¯ðâ ÕéËÕàÆÕà Áå¶ îËºìð ÇÃ¼Ö 
êÅðñÆîËºà é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ãà¶à ÁÅø 
ÕéËÕàÆÕà éò¿ìð A ù ÇÃ¼Ö ÜËé¯ÃÅÂÆâ 
ÇðîËºìðËºÃ â¶Á îéÅÂ¶×ÆÍ ÇÂÃ ìÅìå Çì¼ñ 
é¿ìð DHI ÕËæÆ Ô¯Ãàé Üéðñ ÁÃËºìñÆ 
îËºìð, Ãà¶à ðËê Õ¶Çìé ðÅÇÂé é¶ çðÜ 
ÕðÅÇÂÁÅÍ ÃòðéÜÆå ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÃËé¶àð é¶ À¹é·» ù ÇêÛñ¶ 
ÇçéÄ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶  Ãî¶º 
ç½ðÅé éò¿ìð çÅ îÔÆéÅ ÇÃ¼Ö ÜËé¯ÃÅÂÆâ 
Áò¶ÁðéËµÃ â¶Á òÜº̄ îéÅÇÂÁÅ ÜÅÂ¶×ÅÍ 
ÃðÕÅðÆ Ô¹Õî» Áé¹ÃÅð ÇÃ¼ÎÖ ÜËé¯ÃÅÂÆâ 
ÃÕÈñ» ÇòÚ òÆ êó·ÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À¹é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹é·» å¶ À¹é·» ç¶ ÃÅæÆÁ» é¶ H 
ÃÅñ ÇÂÃ Ãì¿è ÇòÚ ÖÅñÃÅ ê³æ ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ Ã¿Øðô ÕÆåÅÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÇòÃÅÖÆ 
ù òÆ éËôéñ ÇÃ¼Ö â¶Á òÜº̄ îÅéåÅ 

ÇçòÅÂÆÍ B@AG ç½ðÅé Ãà¶à Üéðñ 
ÁÃËºìñÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö éÃñÕ¹ôÆ éò¿ìð-HD 
ìÅð¶ îåÅ êÅÃ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, Ô¹ä 
ñÅÁ ìä Ç×ÁÅ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ÇçòÃ ×òðéð òñº̄ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å å¶ 
Á¼×º̄ ÇÂÃ ìÅð¶ î¹ÇÔ¿î ÖóÆ ÕðÕ¶ 
êÈð¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇòÚ ÇÂÃ ù 
îÅéåÅ Ççò»òÅ×¶Í À¹é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ îåÅ úºàÅðÆú 
(ÕËé¶âÅ) ÇòÚ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
å¶ Ã. Ü×îÆå ÇÃ¿Ø êÌèÅé ÇéÀÈ 
âËî¯́ ¶ÇàÕ êÅðàÆ é¶ ÇÂÔ íÈÇîÕÅ 
ÇéíÅÂÆ ÃÆÍ À¹é·» ù ÇÂÃ Ãì¿è 
ÇòÚ Çå¿é ÃÅñ ñ¼× ×Â¶ ÃéÍ À¹é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃÅâÅ Õ¯ÂÆ òÆ îËºìð ÁÃËºìñÆ ÇòÚ éÔÄ 
ÃÆ êð Çëð òÆ ÖÅñÃÅ ê³æ ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ å¶ ÁîðÆÕé ÁËîêÆ÷ ù êÌíÅÇòå 
ÕðÕ¶ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÕÅðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÃðÕÅðÆ ÕÇîôé ìËáÅ 
ÃÆ, ÇÜÃ é¶ åËÁ ÕðéÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ îåÅ 
êÅÃ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þ Ü» éÔÄÍ ÁÃÄ ÇÂÃ 
Ãì¿è ÇòÚ À¹é·» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÕ¶ À¹é·» 
ù ïÕÆé ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ éÃñÕ¹ôÆ 
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð òñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ þ å¶ ÇÂÔ 

ÇÔ¿çÈ-ÇÃ¼Ö ç¿×¶ éÔÄ ÃéÍ CA ÁÕå±ìð 
AIHD ù êzèÅé î³åðÆ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ 
çÆ Ô¼ÇåÁÅ å¯º ìÅÁç F éò³ìð AIHD 
å¼Õ Çç¼ñÆ Ãî¶å ç¶ô ç¶ AH ÃÈÇìÁ» ç¶ 
AA@ ç¶ ñ×ê× ôÇÔð» ÇòÚ Á³ÕÇóÁ» 

Áé°ÃÅð G@@@ å¯º òè¶ð¶ ÇÃ¼Ö» 
ù ÇÜÀ±ºç¶ ÃÅÇóÁÅ Ç×ÁÅÍ 
Õð¯ó» çÆ Ã³êåÆ ñ°¼àÆ å¶ ÃÅó 
Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÇÂÕ çðÜé ç¶ 
ÕðÆì Ü»Ú ÕÇîôé, CF@@ 
å¯º òè¶ð¶ ×òÅÔ, CC ÃÅñ 
çÅ òÕøÅ å¶ ÁçÅñå» òÆ 
ÇÂéÃÅø éÅ Õð ÃÕÆÁ»Í  Çç¼ñÆ 

ÇòÚ Ô¯Â¶ BGCC Õåñ» (ÃðÕÅðÆ ÇðÕÅðâ 
Áé°ÃÅð) ÇòÚº̄ ÇÃðø AA Õ° îÅîÇñÁ» ÇòÚ 
C@ ÇòÁÕåÆÁ» ù ÔÆ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å 
Ô¯ÂÆ, ÇÜé·» ÇòÚ Õåñ¶ÁÅî ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ 
î¹¼Ö ÃÅÇÜôÕÅð ù Ã÷Å éÔÆº ÇîñÆÍ Ã³é 
AII@ ÇòÚ ìäÆ ÜËé-Á×ðòÅñ Õî¶àÆ 
é¶ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È ÁËÚÕ¶ÁËñ. í×å, Ã¼Üä 
Õ°îÅð, èðî çÅÃ ôÅÃåðÆ Áå¶ àÅÂÆàñð ç¶ 
ÇÖñÅø Õ¶Ã çðÜ Õðé çÆ ÇÃøÅÇðô ÕÆåÆ 
ÃÆÍ Ãí åº̄ ÁõÆðñÅ ÕÇîôé ÒéÅéÅòåÆ 
ÕÇîôéÓ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ î¹ÖÆ ÜÃÇàÃ ÜÆ.àÆ. 

éÅéÅòåÆ ÃéÍ ÇÂÃ ÕÇîôé çÆ AHE 
ÃÇøÁ» çÆ Çðê¯ðà I øðòðÆ B@@E ù ×zÇÔ 
î³åðÆ ÇôòðÅÜ êÅÇàñ ù Çç¼åÆ ×ÂÆ Áå¶ 
H Á×Ãå B@@E ù Ã³Ãç ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ÇÂÃ ÕÇîôé çÅ ç¹Ö»å ÇÂÔ ÇðÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ çÅ ×áé òÅÜêÅÂÆ çÆ Á×òÅÂÆ 
òÅñÆ ÃðÕÅð é¶ H îÂÆ B@@@ ù ðÅÜ 
ÃíÅ ç¶ ÇÂÕ ÃðìÃ³îåÆ òÅñ¶ øËÃñ¶ éÅñ 
ÕÆåÅ ÃÆ êð Üçº̄ ÇÂÃ çÆ Çðê¯ðà ê¶ô 
Ô¯ÂÆ ÃÆ å» À°Ã ò¶ñ¶ Õ¶ºçð ÇòÚ Õ»×ðÃ 
ÃðÕÅð ìä Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ ÕÇîôé é¶ Õ»×ðÃÆ 
ÁÅ×È Ü×çÆô àÅÂÆàñð, Ã¼Üä Õ°îÅð å¶ 
ÁËÚÕ¶ÁËñ. í×å ÇÖñÅø ÇÔ³ÃÅ íóÕÅÀ°ä 
ç¶ ê¹ÖåÅ ÃìÈå Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÃ ÕÇîôé é¶ Çç¼ñÆ 
ê¹ÇñÃ ç¶ ååÕÅñÆ ÕÇîôéð ÁËÃÃÆ. à³âé 
ù  Õåñ¶ÁÅî ñÂÆ Ç÷³î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç Á¼Ü å¼Õ ç¯ôÆÁ» ù 
ÇéÁ»êÅÇñÕÅ ç¶ ÕàÇÔð¶ ÇòÚ Öó·Å ÕðÕ¶ 
Ã÷Åò» ç¶ä çÆ æ» Õ»×ðÃ ÃðÕÅð é¶ 
ç¯ôÆÁ» çÆ ê¹ôåêéÅÔÆ ÔÆ ÕÆåÆ ÔËÍ Ã³é 
B@AD ç½ðÅé éÇð³çð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ 
òÅñÆ íÅÜêÅ ÃðÕÅð ìäé åº̄ ìÅÁç AB 
øðòðÆ B@AE ù Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ é¶ 

ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ Çå³é îËºìðÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî 
çÅ ×áé ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ÃÅìÕÅ 
ÁÅÂÆêÆÁËÃ. ÁÇèÕÅðÆ êzî¯ç ÁÃæÅéÅ, 
Çç¼ñÆ ê¹ÇñÃ ç¶ Â¶âÆÃÆ. Õ°îÅð Ç×ÁÅé¶ô 
å¶ ÃÅìÕÅ Ç÷ñ·Å å¶ ÃËôé Ü¼Ü ðÅÕ¶ô ÕêÈð 
ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÃ àÆî ù Û¶ îÔÆé¶ ç¶ Á³çð 
ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÃðÕÅð ù Ã½ºêä ñÂÆ 
ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð Ô¹ä å¼Õ ÇÂÃ çÆ 
Ü»Ú î¹Õ³îñ éÔÆº Ô¯ ÃÕÆÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÔ¿îå ÇÃ¿Ø ÇéÀÈïÅðÕ, 
×¹ðÇé¿çð ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ, Õ¹ñò¿å ÇÃ¿Ø, 
îéî¯Ôé ÇÃ¿Ø Ø¹ðÅóÅ, îÇé¿çð ÇÃ¿Ø 
Áð¯óÅ, ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø ç¹ÁÅìÅ ÇÃ¼Ö 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé,ÇÃ¼Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ 
ÂÆÃà Õ¯Ãà, òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà, ÇÃ¼Ö 
Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ¿àðéËôéñ é¶ ÇÂÃ îå¶ 
çÆ êÈðé ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ íÅðå 
åº̄ ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ ÃÈìÅ êÌèÅé 
êðÇî¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ, ÇìÌÇàô ÇÃ¼Ö 
Õ½ºÃñ ç¶ åðÃ¶î ÇÃ¿Ø Ççúñ é¶ ÁîðÆÕÅ 
ÃðÕÅð çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ å¶ êÌòÅÃÆ 
ÖÅñÃÅ ÜÆ çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» À¹é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃòðéÜÆå ÇÃ¿Ø çÆÁ» ê³æÕ 
Ã¶òÅò» ôñÅØÅï¯× ÔéÍ

Ãà¶à ÁÅø ÕéËÕàÆÕà A éò¿ìð ù ÇÃ¼Ö ÜËé¯ÃÅÂÆâ ÇðîËºìðËºÃ â¶Á îéÅÂ¶×Æ : ÃòðéÜÆå ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ç¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅðÅº, ÃËð ÃêÅàÅ å¶ 
ÃµÇíÁÅÚÅðÕ îÅîñ¶ ÇòíÅ× ç¶ î§åðÆ Ã. éòÜ¯å 
ÇÃ§Ø ÇÃµè± é¶ ÇÂµæ¶ ÇÂÕ êµåðÕÅð Ã§î¶ñé 
ç½ðÅé ìÅçñ ÃðÕÅð Ãî¶º ìÅçñ êÇðòÅð òñ¯º 
ÕÆåÆÁÅº ïÅåðÅòÅº çÅ õ°ñÅÃÅ ÕÆåÅÍ Ã. ÇÃµè± é¶ 
ÁÅðàÆÁÅÂÆ. ðÅÔÆº êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ çÅ ÔòÅñÅ 
Çç§ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅêäÆ ÃðÕÅð ç¶ Ãî¶º ç½ðÅé 
ìÅçñ êÇðòÅð é¶ ÁÅêäÆÁÅº ïÅåðÅòÅº ÒÚ ÇéµÜÆ 
ÔËñÆÕÅêàðÅº å¶ ÚÅðàâ ÜÔÅ÷Åº Òå¶ ABA Õð¯ó 
ð°êÂ¶ õðÚ¶ ÔéÍ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅçñ êÇðòÅð é¶ 
A@ ÃÅñÅº ç¶ Ãî¶º ç½ðÅé Áðì å¯º À°êð ð°êÂ¶ õðÚ 
ÕðÕ¶ ñ¯ÕÅº ç¶ êËÃ¶ çÆ ìðìÅçÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÔòÅÂÆ 
Þ±à¶ ñÂ¶Í ÇÃµè± é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø òñ¯º ÁÅêä¶ I îÔÆÇéÁÅº ç½ðÅé 
ÁÅêäÆÁÅº ïÅåðÅòÅº Òå¶ ÇÃðø BB ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÔÆ 
õðÚ¶ ÔéÍ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ÇÂÔ ò¶Ö ÇðÔÅ ÔÅº ÇÕ 
Ãí å¯º ÁîÆð ðÅÜéÆåÕ Ü¶ Õ¯ÂÆ êÇðòÅð ÔË åÅº 
À°Ô ìÅçñ êÇðòÅð ÔËÍ Ã. ÇÃµè± é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº 
çÆ ÃðÕÅð ç¶ î§åðÆ ÁÅêäÅ ÁÅîçé Õð õ°ç íð 
ðÔ¶ Ôé å¶ ÃÅâÆ ÃðÕÅð ÒÚ Õ¯ÂÆ òÆòÆÁÅÂÆêÆ. 
ÕñÚð éÔÆº ÔË, ÜçÇÕ Ã. ìÅçñ Ô°ðÅº é¶ ÁÅêä¶ 

Û¯à¶ Û¯à¶ àÆÂ¶. Çì¼ñÅº çÆ òÆ ÁçÅÇÂ×Æ ñÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ Òå¶ Ã. ÇÃ¼è± éÅñ ÔÅ÷ð ðÔ¶ ê§ÜÅì 
ÕÅº×ðÃ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Ã§×å ÇÃ§Ø Ç×ñ÷ÆÁÅ ç¶ 
ê°¼åð ÇçñÜÆå ÇÃ§Ø Ç×ñ÷ÆÁÅ é¶ Ã³é B@AB 
çÅ ÇÂÕ àÆÂ¶. çÅ Çìµñ Ü¯ G,IG,CED ð°êÂ¶ ç¯ 

ÇàÕàÅº çÅ ÔË, òÆ ÇçÖÅÇÂÁÅÍ Ã. ÇÃµè± é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ 
Òå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÜ¶ åÅº ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ ÔòÅÂÆ 
Þ±ÇàÁÅº çÅ ÔÆ õ°ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÔË 
Áå¶ ÁÜ¶ Ô¯ð E ÇÔµÇÃÁÅº ÒÚ òÅðÆ òÅðÆ Á×ÅîÆ 
ÇçéÅº ÒÚ Ô¯ð õ°ñÅÃ¶ ÕÆå¶ ÜÅä×¶, ÇÜÃ å¯º ÇÂÔ 
×µñ ñ¯ÕÅº ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅºçÆ ÜÅò¶×Æ ÇÕ ÜéåÅ 
ç¶ êËÇÃÁÅº é±§ ÇÕÃ åð·Åº ìðìÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
Ã. ÇÃµè± é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕË× é¶ òÆ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà 
ÒÚ ÃðÕÅðÆ ÜÔÅ÷ ÖðÆç¶ ÜÅä Òå¶ ÕÂÆ åð·Åº ç¶ 

ÃòÅñ À°áÅÂ¶ Ôé ÇÕ À°Ã ÒÚ òÆ ÇéïîÅº çÆ 
Áäç¶ÖÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÃµè± é¶ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø å¶ îéêzÆå ÇÃ§Ø ìÅçñ å¯º ÇÂé·» 
ïÅåðÅòÅº ìÅð¶ ÜÅºÚ çÆ î§× ÕÆåÆÍ
À°èð ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éòÜ¯å 
ÇÃ§Ø ÇÃµè± ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð å¶ ÕÅº×ðÃ 
ÃðÕÅð ç¯òÅº ç¶ ÔòÅÂÆ ïÅåðÅ õðÇÚÁÅº çÆ 
å°ñéÅ Õðç¶ Ãî¶º ôð¶ÁÅî Þ±á ì¯ñ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÂµæ¶ ÇÂµÕ êzËÃ ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕðÇçÁÅº ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ì°ñÅð¶ îÔ¶ôÇÂ§çð ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµè± ÕÅº×ðÃÆ ÔÕ±îå ç¶ ÇêÛñ¶ I 
îÔÆÇéÁÅº ç½ðÅé ÔòÅÂÆ ïÅåðÅ Òå¶ Ô¯Â¶ Øµà 
õðÚ¶ çðÃÅÀ°ä ñÂÆ ìó¶ ÔÆ ÔÅÃ¯ÔÆä¶ Á§Õó¶ 
ÃÅÔîä¶ ñË Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÜçÇÕ ÃÚÅÂÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
ÚÅÔ¶ ÔËñÆÕÅêàð À°âÅä íð¶ ÜÅº éÅ, êÅÇÂñà å¶ 
ÇÂ§ÜéÆÁðÅº çÆÁÅº åéõÅÔÅº çÅ õðÚÅ ÔÆ ÃÅñÅéÅ 
C Õð¯ó ð°êÂ¶ Ô°§çÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Üç B@ 
å¯º BE ñ¼Ö ð°êÂ¶ êÅÇÂñà å¶ ÇÂ§ÜéÆÁðÅº çÆÁÅº 
åéõÅÔÅº Òå¶ õðÚ Ô°§ç¶ Ôé åÅº À°Ô ÁÅêä¶ òñ¯º 
ê¶ô ÕÆå¶ Á§ÕÇóÁÅº é±§ ÇÕò¶º ÃÔÆ áÇÔðÅ ÃÕçÅ 
ÔË? ÇÂÔ ÇÃÁÅÃÆ ì¶ÂÆîÅéÆ çÆ ÔÆ ÇÂÕ ÇîÃÅñ ÔË, 
ÇÜÃ òÅÃå¶ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± îôÔ±ð ÔËÍ

ÇÃ¼è± é¶ ìÅçñ» çÆ ÒôÅÔÖðÚÆÓ ç¶ ÇÚ¼á¶ ëð¯ñ¶ 
ìÅçñ êÇðòÅð é¶ A@ ÃÅñ ç¶ ðÅÜ ç½ðÅé ÇÂÕ Áðì å¯º ò¼è ç¶ ñÂ¶ ÔòÅÂÆ Þ±à¶ 

Ü¶ñ· å¯º â¶ðÅ ÚñÅ ÇðÔÅ
ÃÅè ðÅî ðÔÆî

ÇÃðÃÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ÃÅèòÆÁ» éÅñ ìñÅåÕÅð ç¶ 
ç¯ô ÇòÚ ð¯ÔåÕ çÆ Ã¹éÅðÆÁÅ Ü¶ñ· Çò¼Ú ÕËç â¶ðÅ Ã¼ÚÅ 
Ã½çÅ ç¶ î¹ÖÆ ðÅî ðÔÆî ç¶ ôðèÅñÈÁ» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ ÕîÆ éÔÆº ÁÅ ðÔÆÍ â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ é¶ ÇÂ¼Õ òÅð Çëð 
ÁÅêäÆÁ» ×åÆÇòèÆÁ» ç¶ éÅñ ÔÆ Ô¯ð ÃÅîÅÇÜÕ Õ³î 

òÆ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ ÔÇðÁÅäÅ 
ÇòÚ ì³ç êÂ¶ éÅî ÚðÚÅ Øð 
Ô½ñÆ-Ô½ñÆ Ö¹¼ñ·ä ñ¼×¶ Ôé Áå¶ 
À°é·» ÇòÚ â¶ðÅ êz¶îÆÁ» çÅ 
ÁÅÀ°äÅ ÜÅäÅ ñ×ÅåÅð òèä 
ñ¼Ç×ÁÅ ÔËÍ â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ î¹ÖÆ 

×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ù Ü¶ñ· Ç×ÁÅ ÕðÆì ÇÂÕ ÃÅñ Ô¯ä 
òÅñÅ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ â¶ðÅ êz¶îÆÁ» ù À°îÆç ÔË ÇÕ Ô¯ð 
ÕËçÆÁ» çÆ åð·» À°é·» ù òÆ òèÆÁÅ ÚÅñ Úñä ç¶ 
ÁÅèÅð À°å¶ êËð¯ñ Çîñ ÃÕçÆ ÔËÍ â¶ð¶ ÇòÚ ÔëåÅòÅðÆ 
å¶ îÔÆéÅòÅð ÃÇåÃ³× ç½ðÅé ðÅî ðÔÆî çÆÁ» ÇêÛñ¶ 
Ãî¶º ç½ðÅé ÇðÕÅðâ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» òÆâÆú ÃÆâÆ÷ 
ÚñÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ  â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ î¹ÖÆ ðÅî ðÔÆî 
ç¶ Ü¶ñ· ÜÅä ìÅÁç ÇÂÔ ÚðÚÅ ñ×ÅåÅð Ú¼ñ ðÔÆ ÔË ÇÕ 
â¶ð¶ çÅ Á×ñÅ òÅÇðÃ Õ½ä Ô¯ò¶×Å? ÇÂé·» ÁàÕñ» À°å¶ 
ð¯Õ ñ×ÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ çÆ òÅÂÆÃ Ú¶ÁðîËé 
ô¯íÅ ÇÂ³ÃÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ÔÆ â¶ðÅ Ã¼ÚÅ 
Ã½çÅ ç¶ ×¼çÆ éôÆé Ôé Áå¶ À°Ô ÔÆ ðÇÔä×¶Í
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n	 AHF Õ¶Ã» çÆ éò¶º ÇÃÇðúº êóåÅñ ÁÜ¶ 
ô°ðÈ ÔÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ 

n	 Õ¶Ã» çÆ êóåÅñ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º 
ÕÅÇÂî Çòô¶ô Ü»Ú àÆî é¶ ÕðéÆ ÃÆ 

n	 A Á×Ãå ù Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÓÚ Çðê¯ðà 
ê¶ô Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ

éòÄ Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÃÅñ AIHD ç¶ Õåñ¶ÁÅî êÆóå» Áå¶ À°é·» òÅÃå¶ 
ÇéÁ» ñÂÆ ÜÈÞ ðÔÆÁ» ê³æÕ Çèð» ñÂÆ ÇÂÔ õìð 
Ã¼Úî¹¼Ú ç¹ÖçÅÂÆ ÔË ÇÕ Õåñ¶ÁÅî éÅñ Ü°ó¶ AHF 
Õ¶Ã» çÆ éò¶º ÇÃÇðúº êóåÅñ ÁÜ¶ ô°ðÈ ÔÆ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ 
ÇÂÔ êóåÅñ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º ÕÅÇÂî Çòô¶ô Ü»Ú 
àÆî é¶ ÕðéÆ ÃÆ å¶ ÇÂÃ ù ÁÅêäÆ êÇÔñÆ Çðê¯ðà 
Á×Ãå åÕ ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ êð Õ³î 
î¹ÕÅÀ°ä çÆ æ» ô°ðÈ ÔÆ éÅ Õð ÃÕäÅ ÇÂÔ êzíÅò 
Çç³çÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ÇÂéÃÅø ç¶ä ñÂÆ ÇÚ¿åå éÔÄÍ 
ÚÆø ÜÃÇàÃ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ìËºÚ ò¼ñ¯º ÕÅÇÂî 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÃ Çå³é îËºìðÆ àÆî Çò¼Ú ÇÂ¼Õ îËºìð çÆ 
ÁäÔ¯ºç, íÅò¶º Ü»Ú Çò¼Ú Çã¼ñ-î¼á çÆ òÜ·Å ç¼ÃÆ 
×ÂÆ ÔË, Çëð òÆ ÇÂÔ òðåÅðÅ ÁøÃ¯ÃéÅÕ ÔËÍ
ÁÅ÷Åç íÅðå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú ÇÂÔ Õåñ¶ÁÅî 
ÁÇÜÔÅ ÕÅñÅ Õ»â ÃÆ Üç¯º Ãî¶º çÆ ÃðÕÅð çÆ 
ÃðêzÃåÆ Ô¶á Çå¿é Ô÷Åð ÇÃ¼Ö» ù Õåñ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ å¶ Ã¿êåÆ åìÅÔ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ éÃñÕ°ôÆ ù 
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇÜ¼åä ñÂÆ Õ»×ðÃ òñ¯º í°éÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ å¶ Çëð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÔÆ ìäÅÂ¶ ÕÇîôé» é¶ 
ÃìÈå ÇîàÅÀ°ä Ü» À°é·» Óå¶ êðçÅê¯ôÆ çÅ Õ³î ÕÆåÅÍ 
íÅÜêÅ é¶ ÇêÛñÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Ãî¶º Õåñ¶ÁÅî-
êÆóå» ù ÇéÁ» ÇçòÅÀ°äÅ Ú¯ä î¹¼çÅ ìäÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ é¶ B@AD Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÁÅÂÆêÆÁËµÃ ÁøÃð 
êzî¯ç ÁÃæÅéÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÒÇÃ¼àÓ ÕÅÇÂî ÕðÕ¶ 

AIHD ç¶ Õ¶Ã» çÆ î¹ó Ü»Ú çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ À°Ã ù 
Ã½ºêÆ ÃÆ êð ÇÂÔ ÒÇÃ¼àÓ BDA Õ¶Ã» ù ÃìÈå» çÆ ØÅà 
çÆ ÇìéÅÁ Óå¶ ì³ç Õðé çÆ ÇÃøÅðô Õð ×ÂÆÍ 
îÅîñÅ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ê¹¼Üä Óå¶ ÚÆø ÜÃÇàÃ 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ìËºÚ é¶ ç¯ Ü¼Ü» çÆ Õî¶àÆ ìäÅ 
Õ¶ À°Ã ù BDA Õ¶Ã î¹ó Ø¯Öä çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ Ã½ºêÆÍ 
À°Ã Õî¶àÆ é¶ ÇÂé·» Çò¼Ú¯º AHF Õ¶Ã î¹ó åøåÆô 
ç¶ ï¯× êÅÂ¶ ÇÜÃ Óå¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ç¶ ÃÅìÕÅ Ü¼Ü, ÜÃÇàÃ ÁËµÃ. ÁËµé. ãÆº×ðÅ 
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Çå³é îËºìðÆ éòÆº ÒÇÃ¼àÓ ÇÂé·» Õ¶Ã» 
çÆ î¹ó Ü»Ú ñÂÆ ÕÅÇÂî ÕÆåÆÍ Ü»Ú àÆî ñÂÆ Ú¹ä¶ 
ÇÂ¼Õ ÃÅìÕÅ ê¹ñÆÃ ÁøÃð ðÅÜçÆê ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º îËºìðÆ 
å¯º ÜéòðÆ Çò¼Ú ÇÂéÕÅð ÕÆå¶ ÜÅä î×ð¯º À°é·» ç¶ 
ìçñ çÆ Çéï°ÕåÆ Û¶ îÔÆé¶ åÕ êÛó ÜÅä òð×Å 
Áîñ ÃðÕÅðÆ éÅÁÇÔñÆÁå çðÃÅÀ°ºçÅ ÔËÍ 

îÅäÔÅéÆ î¹Õ¼çî¶ ÇõñÅø êàÆôé òÅêÃ ñÂÆ : 
éò³ìð AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî Çò¼Ú éÅî÷ç 
Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È Ü×çÆô àÅÂÆàñð é¶ Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà Çò¼Ú¯º À°Ô êàÆôé òÅêÃ ñË ñÂÆ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú 
À°Ã é¶ õ°ç ù Ô¶áñÆ ÁçÅñå ò¼ñ¯º ÜÅðÆ Ô¯Â¶ Ã³îé» 
ù Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆ ÃÆÍÇÂÔ Ã³îé òÕÆñ ÁËÚ.ÁËÃ. 
ëÈñÕÅ ò¼ñ¯º àÅÂÆàñð ÇõñÅø êÅÂ¶ ×Â¶ îÅäÔÅéÆ 
ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú Ô¶áñÆ ÁçÅñå é¶ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÃéÍ 

ëÈñÕÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ô°ä ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ AG, AH å¶ 
AI Ü°ñÅÂÆ ù îËÇÜÃàð¶à çÆ ÁçÅñå Á¼×¶ ñ×ÅåÅð 
Ã¹äòÅÂÆ ô°ðÈ Ô¯ò¶×ÆÍ ÜÃÇàÃ ÁÅð.Õ¶. ×ÅÀ°ìÅ é¶ 
àÅÂÆàñð ç¶ òÕÆñ çÆ ÁêÆñ Óå¶ À°Ã ù êàÆôé 
òÅêÃ ñËä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ç¶ Çç¼åÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ àÅÂÆàñð 
é¶ àðÅÇÂñ ÁçÅñå Çò¼Ú ÕÅùéÆ ñóÅÂÆ ñóé çÆ 
ÇÂ¼ÛÅ ÷ÅÔð ÕÆåÆ ÔËÍ
ÔÅÂÆÕ¯ðà  çÆ Ãõå Çà¼êäÆ : Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ 
Çç¼ñÆ ÛÅÀ°äÆ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ê³Ü ÇÃ¼Ö» ç¶ Õåñ çÆ 
òÅêðÆ ØàéÅ Óå¶ Ã¹äòÅÂÆ ÕðÇçÁ» ÔËðÅéÆ ÷ÅÇÔð 
ÕÆåÆ ÇÕ AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ ç³Ç×Á» ç½ðÅé 
ÃðÕÅðÆ îôÆéðÆ ÕÆ Õð ðÔÆ ÃÆÍ ÁËÕÇà³× ÚÆø 
ÜÃÇàÃ ×ÆåÅ Çî¼åñ Áå¶ ÜÃÇàÃ Áé± îñÔ¯ðåÅ ç¶ 
ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç³Ç×Á» éÅñ Ãì³èå îÅîÇñÁ» ù 
Ü¶Õð áÆÕ ã³× éÅñ éÇÜ¼ÇáÁÅ Ü»çÅ å» ÇÂÔ î¹¼ç¶ 
Ô°ä Ã¹äòÅÂÆ ñÂÆ ÃÅÔîä¶ éÅ ÁÅÀ°ºç¶Í ÁçÅñå 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ØàéÅò» Çç¼ñÆ ÛÅÀ°äÆ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ 
òÅêðÆÁ» Ãé å» ÃðÕÅðÆ îôÆéðÆ ÕÆ Õð ðÔÆ ÃÆÍ 
ìËºÚ é¶ ÇÂÔ Çà¼êäÆ ÇÂÕ éò³ìð AIHD ù Çç¼ñÆ 
ÛÅÀ°äÆ ç¶ ðÅÜ é×ð ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ê³Ü ÇÃ¼Ö» ç¶ 
Õåñ ÇòÚ Õ»×ðÃÆ é¶åÅ Ã¼Üä Õ°îÅð ù ìðÆ ÕÆå¶ 
ÜÅä Çòð°¼è ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. çÆ ÁêÆñ Óå¶ Ã¹äòÅÂÆ 
ÕðÇçÁ» ÕÆåÆÍ Õ°îÅð òñ¯º ê¶ô Ô¯Â¶ ÃÆéÆÁð òÕÆñ 
ÁÇîå ÇÃ¼ìñ é¶ ÁçÅñå ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ°îÅð 
ÇÖñÅë îÅîñ¶ çÆ ç¹ìÅðÅ Ü»Ú ñÂÆ ÜÃÇàÃ ÜÆ. àÆ. 
éÅéÅòåÆ ÕÇîôé é¶ Õ¯ÂÆ ÔçÅÇÂå éÔÆº ÕÆåÆÍ 
îÅîñ¶ Óå¶ Ã¹äòÅÂÆ AI Ü°ñÅÂÆ åÕ ÜÅðÆ ðÇÔä çÆ 
Ã³íÅòéÅ ÔËÍ ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. ç¶ òÕÆñ âÆ. êÆ ÇÃ³Ø 
Áå¶ êÆóå» òñ¯º ê¶ô Ô¯Â¶ ÃÆéÆÁð òÕÆñ ÁËÚ. 
ÁËÃ. ëÈñÕÅ é¶ ÁçÅñå ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ éÅéÅòåÆ 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà Çîñä ÇêÛ¯º Ã³Ãç é¶ Ã¼Üä 
Õ°îÅð ÇÖñÅë î½ÜÈçÅ îÅîñ¶ çÆ ç¹ìÅðÅ Ü»Ú Õðé 
çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ

éò¿ìð ÓHD Õåñ¶ÁÅî ÓÚ î¯çÆ ÃðÕÅð òñ¯º Çã¼ñî¼á

Õ¶ºçð ÃðÕÅð ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ ðÅÔÄ ñ¯Õ» çÆÁ» ÃÈÔ» ñËä ñ¼×Æ!
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÕÆåÆ åñõ Çà¼êäÆ ÇÕ ç¶ô ù ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÒÃÈÔÆÁÅ ðÅÜÓ ò»×

éòÆº Çç¾ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Ã³ÚÅð Ô¼ì ÕÅÇÂî Õðé çÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ åÜòÆ÷ Çé¼ÜåÅ 
ç¶ ÁÇèÕÅð çÆ ÇÃ¼èÆ À°ñ§ØäÅ ÜÅêçÆ ÔËÍ ÇÂÔ ç¶ô ç¶ éÅ×ÇðÕ» ç¶ ÇòÚÅð» å¶ Ã¯Ú ù Õ³àð¯ñ Õðé çÅ 
êzíÅò òÆ Çç³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º ô°¼ÕðòÅð ù ÕÆåÆ ×ÂÆ Çà¼êäÆ ÇÕ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Ã³ÚÅð 
Ô¼ì (è¹ð¶) çÆ ÃæÅêéÅ ÒÃÈÔÆÁÅ ðÅÜÓ ÃæÅÇêå Õðé ò»× Ô¯ò¶×Æ, ÇìñÕ°ñ çð°Ãå ÜÅêçÆ ÔËÍ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà é¶ ÇÂÃ Óå¶ Ãõå Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÆ ÃðÕÅð ñ¯Õ» ç¶ òàÃÁËê Ã³ç¶ô» Óå¶ òÆ é÷ð ð¼ÖäÅ 
ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ  ÚÆø ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ Áå¶ ÜÃÇàÃ Â¶. ÁËî. ÖÅéÇòñÕð Áå¶ âÆ. òÅÂÆ. Ú³çðÚÈó çÆ 
ìËºÚ é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ç¯ ÔøÇåÁ» Á³çð ÜòÅì ç¶ä ù ÇÕÔÅÍ ÃðìÀ°µÚ ÁçÅñå é¶ ÁàÅðéÆ Üéðñ 
Õ¶. Õ¶. ò¶äÈ×¯êÅñ ù ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÁçÅñå çÆ îçç Õðé ù ÇÕÔÅÍ ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ ÇåzäîÈñ 
Õ»×ðÃ çÆ ÇòèÅÇÂÕ îÔÈÁÅ î¯ÇÂåðÅ é¶ êÅÂÆ êàÆôé ÇòÚ ÇÂåðÅ÷ êz×à ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ çÆ Çé×ðÅéÆ Õðé ñÂÆ Õ¶ºçð ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÆåÆ çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕðÇçÁ» 
êàÆôéÕðåÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Çé¼ÜåÅ ç¶ ÁÇèÕÅð çÆ À°ñ§ØäÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ ÃðÕÅð Ôð ÇòÁÕåÆ çÆ 
Çé¼ÜÆ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ Õð ÃÕçÆ ÔËÍ Õ»×ðÃ ç¶ Ã³ÚÅð îÅîÇñÁ» ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ðäçÆê Ã¹ðÜ¶òÅñÅ é¶ 
ÇÂÕ àòÆà ðÅÔÆº ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ é¶ A ÜÈé ù ÇÂÔ ×³íÆð î¹¼çÅ À°áÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð ÒÃ¯ôñ 
îÆâÆÁÅ ÕÇîÀ±éÆÕ¶ôé Ô¼ìÓ ÕÅÇÂî Õð Õ¶ ÃÈÔÆÁÅ ðÅÜ ÕÅÇÂî Õðé ç¶ ðÅÔ êË ×ÂÆ ÔËÍ  ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : éò§ìð AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî 
éÅñ Ãì§èå îÅîÇñÁÅº Òå¶ Ã°êðÆî Õ¯ðà, ÇçµñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà å¶ 
êÇàÁÅñÅ ÔÅÀ±Ã ÁçÅñå ÇòÖ¶ Ã°äòÅÂÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº¢ Ã°êðÆî 
Õ¯ðà ÇòÚ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé ÚÆë ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ìËºÚ é±§ êàÆôéð ç¶ òÕÆñ é¶ ÁÇÔî ÜÅäÕÅðÆ 
Çç§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ìÆå¶ ÜéòðÆ îÔÆé¶ ìäÅÂÆ ×ÂÆ Çòô¶ô 
ÜÅºÚ àÆî (ÇÃµà) òµñ¯º Õåñ¶ÁÅî éÅñ Ãì§èå ì§ç ÕÆå¶ AHF 
îÅîÇñÁÅº çÆ ÜÅºÚ ê±ðÆ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ å¶ ÔÅñ¶ àÆî ç¶ åÆÜ¶ 
îËºìð çÆ Çéï°ÕåÆ Ô¯äÆ òÆ ìÅÕÆ ÔË¢ ö½ðåñì ÔË ÇÕ ÇÃµà 
é¶ H Á×Ãå é±§ êÇÔñÆ Çðê¯ðà ç¶äÆ ÔË êð ÁÜ¶ ÇÂÃ òµñ¯º 
Õ§î òÆ ê±ðÆ åð·Åº ô°ð± éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ êàÆôéð ç¶ òÕÆñ 
î°åÅìÕ Çå§é îËºìðÆ ÜÅºÚ àÆî ÇòµÚ åÆÜÅ îËºìð ôÅîñ ÔÆ éÔÆº 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÜÃÇàÃ (ÇðàÅ.) ÁËÃ.ÁËé. ãÆº×ðÅ çÆ Á×òÅÂÆ 
òÅñÆ ÇÃµà ÇòÚ ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆêÆÁËÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº ðÅÜçÆê 
ÇÃ§Ø Áå¶ ÁÇíô¶Õ çµå é±§ ìå½ð îËºìð ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
êð ðÅÜçÆê ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäé å¯º éÅºÔ Õð Çç¼åÆ 
ÃÆ¢Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ éò§ìð AIHD ç¶ êÆóåÅº ÇéðêzÆå 
Õ½ð å¶ Ü×ô¶ð ÇÃ§§Ø çÆ ÁêÆñ À°êð ÁËÕÇà§× ÚÆø ÜÃÇàÃ ×ÆåÅ 

Çî¼åñ çÆ ÁçÅñå ÇòµÚ Ã°äòÅÂÆ ÜÅðÆ ðÔÆ¢ Ã¼Üä Õ°îÅð é±§ 
ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ ç¯ôÅº åº̄ ìðÆ ÕÆå¶ ÜÅä é±§ Çç³åÆ Ú°ä½åÆ ç¶ 
î¼ç¶é÷ð Ã¼Üä Õ°îÅð å¶ ÃÅæÆÁÅº ò¼ñº̄ òÕÆñ ÁÇîå ÇÃ¼ìñ ê¶ô 
Ô¯Â¶ å¶ ìÇÔÃ ÕÆåÆ¢ êÇàÁÅñÅ ÔÅÀ±Ã ÁçÅñå ÇòÚ Ã°ñåÅéê°ðÆ 
Õåñ îÅîñ¶ ÇòÚ ôÆñÅ Õ½ð ò¼ñº̄ Çç¼åÆ Ô¯ÂÆ ×òÅÔÆ Òå¶ ìÚÅú 
Çèð ç¶ òÕÆñÅº é¶ ìÇÔÃ ÕÆåÆ¢ ôÆñÅ Õ½ð çÆ ×òÅÔÆ ìÅð¶ G 
Á×Ãå é±§ ìÇÔÃ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé éò§ìð AIHD ç¶ 
ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî ÇòÚ éÅî÷ç ÕÅº×ðÃÆ ÁÅ×± Ü×çÆô àÅÂÆàñð 
é¶ ÇçµñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚº̄ À°Ô êàÆôé òÅêÃ ñË ñÂÆ ÔË, ÇÜÃ 
ÇòÚ À°Ã é¶ õ°ç é±§ Ô¶áñÆ ÁçÅñå ò¼ñº̄ ÜÅðÆ Ô¯Â¶ Ã§îéÅº é±§ 
Ú°ä½åÆ ÇçµåÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ Ã§îé À°µØ¶ òÕÆñ ÁËÚ.ÁËÃ. ë±ñÕÅ òµñº̄ 
àÅÂÆàñð ÇõñÅø êÅÂ¶ ×Â¶ îÅäÔÅéÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ Ô¶áñÆ 
ÁçÅñå é¶ ÜÅðÆ ÕÆå¶ Ãé¢ ÃzÆ ë±ñÕÅ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ Ô°ä ÇÂÃ 
îÅîñ¶ çÆ AG, AH å¶ AI Ü°ñÅÂÆ é±§ îËÇÜÃàð¶à çÆ ÁçÅñå 
Áµ×¶ ñ×ÅåÅð Ã°äòÅÂÆ ô°ð± Ô¯ò¶×Æ¢ ÜÃÇàÃ ÁÅð.Õ¶. ×ÅÀ°ìÅ é¶ 
àÅÂÆàñð ç¶ òÕÆñ çÆ ÁêÆñ Òå¶ À°Ã é±§ êàÆôé òÅêÃ ñËä çÆ 
ÁÅÇ×ÁÅ ç¶ ÇçµåÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ àÅÂÆàñð é¶ àðÅÇÂñ ÁçÅñå ÇòÚ 
ÕÅé±§éÆ ñóÅÂÆ ñóé çÆ ÇÂ¼ÛÅ ÷ÅÔð ÕÆåÆ ÔË¢

éò§ìð AIHD çÅ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî

ÒÇÃ¼àÓ é¶ ÔÅñ» åÆÕ Õ³î ÔÆ ô°ð± éÔÆº ÕÆåÅ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÔËðÅéÆ ÷ÅÔð ÕÆåÆ ÇÕ 
Ã³é AIHD ç¶ Çç¼ñÆ ç§Ç×ÁÅº ò¶ñ¶ Üçº̄ Çç¼ñÆ 
ÛÅÀ°äÆ ç¶ é¶ó¶ ÇÃ¼ÖÅº çÅ Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ åÅº ÃðÕÅðÆ îôÆéðÆ ÕÆ Õð 
ðÔÆ ÃÆ¢ ÕÅÇÂî-î°ÕÅî ÚÆë ÜÃÇàÃ ×ÆåÅ 
Çîµåñ Áå¶ ÜÃÇàÃ Áé± îñÔ¯åðÅ ç¶ ìËºÚ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ç§Ç×ÁÅº ç¶ Õ¶ÃÅº éÅñ Ã°Ú¼ÜÆ 
åð·Åº ÇÃ¼ÇÞÁÅ Ç×ÁÅ Ô°§çÅ åÅº ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ 
Õ¶ÃÅº Òå¶ Ã°äòÅÂÆ Õðé çÆ ñ¯ó éÅ êËºçÆ¢ 
ÁçÅñå é¶ ÇÂÔ Çà¼êäÆÁÅº A éò§ìð AIHD 
é±§ Çç¼ñÆ ç¶ ðÅÜ é×ð Ö¶åð ÇòµÚ ê³Ü ÇÃ¼ÖÅº 
çÆ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ Õ¶Ã ÇòÚ Ã¼Üä Õ°îÅð é±§ ìðÆ 
Õðé ÇõñÅø çÅÇÂð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆìÆÁÅÂÆ 
çÆ ÁêÆñ Òå¶ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé ÕÆåÆÁÅº¢ 
ìËºÚ é¶ ÁÅÇÖÁÅ , ÇÕ ÒÒÃðÕÅðÆ îôÆéðÆ ÕÆ 
Õð ðÔÆ ÃÆ? ÇÂÔ òÅðçÅåÅº Çç¼ñÆ ÛÅÀ°äÆ 
ç¶ ÁËé é¶ó¶ òÅêðÆÁÅº Ãé¢U Õ»×ðÃ ÁÅ×± 
ÃµÜä Õ°îÅð çÆ åðøº̄ ê¶ô Ô¯Â¶ ÁËâò¯Õ¶à 
ÁÇîå ÇÃ¼ìñ é¶ ÁçÅñå é±§ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 

ÜÃÇàÃ ÜÆàÆ éÅéÅòàÆ ÕÇîôé ò¼ñº̄ Õ°îÅð 
ÇõñÅø Õ¶Ã çÆ éò¶º ÇÃÇðúº ÜÅºÚ Õðé ç¶ 
Õ¯ÂÆ Çéðç¶ô éÔÆº Çç¼å¶ ×Â¶ Ãé¢
ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ òÕÆñ å¶ ÃÆéÆÁð ÁËâò¯Õ¶à 
ÁËÚ ÁËÃ ë±ñÕÅ é¶ ç§×Å êÆóåÅº çÆ êËðòÆ 
ÕðÇçÁÅº ÁçÅñå é±§ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ éÅéÅòàÆ 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà êzÅêå Ô¯ä î×ðº̄ 
êÅðñÆîËºà é¶ Ã¼Üä Õ°îÅð ÇõñÅø Õ¶Ã çÆ 
éò¶º ÇÃÇðúº ÜÅºÚ ÕðÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÃÆ¢ ÇÜð·Å î°Õ§îñ éÔÆº Ô¯ ÃÕÆ å¶ Õ¶Ã Òå¶ 
AI Ü°ñÅÂÆ é±§ î°ó Ã°äòÅÂÆ Ô¯ä çÆ À°îÆç 
ÔË¢ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñÅº Õ°îÅð é¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é±§ 
ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã ç¶ ÇÖñÅø ç§×ÂÆÁÅº é±§ 
íóÕÅÀ°ä çÅ Õ¯ÂÆ ç¯ô éÔÆº ÔË¢ Ã³é B@
AC ÇòÚ àzÅÇÂñ Õ¯ðà é¶ Ã¼Üä Õ°îÅð é±§ 
ìðÆ Õð Çç¼åÅ ÃÆ ÜçÇÕ ÃÅìÕÅ ÕÅº×ðÃÆ 
Õ½ºÃñð ìñòÅé Ö¯Öð, ÃÅìÕÅ é¶òÆ ÁøÃð 
ÕËêàé íÅ×îñ, Ç×ðèÅðÆ ñÅñ å¶ ç¯ Ô¯ðéÅº 
é±§ ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼åÅ ÃÆ ÇÜé·Åº é±§ Çå§é ÃÅñ 
åº̄ ñË Õ¶ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ¢

Çç¼ñÆ ÁçÅñå é¶ CD ÃÅñ ìÅÁç ê°¼ÇÛÁÅ ÒÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî ò¶ñ¶ ÕÆ Õð ðÔÆ ÃÆ ÃðÕÅðÆ îôÆéðÆ?Ó

Ö³éÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Õ½îÆ Ø¼à Ç×äåÆ ÕÇîôé é¶ Çôñ»× çÆ ê§ÜÅìÆ 
ÕÅñ¯éÆ ÒÚ òÃç¶ ÇÃ¼ÖÅº Áå¶ ÇÔ³ç±ÁÅº é±§ À°ÜÅó Õ¶ ÇÕå¶ Ô¯ð í¶Ü¶ 
ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ Òå¶ Ãõå ÃàËºâ ñËºÇçÁÅº î¶ØÅÇñÁÅ ÃðÕÅð é±§ Ô°Õî 
Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ ÕÅñ¯éÆ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ øËÃñÅ Ô¯ä åÕ ÃÇæåÆ ÇÜÀ°º 
çÆ ÇåÀ°º ðµÖÆ ÜÅò¶Í êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Õ½îÆ Ø¼à Ç×äåÆ 
ÕÇîôé ç¶ îËºìð îéÜÆå Ç³Ã³Ø ðÅÂ¶ é¶ ÇÂÃ ÃÇæåÆ ìÅð¶ ÁÅêä¶-ÁÅê 
ÕÅðòÅÂÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ Çôñ»× ÒÚ ÃÇæåÆ Çò×óé î½Õ¶ õ°ç Çôñ»× 
ÜÅ Õ¶ î½Õ¶ Òå¶ ÔÅñÅå çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ ÃÆÍ ìÆå¶ Ççé Õ½îÆ Øµà 

Ç×äåÆ ÕÇîôé òñº̄ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ î¶ØÅÇñÁÅ ç¶ î°¼Ö ÃÕ¼åð ï¶ôÆ 
åÃ¶Çð§× ÁÅÂÆÂ¶ÁËµÃ., î¶ØÅÇñÁÅ ç¶ ôÇÔðÆ ÇòÕÅÃ ÃÕ¼åð â¯éÅñâ 
ÇëÇñêÃ, î¶ØÅÇñÁÅ ç¶ ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ ÁÇîå Õ°îÅð Áå¶ Çôñ»× 
çÆ ×°ðç°ÁÅðÅ ìóÅ ìÅ÷Åð Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø é±§ Ã§îé 
Õð Õ¶ Çç¼ñÆ ì°ñÅÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ îÅîñ¶ çÆ çÆ Ã°äòÅÂÆ Õðé åº̄ 
ìÅÁç Õ½îÆ Øµà Ç×äåÆ ÕÇîôé ç¶ îËºìð îéÜÆå ÇÃ§Ø ðÅÂ¶ òñº̄ 
ÃÇæåÆ ÇÜÀ°º çÆ ÇåÀ°º ð¼Öä ç¶ Ô°Õî Ççµå¶ ×Â¶Í îéÜÆå ÇÃ§Ø ðÅÂ¶ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ Òå¶ Á×ñÆ Ã°äòÅÂÆ I Á×Ãå é±§ Ô¯ò¶×ÆÍ

Õ½îÆ Ø¼à Ç×äåÆ ÕÇîôé Çôñ»× ç¶ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ Ô¼Õ ÓÚ Çé¼åÇðÁÅ 
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ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ êz¯×ðÅî ç½ðÅé ìÆìÆ ÁÅôÅ ôðîÅ ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ã¶ÃÆ é±§ ÃéîÅÇéå 
Õðç¶ Ô¯Â¶Í Ö¼ì¶ å¯º Ã¼Ü¶ êÅñ ÇÃ³Ø, ÔðíÜé Çé¼Þð, ÔðÜÆå ã¶ÃÆ, ô¶ð¶ ê³ÜÅì ÇÃ³Ø, 
ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ ÁÅôÅ ôðîÅ ÜÆÍ      ë¯à¯ å¶ ò¶ðòÅ : ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ã¶ÃÆ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ñ§âé ÇòÚ ÇÃ¼Ö÷ ëÅð ÜÃÇàÃ éÅîÆº Üæ¶ì§çÆ òñ¯º Á×ñ¶ îÔÆé¶ 
ê³ÜÅì çÆ Á÷ÅçÆ ñÂÆ “ðËëðËºâî-B@B@” ç¶ éÅº Ô¶á ÕðÅÂ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÇÂÕ ÇÂÕ¼á é±§ ð¯Õä ñÂÆ íÅðå ÃðÕÅð òñ¯º ìðåÅéÆÁÅ 
ÃðÕÅð é±§ ÕÆåÆ ×ÂÆ ì¶éåÆ é±§ ìðåÅéÆÁÅ ÃðÕÅð é¶ î§éä å¯º 
ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÔË¢îÆâÆÁÅ ÇðêðàÅº î°åÅÇìÕ ìðåÅéÆÁÅ 
ÃðÕÅð çÅ ñ§âé ÇòÚ Ô¯ ðÔ¶ ÇÂÃ ÇÂÕ¼á é±§ ð¯Õä çÅ Õ¯ÂÆ 
ÇÂðÅçÅ éÔÆº ÔË¢
ÁÖìÅðÆ õìðÅº î°åÅÇìÕ ÇÂæ¯º ç¶ ÇÂÕ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö÷ ëÅð ÜÃÇàÃ ò¼ñ¯º ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÇÂÔ ÇÂÕ¼á 
ÒÕÅé±§é ç¶ çÅÇÂð¶ ÇòÚÒ Áå¶ ÇÔ§ÃÅ å¯º ç±ð ÔË¢
ìðåÅéÆÁÅ ÃðÕÅð çÅ ÇÂÔ ÇìÁÅé íÅðå ò¼ñ¯º ÇÂÃ êz¯×ðÅî Òå¶ 
ÇÂåðÅ÷ ÜåÅÂ¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ íÅðå é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ 
ÇÕ AB Á×Ãå é±§ ÇÃ¼õ÷ ëÅð ÜÃÇàÃ Üæ¶ì§çÆ òµñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ êz¯×ðÅî é±§ ð¯Õä ñÂÆ ìðåÅéÆÁÅ ÃðÕÅð ÷ð±ðÆ Õçî Ú°¼Õ¶¢

ÇÂÃ Òå¶ ìðåÅéÆÁÅ ÃðÕÅð ç¶ ì°ñÅð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ï±Õ¶ ÇòÚ 
ñ¯ÕÅº é±§ ÇÂÕ¼ÇáÁ» Ô¯ä çÅ ê±ðÅ Ô¼Õ ÔË Áå¶ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð êz×à Õðé çÅ òÆ Ô¼Õ ÔË, ìôðå¶ ÇÕ ÇÂÔ ÕÅé±§é ç¶ 
çÅÇÂð¶ ÇòÚ Ô¯ò¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Üæ¶ì§çÆ é¶ ÇòôòÅÃ 
ÇçòÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô Ãí ÕÅé±§é ç¶ çÅÇÂð¶ ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ Õðé×¶¢

ÇÃ¼Ö÷ ëÅð ÜÃÇàÃ çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ é±§ éÔÆº ð¯Õ¶×Æ ìðåÅéÆÁÅ çÆ ÃðÕÅð

ÇéÀ±ÜðÃÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ç±ÜÆ Á§åððÅôàðÆ òËôéò ÕéòËéôé 
ÁËÚâÆÁËÚ òÆ ðÅÜðÅÇÂ Õ°îÅð ÜÆ çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòÚ F Ü°ñÅÂÆ å¯º Ü°ñÅÂÆ 
H åÕ ðÅðÆàé ÃËºàð, ÇéÀ±ÜðÃÆ ÇòÖ¶ 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î ç½ðÅé Ô¯Â¶ 
Ã§å-Ã³î¶ñé ÇòÚ ê±ÜéÆÕ ÃòÅîÆ 
ÇÚÇåÁÅé§ç ÃðÃòåÆ ÜÆ, ìÆÂ¶êÆÁËÃ 

ç¶ ÃòÅîÆ ìzÔî ÇòÔÅð ÜÆ, ÁÅÚÅÇðÁÅ 
ñ¯Õ¶ôî°éÆ ÜÆ, ÃòÅîÆ ÇòÃò¶ÃòðÅé§ç 
ÜÆ é¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ ÇÂÃ Ã§î¶ñé çÅ À°ç¶ô 
Ãî°¼ÚÆ îé°¼ÖåÅ é±§ ÇÂÕÜ°¼à ÕðéÅ Áå¶ 
À°é·» ÇòÚ ð±ÔÅéÆÁå ç°ÁÅðÅ ÇêÁÅð 
Áå¶ Ö°ôÆ ÇñÁÅÀ°äÅ ÃÆÍ Çå³é Ççé Ú¼ñ¶ 
ÇÂÃ ç±Ü¶ Á§åððÅôàðÆ îÔÅé Ã³î¶ñé 
ÇòÚ A@,@@@ å¯º ò¼è ñ¯Õ» é¶ ÇÔ¼ÃÅ 

ÇñÁÅÍ ÁËÚâÆÁËÚ.òÆ.ðÅÜðÅÇÂ Õ°îÅð 
ÜÆ é±§ ÇéÀ±ïÅðÕ Ãà¶à Õ»×ðÃîËé 
æ½îÃ Ã°ú÷Æ ç¶ Ô¼æ¯º ÁÅéð¶ðÆ Õ½º×ðËôéñ 
ðËÕ¯×éÅÂÆôéñ ÁËòÅðâ ÇçºåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÔ ÁËòÅðâ òËôéò î³Ççð ÇéÀ±ïÅðÕ 
çÆ åðë¯º ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁé ÕÇîÀ±ÇéàÆ 
ñÆâð Áå¶ òÆòÅÂÆú ç¶ Çî¼åð ÇçñÆê 
Ú½ÔÅé ç°ÁÅðÅ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

ç±ÜÅ Á§åððÅôàðÆ òËôéò Ã§î¶ñé Ô¯ÇÂÁÅ

ñÅâÆ ô¶ð¯òÅñÆÁÅ çÆ Ú¯ä ð¼ç Õðé çÆ î³×, 
ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ êàÆôé çÅÖñ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ôÅÔÕ¯à çÆ Ç÷îéÆ Ú¯ä ÇÜ¼å Õ¶ ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÒÚ ê°¼Ü¶ 
ÕÅº×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ ñÅâÆ ô¶ð¯òÅñÆÁÅ çÆ Ú¯ä é±§ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÒÚ Ú°ä½åÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ 
ÔË¢ Ç÷îéÆ Ú¯ä ñóé òÅñÆ êðîÜ¯å Õ½ð òñº̄ çÅõñ êàÆôé 
çÆ ÛÅä ìÆä Ô¯ Ú°¼ÕÆ ÔË å¶ îÅîñ¶ ÒÚ Ã°äòÅÂÆ ÇÂÕ Á×Ãå 
é±§ Ô¯ò¶×Æ¢ ÁËâò¯Õ¶à ÔÇð§çðêÅñ ÇÃ§Ø ðÅÔÆº çÅõñ êàÆôé ÒÚ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ô¶ð¯òÅñÆÁÅ é¶ ÇðàðÇé§× ÁøÃð ÃÅÔîä¶ 
Çç¼å¶ ÔñøéÅî¶ ÒÚ Çç¼åÆ ÜÅäÕÅðÆ çÆ ò¼Öð¶ å½ð Òå¶ ÇòÃæÅð 
éÅñ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº Çç¼åÆ, Üçº̄ ÇÕ Ú¯ä ÕÇîôé ç¶ ÇéïîÅº 
î°åÅìÕ ÇòÃæÅð ê±ðòÕ ÜÅäÕÅðÆ ç¶äÅ ñÅ÷îÆ ÔË¢ ÇÂÔ ç¯ô òÆ 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ Ú¯ä Òå¶ ÕÆåÅ õðÚÅ òÆ Ø¼à ÇòÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ çñÆñ Çç¼åÆ ÇÕ Ú¯ä 
ÕÇîôé é¶ ÇðÕÅðâ ÒÚ é¯à ÕÆåÅ ÇÕ ê¯Çñ§× ì±æÅº ç¶ ìÅÔð ô¶ð¯òÅñÆÁÅ é¶ àËºà ñ×ÅÂ¶ 
êð ÇÂé·Åº é±§ õðÚ¶ ÒÚ éÔÆº ÇòÖÅÇÂÁÅ å¶ ÇÂ¼æº̄ åµÕ î°µÖ î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
ò¼ñ¯ ÔñÕ¶ ÒÚ ÕÆå¶ ð¯â ô¯Á çÅ õðÚ òÆ Ú¯ä õðÚ ÒÚ éÔÆº êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂé·Åº 
å¼æÅº éÅñ ô¶ð¯òÅñÆÁÅ çÆ Ú¯ä ð¼ç Õðé çÆ î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢



11Quomantry Amritsar Times 18 July 2018 to 24 July 2018õìðÃÅð

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ×µáÜ¯ó 
çÆ îñ¯à ðËñÆ ÇòÚ ê°µÜ¶ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ 
ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð é±§ ç°ÁÅ ÃñÅî 
í¶ÜäÆ éÔÆº í°¼ñ¶¢ ÇíÃÆÁÅäÅ ç¶ ÔòÅÂÆ Áµâ¶ Òå¶ 
ÃòÅ×å ñÂÆ ê°µÜ¶ ê§ÜÅì ç¶ ç¯ î§åðÆÁÅº Ôµæ éÇð§çð 
î¯çÆ é¶ Ã°é¶ÔÅ ÇçµåÅ ÒÒ ÕËêàé ÃÅÇÔì Õ¯ î¶ðÅ ÃñÅî 
ÕÇÔéÅ¢U ÇêÛñÆ òÅð ÃzÆ î¯çÆ é¶ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä 
éåÆÇÜÁÅº ç¶ êzÃ§× ÇòµÚ ÕÅº×ðÃ Òå¶ Ô¼ñÅ ì¯ñÇçÁÅº 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é±§ ÒÁÅ÷Åç ÇÃêÅÔÆÒ ÁÅÇÖÁÅ 
ÃÆ¢ êð Ô°ä êzèÅé î§åðÆ çÆ ÁîÇð§çð êzåÆ î¯Ô íðÆ 
Ã°ð åº̄ ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê ìÔ°åÆ õ°ô éÔÆº ÜÅêçÆ 
ÜçÇÕ ÕÅº×ðÃÆ Ö¶îÅ ÇÂÃ ç¶ ÁÅêä¶ îÅÁé¶ Õµã 
ÇðÔÅ ÔË¢ ê§ÚÅÇÂå î§åðÆ Çåzêå ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ, 
À±ðÜÅ î§åðÆ ×°ðêzÆå ÇÃ§Ø ÕÅº×ó å¶ ÇâêàÆ ÃêÆÕð 
ÁÜÅÇÂì ÇÃ§Ø íµàÆ êz̄à¯ÕÅñ éÅå¶ Õµñ· êzèÅé î§åðÆ ç¶ 

ÃòÅ×å ñÂÆ ÇíÃÆÁÅäÅ ÔòÅÂÆ Áµâ¶ Òå¶ ê°µÜ¶¢ ÜÅä 
êÛÅä åº̄ ìÅÁç êzèÅé î§åðÆ é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ ê§ÜÅì ç¶ 
î§åðÆÁÅº é±§ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô ÕËêàé ÃÅÇÔì é±§ À°é·Åº 
çÆ ÃñÅî ÁÅÖä¢ ÔÅñÅºÇÕ î§åðÆÁÅº é¶ ÇÂÃ é±§ ÃÇÔÜ¶ 
ÇñÁÅ êð îñ¯à ðËñÆ çÆ ÃîÅêåÆ î×ðº̄ ÇíÃÆÁÅäÅ 
ÔòÅÂÆ Á¼â¶ åº̄ ÇòçÅ Ô¯ä ñ¼×¶ åÅº êzèÅé î§åðÆ é¶ 
î³åðÆÁÅº é±§ î°ó ÇÂÔÆ ×¼ñ ÁÅÖÆ åÅº À°é·Åº çÅ î¼æÅ 
áäÇÕÁÅ¢ Ã±åðÅº é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êzèÅé î§åðÆ î¯çÆ 
ç¶ ÇòçÅ Ô¯ä î½Õ¶ Üçº̄ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð 
ìÅçñ ê§ÜÅì ç¶ î§åðÆÁÅº çÆ ÜÅä êÛÅä ÕðÅÀ°ä 
ÁÅÂ¶ åÅº ÃzÆ î¯çÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÒÒ îËº ÜÅéåÅ Ô±§ ÒÒ Áå¶ 
À°é·Åº î§åðÆÁÅº é±§ ÕËêàé ÃÅÇÔì é±§ ÃñÅî çÅ Ã°é¶ÔÅ 
ïÅç éÅñ êÔ°§ÚÅ ç¶ä çÅ Ú¶åÅ ÕðòÅÇÂÁÅ¢ À°Ã åº̄ 
ìÅÁç ìÆìÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ïÕçî Ú°¼ê Ô¯ ×Â¶¢ 
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ åðøº̄ ÇíÃÆÁÅäÅ ÔòÅÂÆ Áµâ¶ Òå¶ î¯çÆ 

ç¶ ÃòÅ×å ñÂÆ ÃÅìÕÅ î§åðÆ Üæ¶çÅð å¯åÅ ÇÃ§Ø, 
ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð, ÔÆðÅ ÇÃ§Ø ×ÅìóÆÁÅ Áå¶ ÃÅìÕÅ 
î°¼Ö Ã§ÃçÆ ÃÕ¼åð Ãð±ê Ú§ç ÇÃ§×ñÅ ê°¼Ü¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ ÃzÆ 
ÇÃ§×ñÅ é¶ òÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ê°ôàÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÃzÆ î¯çÆ é¶ 
ÃíéÅº çÆ ÔÅ÷ðÆ ÒÚ ÇÂÔ ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ¢ À°ºÜ, î°µÖ î§åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ç¶ î±§Ôº̄ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé êzèÅé 
î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ êzåÆ ÇÂÔ ×¼ñ éÔÆº Ã°äÆ ×ÂÆ ÇÕ 
Õ¶ºçð ê³ÜÅì éÅñ îåð¶ÂÆ îÅº òÅñÅ Ãñ±Õ Õð ÇðÔÅ 
ÔË¢ êzèÅé î§åðÆ é¶ òÆ îñ¯à ðËñÆ ç½ðÅé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø çÅ éÅî ñË Õ¶ Õ¯ÂÆ ÇÃÁÅÃÆ Ô¼ñÅ éÔÆº ì¯ÇñÁÅ 
å¶ À°é·Åº ê§ÜÅì çÆ ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð ÇÜÔ¶ ÁñøÅ÷ çÆ 
òðåº̄ ÕÆåÆ¢ À°ºÜ, Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ é¶ åÅº Ãà¶Ü åº̄ 
îñòÆº ÇÜÔÆ ÜÆí éÅñ ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ ÕËêàé ÇÜäÃÅº 
ç¶ íÅÁ òèÅÂ¶ ÜÅä î×ðº̄ êzèÅé î§åðÆ çÅ è§éòÅç 
Õðé òÆ éÔÆº ×Â¶¢

îñ¯à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÇêÛñ¶ Ççé» Çò¼Ú íÅÜêÅ çÆ ÇÃÖðñÆ ñÆâðÇôê 
ÇÜò¶º ÇÂ¼Õ çî Çå¼ÖÆ å¯ð ò×ä ñ¼× êÂÆ ÔË, À°Ã å¯º 
ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Úñ§å ÃÅñ î¹¼Õä å¯º 
êÇÔñ» òÆ Ô¯ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ íÅÜêÅ é¶ îñ¯à 
Çò¼Ú ÒÇÕÃÅé ÕÇñÁÅä ðËñÆÓ ðËñÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ðËñÆ 
ê³ÜÅì, ðÅÜÃæÅé å¶ ÔÇðÁÅä¶ ç¶ Çå³é» ðÅÜ» òñ¯º 
Õðé çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð Üç¯º ò¶ÇÖÁÅ 
ÇÕ Ú½èð ÁÕÅñÆÁ» é¶ Ã³íÅñ ñÂÆ ÔË, ÔÇðÁÅä¶ å¶ 
ðÅÜÃæÅé òÅñ¶ ÕÆ, ê³ÜÅì ç¶ íÅÜêÅ ÁÅ×È òÆ êËð 
ÇêÛ»Ô ÇÖ¼Úä ñ¼× êÂ¶ å¶ ÇÂÃ çÅ ÁÃð ðËñÆ Çò¼Ú 
ÇçÃ ÇêÁÅÍ Á¼èÆÁ» Õ¹ðÃÆÁ» ÖÅñÆ ðÇÔ ×ÂÆÁ»Í
î¯çÆ é¶ ÇÖ¼Þ Õ¶ ñÅÔÆ çÃåÅð : êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ é¶ 
ÇÂÔ ÜÅäç¶ Ô¯Â¶ ÇÕ ÔÅ÷ðÆ ÁÅÃ î¹åÅìÕ éÔÆº, Çëð 
òÆ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ òÇâÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÂÕ¼á ÒÇÕÃÅé 
Õ°³íÓ ÜÅêçÅ ÔË êð íÅôä» å¯º Ôà Õ¶ ìÅÕÆ ÇòÔÅð 
Çò¼Ú À°Ô ÁÅêäÆ ÇÖÞ ñ°ÕÅÀ°ä åº̄ Ö¹³Þ ×Â¶Í ÇÂÔ ÇÖÞ 
Úó·Æ Ô¯ä çÅ ÔÆ êz×àÅòÅ ÃÆ ÇÕ ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñº̄ 
ìó¶ îÅä éÅñ êÇÔéÅÂÆ ×ÂÆ çÃåÅð êzèÅé î³åðÆ é¶ 
Õ°Þ êñ» ç¶ ìÅÁç ÔÆ ñÅÔ Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÆ å¶ Çëð À°Ã 
çÅ ÇèÁÅé ÔÆ éÔÆº ÃÆ ÕÆåÅ, Üç ÇÕ êÇÔñ¶ ×¶ÇóÁ» 
ç½ðÅé êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ íÅôä òÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ í¶à ÕÆåÆ 
çÃåÅð Ãî¶å Õðç¶ Ô°³ç¶ ÃéÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ íÅÜêÅ êzèÅé 
ôò¶å îÇñÕ Áå¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ìó¶ ÚÅÁ éÅñ Õ¶ÃðÆ ð³× çÆ çÃåÅð 
î¯çÆ ç¶ ÇÃð Òå¶ ÃÜÅÂÆ ÃÆÍ
î¯çÆ çÆ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ ù ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ îé¯Ôð 
ñÅñ Ö¼àó, ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ 
Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ Ãî¶å Ãà¶Ü å¶ 
ÇìðÅÜîÅé ÃîÈÔ ñÆâðÇôê ç¶Ö Õ¶ Ô¼ÕÆ ì¼ÕÆ ðÇÔ ×ÂÆÍ
ôÅÇÂç éÇð³çð î¯çÆ çÆ ÇÖÞ çÅ ÇÂ¼Õ ÕÅðé ÇÂÔ òÆ 
Ô¯ò¶ ÇÕ Üç¯º ðËñÆ Çå³é» ðÅÜ» çÆ Ã»ÞÆ ÃÆ, À°Ã î½Õ¶ 
ðÅÜÃæÅé çÆ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÁÅê ÕÆ ÁÅÀ°äÅ ÃÆ, À°Ã 
ç¶ ñ¯Õ òÆ éÔÆº ÁÅÂ¶Í À°Ã é¶ ÇÃðë ÇÂ¼Õ î³åðÆ í¶Ü 
Õ¶ ÔÅ÷ðÆ êòÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ ÔÇðÁÅä¶ òÅñ¶ ÁÅÂ¶ å» Ãé 
êð ñ¯Õ éÔÆº Ãé ÇñÁ»ç¶Í 
þðÅé Õðé òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÇÕ ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ ÁÅ×È ê³ÜÅì ðÅÜ çÆ Õ¯ÂÆ î¿× î¯çÆ ÃÅÔîä¶ éÅ 
À¹áÅ ÃÕ¶ å¶ À¹Ô Çí¼ÜÆ Çì¼ñÆ ìä Õ¶ ìËá ×Â¶Í À°µæ¶ 
éÅ ê³ÜÅì ç¶ çÇðÁÅò» ç¶ êÅäÆÁ» çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ, éÅ 
Ú³âÆ×ó· ôÇÔð çÆ å¶ éÅ ÇéåÆô Õ°îÅð ò»× ê³ÜÅì 
ñÂÆ ÃêËôñ êËÕ¶Ü çÆ î³× À°áÅÂÆÍ ÇÂ¼Õ¯ î³× Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÕÆåÆ å¶ À°Ô ÁäÃ¹äÆ Ô¯ ×ÂÆÍ À°Ã é¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ êzèÅé î³åðÆ ÃÅÇÔì, Á×ñ¶ ÃÅñ ×°ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ ÃÅã¶ ê³Ü Ã½ ÃÅñÅ êzÕÅô À°åÃò ÁÅ 
ÇðÔÅ ÔË å¶ ÃÅâÆ ì¶éåÆ ÔË ÇÕ ÇÂÔ êzÕÅô ÇçÔÅóÅ ÃÅð¶ 
íÅðå Çò¼Ú îéÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ êzèÅé î³åðÆ 
é¶ ÇÃðë Â¶éÅ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÔ°å Ö¹ôÆ çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ×°ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ ÃÅã¶ ê³Ü Ã½ ÃÅñÅ êzÕÅô ÇçòÃ ÁÅ 
ÇðÔÅ ÔË êð ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÂÃ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä Ü» 
ç¶ô Çò¼Ú ÇÂÃ î½Õ¶ Õ¯ÂÆ òÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð òñ¯º À°µçî 
Õðé çÆ ÔÅîÆ éÔÄ íðÆÍ
êzèÅé î³åðÆ çÅ íÅôé Þ¯é¶ å¶ éðî¶ ñÂÆ ÁËñÅéÆ 
ÁËµîÁËµÃêÆ ù ÃñÅÔ°ä Áå¶ Õ»×ðÃ ù ð×ó¶ ñÅÀ°ä 
Óå¶ Õ¶ºÇçzå ÇðÔÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ î³Ú Óå¶ Õ¶ºçðÆ ðÅÜ î³åðÆ 
ÃzÆ ÇòÜ¶ Ã»êñÅ, Ã³Ãç îËºìð Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ, 

î¯çÆ òñ¯º çÃåÅð çÆ ì¶ÁçìÆ, ê³Ü ÃÇÕ³à ÇòÚ ñÅÔÆ ÇÃð å¯º ê¼×
J	 ñ¿×ð çÆ òÆ Ô¯ÂÆ ì¶ÁçìÆ, 

ÃóÕ» Óå¶ ð¹ñçÅ é÷ð ÁÅÇÂÁÅ 
J	 éÇð§çð î¯çÆ çÅ Çîôé B@AI 

ÇðÔÅ ÇìñÕ¹ñ Çë¼ÕÅ
J	 C ÃÈÇìÁ» çÆÁ» ÃðÕÅð» òÆ éÅ 

Õð ÃÕÆÁ» ÇÂÕ¼á
J	 ìÅçñ çñ òÅñ¶ ê³ÜÅì çÆ 

Õ¯ÂÆ î¿× òÆ êzèÅé î§åðÆ î¯çÆ 
ÃÅÔîä¶ éÔÄ À¹áÅ ÃÕ¶ 

J	 î¯çÆ çÆ ÖÅñÆ ðËñÆ ç¼ÃçÆ þ 
ÇÕ ÇÃ¼Ö ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ 
ì¶ÁçìÆ ÕÅðé ìÅçñ çñ å¯º   
Ôé ìÔ¹å ÇéðÅô

J	 ÇÕÃÅé» é¶ ÇçÖÅÂ¶ ÕÅñ¶ Þ³â¶

J	 ÇÕÃÅé Õðç¶ é¶ âðÅîÅ, E ñ¼Ö 
ñÂÆ ÁÅêä¶ Çêú ù òÆ îÅð 
Çç³ç¶ é¶ : íÅÜêÅ ÁÅ×È 

î¯çÆ é¶ ÇÕÃÅéÆ ÕÆåÆ ÇéðÅô: ÕËêàé
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ò¼ñ¯º îñ¯à 
ðËñÆ ç½ðÅé ÇÕÃÅéÆ Ã³Õà éÅñ Ü°ó¶ ÁÇÔî îÃÇñÁ» ù Ã¹ñÞÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯ÂÆ á¯Ã êz¯×ðÅî éÅ ç¶ä Óå¶ 
ÇéðÅôÅ ÷ÅÇÔð ÕÆåÆ ÔËÍ ÕËêàé é¶ ÁÕÅñÆÁ» ù òÆ Õðó¶ Ô¼æÆº ñËºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» é¶ ÔÇðÁÅäÅ 
ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ù ðËñÆ Çò¼Ú ÔÅ÷ð Ô¯ä çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ Õ¶ ê³ÜÅì éÅñ èz¯Ô ÕîÅÇÂÁÅ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ 
ÔËðÅéÆ ÷ÅÇÔð ÕÆåÆ ÇÕ êzèÅé î³åðÆ é¶ ÁÅêä¶ íÅôä Çò¼Ú ÇÕÃÅé Ö¹çÕ°ôÆÁ», Ö¶åÆ ÕðÇ÷Á» Áå¶ 
ÃòÅîÆéÅæé Çðê¯ðà çÅ Ç÷Õð å¼Õ éÔÆº ÕÆåÅÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÃzÆ î¯çÆ é¶ ÁÅêä¶ íÅôä Çò¼Ú 
ÇÕÃÅé» çÆ íñÅÂÆ çÆ ×¼ñ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÁËéâÆÂ¶. ÃðÕÅð ç¶ ÚÅð òÇð·Á» ç¶ ÕÅðÜÕÅñ çÅ ã¯ñ ÔÆ 
òÜÅÇÂÁÅ ÜçÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Ôð î¹ÔÅ÷ Óå¶ ì¹ðÆ åð·» ë¶ñ· Ô¯ÂÆ ÔËÍ

ìñÇò³çð ÇÃ³Ø í±³çó, ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìzÔîê¹ðÅ, êz¯: êz¶î 
ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ, íÅÜêÅ ÁÅ×È åð°ä Ú¹¼Ø, ðÅÜÃæÅé ç¶ 
î³åðÆ Ã¹Çð³çðêÅñ ÇÃ³Ø àÆàÆ å¶ íÅÜêÅ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ 
êzèÅé Ã¹íÅô ìðÅñÅ ÁÅÇç ÁÅ×È òÆ î½ÜÈç ÃéÍ
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Ã¹êðÆî¯ êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ å¶ êÌèÅé 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ òÅð-òÅð ÇÂ¼Õ¯ ×¼ñ ç¹ÔðÅªç¶ ðÔ¶ 
ÇÕ Þ¯é¶ å¶ éðî¶ çÆÁ» ç¯ ëÃñ» çÅ íÅÁ òèÅ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË êð ÇÂé·» ìÅð¶ ÇÜò¶º ÇÕÃÅé ÁÅ×È ðÅÜ¶òÅñ é¶ 
ÃÅðÆ åÃòÆð ÃÅÔîä¶ ñË Á»çÆ ÃÆ, À°Ã çÆ ÕÅà Õðé 
òÅñÆ Õ¯ÂÆ ×¼ñ úæ¶ éÔÆº ÕÔÆ ×ÂÆÍ ðÅÜ¶òÅñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÃðë ÇÂÔ Ã¹äÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ íÅÁ òèÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË, ÇÂÔ ×¼ñ Áä×½ñÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ ÜÆÁËµÃàÆ 
òèÅÀ°ä ç¶ éÅñ Ö¶åÆ îôÆéðÆ òÆ îÇÔ³×Æ Ô¯ ×ÂÆ ÔË, 
ÖÅç» òÆ ÇêÛñ¶ ÃÅñ éÅñº̄ îÇÔ³×ÆÁ» Ô¯ ×ÂÆÁ» Ôé 
å¶ ÕÆà éÅôÕ òÆ îÇÔ³×¶ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÇÜÔóÆ åÃòÆð 
ðÅÜ¶òÅñ é¶ ê¶ô ÕÆåÆ ÔË, À°Ã ç¶ î¹åÅìÕ å» ÇÜ³éÅ 
ëÃñ çÅ íÅÁ ò¼è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ã éÅñ¯º ëÃñ 
çÆ ñÅ×å ÇêÛñ¶ Ãî¶º éÅñ¯º ÇÕå¶ ò¼è Ô¯ÂÆ êÂÆ ÔËÍ
ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ å¯º ìÅÁç 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ çÆ Ú¯ä» çÆ ÔÅð çÆ Ã¼à å¯º ìÅÁç ÁÜ¶ 
å¼Õ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ÁÅêäÅ òÜÈç ÕÅÇÂî Õðé ÇòÚ Ãøñ 
éÔÄ Ô¯ ÃÕ¶Í ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ ðËñÆ ÇòÚ Õ¹ðÃÆÁ» 
ÖÅñÆ ðÔÆÁ»Í îñ¯à çÆ ðËñÆ ç¶ ÇÂé·» êzíÅò» å¯º 
Õ»×ðÃ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È Ö¹ô Ô¯Â¶ êÂ¶ Ôé ÇÕ À°é·» ç¶ 
ÇÖñÅë ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó î÷ìÈå 
éÔÄ Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ
ê¼× çÆ ÕÆåÆ ì¶ÁçìÆ : êzèÅé î³åðÆ ò¼ñ¯º ê³Ü 
ÃÇÕ³à» Çò¼Ú ÔÆ å¯Ôë¶ òÜ¯º Çç¼åÆ çÃåÅð ù ñÅÔ°ä 

ç¶ îÅîñ¶ Ãì³èÆ Ãðì¼å ÖÅñÃÅ ç¶ åÖå ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ¿Ø î¿â ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÜÃ ÇòÁÕåÆ ù çÃåÅð çÅ ÃéîÅé ÔÆ éÔÆº, À°Ãù 
çÃåÅð ç¶äÆ Ü» ÃÜÅÀ°ä òÅñ¶ ÔÆ Ç÷ÁÅçÅ ç¯ôÆ ÔéÍ 
ÇÂÔ çÃåÅð çÆ ì¶ÁçìÆ ÔË,Ü¯ ìðçÅôåï¯× éÔÆºÍ 
ê¹ÇñÃ é¶ Þ³ì¶ ÇÕÃÅé : ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ÇÜ¼æ¶ î¯çÆ ÇÕÃÅé» 
ò¼ñº̄ ç¶ô ç¶ Á³é í³âÅð Çò¼Ú êÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÔ¼Ã¶ ñÂÆ 
åÅðÆë Õð ðÔ¶ Ãé êð çÈÜ¶ êÅÃ¶ î¯çÆ çÅ îñ¯à ÁÅÀ°ä 
å¶ ÕÅñÆÁ» Þ³âÆÁ» éÅñ ÃòÅ×å Õðé ñÂÆ êÔ°³Ú¶ 
ÇÕÃÅé» ù ê¹ÇñÃ Þ³ìçÆ Ô¯ÂÆ é÷ð ÁÅÂÆÍ ê¹ñÃÆÁÅ 
è¼Õ¶ôÅÔÆ ÇÖñÅë ÃËºÕó¶ ÇÕÃÅé» é¶ ìÇá§âÅ î¯ñà ð¯â å¶ 
Çê³â ë¼ÕðÃð æ¶óÆ Õ¯ñ ÜÅî ñÅ Çç¼åÅ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ðËñÆ 
Çò¼Ú ÁÅÀ°ä òÅñ¶ î¯çÆ-ìÅçñ í×å» ù òÆ Çç¼Õå» çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ 
ÔËðÅé×Æ À°Ã ò¶ñ¶ Ô¯ÂÆ Üçº̄ ìÅçñ-î¯çÆ í×å ÇÂ¼Õ 
ÁÕÅñÆ Áå¶ íÅÜêÅ òðÕð» é¶ î½Õ¶ å¶ ÇÕÃÅé» ò¼ñº̄ 
ñÅÂ¶ ÜÅî çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ Áå¶ íÅÜêÅ ç¶ ÇÜñ·Å Üéðñ 
ÃÕ¼åð ìÇá§âÅ íÅðå í±ôä ÇÜ³çñ é¶ ç¯ô ñÅÂ¶ ÇÕ 
ÇÕÃÅé âðÅî¶ìÅ÷Æ Õðç¶ Ôé å¶ ê³Ü ñ¼Ö ð°êÂ¶ ñËä ç¶ 
îÅð¶ ÁÅêä¶ ì÷°ð× Çêú ù òÆ îÅð Çç³ç¶ ÔéÍ
ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ Ã¼Ú åº̄ í¼ÜÆ : ìÅçñ çñ òñº̄ îñ¯à ÇòÖ¶ 
ÕÅðòÅÂÆ ×ÂÆ è¿éòÅç ðËñÆ ç½ðÅé Ö¹ç êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ òñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆ çÃåÅð çÆ ì¶ÁçìÆ 
Áå¶ ðËñÆ êzì³èÕ» çÆ Áä×ÇÔñÆ ÕÅðä Ô¯ÂÆ ñ§×ð 
çÆ ì¶ÁçìÆ êzåÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzì³è Ô¶áñ¶ Üæ¶çÅð 
×°ðìÚé ÇÃ³Ø ÖÅî¯ô ÔÆ ðÔ¶Í îñ¯à ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ çÃåÅð çÆ 
ì¶ÁçìÆ ìÅð¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ñ½º×¯òÅñ 
é¶ ÁéÜÅäåÅ êz×à ÕÆåÆ å¶ ñ§×ð ç¶ ÇéðÅçð ìÅð¶ 

À°é·» ÇÃðë ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ Í ÁÇÜÔ¶ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ÇÃè»å» å¶ 
êð¿êðÅò» çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ Ôº̄ç Çò¼Ú ÁÅÂÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
Áå¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð òñº̄ èÅðÆ Ú¹¼ê 
é¶ î°ó ÇÂÔ Ã³Õ¶å Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ç¯éº̄ Ã³ÃæÅò» êÈðÆ 
åð·» ÇÃÁÅÃÆ ×°ñÅîÆ ÕìÈñ Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ òÆ ÔË ÇÕ Üçº̄ ÃÅñ B@@C Çò¼Ú ëð»Ã ÃðÕÅð ÇÃ¼Ö 
ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÃÕÈñ» Çò¼Ú çÃåÅð ì³é·ä Òå¶ êÅì³çÆ ñ×Å 
Çç³çÆ ÔË Ü» Çòç¶ôÆ ÔòÅÂÆ Á¼ÇâÁ» å¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ éÅî 
Ô¶á ÇÃ¼Ö» çÆÁ» çÃåÅð» ÚËÕ Õðé çÆ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ºçÆ ÔË å» ôz̄îäÆ Õî¶àÆ å¶ åÖå» ç¶ Üæ¶çÅð 
ëð»Ã, ÇÂàñÆ å¶ ÁîðÆÕÅ òð×¶ ÇòÕÃå î¹ñÕ» çÆÁ» 
ÃðÕÅð» ù ò³×Åðé å°ð êËºç¶ ÔéÍ ñ¶ÇÕé Üçº̄ çÃåÅð 
çÅ ÇéðÅçð íÅðå ç¶ êzèÅé î³åðÆ å¶ À°Ô òÆ ìÅçñ çñ 
çÆ Ãà¶Ü å¶ Ô°³çÅ ÔË å» ÇÃ¼Ö Ã³×å» å» ð¯Ô çÅ êz×àÅòÅ 
ÕðçÆÁ» Ôé êð Ö¹ç ù ÇÃ¼Ö» çÆ Ú¹äÆ Ô¯ÂÆ é°îÅÇÂ³çÅ 
Ã³ÃæÅ ÕÔÅÀ°ä òÅñÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ Áå¶  Üæ¶çÅð Ú¹¼ê 
èÅðé Õð ñËºç¶ ÔéÍ
ÃòÅñ å» ÇÂÔ òÆ ê¼¹ÇÛÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ êzì³è Ô¶áñ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé ÇòÖ¶ ×°ðÈ 
çÆ ×¯ñÕ çÆ îÅÇÂÁÅ éÅñ ÖðÆç ÕÆåÆÁ» ðÃç» çÅ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ À°Ô ñ§×ð, ñ§×ð éÔÄ ÃÆ Ü¯ ìÅçñ çñ 
çÆ îñ¯à ðËñÆ ÇòÖ¶ ò³âä ñÂÆ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅÍ ÕÆ 
ÇÂÔ À°Ô ðÃç» éÔÄ Ãé ÇÜé·» çÆ ÖðÆç ÕðÇçÁ» 
î¯çÆ ÃðÕÅð òñ¯º ñ×ÅÇÂÁÅ ×°â÷ ÁËºâ ÃðÇòÃ àËÕÃ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÁçÅ ÕðçÆ ÔËÍ  ÁÖìÅð» Çò¼Ú ÛêÆÁ» 
åÃòÆð» ù ò¶Ö Õ¶ ÃÅë é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ êzì³èÕ» é¶ 
×°ðÈ Øð» åº̄ ê¼¹Ü¶ ñ§×ð çÅ ÇéðÅçð Ô°³çÅ ò¶Ö Õ¶ òÆ Õ¯ÂÆ 
êôÚÅåÅê ÕðéÅ ÷ðÈðÆ éÔÆ ÃîÇÞÁÅÍ ÇÜÃ åð·» îñ¯à 
ðËñÆ ÇòÖ¶ ×Ëð Ç÷¿î¶òÅðÅéÅ ã³× éÅñ ñ§×ð ÇñÁÅÕ¶ 
òðåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ñ¯ó åº̄ ò¼è ÖðÅì ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, 
À°Ã éÅñ ÇÃ¼Ö íÅòéÅò» ù á¶Ã ñ¼×Æ þÍ
îÅé òñ¯º ÇéÖ¶èÆ : ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ç¶ 
êzèÅé ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅçñÇÕÁ» 
é¶ îñ¯à ÇòÚ Ô¯ÂÆ íÅÜêÅ çÆ ðËñÆ ç½ðÅé ê¹¼Ü¶ êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ç¶ ÇÃð Óå¶ çÃåÅð ð¼Ö Õ¶ Ø¯ð 
ì¶ÁçìÆ ÕðÅÂÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ î¯çÆ ÇÂÔ éÔÆº ÜÅäç¶ Ôé 
ÇÕ çÃåÅð ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÇÕ³éÆ îÔ¼åòêÈðé ÔËÍ À¹é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º òðåÅÂ¶ ñ¿×ð çÆ ÃóÕ» 
Óå¶ Ô¯ÂÆ ì¶ÁçìÆ ñÂÆ ìÅçñ çñ Ç÷¿î¶òÅð þÍ

î¯çÆ ò¼ñ¯º ÕËêàé ù ÒÃñÅîÓ í¶Üä Óå¶ ÁÕÅñÆÁ» å¶ Õ»×ðÃ çÅ î¼æÅ áäÇÕÁÅ
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ê³æ ù çðê¶ô ÖåÇðÁ» ç¶ ÃÔÆ îÅÁé¶
Á¼Ü ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÇÃðë Ã¼åÅ êÌÅêåÆ òÅÃå¶ Òê³æ ù ÖåðÅÒ ÕÇÔ Õ¶ éÅÁð¶ ñÅÀ°ä 
òÅñ¶,  ÇìêðòÅçÆÁ» éÅñ ðñ Õ¶ Ã¼åÅ çÆ Ü±á ÖÅä òÅñ¶  ÁÅ×±Á» çÆ íðîÅð 
ÔËÍ éÅ×ê°ðÆÂ¶, í×ò¶º, ÇÚ¼à¶ å¶ éÆñ¶ ÇÂÔ Ãí Ã¼åÅ ç¶ òêÅðÆ å¶ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ ç°ôîä 
Ôé ¢ Õ½î òÅð-òÅð ÇÂé·Åº ç¶ î°Ö½ÇàÁÅº å¯º íñ¶ÖÅ Ö»çÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ Á¼×¶ 
ù òÆ ÇëñÔÅñ Õ¯ÂÆ À°îÆç çÆ ÇÕðé ÇçÖÅÂÆ éÔÆº ç¶ ðÔÆÍ ÇÃ¼Ö Õ½î ÇòÚ 
í°ñ¶ÇÖÁ» Áå¶ Áå¶ ç°ÇìèÅò» çÅ Ãî°³çð áÅá» îÅð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃòÅñ ÇÜÀ°º 
çÅ ÇåÀ°º ÔË ÇÕ ÁÅî ÇÃ¼Ö çÅ îé ×°ð±Á» ò¼ñ¯º ìÖô¶ ÁÅ÷Åç å¶ êÌí±Ã¼åÅ Ã³ê³é 
ÇÃ¼Ö ðÅÜ çÆ êÌÅêåÆ ñÂÆ ÇåÁÅð ÇÕÀ°º éÔÆº ÔËÍ ÇÔ³ç±ÃåÅé ÇòÚ ÇÃ¼Ö Õ½î é±§ 
ÕÂÆ òÅð Çé¼Õ¶-Çé¼Õ¶ ÇÃ¼Ö î°¼ÇçÁ» Òå¶ òÆ ò¼âÅ å¶ ñ³îÅ Ã§Øðô ÕðéÅ êËºçÅ 
ÔË¢ÇÂ³Þ ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº Õ½îÆ êzòÅÇéÁ» òÅñÅ ðÅÔ Û¼â Õ¶ ÇìêðòÅçÆÁ» çÅ 
Ã°ÁÅðæÆ, ÁÇÕzåØä Ô¯ä òÅñÅ ðÅÔ ëó ÇñÁÅ ÔË¢
ÖÅñÃÅ ê³æ å¶ ê³ÜÅì ÇÂÕ ÇÜÃî-ÇÂÕ ÜÅé ÔéÍ ÇÂÔ ÖÅñÃÅ Õ½î çÆ À°Ô 
Ãð÷îÆé ÔË, ÇÜ¼æ¶ çÃ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ç¶ ð±ÔÅéÆ ð³× ÇòÚ ð³×¶ ÇÂéÕñÅìÆ ëñÃë¶ 
é¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ îÅðÚ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» å¶ ê³ÜÅì ù ÇéÖ¶ó Õ¶ ç¶Öä 
òÅñÆ Á¼Ö çÅ é÷ðÆÁÅ Ü» å» ç°ôîä çÅ ÷ðÖðÆç Ô¯ò¶×Å Ü» ÇÂÔ À°Ã çÆ 
ÁÅêäÆ ÇòÚÅðèÅðÕ ÃîÞ ÇòÚñÅ àÆð Ô¯ò¶×ÅÍ Ã³ÃÅð íð çÆÁ» ÜÅ×çÆÁ» 
Õ½î» çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÷Åîé ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ Õ½îÆ ÇéôÅé¶ çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ 
Ü±ÞçÆÁ» ðÇÔ§çÆÁ» ÔéÍ ÇéôÅé¶ çÆ êzÅêåÆ çÆ ñóÅÂÆ ç¶ ã³× ìçñç¶ ðÇÔ³ç¶ 
Ôé, ìçñç¶ ðÇÔä×¶Í 
çðÁÃñ ÁÃÆº ê³æ ù çðê¶ô ÁÃñÆ ÖåÇðÁ» ù ÜÅä ÔÆ éÔÆº ÃÕ¶ Ô»Í ÒÒÀ±ó¶ å¶ 
Ü±ó¶Ò çÆ ñóÅÂÆ ÁÅêäÆ ì¯ñÆ, Ã¼ÇíÁÅÚÅð å¶ ÇéÁÅðÆ êÇÔÚÅä çÆ ÕÅÇÂîÆ å¯º 
òÆ ÇÕå¶ ò¼è ê³Ü ÃçÆÁ» êÇÔñ» ô°ð± Ô¯ÂÆ À°Ã ñóÅÂÆ ç¶ î°¼ã ÜÅ Öó·çÆ ÔË, Üç¯º 
×°ð± ìÅì¶ é¶ ÇìêðòÅç çÆ Þ±á çÆ ç°ÕÅé ù ì³ç Õðé çÅ Ô¯ÕÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ ÇÃ¼Ö ê³æ ù çðê¶ô ÖåÇðÁ» ç¶ ÃÔÆ îÅÁé¶ ÁÃÆº À°ç¯º ÔÆ ÜÅä ÃÕ»×¶, 
Üç¯º ÃÅâÅ Ôð Õðî ×°ðìÅäÆ-×°ðîÇå çÆ ð½ôéÆ ÇòÚ ÃÅÇèÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ  ×°ð± 
ÇêåÅ é¶ ÃÅé±³ ç°ÇéÁÅòÆ å¶ ð±ÔÅéÆ ç¯ò¶º ÜÔÅé çÆ êÅåôÅÔÆ ìÖôÆ ÔËÍ îÆðÆ å¶ 
êÆðÆ çÅ ÇÃè»å Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÕ ÁÅ÷Åç, ÇÂéÃÅëêÃ³ç å¶ Üìð-÷°ñî ÇÖñÅë 
ñóé òÅñ¶ ÖÅñÃ¶ çÆ ÃÅÜéÅ ÕðÕ¶ ÇÂÃ èðåÆ À°å¶ ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÆ ÃæÅêåÆ 
Õðé çÆ êÌ¶ðäÅ Çç¼åÆ ÔËÍ îÔÅé ÇÂéÕñÅìÆ ðÇÔìð ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ 
ÇÃ¼ÖÆ çÆ ì°ÇéÁÅç ÔÆ ÇÂÃ èðåÆ å¶ Ôñ¶îÆ ðÅÜ çÆ ÃæÅêåÆ ñÂÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ 
ìÅÕÆ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé é¶ Ãî¶º-Ãî¶º î°åÅìÕ ÇÂÃ Õ½îÆ ÇéôÅé¶ çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ ÁÅê¯-
ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅÍ ÇìêðòÅç ÇÃ¼Ö çÅ ÁÃñ ç°ôîä ÔËÍ ÇìêðòÅç 
ì½ÇèÕ ÇíÌôàÅÚÅð çÆ ÇÃÖð ÔË, Ü¯ Ôî¶ôÅ êÅÖ³â å¶ ç³í ç¶ ÃÔÅð¶ ð¼ì çÆ ìäÅÂÆ 
ÇÂÃ Ö°ìÃ±ðå ç°éÆÁÅ çÆ ÁÅêä¶ Çé¼ÜÆ êçÅðæÕ Ã°Ö» ñÂÆ ÃçÆÁ» å¯º ñ°¼à-
ÖÃ°¼à ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Üç¯º ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ Üé¶À± êÅÀ°ä å¶ Þ±á å¶ 
îÅéòÆ ñ°¼à-ÖÃ°¼à çÆ êÅáôÅñÅ ÒÚ êó·ÅÂÆ Õðé å¯º ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ ÃÆ å» ÇÂÔ 
ÇÂÃ ÇìêðòÅç çÆ ×°ñÅîÆ ù å¯óé çÅ êÇÔñÅ Õçî ÔÆ ÃÆÍ  ç±Ü¶ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé 
Á³×ç ç¶ò ÜÆ ×°ðî°ÖÆ çÆ ØÅóå Øóç¶ Ô¯Â¶ ÇìêðòÅç ç°ÁÅðÅ Ç×ÁÅé ù ÕËç 
Õð Õ¶ ð¼Öä ç¶ íÅôÅÂÆ ÇÕñ·¶ ÇòÚ Ã³é· ÔÆ å» îÅð ðÔ¶ ÃéÍ  ×°ð± Õ¶ ñ³×ð, 
Ã³×å-ê³×å, ÁÅÇç ×³Ìæ çÆ ìÆó çÆ ÃæÅêéÅ, ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå çÆ ÃæÅêéÅ 
Áå¶ ÁÖÆð  Çéðîñ¶ ê³æ é±§ ÖÅñÃÅ ê³æ çÅ ð±ê ç¶ Õ¶ ç°éÆÁÅ çÆ ÒÇÃðçÅðÆÒ 
ìõôÇçÁ» ÃÌÆ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ñó ñ×Å Õ¶ ðÅÜ Õð¶×Å ÖÅñÃÅ çÅ éÅÁðÅ 
ì°ñ§ç ÕðòÅÀ°äÅ, ÇÂÃ èðåÆ å¶ ÇÂÃ ç¶ òÅÇô³ÇçÁ» ù ÇìêðòÅç çÆ Ôð¶Õ 
åð·» çÆ îÅéÇÃÕ, ÃîÅÇÜÕ, ÁÅðÇæÕ, ðÅÜéÆÇåÕ, èÅðÇîÕ Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
ñ°¼à-ÖÃ°¼à òÅñÆ ×°ñÅîÆ å¯º Çé÷Åå ÇçòÅÀ°äÅ ÃÆÍ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé çÅ Çîôé Ôð 
îé°µÖ ÒÚ¯º ×°ñÅîÆ çÆ íÅòéÅ é±§ õåî ÕðÕ¶ ÇÂÔ Ççzó ÕðòÅÀ°äÅ ÃÆ ÇÕ Ôð 
îé°¼Ö ÁÅ÷Åç Ü§îçÅ ÔË Áå¶ Á÷ÅçÆ À°Ã çÅ ÜîÅºçð± Ô¼Õ ÔË¢
×°ð± çÅ ÖÅñÃÅ å¶ ×°ñÅîÆ Õç¶ ÇÂÕ¼á¶ éÔÆº Ú¼ñ ÃÕç¶Í ÇÃ¼Ö ñÂÆ ÁÅ÷ÅçÆ À°Ã 
çÆ ÇòðÅÃå çÆ ×°ó·åÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ Ö³â¶ çÆ êÅÔ°ñ çÆ ×°ó·åÆ ñË Õ¶ êËçÅ Ô¯Â¶ 
ÖÅñÃ¶ é¶ H@@ ÃÅñ ê°ðÅäÆ î°öñ ÔÕ±îå é±§ Üó¯·º ê°¼à Ã°¼ÇàÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Ãí ç¶ 
ìÅòÜ±ç ×°ð± ÇêåÅ é¶ ÇÂÕ ôðå òÆ ñ×ÅÂÆ ÃÆ; Çìêðé ÕÆ ðÆå éÅ Õðé çÆÍ 
ÇìêðòÅç ç¶ Þ»Ã¶ ÇòÚ  ÁÅÂ¶ å» î°ó å¯º ×°ñÅîÆ çÅ í¼á Þ¯Õä ñ¼×¶Í Çëð Ã³íñ¶ 
å» ÇÜé·» ç¶ ðÅÜ ÇòÚ Õç¶ Ã±ðÜ éÔÆº ÃÆ, ÇÛêçÅ À°é·» Á³×ð¶÷» ù ÇÂÃ èðåÆ 
å¯º ð°ÖÃå ÕðÕ¶ ÃÅÔ ÇñÁÅÍ êð ÇìêðòÅç ôÇÔ ñÅ Õ¶ ìËáÅ ÃÆÍ ÁÃÆº ×°ð± çÆ 
Çç¼åÆ ÇÃÁÅä Çëð í°¼ñ ×Â¶ å¶ ÒÇìêðé ÕÆ ðÆåÒ éÅñ Ô¯ å°ð¶Í ×°ð± ÇêåÅ é¶ 
Õç¶ ÁÃÆº ÒÒðÅÜ Õð¶×Å ÖÅñÃÅU ç¶ ÜËÕÅð¶ éÅñ Çòôò ÇòÁÅêÆ Ôñ¶îÆ ðÅÜ ç¶ 
çÅÁò¶çÅð ìäÅÂ¶ ÃÆÍ ÖÅñÃ¶ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ À°Ã ÇÚä× é±§ Ôî¶ôÅ Ü×ÅÂÆ ð¼Öä 
Áå¶ Õ½îÆ ÇéôÅé¶ çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ÒÇìêðé ÕÆ ðÆåÒ ù ÃÖåÆ éÅñ ÇåÁÅ×ä çÆ 
ôðå ÇòÚ ÔÆ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ Ã°éÇÔðÅ íÇò¼Ö Û°ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ  
ÇìêðòÅçÆÁ» éÅñ ÁÅêäÆ Ô¯äÆ Ü¯óé ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ÇòÚ ×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ 
çÅ ÖñÅÁ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ Çìêð çÅ ÒÒÃÅî-çÅî-ç³â-í¶çU òÅñÅ ÔÇæÁÅð 
ÇÃ¼Ö ÁÅ×±Á» é±§ Ã°ÁÅðæÆ ìäÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÒÒê³æ òÃ¶ îËº À°¼Üó»U çÆ íÅòéÅ 
Ô½ñÆ-Ô½ñÆ Öåî Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ Õ½î Áâ§ìðòÅç çÆ çñçñ ÒÚ ëÃ ×ÂÆÍ ÇÃ¼Ö 
Õ½î ù ÁµÜ ÁÅêä¶ ÁÅÚðä ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÕÇÔäÆ å¶ ÕðéÆ ç¶ ëðÕ ù êÛÅéäÅ 
Ô¯ò¶×Å¢ ÇÃ¼Ö ÜÆòé-ÜÅÚ çÆ êÇÔñ åÅ÷×Æ çÅ ÁÇÔÃÅÃ îÅåð ÔÆ ÃÅâ¶ ñÂÆ 
ÒÒÃ¼ÚÆÁ» êÅåôÅÔÆÁ»ÓÓ ç¶ ì±Ô¶ Ö¯ñ· ç¶ä çÆ Ãîð¼æÅ ð¼ÖçÅ ÔËÍ 

ðÇÔå îðïÅçÅ ìéÅî ÔËñîà

ÃðòÜÆå ÇÃ§Ø ÃËÕðÅîËºà¯

Ú§âÆ×ó· êzôÅÃé òµñ¯º ç¯ êÔÆÁÅº òÅÔä 
ÚñÅÀ°ä òÅñÆÁÅº ìÆìÆÁÅº ñÂÆ Ã°ðµÇÖÁÅ 
êµÖ¯º ÔËñîà êÅÀ°äÅ Üð±ðÆ ÕðÅð Ççµå¶ 
ÜÅä ÇêÛ¯º ÇÃµÖ ÇÃÁÅÃå ÇòµÚ ÇÂÕ 
í°ÚÅñ Ü¶ÔÅ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃåðÆ 
ÁÕÅñÆ çñ çÆ êzèÅé ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð 
ç¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé é¶ ÇÕ “Üç¯º î½å ÁÅÀ°äÆ 
ÔË åÅº ÔËñîà ÃÅé±§ éÔÆº ìÚÅ ÃÕçÅ” é¶ 
åÅº ÇÂÃ ÚðÚÅ é±§ ÇÃÖð å¶ êÔ°§ÚÅ ÇçµåÅ 
ÔË¢ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆ ÃÅìÕÅ êzèÅé é¶ 
ÁÅêä¶ Üæ¶ çÆ îÆÇà§× ÕðÕ¶ ÇÂÕ åð·Åº 
éÅñ ÁËñÅé ÔÆ Õð ÇçµåÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖ 
ìÆìÆÁÅº ÔËñîà éÔÆº êÅÀ°ä×ÆÁÅº¢ 
ÇÂÃ Ãì§èÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ î°µÖ 
Ã¶òÅçÅð é±§ î§× êµåð òÆ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÁõìÅðÆ õìðÅº î°åÅìÕ î°µÖ Ã¶òÅçÅð 
é¶ BC Ü°ñÅÂÆ é±§ Ô¯ä òÅñÆ îÆÇà§× ÇòµÚ 
ÇÂÃ Ãì§èÆ ÇòÚÅð Õðé çÅ íð¯ÃÅ  ÇçµåÅ 
ÔË¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÂÃåðÆ ÁÕÅñÆ çñ òµñ¯º 
Ú§âÆ×ó· ç¶ êzôÅÃé é±§ Çîñä çÅ òÆ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË åÅº Ü¯ ÇÂÃ ëËÃñ¶ 
é±§ À°ñàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢
Ú§âÆ×ó· êzôÅÃé çÅ êµÖ ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
ÇÜÔóÆÁÅº ìÆìÆÁÅº çÃåÅð ÃÜÅÀ°ºçÆÁÅº 
Ôé, À°é·Åº À°µêð ÇÂÔ êÅì§çÆ ñÅ×± 
éÔÆº Ô°§çÆ¢ Ã°ðµÇÖÁÅ êµÖ¯º ÇÂÔ ÕÅé±§é 
À°é·Åº ìÆìÆÁÅº å¶ ñÅ×± Ô°§çÅ ÔË Ü¯ é§×¶ 
ÇÃð, ç¯ êÔÆÁÅ òÅÔé ÚñÅÀ°ºçÆÁÅº 
Ôé¢ÚÅÔÆçÅ åÅº ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ìÆìÆ Ü×Æð 
Õ½ð ìÆìÆÁÅº é±§ çÃåÅð ÃÜÅÀ°ä ñÂÆ 
À°åôÅÇÔå ÕðçÆ, êð À°Ô åÅº ÁÅêäÆ 
ÇÃÁÅÃå ÚîÕÅÀ°ä ç¶ ðÅÔ êË ×ÂÆ ÔË¢ 
ìÆìÆ ÜÅ×Æð Õ½ð çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖ 
ðÇÔå îðïÅçÅ ÇòµÚ ìÆìÆÁÅº é±§ çÃåÅð 
ÃÜÅÀ°ä ÜÅº éÅ ÃÜÅÀ°ä çÆ Ö°µñ ÇçµåÆ 
×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ çÃåÅð çÆ ÇìéÅÁ å¶ 
çÃåÅð éÅ ÃÜÅÀ°ä òÅñÆÁÅº ìÆìÆÁÅº 
éÅñ ÇòåÕðÅ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ 
ÇÂæ¶ ÔÆ ìÃ éÔÆº ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð é¶ 
åÅº Ú§âÆ×ó· ç¶ êzôÅÃé é±§ ÇÂÔ ëËÃñÅ 
òÅêÃ éÅ ñËä å¶ ÇÂÃåðÆ ÁÕÅñÆ çñ 
òµñ¯º Çòµã¶ ÜÅä òÅñ¶ Ã§ØðôñÂÆ ÇåÁÅð 
ðÇÔä çÆ Ú¶åÅòéÆ òÆ ç¶ ÇçµåÆ ÔË¢
Ô°ä ÃòÅñ êËçÅ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ, ÔËñîà Ü¯ 
ÖÅÃ ÕðÕ¶ ç¯ êÔÆÁÅ òÅÔä ÚñÅÀ°ä 
òÅÇñÁÅº çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ñÂÆ, ç°éÆÁÅº íð 
`Ú ñÅ÷îÆ ÔË, ç¶ Çòð¯è çÅ ÕÅðé ÕÆ ÔË? 
ÇÃµÖ èðî ÇòµÚ ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº ÁÜ¶ÔÆÁÅº 
ðòÅÇÂåÅº Ôé Ü¯ Ãî¶º ç¶ ÔÅÕîÅº ç¶ ÇÖñÅø 
ÕÆåÆÁÅº ì×ÅòåÅº çÆ À°êÜ Ôé¢ÇîÃÅñ 
òµÜ¯º, Ø¯ó¶ çÆ ÃòÅðÆ Õðé çÆ îéÅÔÆ,  
ÔÇæÁÅð ðµÖä çÆ îéÅÔÆ, ÇôÕÅð Õðé 
çÆ îéÅÔÆ, çÃåÅð ÃÜÅÀ°ä çÆ îéÅÔÆ 
ÁÅÇç,Ãî¶å ç¶ô çÆ ÜéåÅ å¶ Áé¶ÕÅº 
êÅì§çÆÁÅº ñÅÂÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ãé¢ ×°ð± 

ÃÅÇÔì é¶ Ãî¶º-Ãî¶º ÇÂé·Åº êÅì§çÆÁÅº ç¶ 
Çòð¯è ÇòµÚ ì×ÅòåÆ Ã°ðÅº ÁêéÅÀ°ºÇçÁÅº 
ÇÃµÖÅº é±§ Ø¯ó¶ Áå¶ ôÃåð ðµÖä, ÇôÕÅð 
Õðé Áå¶ çÃåÅð ÃÜÅÀ°ä Õðé çÅ 
Ô°Õî ÕÆåÅ¢ÇÃµÖ ðÇÔå îðïÅçÅ ÇòÚ 
çðÜ Õ°ðÇÔå “Õ°µáÅ éÔÆº ÖÅäÅ” çÅ ÕÅðé 
“×°ðìÅäÆ êÅá çðêä” ÇòÚ ÇÂÃ åð·Åº 
çðÜ ÔË¢
“Õ°µáÅ-î°ÃñîÅé ç¶ Õñî¶ òÅñÅ ÇÜì·Å 
ÕÆåÅ îÅÃ éÔÆ ÖÅäÅ ÚÅÔÆçÅ…î°ÃñîÅéÅº 
çÆ Â¶éÆ ê¯á¯ÔÅð ÇòÚ ôð·Å ÃÆ Ü¶ ÇÕÃ¶ 
Õ°µÕóÆ îðòÅÀ°äÆ Ô¯ò¶, ìµÕðÅ îðòÅÀ°äÅ 
Ô¯ò¶ î°ÃñîÅé ÔñÅñ Õðç¶ Ãé ÕñîÅº 
êó·Õ¶ å¶ Çëð À°Ô ÖÅºç¶ ÃÆ¢ ÃÇå×°ð± 
ÃÅÇÔì îÔÅðÅÜ ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ ÇÂÃ ×µñ 
å¯º ÇìòðÇåÜ ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÃµÖÅº é¶ À°Ã 
çÅ À°åð ç¶ä òÅÃå¶ ÞàÕÅ ìäÅÇÂÁÅ 
ÔË”¢(ê§éÅ FF) ÇÂÃ ÇñÖå å¯º Ãêµôà ÔË 
ÇÕ “ÞàÕÅ” ì×Åòå çÆ À°êÜ ÔË¢ÇÂÃ¶ åð·Åº 
ÔÆ ç±ÜÆÁÅº Õ½îÅº ÇòÚ Õ°ñÅÔ ÜÅº à¯êÆ çÅ 
ÇðòÅÜ ÃÆ¢ êð ÇÃµÖÅº é±§ ð¯÷ÅéÅ çÃåÅð 
ÃÜÅÀ°ä çÆ ÔçÅÇÂå ÃÆ¢
ÇÃµÖ ðÇÔå îðïÅçÅ ÇòÚ êÇÔðÅò¶ 
Ãì§èÆ ÇÃðë ÇÂÔ çðÜ ÔË, “ÇÃµÖ ñÂÆ 
ÕÛÇÔð¶ Áå¶ çÃåÅð å¯º Û°à ê°ôÅÕ 
Ãì§èÆ ìÅÕÆ Õ¯ÂÆ êÅì§çÆ éÔÆº ÔË¢ ÇÃµÖ 
ÇÂÃåðÆçÃåÅð ÃÜÅÂ¶ ÜÅº éÅ ÃÜÅÂ¶, 
ç¯ò¶º áÆÕ Ôé”¢
Á§Çîzå Ã§ÃÕÅð ÇòµÚ ôÅÇîñ Ô¯ä òÅÇñÁÅº 
ñÂÆ  à¯êÆ éÅ êÇÔéä çÆ ÔçÅÇÂå Üð±ð 
ÔË, “Á§Çîzå ÛÕä òÅñ¶ Ôð¶Õ êzÅäÆ é¶ 
Õ¶ÃÆº ÇÂôéÅé ÕÆåÅ Ô¯ò¶ Áå¶ Ôð ÇÂÕ 
ê§Ü ÕÕÅðÅº çÅ èÅðéÆ Ô¯ò¶¢ Áéîå çÅ 
Õ¯ÂÆ ÇÚ§é· éÅ Ô¯ò¶, ÇÃð é§×Å ÜÅº à¯êÆ éÅ 
Ô¯ò¶, Û¶çÕ ×ÇÔä¶ éÅ Ô¯ä”¢
ÁõìÅðÆ õìð î°åÅìÕ ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð 
òµñº̄ ðÇÔåîðïÅçÅ çÅ ÔòÅñÅ ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, “ÇÂÃ î½Õ¶ êµåðÕÅðÅº éÅñ 
×µñìÅå ÕðÇçÁÅº ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµÖ ìÆìÆÁÅº é±§ ç¯ êÔÆÁÅ òÅÔé 
ÚñÅÀ°ä Ãî¶º ÔËñîà êÇÔéä çÅ Ú§âÆ×ó· 
êzôÅÃé çÅ Ô°Õî ÇÃµÖ ðÇÔå îðïÅçÅ çÅ 
ÁêîÅé ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ êzòÅéå ÇÃµÖ ðÇÔå 
îðïÅçÅ ÒÚ ÇÃð Òå¶ à¯êÆ êÅÀ°ä çÆ 
îéÅÔÆ ÔË å¶ ÁÇÜÔÅ Õðé òÅñ¶ ÇÃµÖ 
é±§ åéõÅÔÆÁÅ ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ ÔË”¢ À°Ô 
ÇÃðë Á§Çîzå ÛÕä ò¶ñ¶ à¯êÆ éÅ êÅÀ°ä 
çÆ ÔçÅÇÂå ÔË éÅÇÕ ç¯ êÔÆÁÅº òÅÔä 
ÚñÅÀ°ä ò¶ñ¶ ÔËñîà êÅÀ°ä çÆ îéÅÔÆ¢
íÅÂÆ êzÇÔñÅç ÇÃ§Ø ç¶ éÅî éÅñ ÜÅä¶ 
ÜÅºç¶ ðÇÔåéÅî¶  çÆÁÅº Õ°Þ ê§×åÆÁÅº Ü¯ 
ÁÕÃð ÔÆ Ã°éä é±§ ÇîñçÆÁÅº Ôé, Áå¶ 
ÇÜé·Åº  çÅ ÔòÅñÅ ç¶ Õ¶ ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð, 
ìÆìÆÁÅº é±§ ÔËñîà éÅ êÅÀ°ä ñÂÆ À°ÕÃÅ 
ðÔÆ ÔË,
Ô¯ÇÂ ÇÃµÖ à¯êÆ èð¶,ÃÅå Üéî Üéî 
Õ°ôàÆ Ô¯ÇÂ îðË¢

Ü¯ ÇÃµÖ ×ñ îÇÔåÅ×Åî¶ñË,Ú½êí ìÅÜÆ 
×éÕÅ Ö¶ñ¶¢4¢
ÕÆ ÇÂÃ¶ ðÇÔåéÅî¶ çÆÁÅº Á×ñÆÁÅº 
ê§×åÆÁÅº ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð é¶ éÔÆ 
êó·ÆÁÅº?
îÆäÅ Á½ð îÃ§çÆÁÅº, î¯éÅ Õ°óÆ Ü¯ îÅð¢
Ô¯ÇÂ ÇÃµÖ òðåé ÕðÇÔ, Á§å Õð¶×Å 
Ö°ÁÅð¢6¢
ÕÆ ÇÂÃ¶ ðÇÔåéÅî¶ çÆÁÅº Á×ñÆÁÅº 
ê§×åÆÁÅº ôz¯îäÆ Õî¶àÆ å¶ ñÅ×± éÔÆº 
Ô°§çÆÁÅº?
Ô°Õî ç¶Ö ÕÅð éÔÆº ðÅÖË, ×¯ñÕ ×¯ê 
ÇîÇæÁÅ î°Ö íÅÖË¢
ÕÅð í¶à Ã°µÖ î§éå Ú°ðÅòË, ÁËÃÅ ÇÃµÖ 
×°ð± éÔÆ íÅò¶¢ 9¢ (ðÇÔåéÅî¶, ê§éÅ FE)
ÇÂÃ¶ íÅò çÆ ÇÂÕ Ô¯ð ê§×åÆ ÔË, “Ü¯ 
Õ¶ÃèÅðÆ à¯êÆ ðÖ¶ Ã¯ íÆ åéõÅÔÆÁÅº”, 
Ü¯ íÅÂÆ ÚÀ°êÅ ÇÃ§Ø ÇÛµìð ç¶ éÅî 
éÅñ ÜÅä¶ ÜÅºç¶ ðÇÔåéÅî¶ ÇòµÚ çðÜ 
ÔË¢(ê§éÅ IF) À°Ô åÅº ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð 
Ãî¶å ÕÂÆ ÇÃÁÅÃåçÅéÅº é¶ ÁÅêäÆ 
ÇÃÁÅÃå ÚîÕÅÀ°ä ñÂÆ òðåÆ ñÂÆ ÔË 
êð À°Ã ðÇÔåéÅî¶ çÆÁÅº Ô¯ð ê§×åÆÁÅº 
çÅ ÕÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶?
“Ü¯ ÇÃµÖ ÃÇÔÜèÅðÆ Ô¯ÇÂÕË ÚÇÔð¶ ç¶ ð¯î 
ñ°ÔÅÂ¶ Ã¯ íÆ åéõÅÔÆÁÅ”  
ÕÆ Ô°ä ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð ÁÅêä¶ Ãî¶å, 
ÁÅêä¶ Üæ¶ çÆÁÅº ìÆìÆÁÅº é±§, ÇÂÃ 
ê§×åÆ å¶ Áîñ ÕðÇçÁÅº åéõÅÔÆÁÅ 
ÕðÅð ç¶ò¶×Æ?
“Ü¯ ÇÃµÖ çÅ ÁµèÅ éÅÀ° Ãµç¶, Ã¯ åéõÅÔÆÁÅ”
Ô°ä ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð ç¶ åÕÆÁÅ ÕñÅî, 
ò¶ ê±ðÇéÁÅº” çÅ ÕÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶?
“Ü¯ Õ§éïÅ îÅð¶ Ã¯ Ö±éÆ åéÖÅÂÆÁÅ” 
ê§×åÆ ìÅð¶ ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð ç¶ ÕÆ 
ÇòÚÅðÅ Ôé?
“ÕóÅÔ êzÃÅç ÕðÕ¶ åÕóÆ å¯ñ¶, Ã¯ 
åéõÅÔÆÁÅ”
ÕÆ ÇÂÔ ê§×åÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ À°µêð ñÅ×± 
éÔÆº Ô°§çÆ?
“ÇÃÖäÆÇÔå ðÇÔå” ÇòÚ çðÜ ÔË, “×°ð± 
ÕÆ ÇÃÖäÆ ÃÅè Ã§Ç×å ÇòÚ îµæÅ ÕÇÜ 
ìËá¶” ÕÆ ÇÂÔ ê§×åÆ ðÇÔå îðïÅçÅ ç¶ 
Áé°ÃÅð ÔË?ÇÃµÖ ðÇÔå îðïÅçÅ ÇòÚ 
åÅº ÇÂÔ çðÜ ÔË, “ÇÃµÖ ÇÂÃåðÆÁÅº ñÂÆ 
êðçÅ ÕðéÅ ÜÅº Ø°§â ÕðéÅ À°ÇÚå éÔÆº”¢
“×°ð± ÕÅ ÇÃÖ Ô¯ºç¶ ìñ è½óÆ ç¶ ì¯Õ¶ çÅ 
êÅäÆ éÅ êÆÁË” ÃòÅñ êËçÅ Ô°§çÅ ÔË,ÕÆ 
íÅÂÆ ØéÂÆÁÅ ÜÆ çÆ îôÕ,êñÅÃÇàÕ 
çÆ ÃÆ?
“ìÅäÆ ×°ðî°ÖÆ êó·¶, ÁðìÆ ëÅÃÆ éÅ êó·¶, 
ÇÃ§Ø Ô¯ Õð ôÅÃåzÆ éÅ êó·¶”  
Üç¯º ÇÕ ÇÃµÖ ðÇÔå îðïÅçÅ ÇòÚ çðÜ 
ÔË ÇÕ “ÇÃµÖ ñÂÆ ×°ðî°ÖÆ ÇòµÇçÁÅ êó·éÆ 
Üð±ðÆ ÔË¢ Ô¯ð ÇòµÇçÁÅ òÆ êó·¶¢
ÁµÜ ÇÂÔ êzÚÅð Õðé òÅñ¶ ÇÕ, ÇÜÃ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ÁõìÅðÆ õìð î°åÅìÕ ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð òµñ¯º ðÇÔåîðïÅçÅ çÅ ÔòÅñÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË, “ÇÂÃ î½Õ¶ 
êµåðÕÅðÅº éÅñ ×µñìÅå ÕðÇçÁÅº ìÆìÆ 
Ü×Æð Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµÖ ìÆìÆÁÅº é±§ ç¯ 
êÔÆÁÅ òÅÔé ÚñÅÀ°ä Ãî¶º ÔËñîà êÇÔéä çÅ 
Ú§âÆ×ó· êzôÅÃé çÅ Ô°Õî ÇÃµÖ ðÇÔå îðïÅçÅ 
çÅ ÁêîÅé ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ êzòÅéå ÇÃµÖ ðÇÔå 
îðïÅçÅ ÒÚ ÇÃð Òå¶ à¯êÆ êÅÀ°ä çÆ îéÅÔÆ 
ÔË å¶ ÁÇÜÔÅ Õðé òÅñ¶ ÇÃµÖ é±§ åéõÅÔÆÁÅ 
ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ ÔË”¢ À°Ô ÇÃðë Á§Çîzå ÛÕä 
ò¶ñ¶ à¯êÆ éÅ êÅÀ°ä çÆ ÔçÅÇÂå ÔË éÅÇÕ ç¯ êÔÆÁÅº òÅÔä ÚñÅÀ°ä ò¶ñ¶ ÔËñîà êÅÀ°ä çÆ îéÅÔÆ¢
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Ã. çñÇò§çð ÇÃ§Ø Ø°§îä
(ë¯é : @@CCFC@@GCAAA)

ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ î¯ðÇÚÁÅº é¶ ç°éÆÁÅ 
é±§ ôÅåîÂÆ åðÆÕ¶ éÅñ, ñ¯Õå§åðÆ ã§× 
çÆ ÜÅÚ ç¶ Õ¶ ÇÜµæ¶ ÃëñåÅòÅº ÔÅÃñ 
ÕÆåÆÁÅº À°æ¶ Â¶ÕåÅ, ÇÂÕî°µáåÅ çÅ 
î°ÜÅÔðÅ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ÔµÕ ñÂ¶ Áå¶ 
ÕÅé±§é ìäòÅÂ¶¢ ìð×ÅóÆ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ çÆ ØàéÅ é±§ 
ÃðÕÅðÅº é¶ Ã°ÇÔðçåÅ éÅñ Ô¼ñ Õðé 
çÆ Õç¶ Õ¯ÇÃô éÔÆº ÕÆåÆ¢ ÇÕÃ¶ é¶ ê§æ 
é±§ î¯ÔðÅ ìäÅ ðÅÜ íÅ× ç¶ Ã°µÖ îÅä¶ 
å¶ ç±Ü¶ é¶ ×°ðìÅäÆ é±§ Ôµæ ñÅ Õ¶ Õ½î 
é±§ ÇÂéÃÅë ç¶ä çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ¢ ÇÂÔ 
ÃðÅÃð è¯Ö¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé ÇÃµÖ Õ½î éÅñ¢ 
Á¼Ü ìð×ÅóÆ ÇòÖ¶ ñ¼×Å î¯ðÚÅ ÇÕÃ¶ 
ÇÃÁÅÃå å¯ êz¶ðå éÔÆº Ã×º¯ ÇÂéÃÅë 
ñÂÆ ÔË¢ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÂôà ×°ð± ç¶ Á§×Åº 
çÆ ì¶ÁçìÆ ÕðÕ¶ ×ñÆÁÅº, éÅÇñÁÅº 
ÇòÚ Ã°¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅ, Ü¯ ÇÃ¼Ö» ç¶ Ãìð çÆ 
ÇÂ§åÔÅ ÃÆ¢ Çå§é ÃÅñ êÇÔñÅº ð¯Ã òÜ¯º 
èðé¶ À°êð ìËáÆÁ» ôÅåîÂÆ Ã§×åÅº 
À°êð ÃðÕÅðÆ ÕÇÔð ÇòÚ ç¯ ÇÃµÖÅº çÆ 
ôÔÆçÆ é¶ ÔÅñÅå é±§ Ô¯ð òÆ ×§íÆð ìäÅ 
Çç¼åÅ¢ ÇêÛñ¶ Çå§é ÃÅñÅº ÇòÚ ñ×ÅåÅð 
Ô¯ ðÔÆÁ» ì¶ÁçìÆÁÅº ñÂÆ ÇÃµÖ ê§æ 
òñ¯º Ã§Øðô, ÁêÆñÅº, ÜÅºÚ Õî¶àÆÁÅº, 
Õ¯ðà ÕÚÇÔðÆ Ôð ðÃåÅ ÁêäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ êð ÃðÕÅðÅº ç¶ Õ§éÅº Òå¶ Ü±§ åÕ 
éÔÆº ÃðÕÆ¢ ç¯ Ãðì¼å ÖÅñÇÃÁ» ÇòÚ 
Õ½î é¶ ÁÅêäÆ Ô¯äÆ é±§ åËÁ Õðé ñÂÆ 
îå¶ êÅÃ ÕÆå¶¢ ×°ð± çÆÁÅº ì¶ÁçìÆÁÅº 

ç¶ ÕÅåñ ñ¼íä å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð 
ÇÃ¼ÖÅº çÆÁÅº î§×Åº ç¶ éÅñ, Õ½îÆ Øð 
ÖÅÇñÃåÅé ç¶ ÁËñÅééÅî¶ Ô¯Â¶¢ òÕåÆ 
ÔÕ±îå é¶ ÁÅêä¶ ðÅÜ íÅ× çÆ ÃñÅîåÆ 
ñÂÆ Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂôÅð¶ À°å¶ ÇÜæ¶ 
çó òµàäÅ áÆÕ ÃîÇÞÁÅ À°µæ¶ ÇÂéÃÅë 
ñÂÆ ô§Øðô ÕðçÆÁÅº Çèð» À°êð 
î°Õ¼çî¶ ÕðÕ¶ ÁÃñ ñóÅÂÆ òñ¯º ÇèÁÅé 
ÔàÅÀ°ä çÆÁÅº ÚÅñ» Ú¼ñÆÁ»Í
ÁµÜ ÃîÅº ìÆåä Òå¶ òÆ ÇÂéÃÅë éÅ 
Çîñä ÕðÕ¶ ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì íÅÂÆ ÇèÁÅé 
ÇÃ§Ø î§â ò¼ñ¯º ñÅÂ¶ î¯ðÚ¶ é¶ ×±§×Æ ìÇÔðÆ 

ÃðÕÅð ç¶ Õ§éÅº åÕ ÁÅòÅ÷ êÔ°³ÚÅ Õ¶ 
ÇÃ¼Ö» ç¶ òñ±§èð¶ ÇÔðÇçÁÅº ñÂÆ ÇÂéÃÅë 
çÆ î§× ðµÖÆ ÔË¢ À°ÔéÅº ç¶ ÕÔ¶ Áé°ÃÅð 
ÇÕ ÇÂéÃÅë ñËä åµÕ î¯ðÚÅ ñµÇ×ÁÅ 
ðÔ¶×Å Áå¶ êÇÔñÅº ñµ×ç¶ ðÔ¶ î¯ðÇÚÁÅº 
òÅº× Áµè ÇòÚÕÅð¯º à°µàä òÅñÅ éÔÆº¢ 
î¯ðÚ¶ ÇòµÚ Ôð êÅðàÆ, Üæ¶ì§çÆÁÅº, 
Ã§ÃæÅòÅº Áå¶ Ôð ÇÂÕ À°Ô ÇÂ§éÃÅé, 
Ü¯ Ã¯ÚçÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖÅº éÅñ ì¶ÇÂéÃÅëÆ 

Ô¯ÂÆ ÔË, ÁÅêäÆ ÔîÅÇÂå ç¶ä ñÂÆ íÅðÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ êÔ°§Ú ðÔ¶ ÔéÍ Ãðì¼å 
ÖÅñÃÅ é¶ ÃðÕÅðÆ Üæ¶çÅð» é±§ éÕÅð 
Õ¶ éò¶º Üæ¶çÅðÅº çÆ Çéï°ÕåÆ ÕÆåÆ¢ 
ñ×ÅåÅð Ô¯ ðÔÆÁÅº ì¶ÁçìÆÁ» é±§ 
ð¯ÕäÅ, ôÔÆç ÕÆå¶ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ ÕÅåñÅº 
é±§ ëóéÅ Áå¶ ì§çÆ ÇÃ§Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ 
ñÂÆ ñ¼×¶ î¯ðÚ¶ é¶ ÇÂéÃÅë çÆ ÇÕðé 
êËçÅ ÕÆåÆ ÔËÍ Ã§×åÅº ç¶ íÅðÆ ÃÇÔï¯× 
é¶ ÜËå¯ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ î¯ðÚ¶ çÆ ïÅç 
åÅ÷Å ÕðòÅÂÆ ÔË¢ ÜËå¯ î¯ðÚÅ ÁÕÅñÆ 
ñÇÔð çÅ Ãí å¯º òµâÅ î¯ðÚÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ 

î¯ðÚ¶ ÇòµÚ ÇÃµÖ ê§æ é¶ ê§æÕ Â¶ÕåÅ, 
Õ°ðìÅéÆ, ê§æÕ Ü¯ô ç¶ Áç°µåÆ é÷Åð¶ 
ê¶ô ÕÆå¶ Ãé¢ Üìð, ÷°ñî ç¶ Çòð°µè 
ÜÔÅç çÅ Ü¯ Ã§Õñê ÇÃµÖ ê§æ é¶ ÇñÁÅ 
ÃÆ, À°Ã¶ ÔÆ ÕóÆ ÇòÚ ÇêÛñÆ ÃçÆ ç¶ 
åÆÃð¶ çÔÅÕ¶ ÇòÚ ×§×Ãð ÜËå¯ çÅ ÃÅÕÅ 
òÅêÇðÁÅ, ÇÜÃ ÇòµÚ Áé¶Õ ÇÃ§ØÅº-
ÇÃ§ØäÆÁÅº é¶ ôÔÅçå çÅ ÜÅî êÆåÅ¢ 
Á×Ãå AIBE ÇòÚ ÃðÕÅð é±§ Þ°ÕäÅ 

ÇêÁÅ Áå¶ î¯ðÚ¶ çÆ ëåÇÔ Ô¯ÂÆ¢ ôÌ½îäÆ 
×°ð±çÁÅðÅ êÌì§èÕ Õî¶àÆ çÆ Áð§íåÅ 
òÆ ÇÂÃ¶ î¯ðÚ¶ çÆ ç¶ä ÇòÚ¯ ÔË¢ ×°ñÅî 
íÅðå ÇòµÚ ÇÃµÖÅº çÆ ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà çÅ 
ìäéÅ íÅðå çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ ÇÃµÖÅº òñ¯º 
Ö¯ÇñÁÅ êÇÔñÅº çðòÅ÷Å ÃÆ¢ ÜËå¯ î¯ðÚÅ 
ê§æ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÃçÆòÆ Á§× ìä 
Ú°¼ÕÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòµÚ À°Ã ò¶ñ¶ òËéÕ±òð 
(Õé¶âÅ) å¯º òÆ ÜæÅ ôÅîñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, 
ÇÜÃ éÅñ î¯ðÚ¶ é±§ Á§åððÅôàðÆ êzÇÃµèÆ 
ÇîñÆ¢ ÇÂÃ ÇòµÚ Õ¯ÂÆ ôµÕ éÔÆ ÇÕ 
Á×ð ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ é±§ ÃðÕÅðÅº òñ¯º 
ÁµÖ¯º êð¯Ö¶ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË åÅº Çòç¶ôÅº 
ÇòµÚ òÃç¶ ÇÃµÖ Áå¶ ê§ÜÅìÆ ÇÂÃ ÇòµÚ 
ôÅîñ Ô¯ Õ¶ î¯ðÚ¶ é±§ Á§åððÅôàðÆ î§Ú 
Òå¶ ÇñÜÅä ñÂÆ îÜì±ð Ô¯ä×¶¢ òµÖ 
òµÖ ÃÇîÁÅº Áå¶ òµÖ òµÖ æÅòÅº À°êð 
Áé¶ÕÅº òÅð î¯ðÚ¶ ñµ×¶¢ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì î¯ðÚÅ, ×°ð± Õ¶ ìÅ× çÅ î¯ðÚÅ, 
ê§ÜÅìÆ Ã±ìÅ î¯ðÚÅ, Õê±ðÆ î¯ðÚÅ, èðî 
ï±¼è î¯ðÚÅ ÁÅÇç î¯ðÇÚÁÅº éÅñ ÇÃµÖÅº 
é¶ ÁÅêä¶ ÔµÕÅº ñÂÆ ô§Øðô ÕÆåÅ¢ Ôð 
î¯ðÚ¶ é¶ ÁÅêäÆ ÃëñåÅ é±§ Û¯ÇÔÁÅ¢
ÁÜ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ ÁÅêä¶ ëðÜÅº é±§ 
ÇéíÅÀ°ä ÇòµÚ ÁÃëñ ðÔÆ ÔË¢ ôÌ¯îäÆ 
×°ð±çÁÅðÅ êÌì§èÕ Õî¶àÆ Áå¶ ìÅçñ 
êÇðòÅð òñ¯º æÅê¶ Üæ¶çÅð» òñ¯º 
ÇÜ§î¶òÅðÆÁÅº éÅ ÇéíÅÀ°ä ÇòµÚ ÇÂ§éÆ 
òµâÆ Ç×ðÅòà êÇÔñÅº Õç¶ éÔÆº ò¶ÖÆ 
×ÂÆ¢ ÁµÜ ÕÅº×ðÃ, ìÅçñ, ìÆÜ¶êÆ 
ÁÅÇç ÃðÕÅð» ÇÕÃ¶ é¶ òÆ ê³ÜÅì Áå¶ 
ÇÃµÖÅº çÆÁÅº ÔµÕÆ î§×Åº é±§ éÔÆº 

Ç´ôé ×¯êÅñ

ÇìÌÇàô êÌèÅé î¿åðÆ ñÅðâ ÁËàñÆ é¶ B@ 
ëðòðÆ AIDG ù ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÇÕ ÜÈé 
AIDH å¯º êÇÔñ» íÅðå çÅ ÇÂ¿å÷Åî ç¶ô 
ç¶ ñ¯Õ» Ô¼æ Ã½ºê Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ íÅðå 
ç¶ éò¶º òÅÇÂÃðÅÂ¶ îÅÀÈºàìËàé (ÇÜÃ é¶ 
îÅðÚ AIDG ÇòÚ ÁÔ¹çÅ Ã¿íÅÇñÁÅ) 
é¶ Ãê¼ôà å½ð å¶ ç¶ô ù ç¯ íÅ×» íÅðå 
Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ò¿âä çÅ ÁËñÅé 
Õð Çç¼åÅ, ÇÜÃ Áé¹ÃÅð ê³ÜÅì çÆ ò¿â 
Ô¯äÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ù î¹ÃÇñî ñÆ× é¶ 
êÌòÅé Õð ÇñÁÅ, ÁÅÇÖð Õ»×ðÃ êÅðàÆ 
é¶ ÁÅêäÆ F-H îÅðÚ çÆ îÆÇà¿× ÇòÚ 
ò¿â ù ÃòÆÕÅð Õð ÇñÁÅÍ ê³âå òñò 
ê³å é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Áå¶ 
Ã¹å¿åðåÅ ñÂÆ ÇÃðë ÇÂÔÆ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ 
ðÃåÅ þÍ ÇÂÃ éÅñ êÅÇÕÃåÅé ñÂÆ 
ðÃåÅ ÃÅë Ô¯ Ç×ÁÅÍ
ÁÕÅñÆ çñ ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆ ÇÕ ÇÕÃ¶ åð·» 
ÇÃ¼Ö»  ù ÇÂÕ¼áÅ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶, êð À¹Ã 
Ãî¶º ÃÅð¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÃ¼Ö ëËñ¶ Ô¯Â¶ Ãé 
Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ À¹Ôé» çÅ ìÔ¹îå 
éÔÄ ÃÆÍ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÷îÆé 
ÜÅÇÂçÅç», èÅðÇîÕ ÁÃæÅé å¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
ÇÔ¼å» ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ Áñ¼× 
êÌç¶ô çÆ î¿× ÕÆåÆÍ êð îÅÀÈºàìËàé é¶ 
Ãê¼ôà Õð Çç¼åÅ ÇÕ ÒÇÃÇÖÃåÅéÓ Ã¿íò 
éÔÄ þ, ÇÕªÇÕ ò¿â ÕÅðä Á¼èÆ ç¶ é¶ó¶ 
ÇÃ¼Ö ÜéÃ¿ÇÖÁÅ å» êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ 
ÚñÆ ÜÅò¶×ÆÍ
çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÇÜéÅÔ ÇÂÃ ×¼ñ å¶ ìÔ¹å 
éðÅ÷ Ãé ÇÕ ì¿×Åñ å¶ ê³ÜÅì çÆ ò¿â 
ÇÕª ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ Á¼èÅ ê³ÜÅì Õ¼à¶ 
ÜÅä çÆ ÕñêéÅ ÕðÕ¶ À¹Ã é¶ ìÅÕÆ 
Çîñç¶ êÅÇÕÃåÅé ù ÒÇà¼âÆÁ» ÖÅèÅ 
êÅÇÕÃåÅéÓ ÁÅÇÖÁÅ, ÇÕªÇÕ ÇÜéÅÔ êÈð¶ 
ê³ÜÅì ù êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ôÅîñ ÕðéÅ 
ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆ—ÇÜéÅÔ ÁÇÜÔÅ êÅÇÕÃåÅé 
ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ FE êÌåÆôå å¯º ò¼è 
î¹ÃñîÅé Üé Ã¿ÇÖÁÅ Ô¯ò¶Í À¹Ô ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÃ¼Ö» ù òÆ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ôÅîñ ÕðéÅ 
ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆ Ü¯ ì×Ëð ÇÃ¼Ö» ù Ã¿å¹ôà ÕÆå¶ 
ÁÇÜÔ¶ êÅÇÕÃåÅé çÅ Ã¹êéÅ êÈðÅ éÔÄ Ô¯ 
ÃÕçÅ ÃÆÍ ÇÜéÅÔ é¶ ÇÃ¼Ö» éÅñ ÇÂÃ Çòô¶ 
Óå¶ AIDB ÇòÚ ÔÆ ×¼ñ ìÅå ÕðéÆ ô¹ðÈ 
Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ¿Ø Áé¹ÃÅð  
AIDB ÇòÚ Üç¯º À¹Ô ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ¿çÈ å¶ 
ÇÃ¼Ö é¶åÅ îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ¿Ø, Ç×ÁÅéÆ 
ÕðåÅð ÇÃ¿Ø, Ãð ÃËëÈçÆé ÇÕÚ¬ Áå¶ 
×¯Õñ Ú¿ç éð¿× Ãî¶å Çç¼ñÆ ÇòÚ ÇìðñÅ 
ÔÅÀÈÃ ÇòÚ ìËá¶ Ãé å» ðÅÜÅ îÔ¶ôòð 
ÇçÁÅñ À¹Ôé» Áå¶ ÇÜéÅÔ ÇòÚÕÅð 
ÃîÞ½åÅ ÕðÅÀ¹äÅ çÆ ê¶ô ÕðçÅ þ, 
ÇÂÃ åÜòÆ÷ Áé¹ÃÅð éò¶º êÈðò ê³ÜÅì 
Ãà¶à ÇòÚ ñÅÔ½ð, ×¹Üð»òÅñÅ, ô¶Öê¹ðÅ, 
ñÅÇÂñê¹ð Áå¶ Çî¿à×¹îðÆ ÁÅÇç ÇÂñÅÕ¶ 
ôÅîñ Ô¯ä¶ ÃéÍ ÇÜéÅÔ é¶ ÇÂÃ éÅñ 
ôðå ð¼ÖÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ å÷òÆ÷ çÅ ÇÕÃ¶ 
Ô¯ð ù êåÅ éÅ ñ¼×¶, êð âÅÕàð ×¯Õñ 
Ú¿ç éÅð¿× ÒÇÔ¿çÈ îÔ» ÃíÅÓ ç¶ êÌèÅé 
×ä¶ô ç¼å éÅñ ÃñÅÔ ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ ÃéÍ 
×ä¶ô ç¼å ÁÅÂ¶ å¶ ÇÂÃ å÷òÆ÷ ù á¹ÕÅð 
Çç¼åÅÍ
ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ¿çÈ îÇÔÃÈÃ Õðç¶ Ãé ÇÕ ÇÂÃ 
éÅñ ÇÂÕ åð·» çÅ êÅÇÕÃåÅé ÇÂæ¶ òÆ 
ìä ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ À¹Ôé» é¶ ÇÂÃ 
åÜòÆ÷ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ï¯ÜéÅ 
ÁÃëñ Ô¯ ×ÂÆ, ÇÕªÇÕ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÜéÅÔ 
é¶ Õ¯ÂÆ Ãê¼ôà ÇçñÚÃêÆ éÔÄ ÇçÖÅÂÆ 
ÇÃðë æ¯óÅ ÇÜÔÅ ÇçÖÅòÅ ÔÆ ÕÆåÅ, 

ç¶ô ò¿â ç½ðÅé ÇÜéÅÔ Áå¶ ÇÃ¼Ö ñÆâðÇôê çÆÁ» îÆÇà¿×»
ÇÕªÇÕ À¹Ã çÆ ÇÂ¼ÛÅ Õ¹Þ Çç¼å¶ Çìé» ÔÆ 
ÃÅðÅ ê³ÜÅì êÅÇÕÃåÅé ñÂÆ ñËäÅ ÃÆÍ 
Çëð D ÁêÌËñ AIDF ù îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ¿Ø 
å¶ ÇÜéÅÔ Çç¼ñÆ ÇòÚ å¶Ü ÇÃ¿Ø îÇñÕ çÆ 
Õ¯áÆ å¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶Í À¹é·» éÅñ îÔÅðÅÜ 
êÇàÁÅñÅ å¶ Ç×ÁÅéÆ ÕðåÅð ÇÃ¿Ø òÆ 

ÔÅ÷ð ÃéÍ ñ×í× I@ Çî¿à ×¼ñìÅå 
Ô¯ÂÆ êð Õ¯ÂÆ éåÆÜÅ éÅ ÇéÕÇñÁÅÍ
âÅ. ×¯êÅñ ÇÃ¿Ø (ñ¶ÖÕ ÇÔÃàðÆ ÁÅø 
ÇÃ¼Ö êÆêñ) ÇÜéÅÔ ù ç¯ òÅðÆ îÂÆ 
Áå¶ Ü¹ñÅÂÆ AIDF ÇòÚ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ 
Çîñ¶Í À¹Ôé» é¶ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÇÂ¿ÕÃÅø 
ÕÆåÅ þ ÇÕ Ç×ÁÅéÆ ÕðåÅð ÇÃ¿Ø é¶ Õ¹Þ 
î¿×» çÅ ÚÅðàð ÇÜéÅÔ ù Çç¼åÅ ÃÆ, Ü¯ 
êÅÇÕÃåÅé ìä ÜÅÂ¶Í ÇÂÔ î¿×» çÅ ê¼åð 
Ü¯ ç¯ ê¶Ü» çÅ ÃÆ êð Çìé» ÔÃåÅÖð» 
å¯º ÃÆÍ ×¯êÅñ ÇÃ¿Ø ù ÇÜéÅÔ é¶ ÇÂÔ 

ê¼åð îÂÆ ÇòÚ ÁÅêä¶ ÃËÕàðÆ Ö¹ðôÆç 
ÁÇÔîç çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ Çç¼åÅ ÃÆ Ü¯ î¿×» 
ÇÂÃ êÌÕÅð ÃéÍ
A. ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ Ãà¶à Ü¯ ÚéÅì åº̄ Ã¯éÆêå 
å¼Õ ÇÔ¿çÈ å¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÂñÅÕ¶ Áå¶ Ô¯ð ÇÂñÅÕ¶ 
ÇÂÕ¼á¶ Õðé çÆ êÌòÅé×Æ Ô¯ò¶ å¶ êÅÇÕÃåÅé 

åº̄ Áñ¼× Ô¯ä çÅ ÁÇèÕÅð òÆ Ô¯ò¶Í
B. êÅÇÕÃåÅé çÅ Ã¿ÇòèÅé ñ¯Õå¿åð 
å¶ ÁÅèÅÇðå Ô¯ò¶, ÇÜÃ ÇòÚ èðî, 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð å¶ ÇòÕÅÃ Õðé ç¶ êÈð¶ î½Õ¶ 
Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ
C. ÇÔ¿çÈ å¶ ÇÃ¼Ö» ç¯ò» ù BE% : BE% 
å¶ î¹ÃñîÅé» ù D@% Áå¶ ìÅÕÆ Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» ù A@% ÃÆà» êÅÇÕÃåÅé 
ÁÃËºìñÆ ÇòÚ ÇîñäÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ
D. êÅÇÕÃåÅé ÃËéÅ ÇòÚ Ø¼à¯¯ Ø¼à C@% 
ÇÃ¼Ö Áå¶ ÇÔ¿çÈ Áå¶ Ô¯ð» ù C@% ÃÆà» 

ÇîñäÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÎÍ ÃËéÅ çÅ 
Õî»âð-ÇÂé-ÚÆë ÕðîòÅð ÇÃ¼Ö Áå¶ 
î¹ÃñîÅé Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ
E. Ü¶ êÅÇÕÃåÅé çÅ ðÅôàðêåÆ 
î¹ÃñîÅé Ô¯ò¶ å» êÌèÅé î¿åðÆ ÇÔ¿çÈ Ü» 
ÇÃ¼Ö Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þ Ü¶ ðÅôàðêåÆ ÇÔ¿çÈ 
Ü» ÇÃ¼Ö Ô¯ò¶ å» êÌèÅé î¿åðÆ î¹ÃñîÅé 
Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ
F. Õ¯ÂÆ ÕÅùé Ü¯ ÇÂÕ ÇëðÕ¶ éÅñ 
Ã¿ì¿Çèå Ô¯ò¶ Üç å¼Õ êÅÃ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ 
þ, Üç å¼Õ À¹Ã ÇëðÕ¶ ç¶ C/D ÁÃËºìñÆ 
îËºìð» çÆ êÌòÅé×Æ éÅ ñË ñÂÆ ÜÅÂ¶Í
êð ÇÂÃ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ ÇÜéÅÔ é¶ Ãê¼ôà 
êÌåÆÇÕÇðÁÅ éÔÄ ÕÆåÆ, ÇÕªÇÕ ÇÜéÅÔ 
ù ÇÂÔ ôðå» ÃòÆÕÅð éÔÄ ÃéÍ ÖÅÃ 
ÕðÕ¶ ÇÂÔ ôðå ÇÕ Üç¯º ÇÃ¼Ö ÚÅÔ¹ä À¹ç¯º 
ÔÆ Áñ¼× Ô¯ ÜÅäÍ ÁÅÇÖð îÅÀÈºàìËàé 
ï¯ÜéÅ ù ÇÜéÅÔ é¶ êÌòÅé Õð ÇñÁÅ, 
ÇÜÃ Áé¹ÃÅð ê³ÜÅì å¶ ì¿×Åñ çÆ ò¿â 
Ô¯äÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ Áé¹ÃÅð C ÜÈé 
AIDH ù íÅðå ç¯ íÅ×» ÇòÚ ò¿ÇâÁÅ 
ÜÅäÅ ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃæÅêéÅ ñÂÆ 
ìÔ¹îå çÅ ÇÃè»å ÁêäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, 
êð ÇÃ¼Ö ÇÕÃ¶ òÆ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ ìÔ¹îå 
éÔÄ ÃéÍ Ô¹ä ÁÕÅñÆ çñ Õ¯ñ î¹ÃÇñî 
ìÔ¹îå å¯º ìÚêé çÅ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ ðÃåÅ ÃÆ 
ê³ÜÅì çÅ ìàòÅðÅÍ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
é¶ AF ÁêÌËñ AIDG ÇòÚ ð¶ÜÈ¬ôé êÅÃ 
ÕÆåÅ ÇÕ ÒÃ¼åÅ åìçÆñÆ Õðé å¯º êÇÔñ» 
ê³ÜÅì ù ç¯ íÅ×» ÇòÚ ò¿ÇâÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ 
ÁÅìÅçÆ çÆ ÁçñÅ ìçñÆ, ÜÅÇÂçÅç çÆ 
åìçÆñÆ çÅ ÃêËôñ êÌì¿è ÕÆåÅ ÜÅò¶ 
Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ èÅðÇîÕ ÁÃæÅé» ù 

êð¯àËÕôé Çç¼åÅ ÜÅò¶Í
ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ Õ¹Þ Á³×ð¶÷ ÁøÃð 
ÖÅÃ Õð Ãð Â¶âòðâ êËéâðñ îÈé é¶ 
ÇÃ¼Ö» ù ç¯ ô¹ÞÅÁ Çç¼å¶Í êÇÔñ» ÇÃ¼Ö» 
ù êÈðìÆ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÃ¼Ö Ãà¶à ìäÅ 
ñËä çÅ çÈÜÅ Ã¹ÞÅÁ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÇÃ¼Ö» ù 
êÅÇÕÃåÅé éÅñ Çîñ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ
ñÅðâ ÇÂÃî¶ (îÅÀÈºàìËàé ÃàÅø çÅ ÚÆë) 
é¶ ÇÂÔ Ã¹ÞÅÁ ð¼ÇÖÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» ù êÈðìÆ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÅêäÆ ìÔ¹îå òÅñÅ Â¶ðÆÁÅ 
ìäÅ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ þ, ÇÕÀ¹ºÇÕ ê¼ÛîÆ 
ê³ÜÅì å¯º ÇÃ¼Ö ÁÅìÅçÆ ÁÅÀ¹ä éÅñ 
ÇÃ¼Ö» çÅ ìÔ¹îå Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ Ãà¶à 
ÇòÚ ×¹ó×»ò», ÇÔÃÅð, ð¯ÔåÕ Áå¶ 
ÕðéÅñ ù ôÅîñ éÔÄ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅÍ
êËâðñ îÈé é¶ ÃñÅÔ Çç¼åÆ ÇÕ ÒÒÇÃ¼Ö 
î¹ÃÇñî ÃîÞ½åÅÓÓ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þ À¹Ã é¶ 
ñÅâð ÇÂÃî¶ ù ÇñÇÖÁÅ ÒÇìé» ÇÃ¼Ö î¹ÃÇñî 
êËÕà ç¶ À¹åðÆ íÅðå ÇòÚ ÁðÅÜÕåÅ 
Ô¯ò¶×ÆÍ îÈé é¶ ÇÃ¼Ö» ù êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ 
ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ êð¶ÇðÁÅÍ
À¹Ã é¶ ñÅðâ ÇÂÃî¶ ù ÇñÇÖÁÅ : ìñç¶ò 
ÇÃ¿Ø Áå¶ îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ¿Ø éÅñ 
Ã¿ì¿Çèå Õ¹Þ ÇÃ¼Ö öËð ðÃîÆ Áå¶ ÇìñÕ¹ñ 
êÌÅÂÆò¶à å½ð å¶ êÅÇÕÃåÅé éÅñ Çîñä 
ñÂÆ ÇåÁÅð ÃéÍ î¶ðÅ ÇòôòÅÃ þ ÇÕ 
Ü¶ Õ¹Þ î¹ÃÇñî ñÆ× ç¶ é¶åÅ À¹é·» å¼Õ 
êÔ¹¿Ú Õðç¶ å» ÃîÞ½åÅ ÷ðÈðÆ Ô¯ Ü»çÅÍ
Üç¯º òÅÇÂÃðÅÂ¶ é¶ C ÜÈé çÆ ï¯ÜéÅ 
çÆÁ» ÕÅêÆÁ» Áñ¼× Áñ¼× ×òðéð» 
ù í¶ÜÆÁ» å» ê³ÜÅì ç¶ ×òðéð é¶ 
òÅÇÂÃðÅÂ¶ ù ÇÕÔÅ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ çÅ Ãí 

ÇÃ¼Ö î¯ðÚ¶ Áå¶ ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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×°ðôðé ÇÃ§Ø ÕÃ¶ñ

ÇÜò¶º ÃÅð¶ ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ Üç¯º Õ¯ÂÆ 
ÇòÁÕåÆ âÇðÁÅ Ô¯ò¶ åÅº ÇÜæ¶ À°Ã çÆ 
Ã¯Úä ôÕåÆ ìÔ°å Øà ÜÅºçÆ ÔË, À°æ¶ 
À°ÃçÆ ÃðÆð çÆ åÅÕå òÆ ÃÅæ éÔÆº 
Çç³çÆ ¢ ÇÂÃ ÔÅñå çÅ ëÅÇÂçÅ À°ÃçÅ 
ç°ôîä Ö±ì ñËºçÅ ÔË ¢ ÇÂò¶º ÔÆ Üç¯º Õ¯ÂÆ 
ÁÅçîÆ ÜÅº Á½ðå Õ°çðå ç¶ Çéïî» 
À°ñà ÇÕÃ¶ ìÅì¶,ÁÃæÅé Ü» ð°¼Ö ÁÅÇç 
å¯º Õ¯ÂÆ ÕðÅîÅå Ô¯ä çÆ ÁÅÃ ð¼ÖçÅ ÔË 
å» À°Ô ÁÅêäÆ ÃîÞ Áå¶ Ã¼Ú¶ ×°ð± ç¶ 
ç¼Ã¶ ÃçÆòÆ Ã¼Ú òÅñ¶ Ç×ÁÅé éÅñ¯º à°¼à 
ÜÅºçÅ ÔË ¢
ìÔ°å ÇÚð êÇÔñ» å¯º ÔÆ Üç¯º Õ¯ÂÆ ×Ëð 
ÇÃ¼Ö, ÇÃ¼ÖÅº ç¶ ×°ðèÅî» éÅñ Ü¯ó Õ¶ 
Õ¯ÂÆ ÚîåÕÅð Ô¯ä çÅ êzÚÅð ÕðçÅ ÃÆ 
åÅº îé ÇòÚ ÇÂÔ ÃòÅñ À°áçÅ ÃÆ, ÇÕ 
ÇÂÔ ×Ëð-ÇÃ¼Ö ÇÂÃ ÁÃæÅé çÆ îôÔ±ðÆ 
ÇÕÀ°º Õð ÇðÔÅ ÔË; êð ÁÃñ ÃîÞ éÔÆº 
ÃÆ ÁÅÀ°ºçÆ ¢ Ã¯ÚçÅ ÇÕ Ü¶Õð òÅÇÕÁÅ 
ÔÆ À°Ã é±§ ÇÃ¼Ö ×°ð±ÁÅº ÜÅº Ãð¯òðÅº éÅñ 
Â¶éÅ ÔÆ ÇêÁÅð ÜÅº ïÕÆé ÔË åÅº Çëð À°Ô 
ÇÃ¼Ö ÇÕÀ°º éÔÆº ìä Ü»çÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÜÃ 
é±§ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ Ç×ÁÅé “ÒÒôìç 
×°ð±U Òå¶ ïÕÆé ÔË, À°Ô Çëð î±ðåÆ ê±ÜÅ 
Áå¶ Ô¯ð Á§èÇòÃòÅÃÅº ÇòÚ éÔÆº êò¶×Å 
¢ ÃÅâ¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ å» ÁÅêä¶ 
èÅðÇîÕ ÁÃæÅé éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÇÕÃ¶ 
ÕðÅîÅåÆ ÕÅð¶ çÆ ÕÔÅäÆ é±§ Ã°ä Õ¶ ìÔ°å 
îÅä îÇÔÃ±Ã Õðç¶ Ôé, ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÕÃ¶ 
×Ëð-ÇÃ¼Ö ç¶ î±§Ô¯º ¢ êð ÇÂÃ ç¶ ÇêµÛ¶ ÇÃ¼Ö 
Õ½î é±§ ãÅÔ ñÅÀ°ä ñÂÆ ÕÆ Õ§î Ô¯ ÇðÔÅ 
ÔË Áå¶ ÇÂÃ éÅñ ×°ðîÇå çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
Òå¶ ÕÆ ÁÃð êË ÇðÔÅ ÔË, À°ç¯º ÃÅé±§ ÇÂÃ çÆ 
ÃÅø ÃîÞ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ ¢
Üç¯º ÇÂÕ ìÅÃ± íÅðçòÅÜ é¶ Ö°ç é±§ ÕËºÃð 
Ô¯ä ÕðÕ¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÁÅ Õ¶ ÁÖ§â 
êÅá ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ À°Ã Ãî¶º çÆÁÅº 
ÃÆ. âÆ÷. ò§âÆÁ» Ãé, À°ç¯º ÇÂé·» ÇòÚ 
ÇÂÕ ìñçÆ Ü¯å òÆ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
ÇòÚ¯º ÇéÕñçÆ ÇçÖÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜò¶º 
ÇÂÕ Çëñî ÒéÅéÕ éÅî ÜÔÅÜÒ ÇòÚ òÆ 
ÇòÖÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, À°Ã¶ çÆ éÕñ ÕÆåÆ ÃÆ 
¢ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö À°Ã ìÅÃ± íÅðçòÅÜ 
Òå¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ 
Ô¯Â¶ ÚîåÕÅð çÅ ìó¶ îÅä éÅñ êzÚÅð 
Õðç¶ Ãé ¢ ÇÃµÖ åÅº À°ÃçÅ êzÚÅð Õðç¶ 
Ãî¶º ÇÂÔ òÆ éÔÆº Ãé Ã¯Úç¶ ÇÕ ÇÂÃ çÅ 
×°ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ Òå¶ ÕÆ ÁÃð êò¶×Å¢
ÇÂÃ Ãî¶º çÅ ÇÂÕ îôÔ±ð ÕæÅòÅÚÕ À°Ã 
òÅÇÕÁÅ å¯º Õ°Þ ÃÅñ ìÅÁç ÇîÇñÁÅ 
åÅº ×¼ñÅº ÕðÇçÁÅ ìÅÃ± íÅðçòÅÜ çÆ 
ÕðÅîÅå éÅñ ÕËºÃð áÆÕ Ô¯ä çÆ ×¼ñ 
Õðé ñ¼× ÇêÁÅ ¢ îËº À°Ã é±§ ÇÕÔÅ, ÇÕ 
íÅÂÆ ÃÅÇÔì, ÇÜÃ åð·Åº å°ÃÆº À°Ã çÅ 
êzÚÅð Õð ðÔ¶ Ô¯ Áå¶ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ ÇÃ¼ÖÅº 
é±§ Ãà¶ÜÅº å¯º ÁÅÖç¶ Ô¯ ÇÕ Ãò¶ð¶ À°á Õ¶ 
éÅî ÜÇêÁÅ Õð¯, Õ¶Ã ð¼Ö¯, Ö§â¶ ìÅà¶ çÆ 
êÅÔ°ñ ñò¯, åÅº Ü¯ å°ÃÆº ×°ð± òÅñ¶ ìä 
ÃÕ¯, Çëð å°ÔÅâ¶ Òå¶ ×°ð± çÆ î¶Ôð Ô¯ò¶×Æ 
êð ç±Ü¶ êÅÃ¶ Ü¶Õð Áµ×¯º ÇÕÃ¶ é¶ ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ÒìÅÃ± íÅðçòÅÜÒ é¶ ÇÕÔó¶ Õ¶Ã ð¼Ö¶ 
ÃÆ Ü» Ö§â¶ ìÅà¶ çÆ êÅÔ°ñ ñÂÆ ÃÆ, Ü¶Õð 
À°Ã Òå¶ î¶Ôð Ô¯ ÃÕçÆ ÔË å» î¶ð¶ Òå¶ òÆ Ô¯ 
ÜÅò¶×Æ; å» Çëð ÕÆ ÕÔ¯×¶ ? Á¼×¯º íÅÂÆ 
ÃÅÇÔì ÕÇÔ§ç¶, “ÒÇÂÃ êÅÃ¶ å» îËº Ã¯ÇÚÁÅ 
ÔÆ éÔÆº¢Ò
êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ êzÚÅð¶ ×Â¶ ÇÂÃ ÚîåÕÅð 
ç¶ Õ¯ÂÆ ÚÅð-ê§Ü ÃÅñ ìÅÁç À°Ã çÆ î½å 
ÕËºÃð éÅñ ÔÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ¢

ç±ÃðÆ ×¼ñ ÇÂÃ òÅÇÕÁÅ å¯º Õ°Þ ÃÅñ 
êÇÔñ» çÆ ÔË ¢ ÃÅâ¶ ÇÂÕ òÅÇÕøÕÅð ×¼ñ 
Ã°äÅ ðÔ¶ Ãé ÇÕ ÇÂÕ ÇÔ§ç± òÆð î§âÆ ÇòÚ 
ÁÅó·å çÅ Õ§î Õðé òÅñÅ ×µñ Ã°äÅ 
ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ “î¶ðÆ é±§Ô ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
×ÂÆ åÅº À°Ã å¯º ìÅÁç À°Ô î±§Ôº¯ ÇÜÔóÆ 
×¼ñ Õ¼ãçÆ ÃÆ À°Ô ÔÆ ê±ðÆ Ô¯ ÜÅºçÆ ÃÆ ¢ 
ÃÅâ¶ Øð ñ¯ÕÅº çÅ î¶ñÅ ÇÜÔÅ ñ¼×ä ñ¼× 
Ç×ÁÅ¢ ÁÃÆº ìÔ°å êð¶ôÅé Ô¯ ×Â¶ ¢ Çëð 
ÁÃÆº À°Ã é±§ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ñË ×Â¶ 
Áå¶ À°Ã é¶ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ å¶ À°Ô Çëð 
êÇÔñÆ ÔÅñå ÇòÚ ÁÅ ×ÂÆ” ¢
Â¶ò¶º ÔÆ çðìÅð ÃÅÇÔì òÅñÆ ì¶ðÆ ÔË, ÇÜÃ 
é±§ ç°µÖ í§ÜäÆ ì¶ðÆ ÁÅÖç¶ Ôé ¢ ÇÜÔó¶ 

ÇÃ¼Ö ÇÃðë À°Ã ì¶ðÆ æ¼ñ¶ ÇÂôéÅé Õðé 
ÔÆ ÜÅºç¶ Ôé, À°Ôé» çÅ À°æ¶ Ô¯ ðÔ¶ Òôìç 
×°ð±Ò ç¶ ÕÆðåé é±§ Ã°ä Õ¶ À°Ã Òå¶ Áîñ 
Õðé ÇòÚ Õ¯ÂÆ ïÕÆé éÔÆº Ô°§çÅ, ÇÂÔ 
î¶ðÅ ÜÅåÆ åÜðìÅ ÔË ¢ À°Ô ñ¯Õ ×°ð± 
çÅ Ç×ÁÅé ñË Õ¶ ÁÅêäÆ ÜÆòé ÜÅÚ 
ÇòÚ ÕðÅîÅå ÇñÁÅÀ°ä éÅñ¯º ì¶ðÆ æ¼ñ¶ 
ÇÂôéÅé ÕðÕ¶ ÃðÆðÕ ð¯× áÆÕ Ô¯ä çÆ 
ÕðÅîÅå ÇòÚ ÇòôòÅÃ ð¼Öç¶ Ôé ¢ À°ºÞ 
òÆ ÃÅâ¶ ê±ÜÅðÆÁÅº ò¼ñ¯º ÇÜÔóÅ Çê§×ñ¶ 
òÅñÅ òÅÇÕÁÅ êzÚÅÇðÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, À°Ã 
ÇÔÃÅì éÅñ åÅº Çëð ÇÂÔ ÁÃæÅé ÇÔ§ç± 
èðî òÅÇñÁ» çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ¢ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé 
é¶ å» éÅ ÔÆ ì¶ðÆ ñÅÂÆ ÔË å¶ éÅ ÔÆ Û¼êóÆ 
êð ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅâÆ îÅÇÂÁÅèÅðÆ ê°ÜÅðÆ 
ÜîÅå Õç¯º Ã¯ÚçÆ ÔË ¢ À°Ôé» é±§ å» 
Á¼Ü çÆ ÕîÅÂÆ éÅñ îåñì ÔË, ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ Ãî¶º ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ Á§èÇòôòÅÃ», 
òÇÔî íðî» éÅñ ÕÆ é°ÕÃÅé Ô¯ò¶×Å, 
À°Ã éÅñ ÕÆ ×ð÷ ÔË ¢ ÕÅñ¶ Õ» ÇÚ¼à¶ 
Ô¯ä ìÅð¶ ×°ðìÅäÆ çÅ ë°ðîÅä ÔË : Ãñ¯Õ° 
:-ÕÅ×À° Ô¯ÇÂ é À±ÜñÅ ñ¯Ô¶ éÅò é êÅð° 
¨(î:C,ê§éÅ A@HI), ò¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» 
Á¼Ü òÆ ÃÅâ¶ ÕÂÆ ðÅ×Æ ÜÅº Ô¯ð êzÚÅðÕ 
Ô¯ä×¶ ÇÜÔó¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÕÂÆ–ÕÂÆ 
ÃÅñ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶ Ô¯ä×¶ Ü» Õð ðÔ¶ Ôé 
Áå¶ ÇÂôéÅé òÆ ì¶ðÆ Ô¶á Õðç¶ Ô¯ä×¶, 
À°Ôé» ÇòµÚ¯º ÇÕ§ÇéÁ» Õ° çÆÁ» Á¼ÖÅº Ü» 
Ô¯ð ìÆîÅðÆÁÅº áÆÕ Ô¯ÂÆÁ» Ôé, ÇÕÃ¶ é±§ 
êåÅ ÔË ¢ í×å ê±ðé ÇÃ§Ø ÜÆ òÆ ÇÕ§é¶ 
ÃÅñ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ìÅÔð ÁÅêäÅ 
Çê§×ñÅ ÃÅæÆ ñËÕ¶ ìËá¶ ðÔ¶ Ãé ¢
Üç¯º ÁÃÆº ÕðÅîÅå çÆ ÞÅÕ ÇòÚ 
Ô¯ò»×¶ å» ×°ðîÇå çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
éÅñ¯º  à°¼à ÜÅò»×¶ ¢ Çëð ÁÃÆº ç¶ÔèÅðÆ 
ìÅÇìÁÅº, îó·ÆÁÅº-îÃÅä», ð°¼ÖÅº, 
ÜÅéòðÅº,êÅäÆÁÅº, æÇóÁÅº ÁÅÇç çÆ 
ê±ÜÅ Õðé ñ¼× ÜÅò»×¶ ¢ Ü¯ ÃÅâ¶ Õ¯ñ 
“ôìç ×°ð±” çÅ Áéî¯ñ í§âÅðÅ ÔË, À°Ã 
éÅñ¯º à°µà ÜÅòÅº×¶ ¢ ìÃ, ÇÂÔ ÔÆ ÇÃ¼Ö 
Õ½î ç¶ ç°ôîä ÚÅÔ°§ç¶ Ôé ¢ Ô¯ð À°Ôé» 
çÅ ÇÃ¼Ö ×°ðèÅî» çÅ ÁÖ½åÆ ÕðÅîÅå ç¶ 
éÅºÁ Ô¶á êzÚÅð Õðé çÅ Õ¯ÂÆ îÕÃç 

éÔÆº ÔË¢ Üç¯º ÁÃÆº “ôìç ×°ð±” ç¶ Ç×ÁÅé 
éÅñ¯º à°¼à ×Â¶, Çëð íÅò¶º ÇÔ§ç±Á» çÆÁÅº 
î±ðåÆÁ» Ô¯ä Áå¶ íÅò¶º ÇÃ¼ÖÆ êÇÔðÅò¶ 
òÅñ¶ ÃÅè Ô¯ä Ü» Ô¯ð ÁÅê¶ ìä¶ ç¶ÔèÅðÆ 
×°ð± â¶ð¶çÅð Ô¯ä, À°ÔéÅº ç¶ êËðÆº Çâµ×ä 
ÇòÚ ÃÅé±§ ÷ðÅ òÆ ôðî éÔÆº ÁÅò¶×Æ 
¢ ÇÂÔ Ü¯ ÁÃÆº æÅº-æÅº Òå¶ îµæ¶ ð×óç¶ 
Çëðç¶ ÔÅº, ÇÂÔ Ãí ÁÇ×ÁÅéåÅ çÅ 
ÔÆ ÕÅðé ÔË; À°ºÞ ÁÅêä¶ îé é±§ Þ±áÅ 
ÇçñÅÃÅ ç¶ä ñÂÆ íÅò¶º ÁÅÖÆ ÜÅÂÆÂ¶ ÇÕ 
“ÜÆ ÁÅêäÆ-ÁÅêäÆ ôðèÅ ÔË”¢ Üç¯º ì¼ÚÅ 
íÆó ÇòÚ î»-ÇêÀ° çÆ À°×ñ Û¼â ç¶ºçÅ ÔË 
åÅº À°Ãç¶ ×°ÁÅÚä çÅ õåðÅ òÆ À°ç¯º ÔÆ 
ìä Ü»çÅ ÔË ¢ Â¶ò¶º ÔÆ Üç¯º ÁÃÆº Ç×ÁÅé 

ñËä çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÕÃ¶ èÅðÇîÕ ÁÃæÅé å¯º 
Ü» ÇÕÃ¶ á¼× ê°ÜÅðÆ ò¼ñ¯º ð°¼Ö Ü» åñÅì, 
îó·Æ, ì°¼å Ü» ë¯à¯ ÁÅÇç å¯º ÚîåÕÅð 
çÅ íðî êÅñ ñËºç¶ ÔÅº åÅº ×°ðîÇå çÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ éÅñ¯º ÃÅâÅ à°µàäÅ ïÕÆéÆ Ô¯ 
ÜÅºçÅ ÔË ¢ ÁÅÔ Ü¯ ÁµÜ ÁÅêÅº ÃÅèÅº ç¶ 
â¶ÇðÁÅº ÇòµÚ ÇÃµÖÆ Ãð±ê òÅÇñÁÅº çÆÁÅº 
íÆóÅº ò¶Ö ðÔ¶ ÔÅº, ÇÂÔ Ãí “ôìç ×°ð±” 
éÅñ¯º à°µà¶ Ô¯ä çÅ Ãì±å ÔË ¢
Ã¯, ò¶Öç¶ ÔÅº ÃÅâ¶ ÁÅåÇîÕ Ç×ÁÅé ç¶ 
×°ð±, ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇÜÔé» Õ¯ñ 
×°ä» çÅ ìÔ°å ò¼âÅ í§âÅðÅ ÔË ¢ À°Ã 
ÇòµÚ¯º Õ°Þ Õ° ôìç ÁÅê éÅñ ÃÅºÞ¶ Õðé 
çÆ Õ¯ÇôÃ ÕðçÅ ÔÅº ¢ Ü¯ ÃÅâ¶ ÜÆòé ÜÅÚ 
ñÂÆ Ôî¶ôÅ ÔÆ ÚÅéä î°éÅð¶ çÅ Õ§î Õðç¶ 
Ôé ¢
ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì “ôìç ×°ð±” ÃÅé±§ Ã¯ÞÆ 
ç¶ºç¶ Ôé ÇÕ åÆðæ ÁÃæÅé, ð°µÖ ÜÅº 
ÇÕÃ¶ ÇÕÃî ç¶ ÃðÆðÕ ð±ê ÇòÚ Õ¯ÂÆ òÆ 
òÃå± Ôî¶ôÅ ÃÅæ éÔÆ Ô°§çÆ ÇÃðë Ã¼ÚÅ 
Ç×ÁÅé ÔÆ ÃÅæ ç¶ºçÅ ÔË : ×°ð ÕÅ ìÚé° 
ìÃË ÜÆÁ éÅñ¶ ¨ ÜÇñ éÔÆ â±ìË åÃÕð° 
éÔÆ ñ¶òË íÅÇÔ é ÃÅÕË ÜÅñ¶ ¨1¨ ðÔÅÀ° 
¨(î:E,ê§éÅ FGI)
ÇÜò¶º î±ðåÆ ÜÅº Ãî¶º çÆÁÅº ë¯à¯Á» é±§ 
ê±Üä òÅÇñÁÅº é±§ Ã°Ú¶å ÕÆåÅ ÔË ÇÕ 
Ü¶ ÇÂÃ ÇòµÚ ÜÅé Ô°§çÆ åÅº ÇÂÔ êÇÔñÅº 
ìäÅÀ°ä òÅñ¶ é±§ ÔÆ ÖÅºçÆ : êÅÖÅé ×Çã 
ÕË î±ðÇå ÕÆé··Æ ç¶ ÕË ÛÅåÆ êÅÀ° ¨ Ü¶ 
Â¶Ô î±ðÇå ÃÅÚÆ ÔË åÀ° ×ó·äÔÅð¶ ÖÅÀ° 
¨(î:A,ê§éÅ DGI)
×°ð± ÜÆ é¶ ñ¯ÕÅÂÆ é±§ Ã°Ú¶å ÕÆåÅ ÔË ÇÕ 
ÁËò¶ èðîÆ í¶Ã ò¶Ö Õ¶ è¯ÖÅ éÅ ÖÅ ÜÅäÅ 
:-è¯åÆ À±Üñ ÇåñÕ° ×Çñ îÅñÅ ̈  Á§åÇð 
Õz¯è° êóÇÔ éÅà ÃÅñÅ ¨î:1, ê§éÅ 832)
ÇÔðçË ÇÜé·· ÕË Õêà° òÃË ìÅÔðÔ° Ã§å 
ÕÔÅÇÔ ¨ ÇåzÃéÅ î±Çñ é Ú°ÕÂÆ Á§Çå 
×Â¶ êÛ°åÅÇÔ ¨(î:C,ê§éÅ DIA)
ÇÕÃ¶ é±§ îÅó¶ ì¯ñ éÅ ì¯ñä ìÅð¶ ÁÅÖç¶ 
Ôé : éÅéÕ ÇëÕË ì¯ÇñÁË åé° îé° ÇëÕÅ 
Ô¯ÇÂ ¨ ÇëÕ¯ ÇëÕÅ ÃçÆÁË ÇëÕ¶ ÇëÕÆ Ã¯ÇÂ 
¨ ÇëÕÅ çð×Ô ÃàÆÁË î°ÇÔ æ°ÕÅ ÇëÕ¶ 
êÅÇÂ ¨ ÇëÕÅ î±ðÖ° ÁÅÖÆÁË êÅäÅ ñÔË 

ÃÜÅÇÂ ¨(î:A,ê§éÅ DGC)
Üç ×°ð± ÜÆ Ãí å¯º Ú§×¶ ×°ä çÆ ×µñ 
Õðç¶ Ôé åÅº ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ : Çîáå° éÆòÆ 
éÅéÕÅ ×°ä Ú§Ç×ÁÅÂÆÁÅ åå° ¨ (î: 
A,ê§éÅ DG@)
êð ò¶Ö¯ ×°ð± ÜÆ éÅñ ÇÂÔ òÆ Ã§Õ¶å Õðç¶ 
Ôé ÇÕ ÁÅêäÆ Ã¯Ú ÃîÞ òÆ ðµÖ¯, ÇÕå¶ 
ÇÂÔ éÅ Ô¯ò¶ ÇÕ Õ¯ÂÆ í¶ÖÆ å°ÔÅé±§ ÇîµáÅ 
ì¯ñ Õ¶ î±ðÖ ìäÅ ÜÅò¶ ¢ ÇÂÃ ñÂÆ Áµ×¶ 
ÁÅÖç¶ Ôé : ÁêðÅèÆ ç±äÅ ÇéòË Ü¯ Ô§åÅ 
Çîð×ÅÇÔ ¨ ÃÆÇÃ ÇéòÅÇÂÁË ÇÕÁÅ æÆÁË 
ÜÅ ÇðçË Õ°Ã°è¶ ÜÅÇÔ ¨(î: A, ê§éÅ DG@)
Üç ×°ð± ÜÆ éÇôÁÅº ìÅð¶ ×µñ Õðç¶ Ôé 
åÅº ÁÅÖç¶ Ôé : ÇÜå° êÆåË ÖÃî° ÇòÃðË 
çð×Ô ÇîñË ÃÜÅÇÂ ¨ Þ±áÅ îç° î±Çñ é 
êÆÚÂÆ Ü¶ ÕÅ êÅÇð òÃÅÇÂ ¨ (î:C,ê§éÅ 
554)
ÇÜÔó¶ ñ¯Õ åÆðæÅº Òå¶ ÜÅ Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê 
é±§ ìÔ°å Ã°¼ÚÅ ÃîÞç¶ Ôé êð ÁÅåÇîÕ 
å½ð Òå¶ îËñ ðµÖÆ ìËá¶ Ô°§ç¶ Ôé, À°Ôé» 
ìÅð¶ ÁÅÖç¶ Ôé : Á§çðÔ° Þ±á¶ êËÜ ìÅÔÇð 
ç°éÆÁÅ Á§çÇð ëËñ° ¨ ÁáÃÇá åÆðæ 
Ü¶ éÅòÇÔ À°åðË éÅÔÆ îËñ° ¨(î:A,ê§éÅ 
DGC) éÅòä Úñ¶ åÆðæÆ îÇé Ö¯àË åÇé 
Ú¯ð ¨ (î:A,ê§éÅ GHI)
×°ðìÅäÆ åÆðæ å¶ ÜÅäÅ Ú§×¶ ×°ä» é±§ 
ÁêéÅÀ°ä é±§ ÁÅÖçÆ ÔË : åÆðÇæ éÅòä 
ÜÅÀ° åÆðæ° éÅî° ÔË ¨ åÆðæ° Ãìç ìÆÚÅð° 
Á§åÇð Ç×ÁÅé° ÔË ¨(î:A,ê§éÅ FHG)
í×å ëðÆç ÜÆ, Ôð ÇÂéÃÅé é±§ ÁÅêä¶ 
Á§çð ç¶ Úñ ðÔ¶ ÇòÚÅðÅº ò¼ñ ÇèÁÅé 
ç¶ä òÅÃå¶ ÁÅÖç¶ Ôé :  
ëðÆçÅ Ü¶ å± ÁÕÇñ ñåÆë° ÕÅñ¶ ÇñÖ° é 
ñ¶Ö ̈  ÁÅêéó¶ Ç×ðÆòÅé îÇÔ ÇÃð° éÆòÅº 
ÕÇð ç¶Ö° ¨(ê§éÅ ACGH)

ÃÅé±§ Þ±á ì¯ñä Áå¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð çÅ ÔµÕ 
ÖÅä å¯º ×ð¶÷ Õðé å¯º ð¯Õä ñÂÆ, 
ÇÂÃ íËóÆ ÁÅçå é±§ “î°ðçÅð” (Ô¼âÅð¯óÆ 
Òå¶ îÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ êô±) ÖÅä ç¶ ìðÅìð 
ÁÅÖç¶ Ôé : Õ±ó° ì¯Çñ î°ðçÅð° ÖÅÇÂ ¨ 
(î:A,ê§éÅ AD@)
“ôìç ×°ð±”ÇòÚ ÇÕÃ¶ Ççé é±§ Ú§×Å 
Áå¶ ÇÕÃ¶ é±§ îÅóÅ ÁÅÖä òÅÇñÁÅº é±§ 
ÃîÞÅÇÂÁÅ ÔË : ÃÇå×°ð ìÅÞÔ° Á§è° 
×°ìÅð° ¨ ÇæåÆ òÅð Ã¶òÇÔ î°×è ×òÅð 
¨ (î:C,ê§éÅ HDB)
Ô¯ðé» èðî» ò»×± ñ¯ÕÅÂÆ é±§ Ü¯ Ã°ð× 
éðÕ çÅ âðÅòÅ ÇçåÅ ÜÅçÅ ÔË êð “ôìç 
×°ð±” å¯º ÃÅé±§ ÇÂÔ Ç×ÁÅé ÇîñçÅ ÔË ÇÕ 
Ãòð× ÜÅº î°ÕåÆ ÇÂÃ¶ ÜÆòé ÇòÚ ÔÆ 
ñËäÆ ÔË; îðé å¯º Çê¼Û¯º Õ½ä ò¶ÖçÅ Ô Ë: 
î±Â¶ Ô±Â¶ ÜÀ° î°ÕÇå ç¶Ô°×¶ î°ÕÇå é ÜÅéË 
Õ¯ÇÂñÅ ¨ (í×å éÅîç¶ò ê§éÅ ABIB)
éÅéÕ ÃÇå×°Çð í¶ÇàÁË ê±ðÆ Ô¯òË Ü°×Çå ̈  
ÔÃ§ÇçÁÅ Ö¶ñ§ÇçÁÅ êËé§ÇçÁÅ ÖÅò§ÇçÁÅ 
ÇòÚ¶ Ô¯òË î°ÕÇå ¨(î:E,ê§éÅ EBB)
Áµ×¶ ÇÂÔ Ôð¶Õ çÆ ÁÅêäÆ îð÷Æ ÔË, ÇÕ 
À°Ãé¶ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì Ü¯ ÃÅâ¶ “ôìç 
×°ð±” Ç×ÁÅé ç¶ä òÅñ¶ Ôé, À°ÔéÅº ÇòÚ 
ÇñÖ¶ ôìçÅº Òå¶ Áîñ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé 
ç½ðÅé òÇÔî»-íðîÅº Áå¶ Á§èÇòôòÅÃÅº 
ÇòÚ¯º ÇéÕñ Õ¶ âð ðÇÔå ÜÆòé ÇÜÀ°ä 
çÆ Õ¯Çôô ÕðéÆ ÔË; ÜÅº ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ 
ç°ôîä» Áå¶ ÇÃ¼ÖÅº çÆ ñÔ± êÃÆé¶ çÆ 
ÕîÅÂÆ Òå¶ ÁµÖ ð¼ÖÆ ìËá¶ ê°ÜÅðÆÁÅº ç¶ 
ÕðÅîÅå Ô¯ä ç¶ Þ±á¶ êzÚÅð çÆ ÁÅÃ ç¶ 
Ã°êé¶ ò¶Öä ÇòÚ ÔÆ ÁÅêäÅ ÃÅðÅ ÜÆòé 
âð-âð Õ¶ ×°÷ÅðéÅ ÔË ¢ 
×°ðòÅÕ Ô Ë: Üì ñ×° å°àË éÅÔÆ îé íðîÅ 
åì ñ×° î°Õå° é Õ¯ÂÆ ¨(î:E,ê§éÅ FH@)

ÇÃ¼ÖÅº é±§ ÚîåÕÅð» ç¶ é» Ô¶á ÇÕÀ°º ×°³îðÅÔ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË

íÅðåÆ ÇÃÁÅÃåçÅé òÇÔî» íðî» ÓÚ À¹ñÞ¶
n ÕðéÅàÕ ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ÇÃ¼èðî¼ÂÆÁÅ çÆ ÕÅð Óå¶ 
ÇÂÕ Õ» ìËÇáÁÅ å» ÕÅð ÔÆ ìçñ ñÂÆ n íÅÜêÅ é¶åÅ Á³ì¶ô 

ÜÅ×ó¶ é¶ Û¼åÆÃ×ó· ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ ìÅìÅ ì¹ñÅÇÂÁÅ
Á¼Ü ç¶ ÇòÇ×ÁÅÇéÕ ï°¼× ÇòÚ òÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ñ¯Õ å³åð-î³åð, òÇÔî»-
íðî» Áå¶ àÈä¶-à¯àÇÕÁ» ç¶ ÜÅñ ÇòÚ À°ñÞ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÕ íÅðå ç¶ 
ÇÃÁÅÃåçÅé òÆ ÇÂÃ Ú¼ÕðÇòÀÈ ÇòÚ ëÃ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÁÅêä¶ íÅôä» ÇòÚ Ôð¶Õ 
é¶åÅ ÷¯ð-ô¯ð éÅñ ÇòÕÅÃ, åÕéÆÕ Áå¶ ç¶ô ù ÇÂÕ îÔÅôÕåÆ ìäÅÀ°ä çÆ 
×¼ñ ÕðçÅ ÔË êð ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÔÆ ÕÂÆ é¶åÅ å³åð-î³åð å¶ àÈä¶-à¯àÇÕÁ» ç¶ 
Ú¼Õð ÇòÚ êåÅ éÔÆº ÕÆ-ÕÆ Õð ìËáç¶ ÔéÍ
ÕðéÅàÕ ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ÇÃ¼èðî¼ÂÆÁÅ çÆ ÕÅð Óå¶ ÜÈé B@AF ÇòÚ ÇÂÕ Õ» 
ÁÅ Õ¶ ìËá Ç×ÁÅ å» À°é·» é¶ ÁÅêäÆ ÕÅð ÔÆ ìçñ ñÂÆÍ
ÇÂÃ¶ åð·» ÕðéÅàÕ ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ìÆ. ÁËµÃ. ï¶çÆï°ð¼êÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ 
À°é·» ç¶ Çòð¯èÆ ÕÅñ¶ ÜÅçÈ çÆ îçç éÅñ À°é·» ù îÅðé çÆ ÃÅÇ÷ô ðÚ ðÔ¶ Ôé 
Áå¶ À°é·» å¯º Ã¼åÅ Ö¯ÔäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ» ç¶ ÕÅñ¶ ÜÅçÈ 
çÅ å¯ó Õ¼ãä òÅÃå¶ Çå³é ðÅå» åÕ ÃðÆð Óå¶ Çìé» Õ°Þ êÇÔé¶ Ã¹¼å¶ Áå¶ À°Ã¶ 
ÔÅñå ÇòÚ éçÆ ÇòÚ òÆ Öó·¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ
ÕðéÅàÕ ç¶ ñ¯Õ ÇéðîÅä î³åðÆ ÁËµÚ. âÆ. ð¶ò³éÅ òÆ Á³è-ÇòôòÅÃÆÁ» ÇòÚ 
ôÅîñ Ôé Áå¶ ÇÂÃ¶ ÕÅðé À°Ô ð¯÷ ÁÅêäÆ ÇðÔÅÇÂô å¯º ÁÅêä¶ çëåð ÁÅÀ°ä-
ÜÅä ñÂÆ CD@ ÇÕñ¯îÆàð çÆ çÈðÆ åÇÔ Õðç¶ ÔéÍ À°Ô ìËº×ñ°ðÈ ç¶ Õ°îÅðÇÕzêÅ 
êÅðÕ ÇòÚ ÃÇæå ÇÜÃ ì³×ñ¶ ù ÁÅêä¶ ñÂÆ Ö¹ôÇÕÃîå î³éç¶ Ôé, À°Ô À°é·» 
ù ÁÜ¶ åÕ éÔÆº ÇîÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ À°é·» é¶ ÇÂÃ Ãî¶º ÇÂÕ Ü¯ÇåôÆ çÆ ÃñÅÔ 
Óå¶ ìËº×ñ°ðÈ å¯º AG@ ÇÕñ¯îÆàð çÈð ÒÔ¯ñ éðÃÆê¹ðÅÓ ÇòÚ îÕÅé ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ÇÂæ¯º À°Ô ð¯÷ Ãò¶ð¶ H òÜ¶ ìËº×ñ°ðÈ ñÂÆ ÇéÕñç¶ Ôé Áå¶ Ãò¶ð¶ AA òÜ¶ 
ÇòèÅéÃ½èÅ êÔ°³Ú Ü»ç¶ ÔéÍ À°æ¶ Ççé íð Õ³î Õðé å¯º ìÅÁç ðÅå ù ñ×í× 
H:C@ òÜ¶ À°Ô ÒÔ¯ñ éðÃÆê¹ðÅÓ ñÂÆ ðòÅéÅ Ô°³ç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÕ òÅð Çëð AG@ 
ÇÕñ¯îÆàð Ãëð Õð Õ¶ ðÅå ù ñ×í× AA.@@ òÜ¶ Øð êðå ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ
 Á³è-ÇòôòÅÃ çÆ ÇîÃÅñ ê¶ô ÕðÇçÁ» ÇÂÕ íÅÜêÅ é¶åÅ ç¶ ì¹ñÅÀ°ä Óå¶ E 
Ü°ñÅÂÆ ù Û¼åÆÃ×ó· ÇòèÅé ÃíÅ ÒÚ ÇÂÕ ÒìÅì¶Ó é¶ å³åð-î³åð ÕÆå¶Í íÅÜêÅ é¶åÅ 
Á³ì¶ô ÜÅ×ó¶ é¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ çÅÖñ¶ ñÂÆ À°Ã çÅ êÅÃ òÆ ìäòÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇÂÃ 
ù ñË Õ¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ Ô³×ÅîÅ òÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ î¼æ¶ Óå¶ Çòí±åÆ ñÅÂÆ å¶ ñ×í× ÃÅã¶ 
çÃ ÇÕñ¯ íÅðÆÁ» ã¶ð ÃÅðÆÁ» îÅñÅò» å¶ î¹³çðÆÁ» êÇÔéÆ ÇÂÃ ìÅì¶ é¶ Üçº̄ ÁÅêäÅ 
À°æ¶ ÁÅÀ°ä çÅ À°ç¶ô ç¼ÇÃÁÅ å» À°çº̄ ñ¯Õ» çÆ ÔËðÅéÆ Ô¯ð òÆ òè ×ÂÆÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ÇòÚÅð ÚðÚÅ



15Quomantry Amritsar Times 18 July 2018 to 24 July 2018



16 Quomantry Amritsar Times 18 July 2018 to 24 July 2018



17Quomantry Amritsar Times 18 July 2018 to 24 July 2018



18 Quomantry Amritsar Times 18 July 2018 to 24 July 2018



19Quomantry Amritsar Times 18 July 2018 to 24 July 2018



20 Quomantry Amritsar Times 18 July 2018 to 24 July 2018

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çãñ¯º :
ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
×ðîÆÁ» çÆÁ» Û¹¾àÆÁ» ç½ðÅé ì¾ÇÚÁ» 
çÅ Ö¶â ÕËºê Ú¾ñ ÇðÔÅ þ, ÇÜæ¶ ì¾ÇÚÁ» 
é±§ ç¯ Ççé AD-AE Ü¹ñÅÂÆ é±§ í§×ó¶ çÆ 
ÇÃÖñÅÂÆ Â¶ìÆÃÆ. â»Ã ÃËºàð ÇÃÁÅàñ 
òñº̄ Çç¾åÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Á§åððÅôàðÆ 
ÁËæñÆà ðÔ¶ ìÆÁËÃÁËë. ÓÚº̄ âÆÁÅÂÆÜÆ. 
ç¶ ÁÔ¹ç¶ åº̄ Ã¶òÅî¹Õå Ô¯ Õ¶ êÔ¹§Ú¶ 
ìñÇò§çð ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ çÅ ÔÅðÇçÕ 
ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ìñÇò§çð ÇÃ§Ø 
ìÅÜòÅ é¶ ì¾ÇÚÁ» é±§ ÁÅôÆðòÅç Çç¾åÅ 
Áå¶ êzì§èÕ» ç¶ À¹êðÅñ¶ çÆ ôñÅØÅ 
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ åÇÔÃÆñçÅð ðÔ¶ 
ðÅÕ¶ôêÅñ ÇîéÔÅÃ, ÔðçÆê ÇÃ§Ø Ç×¾ñ 
ç¶ ò¾â¶ íðÅ íÅðå åº̄ êÔ¹§Ú¶ ÇéðíË ÇÃ§Ø 
Ç×¾ñ, òËéÕ±òð åº̄ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø î§â¶ð, 
ê¿ÜÅì  Ö¶â ÇòíÅ× ÇòÚ êÇàÁÅñÅ ç¶ 
ÇâêàÆ âÅÇÂðËÕàð ðÇò§çð Õ¹îÅð ÇðôÆ 
Áå¶ Ã¹êðâËºà ðÔ¶ ðÅî î±ðåÆ ôðîÅ çÅ òÆ 
Çé¾ØÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
Ãîð Ãê¯ðàÃ ÕËºê ç½ðÅé ÇðëðËÃîËºà 
î¹Ô¾ÂÆÁÅ Õðé òÅñ¶ çÅéÆ ÇôÕÅ×¯ êÆÜÅ 
ò¼ñº̄ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø ÁàòÅñ, êðÇî§çð 
ÇÃ§Ø í¾àÆ, èðî ÇÃ§Ø îËðÆê¹ð, îéÜÆå 
ÇÃ§Ø ÕÆ ÇÂ§Ã¯ðËºÃ, çÇïÁÅìÆð ÇÃ§Ø Çê¿à± 
ìÅá, ÔðêzÆå ÇÃ§Ø þêÆ, ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø 
Þ¾ñÆ Áå¶ ÁÅñî×Æð ç¶ ÖÇÔðÅ çÅ Çòô¶ô 
è§éòÅç Áå¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÔðçÆê ÇÃ§Ø Ú½ÔÅé, ×¹ðç¶ò 
ÇÃ§Ø ÃîðÅ, ÇÃÕ§çð ÇÃ§Ø, å¶ÜêÅñÇ 
Ã§Ø, ÔðêÅñ ÇÃ§Ø Ø¹§îä, ìÆìÆ þîÅ, 
×¹ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø Ã¯é±§, ×¹ðçÆê ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± 
Áå¶ Ã§éÆ ðÅÜ çÆÁ» Ã¶òÅò» çÆ òÆ 
ôñÅØÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ ÇÂé·» é±§ Çòô¶ô 
å½ð Óå¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ê¿ÜÅìÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ òñº̄ êzì§èÕ» ç¶ À¹êðÅñ¶ Áå¶ 
ì¾ÇÚÁ» çÆ íÅðÆ Ç×äåÆ ÇòÚ íÅ× ñËä 
ñÂÆ Ô½ÃñÅ ÁëÜÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

ÇÃÁÅàñ ÇòÚ ì¾ÇÚÁ» ç¶ Ö¶â ÕËºê ç½ðÅé í§×ó¶ çÆ ÇÃÖñÅÂÆ
ÇÃÁÅàñ Ö¶â ÕËºê çÆÁ» ÞñÕÆÁ» åÃòÆð» çÆ ÷¹ìÅéÆ

ìñÇò§çð ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ é¶ ÁÅôÆðòÅç Çç¾åÅ

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çãñ¯º : ÇÃÁÅàñ ç¶ ÇòñÃé êñ¶Á ëÆñâ÷ ÕËºà ÇòÚ BB Ü¹ñÅÂÆ B@
AH ÁËåòÅð ôÅî D:@@ òÜ¶ å¯º D:C@ òÜ¶ å¾Õ Òë¹ñÕÅðÆ åÆÁ» çÅ î¶ñÅÒ ìó¶ ôÅé¯ ô½Õå éÅñ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ, ÇÜæ¶ òÅÇô³×àé Ãà¶à å¯º A@@@ å¯º ò¾è ìÆìÆÁ», îÅåÅò» Áå¶ ì¾ÚÆÁ» êÔ¹§Ú 
ðÔÆÁ» Ôé, ÇÜÃ ìÅìå ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ íÅðÆ Ü¯ô Áå¶ À¹åôÅÔ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ þÍ Òë¹ñÕÅðÆ 
åÆÁ» ç¶ î¶ñ¶Ò çÆÁ» î¹¾Ö êzì§èÕ» ×¹ðçÆê Õ½ð Áå¶ ðÅÜêzÆå Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ òËéÕ±òð å¯º ê¿ÜÅì 
ð¶âÆú çÆ Ô¯Ãà ìÆìÆ ìñÇÜ§çð Õ½ð Áå¶ ìÆìÆ ×¹Çð§çð Õ½ð Ãà¶Ü çÅ Ã§ÚÅñé ÕðÇçÁ» çðôÕ» çÅ 
îé¯ð§Üé Õðé×¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ×Æå-Ã§×Æå, Ç×¾è¶-í§×ó¶ êÅÂ¶ ÜÅä×¶ Áå¶ Ôð¶Õ é±§ é¾Úä-×ÅÀ¹ä çÅ 
î½ÕÅ Çç¾åÅ ÜÅò¶×ÅÍ îÇÔ§çÆ çÆÁ» ÃàÅñ» å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¼êó¶ Áå¶ ÖÅä êÆä çÆÁ» ç¹ÕÅé» ñÅÂÆÁ» 
ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁÖÆð ÇòÚ êzì§èÕ» òñ¯º ÖÅä-êÆä çÅ î¹øå ÇÂ³å÷Åî ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ 
ÃîÅ×î ÇòÚ Õ¶òñ Á½ðå» ÔÆ íÅ× ñË ÃÕçÆÁ» ÔéÍ êÅðÇÕ§× î¹øå Ô¯ò¶×Æ, ÃÇÕÀ±ÇðàÆ ç¶ ê¹õåÅ 
êzì§è ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ êzì§èÕ» ò¼ñ¯º çðôÕ» Áå¶ íÅ× ñËä òÅÇñÁ» é±§ Ö¹¾ñ·Å Ã¾çÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ 
ÇÂÃ Òë°ñÕÅðÆ åÆÁ» ç¶ î¶ñ¶Ó ðÅÔÆº ê¿ÜÅì ç¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶-ÃÇíÁÅÚÅð ìÅð¶ éòÆº êÆó·Æ ç¶ ì¾ÇÚÁ» 
é±§ ÜÅä± ÕðòÅ Õ¶ ÇÃÔåî³ç îé¯ð§Üé Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ÇÃÁÅàñ ÇòÖ¶ Òë¹ñÕÅðÆ åÆÁ» çÅ î¶ñÅÓ BB Ü¹ñÅÂÆ é±§ 

ë¹ñÕÅðÆ åÆÁ» ç¶ î¶ñ¶ çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» Õðç¶ Ãî¶º ïÅç×ÅðÆ åÃòÆðÍ
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À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
çÆÁ» ì¶Ô¼ç êó·ä ï¯× ê¹ÃåÕ» 

Ô°ä ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Øð ìËá¶ êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ô¯:

ÕÆîå ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ :  B@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å) 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà : A@@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å)

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ã³êðÕ Õð¯ :

åÇÜ§çð ÇÃ§Ø IAF-EBI-GHGG
ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø ë¯é :EA@ HGE CBGI
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Á³ÇîÌåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
î°¼Ö î³åðÆ ê§ÜÅì ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ§Ø 
òñ¯º ÕÆåÆ ÇñÖåÆ ì¶éåÆ é±§ êzòÅé 
ÕðÇçÁÅº ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö Ã§×åÅº 
é±§ ê§ÜÅì é±§ éôÅ î°Õå ìäÅÀ°ä ÒÚ 
ÁÅêäÅ-ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÀ°ä Áå¶ 
ì°ðÆ åð·Åº åìÅÔ Ô¯ ðÔÆ é½ÜòÅéÆ é±§ 
éÇôÁÅº çÆ çñçñ ÒÚ¯º Õ¼ãä òÅÃå¶ Ôð 
Ã³íò ïåé Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ 
ÃÕ¼åð¶å ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ê¼åðÕÅð»Â éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁÅº 
Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
×°ðìÅäÆ ÒÚ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé» é¶ Ôð êzÕÅð 
ç¶ éô¶ å¯º ç±ð ðÇÔä çÆ éÃÆÔå ÇçµåÆ ÔË 
Áå¶ ÇÃ¼Ö ðÇÔå îÇðïÅçÅ Áé°ÃÅð Ã§×åÅº 
é±§ éôÅ Õ¶òñ êzôÅç¶ çÅ ð¼Öä òÅÃå¶ 
Ô°Õî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË êz³å± Á¼Ü ê³ÜÅì éô¶ 
çÆ çñ-çñ ÒÚ ÇÂ³éÅ ëÃ Ú°¼ÕÅ ÔË, ÇÜÃ 
ñÂÆ Ôð ê³æ çðçÆ ÇÚ§åå ÔËÍ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ Õ°Þ ñ¯ÕÅº é¶ ÁÅêäÅ Çé¼ÜÆ ñÅÔÅ ñËä 
òÅÃå¶ éô¶ çÅ ÕÅð¯ìÅð ô°ð± ÕÆåÅ Áå¶ 
ÔÃç¶-òÃç¶ ê³ÜÅì çÆ é½ÜòÅéÆ é±§ ÇÂÃ 
éô¶ çÆ í¼áÆ ÒÚ Þ¯Õ Çç¼åÅ, ÇÜÃ ÕÅðé 
ê³ÜÅì çÆ é½ÜòÅéÆ ì°ðÆ åð·Åº åìÅÔ Ô¯ 
ðÔÆ ÔËÍ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ éô¶ çÆ Á¼× 
é±§ ì°ÞÅÀ°ä ñÂÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð, ôz¯îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ, ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ, ÇçµñÆ ÇÃµÖ ×°: êz: Õî¶àÆ Áå¶ 
ÕÂÆ Ô¯ð Ã§ÃæÅòÅº ðÅå Ççé ÇÂÕ ÕðÕ¶ 
ÇÃðå¯ó ïåé Õð ðÔÆÁÅº Ôé êð Çëð 
òÆ ÁÜ¶ ÇÂÃ éô¶ é±§ á¼ñ· éÔÆº êË ðÔÆÍ 
À°é·Åº Ã§×åÅº é±§ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ 
éô¶ é±§ ð¯Õä çÅ Ã§×åÅº ÇÕÃ¶ Òå¶ ÁÇÔÃÅé 
éÅ Õðé Ã×¯º Ôð ÇòÁÕåÆ ÁÅêäÅ øð÷ 
ÃîÞ Õ¶ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ êÇðòÅð, ÁÅºã-
×°ÁÅºã, ×ñÆ î°Ô¼ñ¶ Áå¶ Çê§â ÁÅÇç é±§ 
ÇèÁÅé ÒÚ ð¼Ö Õ¶ Õ°ðÅÔ¶ êÂ¶ ì¼Ú¶-ì¼ÚÆÁÅº 
é±§ ìÚÅÀ°ä òÅÃå¶ Ôð Ã§íò ïåé ÕðéÍ 
À°é·Åº ê³ÜÅì ÃðÕÅð é±§ òÆ åÅÕÆç ÕÆåÆ 
ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ ÃðÕÅð òÆ ÃõåÆ òðå 
Õ¶ éÇôÁÅº ç¶ Ã½çÅ×ðÅº, íÅò¶º À°Ô ÇÕ§é¶ 
òÆ òµâ¶ ÇòÁÕåÆ ÜÅº ÁÇèÕÅðÆ Ô¯ä, é±§ 
Ü¶ñ·Åº ÒÚ ì§ç Õð¶ Áå¶ Ü¯ é½ÜòÅé ÇÂÃ 
çñçñ ÒÚ ëÃ Ú°µÕ¶ Ôé, À°é·Åº çÅ î°øå 
ÇÂñÅÜ Õðé çÅ êzì§è Õð¶Í ÇÂÃ ç¶ éÅñ 
ÔÆ ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çò¼ÇçÁÕ 
ÁçÅð¶ ÃÕ±ñ, ÕÅñÜ, ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº çÅ 
ÃàÅø òÆ ì¼ÇÚÁÅº é±§ éô¶ å¯º ç±ð ðÇÔä çÆ 
Ã¯ÞÆ êzçÅé Õðé ñÂÆ ÁÅêäÅ ï¯×çÅé 
êÅÀ°ä Áå¶ âÅÕàð ÃÅÇÔìÅé Áå¶ ÇêÌ³à å¶ 

éòÄ Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÃðÕÅð çÆ ÔÅñå Â¶éÆ Çé¼Øð ×ÂÆ ÔË ÇÕ 
íóÕÆÁ» íÆó» ò¼ñº̄ ì¼ÇÚÁ» ù Á×òÅ Õðé çÆÁ» ëËñÆÁ» ÁøòÅÔ» 
åº̄ êzíÅÇòå Ô¯ Õ¶ Ø¼à Ç×äåÆ éÅñ Ãì¿Çèå Çéðç¯ô ñ¯Õ» ù Õ°¼à-
Õ°¼à Õ¶ î½å ç¶ ØÅà êÔ°³ÚÅ ç¶äÅ ÁÅî òðåÅðÅ ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
åº̄ êÇÔñ» ×À± ð¼ÇÖÁÅ ç¶ é»Á Óå¶ í×ò¶ºòÅçÆ Ã³×áé» ç¶ ÕÅðÕ°é» 
ò¼ñº̄ Ø¼à Ç×äåÆ Õ½î» å¶ çÇñå» Ãî¶å Çéðç¯ô ñ¯Õ» ù ì¶ðÇÔîÆ 
éÅñ Õ°¼à-Õ°¼à Õ¶ îÅð ç¶ä çÆÁ» ØàéÅò» Â¶éÆÁ» òè ×ÂÆÁ» Ãé 
ÇÕ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ù Õ¶ºçð å¶ ðÅÜ ÃðÕÅð» ç¶ Õðå¶-èðÇåÁ» ù ÇÂÔ 
ÁÅç¶ô ç¶äÅ ÇêÁÅ ÃÆ ÇÕ Ççé-ÇçÔÅó¶ Ô¯ä òÅñÆÁ» ÁÇÜÔÆÁ» 
ØàéÅò» ù ð¯Õä ñÂÆ À°Ô ë½ðÆ Õçî ê¹¼àäÍ
Õ¶ºçð çÆ íÅÜêÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÃðÕÅð å¶ À°Ã éÅñ Ãì³èå 
ðÅÜ ÃðÕÅð» ç¶ Ç÷³î¶òÅð Ã³ÇòèÅéÕ ÁÔ°ÇçÁ» À°µå¶ ÇìðÅÜîÅé 
î³åðÆÁ»-î¹ô¼çÆÁ» çÆ ÔÅñå ÇÂÔ Ô¯ ×ÂÆ ÔË ÇÕ À°Ô ç¯ôÆÁ» ù 
ÃéîÅéå Õðé Çò¼Ú òÆ Õ¯ÂÆ ÇÞÜÕ îÇÔÃÈÃ éÔÆº Õðç¶Í Õá±ÁÅ 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ìÅñóÆ éÅñ ÃîÈÇÔÕ ìñÅåÕÅð Çê¼Ûº̄ À°Ã ç¶ Õåñ ç¶ 
ç¯ôÆÁ» ù Üçº̄ ðÅÜ çÆ ê¹ñÃ é¶ ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ÇñÁÅ å» íÅÜêÅ-
êÆâÆêÆ ò÷Åðå Çò¼Ú ôÅîñ íÅÜêÅ ç¶ ç¯ î³åðÆÁ» é¶ êÆóå 
êÇðòÅð ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÔÅÁ çÅ éÅÔðÅ îÅðé çÆ æ» ç¯ôÆÁ» ç¶ Ô¼Õ 
Çò¼Ú ðËñÆ Õ¼ã Õ¶ ðÅÜ ÃðÕÅð ù ÔÆ ÕàÇÔð¶ Çò¼Ú ÇñÁÅ Öó·Å ÕÆåÅ 
ÃÆÍ Üçº̄ Õ½îÆ å¶ Õ½î»åðÆ ê¼èð Óå¶ ÇÂÔ ØàéÅ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ 
ìäÆ å» îÜìÈðÆ ò¼Ã íÅÜêÅ ù ÇÂÔé» î³åðÆÁ» Õ¯ñº̄ ÁÃåÆø¶ ñËä¶ 
êÂ¶ ÃéÍ À°Ã Ãî¶º å» Ô¼ç ÔÆ Ô¯ ×ÂÆ, Üçº̄ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ç¶ é»Á Óå¶ 
Ø¼à-Ç×äåÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ ù ôð¶ÁÅî Ççé-ÇçÔÅó¶ 
Õ°¼à-Õ°¼à Õ¶ îÅð ç¶ä òÅñ¶ øÅÃà àðËÕ Õ¯ðà ò¼ñº̄ éÅî÷ç ç¯ôÆÁ» 
ù À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä Çê¼Ûº̄ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ò¼ñº̄ ÷îÅéå Óå¶ 
ÇðÔÅÁ ÕÆå¶ ÜÅä Óå¶ ôÇÔðÆ ÔòÅìÅ÷Æ îÇÔÕî¶ ç¶ Õ¶ºçðÆ ðÅÜ î³åðÆ 
ÜËÁ³å ÇÃéÔÅ é¶ À°é·» çÅ ë¹¼ñ» ç¶ ÔÅð êÅ Õ¶ Ã¹ÁÅ×å ÕÆåÅÍ êzèÅé 
î³åðÆ Ü» íÅÜêÅ ç¶ ÇÕÃ¶ ÁÅ×È é¶ ÇÂÃ ØàéÅ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Çà¼êäÆ 
å¼Õ éÅ ÕÆåÆ êð ÜËÁ³å ÇÃéÔÅ ç¶ ÇêåÅ ïôò³å ÇÃéÔÅ, ÇÜÔó¶ 
òÅÜêÅÂÆ ÃðÕÅð Çò¼Ú Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ðÇÔ Ú¹¼Õ¶ Ôé, é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ñÅÇÂÕ ÇêåÅ çÅ ÇÂ¼Õ éÅñÅÇÂÕ ê¹¼åð ÔË å¶ îËù ÇÂÃ ç¶ ÕÆå¶ Óå¶ 
ç¹¼Ö çÅ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇØéÅÀ°ä¶ ÁêðÅè» ç¶ ç¯ôÆÁ» çÅ ê¼Ö 
êÈðé çÅ îÅîñÅ úçº̄ Ô¯ð å±ñ ëó Ç×ÁÅ, Üçº̄ ÇÂ¼Õ Ô¯ð Õ¶ºçðÆ î³åðÆ 
Ç×ðÆðÅÜ ÇÃ³Ø é¶ éòÅçÅ å¶ Á½ð³×ÅìÅç Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ÇøðÕÈ ÇÔ³ÃÅ ñÂÆ 
Ç÷³î¶òÅð Çòôò ÇÔ³çÈ êzÆôç å¶ ìÜð³× çñ ç¶ ÕÅðÕ°é» çÆ Ô½ÃñÅ 
Áø÷ÅÂÆ ñÂÆ À°é·» éÅñ Ü¶ñ· Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ å¶ À°Ã 
î×ðº̄ À°é·» ç¶ êÇðòÅð òÅÇñÁ» ù çî-ÇçñÅÃÅ ç¶ä ñÂÆ Çîñ¶Í ÇÂÃ 
î×ðº̄ îÆâÆÁÅ òÅÇñÁ» ù î¹ÖÅÇåì Ô°³ÇçÁ» À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔé» 
ù Õ¶òñ ÇÔ³çÈåòÆ åÅÕå» ù çìÅÀ°ä ñÂÆ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË, Üçº̄ ÇÕ ÇÂÔé» é¶ ÁÅêä¶ èðî çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ îËçÅé î¼ÇñÁÅ 
ÃÆÍ Ç×ðÆðÅÜ ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ ñÂÆ ÇìÔÅð ç¶ ðÅÜ êzôÅÃé ù ç¯ôÆ 
ÕðÅð Çç¼åÅ, Üçº̄ ÇÕ ÔÕÆÕå ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãî¶º ÇéåÆô Õ°îÅð çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÃðÕÅð Çò¼Ú íÅÜêÅ íÅÂÆòÅñ ÔË å¶ À°Ã ç¶ Á¼è¶ åº̄ 
ò¼è ÕËìÇéà î³åðÆ ÁÇÔî ÁÔ°ÇçÁ» Óå¶ ÇìðÅÜîÅé ÔéÍ 
ÇÂÃ ØàéÅ ù ñË Õ¶ ÇìÔÅð ÃðÕÅð çÆ Â¶éÆ ìçéÅîÆ Ô¯ÂÆ ÇÕ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÇéåÆô Õ°îÅð ù ðÅÜ ç¶ íÅÜêÅÂÆ À°µê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ôÆñ 
î¯çÆ çÆ ÔÅ÷ðÆ Çò¼Ú ÇÂÔ ÕÇÔäÅ ÇêÁÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ ù òÆ ðÅÜ ç¶ ñ¯Õ» 
ÇòÚñÆ íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ ù í³× Õðé çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÔÆº Çç¼åÆ ÜÅ 
ÃÕçÆÍ ÇÜÔóÅ òÆ ÇòÁÕåÆ Ü» ÃîÈÔ ÇÂÃ Çò¼Ú ÇòØé êÅÀ°ä çÆ 
Õ¯Çôô Õð¶×Å, À°Ã ù ÃõåÆ éÅñ çìÅÁ Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÔ Ã»Þ çÆ 
îÜìÈðÆ ÃÆ Ü» Õ¯ÂÆ Ô¯ð òÜ·Å, î¹¼Ö î³åðÆ ÇéåÆô Õ°îÅð é¶ Ç×ðÆðÅÜ 
ÇÃ³Ø ç¶ Õæé» å¶ Áîñ» ìÅð¶ Õ°Þ ÕÇÔä åº̄ êÅÃÅ ò¼àÆ ð¼ÇÖÁÅÍ
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÁËµéâÆÂ¶ ÃðÕÅð 
éÅÔðÅ íÅò¶º ÒÃí ÕÅ ÃÅæ, Ãí ÕÅ ÇòÕÅÃÓ çÅ ñÅÀ°ºçÆ ÔË êð Üçº̄ 
å¼Õ À°Ô Ø¼à-Ç×äåÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» Çòð°¼è ÇÔ³ÃÕ ÕÅðòÅÂÆÁ» 
Õðé òÅñ¶ ÃîÈÔ» å¶ À°é·» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» Çòð°¼è ìäçÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé 
ò¼ñ îÈ³Ô éÔÆº ÕðçÆ, úéÆ ç¶ð ñ¯Õ» Çò¼Ú ÇÂÃ êzíÅò çÅ ìÇäÁÅ 
ðÇÔäÅ ñÅ÷îÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÃðÕÅð ù ÁÅêäÅ Ã³ÇòèÅéÕ øð÷ 
ÇéíÅÀ°ä Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÇçñÚÃêÆ éÔÆºÍ
ÇéÁ» êÅÇñÕÅ çÆÁ» åñÖ Çà¼êäÆÁ» : ÃÅâ¶ ôÅÃÕ ÃçÅ ÇÂÔ Ç×ñÅ 
Õðç¶ ðÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÇéÁ» êÅÇñÕÅ À°é·» ç¶ ÁÇèÕÅð Ö¶åð Çò¼Ú 

çõñ ç¶ä Ãî¶º Ã³ÇòèÅé ØÅÇóÁ» ò¼ñº̄ ÇòèÅé êÅÇñÕÅ, ÕÅðÜ 
êÅÇñÕÅ å¶ ÇéÁ» êÅÇñÕÅ ñÂÆ ÇéðèÅðå ÕÆåÆ ñÛîä ð¶ÖÅ ù êÅð 
Õðé åº̄ ÷ðÅ ÇÜ³éÅ òÆ Ã³Õ¯Ú åº̄ Õ³î éÔÆº ñËºçÆÍ Ô°ä¶-Ô°ä¶ Çå³é-
ÚÅð Õ½îÆ ÁÇÔîÆÁå òÅñ¶ îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé, ÇÜé·» åº̄ ÇÂÔ 
Ãê¼ôà Ô¯ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÕÅðÜ êÅÇñÕÅ ò¼ñº̄ ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð Ö¶åð 
òÅñ¶ îÅîÇñÁ» ù ÇéêàÅÀ°ä Ãî¶º Ø¯ð Áä×ÇÔñÆ åº̄ Õ³î ÇñÁÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õð Õ¶ êzíÅÇòå Üé-ÃîÈÔ» ò¼ñº̄ Ü» ÇéÁ» êÅÇñÕÅ 
ò¼ñº̄ ÁÅêä¶ å½ð À°µå¶ ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁ» çÅ é¯ÇàÃ ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» úéÅú Ç÷ñ·¶ çÆ ÇÂ¼Õ éÅìÅñ× î¹ÇàÁÅð éÅñ ÇÂ¼Õ 
íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ ò¼ñº̄ ÕÆå¶ ÜìðÆ ìñÅåÕÅð å¶ À°Ã î×ðº̄ À°Ã ç¶ 
ÇêåÅ ù æÅä¶ Çò¼Ú ÔÆ Õ°¼à-Õ°¼à Õ¶ îÅð ç¶ä ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú Üçº̄ 
À°µåð êzç¶ô çÆ ï¯×Æ ÁÅÇç¼ÇåÁÅéÅæ ÃðÕÅð, À°Ã ç¶ âÆÜÆêÆ Áå¶ 
î¹¼Ö ×zÇÔ ÃÕ¼åð ç¯ôÆ ÇòèÅÇÂÕ å¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁ» çÆ ÃøÅÂÆ Çò¼Ú 
êzËµÃ ÕÅéøð³Ã ñÅ ìËá¶ å» ÇÂñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ îÅä ï¯× Ü¼Ü» 
é¶ ÇÂÃ Ã³ì³è Çò¼Ú çÅõñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÜéÇÔ¼å êàÆôé çÆ Ã¹äòÅÂÆ 
ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» ÃðÕÅðÆ òÕÆñ ç¶ Ãê¼ôàÆÕðé ìÅð¶ éÅðÅ÷×Æ 
÷ÅÇÔð ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú çÅ Õ³î ðÅÜ ê¹ñÃ 
ç¶ Ô¼æº̄ ñË Õ¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ Ô°ä À°Ã¶ ÇòèÅÇÂÕ 
Ã¶º×ð Çòð°¼è ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ ìñÅåÕÅð ç¶ ç¯ô ç¶ åÇÔå ÁçÅñå 
Çò¼Ú ÚÅðÜôÆà çÅõñ Õð Çç¼åÆ ÔË, ÇÜÃ ù À°µåð êzç¶ô ç¶ âÆÜÆêÆ 
å¶ î¹¼Ö ×zÇÔ ÃÕ¼åð é¶ êzËµÃ ÕÅéøð³Ã î½Õ¶ Çéðç¯ô ÕðÅð Çç¼åÅ ÃÆÍ 
çÈÜÅ îÅîñÅ Ã³ÃÅð ç¶ Ã¼å ÁÜÈÇìÁ» Çò¼Ú ôÅîñ åÅÜ îÇÔñ éÅñ 
Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ãðì À°µÚ ÁçÅñå é¶ ÇÂ¼Õ éÔÆº, Áé¶Õ òÅð 
åÅÜ îÇÔñ çÆ Ã»í-Ã³íÅñ, À°Ã ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ëËñ¶ êzçÈôä å¶ 
×³ç×Æ ù ð¯Õä ìÅð¶ À°µåð êzç¶ô çÆ ÃðÕÅð å¶ ÃæÅéÕ êzôÅÃé ù 
ÔçÅÇÂå» ÜÅðÆ ÕÆåÆÁ» Ãé êð ÇÂÔé» ÔçÅÇÂå» À°µå¶ Áîñ Õç¶ 
Ô¯ÇÂÁÅ éÔÆºÍ îÅä ï¯× Ü¼Ü» çÆ ÇÚ³åÅ À°Ã Ãî¶º Ô¯ð òè ×ÂÆ, Üçº̄ 
ÇÂÔ Çðê¯ðà» ÁÅÂÆÁ» ÇÕ åÅÜ îÇÔñ çÅ ð³× ìçð³× Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ Ü¶ 
ÇÂÔ ÃÇæåÆ ÜÅðÆ ðÇÔ³çÆ ÔË å» ÇÂÔ ÁÅêäÆ ÚîÕ ×°ÁÅ ìËá¶×ÅÍ ÇÂÃ 
ÃÇæåÆ åº̄ ÇéðÅô Ô¯ Õ¶ Ü¼Ü ÃÅÇÔìÅé ù ÇÂÔ åñÖ Çà¼êäÆ ÕðéÆ 
êÂÆ ÔË ÇÕ Ã¼åÅ ç¶ Ã¹ÁÅîÆú, Ü¶ å°ÃÆº ÇÂÃ Õ½îÆ ÇòðÅÃå çÆ ðÅÖÆ 
éÔÆº Õð ÃÕç¶ å» ÇÂÃ ù ãÅÔ ÇçÀ°Í Â¶æ¶ ÔÆ ìÃ éÔÆº, À°µåð êzç¶ô 
çÆ î½ÜÈçÅ íÅÜêÅ ÃðÕÅð çÆ ÃðêzÃåÆ òÅñ¶ Õ°Þ å¼å» é¶ ÜéåÕ 
å½ð À°µå¶ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ Çç¼åÅ ÇÕ ÇÂÃ çÅ é»Á Óå¶Ü¯ îÔÅÇñÁÅÓ 
ð¼Ö ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°µåð êzç¶ô ÃðÕÅð ç¶ ÃËð-ÃêÅàÅ îÇÔÕî¶ é¶ 
ÃËñÅéÆÁ» ñÂÆ ç¶Öäï¯× ÇÂÇåÔÅÃÕ æ»ò» ìÅð¶ ÇÜÔóÅ ÇÕåÅìÚÅ 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ, À°Ã Çò¼Ú åÅÜ îÇÔñ çÅ é»Á ôÅîñ éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÃ åº̄ 
êåÅ ñ¼× Ü»çÅ ÔË ÇÕ À°µåð êzç¶ô çÆ í×òÅ ÃðÕÅð ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ÇòðÅÃå ù ÇÂÃ Õð Õ¶ Á¼Öº̄ êð¯Ö¶ Õð ðÔÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ çÆ À°ÃÅðÆ 
ÃåÅð·òÆº ÃçÆ ç¶ î¹×ñ ôÇÔéôÅÔ ôÅÔÜÔÅé é¶ ÁÅêäÆ êåéÆ 
î¹îåÅ÷ îÇÔñ çÆ ïÅç Çò¼Ú ÕðòÅÂÆ ÃÆÍ Ô°ä ðÅÜèÅéÆ Çç¼ñÆ 
Çò¼Ú ÕÈó¶ ç¶ Ççé¯-Ççé À°µÚ¶ Ô°³ç¶ Ü»ç¶ êÔÅó-é°îÅ â³ê» ìÅð¶ ÇÂ¼Õ 
ÜéÇÔ¼å êàÆôé çÆ Ã¹äòÅÂÆ ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» Ãðì À°µÚ ÁçÅñå 
ç¶ ÇÂ¼Õ ìËºÚ é¶ ÇÚ³åÅ êz×à ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» Çç¼ñÆ ç¶ ñËøàÆéËºà 
×òðéð ò¼ñº̄ ê¶ô Ô¯Â¶ ÁâÆôéñ ÃÅÇñÃàð Üéðñ Çê³ÕÆ ÁÅé§ç 
åº̄ ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÕðÅð ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ éÅñ ë½ðÆ 
éÇÜ¼ÇáÁÅ ÜÅò¶×Å êð Ô¯ÇÂÁÅ Õ°Þ éÔÆºÍ ×Å÷Æê¹ð ÇòÚñÅ ÕÈó¶ çÅ 
ã¶ð FB îÆàð À°µÚÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ÇÂÔ FE îÆàð çÆ 
À°ÚÅÂÆ å¼Õ êÔ°³Ú Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ°åì îÆéÅð çÆ À°ÚÅÂÆ éÅñº̄ Ô°ä ÇÂÔ 
ÇÃðø ê³Ü îÆàð ÔÆ Ø¼à ÔËÍ À°µê-ðÅÜêÅñ é¶ ê³ÞÆ îÆÇà³×» ÕÆåÆÁ» 
å¶ êzíÅÇòå æ»ò» çÅ ç½ðÅ òÆ ÕÆåÅ, êð Ô¯ÇÂÁÅ Õ°Þ éÔÆº, Õ¶òñ 
ÚÅÔ ç¶ Õ¼ê ÔÆ êÆå¶ ×Â¶Í îÅä ï¯× Ü¼Ü» é¶ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé À°µê-
ðÅÜêÅñ ç¶ ÇòÔÅð ìÅð¶ ÇÂÔ Ãõå Çà¼êäÆ ÕÆåÆ : Òå°ÃÆº ÕÇÔ³ç¶ Ô¯ ÇÕ 
î¶ð¶ Õ¯ñ ôÕåÆÁ» Ôé êð å°ÃÆº îÆÇà³× Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯äÅ òÆ ×òÅðÅ 
éÔÆº Õðç¶Í å°ÃÆº ÇÂÔ Ã¯Úç¶ Ô¯ ÇÕ å°ÃÆº Ã¹êðîËé Ô¯, îËº Ç÷³î¶òÅð Ô» 
êð îËù Õ¯ÂÆ Û¯Ô òÆ éÔÆº ÃÕçÅÍ îËº Õ°Þ òÆ éÔÆº Õð»×Å êð ç¯ô 
çÈÇÜÁ» ù ÔÆ ç¶ò»×ÅÍÓ îÅîñ¶ å» ÁÇÜÔ¶ Ô¯ð òÆ ìÔ°å Ôé êð Ü¶ 
À°Õå îÅîÇñÁ» ç¶ Ãì³è Çò¼Ú Ãðì À°µÚ ÁçÅñå å¶ À°µÚ ÁçÅñå» 
ò¼ñº̄ ÕÆåÆÁ» Çà¼êäÆÁ» î×ðº̄ òÆ ÕÅðÜ êÅÇñÕÅ å¶ ÇòèÅé êÅÇñÕÅ 
ç¶ Ã³ÚÅñÕ ÇÂÔ ÕÇÔä ÇÕ ÇéÁ» êÅÇñÕÅ ñÛîä ð¶ÖÅ êÅð Õð Õ¶ 
ÃÅâ¶ ÁÇèÕÅð Ö¶åð Çò¼Ú çõñ ç¶ºçÆ ÔË å» À°é·» ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú íñÅ 
Õ½ä ÔÅÁ çÅ éÅÔðÅ îÅð¶×Å?

Õ¶ºçðÆ î³åðÆ íÆó» çÆ ÇÔ¿ÃÅ ù À¹åôÅÇÔå Õðé ñ¼×¶
n	Ø¼à Ç×äåÆ Õ½î» å¶ çÇñå 

íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ Ã¿ì¿Çèå 
Çéðç¯ô ñ¯Õ» ù Õ¹¼àä îÅðé 
çÆÁ» ØàéÅò» òèÆÁ» 

n	ÔÅÂÆ Õ¯ðà ò¼ñ¯º ÷îÅéå Óå¶ 
ÇðÔÅÁ ÕÆå¶ î¹ÃñîÅé ç¶ 
ÕÅåñ ù Õ¶ºçðÆ ðÅÜ î³åðÆ 
ÜËÁ³å ÇÃéÔÅ é¶ ÔÅð êÅ Õ¶ 
ÕÆåÅ Ã¹ÁÅ×å 

ê³ÜÅì ÓÚ éÇôÁ» ÕÅðé ç¯ 
îÔÆÇéÁ» ÇòÚ F@ î½å»

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ê³ÜÅì ÇòÚ ç¯ îÔÆÇéÁ» å¯º éÇôÁ» 
ÕÅðé ð¯÷ÅéÅ Á½Ãåé ÇÂÕ î½å Ô¯ 
ðÔÆ ÔË¢ìÆåÆ AE îÂÆ å¯º Ã±ì¶ íð ç¶ 
òµÖ-òµÖ ÔÃêåÅñÅº ÇòÚ F@ åº̄ ò¼è 
é½ÜòÅéÅº ç¶ ê¯ÃàîÅðàî Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ 
ÃÅð¶ îÅîÇñÁÅº ÇòÚ î½å çÅ ÕÅðé 
éôÆñÆ çòÅÂÆ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
ÃÅð¶ ÇîzåÕ AH åº̄ CE ÃÅñ À°îð ç¶ 
Ãé¢ ÇÂé·Åº çÅ ÇòÃðÅ ÕËîÆÕñ ÜÅºÚ 
í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ î½åÅº ç¶ ÇÂÔ îÅîñ¶ 
Õ°¼ñ ÇîñÅ Õ¶ AE Ç÷Çñ·ÁÅº éÅñ Ãì§èå 
Ôé êð òè¶ð¶ î½åÅº îÅÞ¶ å¶ ç¯ÁÅì¶ ÇòÚ 
Ô¯ÂÆÁÅº Ôé¢ ÇÃÔå ÁøÃðÅº î°åÅìÕ 
éôÆñÆÁÅº çòÅÂÆÁÅº ÕÅðé î½åÅº çÆ 
ÁÃñ Ç×äåÆ ÇÕå¶ ò¼è Ô¯ ÃÕçÆ 
ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ìÔ°å¶ îÅîÇñÁÅº ÇòÚ 
êÇðòÅðÅº ò¼ñº̄ ìçéÅîÆ ç¶ âðº̄ î½å 
çÅ ÁÃñ ÕÅðé ñ°ÕÅ ÇñÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
Á§ÇîzåÃð Ç÷ñ·¶ ÇòÚ Ãí åº̄ ò¼è A@ 
î½åÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé, Üçº̄ÇÕ åðé åÅðé, 
Ô°ÇôÁÅðê°ð å¶ ×°ðçÅÃê°ð ÇòµÚ ê§Ü-
ê§Ü é½ÜòÅé éÇôÁÅº çÆ í¶à Úó·¶ 
Ôé¢ éÇôÁÅº ÕÅðé î½åÅº ÇòÚ Ô¯Â¶ 
ÇÂÃ ÁÚéÚ¶å òÅè¶ ñÂÆ ÇîñÅòà 
òÅñÆ ÔËð¯ÇÂé é±§ Ç÷§î¶òÅð ÃîÇÞÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇîzåÕÅº ç¶ ÇòÃð¶ çÆ ÜÅºÚ 
Öðó (Ç÷ñ·Å î°ÔÅñÆ) ÃÇæå ÃðÕÅðÆ 
ñËìÅðàðÆ ÇòÚ Ô°§çÆ ÔË¢ ÜÅäÕÅðÅº 
î°åÅìÕ ÇÂÃ ðÅÔÆº ñÂÆ ×ÂÆ éôÆñÆ 
çòÅÂÆ çÅ åÅº êåÅ ñ¼× ÃÕçÅ ÔË 
êð îÅåðÅ çÅ éÔÆº¢ ÇÂÔ ò¼ÖðÆ ×µñ 
ÔË ÇÕ Öðó ñËìÅðàðÆ ÇòÚ éî±ÇéÁÅº 
çÅ ìóÅ ò¼âÅ ìËÕñÅ× ÇêÁÅ ÔË å¶ 
ð°àÆé Õ¶ÃÅº çÆ ÜÅºÚ Çðê¯ðà ÁÅÀ°ä 
é±§ ç¯ ÃÅñ åÕ ñ¼× ÜÅºç¶ Ôé¢

ÁÕÅñ åÖå ò¼ñ¯º ê³ÜÅì é±§ éôÅ 
î°Õå ìäÅÀ°ä òÅÃå¶ ÁêÆñ 

ÇÂñËÕàz¯ÇéÕ îÆâÆÁÅ, òÆ ÇÂÃ éÅ÷°Õ Ãî¶º 
ÁÅêäÅ ìäçÅ ï¯×çÅé êÅÀ°äÍ À°é·Åº 
ÕñÅÕÅðÅº é±§ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ Ãà¶ÜÆ ÕñÅÕÅð 
òÆ ÁÇÜÔ¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ×Æå ×ÅÀ°ä, 
ÇÜÃ éÅñ ì¼Ú¶ éÇôÁÅº ÒÚ öñåÅé éÅ 
Ô¯äÍ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð ÇòÁÕåÆ ÁÅêä¶-
ÁÅêä¶ èðî ÇòÚ êðê¼Õ ðÇÔ Õ¶ ê³ÜÅì é±§ 
éôÅ î°Õå ìäÅÀ°ä ÇòÚ ÁÅêäÅ-ÁÅêäÅ 
ï¯×çÅé êÅò¶Í

îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð åõå Ô÷±ð ÃÅÇÔì ç¶ êzì§èÕÆ ì¯ðâ 
ÇòÚ ÃðÕÅðÆ îËºìð òèÅÀ°ä ñ¼×Æ, ÁËÃÜÆêÆÃÆ ò¼ñ¯º Çòð¯è
Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : åõå Ô÷±ð ÃÅÇÔì é»ç¶ó ç¶ êzì§èÕÆ ì¯ðâ ÇòÚ îÔÅðÅôàð 
ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÁÅêä¶ éÅî÷ç ÕÆå¶ ÜÅºç¶ îËºìðÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ F Ô¯ð îËºìðÅº çÅ òÅèÅ 
Õðé ñÂÆ ÁÅð§íÆ ÕÅðòÅÂÆ çÅ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é¶ Ãõå Çòð¯è ÕÆåÅ ÔË¢ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ åõå Ô÷±ð ÃÅÇÔì ç¶ êzì§èÕÆ ÁËÕà 
AIEF ÇòÚ åìçÆñÆ ÕðÕ¶ F Ô¯ð ÃðÕÅðÆ îËºìðÅº é±§ Ü×·Å ç¶ä çÅ À°ç¶ô êzì§èÕÆ ì¯ðâ 
é±§ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÁÅêä¶ Ô¼æ ÇòÚ ñËäÅ ÔË å¶ ÃðÕÅð çÆ ÇÂÃ îéôÅ é±§ Õç¶ òÆ ê±ðÅ 
éÔÆº Ô¯ä ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ð± ØðÅº ç¶ êzì§è ÇòÚ ÇÃ¼èÅ ÃðÕÅðÆ çõñ 
ìðçÅôåï¯× éÔÆº ÔË å¶ ÇÃ¼Ö Ü×å ÇÂÃ çÅ Çå¼ÖÅ Çòð¯è Õð¶×Å¢

×ÅÇÂÕ ÇçñÜÆå çÅ ìä¶×Å î¯î çÅ ì°¼å
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ÁÅêäÆ ×ÅÇÂÕÆ Áå¶ ÁçÅÕÅðÆ éÅñ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ 
ÒÚ ÛÅÂ¶ ÇçñÜÆå ç°Ã»Þ çÅ î¯î çÅ ì°¼å Üñç ÔÆ Çç¼ñÆ ç¶ îËâî 
å°ÃÅç ÇîÀ±÷ÆÁî ÒÚ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ îËâî å°ÃÅç ÇîÀ±ÜÆÁî 
Çç¼ñÆ òñº̄ àÇò¼àð Òå¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ îËâî 
å°ÃÅç ÇîÀ±÷ÆÁî Çç¼ñÆ òñº̄ ÕÆå¶ àòÆà ÒÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ Üñç 
ÔÆ Òê§ÜÅì çÅ ê°¼åðÒ îËâî å°ÃÅç Çç¼ñÆ ÒÚ ôÅé òèÅÂ¶×ÅÍ ÇÂÃ 
àòÆà ç¶ éÅñ ÔÆ ÇçñÜÆå çÆ çÃåÅð å¶ Úôî¶ òÅñÆ ë¯à¯ ô¶Áð 
ÕðÇçÁÅ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ å°ÃÆº Á§çÅ÷Å ñ×Å ÃÕç¶ Ô¯ ÇÕ À°Ô ÇÕÔóÅ ÕñÅÕÅð ÔË 
ÇÜÃ çÅ ÁËåòÅð é±§ îËâî å°ÃÅç çÆ àÆî òñ¯º îÅê ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 

õìðÃÅð
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ì¶Á³å ÇÃ³Ø ÃðÔ¼çÆ

íÅðå çÅ î°×ñ ìÅçôÅÔ ÜÔ»×Æð BH ÁÕå±ìð 
AFBG é±§ îð Ç×ÁÅ å¶ À°Ã åº̄ ìÅÁç ôÅÔÜÔ» Çç¼ñÆ 
ç¶ åÖå Òå¶ ìËáÅ¢ ÃzÆ ×°ð± ÔÇð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆ éÅñ 
ôÅÔÜÔ» é¶ àÕðÅú òÅñÆ éÆåÆ èÅðé Õð ñÂÆ¢ 
ôÅÔÜÔÅº é¶ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé éÅñ ÚÅð Ü§×Åº ñóÆÁÅº 
å¶ ÚÅð» ÇòÚ ÔÆ À°Ã çÆ ÔÅð Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÕ Ççé ×°ð± 
ÜÆ ÁàÅðÆ ò¼ñ ÇôÕÅð Ö¶âä ×Â¶¢ úèðº̄ ôÅÔÜÔÅº ç¶ 
ÇôÕÅðÆ òÆ ÇôÕÅð Ö¶âä ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ ôÅÔÜÔÅº ç¶ 
ÇôÕÅðÆÁÅº é¶ ÇÕÃ¶ ÜÅéòð Çê¼Û¶ ìÅçôÅÔ çÅ ìÅÜ 
Û¼ÇâÁÅ, Ü¯ í°¼ñ Õ¶ ×°ð± ÜÆ ç¶ ÇÃµÖÅº òñº̄ Û¼â¶ ìÅÜ Õ¯ñ 
ÁÅ Ç×ÁÅ¢ ìÅçôÅÔ ç¶ ÇôÕÅðÆÁÅº òñº̄ ìÅÜ î§×ä 
Òå¶ ÇÃµÖÅº é¶ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ¢ ôÅÔÆ ìÅÜ ù î¯óé 
åº̄ ÇÂéÕÅð çðÁÃñ ÒÒÃ¼Ú¶ êÅåôÅÔU çÅ Çç¼ñÆ ç¶ 
åÖå À°å¶ ìËá¶ ëð¶ìÆ ìÅçôÅÔ ù êÌåÆÕÅåîÕ ÚËÇñ³Ü 
ÃÆ ÇÕ Ô°ä ÁÃ» å¶ðÆ ÂÆé éÔÆºúº î³éäÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
Òå¶ ìÅçôÅÔ é¶ î°ÖÇñÃ Ö» ÃËéÅêåÆ é±§ Ãµå Ô÷Åð 
ÇÃêÅÔÆ ç¶ Õ¶ ×°ð± ÜÆ åº̄ ìÅÜ Ö¯Ôä ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ¢ 
BC Ü¶á Ã§îå AFHE é±§ î°ÖÇñÃ ÖÅº é¶ ÃzÆ Á§ÇîzåÃð 

Òå¶ Úó·ÅÂÆ ÕÆåÆ¢ Çå§é Ççé ñ×ÅåÅð ØîÅÃÅé çÅ 
ï°¼è ÜÅðÆ ÇðÔÅ¢ î°ÖÇñÃ Ö» îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ôÅÔÆ 
ë½ÜÅº ñÅÔ½ð é±§ í¼Ü ×ÂÆÁ»¢ ÇÜæ¶ ï°¼è Ô¯ÇÂÁÅ, À°æ¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ Ã§×ðÅäÅ ÃÅÇÔì î½Ü±ç ÔË¢
ç±ÜÅ ï°¼è ÃzÆ ÔÇð×¯Çì§çê°ðÅ 
ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ Üç ×°ð± ÜÆ 
ìðÃÅå Õ¼àä òÅÃå¶ ÇÂæ¶ 
ÁÅÂ¶¢ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ Ú½èðÆ 
í×òÅé çÅÃ Ø¶ðó é±§ ×°ð± 
ÜÆ çÅ ÁÅÀ°äÅ Ú§×Å éÅ 
ñ¼Ç×ÁÅ Áå¶ À°Ô Þ×óÅ 
Õðé ñ¼× ÇêÁÅ¢ Þ×óÅ 
òèçÅ-òèçÅ ñóÅÂÆ 
çÅ ð±ê èÅðé Õð Ç×ÁÅ¢ 
í×òÅéçÅÃ ÇÃ¼ÖÅº Ô¼æ¯º 
îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ¢ Ø¶ðó çÅ 
ê°¼åð ðåéÚ§ç ÁÅêä¶ Çêú çÆ î½å çÅ ìçñÅ ñËä 
ñÂÆ Ú§ç± ç¶ ê°¼åð ÕðîÚ§ç é±§ éÅñ ñË Õ¶ Ã±ìÅ 
Üñ§èð Áìç°¼ñÅ ÖÅº Õ¯ñ Ç×ÁÅ å¶ ÜÅ Õ¶ ëÇðÁÅç 
ÕÆåÆ¢ Áìç°¼ñÅ Ö» é¶ ÇÂé·Åº çÆ ÃÔÅÇÂåÅ òÅÃå¶ 

A@ Ô÷Åð ÇÃêÅÔÆ ñË Õ¶ ×°ð± ÜÆ Òå¶ Úó·ÅÂÆ Õð 
Çç¼åÆ¢ ÇÂÔ ØàéÅ AFHG Ã§îå (ÂÆÃòÆ Ã§é AFC@ 
çÆ) ÔË¢ ÇÂÃ ñóÅÂÆ ÇòÚ ðåé Ú§ç Ø¶ðó, ÕðîÚ§ç 
å¶ Áìç°¼ñÅ Ö» Ã±ìÅ Üñ§èð Ãí îÅð¶ ×Â¶¢

åÆÜÅ ï°¼è Ã§îå AFHH 
ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÕÅìñ åº̄ ÁÅÂ¶ 
ÇÃ¼ÖÅº ç¶ Ø¯ó¶ î°×ñ ë½ÜÅº é¶ 
Ö¯Ô ñÂ¶¢ íÅÂÆ ÇìèÆ Ú§ç é¶ 
ÇÂÔ ç¯ò¶º Ø¯ó¶ ôÅÔÜÔ» ç¶ 
ÁÃåìñ ÒÚº̄ ñË Õ¼ã ÇñÁÅºç¶ 
Áå¶ ×°ð± ÜÆ é±§ í¶à ÕÆå¶¢ 
ÇÂÃ Òå¶ ôÅÔÜÔÅº é¶ ñ¼ñÅ 
ì¶× ÜðéËñ é±§ E@ Ô÷Åð 
ë½Ü ç¶ ÇÃêÅÔÆ ç¶ Õ¶ ×°ð± ÜÆ 
é±§ Ç×zëåÅð ÕðÕ¶ ÇñÁÅÀ°ä 
ñÂÆ í¶Ü Çç¼åÅ¢ À°Ã çÅ 

ÇÖÁÅñ ÃÆ ÇÕ ×°ð± ÜÆ Õ¯ñ ÃÅâ¶ ÇÜ§éÆ ë½Ü éÔÆº, ÇÂÃ 
ñÂÆ ÁÃÆº ×°ð± ÜÆ é±§ ÜÅºç¶ ÔÆ Ç×zëåÅð Õð ñòÅº×¶¢ 
ñµñÅ ì¶× é¶ ê°¼Üç¶ ÔÆ í°¼ÖÆ íÅäÆ å¶ ÃðçÆ çÆ í§éÆ 
Ô¯ÂÆ ë½Ü é±§ Ôîñ¶ çÅ Ô°Õî ç¶ ÇçµåÅ¢ êÇÔñ¶ Ô¼ñ¶ ÇòÚ 

ÔÆ ñ¼ñÅ ì¶× çÆ ë½Ü ç¶ B@-BA Ô÷Åð ÜòÅé îÅð¶ 
×Â¶¢ ñ×ÅåÅð AH Ø§à¶ ï°¼è Ô°§çÅ ÇðÔÅ, ÇÜÃ ÇòÚ 
ñ¼ñÅ ì¶×, À°Ã ç¶ ç¯ ÃËéÅêåÆ ê°¼åð Áå¶ Ô¯ð ÕÂÆ 
ÜðéËñ îÅð¶ ×Â¶¢ AB@@ ç¶ ÕðÆì ÇÃ§Ø òÆ ôÔÆç Ô¯Â¶¢
Ú½æÆ Ü§× ×°ð± ÜÆ Áå¶ ôÅÔÆ ë½ÜÅº çÆ ÕðåÅðê°ð Ç÷ñÅ 
Üñ§èð ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ¢ îÇÔðÅÜ çÆ Ü§× ëÇåÔ Õð Õ¶ Õ°Þ 
Ççé ÁÅðÅî Õðé åº̄ ìÅÁç ×°ð± ÜÆ ÕðåÅðê°ð ÁÅ 
×Â¶¢ AFII Ã§îå Á¼Ã± çÆ AE åðÆÕ é±§ ÃzÆ ×°ð± å¶× 
ìÔÅçð ÜÆ çÅ ÇòÁÅÔ íÅÂÆ ñÅñ Ú§ç çÆ Ãê°¼åðÆ 
×°ÜðÆ éÅñ ÕÆåÅ¢
ÕðåÅðê°ð çÆ Ü§× AFIA Ã§îå ÇìÕðîÆ ÇòÚ Ô¯ÂÆ¢ 
×°ð± ÜÆ Õ¯ñ À°Ã Ãî¶º AH@@ ï¯è¶ Ãé¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ 
EB Ô÷Åð çÆ ïñ×Åð ÃÆ¢ BD ÔÅó· AFIA Ã³îå 
Á¼èÆ ðÅå é±§ ï°¼è ÁÅð§í Ô¯ÇÂÁÅ, Ü¯ BE ÔÅó· çÆ 
ôÅî é±§ ÃîÅêå Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ ï°¼è ÇòÚ êËºç¶ ÖÅº, 
ÁÃîÅé ÖÅº, ÕÅñ¶ ÖÅº, êËºç¶ ÖÅº çÅ ÜòÅÂÆ Áå¶ 
ìÔ°å ÃÅðÆ ÃËéÅ òÆ îÅðÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ åð·Åº ÃzÆ 
×°ð± ÔÇð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆ Çòð°¼è ôÅÔÜÔ» é¶ ÚÅð 
Ü§×Åº ñóÆÁ» êð ÚÅð» ÇòÚ ÔÆ ÔÅð ÖÅèÆ å¶ ÇÃ¼Ö 
ë½ÜÅº çÆ ÇÜ¼å Ô°§çÆ ðÔÆ¢

åñò§âÆ ÃÅì¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆ åõå 
ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ íÅÂÆ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ñ½º×¯òÅñ çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á Ô¯ÂÆ Á§Çåz§× 
Õî¶àÆ çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ ÃÅìå Ã±ðå 
×°ðÇÃ¼Ö ÇÖâÅðÆÁÅº é±§ ò¼â¶ ÇÂéÅî ç¶ä 
çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ 
Áé°ÃÅð ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË 
ÇÕ À°ñ§ÇêÕ Ö¶âÅº ç½ðÅé Ã¯é¶ çÅ å×îÅ 
ÔÅÇÃñ Õðé Òå¶ E ñµÖ ð°êÂ¶, ÚÅºçÆ çÅ 
å×îÅ ÔÅÇÃñ Õðé Òå¶ D ñµÖ ð°êÂ¶ Áå¶ 
ÕÅºÃÆ çÅ å×îÅ ÔÅÇÃñ Õðé òÅñ¶ é±§ C 
ñµÖ ð°êÂ¶ çÆ ÇÂéÅîÆ ðÅôÆ ÇçµåÆ ÜÅÇÂÁÅ 
Õð¶×Æ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº Â¶ôÆÁé Ö¶âÅº ÇòÚ Ã¯é¶, 
ÚÅºçÆ å¶ ÕÅºÃÆ çÅ å×îÅ ÇÜµåä òÅÇñÁÅº 
é±§ ÕzîòÅð D ñµÖ, C ñµÖ Áå¶ B ñµÖ ð°êÂ¶ 
çÆ ðÅôÆ éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢
À°é·Åº Áµ×¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÕÅîé òËñæ 
Ö¶âÅº ÇòÚ Ã¯é¶ çÅ å×îÅ Ü¶å± ×°ðÇÃµÖ 
ÇÖâÅðÆÁÅº é±§ C ñµÖ ð°êÂ¶, ÚÅºçÆ ñÂÆ B 
ñµÖ Áå¶ ÕÅºÃÆ çÅ å×îÅ Ü¶å±ÁÅº é±§ A 
ñµÖ ð°êÂ¶ éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ¶ 
åð·Åº ÃËë Ö¶âÅº, ðÅôàðÆ Ö¶âÅº Áå¶ Ã±ìÅÂÆ 
Ö¶âÅº ÇòÚ ÇÜµåÅº ÔÅÇÃñ Õðé òÅñ¶ 
×°ðÇÃµÖ ÇÖâÅðÆÁÅº ñÂÆ òÆ òµâ¶ ÇÂéÅîÅº 
çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÂéÅî ç¶ä çÅ î§åò 

éòÆº êÆó·Æ é±§ éÇôÁÅº å¯º ðÇÔå Áå¶ Ö¶âÅº 
òµñ À°åôÅÇÔå ÕðéÅ ÔË¢
éô¶ Û¼âä ç¶ ÚÅÔòÅé ÇòÁÕåÆÁÅº çÅ 
ÇÂñÅÜ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º ÇìñÕ°ñ î°ëå 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ ÖðÚ 
èðî êzÚÅð Õî¶àÆ Õð¶×Æ¢ À°é·Åº ÇÂÔ òÆ 
ÇÕÔÅ ÇÕ éôÅ Ûµâä ñÂÆ çÅÖñ Ô¯ä 
òÅÇñÁÅº ñÂÆ Á§ÇîzåÃð ç¶ ÃðÕÅðÆ éôÅ 
Û°âÅÀ± Õ¶ºçð Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃzÆ ×°ð± 
ðÅîçÅÃ ÔÃêåÅñ Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ñ§×ð 
çÅ òÆ êzì§è ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃµÚÖ§â ÃzÆ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Õ¶ºçðÆ ÇÃµÖ 
ÁÜÅÇÂì Øð ÇòÚ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ 
êzèÅé Üæ¶çÅð Ü×ç¶ò ÇÃ§Ø åñò§âÆ çÆ 
åÃòÆð ñ×ÅÀ°ä é±§ òÆ êzòÅé×Æ Çç¼åÆ 
×ÂÆ¢ ÇÂÕ¼åðåÅ å¯º ìÅÁç ê¼åðÕÅðÅº 
éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁÅº ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ 

ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ö¶âÅº ç¶ Ö¶åð ÇòÚ Çòô¶ô 
éÅîäÅ Öµàä òÅñ¶ ÃÅìå Ã±ðå ×°ðÇÃµÖ 
ÇÖâÅðÆÁÅº é±§ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º Çòô¶ô 
ÇÂéÅî Ççµå¶ ÜÅä×¶¢
íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÂÕµåðåÅ ç½ðÅé 
ñÂ¶ ×Â¶ Ô¯ð ëËÃÇñÁÅº ìÅð¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
êÇàÁÅñÅ ÇéòÅÃÆ ÃÅìå Ã±ðå ×°ðÇÃµÖ 
Ã. ÁîéçÆê ÇÃ§Ø ÇÜÃ é¶ ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËÃ. 
çÆ êzÆÇÖÁÅ ÇòµÚ¯º òèÆÁÅ ðËºÕ ÔÅÃñ 
ÕÆåÅ ÔË, é±§ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ A ñµÖ ð°êÂ¶ 
éÅñ ÃéîÅÇéå Õð¶×Æ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
ìÆå¶ Ãî¶º Ã. ìñç¶ò ÇÃ§Ø ÃóÕéÅîÅ òµñ¯º 
ÇñÖ¶ ×Â¶ éÅòñ ÒÃ±ðÜ çÆ ÁµÖÒ ÇòÚ ÇÃµÖ 
ÇÂÇåÔÅÃ é±§ Çò×Åóé Òå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
òµñ¯º ÕÅé±§éÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ ÇÃµÖ 
ÇòçòÅéÅº êÅÃ¯º ÜÅºÚ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÔË 
Áå¶ À°é·Åº òµñ¯º ÇçµåÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÃµÖ 
ÇÂÇåÔÅÃ Çò×Åóé çÆ ê°ôàÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ 

ñÂÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ 
ÕÅé±§éÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ 
é±§ Çò×Åóé çÆ ÇÕÃ¶ òÆ é±§ ÔðÇ×Ü 
ÇÂÜÅ÷å éÔÆº ÇçµåÆ ÜÅ ÃÕçÆ¢ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ êzèÅé íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ü±é AIHD ÇòÚ ÃµÚÖ§â ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
Òå¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ø½ÜÆ Ôîñ¶ ç½ðÅé Ü¯èê°ð ÷¶ñ· 
ÇòÚ ì§çÆ ðµÖ¶ ×Â¶ ÃÅð¶ ÇÃµÖÅº é±§ î°ÁÅò÷Å 
ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òµñº̄ ÕÅé±§éÆ 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ Çðê¯ðà é±§ òÆ êzòÅé×Æ 
ç¶ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ìÆå¶ Ãî¶º 
ÒÚ Á§ÇîzåÃð çÆ ÁçÅñå òµñº̄ D@ Ü¯èê°ð 
ì§çÆÁÅº é±§ î°ÁÅò÷Å ç¶ä ñÂÆ ÃðÕÅð é±§ 
ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ ÜçÇÕ ÷¶ñ· Õµàä 
òÅñ¶ ÇÃµÖ ÕËçÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ CFE ÔË¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·Åº ÇòÚº̄ ìÅÕÆ ðÇÔ§ç¶ CBE 
ÕËçÆÁÅº é±§ òÆ î°ÁÅò÷Å ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ÕÅé±§éÆ ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ò¶×Æ¢ 
À°é·Åº ÇÂÔ òÆ çµÇÃÁÅ ÇÕ ñ¯Ô ê°ðô òÜº̄ 
ÜÅä¶ ÜÅºç¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé 
Üæ¶çÅð Ü×ç¶ò ÇÃ§Ø åñò§âÆ Áå¶ EE 
ÃÅñ ×°ðîÇå êzÚÅð ñÂÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ä 
òÅñ¶ ×°ðîÇå ÕÆðåé ÇòÇçÁÅñÅ è±ðÕ¯à 
ç¶ î°ÖÆ Ç×ÁÅéÆ òÇðÁÅî ÇÃ§Ø çÆÁÅº 
åÃòÆðÅº Õ¶ºçðÆ ÇÃµÖ ÁÜÅÇÂì Øð ÇòÚ 
ñ×ÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

ÒÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò é×ðÓ é» çÅ 
éò» ôÇÔð òÃÅÀ°ä çÆ òÆ ï¯ÜéÅ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ê³ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø é¶ Ã±ì¶ ç¶ Çòµå î§åðÆ é±§ ×°ð± 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì 
ç¶ ÃîÅ×îÅº ñÂÆ ÇòÕÅÃ Áå¶ ì°ÇéÁÅçÆ 
ãÅºÚ¶ ç¶ Õ§îÅº òÅÃå¶ å°ð§å A@@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ ÜÅðÆ Õðé ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ ÔË¢ À°é·Åº 
é¶ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ Úðé Û¯Ô êzÅêå 
é×ðÅº Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ, â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ Áå¶ ìàÅñÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ Á×ñ¶ 
ÇòµåÆ ÃÅñ ç¶ ìÜà ÇòµÚ Ô¯ð A@@ Õð¯ó 
çÅ êzì§è Õðé çÅ ÁÅç¶ô òÆ ÇçµåÅ ÔË¢
êzÕÅô ê°ðì ç¶ ÃîÅ×î ñÂÆ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ 
Ã±ìÅ Õî¶àÆ çÆ ç±ÜÆ îÆÇà§× çÆ ÇÂæ¶ 
êzèÅé×Æ ÕðÇçÁÅº ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ êzî°µÖ ÃÕµåð é±§ ÇÂÃ 
êÇòµåð î½Õ¶ òµÖ-òµÖ êzÅÜËÕàÅº é±§ 
ñÅ×± Õðé ñÂÆ Ã±ìÅ ÃðÕÅð òµñ¯º Õ¶ºçð 
é±§ Ã½ºêÆ BADE Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ åÜòÆ÷ 
Ãì§èÆ êzèÅé î§åðÆ çøåð Õ¯ñ êËðòÆ 
Õðé ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇÜµæ¶ êÇÔñ¶ ÇÃµÖ ×°ð± Ü¯åÆ-
Ü¯Çå ÃîÅÂ¶ Ãé, ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ÇÃµÖ 
ôðèÅñ±ÁÅº é±§ î°¼Ö ÃîÅ×îÅº ç½ðÅé Øµà¯-
Øµà ÇÂÕ ÔøåÅ Çòô¶ô ñÅºØ¶ ðÅÔÆº Ö°µñ·¶ 
å½ð Òå¶ ÜÅä ç¶ä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ñÂÆ À°Ô 
íÅðåÆ Çòç¶ôÆ î§åðÅñ¶ é±§ ê¼åð ÇñÖä×¶ 
ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ î§åðÅñ¶ ò¼ñ¯º êÅÇÕÃåÅéÆ 
Ôîð°åìÅ Õ¯ñ À°áÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢
Õî¶àÆ òµñ¯º Ççµå¶ ÇÂÕ Ô¯ð Ã°ÞÅÁ ç¶ 
ÜòÅì ÇòµÚ î°µÖ î§åðÆ é¶ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ 
îÅîÇñÁÅº ç¶ êzî°µÖ ÃÕµåð é±§ èÅðÇîÕ 
ÃËð ÃêÅà¶ òÜ¯º ê§Ü åõå ÃÅÇÔìÅé é±§ 
Ü¯óçÆ ÇÂÕ Çòô¶ô ð¶ñ×µâÆ ÚñÅÀ°ä çÆ 
Ã§íÅòéÅ åñÅôä çÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ¢ 
êÇÔñ¶ ÇÃµÖ ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ êzÕÅô ê°ðì 
çÆ îÔÅéåÅ ç¶ îµç¶é÷ð î°µÖ î§åðÆ é¶ 
ê¶ºâ± ÇòÕÅÃ å¶ ê§ÚÅÇÂå î§åðÆ Çåzêå 
ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ ò¼ñ¯º ÃçíÅòéÅ 
òÜ¯º Ã±ì¶ çÆÁÅº òµÖ-òµÖ Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ ì§ç
ÕËçÆÁÅº é±§ êÇÔñÅº ÜÅðÆ êzæÅ ç¶ Áé°ÃÅð 
À°é·Åº ç¶ Ú§×¶ Áå¶ åÃµñÆìÖô ÁÅÚðä 
ç¶ îµç¶é÷ð ÇðÔÅÁ Õðé çÆ åÜòÆ÷ 

ÃzÆ ×°ð± ÔÇð×¯Çì³ç ÃÅÇÔì éÅñ ôÅÔÜÔ» çÆÁ» ÚÅð ñóÅÂÆÁ»

êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì ÃîÅ×îÅº ñÂÆ A@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ÜÅðÆ Õðé ç¶ Ô°Õî

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÃÅìå Ã±ðå ÇÃ¼Ö ÇÖâÅðÆÁÅº ù ÇÂéÅî ç¶ä çÅ ëËÃñÅ

éÅñ ÃÇÔîåÆ ÷ÅÔð ÕÆåÆ¢ î°µÖ î§åðÆ é¶ 
Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ ÇòÖ¶ AB éò§ìð, B@AI 
é±§ î°µÖ ÃîÅ×î ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ð±ê-ð¶ÖÅ 
À°ñÆÕä òÅÃå¶ ÕËìÇéà î§åðÆ éòÜ¯å 
ÇÃ§Ø ÇÃµè±, Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ, 
ÇòÜ¶ÇÂ§çð ÇÃ§×ñÅ Áå¶ Ã°ñåÅéê°ð 
ñ¯èÆ å¯º ÇòèÅÇÂÕ éòå¶Ü ÇÃ§Ø ÚÆîÅ 
Òå¶ ÁèÅÇðå ÚÅð îËºìðÆ Õî¶àÆ çÅ ×áé 

ÕÆåÅ¢ ÇÂÔ Õî¶àÆ î°µÖ ÃîÅ×îÅº çÅ 
ÃîÅº, ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì å¯º ÁàÅðÆ ìÅðâð 
òÅÇÂÁÅ Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ-ìàÅñÅ Áå¶ 
â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ,é×ð ÕÆðåé ÃÜÅÀ°ä 
ç¶ ð±à ìÅð¶ Ã°ÞÅÁ ç¶ò¶×Æ¢ î°µÖ î§åðÆ é¶ 
Úµñ ðÔ¶ ÇòÕÅÃ êzÅÜËÕàÅº çÅ Ôð¶Õ îÔÆé¶ 
ÜÅÇÂ÷Å ñËä çÅ òÆ ÁËñÅé ÕÆåÅ¢
î°µÖ î§åðÆ é¶ î°µÖ ÃÕµåð é±§ ÇìÁÅÃ 

ç¶ ÁÅÃ-êÅÃ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò é×ð 
éÅº Òå¶ ÇÂÕ éòÅº ôÇÔð ÇòÕÃå çÆ 
Ã§íÅòéÅòÅ çÅ êåÅ ñÅÀ°ä Ãì§èÆ 
îÕÅé å¶ ôÇÔðÆ ÇòÕÅÃ ÇòíÅ× éÅñ 
ðÅìåÅ ÕÅÇÂî Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ¢ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ êÇòµåð ÃîÅ×î 
î½Õ¶ ÁÅñîÆ Á§åð-èðîÆ Ã§î¶ñé 
ÕðòÅÀ°ä çÅ Ã°ÞÅÁ òÆ ÇçµåÅ ÇÜÃ ñÂÆ 
òµÖ-òµÖ èðîÅº ç¶ î°ÖÆÁÅº é±§ òÆ ôÅîñ 
Ô¯ä ñÂÆ ÃµçÅ ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ À°é·Åº é¶ ÇÂÃ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ î½Õ¶ Òå¶ ç¶ô Áå¶ Çòç¶ô ç¶ 
À°µØ¶ ôÅÃåðÆ Ã§×ÆåÕÅðÅº òµñ¯º ×°ðìÅäÆ 
Òå¶ Ã§×ÆåÕ ÃîÅ×î ÕðòÅÀ°ä çÅ Ã°ÞÅÁ 
ÇçµåÅ¢ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÜÆòé Áå¶ çðôé 
é±§ î±ðåÆîÅé Õðé ÕðçÆ ÇÚµåðÕÅðÆ, 

ç°ðñµí Ôµæ ÇñÖå Öðó¶ Áå¶ êÇòµåð 
ÇéôÅéÆÁÅº Òå¶ ÇÂµÕ êzçðôéÆ å¯º ÇÂñÅòÅ 
ðòÅÇÂåÆ ÕÆðåé Áå¶ ÕòÆ çðìÅð 
ÕðòÅÀ°ä ç¶ éÅñ-éÅñ ç¶ô ç¶ êzÇÃµè 
ÇòçòÅéÅº ç¶ ÃËîÆéÅð ÕðòÅÀ°ä çÅ òÆ 
êzÃåÅò ðµÇÖÁÅ¢
ÇòÚÅð-ÚðÚÅ ÇòµÚ ÇÔµÃÅ ñËºÇçÁÅº 
ê¶ºâ± ÇòÕÅÃ å¶ ê§ÚÅÇÂå î§åðÆ Çåzêå 
ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ é¶ H@ Õð¯ó ð°êÂ¶ 
çÆ ñÅ×å éÅñ ñ×ê× D@ Çê§âÅº 
ÇÜé·Åº é±§ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ 
Úðé Û¯Ô çÅ Ã°íÅ× ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, 
ç¶ î½Ü±çÅ ì°ÇéÁÅçÆ ãÅºÚ¶ é±§ î÷ì±å 
ìäÅÀ°ä Áå¶ Ã°§çðÆÕðé çÆ ê¶ôÕô 
ÕÆåÆ¢ îÆÇà§× ÇòÚ ÕÂÆ î§åðÆ å¶ À°Ú 
ÁÇèÕÅðÆ ÔÅ÷ð Ãé¢
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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ÜÅîÅ êÇÔéÅÇÂÁÅ ÜÅä ñ¾× ÇêÁÅ, ÇÜÃ 
éÅñ «¾à» Ö¯Ô» å¶ Ô¯ð ç¹ðÅÚÅð ëËñä ñ¾× 
êÂ¶Í ÁÇÜÔÆ ÁÇéÃÇÚååÅ Çò¾Ú Ôð¶Õ 
ÇòÁÕåÆ ÁÃ¹ð¾ÇÖÁå îÇÔÃ±Ã Õðé ñ¾× 

ÇêÁÅÍ ÇìîÅðÆ çÆÁ» Üó·» ÓÚ ÜÅä å¶ 
À¹ÃçÅ ÇÂñÅÜ ñ¾íä çÆ ìÜÅÂ¶ ÃÅðÅ ç¯ô 
é½ÜòÅé òð× å¶ îó· Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ Üç¯º 
ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ êËçÅ Ô¹§çÆ þ å» ÇéðÅôÅ 
À¹êÜäÆ Ã¹íÅÇòÕ þÍ Ô¾æÆº Õ§î Õðé ÓÚ 

ÃÅâÆ ôÅé ×òÅÚä ñ¾×çÆ þ å¶ Õ¹çðåÆ 
òÃÆñ¶ ÇÂ§é¶ òÃÆÔ ðÇÔ§ç¶ éÔÆº ÇÕ ÚËé 
çÆ Ç÷§ç×Æ ìÃð ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÔé» 
êðòÅÃÆ î÷ç±ð» ÓÚ ÇÜÔó¶ ÷ðÅÇÂî ê¶ôÅ 

ôÅîñ Ô¯ Õ¶ ÁÅÂ¶ À¹é·» ÃÅð¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ 
òðåÅð¶ ù ìçéÅîÆ ò¾ñ èÕ¶ñ Çç¾åÅÍ ÇÂÃ 
éÅñ é½ÜòÅé êÆó·Æ Ç÷ÁÅçÅ åô¾çç çÅ 
ÇôÕÅð Ô¯ä ñ¼× êÂÆÍ 
éòÆº êÆó·Æ ÁÃð¹¾ÇÖÁå îÇÔÃ±Ã Õðé ñ¾× 

êÂÆÍ ÁÇÜÔÆÁ» Ã§íÅòéÅò» ìäçÆÁ» 
×ÂÆÁ» ÇÕ ÇÂÔ êÆó·Æ ÷¹ñî çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅð 
òÆ ìäÅ Õ¶ ê¶ô ÕÆåÆ ÜÅä ñ¾× êÂÆÍ 
ÇÂ§Ü ç±ÔðÆ îÅð Þ¾ñçÆ ÇÂÃ êÆó·Æ Õ¯ñ 
Õð¯ Ü» îð¯ çÆ èÅðéÅ ù ÁêäÅÀ¹ä Çò¾Ú 
ïÕÆé ð¾Öä å¯º ÇÃòÅÂ¶ Õ¯ÂÆ ÚÅðÅ éÅ ðÇÔ 
Ç×ÁÅ å¶ ÇÂÔ òÆ ÁÇÜÔ¶ ÕÅðÜ» ÓÚ ôÅîñ 
Ô¯ ×ÂÆ ÇÜÔó¶ ÃÅâÆÁ» éËÇåÕ Õçð»-
ÕÆîå» éÅñ î¶Ú éÔÆº Ãé Ö»ç¶Í ÇÂ§Ü ÇÂÔ 
êÆó·Æ åðÃ çÆ êÅåð ìäé ç¶ éÅñ-éÅñ 
ÁÇÜÔ¶ ÔÅôÆÂ¶ Óå¶ ÁÅ Õ¶ Öó ×ÂÆ ÇÜæ¯º 
Çê¾Û¶ î¹ÇóÁÅ Õ¦Õ ÃÆ å¶ Á¾×¶ å¹ÇðÁ» 
î½å ÃÆÍ ÇÂÃ ç¹ðÅÔ¶ å¶ êÔ¹§Ú Õ¶ Ã¯Ú ÜòÅì 
ç¶ Ü»çÆ þ å¶ Õ¹ðÅÔ¶ êËä å¯º ÇÃòÅÂ¶ Õ¯ÂÆ 
ÚÅðÅ éÔÆº ðÇÔ Ü»çÅÍ ÇòÔñó êÇÔñ» Ô¯ 
×Â¶ å¶ î×ð¯º ò¾ÇâÁ» êzåÆ ëð÷ ÇéíÅÀ¹ä 
ò¶ñ¶ ÁÃîð¾æ Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÔÆ ÇÂÃ êÆó·Æ çÅ 
ç¹Ö»å þ, ÇÜÔóÅ Ü¶Õð êðòÅÃÆ î÷ç±ð 
òÅêÃ ÁÅêä¶ êz»å òÆ Ü»çÅ þ å» òÆ Õ§î 
á¾ê Ô¯ ÜÅä çÆ é½ìå ÁÅ ÃÕçÆ þ å¶ Ü¶Õð 
À¹Ô ÇÂ¾æ¶ ÔÆ ðÇÔ Õ¶ ÁÅêäÆ ÁÅðÇæÕåÅ 
Ã¹ÖÅòÆº ìäÅÀ¹ä çÆ Ã¯ÚçÅ þ å» ÁÅî 
ÁÅçîÆ ç¶ ñÅí» ù Ö¯ðÅ ñ¾×çÅ þÍ ÇÂæ¯º 

ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø í¯îÅ

ÁîðÆÕÅ çÅ ÇÔ¾êÆ ÃÇíÁÅÚÅð Üç¯º ÒÔð¶ 
ðÅîÅ Ôð¶ Ç´ôéÅÓ å¶ ÒÕ¹ðìÅéÆÓ òð×ÆÁ» 
Çøñî» ÓÚ ê¶ô Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ìóÅ ô¯ð×¹¾ñ 
îÇÚÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ÇÂÃ Þ¹ÕÅÁ çÅ ô¹ð±ÁÅåÆ 
êóÅÁ ÃÆ, ÇÜÃ å¯º Á¾×¶ ÜÅ Õ¶ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÅ ÃÇíÁÅÚÅð êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ù 
éô¶óÆ ÃÇíÁÅÚÅð ÕÇÔ ÇñÁÅ ÜÅò¶, å» 
ÁÇåÕæéÆ éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ Á¾Ü Ôð¶Õ îé¹¾Ö 
é½ÜòÅé êÆó·Æ ç¶ éÇôÁ» Çò¾Ú ×ðÕ 
ÜÅä çÆ ç¹ÔÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ þÍ éôÅ ò§âä 
òÅñ¶ ñ¯Õ» ù ðÅÜéÆåÆòÅé» çÆ ÃðêzÃåÆ 
ÇîñÆ Ô¯ÂÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ Õç¶-Õç¶  ÁõìÅð» 
çÆÁ» Ã¹ðÖÆÁ» ÓÚ ÇÂÃ ÁñÅîå ù Üó·¯º 
ê¹¼àä çÅ éÅÁðÅ å» ñ¾×çÅ þ, êð ÇÂÔ 
éÅÁðÅ îÅðé òÅñ¶ òÆ  À¹ÔÆ ñ¯Õ Ôé 
ÇÜÔó¶ ÇÂÃ çÅ òêÅð Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
êÆó·Æ çÅ ç¹Ö»å ÇòÔñ¶ ðÇÔä, Õ§î ÕÅðÜ 
éÅ Çîñä,  ÷îÆé» ç¶ ÇÔ¾Ã¶ Ô¯ä, ê¾ÛîÆ 
ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ êzíÅò ÁèÆé À¹Ã Ãî¶º 
Ô¯ð òÆ â±§ØÅ Ô¯ Ü»çÅ þ Üç¯º ÇéðÅôÅ çÅ 
ÁÅñî ì¹¦çÆÁ» Óå¶ êÔ¹§ÚçÅ þ å¶ òÕåÆ 
å½ð Óå¶ á°¿îäÅ ç¶ä çÅ ÕÅðÜ éÇôÁ» çÆ 
ÁñÅîå ç¶ ð±ê ÇòÚ ÃÅÔîä¶  ÁÅÀ¹ºçÅ 
þÍ ÇÂÔÆ ð¹ÞÅé Á¾×¶ ÜÅ Õ¶ ÇÂÕ òìÅ ìä 
Ü»çÅ þ, ÇÜÃ çÆ ÁÜ¯ÕÆ êÆó·Æ ê±ðÆ åð·» 
Ç×zëå Çò¾Ú ÁÅ ü¾ÕÆ  þÍ ÇÂÃ éÅñ ÇÜ¾æ¶ 
ÃðîÅÂ¶çÅðÆ çÅ À¹µñ± ÇÃ¾èÅ Ô¯ ÇðÔÅ þ, À¹µæ¶ 
×ðÆì ÜéåÅ ÁÅêÃ ÇòÚ À¹ñÞ Õ¶ òÕÆñ» 
å¶  ê¹ñÆÃ òÇñÁ» çÅ Çã¾â íðé çÅ Ãì¾ì 
ìä ðÔÆ þÍ ÃðîÅÂ¶çÅð ÇòÁÕåÆ ÁÅêä¶ 
ñÅâñ¶ ù éÅñ ÇìáÅ Õ¶ ç¯ Ø¹¾à  ôðÅì çÆ 
ÇÂÜÅ÷å ÇÂÃ ñÂÆ ç¶ Çç§çÅ þ å» ÇÕ À¹Ô 
ì¹ðÆ Ã§×å å¯º ìÇÚÁÅ ðÔ¶, ç±ÜÅ À¹Ã À¹µêð 
Çéï§åðä ðÔ¶Í  
×ðÆì ÁÅçîÆ ôðÅì Ü» Ô¯ð éôÅ ÕðÕ¶ 
Ú»íñçÅ ÔË, ÁîÆð ÖÅî¯ô Ô¹§çÅ ÚñÅ 
Ü»çÅ þÍ ÕÂÆ ÁñÅîå» ÇÜé·» Çò¾Ú¯º 
ÇéðÅôÅ çÆ ÁñÅîå Ãí å¯º ÇíÁÅéÕ þ, 
é¶ ÇÂÃ êÆó·Æ ù éô¶ ç¶ Õ¯á¶ Óå¶ ÚÅó· Õ¶ 
ê½óÆ ÇÖ¾Ú ñÂÆ å¶ ÁêîÅÇéå å¶  ÁêÅÔÜ 
îÅéò çÆ ÇÃðÜäÅ çÅ î¹¾ã ì¾ÇÞÁÅÍ ÇÂÃ 
éÅñ ñóÅÂÆÁ», Þ×ó¶, Õåñ, «¾à»-Ö¯Ô» 
çÅ  ÇÃñÇÃñÅ ÇÂÃ ô¶zäÆ çÆ Ô¯äÆ ÃÅìå 
Ô¯ä ñ¾× êÂ¶Í ÇÂÔ êÆó·Æ Á¾×¶ êËð ê¹¾àä 
çÆ ìÜÅÂ¶ ÇêÛ»Ô ò¾ñ ù ÁæòÅ  Öó¯å 
å¯º ÇéØÅð çÆ ÁòÃæÅ ù ×zÇÔä ÕðçÆ 
ÚñÆ ×ÂÆÍ ÃðîÅÂ¶çÅð ÜîÅå çÅ Ã¹¾ÇàÁÅ 
Ú¯×Å ê¿ÛÆ ìÅÖ±ìÆ Ú¹×ä ñ¾× êÂ¶ å¶ Õ¹Þ 
Ãî¶º ìÅÁç ÇéÕ§î¶ Ô¯ Õ¶ Ö¹çÕ¹ôÆÁ» òÅñ¶ 
êÅÃ¶ å¹ð êÂ¶Í ÇÂÔ òðåÅðÅ ÇÂÃ êÆó·Æ 
éÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Ãí å¯º Õ¯ÞÅ î÷ÅÕ Ô¯ 
ÇéìÇóÁÅÍ
êðòÅÃ ç¯ ê¾èð» Óå¶ ÇÂÃ êÆó·Æ ç¶ ç¹Ö»å 
çÅ ÕÅðé ìÇäÁÅ þÍ ÇÂÕ À¹Ô êðòÅÃ þ, 
ÇÜÔóÅ ç±Ü¶ Ã±ÇìÁ» å¯º ÁÅÂ¶  êðòÅÃÆÁ» 
çÆ ç¶ä þ Áå¶ ç±ÜÅ À¹Ô ÇÜÔóÅ ê¾ÛîÆ 
î¹ñÕ» çÆ ÚîÕ çîÕ ÓÚ ÇÂÃ êÆó·Æ ù 
Ôð ò¶ñ¶ Çòç¶ô ç¶  Ã¹êé¶ ÇçÖÅÀ¹ä çÆ 
ññÕ ñÅÂÆ ð¾ÖçÅ þÍ î÷ç±ð» ç¶ ê¿ÜÅì 
Á§çð ÁÅÀ¹ä éÅñ é½ÜòÅé êÆó·Æ ÇÜÔóÆ 
êÇÔñ» ÔÆ Õ§î å¯º Õ§éÆ ÕåðÅÀ¹ºçÆ ÃÆ, 
ÇìñÕ¹ñ À¹é·» ñ¯Õ» Óå¶ Çéðíð Ô¯ Õ¶ ðÇÔ 
×ÂÆ ÇÜÔó¶ ÁÅêäÆ ð¯÷Æ ð¯àÆ ç¶ ÃÅèé 
êËçÅ Õðé ñÂÆ ê¿ÜÅì ÓÚ ÁÅÀ¹ä¶ ô¹ð± Ô¯Â¶Í 
Ö¶åÆìÅóÆ, ð¶ÔóÆ îÅðÕÆà, À¹ÃÅðÆ ÁÅÇç 
ç¶ Ãí Õ§î ÇÂé·» é¶ ÔÇæÁÅ ñÂ¶ Ü» ÇÂ§Ü 
ÕÇÔ ñò¯ ÇÕ ê§ÜÅìÆ Ü§îêñ é¶ À¹Ôé» 
ù ÇÂÔ Õ§î Ã½ºê Çç¾å¶, ÇÜÃ éÅñ ÇÂÔ 
ÇìñÕ¹ñ ÇòÔñ¶ Ô¯ Õ¶ ðÇÔ ×Â¶Í ÇòÔñÅ 
îé ôËåÅé çÅ Øð òÅñÆ ÁÖ½å ù ÁîñÆ 

âÅ. ÔðÇô§çð Õ½ð, ÁËîâÆ.
ë¯é é§: @AGE-BBAFGHC 

Ü½Ôé Ô½êÇÕéÃ îËâÆÕñ ÃÕ±ñ ò¾ñ¯º ÕÂÆ ÇÚð» å¯º ñ×ÅåÅð 
é½ÜòÅé» ÇòÚ éô¶ ç¶ òèç¶ ð¹ÞÅé ù ò¶ÖÇçÁ» ÇÂÃ ìÅð¶ 
ÕÂÆ Ö¯Ü» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ í§×, ÔôÆô, ÁëÆî, Õ¯ÕÆé, 

ÇÚ¾àÅ, ÁÅÇç éÅò» å¯º ñ×í× Ôð ê¿ÜÅìÆ ì¾ÚÅ 
òÅÇÕø þÍ ìðËµâ À¹µå¶ ÁÅÇÂúâËÕÃ ñÅ Õ¶ 
ÖÅäÆ, ÇÕðñÆ îÅð Õ¶ ÖÅäÆ, êËàð¯ñ Ã¹§ØäÅ, 
ÇÂÕ ÔøåÅ ð¯÷ êÅÂÆÁ» ìçì±çÅð Ü¹ðÅì» ù 
ðÅå íð êÅäÆ ÓÚ ÇíÀ¹º Õ¶ À¹Ô êÅäÆ êÆäÅ, 

Ö§Ø çÆÁ» ôÆôÆÁ» êÆäÆÁ» ÁÅÇç òÆ ìÔ¹å ê¹ðÅä¶ åðÆÕ¶ Ô¯ 
ü¾Õ¶ ÔéÍ
éòÆº ÇÕÃî ç¶ éô¶ ÇÕò¶º ôðÅì ò»× é½ÜòÅé» ù ÁÅçÆ ìäÅ 
ðÔ¶ Ôé å¶ ÇÂé·» ç¶ îÅó¶ ÁÃð òÆ ÇçÃä ñ¾× êÂ¶ Ôé, ÇÂÃ 
ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä çÆ ñ¯ó þÍ
A.  Õ¶øÆé : ñ×ÅåÅð Õ§î Õðé, üÃå ðÇÔä, æÕÅòà ç±ð 
Õðé, ç¶ð ðÅå ×¾âÆ ÚñÅÀ¹ä, ðÅå íð ÜÅ× Õ¶ êó·é ÁÅÇç 
ñÂÆ Õ½øÆ Áå¶ ÁËéðÜÆ âÇð§ÕÃ çÆ òÅè± òðå¯º Ô¯ä ñ¾× êÂÆ 
þÍ Õ½øÆ ÇòÚ ÖÃÖÃ Áå¶ ÁðÅð±à êÅ Õ¶ êÆäÅ å¶ ÁËéðÜÆ 
âÇð³ÕÃ ÇòÚ ôðÅì ÇîñÅ Õ¶ êÆäÅ ÁÅî ÇÜÔÆ ×¾ñ ìä ü¾ÕÆ þÍ
B. Ô¾æ ÃÅø Õðé òÅñ¶ þºâ ÃËéÆàÅÂÆ÷ð : ÇÂÃ ÇòÚ F@ ëÆÃçÆ 
ôðÅì (ÁËñÕ¯Ôñ) çÆ îÅåðÅ Ô¹§çÆ þ ÇÜÃ ù é½ÜòÅé âÆÕ ñÅ 
Õ¶ êÆ Ü»ç¶ ÔéÍ
C. ÜËëñ å¶ Ô¯ð îÃÅñ¶ : ÜËëñ ù Ø¯ñ Õ¶ êÆäÅ å¶ À¹Ã ù 
ÕÅ×÷ ÇòÚ ×¯ñ íð Õ¶ ÇÃ×ðà ò»× Ã±àÅ ñÅÀ¹äÅÍ ÜËëñ ÇòÚ 
Õ¹çðåÆ îÅÂÆÇðÃàÆÇÃé Ô¹§çÅ þ ÇÜÃ çÆ Ç÷ÁÅçÅ îÅåðÅ éÅñ 
îÅéÇÃÕ ê¾Ö¯º ÔòÅ ÇòÚ À¹µâÇçÁ» ÇçîÅö ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÁòÃæÅ 
ÇòÚ êÔ¹§Ú Ü»çÅ þÍ
Â¶Ã¶ ÔÆ åð·» ò¾âÆ îÅåðÅ ÇòÚ îÃÅñ¶ Õ¹Þ ÇÚð ñÂÆ À¹å¶ÇÜå 
Õð Çç§ç¶ ÔéÍ Ô¹ä å» ÜËëñ çÆ òðå¯º Õðé òÅñ¶ é½ÜòÅé» 
çÆÁ» ã¶ð» çÆÁ» ã¶ð òÆâÆú÷ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆÁ» êÂÆÁ» ÔéÍ
D. çÅñÚÆéÆ : ï±-ÇàÀ±ì ÇòÚ Á¾Ü Õ¼ñ· ÒçÅñÚÆéÆ ÚËñ³ÜÓ 
ÕÅøÆ êzÚÇñå þ ÇÜÃ ÇòÚ ç¯ ÚîÚ ÇêÃÆ Ô¯ÂÆ çÅñÚÆéÆ ÇÂÕ 
Çî§à ÇòÚ î±§Ô Á§çð ¦ØÅÀ¹ä ç¶ ïåé ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ìæ¶ð¶ 
ì¼Ú¶ ÇÂÃ ç¶ ×ñ¶ ÇòÚ ëÃ Ü» ÇÚêÕ ÜÅä ÃçÕÅ ÔÃêåÅñ 
êÔ¹§Ú ü¼Õ¶ ÔéÍ ÕÂÆÁ» çÅ ÃÅÔ ì§ç Ô¯ Ü»çÅ þ å¶ ÕÂÆÁ» ç¶ 
×ñ¶ ÇòÚ ÷õî òÆ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ
E. ÒÇâ÷Æàñ Á½éñÅÂÆé âð¾×÷Ó : ÇÂÃ éò¶º åð·» ç¶ éÇôÁ» 
ÇòÚ ÒÁÅâÆú ëÅÂÆñ÷Ó õðÆç Õ¶, Ã¹ä Õ¶, é½ÜòÅé éô¶ çÅ 
ÁÇÔÃÅÃ Õð ñËºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚ ÕÂÆ åð·» çÆÁ» è¹éÆÁ» 
åÇÔå ÇçîÅö ò¾ñ ÁÇÜÔÆÁ» åð§×» êÔ¹§ÚçÆÁ» Ôé Ü¯ 
éÅðÕ¯ÇàÕ éô¶ ò»× ÁÃð ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ çÆ òÆ ñ¯ó¯º ò¾è 
òðå¯º éÅñ ÇçîÅö çÅ é¹ÕÃÅé Ô¯ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ ìÆîÅðÆ ù 
ÒÒÇÂ§àðéËµà úòðâ¯Ç÷§×ÓÓ çÅ é» Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ îÅê¶ Ã¯Úç¶ 

Ôé ÇÕ ì¾ÚÅ Õ§ÇêÀ±àð À¹µå¶ Õ§î Õð ÇðÔÅ þ êð ÁÃñ ÇòÚ À¹Ô 
ÇÂé·» è¹éÆÁ» éÅñ éô¶ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðÇçÁ» Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÁÅçÆ 
ìäç¶ ÔÆ ç±Ü¶ ÇÕÃî ç¶ éÇôÁ» ò¾ñ è¾ÇÕÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇçîÅö 
ç¶ Ã¯Úä ÃîÞä å¶ ÁÅêä¶ ×¹¾Ã¶ À¹µå¶ ÕÅì± êÅÀ¹ä òÅñ¶ ÇÔ¾Ã¶ 
À¹µå¶ ÇÂé·» åð§×» çÅ ìÔ¹å îÅóÅ ÁÃð êËºçÅ þÍ
F. éÔÅÀ¹ä òÅñÅ ÃÅìä : ÒÒìÅæ ÃÅñàÃÓÓ ç¶ é» Ô¶á ÒìÇñ¾ÃÓ å¶ 
ÒòéÆñÅ ÃÕÅÂÆÓ ÇÂÃ ò¶ñ¶ é½ÜòÅé ì¾ÇÚÁ» çÆ, õÅÃ Õð ÃÕ±ñÆ 
ì¾ÇÚÁ» çÆ êÇÔñÆ êÃ§ç ìä ü¾Õ¶ ÔéÍ îÅê¶ Ã¯Úç¶ Ôé ÇÕ 
ì¾ÇÚÁ» é¶ ÒÁ½éñÅÂÆé ôÅÇê¿×Ó åÇÔå ÃÅìä ÔÆ ÖðÆÇçÁÅ þ 
êð Õ§ÇêÀ±àð ðÅÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÖðÆççÅðÆ ÇòÚ ì³Ú¶ ÁÇÜÔ¶ 
ÃÅìä» ç¶ êÅÀ±âð» Ü» ñ¶ê ù Ã§¹Ø Õ¶ éôÅ Õðé ñ¾× êÂ¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ ÇÕÃî ç¶ ÃÅìä ÇòÚ ÒÁËîëËàÅîÆéÓ òð×¶ ÕËîÆÕñ êÅ 
Çç¾å¶ ×Â¶ Ôé ÇÜé·» ù Ã§¹Ø Õ¶ Õ¹Þ ÇÚð ñÂÆ éôÅ Ô¯ Ü»çÅ þÍ
G. Ö¿Ø çÆÁ» çòÅÂÆÁ» : ÒÒâËÕÃàð¯îÆæ¯ðëËéÓÓ, Ü¯ Ö¿Ø çÆÁ» 
ôÆôÆÁ» ÇòÚ êËºçÆ þ, ÁÅî ÔÆ éôÅ Õðé ñÂÆ êÆåÆ Ü»çÆ 
þÍ Ô¹ä ò¾ÇâÁ» çÆ ç¶ÖÅ ç¶ÖÆ Ã¾åòÆº, Á¾áòÆº ÜîÅå ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÒÃËÚðâ¶ ÂÆòÇé§× êÅðàÆÓ ç¶ é» Ô¶á ÃÇé¾ÚðòÅð 
ÃÕ±ñ ç¶ î¹¾Õä ìÅÁç Øð ÜÅä å¯º êÇÔñ» ÚÅð-ÚÅð ôÆôÆÁ» 
êÆ Õ¶ Üôé îéÅÀ¹ºç¶ ò¶Ö¶ ×Â¶ ÔéÍ
H. ò¯çÕÅ àËºê±§é : ÇÜé·» ÃÕ±ñÆ ì¾ÇÚÁ» ç¶ Øð» ÇòÚ ÃõåÆ 
Ô¯ò¶, À¹é·» ì¾ÚÆÁ» é¶ éôÅ Õðé çÅ ÇÂÔ éò» ðÅÔ ñ¾í ÇñÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ îÅÔòÅðÆ ç½ðÅé òðå¶ Ü»ç¶ àËºê±§é ù ò¯çÕÅ ôðÅì 
ÇòÚ â¹ì¯ Õ¶ îÅÔòÅðÆ ç½ðÅé Áå¶ ÇìéÅ îÅÔòÅðÆ ç¶ Ççé» 
ÇòÚ òÆ òðå Õ¶ ì¾ÚÆÁ» ¦î¶ Ãî¶º åÕ éô¶ çÅ ÁÇÔÃÅÃ Õð 
ðÔÆÁ» ÔéÍ êÆó çÅ ìÔÅéÅ ÕðÇçÁ» ì¾ÚÆÁ» ¦î¶ Ãî¶º åÕ 
î§Ü¶ À¹µå¶ ñ¶à Õ¶ éô¶ ÇòÚ è¹¾å êÂÆÁ» ðÇÔ§çÆÁ» ÔéÍ åÆÔ 
Ü» F@ ÇîñÆÇñàð ò¯çÕÅ Ü» Ô¯ð ôðÅì ÇòÚ â¹ì¯ Õ¶ òðÇåÁÅ 
àËºê±§é ÇÜÀ¹º ÔÆ ñÔ± ç¶ Ã§êðÕ ÇòÚ ÁÅÀ¹ºçÅ þ å» À¹µæ¯º ôðÅì 
ÇÃ¾èÅ ñÔ± Á§çð íÅðÆ îÅåðÅ ÇòÚ êÔ¹§Ú Ü»çÆ þ Ü¯ åÕó¶ å¯º 
åÕó¶ éô¶ ÇÜ§éÅ ÁÃð êñ» ÇòÚ ÔÆ ÕðòÅ Çç§çÆ þÍ
ÇÃðø Õ¹óÆÁ» ÔÆ éÔÆº, Á¾ÜÕñ ò¼âÆ îÅåðÅ ÇòÚ é½ÜòÅé 
î¹§â¶ òÆ ÇÂÔÆ àËºê±§é ÁÅêä¶ à¾àÆ òÅñ¶ ðÅÔ êÅ Õ¶ ¦î¶ Ãî¶º åÕ 
à¹§é Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ å¶÷Æ éÅñ òèçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÇÂÔ ð¹ÞÅé ÃÕ±ñ, 
ÕÅñÜ å¶ ï±éÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ êÇÔñÆ êÃ§ç 
ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ
I. Ã¹×§èÆÁ» òÅñ¶ ë¹¾ñ : ÕîÇðÁ» ù îÇÔÕÅÀ¹ä ñÂÆ ð¾Ö¶ Ã¹¾Õ¶ 
Õ¹çðåÆ ë¹¾ñ» ÇòÚ êÅÀ¹ä òÅñÆÁ» îÃÅñ¶çÅð å¶ Çå¾ÖÆÁ» 
Ö¹ôì¯Á» ù ÕÅ×÷ ÇòÚ â¹ì¯ Õ¶ ÇÃ×ðà ò»× ñËä Ü» Ã¹§Øä 
çÅ ð¹ÞÅé éò» éÔÆº þÍ ÇÂÃ ìÅð¶ IH ëÆÃçÆ îÅÇêÁ» ù êåÅ 
ÔÆ éÔÆº ÇÕ À¹é·» çÅ ì¾ÚÅ ÇÂÔ Ã¹§Ø Õ¶ Ü» ÇÃ×ðà ò»× Ã±àÅ 
ñÅ Õ¶ Òþñ±ÃÆé¶ôéÓ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Õ¶ ê±ðÅ éôÂÆ ìä ü¾ÇÕÁÅ þÍ 
Üç¯º ñ¯ó¯º ò¾è òðå ñÂÆ ÜÅò¶ å» ÇÂÃ éÅñ èóÕé ÇòÚ ÕÅëÆ 
×óìóÆ Ô¯ Ü»çÆ þ å¶ î½å çÅ ÕÅðé òÆ ìä ÃÕçÆ þÍ
A@. Â¶ÃÆ. : ÇÂÔ ìÔ¹ÇåÁ» ñÂÆ þðÅéÆ çÆ ×¾ñ Ô¯ò¶×Æ ÇÕ Øð» 

ê³ÜÅì çÅ ç¹Ö»å : éôÅ, ÇéðÅôÅ, êðòÅÃ å¶ íàÕä
ç¹ÇìèÅ×zÇÃå îÅéò çÆ çÅÃåÅé ô¹ð± Ô¹§çÆ 
þ, ÇÜÃ êzåÆ À¹Ã çÆ êÔ¹§Ú ì¶òÃÆ òÅñÆ Ô¯ 
ÇéìóçÆ þÍ À¹ñÞÆ åÅäÆ ù Ã¹ñÞÅÀ¹äÅ 
Ôð¶Õ çÆ êÔ¹§Ú ÓÚ ÕçÆ éÔÆº Ô¹§çÅÍ 
ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÇÂÔ ÕÇÔäÅ êË ÇðÔÅ þ ÇÕ ÇÂÃ 
êÆó·Æ çÆÁ» ÁÜÆì¯-öðÆì Ãî¾ÇÃÁÅò» 
Ôé, ÇÜé·» ù éÇÜ¾áä ñÂÆ ìó¶ Ã¹ñÞ¶ å¶ 
åÜðì¶ÕÅð ÇçîÅ×» çÆ ñ¯ó þÍ ç±ÜÅ õ¹ç 
êðòÅÃ èÅðé Õðé çÆ ñÅñÃÅ òÆ ÇÂÃ 
êÆó·Æ ù å¯ó ðÔÆ þÍ ê¾ÛîÆ Ç÷§ç×Æ çÆ 
ÚÕÅÚ½ºè å¶ À¹æ¯º ÁÅÂ¶ Çðôå¶çÅð» ç¶ ÇòÔÅð 
ù ò¶Ö Õ¶ Ôð¶Õ îé¹¾Ö ç¶ îé Á§çð À¹µæ¶ ÜÅ 
Õ¶ ò¼Ãä, Õ§î Õðé å¶ ÁîÆð ìäé çÆ 
ñÅñÃÅ Ççé-ì-Ççé ÷¯ð ëóçÆ ÜÅ ðÔÆ 
þÍ íÅò¶º ÁÅêä¶ ç¶ô ÇòÚñÆ ì¶ð¹÷×ÅðÆ, 
ÇízôàÅÚÅð, ì¶åðåÆìÆ, Áé¹ôÅÃéÔÆäåÅ 
ÁÅÇç ÇÕ§é¶ ÔÆ êÇÔñ± Ç÷§î¶òÅð Ôé êð 
ÇÂ§àðéËµà é¶ À¹Ô æÅò» òÆ ÇòÖÅ Çç¾åÆÁ» 
Ôé, ÇÜé·» çÅ Õç¶ Ã¹øéÅ òÆ éÔÆº ÃÆ 
ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ íÅò¶º õ±ìÃ±ðå Øð» ÓÚ 
Çðôå¶ Ø¾à Ô¹§ç¶ Ôé å¶ íÅòéÅò» çÆ Ã»Þ 
ÖÅðÜ Ô¹§çÆ þ, êð ÃÅø ÃëÅÂÆ å¶ Ú½Ç×ðç¶ 
çÅ òÅåÅòðä ÇòÁÕåÆ çÆ ÇÂÃ ÖÅÇÔô ù 
Ô¯ð Çå¾ÇÖÁ» ÕðçÅ þÍ êðòÅÃÆ ÇòÁÕåÆ 
ÚÅÔ¶ À¹æ¯º ç¶ ÇÕ§é¶ òÆ é¹ÕÃ Ç×äÅ ç¶ò¶, 
êð éòÆº êÆó·Æ ÕçÆ òÆ À¹Ã å¶ ïÕÆé 
ÕðéÅ êÃ§ç éÔÆº ÕðçÆÍ Ôð Ãî¶º À¹µêð çÆ 
À¹µâç¶ ÜÔÅ÷ çÆ ñÅñÃÅ ÇòÁÕåÆ ñÂÆ 
îÅð± ÃÅìå Ô¯ Ü»çÆ þÍ
é½ÜòÅé êÆó·Æ ÓÚ¯º ìÔ¹Ç×äåÆ êðòÅÃ ç¶ 
Ã¹êé¶ ç¶ÖçÆ þÍ ÇÂÃ éÅñ À¹é·» ç¶ ÇÂæ¶ 
ÁÅêä¶ ç¶ô ÇòÚ Õ§î Õð ÃÕä  çÆÁ» 
Ã§íÅòéÅò» À¹é·» ù Ôð ÁÇÜÔ¶ ÕÅðÜ å¯º 
î¯óÆ ð¾ÖçÆÁ» Ôé, ÇÜé·» Çò¾Ú À¹Ô Çéê¹§é 
Ô¯ ÃÕç¶ ÃéÍ ÇÂæ¶ ÇìñÕ¹ñ Çò×ó¶ ñ¯Õ 
Üç¯º ê¾ÛîÆ ç¶ô» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ åÆð ò»× 
ÇÃ¾è¶ Ô¯Â¶ ò¶Ö¶ Ü»ç¶ Ôé å» þðÅéÆ Ô¹§çÆ 
þÍ ÕÂÆ  ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÕÃ¶ Çðôå¶çÅð ò¾ñ¯º 
í¶Ü¶ ÕÅ×÷» çÆ À¹âÆÕ ÇòÚ ÔÆ ÕÂÆ ÕÂÆ 
Çâ×ðÆÁ» Õð Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ñ¾â± òÆ 
À¹é·» çÆ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ ç¹ÇìèÅ À¹êÜÅÂÆ 
ð¾ÖçÅ þ å¶ À¹Ô ÇÂÕ å÷ðì¶ÕÅð ÁæòÅ 
ÁÅêä¶ Õ§î Çò¾Ú Çéê¹§é Ô¯ä çÆ ìÜÅÂ¶ 
åðÆÖ» å¶ Õ»àÅ îÅðç¶ ÔÆ ÁÅêäÅ ÕÆîåÆ 
Ãî» éôà Õðç¶ ç¶Ö¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ Õ¹Þ 
Ãøñ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé å¶ ÇÜÔó¶ Ãøñ Ô¯ Ü»ç¶ 
Ôé À¹Ô êðîÅåîÅ çÅ ô¹Õð Õðç¶ Ôé å¶ 
ÇÜÔó¶ Ãøñ éÔÆº Ô¹§ç¶ À¹Ô Â¶Ü§à» ç¶ Øð 
íðé çÆ Ü¹×å ðÅÔÆº Ô¾æ êËð îÅðç¶ ò¶Ö¶ 
ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ Üç¯ ÜÇÔç ÇòÚ ÔÆ 
Ç÷§ç×Æ çÅ Ã¹éÇÔðÆ Ãî» ÁÜÅÂÆº ¦Ø 
Ü»çÅ þ å¶ ÇÃòÅÂ¶ êÛåÅò¶ ç¶ Õ¹Þ ê¾ñ¶ 
éÔÆº êËºçÅÍ
é½ÜòÅé òð× Á¾Ü ÇéðÅôÅ ç¶ ç½ð ÇòÚ¯º 
¦Ø ÇðÔÅ þÍ ÃðÆðÕ ÇîÔéå Õðé ò¾ñ 
ð¹ÇÚå éÅ Ô¯ä ÕÅðä Ôð¶Õ À¹Ô ê¶ºâ± 
ÁæòÅ ñ¯Õ Ö¶â çî å¯ó ðÔÆ þ ÇÜÔóÆ 
ÇòÁÕåÆ Á§çð Ãîå¯ñ ìäÅÂÆ ð¾Öä Çò¾Ú 
ÃÔÅÂÆ Ô¹§çÆ ÃÆÍ ñ¯Õ Ö¶â» å¶ À¹é·» éÅñ 
Ü¹óÆÁ» ÕÃðå ÇòèÆÁ» Áñ¯ê Ô¯ ðÔÆÁ» 
ÔéÍ ôÇÔð» ÇòÚ ÇÜî Ö¹¾ñ· ×Â¶ Ôé ÇÜ¾æ¶ 
êËÃÅ õðÚ Õ¶ ÔÆ ÃðÆðÕ òðÇÜô ÕÆåÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ þÍ ÇÂÔ ÁîÆð ñ¯Õ» çÆ ÇìðåÆ ù 
èðòÅÃ ç¶ä ç¶ Õ¶ºçð Ôé, ÇÜÃ ÕÅðé 
öðÆì òÆ ò¶Ö¯ ò¶ÖÆ ÁÇÜÔÆÁ» ÃÔ±ñå» 
çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ìÔ¹å ÃÅð¶ ñ¯Õ 
ÁÇÜÔÆÁ» ÇÜ§î» ÓÚ ÜÅä çÆ Ãîð¾æÅ éÔÆº 
ð¾Öç¶Í ñ¯Õ Ö¶â» å¶ ÕÃðå» ñÂÆ Õ¯ÂÆ æ» 
éÔÆº ðÇÔ ×ÂÆÍ Ö¹¾ñ·ÆÁ» ÷îÆé» òêÅð çÅ 
ÃÅèé ìä ×ÂÆÁ» ÔéÍ î¹éÅëÅõ¯ðÆ ÇìðåÆ 
Çò¾Ú ñ¯Õ» éÅñ Ü¹óÆÁ» ÇÕÇðÁÅò» 
ñ×í× Öåî Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ

éÇôÁ» çÆÁ» éòÆÁ» ÇÕÃî»

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ÇòÚÅð ÚðÚÅ
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ÔîÆð ÇÃ§Ø

ÇêÛñ¶ ÇçéÆº  Õ°Þ Ã¼ÜäÅº ò¼ñ¯º   Òîð¯ ÜÅº 
Çòð¯è Õð¯Ò ç¶ éÅî À°µå¶ ÇÚ¼à¶ ÇÖñÅø ÕÅñÅ 
ÔøåÅ îéÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ê§ÜÅì ÇòÚ ÇÂÃ î½Õ¶ îÅÔ½ñ 
ÁÇÜÔÅ é÷ð ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÜò¶º ÃðÕÅð, 
ÇÃÁÅÃåçÅé, ÃîÅÜÃ¶òÆ Ã§ÃæÅòÅº ×¼ñ 
ÕÆ Ôð Õ¯ÂÆ éô¶ ÇÖñÅø ÇÂÕ ò¼âÆ Ü§× 
ñó ÇðÔÅ Ô¯ò¶¢ î°ÇÔ§î çÆ Á×òÅÂÆ Õðé 
òÅÇñÁÅº ç¶ ç¼Ãä î°åÅÇìÕ î°µÖ î§åðÆ é¶ 
À°é·Åº é±§ ì°ñÅ Õ¶ éô¶ é±§ é¼æ êÅÀ°ä çÆ 
ÃñÅÔ ñÂÆ ÔË Áå¶ Ô°ä À°Ô ×§íÆð ÇçÖÅÂÆ 
ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÷îÆéÆ 
ê¼èð À°µå¶ ð¯Ã î°÷ÅÔð¶ Õðé ç¶ Çç¼å¶ 
Ã¼ç¶ çÆ ëÆâìËÕ ñËä å¯º  ìÅÁç ÃðÕÅð 
çÅ ÃÇÔï¯× Õðé çÅ êËºåóÅ îµ¼ñ ÇñÁÅ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ é±§ Ã¼åÅ å¯º ñÅºí¶ 
Õðé ÇòÚ éô¶ ç¶ î°¼ç¶ çÆ ò¼âÆ í±ÇîÕÅ 
ðÔÆ ÔË¢ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº å¯º êÇÔñÅº 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ×°àÕÅ ÃÅÇÔì  
À°µå¶ Ôµæ ðµÖ Õ¶ ÚÅð ÔøÇåÁÅº Á§çð éôÅ 
õåî Õðé Áå¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ 
ÚÅð îÔÆÇéÁÅº Á§çð éôÅ õåî Õðé çÅ 
òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ¢ ×¼ñ ÕÆ ÇÜò¶º Ôð ÇÕÃ¶ 
Õ¯ñ Õ¯ÂÆ Ç×¼çóÇÃ§×Æ Ô¯ò¶? êð ÇÂÔ Ãí 
Õ°Þ ò¯àÅº å¯º êÇÔñÅº Ô°§çÅ ÔË¢
ÇÕÃ¶ Ãî¼ÇÃÁÅ éÅñ éÇÜ¼áä ñÂÆ À°Ã ç¶ 

ÕÅðéÅº çÆ åÇÔ åÕ ÜÅäÅ ÷ð±ðÆ Ô°§çÅ ÔË¢ 
×°ðìÅäÆ çÅ îÔ»òÅÕ ÔË ÇÕ ÍÍ òËçÅ òËç° 
Ã°òËç° å± êÇÔñÅ ð¯×° êÛÅä°, ÁËÃÅ çÅð± 
ñ¯Çó ñÔ° ÇÜå° ò§Þ¶ ð¯×Å ØÅÇäÍÍ  éôÅ 
Û°âÅÀ± Õ§î ÇòÚ ñµ×¶ îÅÇÔð ÇÂÔ áÆÕ 
ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ éôÅ Õðé òÅñ¶ é½ÜòÅé 
î°Üðî éÔÆº ìñÇÕ îðÆ÷ Ôé¢ À°Ô ÔÅñÅå 
ç¶ êÆóå Ôé¢ Ü¶Õð ÇÂÕ òÅð ÔÃêåÅñ 
íðåÆ ÕðÕ¶ éôÅ Û¼â òÆ ç¶ä åÅº ÇÜÃ 
îÅÔ½ñ ÇòÚ À°Ô éôÅ Õðé ñ¼×¶ Ôé, À°Ã 
é°§ ìçñ¶ ÇìéÅº À°é·Åº ç¶ î°ó ÇÂÃ ñå ÇòÚ 
êË ÜÅä çÆ Ã§íÅòéÅ ðÇÔ§çÆ ÔË¢
ÃÅñ AIIB ÇòµÚ ò§çéÅ ÇôòÅ é¶ ÇÂµÕ 
ê°ÃåÕ   ÇñÖÆ ÃÆ ÒÔðÆÕzÅºåÆ çÆ ÇÔ§ÃÅÒ¢ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ê§ÜÅì ç¶ êÅäÆ, ÇîµàÆ Áå¶ 

ÁÅì¯ ÔòÅ ç¶ õðÅì Ô¯ä òµñ Ã§Õ¶å 
À°íðé¶ ô°ð± Ô¯ ×Â¶ Ãé¢ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ AIHE 
ÇòµÚ ÃðçÅðÅ ÇÃ§Ø Ü½Ôñ çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòµÚ ìäÆ Õî¶àÆ é¶ ê§ÜÅì ÇòµÚ øÃñÆ 
ò§é Ã°ò§éåÅ À°µå¶ ÷¯ð ÇçµåÅ ÃÆ¢ Çå§é 
çÔÅÇÕÁÅº å¯º òÆ òµè ÃîÅº Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç 
Õ¶ºçð Áå¶ Ã±ì¶ ÇòµÚ Áé¶ÕÅº ÃðÕÅðÅº 
ÁÅÂÆÁÅº Áå¶ ×ÂÆÁÅº, êð ê§ÜÅì ç¶ 
ì°ÇéÁÅçÆ Ãð¯ÕÅð Õ¶òñ ò¯à ìËºÕ çÆ 
ÇÃÁÅÃå åÕ ÔÆ ÃÆîå ðÔ¶¢  ê§ÜÅì ÇòµÚ 
ÖÅóÕ±òÅç ç¶ Ãî¶º ÃðÕÅðÆ Áå¶ ÇéµÜÆ 
çÇÔÃåêÃ§çÆ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ä òÅñ¶ ñ¯ÕÅº 
é±§ ÇÂéÃÅø ç¶ä ñÂÆ Õ¯ÂÆ àð°µæ ÕÇîôé 
òð×Å ÕÇîôé ìäÅÀ°ä çÆ òÆ ÜÇÔîå 
éÔÆº À°áÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ AIIG 

ç¶ Ú¯ä îé¯ðæ êµåð çÅ ÇÂÔ êÇÔñÅ 
òÅÁçÅ ÃÆ ÇÜÃ å¯º ÃðÕÅð ìäç¶ ÔÆ 
ê°ðÅäÆÁÅº ØàéÅòÅº À°µå¶ êðçÅ êÅÀ°ä 
çÅ ðÅÔ ÁêäÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢
×¯ñÆ çÆ ÇÂÃ ÇÔ§ÃÅ ç¶ õåî Ô°§ÇçÁÅº ÔÆ 
Õð÷¶ ç¶ ì¯Þ Ô¶á çµÇìÁÅ ê§ÜÅì çÅ ÇÕÃÅé 
Áå¶ î÷ç±ð õ°çÕ°ôÆ ç¶ ðÅÔ êË Ç×ÁÅ¢ 
ê§ÜÅì ç¶ ñ×ÅåÅð â±§Ø¶ Ô¯ ðÔ¶ êÅäÆ, 
÷ÇÔðÆñÆ Ô¯ ðÔÆ ÇîµàÆ Áå¶ Çì×ó ðÔÆ 
ÁÅì¯ ÔòÅ ç¶ ÕÅðé Ã±ì¶ å¶ Ôµà¶  Õµà¶ ñ¯Õ 
ÕËºÃð Áå¶ ÕÅñ¶ êÆñÆÂ¶ òð×ÆÁÅº éÅî°ðÅç 
ÇìîÅðÆÁÅº é¶ Ø¶ð ñÂ¶¢ ÇÂÃ éÅñ À°é·Åº 
ç¶ Õð÷¶ çÆ ê§â òÆ íÅðÆ Ô°§çÆ ×ÂÆ¢ À°Ã 
òÕå å¯º ñË Õ¶ ñ×ê× ÇÂµÕ çÔÅÕÅ ê§ÜÅì 
çÆ ÇÕÃ¶ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ÃÚÅÂÆ é±§ îé÷±ð 
ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ ÇÕ ê§ÜÅì ÇòµÚ Õð÷¶ ÕðÕ¶ 
Õ¯ÂÆ õ°çÕ°ôÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÔÆ À°Ô ÃîÅº 
ÃÆ Üç¯º ÃÕ±ñ ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ ÇéµÜÆÕðé çÆ 
ðøåÅð Ãðêà ç½óé ñµ×Æ¢
ê§ÜÅì ç¶ ÔµÕÅº ñÂÆ î¯ðÚÅ ñ×ÅÀ°ä 
òÅñ¶ òÆ ÁÅÇõð ÇÂÔÆ ì¯ñÆ ì¯ñä ñµ× 
×Â¶ ÇÕ ê§ÜÅì é¶ ÖÅóÕ±òÅç ç½ðÅé ç¶ô 
çÆ ñóÅÂÆ ñóÆ ÔË¢ íÅò ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº 
ê³ÜÅì é±§ òµè ÁÇèÕÅð ÜÅº Çòô¶ô ðÅÜ ç¶ 
çðÜ¶ ç¶ çÅÁò¶ ÔòÅ ÔòÅÂÆ Ô¯ ×Â¶¢ ìçñ 

ìçñ ÃµåÅ çÆ Õ°ðÃÆ çÅ ÁÅé§ç îÅäé 
òÅñ¶ ÃÅð¶ Ã°ðÖð± Ô¯ ×Â¶?
ÇÃÁÅÃå ç¶ ÁÅêÔ°çð¶êä é¶ ê§ÜÅìÆÁÅº 
çÅ ÇÂÃ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ, èðåÆ Áå¶ ÇòðÃ¶ çÅ 
×°îÅé å¯ó ÇçµåÅ¢ ò¯à ìËºÕ çÆ ÇÃÁÅÃå 
ÕðÕ¶ êÅà¯ èÅó Ô¯Â¶ Çê§â òÅÃÆÁÅº çÆ 
êÛÅä ÇÃðø ò¯à åÕ Ã°§×ó ×ÂÆ¢ ñ¯ÕÅº 
çÆ ÇÃÁÅÃÆ, ÁÅðÇæÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ö¶åð 
ÇòµÚ¯º øËÃñÅÕ°é ôî±ñÆÁå õåî Ô¯ ×ÂÆ¢ 
ÇÃÁÅÃå ç¶ ÃÅð¶ ÁÔ°ç¶ Õ°Þ êÇðòÅðÅº 
ÜÅº ÇòÁÕåÆÁÅº åÕ Ã°§×ó ×Â¶¢ Áðæ 
ÇòòÃæÅ À°µå¶ î°µáÆ íð ñ¯ÕÅº çÅ Õì÷Å Ô¯ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÃµÇÖÁÅ, ÇÃÔå Ãî¶å Ôð Ö¶åð 
ÇòµÚ öðÆì-ÁîÆð çÅ êÅóÅ Ô¶áñ¶ êµèð 
åÕ ÇçÖÅÂÆ ç¶ä ñµ×Å ÔË¢  ÁÇÜÔ¶ î½Õ¶ 
é½ÜòÅéÅº é±§ ÇÂµÕ ðÅÔ ÇîÇñÁÅ Ü¯ ÇÃµèÅ 
Çòç¶ô òµñ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ Õ°Þ Ãðç¶ ê°µÜç¶ 
Áå¶ òÆÔ åÆÔ ñµÖ ð°êÂ¶ õðÚ Õðé 
òÅñ¶ êÇðòÅðÅº ç¶ ì¼Ú¶ òµâÆ Ç×äåÆ 
ÇòÚ Çòç¶ô ÜÅä ÇòÚ íñÅ ÃîÞä 
ñ¼×¶¢ ìÅÔð ÜÅä éÅñ À°µÜó ÜÅä çÅ 
Ã§Õ¶å éÔÆº ÇîñçÅ ìñÇÕ êÇðòÅð ç¶ 
ð°åì¶ ÇòµÚ òÅèÅ Ô°§çÅ ÔË¢
ÇÜé·Åº é±§ ìÅÔð çÅ Ã°êéÅ òÆ ê±ðÅ Ô°§çÅ 
éÔÆº ÇçÃçÅ, À°é·Åº çÅ òµâÅ ÇÔµÃÅ éÇôÁÅº 
çÆ çñçñ ÇòµÚ ëÃçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÕÀ°ºÇÕ Ç÷§ç×Æ òêÅð ìä Ú°µÕÆ ÔË¢ 

âÅ. ÇôÁÅî Ã°³çð çÆêåÆ
Ã³êðÕ : IHAEH-@HE@F

éô¶ ñË ðÔ¶ é½ÜòÅé Áå¶ ò¶Ú ðÔ¶ Ã½çÅ×ð, 
ÇÂÔ ç¯ò¶º ÇèðÅº îÔµåòê±ðé é¶, êð éô¶ 
ÇÂ§éÆ ÇÃ¼èÆ-ê¼èðÆ Ãî¼ÇÃÁÅ éÔÆº ÔË ÇÕ 
ò¶Úä òÅÇñÁÅº é±§ ÕÅé±§é çÅ âðÅòÅ 
ç¶ÂÆÂ¶ Áå¶ é½ÜòÅéÅº é±§ åÅó Õ¶, Õ°¼àîÅð 
Õ¶ ÜÅº ì¶ÇÂ¼÷å ÕðÕ¶ Ãð ÜÅò¶Í ÇÂÃ¶ åð·Åº 
ÔÆ ç¯ÔÅº ç¶ ñÂÆ ÃóÕÅº Òå¶ ÁÅ Õ¶ ðËñÆÁÅº 
ÜÅº îÅéòÆ çÆòÅðÅº ìäÅÀ°ä òÅñÆ 
Ãð×ðîÆ ëóÆ ÜÅò¶ Áå¶ Ãí Õ°Þ ÁÅê¶ ÔÆ 
ÃÅòÅº Ô¯ ÜÅò¶×Å, ÇÂÔ Ãí ÇÂ§éÅ ÁÃÅé 
éÔÆº ÔË¢ ÇÂÔ ê¶ÚÆçÅ Áå¶ ìÔ°êÃÅðÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ é±§ Õ°Þ â°§ØÅÂÆ Áå¶ 
êðå çð êðå ëð¯ñ Õ¶ ÃîÞä çÆ ñ¯ó 
ÔË åÅº Ü¯ À°Ã ç¶ î¼ç¶é÷ð Õ¯ÂÆ á¯Ã Áå¶ 
ÕÅð×ð ÕÅðÜ êzäÅñÆ À°ñÆÕÆ ÜÅ ÃÕ¶¢
ÃÅé±§ éô¶ ÇòÚ Çâ¼Ç×ÁÅ é½ÜòÅé é÷ð 
ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ç±ÃðÅ éôÅ ÔË, Ü¯ ÃÅâ¶ ìÅ÷Åð 
ÇòÚ ôð¶ÁÅî Çîñ ÇðÔÅ ÔË¢ ôðÅì çÆ ×¼ñ 
åÅº Ô°ä Õ¯ÂÆ ÕðçÅ ÔÆ éÔÆº íÅò¶º ÇÂÃ é±§ 
×§íÆðåÅ éÅñ ÇòÚÅðéÅ ìäçÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÃîËÕ, ÔËð¯ÇÂé Áå¶ ÁÇÜÔ¶ Ô¯ð 
ØÅåÕ éô¶ Ôé åÅº ôðÅì õ°ç-ìõ°ç Çê¼Û¶ 
ÚñÆ ÜÅºçÆ ÔË; ÜÅº Øµà¯-Øµà éÇôÁÅº çÆ 
Ã±ÚÆ ÇòÚº̄ ÇéÕñ ÜÅºçÆ ÔË¢ À°ºÜ, ÇÜ¼æº̄ åµÕ 
éÇôÁÅº ç¶ Çîñä çÆ ×¼ñ ÔË, ôðÅì çÆ 
ì¯åñ ñËä ñÂÆ ÇÕÃ¶ é±§ Øðº̄ À°µá Õ¶ ìÅÔð 
ÃóÕ åµÕ ÇÂÕ-Á¼èÅ ÇÕñ¯îÆàð ÜÅäÅ 
êËºçÅ ÔË êð ÃîËÕ ñËä ñÂÆ ÇÂ§éÆ Ö¶Úñ òÆ 

éÔÆº ÕðéÆ êËºçÆ; ÇÂÕ ë¯é éÅñ Øð¶ êÔ°§Ú 
ÜÅºçÆ ÔË¢ åÆÜÅ Ãí åº̄ ÁÇÔî Áå¶ Ãí åº̄ 
Áä×½ÇñÁÅ êµÖ, Ü¯ é½ÜòÅéÅº é±§ éÇôÁÅº 
éÅñ Ã§êðÕ ÕÅÇÂî Õðé ÇòÚ ÃÔÅÂÆ Ô°§çÅ 
ÔË, À°Ô ÔË ÃÅâÅ ÁÅñÅ-ç°ÁÅñÅ¢ îÅÔ½ñ 
òÆ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ìÔ°êÃÅðÆ ÔË¢ Øð, 
ÃÕ±ñ åº̄ ñË Õ¶ ð°÷×Åð Áå¶ ðÅÜéÆåÕ 
×ÇñÁÅÇðÁÅº ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ îÔµåòê±ðé 
Á§ô êÂ¶ Ôé, Ü¯ é½ÜòÅé é±§ ì¶ÚËé, êð¶ôÅé 
Õðç¶ Ôé, å¶ Çëð ÇÂé·Åº ÔÅñå ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
òÆ À°é·Åº é±§ éô¶ çÆ ÇÂÃ Ôé¶ðÆ ×ñÆ ÇòÚ 
ìóÆ ÁÃÅéÆ éÅñ ñË å°ðçÅ ÔË¢
ÇòÇ×ÁÅé çÅ ÇÂÕ Çéïî ÔË ÇÕ ÖÅñÆêé 
ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ Õ°Þ éÔÆº Ô°§çÅ; ÜÅº 
Üç¯º òÆ ÇÂÔ òÅêðçÅ ÔË, À°Ã¶ ò¶ñ¶ Õ°Þ 
éÅ Õ°Þ Ô¯ð çÅõñ Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÁµÜ Üç¯º 
é½ÜòÅéÅº é±§ êÇðòÅð å¯º êó·ÅÂÆ Áå¶ 
Õ§îÕÅð ñÂÆ òèÆÁÅ, À°ÃÅð± î½Õ¶ éÔÆº 
Çîñç¶, À°Ã çÆ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ ÖÅñÆêé 
íð ÜÅºçÅ ÔË å¶ Çëð éôÅ ò¶Úä çÆ åÅÕ 
ÇòÚ ìËáÅ Ã½çÅ×ð ÜÅº À°Ã ç¶ ÕÇð§ç¶  ÇÂÕ 
Çî§à òÆ éÔÆº ñ×ÅÀ°ºç¶¢ À°Ô êÇÔñÅº éôÅ 
î°øå ç¶ Õ¶ ÇåÁÅð Õðç¶ Ôé å¶ ÁÅçå 
ìä ÜÅä Òå¶ ò¶Úä ñÂÆ îÜì±ð Õðç¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÇÂÔ ÜÅñ ÇòÛÅÇÂÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÆ å§ç ÇÕµæ¶ ÔË å¶ ÇÕÃ ç¶ 
Ôµæ ÇòÚ ÔË, Ô°ä åÅº ôÅÇÂç Õ¯ÂÆ ÜÅéä 
çÅ ÇÂµÛ°Õ ÔÆ éÔÆº ÔË; ÇÕÀ°º Ü¯ éôÅ Õðé 
òÅñ¶ ò¶Ú òÆ ðÔ¶ é¶, ÇÂÃå¶îÅñ òÆ Õð 
ðÔ¶ é¶¢ ÇÂé·Åº çÅ î¯ãÆ Ãð×éÅ ÇÕå¶ Ô¯ð 
æÅº ìËáÅ Áé§ç îÅä ÇðÔÅ ÔË¢ À°Ô ÇÕå¶ 

òÆ ÔÅ÷ð éÔÆº Ô°§çÅ íÅò¶º À°Ã çÅ êzÛÅòÅº 
ÃÅÇðÁÅº é±§ ÁÅêäÆ ñê¶à ÇòÚ ñË ÇðÔÅ 
ÔË¢ éÇôÁÅº Ãì§èÆ ëó¯ ëóÅÂÆ ç¶ Õ¶ÃÅº çÆ 
Ç×äåÆ íÅò¶º ÕÂÆ Ô÷ÅðÅº ÇòÚ ÔË, DA 
ëÆÃçÆ ÕËçÆ ÇÃðø éÇôÁÅº éÅñ Ãì§Çèå 
Ô¯ä ÕðÕ¶ Ü¶ñ·Åº ÇòÚ Ôé, êð À°Ô Õ°Þ 
Õ° ×ðÅî éôÅ ò¶Úä òÅñ¶ Ôé¢ ÇÕµñ¯ÁÅº 
òÅñ¶ åÅº ÇÕå¶ òÆ ëó¶ éÔÆº ÜÅºç¶¢
îÅÔ½ñ ç¶ êµÖ å¯º êÇðòÅð çÆ Ü¯ í±ÇîÕÅ 
ÔË, À°Ô õ°ç êð¶ôÅé Áå¶ í§ìñí±Ã¶ ÇòÚ 
Ôé ÇÕ À°Ô ÕÆ Õðé¢ À°Ô Ãí Õ°Þ çÅÁ 
Òå¶ ñÅ Õ¶ ìµÚ¶ é±§ êó·ÅÀ°ä ñÂÆ í¶Üç¶ 
Ôé å¶ ÇéÕñçÅ ÔË, Çâ×ðÆ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ ìµÚ¶ çÆ æÅº éôÂÆ ê°µå¢ îÅº ÇêÀ° ç¶ 
êÅñä-ê¯ôä ÇòµÚ ÇÕå¶ ØÅà Ô¯ ÃÕçÆ 
ÔË, êð éÅ êó·ÅÂÆ ÇòÚ ×§íÆðåÅ ÔË, éÅ 
À°é·Åº é±§ Áµ×¶ ÇÕå¶ Õ§î ÇòÚ ñ×ÅÀ°ä 
çÆ¢ êó·ÅÂÆ ç¶ éÅº Òå¶ êËÃÅ ÇÂÕµá¶ Õðé 
çÅ òêÅð ÔË¢ ð°÷×Åð ç¶ éÅº Òå¶ î÷ÅÕ 
ÔË¢ ñµÖÅº ð°êÂ¶ ç¶ Õ¯ðÃ å¶ ð°÷×Åð Õ°Þ 
Õ° Ô÷ÅðÅº ç¶¢ Ãí å¯º òµâÆ Ç÷§î¶òÅðÆ 
ÃðÕÅðÅº çÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ÕÅé±§é ìäÅ ç¶äÅ ÔÆ 
ÕÅëÆ éÔÆº Ô°§çÅ¢ ÕÅé±§é ÇòÚ î½å òð×Æ 
Ãõå Ã÷Å Ü¯ó ç¶äÅ òÆ îÔµåòê±ðé éÔÆº 
ÔË¢ ÇÂÔ Õç¶ òÆ ÔÅñÅå é±§ ÃÅòÅº éÔÆº 
Õðç¶¢ ÃîµÇÃÁÅ çÆ î±ñ Üó·, é½ÜòÅéÅº 
çÆ À°ñÞÆ îÅéÇÃÕåÅ ÔË¢ ÇÂÔ À°Ô À°îð 
ÔË Ü¯ Ã°øé¶ ñËäÅ òÆ ÜÅäçÆ ÔË å¶ Ã°øé¶ 
ê±ð¶ ÕðéÅ òÆ êð À°é·Åº é±§ ÃÅðæÕ îÅÔ½ñ 
ÚÅÔÆçÅ Ô°§çÅ ÔË Ü¯ Ô°ä ×ÅÇÂì ÔË¢
ÇÕÃ¶ òÆ ÇòµÇçÁÕ ÁçÅð¶ Òå¶ ÃðÕÅð 

çÅ ÕÅì± éÔÆº ÔË¢ êËçÅòÅðÆ ÃÅèéÅº Òå¶ 
êzÅÂÆò¶à ñ¯ÕÅº çÅ Õì÷Å ÔË, À°Ô òÆ 
ÃðÕÅð çÆ Çé×ðÅéÆ å¯º ÁÅ÷Åç Ôé¢ 
ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº çÆ Õ¯ÂÆ éÆåÆ éÔÆº ÔË¢ 
éÅ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº-ÕÅñÜÅº ÇòÚ ñ¯ó 
î°åÅìÕ ÁÇèÁÅêÕ Ôé, éÅ ÔÆ ð°÷×Åð 
ç¶ä ç¶ îÃñ¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇéïîÅòñÆ ÔË 
Ü¯ êzÅÂÆò¶à ÁçÅÇðÁÅº é±§ Çéðç¶ô ç¶ò¶¢ 
é½ÜòÅé êó·é ÜÅºç¶ Ô¯Â¶ òÆ ÇòÔñ¶ Ôé, 
Çâ×ðÆ ñËä å¯º ìÅÁç òÆ¢ ÇÂÃ À°îð 
çÆ ÖÅÃÆÁå ÔË, éòÆº Ã¯Ú Áå¶ åÜðì¶¢ 
ÇÂÃ ç¶ åÇÔå À°îð çÅ ÁÅêäÅ Ãð×ðî 
ðÇÔä çÅ Ã°íÅÁ ÔË êð åÜðìÅ Õðé 
ñÂÆ éÅ ÃÕ±ñ-ÕÅñÜ ÇòÚ ñËìÅðàðÆÁÅº 
Ôé å¶ éÅ ÔÆ Ö¶â ç¶ îËçÅé ÜÅº ÕñÅ ç¶ 
Ö¶åð ÇòÚ ÇÕÃ¶ ð°Þ¶ò¶º ñÂÆ Õ¯ÇôôÅº¢
ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅêäÆ ÇÂé·Åº ÖÅÃÆÁåÅº 
åÇÔå åÜðì¶ Õðç¶ Ôé éÇôÁÅº éÅñ, 
ÃËÕÃ éÅñ¢ ÇÂÃ À°îð À°µå¶ ÃÅæÆÁÅº çÅ 
êzíÅò òÆ Ô°§çÅ ÔË¢ Õ°Þ Çò×ó¶ Ô¯Â¶ ÃÅæÆ 
ÜÅº ÁÅêä¶ Õ§îÕÅÜ é±§ òèÅÀ°ä òÅñ¶ 
ç¯Ãå, ÇÂÃ À°îð é±§ Ú°ä½åÆ Çç§ç¶ Ôé¢ 
ÇÂÔ À°îð Ú°ä½åÆ Õì±ñ Õðé çÆ òÆ ÔË, 
Çëð À°Ô ëÃ ÜÅºçÅ ÔË; ÇÕÀ°º Ü¯ îÅÔ½ñ åÅº 
êÇÔñÅº ÔÆ ÇåÁÅð ÔË Ü¯ ÃÅâ¶ êÇðòÅðÅº, 
ÃÕ±ñÅº å¶ ÃðÕÅðÅº ÕðÕ¶ ìÇäÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ åð·Åº é½ÜòÅé ÁÅêä¶ ÃÇÔÜ ×°ä 
– Ú°ä½åÆ Õì±ñä Áå¶ åÜðì¶ Õðé çÆ 
×µñ – Á½×°ä çÅ áµêÅ ñòÅ ñËºçÅ ÔË; 
Üç¯º ÇÕ ÜòÅéÆ ç¶ ÇÂÔ ×°ä ìÔ°å Õ°Þ 
Õð ÃÕä ç¶ ï¯× Ôé å¶ ÃîÅÜ é±§ À°ÃÅð± 

ñÆÔÅº Òå¶ ÇñÁÅ ÃÕç¶ Ôé¢
ÃðÕÅðÅº ÇÂÕ êÅÃ¶ ÕÅé±§é é±§ ìÔ°å 
òèÆÁÅ ÃîÞçÆÁÅº Ôé ÜÅº éÇôÁÅº ç¶ 
Õ¶Ã ÇòÚ éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçðÅº Òå¶ ÷¯ð 
Çç§çÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÕ åÅº éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð 
ìÔ°å òèÆÁÅ, Ã°ÚÅð± ã§× éÅñ Õ§î Õðé 
òÅñ¶ éÔÆº Ôé å¶ ç±ÜÅ, ÇÂé·Åº Õ¶ºçðÅº çÆ 
í±ÇîÕÅ åÅº ÇÃðë çÃ ëÆÃçÆ ÔË¢ éôÂÆ é¶ 
òÅêÃ À°Ã¶ Øð Áå¶ ÃîÅÇÜÕ îÅÔ½ñ ÇòÚ 
ÁÅÀ°äÅ Ô°§çÅ ÔË¢ îÅº ÇêÀ° çÆ éÅÃîÞÆ 
ÇÂÃ ×µñ ÇòÚ ÞñÕçÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÚÅÔ°§ç¶ 
Ôé ÇÕ Õ¯ÂÆ ìµÚ¶ é±§ ñË ÜÅò¶ å¶ áÆÕ ÕðÕ¶ 
î¯ó ÜÅò¶¢ éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð ÇòÚ ìµÚ¶ 
é±§ Øð í¶Üä ò¶ñ¶ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÜÅºçÆ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ é±§ ÇêÁÅð Ççú, îé çÆ ×µñ 
Ã°ä¯, Õ¯ÂÆ ð°Þ¶òÅº Ççú¢ ÇÂÃ é±§ ÇÜò¶º ÔË, 
êðòÅé Õð¯ Áå¶ ÇÂÃ çÆ ÇÂµ÷å Õð¯¢ ÇÂÃ 
çÆ ×µñ ÇèÁÅé éÅñ Ã°ä¯¢ À°ºÜ, ÷ðÅ 
Ã¯Ú Õ¶ åÅº ç¶Ö¯, Ü¶Õð ÁÇÜÔÅ Ãí Õ°Þ 
êÇðòÅð ÜÅº ÃîÅÜ å¶ ÃÕ±ñ å¯º êÇÔñÅº 
ÔÆ Çîñ¶ åÅº ìµÚÅ ÇÂÃ ÇçôÅ ÇòÚ ÜÅä å¯º 
ìÚ ÃÕçÅ ÔË êð ÇÂµæ¶ Øð òÅêÃÆ Òå¶ òÆ 
À°Ô îÅÔ½ñ Çëð éÔÆº ÇîñçÅ¢
é½ÜòÅé îð ðÔ¶ Ôé Áå¶ î½å ç¶ 
Ã½çÅ×ð é÷ð éÔÆº ÁÅ ðÔ¶¢ ÃóÕÅº Òå¶ 
À°µá ðÔÆÁÅº ÁÅòÅ÷Åº, ç¯ÔÅº é±§ Ã°äÅÂÆ 
éÔÆº ç¶ ðÔÆÁÅº¢ î°ÇÔ§î çÅ ÁÃð îÅÔ½ñ 
ÇÃðÜä ñÂÆ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÁÇÜÔÅ Ã°é¶ÔÅ 
ÔË ÇÕ ñ¯Õ ÃÇÔï¯× ñÂÆ ÇåÁÅð Ôé¢ 
ÇÂÔ çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ ÃÅð¶ ÔÆ ÇøÕðî§ç 
Ôé¢ ÇÂÔÆ ÇøÕð ô°ð±ÁÅå Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
é±§ Á×ñ¶ êóÅòÅº – ÇÚ§åé å¶ Ú¶åéÅ 
éÅñ Ü¯óé çÆ ñ¯ó ÔË¢ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòµÚ 
êÇðòÅð, ÃÕ±ñ, ÃîÅÜ Áå¶ Ãí å¯º òè 
ÃðÕÅðÅº çÆ í±ÇîÕÅ ÔË¢ êÇðòÅðÅº é±§ òÆ 
é½ÜòÅéÅº éÅñ ñÅÔ¶ò§ç Ã§òÅç ðÚÅÀ°ä 
çÅ êåÅ éÔÆº ÔË¢ ï±éÆÃËµë é¶ êÇðòÅðÅº 
ñÂÆ, ÇÕô¯ðÅº ç¶ êÅñä-ê¯ôä ñÂÆ 
êz¯×ðÅî ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ À°Ã 
ñÂÆ òÆ ÇÜÔóÆ ÇÃÖñÅÂÆ çÆ ñ¯ó ÔË, 
À°Ô Õ§î òÆ åÅº ÃðÕÅðÅº é¶ ÔÆ ÕðéÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ åð·Åº î°ÇÔ§î é±§ ìÔ°êµÖÆ êÇÔñ±ÁÅº å¯º 
ÇòÚÅðé çÆ ì¶Ô¼ç ñ¯ó ÔË¢
(ñ¶ÖÕ ÃðÕÅðÆ îËâÆÕñ ÕÅñÜ Á³ÇîzåÃð 
ÇòÚ êz¯øËÃð ÔË)

éôÅ î°ÕåÆ ñÂÆ á¯Ã 
éÆåÆ çÆ ñ¯ó

Ãí å¯º òµâÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÃðÕÅðÅº çÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ÕÅé±§é ìäÅ ç¶äÅ ÔÆ 
ÕÅëÆ éÔÆº Ô°§çÅ¢ ÕÅé±§é ÇòÚ î½å òð×Æ Ãõå Ã÷Å Ü¯ó ç¶äÅ òÆ 
îÔµåòê±ðé éÔÆº ÔË¢ ÇÂÔ Õç¶ òÆ ÔÅñÅå é±§ ÃÅòÅº éÔÆº Õðç¶¢ 
ÃîµÇÃÁÅ çÆ î±ñ Üó·, é½ÜòÅéÅº çÆ À°ñÞÆ îÅéÇÃÕåÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
À°Ô À°îð ÔË Ü¯ Ã°øé¶ ñËäÅ òÆ ÜÅäçÆ ÔË å¶ Ã°øé¶ ê±ð¶ ÕðéÅ òÆ 
êð À°é·Åº é±§ ÃÅðæÕ îÅÔ½ñ ÚÅÔÆçÅ Ô°§çÅ ÔË Ü¯ Ô°ä ×ÅÇÂì ÔË¢

Ã¼ÇíÁåÅ çÅ îÔ»-Ã³Õà

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ìËñÜÆÁî çÆ ðÅÜèÅéÆ Áå¶ ï±ð¯êÆÁé 
ï±éÆÁé ç¶ ÔËµâÕ°ÁÅðàð ìð¼Ãñ÷ ÇòÚ 
êðòÅÃÆÁÅº ìÅð¶ Ô¯Â¶ ÇÃÖð Ã§î¶ñé ò¶ñ¶ 
íÅò¶º ò¼Ö-ò¼Ö ÁÅ×±ÁÅº çÅ ÁÅêÃÆ 
ÕÅà¯-Õñ¶ô òÆ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ êð ÁõÆð 
ÇòµÚ ÁÅêÃÆ òÖð¶ò¶º Ü× ÷ÅÇÔð Õðé 
çÆ ìÜÅÂ¶ BH-BI Ü±é çÆ ÃÅðÆ ðÅå, 
I Ø§à¶ ñ×ÅåÅð îÆÇà§×Åº Çê¼Û¯º BI Ü±é 
é±§ Ãò¶ð¶ E òÜ¶ ÜðîéÆ çÆ ÚÅºÃñð 
Â¶ºÜñÅ îÅðÕñ é¶ îÆâÆÁÅ é±§ ç¼ÇÃÁÅ : 
ÒÒêðòÅÃÆÁÅº çÆ ÁÅîç çÅ îÃñÅ ÃÅºÞ¶ 
å½ð Òå¶ éÇÜµÇáÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÃÅºÞÆÁÅº 
ÃÕÆîÅº å¶ øËÃÇñÁÅº ìÅð¶ ç°êÇÔð å¯º 
êÇÔñÅº êÇÔñÅº êzËµÃ é±§ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ 
ÇçµåÆ ÜÅò¶×Æ¢U” ÇÂÀ°º ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ¢ Ãò¶ð¶ 
A@ òÜ¶ ÜÅðÆ ÇìÁÅé ðÅÔÆº ï±ð¯êÆÁé 
ï±éÆÁé (ÂÆï±) ç¶ ÇÃÖð Ã§î¶ñé Òå¶ 
íÅò¶º ÃæÅÂÆ å½ð Òå¶ ÇÕôåÆÁÅº ðÅÔÆº Ô°§ç¶ 
ì¶ñ×Åî ÁÅòÅÃ çÅ Õ¯ÂÆ Ô¼ñ åÅº éÔÆº 
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ êð òÕåÆ å½ð Òå¶ ò¼Ö-
ò¼Ö ï±ð¯êÆÁé î°ñÕÅº òñ¯º Ú°µÕä òÅñ¶ 
ÕçîÅº ìÅð¶ Áå¶ ï±ð¯êÆÁé ï±éÆÁé å¶ 
Ã§ï°Õå ðÅôàð ç¶ ôðéÅðæÆ ðÅÜç±å 
òñ¯º ÕÆåÆ ÜÅä òÅñÆ ÕÅðòÅÂÆ å¶ ïåéÅº 
ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ ìÅð¶ 
êÅáÕÅº éÅñ ÇòÃæÅðê±ðòÕ ÜÅäÕÅðÆ 
ÃÅºÞÆ Õðé åº̄ êÇÔñÅº ÇÂÔ Ç÷Õð ÷ð±ðÆ 
ÔË ÇÕ ÇÕôåÆÁÅº ÜÅº Ãî°§çðÆ ÜÔÅ÷Åº ðÅÔÆº 
À°µåðÆ ÁøðÆÕÅ Áå¶ îµè ê±ðìÆ î°ñÕÅº åº̄ 
ï±ð¯êÆÁé ï°éÆÁé ç¶ îËºìð î°ñÕÅº òµñ 
ÁµÜ Õµñ· ÇÕ§é¶ Õ° êðòÅÃÆ ÜÅº Çòç¶ôÆ 
éÅ×ÇðÕ ÇêÛñ¶ ÚÅð ê³Ü ÃÅñ åº̄ ÁÅòÅÃ 
Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢
ÁÅòÅÃ-êðòÅÃ : ÇÂµÕ-ç±Ü¶ î°ñÕ ÜÅº 
Çõµå¶ ÇòµÚ ÁÅòÅÃ-êðòÅÃ ìÅð¶ Õ½îÅºåðÆ 
ÁçÅð¶, ÇÂ§àðéËôéñ ÁÅð×¶éÅÂÆ÷¶ôé 
ÁÅø îÅÂÆ×ðËºàÃ Áå¶ Ã§ï°Õå ðÅôàð ç¶ 
ôðéÅðæÆÁÅº ìÅð¶ ç±åòÅÃ çÆÁÅº Çðê¯ðàÅº 
Áé°ÃÅð ÇÂðÅÕ, ÃÆðÆÁÅ, Áø×ÅÇéÃåÅé, 

ÇñìÆÁÅ, êÅÇÕÃåÅé, ì§×ñÅç¶ô Áå¶ 
À°µåðÆ ÁøðÆÕÆ î°ñÕÅº ÇòµÚ¯º ÃÅñ B@AD 
ÇòµÚ BDGBFC, B@AE ÇòµÚ A@G@FBE, 
B@AF ÇòµÚ CF@CBI Áå¶ B@AG ÇòµÚ 
AGBCFB êðòÅÃÆ ï±ð¯êÆÁé ï±éÆÁé 
ç¶ îËºìð î°ñÕÅº åµÕ ê°µÜ¶ Ôé Ü¯ òè¶ð¶ 
ÕðÕ¶ ÇÂàñÆ, ï±éÅé, Ãê¶é, îÅñàÅ 
Áå¶ ÃÅÂÆêðÃ ç¶ Ãî°§çðÆ Õ§ÇãÁÅº å¶ 
ì§çð×ÅÔÅº Òå¶ ê°µÜ¶ ÜÅº ï±ð¯êÆÁé å¶ îµè 
ê±ðìÆ çñÅñÅº ðÅÔÆº êÔ°§ÚÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢
ÇÂé·Åº ÚÅð òÇð·ÁÅº ç½ðÅé ï±ð¯ê ê°µÜç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÂé·Åº î°ñÕÅº ç¶ AF@@@ êðòÅÃÆ 
À°Ã¶ åð·Åº îð¶ ÜÅº ñÅêåÅ Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜò¶º 
BE-BF çÃ§ìð AIIF çÆ ðÅå é±§ íÅðå, 
êÅÇÕÃåÅé å¶ ÃzÆñ§ÕÅ å¯º ÇÂàñÆ êÔ°§ÚÅÂ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ê§ÜÅìÆÁÅº Ãî¶å BHC êðòÅÃÆ 
Ãî°§çðÆ ÇÕôåÆ ÇòµÚ îÅñàÅ àÅê± ç¶ 
Ãî°§çðÆ Õ§ã¶ Òå¶ îð ×Â¶ Ãé¢ ÃÅñ B@
AH ç½ðÅé BD Ü±é åµÕ DBHDE êðòÅÃÆ 
ÇñìÆÁÅ, ÇîÃð Áå¶ Ô¯ð î°ñÕÅº ÇòµÚ 
ÃÇæå îé°µÖÆ åÃÕðÅº ÜÅº çñÅñÅº ðÅÔÆº 
îÅñàÅ, ÃÅÂÆêðÃ, Ãê¶é, ï±éÅé å¶ ÇÂàñÆ 
ç¶ Ãî°§çðÆ Õ§ÇãÁÅº å¶ êÔ°§ÚÅÂ¶ ×Â¶ Ôé, 
ÇÜé·Åº ÇòµÚº̄ BA Ü±é é±§ êzÕÅÇôå ò¶ðÇòÁÅº 
Áé°ÃÅð åÕðÆìé A@@@ êðòÅÃÆ îÅð¶ 
×Â¶ ÜÅº ñÅêåÅ Ô¯Â¶ çµÃ¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº 
òÇð·ÁÅº ç½ðÅé Ãí åº̄ òµè G ñµÖ êðòÅÃÆ 
Áå¶ ôðéÅðæÆ êéÅÔ ñËä ÜÅº òÃ ÜÅä 
ñÂÆ ÇÂàñÆ ç¶ GF@@ ÇÕñ¯îÆàð Ãî°§çðÆ 
Õ§ÇãÁÅº Òå¶ ê°µÜ¶ ÜÅº êÔ°§ÚÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢
B@AG ÇòµÚ êéÅÔ×Æð ÇìéËÕÅð: ï±ð¯êÆÁé 

î°ñÕÅº ÇòµÚ íÅò¶º ìÅÔðñ¶ î°ñÕÅº åº̄ ÁÅ Õ¶ 
çÔÅÇÕÁÅº åº̄ íÅðåÆ Áå¶ Áø×Åé ÇÃµÖÅº 
Áå¶ ì§×ñÅç¶ôÆ î°ÃñîÅéÅº Ãî¶å Ô÷ÅðÅº 
ñ¯Õ êéÅÔ×Æð ç¶ å½ð Òå¶ ì¶éåÆ êµåð 
Çç§ç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé êð ÇêÛñ¶ òð·¶ ï±ð¯ê 
ç¶ î°µÖ êµÛîÆ î°ñÕÅº ÇòµÚ ê°µÜä ÇêµÛ¯º 
ÇÜé·Åº êðòÅÃÆÁÅº Áå¶ êéÅÔ×ÆðÅº é¶ 
ì¶éåÆ êµåð Ççµå¶ Ôé, À°é·Åº çÆ Ç×äåÆ 
ñµÖÅº ÇòµÚ ÔË¢ ÇÂÔ ÇìéËÕÅð ÜðîéÆ 
ÇòÚ BBBEF@, ÇÂàñÆ ÇòÚ ABHHE@, 
ëðÅºÃ ÇòµÚ IICC@, Ãê¶é CAAC@, ï±éÅé 
EHFE@, ï±Õ¶ ÇòµÚ CCGH@ Áå¶ Ô¯ð î°ñÕÅº 
ÇòµÚ ÇÃðë B@AG ÇòµÚ AEDAH@ ÇìéËÕÅð 
çðÜ Ôé¢ ÇÂé·Åº î°ñÕÅº ÇòµÚ B@AG åº̄ 
êÇÔñÅº òÆ ñµÖÅº ì¶éåÆ êµåð Ã§ï°Õå 
ðÅôàð çÆ AIEA ÇòÚñÆ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð 
ÕéòËéôé Áé°ÃÅð ÇòÚÅð ÁèÆé Ôé¢ 
ÇÂÔ ÇìéËÕÅð òÇð·ÁÅº å¯º ÇÂé·Åº ï±ð¯êÆÁé 
î°ñÕÅº ÇòµÚ ÁÃ°ðµÇÖÁå, öËð ïÕÆéÆ, 
ÁÃÇæð Áå¶ ÇØzäÅ íðê±ð â§×-àêÅÀ± 
Ççé-ÕàÆ Õð ðÔ¶ Ôé¢
ÇÃÖð Ã§î¶ñé å¶ ï±ð¯êÆÁé ÁÅ×±: BH-
BI Ü±é òÅñÆ ÇÂÃ ï±ð¯êÆÁé ÕÅéøð§Ã 
ò¶ñ¶ ï±ð¯êÆÁé î°ñÕÅº ç¶ î°ÖÆÁÅº, 
é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº Áå¶ ï±ð¯êÆÁé ï±éÆÁé 
ÔËµâÕ°ÁÅàð ç¶ ìðµÃñ÷ ÃÇæå ÁÅ×± 
Áå¶ î°µÖ ÁÇèÕÅðÆ òÆ BH-BI çÆ 
ÃÅðÆ ðÅå ÜÅ×ç¶ ðÔ¶¢ ÇÂé·Åº ÇòµÚ B@
AD å¯º Úñ¶ ÁÅ ðÔ¶ ï±ð¯êÆÁé Õ½ºÃñ 
ç¶ êzèÅé â¯éñâ àÃÕ, ï±ð¯êÆÁé 
ÕÇîôé ç¶ êzèÅé ÜÆé ÕñÅâ Ü§Õð, 

ìðåÅéÆÁÅ ç¶ ï±ð¯ê å¯º ìÅÔð Ô¯ ðÔ¶ 
ìzË×Ç÷à-ï±ð¯êÆÁé ÃÕµåð¶å ç¶ î°ÖÆ 
å¶ ëðÅºÃÆÃÆ ÁÅ×± îÅÂÆÕñ ìÅðéÆÁð 
Ãî¶å ìðåÅéòÆ êzèÅé î§åðÆ àËð¶÷Å 
î¶Á, ÜðîéÆ çÆ ÚÅºÃñð Â¶ºÜñÅ îðÕñ, 
ëðÅºÃ ç¶ ðÅôàðêåÆ ÇÂîËé°Áñ îËÕð½é, 
ÁÅÃàðÆÁÅ ç¶ ÚÅºÃñð ÇÃìÅôÆÁé Õ°ð÷, 
ÇÂàñÆ ç¶ êzèÅé î§åðÆ Ç×ÃÆê Õ½ºå¶, 
Ãê¶é ç¶ êzèÅé î§åðÆ êËâð¯ ôËºÜ ÁÅÇç é¶ 
ï±ð¯êÆÁé Â¶ÕåÅ Áå¶ Çòç¶ôÆ êðòÅÃÆÁÅº 
çÆ ï±ð¯êÆÁé î°ñÕÅº é±§ ì¶ñ×Åî ÁÅòÅÜÅÂÆ 
çÆ ð¯Õ ñÂÆ òè-Úó· Õ¶ ÁÅêä¶ øËÃñÅÕ°é 
ÇòÚÅð Ççµå¶¢
ÇÂÔ ÃÅð¶ ÁÅ×± ÁõÆðñÆ ðÅå é±§ ñ×ÅåÅð 
I Ø§à¶ éðî, ñÅÔ¶ò§ç ÜÅº åñõ ÇòÚÅð-
òàÅºçð¶ ìÅÁç íÅò¶º ÃÅºÞ¶ Áå¶ ÃæÅÂÆ å½ð 
Òå¶ êðòÅÃÆÁÅº çÆ å°ð§å ð¯Õ çÅ øËÃñÅ ÜÅº 
À°Ã çÅ ÁËñÅé éÔÆº Õð ÃÕ¶ êð ÇÂÃ ÃÅºÞ¶ 
øËÃñ¶ ìÅð¶ çÃ§ìð B@AH ÇòµÚ Á×ñ¶ ÇÃÖð 
Ã§î¶ñé Ô¯ä çÅ ÃÅºÞÅ ÁËñÅé ÷ð±ð Õð 
ÇçµåÅ ÔË¢ À°çº̄ åµÕ êðòÅÃÆ îÅîÇñÁÅº åº̄ 
êÆóå ï±ð¯êÆÁé î°ñÕ ÁÅêä¶ å½ð Òå¶ ÁÅ 
ðÔ¶ êðòÅÃÆÁÅº òÅñ¶ î°ñÕÅº çÆÁÅº ÃðÕÅð 
éÅñ ìÔ°î°ñÕÆ ÜÅº ÇÂµÕ î°ñÕ éÅñ ç¯-
î°ñÕÆ ×µñìÅå Õðé×¶¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé Õ°µÞ 
Ô¯ð ÁÇÔî ÇòÚÅð ÜÅº åÜòÆ÷Åº òÆ ÃÅâ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁÅº¢
ï±ð¯êÆÁé ÃðÕÅðÅº ÁÅê¯-ÁÅêä¶ î°ñÕÅº 
ÇòµÚ Çòô¶ô éò¶º é÷ðì§çÆ ÜÅº ôðéÅðæÆ 
Õ¶ºçð ÕÅÇÂî Õðé ÇÜµæ¶ ÕÅé±§éÆ, öËð 
ÕÅé±§éÆ êðòÅÃÆ å¶ êéÅÔ×Æð çÆ 
ÃðÕÅðÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶ Áå¶ 
öËð ÕÅé±§éÆ ôõÃ é±§ À°Ã ç¶ î°ñÕ òÅêÃ 
í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶¢ ï±ð¯êÆÁé Çõµå¶ å¯º ìÅÔð 
ÇÜÔó¶ î°ñÕÅº å¯º çñÅñÅº ðÅÔÆº ÕÇæå 
êéÅÔ×Æð ÜÅº êðòÅÃÆ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, À°µæ¶ 
òÆ êóåÅñ Õ¶ºçðÅº ÜÅº ê°ñÆÃ êzì§è ñÂÆ 
îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÇçµåÆ ÜÅò¶¢ ÁøðÆÕÆ 
î°ñÕÅº ñÂÆ ï±ð¯êÆÁé ï°éÆÁé ç¶ 
ÒÁøðÆÕÆ ø§âÒ ÇòµÚ¯º ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ DD@ 
ÇîñÆÁé ê½ºâ (D@BA Õð¯ó ð°êÂ¶) êÆóå 
Áå¶ öðÆì î°ñÕÅº é±§ Ççµå¶ ÜÅä åÅº Ü¯ 

À°Ô ÁøðÆÕÆ Çõµå¶ ç¶ êðòÅÃÆÁÅº é±§ 
Ãî°§çðÆ êÅäÆÁÅº Áå¶ ÇÕôåÆÁÅº ðÅÔÆº 
ï±ðêÆ Çõµå¶ ÇòµÚ ÁÅÀ°ä ÜÅº êÔ°§ÚÅÀ°ä 
å¶ Õ§àð¯ñ Õðé ç¶ ï¯× Ô¯ä¢
ï±ð¯êÆÁé ÃðÕÅðÅº ÁÅê¯-ÁÅêäÆÁÅº 
ÃðÔµçÅº Áå¶ Ãî°§çðÆ åµàÅº À°µå¶ Çòç¶ôÆ 
öËð ÕÅé±§éÆ êðòÅÃÆÁÅº çÆ Ú¯ðÆ-ÇÛê¶ 
ÁÅîç ð¯Õä ñÂÆ Ãõå Õ§àð¯ñ, ÃðÔµçÆ 
åÅð ÜÅº Ãõå ê°ñÆÃ Õ§àð¯ñ Õðé¢ 
öËð ÕÅé±§éÆ êðòÅÃÆÁÅº, çñÅñÅº Áå¶ 
ÇÕôåÆ îÅñÕÅº é±§ òÅêÃ À°é·Åº ç¶ î°ñÕ 
í¶Üä ÜÅº Ã÷Å ç¶ä ç¶ ÔÆñ¶-òÃÆñ¶ 
êËçÅ ÕÆå¶ ÜÅä¢ å°ðÕÆ Áå¶ î¯ðµÕ¯ é±§ 
ÁÅðÇæÕ ÃÇÔï¯× ÜÅº ÃÔ±ñåÅº ÇçµåÆÁÅº 
ÜÅä ÇÜé·Åº éÅñ À°µæ¶ êÇÔñÅº ê°µÜ¶ ÜÅº 
ÇàÕ¶ Ô¯Â¶ êðòÅÃÆÁÅº ÜÅº êéÅÔ×ÆðÅº é±§ 
ï±ð¯êÆÁé Ã§Ø îËºìð î°ñÕÅº ÇòµÚ ÜÅä 
ÜÅº çÅÇÖñ Ô¯ä ç¶ ÃÅèéÅº Òå¶ ð¯Õ ñµ× 
ÃÕ¶¢ ï±ð¯êÆÁé î°ñÕ ÁÅêä¶ ×°ÁÅºãÆ 
î°ñÕ çÆ ÃðÕÅð éÅñ ç¯-î°ñÕÆ Ãì§èÅº 
ðÅÔÆº ÃðÔµçÅº çÆ Çòç¶ôÆ êðòÅÃÆÁÅº 
Áå¶ öËð ÕÅé±§éÆ ÁÅòÅÃÆÁÅº çÆ Ö°µñ·Æ 
ÁÅòÅÜÅÂÆ å¶ ÃõåÆÁÅº Áå¶ ð¯ÕÅº çÅ 
êzì§è Õðé¢ ï±ð¯êÆÁé ï±éÆÁé ç¶ îËºìð 
î°ñÕÅº çÆ ÃÅºÞÆ ÃðÔµçÆ ê°ñÆÃ Ã§ÃæÅ 
ëð½ºàËÕÃ ñÂÆ Ô¯ð ÁÅðÇæÕ ÃÇÔï¯× Áå¶ 
ø§â êËçÅ ÕÆå¶ ÜÅä åÅº Ü¯ À°Ô ÃÅºÞ¶ å½ð 
Òå¶ îµè ÃÅ×ð éÅñ ñ×ç¶ ï±ð¯êÆÁé 
î°ñÕÅº ç¶ Õ§ÇãÁÅº Òå¶ êÇÔðÅ, Ú½ÕÃÆ Áå¶ 
Çé×ðÅéÆ òèÆÁÅ ã§× éÅñ Õð ÃÕ¶¢
ÇÂé·Åº åÜòÆ÷Åº éÅñ â§×-àêÅÀ± öËð 
ÕÅé±§éÆ êðòÅÃ åÅº òÕåÆ å½ð Òå¶ Øà 
ÃÕçÅ ÔË, êð êðòÅÃÆÁÅº Áå¶ êéÅÔ×ÆðÅº 
çÅ Ü¯ êÆóå îÃñÅ ÁîðÆÕÅ ÇðêìÇñÕé 
êÅðàÆ ç¶ ðÅôàðêåÆÁÅº ç¶ ÇêµÛ¶ ñµ× Õ¶ 
ï±ð¯ê ç¶ ìðåÅéòÆ Áå¶ Ô¯ð ÁÅ×±ÁÅº é¶ 
ÇÂðÅÕ, ÃÆðÆÁÅ Áå¶ ÇñìÆÁÅ ÇòµÚ Õ§â¶ 
ìÆÜ Õ¶ êËçÅ ÕÆåÅ ÔË, À°Ô ÔÅñÅº ×µñÅº-
ìÅåÅº ÜÅº ÕÅéøð§ÃÅº ç¶ ÁÅ×±ÁÅº òµñ¯º 
ÇÂµÕ¯ ðÅå ÇòµÚ Ú°×äÅ Ã½ÖÆ ×µñ éÔÆº¢ 
ÇÜé·Åº é¶ ÇÂÔ íµÖó¶ ìÆÜ¶ Ôé, À°é·Åº ç¶ 
òÅÇðÃÅº é±§ ÔÆ ÇÂÔ Ú°×ä¶ êË ðÔ¶ Ôé¢

êðòÅÃÆÁ» Áå¶ êéÅÔ×Æð» ìÅð¶ â§×-àêÅÀ± øËÃñ¶ 

ì±àÅ ÇÃ³Ø
(Ã³êðÕ : IDFCD-GDCDB)

æ½îÃé ðÅÇÂàð÷ ëÅÀ±ºâ¶ôé é¶ ÁÅêä¶ 
åÅ÷Å Ãðò¶Öä ÇòÚ íÅðå é±§ À°é·Åº ê³Ü 
î°ñÕÅº çÆ Ã±ÚÆ ÇòÚ Ãí å¯º À°µêð ðµÇÖÁÅ 
ÔË ÇÜæ¶ Á½ðåÅº ÇÜéÃÆ ÷°ñîÅº Áå¶ 
åÃÕðÆ ÕÅðé Ãí å¯º òµè ÁÃ°ðµÇÖÁå 
Ôé¢ ÇÂÃ¶ Ã§ÃæÅ ç¶ B@AA òÅñ¶ Ãðò¶Öä 
Áé°ÃÅð íÅðå çÅ Áø×ÅÇéÃåÅé, Õ½º×¯ 
Áå¶ êÅÇÕÃåÅé å¯º ìÅÁç Ú½æÅ é§ìð 
ÃÆ¢ ÁîðÆÕÅ é±§ ÇÂÃ Ã±ÚÆ ÇòµÚ çÃò¶º 
é§ìð Òå¶ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Üç¯ºÇÕ B@AA 
çÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÂÔ êÇÔñ¶ çÃ î°ñÕÅº 
ÇòµÚ ô°îÅð éÔÆº ÃÆ¢ ÇÂÔ Ãðò¶Öä ÇÂÃ 
Õ½óÆ ÔÕÆÕå çÆ åÃçÆÕ ÕðçÅ ÔË ÇÕ 
B@AB ÇòµÚ ÇçµñÆ ÇòµÚ òÅêð¶ Çéðíï 
ÕÅºâ å¯º ìÅÁç Á½ðåÅº çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ñÂÆ 
A@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ Çòô¶ô ë§â ðµÖä Áå¶ 
Ãõå ÕÅé±§éÆ ê¶ôì§çÆÁÅº ç¶ çÅÁÇòÁÅº 
ç¶ ìÅòÜ±ç ÔÅñÅå ÇòµÚ Õ¯ÂÆ Ã°èÅð 
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ Ã×¯º íÅÜêÅ ç¶ ÃµåÅ ÇòµÚ 
ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç Á½ðåÅº çÆ Ç÷§ç×Æ Ô¯ð 
òÆ ÁÃ°ðµÇÖÁå Áå¶ õ½øéÅÕ Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢
æ½îÃé ðÅÇÂàð÷ ëÅÀ±ºâ¶ôé ÕËé¶âÅ çÆ 
ìÔ°Õ½îÆ îÅÃ îÆâÆÁÅ Áå¶ Ã±ÚéÅ Õ§êéÆ 

ÔË ÇÜÃ é±§ õìðÅº Áå¶ Ã±ÚéÅ çÅ ÁÇÔî 
ÁÅñîÆ Ãð¯å î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ 
éËµàòðÕ Ã½ å¯º òµè î°ñÕÅº ÇòµÚ Õ§î Õð 
ÇðÔÅ ÔË¢ ëÅÀ±ºâ¶ôé é¶ Ãðò¶Öä ñÂÆ BF 
îÅðÚ å¯º D îÂÆ B@AH åÕ GEI îÅÇÔðÅº 
(ÇÃµÇÖÁÅ ÇòÇ×ÁÅéÆÁÅº, éÆåÆØÅÇóÁÅº, 
ÇÃÔå Ã§íÅñ ê¶ô¶òðÅº, ÁËµé.ÜÆ.ú. 
ÕÅðÕ°§éÅº) ç¶ ÇòÚÅð ñÂ¶¢ Õ°µñ GEI 
ÇòµÚ¯º EDH é¶ ÔÆ ÇÂÃ î°µç¶ ìÅð¶ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð/êzíÅò Ççµå¶ ÇÜé·Åº ÇòµÚ¯º DA 
ÇÔ§ç°ÃåÅéÆ Ãé¢ À°é·Åº é±§ ê°µÇÛÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ ÇÕ Ã§ï°Õå ðÅôàð ç¶ îËºìð AIC 
î°ñÕÅº ÇòµÚ¯º ê§Ü ÇÕÔó¶ î°ñÕ Ôé ÇÜé·Åº 
é±§ À°Ô Á½ðåÅº çÆ ÇÃÔå-Ã§íÅñ, ÁÅðÇæÕ 
òÃÆÇñÁÅº, ÃµÇíÁÅÚÅð ÜÅº ðòÅÇÂåÆ 
çÃå±ð, ÇÜéÃÆ ÇÔ§ÃÅ å¶ Û¶óÛÅó, öËð-
ÇÜéÃÆ ÇÔ§ÃÅ Áå¶ îé°µÖÆ åÃÕðÆ ò×ËðÅ 
ç¶ êµÖÅº å¯º Ãí å¯º õåðéÅÕ ÃîÞç¶ Ôé¢
ÇÂÃ Çðê¯ðà ìÅð¶ íÅðå çÅ êzåÆÕðî À°Ã¶ 
åð·Åº çÅ ÔË Ü¯ ÁÕÃð ç¶Öä é±§ ÇîñçÅ 
ÔË¢ ï±éÆÃËµë çÆ éò-Üéî¶ ìµÇÚÁÅº çÆ 
î½å çð Çðê¯ðà, ÁÅñîÆ í°µÖîðÆ ÇÂ§âËÕÃ 
Çðê¯ðà, ÁÅñîÆ Çñ§× êÅóÅ ÇÂ§âËÕÃ, 
ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃ òÅÚ çÆ çÇñåÅº 
À°µêð ÷°ñîÅº ìÅð¶ Çðê¯ðà, ÜîÔ±ðÆÁå 
ÇÂ§âËÕÃ Çðê¯ðà, ÕôîÆð ÇòµÚ îé°µÖÆ 

ÔµÕÅº çÆÁÅº À°ñ§ØäÅòÅº ìÅð¶ ï±.ÁËµé 
Çðê¯ðà ÁÅÇç Ôð Çðê¯ðà ÇòµÚ íÅðå çÆ 
ÕÅð×°÷ÅðÆ ÃòÅñÅº ç¶ Ø¶ð¶ ÇòµÚ ðÔÆ ÔË, 
êð Ô°ÕîðÅéÅº çÅ ÔÅñ ÃçÅ ÇÂÔ ÇðÔÅ 
ÔË: ÒÒÀ°îð íð ÒöÅÇñìÒ ï¶ÔÆ í±ñ ÕðåÅ 
ðÔÅ, è±ñ ÇÚÔð¶ ê¶ æÆ Á½ð ÁÅÂÆéÅ ÃÅø 
ÕðåÅ ðÔÅÒÒ¢ ÁÅñîÆ Çðê¯ðàÅº ÁÅÀ°ä Òå¶ 
ðÅÜÕÆ é°îÅÇÂ§ç¶ Çðê¯ðàÅº é±§ ÒÇÂµ÷å çÅ 
ÃòÅñÒ ìäÅ Õ¶ ÇéÖ¶èÆ ÇìÁÅé çÅöä¶ 
ô°ð± Õð Çç§ç¶ Ôé¢ Õ¶ºçðÆ îÇÔñÅ Áå¶ 
ìÅñ î§åðÅñ¶ î°åÅÇìÕ ÇÂÔ Ãðò¶Öä 
Çðê¯ðà ÃÔÆ éÔÆº¢ Á½ðåÅº ñÂÆ Õ½îÆ 
ÕÇîôé çÆ çñÆñ ÔË ÇÕ Á½ðåÅº À°µêð 
ÇÜéÃÆ ÷°ñîÅº çÆÁÅº ØàéÅòÅº ÇòµÚ 

ÇÂ÷Åø¶ çÅ íÅò ÇÔ§ÃÅ òèäÅ éÔÆº Ã×¯º 
Çðê¯ðàÅº çÅ òè¶ð¶ åÅçÅç ÇòµÚ À°ÜÅ×ð 
Ô¯äÅ ÔË¢ Õ°Þ ÁÕÅçÇîÕ ÔñÇÕÁÅº òµñ¯º 
òÆ ÇÂÃ Ãðò¶Öä çÆ êzîÅÇäÕåÅ À°µêð 
ÃòÅñ À°áÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ îÇÔ÷ ÃÅã¶ ê§Ü Ã½ îÅÇÔðÅº çÆÁÅº 
ðÅòÅº Áå¶ êzíÅòÅº ç¶ ÁèÅð Òå¶ ÇÂÔ 
éåÆÜÅ ÇÕò¶º ÕµÇãÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË? 
À°é·Åº çÆ çñÆñ ÔË ÇÕ ÔÅÃñ ÃðÕÅðÆ 
Áå¶ öËðÃðÕÅðÆ Á§ÕÇóÁÅº é±§ ÔÆ Á½ðåÅº 
çÆ çôÅ é±§ ÃîÞä Áå¶ ÇÂÃ åð·Åº çÆ 
çðÜ¶ì§çÆ Õðé çÅ êËîÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
ÇéôÚ¶ ÔÆ ÃòÅñÅº çÅ ÜòÅì ç¶ä òÅñ¶ 

ÁÅêä¶ êzíÅòÅº ç¶ ÁèÅð Òå¶ ÇàµêäÆ Õðç¶ 
Ôé Áå¶ ÇÂÔ êzíÅò ð¯÷îµðÅ Ç÷§ç×Æ 
ìÅìå ç°éÆÁÅ íð ç¶ î°ñÕÅº ÇòµÚ¯º ÁÅ 
ðÔÆÁÅº Çðê¯ðàÅº Áå¶ À°é·Åº ÇòÚñ¶ åµæÅº 
ç¶ ÁÇèÁËé å¯º ÔÆ ìäç¶ Ôé¢ Çðê¯ðà é±§ 
î°µã¯º ÖÅðÜ Õðé òÅÇñÁÅº çÆ ÃîµÇÃÁÅ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ô Ã§ÃæÅ ç¶ êËîÅé¶ é±§ 
ðòÅÇÂåÆ ÁËéÕ éÅñ åÕéÆÕÆ å½ð Òå¶ 
ç¶Öç¶ Ôé Áå¶ ÷îÆéÆº ÔÕÆÕå é±§ ÁµÖ¯º-
êð¯Ö¶ ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ À°é·Åº çÆ çñÆñ 
ÇòµÚ ÇçÁÅéåçÅðÆ çÆ ìÜÅÂ¶ î°ñÕ çÆ 
ÒÇÂµ÷åÒ çÆ ÇÚ§åÅ íÅð± ÔË Üç¯ºÇÕ ÁÃñ 
ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÜé·Åº î°ñÕÅº é±§ Á½ðåÅº 
ñÂÆ Ãí å¯º ÁÃ°ðµÇÖÁå çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÕÆ À°µæ¶ Á½ðåÅº ÃðÕÅðÆ çÅÁÇòÁÅº 
Áé°ÃÅð ÃµÚî°µÚ Ã°ðµÇÖÁå Ôé?
Ãðò¶Öä é¶ ÃðÕÅðÆ Á§ÕÇóÁÅº ç¶ ÔòÅñ¶ 
éÅñ òÆ é¯à ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÕ B@@G Áå¶ 
B@AF çðÇîÁÅé Á½ðåÅº ÇõñÅø Ü°ðîÅº 
ÇòµÚ HC ëÆÃçÆ ÇÂ÷ÅøÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ (ÇÂÔ 
Õ¶òñ çðÜ Çðê¯ðàÅº ç¶ Á§Õó¶ Ôé, Ü¯ 
îÅîñ¶ òµÖ-òµÖ ÕÅðéÅº ÕðÕ¶ çìÅ Ççµå¶ 
ÜÅºç¶ Ôé À°Ô òµÖð¶ Ôé¢) Ôð Ø§à¶ ÇòµÚ 
ÚÅð Á½ðåÅº éÅñ Üìð-ÜéÅÔ Ô°§çÅ ÔË¢ 
Õ½îÆ Ü°ðî ÇðÕÅðâ ÇìÀ±ð¯ ç¶ Á§ÕÇóÁÅº

Á½ðå» çÆ ÁÃ°ð¼ÇÖÁÅ ìÅð¶ Çðê¯ðà éÅñ Ü°ó¶ ÃòÅñ

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶
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ÒÒÜ¶Õð ÇÔ¿çÈ ðÅÜ Ã¼Úî¹¼Ú ÇÂÕ ÁÃñÆÁå 
ìä Ü»çÅ þ å» ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÄ 
ÇÕ ÇÂÔ ç¶ô ç¶ ñÂÆ ÇíÁÅéÕ ÃÇæåÆ 
Ô¯ò¶×Æ, ÇÕªÇÕ ÇÂÔ Á÷ÅçÆ ìðÅìðÆ 
å¶ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ ÖåðÅ þÍ ÇÂÃ ÇçzôàÆ 
å¯º ÇÂÔ ñ¯Õå¿åð éÅñ î¶ñ éÔÄ Ö»çÅÍ 
ÇÔ¿çÈ ðÅÜ ù Ôð ÕÆîå Óå¶ ð¯ÇÕÁÅ 
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ U (âÅÕàð Á³ì¶âÕð 
êÅÇÕÃåÅé Á½ð êÅðàÆôé ÁÅë ÇÂ¿âÆÁÅ 
AIDF î¹¿ìÂÆ ê³éÅ CEH)
îÆâÆÁÅ ÇÜÃ åð·» ôôÆ æðÈð ç¶ ÇìÁÅé ù 
ñË Õ¶ À¹ìñ ÇðÔÅ þ, À¹Ô þðÅé Õðé òÅñÅ 
îÅîñÅ þÍ íÅðå ÇòÚ ÇÔ¿çÈ êÅÇÕÃåÅé 
ìäé ç¶ Öåð¶ ù ñË Õ¶ ìÆå¶ Õ¹Þ ÃÅñ» å¯º 
ÃËºÕó¶ ñ¯Õ» é¶ ÇÔ¿ÃÕ, ÇíÁ³Õð Ççzô ç¶Ö¶ 
Ôé å¶ ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅçÆÁ» ç¶ ëÅôÆòÅçÆ 
ÇìÁÅé òÆ îÆâÆÁÅ ÇòÚ êó·¶, Ã¹ä¶ å¶ 
ç¶Ö¶ ÔéÍ æðÈð é¶ Õ¯ÂÆ éòÄ ×¼ñ éÔÄ 
ÕÆåÆÍ ÇÔ¿çÈ êÅÇÕÃåÅé çÅ îåñì ìÃ 
Â¶éÅ þ ÇÕ ÇÜÃ åð·» êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ 
ÇÂÃñÅî ç¶ éÅî Óå¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ», 
åðÕòÅçÆÁ», îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Ã¿×áé» 
ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ÁÅÇç ù ç¶ôèÌ¯ÔÆ ç¼Ã Õ¶ 
Õ¹ÚÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ, ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ íÅðå 
ÇòÚ ÇÔ¿çÈåò ç¶ éÅî Óå¶ Ãí òÅêð ÇðÔÅ 
þÍ ÕÆ å¹ÃÄ ÃîÞç¶ Ô¯ ÇÕ ÁÇÜÔÅ éÔÄ Ô¯ 
ÇðÔÅ? ×ÀÈ Ô¼ÇåÁÅ Ü» Õ¯ÂÆ Ô¯ð ç¯ô ñ×Å 
Õ¶ î¹ÃñîÅé» ù Õ¹¼à Õ¹¼à îÅð Çç¼åÅ Ü»çÅ 
þÍ Ü¶Õð êÆóå çÆ î½å Ô¯ Ü»çÆ þ å» À¹Ã 
çÆ ñÅô Óå¶ Çåð¿×Å Úó·ÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þ, 
ÇÕÃ¶ Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ çÅ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ ç¯ôÆÁ» ù 
îÅñÅ êÅ Õ¶ Ã¹ÁÅ×å ÕðéÅ å¶ ÇÕÃ¶ î¿åðÆ 
çÅ ÁÅÂ¶ Ççé î¹ÃñîÅé» ù êÅÇÕÃåÅé 
í¶Üä çÆ èîÕÆ ç¶äÅ å¶ ÇÂÃ ìÅð¶ êÌèÅé 
î¿åðÆ î¯çÆ çÅ ü¼ê ðÇÔäÅ ÃÅø çðÃÅ 
ÇðÔÅ þ ÇÕ íÅðå ç¶ îéÈòÅçÆÁ» å¶ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇëðÕÈ î½ñÅéÅòÅçÆÁ» 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ Á³åð éÔÄ ÇðÔÅÍ 
êÇÔñÆ òÅð íÅÜêÅ çÅ ÁÅêäÆ Ãîð¼æÅ 
Áé¹ÃÅð Õ¶ºçð ÇòÚ ìÔ¹îå êÌÅêå 
ÕðéÅ å¶ Ü¶ÁËéïÈ òð×¶ Çòôò êÌÇÃ¼è 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ù ç¶ôèÌ¯ÔÆ ç¼ÃäÅ Ü» 
î¹ÃñîÅé» ç¶ ÇÖñÅø ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ 
éøðå íðêÈð î¹ÇÔ¿î ç¶ ÇòÚÅñ¶ ÇÃ¼èÅ 
ÇðôåÅ þÍ ÕÅðê¯ð¶à Ü×å òñ¯º ÚñÅÂ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ îÆâÆÁÅ çÅ éøðå íðêÈð î¹ÇÔ¿î 
ÇòÚ ôÅîñ Ô¯äÅ âÈ¿ØÆ ÃÅÇ÷ô çÅ ÇÔ¼ÃÅ 
ÔË, Ü¯ íÅðå ÇòÚ éøðå å¶ ÇÔ¿ÃÅ ù 
À¹åôÅÇÔå Õð ðÔÆ þÍ ÇÂÔ Ãî¹¼ÚÆ 
î¹ÇÔ¿î ù èÅðÇîÕ éÔÄ, ÇÃÁÅÃå çÆ 
ÃÅÇ÷ÃÆ ÕÅã ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ÇÂÃ 
ÇòÚ¯º ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆÁ» ðäéÆåÆÁ» 

çÆ ÞñÕ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ þÍ ÁÅðÁËÃÁËÃ 
ç¶ ÃðÃ¿ØÚÅñÕ ðÔ¶ ×¹ðÈ ×¯ñòñÕð çÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ ÇÂÃ çÅ ÃìÈå þÍ
×¹ðÈ ×¯ñòÅñÕð Ü¯ Ã¿Ø ç¶ çÅðôÇéÕ 
Ôé, é¶ òÆ î¹¿Ü¶ å¶ ÃÅòðÕð çÆ åð·» 
ÇÂàñÆ å¶ ÜðîéÆ ù ÁÅêäÅ ÁÅçðô 
î¿ÇéÁÅ þÍ íÅðå ÇòÚ À¹Ã çÆ éÃñÆ 
Ú¶åéÅ ç¶ ÁÅçðô î¯Ã¯ÇñéÆ å¶ ÇÔàñð ÔÆ 
ÔéÍ ÇÔàñð é¶ ïÔÈçÆÁ» çÅ Õåñ¶ÁÅî 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ Ü¯ îé¹¼ÖåÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚ Ãí å¯º ò¼âÅ ÁêðÅè ÃÆÍ êð ×¹ðÈ 
×¯ñòÅñÕð ÇÔàñð ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô» 
Óå¶ Ú¼ñä çÆ ×¼ñ ÕðçÅ þÍ ×¯ñòñÕð 
é¶ ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ ÒòÆ ÁÅð é¶ôé Ô¹¼â 
ÇâëÅÂÆéâÓ å¶ ìÅÁç ÇòÚ êÌÕÅÇôå 
Òì¿Ú ÁÅë æÅàÃÓ ÇòÚ ÜðîéÆ ÇòÚ 
éÅåÃÕÆÁ» ç¹ÁÅðÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ïÔÈçÆÁ» 
çÆ éÃñÕ¹ôÆ å¶ ÇÂàñÆ ç¶ ëÅôÆòÅç çÅ 
íðêÈð Ãîð¼æé ÕÆåÅÍ À¹Ô ÇñÖçÅ þ, 
ÒÁÅêäÆ ÜÅåÆ å¶ Ã¿ÃÇ´åÆ çÆ ô¹¼èåÅ 
ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ ÜðîéÆ é¶ ç¶ô å¯º 
ÃÅîÆ ÜÅåÆÁ» ïÔÈçÆÁ» çÅ ÃëÅÇÂÁÅ 
ÕðÕ¶ Çòôò ù ÔËðÅé Õð Çç¼åÅÍÓ ÜÅåÆ 
çÅ îÅé ÇÂ¼æ¶ ÃðòÀ°µÚ ðÈê ÇòÚ êÌ×à 
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÜðîéÆ é¶ ÇÂÔ òÆ ç¼Ã 
Çç¼åÅ ÇÕ ÃÅðÆÁ» ÇÂÛÅò» ç¶ ìÅòÜÈç 
ÇÜé·» ÜÅåÆÁ» å¶ Ã¿ÃÇ´åÆÁ» ÇòÚÅñ¶ 
ÇòÚÅðèÅðÕ å¶ ÇÃè»åÕ ëðÕ Ô¯ò¶, À¹é·» 
ù ÇÂÕ ðÈê ÇòÚ Õç¶ éÔÄ ÇîñÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅÍ ÇÔ¿ç¹ÃåÅé ÇòÚ ÃÅâ¶ ñ¯Õ» ç¶ 
ñÅí ñÂÆ Á¼ÛÅ ÃìÕ þÍ 
(Òì¿Ú ÁÅë æÅàÃÓ ê³éÅ-CE)
ÇÔàñð çÆ ÇÂÃ Ã¯Ú ù ×¯ñòñÕð íÅðå 
ÇòÚ ÇÂ¿Þ ñÅ×È Õðé çÆ Ã¯Úç¶ Ôé : ÜÅåÆ 
å¶ Ã¿ÃÇ´åÆ çÆ êÌô¿ôÅ åº̄ ÇÂñÅòÅ îé ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÇòÚÅð éÔÄ ÇñÁÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅÍ 
ÁðæÅå Ãí ù ÇÔ¿çÈ ðÅôàð ÇòÚ ÃîÅ 
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þ å¶ ÇÔ¿çÈ ÜÅåÆ ÇòÚ Çîñ Õ¶ 
ÁÅêäÆ Ã¹å¿åð Ôº̄ç ù ×¹ÁÅ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ 
Ü» ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ êÈðÆ åð·» ÇÔ¿çÈ ðÅôàð 
çÆ ×¹ñÅîÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ Çìé» Õ¯ÂÆ î¿× ÕÆå¶, 
Çìé» ÇÕÃ¶ êÌÕÅð çÅ Çòô¶ô ÁÇèÕÅð î¿×¶, 
Çòô¶ô ÇòÔÅð çÆ ÇÂ¼ÛÅ Õðé çÆ ÁÅÃ 
ÔÆ éÔÄ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆÍ ÇÂ¼æº̄ å¼Õ Çìé» 
éÅ×ÇðÕ ÁÇèÕÅð ç¶ ðÇÔäÅ Ô¯ò¶×Å... ÁÃÄ 
ÇÂÕ êÌÅÚÆé ðÅôàð Ô»Í ÃÅù À¹é·» Çòç¶ôÆ 
éÃñ» Ü¯ ÃÅâ¶ ç¶ô ÇòÚ ðÇÔ ðÔÆÁ» Ôé, 
éÅñ ÇÂÃ åð·» ÇéêàäÅ ÚÅÔÆçÅ þ, ÇÜò¶¶ 
ÇÕ êÌÅÚÆé ðÅôàð Çòç¶ôÆ éÃñ» éÅñ 
ÇéêÇàÁÅ Õðç¶ ÃéÍ (×¯ñòñÕð òÆ ÁÅð 
ÁÅòð éËôéÔ¹¼â ÇâëÅÂÆéâ ê³éÅ-DG, 
DH) ×¼ñ ÇìñÕ¹ñ ÃÅë þ ÇÕ î¹ÃñîÅé» å¶ 
ÇÂÃÅÂÆÁ» ç¶ êÌåÆ Ã¿Ø çÅ ÇòÚÅð À¹ÔÆ þ, 
Ü¯ ïÔÈçÆÁ» ç¶ êÌåÆ ÇÔàñð ç¶ ÃéÍ
íÅðå ÇòÚ AICC ÇòÚ Ö¹ëÆÁÅ ÇòíÅ× 

é¶ ÇÂÕ Çðê¯ðà êÌÕÅÇôå ÕÆåÆ ÇÜÃ ÇòÚ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ íÅðå ÇòÚ ÁÅðÁËÃÁËÃ 
À¹ÔÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÇñÁÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿çÆ 
þ Ü¯ ÇÂàñÆ ÇòÚ ëÅôÆòÅç å¶ ÜðîéÆ 
ÇòÚ éÅÜÆòÅç þÍ (ÁËéÂ¶ÁÅÂÆ, Ô¯î ê¯ñ 
ÇâêÅàîËºà HH/CC, AICC)Í
æðÈð çÆ íÇò¼ÖìÅäÆ ÇòÚ ÇÂÕ âð¶ 
Ô¯Â¶ Õ»×ðÃÆ çÅ âð ì¯ñ ÇðÔÅ þ, Ü¯ 
ÇòÚÅðèÅðÕ î¯ðÚ¶ Óå¶ ì¶Ô¼ç Õî÷¯ð þ å¶ 
ÇÔ¿çÈåò ç¶ Ôîñ¶ ç¶ ÃÅÔîä¶ éðî ÇÔ¿çÈåò 
çÆ ãÅñ Ô¶á» Û¹ê Õ¶ ìÚäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ þÍ 
ÜçÇÕ À¹Ã ç¶ Õ¯ñ Á÷ÅçÆ Á³ç¯ñé ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ å¶ Ã¿ÇòèÅé çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ éÅñ 
Ü¹ó Õ¶ ÇòÚÅðèÅðÕ ÔîñÅ Çò¼ãä çÆ ñ¯ó 
þÍ ÕÆ ÁÃÄ ×çðÆ ìÅÇìÁ», ÷Çñ·Á»òÅñ¶ 
ìÅ× ç¶ ôÔÆç», Ú¿çðô¶Öð, í×å ÇÃ¿Ø 
å¶ ×»èÆ çÆ éÅ-ë¹ðîÅéÆ ñÇÔð ù éÔÄ 
ÜÅäç¶? Õ»×ðÃ é¶ ÇÜÃ åð·» æðÈð ç¶ 
ÇìÁÅé åº̄ ê¼ñÅ ÞÅÇóÁÅ þ, À¹Ã Óå¶ ×½ð 
ÕðéÅ ìäçÅ þÍ ÇÔ¿çÈ êÅÇÕÃåÅé À¹ÔÆ 
ðÅôàð þ, ÇÜÃ çÅ Ã¿Õñê ð¯÷ Ãò¶¶ð¶ 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆÁ» ôÅÖÅò» ÇòÚ ÇñÁÅ 
Ü»çÅ þ, ÇÜÃ çÆ íÅôÅ í×ò¶º ðÅôàðòÅçÆ 
ôð¶ÁÅî ì¯ñç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ëÅôÆòÅçÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ òÅñ¶ ñ¯Õ ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç ç¶ 
éÅî Óå¶ íÅðå çÆ ÜîÔÈðÆÁå ù ë»ÃÆ Óå¶ 
Úó·ÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ ÔéÍ 
íÅðå ç¶ Ã¿ÇòÎèÅé ÇéðîÅåÅ âÅÕàð 
Á³ì¶âÕð é¶ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇÔ¿çÈ 
ðÅôàðòÅç ñ¯Õå¿åð éÅñ î¶ñ éÔÄ 

Ö»çÅ å¶ ÇÂÔ Ôð ÕÆîå Óå¶ ð¯ÇÕÁÅ ÜÅäÅ 
ÚÅÔÆçÅ þÍ íÅðå ç¶ Õ¯ñ ÇÂÃ î¹ÃÆìå 
éÅñ ÜÈÞä å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¯ÂÆ ðÃåÅ éÔÄ 
þÍ íÅðå ç¶ ñ¯Õ» é¶ AIDG çÅ ç¹Ö»å 
í¯Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ çÅ Ã¶Õ ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
ê³ÜÅì ù ñ¼×Å þ å¶ Õ¯ÂÆ éÔÄ ÚÅÔ¹¿çÅ ÇÕ 
ÇëðÕÅêÌÃåÆ ç¶ éÅî Óå¶ ÇÔ¿ÃÅ Ô¯ò¶Í ÇÂé·» 
Ççé» ç½ðÅé ë¶Õ ÇéÀÈ÷ íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ù ÖÅÃÅ é¹ÕÃÅé êÔ¹¿ÚÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
Ü¯ ñ¯Õ éøðå å¶ ÇëðÕÅêÌÃåÆ çÆ Ö¶â 
Ö¶â ðÔ¶ Ôé, À¹Ô ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ Ã¼åÅèÅðÆ 
À¹é·» ç¶ éÅñ ÔéÍ îÔ¶ô ôðîÅ òð×¶ Õ¹Þ 
Õ¶ºçðÆ î¿åðÆÁ» é¶ çÅçðÆ Õ»â ç¶ ÇÂÕ 
ç¯ôÆ ç¶ Á³åî ÃÃÕÅð ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ 
ÁÜ¶ Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ ÇÜÁ³å ÇÃéÔÅ 
é¶ À¹é·» ñ¯Õ» çÅ ë¹¼ñ» ç¶ éÅñ Ã¹ÁÅ×å 
ÕÆåÅ ÇÜé·» é¶ ÇÂñÅî¯çÆé ù Õ¹¼à Õ¹¼à Õ¶ 
îÅðé ç¶ ç¯ô ÇòÚ Ã÷Å Çîñä ç¶ ìÅÁç, 
ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¹ÁÅðÅ ÷îÅéå ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
Ô¹ä å» ÔÅñÅå ÇÂæº̄ å¼Õ êÔ¹¿Ú ×Â¶ Ôé ÇÕ 
ìñÅåÕÅð» çÆÁ» ØàéÅò» ù ÇëðÕÈ ð¿× 
Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÔ ÇÕ¿éÆ ôðîéÅÕ ×¼ñ 
þ ÇÕ ÕáÈÁÅ ìñÅåÕÅð  Õ»â ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» 
Ç×ÌøåÅðÆÁ» ÇòÚ Çòôò ÇÔ¿çÈ Â¶ÕåÅ 
î¿Ú ç¹ÁÅðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Çòð¯è êÌçðôé 
ÇòÚ Ü¿îÈ-ÕôîÆð ÃðÕÅð ç¶ å¼åÕÅñÆé 
î¿åðÆÁ», Ú½èðÆ ñÅñ ÇÃ¿Ø å¶ Ú¿ç êÌÕÅô 
é¶ íÅ× ÇñÁÅ ÃÆÍ  Ô¹ä î¼è êÌç¶ô ç¶ 
î¿çÃ½ð ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÃîÈÇÔÕ ìñÅåÕÅð 
çÆ ØàéÅ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ î¹ÃñîÅé 

íÅÂÆÚÅð¶ ù ìçéÅî Õðé ç¶ ñÂÆ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÁÇÜÔÅ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕ ç¯é¯º 
ç¯ôÆ î¹ÃñîÅé ÔéÍ ÕÂÆ î¹ÃñîÅé 
Ü¼æ¶ì¿çÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÜéåÕ å½ð 
Óå¶ ÇÂÔ î¿× ÕÆåÆ ÇÕ ç¯ôÆÁ» ù ë»ÃÆ 
çÆ Ã÷Å ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ Õ»×ðÃ Ã»Ãç 
Üï¯ÇåzêÅðÅÇçåï ÇÃ¿èÆÁÅ é¶ òÆ ÇÂÕ 
î¯îì¼åÆ ç¶ Ü¬Ã çÆ Á×òÅÂÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÂÔ î¿× ü¼ÕÆ ÃÆ ÇÕ ï½é ÇÔ¿ÃÅ ç¶ ç¯ôÆ 
ÇòÁÕåÆÁ» ù ëÅÔ¶ ñ×ÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ 
þÍ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ ÇòÚ ÇÂÃ êÌçðôé ù 
ÇÂÃ åð·» ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜò¶º ÇÃ¿èÆÁÅ 
ç¯ôÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ î¿× Õð ðÔ¶ ÃéÍ 
ÇÂÃ Ü¬Ã ç¶ åÃòÆð» éÅñ Û¶óÛÅó 
ÕðÕ¶ î¹ÃñîÅé» ù ìçéÅî Õðé çÅ 
ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ Óå¶ ÇÂÔ 
êÌÚÅÇðÁÅ ÇÕ î¹ÃñîÅé» é¶ î¿çÃ½ð ÇòÚ 
ÇÂÕ Ü¬Ã Õ¼ã Õ¶ ÇÂÔ î¿× ÕÆåÆ ÇÕ 
ç¯ôÆÁ» ù ÇðÔÅÁ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ 
þÍ î¿çÃ½ð ÇòÚ Ü¯ Ü¬Ã Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ, À¹Ã ÇòÚ êÌçðôéÕÅðÆ åÖåÆÁ» ñË 
Õ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÃéÍ åÖåÆÁ» Óå¶ ÇñÇÖÁÅ 
ÃÆ ÇÕ ÒÁÃÄ ÁÅêäÆÁ» ì¼ÚÆÁ» Óå¶ ÇÂÃ 
åð·» ç¶ Ôîñ¶ ÃÇÔä éÔÄ Õð»×Ò¶Í ÇÂÕ 
àòÆà ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÁËéÃÆÁÅðìÆ 
çÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà Áé¹ÃÅð íÅðå Á½ðå» ç¶ 
ñÂÆ Ãí å¯º ÁÃ¹ð¼ÇÖÁå ç¶ô þÍ íÅðå 
ÇòÚ ìñÅåÕÅð ç¶ IE% îÅîÇñÁ» ÇòÚ 
ç¯ôÆ î¹ÃñîÅé ÔéÍ ç¶ô ÇòÚ Õ¹ñ ìñÅåÕÅð 
çÆÁ» HDGCD ØàéÅò» ÇòÚº̄ HA Ô÷Åð ç¯ôÆ 
î¹ÃñîÅé Ôé å¶ IF% êÆóå öËð î¹ÃñîÅé 
ÔéÍ î¹ÃñîÅé» çÆ ÁìÅçÆ ÇòÚ òÅè¶ éÅñ 
ìñÅåÕÅð òèä×¶Í ÇÂÔ àòÆà ÞÈáÅ å¶ çÈÃð¶ 
íÅÂÆÚÅð¶ ÇÖñÅø éøðå ëËñÅÀ¹ä òÅñÅ þÍ 
ÁËéÃÆÁÅðìÆ çÆÁ» Çðê̄ðà» ÇòÚ ç̄ôÆÁ» ç¶ 
èðî çÅ ò¶ðòÅ éÔÄ Ô¹¿çÅÍ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ àòÆà 
ÇëðÕÈ ÇÔ¿ÃÅ ëËñÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÆåÅ Ü»ç¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÷ðÈðÆ þ ÇÕ ÁÃÄ Áîé, 
ô»åÆ, íÅÂÆÚÅð¶ ù ÇÜÀ¹ºçÅ ð¼ÖÆÂ¶, Ü¯ ÃÅâÆ 
Á÷ÅçÆ Ã¿×ðÅî çÅ êÌî¹Ö Á³× ðÔ¶ ÔéÍ 
êð ÇÂÃ çÅ Ô¼ñ æðÈð àÅÇÂê íÇò¼ÖìÅäÆ 
éÅñ éÔÄ Ãð¶×ÅÍ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ ÇÂÕ Ú¯ä 
ÇÜ¼åä ÜÅ ÔÅðé çÅ îÃñÅ éÔÄÍ ÇÂÔ å» 
AIDG òÅñÆ ç¶ô ò¿â ç½ðÅé Ô¯Â¶ ÇëðÕÈ 
ç¿Ç×Á» òÅñ¶ éøðå íðêÈð òÅåÅòðä 
åº̄ íÅðå ù å¶ íÅðå ç¶ ñ¯Õ» ù ìÚÅÀ¹ä 
çÅ þÍ ÁÇÜÔÅ å» Ã¿íò þ Ü¶Õð Ø¼à 
Ç×äåÆÁ», ìÔ¹Üé ÃîÅÜ å¶ ÜîÔÈðÆ ã¿× 
éÅñ Ã¯Úä òÅñ¶ ñ¯Õ, ì¹¼èÆÜÆòÆ, Çéðê¼Ö 
ÇÔ¿çÈ íÅÂÆÚÅðÅ ÇÂÕ¼áÅ Ô¯ Õ¶ ÇÂÕ î¯ðÚÅ 
Çò¼ã¶Í éÅÁðÅ ÇÂÔ Ô¯ò¶ ÒÁîé, ô»åÆ, 
ÇÂéÃÅø å¶ Ãðì¼å çÅ íñÅÓ å¶ ÒÃ¿ÇòÎèÅé 
ìÚÅú, ç¶ô ìÚÅúÓÍ Ü¶Õð ÁÃÄ ÁÇÜÔÅ 
éÔÄ Õðç¶ å» íÅðå ÇòÚ ÜîÔÈðÆÁå 
éÔÄ ìÚÅÂÆ ÜÅ ÃÕ¶×ÆÍ

æðÈð çÅ ÇÔ¿çÈ êÅÇÕÃåÅé å¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÅ ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç ÓÚ ÕÆ Á³åð Â¶?

×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ ( ÕÇòåÅ )

ÁðôêzÆå ÇÃ³Ø îèð¶

ìÆìÆ Áîð¯ ÜÆ ìÅäÆ é¶ êÂ¶ ×ÅÀ°ºç¶,
ìó¶ ì¯ñ Çî¼á¶ Õ§éÆº ÁµÜ êËä ñµ×¶¢
ÇÕµæ¯º ÇÃµÖÆ ÔË èÆÂ¶ å±§ ÇÂÔ ìÅäÆ ,
ìÅìÅ ÁîðçÅÃ ÜÆ ÕÇÔä ñµ×¶¢
T×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ ôìç ÔË ÇÂÔ,
ÇÜÃ òµñ ÔË å°ÃÆº ÇèÁÅé ÇçµåÅ ¢ 
ç±Ü¶ òÅðÃ À°Ã Ü¯Çå ç¶ ÇêåÅ î¶ð¶ ,
À°é·Åº îËé±§ ÇÂÔ ÇÂñÅÔÆ Ç×ÁÅé ÇçµåÅ¢U
Tî¶ð¶ îé é±§ òµÜÆ ÔË Ãµà íÅðÆ ,
ðÇÔ Çé×°ðÅ îËº ÜÆòé ×òÅ ÇñÁÅ Â¶¢

ÇêåÅ ÁÅêä¶ êÅÃ îËé±§ ñË Úµñ å±§ ,
×°ð± èÅðéÅ îËº îé ìäÅ ÇñÁÅ Â¶ ¢U
×°ð± Á§×ç ÃÅÇÔì ç¶ ãÇÔ ÚðéÆº,
Ã¶òÅ , ÇÃîðé çÆ ò¼âÆ ÕîÅÂÆ ÕÆåÆ ¢
×Å×ð êÅäÆ çÆ íð ÇñÁ»òç¶ é¶ ,
ÕÂÆ òð·¶ À°îð ÇÂÃ åð·» ìÆåÆ ¢
Çâ¼×¶ Áó Õ¶ Ö¼âÆ ç¶ éÅñ ÇÂµÕ Ççé ,
Ü°ñÅÔÆ ÁÅÖçÆ Áîð± ÇéæÅòÅº ÔË ÇÂÔ¢
TÃÇå×°ð ÁÅÇÖÁÅ ÞµñÆÂ¶ ÕÆ ÁÅÖ¶º ,
ÇéæÅÇòÁÅº òÅÃå¶ ÇÂ¼Õ ÇÂ¼Õ¯ æ»ò» ÔË ÇÂÔ¢U
ìõôÆ ×°ðåÅ×¼çÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ é±§,
Ã°ä ô¯íÅ ñµÖÅº Ã§×åÅº ÁÅÀ°ä ñµ×ÆÁÅº¢
×¯ÇÂ§çòÅñ çÆ èðå ÔË îÇÔÕ À°µáÆ ,
Õä-Õä Ú¯º Ö°ôì¯ÁÅº ÁÅÀ°ä ñµ×ÆÁÅº¢

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ÇòÚ Ç÷ñ·Å êzÆôç, ê³ÚÅÇÂå ÃÇîåÆÁ» Áå¶ ×ðÅî 
ê§ÚÅÇÂåÅº é±§ ÃðÕÅðÆ Õ§àð¯ñ Ô¶á ÇñÁÅºçÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇçÔÅåÆ ÇòÕÅÃ å¶ ê§ÚÅÇÂå ÇòíÅ× é¶ é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ 
ÕðÕ¶ Ú°ä¶ Ô¯Â¶ é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº çÆ æÅº êzì§èÕ ñÅ Çç¼å¶ å¶ 
ÇçÔÅåÆ Ã§ÃæÅòÅº í§× Õð Çç¼åÆÁÅº¢ ê³ÜÅì ÇòÚ BB 
Ç÷ñ·Å êzÆôç», AE@ ê§ÚÅÇÂå ÃÇîåÆÁÅº Áå¶ AC Ô÷Åð ç¶ 
ÕðÆì ê§ÚÅÇÂåÅº Ôé¢
ÇÂÃ ëËÃñ¶ ç¶ éÅñ ÔÆ ê§ÜÅì ç¶ ÇçÔÅåÆ ÇòÕÅÃ å¶ 
ê§ÚÅÇÂå ÇòíÅ× é¶ Ã±ì¶ çÆÁÅº Ãî±Ô ×ðÅî ê§ÚÅÇÂåÅº 
í§× Õðé çÆ êzÇÕÇðÁÅ ô°ð± Õð Çç¼åÆ ÔË¢ ÃðÕÅð òµñ¯º 
Ã±ìÅÂÆ Ú¯ä ÕÇîôé é±§ C@ Ãå§ìð åµÕ ×ðÅî ê§ÚÅÇÂåÅº 

Áå¶ CA Á×Ãå åµÕ Ç÷ñ·Å êzÆôç å¶ ê§ÚÅÇÂå ÃÇîåÆÁÅº 
çÆÁÅº Ú¯äÅº ÕðÅÂ¶ ÜÅä ñÂÆ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ðÅÜ 
ÃðÕÅð òµñ¯º Ç÷ñ·Å êzÆôç å¶ ê§ÚÅÇÂå ÃÇîåÆÁÅº çÆÁÅº 
Ú¯äÅº Á×Ãå îÔÆé¶ ÒÚ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ê§ÜÅì ÇòÚ ÇÂÃ Ãî¶º ×ðÅî ê§ÚÅÇÂåÅº, ÃÇîåÆÁÅº Áå¶ 
Ç÷ñ·Å êzÆôçÅº À°êð ÁÕÅñÆ çñ çÅ Õì÷Å ÔË å¶ ÇêÛñ¶ 
ÇÂµÕ çÔÅÕ¶ å¯º ÁÕÅñÆ çñ éÅñ Ãì§èå ì§ç¶ ÔÆ ÕÅì÷ 
Ôé¢ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂé·Åº Çéðç¶ôÅº å¯º ìÅÁç ÇçÔÅåÆ Ö¶åð 
ÇòµÚ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ì§ÇçÁÅº çÅ çìçìÅ õåî Ô¯ ÜÅò¶×Å 
å¶ ê§ÚÅÇÂåÅº çÆ òÅ×â¯ð ÇòíÅ× ÔòÅñ¶ Ô¯ò¶×Æ¢ ê§ÜÅì 
ÒÚ ÕËêàé ÃðÕÅð ç¶ Ô¯ºç ÒÚ ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ÇçÔÅåÆ 
Ö¶åð çÆÁÅº Ú¯äÅº êÇÔñÆ òÅð Ô¯ ðÔÆÁÅº Ôé¢

ê³ÜÅì çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ç÷ñ·Å êzÆôç», ê³ÚÅÇÂå 
ÃÇîåÆÁ» Áå¶ ×ðÅî ê³ÚÅÇÂå» í³× 

ÇòÚÅð ÚðÚÅ
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ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ ê³æÕ 
î°¼ÇçÁ» çÅ ì¯ñìÅñÅ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ å¶ ÁÕÅñÆ çñ åº̄ ÁÅêäÅ Ô¼æ À°µêð ð¼Öä 
ñÂÆ Ô°ä åº̄ ÔÆ ïåéôÆñ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ Ã³é B@@D ÒÚ 
ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ ç¶ E@@ ÃÅñÅ ×°ðê°ðì î½Õ¶ Öâ±ð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶ ÃîÅ×îÅº çÆ òÅ×â¯ð ÕËêàé ÔÆ 
Ã»í ×Â¶ ÃéÍ À°Ô À°Ã Ãî¶º òÆ ê³ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ 
Ãé å¶ ÇÂé·Åº ÃîÅ×îÅº ñÂÆ ÃðÕÅð é¶ î±Ôð¶ Ô¯ Õ¶ Õ§î 
ÕÆå¶ ÃéÍ ìð×ÅóÆ ÇòÖ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ çÆÁÅº 
î§×Åº î§é¶ ÜÅä çÆ ÚðÚÅ òÆ À°é·Åº òñº̄ ê³æÕ îÃÇñÁÅº 
ÒÚ Ô¼æ À°µÚÅ ð¼Öä ò¼ñ ÔÆ Ã¶Çèå ÃîÞÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ìð×ÅóÆ ÇòÖ¶ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ì¶ÁçìÆ ç¶ ÃÅð¶ ç¯ôÆ ëó¶ ÜÅ Ú°¼Õ¶ Ôé å¶ ìÇÔìñ ÕñÅº 
ê°ÇñÃ ×¯ñÆ Õ»â ìÅð¶ ÃðÕÅðÆ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ÃðÕÅð Õ¯ñ ÁÅ Ú°µÕÆ ÔËÍ ÇÂÃ Çðê¯ðà 
ìÅð¶ øËÃñÅ ÃðÕÅð ÇÕÃ¶ Ãî¶º òÆ ñË ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÔ ×¼ñ 
ÁÅî ñ¯Õ êzòÅé Õðç¶ Ôé ÇÕ Õ»×ðÃ ÁÅ×± Ô°§ÇçÁÅº 
Ô¯ÇÂÁÅº òÆ ÕËêàé ÇÃ¼Ö ê§æ å¶ ê§ÜÅì ç¶ î°¼ÇçÁÅº Òå¶ 
îéîð÷Æ ç¶ ÃàËºâ å¶ øËÃñ¶ ñË ÜÅºç¶ Ôé êð ÁÃñÆÁå 
ÇòÚ ÁÇÜÔÅ Õç¶ òÆ éÔÆº Ô°³çÅÍ ÇÂÔ ÇÃðë ÁîÇð³çð 
ÇÕÁ» å¶ ìÅçñÇÕÁ» ÇòÚÅñ¶ Ú¼ñç¶ Õ°ðÃÆ ï°¼è ç¶ çÅÁ 
îÅåð Ô°³ç¶ Ôé, ê³æ ç¶ íñ¶ Ü» ÇÔ¼å» çÆ ×¼ñ ÇÕå¶ òÆ 
éÔÆº Ô°³çÆÍ
ÇêÛñ¶ òð·¶ ÃðÕÅð ìäé åº̄ Õ°Þ îÔÆé¶ ìÅÁç ÔÆ ÕËé¶âÅ 
ç¶ êÇÔñ¶ çÃåÅðèÅðÆ ÇÃ¼Ö ð¼ÇÖÁÅ î§åðÆ Ã. ÔðÜÆå 
ÇÃ§Ø Ã¼Üä çÆ êÇÔñÆ ê³ÜÅì ë¶ðÆ êzåÆ ð°¼õÅ òåÆðÅ 
ÁêäÅÂ¶ ÜÅä å¶ Çëð ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé 
àð±â¯ çÆ íÅðå ë¶ðÆ Ãî¶º íÅðå ÃðÕÅð ç¶ Òá§ã¶Ò ÃòÅ×å 
å¶ ÕËêàé òñº̄ àð±â¯ éÅñ î°ñÅÕÅå Ãî¶º ×ðîÜ¯ôÆ éÅñ 
ÃòÅ×å çÆ æÅº Õ°Þ ×ðî ÇÖÁÅñÆÁÅº çÆ Ã±ÚÆ Ô¼æ ëóÅ 
Õ¶ ÇòòÅç Öó·Å Õðé çÆ ØàéÅ é¶ ìÔ°å¶ ÇÃ¼Ö ÔñÇÕÁ» 
õÅÃ Õð êzòÅÃÆ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ îéÅº ÒÚ À°é·Åº ìÅð¶ å½õñ¶ å¶ 
ô§Õ¶ Öó·¶ Õð Çç¼å¶ ÃéÍ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÇÂÃ åð·» ê³æ 
êÌåÆ åÅ÷Å Ô¶Ü êÌ×à ÕðÕ¶ ÇÂÕ åÆð éÅñ ç¯ ÇéôÅé¶ 
ë°³âä çÆ Õ¯Çôô Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÕ å» À°Ô Á×ÅîÆ ñ¯Õ 
ÃíÅ Ú¯ä» åº̄ êÇÔñ» ÁËéÁÅðÁÅÂÆ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ÁÅêäÆ 
í¼ñ ìäÅÀ°äÆ ÚÅÔ°³çÅ ÔË, ç±ÜÅ ÁÕÅñÆ çñ Õ¯ñº̄ ÇÖÃÕ 
Õ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ò¼ñ ×Â¶ ê³æÕ ò¯àð ù ÁÅêä¶ 
ò¼ñ ÇÖ¼Ú Õ¶ ÁÕÅñÆÁ» çÆ ÷îÆé ÇÖÃÕÅÀ°ä çÆ åÅÕ 
ÇòÚ ÔËÍ
À°èð åîÅî Üæ¶ì³çÕ å¶ ÁÅêÃÆ î¼åí¶ç» ÇòÚ ×ÌÃÆÁ» 
ðÇÔä òÅñÆÁ» ê³æ å¶ ê³ÜÅì ñÂÆ Ã¼Ú¶ Ççñº̄ Ø¯ñ Õðé 
òÅñÆÁ» Çèð» òÆ îËçÅé ÇòÚ âàÆÁ» ÚñÆÁ» ÁÅ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» çÆ ÁÅêÃÆ Â¶ÕåÅ éÅ Ô¯ ÃÕä å¶ Ã»Þ¶ 
êñ¶àëÅðî çÆ ÁäÔº̄ç ÕÅðé ê³æÕ ò¯àð çÅ íð¯ÃÅ éÔÆº 
ìäçÅ, ÇÜÃ ÕÅðé Ôð òÅð çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ ê³ÜÅì çÆ 
ÇÃÁÅÃÆ Ô¯äÆ åËÁ Õðé òÅñ¶ ê³æ çÆ ÁÅêäÆ Ô¯äÆ ÒÚ 
ð°ñäÅ å¶ îÅð Ö»ç¶ ðÇÔäÅ ÔÆ éÃÆì Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÕËêàé çÆ ÇÃ¼Ö î°¼ÇçÁÅº Òå¶ åÅ÷Å êÇÔñÕçîÆ åº̄ 
ÁÕÅñÆ çñ ÕÅøÆ ÇÚ§åå ÔË êð À°Ô ÔÅñ çÆ ØóÆ ÇÂÃ 
ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Çå¼ÖÅ êzåÆÕzî ÷ÅÔð ÕðÕ¶ éòÅº ìÖ¶óÅ Öó·Å 
Õðé åº̄ êÅÃÅ ÔÆ ò¼à ÇðÔÅ ÔËÍ À°ºÞ çñ ç¶ éÆåÆ ØÅó¶ 
ÃÅð¶ ÔÅñÅå Òå¶ Çå¼ÖÆ é÷ð ð¼Ö ðÔ¶ ç¼Ã¶ ÜÅºç¶ Ôé êåÅ 
ñ¼×Å ÔË ÇÕ êÅðàÆ é¶ ÃÅð¶ ÁÇÔî ÁÅ×±ÁÅº é±§ ìð×ÅóÆ 
î¯ðÚ¶ Áå¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÕËêàé ÃðÕÅð ç¶ òåÆð¶ ìÅð¶ ÇÕÃ¶ 
òÆ åð·Åº çÆ Çà¼êäÆ Õðé åº̄ ð¯Õ ðµÇÖÁÅ ÔËÍ ÇÂæº̄ åÕ 
ÇÕ êÅðàÆ êzèÅé Ã. Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ òÆ ÇÂÕ ÁÇÔî 
ÇÂ§àðÇòÀ± ÇòÚ ê°¼Û¶ ÃòÅñ çÅ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÜòÅì 

àÅñ ×Â¶ ÇÕ ÃÅðÆ ÃÇæåÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä Ççú, Çëð 
ç¼ÃÅº×¶Í À°ºÞ ìð×ÅóÆ Õ»â, ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ Õ»â 
å¶ ÇÃ¼Ö ì§çÆÁÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ òð×¶ îÃÇñÁÅº Òå¶ ÁÕÅñÆ 
ñÆâðÇôê òÅÔ ñ×çÆ ÃðÕÅð å¶ Ãðì¼å õÅñÃÅ Çèð 
éÅñ ÇÃ¼è¶ àÕðÅÁ ÒÚ ÁÅÀ°ä çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÕÃ¶ ÇòÚÕÅðñ¶ 
åðÆÕ¶ ñóÅÂÆ ñóé çÆ ðäéÆåÆ ÁêäÅÂ¶ ÜÅä 
é±§ åðÜÆÔ Çç§çÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ ÔË êð ÔË ÇÂÔ ìóÅ 
×°§ÞñçÅð å¶ ê¶ÚÆçÅ îÅîñÅÍ ÇÂÔ åÅ÷Å Ã§Õà êÅðàÆ 
êzèÅé Ã. Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ çÆ ñÆâðÇôê ñÂÆ òÆ 
ÇÂîÇåÔÅé ìä ÇðÔÅ ÔËÍ

Ô°ä ÁîðÆÕÅ ÓÚ ðÇÔä çÆ 
ê¼ÕÆ ×Åð³àÆ éÔÆº ç¶ò¶×Å 
Ò×ðÆé ÕÅðâÓ
òÅñ¶ ÇÂîÆ×z»àÅº é±§ òÆ òÅêÃ í¶ÇÜÁÅ ÜÅ ÃÕ¶×ÅÍ 
ï±ÁËÃ ÇÃàÆ÷éÇôê ÁËºâ ÇÂîÆ×z¶ôé ÃðÇòÇÃ÷ 
ç°ÁÅðÅ ÇêÛñ¶ Ôëå¶ ñÅ×± ÕÆå¶ éò¶º ÇçôÅ-Çéðç¶ô» 
î°åÅìÕ ÇÜÔó¶ ÇÂ³îÆ×ð»àÃ é¶ TÜéåÕ ñÅí 
éÅñ Ãì§Çèå êz¯×ðÅîT çÆ ç°ðòðå¯º ÕÆåÆ ÔË, À°Ô 
ÇÂ³îÆ×z¶ôé ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô Ô¯ä ñÂÆ åñì ÕÆå¶ 
ÜÅä×¶Í  ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅðÆ ×ÅÂÆâñÅÂÆé÷ ÇòÚ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ü¶ ÇÕÃ¶ é¶ ÇÚð êÇÔñ» òÆ ÇÕÃ¶ ÃðÕÅðÆ 
Â¶Ü§ÃÆ éÅñ êðòÅÃÆÁ» ù Çîñç¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÃðÕÅðÆ 
ñÅí òÅÃå¶ ÇìéË-ê¼åð ðÅÔÆº ×ñå ÜÅäÕÅðÆ ç¶ Õ¶ 
è¯ÖÅèóÆ Õðé ç¶ Ãì±å Çîñ¶ å» À°é·» é±§ ç¶ô ÇòÚ¯º 
ìÅÔð Õðé çÆ êzÇÕÇðÁÅ ÁÅð³íÆ ÜÅò¶×ÆÍ  ÁÅî ÕðÕ¶ 
ÇÂÃ åð·» ç¶ ñÅí ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÕÅé±§éÆ ÇðÔÅÇÂô ç¶ 
êðÇîà òÅñ¶ êðòÅÃÆ, ÇÜé·» é±§ ×zÆé ÕÅðâ Ô¯ñâð 
ç¶ éÅº éÅñ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË, êzÅêå Õð ÃÕç¶ 
ÔéÍ Øµà ÁÅîçé Ü» Á³×ÔÆä ñ¯Õ» ñÂÆ îËâÆÕñ 
ÃÔ±ñå, ñ¯óò§ç êÇðòÅð» ñÂÆ ÁÃæÅÂÆ ÃÔÅÇÂåÅ, 
ì¼ÇÚÁ» éÔÆ ê¯ôä ÃÔÅÇÂåÅ êz¯×ðÅî, Áå¶ ì¼ÇÚÁ» 
çÅ ÇÃÔå ìÆîÅ êz¯×ðÅî ÇÂÃ ÇòÚ ôÅîñ Ô°³ç¶ 
ÔéÍ ÇÂé·» êÌ¯×ðÅî» åÇÔå ×ñå ÜÅäÕÅðÆ ç¶ 
Õ¶ ñÅí ñËä òÅñ¶ ñ¯Õ» ù î°ôÕñ» çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÕðéÅ êË ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» Ô¯îñËºâ ÃÇÕúÇðàÆ 
ÇâêÅðàîËºà ç°ÁÅðÅ êzÃåÅÇòå ×zÆé ÕÅðâ Ô¯ñâð 
ç°ÁÅðÅ ÁîðÆÕÅ çÆ éÅ×ÇðÕåÅ ñËä çÆ ÇçåÆ ×ÂÆ 
Áð÷Æ é±§ é°ÕÃÅé êÔ°§Ú ÃÕçÅ ÔËÍ 
àð³ê êÌôÅÃé ò¼ñ¯º çñÆñ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶òÆ 
êðòÅÃÆ ù Çç¼åÆ ÜÅä òÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅ àËÕÃçÅåÅ 
ç¶ ÖðÚ¶ Òå¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË Áå¶ ÁÇÜÔ¶ ÜéåÕ ñÅí» 
çÆ À°êñìèåÅ Ã§ï°Õå ðÅÜ ÇòÚ êðòÅÃ Õðé 
ñÂÆ êðòÅÃÆÁ» òÅÃå¶ êz¶ðéÅ êzçÅé Õð ÃÕçÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÜéåÕ ñÅí êzÅêå Õðé òÅñ¶ 
çÃåÅò¶÷» ÒÚ ×óìóÆ Ô¯ä å¯º ð¯Õä ñÂÆ ÇÂÔ Çéïî 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂ³îÆ×z¶ôé îÅÔð» Áé°ÃÅð Ã¯è¶ Ô¯Â¶ Çéïî» åÇÔå 
ï±ÁËµÃÃÆÁÅÂÆÁËµÃ ç¶ ÁîðÆÕÆ ÁÇèÕÅðÆ ÃæÅÂÆ 
éÅ×ÇðÕåÅ ñÂÆ Áð÷Æ ç¶ä òÅñ¶ ÇéòÅÃÆÁ» é±§ 
ÇéôÅéÅ ìäÅ ðÔ¶ ÔéÍ ï±ÁËÃÃÆÁÅÂÆÁËÃ êÅÇñÃÆ 
îËî¯ðËºâî ÇòÚ Ã³Õ¶å Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ç¶ 
ÕðîÚÅðÆÁÅº é±§ À°ÔéÅº êðòÅÃÆÁÅº ç¶ ç¶ô ÇéÕÅñ¶ 
çÆ êzÇÕÇðÁÅ ô°ð± Õðé ñÂÆ òè¶ð¶ Û¯à Ô¯ò¶×Æ, ÇÜé·Åº 
çÆÁ» ÇÃàÆ÷éÇôê ÁËêñÆÕ¶ôéÅº é±§ Ú§×¶ éËÇåÕ 
îÅêç³â» ç¶ ÁèÅð å¶ ð¼ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÇòÚ TBI éò§ìð, AII@ å¯º êÇÔñ» ç¶ ×Ëð ÕÅé±§éÆ 
ÃæÅÂÆ ÇéòÅÃ (ÁËµñêÆÁÅð.) êÌÅêå òÆ ôÅîñ ÔéÍ 

íÅðåÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º ÕÅåñ 
ÔÜ±î» ù é¼æ êÅÀ°ä ñÂÆ ÕÅé±§é 
ìäÅÀ°ä çÆ ÃñÅÔ
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ÃîÅÜ  Á§çð ÕÅé±§é ÇòòÃæÅ ïÕÆéÆ 
ìäÅÀ°ä Áå¶ ÕÅé±§é çÅ ðÅÜ ÕÅÇÂî ÕðéÅ ðÅÜ 
ÃðÕÅðÅº çÅ Ç÷§îÅ ÔË¢
ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅðÅº é±§ Ãõå Õçî À°áÅ Õ¶ 
íÆóå§åð å¶ íÆó ÇÔ§ÃÅ çÆ ð¯ÕæÅî Õðé çÆ ñ¯ó 
ÔË¢ Ã°ôÅÃé å¶ Õ½îÆ À°ÃÅðÆ ñÂÆ ðÅÜ çÅ êÇòµåð 
øð÷ ÔË ÇÕ ðÅÜ ÁÅê¯-èÅêÆ çÅ îÅÔ½ñ êËçÅ éÅ Ô¯ä 
ç¶ò¶¢ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÒÒ Üç¯º Õ¯ÂÆ ÇÕÃ¶ ÇòÚÅð çÅ èÅðéÆ 
Õ¯ÂÆ Õ¯ð ×ð°µê ÕÅé±§é ÁÅêä¶ ÔµæÅº ÇòµÚ ñËºçÅ ÔË åÅº 
ÁðÅÜÕåÅ, ÁëðÅ åøðÆ, ñÅÕÅé±§éÆÁå êËçÅ Ô°§ç¶ 
Ôé å¶ Á§å é±§ Ãî°µÚÅ ÃîÅÜ ÇÔ§ÃÅ çÆ ñê¶à ÇòµÚ 
ÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÁäÚÅÔ¶ Ú½ÕÃÆòÅç (ÇòÜÆñËºÇà÷î) 
é±§ ÇÕÃ¶ òÆ Ã±ðå ÇòµÚ ÇÃð éÔÆº Ú°µÕä ÇçµåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòµÚ Çò×óÆ Ô¯ÂÆ 
èÅðéÅ ÔË¢ Á½Ö¶ ÔÅñÅå ÇòµÚ ÃÅâ¶ ç¶ô ç¶ éÅ×ÇðÕÅº 
çðÇîÁÅé Â¶ÕåÅ ìðÕðÅð å¶ ìÚÅ Õ¶ ðµÖä çÆ ñ¯ó 
Ô°§çÆ ÔË Ü¯ òµÖ òµÖ ÜÅåÅº, ÁÕÆÇçÁÅº å¶ éÃñÅº éÅñ 
Ãì§è ðµÖç¶ å¶ Áµâ¯ Áµâð¶ èðîÅº çÅ êÅñä Õðç¶ Ôé 
å¶ òµÖ òµÖ ÷°ìÅéÅº ì¯ñç¶ Ôé¢ ÇÂÔ ìÔ°å ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ 
ÃÅâ¶ ç¶ô Á§çð ÇÂÕî°µáåÅ å¶ ÃçíÅòéÅ çÅ ÁÇÔÃÅÃ 
êËçÅ Ô¯ò¶ åÅº Â¶ÕåÅ çÅ Ã±åð ÃÅâÅ Ãî±ÇÔÕ ÇÕðçÅð 
Ô¯ Çéµìó¶¢U ÇÂÔ øËÃñÅ îÔÅåîÅ ×ÅºèÆ ç¶ ê¯åð¶ å°ôÅð 
×ÅºèÆ å¶ ÕÅº×ðÃ ÁÅ×± åÇÔÃÆé ê±éÅòÅñÅ Ãî¶å òµÖ 
òµÖ ÇèðÅº òµñ¯º çÅÇÂð êàÆôéÅº Òå¶ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

êÅÇÕÃåÅé ÓÚ ×°ðç°ÁÅÇðÁ» çÆ 
ìÔ°åÆ ÷îÆé Óå¶ éÜÅÇÂ÷ Õì÷¶
ç¶ îËºìð âÅ. ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé 
çÆ ÃæÅêåÆ î½Õ¶ AIDG ÇòµÚ ÇÃµÖ èÅðÇîÕ ÁÃæÅéÅº 
ç¶ Õì÷¶ Ô¶á Ü×ÆðÅº ç¶ ð±ê ÇòÚ ÇîñÆ ñ×ê× FD 
Ô÷Åð Â¶Õó ÜÅº BH@@ î°ðµì¶ ÷îÆé ÃÆ¢ éÅð¯òÅñ 
ÁÅèÅÇðå Ã±ìÅÂÆ ÁÃËºìñÆ ç¶ îËºìð ðî¶ô ÇÃ§Ø Áð¯óÅ 
é¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº å¶ î§ÇçðÅº Ô¶á 
ÁÅÀ°ºç¶ ÷îÆéÆ ðÕì¶ é±§ AIH@@ Â¶Õó ç¶ ÕðÆì 
ç¼ÇÃÁÅ ÔË¢ ÇÃµÖÅº ç¶ êÇÔñ¶ ×°ð±, ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ç¶ éÅº ÁÜ¶ òÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ôÇÔð ÇòµÚ AH@@ 
Â¶Õó å¯º òµè ÷îÆé ì¯ñçÆ ÔË¢ ðÅÂ¶ í¯ÇÂº çÆ åñò§âÆ 
(ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì) ÇÜµæ¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò çÅ Üéî 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ç¶ î°ÖÆ å¶ ðÅÜê±å î°ÃÇñî ðÅÂ¶ ì°ñÅð 
çÆ ñ×ê× CF@@ Â¶Õó ÷îÆé ÃÆ, ÇÜÃ ÇòµÚ¯º ÁµèÆ 
À°é·Åº ÒÔ÷ðåÒ éÅéÕ é±§ çÅé Õð ÇçµåÆ¢ ðÅÂ¶ ì°ñÅð 
ç¶ À°µåðÅÇèÕÅðÆÁÅº é¶ H@ÇòÁÅº ÒÚ ÇÂÃ ÷îÆé Òå¶ 
ÁÅêäÅ ÕÅé±§éÆ ÔµÕ ÜåÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ é±§ Ã°êðÆî Õ¯ðà 
é¶ î×ð¯º ÖÅðÜ Õð ÇçµåÅ¢

Á½ðå» çÆ ÁÃ°ð¼ÇÖÁÅ ìÅð¶ Çðê¯ðà 
éÅñ Ü°ó¶ ÃòÅñ
Áé°ÃÅð B@AB Áå¶ B@AF çðÇîÁÅé Á½ðåÅº 
ÇõñÅø Ü°ðî, ÇÜé·Åº ÇòµÚ Üìð-ÜéÅÔ å¶ ÇÜéÃÆ 
Ôîñ¶, å¶÷Åì Ã°µàäÅ Áå¶ çÅÜ ÕÅðé î½åÅº ôÅîñ 
Ôé, ÇòµÚ D@ ëÆÃçÆ ÇÂ÷ÅøÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ¶ ÁðÃ¶ 
ç¶ Á§ÕÇóÁÅº Áé°ÃÅð Üìð-ÜéÅÔ ç¶ Çðê¯ðà ÕÆå¶ 
îÅîÇñÁÅº ÇòµÚ¯º D@ ëÆÃçÆ éÅìÅñ× ìµÚÆÁÅº éÅñ 
Ô¯Â¶ Áå¶ IE ëÆÃçÆ îÅîÇñÁÅº ÇòµÚ ìñÅåÕÅðÆ 
À°é·Åº ç¶ ÜÅäÕÅð Ãé¢ B@AF ÇòµÚ îé°µÖÆ åÃÕðÆ 

ç¶ AE@@@ îÅîñ¶ çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÇÂé·Åº ÇòµÚ¯º ç¯-
ÇåÔÅÂÆ AH ÃÅñ å¯º Øµà À°îð çÆÁÅº ñóÕÆÁÅº 
Ãé ÇÜé·Åº é±§ åÃÕðÅº òµñ¯º ÁÅêä¶ Ú°§×ñ ÇòÚ ëÃÅ 
Õ¶ ç¶Ô òêÅð ÜÅº Øð¶ñ± ö°ñÅîÆ ÇòµÚ èµÕ ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ¢ B@AB ÇòµÚ ÇçµñÆ ÇòµÚ Üìð-ÜéÅÔ ç¶ 
G@F îÅîñ¶ çðÜ Ô¯Â¶ êð Õ¶òñ ÇÂµÕ¯ÇÂµÕ ÇéðíïÅ 
îÅîñ¶ ÇòµÚ ÔÆ î°ñ÷îÅº é±§ ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÔ Á½ðåÅº çÆ Ø¯ð ÁÃ°ðµÇÖÁå ÃÇæåÆ ç¶ Ú§ç 
éî±é¶ Ôé¢
Ü¶ Ã°ðµÇÖÁÅ çÆ ÔÅñå ÁËéÆ îÅóÆ éÔÆº, Çëð 
Ô°ÕîðÅéÅº é±§ Òì¶àÆ ìÚÅú, ì¶àÆ êó·ÅúÒ çÆÁÅº 
éÃÆÔåÅº ç¶ä çÆ ñ¯ó ÇÕÀ°º êËºçÆ ÔË? ÕÆ ÇÂÔ 
ÔÕÆÕå éÔÆº ÇÕ íð±ä-ÔµÇåÁÅ ÕÅðé Á½ðå-îðç 
çÆ Üéî çð çÅ ÃîÅÜÆ åòÅ÷é ì°ðÆ åð·Åº Çò×ó 
Ú°µÕÅ ÔË? ÕÆ Õ°óÆÁÅº ç¶ ÜìðÆ ÇòÁÅÔ, ÁäÖ õÅåð 
Õåñ, Øð å¶ ìÅÔð å¯º ìÅÔð ÇÜéÃÆ Ôîñ¶, âËä 
ÕðÅð ç¶ Õ¶ Á½ðåÅº ç¶ Õåñ, Øð¶ñ± ö°ñÅîÆ ÁÅÇç 
÷°ñî Áå¶ ÇòåÕðÅ éÔÆº? Á½ðå ç¶ ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ 
ç¶ øËÃñ¶ Õðé Áå¶ îéêÃ§ç êÇÔðÅòÅ êÇÔéä À°µêð 
îµèï°µ×Æ ì§ÇçôÅº Ôé¢ ÇÂé·Åº ì§ÇçôÅº é±§ ìÅÕÅÇÂçÅ 
ÃîÅÜÆ òÅÜìÆÁå î°ÔµÂÆÁÅ Õðé òÅñÆ îé±òÅçÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ êËð¯ÕÅð ÃµåÅèÅðÆ Ô¯ä ÕÅðé Á½ðåÅº 
À°µêð ÁÇÜÔ¶ ÷°ñîÅº ÇòµÚ Ô¯ð ÇÂ÷ÅøÅ ÃÅø é÷ð 
ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÁÅêä¶ ÔµÕÅº ñÂÆ ñó ðÔ¶ Ãî±ÔÅº é±§ 
ÃìÕ ÇÃÖÅÀ°ä Áå¶ ÷ñÆñ Õðé ñÂÆ À°é·Åº çÆÁÅº 
Á½ðåÅº éÅñ Üìð-ÜéÅÔ ðÅÜÕÆ ÔÇæÁÅð ìä Ú°µÕÅ 
ÔË¢ ÕôîÆð, À°µåð-ê±ðìÆ ðÅÜÅº Áå¶ îÅúòÅçÆÁÅº 
ç¶ ðÃ±õ òÅñ¶ ÇÂñÅÇÕÁÅº ÇòµÚ¯º ÁÇÜÔÆÁÅº õìðÅº 
ÁÕÃð ÁÅÀ°ºçÆÁÅº ðÇÔ§çÆÁÅº Ôé¢ Õá±ÁÅ Áå¶ 
À°éÅúº ç¶ Üìð-ÜéÅÔ ÕÅºâ, ÔÅñ ÔÆ ÇòµÚ ÞÅðÖ§â 
ç¶ Ö±§àÆ Ç÷ñ·¶ ÇòµÚ ê§Ü Á½ðå ÕñÅÕÅðÅº éÅñ Ãî±ÇÔÕ 
Üìð ÜéÅÔ (ÇÂÔ Á½ðåÅº îé°µÖÆ åÃÕðÆ ÇõñÅø 
ÜÅ×ð±ÕåÅ î°ÇÔ§î ÇòµÚ ôÅÇîñ Ãé), î§çÃ½ð (îµè 
êzç¶Ã) ÇòµÚ Áµá ÃÅñ çÆ ìµÚÆ éÅñ Üìð-ÜéÅÔ, 
ì°§ç¶ñÖ§â ÇòµÚ çÇñå Á½ðå éÅñ Üìð-ÜéÅÔ 
å¯º ìÅÁç ÇéðòÃåð ê±ð¶ Çê§â ÇòµÚ Ø°§îÅÀ°äÅ 
ÇòÁÅêÕ òðåÅð¶ éÅñ Ü°óÆÁÅº ÇîÃÅñÅº Ôé¢
Ãðò¶Öä ç¶ åðÆÕÅÕÅð çÆ êzîÅÇäÕåÅ éÅñ¯º òè¶ð¶ 
îÔµåòê±ðé ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü¯ î°µçÅ À°áÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, À°Ô ÔÕÆÕÆ ÔË ÜÅº éÔÆº¢ ÇÂÃ ìÅð¶ ÃæÅêåÆ 
õÅî¯ô ÔË¢ À°Ô î°ñÕ Á½ðåÅº ñÂÆ Ãí å¯º ÁÃ°ðµÇÖÁå 
ÇÕÀ°º éÔÆº î§ÇéÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÜµæ¶ ÁÅêä¶ 
ÔµÕÅº ñÂÆ ñó ðÔ¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÷ñÆñ Õðé Áå¶ 
Ãà¶à çÆ åÅÕå Áµ×¶ ì¶òÃÆ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðÅÀ°ä 
ñÂÆ Á½ðåÅº çÅ ÃòËîÅä Õ°ÚÇñÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÜµæ¶ 
î§åðÆ Õ½îÆ Þ§â¶ Ú°µÕ Õ¶ ìñÅåÕÅðÆÁÅº é±§ ìÚÅÀ°ä 
ç¶ ÇÂðÅç¶ éÅñ ÃóÕÅº À°µêð Á§ç¯ñé Õðç¶ Ôé, 
ÇÜµæ¶ Á½ðåÅº ÇõñÅø Ü°ðî éÅñ¯º î°ñ÷îÅº ç¶ èðî é±§ 
ÁÇÔîÆÁå ÇçµåÆ ÜÅò¶¢ ÁÇÜÔÅ ôÅÇÂç ÔÆ Ã§ÃÅð ç¶ 
ÇÕÃ¶ Ô¯ð î°ñÕ ÇòµÚ Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶ ÇÕ òÕÆñÅº çÆ ìÅð 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÜÅºÚ ç¶ Áîñ Áå¶ ÁçÅñåÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÇòµÚ ÇòØé êÅò¶¢ Ô¯ð åÅº Ô¯ð, ÁÃÅî ÇòµÚ êó·ÅÂÆ 
ç¶ ìÔÅé¶ Çå§é ÁÅÇçòÅÃÆ Ç÷Çñ·ÁÅº ÇòµÚ¯º ê§Ü Ã½ 
ìµÚÆÁÅº é±§ õÅÃ ÇòÚÅðèÅðÅ çÆÁÅº êzÚÅðÕ ìäÅÀ°ä 
çÆ ÕÇæå åÃÕðÆ çÅ ÇéÁÅº êzäÅñÆ Áå¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
òµñ¯º Õ¯ÂÆ é¯ÇàÃ éÔÆº ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ Úñ¯, ÁÅñîÆ 
Çðê¯ðà êzîÅÇäÕ éÅ ÃÔÆ, ÇÂé·Åº êzå¼Ö ÔÕÆÕåÅº å¯º 
Õ½ä î°¼Õð ÃÕçÅ ÔË?

à¯ð»à¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÒÒÁë×ÅÇéÃåÅé ç¶ ôÇÔð 
ÜñÅñÅìÅç ÇòÚ A Ü°ñÅÂÆ B@AH é§± Ô¯Â¶ ì§ì èîÅÕ¶ 
ÇòÚ AI ÇÃµÖ ôÔÆç Ô¯ä çÆ ç°ÖçÅÂÆ Öìð é¶ Ãî°¼Ú¶ 
ÇÃ¼Ö Ü×å é§± Þ§Ü¯ó Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ ÔË¢ ÇÂÃ èîÅÕ¶ ÇòÚ 
ôÔÆç Ô¯ä òÅÇñÁ» ÇòÚ ÁÕå±ìð îÔÆé¶ Ú¯ä» ñó Õ¶ 
Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ êÇÔñ¶ ÇÃ¼Ö ÁËîêÆ òÜº̄ ÃæÅêå Ô¯ä 
ÜÅ ðÔ¶ íÅÂÆ ÁòåÅð ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÂñÅÕ¶ 
ç¶ ÁÅ×± íÅÂÆ ðò¶ñ ÇÃ§Ø ôÅîñ Ãé¢ ÁÃÆº ÕËé¶âÅ 
çÆ ÃðÕÅð åº̄ ÇÂÔ î§× Õðç¶ ÔÅº ÇÕ Áë×ÅÇéÃåÅé 
ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ÇÃ¼ÖÅº Áå¶ ÇÔ³ç±ÁÅº é§± å°ð§å ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
êéÅÔ ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ À°é·Åº é§± ÕËé¶âÅ 

ÇñÁÅÀ°ä çÅ êzì§è ÕÆåÅ ÜÅò¶¢U ÇÂÔ î§× ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ÕËé¶âÅ ÂÆÃà òñº̄ êzèÅé î§åðÆ 
ÜÃÇàé àð±â¯ é§± ê¼åð ÇñÖ Õ¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ÕËé¶âÅ ÂÆÃà ç¶ êzèÅé 
Ã°ÖÇî§çð ÇÃ§Ø Ô§ÃðÅ Áå¶ ï±æ êzèÅé êðÇî§çð ÇÃ§Ø 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ÁËîêÆ÷, ÇÃ¼Ö î§åðÆÁÅº åº̄ 
ÇÂñÅòÅ ÕËé¶âÅ ç¶ ëÅðé Áë¶Áð÷ î§åðÆ îËâî ÇÕzÃàÆÁÅ 
ëðÆñËºâ é§± ê¼åð ÇñÖ Õ¶ ÇÂÔ î§× ç°ÔðÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ Ã. 
Ô³ÃðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ÕËé¶âÆÁé ÃðÕÅð é§± ïÕÆé 
ç°ÁÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õð»×¶ ÇÕ ÕËé¶âÆÁé ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅðÅ 
Áë×ÅéÆ ÇÃ¼ÖÅº çÆ ç¶ÖíÅñ Õð¶×Å, ÕËé¶âÆÁé ÃðÕÅð 

Òå¶ ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ íÅð éÔÆº êËä Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å¢
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÂÃ ç¶ô Á§çð ìóÆ Úó·çÆ ÕñÅ 
ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ Ãé êð ï¯ÜéÅì¼è åðÆÕ¶ éÅñ Ãî°¼ÚÆ ÇÃ¼Ö 
ñÆâðÇôê é§± ôÔÆç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕÅðé 
Ãî°¼ÚÆ ç°éÆÁÅ ÇòÚ òÃç¶ ÇÃ¼Ö ÇÚ§åÅÜéÕ ÁÅñî ÇòÚ 
×°÷ð ðÔ¶ Ôé¢
À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ ÇÕÃ¶ Ãî¶·º 
ÇÃ¼ÖÅº Áå¶ ÇÔ³ç±ÁÅº çÆ òÃº̄ AB@@ êÇðòÅð» çÆ î§éÆ 
ÜÅºçÆ ÃÆ ÜçÇÕ Ô°ä ÇÂÔ Øà Õ¶ C@@ êÇðòÅð ÔÆ 
ðÇÔ ×ÂÆ ÔË¢ ìÔ°åÅå ÇòÚ ÇÃ¼Ö» Áå¶ ÇÔ³ç±Á» çÆ òÃº̄ 
ÜñÅñÅìÅç, ×÷éÆ Áå¶ ÕÅì°ñ ÇòÚ òÃ ðÔÆ ÃÆ Ü¯ 

êôå¯ ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÔ§çÆ, çÅðÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
ì¯ñç¶ Ãé¢ ×½ðåñì ÔË ÇÕ B@ îÅðÚ Ã§é B@@@ é§± Üçº̄ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ Çì¼ñ ÕÇñ§àé íÅðå ç¶ ç½ð¶ å¶ 
×Â¶ Ãé, å» À°çº̄ òÆ CE ÇÃ¼ÖÅº é§± î½å ç¶ ØÅà À°åÅð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ìÅÁç ÇòÚ Ü¯ ÔÕÆÕå ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ 
ÇÕ ÇÂÔ íÅðåÆ Ö°ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº òñº̄ ÁîðÆÕé êzèÅé 
ç¶ ÁÅÀ°ä Òå¶ ÁÅêäÅ ê¼Ö î÷ì±å Õðé òÅÃå¶ ÕÆåÅ 
ÃÆ¢ À°Ã¶ åð÷ Òå¶ Ô°ä Üçº̄ ÁîðÆÕÆ Çâêñ¯îËà ÁËñ¶Ã 
Çòñ÷ ç¯ ð¯÷Å Áë×ÅÇéÃåÅé ç½ð¶ å¶ Ãé å» ÕÅìñ 
ÇòÚ Áë×ÅÇéÃåÅé ç¶ êzèÅé Áôðë ØÅéÆ é§± Çîñä 
ÜÅ ðÔ¶ ÇÃ¼Ö ôÔÆç Õð Çç¼å¶ ×Â¶¢

Áë×ÅÇéÃåÅé ç¶ ÇÃ¼ÖÅº é§± ÕËé¶âÅ ÇòÚ êéÅÔ ÇçµåÆ ÜÅò¶ : Ô³ÃðÅ
ÒÒÕËé¶âÆÁé ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅðÅ Õð¶×Å Áë×ÅéÆ ÇÃ¼Ö» çÆ ç¶ÖíÅñ Õð¶×Å, ÕËé¶âÆÁé ÃðÕÅð Òå¶ ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ íÅð éÔÆº êËä Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÓÓ
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ÃÇò¼Ã ìËºÕ» ÇòÚ Ôé ìÔ°å ÃÅð¶ 
ñÅòÅÇðÃ õÅå¶ 
ÜÅºçÆ ÔË ÇÕ õÅåÅèÅðÕÅº ç¶ ÕÅé±§éÆ òÅðÃ» é±§ 
À°é·Åº Òå¶ çÅÁòÅ ê¶ô Õðé çÅ î½ÕÅ Çîñ ÃÕ¶¢ ÃÔÆ 
çÅÁò¶çÅð Çîñä å¯º ìÅÁç Ã±ÚÆ ÒÚ¯º ÖÅå¶ çÆÁÅº 
ÜÅäÕÅðÆÁ» ÔàÅ Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé¢ ÃÅñ B@
AG ÇòÚ Ã±ÚÆ ÒÚ¯º D@ ÖÅÇåÁÅº Áå¶ ç¯ Ã°ð¼ÇÖÁå 
Üî·Åº ê¶àÆÁÅº çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÔàÅÂÆ ÜÅ Ú°¼ÕÆ ÔË¢ 
ÔÅñÅºÇÕ ÁÜ¶ òÆ Ã±ÚÆ ÒÚ CE@@ å¯º ò¼è ÁÇÜÔ¶ õÅå¶ 
Ôé ÇÜé·Åº ÇòÚ Øµà å¯º Øµà Û¶ íÅðåÆ éÅ×ÇðÕÅº 
éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ Ôé å¶ ÇÂé·Åº ç¶ çÅÁò¶çÅð éÔÆº 
Çîñ ðÔ¶ Ôé¢ ÃÇò¼Ã éËôéñ ìËºÕ ò¼ñ¯º ÜÅðÆ åÅ÷¶ 
Á§ÕÇóÁÅº Áé°ÃÅð, ÃÇò¼Ã ìËºÕÅº ÇòÚ íÅðåÆ ñ¯ÕÅº 
çÅ Üî·Åº B@AG ÇòÚ E@ ëÆÃçÆ òè Õ¶ A.@A Áðì 
ÃÆÁËÚÁËø (ÃÇò¼Ã ëðËºÕ) ïÅéÆ ÕðÆì G Ô÷Åð Õð¯ó 
ð°êÂ¶ åÕ êÔ°§Ú Ç×Á¢

ðÇÔå îðïÅçÅ ìéÅî ÔËñîà
ìÆìÆ ç¶ éÅî éÅñ Õ½ð ñµÇ×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË À°Ô ÇÃµÖ ÔË 
Áå¶ ÔËñîà éÔÆº êÅò¶×Æ, ÕÆ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä çÆ 
Ö¶Úñ Õðé×¶ ÇÕ ìÆìÆ ×°ðñÆé Õ½ð é±§ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é¶ 
ÁÅêä¶ ÇòÇçÁÕ ÁçÅð¶ ÇòÚ çÅõñÅ ç¶ä åº̄ ÇÂéÕÅð 
ÇÕÀ°º ÕÆåÅ ÃÆ? ÕÆ À°é·Åº ÃÅðÆÁÅº ìÆìÆÁÅº, ÇÜé·Åº ç¶ 
éÅî éÅñ Õ½ð ñ×çÅ ÔË, ÇÃµÖ ðÇÔå îðïÅçÅ Áé°ÃÅð 
ÇÃµÖ Ô¯ä çÆ ôðå ê±ðÆ ÕðçÆÁÅº Ôé?ÕÆôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
çÆÁÅº Ú¯äÅº ÇòÚ ÃÅðÆÁÅº ìÆìÆÁÅº é±§ ò¯à êÅÀ°ä çÅ 
ÁÇèÕÅð ÔË?Ü¶ éÔÆ åÅº ÇÕÀ° ÇÂÕ ø÷±ñ ç¶ î°µç¶ å¶ 
ÇÃÁÅÃå ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË?ÁõìÅðÅº ÇòµÚ ÇÂÕ ç±Ü¶ 
åº̄ Áµ×¶ Ô¯ Õ¶ ÇìÁÅé ñòÅÀ°ä òÅÇñÁÅº ÇòµÚº̄,(Ô°ä 
ÇÂÃ ç½ó ÇòÚ çñÜÆå ÇÃ§Ø ÚÆîÅ òÆ ôÅÇîñ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔË) ÕÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ÜÅº ÁÕÅñÆ çñ çÅ é°îÅÇÂ§çÅ, 
ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ÃÅºÞÆ Õðé çÆ Ö¶Úñ Õð¶×Å ÇÕ ÇÃµÖÅº 
ñÂÆ, Ã°ðµÇÖÁÅ êµÖº̄  ÔËñîà êÅÀ°ä çÆ îéÅÔÆ ÇÕÃ 
é¶ Õçº̄ Áå¶ ÇÕÀ°º ÕÆåÆ ÃÆ?ÕÆ À°çº̄,ìÆìÆÁÅº ÃÕ±àð 
ÚñÅÀ°ºçÆÁÅº Ãé?Ô°ä Üçº̄ ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð  î§éçÆ 
ÔË ÇÕ Üçº̄ î½å ÁÅÀ°äÆ ÔË åÅº ÔËñîà é¶ éÔÆº ð¯ÕäÆ¢ 
åÅº ÕÆ ÇÃÁÅÃÆ Áå¶ èÅðÇîÕ ñÆâð ÁÅêä¶ Ã°ðµÇÖÁÅ 
ÇòµÚ ñµ×¶ Ô¯Â¶ ÕðîÚÅðÆ, òÅêÃ Õðé×¶? ÇÕÀ°º ÇÂé·Åº 
é¶ ÁÅêäÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ç¶ éÅî å¶ ê§ÜÅì ç¶ ÖÜÅé¶ À°êð 
Õð¯óÅº çÅ ì¯Þ êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË? éÔÆº!À°Ô ÁÜ¶ÔÅ éÔÆº 
Õðé×¶¢ ÇÂÃ¶ é±§ åÅº ÇÃÁÅÃå ÕÇÔ§ç¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº é¶ åÅº 
ÁÅêä¶ î°øÅç ÖÅåð ñ¯ÕÅº é±§ íóÕÅÀ°äÅ ÔË¢ñÆâðÅº ç¶ 
ÇÂÃ òåÆð¶ é±§ ÃîÞä çÆ ñ¯ó ÔË¢
ê°ðÅä¶ ÃÇîÁÅº ÇòµÚ ë½ÜÆÁÅº òµñº̄ ÁÅêäÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ñÂÆ 
ÖÅÃ êzì§è ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ãé¢ÇÜÃ é±§ Ã§Ü¯Á, ìÖåð ÜÅº 
ÕòÚ ÕÇÔ§ç¶ Ãé¢ÇÃµÖ ÇÃêÅÔÆ òÆ çÃåÅð ÃÜÅÀ°äò¶ñ¶, 
çÃåÅð ÇòÚ ÖÅÃ åð·Åº ç¶ ÚµÕð ÃÜÅÀ°ºç¶ Ãé¢à¯êÆ çÆ 
ÁÅó ÇòµÚ, Ü¯ ÁµÜ øËôé ñÂÆ òðåÆ ÜÅºçÆ ÔË, ÇÃð çÆ 
Ã°ðµÇÖÁÅ ñÂÆ òðå¶ ÜÅä òÅñ¶ ÔËñîà çÅ Çòð¯è ÕðéÅ, 
èÅðÇîÕ íÅòéÅ é±§ Ô¯ÛÆ ÇÃÁÅÃå ñÂÆ íóÕÅÀ°äÅ ÔÆ 
î§ÇéÁÅ ÜÅò¶×Å, éÅ ÇÕ èðî çÆ Ã¶òÅ¢ñÆâðÅº é±§ ì¶éåÆ 
ÔË ÇÕ ÇÃÁÅÃå Õð¯, êðÃî¶º ç¶ ÔÅä çÆ,ÇÜÃ éÅñ Õ½î 
çÅ Õ¯ÂÆ íñÅ Ô¯ò¶¢ ÁµÜ Ã§å ëåÇÔ ÇÃ§Ø ç¶ ò¶ñ¶ òÅñÆ 
ÇÃÁÅÃå ñÂÆ ÃîÅÜ ÇòÚ Õ¯ÂÆ æÅº éÔÆº ÔË¢ “ôÅèô§×å 
ÜÆ, êÇÔñÅ åÅº ÕÅº×ðÃ é¶ íÅÖó¶,Ãµåñ°Ü çÇðÁÅ é±§ 
ì§é îÅð Õ¶, êÅäÆ ÓÚ ÇìÜñÆ Õµã ñÂÆ, ë¶ð é§×ñ ì§é 
îÅð ÇñÁÅ Ô°ä À°æ¶ êÅäÆ `Ú ÖÅç Õµã Õ¶ ë¯ÕÅ êÅäÆ 
éÇÔðÅº ÇòÚ Ûµâ ÇçµåÅ, ÇÂÃ ñÂÆ  ÕÅº×ðÃé±§ ò¯à éÔÆ 
êÅÀ°äÆ”¢ Ãð¯ÇåÁÅº ÇòµÚº̄ ÇÂÕ ÇÃ§Ø, “ì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñ....”!
“ðÇÔåéÅî¶” ÇÜé·Åº çÆ ÁÅêäÆ êzîÅÇäÕåÅ ÔÆ ôµÕÆ ÔË, 
çÅ ÔòÅñÅ ç¶ Õ¶ ç¯ êÔÆÁÅº òÅÔä ÚÅñÕ ìÆìÆÁÅº 
çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ é±§ Öåð¶ ÇòÚ êÅÀ°äÅ, ÇÕÃ¶ òÆ çñÆñ 
éÅñ ÃÔÆ éÔÆº áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ ìÆìÆÁÅº é±§ òÆ 
ì¶éåÆ ÔË ÇÕ ÁÅêäÆ Ã°ðµÇÖÁÅ é±§ î°µÖ ðµÖÇçÁÅº çÃåÅð 
ÃÜÅÀ°ä, éÔÆº åÅº ÔËñîà êÅÀ°ä¢ ÇÃÁÅÃÆ ñÆâðÅº ç¶ 
î×ð ñµ× Õ¶ ÁÅêä¶ ñÂÆ õåðÅ éÅ ÃÔ¶ó¯¢ ðµì éÅ Õð¶ 
Õ¯ÂÆ ÁäÔ¯äÆ ØàéÅ òÅêð ÜÅò¶ åÅº ë¶ð ÇÕÃ¶ é¶ å°ÔÅâÆ 
ìÅºÔ éÔÆº ëóéÆ¢

ç¶ô ò¿â ç½ðÅé ÇÜéÅÔ Áå¶ ÇÃ¼Ö 
ñÆâðÇôê çÆÁ» îÆÇà¿×»
å¯º îÅóÅ êÌíÅò ÇÃ¼Ö» À°µå¶ êò¶×ÅÍ ÇÂÃ éÅñ 
ÇÃ¼Ö ÇÂ¿âÆÁÅ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ò¿â¶ ÜÅä×¶ 
å» òÅÇÂÃðÅÂ¶ é¶ À¹åð Çç¼åÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» ù ÃîÞ½å¶ 
ç¹ÁÅðÅ ÁÅêäÆ ê¯ÜÆôé Ã¹èÅðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ 

Õðî ÇòÚ ÇÜéÅÔ Áå¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ îÆÇà¿× çÅ 
êÌì¿è ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ îÆÇà¿× ÇòÚ ÇÜéÅÔ Áå¶ 
ÇñÁÅÕå ÁñÆ ÖÅé Áå¶ êÇàÁÅñÅ çÅ îÔÅðÅÜÅ 
ïÅçÇò¿çð ÇÃ¿Ø ôÅîñ Ô¯Â¶Í
ÇÃ¼Ö êÇÔñÆ ÔÆ ÇÃ¼Ö Ãà¶à çÆ î¿× ð¼Ö ü¼Õ¶ Ãé 
Ã¯ ÇÂÃ Çòô¶ å¶ ÔÆ ×¼ñìÅå Ô¯ÂÆÍ ÇÜéÅÔ Áå¶ 
ÇñÁÅÕå ÁñÆ ÖÅé é¶ ÇÃ¼Ö Ãà¶à çÆ ÃæÅêéÅ ñÂÆ 
ÇåÁÅð Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÃ ÇÃ¼Ö Ãà¶à çÅ î¹ÖÆ ìéä çÆ 
ê¶ôÕô îÔÅðÅÜ¶ êÇàÁÅñ¶ ù ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ÇÃ¼Ö 
Ãà¶à ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÁÅêäÆ ÃËéÅ òÆ ð¼Ö ÃÕä×¶Í êð 
îÔÅðÅÜÅ êÇÔñ» ÔÆ ÇÂÃ ÇòÎô¶ å¶ îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ¿Ø 
Áå¶ Ç×ÁÅéÆ ÕðåÅð ÇÃ¿Ø éÅñ ÇòÃæÅð êÈðòÕ 
×¼ñìÅå Õð ü¼ÕÅ ÃÆ, Ã¯ îÔÅðÅÜ¶ é¶ ÇÜéÅÔ çÆ 
ê¶ôÕô á¹ÕðÅ Çç¼åÆÍ
î¹ÃÇñî ñÆ× é¶åÅò» éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé ÇÃ¼Ö 
é¶åÅò» é¶ Õ¹Þ Ã¿ÇòèÅÇéÕ ÁÇèÕÅð î¿éä å¶ ÷¯ð 
Çç¼åÅ, êð ÇÜéÅÔ î¿éä ù ÇåÁÅð éÔÄ ÃÆÍ îÅÃàð 
åÅðÅ ÇÃ¿Ø Áå¶ Ô¯ð ÁÕÅñÆ é¶åÅò» é¶ ÇÂÔ ôðå ð¼ÖÆ 
ÇÕ ÇÃ¼Ö Üç¯º ÚÅÔ¹ä À¹ç¯º ÔÆ À¹Ôé» ù êÅÇÕÃåÅé 
éÅñ¯º Áñ¼× Ô¯äÅ çÅ ÁÇèÕÅð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þ, êð 
ÇÜéÅÔ é¶ ÇÂÔ ôðå î¿éä å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ 
ÁÅÇÖð ×¼ñìÅå à¹¼à ×ÂÆÍ
ìñç¶ò ÇÃ¿Ø é¶ ÇÜéÅÔ ç¶ ðò¼ÂÆÂ¶ çÆ å¹ñéÅ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔ¶ Ã¶ñ÷îËé éÅñ ÕÆåÆ Ü¯ ÁÅêäÅ Ø¯óÅ ò¶ÚäÅ 
ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆ, êð À¹Ô Ø¯ó¶ ç¶ ×¹ä êðÖä çÆ ÇÂÜÅ÷å 
éÔÄ ç¶ºçÅ ÃÆ, êð À¹Ô çÅÁòÅ ÕðçÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ã çÅ 
Ø¯óÅ ìÔ¹å òèÆÁÅ þÍ
ÁÅÇÖð ÇÃ¼Ö» é¶ íÅðå éÅñ ðÇÔä çÅ ëËÃñÅ Õð 
ÇñÁÅÍ Ô¹ä ÕÅëÆ Ãî¶º åº̄ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ êÌÚÅð Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ 
ÇÕ ÇÜéÅÔ å» ÇÃ¼Ö» éÅñ ÃîÞ½åÅ ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆ, êð 
ÇÃ¼Ö é¶åÅ ÖÅÃ Õð îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ¿Ø, Ç×ÁÅéÆ ÕðåÅð 
ÇÃ¿Ø ÁÅÇç ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ Áå¶ Õ»×ðÃÆÁ» éÅñ 
Çîñ¶ Ô¯Â¶ Ãé, À¹é·» é¶ Õ½î ù ò¶Ú Çç¼åÅÍ À¹Ôé» é¶ 
ÁÅêä¶ ñÅí ñÂÆ ÇÃ¼Ö ê³æ éÅñ ×¼çÅðÆ ÕÆåÆ ÁÅÇç 
ÁÇÜÔ¶ ÇÂñ÷Åî ñÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ
êð ÔÕÆÕå ÇÂÔ þ ÇÕ AIDG ÇòÚ îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ¿Ø 
å» ÕÆ Õ¯ÂÆ ÃÈÞòÅé ÇÃ¼Ö òÆ êÅÇÕÃåÅé çÅ ÃîðæÕ 
éÔÄ ÃÆ, ÇÕªÇÕ ÇÂÕ å» ô¹ðÈ åº̄ ÔÆ î¹ÃñîÅé ôÅôÕ» é¶ 
ÇÃ¼Ö» å¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð ÕÆå¶ Ãé å¶ À¹Ôé» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
Ã¿ì¿è åäÅÁêÈðé Ãé, çÈÜÅ ÇÃ¼Ö» é¶ ÔÆ ìàòÅð¶ çÅ 
Ãí åº̄ Ç÷ÁÅçÅ Çòð¯è ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ðÃå¶ ÇòÚ Ãí åº̄ ò¼âÆ ð¹ÕÅòà ÃéÍ íÅò¶º Áäò¿â¶ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÃ¼Ö AA ëÆÃçÆ Ãé, êð å» òÆ ê³ÜÅì 
ù ÁÅêäÅ Øð î¿éç¶ ÃéÍ ÇÜéÅÔ Áå¶ çÈÜ¶ î¹ÃÇñî 
ñÆâð À¹é·» ù ÁÅêä¶ Õ¼àó ç¹ôîä ÜÅêç¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ 
åð·» Ã¯Úç¶ Ãé ÇÕ ÃÅâÅ Øð Ö¯ÇÔÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ 
ÁÇÜÔÆ ÔÅñå ÇòÚ ÇÃ¼Ö» å¶ ÇÜéÅÔ çÅ ÃîÞ½åÅ Ô¯ 
ÔÆ éÔÄ ÃÕçÅ ÃÆÍ
êð ÕÂÆ ÇòçòÅé ÇÂÃ¶ å¶ ÷¯ð Çç¿ç¶ Ôé ÇÕ AIDG 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ù êÅÇÕÃåÅé éÅñ Çîñ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÃÆ, êð Ü¶ ÁÃÄ Ú¿×Æ åð·» ç¶ÖÆÂ¶ å» ÔÅñ¶ å¼Õ 
êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ×Â¶ íÅðåÆ î¹ÃñîÅé» ù Ú¿×Æ åð·» 
ÃòÆÕÅð éÔÄ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ì¿×Åñ ç¶ô ìéä Ãî¶º 
ÇÜé·» î¹ÃñîÅé» é¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ 
ÃÆ, À¹Ôé» ù êÅÇÕÃåÅé é¶ ñËä å¯º ÔÆ ÇÂéÕÅð 
Õð Çç¼åÅÍ Ã¯ AIDG ÇòÚ ÇÃ¼Ö é¶åÅò» çÅ íÅðå 
éÅñ Çîñä çÅ ëËÃñÅ ÇìñÕ¹ñ áÆÕ ÃÆ, êð Ü¶ À¹Ô 
ÚÅÔ¹¿ç¶ å» ÇÂÃ êÅÇÕÃåÅé ç¶ éÅñ Çîñä ç¶ Ã¹ÞÅÁ 
çÅ çìÅÁ êÅ Õ¶ Õ»×ðÃÆ é¶åÅò» Õ¯ñ¯º òè ÃÔÈñå» 
ÔÅÃñ Õð ÃÕç¶ Ãé, êð ÁÇÜÔÅ éÅ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» é¶ 
ÇÂÕ ò¼âÆ ×ñåÆ ÕÆåÆ À¹Ôé» ù Ø¼à¯ Ø¼à ÕôîÆð 
çÆ åð·» çÅ ÖÅÃ çðÜÅ å» Çîñ ÃÕçÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ ×ñåÆ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÇÃ¼Ö» ù ÜñçÆ ÔÆ Ô¯ Ç×ÁÅ 
Üç¯º Õ»×ðÃ ÃðÅð é¶ íÅôÅ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ê³ÜÅìÆ 
ÃÈìÅ ìéÅÀ¹ä å¯º òÆ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
×¼ñ å¯º ÇÂéÕÅð éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ Á÷ÅçÆ 
å¯º ìÅÁç ñ×ÅåÅð ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ¼å» çÆ êÌòÅÔ éÔÄ 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

ÇÃ¼Ö î¯ðÚ¶ Áå¶ ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ
ÃòÆÕÅÇðÁÅ¢ ÇÂé» òñº̄ Ôî¶ôÅ î§ç íÅòéÅ éÅñ ÇÃ¼Ö» 
ù çìÅÀ°ä ÜÅ Öåî Õðé ñÂÆ ÚÅñÅº çÅ ÃÔÅðÅ 
ÇñÁÅ ÜÅºçÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÃ¼Ö» é¶  Ôî¶ôÅ ô»åîÂÆ Ã§Øðô é±§ 
ÁêäÅÇÂÁÅ êð ÇÃµÖ Õ½î çÆÁÅº ðòÅÇÂåÅº Áé°ÃÅð Üç¯ 
òÆ ç°ôîä é¶ ê§æ òµñ îÅóÆ ÜÅ ÕËðÆ é÷ð ÕÆåÆ À°çº̄ 

ÔÆ Â¶ÕåÅ ÕðÕ¶ ÁÅÂÆÁÅº î°ÃÆìåÅº çÅ ÇÃµÖ» é¶ âà Õ¶ 
î°ÕÅìñÅ ÕÆåÅ Áå¶ ëåÇÔ ÔÅÃñ ÕÆåÆ¢ 
Á×ð Üæ¶ì§çÆÁÅº, êÅðàÆÁÅº, Ã§êðçÅòÅº Áå¶ Ãî±Ô 
ç¶ô Çòç¶ô çÆÁÅº Ã§×åÅº é¶ Çéð§åð Â¶Õ¶ çÅ Ãì±å 
Çç¼åÅ å» ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ é±§ Ãëñ Ô¯ä¯º Õ¯ÂÆ éÔÆº ð¯Õ 
ÃÕ¶×Å¢ ÇÂéÃÅë ñÂÆ ÃðÕÅð ç¶ é¼Õ ÇòÚ çî Õðé 
çÆ ÕòÅÇÂç é±§ Ô¯ð êÆâÅ ÕðÕ¶ ÔÆ Ãëñ Ô¯ÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔËº¢ Áîé ôÅºåÆ ÔÆ ÇÂÕ î±ñ è°ðÅ ÔË ÇÂéÃÅë 
ñÂÆ î§Ç÷ñ Òå¶ ñË ÜÅä çÅ¢ Ü¯ ñ¯Õå§åð çÆ ç°ÔÅÂÆ 
êÅÀ°ºç¶ Ôé À°ÔéÅº òñ¯º ÇÂéÃÅë é±§ òÆ ñ¯Õå§åð çÅ 
ÇÔµÃÅ î§éäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

íÅðåÆ ÇÃÁÅÃåçÅé òÇÔî» íðî» ÓÚ 
À¹ñÞ¶
ìÅì¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇòèÅé ÃíÅ ù ÁÅêä¶ Ã³Õñê 
éÅñ Òì³é·äÓ ÁÅÇÂÁÅ ÔË å» ÇÕ ÃÈì¶ ÇòÚ Ú½æÆ òÅð 
òÆ íÅÜêÅ çÆ ÔÆ ÃðÕÅð ìä¶ Áå¶ ÇÂÔ¯ ÒÃ³ÕñêÓ ñË 
Õ¶ À°Ô åÆðæ ïÅåðÅ Óå¶ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇìÔÅð ÇòÚ ðÅÜç î¹ÖÆ ñÅñÈ ç¶ ì¶à¶ å¶Ü êzåÅê 
é¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ ÒÚÅÂ¶ êð ÚðÚÅÓ 
òÅñÆ ôËñÆ Óå¶ ÒÃ¼å± êÅðàÆ å¶Ü êzåÅê Õ¶ Ã³×Ó 
î¹ÇÔ³î ô°ðÈ ÕÆåÆ ÔËÍ  ÇÂÃ¶ ÇÃñÇÃñ¶ ÇòÚ À°Ã é¶ I 
Ü°ñÅÂÆ ù ÇÂÕ Çê³â ÇòÚ îôÆé éÅñ ê¼á¶ Õ°åð Õ¶ 
×» ù Ö¹ÁÅÂ¶ Áå¶ À°Ã ù ê¹¼ÇÛÁÅ, ÒÒÕÆ å±³ íÅÜêÅ 
ù ÔðÅÂ¶º×Æ?ÓÓ ×» é¶ ÇÃð ÇÔñÅÇÂÁÅ å» å¶Ü êzåÅê 
ïÅçò ç¶ ÃîðæÕ ÕÇÔ À°µá¶, ÒÒì¯ñ ðÔÆ ÔË Ô» îËº 
ÔðÅò»×ÆÍÓÓ å¶Ü êzåÅê ïÅçò Ö¹ô Ô¯ ×Â¶Í
íÅðå ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» ç¶ Á³è-ÇòôòÅÃ ç¶ ÇÂÔ 
å» Õ°Þ åÅ÷Å éîÈé¶ îÅåð Ôé, ÇÂé·» å¯º ÇÂñÅòÅ 
òÆ êåÅ éÔÆº ÇÕ³é¶ ÁÇÜÔ¶ Á³è-ÇòôòÅÃ» ÇòÚ ÃÅâ¶ 
é¶åÅ êÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ

éÇôÁ» çÆÁ» éòÆÁ» ÇÕÃî»
ÇòÚ ñ¾×¶ Â¶ÃÆ. òÆ éôÅ ç¶ ÃÕç¶ ÔéÍ Ü½Ôé Ô½êÇÕé 
îËâÆÕñ ÃËºàð é¶ îÅÇêÁ» ù Ú¶åÅòéÆ Çç¾åÆ þ ÇÕ 
ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ Ãí åº̄ Ã½ÖÅ î¹ÔÂÆÁÅ Ô¯ ÇðÔÅ éôÅ Â¶ÃÆ. 
ÇòÚ íðÆ Ü»çÆ ×ËÃ ÒëðÆúéÓ ìä ü¾ÕÆ þÍ ê¶ÚÕÃ» éÅñ 
Â¶ÃÆ. çÆ îôÆé Ö¯ñ· Õ¶ À¹Ã ÇòÚñÆ íðÆ ×ËÃ ù Ã¹§Ø Õ¶ 
òÆ éôÅ ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ éÅñ ì¾ÇÚÁ» çÆ ÷ìÅé 
ææñÅÀ¹ä ñ¾× ÃÕçÆ þ å¶ ÚîóÆ, é¾Õ å¶ î±³Ô Á§çðñÆ 
êðå Ãó ÃÕçÆ þÍ Ü¶ ñ¯óº̄ ò¾è Ô¯ ÜÅÂ¶ å» ÇçîÅö ê±ðÆ 
åð·» éÕÅðÅ Õð ÃÕçÆ þÍ
AA. ÕÆ-ì¯ðâ ÕñÆéð : Õ§ÇêÀ±àð ç¶ ÕÆ-ì¯ðâ ù ÃÅø 
Õðé òÅñ¶ ÕñÆéð ù ÒâÃà Á½ëÓ ç¶ é» éÅñ éô¶ ñÂÆ 
òðÇåÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ éô¶ çÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ ÇÂÃ éô¶ ù 
é½ÜòÅé» çÆ ÷ìÅé ÇòÚ ÒâÃÇà§×Ó ÕÇÔ Õ¶ ×¾ñ ÕÆåÆ 
Ü»çÆ þÍ ÕÆ-ì¯ðâ À¹µå¶ Ç÷ÁÅçÅ îÅåðÅ ÇòÚ ÇÛóÕ Õ¶ 
À¹Ã ù ÕÅëÆ ç¶ð ñÂÆ Ã¹§ÇØÁÅ Ü»çÅ þÍ
AB. Çòê-ÇÂàÃ éôÅ : ëËºàÆÁ» ÕðÆî» ç¶ ìä¶ Ãêð¶Á 
ÇÜé·» ÇòÚ ÒéÅÂÆàð¾Ã úÕÃÅÂÆâÓ ×ËÃ Ô¹§çÆ þ òÆ ÕÅëÆ 
òðåº̄ ÇòÚ ÁÅ ÇðÔÅ þÍ
AC. ç§ç» ç¶ âÅÕàð» ò¾ñº̄ ç§ç Ã¹§é ÕÆå¶ ÜÅä òÅñÅ 
Ãêð¶Á òÆ Õ¹Þ ÃÇÕ§à» åº̄ ñË Õ¶ Á¾á çÃ Çî§à» åÕ 
éô¶ çÆ êÆéÕ ñÅ ÃÕçÅ þÍ Ç÷ÁÅçÅ îÅåðÅ ÇòÚ 
ÇÂÔ õåðéÅÕ ÃÅìå Ô¯ ÃÕçÅ þÍ ÁçÅÕÅðÅ âËîÆ î±ð 
ÇÂÃ¶ Ãêð¶Á ç¶ éÅñ Çòê-ÇÂàÃ çÆ òÅè± òðåº̄ ÃçÕÅ 
ÔÃêåÅñ çÅÖñ ÕðéÆ êÂÆ ÃÆÍ
ÇÂé·» åº̄ ÇÂñÅòÅ òÆ Áé¶Õ ð¯÷îðÅ çÆÁ» Øð Á§çð 
òðåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÚÆ÷» ÇòÚº̄ Á¾ÜÕ¾ñ· éôÅ ÇåÁÅð 
ÕÆåÅ Ü»çÅ þ å¶ ò¾âÆ Ç×äåÆ ì¾Ú¶ ÇÂÃ çÆ òðåº̄ ÁÅî 
ÔÆ Õðç¶ êÂ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÃ ñÂÆ ÷ð±ðÆ ÃÆ å» 
Ü¯ îÅê¶, ÃðÕÅð» å¶ ÕÅùéÆ ÁçÅð¶ ÇÂÃ ê¾Öº̄ ÜÅÇ×zå Ô¯ 
ÃÕä ÇÕ ÇÜ§éÅ éôÅ ÇÂÃ Ãî¶º ëÇóÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ, À¹Ã 
åº̄ ÕÂÆ ×¹äÅ ò¾è Û¯àÆ À¹îð ç¶ ì¾Ú¶ éò¶º ÇÕÃî» ç¶ éô¶ 
Á÷îÅ Õ¶ Á¾×º̄ éÇôÁ» ç¶ çÇðÁÅ ÇòÚ åÅðÆÁ» ñÅÀ¹ä 
ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ ü¾Õ¶ ÔéÍ ÒÇà¾ê ÁÅø ç ÁÅÂÆÃìð×Ó 
ò»× Çé¾Õ¶ î¯à¶ Ã½çÅ×ð ëó ñËä éÅñ ÇÂÔ Ôó· ò»× 
åÇÔÃ éÇÔÃ Õðé ù ÇåÁÅð Ô¯ÂÆ êÂÆ ë½Ü Ã§íÅñÆ 
éÔÆº ÜÅäÆÍ
Ü¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñ ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ ê½ç ù ìÚÅÀ¹äÅ þ 
å» Ôð ÇÕÃ¶ ù ÁÅê¯ ÁÅêäÅ ð¯ñ ÁçÅ ÕðéÅ êËäÅ 
þÍ îÅê¶, ÁÇèÁÅêÕ, ÃÅÇÔåÕÅð, ×ÆåÕÅð, ê¹ÇñÃ, 
ê¼åðÕÅð, ÕÅùé, ÇÃÁÅÃåçÅé, ×¾ñ ÕÆ, Ôð Üä¶ 
ù Ã»Þ¶ å½ð À¹µå¶ À¹µçî ÕðéÅ êËäÅ þÍ Ü¶ ÔÅñ¶ òÆ 
éÔÆº, å» ë¶ð éÇôÁ» çÆ çñçñ ÇòÚ èÃ ü¾Õ¶ êËð» 
é¶ Þàêà ê¿ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ ù ÁÅêä¶ Á§çð ØóÆÃ 

Õ¶ ê¿ÜÅìÆ ê½ç ù é¶ÃåÅ-éÅì±å Õð ç¶äÅ þÍ ë¶ð 
ÇÕÃ¶ åð·» ç¶ À¹µçî çÆ ñ¯ó ÔÆ éÔÆº ðÇÔäÆÍ ÇÜÃ ù 
ÔÅñ¶ òÆ Õ¯ÂÆ ðåÅ îÅÃÅ ô¾Õ ðÇÔ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶ å» À¹Ô 
ÇéÀ±÷ÆñËºâ ç¶ îÅúðÆ, ÁîðÆÕÅ ç¶ î±ñ ÇéòÅÃÆ å¶ 
Õé¶âÅ ç¶ ÇÂé±ÇÂàÃ ù ò¶Ö Õ¶ Á§çÅ÷Å ñÅ ÃÕçÅ þ 
ÇÕ À¹µæ¯º ç¶ ÁÃñ òÃéÆÕ» ù éô¶ çÆ ñå ñÅ Õ¶ ÇÕò¶º 
À¹é·» çÆ Ô¯ºç ù õåî Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ Á×ñ¶ E@ 
ÃÅñ» ìÅÁç ÇÂÔ¯ ÔÅñ ê¿ÜÅìÆÁ» çÅ Ô¯ä òÅñÅ þÍ 
ÔÅñ¶ òÆ ÜÅ× ÜÅÂÆÂ¶ éÔÆº å» ê¿ÜÅì î¯ÇÔ³Ü¯çó¯ ÇòÚ 
åìçÆñ Ô¯ ÜÅä ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕÃð ìÅÕÆ éÔÆº ðÇÔäÆÍ

Ã¼ÇíÁåÅ çÅ îÔ»-Ã³Õà
î§âÆ ç¶ ëÅðî±ñ¶ î°åÅÇìÕ Ü¶Õð ñµÚðåÅ ÇòµÚ¯º êËÃÅ 
ìäçÅ ÔË åÅº òÆ ÜÅÇÂ÷ ÔË¢ ÇÂÃ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ ÔÕÆÕå 
é±§ ê§ÜÅì í°×å ÇðÔÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ ÇÔ§ÃÅ çÅ ÁÅñî 
ÔË, ÇÕÃÅé-î÷ç±ð çÆ õ°çÕ°ôÆ, éô¶ ÕÅðé îðé 
òÅÇñÁÅº çÆ òè ðÔÆ Ç×äåÆ, éÅî°ðÅç ÇìîÅðÆÁÅº 
ÕðÕ¶ ì¶ÇÂñÅÜ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº Ô¯ ðÔÆÁÅº î½åÅº ÁÃñ 
ÇòµÚ Õ°çðåÆ éÔÆº ìñÇÕ ÇÃÃàî çÆ õðÅìÆ ÕÅðé Ô¯ 
ðÔÆÁÅº ÔµÇåÁÅòÅº Ôé¢ ì§çÅ íÆó ÇòµÚ òÆ ÇÂÕµñÅ 
ÔË¢ ç±Ãð¶ ñ¯ÕÅº éÅñ¯º ÔÆ éÔÆº ÁÅêä¶ ÁÅê éÅñ¯º òÆ 
à°µà Ú°µÕ¶ ÇòÁÕåÆ é±§ ÇÜµæ¶ ë½ðÆ ðÅÔå çÆ ñ¯ó ÔË, 
À°µæ¶ òµâ¶ êËîÅé¶ À°µå¶ ÇÂµÕ ÜÅ×ð±ÕåÅ ÁÅèÅÇðå 
Ãî±ÇÔÕ ÇòÕñê çÆ òÆ ñ¯ó ÔË¢
ì¶ôµÕ Ôð ÔÆñ¶ î°éÅøÅ ÕîÅÀ°ä ç¶ Õ°çðå Áå¶ îé°µÖ 
Çòð¯èÆ ÕÅðê¯ðà ÇòÕÅÃ îÅâñ ÕÅðé ç°éÆÁÅº êµèð 
À°µå¶ îé°µÖ ÇòµÚ¯º îé°µÖ Ô¯ä ç¶ ÁÇÔÃÅÃ Õî÷¯ð Ô¯ 
ðÔ¶ Ôé, êð Õ°çðå çÆ ò§é Ã°ò§éåÅ î°åÅÇìÕ ÁÅê¯ 
ÁÅêä¶ ÇÖµå¶ Áå¶ ÇòðÃ¶ é±§ éÅñ ñË Õ¶ Úµñä òÅñ¶ 
òµâÆÁÅº Ôé¶ðÆÁÅº çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé ç¶ Ãîðµæ Ô¯ 
ÃÕç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔÆ ÃîðµæÅ ñÂÆ ÇÕÃ¶ ÇÖµå¶ ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ 
ì½ÇèÕ Á×òÅÂÆ Áå¶ Ãî±ÇÔÕåÅ çÆ Ãõå ñ¯ó ðÇÔ§çÆ 
ÔË¢ ê§ÜÅì çÆ ÇÂÔ åñÅô Õç¯º ê±ðÆ Ô¯ò¶×Æ?

Õ¶ºçð ÃðÕÅð ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ ðÅÔÄ ñ¯Õ» 
çÆÁ» ÃÈÔ» ñËä ñ¼×Æ!
À¹é·» çÆ ÇÂÔ ×¼ñ áÆÕ ÃÅìå Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÃ å¼æ å¯º 
î¹éÕð éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
íÅòéÅò» íóÕÅÀ°ºçÅ ÔË Áå¶ öñå ÜÅäÕÅðÆ 
ç¶ ÇòÃåÅð-êÅÃÅð çÅ î¹¼Ö ÃÅèé ÔËÍ êð ÁÇÜÔÆ 
òìÅÁ ù ÇòÁÅêÕ ÃðÕÅðÆ Çé×ðÅéÆ ðÅÔÆº éÔÆº 
Õ¿àð¯ñ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅÍ ÇÂÔ ÇìñÕ°¼ñ î³éäï¯× 
ÔË ÇÕ  Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº ëËñÅÂ¶ Ü»ç¶ Ã¹é¶Ô¶ ÜéåÕ 
Ã¯Ú Óå¶ ÁÃð êÅÀ°ºç¶ Ôé å¶ ÇÜÃ ÕÅðé ÇÔ¿ÃÕ ØàéÅò» 
òÅêð Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ åº̄ ÕÅùé ñÅ×È Õðé òÅñÆÁ» 
Â¶Ü³ÃÆÁ» å¶ ÃðÕÅð» ñÂÆ Ú¹ä½åÆÁ» Öó·ÆÁ» Ô¯äÆÁ» 
Ã¹íÅÇòÕ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå éÅñ éÇÜ¼áä ñÂÆ ã³× 
åðÆÕ¶ ÷ðÈð Ö¯Ü¶ ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé; êð ÕÅùé» å¶ ÃòË-
êz×àÅò¶ ç¶ ì¹ÇéÁÅçÆ ÁÇèÕÅð çÆÁ» Ô¼ç» À°ñ§Ø Õ¶ 
éÔÆºÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶, ë¶Ãì¹¼Õ å¶ ò¼àÃÁËê òð×ÆÁ» Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ Õ³êéÆÁ» ù íóÕÅÀ± Ã¹é¶ÇÔÁ» ç¶ Ã³ÚÅð ù 
ð¯Õä ñÂÆ Õ¯ÂÆ é¶î ÂÆ÷Åç Õðé çÆ ñ¯ó þÍ êð À¹Ô 
Ç÷¿î¶òÅðÆ éÔÄ ÇéíÅ ðÔ¶Í 
ÕËêàé ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ Óå¶ òð·¶ : î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÞÈáÆÁ» Öìð» ëËñÅÀ°ä ñÂÆ Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ çÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ç¹ðòðåº̄ ù ð¯Õä ñÂÆ î¹¼Ö 
èÅðÅ òÅñ¶ îÆâÆÁÅ ù Ãð×ðî ð¯ñ ÁçÅ Õðé çÅ Ã¼çÅ 
Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÆÁ» ÞÈáÆÁ» Öìð» çÅ 
îÕÃç ÃîÅÜ ÇòÚ ë¹¼à êÅÀ°äÅ Áå¶ éøðå ëËñÅÀ°äÅ 
Ô°³çÅ ÔËÍ
î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ÔÜÈîÆ ×°³âÅ×ðçÆ Ãî¶å 
òÅêðÆÁ» ÇÔ³ÃÕ ØàéÅò» Óå¶ ÇÚ³åÅ ÷ÅÇÔð ÕðÇçÁ» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂé·» ØàéÅò» çÆ êËçÅÇÂô ÔÆ Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ Óå¶ ÁëòÅÔ» ëËñÅÀ°ä éÅñ Ô¯ÂÆ ÔË Í ÁÇÜÔ¶ 
ÔÅñÅå ÇòÚ î¹¼Ö èÅðÅ òÅñ¶ îÆâÆÁÅ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
Ô¯ð òÆ òè Ü»çÆ ÔËÍ ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö èÅðÅ 
òÅñ¶ îÆâÆÁÅ çÆ ç¹ðòðåº̄ ð¯Õä ñÂÆ À°Ã çÅ Á³çðÈéÆ 
Õ³àð¯ñ Ô°³çÅ ÔË êð Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÇÂÕ ì¶ñ×Åî Ø¯ó¶ 
ò»× À°íÇðÁÅ ÔË, ÇÜÃ çÆ ñ×Åî ÇÕÃ¶ ç¶ Ô¼æ ÇòÚ 
éÔÆºÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅò¶º ÃðÕÅð, ÇéÁ» êzäÅñÆ 
Áå¶ Ô¯ð Â¶Ü³ÃÆÁ» Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ ç¹ðòðå¯º ð¯Õä 
ñÂÆ ÁÅêä¶ ê¼èð Óå¶ ïåé Õð ðÔÆÁ» Ôé êð ÇÂÃ 
ÖåðéÅÕ ð°ÞÅé ù á¼ñ· êÅÀ°ä ñÂÆ î¹¼Ö èÅðÅ òÅñ¶ 
ê¼åðÕÅð ÔÆ ÃÔÆ îÅÁÇéÁ» ÇòÚ ÕÅð×ð ð¯ñ ÁçÅ 
Õð ÃÕç¶ ÔéÍ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE



36 Quomantry Amritsar Times 18 July 2018 to 24 July 2018

FREE 
TICKET FOR

Vishal & Shekhar Show
buy any Grocery


