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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

ÃËñîÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ÃËºàðñ òËñÆ ÓÚ 
êËºç¶ ÃËñîÅ ôÇÔð ç¶ ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ ÃðÕÅðÆ ÇÃÇÖÁÅ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ î°ñÅÕÅå ÕðÕ¶ ÃÕ±ñ» ÓÚ ê§ÜÅìÆ çÆ 
êó·ÅÂÆ ô°ð± ÕÆå¶ ÜÅä çÆ î§× ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ê§ÜÅìÆ 
êåò§ÇåÁ» ò¾ñ¯º ÇÂÔ î§× ÇêÛñ¶ ç¯ ÃÅñ» å¯º ñ×ÅåÅð 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇêÛñ¶ Ã¯îòÅð Áå¶ î§×ñòÅð ç¯ 
Ççé ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ê§ÜÅìÆ êåò§ÇåÁ» Áå¶ ÇÃ¾ÇÖÁÅ îÇÔÕî¶ ç¶ 
ÁÅÔñÅ ÁÇèÕÅðÆÁ» çðÇîÁÅé ×¾ñìÅå Ú¾ñçÆ ðÔÆ ÇÜÃ 
ÓÚ ê§ÜÅìÆ ì¾ÇÚÁ» çÆ íÅôÅ ìÅð¶ Ãî¾ÇÃÁÅ é±§ ÇòÚÅÇðÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÃæÅéÕ ê§ÜÅìÆÁ» çÆ î§× ÔË ÇÕ ëðËºÚ, ÃêËÇéô 
Áå¶ ÚÆéÆ íÅôÅò» çÆ åð÷ Óå¶ ê§ÜÅìÆ é±§ òÆ ÇÂ¾Õ Çòç¶ôÆ 
íÅôÅ ç¶ å½ð Óå¶ ÃÕ±ñ» ÇòÚ êó·ÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ê§ÜÅìÆÁ» 
ò¾ñ¯º éÇð§çð ÃÔ¯åÅ, ðÅÜ ìç¶ôÅ Áå¶ Ô¯ðé» é¶ ÇÃ¾ÇÖÁÅ 

ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ÇòÚÅð òà»çðÅ Õðé òÅñ¶ âËñÆ×¶à 
çÆ Á×òÅÂÆ ÕÆåÆ ÜçÇÕ ÇÃÇÖÁÅ îÇÔÕî¶ ò¾ñ¯º ×°ÇÂñ¶ðî¯ 
ñ¯ê¶÷, åÅéÆÁÅ Çëôð,

ê³ÜÅì Ãî¶å ÕÂÆ êÌÅå» é¶ ÕÅùé 
ñÅ×È Õðé å¯º ÕÆåÅ ÇÂéÕÅð 

Çç¾ñÆ/Çòô¶ô Çðê¯ðà :
éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è Çì¼ñ ðÅôàðêåÆ ç¶ 
çÃåÖå» å¯º ìÅÁç éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è 
ÕÅùé ìä Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÕÅùé íÅðåÆ 
èðî-Çéðê¼Ö ã»Ú¶ À°µå¶ âÈ¿ØÆ Ã¼à ÔËÍ 
Õ»×ðÃ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È ÜËðÅî ðî¶ô,  
ÇåÌäîÈñ Õ»×ðÃ çÆ Ã³Ãç îËºìð îÔÈÁÅ 
î¯ÇÂåðÅ é¶ éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅùé ù Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ÇòÚ Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆ ÔËÍ ê¼ÛîÆ ì³×Åñ, 
î¹³ìÂÆ, À°óÆÃÅ, ÇìÔÅð, À°µåð êzç¶ô å¯º 
ñË Õ¶ ê³ÜÅì å¼Õ î¹÷ÅÔð¶-ðËñÆÁ» çÅ 
ÇÃñÇÃñÅ òèçÅ ÔÆ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãî¶º 
ê³ÜÅì, î¼è êzç¶ô, ÛåÆÃ×ó·, Õ¶ðñÅ, 
ê¼ÛîÆ ì³×Åñ å¶ Çç¼ñÆ é¶ ÁÅêä¶ ðÅÜ» 
Çò¼Ú éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅùé ñÅ×È Õðé å¯º 
é»Ô Õð Çç¼åÆ ÔËÍ 
ì¿×Åñ çÆ î¹¼Ö î³åðÆ îîåÅ ìËéðÜÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ì³×Åñ ÇòÚ ÁËé.ÁÅð.ÃÆ. Áå¶ 
ÕËì ñÅ×È éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 

ì¿×Åñ ÇòÚ ÇÔ¿ÃÅ Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ Ã¿Ø 
êÇðòÅð ç¶ ñ¯Õ ÔéÍ
ìÆÜ¶êÆ çÆ ê¹ðÅäÆ ÃÅæÆ êÅðàÆ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÃÆÂ¶Â¶ 
ÇòÚ î¹ÃñîÅé» ù òÆ ôÅîñ ÕÆåÅ 
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ×zÇÔ î³åðÆ 
ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÇÔ³ÃÕ êzçðôé» å¯º ìÅÁç 
êÇÔñÆ òÅð éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅùé ÇòÚ Õ°Þ 
ìçñÅÁ ç¶ Ã³Õ¶å Çç¼å¶ ÔéÍ 

ç¼Öä êÈðìÆ Çç¼ñÆ çÆ ÇéÀ± ëðËºâ÷ 
ÕÅñ¯éÆ ÇòÚ éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅùé çÅ 
Çòð¯è Õð ðÔ¶ êzçðôéÕÅðÆÁ» å¶ ê¹ÇñÃ 
ÇòÚÅñ¶ ÇÔ³ÃÕ Þóê» ç½ðÅé C ÃðÕÅðÆ 
ì¼Ã» å¶ A Á¼× ì¹ÞÅÀ± òÅÔé ù Á¼× 
ñ×Å Çç¼åÆ ×ÂÆÍ Þóê» ç½ðÅé ê¹ÇñÃ 
ÕðîÆÁ», ÇòÇçÁÅðæÆÁ», Á¼× ì¹ÞÅÀ± 
çÃå¶ ç¶ ÕðîÆÁ» Ãî¶å F@ ÇòÁÕåÆ

éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅùé ÕÅðé íÅðå ÓÚ ëËñÆ ÇÔ¿ÃÅ
ÁÃÅî, ì¿×Åñ å¯º ìÅÁç Çç¼ñÆ å¼Õ êÔ°³ÚÆ Çòð¯è çÆ Á¼×

íÅðå ÓÚ ëËñÆ ÇÔ¿ÃÅ
éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è ÕÅùé Ô¯ºç 
ÓÚ ÁÅÀ¹ä ÕÅðé ÁÃÅî Çò¼Ú 
ÁðÅÜÕåÅ ëËñ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ìÔ°å¶ 
ôÇÔð» Çò¼Ú ÕðÇøÀ± ñÅ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ×°ÔÅàÆ ôÇÔð ë½Ü ç¶ 
ÔòÅñ¶ ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ éðÕÇàÁÅ 
ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú íÆó é¶ ìzÔîê¹¼åð 
ÁËµÕÃêzËµÃ ù Á¼× ñÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ, êð ë½Ü é¶ ÁÅ Õ¶ î¹ÃÅøð» çÆ 
ÜÅé ìÚÅ ñÂÆÍ ÃÅð¶ ÁÃÅî Çò¼Ú 
ÇÂ³àðéËµà Ã¶òÅò» ì³ç Õð Çç¼åÆÁ» 
×ÂÆÁ» ÔéÍ  Ô°ä å¼Õ ê¹ñÃ ×¯ñÆ 
éÅñ AB ÇòÁÕåÆÁ» çÆ î½å Ô¯ 
Ú¹¼ÕÆ ÔË å¶ ÕÂÆ ÷õîÆ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
ÇâìðÈ×ó· Ãà¶ôé ÃÅó Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂ¼Õ ÇòèÅÇÂÕ Çìé¯ç Ô÷ÅÇðÕÅ 
çÅ Øð ÃÅó Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ñ¯Õ» é¶ 
î¹¼Ö î³åðÆ ÃðìÅé§ç Ã¯é¯òÅñ å¶ 
Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ðÅî¶ôòð å¶ñÆ ç¶ Øð» 
À°µå¶ òÆ Ôîñ¶ ÕÆå¶ ÔéÍ

ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ÃËñîÅ ôÇÔð ç¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñ» 
ÇòÚ Ô¯ò¶×Æ ê§ÜÅìÆ çÆ êó·ÅÂÆ ô°ð±

À°éÅú Üìð-ÜéÅÔ Õ¶Ã

Ã¶º×ð ç¯ôÆ ÕðÅð
éòÆº ÇçµñÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : 
ÇçµñÆ çÆ ÇÂÕ ÁçÅñå é¶ íÅÜêÅ 
å¯º ìðõÅÃå ÇòèÅÇÂÕ Õ°ñçÆê 
ÇÃ§Ø Ã¶º×ð é±§ B@AG ÒÚ éÅìÅÇñ× 

éÅñ Üìð-ÜéÅÔ çÅ 
ç¯ôÆ ÕðÅð Çç§ÇçÁÅº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÒåÅÕåòð 
ÇòÁÕåÆÓ ÇõñÅø 
êÆóåÅ çÆ ×òÅÔÆ 

ÒÃµÚÆ Áå¶ ì¶çÅ×Ó ÔË¢ ÁçÅñå é¶ 
Ã¶º×ð é±§ ÁÅÂÆêÆÃÆ åÇÔå Üìð-
ÜéÅÔ Áå¶ ê¯ÕÃ¯ ÁËÕà åÇÔå Üé 
Ã¶òÕ òµñ¯º ìµÚÆ ÇõñÅø ÇÜéÃÆ 
Ôîñ¶ ç¶ Ü°ðî çÅ ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ 
ÔË¢ ÁçÅñå Ã÷Å ìÅð¶ ì°µèòÅð é±§ 
çñÆñÅº Ã°ä¶×Æ¢ ÇÂÃ Ã§×Æé Ü°ðî 
åÇÔå òµè å¯º òµè Ã÷Å À°îð ÕËç 
Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ À°ºÜ Ç÷ñ·Å ÜµÜ èðî¶ô 
ôðîÅ é¶ ÃÇÔ î°ñ÷î ôôÆ ÇÃ§Ø é±§ 
ÃÅð¶ ç¯ôÅº å¯º ìðÆ Õð ÇçµåÅ ÔË¢
ê¯ÕÃ¯ ÁËÕà åÇÔå Ã¶º×ð é±§ ç¯ôÆ 
áÇÔðÅÀ°ºÇçÁÅº ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ ÃÅÇìå ÕÆåÅ ÔË ÇÕ 
êÆóåÅ éÅìÅÇñ× ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ 

ñÅÔ½ð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : êðò¶÷ î¹ôð¼ø ù 
ÁËîðÜËºÃÆ ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å 
çÅ ÁËñÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇøñÔÅñ î¹ôð¼ø 
ç¹ìÂÆ Çò¼Ú ÷¶ð-Â¶-
ÇÂñÅ÷ ÔéÍ êÅÇÕÃåÅé 
çÆ ÇÂ¼Õ Çòô¶ô ÁçÅñå 
é¶ î¹ñÕ ç¶ ÃÅìÕÅ ø½Ü 
î¹ÖÆ å¶ ðÅôàðêåÆ 
êðò¶÷ î¹ô¼ðø ù ç¶Ãèz̄Ô 
å¶ Ã³ÇòèÅéÕ À°ñ§ØäÅ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ÔËÍ Ã§é B@AC ÇòÚ 
éòÅ÷ ÃðÆø çÆ ÃðÕÅð ìäé åº̄ ìÅÁç 
êÅÇÕÃåÅé î¹ÃÇñî ñÆ× -ÁËµé é¶ î¹ô¼ðø 
À°µå¶ B@@G ÇòÚ ÁËîðÜËºÃÆ ñÅÀ°ä å¶ 

ç¶ôèÌ̄Ô çÅ îÅîñÅ çÅÇÂð ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ 
ÃÅìÕÅ ë½ÜÆ ÃÅôÕ B@AF ÇòÚ îËâÆÕñ 
×ðÅÀ°ºâ À°µå¶ Çòç¶ô Úñ¶ ×Â¶ ÃéÍ 

êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚ À°Ô êÇÔñÅ ÁÅ×È ÔË 
Ü¯ Ã³ÇòèÅéÕ À°ñ§ØäÅ 
ç¶ îÅîñ¶ çÅ ÃÅÔîäÅ 
Õðé ñÂÆ òÅêÃ Çòç¶ô 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ

ÕÆ ÃÆ îÅîñÅ? : ÇÂÃñÅîÅìÅç çÆ Çòô¶ô 
Õ¯ðà é¶ CA îÅðÚ, B@AD ù ç¶ôèz¯Ô ç¶ 
ÇÂ¼Õ îÅîñ¶ ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÃÅìÕÅ 
ø½ÜÆ ÜðéËñ ðÅôàðêåÆ Üéðñ

êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÃÅìÕÅ ðÅôàðêåÆ 
êðò¶÷ î¹ô¼ðø ù Ã÷Å-Â¶-î½å

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶



2 Quomantry Amritsar Times 18 December 2019 to 24 December 2019



3Quomantry Amritsar Times  18 December 2019 to 24 December 2019íÅÂÆÚÅðÅ

ëÇð÷é¯/ Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ê§ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð 
ï±.ÁËµÃ.Â¶. Áå¶ ê§ÜÅìÆ ð¶âÆú ï±.ÁËµÃ.Â¶. òñ¯º îÅåÅ 
×¹ÜðÆ ÜÆ Áå¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ Áç¹¾åÆ ôÔÆçÆ é±§ 
ÇÃÜçÅ ÇÂÕ èÅðÇîÕ ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ íÅ× ñËä òÅÇñÁÅº òñ¯º Ã¯ÚÅº å¶ 
ð±ÔÅº é±§ è°ð Á§çð¯º à°§ìçÆ ôÅÇÂðÆ å¶ ×ÅÇÂÕÆ ðÅÔÆº 
îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ å¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº é±§ ÇÃÜçÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ê§ÜÅìÆ ð¶âÆú ï±.ÁËµÃ.Â¶. ç¶ ëÇð÷é¯ Ãà±âÆú 
BABE ÁËé ìÅðàé ÁËò¶ÇéÀ± (2125 N Barton Ave 
Fresno, CA 93703) ç¶ ÇòÔó¶ ÇòµÚ AD çÃ§ìð 
B@AI Ççé ôÇéÚðòÅð é±§ ìÅÁç ç°êÇÔð ÕðòÅÂ¶ 
ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòµÚ Ôð À°îð ç¶ îðç-Á½ðå» Áå¶ 
ì¾ÇÚÁ» é¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ Áå¶ ÚÅð ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº 
é±§ ÃîðÇêå ðÚéÅòÅº ðÅÔÆº ÁÇÜÔÅ íÅò°Õ îÅÔ½ñ 
ÇÃðÇÜÁÅ ÇÕ òµâÆ åÅçÅç ÇòµÚ Ü°ó¶ Ãð¯å¶ ÁÇÔÃÅÃ 
ç¶ êµèð À°µå¶ ×°ð± êÇðòÅð çÆ ÇÃµÖ ê§æ é±§ îÔÅé 
ç¶ä Áµ×¶ éåîÃåÕ Ô¯Â¶ Ô¯Â¶ Ãé¢
ê§ÜÅìÆ ð¶âÆú ï±.ÁËµÃ.Â¶. ç¶ Ô¯Ãà ðÅÜÕðéìÆð ÇÃ§Ø 
é¶ êz¯×ðÅî çÅ ÁÅ×Å÷ ÕðÇçÁÅº Ãí å¯º êÇÔñÅº 
ðÅäÆ ÕÅÔñ¯º é±§ Ãà¶Ü À°µå¶ ÁÅÀ°ä çÅ ÃµçÅ ÇçµåÅ¢ 
Ã°ðÆñÆ ÁÅòÅ÷ òÅñÆ ðÅäÆ ÕÅÔñ¯º é¶ ìóÆ íÅòê±ðå 
ôÅÇÂðÆ å¶ ×ÆåÅº ðÅÔÆº îÅÔ½ñ é±§ èÅðÇîÕ ð§× ÇòµÚ 
ð§Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ðÅÜÕðéìÆð ÇÃ§Ø é¶ Ãà¶Ü 
çÆ ÕÅðòÅÂÆ ê§ÜÅìÆ ð¶âÆú ï±.ÁËµÃ.Â¶. çÆ Ô¯Ãà å¶ 
×ÅÇÂÕÅ Ü¯å ðäÜÆå Õ½ð é±§ Ã½ºêÆ ÇÜÃ é¶ Ãî°µÚÆ 
Ã§×å é±§ ÜÆ ÁÅÇÂÁÅº ÕÇÔ§ÇçÁÅº ÕòÆôðÆ êð§êðÅ é±§ 
ÃîðÇêå êÇðòÅð ç¶ Ô¯äÔÅð ìµÚ¶ ×°ðîéçÆê ÇÃ§Ø 
ñ¯ê¯º é±§ ÃµçÅ ÇçµåÅ Áå¶ ÒìÅ÷Åº òÅñ¶ çÆ ôÔÅçåÓ é±§ 
ìó¶ Ã¯Ôä¶ ôìçÅº ðÅÔÆº ïÅç ÕÆåÅ¢
ê§ÜÅìÆ ð¶âÆú ï±ÁËµÃÂ¶ éÅñ ð¶âÆú éÅñ ñ×ÅåÅð 
Ü°ó¶ ðÇÔä òÅñ¶ ì÷°ð× îÅåÅ ôðéÜÆå Õ½ð é¶ ÒéÅ 

À°âÆÇÕú çÅçÆ ÜÆ, ÁÃÆº î°ó éÔÆº ÁÅÀ°äÅ, í°µñ 
ÜÅÇÂú ê¯ÇåÁÅº çÅ, Ô°ä ñÅâ ñâÅÀ°äÅÓ ç¶ ì¯ñ Üç¯º 
Û¯Ô¶ åÅº Ôð ÁµÖ éî Ô¯ ×ÂÆÍ ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ìÃðÅ é¶ 
íÅÂÆ î¯åÆ îÇÔðÅ çÆ ôðèÅ å¶ Õ°ðìÅéÆ çÅ òðéä 
ÇÂÀ°º ÕÆåÅ Ò…ÇÂµÕ ÇÕðåÆ ÔÅº Ôµñ éÅ Õð ÃÕÅº, 
ì°ðÜÅº å¯º À°µå¶ ÃòÅñÅº é±§,  ÇÂµÕ ç°µè çÅ ×óòÅ 
ÔÅ÷ð ÔË, Ö°ç ÛÕ¯ ÛÕÅú ñÅñÅº é±§…¢Ó
ÇÜé·Åº ìµÚ¶-ìµÚÆÁÅº é¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòµÚ ôÔÅçåÅº 
é±§ ÃîðÇêå ðÚéÅòÅº ðÅÔÆº Ãð¯ÇåÁÅº é±§ îÅäîµå¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ À°é·Åº ÇòµÚ Áéî¯ñ Õ½ð, 
ÕðîìÆð Õ½ð, ÔðéÆå Õ½ð, éÃÆì ÇÃ§Ø éÃÆì, 
îÃÕÆé Õ½ð, ÜÃÜ¯å ÇÃ§Ø îé¶ô, ÃåéÅî ÇÃ§Ø, 
Ôð×°é Õ½ð îé¶ô, ×°ðÇÃîðé ÇÃ§Ø ðÅá½ð, ÇîñéÜÆå 
ÇÃ§Ø, åÃìÆ Õ½ð, îÃÕÆé Õ½ð, ÁîéÜ¯å Õ½ð, 
ÇÃîðé Õ½ð, ðÅÜìÆð ÇÃ§Ø, ÕðéêÅñ ÇÃ§Ø êðîÅð, 
Ã±ðòÆð ÇÃ§Ø, ×°ðÇÃîðé ÇÃ§Ø ðÅá½ð, èðîêÅñ 
ÇÃ§Ø Áå¶ ×°ðÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø ðÅá½ð ôÅîñ Ãé¢
ìµÇÚÁÅº å¯º ÇÂñÅòÅ Õ°§çé ÇÃ§Ø èÅîÆ, ð¶âÆú Ô¯Ãà 

îÇÔ§çð ÇÃ§Ø Ã§èÅºòÅñÆÁÅ, ÇÃµÖÆ é±§ ÃîðÇêå ñ¯ê¯º 
ÕòÆôðÆ Üæ¶ òÅñ¶ çñÜÆå ÇÃ§Ø ñ¯ê¯º, Çô§çðêÅñ 
ÇÃ§Ø îÆðê°ðÆ, ÃåéÅî ÇÃ§Ø, Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø ëÇð÷é¯, 
êðîêÅñ ÇÃ§Ø Áå¶ Ã°ÖìÆð Õ½ð ñ¯ê¯º é¶ ÁêäÆÁÅº 
ðÚéÅòÅº ðÅÔÆº ôðèÅºÜñÆ í¶à ÕÆåÆ¢
Ãà¶Ü çÆ Ã¶òÅ ìóÆ Ã¯ÔäÆ åð·Åº ÇéíÅÀ°ºÇçÁÅº Ü¯å 
ðäÜÆå Õ½ð Á§çðñÆ ×ÅÇÂÕÅ ÒÁµèÆº ðÅåÆº îÅº ×°ÜðÆ, 
ìËáÆ Ø¯óÆÁÅº Ú§çÅº çÆÁÅº ×Åò¶, ÁµÖÆÁÅº ç¶ åÅÇðÁÅº 
çÅ îËé±§ ÚÅäéÅ é÷ð éÅ ÁÅò¶Ó ðÅÔÆº ÃðÇÔ§ç ç¶ á§â¶ 
ì°ðÜ ÇòµÚ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ ç¶ çðçîÂÆ êñÅº ç¶ Ççñ 
à°§íò¶º Ç÷Õð ðÅÔÆº ÔÅ÷ð Ô¯ÂÆ¢ À°µØ¶ ì÷°ð× ôÅÇÂð 
îÅÃàð ñÛîä ÇÃ§Ø ðÅá½ð é¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î çÆ ÃøñåÅ 
ÇòµÚ ÁÇÔî ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ¢ À°Ô ÇÃðø ÁêäÆÁÅº 
ðÚéÅòÅº ðÅÔÆº ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ Áêä¶ êÇðòÅð ç¶ 
ìµÇÚÁÅº é±§ ñ×ÅåÅð ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ Ãì§èÆ ÇîÁÅðÆ 
ôÅÇÂðÆ éÅñ Ü¯ó Õ¶ ÃðÅÔ°äï¯× ÕÅðÜ Õð ðÔ¶ Ôé¢
Çå§é Ø§ÇàÁÅº ç¶ ÕðÆì Úµñ¶ ÇÂÃ ôÔÆçÆ ÃîÅ×î 
ÇòµÚ ôÅîñ ÃíéÅº ñÂÆ í¯Üé å¶ ÚÅÔ êÅäÆ çÅ 

ñ§×ð ÇéÀ± ÇÂ§âÆÁÅ ÃòÆà ÁËºâ ÃêÅÂÆÃÜ òÅñ¶ 
ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø òñ¯º ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ôÔÆçÆ ÃîÅ×î 
é±§ ÃêÅºÃð Õðé òÅÇñÁÅº ÇòµÚ ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø 
ÃðÅº Õðîé, ñ¶ÖÕ ôÅÇÂð Çéðîñ ÇÃ§Ø ñÅñÆ ï±ìÅ 
ÇÃàÆ Áå¶ îéÜÆå ÇÃ§Ø çÆòÅéÅ ôÅîñ Ãé¢ À°µØ¶ 
ÇòçòÅé âÅ. ×°ð±î¶ñ ÇÃµè± Áêä¶ Üð±ðÆ ð°Þ¶ºÇòÁÅº 
ÇòµÚ¯º Õ°Þ ÃîÅº Õµã Õ¶ êzì§èÕÅº çÆ Ô½ÃñÅ Áø÷ÅÂÆ 
ñÂÆ ÃîÅ×î ÓÚ ê°µÜ¶¢
ê§ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð ï±.ÁËµÃ.Â¶. å¶ ê§ÜÅìÆ ð¶âÆú 
ï±.ÁËµÃ.Â¶. çÆ Ãî°µÚÆ àÆî çÆ åðë¯º ÔðÜ¯å ÇÃ§Ø 
ÖÅñÃÅ å¶ ìñÇò§çð Õ½ð òñ¯º ÃíéÅº çÅ è§éòÅç 
ÕðÇçÁÅº êz¯×ðÅî ÇòµÚ íÅ× ñËä òÅñ¶ ìµÚ¶-
ìµÚÆÁÅº çÆ Ô½ºÃñÅ Áø÷ÅÂÆ òÜ¯º ÃéîÅé ÇÚ§é· 
í¶à ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ î½Õ¶ Ô¯ðéÅº íÅ× ñËä òÅÇñÁÅº 
çÅ òÆ îÅä-ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ôÔÆçÆ ÃîÅ×î 
ÇòµÚ ëÇð÷é¯ é¶óñ¶ ôÇÔðÅº Õðîé, îâ¶ðÅ, Õñ¯ÇòÃ, 
ÃËº×ð å¶ ÃËñîÅ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃËÕðÅîËºà¯ å¯º òÆ ×°ðÇÃµÖ 
êÔ°§Ú¶ Ô¯Â¶ Ãé¢

ê§ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð ï±ÁËµÃÂ¶ å¶ ê§ÜÅìÆ ð¶âÆú ï±ÁËµÃÂ¶ òñ¯º ÕðòÅÇÂÁÅ  
îÅåÅ ×°ÜðÆ Áå¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº é±§ ÃîðÇêå ôÔÆçÆ ÃîÅ×î 
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Õðîé/Õ°ñò§å èÅñÆÁÅº, éÆàÅ îÅÛÆÕ¶):
ëÇð÷é¯ é÷çÆÕÆ ôÇÔð Õðîé ÇòÖ¶ 
ÇÃàÆ êzì§èÕÅº òµñ¯º Ãî°µÚ¶  ÃæÅéÕ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÃñÅéÅ êð¶â 
ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ çÆ ðÃîÆ ô°ð±ÁÅå ÇÃàÆ 
ÔÅñ å¯º Ô¯ÂÆ Áå¶ ÇÂÕ òµâ¶ ÇÕzÃÇîÃ 
ç¶ çðµÖå çÆÁ» ñÅÂÆà» ÚñÅ ð¯ôéÆ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ Ãî°µÚ¶ ÇÕzôÚÆÁé íÅÂÆÚÅð¶ 
é±§ î°ìÅðÕìÅç ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ À°êð§å 
ÇÃàÆ ç¶ òµÖ-òµÖ ÇòíÅ×Åº å¯º ÇòñÅòÅ 
ÇéµÜÆ Õ§êéÆÁÅº, Ãà¯ðÅº Áå¶ Ã§ÃæÅòÅº 
ç¶ ñÅÂÆà» Áå¶ ÞÅÕÆÁ» éÅñ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ÃÜ¶ ëñ¯à ÃóÕ ç¶ ç¯ò¶º êÅÃ¶ ìËá¶ ñ¯ÕÅº 
çÆ ÇÖµÚ çÅ Õ¶ºçð ðÔ¶¢ ÇÂÃ êð¶â ÇòµÚ 
êÇÔñÆ òÅð ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ òµñ¯º ÇÃµÖ 

êÇÔÚÅä çÆ ×µñ ÕðçÅ Áå¶ ÇÕzÃÇîÃ 
çÆÁ» Û°µàÆÁÅº ç½ðÅé Ãî°µÚ¶ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ 
î°ìÅðÕìÅç Çç§çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÁÅêäÅ ëñ¯à 
ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì é±§ 
ÃîðÇêå A@@@ ç¶ ÕðÆì ÖÅä¶ ç¶ âµì¶ ç¶ 
ñ§×ð ñÅÂ¶ ×Â¶ Áå¶ ìµÇÚÁ» é±§ ÇÖâ½ä¶ 
ò§â¶ ×Â¶¢ ¦×ð ñËä òÅñ¶ Ôð ÇòÁÕåÆ 
é±§ ÖÅä¶ ç¶ âµì¶ ç¶ éÅñ ÇÃµÖ» çÆ êÇÔÚÅä 
Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç§çÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
Á§×ð¶÷Æ ÇòµÚ ÛÇêÁÅ êËëÇñà (êðÚÅ) 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ì¶ôµÕ ÇÂµæ¯º ç¶ îËÕÃÆÕé 
î±ñ çÆ ìÔ°-Ç×äåÆ ÃêËÇéô íÅôÅ ç¶ 
ÜÅäÕÅð Ôé, Ü¯ ÇÕ ÁÅî å½ð Óå¶ ê§ÜÅìÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ Áå¶ ÇÃµÖ êÇÔÚÅä å¯º Ú§×Æ 

åð•Åº ÜÅä± òÆ Ôé êð ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä ÇòµÚ ÇÂÔ ò§ÇâÁÅ Ç×ÁÅ 
ê¶êð Ô¯ð òÆ ÃÔÅÂÆ Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂÃ êð¶â 
ÇòµÚ Ã¶òÅçÅðÅº åº̄ ÇÂñÅòÅ ìÔ°å¶ ÃæÅéÕ 
ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ôî±ñÆÁå é÷ð éÔÆº 
ÁÅÂÆ êð ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÇÂÃ 
Çîôé çÆ ô°ð±ÁÅå Ô¯ä Óå¶ ÃæÅéÕ ñ¯ÕÅº 
ÇòµÚ Ú§×Æ êzô§ÃÅ Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ ìÅð¶ ì¯ñç¶ Ô¯Â¶ 
Õðîé ôÇÔð ç¶ ê°ÇñÃ î°ÖÆ ÇîÃàð Ü½Ôé 
×¯ñâé é¶ òÆ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ òèÅÂÆ 
ÇçµåÆ¢ ÇÂÃ éÅéÕ Çîôé é±§ Áµ×¶ å¯ðé 
ÇòµÚ ÇòðÃÅ ëÅÀ±â¶ôé ç¶ îËºìðÅº é¶ ÁÇÔî 
Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆ¢ Ãî°µÚ¶ ÁîðÆÕé íÅÂÆÚÅð¶ 
ÇòµÚ Ö°ôÆÁÅº ò§âçÆ ÇÂÔ ÃñÅéÅ êð¶â 
ïÅç×ÅðÆ Ô¯ ÇéµìóÆ¢

ÕÅñ¶ êÅäÆ ç¶ ôÔÆç» ù ÃîðÇêå 
Ô¯ò¶×Å B@ò» î¶ñÅ
ëÇð÷é¯º/Õ°ñòÆð Ô¶Áð:
×çðÆ ìÅÇìÁ» Áå¶ ç¶ô ç¶ ôÔÆç» ù ÃîðÇêå 
Ã³ÃæÅ ÇÂ³â¯ ÁîËÇðÕé ÔËðÆà¶Ü ë¯ðî ëÇð÷é¯ ç¶ 
ÁÔ°ç¶çÅð» Áå¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» çÆ ÇÂÕ ÁÇÔî îÆÇà³× 
ë¯ðî ç¶ ÁÅ×È ÜÃò³å ÇÃ³Ø îÅé çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á  
Ô¯ÂÆÍ îÆÇà³× ÇòÚ ÇÂÃ ÃÅñ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ B@ò¶º 
î¶ñ¶ çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» Ãì³èÆ ÇòÚÅð» Ô¯ÂÆÁ» Áå¶ 
î¶ñ¶ ç¶ êzì³è» çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö Ç÷³î¶òÅðÆÁ» Ã½ºêÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í îÆÇà³× À°êð³å ÜÃò³å ÇÃ³Ø îÅé òñ¯º  
ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ B@ò» î¶ñÅ 

ÕÅñ¶ êÅäÆ Áå¶ ç¶ô ç¶ Ô¯ð ôÔÆç» ù ÃîðÇêå 
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ çÆ åð·» ÇÂÔ î¶ñÅ òÆ ÃËºàðñ 
ÔÅÂÆ ÃÕÈñ CECE é¯ðæ Õð¯ñÆéÅ (ëÇð÷é¯) ÇòÖ¶ 
BI îÅðÚ B@B@, Ççé ÁËåòÅð ç¹ÇêÔð AB òÜ¶ 

å¯º ôÅî F òÜ¶ å¼Õ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ î¶ñ¶ ç½ðÅé À°µÚ 
Õ¯àÆ ç¶ ì¹ñÅð¶ Áå¶ ì¹¼èÆÜòÆ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð 
ê¶ô Õðé×¶, ñ¯Õ ×ÅÇÂÕ ôÔÆç» çÆ ôÔÅçå çÅ 
Çìzå»å Ã³×ÆåÕ ò³é×ÆÁ» ÇòÚ ê¶ô Õðé×¶Í 

ì¼ÇÚÁ» òñ¯º ×Æå, ÕÇòåÅ, Ç×¼èÅ, í³×óÅ ÁÅÇç 
çÅ êz¯×ðÅî ê¶ô Ô¯ò¶×ÅÍ îÆÇà³× ç½ðÅé ìÆå¶ Ãî¶º 
ÇòÚ Ô¯Â¶ Ôð î¶ñ¶ ÇòÚ ÃÇÔï¯× ç¶ä ñÂÆ ÃËºàðñ 
òËñÆ ç¶ íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶ Áå¶ ÃÅðÆÁ» Ã³Ãæò» 
çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÃ òÅð òÆ Ãí ù 
ò¼è å¯º ò¼è ÃÇÔï¯× ç¶ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
Ã. îÅé é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ î¶ñ¶ ÇòÚ ì¼ÇÚÁ» òñ¯º ÖÅÃ 
êz¯×ðÅî Ô¯ò¶×Å, ÇÜÃ ç½ðÅé Õ¯ÂÆ òÆ ì¼ÚÅ ÇÔ¼ÃÅ 
ñË ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ ÃîÈÔ êzì³èÕ» Áå¶ 
ÃÇÔï¯×ÆÁ» é¶ ìÔ°å ÔÆ À°åôÅÔ éÅñ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ 
Áå¶ ÁÅê¯-ÁÅê¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ 
ñÂÆ Ã³ÃæÅ éÅñ EEI-FAH-@AEF , EEI-
BHG-@HBB å¶ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

ÇÂ³â¯ ÁîËÇðÕé ÔËðÆà¶Ü ë¯ðî ëÇð÷é¯º çÆ B@ò¶º î¶ñ¶ ç¶ Ãì³èÆ Ô¯ÂÆ ÁÇÔî ÇÂÕ¼åðåÅ

Õðîé ôÇÔð çÆ ÇÕzÃÇîÃ êð¶â Óå¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ ñÅÂ¶ ñ§×ðÀ¹Ø¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ ×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º 
çÅ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º ÃéîÅé

ÇÃÁÅàñ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇÃÁÅàñ ç¶ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º Ã»Þ¶ Õ§î» ÇòÚ 
òâî¹¾ñÅ ï¯×çÅé êÅÀ¹ä òÅñ¶, ì¾ÇÚÁ» ç¶ Ö¶â ÕËºê ç¶ Ã§ÚÅñÕ ×¹ðÚðé 
ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º ù Çòô¶ô ÃîÅ×î ç½ðÅé ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ãà¶Ü çÅ Ã§ÚÅñé 

ÕðÇçÁ» Ôðç¶ò ÇÃ§Ø Ü¾Ü 
é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ A@ 
ÃÅñ å¯º ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ ì¾ÇÚÁ» ù ×ðîÆÁ» 
çÆÁ» Û¹¾àÆÁ» ç½ðÅé 
ÃðÆðÕ ÇëàéËÃ å¶ Ö¶â» 
ò¾ñ À¹åôÅÔå ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þÍ ÇÜ¾æ¶ ì¾ÇÚÁ» çÆ 
Ã»Þ, ÁÅêÃÆ Çîñòðåé å¶ 
ÇòÔñ¶ Ãî¶º çÆ ÃÔÆ òðå¯º 
ÕðÕ¶ ì¾ÇÚÁ» ù ê¿ÜÅìÆ 
ÇòðÃ¶ å¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅð éÅñ 
Ü¯óé çÅ À¹êðÅñÅ ÕÆåÅ 

ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ðÅÜìÆð ÇÃ§Ø Ã§è±, îéî¯Ôé ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ, Çê¿à± ìÅá å¶ ÔðçÆê 
ÇÃ§Ø Ç×¾ñ Áå¶ âÅ. êzíÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± é¶ ÇÂÃ À¹êðÅñ¶ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ 
ÔðÇô§çð ÇÃ§Ø Ã§è± é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ì¾Ú¶ Õ½î çÅ íÇò¾Ö Ôé ÇÜé·» çÆ ç¶Ö íÅñ 
ÕðéÅ å¶ ÃÔÆ ÇçôÅ ò¾ñ ñË Õ¶ ÜÅäÅ ÃÅÇðÁ» çÅ ëð÷ Ô¶Í ÃåêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± 
å¶ Ôðç¶ò ÇÃ§Ø é¶ êzîÅä ê¾åð å¶ ÃéîÅé ÇÚ§é· êó· Õ¶ Ã¹äÅÇÂÁÅ å¶ Çã¾ñ¯º òñ¯º 
ÕÇîÀ±ÇéàÆ êzåÆ Ã¶òÅò» çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ 

êËÕ¯ÇÂîÅ/ Â¶.àÆ ÇéÀ±÷ : êËÕ¯ÇÂîÅ 
(ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ) ÃÇæå ÇÃ¾Ö Üæ¶ì§çÆ, 
õÅñÃÅ Õ¶Áð ëÅÀ±ºâ¶ôé (Õ¶ ÃÆ ÁËø) é¶ 
Õ¶ÁÇð§× ÕÅðéÆòñ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ Õ¶ Ã±ì¶ 
ç¶ ×ðÆì Áå¶ ñ¯óò§ç ñ¯Õ» çÆ íñÅÂÆ 
ñÂÆ ÕÂÆ Õçî ü¾Õ¶Í Õ¶ÁÇð§× ÕÅðéÆòñ 
ò¦àÆÁð» òñ¯º ÃòËÇÂ¾ÛÅ Áå¶ ÃîÅÜ 
Ã¶òÅ çÆ íÅòéÅ éÅñ Õ¾ÇãÁÅ Ü»çÅ þ 

ÇÜ¾æ¶ ñ¯óò§ç» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ ÷ð±ðå 
çÆÁ» ÚÆ÷» ò§âÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ 
òÅð òÆ Üæ¶ì§çÆ ç¶ ò¦àÆÁð» é¶ H@@ å¯º 
ò¾è êÇðòÅð» ù ÖÅä êÆä çÆÁ» òÃå», 
×ðî Õ¾êó¶ Áå¶ ÇÖâÅÀ¹ÇäÁ» éÅñ íð¶ 
Çå§é Çå§é æËñ¶ Ôð¶Õ ñ¯óò§ç êÇðòÅð» 
ù åÕÃÆî ÕÆå¶Í ÇÂÃ ÃîÅ×î çÅ î¹¾Ö 
ÁÅÕðôä ðËëñ ê¹ðÃÕÅð Ãé ÇÜé·» ÇòÚ 

ñ¯Õ» é¶ ìÔ¹å ÇçñÚÃêÆ ÇòÖÅÂÆÍ ÇÂÃ 
ÕÅðéÆòñ ÇòÚ Õ¯ÂÆ DB@@ ìÅñ×» é¶ 
ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅÍ ÕÅðéÆòñ ç½ðÅé ÖÅä êÆä 
çÆÁ» ÚÆ÷» Áå¶ âÇð§ÕÃ ò×ËðÅ òðåÅÂ¶ 
×Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ð½ÇÚÕ Ö¶â» òÆ ÕðòÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í Û¯à¶ ì¾Ú¶ ÁÅêä¶ êÅñå± êô± 
ê¿ÛÆÁ» ç¶ ì¾ÇÚÁ» Ãî¶å ôÅîñ Ô¯Â¶ Ü¯ 
Û¯à¶ ÇÚóÆÁÅ Øð çÅ í¹ñ¶ÖÅ êÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ

õÅñÃÅ Õ¶Áð ëÅÀ±ºâ¶ôé é¶ H@@ êÇðòÅð» ù ÃÔÅÇÂåÅ Ãî¾×ðÆ ò§âÆ

ÇéÀ±ïÅðÕ/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷
ÇÂ§âÆÁé úòðÃÆ÷ Õ»×ðÃ é¶ AD 
çÃ§ìð ù ÇÂ¾æ¶ íÅðåÆ Õ½ºÃñÖÅé¶ ç¶ ×¶à 
î±Ôð¶ ÒíÅðå ìÚÅúÓ ç¶ éÅÔð¶ Ô¶á ð¯Ã 
ðËñÆ ÕÆåÆ ÇÜÃ ù êÅðàÆ ç¶ ò¾Ö ò¾Ö 
ÁÅ×±Á» é¶ Ã§ì¯èé ÕÆåÅÍ
ÇÂ§âÆÁé úòðÃÆ÷ Õ»×ðÃ ï±ÁËÃÂ¶ ç¶ 
êzèÅé îÇÔ§çð ÇÃ§Ø Ç×ñÜÆÁ» é¶ ÇÂÃ 
ðËñÆ ù Ã§ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ E ÃÅñ 
êÇÔñ» êzèÅé î§åðÆ éð¶ºçð î¯çÆ ç¶ô ç¶ 
ÇòÕÅÃ ç¶ òÅÁç¶ éÅñ ÃðÕÅð ç¶ î¹ÖÆ çÆ 

Õ¹ðÃÆ Óå¶ ìËáÅ ÃÆ êð ÇÂÃ ÁðÃ¶ ç½ðÅé 
ÁÅðÇæÕ ê¾Ö¯º ç¶ô çÅ çÆòÅñÅ ÇéÕñ 
Ç×ÁÅ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð 
ç¶ Çé÷Åî ç½ðÅé ì¶ð¹÷×ÅðÆ ÇêÛñ¶ 
DE ÃÅñ» ç¶ ÇðÕÅðâ å¯ó ü¾ÕÆ þÍ ÃzÆ 
Ç×ñÜÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ 
ÇòÚ Öó¯å ÁÅ Ú¹¾ÕÆ þ Áå¶ ÁÅðÇæÕåÅ 
ñóÖóÅ ðÔÆ þÍ
Õ½ºÃñÖÅé¶ Á¾×¶ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯Â¶ î¹÷ÅÔðÅÕÅðÆ 
Òî¯çÆ ÔàÅú-íÅðå ìÚÅúÓ ç¶ éÅÔð¶ ñ×Å 
ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À¹Ô ÒÇÕÃÅé îð 

ðÔ¶ é¶ å¶ î¯çÆ ÜÔÅ÷» ÓÚ Ãøð Õð ðÔ¶ 
é¶ Áå¶ èðî Çéðê¾ÖåÅ ìÚÅú, íÅðå 
ìÚÅú Áå¶ ÜîÔ±ðÆÁå ìÚÅú ç¶ éÅÔð¶ 
ì¹¦ç Õð ðÔ¶ ÃéÍ
ÇÂ§âÆÁé úòðÃÆ÷ Õ»×ðÃ ç¶ ÁîðÆÕé 
ÚËêàð ç¶ À¹ê êzèÅé ÜÅðÜ ÁìðÅÇÔî é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå Çò¾åÆ Ã§Õà ÇòÚ ëÇÃÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ þ Áå¶ î¯çÆ çÆÁ» ÃðîÅÂ¶ Ãì§èÆ 
éÆåÆÁ» éÅñ ìËºÕ» ç¶ Õð÷¶ â¹¾ì ðÔ¶ Ôé 
Áå¶ ìËºÕ» çÆÁ» ÁîÅéå» ÷¯Öî ÇòÚ

ÇÂ§âÆÁé úòðÃÆ÷ Õ»×ðÃ òñ¯º íÅðåÆ Õ½ºÃñÖÅé¶ î±Ôð¶ ÒíÅðå ìÚÅúÓ ðËñÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

÷ìå Ô¯ò¶×Å î¶èÅ êÅàÕð çÅ êÅÃê¯ðà
éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : éðîçÅ ìÚÅú Á³ç¯ñé çÆ ÕÅðÕ°é î¶èÅ êÅàÕð ñÂÆ éòÆº 
î¹ÃÆìå êËçÅ Ô¯ä ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ î¹³ìÂÆ ç¶ Ö¶åðÆ êÅÃê¯ðà çøåð ò¼ñº̄ À°é·» çÅ êÅÃê¯ðà 
÷ìå ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ êÅàÕð é¶ ÁÅêäÆ êÅÃê¯ðà çÆ Áð÷Æ ÇòÚ ìÕÅÇÂÁÅ êÂ¶ 
ÁêðÅÇèÕ Õ¶Ã» çÅ Ç÷Õð éÔÆº ÕÆåÅ ÃÆÍ ÃÈåð» Áé¹ÃÅð À°é·» I çÃ³ìð ù êÅÃê¯ðà 
Üî·» ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÜÃ éÅñ ÇÂÔ åÕéÆÕÆ ðÈê ÇòÚ ÷ìå Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÕ ê¼åðÕÅð 
é¶ ÜÈé ÇòÚ î¶èÅ ÇõñÅø ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅÂÆ ÃÆ ÇÕ À°é·» êÅÃê¯ðà ÔÅÃñ Õðé 
Ãî¶º ÁÅðêÆú î¹³ìÂÆ Õ¯ñº̄ Õ°Þ å¼æ» ù Û°êÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ é¶ î¼è êzç¶ô ÇòÚ 
À°é·» ÇõñÅø çðÜ I ÁêðÅÇèÕ Õ¶Ã» ç¶ çÃåÅò¶÷ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶ ÃéÍ êÅàÕð é¶ 
é¯ÇàÃ çÅ ÜòÅì ç¶ä ñÂÆ Ãî» î³Ç×ÁÅ ÔËÍ

B@AG å¯º ìÅÁç çÆÁ» ÇÕÃÅé õ°çÕ°ôÆÁ» ìÅð¶ Õ¶ºçð Õ¯ñ ÇðÕÅðâ éÔÆº
éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : Ö¶åÆ Ö¶åð éÅñ Ü°ó¶ Õ°¼ñ AA,CGI ÇòÁÕåÆÁ» é¶ 
B@AF ç½ðÅé õ°çÕ°ôÆ ÕÆåÆ ÃÆ êð À°Ã å¯º ìÅÁç ÇÕÃÅé» ò¼ñ¯º ÁÅåî-Ô¼ÇåÁÅ 
Õðé Ãì³èÆ ÃðÕÅð é¶ Õ¯ÂÆ Çðê¯ðà êzÕÅÇôå éÔÆº ÕÆåÆ ÔËÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ Ö¶åÆ 
î³åðÆ éð¶ºçð ÇÃ³Ø å¯îð é¶ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÅñ B@AF å¼Õ çÆ 
ÃÈÚéÅ ÇìÀ±ð¯ çÆ òËµìÃÅÂÆà Óå¶ À°êñìè ÔË êð ÃÅñ B@AG å¯º ìÅÁç ÇÂÔ Çðê¯ðà 
êzÕÅÇôå éÔÆº Ô¯ÂÆ ÔËÍ å¯îð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ö¶åÆ ðÅÜ çÅ ÇòôÅ ÔËÍ
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ÇðÚî§â ÇÔ¾ñ/Ã¹Çð§çð ÇÃ§Ø : íÅðå çÆ ÇÔ§ç±òÅçÆ ÃðÕÅð 
òµñº̄ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è 
Çìµñ B@AI ÇòåÕð¶ íðê±ð å¶ Øµà Ç×äåÆ Çòð¯èÆ ÔË 
Áå¶ íÅðå ç¶ô ç¶ ÇÂµÕ ÇÔ§ç± ðÅôàð ÇòµÚ ê±ðÆ åð·Åº 
åìçÆñ Ô¯ ÜÅä çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðçÅ ÔË ¢ ÇÂÃ Çìµñ 
ÇòµÚ ì§×ñÅç¶ô, Áø×ÅÇéÃåÅé Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
Û¶ Øµà Ç×äåÆ íÅÂÆÚÅð¶ (ÇÔ§ç±, ì¯èÆ, ÜËé, êÅðÃÆ, 
ÇÂÃÅÂÆ Áå¶ ÇÃµÖ) éÅñ Ãì§è ðµÖä òÅñ¶ ñ¯ÕÅº é±§ 
íÅðåÆ éÅ×ÇðÕåÅ ç¶äÅ îé÷±ð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ ÇÕÃ¶ 
òÆ î÷ñ±î î°ÃñîÅé é±§ ÇÂÃ Çìµñ ÁèÆé ôðä ÜÅº 
éÅ×ÇðÕåÅ éÅ ç¶ä é±§ ïÕÆéÆ ìäÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
íÅðå ÃðÕÅð òµñº̄ Á§åððÅôàðÆ êµèð å¶ ÁÅêäÆ ÇçµÖ 
èðî ÇéðêµÖ Ô¯ä çÅ Ü¯ î°Ö½àÅ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ô 
ÇÂÃ Çìµñ éÅñ À°åð Ç×ÁÅ ÔË å¶ ÇÂÔ Ô°ä ÇÚµà¶ Ççé 
òÅº× ÃÅë Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ íÅðå ÇÂµÕ ÇÔ§ç± ìÔ°Ç×äåÆ 
ÇÔ§ç± ðÅôàð ÔË ¢íÅðå òµñº̄ Á§åððÅôàðÆ êµèð å¶ 
ÁÅêäÆ ÃÅÖ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÇÜé·Åº Øµà Ç×äåÆÁÅº é±§ 
éÅ×ÇðÕåÅ ç¶ä çÅ òÅÁçÅ òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË À°Ô 
Øµà Ç×äåÆÁÅº òÆ ÁÃñ ÇòµÚ íÅðå Á§çð ÇÔ§ç±òÅçÆ 
åÅÕåÅº ç¶ ÇéôÅé¶ Óå¶ Ôé ¢ 

ÁµÜ ÇÜÃ åð·Åº íÅðå ÃÕÅð òµñº̄ î°ÃñîÅéÅº é±§ ÇéôÅéÅ 
ìäÅ ÇÕ ÇÔ§ç± ðÅôàðòÅç À°íÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÂÃ¶ 
åð·Åº Ã§é AIHD ÇòµÚ ÇÃµÖÅº é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅ Õ¶ ÇÔ§ç± 
ðÅôàðòÅç À°íÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ ÇÃµÖÅº çÆ éÃñÕ°ôÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ ¢ ÇÃµÖ Õ½î çÆ ÇÂÃ À°çÅÔðä åº̄ Ãêµôà 
ÔË ÇÕ Ô°ä î°ÃñîÅéÅº éÅñ íÅðå ÇòµÚ ÕÅé±§éÆ å½ð Óå¶ 
ÇòåÕðÅ Õð Õ¶ À°ÔéÅº çÅ òµâ¶ ð±ê ÇòµÚ éÃñØÅå 
Õðé çÅ îéÃ±ìÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ¢ 
ÇÃµÖ» çÅ íÅðå ÃðÕÅð éÅñ åÜðìÅ Ôî¶ôÅ ÔÆ ÇÂÔ 

çðÃÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð ÇÔ§ç± ìÔ°Ç×äåÆ 
êµÖÆ ÃðÕÅð ÔË ¢ Ã§é AIHD ÇòµÚ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
À°µå¶ ÔîñÅ ÇÂÃ çÆ êzî°µÖ À°çÅÔðä ÔË ¢ î°ÃñîÅéÅº çÆ 
ìÅìðÆ îÃÇÜç é±§ ãÅÔ°äÅ òÆ ÇÂÃ¶ ÕóÆ çÅ ÔÆ ÇÔµÃÅ ÃÆ¢ 
ÁÜ¶ åµÕ òÆ íÅðå ÃðÕÅð ÇÃµÖÅº ç¶ èÅðÇîÕ ÁÃæÅé 
×°ðç°ÁÅðÅ Ç×ÁÅé ×¯çóÆ Áå¶ Áå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ î§×± 
îµá ÇÜÔ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÁÃæÅéÅº é±§ ãÅÔ Õ¶ ÇÃµÖÅº ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ é±§ Öåî Õðé å¶ å°ñÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ 
ÒîÅéÃ ÕÆ ÜÅå ÃìË Â¶ÕË êÇÔÚÅéì¯Ò ç¶ ×°ð ÇÃèÅºå 

ç¶ èÅðéÆ ÇÃµÖ Õç¶ òÆ íÅðå çÆ ÇÔ§ç±òÅçÆ ÃðÕÅð 
òµñº̄ êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è Çìµñ B@AI ç¶ 
ÔµÕ ÇòµÚ éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶ å¶ ÇÂÃ ñÂÆ òðñâ ÇÃµÖ 
êÅðñÆîËºà Ãî±Ô ÇÃµÖÅº é±§ ÇÂÃ Çìµñ çÅ ê°ð÷¯ð 
Çòð¯è Õðé çÅ ÃµçÅ Çç§çÆ ÔË¢ ÇÃµÖ Õ½î ñÂÆ ÇÂÃ ç¶ 
òÕåÆ ëÅÇÂç¶ Õ°Þ òÆ Ô¯ä êð ÇÂÔ Çìµñ ÁÃñ ÇòµÚ 
Øµà Ç×äåÆ Çòð¯èÆ ÔË å¶ ÇÜ§éÅ î°ÃñîÅéÅº ñÂÆ 
ÖåðéÅÕ ÔË À°§éÅ ÔÆ Õµñ ÇÃµÖÅº ñÂÆ òÆ Ô¯ò¶×Å ¢ 
Ü¶ íÅðå ÃðÕÅð ÁµÜ î°ÃñîÅéÅº éÅñ ÇòåÕðÅ Õð 
ÃÕçÆ ÔË Õµñ· ÇÕÃ¶ Ô¯ð èðî éÅñ Õðé çÅ òÆ Çëð 
Ã§ÇòèÅéÕ ÁÅèÅð ðµÖ¶×Æ ¢  òðñâ ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà 
ÇÂÃ Çìµñ ç¶ Øà Ç×äåÆ Çòð¯èÆ ÖÅÃ¶ ìÅð¶ ê±ðÆ 
ç°éÆÁÅº Áå¶ ï± ÁËé ú é±§ ÜÅä±§ ÕðòÅÂ¶×Æ Áå¶ 
ÇÂÃ Çìµñ ðÅÔÆº íÅðå ç¶ ÇÔ§ç± ðÅôàð ìéä ç¶ Õð±ð 
ÇÚÔð¶ é±§ é§×Å Õð¶×Æ ¢ íÅðå Á§çð ÇÃµÖÅº é±§ íÇòµÖå 
Öåð¶ é±§ î°µÖ ðµÖÇçÁÅº ÔÆ òðñâ ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà 
ÇÃµÖÅº ñÂÆ ÃòË ÇéðäË çÅ ÔµÕ ÚÅÔ°§çÆ ÔË åÅº ÇÕ ÇÃµÖ 
ÁÅêä¶ Áñµ× Á÷Åç ç¶ô çÅ ÇéðîÅä Õð ÃÕä Áå¶ 
íÇòµÖ ÇòµÚ ìÔ°Ç×äåÆ ÇÔ§ç±òÅçÆ åÅÕåÅº òµñº̄ Ô¯ä 
òÅñ¶ éÃñØÅå åº̄ ìÚ ÃÕä ¢

òðñâ ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà òñ¯º Ãî±Ô ÇÃµÖÅº é±§ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è çÅ ê°ð÷¯ð Çòð¯è Õðé çÅ ÃµçÅ

íÅðå é¶ øÅðÈÕ çÆ é÷ðì³çÆ Çå³é îÔÆé¶ Ô¯ð òèÅÂÆ
ÃzÆé×ð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : Ü³îÈ ÕôîÆð ç¶ Çå³é òÅð î¹¼Ö î³åðÆ ðÔ¶ å¶ éËôéñ ÕÅéëð³Ã 
ç¶ êzèÅé øÅðÈÕ Áìç¹¼ñÅ çÆ ÁÅêäÆ ÇðÔÅÇÂô ÇòÖ¶ é÷ðì³çÆ ÇòÚ Çå³é îÔÆé¶ çÅ Ô¯ð 
òÅèÅ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î½ÜÈçÅ Ã³Ãç îËºìð 
øÅðÈÕ Áìç¹¼ñÅ ç¶ îÅîñ¶ çÆ ÃîÆÇÖÁÅ Ü³îÈ-ÕôîÆð Õ¶ºçð ôÅÃå ç¶ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ 
òñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ é¶ êÆ.ÁËÃ.Â¶. åÇÔå À°é·» çÆ é÷ðì³çÆ Ô¯ð Çå³é îÔÆé¶ 
òèÅÀ°ä çÆ ÇÃøÅðô ÕÆåÆ ÔËÍ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ òñº̄ E Á×Ãå, B@AI 
ù èÅðÅ CG@ ÔàÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé Õðé åº̄ ÇÂÕ Ççé êÇÔñ» ÃðÕÅð é¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð 
ÇòÚ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êÅì³çÆÁ» ñ×Å Çç¼åÆÁ» Ãé, ÇÜÃ åÇÔå Ü³îÈ-ÕôîÆð 
ç¶ ÃËºÕó¶ ðÅÜéÆåÕ ÁÅ×ÈÁ», ÇÜé·» ÇòÚ êÆ.âÆ.êÆ. î¹ÖÆ îÇÔìÈìÅ î¹ëåÆ, éËôéñ 
ÕÅéëð³Ã ç¶ é¶åÅ À°îð Áìç¹¼ñÅ å¶ ëÅðÈÕ Áìç¹¼ñÅ ù À°é·» ç¶ Øð» ÇòÚ é÷ðì³ç 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ À°çº̄ ÔÆ À°Õå é¶åÅ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ Øð» ÇòÚ é÷ðì³ç ÔéÍ

ÕÂÆ ÕÅñÜ» ÓÚ ê³ÜÅìÆ çÆ 
ê¯Ãà ×Ì¶ÜÈÂ¶à Ô¯ÂÆ ì¿ç
Ú§âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅìÆ êó·ÅÂÆ çÅ 
íÇò¼Ö ê³ÜÅì ÇòÚ è¹¿çñÅ êËºçÅ ÇçÖÅÂÆ ç¶ 
ÇðÔÅ þÍ Çðê¯ðà» î¹åÅÇìÕ ç¹ÁÅì¶ ç¶ Üñ§èð 
ôÇÔð ç¶ Õ°Þ ÕÅñÜ» Çò¼Ú ÁËµî Â¶ ê³ÜÅìÆ 
çÆ êó·ÅÂÆ Çò¼Ú çÅÖñ¶ ñËä òÅÇñÁ» ñÂÆ 
ñ°íÅÀ°ä¶ ïåé Õðé ç¶ ìÅòÜÈç Õ¯ÂÆ òÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆ çÅÖñÅ ñËä ñÂÆ ÇåÁÅð 
éÔÆº ÔËÍ ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú çÅÖñÅ ñËä òÅñ¶ 

ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ëÆÃ» ÇòÚ ÇðÁÅÇÂå», 
êzòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ îçç éÅñ ÕÆå¶ êzì³è 
åº̄ ÇÂñÅòÅ ÁÇèÁÅêÕ òÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
çÆÁ» ëÆÃ» çÅ ÖðÚÅ ÁÅê Þ¼ñä ñÂÆ 
ÇåÁÅð ÔéÍ êð ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜÈç 
ÇòÇçÁÅðæÆ ê³ÜÅìÆ Çòô¶ ÇòÚ çÅÖñÅ ñËä 
ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº ÔéÍ Üñ§èð ç¶ Á¼á ò¼â¶ 
ÕÅñÜ» ÇòÚ Õ¯ÂÆ òÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ê³ÜÅìÆ 
íÅôÅ çÆ ÁËµî Â¶ çÆ êó·ÅÂÆ éÔÆº Õð ÇðÔÅÍ 
ÇÂÃ ÕÅðé ç¯ ÕÅñÜ» é¶ ÇÂÔ Õ¯ðÃ ì³ç 
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ çÈÜ¶ ÕÅñÜ» Çò¼Ú ÇÂÔ ôðå 

ÔË ÇÕ Ü¶ ÃÆà» êÈðÆÁ» éÅ Ô¯ÂÆÁ» å» Õ¯ðÃ 
ì³ç Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ Üñ§èð ÃÇæå ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÃàÆ ç¶ ÇðÜÆéñ ÕËºêÃ, 
ñ¼è¶òÅñÆ ÇòÚ Û¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁËµî Â¶-A 
Áå¶ ê³Ü ÁËµî Â¶-B Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» 
âÆ Â¶ òÆ ÕÅñÜ, Üñ§èð Çò¼Ú I ÇòÇçÁÅðæÆ 
êÇÔñ¶ ÃÅñ Áå¶ çÃ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁËµî 
Â¶-B Çò¼Ú êó·ç¶ ÔéÍ ÁËµÚ ÁËµî òÆ ÕÅñÜ 
Çò¼Ú AA ÇòÇçÁÅðæÆ êÇÔñ¶ ÃÅñ Áå¶ Ã¼å 
ÇòÇçÁÅðæÆ çÈÜ¶ ÃÅñ Çò¼Ú ÁËµî Â¶ ê³ÜÅìÆ 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ

ê³ÜÅìÆ çÆ êó·ÅÂÆ Õðé å¯º çÈð ÜÅ ðÔ¶ é¶ ÇòÇçÁÅðæÆ
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îéÇàÕÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ìÆå¶ ôÇéÚðòÅð 
å³çÈðÆ ×Çð¼ñ (ÇÂ³âÆÁé ðËÃà¯ðËºà) 
îéÇàÕÅ ÇòÖ¶ ÇÂÕ õÈìÃÈðå ÃÅÇÔåÕ 
ôÅî çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
ÇòÚ ðÅÂÆàð÷ Õñ¼ì Ú³âÆ×ó· ç¶ 
ÕéòÆéð ìñÇò³çð ÇÃ³Ø À°µåî å¶ 
êzÇÃ¼è ÕÔÅäÆÕÅð ÁîðÜÆå ÚÅÔñ 
é¶ Çòô¶ô îÇÔîÅé» òÜ¯º ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ 
ÇÂÃ ÃîÅ×î çÅ ÁÅ×Å÷ îéçÆê ×¯ðÅ 
ò¼ñ¯º ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÕÇÔä å¯º î×ð¯º ðÈìðÈ 
êz¯×ðÅî éÅñ Ô¯ÇÂÁÅÍ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ 
Ú³âÆ×ó· çÆÁ» ÃÅÇÔåÕ ×åÆÇòèÆÁ» 
ìÅð¶ ç¼ÃÇçÁ» ÁÅêä¶ ðËÃà¯ðËºà ‘À°µåî’ 
ÇòÚ Ô°ä å¼Õ Ã³ê³é Ô¯Â¶ Çå³é Ã½ ç¶ ÕðÆì 
ÃÅÇÔåÕ êz¯×ðÅî» çÅ Ç÷Õð ìó¶ îÅä å¶ 
øõð éÅñ ÕÆåÅÍ À°Ãé¶ êðòÅÃÆ ñ¶ÖÕ» 
ù ÁÅêä¶ ÃÅÇÔåÕ ë³Õôé ‘À°µåî’ ÇòÚ 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ö¹¼ñ·Å Ã¼çÅ Çç¼åÅ, ÇÜÃçÅ 
íðêÈð ÃòÅ×å Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁîðÜÆå 
ÚÅÔñ é¶ ÃðÆ-òËéÕÈòð Ö¶åð çÆÁ» 
ÃÅÇÔåÕ Ãð×ðîÆÁ» ìÅð¶ ×¼ñìÅå 
ÕðÇçÁ» ÁÅêäÆ ÇÃðÜé êzÇÕÇðÁÅ ìÅð¶ 
Áðæ-íðêÈð ÜÅäÕÅðÆ êzçÅé ÕÆåÆ Áå¶ 
ÁÅêä¶ ÕÔÅäÆ-Ã³×zÇÔ ‘ìÅÔð¯º ÁÅÇÂÁÅ 
ÁÅçîÆ’ çÆÁ» ê¹ÃåÕ» í¶ºà ÕÆåÆÁ»Í  
ÕòÆ çðìÅð çÅ ÁÅð³í ÔðêzÆå Õ½ð 
èÈå çÆÁ» åÅ÷Å ÕÅÇò-ðÚéÅò» éÅñ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ Çëð ÔðÜÆå Ôá±ð, Õ°ñò³å 
Ã¶Ö¯º, åÅðÅ ÃÅ×ð, ÁîðÜÆå ÚÅÔñ, 
êz¯. ÔðíÜé ÇÃ³Ø Áå¶ îéçÆê ×¯ðÅ é¶ 
ÕÇòåÅò», ×Æå» Áå¶ ö÷ñ» çÅ ÁÇÜÔÅ 
õÈìÃÈðå ð³× ì³Çé·ÁÅ ÇÕ ôÅî çÅ ð³× 
×Èó·Å Ã¹ðîÂÆ Ô¯ Õ¶ Ã³çñÆ ìä Ç×ÁÅ Áå¶ 
Çø÷Å Ã³×ÆåîÂÆ Ô¯ Õ¶ ÞÈî À°µáÆÍ ÕÅÇò-

ðÚéÅò» ç¶ êÅá çÅ ÇÂÕ Ô¯ð ôÅéçÅð ç½ð 
Ú¼ÇñÁÅ, Ãð¯ÇåÁ» ò¼ñº̄ åÅñÆÁ» ç¶ éÅñ 
ÃòÅ×å Ô°³çÅ ÇðÔÅ Áå¶ ÕÅÇò-îÇÔøñ 
ÇÃÖð ’å¶ êÔ°³Ú Õ¶ ÚÇÔÕ îÇÔÕ À°µáÆÍ 
êz¯. ÔðíÜé ÇÃ³Ø é¶ ÁîðÆÕÆ êðòÅÃÆ 
ê³ÜÅìÆ ÕÇòåÅ ÕÅéëð³Ã ÕðòÅÀ°ä ìÅð¶ 
êzÃåÅò ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÂÃ ìÅð¶ Ö¹¼ñ·¶ ÇòÚÅð 
òà»çð¶ å¯º ìÅÁç ÇÂÔ êzÃåÅò Ãðì-
Ã³îåÆ éÅñ êzòÅé Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÕÇòåÅ ÕÅéëð³Ã çÅ ÇÂÔ êzï¯Üé å¶ 
Ãî¹¼ÚÅ êz¯×ðÅî ÕËñÆëðéÆÁÅ ç¶ ÃÅð¶ 
ÃÅÇÔåÕ Ã³×áé» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ é¶êð¶ 
ÚÅó·é çÅ ëËÃñÅ òÆ Ãðì-Ã³îåÆ éÅñ 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ òÆ åËÁ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ÕÅéëð³Ã ×çðÆ ìÅÇìÁ» çÆ 
ÕÇòåÅ ù ÃîðÇêå Ô¯ò¶×Æ å¶ Á×ñ¶ 
ÃÅñ Ü°ñÅÂÆ ç¶ Á³å Ü» Á×Ãå îÔÆé¶ 
ç¶ ÁÅð³í ÇòÚ ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
ÇÂÃ ÕÅéëð³Ã ÇòÚ êó·é ñÂÆ ×çðÆ 
ìÅÇìÁ» çÆ ÕÇòåÅ ìÅð¶ Ö¯Ü ê¶êð 
êzÇÃ¼è ÁÅñ¯ÚÕ å¶ ÇòçòÅé âÅ. èéò³å 
Õ½ð ò¼ñ¯º ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÁîðÆÕÆ 

ê³ÜÅìÆ ÕÇòåÅ å¶ ö÷ñ ç¶ î¹ñ§Õä ìÅð¶ 
âÅ. ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø å¶ Ãî¹¼Ú¶ ÁîðÆÕÆ 
ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ìÅð¶ âÅ. ×°ðêÅñ Ã³èÈ 
Çòô¶ô Ö¯Ü ê¶êð ÇñÖä×¶Í  
Á³Çåî ç½ð ÇòÚ Çêz³ÃÆêñ Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø 
é¶ ç¯ Çî³éÆ ÕÔÅäÆÁ»: ‘å¶ð¶ éÅñ å» éÔÆº 
ñóçÅ’ å¶ ‘î» çÆ Õ°¼Ö’ êó· Õ¶ Ã¹äÅÂÆÁ»Í 
ÔðÜÆå Ôá±ð ò¼ñ¯º ç¯ Çî³éÆ ÕÔÅäÆÁ»: 
‘Û¼å’ å¶ ‘ÁÅ÷ÅçÆ’ ê¶ô ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í 
ÁîðÜÆå ÚÅÔñ é¶ Û¯àÆ ÕÔÅäÆ ‘ÁÅ÷ÅçÆ 
çÅ Ççé’ êó· Õ¶ Ã¹äÅÂÆÍ Ãð¯ÇåÁ» òÜ¯º 
ÇÔ³çÆ éÅòñÕÅð êÆ. íÅù, ê³ÜÅìÆ 
ÃÅÇÔå ÃíÅ ÃàÅÕàé çÆ òðåîÅé 
ÁÅð×¶éÅÂÆ÷ð ×°ðêzÆå Õ½ð å¶ ÃÅìÕÅ 
ÁÅð×¶éÅÂÆ÷ð îéÜÆå Õ½ð Ã³èÈ ç¶ 
ÇÂñÅòÅ; îÅéòÜÆå ÇÃ³Ø, Ôðôðé ÇÃ³Ø, 
ìÆìÆ ÁÜÆå Õ½ð, ÃzÆîåÆ ðî¶ô ÃÅ×ð 
ÁÅÇç é¶ Ãð×ðî ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ îéçÆê 
×¯ðÅ é¶ Ãî¹¼Ú¶ êz¯×ðÅî ç¶ î³Ú Ã³ÚÅñé 
çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÅÇòÕ Á³çÅ÷ ÇòÚ ìÅÖÈìÆ 
ÇéíÅÂÆÍ ÇÂÃ õÈìÃÈðå ÃÅÇÔåÕ ôÅî çÅ 
Ãí ÔÅ÷ðÆé é¶ êÈðÅ ñ°åø îÅÇäÁÅÍ 

ÇÂÕ õÈìÃÈðå ÃÅÇÔåÕ ôÅî : ÕÇòåÅ ÕÅéëð³Ã çÅ ÁËñÅéòÅÇô§×àé ç¶ ÇâêàÆ ÚÆë ÁÅë 
ÇÂ§âÆÁé Çîôé éÅñ ÇéµØÆ ÇîñäÆ

îËðÆñËâ /ðÅÜ ×¯×éÅ: éËôéñ Õ½Ãñ ÁÅø Â¶ôÆÁé ÁîðÆÕé Áå¶ ÇÃµÖÃ ÁÅë 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃÅºÞ¶ À°µçî éÅñ ÁÇîå Õ°îÅð ÇâêàÆ ÚÆë ÁÅë Çîôé íÅðåÆ 
Á§ìËÃÆ òÅÇô§×àé éÅñ ÇÜµæ¶ ÇéµØÆ ÇîñäÆ Áå¶ ÜÆ ÁÅÇÂÁÅº çÅ ÃîÅ×î òµÖðÆ 
ÛÅê Ûµâ Ç×ÁÅ¢ ÃîÅ×î çÆ ô°ð±ÁÅå ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø ô§îÆ êzèÅé òµñ¯º ÁÅÂ¶ 
îÇÔîÅéÅº Áå¶ î°µÖ îÇÔîÅé ÇîÃàð Áå¶ ÇîÃ÷ ÁÇîå Õ°îÅð, Áé°ðÅ× Õ°îÅð 
ÕÇîÀ±ÇéàÆ îÇéÃàð, âÅ. ÜËçÆê ÇÃ§Ø éÅïð îÇéÃàð Õ½Ãñð  é±§ ÜÆ ÁÅÇÂÁÅº 
ÇÕÔÅ å¶ ÃîÅ×î çÆ Ã¯íÅ òèÅÀ°ä å¶ è§éòÅç ÕÆåÅ¢êòé ìËÜòÅóÅ Ú¶ÁðîËé 
éËôéñ Õ½Ãñ òñ¯º ÁËµé. ÃÆ. ÁÅÂÆ. Â¶. çÆÁÅº ÕÅð×°÷ÅðÆÁÅº Áå¶ Ã¶òÅòÅº çÅ 
íðê±ð Ç÷Õð ÕÆåÅ¢Ã:  ÜÃçÆê ÇÃ§Ø ÜµÃÆ Ú¶ÁðîËé ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ é¶ 
íÅðåÆ Á§ìËÃÆ ÁëÃðÅº çÆ Ö±ì ôñÅØÅ ÕÆåÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð 
å¶ í¶Ü¶ âËñÆ×¶à é¶ ÇÂµÕ ÁËÃÅ îÆñ êµæð ×µÇâÁÅ ÔË ¢ÇÜÃ çÅ Ç÷Õð ê±ð¶ Ã§ÃÅð 
ÇòµÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðåÆ Á§ìËÃÆ ÃÅâÅ êÇðòÅð å¶ ÕÇîÀ±ÇéàÆ 
çÅ êzî°µÖ ÇÔµÃÅ ÔË¢ ÜµÃÆ ÇÃ§Ø é¶ ÃÅÇÜç åðÅð î°ÃÇñî ëÅð àð§ê ÁîðÆÕÅ çÆ 
åÅðÆë ÕÆåÆ Áå¶ íÅðåÆ ÕÇîÀ±ÇéàÆ êzåÆ êÅÂ¶ ï¯×çÅé é±§ òÆ ÃðÅÇÔÁÅ¢âÅ. 
Ã°ð¶ô Õ°îÅð ×°êåÅ Ú¶ÁðîËé àµðÃàÆ é¶ ÁÇîå Õ°îÅð ÇâêàÆ Á§ìËÃâð ç¶ ÜÆòé 
ÕÅñ å¶ ÁÅÔ°ÇçÁÅº çÅ Ç÷Õð Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÁÅÂÆ. ÁÅÂÆ. àÆ. çÆ ÁËÃÆ 
ÃÖôÆÁå ÔË¢ ÇÜÃé¶ òµâ¶ òµâ¶ ÁÔ°ÇçÁÅº å¶ ðÇÔ Õ¶ íÅðåÆ ÁÅëÆôñÅº çÆ òèÆÁÅ 
ÕÅð×°÷ÅðÆÁÅº Õðé òÅñ¶ ÁëÃðÅº ÇòµÚ ÁÅêäÅ éÅî çðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ ÔË¢ âÅ. 
Ã°ð¶ô Õ°îÅð é¶ íÅðåÆ ÇâêàÆ Á§ìËÃâð é±§ ÃµçÅ ÇçµåÅ ÇÕ À°Ô ÁÅÂ¶ îÇÔîÅéÅº é±§ 
Ã§ì¯èé Õðé¢ÁÇîå Õ°îÅð ÇâêàÆ ÚÆë Çîôé íÅðåÆ Á§ìËÃÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðåÆ 
ÕÇîÀ±ÇéàÆ é¶ ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ ÁÇÜÔÅ éÅî ÕîÅÇÂÁÅ ÔË ¢ÇÂÔ Ôð¶Õ Ö¶åð ÇòµÚ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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éòÆº ÇçµñÆ/Â¶.àÆ .ÇéÀ±÷ : ÕÅº×ðÃ Ãî¶å Ô¯ðéÅº 
Çòð¯èÆ êÅðàÆÁÅº ç¶ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ðÅôàðêåÆ 
ðÅî éÅæ Õ¯Çò§ç ç¶ çðÅº Òå¶ çÃåÕ Çç§ÇçÁÅº 
Õ¶ºçðÆ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ÇòµÚ Ô¯ ðÔÆ ÇÔ§ÃÅ ç¶ 
î°µç¶ Òå¶ çõñ çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË¢ ÁÅ×±ÁÅº é¶ 
ðÅôàðêåÆ é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô î¯çÆ ÃðÕÅð 
é±§ ÒöËðÃ§ÇòèÅéÕ å¶ ò§âÆÁÅº êÅÀ°ä òÅñ¶Ò 
éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è ÕÅé±§é é±§ òÅêÃ ñËä çÆ ÃñÅÔ 
ç¶ä¢ òøç ÇòµÚ ÕÅº×ðÃ, ÃÆêÆÁËµî, ÃÆêÆÁÅÂÆ, 
âÆÁËµîÕ¶, ÃêÅ, àÆÁËµîÃÆ, ÁÅðÜ¶âÆ Ãî¶å AB 
êÅðàÆÁÅº ç¶ ÁÅ×± ôÅîñ Ãé¢
Çòð¯èÆ êÅðàÆÁÅº ç¶ òøç çÆ Á×òÅÂÆ Õðé 
òÅñÆ ÕÅº×ðÃ êzèÅé Ã¯éÆÁÅ ×ÅºèÆ é¶ î°ñÅÕÅå 
î×ð¯º ðÅôàðêåÆ íòé ç¶ ìÅÔð êµåðÕÅðÅº ç¶ 
ð±ìð± Ô°§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð ñ¯ÕÅº çÆ 
ÁÅòÅ÷ é±§ ÕÇæå ÒçìÅÀ°äÒ ñÂÆ ÔÆ ÁÇÜÔ¶ 
ÕÅé±§é ÇñÁÅ ðÔÆ ÔË, Ü¯ À°é·Åº é±§ ÃòÆÕÅð 
éÔÆº Ôé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ, ÒAB òµÖ òµÖ ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆÁÅº ç¶ é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº é¶ ÁµÜ ðÅôàðêåÆ 
Õ¯Çò§ç éÅñ î°ñÅÕÅå ÕðÕ¶ À°é·Åº å¯º À°µåð-
ê±ðì ÇòµÚ ìä¶ ÔÅñÅå Òå¶ çõñ î§Ç×ÁÅ ÔË¢ 
éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è ÁËÕà ÇõñÅø Ô¯ ðÔ¶ ÇÔ§ÃÕ 
êzçðôé Ô½ñÆ Ô½ñÆ Õ½îÆ ðÅÜèÅéÆ Ãî¶å ç¶ô 
ç¶ Ô¯ðéÅº ÇÔµÇÃÁÅº ÒÚ ëËñ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÔ ìÔ°å 
Ã§ÜÆçÅ ÔÅñÅå Ôé¢ ÃÅé±§ âð ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÁÜ¶ 
Ô¯ð ëËñä×¶¢Ò Ã¯éÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ, ÒîËé±§ ñ×çÅ 
ÔË ÇÕ å°ÃÆº ÃÅÇðÁÅº é¶ ÁµÖÆº ò¶Ö ÇñÁÅ ÔË ÇÕ 
Üç¯º Õç¶ òÆ ñ¯ÕÅº çÆ ÁÅòÅ÷ çìÅÀ°ä å¶ ÇÕÃ¶ 
ÕÅé±§é, Ü¯ ÜîÔ±ðÆÁå ÇòµÚ ñ¯ÕÅº é±§ ÃòÆÕÅð 
éÔÆº, é±§ ñÅ×± Õðé çÆ ×µñ å°ðçÆ ÔË åÅº íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð íÅò î¯çÆ ÃðÕÅð ÇÕÃ¶ òÆ Ôµç åÕ ÜÅ 
ÃÕçÆ ÔË¢Ò ÃÆêÆÁËµî ç¶ ÁÅ×± ÃÆåÅðÅî ï¶Ú°ðÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅôàðêåÆ Ã§ÇòèÅé çÅ ðÖòÅñÅ Ô°§çÅ 
ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ, ÒÁÃÆº ðÅôàðêåÆ é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ 

À°Ô ãÆáê°ä¶ éÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ Ã§ÇòèÅé çÆ 
À°ñ§ØäÅ é±§ ð¯Õä¢ ÁÃÆº À°é·Åº é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ 
ÇÕ À°Ô ÃðÕÅð é±§ ÇÂÔ ÕÅé±§é òÅêÃ ñËä çÆ 
ÃñÅÔ ç¶ä¢Ò ÕÅº×ðÃ ÁÅ×± ×°ñÅî éìÆ ÁÅ÷Åç 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕÅé±§é ò§âÆÁÅº êÅÀ°ä òÅñÅ å¶ 
ç¶ô ÇÔµåÅº ç¶ ÇõñÅø ÔË¢ àÆÁËµîÃÆ ÁÅ×± âËð¶Õ 
úìzÅÇÂé é¶ ÇÕÔÅ, ÒÁÃÆº ðÅôàðêåÆ é±§ ÇÂÃ 

ò§âÆÁÅº êÅÀ°ä òÅñ¶ å¶ ÇéðçÂÆ ÁËÕà é±§ òÅêÃ 
ñËä çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÁËÕà Ãí å¯º òµè 
×ðÆìÅº é±§ é°ÕÃÅé Õð¶×Å¢Ò ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ ç¶ 
ÁÅ×± ðÅî ×¯êÅñ ïÅçò é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕÅé±§é 
ç¶ô é±§ ò§âÆÁÅº òµñ ÇñÜÅÂ¶×Å¢ ÇÂÃ ÕÅé±§é é¶ 
ñ¯ÕÅº ç¶ îéÅº ÒÚ âð êËçÅ ÕÆåÅ ÔË å¶ ÇÂÃ ç¶ îÅó¶ 
éåÆÜ¶ ÇéÕñä×¶¢

ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ÇòµÚ Ô¯ ðÔÆ ÇÔ§ÃÅ ç¶ î°µç¶ Óå¶ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁÅº ðÅôàðêåÆ íòé ê°µÜÆÁÅº
ÜÅîÆÁÅ å¶ Â¶ÁËµîï± ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ç¶ ÔµÕ 

ÓÚ ÇéµåðÆÁÅº Çòç¶ôÆ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº
éòÆº ÇçµñÆ/Â¶.àÆ .ÇéÀ±÷
ÁÅÕÃë¯ðâ å¶ ÔÅòðâ Ãî¶å ÕÂÆ Çòç¶ôÆ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº, 
ÜÅîÆÁÅ ÇîñÆÁÅ ÇÂÃñÅîÆÁÅ ï±éÆòðÇÃàÆ å¶ ÁñÆ×ó· 
î°ÃÇñî ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ç¶ ÔµÕ ÇòµÚ Çéµåð 
ÁÅÂÆÁÅº Ôé¢ ÁÅÕÃë¯ðâ, ÔÅòðâ å¶ ï¶ñ Áå¶ Á¶µîÁÅÂÆàÆ 
Ãî¶å ÁîðÆÕÅ çÆÁÅº òµÖ òµÖ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ç¶ ÚÅð Ã½ 
å¯º òè ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é¶ ÇÂÕ ÃÅºÞ¶ ÇìÁÅé ÇòµÚ ÜÅîÆÁÅ 
å¶ Â¶ÁËµîï± ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº éÅñ ÇÂÕÜ°µàåÅ çÅ êz×àÅòÅ 
ÕðÇçÁÅº ÇçµñÆ ê°ñÆÃ òµñ¯º ÕÆå¶ ñÅáÆÚÅðÜ çÆ ÇéÖ¶èÆ 
ÕÆåÆ ÔË¢ Çòç¶ôÆ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ç¶ ÇòçòÅéÅº é¶ ÇìÁÅé 
ÇòµÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ê°ñÆÃ çÆ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé 
åÇÔå Çîñ¶ ÁÇèÕÅðÅº å¶ Õ½îÅºåðÆ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÆ 
À°ñ§ØäÅ ÔË¢ ÁÅÕÃë¯ðâ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅ 
é¶ ñ§âé ÇòµÚ ÇÂ§âÆÁÅ ÔÅÀ±Ã ç¶ ìÅÔð ð¯Ã î°÷ÅÔðÅ òÆ 
ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé Õ¯ñ§ìÆÁÅ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº 
å¶ ÁÇèÁÅêÕÅº é¶ òÆ ÇÂÕ ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕðÕ¶ ÇÂÕÜ°àåÅ 
ÇòÖÅÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ìðÇñé å¶ ÇÜÀ±Çðõ ÇòµÚ òÆ èðé¶ 
êzçðôé ÇòÀ°ºå¶ ×Â¶ Ôé¢
ÇÂÃ ç½ðÅé Áð°§èåÆ ð½ÇÂ, ç¶òçµå êàéÅÇÂÕ å¶ ðÅîÚ§çð 
×°ÔÅ ÇÜÔ¶ ñ¶ÖÕÅº é¶ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è ÁËÕà çÅ Çòð¯è 
ÕðÇçÁÅº ÇÂÃ é±§ ÒÃ§ÇòèÅé çÆ ðÆó· çÆ ÔµâÆ å¯óéÒ òÅñÅ 
ÕÅé±§é çµÇÃÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÜÅîÆÁÅ å¶ ÁñÆ×ó· î°ÃÇñî 
ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ÇÖñÅø ê°ñÆÃ ÕÅðòÅÂÆ 
çÆ é°ÕåÅÚÆéÆ ÕÆåÆ¢ Ú¶åé í×å é¶ ÇÚåÅòéÆ ÇçµåÆ ÇÕ 
ÇÂÔ ÕÅé±§é î°ñÕ é±§ Áµ× ÇòµÚ Þ¯Õ ç¶ò¶×Å¢ í×å é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃðÕÅð é½ÜòÅéÅº ç¶ Ã§Üî çÅ ÇÂîÇåÔÅé éÅ ñÂ¶¢ À°èð 
ì½ñÆò°µâ éÅñ Ü°óÆÁÅº ÔÃåÆÁÅº î°Ô§îç ÷ÆôÅé Áï±ì, 
êÇðéÆåÆ Ú¯êóÅ, Ô°îÅ Õ°ðËôÆ, ÇòôÅñ íÅðçòÅÜ, ÇÃèÅðæ 
îñÔ¯åðÅ, ñ¶ÖÕ ÜÅò¶ç Áõåð é¶ ÜÅîÆÁÅ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº 
çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ ÔË¢ 

ê°ñÆÃ ÕÅðòÅÂÆ é¶ ÜµÇñÁÅºòÅñÅ ÕÅºâ Ú¶å¶ ÕðòÅÇÂÁÅ: À±èò
éÅ×ê°ð/Â¶.àÆ .ÇéÀ±÷, îÔÅðÅôàð ç¶ î°µÖ î§åðÆ À±èò áÅÕð¶ é¶ ÜÅîÆÁÅ ÇîñÆÁÅ ÇÂÃñÅîÆÁÅ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº Òå¶ ê°ñÆÃ ÕÅðòÅÂÆ é±§ ÜµÇñÁÅºòÅñÅ ìÅ× ÕÅºâ ç¶ ìðÅìð 
çµÇÃÁÅ ÔË¢ ÃzÆ áÅÕð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ é½ÜòÅé ì§ì òÅº× Ôé ÇÜé·Åº é±§ ëàä éÔÆº ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ¢ 
ÇòèÅé íòé ç¶ ìÅÔð êµåðÕÅðÅº éÅñ ×µñìÅå ÕðÇçÁÅº À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÆ ÕÅðòÅÂÆÁÅº 
éÅñ Òâð çÅ îÅÔ½ñÒ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ,ÒÒÇÜÃ ã§× éÅñ ê°ñÆÃ é¶ ï±éÆòðÇÃàÆ 
Á§çð ÜìðÆ çÅõñ Ô¯ Õ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº Òå¶ ×¯ñÆÁÅº ÚñÅÂÆÁÅº, À°Ã å¯º ÜµÇñÁÅºòÅñÅ ìÅ× ÕÅºâ 
Ú¶å¶ ÁÅ Ç×ÁÅ¢ é½ÜòÅéÅº ç¶ ÇçñÅº ÒÚ âð êËçÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ÒÒ î°µÖ î§åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ 
î°ñÕ ÒÚ é½ÜòÅé êz¶ôÅé Ôé, À°Ô Õç¶ òÆ ÃÇæð éÔÆº ðÇÔ ÃÕçÅ ÔË¢ À°é·Åº êzèÅé î§åðÆ é±§ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ô é½ÜòÅéÅº é±§ ÁÃÇæð Õðé çÆ Õ¯Çôô éÅ Õðé¢ À°èð íÅÜêÅ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×± ç¶ò¶ºçð 
ëóéòÆÃ é¶ À±èò áÅÕð¶ òµñ¯º ÜÅîÆÁÅ ÇîñÆÁÅ ÇÂÃñÅîÆÁÅ ï±éÆòðÇÃàÆ ÒÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº Òå¶ 
ê°ñÆÃ ÕÅðòÅÂÆ çÆ å°ñéÅ ÜµÇñÁÅºòÅñÅ ìÅ× ÕÅºâ éÅñ Õðé ç¶ ÇìÁÅé é±§ ÒôÔÆçÅº çÅ òµâÅ 
ÁêîÅéÒ çµÇÃÁÅ ÔË¢ ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ êzçðôéÅº é±§ À°åôÅÇÔå ÕðÕ¶ Çôò 
ÃËéÅ é¶ ÇçÖÅ ÇçµåÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÒÇéµÜÆ ñÅñÚÒ ñÂÆ ÇÕ§éÅº Ô¶áÅº Çâµ× ÃÕçÆ ÔË¢
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ÃËÕðÅîËºà¯/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÁËñÕ ×ð¯ò 
ÇÃàÆ ÇòÖ¶ ñ×í× A ÇìñÆÁé âÅñð 
ç¶ ìÜà çÅ îËâÆÕñ ï±éÆòðÇÃàÆ Áå¶ 
ÔÃêåÅñ À¹ÃÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ï±éÆòðÇÃàÆ çÅ Õ¹¾Þ ÇÔ¾ÃÅ êÇÔñ» ÔÆ ô¹ð± 
Ô¯ ü¾ÕÅ þ, ÇÜ¾æ¶ ÇÕ ÇòÇçÁÅðæÆ îËâÆÕñ 
çÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ êzÅêå Õð ðÔ¶ ÔéÍ êð ÁÅÀ¹ä 
òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÃ ù ìÔ¹å ò¾â¶ ÁçÅð¶ 
çÅ ð±ê Çç¾åÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
é½ðæ Ãà¶à ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ êzË÷ÆâËºà Áå¶ 
ÃÆ.ÂÆ.ú. ÁËñÇòé ÇÚúº× é¶ ÇÂÃ ÕÅðÜ 
ñÂÆ ÇÂÕ Õî¶àÆ çÅ ×áé ÕÆåÅ þ, ÇÜÃ 
ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚº̄ ×¹ðÜÇå§çð 
ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ ù éÅî÷ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
þÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ ò¾Ö-ò¾Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» ù ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
þÍ ÇÂÃ çÆ êÇÔñÆ îÆÇà§× ï±éÆòðÇÃàÆ 

ç¶ ÁË×÷ËÕÇàò ÕÅéëð§Ã ð±î ÇòÚ Ô¯ÂÆ, 
ÇÜÃ çÆ êzèÅé×Æ Ö¹ç ÁËñÇòé ÇÚúº× 
é¶ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ À¹é·» ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ 
Çî¾æ¶ êzÅÜËÕà» ìÅð¶ ÇòÃæÅð éÅñ ç¾ÇÃÁÅ 
Áå¶ éòÆº ÁËâòÅÇÂ÷ðÆ Õ½ºÃñ îËºìð» Õ¯ñº̄ 
îôòð¶ òÆ ñÂ¶Í

Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÇÂÔ ìÔ¹î§÷ñÆ ÇÂîÅðå 
A@@ Â¶Õó ÇòÚ ìäÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ þ, 
ÇÜÃ ÇòÚ BEE ìËµâ çÅ ÔÃêåÅñ òÆ 
Ô¯ò¶×Å Áå¶ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ C@ ìËµâ çÅ 
ÁËîðÜËºÃÆ Õ¶ºçð òÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å 
ÇÜ¾æ¶ åð·» çÆ ÃðÜðÆ çÅ ÇÂ§å÷Åî òÆ ÇÂæ¶ 
Ô¯ò¶×ÅÍ îÆÇà§× ç½ðÅé éò¶º ìä¶ ÃñÅÔÕÅð 
×¹ðÜÇå§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁËñÕ ×ð¯ò ÇÃàÆ ÇòÚ ÔÃêåÅñ Áå¶ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ìäÅÀ¹äÅ ÇÂÕ Ú§×Å À¹êðÅñÅ 
þÍ ÃæÅéÕ ì¾ÇÚÁ» ù îËâÆÕñ çÆ êó·ÅÂÆ 
Õðé ñÂÆ ç±Ü¶ ôÇÔð» ÇòÚ ÜÅäÅ êËºçÅ 
ÃÆ Áå¶ ÁËîðÜËºÃÆ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ 
òÆ ÃæÅéÕ ñ¯Õ» ù ç±ð ÜÅäÅ êËºçÅ ÃÆÍ 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÃ 
ÔÃêåÅñ Áå¶ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ìäé éÅñ 
ÃæÅéÕ ñ¯Õ» ù ìÔ¹å ëÅÇÂçÅ Ô¯ò¶×ÅÍ

ð§èÅòÅ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ é½ðæ Ãà¶à ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ 
êzË÷ÆâËºà ÃñÅÔÕÅð Õ½ºÃñ ç¶ îËºìð éÅî÷ç

òÅÇô§×àé âÆ.ÃÆ/(ðÅÜ ×¯×éÅ)
ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º ê§ÜÅì ç¶ ×ðÆì 
ñ¯óò§ç êÇðòÅð» ç¶ é½ÜòÅé ì¾ÇÚÁ» 
çÆ êóÅÂÆ ñÂÆ òÅÇô§×àé çÆ Üæ¶ì§çÆ 
ÇÃ¾Ö ÇÔÀ±îé ÇâòËñêîËºà ëÅÀ±ºâ¶ôé é» 
çÆ Üæ¶ì§çÆ ò¾ñ¯º ED@ âÅñð ç¶ ò÷Æø¶ 
éÅñ Ôð ÃÅñ Ôð ÇÂµÕ ñÅÇÂÕ é½ÜòÅé 
çÆ îçç ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ òÅÇô§×àé ÓÚ ÃÇæå ÇÔÀ±îé 
ÇâòËñêîËºà ëÅÀ±ºâ¶ôé é» çÆ Üæ¶ì§çÆ 
ò¾ñ¯º Çç¾åÆ ×ÂÆ¢
Üæ¶ì§çÆ ç¶ ÁÅ×±Á» é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ 
ê§ÜÅì ÓÚ FE@@ å¯º ò¾è ì¾ÇÚÁ» é±§ 
Çâ×ðÆ Õ¯ðÃ ÕðòÅ Õ¶ êz¯ëËôéñ ìäÅ 
Çç¾åÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ CE@@ ç¶ ÕðÆì 
ì¾Ú¶ ×zËÜ±Â¶à òÆ Ô¯ Ú°¾Õ¶ Ôé Áå¶ ÕÂÆ 
ÁÅêä¶ Õ§î Óå¶ òÆ ñ¾× ×Â¶ Ôé¢ ÇÂé·» 
Çò¾Ú¯º ÕÂÆ îËâÆÕñ âÅÕàð, éðÃ, 

ÁÅÂÆ.àÆ. îÅÔÅð, òÕÆñ, Áå¶ ÁëÃð 
ìä ×Â¶ Ôé¢ ÇÜé·» ÓÚ FE% Çê§â» ç¶ 
ì¾Ú¶ Ôé Áå¶ G@% Õ°óÆÁ» Ôé ÇÜé·» 
é±§ ò÷ÆøÅ Çç¾åÅ Ü»çÅ ÔË¢ Üæ¶ì§çÆ é¶ 
ÇÂÔ òÆ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ ÁÖÆð 
ÓÚ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÅêä¶ ÇÂ¾Õ ìµÚ¶ çÆ êóÅÂÆ 
ñÂÆ Ãê»Ãð Õð ÃÕçÅ ÔË¢

ñ¯óò§ç êÇðòÅð» ç¶ ì¾ÇÚÁ» çÆ êó·ÅÂÆ ñÂÆ ÇÃµÖ ÇÔÀ±îé 
ÇâòËñêîËà ëÅÀ±ºâ¶ôé òµñ¯º ED@ âÅñð îçç çÅ ÁËñÅé

è¯ÖÅèóÆ ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ âÅ. çñÜÆå ÇÃ§Ø ÚÆîÅ ù Á³Çåzî ÷îÅéå
Ô°ÇôÁÅðê¹ð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : Ã¯ôÇñÃà êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È ìñò³å ÇÃ³Ø Ö¶óÅ é¶ ÃæÅéÕ ÁçÅñå Çò¼Ú ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 

çñ çÆ ÃÆéÆÁð ñÆâðÇôê ÇõñÅø è¯ÖÅèóÆ ìÅð¶ êàÆôé çÅÇÂð ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÃæÅéÕ 
ÁçÅñå é¶ ìÆå¶ ÇçéÆº ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ìÅçñ, ÃÅìÕÅ êzèÅé êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ å¶ 
ÃÆéÆÁð À°ê êzèÅé çñÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ ù Ã³îé ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÃéÍ ÚÆîÅ é¶ Á×ÅÀ±º ÷îÅéå ñÂÆ òèÆÕ 
ÃËôé Ü¼Ü çÆ ÁçÅñå Çò¼Ú Áð÷Æ çÅÇÂð ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ ù îé÷Èð ÕðÇçÁ» ÁçÅñå é¶ Á³Çåzî 
Çç³ÇçÁ» À°é·» ù G Ççé ç¶ Á³çð-Á³çð ÁçÅñå ÃÅÔîä¶ ê¶ô Ô¯ Õ¶ ÇÂÕ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ Çé¼ÜÆ ì»â íðé 
çÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÔËÍ Ã¯ôÇñÃà êÅðàÆ ç¶ À°ê êzèÅé ìñò³å ÇÃ³Ø Ö¶óÅ é¶ ÁÕÅñÆ çñ ÇõñÅø è¯ÖÅèóÆ 

çÅ ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁ» ÁçÅñå Çò¼Ú Çð¼à êÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÔË ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ òÜ¯º îÅéåÅ ÔÅÃñ 
Õðé ñÂÆ î¹¼Ö Ú¯ä ÕÇîôé Õ¯ñ ×ñå ÔñëéÅîÅ çÅÇÂð ÕÆåÅ ÔËÍ Õ¶Ã çÆ Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ B@ çÃ³ìð ù ÇéôÇÚå Ô¯ÂÆ ÔËÍ
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×¹ðîÆå êñÅÔÆ

Õ»×ðÃ ò»×ð ÇÂµÕ ÃçÆ ê°ðÅä¶ ôÌ¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ Ü¯ A@@ò¶º òð·¶ ÇòµÚ êËð èð 
ìËáÅ ÔË, ù òÆ êÇðòÅðòÅç é¶ ñê¶àÅ 
îÅÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ê¿Ü ò¶ð ÃÈì¶ ê¿ÜÅì ç¶ 
î°µÖ î¿åðÆ ðÔ¶ êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ ù òÆ 
ê°µåð-î¯Ô é¶ ÇÂ¿éÅ ÔÅñ¯º-ì¶ÔÅñ ÕÆåÅ ÇÕ 
ÁÅêä¶ ÇÃÁÅä¶, ÃÅæÆÁ» ù ÛµâÕ¶ Ãî¶º-
Ãî¶º À°Ô ÁÅêäÆ åµÕóÆ ÇòÚ, ÁÅêä¶ 
ÔÆ ÃÅò¶º òµà¶ êÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ Áå¶ êÇÔñ» 
×°ðÚðé ÇÃ¿Ø à¯ÔóÅ, Ü×ç¶ò ÇÃ¿Ø 
åñò¿âÆ, Ã¿å ÔðÚ¿ç ÇÃ¿Ø ñ½º×¶òÅñ òð×¶ 
òµâ¶ ê¿æÕ é¶åÅò» ù é°Õð¶ ñÅÀ°ä çÆÁ» 
åðÕÆì» ù Áîñ ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ 
Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ ÁÅêä¶ ê°µåð-î¯Ô ÕÅðé, 
ÁÅêä¶ ÇÃÁÅä¶ íåÆÜ¶ îéêÌÆå ÇÃ¿Ø ìÅçñ 
ù òÆ À°Ãé¶ éÔÆº ìÖÇôÁÅ Áå¶ ÁÅêä¶ ê°µåð 
Ã°ÖìÆð ìÅçñ ù ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ 
êÌèÅé Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ òÅðÃ ìäÅÀ°ä ÇòÚ 
ÕÅîïÅì Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÁÅêä¶ ÃÅæÆ Ã°Öç¶ò 
ÇÃ¿Ø ãÆºâÃÅ òð×¶ êÌêµÕ ê¿æÕ ÁÅ×È çÆ òÆ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ À°Ãé¶ Õ¯ÂÆ êÌòÅÔ éÅ ÕÆåÆÍ 
ãÆºâÃÅ çÅ, Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð ÇòµÚ Õ¶ºçðÆ 
î¿åðÆ ìéä çÅ ÔµÕ Ö¯ÔÕ¶, ÁÅêäÆ ùÔ Áå¶ 
Ã°ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ çÆ êåéÆ ÔðÇÃîðå 
Õ½ð ìÅçñ ù Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ ìäÅ ÇçµåÅÍ
êÇðòÅðòÅç çÆ ÇÂÃ ÇÕÃî çÆ ÇîÃÅñ ç¶ô 
ç¶ Ô¯ð ÃÈÇìÁ» ÒÚ òÆ ò¶Öä ù ÇîñçÆ ÔËÍ 
ÇìÔÅð ÒÚ ñÅñÈ êÌôÅç, ïÈ.êÆ.çÅ î°ñÅÇÂî 
ÇÃ¿Ø ïÅçò, ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ Ú½èðÆ 
ç¶òÆ ñÅñ, ïÈ.êÆ. ÇòÚ îÅÇÂÁÅòåÆ, 
êÇðòÅðòÅç ù À°åôÅÔå Õðç¶ Ô¯Â¶, 
ÇÜæ¶ ÁÅêä¶ òðÕð» Áå¶ é¶åÅò» ÇòµÚ 

ÁÅêäÆ  îÅä, ÃÇåÕÅð, ð°åìÅ ×°ÁÅ ìËá¶, 
À°æ¶  ÇÃÁÅÃÆ åÅÕå å¯º òÆ Ôµæ è¯ ìËá¶Í 
ÇÂÔ¯ ÔÅñ ê¿ÜÅì ÇòµÚ ìÅçñ êÇðòÅð çÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ çÃ ÃÅñ ñ×ÅåÅð íÅÜêÅ éÅñ 
Ã»Þ-ÇíÁÅñÆ éÅñ ÃðÕÅð ÚñÅÕ¶ B@AG 
çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ êÌÕÅô ÇÃ¿Ø 
ìÅçñ ì°ðÆ åð·» ÔÅð ×Â¶ Áå¶ ÇòèÅé ÃíÅ 
ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð çÅ çð÷Å òÆ ÔÅÃñ éÅ 
Õð ÃÕ¶Í ÇÂæ¯º åµÕ ÇÕ B@AH çÆÁ» ñ¯Õ 
ÃíÅ Ú¯ä» ÒÚ ê¿ÜÅì çÆÁ» AC ÃÆà» ÇòµÚ¯º 
ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÃðø ç¯ ñ¯Õ ÃíÅ 
ÃÆà» À°å¶ ÇÜµå ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ ÇÂÔ À°Ô ÔÆ 
ÃÆà» Ãé ÇÜæ¶ ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ ç¯ ÜÆÁ 
Ã°ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ å¶ À°Ôé» çÆ êåéÆ 
ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ À°îÆçòÅð ÃéÍ 
ÇÜµå À°êð¿å ÔðÇÃîðå Õ½ð î°ó î¯çÆ 
ÃðÕÅð çÆ çÈÜÆ ò¶ð ìäÆ ÃðÕÅð ÇòµÚ 
ÕËìÇéà ðËºÕ ç¶ î¿åðÆ òÜ¯º êÌÕÅô ÇÃ¿Ø 
ìÅçñ òñ¯º ôÅîñ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ Ãí 
Õ°Þ çÅ ñ¯Õ» Áå¶ òðÕð» ÇòµÚ î°óÕ¶ Çëð 

ÇÂÔ¯ êÌíÅò Ç×ÁÅ ÇÕ ìÅçñ êÇðòÅð é¶ 
ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù ÒÒÁÅêÇäÁ» Øð 
ÇçÁ»ÓÓ ñÂÆ ÔÆ òðÇåÁÅ ÔË, çÈÜ¶ ÁÅêä¶ 
Öó¶ ÕÆå¶ ñ¯Õ ÃíÅ ç¶ H À°îÆçòÅð» 
Áå¶ íÅÜêÅ ç¶ Çå¿é À°îÆçòÅð» çÆ Ú¯ä 
î°ÇÔ¿î ÇòÚ ìÅçñ» ÃÅð éÔÆº ñÂÆ, ÜçÇÕ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êÌèÅé òÜ¯º ÇÂÔ ÷°¿î¶òÅðÆ 
Ã°ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ çÆ ìäçÆ ÃÆÍ  
ç¶ô çÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä B@AH Áå¶ ê¿ÜÅì 
çÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä B@AG å¯º êÇÔñ» ÔÆ 
ìÅçñ çñ ç¶ òðÕð» Áå¶ é¶åÅò» ÇòµÚ 
ÁÃ¿å°ôàåÅ ò¶Öä ù Çîñ ðÔÆ ÃÆÍ ìÅçñ 
êÇðòÅð å¯º Çòð¯è òÅñÆ Ã°ð ðµÖä òÅÇñÁ» 
Áå¶ õÅÃ ÕðÕ¶ ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ 
ì¶ÁçìÆ ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð Áå¶ õÅÃ ÕðÕ¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
(ì) òñ¯º ç¯ôÆÁ» Çòð°µè ìäçÆ ÕÅðòÅÂÆ 
éÅ Õðé ÕðÕ¶ îé ÇòÚ ð¯ÃÅ ðµÖä òÅñ¶ 
é¶åÅò» ù ÒìÅçñ êÇðòÅðÓ òñ¯º é°Õð¶ 
ñ×Å ÇçµåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃµà¶ òÜ¯º àÕÃÅñÆ 

ÁÕÅñÆ çñ Ô¯ºç ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ À°Ã 
Ççé, ÇÜÃ Ççé Ã°ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ ôÌ¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ åÆÜÆ ò¶ð,ÁÅêä¶ F@@ 
â¶ñÆ×¶à» ÇòµÚ¯º ÃðìÃ¿îåÆ éÅñ êÌèÅé 
Ú°ä¶ ×Â¶ Ôé, ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ å¯º ìÅ×Æ 
Ô¯Â¶ òµÖ-òµÖ èÇóÁ» é¶ ðÅÜ ÃíÅ îËºìð 
Ã°Öç¶ò ÇÃ¿Ø ãÆºâÃÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÒÚ 
ÇÂµÕ êÌèÅé, ÇÂµÕ ÇòèÅé Áå¶ ÇÂµÕ êÅðàÆ 
ìéÅÀ°ä ñÂÆ òµâÅ ÇÂµÕá Á¿ÇîÌåÃð ÇòµÚ 
ÕÆåÅ, ÇÜÃ ÇòµÚ ì°ñÅÇðÁ» é¶ ìÅçñ» ç¶ 
ìÅÂÆÕÅà çÅ ÃµçÅ ÇçµåÅÍ ÷ÅÔð ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ìÅçñ» çÆÁ» èµÕ¶ôÅÔÆÁ» 
å¯º ÃåÅÂ¶ Øð ìËá¶ ÁÅ×È Ãé, ÇÜÔéÅ é¶ 
ìÅçñ êÇðòÅð À°å¶ ÇÂÔ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
À°ÔéÅ é¶ ÇÃµÖ èðî Áå¶ ÇÃµÖ ÃÇíÁÅÚÅð 
ù êÈðÆ åð·» õåî Õð ÇçµåÅ ÔË Áå¶ ôÌ¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ î°µÖ Â¶Ü¿â¶ ù åÇÔô-
éÇÔô ÕðÕ¶ ðµÖ ÇçµåÅ ÔËÍ ÇÂÔéÅ é¶åÅò» 
ÒÚ Ã°Öç¶ò ÇÃ¿Ø ãÆºâÃÅ, ðäÜÆå ÇÃ¿Ø 
ìÌÔîê°ðÅ, ðòÆÇÂ¿çð ÇÃ¿Ø, îéÜÆå ÇÃ¿Ø 
ÜÆ Õ¶, Ã°Öç¶ò ÇÃ¿Ø í½ð, Ã¶òÅ ÇÃ¿Ø Ã¶Öò» 
ÇÜÔ¶ ÁÅ×È ôÅîñ ÃéÍ ÁÕÅñÆ çñ (îÅé) 
é¶ íÅò¶º ÁÅêäÆ òµÖðÆ âëðÆ òÜÅÀ°ºÇçÁ» 
ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø îÅé ù Á×ñ¶ ê¿Ü ÃÅñ» 
ñÂÆ êÌèÅé Ú°ä ÇñÁÅ ÔË, êð À°Ã çñ òñ¯º 
òÆ ÒìÅçñ êÇðòÅðÓ ç¶ ÒÁÕÅñÆ çñÓ À°å¶ 
òµâ¶ Ôîñ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ
ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃæÅêéÅ ÇçÔÅó¶ 
ç¶ î½Õ¶ å¶ éÅðÅ÷ ÁÕÅñÆÁ» é¶ ìÅçñ 
êÇðòÅð À°å¶ ÇÜµæ¶ Òèé Áå¶ ìñÓ çÆ 
ôÕåÆ ÇÂµÕáÆ Õðé çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ, À°æ¶ 
ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ Á¿ÇîÌåÃð, Ü¯ ÇÕ ÇÃµÖ» ç¶ 
èÅðÇîÕ îÅîÇñÁ» Ãì¿èÆ Õî¶àÆ ÔË, ù òÆ 
ÁÅêä¶ ÇÔµå» ñÂÆ òðåä çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 

ÔËÍ ÇÂÔéÅ é¶åÅò» é¶ Ô¯ðé» î¿×» ç¶ éÅñ-
éÅñ ÇÂÕ¼á ÇòµÚ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» 
Ú¯ä» ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð å¯º î¿× 
òÆ ÕÆåÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ  ÇÂÔ é¶åÅ ÃîÞç¶ 
å¶ îÇÔÃÈÃ Õðç¶ Ôé ÇÕ Üç¯º åµÕ ôÌ¯îäÆ 
Õî¶àÆ À°å¶ ÒìÅçñ êÇðòÅðÓ çÅ Õì÷Å ÔË 
Áå¶ ÇÜÃçÅ êÌèÅé ÒìÅçñ êÇðòÅðÓ òñ¯º 
í¶ÜÆ ×ÂÆ ÒêðÚÆÓ éÅñ ìäçÅ ÔË, À°ç¯º 
åµÕ ìÅçñ êÇðòÅð ù ÇÃµÖ ÇÃÁÅÃå å¯º 
ñ»í¶ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ, ÇÜÔéÅ é¶ ÇÃµÖ 
î°ÇçÁ» å¯º ÇÕéÅðÅ ÕðÕ¶, ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» 
çÆÁ» íÖçÆÁ» î¿×» Áå¶ ÃîµÇÃÁÅò» 
å¯º î°µÖ î¯óÕ¶ ÇÃðø ÁÅêä¶ ÇÔµå ÃÅÔîä¶ 
ðµÖä ù ÔÆ êÇÔñ ÇçµåÆ ÔËÍ
ê¿ÜÅì çÆ ÇÃµÖ ÇÃÁÅÃå ×¿íÆð Ã¿Õà ÇòµÚ 
ÔËÍ ñ¿îÅ Ãî» ÇÃµÖ ÇÃÁÅÃå À°å¶ ÕÅì÷ 
ÇðÔÅ ÒìÅçñ êÇðòÅðÒ Ô°ä ÁÅêä¶ íÅÂÆòÅñ 
TíÅÜêÅT çÆÁ»  é÷ð» ÇòµÚ ÒôÕåÆôÅñÆÓ 
éÔÆº ÇðÔÅÍ íÅÜêÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ê¿ÜÅì À°å¶ 
ÇÂÕµÇñÁ» ðÅÜ Õðé çÆ ÃÇæåÆ ÇòµÚ éÔÆº 
ÔË, À°Ãù ÇÂÔ¯  ÇÜÔÆ ÇÃµÖ  ñÆâðÇôê Ü» 
ÇÃµÖ ÇÃÁÅÃåçÅé çÆ ê¿ÜÅì ÇòµÚ ñ¯ó ÔË, Ü¯ 
ê¿ÜÅì ÇòÚñÆ Õ»×ðÃ Áå¶ ÃðÕÅð  ù àµÕð 
ç¶ ÃÕ¶, Ü¯ àµÕð ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ä ÇòÚ 
ÕÅîïÅì Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ñ¯Õ ÃíÅ Áå¶ ê¿ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» Ú¯ä» ÇÂÃçÅ ÃìÈå ÔéÍ 
ç¶ô ÒÚ î¯çÆ ñÇÔð Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç òÆ 
ê¿ÜÅì  é¶ ç¶ô éÅñ¯º òµÖðÅ ðÅÔ ÁÖÇåÁÅð 
ÕÆåÅ ÔËÍ íÅò¶º ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ 
ÇÃµÖ ÇÃÁÅÃåçÅé» çÆ ë°µà Áå¶ ñóÅÂÆ çÆ 
ÇÂÃ ØóÆÒÚ íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç¶ î°ÖÆ éð¶ºçð 
î¯çÆ é¶ ìÅçñ êÇðòÅð çÆ ÃðêÌÃåÆ ÒÚ 
Õ¿î Õð ðÔ¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃæÅêéÅ 

ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå êÇðòÅðÕ î¯Ô ÓÚ ëÃÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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À°âÆÃÅ ÓÚ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì î³×± 
î¼á ãÅÔ¶ ÜÅä ç¶ Çòð¯è ÓÚ Çòô¶ô 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÚðÚÅ
ÇéÀ±ïÅðÕ/Ã¹Çð§çð ÇÃ§Ø :
A@ çÃ³ìð îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ÇÂÕ îÔ¼åòêÈðä 
åÅðÆÖ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ Ççé åº̄ G@ ÃÅñ êÇÔñ» 
Ã³ï°Õå ðÅÃàð îÔ»ÃíÅ çÆ êËÇðÃ ÇòÚ îÆÇà³× Ô¯ÂÆ ÃÆ 
Áå¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÅ ÇòôòÇòÁÅêÆ ÁËñÅééÅîÅ 
ÁêäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà çÆ 
ïÈ.ÁËµé. Áå¶ ÁËµé.ÜÆ.ú. Õ½ºÃñ ç¶ îËºìð» é¶ Ã³ï°Õå 
ðÅÜ ç¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ñÂÆ ÃÔÅÇÂÕ ÕÇîôéð 
(ú.ÁËµÚ.ÃÆ.ÁËµÚ.ÁÅð.) ÁËºâÇðÀ±  Ç×ñî½ð Áå¶ 
ÕðÆ× î¯ÖÆìð âÅÇÂðËÕàð ÔËµâ ÁÅë çÅ ÁÅÇëÃ 
ÁÅë ï±éÅÂÆàâ é¶ôéÃ ëÅð ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃ ÇÂé 
ÇéÀ±ïÅðÕ éÅñ íÅðå ÇòÚ Ø¼à Ç×äåÆÁ» éÅñ 

Ô°³çÆÁ» òèÆÕÆÁ» Áå¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ À°ñ³ØäÅ 
Ãì³èÆ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ 
ìËáÕ ÇòÚ ÃòðéÜÆå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð 
Õ½ºÃñ é¶ ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ Ã³ï°Õå ðÅôàð AIDG 
ÇòÚ ÁÅêäÆ Õ½î ×°ÁÅ Ú°¼Õ¶ Áå¶ íÅðåÆ ÁÇèÕÅðå 
ê³ÜÅì ÇòÚ ìðÅìð ÁÇèÕÅð» ñÂÆ Ã³Øðô Õð ðÔ¶ 
ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÕò¶º îçç Õð ÃÕçÅ ÔË? ÖÅñÃ¶ é¶ ÇÂÔ òÆ 

ÇÕÔÅ, TÇÂÔ ìÔ°å î³çíÅ×Å ÔË ÇÕ ÃÅâÅ íÅÂÆÚÅðÅ 
ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ãî¶å ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ëËñÅÀ°ä åº̄ ò»ÞÅ ÔËÍ íÅðåÆ Õ½ºÃñ¶à ÁÅêä¶ 
êÌíÅò ù Õ³àð¯ñ Õðé ñÂÆ òðåç¶ ÔéÍ
Çòç¶ô» ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ ÇÃ¼Ö» Õ¯ñ ÁÅêä¶ Ã°å³åð ç¶Ã çÆ 
î³× Õðé åº̄ ÇÂñÅòÅ Õ¯ÂÆ ÚÅðÅ éÔÆº ìÚçÅÍU
òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Áå¶ ïÈ.ÁËµé.,  
ÁËµé.ÜÆ.ú. Õ½ºÃñ ç¶ îËºìð ÇÔ³îå ÇÃ³Ø é¶ À°é·» ù 
ÜÅ×ðÈÕ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÕò¶º ÇÃÖ» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù íÅðå 
ÇòÚ ÇîàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ Ã³Õ¶å 
Çç¼åÅ ÇÕ ÇÕò¶º À°óÆÃÅ (î³×È î¼à) ÇòÚ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
×°ðç°ÁÅÇðÁ» ù ãÅÇÔÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ, 
TÃÅâÅ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ èðî Çéï³åÇðå Ôîñ¶ ÁèÆé 
ÔéÍ ÇÂÃ ÃÅñ ç°éÆÁ» íð ç¶ ÇÃ¼Ö ×°ðÈ éÅéÕ ×°ðê°ðì 
çÅ EE@ ò» Üéî ÇçÔÅóÅ îéÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ À°Ã¶ Ãî¶º 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ éÅñ Ãì³èå ÁÃæÅé ù ãÅÔ°ä çÆ 

ØàéÅ é¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å» ù âÈ³ØÆ á¶Ã êÔ°³ÚÅÂÆ ÔËÍU
ÃËñë ÇâàðîÆé¶ôé Õ½ºÃñ (ÃòË ÇéðäË Õ½ºÃñ) ç¶ îËºìð 
ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø òÆ î½ÜÈç Ãé Áå¶ À°é·» é¶ ÇÂÔ î°¼çÅ 
À°áÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÕò¶º ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆÇåÕ ÕËçÆ C@ ÃÅñ åº̄ 
ò¼è Ãî¶º ñÂÆ Çìé» ÇÕÃ¶ Ü°ðî ç¶ Ü¶ñ· Çò¼Ú ì³ç ÔéÍ
Ã³ï°Õå ðÅôàð ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» é¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» 
ÇôÕÕÅÇÂå» ù Ã°ÇäÁÅ Áå¶ íÅðå ò¼ñº̄ ÕÆåÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» ÕÂÆº À°ñ³ØäÅò» ìÅð¶ é¯à ÕÆåÅÍ
À°é·» ÇÃ¼Ö» ù Ã³ï°Õå ðÅôàð Çò¼Ú ò¼è Úó· Õ¶ ÇÔ¼ÃÅ 
ñËä çÆ ÇÃëÅðô ÕÆåÆ å» Ü¯ ÇÃ¼Ö Ãð¯ÕÅð» ù Çòôò 
íð ç¶ ÇòôÅñ ÃîÈÔ» Áå¶ ç¶ô» éÅñ Ã»ÞÅ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕ¶Í ò¼Ö-ò¼Ö ç¶ô» ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ êÌåÆíÅ×ÆÁ» é¶ 
ÁÅêäÆÁ» ÇÚ³åÅò» Áå¶ À°ñ³ØäÅò» òÆ Ã»ÞÆÁ» 
ÕÆåÆÁ»Í ï±éÅÂÆàâ é¶ôéÃ ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð» é¶ 
îÃÇñÁ» ù ìÔ°å ÇèÁÅé éÅñ Ã°ÇäÁÅ Áå¶ ÇÂÔé» 
å¶ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅÍ 

òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà é¶ íÅðå ÓÚ îé¼°ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ À°ñ³ØäÅ Ãì³èÆ Ã³ï°Õå ðÅôàð ÓÚ Çðê¯ðà çðÜ ÕðòÅÂÆ

ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ÕÅðé ÇÃ¼Ö» ù 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ Â¶ ìçéÅî

Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Çî¼åð ìäÆ ñóÕÆ ù Çîñä 
êÅÇÕ êÔ°³Ú¶ é½ÜòÅé ù ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔË êz¶îÆ

Á³ÇîÌåÃð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ìÆå¶ Ççé ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ðÅÔÆº êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ Ç÷ñ·Å éÅð¯òÅñ ÃÇæå ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» 
ñÂÆ êÔ°³Ú¶ Á³ÇîÌåÃð ç¶ é÷çÆÕÆ Çê³â ç¶ é½ÜòÅé ÜÇå³çð ÇÃ³Ø 
å¶ À°Ã çÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Çî¼åð ìäÆ êÅÇÕÃåÅéÆ ñóÕÆ çÆ 
åÃòÆð ÖÈì òÅÇÂðñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ îÆâÆÁÅ Áå¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
Óå¶ ÜÇå³çð ÇÃ³Ø Áå¶ ñÅÔ½ð çÆ ÁÅìÅçÆ î¹Ô¼ñÅ ÕðÆîê¹ðÅ ÇòÚ 
ðÇÔ³çÆ À°Õå ñóÕÆ çÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ êÇðÕðîÅ ÇòÚ å°ðç¶ 
ÇëðÇçÁ» çÆ åÃòÆð òÅÇÂðñ ÕðÇçÁ» À°Õå é½ÜòÅé ç¶ ÔòÅñ¶ 
éÅñ ÇÂÔ êzÚÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ñ»Ø¶ çÆ îÅðøå ÁÅêäÆ 
êz¶ÇîÕÅ ù Çîñä êÅÇÕ êÔ°³ÇÚÁÅ ÃÆÍ îÆâÆÁÅ Óå¶ ÇÂÔ òÆ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°Õå é½ÜòÅé å¶ À°Ã çÆ êz¶ÇîÕÅ é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ åÇÔ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÜÇå³çð ÇÃ³Ø ç¹ìÅðÅ êÅÇÕ çÅ òÆ÷Å 
ñË Õ¶ êÅÇÕÃåÅé ÜÅò¶×Å Áå¶ À°µæ¶ ç¯ò¶º ÇòÁÅÔ Õðé×¶Í À°Õå 
é½ÜòÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°Þ ñ¯Õ ñ»Ø¶ ÇòÚ ð°ÕÅòà» Öó·ÆÁ» Õðé ñÂÆ 
ÁÇÜÔÅ êzÚÅð Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕðÆì îÔÆéÅ êÇÔñ» 
ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ À°Ã çÆ ñÅÔ½ð çÆ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ÁËî. Â¶. çÆ 
êó·ÅÂÆ Õð ðÔÆ î¹ÃÇñî ñóÕÆ éÅñ ÜÅä-êÇÔÚÅä Ô¯ÂÆ ÃÆÍ

ìÅçñ» å¯º ×¹ðÈ Øð î¹Õå ÕðòÅú : íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø
øÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ìÅçñ» é¶ ôz̄îäÆ  Õî¶àÆ ù ÁÅêä¶ Øð 
Áå¶ îÕÃç ñÂÆ Ôî¶ôÅ òðÇåÁÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å ù ìÅçñ» åº̄ 
×°ðÈ Øð» ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Á¼×¶ ÁÅÀ°äÅ êò¶×ÅÍ ÇÂÔ êz×àÅòÅ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ³Ø é¶ Çê³â îñÕê¹ð ÇòÚ 
ê³æÕ ÁÕÅñÆ ñÇÔð çÆ îÆÇà³× ç½ðÅé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
é¶ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ ìÅçñ» é¶ ÁËÃÜÆêÆÃÆ çÆÁ» ÜÅÇÂçÅç» ÁÅêä¶ éÅî 
ÕðòÅÂÆÁ» Áå¶ ×°ðÈ Øð» ç¶ êËÃ¶ çÆ ç¹ðòðåº̄ ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö 
×°ðÈÁ» é¶ ÇÃ¼Ö» ù öðÆì çÆ îçç Õðé Áå¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ÇçÖÅÂ¶ 
ðÃå¶ Óå¶ Ú¼ñä çÅ À°êç¶ô Çç¼åÅ ÔËÍ Á¼Ü ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ Õ°Þ éÔÆº 
Õð ðÔÆ, Õ¶òñ ìÅçñ» ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶ ÔÆ Ú¼ñçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅâÅ î¹¼Ö 
îÕÃç ×°ðÈ Øð» ù ìÅçñ» å¯º î¹Õå ÕðòÅÀ°äÅ ÔËÍ

ÃÅòðÕð ÇìÌÇàô ÔÕÈîå çÅ Â¶Ü¿à ÃÆ : å°ôÅð ×»èÆ
éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : îÔÅåîÅ ×»èÆ ç¶ êóê¯å¶ å°ôÅð ×»èÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ òÆð ÃÅòðÕð îÅëÆéÅîÅ ñ¶ÖÕ Ãé, Á÷ÅçÆ ç¶ ÇÃêÅÔÆ 
éÔÆºÍ íÅÜêÅ çÆÁ» é÷ð» ÇòÚ ÃÅòðÕð òÆð, ç¶ô í×å å¶ ìñÆçÅéÆ 
ÔéÍ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÃÅòðÕð AIA@ å¼Õ ðÅôàðòÅçÆ 
ðÔ¶Í À°é·Å ù À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÕðÆì A@ ÃÅñ Ü¶ñ· ÇòÚ 
×°÷Åðé å¯º ìÅÁç ÇìzÇàô ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ À°é·Å ù ÃÇÔï¯×Æ ìäé çÆ 
ê¶ôÕô ÕÆåÆ, ÇÜÃ ù ÃÅòðÕð é¶ î³é ÇñÁÅÍ ìÅÔð ÁÅÀ°ä ç¶ ìÅÁç 
ÃÅòðÕð ÇÔ³çÈ ÇëðÕÅêzÃåÆ ù ÔòÅ ç¶ä ñ¼×¶ å¶ ÇìzÇàô Â¶Ü³à ìä ×Â¶Í

ÕËé¶âÅ ç¶ ÔòÅÂÆ Á¼ÇâÁ» Óå¶ ê³ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ íÆó
à¯ð»à¯/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÅ ç¶ ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» ÇòÚ çÅÖñÅ ñË 
Ú¹¼Õ¶ ê³ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÂé·Æº ÇçéÆº ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷» ðÅÔÆº ÕËé¶âÅ ê¹¼Ü 
ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÃÅð¶ êzî¹¼Ö ÔòÅÂÆ Á¼ÇâÁ» Á³çð Ãà¼âÆ êðÇîà ñËä 
òÅÃå¶ ñóÕ¶ å¶ ñóÕÆÁ» çÆÁ» ð¯÷ÅéÅ ñ§ìÆÁ» ÕåÅð» ñ¼× ðÔÆÁ» 
ÔéÍ çÃ³ìð ç¶ ìÚ¶ Ççé» å¶ Á¼è ÜéòðÆ å¼Õ ÕåÅð» ñ×ÅåÅð ñ×ç¶ 
ðÇÔä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ ÕËé¶âÆÁé ÔòÅÂÆ Á¼ÇâÁ» ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» òñ¯º 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÜñçÆ ëÅð× Õðé ñÂÆ ÁÕÃð òÅèÈ ÇÂ³å÷Åî Õðé¶ 
êËç¶ Ôé êð Çëð òÆ ÕÂÆ òÅðÆ ñ§ìÆ ÕåÅð ÇòÚ ÇÂ³å÷Åð çÅ Ãî» ÇÂÕ 
Ø³à¶ å¯º ç¯ Ø³à¶ å¼Õ çÅ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ  ÇÜé·» ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆÁ» 
ëÅÂÆñ» ÇÜò¶º Á³×¶ð÷Æ ç¶ àËÃà çÅ ÃðàÆÇëÕ¶à, ñËàð ÁÅø ÁÕÃËêàËºÃ, 
ÜÆ.ÁÅÂÆ.ÃÆ. ÁÕÅÀ±ºà çÅ ÃðàÆÇëÕ¶à, ÕËé¶âÅ ç¶ ÁçÅð¶ ÇòÚ êó·ÅÂÆ çÆ 
ëÆÃ íðÆ Ô¯ä çÆ ðÃÆç ÁÅÇç ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕîÆ éÅ Ô¯ò¶ å» Ãà¼âÆ êðÇîà 
å°ð³å ÜÅðÆ ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÃÅð¶ ê¶êð êÈð¶ Ô¯ä êð ÇòÇçÁÅðæÆ Á³×ð¶÷Æ 
éÅ ì¯ñ ÃÕ¶ å» îÅîñÅ À°ñÞ ÃÕçÅ ÔË, Ü¶ Õ¯ÂÆ ÕîÆ éÅ Ô¯ò¶ å» î¹ôÇÕñ 
òÆ Õ¯ÂÆ éÔÆº Ô°³çÆÍ Ú³×Æ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ìÆå¶ ÃÅñ» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇÂÃ 
òÅðÆ ÕËé¶âÅ ç¶ ÔòÅÂÆ Á¼ÇâÁ» å¯º Ãà¼âÆ òÆ÷Å òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù 
ì¶ð³× òÅêÃ î¯óé çÆÁ» ØàéÅò» ìÔ°å Ô¼ç å¼Õ Ø¼à Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ

ÇÃ³è çÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¼Öð  Ã³×å ñÂÆ Ö¹Çñ·ÁÅ
Á³ÇîÌåÃð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð òñº̄ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì ç¶ 
î¼ç¶é÷ð ÃÈìÅ ÇÃ³è ç¶ Ç÷ñ·Å Ã¼Öð ÇòÚñÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Ã¼Öð Ã³×å 
ñÂÆ ê¼Õ¶ å½ð Óå¶ Ö¯ñ· Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ç¶ô çÆ ò³â ç¶ ìÅÁç åº̄ ÇÂÃ 
ÁÃæÅé Á³çð ôðéÅðæÆ î¹ÃÇñî êÇðòÅð ðÇÔ ðÔ¶ Ãé Áå¶ ÇÂæ¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ 
ÇÔ³çÈ-ÇÃ¼Ö» ç¶ çðôé Õðé ñÂÆ ÜÅä Óå¶ îéÅÔÆ ÃÆÍ  Ã¼Öð ôÇÔð ç¶ êzî¹¼Ö 
Ú½Õ ÇòÚ ÃæÅÇêå À°Õå ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð ÁÜ¶ ÇÃ³Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÈìÅ ÇÃ³è ÃðÕÅð ç¶ òðÕÃ ÁËÅâ ÃðÇòÃ÷ ÇâêÅðàîËºà òñº̄ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ éò-À°ÃÅðÆ ô°ðÈ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ  ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ Á³çð Õì÷Å ÕðÕ¶ ìËá¶ ñ¯Õ» ù ÇÜæ¶ ÁçÅñåÆ Ô°Õî» ç¶ Ú¼ñÇçÁ» ìÅÔð 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ, À°æ¶ ÔÆ AIDG åº̄ ìÅÁç ÇÂæ¶ ðÇÔ ðÔ¶ î¹ÃÇñî ôðéÅðæÆ 
êÇðòÅð» ù ÇðÔÅÇÂô ñÂÆ îÇÔÕîÅ Á½ÕÅø òñº̄ Ô¯ð Ü×·Å À°êñì¼è ÕðòÅ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ éò-À°ÃÅðÆ çÅ À°çØÅàé ÁËµî. ÁËµé. 
Â¶. Ã¼Öð é½îé ÇÂÃñÅî ô¶õ, î¶Áð ÁðÃñÅé ÇÂÃñÅî ô¶õ, Ø¼à Ç×äåÆ 
íÅÂÆÚÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÂÆôòð ñÅñ îÖÆÜÅ Áå¶ âÅ: ìÃ³å ñÅñ 
ñ¼ÖòÅäÆ òñº̄ Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

Á§ÇîzåÃð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :  ê§ÜÅì ç¶ ÕËìÇéà 
î§åðÆ Çåzêå ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ é¶ 
ÃµÚÖ§â ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì å¯º êÆàÆÃÆ ÚËéñ 
çÅ Â¶ÕÅÇèÕÅð õåî Õð Õ¶ î°øå å¶ Ôð Ãî¶º 
Ö°ñ·¶ êzÃÅðé çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË ÇÜÃ Ãì§èÆ 
ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÇÂÕ ÇçéÅ ÃËôé ç½ðÅé 
ÃðìÃ§îåÆ éÅñ îåÅ êÅÃ Õð Õ¶, ôz¯îäÆ 
×°ðçòÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË êð 
ÕÅøÆ Ççé ñ§Øä ç¶ ìÅòÜ±ç À°Ã òñ¯º Õ¯ÂÆ 
òÆ Ô°×ÅðÅ éÔÆº íÇðÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ ÇòèÅé 
ÃíÅ ÃËôé F çÃ§ìð é±§ ìÅì¶ éÅéÕ ç¶ EE@ 
ÃÅñÅ êzÕÅô  ê°ðì  é±§ ÃîðÇêå ÃµÇçÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢  êµåð î°åÅìÕ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
ÇÜÃ Õ¯ñ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ ÇÂÜñÅÃ 
ÇòÚ Ãêôà ìÔ°îå ÔË å¶ À°Ã é¶ AIIF, 
B@@D ÇòÚ, ÁËÃ ÜÆ êÆ ÃÆ Ú¯äÅº ñÂÆ ÜÅðÆ 
ÕÆå¶ Ú¯ä îËéÆøËÃà¯ êµåð ÇòÚ ÇÃµÖ Ã§×å 
éÅñ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé 
ç¶ ÇÃµè¶ êzÃÅðé ñÂÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÁêäÅ 
àÆòÆ ÚËéñ ÃæÅêå Õð¶×Æ¢ ç°éÆÁÅº ç¶ Ôð 
À°Ã àÆòÆ ÚËéñ Áå¶ ð¶âÆÀ° é±§ ×°ðìÅäÆ 
ÕÆðåé ç¶ ÇÃµè¶ êzÃÅðé çÆ Ö°ñ· ç¶ä ñÂÆ 
ÒÜæ¶çÅðÒ Òå¶ ÷¯ð ÇçåÅ ÔË ÇÕ À°Ô À°Ã Ãì§èÆ 
ÁÅç¶ô ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é±§ ÜÅðÆ Õðé, ÇÜÔó¶ 
òÆ ÇÂñÅÔÆ ÕÆðåé çÅ êzÃÅðé ÕðéÅ ÚÅÔ§ç¶ 
Ôé¢ ÁËÃ ÜÆ êÆ ÃÆ é±§ ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé çÅ 
ÇÃµèÅ êzÃÅðé Õðé ç¶ ÚÅÔòÅé àÆòÆ ÚËéñÅº 

î°øå ÇÃ×éñ î°ÔÂÆÁÅº ÕðòÅÀ°ä çÅ êzì§è 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
Ã. ìÅÜòÅ é¶ ÒÜæ¶çÅðÒ é±§ ÇñÖ¶ êµåð ÇòµÚ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ î¶ðÆ ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º ÇÃðø ÇÂÕ ÃÆîå êzÃÅðé 
Ø¶ð¶ òÅñ¶ Áå¶ ìÅçñ êðòÅð çÆ îÅñÕÆ òÅñ¶ 
ê§ÜÅìÆ ÚËéñ é±§ Õ°µÞ ðÕî ìçñ¶ ÃµÚÖ§â 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì å¯º Ô°§ç¶ ÇÂñÅÔÆ ÕÆðåé ç¶ 
ÇÃµè¶ êzÃÅðé ç¶ ÔµÕ Ççå¶ Ôé¢ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
çÅ øËÃñÅ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ åð·Åº òÆ ç°ðÃå éÔÆº 
î§ÇéÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ¢ 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ Ô°Õî å¶ ÔòÅñ¶ Áé°ÃÅð 
Ã. ìÅÜòÅ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ü¶ ×°ðìÅäÆ 
Áé°ÃÅð êËÃÅ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÇòÇçÁÅ ò¶ÚäÅ 
öñå ÕðÅð ÇçåÅ Ç×ÁÅ ÔË åÅº îÅÇÂÁÅ 
ñÂÆ ×°ðìÅäÆ ÜÅº ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé ò¶ÚäÅ 
ÜÅÇÂ÷ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ¢
ç±ÃðÅ ôz¯îäÆ ×°ðçòÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 

òêÅðÕ ÁçÅðÅ éÔÆº, ÇÂÔ ÇÂÕ ÇîôéðÆ 
Ã§ÃæÅ ÔË ÇÜÃ çÆ ÃæÅêéÅ ÇÃµÖ èðî çÅ 
êzÚÅð, êzÃÅð Áå¶ ÇÃµÖ ×°ðçòÅðÅ ÃÅÇÔìÅé 
çÆ Ã¶òÅ Ã§íÅñ ç¶ îÕÃç ñÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ Ãî¶º ÇÃðø ÇÂÕ ÚËéñ é±§ ×°ðìÅäÆ 
ÕÆðåé ç¶ ÇÃµè¶ êzÃÅðé ç¶ ÔµÕ ç¶ Õ¶ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ÁÅê ÔÆ ×°ðìÅäÆ ç¶ ÚËéñ é±§ ÕÆðåé 
ðÅÔÆº Øð Øð êÔ°§Úä ç¶ ðÅÔ ÇòÚ ð¯óÅ ìä 
ðÔÆ ÔË¢ Ã. ìÅÜòÅ é¶ ÁåÆå ç¶ ÔòÅÇñÁÅº 
éÅñ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ãî°µÚ¶ ÇÃµÖ Ü×å çÆ 
ÇÚð¯ÕäÆ ðÆÞ å¶ åÅºØ ðÔÆ ÔË ÇÕ ÃzÆ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì å¯º ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé çÅ ÇÃµèÅ êzÃÅðé 
Ô¯ò¶¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø ç¶ ÇéÜÆ 
ÃÔÅÇÂÕ Ã. ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø é¶ çÇÃÁÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ êµåð ôz¯îäÆ ×°ðçòÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ é±§ í¶Ü ÇçåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË Ü¯ ÇÂÃ Ãì§èÆ øËÃñÅ ñËä×¶¢

ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì å¯º ÇÃµè¶ êzÃÅðé çÆ Ö°ñ· ç¶ä 
ñÂÆ Çåzêå ìÅÜòÅ é¶ Üæ¶çÅð é±§ ÇñÖÆ ÇÚµáÆ

ÕðåÅðê¹ð ç¶ çðôé» ù éÔÄ ÜÅ ðÔ¶ ÇÃ¼Ö ×¾íðÈ
êÅÇÕ ç¶ á¼ê¶ çÅ ÃÇÔî ÇÕ éÔÄ ÜÅ ÃÕä×¶ Çòç¶ô» ÓÚ

Ú³âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ Ö¹¼ñ·ä çÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å» ù 
ì¶ÃìðÆ éÅñ À°âÆÕ ÃÆÍ Ô°ä ñ»ØÅ Ö¹¼ñ·¶ ù îÔÆé¶ å¯º ò¼è Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË êð 
Ã³×å» çÅ ÇÂÃ ù íðò» Ô°³×ÅðÅ éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ ÕÅðé ÇÂÔ þ ÇÕ íÅðå 
é¶ ÕÅ×÷Æ ÕÅðòÅÂÆ ìóÆ ×¹¿ÞñçÅð ìäÅÂÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ 
ç¶ À°çØÅàé ç¶ ÇÂ¼Õ îÔÆé¶ ìÅÁç ÔÅÃñ Á³ÕÇóÁ» î¹åÅìÕ îÇÔ÷ AF 
Ô÷Åð ôðèÅñÈÁ» é¶ ÔÆ ñ»ØÅ êÅð ÕÆåÅÍ Üç¯ºÇÕ ÇÂÃ çÅ àÆÚÅ â¶ã 
ñ¼Ö åËÁ ÕÆåÅ ÃÆÍ íÅðå-êÅÇÕ ÇòÚÅñ¶ ÃîÞ½å¶ î¹åÅìÕ ð¯÷ÅéÅ E@@@ 
ôðèÅñÈ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé êð Õç¶ òÆ ÇÂÔ Á³ÕóÅ B@@@ å¯º éÔÆº à¼ÇêÁÅÍ 
ÇÂÃ ìÅð¶ ÕÆåÆ ê¹äÛÅä ç½ðÅé êåÅ ñ¼×Å ÇÕ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé ÕðåÅðê¹ð 
ñ»Ø¶ ðÅÔÆº êÅÇÕÃåÅé ÜÅä å¯º ÕåðÅ ðÔ¶ ÔéÍ ìÔ°å ÃÅð¶ é½ÜòÅé» 
çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÜÅä î×ð¯º ÁîðÆÕÅ, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ å¶ 
ÇéÀ±÷ÆñËºâ Ãî¶å Ô¯ð ç¶ô ÃðÔ¼ç êÅð Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ» ù òÆ÷Å ç¶ä å¯º 
ÇÂéÕÅð Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÔ òÆ ÁÇÔî ÔË ÇÕ Ç÷ÁÅçÅåð êÅÃê¯ðà òÆ 
é½ÜòÅé» çÆ ìä¶ Ôé Ü¯ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÜÅä ñÂÆ ÷ðÈðÆ ÔËÍ íÅò¶º ÇÂÃ 
ç½ð¶ ç½ðÅé Õ¯ÂÆ òÆ÷Å éÔÆº ñ¼×çÅ êð ñ»Ø¶ ðÅÔÆº êÅÇÕÃåÅé ÜÅä 
òÅñ¶ ôðèÅñÈÁ» ò¼ñ¯º êÅÃê¯ðà» çÅ ò¶ðòÅ íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé çÆÁ» 
Â¶ÕÆÇÕzå ÚËµÕ ê¯Ãà» (ÁÅÂÆÃÆêÆ) Óå¶ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðé ìÔ°å 
ÃÅð¶ ôðèÅñÈÁ» ù âð ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÜÅä ÕÅðé À°é·» çÅ òÆ÷Å 
çÈÜ¶ ç¶ô» ò¼ñ¯º ð¼ç ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÁÅÂÆñËàÃ ÃËºàð» ç¶ Ã³ÚÅñÕ» 
é¶ òÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ õ°ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ò¼âÆ Ç×äåÆ é½ÜòÅé Çòç¶ô 
çÅ ð°õ Õð ðÔ¶ Ôé å¶ À°Ô êÅÇÕÃåÅé çÅ ç½ðÅ ÕðÕ¶ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ õåðÅ 
î¹¼ñ éÔÆº ñËäÅ ÚÅÔ°³ç¶, ÇÜÃ éÅñ À°é·» çÅ òÆ÷Å êzíÅÇòå Ô¯ò¶Í
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Á³ÇîzåÃð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ìÅçñ Çòð¯èÆ 
ÁÕÅñÆ èÇóÁ» Áå¶ ÁÅ×ÈÁ» òñ¯º ÇÂ¼Õ 
î³Ú Óå¶ ÁÅÀ°ä ñÂÆ ÕÆå¶ ÃæÅêéÅ ÇçòÃ 
ÃîÅ×î çÆ ÃøñåÅ å¯º ìÅÁç Ô°ä ÇÂé·» 
èÇóÁ» òñ¯º ÜñçÆ ÔÆ ÇÂ¼Õ îÆÇà³× 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ îÆÇà³× Çò¼Ú î¹¼ãñ¶ å½ð 
Óå¶ åÅñî¶ñ Õî¶àÆ ìäÅÀ°ä çÆ ï¯ÜéÅ 
ÔËÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÃæÅêéÅ 
ÇçòÃ Óå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î¹¼Ö çøåð 
ÃÇæå ÇÂÇåÔÅÃÕ å¶ÜÅ ÇÃ³Ø Ãî¹³çðÆ 
ÔÅñ Á³ÇîÌåÃð ÇòÖ¶ ò¼âÅ ÇÂÕ¼á Õðé å¯º 
ìÅÁç Áå¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ êÌèÅé 
Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ù üä¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç 
ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ê³æÕ ëËÃñ¶ ñËä ñÂÆ 
Ãð×ðî Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ 
âËñÆ×¶à ÇÂÜñÅÃ ç½ðÅé ÁÕÅñÆ çñ 
(ì) ç¶ î½ÜÈçÅ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ 
ù ÃðìÃ³îåÆ éÅñ ñ×ÅåÅð åÆÃðÆ òÅð 
Á×ñ¶ ê³Ü ÃÅñ» ñÂÆ çñ çÅ êzèÅé 
Ú¹ä ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÜñÅÃ ÇòÚ êÅðàÆ 
ç¶ ê³ÜÅì å¶ Ô¯ð ðÅÜ» éÅñ Ãì³Çèå ÃÅã¶ 
ê³Ü Ã½ ç¶ ÕðÆì ÁÅ×È ôÅÇîñ Ô¯Â¶Í êÅðàÆ 
ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È ìñÇò³çð ÇÃ³Ø í±³çó çÆ 
Çé×ðÅéÆ ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇÂÜñÅÃ ç½ðÅé Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ³Ø ìÅçñ çÅ êzèÅé òÜº̄ é»Á êÅðàÆ 
ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È Üæ¶: å¯åÅ ÇÃ³Ø é¶ ê¶ô 
ÕÆåÅ, ÇÜÃ çÆ åÅÂÆç êz¶î ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ 
å¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ìðÅó é¶ ÕÆåÆÍ À°é·» ç¶ 
î¹ÕÅìñ¶ Ô¯ð Õ¯ÂÆ òÆ êzèÅé×Æ ñÂÆ é»Á 

ê¶ô éÅ Ô¯ä Óå¶ ÇÂÜñÅÃ ÇòÚ î½ÜÈç êÅðàÆ 
òðÕð» å¶ ÁÅ×ÈÁ» òñº̄ ì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñ ç¶ 
ÜËÕÅÇðÁ» ÇòÚ Ãà¶Ü ÃÕ¼åð âÅ: çñÜÆå 
ÇÃ³Ø ÚÆîÅ é¶ Ã¹ÖìÆð ç¶ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ 
î¹ó êzèÅé Ú¹ä¶ ÜÅä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ 
ÇÂÜñÅÃ ÇòÚ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ, 
ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ, ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð, 
íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ, ×°ñ÷Åð ÇÃ³Ø 
ðäÆÕ¶, Üæ¶: ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÇÔå, îéÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ, ÚðéÜÆå ÇÃ³³Ø ÁàòÅñ, 
ÇÃÕ³çð ÇÃ³Ø îñÈÕÅ, ìÆìÆ À°Çê³çðÜÆå 
Õ½ð, çðìÅðÅ ÇÃ³Ø ×°ðÈ, îÔ¶ôÇÂ³çð ÇÃ³Ø 
×ð¶òÅñ Ãî¶å Ô¯ð ÃÆéÆÁð ÁÅ×È ôÅÇîñ 
ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ êÅðàÆ ç¶ ñ§îÅ Ãî» êzèÅé 
ðÔ¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È Ã: êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ 
òñ¯º Á¼èÆ ÃçÆ å¯º êÅðàÆ å¶ ê³æ êzåÆ 
ÇéíÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ã¶òÅò» çÆ ôñÅØÅ 

ÕðÇçÁ» êÅðàÆ ÁÅ×°Á» òñ¯º À°é·» ù 
Ôî¶ôÅ ñÂÆ êÅðàÆ çÅ ÃðêzÃå ìäÅÂ¶ 
ÜÅä çÅ ÁËñÅé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ã¹ÖìÆð 
ç¶ êzèÅé Ú¹ä¶ ÜÅä Óå¶ À°é·» ù Ã: í±³çó, 
íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ, Üæ¶: å¯åÅ ÇÃ³Ø, êz¶î ÇÃ³Ø 
Ú³çÈîÅÜðÅ, Ü×îÆå ÇÃ³Ø ìðÅó, âÅ: ÚÆîÅ 
å¶ Ô¯ð» òñº̄ ÃzÆ ÃÅÇÔì, ÇÃð¯êÅú å¶ çÃåÅð 
í¶à ÕðÕ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÜñÅÃ ÇòÚ ÇÃÔå áÆÕ éÅ Ô¯ä ÕÅðé 
çñ ç¶ ÃðêzÃå Ã: êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ 
ôÅÇîñ éÔÆº Ô¯ ÃÕ¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ êÅðàÆ åº̄ 
éÅðÅ÷ Ú¼ñ ðÔ¶ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ ç¶ ì¶à¶ 
å¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È êðÇî³çð 
ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ å¶ ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ é÷çÆÕÆ 
Çðôå¶çÅð ÁÅç¶ô êzåÅê ÇÃ³Ø ÕËðº̄ çÆ 
ÇÂÜñÅÃ ÇòÚ öËð-ÔÅ÷ðÆ òÆ ðóÕçÆ ðÔÆÍ 
ÃÈåð» å¯º êåÅ ñ¼×Å þ ÇÕ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ 

çñ é¶ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð 
ÔðêÌÆå ÇÃ¿ÎØ ù ê³æÕ ëËÃñ¶ ñËä çÆ êÈðÆ 
Û¹à Çç¼åÆ Ô¯ÂÆ þÍ Üæ¶çÅð ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø 
ç¶ ÁÅ ðÔ¶ ê³æÕ ÇÔ¼å» ìÅð¶ èó¼ñ¶çÅð 
ÇìÁÅé ÇÂÃ ×¼ñ ç¶ ÃìÈå ÔéÍ
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ì) òñ¯º ê¶ô å¶ êÅÃ 
ÕÆå¶ ÁÇÔî îå¶ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ô Á³çð èðî Çéðê¼Ö 
Áå¶ Ã³ØÆ ã»Ú¶ çÅ ÔÅîÆ ÔËÍ ÇÂÕ Ô¯ð îå¶ 
ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ ÃÅð¶ ÃÈÇìÁ» 
ù Çò¼åÆ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ ç¶ä 
çÅ ÔÅîÆ ÔËÍ êÅðàÆ é¶ ÇÂÔ òÆ î³× ÕÆåÆ 
ÇÕ Ø¼à¯-Ø¼à Ãîðæé î¹¼ñ (ÁËî. ÁËÃ. 
êÆ.) Áå¶ øÃñ» çÆ ÖðÆç ù ÕÅùéÆ å½ð 
Óå¶ ñÅ×È Õðé ï¯× ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂé·» 
ç¯ò» ù ÇÕÃÅé» çÅ ì¹ÇéÁÅçÆ ÁÇèÕÅð 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ÃzÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
ñ»ØÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ 
Áå¶ íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé çÆÁ» ÃðÕÅð» 
çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Çç¼ñÆ, ÇÔîÅÚñ 
êzç¶ô, ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ ðÅÜÃæÅé Ãî¶å 
Ú³âÆ×ó· ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ éÅñ ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ îåð¶Â¶ ÇòÔÅð Óå¶ â±³ØÆ ÇÚ³åÅ êz×à 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ê³ÜÅì ç¶ ÃÅð¶ ×°Á»ãÆ ðÅÜ», 
ÔÇðÁÅäÅ, ðÅÜÃæÅé, ÇÔîÅÚñ êzç¶ô 
Áå¶ Çç¼ñÆ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ù çÈÜÆ íÅôÅ çÅ 
ð°åìÅ ç¶ä çÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆÍ êÅÃ ÇÂÕ 
Ô¯ð îå¶ ðÅÔÆº çñ é¶ ê³ÜÅì çÆ ÁÅêäÆ 
ðÅÜèÅéÆ Ú³âÆ×ó· Áå¶ ìÅÕÆ ê³ÜÅìÆ 

ì¯ñç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ù å°ð³å ê³ÜÅì ÇòÚ 
ôÅÇîñ Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÜñÅÃ 
ç½ðÅé êÅÃ ÇÂÕ Ô¯ð îå¶ ðÅÔÆº ÇÂÕ ÔñëÆÁÅ 
ÇìÁÅé ç¶ Õ¶ Ú³âÆ×ó· Óå¶ ê³ÜÅì ç¶ ÁÇèÕÅð 
ù Û¼âä ñÂÆ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø çÆ Ãõå ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
ê³ÜÅì ç¶ ÁÅêä¶ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» Óå¶ 
Áà¼ñ Áå¶ Çéò¶Õñ¶ ÁÇèÕÅð ù ç¹ÔðÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ íÅÂÆ ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ 
å°ð³å ÇðÔÅÂÆ åº̄ ÇÂñÅòÅ Ã÷Åò» êÈðÆÁ» 
Õðé åº̄ ìÅÁç òÆ Ü¶ñ·» Á³çð ì³ç ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö 
ÕËçÆÁ» çÆ å°ð³å ÇðÔÅÂÆ çÆ î³× ÕÆåÆÍ 
ÇÂÕ Ô¯ð îå¶ ÇòÚ ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ âÅ: 
îéî¯Ôé ÇÃ³Ø òñº̄ ÕÆå¶ ÇÂÕìÅñ ÇÕ Ü¶Õð 
ðÅÜÆò ×»èÆ ÃðÕÅð çÅ ×zÇÔ î³åðÆ éðÇÃî·Å 
ðÅú ø½Ü åÅÇÂéÅå Õðé åº̄ ÇÂéÕÅð éÅ 
ÕðçÅ å» AIHD ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÅ Õåñ¶ÁÅî 
Ô¯ä åº̄ ìÚ ÃÕçÅ ÃÆ, ù ÇÂÕ ÚôîçÆç 
×òÅÔÆ ÕðÅð Çç³ÇçÁ» Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ 
î½ÜÈçÅ Ü¼Ü Õ¯ñº̄ Ü»Ú çÆ î³× ÕÆåÆÍ ÇÂÃ 
îå¶ ÇòÚ ðÅÜÆò ×»èÆ Õ¯ñ¯º íÅðå ðåé 
òÅêÃ ñËä Áå¶ ÃÅðÆÁ» ÃðÕÅðÆ ÃÕÆî» 
Áå¶ êzÅÜËÕà» À°µêð¯º ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ 
çÅ é»Á ÔàÅÀ°ä çÆ òÆ î³× ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ êÅÃ ÕÆå¶ Ô¯ð îå¶ ÇòÚ ×°: 
Ç×ÁÅé ×¯çóÆ ÃÅÇÔì Ôðç¹ÁÅð, ×°: ×°ðÈ 
â»×îÅð ÇÃ¼Õî, ×°: ìÅòñÆ î¼á å¶ î³×È 
î¼á úâÆôÅ çÅ êzì³è ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
ÔòÅñ¶ Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

ìÅçñ Çòð¯èÆ ÁÕÅñÆ èó¶ åÅñî¶ñ Õî¶àÆ ìäÅÀ°ä ñ¼×¶
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ åÆÜÆ òÅð ìä¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé

îÅé î¹ó å¯º E ÃÅñ» ñÂÆ Ú¹ä¶ êzèÅé
ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîÌåÃð ç¶ ÇÂÕ Çòô¶ô ÃîÅð¯Ô ç½ðÅé 
êÅðàÆ ç¶ ÃÅð¶ Ç÷ñ·Å êzèÅé», òðÇÕ³× Õî¶àÆ îËºìð» 
Áå¶ Ô¯ð ÁÔ°ç¶çÅð» ç¶ ÇÂÕ¼á ÇòÚ ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø 
îÅé ù î¹ó å¯º êÅðàÆ ç¶ E ÃÅñ» ñÂÆ êzèÅé Ú¹ä 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
II ÃÅñÅ ÃæÅêéÅ ÇçòÃ î½Õ¶ ÇÂÃ 
ÃîÅ×î ÇòÚ íÅÂÆ Áô¯Õ ÇÃ³Ø 
ìÅ×óÆÁÅ î¹¼Ö îÇÔîÅé òÜº̄ ê¹¼Ü¶Í 
ÇÂÃ î½Õ¶ ì¯ñÇçÁ» ÇÃîðéÜÆå 
ÇÃ³Ø îÅé é¶ ÇÜæ¶ AI@I ç¶ ÁÅé§ç 
îËÇðÜ ÁËÕà Óå¶ ×¼ñ ÕÆåÆ, À°æ¶ À°é·» AIB@ ÇòÚ Ô¯ÂÆ 
öñåÆ ÇÜÃ ù ÁÃÆº (ÇÃ¼Ö Õ½î) ÃîÞ éÅ ÃÕ¶, ìÅð¶ 
òÆ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅÍ À°é·» òñº̄ AIDG çÆ ÁÅ÷ÅçÆ åº̄ 
ìÅÁç òÆ Á³×ð¶÷ Ãî¶º åº̄ Ú¼ñ ðÔ¶ ÕÅùé» çÆ òÆ ×¼ñ 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ îÅé òñº̄ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ AIFF 
ÇòÚ òÆ ÁÃÆº Ú³âÆ×ó· ç¶ éÅñ éÅñ ê³ÜÅìÆ ì¯ñç¶ 
ÇÂñÅÕ¶ Ö¯Ô ìËá¶ Ô», ÇÜé·» ìÅð¶ ÇÕÃ¶ òñº̄ òÆ Õ¯ÂÆ 
ïåé éÔÆº ÕÆåÅ ÇÕ ÃÅâ¶ åº̄ Ö¯Ô¶ Ô¯Â¶ ÃæÅé òÅêÃ ñÂ¶ 
ÜÅäÍ ÇÂÃ¶ åð·» À°é·» é¶ ÔÇðÁÅäÅ ù êÅäÆ ç¶ä ç¶ î¹¼ç¶ 
Óå¶ òÆ ê³ÜÅì ç¶ ñÆâð» ù Õ¯ÇÃÁÅÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ÇòÚ Ç×ðÅòà ÁÅ ×ÂÆ ÔË, Á×ñÅ 
êóÅÁ î¹ôÇÕñ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, ÇÂÃ åº̄ ìÚä ñÂÆ ÃÅù 
ÁÅêäÅ ÚÇð¼åð òèÆÁÅ ÕðéÅ êò¶×ÅÍ ÕËêàé ù ñ§î¶ 
Ô¼æÆº ñËºÇçÁ» îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé é¶ ÃÔ°³ Ú¹¼ÕÆ ÃÆ 
ÇÕ ìð×ÅóÆ Õ»â ç¶ ç¯ôÆÁ» ù Á³çð ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å, 
êð À°Ã ç¶ òÅÁç¶ ÞÈá¶ ÃÅÇìå Ô¯Â¶ ÔéÍ

ÕÆ Õð ðÔ¶ Ôé ìÅçñ Çòð¯èÆ çñ
ÇÂÕ êÅÃ¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ì) òñ¯º çñ çÅ 
IIò» ÃæÅêéÅ ÇçòÃ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, À°µèð çÈÃð¶ êÅÃ¶ çñ å¯º õøÅ 
ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê Áå¶ ê³æÕ å½ð Óå¶ 
À°êð¯Õå Ççé îéÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ Á³ÇîÌåÃð ÇòÖ¶ 
Ã»ÞÆ ÕÅéøð³Ã ÕÆåÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
ÇÃè»åÕ øËÃñ¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ ÇçÌó·åÅ éÅñ ñËä 
å¶ ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ ×ñì¶ ÇòÚ¯º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ, 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ ù î¹Õå 
ÕðòÅÀ°ä çÅ êzä ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
Á×ñ¶ Ççé» ÇòÚ ÇÂÕ Õî¶àÆ çÅ ×áé Õðé 
å¶ Ô¯ð ÔîÇõÁÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» ù éÅñ ñË Õ¶ éòÆº 
ðÈêð¶ÖÅ ÇåÁÅð Õðé çÅ øËÃñÅ òÆ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ 
À¹é·» é¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ 
Õ¶ Áå¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Öó·¶ Ô¯ Õ¶ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÃñ ÇÃè»å Óå¶ êÇÔðÅ ç¶ä å¶ 
Úó·çÆ ÕñÅ çÆ ÁðçÅÃ ÕÆåÆÍ
ÃæÅêéÅ ÇçòÃ î½Õ¶ ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê 
òñ¯º ÁÅêä¶ éÅñ ÔîÇõÁÅñÆ ê³æÕ Çèð» ù éÅñ 
ñË Õ¶ Á³ÇîÌåÃð ç¶ ×°ðÈ ÔðÇÕzôé êìÇñÕ ÃÕÈñ 
îÜÆáÅ ìÅÂÆêÅÃ ÇòÖ¶ ÕÅéøð³Ã ð¼ÖÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ 
ÇòÚ Ã³Ãç îËºìð Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ, ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø ìzÔîê¹ðÅ, ðòÆÇÂ³çð ÇÃ³Ø, ìñò³å ÇÃ³Ø 
ðÅîÈòÅñÆÁÅ, ÁÕÅñÆ çñ Çç¼ñÆ ç¶ êzèÅé 
êðîÜÆå ÇÃ³Ø ÃðéÅ, îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ.Õ¶., Ã¶òÅ 
ÇÃ³Ø Ã¶Öò», ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø, âÅ. ðåé ÇÃ³Ø 
ÁÜéÅñÅ, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ Üéðñ ÃÕ¼åð 

Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø í½ð, ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ìñò³å 
ÇÃ³Ø é§ç×ó·, Õ°ñò³å ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ, Ôðì³Ã ÇÃ³Ø 
î³Þê¹ð, îðÔÈî îéÜÆå ÇÃ³Ø ÕñÕ¼åÅ çÅ ê¹¼åð 
×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ÕñÕ¼åÅ ÁÅÇç ôÅîñ ÃéÍ 
Õ¹Þ ê³æÕ ÇÚ¿åÕ» çÅ ÇÂÃ ÇÂÕ¼á ìÅð¶ ÕÇÔäÅ 
ÃÆ ÇÕ ìÅçñ Çòð¯èÆ ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» Çê¼Û¶ Ã¿Ø 
êÇðòÅð çÅ Ô¼æ ÜÅêçÅ þÍ À¹é·» çÅ î¿éäÅ þ 

ÇÕ Ã¹Öç¶ò ÇÃ¿Ø ãÄâÃÅ ÇÂÃ Ãî¶º Ã¿Ø êÇðòÅð 
ç¶ ÁÇåÁ³å é¶ó¶ Ôé å¶ À¹Ô ìÅçñ çñ ù ò¼âÆ 
ãÅÔ ñ×Å ÃÕç¶ ÔéÍ êð çÈÃð¶ êÅÃ¶ ãÄâÃÅ çÅ 
ÕÇÔäÅ þ ÇÕ À¹Ô Ã¿×å» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÔÆ 
ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù î÷ìÈå Õðé×¶Í À¹é·» ù 
ÇÕÃ¶ ÃÔÅð¶ çÆ ñ¯ó éÔÄÍ 
ðÅÜÃÆ îÅÇÔð» çÅ òÆ î¿éäÅ þ ÇÕ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ìÅçñ ÇòÚ êÇÔñ» ò»× ê³ÜÅìÆÁ» ÇòÚ À¹Ô 
ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð éÔÄ ìä ðÔ¶Í ÇÂÃ çÅ ÕÅðé À¹Ô 
êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ çÅ ì÷¹ð× Ô¯äÅ ç¼Ã ðÔ¶ Ôé å¶ 
Ã½çÅ ÃÅè Áå¶ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ÕÅðé 

ìÅçñ çñ çÆ Ô¯ÂÆ ìçéÅîÆ çÃ ðÔ¶ ÔéÍ  ÇÃ¼Ö 
Ã¿×å» çÅ ìÅçñ çñ å¯º êð¶ Ô¯ä çÅ ÕÅðé ×¹ðÈ 
×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ÔÆ þ å¶ éÅñ Ã½çÅ ÃÅè 
éÅñ é¶óåÅ þÍ
Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ çÅ ÇÂÃ ìÅð¶ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ å¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔå ñÂÆ Ã»Þ¶ å½ð 
Óå¶ ñóÅÂÆ ñóÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á×ñ¶ 
ÃÅñ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ êÇÔñÆ ôåÅìçÆ ÔË, 
ÇÜÃ ù îéÅÀ°ä ñÂÆ Ô°ä å¯º ïåé ÕÆå¶ ÜÅä×¶ 
å¶ ñ¯Õ» ÇòÚ åÆÃð¶ ìçñ ù ñË Õ¶ ñ¯Õ» ÇòÚ à°¼àÅ 
ÇòôòÅÃ ìÔÅñ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ÕÅéøð³Ã ç¶ ÁÖÆð ÇòÚ H îÇåÁ» ÇòÚ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ çÅ ÇÃÁÅÃÆÕðé Õðé,  ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì å¯º ðÅî ðÔÆî ù î¹ÁÅøÆ ç¶ä, ìð×ÅóÆ 
å¶ ìÇÔìñ Õñ» Õ»â çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ å¶ 
ç¯ôÆÁ» ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ éÅ Õðé Óå¶ ÕËêàé 
ÃðÕÅð ù ìðÅìð çÅ Ç÷³î¶òÅð ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» Ú¯ä» ÕðòÅÀ°ä, Áé§çê¹ð 
ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ ç¶ ÁÅèÅÇðå ðÅÜ» ù ôÕåÆÁ» ç¶ä, 
Ú³âÆ×ó· å¶ Ô¯ð ê³ÜÅìÆ ì¯ñç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÔÅÃñ Õðé 
ñÂÆ Ã³Øðô Çò¼ãäÍ ÇÕÃÅé» òñ¯º Ö¹çÕ°ôÆÁ» 
Õðé çÆ Çé§çÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÃòÅîÆéÅæé ÕÇîôé 
çÆ Çðê¯ðà ñÅ×È Õðé, ÇÕÃÅé» ç¶ Õð÷¶ î¹ÁÅë 
Õðé, ìÆÜ» çÆÁ» ÕÆîå» ÇòÚ Õà½åÆ Õðé çÆ 
î³× ÕÆåÆÍ ÁÕÅñÆ çñ (ì) ù öËð ê³æÕ êÅðàÆ 
çÅ é»Á Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î çÆ ÃëñåÅ å¯º 
ìÅÁç Ô°ä ÇÂÔ ÃîÈÔ ÁÕÅñÆ èÇóÁ» çÆ ÜñçÆ 
ÔÆ ÇÂÕ îÆÇà³× Ã¼çä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÇÃ¾Ö ÇòÚÅð î§Ú Ú§âÆ×ó· ò¾ñ¯º î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ åÅéÅôÅÔÆ Çòð°è ñÅîì§ç Ô¯ä çÆ ÁêÆñ
Ú§âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :  î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ 
ñ×ÅåÅð åÅéÅôÅÔÆ ò¾ñ òèç¶ ÕçîÅº 
Çòð°è ñÅîì§ç Ô¯ä çÆ ÁêÆñ ÕðÇçÁÅº, 
ÇÃ¾Ö ÇòÚÅð î§Ú Ú§âÆ×ó· é¶ ÇçñÆ Áå¶ 
Ô¯ðéÅº æÅºòÅ À°å¶ éÅ×ÇðÕ Ã¯è ÕÅé±§é Çòð°è 
ð¯Ã êz×à Õð ðÔ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ òÇÔôÆ 
ã§×Åº éÅñ ê°ñÃÆ Üìð çÅ ÇôÕÅð ìäÅÀ°ä 
çÆ ÃÖå ôìçÅº ÇòÚ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔË¢ 
ÇÃÖ ÇòÚÅð î§Ú é¶ êzËÃ ç¶ éÅº ÇÂÕ ÇìÁÅé 

ÜÅðÆ ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ î°ÃñîÅéÅº é±§ 
ç±Ü¶ çðÜ¶ çÅ ôÇÔðÆ ÕðÅð ç¶ä åº̄ ìÅÁç 
Ô°ä ÜÅîÆÁÅ ÇîñÆÁÅ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ ÛñÆÁÅº òÅº× Õ°àä Áå¶ 
À°ÔéÅº çÆÁÅº ñåÅº ìÅÔòÅº å¯óä åº̄ ìÅÁç 
À°ÔéÅº À°å¶ ÇÃèÆÁÅº ×¯ñÆÁÅ îÅðé çÆ 
ØàéÅ é¶ ÇÂÕ òÅð Çëð ñ¯Õ îéÅº ÇòÚ éÅÜÆ 
Ü°ñîÅº çÆ ïÅç åÅÜÅ Õð ÇçåÆ ÔË¢ ÇçñÆ 
ç¶ À°ê î°Ö î§åðÆ îéÆô ÇÃÃ¯èÆÁÅ ç¶ çÃä 

Áé°ÃÅð ê°ÇñÃ é¶ ôÅºåîÂÆ ð¯Ã î°ÜÅÔð¶ 
À°å¶ ÕÆå¶ åôçç é±§ ÜÅÇÂÜ áÇÔðÅÀ°ä 
ñÂÆ Ö°ç ìÃÅº é±§ Á× ñÅÂÆ Áå¶ í§éå¯ó 
ÕÆåÆ¢ À°Ãé¶ ÇÂÕ òÆâÆú òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ 
ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ ÇçñÆ ê°ÇñÃ ÕËºêÃ ÇòÚ Öó¶ 
î¯àð ÃÅÂÆÕñ Áå¶ ÕÅðÅº çÆ í§éå¯ó Õð 
ðÔÆ ÔË¢ òÅÂÆÃ ÚÅºÃñð çÆ îéÜ±ðÆ åº̄ ì×Ëð 
ÔÆ ê°ÇñÃ é¶ ï±éÆòðÇÃàÆ ÕËºêÃ ÇòÚ òó 
Õ¶ ñÅÇÂìð¶ðÆ Áå¶ îÃÇÜç ÇòÚ éîÅÜ êó· 

ðÔ¶ ñ¯ÕÅº é±§ Õ°ÇàÁÅ Áå¶ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÔË¢ 
Ãí åº̄ ç°ÖçÅÂÆ ×ñ ÇÂÔ ÇÕ ç¶Ã ç¶ êzèÅé 
î§åðÆ éð¶ºçð î¯çÆ é¶ ÇÂÃ Ü°ñî çÆ ÇéÖ¶èÆ 
Õðé çÆ ìÜÅÇÂ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ìñçÆ À°å¶ 
å¶ñ êÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ç¯ôÆ ÁÅêä¶ êÇÔðÅò¶ åº̄ 
êÛÅä¶ ÜÅä×¶¢ ÇÂæ¶ À°ÃçÅ ÇÃèÅ ÇÂôÅðÅ 
î°ÃÇñî ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº òµñ ÔË¢
ÇÃÖ ÇòÚÅð î§Ú é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÃÅð¶ À°åð 
ê±ðìÆ Ã±ì¶ êÇÔñÅº ÔÆ ÇÂÃ ÕÅé±§é çÅ Çòð¯è Õð 

ðÔ¶ Ôé Áå¶ F î°ÜÅÔðÅÕÅðÆ ð¯Ã êz×à Õðç¶ 
Ô¯Â¶ îÅð¶ ÜÅ Ú°Õ¶ Ôé¢ êð î¯çÆ ÃðÕÅð ÇÂÃ 
ÕÅé±§é ìÅð¶ ê°éð ÇòÚÅð Õðé çÆ ìÜÅÇÂ Ôð 
ÔÅñå ÇòÚ Ú¯äÅº ÇÜåä ç¶ î§åò éÅñ ç¶Ã 
ÇòÚ ÇëðÕ± êÅñÅì§çÆ Õðé ñÂÆ Õ°Þ òÆ Õðé 
é±§ ÇåÁÅð ÜÅêçÆ ÔË¢ ÇÂÃ çÆ ÇÂÕ ÇîÃÅñ 
Ú§âÆ×ó· ç¶ ë½ÜÆ î¶ñ¶ ÇòÚ íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ ç¶ Üéðñ ÃÕåð å¶ ÕôîÆð

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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Õ½ä Ô¯ò¶ íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ ?
íÅðåÆ êÅðñÆîËºà ÇòÚ ñ×ÅåÅð ç±ÜÆ òÅð íÅðÆ ìÔ¹îå éÅñ Ã¾åÅ ÇòÚ ÁÅÂÆ 
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ é¶ ÃðÕÅð ìäÅÀ¹ºÇçÁ» ÔÆ ç¶ô ù ÇÂÕ ÖÅÃ ÇëðÕ¶ çÆ 
êzí±Ã¾åÅ òÅñÅ î¹ñÕ ìäÅÀ¹ä ç¶ ÁÅô¶ éÅñ î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ Ü» î¹ÃÇñî Ø¾à 
Ç×äåÆ ù ÇéôÅéÅ ìäÅ Õ¶ ëËÃñ¶ ñËä¶ ô¹ð± Õð Çç¾å¶ ÇÜÃ éÅñ ç¶ô ç¶ ñ¯Õ» ÖÅÃ 
ÕðÕ¶ é½ÜòÅé» ÇòÚ ÇÂÕ¯ çî ì¶ÚËéÆ çÆ ñÇÔð ç½ó ×ÂÆÍ
êÇÔñ» íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé ÇòÚ¯º çøÅ CG@ ÖÅÇðÜ ÕðÕ¶ Ü§î± ÕôîÆð ù ç¯ ò¾Ö ò¾Ö 
Õ¶ºçðÆ êzì§èå ç¶ô» ÇòÚ å¯óé Áå¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà òñ¯º Áï¹ÇèÁÅ ÇòÚ ìÅìðÆ 
îÃÇÜç çÆ æ» ðÅî î§çð ìäÅÀ¹ä ç¶ ëËÃÇñÁ» ù ç¶ô ç¶ ñ¯Õ» ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆÁ» ñÂÆ ÇñàîÃ àËÃà òÜ¯º òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ å» Ü¯ À¹é·» ç¶ êzåÆÕðî çÅ êåÅ 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í êÅðñÆîËºà ÇòÚ éò» éÅ×ÇðÕ åðîÆîÆ Çì¾ñ ÇñÁÅ Õ¶ ÇÂÃ ù 
ÕÅé±§é ìäÅÀ¹ä å¯º êÇÔñ» ÁÅÃÅî ÇòÚ Õ½îÆ éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàðÆ ðÅÔÆº ñ¯Õ» ç¶ 
Ãìð çÆ êðÖ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ î×ð¯º ÇÂÃ ù ê±ð¶ î¹ñÕ ÇòÚ ñÅ×± Õðé çÆ ×¾ñ òÆ 
ÕÔÆ ×ÂÆÍ éò» éÅ×ÇðÕåÅ åðîÆîÆ ÁËÕà ìäé éÅñ ç¶ô ç¶ ò¾Ö ò¾Ö ÇÔ¾ÇÃÁ» 
Çòô¶ô å½ð Óå¶ À¹µåð ê±ðìÆ Ã±ÇìÁ» ÇòÚ ÇÜÃ åðÆÕ¶ éÅñ Çòð¯è Áå¶ êzåÆÕðî 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃðÕÅð ù ÇÂÃ çÆ À¹îÆç éÔÆº ÃÆÍ
Çç¾ñÆ ÇòÚ ÜÅîÆÁÅ ÇîñÆÁÅ ÇÂÃñÅîÆÁÅ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» òñ¯º 
ð¯Ã ÷ÅÔð Õðé å¯º ìÅÁç ê¹ÇñÃ ÕÅðòÅÂÆ é¶ ÇÂÔ òÆ ç¾Ã Çç¾åÅ ÇÕ Ü¯ òÆ ÃðÕÅð 
çÆ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ Áå¶ éÆåÆ çÅ Çòð¯è Õð¶×Å å» À¹Ã çÅ ÇÂÔ Ôôð Ô¯ò¶×ÅÍ
éÅ×ÇðÕåÅ åðîÆîÆ ÕÅé±§é Áå¶ Õ½îÆ éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð ðÅÔÆº íÅðå ÇòÚ 
ÇêÛñÆ Á¾èÆ ÃçÆ ç¶ ò¾è Ãî¶º å¯º ðÇÔ ðÔ¶ ñ¯Õ» ù íÅðåÆ éÅ×ÇðÕåÅ ç¶ä çÆ ×¾ñ 
ÕÔÆ ×ÂÆ þ êð ÇÂÃ ÕÅé±§é ÇòÚ Õ¹Þ èÅðÇîÕ Ø¾àÇ×äåÆÁ» çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ þ ÇÜé·» ÇòÚ î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ çÅ Ç÷Õð éÔÆº þÍ ÇÂÃ çÅ Áðæ Ãê¾ôà 
þ ÇÕ ÇÂÕ ÖÅÃ èÅðÇîÕ ÇëðÕ¶ ù ÇéôÅéÅ ìäÅ Õ¶ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
þÍ Üç êÅðñÆîËºà ÇòÚ ÇÂÔ Çì¾ñ ÇñÁÅ Õ¶ ÕÅé±§é ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å» ìÆÜ¶êÆ 
Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êÅðñÆîËºà îËºìð» å¶ ÁÅ×±Á» é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÇÂÃ çÆ ÔîÅÇÂå 
ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ Áø×ÅÇéÃåÅé å¯º ÁÅÂ¶ ÇÃ¾Ö» ù ç¶ô çÆ éÅ×ÇðÕåÅ Çîñ 
ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂ¾æ¶ ÇÂÔ òÆ ÕÅÇìñ¶ Â¶ Ç÷Õð þ ÇÕ Ôî¶ôÅ èðî Çéðê¾ÖåÅ Áå¶ ëËâðñ 
ã»Ú¶ çÆ ×¾ñ Õðé òÅñ¶ ÁÕÅñÆ çñ ù éÅ À¹Ã Ãî¶º Ã¹ðå ÁÅÂÆ Üç ÇÂÃ é¶ çøÅ 
CG@ îéÃ±Ö Õðé çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ Áå¶ éÅ ÔÆ éÅ×ÇðÕåÅ åðîÆî Çì¾ñ å¶ Ø¾à 
Ç×äåÆÁ» çÅ î¹¾çÅ Û¶ÇóÁÅÍ éð¶ºçð î¯çÆ ç¶ ÇêÛñ¶ ÕÅðÜÕÅñ Ãî¶º ÇîÁÅî» òÅñ¶ 
êÅÃ¶ å¯º ÁÅÂ¶ ð¯Ô§×ÆÁÅ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» çÅ ìÔ¹å ð½ñÅ ÇêÁÅ ÃÆ Áå¶ ÃÅâ¶ Õ½îÆ 
é¶åÅ ÇÂé·» ð¯Ô§×ÆÁ» ù ÜðÅÇÂî ê¶ôÅ ç¾Ã ðÔ¶ ÃéÍ ì§×ñÅ ç¶ô å¯º íÅðå ÇòÚ 
î¹ÃñîÅé» çÆ ÇÔ÷ðå çÅ î¹¾çÅ ÕÂÆ òÅð õìð» çÅ ÇÔ¾ÃÅ ìä ü¾ÕÅ þÍ
íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé ÇòÚ Ãê¾ôà ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ èðî, ÜÅå-êÅå, éÃñ, Ç¦× Ü» 
îÅÇÂÕ þÃÆÁå ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÇÕÃ¶ éÅñ ÇòåÕðÅ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ Ã§ÇòèÅé Áå¶ 
ÕÅé±§é çÆÁ» é÷ð» ÇòÚ ÃÅð¶ éÅ×ÇðÕ ìðÅìð ÔéÍ êð ÕÆ êÅðñÆîËºà ÇòÚ ìÔ¹îå 
ç¶ ìñì±å¶ Ã§ÇòèÅé çÅ ì¹ÇéÁÅçÆ Ãð±ê åìçÆñ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ? ì¶ô¾Õ êÅðñÆîËºà 
ÇòÚ ÇÂÕ ÖÅÃ ÇëðÕ¶ ç¶ ÇÔ¾å» çÆ åðÜîÅéÆ Õðé òÅñÆ êÅðàÆ Õ¯ñ Ã§ê±ðé ìÔ¹îå þ 
Áå¶ Ü¶ ÇÂÔ ÚÅÔ¶ å» Õ¾ñ· ù ÇÂÔ Çì¾ñ òÆ ÇñÁÅ ÃÕçÆ þ ÇÕ é¶êÅñ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
ò»× íÅðå òÆ ÇÂÕ ÇëðÕ¶ çÆ ôéÅÖå Áå¶ Çòô¶ôåÅ ù çðÃÅÀ¹ä òÅñÅ ç¶ô Ô¯ò¶×ÅÍ 
êð ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ ÇÂÔ î¹îÇÕé éÔÆº þÍ ÇÂ¾æ¶ ÁÇÜÔÅ Õ¹¾Þ Õðé åº̄ êÇÔñ» ÇÂÃ ç¶ô 
çÅ ÇÃÁÅÃÆ íÇò¾ÖÆ Øóé òÅñ¶ ÁÅ×±Á» ù ÇêÛñ¶ ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÞÅå îÅðéÆ êò¶×ÆÍ 
Ü¶ Çç¾ñÆ çÆ ÜÅîÆÁÅ ï±éÆòðÇÃàÆ çÆ ØàéÅ ç¶ êzåÆÕðî ÇòÚ îÔÅðÅôàð ç¶ î¹¾Ö 
î§åðÆ Áå¶ Çôò ÃËéÅ ç¶ ÁÅ×± À±èò áÅÕð¶ ÇÂÃ ù Ò÷Çñ·Á» òÅñ¶ ìÅ×Ó çÆ ØàéÅ 
éÅñ åôìÆÔ ç¶ ÃÕç¶ Ôé å» ç±ÜÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» çÅ ÕÆ êzåÆÕðî Ô¯ò¶×ÅÍ
Ô¹ä Ã¹ÁÅñ ÇÂÔ êËçÅ Ô¹§çÅ þ ÇÕ ÕÆ ÇÂÕ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ Ü» Õ¯ÂÆ ÃîÅÇÜÕ èÅðÇîÕ 
Üæ¶ì§çÆ ÇÂÔ åËÁ Õð¶×Æ ÇÕ íÅðå çÅ éÅ×ÇðÕ Õ½ä Ô¯ò¶? ÕÆ ÇÂÔ ÇÔàñð 
ò»× ç¶ô ù éÅ÷ÆÁ» çÅ ÃÅîðÅÜ ìäÅÀ¹ä ò¾ñ Õçî éÔÆº þÍ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è 
ÕÅé±§é ÇòÚ ÇÔ§ç± íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ éÅñ éÅñ ÇÃ¾Ö», ì¯èÆÁ», ÜËéÆÁ», êÅðÃÆÁ» Áå¶ 
ÂÆÃÅÂÆÁ» ù ôÅîñ Õðé Áå¶ î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ ù ìÅÔð ð¾Öä çÅ ÕÆ îÕÃç 
þÍ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ù ÃîÅÇÜÕ ðÅÜéÆåÕ ÇçôÅ ç¶ä òÅñÆ Üæ¶ì§çÆ ðÅôàðÆ 
ÃòËî Ã¶òÕ Ã§Ø (ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ) êÇÔñ» ÔÆ ÂÆÃÅÂÆÁ» ù Û¾â Õ¶ ìÅÕÆ èðî» ù 
ÇÔ§ç± èðî çÅ ÇÔ¾ÃÅ ÔÆ î§éçÆ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂé·» èÅðÇîÕ Ø¾à Ç×äåÆÁ» ç¶ 
Õ½îÆ Ãð±ê ù ÇÂÃ é¶ êÇÔñ» ÔÆ è¹§çñÅ Õð Õ¶ ÇÂÕ ò¾â¶ îÖ½à¶ Çê¾Û¶ Û¹êÅ ð¾ÇÖÁÅ 
þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃÁÅÃÆ å½ð Óå¶ Õ½îÆ Ã¹ÁÅñ å¯º ÇÃ¾Ö» çÆ é¹îÅÇÂ§çÅ êÅðàÆ ÁÕÅñÆ 
çñ òÆ Çê¾Û¶ Ô¾à Ü»çÅ þÍ ÂÆÃÅÂÆ íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ Õ¯ÂÆ ìÔ¹å ò¾âÅ îÃñÅ éÔÆº 
þ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. é¶ ÁÅêäÅ Üæ¶ì§çÕ Áå¶ ÇòÔÅðÕ Áîñ êÇÔñ» ÔÆ 
ìðåÅéÆÁÅ å¯º ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ ù íÅðå çÅ ÇÔ¾ÃÅ î§éäÅ ÇÂé·» 
ù îÅéÇÃÕ å½ð Óå¶ ÇìñÕ¹ñ ÔÆ éÔÆº íÅÀ¹ºçÅ, ÇÂÔ ò¾ÖðÆ ×¾ñ þ ÇÕ ÇÃÁÅÃÆ å½ð 
Óå¶ ÁÅêäÅ ÃËÕ±ñð ÇÚÔðÅ ÇòÖÅÀ¹ä ñÂÆ Ç×äåÆ ç¶ î¹ÃÇñî ÁÅ×±Á» ù êÅðàÆ 
ÇòÚ ôÅîñ Õð Õ¶ À¹é·» ðÅÔÆº ÔÆ ÁÅêäÅ Â¶Ü§âÅ ñÅ×± ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ Ô¹ä 
Üç éÅ×ÇðÕåÅ çÅ î¹¾çÅ Õ¶ºçðÆ î§Ú å¶ ÁÅ ÔÆ Ç×ÁÅ þ, ÇÜÃ òÅÃå¶ ÁÅð.ÁËÃ.
ÁËÃ. Áå¶ Õ¹Þ Ô¯ð Õ¾àó ÇëðÕ± Üæ¶ì§çÆÁ» ÇêÛñ¶ E@ ÃÅñ» å¯º åðñ¯ î¾ÛÆ Ô¯ 
ðÔÆÁ» Ãé å» ÕÆ ÇÃðø íÅðå çÆ Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð ÇÂÕ ÕÅé±§é åÇÔå ÇÂÃ é±§ Ô¾ñ 
Õð ñÂ¶×ÆÍ ÇÂÔ ò¾ÖðÆ ×¾ñ þ ÇÕ ÃÅð¶ Çòð¯è Áå¶ êzåÆÕðî çÅ áÆÕðÅ Õ»×ðÃ 
å¶ Ô¯ð Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ç¶ ÇÃð í§ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ êð Ô¹ä Ã±ÇìÁ» ÓÚ ìÆÜ¶êÆ ç¶ 
é¶åÅò» é¶ òÆ ÁÃåÆø¶ ç¶ä¶ ô¹ð± Õð Çç¾å¶ ÔéÍ Ô¹ä ò¶ÖäÅ þ ÇÕ éÅ×ÇðÕåÅ çÅ 
ÃðàÆëÆÕ¶à ÃðÕÅðÆ îôÆéðÆ ç¶ò¶×Æ Ü» ñ¯Õ» çÅ êzåÆÕðî åËÁ Õð¶×ÅÍ

é÷ðÆÁÅ

Áð¹¿èåÆ ðÅÇÂ
(íÅ× åÆÜÅ)

ÇêÛñ¶ Õ¹Þ îÔÆÇéÁ» ÇòÚ é¶ ÕôîÆðÆÁ» 
é¶ ÃðÕÅðÆ çÇÔôå í¹×åÆ þÍ Ô¹ä å¼Õ 
G@ Ô÷Åð ÕôîÆðÆ ÜÅé» ×¹ÁÅ ü¼Õ¶ ÔéÍ 

ÕôîÆð ÇòÚ C@ ÃÅñ 
å¯º ÔÇæÁÅðì¿ç ÖÅóÕÈ 
Ã¿Øðô ÜÅðÆ þÍ ÇÂé·» 
ÃÅðÆÁ» ØàéÅò» é¶ 
ÕôîÆð ØÅàÆ ù Õìð» 

éÅñ ã¼Õ Çç¼åÅ þÍ ÇÂé·» ÕôîÆðÆÁ» é¶ 
Ãí Õ¹Þ Þ¼ÇñÁÅ þ-Ü¿×, êËÃÅ, àÅðÚð, 
ã¶ð ÃÅð¶ ÕôîÆðÆÁ» çÆ ñÅòÅðÃ ñÅô», 
×¹¿îô¹ç×Æ, ê³Ü ñ¼Ö å¯º Ç÷ÁÅçÅ ë½ÜÆÁ» 
çÆ åËéÅåÆ å¶ ÕôîÆðÆÁ» ç¶ ÇÖñÅø 
ØàÆÁÅ êÌÚÅð Ü¯ êÈðÆ ÁÅìÅçÆ ù 
ÁÅå¿ÕòÅçÆ ç¼ÃçÅ þÍ
ÕôîÆð çÆ Ø¶ðÅì¿çÆ ù Ô¹ä Çå¿é 
îÔÆÇéÁ» å¯º òÆ Ç÷ÁÅçÅ ÇÚð Ô¯ Ç×ÁÅ 
þÍ ÕôîÆðÆ é¶åÅ Ü¶ñ·» ÇòÚ ÕËç Ôé 
å¶ Õ¹Þ Øð» ÇòÚ é÷ðì¿ç ÔéÍ À¹é·» 
ù ÇÃðë ÇÂÃ ôðå Óå¶ ÇðÔÅÁ Õðé çÆ 
ê¶ôÕô ÕÆåÆ ×ÂÆ þ ÇÕ À¹Ô ÇñÖåÆ ðÈê 
ÇòÚ î¿éä ÇÕ À¹Ô ñ¯Õ êÈðÅ ÃÅñÅ Õ¯ÂÆ 
ÇìÁÅé ÜÅðÆ éÔÄ Õðé×¶Í Ç÷ÁÅçÅåð 
ÕôîÆðÆ é¶åÅò» é¶ ÇÂÃ ÃðÕÅðÆ ôðå 
ù î¿éä å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ þÍ ÔÅñ 
çÆ ØóÆ ÕðÇëÀÈ Çã¼ñÅ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
þÍ Õìð» òð×Æ ô»åÆ þÍ ÃÕÈñ ç¹ìÅðÅ 
Ö¹¼ñ· ×Â¶ ÔéÍ Õ¹Þ ë¯é ñÅÂÆé» ÚÅ¬ Ô¯ 
×ÂÆÁ» ÔéÍ ÃðÕÅð òñ¯º ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
þ ÇÕ ÃÇæåÆ ÁÅî òð×Æ Ô¯ ×ÂÆ þ å¶ 
ÕôîÆð ç¶ ÔÅñÅå ô»å ÔéÍ ÁÅî ÕðÕ¶ 
ÃðÕÅð» ñ¯Õ» ù çìÅÁ Õ¶ ÁÇÜÔÅ ÔÆ 
ë¹ðîÅé ÜÅðÆ ÕðçÆÁ» Ôé ÇÕ ô»åÆ Ô¯ 
ü¼ÕÆ þÍ ÁÇÜÔÆ ô»åÆ å» ÃðÕÅð çÆ ë½Ü 
ÔÆ ÕðçÆ þÍ ÕôîÆðÆÁ» é¶ ÇÂÃ Õìð» 
òð×Æ ô»åÆ ù îé÷Èð Õðé å¯º ÇÂéÕÅð 
ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÃÕÈñ ÖÅñÆ êÂ¶ ÔéÍ 
Ã¶ì» çÆ ì¿êð êËçÅòÅç ì×ÆÇÚÁ» ÇòÚ 
Ãó ðÔÆ þÍ î»-ìÅê å¶ ÇÕÃÅé» ç¶ ñÂÆ 
ÇÂÃ å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÖåðéÅÕ ÔÅñÅå ÕÆ 
Ô¯ ÃÕç¶ Ôé? ÇÂÔ å» À¹é·» çÅ ò÷Èç 
ÇîàÅÀ¹ä òÅñÆ ×¼ñ þÍ
ÕôîÆð ÇòÚ Ã¿Øðô çÅ éò» ç½ð ô¹ðÈ Ô¯ 
ü¼ÕÅ þÍ ÕôîÆðÆ ÇÜÔÅçÆÁ» é¶ ÇÚåÅòéÆ 
Çç¼åÆ þ ÇÕ Ô¹ä À¹Ô ÃÅð¶ íÅðåÆÁ» ù 
ÜÅÇÂ÷ ÇéôÅéÅ ÃîÞä×¶Í Ô¹ä å¼Õ çÃ 
å¯º Ç÷ÁÅçÅ ×ðÆì, öËð ÕôîÆðÆ î÷çÈð 
îÅð¶ ÜÅ ü¼Õ¶ ÔéÍ îËù ÜÅêçÅ þ ÇÕ ÇÂÃ 
å¯º òÆ Ç÷ÁÅçÅ ÇØé½äÅ òÅêð¶×ÅÍ 
Üñç ÔÆ Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ òÅêðÆÁ» ØàéÅò» 
ù í¹ñÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å å¶ ÇÂÕ òÅð Çëð 
àÆòÆ ÃàÈâÆú ÇòÚ íÅðåÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ìñ» å¶ ÕôîÆðÆ ÇÜÔÅçÆÁ» çÆÁ» 
Ç÷ÁÅçåÆÁ» ìÅð¶ å¹ñéÅåîÕ ìÇÔÃ» 

Ô¯ä×¶Í ÕôîÆð çÆ ×¼ñ Õðé Óå¶ íÅðåÆ 
ÃðÕÅð å¶ ÇÂÃ çÅ îÆâÆÁÅ å¹ð¿å ÔÆ 
å¹ÔÅù êÅÇÕÃåÅé ç¶ ìÅð¶ ç¼Ã¶×ÅÍ 
ÁÇÜÔÅ ÜÅä ì¹¼Þ Õ¶ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å å» 
ÇÕ ë½Ü ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ ÜÆ ðÔ¶ ÕôîÆðÆÁ» 
çÆÁ» ñ¯Õå¿åð î¿×» ù Çòç¶ôÆ ðÅÜ ç¶ 
êÌíÅò çÅ ÕÅðé çðÃÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í 
íÅðå ÃðÕÅð é¶ ÃÅë Õð Çç¼åÅ þ ÇÕ 
ÕôîÆðÆÁ» ç¶ ÃÅÔîä¶ ìÃ ÇÂÕ ÔÆ ðÅÔ 
ìÇÚÁÅ þ å¶ À¹Ô þ êÈðÆ åð·» ×¯â¶ à¶Õ 
ç¶äÅÍ ÃðÕÅð ù ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÅ Çòð¯è 
îé÷Èð éÔÄÍ íÅò¶º À¹Ô Çòð¯è ÇÔ¿ÃÕ 
Ô¯ò¶ Ü» ÁÇÔ¿ÃÕÍ ì¯ñ Õ¶ ÕÆåÅ ÜÅò¶ Ü» 
ÇñÖ Õ¶ Ü» ×Æå ×Å Õ¶Í Çëð òÆ ÕôîÆðÆ 
ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ Ü¶Õð Ç÷¿çÅ ðÇÔäÅ þ å» 
êÌåÆÕðî ÕðéÅ ÔÆ Ô¯ò¶×ÅÍ
Ã¹ÁÅñ ÇÂÔ À¹áçÅ þ ÇÕ ÇÂÔ ÕôîÆðÆ ñ¯Õ 
íÅðå çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÇÕª ìäéÅ ÚÅÔ¹ä×¶? 
ç¹éÆÁÅ ÇòÚ ÇÂÃ çÆ Õ¯ÂÆ òÜ·Å Ô¯ò¶ å» 
ç¼Ã¯? Ü¶Õð À¹Ô ñ¯Õ ÁÅ÷ÅçÆ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé 
å» À¹é·» ù ÁÅ÷ÅçÆ ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ þ? 
ÇÂÔÆ å» íÅðåÆÁ» çÆ òÆ ÇÂ¼ÛÅ Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆ þÍ ÕôîÆðÆÁ» ç¶ ñÂÆ éÔÄ, 
ìñÇÕ Ö¹ç ÁÅêä¶ ç¶ ñÂÆÍ ÕôîÆðÆÁ» ç¶ 
éÅî Óå¶ Ü¯ ÷¹ñî ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, À¹Ô 
ÁÇÜÔ¶ êñ Ôé, ÇÜÃ ù íÅðå Þñ éÔÄ 
ÃÕ¶×ÅÍ Ô¯ ÃÕçÅ þ ÕôîÆð íÅðå ù ÔðÅ 
éÅ ÃÕ¶Í êð À¹Ô íÅðå ù Çé×ñ ÷ðÈð 
ÜÅò¶×ÅÍ ÁÇÜÔÅ ÕÂÆ òÅð ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚ òÅêð ü¼ÕÅ þÍ
Ô¹Ãàé Ãà¶âÆÁî ÇòÚ åÅóÆÁ» òÜÅÀ¹ä 
òÅñ¶ À¹é·» F@ Ô÷Åð íÅðåÆ ñ¯Õ» ç¶ ñÂÆ 
ÇÂÃ çÅ ôÅÇÂç Õ¯ÂÆ îÔ¼åò éÅ Ô¯ò¶, Ü¯ 
ÁîðÆÕÅ òÃ ü¼Õ¶ Ôé å¶ Ãí å¯º ò¼â¶ 
íÅðåÆ Ô¯ä ç¶ Ã¹êé¶ ù êÈðÅ Õð ü¼Õ¶ ÔéÍ 
À¹é·» ç¶ ñÂÆ ÕôîÆð æ¼ÕÆ Ô¯ÂÆ ê¹ðÅäÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ þÍ À¹Ô ÇÂÃ ù ÕôîÆðÆÁ» çÆ 
ò¼âÆ îÈðÖåÅ ÃîÞç¶ ÔéÍ À¹Ô ÃîÞç¶ Ôé 
ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ÕôîÆð Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕðÕ¶ ÇÂÃ çÅ ò¼âÅ Ô¼ñ Õð Çç¼åÅ þÍ ÇÂÔ 
ñ¯Õ êÌòÅÃÆ íÅðåÆ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔé» 
å¯º À¹îÆç å» ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ þ ÇÕ 
ÁÃÅî ÇòÚ Ü¯ Ô¯ ÇðÔÅ þ, À¹Ã ù ôÅÇÂç 
Ç÷ÁÅçÅ ÃîÞä×¶Í ÇÂÔ À¹ÔÆ ñ¯Õ Ôé 
Ü¯ ôðéÅðæÆ Ã¿Õà çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔÆ 
ç¹éÆÁ» ç¶ Ãí å¯º ÇÕÃîå òÅñ¶ ôðéÅðæÆ 
ÔéÍ Ô¹Ãàé ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯Õ 
ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» çÆ åð·» Ôé, ÇÜé·» ç¶ Õ¯ñ 
Ô¯ñÆâ¶ Ô¯î Ô¹¿ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ç¶ Õ¯ñ ôÅÇÂç 
ÁîðÆÕÅ çÆ éÅ×ÇðÕåÅ å¶ Ãî¹¿çð êÅð 
íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ çÅ êÌîÅä ê¼åð òÆ Ô¯ò¶, 
êð ÒÔÅÀÈâÆ î¯çÆÓ ÁÃÅî ç¶ B@ ñ¼Ö ñ¯Õ» 
ç¹ÁÅðÅ ðÅôàðÆ éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅùé çÅ 
çðç í¯× ðÔ¶ ñ¯Õ» ìÅð¶ À¹é·» ù Õ¯ÂÆ 
ÜÅäÕÅðÆ éÔÄ þÍ 
ÁÃÅî ÇòÚ ÁËé ÁÅð ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÃ 
çÅ ÕÅðé Çòô¶ô ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÇÂÇåÔÅÃ 

þÍ AHBF ç½ðÅé Â¶º×ñ¯ ìðîÅ ï¹è ç¶ 
ìÅÁç Á³×ð¶÷» ç¶ éÅñ ô»åÆ ÃîÞ½å¶ 
ç¶ åÇÔå ÇÂÃ Ö¶åð ù ìðîÅ é¶ Á³×ð¶÷» 
ç¶ ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ À¹Ã òÕå ÇÂ¼æ¶ 
Ã¿Øä¶ Ü¿×ñ Ô¯ÇÂÁÅ Õðç¶ Ãé å¶ ÇÂ¼æ¶ 
ìÔ¹å Ø¼à ÁÅìÅçÆ ÃÆÍ ÇÂ¼æ¶ ì¯â¯, Ã¿æÅñ, 
ÕÚÅð, ÇîÇô¿×, ñÅ¬¿×, ÁÅÔ¯îÆ ÇÔ¿çÈ, 
ÁÅÔ¯îÆ î¹ÃñîÅé òð×¶ ÃËºÕó¶ íÅÂÆÚÅð¶ 
ðÇÔ¿ç¶ ÃéÍ Ôð íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÁÅêäÆ 
íÅôÅ ÃÆÍ ÷îÆé ç¶ éÅñ êÌÇÕðåÕ å½ð 
Óå¶ ÇòÕÃå Çðôå¶ ÃéÍ ÔÅñ» ÇÕ ÇÂÃ 
Ã¿ì¿è ù çÃåÅò¶÷» éÅñ ÃÅìå éÔÄ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÁÃÅî Ôî¶ôÅ ÔÆ Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» çÅ ×¹ñçÃåÅ ÃÆ, Ü¯ éÃñÆ 
å¶ íÅôÅÂÆ ×áÜ¯ó ìäÅ Õ¶ ìÔ¹Ç×äåÆ 
ìä Ü»ç¶ ÃéÍ Õ¯ÂÆ òÆ òÃåÈ Ü¯ ÇÂÃ 
Ã¿å¹Çñé ù Çò×ÅóçÆ Ü» ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ 
ÖåðÅ ìäçÆ ÃÆ, À¹Ô Ã¿íÅÇòå ÇÔ¿ÃÅ 
çÅ ÕÅðé ìä Ü»çÆ ÃÆÍ AHBF ç½ðÅé 
ÇÂÃ Ã¿å¹Çñé ù Çò×Åóé ç¶ ñÂÆ ìÆÜ 
ìÆÜ¶ ×Â¶Í ÁÃÅî ç¶ éò¶º îÅñÕ Á³×ð¶÷» 
é¶ ì¿×ÅñÆ íÅôÅ ù ÇÂ¼æ¯º çÆ ÁÇèÕÅðå 
íÅôÅ ìäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ çÅ îåñì 
ÃÆ ÇÕ ñ×í× ÃÅð¶ êÌôÅôÇéÕ å¶ ÃðÕÅðÆ 
é½ÕðÆÁ», ÇÃ¼ÇÖÁå, ÇÔ¿çÈ, ì¿×ÅñÆ íÅôÆ 
îÈñ ç¶ ñ¯Õ» é¶ ñË ñÂÆÍ ÔÅñ» ÇÕ ÇÂÃ 
éÆåÆ ù AHGG ÂÆÃòÆ ç½ðÅé ìçñ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ å¶ ì¿×ÅñÆ ç¶ éÅñ ÁÃÅîÆ ù òÆ 
ÁÇèÕÅÇðå å½ð Óå¶ îÅéåÅ ç¶ Çç¼åÆ 
×ÂÆ, ÇÜÃ é¶ ôÕåÆ Ã¿å¹Çñé ù ×¿íÆð 
ðÈê ÇòÚ ìçñ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ 
ÁÃÅîÆ å¶ ì¿×ÅñÆ íÅôÅ ì¯ñä òÅÇñÁ» 
çÆ ç¹ôîäÆ çÆ ô¹ðÈÁÅå Ô¯ ×ÂÆ, Ü¯ ç¯ 
ÃçÆÁ» ê¹ðÅäÆ Ô¯ ü¼ÕÆ þÍ 
AIòÄ ôåÅìçÆ ç¶ Á³å ÇòÚ ÇìÌÇàô ñ¯Õ» 
ù êåÅ Ú¼ÇñÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Ö¶åð çÆ Çî¼àÆ å¶ 
òÅåÅòðé ÚÅÔ çÆ Ö¶åÆ ñÂÆ Ú¿×¶ ÔéÍ 
ÃæÅéÕ ñ¯Õ ÚÅÔ ç¶ ìÅ×» ÇòÚ ×¹ñÅî» 
çÆ åð·» Õ¿î ÕðéÅ éÔÄ ÚÅÔ¹¿ç¶ ÃéÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ î¼è íÅðå å¯º îÈñ ÇéòÅÃÆÁ» ù 
ÇÂ¼æ¶ ÇñÁÅ Õ¶ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ òÃÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ À¹é·» Ç×ðÇîàÆÁÅ î÷çÈð» 
å¯º Áñ¼× éÔÄ Ãé, ÇÜé·» ù Á³×ð¶÷ 
ÜÔÅ÷» ÇòÚ íð íð Õ¶ ç¹éÆÁ» íð ç¶ 
ÁÅêä¶ Õì÷¶ òÅñ¶ ç¶Ã» ÇòÚ ÇñÜÅÇÂÁÅ 
Õðç¶ ÃéÍ Á¼Ü ÚÅÔ ç¶ ìÅ× ÇòÚ Õ¿î 
Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ ÁÃÅî çÆ ÁÅìÅçÆ çÅ 
AE å¯º B@ ëÆÃçÆ ÔéÍ êð ÁëðÆÕÅ ç¶ 
íÅðåÆ îÈñ ç¶ ñ¯Õ» å¯º À¹ñà ÇÂé·» ñ¯Õ» 
ù ôðîéÅÕ åðÆÕ¶ éÅñ éÆÚ ÃîÇÞÁÅ 
Ü»çÅ þ å¶ ÇÂÔ Á¼Ü òÆ ÚÅÔ ìÅ×» ÇòÚ 
ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ ×¹ñÅî» ù Çîñä òÅñÅ í¼åÅ 
êÌÅêå Õðç¶ Ôé å¶ ìÅ×» ç¶ îÅñÕ» çÆ 
ÇçÁÅ À°µêð Ç÷¿çÅ ÔéÍ 
AHI@ ç¶ çÔÅÕ¶ ç¶ Á³å å¼Õ ×¹Á»ãÆ 
êÈðòÆ ì¿×Åñ çÆ åðÅÂÆ ÇòÚ ÚÅÔ

ÕôîÆð å¶ ÁÃÅî çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ 
çÅ Ç÷¿î¶òÅð Õ½ä?

ÇÂÔ ×¼ñ ÃîÞä òÅñÆ þ ÇÕ ÁÃÅî êÇÔñ» ÔÆ êÈðìÆ ì¿×Åñ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÃÆ å¶ ìÅÁç ÇòÚ 
ÇÔ¼ÃÅ éÔÄ ÇðÔÅÍ êÈðìÆ ì¿×Åñ, êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅé ìÇäÁÅ å¶ êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅé ì¿×ñÅç¶Ã 
ìä Ç×ÁÅÍ ç¶Ã ìçñ ×Â¶, Þ¿â¶ ìçñ ×Â¶, ðÅôàðÆ ×Æå ìçñ Ç×ÁÅÍ ôÇÔð ëËñ ×Â¶, 
Ü¿×ñ Ã¹¿×ó ×Â¶Í çñçñÆ ÷îÆé Ö¶åÆ ñÅÇÂÕ ìäÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ å¶ ÁÅÇçòÅÃÆÁ» çÆ ÷îÆé 
ù ÁÅè¹ÇéÕ ÇòÕÅÃ é¶ Çé×ñ ÇñÁÅ å¶ ñ¯Õ» ÇòÚÅñ¶ çðÅó» ê¹ðÅäÆÁ» Ô¯ Õ¶ Ãõå å¶ 
Â¶éÆÁ» âÈ¿ØÆÁ» Ô¯ ×ÂÆÁ» ÇÕ Ô¹ä ÇÂé·» ù íÇðÁÅ éÔÄ ÜÅ ÃÕçÅÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø

Çðê°çîé ÇÃ§Ø îÇñÕ ç¶ íÅðåÆ ÷îÆé 
Òå¶ êËð ðµÖÇçÁÅº ÔÆ ÖÅÇñÃåÅéÆ ÇèðÅº 
Á§çð õÅî¯ôÆ êÃð ×ÂÆ¢ ÔÅñÅºÇÕ îÇñÕ 

ô°ð± å¯º ÔÆ ÖÅÇñÃåÅéÆ 
ÕÅÜ ñÂÆ Õç¶ Ãð×ðî 
éÔÆº ÇðÔÅ¢ À°Ã çÅ éÅî 
Ãí å¯º êÇÔñÅº À°Ã ò¶ñ¶ 
Ã°ðõÆÁÅº ÒÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ 

Üç¯º BC Ü±é AIHE é±§ íÅðåÆ î°ÃÅøð 
ÜÔÅ÷ é±§ Áµè ÁÃîÅéÆº ì§ì éÅñ À°âÅ 
Õ¶ CCA î°ÃÅøðÅº é±§ Õåñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ îÇñÕ Áå¶ ÁÜÅÇÂì 
ÇÃ§Ø ìÅ×óÆ é±§ ÕËé¶âÅ çÆ ÁçÅñå é¶ 
îÅðÚ B@@E ÒÚ ìðÆ Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ êð 
Çðê°çîé ÇÃ§Ø îÇñÕ Áå¶ Ô¯ðéÅº é±§ 
íÅðå ÇõñÅø ìöÅòå Õðé Áå¶ îÅð-
èÅó ç¶ ç¯ôÅº ÕÅðé ÁÅêäÆ ÷îÆé Òå¶ êËð 
ðµÖä¯º Ôî¶ôÅº ñÂÆ òðÇÜÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð é¶ òÆ îÇñÕ é±§ é¯-øñÅÂÆ 
÷¯é ÒÚ ôÅîñ Õð ÇñÁÅ ÃÆ¢ îÇñÕ é±§ 
ñË Õ¶ ìÆå¶ ÇçéÅº å¯º ÚðÚÅ ÇÂµÕ òÅð 
ë¶ð ×ðî ÔË¢ À°Ô ÇÂÃ ò¶ñ¶ íÅðå ç¶ ç½ð¶ 
Òå¶ ÔË¢ ÔËðÅéÆ ÇÂÃ ×µñ çÆ ÔË ÇÕ À°Ôç¶ 
òµñ¯º íÅðå ÃðÕÅð çÆÁÅº Õ±àéÆåÕ 
Ãð×ðîÆÁÅº ç¶ ÇÔµÃ¶ òµÜ¯º ÇçµñÆ ç¶ 
×ÇñÁÅÇðÁÅº çÆ ÁÅú-í×å í¯×ä çÆ 
Õ§éÃ¯Á ÇîñÆ ÔË¢
Ü±é AIHD å¯º ìÅÁç íÅðå ÃðÕÅð ç¶ 
õ±øÆÁÅ îÇÔÕî¶ é¶ Çòç¶ôÅº ÒÚ òµÃç¶ 
ÇÃµÖÅº ç¶ ð¯Ô é±§ ÕÅì± ÒÚ ðµÖä ñÂÆ ÇÂµÕ 
ÖÅÃ êz¯×zÅî ÇÂÜÅç ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÁèÆé 
Õ°µÞ ñÆâðÆ ×°äÅº òÅñ¶ ì§ÇçÁÅº é±§ Áµ×¶ 
ñÅ Õ¶ ÇÃµÖÅº ç¶ ×°µÃ¶ é±§ á§ÇâÁÅº Õðé ç¶ 
éÅñ éÅñ À°ÔéÅº çÆÁÅº Ü¶ìÅº ÇãµñÆÁÅº 
ÕðÅÀ°ä çÆ ØÅóå ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ¢ ÒðÅÁÒ ç¶ ÜÅÇÂ§à âÅÇÂðËÕàð îñ¯ÇÂ 

ÇÕzôéÅ èð é¶ ÁÅêäÆ ÇÕåÅì Òúêé 
ÃÆÕð¶àÒ ÒÚ ÇñÖÆÁÅº ×µñÅº å¯º ÇÂÃ çÅ 
Ã§Õ¶å ÇçµåÅ ÃÆ ÇÜÃé±§ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ âÆÕ¯â 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÔ éÆåÆ Õ°µÞ Ãî¶º 
ìÅÁç ÔÆ Üµ× ÷ÅÇÔð Ô¯ ×ÂÆ ÔÅñÅºÇÕ 
Çòç¶ôÅº ÒÚ ÇÃµÖÅº é±§ (ÇÂÃ¶ éÆåÆ ÕÅðé) 
Üæ¶ì§çÕ å½ð Òå¶ ÕÅøÆ é°ÕÃÅé êÇÔñÅº 
ÔÆ Ô¯ Ú°µÕÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ éÆåÆ ç¶ ÇÂñÅòÅ 
íÅðåÆ å§åð çÆ ÇÂµÕ ñ°ÕòÆº Áå¶ ì¶Ôµç 
îÅð± éÆåÆ ç¶ çðôé À°Ã ò¶ñ¶ Ô¯Â¶ Üç¯º 
ÕÇéôÕ ÔòÅÂÆ ÔÅçÃÅ òÅêÇðÁÅ¢ ÇÃµÖ 
ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ÁÅêäÆ Ã¯Ú çÅ êzåµÖ 
ÇòõÅÿÅ Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ Áå¶ î¯ÔðÆ ÁÅ×± 
íÅðå ÃðÕÅð çÆ ÇÂÃ éÆåÆ é±§ ÃîÞä 
å¯º ÇìñÕ°ñ ÁÃîðµæ Ãé¢ êð ÇÃµÖ 
ì°µèÆÜÆòÆ òð× é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÃµÖÅº é±§ 
Ú½ÕÃ Õðé çÆ Õ¯Çôô ÷ð±ð ÕÆåÆ¢ ÷°ÔËð 
ÕôîÆðÆ Áå¶ ìÇðÁÅé îËÕÁËºâÇðÀ± éÅî 
ç¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ç¯ êµåðÕÅðÅº é¶ ÕÇéôÕ 
ì§ì ÕÅºâ ìÅð¶ Ö°ñÅÃÅ ÕðçÆ ÇÂµÕ ê±ðÆ 
ÇÕåÅì ÒÃÅøà àÅð×¶àÒ éÅñ çÇÔôå×ðçÆ 
çÆ ÇÂÃ ÇØé½äÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ íÅðå é±§ 
ê±ðÆ åðÅº Ç÷§î¶òÅð ÇÃµè Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
ç¶ ìÅÁç ÇÃµÖ ÇÚ§åÕ ×°ðå¶Ü ÇÃ§Ø é¶ Ãî¶º 
Ãî¶º ÕÇéôÕ ÕÅºâ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ¢ 
AIHD åº̄ êÇÔñÅº Áå¶ ìÅÁç ÒÚ íÅðåÆ 
å§åð é¶ ê§ÜÅì çÆ ÇÃµÖ ÖÅóÕ± ñÇÔð é±§ 
ìçéÅî Õðé ñÂÆ ÁÇÜÔÆÁÅº ÕÅðòÅÂÆÁÅº 
é±§ ñ×ÅåÅð Á§ÜÅî ÇçµåÅ, ÇÜÔéÅº ÒÚ 
ì¶ÕÃ±ð ÇÃµÖÅº ç¶ êÇðòÅðÅº ç¶ êÇðòÅð Áå¶ 
Õ°µÞ ÇÔ§ç±ÁÅº é±§ òÆ Õåñ ÕÆåÅ¢ ÁÇÜÔÆÁÅº 
çÇÔôå×ðçÆ çÆÁÅº ÕÅðòÅÂÆÁÅº é±§ ÇÃµÖÅº 
ç¶ ÇÃð ñÅ Õ¶ íÅðåÆ å§åð é¶ ÇÃµÖÅº é±§ 
ç°éÆÁÅ íð ÒÚ ôµÕÆ ìäÅ ÇçµåÅ¢ ÇÃµÖÅº 
é±§ Ôð ÜéåÕ æÅº Áå¶ ÔòÅÂÆ ÁµÇâÁÅº Òå¶ 
÷ñÆñ ÕÆåÅ ÜÅä ñµ×Å ÇÜÃ çÆ ìç½ñå 
òµâÆ Ç×äåÆ ÇÃµÖÅº é¶ ÖÅÇñÃåÅéÆÁÅº é±§ 
í§âäÅ ôð± Õð ÇçµåÅ Áå¶ À°ÔéÅº çÆ ñÇÔð 

éÅñº̄ ÔîçðçÆ õåî Ô¯ ×ÂÆ¢ íÅò ÃðÕÅð 
ÁÅêäÆÁÅº ç¯òÅº éÆåÆÁÅº ÒÚ Ãøñ ðÔÆ¢
ÁÇÜÔÆÁÅº ÕÅðòÅÂÆÁÅº ìÔ°å ×°êå 
åðÆÕ¶ éÅñ ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Áå¶ 
Ã§íò å½ð Òå¶ íÅðå ÃðÕÅð é¶ Õ½îÅºåðÆ 
Áå¶ ðÅôàðÆ êµèð Òå¶ ÁÇÜÔÆÁÅº 
ÕÅðòÅÂÆÁÅº Òå¶ ñ×ÅåÅð Ú°µêÆ èÅð Õ¶ 
ðµÖÆ¢ ÒÃÅøà àÅð×¶àÒ ÇÕåÅì Ûêä ç¶ 
ìÅÁç òÆ ÃðÕÅðÆ êµèð Òå¶ Õ¯ÂÆ ê°ôàÆ 
ÜÅº ÇéÖ¶è çÅ ÇìÁÅé ÜÅðÆ éÔÆº ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ À°ºÜ ÇÃµÖÅº é±§ ìçéÅî Õðé 
çÆ æÅº íÅðå ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ ì°ðÆ åðÅº 
ÇØð Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÜÃé±§ ç±Ü¶ î°ñÕÅº éÅñ 
ÕÂÆ Õ±àéÆåÕ ÃîÞ½ÇåÁÅº ðÅÔÆº ÁÅðÜÆ 
å½ð Òå¶ Ôµñ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÕÇéôÕ 
ÕÅºâ ç¶ CD ÃÅñÅº ìÅÁç Ô°ä Çðê°çîé 
ÇÃ§Ø îÇñÕ ç¶ íÅðå ÜÅä éÅñ íÅðå 
çÆÁÅº çÇÔôå×ðçÆ çÆÁÅº éÆåÆÁÅº çÅ 
ÇÂµÕ ø¶ð ÚðÚÅ ÒÚ ÁÅÀ°äÅ Ã°íÅòÕ ÔË¢ 
ÇÂÃ éÅñ ÖÅÇñÃåÅé ñÂÆ ôìç Ü§× 
ñó ðÔÆÁÅº ÇèðÅº ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ÃÕå¶ 
ÒÚ ÁÅÇÂÁÅº îÇÔÃ±Ã Õð ðÔÆÁÅº Ôé¢ 

ÇÔ§ç±òÅçÆ ðÅôàðòÅçÆ, Öµì¶êµÖÆ, îÅâð¶à 
ÇÃµÖ Áå¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ ÃÅð¶ Ú°µê Ôé¢
Çðê°çîé ÇÃ§Ø îÇñÕ ç¶ íÅðå êÔ°§Úä 
éÅñ ÷°ÔËð ÕôîÆðÆ Áå¶ ìÇðÁÅé 
îËÕÁËºâÇðÀ± çÆ ÇæÀ±ðÆ é±§ ìñ ÇîÇñÁÅ 
ÔË¢ êð íÅðåÆ îÆâÆÁÅ Ú°µê ÔË¢ ÜçÇÕ 
Õ°µÞ ê§ÜÅìÆ êµåðÕÅðÆ ç¶ ÔñÕ¶ ÇÞÜÕç¶ 
Ô¯ÇÂÁÅº çµìÆ ÷°ìÅé éÅñ ÚðÚÅ Õð ðÔ¶ 
Ôé ÇÕ Çðê°çîé ÇÃ§Ø îÇñÕ, ÜÃò§å 
ÇÃ§Ø á¶Õ¶çÅð, ÖÅÇñÃåÅé ç¶ ÃÅìÕÅ 
ðÅôàðêåÆ Ã¶òÅ ÇÃ§Ø ñÅñÆ Áå¶ Õ°µÞ 
Ô¯ðéÅº ÃðÕðçÅ ÖÅÇñÃåÅéÆ àË× òÅñ¶ 
ì§ÇçÁÅº é±§ íÅðå é¶ ÒB@B@ ðËøðËºâîÒ çÆ 
ñÇÔð é±§ ø¶ñ Õðé ñÂÆ ÒÜÆú ÁÅÇÂÁÅºÒ 
ÇÕÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÃÅðÆ ÕÅðòÅÂÆ-Â¶-Áîñ 
é±§ íÅðåÆ å§åð é¶ ÇÂµÕ Ü±Â¶ çÆ Ö¶â òÅº× 
Á§ÜÅî ÇçµåÅ ÜÅêçÅ ÔË¢ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ éÅñ 
Õ½îÅºåðÆ êµèð Òå¶ íÅðå çÅ çÇÔôå×ðçÆ 
òÅÿÅ ÇÚÔðÅ ì¶éÕÅì Ô¯ä çÅ õçôÅ òÆ 
ñ×ÅåÅð ìÇäÁÅ ðÔ¶×Å¢ ÔÅñ çÆ ØóÆ 
Õ½îÅºåðÆ îÆâÆÁÅ é¶ ÇÂÃ êÅÃ¶ ÇèÁÅé 
éÔÆº ÇçµåÅ¢ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÜÃ åðÆÕ¶ 

Òàð±â¯ çÆ íÅðå ø¶ðÆÒ é±§ íÅðå é¶ Õ½îÅºåðÆ 
îÆâÆÁÅ ÒÚ Õ§àð¯ñ ÕÆåÅ ÃÆ À°Ã åðÅº 
ÕÇéôÕ ÕÅºâ éÅñ Ã§ì§èå îÅîñ¶ é±§ òÆ 
Õ§àð¯ñ Õðé ç¶ ìÅÁç ÔÆ îÇñÕ é±§ íÅðå 
ÃµÇçÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶¢ À°ºÞ ÒÖÅÇñÃåÅéÒ ÕÇÔä 
òÅñ¶ î¯ÔðÆÁÅº é±§ ÃÅðÅ Õ°µÞ êÇÔñÅº ÔÆ Ãêµôà 
ÔË ÜçÇÕ ÇêµÛ¶ ÒÇÜ§çÅìÅçÒ ÕÇÔä òÅÿ¶ ÇÃµÖÅº 
é±§ Ô°ä Áµ×º̄ åº̄ ÇÕÃ¶ òÆ íÆó çÅ ÇÔµÃÅ 
ìäé ÜÅº éÅ ìäé çÆ Ãô¯ê§Ü ÇòµÚ êÅ 
ÇçµåÅ ÔË¢ éåÆÜ¶ òµÜº̄ î½Ü±çÅ Ãî¶º ÒÚ ÷¯ð 
ô¯ð éÅñ ÖÅÇñÃåÅé çÆ ×µñ Õðé òÅÿ¶ 
ÁÅ×±ÁÅº ÜÅº ÕÅðÕ°§éÅº çÆ ×µñ Òå¶ ÁÅî ÇÃµÖÅº 
çÅ ïÕÆé Ô¯ð ÇâµÇ×ÁÅ ÔË¢ AIHD åº̄ ìÅÁç 
Çòç¶ôÅº ÒÚ Ãð×ðî Ô̄Â¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ ÁÅ×±ÁÅº 
ç¶ ÇÕðçÅðÅº Òå¶ ÃòÅñ À°µáä¶ Ã°íÅòÕ Ôé¢ 
ÇÂÃ éÅñ ÁÅ÷ÅçÆ êÃ§ç ÔñÇÕÁÅº ÒÚ ÇÜÔó¶ 
ÁÅ×±ÁÅº ç¶ éÅî ÔÅÿ¶ åµÕ òÆ ÃÇåÕÅð éÅñ 
ñÂ¶ ÜÅºç¶ Ôé À°ÔéÅº çÅ íÇòµÖ âÅòÅºâ¯ñ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÒÚ ÒÖÅÇñÃåÅéÒ ìÅð¶ Ö°µñ Õ¶ 
×µñ Õðé òÅñ¶ ÁÅ×± ÇÃîðéÜÆå ÇÃ§Ø îÅé 
é¶ ÁÇèÕÅðÕ å½ð Òå¶ ÇÂÃ ÔÅñ¶ Õ¯ÂÆ ÇìÁÅé 
ÜÅðÆ éÔÆº ÕÆåÅ¢
ÇÃµÖ Üµç¯-ÜÇÔç ìÅð¶ ÇòÚÅð ÚðÚÅòÅº 
Áå¶ îÇñÕ ç¶ íÅðå ÜÅä çÆÁÅº ØàéÅòÅº 
îµç¶é÷ð ÇÂµÕ ×µñ Çéõð Õ¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂÆ ÔË¢ À°Ô ÇÂÔ ÇÕ ÇÃµÖ ÇÚ§åÕ íÅðå 
òµñº̄ Ö¶â¶ ×Â¶ ÇÂÃ Ü±Â¶ çÆ ìÅ÷Æ çÅ ñÅÔÅ 
ñËä ÒÚ ÇìñÕ°ñ ÁÃøñ ÃÅÇìå Ô¯Â¶ Ôé¢ 
íÅðå é¶ ÔÅðÆ Ô¯ÂÆ Ö¶â é±§ òÆ ÁÅêä¶ êµÖ 
ÇòÚ ÇÂÃ åðÆÕ¶ òðÇåÁÅ ÇÕ ÇÂÔ å§åð 
çÆ Çòç¶ô Áå¶ ×zÇÔ éÆåÆ çÆ êÆâÆ ÚÅñ 
çÅ êz×àÅòÅ ÕðçÆ ÔË¢ Ü¶Õð ÇÃµÖ ÔñÕ¶ 
ÇÂÃ Òå¶ Õ§î Õðé åÅº íÅðåÆ å§åð é±§ ÇÂÃ¶ 
ØàéÅ Òå¶ îÅå ç¶ ÃÕç¶ Ôé¢ Çðê°çîé 
ÇÃ§Ø îÇñÕ Áå¶ ìÅÕÆ ÖÅÇñÃåÅéÆÁÅº 
é±§ òÅêÃ ì°ñÅÀ°äÅ íÅðå é±§ Ô°ä òÆ 
çÔôå×ðç î°ñÕ ÃÅìå Õðé ñÂÆ 
ÕÅøÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢

ÖÅÇñÃåÅéÆÁÅº çÆ íÅðåÆ êËÇòñÆÁé ÓÚ òÅêÃÆ çÅ ÇÃµÖ ñÇÔð é±§ ëÅÇÂçÅ ÇÕ é°ÕÃÅé? 

ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø

éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è Çì¼ñ ìÆå¶ ÇçéÄ íÅðåÆ 
ñ¯Õ ÃíÅ Çò¼Ú êÅÃ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Çì¼ñ ç¶ Ô¼Õ 
Çò¼Ú CAA Üç¯ºÇÕ Çòð¯è Çò¼Ú H@ ò¯à» 
êÂÆÁ»Í êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÅ 
ÇÂÃ ìÅð¶ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è 
Çì¼ñ, íÅðå ç¶ ÃÅð¶ èðî» ù ÁÅêä¶ ÇòÚ 
Ãî¯ ñËä å¶ îé°¼ÖÆ Õçð» ÕÆîå» ÇòÚ 
íð¯Ã¶ ç¶ ÃçÆÁ» ê¹ðÅä¶ Ã¹íÅÁ î¹åÅìÕ 
ÔËÍ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ 
Çì¼ñ Óå¶ Ô¯ÂÆ ìÇÔÃ ù Ãî¶àÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Üç¯º å¼Õ éÇð³çð î¯çÆ ç¶ô ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ Ôé, À°ç¯º å¼Õ íÅðå ÃðÕÅð çÅ 
èðî Ã³ÇòèÅé ÔÆ ÔË Áå¶ ç¶ô ÇòÚ ÇÕÃ¶ 
òÆ èðî Ü» ÇøðÕ¶ ç¶ ÇòÁÕåÆ ù âðé 
çÆ ñ¯ó éÔÆº ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Çì¼ñ 
ñ¼Ö» Õð¯ó» ôðéÅðæÆÁ» ù åÃÆÔ¶ íð¶ 
éðÕ òð×¶ ÜÆòé åº̄ î¹ÕåÆ ÇçòÅÀ°ä çÅ 
÷ðÆÁÅ ìä¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ 
íÅðå êzåÆ ÁÅÃæÅ ð¼ÖÇçÁ» ôðé ñÂÆ 
ÁÅÂ¶ Ôé, À°é·» ù éÅ×ÇðÕåÅ Çîñ¶×ÆÍ 
ôÅÔ é¶ ÃÅë Õð Çç¼åÅ ÇÕ ç¶ô Çò¼Ú Õ½îÆ 
éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð (ÁËµéÁÅðÃÆ) ÇñÁÅ 
Õ¶ Áå¶ ç¶ô ÇòÚº̄ ÃÅð¶ Ø°ÃêËáÆÁ» ù ìÅÔð 
Õ¼ã Õ¶ ÔÆ ÃÅÔ ñò»×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ 
òÆ ð¯ÇÔ³×ÆÁ» ù ç¶ô Çò¼Ú ìðçÅôå éÔÆº 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Çì¼ñ, ÕÅùé 
çÆ ôÕñ ñËä î×ðº̄ êÅÇÕÃåÅé, ì³×ñÅç¶ô 
å¶ ÁøöÅÇéÃåÅé Çò¼Ú èÅðÇîÕ òèÆÕÆÁ» 

çÅ ÇôÕÅð Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù éÅ×ÇðÕåÅ 
Ãî¶å Ô¯ð Ô¼Õ êzçÅé Õð¶×ÅÍ À°èð Õ»×ðÃ 
Ãî¶å Ô¯ðé» Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» é¶ Çì¼ñ çÅ 
÷¯ðçÅð Çòð¯è ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ù Ã³ÇòèÅéÕ 
ÇòòÃæÅò» çÆ ÇõñÅøå ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ Çì¼ñ çÅ ê¼ÛîÆ ì³×Åñ çÆ î¹¼Ö î³åðÆ 
îîåÅ ìËéðÜÆ é¶ òÆ Çòð¯è ÕÆåÅ å¶ ÇÕÔÅ 
ÇÂÔ Çì¼ñ ç¶Ã ÇòÚ ò³âÆÁ» êÅò¶×ÅÍ 
îîåÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Üç¯º å¼Õ À°é·» 
çÆ êÅðàÆ ÇåzäîÈñ Õ»×ðÃ Ã¼åÅ ÇòÚ 
ÔË, À°Ô ç¯Ô» ù ì³×Åñ ÇòÚ ñÅ×È Õðé 
çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº ç¶ò¶×ÆÍ ÃÆêÆÁËµî 
ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È î¹Ô³îç ÃñÆî é¶ ç¯ô 
ñÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ éÅ×ÇðÕåÅ (Ã¯è) Çì¼ñ 
Ã³Ø êÇðòÅð ç¶ ÒÁèÈð¶ Â¶Ü³â¶Ó ù î¹Õ³îñ 
Õðé çÆ Õ¯Çôô ÔË å» Ü¯ î¹ñÕ ÇòÚ 

ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ÜÅ 
ÃÕ¶Í Â¶ÁÅÂÆÁËµîÁÅÂÆÁËµî ç¶ Ã³Ãç îËºìð 
ÁÃçÈçÆé úòÅÇÂÃÆ é¶ Õ¶ºçð çÆ íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð Óå¶ ÷¯ðçÅð Ô¼ñÅ ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ê¶ô éÅ×ÇðÕåÅ 
(Ã¯è) Çì¼ñ çÅ î¹¼Ö ÁÅôÅ î¹ÃñîÅé» ù 
ÒØð¯º ì¶ØðÓ ÕðéÅ ÔËÍ
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ íÅÜêÅ å¯º ò¼ÖðÅ 
ÃàËºâ ñËºÇçÁÅ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°Á»ãÆ î¹ñÕ» 
ÇòÚ èÅðÇîÕ òèÆÕÆÁ» éÅñ ÜÈÞ ðÔ¶ 
î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ ù òÆ éÅ×ÇðÕåÅ (Ã¯è) 
Çì¼ñ ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í 
Õ½î»åðÆ èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ ìÅð¶ Ã³ØÆ 
ÁîðÆÕÆ ÕÇîôé (ïÈÁËµÃÃÆÁÅÂÆÁÅðÁËµë) 
é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ çð¹Ãå ÃàËºâ ñËºÇçÁ» 
éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è Çì¼ñ ù ×ñå ÇçôÅ ÇòÚ 

òèÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÂ¼Õ ÖåðéÅÕ Õçî 
ç¼ÇÃÁÅ þÍ À¹é·» çÅ ÇÂæº̄ å¼Õ ÕÇÔäÅ þ 
ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÔ Çì¼ñ íÅðå ç¶ ç¯ò» Ãçé» 
ò¼ñº̄ êÅÃ Õð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË ÔË ÁîðÆÕÆ 
ÃðÕÅð ù íÅðå ç¶ ×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ 
å¶ À°é·» ç¶ Ô¯ð ò¼â¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» ÇõñÅø 
êÅì³çÆÁ» ÁÅÇÂç ÕðéÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ íÅðåÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ 
ç¶ ì¹ñÅð¶ ðòÆô Õ°îÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ïÈÁËµÃÃÆÁÅÂÆÁÅðÁËµë çÅ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è 
Çì¼ñ ìÅð¶ ÇìÁÅé éÅ å» ã°¼Õò» å¶ éÅ ÔÆ 
çð°¼Ãå ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³ÃæÅ ò¼ñº̄ ÇÃðø 
ÁÅêä¶ Á³çÅ÷¶ ñ×Å Õ¶ ê¼ÖêÅåÆ ã³× éÅñ 
ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÔË å¶ À°é·» ù ÃæÅéÕ 
ê¼èð Óå¶ ÇÂÃ Çì¼ñ ìÅð¶ ìÔ°å Ø¼à ÜÅäÕÅðÆ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Çì¼ñ éÅñ íÅðå 
Çò¼Ú î½ÜÈçÅ Ãî¶º ðÇÔ ðÔ¶ ÇÕÃ¶ òÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ ÇÔ¼å» ù Õ¯ÂÆ ÖåðÅ éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ
 Ü¶Õð éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è Çìñ çÅ ÁÇèÁËé 
ÕðÆÂ¶ å» ÇÂÔ Ã¿Ø êÇðòÅð çÆ ê¹ðÅåé 
ÇëñÅÃëÆ Áé¹ÃÅð þ, ÇÜÃ ÇòÚ 
ÇÂÃÅÂÆÁ», î¹ÃñîÅé» ù éÅ×ÇðÕ éÅ 
î¿é Õ¶ íÅðå ù ÇÔ¿çÈ ðÅôàð ìäÅÀ¹äÅ 
þÍ íÅÜêÅ ÇÂÃ¶ Â¶Ü¿â¶ Óå¶ Õ¿î Õð ðÔÆ 
þ, Ü¯ ÇÕ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ Ã¿ÃæÅêÕ» ×¹ðÈ 
×¯ñòñÕð å¶ ÃÅòðÕð é¶ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
Çì¼ñ ÇòÚ ìÕÅÇÂçÅ êÅÇÕÃåÅé, ì³×ñÅ 
ç¶Ã å¶ Áø×ÅÇéÃåÅé Ãä¶ F Ø¼à Ç×äåÆ 
èðî» ÇÔ³çÈ, î¹ÃñîÅé, ì¯èÆ, ÜËé, êÅðÃÆ, 
ÇÂÃÅÂÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö ù íÅðåÆ éÅ×ÇðÕåÅ 

ç¶ä çÅ êzÃåÅò ÔË Áå¶ î¹ÃñîÅé» çÅ 
é» ÇÂÃ ÇòÚ éÔÆº ÔËÍ ÃðÕÅð î¹ÃñîÅé» 
ù ìÅÔð ð¼Öä ñÂÆ ÇÂÔ Çì¼ñ ÇñÁÅÂÆ ÔË, 
Ü¯ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé çÆ À°ñ§ØäÅ ÔËÍ î½ÜÈçÅ 
ÕÅùé î¹åÅìÕ ÇÕÃ¶ òÆ ôõÃ çÅ íÅðåÆ 
éÅ×ÇðÕåÅ ñËä ñÂÆ Ø¼à¯ Ø¼à AA ÃÅñ 
íÅðå Çò¼Ú ðÇÔä ÷ðÈðÆ ÔËÍ ÇÂÃ Çì¼ñ Çò¼Ú 
×°Á»ãÆ ç¶Ã» ç¶ Ø¼à Ç×äåÆ íÅÂÆÚÅÇðÁ» 
ñÂÆ ÇÂÔ Ãî» Ø¼à ÕðÕ¶ AA åº̄ F ÃÅñ Õð 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃç¶ ñÂÆ éÅ×ÇðÕåÅ ÁËÕà, 
AIEE Çò¼Ú Õ°Þ Ã¯è ÕÆå¶ ÜÅä×¶ å» Ü¯ 
ñ¯Õ» ù éÅ×ÇðÕåÅ ç¶ä ñÂÆ À°é·» çÆ 
ÕÅùéÆ îçç ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í
î½ÜÈçÅ ÕÅùé ç¶ åÇÔå íÅðå Çò¼Ú öËð 
ÕÅùéÆ åðÆÕ¶ éÅñ çÅõñ Ô¯ä òÅñ¶ 
ñ¯Õ» ù éÅ×ÇðÕåÅ éÔÆº Çîñ ÃÕçÆ 
ÔË Áå¶ À°é·» ù òÅÇêÃ À°é·» ç¶ î¹ñÕ 
í¶Üä Ü» ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ð¼Öä çÅ êÌì¿è 
ÔËÍ ÁËéÁÅðÃÆ ïÅÇé éËôéñ ÇÃàÆ÷é 
ðÇÜÃàðÍ ÇÂÃ ù Ã½ÖÆ íÅôÅ Çò¼Ú íÅðåÆ 
éÅ×ÇðÕ» çÆ ÇÂ¼Õ ÃÈÚÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔËÍ ÁËéÁÅðÃÆ å¯º êåÅ ñ×çÅ ÔË ÇÕ Õ½ä 
íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ ÔË Áå¶ Õ½ä éÔÆºÍ ÇÜÃçÅ 
éÅî ÇÂÃ ÃÈÚÆ Çò¼Ú éÔÆº ÔË À°Ã ù öËð-
ÕÅùéÆ ÇéòÅÃÆ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ
ÁÃÅî íÅðå çÅ êÇÔñÅ ÃÈìÅ ÔË ÇÜ¼æ¶ 
ÃÅñ AIEA å¯º ìÅÁç ÁËéÁÅðÃÆ ÇñÃà 
Áêâ¶à ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÁÃÅî Çò¼Ú éËôéñ 
ðÇÜÃàð Ãí å¯º êÇÔñ» AIEA Çò¼Ú 

éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è Çì¼ñ í×ò¶ºòÅç çÅ ÇëðÕÈ Â¶Ü¿âÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE

SIKH GURDWARA F  LOS ANGELES LANKERSHIMO>>

18th to 21st December, 2019 

Time  06:30 pm to 08:30 pm

 On Sunday, 22nd December, 2019

Time  09:30 am to 01:30 pm

< siqgur pRswid]< siqgur pRswid]

SIKH GURDWARA OF  LOS ANGELES LANKERSHIM

ON FRIDAY 20TH DECEMBER 2019

 Aarambh Shri Akhand Path Sahib Ji                  10:00 am

ON SUNDAY 22ND DECEMBER 2019

Bhog Shri Akhand Path Sahib Ji                       09:00 am

KATHA KIRTAN DARBAR

Programme Details as Follows:

>>

dy ShIdI idhwVy nUM smripq smUh gurduAwrw swihb dI swD sMgq Aqy 
gurduAwrw pRbMDk kmytI  dy sihXog nwl kQw Aqy kIrqn drbwr

imqI 22 dsMbr 2019, idn AYqvwr 
nUM bVHI srDw nwl mnwieAw jw irhw hY[

(Sewa by All Sadh Sangat Ji)

Langar Sewa By: All Sadh Sangat Ji

Bhai Jatinder Singh Ji 
Jot 

Sant Anoop Singh Ji
UNA Sahib Wale

Bhai Harnoor Singh Ji
UNA Sahib Wale

DMn DMn mwqw gujr kOr jI, swihbjwdw bwbw AjIq isMG jI
bwbw juJwr isMG jI, bwbw jorwvr isMG jI, bwbw Piqh isMG jI
DMn DMn mwqw gujr kOr jI, swihbjwdw bwbw AjIq isMG jI

bwbw juJwr isMG jI, bwbw jorwvr isMG jI, bwbw Piqh isMG jI
DMn DMn mwqw gujr kOr jI, swihbjwdw bwbw AjIq isMG jI

bwbw juJwr isMG jI, bwbw jorwvr isMG jI, bwbw Piqh isMG jI

Katha & Kirtan 

Performed By:-

Sant Anoop Singh Ji UNA Sahib Wale

Bhai Jatinder Singh Jot Hazoori Ragi

Bhai Harnoor Singh Ji UNA Sahib Wale

For More Information

 Contact:-

Mukhtiar S Kamboj 626-893-5959

Manjit Singh Pandher 818-398-9262

Baba Surjit Singh 818-423-8000

Gurdwara Sahib Ji 818-765-9399

www. lankershimgurdwara.com

7640 Lankershim BLVD North Hollywood, CA 916057640 Lankershim BLVD North Hollywood, CA 91605
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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ÜÃò§å ÷ÆðÖ

ÃÅâ¶ ÃîÅÜ ÇòµÚ ç¯ åð·Åº ç¶ ñ¯ÕÅº éÅñ 
ÁÕÃð Ôð ÇÂµÕ çÅ òÅÔ êËºçÅ ÔË¢ ÇÂµÕ 
À°Ô Ü¯ ÃîÅÜ ÇòµÚ òÅêðÆ Ôð Ú§×Æ î§çÆ 
ØàéÅ é±§ è°ð¯º ÇñÖÆ åÕçÆð éÅñ Ü¯óÕ¶ 
×µñ Õðç¶ Ôé Áå¶ ÇìéÅº Ã¯Ú¶ ÃîÞ¶ Ôð 
ØàéÅ ç¶ ÕÅðä ÜÅéä òµñ òèä çÆ 
ìÜÅÂ¶, íÅäÅ î§éä ç¶ À°êç¶ô Çç§ç¶ 
Ô¯Â¶ ÕÂÆ îé-Øóå ÕÔÅäÆÁÅº ðÅÔÆº 
ÁÅêä¶ ÕÔ¶ çÆ êz¯ó·åÅ òÆ Õðç¶ Ôé¢ 
Ç×äåÆ êµÖ¯º ÃîÅÜ ÇòµÚ ÇÂÔéÅº çÅ 
íðê±ð ì¯ñìÅñÅ ÔË¢ ç±Ü¶ À°Ô ñ¯Õ òÆ Ôé 
Ü¯ Ôð ØàéÅ òÅêðé é±§ è°ð¯º ÇñÖÆ éÅ 
î§éÕ¶, À°Ãç¶ ÕÅðäÅº Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ 
êzÅêå ÕðÕ¶, À°Ã ìÅð¶ ÃÔÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ 
ÕðÕ¶ áÆÕ ÇÃµà¶ Õµãä òµñ Áµ×¶ òèç¶ 
Ôé¢ ÇÂÔéÅº çÆ ÃîÅÜ ÇòµÚ Ç×äåÆ êµÖ¯º 
îÅåðÅ ÁÅà¶ ÇòµÚ ñ±ä å¯º òÆ Øµà ÔË¢ 
Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ÇìîÅðÆ, ×ñå çòÅÂÆ ÖÅä 
ÜÅº ÇÕÃ¶ ç°ðØàéÅ ÕÅðé Õ¯ÂÆ ì¶òÕåÆ 
î½å çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË, åÅº êÇÔñ¶ 
é§ìð òÅñ¶ ÇÂµÕ¯ ×µñ ìÅð ìÅð ÕÇÔä×¶ 
ÇÕ À°Ã çÆ åÅº ÇñÖÆ ÔÆ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÃÆ, 
ÇÜ§é¶ ÃòÅÃÅº çÆ ê±§ÜÆ ÇñÖÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ, À°Ã 
å¯º ÇÂµÕ òÆ òµè ÜÅº Øµà ÇñÁÅ ÔÆ éÔÆº 
ÜÅ ÃÕçÅ¢ Çëð ÇÂÔ òÆ ÕÇÔä×¶ ÇÕ Ôð 
ÇÂµÕ îé°µÖ ç¶ Üéî Áå¶ î½å çÅ ÃæÅé 
òÆ è°ð¯º ÔÆ ÇñÖÕ¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ 
ÇÕÃ¶ ÇìîÅðÆ ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ ÔÃêåÅñ 
ÜÅÕ¶ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ°ä ÕÅðä ìÚ ÜÅÂ¶ 
åÅº ÕÇÔä×¶, òèÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ, åÅº ÔÆ ìÚ 
Ç×ÁÅ¢ Ü¶ ÔÃêåÅñ ÜÅ Õ¶ òÆ éÅ ìÚ¶ åÅº 
Þµà ÕÇÔ ç¶ä×¶, ÇÜÃ ÇÜÃ çÅ òÆ ç¶äÅ 

ñËäÅ ÃÆ, À°Ã ÇòµÚ âÅÕàðÅº çÅ ç¶äÅ òÆ 
ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, Ü¯ ê±ðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ 
îÃñÅ ÕÆ ÇÕ Ôð ×µñ êÇÔñÅº ÔÆ ÇñÖÆ 
Ô¯ÂÆ éÅñ Ü¯ó Õ¶ íÅò¶º ÁÅê åÅº Ã°ðõð± Ô¯ 
ÜÅºç¶ Ôé, êð ÃîÅÜ é±§ ÇòÚÅðèÅðÕ êµÖ¯º 
ÇÂµÕ¯ æÅº Öó·¶ ðÇÔä çÅ ð¯ñ ìÅÖ±ìÆ ÇéíÅ 
ðÔ¶ Ôé¢ ÇòÇ×ÁÅé çÆÁÅº À°êñµíåÅº é±§ 
îÅäç¶ Ô¯Â¶ òÆ À°Ã çÆ Çòð¯èåÅ Õðé 
ñµ×¶ ÇÂÔ ðåÅ íð òÆ ÇçîÅ× éÔÆº 
òðåç¶¢ Ã°äÆÁÅº Ã°äÅÂÆÁÅº ×µñÅº ÕðÕ¶ 
ÇÂÃ åð·Åº ÜÚÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õðé×¶ 
ÇÜò¶º ÇòÇ×ÁÅé çÆÁÅº êzÅêåÆÁÅº À°ÔéÅº 
çÆ é÷ð ÇòµÚ è°ð¯º ÇñÖÆ åÕçÆð Áµ×¶ 
Õ¯ÂÆ îÅÁéÅ éÔÆº ðµÖçÆÁÅº¢
ç±Ü¶ é§ìð òÅñ¶ ñ¯ÕÅº ç¶ ÇòÚÅð íÅò¶º Ôð 
ØàéÅ ç¶ ÕÅðäÅº çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ Õðé ç¶ 
Ãîðµæ Ô°§ç¶ Ôé, êð ÃîÅÜ ÇòµÚ è°ðº̄ ÇñÖÆ 
åÕçÆð é±§ î§éä òÇñÁÅº çÆ ìÔ° Ç×äåÆ 
ç¶ ðÅî ð½ñ¶ ÇòµÚ À°ÔéÅº çÆ ÃÔÆ ÁÅòÅö 

òÆ çµìÕ¶ ðÇÔ ÜÅºçÆ ÔË, Ü¯ ÇÕ Ãî°µÚ¶ ÃîÅÜ 
ñÂÆ ìÔ°å ØÅåÕ ÇÃµè Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ èðîÅº 
çÆÁÅº òñ×äÅº ÇòµÚ ëÇÃÁÅ îé°µÖ, ê°ÜÅðÆ 
òð× òµñº̄ êzÚÅð¶ ÜÅ ðÔ¶ Ãòð×Åº/ éðÕÅº 
ç¶ Þ±á¶ Áâ§ìðÅº ÇòµÚ ëÃÕ¶, À°ÔéÅº çÆÁÅº 
êðÆ ÕÔÅäÆÁÅº ÇòµÚ ÁÇÜÔÅ À°ñÞ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ ÁÅêäÅ ÃÅðÅ ÜÆòé ì¶ÕÅð ÔÆ ×°ÁÅ 
Õ¶, ðÅî éÅî Ãµå ÔË, ÇòµÚ ñÆé Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢
è°ð¯º ÇñÖÆ é±§ î§éä òÅñ¶ Ôð èðî ç¶ 
êËð¯ÕÅðÅº ÇòµÚ ÇÂµÕ ×µñ ÃÅºÞÆ ÔË ÇÕ À°Ô 
Ãí, îðé À°êð§å Ãòð× ÇòµÚ òÅÃÅ 
Õðé ç¶ ÇÂµÛÕ ÷ð±ð ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ îðé 
òÅñ¶ çÆ Á§åî ðÃî Ãî¶º ê±ÜÅ êÅá Õðé 
ò¶ñ¶ ÇìÃåðÅ, Õµêó¶, Ü°µåÆ ÁÅÇç ÇÂÔ 
ÃîÞÕ¶ çÅé ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ Ãí 
òÃåÅº îðé òÅñ¶ é±§ Ãòð× ÇòµÚ êzÅêå 
Ô¯ ÜÅäÆÁÅº Ôé¢ Ôð èðî çÅ ê°ÜÅðÆ 
òð× ÇÂé·Åº ðÃîÅº é±§ ìðÕðÅð ðµÖä ñÂÆ 
ìÔ°å åð·Åº çÆÁÅº Þ±áÆÁÅº îé-Øóå 

ÕÔÅäÆÁÅº ñ¯ÕÅº é±§ Ã°äÅÕ¶ ÇÂÔ ÜÚÅÀ°ºçÅ 
ÔË ÇÕ òÅÇÕÁÅ ÔÆ ÇÂÔ ÃÅðÅ çÅé ÕÆåÅ 
ÃîÅé, îðé òÅñ¶ é±§ êÔ°§Ú ÜÅºçÅ ÔË¢ êð 
ÇÂÃ ×µñ çÅ ÁµÜ åµÕ Õ¯ÂÆ Ãì±å, Õ¯ÂÆ 
òÆ èðî éÔÆº ç¶ ÃÇÕÁÅ, Ü¯ ÇÂÔ ÇÃµè 
ÕðçÅ Ô¯ò¶ ÇÕ òÅÇÕÁÅ ÔÆ çÅé ÕÆåÅ Ãí 
Õ°Þ îðé òÅñ¶ åµÕ êÔ°§Ú Ç×ÁÅ ÔË¢ ñ¯Õ 
ÇìéÅ ÇÕÃ¶ ÁèÅð å¯º ÇÂÔ ðÃîÅº ÇÂµÕ ç±Ü¶ 
ç¶ ÇêµÛ¶ ñµ×, ò¶Ö¯ ò¶ÖÆ ÕðÆ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, 
Ü¯ ÇÕ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ìó¶ ÃµÇíÁÕ Ô¯ä 
çÅ íðî êÅñä å¯º ÇìéÅ Õ°Þ òÆ éÔÆº¢ 
ÇÂÔéÅº ÔÆ ê°ÜÅðÆÁÅº òµñ¯º ÇÂÔ òÆ ìó¶ 
÷¯ð éÅñ êzÚÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
Ç÷§ç×Æ ÇÂµÕ îÅÇÂÁÅ ÔË, Þ±á ÔË Áå¶ 
îðéÅ ÃµÚ ÔË¢ ÇÜÔóÅ òÆ ÇÂÃ ×µñ é±§ 
î§éçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃçÅ êzÚÅð ÕðçÅ ÔË, 
À°Ã îé°µÖ é±§ ÃîÅÜ ÇòµÚ ÇÂµÕ Ú§×Å 
èÅðÇîÕ îé°µÖ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ êð ÇÂÔ 
òÆ ÇÂµÕ Çîµæ ÔË, Ü¯ îé°µÖ é±§ ÇéîÅäÅ å¶ 
Çé×°äÅ ìäÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÜÃ é±§ êzÚÅÇðÁÅ 
òÆ ÇÂÃ¶ î§åò éÅñ ÜÅºçÅ ÔË, Üç¯º ÇÕ 
Ç÷§ç×Æ òÆ î½å òÅº× ÇÂµÕ Áàµñ ÃÚÅÂÆ 
ÔË¢ êð Ç÷§ç×Æ é±§ Ôî¶ôÅ ÇÂµÕ êÅäÆ çÅ 
ì°ñì°ñÅ ÕÇÔ Õ¶ éÆòÅº Áå¶ î½å é±§ À°µÚÆ 
å¶ ÃµÚÆ ÕÇÔÕ¶ òÇâÁÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
è°ðº̄ ÇñÖÆ åÕçÆð é±§ îé Øóå ÕÔÅäÆÁÅº 
ìäÅÕ¶ ÃµÚ ÃÅìå Õðé ç¶ çÅÁò¶çÅð 
ÕÂÆ ÒîÔÅðÅÜÒ ÁÖòÅÀ°ä òÅñ¶ ÁÅêä¶ 
ÒÕÅðéÅÇîÁÅºÒ çÆ ìç½ñå Ü¶ñÅº çÆ ÔòÅ 
ÖÅ ðÔ¶ Ôé¢ Ü¶Õð îé°µÖ çÆ åÕçÆð è°ðº̄ 
êÇÔñÅº ÔÆ ÇñÖÆ Ô°§çÆ ÔË åÅº ÇÂÔ Ü¶ñ ÇòµÚº̄ 
ìÅÔð ÁÅÀ°ä ñÂÆ ìÅð ìÅð ÷îÅéåÅº 
çÆÁÅº çðõÅÃåÅº ÁçÅñåÅº ÇòµÚ ÇÕÀ°º 
ñ×Å ðÔ¶ Ôé? õ°ç ÁÅê è°ðº̄ ÇñÖÆ À°µå¶ 

ÇòôòÅÃ ÇÕÀ°º éÔÆº Õðç¶? íÅäÅ î§éÕ¶ 
Á§çð ìËáä¢ Ü¶Õð Á§çð ðÇÔäÅ ÇñÇÖÁÅ 
ÔË åÅº Çëð ìÅÔð ÁÅÀ°ä ñÂÆ ÕÅÔç¶ ñÂÆ 
ìÅð ìÅð ïåé Õð ðÔ¶ Ôé?
ÁÅî îé°µÖ ÁÇÜÔ¶ ÒîÔÅðÅÜÅºÒ ç¶ â¶ÇðÁÅº 
ÇòµÚ Úó·Åò¶ Úó·Å Õ¶, î§éåÅº î§éÕ¶ ÁÅêäÆ 
Ç÷§ç×Æ ç¶ Ôð Õ§î ÇòµÚ Ãëñ Ô¯äÅ ÚÅÔ°§çÅ 
ÔË¢ êð À°Ô ÇÂÔ éÔÆº Ã¯Ú ÇðÔÅ ÇÕ ÇÜÔóÅ 
îÔÅðÅÜ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ Ü¶ñº̄ éÔÆº ÇéÕÅñ 
ÃÕçÅ, À°Ô å¶ðÅ êÅð À°åÅðÅ ÇÕò¶º Õð 
ÇçÀ±? ÕÂÆ òµâ¶ òµâ¶ ÇÃÁÅÃåçÅéÅº çÆ 
ÇÂé·Åº ç¶ â¶ÇðÁÅº ÇòµÚ ÁÅÀ°äÆ ÜÅäÆ çÅ 
òÆ ÁÅî ñ¯Õ, õÅÃ ÕðÕ¶ ÇÂÔéÅº â¶ÇðÁÅº 
ç¶ ôðèÅñ± ÇÂÔ ò¶Ö ìó¶ êzíÅòå Ô°§ç¶ Ôé¢ 
À°Ô ÃîÞ ìËáç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ ÇÃÁÅÃåçÅé 
ÁÅêäÆ è°ðº̄ ÇñÖÆ ÇòµÚ Òð¶Ö ÇòµÚ î¶ÖÒ 
îðòÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ êð À°Ô 
ÇòÚÅð¶ ÕÆ ÜÅéä ÇÕ ÇÂé·Åº â¶ð¶çÅðÅº 
Áå¶ ÇÃÁÅÃåçÅéÅº çÆ ÇîñÆ í°×å é¶ ÔÆ 
å°ÔÅé±§ î±ðÖ ìäÅÕ¶ è°ðº̄ ÇñÖÆ î§éÕ¶ Ãìð 
Ã§å¯Ö éÅñ çÃÅº é½ÔÅº çÆ ÇÕðå Õðé 
ÇòµÚ ñ×ÅÕ¶ êðÚÅ ðµÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
êð ÁÅê å°ÔÅâÆ ÔÆ ÇÕðå ÕîÅÂÆ À°µêð 
ÁËô Õð ðÔ¶ Ôé ÇÜÃ çÆ å°ÔÅé±§ Õ§éº̄-
Õ§éÆ õìð òÆ éÔÆº ñ×çÆ¢ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ 
ÇÂÔ õìð å°ÔÅé±§ ç¶äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé À°ÔéÅº 
é±§ ÇÂÔ¯ ÇÃÁÅÃåçÅé Áå¶ â¶ð¶çÅð ç¶ô 
Çòð¯èÆ ÕÇÔÕ¶ ÁÅêäÆ ÃÅºÞ ÇíÁÅñÆ ìÅÖ±ìÆ 
ÇéíÅÀ°ºç¶ Ôé¢ Ã¯ Üçº̄ åµÕ îé°µÖ è°ðº̄ ÇñÖÆ 
åÕçÆð çÆ Çîµæ ÇòµÚº̄ ìÅÔð ÁÅÕ¶, ÇÂÃç¶ 
À°êç¶ô ç¶ä òÅÇñÁÅº ç¶ ÁÃñ îéÃ±ÇìÁÅº 
ìÅð¶ éÔÆº ÜÅä¶×Å, úçº̄ åµÕ ÁÅêäÆÁÅº 
ÁÃëñåÅòÅº é±§ ÃëñåÅòÅº ÇòµÚ åìçÆñ 
Õðé òµñ Áµ×¶ éÔÆº òè ÃÕ¶×Å¢

-ôîô¶ð ÇÃ§Ø â±î¶òÅñ

ÃÅÕÅ ÃðÇÔ§ç çÆ Ççñ Õ§ìÅÀ± çÅÃåÅé 
åîÅî îé°µÖåÅ ç¶ Ç÷Ôé ÒÚ ÁÃÇÔ êÆó 
ìäÆ ìËáÆ ÔË¢ ðÇÔ§çÆ ç°éÆÁÅº åÕ ÇðÃç¶ 
ðÇÔä òÅñ¶ ÇÂÃ éÅÃ±ð çÅ ÇéðÆÖä 
Õðé î½Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ êÅðÖ± ÁµÖ é¶ 
ÇÂÃ Õ½îÆ ëµà Òå¶ àÕ¯ðÅº Õðé Áå¶ éîÕ 
ÇÛóÕä òÅñ¶ òµÖ-òµÖ ÇÕðçÅðÅº é±§ 
éÅÇÂÕ å¶ ÖñéÅÇÂÕ ç¶ ð±ê ÒÚ åµÇÕÁÅ 
ÔË¢ é¶ÕÆ Áå¶ ìçÆ ç¶ ÇÕµÃ¶ ÒÚ ôÅÇîñ 
éÅÇÂÕÅº å¶ ÖñéÅÇÂÕÅº å¯º ìÅÁç À°Ã 
ÇÕðçÅð òµñ ÞÅåÆ îÅðé çÆ òÆ ÷ð±ðå 
ÔË Ü¯ ÃÅÕÅ ÃðÔ§ç çÆ åÅðÆõÆ ÕËéòÃ Òå¶ 
íÅºò¶ ìÔ°å Øµà ÁÅÀ°ºçÅ ÔË êð ÇÂÔ À°Ô 
ÇÕðçÅð ÔË ÇÜÃ é¶ ÜÅé çÆ ÁÅÔ±åÆ ç¶ 
Õ¶ ì°ÞçÆ ÷îÆðêzÃåÆ é±§ Ü×çÅ ðµÇÖÁÅ 
Áå¶ Õîñ òÅº× ÇÚµÕó ÒÚ Öó·¶ Ô¯ Õ¶ 
òÆ îÇÔÕ ò§âÆ¢ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ê§ÇéÁÅ Òå¶ 
òµâÆ  Õ°ðìÅéÆ Õðé ç¶ ìÅòÜ±ç ÇÂÔ 
ÇÕðçÅð ìäçÅ î°ÕÅî éÔÆº ñË ÃÇÕÁÅ¢ 
ÇÂÔ ÇÕðçÅð ÔË Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç ò÷Æç õÅé 
çÆ ì¶×î ÷Ëéì°ÇéîÅ À°ðø ì¶×î ÷ËéÅ¢
íÅò¶º ÷ËéÅ ìÅð¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇñÖåÅº Á§çð 
Õ¯ÂÆ ÔòÅñÅ éÔÆº ÇîñçÅ êð ê§æ êzòÅÇéå 
ÇòçòÅé íÅÂÆ òÆð ÇÃ§Ø é¶ ðÚéÅòñÆ 
Õñ×Æèð ÚîåÕÅð ÒÚ Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç çÆ 
Á÷Æ÷ ì¶×î ÷Ëéì°ÇéîÅ, À°ðø ÷ËéÅ çÆ 
Õ°ðìÅéÆ Áå¶ ÇÃçÕ é±§ ìÅõ±ìÆ ã§× éÅñ 
ÇìÁÅÇéÁÅ ÔË¢ ìÅÂÆèÅð ç¶ ÇìñÅÃê°ð Ö¶åð 
çÆ Ü§îêñ ÷ËéÅ çÅ î±ñ ÇÔ§ç± ðÅÜê±å 
ØðÅä¶ éÅñ Ã§ìèå ÃÆ å¶ À°Ã çÅ éÅº ÃÆ 
íÅ×¯¢ Û¯àÆ À°îð çÆ íÅ×¯ é±§ Áé§çê°ð 
ÃÅÇÔì ÜÅä çÅ ÇÂåøÅÕ À°çº̄ Ü°ÇóÁÅ Üçº̄ 

À°Ã çÆ îÅº Ã°íÅ×¯ ×°ð± çðìÅð ÒÚ ÁÅêä¶ 
êåÆ Ãî¶å Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ºçÆ ÇÂµÕ Á§ÇîzåèÅðÆ 
ìÆìÆ é±§ Çîñä ×ÂÆ¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé íÅ×¯ é¶ 
À°Ã ìÆìÆ é±§ ×°ð± Õ¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ 
ç¶ÖíÅñ ÕðÇçÁÅº é¶Çóúº åµÇÕÁÅ¢ íÅ×¯ ç¶ 
Ç÷Ôé ÒÚ ×°ð± ñÅñÅº ç¶ ÜÅÔ¯-ÜñÅñ çÆÁÅº 
åÃòÆðÅº ÇÂÃ Õçð ñµ× ×ÂÆÁÅº ÇÜé·Åº 
é±§ À°Ô Ç÷§ç×Æ ç¶ Á§Çåî êñÅº åÕ òÆ éÅ 
ÇòÃÅð ÃÕÆ¢
Ãî¶º é¶ Õðòà ñÂÆ íÅ×¯ çÅ ÇòÁÅÔ 
ÃðÇÔ§ç ÇÖµå¶ ç¶ ÇÂµÕ Çê§â ÒÚ åËÁ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ êð À°Ã çÅ â¯ÿÅ Ã°Ôð¶ Øð êÔ°§Úä 
åº̄ êÇÔñÅº ÔÆ Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç é¶ ñ°µà ÇñÁÅ¢ 
ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ Ã±ì¶ é±§ ð±êòåÆ íÅ×¯ ç¶ 
ôìÅì ìÅð¶ êÇÔñÅº ÔÆ ÇÂñî ÃÆ¢ Ã±ì¶ ç¶ 
îÇÔñÆº ê°µÜÆ íÅ×¯ çÅ Ççñ ÇÜµåä ñÂÆ 
Ã±ì¶ é¶ ÁËô¯ ÇÂôðå ç¶ é÷ÅÇðÁÅº éÅÿ 
íÅ×¯ é±§ íðîÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ êð î§ç¶ 
íÅ×Åº çÆ ÇôÕÅð Ô¯ÂÆ ÁíÅ×ä íÅ×¯ çÃ½ºà¶ 
Õµà Õ¶ òÆ ÁÅêä¶ ÂÆîÅé çÆ ÃñÅîåÆ 
ñÂÆ ïåéôÆñ ÃÆ¢ ÁÅõð ìÅçôÅÔÆ è½ºÃ 
Áµ×¶ Á½ðå ÜÅå çÆ îÜì±ðÆ é¶ ÔÇæÁÅð 
Ã°µà Ççµå¶¢ ÇéÕÅÔ åº̄ ìÅÁç À°Ã çÅ éÅº 
÷Ëéì°ÇéîÅ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ò÷Æç ÖÅº À°Ã 
é±§ ì¶×î ÷ËéÅ ç¶ éÅº éÅñ ê°ÕÅðçÅ ÇðÔÅ¢ 
ÇÂÔ òÆ çµÇÃÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÷ËéÅ çÆ Õ°µÖº̄ 
ò÷Æç õÅé ç¶ ç¯ øð÷§ç òÆ Üéî¶¢
Ãî¶º é¶ Õðòà ñÂÆ ñ¯ÕÅÂÆ çÆ Ççñ 
Õ§ìÅÀ± å¶ ì¶é÷Æð ôÔÅçå é¶ ÃðÇÔ§ç 
çÆ èðåÆ Òå¶ ÁÅ ÁñÖ Ü×ÅÂÆ¢ ÕÅ÷Æ ç¶ 
øåò¶ Òå¶ ÕÇÚÔðÆÁÅº ÒÚ ØÇóÁÅ îéÃ±ìÅ 
÷ËéÅ ç¶ Õ§éÆ ÇêÁÅ åÅº ÁÅé§çê°ðÆ çÆ 
èðåÆ Òå¶ åµÕÆ Ú§é Áå¶ Ã±ðÜ òð×¶ 
ñÅñÅº çÆ Ü¯óÆ À°Ã é±§ ÁµÖÅº ÃÅÔîä¶ 

ÁµÖÅº îÆàçÆ êzåÆå Ô¯ÂÆ¢ òÕå é¶ íÅò¶º 
íÅ×¯ é±§ ÃÅç¶ ÇñìÅÃ Ú¯º Õµã Õ¶ ôÅÔÆ 
îÔµñ ç¶ ìÃåðÅº ÒÚ ÷ËéÅ ìäÅ Õ¶ ÇñÁÅ 
ì§Çé·ÁÅ ÃÆ êð ñÔ± ÒÚ ðÇÚÁÅ ÁÅé§çê°ðÆ 
çÅ ÷îÆðêzÃå êzíÅò ÷ËéÅ çÆ ÷ìÅéÆ ì¯ñ 
ÇðÔÅ ÃÆ, ”Áµñ·Å çÅ òÅÃåÅ ÂÆ ÃÅÂÆºÁÅ¢ 
ÃðÇÔ§ç çÆ åìÅÔÆ çÆ éÆºÔ ÔµæÆº éÅ ÇÚä¢ 
åËé±§ ì°ãµóÆ îÅº çÅ ÃðÅê åìÅÔ Õð Ã°µà¶×Å¢ 
Ü¶ ÇÂÔ¯ Õñ§Õ ñ×òÅÀ°ä ñÂÆ îËé±§ ÁÅêä¶ 
Ã§× ÇéÕÅÇÔÁÅ ÃÆ åÅº À°çº̄ ÔÆ î¶ð¶ ñÔ± çÅ 
Ã§è±ð î¶ð¶ îµæ¶ ñÅ Õ¶ î¶ðÆ Ç÷§ç×Æ Òå¶ ñµ×ä 
òÅñÆ ÕÅñõ è¯ ÛµâçÅ êð îËº ÁÅÔ ÕÇÔð…¢”
À°Ã é¶ ÂÆîÅé¯ ç°ÔÅÂÆ ç¶ Õ¶ ò÷Æç¶ é±§ 
ð¯-ð¯ Õ¶ ÃîÞÅÇÂÁÅ êð Ô§ÕÅÇðÁÅ ò÷ÆçÅ 

ÁÅêäÆ Õìð ÔµæÆº ê°µàçÅ ÇðÔÅ ÁµèÇÖó¶ 
ë°µñ éÆÔÅº ÒÚ õÅî¯ô Ô¯ ×Â¶ èðåÆ 
Õñ¶ÇÜÀ°º ëà ×ÂÆ¢ á§â¶ ì°ðÜ ÇòµÚ 
îÅåÅ ×°ÜðÆ é±§ õìð ÇîñÆ åÅº À°Ã çÆ 
ÁÅåîÅ òÆ êðòÅ÷ íð ×ÂÆ¢ îé°µÖåÅ 
èÅºÔÆ ð¯ÂÆ Á§ìð é¶ ñÔ± ç¶ Áµæð± Õ¶ð¶¢ 
ÇÂÃ Ãî°µÚ¶ ÇÃñÇÃñ¶ çÅ ç°ÖÅºå Õ§éÆ 
Ã°ä Õ¶ ÷ËéÅ çÆÁÅº ÁµÖÅº ìðÃ êÂÆÁÅº¢ 
å¶÷ Ã§×Æé ÕàÅðÆ ÁÅêä¶ ÃÆé¶ îÅð Õ¶ 
÷ËéÅ é¶ ÁÅêä¶ ñÔ± éÅñ ÁÅêä¶ Ã§Õñê 
çÆÁÅº Ã°µÕçÆÁÅº Üó·Åº î°ó ÔðÆÁÅº Õð 
ÇçµåÆÁÅº¢ ÇéðÇÜ§ç ñ¯æ Ã±ì¶ ç¶ îÇÔñÆº 
Ûµâ Õ¶ ÷ËéÅ çÆ ÁÅåîÅ òÆ ÇéµÕÆÁÅº 
ÇÜ§çÅ ç¶ î×ð Ô¯ å°ðÆ¢

êð ÁµÜ ÃîÅº ÜòÅì î§×çÅ ÔË ÇÕ ÕÆ 
ò÷Æç¶ ç¶ ÁÇéÁÅº åº̄ ìÅÁç ÁÃÆº ÷ËéÅ 
éÅñ ÇéÁÅº ÕÆåÅ ÔË? Ü¶ éòÅì ô¶ð î°Ôî§ç 
îñ¶ðÕ¯àñÅ ÇÜÃ é¶ î°öñÅº òµñº̄ ×°ð± ÜÆ 
ÇõñÅø ñóÆÁÅº åîÅî Ü§×Åº ÒÚ á¯Õ òÜÅ 
Õ¶ ÇÔµÃÅ ÇñÁÅ¢ ÇÜÃ ç¶ íðÅ ×éÆ ÖÅº å¶ 
éÅÔð ÖÅº ÚîÕ½ð çÆ Ü§× ÒÚ ×°ð± ÇõñÅø 
ñóç¶ îÅð¶ ×Â¶¢ ÇÜÃ é¶ ÃðÇÔ§ç çÆ îÅð 
ò¶ñ¶ îÅÞ¶ ç¶ ÇÃ§ØÅº ç¶ ð±êé×ð òµñº̄ ÜÅ 
ðÔ¶ Üæ¶ çÅ ìå½ð ÃËéÅêåÆ î°ÕÅìñÅ ÕÆåÅ 
Áå¶ ÁÅêä¶ ç¯ íåÆÜ¶ ÇÂÃ î°áí¶ó ÒÚ 
îðòÅ ñÂ¶, À°Ô éòÅì ÒÔÅÁ çÅ éÅÁðÅÒ 
îÅðé ìçñ¶ ÇÃµÖÅº ç¶ ÃÇåÕÅð çÅ êÅåð 
ìä ÃÕçÅ ÔË åÅº ÃÅÕÅ ÃðÇÔ§ç ç¶ î°µÖ 
ÖñéÅÇÂÕ çÆ ì¶×î çÆ ÔËÃÆÁå ÒÚ ×°ð± 
ñÅñÅº ñÂÆ ÜÅé òÅðé òÅñÆ ì¶×î ÷ËéÅ 
çÆ åÃòÆð åòÅðÆõ Òå¶ è°§çñÆ ÇÕÀ°º? 
Ü¶ éòÅì îñ¶ðÕ¯àñÅ çÆ ïÅç ÒÚ ÁµÜ 
ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì çÆ Ãð÷îÆé Òå¶ ×¶à 
À°Ãð ÃÕçÅ ÔË åÅº ÷ËéÅ ç¶ éÅº Òå¶ ÇÕÀ°º 
éÔÆº? ÇÃµÖ Õ½î é¶ Ôî¶ôÅº ì°ÇðÁÅÂÆ é±§ 
ÇåÁÅ× Õ¶ Ú§Ç×ÁÅÂÆ ÁêäÅÀ°ä òÅñ¶ 
Ôð ôõÃ é±§ Õÿ¶Ü¶ ñÅÇÂÁÅ ÔË¢ çÃî 
êÅåôÅÔ é±§ Á½ð§×Ü¶ì ç¶ ÷°ñîÅº ç¶ 
êÛåÅò¶ î×ðº̄ À°Ã òµñº̄ êz×àÅÂÆ Çîñä 
çÆ ÇÂµÛÅ é±§ éÔÆº ÃÆ ç°ðÕÅÇðÁÅ êð ÇÂÃ 
ì°ÇðÁÅÂÆ ç¶ ÇõñÅø Ú§Ç×ÁÅÂÆ çÅ Þ§âÅ 
×µâä òÅñÆ ÷ËéÅ åòÅðÆõ ç¶ ê§ÇéÁÅ 
å¯º ×ÅÇÂì ÇÕÀ°º? ìÔ°-ÚðÇÚå Çøñî 
ÚÅð ÃÅÇÔì÷Åç¶ ÒÚ ÷ËéÅ ç¶ ÇÕðçÅð é±§ 
ê¶ô ÕðéÅ ôñÅØÅï¯× À°êðÅñÅ ÔË êð ñÔ± 
éÅñ Õñ§Õ è¯ä òÅñ¶ ÇÕðçÅð é±§ ÃÅÕÅ 
ÃðÇÔ§ç çÆ åÅðÆõÆ ÕËéòÃ Òå¶ ï¯× 
ÃæÅé éÅ ÇîñäÅ òÆ î§çíÅ×Æ ×µñ ÔË¢

ì¶×î ÷Ëéì°ÇéîÅ: ÃÅÕÅ ÃðÇÔ§ç çÅ Áä×½ÇñÁÅ ÇÕðçÅð

è°ð¯º ÇñÖÆ åÕçÆð ÇÂµÕ Çîµæ Áå¶ ÒîÔÅðÅÜÅºÓ ç¶ â¶ÇðÁÅº çÅ Á§è ÇòôòÅÃ
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âÅ. ðäÜÆå ÇÃ§Ø

Üç¯º Á½ð§×÷¶ì ÇçµñÆ ç¶ åõå Òå¶ 
ìËáÅ åÅº À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ÕµàóòÅç çÅ 
ð±ê ÇòÖÅÀ°ºÇçÁÅº ÇÔ§ç±ÁÅº é±§ ÜìðÆ 
î°ÃñîÅé ìäÅÀ°äÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ¢ ÇÂÔ 
îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÅ Ãí åº̄ òµâÅ ØÅä 
ÃÆ¢ ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé ÃÅÇÔì ç¶ ê¯åð¶ å¶ 
ÃzÆ ×°ð± ÔÇð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ç¶ Ãê°µåð ×°ð± 
å¶× ìÔÅçð çÆ ×°ð×µçÆ ç¶ é½ò¶º òÅðÃ 
ç¶ ð±ê ÇòµÚ ×°ð×µçÆ À°µå¶ ÇòðÅÜîÅé 
Ãé¢ ÕôîÆðÆ ê§âåÅº çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 
ñ¯ÕÆº ×°ð± ÜÆ êÅÃ ëÇðÁÅç ñË Õ¶ ÁÅÂ¶¢ 
×°ð± ÜÆ é¶ ÇòÚÅð Õ¶ ÇéðäÅ Ã°äÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÇÂÃ Üìð å¶ ÷°ñî çÅ î°ÕÅìñÅ Õðé 
ñÂÆ ÇÕÃ¶ îÔÅê°ðÖ é±§ ÁÅêäÆ Õ°ðìÅéÆ 
ç¶äÆ êò¶×Æ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì Õ¯ñ ÔÆ À°é·Åº ç¶ 
é½º ÃÅñÅ Ãê°µåð ×¯Çì§ç ÜÆ Öó·¶ Ãé¢ ÇÂÃ 
ìÅñÕ é¶ Ã°µå¶ ÇÃµè¶ ÔÆ ìÚé ÕÆå¶, ×°ð± 
ÇêåÅ ÜÆ å°ÔÅâ¶ åº̄ òµâÅ îÔÅê°ðÖ ÇÕÔóÅ 
Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÔ Ã°äÇçÁ ÔÆ ×°ð± ÜÆ ç¶ 
ÇÚÔð¶ À°µå¶ Ö¶óÅ ÛÅ Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº é±§ ïÕÆé 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ ÃÅâ¶ ÇêµÛ¯º ÃÇå×°ð± éÅéÕ 
ÃÅÇÔì òµñ¯º ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ Üìð Çòð°µè 
ÇÂÃ î°ÇÔ§î é±§ ï¯× ÁÅ×± Çîñ Ç×ÁÅ ÔË å¶ 
À°é·Åº ÁÅêäÆ Õ°ðìÅéÆ ç¶ä ñÂÆ ÇçµñÆ 
òµñ ÚÅñ¶ êÅÂ¶¢ ×°ð± ÜÆ èðî êzÚÅð 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÅ×ð¶ ðÅÔÆº Üç¯º ÇçµñÆ ê°µÜ¶ 
åÅº À°é·Åº é±§ Ç×zëåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ìÅçôÅÔ é¶ ×°ð± ÜÆ éÅñ ×Â¶ Çå§éÅº ÔÆ 
ÇÃµÖÅº íÅÂÆ ÇçÁÅñÅ ÜÆ, íÅÂÆ îåÆçÅÃ 
ÜÆ å¶ íÅÂÆ ÃåÆçÅÃ é±§ ôÔÆç Õð ÇçµåÅ¢ 
íÅÂÆ ÇçÁÅñÅ ÜÆ é±§ À°ìñçÆ ç¶ö ÇòµÚ 
ÇìáÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, íÅÂÆ îåÆçÅÃ é±§ ÁÅð¶ 
éÅñ ÇÚðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å¶ íÅÂÆ ÃçÆçÅÃ ç¶ 
ÃðÆð éÅñ ð± ì§é· Ç÷§çÅ ÜñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
×°ð± ç¶ ÇÃµÖÅº é¶ ìÅäÆ çÅ êÅá ÕðÇçÁÅº 
ÇìéÅº À°µë ÕÆÇåÁÅº ôÔÆçÆ êzÅêå ÕÆåÆ¢ 
ìÅçôÅÔ é¶ ×°ð± ÜÆ Áµ×¶ Çå§é ôðåÅº 
ðµÖÆÁÅº¢ å°ÃÆº ðµìÆ é±ð Ô¯ ÕðÅîÅå ÇòÖÅò¯ 
ÜÅº ÇÂÃñÅî Õì±ñ Õð ñò¯ ÜÅº Çëð ôÔÆç 
ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ ÜÅò¯¢ ×°ð± ÜÆ çÅ À°µåð ÃÆ, 
ÒÒÕðÅîÅå ðµì ç¶ Õ§î ÇòµÚ çõñÁ§çÅ÷Æ 
ÔË ÇÜÔóÆ îËº Õð éÔÆº ÃÕçÅ, îé°µÖ é±§ 
ÁÅêä¶ èðî çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ 
ÇÂÔ¯ ÃîÞÅÀ°ä åÅº îËº ÇÂµæ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔÅº 
ÇÜµæ¯º åÆÕ ÃðÆðÕ î½å çÅ Ãì§è ÔË ÇÂÃ 
éÅñ åÅº îËé±§ ÁÅé§ç êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ¢ î¶ð¶ 
ÇÃµÖÅº é±§ Õ°ðìÅé Ô°§ÇçÁÅº ò¶Ö ÔÆ ÇñÁÅ 
ÔË¢ ×°ð± ÜÆ é±§ ÇçµñÆ ç¶ ÚÅºçéÆ Ú½Õ ÇòÖ¶ 

íÅðÆ ÇÂÕµá ç¶ ÃÅÔîä¶ Õåñ Õð ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ¢ îé°µÖÆ ÔµÕÅº çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÇçµåÆ 
×ÂÆ Ã§ÃÅð ÇòµÚ ÇÂÔ ÁÅêäÆ ÇÕÃî çÆ 
êÇÔñÆ Õ°ðìÅéÆ ÃÆ¢
ÇÂÃ Õ°ðìÅéÆ é¶ ìñçÆ Áµ× Òå¶ ÇØú çÅ 
Õ§î ÕÆåÅ¢ ÃÅð¶ ç¶ô ÇòµÚ ×°µÃ¶ çÆ ñÇÔð 
ç½ó ×ÂÆ¢ çÃî¶ô ÇêåÅ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ÜÆ é¶ ÇÂÃ ñÇÔð é±§ ÇçôÅ-Çéðç¶ô ç¶ä 
ñÂÆ Áå¶ íÇòµÖ çÆ éÆåÆ ÇåÁÅð Õðé 
ñÂÆ êÔÅóÆ çÆ ×¯ç ÇòµÚ ÜîéÅ çÇðÁÅ 
Õ§ã¶ Õ°Þ Ãî¶º ñÂÆ â¶ðÅ ñ×ÅÇÂÁÅ¢ ×°ð± 
ÜÆ ç¶ ÇÂÃ ðîäÆÕ Ü§×ñ ÇòµÚ êËð 
êÅÀ°ä éÅñ ÇÂÃ æÅº çÅ éÅº êÅÀ°ºçÅ êË 
Ç×ÁÅ¢ íÅò ×°ð± ÜÆ çÆ ÚðéÛ±Ô êzÅêå 
èðåÆ é±§ Ô°ä êÅÀ°ºàÅ ÃÅÇÔì ÁÅÇÖÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ æÅº À°µå¶ ×°ð± ÜÆ é¶ ÁÅê 
òÆ ìÅäÆ çÆ ðÚéÅ ÕÆåÆ å¶ Ú¯àÆ ç¶ EB 
ÕòÆÁÅº å¯º ðÚéÅ ÕðòÅÂÆ¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ 
ÔÆ ÁÅêä¶ ÇÃµÖÅº é±§ ôÃåð ÇòÇçÁÅ çÅ 
ÁÇíÁÅÃ òÆ ÕðòÅÇÂÁÅ¢ ×°ð± ÜÆ çÆ òè 
ðÔÆ èÅðÇîÕ, ðÅÜéÆåÕ å¶ ë½ÜÆ ôÕåÆ 
å¯º ØìðÅ Õ¶ êÔÅóÆ ðÅÇÜÁÅº é¶ ×°ð± ÜÆ 
À°µå¶ ÔîñÅ ì¯ñ ÇçµåÅ¢ Ã§é AFII é±§ 
êÅÀ°ºàÅ ÃÅÇÔì ç¶ é¶ó¶ Çí×ÅäÆ ç¶ îËçÅé 
ÇòÖ¶ ØîÃÅé ï°µè Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÃÅð¶ êÔÅóÆ 
ðÅÇÜÁÅº çÆ ë½Ü ÇÂµÕ êÅÃ¶ Áå¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ 
ÇÕðåÆÁÅº é¶ ÁÅêä¶ ÔµæÅº ÇòµÚ åñòÅð 
ëó ôÅÔÆ ë½Ü çÅ âà Õ¶ î°ÕÅìñÅ ÕÆåÅ å¶ 
ÇÜµå êzÅêå ÕÆåÆ¢ çÃî¶ô ÇêåÅ é¶ ÔñÆîÆ 
çÅ Ãì±å Çç§ÇçÁÅº Ô¯ÇÂÁÅº ÇÂÃ é±§ òÅÇÔ×°ð± 
çÆ ëåÇÔ íÅò ÃµÚ çÆ ÇÜµå ÁÅÇÖÁÅ¢ 
ÁÅÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ À°çº̄ åº̄ ÔÆ ÖÅñÃ¶ çÆ 
ëåÇÔ ÒÒòÅÇÔ×°ð± ÜÆ çÅ ÖÅñÃÅ, òÅÇÔ×°ð± 
ÜÆ çÆ ëåÇÔÒ Ôº̄ç ÇòµÚ ÁÅÂÆ¢ À°Ã¶ Ççé 
òµâ¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ å¶ À°Ã 
çÅ éÅº ÁÜÆå ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢ êÅÀ°ºàÅ 
ÃÅÇÔì åº̄ ÁÅé§çê°ð ÁÅ Õ¶ ×°ð± ÜÆ é¶ î½Õ¶ 
çÆ ÷Åñî ÔÕ±îå Çòð°µè ìöÅòå çÅ Þ§âÅ 
ì°ñ§ç ÕÆåÅ¢ À°é·Åº ê§Ü ÇÕÇñÁÅº çÆ À°ÃÅðÆ 
ÕðòÅÂÆ¢ é×ÅðÅ òÜÅÀ°äÅ ô°ð± ÕÆåÅ å¶ 
Õ¶ÃðÆ ÇéôÅé ÃÅÇÔì Þ°ñÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº 
ÁÅêäÆ ê×óÆ ÇòµÚ Õñ×Æ ñ×ÅÀ°äÆ å¶ 
Ôµæ À°µå¶ ìÅÜ ðµÖäÅ ô°ð± ÕÆåÅ¢ ÃðÕÅðÆ 
Ô°ÕîÅº Áé°ÃÅð ÇÕÃ¶ òÆ ÇÔ§ç± é±§ ÁÇÜÔÅ 
Õðé çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÔÆº ÃÆ¢ ×°ð± ÜÆ é±§ 
Üç¯º ïÕÆé Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ À°é·Åº ç¶ ÇÃµÖ 
íËÁíÆå Ô¯ Õ¶ ÷°ñî Çòð°µè ñó ÃÕç¶ 
Ôé åÅº ×°ð± ÜÆ é¶ AFII é±§ ÖÅñÃ¶ çÆ 
ÇÃðÜäÅ ÕÆåÆ¢ À°é·Åº åñòÅð ç¶ ÇÂµÕ¯ 
ÞàÕ¶ éÅñ ÃçÆÁÅº å¯º êÂ¶ ÜÅå-êÅå 

ç¶ òÖð¶ò¶º ç±ð ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ÇÃµÖÅº é±§ 
Ö§â¶ ìÅà¶ çÆ êÔ°ñ ÇêñÅ Õ¶ ÇÃ§Ø ìäÅ 
ÇçµåÅ å¶ ìÆìÆÁÅº é±§ Õ½ð ìäÅ ÇçµåÅ¢ 
ÃÅÇðÁÅº é±§ ÇÂµÕ¯ éÅî å¶ ÇÂµÕ¯ ìÅä¶ çÆ 
ìÖÇôô ×°ð± ÜÆ é¶ ÃÅºÞÆòÅñåÅ, ìðÅìðÆ 
å¶ íËÁðÇÔå Õð ÇçµåÅ¢ ×°ð± ÜÆ é¶ À°Ã 
ÖÅñÃ¶ çÆ ÇÃðÜäÅ ÕÆåÆ 
ÇÜÔóÅ Ã§å å¶ ÇÃêÅÔÆ çÅ Ã°î¶ñ ìä 
Ç×ÁÅ¢ À°Ã çÅ ÜÆòé Ã§å òÅº× ÃµÚÅ 
Ã°µÚÅ, òËð Çòð¯è Áå¶ ÔÀ±îË å¯º Çéðñ¶ê 
êð ÃµÚ, ÔµÕ Áå¶ î÷ñ±îÅº çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ 
ÇÕðêÅé ÚñÅÀ°ä ñÂÆ åµåêð ÇÃêÅÔÆ 
çÅ ð±ê ÃÆ¢ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ 
ÖÅñÃ¶ çÆ ÇÃðÜäÅ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê 
é±§ òÆ À°Ã¶ ê§ÕåÆ ÇòÚ Öó·Å Õð ÇçµåÅ¢ 
ê§ÜÅº ÇêÁÅÇðÁÅº å¯º ÁÅê Á§Çîzå ÛµÕ Õ¶ 
×°ð± Ú¶ñ¶ ÇòÚñ¶ øðÕ é±§ î¶à ìðÅìðÆ ç¶ 
ÁÃ±ñ é±§ êzêµÕ ÕÆåÅ¢ ÁÇÜÔÆ ÇîÃÅñ 
Ã§ÃÅð ÇòÚ Ô¯ð ÇÕèð¶ éÔÆº ÇîñçÆ¢ ÇÂÃ 
ÇÂéÕñÅìÆ åìçÆñÆ é±§ Õ¯ÂÆ òÆ ôÅÃÕ 
ìðçÅôå éÔÆº ÃÆ Õð ÃÕçÅ¢ ÇÂÃ åº̄ 
êÇÔñÅº ÇÕ ÇÂÔ Ú§Ç×ÁÅóÆ íÅºìó çÅ ð±ê 
èÅð ñò¶, î½Õ¶ ç¶ ôÅÃÕÅº é¶ íÅðÆ ë½ÜÅº éÅñ 
çôî¶ô ç¶ ×ó· ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì é±§ Ø¶ðÅ 
êÅ ÇñÁÅ¢ ÕÂÆ îÔÆé¶ ØîÃÅé Ô°§çÅ ÇðÔÅ¢ 
Üçº̄ ÖÅñÃ¶ çÆ ø½Ü ìÔ°å Øà ðÇÔ ×ÂÆ 
Áå¶ ðÅôé êÅäÆ õåî Ô¯ Ç×ÁÅ åÅº ×°ð± 
ÜÆ é¶ î½Õ¶ çÆ é÷ÅÕå é±§ ò¶ÖÇçÁÅº Ô¯ÇÂÁÅº 
å¶ ÇÃ§ØÅº çÆ ÃñÅÔ À°µå¶ ôÅÔÆ ë½ÜÅº éÅñ 
ÃîÞ½åÅ ÕÆåÅ å¶ ÁÅé§çê°ð é±§ Ûµâä çÅ 
ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅ¢ ×°ð± ÜÆ ÁÅêä¶ êÇðòÅð 
Áå¶ ÇÃ§ØÅº éÅñ îÃÅº ÃðÃÅ éçÆ åÕ ÔÆ 
ê°µÜ¶ Ãé ÇÕ ç°ôîä é¶ ÁÅêäÅ òÅÁçÅ å¯ó 
Õ¶ ÇêµÛº̄ ÔîñÅ Õð ÇçµåÅ¢ ÕóÅÕ¶ çÆ á§ã 
òÅñÅ îÔÆéÅ ê¯Ô ô°ð± Ô¯ Ú°µÕÅ ÃÆ¢ ÇÃ§ØÅº 
é¶ ôÅÔÆ ë½ÜÅº é±§ À°åéÆ ç¶ð ð¯ÕÆ ðµÇÖÁÅ 
Üçº̄ åÕ ×°ð± ÜÆ éçÆ êÅð éÅ Õð ×Â¶¢ 
éçÆ ÇòÚ Ôó· ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÕÆîåÆ 
ÃÅÇÔå å¶ ÃÅîÅé éçÆ ÇòÚ ð°ó· Ç×ÁÅ¢ 
êÇðòÅð ÇòÖð Ç×ÁÅ¢ ×°ð± Õ¶ îÇÔñ íÅÂÆ 
îéÆ ÇÃ§Ø éÅñ ÇçµñÆ òµñ ðòÅéÅ Ô¯ 
×Â¶¢ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ÁÅêäÆ çÅçÆ éÅñ 
×§×± ðÃ¯ÂÆÂ¶ ç¶ éÅñ À°Ã ç¶ Çê§â Úñ¶ 
×Â¶¢ ×°ð± ÃÅÇÔì òµâ¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº 
å¶ ÚÅñÆ ÇÃ§ØÅº éÅñ ÚîÕ½ð ê°µÜ¶¢ ÇÂµæ¶ 
ÇÂÕ òµâÆ Ôò¶ñÆ, ÇÜÃ é±§ ×ó·Æ ÁÅÇÖÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË, ÇòÚ êóÅ ÕÆåÅ¢ ôÅÔÆ ø½ÜÅº 
ÇêµÛÅ ÕðçÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº ÇÂµæ¶ òÆ ê°µÜ 
×ÂÆÁÅº å¶ Ôò¶ñÆ é±§ Ø¶ðÅ êÅ ÇñÁÅ¢ 
ôÅÔÆ ë½ÜÅº çÅ î°ÕÅìñÅ Õðé ñÂÆ ê§Ü 

ê§Ü ÇÃ§ØÅº ç¶ Üæ¶ ìäÅÂ¶ ×Â¶¢ ÇÃ§ØÅº 
çÅ ÜæÅ ÜËÕÅð¶ ì°ñÅÀ°ºçÅ ÇìÜñÆ òÅº× 
òËðÆ À°µå¶ à°µà êËºçÅ Áå¶ Áé¶ÕÅº òËðÆÁÅº 
ç¶ ÁÅÔ± ñÅÔ°§çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ôÔÆçÆ ÜÅî êÆ 
ñËºçÅ¢ ×°ð± ÜÆ é¶ ìÅÕÆ ÇÃ§ØÅº ç¶ Çòð¯è 
ç¶ ìÅòÜ±ç ÁÅêä¶ òµâ¶ ê°µåð ç¶ Üæ¶ é±§ 
ÁÅêä¶ ÔµæÆº ÁôÆðòÅç ç¶ Õ¶ Ü§× ñÂÆ 
å¯ÇðÁÅ¢ ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø À°ç¯º 
Õ¶òñ AG òÇð·ÁÅº ç¶ Ãé¢ ÁÅêä¶ ê°µåð 
çÆ ìÔÅçðÆ é±§ ÁÅê ×ó·Æ çÆ Õ§è Òå¶ 
Öó·¶ Ô¯ Õ¶ ò¶Ö ðÔ¶ Ãé¢ Üç¯º ÃÅÇÔì÷Åç¶ 
é¶ ôÔÆçÆ çÅ ÜÅî êÆåÅ åÅº ÁÅêä¶ ð¯Ã 
êz×à Õðé çÆ æÅº ðµì çÅ ô°Õð ÕÆåÅ å¶ 
Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ é±§ ï°µè ÇòÚ í¶Ü ÇçµåÅ¢ 
Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ é¶ òÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ 
ôÔÆçÆ êzÅêå ÕÆåÆ¢
ÃÅÇÔì÷Åç¶ çÆ À°îð îÃÅº AE ÃÅñ ÃÆ¢ 
ÇÜÃ ë°ðåÆ Áå¶ ÇÃÁÅäê éÅñ Ü°ÞÅð é¶ 
ï°µè ÕÆåÅ, À°Ã é¶ òËðÆÁÅº é±§ òÆ ç§× 
Õð ÇçµåÅ¢ ôÅî åÕ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ é¶ 
òÆ ôÔÆçÆ çÅ ÜÅî êÆ ÇñÁÅ¢ ÇÂÕ ÇêåÅ é¶ 
ñ¯Õ ÔµÕÅº çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÁÅêä¶ ê°µåðÅº çÆ 
ÔµÃ Õ¶ Õ°ðìÅéÆ ÇçµåÆ Ô¯ò¶, ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
Ô¯ð Õ¯ÂÆ ÇîÃÅñ éÔÆº ÇîñçÆ¢ ÇÂÃ¶ é±§ î°µÖ 
ðµÖ Õ¶ ÕòÆ Áñ·ÅïÅð ÇñÖçÅ ÔË:
ìÃ Â¶Õ ÇÔ§ç î¶º åÆðæ ÔË ïÅåðÅ Õ¶ ñÆÂ¶
ÕàÅÂ¶ ìÅê é¶ ìµÚ¶ ÜÔÅº Ö°çÅ Õ¶ ñÆÂ¶¢
×°ð± ÜÆ ç¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ìÅìÅ ÷¯ðÅòð 
ÇÃ§Ø Áå¶ ìÅìÅ ëåÇÔ ÇÃ§Ø ÁÅêäÆ çÅçÆ 
îÅº ×°ÜðÆ ÜÆ éÅñ ×°ð± Øð ç¶ ðÃ¯ÂÆÂ¶ ×§×± 
ìzÅÔîä éÅñ î¯Çð§â¶ ñÅ×¶ À°Ã ç¶ Çê§â 
ÁÅ ×Â¶¢ Õ°Þ ôÅÔÆ ø½Ü çÅ âð Áå¶ Õ°Þ 
ÇÂéÅî Çîñä çÅ ñÅñÚ À°Ã çÆ éÆÁå 
Çò×ó ×ÂÆ¢ ôÅÔÆ ë½Ü é±§ õìð ÕðÕ¶ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅ Áå¶ îÅåÅ ÜÆ é±§ ì§çÆ ìäÅ 
ÇçµåÅ¢ ÇòôòÅÃØÅå çÆ ÇÂÃ åº̄ Õ¯ÞÆ 
ÇîÃÅñ Ô¯ð ÇÕèð¶ éÔÆº ÇîñçÆ¢ ÃðÔ§ç ç¶ 
Ã±ì¶ é¶ ìµÇÚÁÅº Áå¶ îÅåÅ ÜÆ é±§ ê¯Ô çÆ 
ÕóÕçÆ á§ã ÇòÚ á§ã¶ ì°ðÜ Á§çð ÕËç 
Õð ÇçµåÅ¢ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ À°îð À°ç¯º 
îÃÅº ê§Ü å¶ Ãµå ÃÅñ ÃÆ¢ À°é·Åº é±§ Ã±ì¶ 
ç¶ ÃÅÔîä¶ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ Ã±ì¶ òµñ¯º 
À°é·Åº é±§ ìÔ°å ñÅñÚ Ççµå¶ ×Â¶ Áå¶ 
ÇÂÃñÅî Õì±ñä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ¢ ìµÇÚÁÅº 
é¶ ìóÆ çñ¶ðÆ éÅñ À°åð ÇçµåÅ ÇÕ 
ÁÃÆº å°ÔÅâÆ ×µñ î§é Õ¶ ÁÅåÇîÕ î½å 
éÔÆº îðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ å¶ ÁÅêä¶ ê°ðÇÖÁÅº 
òµñ¯º ÇÃðÜ¶ Õ°ðìÅéÆÁÅº ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ é±§ 
çÅöçÅð éÔÆº Õð ÃÕç¶¢ ÃðÆðÕ î½å åÅº 
ÇÂÕ Ççé ÁÅÀ°äÆ ÔÆ ÔË, À°Ã ñÂÆ ÁÃÆº 

ÇåÁÅð ÔÅº¢ À°Ã Ãî¶º À°æ¶ îÅñ¶ðÕ¯àñÅ 
çÅ éòÅì ÔÆ ÔÅ÷ð ÃÆ¢ À°Ã çÆÁÅº ë½ÜÅº 
òÆ ×°ð± ÜÆ Çòð°µè ñó ðÔÆÁÅº Ãé, 
ÚîÕ½ð ÇòÖ¶ À°Ã çÅ Û¯àÅ íðÅ òÆ ×°ð± 
ÜÆ Ôµæ¯º îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ã±ìÅ ÃðÔ§ç 
é¶ éòÅì é±§ ÁÅÇÖÁÅ, ÒÒÔ°ä î½ÕÅ ÔË ÇÂé·Åº 
ìµÇÚÁÅº é±§ îÅð Õ¶ ×°ð± ÜÆ å¯º ìçñÅ ñË 
ñò¯¢ÒÒ éòÅì çÅ À°åð ÃÆ, ÒÒÇÂÃñÅî 
ÇòÚ îÃ±îÅº çÅ Ö±é ×°éÅÔ ÔË, îËº ÇÂÔ 
×°éÅÔ éÔÆº Õð ÃÕçÅ¢ÒÒ À°Ô À°æ¯º Úñ¶ 
×Â¶¢ ×°ð± ç¶ ÇÃ§Ø Ô°ä åÕ ÇÂé·Åº ÃµÚ ç¶ 
ì¯ñÅº çÆ Õçð Õð ðÔ¶ Ôé¢ îÅñ¶ðÕ¯àñÅ 
ç¶ ñ¯ÕÅº çÆ Ôð î°ÃÆìå çÆ ØóÆ ÇÃ§ØÅº 
é¶ ÁÅêäÆ ÜÅé À°µå¶ Ö¶ñ Õ¶ îçç ÕÆåÆ 
ÔË¢ À°ç¯º ÔÆ ÇçòÅé Ã°µÚÅ é§ç ì¯ñ ÇêÁÅ, 
ÒÒÃµêÅº ç¶ ê°µåð Ãê¯ñÆÂ¶ Ô°§ç¶ Ôé, ÇÂé·Åº 
À°µå¶ Õ¯ÂÆ ðÇÔî éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ÒÒ Õ¯ñ 
ìËá¶ ÕÅ÷Æ é¶ ÁÅÇÖÁÅ, ÒÒÇÂÃñÅî ÇòÚ 
îÃ±îÅº çÅ Ö±é ò×ÅÀ°äÅ ×°éÅÔ ÔË, å°ÃÆº 
ÇÂé·Åº é±§ Õ§èÅº ÇòÚ ÇÚäòÅ ç¶ò¯ Ö±é éÔÆº 
ò×¶×Å¢ÒÒ ÇÂé·Åº îÅÃ±î ÇÜ§çÅº é±§ Ç÷§çÅ 
éÆºÔÅº ÇòÚ Ú°äòÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ 
å¯º òµâÅ ÷°ñî å¶ ÇÂåéÆ îÔÅé Õ°ðìÅéÆ 
ÁµÜ åÕ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Õç¶ éÔÆº Ô¯ÂÆ¢ 
îÅåÅ ×°ÜðÆ ê¯åÇðÁÅº çÆ À°âÆÕ ì°ðÜ 
À°µå¶ Öó·¶ Õð ðÔ¶ Ãé¢ ÇÂÔ ÁÅÇÖÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÷Åñî é¶ À°é·Åº é±§ èµÕÅ îÅð 
Õ¶ ì°ðÜ å¯º Ô¶áÅº Ã°µà ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ¶ Ãµà 
éÅñ À°é·Åº ÁÅêä¶ êzÅä ÇåÁÅ× Ççµå¶¢ 
ÁÅêä¶ êåÆ å¶ ê¯åÇðÁÅº òÅº× À°é·Åº òÆ 
ÔµÕ å¶ ÃµÚ çÆ ñóÅÂÆ ÒÚ ôÔÆçÆ êzÅêå 
ÕÆåÆ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì Õ¯ñ Üç¯º ÇÂÔ õìð 
ê°µÜÆ åÅº À°é·Åº òÅÇÔ×°ð± çÅ ô°Õð ÕÆåÅ 
å¶ ÁÅÇÖÁÅ, ÒÒÁµÜ ÷°ñî çÆ Üó· ê°µàÆ 
×ÂÆ ÔË¢ÒÒ ×°ð± ÜÆ ðÅÂ¶Õ¯à å¯º ÇÖçðÅä¶ 
ê°µÜ¶ å¶ ÇÂµæ¶ ãÅì Õ§ã¶ â¶ðÅ ñ×ÅÇÂÁÅ¢ 
ôÅÔÆ ë½Ü ×°ð± ÃÅÇÔì çÅ ÇêµÛÅ ÕðçÆ 
ÁÅ ðÔÆ ÃÆ¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ 
Õ°ðìÅéÆ é¶ ñ¯ÕÅº ÇòÚ ÃÇÔî íðé çÆ æÅº 
À°é·Åº ç¶ ×°µÃ¶ é±§ íóÕÅ ÇçµåÅ¢ À°é·Åº ç¶ 
Ôµæ ÇÜÔóÅ òÆ ÔÇæÁÅð ÁÅÇÂÁÅ, À°é·Åº 
éÅñ ÔÆ ôÅÔÆ ë½ÜÅº Òå¶ ÔîñÅ Õð ÇçµåÅ¢ 
ØîÃÅé çÅ ï°µè Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÚÅñÆ ÇÃ§Ø 
ÇÜÔó¶ ÁÅé§çê°ð å¯º ×°ð± ÜÆ é±§ Ûµâ Õ¶ 
ÁÅ ×Â¶ Ãé¢ À°é·Åº òÆ òÅêÃ ÁÅ Õ¶ ÇÂÃ¶ 
ñóÅÂÆ ÇòÚ ôÔÆçÆÁÅº êzÅêå ÕÆåÆÁÅº 
å¶ ÚÅñÆ î°µÕå¶ Ô¯ä çÅ ÃéîÅé ×°ð± 
ÃÅÇÔì å¯º êzÅêå ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ ñóÅÂÆ ÇòÚ 
ôÅÔÆ ë½Ü çÆ ÕðÅðÆ ÔÅð Ô¯ÂÆ å¶ ñ¯ÕÅº å¶ 
ÃµÚ çÆ ÇÜµå Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ ÇêµÛº̄ ôÅÔÆ ë½ÜÅº 
é¶ Õç¶ òÆ ×°ð± ÃÅÇÔì òµñ ÁµÖ Ú°µÕ Õ¶ 
ò¶Öä çÅ Ô½ÃñÅ éÔÆº ÕÆåÅ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì 
òµñº̄ ìÅçôÅÔ Á½ð§×÷¶ì é±§ ÇñÖ¶ õå 
(÷øðéÅîÅ) é¶ Á½ð§×÷¶ì é±§ ÁÅêäÆÁÅº 
×ñåÆÁÅº çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ å¶ À°Ô 
×°ð± ÜÆ åº̄ ÁÅêäÆ í°µñ ìÖôÅÀ°ä ñÂÆ 
å°ÇðÁÅ êð ÁÅêäÆ ÷îÆð çÆ ÇëàÕÅð çÅ 
ç°µÖ éÅ ÃÔÅðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ À°æ¶ ÔÆ çî å¯ó 
Ç×ÁÅ¢ ê¯Ô çÅ îÔÆéÅ ÃµÚ å¶ ñ¯Õ ÔµÕÅº çÆ 
ðÅÖÆ ñÂÆ ÇçµåÆÁÅº Õ°ðìÅéÆÁÅº çÅ îÔÆéÅ 
ÔË¢ ÇÃµÖ èðî ÇòÚ ÔÆ éÔÆº Ã×º̄ Ã§ÃÅð ç¶ 
ÇÕÃ¶ òÆ Ô¯ð èðî ÇòÚ ÁÇÜÔÆ ÇîÃÅñ éÔÆº 
ÇîñçÆ ÇÜµæ¶ ñ¯ÕÅº é¶ ÁÅêä¶ ÔµÕÅº Áå¶ 
ÃµÚ çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÔÇæÁÅð Ú°µÕ¶ å¶ î½Õ¶ 
çÆ î÷ì±å ÔÕ±îå é±§ ÕðÅðÆ ÔÅð ÇçµåÆ¢ 
ÁÇÜÔÅ òÆ êÇÔñÅº Õç¶ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÕ ñ¯Õ éÅÇÂÕ, ñ¯ÕÅº ç¶ ×°ð± é¶ Ãí 
å¯º êÇÔñÅº ÁÅêä¶ êÇðòÅð çÆ Õ°ðìÅéÆ 
ÇçµåÆ å¶ ðµì çÅ ô°Õð îéÅÇÂÁÅ¢ ÚÅð¶ 
ê°µåðÅº çÆ ôÔÆçÆ ÇêµÛ¯º Üç¯º îÅåÅ ÜÆ 
ÁÅêä¶ ê°µåðÅº ìÅð¶ ê°µÇÛÁÅ ÃÆ åÅº çôî¶ô 
ÇêåÅ çÅ íðÆ Ã§×å ÇòÚ À°åð ÃÆ:
ÇÂé ê°åðé Õ¶ ÃÆÃ êð òÅð çÆÂ¶ Ã°Çå ÚÅð,
ÚÅð î±Â¶ å¯ ÇÕÁÅ Ô±ÁÅ ÜÆòå ÕÂÆ ÔÜÅð¢¢

ôÔÆçÆÁÅº 
çÅ îÔÆéÅ 

ê¯Ô
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×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ é¶ èðî çÆ ð¾ÇÖÁÅ 
ñÂÆ AA éò§ìð, AFGE ù ôÔÆçÆ êÅÂÆÍ 
À¹êð§å ×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ×¹ð×¾çÆ 
Ã§íÅñÇçÁ» Õ½î ÇòÚ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ 
Ü÷ìÅ íðé ñÂÆ AFII ÇòÚ õÅñÃÅ 
ê¿æ ÃÅÇÜÁÅÍ îé¹¾Ö çÆ ê±ðé ÁÅ÷ÅçÆ 
å¶ êÇÔðÅ Çç¾åÅÍ ×¹ð± ÜÆ çÆ òèçÆ ë½ÜÆ 
åÅÕå å¯º î¹×ñ» ç¶ éÅñ éÅñ ìÅÂÆèÅð 
ç¶ êÔÅóÆ ðÅÜ¶ òÆ íËÁíÆå ÃéÍ î¹×ñ 
ìÅçôÅÔ Á½ð§×Ü¶ì çÅ ÇÃ¾Ö» çÅ Ö¹ðÅ Ö¯Ü 
ÇîàÅÀ¹ä çÅ Ö±éÆ ÇÂðÅçÅ ÃÆÍ Áé§çê¹ð 
çÆ AG@D çÆ Ü§× å¯º î¹×ñ å§× ÁÅ ü¾Õ¶ 
ÃéÍ Áé§çê¹ð çÅ ÇÕñÅ ÖÅñÆ ÕðòÅÀ¹ä 
ñÂÆ ë½Ü ù ÇÃÖñÅÂÆ Çç¾åÆ ×ÂÆÍ ×¹ð± 
ÜÆ ÇÕñ¶ ÇòÚ âà¶ ðÔ¶Í ¦îÆ À¹âÆÕ å¯º 
ìÅÁç òËðÆ î¾ÕÅðÆ å¶ À¹åð ÁÅÂ¶Í À¹é·» 
é¶ ÁÅêä¶ èðî» çÆÁ» ÕÃî» ÖÅ Õ¶ ôðå 
ð¾ÖÆ ÇÕ Ü¶Õð ×¹ð± ÜÆ Áé§çê¹ð Û¾â ç¶ä å» 
À¹é·» ù Ã¹ð¾ÇÖÁå ÜÅä Çç¾åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ×¹ð± 
ÜÆ é¶ B@ çÃ§ìð, AG@D çÆ Ãðç ðÅå ù 
D@@ ÇÃ§Ø» éÅñ Áé§çê¹ð Û¾â Çç¾åÅÍ
ÇÃÁÅñ çÆ ÕÕðÆñÆ å±øÅéÆ B@-BA çÃ§ìð 
ÇòÚñÆ ðÅå ×¹ð± ÜÆ BE ÇÕñ¯îÆàð ÔÆ ¦Ø¶ 
Ãé ÇÕ òËðÆ çÆÁ» ë½Ü» é¶ ÔîñÅ Õð Çç¾åÅÍ 
ÃðÃÅ éçÆ å¶ ØîÃÅé çÅ ï¹¾è Ô¯ÇÂÁÅ, 
ÇÃ§Ø ìóÆ ìÔÅçðÆ éÅñ î¹ÕÅìñÅ Õðç¶ 
ðÔ¶Í ÕÂÆ ÇÃ§Ø ôÔÆçÆÁ» êÅÀ¹ºç¶ ×Â¶Í ÇÃ§Ø 
ë½Ü çÅ ðÅÔ ð¯Õç¶ ñóÕ¶ ðÔ¶Í ìÅÕÆÁ» ù 
ÃðÃÅ êÅð í¶Üç¶ ðÔ¶Í ò¾â¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ìÅìÅ 
ÁÜÆå ÇÃ§Ø éÅñ íÅÂÆ À¹çË ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ 
ÜÆòé ÇÃ§Ø ÇÂÃ ï¹¾è ÇòÚ âà¶ ðÔ¶Í î¹×ñ 
Ç×äåÆ ÇòÚ ìÔ¹å Ãé å» ÇÂÃ î¹ÕÅìñ¶ 
ÇòÚ íÅÂÆ À¹çË ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ ÜÆòé ÇÃ§Ø 
ôÔÆçÆ êÅ ×Â¶Í Í ÇÂÃ ÁÃæÅé å¶ ÇÂé·» 
çÆ ïÅç×Åð ìäÆ þÍ ×¹ð± ÜÆ çÅ êÇðòÅð 
òÆ ÇòÛó Ç×ÁÅ, À¹æ¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÇðòÅð 
ÇòÛ¯äÅ Ã¹ô¯Çíå þÍ ÃðÃÅ åº̄ êÅð ×¹ð± ÜÆ 
éÅñ ç¯ ò¾â¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ Áå¶ D@ ÇÃ§Ø Ãé 
å¶ ð¯êó ò¾ñ Ú¾ñ êÂ¶Í ð¯êó ç¶ Õ¯ñ ÜÅ 
áÇÔð ìäÅÂÆÍ
Ú½èðÆ ì¹¾èÆÚ§ç ÇÜ§îÆçÅð é¶ ÇÕÔÅ ×¹ð± ÜÆ 

òËðÆ çÆÁ» ë½Ü» Çê¾ÛÅ Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ å¹ÃÆº 
î¶ðÆ Õ¾ÚÆ Ôò¶ñÆ ÇòÚ Úñ¶ ÜÅúÍ ×¹ð± ÜÆ ÇÂÃ 
À¹ÚÆ Ôò¶ñ Õ¾ÚÆ ×ó·Æ ù ò¶Ö Õ¶ î¹ÃÕðÅÂ¶ 
ÇÕ ÇÂ¾æ¶ õÅñÃ¶ ç¶ ÃÅÔÃ Áå¶ Ã±ðìÆðåÅ çÅ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÇÖÁÅ ÜÅäÅ þÍ Ô¹ä ëËÃñÅÕ¹§é 
ï¹¾è Ã§íò þÍ ×¹ð± ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ ðäéÆåÆ 
çÆ Ã±Þ éÅñ Õ¾ÚÆ ×ó·Æ ù ë½ÜÆ ÇÕñ¶ çÅ 
ð±ê ç¶ Çç¾åÅÍ î¯ðÚÅì§çÆ ÕðÇçÁ» ×¹ð± ÜÆ 
é¶ ÇÃ§Ø» ù ÔÇæÁÅðì§ç çÃÇåÁ» ÇòÚ ò§â 
ÇñÁÅÍ òËðÆ çÆÁ» ë½Ü» éÅñ ñ×ç¶ îËçÅé 
ÇòÚ êÔ¹§Ú ×ÂÆÁ»Í ÇÂÕ êÅÃ¶ ×¹ð± ÜÆ éÅñ 
¦î¶ ï¹¾è ç¶ ÃåÅÂ¶ í¹¾Öä íÅä¶ D@ ÇÃ§Ø Ãé 
ç±Ãð¶ êÅÃ¶ ÇÃÖñÅÂÆ êzÅêå òËðÆ çÆ ×¹ð± ÜÆ 
ç¶ Õæé Áé¹ÃÅð A@ ñ¾Ö ë½ÜÍ Ü¯ éòÅì 
ò÷Æð ÖÅé çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÃÆÍ ×¹ð± ÜÆ é¶ 
ÇÂæº̄ åÆð» çÆ ì¹ÛÅó éÅñ ï¹¾è çÅ ÁËñÅé 
Õð Çç¾åÅÍ
î¹×ñ ë½Ü» é¶ òÆ ×¯ñÆÁ» òðÃÅÀ¹äÆÁ» ô¹ð± 

Õð Çç¾åÆÁ» êð Õ¾ÚÆ ×ó· ç¶ é¶ó¶ ÁÅÀ¹ä 
çÆ ÇÕÃ¶ é¶ ÇÔ§îå éÔÆº ÕÆåÆÍ ×¹ð± ÜÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ë½ÜÆ ÃðçÅð» ù ÇÃ¾èÅ ÇéôÅñÅ 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í î¹×ñ ÜðéËñ éÅÔð ÖÅé 
é¶ Õ¾ÚÆ ×óÆ çÆ çÆòÅð éÅñ ê½óÆ ñ×Å 
Õ¶ îîàÆ å¾Õ êÔ¹§Úä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×¹ð± 
ÜÆ é¶ åÆð éÅñ À¹Ã ù îÅð î¹ÕÅÇÂÁÅÍ Çëð 
×éÆ ÖÅé Á¾×¶ ÁÅÇÂÁÅ, ×¹ð± ÜÆ é¶ À¹Ã ù 
òÆ ÇÚ¾å Õð Çç¾åÅÍ ÜðéËñ îÇÔî±ç ÁñÆ é¶ 
ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» ù îðç¶ ò¶ÇÖÁÅ å» À¹Ô Õ§è 
çÆ úà ÇòÚ í¾Ü Ç×ÁÅÍ òËðÆ çÆÁ» ë½Ü» 
íËÁ íÆå Ô¯ ×ÂÆÁ»Í
éòÅì ÃðÇÔ§ç é¶ Ô¹Õî Çç¾åÅ ÇÕ ÇÂÕ¯ 
Ô¾ñ¶ éÅñ Õ¾ÚÆ ×óÆ Ãð Õð ñÂÆ ÜÅò¶ Ü¯ 
ëËÃñÅÕ¹§é ï¹¾è ñÇóÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í åç ÜðéËñ 
ÔîÅÇÂå Ö», ÇÂ÷îÅÂÆñ Ö», ë½ñÅç Ö», 
Ã¹ñåÅé Ö», ÷ÔÅé Ö», ÁÃñî Ö», í±ð¶ Ö» 
çÆÁ» ë½Ü» Õ¾ÚÆ ×óÆ ò¾ñ òèÆÁ»Í

ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì çÅ ï¹¾è

ì¯Ôó ÇÃ§Ø îµñä

î°öñ Ã±ÇìÁÅº å¶ êÔÅóÆ ðÅÇÜÁÅº çÆÁÅº 
Þ±áÆÁÅº, ëð¶ìÆ ÚÅñÅº òÅñÆÁÅº ÕÃîÅº åº̄ 
íñÆ-íÅºå ÜÅä± Ô°§ÇçÁÅº òÆ ×°ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÇÃ§ØÅº ç¶ ÕÇÔä Òå¶ B@-BA 
çÃ§ìð AG@D ÂÆ.  (F-G ê¯Ô) çÆ ÃÅºÞÆ 
ðÅå é±§ ÁÅé§çê°ð çÅ ÇÕñÅ Ûµâ ÇçµåÅ¢ 
îÆºÔ-Ôé¶ðÆ, ÞµÖó, ÕÇÔðÅº çÆ ÃðçÆ, Ôó· 
éÅñ ô±ÕçÆ ÃðÃÅ éçÆ êÅð ÕðÇçÁÅº 
ÔÆ ÇêµÛº̄ ÇòôòÅÃØÅåÆÁÅº é¶ ÔîñÅ Õð 
ÇçµåÅ¢ íµÜ-éµÃ ÕðÇçÁÅº ×°ð± ÃÅÇÔì çÅ 
êÇðòÅð Çå§é íÅ×Åº ÇòÚ ò§ÇâÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÜÅé åº̄ ÇêÁÅð¶ ÇÃ§Ø, ÕÆîåÆ Ø¯ó¶ å¶ 
ìÔ°î°µñÅ ÃÅÇÔå éçÆ çÆ í¶à Úó· Ç×ÁÅ¢ 
ôÅî åÕ ×°ð± ÃÅÇÔì ÚÅñÆ ÇÃ§ØÅº å¶ ç¯ 
òµâ¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø å¶ 
ìÅìÅ Ü±ÞÅð ÇÃ§Ø Ãî¶å ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì ç¶ 
ìÅÔðòÅð Ú½èðÆ ì°èÆ Ú§ç å¶ À°Ã ç¶ íðÅ 
çÆ ÕµÚÆ Ôò¶ñÆ ÇòÚ êÔ°§Úä ÒÚ ÕÅîïÅì 
Ô¯ ×Â¶¢ Ã§å ÇÃêÅÔÆ, ç°éÆÁÅº ç¶ îÔÅé 
ÜðéËñ, ×°ð± ÜÆ é¶ ç±ð-Á§ç¶ôÆ Ã¯Ú éÅñ 
ðÅå Ãî¶º ÔÆ ê§Ü-ê§Ü ÇÃ§ØÅº é±§ ×ó·Æ çÆÁÅº 
ÚÅð¶ Õ§èÅº À°êð åÅÇÂéÅå Õð ÇçµåÅ¢ Õ°Þ 
Õ° é±§ ÜñçÆ ÇòÚ Çê§âº̄ ÇñÁÅºçÅ ðÅôé, 
ÇÃµÕÅ-ìÅð±ç ÇÂµèð-À°èð êÔ°§ÚÅÀ°ä 
å¶ ìÅÕÆ ìÚç¶ ÇÃ§ØÅº é±§ ×ó·Æ ç¶ î°µÖ 

çðòÅ÷¶ Òå¶ ç°ôîä çÆ ð¯Õ Áå¶ Ã°ðµÇÖÁÅ 
çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ Ã§íÅñ ÇçµåÆ¢ ÁÅê ÁÅêä¶ 
ç¯òÅº ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº é±§ À°êð Þð¯Ö¶ ÇòÚ 
ÃµÜ¶-Öµì¶ ÇìáÅ Õ¶ ÁÕÅñ ê°ðÖ çÅ è§éòÅç 
ÕðÇçÁÅº î°µÖº̄ À°ÚÅÇðÁÅ :
Õµñ· ÚÅð æ¶ ÁÅÜ ç¯ ÔËº,
ôÅÇÂç Õµñ· ï¶Ô íÆ éÅ Ô¯º×¶¢
ô°Õð ÕðÅº×Å êðòç×Åð ÕÅ,
Üì ï¶Ô íÆ éÅ Ôº̄×¶,  (Áµñ·Å ïÅð ÖÅº ï¯×Æ)
Á×ñÅ Ççé ÚÇó·ÁÅ¢ ÚîÕ½ð ç¶ îËçÅé 
ÇòÚ ç¯òÅº ë½ÜÅº ÇòÚÕÅð ç°éÆÁÅº çÆ Ãí 
å¯º ÁÃÅòÆº Ü§× ô°ð± Ô¯ÂÆ¢ ÇÜÃ çÅ Ç÷Õð 
Áµ×¶ ÜÅ Õ¶ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÁÅê ÜøðéÅî¶ 
ÇòÚ ÕðÇçÁÅº Á½ð§×÷¶ì é±§ ÇÕÔÅ, ÒÒ×°ð 
ÃéÅ ÇÚ ÕÅð¶ Õ°é§ç ÇÚÔñ Õð, ÇÕ ÇçÔ 
ñÕ ÁÅÇÂç¯ ìð¯ ì¶ õìð¢ÒÒ
(íÅò ÇÕ À°µæ¶ ÚÅñÆ í°µÖ¶ ÕÆ Õðç¶ Üçº̄ çÃ 
ñµÖ ç¶ ÇàµâÆ çñ é¶ ÁÚÅéÕ ÔµñÅ ì¯ñ 
ÇçµåÅ) ÇÂÕ êÅÃ¶ Ç×äåÆ ç¶ ÇåðåÅñÆ, 
ç±Ü¶ êÅÃ¶ çÃ-ñµÖ çÅ ÇàµâÆ çñ, ÇÂµèð 
é¶ÕÆ å¶ ÃÚÅÂÆ, À°èð ìçÆ å¶ Þ±á, ÇÂµèð 
ÁÕÅñ ê°ðÖ Òå¶ íð¯ÃÅ, À°èð Áµñ·Å å¶ ðÅî 
ç¶ éÅº Òå¶ éÅêÅÕ ×µáÜ¯ó, ÇÂµèð ÇÃðñµæ 
ÁÅêÅ òÅð± ÇéôÕÅî ï¯è¶, À°èð ÜÅé-
ìÚÅÀ± àÇÕÁÅº Òå¶ íðåÆ âðê¯Õ Ççñ, 
ÇÂµèð Õ¶òñ ÃðÆðÅº Òå¶ ÃÜÅÂ¶ ÔÇæÁÅð, 
À°èð ÔÅæÆ, Ø¯ó¶, ðµæ å¶ Ôð ÇÕÃî ç¶ 

ÁÅè°ÇéÕ ÔÇæÁÅð, ÇÂµèð Çãµâº̄ í°µÖ¶ 
å¶ À°èð ÛµåÆ êzÕÅð ç¶ í¯Üé å¶ ÃÅìå 
ç°§ìÅ ÖÅä¶ êáÅä¢ ÇÂÔ Õ°Þ Õ° ÇîÃÅñÅº 
Ôé ç°éÆÁÅº çÆ Ãí åº̄ òµâÆ ÁÃÅòÆº Ü§× 
çÆÁÅº¢ Ü§×Åº ÇÃêÅÔÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ éÅñ 
éÔÆº, Ã×º̄ ×°ð± ÃÅÇÔì òð×¶ îÔÅé ÜðéËñ 
çÆ ÁÕñ éÅñ ñóÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ¶ 
Áé°ÃÅð ×°ð± ÜÆ ÇÂÕµñ¶ ÇÂÕµñ¶ é±§ æÅêóÅ 
ç¶ Õ¶ îËçÅÇé-Ü§× ÇòÚ í¶Üç¶ Ü¯ ÁÅêä¶ åº̄ 
ìÔ°ÇåÁÅº é±§ î½å ç¶ ØÅà À°åÅð Õ¶ ôÔÆç 
Ô°§çÅ¢ Õ°Þ ÇÃ§ØÅº çÆ ôÔÆçÆ åº̄ ìÅÁç ×°ð± 
ÜÆ ç¶ òµâ¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ìÅìÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø 
é¶ ÇêåÅ é±§ ì¶éåÆ ÕÆåÆ,  ÒÒîËé±§ ñóé çÅ 
Ã°íÅ× ìÖô¯¢ÒÒ ìÅìÅ ÜÆ é¶ î°µÖº̄ ë°ðîÅÇÂÁÅ:
éÅú ÜÅ ÁÜÆå Ô±§ ÜÆåÅÒ éÔÆº ÜÅÀ±º×Å¢
ÒÜÆåÅÒ íÆ Ç×ÁÅ å¶ òÅêÃ ÒÜÆåÅÒ éÔÆº ÁÅÀ±º×Å¢
ê°µå çÆ ÇÂÔ çñ¶ðÆ ò¶Ö, ÃðÆð Òå¶ 
ÔÇæÁÅð å¶ Õñ×Æ ÃÜÅ Õ¶ ê§ÜÅº ÇÃ§ØÅº çÅ 
ÜæÅ å¶ åÆðÅº çÅ íµæÅ ç¶ Õ¶ Ü§× ÇÜµåä 
çÅ æÅêóÅ ç¶ Õ¶ î°Öó¶ é±§ Ú°§î Õ¶ îËçÅé¶ 
Ü§× ÇòÚ í¶ÇÜÁÅ¢ ìÅìÅ ÜÆ ÁÅÖðÆ åÆð 
åÕ êÇÔñÅ é¶÷Å ç°ôîä ç¶ ÇÂÕ ÜðéËñ 
ç¶ Ö°µíä Òå¶ à°µà ÜÅä ÕÅðé ìÔÅçðÆ 
éÅñ ñóÇçÁÅº Ø¯ó¶ ç¶ ôÔÆç Ô¯ ÜÅä 
ÕÅðé êËçñ åñòÅð òÅÔ°§ç¶ ìÔ°å ÷õî 
Ô¯ ÜÅä ÕÅðé Çâµ× êÂ¶ å¶ ôÔÆç Ô¯ ×Â¶¢ 

×¹ð± ÜÆ ìÅÔð çÅ Ççzô ò¶Ö ðÔ¶ ÃéÍ ÁÅê 
Ô¹ä ×óÆ çÆ À¹ÚÆ îîàÆ å¶ Úñ¶ ×Â¶Í ç¯é¯ 
ÃÅÇÔì÷Åç¶ òÆ éÅñ ÃéÍ ÇÃ§Ø» é¶ òÆ Ú½ÔÆº 
êÅÃÆº î¯ðÚ¶ Ã§íÅñ ñÂ¶Í íÅÂÆ îçÅé ÇÃ§Ø 
Áå¶ íÅÂÆ ×§âÅ ÇÃ§Ø ×óÆ ç¶ î¹Ö ç¹ÁÅð 
å¶ åÅÇÂéÅå ÃéÍ åñòÅð, åÆð, é¶Ü¶ ñË Õ¶ 
î¹ÕÅìñ¶ ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ ×Â¶Í ÇÃ§Ø Úó·çÆ 
ÕñÅ ÇòÚ ÃéÍ À¹é·» ù îÅä ÃÆ ÇÕ èðî 
ï¹¾è ÇòÚ À¹Ô ×¹ð± ÜÆ ç¶ éÅñ ÔéÍ òËðÆ 
çÆÁ» ë½Ü» ÁÅä êÔ¹§ÚÆÁ»Í
BB çÃ§ìð AG@D ù ÚîÕ½ð ÇòÚ À¹Ô 
ï¹¾è Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯ Ã§ÃÅð çÆÁ» ÇîÃÅñÆ ï¹¾è» 
ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Üçº̄ òËðÆ çÆ ë½Ü 
×ó·Æ ç¶ é¶ó¶ ÁÅÂÆ å» ×¹ð± ÜÆ é¶ ÁÜ¶ÔÆ 
ÇòÀ±ºå ìäÅÂÆ ÇÕ ê¿Ü ê¿Ü ÇÃ§Ø» çÅ ÜæÅ 
îËçÅé ÇòÚ í¶ÇÜÁÅÍ ÇÃ§Ø ÜËÕÅÇðÁ» çÆ 
×±§Ü ÇòÚ òËðÆ å¶ à¹¾à êÂ¶Í À¹êðº̄ ×¹ð± ÜÆ 
Áå¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» é¶ åÆð» çÆ ÞóÆ ñ×Å 
Çç¾åÆÍ ç¯ Ø¿à¶ ØîÃÅé çÅ ï¹¾è Ô¯ÇÂÁÅÍ 
Ö¿âÅ ÖóÇÕÁÅ, åÆð é¶Ü¶ åñòÅð» íÅñ¶ 
Ú¾ñ¶Í ÃðçÆ çÆ Ãò¶ð ÇòÚ ï¹¾è çÅ îËçÅé 
î¾Ø Ç×ÁÅÍ Õ¾ÚÆ ×óÆ åº̄ ÁÅÀ¹ºç¶ åÆð» é¶ 
òËðÆÁ» ù Çò§é Ã¹¾ÇàÁÅÍ òËðÆ þðÅé Ãé ÇÕ 
î¹áÆ íð ÇÃ§Ø» çÅ î¹ÕÅìñÅ Â¶éÅ ÇíÁ§Õð 
ÇÕò¶º Ô¯ ÃÕçÅ þÍ ÚîÕ½ð çÆ èðåÆ Ö±é éÅñ 
ð§×Æ ×ÂÆÍ Ö±é ç¶ ØÅä îÚ ×Â¶Í ÇÃ§Ø» é¶ 
ì¶ÇîÃÅñ ìÆðåÅ ÇçzóåÅ éÅñ àÅÕðÅ ÕÆåÅÍ 
ìÔÅçðÆ ç¶ Ü½Ôð ÇòÖÅÀ¹ºç¶ Ô¯Â¶ ê¿Ü ÇÃ§Ø» 
çÅ ÜæÅ ôÔÆç Ô¯ Ç×ÁÅÍ ×¹ð± ÜÆ é¶ ç±ÃðÅ 
ÜæÅ îËçÅé ÇòÚ À¹åÅÇðÁÅ, À¹Ô òÆ Áé¶Õ» 
ç¹ôî» çÅ î¹ÕÅìñÅ Õðç¶ îÅð î¹ÕÅÀ¹ºç¶ 
ôÔÆçÆ êÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃ§Ø ÜÅä ×Â¶ Ãé ÇÕ 
Â¶ñ¶ ò¾â¶ ñÅî ñôÕð çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðÇçÁ» 
ôÔÆçÆÁ» ÇéôÇÚå ÔéÍ À¹é·» ×¹ð± ÜÆ ù 
ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ù éÅñ 
ñË Õ¶ Ã¹ð¾ÇÖÁå ÇéÕñ ÜÅúÍ ×¹ð± ÜÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ðäå¾å¶ ÇòÚ Ôð ÇÃ¾Ö î¶ðÅ 
ÃÅÇÔì÷ÅçÅ þÍ ÁÃÆº ÇÂÕ¾á¶ ñó»×¶ Áå¶ 
ÇÜ¾å ÃÅâÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÔ Ã¹ä Õ¶ ÇÃ§Ø Ü¯ô 
ÇòÚ ÁÅ Õ¶ Çëð ÇåÁÅð ìð ÇåÁÅð Ô¯ ×Â¶Í 
ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ×¹ðÇêåÅ åº̄ ï¹¾è 
ÇòÚ ÜÅä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ î§×ÆÍ ×¹ð» é¶ ÁÅêä¶ 
Ô¾æÆº ôÃåð ç¶ Õ¶ Á¾á ÇÃ§Ø» çÅ ÜæÅ éÅñ 
í¶ÇÜÁÅÍ ÜËÕÅÇðÁ» çÆ ×±§Ü ÇòÚ îËçÅé ÇòÚ 
ÁÅ ×Â¶Í òËðÆ çÆÁ» ë½Ü» é¶ ÚÅðº̄ êÅÇÃÁ» åº̄ 
Ø¶ð ÇñÁÅÍ ìóÆ ìÆðåÅ éÅñ åÆð» ç¶ òÅð 
ÕÆå¶ å¶ òËðÆ çÆÁ» ÛÅåÆÁ» Çò§é Çç¾åÆÁ»Í 
ç¹ôîä ù ò§×ÅÇðÁÅ ÇÕ ÃÅÔîä¶ ÁÅúÍ òËðÆ 
ç¶ ÇÃêÅÔÆ ÁÅ êÂ¶ êð ÃÅÇÔìÜÅç¶ Á¾×¶ ÇàÕ 

éÅ ÃÕ¶ Áå¶ Çê¾Û¶ Ôà ×Â¶Í ç¹ôîä ÃðçÅð 
é¶ òÅð ÕÆåÅ Ø¯óÅ ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ êËçñ 
ÔÆ Ü§× ÜÅðÆ ð¾ÖÆÍ À¹Ô ÇÂÕ¾ñ¶ êÂ¶ ×Â¶, òËðÆ 
é¶ ÇÂ¾Õ¯ Ô¾ñ¶ éÅñ ôÔÆç Õð Çç¾å¶Í ×¹ð± ÜÆ 
îîàÆ åº̄ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ù ôÔÆç Ô¹§çÅ ò¶Ö ðÔ¶ 
ÃéÍ êð ÃÅÇÔì÷Åç¶ ç¶ Ü½Ôð å¶ À¹é·» ù îÅä 
ÃÆÍ À¹é·» ÁÕÅñ ê¹ðÖ çÅ ô¹Õð îéÅÇÂÁÅÍ
ÃÅÇÔì÷ÅçÅ Ü¹ÞÅð ÇÃ§Ø ù ÇÂÔ ôÔÆçÆ 
ò¶Ö Õ¶ ÁÅêäÅ ëð÷ ïÅç ÁÅÇÂÁÅÍ À¹é·» 
é¶ ×¹ðÇêåÅ åº̄ ÁÅêäÅ ëð÷ ÇéíÅÀ¹ä çÆ 
ÁÅÇ×ÁÅ î§×ÆÍ ×¹ð± ÜÆ é¶ ê¿Ü ÇÃ§Ø» ç¶ 
éÅñ ï¹¾è ÇòÚ í¶ÇÜÁÅÍ ÜËÕÅÇðÁ» çÆ ×±§Ü 
ÇòÚ ï¹¾è ÇòÚ ÜÅ êÔ¹§Ú¶Í ï¹¾è çÅ îËçÅé 
Çëð åº̄ íÖ Ç×ÁÅÍ ñÅô» ç¶ ã¶ð ÇòÚ ï¹¾è 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø çÆ ôÔÆçÆ 
åº̄ ìÅÁç òËðÆ Ô¯ð Ãð×ðî Ô¯ À¹ÇáÁÅÍ 
òËðÆ çÆ Ç×äåÆ ìÔ¹å Ç÷ÁÅçÅ ÃÆÍ òËðÆ 
é¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ç¶ Ü¾æ¶ ù ÁÅä Ø¶ÇðÁÅÍ 
ÃÅÇÔì÷Åç¶ é¶ é¶ÜÅ Ã¹å ÇñÁÅÍ À¹Ô ÇÜ¾èð 
òÆ é¶ÜÅ Ø¹îÅÀ¹ºç¶ òËðÆ ù îÅð î¹ÕÅÀ¹ºç¶Í 
ÃòÅ ñÅÖ Ã¶ Â¶Õ ñóÅÀ¹º çÅ êzîÅä êzå¾Ö 
Õð ÇòÖÅÇÂÁÅÍ òËðÆ é¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ù ê±ðÆ 
åð·» Ø¶ð ÇñÁÅÍ À¹Ô åñòÅð ÚñÅÀ¹ºç¶ ðÔ¶Í 
ÃÅÇÔì÷Åç¶ é¶ ìóÆ ìÔÅçðÆ éÅñ î¹ÕÅìñÅ 
ÕÆåÅÍ Ã±ðÜ Ûêä å¾Õ ï¹¾è ÚñçÅ ÇðÔÅÍ 
ÇÂÃ ÁÃÅòÆº ï¹¾è ÇòÚ ÃÅÇÔì÷ÅçÅ Ü¹ÞÅð 
ÇÃ§Ø ôÔÆçÆ êÅ Ç×ÁÅÍ ×¹ð± ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁîÅéå ÁçÅ Ô¯ÂÆÍ
Ã±ðÜ ÇÛêä å¶ ï¹¾è Öåî Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÃ§Ø ×¹ð± 
ÜÆ ç¶ éÅñ ×óÆ ÇòÚ ÜÅ ìËá¶Í ×¹ð± ÜÆ é¶ 
ÇÕÔÅ òËðÆ éÅñ îðç¶ çî å¾Õ ï¹¾è ÜÅðÆ 
ðÔ¶×ÅÍ ÃÅâÅ Ô¹ä Ã±ðÇîÁ» ò»× ôÔÆçÆ 
êÅÀ¹ä åº̄ Çìé» Ô¯ð Õ¯ÂÆ ÚÅðÅ éÔÆºÍ ÖÅñÃ¶ 
ù ÁÕÅñ ê¹ðÖ çÆ úà þÍ ï¹¾è í±îÆ ÇòÚ 
Çê¾á éÔÆº ÇçÖÅÀ¹äÆ, èðî ñÂÆ Õ¹ðìÅé 
Ô¯çÅ þÍ ×óÆ ÇòÚ ìÚ¶ AA ÇÃ§Ø» é¶ ×¹ð± ÜÆ ù 
ÇÕÔÅ ÇÕ ×óÆ Û¾â ÜÅúÍ ê¿Ü ÇêÁÅÇðÁ» çÆ 
Ú¯ä ÕðÕ¶ íÅÂÆ çïÅ ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶á ×¹ð± ÜÆ ù ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅê ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ 
éÅñ ê¿æ çÅ íÇò¾Ö Öåð¶ ÇòÚ êË ÜÅò¶×Å, 
ê¿æ ù ÁÅê ÜÆ çÆ Á×òÅÂÆ ç¶ Ôî¶ôÅ ÷ð±ðå 
þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅê Ã¹ð¾ÇÖÁå Úñ¶ ÜÅúÍ ê¿Ü» 
ÇêÁÅÇðÁ» çÅ ê¿æÕ Ô¹Õî î§éäÅ ÇêÁÅÍ À¹é·» 
ÇÕÔÅ À¹Ô Çê¾á ÇòÖÅ éÔÆº ÜÅä×¶, Ã×º̄ 
ç¹ôîä ù ò§×Åð Õ¶ ÜÅä×¶Í 
Õñ×ÆÁ» òÅñ¶ êÅåôÅÔ é¶ íÅÂÆ çïÅ ÇÃ§Ø, 
íÅÂÆ èðî ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ îÅé ÇÃ§Ø Çå§é 
ÇÃ§Ø» ù éÅñ ñË Õ¶ ÜÅä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅÍ 
ÁÅêä¶ ÔîôÕñ íÅÂÆ Ã§×å ÇÃ§Ø ÜÆ ù 
Õñ×Æ ñ×Å Õ¶ ÁÅêäÆ ê¹ôÅÕ êÅ Õ¶ À¹ÚÆ 
îîàÆ ÇòÚ ÇìáÅ Çç¾åÅÍ Á¾èÆ ðÅå ù ×¹ð± 
ÜÆ é¶ ì¹ðÜ Óå¶ Öó·¶ Ô¯ Õ¶ éðÇÃ§ÙÅ òÜÅ Õ¶ 
Õ¾ÚÆ ×óÆ åº̄ ìÅÔð ÇéÕñ¶ å¶ À¹µÚ¶ Çà¾ì¶ åº̄ 
Çå§é òÅð ÇÕÔÅ ÇÕ ÒêÆð¶ ÇÔ§ç î¶ ðò¾çÓ- 
ÇÔ§ç çÅ êÆð ÚñÅ Ç×ÁÅÍÓ
òËðÆ çÆÁ» ë½Ü» ÇòÚ ÔøðÅåøðÆ îÚ ×ÂÆÍ 
À¹Ô ì½ÖñÅÁ ×Â¶Í ÇîôÅñÚÆ ðÅÔ ÇòÚ ÃÆÍ 
×¹ð± ÜÆ é¶ ÇîôÅñ å¶ ÇéôÅéÅ ñ×Å Õ¶ ÇîôÅñ 
ì¹ÞÅ Çç¾åÆÍ BC çÃ§ìð AG@D ù ×ó·Æ ÇòÚ 
Ãò¶ð ù òËðÆ é¶ ÔîñÅ Õð Çç¾åÅÍ ÇÃ§Ø 
ìÅÔð ÇéÕñ ÁÅÂ¶ àÅÕðÅ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÃ§Ø» 
é¶ Çëð ÕÂÆÁ» ù îÅð î¹ÕÅÇÂÁÅÍ ×¹ð± 
ÜÆ ç¶ ç¾Ã¶ ðÅÔ å¶ ÚñÇçÁ» òÅð¯ òÅðÆ 
ôÔÆçÆ êÅ ×Â¶Í À¹é·» çÆ ñÃÅéÆ Õ¹ðìÅéÆ 
Õ¯î ñÂÆ ò¾âÆ ÇîÃÅñ Ô¶Í ÜðéËñ» ù Öìð 
Ô¯ÂÆ ÇÕ ×¹ð± ÜÆ òÆ ôÔÆçÆ Ô¯ ×Â¶Í êð ÇÂÔ 
ÇÂÕ í¹ñ¶ÖÅ ÃÆÍ ×¹ð± ÜÆ å» îÅÛÆòÅó¶ ç¶ 
Ü§×ñ» ÇòÚ ÜÅ êÔ¹§Ú¶Í Õ¹Þ Ççé» ìÅÁç 
íÅÂÆ èðî ÇÃ§Ø, íÅÂÆ îÅé ÇÃ§Ø òÆ ×¹ð± 
ÜÆ Õ¯ñ êÔ¹§Ú ×Â¶Í ç¯ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» 
çÆ ôÔÆçÆ çÆ õìð ×¹ð± ÜÆ ù Çîñ ×ÂÆÍ 
×¹ð± ÜÆ é¶ ÕÅÔÆ ç¶ ì±à¶ ù À¹Ö¶ó Õ¶ 
ë¹ðîÅÇÂÁÅ :- ÇÂÔ î¹×ñ ðÅÜ Ô¹ä Üó¯º 
ê¹¾ÇàÁÅ Ç×ÁÅÍÓ ×¹ð± ÜÆ é¶ î¹×ñ ìÅçôÅÔ 
Á½ð§×Ü¶ì ù ëÅðÃÆ ÇòÚ ÇÚ¾áÆ ÇñÖÆ ÇÜÃ 
ù ÷øðéÅîÅ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ

ç°éÆÁÅº çÆ ÁÃÅòÆº Ü§×

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì ù ÃîðÇêå ñ¶Ö ñóÆ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñóÆ åÇÔå ÔæñÅ ñ¶Ö êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - Ã³êÅçÕ

×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ èðî ï¹¼è å¶ ÃéÅåé èðî
êÌ¯. ÔÇð¿çð ÇÃ¿Ø îÇÔìÈì

ç±ÜÆ ÇÕôå

(ñóÆ Ü¯óé ñÂÆ ÇêÛñÅ Á§Õ ò¶Ö¯)

ð¼ìÆ ðÇÔî
åzË-×¹äÆ Ã¿ÃÅð çÆÁ» êÅôòÆ ôÕåÆÁ» 
Üç òÜç ÇòÚ ÁÅÀ¹ä å» ÇîÔðìä 
Ü»çÆÁ» Ôé Áå¶ îÈÕ ÇîÔð Õðä çÆ 

ôÕåÆ èÅðé ÕðçÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂÔé» êÅôòÆ ôÕåÆÁ» ù 
òÜç ÇòÚ ÇñÁÅÀ¹ä òÅñÅ 
ÁÅò¶ô î¹ðôç ò¼ñ¯º ÁÅªçÅ 
þ Ü» ÁÅÖ¯ ÇÕ îðôç çÅ 

åÌË-×¹äÆ Ã¿ÃÅð ù ÒòÅÇðÁÅ éÅ ÜÅòÅ Â¶Õ 
òÅðÓ òÅñ¶ ÃðÈð éÅñ ÕñÅò¶ ÇòÚ ñËä 
òÅñÅ òÜç ÇÕÃ¶ Á³Çåî ÖÅî¯ôÆ ÇòÚ Öñ¯ 
Ü»çÅ þÍ åzË-×¹äÆ Ã¿ÃÅð òÜç ÇòÚ ÁÅ Õ¶ 
ÇÃðë ðÇÔî ÔÆ Õð ÃÕçÅ þÍ Ã¹¼Õ¶ ÖÈÔ» ÇòÚ 
êÅäÆ ë¹¼àä ç¶ Ççzô, ÇìðÛ Ôð¶ Ô¯ ÜÅä ç¶ 
ÚîåÕÅð, ÔÅæÆ ç¶ î¹ó ÜÆòå Ô¯ä ÇÜÔÆÁ» 
ÕðÅîÅå» Áå¶ êÅñÆ ù êÅåôÅÔÆ Çîñä ç¶ 
ÃîÅÚÅð—ÁÇÜÔÆÁ» ê½ðÅÇäÕ ðÃ òÅñÆÁ» 
ÕæÅò» Ôé, ÇÜÔóÆÁ» ð¼ìÆ ïÕÆé Áå¶ ð¼ìÆ 
ö÷ì ç¶ Ã»× êñàä éÅñ ÁÇÜÔÅ ð¼ìÆ 
ðÇÔî ìä ×ÂÆÁ» Ôé, ÇÜÃ ÇòÚ ÃÈëÆÁ» 
ÇÜÔÆ ì¶õìð Áå¶ îÃåÅéÆ ñàÕ þÍ 
ì¶ôÕ ÇÂÔé» ÃÅÖÆÁ» ç¶ ê¹¿×ðç¶ Áå¶ 
Çò×ÇÃå ðÈê ìÅÂÆìñ, ÇÂÃñÅîÆ Áå¶ 
ÇÔ¿çÈ ê¹ðÅä Áå¶ ì¹¼è ÜÅåÕÅò» ÇòÚ òÆ 
êÌÅêå Ôé, êð ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ êÌÃ¿× ÇòÚ 
ÇÂÔé» ñ¯Õ-ÕæÅò» çÆ ÕÅÇÂÁÅ ÕÈñÆ Áå¶ 
î¹ñÅÇÂî éÔÄ ðÔÆ, Ã×¯º ñ¯Õ êÌÇåíÅ é¶ 
ÇÂÔé» çÆ Ã»Þ ÜÆòé çÆ îÔ»-ÕÅÇòÕ, 
Ã¿ØäÆ Áå¶ Áðæ-×ðÇíå Ã¹¿çðåÅ éÅñ 
Ü¯ó Çç¼åÆ, ÇÜÃ çÆ ×òÅÔÆ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì å¯º 
Á×ñ¶ é½ ×¹ðÈÁ» Áå¶ ÖÅñÃÅ ÇÂÇåÔÅÃ é¶ 
Çç¼åÆÍ
ì¯èÆ, ÇÂÃñÅîÆ Áå¶ ïÔÈçÆ ê½ðÅÇäÕ 
Ã¯ÇîÁ» å¯º ÇòÕÅÃ ÕðÕ¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ç¶ ÜÆòé ÇòÚ Ã¿êÈðä Ô¯ÂÆ ÒÒê³ÜÅ ÃÅÇÔì 
çÆ ÃÅÖÆÓÓ À¹Ôé» ç¶ ÇîÔð-ÁÅò¶ô (The 
Reve lation of Grace) Áå¶ ÖÅñÃÅ ÜÆ 
ç¶ Üéî (Ã¿é AFII) Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ 
Õ¶ºçðÆ ÕÅÇò-êÌ¶ðäÅ çÅ ÇÃÖðÆ ÇÂñÔÅî 
þÍ ÇÂÔ ÃÅÖÆ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ ÇêåÅ-ðÈê çÆ 
Ã¿êÈðäåÅ þ, ÇÜÃ é¶ çËòÆ ÇåzÖÅ, Ã¿ÃÅðÆ 
ñ¼Ûä, ðÈÔÅéÆ Ãìð, êÅôòÆ ´¯è, ð¼ìÆ 
×÷ì Áå¶ ð¼ìÆ ðÇÔî çÆÁ» ìÔ¹-î¹ÖÆ 
êÌÇÕÁÅò» ù ï¹×-êÌÇåíÅ ç¶ ÇÂÕ ÞñÕÅð¶ 
ÇòÚ Ãî¶à ÇñÁÅÍ
Üç¯º îÔÅåîÅ ×»èÆ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø 
ù ÒÒ×¹¿îðÅÔ ç¶ô í×åÓÓ ÁÅÖç¶ Ôé, Ü» 
Üç¯º Çòò¶ÕÅé¿ç ÒÒÃðì¯åî ÇÔ¿çÈÓÓ Ô¯ä çÅ 
ÇÖåÅì Çç¿ç¶ Ôé, Ü» Üç¯º àË×¯ð ÁÅêä¶ 
ñ¶Ö ÒÒÇôòÅ ÜÆ Áå¶ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿ØÓÓ ÇòÚ 
ÁÅê ù ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ÁÅåÇîÕ ê¼æ 
å¯º íàÇÕÁÅ î¹ÃÅøð ÁÅÖ Õ¶ ÇåzÃÕÅðç¶ 
Ôé, å» ÇÜ¼æ¶ ÇÂÔ Ã¼Üä ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø 
êÌåÆ ÁÅêäÆ éÅ-ÃîÞÆ çÅ ÇÂ÷ÔÅð Õðç¶ 
Ôé, À°µæ¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ù ÃîÞä 
ÇòÚ òÆ ÁÇ×ÁÅé çÅ ÃìÈå Çç¿ç¶ ÔéÍ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì Çê¼Û¯º ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» 
é½ êÅåôÅÔÆÁ» ç¶ Çé¼Õ¶ å¯º Çé¼Õ¶ Ã¿ÃÅðÆ 
Áîñ ç¶ Çò×ÅÃ ÇòÚ òÆ ÁÅêç¶ À¹Ôé» 
çËòÆ ÇÂôÅÇðÁ» çÆ ÃÈÖî åÅÃÆð Áå¶ î»-
ÁÃÆÃ Õ¿î Õð ðÔÆ þ, ÇÜé·» ÇòÚ Ö¹¼ñ·¶ 
ÁÃîÅé Ô¶á êÌë¹ñå Ô¯ ðÔÆ À¹êÜÅÀÈ èðåÆ 
çÅ ðÔ¼Ã þÍ
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ì¯ñ» ç¶ Ã¹ìÕ Áå¶ 

×ðÜò¶º Ã¹ð òÅñ¶ À¹åÅð-Úó·Å, À¹Ôé» ç¶ 
éÕô» ç¶ çËòÆ Õ»ì¶, èðåÆ çÆÁ» ÁçÅò» 
ÇòÚ¯º ë¹¼ÇàÁÅ À¹Ôé» çÅ Ã¹ÔÜ-Ã¹ÁÅç, 
À¹Ôé» çÆ ÜÆíÅ À°µå¶ ×¹ç×¹çÅÂ¶ ìéÅÃêåÆ 
ç¶ Áé¶Õ Ã¹ÁÅç, ìÅìð çÆ ÇñÁ»çÆ î½å ç¶ 
ÃÅÔîä¶ À¹Ôé» çÆ ÃÇÔÜ-î¹ÃÕÅé, ÇÂñÅÔÆ 
×÷ì, À¹çÅÃ ïÕÆé Áå¶ âÅãÅ ð¯Ã Áå¶ 
Á³å ÇòÚ ÁÇÚÔé Ü×å çÅ ÇòÃîÅç 
Ü×ÅªçÅ íË—Õ¹Þ ÁËÃ¶ ÁÚ¿í¶ Ôé, ÇÜÔó¶ 
ÇÂÔé» çËòÆ ÇÂôÅÇðÁ» ÇòÚ ÇÕÃ¶ åÆìð 
ÇÂÕÅ×ðåÅ çÅ ÁòåÅð èÅðé Õð ×Â¶Í 
êÆð ç¶ ÇÂÔé» çËòÆ ÇÂôÅÇðÁ» é¶ î¹ðÆç ç¶ 
ÃÆé¶ ÇòÚ ìÆÜ Ã¹¼ÇàÁÅÍ ñ¯Õ îé ÇòÚ ÇÂÕ 
ìÔ¹å ò¼âÆ åÅÕå Üî» Ô¯ ×ÂÆ, ÇÜÃ ç¶ 
ð¼ìÆ ïÕÆé é¶ ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» ê¹ôå» éÅñ 
òÆ ÁÅêä¶ Çðôå¶ ÕÅÇÂî Õð ñÂ¶Í 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ Á×ñ¶ é½º ÃÇå×¹ð» 
Áå¶ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ î¹ðÆç» éÅñ Çëð Çîñä 
Áå¶ ë¶ð òÅÁç¶ êÈðé ç¶ ÇÂÕðÅð ÕÆå¶—
î¹ðÆç» ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ î¹ðÆç» ù ÁèÈðÆÁ» 
òëÅò» Ã¿êÈðé Õðé ç¶ ìÚé Çç¼å¶Í ÇÂÔ 
Õ¯ÂÆ À¹êð-êÌÇÕðåÕ Áñ¿ÕÅð éÔÄ ÇÕ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ áÆÕ çÃò¶º ÜÅî¶ ÇòÚ 
ÕÅ÷îÆ ð¹ÕéçÆé å¯º ×éÆ õ» Áå¶ éìÆ Ö» 
ç¶ ðÈê ÇòÚ Ã¶òÅ ñÂÆ ÃÆÍ Ô÷Èð î¹ðÆç çÅ 
ÇÃçÕ ÁÜîÅÀ¹ä ÔÆ îÅÛÆòÅó¶ ×Â¶ Ãé, Ü¯ 
ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ çÅ çËòÆ Ã¹íÅ ÃÆÍ
ÇÃ¼Ö ôÔÆç î½å çÆ çð×ÅÔ ÇòÚ ç¶× Áå¶ 
å¶× çÆ ÖÈìÃÈðåÆ êËçÅ ÕðçÅ þÍ ç¶× çÆ 
ÇîÔð Áå¶ Ã¿å¯Ö, å¶× çÆ ÃÇÔÜ-ÇÔ¿ÃÅ Áå¶ 
Ü¶åÈ ÚîÕ, ×¹ðÈ éÅéÕ  ç¶ çËòÆ ÇÂôÅÇðÁ» 
ÇòÚ î½ÜÈç ÃéÍ ÇÃ¼Ö ÁÇÔ¿ÃÅ ÇòÚ ÇÂÕ 
Ö¶óÅ þ Áå¶ ÇÃ¼Ö-ÇÔ¿ÃÅ ÇòÚ ÇÂÕ ÇîÔð 
þ! (Çéð¯ñ ÇÔ¿çÈ ÃíÅ òÅñÆ éËÇåÕ ÇçzôàÆ 
ÇÂÃ ðÅ÷ ù éÔÄ ÃîÞ ÃÕçÆ)Í ÇÃ¼Ö ôÔÆç 
î½å ç¶ ç¶Ã ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÃÈøÆÁÅéÅ ñàÕ, 
ì¶õìð ÃðÈð, ì¶êðòÅÔ î½Ü, ÇÂÕ Ü¶åÈ Ö¶óÅ 
Áå¶ Ãìð çÅ Õ¯ÂÆ ×÷ì êËçÅ ÕðçÅ þ; 
Áå¶ ÇÂÔ ðÈÔÅéÆ Ççzô îé¹¼ÖÆ ÇÂÇåÔÅÃ ù 
ÇÂÕ ÇìñÕ¹ñ ÇéÁÅð¶ Áå¶ ò¼Öð¶ îÔ»-
ÕÅÇò éÅñ Ü¯óç¶ Ôé, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÕ ç¶× 
Áå¶ å¶× çÅ ÃðÈð þÍ ÇÕÃ¶ îÔ» Ãìð ÇòÚ 
ÕÃÅÂÆÁ» ç¶ Çò¿× ÃÇÔ¿ç¶ ÇÃ¼Ö ôÔÆç Áå¶ 
îËçÅÇé-Ü¿× ÇòÚ ÜÈÞ Õ¶ Çâ¼×¶ ÇÃ¼Ö ôÔÆç 
î½å çÆ ÇíÁ³ÕðåÅ ç¶ Õ¶ºçð ù Ç÷¿ç×Æ ç¶ 
Õçî» ç¶ åÆìð éô¶ éÅñ ÜÅ Çò¿é·ç¶ ÔéÍ
ÇÃ¼Ö î½å ù Ô¼á éÅñ éÔÄ ÇÜ¼åçÅ, Ã×¯º 
òÜç éÅñ ÇÜ¼åçÅ þÍ ×¹ðÈ ÁðÜé ÃÅÇÔì 
çÆ ôÔÆçÆ ìÅìð ù ð¼ìÆ ×÷ì éÅñ å¼Õç¶ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ ÔÆ ÇÂÕ êñÇàÁÅ 
ÇÂôÅðÅ þÍ ê³Ü¶ éÅñ êÔÅó â¼Õä òÅñÅ 
ÃÇÔÜ Â¶æ¶ òÆ þÍ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ êÆð 
Áå¶ î¹ðÆç çÆ ÇêðÔóÆ ÔÆ Õ¹Þ ÁËÃ¶ ð¿× 
òÅñÆ þ ÇÕ ê³Úî êÅåôÅÔ é¶ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÇÜÔ¶ ÕÇÔð ù À¹Ôé» ç¶ êÔÅó ð¯Õä ÇÜÔ¶ 
Ãìð éÅñ ÔÆ á¼Çñ·ÁÅÍ 
ê³Úî êÅåôÅÔ çÆ ôÔÆçÆ çÅ ÇÂÔ¯ ð¿× þ, Ü¯ 
ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ ÇÃ¿Ø ôÔÆç» çÆ Úó·åñ ÇòÚ 
çîÇÕÁÅÍ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì ç¶ ÃÆÃ 
ç¶ä çÅ øÕÆðÁ³çÅ÷, ì¹¼èÈ ôÅÔ ç¶ ôÔÆç 
ì¶ÇàÁ» çÆ îËçÅÇé-Ü¿× ÇòÚ ÃÈëÆÁÅéÅ Ô¶Õ 
ÜÔÆ Úó·åñ, ò÷Æð ÖÅé ç¶ çðìÅð ÇòÚ Û¯à¶ 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ç¶ ÇÃçÕ çÆ îÅÃÈî ÃÅç×Æ, 
À¹ìñç¶ êÅäÆÁ» ÇòÚ íÅÂÆ ÇçÁÅñÅ Áå¶ 
å¶÷ ÁÅÇðÁ» Ô¶á íÅÂÆ îåÆ çÅÃ çÅ ÇÃîðé 
ÕðéÅ Áå¶ ìÅìÅ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅçð å¶ À¹Ã 
çÆ ôÔÆçÆ Çê¼Ûº̄ ç¶ åÆÔ-ÚÅñÆ òÇð·Á» ç¶ 
ÇÃ¼Ö ôÔÆç» ç¶ Ü¼ñÅç» ù ÕÆå¶ îÖ½ñ—Õ¹Þ 
ÁÇÜÔÆÁ» ÇîÃÅñ» Ôé, ÇÜÔóÆÁ» ç¼ÃçÆÁ» 
Ôé ÇÕ ÇÃ¼Ö ôÔÆç çÆ Ô¶Õ î½å çÆ çð×ÅÔ 

ÇòÚ òÆ òÜç ëËñÅ ÃÕçÆ þÍ
î½å ç¶ çðòÅÇ÷Á» ÃÅÔîä¶ ÇÕÃ¶ ÇéðíË 
ì¶ÖìðÆ ÇòÚ Õ¶òñ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ç¶ î¹ðÆç» ç¶ ÔÆ Ôñ Úñ ÃÕç¶ ÔéÍ ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ÁÇÔ¿ÃÅ, ÕêàÆ ÇÔ¿ÃÅ À°µå¶ 
´¯Çèå éÔÄ Ô¹¿çÆ, Ã×¯º À¹Ã çÆ ÇéðìñåÅ 
À°µå¶ ÇÕÃ¶ ëÕÆðÆ ÃÇÔÜ ÇòÚ î¹ÃÕðÅªçÆ 
þ Áå¶ ë¶ð ÇêåÅ—ðÈê ç¶ éô¶ ÇòÚ ç¹ôîä» 
ù ×ñ¶ ñ×ÅªçÆ þÍ ÇÜé·» é¶ ×¹ðÈ éÅéÕ 
çÆ ÇÂÃ ìñòÅé ðî÷ å¯º À¹êÜä òÅñ¶ 
ôÔÆçÆ ò¶Ã ù êÛÅÇäÁÅ þ, À¹Ô ÜÅäç¶ 
Ôé ÇÕ òÆÔòÄ ÃçÆ çÆÁ» ÁÕÅñÆ ñÇÔð» 
ÇòÚ ôÔÆç Ô¯ä òÅñ¶ Áé¶Õ ÇÃ¿Ø» çÆ 
ô»åÆ, ÁÇÔ¿ÃÅ Áå¶ Ö¶ó¶ ÇòÚ ×¹ðÈ ÁðÜé 
ÃÅÇÔì òÅñÅ Á³çÅ÷ ÃÆ, îÔÅåîÅ ×»èÆ çÆ 
ÁÇÔ¿ÃÅ ç¶ ÔáÆ Áå¶ êçÅðæÕ Á³ô» çÆ êÅé 
ÇÂÔé» ôÔÆç» ù éÔÄ Úó·Æ ÃÆÍ
ÒÒéÅî Üê¯, ò¿â ÛÕ¯ Áå¶ ÇÕðå Õð¯ÓÓ ç¶ 
ÇÃ¼Ö-ÇÃè»å ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ÁÅòÅ÷ 
ÇòÚº̄ ÔÆ êËçÅ Ô¯Â¶Í ÇÂÔé» ÇÃè»å» ÇòÚ íÅÂÆ 
ñÅñ¯ òÅñÅ èðòÅÃ, ÇîáÅÃ Áå¶ Ãìð þ; 
î¼ÞÆÁ» ç¶ Û¶óÈ çÆ ðÈÔÅéÆÁå çÅ ÇÕÃÅé-
ÚÇð¼åð þ Áå¶ ×¹ðÈ ÁðÜé ÃÅÇÔì ç¶ å¼åÆ 
åòÆ À°µå¶ ìËáä òÅñÆ îÔÅé ü¼ê þÍ ÇÂÔ 
ÇÃè»å ÇÃ¼Ö-ÃÇíÁÅÚÅð çÅ ÇéÁÅðÅ Ô¹Ãé 
Ôé Áå¶ ×¹ðÈ éÅéÕ çÆ åÅÃÆð ÇòÚº̄ À¹åê³é 
Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÔé» ÇÃèÅå» ç¶ ÇêÛ¯Õó çÆ 
ÇêåÅ-ìÖÇôô, ü¼ê, èðåÆ ÇÜÔÅ ð¼Ü Áå¶ 
ðÈÔÅéÆÁå ç¶ ÇÕÃÅé-ÚÇð¼åð çÆ åÅÃÆð 
Õ¹Þ ÁÇÜÔ¶ ê¼Ö Ôé, Ü¯ ÇÕ ìÅìÅ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø 
ìÔÅçð ç¶ êÇÔñÆ òÅð ÃðÇÔ¿ç ÇÜ¼åä Ãî¶º, 
×¹ðçÅÃ é¿×ñ ç¶ Ø¶ð¶ Ãî¶º ÕÅÔùòÅä ç¶ Û¿í 
ÇòÚ, ñ¼ÖÆ ç¶ Ü¿×ñ ÇòÚ, ò¼â¶ Ø¼¬ØÅð¶ Ãî¶º, 
Á³åî òÅð ÃíðÅò» ç¶ îËçÅé ÇòÚ Áå¶ ë¶ð 
Õç¶ ê³ÜÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅÕ¶ ÇéðÇòØé ðÈê 
ÇòÚ Áàñ ðÔ¶Í 
ÖÅñÃ¶ çÆ ÇÃðÜäÅ ù ÇÕÃ¶ ÁÅè¹ÇéÕ 
îé¯ÇòÇ×ÁÅéÕ ÇçzôàÆ Áå¶ ÃÅèÅðé 
çÅðôÇéÕ åðÕ éÅñ éÔÄ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅÍ çÃò¶º ÜÅî¶ ÇòÚ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ç¶ ð¼ìÆ ×÷ì, ð¼ìÆ ïÕÆé Áå¶ 
ð¼ìÆ ðÇÔî, ôîôÆð çÆ ÚîÕ ÇòÚ â¹¼ì Õ¶ 
ÁÅÖðÆ òÅð î¹ðÆç» çÆ êÛÅä Õðç¶ ÔéÍ 
×¹ðÈ éÅéÕ çÆ êËö¿ìðÆ êÌÇåíÅ çÅ Ã¹ÔÜ 
Áå¶ À¹Ã Ã¹ÔÜ çÆ èîÕ ñ¯Õ-îé» ÇòÚ 
ëËñçÆ ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂÃ Ã¹ÔÜ ç¶ ðÈê Çîñ Õ¶ 
Ç÷¿ç×Æ çÅ ÇÂÕ ÁÅÕÅðÆ îÔ»-ÕÅÇò ÃÅÜç¶ 
Ôé, ÇÜÃ ÇòÚ ôîôÆð çÅ ÁÅÖðÆ Ô¹Ãé, 
ôÔÆçÆ çÆ ÁÅÖðÆ åð¿× Áå¶ ÇÕðÃÅäÆ çÆ 
ÁÅÖðÆ ÇîáÅÃ ç¶ ð¿×» çÆ êÌèÅé×Æ ÃÆÍ 
ÖÅñÃÅ ÇÕÃ¶ ðÅÜÃÆ ×¯ºç çÅ ÇÃ¼àÅ éÔÄÍ 
éÅ ÇÂÃ çÆ ìäåð ñËÇéé ç¶ ÃÅîòÅçÆ 
çñ (ÁÅðéñâ à¯ÇÂéìÆ çÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
Ãðò¶Öä) ò»× ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÁÅÂÆ þÍ éÅ 
ÇÂÔ ÇÕÃ¶ îé¯ÇòÇ×ÁÅéÕ Ü» À¹êï¯×òÅçÆ 
ÇòèÆ ÇòÚ¯º À¹åê³é Ô¯ÇÂÁÅ þÍ
ÖÅñÃÅ ðÈÔÅéÆ åÅñÆî ç¶ä òÅñÆ Õ¯ÂÆ 
Ç×äÆ-Çî¼æÆ Ã¿ÃæÅ òÆ éÔÄ, Ã×¯º ÖÅñÃÅ 

×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ êË×¿ìðÆ êÌÇåíÅ ç¶ 
ÇÃÖð çÅ ÜñÅñ þÍ ÖÅñÃÅ ÇÂÃ ÜñÅñ 
çÆ ÇÃÖð ç¹êÇÔð þ, ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ 
Õðî çÆ ÁÅÖðÆ î¿÷ñ þÍ ÁÇÜÔ¶ ÁÅÕÅðÆ 
Áå¶ Çéð¿ÕÅðÆ çËòÆ ÇçôÅ éÅñ ÇÂÕÃ¹ð 
Ô¯Â¶ çôî¶ô ç¶ î¹ðÆç» çÆ ãÅäÆ ù ÖÅñÃÅ 
ÁÅÖ ÃÕç¶ Ô» : A. ÖÅñÃÅ ÜÆ çÆ Úó·åñ 
ÇòÚ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ À¹é·» éËä» çÅ å¶Ü ÃÆ, 
ÇÜé·» ÇòÚ ï¯×ÆÁ», Ü×ééÅæ ç¶ ê³âå», 
ÕÅ÷Æ ð¹ÕéçÆé, îñÕ íÅ×¯, ìÅìð Áå¶ 
íÅðåÆ ê¹ðÅä Áå¶ çðôé ù Ö¹¼ñ·Æ ò¿×Åð 
ÃÆÍ B. ×¹ðÈ ÁðÜé çÆ ôÔÆçÆ ç¶ êóÅ 
À°µå¶ ×¹ðÈ éÅéÕ çÆ îÔ» ò¿×Åð çÆ ÖÅî¯ô 
ÁçÅ Áå¶ é½ò¶º ÜÅî¶ ÇòÚ ç¹éÆÁ» ç¶ ÕÈó 
òêÅðÆ À°µå¶ Ô¼Ã ÃÕä çÅ Ü¶åÈ ÇåÁÅ×Í C. 
çÃî êÅåôÅÔ ç¶ Áé¶Õ Ú¯Ü» ÇòÚ¯º ë¹àçÅ 
Úó·¶ çÇðÁÅò» ÇÜÔÅ Ã¹ÔÜÍ.... ÖÅñÃ¶ çÅ 
ìÅÔðñÅ ÃðÈê ×¹ðÈ éÅéÕ çÆ êË×¿ìðÆ 
êÌÇåíÅ ç¶ îÔ» å¶Ü ç¶ À¹çË Ô¯ä ç¶ Ãí å¯º 
Ã¹Ôä¶, îé¹¼ÖÆ òøÅ çÅ ÁÅõðÆ ÇÂîÇåÔÅé 
ñËºç¶, ÇÃçÕ ç¶ ò¼â¶ êÌåÅê òÅñ¶ Áå¶ Ãí 
å¯º åÆìð ÇÖä çÆ ×òÅÔÆ Çç¿çÅ þÍ ÖÅñÃ¶ 
çÅ ìÅÔðñÅ ÃðÈê (ê³Ü Õ¼Õ¶) ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç 
ÇÃ¿ÎØ çÆ ìÖÇôô ç¶ Ãí å¯º ÇéÁÅð¶ Ú¯Ü çÅ 
Ôôð å¼Õ Çéíä òÅñÅ ×òÅÔ þÍ
ÖÅñÃ¶ ç¶ ìÅÔðñ¶ ÃðÈê Çê¼Û¶ Õ¯ÂÆ Õðî-
Õ»â, ðÅÜÃÆ Ü» îé¯ÇòÇ×ÁÅéÕ î¿åò 
éÔÄ, Ã×¯º çÃò¶º ÜÅî¶ ÇòÚ ×¹ðÈ éÅéÕ çÆ 
êË×¿ìðÆ êÌÇåíÅ ç¶ Ã¿êÈðé-ÇÂÕÅ×ð ÕÇÔð 
Áå¶ ìÖÇôô çÅ ÇÂÔ¯ ìÅÔðñÅ ÃðÈê êÇÔñÅ 
î¹ðÆç Áå¶ êÇÔñÅ ×òÅÔ ìÇäÁÅÍ Ã¯ ÇÜ¼æ¶ 
×¹ðÈ éÅéÕ çÅ Ã¿ç¶ô þ, À°µæ¶ ÇÂÃ ×òÅÔ 
Áå¶ î¹ðÆç çÅ Ô¯äÅ òÆ ñÅ÷îÆ þÍ
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì Õ¯ñ¯º î¹ðÆç ù Ü¯ 
ÁÅÖðÆ ìÖÇôô Ô¯ÂÆ, À¹Ã çÆ åÆìð ÚîÕ 
×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ç¶ Áé¶Õ Ú¯Ü» ÇòÚ ÃÆÍ 
Ã¯ ÖÅñÃ¶ ñÂÆ ÇÂÔ Ú¯Ü ÁËÃÆ êË×¿ìðÆ 
êÌÇåíÅ ìä ×Â¶, Ü¶ À¹Ã çÆ Ã¿ÃÅðÆ ×ÅæÅ 
ù ê¹ðÅÇäÕ ÁÃÚðÜåÅ éÅñ íðêÈð 
Õðç¶ Ãé, À¹Ã ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÁÕ¼æ Ã¹ÔÜ-
îÅð× ìäç¶ Ãé Áå¶ À¹Ã çÆ ÛÅåÆ Á³çð 
×¹ç×¹çÅªç¶ î¯Ô ù Çéð¿ÕÅð çÆ ÁÇÚÔé 
ñÆñÅ ç¶ ðÔ¼Ã éÅñ Çò¿é·ç¶ ÃéÍ ÇçzôàîÅé 
ÁÅÕÅðÆ Û¯Ô» ÇòÚ êË×¿ìðÆ êÌÇåíÅ çÅ 
ÁËÃÅ ÇÂÕÅ×ð ÜîÅñ À¹åÇðÁÅ ÇÕ ×¹ðÈ 
ÃÅÇÔì çÅ éÆñÅ Ø¯óÅ, ìÅ÷, Õñ×Æ, åÆð-
ÕîÅé Áå¶ å¶× çÅ çÆçÅð Õ¯ÂÆ îÔÅé 
ÇîÔð Ô¯ ÇéìÇóÁÅÍ ÜËå¯ ç¶ î¯ðÚ¶ å¼Õ ÇÂÔ 
êË×¿ìðÆ êÌÇåíÅ ÃËÁ» î¹ðÆç» ÇòÚ ÚñçÆ 
ìÖÇôô çÆ ÇÕÃ¶ ÇéðÇòØé åÅð ÇòÚ ÁËÃÅ 
À¹ÛÅñÅ, ÁËÃÆ åÆìðåÅ, ÁËÃÅ ò¶× å¶ ÁËÃÆ 
êðòÅ÷ íðçÆ ðÔÆ ÇÕÇÂÃ ç¿íÆ Ã¿ÃÅð çÆ 
×¿òÅð ÚÅñ ÇòÚ ÖÅñÃ¶ ç¶ ÕÅðéÅî¶ ÇÕÃ¶ 
À°µêð êÌÇÕðÇåÕ ÃÈÖî Û¯Ô Áå¶ ê¯ðÅÇäÕ 
ÁÅíÅ ù Üéî Çç¿ç¶ ðÔ¶Í ×¹ðÈ éÅéÕ çÆ 
ÇÂÃ êË×¿ìðÆ êÌÇåíÅ ÇòÚ ÁËÃÅ êÌÚ¿â ò¶× 
ÃÆ ÇÕ î¹ðÆç» çÆ ÚÅñ-ãÅñ, Ã¹ÁÅÃ» Áå¶ 
Ú¶åéÅ ÇòÚ ÇêÁÅð¶ ç¶ Á³çÅ÷ ÔÆ À¹×îç¶ 

ðÔ¶Í ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ç¶ êóÅ À°µå¶ êÔ¹¿Ú Õ¶ 
å» ÇÂÃ êË×¿ìðÆ êÌÇåíÅ ç¶ Ôó· é¶ î¹ðÆç» 
ù ÇÕÃ¶ ÁÇÜÔ¶ ÂÆîÅé ÇòÚ ÕÆñ ÇñÁÅ, 
ÇÜÃ çÆ ÇéðÇòØé æðæðÅÔà çÅ ÇðôåÅ 
ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» éÃñ» éÅñ òÆ ÕÅÇÂî 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ çÃî êÅåôÅÔ ç¶ Ú¯Ü ÖÅñÃ¶ ç¶ 
ÂÆîÅé ìä ×Â¶ Áå¶ ÇÂÔé» Ú¯Ü» ç¶ Ô¹Ãé 
Çê¼Û¯º ç¯ Ã½ ÃÅñ ç¶ î¹ðÆç» çÆ Ã¿ÃÅðÆ Ççzô» 
ÇòÚ ãñÆ Ô¯ÂÆ ÕÅÇò-ÇçzôàÆ ÃÆÍ Õ¹¼Þ 
À¹çÅÔðä» ò¶Ö¯ :
A. ê³Ü¶ À°µå¶ êðìå á¼ñ·äÅ, å¼åÆ åòÆ 
À°µå¶ ìËáäÅ, Û¶ò¶º êÅåôÅÔ çÆ ×òÅñÆÁð 
ÇÕñ¶ çÆ ÕËç Ãî¶º ÜÔ»×Æð çÅ Ã¹êÇéÁ» 
ÇòÚ ô¶ð» å¯º åzìÕäÅ, Õ¼ÚÆ ×ó·Æ ÇòÚ 
ìËá Õ¶ ì¶ô¹îÅð ôÇÔéôÅÔÆ ñôÕð» ù 
ò¿×ÅðéÅ Áå¶ Ò÷ëðéÅîÅÓ ÇòÚ ÕÆå¶ 
ÇÂñÅÔÆ ë¹ðîÅé, ìÅìÅ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅçð 
çÆ ÃðÇÔ¿ç çÆ øåÇÔ Áå¶ ×¹ðçÅÃ é¿×ñ 
ç¶ Ø¶ð¶ Çê¼Û¯º Á³åî ôÔÆçÆ, ò¼âÅ Ø¼¬ØÅðÅ, 
ÃíðÅò» çÆ Ü¿× Áå¶ ê³Ü¶ ÃÅÇÔì çÅ 
ÃÅÕÅ—ÇÂÕ¯ åÅÃÆð òÅñÆ êË×¿ìðÆ êÌÇåíÅ 
ç¶ ÚîåÕÅð Ôé, ÇÜÃ é¶ ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ 
ðÈê ÇòÚ íÅðåÆ çðôé Áå¶ ê½ðÅÇäÕ ì¹¼å» 
çÆ ÃðçÅðÆ ù Öåî ÕðÕ¶ ÇÂÕ ÇéÁÅð¶ Áå¶ 
Ü¶åÈ ÇÃÖð òÅñ¶ ÒÒÃÇÚ Ö¿âÓÓ çÅ êðÚî 
Þ¹ñÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
B. îÅÛÆòÅó¶ ç¶ Ü¿×ñ» ÇòÚ Ã¹¼å¶ çôî¶ô 
ÜÆ çÆ ÕñêéÅ ÖÅñÃ¶ çÆ ï¹×¯-ï¹¼× 
Áà¼ñ Ú¶åéÅ ìä ×ÂÆ þÍ ÜÅé ù Õ¿ìÅ 
ç¶ä òÅñ¶ åÃÆÇÔÁ» ÇòÚ òÆ ÖÅñÃÅ ÇÂÃ 
çËòÆ Ççzô ÇòÚ¯º Ãìð çÆ ìðÕå, ôÔÅçå 
çÅ éôÅ Áå¶ À¹îÆç çÅ Ô¹Ãé êËçÅ ÕðçÅ 
ÇðÔÅ þÍ ÁÅê ç¶ ÒÒÃÇÚ Ö¿âÓÓ ÜÅä Çê¼Û¯º 
ç¶ åÆÔ ÃÅñ» ÇòÚ ÖÅñÃÅ ÇÂÕ ìÔ¹å ò¼â¶ 
À¹çð¶ò¶º ÇòÚ ÇðÔÅ, êð ÇÂÃ À¹çð¶ò¶º ÇòÚ 
ÇêÁÅð¶ ç¶ òÅêÃ ÁÅ ÜÅä çÅ ÇÂÕðÅð òÆ 
ÃÆ (ÇÜò¶º íËä éÅéÕÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ù À¹âÆÇÕÁÅ ÕðçÆ ÃÆ)Í ìÅìÅ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø 
ìÔÅçð çÆ ôÔÆçÆ Çê¼Û¯º Üç¯º ÇÃ¿Ø ÇÂÕ 
òÅð ÇæóÕ ×Â¶ Ãé; îÆð î¿éÈ ç¶ ÷îÅé¶ 
ÇòÚ Ö¶ðÈ¿ Ö¶ðÈ¿ Ô¯ä ç¶ ÇÕéÅð¶ À°µå¶ êÔ¹¿Ú 
×Â¶ Ãé Áå¶ ×¹ÜðÅå çÆ Ü¿× Çê¼Û¯º Üç¯º 
ì¶ÃÔÅðÅ Ô¯Â¶ Á½Þó¯ Á½Þó¶ Çëðç¶ Ãé ÇÂÔé» 
ì¶ìÃÆ ç¶ ÷îÅÇéÁ» ÇòÚ ÖÅñÃ¶ ç¶ ü¼ê 
ÇòÚ îÅÛÆòÅóÅ, íÅäÅ î¿éä ç¶ ÇÕÃ¶ âÈ¿Ø¶ 
èðòÅÃ ù Áå¶ ìðìÅçÆÁ» ç¶ ÁÅõðÆ î¯ó 
À°µå¶ ÚîÕç¶ ôÔÅçå ç¶ Ô¹Ãé ù ñ×ÅåÅð 
êËçÅ ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
C. çÃî êÅåôÅÔ çÅ ìÅ÷ ÇÃ¼Ö Õ½î ñÂÆ 
Õ¯ÂÆ òÇÔî Ü» À¹ê íÅò¹Õ À¹ÛÅñ éÔÄ, 
é»Ô ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÕÅÇò Çì¿ì Áå¶ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ 
êÌåÆÕ þ, Ã×¯º ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ çËòÆ ×÷ì 
Áå¶ çôî¶ô ÜÆ ç¶ ÇÖçðÅä¶ çÆ ãÅì À°µå¶ 
îÔ» ÇÃ¿Ø ù Çç¼å¶ çËòÆ èðòÅÃ çÆ åÆìð 
Áå¶ ò¶×îÂÆ ÇÂÕÅ×ðåÅ þ, Ü¯ ÇÕ ÖÅñÃÅ-
Ú¶åéÅ çÅ ÁÇé¼Öó Á³ô þ Áå¶ ôÔÅçå ç¶ 
î¯ó» À°µå¶ À°µíðçÅ þÍ
D. ì¶çÅòÅ ÇñÖ ×Â¶ î¹ðÆç» çÆ À¹çÅÃ 
òÅêÃÆ çÅ îÔÅé Ç´ôîÅ ÇÃÖ-éÃñ» ÇòÚ 
ÇÂÕ ÁËÃÅ ÷õîÆ ð¯Ã Áå¶ ì¶òøÅÂÆ ù ñÆð¯-
ñÆð Õð Ã¹¼àä òÅñÅ Á×é-ð¯Ô êËçÅ Õð 
Ç×ÁÅ ÇÕ Ôð ï¹¼× ç¶ ÇÃ¿Ø, ÇêÁÅð¶ ù Ãí 
å¯º ÖÈìÃÈðå ÇÃÜçÅ ôÔÆç Ô¯ Õ¶ ÔÆ Õðé×¶Í 
ÃËç ÖÅé çÅ íÖ¶ Ü¿× ÇòÚ ÇêÁÅð¶ çÆ 
ðÕÅì ù ü¿îäÅ, ìÅìÅ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅçð 
çÆ ôÔÆçÆ, ôÅî ÇÃ¿Ø ÁàÅðÆ òÅñ¶ çÅ 
ÁÅÖðÆ òÕå, öçðÆ ìÅÇìÁ» çÆÁ» ê³ÜÅì 
ç¶Ã ò¼ñ î¹ÔÅð» Áå¶ ìÜìÜ ØÅà çÅ ÃÅÕÅ 
ÇÂÕ¯ ÕÔÅäÆ ç¶ Ã¹ò¿éò¶º Á³ô ÔéÍ

ÇòÚÅð ÚðÚÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ð±ê ÇÃ§Ø

îÅéò ÃðÆð ìÔ°å Áî¯ñÕ ÔË¢ Üéî å¯º î½å åÆÕ çÆ 
Ã§ÃÅÇðÕ ïÅåðÅ é±§ ÜÆòé ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÜÆòé 
ÇîñçÅ î½å çÆ ôðå À°µå¶ ÔË¢ íÅò ÇÜÃ çÅ Üéî 
Ô¯ò¶×Å, À°Ã çÆ î½å ÇéôÇÚå ÔË¢ ×°ðìÅäÆ ÒÚ ÇÜµæ¶ 
ÜÆò é±§ ÜÆòé ÜÅÚ çµÃÆ ×ÂÆ ÔË, À°Ã ç¶ éÅñ ÔÆ î½å 
ìÅð¶ Ö°µñ· Õ¶ ÇòÚÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ îðéÅ Ôð¶Õ é¶ ÔË 
êð îðéÅ ÇÕÔóÅ Ãøñ ÔË, ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÂÃ êÅòé ôìç 
ÒÚ À°êç¶ô ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ êÅòé ê§ÕåÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ À°ÚÅðé ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ðÅ× òâÔ§Ã 

ÒÚ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÒÚ ê§éÅ é§: EH@ å¶ Á§ÇÕå 
ÔË¢ íÅðåÆ èðî ôÅÃåð çÅ ÁÇèÁËé Õðé Òå¶ ÇÂÕ 
×µñ êzåµÖ Ãéî°µÖ Ô°§çÆ ÔË å¶ ÜÆòé é±§ ÃÅø-Ã°æðÅ, 
Ã¯ÔÜ íðê±ð, Ã°ÖçÅÇÂÕ å¶ ñ§î¶ðÅ Õðé ñÂÆ ìÔ°å 
ÃÅð¶ ÃÅèé å¶ ÇòèÆÁÅº çµÃÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ ÇÂÃ çÅ 
ÁÃð ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ Ôð îÅéò é¶ ÜÆòé-ïÅåðÅ é±§ 
Áé§çîÂÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ, Øð-êÇðòÅð çÅ ÇåÁÅ× 
ÕðéÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ, ÇÜÃ é¶ ×°ñÅîÆ é±§ íÅðå ÇòÚ 

çÅòå ÇçµåÆ¢ ×°ñÅîÆ é±§ Ö°ôÁÅîçÆç ÕÇÔä ÕÅðé 
ÔÆ ÁÃÆº ÃçÆÁÅº åÆÕ Çòç¶ôÆ ÔîñÅòðÅº ç¶ ×°ñÅî 
Ô¯ ×Â¶¢ ÇÂÔ ×°ñÅîÆ òÆ Õ¶òñ êzì§èÕÆ éÔÆº Ã×¯º 
èÅðÇîÕ, ÃîÅÇÜÕ, ðÅÜéÆÇåÕ, ÁÅðÇæÕ å¶ ÜÆòé ç¶ 
Ôð êÇÔñ± éÅñ Ã§ì§Çèå ÔÆ ÃÆ¢ ÇÃµÖ èðî ç¶ ÁÅ×Å÷ 
éÅñ Ôð îÅéò é±§ ÇÂÔ ÇòÚÅð ÃîÞÅÀ°ä çÅ ïåé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, Ü¶Õð ÜÆòé çÅ Á§å Ô¯äÅ ÔÆ åÅº Çëð 
êåîÂÆ-ÇÂ÷å òÅñÅ å¶ ÁäÖ íðê±ð ÜÆòé ÜÆÇòÁÅ 

ÜÅÂ¶¢ Ü¶Õð êå éÔÆº åÅº ÃÅâ¶ ÕÆå¶ ÃÅð¶ èðî-Õðî 
Çéôëñ ÜÅä×¶¢ ×°ðìÅäÆ çÅ À°êç¶ô Ãî¶º-ÃæÅé 
ÃîÅÇÜÕ òð× ò§â çÆÁÅº ÃÆîÅòÅº å¯º Ã°å§åð ÔË:
êÇå Çòä° ê±ÜÅ Ãå Çòä° Ã§Üî° Üå Çòä° ÕÅÔ¶ Üé¶À±
éÅòÔ° è¯òÔ° ÇåñÕ° ÚóÅòÔ° Ã°Ú Çòä° Ã¯Ú é Ô¯ÂÆ F 
(ê§éÅ I@C)
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ À°êç¶ô Õðç¶ Ôé:
îðäÅ À°ÔÆ êzòÅé ÔË Ü¯ ÔÕ, ÃÚ, ÇÂéÃÅø ñÂÆ 
ñóÇçÁÅº, Üìð-÷°ñî, ÁµÇåÁÅÚÅð çÅ Çòð¯è 
ÕðÇçÁÅº, ÇìéÅº ÇÕÃ¶ çÆ ÁèÆé×Æ-×°ñÅîÆ ÃÇÔä

Áµá ôÔÆçÆÁÅº çÅ ï°µ× 

îÅåÅ ×°ÜðÆ
ÔðÇÃîðé Õ½ð

îÅåÅ ×°ÜðÆ é±§ Áµá ôÔÆçÆÁÅº çÅ ï°µ× ÁÅÖ Õ¶ ïÅç 
ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ï°µ× (íÅò îÅåÅ ×°ÜðÆ) ç°éÆÁÅº 
ÇòÚ ÁÅÀ°ä òÅñÆ Ôð ôõÃÆÁå å¯º ÇòñµÖä ÔË¢ îÅåÅ 
×°ÜðÆ ôÔÆç çÆ îÅº, ôÔÆç çÆ êåéÆ, ôÔÆç çÆ íËä (íðÅ 
ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø), ôÔÆçÅº çÆ çÅçÆ å¶ ë¶ð Áµ×¶ ÁÅê ôÔÆç 
ôõÃÆÁå¢ ÃÇÔäôÆñåÅ, èðî, ç¶ô, Õ½î çÅ ÇêÁÅð- 
îÅåÅ ÁÅêäÆ Õ§éÆ ì§é· Õ¶ ÇòÔ°îÅåÅ å¯º ÇñÁÅÂÆ ÃÆ¢ 
îé°µÖåÅ çÆ íñÅÂÆ, îé°µÖåÅ çÅ çðç ñÂÆ ÁÅêäÅ ÔÆ 
éÔÆº Ã×¯º ÁÅêä¶ Üä¶ÁÅº çÅ òÆ Ö±é ÇéÛÅòð ÕÆåÅ¢
îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ çÅ Üéî AFBB ÇòÚ ñÅñ Ú§ç Ã°ÇíµÖÆ 
ç¶ Øð ÕðåÅðê°ð ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ¢ Ã§é AFCC ÇòÚ ÇÂé·Åº çÆ 
ôÅçÆ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ éÅñ Ô¯ÂÆ¢ Ã§é AFFA ÇòÚ Üç¯º 
×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ ì§×Åñ, ÁÅÃÅî å¶ ÕÅîð±ê èðî êzÚÅð 
Õðé ×Â¶ Ô¯Â¶ Ãé åÅº ×¯Çì§ç ÜÆ çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÂÃ 
Ãî¶º  îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ DB ÃÅñ ç¶ Ãé¢ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ 
ÇÜµæ¶ ×°ð×µçÆ Áé°ÃÅð ÁÅêä¶ Õ§î Õðç¶ ÃÆ, À°µæ¶ îÅåÅ 
×°ÜðÆ ÁÅêä¶ ê°µåð ×¯Çì§ç ÜÆ é±§ îé¯ìñ å¶ ÇÜÃîÅéÆ 
åÅÕå ç¶ä ñÂÆ ×åÕÅìÅ÷Æ, åÆðÁ§çÅ÷Æ, é¶÷ÅìÅ÷Æ 
Áå¶ ãÅñ-åñòÅð ÇòÚ ê±ðé Õðé ñÂÆ Ôð Õ¯Çôô ÕðçÆ 
ÃÆ¢ ÇÂé·Åº é±§ EAò¶º ÃÅñ êåÆ çÆ ôÔÆçÆ çÅ ÃÅÕÅ ôÇÔäÅ 
ÇêÁÅ¢ êzîÅåîÅ ç¶ Ô°Õî é±§ ÇÃð îµæ¶ Òå¶ ðµÖ Õ¶ ë½Ü çÆ 
òÅ×â¯ð ÇÂÕ ÃËéÅêåÆ çÆ åð·Åº ÃÅºíÆ¢
ÇÂÃ Ãî¶º ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ I ÃÅñ ç¶ Ãé¢ êð Ôð Ãî¶º ÁÅêä¶ 
ê°µåð ÇòÚ èðî, ç¶ô å¶ îé°µÖåÅ éÅñ ÇêÁÅð Ü×Å Õ¶ 
Ã§å°ôà Ô°§çÆ ÃÆ¢ ÚÅð¯ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº ÇòÚ ÇçzóåÅ íðé 
ÇòÚ îÔµåòê±ðé Õ§î ÇÂé·Åº é¶ ÔÆ ÕÆåÅ¢ ÇÂÔ¯ ÕÅðé ÔË 
ÇÕ Û¯àÆÁÅº ÇÜ§çÅº ÇòÚ èðå å¶ ç¶ô ç¶ Áµ×¶ Õ¯ÂÆ ÁîÆðÆ 
é¶ ÁÅ Õ¶ ÁóÚä éÅ êÅÂÆ¢ îÅåÅ ×°ÜðÆ Ç÷§ç×Æ çÆÁÅº 
Õ½óÆÁÅº ÃµÇÚÁÅÂÆÁÅº ç¶ Áµ×¶ Þ°ÕÆ éÔÆº¢ AG@E ÂÆ. ÇòÚ 
çÃ§ìð çÆ ÕÅñÆ á§ãÆ ðÅå À°êð¯º ÃðÃ¶ ÇòÚ ìÅÇðô ÕðÕ¶ 
Ôó· ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ÇêµÛ¯º ç×ÅìÅ÷ êÔÅóÆ î°×ñÅº çÅ 
ÔîñÅ¢ ÇÂé·Åº ÔÅñÅå ÇòÚ îÅåÅ ×°ÜðÆ å¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ 
êÇðòÅð å¯º ÇòÛó ×Â¶¢ ×§×± ðÃ¯ÂÆÂ¶ çÅ îÅåÅ ×°ÜðÆ å¯º 
ÃÅðÅ ÕÆîåÆ ÃÅîÅé å¶ î¯ÔðÅº ìà¯ðéÆÁÅº ë¶ð Ã±ì¶çÅð é±§ ÜÅ 
Õ¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ å¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ õìð ç¶äÆ
î±ó¶ å¶ îé å¶ ðÅî ÇìÃÅÇðú
ñ±ä ÖÅÇÂ ÕðÇÔ ÔðÅî Ö¯ðÆ ê¶Öå éËé ÇìçÅÇðú
(îÅð± A@@A- ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì)
çÅçÆ çÆÁÅº ÇÃµÇÖÁÅòÅº é¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº é±§ î½å çÅ 
âð ÔÆ í°ñÅ ÇçµåÅ ÃÆ¢ Õ§èÅº ÇòÚ ÇÚä ×Â¶ êð Õ¯ÂÆ ñ¯í-
ñÅñÚ À°é·Åº é±§ éÅ ÇÜå ÃÇÕÁÅ¢ ç°µÖÅº ÇòÚ ÇÕå¶ òÆ éÅ 
ÇæóÕ¶¢
îÅåÅ ×°ÜðÆ é¶ ×°ð± îÅåÅ å¶ ×°ð±  êåéÆ Ô°§ç¶ Ô¯ÇÂÁÅº 
òÆ Á§åÅº ç¶ ç°µÖ-Ã°µÖ í¯×¶¢ GI ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ 
ôÔÆçÆ êÅÂÆ¢ áÅÕ°ð çÅÃ ÜÆ çµÃç¶ Ôé- ”îÅåÅ ×°ÜðÆ 
ÜÆ ÁÇåÁ§å ì°µèÆîÅé Áå¶ èÆðÜ òÅñ¶ Ãé¢ ×°ð± ×¯Çì§ç 
ÜÆ, ÁÅê ÕÆ ÇÕÃÆ íÆ ÁÅÇ×ÁÅ ÕÅ À°ñ§Øé éÔÆº Õðå¶ æ¶¢ 
ÁÅê ×°ðç¶ò Ãê°µåð ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÕÆ Ôð ÕÅðòÅÂÆ  î¶º 
ÃÇÔï¯× ç¶å¶ æ¶¢ ÇÃµÖ Ã§×å ÕÆ ÃíÆ ç°µÖ-Ã°µÖ î¶º ÔîçðçÆ 
ÕÅ òåÆðÅ ðµÖç¶ æ¶¢”
Ã¯ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ ÇÃµÖÆ çÆ ãÇÔ§çÆ ÕñÅ é±§ À°ÃÅð± 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ê§æ êzçðôÕ ÔË¢ ôÔÆç çÆ îÅº, ôÔÆç çÆ 
êåéÆ, ôÔÆçÅº çÆ çÅçÆ é±§ ÁµÜ ÃðÇÔ§ç ç¶ á§ã¶ ì°ðÜ 
Áå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ Ü¯åÆ Ãð±ê ÒÚ ÃÅðÆ ñ¯ÕÅÂÆ éåîÃåÕ 
Ô°§çÆ ÔË¢ 

-Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø íµàÆ

Ãðì§Ã çÅéÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø îÔÅðÅÜ çÆ îÔÅé 
Õ°ðìÅéÆ îé°µÖÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ ÁÅêäÅ Õ¯ÂÆ 
ÃÅéÆ éÔÆº ðµÖçÆ¢ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ìÅð¶ 
íÅÂÆ é§ç ñÅñ é¶ ÁÅêäÆ Õñî éÅñ, À°é·Åº çÆ 
ôÅé ÇòµÚ Ü¯ Õ°Þ ÇñÇÖÁÅ ÔË, À°Ã ÇòµÚ À°é·Åº 
é±§ Ôð ÕÅðÜ Õðé ç¶ Ãîðµæ Áå¶ Òì¶ÕÃÅº-ðÅ 
ïÅð ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§ØÒ ç¶ Õæé ðÅÔÆº, À°é·Åº é±§ 
öðÆìÅº Áå¶ î÷ñ±îÅº é±§ ÁÅÃðÅ ç¶ä òÅñ¶ ðµìÆ 
é±ð òÜ¯º êzòÅé ÕÆåÅ ÔË¢ íÅÂÆ é§ç ñÅñ é¶ åÅº 
×°ð± ÃÅÇÔì çÆ ÇÃøå ÇòµÚ Ü¯ Õ°Þ ÇÕÔÅ:
ÔµÕ õ°ç òµÃÅÇø ×°ð ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø
ìð åðÆº Á½ÃÅÇø ×°ð ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ¢¢ (íÅÂÆ é§ç 
ñÅñ ×z§æòñÆ, ê§éÅ AEF/AAH)
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ÁÅé§çê°ð çÅ ÇÕñ·Å Ûµâä 
å¯º ìÅÁç ÃðÃÅ éçÆ ç¶ Õ§ã¶ ÁÅ Õ¶ ÁÅêä¶ 
êÇðòÅð éÅñ¯º ÇòÛó ÜÅºç¶ Ôé¢ ×°ð± ÜÆ çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòµÚ õÅñÃÅ ø½Ü çÅ ÇÂµÕ ÇÔµÃÅ 
ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì ÜÅ êÔ°§ÚçÅ ÔË¢ òµâ¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ 
Áå¶ Ç×äåÆ ç¶ ÇÃ§Ø ÔÆ ×°ð± ÃÅÇÔì éÅñ 
ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì êÔ°§Úç¶ Ôé¢ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ 
îÅåÅ ×°ÜðÆ çÆ À°º×ñ ëó ÃðÇÔ§ç òÅñ¶ êÅÃ¶, 
×§×± ìzÅÔîä ç¶ Çê§â Ö¶óÆ êÔ°§Ú ÜÅºç¶ Ôé¢ 
ÚÅð¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ ôÔÆçÆ ìÅð¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ÕòÆÁÅº é¶ Û§ç, ÕòÆôðÆÁÅº, ×Æå Áå¶ êzÃ§× 
ÇñÖ¶ Ôé êð òµâ¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ ôÔÅçå 
ìÅð¶ Ò×§ÇÜ-ôÔÆçÅºÒ Áå¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº 
çÆ ÃðÇÔ§ç ÇòµÚ éÆÔÅº ÇòµÚ ÇÚä¶ ÜÅä å¯º 
ìÅÁç Ô¯ÂÆ ôÔÅçå ìÅð¶ ÒôÔÆçÅÇé òøÅÒ ç¶ 
ç¯ îðÃÆÂ¶ Ü¯, Õ½îÆ ÕòÆ ÁñÔ ïÅð ÖÅº Ü¯×Æ 
ðÇÔîÅéÆ é¶ ÁÅêäÆ Õñî éÅñ ôÅÔÕÅð ð±ê 
ÇòµÚ ê¶ô ÕÆå¶ Ôé, ÇÂ§é·Åº ç¯òÅº êzÃ§×Åº çÅ 
Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÔÆº¢ ÁñÔ ïÅð ÖÅº é¶ Á½ð§×÷¶ìÆ 
÷°ñî, ÁÅé§çê°ð çÅ ÇÕñ·Å Ûµâä ç¶ ÕÅðé Áå¶ 
î°öñÅº Áå¶ ìÅÂÆèÅð ç¶ ðÅÜê±å ðÅÇÜÁÅº ç¶ 
×áÜ¯ó é±§ ÁÅêä¶ Ç÷Ôé ÇòµÚ ðµÖÇçÁÅº Ãí å¯º 
êÇÔñÅº ÃÅÕÅ ÃðÇÔ§ç íÅò ÒôÔÆçÅÇé òøÅÒ çÆ 
ðÚéÅ ÕÆåÆ¢ Üç¯º À°Ã é¶ òµâ¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº 
çÆ ôÔÆçÆ ìÅð¶ ÇñÖä çÅ îé ìäÅÇÂÁÅ åÅº 
ÚîÕ½ð òÅÃÆÁÅº é¶ ìÅìÅ òÆð ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòµÚ ÇÂµÕ Òî°ðµòå ë§â Õî¶àÆÒ ìäÅ Õ¶ ÁñÔ 
ïÅð ÖÅº é±§ òµâ¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ ôÔÆçÆ ìÅð¶ 
é÷î ÇñÖä ñÂÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ¢ Ò×§ÇÜ ôÔÆçÅºÒ 
î°ðµòå Õî¶àÆ òµñ¯º êÇÔñÆ òÅð ÃÅñ AIAC 
ÇòµÚ ÛÅêÆ ×ÂÆ¢ ìÅÁç ÇòµÚ ÇÂÔ ç¯ò¶º é÷îÅº 
Áîð ÇÃ§Ø ô¶ð¶ ê§ÜÅì òµñº̄ ñÅÔ½ð åº̄ êzÕÅÇôå 
ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ ÒôÔÆçÅÇé òøÅÒ ÃÅñ AIG@ 
ÇòµÚ, íÅôÅ ÇòíÅ× ê§ÜÅì òµñº̄ ÛÅêÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ 
ðÚéÅ çÅ î°Öì§ç êzÇÃµè ÇòçòÅé ÇêzæÆêÅñ ÇÃ§Ø 
Õê±ð é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË Ü¯ ÁÅêä¶-ÁÅê ÇòµÚ ÇÂµÕ 
õ±ìÃ±ðå ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ ÕñÅåîÕ ïåé ÔË¢
Áµñ·Å ïÅð ÖÅº ÒÜ¯×Æ ðÇÔîÅéÆÒ ç¶ éÅº éÅñ 
ÒÔÕÆîÒ, ÒÇîð÷ÅÒ Áå¶ çµÖäÆ ÁÅÇç Çòô¶ôä òÆ 
ñµ×¶ Çîñç¶ Ôé¢ ÇÂÃ éÅñ À°é·Åº ç¶ ÜÆòé Áå¶ 
ê¶ô¶ ìÅð¶ Õ°Þ Ç×ÁÅé êzÅêå Ô°§çÅ ÔË¢
ÇêzæÆêñ ÇÃ§Ø Õê±ð Ô°ðÅº é¶ Áµñ· ïÅð ÖÅº ç¶ 

ÜÆòé-ò¶ðÇòÁÅº ìÅð¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êz×à 
ÕðÇçÁÅº ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ, ÒÁµñ·Å ïÅð ÖÅº ç¶ 
Üéî Áå¶ ÇçÔÅºå çÆÁÅº åÅðÆõÅº Áå¶ îÅåÅ 
ÇêåÅ Ãì§èÆ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ êzÅêå éÔÆº ÔË êð 
ÇÂÔ êåÅ ñ×çÅ ÔË ÇÕ À°Ã ç¶ òµâ¶-òâ¶ð¶ çµÖä 
å¯º ê§ÜÅì ÁÅÂ¶ Áå¶ ñÅÔ½ð òÃ ×Â¶¢ À°Ã ç¶ éÅº 
éÅñ Ü¯×Æ ðÇÔîÅéÆ, Çîð÷Å, ÔÕÆî å¯º Û°µà 
çµÖäÆ òÆ ÇñÇÖÁÅ ÇîñçÅ ÔË¢ Çîð÷Å Áµñ·Å 
ïÅð ÖÅº Çðôà-ê°ôà Áå¶ ô½ÕÆé Çî÷Å÷ ê°ðô 
ÃÆ Áå¶ ôÕñ¯º Ã°äµÖÅ òÆ ÃÆ¢ À°Ô èÅðÇîÕ 
ð°ÚÆÁÅº òÅñÅ, Ú§×Å êÇó·ÁÅ-ÇñÇÖÁÅ ôÅÇÂð 
î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ À°Ã ç¶ ÇçÁÅñ± Ã°íÅÁ Õð 
Õ¶ À°Ô ðÇÔîÅéÆ Õð Õ¶ ÜÅÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ 
ðÇÔîÅéÆ çÅ ôÅìÇçÕ Áðæ ðµìÆ ÜÅº ÇçÁÅñ± ÔË¢ 
À°Ã çÆ èÅðéÅ ÃÆ:
ÇÔ§ç± ÔËº Ãí ÁµÛ¶ éÅ î°ÃñîÅé ÔËº ÁµÛ¶
Ççñ é¶Õ ÔËº ÇÜé Õ¶, ò¯ÔÆ ÇÂéÃÅé ÔËº ÁµÛ¶
Áµñ·Å ïÅð ÖÅº Ã°ñÅÔ-ÇÂ-Õ°ñ ç¶ Çéïî çÅ 
êµÕÅ èÅðéÆ åÅº ÔË ÔÆ ÃÆ êð À°Ô ÇÃµÖ ×°ð± 
ÃÅÇÔìÅé Áå¶ Çòô¶ô Õð Õ¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ 
òµñ¯º ÷°ñî Áå¶ ì¶ÇÂéÃÅøÆ Çòð°µè èðî ï°µè 
Çòµã ñËä å¯º ìÔ°å êzíÅÇòå ÃÆ¢ ÕÂÆ ×µñÅº 
ÔËðÅé Õðé òÅñÆÁÅº Ô°§çÆÁÅº Ôé¢ ÇÂµÕ é¶Õ 
î°ÃñîÅé Ô°§ÇçÁÅº ÇÜò¶º Ü¯×Æ ÜÆ é¶ ×°ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø ÜÆ, ÚÅð ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº, îÅåÅ ×°÷ðÆ, 
×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÃÅÇÔì, ÇÃµÖÅº ç¶ Ãðìµå ç¶ 
íñ¶ çÆ òµâÆ Ã¯Ú, ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ, ÇÃµÖ ÇÃèÅºå 
Áå¶ êð§êðÅòÅº ç¶ éÅñ éÅñ Á½ð§×÷¶ì çÆ 
ÇøðÕÅêzÃå Áå¶ ÷ÅÇñî Ç÷ÔéÆÁå ç¶ Ãî¶å, 
À°Ã òµñ¯º ÁÅêä¶ ÇêåÅ ôÅÔ ÜÔÅº, íðÅ çÅðÅ 
ÇôÕ¯Ô Áå¶ Ô¯ð íðÅòÅº éÅñ åõå ñÂÆ ÕÆå¶ 
Õåñ¶ÁÅî çÅ Ç÷Õð Õð Õ¶ ÁÅêäÅ éÅº îé°µÖåÅ 
ç¶ ÃµÚ¶ êÇÔð¶çÅð Áå¶ Ãðìµå çÅ íñÅ î§×ä 
òÅñ¶ îÔÅé ÕòÆ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ç¶ å½ð Òå¶ 
Áîð Õð ÇñÁÅ ÔË¢ À°Ã çÆ ðÚéÅ êó· Õ¶ ÇÔ§ç± 
Áå¶ ÇÂÃñÅî èðî ç¶ ÇîÇæÔÅÃ, ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ 
èÅðÇîÕ ðÔ°-ðÆåÅº ìÅð¶ À°Ã ç¶ ÇòôÅñ Ç×ÁÅé 
é±§ ÇÂÃ ðÚéÅ ÇòµÚ ÇÜò¶º é×ÆÇéÁÅº òÅº× 
Üó Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ô Ôð åð·Åº éÅñ 

ÕÅÇìñ¶ åÅðÆø ÔÆ éÔÆº Ã×¯º éÅÕÅÇìñ¶ øðÅî¯ô 
òÆ ÔË¢ ÇÕ§é¶ Õ° ÇÃµÖ, ÇÔ§ç± ÜÅº Ô¯ð èðîÅº éÅñ 
Ü°ó¶ ôÅÇÂð Ôé ÇÜé·Åº é¶, ÕðìñÅ çÆ Ü§× ÇòµÚ 
Ô÷ðå î°Ô§îç ÃÅÇÔì ç¶ ç¯ÔÇåÁÅº ÔÃé Áå¶ 
Ô°ÃËé çÆ Õ°ðìÅéÆ é±§ ïÅç ÕðÇçÁÅº, ÁÅêäÆ 
Õñî ðÅÔÆº Ô§Þ± òÔÅÂ¶ Ôé¢ ôÅÇÂð ÇÔ§ç±, 
î°ÃñîÅé ÜÅº ÇÃµÖ Ô¯ä ÕðÕ¶ éÔÆº Ã×¯º ÁÅêäÆ 
ôÅÇÂðÆ ÕðÕ¶ ÃÇåÕÅð¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ Áµñ·Å ïÅð ÖÅº 
çÆ Õñî é¶ ÚÅð¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ ïÅç ÇòµÚ 
ÁÅêäÆ Õñî éÅñ Ü¯ Áµæð± òÔÅÂ¶ Ôé, ÇÂé·Åº 
éÅñ À°é·Åº çÅ éÅº îé°µÖåÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ 
Áîð Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ü¯×Æ ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ Õñî 
ðÅÔÆº ×°ð± ÃÅÇÔì çÆ Ü¯ ô¯íÅ ÕÆåÆ ÔË À°Ô ÕîÅñ 
å¯º òÆ Áµ×¶ ÔË:
ÇÂéÃÅø Õð¶ ÜÆ î¶º ÷îÅéÅ å¯º ïÕÆº ÔË,
ÕÇÔ ç¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ÕÅ ÃÅéÆ ÔÆ éÔÆº ÔË¢
Áå¶
ÕðåÅð ÕÆ Ã°×§ç ÔË, éÅéÕ ÕÆ ÕÃî ÔË
ÇÜåéÆ íÆ Ô¯ ×¯Çì§ç ÕÆ åÅðÆø,    ò°Ô Õî ÔË    
(×§ÇÜ ôÔÆçÅº, ì§ç  AG-AH)
ÃÅðÆ ðÚéÅ ç¶ êÅá å¯º ìÅÁç êÅáÕ é±§ ïÕÆé 
Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÇÜò¶º ÇÂÇÔåÅÃ çÆ Ôð ØàéÅ 
çÅ ÕòÆ ÚôîçÆç ×òÅÔ Ô¯ò¶¢ Ôð ØàéÅ çÅ 
ÁÃð Ôð êÅåð À°µå¶ ÇÕò¶º Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂÃ 
çÆ ÁîÆð ÕñêéÅ ÇÃðø Ü¯×Æ ÜÆ ÔÆ Õð ÃÕç¶ 
Ãé¢ ÇÂ§Ü îÇÔÃ±Ã Ô°§çÅ ÔË ÇÕ ÇÜò¶º ÁµÜ çÆ 
íÅôÅ ÇòµÚ Áµñ·Å ïÅð ÖÅº ÁÅêä¶ ÕñîÆ ôìçÅº 
éÅñ ØàéÅòÅ çÆ î±òÆ ìäÅ ðÔ¶ Ô¯ä¢ ÃðÃÅ 
ç¶ Õ§ã¶ ÇÜµæ¶ ÁµÜ-Õµñ· ×°ðç°ÁÅðÅ êÇðòÅð 
ÇòÛ¯óÅ Ãô¯Çíå ÔË À°µæ¶ ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ êÇðòÅð 
ç¶ ÇòÛ¯ó¶ çÅ Ç÷Õð ÃàÆÕ Áå¶ Ã§ÜîîÂÆ ÔË:
ÔîðÅÔ ðÇÔ ×Â¶, ×ð÷ Ú§ç ÜÅº-ÇéÃÅð
øð÷§ç¯ î¶º Ã¶ æ¶ ÃÅæ ÁÜÆå Á½ð Ü°ÞÅð
÷¯ðÅòð Á½ð øåÇÔ Ü¯ çÅçÆ Õ¶ ÃÅæ æ¶
çÅºÇÂ ÕÆ Ü×Ô Úñ çÆÂ¶ ò°Ô ìÅï¶º ÔÅæ æ¶ 
(ôÔÆçÅÇé òøÅ- ì§ç DA)
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ Õ°ðìÅéÆ Õðé ñÂÆ ÁÅêä¶ 
ë½ñÅçÆ ÇéôÚ¶   çÅ êz×àÅòÅ ÇÂé·Åº ôìçÅº éÅñ   
Õðç¶ Ôé:
êÇÔñ¶ ÇêåÅ ÕàÅÇÂÁÅ Áì ì¶à¶ ÕàÅÀ±º×Å,
éÅéÕ ÕÅ ìÅö-õ±é-Â¶-ÇÜ×ð Ã¶ ÇÖñÅÀ±º×Å¢ 
(ì§ç-DD)
ÁÅêä¶ ÇÃµÖÅº é±§ ×°ð± ÜÆ ÇÕ§éÅ ÇêÁÅð Õðç¶ Ôé 
ÇÂÃ åµæ çÅ Á§çÅ÷Å ÇÂÃ ÃµÚ å¯º ñ×ÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ì¶ÇàÁÅº é±§ åÅº õ°ôÆ-õ°ôÆ 
Õ°ðìÅé Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð ìð ÇåÁÅð Ôé êð 
ÁÅêä¶ ÇÃµÖÅº é±§ ÁÜÅÂÆº ôÔÆç ÕðòÅÀ°äÅ, À°Ô 
ÕçÆ Ã°ëé¶ ÇòµÚ òÆ éÔÆº Ã¯Ú ÃÕç¶ Ãé¢ ×°ð± 
ÜÆ çÆ ÇÂÃ íÅòéÅ çÅ Ç÷Õð ôÅÇÂð é¶ ÇÕ§éÆ 
õ±ìÃ±ðåÆ Áå¶ ÃîÞ éÅñ ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ 
ÕîÅñ ÇÂé·Åº ôìçÅº ÇòµÚ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ 
Áé§çê°ð Ûµâä ò¶ñ¶ ÇÃµÖ ñó Õ¶ ôÔÆç Ô¯äÅ 
ÚÅÔ°§ç¶ Ãé êð ×°ð± ÜÆ ç¶ Ççñ ÇòµÚ ÁÅêä¶ 
î°ðÆçÅº ñÂÆ ÇêÁÅð ò¶Ö¯:
ÇÃÖ¯º ÕÆ ÁÅð÷± æÆ ÇÕ ñó Õð ôÔÆç Ô¯º
Ãå×°ð ÇïÔ Ã¯Úå¶ æ¶ éÅ ÷ÅÇÂÁ î°ðÆç Ô¯º 
(ì§ç-B)

Áµñ·Å ïÅð ÖÅº Ü¯×Æ çÆ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº é±§ ôðèÅºÜñÆ

ÒôÔÆçÅÇé-òøÅÓ ÁðæÅå ÃÅÕÅ ÃðÇÔ§ç

ÇÃ¾Ö èðî ÇòÚ ôÔÅçå çÅ Ã§Õñê

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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êÅáÕ» çÅ 
é÷ðÆÁÅ

ÁÕÅñ åÖå ç¶ Üæ¶çÅð çÆ Ã§ÃæÅ 
Ã°å§åð êÔ°§Ú ò¾ñ
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ å¶ 
ÃÇåÕÅðå Ã§ÃæÅ ÁµÜ Õµñ· ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ Ã°å§åð 
å½ð å¶ ÃæÅêå Õðé ç¶ ïåé Õð ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÇçôÅ 
ÇòµÚ Üæ¶çÅð ÔðêzÆå ÇÃ§Ø çÅ ð¯ñ å¶ Ã°Ú¶å ïåé 
îÔµåòê±ðé Ôé Ü¯ ÇÂµÕ êÅÃ¶ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ Áå¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ éÅñ òÆ ÇÂµÕ 
ìäçÅ ÇðôåÅ ìäÅÂÆ ðµÖäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé Áå¶ ç±Ü¶ 
êÅÃ¶ À°é·Åº Ã§ÃæÅòÅº Áå¶ Üæ¶ì§çÆÁÅº çÆ ×µñ òÆ 
ÇèÁÅé éÅñ Ã°ä ðÔ¶ Ôé Ü¯ ÇÂµÕ ÜÅº ç±Ü¶ ÕÅðéÅº 
ÕðÕ¶ ñ×ÅåÅð ÇÂÔ îÇÔÃ±Ã ÕðçÆÁÅº ÁÅ ðÔÆÁÅº Ôé 
ÇÕ Üæ¶çÅð çÆ îÔÅé Ã§ÃæÅ Ãî°µÚ¶ ê§æ é±§ ÃîðÇêå 
Ô¯ä çÆ æÅº ÇÂµÕ Çòô¶ô Çèð çÆÁÅº ÇÂµÛÅòÅº å¶ 
éÆåÆÁÅº î°åÅìÕ ÔÆ Úµñ ðÔÆ ÔË¢ ÇçñÚÃê ÔÕÆÕå 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ éòÆº åìçÆñÆ ÇêµÛ¶ ÁÕÅñÆ çñ 
Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆ ÖÅî¯ô ÔîÅÇÂå òÆ ÔÅÃñ ÔË¢ 
ÕÅðé? Ãî°µÚ¶ ê§æ Á§çð ìçñ ðÔÆÁÅº ÔÅñåÅº òÆ 
ÇÂÕ ÕÅðé ÔË Áå¶ îÜì±ðÆÁÅº òÆ ÇÂÕ ÔÕÆÕå ÔË ¢
Üæ¶çÅð ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ Ü§î± ÕôîÆð ÇòµÚ èÅðÅ 
Çå§é Ã½ Ãµåð õåî Ô¯ä ÇêµÛ¯º ÕôîÆð çÆ ÔÅñå 
ìÅð¶ Áå¶ ÕôîÆð ç¶ ñ¯ÕÅº ç¶ ç°µÖÅº çðçÅº éÅñ 
ÃÅºÞ êz×à Õðé ìÅð¶ Ü¯ ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕÆåÅ, À°Ô 
ÁÕÅñÆ çñ çÆÁÅº éÆåÆÁÅº å¶ ê°÷ÆôéÅº å¯º ÇìñÕ°ñ 
òµÖðÅ ÃÆ Áå¶ ÔËðÅé Õðé òÅñÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÁÇÔî 
å¶ íÖç¶ î°µç¶ À°µå¶ íÅò¶º ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÂµÕ åð·Åº 
éÅñ êÅðàÆ çÆÁÅº ÇÂÇåÔÅÃÕ å¶ Ã°å§åð ðòÅÇÂåÅº 
å¯º À°ñà ÜÅ Õ¶ íÅÜêÅ çÆ ê°÷Æôé çÆ ÔÆ ê°ôàÆ 
ÕÆåÆ, êð Üæ¶çÅð é¶ ÇÂÔ Ãêµôà Ã§Õ¶å ç¶ ÇçµåÅ ÇÕ 
îÅéò ÕçðÅº ÕÆîåÅº Áå¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÆ ðÅÖÆ 
ñÂÆ ÁÕÅñ åÖå ÁÅêäÆÁÅº ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ðòÅÇÂåÅº 
çÆ êÅñäÅ ÷ð±ð Õð¶×Å¢ ÁÕÅñ åõå é¶ ðÅôàðÆ 
Ãòî Ã¶òÕ òµñ¯º Ãî¶º Ãî¶º ÇÃµÖ ê§æ é±§ ÇÔ§ç± èðî 
çÅ ÇÔµÃÅ ÕÇÔä çÆ êÔ°§Ú, éÆåÆ å¶ ðòµÂÆÂ¶ çÅ òÆ 
Ãõå é¯ÇàÃ ÇñÁÅ Áå¶ ÇÂæ¯º åµÕ ÁÅÖ ÇçµåÅ ÇÕ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ ÁÅêäÆ ÇÂÃ êÔ°§Ú éÅñ ç¶ô é±§ Ü¯óé 
çÆ æÅº å¯óé òµñ òµè ðÔÆ ÔË ¢Üç¯º ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î°µÖ 
î§åðÆ é¶ ÕôîÆð ÇòµÚ èÅðÅ õåî Ô¯ä çÆ ØàéÅ é±§ 
ÕôîÆðÆ Õ°óÆÁÅº éÅñ ÇòÁÅÔ Õðé çÆ Ö°µñ· éÅñ 

Ü¯ÇóÁÅ åÅº ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð é¶ ÇÚåÅòéÆ 
åµÕ ç¶ ÇçµåÆ ÇÕ ÕôîÆðÆ ìÆìÆÁÅº òñ ÇÕÃ¶ é±§ ÁµÖ 
éÔÆº ê°àä ç¶òÅº×¶ Áå¶ ÇÃµÖ ÁÅêäÆÁÅº ðòÅÇÂåÅº 
î°åÅìÕ ÇÂÃ î°µç¶ å¶ ìÆìÆÁÅº çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÁÅêäÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ Ç÷§î¶òÅðÆ ÇéíÅÀ°ä×¶¢ ê§ÜÅìÆ ì¯ñÆ çÆ 
ÁÇÔîÆÁå Áå¶ ÇÂÃ é±§ Ôð ô¯Ôì¶ ÇòµÚ ñÅ×± Õðé 
ç¶ ÃòÅñ é±§ ñË Õ¶ À°Ô ÇÂµæ¯º åµÕ ×§íÆð Ô¯ ×Â¶ ÇÕ 
AB éò§ìð é±§ Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ ÇòÖ¶ ÁÅêä¶ Çòô¶ô 
Ã§ç¶ô ÇòµÚ À°é·Åº é¶ Ãî±Ô ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ 
ÇÕ Ôð Øð ê§ÜÅìÆ é±§ ÁÅêäÆ àÕÃÅñ ìäÅÂ¶ ,ÜçÇÕ 
ê§ÜÅì ç¶ ÇÔµåÅº çÆ ðÅÖÆ çÅ çÅÁòÅ Õðé òÅñ¶ 
ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÃµåÅ À°µå¶ ðÇÔ§ÇçÁÅº Ö°µñ· Õ¶ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔ¶ î°µÇçÁÅº å¶ ÇòÚÅð êz×à Õðé çÆ æÅº ÁÕÃð 
Ú°µê çÆ ðäéÆåÆ ÔÆ ÁêäÅÂÆ åÅº Ü¯ ÃîÅº ÁÅÀ°ä å¶ 
ÇÕÃ¶ ç±ÜÆ Çèð çÅ ò¯à ìËºÕ ÇÕå¶ Ö°µÃ éÅ ÜÅÂ¶¢
ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð òµñ¯º Ãî¶º Ãî¶º Áå¶ À°å¯ÇóåÆ 
ÁÅÂ¶ Õ°Þ ÇìÁÅéÅº çÅ ×§íÆð Çòôñ¶ôä ÇÂÃ ×µñ çÅ 
ÇÂôÅðÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÃµÖ ê§æ çÆÁÅº ðÅÜÃÆ êÅðàÆÁÅº 
å¶ Üæ¶ì§çÆÁÅº éÅñ ÒéÅ ìÔ°å ÔÆ é¶óåÅÒ, Áå¶ ÒéÅ 
ìÔ°åÆ ç±ðÆÒ çÆ ðäéÆåÆ À°µå¶ ÚµñäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé 
¢èó¶ì§çÆÁÅº ÇòµÚ ì°ðÆ åð·Åº À°ñÞ¶ ÖÅñÃÅ ê§æ çÆ 
ÁÜ¯ÕÆ ÔÅñå é±§ ò¶ÖÇçÁÅº À°Ô ÇÂÃ éÅ÷°Õ Ã§å°ñé 
é±§ Ü¶ ñ§î¶ ÁðÃ¶ åµÕ ÕÅÇÂî ðµÖç¶ Ôé åÅº ÇÂÃ éÅñ 
éÅ Õ¶òñ Üæ¶çÅð çÆ ÁÅ÷Åç ÔÃåÆ å¶ ÔËÃÆÁå 
ÃæÅÇêå Ô¯ò¶×Æ, Ã×¯º Üæ¶çÅð çÆ ÇéðêµÖ Áå¶ 
Ã°ÇÔðç éÆåÆ ÇÕÃ¶ òÆ Ã§Õà çÆ ØóÆ ÇòµÚ Ã§òÅç 
çÆ ÇÂµÕ à°µàÆ ðòÅÇÂå çÆ î°ó ìÔÅñÆ çÅ ðÅÔ òÆ 
êµèðÅ Õð¶×Æ ¢
ÇêÛñ¶ ñ§î¶ ÁðÃ¶ å¯º Áå¶ Çòô¶ô Õð Õ¶ íÅÂÆ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø ãµâðÆÁÅº òÅñ¶ À°µå¶ Ô¯Â¶ ÕÅåñÅéÅ Ôîñ¶ 
ÇêµÛ¯º ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁÅº ÇòµÚ ÕÂÆ î°µÇçÁÅº é±§ ñË 
Õ¶ àÕðÅÁ çÆ ÔÅñå ÖåðéÅÕ ÃÇæåÆ ÁÖÇåÁÅð 
Õð ðÔÆ ÔË¢ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔì ÇÂÃ àÕðÅÁ é±§ Öåî 
Õðé ñÂÆ ìÔ°å Ã§Üî ,ÇÃÁÅäê å¶ ÇéðêµÖ Ô¯ 
Õ¶ Úµñ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÃµÖ ê§æ ÇòµÚ ÇÂÃ Ãî¶º î¯à¶ å½ð 
å¶ ç¯ èÅðÅòÅº- â¶ðÅ ÕñÚð å¶ ÇîôéðÆ ÕñÚð 
ÁÅÔî¯ ÃÅÔîä¶ Ô¯ ×Â¶ Ôé ¢ÇÃµÖ èðî éÅñ Ü°ó¶ 
ðÅÜéÆåÕ ÔñÇÕÁÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂµÕ Çèð Üç¯º 
ÇÃèÅºåÕ îÃÇñÁÅº çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕðçÆ ÔË åÅº À°Ô 
ÇòÁÅÇÖÁÅ ÇòÇ×ÁÅéÕ åðÕ ç¶ é¶ó¶ Úñ¶ ÜÅºçÆ ÔË 
ÜçÇÕ ç±ÜÆ Çèð ôðèÅ Áå¶ ÇòôòÅÃ é±§ ÇÃµÖÆ çÆ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ çÅ ÁÅèÅð ìäÅÀ°ºçÆ ÔË ¢Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
å¶ ÇÂÔ ìÇÔÃ ê±ð¶ ÷¯ðÅº ô¯ðÅº éÅñ Úµñ ðÔÆ ÔËº¢ ÇÂÃ 
Ãì§è ÇòµÚ ÇÃµÖ çÅÇéôòð òÆ Õ¯ÂÆ ìäçÅ ð¯ñ éÔÆº 
ÇéíÅ ðÔ¶ Ã×¯º ÕÂÆ òÅð åÅº ÇÂÀ°º òÆ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ 
À°Ô ÕÂÆ ÇÃèÅºåÕ î°µÇçÁÅº å¶ Ö°ç òÆ ò§â¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ¶ åð·Åº ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÇÃµÖ èðî éÅñ Ü°óÆÁÅº 
ê°ÃåÕÅº å¶ ê°ðÅåé Ãð¯åÅº çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ìÅð¶ òÆ 
òµÖ òµÖ ÇèðÅº çÆ ÃîÞ Áå¶ êÔ°§Ú ÇÂµÕ ç±Ü¶ éÅñ 
àÕðÅÀ°ºçÆ ÔË ¢
À°êð¯Õå ÔÅñåÅº çÆ ð½ôéÆ ÇòµÚ ÁÕÅñ åÖå çÅ 
ð¯ñ å¶ êzíÅò ìÔ°å ÔÆ îÔµåòê±ðé Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË 
Áå¶ Üæ¶çÅð ÔðêzÆå ÇÃ§Ø Ôð Ö¶åð ç¶ èÅðÇîÕ å¶ 
ðÅÜéÆåÕ ÇòçòÅéÅº çÆ ÃñÅÔ å¶ Ã°ÞÅÁ òÆ î§× 
ðÔ¶ Ôé åÅº Ü¯ Ãí ÇèðÅº çÆ Ãðì ÃÇÔîåÆ éÅñ 
ÇÕÃ¶ øËÃñ¶ À°µå¶ êÔ°§ÇÚÁÅ ÜÅò¶¢ À°é·Åº çÆ èÅðéÅ 
ÔË ÇÕ ×§íÆð î°µÇçÁÅº çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÒÇÃµÖ Çòò¶ÕÒ 
ç¶ Çéïî À°µå¶ ÁÅèÅðå Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÜÃ ÇòµÚ 

çñÆñ å¶ ôðèÅ çÅ À°µÚ Õ¯àÆ çÅ ÇîñÅê Ô¯ò¶¢ À°é·Åº 
çÅ ÇÂÔ òÆ î§éäÅ ÔË ÇÕ ÕÂÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ãð¯å 
ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÜé·Åº ÇòµÚ Õ°Þ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁÅº ×µñÅº 
ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé Ü¯ ÇÃµÖ ÇÃèÅºåÅº éÅñ î¶ñ éÔÆº 
ÖÅºçÆÁÅº, êð Ô¯ð ìÔ°å ÃÅð¶ êµÖÅº å¯º À°é·Åº ê°ÃåÕÅº 
å¶ Ãð¯åÅº çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ ÇÃèÅºåÕ ÁÇÔîÆÁå 
é±§ òÆ é÷ðÁ§çÅ÷ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ¢ÃÅé±§ ÇÕÃ¶ 
òÆ çÃåÅò¶÷ ÜÅº ê°ÃåÕ é±§ À°Ã ç¶ Ãî°µÚ ÇòµÚ ðµÖ 
Õ¶ ÔÆ êðÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ ÜñçìÅ÷Æ ÇòµÚ Õ¯ÂÆ 
ëËÃñÅ ÜÅº ÜéåÕ ÇàµêäÆÁÅº Õðé å¯º Ôð ÔÅñå 
ÇòµÚ ×°ð¶÷ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
ê§æ çÆ ÁÜ¯ÕÆ ÔÅñå é±§ ò¶ÖÇçÁÅº À°Ô îÅðÚ ç¶ 
îÔÆé¶ Ô¯ñ¶ îÔµñ¶ ç¶ î½Õ¶ å¶ ÇÂµÕ òµâÅ ÃîÅ×î Õð 
ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ ÇòµÚ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ,ÇçµñÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ ,êàéÅ ÃÅÇÔì Áå¶ Ô÷±ð ÃÅÇÔì 
Õî¶àÆÁÅº ç¶ åîÅî îËºìð ôÅîñ Ô¯ä×¶¢ ê§Ü ÇçéÅº 
åµÕ Úµñä òÅñ¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòµÚ Ôð îËºìð é±§ 
Ö°µñ· Õ¶ ì¯ñä çÅ éÅ Õ¶òñ î½ÕÅ ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å Ã×¯º 
íÇòµÖ çÅ Õ¯ÂÆ Â¶Ü§âÅ ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ ìÇÔÃ é±§ 
ìÅÕÅÇÂçÅ ÇðÕÅðâ òÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å ¢ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð é¶ ÇÂÃ îÔÅé Ã§ÃæÅ ç¶ êzÃÅð Áå¶ 
êzíÅò ç¶ Ø¶ð¶ é±§ Ô¯ð ÇòôÅñ Õðé ñÂÆ ÇÂµÕ Çòô¶ô 
ÃÕµåð¶å ÕÅÇÂî Õðé çÅ òÆ îé ìäÅ ÇñÁÅ ÔË 
Ü¯ çðìÅð ÃÅÇÔì Õ§êñËÕÃ ÇòµÚ Û¶åÆ ÔÆ ÃæÅêå 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å ¢ÇÂÃ Ãì§è ÇòµÚ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ ,ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ Ô¯ð ÇÃµÖ ÁÅ×±ÁÅº éÅñ ÇòÚÅð òÆ 
Õðé çÅ ÇÂðÅçÅ ðµÖ ðµÖç¶ Ôé¢ ÇÂ§Ü ÁÕÅñ åÖå 
×°ðìÅäÆ, ×°ðÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ð½ôéÆ 
ÇòµÚ Ãðìµå ç¶ íñ¶ ç¶ ÇÃèÅºå À°µå¶ Úµñ Õ¶ ÖÅñÃÅ 
ê§æ Áå¶ Ãî°µÚÆ îÅéòåÅ ñÂÆ ðÅÔ çÃ¶ðÅ ìäé ñÂÆ 
Ãð×ðî Ô¯ ÇðÔÅ ÜÅêçÅ ÔË¢

ÕðîÜÆå ÇÃ§Ø, Ú§âÆ×ó· (IIAE@-IA@FC)

Çå§é ÁÕÅñÆ çñ, Çå§é ÕÅéëð§ÃÅº, 
å¶ Çå§é êzèÅé
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Çå§é òµÖ òµÖ èÇó·ÁÅº é¶ Òôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñÒ çÆ II ÃÅñÅ òð·¶×§ã îéÅÂÆ ÔË ¢
ìÅçñ èó·¶ é¶ À°îÆç î°åÅìÕ ç°ìÅðÅ Ã°µÖìÆð ÇÃ§Ø 
ìÅçñ é±§ êzèÅé Ú°ä ÇñÁÅ ÔË ¢ êzèÅé ÃÅÇÔì é¶ 
êzèÅé×Æ ÃÅºíä ìÅç Ü¯ Õ°µÞ ÇÕÔÅ, À°Ã ÇòµÚ Õ°µÞ 
òÆ éòÅº éÔÆº ÃÆ ¢ À°Ô ÁÕÅñÆ çñ é±§ ÃËÕ±ñð òÆ 
ÕÇÔ§ç¶ Ôé, å¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ î±ñ ÇÃèÅºåÅº À°å¶ 
êÇÔðÅ ç¶ä çÆ ×µñ òÆ Õðç¶ Ôé ¢ êð ÇÂÔ ç¯ò¶º 
×µñÅº ÕµáÆÁÅº éÔÆº Úµñ ÃÕçÆÁÅº ¢
ÁÕÅñÆ çñ î±ñ ð±ê ÇòµÚ ÇÃµÖ ÇÃèÅºåÅº, å¶ Ü÷ìÅåÅº 
çÆ åðÜîÅéÆ Áå¶ ÇÃµÖ ÇÔµåÅº çÆ êÇÔð¶çÅðÆ ñÂÆ 
ê§æÕ Üµæ¶ì§çÆ ç¶ Ãð±ê ÇòµÚ Ô¯ºç ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÔ Üµæ¶ì§çÆ ÇÃèÅºåÕ å½ð å¶ ÃËÕ±ñð Ô¯ ÔÆ éÔÆº 
ÃÕçÆ, êð ÔÅº ÇòÀ°ÔÅðÕ å½ð å¶ ÇÃµÖ Ôî¶ôÅº ÔÆ ÃÅð¶ 
ç±Ü¶ èðîÅº çÅ ÃÇåÕÅð Õðç¶ ðÔ¶ Ôé, å¶ ÕðéÅ òÆ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ¢
ç±ÜÅ èó·Å ÒàÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ çñÒ ÁÖòÅÀ°ºçÅ ÔË ¢ 
ÇÂÔéÅº çÅ ìÅçñ çñ éÅñ Õ¯ÂÆ ÇÃèÅºåÕ îµåí¶ç 
éÔÆº ÔË, Õ¶òñ êÇðòÅðÅº å¶ ÇòÁÕåÆÁÅº çÅ àÕðÅÀ° 
ÔË, å¶ À°Ô òÆ ÇÔµåÅº çÅ ¢ ÇÂÔéÅº ç¶ ñÆâðÅº ç¶ 
ÁÕÃð ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÇìÁÅé êó·é é±§ Çîñç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé 

ÇÕ Á×ð òµâ¶ ìÅçñ ÃÅÔì ç°ìÅðÅ êzèÅé ìä ÜÅä 
åÅº À°Ô î°ó· ÒÇÂµÕÒ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé ¢ ÇÂÔ ìÃ ÇÂ§é¶ Õ± 
Ü¯×¶ ÔÆ ñµ×ç¶ Ôé ¢
åÆÃðÅ èó·Å, ÁÕÅñÆ çñ  Á§ÇîzåÃð ÔË, ÇÜÃ ç¶ 
êzèÅé ÇÃîðéÜÆå ÇÃ§Ø îÅé Ôé ¢ ÇÂÃ èó·¶ Õ¯ñ 
î±ñ ÇÃèÅºå ÔË, ÇÃµÖ Ü÷ìÅå Ôé å¶ ÇÃµÖ ÇÔµåÅº çÆ 
ðÅÖÆ ñÂÆ òÚéìµè òÆ ðÇÔ§çÅ ÔË, êð ñ§î¶ Ãî¶º å¯º 
Õ½î çÅ ÃÅæ ÔÅÇÃñ éÔÆº Õð êÅ ÇðÔÅ ¢ ÕÅðé ÕÂÆ 
Ôé, Ãµí å¯º òµâÅ ÕÅðé, Çîñ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ î½ÇÕÁÅº 
é±§ ×òÅÀ°äÅ ÔË ¢ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç ÁÃÆº ÇÂÃ èó·¶ 
çÅ ÃÇåÕÅð Õðç¶ ÔÅº, å¶ ÃÅºÞ êÅ Õ¶ Úµñä ç¶ ÔµÕ 
ÇòµÚ ÔÅº ¢
çñ ÖÅñÃÅ Üç¯º Ô¯ºç ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ, åÅº À°Ã ç¶ 
ÁÅ×±ÁÅº é¶ Ã°Ú¶å ð±ê ÇòµÚ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ÁÕÅñÆ 
èó·¶ìçÆÁÅº å¯º ÇéÖ¶ó· Õ¶ Úµñä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÃÆ 
¢ ÁÃÆº ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ìÅð ìÅð à°µàä å¶ î°ó· î°ó· 
Õµá¶ Ô¯ä ç¶ ÕñÚð å¯º êÅÃ¶ ðÇÔ Õ¶ ÚµñäÅ ÚÅÔ°§ç¶ 
ÃÅº, å¶ Úµñ ðÔ¶ ÔÅº ¢ ÁÃÆº Õ½îÆ ÁÅ÷ÅçÆ Ã§Øðô 
é±§ ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ êz¯×ðÅî òÜ¯º ÁêäÅÇÂÁÅ ÃÆ, å¶ 
À°Ã¶ À°å¶ êÇÔðÅ ç¶äÅ ÁÅêäÅ î°ãñÅ ëð÷ ÃîÞç¶ 
ÔÅº ¢ ÁÃÆº ÇÕ§é¶ ÕÅîïÅì ÔÅº, å¶ ÇÕ§é¶ éÔÆº, ÇÂÔ åÅº 
òÕå À°å¶ Ûµâç¶ ÔÅº, êð ÁÃÆº òÕåÆ ÃîÞ¯ÇåÁÅº 
å¶ ÇÔµåÅº å¯º ÇÃèÅºåÅº é±§ åðÜÆÔ ç¶ Õ¶ ÷ð±ð Úµñ ðÔ¶ 
ÔÅº ¢ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÃÅâÆ é¶ó·åÅ å¶ ç±ðÆ, ÇòÁÕåÆòÅçÆ 
éÔÆº, ÇÃèÅºåÕ Áå¶ Õ½îÆ ÁÅ÷ÅçÆ Ã§Øðô ç¶ ÇÔµåÅº 
ç¶ ÁÅèÅð å¶ Ô°§çÆ ÔË ¢

-×ÇÜ§çð ÇÃ§Ø, çñ ÖÅñÃÅ

ÁÅÂÆñàÃ çÅ òèçÅ ð°ÞÅé ê§ÜÅì 
ñÂÆ õåð¶ çÆ Ø§àÆ
ÁÅÂÆñàÃ çÅ ÇÂÔ Û¯àÅ ÇÜÔÅ ôìç ê§ÜÅì ç¶ ñ¯ÕÅº 
ç¶ ÇÃð Úó· ì¯ñ ÇðÔÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòÚ úé¶ ÃÕ±ñ, 
ÔÃêåÅñ éÔÆº, ÇÜ§é¶ ÁÅÂÆñàÃ ÃËºàð êÅÂ¶ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ ê§ÜÅì ÇòÚ ÁÅÂÆñàÃ Õðé çÅ ëËôé ìä 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ìÅÔð ç¶ ÚµÕð ÇòÚ Ôð¶Õ Øð êË Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ê§ÜÅì çÆ ì¶ð°÷×ÅðÆ ÕÅðé ê§ÜÅì ÖÅñÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÃÅâ¶ ê§ÜÅì ñÂÆ Ú§×Å ÜÅº îÅóÅ, ÁÃÆº Ãí ÜÅäç¶ ÔÅº 
êð ÃðÕÅð ÁÅêäÅ î±§Ô î¯óÆ ìËáÆ ÔË¢ Ü¶Õð ÃðÕÅð 
ð°÷×Åð ç¶ò¶ åÅº ê§ÜÅìÆ ìÅÔð ç¶ ÚµÕð ÇòÚ ÇÕÀ°º 
êò¶¢ Â¶éÆ êó·Æ-ÇñÖÆ ê§ÜÅì çÆ ÜéåÅ ÇëðçÆ ÔË 
êð Çëð òÆ é½ÕðÆ òÅÃå¶ èµÕ¶ ÖÅä¶ êË ðÔ¶ Ôé¢ 
ÁÅÂÆñàÃ ÕðéÅ å¶ ìÅÔð ÜÅäÅ îÅóÅ éÔÆº êð À°é·Åº 
îÅÇêÁÅº é±§ ê°µÛ Õ¶ ç¶Ö¯ Ü¯ êËÃ¶ ñÅ Õ¶ ìÅÔð í¶Üç¶ 
Ôé¢ ÁÅÂÆñàÃ Õðé ñÂÆ îÅê¶ ìµÇÚÁÅº Òå¶ çìÅÁ 
êÅÀ°ºç¶ Ôé, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ìµÇÚÁÅº é±§ ÕÂÆ î°ôÇÕñÅº 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÔË¢ ÃÕ±ñÅº å¶ ÕÅñÜÅº Òå¶ 
ÁÅÂÆñàÃ çÅ ìÔ°å êzíÅò êË ÇðÔÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòÚ 
ÃÕ±ñ-ÕÅñÜ ÖÅñÆ Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ ÕÂÆ ÃÕ±ñ-ÕÅñÜ 
ì§ç Ô¯ä ÇÕéÅð¶ Ôé¢ ÁµÜÕñ· Ôð¶Õ ìµÚÅ ÁÅÂÆñàÃ 
Õð Õ¶ ìÅÔð ÜÅäÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ê§ÜÅì ÇòÚ 
À°é·Åº é±§ íÇòµÖ è°§çñÅ ÇçÖÅÂÆ Çç§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
îÅê¶ ÁÅêä¶ ìµÇÚÁÅº é±§ ìÅÔð å¯ðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ 
ÃðÕÅð é±§ Ã°Ú¶å Ô¯ä çÆ ñ¯ó ÔË¢ Ü¶Õð ÃðÕÅð ê§ÜÅì 
ÇòÚ ð°÷×Åð ç¶ò¶ åÅº Õ¯ÂÆ ìÅÔð ÇÕÀ°º ÜÅò¶? ÃÅâÅ 
íÇòµÖ ìÅÔð ÜÅ Õ¶ íÇòµÖ ìäÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÃÅâ¶ 
ê§ÜÅì ñÂÆ õåð¶ çÆ Ø§àÆ ÔË¢

-éòÜÆå Õ½ð 

ÇÃÁÅàñ/ ×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º : ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ À¹îÆçòÅð ÃåêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± òÅàÕ¯î ÕÅÀ¹ºàÆ ç¶ 
ÁË×÷ËÕÇàò çÆ Ú¯ä ÇÜ¾åä å¯º ìÅÁç êÇÔñÆ òÅð 
ÇÃÁÅàñ ì¹ñÅ Õ¶ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º À¹é·» çÅ 
ÇÃÁÅàñ ÇòÚ Çé¾ØÅ Ã¹ÁÅ×å Áå¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅÍ 
î¹¾Ö êzì§èÕ Ôðç¶ò ÇÃ§Ø Ü¾Ü é¶ Ãà¶Ü çÅ Ã§ÚÅñé 
ÕðÇçÁ» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ î¶ð¶ ÜîÅåÆ ÃåêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± ù 
ÁË×÷ËÕÇàò çÆ Ú¯ä ÇÜ¾åä å¶ òèÅÂÆ Çç§çÅ Ô» Áå¶ 
ÇÃÁÅàñ ç¶ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º ë¹¾ñ» ç¶ ×¹ñçÃå¶ 
ç¶ Õ¶ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
Ã¾ÚÅ îÅð× ç¶ ÃÕ¾åð ÔðÇô§çð ÇÃ§Ø Ã§è±, ðÅÜìÆð 
ÇÃ§Ø Ã§è±, ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ç¦âé ç¶ êzèÅé Ã¹Öò§å 
ÇÃ§Ø Ã§è±, êz¶î Õ¹îÅð âÅÇÂðËÕàð Áå¶ ÕËºà Õ½ºÇÃñ 

îËºìð ÃåÇò§çð Õ½ð é¶ ÃåêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± ù òèÅÂÆ 
ç¶ºÇçÁ» ÁÅêä¶ íÅôä ÇòÚ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÃåêÅñ 
ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ îÅð× çðôÕ 
ìä×¶Í ÔðÇò§çð ÇðÁÅó é¶ ç¾ÇÃÁÅ ×çðÆ ìÅÇìÁ» 

é¶ Õ¹ðìÅéÆÁ» ç¶ Õ¶ ò¯à êÅÀ¹ä çÅ Ô¾Õ ÇñÁÅ ÃÆ, 
ÃåêÅñ ÇÃ¾è± é¶ ÁÅêä¶ íÅôä ÇòÚ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ô 
ÇÃÁÅàñ ç¶ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ è§éòÅçÆ Ô» ÇÜé·» 
é¶ Ú¯ä» ç½ðÅé Áå¶ Ô¹ä ÇÃÁÅàñ ÇòÚ ì¹ñÅ Õ¶ îÅä 

ìÖÇôÁÅ þÍ ÇÃ¾è± é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅìÆ î±ñ ç¶ êó·¶ ÇñÖ¶ 
é½ÜòÅé» ù ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ íÅ× ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 
À¹é·» ÃåÇò§çð Õ½ð ç¶ ÕËºà ÇÃàÆ Õ½ºÇÃñ îËºìð ìäé 
å¶ îÅä îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Çê¿à± ìÅá, îéî¯Ôé 
ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ, âÅ. êzíÜ¯å ÇÃ¾è±, âÅ. ×½ðò ôðîÅ, 
âÅ. êðÇî§çð ÇÃ§Ø, Ã¹Öç¶ò ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º, ÔÆðÅ ÇÃ§Ø 
í¹¾ñð, Ü×ç¶ò ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ, À¹ºÕÅð ÇÃ§Ø í§âÅñ, 
èðî ÇÃ§Ø î¶ðÆê¹ð, ðÛêÅñ Ã§è±, Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø Ã§è±, 
ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø ìðÅó, ÔðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø Ã§ØÅ, Ã¶î 
ÇÃ¾è±, ðÇò§çð Õ¹îÅð ÇðôÆ, ×¹ðîÆå ÇÃ§Ø Çé¾Þð Áå¶ 
ÕÂÆ ÁÇÔî ôÖÃÆÁå» é¶ êÔ¹§Ú Õ¶ ÃîÅð¯Ô çÆ ô¯íÅ 
òèÅÂÆÍ ÁõÆð ÇòÚ Ã¶î ÇòðÕ é¶ êÔ¹§Ú¶ îÇÔîÅé» 
çÅ è§éòÅç ÕÆåÅÍ

ÃåêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± çÅ òÅàÕ½î ÕÅÀ¹ºàÆ ç¶ ÁË×÷ËÕÇàò çÆ Ú¯ä ÇÜ¾åä å¶ Çé¾ØÅ ÃòÅ×å Áå¶ ÃéîÅé
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ÔðçÆê ÇÃ§Ø íéÅî

êzÇÃµè Ã°å§åðåÅ Ã§×ðÅîÆ ìÅìÅ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø íÕéÅ é±§ ×°÷ÇðÁÅº 
DH ÃÅñ Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ À°é·Åº é±§ ïÅç ÕðéÅ, À°Ã ×½ðòîÂÆ 
ÇÂÇåÔÅÃ é±§ ïÅç ÕðéÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ ê§ÜÅìÆ Ã±ðìÆðÅº é¶ 
ÁÅêäÅ òâî°µñÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÔË¢ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø íÕéÅ 
çÅ Üéî ÁÅêä¶ éÅéÕ¶ Çê§â Ö°çðÅ Ö°çðÅ (Ö°åðÅÂ¶) Ç÷ñ·Å 
Á§ÇîzåÃð ÇòµÚ D ÜéòðÆ, AHGC é±§ Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°Ô ÁÅêä¶ 
ÇêåÅ ç¶ ÇÂÕµñ¶ ê°µåð Ãé¢ À°é·Åº çÆ îÅåÅ çÅ éÅº ðÅî 
Õ½ð Áå¶ ÇêåÅ çÅ Õðî ÇÃ§Ø ÃÆ¢ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø ÁÜ¶ 
ÃÅñ çÅ òÆ éÔÆº ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅ, Üçº̄ À°é·Åº ç¶ 
ÇêåÅ çÅ ÇçÔÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº é±§ î°ãñÆ 
êó·ÅÂÆ ñÂÆ ×°ðç°ÁÅð¶ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
À°é·Åº Çê§â ç¶ ÃÕ±ñ ÇòµÚ ê§ÜòÆº ÜîÅå 
åÕ çÆ ÇòµÇçÁÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ¢ À°é·Åº 
ÁÅêä¶ ÜÆòé ç¶ BF òð·¶ ç¶ô-òÅÃÆÁÅº 
é±§ ×°ñÅîÆ çÆÁÅº ÷§ÜÆðÅº åº̄ î°Õå 
ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ ÇìåÅÂ¶¢
ÜòÅéÆ çÆ çÇÔñÆ÷ Òå¶ êËð èðÇçÁÅº 
ÔÆ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø ì°ðÆ Ã§×å ÇòµÚ êË 
Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº é¶ Øð çÆ éÕçÆ õåî 
Õð Õ¶ CB Â¶Õó ÷îÆé òÆ ×ÇÔä¶ ðµÖ 
ÇçµåÆ¢ AHIF ç¶ ô°ð± ÇòµÚ À°é·Åº çÅ 
î¶ñ ìÅìÅ Õ¶Ãð ÇÃ§Ø î°ÔÅò¶ òÅÇñÁÅº éÅñ 
Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜé·Åº å¯º êzíÅÇòå Ô¯ Õ¶ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø é¶ 
îÅóÆÁÅº ÁÅçåÅº Ûµâ ÇçµåÆÁÅº¢
Ã¯Ôä ÇÃ§Ø íÕéÅ D ÁêðËñ, AI@I é±§ ÜêÅéÆ ï¯Õ½ÔÅîÅ 
Ãî°§çðÆ ÜÔÅ÷ ç°ÁÅðÅ ÁîðÆÕÅ çÆ À°µåðÆ ÇÃÁÅñà ì§çð×ÅÔ 
À°µå¶ ê°µÜ¶¢ Üñç À°é·Åº é±§ î¯éÅðÕ éÅº çÆ Çîµñ ÇòµÚ Õ§î Çîñ 
Ç×ÁÅ, êð ÇÂµæ¶ íÅðåÆÁÅº éÅñ ìÔ°å éøðå ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÃÆ 
Áå¶ À°é·Åº é±§ ×°ñÅî ÜÅº ÕÅñ¶ ×°ñÅî ÕÇÔ Õ¶ ê°ÕÅÇðÁÅ ÜÅºçÅ 
ÃÆ¢ AIAB ÇòµÚ ê¯ðàñËºâ ÇòµÚ íÅðåÆ î÷ç±ðÅº çÅ ÇÂÕµá 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ ÇòµÚ Ã¶ºà ÜÅÔé å¯º ê§âå ÕÅºÃÆ ðÅî, ìðÅÂÆâñ 
Çòñ å¯º ÔðéÅî ÇÃ§Ø à°§âÆñÅà, î¯éÅðÕ å¯º Ã¯Ôä ÇÃ§Ø íÕéÅ 
Áå¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆ, ê¯ðàñËºâ å¯º À±èî ÇÃ§Ø ÕÃ¶ñ å¶ À°Ã ç¶ 
ÃÅæÆ ôÅîñ Ô¯Â¶¢ ÇÂÃ îÆÇà§× ÇòµÚ ÃðìÃ§îåÆ éÅñ ÒÇÔ§ç°ÃåÅé 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅø êËÃÆÇëÕ Õ¯ÃàÒ éÅº çÆ Üæ¶ì§çÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ¢ 
Ã¯Ôä ÇÃ§Ø íÕéÅ é±§ ÇÂÃ çÅ êzèÅé ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂµÕ 
éò§ìð AIAC å¯º ÔøåÅòÅðÆ êðÚÅ ÒöçðÒ À°ðç± ÇòµÚ ÛêäÅ 
ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÔóÅ ìÅÁç ÇòµÚ ê§ÜÅìÆ, ×°ÜðÅåÆ, ì§×ÅñÆ, 
é¶êÅñÆ Áå¶ êÃå¯ íÅôÅ ÇòµÚ Ûêä ñµÇ×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÁõìÅð çÅ 
î°µÖ À°ç¶ô Á§×ð¶÷Åº Çòð°µè êzÚÅð ÕðéÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ ÁõìÅð ç¶ éÅº 
Òå¶ î×ð¯º êÅðàÆ çÅ éÅº öçð êÅðàÆ êzÇÃµè Ô¯ Ç×ÁÅ¢
AC ÁÕå±ìð, AIAD é±§ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø Ô¯ð öçðÆÁÅº éÅñ ÇÂµÕ 
Ãî°§çðÆ ÜÔÅ÷ ç°ÁÅðÅ ÕñÕµå¶ ê°µÜ¶¢ ç¶ô êðåä À°µå¶ À°é·Åº 

é±§ î°ãñÆ ê°µÛ-êóåÅñ ñÂÆ ÇÂµÕ ÔøåÅ ñ°ÇèÁÅä¶ ðµÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ î×ð¯º î°ñåÅé Ü¶ñ· í¶Ü ÇçµåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜµæ¶ À°é·Åº 
é±§ ÕÅñ-Õ¯áóÆ ÇòµÚ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢ øðòðÆ AIAE ç¶ Á§å 
ÇòµÚ À°é·Åº é±§ ÃËºàðñ Ü¶ñ· ñÅÔ½ð í¶Ü ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ BF ÁêðËñ 
AIAE é±§ À°é·Åº Òå¶ âÆøËºÃ ÁÅø ÇÂ§âÆÁÅ ÁËÕà ÁèÆé êÇÔñÅ 
ñÅÔ½ð ÃÅÇ÷ô Õ¶Ã éÅº çÅ î°ÕµçîÅ ÚñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ òÅÇÂÃðÅÂ¶ 
ñÅðâ ÔÅðÇâ§× (AIA@-AF) ç¶ Ô°ÕîÅº åÇÔå ÇÜé·Åº BD ëÅºÃÆ 
çÆ Ã÷Å òÅñ¶ ÕËçÆÁÅº ÇòµÚ¯º AG é±§ ëÅºÃÆ å¯ó Õ¶ À°îð ÕËç 

çÆ Ã÷Å ÇçµåÆ ×ÂÆ, À°é·Åº ÇòµÚ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø òÆ Ãé¢ 
çÃ§ìð AIAE ÇòµÚ Á§â¶îÅé ÃËÃ±ñð Ü¶ñ· ÕÅñ¶ 

êÅäÆ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ¢ AIBG ÇòµÚ À°é·Åº é±§ 
ïðòÅçÅ Ü¶ñ· ÇòµÚ ÇÂµÕ îÔÆéÅ í°µÖ 

ÔóåÅñ Õðé À°µå¶ ÃËºàðñ Ü¶ñ· ñÅÔ½ð 
í¶Ü ÇçµåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜµæ¶ À°é·Åº AIBI 
ÇòµÚ í×å ÇÃ§Ø å¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁÅº 
ç¶ ÔµÕ ÇòµÚ í°µÖ ÔóåÅñ ÕÆåÆ¢ À°Ô 
ÕÅº×ðÃÆ ñÇÔðÅº éÅñ òÆ Ü°ó¶ ðÔ¶¢ 
ÇÃÕ§çð ÇÔÁÅå õÅº çÆ ò÷Åðå Ãî¶º 
AICH ç¶ ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ ÇòµÚ À°é·Åº 
ÔðéÅî ÇÃ§Ø ÕÃ¶ñ å¶ Üæ¶çÅð À±èî 
ÇÃ§Ø éÅ×¯Õ¶ éÅñ Çîñ Õ¶ Á§ç¯ñé çÆ 

Á×òÅÂÆ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ î¯ðÚ¶ ÇòµÚ À°é·Åº 
é¶ ÇÂµÕ ÃÅñ ÕËç çÆ Ã÷Å ôÅÔê°ð Ü¶ñ· 

ÇòµÚ ÕµàÆ¢ AICI ç¶ ñÅÔ½ð ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ 
ÇòµÚ À°é·Åº ÇÂµÕ ÃÅñ ÕËç ðÅòñÇê§âÆ Ü¶ñ· 

ÇòµÚ ÕµàÆ¢ Üç¯º ç±ÜÅ Çòôò ï°µè ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ 
åÅº À°é·Åº é±§ Ç×zøåÅð Õð Õ¶ ÇçÀ°ñÆ ÕËºê (Ç÷ñ·Å Õ¯àÅ, 

ðÅÜÃæÅé) ÇòµÚ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ¢
ç¶ô ÁÅ÷Åç Ô¯ä ÇêµÛ¯º ìÅìÅ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø íÕéÅ ÕÇîÀ±ÇéÃà 
êÅðàÆ ÇòµÚ Ãð×ðî Ô¯ ×Â¶¢ îÅðÚ AIDH ÇòµÚ À°é·Åº é±§ 
Ç×zøåÅð Õð Õ¶ ï¯ñ ÕËºê (Ç÷ñ·Å ÕÅº×óÅ) Ü¶ñ· ÇòµÚ é÷ðì§ç 
Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ìÅìÅ ÇòÃÅÖÅ ÇÃ§Ø çç¶Ôð òµñ¯º ê§âå 
ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔð± é±§ ÕÇÔä Òå¶ ìÅìÅ ÜÆ é±§ ÇðÔÅÁ Õð 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ Ãå§ìð AIEE ÇòµÚ Ã§å ÇòÃÅÖÅ ÇÃ§Ø òð×¶ 
öçðÆÁÅº ç¶ À°çî éÅñ Òç¶ô í×å ïÅç×Åð Õî¶àÆÒ ìäÅÂÆ 
×ÂÆ¢ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø íÕéÅ é±§ ÇÂÃ çÅ êzèÅé ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ìÅìÅ ÜÆ ÇÃÁÅä¶ ðÅÜÃÆ ÁÅ×±, Ãøñ òÕåÅ å¶ ÇñÖÅðÆ òÆ Ãé¢ 
ðÃÅÇñÁÅº å¶ ÁõìÅðÅº ÇòµÚ êzÕÅÇôå Ô¯ä òÅñ¶ ñ¶ÖÅº å¯º ÇìéÅº 
À°é·Åº é¶ ÜÆòé Ã§×zÅî (ÁÅåî ÕæÅ), ç°µÖ, ÜÆòé Õðåµò, 
ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð, öðÆìÆ, íÅðå ÇòµÚ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ ÁÅÇç 
ê°ÃåÕÅº ÇñÖÆÁÅº¢
AF éò§ìð, AIFH çÆ ÃðçÆ ÇòµÚ ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÃðÅíÅ 
çÆ ìðÃÆ À°µå¶ Çé×±äÆ ÔÅ÷ðÆ ç¶ îÅéÇÃÕ ç°µÖ Áå¶ æ¯óÆ ÇÜÔÆ 
á§ã éÅñ À°é·Åº é±§ éî±éÆÁÅ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÕÅðé II ÃÅñ çÆ 
À°îð ÇòµÚ B@ çÃ§ìð AIFH é±§ À°é·Åº çÅ ç¶ÔÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ¢

ñËÕÚðÅð Ü°×ðÅÜ ÇÃ§Ø

ôÔÆçÒ Õ½îÅº çÆ ÇÜ§ç-ÜÅé å¶ ÁäÖ-ÂÆîÅé Ô°§ç¶ 
Ôé¢ À°Ô ÁÅêäÅ ÜÆòé Õ°ðìÅé Õð Õ¶ Õ½î é±§ éòÅº 
ÜÆòé ìõôç¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº ôÔÆçÅº ÇòµÚ íÅÂÆ ÜËåÅ 
ÜÆ çÆ Õ°ðìÅéÆ òµÖðÅ ÃæÅé ðµÖçÆ ÔË¢ Òð§Øð¶àÅ ×°ð± 
ÕÅ ì¶àÅÒ ÁÖòÅÀ°ä çÅ ô°í òð êzÅêå Õðé òÅñ¶ 
íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ é¶ ÇçµñÆ å¯º ×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ 
çÅ ÃÆÃ Áé§çê°ð êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ¢ À°Ô Á§Çîzå çÆ çÅå 
êzÅêå Õð Õ¶ ÇÃ§Ø ÃÜ ×Â¶ å¶ íÅÂÆ ÜËåÅ å¯º íÅÂÆ 
ÜÆòé ÇÃ§Ø ìä ×Â¶¢ ÇÃµÖ Õ½î ç¶ ÇÂÃ îÔÅé Ã±ðìÆð 
é¶ êÇÔñÅº í§×ÅäÆ, Çëð Áé§çê°ð å¶ ÁõÆð ÚîÕ½ð 
çÆ Ü§× ÇòµÚ ÇÔµÃÅ ÇñÁÅ å¶ ôÔÆçÆ êzÅêå Õð ×Â¶¢
íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ çÅ Üéî ÁÖ½åÆ éÆòÆº ÜÅå ÇòµÚ¯º 
î÷·ìÆ ÁÖòÅÀ°ä òÅñ¶ íÅÂÆ ÃçÅé§ç å¶ îÅåÅ êz¶î¯ 
ç¶ Øð E Ãå§ìð AFFA é±§ êàéÅ ÇòµÚ Ô¯ÇÂÁÅ¢ êàéÅ 
ÇòµÚ ÔÆ À°é·Åº é¶ ï°µè ÕñÅ ç¶ å½ð åðÆÕ¶ å¶ ÕÆðåé 
ÇÃµÇÖÁÅ¢ À°é·Åº çÅ ÇòÁÅÔ íÅÂÆ Ö÷Åé ÇÃ§Ø çÆ 
ê°µåðÆ ìÆìÆ ðÅÜ Õ½ð éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°é·Åº ç¶ Øð ÚÅð 
ê°µåðÅº íÅÂÆ ×°ñ÷Åð ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø, 
íÅÂÆ Ã°µÖÅ Áå¶ íÅÂÆ Ã¶òÅ ÇÃ§Ø é¶ Üéî ÇñÁÅ¢
íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ çÅ êÇðòÅð ÕÂÆ êÆó·ÆÁÅº å¯º ôðèÅ 
íÅòéÅ éÅñ ×°ð± Øð éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°Ô 

é½ò¶º êÅåôÅÔ ×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÃÅÇÔì ç¶ ôðèÅñ± 
Ãé¢ Üç¯º ×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì å¯º 
ê§ÜÅì çÅ ç½ðÅ ÕðÇçÁÅº ÇçµñÆ òµñ ðòÅéÅ Ô¯Â¶ 
åÅº Ô¯ð Ã§×å ç¶ éÅñ íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ òÆ À°é·Åº ç¶ 
éÅñ Ãé¢ î°öñÅº é¶ AE Ãå§ìð AFGE é±§ ê§Ü ÇÃµÖÅº 
Ãî¶å ×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ é±§ ÁÅ×ð¶ å¯º Ç×zøåÅð 
Õð ÇñÁÅ¢ ×°ð± ÜÆ é¶ Ü¶ñ· ÇòµÚ¯º íÅÂÆ ÜËåÅ é±§ E 
êËÃ¶, éÅðÆÁñ, ×°ÇðÁÅÂÆ ÇåñÕ Áå¶ Ô°ÕîéÅîÅ ç¶ 
Õ¶ Áé§çê°ð í¶ÇÜÁÅ¢ íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ é¶ ÃÅðÆ Ãîµ×ðÆ 

×¯Çì§ç ðÅÂ¶ é±§ Ã½ºêÆ Áå¶ ÇçµñÆ ç¶ ÔÅñÅå çµÃ¶ ÇÕ 
×°ð± ÃÅÇÔì çÆ ôÔÆçÆ Áàµñ ÔË¢ AA éò§ìð AFGE 
é±§ ×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ é±§ ÚÅºçéÆ Ú½Õ ÇçµñÆ ÇòµÚ 
ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÔÕ±îå é¶ ÁËñÅé Õð ÇçµåÅ ÇÕ 
Ü¯ ×°ð± ÜÆ çÅ èó Áå¶ ÃÆÃ Ú°µÕ¶×Å, À°Ã çÅ òÆ ÇÂÔ¯ 
Ôôð Ô¯ò¶×Å¢ íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ í¶Ã ìçñ Õ¶ ÇÕÃ¶ åð·Åº 
ÇçµñÆ ê°µÜ¶ å¶ ÇÂÔ õåðÅ î°µñ ñËä çÆ èÅð ñÂÆ¢ 
À°é·Åº ìóÆ Ô°ÇôÁÅðÆ éÅñ ×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ çÅ 
èó éÅñ¯º Áñµ× Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÃ Ú°µÇÕÁÅ å¶ ÃÇåÕÅð 
éÅñ Õµêó¶ ÇòµÚ ñê¶à Õ¶ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì ñË å°ð¶¢
Üç¯º íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ ×°ð± å¶ö ìÔÅçð çÅ êÅòé ÃÆÃ 
ñË Õ¶ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì ê°µÜ¶ åÅº ×¯Çì§ç ðÅÂ¶ ÜÆ é¶ 
ÁÅêä¶ ×°ðç¶ò ÇêåÅ çÅ ÃÆÃ ç¶Ö Õ¶ íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ 
é±§ Ø°µà Õ¶ ×ñòµÕóÆ ÇòµÚ ÇñÁÅ å¶ òð ÇçµåÅ, 
Òð§Øð¶àÅ ×°ð± ÕÅ ì¶àÅÒ¢ À°Ã Ççé å¯º íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ 
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ êÅÃ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì ÔÆ ðÇÔä 
ñµ× êÂ¶¢
AFII ÇòµÚ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì çÆ èðåÆ Òå¶ çÃî 
ÇêåÅ é¶ õÅñÃÅ ê§æ çÆ ÃÅÜéÅ ÕÆåÆ å¶ Á§Çîzå 
ÛÕÅ Õ¶ ÇÃµÖÅº é±§ ÇÃ§Ø ÃÜÅÇÂÁÅ¢ íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ 
é¶ òÆ Á§Çîzå êÅé ÕÆåÅ å¶ íÅÂÆ ÜËåÅ å¯º ÜÆòé 
ÇÃ§Ø ìä ×Â¶¢ AG@A ÇòµÚ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì À°µå¶ 
î°öñÅº Áå¶ ÇÔ§ç± ðÅÇÜÁÅº çÅ ÔîñÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÔîñÅ 

Õðé òÅÇñÁÅº ÇòµÚ ÇçµñÆ å¯º ÁÅÂÆ ×ôåÆ ø½Ü, 
ñÅÔ½ð å¶ ÃðÔ§ç ç¶ Ã±ì¶çÅð çÆÁÅº ø½ÜÅº å¶ ìÅÂÆèÅð 
ç¶ ÇÔ§ç± ðÅÇÜÁÅº çÆÁÅº ø½ÜÅº ôÅîñ Ãé¢ Çå§é ÃÅñ 
ï°µè ÚµñçÅ ÇðÔÅ¢ ÇÂÃ Ãî¶º ï°µè îËçÅé ÒÚ ñóé 
òÅÇñÁÅº ÇòµÚ íÅÂÆ ÜÆòé ÇÃ§Ø òÆ ôÅîñ Ãé¢ 
ÁõÆð Üç¯º ×°ð± ÃÅÇÔì é±§ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì çÅ ÇÕñ·Å 
ÛµâäÅ ÇêÁÅ, D@ ÇÃ§Ø ×°ð± ÃÅÇÔì é±§ ì¶çÅòÅ ÇñÖ 
Õ¶ ç¶ ×Â¶ å¶ ÁÇå å§×Æ ç¶ Ççé ÁÅ ×Â¶ åÅº À°Ã Ãî¶º 
òÆ íÅÂÆ ÜÆòé ÇÃ§Ø ×°ð± ÜÆ ç¶ éÅñ Ãé¢
Áé§çê°ð ÃÅÇÔì å¯º Õ±Ú Õðé å¯º ìÅÁç ×°ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÃðÃÅ éçÆ êÅð Õð Õ¶ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì ÁÅ 
â¶ð¶ ñÅÂ¶ å¶ ÇÂµæ¶ Çëð ôÅÔÆ ø½Ü éÅñ àµÕð ñÂÆ¢ 
ÇÂÃ ñóÅÂÆ ÇòµÚ æ¯ó·Æ Ç×äåÆ ÒÚ ÇÃ§Ø ×°ð± ÃÅÇÔì 
ç¶ éÅñ Ãé¢ ç¯ò¶º òµâ¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ÁÜÆå ÇÃ§Ø å¶ 
Ü°ÞÅð ÇÃ§Ø ÇÂµæ¶ ï°µè ÇòµÚ ôÔÆç Ô¯ ×Â¶¢ íÅÂÆ 
ÜÆòé ÇÃ§Ø ç¶ ÚÅð¶ ê°µåð òÆ ÚîÕ½ð ç¶ ï°µè ÇòµÚ 
ôÔÆç Ô¯ ×Â¶¢ íÅÂÆ ÜÆòé ÇÃ§Ø é¶ ÚîÕ½ð ç¶ ï°µè 
ÇòµÚ òÆðåÅ çÅ ÕîÅñ ÇçÖÅÇÂÁÅ å¶ ÃÅðÆ ø½Ü ÇòµÚ 
åðæµñÆ îÚÅ ÇçµåÆ¢ ÁõÆð BC çÃ§ìð AG@D é±§ 
À°Ô ñóç¶ Ô¯Â¶ ôÔÆç Ô¯ ×Â¶¢ À°é·Åº çÅ ÇÂÔ îÔÅé 
ÕÅðéÅîÅ ÇÜµæ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ ÃçÅ ïÅç ðÔ¶×Å, 
À°µæ¶ À°é·Åº çÆ ôÔÆçÆ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº êÆó·ÆÁÅº é±§ 
À°åôÅÔ Çç§çÆ ðÔ¶×Æ¢

íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ çÆ Õ°ðìÅéÆ çÅ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ ÃæÅé

öçð êÅðàÆ ç¶ ìÅéÆ ìÅìÅ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø íÕéÅöçð êÅðàÆ çÆ éÆºÔ çÅ ÇÂµÕ êµæð
ÒíÅÂÆÁÅº òÅñÅ â¶ðÅÓ

âÅ. ×°ðç¶ò ÇÃ§Ø ÇÃµè±

öçð ñÇÔð ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð î§éç¶ Ôé ÇÕ ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ öçð ñÇÔð çÆ ÃæÅêéÅ 
ÇòµÚ Çå§é Õ¶ºçðÅº, Ã¶ºà ÜÅé, ÇÃÁÅàñ Áå¶ ÃàÅÕàé é¶óñ¶ Ô¯ñà ëÅðî çÆÁÅº 
Ãð×ðîÆÁÅº ÁÅèÅð ìäÆÁÅº¢ ÇÜµæ¶ êÇÔñ¶ ç¯ò¶º æÅº íÅðåÆ, Çòô¶ô ÕðÕ¶ ê§ÜÅìÆ 
î÷ç±ðÅº ç¶ Õ¶ºçð Ãé, À°µæ¶ ÔÆ åÆÜÅ Ö¶åÆ ÕÅÇîÁÅº çÅ ÇàÕÅäÅ ÃÆ¢ öçð ñÇÔð 
ç¶ ÇñÖåÆ ÇÂÇåÔÅÃÅº ÇòµÚ êÇÔñ¶ ç¯òÅº Õ¶ºçðÅº ìÅð¶ ÇòÃæÅð éÅñ ÇñÇÖÁÅ ÇîñçÅ 
ÔË¢ åÆÜ¶ ÇàÕÅä¶ ç¶ òÃéÆÕ öçðÆÁÅº çÆ ÜÅäÕÅðÆ åÅº ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË êð À°é·Åº ç¶ 
ÇàÕÅä¶ é±§ úéÅ îÔµåò éÔÆº ÇçµåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜ§éÅ ç¶äÅ ìäçÅ ÃÆ¢
Õ¯é ÕÅðâ, ÇéÀ± ÔËºêôÅÇÂð éÅñ Ãì§Çèå Ô¯ñà êÇðòÅð ç¶ ÚÅð íðÅòÅº é¶ îµè 
À°é·ÆòÆº ÃçÆ ç¶ é¶ó¶ ÃàÅÕàé ÁÅ Õ¶ ÇÂµæ¶ ÒÃàÅÕàé ò·Æñ Õ§êéÆÒ ÃæÅÇêå ÕÆåÆ 
Áå¶ ìäÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ Ö¶åÆ îôÆéðÆ çÆ À°êï¯×åÅ êðÖä òÅÃå¶ ÃàÅÕàé å¯º AG 
îÆñ ç±ð ñ×ê× E@@ Â¶Õó çÅ ÇÂµÕ Ö¶åÆ ëÅðî ÃæÅÇêå ÕÆåÅ¢ Ô¯ñà êÇðòÅð çÆ 
îÅñÕÆ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÃ ÃæÅé é±§ Ô¯ñà ëÅðî òÜ¯º ÜÅÇäÁÅ Ç×ÁÅ¢ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ 
êÇÔñ¶ çÔÅÕ¶ åµÕ ê°µÜÇçÁÅº Ô¯ñà íðÅòÅº ÇòµÚ¯º òµâ¶ Çå§éÅº çÅ ç¶ÔÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ¢ 
ÇêµÛ¶ ðÔ¶ Ú½æ¶ Áå¶ Ãí å¯º Û¯à¶ ìËºÜÇîé ÁËµñ. Ô¯ñà é¶ Ö¶åÆ îôÆéÅº ìäÅÀ°ä çÆ 
ÃéÁå é±§ êÇÔñ Çç§ÇçÁÅº Ô¯ñà ëÅðî òÅñÆ ÷îÆé á¶Õ¶ À°µå¶ ç¶äÆ ô°ð± ÕÆåÆ åÅº 
ÃàÅÕàé ç¶ é¶ó¶ çÇðÁÅ ÃËÕð¯îËºà¯ å¯º êÅð Çð§Ü àðËÕà ÇòµÚ Ö¶åÆìÅóÆ çÅ Õ§î Õðç¶ 
íÅÂÆ Ü°ÁÅñÅ ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ òÃÅÖÅ ÇÃ§Ø é¶ Ô¯ñà Ö¶åÆ ëÅðî á¶Õ¶ Òå¶ ñË ÇñÁÅ¢ 
Ô¯ñà Ö¶åÆ ëÅðî ç¶ ê§ÜÅìÆ ÕÅî¶: ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø Çê§â áµáÆÁÅº Ç÷ñ·Å Á§ÇîzåÃð 
(Üéî AHFF), òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ êÇÔñ¶ çÔÅÕ¶ ÇòµÚ ð°÷×Åð çÆ íÅñ ÇòµÚ ÁîðÆÕÅ 
ÁÅÇÂÁÅ¢ ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø ×°ðî°ÖÆ ðÇÔå ìÇÔå çÅ èÅðéÆ ÃÆ¢ ÁîðÆÕÅ ÇÜÔ¶ ÁÅ÷Åç 
ç¶ô ÇòµÚ æ¯ó·Å ÃîÅº ×°÷Åðé éÅñ êzÅêå Ô¯Â¶ åÜðì¶ é¶ À°Ã é±§ ÁÅêä¶ ç¶ô çÆ 
ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ êz¶Çðå ÕÆåÅ¢
AI@H ÇòµÚ Üç¯º ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø çÅ î¶ñ éò¶º éò¶º ÁîðÆÕÅ ÁÅÂ¶ íÅÂÆ ÇòÃÅÖÅ ÇÃ§Ø 
(Üéî AHGG) Çê§â çç¶Ôð Ç÷ñ·Å Á§ÇîzåÃð éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ åÅº À°Ã é¶ éò¶º ÃÅæÆ é±§ 
òÆ ÁÅêä¶ éÅñ Ö¶åÆ ç¶ Õ§î Òå¶ ñÅ ÇñÁÅ¢ ç¯ò¶º ÇêµÛ¯º ÇÂµÕ¯ Ç÷ñ·¶ ç¶ òÃéÆÕ Ãé, 
ÇÜÃ ÕÅðé é¶óåÅ ìä ×ÂÆ êð ÇÂÃ å¯º òÆ òµâÆ ÃÅºÞ ç¯òÅº ç¶ Ã°íÅ çÆ ÇÂÕÃ°ðåÅ 
çÆ ÃÆ¢ âÅ. íÅ× ÇÃ§Ø é¶ ÇÂé·Åº ç¯òÅº çÆ ÇîñäÆ é±§ ÒøÇðôÇåÁÅº çÅ î¶ñÒ ÁÅÇÖÁÅ ÔË¢
ìÅìÅ ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø Áå¶ ÃÅæÆÁÅº òµñ¯º Ô¯ñà ëÅðî é±§ Ö¶åÆìÅóÆ ñÂÆ á¶Õ¶ À°µå¶ 
ñÂ¶ ÜÅä ìÅð¶ âÅ. íÅ× ÇÃ§Ø çµÃç¶ Ôé, ÒÇÂÔ ÕÅð¯ìÅð ÇñîÇàâ Õ§êéÆ ç¶ ã§× çÅ 
ÃÆ, ÇÜÃ ÇòµÚ ÁµèÅ ÇÔµÃÅ ìÅìÅ ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø å¶ ÁµèÅ ìÅÕÆ ç¶ ÃÅæÆÁÅº çÅ ÃÆ¢ 
òè¶ð¶ ÕðÕ¶ ÁÅñ±ÁÅº çÆ ÕÅôå ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÃÆ å¶ Õ§î ÁÇÜÔÆ ÃøñåÅ éÅñ Úµñ 
ÇéÕÇñÁÅ ÇÕ ìÅìÅ ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø ÇÂñÅÕ¶ ÇòµÚ ÁÅñ±ÁÅº ç¶ ìÅçôÅÔ è°§î ×Â¶¢Ò
Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø (Üéî ÃÅñ AHIC) Çê§â èðç¶ò Ç÷ñ·Å Á§ÇîzåÃð ÇòµÇçÁÅ êzÅêåÆ ñÂÆ 
ÇÂ§×ñËºâ Ô°§çÅ Ô¯ÇÂÁÅ AIAA ÇòµÚ ÕËé¶âÅ ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ À°µæ¯º ÁîðÆÕÅ¢ ÁÜ¶ êó·ÅÂÆ 
ñÂÆ ÇÕÃ¶ Ã§ÃæÅ ÇòµÚ çÅõñÅ éÔÆº ÃÆ ÇñÁÅ¢ À°Ô ÇòÔñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé Õ§î Õð Õ¶ 
êËÃÅ ÕîÅÀ°ä çÆ îéôÅ éÅñ Ô¯ñà Ö¶åÆ ëÅðî Òå¶ ÁÇÜÔÅ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ Çëð ÇÂµæ¯º çÅ 
ÔÆ Ô¯ Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ¢ ìÅìÅ ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø é±§ Ô¯ñà Ö¶åÆ ëÅðî ç¶ êzì§è Ãì§èÆ ÇñÖå 
êó·å Áå¶ ÇÔÃÅì ÇÕåÅì ðµÖä ñÂÆ ÇÕÃ¶ êó·¶ ÇñÖ¶ é½ÜòÅé çÆ ñ¯ó ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ 
Õ§î ñÂÆ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø Ôð êµÖ¯º ï¯× ÃÆ¢ íÅÂÆ ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø é¶ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø é±§ òÆ Ô¯ñà 
ëÅðî çÆ á¶Õ¶çÅðÆ ÇòµÚ íÅÂÆòÅñ ìäÅ ÇñÁÅ¢ Ô¯ñà Ö¶åÆ ëÅðî é±§ á¶Õ¶ À°µå¶ ñË Õ¶ 
Ö¶åÆ Õðé òÅñÆ à¯ñÆ ç¶ ç¯ Ô¯ð îËºìð íÅÂÆ (ìÅìÅ) Ô÷ÅðÅ ÇÃ§Ø Çê§â çç¶Ôð Ç÷ñ·Å 
Á§ÇîzåÃð Áå¶ íÅÂÆ é½è ÇÃ§Ø Çê§â êáÅä Õ¶ Ç÷ñ·Å ñÅÔ½ð Ãé¢

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÕôîÆð å¶ ÁÃÅî çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ 
Ç÷¿î¶òÅð Õ½ä?
ìÅ×» çÅ ÇòÕÅÃ Â¶éÅ Ô¯ ü¼ÕÅ þ ÇÕ Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ ÚÅÔ  ç¶ 
ìÅ× éÔÄ ñ×ÅÂ¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÃéÍ ÇÂÃ ñÂÆ Á³×ð¶÷ îÅñÕ» 
é¶ èÅé çÆ Ö¶åÆ Õðé ÇòÚ îÅÇÔð ì¿×ÅñÆ î¹ÃñîÅé 
ÇÕÃÅé» ù ìÌÔîê¼¹åð éçÆ ç¶ À¹êÜÅÀÈ îËçÅéÆ ÇÕéÅÇðÁ» 
å¶ â¹¼ìç¶, À¹íðç¶ àÅêÈÁ» ÇòÚ ÇÜé·» ù ÚÅð ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ, 
ÁÃÅî ÁÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ À¹åôÅÇÔå ÕÆåÅÍ Á³×ð¶÷» ç¶ ñÂÆ 
ÁÃÅî ç¶ Ü¿×ñ å¶ åðÅÂÆ òÅñÅ ÇÔ¼ÃÅ Ü¶Õð àËðÅ éÅÇñÃ 
(ñÅòÅðÃ òÆ éÔÄ ÃÆ) å» À¹Ô ÷îÆé ñ×í× ñÅòÅðÃ ÔÆ 
ÃÆÍ ÇÂÃ Ö¶åð ÇòÚ ìÔ¹å ÃÅð¶ ÁÅÇçòÅÃÆ ÕìÆÇñÁ» çÆ 
î½ÜÈç×Æ ù ÁÖº̄ êð¯Ö¶ Õðç¶ Ô¯Â¶ Á³×ð¶÷» é¶ ÇÂé·» îÅîÈñÆ 
ÁÅÇçòÅÃÆÁ» çÆÁ» ÷îÆé» À¹åêÅçÕ ÇÕÃÅé» ù ç¶äÆÁ» 
ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆÁ» å» Ü¯ À¹Ô ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ÇìÌÇàô 
ðÅÜ çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ÇòÚ ï¯×çÅé êÅ ÃÕäÍ Ô÷Åð» çÆ 
Ã¿ÇÖÁÅ ÇòÚ î¹ÃñîÅé ÇÕÃÅé ÇÂ¼æ¶ ÁÅ Õ¶ òÃ¶Í ÇÂé·» ñ¯Õ» 
é¶ Ü¿×ñ ÃÅë ÕÆå¶ å¶ ÇÂ¼æº̄ çÆ çñçñÆ ÷îÆé ù Ö¶å» ÇòÚ 
åìçÆñ ÕðÕ¶ Ö¹ðÅÕ Áå¶ ÜÈà çÆ Ö¶åÆ ç¶ ñÂÆ À¹êÜÅÀÈ 
ìäÅÇÂÁÅÍ AIC@ å¼Õ ÇÂÃ ÜéÃ¿ÇÖÁÅ é¶ ÇÂ¼æº̄ çÆ ÁÅìÅçÆ 
ç¶ Ã¿å¹Çñé ù å¶ Áðæ å¿åð ù ò¼â¶ êËîÅé¶ Óå¶ ìçñ Çç¼åÅÍ 
ô¹ðÈÁÅå ÇòÚ ÁÃÅî ç¶ ðÅôàðòÅçÆ íÅÂÆÚÅÇðÁ» é¶ 
î¹ÃñîÅé ÇÕÃÅé» çÅ Ã¹ÁÅ×å ÕÆåÅ êð ÜñçÆ ÔÆ ÜÅåÆ, 
èÅðÇîÕ å¶ íÅôÅÂÆ åäÅÁ ô¹ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ åäÅÁ À¹Ã 
òÕå æ¯ó·Å Ø¼à Ô¯ÇÂÁÅ Üç AICG çÆ Üé×äåÅ ç½ðÅé 
ì¿×ÅñÆ íÅôÆ î¹ÃñîÅé» é¶ ÁÃÅîÆ ù ÁÅêäÆ îÅåð íÅôÅ 
ÁËñÅé Çç¼åÅÍ
ìÅÁç ç¶ ÃÅñ» ç½ðÅé ÁÃÅî çÆÁ» Ô¼ç» òÅð òÅð 
ìäçÆÁ» å¶ Çò×óçÆÁ» ×ÂÆÁ»Í AI@E ç½ðÅé Á³×ð¶÷» 
é¶ ì¿×Åñ çÆ ò¿â Õð Çç¼åÆ å¶ À¹é·» é¶ ÁÃÅî ù î¹Ãñî 
ìÔ¹Ç×äåÆ òÅñ¶ êÈðìÆ ì¿×Åñ ç¶ éÅñ ÇîñÅ Çç¼åÅ, ÇÜÃ 
çÆ ðÅÜèÅéÆ ãÅÕÅ ÃÆÍ ÁÚÅéÕ ÔÆ ÁÃÅî çÆ îÅÂÆ×Ì¶à Ü» 
êÌòÅÃÆ ÁìÅçÆ, êÌòÅÃÆ éÔÄ ðÔÆ ìñÇÕ ìÔ¹Ç×äåÆ ÁìÅçÆ 
çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä ×ÂÆÍ ÇÂÃ ç¶ G ÃÅñ ìÅÁç Üç ì¿×Åñ çÅ 
ç¹ìÅðÅ Â¶ÕÆÕðé Ô¯ÇÂÁÅ å» ÁÃÅî Ö¹ç ÇÂÕ êÌ»å ìä Ç×ÁÅ 
å¶ ÇÂÃ çÆ ì¿×ÅñÆ ÁÅìÅçÆ ÇÂÕ òÅð Çëð êÌòÅÃÆ Ô¯ ×ÂÆÍ 
AIDG çÆ ò¿â ç¶ ìÅÁç êÈðìÆ ì¿×Åñ, êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅé 
ìä Ç×ÁÅ å¶ ÁÃÅî ÇòÚ òÃ¶ ì¿×ÅñÆ î¹ÃñîÅé» é¶ ÁÃÅî 
ÇòÚ ÔÆ ðÇÔäÅ ÃòÆÕÅð ÕÆåÅÍ êð ò¿â ç¶ ìÅÁç ÁÃÅî 
ÇòÚ ò¼âÆ Ã¿ÇÖÁÅ ÇòÚ ì¿×ÅñÆ ôðéÅðæÆ ÇÔ¿çÈ å¶ î¹ÃñîÅé 
ÁÅÂ¶Í ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç AIGA ç½ðÅé Üç êÅÇÕÃåÅéÆ ë½Ü é¶ 
êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ éÃñÆ éÃñÕ¹ôÆ ÕÆåÆ å¶ ñ¼Ö» ñ¯Õ 
îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÇÂÕ òÅð Çëð ÇÂÃ Ö¶åð ÇòÚ 
ôðéÅðæÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÂèð ÁÅÂ¶Í î¹ÕåÆ ï¹è ç¶ 
ìÅÁç éò» ðÅôàð ì¿×ñÅç¶Ã òÜÈç ÇòÚ ÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÔ ×¼ñ ÃîÞä òÅñÆ þ ÇÕ ÁÃÅî êÇÔñ» ÔÆ êÈðìÆ ì¿×Åñ 
çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÃÆ å¶ ìÅÁç ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ éÔÄ ÇðÔÅÍ êÈðìÆ ì¿×Åñ, 
êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅé ìÇäÁÅ å¶ êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅé ì¿×ñÅç¶Ã 
ìä Ç×ÁÅÍ ç¶Ã ìçñ ×Â¶, Þ¿â¶ ìçñ ×Â¶, ðÅôàðÆ ×Æå 
ìçñ Ç×ÁÅÍ ôÇÔð ëËñ ×Â¶, Ü¿×ñ Ã¹¿×ó ×Â¶Í çñçñÆ 
÷îÆé Ö¶åÆ ñÅÇÂÕ ìäÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ å¶ ÁÅÇçòÅÃÆÁ» çÆ 
÷îÆé ù ÁÅè¹ÇéÕ ÇòÕÅÃ é¶ Çé×ñ ÇñÁÅ å¶ ñ¯Õ» ÇòÚÅñ¶ 
çðÅó» ê¹ðÅäÆÁ» Ô¯ Õ¶ Ãõå å¶ Â¶éÆÁ» âÈ¿ØÆÁ» Ô¯ ×ÂÆÁ» 
ÇÕ Ô¹ä ÇÂé·» ù íÇðÁÅ éÔÄ ÜÅ ÃÕçÅÍ 

(ÚñçÅ..)

éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è Çì¼ñ í×ò¶ºòÅç çÅ 
ÇëðÕÈ Â¶Ü¿âÅ
ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ À°µæ¶ öËðÕÅùéÆ 
ì³×ñÅç¶ôÆ êzòÅÃÆÁ» çÆ ÕÇæå Ø°ÃêËá ÕðÕ¶ Ô¯Â¶ Üé 
Á³ç¯ñé» çÅ éåÆÜÅ ÔËÍ ÇÂÃ Üé Á³ç¯ñé å¯º ìÅÁç 
ÁÃÅî ÃîÞ½å¶ Óå¶ çÃåõå Ô¯Â¶ ÃÆ Áå¶ ÃÅñ AIHF Çò¼Ú 
ÇÃàÆ÷éÇôê ÁËÕà Çò¼Ú Ã¯è ÕðÕ¶ À°Ã Çò¼Ú ÁÃÅî Çò¼Ú 
Çòô¶ô êz¯òÆ÷é ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÃÅñ B@@E Çò¼Ú ååÕÅñÆ êzèÅé î³åðÆ 
îéî¯Ôé ÇÃ³Ø çÆ êzèÅé×Æ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ÇÂ¼Õ ìËáÕ Çò¼Ú 
ÁÃÅî ÃðÕÅð Áå¶ ÁÅñ ÁÃÅî ÃàÈâËºà ïÈéÆÁé ïÅÇé 
ÁÅÃÈ ç¶ éÅñ-éÅñ Õ¶ºçð é¶ òÆ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
ìËáÕ Çò¼Ú åËÁ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÁÃÅî Çò¼Ú ÁËéÁÅðÃÆ ù 
ÁêâËà ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà êÇÔñÆ 
òÅð ÇÂÃ êzÇÕÇðÁÅ Çò¼Ú B@@I ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ 
Áå¶ B@AD Çò¼Ú ÁÃÅî ÃðÕÅð ù ÁËéÁÅðÃÆ Áêâ¶à 
Õðé çÆ êzÇÕÇðÁÅ êÈðÆ Õðé çÅ Ô°Õî Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
åð·» B@AE å¯º Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÆ Çé×ðÅéÆ Çò¼Ú ÇÂÔ 
êzÇÕÇðÁÅ ÇÂ¼Õ òÅð î¹ó ô°ðÈ Ô¯ÂÆÍ CA Á×Ãå B@AI 
ù ÁËéÁÅðÃÆ çÆ ÁÅõðÆ ÇñÃà ÜÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ å¶ 
AI,@F,FEG ñ¯Õ ÇÂÃ ÇñÃà å¯º ìÅÔð Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÃ ÁËÕà 
Çò¼Ú Ô°ä å¼Õ ê³Ü òÅð (AIHF, AIIB, B@@C, B@@E 
Áå¶ B@AE) Ã¯è ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÇêÛñÆ î¯çÆ ÃðÕÅð Ãî¶º ÇÂÃ 

åðîÆîÆ Çì¼ñ ù êÅÃ ÕðÅÀ°ä çÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ ÇÂÔ Çì¼ñ êÅÃ òÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ êð ðÅÜ 
ÃíÅ ÇòÚ Õ½îÆ ÜîÔÈðÆ ×¼áÜ¯ó çÅ ìÔ°îå éÅ Ô¯ä ÕÅðé 
ÇÂÔ ÇòÚÅñ¶ ÔÆ ñàÕ Ç×ÁÅ ÃÆÍ íÅÜêÅ é¶ éÅ×ÇðÕåÅ 
Ãì³èÆ ÕÅùé ìäÅÀ°äÅ ÁÅêä¶ Ú¯ä îé¯ðæ ê¼åð çÅ ÇÂÕ 
ò¼âÅ ÇéôÅéÅ ÇîÇæÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ éò¶º åðîÆîÆ Çì¼ñ 
çÅ î³åò Çå³é ×°Á»ãÆ î¹ñÕ» êÅÇÕÃåÅé, ì³×ñÅç¶ô 
Áå¶ Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ¯º Ø¼à-Ç×äåÆ ÇøðÇÕÁ» éÅñ 
Ãì³è ð¼Öç¶ íÅðå ÇòÚ çÅõñ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» ù éÅ×ÇðÕåÅ 
êzçÅé ÕðéÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ×¼ñ ÇòÚ ò¼âÆ ÃÚÅÂÆ ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ çÔÅÇÕÁ» ç½ðÅé 
ÇÂé·» Çå³é» î¹ÃÇñî ç¶ô» ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö òð×» ç¶ ñ¯Õ» 
õÅÃ ÕðÕ¶ Ø¼à-Ç×äåÆ íÅÂÆÚÅÇðÁ» éÅñ Ãì³Çèå ñ¯Õ» 
ù Áé¶Õ» êÇÔñÈÁ» å¯º ò¼âÆÁ» î¹ôÕñ» çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÕðéÅ ÇêÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðé ìÔ°å ÃÅð¶ ÇòÁÕåÆ öËð-
ÕÅùéÆ ã³× éÅñ íÅðå ÇòÚ ôðéÅðæÆ ìä Õ¶ ÁÅ ×Â¶ 
ÃéÍ î¯çÆ ÃðÕÅð ÁÅêä¶ êzÃåÅÇòå Çì¼ñ Áé°ÃÅð ÇÂé·» 
ÇòÚ¯º ÇÔ³çÈ, ÇÃ¼Ö, ì¯èÆ, ÇÂÃÅÂÆ Áå¶ êÅðÃÆ ôðéÅðæÆÁ» 
ù å» éÅ×ÇðÕåÅ ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔË êð î¹ÃñîÅé» 
ù Ø°ÃêËáÆÂ¶ ÕðÅð ç¶ Õ¶ éÅ×ÇðÕåÅ å¯º ò»Þ¶ ð¼ÖäÅ 
ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ îÕÃç ñÂÆ À°Ô ôðéÅðæÆÁ» Ãì³èÆ 
AIEE ÇòÚ Ü¯ ÕÅùé ìÇäÁÅ ÃÆ, À°Ã ÇòÚ åðîÆî» 
ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ ñ¯ó å» ÇÂÔ þ ÇÕ éÅ×ÇðÕåÅ Ãì³èÆ 
ÇÕÃ¶ èðî ù ÁÅèÅð éÔÆº ìäÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅÍ 
êð íÅÜêÅ íÅðå ù ÇÔ¿çÈ ðÅôàð ÇÃðÜäÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þÍ 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ À¹Ô î¹ÃñîÅé» éÅñ éøðå çÆ ÇçôÅ ÇòÚ 
Ã¿ÇòèÅé çÆ À¹ñ¿ØäÅ Õð ðÔÆ þÍ ÁÃñ ÇòÚ À¹Ô ÇÂÃ 
î¹¼ç¶ ù Ã¼åÅ ÇòÚ ìä¶ ðÇÔä ç¶ ñÂÆ ÔÇæÁÅð ç¶ å½ð Óå¶ 
ÇÂÃå¶îÅñ Õð ðÔÆ þÍ íÅÜêÅ é¶ Ô¹ä å¼Õ ÇÜ¿éÆÁ» òÆ 
Ú¯ä» ñóÆÁ» Ôé, ÃÅðÆÁ» ÇÔ¿çÈåò ç¶ î¹¼ÇçÁ» Óå¶ Ú¯ä» 
ñóÆÁ» ÔéÍ íÅÜêÅ çÆ ÁÇÜÔÆ ÕÅðòÅÂÆ ç¶Ã ù èðî» 
ç¶ éÅî Óå¶ ò¿âä çÆ ÕÅðòÅÂÆ þÍ ÇÂÃ çÅ Ãõå Çòð¯è 
Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ

ÇÃ¾Ö èðî ÇòÚ ôÔÅçå çÅ Ã§Õñê
ÕðÇçÁÅº Ô¯ò¶¢ Ü¯ ÇÂÃ åð·Åº ÁÅêä¶ ÜÆòé é±§ Ã§ê±ðé 
ÕðçÅ ÔË, À°ÔÆ ôÔÆç å¶ Ã±ðî¶ ç¶ ð°åì¶ é±§ êzÅêå ÕðçÅ 
ÔË¢ Ã±ðîÅ À°ÔÆ ÔË Ü¯ èðî, ÃÚ, ÇÂéÃÅø õÅåð ì¯àÆ-
ì¯àÆ åÅº Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË êð Ã°å§åð ÇÃµÖ ÃµÚ, Ô¯ºç-ÔÃåÆ å¶ 
êÇÔÚÅä é±§ ìðÕðÅð ðµÖçÅ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ Ã±ðî¶ Ãî¶º-ÃæÅé 
çÆÁÅº ÃÆîÅòÅº å¯º Ã°å§åð Ô¯ î½å Òå¶ øåÇÔ êzÅêå Õð 
ôÔÆç ÃçòÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ìÅìÅ ÕìÆð ÜÆ Ãêµôà Õðç¶ Ôé:
Ã±ðÅ Ã¯ êÇÔÚÅéÆÁË Ü° ñðË çÆé Õ¶ Ô¶å
ê°ðÜÅ ê°ðÜÅ ÕÇà îðË ÕìÔ± é ÛÅâË Ö¶å° B (ê§éÅ AA@E)
ÇÃµÖ èðî, çðôé å¶ ÇÂÇåÔÅÃ Ã±ðÇîÁÅº çÆ Ã±ðî×åÆ éÅñ 
íðê±ð ÔË¢ ôÔÆç Ôð¶Õ ÃÇåÕÅðå ÔË, ôÔÆç çÅ êÇòµåð 
Ö±§é ÇÜÃ èðåÆ Òå¶ òÆ â°µñ· ÜÅò¶ À°Ô èðå Ã°ÔÅòÆ, 
êÇòµåð, ê±ÜéÆÕ å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ô¯ ÇéìóçÆ ÔË¢ ôÔÆç 
ð°åì¶ å¶ ÃÇåÕÅð ÕðÕ¶ Ãí ÃÇåÕÅðï¯× Ôé¢ ôÔÆçÅº 
ç¶ ÜÆòé-çðôé åº̄ ÇîñçÆ ð½ôéÆ çÆ ñÅñÆ òÆ ìðÅìð 
Ô°§çÆ ÔË, êð ìÅñ òð¶Ã ÒÚ ñÅñ-Ã°ðÖ ì°ñ·ÆÁÅº òÅñ¶ ìÅñ 
ôÔÆçÅº ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ çÅÃåÅé êó· Õ¶ Ôð¶Õ ç¶ îé ÒÚ 
ÞðéÅÔà ÷ð±ð ÇÛóçÆ ÔË¢ ÃÇÔì¶-ÕîÅñ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ÜÆ ç¶ ÚÅð¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ G ÇçéÅº ÒÚ ôÔÆçÆ ÜÅî êÆ ×Â¶¢ 
ÇÂé·Åº G Ççé·Åº é±§ ôÔÆçÆ ÃÅå¶ òÜº̄ ïÅç ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
òµâ¶-ÃÅÇÔì÷Åç¶ ÚîÕ½ð çÆ Ü§× ÒÚ Ãéî°µÖ Ô¯ ñóç¶ Ô¯Â¶ 
ôÔÆçÆ ÜÅî êÆ Õ¶ ôÔÆçÅº ç¶ ÇÃðåÅÜ ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò 
å¶ èðî Ô¶å ÃÅÕÅ Õðé òÅñ¶ ×°ð± å¶ö ìÔÅçð çÆ ×¯çÆ çÅ 
Ôî¶ôÅ òÅÃå¶ Çô§×Åð ìä ×Â¶¢
Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ ôÔÆçÆ çÅÃåÅé ìÔ°å çðçîÂÆ 
ÔÅñåÅº å¶ ÷Åñî ÃðÕÅð Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç çÆ çÇð§ç×Æ é±§ 
ð±êîÅé ÕðçÆ ÔË¢ G å¶ I ÃÅñ å¯º òÆ Øµà Ã§ÃÅÇðÕ À°îð 
ç¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº é±§ ÜÅìðÅº, ÷ÅñîÅº é¶ ÷°ñî çÆ 
ÇÂ§åÔÅ ÕðÇçÁÅº ÜÆÀ°ºç¶ ÜÆÁ éÆÔÅº ÒÚ ÇÚä Õ¶ ôÔÆç 
Õð ÇçµåÅ¢ Û¯àÆÁÅº ÇÜ§çÅº-òµâÅ ÃÅÕÅ Õð ÁÅêäÆ ìÅñ 
òð¶Ã ÒÚ ÔÆ ìÅÇìÁÅº, Ã±ðÇîÁÅº å¶ ôÔÆçÅº çÅ ð°åìÅ êzÅêå 
Õð ×Â¶¢ ìÅìÅ øåÇÔ ÇÃ§Ø é¶ Ãí å¯º Û¯àÆ À°îð ÒÚ î½å 
Òå¶ øåÇÔ êÅÂÆ¢ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÇÂé·Åº ÇçéÅº ÒÚ ìÅñ òð¶Ã ç¶ 
ôÔÆç Ô¯ ìÅì¶ ÃçòÅÂ¶ å¶ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ HC ÃÅñ çÆ ì÷°ð× 
îÅåÅ, îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ òÆ ôÔÆçÆ ÜÅî êÆ Õ¶ ×°ð± êåÆ, 
×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ éÅñ ÕÆåÅ ÇÂÕðÅð Ã§ê±ðé Õð ×Â¶¢ 
ôÔÆçÅº é±§ ÁÃÆº Ãî¶º Áå¶ ÃæÅºé çÆÁÅº çÆòÅðÅº ÒÚ ÕËç 
éÔÆº Õð ÃÕç¶¢ À°é·Åº ç°ÁÅðÅ ÃæÅÇêå ÕÆå¶ ÕÆðåÆîÅé 
å¶ îÅð× Ãî°µÚÆ îÅéòåÅ ñÂÆ ÃÅºÞ¶ Ô°§ç¶ Ôé¢ Ü¶Õð 
îé°µÖ ×°ð± ÇÕðêÅ-ÇîÔð ÃçÕÅ, ÔÀ°îË, Ô§ÕÅð, Ö°çÆ é±§ 
îÅð Õ¶, Ö°çÆ ìÖÆñÆ, Ú¯ðÆ, ÜÅðÆ, Ö°ôÅîç, Çé§çÅ, ÂÆðÖÅ, 
çòËô, îËº-î¶ðÆ çÆ íÅòéÅ å¯º î°Õå Ô¯ ÜÅò¶ Çëð îé°µÖ çÅ 
ìÅð-ìÅð îðéÅ éÔÆº Ô°§çÅ¢ ñ¯ó ÔË, ÜÆòé î°Õå Ô¯ä çÆ:
×°ð êzÃÅÇç ÜÆòå° îðË åÅ ÇëÇð îðä° é Ô¯ÇÂ B (ê§éÅ EED)
×°ð± çÆ ÇÕðêÅ ç¶ êÅåð ìäé òÅÃå¶ Ã±Þ-ÃîÞ, Ãîðêä 
íÅòéÅ çÆ ÷ð±ðå ÔË¢ Ç×ÁÅé ç¶ êzÕÅô éÅñ ÁÇ×ÁÅéåÅ 

çÅ Ôé¶ðÅ ç±ð ÕðÇçÁÅº, ôìç-×°ð± é±§ ÃîðÇêå Ô°§ÇçÁÅº 
î¶ð-å¶ð, îË-î¶ðÆ å¶ ÁÅêÅ íÅò ÇîàÅ Õ¶ ÜÆòé ÜÆÇòÁÅ 
ÜÆÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ×°ðìÅäÆ çÅ Õæé ÔË ÇÕ ôìç çÆ 
åÅÇìÁÅ ÒÚ Ãç ÜÆòé ÔÆ ÜÆòé ÔË, î½å ÇÕèð¶ éÔÆº, 
Áé§ç ÔÆ Áé§ç ÔË, ç°µÖ-çÇñµçð, ÁÅñÃ ÇÕèð¶ éÔÆº:
ÃìÇç îðÔ° ÇëÇð ÜÆòÔ° Ãç ÔÆ åÅ ÇëÇð îðä° é Ô¯ÂÆ
Á§Çîzå° éÅî° ÃçÅ îÇé îÆáÅ Ãìç¶ êÅòË Õ¯ÂÆ C   (ê§éÅ F@D)
ñ¯ó ÔË ÇÂé·Åº ÃÇåÕÅðå ìÅÇìÁÅº, Ã±ðÇîÁÅº, ôÔÆçÅº 
êÅÃ¯º ÃÚ, èðî, ÇÂéÃÅø çÆ êz¶ðéÅ ñË Õ¶ ÷ìð-÷°ñî, 
èÅðÇîÕ, ÃîÅÇÜÕ, ðÅÜéÆÇåÕ ì°ðÅÂÆÁÅº ç¶ Çòð°µè Ãî¶º 
ÇÃð ÃÚ ì¯ñä çÆ¢ ÃÇå×°ð± ðÇÔîå Õðé ÁÃÆº ÇÂé·Åº 
ôÔÆçÅº ç¶ ÜÆòé çðôé å¶ ôÔÆçÆ çÅÃåÅé å¯º ð½ôéÆ 
êzÅêå Õð ÁÅêäÅ òðåîÅé å¶ íÇòµÖ ÃòÅð ÃÕÆÂ¶¢

×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ èðî ï¹¼è å¶ 
ÃéÅåé èðî
E. ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ êË×¿ìðÆ ÜñÅñ ç¹ôîé çÆÁ» 
Ãë» ù íÃî éÔÄ ÃÆ ÕðçÅ, Ã×¯º ÇÜò¶º ÇÕ Õñï¹× Áå¶ 
Ã¼Üä á¼× ç¶ êÌÃ¿× ÇòÚ ò¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ þ, À¹Ô ç¿í ç¶ 
ÃÆÃ À°µå¶ Ã¼Ú ç¶ îÔ» í¹ÜÅ ù À¹ñÅðçÅ å¼Õ òÆ éÔÄÍ 
Õ¶òñ åzË-×¹äÆ Ã¿ÃÅð çÆ å¹¼ÛåÅ ÃÅÔîä¶ À¹Ô Ã¼Ú çÆ 
îÔÅé ü¼ê çÅ íÈÚÅñ òð×Å íËÁ ÇñÁÅ ÖóÅ Õðç¶ Ôé, 
ÇÜÔóÅ ÇÕ ç¹ôîä ç¶ ñôÕð» ÇòÚ ÁÅêÅ-Çòð¯è çÆÁ» 
îÅðÈ åz¶ó» ÇñÁÅ Õ¶ ×¹éÅÔ çÅ ÇÂÕ ÷ìðçÃå ÁÇÔÃÅÃ 
êËçÅ Õð Çç¿çÅ þÍ Ò÷ëðéÅîÅÓ êó·é Çê¼Û¯º Á½ð¿×÷¶ì 
Á³çð òÆ ÁÅêä¶ òâ¶ð¶ ìÅìð Áå¶ çÅç¶ ÜÔ»×Æð ò»× 
×¹éÅÔ çÅ Õ¯ÂÆ ÁÕÇÔ-ÁÇçzôà Õ»ìÅ ÇÛÇóÁÅ ÃÆÍ ìÅìÅ 
ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅçð ç¶ ÃðÇÔ¿ç èÅòÅ Õðé å¯º êÇÔñ» 
ò÷Æð õÅé çÆ ì¶ÚËéÆ òÆ Á½ð¿×÷¶ì ÇÜÔÆ ÔÆ ÃÆÍ
÷ÕðÆÁÅ ÖÅé Áå¶ îÆð î¿éÈ ç¶ ÁÅõðÆ òÕå òÆ ôËåÅé ç¶ 
ÕðÅÔ¹ä çÅ é÷ÅðÅ ê¶ô Õðç¶ ÔéÍ Â¶æ¶ Ã¼Ú çÆ íðÆ-êÆåÆ 
ü¼ê-Öñ¯åÆ Ôé¶ðÆ å¯º îé¹¼ÖÆ Ô¯ºç ù ò¬¿èð ç¶ä òÅñÅ Ü¯ 
íËÁ À¹êÇÜÁÅ, À¹Ã çÅ ÇôÕÅð ÇÂÕ¼ñ¶ ÇÂÕ¼ñ¶ ÇòÁÕåÆ 
ÔÆ Ô¯Â¶, êð ÇÃ¿Ø» çÆ øð¿×ÆÁ» éÅñ êÇÔñÆ Ü¿× Çê¼Û¯º 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÂÔ ×¼ñ êÇÔñÆ òÅð ò¶Öä ÇòÚ ÁÅÂÆ 
ÇÕ Ãî¹¼ÚÆ Ü¶åÈ Õ½î ÔÆ ×¹éÅÔ ç¶ ÇÂÕ Çå¼Ö¶ òÅð Ô¶á 
ÁÅ ×ÂÆ Ô¯ò¶Í â¯×ÇðÁ» Áå¶ êÈðìÆÁ» ç¶ Õêà ÕÅðé 
Üç ë½Ü» ÇÜ¼å Õ¶ Á³å ù ÔÅðÆÁ» å» ÇÂÔé» ç¿í ÇòÚ 
ÇØð¶ ô¶ð» çÆ ì¶ìÃÆ, ðäÜÆå çÆ ïÅç ÇòÚ ð¯ºçÅ Ãìð, 
å¯ê» ç¶ ×¯ÇñÁ» Ô¶á çñÆê çÆ ÃñÅîåÆ ñÂÆ ÕÆåÆ ç¹ÁÅ 
Áå¶ ÃíðÅò» ç¶ îËçÅé ÇòÚ í¹¼ÇÖÁ» ÔÆ ÇÂñÅÔÆ ô¹Õð 
ÇòÚ å¶×» À¹áÅä çÅ òñòñÅ Á³×ð¶÷ Õ½î çÆ éÅÃåÕ-
êÅôòÆ ÇìðåÆ ÇòÚ ÁÅêäÆ øÕÆðÆ, åÆÖäåÅ Áå¶ Ã¯÷ 
éÅñ ÇÂÕ ÁÜÆì ×¹éÅÔ íðÆ ÚÆÖ êËçÅ Õðç¶ ÔéÍ ÜÅÔé 
ÁËî «âñ¯, Ãð ÚÅðñÃ é¶êÆÁð, þéðÆ Ô¶òñÅÕ, ÁÅçî, 
ÇòñÆÁî ÁËâòðâ÷ Áå¶ ÕÇé¿Øî çÆÁ» ÇñÖå» Áå¶ 
Õç¶ Õç¶ ÔÅðÇâ¿× Áå¶ âñÔ½÷Æ ç¶ õå» å¯º òÆ ÇÂÕ 
ÁÜÆì ÇÕÃî çÅ íËÁ, êÛåÅòÅ, ×¹éÅÔ çÅ ÇÂÕìÅñ 
ÁÅêä¶ ÁÅê ù Õ¯Ãä çÆ åÃ¼ñÆ Áå¶ À¹é·» ×çÅð» éÅñ 
ÔÆ ÇØÌäÅ, ÇÜé·» ç¶ ÕÅðé ëð¿×ÆÁ» ù ÕÅîïÅìÆ éÃÆì 
Ô¯ÂÆ ÃÆ—Õ¹Þ ÁÇÜÔ¶ ê¼Ö ÃÅÔîä¶ ÁÅªç¶Ôé, ÇÜÔó¶ ÇÂÕ 
Ü¶åÈ Õ½î çÆ À°µØó-ç¹ØóÆ ÁòÃæÅ çÅ ÃÅÕÅð ÇÚåð 
ÔéÍ ôÅÔ î¹Ô¿îç Áé¹ÃÅð ÇÃ¿Ø ÇÜ¼å Õ¶ ÔÅð¶ Ãé, êð À¹Ô 
ÔÅð¶ Ô¯Â¶ òÆ ëð¿×ÆÁ» ñÂÆ ÁÅåîÕ Ã¿ÃÅð ç¶ ôÅÔ ÃòÅð 
ÔÆ ðÔ¶Í ÇÃ¼Ö» çÆ êÇÔñÆ Ü¿× é¶ Á³×ð¶÷ Õ½î Á³çð ÇÂÕ 
îÔÅé ðÈÔÅéÆ Ã¿Õà êËçÅ ÕÆåÅÍ
×¹ðÈ éÅéÕ ù ÃîÞ¶ Çìé» ÇÃ¼Ö-ÇÂÇåÔÅÃ éÔÄ ÃîÇÞÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ, ÇÕªÇÕ À¹Ôé» çÆ êË×¿ìðÆ êÌÇåíÅ ç¶ ÇéðÅÕÅð 
ò¶× çÆ ÇòôÅñåÅ, Áé¶ÕåÅ, åÆìðåÅ Áå¶ ×ÇÔðÅÂÆ 
ÖÅñÃÅ Ú¶åéÅ ÔÆ ìä ×ÂÆ þÍ ÖÅñÃÅ Ú¶åéÅ Áé¶Õ ÜÆòé 
ÇÃè»å», ç¶×-å¶× ç¶ é÷ÅÇðÁÅ Áå¶ ôÔÆçÆÁ» çÆ ÜÅé 
þ Áå¶ Çå¿é ÃçÆÁ» åº̄ ÖÅñÃ¶ ç¶ Ü½Ôð ù ÇéÁÅðÅ Áå¶ 
Çòñ¼Öä ìäÅ ðÔÆ þÍ ÇÃ¿Ø ìÅìÅ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅçð ò»× 
îËçÅÇé-Ü¿× ÇòÚ ðÈÔÅéÆÁå çÆ ÃÜ-èÜ çÅ Ô¹Ãé ñË Õ¶ 
ìÔ¹óçÅ þ Áå¶ å¶× ç¶ Ü½Ôð ÇòÖÅªçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÂÆîÅé ç¶ 
Õ¯à Öó¶ ÕðçÅ þÍ òÆÔòÄ ÃçÆ ç¶ ÇÃ¿Ø çÆ ÇÃîðåÆ ÇòÚ 
òÆ ÇêÛñÆÁ» ÃçÆÁ» ç¶ ðä» ÇòÚ Öñ¯å¶ À¹Ôé» ÂÆîÅé ç¶ 
Õ¯à» çÅ Ü¶åÈ ÜñÅñ ÕÅÇÂî þÍ 
ÕÅðñ îÅðÕÃ çÆ ÕËêÆàñ çÆ ÇòôÅñ ÇçzôàÆ Áé¹ÃÅð 
ÇÂÇåÔÅÃ êËçÅòÅðÆ ÃÅèé» çÆ êÌ¶ðäÅ ÁèÆé Ô¯ºç ÇòÚ 
ÁÅÂÆÁ» îÅç¶ çÆÁ» Áé¶Õ ìÅðÆÕ ôÕñ», À¹Ôé» ìÅðÆÕ 
ôÕñ» éÅñ êËçÅ Ô¯Â¶ çò¿ç çÅ ëËñÅÀ¹ Áå¶ À¹Ã ëËñÅÀ¹ 
çÆ ð×ó ÇòÚ¯º êËçÅ Ô¯Â¶ îé¹¼ÖÆ êÌåÆÕðî» ç¶ Ã»Þ¶ Áîñ 
Áå¶ Ã»ÎÞÆ ×åÆ çÅ ÇÃ¼àÅ þ, êð ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÆ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ îÅðÕÃÆ ÇçzôàÆÕ¯ä å¯º éÔÄ Ô¯ ÃÕçÆÍ 
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÁÇÜÔ¶ Áîñ çÆ Õ¯ÂÆ ÇòôÅñ ñð÷ þ, 
ÇÜÃçÅ ÇêÌæî ðÈê îé¹¼ÖÆ Ú¶åéÅ ÇòÚ ÁÅêäÆ Üó· ëóçÅ 
þ Áå¶ ë¶ð îÅç¶ çÆÁ» ìÅðÆÕ ôÕñ» ù ÁÅêä¶ ÇÚÔé 
Ú¼Õð» ÇòÚ ãÅñçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×åÆ ù Üéî 
Çç¿çÅ þÍ ÇîÃÅñ ñÂÆ ìÅìÅ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅçð ç¶ Ãí 
ê¹ðÅåé Ã¿ÃÕÅð ×¹ðÈ éÅéÕ êÌÇåíÅ ç¶ ÇòôÅñ ñð÷¶ 

ÇòÚ íÃî Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ð¼ìÆ åðÃ çÅ ÇÂñÅÔÆ Ü÷ìÅ 
ÁËÃÆ ÇÃÖð À°µå¶ êÔ¹¿ÚçÅ þ ÇÕ ÇÂÃ çÅ Áîñ ÇÔ¿ÃÕ Ô¯ 
Ü»çÅ þÍ Á³å ÇòÚ ÇÂÔ ÇÔ¿ÃÕ Áîñ Áå¶ ÃðÇÔ¿ç çÅ 
ÇòéÅô ÇÂÕ ÚÆ÷ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ÃðÇÔ¿ç çÆ ÇÂ¼à éÅñ ÇÂ¼à 
òÜÅÀ¹ä çÅ ÕÇÔð ìÅìÅ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅçð ç¶ îé çÆ 
êÌÚ¿â ÇÔ¿ÃÅ ÔÆ þ, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÕ ðÇÔî, Ãìð Áå¶ ïÕÆé 
çÅ Ã»ÎÞÅ Ã¶Õ þÍ ÇÜò¶º íÅðåÆ Áå¶ ÇÂÃñÅîÆ çðôé Áå¶ 
ê¹ðÅä Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ îÔÅé éÅÇÂÕ ×¹ð¹È éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ç¶ ÒÒÃÇÚ Ö¿âÓÓ çÆ ÕÅÇò-ÇçzôàÆ Ô¶Îá» ÁÕÅñ ôÕåÆ ç¶ 
ñØÈ Çì¿çÈ ìä Õ¶ Ø¹¿îä Ø¶ðÆÁ» ÖÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÂÃ¶ åð·» 
ÇÂÕ òÅð ìÅìÅ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅçð çÆ ð¼ìÆ ÇîÔð çÆ 
ÚîÕçÆ ÇÃÖð ÇòÚ À¹Ã ç¶ Ãí ìñÔÆä Ã¿ÃÕÅð íÃî Ô¯ 
×Â¶ ÔéÍ ÃðÇÔ¿ç ìÅìÅ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅçð çÆ ôÕåÆ çÅ 
Ã¯îÅ þ, À¹æ¶ ÔÆ À¹Ã ç¶ ÂÆîÅé çÅ Õ¶ºçð þÍ
ÇÜÔé» Õ¯ñ èðÇå ç¶ Ãìð çÅ Õ¯ÂÆ ÂÆîÅé ÃÆ, ÇÜÔé» 
Á¼åÅð çÆ Á³Çåî î¿÷ñ ÒòÅÂÆç¶-øéÅÓ çÅ ðÃ Ú¼ÇÖÁÅ 
ÃÆ, òÜç çÆ À¹Ã èðåÆ ÇòÚ ×¹ðÈ éÅéÕ çÆ ëÃñ 
ìÔ¹å À°µ×ÆÍ ðÅÇÂ ì¹ñÅð, îðçÅéÅ, îÆÁ» îÆð, êÆð 
ì¹¼èÈ ôÅÔ, ÃËç ÖÅé, öéÆ Ö» Áå¶ éìÆ Ö», íÅÂÆ é¿ç 
ñÅñ Áå¶ ôÅÔ î¹Ô¿îç ÖÅñÃÅ-Ú¶åéÅ ç¶ ç¶×-å¶× çÆ 
ÁîÆðÆ ç¶ øÕÆð-×òÅÔ Ôé, êð ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ 
êË×¿ìðÆ êÌÇåíÅ ÇòÚ ÇÂÕ îÅÃÈîÆÁå òÆ þ, ÇÜÃ ù åzË-
×¹äÆ Ã¿ÃÅð çÅ ÃÅ÷ôÆ Õêà òÕåÆ å½ð À°µå¶ é¹ÕÃÅé 
êÔ¹¿ÚÅªçÅ þ, êð ÇÂÃ ç¶ Ôð ÁÅÕðîä éÅñ ÖÅñÃÅ-
Ú¶åéÅ çÅ Ã¶Õ Áå¶ Ã¹ÔÜ Ô¯ð âÈ¿ØÅ Ô¯ Ü»çÅ þÍ 
Ã¼Üé á¼×, Ú¿çÈ, ×¿×È, ñÖêå ðÅÂ¶, ÷ÕðÆÁÅ ÖÅé ç¶ 
÷îÅé¶ ç¶ Áé¶Õ ü×ñ Ö¯ð, ×¹ñÅì ÇÃ¿Ø Áå¶ À¹Ã ç¶ 
Ô¯ð â¯×ð¶ ÃÅæÆ, ñÅñ ÇÃ¿Ø Áå¶ å¶Ü ÇÃ¿Ø ÇÜÔ¶ ÕêàÆ 
êÈðìÆÂ¶—ÇÂÕ ÁËÃ¶ îÆÃä¶ ç¿í çÅ ëËñÅÀ¹ Ôé, Ü¯ ð¼ìÆ 
×÷ì çÆ ü¼ê ÇòÚ Ô¯ð ÕÇÔð Üî·» Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ îÆÃä¶ 
ç¿í éÅñ ÖÅñÃÅ-Ú¶åéÅ ù Õç¶ Õç¶ îÅðÈ ÞàÕÅ òÆ 
ò¼ÜçÅ þ, êð ïÕÆé çÆ ôÅé ÖÅñÃÅ-Ú¶åéÅ ç¶ ç¯ÖÆÁ» 
ù Ô¯ð òÆ å¹¼Û ìäÅ Ü»çÆ þÍ

ç°éÆÁÅº çÆ ÁÃÅòÆº Ü§×
×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ×ó·Æ ç¶ Þð¯Ö¶ ÇòÚ¯º ò¶Ö Ö°ôÆ ÇòÚ ÜËÕÅðÅ 
ÛµÇâÁÅ å¶ ÁÕÅñ ê°ðÖ çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ¢
òµâ¶ íðÅ ç¶ î½å ñÅóÆ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä å¯º ìÅÁç 
ò¶Öç¶ Û¯à¶ Ü°ÞÅð ÇÃ§Ø é¶ òÆ ðä Ü±Þä ñÂÆ ÁÅêä¶ ÇêåÅ 
é±§ ì¶éåÆ ÕÆåÆ¢ ×°ð± ÜÆ é¶ êðÖä ñÂÆ Û¯àÆ À°îð å¶ 
ñóÅÂÆ ç¶ ã§×-åðÆÇÕÁÅº å¯º ÁéÜÅä Ô¯ä ìÅð¶ ÇÕÔÅ 
åÅº ê°µåð é¶ ÜòÅì ÇçµåÅ
Á×ð ò¯ ÒÁÜÆåÒ æÅ å¯, îËº íÆ ÒÜ°ÞÅðÒ Ô±§¢
Ò×ð ò¯ ÒÖ§ÜðÒ æÅ å¯, îËº íÆ ÒÕàÅðÒ Ô±§¢
Ò×ð î°Þ¶ ÒîÅðéÅÒ éÔÆº ÁÅåÅ ÒîðéÅÒ å¯ ÔË ÁÅåÅ¢
Ô½ÃñÅ å¶ ñóé-îðé çÅ ÚÅÁ ò¶Ö Õ¶ ÜµøÆ ÇòÚ Ø°µà Õ¶ 
ÇêÁÅð ÕÆåÅ å¶ ðä-í±îÆ ÇòÚ Ü±Þä ñÂÆ ÇìñÕ°ñ êÇÔñ¶ 
çÆ åð·Åº ÇòçÅÁ ÕÆåÅ¢ òËðÆÁÅº ç¶ Ô½Ãñ¶ òè¶ Ô¯ä ÕÅðé 
ÃÅÇÔì÷Åç¶ é±§ ×ó·Æ ÇòÚº̄ ÇéÕñä ÃÅð ÔÆ Ø¶ð ÇñÁÅ¢ ×°ð± 
ÜÆ À°é·Åº ç¶ Ø¶ð¶ é±§ å¯óé ñÂÆ Á§çðº̄ åÆðÅº çÆ òðÖÅ Õðç¶ 
ðÔ¶¢ ìÔ°å¶ òËðÆÁÅº é±§ îÅðçÅ Ü°ÞÅð ÇÃ§Ø òÆð ×åÆ é±§ êzÅêå 
Ô¯ÇÂÁÅ åÅº ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ Çëð ÜËÕÅðÅ ÛµÇâÁÅ å¶ ÇÕÔÅ :
ÒÒå°Þ ÕÆ ÁîÅéå ÁçÅ Ô±ÂÆÒÒ Áå¶ ÁÕÅñ ê°ðÖ çÅ Çëð 
ô°ÕðÅéÅ ÕÆåÅ¢ ôÅî é±§ Ü§× ì§ç Ô¯ÂÆ¢ ç°ôîä çÆ ÕÅëÆ 
ë½Ü ÇÂµæ¯º åÕ ÇÕ ìÅÔð¯º ×ó·Æ ç¶ À°êð ê½óÆ ñÅ Õ¶ Úó·é 
òÅñ¶ ×°ð± ÜÆ òµñ¯º ÚñÅÂ¶ ÁäÇ×äå åÆðÅº éÅñ Áå¶ 
ÇÃ§ØÅº ç¶ ñó-îðé ÕÅðé îÅðÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ç°ôîä Á×ñ¶ 
Ççé Çëð åÕóÅ ÔµñÅ ÕðÕ¶ ×°ð± ÃÅÇÔì é±§ Ø¶ð Õ¶ ôÔÆç 
Õðé ÜÅº Ç÷§çÅ ëó·é çÆ ÇåÁÅðÆ Õðé ñµ×Å¢
Ççé çÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ Ô¶îÕ°§à çÆ åêµÇÃÁÅ 
ç½ðÅé ÁÕÅñ ê°ðÖ å¶ ÖÅñÃ¶ éÅñ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì Á§Çîzå 
ÛÕÅÀ°ä Ãî¶º ÒÃòÅ ñµÖ Ã¶ Â¶Õ ñóÅÀ±Ò çÅ òÅÁçÅ ê±ðÅ 
ÕÆåÅ¢ ç±ÃðÅ òÅÁçÅ ðÅå Ãî¶º ê§æ ÖÅñÃ¶ çÅ Ô°Õî î§é 
ÒÖÅñÃÅ ×°ð±Ò çÅ êzä ÇéíÅÀ°ºÇçÁÅº ÃðÆðÕ å½ð Òå¶ ÖÅñÃ¶ 
é±§ ×µçÆ ç¶ ÇçµåÆ¢ ÁÅêäÆ Õñ×Æ å¶ Ú¯ñÅ íÅÂÆ Ã§×å 
ÇÃ§Ø (ÇÜÃ çÆ ôÕñ-Ã±ðå À°é·Åº éÅñ ÇîñçÆ-Ü°ñçÆ 
ÃÆ), é±§ ç¶ Õ¶ ç±ð çÅ êÅºèÆ, î÷ñ±îÅº, ×ðÆìÅº, ÇéåÅÇäÁÅº, 
ÇéÁÅÃÇðÁÅº, ÇñåÅÇóÁÅº ñÂÆ, ÁÅÖðÆ çî åÕ ÷°ñî ç¶ 
ÇõñÅø ñóé çÅ êzä ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ç¯ÔÅº ôÔÆç ê°µåÅº çÆÁÅº 
ñÅôÅº é±§ ÇñåÅóçÅ, ÁÕÅñ ê°ðÖ ç¶ íÅä¶ ÇòÚ, ÚîÕ½ð 
×ó·Æ ÇòÚº̄ åÅÇðÁÅº çÆ ÛÅò¶º, ÒÒêÆð¶-ÇÔ§ç î¶ ðòçÒÒ ÕÇÔ Õ¶ 
åÅóÆ îÅð Õ¶, ç±ð ÇçÃçÆ î§Ç÷ñ òµñ ò¶ÖçÅ, ÒÒÁÔ° Ç×ÁÅ, 
ÁÔ° Ç×ÁÅ¢ÒÒ åç ÔÆ ÕÇÔ§ç¶ Ôé :
ìÃ ÇÔ§ç î¶º Â¶Õ ÔÆ åÆðæ ÔË
ïÅåðÅ Õ¶ ñÆÂ¶,
ÕàÅÂ¶ ìÅê é¶ ì¶à¶ ÜÔÅº
Ö°çÅ Õ¶ ñÆÂ¶¢ (Áµñ·Å ïÅð ÖÅº ï¯×Æ)
ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ôð ÃÅñ òµâ¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº, ìÅìÅ 
ÁÜÆå ÇÃ§Ø å¶ ìÅìÅ Ü°ÞÅð ÇÃ§Ø å¶ îðÜÆòó¶ ÇÃ§ØÅº 
çÆ ïÅç ÇòÚ ôÔÆçÆ Ü¯ó-î¶ñÅ G-H ê¯Ô é±§ ñµÖÅº çÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ íðçÅ ÔË¢
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òÅÇô§×àé ç¶ ÇâêàÆ ÚÆë ÁÅë Çîôé 
ÇÂ§âÆÁé éÅñ ÇéµØÆ ÇîñäÆ
ÇìÔåðÆ ÕðÕ¶ À°µÚ¶  ÁÔ°ÇçÁÅº å¶ ÇìðÅÜîÅé Ôé¢Áå¶ 
ÇÂé·Åº çÆ ÇîÔéå ÃçÕÅ íÅðå çÅ éÅî ð½ôé ÔË¢ ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
ÁîðÆÕÅ  é¶ AEI ÇìñÆÁé çÅ Çéò¶ô òµÖ-òµÖ Ö¶åðÅº ÇòµÚ 
ÕÆåÅ ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ê°ñÅó ÇòµÚ ÃÅºÞ¶ å½ð å¶ ðÅÕà 
Ûµâä çÅ îÅðÕÅ òÆ ç¯ÔÅº î°ñÕÅº é¶ îÅÇðÁÅ ÔË¢ ÁîðÆÕÅ 
ê±ðÆ åð·Åº íÅðå é±§ Ôð Ö¶åð ÇòµÚ ÇÔµÃ¶çÅð ìäÅÀ°ä 
ÇòµÚ êÇÔñ ÕçîÆ Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÇéÀ±ÕñÆÁð 
êÆÃ Ã§èÆ ÇòµÚ ÇÂé·Åº çÆ Ã§èÆ é¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÇÜÁÅ ÔË¢ 
ÁµÜ íÅðå Ã°êð êÅòð çÅ íÅ×ÆçÅð ìä Ç×ÁÅ ÔË¢ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð é¶ éÇð§çð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòµÚ èÅðÅ CG@ Öåî 
ÕðéÅ, ìËºÕÅº çÅ éòÆéÆÕðé Áå¶ ÃòµÛ íÅðå åº̄ ÇÂñÅòÅ 
Çâ÷Æàñ íÅðå ìäÅÀ°ä ÇòµÚ î¯ÔðÆ ìä Ç×ÁÅ ÔË¢
âÅ. Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ òµñº̄ ÁÇîå Õ°îÅð ÇâêàÆ Á§ìËÃâð 
é±§ ×°ñçÃåÅ í¶ºà ÕÆåÅ¢ Ã¯éÆÁÅ ÇÃ§Ø é¶ ÇîÃ÷ ÁÇîå 
Õ°îÅð, Áð°éÅÇçåÆ òñº̄ Áé°ðÅ× Õ°îÅð ÕÇîÀ±ÇéàÆ 
îÇéÃàð, ÇÃñ¯éÆ òñº̄ ÇîÃ÷ Áé°ðÅ× Õ°îÅð, ìñÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø ô§îÆ òñº̄ âÅ. ÜËçÆê ÇÃ§Ø éÅïð Áå¶ Á§ÜéÅ òµñº̄ 
ÇÕzÃàÆéÅ ê¯À° âÅÇÂðËÕàð ÃÅÀ±æ Â¶ôÆÁé ÕÇîôéð é±§ 
×°ñçÃå¶ í¶ºà ÕðòÅÂ¶¢Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Áð°éÅÇçåÆ, 
Á§ÜéÅ, ìÅÀ°ñâ ,ðîÅº ôðîÅ, ×°ðÚðé ÇÃ§Ø, ð¶é±ÕÅ ÇîôðÅ, 
âÅ. Ã°ð¶ô Õ°îÅð Áå¶ ð½Çìé ×¯ÃòÅîÆ é¶ ð§×Åð§× êz̄×ðÅî 
éÅñ îÇÔîÅéÅº çÅ Ö±ì î§é¯ð§Üé ÕÆåÅ¢ Ü¯ ÇÕ ìÔ°å ÕÅìñ¶ 
åÅðÆë ÃÆ¢ Ãà¶Ü Ã§ÚÅñÕ çÅ ÕÅðÜ ÇÃÀ°éÆ é¶ ìÅÖ±ìÆ éÅñ 
ÇéíÅÇÂÁÅ¢ Üç ÇÕ ðÇÜÃàz¶ôé ÃËôé çÆ Ã¶òÅ Á§ÜéÅ, âÅ. 
Ç×µñ, Áð°éÅÇéèÆ Áå¶ Çê§ÕÆ é¶ ê±ðÆ  ÇçñÚÃêÆ éÅñ 
ÇéíÅÂÆ¢ Áìçñ Áìç°ñÅ çÆ ô¶Áð¯ ôÅÇÂðÆ é¶ òÆ Ö±ì ð§× 
ì§Çé·ÁÅ¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòµÚ î°µÖ å½ð å¶ ÕñÆé ÕòÅÜÅ, 
åð°éÅ ÕòÅÜÅ, î¯éÅ ÇÃ§Ø, ðÅÜ ðá½ð, Ã¶àÆ ìzçð÷ å¶ 

ÔðÜÆå Ô°§çñ òÆ ÔÅ÷ð Ãé¢

ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå êÇðòÅðÕ î¯Ô ÓÚ ëÃÆ
ÇçòÃ î½Õ¶ òèÅÂÆ Ã¿ç¶ô í¶ÇÜÁÅ ÔË êð íÅÜêÅ Áå¶ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð, ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ êÌåÆ Á×ñÅ 
ð°Ö ÕÆ Ô¯Â¶×Å, ÇÂÃ ìÅð¶ Ô°ä À°Ã ò¶ñ¶ åº̄ Õ¯ÂÆ ç¯ ðÅò» 
éÔÆº ðÇÔ ×ÂÆÁ», Üçº̄ åº̄ ÔÇðÁÅäÅ ÒÚ ÃÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ( ì) é¶ íÅÜêÅ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÃàËºâ ÇñÁÅ Áå¶ ê¿ÜÅì 
ÇòµÚ òÆ À°ê Ú¯ä» Ãî¶º ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ì) òñº̄ íÅÜêÅ 
ç¶ À°îÆçòÅð» ù ò¯à ç¶ä  çÆ æ» Á¿çð¯×åÆ Õ»×ðÃ 
À°îÆçòÅð» ù ç¶ä ç¶ ÚðÚ¶ Ã°éä ù Çîñ¶Í Çòð¯èÆ Çèð ç¯ô 
å» ÇÂÔ òÆ ñ×Å ðÔÆ ÔË ÇÕ ìÅçñ êÇðòÅð å¶ ÕËêàé ÁÅêÃ 
ÇòµÚ ðñ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ Çìé·» ôµÕ êÇðòÅðÕ ÇÃÁÅÃå é¶ ÇÃµÖ 
ÇÃÁÅÃå çÅ ÔÆ éÔÆº, ê¿ÜÅì çÅ òÆ òµâÅ é°ÕÃÅé ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÃÁÅÃÆ Ö°ç×ð÷Æ ÕÅðé ÚÅêñÈÃÆ çÅ îÔ½ñ ê¿ÜÅì ÇòÚ 
êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ ÇÃÁÅÃÆ òðÕð ÇÃÁÅÃÆ Çèð» 
åº̄ ÇêÛ»Ô Ôà¶ Ôé Áå¶ îÅëÆÁÅ ç¶ ñ¯Õ» é¶ é¶åÅò» ç°ÁÅñ¶ 
Ø¶ðÅ êÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
Çéµå ÇçÔÅó¶ îÅëÆÁÅ ×Ì̄Ô» çÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ 
ñ¯Õ» òñº̄ ÇÂÔéÅ ×°¿âÅ Ç×ð¯Ô» éÅñ Ü°ó¶ Ô¯ä çÆÁ» õìð» 
ÁÅî ñ¯Õ» ù ÇÚ¿åå Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ À°êðº̄ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ ðÅÜ» ñÂÆ Ö°çî°ÖÇåÁÅðÆ ç¶ Â¶Ü¿â¶ ù ÕÇÔä ù å» 
íÅò¶º ÁêéÅÂÆ ðµÇÖÁÅ, êð ÁÅêäÆ íÅÂÆòÅñ íÅÜêÅ òñº̄ 
ðÅÜ» çÆ Ö°çî°ÖÇåÁÅðÆ ç¶ ÔµÕ ù Üçº̄ òÆ Ãµà îÅðÆ, À°çº̄ 
ÒìÅçñ êÇðòÅðÓ é¶ ÁÅêä¶ ì°ñ· ÃÆå¶ ðµÖ¶, ÇÜÃ éÅñ ôÌ̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ çÅ ÁÕÃ ñ¯Õ» ÇòÚº̄ ñ×ÅåÅð ÇâµÇ×ÁÅ ÔËÍ

ÇÃ¾Ö ÇòÚÅð î§Ú Ú§âÆ×ó· ò¾ñ¯º î¯çÆ 
ÃðÕÅð çÆ åÅéÅôÅÔÆ Çòð°è ñÅîì§ç 
Ô¯ä çÆ ÁêÆñ
îÃÇñÁÅº ç¶ ÇÂ§ÚÅðÜ ðÅî îÅèò çÅ ÕôîÆð ìÅð¶ ÇçåÅ Ç×ÁÅ 
ÇÂÔ ÇìÁÅé ÔË, ÇÕ ÒñÅåº̄ Õ¶ í±å ìÅåº̄ Ã¶ éÔÆº îÅéå¶Ò¢ ÇÂÃ 
çÅ îåñì ÔË ÇÕ êÅðàÆ ÇÕÃ¶ òÆ Ã±ðå ÇòÚ ÕôîÆðÆ ñ¯ÕÅº 
é±§ Õ¯ÂÆ òÆ ðÅÔå ç¶ä é±§ ÇåÁÅð éÔÆº¢ Á×Ãå îÔÆé¶ åº̄ 
ÁÅð§í ÕðÕ¶ î¯çÆ ÃðÕÅð ñ×ÅåÅð ç¶Ã ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ ñ×ê× 
AH Õð¯ó î°ÃñîÅéÅº ç¶ ÃòËîÅä é±§ Õ°Úñ ðÔÆ ÔË¢ éÅÇ×ðÕåÅ 
Ã¯è ÕÅé±§é, ðÅôàðÆ éÅ×ÇðÕ ðÇÜÃàð å¶ ÇÂÔ Ü°ñî-Üìð 
ÃÅð¶ Â¶èð é±§ Ã¶èå Ôé¢ ÔÅñÅº ÇÕ ï±éÅÂÆàâ é¶ôéÜ é¶ î¯çÆ 
ÃðÕÅð é±§ Ú¶å¶ ÕðòÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃÅð¶ ÕÅé±§é íÅðå 
ÃðÕÅð òñº̄ Õ¯îÅºåðÆ ÇÂÕðÅðéÅÇîÁÅº À°å¶ ÕÆå¶ ×Â¶ çÃÖåÅº 
ç¶ À°ñà Ôé¢ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÒÁÅñîÆ èÅðÇîÕ ÁÅÜÅçÆ ÕÇîôéÒ 
å¶ Çìç¶ÃÆ îÅîÇñÁÅº çÆ Õî¶àÆ é¶ òÆ ÇÂÃ ÕÅé±§é é±§ ñÅ×± Õðé 
çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔË¢ ì§×ñÅ ç¶Ã ç¶ ç¯ î§åðÆÁÅº é¶ ÇÂÃ ç¶ ð¯Ã 
òÜº̄ íÅðå ç¶ ÁÅêä¶ ç½ð¶ ðç Õð Ççå¶ Ôé¢ ÜÅêÅé ç¶ êzèÅé 
î§åðÆ Çô§Ü¯ ÁËì¶ çÅ ÃðÕÅðÆ ç½ðÅ ðç ÕðéÅ ÇêÁÅ ÔË¢ êð 
ÇÂÃç¶ ìÅòÜ±ç î¯çÆ ÃðÕÅð ÁÅêä¶ ÇÂÃ ÇòèÅé Çòð¯èÆ ëËÃñ¶ 
êzåÆ ìÇÜç ÔË¢ çðÁÃñ ÇÂÔ ÇòèÅé ÇòÚ çÅÖñ ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ îé±òÅçÆ Ã¯Ú çÅ ÇÃèÅ êz×àÅòÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
Ã¯è ç¶Ã Áå¶ ÇÂÃ Ö¶åð ç¶ Áîé-ÚËé é±§ ñÅºì± ñÅ ÃÕçÆ ÔË¢ 

êð ÇÕÀ°ºÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð Õ¯ñ ç¶Ã çÆÁÅº ÁÅðÇæÕ ÃîÇÃÁÅòÅº 
Ãî¶å ç¶Ã çÆÁÅº ÃîÅÜÆ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÃîÇÃÁÅòÅº çÅ ȬÂÆ 
Ôñ éÔÆº ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô ñ̄ÕÅº é±§ íðÅîÅð± ñóÅÂÆ ÇòÚ À°ñÞÅ 
Õ¶ ç¶Ã À°å¶ ðÅÜ ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÆ ÔË¢ ÇÃÖ ÇòÚÅð î§Ú é¶ ç¶Ã íð ç¶ 
ÇÂéÕñÅìÆ å¶ ÜîÔ±ðÆ ñ̄ÕÅº å¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃÖÅº Ãî¶å ÃÅðÆÁÅº 
èÅðÇîÕ Øà Ç×äåÆÁÅº å¶ ìÔ°Üé ÃîÅÜ é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ 
À°Ô î̄çÆ ÃðÕÅð çÆÁÅº ÇÂÔéÅº éÆåÆÁÅº çÅ âà Õ¶ Çòð̄è Õðé 
éÔÆº å¶ åìÅÔÆ Áå¶ ìðìÅçÆ òñ òè ðÔ¶ ÇÂÃ ç¶Ã é±§ ÇÕò¶º òÆ 
ð̄ÇÕÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕ¶×Å¢ ÇÂÃ êzËÃ ÇîñäÆ ÇòÚ ×°ðå¶Ü ÇÃ§Ø, âÅ. 
×°ðçðôé ÇÃ§Ø Çãµñ̄º, êz̄. îéÜÆå ÇÃ§Ø, îÅñÇò§çð ÇÃ§Ø îÅñÆ, 
×°ðêzÆå ÇÃ§Ø, êzèÅé ÇÂ§ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅâ ÇÃµÖ ÃàµâÆ÷, ÜÃêÅñ 
ÇÃ§Ø ÇÃµè±, Üæ¶çÅð ×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÇÃµè±, î½ñòÆ î°Ô§îç ÇÂîðÅé, 
âÅ. î°Ô§îç ÖÅÇñç, ÕÅ÷Æ ôîô¶ð ì°óËñ ôÅîñ Ô¯Â¶¢

öçð êÅðàÆ çÆ éÆºÔ çÅ ÇÂµÕ êµæð
ÒíÅÂÆÁÅº òÅñÅ â¶ðÅÓ
æ¯ó·¶ Ãî¶º ÇòµÚ ÔÆ Ô¯ñà Ö¶åÆ ëÅðî ôÅºå ÃÅ×ð ç¶ Õ§ã¶ 
òµñ Õ§î çÆ íÅñ ÇòµÚ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Áéêó· Áå¶ 
Áµèêó· ê§ÜÅìÆ ÕÅÇîÁÅº ñÂÆ òµâÆ áÅÔð ìä Ç×ÁÅ¢ 
Ôð ê§ÜÅìÆ ÕÅî¶ çÆ êÇÔñÆ Ú¯ä Ô¯ñà Ö¶åÆ ëÅðî ÔÆ 
Ô°§çÆ¢ Ô¯ñà Ö¶åÆ ëÅðî ç¶ î°ÖÆ íÅÂÆ ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø 
Áå¶ íÅÂÆ ÇòÃÅÖÅ ÇÃ§Ø ç¶ éÅºòÅº éÅñ ñµ×¶ ÒíÅÂÆÒ 
ôìç ÕÅðé ÇÂÃ ëÅðî çÅ éÅº ÒíÅÂÆÁÅº òÅñÅ â¶ðÅÒ 
êË Ç×ÁÅ¢
Ô¯ñà Ö¶åÆ ëÅðî À°µå¶ ×°ðç°ÁÅð¶ çÆ ÃæÅêéÅ: Ô¯ñà 
ëÅðî òÅñ¶ ç¶ôí×å ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ×°ÁÅºãÆ ç¶ô ÕËé¶âÅ 
ÇòµÚ òËéÕ°òð ÃÇæå ×°ðç°ÁÅð¶, ÇÜÃ çÆ ÃæÅêéÅ 
AI@H ÇòµÚ Ô¯ÂÆ ÃÆ, ÇòµÚ Çîñ ìËá Õ¶ ÕËé¶âÅ òµÃç¶ 
ÇÔ§çÆÁÅº é±§ çðê¶ô î°ôÇÕñÅº é±§ ÇòÚÅðé, À°é·Åº 
ç¶ ÇéòÅðä ñÂÆ ðÅÔ ñµíä Áå¶ ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
ñÂÆ ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ãð×ðîÆÁÅº çÆ ÕéÃ¯ ÃÆ¢ 
ôÅÇÂç ÇÂÃ å¯º êz¶ðéÅ ñËºÇçÁÅº À°é·Åº é¶ òÆ ëÅðî À°µå¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃæÅÇêå Õðé çÆ ÃñÅÔ ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÃ 
ÇòÚÅð é±§ ÁîñÆ ð±ê ç¶ä ñÂÆ ÁÅêÃ ÇòµÚ ÇâÀ±àÆÁÅº 
ò§â ñÂÆÁÅº¢ ÇÂÃ Áé°ÃÅð ìÅìÅ Ü°ÁÅñÅ ÇÃ§Ø êzèÅé, 
ìÅìÅ òÃÅÖÅ ÇÃ§Ø îÆå êzèÅé, íÅÂÆ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø ÃÕµåð 
Áå¶ é§ç ÇÃ§Ø é±§ õ÷ÅéÚÆ æÅÇêÁÅ Ç×ÁÅ¢ ×z§æÆ òÜ¯º 
Ã¶òÅ íÅÂÆ Ô÷ÅðÅ ÇÃ§Ø é±§ Ã½ºêÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ ×°ðç°ÁÅð¶ 
ÇòµÚ BG çÃ§ìð AIAA é±§ îéÅÂ¶ ×Â¶ çÃî ÇêåÅ ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç¶ Üéî ê°ðì Ãî¶º ñÅñÅ ÔðÇçÁÅñ Áå¶ 
íÅÂÆ êðîÅ é§ç é¶ òÆ ÔÅ÷ðÆ íðÆ¢
ç¶ô Ã¶òÅ ç¶ ðÅÔ Òå¶: Ô¯ñà Ö¶åÆ ëÅðî ÇòµÚ ÃæÅÇêå 
ÇÂÔ ×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃðø êÅá Õðé òÅñÅ ðòÅÇÂåÆ èðî 
ÃæÅé ÔÆ éÔÆº ÃÆ, Ã×¯º ÇÂÃ é±§ ÒÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ñÂÆ 
ÃÕ±ñ, ð¯×ÆÁÅº ñÂÆ ôëÅõÅéÅ, í°µÇÖÁÅº ñÂÆ Á§éê±ðäÅ 
Áå¶ î°ÃÅøðÅº ñÂÆ ÇòôðÅî çÅ ÁÃæÅéÒ ç¶ ð±ê ÇòµÚ 
Ã§ÕñÇêÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ îÅÇÃÕ ÇÂÃ â¶ð¶ ìÅð¶ ìÅìÅ Ã¯Ôé 
ÇÃ§Ø íÕéÅ çµÃç¶ Ôé, ÒÜç¯º ÕçÆ ÃÅâ¶ Õµêó¶ õðÅì 
Ô¯ ÜÅºç¶ Ãé ÜÅº ÇÂµÕ ÁµèÅ Ççé ÇòôðÅî Õðé çÆ 
ñ¯ó Ô°§çÆ ÃÆ åÅº íÅÂÆ ÇòÃÅÖÅ ÇÃ§Ø å¶ ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø 
ç¶ Øð ÁÅ Õ¶ ÇàÕç¶ ÃÅº å¶ À°µæ¶ ÔÆ Õµêó¶ ÃÅø Õðç¶ 
ÃÅº¢ î¶ðÆ ÜÅÚ¶ ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ ÇòµÚ ôÅÇÂç ÔÆ Õ¯ÂÆ ç¶ô 
í×å Ô¯ò¶, ÇÜÃ é¶ ÇÂÃ Øð ÇòµÚ ç¯ ÚÅð Ççé ÁÅ 
Õ¶ Ã°ÖÅÃé éÅ ÕÆåÅ Ô¯ò¶ å¶ êz¶î êzôÅç éÅ ÛÇÕÁÅ 
Ô¯ò¶¢ ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ Û°µàÆÁÅº ÇòµÚ ÁÕÃð ÇÂµæ¶ ÁÅ 
ÜÅÇÂÁÅ Õðç¶ Ãé¢” Üç¯º ÃÅé ëðÅºÇÃÃÕ¯ ÇòµÚ öçð 
ÁÅôðî ÃæÅÇêå Ô¯ÇÂÁÅ åÅº ÁÅôðî ç¶ ñ§×ð òÅÃå¶ 
ñ¯óÆºçÆ Ãîµ×ðÆ Ô¯ñà ëÅðî å¯º í¶ÜÆ  ÜÅºçÆ ÃÆ¢
Ô¯ñà Ö¶åÆ ëÅðî çÆÁÅº ×°êå Ãð×ðîÆÁÅº: öçð 
êÅðàÆ çÆ ÃæÅêéÅ Ô¯ ×ÂÆ åÅº öçðÆÁÅº é¶ Ô¯ñà 
ëÅðî é±§ ì§ì ìäÅÀ°ä Áå¶ ÁÅåôÆ ÔÇæÁÅð ÚñÅÀ°ä 
çÆ ÇÃÖñÅÂÆ ç¶ä òð×¶ Õ§îÅº çÅ ÁµâÅ ìäÅ ÇñÁÅ¢ 
öçð ñÇÔð ìÅð¶ Ã±ÚéÅ ÇÂÕµáÆ Õðé òÅñ¶ ååÕÅñÆé 
Á§×ð¶÷ ÁÇèÕÅðÆÁÅº ÁÅÂÆÃî¯º×ð Áå¶ Ãñ¶àðÆ 
Áé°ÃÅð, ÒÒÁîð ÇÃ§Ø, ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø çÅ é÷çÆÕÆ ç¯Ãå 
ÃÆ Áå¶ ì§ì ìäÅÀ°ä çÅ åÜðìÅ Õðé ñÂÆ ÜòÅñÅ 
ÇÃ§Ø ç¶ Øð ÜÅÇÂÁÅ ÕðçÅ ÃÆ¢” ÇÂµæ¶ ÔÆ ì§ì ìäÅÀ°ä 
çÅ åÜðìÅ ÕðÇçÁÅº íÅÂÆ ÔðéÅî ÇÃ§Ø Õ¯àñÅ é½è 
ÇÃ§Ø çÅ ÇÂµÕ Ôµæ ÕµÇàÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÁÕå±ìð AIAD 
åµÕ Ô¯ñà ëÅðî ç¶ Ã§ÃæÅêÕ öçð êÅðàÆ ç¶ Ãµç¶ 
À°µå¶ ÇÔ§ç°ÃåÅé òµñ Úñ¶ ×Â¶ åÅº Ô¯ñà Ö¶åÆ ëÅðî çÆ 
Ç÷§î¶òÅðÆ é§ç ÇÃ§Ø Çê§â ÇñµèóÅº Ç÷ñ·Å Ô°ÇôÁÅðê°ð é¶ 
Ã§íÅñÆ¢ öçð âÅÇÂðËÕàðÆ Áé°ÃÅð é§ç ÇÃ§Ø ÇñµèóÅº 
é¶ Ô¯ñà ëÅðî À°µå¶ BI ÜéòðÆ AIAE é±§ öçðÆÁÅº çÆ 
ÇÂµÕ îÆÇà§× ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
ÇÂÃ îÆÇà§× çÅ î°µÖ ì°ñÅðÅ òÆ À°Ô õ°ç ÃÆ¢ ÇÂÃ 
îÆÇà§× é±§ Ã§ì¯èé Õðé òÅñ¶ Õ°Þ Ô¯ð ì°ñÅÇðÁÅº ÇòµÚ 
ÕðåÅð ÇÃ§Ø, Õ¶çÅð éÅæ Ã¯ºèÆ, À±è¯ ðÅî, Ü×å ÇÃ§Ø, 
î°Õ§ç ñÅñ êÅáÕ, ÇîÔð ÇÃ§Ø, î¶ñÅ ÇÃ§Ø ìñ, ê±ðé 

ÇÃ§Ø ÒÜÅðÜÒ, òåé Ú§ç, ×¯êÅñ ÇÃ§Ø Ã¯ÔÆÁÅº ÁÅÇç 
Ãé¢ Ô¯ñà Ö¶åÆ ëÅðî Áå¶ ÇÂµæ¶ ÃæÅÇêå ×°ðç°ÁÅðÅ 
ê§ÜÅìÆ ç¶ô-í×åÅº çÅ ÁµâÅ ìÇäÁÅ ÇÜé·Åº é¶ ç¶ô 
ÇêÁÅð çÆ íÅòéÅ é±§ êzìñ ð±ê ç¶ä ñÂÆ îÔµåòê±ðé 
ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ¢

ÇÂ§âÆÁé úòðÃÆ÷ Õ»×ðÃ òñ¯º íÅðåÆ 
Õ½ºÃñÖÅé¶ î±Ôð¶ ÒíÅðå ìÚÅúÓ ðËñÆ
ÔéÍ À¹é·» ÇÂÔ òÆ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ô ç¶ 
ñ¯Õ» çÅ ÇèÁÅé Ô¯ðé» î¹¾ÇçÁ» ò¾ñ ÇñÜÅä çÆ Õ¯Çôô Õð 
ðÔÆ þ Áå¶ ÇÂÔ ç¶ô ù ÇëðÕ± ñÆÔ» å¶ ò§âä çÆ Õ¯Çôô Õð 
ðÔÆ þÍ êÅðàÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¾åð ÔðìÚé ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÕÅðÖÅé¶ ì§ç Ô¯ ðÔ¶ Ôé Áå¶ íÅðå çÆ Õ¹¾ñ Øð¶ñ± êËçÅòÅð 
òÆ D.E% å¶ ÁÅ ×ÂÆ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ éð¶ºçð î¯çÆ ÇÃðø 
ÁÅðÇæÕåÅ ù ÔÆ éÔÆº â¹ì¯ ðÔ¶ Ã×º̄ ÜîÔ±ðÆÁå çÅ òÆ 
ØÅä Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ðËñÆ ù Ô¯ðé» åº̄ ÇÂñÅòÅ ÃÕ¾åð 
ðÅÇÜ§çð Ççôê¾ñÆ, ê¿ÜÅì ÚËêàð ç¶ êzèÅé ×¹ðîÆå Ç×¾ñ 
î¹¾ñ»ê¹ð, À¹ê êzèÅé ë¹§îä ÇÃ§Ø, ðÅÜ¶ô ÁñÅçç, êzçÆê 
ÃîÅñÅ, Ü½é Ü½Ãø Áå¶ Ãòðé ÇÃ§Ø é¶ òÆ Ã§ì¯èé ÕÆåÅÍ
ê¿ÜÅì ÚËêàð ç¶ Ú¶ÁðîËé ÃåÆô ôðîÅ, Õ¶ðñÅ ÚËêàð ç¶ 
êzèÅé ñÆñÅ îÅð¶à, å¶¦×ÅéÅ ç¶ êzèÅé ðÅÜ¶ôòð ðËâÆ, 
×¹ÜðÅå ç¶ êzèÅé ÜÅò¶ô êÅà¶ñ, Çç¾ñÆ ç¶ êzèÅé Ã§çÆê 
Õ¹îÅð, ÃÆéÆÁð ÁÅ×±Á», ×¹ðîÆå ì¹¾àð, Ç´Ã Áð¯óÅ, ÇòÜ¶ 
éÅâ¶ñÅ, ê¾êÆ ìç¶ôÅ, îé¯Ü Çô§ç¶, Çòé¶ ÇòÕÅÃ Áå¶ èé§Ü¶ 

éòÅçéð é¶ òÆ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ê¶ô ÕÆå¶Í

éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅùé ÕÅðé íÅðå ÓÚ 
ëËñÆ ÇÔ¿ÃÅ
÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í êzçðôé» åº̄ ìÅÁç ÜÅîÆÁÅ ÇîñÆÁÅ 
ÇÂÃñÅîÆÁÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ù ì³ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
Ãì³èÆ ÜÅîÆÁÅ ÇîñÆÁÅ ÇÂÃñÅîÆÁÅ ÇòÇçÁÅðæÆ Ã³×áé 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÅ ÇÂÃ ÇÔ³ÃÅ éÅñ Õ¯ÂÆ ñËäÅ-ç¶äÅ éÔÆº 
ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã¿Ø êÇðòÅð ç¶ å¼å» é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
çÅ Á³ç¯ñé ë¶ñ Õðé ñÂÆ êzçðôé ÇòÚ ôîÈñÆÁå 
ÕÆåÆ å¶ ÇÂÃ ù ÇÔ³ÃÕ ðÈê Çç¼åÅÍ ÜÅîÆÁÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ÇòÚ éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅùé ç¶ Çòð¯è ÇòÚ êzçðôé Õð ðÔ¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Óå¶ ê¹ÇñÃ çÆ ÷ÅñîÅéÅ ÕÅðòÅÂÆ çÆ 
ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» òñº̄ Çé§çÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ê¹ñÃ çÆÁ» 
èÅó» é¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ Á³çð çÅõñ Ô¯ Õ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
À°µå¶ Á³é·Å åô¼çç ÕÆåÅÍ A@@ ç¶ ÕðÆì ÇòÇçÁÅðæÆ ÷õîÆ 
Ô¯Â¶ ÔéÍ ìÔ°å ÃÅð¶ ×³íÆð ÷õîÆ, ÇÜé·» çÆÁ» ñ¼å»-ìÅÔ» 
å¯ó Çç¼åÆÁ», ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú çÅÖñ ÔéÍ 
ÇÂ¼Õ òÆâÆú Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Øð Çò¼Ú òó¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ», ÇÜé·» 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ñóÕÅ å¶ E-F ñóÕÆÁ» Ãé, ù ì¶ðÇÔîÆ éÅñ 
Õ°¼ÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Õ°¼àä òÅÇñÁ» Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ, 
Ü¯ Çìé» òðçÆ ç¶ ÔË å¶ ÔËñîà êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, â»×» 
òð·Å ÇðÔÅ ÔËÍ ê¹ñÃ à°ÕóÆ éÅñ ÇÂÔ ÇòÁÕåÆ Õ½ä ÃÆ, ÇÂÃ 
ìÅð¶ ê¹ñÃ ù Ãê¼ôà ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂ¼Õ Ô¯ð òÆâÆú 
Çò¼Ú ê¹ñÃ êÅðàÆ Çò¼Ú ôÅîñ î¹ñÅ÷î» é¶ ÁÅêä¶ îÈ³Ô Õ¼êó¶ 
éÅñ ãÕ¶ Ô¯Â¶ Ôé, Ü¶Õð ÇÂÔ ê¹ñÃ òÅñ¶ Ãé å» À°é·» ù 
ÁÅêä¶ îÈ³Ô Û°êÅÀ°ä çÆ ÷ðÈðå ÇÕÀ°º êÂÆ? Ü» å» ÇÂÔ 
ê¹ñÃ òðçÆ Çò¼Ú ìÅÔðÆ ÇòÁÕåÆ ÇñÁ»ç¶ ×Â¶ Ãé Ü» 
ê¹ñÃ ÁÅêäÆÁ» Õðå±å» Óå¶ êðçÅ êÅÀ°ä ñÂÆ ÁÇÜÔÅ 
Õð ðÔÆ ÃÆÍ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ òÅÂÆÃ Ú»Ãñð é¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ À°Ô ê¹ñÃ çÆ ÇÂÃ ÷ÅñîÅéÅ ÕÅðòÅÂÆ Çòð°¼è Õ¶Ã çðÜ 
ÕðòÅÂ¶×ÆÍ ÔÅñÆò°¼â ÃàÅð ÜÅé Õ°ÃËÕ, Çëñî Çéðç¶ôÕ 
Áé°ðÅ× ÕÇôÁê, Ã¹èÆð ÇîôðÅ Áå¶ ÁÇíé¶åðÆ åÅêÃÆ ê³é± 
Áå¶ Õº̄ÕäÅ Ã¶é ôðîÅ Ãî¶å ÕÂÆ ñ¯Õ» é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
çÅ Ãîðæé Õðç¶ Ô¯Â¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ Õ³êñËÕÃ ÇòÚ ÇÔ³ÃÅ Óå¶ 
éÅðÅ÷×Æ êz×àÅÂÆ ÔËÍ 
ÃÇÔîÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÇòÇçÁÅðæä» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ô¯Ãàñ 
Û¼â Õ¶ ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÕ Ô¯ð ÇòÇçÁÅðæä é¶ ÇÕÔÅ,ÒÒîËº 
êÈð¶ î¹ñÕ ÇòÚ ÁÅêä¶ ÁÅê ù Ô°ä Ã¹ð¼ÇÖÁå îÇÔÃÈÃ éÔÆº 
ÕðçÆÍ îËù éÔÆº êåÅ ÇÕ îËº ÇÕæ¶ ÜÅò»×Æ Áå¶ ÇÕå¶ îËº 
ÔÜÈîÆ ÇÔ³ÃÅ (Çñ§ÇÚ³×) çÅ ÇôÕÅð éÅ ìä ÜÅò»ÍÓÓ
ÜÅîÆÁÅ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ê¹ñÆÃ åô¼çç ç¶ ð¯Ã 
òÜº̄ ÕîÆ÷» À°åÅð Õ¶ êzçðôé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅ é¶ îé°¼ÖÆ ñóÆ ìäÅ Õ¶ òÆ éÅ×ÇðÕåÅ 
ÕÅùé êzåÆ ÁÅêäÅ Çòð¯è êzçðÇôå ÕÆåÅÍ 
ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÜÅîÅ îÃÇÜç åº̄ ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð ñ°ÇèÁÅäÅ çëåð å¼Õ ôÇÔð çÆ ÃÅðÆÁ» îÃÇÜç» 
ç¶ îËºìð» é¶ ôÅÔÆ ÇÂîÅî ê³ÜÅì î½ñÅéÅ ÔìÆì À°ð ðÇÔîÅé 
ÃÅéÆ ñ°ÇèÁÅäòÆ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ð¯Ã î¹÷ÅÔðÅ ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ îÜÇñÃ ÁÇÔðÅð ÇÂÃñÅî ÇÔ³ç ç¶ Õ½îÆ êzèÅé å¶ 
ôÅÔÆ ÇÂîÅî ê³ÜÅì î½ñÅéÅ ÔìÆì À°ð ðÇÔîÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ð¯Ã îÅðÚ ÇòÚ ÇÔ³çÈ-ÇÃ¼Ö å¶ çÇñå íðÅ òÆ ÇÔ¼ÃÅ ñËäÍ
íÅÜêÅ Á³çðº̄ òÆ ÁòÅ÷» À°áäÆÁ» ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ 
ÁÃÅî ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð ÇÔå¶ºçð éÅæ ×¯ÃòÅîÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÕÅùé À°µå¶ ñ¯Õ» çÅ ô¼Õ ÇéðÁèÅð éÔÆº ÔËÍ 
ÇÂÃ ç¶ ñÅ×È Ô¯ä éÅñ íÅÂÆÚÅðÕ ë¹¼à êË ÃÕçÆ ÔËÍ ÁÃÅî 

Ãà¶à Çøñî ëÅÇÂéËºÃ ÇâòËµñêîËºà ÕÅðê¯ð¶ôé ç¶ Ú¶ÁðîËé 
ÜÇåé ì¯ðÅ é¶ íÅÜêÅ åº̄ ÁÃåÆøÅ ç¶ Çç¼åÅ ÔËÍ ÁËÕàð 
ÜÇåé ì¯ðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¶ðÆ íÅôÅ å¶ Ã³ÃÇÕzåÆ î¶ð¶ ñÂÆ 
Ãí Õ°Þ ÔËÍ îËº ÇÂé·» ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Ú¹¼Õ¶ ×Â¶ ÁÃÅî ç¶ 
ñ¯Õ» ç¶ Ôð Õçî çÆ ÔîÅÇÂå ÕðçÅ Ô»Í ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» 
ÁÃÅîÆ ÁÇíé¶åÅ ðòÆ ôðîÅ é¶ òÆ íÅÜêÅ Çò¼Úº̄ ÁÃåÆøÅ 
ç¶ Çç¼åÅ ÃÆÍ
ÁîðÆÕÆ Çòç¶ô ÇòíÅ× ç¶ ì¹ñÅð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅðå ÇòÚ 
Ã¯è¶ ×Â¶ éÅ×ÇðÕåÅ ÕÅùé åº̄ ìÅÁç ìäÆ ÃÇæåÆ Óå¶ î¹ñÕ 
Òé¶Çóúº é÷ðÓ ð¼Ö ÇðÔÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ é¶ éòÆº Çç¼ñÆ ù íÅðå 
çÆÁ» Ã³ÇòèÅéÕ å¶ ñ¯Õå³åÇðÕ Õçð»-ÕÆîå» î¹åÅìÕ 
èÅðÇîÕ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ Ô¼Õ Ã¹ð¼ÇÖÁå Õðé çÆ ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ Ã³ï°Õå ðÅôàð é¶ òÆ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ Ã¯è Çì¼ñ ç¶ ÕÅùé ìäé åº̄ ìÅÁç íÅðå ÇòÚ À°êÜ 
ðÔÆ ÃÇæåÆ çÆ Ã³×áé ÃîÆÇõÁÅ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ éÅ×ÇðÕåÅ 
ÕÅùé ìÅð¶ êÅÇÕÃåÅéÆ êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé õÅé ò¼ñº̄ 
ÕÆåÆ Çà¼êäÆ çÆ íÅðå ò¼ñº̄ ÇéÖ¶èÆ çÅ ÜòÅì Çç³ÇçÁ» 
êÅÇÕ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÞÈáÓ ÇÂÃ ÕÅùé çÅ ÁèÅð ÔËÍ ÇÂîðÅé é¶ 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ íÅðå çÅ ÇÂÔ Ã¯è Çì¼ñ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð 
î¯çÆ ç¶ ÒÇÔ³çÈ Õ¼àóòÅçÆ Â¶Ü³â¶Ó çÅ Á×ñÅ Õçî ÔË å¶ 
ÇÂÔ ÕÅùé îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» éÅñ Ü°ó¶ ÃÅð¶ é¶î» çÆ À°ñ§ØäÅ 
ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ î×ðº̄ íÅðå é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ×°Á»ãÆ î¹ñÕ ù 
êÇÔñ» èÅðÇîÕ Ø¼à Ç×äåÆÁ» éÅñ ÕÆå¶ ÁÅêä¶ ÇòÔÅð 
Óå¶ ÞÅåÆ îÅðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

Ã¶º×ð ç¯ôÆ ÕðÅð
Çòô¶ô ÕÅé±§é åÇÔå ÚñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ î°ÕµçîÅ ÃÔÆ 
ÃÆ¢ ÜµÜ é¶ Üç¯º øËÃñÅ Ã°äÅÀ°äÅ ô°ð± ÕÆåÅ åÅº ÃÇÔ-
î°ñ÷î ôôÆ ÇÃ§Ø ì¶Ô¯ô Ô¯ ×ÂÆ¢ ÁçÅñå é¶ ÇÂÔ òÆ 
ÇÕÔÅ ÇÕ êÆóåÅ òµñ¯º À°µåð êzç¶ô ç¶ î°µÖ î§åðÆ ï¯×Æ 
ÁÅÇçµÇåÁÅéÅæ é±§ ÇÚµáÆ ÇñÖ¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç À°Ã 
ç¶ êÇðòÅð òÅÇñÁÅº ÇõñÅø ÕÂÆ î°Õµçî¶ çðÜ ÕÆå¶ 
×Â¶ Áå¶ À°é·Åº Òå¶ ÒÃ¶º×ð çÆ ÛÅêÓ ÃÆ¢
ÁçÅñå é¶ Üìð-ÜéÅÔ Õ¶Ã ÓÚ ÃÆìÆÁÅÂÆ òµñ¯º 
ÚÅðÜôÆà çÅõñ Õðé ÇòÚ ÕÆåÆ ×ÂÆ ç¶ðÆ Óå¶ òÆ 
ÔËðÅéÆ ÜåÅÂÆ ÇÜÃ ÕÅðé Ã¶º×ð Áå¶ Ô¯ðÅº ÇõñÅø 
î°ÕµçîÅ ñ§ìÅ ÚÇñÁÅ¢ ê¯ÕÃ¶ çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁÅº 
ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅé±§é ÓÚ Õ°Þ òÆ ×ñå éÔÆº ÔË 
êð ÇÂÃ é±§ ÷îÆéÆ êµèð Óå¶ ÁÃðçÅð ã§× éÅñ ñÅ×± 
Õðé Áå¶ Ãì§èå ÁÇèÕÅðÆÁÅº ÇòÚ îÅéòÆ ðòµÂÆÂ¶ 
çÆ ØÅà ÕðÕ¶ ÁÕÃð ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ìä ÜÅºç¶ Ôé 
ÇÜæ¶ ÇÂéÃÅø ÓÚ ç¶ðÆ Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÁçÅñå î°åÅìÕ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ Ö°ç ÜÅºÚ Áå¶ ÇÂÃå×ÅÃÅ éÅñ Ü°óÆ 
é¶îÅòñÆ çÅ êÅñä éÔÆº ÕðçÆ ÔË¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà òµñ¯º 
ÇÂÃ îÅîñ¶ é±§ À°éÅú å¯º Õ½îÆ ðÅÜèÅéÆ ÓÚ åìçÆñ 
ÕÆå¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç ÇÂÃ ÁÇÔî Õ¶Ã çÆ Ã°äòÅÂÆ ì§ç 
Õîð¶ ÓÚ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢

ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ÃËñîÅ ôÇÔð ç¶ ÃðÕÅðÆ 
ÃÕ±ñ» ÇòÚ Ô¯ò¶×Æ ê§ÜÅìÆ çÆ êó·ÅÂÆ ô°ð±
ÃàËñÅ êÅçðº̄ ç°ÁÅðàÆ, ìñÜÆå Õ½ð Áå¶ ÃzÆîåÆ âÅ. 
çÇò§çð ÇÃ¾è± é¶ ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅÍ ÇÃÇÖÁÅ îÇÔÕî¶ é¶ íð¯ÃÅ 
Çç¾åÅ ÇÕ ê§ÜÅìÆ êó·é òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ç×äåÆ 
ê±ðÆ Ô¯ ÜÅä Óå¶ ÃæÅéÕ ÃÕ±ñ» ÓÚ ê§ÜÅìÆ çÆ êó·ÅÂÆ ô°ð± 
ÕÆå¶ ÜÅä ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Çç¾Õå éÔÆº ÁÅò¶×Æ Áå¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ 
ê§ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é±§ ÁÅêäÆ î»-ì¯ñÆ ÓÚ ô°ð± ÕÆå¶ 
ÜÅä òÅñ¶ Çòô¶ çÆ êó·ÅÂÆ ÓÚ ÇçñÚÃêÆ ÇçÖÅÀ°äÆ Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÇÃÇÖÁÅ îÇÔÕî¶ é¶ ÇÂÔ òÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¾åÆ ÇÕ ê§ÜÅìÆ 
êó·ÅÂÆ ô°ð± Õðé ñÂÆ ÁÇèÁÅêÕ» çÆ íðåÆ ñÂÆ À°é·» Õ¯ñ 
ìäçÅ ìÜà À°êñìè ÔË Áå¶ Ô°ä ÃæÅéÕ ê§ÜÅìÆÁ» é±§ 
ÁÅêä¶ ì¾ÇÚÁ» ÓÚ ÁÅêäÆ íÅôÅ êó·é ñÂÆ À°åôÅÔ êËçÅ 
ÕðéÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÃ¾ÇÖÁÅ îÇÔÕî¶ ò¾ñº̄ Çç¾å¶ íð¯Ã¶ Áå¶ ÇêÛñ¶ 
ç¯ Ççé Ú¾ñÆÁ» îÆÇà§×» åº̄ Á§çÅ÷Å ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ ÇÃÇÖÁÅ ì¯ðâ çÆ ÜéòðÆ îÔÆé¶ ÓÚ Ô¯ä òÅñÆ îÆÇà§× 
Çò¾Ú ÇÂÃ ìÅð¶ ìÅÕÅÇÂçÅ ÁËñÅé Ô¯ ÜÅò¶×Å Áå¶ Á×ñ¶ 
ÇòÇçÁÕ ÃÅñ åº̄ ÃËñîÅ ç¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñ» ÓÚ ê§ÜÅìÆ çÆ 
êó·ÅÂÆ ô°ð± Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ

êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÃÅìÕÅ ðÅôàðêåÆ 
êðò¶÷ î¹ô¼ðø ù Ã÷Å-Â¶-î½å
(ÇðàÅÇÂðâ) êðò¶÷ î¹ôðø ù ç¯ôÆ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ 
À°Ô êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú êÇÔñ¶ ÁÇÜÔ¶ 
ÇòÁÕåÆ Ãé, ÇÜé·» ç¶ Çòð°¼è Ã³ÇòèÅé çÆ À°ñ§ØäÅ 
çÅ î¹Õ¼çîÅ Ú¼ÇñÁÅÍ çðÁÃñ, ÃÅñ B@AC çÆÁ» 
Ú¯ä» Çò¼Ú ÇÜ¼å å¯º ìÅÁç êÅÇÕÃåÅé î¹ÃÇñî 
ñÆ× (éòÅ÷) ÃðÕÅð Çò¼Ú ÁÅÂÆÍ ÃðÕÅð ÁÅÀ°ä 
å¯º ìÅÁç ÃÅìÕÅ ø½ÜÆ ðÅôàðêåÆ êðò¶÷ î¹ôð¼ø 
ç¶ ÇõñÅø Ã³ÇòèÅé çÆ À°ñ§ØäÅ çÅ îÅîñÅ çðÜ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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