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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

ìÇá§âÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ íÅò¶º ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå 
Ô°³ÇçÁ» ò¼Ö-ò¼Ö Ü¶ñ·» Çò¼Ú ì³ç H ì³çÆ ÇÃ³Ø» çÆ 
ÇðÔÅÂÆ Áå¶ íÅÂÆ ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ë»ÃÆ 
çÆ Ã÷Å À°îð ÕËç Çò¼Ú åìçÆñ Õðé çÅ ÁËñÅé 
Õð Çç¼åÅ ÔË êð çÈÜ¶ êÅÃ¶ ìÅÕÆ ðÇÔ³ç¶ ì³çÆ ÇÃ³Ø» 
çÆ î¹Õ³îñ ÇðÔÅÂÆ å¶ ÁÅî î¹ÁÅøÆ ñÂÆ Ãðì¼å 
ÖÅñÃÅ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â ò¼ñ¯º ÇÂ¼Õ 
òÅð Çëð Ã³Øðô çÆ ðÈê ð¶ÖÅ À°ñÆÕ Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÔËÍ Üæ¶çÅð î³â é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¶ô çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö 
Ü¶ñ·» ÇòÚ ì³ç ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ î¹åòÅ÷Æ 
Üæ¶çÅð íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ, Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
åÅðÅ, ÇçÁÅ ÇÃ³Ø ñÅÔ½ðÆÁÅ (Çå³é¶ ÇåÔÅó Ü¶ñ·), 

êðîÜÆå ÇÃ³Ø ÇíúðÅ (ì¹óËñ Ü¶ñ·) Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø 
ÇÛ³çÅ, î¹ðÅçÅìÅç, À°µåð êzç¶ô ÃåéÅî ÇÃ³Ø, 
ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø, Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø (î¹ðÅçÅìÅç Ü¶ñ·, À°µåð 
êzç¶ô) å¶ Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø í¼ê (ÜËê¹ð Ü¶ñ·) Ãî¶å ìÅÕÆ 
ðÇÔ³ç¶ ÇÃ³Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ BA îËºìðÆ Õî¶àÆ çÅ 

×áé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ðÅôàðêåÆ Áå¶ 
ê³ÜÅì ç¶ ×òðéð éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕðÕ¶ ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ ÃîÈÔ ì³çÆ ÇÃ³Ø» çÆ 
ÇðÔÅÂÆ çÆ î³× ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ Üæ¶çÅð î³â Áé°ÃÅð 

ê¿ÜÅì ç¶ ÕËìÇéà î§åðÆ Ã¹ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ Áå¶ ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø Ú§éÆ Á§ÇîzåÃð ÓÚ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é±§ ê¿ÜÅì ç¶ î¹¾Ö î§åðÆ çÅ ê¾åð Ã½ºêç¶ Ô¯Â¶Í

Þ±á¶ ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìñ¶ : ê°ÇñÃ ç¶ 
AB@ ÁøÃð» å¶ î°ñÅ÷î» é±§ Ô¯ 

ÃÕçÆÁÅº é¶ Ãõå Ã÷ÅòÅº
Ú§âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ ÖÅóÕ±òÅç ç¶ ç½ð ÇòÚ ÇÃ¾Ö 
é½ÜòÅé» ù Þ±á¶ ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ îÅð î¹ÕÅÀ¹ä 
Áå¶ îé¹¾ÖÆ Ô¾Õ» çÆ À¹¦ØäÅ ç¶ Õ¶Ã» ÇòÚ ê§ÜÅì 
ê°ñÆÃ ç¶ AB@ ÁøÃð/î°ñÅ÷îÅº Óå¶ Ãõå Ã÷ÅòÅº 
Ô¯ä çÆ åñòÅð ñàÕ ðÔÆ ÔË¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð òµñ¯º 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é±§ Çå§é ê§ÇéÁÅº çÆ Ü¯ ÇÚµáÆ ÇñÖÆ ×ÂÆ 
ÔË À°Ã î°åÅìÕ î¯ÔÅñÆ ÃÇæå ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ Çòô¶ô 
ÁçÅñåÅº ÇòµÚ CA ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁÅº çÆ Ã°äòÅÂÆ 
Úµñ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂé·Åº îÅîÇñÁÅº ÇòµÚ AB@ ÁøÃð å¶ 
î°ñÅ÷î éÅî÷ç Ôé ÇÜé·Åº é±§ Ã÷ÅòÅº Ô¯ä ç¶ ÁÅÃÅð 
Ôé¢ ÃðÕÅð çÅ ÇÂÔ òÆ î§éäÅ ÔË ÇÕ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
Õ°µÞ îÔÆÇéÁÅº ç½ðÅé ÔÆ

ÕËêàé é¶ êzÕÅô ê¹ðì Ãì§èÆ ÃÅð¶ øËÃñ¶ ÁÕÅñ åõå Óå¶ Ûµâ¶
Ú§éÆ å¶ ð§èÅòÅ é¶ Üæ¶çÅð 
Ã½ºÇêÁÅ ì¶éåÆ ê¾åð
Á§ÇîzåÃð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ê¿ÜÅì ç¶ î°µÖ 
î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì ÃîÅ×îÅº 
Ãì§èÆ Ãî°µÚ¶ ÔµÕ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
é±§ Ã½ºê Ççµå¶ Ôé¢ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ Áå¶ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð òµñº̄ ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ ÇÂÕ î§Ú åº̄ êzÕÅô 
ê°ðì îéÅÀ°ä Ãì§èÆ Á§Çåî øËÃñÅ Ô°ä ÃzÆ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì òµñº̄ BA ÁÕå±ìð é±§ 
ê§Ü ÇÃ§Ø ÃÅÇÔìÅé çÆ Ô¯ä òÅñÆ îÆÇà§× 
ÇòÚ ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å¢ À°Ô ÇÂÔ òÆ åËÁ 
Õðé×¶ ÇÕ ÇÂÔ ÃÅºÞÅ ÃîÅ×î ÇÕÃ î§Ú åº̄ 
Ô¯ò¶×Å Áå¶ ÇÂÃ çÆ ð±ê-ð¶ÖÅ ÕÆ Ô¯ò¶×Æ?
ÇÂÃ Ãì§èÆ ê§ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ç¯ ÕËìÇéà 
î§åðÆÁÅº ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø Ú§éÆ Áå¶ 
Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ é¶ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêzÆå ÇÃ§Ø éÅñ ñ×í× ÇÂÕ Ø§àÅ 
ì§ç ÕîðÅ îÆÇà§× ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé î°µÖ 
î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø òµñ¯º í¶Ü¶ 
Ã°é¶Ô¶ òÅñÅ ì§ç ÇñëÅëÅ òÆ Üæ¶çÅð é±§ 
Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ î°µÖ î§åðÆ éÅñ À°é·Åº 
çÆ î¯ìÅÂÆñ Òå¶ ×µñìÅå òÆ ÕðòÅÂÆ 
×ÂÆ¢ î°µÖ î§åðÆ éÅñ Ô¯ÂÆ ×µñìÅå Áå¶ 

ÃðÕÅð ç¶ êzåÆÇéèÅº éÅñ Ô¯ÂÆ ÇòÚÅð 
ÚðÚÅ ç¶ ò¶ðò¶ Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ 
î×ð¯º îÆâÆÁÅ éÅñ ÃÅºÞ¶ ÕÆå¶¢ Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ õ°ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÇÕ î°µÖ 
î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ êzÕÅô 
ê°ðì ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ îéÅÀ°ä ñÂÆ Ãî°µÚÅ 
îÅîñÅ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå é±§ Ã½ºê ÇçµåÅ ÔË 
Áå¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå å¯º Ü¯ 
òÆ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å, À°Ã é±§ êzòÅé 
Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ îÅîñ¶ é±§ 
BA ÁÕå±ìð é±§ ê§Ü ÇÃ§Ø ÃÅÇÔìÅé çÆ 

Ô¯ä òÅñÆ îÆÇà§× ÇòÚ ðµÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å 
Áå¶ ÃÅð¶ êµÖ ÇòÚÅðé î×ð¯º øËÃñÅ ÇñÁÅ 
ÜÅò¶×Å¢ À°é·Åº é¶ ç¯òÅº ÇèðÅº ç¶ ÁÅ×±ÁÅº 
é±§ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô êzÕÅô ê°ðì ÃîÅ×îÅº 

Ãì§èÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ éÅ Õð¶¢ À°é·Åº 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃµÖ ÇÚ§åÕÅº, ÇòçòÅéÅº Áå¶ 
ì°µèÆÜÆòÆÁÅº é±§ ÁËñÅééÅîÅ ÇåÁÅð 
Õðé çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ 
ÇòÚ Á×ñ¶ E@ òÇð·ÁÅº ç½ðÅé ÇÃµÖ Õ½î 
é±§ ì°ñ§çÆ Òå¶ ÇñÜÅä çÅ Â¶Ü§âÅ ÇåÁÅð 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ À°é·Åº é¶ Ãî±Ô ÇÃµÖ 
Üæ¶ì§çÆÁÅº é±§ ÇÂÃ Ãì§èÆ Ã°ÞÅÁ ÁÕÅñ 
åõå Óå¶ í¶Üä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ ÔË¢
ÕËìÇéà î§åðÆ ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø Ú§éÆ é¶ 
ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ î°µÖ î§åðÆ é¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô 
ê°ðì ÃîÅ×î» Ãì§èÆ Ãî°µÚ¶ ÔµÕ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå é±§ Ã½ºê Ççµå¶ Ôé Áå¶ åõå çÅ Ü¯ òÆ 
øËÃñÅ Ô¯ò¶×Å, ÃðÕÅð é±§ êzòÅé Ô¯ò¶×Å¢ î°µÖ 
î§åðÆ é¶ ÃðÕÅð òµñº̄ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ê§âÅñ òÆ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå é±§ Ã½ºêä çÅ øËÃñÅ 
ÇñÁÅ ÔË, ÇÜÃ é±§ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð 
Áå¶ ê§Ü ÇÃ§Ø ÃÅÇÔìÅé çÆ ÃðêzÃåÆ Ô¶á 
ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ê§âÅñ ñ¯ÕÅº ç¶ êËÃ¶ éÅñ ÇåÁÅð Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË Áå¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ çÅ Ü¯ éòÅº ê§âÅñ 
ÇåÁÅð Ô¯äÅ ÔË, À°Ã çÆ ðÕî ìÚÅ Õ¶ èðî 
êzÚÅð ç¶ ÕÅðÜÅº Òå¶ ÖðÚ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ 
ÕËìÇéà î§åðÆ ÃzÆ ð§èÅòÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
î°µÖ î§åðÆ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ ÃîÅ×î 
Ãî°µÚÆ Õ½î ÇÂÕÜ°µà Ô¯ Õ¶ îéÅò¶¢

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ù ÁÕÅñ åõå 
çÅ øËÃñÅ êzòÅé Ô¯ò¶×Å

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ñ½º×¯òÅñ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå òµñ¯º Ü¯ òÆ øËÃñÅ ÇñÁÅ 
ÜÅò¶×Å, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é±§ êzòÅé 
Ô¯ò¶×Å¢ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º ìäÅÂ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ê§âÅñ ìÅð¶ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ ñ×í× ÇÂÕ ÔøåÅ 
ÃîÅ×î Úµñä¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ ê§âÅñ 
çÆ ñ¯ó ÔËÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÚÅÔ°§ç¶ 
Ôé ÇÕ ÇÂÔ ÃîÅ×î ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
ê§âÅñ ÇòÚ ÔÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢

ÃðÕÅðÆ îÅîñ¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ 
ÁÇèÕÅð Ô¶á éÔÆº: ìÅ×óÆÁÅº

ÇÃµÖ ÇòçòÅé íÅÂÆ Áô¯Õ ÇÃ§Ø 
ìÅ×óÆÁÅº é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÕÅº×ðÃ 
å¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð éÅñ Ãì§èå 
îÅîÇñÁÅº é±§ ÇòÚÅðéÅ ÁÕÅñ åõå 
ç¶ ÁÇèÕÅð Ö¶åð Ô¶á éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ î°µÖ î§åðÆ òµñ¯º êzÕÅô 
ê°ðì ÃîÅ×îÅº Ãì§èÆ øËÃñÅ ñËä 
ç¶ ÔµÕ ìÅð¶ ÁÕÅñ åõå òµñ¯º 
ÇÂÃ îÅîñ¶ é±§ ÇòÚÅðéÅ ÇÃèÅºå ç¶ 
Áé°Õ±ñ éÔÆº Ô¯ò¶×Å¢

Ã§êÅçÕÆ
ÃøÅ AB Óå¶

ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì 
çÆ ðÇÔé¹îÅÂÆ

ì³çÆ ÇÃ³Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ BA îËºìðÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ
Õî¶àÆ ðÅôàðêåÆ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ ×òðéð å¯º êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ Õð¶×Æ ì³çÆ ÇÃ³Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ î³×

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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J	 íÅðå ç¶ î¹ÃÇñî ç¹éÆÁÅ ÇòÚ Ãí 
å¯º ò¼è Ã¹ÖÆ: î¯Ôé íÅ×òå 

J	 ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÅðÁËµÃÁËµÃ Óå¶ å°ð³å ñ¼×¶ ð¯Õ

Ú§âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : î¯Ôé íÅ×òå ç¶ ìÆå¶ ÇçéÄ 
ÁÅêä¶ íÅôé ç½ðÅé ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ 
ì¯ñÇçÁ» å¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ù ÇÔ¿çÈåò çÅ Á³× çÃÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ÇÔ¿çÈ ðÅôàð þ å¶ ÇÂæ¯º çÅ Ôð¶Õ ÇéòÅÃÆ 
ÚÅÔ¶ ÇÃ¼Ö þ Ü» ì¯ÎèÆ þ, Ãí ÇÔ¿çÈåò çÅ Á³× ÔéÍ 
Ü¯ ÇÔ¿çÈåò çÅ Á³× éÔÄ, À¹Ô ÇÂÃÅÂÆ å¶ ÇÂÃñÅî þÍ 
ÇÂÔ íÅðå ç¶Ã çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÄ ÔéÍ ðÅôàðÆ ÃòËîÃ¶òÕ 
Ã³Ø ç¶ î¹ÖÆ î¯Ôé íÅ×òå é¶ íÅðå çÆ ÒÇòÇí³éåÅ 
ÇòÚ Â¶ÕåÅÓ çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ¼æ¯º ç¶ 
ñ¯Õ ò¼Ö¯-ò¼Öð¶ ÃÇíÁÅÚÅð, íÅôÅ å¶ í±×¯ñÕ ÃæÅé» 
ç¶ ìÅòÜÈç õ°ç ù ÇÔ¿çÈåò çÅ Á³× î³éç¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
Áç¹¼åÆ ÁÇÔÃÅÃ ÕÅðé î¹ÃÇñî, êÅðÃÆ Ü» Ô¯ð èðî» 

Çò¼Ú ÇòôòÅÃ ð¼Öä òÅñ¶ ñ¯Õ õ°ç ù ÇÂ¼æ¶ Ã¹ð¼ÇÖÁå 
ÃîÞç¶ ÔéÍ 
ÇÃ¼Ö ÇÚ¿åÕ ×¹ðå¶Ü ÇÃ¿Ø å¶ ×¹ðçðôé ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º 
é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ þ ÇÕ ÇÃ¼Ö øñÃøÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ý 
çÆ ôÕåÆ ÇòÚ¯º ÇéÕÇñÁÅ ÔË, ÇÃ¼Ö» ù ÇÕÃ¶ éÅñ 
ç¹ôîäÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ éÅ ÇÂÔ Õ½î ÇÕÃ¶ ðÅôàðòÅçÆ 
Ã¿Õñê ç¶ ÁèÆé þÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÇÂÃ çÅ 
òðåÅðÅ Çòôò ê¼èðÆ ØÇóÁÅ þ å¶ ÁðçÅÃ ÇòÚ òÆ 

À¹Ô Ãðì¼å ç¶ íñ¶ çÆ î¿× Õðç¶ ÔéÍ À¹é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÂÔ ÕôîÆðÆ ÇÔ³çÈÁ» çÆ îçç å¶ 
×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÇéåðÆ 
ÃÆ Áå¶ Ô¹ä ÇéåÅä¶ ÕôîÆðÆ î¹ÃñîÅé» çÆ ÁÅòÅ÷ 
ìä Õ¶ ÇòÎôò ÇòÚ ÛÅÂÆ Ô¯ÂÆ þÍ À¹é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÃ¼Ö» çÆ ÁÅêäÆ êÛÅä ÔË ÇçÖ åÕ ÃÆîå éÔÆº 
ÔË, Ã×¯º ÇÂÃ çÆ êÛÅä ÇòÚÅðèÅðÕ þ, Ü¯ Ôð¶Õ Õ½î 
å¯º Çòñ¼Öä å¶ Ãðì¼å ç¶ íñ¶ å¶ îé¹¼ÖÆ Á÷ÅçÆ ç¶ 
Ô¼Õ ÇòÚ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» çÅ Á÷ÅçÆ ÇòÚ 
Çòô¶ô ï¯×çÅé þÍ ÇÂÔ Õ¹ðìÅéÆÁ» ÇÃ¼Ö» é¶ Ã»ÞÅ 
ç¶Ã å¶ Ã»ÞÅ ÃîÅÜ ÇÃðÜä ñÂÆ ÕÆåÆÁ» Ãé éÅ ÇÕ 
Ã¿Ø êÇðòÅð çÅ ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç ñÂÆÍ À¹é·» ÇÂÔ òÆ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ðÅÖÆ ÕðéÆ 
Û¼â Çç¼åÆ þ å¶ À¹Ô ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ ëñÃë¶ ù ÇåÁÅ× 
ü¼Õ¶ ÔéÍ
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ 
é¶ ÇÂÃ Óå¶ ÇÂåðÅ÷ êz×à ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðåÆ 

Ã³ÇòèÅé íÅðå Á³çð ò¼Ãä òÅñ¶ Ôð èðî ç¶ ñ¯Õ» 
ù î¹Õ³îñ Á÷ÅçÆ Çç³çÅ ÔË, êð ÔËðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ î¹ÖÆ ÜÅäì¹¼Þ Õ¶ ç¶ô ç¶ Ã³ÇòèÅé ù Á¼Ö¯-
À°Ôñ¶ ÕðÕ¶ ÇÔ³çÈ ðÅôàð çÅ Â¶Ü³âÅ ç¶ô Óå¶ á¯Ã ÇðÔÅ 
ÔËÍ åõå Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ðØìÆð 
ÇÃ³Ø é¶ òÆ Ã³Ø î¹ÖÆ ç¶ ÇìÁÅé çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔËÍ 
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå 
ÇÃ³Ø é¶ ÁÅð.ÁËµÃ.ÁËµÃ ù ÇÂÕ¼ñ¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÔÆ éÔÆº 
ìñÇÕ íÅðå Á³çð Ø¼à Ç×äåÆ ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ÃîÈÔ 
íÅÂÆÚÅÇðÁ» ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ ò¼âÅ ÖåðÅ ÕðÅð Çç³ÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ î¹ÖÆ î¯Ôé íÅ×òå ò¼ñ¯º ç¶ô ù 
ÇÔ³çÈ ðÅôàð ìäÅÀ°ä çÆ ×¼ñ ÕðéÅ ÇÔ³ç¹ÃåÅé ñÂÆ 
ìÔ°å ØÅåÕ ÇÃ¼è Ô¯ò¶×ÅÍ Üæ¶çÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅð.
ÁËµÃ.ÁËµÃ òð×Æ Üæ¶ì³çÆ À°µå¶ å°ð³å ð¯Õ ñ×ÅÀ°äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË å¶ ÇÔ³çÈ ðÅôàð ìäÅÀ°ä çÆ ×¼ñ ÕðéÅ 
ÃîÅÜ ñÂÆ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ î³çíÅ×Å å¶ ØÅåÕ ÇÃ¼è 
Ô¯ò¶×ÅÍ

Ã¿Ø êÇðòÅð ç¶ ÇÔ¿çÈ ðÅôàð å¶ ÇÔ¿çÈåò ç¶ Çòð¹¼è âà¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð å¶ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ
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Á§ÇîzåÃð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :
×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñÅºØ¶ î½Õ¶ 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð òµñ¯º íÅðå å¯º ÜÅä òÅñ¶ 
ñ×í× BE@@ ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ ÇÂÃ Ãì§èÆ 
À°çØÅàé ÃîÅ×î ÇòÚ ôÅîñ Õðé çÅ êz¯×ðÅî 
À°ñÆÇÕÁÅ ÔË¢ òÕë ì¯ðâ òñ¯º í¶Ü¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî 
åÇÔå ê§Ü éò§ìð é±§ ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº ç¶ Üæ¶ ð¶ñ 
å¶ ÃóÕ îÅð× ðÅÔÆº íÅðå å¯º êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå 
×°ðç°ÁÅðÅ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ñÂÆ ðòÅéÅ Ô¯ä×¶¢ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ê§Ü å¶ Û¶ éò§ìð é±§ ôðèÅñ± ×°ðç°ÁÅðÅ 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ ðÇÔä×¶¢ ñ×ê× BE@@ ÇÃµÖ 
ôðèÅñ±ÁÅº é±§ G éò§ìð é±§ ìµÃÅº ðÅÔÆº ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÔ ôðèÅñ± I éò§ìð 
é±§ À°çØÅàéÆ ÃîÅ×î î×ð¯º î°ó ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
êðåä×¶ ÇÜµæ¶ çÃ éò§ìð é±§ êzÕÅô ê°ðì ÃîÅ×îÅº 

ñÂÆ ÁÖ§â êÅá Áð§í Ô¯ò¶×Å Áå¶ AB éò§ìð é±§ 
í¯× êÅÂ¶ ÜÅä×¶ å¶ é×ð ÕÆðåé òÆ ÃÜÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÔ ôðèÅñ± AC éò§ìð é±§ òÅêÃ íÅðå 
êðå ÁÅÀ°ä×¶¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº F éò§ìð é±§ ÜÅä òÅñ¶ 
ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº çÅ ÜæÅ AD éò§ìð é±§ íÅðå òÅêÃ 
êðå¶×Å¢
òÕë ì¯ðâ å¶ êÆÜÆêÆÃÆ òñ¯º ìäÅÂ¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî 
ÇòÚ ñÅÔ½ð ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ â¶ÔðÅ ÃÅÇÔì, ÔÃé 
ÁìçÅñ ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ ê§ÜÅ ÃÅÇÔì, ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃµÚÅ Ã½çÅ çÆ ïÅåðÅ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Ç÷Õð éÔÆº ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº çÅ ÜæÅ í¶Ü ðÔÆ Üæ¶ì§çÆ 
ÇÂ§àðéËôéñ íÅÂÆ îðçÅéÅ ïÅç×ÅðÆ ÕÆðåé 
çðìÅð Ã°ÃÅÇÂàÆ ç¶ î°ÖÆ ÔðêÅñ ÇÃ§Ø í°µñð é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ Üæ¶ì§çÆ é¶ ñ×í× EH@ ôðèÅñ±ÁÅº ç¶ 
òÆ÷¶ ñÂÆ êÅÃê¯ðà í¶Ü¶ Ôé¢

êzÕÅô ê°ðì: BE@@ ÇÃµÖ ôðèÅñ± êÅÇÕÃåÅé ÜÅä×¶
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ëðÆî½ºà/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÁîðÆÕÅ ç¶ ò¾Ö ò¾Ö ôÇÔð» 
Çò¾Ú Ã§çÆê èÅñÆòÅñ çÆ ïÅç ÓÚ ÕËºâñ ñÅÂÆà 
ÇòÜñ ÕÆå¶ ×Â¶¢ Ã§çÆê èÅñÆòÅñ ÇÔÀ±Ãàé ôÇÔð ÓÚ 
ê°ÇñÃ ôËÇðë ÃÆ å¶ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÇÂ¾Õ Ç´îÆéñ ÇìðåÆ 

ç¶ ì§ç¶ é¶ À°é·» é±§ ×¯ÿÆÁ» îÅð Õ¶ îÅð Çç¾åÅ ÃÆ¢ 
ÇÃàÆ Çò¾Ú Õ§î Õðç¶ åÇÜ§çð èÅîÆ é¶ ÕËºâñ ñÅÂÆà 
ÇòÜñ ÇòÚ ÇÃàÆ ç¶ ÁëÃð Áå¶ ñ¯Õñ êÅñÆÇàÕÃ 
Çò¾Ú ÁÔ°ç¶çÅð å¶ ÇÃ¾Ö ÕÇîÀ°ÇéàÆ ç¶ êåò§å¶ Ã¾Üä 

ôÅÇîñ ÕÆå¶¢ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ç¶ Ã°êðÆî 
Õ½Ãñ îËºìð íÅÂÆ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ü§âÆ é¶ åÇÜ§çð 
èÅîÆ çÅ Áå¶ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» çÅ Ã§çÆê ÇÃ§Ø çÆ ïÅç 
îéÅÀ°ä ñÂÆ è§éòÅç ÕÆåÅÍ

ëðÆî½ºà ÇÃàÆ ÇòÚ Ã§çÆê èÅñÆòÅñ 
çÆ ïÅç ÓÚ ÕËºâñ ñÅÂÆà ÇòÜñ

×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ç¶ Ã°êðÆî Õ½Ãñ îËºìð íÅÂÆ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø 
Ü§âÆ é¶ åÇÜ§çð èÅîÆ Áå¶ ÁÅÂ¶ ñ¯Õ» çÅ ÕÆåÅ è§éòÅç
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ëðÆî½ºà/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå å¶ Ã°êðÆî 
Õ½Ãñ îËºìð íÅÂÆ ÔÇð§çðêÅñ ÇÃ§Ø (ÁËÚ êÆ ÇÃ§Ø) é¶ 
ìÆìÆ ÁðÇò§çð Õ½ð, Ã°êðÆî Õ½ºÃñ, À°ÃÅðÆ Õî¶àÆ å¶ 
á¶Õ¶çÅðÅº ÇòµÚ Ô¯ÂÆ ×µñ-ìÅå çÆÁÅº ÂÆî¶ñÅº êìÇñÕ 
Õð ÇçµåÆÁÅº Ôé, ÇÜÃ å¯º ÇÃµè Ô°§çÅ ÔË ÇÕ êz¯ÜËÕà 
çÆ ô°ð±ÁÅå ÔÆ ìÆìÆ ÁðÇò§çð Õ½ð çÆ ÂÆî¶ñ å¯º 
Ô°§çÆ ÔË¢ ÃÅðÆÁÅº ÂÆî¶ñÅº å¯º ÃÅø ÜÅÇÔð Ô°§çÅ ÔË 
ÇÕ À°ÃÅðÆ Õî¶àÆ é¶ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ Áå¶ á¶Õ¶çÅð 
ÇòÚÕÅð ìÔ°å êÅðçðôÆ Õ§î ÕÆåÅ ÔË¢ ÁËÚ êÆ 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Áµè ÇòÚÅñ¶ êz¯ÜËÕà éÔÆº ð¯ÇÕÁÅ 
ÜÅò¶×Å¢ À°ÔéÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä åµÕ Ü¯ ÃîÅº å¶ êËÃÅ 

ñµÇ×ÁÅ ÔË À°ÃçÆ ìðìÅçÆ çÅ Õ½ä ÷°§î¶òÅð Ô¯ò¶×Å? 
À°ÔéÅº é¶ ìÆìÆ ÁðÇò§çð Õ½ð, ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø å¶ 
Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø é±§ ÇÕÔÅ Ü¶ Õ§î ð°ÕçÅ ÔË åÅº ÕÆ À°Ô 

$CG,@@@ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Üî·» ÕðÅÀ°ä×¶? ïÅç 
ðÔ¶ Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÔéÅº Çå§é» òñ¯º á¶Õ¶çÅð é±§ 
ÂÆî¶ñ êÅÕ¶ À°Ôé±§ Õ§î ð¯Õä é±§ ÇÕÔÅ ÔË¢(ÁÖÆðñÆ 
ÂÆî¶ñ ç¶Ö¯)¢ 
ÇÂµæ¶ ÁÃÆº Ã§×å é±§ çµÃ ç¶äÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÔÅº ÇÕ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ ñÅìÆ À°µêð ç¯ò¶º êÅÃ¶ Â¶Áð 
Õ§âÆôÇé§× çÅ ÃîÅé ñµ×Å ÔË¢ êÇÔñ¶ ÃÇîÁÅº ÇòµÚ 
À°Ô ìÔ°å Ü×·Å Ø¶ðçÅ ÃÆ êð ÁµÜ-Õµñ· ìÔ°å Û¯à¶ 
Â¶Áð Õ§âÆôéð ÁÅ ×Â¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ À°ÔéÅº é±§ êÅÃ¶ 
ÕðÕ¶ ç¯Ô¶º êÅÃ¶ ç¯ òµâ¶ Õîð¶ ìä ÃÕç¶ Ôé, ÇÜÔó¶ ÃzÆ 
ÁÖ§â êÅáÅº ñÂÆ, Û¯à¶ êz̄×ðÅî» ñÂÆ Ü» ÇòÁÅÔÅº ò¶ñ¶ 

ñóÕÆ ç¶ ìËáä ÁÅÇç ñÂÆ Õ§î ÁÅ ÃÕç¶ Ôé¢ ÁËÚ 
êÆ ÇÃ§Ø é¶ ÔËðÅé×Æ êz×à Õðç¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËé±§ ÃîÞ 
éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ ÇÕ ìÆìÆ ÁðÇò§çð Õ½ð, ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø 
å¶ Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø À°ÃÅðÆ ÇÕÀ°º ð°ÕÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé? 
ÇÜÔóÆ ÚÆ÷ Ã§×å çÆ ÃÔ±ñå ñÂÆ ìä ðÔÆ ÔË, À°Ã 
ÇòµÚ ÁµÇóÕÅ ÇÕÀ°º ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ?
Ü¯ ÂÆî¶ñÅº íÅÂÆ ÁËÚ êÆ ÇÃ§Ø é¶ éôð ÕÆåÆÁÅº Ôé 
À°ÔéÅº å¯º êåÅ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ ç¯ ÃÅñ å¯º Õ§î 
Úµñ ÇðÔÅ ÔË å¶ Ô°ä Çå§é» Ã¹êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð» é¶ 
ÇìéÅ á¶Õ¶çÅð éÅñ ×µñ ÕÆå¶ ÁÅêäÆ Ú½èð ÕÅÇÂî 
ðµÖä ñÂÆ ÇÕò¶º ×°ð±-Øð çÅ é°ÕÃÅé ÕÆåÅ ÔË¢

Çå§é Ã°êðÆî Õ½Ãñ îËºìð À°ÃÅðÆ ð¯Õä çÅ 
ÕÅðä Ã§×å é±§ çµÃä: ÔÇð§çðêÅñ ÇÃ§Ø
Ã§×å ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ À°ÃÅðÆ çÅ Õ§î é¶êð¶ ÚÅÇó·ÁÅ ÜÅò¶×Å

ìÆìÆ ÁðÇò§çð Õ½ð, Ã°êðÆî Õ½ºÃñ, À°ÃÅðÆ Õî¶àÆ å¶ á¶Õ¶çÅðÅº ÇòµÚ Ô¯ÂÆ ×µñ-ìÅå çÆÁÅº ÂÆî¶ñÅº
From: arvinder kaur <akaur1992@yahoo.com>
Date: Fri, May 5, 2017 at 6:02 PM
Subject: SC Meeting minutes
To: Jasdev Singh <jasdev973@gmail.com>, Harinder
Pal Singh <hpsingh55@gmail.com>, Parminder
Sandhu <parminder.sandhu83@gmail.com>,
gurinder1_sidhu@yahoo.com

îÂÆ E, B@AG
ìÆìÆ ÁðÇò§çð Õ½ð òñº̄ ÂÆî¶ñ, ÇÜÃ ÇòÚ ×¹ðìÆð ÇÃ§Ø é±§ 
ÁÅðÕÆàËÕà Áå¶ ëðÆî½ºà ÇÃàÆ éÅñ ×¾ñ ÕðÕ¶ Çðê¯ðà ç¶ä 
é±§ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãì§èÆ ëËÃñÅ õðÚ¶ Áå¶ ÇÕ§é¶ Ãî¶º ÇòÚ 
êz̄ÜËÕà é¶êð¶ Úó·¶×Å çÅ êåÅ ñ¾×ä åº̄ ìÅÁç Ô¯ò¶×ÅÍ

Project to add staircase and add two rooms 
above the Darbar Hall lobby – Gurbir Singh 
Bhullar is working on the architect plan and 
will present to City office and will get back to 
SC with this findings. No final decision made 
on this. Decision is contingent upon financial 
impact and duration.
------------------------------------------------------------
Á×Ãå D, B@AG
ëðËâ Ç÷ÁÅðê¯ð é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ I Á×Ãå é±§ ëðÆî½ºà ÇÃàÆ 
éÅñ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ é¹îÅÇÂ§ÇçÁ» éÅñ îÆÇà§× ð¾ÖÆ 
×ÂÆ þÍ

On Fri, Aug 4, 2017 at 3:37 PM, Fred Ziaripour
<fzc@hypersurf.com> wrote:
Hi Gurbir,
I have scheduled a meeting between Temple’s 
representative , myself, you, and the City of 
Fremont Building Department on Wednesday, 
August 9, at 11 AM. The meeting is arranged by 
Jackie Hall, Permit Center Manager, and there 
will be people from Planning, Building, and Fire 
Department. Please let the Temple officials know.
Fred Ziaripour, P.E.
------------------------------------------------------------
Á×Ãå AD, B@AG
×¹ðìÆð ÇÃ§Ø é¶ Ã¹êðÆî Õ½ºÃñ é±§ ÂÆî¶ñ í¶ÜÆ ÇÜÃ ÇòÚ ìÆìÆ 
ÁðÇò§çð Õ½ð ôÅîñ þ, ÇòÚ I Á×Ãå òÅñÆ îÆÇà§× çÅ 
ÔòÅñÅ ç¶ Õ¶ ÇÃàÆ éÅñ Ô¯ÂÆ ×¾ñìÅå ìÅð¶ ç¾ÇÃÁÅÍ

From: Gurbir bhullar
To: Fred Ziaripour ; Harinder Singh ; Arvinder Kaur 
; Jasdev Singh ; Kashmir Shahi ; Parminder Sandhu
Sent: Monday, August 14, 2017 9:49 AM
Subject: Re: Gurdwara Temple
All, Based on the meeting we had with city last 
Wednesday, City is okay without having two 
exits if there will be no more than 10 people 
in each storage room.Which means no bridge 
between two rooms and no out side stairs. Please 
let Fred know if he can move forward with this 
approach. Also I would recommend to bring 
both bathrooms on downstairs to the current 
codes. Fred Can do the design and include in 
the same package when we go to city for permit. 
Fred Let us know what will be the extra cost for 
the design on both bathrooms?
Thanks, Gurbir
------------------------------------------------------------

Á×Ãå AE, B@AG
ëðËâ ÂÆî¶ñ ÕðÕ¶ ç¾ÃçÅ þ ÇÕ êz¯ÜËÕà ô¹ð± Õðé çÆ 
êzòÅé×Æ Çç¾åÆ ÜÅò¶Í

From: Fred Ziaripour <fzc@hypersurf.com>
Date: Tue, Aug 15, 2017 at 12:50 PM
Subject: Re: Gurdwara Temple
To: Gurbir bhullar <bgurbir@gmail.com>
Hi Gurbir,
My proposal is based on time and materials. 
We will do the restrooms instead of the bridge 
and exit stairs. Right now, I would like to get 
an authorization to proceed. I do not expect any 
change in the proposal amount. I look forward 
to working with you on this.
Sincerely, Fred Ziaripour, P.E.

ÇÂÃ¶ ÔÆ Ççé ×¹ðìÆð ÇÃ§Ø Ã¹êðÆî Õ½ºÃñ é±§ ëðËâ òñ¯º 
ÁÅÂÆ ÂÆî¶ñ í¶Ü Õ¶ ç§ÃçÅ þ ÇÕ êz¯ÜËÕà ô¹ð± Õðé çÆ 
ÇÂ÷Å÷å Çç¾åÆ ÜÅò¶Í

On Tue, Aug 15, 2017 at 5:18 PM,
Gurbir bhullar <bgurbir@gmail.com> wrote:
See below email from Fred. He needs an email or 
purchase order number to proceed on this project.
Thanks, Gurbir
------------------------------------------------------------
Ãå§ìð H, B@AG
Ã¹êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð ÜÃç¶ò ÇÃ§Ø òñ¯º ×¹ðìÆð ÇÃ§Ø é±§ 
ÂÆî¶ñ, ÇÜÃ ÇòÚ õðÚ¶ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ î§×Æ ×ÂÆ þÍ

On Fri, Sep 8, 2017 at 8:03 AM, Jasdev Singh
<jasdev973@gmail.com> wrote:
Bhullar Sahib,
When can we have the estimate for moving the 
HVAC equipment for this project ?
Waheguru Ji Ka Khalsa, Waheguru Ji Ki Fateh.
Daas, Jasdev Singh
------------------------------------------------------------
Ãå§ìð AC, B@AG
×¹ðìÆð ÇÃ§Ø é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ Á¾Ü îÕËéÆÕñ ÇÂ§ÜÆéÆÁð 
ÁÅ ÇðÔÅ þÍ

On Wednesday, September 13, 2017, 5:13
PM, Gurbir bhullar <bgurbir@gmail.com> wrote:
I have mechanical contractor coming at 7PM today 
to look at the systems.
Thanks, Gurbir
------------------------------------------------------------
ÁÕå±ìð AA, B@AG
×¹ðìÆð ÇÃ§Ø êz¯ÜËÕà ô¹ð± Õðé çÆ ì¶éåÆ ÕðçÅ þ å¶ 
ç¾ÃçÅ þ ÇÕ åÕðÆìé C ñ¾Ö âÅñð çÅ ÖðÚÅ þÍ

On Oct 11, 2017, at 8:43 AM, Gurbir bhullar
<bgurbir@gmail.com> wrote:
Bhaji,  My recommendation is to move forward with 
design and get the permit . Once we get the permit 
we will bid out for construction cost. The scope of the 
project will be to demo the duct work, put the HVAC 
units horizontally and hang them from ceiling. We 
might have to buy new units. Redo the duct work 
. Install T-bar ceiling and new stairs through the 
office area. lets start with 300 K as a budget price 
for this project. Inc case we go over we can do the 
construction in phases . We can have one side done 
first and then the other side. If you are okay with this 
approach, I will set up a meeting with architectural , 
structural, electrical and mechanical designer.
Thanks, Gurbir
------------------------------------------------------------

çÃ§ìð @B, B@AG
ÜÃç¶ò ÇÃ§Ø Ã¹êðÆî Õ½ºÃñ òñ¯º êz¯ÜËÕà ô¹ð± Õðé çÆ 
ÇÂ÷Å÷å ç¶ä çÆ ÂÆî¶ñÍ

From: <jasdev973@gmail.com>
Date: Sat, Dec 2, 2017 at 6:49 PM
Subject: Re: Equipment Movement Effort
To: Gurbir bhullar <bgurbir@gmail.com>
Cc: Harinder Singh <hpsingh55@gmail.com>,
Arvinder Kaur <akaur1992@yahoo.com>,  Kashmir 
Shahi<kashmir@insightvaluation.com>, Parminder 
Sandhu <parmindersandhu83@gmail.com>
Please go ahead
------------------------------------------------------------
çÃ§ìð @D, B@AG
×¹ðìÆð ÇÃ§Ø ëðËâ é±§ Ã¹êðÆî Õ½ºÃñ òñ¯º Çç¾åÆ êzòÅé×Æ 
ìÅð¶ ç¾ÃçÅ þ Áå¶ À¹Ã é±§ Çâ÷ÅÂÆé çÅ Õ§î ô¹ð¹± Õðé 
é±§ ÕÇÔ§çÅ þÍ

From: Gurbir bhullar
To: Fred Ziaripour ; Harinder Singh ; Arvinder Kaur 
; Jasdev Singh ; Kashmir Shahi ; Parminder Sandhu
Sent: Monday, December 04, 2017 8:49 AM
Subject: Fwd: Equipment Movement Effort
Fred, The temple project for the storage conversion 
is moving forward. Let me know your availability 
this week so we can kick start the project. You are 
authorized to start working on the design.I need 
your CAD backgrounds for my mechanical and 
electrical work.
Thanks, Gurbir
------------------------------------------------------------
Ü¹ñÅÂÆ BH, B@AH
À¹ÃÅðÆ Õî¶àÆ Ã¹êðÆî Õ½ºÃñ é±§ Ãî¶º Ãî¶º êz̄×ðËÃ Çðê¯ðà Çç§çÆ 
ðÔÆ Áå¶ À¹Ôé» é¶ Ü¹ñÅÂÆ BH, B@AH é±§ îåÅ êÅ Õ¶ êz̄ÜËÕà 
é±§ êÅÃ ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ìÆìÆ ÜÆ òñº̄ ÇñÇÖÁÅ îåÅ þ ÇÜÃ é±§ 
ÇÂÔ ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ ÇÃðø ÇòÚÅð òà»çðÅ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 
ìÆìÆ ÜÆ ôÅÇÂç í¹¾ñ ×Â¶ Ôé Áå¶ Ô¹ä À¹êðñÆÁ» ÂÆî¶ñ» 
ç¶Ö Õ¶ ôÅÇÂç À¹Ôé» é±§ ïÅç ÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ À¹Ô î§é ÜÅä ÇÕ 
ÇÂÔ îåÅ êzòÅé×Æ çÅ ÔÆ ÃÆÍ

ÜéòðÆ BB, B@AI
ê±ð¶ F îÔÆé¶ ÇÃàÆ éÅñ ÇîÔéå ÕðÕ¶ êðÇîà ÇîñçÅ 
þÍ ÇÜÃ À¹êð CG@@@ âÅñð çÅ õðÚÅ Ô¹§çÅ þÍ

êðÇîà çÆ ÕÅêÆ

------------------------------------------------------------
Ãå§ìð BG, B@AI
ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç á¶ÕÅ ç¶ä çÆ ÕÅðòÅÂÆ Ú¾ñçÆ þ å¶ BG 
Ãå§ìð é±§ ×¹ðìÆð ç¾ÃçÅ þ ÇÕ AA Ãå§ìð ç¶ øËÃñ¶ î¹åÅìÕ 
á¶ÕÅ Pacific North Star Mechanical é±§ Çç¾åÅ Ü»çÅÍ ÇÂÃ 
ÂÆî¶ñ çÆ ÕÅêÆ ×¹ðÚðé îÅé é±§ òÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ

From: Gurbir bhullar <bgurbir@gmail.com>
Date: Fri, Sep 27, 2019 at 3:13 PM
Subject: HVAC replacement and Loft remodel 
project
at Fremont Gurdwara Sahib
To: Harinder Singh <hpsingh55@gmail.com>, Gurbir
bhullar <bgurbir@gmail.com>, Amritpal Sra
<amritsra2002@gmail.com>, Jaswinder Gill
<jaswindergill@comcast.net>, Devinder Chana
<devinderchana@sbcglobal.net>, Gurcharan Mann
<gsmann90@hotmail.com>, <kuldeepsingh@sbcglobal.
net>, Sakoon Restaurants Inc <balkar222@gmail.com>

All, Just an update. Based on the decision made 
on 09/11/2019 construction committee meeting 
, We are staying with the decision of finalizing 
the contract of HVAC scope with Pacific North 
Star Mechanical Inc because the HVAC company 
suggested by Bhaji Balkar singh did not bid on 
the project. So, we are moving ahead with mutual 
decision. Thanks for all the committee members 
who participated in the meeting.
----------------------------------------------------------
Ãå§ìð BH, B@AI
Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø çÆ ÂÆî¶ñ å¯º ÇÂÔéÅº Çå§éÅº òµñ¯º á¶Õ¶çÅð 
é±§ ÂÆî¶ñ ÜÅºçÆ ÔË ÇÕ ì¯ðâ ÁÅë âÅÇÂðËÕàð é¶ ÇÂÔ 
êz¯ÜËÕà êÅÃ éÔÆº ÕÆåÅ å¶ Õ¯ðà ÇòµÚ ÇÂÃ êz¯ÜËÕà ìÅð¶ 
Õ¶Ã ÔË¢ ÃÅè Ã§×å À°µêðñ¶ õÅÇéÁÅº ÇòµÚ ÁÅê ÔÆ ç¶Ö 
ÃÕçÆ ÔË ÇÕ êz¯ÜËÕà êÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ éÔÆº¢ ç±ÜÅ Þ±á ÇÂÃ 
ÂÆî¶ñ ÇòµÚ ÇÂÔ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Õ¯ðà ÇòµÚ HVAC 
òÆ ôÅÇîñ ÔË Ü¯ áÆÕ éÔÆº¢

On Sep 28, 2019, at 4:07 PM, (null) (null) 
<kuljitsingh54@yahoo.com> wrote:
Dear Richard Mardesich
President Pacific Northstar Mechanical Inc
Date: September 27, 2019
Gurdwara Sahib Fremont and it’s Board of 
Directors have litigation going on in court. Court 
case # HG19024582
Majority Board of Directors didn’t approve HAVC 
project. We suggest before you accept the bid, talk 
to our attorney. attorney phone number is 415-
203-8805  name and address Navi Dhillon 101 
California st San Francisco email navi.dhillon@
bakerbotts.com 
Sincerely,Board of directors , Gurdwara Sahib Fremont 
Kuljit Singh 510 -284 -9580
Harminder Singh 510-715-6799
Arvinder Kaur510-396-0767

íÅÂÆ ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø íÅÂÆ Õ¹ñÜÆå ÇÃ§Ø ìÆìÆ ÁðÇò§çð Õ½ð
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×°ðçÅÃê°ð/Â¶.àÆ ÇéÀ±÷ :
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ñÅºØ¶ ðÅÔÆº ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ÜÅä òÅñ¶ 
ôðèÅñ±ÁÅº Ãì§èÆ Û¶åÆ îÔµåòê±ðé øËÃñÅ ñË 
ÃÕçÆ ÔË¢ ÇÂÃ øËÃñ¶ Áé°ÃÅð ÇÂÕ ôðèÅñ± 
ÃÅñ ÇòÚ ÇÃðø ÇÂÕ òÅð ñÅºØ¶ ðÅÔÆº ïÅåðÅ 
Õð ÃÕ¶×Å¢ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ÁµÜ ñÅºØ¶ Òå¶ 
î½Ü±ç ÕËìÇéà î§åðÆ Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ 
é¶ ÇçµåÆ¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ôðèÅñ±ÁÅº 
ñÂÆ êÅÃê¯ðà ÷ð±ðÆ Ôé êð êÅÃê¯ðàÅº Òå¶ 
êÅÇÕÃåÅéÆ î¯Ôð éÔÆº ñÅÂÆ ÜÅò¶×Æ, ÇÜÃ çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é¶ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ 
íÅðåÆ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ ÇçµåÆ ÔË¢ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ 
ÃÕµåð ÁÜ¶ íµñÅ é¶ Ô¯ðéÅº À°µÚ ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
éÅñ ìÆå¶ Ççé ÇÃøð ñÅÂÆé Òå¶ ÕÆåÆ îÆÇà§× 

î×ð¯º ÇÂÃ ×µñ çÆ ê°ôàÆ ÕÆåÆ ÔË¢ Ô°ä Ü¶ 
Õ¯ÂÆ ñÅºØ¶ çÆ òðå¯º ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË åÅº À°Ã 
é±§ òÆ÷¶ çÆ ñ¯ó éÔÆº Ô¯Â¶×Æ¢
ÃzÆ ð§èÅòÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅò¶º Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÇÂÕ 
ôðèÅñ± é±§ ÇÂÕ ÃÅñ ÇòÚ ÇÂÕ òÅð ñÅºØ¶ ðÅÔÆº 
ïÅåðÅ Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ä çÅ øËÃñÅ ñËä 
ÜÅ ðÔÆ ÔË êð ÇÂÃ ×µñ Òå¶ òÆ ÇòÚÅð ÕÆåÅ 

ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÃÅñ ÇòÚ ÇÂÕ å¯º òµè òÅðÆ 
ñ§Øä çÆ ÇÂÜÅ÷å ÇçµåÆ ÜÅò¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÇÜÔÅ Çéïî ñÅºØ¶ çÆ ô°ð±ÁÅå ç¶ ÇÃðø 
êÇÔñ¶ ÃÅñ ñÂÆ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
çµÃäï¯× ÔË ÇÕ ×zÇÔ î§åðÅñ¶ é¶ â¶ðÅ 
ìÅìÅ éÅéÕ ÇòÚ ÁÅÀ°ä òÅñÆ ÚËµÕ ê¯Ãà 
(ÁÅÂÆÃÆêÆ) é±§ ÁÇèÕÅðå ÇÂîÆ×z¶ôé ÚËµÕ 
ê¯Ãà òÜ¯º îÅéåÅ ç¶ ÇçµåÆ ÔË¢ ÇÂÃ î×ð¯º 
ÇÂÔ ê¯Ãà ÁÇèÕÅðå å½ð Òå¶ çÅõñ Ô¯ä Áå¶ 
ìÅÔð ÜÅä òÅÇñÁÅº ñÂÆ ÁËºàðÆ Áå¶ ÁË×Ç÷à 
ê°ÁÅÇÂ§à Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ç¯òÅº ç¶ôÅº 
çðÇîÁÅé ïÅåðÆÁÅº çÆ ÁÅòÅÜÅÂÆ é±§ 
Ã°ÇòèÅ ç¶ä ñÂÆ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ê§ÜÅì ÇòÚ 
ÁàÅðÆ (Á§ÇîzåÃð) å¯º ìÅÁç Ô°ä ç±ÜÅ ÃæÅé 
ìä Ç×ÁÅ ÔË¢

ÃÅñ ÇòÚ ÇÂÕ òÅð ÕðåÅðê°ð ç¶ çðôé» ñÂÆ ÜÅ ÃÕä×¶ ôðèÅñ± ÇÂîðÅé ÖÅé é¶ ôÅÔÆ Ü¯ó¶ éÅñ íÅðåÆ 
Ãì§è» ìÅð¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ

ÇÂÃñÅîÅìÅç : Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé 
é¶ ÇÂ¾æ¶ E Ççé» ç½ð¶ Óå¶ ÁÅÂ¶ ÇÂ§×ñËºâ ç¶ ôÅÔÆ êÇðòÅð ç¶ ôÇÔ÷Åç¶ 
Çêz§Ã ÇòñÆÁî Áå¶ À¹é·» çÆ êåéÆ Õ¶à Çîâñàé éÅñ ç¶ô ç¶ íÅðå 
éÅñ Ãì§è» ìÅð¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆÍ ôÅÔÆ Ü¯ó¶ çÅ êÅÇÕÃåÅé ç¶ êÇÔñ¶ ç½ð¶ 
ç½ðÅé ÇÃÁÅÃÆ é¶åÅò» é¶ íÅðå åº̄ ÇÂñÅòÅ Áø×ÅÇéÃåÅé éÅñ òÆ 
ÁÅêä¶ ÇðôÇåÁ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¾åÆÍ ÇÂÃñÅîÅìÅç ÇòÚ ìðåÅéòÆ 
ÃëÅðåÖÅé¶ ç¶ ÇÂÕ ì¹ñÅð¶ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ôÅÔÆ Ü¯ó¶ ç¶ ÇÂÃ ç½ð¶ çÅ îÕÃç 
êÅÇÕÃåÅé çÆ ÇÃÁÅÃå, ÇòÇçÁÅ Áå¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅð ìÅð¶ ×¾ñìÅå ÕðéÅ 
Áå¶ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ ÕðéÅ Ô¶Í À¹èð êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î§åðÆ 
ÇÂîðÅé ÖÅé çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ À¹é·» é¶ ôÅÔÆ êÇðòÅð Õ¯ñ íÅðå ÃðÕÅð 
òñº̄ Ã§ÇòèÅé çÆ èÅðÅ CG@ Öåî ÕðÕ¶ ÕôîÆðÆÁ» ç¶ ì¹ÇéÁÅçÆ Ô¾Õ 
Ö¯Ôä çÅ î¹¾çÅ òÆ À¹áÅÇÂÁÅ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð çÆÁ» ÜîÔ±ðÆ 
åð÷ÆÔ» ìÅð¶ ×¾ñìÅå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ Áø×ÅÇéÃåÅé éÅñ 
Ãì§è» ìÅð¶ òÆ ÚðÚÅ Ô¯ÂÆÍ ÇÂ§×ñËºâ ç¶ ôÇÔ÷Åç¶ Çêz§Ã ÇòñÆÁî é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ï±.Õ¶. ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé ÇÂÕ ÁÇÔî î¹ñÕ þÍ
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ÃËéÔ¯Ü¶/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÃËéÔ¯Ü¶ ×°ðçÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòµÚ ÃÅè Ã§×å 
Ãñ¶à ç¶ À°îÆçòÅðÅº ò¾ñº̄ ÃËéÔ¯Ü¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ ÃÅìÕÅ 
Õî¶àÆ (ì½ì Çã¾ñ¯ ÁËºâ Õ§êéÆ) é±§ çëåð Çò¾Ú ÜÅ Õ¶ îËî¯ð§âî Çç¾åÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ À°é·» çÆ ÇîÁÅç ñ§ØÆ C@ Ãå§ìð B@AI é±§ Öåî Ô¯ Ú°¾ÕÆ 
ÔË ¢ Ô°ä À°é·» çÅ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ êzì§è å¶ ÕÅì÷ 
ðÇÔä çÅ Õ¯ÂÆ Ô¾Õ éÔÆº ÔË ¢  êð ì½ì Çãµñ¯ ÁËºâ Õ§êéÆ çëåð 
Çò¾Ú ÔÅ÷ð éÔÆº ÃÆ Áå¶ Ã§×å çÆòÅé ÔÅñ Çò¾Ú ÔÆ ìËáÆ ðÔÆ 

¢ ì½ì Çã¾ñº̄ é±§ Ãé¶ÔÅ í¶Üä å¶ òÆ À°Ô çëåð éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ¢ 
ë¶ð ÇÂÔ îËî¯ð§âî ì½ì Çã¾ñº̄ ç¶ ÕÇÔä å¶ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ ×Åðâ é±§ ÔÆ 
Çç¾åÅ Ç×ÁÅ ¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÃÅè Ã§×å Ãñ¶à ç¶ À°îÆçòÅð» 
é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Çò¾Ú ì±æ ñÅ Õ¶ Ã§×å é±§ òÆ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¾åÆ ÇÕ Ô°ä ì½ì Çãµñº̄ ÁËºâ Õ§êéÆ çÆ ÇîÁÅç Öåî Ô¯ Ú°¾ÕÆ ÔË ¢ 
Ô°ä À°é·» ò¾ñº̄ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì å¶ ÜìðÆ Õì÷Å ÜîÅ Õ¶ ìËáä 
çÅ Õ¯ÂÆ Ô¾Õ éÔÆº ÔË ¢

ÃÅè Ã§×å Ãñ¶à òñ¯º ì½ì Çãµñ¯ ÁËºâ Õ§êéÆ çÆ 
ÇîÁÅç Öåî Ô¯ä å¶ Çç¾åÅ îËî¯ð§âî

ëðÆî»à/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà çÆ Ã°êðÆî 
Õ½Ãñ çÅ îÃñÅ ×§íÆð Ô°§çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ 
å¶ î½Ü±çÅ Ã°êðÆî Õ½Ãñ ç¯ëÅó Ô¯ä ÕðÕ¶ 
ÁËÃ.êÆ. å¶ ðÅä¶ èó¶ òµñº̄ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì Çòð°µè é°ÕÃÅé Õðä òÅÿÆÁÅº 
ÕÅðòÅÂÆÁÅº Ççé¯ Ççé òµè ðÔÆÁ» Ãé¢ 
ÃÅðÆ ÃÇæåÆ é±§ òÅÚç¶ Ô¯Â¶ ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå 
é¶ ÃÅè Ã§×å Îé±§ ÇÂÃ ÁËåòÅð êàÆôé 
å¶ ÃÅÂÆé Õðé é±§ ÇÕÔÅ, ÇÜÃ ÇòµÚ BD 
éò§ìð é±§ î½Ü±çÅ Ã°êðÆî Õ½Ãñ ñÅºí¶ ÕðÕ¶ 
H îÅðÚ B@B@ é±§ Ô¯ä òÅÿÆÁ» Ú¯ä» å¾Õ 
Ã§×å ÇòµÚº̄ ÁÅð÷Æ Ã°êðÆî Õ½Ãñ Ú°äé 
çÆ å÷òÆÜ ÔË¢ ÁËåòÅð é±§ î¶÷ ñÅÕ¶ Ã§×å 
é±§ ÁÅêäÆ ÃÇÔîåÆ êz×à Õðé é±§ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ åÅº Ã§×å é¶ êÇÔñ¶ Ççé ÔÆ C@G 
çÃåõå ÕÆå¶¢ ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå ç¶ íÅÂÆ 
ÜÃç¶ò ÇÃ§Ø é¶ Üéðñ ìÅâÆ ÕðÅÀ°ä ç¶ 
ÕÅðé» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ î½Ü±çÅ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ ç¶ Çå§é îËºìð» 
ìÆìÆ ÁðÇò§çð Õ½ð, ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø å¶ 
Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ ÇçîÅ× é±§ Â¶éÆ Ú½èð 
Úó· ×ÂÆ ÔË ÇÕ çÃò¶º êÅÇåôÅÔ ç¶ Òê§Ü 
ÇêÁÅðÅÓ ÇÃè»å ò¾ñ Çê¾á ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ 
ÁÅê é±§ ì¯ðâ ÁÅë âÅÇÂðËÕàð ÕÇÔä 
ñ¾× êÂ¶ Ôé¢ ÇÕÃ¶ Á§ÇîzåèÅðÆ ñÂÆ ÇÂÃ 
å¯º òµè ôðî òÅñÆ Ô¯ð ×µñ ÕÆ Ô¯ ÃÕçÆ 

ÔË? ç±ÜÅ ÕÅðé ÇÂÔ ÇÕ ÇÂµÕ êÅÃ¶ åÅº 
ÇÂÔ Ã§×å é±§ ×°§îðÅÔ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÕÇÔ§ç¶ 
Ôé ÇÕ íÅÂÆ ÁËÚ êÆ ÇÃ§Ø ÇÔÃÅì éÔÆº 
Çç§çÅ å¶ Üç¯º À°Ô ÇÔÃÅì ç¶ä ñÂÆ Ãà¶Ü 
å¯º àÅÂÆî î§×ç¶ Ôé åÅº À°é·» é±§ àÅÂÆî 
éÔÆº Çç¾åÅ Ü»çÅ¢ ÇÂÃ¶ åð·» ÇÂé·» ò¾ñ¯º 
ç¯ òÅð ÇÃàÆ é±§ ñ§×ð ìÅð¶ ÕÆåÆÁÅº 
ÇôÕÅÇÂå» Üµ× ÜÅÇÔð Ô¯ ×ÂÆÁÅº Ôé¢ 
Ôð ÃÅñ ÁêzËñ ç¶ ç±Ü¶ Ôøå¶ Üéðñ 
ìÅâÆ Ô¯äÆ Ô°§çÆ ÔË À°Ô òÆ ÇÂé·» é¶ éÔÆº 
Ô¯ä Çç¾åÆ¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÁÃÆº Ã§×å çÆ 
ÃÇÔîåÆ éÅñ ÁêzËñ òÅñÆ Üéðñ ìÅâÆ 
BD éò§ìð é±§ Õðé çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË å¶ ÇÜÃ 
ÇòµÚ ÇòµåÆ ÖÅÇåÁ» åº̄ Çìé» Ô¯ð îÃñ¶ òÆ 
ÇòÚÅð¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé Áå¶ À°é·» Óå¶ øËÃñ¶ 

î½Ü±çÅ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ é±§ ñ»í¶ Õðé ñÂÆ Üéðñ ìÅâÆ BD éò§ìð é±§

îÅåÅ Ôðì§Ã Õ½ð ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ Óå¶  
ÇîéÔÅÃ êÇðòÅð é±§ íÅðÆ ÃçîÅ

ëÇð÷é¯ (Õ°ñò§å èÅñÆÁ»/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶):  ìÆå¶ ÇçéÆº ëÇð÷é¯ ÇéòÅÃÆ ÃÅÇÔ¾åÕ 
ÃÖôÆÁå, ê¾åðÕÅð Áå¶ ð¶âÆú Ô¯Ãà Ã. Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø ÇîéÔÅÃ Áå¶ À°é·» ç¶ 
Ãî°¾Ú¶ êÇðòÅð é±§ À°Ã Ãî¶º íÅðÆ ÃçîÅ ñ¾×Å Üç¯º À°é·» ç¶ ÃÇåÕÅðï¯× îÅåÅ 

Ôðì§Ã Õ½ð ÇîéÔÅÃ (êåéÆ Ãò: Ã. ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø 
ÇîéÔÅÃ) AC ÁÕå±ìð é±§ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð ×Â¶¢ À°é·» 
çÆ À°îð IA ÃÅñ ÃÆ Áå¶ ÇêÛñÅ Çê§â Õ¯àÕê±ðÅ, Ç÷ñ·Å 
ëðÆçÕ¯à åº̄ Ãé¢ À°Ô ìÔ°å ñ§î¶ Ãî¶º åº̄ ëÇð÷é¯ ðÇÔ 
ðÔ¶ Ãé¢ À°Ô ìÔ°å ÔÆ Çé¾Ø¶ Áå¶ ×°ðî°¾Ö Ã°íÅÁ ç¶ 
îÅñÕ Ãé¢ Ü¯ ÁÅêä¶ ÇêµÛ¶ êÇðòÅð çÆ ÇÂÕ òµâÆ 
ÔµÃçÆ-Ö¶âçÆ ë°µñìÅóÆ Ûµâ ×Â¶ Ôé¢ À°é·» çÅ 
Á§åî Ã§ÃÕÅð AI ÁÕå±ìð B@AI, Ççé ôéÆòÅð é±§ 
Òô»å íòé ÇëÀ±éðñ Ô¯îÓ ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ AA òÜ¶ å¯º A 

òÜ¶ å¾Õ Ô¯ò¶×Å¢ ÇÜÃ çÅ êåÅ: 4800 E. Clayton Ave, Fowler, CA-93625 
ÔË¢ ÇÂÃ À°êð§å Á§åî ÁðçÅÃ Ò×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅÓ ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ B:@@ òÜ¶ 
å¯º C:@@ òÜ¶ å¾Õ Ô¯ò¶×Æ¢  ÇÜÃ çÅ êåÅ: 4827 N. Parkway Drive, Fresno, 
CA 93722 ÔË¢ ÇÂÃ ç°¾Ö çÆ ØóÆ Çò¾Ú À°é·» ç¶ Ãê°¾åð» éÅñ Ã§êðÕ Õðé ñÂÆ 
ë¯é Õð ÃÕç¶ Ô¯¢ ÇÜé·» Çò¾Ú Ã. Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø ÇîéÔÅÃ (EEI) BHC-FCGF, Ã. 
êðçÆê ÇÃ§Ø ÇîéÔÅÃ (EEI) EGE-CCFE, Ã. åðñ¯Õ ÇÃ§Ø ÇîéÔÅÃ (EEI) 
GI@-HHFC Ü» À°é·» ç¶ ÜòÅÂÆ Ã. Çéðîñ Ç×µñ èé¯ñÅ: EEI BG@ IHH@ 
éÅñ ×µñ Õð ÃÕç¶ Ô¯¢

ñÂ¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé¢ éò¶º ê§Ü ÇÃ§Ø Ú°äé 
ç¶ ÁÇèÕÅð ÃÅè Ã§×å ÜÅº îËºìðÇôê Õ¯ñ 
Ôé¢ òËÃ¶ åÅº Ú¯äÅº ÇòµÚ îËºìðÇôê ÔÆ ê§Ü 
ÇÃ§Ø Ú°äçÆ ÔË êð ×°ðç¹ÁÅðÅ ìÅÂÆñÅÜ ç¶ 
ÁÅðàÆÕñ ç¯ ÇòµÚ ÇÂÔ ÁÇèÕÅð ÃÅè 
Ã§×å Õ¯ñ òÆ ÔË¢ 
ÇÃ¾Ö ê§ÚÅÇÂå ç¶ íÅÂÆ ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø 
é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ îÅðÚ ÇòµÚ òÕÆñÅº çÆ 
ÔÅ÷ðÆ ÇòµÚ ÇÂÔ ëËÃñÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ 

ÇÂÔÆ ê§Ü ÇÃ§Ø Ãðì-Ã§îåÆ éÅñ Á×ñÆ 
Ú¯ä å¾Õ Õ§î ÚñÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õðé×¶ 
å¶ ÇÂÔÆ ×µñ À°Ã¶ ÁËåòÅð Ã§×å Çò¾Ú 
çµÃÆ òÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ êð ÇÂÔ Çå§é Ã°êðÆî 
Õ½Ãñ îËºìð Çéµå éò» î°¾çÅ Öó·Å ðµÖç¶ 
Ôé å¶ êÇÔñÆ îÆÇà§× ÇòµÚ ÔÆ íÅÂÆ ÁËÚ 
êÆ ÇÃ§Ø å¶ íÅÂÆ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ü§âÆ 
é±§ òÅÕ ÁÅÀ±à ÕðéÅ ÇêÁÅ¢ ÁÃÆº ÇÂé·» 
Çå§é» é±§ Ã°êðÆî Õ½Ãñ ÇòµÚº̄ êÅÃ¶ Õðé 

çÆ ×µñ éÔÆº Õð ðÔ¯ Ã×º̄ ÃÅð¶ ê§Ü» é±§ 
ÜÅä ñÂÆ ÕÇÔ ðÔ¶ Ô» ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÃ¾Ö» ÇòµÚ 
Òê§Ü ÇêÁÅÇðÁ»Ó çÅ ÇÃè»å ÇÂ¾Õ ÇÂÕÅÂÆ 
ÔË, ê§Ü ÇòÁÕåÆ éÔÆº¢ ÇÂé·» ò¾ñº̄ ì¯ðâ 
ÁÅë âÅÇÂðËÕàð ÇñÖäÅ ÇÕÃ¶ ÇÃµÖ ñÂÆ 
â°µì Õ¶ îðé òÅñÆ ×µñ ÔË¢ ÁÃÆº Õç¶ òÆ 
ÇÂé·» ò¾ñ¯º ÇñÁ»çÅ î°¾çÅ ÇÕ ê§Ü ÇêÁÅð¶ 
Ãðì-Ã§îåÆ çÆ ìÜÅÂ¶ ìÔ°Ã§îåÆ éÅñ 
ëËÃñÅ ñË ÃÕç¶ Ôé, îé÷±ð éÔÆº ÕÆåÅÍ
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òÅÇô§×àé  âÆ.ÃÆ /ðÅÜ ×¯×éÅ : ìÆå¶ Ççé ÇÃ¾Ö 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅë ìÅñàÆî¯ð ×°ð±Øð ÇòÖ¶ íÅðåÆ 
Á§ìËÃâð Ôðô òðèé ôÇð§×ñÅ éåîÃåÕ Ô¯Â¶¢ 
ÇÜ¾æ¶ À°é·» ÕÆðåé Ãðòä ÕÆåÅ Áå¶ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
é±§ ð°îÅñÅ ÃÅÇÔì í¶ºà ÕÆåÅ¢ ×°ð±Øð ç¶ Üéðñ ÃÕµåð 
âÅ. Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ Ôðô òðèé 
ôÇð§×ñÅ Á§ìËÃâð ×°ð±Øð ÁÕÅñ ê°ðÖ çÅ ô°ÕðÅéÅ 
Õðé ÁÅÂ¶ Ãé¢ À°é·» ç¶ Ã°ÇÔðç À°êðÅÇñÁ» ÕðÕ¶ 
ÇÃµÖ» çÆÁ» ÕÂÆ î§×» ê±ðÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé¢ ÇÃ¾¾ÖÃ ÁÅë 
ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÇÃ¾Ö ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅø ìÅñàÆî¯ð ç¶ Ã¾ç¶ 
Óå¶ ×°ð±Øð éåîÃåÕ Ô¯Â¶, ÇÜÃ ñÂÆ ÜÃçÆê ÇÃ§Ø 
ÜµÃÆ Ú¶ÁðîËé ÇÃ¾ÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ çÅ ÖÅÃ ï¯×çÅé 
ÔË¢ âÅ. Ç×¾ñ é¶ ×°ð±Øð ç¶ Ú¶ÁðîËé ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
ô§îÆ é±§ Ôðô òðèé ôÇð§×ñÅ Á§ìËÃâð é±§ Ã§×å» ç¶ 
ð±ìð± ÕðòÅÀ°ä çÅ Ã¾çÅ Çç¾åÅ¢ ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø ô§îÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÇÃµÖ» çÆÁ» î°¾Ö î§×» 
êzòÅé Õð ñÂÆÁ» Ôé¢ íÅðåÆ Á§ìËÃâð Ôðô òðèé 
ôÇð§×ñÅ é¶ Ã§×å» éÅñ ëÇåÔ ÃÅºÞÆ Õðé À°êð§å 
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð ÇÃ¾Ö îÃÇñÁ» é±§ Ôµñ Õðé ñÂÆ 
òÚéìµè ÔË¢ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÃðÕÅð é¶ ÇÃà ðÅÔÆº AIHD ç¶ 
Õ¶Ã» é±§ Ö¯ñ· Çç¾åÅ ÔË, ÇÜÃ ðÅÔÆ ÃµÜä Õ°îÅð é±§ Ü¶ñ 
í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Õîñ éÅæ å¶ Ü×çÆô àÅÂÆàñð òÆ 

ÜñçÆ ÃñÅÖÅº ç¶ ÇêµÛ¶ Ô¯ä×¶¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅñÆ Ã±ÚÆ 
Öåî Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ðÅÜÃÆ ôðé êzÅêå ÕðåÅ 
é±§ òÆ÷¶ Áå¶ êÅÃê¯ðà ç¶ä çÅ Õ§î ô°ð± Ô¯ Ú°µÇÕÁÅ ÔË¢ 
ÕËêÆàñ ÇÔñ òÅÇô§×àé âÆ. ÃÆ.  ÇòÖ¶ êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ 
×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º Üéî Ççé é±§ ×°ðê°ðì ç¶ 
ð±ê ÇòµÚ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð 

Çéïîå Ãî¶º Óå¶ Ö¯Çñ·ÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ 
Ü¯èê°ð åº̄ ÇðÔÅÁ Ô¯Â¶ ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ êzÆòÅð é±§ E-E 
ñµÖ ð°êÂ¶ Çç¾åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¾Ö» é±§ Ôð 
ðÅÔå ÇçµåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢Á§ìËÃâð òñº̄ ×°ðç°ÁÅðÅ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé, Ú¶ÁðîËé, ÃÕµåð, ÇÃ¾ÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ Áå¶ 
Ã§×å» çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ×°ð±Øð çÆ êzì§èÕ 

Õî¶àÆ òñ¯º íÅðåÆ Á§ìËÃâð Ôðô òðèé ôÇð§×ñÅ 
é±§ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÇòµÚ ÇÃð¯êÅú, ÇÃðÆ 
ÃÅÇÔì Áå¶ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÜÆòé ëñÃë¶ 
Ãì§èÆ ÇÕåÅì í¶ºà ÕÆåÆ¢ ÇÂÔ ÃéîÅé ÜÃçÆê ÇÃ§Ø 
ÜµÃÆ Ú¶ÁðîËé ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ å¶ ×°ð±Øð ç¶ 
êzì§èÕ ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø ô§îÆ Ú¶ÁðîËé, ðåé ÇÃ§Ø 
êzèÅé, ÔËµâ ×z§æÆ Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø òñº̄ í¶ºà ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
Ãà¶Ü çÆ Ã¶òÅ âÅ. Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×¾ñ é¶ ÇéíÅÂÆ¢ 
Á§ìËÃâð éÅñ ÁÅÂ¶ ÃàÅë ÇÜé·» Çò¾Ú Áé°ðÅ× Õ°îÅð, 
ðÅÜ¶ô Ã°íðé¯, Ü×çÆê éÅÇÂð Áå¶ éð¶ô Õ°îÅð ëÃà 
ÃÕ¾åð çÅ ÖÅÃ ÕðÕ¶ è§éòÅç ÕÆåÅ¢ À°êð§å ×°ð± ÕÅ 
ñ§×ð ÛÕÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø Ã¯éÆ 
êzèÅé, îÇé§çð ÇÃ§Ø Ã¶áÆ, ×°Çð§çð ÇÃ§Ø Ã¶áÆ, Úåð 
ÇÃ§Ø ÃËäÆ Áå¶ Ô¯ð ç±ð ç°ðÅâ¶ åº̄ êåò§ÇåÁ» é¶ ÇÂÃ 
ÃîÅ×î ÇòµÚ ôî±ñÆÁå ÕÆåÆ¢ ñÇñå ÞÅÁ êÆ. àÆ. 
ÁÅÂÆ. Áå¶ Ã°ðî°Ö ÇÃ§Ø îÅäÕ± ÜÃ ê§ÜÅìÆ, å¶ÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã é¶ ê±ðÆ Çðê¯ðà é±§ Ãð¯ÇåÁÅº ç¶ Á§× 
Ã§× Õðé çÆ ÇâÀ±àÆ ÇéíÅÂÆ, Ü¯ ÇÕ ÕÅìñ¶ åÅðÆë 
ÃÆ¢ íÅðåÆ Á§ìËÃÆ òµñº̄ ÃðÕÅð òµñº̄ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÚÅð 
ê§ÇéÁ» çÅ ÇÂÕ êËîêñà ÇÃ¾Ö» å¶ ÃðÕÅð ç¶ Ãì§è» çÅ 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ¢ ÇÜÃ Çò¾Ú ÇÃ¾ÖÅ çÆÁ» ê±ðÆÁ» ÕÆåÆÁ» 
î§×» çÅ ò¶ðòÅ ÃÆ¢ 

íÅðå ÃðÕÅð ÇÃµÖ» ç¶ îÃÇñÁ» é±§ êÇÔñ ç¶ ÁèÅð Óå¶ Ôµñ Õð ðÔÆ ÔË : Ôðô òðèé

íÆîÅ Õ¯ð¶×Åúº Õ¶Ã: ×½åî éòñµÖÅ çÆ 
Ç×zøåÅðÆ Òå¶ ð¯Õ ÇòµÚ òÅèÅ

éòÆº ÇçµñÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : Õ¯ð¶×Åúº íÆîÅ ÇÔ§ÃÅ Õ¶Ã ÇòµÚ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ç¶ ÕÅðÕ°é 
×½åî éòñµÖÅ çÆ Ç×zøåÅðÆ À°µå¶ ÁÅð÷Æ ð¯Õ ÇòµÚ ÚÅð Ôøå¶ çÅ òÅèÅ Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ÜÃÇàÃ Áð°ä ÇîôðÅ 
Áå¶ çÆêÕ ×°êåÅ Òå¶ ÁèÅðå ìËºÚ é¶ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ éòñµÖÅ é±§ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ Õ¶Ã éÅñ Ãì§èå 
ÁçÅñå éÅñ Ã§êðÕ Õðé¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÜÃÇàÃ Áð°ä ÇîôðÅ Áå¶ çÆêÕ ×°êåÅ é±§ Ô°Õî Ççµå¶ Ôé ÇÕ 
À°Ô Õ¶Ã çÆ Ã°äòÅÂÆ Õð ðÔÆ ÁçÅñå ÇòµÚ ÷îÅéå ñËä ñÂÆ Áð÷Æ ç¶ä¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ì§ì¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
é¶ Çå§é ÕÅðÕ°éÅº Ã°èÅ íÅðçòÅÜ, Áð°é ëð¶ðÅ Áå¶ òðé½é ×½ºÜÅñò¶÷ çÆÁÅº ÷îÅéå Áð÷ÆÁÅº é±§ ðµç Õð 
ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÔ íÆîÅ Õ¯ð¶×Åúº ÇÔ§ÃÅ Õ¶Ã ÇòµÚ Ü¶ñ· ÇòµÚ ì§ç Ôé¢ ì§ì¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÜÃÇàÃ ÃÅð§× Õ¯åòÅñ 
é¶ ÷îÅéåÅº ðµç ÕðÇçÁÅº ÇÂÔ î§ÇéÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂé·Åº ç¶ Çòð°µè î°µãñ¶ å½ð À°µå¶ ç¯ô ìäç¶ Ôé¢ ÇÂÔ 
ÃÆêÆÁÅÂÆ (îÅúòÅçÆ) ç¶ Ãð×ðî îËºìð Ãé¢ Çå§é òµÖ òµÖ Ô°ÕîÅº ÇòµÚ ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Çå§é¶ 
êÅì§çÆô°çÅ ÃÆêÆÁÅÂÆ (îÅúòÅçÆ) ç¶ ÃÆéÆÁð îËºìð Ãé Áå¶ êÅðàÆ ñÂÆ ë§â À°×ðÅÔ°§ç¶ Ãé Áå¶ éò¶º 
Õ¶âð çÆ íðåÆ Õðç¶ Ãé¢ ê±é¶ ê°ÇñÃ é¶ ÇÂé·Åº Çå§éÅº Çòð°µè ÜéòðÆ B@AH ÇòµÚ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÃÆ¢
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ïÈìÅ ÇÃàÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :  ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ òñ§àðÆÁð» 
çÆ íðòÆº îÆÇà³× Ô¯ÂÆ Áå¶ ÇÂÃ ÃÅñ çÆ ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚñÆ ÖÈéçÅé î¹ÇÔ³î ÔËÇðÃ ÕÅÀ°ºàÆ ç¶ ÇâêàÆ 
ôËÇðë ÃéçÆê ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ ÇÜé·» é¶ BF Ãå³ìð 
ù ÁÅêäÆ ÇâÀ±àÆ ÇéíÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêäÆ ÜÅé 
Õ°ðìÅé Õð Çç¼åÆ, À°é·» ù ÃîðÇêå Ô¯ò¶×ÆÍ íÅò¶º 
ÇÂÔ ÖÈé çÅé î¹ÇÔ³î ÃÅðÅ ÃÅñ ÔÆ ÚñçÆ ðÇÔ³çÆ ÔË 
êð éò³ìð ç¶ êÇÔñ¶ Ôëå¶ ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ Áå¶ 
Ô¯ð î¹ñÕ» Çò¼Ú ò¼â¶ ê¼èð å¶ ÖÈéçÅé ÃËºàð» å¶ 
Õ³ê¶é Áï¯ÇÜå ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãî¶º ò¼Ö ò¼Ö 
ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ î¹ÇÔ³î éò³ìð AIHD 
ÇòÚ íÅðå ç¶ ÁÖ½åÆ ñ¯Õå³åð çÆÁ» ×ñÆÁ» ÇòÚ 
ÇÚ¼à¶ Ççé Ô÷Åð» ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇíÁÅéÕ Õåñ¶ÁÅî ñÂÆ 
ÇÜ³î¶òÅð åÅÕå» ù ì¶éÕÅì Õðé ñÂÆ ç¹éÆÁ» íð 
ÇòÚ À°¶¼áÆ ÇÂéÃÅë êÃ³ç ñ¯Õ» çÆ ÇÂÔ ÁÅòÅ÷ 
×°ðÈ éÅéÕ êÅåôÅÔ ò¼ñ¯º ÁËîéÅìÅç çÆ èðåÆ 
À°µêð Çç¼å¶ Ã¹é¶Ô¶ Óå¶ êÇÔðÅ ç¶ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃç¶ 
À°ñà íÅðåÆ Ô°ÕîðÅé» Áå¶ À°¶Ãç¶ Ãî¹¼Ú¶ å³åð 
ò¼ñ¯º éÅ ÇÃðë ÁÇÜÔ¶ Õåñ¶ÁÅî» ù çìÅÀ°ä Áå¶ 
í°ñÅÀ°ä çÆÁ» ÃÅÇÜô» ÜÅðÆ Ôé Ã×¯º ñ×ÅåÅð 
Á¼Ü å¼Õ çÇñå», ÁÅÇçòÅÃÆÁ» Áå¶ Ãî¹¼ÚÆÁ» 
Ø¼à Ç×äåÆÁ» çÅ ØÅä Áå¶ À°é·» ù ÷ñÅñå 
íðÆ Ç÷³ç×Æ ÇÜÀ±ä ñÂÆ î÷ìÈð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ Õåñ¶ÁÅî» çÆ Ã¼ÚÅÂÆ ù çìÅÀ°ä Áå¶ 
ÕÅåñ» çÆ ê¹ôåêéÅÔÆ Õð Õ¶ ÔÆ î½ÜÈçÅ ç½ð ÇòÚ 
ç¶ô Á³çð Ô¯ ðÔ¶ îé°¼ÖåÅ ç¶ ØÅä Áå¶ íÇò¼Ö ç¶ 
Ã³íÅòÆ ò¼â¶ Õåñ¶ÁÅî» ñÂÆ ðÅÔ ê¼èðÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÇÜò¶º ÇÕ Á¼Ü ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÃ¼Ö» Çòð¹¼è íÅðå ç¶ Ô¯ð 
ÇÔ¼ÇÃÁ» ÇòÚ çÇñå, î¹ÃñîÅé» Áå¶ ÂÆÃÅÂÆÁ» 
Çòð¹¼è ÃÅÇÜô» ðÚÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ
ÁÇÜÔÆ ÕÅåñ Ã¯Ú ù á¼ñ· êÅÀ°ä å¶ ÇÂéÃÅéÆÁå 

ç¶ Ô¯ ðÔ¶ ÇÂÃ ØÅä ù ð¯Õä ñÂÆ éÃñÕ°ôÆ çÆ 
ÇìðåÆ Áå¶ À°Ãù ôÇÔ ç¶ä òÅñÆÁ» åÅÕå» Çòð¹¼è 
Ãí ù ÇÂÕî¹¼á Ô¯ Õ¶ ÁÅòÅÜ À°áÅÀ°äÆ Á¼Ü ç¶ Ãî¶º 
çÆ ñ¯ó ÔËÍ éÃñÕ°ôÆ çÆ îÅéÇÃÕåÅ ù á¼ñ· êÅÀ°ä 
Áå¶ ÇìêðòÅçÆ ÷Åìð Ã¯Ú ç¶ ÖÈéÆ ê³Ü¶ ÇòÚº̄ îé°¼ÖåÅ 
ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ êÅåôÅÔ çÆ Ã¯Ú ç¶ 
òÅÇðÃ ÁÅêäÅ ÖÈéçÅé Õð Õ¶ ÒÜÆú Áå¶ ÇÜÀ±ä 
ÇçúÓ ç¶ ÇÃè»å Óå¶ êÇÔðÅ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ éÃñÕ°ôÆ 
Çòð¹¼è ÁÅð³íÆ ÇÂÃ ÖÈéçÅé î¹ÇÔ³î åÇÔå ÇÃ¼Ö Õ½î 
çÃ³ìð B@AH å¼Õ A,D@,@@@ åº̄ ò¼è ÇòÁÕåÆÁ» ù 
éòÆº Ç÷³ç×Æ ç¶ä ÇòÚ ÃÔÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ
Ú¶å¶ ðÔ¶ ÕËé¶âÆÁé ìñ¼â ÃðÇòÃ é¶ ÇÂÃ î¹ÇÔ³î ù 
ÕËé¶âÅ çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ ÜÅé» ìÚÅÀ°ä òÅñÆ î¹ÇÔ³î 
ÁËñÅÇéÁÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö Õ½î ÇÜÃ À°åôÅÔ éÅñ ç¹éÆÁ» 
íð ÇòÚ ÜÆòé çÅé çÆ ÇÂÃ î¹ÇÔ³î ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ 
Õ¶ ÕÆîåÆ ÜÅé» ìÚÅ ðÔÆ ÔË, Û¶åÆ ÔÆ ÇÂÔ î¹ÇÔ³î 
ç¹éÆÁ» íð ÇòÚ îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» çÆ ÁÅñ§ìðçÅð òÜ¯º 
ÜÅäÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÔ î¹ÇÔ³î ÓÂ¶Õ ÇêåÅ Â¶ÕÃ Õ¶ Ôî 
ìÅÇðÕÓ  ç¶ ëñÃë¶ ÇòÚ ïÕÆé ð¼ÖçÆ ÔË å¶ Ôî¶ô» 
ÔÆ À°é·» ÇòÁÕåÆÁ», Ã³ÃæÅò» Ü» ÃðÕÅð» ù 
êzäÅî ÕðçÆ ÔË Ü¯ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ù ìÚÅÀ°ä 
Áå¶ éÃñÕ°ôÆ Çòð¹¼è Õ³î ÕðçÆÁ» ÔéÍ

ÃÅñ B@AI ÇòÚ òÆ ÇÂÃ î¹ÇÔ³î åÇÔå éò³ìð 
îÔÆé¶ ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ÃÅð¶ êzî¹¼Ö ôÇÔð» 
ÇÜò¶º ÇÕ òËéÕÈòð, ÃðÆ, ÇòÕà¯ðÆÁÅ, éÅðæ 
òËéÕÈòð, ÁËìàÃë¯ðâ, ÕËîñÈêÃ, ÇÕñ¯éÅ, 
êËéÇà³Õàé, ÁËâÇî³àé, ÕËñ×ðÆ, ÃÃÕÅàÈé, 
Çð÷ÅÂÆéÅ, ÇòéÆêË×, àð»à¯, î»àðÆÁñ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ïÈìÅ ÇÃàÆ, ÇÃÁÅàñ, 
Çñ§âé, ì½æñ, ÇôÕÅ×¯, ïÈìÅÇÃàÆ, ì¶ÕðÃëÆñâ 
ÁÅÇç ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÔ Ö¹éçÅé î¹ÇÔ³î çÈÈÃð¶ î¹ñÕ» 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ Áå¶ ÇéÀ±ÜÆñËºâ ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ôÇÔð» 
ÇòÚ òÆ Ú¼ñ¶×ÆÍ ç¹éÆÁ» ç¶ ABB å¯º ò¼è î¹ñÕ» 
ÇòÚ ò¼ÃçÆ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ ÇÂÔ Áà¼ñ ÇòôòÅÃ Áå¶ 
íð¯ÃÅ ÔË ÇÕ ñ¯Õ» çÆ åÅÕå å¯º ò¼âÆ Õ¯ÂÆ åÅÕå 
éÔÆº Áå¶ ÷Åìð ÇÕ³éÅ òÆ åÅÕåòð Áå¶ îÕÅð 
ÇÕÀ°º éÅ Ô¯ò¶ À°Ô Ã¼Ú ù Öåî éÔÆº Õð ÃÕçÅÍ
îÆÇà³× ç¶ ÁÖÆð Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÁÅÀ° 
ÁÅê» ÃÅð¶ îé°¼ÖåÅ ù çðê¶ô éÃñÕ°ôÆ çÆ ÇÂÃ 
Ú¹ä½åÆ ù Õì¹Èñ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÅê¯ ÁÅêä¶ ÃÅèé» 
ðÅÔÆº ÁÇÜÔÆ ×Ëð îé°¼ÖÆ Ã¯Ú Çòð¹¼è ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç 
ÕðÆÂ¶Í éÃñÕ°ôÆ Çòð¹¼è ÁÅêä¶ ÃÅÇðÁ» ò¼ñ¯º ðñ 
Õ¶ ÕÆå¶ ÇÂÔ ïåé Ôð ÃÅñ ÇòÚ ÇÂÔ Ã¹ð¼ÇÖÁå 
ÃîÅÜ ÇÃðÜä ñÂÆ ÃÅðÇæÕ ÃÅìå Ô¯ä×¶Í

Ã³ÃÅð íð ÓÚ ÇÃ¼Ö Õ½î ò¼ñ¯º éÃñÕ°ôÆ Çòð°¼è î¹ÇÔ³î
ÇÂÃ ÃÅñ B éò³ìð ù ïÈìÅ ÇÃàÆ Çò¼Ú ÖÈéçÅé î¹ÇÔ³î Ã³çÆê ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ ù Ô¯ò¶×Æ ÃîðÇêå

âÅ. ì½ìÆ ÇòðÕ ç¶ êÇðòÅð 
ù íÅðÆ ÃçîÅ

îÅåÅ Ã¹Öç¶ò Õ½ð çÅ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ
ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º
ÇÃÁÅàñ ç¶ âÅ. ì½ìÆ ÇòðÕ å¶ âÅ. éòçÆê ÇÃ§Ø 
ÇòðÕ (ìéÆ) ç¶ çÅçÆ ÜÆ å¶ À¹é·» ç¶ ÇêåÅ Õðéñ 
ÔðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø ÇòðÕ ç¶ ê±ÜéÆÕ îÅåÅ ÜÆ Ã¹Öç¶ò 

Õ½ð (I@) çÅ ÁÚéÚ¶å A@ 
ÁÕå±ìð ôÅî ù ÇçÔ»å Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÇÜé·» çÅ ÃÃÕÅð B@ 
ÁÕå±ìð Ççé ÁËåòÅð é±§ 
AA:@@ å¯º A:@@ òÜ¶ ÕËºà 
ÇòÚ Áå¶ Á§åî ÁðçÅÃ 
AIFC@ ÁËÃ.ÂÆ. AHD ÃàðÆà 

ðËéàé ÇòÖ¶ A:C@ òÜ¶ å¯º C:@@ òÜ¶ å¾Õ Ô¯ò¶×Æ 
Áå¶ ¦×ð òðå¶×ÅÍ îÅåÅ Ã¹Öç¶ò Õ½ð ÁÅêä¶ ÇêÛ¶ 
ç¯ ñóÕ¶ Õðéñ ÔðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø ÇòðÕ Áå¶ âÅ. 
×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø ÇòðÕ å¶ ñóÕÆ ÁòÆéÅô Õ½ð 
å¯º ÇÂñÅòÅ ê¯å¶-ê¯åÆÁ», ç¯Ôå¶-ç¯ÔåÆÁ» Ãî¶å 
òÃçÅ ðÃçÅ Ö¹ôÔÅñ êÇðòÅð Û¾â ×Â¶ ÔéÍ
Õðéñ ÔðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø ÇòðÕ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ îÅåÅ 
ÜÆ èÅðÇîÕ ÇìðåÆ òÅñ¶ Çîá ì¯ñó¶ å¶ é¶Õ ÃñÅÔ 
ç¶ä òÅñ¶ ÇîñäÃÅð å¶ ÇîÔéåÆ Ãé Ü¯ ÁÅêäÆ 
ÇÃÔå çÅ ÖÅÃ ÇèÁÅé ð¾ç¶ Ô¯Â¶ ÃËð ÕðéÆ Áå¶ 
ôðèÅñ± Ã¹íÅÁ òÅñ¶ ÃéÍ ÇÜé·» ç¶ ÇÂÃ ëÅéÆ 
Ã§ÃÅð å¯º ÃçÅ ñÂÆ ÇòÛó ÜÅä éÅñ êÇðòÅð 
Çðôå¶çÅð» Áå¶ Ãé¶ÔÆÁ» ù ÃçîÅ ñ¾×Å þÍ ð¯Ã¶ 
ç¶ Ü§îêñ îÅåÅ Ã¹Öç¶ò Õ½ð çÆ ôÅçÆ  Ãò. Ü¯×Å 
ÇÃ§Ø ÇòðÕ éÅñ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ô¶Ö±ê¹ð Ç÷ñ·¶ ç¶ 
Çê¿â ÕÅÔñ¯Õ¶ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ Ü¯ ò§â å¯º ìÅÁç ÕðéÅñ 
é¶ó¶ Çê¿â ìÅÃ» ÁÅ òÅÃ¶, ÇÜé·» ç¶ ÃçÅ ñÂÆ ÇòÛó 
ÜÅä å¶ ÇÃÁÅàñ ç¶ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ ×ÇÔðÅ ç¹¾Ö 
êz×à ÕÆåÅ þÍ
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ÇÃ¼Ö» é¶ ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ñÂÆ ÃÅð
åñò³âÆ ÃÅì¯ çÆ ×°ðÈ Õ»ÃÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú C@@ å¯º Ç÷ÁÅçÅ 
ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆ êó·ç¶ ÔéÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Ü³îÈ ÕÃîÆð Çò¼Ú 
èÅðÅ CG@ ÔàÅÀ°ä å¯º ìÅÁç À°æ¶ î¯ìÅÇÂñ Áå¶ ÇÂ³àðéËà çÆ Ã¶òÅ ì³ç 
Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÁÃð ê³ÜÅì Çò¼Ú êó·ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ÇòÚ òÆ 
ç¶Öä ù Çîñ ÇðÔÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ÁÅêä¶ Øð» å¯ çÈð êó·ä ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÁÅêä¶ 
ØðÇçÁ» éÅñ Ã³êðÕ éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÕÂÆ î¹ôÕñ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 
ÇêÁÅÍ ÇÕÀ°ºÇÕ Øð¶ Ã³êðÕ éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ À°Ôé» Õ¯ñ ÇÂ¼Õ â³× çÆ ð¯àÆ 
ÖÅä ñÂÆ êËÃ¶ éÔÆ Ãé å» Ãz¯îäÆ Õî¶àÆ å¯ ÇÂñÅòÅ Ô¯ð ìÔ°å ÃÅðÆÁ» 
Ã³ÃæÅòÅ é¶ ÇÂÔé» ù ðÅôé Áå¶ Ô¯ð îçç òÆ Çç¼åÆÍ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ 
ç¼ÇÃÁ» ÇÕ À°Ôé» ç¶ ç¯Ãå çÆ îÅåÅ çÅ ÇçÔ»å Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ êð À°Ã ù 
ÕÅëÆ Ççé» ìÅÁç êåÅ ñ¼Ç×ÁÅÍ

ÃzÆé×ð ÇòÚ ñÅñ Ú½Õ Õ¯ñ ×zé¶â ÔîñÅ
íÅðå ÃðÕÅð çÅ çÅÁòÅ ÇÕ Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ II øÆÃçÆ Ö¶åð» ÇòÚ¯º êÅì³çÆÁ» ÔàÅÂÆÁ» 

ÃzÆé×ð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : 
Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð å¶ ÃðÕÅðÆ ì¹ñÅð¶ 
ð¯ÇÔå Õ»Ãñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÈì¶ ç¶ II øÆÃçÆ 
Ö¶åð» ÇòÚ¯º êÅì³çÆÁ» ÔàÅ Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» 
Ôé å¶ Õ¶òñ H-A@ æÅÇäÁ» ç¶ Ö¶åð» ÇòÚ 
êÅì³çÆÁ» ñÅ×È ÃéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ é÷ðì³ç 
ÕÆå¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» ù òÆ ÇðÔÅÁ Õðé 
Ãì³èÆ ÃðÕÅð òñ¯º ÃÇæåÆ çÆ ÃîÆÇÖÁÅ ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ì¹ñÅð¶ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃËñÅéÆ Õ¶ºçð» 
Óå¶ ÇÂ³àðéËµà Ã¶òÅò» ìÔÅñ Õð Çç¼åÆÁ» 
×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Ô°ä Ü³îÈ-ÕôîÆð 
êzôÅÃé é¶ ìÆå¶ Ã¯îòÅð å¯º ÃÅðÆÁ» Òê¯Ãàê¶âÓ 
î¯ìÅÂÆñ Ã¶òÅò» ìÔÅñ Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÔË å¶ ÇÂÔ øËÃñÅ ÃÅð¶ A@ Ç÷Çñ·Á» ÇòÚ ñÅ×È 
Ô¯ò¶×ÅÍ ÃÈìÅ êzôÅÃé î¯ìÅÂÆñ ø¯é Ã¶òÅò» 
ìÔÅñ Õðé ñÂÆ ÃÇæåÆ çÅ î¹ÁÅÇÂéÅ Õð 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ì³ç ðÇÔä éÅñ ÕðÆì G@ ñ¼Ö 
ñ¯Õ òÅçÆ ÇòÚ êzíÅÇòå Ô¯Â¶ ÔéÍ

Á¼åòÅçÆ ÔîñÅ
ÃzÆé×ð ÇòÚ ôéÆòÅð ù Á¼åòÅçÆÁ» é¶ ÇÂ¼Õ 
×zé¶â Ôîñ¶ çÆ ØàéÅ ù Á³ÜÅî Çç¼åÅÍ ÇÂÃ 
ØàéÅ ÇòÚ Õ°Þ òÅÔé» ù é°ÕÃÅé êÔ°³ÇÚÁÅÍ 
Á¼åòÅçÆÁ» ò¼ñ¯º ÇÂÔ ÔîñÅ ÃzÆé×ð ç¶ ÔÅÂÆ 
ÃÇÕÀ°ÇðàÆ ÷¯é ÕÔ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÔðÆ ÇÃ³Ø 
îÅð× Óå¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ØàéÅ å¯º ìÅÁç ØàéÅ 
ÃæÅé Óå¶ ë½Ü, ê¹ñÃ Áå¶ ÃÆ ÁÅð êÆ ÁËµë çÆ 
ÇÂ¼Õ àÆî é¶ ò¼âÅ åñÅôÆ Áêð¶ôé ô°ðÈ ÕÆåÅ 
ÔËÍ Ôîñ¶ ÇòÚ AA ñ¯Õ ÷õîÆ Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜé·» ù 
ÃzÆé×ð ç¶ ÁËµÃ ÁËµî ÁËµÚ ÁËµÃ ÔÃêåÅñ ÇòÚ 
ÇÂñÅÜ ñÂÆ íðåÆ ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø îÅé ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ 
ÁËéÁÅðÁÅÂÆ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Çéï¹Õå

Ú§âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ê¿ÜÅì ÃðÕÅð òñº̄ AF-BB ÃÅñ çÆ À¹îð ç¶ âËñÆ×¶à» 
ù Connect with your Roots ç¶ êz̄×ðÅî åÇÔå ê¿ÜÅì ÁÅÀ¹ä Áå¶ ê¿ÜÅì ç¶ 
Ã¾ÇíÁÅÚÅð, íÅôÅ Áå¶ éÃñ» ù ÃîÞä ñÂÆ ì¹ñÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ êz̄×ðÅî ç¶ Ãì§è 
ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ âÅÇÂÃê¯ðÅ éÅñ ×¾ñìÅå Õðé ñÂÆ ÁîðÆÕÅ åº̄ êzÇÃ¾è ê¿ÜÅìÆ ÇÃ¾Ö 

ÃÖôÆÁå ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø îÅé ù Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Çéï¹Õå ÕÆåÅ 
þÍ ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø îÅé îÅéï¯× î¹¾Ö î§åðÆ/êzòÅÃÆ íÅðåÆ 
îÅîÇñÁ» ìÅð¶ î§åðÆ ç¶ ÁÅêä¶ ç¶ô çÅ ç½ðÅ Õðé Áå¶ À¹æº̄ 
çÆ ê¿ÜÅìÆ ÁìÅçÆ ç¶ éÅñ îÆÇà§×» çÅ êzì§è Õðé×¶Í êzòÅÃÆ 
íÅðåÆ ÇòíÅ×, êzòÅÃÆ ê¿ÜÅì ðÅÜ ÕÇîôé, Çòç¶ô» ÇòÚ 
íÅðåÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôé» Áå¶ Çîôé» éÅñ åÅñî¶ñ ìäÅÀ¹ä çÆ 

ÇÜ§î¶òÅðÆ Ô¯ò¶×ÆÍ  ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø îÅé ù ê¿ÜÅì ÃðÕÅð òñº̄ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ê¾åð 
é§ìð 718/19-NRI (1)/52 ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ å¹ÔÅâ¶ åº̄ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÆÁ» 
×åÆÇòèÆÁ» ù À¹åôÅÔå Õðé çÆ À¹îÆç ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ ÇÂÃ éÅñ Ãì§èå ç¶ô 
ÇòÚ å¹ÃÆº ê¿ÜÅìÆ âÅÇÂÃê¯ðÅ Áå¶ À¹é·» çÆÁ» î¹ôÕñ» Áå¶ î¹¾ÇçÁ» ù À¹ÜÅ×ð 
Õð¯×¶Í Çéï¹ÕåÆ ê±ðÆ åð·» ÁÅéð¶ðÆ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Ô¹§çÆ þÍ ÔÅñ»ÇÕ î¹ñÅÕÅå» ÇòÚ 
ôÅîñ Ô¹§ç¶ Ô¯Â¶ å¹ÔÅâÆ ê¿ÜÅì ë¶ðÆ ç½ðÅé å¹ÔÅù Ãà¶à ×ËÃà çÅ çðÜÅ Çç¾åÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ Çéï¹Õå å¶ êzåÆÕðî Çç§ÇçÁ» ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô ìÔ¹å ÔÆ 
À¹åôÅÔå Ôé ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ À¹é·» å¶ íð¯ÃÅ ÜåÅÇÂÁÅ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô 
î¹¾Ö î§åðÆ ê¿ÜÅì ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ç¶ è§éòÅçÆ Ôé ÇÜé·» é¶ ÁîÆðÕÅ çÆ éòÆº 
êÆóÆ ù ê¿ÜÅì ç¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅð êzåÆ ÜÅä± ÕðòÅÀ¹ä Áå¶ À¹é·» çÆÁ» Üó·» éÅñ Ü¯óé 
çÆ î¹ÇÔ§î ÇòÚ î¶ðÆ ÇÜ§î¶òÅðÆ ñ×ÅÂÆ þ Áå¶ À¹Ô òÅÁçÅ Õðç¶ Ôé ÇÕ À¹Ô ÇÂÔ 
ÇÜ§î¶òÅðÆ åéç¶ÔÆ éÅñ ÇéíÅÀ¹ä×¶Í ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø îÅé ù ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ òñº̄ 
ò¾âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ òèÅÂÆ Ã§ç¶ô Çîñ ðÔ¶ ÔéÍ

à¯ñ êñÅ÷Å ç¶ ÇÔ³çÆ ÇñÖ¶ ì¯ðâ» Óå¶ ò¼ÇÜÁÅ ÕÅñÅ ê¯ÚÅ
Öðó/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :  Öðó-ñ°ÇèÁÅäÅ ÔÅÂÆò¶ Óå¶ ÃÇæå Çê³â íÅ×ÈîÅÜðÅ é¶ó¶ ÇåÁÅð 
ÕÆå¶ ×Â¶ à¯ñ êñÅ÷Å ç¶ ì¯ðâ» Óå¶ ÇÔ³çÆ, Á³×ð¶÷Æ íÅôÅ ÇñÖä Óå¶ ð¯Ã òÜ¯º ìÆå¶ ÇçéÄ 
ì¯ðâ» Óå¶ ÕÅñÆ ÇÃÁÅÔÆ çÅ ê¯ÚÅ îÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê³æÕ ÇòÚÅð î³Ú ç¶ êzèÅé 
ìñÜÆå ÇÃ³Ø õÅñÃÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ Õ°Þ ÇòÁÕåÆÁ» ò¼ñ¯º à¯ñ êñÅ÷¶ Óå¶ ê¹¼Ü¶Í 
À°é·» ÃÇÕÀ°ðàÆ ×Åðâ ìÔÅçð ÇÃ³Ø é¶ òÆ Õ³êéÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ë¯é Óå¶ ×¼ñ 
ÕðòÅÂÆ ÇÕ À°Ô ÁÇÜÔÅ éÅ ÕðéÍ 
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êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
î¯ì. IHAEG@@IAF

À°µÚ êó·ÅÂÆ ñÂÆ ê³ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé» çÅ Çòç¶ô ÜÅä 
çÅ ð°ÞÅé ÃÈìÅ ÃðÕÅð ÃÅÔîä¶ Ô°ä ×³íÆð Ãî¼ÇÃÁÅ 
ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÃÈì¶ ç¶ A.E ñ¼Ö 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÕËé¶âÅ å¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö 
ÇÃ¼ÇÖÁÕ ÁçÅÇðÁ» Çò¼Ú çÅÖñ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅÂÆàÆ 
å¶ Ô¯àñ îËé¶ÜîËºà ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ çÅÖñÅ Ô¯ ÇðÔÅ þÍ 
ÁÅÂÆàÆ ÇòÚ BA.BE% Ô¯àñ îËé¶ÜîËºà BA.BE%, 
ê¯ÌâËÕà îËéÜîËºà AB.E%, ÇìÜéËÃ Ãà¼âÆ ÇòÚ 
AA.BE%, ëÅÇÂé»Ã ÇòÚ AC.GE%, þñæ ÃÅÇÂ¿Ã 
ÇòÚ @.F.BE%, ÁËîìÆÂ¶ ÇòÚ @.C.GE%Í Á½Ãåé 
ÇÂ¼Õ ÇòÇçÁÅðæÆ Çå³é ÃÅñ» å¶ ç¯ ÃÅñ» ç¶ Õ¯ðÃ 
Óå¶ ñ×ê× AE å¯º BB ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÖðÚçÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
çÅ ÕÅðé ÇÂÔ þ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ êó·¶ ÇñÖ¶ é½ÜòÅé 
òð× ù ð¹÷×Åð éÔÄ Çîñ ÇðÔÅÍ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ 
Ôð ÃÅñ ÃÈì¶ å¯º DH Ô÷Åð ÇòÇçÁÅðæÆ Çòç¶ô ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ îÅê¶ ëÆÃ» òÜ¯º Ôð ÃÅñ Çòç¶ôÆ 
ÖÅÇåÁ» Çò¼Ú BH,E@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ Üî·Å Õðç¶ ÔéÍ 
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ Õ°¼ñ ìÜà (ÃÅñ B@AI-B@ ñÂÆ 

A,EH,DIC Õð¯ó ð°êÂ¶) çÅ AI ëÆÃçÆ ÇÔ¼ÃÅ Çòç¶ô 
í¶Ü ðÔ¶ ÔéÍ
ç¹ÁÅìÅ å¶ îÅñòÅ ç¶ A@@ ÕÅùéÆ àðËòñ Â¶Ü³à, 
ÁÅÂÆñËà Õ¯ÇÚ³× ÃËºàð å¶ ìËºÇÕ³× Ã³ÃæÅò» ç¶ 
êzåÆÇéèÆÁ» ç¶ ðÅÔÄ êóåÅñ ÕðÅÂÆ å» êåÅ 
ñ¼×Å ÇÕ éôÅ å¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ òð×ÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» 
ç¶ ÕÅðé ÇÂ¼æ¯º ç¶ GE ëÆÃçÆ îÅê¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» 
ù ABòÆº î×ð¯º Çòç¶ô ÃËàñ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Ãð×ðî 
ÔéÍ ÇÂ³éÅ ÔÆ éÔÆº, ÃÈì¶ ç¶ H@ ëÆÃçÆ é½ÜòÅé òÆ 
Çòç¶ô» Çò¼Ú ò¼ÃäÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çê¼Û¶ ÕÅðé 
ÇÂÔ þ ÇÕ ÕËé¶âÅ çÆÁ» À¹çÅð éÆåÆÁ» å¶ êó·ÅÂÆ 
ç¶ ç½ðÅé é½ÕðÆ å¶ êÆÁÅð çÆ ÃÔÈñå ç¶ ÕÅðé 
ê³ÜÅì çÅ é½ÜòÅé òð× ÕËé¶âÅ ù ÁÅêäÆ êÇÔñÆ 
êÃ¿ç ìäÅÂÆ ìËáÅ þÍ òèÆÁÅ ñÅÂÆë ÃàÅÇÂñ ç¶ 
éÅñ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇÕÃ¶ åð·» çÅ Õ¯ÂÆ í¶çíÅò éÔÄ 
þÍ ÁîðÆÕÅ å¶ Ô¯ð ç¶Ã» ÇòÚ éÃñÆ í¶çíÅò çÆ 
ÇÂÕ ò¼âÆ Ãî¼ÇÃÁÅ þ, êð ÕËé¶âÅ ÇòÚ Çòç¶ôÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÅñ Ú¿×Å ÇòÔÅð Ô¹¿çÅ þÍ 
Çòç¶ô ÇòÚ êó·ÅÂÆ ÕðéÅ ÇÂÕ îÇÔ¿×Å Ã½çÅ þÍ 
ÇàÀÈôé ëÆÃ, ðÇÔä çÅ ÖðÚÅ å¶ ïÅåðÅ çÅ ÖðÚÅ 
ÁÅÇçÍ ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð Çòç¶ôÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù 

êó·ÅÂÆ ç¶ ç½ðÅé êÅðà àÅÂÆî ÜÅì Õðé çÆ ÃÔÈñå 
Çç¿çÆ þÍ êÅðà àÅÂÆî ÜÅì Ôëå¶ ÇòÚ çÃ åº̄ òÆÔ 
Ø¿ÇàÁ» çÆ Ô¹¿çÆ þÍ ÇÂÃ éÅñ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅêä¶ 
ðÇÔä ÃÇÔä çÅ ÖðÚÅ ü¼Õ ñËºç¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ Ôð 
ÃÅñ ÁÅÂÆñËàÃ çÆ êÌÆÇÖÁÅ Óå¶ ê³Ü Ã½ Õð¯ó çÆ ðÅôÆ 
ÖðÚ ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ ê³ÜÅì ÇòÚ Ôð ÃÅñ ÃÅã¶ Çå¿é 
ñ¼Ö é½ÜòÅé òð× ÁÅÂÆñËàÃ çÆ êÌÆÇÖÁÅ Çç¿ç¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ åÕðÆìé ëÆÃ AE Ô÷Åð ð¹êÂ¶ å¼Õ Ô¹¿çÆ þÍ Ü¶Õð 
ÇòÇçÁÅðæÆ êÈð¶ ìËºâ ÔÅÃñ éÔÄ Õð ÃÕç¶ å» À¹é·» ù 
ç¹ìÅðÅ ÇÂÃ çÆ ÇåÁÅðÆ ÕðéÆ êËºçÆ þÍ ÇòÇçÁÅ ÇòÚ 
ÇìÜéËÃ Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ Ô¹ä ÕÅñÜ ÃÕÈñ Ö¯ñ·ä çÆ æ» 
ÇÂÔÆ è¿çÅ Õðé ñ¼× êÂ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ Ôð ÕÃì¶ å¶ 
ò¼â¶ Çê³â» ÇòÚ ÁÅÂÆñËàÃ ÃËºàð Ö¹¼ñ·¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇåÁÅðÆ 
Áå¶ ÇÂîÇåÔÅé çÆ ëÆÃ ÇîñÅ Õ¶ êÌåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ C@ 
Ô÷Åð ð¹êÂ¶ ÖðÚÅ ÁÅªçÅ þÍ
Á¼Ü Õ¼ñ· ê³ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆ å¹ÔÅù ÇìÌÇàô 
Õ¯ñ¿ìÆÁÅ ç¶ ÃðÆ, â¶ñàÅ, òËéÕÈòð, à¯ð»à¯, 
úéàÅðÆú, ÇîÃÆ×Å×Å, îÅñàé ÁÅÇç ÁñìðàÅ 
ðÅÜ ç¶ ÁËâÇî¿àé, ÕËñ×ðÆ, ÇÕÀ¹ÇìÕ ðÅÜ ç¶ 
î½ºàÆðÆÁÅñ ç¶ îËéÆà¯ìÅ ÇòÚ ÇçÖÅÂÆ ç¶ä×¶Í ÕËé¶âÅ 
Çò¼Ú ê³ÜÅìÆÁ» çÆ èÅÕ çÅ Á³çÅÜÅ ÇÂÃ å¼æ å¯º 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ BA ÁÕå±ìð ù Ô¯ä 
òÅñÆÁ» Ã³ØÆ Ú¯ä» Çò¼Ú E@ å¯º ò¼è À°îÆçòÅð 
ê³ÜÅì å¯º Ôé Áå¶ ÇéÀ± âËî¯Õð¶ÇàÕ êÅðàÆ ç¶ î¹ÖÆ 
Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù êzèÅé î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ çÅ Ãí å¯º 
î÷ìÈå çÅÁò¶çÅð î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ ô¯ôä
ÕËé¶âÅ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÕÅñÜ» å¶ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÇòÚ 
ÒÇÂ³àðéËôéñ ÃàÈâËºàÃÓ òÜ¯º íÅðå å¯º ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ÇòÚ¯º ìÔ°-Ç×äåÆ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ 
ÔËÍ Á³åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Õ¯ñ¯º ÕÇæå À°µÚ-
ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ íÅðÆ øÆÃ» òÃÈñÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» Ôé Ü¯ ÇÕ ÇÂ¼æ¯º ç¶ éÅ×ÇðÕ Áå¶ êÆÁÅð 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÅñ¯º ñ×ê× Çå³é-×°äÅ Ôé êð 
ÇÂé·» ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ò¼ñ ÃðÕÅð 
çÅ Õ¯ÂÆ ÇèÁÅé éÔÆº ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ 

ô¯ôä À°é·» ç¶ ÁÅêä¶ ç¶ô å¯º ÔÆ ô°ðÈ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ 
ÁÇÜÔ¶ ÔÆ Õ°Þ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°é·» 
ù ÁÇÜÔ¶ á¼× Â¶Ü³à» é¶ ÁÇÜÔ¶ Õ¯ðÃ ÇçòÅ Çç¼å¶, 
ÇÜé·» ÇòÚ ×ðËÜÈÂ¶ôé ÔÅÃñ Õð Õ¶ òÆ À°é·» ù 
é½ÕðÆ éÔÆº ÇîñÆÍ À°Ô Ô¯ð Õ¯ðÃ» ÇòÚ çÅõñÅ ñËä 
ñÂÆ îÜìÈð Ôé å» Ü¯ À°é·» çÅ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ê¼Õ¶ 
Ô¯äÅ çÅ Ã¹ëéÅ éÅ à°¼à¶ êð ÇÂÃ ÕÅðé À°Ô Ô÷Åð» 
âÅñð» ç¶ Õð÷ÅÂÆ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ
Á³åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ Á³âð 
×zËÜÈÂ¶à êz¯×ðÅî» ÇòÚ ÕËé¶âÆÁé ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
éÅñ¯º C.D ×°äÅ òè¶ð¶ ÇàÀ±ôé øÆÃ ÁçÅ Õðç¶ Ôé, 
ÜçÇÕ ×zËÜÈÂ¶à êz¯×ðÅî» ÇòÚ ÇÂÔ øÆÃ ñ×ê× 
ç¹¼×äÆ ÔËÍ îËéÆà¯ìÅ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Á³åððÅôàðÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ÜéåÕ ÇÃÔå ï¯ÜéÅò» ù ð¼ç 
ÕðéÅ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ Çò¼åÆ çìÅÁ 
çÅ ÇÂÕ Ô¯ð êzî¹¼Ö ÕÅðé ÔËÍ ÇòéÆêË× ÇòÚ Ãí å¯º 
ò¼âÆ î¹ôÕñ ÔË î½ÃîÍ Ç÷ÁÅçÅ ìðøìÅðÆ Ô¯ä ÕÅðé 
çÃ³ìð å¯º îÅðÚ å¼Õ åÅêîÅé çÅ ê¼èð îéøÆ B@ 
å¯º ñË Õð îéøÆ D@ å¼Õ Ô¶á» Çâ¼× Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ 
ðÇÔ³ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ãí å¯º Á½ÖÅ Õ³î 
Øð ñ¼íäÅ ÔËÍ ÇÂÃ î×ð¯º Õ³î ñ¼íä ñÂÆ òÆ ÕÅøÆ 
ÇîÔéå ÕðéÆ êËºçÆ ÔËÍ
ÕËé¶âÅ ÇÂîÆ×z¶ôé ÇòíÅ× Áé°ÃÅð Õ¯ÂÆ òÆ 
Á³åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÂÕ Ôøå¶ ÇòÚ B@ Ø³à¶ 
å¯º Ç÷ÁÅçÅ Õ³î éÔÆº Õð ÃÕçÅ å¶ Ü¶ Õ¯ÂÆ ÇÂé·» 
Çéïî» çÆ À°ñ§ØäÅ ÕðçÅ ëÇóÁÅ Ç×ÁÅ å» À°Ã 
ù ÕËé¶âÅ ÇòÚ¯º Çâê¯ðà Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ìÔ°å 
ÃÅð¶ Çì÷éÃ ÁçÅð¶ Á³åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù 
é½ÕðÆÁ» ç¶ä ù åðÜÆÔ Çç³ç¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô Ø¼à 
âÅñð» ÇòÚ êzåÆ Ø³àÅ Õ³î êzòÅé Õð ñËºç¶ ÔéÍ 
êÆÁÅð òÅÃå¶ êÆÁËµéêÆ å¶ ÁËµñÁËµîÁÅÂÆÂ¶ ôð·¶ÁÅî 
ÇòÕ ðÔÆÁ» ÔéÍ Õç¶ ÇÂÔ Ã½çÅ A@ Õ° Ô÷Åð âÅñð 
ÇòÚ Ô°³çÅ ÃÆ êð Ô°ä ÕÆîå D@-E@ Ô÷Åð âÅñð 
å¼Õ Á¼êó ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂ³Ü ÇÂÕ êÅÃ¶ Á³åððÅôàðÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ ô¯ôä Ô¯ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ 
é½ÕðÆÁ» çÅ ÁÅî êzåÆ Ø³àÅ ð¶à òÆ Çâ¼× ÇðÔÅ ÔËÍ

Çòç¶ô» ÓÚ êó·ÅÂÆ ñÂÆ ê³ÜÅì çÅ êËÃÅ ÕËé¶âÅ é±§ À°µÇâÁÅ
J	Ôð ÃÅñ Ô÷Åð» é½ÜòÅé À°µÚ 

ÇòÇçÁÅ ñÂÆ ÜÅ ðÔ¶ é¶ Çòç¶ô, 
ÕËé¶âÅ êÇÔñÆ êÃ¿ç 

J	ÕËé¶âÅ å¶ ÁÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÚ 
ê³ÜÅì ç¶ â¶ã ñ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆ 
ÜÅ ðÔ¶ é¶ 

J	BHE@@ Õð¯ó ð¹êÂ¶ Ôð ÃÅñ 
î» ìÅê í¶Ü ðÔ¶ é¶ Çòç¶ô 

J	Á½Ãåé ÇÂ¼Õ ÇòÇçÁÅðæÆ 
ÖðÚçÅ Â¶ Çå³é ÃÅñ» å¶ ç¯ 
ÃÅñ» ç¶ Õ¯ðÃ Óå¶ ñ×ê× AE 
å¯º BB ñ¼Ö ð°êÂ¶

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : 
íÅðåÆ Áðæ-ÇòòÃæÅ êÇÔñ» å¯º ÔÆ 
î³çÆ çÆ îÅð Ô¶á Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé íÅðåÆ Çð÷ðò ìËºÕ é¶ Çòôò 
òêÅð Çò¼Ú Ô¯ð òÆ Ç×ðÅòà çÅ õçôÅ 
êz×àÅÇÂÁÅ ÔËÍ íÅðåÆ Çð÷ðò ìËºÕ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Çòôò òêÅð Çò¼Ú î³çÆ ÃÅñ 
B@AH ç¶ çÈÜ¶ Á¼è Çò¼Ú ô°ðÈ Ô¯ÂÆ å¶ ÇÂÃ 
òð·¶ òÆ ÜÅðÆ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ çÆ ÜÆâÆêÆ 
B@AI çÆ çÈÜÆ ÇåîÅÔÆ ç½ðÅé Øà Õ¶ ç¯ 
øÆÃçÆ å¼Õ ê¹¼Ü ×ÂÆ ÔËÍ À¹é·» é¶ Á¼×¶ 

ÇÕÔÅ ÇÕ ìzË×Ç÷à å¶ òêÅð åäÅÁ ç½ðÅé 
ÁÇéôÚååÅò» ç¶ Ú¼ñÇçÁ» ïÈð¯ê Ö¶åð 
çÆ ÜÆâÆêÆ òÅèÅ çð òÆ B@AI çÆ çÈÜÆ 
ÇåîÅÔÆ Çò¼Ú î³çÆ êÂÆ ÔËÍ
Çâ¼×çÆÁ» ìðÅîç» ç½ðÅé ÁÅà¯ 
À°çï¯× Çò¼Ú ÁÅÂ¶ Ã³Õà ÕÅðé Üðîé 
Áðæ-ÇòòÃæÅ òÆ ÃÅñ çÆ çÈÜÆ 
ÇåîÅÔÆ Çò¼Ú Ã¹³×óÆ ÔËÍ åÆÜÆ ÇåîÅÔÆ 
Çò¼Ú çÅõñ Ô¯ä ç½ðÅé òÆ 
ÇÂÃ çÆ ðøåÅð Õ¯ÂÆ ìÔ°åÆ åÃ¼ñÆìõô 
éÔÆº ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÕÅðÖÅÇéÁ» çÆÁ» 

×åÆÇòèÆÁ» Çò¼Ú ñ×ÅåÅð Iò¶º îÔÆé¶ 
Ç×ðÅòà çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ 
éÅñ ÔÆ çÈÜÆ ÇåîÅÔÆ Çò¼Ú À°çï¯× 
å¶ Ö¶åÆ ×åÆÇòèÆÁ» ç¶ ÇéðÅôÅÜéÕ 
êzçðôé éÅñ ÇÂàñÆ çÅ Õ°¼ñ Øð¶ñÈ 
À°åêÅçé òÆ Ã¹³×ÇóÁÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ 
å¶ ÚÆé ÇòÚÅñ¶ òêÅðÕ åäÅÁ Çò¼Ú 
òÅè¶ å¶ Çòôò î³× Çò¼Ú ÁÅÂÆ Ç×ðÅòà 
ç½ðÅé ÜÅêÅéÆ Áðæ-ÇòòÃæÅ êÇÔñÆ 
ÇåîÅÔÆ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ çÈÜÆ ÇåîÅÔÆ Çò¼Ú 
Ô½ñÆ ðøåÅð éÅñ òèÆ ÔËÍ

ÜÅêÅé, ÚÆé, ïÈðê å¶ ÁîðÆÕÅ ÓÚ ÛÅÂÆ î³çÆ ×¹ðÈ éÅéÕ êzÕÅô ê¹ðì Óå¶ êÅÇÕ 
ÕòÆ ÁÅÀ¹ä×¶ ê³ÜÅì

Ú³âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ Á³ÇîzåÃð é¶ êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ À°Ø¶ ÕòÆÁ», ñ¶ÖÕ» ù EE@ò¶º ×°ðê¹ðì ç¶ î½Õ¶ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃîÅ×î» Çò¼Ú 
ÇôðÕå Õðé ñÂÆ Ã¼çÅ ê¼åð í¶Ü¶ ÔéÍ À°Ø¶ ÕòÆÁ» ÇòÚ ìÅìÅ é÷îÆ, ÃÅìð 
ÁñÆ ÃÅìð, åÅÇÔð ÃÅðÅ, Á³Ü°î ÃñÆîÆ ÁÅÇç ôÅîñ ÔéÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÁÇèÁËé ÇòíÅ× ò¼ñ¯º ç¯ ð¯÷Å ÃîÅ×î BI 
Áå¶ C@ ÁÕå±ìð ù ïÈéÆòðÇÃàÆ ÕËºêÃ ÇòÚ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÃîÅ×î ñÂÆ êÅÇÕåÃÅé å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð ç¶ô Çòç¶ô ç¶ çÅÇéôòð» ù Ã¼çÅ ê¼åð 
í¶Ü¶ ×Â¶ ÔéÍ ÕòÆ Á³ÇîzåÃð å¯º ÇÂñÅòÅ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ Áå¶ 
Ú³âÆ×ó· ç¶ ÃîÅ×î Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä×¶Í
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AF ÁÕå±ìð B@AI å¯º BB ÁÕå±ìð B@AI

ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì çÆ ðÇÔé¹îÅÂÆ
ê¿ÜÅì ç¶ î¹¾Ö î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð Áå¶ 
ô¯zîäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÇòÚÕÅð, êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ×¹ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì Ãì§èÆ ¦î¶ Ãî¶º å¯º Ú¾ñ¶ ÁÅ ðÔ¶ 
ÇòòÅç ù ÇÂÕ òÅð Çëð á¾ñ· êÅÀ¹ä çÆ Õ¯Çôô òÜ¯º, ÇÂé·» èÅðÇîÕ 
ÃîÅ×î» ñÂÆ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì çÆ ðÇÔé¹îÅÂÆ ù Õì±ñ ÕðÇçÁ» 
ÇÃ¾Ö» çÆ ÇÂÃ ÃðìÀ¹µÚ Ã§ÃæÅ å¯º Á×òÅÂÆ î§×Æ þÍ 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì ÃîÅ×î» çÆ ô¹ð±ÁÅå å¯º ÔÆ ÇÂÃ 
îÔÅé ê¹ðì ù ÇÃÁÅÃÆ ð§×å ç¶ä çÆÁ» Õ¯Çôô» Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ Çìé» 
ô¾Õ Ã±ì¶ çÆ Ã¾åÅèÅðÆ Õ»×ðÃ Áå¶ ô¯zîäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÇÂé·» ÃîÅ×î» 
ÇòÚ Ô¯ä òÅñ¶ ÜéåÕ ÇÂÕ¾á» Áå¶ Ã§×å çÆ ÔÅ÷ðÆ çÅ ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔÅ 
ñËä çÆ Ô¯ó ÇòÚ ÔéÍ ÇÜ¾æ¶ ÇÂÕ êÅÃ¶ ðÅÜ ÇòÚ Õ»×ðÃ çÅ ÃÅôé þ 
À¹æ¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ô¯zîäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ Óå¶ ô¯zîäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
ÕÅì÷ þÍ ç¯ò¶º Çèð» íÅò¶º ô¹ð± å¯º ÔÆ Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ Áå¶ ×Ëð ÇÃÁÅÃÆ 
ôËñÆ ÇòÚ ÇÂÔ îÔÅé ê¹ðì îéÅÀ¹ä çÆ ×¾ñ ÕðçÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» 
Ôé êð êÅðàÆ Ãø» ÇòÚ ÇÂÃ¶ ×¾ñ ù ÁÇÔîÆÁå Çç¾åÆ ÜÅ ðÔÆ þ ÇÕ 
ÃîÅ×î» ç½ðÅé ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ, ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¾Ö Ã§×å ù ÇÕÔóÆ êÅðàÆ 
Ü» é¶åÅ ÁÃð Á§çÅ÷ ÕðçÅ þÍ ÇÂÔ¯ ÕÅðé þ ÇÕ ê¿ÜÅì ê¹ðì ù ñË 
Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ å½ð Óå¶ ç¯Ô» êÅðàÆÁ» é¶ ìðÅìð ç±ðÆ ìäÅÂÆ Ô¯ÂÆ þ Áå¶ 
Ãî»åð ÁÅê¯ ÁÅêäÆ ÕÅðòÅÂÆ Áå¶ ÇìÁÅéìÅ÷Æ Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ñË Õ¶ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº î¹¾Ö î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
Áå¶ ô¯zîäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÃÆéÆÁð é¶åÅ Áå¶ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ ÃzÆîåÆ 
ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ÇòÚÕÅð Çå¾ÖÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ Ô¹§çÆ ðÔÆ þÍ ÇÂé·» 
ÃîÅ×î», ÖÅÃ ÕðÕ¶ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ Áå¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÇòÖ¶ 
Ô¯ä òÅñ¶ î¹¾Ö ÃîÅ×î» ÇòÚ êzèÅé î§åðÆ Áå¶ Ô¯ð Õ¶ºçðÆ é¶åÅò» 
çÆ ôî±ñÆÁå ù ñË Õ¶ ÃzÆîåÆ ìÅçñ òñ¯º Çç¾å¶ ×Â¶ êz¯×ðÅî ù ñË Õ¶ 
ê¿ÜÅì ç¶ î¹¾Ö î§åðÆ é¶ ×§íÆð é¯ÇàÃ ÇñÁÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÆìÆ ìÅçñ 
ÇÜ¾æ¶ êz¯à¯Õ¯ñ çÆ À¹¦ØäÅ Õð ðÔ¶ Ôé, À¹æ¶ ðÅôàðêåÆ Áå¶ êzèÅé 
î§åðÆ òð×¶ À¹Ú ÁÔ¹ÇçÁ» çÆ å½ÔÆé òÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ
Ô¹ä Üç ê¿ÜÅì ç¶ î¹¾Ö î§åðÆ é¶ ÁÅÖðÆ çÅÁ Ö¶âÇçÁ» ÃîÅ×î» çÆ 
Á×òÅÂÆ ñÂÆ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø 
ù ÁÅêä¶ ç¯ î§åðÆÁ» ðÅÔÆº ê¶ôÕô òÅñÅ ì¶éåÆ ê¾åð í¶ÇÜÁÅ å» ÃzÆ 
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð é¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÇÂÃ îÔÆé¶ çÆ BA åðÆÕ ù 
ê¿Ü ÇÃ§Ø ÃÅÇÔìÅé çÆ îÆÇà§× Ã¾ç Õ¶ Á§åî ëËÃñÅ ñËä çÆ ×¾ñ ÕÔÆ þÍ 
ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ç¯ ðÅò» éÔÆº ÇÕ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì çÆ ð±ÔÅéÆ Ã¾åÅ 
ù Õ¯ÂÆ òÆ ÇÃ¾Ö Ú¹ä½åÆ éÔÆº Çç§çÅ Áå¶ éÅ ÔÆ Õç¶ ÇÕÃ¶ Ô¹ÕîéÅî¶ çÆ 
Ô¹Õî Áç±ñÆ Ô¯ÂÆ þ êð ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð çÆ Çéï¹ÕåÆ 
ôz̄îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ òñº̄ Ô¯ä ÕðÕ¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ å¶ ÕÅì÷ 
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ êzíÅò ÷ð±ð ðÇÔ§çÅ Ô¶Í ç±Ü¶ êÅÃ¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ 
ÁÅêä¶ ÁÅê ù èðî Çéðê¾Ö êÅðàÆ ÕÔÅÀ¹ºçÆ þ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ é¶åÅ ô¹ð± 
åº̄ ÔÆ ÇÂÔ ÕÇÔ§ç¶ ÁÅÂ¶ Ôé ÇÕ êÅðàÆ éÅ ÇÕÃ¶ èðî ÇòÚ çõñ Çç§çÆ þ 
Áå¶ éÅ ÔÆ èÅðÇîÕ ê¾åÅ Ö¶âä çÆ Õ¯Çôô ÕðçÆ þÍ ÇÂ¾æ¶ ÇÂÔ ×¾ñ òÆ 
ÕÅÇìñ Â¶ Ç÷Õð þ ÇÕ î¹¾Ö î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ Çò¾Ú ÇÃ¾ÖÆ ù Á¾×¶ ð¾Ö Õ¶ Ú¾ñç¶ Ôé, ÇÂÔ¯ ÕÅðé þ ÇÕ À¹Ô 
ÁÅêä¶ èÅðÇîÕ î¹ÔÅòð¶ ðÅÔÆº ÁÕÅñÆ çñ ù üä½åÆ Çç§ç¶ ÔéÍ
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð é¶ ðÅôàðÆï ÃòËî 
Ã¶òÕ Ã§Ø ç¶ î¹ÖÆ î¯Ôé íÅ×òå ç¶ íÅðå ù ÇÔ§ç± ðÅôàð Áå¶ ÇÔ§ç¹Á» 
çÅ ç¶ô ÕÇÔä ç¶ ÇìÁÅé À¹êð òÆ Çå¾ÖÅ êzåÆÕðî ÷ÅÇÔð ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ íÅðå ò¾Ö ò¾Ö èðî», îÜÔì» Áå¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅð» çÅ Ã¹î¶ñ 
þ, ÇÂÃ ù ÇÔ§ç± ðÅôàð ÕÇÔäÅ ×ñå þÍ À¹Ã Ãî¶º òÆ Õ»×ðÃ é¶ 
Üæ¶çÅð ç¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé çÅ Ã¹ÁÅ×å ÕðÇçÁ» ÇÂÃ çÆ êz¯óåÅ ÕÆåÆ 
ÃÆ êð ô¯zîäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ü¾ê ÃÅèÆ ð¾ÖÆÍ ÇÂÃ ð¯ôéÆ ÇòÚ òÆ ÃzÆ 
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì çÆ í±ÇîÕÅ ù ÁÇÔîÆÁå Çç¾åÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ
êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê¹ðì ÃîÅ×î ñÂÆ Ã¶è Áå¶ 
îÅð× çðôé òÅÃå¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ù ì¶éåÆ ÕðÕ¶ î¹¾Ö î§åðÆ é¶ 
ÇÂÕ òÅð ÁÅêäÆ ÃðÕÅð Áå¶ êÅðàÆ ù ÃÅð¶ ÇòòÅç» åº̄ Ã¹ðÖð± Õð ÇñÁÅ 
þÍ Ô¹ä ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ ôz̄îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÇÂÃ çÅ 
Ã¹ÁÅ×å Õðç¶ Ôé Ü» ÇÂÃ Ãì§èÆ Õ¯ÂÆ éò» ðÅÜéÆåÕ èÅðÇîÕ êËºåóÅ 
ñËºç¶ Ôé, ÇÂÃ ìÅð¶ BA ÁÕå±ìð å¾Õ ÇÂ§å÷Åð ÕðéÆ Ô¯ò¶×ÆÍ

é÷ðÆÁÅ

ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 

íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé çÆ îÈñ íÅòéÅ ÜîÔÈðÆÁå Óå¶ ÁÅèÅÇðå þÍ 
êð î¯çÆ ðÅÜ ç¶ ç½ðÅé ÜîÔÈðÆÁå ù ò¼âÅ ÖåðÅ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ 
þ å¶ íÅðå ÇÔ¿çÈ ðÅôàð òñ òè ÇðÔÅ þÍ ÇÂæº̄ å¼Õ ì¯ñä å¶ 
êÌ×àÅÀ¹ä çÆ Á÷ÅçÆ Ü¯ Ã¿ÇòèÅé çÅ î¹Ö î¹¼çÅ þ å¶ îé¹¼ÖÆ Á÷ÅçÆ 
çÅ êÌ×àÅòÅ þ, À¹Ã Óå¶ òÆ êÅì¿çÆ ñ¼× ðÔÆ þÍ ç¶ÃèÌ̄ÔÆ Ô¯ä ç¶ 
Õ¶Ã ÇÜÔó¶ Á³×ð¶÷ ÕÅñ ç½ðÅé íÅðåÆÁ» Óå¶ çðÜ Ô¯Â¶ Ãé, À¹ÔÆ 
î¯çÆ ÃðÕÅð ÜîÔÈðÆÁå êÃ¿ç ñ¯Õ» Óå¶ Õð ðÔÆ þÍ ÇÂÔ îé¹¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» çÆ ôð¶ÁÅî À¹ñ¿ØäÅ þÍ ÇÂÃ Ãî¶º íÅðå ç¶ ç¯ ÁÇÔî 
ðÅÜ» Çò¼Ú Ú¯ä êzÇÕzÁÅ ô°ðÈ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÇÂé·» ç¯ò» ðÅÜ», îÔÅðÅôàð 
å¶ ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú íÅÜêÅ çÆÁ» ÃðÕÅð» ÔéÍ Ãî¹¼Ú¶ íÅðå ç¶ Ôð 
ÁÅðÇæÕ Ö¶åð Çò¼Ú î³çÆ ÛÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ Ôð ð¯÷ ð°÷×Åð-êzÅêå 
ñ¯Õ» çÆ Û»àÆ çÆÁ» õìð» ÁÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ì¶ð°÷×ÅðÆ, îÇÔ³×ÅÂÆ 
òè ðÔÆ þ å¶ ÇòÕÅÃ ù ìð¶Õ» ñ¼× Ú¹¼ÕÆÁ» Ôé, êð Ú¯ä» ç¶ êzÚÅð 
ç½ðÅé ÇÂÔ î¹¼ç¶ ×ÅÇÂì ÔéÍ íÅÜêÅ ç¶ î¹¼Ö éÆåÆ ØÅó¶ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ 
î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ ÁÅêä¶ Ôð íÅôä Çò¼Ú ÇÂ¼Õ¯ ðà ñÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ 
éËôéñ ÇÃàÆ÷é ðÇÜÃàð çÆ ï¯ÜéÅ ÁÃÅî åº̄ ìÅÁç ÃÅð¶ ç¶ô 
Çò¼Ú ñÅ×È ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ éÅÁð¶ ðÅÔÆº À°Ô ÇÔ³çÈ ò¯à» çÅ 
èð°òÆÕðé ÕðÕ¶ À°é·» ù íÅÜêÅ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú í°×åÅÀ°ä çÆ ÚÅñ 
Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ íÅðå Çò¼Ú Ãí åº̄ ò¼è ôðéÅðæÆ ì³×ñÅç¶ô, é¶êÅñ, 
Çå¼ìå, ÃzÆñ§ÕÅ Áå¶ ÇîÁ»îÅð ç¶ ÔéÍ ìÔ¹å¶ î¹ÃñîÅé ÔéÍ î¯çÆ 
ÃðÕÅð Ãê¼ôà Õð ü¼ÕÆ þ ÇÕ ÇÔ¿çÈÁ» ù é¹ÕÃÅé éÔÄ Ô¯ò¶×Å, ÇÂÃ 
åº̄ ÃÅø Ô¹¿çÅ þ ÇÕ ÕÇæå ôðéÅðæÆ î¹ÃñîÅé» ù ç¶Ã ÇòÚº̄ Õ¼ÇãÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÔ ÃÅðÆ Ö¶â ëÅôÆòÅç çÆ þ, ÇÜ¼æ¶ Ø¼à Ç×äåÆ Õ½î» 
éÅñ ÇòåÕðÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ å¶ ÞÈá¶ Õ¶Ã êÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÇîå 
ôÅÔ çÅ ÇÂÔ ÇìÁÅé ÇÃ¼è¶ å½ð À°µå¶ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé çÆ íÅòéÅ ç¶ 
À°ñà ÔË, ÇÜÔóÆ éÃñ, ð³× å¶ èÅðÇîÕ ÇòåÕð¶ çÆ îéÅÔÆ ÕðçÆ 
ÔËÍ íÅÜêÅ ÃðÕÅð ê³ÜÅì, ÔÇðÁÅäÅ, ÇÔîÅÚñ, Çç¼ñÆ, Ü¿îÈ ÕôîÆð 
ÇòÚ CG@ èÅðÅ çÅ Çòð¯è Õðé òÅÇñÁ» Çòð¹¼è ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ 
ðäéÆåÆ ÁêéÅ ðÔÆ þÍ ÇÂÔ ÇÃ¼èÅ ì¯ñä å¶ êÌ×àÅò¶ çÆ Á÷ÅçÆ 
Óå¶ ÔîñÅ þÍ
ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ þ ÇÕ ç¶ôèz̄Ô çÅ êÇÔñÅ Õ¶Ã AHIA ÇòÚ ÇÂÕ 
ì³×ÅñÆ ê¼åðÕÅð Çòð°è Á³×ð¶÷ ÃðÕÅð é¶ çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ 
ê¼åðÕÅð Ü¯Ç×³çð Ú³çð ì¯Ã, ñ¯ÕîÅÇéÁÅ ÇåñÕ ù Ç×ÌøåÅð Õðé 
ñÂÆ Á³×ð¶÷» é¶ ñ¯Õ» ù íóÕÅÀ¹ä Çòð°è ÇÂÕ ÕÅùé ÇÃðÇÜÁÅ 
ÃÆ å¶ ÁÅôÆô Çåzò¶çÆ À°å¶ ïÈ.êÆ.Â¶.-B ÃðÕÅð ò¶ñ¶ ÇÂÔÆ ABD-Â¶ 
çÅ îÅîñÅ çðÜ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ åÅÇîñéÅâ± ÇòÚ ïÈ.êÆ.Â¶. òñº̄ I@@@ 
êzçðôéÕÅðÆÁ» Çòð°è ÇÂÔÆ ç¶ôèz̄Ô ÕÅùé ÇÂÃå¶îÅñ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ Üçº̄ À°é·» ÇéÀ±ÕñÆÁð êñ»à Çòð°è Ã¿Øðô ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÔÆ 
ÕÅùé ê³ÜÅì Ã¿åÅê ç¶ ç½ðÅé  ÇÃ¼Ö» À°µêð çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶Í B@AD 
åº̄ ìÅÁç î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ÕÅùé çÆ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ç¹ðòðåº̄ 
ÕÆåÆÍ ÜòÅÔð ñÅñ ÒòðÃàÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¶ Ü¿îÈ ÕôîÆð ç¶ 
ñ¯Õ» À°µêð ÇÂÔ ÕÅùé á¯ÇÃÁÅ Ç×ÁÅÍ
íÅðå Á³çð òÅêðÆÁ» ÔÜÈîÆ ÇÔ³ÃÅ çÆÁ» ØàéÅò» Óå¶ ÇÚ³åÅ 
÷ÅÇÔð ÕðÇçÁ» êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ù Öå ÇñÖä òÅñÆÁ» 
E@ ç¶ ÕðÆì ÔÃåÆÁ» ÇõñÅø ÇìÔÅð ç¶ î¹÷¼ëðé×ð ÇòÚ Õ¶Ã 
çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» ÔÃåÆÁ» ÇòÚ ÁêðéÅ Ã¶é, ÁçÈð 
×¯êÅñÅÇÕzôéé å¶ ðÅîÚ³çð ×°ÔÅ òð×¶ é» ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÔ Õ¶Ã 
çðÜ Õðé ç¶ Ô°Õî î¹÷¼ëðé×ð ç¶ ÚÆë Ü°âÆôñ îËÇÜÃàð¶à 
ÃÈÇðÁÅ Õ»å é¶ ÃæÅéÕ òÕÆñ Ã¹èÆð Õ°îÅð úÞÅ çÆ ÁêÆñ Óå¶ 
ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÔéÍ ÁËâò¯Õ¶à úÞÅ é¶ ÁÅêäÆ ÁêÆñ ÇòÚ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ õå ò¼ÖòÅçÆ ð°ÞÅé çÆ ÔîÅÇÂå ÕðçÅ ÔËÍ ÚÆë 
Ü°âÆôñ îËÇÜÃàð¶à é¶ î¶ðÆ ÁêÆñ ÃòÆÕÅð ÕðÇçÁ» B@ Á×Ãå 
ù Ô°Õî ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÃéÍ ÇÂÔ Ô°Õî êzÅêå Ô¯ä åº̄ ìÅÁç Ãçð 
ê¹ñÆÃ Ãà¶ôé ÇòÚ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂé·» ÔÃåÆÁ» 
ò¼ñº̄ ÇñÖ¶ õå éÅñ ç¶ô ç¶ ÁÕÃ å¶ êzèÅé î³åðÆ ò¼ñº̄ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ 
òèÆÁÅ Õ³î» ù ãÅÔ ñ¼×Æ ÔËÍÓ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇëñîÃÅ÷ îéÆ ðåéî, Áé°ðÅ× Õôïê, ÇôÁÅî 
ìËé¶×ñ, ÁçÅÕÅðÅ Ã½Çî¼åðÅ ÚËàðÜÆ Áå¶ ×ÅÇÂÕÅ ô°íÅ î¹ç×ñ 
Ãî¶å ç¶ô çÆÁ» DI À°µØÆÁ» ÔÃåÆÁ» é¶ ÇÂÃ ÃÅñ Ü°ñÅÂÆ îÔÆé¶ 
êzèÅé î³åðÆ ç¶ é» Ö¹¼ñ·Å õå ÇñÖ Õ¶ À°é·» ù ç¶ô Á³çð î¹ÃñîÅé», 
çÇñå» å¶ Ô¯ð Ø¼à Ç×äåÆ íÅÂÆÚÅÇðÁ» éÅñ òÅêð ðÔÆ ÔÜÈîÆ 
Õåñ» çÆÁ» ØàéÅò» ð¯Õä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ 
òÆ ÷¯ð Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ Çìé» Çòð¯èÆÁ» ç¶ ñ¯Õå³åð éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ 
ÁçÅÕÅðÅ ÁêðéÅ Ã¶é é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ³ÇçÁ» ÇÂÃ îÅîñ¶ ìÅð¶ Çà¼êäÆ 
Õðé åº̄ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÇÕ îÅîñÅ Ô°ä ÁçÅñå ç¶ ÇòÚÅð 

ÁèÆé ÔËÍ
îôÔÈð Çëñî ÔÃåÆ ÁçÈð ×¯êÅñÅÇÕzôéé é¶ î¯çÆ ÃðÕÅð Óå¶ 
ÃòÅñ Öó·¶ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°Þ í×ò¶ºòÅçÆÁ» Ãî¶å Ã»Ãç 
êÌÇ×ÁÅ áÅÕ¹ð éÅæÈ ðÅî ×¯âÃ¶ ù ôðè»ÜñÆ ç¶ä ñÂÆ îÔÅåîÅ 
×»èÆ ç¶ ê¹åñ¶ Óå¶ ×¯ñÆÁ» ÚñÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÁçÅñå é¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
Õ¯ÂÆ Õ¶Ã çðÜ éÔÆº ÕÆåÅÍ êð Ü¯ ÜîÔÈðÆÁå çÆ ×¼ñ Õðç¶ Ôé, 
À¹é·» Óå¶ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ
âÆ ÁËµî Õ¶ ç¶ êzèÅé ÁËµî Õ¶ ÃàÅÇñé é¶ òÆ ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» ç¶ Ô¼Õ 
ÇòÚ ÇéåðÇçÁ» î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ Áñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ þ ÇÕ ÁÇÜÔÅ 
ê¼åð ÇñÖäÅ ç¶ô-èð¯Ô ÇÕÃ åð·Å Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ñ¯Õ» ç¶ îé 
ÇòÚ âð êËçÅ Õð¶×Å ÇÕ ÕÆ À°Ô ñ¯Õå³åÇðÕ ç¶ô ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú î¯çÆ ÃðÕÅð Óå¶ ñ¼× ðÔ¶ ç¯ô» ìÅð¶ íÅÜêÅ ç¶ 
ÃÆéÆÁð ÁÅ×È Áå¶ ÃÈÚéÅ å¶ êzÃÅðé î³åðÆ êzÕÅô ÜÅòó¶Õð çÅ 
ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÇÂ¼Õ êàÆôé Óå¶ ÇìÔÅð çÆ ÁçÅñå òñº̄ Çç¼å¶ ×Â¶ 
ÁÅç¶ô Óå¶ ÇÂÔ ÁËµëÁÅÂÆÁÅð çðÜ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð 
é¶ ÇÂÔ ÁËµëÁÅÂÆÁÅð çðÜ éÔÆº ÕðòÅÂÆÍ ÇÂÃ çÅ íÅÜêÅ Áå¶ 
ÃðÕÅð éÅñ Õ¯ÂÆ ñËä-ç¶ä éÔÆº ÔËÍ  
Ô¹ä åÕ êzèÅé î³åðÆ é¶ ÇÂÃ Ã¿ÇòèÅé Çòð¯èÆ Ãî¹¼Ú¶ òðåÅð¶ ìÅð¶ 
Õ¯ÂÆ é¯ÇàÃ éÔÄ ÇñÁÅÍ î¯Ôé íÅ×òå é¶ ÞÈá ì¯ñÇçÁ» ÇÂÔ Û¹ðñÆ 
Û¼âÆ ÇÕ Çñ§ÇÚ³× çÆÁ» ØàéÅò» éÅñ Ã³Ø ç¶ Ã¯ÇÂî Ã¶òÕ» çÅ 
Õ¯ÂÆ Ã³ì³è éÔÆº Ô°³çÅÍ ç°ÃÇÔð¶ ç¶ î½Õ¶ é±§ ÁÅð ÁËµÃ ÁËµÃ ÁÅêä¶ 
ÃæÅêéÅ ÇçòÃ òÜº̄ òÆ îéÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ççé ÁÅð ÁËµÃ ÁËµÃ ç¶ 
ÃðÃ§Ø ÚÅñÕ ç¶ íÅôä çÆ ê°ðÅäÆ ðòÅÇÂå ÔË¢ ÇÂÃ Ççé À°Ô ÇÔ§ç± 
ÃîÅÜ ç¶ òðåîÅé ÔÅñåÅº À°µå¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êz×à ÕðçÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ òÅð çÅ ç°ÃÇÔðÅ ÃæÅêéÅ ÇçòÃ Ã§Ø ñÂÆ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÇÔî 
ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ B@AI çÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº  ÇòµÚ íÅÜêÅ çÆ ôÅéçÅð 
ÇÜµå åº̄ ìÅÁç îéÅÇÂÁÅ ÜÅä òÅñÅ êÇÔñÅ ÃæÅêéÅ ÇçòÃ ÃÆ¢ 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÂÃ òÅð ÃðÃ§Ø ÚÅñÕ î¯Ôé íÅ×òå ç¶ íÅôä À°µå¶ 
Ãí çÆÁÅº é÷ðÅº ÇàÕÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ãé¢
î¯Ôé íÅ×òå é¶ ÁÅêä¶ íÅôä ÇòµÚ êÇÔñÆ òÅð ÇÃµè¶ å½ð À°µå¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÔ§ç¯ÃåÅé ÇÂµÕ ÇÔ§ç± ðÅôàð ÔË Áå¶ ÇÂÃñÅî ÇÂµÕ 
ÔîñÅòð ç¶ å½ð À°µå¶ íÅðå ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°Ô ÇÂµæ¶ ÔÆ 
éÔÆº ð°Õ¶, À°é·Å Çñ§ÇÚ§× (íÆóå§åðÆ ÔµÇåÁÅòÅº) ç¶ ìÔÅé¶ ÇÃµè¶ 
å½ð À°µå¶ î°ÃñîÅéÅº å¶ ÂÆÃÅÂÆÁÅº é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ¢ À°é·Å 
ÇÕÔÅ ÇÕ Çñ§ÇÚ§× ÇÂµÕ êµÛîÆ òðåÅðÅ ÔË å¶ ÇÂÔ ìÅÔðº̄ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ èÅðÇîÕ ×ð§æÅº ÇòµÚº̄ ÇéÕñçÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ã§ì§èÆ À°é·Å ÂÆÃÅ 
îÃÆÔ çÅ ÔòÅñÅ òÆ ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ åº̄ ÃÅø ÔË ÇÕ À°é·Å Çñ§ÇÚ§× ñÂÆ 
ÇÕzÃÚÆÁéÅº é±§ Ç÷§î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ ÔË¢ À°é·Å ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ ÇçµåÅ 
ÇÕ ÇÂÔ èðî íÅðå ç¶ éÔÆº, ìÅÔð ç¶ Ôé¢
ÇêÛñ¶ Û¶ ÃÅñÅº ç½ðÅé íÆóå§åðÆ ÔµÇåÁÅòÅº (Çñ§ÇÚ§×) çÅ Ãí 
åº̄ òµè ÇôÕÅð î°ÃñîÅé å¶ çÇñå Ô¯Â¶ Ôé¢ Ô°ä Üçº̄ Ã§Ø î°ÖÆ 
íÅ×òå é¶ Çñ§ÇÚ§× çÅ ç¯ô ÇÕzÃÚÆÁéÅº Òå¶ òÆ îó· ÇçµåÅ ÔË åÅº 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ Á×ñÅ ÇéôÅéÅ íÅðåÆ ÂÆÃÅÂÆ Ô¯ä×¶¢ ÁÅð 
ÁËµÃ ÁËµÃ çÆÁÅº ÃËºÕó¶ ëð§àñ Üæ¶ì§çÆÁÅº Ôé¢ ÇÂé·Åº ÇòµÚ ìÜð§× 
çñ, Çòôò ÇÔ§ç± êzÆôç, ÇÔ§ç± î°ÕåÆ òÅÇÔéÆ, ×À± ðÕôÕ çñ 
ÁÅÇç-ÁÅÇç¢ ÇÂÔ Ãí Üæ¶ì§çÆÁÅº î¯Ôé íÅ×òå ç¶ ÇÂôÅð¶ À°µå¶ 
Õ§î ÕðçÆÁÅº Ôé¢ À°é·Å ÁÅêä¶ íÅôä ÇòµÚ ÇÂôÅðÅ Õð ÇçµåÅ ÔË¢
ÇÂÃ åº̄ ÷ÅÇÔð þ ÇÕ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ÕÅðÜ» ÇòÚ 
çÖñÁ³çÅ÷Æ ÕðÕ¶ íÅðå ù ëÅôÆòÅç òñ èÕ¶ñ ðÔÆ þÍ ÇÜ³éÆ 
ABD-Â¶ çÆ ç¹ðòðåº̄ î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ ç½ð ÇòÚ Ô¯ÂÆ, À°Ã çÅ 
î¹ÕÅìñÅ Á³×ð¶÷» éÅñ ÔÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË Áå¶ ÇÂé·» ÃçÕÅ À°Ô DI 
ì¹¼èÆÜÆòÆÁ», îôÔÈð ÔÃåÆÁ» òÆ ñ¯ÕîÅÇéÁÅ ÇåñÕ éÅñ ÕàÇÔð¶ 
ÇòÚ ÖóÆÁ» Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ åº̄ ÃÅë ÷ÅÇÔð þ ÇÕ ÇÂÃ ÕÅùé 
ðÅÔÄ ñ¯Õ ÇÔ¼å Öåî ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ

íÅðå ÓÚ î¯çÆ ðÅÜ ç¶ ç½ðÅé 
ÜîÔÈðÆÁå ù ò¼âÅ ÖåðÅ 
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ÇÂ³âÆÁÅ ×¶à Óå¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ê¹ðì í×ò¶º ð³× ÓÚ ð³Ç×ÁÅ
ÃÅìÕÅ ÁËîêÆ åðñ¯Úé ÇÃ¿Ø é¶ Ã¿Ø êÇðòÅð ç¶ î¹ÖÆ íÅ×òå ç¶ ×¹ä ×ÅÇÂé ÕðÕ¶ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ Ô¹Õî» çÆ ÕÆåÆ À¹ñ¿ØäÅ

J	 íÅÜêÅÂÆ ñÆâð é¿×¶ ÇÃð å¶ ÇÃ¼Ö 
ñÆâð Ü¹¼åÆÁ» Ãî¶å ÃîÅ×î ÓÚ 
ôÅîñ Ô¯Â¶ 

J	 ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø å¶ 
ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ ÇÃ¿Ø òñ¯º 
ÇÃ¼Ö êÌì¿èÕ» çÆ ÇéÖ¶èÆ 

J	 íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ, îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ 
ìÅçñ êÇðòÅð çÆ Õáê¹åñÆ ìä Õ¶ 
Õ³î Õð ðÔ¶ Ôé : íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø 

J	 íÅðå ÃðÕÅð Ã³ï°Õå ðÅôàð ðÅÔÆº 
×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ìÅäÆ çÅ Ôð 
íÅôÅ ÇòÚ Áé°òÅç ÕðòÅ Õ¶ ÃÅðÆ 
ç¹éÆÁ» ÇòÚ ò¿â¶×Æ

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ç¶ EE@ ÃÅñÅ 
êzÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå Òôìç ÁéÅÔçÓ êz¯×ðÅî ÇÂæ¶ 
ÇÂ³âÆÁÅ ×¶à ÇòÚ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî 
ÇòÚº̄ ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì çÆ ÔÜÈðÆ ×ÅÇÂì Õð Çç¼åÆÍ 
ÇÂÃ êz̄×ðÅî ÇòÚ EE@ ÕÆðåéÆÁ» òñº̄ ÕÆðåé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÃ ÕÆðåé ù Ãðòä Õðé òÅÃå¶ ç¶ô ç¶ 
×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ, ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ, îËºìð êÅðñÆîËºà êzò¶ô òðîÅ, 
Çç¼ñÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Çòô¶ô îÇÔîÅé ê¹¼Ü¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÔËðÅéÆ 
çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ðÔÆ ÇÕ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÜ¼æ¶ ê³âÅñ ÇòÚ êÔ°³Ú¶ 
ÃÅðÆ Ã³×å é¶ ÇÃð ã¼Õ¶ Ô¯Â¶ Ãé êð ÇÂé·» ÁÅ×ÈÁ» 
é¶ ÁÅêä¶ êËð» ÇòÚ Ü°¼åÆÁ» Ãé å¶ é¿×¶ ÇÃð ÃéÍ 
ÇÂÔ ÃîÅ×î ×¹ðîÇðïÅçÅ ç¶ À¹ñà å¶ í×ò¶º ð¿× ÇòÚ 
ð¿Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ åð·» ÜÅêçÅ þ ÇÕ ôåÅìçÆ 
ÃîÅð¯Ô» À°êð îñÕ íÅ×¯Á», ÇìêðéÆ å¶ ÕðîÕ»âÆÁ» 
çÅ Õì÷Å Ô¯ ü¼ÕÅ þÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð å¶ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
àÕðÅÁ ÕÅðé Ã¿×å êÇÔñ» ÔÆ ÇéðÅô þÍ

ìÅì¶ éÅéÕ ç¶ ÇÃ¼Ö Ô¯Â¶ ìÔ°å¶ îÅâðé
ÔËðÅé×Æ çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
ç¶ ÇÃ¼Ö ÇÂ³é¶ ÒÒîÅâðéÓÓ ìä ×Â¶ Ôé ÇÕ Õ°ðÃÆÁ» å¶ ìËá Õ¶ ÒÒñ¼å 
å¶ ñ¼åÓÓ ð¼Ö Õ¶ ÕÆðåé çÅ ÁÅé§ç îÅä ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ ê³âÅñ 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ åð·» ÃÜÅÂ¶ ê³âÅñ Çò¼Ú ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÜÆòé ìÅð¶ Çëñî ÇçÖÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË À°Ã ç¶ 
Á¼×¶ ÃËºÕÇóÁ» çÆ åçÅç Çò¼Ú ìËá¶ ÕÆðåéÆÂ¶ ÇÃ³Ø ôìç ÕÆðåé 
Õð ðÔ¶ Ôé êz³å± À°Ã ç¶ Á¼×¶ ÇÚ¼à¶ Õ¼êó¶ éÅñ ÃÜÅÂÆÁ» Õ°ðÃÆÁ» 
Áå¶ ×ñÆÚ¶ éÅñ ÃÜ¶ ê³âÅñ Çò¼Ú ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ, Çç¼ñÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø 
ÇÃðÃÅ Ãî¶å ÃÕÈñ ÃîÈÔ ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê Õ°ðÃÆÁ» å¶ ìËá Õ¶ 
ÕÆðåé çÅ ÁÅé§ç îÅä ðÔ¶ Ôé Áå¶ À°Ã ç¶ Çê¼Û¶ ÃîÈÔ Ã³×å 
Õ°ðÃÆÁ» å¶ ìËáÆ Ô¯ÂÆ ÔË Üçº̄ ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÃè»å Áå¶ ×°ðîÇðÁÅçÅ 
Áé°ÃÅð ÚÅÔÆçÅ ÃÆ ÇÕ ÇÜÃ åðÆÕ¶ éÅñ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Çò¼Ú 
èÅðÇîÕ ÃîÅ×î ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé À°Ã¶ åð·» ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ü»çÅ Áå¶ ×°ðÈ ðÈê Ã³×å ê³âÅñ Çò¼Ú ÁÅ Õ¶ ìËáçÆÍ

Ã¿Ø êÇðòÅð çÅ í×ò» ð¿×
ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ ð³× Ã¹ðîÂÆ éÆñ¶ å¶ ìÃ³åÆ Ôé êð 
íÅÜêÅ å¶ Ã³Ø êÇðòÅð ù Ö¹ô Õðé ñÂÆ Ãà¶Ü å¶ 
ÃÅðÅ òÅåÅòðé í×ò» Õð ÇÂÔ Ã¹é¶ÔÅ Çç¼åÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö 
ÇÔ³çÈåò çÅ íÅ× ÔéÍ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ÇÂÔ á¶Õ¶çÅð 
êÇÔñ» ÔÆ çðìÅð ÃÅÇÔì å¶ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ 
ÇéôÅé ÃÅÇÔì í×ò¶º Õð Ú¹Õ¶ ÔéÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ 
ÇÃè»å Áé°ÃÅð Ã³×å çÅ çðÜÅ ×°ðÈ å¯º À°êð ÔË êð 
ÇÂÃ í×ò¶ Ã³ØÆ Çîôé åÇÔå ÇÂæ¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ç¶ ôåÅìçÆ ÃîÅð¯Ô î½Õ¶ çÆ Ã³×å Û¯àÆ Õð ÇòÖÅÂÆ, 
é¶åÅ, êÅðàÆ îËºìð Ã³×å å¯º îÔÅé ÕðÕ¶ ×°ðÈ ×ð³æ å¶ 
×°ðÈ ê³æ çÆ å½ÔÆé ÕÆåÆÍ  ÇÂÃ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÃÅìÕÅ 
ÁËîêÆ åðñ¯Úé ÇÃ³Ø Ü¯ ÇÕ HI ÃÅñ ç¶ Ôé, é¶ ÁÅð 
ÁËÃ ÁËÃ î¹ÖÆ î¯Ôé íÅ×òå ç¶ ×°ä ×ÅÇÂé ÕÆå¶Í Ô¹ä¶ 
ÇÜÔ¶ Üæ¶çÅð ÁÕÅñ åÖå ç¶ Üæ¶çÅð ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø é¶ 
Ã³ç¶ô ç¶ Õ¶ Ã¿Ø î¹ÖÆ íÅ×òå çÆ Çé¿çÅ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ 
À¹Ã é¶ ÇÃ¼Ö ê³æ ù ÇÔ¿çÈ èðî çÅ Á³× ç¼ÇÃÁÅÍ êð ÇÂÃ 
Ãà¶Ü å¯º íÅ×òå å¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ ôñÅØÅ ÕðÕ¶ 

Üæ¶çÅð ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì çÆ å½ÔÆé ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ÃîÅ×î ÇòÚ ÇÂÔ ðÅ×Æ ×°ðÈ Øð ç¶ ÕÆðåéÆÂ¶ éÔÆº 
ÃéÍ ðÅÜ ×ÅÇÂÕ Ãé ÇÜÔé» çÆ ÕñÅ çÅ î¼¹ñ Çç¼åÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ôìç å¶ ÕÆðåé çÆ ÁÅêäÆ îÇðïÅçÅ ÔËÍ ÕÆ 
Õç¶ ÕÆðåé êð³êðÅ ÇòÚ òÅêÇðÁÅ ÔË ÃîÈÇÔÕ ÁñÅêÍ 
ÃÅâÆ êð³êðÅ ÕÆðåé Õðé î×ð¯º Ã³×å ôìç êó·çÆ 
ÔËÍ îùòÅçÆ ÇÚåðé ðÅ× çðìÅð ÕÆðåé ðÃéÅ 
í³× ÕðçÆ ÔË, Ã³×å ÇìðåÆ å¯óçÆ ÔËÍ Ü¯ í×òÆÁ» 
ê¼×» å¶ ×Ååð¶ êÅ Õ¶ ðÅÜ ÕÆðåéÆ çðìÅðÆÁ» é¶ ×°ðÈ 
ÃÇíÁåÅ çÅ îÖ½ñ À°âÅÇÂÁÅ å¶ ÇÃÖ èðî ù ÇÔ³çÈåò 
òñ ÇñÜÅä çÆ éòÄ ÕÆðåé êð¿êðÅ ÇÃðÜÆÍ ÇÂÃ 
åð·» êÇÔñ» Õç¶ ÇÂÃ åð·» EE@ ðÅ×Æ ÜÇæÁ» ò¼ñ¯º 
ÇÂÕ î³Ú Óå¶ ÇÂÕ Ã¹ð ÇòÚ ôìç ×ÅÇÂé ÕðÇçÁ» Õç¶ 
éÔÆº ò¶ÇÖÁÅ å¶ éÅ ÔÆ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö êð¿êðÅ þÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÃðÃÅ, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ, ÔðîÆå ÇÃ³Ø ÕÅñÕÅ Üéðñ ÃÕ¼åð, 
âÅ. ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø, åðñ¯Úé ÇÃ³Ø, ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÇÔ¼å 
ò¼ñ¯º ÁÇîåôÅÔ ù ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì 
î½Õ¶ ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ Ö¹¼ñ·ä éÅñ ÇÃ¼Ö» 
çÆ G@ òÇð·Á» åº̄ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÁðçÅÃ 
êzòÅé Úó·Æ ÔË å¶ ñ»Ø¶ çÅ À°çØÅàé 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ H éò³ìð ù 
Õðé×¶Í  À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð 
é¶ Çòç¶ô» ÇòÚñ¶ ÁÅêä¶ Çîôé» ù ÇÜæ¶ 
êzÕÅô ê¹ðì îéÅÀ°ä å¶ ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì çÅ Ã³ç¶ô Øð-Øð êÔ°³ÚÅÀ°ä çÆ 

ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÔË, À°æ¶ ÔÆ Ã³ï°Õå ðÅôàð 
ðÅÔÆº ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ìÅäÆ çÅ 
Ôð íÅôÅ ÇòÚ Áé°òÅç ÕðòÅ Õ¶ ÃÅðÆ 
ç¹éÆÁ» ÇòÚ ò³âÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ç¶ô Á³çð òÆ ÃÅðÆÁ» íÅôÅò» ÇòÚ 
ÇÂÃ ìÅäÆ çÅ Áé°òÅç ÕðòÅ Õ¶ ÇÂÔ 
ìÅäÆ ñ¯Õ» ÇòÚ ÃæÅéÕ íÅôÅ Áé°ÃÅð 
êÔ°³ÚÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ 
åðÆÕ¶ ÃÅâ¶ ÇÂé·» ÕÆðåéÆ ÃÅÇÔìÅé» é¶ 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò çÆ ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ ù Ãðòä 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÇÂÔ Áñ½ÇÕÕ é÷ÅðÅ ÔËÍ

ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð» òñ¯º ÇéÖ¶èÆ
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð 
íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö 
ÇÃè»å Áå¶ ×°ð îÇðÁÅçÅ çÅ Õåñ¶ÁÅî 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
ñ½º×¯òÅñ îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ ìÅçñ 
êÇðòÅð çÆ Õáê¹åñÆ ìä Õ¶ Õ³î Õð 
ðÔ¶ Ôé ÇÜé·» ù ×°ð îÇðÁÅçÅ å¶ ÇÃ¼ÖÆ 
ÇÃè»å ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÇèÁÅé éÔÆº ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ Á¼Ü ÔÅñÅå ÇÂÔ ìä Ú¹¼Õ¶ Ôé ÇÕ 
ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ Õì÷¶ Çò¼Ú ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ Áå¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ Ã¶òÅ 
Ã³íÅñ ìðçÅôå ÕðéÆ Á½ÖÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË 
Ü¶Õð ÔÅñ¶ òÆ Õ¯ÂÆ ×°ðÈ çÅ ÇÃ³Ø éÅ 
ÜÅÇ×ÁÅ å» ÁÅÀ°ºç¶ Ãî¶º Çò¼Ú ÇÕå¶ òÆ 
×°ð îÇðÁÅçÅ Ü» ÇÃ¼Ö ÇÃè»å é÷ð 
éÔÆº ÁÅÀ°ä×¶ åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ  é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Çç¼ñÆ 
çÅ ìÔ°å òèÆÁÅ À°êðÅñÅ ÔË ÇÕ À°é·» 
é¶ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê¹ðì 
ù ÃîðÇêå ÃîÅöî ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË êz³å± òèÆÁÅ Ô°³çÅ Ü¶Õð èÅðÇîÕ ðÆåÆ 
ÇðòÅÜ» Áé°ÃÅð ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ 
êzÕÅô ÕðÕ¶ ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ 
Áå¶ ÃîÈÔ ñÆâðÇôê Áå¶ Ã³×å ê³âÅñ 
Çò¼Ú ÁÅ Õ¶ î¼æÅ à¶Õ Õ¶ ôìç ÕÆðåé çÅ 
ÁÅé§ç îÅäçÆ êz³å± Á¼Ü ÁÇÜÔ¶ ÇÃÃàî 
éÅñ ×°ð îÇðÁÅçÅ Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ ÇÃè»å 
êzåÆ á¶Ã êÔ°³ÚçÆ ÔË Ü¶Õð ÁÃÆº ÔÆ ÁÇÜÔ¶ 
À°êðÅñ¶ Õð»×¶ å» ÁÅêäÆ Á¼Ü çÆ êÆó·Æ 
ù ×°ð îÇðÁÅçÅ Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ ÇÃè»å ìÅð¶ 
ÕÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ ÃÕ»×¶Í

ÁÅðÁËµÃÁËµÃ å¶ ð¯Õ ñµ×¶: Üæ¶çÅð
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ å¶ ð¯Õ ñµ×äÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ç¶ô é±§ å¯óä òÅñ¶ Õ§î 
Õð ðÔÆ ÔË, Ü¯ ç¶ô ç¶ ÇÔµå ÇòÚ éÔÆº 
ÔË¢ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ òµñ¯º EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô 
ê°ðì îéÅÂ¶ ÜÅä ìÅð¶ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ÇÂÃ å¶ Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ éÔÆº ÔË êð 
ÇÂÃ Ãì§èÆ ×°ðîÇå ÃîÅ×îÅº ÇòÚ ÇÃµÖ 
ÇÃèÅºåÅº, îÇðÁÅçÅ Áå¶ êz§êðÅòÅº çÅ 
ÇèÁÅé ÷ð±ð ðµÇÖÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË¢ ÇçµñÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø ÇÃðÃÅ çÆ Ü°µå¶ êÇÔé Õ¶ ×°ðìÅäÆ 
ÕÆðåé Ã°äé çÆ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ òÆÇâú 
ìÅð¶ Üæ¶çÅð é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì§èÆ 
ÇôÕÅÇÂå òÆ ê°µÜÆ ÔË Áå¶ ê§Ü ÇÃ§Ø 
ÃÅÇÔìÅé çÆ îÆÇà§× ÇòÚ ÇÂÔ îÅîñÅ 
ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅò¶×Å¢

ÃîÅ×î ç½ðÅé íÅÜêÅÂÆ ñÆâð é¿×¶ ÇÃð Áå¶ ÇÃ¼Ö ñÆâð Ü¹¼åÆÁ» Ãî¶å Öó·¶ Ô¯Â¶Í

ÕÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé îéÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ÇÃðÃÅ

ìÇá§âÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : BH Ãå³ìð ù ÇÂé·» 
ÕÅðÕ°é» ù ÒÁðìé éÕÃñÆÓ Ô¯ä çÅ 
á¼êÅ ñÅÀ°ä ç¶ îéô¶ éÅñ Ç×zøåÅð ÕÆå¶Í 
ìÇá§âÅ ê¹ñÆÃ åðëº̄ Çå³é ÜîÔÈðÆ ÕÅðÕ°é» 
ÇÖñÅø çðÜ Õ¶Ã ÁËµÃ. âÆ.ÁËµî. ÁçÅñå 
é¶ ÖÅðÜ Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ê¼ÛîÆ 
ì³×Åñ ç¶ ç¯ ÜîÔÈðÆ ÕÅðÕ°é òÆ ôÅîñ 
ÃéÍ ê¹ñÆÃ é¶  ÕÆåÅ ÃÆÍ ÃÈåð ç¼Ãç¶ Ôé 
ÇÕ ê¹ñÆÃ é¶ ÔÅñ¶ å¼Õ ÇÂé·» ÕÅðÕ°é» çÆ 
é×ç ðÅôÆ å¶ Ô¯ð ÃÅ÷¯-ÃÅîÅé òÅêÃ éÔÆº 
ÕÆåÅ ÔËÍ ê¼ÛîÆ ì³×Åñ ç¶ ÜîÔÈðÆ ÕÅðÕ°é 
Ã¹ð¶ô ìÅÇÂé, ðÅÔ°ñ Ú¼ÕðòðåÆ Â¶êÆâÆÁÅð 
ê¼ÛîÆ ì³×Åñ Áå¶ ñÅÜê¼å ðÅÂ¶ ìÇá§âÅ ù 

ê¹ñÆÃ é¶ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ å¶ ÁËµÃ.âÆ.ÁËµî 
çÆ ÁçÅñå é¶ Çå³éº̄ ÕÅðÕ°é» ù ÜÅåÆ 
î¹Ú¼ñÕ¶ Óå¶ ÇðÔÅÁ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ À°Ã î×ðº̄ 
C ÁÕå±ìð ù ÷îÅéåÆ ì»â íðòÅ ñÂ¶ 
×Â¶ ÃéÍ ÁËâò¯Õ¶à ÁËµé.Õ¶.ÜÆå çÅ ÕÇÔäÅ 
ÃÆ ÇÕ ê¼ÛîÆ ì³×Åñ åº̄ ÁÅÂ¶ ç¯ò¶º ÕÅðÕ°é 
êÇÔñ» Ü¼Çñ·Á» òÅñ¶ ìÅ× çÆ ôåÅìçÆ Áå¶ 
ÁÕå±ìð ÇÂéÕñÅì çÆ ôåÅìçÆ î½Õ¶ ÁÅ 
Ú¹¼Õ¶ Ôé Áå¶ Ô°ä À°Ô ê³ÜÅì åº̄ ìÅÔðñ¶ 
ñ¯Õ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ Ü¼Çñ·Á» òÅñ¶ ìÅ× 
ç¶ ôåÅìçÆ ÃîÅð¯Ô ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ãé,ÇÜé·» 
ìÅìå À°°Ô ìÇá§âÅ ê¹¼Ü¶ Ãé Áå¶ À°é·» é¶ 
Á³ÇîzåÃð ÜÅäÅ ÃÆÍ

AIHD ò¶ñ¶ ç¶ ×¯ÿÆÁ» ç¶ ÇéôÅé Ã»í¶×Æ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ
Á³ÇîzåÃð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :  ÜÈé AIHD ò¶ñ¶ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Óå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ 
ç½ðÅé êzíÅÇòå Ô¯ÂÆ ÇâúóÆ çÆ Ã»í Ã³íÅñ ñÂÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ Ã¶òÅ ÁÅð³í 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇâúóÆ Óå¶ ñ¼×ÆÁ» ×¯ÿÆÁ» ç¶ ÇéôÅé» ù Ã¹ð¼ÇÖÁå ð¼Öä ñÂÆ 
Çòô¶ô ëð¶î ñÅ Õ¶ ôÆô¶ ÇòÚ îÇóÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ÇÂÃ ù Ã³íÅñä 
ç¶ ÕÅðÜ çÆ Ã¶òÅ ìÅìÅ ÕôîÆð ÇÃ³Ø í±ðÆòÅÇñÁ» ù Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
âÅ. ðÈê ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕÅðÜ Çå³é îÔÆé¶ Çò¼Ú î¹Õ³îñ Ô¯ò¶×ÅÍ

ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ÔÇðÁÅä¶ ÓÚ ×¹ðçÅÃ îÅé çÅ ô¯Á ð¯ÇÕÁÅ
ÁËµÃÂ¶ÁËµÃ é×ð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇÂÕ ðÅôàð-ÇÂÕ íÅôÅ çÆ ÇÔîÅÇÂå Õð Õ¶ 

ÇòòÅç» ÇòÚ ÇØð¶ îôÔÈð ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ ×°ðçÅÃ 
îÅé çÅ ÁËåòÅð ù ÷ÆðÕê¹ð ÇòÚ Ô¯ä òÅñÅ ô¯Á ð¼ç 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ×°ðçÅÃ îÅé çÅ ô¯Á ÷ÆðÕê¹ð-
Á³ìÅñÅ ð¯â Óå¶ ÃÇæå ÁÅÕÃë¯ðâ ÃàðÆà ÇòÚ ÇòÚ¼Õ 
ç¶ ìÆàÃÓ ìËéð ç¶ Ô¶á Ô¯ä òÅñÅ ÃÆÍ ô¯Á êzì³èÕ 
éòñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôÇéÚðòÅð ðÅå ÁäêÛÅå¶ ñ¯Õ» 
é¶ êz¯×ðÅî òÅñÆ æ» Óå¶ êÔ°³Ú Õ¶ ×°ðçÅÃ îÅé çÅ 

Çòð¯è ÕÆåÅ Áå¶ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÇÕ Ü¶Õð À°Ô ô¯Á ÕðòÅÀ°ä×¶ å» Çòð¯è 
Õðé×¶Í ÇÂÃ ÕÅðé êz¯×ðÅî ð¼ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ ÞÈá¶ Õ¶Ã ÕÅðé 
ÁçÅñå ÓÚ ÇÕðÇÕðÆ

ê¼ÛîÆ ì³×Åñ ç¶ ÜîÔÈðÆ ÁÅ×ÈÁ» ÇÖñÅø çðÜ Õ¶Ã ÖÅðÜ
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ÔðÇÃîðé ÇÃ§Ø

ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@òÅº êzÕÅô 
ê°ðì AB éò§ìð, B@AI é±§ îéÅÀ°ä 
çÅ Ççé ÇÜÀ°º-ÇÜÀ°º é¶ó¶ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË, 
À°Ã¶ Áé°ÃÅð ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ, ê§ÜÅì ÃðÕÅð Áå¶ Ô¯ð Üæ¶ì§çÆÁÅº 
Ãî¶å ê§ÜÅì å¯º Çòôò íð ÇòÚ Ãð×ðî 
Üæ¶ì§çÆÁÅº, ÃÕ±ñÅº, ÕÅñÜÅº Áå¶ 
ÇòÁÕåÆ×å êµèð Òå¶ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ 
ÃîÅ×îÅº Áå¶ ÃËîÆéÅðÅº ÁÅÇç ÇòÚ å¶÷Æ 
ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂé·Åº ÃîÅ×îÅº ç¶ êzì§èÕÅº é¶ 
ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇçÔÅó¶ é±§ îéÅÀ°ä Ãî¶º 
ìäç¶ ÁÅêä¶ øð÷ ÇéíÅÀ°ä¶ Ôé¢ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ, ê§ÜÅì ÃðÕÅð Áå¶ ×°ðîÇå êzÚÅðÕ 
Ã§å ÃíÅ òñ¯º Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ Áå¶ â¶ðÅ 
ìÅìÅ éÅéÕ ÇòÖ¶ òµâÆ êµèð Òå¶ îéÅÂ¶ 
ÜÅä òÅñ¶ ÃîÅ×î Çòô¶ô å½ð Òå¶ ÇÖµÚ çÅ 
Õ¶ºçð Ô¯ä×¶¢ Á§åððÅôàðÆ é×ð ÕÆðåé, 
ÃæÅéÕ êµèð Òå¶ é×ð ÕÆðåé, ñ§×ð, 
ÇðÔÅÇÂôÆ ÃæÅéÅº çÆ À°ÃÅðÆ, Ã°ñåÅéê°ð 
ñ¯èÆ çÆÁÅº ÇÂîÅðåÅº é±§ ÇÚµàÅ ð§× Õðé 
çÆ ÕòÅÇÂç, ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆÁÅº 
ÇÃµÇÖÁÅòÅº Òå¶ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ ÃËîÆéÅð, 
õ±éçÅé ÕËºê, êzÕÅôéÅòÅº Áå¶ Ô¯ð ÁÇÜÔ¶ 
ïåé êzÕÅô ê°ðì é±§ Ãîðêå ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé¢ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì çÅ ñÅºØÅ òÆ 
I éò§ìð é±§ Ö°µñ·ä ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ êzèÅé 
î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ Áå¶ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø, î°µÖ î§åðÆ ê§ÜÅì ÇÂÃ çÅ À°çØÅàé 
ÇÂÕµá¶ Õðé×¶ ÜÅº ðÅÜéÆÇåÕ ÕÅðéÅº 
ÕðÕ¶ Áñµ×-Áñµ× Õðé×¶, ÇÂÃ ìÅð¶ ÁÜ¶ 

Õ¯ÂÆ ÃêµôàåÅ éÔÆº ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
éÅñ ÇêÁÅð Õðé òÅñ¶ åÅº åé¯-îé¯ ÇÂé·Åº 
ÃîÅ×îÅº ÇòÚ ÁÅêä¶ øð÷ ÇéíÅÀ°ä×¶, 
êð ÇÜò¶º ÇÂé·Åº ÃîÅ×îÅº çÅ ðÅÜéÆåÆÕðé 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ã éÅñ ÃðÕÅð Áå¶ ÁÕÅñÆ 
çñ òñ¯º ÕðòÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÃîÅ×îÅº çÅ 
ÇÃÔðÅ ñËä çÆ Ô¯ó òÆ ñµ×Æ Ô¯ÂÆ ÔË¢
êzÕÅô ê°ðì Ãì§èÆ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÁÇÜÔ¶ 
ïåéÅº é±§ ò¶ÖÇçÁÅº ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
é±§ Ççñ¯º ÇêÁÅð Õðé òÅñÅ Áå¶ ê§æ 
çÆ Ô¯äÆ ñÂÆ ÇøÕðî§ç ÇÂÕ ì¶ÚËé ÇÃµÖ 
ÇÂÔ Ã¯Úä ñÂÆ îÜì±ð ÔË ÇÕ ÇÜÃ ã§× 
éÅñ ÇêÛñÆÁÅº ôåÅìçÆÁÅº òÅº× ÇÂÔ 
êzÕÅô ê°ðì îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÕÆ 
ÇÂÃ éÅñ À°Üòñ íÇòµÖ ñÂÆ Õ¯ÂÆ òµâÆ 
ÇçôÅ Çîñ ÃÕ¶×Æ? òðåîÅé Ãî¶º ÇòÚ 
ÇÃµÖ ê§æ ç¶ Ã§Õà ÕÆ Ôé Áå¶ À°é·Åº ç¶ 
ÇéòÅðä ÇÕò¶º Ô¯ ÃÕç¶ Ôé? Ãà¶ÜÅº å¯º 
Ôð Õ¯ÂÆ ì°ñ§ç ÁÅòÅ÷ ÇòÚ ÕÇÔ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ÇøñÅÃøÆ-ÃzÆ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ÇÂÕ Ú§×Å ÜÆòé, ÁÅçðôÕ ÃîÅÜ 
Áå¶ ÇòòÃæÅ ÇÃðÜä ç¶ Ãîðµæ Ôé, êð 
ÇÂÕ é°µÕð ÇòÚ Öó·Å ÇÂÔ ÇÃµÖ Áå¶ Ô¯ð 
ñ¯Õ ÷ð±ð ÇÂÔ ÜÅäéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé ÇÕ 
òðåîÅé ç¶ Ã§ÕàîÂÆ ê§ÜÅì, íÅðå Áå¶ 
Çòôò é±§ ìÚÅÀ°ä Áå¶ Õ¯ÂÆ éòÆº ÇçôÅ 
ç¶ä Ãì§èÆ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Ãî¶å 
Ãî°µÚÆÁÅº Ã§ÃæÅòÅº Õ¯ñ Õ¯ÂÆ ÕÅð×ð 
ÕÅðÜ ï¯ÜéÅ ÔË? ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇçÔÅó¶ Ü¯ 
Ã°é¶ÔÅ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, À°é·Åº é±§ À°é·Åº 
çÆ áÆÕ íÅòéÅ ÇòÚ ÃîÞä çÆ ñ¯ó Ô°§çÆ 
ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ Ççé ÒÇÕÁÅ åË ÖÇàÁÅ ÕÔÅ 

×òÅÇÂÁÅÒ ç¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ ÇçzôàÆÕ¯ä å¯º 
ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº êzÅêåÆÁÅº 
Áå¶ ÁÃøñåÅòÅº çÆ Ãî°µÚÆ êóÚ¯ñ ÕðÕ¶ 
íÇòµÖ çÆ éòÆº ÇçôÅ òµñ éòÆº ÃêµôàåÅ 
éÅñ Áµ×¶ òèä çÅ ÃîÅº òÆ Ô°§çÅ ÔË¢ êð 
ÕÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì Ãî¶º ÇÂÃ Ãì§èÆ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ, ×°ðîÇå êzÚÅðÕ 
Ã§å ÃíÅ, ÇçµñÆ ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ Áå¶ Ãî°µÚ¶ Çòôò ÇòÚ ïåéôÆñ 
Üæ¶ì§çÆÁÅº Áå¶ êåò§å¶ ÇÃµÖ ÇÂÃ Ãì§èÆ 
Õ°Þ òµâ¶ ïåé Õð ðÔ¶ Ôé? ÜÅº ÇÂÃ Ãì§èÆ 
Õ°Þ Ã¯Ú òÆ ðÔ¶ Ôé? ê§æ çÅ çðç ðµÖä 
òÅñ¶ ÁÇÜÔ¶ ÇÃµÖ ÷ð±ð ÜÅäéÅ ÚÅÔ°§ç¶ 
Ôé ÇÕ ÁÅõð ÇÂé·Åº ÃîÅ×îÅº ÇòÚ ÕÆ 
ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅò¶×Å? ÁÇÜÔÅ Õ°Þ ÜÅäéÅ 
Áå¶ ê§æ ç¶ ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÇÂÃ Ãì§èÆ Ã°Ú¶å 
ÕðéÅ ÁÇÜÔ¶ ÇÃµÖÅº é±§ ×°ð± òñ¯º ÇçµåÅ 

Ç×ÁÅ ÁÇèÕÅð òÆ ÔË¢
Çòôò ÇÂÇåÔÅÃ ÃÅé±§ çµÃ êÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ 
Çòôò Õ½îÅº-ÃµÇíÁÅÚÅðÅº ç¶ êÇðòÅð 
ÇòÚ ÁÅêäÆ î÷ì±å ÇòÚÅðèÅðÅ Áå¶ 
ÁÇíñÅôÅòÅº ç¶ ìñ Òå¶ ÁÅêäÅ Çòôò 
ÃæÅé ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ä 
òÅñ¶ ÇÂÔ ñ¯Õ Ôî¶ôÅ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ 
Ã§ÕàîÂÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ Ã§ÕàÅº 
çÆ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ òðåîÅé ÇòÚ òÆ 
ÜÅðÆ ÔË Áå¶ íÇòµÖ ÇòÚ òÆ ÜÅðÆ ðÔ¶×Æ¢ 
Ôð ÃîÕÅñ ç¶ ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÁÇÜÔ¶ Ã§ÕàÅº 
çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé Áå¶ ÁÅêä¶ ñ¯ÕÅº çÆ 
Ãøñ Á×òÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÁÅêä¶ Ãî¶º 
ç¶ î°µÇçÁÅº é±§ Ã§ì¯èé Ô¯äÅ Ô°§çÅ ÔË¢ êð 
ÇÂÕ ÇòÚÅð Ãêµôà ÔË ÇÕ Ãì§Çèå Õ½î 
ç¶ î°µÇçÁÅº é±§ Áµ×¶ ñË Õ¶ ÜÅä òÅñÆÁÅº 
Ã§ÃæÅòÅº ÇÜ§éÆÁÅº ôÕåÆôÅñÆ Ô¯ä×ÆÁÅº, 
úéÆÁÅº ÔÆ À°Ô ÃêµôàåÅ Áå¶ åÅÕå éÅñ 

Áµ×¶ òè ÃÕçÆÁÅº Ôé¢
ÇÃµÖ ê§æ é±§ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ 
Üæ¶çÅð ïÅÇé åõå Üæ¶ì§çÆ çÆ Ã§ÃæÅ 
Ãî¶å ×°ðç°ÁÅðÅ Ã§ÃæÅ, ÇÃµÖ ðÅÜéÆåÆ, 
ÁÅðÇæÕåÅ, ÇòµÇçÁÅ, ÃµÇíÁÅÚÅð, ÇÃµÖ 
ôÅÃÕÆ îÅâñ Áå¶ Ãî°µÚ¶ ÇÃµÖ Çòôò 
ÇçzôàÆÕ¯ä çÆÁÅº Ã§ÃæÅòÅº ÁÅÇç ÇÜò¶º 
Õî÷¯ð Ô¯ ×ÂÆÁÅº Ôé ÜÅº Õð ÇçµåÆÁÅº 
×ÂÆÁÅº Ôé, À°é·Åº é±§ éò¶º ð±ê ÇòÚ 
Ã§×Çáå Õðé Áå¶ ôÕåÆôÅñÆ Õðé ç¶ 
Ã§ÕàÅº çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ 
Ã§Õà êËçÅ Õðé ñÂÆ Õ½ä ñ¯Õ Ç÷§î¶òÅð 
Ãé (Ôé)? ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Çòôñ¶ôä çÅ 
ÇòôÅ ÔË¢ êð ÇÃµÖ ê§æ ç¶ íÇòµÖ ñÂÆ ê§ÜÅì 
Áå¶ Çòôò íð ÇòÚ òÃç¶ Ã§ò¶çéôÆñ 
ÇÃµÖÅº çÆ ÇÂÔ î°µãñÆ ÇÚ§åÅ Áå¶ ÇÚ§åé 
ç¶ Çòô¶ ìäé¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé ÇÕ ×°ð± éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ç¶ êzÕÅô ê°ðì Ãî¶º ÇÃµÖ Ã§ÃæÅòÅº 
é±§ ÇÕò¶º ôÕåÆôÅñÆ ÕÆåÅ ÜÅÂ¶ Áå¶ ÇÂé·Åº 
çÆ éòÆº í±ÇîÕÅ ÕÆ Ô¯ò¶? ÇÂÃ î½Õ¶ é±§ Áµ×¶ 
òèä ñÂÆ ÇÕò¶º ÇÂÕ òµâ¶ ÃÅèé òÜ¯º 
òðÇåÁÅ ÜÅÂ¶? Ãêµôà ÔË ÇÕ êzÕÅô ê°ðì 
ÃîÅ×îÅº é±§ ÇÂÃ¶ Õ¶ºçðÆ Çòô¶ ÁæòÅ Â¶Ü§â¶ 
À°µå¶ ë¯ÕÃ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
ÇÃµÖ ÜÆòé Áå¶ ê§æ é±§ î±ñ å½ð Òå¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è, îé°µÖÆ Ãð¯å Øóé 
òÅñÆ ÁÕÅçÇîÕ-èÅðÇîÕ ÇòµÇçÁÅ, 
ÁÅðÇæÕåÅ, ÇÃÔå Ã§íÅñ, ð°÷×Åð Ãî¶å 
Ãî°µÚÆ ÜÆòé Ã°ðµÇÖÁÅ, ÇÃµÖ ÃµÇíÁÅÚÅð, 
ÇÃµÖ ðÅÜéÆåÆ-êz¶Çðå ÜÅº Õ¶ºçð-êz¶Çðå 
ê§ÜÅì çÆ ôÅÃé ÇòòÃæÅ, ÇÃµÖ ÁÅ×±, 

ìñðÅÜ ÇÃµè± ÁËµÃêÆ

Ãµå ÁÕå±ìð B@AI é±§ íÅðå À°é·Åº GE 
ç¶ôÅº ÒÚ ôÅîñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÜé·Åº é±§ ÕÅñÅ èé 
Û°êÅÀ°ä ñÂÆ ìçéÅî ÃÇòà÷ðñËºâ ç¶ ìËºÕÅº 
é¶ ÇÂÕ ÃîÞ½å¶ (ÁÅà¯îËÇàÕ ÁËÕÃÚ¶ºÜ ÁÅë 
ÇÂéëðî¶ôé êËÕà) ÁèÆé àËÕÃ Ú¯ðÅº çÆÁÅº 
B@AH åÕ çÆÁÅº Ã±ÚÆÁÅº Ã½ºê ÇçµåÆÁÅº 
Ôé¢ ÇÂé·Åº ç¶ôÅº é±§ Õ°µñ CA ñµÖ ÖÅÇåÁÅº 
ç¶ ò¶ðò¶ î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Ôé ÇÜé·Åº 
ÒÚº̄ Ô÷ÅðÅº ÖÅå¶ íÅðåÆÁÅº ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ åº̄ 
êÇÔñÅº ÃÅñÅºìµèÆ ÃÇòÃ ìËºÕ ÁÇÜÔÆÁÅº 
ì¶éåÆÁÅº á°ÕðÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÕ Á§çÅ÷¶ 
î°åÅìÕ ÇÃðø íÅðå çÅ ÔÆ ÃÇòÃ ìËºÕÅº 
ÇòÚ BB@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ ÕÅñÅ èé 
Üî·Å ÔË¢ íÅðå é±§ ÇÂÃ ÜÅäÕÅðÆ çÅ ìÔ°åÅ 
øÅÇÂçÅ éÔÆº Ô¯äÅ ÇÕÀ°ºÇÕ Ç÷ÁÅçÅåð ÖÅå¶ 
À°é·Åº íÅðåÆÁÅº ç¶ Ôé Ü¯ ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ, 
ÇÂ§×ñËºâ, ÇÃ§×Åê°ð Áå¶ ÔÅº×ÕÅº× ÁÅÇç ç¶ 
éÅ×ÇðÕ ìä Ú°µÕ¶ Ôé¢ À°é·Åº çÅ Ô°ä íÅðå 
éÅñ Õ°Þ òÆ ñËäÅ-ç¶äÅ éÔÆº ÔË Áå¶ ÕÂÆ 
ÃÅñÅº åº̄ Úµñ ðÔ¶ ÇÂÃ ÇòòÅç ÕÅðé À°Ô 
ÁÅêä¶ ÖÅå¶ ÃÅø Õð Ú°µÕ¶ Ôé¢ ÇÂÃ ÇçµåÆ 
×ÂÆ Ã±ÚÆ ÒÚ ÖÅåÅèÅðÕ çÅ éÅº-êåÅ, î½Ü±çÅ 
éÅ×ÇðÕåÅ, àËÕÃ ÁÅÂÆâËºàÆÇëÕ¶ôé é§ìð, 
ÁÅîçé çÅ ÃÅèé, Ô°ä åÕ çÅ ñËä-ç¶ä 
Áå¶ ìËñ¶ºÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ôÅîñ ÔË¢ êð ÇÂÃ ç¶ 
éÅñ ÔÆ ÃÇòà÷ðñËºâ é¶ ÃîÞ½å¶ (ÁÅà¯îËÇàÕ 
ÁËÕÃÚ¶ºÜ ÁÅë ÇÂéëðî¶ôé êËÕà) ÇòÚ ÇÂÔ 
Ãõå ôðå Ü¯ó ÇçµåÆ ÔË ÇÕ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ 
Õðé òÅñÅ ç¶ô éÅ åÅº Ççµå¶ ×Â¶ ÖÅÇåÁÅº çÆ 
Ç×äåÆ ÜéåÕ Õð ÃÕçÅ ÔË å¶ éÅ ÔÆ ðÕî 
ìÅð¶ çµÃ ÃÕçÅ ÔË¢ Ü¯ òÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÆ ÔË, 
×°êå åðÆÕ¶ éÅñ ÇìéÅº ÇÕÃ¶ ô¯ð-ôðÅì¶ åº̄ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ¶ ÕÅðé GE ÒÚº̄ AE ç¶ôÅº é¶ 
ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ Õðé ÇòÚ ÇçñÚÃêÆ 
éÔÆº ÇòÖÅÂÆ¢
ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÕÅñ¶ èé ç¶ ÕÅð¯ìÅð ñÂÆ 
ÃÇòà÷ðñËºâ, Õ¶îËé àÅê±, ñ×÷îìð×, 
ÔÅº×ÕÅº×, ÇÃ§×Åê°ð, ÜðÃÆ àÅê±, ìÇÔðÆé, 
ìÅðìÅâ¯Ã, ÁÅÇÂ÷ñ ÁÅë îËé, òðÇÜé 
ÁÅÂÆñËºâ Áå¶ ç°ìÂÆ Ãí å¯º òµè ìçéÅî 

ç¶ô Ôé¢ Ã§ÃÅð ç¶ ìÅÕÆ ç¶ôÅº é±§ ÇÂé·Åº 
çÆÁÅº Õðå±åÅº ÕÅðé Ôð ÃÅñ C@ Áðì 
âÅñð (ñ×ê× BB@@ Áðì ð°êÂ¶) çÅ 
àËÕÃ ØÅàÅ ÃÇÔäÅ êËºçÅ ÔË¢ ÃÇòà÷ðñËºâ 
çÅ àËÕÃ Ú¯ðÅº ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ ÔðîéÇêÁÅðÅ 
Ô¯ä çÅ Ãí å¯º òµâÅ ÕÅðé ÇÂµæ¯º çÆ 
ÃçÆòÆ ðÅÜéÆåÕ ÃÇæðåÅ ÔË¢ ç°éÆÁÅ 
Òå¶ Õ¯ÂÆ òÆ Ã§Õà ÁÅò¶, ÇÂµæ¶ Üî·Å êËÃÅ 
Ôî¶ôÅ Ã°ðµÇÖÁå ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ ç¶ô ÃçÆÁÅº 

å¯º ôÅºåÆ çÅ Õµàó ÃîðæÕ ÔË¢ Üç¯º ÃÅðÅ 
ï°ðê êÇÔñÆ å¶ ç±ÃðÆ Ã§ÃÅð Ü§× çÆ Áµ× 
ÇòÚ Þ°ñÃ ÇðÔÅ ÃÆ åÅº ÇÂµæ¶ î°Õ§îñ ôÅºåÆ 
ÃÆ¢ ÇÂµæ¶ Õç¶ òÆ Õ¯ÂÆ ðÅÜêñàÅ ÜÅº ÕzÅºåÆ 
éÔÆº ÁÅÂÆ¢ ÃËºàðñ ìËºÕ ÁÅë ÃÇòà÷ðñËºâ 
Õ¯ñ Ã¯é¶ ç¶ ÇòôÅñ í§âÅð Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÃ 
çÆ Õð§ÃÆ ëðËºÕ Ü¯ Ã§ÃÅð çÆ ÇÂÕ Ãí å¯º 
î÷ì±å Õð§ÃÆ ÔË, çÅ î°µñ Ôî¶ôÅ ÃÇæð 
(ÁîðÆÕé âÅñð ç¶ ñ×ê× ìðÅìð) ðÇÔ§çÅ 
ÔË¢ ÇÂµæ¶ ×ÅÔÕ ç¶ ÖÅå¶ çÆ Ãõå ×°êååÅ 
ðµÖä çÅ ðÅôàðÆ ÕÅé±§é ÔË Áå¶ Üî·Å êËÃ¶ 
çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ñÂÆ ìÆîÅ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ 
ÔË¢ ÖÅåÅ Ö¯ñ·ä ò¶ñ¶ ìÔ°åÆ ê°µÛ-êóåÅñ 
éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅºçÆ¢ ÇÃðø ÇÂÕ òÅð ÇéµÜÆ 
å½ð Òå¶ ÔÅ÷ð Ô¯äÅ êËºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
×ÅÔÕ çÆÁÅº ÃÅðÆÁÅº ÜÅäÕÅðÆÁÅº ìËºÕ 
çÆÁÅº ×°êå ëÅÂÆñÅº ÇòÚ çëé Õð Õ¶ 
ÇÂÕ Õ¯â é§ìð ç¶ ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÜÃ é±§ 

À°Ô êËÃ¶ ç¶ ÁçÅé-êzçÅé ñÂÆ òðåçÅ ÔË¢ 
Øµà¯-Øµà ÇÂÕ ñµÖ âÅñð (ñ×ê× GB 
ñµÖ ð°êÂ¶) Üî·Å ÕðòÅÀ°ä çÆ ôðå ê±ðÆ 
Õð Õ¶ Õ¯ÂÆ òÆ Çì÷éÃîËé, Çízôà ñÆâð, 
âðµ× âÆñð Áå¶ åÅéÅôÅÔ ÁÅêä¶ ÕÅñ¶ 
èé é±§ Û°êÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂé·Åº çÆÁÅº Ã¶òÅòÅº 
ÔÅÃñ Õð ÃÕçÅ ÔË¢ ï±ìÆÁËµÃ Áå¶ ÕðËÇâà 
Ã±ÂÆÃ ÃÇòà÷ðñËºâ ç¶ Ãí å¯º òµâ¶ ìËºÕ 
Ôé ÇÜé·Åº ÒÚ ç¶ô çÅ F@ øÆÃçÆ èé Üî·Å 

ÔË¢ ÃÇòà÷ðñËºâ çÆ ÁÅîçé çÅ Ãí å¯º 
òµâÅ ÃÅèé ç¯ é§ìð ç¶ êËÃ¶ å¯º Ô¯ä òÅñÆ 
ÕîÅÂÆ ÔË¢ ÕÅñ¶ èé Òå¶ ìËºÕ Õ¯ÂÆ ÇòÁÅÜ 
éÔÆº Çç§ç¶ Ã×¯º Ã§íÅñä çÅ êËÃÅ ñËºç¶ Ôé¢ 
ÇÂÕ ñµÖ âÅñð ÇêµÛ¶ C@@ âÅñð (BB@@@ 
ð°êÂ¶) ÃÅñÅéÅ õðÚÅ ÇñÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ Üç¯º 
ÇÕÃ¶ çÅ ÕÅñÅ èé ÇÂé·Åº ìËºÕÅº ÒÚ ê°µÜ 
ÜÅºçÅ ÔË åÅº éÅîÅåð øÆÃ å¯º ìÅÁç ÃøËç 
Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ À°Ã éÅñ ÇìéÅº ÇÕÃ¶ âð-íËÁ 
ç¶ ñ§âé-êËÇðÃ, ÇÕå¶ òÆ ÜÅÇÂçÅç õðÆçÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ ÃÇòà÷ðñËºâ ç¶ ìËºÕÅº ÇòÚ 
ÃËºÕó¶ ÃÅñÅº å¯º ìÅçôÅÔÅº, ÇâÕà¶àðÅº, 
ñ°à¶ÇðÁÅº, âðµ× îÅëÆÁÅ Áå¶ ÁµåòÅçÆ 
Üµæ¶ì§çÆÁÅº é¶ ÁÅêä¶ ç¶ôÅº ç¶ õ÷Åé¶ ñ°µà 
Õ¶ ÁðìÅº, ÖðìÅº âÅñð Üî·Å ÕðòÅÂ¶ Ô¯Â¶ 
Ôé¢ À°é·Åº ÒÚ¯º Ç÷ÁÅçÅåð ÁÅêäÅ îÅñ 
òÅêÃ ñËä å¯º êÇÔñÅº ÔÆ îð-Öê ×Â¶¢ 
ÇÔàñð çÅ Õð¯óÅº âÅñð çÅ Ã¯éÅ À°Ã çÆ 

î½å å¯º ìÅÁç Ú°µê-Ú°êÆå¶ ÃÇòÃ ìËºÕÅº 
é¶ öÅÇÂì Õð ÇçµåÅ¢ Ô°ä ÃµçÅî Ô°ÃËé, 
×µçÅëÆ, ì×çÅçÆ ÜÅº úÃÅîÅ-Çìé-ñÅç¶é 
ç¶ êËÃ¶ Òå¶ ÇÕÃ é¶ çÅÁòÅ ÕðéÅ ÔË?
ìËºÕ ×ÅÔÕ ÖÅåÅ ×°êååÅ çÆ ô°ð±ÁÅå Ãí åº̄ 
êÇÔñÅº AFCE ÂÆÃòÆ ÒÚ ÜËé¶òÅ ç¶ ôÅÔ±ÕÅðÅº 
é¶ ÕÆåÆ ÃÆ¢ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÂÔ ÃÇòà÷ðñËºâ 
ÇòÚ êËð êÃÅð ×ÂÆ Áå¶ AICD ÇòÚ 
êÅðñÆîËºà òµñº̄ êÅÃ ÕÅé±§é (ëËâðñ ÁËÕà 
ÁÅé ìËºÕÃ ÁËºâ Ã¶Çò§× ÁÕÅÀ±ºàÃ) ðÅÔÆº 
ÇÂÃ é±§ ÕÅé±§éÆ îÅéåÅ êzÅêå Ô¯ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ 
ÁèÆé ×ÅÔÕ ç¶ ÖÅå¶ ìÅð¶ ×¯êéÆÁåÅ í§× 
Õðé òÅñ¶ ìËºÕ ç¶ êzì§èÕÅº é±§ E ÃÅñ çÆ ÕËç 
Áå¶ BE@@@@ ëðËºÕ (ê½ä¶ ç¯ Õð¯ó ð°êÂ¶) 
Ü°ðîÅé¶ çÆ Ã÷Å çÆ ÇòòÃæÅ ÔË¢ ç±ÜÆ Ã§ÃÅð 
Ü§× ç½ðÅé ï±ðêÆ èéÅãÅº Áå¶ ïÔ±çÆÁÅº 
ç¶ ÖÅÇåÁÅº é±§ ÇÔàñð åº̄ ìÚÅÀ°ä õÅåð 
ÁÕÅÀ±ºà çÆ ÕÅêÆ çÆ ìÜÅÂ¶ ÖÅåÅèÅðÕÅº 
é±§ ÇÂÕ Õ¯â é§ìð ÇçµåÅ ÜÅä ñµ×Å¢ ÇÂÃ 
ÃÔ±ñå ÕÅðé ÁîÆðÅº é¶ èóÅèó ÁðìÅº 
âÅñð ÃÇòÃ ìËºÕÅº ÒÚ Üî·Å ÕðòÅ Ççµå¶¢ 
ÁµÜ ç¶ Õ§ÇêÀ±àð ï°µ× ç¶ ÔÅäÆ ìäé ñÂÆ 
Ô°ä ×ÅÔÕÅº é±§ ÇâÜÆàñ îéÆ ÃðàÆÇëÕ¶à 
ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé ÇÜé·Åº çÆ òðåº̄ ×ÅÔÕ 
ÇÂ§àðéËµà ìËºÇÕ§× ðÅÔÆº ÇÂéòËÃàîËºà Õðé 
ñÂÆ Õð ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ×ÅÔÕÅº 
é±§ Á§âð-×ðÅÀ±ºâ ì§ì êð±ë ñÅÕð î°ÔµÂÆÁÅ 
ÕðòÅÂ¶ ÜÅºç¶ Ôé ÇÜé·Åº ÇòÚ Õð¯óÅº ç¶ é¯à 
Áå¶ ÕÂÆ ÕÇÂ§àñ Ã¯éÅ-ÚÅºçÆ ÁÅðÅî éÅñ 
ÇÛêÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢
ÃÇòÃ ìËºÕÅº çÆ íð¯Ã¶ï¯×åÅ ìÅð¶ Ú°àÕñÅ 
îôÔ±ð ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ ç¶ô çÅ ÇâÕà¶àð ÇÂÕ 
ÃÇòÃ ìËºÕ ÒÚ ÜÅ Õ¶ ÕÇÔä ñµ×Å ÇÕ î¶ð¶ å¯º 
êÇÔñÅº ç¶ ÇâÕà¶àð ç¶ ÖÅå¶ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
ÇçµåÆ ÜÅò¶¢ îËé¶Üð é¶ Áµ×¯º ÜòÅì ÇçµåÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ÃÅâÆ êÅÇñÃÆ ç¶ ÇõñÅø ÔË¢ ÁÃÆº 
ÁÅêä¶ ×ÅÔÕ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÆÕ 
éÔÆº Õð ÃÕç¶¢ ÇâÕà¶àð é¶ îËé¶Üð ç¶ 
ÇÃð Òå¶ ÇêÃå½ñ ðµÖ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä çµÃ¢ 

îËé¶Üð ÕÇÔä ñµ×Å, ÒÒÜ¯ îð÷Æ Õð ñò¯, 
îËº éÔÆº çµÃ ÃÕçÅ¢ÒÒ À°Ã¶ ò¶ñ¶ Õ°çðåÆ 
îËé¶Üð çÅ ìµÚÅ Ö¶âçÅ-Ö¶âçÅ ìËºÕ ÒÚ 
ÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇâÕà¶àð é¶ ìµÚ¶ ç¶ ÇÃð Òå¶ 
ÇêÃå½ñ ðµÖ ÇçµåÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä åÅº 
åËé±§ çµÃäÅ ÂÆ êËäÅ ÔË¢ îËé¶Üð ÇìéÅº âð¶ 
ÕÇÔä ñµ×Å ÇÕ íÅò¶º ÃÅð¶ êÇðòÅð é±§ 
îÅð ç¶, îËº éÔÆº çµÃ ÃÕçÅ¢ ÇÂÔ Ã°ä Õ¶ 
ÇâÕà¶àð õ°ô Ô¯ Õ¶ ÕÇÔä ñµ×Å, ÒÒôÅìÅô 
å¶ð¶, ÁËéÆ ×¯êéÆÁåÅ?ÒÒ À°Ô íµÜ Õ¶ 
×µâÆ ÒÚ¯º âÅñðÅº éÅñ íð¶ E ÁàËÚÆ ñË Õ¶ 
ÁÅÇÂÁÅ å¶ ÕÇÔä ñµ×Å ÇÕ ñË, î¶ð¶ êËÃ¶ òÆ 
ÇÂµæ¶ Üî·Å Õð ñË¢
êð Ô°ä Õ½îÅºåðÆ çìÅÁ ÕÅðé ÃÇòÃ 
ìËºÕÅº çÅ ÇÂÔ Ã°éÇÔðÆ ç½ð õåî Ô¯ä òµñ 
Úµñ ÇêÁÅ ÔË¢ ÁÅêä¶ ç¶ô å¯º àËÕÃ Ú¯ðÅº 
ç¶ Ãòð× çÅ èµìÅ À°åÅðé ñÂÆ ÃÇòÃ 
ÃðÕÅð é±§ íÅðå, ÁîðÆÕÅ, ÇÂ§×ñËºâ, 
ëðÅºÃ, ÚÆé Áå¶ ð±Ã Ãî¶å GE ç¶ôÅº éÅñ 
àËÕÃ Ú¯ðÅº çÆ Ã±ÚéÅ î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ä 
ìÅð¶ ÃîÞ½åÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ 
ìËºÕÅº Áå¶ àËÕÃ Ú¯ðÅº ÇòÚ ÔëóÅ-çëóÆ 
îÚ ×ÂÆ ÔË¢ Üç¯º òÆ Õ¯ÂÆ ç¶ô ÁÇÜÔÆÁÅº 
×åÆÇòèÆÁÅº ð¯Õä ñÂÆ ÕÅé±§é Ãõå 
ÕðçÅ ÔË åÅº ØÅ× òÕÆñÅº-ÁÕÅÀ±àËºàÅº 
çÆÁÅº ø½ÜÅº Þµà Ô¯ð Ú¯ð î¯ðÆÁÅº ñµí 
ñËºçÆÁÅº Ôé¢ ÃÇòà÷ðñËºâ éÔÆº åÅº Õ¯ÂÆ 
Ô¯ð ç¶ô ÃÔÆ¢ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ ÇÚóÆ çÆ ê±Û ÇÜµâ¶ 
Õ¶ÁîËé àÅê± çÆ Õ°µñ ÁÅìÅçÆ F@@@@ ÔË êð 
À°Ã ç¶ ìËºÕÅº çÅ àðéúòð B Áðì âÅñð 
(ADD Áðì ð°êÂ¶) ÃÅñÅéÅ ÔË¢ ÇÂ§×ñËºâ 
é¶óñ¶ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ àÅê± ÜðÃÆ ç¶ ìËºÕÅº ÒÚ 
àËÕÃ Ú¯ðÅº çÅ DE@@ Õð¯ó âÅñð ÕÅñÅ 
èé Üî·Å ÔË¢ êéÅîÅ ç¶ô, çµÖäÆ ÁîðÆÕÅ 
Áå¶ ï±ÁËµÃÂ¶ ç¶ ÇòÚÕÅð êËºçÅ ÔË¢ ÇÂµæ¶ 
òÆ ìËºÕÅº çÆ ×ÅÔÕ ×°êååÅ ìÔ°å Ãõå 
ÔË Áå¶ ÕÅðê¯ð¶ôé àËÕÃ ÇìñÕ°ñ òÆ éÔÆº 
Ôé¢ ÇÂµæ¶ C.E@ ñµÖ Õ½îÅºåðÆ Õ§êéÆÁÅº 
ðÇÜÃàðâ Ôé¢ ÇÂÔ çµÖäÆ ÁîðÆÕÅ çÆ 
âðµ× îéÆ çÅ ï±ÁËµÃÂ¶ ÒÚ ÖêÅÀ°ä çÅ î°µÖ 
Õ¶ºçð ÔË¢ ÁîðÆÕÅ ÇÃðå¯ó Õ¯ÇôôÅº Õðé ç¶ 
ìÅòÜ±ç ÇÂÃ òðåÅð¶ é±§ éÔÆº ð¯Õ ÃÇÕÁÅ¢

ÃÇòÃ ìËºÕÅº çÅ ØÅñÅîÅñÅ!

êzÕÅô ê°ðì ÃîÅ×îÅº ÇòÚ ÇÃµÖ ÇøñÅÃøÆ Áé°ÃÅð ÇòÃîÅçÆ Çòôò ÁÅðâð ÇÕò¶º ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅÂ¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ÇòÚÅð ÚðÚÅ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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Ú³âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇÂ¼æ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé êz¯ëËÃð 
ìñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ âÅ. ×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º 
Ã³êÅÇçå  ê¹ÃåÕ  Ò×°ðÈ  éÅéÕ  ÃÅÇÔì  çÅ  èðî 
ï°¼èÓ Ü¯ ÇÕ Ç×ÁÅéÆ Çç¼å ÇÃ¿Ø ÃíÅ òñ¯º êÌÕÅÇôå 
ÕÆåÆ ×ÂÆ, À°å¶  ÇòÚÅð ×¯ôàÆ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð âÅ. ×¹ðçðôé ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º é¶ ÇÂÃ 
ê¹ÃåÕ ç¶ àÅÂÆàñ À°µêð ÇÂåðÅ÷ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ èðîï¹¼è çÅ Õ¯ÂÆ Ã¿Õñê éÔÄÍ 
ÇÂÃ çÅ Ü¶ Á³×ð¶÷Æ À¹ñæÅ ÕðÆÂ¶ å» ÒÔ¯ñÆ òÅðÓ 
ÇéÕñçÅ þÍ ÒÔ¯ñÆ òÅðÓ å» ÇÂÃÅÂÆÁå ÇòÚ 
þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ ÇÂéÕñÅì 
þ, èðî ï¹¼è éÔÄÍ À¹é·» é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ êÌ¯. 
ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø çÅ ÁÅðàÆÕñ íÅÂÆ ìÅñÅ çÆ 
Üéî ÃÅÖÆ ìÅð¶ ìÔ¹å òèÆÁÅ Ö¯Ü þÍ À¹é·» é¶ ÇÂÃ 
ê¹ÃåÕ ÇòÚ êÌÇÃ¼è ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕÅð âÅ. ë¯ÜÅ 
ÇÃ¿Ø ç¶ Üéî ÃÅÖÆÁ» ìÅð¶ ÇñÖ¶ ÁÅðàÆÕñ À°µêð 
ÇÂåðÅ÷ À¹áÅÇÂÁÅÍ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ âÅ. ë½ÜÅ ÇÃ¿Ø 
À¹é·» ç¶ ÁÇèÁÅêÕ ðÇÔ ü¼Õ¶ ÔéÍ
êÌÇÃ¼è ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé êÌ¯. ×¹ðå¶Ü ÇÃ¿Ø ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ 
é¶ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ êÌ¯. 
ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø çÅ ÇÃ¼Ö ÃÅÇÔå å¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ 
ÕÅðÜ ÇòÚ À°µØÆ íÈÇîÕÅ þ å¶ À¹é·» çÆÁ» ê¹ÃåÕ» 
å¶ ðÚéÅò» Ã¶è ç¶ä òÅñÆÁ» ÔéÍ À¹é·» ÇÂÔ òÆ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º À¹Ô Õ¹Þ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì¿çÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» 
ÕÅðé ÁÅêäÆÁ» ê³æÕ Ãð×ðîÆÁ» å¶ ÇÃ¼Ö ÃÅÇÔå 
ðÚéÅ Û¼â ü¼Õ¶ Ãé å» ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø Ô¹ð» é¶ 
ç¶Ã»-Çòç¶ô» ÇòÚ ÁêÆñ» ÕðÕ¶ îËù ç¹ìÅðÅ ÇñÖä 
ñÂÆ î÷ìÈð ÕÆåÅÍ îËº Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ Ü¯ îËù êó·éÅ 
ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé, À¹é·» ñÂÆ îËù ÇñÖäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ À¹é·» 
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ âÅ. ×¹ðçðôé ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º éÅñ 
îËº ÃÇÔîå éÔÄ ÇÕ ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ èðî ï¹¼è çÅ 
Ã¿Õñê éÔÄÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ èðî ï¹¼è çÅ Á³×ð¶÷Æ 

ÇòÚ Áðæ ÒòÅð ëÅð ÇðñÆ÷éÓ ìäçÅ þ, éÅ ÇÕ 
Ô¯ñÆ òÅðÍ Ô¯ñÆ òÅð ÷ðÈð ÇÂÃÅÂÆÁå çÅ Ã¿Õñê 
þ, êð ×¹ðîÇå ÇòÚ ô¹¼í ÕÅðÜ, ô¹¼í ðÅÜéÆåÆ, 
îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» å¶ Ú¿×¶ ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ ç¶ ñÂÆ 
ï¹¼è ÔÆ èðî ï¹¼è þÍ Ü¶Õð ÁÃÄ èðî ï¹¼è ù ð¼ç 
Õð»×¶ å» òÆÔòÄ ÃçÆ ç½ðÅé Ü¯ èðî ï¹¼è ÇÃ¼Ö» 
òñ¯º ñÇóÁÅ Ç×ÁÅ þ, À¹Ã ù òÆ ð¼ç Õð ÇçÁ»×¶Í 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÖÅÇñÃåÅé ç¶ éÅî Óå¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
çÆÁ» Ç×ÌøåÅðÆÁ» Ô¯ ðÔÆÁ» Ôé, À¹Ã ìÅð¶ ÃÅù 
Ãõå é¯ÇàÃ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇÂÔ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
òñ¯º ÇÃ¼Ö» ù çìÅÀ¹ä å¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù âðÅÀ¹ä çÆ 
ÃÅÇ÷ô þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ Á¼åòÅç çÅ 
Õ¯ÂÆ îÅÔ½ñ éÔÄ å¶ ÇëðÕÈ ÇÃÁÅÃåçÅé Á¼åòÅç 
çÅ ð½ñÅ êÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃå ÚîÕÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÕôîÆð ìÅð¶ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°µæ¶ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» 
çÆ ò¼âÆ À¹ñ¿ØäÅ Ô¯ÂÆ þ å¶ À¹é·» ç¶ ÁÇèÕÅð Ö¯Ôä¶ 
ÇÔàñðôÅÔÆ þÍ 
êÌ¯. ìñÇò¿çð êÅñ ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÔ¯ñÆ òÅðÓ 
çÅ Áðæ ÒÕð¹ô¶âÓ þ, èðî ï¹¼è éÔÄÍ Ôð èðî å¶ 
Ã¼ÇíÁåÅ ç¶ ÁÅêä¶ Ã¿Õñê Ôé, ÇÂÃ¶ åð·» ÇÃ¼Ö èðî 
çÅ ÁÅêäÅ Çòñ¼Öä Ã¿Õñê þÍ ÕðÈô¶â ÇÂÃñÅî 
Çòð¹¼è ÇÂÃÅÂÆÁ» çÅ ï¹¼è ÃÆ, ÇÜÃ çÅ î¿åò 

ÇÂÃÅÂÆÁå ç¶ ì¯ñìÅñ¶ òÅñÅ ç¶Ã ÇÃðÜäÅ ÃÆ å¶ 
î¹ÃñîÅé» ù ÔðÅÀ¹äÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÇÂÃñÅî ç¶ 
êËð¯ÕÅð» é¶ òÆ ÇÜÔÅç çÅ Ã¿Õñê ÇñÁ»çÅ, ÇÜÃ 
çÅ ðÈÔÅéÆ Áðæ íÅò¶º îé¹¼Ö Á³çðñÆ éëÃ ÕÅî, 
´¯è, ñ¯í, î¯Ô, ÁÔ¿ÕÅð ù Öåî ÕðéÅ ÃÆÍ êð ÇÂÔ 
ï¹¼è ÇÜÔÅç ç¶ ðÈê ÇòÚ ìäÅ Õ¶ AA, AB, ACòÄ 
ÃçÆ å¼Õ ÇÂÃÅÂÆÁ» Çòð¹¼è ñÇóÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
ÇòÚ î¹ÃñîÅé» ù ÔÅð Ô¯ÂÆ å¶ ê¼Ûî À¹é·» Õ¯ñ Ö¹¼Ã 
Ç×ÁÅÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ èðî 
ï¹¼è ÇÕðå Õð¯, éÅî Üê¯ å¶ ò¿â ÛÕ¯ Óå¶ ÁÅèÅÇðå 
þÍ ÇÂÔ ï¹¼è ×¹ñÅîÆ ç¶ Çòð¹¼è å¶ ×¹ñÅî» (çÇñå» å¶ 
ÇÕðåÆÁ») ù Á÷Åç ÕðÅÀ¹ä ñÂÆ ÃÆÍ ÇÂÔ îé¹¼ÖÆ 
Ô¼Õ» ñÂÆ Á÷ÅçÆ çÆ Ü¿× ÃÆÍ ÇÂÔ èðî ï¹¼è îé¹¼ÖÆ 
Ô¼Õ», îé¹¼ÖÆ ìðÅìðÆ Áå¶ Çòôò ô»åÆ çÅ Ã¹é¶ÔÅ 
Çç¿çÅ þÍ À¹é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¿Ø êÇðòÅð ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ Çîôé Çòð¹¼è ìÅìð ç¶ ðÅÔ» Óå¶ 
ÚÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ å¶ ÇÃ¼Ö» ù ÇÔ¿çÈåò çÅ Á³× çðÃÅ 
Õ¶ î¹ÃñîÅé» å¶ ÇÂÃÅÂÆÁ» Çòð¹¼è éøðå ëËñÅ ÇðÔÅ 
þÍ ÃÅù Ãí íÅÂÆÚÅÇðÁ» ù Çîñ Õ¶ ×¹ðÈ éÅéÕ çÆ 
Ã¯Ú ù Á¼×¶ òèÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 
ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÃêÆÕð ìÆð çÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø å¶ âÅ. ×¹ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø 
èÅñÆòÅñ òñ¯º Ã¿êÅÇçå ÃÅðÆ ê¹ÃåÕ êó·Æ þÍ ÇÂÔ 
ôñÅØÅï¯× ÕÅðÜ þÍ ×¹ðå¶Ü ÇÃ¿Ø çÅ ÁÅðàÆÕñ 
ìÔ¹å ÔÆ Ö¯ÜÅåîÕ þ, Ü¯ ÇÕ ÁÅè¹ÇéÕ ï¹¼× ÇòÚ 
×¹ðÈ éÅéÕ çÆ Ã¯Ú Áé¹ÃÅð éÆåÆ Øóé çÆ êÌ¶ðéÅ 
Çç¿çÅ þ å» Ü¯ îé¹¼ÖåÅ çÆ Á÷ÅçÆ ñÂÆ Ôð¶Õ îé¹¼Ö 
ù êÌ¶ÇðÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
ç¶ Ö¹¼ñ·¶ çðôé-çÆçÅÇðÁ» ñÂÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
çÅ ñ»ØÅ Ö¹¼ñ· Ç×ÁÅ ÔË å» ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ EE@ò¶º 
êzÕÅô ÇçÔÅó¶ ù Ãîðêå Õ½î»åðÆ é×ð ÕÆðåé 
çÆ ÃîÅêåÆ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ÇÕÀ°º Ô¯ ðÔÆ ÔË Áå¶ 
ÇÂÃ Õ½î»åðÆ é×ð ÕÆðåé ù ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
(êÅÇÕÃåÅé) ÇÕÀ°º éÔÆº ÇñÜÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ 
Õ½î»åðÆ é×ð ÕÆðåé çÆ ÃîÅêåÆ Ã¹íÅÇòÕ Áå¶ 
åÅðÇÕÕ å½ð å¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ Ü¯åÆ-Ü¯å ÃîÅÀ°ä 
ç¶ êÇò¼åð ÁÃæÅé ÕðåÅðê¹ð ÇòÖ¶ ÔÆ ÕðéÆ ìäçÆ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÃÅð¶ ÁåÆ îÔ¼åòêÈðé 
èÅðÇîÕ ëËÃñ¶ òÆ ÒìÅçñ êÇðòÅðÓ çÆ Ã¿Ø êÇðòÅð 
çÆ ðÅÜéÆÇåÕ ÃÔÈñå Áé°ÃÅð ÔÆ ÕÆå¶ ÜÅä¶ Ôé 
å» ë¶ð ÇÃ¼Ö» ç¶ èÅðÇîÕ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú, ê³Ü ÇÃ¼Ö 
åÖå ÃÅÇÔìÅé Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆ êzÃ³×åÅ Áå¶ 
îÔ¼åò ÕÆ ÔË ?
À¹é·» ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü°ñÅÂÆ B@AC Çò¼Ú îËù 
êÈðìÆ ÁøðÆÕÆ î¹ñÕ ÕÆéÆÁÅ Çò¼Ú ÜÅä çÅ î½ÕÅ 
ÇîÇñÁÅÍ Ãì¼ì ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÕÆéÆÁÅ ç¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ 
ò¼ñ¯º ç¶ô-Çòç¶ô êó·ç¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé ì¼ÇÚÁ» ù ÇÃ¼Ö 
èðî ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Á³×ð¶÷Æ Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÷°ìÅé 
Çò¼Ú ç¶ä ñÂÆ Ôð òð·¶ ÇÂ¼Õ Ôøå¶ çÆ ÁòèÆ òÅñÅ 
ÕËºê ×°ðç¹ÁÅðÅ îÇÕ³â± ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ñÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ ×°ðç¹ÁÅðÅ éËð¯ìÆ-î¹³ìÅÃÅ ôÅÔðÅÔ À°µå¶ éËð¯ìÆ 
å¯º åÕðÆìé AG@ ÇÕñ¯îÆàð çÆ çÈðÆ Óå¶ ÃÇæå ÔËÍ 
×°ðç¹ÁÅðÅ îÇÕ³â± ÃÅÇÔì çÆ êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ ÃÅñ 
B@AC ç¶ ÕËºê ñÂÆ ÇÂÔ Ã¶òÅ î¶ð¶ Ç÷³î¶ ñÅ Çç¼åÆÍ ÇÂÃ 
Ãî¶º ç½ðÅé, ïÈ×»âÅ ç¶ Õ³êÅñÅ ôÇÔð å¯º ÇÂ¼Õ ÇÃ¼Ö 
êÇðòÅð å¶ À°é·» ç¶ Çðôå¶çÅð òÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
Çò¼Ú áÇÔð¶ Ô¯Â¶ Ãé ÇÜé·» é¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ 
ÁÖ³â êÅá êzÕÅô ÕðòÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÔÆ 
ïÈ×»âÅ ç¶ ÁøðÆÕÆ îÈñ ç¶ Õ°Þ Ô¯ð ÇÃ¼Ö» çÅ ÜæÅ òÆ 
×°ðÈ Øð Çò¼Ú ê¹¼Ü Ç×ÁÅ Ü¯ ìÅîÈéÅÇéÕÅ (ïÈ×»âÅ) 

å¯º ×°ðç¹ÁÅðÅ îÇÕ³â± ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» ñÂÆ ÁÅÂ¶ 
ÃéÍ ÇÂÔ ÁÅêäÅ å°ÁÅð°ø Òî¹³×ÈéÅÇéÕÅÓ ç¶ êËð¯ÕÅð» 
òÜ¯º ÕðòÅ ðÔ¶ ÃéÍ òðéäï¯× ÔË ÇÕ Ã¹ÔËñÆ íÅôÅ 
Çò¼Ú Òî¹³×ÈÓ ð¼ì ù ÁÅÖç¶ ÔéÍ Òî¹³×ÈéÅÇéÕÅÓ å¯º íÅò 
ÔË ÒéÅéÕ-ð¼ìÓÍ ìÅîÈéÅÇéÕÅ, ïÈ×»âÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ 
Õ³êÅñÅ å¯º Õ³êÅñÅ-Ã¹âÅé ð¯â Óå¶ åÕðÆìé CH 
ÇÕñ¯îÆàð çÈð ÔËÍ ïÈ×»âÅ Çò¼Ú ò¼ÃçÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å 
çÅ ÇòôòÅÃ ÔË ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ñ×í× AEAI 
ç¶ ÁÅÃ-êÅÃ î¼Öä ôÅÔ ñ°ìÅäÅ ç¶ ò¼â¶ òâ¶ÇðÁ» 
çÆ ì¶éåÆ Óå¶ ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ Çò¼Ú ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂÃ Ãì³è 
Çò¼Ú Ô¯ð ÇòÃæÅðêÈðòÕ ÜÅäÕÅðÆ êzÅêå Õðé å¯º 
ìÅÁç ÇÂÔ å¼æ òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ïÈ×»âÅ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇîÃð, Ã¹âÅé, ÕÆéÆÁÅ, 
ÇÂæ¯êÆÁÅ, Ã¯îÅñÆÁÅ, åé÷ÅéÆÁÅ å¶ Õ»×¯ òð×¶ 
ç¶ô» Çò¼Ú òÆ ×Â¶ Ãé å¶ åÕðÆìé çÃ îÔÆé¶ çÅ 
Ãî» ÇÂé·» ÁøðÆÕÆ îÈñ ç¶ ñ¯Õ» éÅñ ×°÷ÅÇðÁÅÍ 
ÇÂé·» ïÅåðÅò» çÅ ÔòÅñÅ ÜéîÃÅÖÆÁ» Çò¼Ú ÒÔìô 
ç¶ÃÓ òÜ¯º ÇîñçÅ ÔËÍ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ¶ åð·» ÔÅñ 
ÔÆ Çò¼Ú êzÅêå Ô¯Â¶ ò¶ðÇòÁ» Áå¶ òËàÆÕé (ð¯î) ç¶ 
ê¹ðÅñ¶ÖÆ çÃåÅò¶÷Å ç¶ ÔòÅÇñÁ» åº̄ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñçÆ 
ÔË ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÂàñÆ Çò¼Ú ÂÆÃÅÂÆ î¼å 
ç¶ ð¯î ÃÇæå Ãçð î¹ÕÅî ÒòËàÆÕéÓ çÆ ïÅåðÅ òÆ ÃÅñ 
AEB@ Çò¼Ú ÕÆåÆ å¶ À°é·» é¶ ÇÂÃÅÂÆ î¼å ç¶ çÃò¶º ê¯ê 
ñÆú Áå¶ ÕÅðâÆéñ÷ éÅñ ÇÂ¼Õ ñ§ìÆ ðÃîÆ î¹ñÅÕÅå 
òÆ ÕÆåÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ À°é·» éÅñ íÅÂÆ îðçÅéÅ òÆ î½ÜÈç 
ÃéÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÕò¶º Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ Üéî åº̄ ADFI òð·¶ êÇÔñ» 
ÃæÅêå ÇÂÃÅÂÆ îå Áå¶ ÇÂÃÅÂÆÁå ç¶ Õ¶ºçðÆ åÆðæ 
ÃæÅé òËàÆÕé (ð¯î) çÆ ïÅåðÅ éÅ ÕÆåÆ Ô¯ò¶? ÇÂÔ¯ 
åðÕ ïÔÈçÆ î¼å ç¶ åÆðæ ÃæÅé ï¶ðÈôñî çÆ ïÅåðÅ 
Ãì³èÆ òÆ Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
Ã¹Öç¶ò ÇÃ¿Ø ÃÅìÕÅ Ã¿êÅçÕ ÇàzÇìÀÈé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø çÆ ê¹ÃåÕ Ã¿Ø êÇðòÅð 
Çòð¹¼è Ã¿òÅç ÇÃðÜçÆ þÍ ÇÂÔÆ Ã¿òÅç ù Á¼×¶ 
òèÅÀ¹ä çÆ ñ¯ó þÍ èðî å¶ îé¹¼ÖÆ Á÷ÅçÆ å» ÔÆ 
ÕÅÇÂî ðÇÔ ÃÕçÆ þ, Ü¶Õð ëÅôÆòÅç ù Öåî ÕÆåÅ 
ÜÅò¶Í À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¿Ø êÇðòÅð ëÅôÆòÅç ù 
À¹åÃÅÇÔå Õð ÇðÔÅ þÍ 
ç¶Ã ê³ÜÅì ç¶ Ã¿êÅçÕ ×¹ðìÚé ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
×¹ðÈ éÅéÕ çÅ èðî ï¹¼è ê¹ÃåÕ òèÆÁÅ ê¹ÃåÕ 
þ, ÇÜÃ ÇòÚ ÜÅå-êÅå, îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð å¶ Çòôò 
ô»åÆ ç¶ é¹Õå¶ À¹ØÅó¶ ×Â¶ ÔéÍ À¹é·» é¶ ÕôîÆð 
ÇòÚ êÅì¿çÆÁ» çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ 
Õ½îÆÁå ù ê³çð» ñ¼Ö çÆ ë½Ü ñ×Å Õ¶ çìÅ ç¶äÅ å¶ 
À¹Ã ù ç¶ôí×åÆ çÅ éÅî ç¶äÅ Áäîé¹¼ÖÆ þÍ
ÃðìÜÆå  ÇÃ³Ø  Ã¯Ôñ ÃÆéÆÁð é¶åÅ ÇÃ¼Ö ÃàÈâËºà 
ëËâð¶ôé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ èðî 
ï¹¼è ìÅð¶ ê¹ÃåÕ ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé òèÆÁÅ À¹êðÅñÅ 
þ, Üç¯º ÁÃÄ ÇÚ¿åÅ Áå¶ Áô»åÆ ç¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ ñ¿Ø 
ðÔ¶ Ô»Í À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ Ü¯ âð½é Á¼åòÅç 
çÅ îÅÔ½ñ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ å¶ é½ÜòÅé» çÆ ëó¯ 
ëóÅÂÆ ÜÅðÆ þ, À¹Ô ÇÂÕ åð·» ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ ì¿ç 
Õðé çÆ ÃÅÇ÷ô þÍ êð ÇÂÃ éÅñ íÅðå-êÅÇÕ ç¯Ô» 
çÅ é¹ÕÃÅé Ô¯ò¶×ÅÍ ç¯Ô» ç¶Ã» ù ×¹ðÈ éÅéÕ çÆ ôðé 
ÇòÚ ÁÅÀ¹ä çÆ ñ¯ó þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ãî¹¼ÚÆÁ» 
ê³æÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» ù ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆ ëó¯ ëóÅÂÆ çÆ 
Çé¿çÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ÃÅÇÔåÕÅð ì¶Á³å Õ½ð î¯×Å 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ èðî ï¹¼è ìÅð¶ ê¹ÃåÕ 
ÇòÚ î¶ðÅ ÁÅðàÆÕñ òÆ î½ÜÈç þÍ îËº ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ù 
ÜÆ ÁÅÇÂÁÅ ÁÅÖçÆ Ô» å¶ Ãí ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» ù ÁêÆñ 
ÕðçÆ Ô» ÇÕ À¹Ô ×¹ðÈ éÅéÕ çÆ Ã¯Ú Áé¹ÃÅð ÇÂÃåðÆ 
Ô¼Õ» ñÂÆ ÁÅòÅ÷ À¹áÅÀ¹ä å» Ü¯ ÇÃ¼Ö ÇÂÃåðÆ ÇÃ¼Ö 
ÃîÅÜ ÇòÚ Ãð×ðî Ô¯ Õ¶ ×¹ðîÇå êÌÚÅð å¶ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ 
ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÁÅêäÅ ð¯ñ ÇéíÅÁ ÃÕäÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÕðåÅðê¹ð çÅ Ö¹¼ñ·Å ñ»ØÅ Çòôò ô»åÆ çÅ ÁÅçÅð þÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ êz¯. îéÜÆå ÇÃ³Ø,   ÜÃÇò³çð  ÇÃ³Ø 
ðÅÜê¹ðÅ,  Ã¹Çð³çð  ÇÃ³Ø  ÇÕôéê¹ðÅ,  âÅ.  Ö¹ÃÔÅñ  
ÇÃ³Ø  ÁîÇð³çð  ÇÃ³Ø,   îéêzÆå  ÇÃ³Ø, èðîêÅñ  
ÇÃ³Ø, ×°ðéÅî  ÇÃ³Ø,  ,  ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø èòé, 
ÃÅÇÔì ÇÃ¿Ø, ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø ÁÅÇçÕ ôÅîñ ÃéÍ

êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø çÆ Ã¿êÅÇçå ê¹ÃåÕ Ò×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ èðî ï¹¼èÓ Óå¶ ÃîÅ×î ìÅð¶ Çðê¯ðà
ÖÅÇñÃåÅé ç¶ éÅî Óå¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆ Ç×ÌøåÅðÆ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ À¹ñ¿ØäÅ: ×¹ðå¶Ü ÇÃ¿Ø
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ÇÂÔ ×¼ñ À°Ã ò¶ñ¶ çÆ ÔË, Üç¯º Ü×îÆå ÇÃ³Ø ÕËé¶âÅ 
çÆ åÆÜÆ Ãí å¯º  ò¼âÆ êÅðàÆ ÇéÀ± âËî¯ÕðËÇàÕ çÅ 
Õ½îÆ ÁÅ×È ìäé ñÂÆ ÇåÁÅðÆ Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ À°Ã é¶ 
ÇÃÁÅÃÆ ê¼èð å¶ ÕÅîïÅìÆ ñÂÆ Ò×°ð ñËä òÅÃå¶Ó 
ÇÕÃ¶ éÅîòð ðÅÜÃÆ é¶åÅ å¯º ÃñÅÔ î³×Æ, Ü×îÆå 
ÇÃ³Ø ç¶ ç¼Ãä Áé°ÃÅð À°Ã ÃñÅÔÕÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ü¶Õð ÕËé¶âÅ çÅ ðÅôàðÆ ê¼èð çÅ ÁÅ×È ìäéÅ ÔË 
å», À°Ãù Õ°Þ åìçÆñÆÁ» çÆ ñ¯ó ÔËÍ êÇÔñÆ ×¼ñ 
ÇÂÔ ÔË ÁÅêäÅ êÈðÅ é» Ü×îÆå ÇÃ³Ø ñËä çÆ ìÜÅÂ¶ 
ÒÜË×Ó ÁÖòÅÀ°äÅ ô°ðÈ Õð ç¶ò¶Í çÈÜÆ À°êéÅî ÒÇÃ³ØÓ 
çÆ æ» ×¯å òðå¯º Õð¶Í åÆÜÆ çÅó·Æ Ö¹¼ñ·Æ ð¼Öä çÆ 
ìÜÅÂ¶ ì³é·äÆ ô°ðÈ Õð¶ Áå¶ Ú½æÆ ×¼ñ ÁÅêäÆ ê¼× 
çÅ ÃàÅÂÆñ ×¯ñ å¶ ç¹îÅñ¶ òÅñÅ Û¼â Õ¶, é¯ÕçÅð 
ìäÅÂ¶ Áå¶ ê³ÜòÆº ×¼ñ, ÇÕðêÅé À°êð¯º êÇÔéä çÆ 
æ» Õ¼êÇóÁ» ç¶ Ô¶á» çÆ êÇÔé¶Í ÁÇÜÔÅ ÕðÕ¶ À°Ô 
ÕËé¶âÆÁé ñ¯Õ» ÇòÚ Ü¼Ú ÜÅò¶×Å, éÔÆº å» À°Ã 
ñÂÆ ÕÅîïÅì Ô¯äÅ Á½ÖÅ ÔËÍ Ü×îÆå é¶ ÒÃñÅÔÕÅðÓ 
ù ìó¶ Áçì éÅñ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô éÔÆº ÃîÞçÅ ÇÕ 
ÕËé¶âÅ ç¶ ìÔ°-ÃÇíÁÅÚÅðÕ íÅÂÆÚÅð¶ ù À°Ãç¶ é» 
éÅñ Õ¯ÂÆ Á½Ö îÇÔÃÈÃ Ô¯ò¶×Æ, Ü¯ é» ìçñ Õ¶ áÆÕ 
Ô¯ ÜÅÂ¶×ÆÍ À°êéÅî À°Ô ×¯å Ü» ÇÂñÅÕ¶ çÅ òðåä 
çÆ æ», ÇÃ³Ø ÔÆ ÇñÖäÅ ÚÅÔ¶×Å, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ À°ÃçÆ 
êÛÅä ÔËÍ ðÔÆ ×¼ñ çÅÔóÆ ì³éä çÆ, À°Ô ô°ðÈ å¯º 
ÔÆ ÒçÅÔóÅ êzÕÅôÓ ÕðçÅ ÔËÍ ìÅÕÆ çÃåÅð ì³éä 
ç¶ åðÆÕ¶ ÃÅð¶ ÔÆ Ú³×¶ Ôé, êð À°Ãç¶ ñ§î¶ ÇÚÔð¶ 
Óå¶ ×¯ñ çÃåÅð òè¶ð¶ ÜÚçÆ ÔË å¶ À°Ã é¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
êó·ÇçÁ» òÆ ÜÅÇäÁÅ ÔË ÇÕ ÃçÆÁ» å¯º ÇÃ¼Ö ç¹îÅñÅ 
ÔÆ ÃÜÅÀ°ºç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ Ô¯ð Á³ÇîzåèÅðÆ ÇÃ¼Ö Ô¯ä 
ÕðÕ¶ ÇÕðêÅé À°Ô ÕîÆ÷ ç¶ À°êð¯º êÅÀ°ºçÅ ÔË å¶ 
À°Ã ù ÁÇÜÔÅ Ú³×Å ñ¼×çÅ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ÁÅêäÆ 
êÛÅä ù ìçñ Õ¶ À°Ô ÕËé¶âÅ çÅ ðÅôàðÆ é¶åÅ éÔÆº 
ìäéÅ ÚÅÔ¶×ÅÍ Ü¶Õð ÕËé¶âÅ ç¶ ñ¯Õ ÚÅÔ°³ä×¶, å» 
À°Ã ù ÇÂÀ° ÔÆ ÃòÆÕÅð Õðé×¶Í Ü×îÆå çÆ Ã¯Ú 
ÃÔÆ ÃÅìå Ô¯ÂÆ å¶ ÕËé¶âÅ òÅÃÆÁ» é¶ À°Ã ù À°ò¶º 
ÔÆ êzòÅé ÕÆåÅ å¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú ÇÕÃ¶ 
éËôéñ êÅðàÆ çÅ Õ½îÆ é¶åÅ òÆ ìäÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÔ 
ÕËé¶âÅ ç¶ ìÔ°-ÃÇíÁÅÚÅðÕ ã»Ú¶ ÇòÚ òÃç¶ ñ¯Õ» 
çÆ ÇòôÅñ Ã¯Ú çÅ éåÆÜÅ ÔÆ ÃÆÍ 
ê³ÜÅì ç¶ áÆÕðÆòÅñ¶ Çê³â å¯º ôÔÆç Ã¶òÅ ÇÃ³Ø 
áÆÕðÆòÅñ ç¶ ÃÇÕÁ» ç¶ êÇðòÅð çÆ Ú½æÆ êÆó·Æ éÅñ 
Ãì³Çèå, D@ ÃÅñÅ Ü×îÆå ÇÃ³Ø Á³çð òÆ ðÜòÅóÅ 
ôÅÔÆ ÇõñÅø ì¶ìÅÕÆ éÅñ ñóé çÆ íÅòéÅ ÞñÕçÆ 
ÔËÍ B ÜéòðÆ AIHI ù Ü×åðé ÇÃ³Ø å¶ ÔðîÆå 
Õ½ð èÅñÆòÅñ ç¶ Øð ÃÕÅðìð¯ ôÇÔð ÇòÚ ÜéÇîÁÅ 
Ü×îÆå ÇÃ³Ø ìÚêé å¯º ñË Õ¶ ÃÕÈñ ÕÅñÜ å¼Õ 
éÃñòÅçÆ òåÕð¶ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÜÃ 
ìÅð¶ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ ÃòË-ÜÆòéÆ Òñò ÁËºâ Õð¶ÜÓ 
Çò¼Ú ÇòÃæÅð ÃÇÔå ØàéÅò» çÅ Ç÷Õð òÆ ÕÆåÅ 
ÔËÍ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ éÅñ Ô¯Â¶ ÇÜÃîÅéÆ Ã¯ôä å¯º ñË 
Õ¶ Øð¶ñÈ ÔÅñå» ìÅð¶ ì¶ìÅÕÆ éÅñ ÇñÖä çÆ ÇÔ³îå 
ÇçÖÅÂÆ ÇÜÃ çÆ êzÃ³ÃÅ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ å¶ 

Çñìðñ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È ÜÃÇàé àðÈâ¯ é¶ òÆ ÕÆåÆÍ
ê¶ô¶ òÜ¯º òÕÅñå ÇòÚ Ãëñ ðÇÔä òÅñÅ ÇÂÔ 
é½ÜòÅé Ã³é B@AA Çò¼Ú êÇÔñÆ òÅð À°ºàÅðÆú 
ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ÇòèÅÇÂÕ ìÇäÁÅ å¶ î×ð¯º ÃÈìÅÂÆ 
ÇéÀ± âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ çÅ À°ê-é¶åÅ Ú¹ÇäÁÅ 
Ç×ÁÅÍ À°ÃçÅ Á×»Ô-òèÈ Ü÷ìÅ, Ãõå Ú¹ä½åÆÁ» 
éÅñ à¼Õð ñËä çÅ Ççzó ÇÂðÅçÅ å¶ ÇÃÁÅÃÆ Çéê¹³éåÅ 
é¶ A ÁÕå±ìð B@AG ù Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù ÁËéâÆêÆ 
çÅ Õ½îÆ ÁÅ×È ìäÅ Çç¼åÅÍ ×½ð Õðé òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ Õ½îÆ êÅðàÆ çÅ ÁÅ×È ÕËé¶âÅ çÆÁ» ëËâðñ 
Ú¯ä» ÇòÚ êzèÅé î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ À°îÆçòÅð 
Ô°³çÅ ÔË å¶ Ú¯ä» ò¶ñ¶ Õ½îÆ ê¼èð çÆ ìÇÔÃ» ÇòÚ 
ôÅÇîñ Ô°³çÅ ÔËÍ Ü×îÆå ÇÃ³Ø êÅðàÆ ÁÅ×È ìäé 
Ãî¶º ÕËé¶âÅ çÆ êÅðñÆîËºà ÒÔÅÀ±Ã ÁÅø ÕÅîé÷Ó çÅ 
îËºìð éÔÆº ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé À°Ã é¶ ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁ» 
ç¶ ìðéìÆ ÃÅÀ±æ ÔñÕ¶ å¯º Ú¯ä ñóÆÍ ÚÅÔ¶ ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ Ãî¶º- Ãî¶º Ç÷îéÆ Ú¯ä» Ô°³çÆÁ» ðÇÔ³çÆÁ» Ôé, 
êð BE ëðòðÆ B@AH ù Ô¯ÂÆ ÇÂÃ Ú¯ä çÅ îÔ¼åò 
Õ°Þ ò¼ÖðÅ ÔÆ ÃÆÍ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÇÕÃ¶ Ø¼à Ç×äåÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ Ãì³Çèå À°îÆçòÅð, ÕËé¶âÅ çÆÁ» 
ìÔ° ÃÇíÁÅÚÅðÕ Õçð»-ÕÆîå» çÅ ÃÇåÕÅð ÕðçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ, Ôð ôìç å¯ñ-å¯ñ Õ¶ ì¯ñ ÇðÔÅ ÃÆ, çÈÜ¶ 
êÅÃ¶ Ã¼Ü¶ ê¼ÖÆ åÅÕå» é¶ éÃñÆ ê¼åÅ Ö¶âÇçÁ» å¶ 
éÆò¶º çðÜ¶ çÆ ÇÃÁÅÃå ÕðÇçÁ» ÕËé¶âÅ ç¶ îñàÆ 

ÕñÚðÇñ÷î ã»Ú¶ ù ãÅÔ ñÅ ðÔÆÁ» ÃéÍ Ú¯ä 
êzÚÅð ô°ðÈ Ô°³ÇçÁ» ÃÅð Çñìðñ À°îÆçòÅð ÕËð¶é 
ò»× é¶ ÇìÁÅé çÅÇ×ÁÅ ÇÕ ìðéìÆ ÔñÕ¶ ÇòÚ òÃç¶ 
ÚÆéÆ îÈñ ç¶ ñ¯Õ À°Ã ù ÔÆ ÇÜåÅÀ°ä, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô 
À°Ôé» Çò¼Ú¯º ÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÔÆ À°Ã À°îÆçòÅð ù 
î×ð¯º ÁÃåÆøÅ ç¶äÅ ÇêÁÅÍ Õ³÷ðòÇàò À°îÆçòÅð 
Ü¶ Çôé é¶ å» À°Ã Ãî¶º ÃÅðÆÁ» ÔÆ Ô¼ç» êÅð Õð 
Çç¼åÆÁ» Üç¯º À°Ã é¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ÇõñÅø í¼ç¶ 
ê¯Ãàð ÛÅê¶ å¶ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù ÔðÅ 
Õ¶ ÁËé.âÆ.êÆ. ù Òéò» ñÆâðÓ Çç¼åÅ ÜÅò¶ Í Ã¼Ü¶ 
ê¼ÖÆ à½ðÆ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È ÁËºâðÆÀ± ôÆÁð , À°Ãç¶ 
ÇÕÃ¶ òÆ íÅðåÆ îÈñ ç¶ îËºìð Ü» Á×ñÆÁ» ëËâðñ 
Ú¯ä» ç¶ ìä¶ À°îÆçòÅð» é¶ ÁÇÜÔ¶ ê¯Ãàð» çÅ Çòð¯è 
éÅ ÕÆåÅÍ ÚÅÔ¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ Ú¯ä êzÚÅð 
ç½ðÅé ÁÅêäÅ ÇèÁÅé ÕËé¶âÅ çÆÁ» ÇÃÔå Ã¶òÅò» 
, ÁÅðÇæÕ ã»Ú¶, Õð éÆåÆ, ÇòÇçÁÕ êÅÃÅð Áå¶ 
ÇêÛó¶ ñ¯Õ» çÆ ìðÅìðåÅ ÁÅÇç î¹¼ÇçÁ» Óå¶ ð¼ÇÖÁÅ, 
êð ëÅÃÆòÅçÆ å¶ éÃñòÅçÆ åÅÕå» é¶ À°Ãù À°Ã 
çÆ êÛÅä, êzòÅÃÆ ÇêÛ¯Õó Áå¶ èðî- ð³× Óå¶ 
ÔîñÅ ÕðÇçÁ» í³âä çÆ Ôð ÚÅñ Ö¶âÆ Í à¯ðÆÁ» 
é¶ å» ÃÆðÆÁÅ ç¶ ðÇøÀ±ÜÆ ñ¯Õ» ù ÇéôÅéÅ ìäÅ 
Õ¶ Çñìðñ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È ÜÃÇàé àðÈâ¯ ù òÆ éÅ 
ÇÃðë Çé§ÇçÁÅ, ìñÇÕ ×¯ÇðÁ», ÚÆÇéÁÅ, î¹ÃñîÅé» 
å¶ Ô¯ðé» ÇòÚ êÅóÅ êÅÀ°ä çÅ ê¼åÅ òÆ Ö¶ÇâÁÅÍ 
Ü×îÆå çÆ Ú¯ä î¹ÇÔ³î ù åÅðêÆâ¯ Õðé ñÂÆ 
À°ÃçÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕËé¶âÅ çÆÁ» Ã¼Ü¶ ê¼ÖÆ åÅÕå» å¯º 
ÇÂñÅòÅ, íÅðå çÆÁ» í×ò¶ºòÅçÆ åÅÕå» é¶ òÆ Ö¹¼ñ 
Õ¶ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ çÅ î¹¼Ö ÕÅðé ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ Ü×îÆå é¶ 
B@AA å¯º ÔÆ ÒÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆÓ Ãì³èÆ îå¶ çÆ Ö¹¼ñ Õ¶ 
ÔîÅÇÂå ÔÆ éÔÆº ÕÆåÆ, Ã×¯º  ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Åò» éÅ 
ç¶ä ñÂÆ ÃðÕÅð ù Ç÷³î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅÍ À°Ãé¶ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ î¼ç¶ Óå¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ», çÇñå» 
å¶ Á½ðå» Óå¶ Ô°³çÅ ÷°ñî çÆ òÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ 
ÕÅðé ÔÆ íÅðå Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ Ã¼åÅèÅðÆ ÁÅ×ÈÁ» 
ò¼ñ¯º Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÅ ñ×ÅåÅð Çòð¯è òÆ Ô°³çÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÇÃåî÷ðÆëÆ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÕËé¶âÅ 
é¶ êzòÅÃÆ îÈñ ç¶ ÇêÛ¯Õó òÅñ¶ é½ÜòÅé ù ðÅôàðÆ 
êÅðàÆ çÅ é¶åÅ Ú¹ÇäÁÅ, çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÕËé¶âÅ ç¶ Ü³îêñ 
Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù íÅðå òñ¯º òÆ÷Å ç¶ä Óå¶ êÅì³çÆ 
ñÅ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÁÇÜÔÆÁ» Ô¯ð òÆ ÕÂÆ ÁÇÜÔÆÁ» 
ØàéÅò» Ô¯ÂÆÁ», ÇÜÔóÆÁ» Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù Ôð 
ÔÅñ ÇòÚ ÔðÅÀ°ä ñÂÆ Çîæ Õ¶ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ», 
êð ÁÖÆð ù ÇÜ¼å Ã¼Ú çÆ Ô¯ÂÆ å¶ ÔÅð Ã¼Ü¶ ê¼ÖÆ , 

ÇëðÕÈ å¶ ëÅÃÆòÅçÆ åÅÕå» çÆ, ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÕ ÇÂæ¯º 
ç¶ êzî¹¼Ö Á³×ð¶÷Æ îÆâÆÁÅ ÒòËéÕÈòð Ã³éÓ Ãî¶å Ã¼Ü¶ 
ê¼ÖÆ êzËÃ é¶ òÆ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ù ÔðÅÀ°ä çÆ Ôð 
òÅÔ ñÅÂÆ, êð ñ¯Õ» é¶ À°Ãç¶ ÇÃð ÒÇÜ¼å çÅ åÅÜÓ 
ÃÜÅÇÂÁÅÍ Ü×îÆå çÆ ÕÅîïÅìÆ ÁÃñ Çò¼Ú ÕËé¶âÅ 
çÆÁ» ìÔ°-ÃÇíÁÅÚÅðÕ Õçð»-ÕÆîå» çÆ ÔÆ ÇÜ¼å 
ÔËÍ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö Ô¯ä ç¶ éÅå¶ ÚÅÔ¶ À°Ãé¶ ÇÃ¼ÖÆ çÆ ôÅé 
ù å» òèÅÇÂÁÅ ÔÆ ÔË, êð ÕËé¶âÅ ç¶ Ã³çðí ÇòÚ 
À°ÃçÆ ÇÜ¼å ÇÂ³îÆ×Ëð³à ñ¯Õ» å¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ñÂÆ 
éòÆÁ» Ã³íÅòéÅò» çÆ êzåÆÕ ÔËÍ 
ÇéÀ± âËî¯Õz¶Çàò êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È òÜ¯º Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
ñÂÆ ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ ÔË ÇÕ BA ÁÕå±ìð B@AI ù Ô¯ 
ðÔÆÁ» Ú¯ä» Ôé Í ÕËé¶âÅ çÆÁ» ëËâðñ Ú¯ä» ÇòÚ 
À°Ô ÇéÀ± âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ çÆ Á×òÅÂÆ ÇÕ³éÆ 
Çéê¹³éåÅ éÅñ Õð ÇðÔÅ ÔË, ÇÂÃ çÆ ÇîÃÅñ À°Ã é¶ 
F êÅðàÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ÇòÚÕÅð Ô¯ÂÆ ìÇÔÃ ç½ðÅé 
êËçÅ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ  ÕËé¶âÅ íð ç¶ éËôéñ îÆâÆÂ¶ 
é¶ Çâì¶à Çò¼Ú Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÆ ÔÅ÷ð-Ü°ÁÅìÆ, 
éÅê-å¯ñ Õ¶ ×¼ñ Õðé çÆ ÃîÞ Áå¶ ñ¯ó êËä Óå¶ 
î÷ÅÂÆÁÅ ã³× éÅñ ÇàêäÆ Õðé çÅ Á³çÅ÷ éÅ 
ÇÃðø ê³Ãç ÔÆ ÕÆåÅ ìñÇÕ ñ¯Õ» Á³çð ÇÃÁÅÃÆ 
ñÆâð» êzåÆ êËçÅ Ô¯ ðÔÆ À°çÅÃÆéåÅ ù òÆ Öåî 
Õðé çÅ ÷ðÆÁÅ ÕðÅð Çç¼åÅÍ Ü×îÆå ÇÃ³Ø òñ¯º 
ÇÂ³îÆ×ð¶ôé Çòð¯èÆ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È îËÕÇÃî ìðéÆÂ¶ 
ù À°Ã çÆ éÃñòÅçÆ êÔ°³Ú ñÂÆ Ö¹¼ñ· Õ¶ Çé§çäÅ Áå¶ 
Çâì¶à ÇòÚ¯º ìÅÔð Ô¯ä å¼Õ çÆ ×¼ñ ÕÇÔ ç¶äÆ À°Ã 
çÆ êzíÅòôÅñÆ êÔ°³Ú çÅ êzåÆÕ î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ  
ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ À°îÆçòÅð 
ìäé òÅñÅ êÇÔñÅ ×Ëð-ÃëËç ÇòÁÕåÆ ÕËé¶âÅ 
òÅÃÆÁ» çÆÁ» À°îÆç» å¶ ÇÕ³éÅ Õ° ÖðÅ À°µåð¶×Å, 
ÇÂÃ çÅ êåÅ å» BA ÁÕå±ìð ù ÔÆ ñ¼×¶×Å êð 
ÇÃÁÅÃÆ îÅÇÔð» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ 
À°é·» ÇÃÁÅÃÆ ê³âå» ù ÞÈá¶ Õð Çç¼åÅ ÔË Ü¯ ÇÂÔ 
ÕÇÔ³ç¶ Ãé ÇÕ À°Ã Á³çð Ú³×Æ ñÆâðÇôê Áå¶ 
Áé°íòÆ ê¼Ö ç¶ ×°ä» çÆ ØÅà ÔËÍ Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
ÇÖñÅø ×¯ð¶ ÇòÁÕåÆ òñ¯º ÇÕÀ±ìËÕ ÇòÚ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÇÂÔ ÇàêäÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ ê¼× À°åÅð ç¶ò¶ 
Áå¶ ÒÜ¶ÔÅ ç¶Ã å¶ÔÅ í¶ÃÓ òÅñÅ åðÆÕÅ ÁêäÅÂ¶, 
çÆ ÜòÅìÆ ÇàêäÆ Ü×îÆå ÇÃ³Ø òñ¯º ìÔ°å Ã¹ñÞ¶ 
ã³× éÅñ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ çÆ êzÃ³ÃÅ Áå¶ éÃñÆ 
Ã¯Ú çÆ Áñ¯ÚéÅ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ À°îÆçòÅð» òñ¯º òÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ëÅôÆòÅçÆ Ã¯Ú òÅñ¶ î¯çÆ 
í×å Áå¶ ÁÅð. ÁËÃ.ÁËÃ. ç¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÂ¼Õ ÁÅ×È 
òñ¯º ÃðÆ î³çð ÇòÚ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ìÅð¶ ÁÇå ØàÆÁÅ 
ÇàêäÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÜÅäÅ òÆ Õ¯ÞÅ òðåÅðÅ ÔËÍ êð 
ç¹¼Ö ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÔË ÇÕ éÅ ÇÕÃ¶ ÁËé.âÆ.êÆ. ç¶ ÁÅ×È 
å¶ éÅ ÔÆ Çòð¯èÆ êÅðàÆ ç¶ ì¹ñÅð¶ òñ¯º  ÇÂÃ çÆ 
ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ ÕôîÆð ÇòÚ Ô¯ 
ðÔ¶ îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» ç¶ ØÅä Ãî¶å ç¹éÆÁÅ ç¶ Ôð î¹ñÕ 
çÆ ëÅÎôÆòÅçÆ éÆåÆ çÆ Áñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ ÔË, Ü¯ ÇÕ À°Ã 
çÆ Ú³×Æ Ã¯Ú çÅ êz×àÅòÅ ÕÔÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ 
ÕËé¶âÅ òÅÃÆÁ» çÆ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ìÅð¶ Ô°ä ÇÂÔ 
èÅðéÅ ÔË ÇÕ ÚÅñÆ òÇð·Á» å¯º Ø¼à À°îð ÇòÚ Â¶éÅ 
ò¼âÅ Ãøð åËÁ ÕðéÅ Õ¯ÂÆ Û¯àÆ ×¼ñ éÔÆº, êð ÁÜ¶ 
À°Ãé¶ ñ§îÅ êËºâÅ åËÁ ÕðéÅ ÔËÍ ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ú¯ä» 
ÇòÚ Ø¼à Ç×äåÆ ÃðÕÅð çÆ ÃÈðå ÇòÚ Ü×îÆå 
ÇÃ³Ø òñ¯º Çñìðñ êÅðàÆ ç¶ éÆåÆ ÁÅèÅð å¯º ÇéÀ± 
âËî¯Õz¶Çàò êÅðàÆ ×áÜ¯ó çÆ Ã³íÅòéÅ òÆ ð¼ç éÔÆº 
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ Áå¶ ÁÇÜÔÆ ÔÅñå Çò¼Ú Ü×îÆå 
ÇÃ³Ø ç¶ ðÈê ÇòÚ ÕËé¶âÅ ù ÃÅìå ÃÈðå Úó·çÆ ÕñÅ 
òÅñÅ Ø¼à Ç×äåÆÁ» Çò¼Ú¯º ÃÈÞìÈÞ éÅñ ÕÅîïÅì 
Ô¯ÇÂÁÅ À°µê êzèÅé î³åðÆ Ü» Ô¯ð ò¼â¶ ÁÔ°¼ç¶ òÅñÅ 
ÃÖô Çîñ ÃÕçÅ ÔËÍ Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÅ ÇÂÔ Õæé 
ÃÔÆ ÔË ÇÕ ÇÜæ¶ À°ÃçÆ êÇÔñ ÕËé¶âÅ ç¶ ñ¯Õ» Áå¶ 
À°é·» ç¶ Á³çðÈéÆ å¶ ìÅÔðÆ îÅîÇñÁ» çÆ êzÇåÇéèåÅ 
ÕðéÆ ÔË, À°æ¶ ç¹éÆÁÅ ç¶ Ô¯ðé» ÃÅð¶ ç¶ô» êzåÆ À°Ã 
çÆ êÅðàÆ çÆ éÆåÆ ÇÂÕ ìðÅìð ÔË, Ãðì¼å ç¶ íñ¶ 
Áå¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òÅñÆÍ Ã¼Ú å» 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ù ÇÜò¶º - ÇÜò¶º Çé¼å 
éòÆÁ» î¹ÇÔ³î» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔË, À°ò¶º-
À°ò¶º À°Ô î÷ìÈå ÁÅ×È ìäÕ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ñÂÆ ò¼â¶ ÇÂîÇåÔÅé ÁÜ¶ ìÅÕÆ Ôé, 
ÇÜé·» ÇòÚ À°ÃçÆ ÕÅìñÆÁå êðÖÆ ÜÅäÆ ÔË å¶ 
ç¹éÆÁ» é¶ À°ÃçÆ Ãîð¼æÅ ù ÁÜ¶ ÜÅéäÅ ÔËÍ 

Ü×îÆå ÇÃ³Ø
çÆ 

Úó·å

ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ î³Ú Óå¶ 
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êzçðôéÆ ò¾Ö ò¾Ö èðî» ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ êz¶ðéÅ 
çÅ Ãð¯å ìä¶×Æ : êðîÜÆå ÇÃ§Ø Ãð¯ÁÅ
ÇéÀ± ÕÅÃñ, âËñÅò¶Áð/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : 
îé°µÖåÅ ç¶ ðÇÔìð ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
çÆÁ» ÜÆòé ÇÃ¾ÇÖÁÅò», ÇòÚÅðèÅðÅ Áå¶ ÇëñÅÃëÆ 
é±§ åÃòÆð» ç¶ ð±ê ÓÚ Ãî°¾Ú¶ Ã§ÃÅð ç¶ ñ¯Õ» å¾Õ 
êÔ°§ÚÅÀ°ä ç¶ ñÂÆ âËñÅò¶Áð ÇÃµÖ Áò¶ðéËÃ Õ¯ñÆôé 
ç¶ ò¾ñ¯º ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ åÃòÆð» çÆ êzçðôéÆ ò¾Ö-ò¾Ö 
èðî» ç¶ ñ¯Õ» ç¶ ñÂÆ êz¶ðéÅ çÅ Ãð¯å ìä¶×Æ ¢ ÇÂé·» 
ôìç» çÅ êz×àÅòÅ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ òèÆÕ ÃÕµåð Ã. êðîÜÆå ÇÃ§Ø Ãð¯ÁÅ é¶ Çòô¶ô å½ð 
å¶ ×¾ñìÅå ÕðÇçÁ» ÕÆåÅ ¢ ÇÃ¾Ö Áò¶ðéËÃ Õ¯ñÆôé 
òµñº̄ ÁîðÆÕÅ çÆ âËñò¶Áð Ãà¶à çÆ ÇéÀ± ÕÅÃñ çÆ 
Ãà¶à ñÅÇÂìz¶ðÆ ÇòµÚ Ã. ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø ÇîéÔÅÃ, 
ÁÅðÇàÃà ÃòðéÜÆå ÇÃ§Ø ÃòÆ Áå¶ Ã. êðîÜÆå 
ÇÃ§Ø Ãð¯ÁÅ ç¶ Ã»Þ¶ À°çîÅ ÃçÕÅ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì é±§ ÃîðÇêå ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ 
ïÅç×ÅðÆ åÃòÆð» çÆ êzçðôéÆ çÅ ðÃîÆ À°çØÅàé 
âËñÅò¶Áð Ãà¶à ç¶ ÇéÀ± ÕÅÃñ ÕÅÀ°àÆ ç¶ î¶Áð îËæÀ° 

é¶ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ Ãî¶º À°é» é¶ ÁÅêä¶ êzíÅòôÅñÆ Ã§ì¯èé 
Çò¾Ú À°çØÅàéÆ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÇÂÕ¾åð Ô¯ÂÆÁ» êzî°µÖ 
ôÖÃÆÁå» ù ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÜ¾æ¶ 
Ãî¾¹Ú¶ Çòôò íÅÂÆÚÅð¶ é±§ Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ çÅ À°êç¶ô 
Çç¾åÅ À°æ¶ éÅñ ÔÆ ÃîÅéåÅ å¶ ÃîÅÇÜÕ Ú¶åéÅ çÆ 
×¾ñ ÕÆåÆ ¢ ÃzÆ îËæÀ° é¶ âËñÅò¶Áð ÇÃµÖ Áò¶ðéËÃ 
Õ¯ñÆôé ×°ð± ÃÅÇÔì» ç¶ ÜÆòé, ÇÃ¾ÇÖÁÅò» å¶ ëñÃë¶ 

å¶ ÁÅèÅðå ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ åÃòÆð» çÆ êzçðôéÆ é±§ ÇÂ¾Õ 
ÚÅéä î°éÅðÅ ÕðÅð Çç§ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔì 
çÆÁ» ÇÂé·» åÃòÆð» é±§ ç¶Ö Õ¶ ÃÅé±§ ÁÅêä¶ ÜÆòé 
é±§ ð°ôéÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ À°é·» çÆÁ» ÇÃ¾ÇÖÁÅò» 
é±§ ÁÅêä¶ ÜÆòé çÅ ÇÔ¾ÃÅ ìäÅÀ°äÅ çÅ ÁÇÔç ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ¢ ÃîÅ×î ç½ðÅé à¯î â¶ÇòÃ é¶ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð» çÆ ÃÅºÞ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 

çÆÁ» ÇÃ¾ÇÖÁÅò» Áå¶ êðËÃìÆà¶ðÆÁé ÚðÚ ÇòµÚ ÕÅëÆ 
ÁÅêÃÆ ÃîÅéåÅò» Ôé Ü¯ ÃÅé±§ ÁÅêÃ ÇòµÚ Ü°óé çÅ 
Ã§ç¶ô Çç§ÇçÁ» Ôé¢ ÇÂÃñÅÇîÕ Ã°ÃÅÇÂàÆ ç¶ ÇÂðëÅé 
êà¶ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¾Ü ÁÃÆº ìó¶ íÅ×» òÅñ¶ Ô» ÇÕ  
âËñÅò¶Áð Ãà¶à ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆÁ» ÇÃ¾ÇÖÁÅò» 
çÆ Ö±ìÃ±ðåÆ çÅ ÁÅé§ç îÅäé ÇòµÚ ëõð îÇÔÃ±Ã Õð 
ÇðÔÅ ÔË ¢ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÃËé¶àð ÇìðÁÅé àÅÀ°éÃËâ 
é¶ òÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ é±§ ÁÅêäÅ ÇÃ¾ÜçÅ í¶à 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆÁ» ÇÃ¾ÇÖÁÅò» ù Ãî°µÚ¶ 
Çòôò Á§çð ò¾è åº̄ ò¾è êzÚÅð Õðé çÆ Ãî¶º çÆ ñ¯ó 
ÔË å» ÇÕ Ãî¹¾Ú¶ Çòôò ç¶ íÅÂÆÚÅð¶ Á§çð Áîé, ô»åÆ 
çÅ îÅÔ½ñ êËçÅ Ô¯ ÃÕ¶¢ ÇÂÃ ç½ðÅé âËñÅò¶Áð ÇÃµÖ 
Áò¶ðéËÃ ÇÃµÖ Õ¯ñÆôé ç¶ Ú¶ÁðîËé  Ã. ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø 
ÇîéÔÅÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ 
ÁÅêä¶ ÜÆòé ç½ðÅé Ãî°¾ÚÆ ñ¯ÕÅÂÆ é±§ åÅðé ç¶ ñÂÆ 
Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ òÅñÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù ñ¯Õ íÅôÅ ç¶ 
ð±ê òÜº̄ Ú°ÇäÁÅ¢ Ã. ÇîéÔÅÃ é¶ ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ òÃç¶ 
Ãî±Ô èðî» ç¶ ñ¯Õ» é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô AB éò§ìð 
å¾Õ Ú¾ñä òÅñÆ À°Õå êzçðôéÆ é±§ ç¶Öä ç¶ ñÂÆ 
ò¾è å¯º ò¾è ê°¾Üä ¢

øðÆî½ºà/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å : ÃæÅéÕ îÇÔðÅé ðËÃà¯ðËºà øðÆî½ºà 
ÇòÖ¶ éÅîòð ÃÈøÆ ×ÅÇÂÕ Ã¹Öç¶ò ÃÅÇÔñ Áå¶ æÆÂ¶àð ç¶ 
ÔÅÃðÃ ÕñÅÕÅð ÇòÜË ÇÃ³Ø òñ¯º ò¼Ö-ò¼Ö Ã³ÃæÅò» Áå¶ ç¯Ãå» 
Çî¼åð» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ îÇÔðÅé ðËÃà¯ðËºà ÇòÖ¶ ÇÂÕ Ã¹ðîÂÆ ôÅî 
ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ íðòÆº Ç×äåÆ ÇòÚ ÃÅÇÔåÕÅð» 
Áå¶ Ã³×Æå êz¶îÆÁ» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ åÕðÆìé ç¯ Ø³à¶ Ú¼ñ¶ ÇÂÃ 
êz¯×ðÅî ÇòÚ Ã¹Öç¶ò ÃÅÇÔñ é¶ èéÆ ðÅî ÚÅÇåzÕ, Çôò Õ°îÅð 
ìàÅñòÆ Áå¶ Çôð¯îäÆ ÕÇò¼åðÆ Ã¹ÖÇò³çð Á³Çîzå å¯º ÇÂñÅòÅ 
ôÅÇÂð Õ°ñÇò³çð ç¶ ×Æå ×Å Õ¶ Ãð¯ÇåÁ» ù ÕÆñ Õ¶ ÇìáÅÂÆ 
ð¼ÇÖÁÅÍ Ã¼Úî¹Ú ÇÂ³Þ îÇÔÃÈÃ Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÜò¶º Ãî» Öó· Ç×ÁÅ 
Ô¯ò¶Í ÇÂ¼æ¶ ÔÆ ì¼Ã éÔÆº ×°ðêzÆå Ø°¼×Æ ç¶ ôÇ×ðç Áå¶ æÆÂ¶àð ç¶ 
ÕñÅÕÅð ÇòÜË ÇÃ³Ø é¶ Ãð¯ÇåÁ» ù ÁÅêäÆ ÕñÅ ç¶ Ü½Ôð éÅñ 
ÇÂÔ ÇÃ¼è Õð Çç¼åÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ çÆ ÇÂÃ í¼Ü ç½ó òÅñÆ Ç÷³ç×Æ 
ÇòÚ Ô¼ÃäÅ ÃÅâÆ ÇÃÔå ñÂÆ ÇÕ³éÅ ÷ðÈðÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÔÅÃÅ 
ÁÃÆº ÁîðÆÕÅ ç¶ âÅñð» éÅñ òÆ éÔÆº ÖzÆç ÃÕç¶Í ÇÂÃ êz¯×ðÅî 
çÅ ÇÂÕ Ô¯ð ÁÅÕðôä ê³ÜÅìÆ ÁÕËâîÆ Çç¼ñÆ ç¶ ÃÕ¼åð ×°ðí¶Ü 
ÇÃ³Ø ×°ðÅÇÂÁÅ Áå¶ Çôð¯îäÆ ÕÇò¼åðÆ Ã¹ÖÇò³çð Á³Çîzå ÃéÍ 

Ã¹ÖÇò³çð Á³Çîzå é¶ ÁÅêäÆÁ» ÕÇòåÅò» éÅñ ÇÂÃ îÇÔøñ ù 
ÚÅð Ú³é ñ×Å Çç¼å¶Í  ÇÂÃ î½Õ¶ êz¯×ðÅî ç¶ Ã³ÚÅñÕ» Áå¶ Çòôò 
ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ òñ¯º ÇÂé·» ç¯ò» ôÖÃÆÁå» çÅ ÃéîÅé 
òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ç¶ î¹¼Ö ÃÇÔï¯×Æ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø 
Çã¼ñ¯º, Çòôò ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ, ×¯ñâé ê³ÜÅì Õñ¼ì, 
Çò¾ÕÆ ÃÆñ¯º, ×ÅÇÂÕ ÁËÚ ÁËÃ íÜé, ê³ÜÅì ñ¯Õ ð³×, ð¶âÆÀ° 
ÇîðÚÆ, ìñìÆð ÇÃ³Ø ÁËî.Â¶, Áô¯Õ à»×ðÆ, ÁËÃ Áô¯Õ í½ðÅ, 
ÁòåÅð ñÅÖÅ, Ãðê³Ú îÇÔ³×Å ÇÃ³Ø ÁÅÇç ÃéÍ ÇÂÃ êz¯×ðÅî çÅ 
î³Ú Ã³ÚÅñé ñÅÜ éÆñî ÃËäÆ é¶ ÕÆåÅÍ

â¶àé, úÔÅÂÆú/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : 
úÔÅÂÆú ç¶ êzÇÃ¾è ôÇÔð ÃêÇð§×ëÆñâ 
ç¶ ÇÃàÆ ÔÅñ êñÅ÷Å ÇòÖ¶ BCò» Çòôò 
ê¾èðÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ î¶ñÅ ìó¶ è±îèÅî 
éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ 
ç°éÆÁ» ç¶ ò¾Ö-ò¾Ö î°ñÕ» å¯º ÁÅ Õ¶ 
òÃ¶ ñ¯Õ» ÇòÚ òÖð¶ÇòÁ» ç¶ ìÅòÜ±ç 
À°é·» ÇòÚ ÇÂÕ Ã»Þ êËçÅ Õðé ñÂÆ ÕÂÆ 
ôÇÔð» ÇòÚ Çòôò ÃÇíÁÅÚÅðÕ î¶ñ¶ 
ñ¾×ç¶ Ôé¢ ÃêÇð§×ëÆñâ ç¶ ÇÂÃ î¶ñ¶ 
ÇòÚ ÕÂÆ ê§ÜÅìÆ é¶óñ¶ ôÇÔð â¶àé, 
ÇÃéÇÃéÅàÆ å¶ Õ¯ñ§ìÃ ç¶ òÃéÆÕ» ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ ÇÂÃ î¶ñ¶ ÇòÚ ôÅîñ Ô°§ç¶ 
Ôé¢ ÇÃ¾Ö» ÇòÚ çÃåÅð çÆ îÔ¾ååÅ é±§ 
çðÃÅÀ°ä ñÂÆ î¶ñ¶ ÇòÚ ÁîðÆÕé» é±§ 
çÃåÅð» ÃÜÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» å¶ ÇÃ¾Ö» éÅñ 
Ãì§èå Çñàð¶Úð òÆ ò§ÇâÁÅ Ç×ÁÅ¢ 

ñ¯Õ» òñ¯º Ö°ôÆ Ö°ôÆ çÃåÅð» ÃÜÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ» Áå¶ éÅñ ÔÆ À°é·» é±§ ÇÃ¾Ö» ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ òÆ Çç¾åÆ ×ÂÆ¢ î¶ñ¶ ÇòÚ Üç ÔÆ 
çÃåÅð» ìéäÆÁ» ô°ð± ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ», 
ñ¯Õ» çÆ ÇÂÕ ñ§ìÆ ÕåÅð ñ¾× ×ÂÆ Áå¶ 
ò¾âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ çÃåÅð» ÃÜÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ»¢ ÇÃ¾Ö» Áå¶ À°é·» çÆ ÇéòÕ¶ñÆ 
êÛÅä å¯º ÜÅä± ÕðÅÀ°ä ñÂÆ êÇÔñÆ Áå¶ 
ç±ÜÆ Çòôò Ü§× ÇòÚ ÇÃ¾Ö ë½ÜÆÁ», ÇÃ¾Ö» 
çÆ çÃåÅð, Õ¶Ã» å¶ ÇÃ¾Ö» éÅñ Ãì§èå 
Ô¯ð åÃòÆð» òÆ ÇÂÃ êzçðôéÆ ÇòÚ 
ð¾ÖÆÁ» ×ÂÆÁ»¢ ÃêÇð§×ëÆñâ ç¶ ê°ÇñÃ 
ÚÆë ñÆ ×zÅë òÆ ÇÃ¾ÖÃ ÇÂé ÁîðÆÕÅ 
ç¶ ì±æ Óå¶ ÁÅÂ¶¢ À°é·» é¶ Ô°Ãàé ÇòÖ¶ 
ÇÃ¾Ö êÛÅä é±§ ÕÅÇÂî ð¾Öç¶ ôÔÆç Ô¯Â¶ 
çÃåÅðèÅðÆ ÇâêàÆ ôËðÆë Ã§çÆê ÇÃ§Ø 
èÅñÆòÅñ é±§ ôðè»ÜñÆ Çç¾åÆ¢ â¶àé 

ç¶ òÃéÆÕ ëñÅÂÆ Á§ÇîzåÃð î°ÇÔ§î ç¶ 
×ñ¯ìñ ÕéòÆéð ÃîÆê ÇÃ§Ø ×°îàÅñÅ 
éÅñ ×¾ñìÅå ÕðÇçÁ» ê°ÇñÃ ÚÆë 
é¶ ÇÃ¾Ö» é±§ ÃêÇð§×ëÆñâ ê°ÇñÃ ÇòÚ 
ÇÃ¾ÖÆ Ãð±ê ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä çÆ ê¶ôÕô 
ÕÆåÆ¢ ÇÃ¾Ö» é±§ ÔÅñ¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÃðë 
Õ°¾Þ ôÇÔð» ÇòÚ ÇÃ¾ÖÆ Ãð±ê ÇòÚ ôÅîñ 
Ô¯ä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ê¶ôÕô çÅ ÇÃ¾Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
î¶Áð òÅðé Õ¯ê é¶ À°çØÅàé çÆ ðÃî 
ÁçÅ ÕÆåÆ¢ À°êð§å ò¾Ö-ò¾Ö î°ñÕ» å¯º 
Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ êz¯×ðÅî ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÇÜÃ ÇòÚ Ç×¾èÅ å¶ í§×óÅ òÆ ôÅîñ Ãé¢ 
Õ¯ñ§ìÃ ç¶ òÃéÆÕ Ã. ×°ðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ 
ã¯ñ ç¶ â¾×¶ å¶ ÁîðÆÕÆ éÚä¶ ñÅ Çç¾å¶¢ 
ÇÂÃ Çê¾Û¯º Ç×¾è¶ Áå¶ í§×ó¶ é¶ òÆ õ±ì ð§× 
ì§ÇéÁÅ¢

×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì é±§ ÃîðÇêå åÃòÆð» çÆ êzçðôéÆ ìäÆ ÇÖ¾Ú çÅ Õ¶ºçð

øðÆî”½ºà ÇòÖ¶ éÅîòð ÃÈøÆ ×ÅÇÂÕ çÆ Ã¹ðîÂÆ ôÅî 
Ó’Ú ÃÅÇÔåÕÅð» Áå¶ Ã³×Æå êz¶îÆÁ» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ

ÃêÇð§×ëÆñâ ÇòÖ¶ BCò» Çòôò ê¾èðÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ î¶ñÅ è±îèÅî éÅñ îéÅÇÂÁÅ
ÃêÇð§×ëÆñâ ç¶ ê°ÇñÃ ÚÆë é¶ ÇÃµÖÆ Ãð±ê ÇòÚ ê°ÇñÃ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä çÅ Çç¾åÅ ÃµçÅ

ñ§âé, ×ñÅÃ×¯ /îéçÆê Ö°ðîÆ ÇÔ§îåê°ðÅ : ×ñÅÃ×¯ 
ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ Çòôò êÅÂÆê ìËºâ ÚËºêÆÁéÇôê ÇòµÚ îñ¶ôÆÁÅ 
ç¶ ÃzÆ çôî¶ô êÅÂÆê ìËºâ é¶ ÁÅêä¶ ÃðòÀ°µåî êzçðôé 
ðÅºÔÆº ÚËºêÆÁéÇôê À°µêð î°Õ§îñ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ ÔË¢ 
ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÚËºêÆÁéÇôê ÇòµÚ Çòôò íð ÇòµÚº̄ 
AIE àÆîÅº ç¶ H@@@ ç¶ ñ×í× ÕñÅÕÅðÅº é¶ ÇôðÕå 

ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÇÜÃ ÇòµÚº̄ Â¶ôÆÁÅ ç¶ ÇÂÕñ½å¶ ÃzÆ çôî¶ô 
êÅÂÆê ìËºâ é¶ ÇÜµå ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÂÃ îÔÅº-î°ÕÅìñ¶ 
ÇòµÚ ÇéÀ±÷ÆñËºâ, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, ÕËé¶âÅ, ÁÅÃàðÆÁÅ, 
ÃÇòàÜðñËºâ, ÁîðÆÕÅ, ìËñ÷ÆÁî, ÇÂ§×ñËºâ, Ãê¶é, 
îñ¶ôÆÁÅ, ÁÅÇÂðñËºâ å¶ ÃÕÅàñËºâ ç¶ Ú¯àÆ ç¶ êÅÂÆê 
ìËºâ ÇÔµÃÅ ñËä êÔ°§Ú¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ Â¶ôÇÁÅ 

íð ÇòµÚ ÇÂÃ êÇÔñ¶ ÇÃµÖ êÅÂÆê ìËºâ çÆ ô°ð±ÁÅå AIHF 
ÇòµÚ Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø å¶ AÃç¶ íðÅ ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ ÕÆåÆ 
ÃÆ¢ ÇÃµÖÆ êzåÆ ñ¯ÕÅº é±§ ÜÅä±§ ÕðòÅÀ°ä Áå¶ ÇÃµÖ Õ½ä 
Ôé? ç¶ Ã§Õñê é±§ Ã½ÇÖÁÅº ñ¯Õ îéÅº ÇòµÚ òÃÅÀ°ä 
ç¶ îéô¶ éÅñ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÇÂÔ ÕñÅÕÅðÅº çÅ Ãî±Ô 
ÇÃµÖ ìÅä¶ ÇòµÚ ÔÆ î°ÕÅìÇñÁÅº ÇòµÚ ÇÔµÃÅ ñËºçÅ ÔË¢ 

ÇÂÃ ÚËºêÆÁéÇôê ÇòµÚ òÆ ÃzÆ çôî¶ô êÅÂÆê ìËºâ çÅ 
êÇÔðÅòÅ å¶ ÕñÅ çÅ êzçðôé ÇÖµÚ çÅ Õ¶ºçð ìÇäÁÅ 
ÇðÔÅ¢ ÇÂÃ ÇÜµå À°êð§å ÁËµî ìÆ ÂÆ ÇçñÅòð ÇÃ§Ø, 
ÕîñÜÆå ÇîéÔÅÃ é¶ Ãî°µÚ¶ ÕñÅÕÅðÅº çÆ ÃÕÅàñËºâ 
ÁÅîç Òå¶ ÜÆ ÁÅÇÂÁÅº ÕÇÔä ç¶ éÅñ ÃzÆ çôî¶ô êÅÂÆê 
ìËºâ ç¶ Ãî±Ô ÕñÅÕÅðÅº é±§ ÔÅðÇçÕ òèÅÂÆ ê¶ô ÕÆåÆ¢

ÃzÆ çôî¶ô ìËºâ é¶ ×ñÅÃ×¯ ÇòÚ Çòôò êÅÂÆê ìËºâ ÚËºêÆÁéÇôê ÇÜ¾åÆ

×°ðç°ÁÅðÅ ì¶ð ÃÅÇÔì Ã¹ñåÅéê¹ð 
ñ¯èÆ ÓÚ Ã§×å çÆ ÁÅîç òèÆ

Üñ§èð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ ÇòÚ ÇÂÕçî òèÆ Ã§×å çÆ ÁÅîç 
ÃçÕÅ ÃðÕÅðÆ êzì§è òµâ¶ î¶ñ¶ å¯º êÇÔñÅº ÔÆ Û¯à¶ êË ×Â¶ Ôé¢ ×°ðç°ÁÅðÅ ì¶ð 
ÃÅÇÔì ÇòÚ åÅº Ã§×å çÆ òèÆ ÁÅîç éÅñ ð½äÕÅº ñµ× ×ÂÆÁÅº Ôé¢ ôÇéÚðòÅð 

å¶ ÁËåòÅð Ã§×å çÆ Ç×äåÆ çÅ 
Á§ÕóÅ ÃòÅ Çå§é ñµÖ é±§ êÅð Õð 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÕµñ¶ ÁËåòÅð ÔÆ B 
ñµÖ å¯º òµè Ã§×å é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ì¶ð ÃÅÇÔì ÒÚ îµæÅ à¶ÇÕÁÅ¢ ÇÂÃ¶ 
ç½ðÅé Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ é±§ ÚÅð¶ 

êÅÇÃúº ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº ÃóÕÅº Òå¶ ÜÅî ñµ×¶ ðÔ¶ ÇÜÃ ÕÅðé ê§ÜÅì ê°ÇñÃ é±§ 
ÔµæÅº-êËðÅº çÆ êÂÆ ðÔÆ¢ Õê±ðæñÅ å¯º ÜÅä òÅñÆ Ã§×å Üç¯º Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ 
ÇòÚ ôÔÆç À±èî ÇÃ§Ø Ú½Õ é¶ÇóÀ°º çÅÖñ Ô°§çÆ ÔË åÅº À°æ¶ ê°ÇñÃ òÅñ¶ ×µâÆÁÅº 
é±§ Áµ×¶ éÔÆº ÜÅä Çç§ç¶ å¶ ÇÂé·Åº éÅÇÕÁÅº ìÅð¶ Ã§×å é±§ êÇÔñÅº òÆ Ã°Ú¶å éÔÆº 
ÕÆåÅ ÜÅºçÅ¢ ×¯ÇÂ§çòÅñ ÃÅÇÔì å¯º ÁÅÀ°ä òÅñÆ Ã§×å åñò§âÆ Ú½èðÆÁÅº ê°ñ 
Òå¶ ÁÅ Õ¶ ëÃ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ ×¯ÇÂ§çòÅñ ÃÅÇÔì òÅñ¶ êÅÇÃÀ°º Ã§×å ñÂÆ 
òµÖðÅ ðÅÔ òÆ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË êð ×µâÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ä 
ÕÅðé ÜÅî ñµ× ÜÅºçÅ ÔË¢ ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

íÅÂÆÚÅðÅ
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Ã°ÖðÅÜ ÚÇÔñ (èé½ñÅ)

ÒÒ×¶ÇñÁÅ îËº Ã°ÇäÁÅ Ô°ä Çëð ò¯àÅº êËäÆÁÅº é¶ ÇÕå¶, 
å±§ Õç¶ ×µñ ÔÆ éÔÆº ÕÆåÆ¢ ÇÂÔ ÇÕÔóÆÁÅº ò¯àÅº 
ÁÅ ×ÂÆÁÅº¢ÒÒ ìÅì¶ î¶Ôð± é¶ Ãµæ ÒÚ ÁÅÀ°ºÇçÁÅº ÔÆ 
ðÅÜéÆåÆ ×µñ çÆ ô°ð±ÁÅå ÕðÇçÁÅº ×¶ñ¶ é±§ ÃòÅñ 
ÕÆå¶¢ ×¶ñ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÒÒÔÅº ìÅìÅ ÜÆ! ê§ÜÅì ÇòÚ D 
æÅòÅº Òå¶ ò¯àÅº êË ðÔÆÁÅº é¶, ÇÂÔ ò¯àÅº ê§Ü ÃÅñ 
òÅñÆÁÅº éÔÆº¢ ÇÂÔ åÅº À°Ô é¶ ÇÜò¶º Õ¯ÂÆ ì§çÅ ê§Ü 
ÃÅñ ê±ð¶ Ô¯ä å¯º êÇÔñÅº ÇòÚÅñ¶ ÔÆ ÃÆà Ûµâ Õ¶ ç±ÜÆ 
êÅðàÆ ÇòÚ òó Ü¶ ÜÅº Õ¯ÂÆ ÇÜµÇåÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ì§çÅ 
ç°ìÅðÅ ÇÕå¯º Ô¯ð Ú¯ä ÇÜµå ÜÅò¶ ÜÅº Çëð ÇÜµå¶ Ô¯Â¶ 

ì§ç¶ çÆ î½å Ô¯ ÜÅò¶¢ÒÒ ×¶ñ¶ é¶ ÇòÃæÅð ÃÇÔå ìÅì¶ 
é±§ ÕzîòÅð À°µåð Ççµå¶¢ Â¶é¶ é±§ ×¶ñ¶ é¶ ×µñ ô°ð± 
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òÇÔ å°ð¶¢ ìóÆ î°ôÇÕñ éÅñ À°é·Åº é±§ Ú°µê ÕðÅÇÂÁÅ¢
ÁÅêäÆÁÅº ìµÚÆÁÅº çÆÁÅº ÁµÖÅº ê±§ÞÕ¶ À°Ô ÇÂÕçî ÔÆ Ú°µê ÔÆ 
×ÂÆ¢ À°Ãç¶ çðç ÇêÛñÆ ÔÕÆÕå ÜÅäé ñÂÆ î¶ðÅ îé ìÔ°åÅ 
ÕÅÔñÅ êË ÇðÔÅ ÃÆ¢ êð ÇÔ§îå éÔÆº ÃÆ ÇÕ À°Ã ç¶ çðç é±§ Û¶ó 
Õ¶ À°Ãé±§ ç°µÖ ç¶ ×ÇÔð¶ Ãî°§çð ÇòµÚ èµÕÅ ç¶ ç¶òÅº¢ îËº ÔÅñ¶ ÇÂÃ¶ 
À°è¶ó ì°ä ÇòµÚ ÃÆ ÇÕ À°Ã é¶ Çëð åðñ¶ éÅñ ÇÕÔÅ, “î¶ðÆ Çë÷Å 
çÅ ÇÂñÅÜ åÅº î°ëå ÇòµÚ Ô¯ Ü± ÜÆ? î¶ðÅ å¶ î¶ðÆÁÅº ìµÚÆÁÅº 
çÅ ÇÂÃ ç°éÆÁÅ ÇòµÚ Õ¯ÂÆ éÔÆº¢ ÇÃñÅÂÆ çÅ Õ§î ÕðÕ¶ ÇÂÔéÅº 
çÅ êÅñä ÕðçÆ ÔÅº ÜÆ¢ î¶ðÅ ØðòÅñÅ îÅðÕÆà Õî¶àÆ ÇòµÚ 
ÕñðÕ ÔË¢ AF ÃÅñ Ô¯ ×Â¶ ÇòÁÅÔ Ô¯Â¶ é±§¢ Üç¯º î¶ðÆ òµâÆ 
ì¶àÆ Ô¯ÂÆ åÅº î¶ð¶ ÃÔ°ÇðÁÅº ÃÅé±§ òµÖðÅ Õð ÇçµåÅ ÇÕÀ°ºÇÕ î¶ðÅ 
ØðòÅñÅ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÜéÅéÆ Õ¯ÿ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ Øðç¶ ÃÅâÅ ÖðÚ 

Ú°µÕä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº ÃÆ¢ îËº ÁÅêä¶ ê¶Õ¶ ÚñÆ ×ÂÆ êð ÃÅâÅ 
ê§ÚÅÇÂå ÇòµÚ ÃîÞ½åÅ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ç¯ ÃÅñ ìÅÁç î¶ðÆ ç±ÜÆ ì¶àÆ 
Ô¯ÂÆ å» î¶ðÅ ØðòÅñÅ îËé±§ ÔÃêåÅñ Û¾â Õ¶ ç½ó Ç×ÁÅ å¶ î¶ðÆ 
ì¶àÆ é±§ ÇçîÅ×Æ ì°ÖÅð Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ Çîð×Æ ç¶ ç½ð¶ êËä ñ¾× ×Â¶¢ 
îËº ÇÂ¾Õ ÃÅñ ÁÅêä¶ ê¶Õ¶ ìËáÆ ðÔÆ¢ î¶ð¶ ÃÔ°ÇðÁÅº é¶ î¶ð¶ ç±ÜÆ 
òÅð Õ°óÆ Ô¯ä ÕÅðé î¶ð¶ éÅñ¯º ÇðôåÅ õåî Õð ÇçµåÅ¢ î¶ð¶ 
ØðÇçÁÅº ç°ìÅðÅ ê§ÚÅÇÂå ÇÂÕ¾áÆ ÕÆåÆ åÅº î¶ðÅ ØðòÅñÅ îËé±§ 
å¶ î¶ðÆÁÅº ìµÚÆÁÅº é±§ ñË å» Ç×ÁÅ êð À°Ãé¶ î¶ðÆÁÅº ìµÚÆÁÅº 
éÅñ ìÔ°å ×§çÅ Ãñ±Õ ÕÆåÅ¢ ÃÅðÅ ÃÅðÅ Ççé ÁÃÆº í°¾ÖÆÁÅº 
ðÇÔäÅ¢ ×°ÁÅºãÆÁÅº é±§ åðÃ ÁÅÀ°äÅ, À°é·Åº ìµÚÆÁÅº ñÂÆ ç°µè 
ç¶ ç¶äÅ¢ ÁµÕ Õ¶ îËº ç°ìÅðÅ ê¶Õ¶ ÚñÆ ×ÂÆ¢ îËº Õ¯ðà Õ¶Ã Õð 
ÇçµåÅ ìµÚÆÁÅº ç¶ ÖðÚ ñÂÆ¢ ÇÂµÕ ÃÅñ Õ¶Ã ÚµñçÅ ÇðÔÅ¢ ÕÂÆ 
òÅð åÅº À°Ô ê¶ôÆ Òå¶ ÔÆ éÅ ÁÅÀ°ºçÅ å¶ ÃÅðÅ ÃÅðÅ Ççé í°µÖ¶ 
íÅä¶ Õ¯ðà ÇòµÚ ñ§Ø ÜÅäÅ å¶ ÇÂÃç¶ ÚµñÇçÁÅº î¶ðÆ Û¯àÆ ì¶àÆ 
òÆ ÃÅÔ çÆ ÇìîÅðÆ çÆ îðÆ÷ ìä ×ÂÆ¢ ÇÂµÕ ÃÅñ ìÅÁç ÃÅâÅ 
Çëð ÃîÞ½åÅ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ å¶ îÃÅº ç¯ ÃÅñ Ãí Õ°Þ áÆÕ ÚµÇñÁÅ 

êð î¶ðÆ åÆÜÆ ì¶àÆ Ô¯ä Òå¶ 
î¶ð¶ ØðòÅñ¶ é¶ ÃÅé±§ ÚÅðÅº 
é±§ Øð¯º ìÅÔð Õµã ÇçµåÅ¢ 
îËº îÃÅº Çâµ×çÆ êËºçÆ ÁÅêä¶ 
ê¶Õ¶ Øð ×ÂÆ¢ ð¯÷ ð¯÷ ç¶ 
Õñ¶ô é±§ ç¶Öç¶ î¶ð¶ êÅêÅ ÜÆ 
ÇìîÅð Ô¯ ×Â¶ å¶ À°Ô îËé±§ 
ÇÂÕçî ÇÂÕ¾ñÆ Ûµâ ×Â¶¢”
ÇÂ§éÅ ÕÇÔ Õ¶ À°Ô ÁÅêä¶ 
ÇêåÅ é±§ ïÅç ÕðÕ¶ Çëð 
ð¯ä ñµ× ×ÂÆ¢ À°Ã çÆ ÁÅê 
ìÆåÆ ÇÂ§éÆ åÕñÆëç¶Ô ÃÆ 
ÇÕ Áµ×¶ Ã°äé çÆ î¶ð¶ ÇòµÚ 
ÇÔ§îå ÔÆ éÔÆº ÃÆ¢
îËº Ã¯Ú ðÔÆ ÃÆ ÇÕ ÃµÚ-î°µÚ 

èÆÁÅº çÅ çðç îÅº-ìÅê ñÂÆ ÇÂµÕ ÁÇÜÔÅ ÷õî Ô°§çÅ ÇÜÃ å¶ 
À°êµð¯º íñ¶ ÔÆ ÖðÆºâ é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ êð Á§çð¯º ñÔ±-ñ°ÔÅä Ô°§çÅ 
ÔË¢ ÁÅêäÆÁÅº ÁµÖÅº ê±§Þ¶ ÇìéÅº À°Ãé¶ î°ó ÕÇÔäÅ ô°ð± ÕÆåÅ, “î¶ð¶ 
êÅêÅ ç¶ ÜÅä ìÅÁç î¶ðÆ îÅº, òµâÆ íËä å¶ íðÅ é¶ òÆ îËºé±§ ÇÂÔ 
ÕÇÔ Õ¶ Øð¯º ìÅÔð Õð ÇçµåÅ ÇÕ “ÁÃÆº å¶ðÅ å¶ å¶ðÆÁÅº Õ°óÆÁÅº 
çÅ á¶ÕÅ éÔÆº ÇñÁÅ¢ å±§ ÁÅêä¶ ÃÔ°ÇðÁÅº ç¶ ÇÃð Úó· îð¢ À°Ã 
Ççé ÃµÚÆº ÔÆ Ççñ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÁÅê å¶ ÁÅêäÆÁÅº ìµÚÆÁÅº 
é±§ éÅñ ñË Õ¶ îð ÜÅòÅº êð ÇÂÔéÅº ÇòµÚ î¶ðÆÁÅº ìµÚÆÁÅº çÅ 
ÕÆ ÕÃ±ð? î°§âÅ éÅ Ô¯ä ÇòµÚ éÅ î¶ðÅ ÕÃ±ð ÃÆ å¶ éÅ î¶ðÆÁÅ 
ìµÚÆÁÅº çÅ¢ Ã¯ îËâî ÜÆ îËº ÁÅêä¶ ê¶Õ¶ Çê§â ÇÕðÅÂ¶ ç¶ îÕÅé 
ÇòµÚ ðÇÔ§çÆ ÔÅº¢ î¶ð¶ òµâ¶ íðÅ ç¶ Õ¯ÂÆ Á½ñÅç éÔÆº, ÇÂÃ ñÂÆ 
À°Ô î¶ðÆ îÅº å¯º Ú¯ðÆ Û°µê¶ î¶ðÆ òµâÆ íðÜÅÂÆ Ôµæ Øð ÖðÚ 
å¶ ìµÚÆÁÅº ñÂÆ êËÃ¶ îËé±§ ç¶ Çç§çÅ ÔË¢ Õ¯ðà Õ¶Ã Õðé é±§ êËÃ¶ 
éÔÆº å¶ ÇÂÕµñÆÁÅº ìµÚÆÁÅº é±§ Øð ÇÂÕµñÅ Ûµâ ê¶ôÆÁÅº ÇÕò¶º 
í°×åä ÜÅòÅº¢ îËº Ãí ç¶ ÔÅó·¶ Õµã Õ¶ ç¶Ö Ú°µÕÆ ÔÅº¢ ÇÂµæ¶ í°µÖ¶ 
ÜÅéòð é¶¢ ÇÂÕµñÆ ÜéÅéÆ, ÇÜÃçÅ åñÅÕ çÅ Õ¶Ã ÚñçÅ Ô¯ò¶, 
À°Ô åÅº ÇÂÃ ÃîÅÜ ñÂÆ ìç-ÇÕðçÅð ÔÆ î§éÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ êð 
îËº ÇÂµ÷å éÅñ ÁÅêäÆÁÅº ìµÚÆÁÅº éÅñ ðÇÔ ðÔÆ ÔÅº¢ î¶ðÆÁÅº 
ìµÚÆÁÅº é±§ êåÅ ÔË ÇÕ À°ÔéÅº çÆ îÅº ÕÆ ÔË å¶ ÇÂÔ î¶ðÅ îÅä é¶¢ 
ìµÃ êñÆ÷ îËâî ÜÆ, å°ÃÆº î¶ðÆ Çë÷Å ç¶ ÇÂñÅÜ ÇòµÚ î¶ðÆ ÔËñê 
Õð¯ ÜÆ¢” ÇÂ§éÅ ÕÇÔ Õ¶ À°Ô À°îÆç éÅñ î¶ð¶ òµñ ç¶Öä ñµ×Æ¢
îËº À°Ã çÆ ìµÚÆ é±§ î°ëå ÇÂñÅÜ ñÂÆ ðËëð ÕðÕ¶ À°Ã é±§ Ãí 
Õ°Þ ÃîÞÅ ÇçµåÅ¢ À°Ô ðËëð ëÅðî å¶ ÁÅêäÆÁÅº ìµÚÆÁÅº é±§ ñË 
Õ¶ ÚñÆ ×ÂÆ¢
î¶ðÅ ÇèÁÅé ÇÂÕçî ÔÆ çëåð çÆ Õ§è À°µå¶ ÇñÖ¶ Ãñ¯×é Òì¶àÆ 
ìÚÅú, ì¶àÆ êó·Åú¢Ò òµñ Ç×ÁÅ Ü¯ ÇÕ ÃòÅñ ê°µÛ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ 
Ü¯ Õ°µÖ ÇòµÚ Õåñ Ô¯ä¯ ìÚ ×ÂÆÁÅº, À°ÔéÅº çÅ ÕÆ ÇÂÔÆ ÔÅñ 
Ô¯äÅ ÔË? ÕÆ ÇÂÔ ÇÃðë Ãñ¯×é å¶ ê¯ÃàðÅº åµÕ ÔÆ ÃÆÇîå é¶?

Ü¯ ÜÅÇäÁÅ,  Ã¯ ÇìÁÅÇéÁÅ : îÅòÅº èÆÁÅº ç¶ ç°µÖó¶
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ÃàÅÕàé/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷: ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ÃíÅ ÃàÅÕàé òñ¯º Û¶ ÁÕå±ìð B@AI 
ù ‘ÃËÕðÅîËºà¯ òËñÆ ÚÅðàð ÃÕÈñ’ ÇòÖ¶ 
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ Û¶òÆº ÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ 
ÕÔÅäÆ ÕÅéëð³Ã ÁçìÆ ñ¶ÖÕ» Áå¶ 
ÇÚ³åÕ» ç¶ íðò¶º ÇÂÕ¼á ÇòÚ éò¶Õñ¶ 
êðíÅò» ÃÇÔå Ãê³é Ô¯ÂÆÍ 
ÕÅéëð³Ã çÅ ÁÅð³í ìÆìÆ îéÜÆå Õ½ð 
Ã¶Ö¯º òñ¯º ÃzÆ ×°ð° éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ 
ò¶º êzÕÅô ê¹ðì å¶ À°é•» çÆ òâî¹¼ñÆ 
ÃÖôÆÁå ù íÅò Çí³éÆ ôðè»ÜñÆ í¶ºà 
ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ À°êð³å êzèÅé×Æ 
î³âñ çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÜÃ 
ÇòÚ ÜÃòÆð ÇÃ³Ø ðÅäÅ, âÅ. ×¯Çì³çð 
ÇÃ³Ø ÃîðÅú, ÔðîÆå ÇÃ³Ø ÁàòÅñ, 
Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ÜÇ×ÁÅÃÈ Áå¶ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø 
ÃÆðå ôÅîñ Ô¯Â¶Í ÃîÅ×î Çò¼Ú ôÅîñ 
Ô¯ä ÁÅÂ¶ ÃîÈÔ ÃÅÇÔå êz¶îÆÁ» ù êzèÅé 
ÔðÇÜ³çð ê³è¶ð òñ¯º ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÁÅÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ À°êð³å À°é•» ÇÂÃ ÃîÅ×î 
ç¶ î³åò Áå¶ À°ç¶ô ìÅð¶ çÃÇçÁ» 
ÃíÅ òñ¯º ÇðñÆ÷ ÕÆå¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ êÇÔñ¶ 
ÕÔÅäÆ Ã³×zÇÔÁ» ìÅð¶ íðêÈð ÜÅäÕÅðÆ 
Ã»ÞÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ êz¯ÜËÕà Çê¼Û¶ êz¯. 
ÔðíÜé ÇÃ³Ø çÆ Áäæ¼Õ ØÅñä» Áå¶ 
ÇçôÅ Çéðç¶ôéÅ çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Áå¶ 
ÇÂÃ ÇÕåÅì çÆ Ã³êÅçÕÆ àÆî ç¶ îËºìð 
ÔðîÇÔ³çð ÚÅÔñ Áå¶ Ã¹Çð³çð Ã¯Ôñ òñ¯º 
í¶Ü¶ ×Â¶ òèÅÂÆ Ã³ç¶ô Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í 
êÇÔñ¶ ÃËôé ç½ðÅé, Ã¹Çð³çð Ã¯Ôñ, 
ÔðÇÜ³çð ê³è¶ð Áå¶ ÔðîÇÔ³çð ÚÅÔñ 
òñ¯º Ã³êÅçå ÕÔÅäÆ-Ã³×zÇÔ ‘ÃîÕÅñ å¶ 
êðòÅÃ’ çÅ ÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ ÕÔÅäÆÕÅð» 
âÅ.ðòÆ ô¶ð Ç×¼ñ, ÔðÇÜ³çð ê³è¶ð, Ôðé¶Õ 

ÇÃ³Ø Áå¶ êzèÅé×Æ î³âñ çÆ î½÷Èç×Æ 
ÇòÚ ñ¯Õ-Áðêä ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ÜÃòÆð ðÅäÅ Áå¶ Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ÜÇ×ÁÅÃÈ 
çÅ ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ çÆ Çéð³åð Ã¶òÅ Õðé 
ñÂÆ ÇòÃ¶ô ÃéîÅé  òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
Ö¯÷ ê¼åð ÇòÚ ÜÃòÆð ðÅäÅ é¶ ÁîðÆÕÆ 
ê³ÜÅìÆ ÕÔÅäÆ ç¶ îÈñ Ãð¯ÕÅð», ÕñÅ 
ÇòèÆÁ», Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÕÔÅäÆ çÆ î¹¼Ö 
èÅðÅ ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ ìäç¶ ÁÃæÅé çÆ 
ÇòÃæÅð ÇòÚ ÜÅÕ¶ ×¼ñ ÕÆåÆÍ ê³ÜÅì å¯º 
ÇòÃ¶ô å½ð å¶ êÔ°³Ú¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕÅð 
Áå¶ Áñ¯ÚÕ ÔðîÆå ÇÃ³Ø ÁàòÅñ é¶ 
ÇðñÆ÷ ÕÆåÆ ÇÕåÅì ìÅð¶ ×¼ñ ÕðÇçÁ» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÕåÅì Ã³êÅçÕÆ î³âñ 
çÅ ìÔ°å ÃÅðæÕ À°µçî ÔË ÇÜÔóÅ 
ÁÅè¹ÇéÕ ê³ÜÅìÆ ÕÔÅäÆ çÆ ïæÅï¯× 
êzåÆÇéèåÅ ÕðçÅ ÔËÍ âÅ. ×¯Çì³çð ÇÃ³Ø 
ÃîðÅú é¶ Ã³×zÇÔ ç¶ Ã³êÅçÕÆ î³âñ ù 
òèÅÂÆ Çç³ÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Ã³×zÇÔ 
ÇòÚñÆÁ» Õ°¼Þ ÕÔÅäÆÁ» ÁÅêä¶ Á³çð 
éÅòñÆ êñÅà» ù Ãî¯ÂÆ ÇÕÃ¶ Þðé¶ 
ò»× òÇÔ³çÆÁ» ÇÃÖð ò¼ñ òèçÆÁ»  
ÔéÍ âÅ. ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ òâî¹¼ñÆ 

ÇÕzå ù òÇâÁÅÀ°ä À°êð³å éòÆÁ» 
êÆó•ÆÁ» ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ êzåÆ ñ×é 
êËçÅ Õðé ñÂÆ Á³×ð¶÷Æ ç¶ ÔÅä çÆÁ» 
ìÅñ-ê¹ÃåÕ» ðÚä ò¼ñ Çòô¶ô  ÇèÁÅé 
ç¶ä çÅ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅÍ çÈÃð¶ ÃËôé ÇòÚ 
ÁîðÜÆå Õ½ð ê³ù, Çåzêå ÇÃ³Ø í¼àÆ 
Áå¶ Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø é¶ ÁÅê¯ ÁÅêäÆÁ» 
ÕÔÅäÆÁ» êó•ÆÁ»Í
åÆÜÅ ÃËôé ÕòÆ çðìÅð çÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
ÇòÚ éÅîòð ôÅÇÂð ÇÂÕÇò³çð ÇÃ³Ø, 
Ã¹Çð³çð ÃÆðå, ÔðîÆå ÇÃ³Ø ÁàòÅñ, 
Çì¼Õð ÇÃ³Ø Õî¶ÁÅäÅ, Çêz³ÃÆêñ Ô÷ÈðÅ 
ÇÃ³Ø, Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ÜÇ×ÁÅÃÈ, ÁîðêÅñ 
ÇÃ³Ø, Üï¯åÆ ÇÃ³Ø, ÁîðÜÆå Õ½ð ê³ù, 
ÜÃòÆð ðÅäÅ Áå¶ Ô¯ð ôÅîñ ÕòÆÁ»  
é¶ íÅ× ÇñÁÅÍ Ãî¹¾Ú¶ ÃîÅ×î çÅ î³Ú 
Ã³ÚÅñé À°µØ¶ ÁçÅÕÅð ÜÃò³å ÇÃ³Ø 
ôÅç é¶ ÁÅêä¶  ôÅÇÂð¯ ôÅÇÂðÆ òÅñ¶ 
îõÃÈÃ Á³çÅ÷ ÇòÚ ÕÆåÅÍ ÃîÅ×î 
Çò¼Ú íÅ× ñËä ÁÅÂ¶ ÃîÈÔ ÃÅÇÔå êz¶îÆÁ» 
ñÂÆ òËÃà ÃËÕðÅîËºà¯ ×°ð± Øð òñ¯º Çòô¶ô 
å½ð Óå¶  ÚÅÔ êÅäÆ Áå¶ ñ§Ú çÅ êzì³è 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

ÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ ÕÔÅäÆ-Ã³×zÇÔ, ‘ÃîÕÅñ å¶ êðòÅÃ’ ñ¯Õ ÁðÇêåÇÃµÖ ðÅÂÆâðÜ òµñ¯º ì¶ÕðÃëÆñâ ÇòÖ¶ ÕðòÅÂÆ 
Ã¾åòÆº ÃñÅéÅ ìÅÂÆÕ ðËñÆ ïÅç×ÅðÆ Ô¯ ÇéìóÆ

ì¶ÕðÃëÆñâ (ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅº) éÆàÅ îÅÛÆÕ¶/Õ°ñò§å èÅñÆòÅñ- ÇÃµÖ ðÅÂÆâðÜ 
ÁÅø ÁîËÇðÕÅ éÅîÆ î¯àðÃÅÂÆÕñ Õñµì ì¶ÕðÃëÆñâ ÇòµÚ ÇòÃÕÅéÇÃé ×°ð±Øð 
ÇòµÖ¶ Ô¯Â¶ éÃñÆ Ôîñ¶ ÇêµÛº̄ Ôº̄ç ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÂÃ ×ð°ê òµñº̄ ÁîðÆÕÅ ç¶ òµÖº̄ 
òµÖ ôÇÔðÅº ÇòµÚ êÔ°§ÚÕ¶ ÁîðÆÕé ñ¯ÕÅº é±§ ÇÃµÖ êÇÔÚÅä Ãì§èÆ ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅçÅ ÔË¢ Ôð ÃÅñ ÇÃµÖ ðÅÂÆâðÜ òµñº̄ ÁîðÆÕé ñ¯ÕÅº ç¶ òµÖ¯ òµÖ ÃîÅ×îÅ ÇòµÚ 
êÔ°§ÚÕ¶ ÇÃµÖ èðî é±§ êzë°µÇñå Õðé ñÂÆ ÃñÅØÅï¯× À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, 
ÇÂÃ¶ ÕóÆ åÇÔå ñ§Ø¶ ÃéÆòÅð ì¶ÕðÃëÆñâ ÇòÖ¶ ÇÃµÖ ðÅÂÆâðÜ ÁÅø ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ÕÅðÕ°éÅº òµñº̄ ôÅéçÅð ÃµåòÆ ÃñÅéÅ î¯àð-ÃÅÇÂÕñ ðËñÆ çÅ Áï¯Üé ÃæÅÇéÕ 
ÔÅðñÆ â¶ÇòâÃé âÆñðÇôµê å¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÇòµÚ B@@ À°µêð î¯àðÃÅÂÆÕñ 
ÃòÅðÅ é¶ íÅ× ÇñÁÅ Áå¶ Õ°ñ E@@ ç¶ ÕðÆì ÁîðÆÕé ñ¯ÕÅº é¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòµÚ 
ÇôðÕå ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ ðËñÆ ç½ðÅé D ñ¯Õñ ÚËðàÆÁÅº ñÂÆ  H@@@ âÅñð ë§â òÆ  
ÇÂÕµåð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ Ã§ÃæÅ ç¶ ì°ñÅÇðÁ» é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÃÅñ  ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÖÅÃ å½ð å¶ ñ¾×¶ ÇÃ¾Ö ðÅÂÆâðÜ ì±æ åº̄ ÇÃµÖ èðî Áå¶ çÃåÅð êzåÆ ÜÅäÕÅðÆ 
íðê±ð êËºëÇñµà òÆ ò§â¶ ×Â¶¢ êÅäÆ çÆÁÅº ì¯åñÅº Áå¶ Ô¯ð ÃéËÕ ò×ËðÅ çÅ òÆ ÇÃµÖ 
ðÅÂÆâðÜ òµñº̄ ÖÅÃ êzì§è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÇêµÛº̄ ÇÂÔ ðËñÆ êÅÇÂñ÷ ì¯ÁÅÂ¶÷ 
ÕËºê ÇòµÖ¶ êÔ°§ÚÆ ÇÜæ¶ ê§ÜÅìÆ ×ÆåÅº å¶ í§×óÅ êÅÀ°ç¶ ×¯ð¶ ÇÃµÖ Çñàð¶Úð ñË Õ¶ Ö°ôÆ 
Ö°ôÆ Øð¯ ØðÆ êðå¶¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ×¯ð¶ ÇÜÔó¶ ÇÃµÖ èðî åº̄ ÁäÜÅä Ãé, 
ÇÃµÖ èðî êzåÆ ÜÅäÕ¶ ìÔ°å êzíÅÇòå Ô¯Â¶ Áå¶ ÇÃµÖ ðÅÂÆâðÜ ç¶ ÇÂÃ À°êðÅñ¶ çÆ 
À°é·» íðê±ð ôñÅØÅ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ×¯ÇðÁ» ç¶ ìËºâ é¶ òÆ ÁÅêäÆ ×ÅÇÂÕÆ çÆ ÜÅç± 
ìÖ¶ÇðÁÅ Áå¶ ÇÃµÖ ðÅÇÂâð÷ òµñº̄ ê§ÜÅìÆ ÖÅä¶ ç¶ éÅñ éÅñ ÁîËÇðÕé å¶ îËÕÃÆÕé 
ñ§Ú òÆ Ãðò ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ îÇÔ§çÆ Áå¶ ë¶Ã ê¶ºÇà§× ìµÇÚÁÅ ñÂÆ õÅÃ ÇÖµÚ 
çÅ Õ¶ºçð ðÔ¶§¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ì¶ÕðÃëÆñâ çÆ î¶Áð ÕËðé ×¯ Áå¶ Ô¯ð òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÃµàÆ 
ÁëÆÃÆÁñÜ Áå¶ Ã§ÃæÅòÅº ç¶ îËºìðÅº é¶ ðËñÆ é±§ Ã§ì¯èé ÕÆåÅ Áå¶ ÇÃµÖ ðÅÂÆâð÷ 
ÁÅë ÁîËÇðÕÅ çÅ ôÅéçÅð ÃîÅ×î ñÂÆ ô°ÕðÆÁÅ ÁçÅ ÕÆåÅ¢ ÁÖÆð ÁÇîµà êËó·Åº 
ÛµâçÆ ÇÂÔ ðËñÆ ïÅç×ÅðÆ Ô¯ ÇéìóÆ¢

íÅÂÆÚÅðÅ
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ðäÜÆå ÇÃ§Ø

AEòÆº ÃçÆ åÕ ÃçÆÁÅº çÆ ö°ñÅîÆ 
Áå¶ ÜÅå-êÅå ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ êÂÆÁÅº 
ò§âÆÁÅº éÅñ íÅðåÆ ÃîÅÜ çÅ íËóÅ 
ÔÅñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Õ§îÕÅÜÆ ÁÅèÅð À°µå¶ 
Ô¯ÂÆ òð× ò§â é±§ êµÇÕÁÅº ÕðÕ¶ ñ¯ÕÅº é±§ 
À°µÚÆÁÅº Áå¶ éÆòÆÁÅº ÜÅåÅº ÇòÚ ò§â 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ éÆòÆÁÅº ÜÅåÅº é±§ ÁÛ±å 
ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ À°é·Åº çÅ ÜÆòé éðÕ 
å¯º òÆ íËóÅ ìäÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ò¶ñ¶ ç¶ 
ÔÅÕîÅº é¶ èðî ç¶ á¶Õ¶çÅðÅº Áå¶ À°µÚÆ 
ÜÅå ç¶ ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÖðÆç Õ¶ À°é·Åº ç¶ 
Ôµæ¯º ÔÆ ÇÂÃ ò§â é±§ î÷ì±å ÕðòÅÇÂÁÅ¢ 
öðÆì, ÇéîÅä¶ å¶ ÇñåÅó¶ ÜÅ ðÔ¶ ñ¯ÕÅº 
ç¶ ÇçîÅ× ÇòÚ ÇÂÔ Ççzó· ÕðòÅ ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ å°ÔÅâÆ ç°ðçôÅ å°ÔÅâ¶ ÇêÛñ¶ 
ÜéîÅº ÇòÚ ÕÆå¶ ÕðîÅº ÕðÕ¶ ÔË¢ Á×ñ¶ 
Üéî ÇòÚ íñ¶ Ççé ò¶Öä ñÂÆ À°µÚÆÁÅº 
ÜÅåÅº çÆ Ã¶òÅ Õð¯, ç¶òÆ-ç¶òÇåÁÅº çÆ 
ê±ÜÅ Õð¯, èÅðÇîÕ Áå¶ ðÅÜÃÆ ÁÅ×±ÁÅº 
é±§ ðµì ç¶ é°îÅÇÂ§ç¶ î§é Õ¶ À°é·Åº çÆ Ôð 
Ç÷ÁÅçåÆ é±§ ìðçÅôå Õð¯¢ Ãî¶º ç¶ 
ðÅÜÃÆ Áå¶ èÅðÇîÕ ÁÅ×±ÁÅº é¶ éÆÚ å¶ 
ÁÛ±å ÃîÞ¶ ÜÅºç¶ ñ¯ÕÅº ñÂÆ ÇòµÇçÁÅ çÆ 
êzÅêåÆ, Ú§×¶ Õµêó¶ êÇÔéäÅ Áå¶ èÅðÇîÕ 
ÃæÅéÅº À°µå¶ ÜÅä çÆ Ãõå îéÅÔÆ ÕÆåÆ 
Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ èÅóòÆÁÅº ç¶ òÅð-òÅð Ôîñ¶ 
Áå¶ Çòç¶ôÆÁÅº çÆ ö°ñÅîÆ é¶ ñ¯ÕÅº ÇòÚ¯º 
ÃòËîÅä ÔÆ õåî Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÁÅêäÆ 
ÁäÖ å¶ ÁÅêä¶-ÁÅê çÆ ðÅÖÆ ÕðéÅ åÅº 
À°Ô í°µñ ÔÆ ×Â¶ Ãé¢ èÅóòÆ ÁÅÀ°ºç¶, 
ÁÅêä¶ îð÷Æ éÅñ ñ°µà îÚÅÀ°ºç¶, ñ¯ÕÅº 
À°µå¶ ÷°ñî Õðç¶, ÇÂæ¯º åµÕ ÇÕ ñ°µà¶ Ô¯Â¶ 
îÅñ ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÂæ¯º çÆÁÅº Á½ðåÅº 
òÆ ñ°µà ç¶ îÅñ òÅº× ÔÆ ÁÅêä¶ éÅñ 
ñË ÜÅºç¶ Ãé¢ ÇÂÃ ÷°ñî Çòð°µè Ãí å¯º 
êÇÔñÅº ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅòÅ÷ 
ì°ñ§ç ÕÆåÆ¢ À°é·Åº ÷Åñî é±§ ññÕÅÇðÁÅ, 
êÅÖ³âÆ èÅðÇîÕ ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÇøàÕÅÇðÁÅ 
Áå¶ çµì¶-Õ°Úñ¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅêä¶ ÔµÕÅº çÆ 
ðÅÖÆ òÅÃå¶ Ü±Þä ñÂÆ ò§×ÅÇðÁÅ¢ À°é·Åº 
é¶ ÇéîÅä¶, ÇéåÅä¶ Áå¶ éÆÚ ÃîÞ¶ ÜÅºç¶ 
ñ¯ÕÅº ç¶ ìðÅìð ÁÅêä¶-ÁÅê é±§ Öó·Å 
ÕÆåÅ å¶ À°é·Åº çÅ ÃÅæ ÇçµåÅ¢ ÇÕðåÆÁÅº 
é±§ îÅä ìõÇôÁÅ Áå¶ Ç×ÁÅé ç¶ çðòÅ÷¶ 
À°é·Åº ñÂÆ Ö¯ñ·¶¢ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ 
À°é·Åº é±§ ò§×ÅÇðÁÅ-
Ü¶ ÜÆòË êÇå ñæÆ ÜÅÇÂ¨
Ãí° ÔðÅî° Ü¶åÅ ÇÕÛ° ÖÅÇÂ¨ (Á§× ADB)Í
×°ð± ÜÆ é¶ Õ¶òñ ñ¯ÕÅº ÇòÚ Ú¶åéÅ ÔÆ 
éÔÆº Ü×ÅÂÆ, Ã×¯º ÁÅêä¶ ÔµÕÅº çÆ ðÅÖÆ 
òÅÃå¶ Ø¯ñ Õðé ñÂÆ òÆ êz¶ÇðÁÅ¢ À°ç¯º 
ôÅÔÆ ÷°ñî Áå¶ Üìð ÁÅêäÆ ÇÃÖð À°µå¶ 
ÃÆ¢ À°Ã Ãî¶º çÆ ÃÇæåÆ ò¶Ö ×°ð± ÜÆ é¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ-
ÕÇñ ÕÅåÆ ðÅÜ¶ ÕÅÃÅÂÆ
èðî° ê§Ö ÕÇð À°âÇðÁÅ¨
Õ±ó° ÁîÅòÃ ÃÚ° Ú§çzîÅ
çÆÃË éÅÔÆ ÕÔ ÚÇóÁÅ¨ (ADE)Í
èðî ñ¯ÕÅº ÇòÚ Ç×ÁÅé çÅ ÚÅéä Õðé 
çÆ æÅº À°é·Åº é±§ Á§èÇòôòÅÃ ç¶ Ôé¶ð¶ ÇòÚ 
Ã°µà ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÁÅêäÆ Ô¯äÆ é±§ ÇêÛñ¶ 
ÕðîÅº çÅ øñ î§é, ÇÃð éÆòÅº Õð Õ¶ 
÷°ñî ÃÇÔä çÅ ñ¯ÕÅº é±§ êÅá êó·ÅÇÂÁÅ 
ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ×°ð± ÜÆ çÅ Õæé ÔË-
Ãðî° èðî° ç°ÇÂ ÛÇê Öñ¯Â¶
Õ±ó° ÇëðË êðèÅé° ò¶ ñÅñ¯¨

ÕÅÜÆÁÅ ìÅîäÅ ÕÆ ×ñ æÕÆ
Á×ç° êóË ÃËåÅé° ò¶ ñÅñ¯¨ (GBB)Í
ÇÂ§Þ ÃîÅÜ ÇòÚ ÇéîÅÇäÁÅº, ÇéåÅÇäÁÅº 
Áå¶ ì¶ÁÅÃÇðÁÅº çÆ ìÅºÔ ëóé òÅñÅ 
Õ¯ÂÆ éÔÆº ÃÆ¢ ×°ð± ÜÆ é¶ ìóÆ çñ¶ðÆ éÅñ 
ñ¯à± à¯ñ¶ é±§ ò§×ÅÇðÁÅ Áå¶ ñ°µàÆ ÜÅ ðÔÆ 
ñ¯ÕÅÂÆ é±§ ÁÅêä¶ ÔµÕÅº çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ 
ñóé òÅÃå¶ ÇåÁÅð ÕÆåÅ¢
×°ð± ÜÆ î°µã åº̄ ÔÆ ç°ÇéÁÅòÆ ÕÅðÜÅº éÅñº̄ 
òè¶ð¶ ð±ÔÅéÆÁå òµñ ÇèÁÅé Çç§ç¶ Ãé¢ 
ÁÅê Ôî¶ôÅ ÇÂÔ Ã¯Úç¶ ðÇÔ§ç¶ Ãé ÇÕ ÃîÅÜ 
ÇòÚ éÅ ìðÅìðÆ, Û±å-ÛÅå Áå¶ ñ°µà é±§ 
ÇÕò¶º Öåî ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÁÅõð ÁÅê 
ÁÅêä¶ ìÚêé ç¶ ÃÅæÆ éÆòÆº ÜÅå ç¶ ÃîÞ¶ 
ÜÅºç¶ îðçÅéÅ é±§ éÅñ ñË Õ¶ ÁÅêä¶ Çîôé 
À°µå¶ Øðº̄ ÇéÕñ å°ð¶¢ íÅÂÆ îðçÅé¶ é±§ ÃÅæÆ 
ìäÅÀ°äÅ ÁÅêä¶-ÁÅê ÇòÚ ÇÂéÕñÅìÆ 
Õçî ÃÆ¢ îðçÅé¶ çÆ ðìÅì À°µå¶ ÔÆ ÁÅê 
é¶ ìÔ°åÆ ìÅäÆ À°ÚÅðé ÕÆåÆ¢ ×°ð± ÜÆ é¶ 
èÅðÇîÕ ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÁÅÇÖÁÅ å°ÃÆº êðÜÅ 
ç¶ ðµÇÖÁÕ ìäé çÆ æÅº À°é·Åº À°µå¶ ÷°ñî 
Õð ðÔ¶ Ô¯¢ ÇÂÔ Ãí åº̄ òµâÅ êÅê ÔË¢ ðµì 
ç±ÇÜÁÅº ç¶ ÔµÕ îÅðé òÅÇñÁÅº çÅ Õç¶ Ô¯ 
ÔÆ éÔÆº ÃÕçÅ¢ å°ÃÆº åÅº Ú¯ðÅº åº̄ òÆ íËó¶ Ô¯¢ 
Ú¯ð çÅ Õç¶ Õ¯ÂÆ ×òÅÔ éÔÆº ìäçÅ, Çëð 
íñÅ ðµì å°ÔÅâÅ ÇÕò¶º Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢
À°é·Åº éÆò¶º ÃîÞ¶ ÜÅºç¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
Ã§ÃÅð ÇòÚ ÃÅð¶ ìðÅìð Ôé¢ ÃÅÇðÁÅº ÇòÚ 
ÇÂÕ¯ Ü¯å Ü×çÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ å°ÔÅé±§ éÆÚ 
Õ¶òñ ñ¯à± à¯ñ¶ é¶ ÔÆ ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
Ãí îÇÔ Ü¯Çå Ü¯Çå ÔË Ã¯ÇÂ¨
ÇåÃ ÕË ÚÅéÇä Ãí îÇÔ ÚÅéä° Ô¯ÇÂ¨ 
(FFC)Í
Ãí° Õ¯ À±ÚÅ ÁÅÖÆÁË éÆÚ° éÅ çÆÃË Õ¯ÇÂ,
ÇÂÕéË íÅºâ¶ ÃÅÇÜÁË ÇÂÕ° ÚÅéä° ÇåÔ° 
ñ¯ÇÂ¨ (FB)Í
×°ð± ÜÆ é¶ î÷ñ±îÅº é±§ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ îËº 
å°ÔÅâ¶ éÅñ ÔÅº¢ å°ÃÆº âð é±§ ÇåÁÅ×¯, 
ÃµÚ Áå¶ ÔµÕ çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ Ã§Øðô Õð¯-
éÆÚÅ Á§çÇð éÆÚ ÜÅÇå éÆÚÆ Ô± ÁÇå 
éÆÚ°¨
éÅéÕ° Çåé ÕË Ã§Ç× ÃÅÇæ òÇâÁÅ ÇÃÀ° 
ÇÕÁÅ ðÆÃ¨ (AE)Í
×°ð± ÜÆ é±§ ïÕÆé ÃÆ ÇÕ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº 
î°ÃÆìåÅº çÆ Üó· ÁÇ×ÁÅéåÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº 
é±§ ×°§îðÅÔ ÕðÕ¶ ñåÅÇóÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
×°ð± ÜÆ çÅ ë°ðîÅé ÔË-
ÜÔ Ç×ÁÅé êz×ÅÃ° ÁÇ×ÁÅé° Çîà§å°¨ 
(GIA)Í
ÇÂÃ ÕðÕ¶ À°é·Åº é¶ ÁÅî ñ¯ÕÅº ñÂÆ Ç×ÁÅé 
ç¶ ì±Ô¶ Ö¯ñ·¶¢ ÁÅêäÆ ìÅäÆ ñ¯ÕÅº çÆ íÅôÅ 
ÇòÚ À°ÚÅðÆ¢ Ôð æÅº éÆò¶º ÃîÞ¶ ÜÅºç¶ 
ñ¯ÕÅº ç¶ ØðÅº ÇòÚ ÇéòÅÃ ÕÆåÅ, ñ¯ÕÅº 
é±§ À°é·Åº ç¶ ÔµÕÅº å¯º ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅ¢ 

ÇÜæ¶ À°é·Åº ÷ÅñîÅº é±§ ÇëàÕÅÇðÁÅ, À°æ¶ 
çñÆñ ç¶ ÁèÅð À°µå¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÃµÚ çÆ 
Ã¯ÞÆ ÕðòÅÂÆ¢
×°ð± ÜÆ é¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÃîÞÅÇÂÁÅ å°ÃÆº 
ÇéåÅä¶ ÇÕò¶º Ô¯ ÃÕç¶ Ô¯, å°ÔÅâ¶ åÅä 
éÅñ åÅº ÃÅðÅ ÕÅð¯ìÅð ÚñçÅ ÔË¢ å°ÔÅâÆ 
ÇîÔéå À°µå¶ ÇòÔñó êñ ðÔ¶ Ôé¢ Ã°µÚÆ 
ÇÕðå Õðé òÅñÅ ÔÆ òµâÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì êÇÔñ¶ 
ï°µ× ê°ðô Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜé·Åº Á½ðåÅº ç¶ ÔµÕÅº 
ñÂÆ ÁÅòÅ÷ ì°ñ§ç ÕÆåÆ¢ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ 
ÒðÅÜ¶-îÔÅðÅÇÜÁÅº çÆ ÜééÆ ÇÕò¶º ì°ðÆ Ô¯ 
ÃÕçÆ ÔË¢ ÜÆòé ç¶ Ôð î¯ó À°µå¶ îðç 
çÅ ÃÅæ ç¶ä òÅñÆ êËð çÆ Ü°µåÆ éÔÆº Ô¯ 
ÃÕçÆ, À°Ô åÅº ÇÃð çÅ åÅÜ, ÃîÅÜ çÅ 
îÅä Áå¶ Çô§×Åð ÔËÒ-
í§Çâ Ü§îÆÁË í§Çâ Çé§îÆÁË
í§Çâ î§×ä° òÆÁÅÔ°¨
í§âÔ° Ô¯òË ç¯ÃåÆ í§âÔ° ÚñË ðÅÔ°¨
í§â° î°ÁÅ í§â° íÅñÆÁË í§Çâ Ô¯òË ì§èÅé°¨
Ã¯ ÇÕÀ° î§çÅ ÁÅÖÆÁË ÇÜå° Ü§îÇÔ ðÅÜÅé¨ 
(DGC)Í
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ñ¯ÕÅÂÆ é±§ òÇÔîÅº-
íðîÅº Áå¶ Á§èÇòôòÅÃ ÇòÚ¯º Õµã Õ¶ ÇÂÕ 
ðµì À°µå¶ ïÕÆé ÕðéÅ ÇÃÖÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº 
çµÇÃÁÅ ÇÕ Üéî å¯º Õ¯ÂÆ Ú§×Å-ì°ðÅ éÔÆº 
Ô°§çÅ¢ ì°ð¶ ì§ç¶ ç¶ Õðî Ô°§ç¶ Ôé¢ ì°ð¶ éÆÚ 
ÜÅåÆÁÅº òÅñ¶ éÔÆº Ôé, Ã×¯º éÆÚ À°Ô 
Ôé ÇÜÔó¶ ÇéîÅÇäÁÅº À°µå¶ ÷°ñî Õðç¶ 
Ôé Áå¶ À°é·Åº ç¶ ÔµÕ îÅðç¶ Ôé¢ À°é·Åº 
ñ¯ÕÅº ç¶ îéÅº ÇòÚ¯º åÅÕå ç¶ íË é±§ ç±ð 
ÕðÕ¶ ÃµÚ Áå¶ ÔµÕ çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÇåÁÅð 
ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ åð·Åº À°é·Åº é¶ Ã§ÃÅð é±§ ñ¯Õ 
ðÅÜ Áå¶ ÃîÅÜòÅç ç¶ ëñÃë¶ çÆ ìÖÇôô 
ÕÆåÆ¢ ñ¯ÕÅº é¶ ÁÅêä¶ ÔµÕÅº ñÂÆ ñóÅÂÆ 
ô°ð± ÕÆåÆ, ÇÜÃ ÃçÕÅ ÁµÜ ÃÅð¶ Ã§ÃÅð 
ÇòÚ ñ¯ÕðÅÜ çÅ ì¯ñìÅñÅ ÔË¢
×°ð± ÜÆ é¶ îðçÅé¶ çÆ ðìÅì çÆÁÅº è°éÅº 
À°µå¶ ìÅäÆ çÅ ×ÅÇÂé Õð Õ¶ ñ¯ÕÅº çÆ 
Ã°µåÆ ÷îÆð é±§ Ü×ÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº é¶ åðÕ 
Áå¶ çñÆñÅº éÅñ Õ°ðÇÔåÅº çÅ Ö§âé 
ÕÆåÅ å¶ ÇìéÅº òÅç-ÇòòÅç ç¶ ÇòÚÅð 
ðÅÔÆº ÃÅÇðÁÅº é±§ ÃµÚ çÅ ðÅÔ ÇòÖÅÇÂÁÅ¢ 
À°é·Åº ÚÅð À°çÅÃÆÁÅº ðÅÔÆº êËçñ ïÅåðÅ 
Õð Õ¶ ÃÅð¶ Â¶ôÆÁÅ çÅ íðîä ÕÆåÅ¢ ×°ð± 
éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ Ã§ÃÅð é±§ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ 
ÜÆòé ÜÅÚ çÆ ìõÇôô ÕÆåÆ ÇÜÔóÆ 
ÃµÚ, ÇîÔéå, ÇéîðåÅ Áå¶ ÇêÁÅð À°µå¶ 
ÁÅèÅÇðå ÃÆ¢ À°é·Åº ÕðîÕÅºâÅº çÅ Ö§âé 
ÕÆåÅ å¶ ô°í ÕðîÅº À°µå¶ ÷¯ð ÇçµåÅ¢ ÇÂÔ 
ÁÅÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
Ã§ÃÅð ÇòÚ Ãí å¯º êÇÔñ¶ Áå¶ Çéò¶Õñ¶ 
ÇÚ§åÕ Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜé·Åº é¶ ÁÅêä¶ øñÃø¶ 
çÅ ÇéðÅ êzÚÅð ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ, Ã×¯º ÁÅê 

À°Ã Áé°ÃÅð ÁÅêäÅ ÜÆòé òÆ ÜÆÇòÁÅ¢
ÁÅê ÜÆ é¶ AG ðÅ×Åº ÇòÚ IGD ôìçÅº 
çÆ ðÚéÅ ÕÆåÆ¢ À°é·Åº çÆ ÃÅðÆ ìÅäÆ ÃzÆ 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ÇòÚ çðÜ ÔË¢ ÃzÆ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ÁÅð§íåÅ ÁÅê ÜÆ çÆ ìÅäÆ 
Üê° ÜÆ éÅñ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ ìÅäÆ ðÅÔÆº 
×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÇÜæ¶ Ã§ÃÅÇðÕ ÃÚÅÂÆÁÅº 
çÅ òÇÖÁÅé ÕÆåÅ ÔË, À°æ¶ ÇÂÕ Çòôò 
ÃµÇíÁÅÚÅð çÆ òÆ ÇÃðÜäÅ ÕÆåÆ ÔË¢
×°ð± ÜÆ é¶ ÇêÛñÆ À°îð¶ ÕðåÅðê°ð é×ð 
òÃÅÇÂÁÅ¢ ÇÂæ¶ À°é·Åº ÁÅêä¶ ÔµæÆº Ö¶åÆ 
ÕÆåÆ¢ ÇÂÔ ÃÚî°µÚ ÔÆ ÕðåÅð çÅ Øð ÃÆ¢ 
ÇÂæ¶ Ôî¶ôÅ ×°ðìÅäÆ çÅ êÅá Áå¶ ÕÆðåé 
Ô°§çÅ ÃÆ¢ ×°ð± ÜÆ çÅ Õ¶ºçð ÁÇÜÔÆ æÅº ìä 
Ç×ÁÅ, ÇÜæ¶ Ã§×åÅº ÁÅêä¶ Á§çðñÆ îËñ 
è¯ Õ¶ ×°ð± ÜÆ ç¶ çðÃÅÂ¶ ÜÆòé îÅð× À°µå¶ 
ÁÅêäÆ ïÅåðÅ ô°ð± Õð Çç§çÆÁÅº Ãé¢ ÇÂ§Ü 
À°é·Åº é¶ ÇÕðå ç¶ ÃÇåÕÅð òÅñ¶ ÁÅêä¶ 
À°êç¶ô é±§ ÁîñÆ ÜÅîÅ êÇÔéÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ¶ 
ÃÅç×Æ, ÇéîðåÅ, Ã°ÇÕðå å¶ êz¶î çÅ êÅá 
×°ð± ÜÆ é¶ ñ¯ÕÅÂÆ é±§ êó·ÅÇÂÁÅ¢ ÇÂæ¶ ÔÆ 
×°ð± ÜÆ é¶ Ã§×å å¶ ê§×å çÆ ðÆå ô°ð± 
ÕÆåÆ¢ ÃÅðÆ Ã§×å é±§ ÇÂÕ¯ ê§×å ÇòÚ 
ìËá ÇÂÕ¯ ÔÆ í¯Üé ÛÕäÅ êËºçÅ ÃÆ¢ ÇÂ§Ü 
×°ð± ÜÆ é¶ ÃîÅÜ ÇòÚ ÜÅå-êÅå, ð°åì¶ 
Áå¶ ÁîÆðÆ ÕÅðé ÇÜÔóÆÁÅº ò§âÆÁÅº 
êÂÆÁÅº Ãé, À°Ô î¶à ÇçµåÆÁÅº¢ ×°ð± ÜÆ 
é¶ Ã§ÃÅð é±§ ÇÂÕ éò¶º ðÅÜ êzì§è ÇÜÃ é±§ 
ñ¯Õ ðÅÜ å¶ ÃîÅÜòÅç ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ, 
çÆ Ã¯ÞÆ ÕðòÅÂÆ¢ À°é·Åº Õ¶òñ ÁÅêäÆ Ã¯Ú 
é±§ ÇòÚÅðÅº åµÕ ÔÆ ÃÆîå éÔÆº ðµÇÖÁÅ, 
Ã×¯º À°Ã é±§ ÁîñÆ ð±ê ÇçµåÅ¢ ×°ð± ÜÆ 
ÕðåÅðê°ð ÇòÖ¶ ÔÆ G Ãå§ìð, AECI é±§ 
Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅ ×Â¶¢ À°é·Åº ×°ð×µçÆ ÁÅêä¶ 

ê°µåðÅº çÆ æÅº ÁÅêä¶ ÇÂÕ ÃµÚ¶ í×å é±§ 
ìõôÆ, ÇÜÔóÅ ÁÅê ÜÆ çÆ Ã§×å ÇòÚ ðÇÔ 
Õ¶ ñÇÔäÅ å¯º Á§×ç ìä Ç×ÁÅ ÃÆ¢
À°Ã Ãî¶º íÅðå ÇòÚ éÆòÆÁÅº ÜÅåÅº ç¶ ÔµÕ 
ÇòÚ Öñ¯äÅ Áå¶ òµÇâÁÅº é±§ ññÕÅðéÅ 
ÇÕ Õ¶òñ À°Ô ÔÆ òµâ¶ Ôé, ÇÜé·Åº À°µå¶ 
ðµì çÆ ÇîÔð ÔË, òÅÃåÇòÕ å½ð Òå¶ ÇÂÕ 
ÁÇå ×ðî Áå¶ ÇÂéÕñÅìÆ Õçî ÃÆ¢ 
×°ð± ÜÆ é¶ ÇÕðåÆ íÅÂÆ ñÅñ¯ çÆ Õ¯èð¶ 
çÆ ð¯àÆ ÇòÚ¯º ç°µè çÅ Áé§ç îÅÇäÁÅ å¶ 
îñÕ íÅ×¯ ç¶ ÛµåÆ êçÅðæÅº é±§ ÇÂÔ ÁÅÖ 
Õ¶ á°ÕðÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ ÇÕðåÆÁÅº çÅ 
Ö±é ðÇÚÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ éÆÚ ÃîÞ¶ ÜÅºç¶ 
ñ¯ÕÅº é±§ êÇÔñÆ òÅð ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ 
À°Ô òÆ ÇÂéÃÅé Ôé¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ×°ð± ÜÆ 
ç¶ ÇÃµÖÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ å¶÷Æ éÅñ òÅèÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð ÃÆ Üç¯º ÇÕÃ¶ 
êËö§ìð ç¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé ÕÅñ ÇòÚ ÇÂ§éÆ 
òµâÆ Ç×äåÆ ÇòÚ êËð¯ÕÅð ìä¶ Ô¯ä¢
ÃîÅÜ ÇòÚº̄ À±Ú-éÆÚ é±§ ç±ð Õðé Áå¶ 
îé°µÖÆ ìðÅìðÆ ÃæÅÇêå Õðé ÇòÚ ç¯ 
ÃçÆÁÅº åº̄ òÆ òµè ÃîÅº ñµÇ×ÁÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ 
î°µãÕçÆî åº̄ êÂÆÁÅº ò§âÆÁÅº é±§ î¶àäÅ Ã½ÖÅ 
éÔÆº ÃÆ¢ ×°ð± ÜÆ î§éç¶ Ãé ÇÕ ÇñåÅó¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ñ¯ÕÅº é±§ À°é·Åº ç¶ ÔµÕÅº çÆ Ã¯ÞÆ ÕðòÅÀ°ä 
ñÂÆ Ç×ÁÅé çÆ ñ¯ó ÔË¢ Ô°ä åµÕ éÆòÆÁÅº 
ÜÅåÅº ñÂÆ Ç×ÁÅé ç¶ çðòÅ÷¶ ì§ç Ãé¢
ÇÂÃ òÅð ÁÃÆº ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@
ò¶º êzÕÅô ê°ðì é±§ ìÔ°å ÔÆ ôÅé éÅñ îéÅ 
ðÔ¶ ÔÅº¢ ÇÂÔ êzÕÅô ê°ðì ÃîÅ×î À°ç¯º ÔÆ 
ÃÅðÇæÕ Ô¯ä×¶ Üç¯º ÁÃÆº ÃîÅÜ ÇòÚñ¶ 
ÇòåÕÇðÁÅº é±§ î¶à Õ¶ À°é·Åº é±§ ìðÅìðÆ 
ìõôÅº×¶ Áå¶ À°é·Åº é±§ Ú§×Å ÜÆòé ÇÜÀ°ä 
ÇòÚ ê±ðÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÕðÅº×¶¢

ÜÅåêÅåÆ í¶çíÅò ÇÖñÅë ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ ÇÂéÕñÅìÆ Õçî

éÅéÕ ÇëÕË ì¯ÇñÁË åé¹ îé¹ ÇëÕÅ Ô¯ÇÂ
âÅ. ÔðÇô§çð Õ½ð, ÁËî. âÆ., ë¯é é§: @AGE-BBAFGHC

ÃzÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ Ãêôà ÕÆåÅ þ ÇÕ Ü¶ îé¹¾Ö ÇÃðø ð¹¾Ö¶ ÔÆ ìÚé ì¯ñçÅ 
ðÔ¶ å» À¹Ã çÅ åé å¶ îé ç¯ò¶º ð¹¾Ö¶ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé å¶ ÁÇÜÔÅ îé¹¾Ö ð¹¾ÖÅ ÔÆ îôÔ±ð 
Ô¯ Ü»çÅ þÍ êz¶î ÇòÔ±äÅ ÁÇÜÔÅ îé¹¾Ö ïÅç òÆ ð¹¾Ö¶ ìÚé» éÅñ ÔÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ 
þÍ çð×ÅÔ å¯º å» ð¾ç Ô¯ ÔÆ Ü»çÅ þ êð ÇÂÃ åð·» ç¶ îé¹¾Ö ç¶ î±§Ô À¹µå¶ òÆ 
û¾Õ» å¶ ÇëàÕÅð» êËºçÆÁ» ÔéÍ êz¶î ÔÆä ð¹¾Ö¶ îé¹¾Ö ù î±ðÖ ÁÅÖäÅ ÚÅÔÆçÅ þ 
ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹Ã çÆ ÃçÅ ÔÆ ì¶ÇÂ¾÷åÆ Ô¹§çÆ þ å¶ Ü¹¾åÆÁ» çÆ îÅð êËºçÆ þÍ úÔÆú 
Ãà¶à ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÚ Ü¯é Õ¶ÃÆúê¯ é¶ Ö¯Ü ðÅÔÆº ÇÂÔ å¾æ ñ¾í¶ ÇÕ ÇÂéÃÅéÆ îé 
îÅóÅ Ã¹ä Õ¶ ò¾è ÇÖ¾ÇÚÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÜÔó¶ ÇÃÁÅÃåçÅé ç±Ü¶ ù í§âç¶ 
Ô¯ä, À¹Ô ò¾è îÕì±ñ Ô¹§ç¶ Ôé êð ÇÜÔó¶ ÇÃðø ÁÅêäÅ Ú§×Å ê¾Ö À¹ÜÅ×ð Õðç¶ 
Ô¯ä, À¹Ô ìÔ¹åÅ ÇèÁÅé éÔÆº ÇÖ¾Úç¶Í ÇÕÃ¶ ìÅð¶ îÅóÅ Ã¹ä Õ¶, ì¹ðÆ õìð êó· Õ¶ Ü» 
îÅóÆ ØàéÅ ò¶Ö Õ¶ ÇçîÅö çÆ ÇìÜñÂÆ ÔðÕå ÇòÚ å±øÅé ÁÅ Ü»çÅ þÍ ÁÇÜÔÅ 
Ú§×Æ õìð êó· Õ¶ éÔÆº Ô¹§çÅÍ ê¾æð ï¹¾× Ãî¶º åº̄ ÔÆ õåðÅ í»ê Õ¶ éòÆº ÚÆ÷ ÂÆÜÅç ÕÆåÆ 
Ü»çÆ ðÔÆ þÍ Ãí Õ¹¾Þ Ú§×Å ò¶Ö Ã¯Ú Õ¶ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ îé Çã¾ñÅ êË Ü»çÅ þÍ ÇòÁÅÔ¹åÅ 
Ç÷§ç×Æ ÇòÚ òÆ Çé¾Ø¶ Çðôå¶ À¹ÔÆ Ô¹§ç¶ Ôé ÇÜé·» ÇòÚ Ãí Õ¹¾Þ ÒáÆÕÓ éÅ Ô¯ò¶ 
ìñÇÕ Çé¾ÕÆ î¯àÆ ÒÖàêàÓ Ú¾ñçÆ ðÔ¶Í ÇÂÔ ÒÖàêàÓ ÇðôÇåÁ» çÅ Òæðî¯ÃàËàÓ 
ÃÅìå Ô¯ ü¾ÕÆ þÍ Ü¶ Öàêà ñóÅÂÆ ÇòÚ Ü» î§çÆ ôìçÅòñÆ ÇòÚ åìçÆñ Ô¯ ÜÅÂ¶ 
å» Çðôå¶ ÇòÚ Çë¾Õ êË Ü»çÆ þÍ ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÂÔ þ ÇÕ Öàêà ù ñóÅÂÆ ÇòÚ 
åìçÆñ Ô¯ä å¯º êÇÔñ» ÔÆ ð¯Õ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ
ÇÂÔ ÔÆ Ãí å¯º ×¹§ÞñçÅð é¹ÕåÅ þ ÇÕ ÇÕÃ ×¾ñ À¹µå¶ Çðôå¶ ÇòÚ Çë¾Õ êËä å¯º 
ð¯Õä çÆ ñ¯ó Ô¹§çÆ þÍ îé¯ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» Áé¹ÃÅð ÇÂÔ E:A Áé¹êÅå éÅñ áÆÕ 
ðÇÔ§çÅ þÍ ïÅéÆ E Ú§×ÆÁ» Ã»Þ òÅñÆÁ» ×¾ñ» å¶ ÇÂ¾Õ Áäìä, ÇòÁ§× Ü» Þ×ó¶ 
òÅñÆÍ Ü¶ ÇÂÔ Áé¹êÅå B:C Ô¯ ÜÅÂ¶ å¶ Áäìä Çå§é å¾Õ êÔ¹§Ú ÜÅÂ¶ å» Çðôå¶ 
çÅ Á×»Ô å¹ðéÅ éÅî¹îÇÕé Ô¯ Ü»çÅ þÍ ¦ì¶ Ãî¶º åÕ Çéíä òÅñÆÁ» ç¯ÃåÆÁ» 
ÇòÚ òÆ ÇÂÔÆ Õ¹¾Þ ÃÔÆ ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ü¶ ç¯Ãå» ÇòÚ À¹µÕÅ ÔÆ Áäìä éÅ Ô¯ò¶ 
å» ÇðôåÅ Çé¾ØÅ Ô¹§çÅ ÔÆ éÔÆº ÇÕÀ¹ºÇÕ Ôð ÜäÅ ×ñ Ççñ ÇòÚ ÔÆ «ÕÅÀ¹ºçÅ 
ÇÃðø ÁÅêäÅ Ú§×Å ê¾Ö À¹ÜÅ×ð ÕðçÅ ðÇÔ§çÅ þ Ü¯ Çðôå¶ ÇòÚñÆ ÇÖ¾Ú õåî 
Õð Çç§çÅ þÍ Ü¶ Áé¹êÅå Çò×ó ÇðÔÅ Ô¯ò¶ å» ÇðôåÅ ÇàÕÅÀ± Õðé ñÂÆ ÃÅðæÕ 
Õçî ê¹¾àä çÆ ñ¯ó Ô¹§çÆ þÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ ÁÅêä¶ îé Á§çð íðÆ Õ½ó ù ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
ã§× éÅñ ìÅÔð Õ¾ãä å¶ ç¯Ãå ù          (ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶)
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ÁÜ¯ÕÆ ÖÅñÃÂÆ ÇÃÁÅÃå çÅ éÅÇÂÕ
Ãz Ü×îÆå ÇÃ§Ø ìÅð¶ àÅÇÂîÃ ÁÅë ÇÂ§âÆÁÅ ÇòÚ ÛêÆ 
ÇÂµÕ Öìð ç¶ Õ°Þ ðÆÇòÀ± êó·ÇçÁÅº éÜð ÇÂµÕ ÇçñÚÃê 
Õ°îËºà å¶ ÁÅ Õ¶ ð°Õ ÇÜÔÆ ×ÂÆ ..
Õ°îËºà Õ°Þ Â¶çÅº ÃÆ Õ¶ TÇÂÃ ÖÅÇñÃåÅéÆ ÁµåòÅçÆ é±§ 
ìä ñËä Ççú Õé¶âÅ çÅ êzèÅé î§åðÆ..ÇÂÃé±§ ÇçµñÆ ç¶ 
ÔòÅÂÆ Áµâ¶ å¯º ÔÆ òÅÇêÃ î¯óÅº×¶ T
ç±ÜÆ ÇàµêäÆ ÃÆ TÕ¶ ÕÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ×¯ÇðÁÅº é±§? úÔéÅ é±§ Õ¯ÂÆ 
Ô¯ð éÆ ñµÇíÁÅ ÇÂÃ îÔµåòê±ðé ÁÔ°ç¶ å¶ ê°ÜÆôé ñÂÆ?T
Õ°Þ ÇÚð Ã¯Ú ÇòÚÅð Õðé å¯º ìÅÁç ÇÂÃ éåÆÜ¶ å¶ 
êÔ°§ÇÚÁÅ Õ¶ ÇÕúº éÅ ÇÂÃ ÖåðéÅÕ ÁµåòÅçÆ çÆÁÅº 
çÇÔôåêÃ§ç ÕÅðòÅÂÆÁÅº å¶ æ¯óÆ ìÔ°å Ö¯Ü ÕÆåÆ ÜÅò¶¢
Ã§åÅñÆ å¯º êÇÔñÅº Á§×ð¶÷Æ Ô°Õ±îå ÇÖñÅë ñóé òÅñ¶ 
îÔÅé Ø°ñÅàÆÂ¶ Ãz Ã¶òÅ ÇÃ§Ø áÆÕðÆòÅñ ç¶ ò¶Ôó¶ ÇòÚ 
AIGI é±§ Ü§ÇîÁÅ êóê¯åzÅ Ü×îÆå ÇÃ§Ø çµÃçÅ ÔË Õ¶ 
ÇéµÕ¶ Ô°§ÇçÁÅº Õé¶âÅ ç¶ ÃÕ±ñ ÇòÚ òµÖðÆ ÇçµÖ êÇÔðÅò¶ 
Áå¶ ð§× ð±ê ÕÅðé Ô°§çÆÁÅº éÃñÆ ÇàµêäÆÁÅº ÇêÛ¯º Ô°§çÆ 
ìÇÔÃ ÁÕÃð ÔÆ Ôµæ¯º-êÅÂÆ åµÕ ÜÅ ÁµêóçÆ !
ë¶ð ÁÕÃð ÔÆ òµâ¶ ×ð°µêÅº òµñ¯º À°Ã é±§ ìÔ°å ì°ðÆ åð·Åº 
Õ°ÇàÁÅ îÅÇðÁÅ å¶ ÜñÆñ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÃÆ ! 
êð ÇÂÃ ×°ð± ç¶ ÇÃ§Ø Á§çð Ôð¶Õ èµÕ¶ôÅÔÆ ÇÖñÅë Õ°Þ 
Õð ×°Üðé çÆ íÅòéÅ òÅñÅ çÃî ÇêåÅ çÅ ÇÃèÅºå Ô¯ð 
êðêµÕ Ô°§çÅ Ç×ÁÅ! 
ÃòË-ðÇÖÁÅ ñÂÆ îÅðôñ ÁÅðà çÆ ÃÖå àð¶Çé§× ñÂÆ 
å¶ ë¶ð êz¯ëËôéñ Õ°ôåÆ ÇÃµÖ Õ¶ À°éàÅðÆú Ãà¶à çÆ ÇÂµÕ 
ìÔ°å ÔÆ îÔµåòê±ðé  ÚËºêÆÁéÇôê å¶ ÕìÜÅ ÕÆåÅ!
çµÃç¶ é¶ ÇÂµÕ òÅð Ü×îÆå ÇÃ§Ø çÅ ìÅê ìÔ°å ÇìîÅð êË 
Ç×ÁÅ Áå¶ Õ§î Õðé å¯º ÁÃîðæ Ô¯ Õ¶ Øð¶ ìËá Ç×ÁÅ !
Øð çÆÁÅº Çìµñ ìµåÆÁÅº å¶ Ô¯ð ÖðÚ¶ åµÕ éÅ ç¶ ÃÕä 
åµÕ çÆ é½ìå ÁÅä êÔ°§ÚÆ Áå¶ Øð ÇòÚ ÖÅä êÆä åµÕ 
ç¶ òÆ ñÅñ¶ êË ×Â¶! 
êð ×°ð± çÅ ÇÂÔ ÇÃçÕÆ ÇÃ§Ø àÆé Â¶Ü ÇòÚ Ô°§ÇçÁÅº 
Ô¯ÇÂÁÅ òÆ é½ÕðÆ Õðé îËçÅé ÇòÚ ÁÅä âÇàÁÅ !
Û¯à¶ òÆð Áå¶ ÃÅð¶ àµìð çÆÁÅº ð¯àÆÁÅº åµÕ êÕÅÂÆÁÅº 
Áå¶ ÃÅð¶ Øð çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ Ö°ç ç¶ î¯ÇãÁÅº å¶ Ú°µÕÆ !
êð Ôî¶ôÅº ÔÆ Ôð Á½ÖÆ ØóÆ ÇòÚ Úó·çÆ ÕñÅ ÇòÚ ðÇÔä 
òÅñ¶ ×°ð± ç¶ ÇÃèÅºå çÅ êµñÅ ëóÆ ðÇÖÁÅ ! 
ìÅÇÂúñ¯ÇÜÕ ÃÅÇÂ§Ã çÆ Çâ×ðÆ Áå¶ ë¶ð àðÅºà¯ çÆ ïÅðÕ 
ï±éÆòðÇÃàÆ åº̄ ñÅÁ çÆ Çâ×ðÆ ñË Õ¶ ÃæÅÇêå Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÔ 
ê¶ô¶òð Áå¶ ÕÅîïÅì òÕÆñ Ü×îÆå ÇÃ§Ø ê§ÜÅìÆ Á§×ð¶÷Æ 
Áå¶ ëðËºÚ íÅôÅ é±§ êÅäÆ òÅºÙ ì¯ñä çÆ ÃîðæÅ ðµÖçÅ ÔË! 
×°ð± ç¶ ñÅñ é¶ ÁÅêä¶ éÅî éÅñ¯º TèÅñÆòÅñT ×¯å 
ÔàÅ Õ¶ ÇÃðë ÇÃ§Ø ÇÂÃ ñÂÆ ÇñÖäÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ 
åÅº Õ¶ çÃî êÅåôÅÔ ç¶ ìðÅìðåÅ ,ÇÂÕÃÅðåÅ Áå¶ 
ÃÅºÞÆòÅñåÅ òÅñ¶ ÇÃèÅºå é±§ Õ¯ÂÆ á¶Ã éÅ êÔ°§Ú¶ ! 
é½îÆé¶ôé ç½ðÅé ÇÂµÕ ×¯ðÆ òµñ¯º î°ÃÇñî çÅ ñ¶ìñ ñÅ Õ¶ 
ôðÆÁå ìÅð¶ ÜÅä ì°Þ Õ¶ ê°µÛ¶ ×Â¶ Ã°ÁÅñ é±§ ÇÜÃ ìÖ±ìÆ 
éÅñ ÔËºâñ ÕÆåÅ.. À°Ã ÕñÅ é¶ ÇÂÃ é±§ Õé¶âÆÁé ÃîÅÜ 
çÅ éÅÇÂÕ ìäÅ ÇçµåÅ!
Ã§é Ú°ðÅÃÆ ÇòÚ ÇçµñÆ ÇòÚ Ô¯ÂÆ Ãî±ÔÕ éÃñÕ°ôÆ ç¶ 
ç¯ôÆ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ Õîñ éÅæ çÆ Õé¶âÅ ë¶ðÆ ç½ðÅé À°Ã 
çÅ âà Õ¶ Çòð¯è ÕÆåÅ Áå¶ Õ½î éÅñ òÅêðÆ Ú°ðÅÃÆ 
ò¶ñ¶ çÆ ñÔ± ÇíµÜÆ ÕÔÅäÆ ñ¯Õñ å¶ éËôéñ îÆ âÆ ÇòÚ 
Ú§×Æ  åð·Åº À°ÜÅ×ð ÕÆåÆ ! ôÅÇÂç ÇÂÃ òðåÅð¶ ÕðÕ¶ ÔÆ 
À°Ãé±§ Â¶Ü§ÃÆÁÅº Ôµæ¯º ìñËÕ ÇñÃà òÆ Ô¯äÅ ÇêÁÅ!
î×ð¯º ÁÅêä¶ ê°ðÇÖÁÅº çÆ èðåÆ (India) å¶ ÜÅä ñÂÆ 
ÇçµåÆ ×ÂÆ òÆÜ¶ çÆ ÁðÜÆ ÖåðéÅÕ ÁµåòÅçÆ ×ðçÅé 
Õ¶ ðµç Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ ! 
Ü¶ Ú°ðÅÃÆ çÆ éÃñÕ°ôÆ ç¶ ÇÂéÃÅë ìÅð¶ ×µñ ÕðéÆ 
Áå¶ ÇÂÃ Õåñ-Â¶-ÁÅî ç¶ Ö°µñ¶ÁÅî Çëðç¶ ç¯ôÆÁÅº 

é±§ é§×Å ÕðéÅ ÁµåòÅç Áå¶ ç¶ô Çòð¯èÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË 
åÅº ë¶ð ÇÂÃ ÇÔÃÅì éÅñ ÁÃÆº å°ÃÆº îËº å±§ Áå¶ Ôð¶Õ 
À°Ô ÇÂéÃÅé ÇÜÔóÅ ÁÅêä¶ Ççñ ÇòÚ Ú°ðÅÃÆ çÅ çðç 
ðµÖçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂéÃÅë çÆ î§× ÕðçÅ ÔË ..ÇÂÃ ãÅºÚ¶ çÆ 
é÷ð¶ ÁµåòÅçÆ ÔË !
ÃîÞ å¯º êð¶ ÔË Õ¶ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ ÕôîÆðÆ ê§âåÅº çÆ ðÅÖÆ 
òÅÃå¶ ÇêåÅ é±§ ÔÃÇçÁÅº ÔÃÇçÁÅº ôÔÆç ÕðòÅÀ°ä 
òÅñ¶ çÃî ÇêåÅ ç°ÁÅðÅ ìÖô¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ Ãð±ê ÇòÚ 
ÇòÚðçÅ Ôð ÇÂéÃÅé ÇÂÃ ÇÃÃàî òµñ¯º ÁµåòÅçÆ Áå¶ 
çÇÔôå×ðç ÇÕúº ×ðçÅé ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË ?

-ÔðêzÆå ÇÃ§Ø Üò§çÅ

êzÚÆé ×ð§æÅº ÇòÚ ìÅÔîäòÅçÆ Á§ô å¶ ðñÅ
ìÔ°å ÃÅðÅ ÇÃÖ ÇÂÇåÔÅÃ ìÔ°åÅ Çéðîñ¶ â¶ÇðÁÅº çÆ 
À°êÜ ÔË¢ìéÅðÃÆ â¶ÇðÁÅº çÆ ÇòÇçÁÅ ÕÅðä ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇÃÖ ÇòèÆ Áé°ÃÅð éÔÆº ÇÃðÜ ÃÕ¶¢Ãí Õ°Û Á§åî î§é 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ÇÂÃ ÕÅðä ÃÅâ¶ ÕÔ¶ ÜÅºç¶ êzÚÆé ×ð§æÅº 
ÇòÚ ìÅÔîäòÅçÆ Á§ô å¶ ðñÅ òâÆ êèð À°êð ÔË¢ÇÂæ¯ 
åÕ ×°ð± ÃÅÇÔìÅéÅº é±§ éÆòÅº ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔË¢ÇÃÖ ÇÃèÅºå 
çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ çÆ æÅº ê§âåÅÀ± Á§ô íÅð± Ôé¢Ü¯ ØàéÅòÅº 
ÇÂÇåÔÅÃ çÅ Á§× éÔÆº ÇÃÖ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Ø°Ã¶óÕ¶ 
Á§åî î§é ÇñÁÅ¢Á×¶ Ö¯Ü éÔÆº Úñä ÇçåÆ¢Õ°Û 
ÇòçòÅéÅº é¶ ÇéðîÇñÁÅº ç¶ ðÚ¶ ×ð§æ ðç Õðé çÆ 
Õ¯ÇÃô ÕÆåÆ ÔË¢Üç ÇÕ ÇÂÔ ×ñå ÇçzôàÆÕ¯ä ÔË¢ÃÅé±§ 
åæ î°×ñ ,ÇÔ§ç± ,î°Ãñî å¶ Á§×ð¶÷ ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÅº ç¶ 
Çîñç¶ Ôé¢ÇÂÃ Ãî°ÚåÅ ÇòÚ¯º ÃÔÆ åæ çÅ ÇéðäÅ ÕðÕ¶ 
ÇÃÖ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ Ö¯Ü Á×¶ å¯ðéÆ êò¶×Æ¢ âÅÕàð ×§âÅ 
ÇÃ§Ø ,ë¯ÜÅ ÇÃ§Ø ,Õðî ÇÃ§Ø ÇÔÃà¯ðÆÁé é¶ ÇÂÃ êÖ¯º 
òèÆÁÅ ÕÅðÜ ÕÆåÅ ÔË¢
Õ½îÅº ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÇÃð Òå¶ ÇÜÀ°ºçÆÁÅº Ôé å¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð Ôî¶ôÅº Õ½îÅº ç¶ ÇÃð Òå¶ ÇÜÀ°ºç¶ Ôé¢ ÇÜé·Åº 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÅº é¶ ÃµÚÆ ñ×é, ÇçzóåÅ å¶ Ö¯ÜÆ ÇìðåÆ éÅñ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÖ¶ À°é·Åº ç¶ éÅº Ôî¶ôÅº Õ½îÆ Ã¯Ú ÇòÚ Ö°ä¶ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ìäéÅ Õ¯ÂÆ Ã½ÖÅ ÕÅðÜ éÔÆº¢ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇñÖä ñÂÆ ÃîÕÅñÆéåÅ é±§ î°ó ÇÃðÜäÅ êËºçÅ ÔË¢ À°Ôç¶ 
ÇòÚ À°ÔçÆ À°Ô¯ ð±Ô ë±ÕäÆ êËºçÆ ÔË ÇÜÃ éÅñ ÃÅð¶ Ççzô 
ÁµÖÅº ÃÅÔîä¶ ÃÕÅð Ô¯ ÜÅä Òå¶ êÅáÕ é±§ ñµ×¶ À°Ô õ°ç 
ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ×òÅÔ ÔË¢ÃÅâÅ ç°ÖÅºå ÔË ÇÕ ÇÃÖÅº ÇòÚ 
ÇÂÇåÔÅÃ êóé çÆ ð°ÚÆ éÔÆ ,ÇÜÃ ÕðÕ¶ éòÆÁÅº Ö¯ÜÅº 
éÔÆº Ô¯ ðÔÆÁÅº¢ÇÃÖ êðÕÅôÕ ÇòÔñ¶ Ô¯Õ¶ Ô¯ð ÕÅð¯ìÅð òñ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÇåÔÅÃ ê°ÃåÕÅº ÛÅêä À°êð ÖðÚÅ ìÔ°å 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ÇÂÃ êÅÃ¶ ÇÃÖ Ã§ÃæÅòÅº å¶ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÅ 
ÇèÁÅé éÔÆº¢Ü¶ å°ÔÅâÅ ÇÂÇåÔÅÃ îð ÇðÔÅ ,ÇÂÇåÔÅÃÕÅð 
Öåî Ô¯ ðÔ¶ Ôé å°ÔÅâÅ òÅÜ±ç ÇÕò¶º ìÚ ÃÕçÅ ÔË¢å°ÔÅâÆ 
Õ½îÆÁåÅº çÆ êÛÅä ÇÕò¶º ìÔÅñ ðÇÔ ÃÕçÆ ÔË¢

-ìñÇò§çð êÅñ ÇÃ§Ø êz¯.

ÕÅåñÅº çÅ êµÖ ê±ðçÅ ÇÃÃàî 
ÇÃµÖÅº ç¶ ÕÅåñ ê°ñÃÆÁÅº é±§ ê±ðÆ Ã÷Å í°×å¶ ì×Ëð ÔÆ 
ÛµÇâÁÅ ÜÅäÅ ÔË¢ ÕÂÆÁÅº é±§ åÅº ÁÜ¶ ÃÅñ òÆ éÔÆ ê±ðÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ Ü¶ñ· ÇòÚ!ÇÜ§éÅº îÅÇêÁÅº é¶ òÆÔ-òÆÔ ÃÅñ 
ÕÅé±§éÆ ñóÅÂÆ ñóÆ å¶ Ã§åÅê ÞµñÕ¶ ì¶ç¯ô¶ ê°åÅº ç¶ 
ÕÅåñÅº é±§ îÅëÆÁÅº ÇçòÅÂÆÁÅº,À°Ô ÇÕæ¶ ÜÅä? ê§ÜÅì 
ÇòÚ Ú¯äÅº é¶ êð ÇÕÃ¶ òÆ ÇÃÁÅÃÆ Çèð é¶ ÇÂÃ îÃñ¶ 
é±§ î°µçÅ éÔÆ ìäÅÀ°äÅ! ÁÖ¶ ÜÆ ÇÃÃàî ÇòÚ ïÕÆé 
ðµÖ¯! ÁÅÔ ÔË ÇÃÃàî? êÇÔñÅº ì¶ç¯ô¶ ê°å îÅð Ççå¶¢ë¶ð 
îÅÇêÁÅº é±§ âðÅÀ°ºç¶-èîÕÅºÀ°ºç¶ ðÔ¶ ÇÕ ÁçÅñå ÇòÚ 
Õ¶Ã òÅÇêÃ ñò¯! Ü¶ ÁçÅñåÅº é¶ Ã÷Å Õð ÔÆ ÇçåÆ åÅº 
Ô°ä Û¶åÆ-Û¶åÆ ìÅÔð Õµãä ñµ×¶ é¶! æ±Ô ÁË ÁËÔ¯ ÇÜÔ¶ 
ÇÃÃàî À°å¶ ÇÜÔóÅ ÕÅåñÅº çÅ êµÖ ê±ðçÅ!

-ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø Ø°îÅä

ìðåÅéÆÁÅ çÅ á¶á ê§ÜÅìÆ î§åðÆ
×µñ B ÁÕå±ìð çÆ ÔË¢ ìðåÅéÆÁÅ çÆ ÃµåÅèÅðÆ 
Õ§÷ðò¶Çàò êÅðàÆ çÅ ÃÅñÅéÅ ÇÂÜñÅÃ ÇÂÃ î°ñÕ ç¶ 
î§é¶-êzî§é¶ ÃéÁåÆ ôÇÔð îÅéÚËÃàð ÒÚ ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ êÅðàÆ ç¶ ÇÃðÕµã ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÇôðÕå 
ÕÆåÆ Áå¶ Ô÷ÅðÅº Ãð×ðî îËºìðÅº é¶ ÁÅêä¶ îÇÔì±ì 
ÁÅ×±ÁÅº ç¶ ÇòÚÅð Ã°äé å¶ êÅðàÆ çÆÁÅº íÇòµÖÆ 
éÆåÆÁÅº é±§ ÜÅäé òÅÃå¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆ¢ ÇÂÃ õÅÃ î½Õ¶ 
Òå¶ ìðåÅéÆÁÅ ç¶ Çòµå î§åðÆ ÃÅÇÜç ÜÅò¶ç òÆ À°Ú¶Ú¶ 
å½ð Òå¶ êÔ°§Ú¶ Ãé¢ ÜÅò¶ç ç¶ êÔ°§Úä çÅ õÅÃ ÕÅðé 
ÇÂÔ ÇðÔÅ ÇÕ À°Ã ç¶ îÅê¶ êÅÇÕÃåÅé å¯º ÁÅ Õ¶ Ãí å¯º 
êÇÔñÅº ÇÂÃ¶ ôÇÔð ÇòÚ òÃ¶ Ãé Áå¶ ÇÂÃ¶ ÔÆ ôÇÔð ÒÚ 
ÃÅÇÜç ÜÅò¶ç êÇñÁÅ å¶ òµâÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂµæ¶ ÔÆ À°Ã 
é¶ ìÚêé ×°÷ÅÇðÁÅ Áå¶ êó·ÅÂÆ ê±ðÆ ÕÆåÆ¢ îÅÇêÁÅº 
é¶ ÃÅÇÜç é±§ ÇÂÃ åð·Åº ç¶ Ã§ÃÕÅð Ççµå¶ ÇÕ ìðåÅéÆÁÅ 
ç¶ êzèÅé î§åðÆ å¯º ç±Ü¶ é§ìð ç¶ ÁÔ°ç¶ Òå¶ ÁÃîÅé çÆ 
ì°ñ§çÆ êÅ ñËä ç¶ ìÅòÜ±ç ÷îÆé éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË¢ ÁµÜ òÆ Üç ÇÕèð¶ Õ¯ÂÆ ê§ÜÅìÆ À°Ã çÆ é÷ð¶ êËºçÅ ÔË 
åÅº ç±ð¯º ÔÆ ê§ÜÅìÆ ÒÚ ÁÅòÅ÷Åº îÅð Õ¶ èÅÁ ×ÿòµÕóÆ 

êÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ìðåÅéÆÁÅ òð×¶ ç°éÆÁÅ ç¶ î§é¶-êzî§é¶ 
î°ñÕ çÅ ÚÅºÃñð ìä ÜÅä ç¶ ìÅòÜ±ç ÃÅÇÜç ÁÅêäÆ 
îÅº-ì¯ñÆ ê§ÜÅìÆ éÅñ Á§åÅº çÅ î¯Ô ðµÖçÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ 
ç¯ åÅ÷ÆÁÅº ØàéÅòÅº çÅ Ç÷Õð Õð Õ¶ ÁÅêäÆ À°Õå 
×µñ çÆ ê°ôàÆ ÕðÅº×Å¢
êÇÔñÆ ØàéÅ â¶ã Õ° îÔÆéÅ êÇÔñÅº î¶ð¶ ÇÂÕ ç¯Ãå éÅñ 
òÅêðÆ Ü¯ ñËÃàð é¶óñ¶ ÇÂÕ Ô¯ð ôÇÔð ÒÚ Õ§÷ðò¶Çàò 
êÅðàÆ çÆ ÇÂÕ îÆÇà§× ÒÚ ÇÔµÃÅ ñËä ê°µÜÅ ÃÆ ÇÜµæ¶ 
ÃÅÇÜç ÜÅò¶ç î°µÖ îÇÔîÅé òÜ¯º ÔÅ÷ð ÃÆ¢ ÃÅÇÜç é¶ 
ÇÜÀ°º ÔÆ ÇÂÕ ê×óÆèÅðÆ ê§ÜÅìÆ é±§ ç¶ÇÖÁÅ åÅº ç½ó Õ¶ 
ÇÂ§Ü ÜµëÆ êÅ ñÂÆ ÇÜò¶º Õ¯ÂÆ ìÔ°å ÔÆ ê°ðÅä¶ Çîµåð 
çÔÅÇÕÁÅº ìÅÁç ÇòµÛó¶ Ô¯Â¶ Çîñ¶ Ô¯ä¢ Çëð ×¯ÇðÁÅº çÆ 
îÇÔøñ ÒÚ ç¯ò¶º Üä¶ ÕÅøÆ ç¶ð åÕ ê§ÜÅìÆ ÒÚ ×µñìÅå 
Õðç¶ ðÔ¶ Áå¶ ×¯ð¶-×¯ðÆÁÅº íò§åð¶ ç¶Öç¶ ðÇÔ ×Â¶¢
ç±ÜÆ ØàéÅ òÅêðÆ C ÁÕå±ìð é±§ îÅéÚËÃàð ÇòÖ¶ 
ÁÅï¯ÇÜå Ô¯ÂÆ êÅðàÆ ÕÅéëð§Ã ÒÚ À°Ã ò¶ñ¶ òÅêðÆ Üç¯º 
À°Ô À°Ô ÁÅêä¶ Ã§ì¯èé ç½ðÅé íÅò°Õ Ô¯ Õ¶ Ãà¶Ü å¯º ÔÆ 
ÃÅÔîä¶ ìËáÆ ÁÅêäÆ îÅåÅ é±§ ê§ÜÅìÆ ÒÚ Ã§ì¯èé Õðé 
ñµ× ÇêÁÅ ÇÜÃ é±§ À°µæ¶ ìËá¶ Ô÷ÅðÅº ñ¯ÕÅº å¶ îÆâÆÂ¶ 
ðÅÔÆº ç°éÆÁÅ ç¶ ñµÖÅº ñ¯ÕÅº é¶ Ã°ÇäÁÅ Áå¶ ìÅÁç ÒÚ 
ÕÅéëð§Ã ÇòÚ ÔÅ÷ð Ãð¯ÇåÁÅº é±§ Á§×ð¶÷Æ ÒÚ åðÜîÅ 
Õð Õ¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ îÅº éÅñ ÕÆ ×µñ Õð ÇðÔÅ 
ÃÆ¢ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ îÅº éÅñ Ü¯ ×µñ ÕÆåÆ, À°Ã çÅ ÃÅð 
åµå ÇÂÔ ÇéÕñçÅ ÔË ÇÕ ì¶ôµÕ À°Ô ÁµÜ òµâ¶ î°ÕÅî Òå¶ 
ÜÅ ê°µÜÅ ÔË êð éÅ ÔÆ À°Ô ÁÅêä¶ îÅåÅ-ÇêåÅ çÅ ç¶äÅ 
ç¶ ÃÕçÅ ÔË ÇÜé·Åº é¶ ö°ðìå Ô§ãÅÀ°ºÇçÁÅº Ô¯ÇÂÁÅº õ±é-
êÃÆéÅ ÇÂÕ Õð Õ¶ À°Ã çÆ òèÆÁÅ êðòÇðô ÕÆåÆ Áå¶ 
éÅ ÔÆ À°Ô ÁÅêäÆ îÅº-ì¯ñÆ ê§ÜÅìÆ é±§ í°µñ ÃÕçÅ ÔË 
ÇÜÃ ÒÚ¯º îÅº çÆ îîåÅ â°µñ·-â°µñ· êËä ç¶ éÅñ ÔÆ Ü§îä 
í¯ºÇÂ Áå¶ òµâ¶-òâ¶ÇðÁÅº ç¶ ÇêÁÅð-î°Ôµìå çÆ ñìÅ-
ñì õ°ôì¯ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÇÜúº ÔÆ ÃÅÇÜç é¶ ÇÂÔ ôìç Ãà¶Ü 
å¯º ì¯ñ¶ åÅº ÃÅðÅ ÔÅñ åÅóÆÁÅº éÅñ ×±§Ü À°µÇáÁÅ Áå¶ 
ÕÅøÆ ç¶ð åÅóÆÁÅº çÆ ×ó×óÅÔà ×±§ÜçÆ ðÔÆ¢ ÇÂµæ¶ 
ÇÂÔ çµÃäÅ ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ ÃÅÇÜç ÜÅò¶ç ÇÂÕ êÅÇÕÃåÅéÆ 
ê§ÜÅìÆ ç°ÕÅéçÅð çÅ ê°µåð ÔË ÇÜÃ é±§ Õ§÷ðò¶Çàò êÅðàÆ 
é¶ ç¶ô çÅ õ÷ÅéÅ î§åðÆ ìäÅ Õ¶ î°ñÕ ÒÚ òÃçÆÁÅº Øµà 
Ç×äåÆÁÅº é±§ êzåÆÇéèåÅ ÇçµåÆ ÔË å¶ À°é·Åº çÅ îÅä 
òèÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ òÆ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ îËºìð êÅðñÆîËºà 
åÅº ÇÂµæ¶ ÕÂÆ ê§ÜÅìÆ ìäç¶ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ ò¶ñ¶ òÆ 
Ôé êð ÃÅÇÜç ìðåÅéÆÁÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÒÚ êÇÔñÅ 
ÁÇÜÔÅ ê§ÜÅìÆ ÔË Ü¯ Çòµå î§åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ Òå¶ êÔ°§ÇÚÁÅ 
ÔË¢ ÃÅÇÜç çÅ îÅº Áå¶ îÅº-ì¯ñÆ éÅñ î¯Ô çðÃÅÀ°ºçÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕ§éÅ Ã§ÃÕÅðÆ ÔË¢ îÅéÚËÃàð òÅñÆ ØàéÅ 
é¶ Ãî±Ô ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ìÔ°å òµâÅ Ã°é¶ÔÅ ÇçµåÅ ÔË ÇÕ 
Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ ì¶ôµÕ ÇÕ§éÆÁÅº òÆ ì¯ñÆÁÅº ì¯ñ ÃÕä 
ç¶ Ãîðµæ Ô¯ò¶ ÜÅº ÇÕµâ¶ òÆ òµâ¶ ð°åì¶ é±§ ÔÅÃñ Õð 
ñò¶ êð ð¯äÅ-ÔµÃäÅ Áå¶ ÇçñÆ íÅòéÅòÅº çÅ ÇÂ÷ÔÅð 
ÇÃðø å¶ ÇÃðø îÅº-ì¯ñÆ ÒÚ ÔÆ Ã§íò Ô°§çÅ ÔË¢ Ãî°µÚ¶ 
Çòôò ç¶ ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ ÃÅÇÜç ÜÅò¶ç å¯º ÇÃµÇÖÁÅ 
ñËºç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêä¶ îÅåÅ-ÇêåÅ, îÅº-ì¯ñÆ å¶ òµÇâÁÅº çÅ 
îÅä-ÃÇåÕÅð ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÔ 
òÆ ÇÃµÇÖÁÅ ÇîñçÆ ÔË ÇÕ êð§êðÅ×å êÇòµåð ÕçðÅº-
ÕÆîåÅº çÅ ×ÇÔäÅ êÇÔé Õ¶ ðµÇÖÁÅ ÜÅò¶ åÅº îÅä, ÜÃ 
ÁÅêä¶-ÁÅê ÔÆ êzÅêå Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÃÅÇÜç ÜÅò¶ç ÇÂÃ 
ò¶ñ¶ ìðåÅéÆÁÅ çÅ òµâÅ î§åðÆ ÔË å¶ Ãî°µÚ¶ ê§ÜÅìÆÁÅº 
ñÂÆ òµâÅ ð¯ñ îÅâñ ÔË Ü¯ ÁÅêäÆÁÅº Üó·Åº éÅñ ê±ðÆ 
åð·Åº Ü°ó Õ¶ åðµÕÆ çÆÁÅº î§Ç÷ñÅº Ãð Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÕ 
×µñ Ô¯ð, Ü¯ ñ¯Õ ê§ÜÅìÆ ì¯ñÆ çÆ Çé§ÇçÁÅ Õðç¶ Ôé, ÇÔ§çÆ 
é±§ îÅÃÆ ÕÇÔ§ç¶ Ô¯Â¶ îÅÃÆ éÅñ Ô¯Ü ÜåÅÀ°ºç¶ Ôé, À°é·Åº 
ñÂÆ ÃÅÇÜç ÜÅò¶ç ðÅÔ-çÃ¶ðÅ ÇÃµè Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ Ô¯ ÃÕçÅ 
ÔË ÇÕ ÃÅÇÜç íÇòµÖ ÒÚ ìðåÅéÆÁÅ çÅ êzèÅé î§åðÆ ìä 
ÜÅò¶ åÅº å°ÃÆº Ã¯Ú ÃÕç¶ Ô¯ ÇÕ ÇÂÔ ê§ÜÅìÆ ÔÆðÅ ÁÅêäÆ 
ì¯ñÆ å¶ ÃµÇíÁÅÚÅð çÆ ÚîÕ ê±ð¶ Çòôò åÕ åéç¶ÔÆ éÅñ 
ëËñÅÂ¶×Å¢ ôÅñÅ! À°Ô Ççé ÜñçÆ ÁÅò¶¢

-êz¯. Çô§×ÅðÅ ÇÃ§Ø Çãµñ¯º

×ÆåÅº ÇòÚ ÜÅåÆòÅç å¶ éÇôÁÅº çÅ ì¯ñìÅñÅ
ÕÅîð¶â ñËÇéé é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÁÃÆº ÇÕÃ¶ Õ½î çÅ íÇòµÖ À°Ã 
ç¶ î½Ü±çÅ Ãî¶º ç¶ ×ÆåÅº å¯º ÜÅä ÃÕç¶ ÔÅº, ÇÕÀ°ºÇÕ Ü¯ 
ÃÅâ¶ ÃîÅÜ ÇòÚ ÁµÜ ×ÆåÅº ðÅÔÆº êð¯ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ, À°Ã 
çÅ ÇÃµèÅ êzíÅò ÁÅÀ°ä òÅñÆ êÆó·Æ À°êð êò¶×Å¢ê§ÜÅìÆ 
×ÅÇÂÕÆ Áå¶ ×Æå-Ã§×Æå çÆ íÅò¶º ÃÅð¶ Çòôò ÒÚ 
ÃðçÅðÆ ÔË, êð Õ°Þ ÁÖ½åÆ ×ÅÇÂÕ Áå¶ ×ÆåÕÅð ê§ÜÅìÆ 
íÅôÅ å¶ ÃµÇíÁÅÚÅð é±§ Ö¯ðÅ ñÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÁÜ¯ÕÆ ê§ÜÅìÆ 
×ÅÇÂÕÆ å¶ ×ÆåÕÅðÆ ñµÚðåÅ ç¶ êÅðÆ êzíÅò ÕÅðé 
ñ×ÅåÅð é½ÜòÅéÅº é±§ ×°§îðÅÔ Õð ðÔÆ ÔË Áå¶ é½ÜòÅéÅº 
ÇòÚ ÁÃÇÔäôÆñåÅ Áå¶ îÅð-èÅó çÆ íÅòéÅ íð ðÔÆ 
ÔË¢   ê§ÜÅìÆ ×ÆåÅº ÇòÚ  ÜÅåÆòÅç, éô¶, ÔÇæÁÅð, 
Çòç¶ôÅº òµñ íµÜä çÅ ì¯ñìÅñÅ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ ×ÅÇÂÕÅº é¶ 
Ã±ðìÆðÅº Áå¶ ÃðçÅðÅº ç¶ ê§ÜÅì é±§ éô¶Ö¯ðÅº Áå¶ ×°§ÇâÁÅº 

çÅ ê§ÜÅì ìäÅ ÛµÇâÁÅ ÔË¢ Áé¶ÕÅº ×Æå ÇÜò¶º ÇîµåðÅº é±§ 
ô½Õ ÔÇæÁÅðÅº çÅ, ÇÜµæ¶ Ô°§çÆ ÔË êÅì§çÆ ÔÇæÁÅð çÆ éÆ 
À°æ¶ Üµà øÅÇÂð ÕðçÅ, êÇàÁÅñÅ êËµ× ñÅ ÛµâÆçÅ, ïÅðÅº 
éÅñ ìÇÔ Õ¶ çÅð± êÆäÆ ÁË, ÁÅêäÅ ê§ÜÅì Ô¯ò¶ Øð çÆ 
ôðÅì Ô¯ò¶, Ô¯ÇÂÁÅ ÕÆ Ü¶ éµÚçÆ çÆ ìÅºÔ øó ñÂÆ, ì§ç¶ 
òÆ ç¶ÃÆ êÆºç¶ òÆ ç¶ÃÆ ÔÅº ÁÅÇç é¶ ìµÇÚÁÅº å¶ é½ÜòÅéÅº 
é±§ Õ°ðÅÔ¶ êÅÀ°ä ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕÃð éÔÆº ÛµâÆ¢ÁµÜ Õ¯ÂÆ 
òÆ ê§ÜÅìÆ ×Æå ç¶ô ÇòÚ ðÇÔ Õ¶, ÇîÔéå ÕðÕ¶ ÇÃòñ 
Ã¶òÅòÅº ÜÅº ç¶ô çÆÁÅº Ô¯ð À°µÚ êµèðÆ êzÆÇÖÁÅòÅº òµñ 
éÔÆº êz¶ðçÅ, ÁµÜ ç¶ ×Æå ÇÃðë ÁÅÂÆñËàÃ ìÅð¶ ÔÆ 
òèÅ Úó·Å Õ¶ ê¶ô Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂµÕ êÅÃ¶ ÁÃÆº ñ§ì¶-ñ§ì¶ 
íÅôäÅº ðÅÔÆº ê§ÜÅìÆ ÃµÇíÁÅÚÅð Áå¶ ÃîÅÜ é±§ ñµÚð 
×ÅÇÂÕÆ å¯º ìÚÅÀ°ä çÆ ×µñ Õðç¶ ÔÅº, ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÃÅâ¶ 
ÇòÁÅÔ-ôÅçÆÁÅº ÇòÚ ÁÅÔÆ ñµÚð ×Æå âÆÜ¶ Òå¶ òµÜç¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ åð·Åº ñµÚðåÅ ×ÅÀ°ä òÅÇñÁÅº ç¶ éÅñ-éÅñ 
ÇÂÃ é±§ ÔµñÅô¶ðÆ ç¶ä òÅñ¶ Ãð¯å¶, ÇÂñËÕàzÅÇéÕ îÆâÆÁÅ 
å¶ Ã¯ôñ ÃÅÂÆàÃ òÆ ìðÅìð ÕÃ±ðòÅð Ôé¢ Ãí é±§ ñµÚð 
×ÅÇÂÕÆ Çòð°µè ÁÅòÅ÷ ì°ñ§ç Õðé çÆ ñ¯ó ÔË¢

- ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø éµå, Çê§â îËÔÃ, éÅíÅ

ÇìéÅ ÇÕÃ¶ Ã¯ð ôðÅì¶ ç¶ Úµñ ÇðÔÅ ÔË ÕËé¶âÅ 
çÆÁÅº ëËâðñ Ú¯äÅº çÅ êðÚÅð Áîñ 
ÕËé¶âÅ ç¶ Ã±ì¶ îËéÆà¯ìÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ ÇòéÆêË× ÇòÖ¶ 
ÁËµéâÆêÆ Ã°êðÆî¯ Ü×îÆå ÇÃ§Ø çÅ Ú¯ä êðÚÅð ç¶Öä é±§ 
ÇîÇñÁÅ¢ Ú°µê ÖÅî¯ô, ÇìéÅ ÇÕÃ¶ Ã¯ð ôðÅì¶ ç¶¢ Ü×îÆå 
ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêäÆ ÃÅç×Æ Áå¶ ÔµÃî°µÖ Ã°íÅÁ éÅñ òµÖ 
òµÖ ÇëðÇÕÁÅº ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ ì¶Ôµç êzíÅÇòå ÕÆåÅ¢ À°Ô 
ÇìéÅº ÇÕÃ¶ À°Ú¶Ú ç¶ ×¯ÇðÁÅº Áå¶ ÕÅÇñÁÅº ç¶ é§é·¶ 
ìµÇÚÁÅº éÅñ ñÅâ òÆ Õðç¶ ðÔ¶¢ êzËµÃ ÕÅéëð§Ã ç½ðÅé 
Ü×îÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ òÅåÅòðä çÆ ô°µèåÅ ÁËµéâÆêÆ 
êÅðàÆ çÅ î°µÖ î°µçÅ ðÔ¶×Å¢ ÃåÅ ÇòµÚ íÅ×ÆçÅð ìäé 
Òå¶ À°Ô âÆ÷ñ, êËàð¯ñ ç¶ òÅÔé ØàÅ Õ¶ ÇÂÔéÅº é±§ 
ÇìÜñÆ À±ðÜÅ éÅñ ÚñÅÀ°ä òÅñ¶ êÅÃ¶ òµè ÇèÁÅé 
ç¶ä×¶¢ ÇÂÃ å¯º ÇìéÅº ÇÃµÇÖÁÅ Áå¶ ÇÃÔå ÃÔ±ñåÅº 
À°ÔéÅº ñÂÆ êðî°µÖ Ô¯ä×ÆÁÅº¢ ñ¯ÕÅº ñÂÆ ç§çÅº çÅ 
ÇÂñÅÜ î°øå ô°ð± ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢
Ü×îÆå ÇÃ§Ø Ü¯ ÇÕ ÁÅêä¶ ÕÅëñ¶ éÅñ ìµÃ ðÅÔÆº àð§à¯ åº̄ 
ÇÂµæ¶ êÔ°§Ú¶ Ãé, Á×ñ¶ Ãëð ñÂÆ òËéÕ±òð ðòÅéÅ Ô¯ ×Â¶¢ 
ÕËé¶âÅ ç¶ êðèÅé î§åðÆ êç ç¶ çÅÁò¶çÅð ìä ðÔ¶ (ÇÕÃ¶ 
Ççé) ÇÂÃ ôÖÃ é¶ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÅ Õ¯ÂÆ À°Ú¶Ú ÜÅº Áâ§ìð 
éÔÆº ÕÆåÅ¢ ðÅÜ Õð ðÔÆ Çñìðñ êÅðàÆ ç¶ êðî°µÖ ÜÃÇàé 
àð±â¯ Áå¶ î°µÖ Çòð¯èÆ êÅðàÆ Õ§Ãðò¶Çàò ç¶ ÁÅ×± ÁËºâÇðÀ± 
ôÆÁð òÆ ÇÂÔéÅº ×°äÅº ç¶ ÔÆ èÅðéÆ Ôé¢
BA ÁÕå±ìð é±§ Ô¯ ðÔÆÁÅº Ú¯äÅº òÅñ¶ Ççé ÔÆ íÅðå ç¶ 
îÔÅºðÅôàð Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ Ã±ì¶ ç¶ éÅñ Õ°Þ ÇÜîéÆ Ú¯äÅº 
òÆ Ô¯ ðÔÆÁÅº Ôé¢ íÅðå ÇòµÚ ô¯ð ôðÅìÅ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË 
êð ÇÂµæ¶ ìÔ°å ÔÆ Ã§Üî Áå¶ ÃñÆÕ¶ éÅñ ñÆâð ñ¯ÕÅº é±§ 
Çîñ ðÔ¶ Ôé¢ Õ¯ÂÆ òµâÆ ÕÅéëð§Ã ÜÅº ðËñÆ éÔÆº¢ ÇÂµæ¶ 
ñ¯ÕÅº Õ¯ñ ðËñÆÁÅº ÇòµÚ ÜÅä ñÂÆ ÇòÔñ ÔË ÔÆ ÇÕµæ¶¢ 
ñÆâð Õ§î Õð ðÔ¶ ñ¯ÕÅº é±§ Çîñ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇìéÅº ÇÕÃ¶ 
ç¶ ÇÖñÅø ì¯ñ¶ î°ÃÕðÅÔàÅº ò§â ðÔ¶ Ôé¢
ÕËé¶âÅ ç¶ô ÇÜÃçÅ Ö¶åðëñ II.H ñµÖ òð× ÇÕñ¯îÆàð 
(íÅðå éÅñ¯º Çå§é ×°äÅ Ç÷ÁÅçÅ) ÔË Áå¶ ÁÅìÅçÆ îÃÅº 
ê§ÜÅì å¯º æ¯ó·Æ òµè (ê½ä¶ ÚÅð Õð¯ó) ÔË, ÇòÖ¶ ëËâðñ 
ÃðÕÅð ñÂÆ ñ¯Õ ÃíÅ çÆÁÅº CCH ÃÆàÅº Ôé¢ ÇÂÔ Ú¯äÅº 
ÕËé¶âÅ çÆ DCòÆº ñ¯Õ ÃíÅ ñÂÆ Ôé¢ ÇÕÀ±ìËÕ Áå¶ 
úºà¶ðÆú ç¯ òµâ¶ Ã±ì¶ Ôé, Ü¯ ç¶ô çÆ ÇÕÃîå çÅ ëËÃñÅ 
Õðç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÔéÅº Ã±ÇìÁÅº ÇòµÚ Ô°ä åµÕ Çñìðñ 
êÅðàÆ ÔÆ Áµ×¶ ðÔÆ ÔË¢ ÇÕÀ±ìËÕ Ã±ì¶ ÇòµÚ ÇÜµæ¶ ï±êÆ 
òÅº× GH ÃÆàÅº Ôé, À°µæ¶ îËéÆà¯ìÅ ÇòµÚ ê§ÜÅì òÅº× 
ÇÃðë AD ÃÆàÅº ÔÆ Ôé¢ íÅò¶º Õ§Ãðò¶Çàò êÅðàÆ ÃåÅ 
ìçñÆ ñÂÆ êðî°µÖ çÅÁò¶çÅð ÔË êð ÇÃÁÅÃÆ ê§ÇâåÅº çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ òÅð ç¯ò¶º êÅðàÆÁÅº ê±ðé ìÔ°îå å¯º 
Øµà ðÇÔ ÃÕçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÔ êÅðàÆÁÅº íÅðåÆ ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆÁÅº òÅº× éÅ ê±ðÅ Ô¯ä òÅñ¶ Þ±á¶ òÅÁÇçÁÅº 
çÅ ê°ñ§çÅ ê¶ô éÔÆº ÕðçÆÁÅº¢ Õ§Ãðò¶Çàò êÅðàÆ ç¶ 
ÁËâÇðÀ± ôÆÁð ÇÜµæ¶ ÇÂéÕî àËÕÃ ØàÅÀ°ä çÅ òÅÁçÅ 
Õð ðÔ¶ Ôé, À°µæ¶ Çñìðñ ç¶ ÜÃÇàé àð±â¯ ì÷°ð×Åº çÆ 
êËéôé çÃ êzåÆôå òèÅÀ°ä çÅ òÅÁçÅ Õð ðÔ¶ Ôé¢
ê±ðé ìÔ°îå éÅ Ô¯ä çÆ Ã±ðå ÇòµÚ ÁËéâÆêÆ (ÇéÀ± 
âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ) îÔµåòê±ðé ð¯ñ ÁçÅ Õð ÃÕçÆ 
ÔË ÇÜÃçÅ Þ°ÕÅ Çñìðñ êÅðàÆ òµñ Ç÷ÁÅçÅ ÔË¢ éòÆº 
×ðÆé êÅðàÆ òÆ ÁÅêäÅ ÇÃÁÃÆ ÃæÅé ìäÅ ðÔÆ ÔË êð 
ÁÜ¶ ÇÂÔ ÁËµéâÆêÆ ç¶ ìðÅìð éÔÆº ÁÅ ÃÕÆ¢
Çñìðñ êÅðàÆ é¶ Çòç¶ôÆÁÅº ñÂÆ ÇÂ§îÆ×ð¶ôé ç¶ 
çðòÅ÷¶ Ö¯ñ·¶ Ô¯ä ÕÅðé íÅðå Ãî¶å Â¶ôÆÁé î°ñÕÅº ç¶ 
ñ¯Õ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé ÇÕ ÜÃÇàé àð±â¯ ÇÂµÕ òÅð ç°ìÅðÅ Çëð 
ÃåÅ ÇòµÚ ÁÅÀ°ä êð Ô¯äÅ À°Ô ÔÆ ÔË Ü¯ BA ÁÕå±ìð é±§ 
ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÃàÆ÷é Õðé×¶¢

- ÁîðÜÆå Çãµñ¯º
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éÇð§çð ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ

Ã°ñåÅé-À°ñ-Õ½î ìÅìÅ ÜµÃÅ ÇÃ§Ø 
ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ çÆ íÅðå-ê§ÜÅì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
å¶ ÖÅÃ å½ð Òå¶ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ AHòÆº ÃçÆ 
ÇòµÚ ÖÅÃ æÅº ÔË¢ À°é·Åº çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ê°ðÅåé 
ÇÂÇåÔÅÃ î°åÅìÕ çñ ÖÅñÃ¶ ÇÃµÖ ê§æ é¶ Áé¶ÕÅº 
î°ÃÆìåÅº ÃÇÔ Õ¶ À°Ã Ãî¶º íÅðå-ê§ÜÅì é±§ 
Çòç¶ôÆ î°öñ ÔÕ±îå éÅñ àÅÕðÅ ÕðÕ¶ ÁÅ÷Åç 
ÕðòÅÀ°ä çÆ Ôð Ã§íò Õ¯Çôô ÕÆåÆ¢ À°Ã Ãî¶º 
À°Ô çñ ÖÅñÃ¶ ç¶ Ã°êðÆî ÕîÅºâð êzî°µÖ Üæ¶çÅð 
Ãé å¶ À°é·Åº çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Á§ÇîzåÃð-
ÃðÇÔ§ç-ñÅÔ½ð å¶ ÇçµñÆ ëåÇÔ ÕÆå¶ ×Â¶ Áå¶ ê§æ 
òµñº̄ À°Ô íÅðå ç¶ ìÅçôÅÔ ÁËñÅé¶ ×Â¶ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø åº̄ êÇÔñÅº¢
Ã°ñåÅé-À°ñ-Õ½î ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ 
é¶ ÇÃµÖÅº çÆ Ã°å§åðåÅ Ø¯Çôå ÕÆåÆ¢ ÇÃµÖ ðÅÜ 
çÆ ÃæÅêéÅ ÒÚ À°é·Åº çÅ ÁÇÔî ï¯×çÅé ÃÆ, Ü¯ 
ÇÕ À°é·Åº é¶ ìó¶ ÔÆ ÇíÁÅéÕ Ãî¶º ÇòµÚ íÅðå-
ê§ÜÅì, ÇÃµÖ ê§æ çÆ ÁÅé å¶ ôÅé å¶ ÇÂÃ ç¶ô Õ½î 
çÆ ðµÇÖÁÅ Áå¶ Üìð-÷°ñî Çòð°µè ÁÅêä¶ ÇÃ§ØÅº 
éÅñ ðñ Õ¶ ÇìéÅº ÇÕÃ¶ ÁÅêä¶ ñÅñÚ ç¶ î°öñÅº-
Áë×ÅéÅº éÅñ ñ¯ÔÅ ÇñÁÅ¢ ÇÂÔ Ãí ìÅìÅ ì§çÅ 
ÇÃ§Ø ìÔÅçð çÆ ôÔÆçÆ À°êð§å òÅêÇðÁÅ¢
Ã§é AGFA ÒÚ ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á ÔÆ ÇÃµÖ ï¯ÇèÁÅº é¶ À°Ã Ãî¶º 
ÁÇÔîç ôÅÔ ÁìçÅñÆ å¶ À°Ã çÆÁÅº ë½ÜÅº êÅÃ¯º 
×¯ÇÂ§§çòÅñ ÃÅÇÔì ç¶ êµåä å¯º íÅðå çÅ ñ°µà 
Õ¶ ÇñÜÅ ðÔ¶ ÕÆîåÆ ÃÅîÅé Áå¶ åÕðÆìé 
BB@@ ÕËçÆ ÇÔ§ç± ñóÕÆÁÅº é±§ ï°µè ÕðÕ¶ 
ðÃå¶ ÇòµÚ¯º ÔÆ Û°âÅ Õ¶ Øð¯-Øð êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ¢ 
À°é·Åº é¶ AGFA ÇòµÚ ÔÆ ñÅÔ½ð ëåÇÔ ÕðÕ¶ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò, ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ éÅî 
ÇÃµÕÅ ÜÅðÆ ÕÆåÅ¢ Ã§é AGDH ÇòµÚ À°é·Åº çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á ÖÅñÃ¶ é¶ î°öñÅº ç¶ ë½ÜçÅð 
ÃñÅìå ÖÅé é±§ Õåñ ÕðÕ¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
Á§ÇîzåÃð å¶ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ é±§ î°öñ ë½ÜÅº êÅÃ¯º 
ÁÅ÷Åç ÕðòÅÇÂÁÅ¢ À°Ã Ãî¶º À°é·Åº çÅ ÇÃµÖ 
ê§æ å¶ ÇÂÃ ç¶ô Õ½î ÇòµÚ ìÔ°å ÔÆ ÃÇåÕÅð å¶ 
ÁÅçð-îÅä ÃÆ¢
íÅðå-ê§ÜÅì ç¶ô ç¶ ÇÂÃ Ã±ðìÆð ÁäÖÆñ¶ ï¯è¶ 
îÅÞ¶ ç¶ ÜðéËñ, îÔÅé Õ½îÆ ç¶ô í×å ìÅìÅ ÜµÃÅ 
ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ çÅ Üéî çÃî¶ô êÅåôÅÔ 
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ ÁÅôÆðòÅç éÅñ C îÂÆ, 
AGAH é±§ îÅåÅ ÜÆòé Õ½ð çÆ Õ°µÖº̄ å¶ ÇêåÅ ìçð 
ÇÃ§Ø ç¶ ×zÇÔ Çê§â ÁÇÔñ¯ (ñÅÔ½ð) ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ¢
ìÚêé ÇòµÚ ÔÆ ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ ç¶ 
ÇêåÅ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð ×Â¶¢ À°é·Åº ç¶ òâ¶ÇðÁÅº 
ç¶ Ãì§è ×°ð± Ôð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì åº̄ ×°ð±Øð éÅñ 
Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ Ã§é AGBC ÇòµÚ ÇÂé·Åº ç¶ 
îÅåÅ ÜÆ å¶ îÅîÅ ìÅØ ÇÃ§Ø ìÅñÕ ÜµÃÅ ÇÃ§Ø 
ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ Ãî¶å ÇÃµÖ Ã§×åÅº éÅñ ÇçµñÆ 
ÇòÖ¶ Ü×å îÅåÅ Ã°§çðÆ ÜÆ êåéÆ ×°ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø çÆ Ã¶òÅ ÇòµÚ êÔ°§Ú¶¢ îÅåÅ Ã°§çðÆ ç¶ 
ñÅâ-ÇêÁÅð ÇòµÚ ÕÂÆ ÃÅñ ìÅñÕ ÜµÃÅ ÇÃ§Ø 
ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ À°é·Åº êÅÃ ðÇÔ Õ¶ êñ¶¢ Ã§é AGBH 
é±§ ìÅØ ÇÃ§Ø ÇçµñÆ åº̄ Ü×å îÅåÅ Ã°§çðÆ êÅÃº̄ 
ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ é±§ òÅêÃ ê§ÜÅì ñËä 
ñÂÆ êÔ°§Ú¶¢ ê°ðÅåä ÇÂÇåÔÅÃ î°åÅìÕ Ü×å 
îÅåÅ Ã°§çðÆ é¶ ÇÂÃ ìÅñÕ é±§ ìÔ°å ÃÅð¶ å¯ÔÇøÁÅº 
ç¶ å½ð Òå¶ çÃåÅð, ÇÕðêÅé, åÆð ÕîÅé ÁÅÇç 
ÁÅêä¶ ê°µåð çÆ åð·Åº Ççµå¶ å¶ ÁÃÆÃ ÇçµåÆ 
ÇÕ å¶ð¶ Á½ð å¶ðÆ Ã§åÅé Áµ×¶ ÁÅÇÃÁÅ òÅñ¶ 
(Ú¯ìçÅð) ÚÇñÁÅ Õðé×¶, Ü¯ ìÚé ÃµÚ Ô¯Â¶¢ 
Üçº̄ ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ À°Ã Ãî¶º ñÅÔ½ð 
å¶ ÇçµñÆ ëåÇÔ Õðé À°êð§å À°é·Åº é±§ ÔÆ Õ¶òñ 
íÅðå çÆ AHòÆº ÃçÆ ÇòµÚ ÇõåÅì Ã°ñåÅé-
À°ñ-Õ½î å¶ ìÅçôÅÔ ê§æ òµñº̄ Ççµå¶ ×Â¶¢ ÇçµñÆ 
åº̄ ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ Áå¶ À°é·Åº çÆ 
îÅåÅ, Ãz. ìÅØ ÇÃ§Ø Ü×å îÅåÅ Ã°§çðÆ ÜÆ çÆ 

ÔçÅÇÂå Áé°ÃÅð éòÅì Õê±ð ÇÃ§Ø, Ü¯ À°Ã Ãî¶º 
ÇÃµÖ ê§æ ç¶ Üæ¶çÅð Ãé, ÕðåÅðê°ð (Üñ§èð) 
â¶ð¶ ÇòÖ¶ êÔ°§Ú¶¢ Ã§é AGBI ÇêµÛº̄ ÃzÆ ÜµÃÅ ÇÃ§Ø 
ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ ñ×ê× éòÅì Õê±ð ÇÃ§Ø ç¶ éÅñ 
ÃÅðÆÁÅº î°ÇÔ§îÅº, ï°µèÅº ÁÅÇç ÇòµÚ ÃÅæÆ ðÔ¶¢ Ã§é 
AGCH åµÕ ÃzÆ ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ çÆ Ç×äåÆ îÔÅé 
ÜðéËñÅº, ÇÃµÖ ÁÅ×±ÁÅº çÆ êÇÔñÆ ÕåÅð ÇòµÚ 
Ô¯ä ñ× êÂÆ¢ ÇÂÃ îÔÅé Õ½îÆ ÜðéËñ é¶ ÁÅêä¶ 
Ãî¶º ÇòµÚ ì×Ëð ÇÕÃ¶ ÂÆðÖÅ, Çí§é-í¶ç, ÜÅå-
êÅå ÁÅÇç ç¶ Ã±ðìÆðåÅ å¶ ÁäÖ å¶ ÔñÆîÆ éÅñ 
ðÅÜ ÕÆåÅ Áå¶ ÇÂÃ íÅðå-ê§ÜÅì ç¶ô Õ½î é±§ 
Ôî¶ôÅ Úó·çÆ ÕñÅ òµñ ÇñÜÅä çÅ Ôð Ã§íò 
ïåé ÁÅêäÆ ÜÅé çÆ êzòÅÔ ÕÆå¶ ì×Ëð ÕÆåÅ¢
Ã§é AGFD ÇòµÚ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð 
çÆ î½Ü±çÅ ÇÂîÅðå çÆ ç°ìÅðÅ À°ÃÅðÆ ìÅìÅ ÜµÃÅ 
ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ é¶ ÕðòÅÂÆ¢ Üçº̄ ÇÂÃ îÔÅé 
å¶ êÇòµåð ÁÃæÅé é±§ ÁÇÔîç ôÅÔ ÁìçÅñÆ 
é¶ ãÇÔ-ã¶ðÆ ÕÆåÅ¢ À°é·Åº é±§ ×°ðìÅäÆ êó·é å¶ 
ÕÆðåé Õðé çÅ òÆ ìÔ°å ô½Õ ÃÆ¢ À°Ô ÁÅêä¶ 

Ãî¶º ÇòµÚ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ÇÂÕ 
îÔÅé ÕÆðåéÆÂ¶ òÆ Ô¯Â¶¢ À°Ô Üçº̄ Ü§×Å ï°µèÅº åº̄ 
ÇòÔñ¶ Ô°§ç¶ åÅº ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÔÆ Ô°§ç¶¢ 
çÆòÅñÆ-ÇòÃÅÖÆ ÁÅÇç ò¶ñ¶ À°Ô ÁÅêä¶ ÇÃ§ØÅº 
éÅñ Ã§×å ç¶ ÇÂÕµá ÇòµÚ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
÷ð±ð ôÅîñ Ô°§ç¶¢
Ã§é AGEC ÇòµÚ Üñ§èð ç¶ ÔÅÕî ÁçÆéÅ ì¶× å¶ 
À°Ã çÆ ë½Ü é±§ ÔðÅ Õ¶ ÇÜµå êzÅêå Õðé À°êð§å 
ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ çÆ ÇðÔÅÇÂô Òå¶ ÁÅêäÆ 
ÇðÁÅÃå ðÅÜèÅéÆ îÅÞ¶ çÆ èðåÆ ëÇåÁÅìÅç 
é¶ó¶ ÃzÆ åðé åÅðé (ê§ÜÅì) ÇòÖ¶ ÔÆ ÕÅëÆ Ãî¶º 
ðÔÆ, êð ÁÅÖðÆ Ãî¶º À°é·Åº çÆ ÇðÁÅÃå/ðÅÜèÅéÆ 
Õê±ðæñÅ ÇòÖ¶ ìäÆ¢
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð çÆ êzî°µÖ çðôéÆ 
ÇâÀ°ãÆ ç¶ éÅñ À°é·Åº ç¶ éÅº ìÔ°å ÔÆ òµâÅ å¶ 
ÁÅñÆôÅé ÒÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ ì°§×ÅÒ Ô°§çÅ ÃÆ, Ü¯ ÇÕ 
ôÅÇÂç ÕÅð Ã¶òÅ Ãî¶º ÇÂÃ îÔÅé Õ½îÆ Ã±ðìÆð 
ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ çÆ ÇÂÕ ÒÁäî¯ñ å¶ 
ÇÃµÖ Õ½î çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ïÅç×Åð ÃÆÒ, é±§ ãÅÔ 
ÇçµåÅ Áå¶ ÇÂÃ åº̄ Õ°Þ ç±ðÆ Òå¶ ÇÂÕ ÒÇÕñÅ 
ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅÒ ÁÅêä¶ ÇÃ§ØÅº ç¶ áÇÔðä å¶ ÇÂÃ 
ÇÂñÅÕ¶ çÆ ÇÔëÅ÷å òÅÃå¶ ìäÅÇÂÁÅ, Ü¯ ÇÕ ÁµÜ 
åµÕ î½Ü±ç ÔË¢ ÇÂÃ ñÅ×¶ ÔÆ ÇÂÕ òêÅðÕ Õ¶ºçð 
ÒìÅ÷Åð ÕµàóÅ ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅºÒ À°Ã Ãî¶º ÇÂæº̄ ç¶ 
ë°ÔÅðÅ Ú½Õ çÅ éÅº À°é·Åº ç¶ éÅº Òå¶ ÃÆ Áå¶ ÇÂæº̄ ç¶ 
ØÆ î§âÆ ç¶ êzî°µÖ ×¶à, Ü¯ ìÇäÁÅ ÃÆ, À°Ã çÅ éÅº 
ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ ×¶à (çðòÅ÷Å) ÁÅÇç À°é·Åº çÆÁÅº 
ê°ðÅåé å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ïÅç×Åð ÇòµÚ Ôé, Ü¯ ÇÕ 
ÇÂÃ îÔÅé ÜðéËñ ç¶ô í×å å¶ ç¶ô Õ½î çÆÁÅº 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ê°ðÅåé ÇòðÅÃå Ôé, ÇÜé·Åº çÆ ÃÅºí-
Ã§íÅñ òµñ ÇÕÃ¶ é¶ ÁµÜ åµÕ ÇèÁÅé éÔÆº ÇçµåÅ¢
ìÅìÅ ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ é±§ ÇÃµÖ ê§æ 
òµñº̄ A@ ÁêðËñ, AGED ÇòµÚ ÇÂÕ îÔÅé 
ï¯èÅ ÃîÞÇçÁÅº Ô¯ÇÂÁÅº çñ ÖÅñÃÅ çÅ êzî°µÖ 
Üæ¶çÅð Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº é¶ Ãå§ìð 

AGFA é±§ ÁÅêä¶ ÇÃ§ØÅº éÅñ î°öñÅº êÅÃº̄ ñÅÔ½ð 
ëåÇÔ ÕÆåÆ, Ü¯ ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ ìÔ°å òµâÆ 
êzÅêåÆ ÇÂÃ íÅðå-ê§ÜÅì é±§ ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ°ä 
å¶ ÇÃµÖ ðÅÜ çÆ ÃæÅêéÅ çÅ î°µã ÃÆ¢ ÁÇÜÔÆ 
Ö°ôÆ ÇòµÚ ÇÃµÖ ê§æ òµñº̄ À°é·Åº é±§ Ã°ñåÅé-À°ñ-
Õ½î çÅ ÇõåÅì ç¶ Õ¶ À°Ã Ãî¶º Õ¶òñ À°é·Åº é±§ ÔÆ 
ñÅÔ½ð çÅ ìÅçôÅÔ Ø¯Çôå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ê°ðÅåé 
ÇÂÇåÔÅÃ î°åÅìÕÅ À°é·Åº é¶ AGDH å¶ AGEB ÇòµÚ 
îÆð îé±§, ÜÕðÆÁÅ õÅé éÅñ ï°µè ÇòµÚ ÇÜµå 
êzÅêå ÕÆåÆ¢ ÃÅÕÅ òµâÅ Øñ±ØÅðÅ Õ°µê ðÔÆóÅ 
é÷çÆÕ îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ÇîåÆ E ëðòðÆ, AGFB 
é±§ Ü¯ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ ç°ÖçÅÂÆ ØàéÅ ÃÆ, 
ÁÇÔîçôÅÔ ÁìçÅñÆ å¶ À°Ã çÆÁÅº ë½ÜÅº éÅñ 
âµà Õ¶ î°ÕÅìñÅ ÕðÕ¶ À°é·Åº çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 
ÇÜµå êzÅêå ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº À°é·Åº é¶ Û¯à¶ 
Øñ±ØÅð¶ AGDF ÇòµÚ ñÖêå ðÅÇÂ/ î°×ñÅº éÅñ 
ñ¯ÔÅ ñË Õ¶ Û§Õ ÕÅÔé±§òÅé (×°ðçÅÃê°ð) ÇòÖ¶ 
ÇÜµå êzÅêå ÕÆåÆ¢ Ã§é AGFD ÇòµÚ À°é·Åº çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á ÖÅñÃ¶ é¶ ÃðÇÔ§ç ëåÇÔ ÕÆåÆ Áå¶ 
À°æ¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ Áå¶ Ü×å îÅåÅ ×°ÜðÆ çÆ 
ïÅç ÇòµÚ îÔÅé ×°ðç°ÁÅðÅ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì 
ìäòÅÇÂÁÅ¢ Ã§é AGGG åº̄ AGGI é±§ À°é·Åº é¶ 
éÅçð ôÅÔ, ÇÂìðÅÔÆî ðÅÂ¶ é±§ ÔðÅ Õ¶ Õê±ðæñÅ å¶ 
ÇÂÃ ç¶ ÁÅÃ-êÅÃ ç¶ ÇÂñÅÇÕÁÅº é±§ ÁÅêä¶ Õì÷¶ 
Ô¶á ÕÆåÅ¢ À°Ô Õê±ðæñÅ ÇðÁÅÃå ç¶ ìÅéÆ ìä¶¢ 
ÁÕå±ìð AGEC é±§ éòÅì Õê±ð ÇÃ§Ø ç¶ Úó·ÅÂÆ 
Õðé ìÅÁç A@ ÁêðËñ, AGED é±§ ÇòÃÅÖÆ é±§ ÃzÆ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì, ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð 
ÇòÖ¶ ÖÅñÃ¶ ç¶ ÇÂÕµá ÇòµÚ ÃðìÃ§îåÆ éÅñ íÅðå-
ê§ÜÅì çÆ AHòÆº ÃçÆ ÇòµÚ Õ¶òñ å¶ Õ¶òñ ÜµÃÅ 
ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ é±§ ÔÆ çñ ÖÅñÃÅ çÅ ðÅÜÃÆ 
Áå¶ èÅðÇîÕ ôz̄îäÆ Üæ¶çÅð Ú°ä ÇñÁÅ Áå¶ éòÅì 
Õê±ð ÇÃ§Ø òÅñÅ ÇõåÅì éòÅì ç¶ Õ¶ ÇéòÅÇÜÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ ìÅìÅ ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ ÁÅêäÆ ìÔÅçðÆ, À°µÚ¶ 
ÚÇðµåð, ÁÅçðô, íÅðå-ê§ÜÅì ç¶ ç¶ô í×å, ÇÂÕ 
Çéê°§é ë½ÜÆ ÜðéËñ òÅº× Ãëñ êzì§èÕ Ô¯Â¶¢ À°é·Åº é¶ 
ÁÅêä¶ Ãî¶º ÇòµÚ ÃîÅÜ çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶ Ôð¶Õ 
ÇòÁÕåÆ, èÅðÇîÕ, ãÅâÆÁÅº, Ã§ÃæÅòÅº ÁÅÇç é±§ 
îÅÇÂÕ ÃÔÅÇÂåÅ Áå¶ Ü×ÆðÅº òÆ ÇçµåÆÁÅº¢ ê°ðÅåé 
ÇÂÇåÔÅÃ î°åÅìÕ AA îÅðÚ, AGHC é±§ ìÅìÅ ÜµÃÅ 
ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÃµÖ 
ï¯ÇèÁÅº é¶ ÇçµñÆ ëåÇÔ ÕÆåÆ å¶ À°Ã Ãî¶º ÃzÆ ìØ¶ñ 
ÇÃ§Ø é¶ ñÅñ ÇÕñ¶ À°å¶ ÖÅñÃ¶ çÅ Õ¶ÃðÆ Þ§âÅ 
ñÇÔðÅÇÂÁÅ¢ ê§æ ç¶ ôz̄îäÆ Üæ¶çÅð Ã°ñåÅé-
À°ñ-Õ½î Ãz. ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ é±§ À°Ã 
Ãî¶º ÇÃµÖ ê§æ é¶ ÜËÕÅÇðÁÅº çÆ ×±§Ü éÅñ ÇçµñÆ ç¶ 
ñÅñ ÇÕñ¶ ÇòµÚ ÃÇæå åõå çÆòÅé¶ ÁÅî À°å¶ 
ÇìáÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº é±§ íÅðå çÅ ìÅçôÅÔ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ê°ðÅåé ÇÂÇåÔÅÃ î°åÅìÕ ìÅìÅ 
ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ é¶ Ãz. ìØ¶ñ ÇÃ§Ø 
é±§ åÕðÆìé E Ô÷Åð ÇÃ§ØÅº Ãî¶å ÇçµñÆ ÇòÖ¶ 
ÔÆ áÇÔðä òÅÃå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ÇÜ§é¶ 
òÆ ÇÂæ¶ ÇçµñÆ ÇòÖ¶, ÁÅÃ-êÅÃ ×°ðç°ÁÅð¶ 
Ôé, À°é·Åº Ãí çÆ ÃÅºí-Ã§íÅñ, î°ð§îå ÁÅÇç 
À°Ô ÕðòÅÀ°ä¢
ÇÂÔ îÔÅé ç¶ô í×å ÜðéËñ Áå¶ Õ½îÆ ï¯èÅ 
ìÅìÅ ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ B@ ÁÕå±ìð, 
AGHC é±§ ÇÂÃ Ã§ÃÅð é±§ ÁñÇòçÅ ÕÇÔ ×Â¶¢ 
ÇÜé·Åº çÆ ïÅç ÇòµÚ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ê§æ é¶ 
À°Ã Ãî¶º À°é·Åº çÆ ç¶ô Õ½î é±§ òµâÆ ç¶ä ÕðÕ¶ 
ìÅìÅ Áàµñ ðÅÇÂ ÃÅÇÔì ×°ðç°ÁÅðÅ Á§ÇîzåÃð 
ÇòÖ¶ êÇðÕðîÅ ÇòµÚ ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶×Å, Ü¯ ÇÕ 
ê°ðÅåé ïÅç×Åð À°æ¶ ÁµÜ åµÕ î½Ü±ç ÔË¢ 
ÁëÃ¯Ã éÅñ ÕÇÔäÅ êË ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ôÅÇÂç ÔÆ 
ÃðÕÅð ÜÅº ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
é¶ Õ¯ÂÆ òµâ êµèðÆ êz¯×ðÅî Õç¶ À°ñÆÇÕÁÅ 
Ô¯ò¶¢ À°é·Åº ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ ìÅÁç À°é·Åº çÆ 
Á§ô ÇòµÚ îÔÅé ÜðéËñ îÔÅðÅÜÅ ëåÇÔ ÇÃ§Ø 
ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ, îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ 
ÃîÕÅñÆ Ô¯Â¶ Ôé¢

B@ ÁÕå±ìð é±§ ìðÃÆ Óå¶ Çòô¶ô

îÔÅé ÜðéËñ ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ
Ü¯åÆ Ü¯Çå  ÇçòÃ Óå¶ Çòô¶ô

×¹ð± ÔÇððÅÇÂ ÃÅÇÔì ÜÆ
êzÇî§çð ÇÃ§Ø êzòÅéÅ, EA@-GHA-@DHG

×¹ð± ÔÇððÅÇÂ ÜÆ ç¶ ÁÅçðôÕ ×¹ð ÇòÁÕåÆ ç¶ ×¹ä ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ×¹ð± 
Ôð×¯Çì§ç ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ê¯åð¶ ù ÃåòÆº êÅåôÅÔÆ çÆ ×¹ð×¾çÆ Ã½ºêÆÍ 
À¹é·» çÆ À¹îð AD ÃÅñ çÆ ÃÆÍ ×¹ð± ÔÇððÅÇÂ ÜÆ ç¶ îé ÇòÚ ×¹ð± 
Ôð×¯Çì§ç ÜÆ çÅ ìóÅ êzíÅò ÃÆÍ À¹é·» çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á ÁÅê ÜÆ ù 
ÁÇèÁÅåîÕ, Ã§ÃÅðÕ, ÇòÔÅÇðÕ, ×¹ðìÅäÆ ÇòÚÅð, ìÆððÃ ç¶ êzíÅò» 
ç¶ éÅñ éÅñ ôÃåð ÇòÇçÁÅ ç¶ Ç×ÁÅé ÇòÚ êzê¾Õ Ô¯ä çÅ êzì§è 
êzÅêå ÃÆÍ Û¯àÆ À¹îð ÇòÚ ÔÆ ÁÅê Ã§å Áå¶ Õ¯îñ ÇÔðç¶ ç¶ îÅñÕ 
ÃéÍ ÁÅê ìñòÅé òÆðåÅ Áå¶ Ã¶òÅ ç¶ ê¹§Ü ÃéÍ À¹é·» é¶ ÇéðíÀ¹ 
ÇéðòËð òÅñÅ ÜÆòé ìåÆå ÕÆåÅÍ À¹é·» ù ÇÂÔ ÇÃ¾ÇÖÁÅ ÇîñÆ ÃÆ ÇÕ 
Ã§ÃÅð ÇòÚ ÇòÚðç¶ Ãî¶º Ã§Üî ÇòÚ ðÇÔäÅ þÍ åÅÕå çÆ òðåº̄ Ã¯Ú 
ÃîÞ Õ¶ ÕðéÆ þ ÇÕ Õ¹Þ éÜÅÇÂ÷ éÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ¶ íÅä¶ ÇòÚ ÁÅê é¶ íÅò 
Ô¹§ÇçÁ» ÔÆ ÇéåÅä¶ Ô¯ ÇòÖÅÇÂÁÅÍ
ÁÅê ÜÆ çÅ ÁÅ×îé AF ÜéòðÆ AFC@ ÂÆ. ÃÆÃ îÔ¾ñ ÕÆðåê¹ð Ô¹ä 
Ç÷ñ·Å ð¯êó ê¿ÜÅì ÇòÖ¶ ìÅìÅ ×¹ðÇç¾åÅ ÜÆ, îÅåÅ ÇéÔÅñ Õ½ð ç¶ Øð 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁÅê ÜÆ çÅ ÇòÁÅÔ AFD@ ÂÆ. ÇòÚ îÅåÅ Ç´ôéÅ ç¶ éÅñ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁÅê ÜÆ ç¶ ç¯ ê¹¾åð ðÅî ðÅÂ¶ å¶ ÔÇðÇ´ôé (×¹ð±) ÜÆ ÃéÍ
ÁÅê ÜÆ çÆ ×¹ÇðÁÅÂÆ çÅ Ãî» îÅðÚ AFDD åº̄ B@ ÁÕå±ìð AFFF ÂÆ. 
çÅ þÍ À¹é·» é¶ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ Ã¯Ú, Ô¹éð Áå¶ À¹êç¶ô ù Á×»Ô 
å¯ÇðÁÅÍ À¹Ã¶ ÁÅô¶ ÇòÚ ÁÅê ÜÆ é¶ ÇÜ§î¶òÅðÆÁ» ÇéíÅÂÆÁ»Í ÁÅê é¶ 
Ã§×å» ÇòÚ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ ÷ÜìÅ íÇðÁÅ ÇÕ ÁÇèÁÅåîÕ À¹ÚÅÂÆÁ» 
ç¶ éÅñ éÅñ èðî ÇòÚ ÇòôòÅÃ ù éÔÆº ÇåÁÅ×äÅ Ã×º̄ ÇÂÃ çÆ 
ð¾ÇÖÁÅ ÕðéÆ þÍ ÇÜÃ ñÂÆ ÜÆòé Ø¯ñ ÕîÅÀ¹ä ñÂÆ Ôî¶ôÅ ÇåÁÅð 
ðÇÔäÅ þÍ ÇÃ¾Ö éÅ å» ÇÕÃ¶ åº̄ âðçÅ þ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ ù âðÅÀ¹ºçÅ 
þÍ ÇéðíÀ¹ ÇéðòËð þÍ ×¹ð± ÜÆ é¶ Ã§Üî ÇòÚ ðÇÔä çÅ À¹êç¶ô Çç¾åÅ 
ÇÕ æ¯óÅ ÖÅäÅ, æ¯óÅ Ã½äÅ ÃðÆð ù å§çð¹Ãå ð¾ÖäÅ Áå¶ ÃÇÔÜ ÇòÚ 
ðÇÔäÅÍ ñ¯óò§ç» çÆ ÇÖó¶ î¾æ¶ Ã¶òÅ ÕðéÆÍ ×¹ð± Õ¶ ¦×ð» çÆ Ã¶òÅ çÆ 
êzæÅ ù ÇÃ¾Ö» ç¶ Øð» å¾Õ ÚñÅÀ¹ä çÆ îðïÅçÅ ìäÅ Çç¾åÆÍ À¹ÔÆ ¦×ð 
Ãøñ î§ÇéÁÅ ÜÅò¶ Ü¯ Ôð Ãî¶º Ôð êzÅäÆ îÅåð ñÂÆ òðåÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í 
¦×ð» ù ÇÃ¾Ö» çÆ ðÇÔäÆ ìÇÔäÆ çÅ êzê¿Õ Á§× ç¾ÇÃÁÅÍ ÇÂÃ¶ À¹êç¶ô 
ÁèÆé Üç AFDF ÂÆ. ÇòÚ ñÅÔ½ð ÇòÚ ÇíÁÅéÕ ìÆîÅðÆ ëËñ ×ÂÆ Áå¶ 
ÕÅñ êË Ç×ÁÅ å» Ã§×å» é¶ ×ðÆì» ì¶ÃÔÅÇðÁ» çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ ÁÅê 
ÜÆ é¶ ×¹ÇðÁÅÂÆ ìÖôä ò¶ñ¶ ×¹ð± Ôð×¯Çì§ç ÜÆ é¶ ÁÅê ù ÔçÅÇÂå 
ÕÆåÆ ÇÕ ÃòË ð¾ÇÖÁÅ ñÂÆ ë½Ü ÷ð±ðÆ ð¾ÖäÆ þÍ åç ÔÆ å» BB@@ Ø¯ó 
ÃòÅð» çÆ Ü¹ÞÅð± ë½Ü ÁÅê ÜÆ ç¶ Õ¯ñ ÃÆ Ü¯ õÅñÃ¶ ç¶ Ü¹ÞÅð± Üñ¯Á 
çÅ êzåÆÕ ÃÆÍ ÇÂÃ åð·» îÆðÆ êÆðÆ çÆ îðïÅçÅ ù ÕÅÎÇÂî ð¾ÇÖÁÅÍ 
ÇÂÃ¶ éÆåÆ Ô¶á ÜÅé ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ í¾Ü¶ Ü»ç¶ çÅðÅ ôÕ¯Á çÆ ì¶éåÆ å¶ 
çÇðÁÅ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ì¶óÆÁ» Õì÷¶ ÇòÚ ñË Õ¶ Á½ð§×Ü¶ì çÆ ë½Ü ù 
ð¯ÕÆ ð¾ÇÖÁÅ å» Ü¯ çÅðÅ ôÕ¯Á ìÚ ÇéÕñä ÇòÚ Ãøñ Ô¯ ÃÕ¶Í ÇÜ¾æ¶ 
ÁÅê Ã§×å ù éÅîçÅé ç¶ Õ¶ Ãøñ ÜÆòé ç¶ ðÅÔ êÅÀ¹ºç¶ Ãé, À¹æ¶ 
ð¯×ÆÁ» ç¶ ð¯× òÆ ç±ð Õðç¶ ÃéÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ã§×å» ù ÇÕÔÅ ÇÕ ¦×ð» 
ÇòÚ Ü¯ òÆ ðÃç ÃîÅé ÁÅò¶ ìóÆ Ã§íÅñ éÅñ ð¾ÖçÅ þÍ Ü¶ ñ¯ó êò¶ 
å» Õ¯ÂÆ ÚÆ÷ Õ§î ÁÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ åð·» ÁÅê ÜÆ Õ¯ñ ÕÆîåÆ òÃå» çÅ 
ò¾âÅ í§âÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» ç¹ðñ¾í òÃå» é¶ ÇÂÕ Ú§×¶ çòÅÖÅé¶ çÅ 
ð±ê èÅð ÇñÁÅ ÃÆÍ ñ¯óò§ç ð¯×ÆÁ» ù òÃå» î¹øå çòÅÂÆ ç¶ ð±ê ÇòÚ 
ò§âÆÁ» Ü»çÆÁ» å» Ü¯ À¹Ô Çéð¯× ðÇÔ ÃÕäÍ Üç î¹×ñ ìÅçôÅÔ 
ôÅÔ ÜÔÅé çÅ ê¹¾åð çÅðÅ ôÕ¯Á ÃÖå ÇìîÅð Ô¯ Ç×ÁÅ å» ×¹ð± ÜÆ ç¶ 
çòÅÖÅé¶ çÆÁ» Á½ôèÆÁÅ òÃå» éÅñ å§çð¹Ãå Ô¯ Ç×ÁÅÍ À¹Ã é¶ ìóÆ 
ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ ÕÆðåê¹ð ÜÅ Õ¶ ×¹ð± ÜÆ çÅ ô¹ÕðÅéÅ ÕÆåÅÍ À¹Ô ×¹ð± 
ÜÆ çÅ À¹êç¶ô Áå¶ êzì§è ò¶Ö Õ¶ ìóÅ êzíÅÇòå Ô¯ÇÂÁÅÍ ×¹ð± ÜÆ éÅñ 
çÅðÅ ôÕ¯Á çÅ î¶ñ ÇîñÅê òèçÅ ç¶Ö Õ¶ Á½ð§×Ü¶ì é¶ ìÔÅé¶ éÅñ ×¹ð± 
ÜÆ ù åñì Õð ÇñÁÅÍ ×¹ð± ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ò¾â¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ðÅîðÅÇÂ 
ÜÆ ù í¶Ü Çç¾åÅÍ Á½ð§×Ü¶ì ÇÂÕ Õ¾àó ôðÂÆ î¹ÃñîÅé ÃÆÍ À¹Ô ñ¯Õ» 
çÅ ÜìðÆ èðî êÇðòðåé ÕðòÅÀ¹ä çÅ ÁÅçÆ ÃÆÍ À¹Ã é¶ ÚÅÇÔÁÅ 
ÇÕ ðÅîðÅÇÂ ÜÆ çÅ Ççñ ÇÜ¾å Õ¶ À¹Ã ù ÇÂÃñÅî ÇòÚ ÇñÁ»çÅ 
ÜÅò¶Í À¹Ã é¶ ìÅäÆ çÅ ÔòÅñ¶ ç¶ Õ¶ ê¹¾ÇÛÁÅ ÇÕ ×z§æ ÇòÚ Ü¯ çð÷ 
þ ÇÕ ÇîàÆ î°ÃñîÅé ÕÆ ê¶óË êÂÆ Õ°îÇÔÁÅð ¨ ØÇó íÅºâ¶ ÇÂàÅ 
ÕÆÁÅ ÜñçÆ Õð¶ ê°ÕÅð ¨ Á§× DFF¨ ÇÂÔ ÇÂÃñÅî èðî çÆ ÇÃ¾èÆ 
ÇéðÅçðÆ éÔÆºÍ ìÅçôÅÔ éÅñ ìäçÅ Ü»çÅ ðÃ±Ö ò¶Ö Õ¶ ÕÇÔ Çç¾åÅ 
ÇÕ Çî¾àÆ î¹ÃñîÅé çÆ éÔÆº Çî¾àÆ ì¶ÂÆîÅé ÕÆ þ, ìÅçôÅÔ é¶ À¹Ã 
çÆ ÇÂÃ Úå¹ðåÅ å¯º Ö¹ô Ô¯ Õ¶ ç±é çÅ ÇÂñÅÕÅ Ü×Æð ÇòÚ ç¶ Çç¾åÅÍ 
Üç¯º ×¹ð± ðÇÔðÅÇÂ ÜÆ ù À¹Ã çÆ Úå¹ðÅÂÆ Áå¶ Õî÷¯ðÆ çÅ êåÅ ñ¾×Å 
å» À¹é·» çÅ îé À¹Ã å¯º À¹ÚÅà Ô¯ Ç×ÁÅÍ ×¹ð± ÜÆ ÁÃ±ñ» ç¶ ìó¶ ê¾Õ¶ 
ÃéÍ ÇçzóåÅ éÅñ ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅ ÇÕ ðÅîðÅÇÂ ×¹ð×¾çÆ ç¶ ñÅÇÂÕ 
éÔÆº þÍ ÇÜ¾æ¶ ÇÜ¾æ¶ òÆ ×¹ð± éÅéÕ çÅ À¹êç¶ô î§éä òÅñ¶ Ãé, À¹æ¶ 
êzÚÅðÕ ç½ð¶ ÕÆå¶Í À¹é·» é¶ Ã§×å» ù ×¹ð À¹êç¶ô Ççzó ÕðòÅÇÂÁÅÍ 
ÁÅê ÜÆ é¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ êzÚÅð Õ¶ºçð Ö¯ñ·¶Í À¹æ¶ ÁÅê ÜÆ é¶ Ã¹Ú¾Ü¶ êzÚÅðÕ 
æÅê¶Í ÇÜò¶ºÇÕ Ã¹æð¶ ôÅÔÆ, í×å í×òÅéÆÂ¶, Ã§×å ÃÅÇÔìÆÂ¶, ÇÜé·» 
ù ÚñÅÀ¹ä ñÂÆ íÅÂÆ ìÇÔñ¯, íÅÂÆ í§¹çó, íÅÂÆ ê¿ÜÅì, íÅÂÆ í×å± 
ÇéïÕå ÕÆå¶Í
B@ ÁÕå¹ìð, AFFF ÂÆ. ù ÁÅê ÜÆ é¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔìÜÅç¶ ×¹ð± 
ÔÇðÇ´ôé ÜÆ ù ×¹ð×¾çÆ å¶ ÇìáÅ Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅ ×Â¶Í
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ÃzÆ ×°ð± ÔÇððÅÇÂ ÜÆ, ×°ð± ÔÇðÇÕzôé ÜÆ, 
×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÃÅÇÔì ÜÆ Áå¶ ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ 
ÕÆðåé êð§êðÅ éÅñ ÇÃµè¶ å½ð Òå¶ Ãì§èå 
éÔÆº ðÔ¶¢ ×°ð± ÔÇððÅÂ¶ ÜÆ ÕÆðåê°ð 
ÃÅÇÔì, ç¯ÁÅìÅ, îÅñòÅ, Ü§î±-ÕôîÆð, 
ÇÃÁÅñÕ¯à, ñÅÔ½ð ÁÅÇç ÃæÅéÅº Òå¶ 
ÇÃµÖÅº ç¶ êzÚÅð ÇòµÚ Á×zÃð ðÔ¶¢ AFEA 
ÂÆ. (AG@H ÇìÕzîÆ) é±§ ×°ð± ÔÇððÅÇÂ 
ÜÆ Õ°Þ ç¶ð ñÂÆ çÆòÅñÆ ç¶ ÁòÃð 
Òå¶ çðôéÅº òÅÃå¶ êèÅð¶ êð ÜñçÆ ÔÆ 
òÅêÃ ÕÆðåê°ð ÃÅÇÔì Úñ¶ ×Â¶¢ ×°ð± 
ÔÇðÇÕzôé ÜÆ ÕÆðåê°ð ÃÅÇÔì å¶ ÇçµñÆ 
ÇòµÚ Ã§×åÅº é±§ çðôé çÆçÅð¶ Çç§ç¶ ðÔ¶¢
ÃzÆ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì Üç¯º ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÁÅÂ¶ åÅº ÔÇð ÜÆ é¶ 
ÇÂÃ éÆÁå éÅñ çðôéÆ ÇâÀ±óÆ ç¶ 
ÇÕòÅó ì§ç ÕðòÅ Ççµå¶ ÇÕ Ü¶ ×°ð± ÜÆ 
é¶ ÇÂæ¶ êµÕÅ â¶ðÅ Üî·Åº ÇñÁÅ åÅº ÃÅâÅ 
ÕÆ ìä¶×Å¢ ÔÇð ÜÆ ÁÅê ÇÂèð-À°èð Ô¯ 
×Â¶¢ ÃzÆ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì é¶ Õ°Þ 
ç¶ð À°âÆÕ ÕÆåÆ¢ ÔÇð ÜÆ é±§ òÅêÃ éÅ 
ÁÅÀ°ºçÅ ç¶Ö ×°ð± ÜÆ òÅêÃ Úñ¶ ×Â¶¢ 
îÃ§çÅº é¶ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ çðòÅ÷¶ 
ì§ç Õð ñÂ¶¢ ×°ð± ÃÅÇÔì À°Ã Ãî¶º ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ êzÕðîÅº ç¶ ìÅÔð ÔÆ 
ìËá Õ¶ Ã§×åÅº éÅñ òÅêÃ Úñ¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ 
ÃæÅé Òå¶ òðåîÅé Ãî¶º ×°ðç°ÁÅðÅ æóÅ 
ÃÅÇÔì ô°ô¯Çíå ÔË¢
ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì ç¶ ÃzÆ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì ÁÅÀ°ä ç¶ ÔòÅñ¶ òÆ éÔÆº Çîñç¶¢ 
ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ òµñ¯º 
êzÕÅÇôå Õðî ÇÃ§Ø (ÇÔÃà¯ðÆÁé) ÇÕzå 
ÒÁ§ÇîzåÃð çÆ åòÅðÆÖÒ å¯º ÁËéÅ ÔòÅñÅ 
ÇîñçÅ ÔË ÇÕ çôî¶ô ÇêåÅ Á§ÇîzåÃð 
ÇÂÕ ×°ðÇÃµÖ ç¶ Øð ÁÅÂ¶¢ ÇÂÔ ÃæÅé 
éò¶º ÇÃÇðúº ìäÅÂ¶ ôÇÔð ç¶ Õ½ºñÃð êÅÃ 
ÇÔ§îåÆ îÔ§å íÅÂÆ ×°ðÇçµå ÇÃ§Ø é¶ 
áÆÕ-áÅÕ ÕðòÅ ÇñÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ ÃæÅé 
ÕàóÅ çñ ÇÃ§Ø ÇòµÚ ÃÆ¢ ÇÂÃçÆ ê±ðÕ 
Ã±ÚéÅ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÆ ÇñÃà ÇòµÚ òÆ 
ÇçµåÆ ÔË, ÇÜÃ å¯º ÇÂÃ Ã±ÚéÅ çÆ ê°ôàÆ 
Ô°§çÆ ÔË, îÔ§å çÆ çµÃÆ ðòÅÇÂå å¯º êåÅ 
ÚñçÅ ÔË ÇÕ Ã§îå AGEB ÇòµÚ çôî¶ô 
ÜÆ Â¶æ¶ Á§ÇîzåÃð ÁÅÂ¶ Ãé¢ ×°ð± ÜÆ ç¶ 
îÕÅé ÇòµÚ Ü¯ Ã¶òÕ ðÇÔ§çÅ ÃÆ, À°é·Åº çÅ 
òµâÅ íÅÂÆ, îÆÔÅº ÜÆ ×°ð± å¶× ìÔÅçð 
ÜÆ çÅ ÚÅÕð ÃÆ¢ ÃzÆ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ 
é¶ À°Ã é±§ ÇÂÕ ñ¯Ô Áå¶ é×ÅðÅ ìÖô Õ¶, 
Ô°Õî ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ, ñ§×ð ÚñÅú, ÇÃµÖÆ 
òèÅú¢ çôî¶ô ÇêåÅ òÆ ÇÂÃ¶ ÃæÅé Òå¶ 
ÁÅÂ¶ Áå¶ êzô§é Ô¯ Õ¶ ÇÂæ¶ ðÇÔ ðÔ¶ íÅÂÆ 
îÆÔÅº é±§ çÃåÅð, é×ÅðÅ, ÇÂÕ ôîôÆð å¶ 
ÇÂÕ ×z§æ ìÖÇôô ÕðÕ¶ îÆÔÅº ÃÅÇÔì ç¶ 
ÇõåÅì éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ¢
ÇÃµÖ ÇîÃñÅº ç¶ Üæ¶çÅðÅº, ÇÃµÖ ÃðçÅðÅº 
Áå¶ Ô¯ð êåò§å¶ ×°ðÇÃµÖÅº ç¶ ïåéÅº 
ÃçÕÅ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ 
ñÂÆ Áé¶ÕÅº À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅä ñµ×¶ åÅº 
Ü¯ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ ÕÆðåé êð§êðÅ 
å¶ Ô¯ð îÇðÁÅçÅòÅº î°ó åº̄ ê±ðÆ ÇÃµÖÆ ôÅé 
ÃÇÔå ìÔÅñ ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ÃÕä¢
ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ Úó·ç¶ êÅÃ¶ ç¶ A@ 
ì°§×¶, çµÖäÆ êÅÃ¶ ç¶ BB ì°§×¶, êµÛîÆ êÅÃ¶ 
òµñ BH ì°§×¶, À°µåðÆ ìÅÔÆ ç¶ I ì°§×¶ 
Ãé¢ ÇÂÃ åð·Åº AH@G ÇìÕzîÆ å¯º ñË Õ¶ 
AHHA ÇìÕzîÆ åµÕ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 

ÇòÖ¶ Ã§×åÅº ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ òµÖ-òµÖ 
ÇîÃñÅº ç¶ ÃðçÅðÅº å¶ Çê§âÅº ç¶ FI ì°§×¶ 
ÃæÅêå Ô¯ Ú°µÕ¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº ÇòµÚ¯º Õ°Þ 
ì°§Ç×ÁÅº ÇòµÚ ÒÁÅÇç ×z§æÒ çÅ êzÕÅô 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ 
êÅáÆÁÅº-×z§æÆÁÅº, ðìÅìÆÁÅº-ðÅ×ÆÁÅº 
Áå¶ Ô¯ð Ã¶òÅçÅðÅº é¶ ÇÂé·Åº ì°§Ç×ÁÅº 
ÇòµÚ ÇðÔÅÇÂô Õð ñÂÆ¢
Õ°Þ ì°§Ç×ÁÅº ÇòµÚ Çéåé¶î çÅ êzòÅÔ 
ÜÅðÆ ÇðÔÅ¢ ôìç ÕÆðåé çÆ ÇÃµÖñÅÂÆ 
Ô°§çÆ ðÔÆ¢ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅÔîä¶ 
À°ÃÅð¶ ×Â¶ ÁÕÅñ åÖå çÆ À°ÃÅðÆ ò¶ñ¶ 
ÇÂÃ çÅ éÅº åõå ÁÕÅñ ì°§×Å ÃÆ¢ ÇÂé·Åº 
ì°§Ç×ÁÅº ÇòµÚ ÁÅÀ°ä òÅñÆ Ã§×å é±§ 
ÇÃµÖ ÇÃèÅºåÅº çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ 
ÃÆ¢ ×°ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ Áå¶ ×°ð± ÁðÜé 
ç¶ò ÜÆ ÇÂÃ ÃæÅé Òå¶ ÇÂÕ ì¶ðÆ Ô¶á 
ìËÇáÁÅ Õðç¶ Ãé¢
×°ð± ÔÇð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì é¶ ÇÂÃ ÃæÅé Òå¶ 
ì°§×¶ çÆ À°ÃÅðÆ ÕðòÅÂÆ Áå¶ ÇÂÃ¶ ÃæÅé 
Òå¶ ìËá Õ¶ ×°ðÁÅÂÆ çÆ ê½ôÅÕ êÇÔéÆ¢ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ çÅ éÅîÕðé åõå ÁÕÅñ 
ì°§×Å Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ é±§ ÁÃÆº ÁµÜ-Õµñ· 
ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì òÜ¯º ÃÇåÕÅðç¶ 
ÔÅº¢ ÇÂÃ ÃæÅé Òå¶ ôÅî ò¶ñ¶ ìóÅ çÆòÅé 
ñ×çÅ Áå¶ ðÅ×Æ, ðìÅìÆ ÕÆðåé Õðç¶ 
Áå¶ ãÅâÆ ×°ð± ÔÇð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì çÆÁÅº 
çµÃÆÁÅº è°éÆÁÅº Áé°ÃÅð ãÅâÆ òÅðÅº 
×Å Õ¶ ÇÃµÖ Ã§×åÅº ÇòµÚ Ü¯ô, À°åôÅÔ 
å¶ òÆð ðÃÆ íÅ×éÅòÅº çÅ Ã§ÚÅð Õðç¶¢
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÔòÅÇñÁÅº Áé°ÃÅð, ì°§×Å 
ðÅî ÇÃ§Ø Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅéÆ Õ½î íµà, 
ì±§×Å Úó·å ÇÃ§Ø ðÅ×Æ, ì°§×Å ñµÖÅ ÇÃ§Ø 
ÇéðîñÅ, ì°§×Å ðÅ×Æ èéêÇå ÇÃ§Ø, 
ÁÕÅñ ì°§×Å, ì°§×Å íÅÂÆ ÃÅÇÔìÅé, ì°§×Å 
ðÅ×Æ ÕÅÔé ÇÃ§Ø ðÅ×Æ ÇòÖ¶ êÅá Ã§ÇæÁÅ 
Áå¶ ÕÆðåé çÅ êzòÅÔ ÚñçÅ ðÇÔ§çÅ 
ÃÆ¢ ÇÜÇ×ÁÅÃ± ÇÂæ¶ ðÇÔ ×°ð± Øð ç¶ 
ÕÆðåéÆÁÅº Õ¯ñ¯º ôìç-ÕÆðåé çÆ çÅå 
êzÅêå Õðç¶ Ãé¢
Ø§àÅ Øð çÆ À°ÃÅðÆ å¶ î½Ü±çÅ êzÕðîÅº 
çÆ À°ÃÅðÆ ñÂÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ì°§Ç×ÁÅº çÅ 
òÜ±ç õåî Ô°§çÅ Ç×ÁÅ¢ ÁµÜ-Õµñ· ì°§×Å 
ðÅî×ó·ÆÁÅ çÆ Ã§Õ¶ÇåÕ À°Ú¶ îÆéÅðé°îÅ 
ÇÂîÅðå, Ü¯ ñ§×ð ÔÅñ ç¶ éÅñ ñ×òÆº 
ÔË, ÇÃµÖ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ ÇÂÔ êð§êðÅ ç¶ 
ÇÚ§é· òÜ¯º î½Ü±ç ÔË¢
ÃðçÅð ÁËÃ ÁËÃ ðÅî×ó·ÆÁÅ Áé°ÃÅð, 
AI@@ ÂÆ. (AIEG ÇìÕîÆ) ç¶ ÁÅÃ-êÅÃ 
AE ÕÆðåéÆ Üæ¶ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòµÚ 
ÕÆðåé çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ºç¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº 
ÜÇæÁÅº ÇòµÚ¯º H Üæ¶ ÇÃµÖ ÕÆðåéÆÁÅº 
ç¶ Ãé, Ü¯ Á§Çîzå ò¶ñ¶ ÁÅÃÅ å¯º ñË Õ¶ 
ç°êÇÔð åÕ ÕÆðåé Õðç¶ Ãé Áå¶ G 
Üæ¶ î°ÃñîÅé ðìÅìÆÁÅº ç¶ Ãé, Ü¯ 

ç°êÇÔð å¯º ñË Õ¶ çÆòÅé çÆ ÃîÅêåÆ åÕ 
ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ ç¶ ÕÆðåé çÆ Ã¶òÅ ÇòµÚ 
ñµ×¶ ðÇÔ§ç¶ Ãé¢ ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé ðìÅì, 
ç¯åÅðÅ, Ãð§çÅ, åÅÀ°Ã, ÇÃåÅð, å§ì±ðÅ å¶ 
åìñÅ Ü¯óÆ çÆ êzèÅéåÅ Ô°§çÆ ÃÆ¢
ÇÃµÖ ÇîÃñÅº ç¶ ÃðçÅðÅº òµñ¯º ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ ÚÅð¶ êÅÃ¶, Ü¯ ì°§×¶ 
ÃæÅêå ÕÆå¶ À°é·Åº ÇòµÚ ÇÃµÖ ë½ÜÅº çÆ 
ÇðÔÅÇÂô ç¶ êzì§è ÕÆå¶ ×Â¶¢ ç±ð¯º-é¶Çóúº 
òµÖ òµÖ é×ðÅº å¯º ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº 
ÇÃµÖ Ã§×åÅº ÁÅê¯ ÁÅêäÆÁÅº ÇîÃñÅº, 
ÃðçÅðÅº ÜÅº ÇÂñÅÇÕÁÅº ç¶ ì°§Ç×ÁÅº ÇòµÚ 
ÁÅ áÇÔðçÆÁÅº¢
ÇÃµÖ ÇîÃñÅº ò¶ñ¶ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ôìç ÕÆðåé çÆ îÇðÁÅçÅ î°ó å¯º 
ìÔÅñ Ô¯ÂÆ¢ êð ÁÇÔîç ôÅÔ ÁìçÅñÆ 
Áå¶ À°Ã ç¶ ê°µåð åËî±ð ôÅÔ ç¶ ÔîÇñÁÅº 
ÇòµÚ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ Çëð  
å¯º Ô¯ä ñµ×Æ¢ AGFB ÂÆ. ÇòµÚ ÁÇÔîç 
ôÅÔ ÁìçÅñÆ é¶ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
é±§ ìÅð±ç éÅñ À°âÅ ÇçµåÅ å¶ Ãð¯òð 
é±§ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ çÆ ÇîµàÆ, ×§ç-î§ç å¶ 
×ÅòÅº ç¶ Çê§ÜðÅº ç¶ éÅñ íð ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ 
éÅñ ÇÃµÖ Ã§×åÅº ÇòÁÅÕ°ñ Ô¯ À°áÆÁÅº¢ 
Ãî±Ô ÇÃµÖ Ã§×å ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ 
î°ó À°ÃÅðÆ çÆ ÕÅîéÅ Õðé ñµ×Æ¢
ÁìçÅñÆ ç¶ ÜÅä ÇêµÛ¯º AGFE ÂÆ. (AHBB 
ÇìÕzîÆ) é±§ òËÃÅÖÆ Ãî¶º é±§ ÃzÆ Á§ÇîzåÃð 
ÇòÖ¶ Ãðìå õÅñÃÅ ÇÂÕµá Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ êÇòµåð Ãð¯òð çÆ 
ÃëÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÃ§ØÅº é¶ ÃzÆ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕÆðåé çÆ îÇðÁÅçÅ î°ó å¯º 
ìÔÅñ ÕÆåÆ¢
ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ çÆ 
Ç÷§î¶òÅðÆ ÁÅêä¶ ÇÃð ñËºç¶ Ô¯Â¶ Û¶ ÇîÃñÅº 
ç¶ ÃðçÅðÅº é¶ ÁÅêä¶ êzåÆÇéèÆ Á§ÇîzåÃð 
çÆ Ã°ðµµÇÖÁÅ ñÂÆ Çéï°Õå ÕÆå¶¢ êÅá, 
ÕÆðåé Áå¶ ñ§×ð çÆ îÇðÁÅçÅ î°ó å¯º 
ÜÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
ÃðçÅð ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ é¶ 
Üñ§èð Áå¶ ç°ÁÅì¶ À°å¶ ÁÅêäÅ Õì÷Å 
Õðé å¯º ìÅÁç ÃðÇÔ§ç ç¶ î°×ñ é°îÅÇÂ§ç¶ 
ÜËé õÅé é±§ îÅð î°ÕÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ ñóÅÂÆ 
ç½ðÅé ÇÃ§ØÅº ç¶ Ôµæ ÕÅëÆ èé-ç½ñå 
ÁÅÂÆ¢ ÃðçÅð ÜµÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ 
é¶ ÁÅêä¶ ÇÔµÃ¶ çÅ é½º ñµÖ ð°ÇêÁÅ ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ î°ó À°ÃÅðÆ Òå¶ ÖðÚ 
Õðé çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ¢ ÇÂÃ å¯º êz¶ðéÅ 
ñË Õ¶ Áé¶ÕÅº ×°ð± êz¶îÆÁÅº é¶ Ççñ Ö¯ñ· 
Õ¶ ÁÅê¯-ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ, 
ëñÃð±ê BA ñµÖ ð°ÇêÁÅ ÇÂÕµáÅ Ô¯ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ðÕî éÅñ ÃzÆ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì çÆ î°ó À°ÃÅðÆ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ Áå¶ 
ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕÆðåé êzòÅÔ 
î°ó å¯º ÃæÅêå Ô¯ÇÂÁÅ¢

ÕËêàé îËæÆú, Ü¯ ÇÕ ÂÆÃà ÇÂ§âÆÁÅº 
Õ§êéÆ çÅ Ã±ÔÆÁÅ ÃÆ, é¶ ÁÅêä¶ ×°êå 
Ã±ÚéÅ êµåð, Ü¯ ÇÕ ÁêzËÿ-îÂÆ AHH@ 
ÂÆ. ÇòµÚ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ, ÇòµÚ ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ À°Ã Ãî¶º êzÚñå 
ÕÆðåé îÇðÁÅçÅ Ãì§èÆ çµÇÃÁÅ ÔË ÇÕ 
Ôð ð¯÷ Ãò¶ð¶ C.@@ òÜ¶ ÕÆðåé ÁÅð§í 
Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
çÆ ìÅäÆ çÅ ×ÅÇÂé ÕÆåÅ ÜÅºçÅ Áå¶ 
ÇÂÔ îÇðÁÅçÅ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ç¶ð ðÅå åµÕ ÚñçÆ ðÇÔ§çÆ¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ 
ÔÆ ç¯ Ô¯ð ÁÃæÅéÅº Òå¶ òÆ ÕÆðåé çÅ 
êzòÅÔ ÚñçÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ AH@B ÂÆ. 
(Ã§îå AHEI) ÇòµÚ Á§ÇîzåÃð ôÇÔð Òå¶ 
Õì÷Å Õðé À°êð§å ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
çÆ Ã§×îðîð å¶ Ã¯é-êµåð¶ çÆ Ã¶òÅð 
ÕðòÅ Õ¶ ÔÇðî§çð é±§ ÃÜÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ å¯º 
ÇÂÃ ÁÃæÅé é±§ Ò×¯ñâé àËºêñÒ ç¶ éÅº 
éÅñ òÆ ÜÅÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ ÕÅñ ÇòµÚ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ ÕÆðåé îÇðÁÅçÅ 
ÇòµÚ íÅÂÆ î°éôÅ ÇÃ§Ø òð×¶ À°µÚ Õ¯àÆ 
ç¶ ÕÆðåéÆ Üæ¶ ÕÆðåé çÆ Ã¶òÅ Õðç¶ 
ðÔ¶¢ Üç íÅÂÆ î°éôÅ ÇÃ§Ø ÜÆ ÕÆðåé 
Õðç¶ Ãé åÅº îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
ç¶ é¶åð ×°ðìÅäÆ ç¶ ÃÇåÕÅð ÇòµÚ éî 
Ô¯ ÜÅºç¶¢ ÇÂò¶º ÔÆ íÅÂÆ ç¶ÃÅ ÜÆ, íÅÂÆ 
×ðÜÅ ÇÃ§Ø ÜÆ, íÅÂÆ ì±óÅ ÜÆ ç¶ ÕÆðåé 
å¯º Ã§×åÅº ìÔ°å êzíÅÇòå Ô°§çÆÁÅº Ãé¢ 
ÇÂé·Åº ÜÇæÁÅº ç¶ ÕÆðåé ÇòµÚ ÁËéÆ 
ôÕåÆ ÃÆ, ÇÕ Ãð¯ÇåÁÅº ç¶ îé ÇÂÕÅ×ð 
Ô¯ ÜÅºç¶ Ãé, ÇìðåÆÁÅº ×°ð± ÚðéÅº éÅñ 
Ü°ó ÜÅçÆÁÅº Áå¶ Ãí ×°ð± çÆ ìÅäÆ çÅ 
ÁÅé§ç îÅäç¶¢
ÇÂÕ Ççé îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é±§ êåÅ 
ñµ×Å ÇÕ íÅÂÆ î°éôÅ ÇÃ§Ø, Ü¯ òÕå ç¶ 
ÇÃðî½ð ÕÆðåéÆÂ¶ Ôé, çÅ ÜÆòé ÇÂÃ 
Ãî¶º ìóÆ î§çÔÅñÆ Áå¶ ×ðÆìÆ ÇòµÚ 
ÇéÕñ ÇðÔÅ ÔË¢ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é±§ êåÅ ÃÆ 
ÇÕ ÁÇÜÔÅ Ã±ÞòÅé ðÅ×Æ ÕÆðåéÕÅð, 
Õç¶-Õç¶ ÔÆ ÁÕÅñ ê°ðÖ çÆ ìõÇôô 
ÃçÕÅ Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ä ç¶ Ãîðµæ Ô°§çÅ ÔË¢ 
ÁÇÜÔÅ ÜÅä Õ¶ îÔÅðÅÜÅ, íÅÂÆ î°éôÅ 
ÇÃ§Ø ñÂÆ å¯Ôë¶ å¶ îÅÇÂÁÅ ñË Õ¶ ñÅî-
ñôÕð ÃÇÔå À°é·Åº ç¶ Øð Áµ×¶ ÜÅ êÔ°§Ú¶¢ 
Üç ìÅÂÆ î°éôÅ ÇÃ§Ø é±§ ÇíäÕ êÂÆ åÅº 
À°é·Åº é¶ Øð çÅ çðòÅ÷Å ì§ç Õð ÇñÁÅ 
Áå¶ Á§çðº̄ ÔÆ ìóÆ ÇéîðåÅ éÅñ îÔÅðÅÜ¶ 
çÆ Ã¯Ú çÆ ÃðÅÔäÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ è§éòÅç 
ÕðÇçÁÅº í¶àÅòÅº ñËä åº̄ ÁÃîðµæÅ 
ÜåÅÂÆ¢ îÔÅðÅÜ¶ òµñº̄ ìÅð-ìÅð ÕÇÔä 
Òå¶ íÅÂÆ î°éôÅ ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ×°ð± 
ðÅîçÅÃ ç¶ Øð çÅ Ã¶òÕ ÔÅº, îËé±§ ÇÕÃ¶ 
ç°ÇéÁÅòÆ ÃÔÅð¶ çÆ ñ¯ó éÔÆº¢ ÇÂÔ Ã°ä 
Õ¶ ÃÅðÆ Ã§×å å¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é±§ 
ÁÅíÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ×°ð± Øð ç¶ ÕÆðåéÆÂ¶ 
ç°ÇéÁÅòÆ ðÅÇÜÁÅº-îÔÅºðÅÇÜÁÅº éÅñº̄ 
Ç÷ÁÅçÅ ÁîÆð å¶ ðµÜ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ ÕÆðåéÆÁÅº ç°ÁÅðÅ 
çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ ÕÆðåé çÆ Ã¶òÅ ìóÆ 
ôðèÅ ê±ðòÕ ÇéíÅÂÆ ÜÅºçÆ ðÔÆ ÔË¢ ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ éÅñ éÅñ êzÕðîÅº 
ÇòµÚ ìä¶ ì°§Ç×ÁÅº ÇòµÚ òÆ ÕÆðåé çÅ 
êzòÅÔ ÜÅðÆ ÇðÔÅ¢ ÇÂé·Åº ì°§Ç×ÁÅº ÇòµÚ 
íÅÂÆ Úó·å ÇÃ§Ø ðÅ×Æ, íÅÂÆ èéêå 
ÇÃ§Ø ðÅ×Æ, íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø ðÅ×Æ, À°Ô 
ÕÆðåé çÆ ÇÃÖñÅÂÆ òÆ Çç§ç¶ ðÔ¶¢ ì°§×Å 
ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ ÇòµÚ òÆ ÃzÆ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì ÇòµÚ Ã¶òÅ Õðé ñÂÆ Üæ¶ ÇåÁÅð 

ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ãé¢
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø  ç¶ Ãî¶º CA 
îÂÆ, AHBG é±§ ÇÂÕ Á§×ð¶÷Æ Çîôé 
íÅðå ÁÅÇÂÁÅ ÇÜÃ é±§ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
ç¶ çðôéÅº ñÂÆ Á§ÇîzåÃð ÇñÁÅºçÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ Çîôé éÅñ ñÅðâ ÁÅÕñËºâ 
Üç Á§ÇîzåÃð êÔ°§ÇÚÁÅ åÅº À°Ã é¶ ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÜÅä çÆ ÇÂµÛÅ êz×à 
ÕÆåÆ¢ îÔÅðÅÜ¶ é¶ Á§ÇîzåÃð ç¶ ôÇÔðÆÁÅº 
é±§ ÁÅ×ÅÔ ÕÆåÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ ×òðéð 
Üðéñ ìÅÔð¯º ÁÅÇÂÁÅ ÔË Áå¶ À°Ã éÅñ 
ÁÅÂ¶ ÁÅçîÆÁÅº éÅñ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÇÜÔÅ 
Ãñ±Õ éÅ Õð¶ ÇÜÃ éÅñ ÇÃµÖÅº ìÅð¶ À°Ã 
ç¶ ÇòÚÅð î§ç íÅòéÅ òÅñ¶ Ô¯ ÜÅä Áå¶ 
ÇÃµÖ Õ½î çÆ ÛòÆ ÇòµÚ ÇéØÅð ÁÅò¶¢
×òðéð Üéðñ é±§ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
çÆ îÇðÁÅçÅ çÅ Õ¯ÂÆ êåÅ éÔÆº ÃÆ 
Áå¶ éÅ ÔÆ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ 
çðìÅðÆ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ À°Ã é±§ ÇÂÃ 
Ãì§èÆ çµÇÃÁÅ¢ ÁÅÕñËºâ ì±àÅº Ãî¶å 
ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÅÖñ Ô¯ä ñµ×Å 
ÇÜÃ Òå¶ Ã§×åÅº é¶ À°Ã ç¶, ì±àÅº Ãî¶å 
ÇÂÃ êÇòµåð ÁÃæÅé ÇòµÚ êzò¶ô À°å¶ 
ÇÂåðÅ÷ ÕÆåÅ¢ ÁÖÆð ÇòµÚ ×òðéð 
Üéðñ é±§ ì±àÅº ç¶ À°å¯º Ü°ðÅìÅº ê°ÁÅÂÆÁÅº 
×ÂÆÁÅº Áå¶ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶¢ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ÁÅÕñËºâ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ éÅñ 
ÇÂÕ ×ñÆÚ¶ Òå¶ ìËá Õ¶ ôìç ÕÆðåé 
Ã°äçÅ ÇðÔÅ¢
Á§×ð¶÷Åº ç¶ ê§ÜÅì À°µêð Õì÷¶ å¯º ìÅÁç 
ÔËéðÆ ñÅðËºÃ é¶ ÃzÆ ñÇÔäÅ ÇÃ§Ø é±§ ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÅ îËé¶Üð Çéï°Õå ÕÆåÅ¢ 
À°çº̄ åº̄ Ô°ä åµÕ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÅ 
Ãî°µÚÅ êzì§è ê§æ Áå¶ ÃæÅéÕ Ã§×åÅº ç¶ Ôµæ 
ÇòµÚ ÇðÔÅ¢ ìðåÅéòÆ ðÅÜ Ãî¶º ÃzÆ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì ç¶ êzì§è ÇòµÚ Ãî¶º-Ãî¶º À°å¶ ÃðÕÅðÆ 
çõñ åÅº ÇðÔÅ êð ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
çÆ ÕÆðåé îÇðÁÅçÅ ÇéðÇòØé ÚñçÆ 
ðÔÆ¢ ÇÂÃ Ãî¶º ÇÃµÖ ðÅ×ÆÁÅº Áå¶ î°ÃÇñî 
ðìÅìÆÁÅº ç¶ ÕÆðåéÆ Üæ¶ ÃzÆ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì çÆ ÕÆðåé îÇðÁÅçÅ ç¶ êzòÅÔ é±§ 
ÚñÅÀ°ºç¶ ðÔ¶¢
íÅðå çÆ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º ìÅÁç ìÔ°å¶ 
î°ÃÇñî ðìÅìÆ Üæ¶ êÅÇÕÃåÅé òµñ Õ±Ú 
Õð ×Â¶¢ À°é·Åº ÇòµÚ¯º Õ°Þ  é¶ íÅðå ÇòµÚ 
ðÇÔ Õ¶ ÇÃµÖÆ èÅðé Õð ñÂÆ¢ êÅÇÕÃåÅé 
×Â¶ Õ°Þ ðìÅìÆÁÅº ç¶ êÇðòÅð ç¶ ÜÆÁ 
ÁµÜ-Õµñ· Ãî¶º-Ãî¶º Ã§×åÅº çÆ ÁÅîç 
Òå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ôìç ÕÆðåé Õðç¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ éÅñ À°é·Åº çÆ À°êÜÆòÕÅ ñÂÆ 
îÅÇÂÁÅ òÆ ÇÂÕµåð Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË Áå¶ 
×°ðîÇå Ã§×Æå çÆ ðìÅìÆ êð§êðÅ òÆ 
ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ð±ê ÇòÚ êzë°µñå Ô¯ ðÔÆ 
ÔË¢ ÇÃµÖÆ Ãð±ê ç¶ èÅðäÆ éÅ Ô¯ä ÕÅðé 
ÇÂé·Åº ðìÅìÆ ÕÆðåéÕÅðÅº çÅ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì ÜÅº Ô¯ð ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔìÅéÅº ÇòÚ ôìç ÕÆðåé Ã§íò 
éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÔ ðìÅìÆ 
ÕÆðåéÕÅð ÇÃµÖÆ èÅðé Õðé ñÂÆ 
Áµ×¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº çÅ î§åò åÅº 
Õ§á ìÅäÆ å¶ Ã§×Æå Ç×ÁÅé ç¶ êz×àÅò¶ 
éÅñ êËÃ¶ ÇÂÕµá¶ Õðé åµÕ ÔÆ ÃÆîå ÔË¢ 
êð ë¶ð òÆ ÃÅé±§ ÇÂÃ êð§êðÅ é±§ êzë°µñå 
Õðé ñÂÆ ïåéôÆñ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ 
ðìÅìÆÁÅº ÕÆðåéÕÅðÅº çÆÁÅº òðÕôÅêÅº 
ÁÅï¯ÇÜå ÕðÕ¶ ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº é±§ 
ðìÅìÆ ÕÆðåé êzäÅñÆ ç¶ ×°ä ×zÇÔä 
ÕðòÅÀ°ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ 

(ÃîÅêå)

ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆ ôìç ÕÆðåé êð§êðÅ
Çòô¶ô ñ¶Ö
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Þ±á¶ ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìñ¶ : ê°ÇñÃ ç¶ 
AB@ ÁøÃð» å¶ î°ñÅ÷î» é±§ Ô¯ 
ÃÕçÆÁÅº é¶ Ãõå Ã÷ÅòÅº 
ê§ÜÅì ê°ñÆÃ ç¶ A@ ÁøÃð å¶ î°ñÅ÷î ÇÜé·Åº ÇòµÚ 
âÆÁËµÃêÆ ðËºÕ ç¶ ç¯ ÁøÃð òÆ ôÅîñ Ôé, é±§ Ã÷ÅòÅº 
Ô¯ä çÆ Ã§íÅòéÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð òµñ¯º ÇÂÔ òÆ 
Ãêµôà ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Õ¶ºçðÆ ÜÅºÚ ÇìÀ±ð¯ é¶ 
ê§ÜÅì ê°ñÆÃ ç¶ ÁøÃðÅº å¶ î°ñÅ÷îÅº Çòð°µè Õåñ 
ÜÅº Ô¯ðéÅº Ã§×Æé èÅðÅòÅº åÇÔå A@A ÁêðÅèÕ 
îÅîñ¶ çðÜ ÕÆå¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº ÇòµÚ Ç÷ÁÅçÅåð 
Õåñ å¶ Á×òÅ ç¶ Ãé¢ BG îÅîÇñÁÅº é±§ åÅº áµê 
Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË íÅò ÃÆìÆÁÅÂÆ é±§ Õ¯ÂÆ ê°õåÅ 
Ãì±å éÔÆº Çîñ¶¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ê§ÜÅì ç¶ ÕÅñ¶ ç½ð 
ç½ðÅé îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÆ ðÅÖÆ ÕðÇçÁÅº ÜÃò§å 
ÇÃ§Ø ÖÅñóÅ é±§ ÁÅêäÆ ÜÅé ×°ÁÅÀ°äÆ êÂÆ¢ îé°µÖÆ 
ÁÇèÕÅðÅº çÆ ñóÅÂÆ ñóÇçÁÅº ÜÃò§å ÇÃ§Ø ÖÅñóÅ 
é¶ åðéåÅðé çÆ ôîôÅé ØÅà ÇòµÚ ê°ñÆÃ òµñ¯º B@
IG ÇòÁÕåÆÁÅº çÆÁÅº ñÅôÅº é±§ ñÅòÅÇðÃ ÕðÅð ç¶ 
Õ¶ ÃÃÕÅð Õðé ç¶ åµæ ÜéåÕ ÕÆå¶ Ãé¢ ÖÅñóÅ 
é±§ î×ð¯º Á×òÅ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ À°Ã çÅ 
Õ¯ÂÆ Ö°ðÅ-Ö¯Ü éÔÆº ÇîÇñÁÅ¢ ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ ñ§îÆ 
åøåÆô å¯º ìÅÁç E ê°ñÆÃ î°ñÅ÷îÅº é±§ ÖÅñóÅ é±§ 
Á×òÅ Õðé Áå¶ ÖêÅÀ°ä ç¶ ç¯ôÅº åÇÔå Ç×zëåÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂé·Åº ê°ñÆÃ î°ñÅ÷îÅº å¶ ÁøÃðÅº 
é±§ ê§ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ À°îð ÕËç çÆ 
Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÃÆ¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ê°ñÆÃ òÅÇñÁÅº çÆ 
ÁêÆñ ðµç Õð ÇçµåÆ ÃÆ¢ ÇÂé·Åº ÃÅð¶ ê°ñÆÃ ÁøÃð 
å¶ î°ñÅ÷îÅº é±§ òÆ ðÅÜ ÃðÕÅð ÇðÔÅÁ ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÆ 
ÔË¢ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ À°îð ÕËç 
çÆ Ã÷Å í°×å ðÔ¶ BA ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº Òå¶ î°ñÅ÷îÅº 
çÆ ÇðÔÅÂÆ Áå¶ Ã÷Å î°ÁÅøÆ çÆ î§× ÕðÇçÁÅº BG 
ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº, ÇÜé·Åº é±§ ÁçÅñåÅº é¶ Ã÷ÅòÅº åÅº 
ÇçµåÆÁÅº êð À°êðñÆÁÅº ÁçÅñåÅº é¶ ÷îÅéå Òå¶ 
ÇðÔÅÁ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, çÆÁÅº òÆ Ã÷ÅòÅº î°ÁÅø 
Õðé çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË¢ î°µÖ î§åðÆ çøåð ç¶ Ã±åðÅº 
çÅ çµÃäÅ ÔË ÇÕ ðÅÜ ÃðÕÅð òµñ¯º î§åðÅñ¶ é±§ 
ÇÂÃ ÇÚµáÆ ç¶ éÅñ DH ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº ç¶ éÅº Áå¶ 
îÅîÇñÁÅº çÆ î°Õ§îñ åøÃÆñ í¶ÜÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð é¶ ÔÅñ çÆ ØóÆ íÅò¶º E ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº å¶ 
î°ñÅ÷îÅº é±§ ÔÆ ÇðÔÅÁ Õðé çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÔË êð 
ðÅÜ ÃðÕÅð é±§ ÃÅð¶ DG ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº å¶ î°ñÅ÷îÅº 
é±§ ðÅÔå Ççµå¶ ÜÅä çÆ À°îÆç ÔË¢

ì³çÆ ÇÃ³Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ BA îËºìðÆ 
Õî¶àÆ ÕÆåÆ ÃæÅÇêå
ÇÂÃ Õî¶àÆ Çò¼Ú ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ ÁËµÚÁËËµÃ ëÈñÕÅ, 
ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø Ô¶ð», ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ÚÆîÅ çñ õÅñÃÅ, 
êz¯ëËÃð îÇÔ³çðêÅñ ÇÃ³Ø, ÁÕÅñÆ çñ (Á) ÜÃÕðé 
ÇÃ³Ø ÕÅÔé ÇÃ³Ø òÅñÅ, ÃÅìÕÅ ÃÕ¼åð ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ÔðÚðé ÇÃ³Ø, ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ìÇá§âÅ, êðîÜÆå ÇÃ³Ø 
ÃÔ½ñÆ, ÃåéÅî ÇÃ³Ø îéÅò», ò¼Ãä ÇÃ³Ø ÷ëðòÅñ, 
ìÈàÅ ÇÃ³Ø ðäÃÆºÔ, ìÅìÅ êzçÆê ÇÃ³Ø Ú»çê¹ðÅ (ê³æÕ 
Ã¶òÅ ñÇÔð),  ×°ðÃ¶òÕ ÇÃ³Ø ÜòÅÔðÕ¶, éðËä ÇÃ³Ø 
Ú½óÅ, ÜÃòÆð ÇÃ³Ø Öâ±ð, ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø î³Þê¹ð ÁÅÇç 
ù ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
Üæ¶çÅð î³â é¶ íÅðå ÃðÕÅð ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê¹ðì ù ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼ÖÇçÁ» 
ÃÅð¶ ì³çÆ ÇÃ³Ø» ù ÁÅî î¹ÁÅøÆ ç¶ Õ¶ ÇðÔÅÁ Õð¶Í 

íÅÂÆ åÅðÅ éðÅ÷
ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø ç¶ Ô¼ÇåÁÅ Õ¶Ã ÇòÚ 
ì¹óËñ Ü¶ñ ÇòÚ ì³ç íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ é¶ 
ÁÅêä¶ Çé¼ÜÆ òÕÆñ ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø ðÅÔÆº ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ Õ¶ºçð çÆ íÅÜêÅ çÆ ÃðÕÅð å¶ êzèÅé î³åðÆ 
î¯çÆ Á¼á ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃÆ ÕËçÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ ù ñË Õ¶ 
Á³åððÅôàðÆ íÅÂÆÚÅð¶ Áå¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ù å¼æ» å¯º Õ¯Ô» 
çÈð ÞÈá¶ êzÚÅð ðÅÔÆº ×°³îðÅÔ Õðé çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËñÅé¶ ×Â¶ Á¼á ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» 
ÇòÚ¯º ê³Ü ÇÃ¼Ö ÕËçÆ ÁÅêäÆ ìäçÆ Ã÷Å éÅñ¯º ò¼è 
Ã÷Å Õà Õ¶ ÇðÔÅÁ Ô¯ Õ¶ ÁÅêä¶ Øð ÁÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé å¶ 
çÈÃð¶ Çå³é ÇÃ¼Ö ÕËçÆ òÆ ÁÅêäÆ ìäçÆ Ã÷Å ÕÂÆ 
ÃÅñ êÇÔñ» êÈðÆ Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êzèÅé 
î³åðÆ Á³åððÅôàðÆ íÅÂÆÚÅð¶ ù ç¼Ã¶ ÇÕ íÅðå ç¶ 
Ã³ÇòèÅé çÆ èÅðÅ AD Áé°ÃÅð ÇÕ ÕÅùé ÃÅÇðÁ» 

ñÂÆ ìðÅìð ÔË å¶ ÃÅÇðÁ» ù ìðÅìð ÕÅùéÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÇçåÆ ÜÅò¶×Æ, å» íÅðå ÃðÕÅð é¶ ÁÅêä¶ ÔÆ ÕÅùé 
çÆ À°ñ§ØäÅ Õð Õ¶ ÇÕÔó¶ ÕÅðé» Õð Õ¶ Ã÷Åò» 
êÈðÆÁ» Õð Ú¹¼Õ¶ Áé¶Õ» ÇÃ¼Ö» ù éÅÜÅÇÂ÷ ÇÔðÅÃå 
ÇòÚ ÇÕÀ°º ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË?
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå çÆ ÃðÕÅð ç¯Ôð¶ îÅêç³â ÁêäÅ 
ðÔÆ ÔË, ÇÂÕ êÅÃ¶ å» Ã÷Åò» êÈðÆÁ» Õð Ú¹¼Õ¶ ÇÃ¼Ö 
Ã³Øðô éÅñ Ãì³Çèå ñ¯Õ» ù ÁÜ¶ òÆ Ü¶ñ» ÇòÚ¯º 
Û¼âä ñÂÆ ÇÂéÕÅð Õð ðÔÆ ÔË å¶ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ ÕÅåñ ê¹ÇñÃ ÁøÃð» ù Õåñ ç¶ Õ¶Ã» ÇòÚ¯º 
ÁçÅñå òñ¯º ÇçåÆÁ» Ã÷Åò» ç¶ ìÅòÜÈç òÆ Çìé» 
Ü¶ñ ÕÇàÁ» ÇðÔÅ Õð ðÔÆ ÔËÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ çÅ ðÅôàðÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å Çò³× 
ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ð°ñçÅ ÇÃ³Ø Áå¶ Õ¶çðÆº Â¶Ü³ÃÆÁ» ç¶ Ô¯ð 
ì³ÇçÁ» ðÅÔÆº Çòç¶ô» ÇòÚ ÇÃ¼Ö Ã³Øðô çÅ Çòð¯è Õðé 
ñÂÆ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ¯º Áêä¶ Â¶Ü³à ÇåÁÅð Õð 
Ú¹¼ÕÅ ÔË Ü¯ íÅðåÆ Â¶Ü³ÃÆÁ» ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ×°³îðÅÔÕ°é 
êzÚÅð Õðé ñÂÆ Ãð×ðî ÔéÍ 

íÅÂÆ ðÅÜ¯ÁÅäÅ ü¼ê
îðÔÈî î¹¼Ö î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø ç¶ Õåñ Õ¶Ã Çò¼Ú 
êÇàÁÅñÅ Ü¶ñ· Çò¼Ú ì³ç ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ 
çÆ ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å À°îð ÕËç Çò¼Ú åìçÆñ Õðé çÆ 
êzÇÕÇðÁÅ ô°ðÈ Ô¯ä å¯º î×ð¯º À°Ã çÆ íËä ÕîñçÆê Õ½ð 
é¶ êÇÔñÆ òÅð Ü¶ñ· Çò¼Ú î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ ðÅÜ¯ÁÅäÅ 
é¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ å¯º ×°ð¶÷ ÔÆ ÕÆåÅ 
ÔËÍìÆìÆ ÕîñçÆê Õ½ð é¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ Â¶éÅ ÔÆ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ ÁÇèÕÅðå å½ð Óå¶ Ô°Õî ÜÅðÆ Ô¯ä î×ð¯º 
ÔÆ À°Ô Õ¯ÂÆ ×¼ñ Õðé×¶Í

ê³Ü ç¯ôÆ ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î» ù íÅðå 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ðÅÔå
Ú³âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ê³ÜÅì 
Ã¿åÅê ç¶ ç½ð Ãî¶º îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ À°ñ§ØäÅ, 
Õåñ å¶ åô¼çç Õðé ç¶ ç¯ô» ÇòÚ ÃÈì¶ çÆÁ» ò¼Ö-
ò¼Ö Ü¶ñ·» ÇòÚ ì³ç ê¹ÇñÃ ç¶ ê³Ü î¹ñÅ÷î» ù ÇðÔÅÁ 
Õðé çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ 
ÁÇîå ôÅÔ ù ê¼åð ÇñÖ Õ¶ B@ ÁÇÜÔ¶ ê¹ÇñÃ ÁëÃð» 
å¶ î¹ñÅ÷î» çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆ Ü¯ ê³ÜÅì 
Ã¿åÅê Ãî¶º ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö Õ¶Ã» ç¶ ç¯ô» ÇòÚ Ü¶ñ·» ÇòÚ 
Ã÷Åò» Õ¼à ðÔ¶ ÔéÍ ÕËêàé çÆ ÇÃøÅðô Óå¶ Õ¶ºçðÆ 
×zÇÔ î³åðÅñ¶ é¶ B@ ÇòÚ¯º E ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î» ù 
ÇðÔÅÁ Õðé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º Ãí å¯º 
ò¼è À°îð ç¶ ç¯ôÆ ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î çÆ À°îð I@ ÃÅñ 
ç¶ ÕðÆì ç¼ÃÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË Üç¯º ÇÕ Ãí å¯º Ø¼à À°îð ç¶ 
ç¯ôÆ ê¹ÇñÃ òÅñ¶ çÆ À°îð FC ÃÅñ ç¼ÃÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ ò¼ñ¯º ñÂ¶ ×Â¶ øËÃñ¶ çÅ 
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé é¶ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔËÍ À°µèð, ê³ÜÅì 
Â¶ÕåÅ êÅðàÆ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÃ éÅñ ê¹ñÆÃ Ç÷ÁÅçåÆÁ» òèä×ÆÁ» Í

êzÕÅô ê°ðì ÃîÅ×îÅº ÇòÚ ÇÃµÖ 
ÇøñÅÃøÆ Áé°ÃÅð ÇòÃîÅçÆ Çòôò 
ÁÅðâð ÇÕò¶º ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅÂ¶
íÅðå ç¶ ÔÅñÅå Áå¶ Çòôò ÇòÚ ÇÃµÖÅº ç¶ Ô¯ Ú°µÕ¶ 
ëËñÅÁ éÅñ Ãì§Çèå Ã§ÃæÅòÅº êzíÅÇòå ÕðçÆÁÅº Ôé¢ 
îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ãî°µÚÆÁÅº Ã§ÃæÅòÅº 
ÁÅêä¶ î±ñ îÕÃçÅº é±§ ê±ðÅ Õðé ÇòÚ Õî÷¯ð Ô¯ 
ðÔÆÁÅº Ôé¢ ê§ÜÅì å¯º ñË Õ¶ Çòôò êµèð åµÕ ìä 
Ú°µÕ¶ ìÔ°å¶ ×°ðç°ÁÅð¶ îÇÔ÷ ÇÂîÅðåÅº ÔÆ ìä Õ¶ 
ðÇÔ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ¯º ÇÃµÖÆ çÅ î±ñ Ã°é¶ÔÅ Áå¶ 
îÕÃç îéøÆ Ôé¢ ×°ðç°ÁÅðÅ Õ¶ºçð Áå¶ Ã§ÃæÅ çÆ 
ñ¯Õ íñÅÂÆ ÁæòÅ ÃîÅÇÜÕ í±ÇîÕÅ òµñ Õ¯ÂÆ ÇèÁÅé 
éÔÆº ÇçµåÅ ÜÅ ÇðÔÅ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ Õ¶ºçð Ü¶Õð ÃîÅÇÜÕ 
íñÅÂÆ êzæÅÇÂ ÇòµÇçÁÕ ÇÃÖñÅÂÆ Õ¶ºçð, ÇÃÔå 
Ã§íÅñ ÕñÆÇéÕ, Õ§ÇêÀ±àð ÇÃµÇÖÁÅ, ÇÜ§î, îÅðôñ 
ÁÅðàÃ, ñÅÇÂìz¶ðÆ Áå¶ ×°ðîÇå ÇÃµÇÖÁÅ ÁÅÇç ç¶ 
ÕÅðÜ ô°ð± Õð ç¶ä åÅº ê§ÜÅì ç¶ ñ¯ÕÅº, Çòô¶ô ÕðÕ¶ 
×ðÆì åìÕ¶ ñÂÆ ÇÂÕ òµâÅ òðçÅé ÃÅìå Ô¯ ÃÕç¶ 
Ôé¢ ÇÂÕ Áé°îÅé Áé°ÃÅð ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ç¶ åÅñî¶ñ 
éÅñ ñ×í× B ñµÖ ç¶ ÕðÆì é½ÕðÆÁÅº êËçÅ Ô¯ 
ÜÅä×ÆÁÅº, ÇÜé·Åº çÅ êzì§è ÃðÕÅð À°µå¶ Çéðíð ðÇÔ 
Õ¶ éÔÆº, Ã×¯º ÇÃµÖÅº ç¶ çÃò§è éÅñ ÔÆ Ô¯ ÃÕ¶×Å¢ ÇÂé·Åº 
ÔÆ ñÆÔÅº À°µå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ å¯º ñË Õ¶ ÃÅðÆÁÅº éÅîòð 
êzì§èÕ Õî¶àÆÁÅº ÇòÚ òµâÆ êµèð Òå¶ ìÔ°-êðåÆ Ã°èÅð 

ÇñÁÅÀ°ä ç¶ òµâ¶ ÕÅðÜ Õðé çÆ êÇÔñÕçîÆ ÕÆåÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅðÅ Ã§ÃæÅ çÆ éòÆº ÃîÅÜ íñÅÂÆ 
í±ÇîÕÅ ÇÂé·Åº ÃîÅ×îÅº ÇòÚ ÇòÚÅð¶ ÜÅä çÅ Â¶Ü§âÅ 
ìäéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
ÇÂé·Åº ÔÆ ñÆÔÅº À°µå¶ ÇÃµÖ ê§æ ç¶ ìµÇÚÁÅº é±§ Ãøñ 
îé°µÖÆ Ãð¯å Øóé òÜ¯º íÅðåÆ ÇòµÇçÁÕ ÇÃÃàî ç¶ 
éÅñ-éÅñ ÇÃµÖ ÇòµÇçÁÕ êzäÅñÆ ÕÆ Ô¯ò¶? ê§ÜÅì 
ç¶ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ ç¶ Á§åð×å ÇÕÃÅéÆ, òêÅð, 
À°çï¯Ç×Õ Áå¶ Ãî°µÚ¶ å½ð Òå¶ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ çÅ éòÅº 
ê§ÜÅì îÅâñ ÕÆ Ô¯ò¶? ñ¯ÕÅº é±§ ÃÃåÅ Áå¶ òèÆÁÅ 
ÇÂñÅÜ ç¶ä êzæÅÇÂ éòÅº ÇÃÔå Ã§íÅñ ÇÃÃàî ÇÕò¶º 
À°ÃÅÇðÁÅ ÜÅÂ¶? éÇôÁÅº å¯º î°Õå, êÇðòÅðÕ-ÃîÅÜÆ 
ÇðôÇåÁÅº ÇòÚ êÇòµåðåÅ Áå¶ ð°÷×Åð-Õ¶ºçÇðå 
éòÅº ÃîÅÇÜÕ Ã°ðµÇÖÁå ÜÆòé ÇÕò¶º À°ÃÅÇðÁÅ ÜÅÂ¶? 
ÇízôàÅÚÅð-î°Õå, êÅðçðôÆ Áå¶ ÁÅçðôÕ ôÅÃé çÅ 
ÇÃµÖ ÇøñÅÃøÆ Áé°ÃÅð ÇÕÔóÅ îÅâñ ÇòÕÇÃå ÕÆåÅ 
ÜÅò¶ ÇÕ íÇòµÖ çÅ ÇÃµÖ ôÅÃÕ ê§ÜÅì Áå¶ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÔð òÆ Ãøñ ôÅÃé ÚñÅÀ°ä ç¶ Ãîðµæ Ô¯ ÃÕ¶? 
íÅðå Áå¶ Çòôò ÇòÚ òÃçÅ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅðÅ ÇÂÕ 
ÕÅîéòËñæ òÜ¯º ÇÕò¶º ÁÅêäÆ Çòôò í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ä 
ç¶ Ãîðµæ Ô¯ ÃÕ¶? ÇÃµÖ ÇøñÅÃøÆ Áé°ÃÅð ÁÅçðôÕ 
ÇòÃîÅçÆ Çòôò ÁÅðâð ÇÕò¶º ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅÂ¶ Áå¶ 
Ã§Õà×zÃå îÅéò ÃµÇíÁåÅ é±§ çðê¶ô õåÇðÁÅº çÅ 
ÃÅÔîäÅ Õðé ñÂÆ ÇÕò¶º éòÆº ÇçôÅ ÇçµåÆ ÜÅ ÃÕ¶? 
ÇÂÔ Áå¶ Ô¯ð ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ Çòô¶ Ôé, ÇÜé·Åº çÆ êzÕÅô 
ê°ðì ÃîÅ×îÅº ÇòÚ ÚðÚÅ ÕðÕ¶ òµâÅ éÆåÆ êz¯×ðÅî 
ìäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔË¢

×°ðç°ÁÅðÅ ì¶ð ÃÅÇÔì Ã¹ñåÅéê¹ð 
ñ¯èÆ ÓÚ Ã§×å çÆ ÁÅîç òèÆ

ôÇÔð ÇòÚ¯º ñ§ØçÆÁÅº Þ¯é¶ çÆÁÅº àðÅñÆÁÅº é¶ òÆ 
ÃîµÇÃÁÅ òèÅ ÇçµåÆ ÔË¢ Þ¯é¶ çÆ î§âÆ ñÂÆ ìçñòÅº 
êzì§è é¶óñ¶ Çê§â Þµñ ñ¶ÂÆ òÅñÅ ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ êð ÁÅó·åÆÁÅº çÆ Ç÷µç ÕÅðé î§âÆ é±§ Õ°Þ ÇçéÅº 
ñÂÆ éÔÆº ìçÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ éÅñ ÁÅòÅÜÅÂÆ çÆ 
ÃîµÇÃÁÅ òè ×ÂÆ ÔË¢ âµñÅ ÃÅÇÔì å¯º Ã°ñåÅéê°ð 
ÁÅÀ°ä òÅñÆ ÃóÕ é±§ ç¯ êÅÃ¶ å¯º ð¶ñò¶ ñÅÂÆé 
ñµ×çÆ ÔË¢ ÇÂÃ ð¶ñò¶ ñÅÂÆé Òå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ì¶ð 
ÃÅÇÔì é±§ ÜÅä òÅñÆ ÃÅÂÆâ Òå¶ åÅº Á§âð ÇìzÜ ÚÅñ± 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË êð ç±Ü¶ êÅÃ¶ òÅñÅ Á§âð ÇìzÜ ÚÅñ± éÅ 
Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÔ ðÃåÅ ÁÜ¶ ì§ç ÔË ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂèð 
ÁÅÀ°ä òÅñÆ àzËÇëÕ çÅ çìÅÁ òÆ ×°ðç°ÁÅðÅ ì¶ð 
ÃÅÇÔì òÅñ¶ êÅÃ¶ Ç÷ÁÅçÅ òè Ç×ÁÅ ÔË¢
ÇÂÃ¶ åð·Åº îÅñò¶ å¯º ñ¯ÔÆÁÅº ðÅÔÆº Ã°ñåÅéê°ð 
ñ¯èÆ ÁÅ ðÔÆ Ã§×å òÆ ÇÂÃ¶ ðÃå¶ ÁÅÀ°ä ÕÅðé 
àzËÇëÕ çÆ ÃîµÇÃÁÅ Ô¯ð òÆ ×§íÆð ð±ê èÅðé Õð 
×ÂÆ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅðÅ ì¶ð ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð ÃåéÅî 
ÇÃ§Ø ÇðÁÅó é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ñ§Ø¶ ÁËåòÅð Ã§×å çÆ 
ÔÅ÷ðÆ ç¯ ñµÖ å¯º àµê ×ÂÆ ÃÆ¢ À°Ã Ççé é½º é×ð 
ÕÆðåé Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ êÔ°§Ú¶ Ãé¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ 
ÇÕ ×°ðç°ÁÅðÅ Õ§êñËÕÃ ÇòÚ ç¯ î§÷ñÅ ñ§×ð çÆ 
ÇÂîÅðå ÇåÁÅð ÔË ÇÜæ¶ ÇÂÕ¯ Ãî¶º A@ Ô÷Åð Ã§×å 
ñ§×ð ÛÕ ÃÕçÆ ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ Ã§×å ÇòÚ 
EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì é±§ ñË Õ¶ íÅðÆ À°åôÅÔ ÔË¢ ÇÂÃ¶ 
À°åôÅÔ å¶ ôðèÅ ÃçÕÅ Ã§×å çÆ Ç×äåÆ ñ×ÅåÅð 
òè ðÔÆ ÔË¢

éÅéÕ ÇëÕË ì¯ÇñÁË åé¹ îé¹ ÇëÕÅ Ô¯ÇÂ
Çé¾ØÆ Ü¾ëÆ Ü» Õ¹¾Þ Ú§×¶ Ã¹ä¶Ô¶ í¶Üä éÅñ Çðôå¶ 
ÇòÚ Çé¾Ø íÇðÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ
ÁÇÜÔÅ À¹ç¯º å¾Õ Õðç¶ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ þ Üç¯º åÕ 
Áé¹êÅå E:A éÅ Ô¯ ÜÅò¶Í
Ô¹ä ×¾ñ ÕðÆÂ¶ ÇÃëð éÕÅðÅåîÕ Ã¯Ú òÅñ¶ îé¹¾Ö 
çÆ Ü¯ Áñ¯ÚéÅ å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¹¾Þ ÜÅäçÅ ÔÆ éÅ Ô¯ò¶ 
å¶ Õç¶ òÆ ÃÅðæÕ ×¾ñ éÅ ÕðçÅ Ô¯ò¶Í ÁÇÜÔÅ îé¹¾Ö 
ÁÅêä¶ îé ù ÇÂÔ ÃîÞÅ ñËºçÅ þ ÇÕ ð¹¾ÖÅ ì¯ñäÅ 
À¹Ã çÅ ÖÅÃ ×¹ä þ å¶ ÇÂ§Ü ÔÆ À¹Ô ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
ìÅÕÆÁ» å¯º ò¾Ö å¶ À¹µÚÅ ÃîÞä ñ¾× êËºçÅ þÍ Ô½ñÆ-
Ô½ñÆ ÁÇÜÔ¶ îé¹¾Ö çÆ Ã¯Ú ÔÆ åìçÆñ Ô¯ Ü»çÆ þ å¶ 
ÔÀ¹îË À¹Ã ù ÜÕó ñËºçÆ þÍ À¹Ã ù ÁÅêä¶ ÃÅÔîä¶ 
ÃÅð¶ ì½ä¶ ÜÅêä ñ¾× êËºç¶ ÔéÍ
ç±Ü¶ çÆ ÚÆÃ éÅ ÃîÞäÅ å¶ ç±Ü¶ ù éÆò» ÇòÖÅ Õ¶ õ¹ô 
îÇÔÃ±Ã Ô¯äÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ ÇÕÃ¶ çÅ Ã¹íÅú ìä Ü»çÅ þÍ
ÁÇÜÔÅ îé¹¾Ö ð¹¾ÖÅ Ô¯ä ç¶ éÅñ Áóì å¶ ÁÅêä¶ 

ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ í¶ç éÅ ÃÕä òÅñÅ Ú¾ÕðÇòÀ± ÇÃðÜ 
ñËºçÅ þ ÇÜÃ ù êÅð éÅ Õð ÃÕä òÅñÅ ÇÕéÅðÅ 
Õðé ñ¾× êËºçÅ þ å¶ ÒÁ§×±ð Ö¾à¶ ÔéÓ ò»× ÔÆ À¹Ã 
ìÅð¶ îÅóÆ ôìçÅòñÆ òðå Õ¶ êð·» Ô¯ Ü»çÅ þÍ 
ÇÂÔ¯ Çé§çÅ Á×»Ô å¹ðçÆ Ô¯ÂÆ À¹Ã îé¹¾Ö ù ð¹¾ÖÅ å¶ 
éÕÅðÅåîÕ ÃÅìå Õð Çç§çÆ þ å¶ ñ¯Õ» ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ 
îé¹¾Ö ç¶ Ç÷Õð éÅñ ÔÆ À¹Ã ù í§ÇâÁÅ ÜÅä ñ¾× 
êËºçÅ þÍ
ÇÂÔ ÃÅðÆ Ö¯Ü îé¯ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» é¶ ÇÃðø ÇÂÃ 
é¹Õå¶ ù ÃÅìå Õðé À¹µå¶ ñÅÂÆ þ ÇÕ ÇÂéÃÅéÆ 
îé Çé§ÇçÁÅ ò¾ñ Û¶åÆ ÇÖ¾ÇÚÁÅ Ü»çÅ þ å¶ ÁÅê 
òÆ Ã¹äÆ Ã¹äÅÂÆ Çé§ÇçÁÅ çÅ ÇÔ¾ÃÅ ÁÚ¶å îé ðÅÔÆº 
ìä Ü»çÅ þÍ êð, ñ×ÅåÅð Ã¹äÆ ÜÅ ðÔÆ Çé§ÇçÁÅ 
å¯º ÁÕ¶ò» Ô¹§ç¶ ÃÅð îé¹¾ÖÆ îé ÃÇÔÜ Ô¯ä ñÂÆ Õ¹¾Þ 
Ã¹ÖÅò¶º ôìç íÅñä ñ¾× êËºçÅ þÍ ïÅéÆ ìÔ¹åÆ ç¶ð 
ð¹¾ÖÅêé Ã¹ÇäÁÅ éÔÆº Ü»çÅ å¶ ÇçîÅö ÇòÚñÆÁ» 
ÇìÜñÂÆ åð§×» ù ô»å Õðé ñÂÆ Õ¹¾Þ Ú§×Å Ã¹äéÅ 
ÇÂéÃÅéÆ îé çÆ Çëåðå þÍ
ÇÜÔóÅ îé¹¾Ö ÃçÅ ÔÆ ð¹¾Ö¶ ìÚé À¹ÚÅðçÅ ðÔ¶, À¹Ã 
çÆ ìÅÕÆÁ» éÅñ Ã»Þ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ à¹¾àä ñ¾× êËºçÆ þ 
å¶ ñ¯Õ À¹Ã å¯º êÅÃÅ ò¾àä ñ¾× êËºç¶ ÔéÍ
Ô¹ä å» Ã½ÇÖÁ» ÔÆ ÃzÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ 
À¹ÚÅÇðÁÅ ôìç ÃîÞ ÁÅ ÃÕçÅ þ-
éÅéÕ ÇëÕË ì¯ÇñÁË åé¹ îé¹ ÇëÕÅ Ô¯ÇÂÍ
ÇëÕ¯ ÇëÕÅ ÃçÆÁË ÇëÕ¶ ÇëÕÆ Ã¯ÇÂÍ
ÇëÕÅ çð×Ô ÃàÆÁË î¹ÇÔ ûÕÅ ÇëÕ¶ êÅÇÂÍ
ÇëÕÅ î±ðÖ¹ ÁÅÖÆÁË êÅäÅ ñþ ÃÜÅÇÂÍ (Á§× DGC)Í
Á¾×¶ å¯º ÇÜÔóÅ ÜäÅ ÇÃðø ÔÆ ÇÃøå ÕðçÅ Çîñ¶ å» 
À¹Ã À¹µêð Þ±á ç¶ Úó·¶ î¹Ö½à¶ ìÅð¶ ÃîÞ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ 
þ å¶ ÇÂÃ Òë±Õ ôÃåðÓ å¯º ìÚÅú ÔÆ ÇìÔåð Ô¹§çÅ þÍ
ÇÕÃ¶ Á§çð ÇÃðø ÔÆ ×¹ä Ô¯ä, ÇÂÔ Ã§íò éÔÆº êð 
ÇÃðø Á½×¹ä Ô¯ä, ÇÂÔ òÆ ÃÔÆ éÔÆº þÍ ÇðôÇåÁ» ù 
¦î¶ Ãî¶º å¾Õ Ú¾ñç¶ ð¾Öä ñÂÆ E:A çÆ ÃÔÆ ÇîÕçÅð 
÷ð±ð ÚÅÔÆçÆ þÍ

ÕÇòåÅ - Ü±áÆ
×¯Çì§çð ÇÃ§Ø Òìðó·òÅñÓ

îËº
å¶ òµÃ îËº
À°Ôç¶ ñÂÆ
îËé±§ éÆ ñµ×çÅ
Õ°Þ Ô¯ð Ô¯À±
î¶ð¶ å¯º ÇÃòÅÂ¶

ÇÂµÕ ÇÂµÕ Ççé
òð·Å Ô¯ ÇéìóçÅ
Üç ÇÕèð¶
×µñ éÅ Ô°§çÆ
ç¯ ÇÜÃî
ÇÂµÕ ÜÅé
ìä Ü¯ Ú°µÕ¶

ç±ð Ô¯ä çÆ
×µñ åÅº
ç±ð åµÕ
Õç¶ ÇÛóÆ éÔÆº

î¶ðÆ
ÞÅºÜð ç¶ ì¯ñ
ÃÅÔ Ã±å Ûµâç¶
êÆºØ
ÚóÆ Ü¯ Ô¯ÂÆ
ÇÂôÕ¶ çÆ ñµÜ éÅñ

îËé±§
ÔÆð ÁÅÖä òÅñÅ
ðÅºÞ¶ é±§
Þ±áÅ êÅ Ç×ÁÅ
å¶ À°ÔçÅ
ñÇÔ÷Å ìçñ Ç×ÁÅ
îËé±§
Ü±áÆ ÕðÇçÁÅº¢

ìÅÕÆ
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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