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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÂ³×ñËºâ ç¶ ôÇÔð ñ§âé ÃÇæå ÃÅÀ±æÅñ ç¶ 
×°ðç¹ÁÅð¶ Çò¼Ú êzÚÅðÕ íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø 
Ú³âÆ×ó· éÅñ ç¹ðÇòÔÅð Áå¶ îÅð-Õ°¼à çÆ 
òÅêðÆ ØàéÅ çÅ îÅîñÅ ÁÕÅñ åõå Õ¯ñ 
êÔ°³Ú Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ÇÃ¼Ö Çèð» ç¯ 
ÇÔ¼ÇÃÁ» Çò¼Ú ò³âÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ çîçîÆ 
àÕÃÅñ ç¶ ÇÂÕ òëç ÇÜÃ Çò¼Ú ÕæÅòÅÚÕ 
Ç×ÁÅéÆ êðÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø ì¹¼àð, Ç×ÁÅéÆ 
ÔðçÆê ÇÃ³Ø Áé§çê¹ð Áå¶ êz¯æ ÃðÚ»ç ÇÃ³Ø 

ôÅîñ Ãé, é¶ ÁÕÅñ åÖå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
×°ðìÚé ÇÃ³Ø éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕðÕ¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
î³× ê¼åð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» é¶ ç¯ô 
ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇÃ¼Ö êzÚÅðÕ ò¼ñ¯º ô³ÕÅ êÅÀ± 
êzÚÅð ðÅÔÆº ÇÃ¼Ö Ã³×å çÆÁ» íÅòéÅò» ù á¶Ã 
êÔ°³ÚÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÃ¼Ö ÁÅ×È Áå¶ 
Çç¼ñÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé êðîÜÆå ÇÃ³Ø 
ÃðéÅ é¶ êzÚÅðÕ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø Ú³âÆ×ó· À°å¶ 
Ô¯Â¶ Ôîñ¶ ù ×³íÆð îÅîñÅ ç¼ÃÇçÁ» Üæ¶çÅð-

J	Õ»×ðÃ å¶ Ü¶âÆïÈ çÆ ÇÂ¼Õî¹áåÅ 
é¶ î¯çÆÇÕÁ» ù êÅÇÂÁÅ òõå

J	ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä ñÂÆ ìÇÜ¼ç íÅÜêÅ 
òñ¯º ÇòèÅÇÂÕ» çÅ ÒÇôÕÅðÓ ô°ðÈ

ì³×ñ°ðÈ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÕðéÅàÕ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ ÁÅÂ¶ éåÆÇÜÁ» 
Çò¼Ú ÇÕÃ¶ êÅðàÆ ù î¹Õ³îñ ìÔ°îå éÔÆº 
ÇîÇñÁÅ ÔËÍ íÅò¶º ìÆÜ¶êÆ Ãí å¯º ò¼âÆ êÅðàÆ 
ìä Õ¶ À°íðÆ ÔË êð êÈðé ìÔ°îå ñËä å¯º 
Ö¹³Þ ×ÂÆ ÔËÍ ÕðéÅàÕ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ åÅ÷Å 
éåÆÇÜÁ» ÇòÚ íÅÜêÅ ù BBB ÇòÚ¯º A@D ÃÆà» 
ÇîñÆÁ» Ôé ÜçÇÕ Õ»×ðÃ GH ÃÆà» ñË Õ¶ 
çÈÜ¶ æ» À°å¶ ðÔÆ ÔËÍ ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ ÁËÚ.
âÆ. ç¶ò¶×½óÅ çÆ êÅðàÆ ÜéåÅ çñ ïÈéÅÇÂàâ 
ù CH ÃÆà» ÇîñÆÁ» ÔéÍ ç¯ ÃÆà» ÁÅ÷Åç 
À°îÆçòÅð» ç¶ ÖÅå¶ ÇòÚ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÃðÕÅð 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ AAB ÃÆà» çÆ ñ¯ó ÔË Ü¯ ÇÕÃ¶ 
òÆ êÅðàÆ Õ¯ñ éÔÆº ÔéÍ Ô°ä ÃÅðÆÁ» é÷ð» 
ðÅÜêÅñ òÜÈíÅÂÆ òÅñÅ ò¼ñ ñ¼× ×ÂÆÁ» 

ÁÅõð ÁçÅñåÆ ÇÃÕ³Ü¶ Ú¯º 
î¹Õå Ô¯ÇÂÁÅ éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÂðÅçÅ Õåñ Õ¶Ã ÓÚ ñÅÇÂÁÅ 

îÇÔ÷ ÇÂÕ Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÅ Ü°ðîÅéÅ 
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ê³ÜÅì ç¶ àÈÇð÷î 
î³åðÆ Áå¶ À°Ø¶ ÇÕzÕà ÇÖâÅðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ù C@ ÃÅñ 
ê¹ðÅä¶ ð¯âð¶Ü îÅîñ¶ Çò¼Ú ò¼âÆ ðÅÔå Çç³ÇçÁ» Õ¯ÂÆ Ã÷Å 
éÔÆº Çç¼åÆ êð ÁêðÅè ç¶ ñÂÆ ÇÂ¼Õ Ô÷Åð ð°êÂ¶ Ü°ðîÅéÅ 

ÕÆåÅ ÔËÍ ÁçÅñå é¶ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ ù 
íÅðåÆ ç³âÅòñÆ çÆ èÅðÅ CBC 
åÇÔå ç¯ôÆ î³ÇéÁÅ êð éÅñ ÔÆ 
èÅðÅ C@D åÇÔå çðÜ öËð-
ÇÂðÅçåé Õåñ ç¶ ç¯ô å¯º 
À°Ã ù ìðÆ Õð Çç¼åÅÍ ÜÃÇàÃ 
Ü¶. Ú¶ñÅî¶ôòð å¶ ÜÃÇàÃ Ã³Ü¶ 
ÇÕôé Õ½ñ ç¶ ìËºÚ é¶ î³×ñòÅð 

ù ÁêäÅ ëËÃñÅ Ã¹äÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ èÅðÅ CBC, ÇÜÃ 
åÇÔå éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ÃòË-ÇÂ¼ÛÅ éÅñ Ã¼à îÅðé çÅ ç¯ôÆ 
ÔË Áå¶ À°Ã ù Õ¯ÂÆ Ã÷Å éÔÆº Çç¼åÆ Ü»çÆ êð ÇÂ¼Õ Ô÷Åð 
ð°êÂ¶ Ü°ðîÅéÅ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°é·» ç¶ ÃÅæÆ 
ð°Çê³çð ÇÃ³Ø Ã³èÈ ù Ã¹êðÆî Õ¯à é¶ ç¯ôî¹Õå ÕðÅð Çç³ÇçÁ» 
ìðÆ Õð Çç¼åÅ ÔË Áå¶ ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ëËÃñ¶ 
ù À°ñàÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÃ¼èÈ À°å¶ èÅðÅ CBC åÇÔå ÇÕÃ¶ éÅñ 

ÕðéÅàÕ Ú¯ä» ç¶ éåÆÇÜÁ» ìÅÁç í³ìñí±ÃÅ

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ÁîðÆÕÅ ÇòÚñ¶ íÅðåÆ 
ðÅÜçÈå éòå¶Ü ÇÃ³Ø ÃðéÅ é¶ ÇÂ¼æ¯º ç¶ îÆâÆÁÅ çÆ 
é°ÕåÅÚÆéÆ ÕðÇçÁ» ÇÂÃ Òå¶ íÅðå çÅ 
öñå ÁÕÃ ê¶ô Õðé çÅ ÇÂñ÷Åî ñÅÇÂÁÅ 
ÔËÍ íÅðå ÇòÚñ¶ Çòç¶ôÆ ê¼åðÕÅð» Á³çð ÇÂÔ 
ÁÅî ð°ÞÅé ÔË ÇÕ À°Ô Õ°Þ õÅÃ õìð» ù ñËºç¶ 
Ôé ÜçÇÕ ÇòÕÅÃî¹ÖÆ õìð» ù é÷ðÁ³çÅ÷ 
Õð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÃðéÅ é¶ ÇÂÔ ÇìÁÅé ÇÂÕ 
ÁîðÆÕÆ ÇòÚÅðôÆñ Ã³ÃæÅ ÃËºàð ëÅð ÃàzËà¶ÇÜÕ ÁËºâ 
ÇÂ³àðéËôéñ Ãà¼âÆ÷ ç¶ ÃîÅ×î ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» 

Çç¼åÅÍ Üç¯º î¹¼ÖèÅðÅ ç¶ ÁîðÆÕÆ îÆâÆÁÅ Çò¼Ú íÅðå ç¶ 
ÁÕÃ ìÅð¶ ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ å» À°é·» ÇÕÔÅ ÒÒ Ô°ä å» ÇÂÔ 

ÇÚ³åÅ éÅñ¯º åðÃ çÆ ÔÅñå Ç÷ÁÅçÅ ÜÅêçÆ ÔËÍ 
íÅðå Á¼×¶ òè Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË êð å°ÃÆº éÔÆº òè¶ÍÒÒ
íÅðåÆ ðÅÜçÈå é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÒÒ ÃîÅÜÕ ØàéÅò» 
ù êðÖä çÅ ÇÂÕ ð°ÞÅé ÚÇñÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
çÅÜ çÅ Õ¶Ã ñË ñú Ü» Çëð ÜÅå çÅ îÅîñÅÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ ù ëó¯ å¶ ÛÅê Ççú... êð Ü¶ 

Õ¯ÂÆ ÇîÃÅñ ç¶ å½ð Òå¶ ÃàÅðà-Áê çÆ Ãà¯ðÆ ÁÅÀ°ºçÆ

Á¼âÆ Ú¯àÆ çÅ ÷¯ð ñÅ Õ¶ òÆ Õ»×ðÃ ÔÅðÆ, íÅÜêÅ ç¶ Ô¼æ» ÓÚ¯º ÇéÕñÆ ÇÜ¼å

ç¯ò¶º Çèð» êÔ°³ÚÆÁ» ÁÕÅñ åÖå
ÇÃ¼Ö êðÚÅðÕ çÆ îÅðÕ°¼à çÅ îÅîñÅ

Ôé, ÇÕ ÕÆ À°Ô Ãí å¯º ò¼âÆ êÅðàÆ íÅÜêÅ ù 
ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ Çç³ç¶ Ôé Ü» Ãêôà 
ìÔ°îå òÅñ¶ ÜéåÅ çñ (ÁËÃ)-Õ»×ðÃ ç¶ 
×¼áÜ¯ó ùÍ çÈÜÆ ò¼âÆ êÅðàÆ ðÔÆ Õ»×ðÃ é¶ 
ÇêÛñ¶ åÜðÇìÁ» å¯º ÃìÕ ñËºÇçÁ» Çìé» Õ¯ÂÆ 
òÕå ×°ÁÅÂ¶ íÅÜêÅ ù Ã¼åÅ å¯º ìÅÔð ð¼Öä 
ñÂÆ åÆÜ¶ é§ìð À°å¶ ðÔÆ Ü¶âÆ(ÁËÃ) ù ÁËÚ.
âÆ. Õ°îÅðÅÃòÅîÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÃðÕÅð 

ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÔîÅÇÂå ç¶ä çÅ ÁËñÅé Õð 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ×¼áÜ¯ó é¶ ðÅÜêÅñ ù 
Çîñ Õ¶ ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä ñÂÆ çÅÁòÅ òÆ ê¶ô 
Õð Çç¼åÅÍ íÅÜêÅ é¶ òÆ ðÅÜêÅñ ù Çîñ ç¶ 
çÅÁòÅ ÜåÅÇÂÁÅ ÔËÍ
Ú¯ä éåÆÇÜÁ» ç½ðÅé êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ 
çÆÁ» ñ¼Ö Õ¯Çôô» ç¶ ìÅòÜÈç íÅÜêÅ çÅ Ü¶å± 
ð¼æ ÇÂÃ ç¼ÖäÆ ÃÈì¶ Çò¼Ú ìÔ°îå ç¶ Á³Õó¶ å¼Õ 
ê¹¼Üä Çò¼Ú éÅÕÅî ÇðÔÅÍ ÃÈìÅÂÆ ÇòèÅé ÃíÅ 
çÆÁ» Õ°¼ñ BBD ÃÆà» Çò¼Ú¯º AB îÂÆ ù BBB 
ÃÆà» ñÂÆ Ú¯ä Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé íÅÜêÅ Ãí 
å¯º ò¼âÆ êÅðàÆ òÜ¯º å» À°µíðÆ êð ÇÂÔ A@D 
ÃÆà» éÅñ êÈðé ìÔ°îå ñÂÆ ñ¯óÆºçÆÁ» AAB 
ÃÆà» ç¶ Á³Õó¶ å¯º ÇêÛ»Ô ðÇÔ ×ÂÆÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ 
ÔÅÕî Õ»×ðÃ ù GH, Ü¶âÆ(ÁËÃ) ù CH ÃÆà» 
Çîñä å¯º ìÅÁç À°é·» ×¼áÜ¯ó Õð ÇñÁÅ ÔË 
Áå¶ ç¯ ÃÆà» Òå¶ Ü¶å± ðÔ¶ ÁÅ÷Åç À°îÆçòÅð òÆ 
À°é·Å ç¶ éÅñ ÁÅ ×Â¶ ç¼Ã¶ ÜÅç¶ ÔéÍ ÇÂÔ

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÇéôÅé¶ ù ÃêðÇêå 
ê³æÕ Üæ¶ì³çÆ ê³Ú êðèÅéÆ ïÈ. Õ¶. é¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚñ¶ 
î½ÜÈçÅ òÅç ÇòòÅç å¶ àÕðÅÁ òÅñÆ ÃÇæ¼åÆ À°µå¶ 
ÇÚ³åÅ êz×à ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇòòÅç ÇÃðë 
ÇåÁÅ× íÅò éÅñ ÔÆ Öåî Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ
Üæ¶ì³çÆ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ×ÅÔ¶ ì×ÅÔ¶ Üç¯º ÇÃ¼Ö Õ½î 
Çò¼Ú ÕÂÆ ÇòòÅç Öó·¶ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé Ü» Õ°Þ ÇòòÅç 
ÇÔ³ÃÕ ØàéÅò» Çò¼Ú åìçÆñ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé å» ÁÅî 
ÇÃ¼Ö çÅ ÇÔðçÅ êÆó éÅñ ç¹Öä ñ× Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ 

ò¶ñ¶ Üç¯º ÇÃ¼Ö Õ½î ÁÅêäÆ ÇÂ¼Õ êÆó·Æ çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ 
ôÔÆç ÕðòÅ Õ¶, ÁÅêä¶ Ú³×¶ íÇò¼Ö ñÂÆ ïåéôÆñ ÔË 
À°Ã ò¶ñ¶ Õ½î ù ÁÅêÃÆ ÇÂ¼ÕÜ°¼àåÅ Áå¶ ÃòË-ÇòôòÅô 
çÆ ìÔ°å ÜðÈðå ÔËÍ êð Üç¯º 
Õ°Þ ç¹ÖçÅÂÆ òÅêð Ü»çÅ ÔË å» 
À°Ã å¯º å» ÇÂÔ ÔÆ ÞñÕ ÇîñçÆ 
ÔË ÇÕ Õ½î ç¶ ðÅÔ Çò¼Ú ÔÅñ¶ ìÔ°å Õ³â¶ Ôé ÇÜé·» ù 
×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ ìÖÇôÃ Áå¶ ÁêÅð ÇÕðêÅ éÅñ ÔÆ 
Ú¹Ç×ÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ê³Ú êðèÅéÆ ïÈ.Õ¶. ÇÂÔ ×¼ñ 

î³éçÆ ÔË ÇÕ ÇÜÃ ÇÕÃî ç¶ ÇòòÅç ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î 
Çò¼Ú êËçÅ Ô¯Â¶ Ôé À°Ô Õ¶òñ ÇÂÃ¶ Õ½î ç¶ ÇÔ¼Ã¶ éÔÆ 
ÁÅÂ¶ ìñÇÕ ÃÅðÆÁ» Õ½î» ù ÔÆ ÁÇÜÔ¶ ÇòòÅç» Áå¶ 

Þî¶ÇñÁ» çÅ ÃÅÔîä» ÕðéÅ 
êËºçÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ êË ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ Ãì³è Çò¼Ú íÅÂÆ ×°ðçÅÃ 

ÜÆ çÆÁ» òÅð» ååÕÅñÆ Ãî¶º ç¶ èÅðîÕ À°ê¼çð çÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ×òÅÔÆ ç¶ºçÆÁ» ÔéÍ
À°Ø¶ ÇÃ¼õ ÇÚ³åÕ Áå¶ ÇòçòÅé âÅÕàð Ã¶òÕ ÇÃ³Ø ç¶ 

ôìç» Çò¼Ú, íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ çÆ ×òÅÔÆ å¯º ÇìéÅ òÆ 
Ü¶ ç¹éÆÁ» ç¶ èðî» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÞÅå îÅðÆ ÜÅò¶ å» 
ÃÅù êÅðÃÆÁ» ç¶ òÆ èó¶ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ïÔÈçÆ 
ÇÂ¼Õ ÖÅéçÅéÆ èðî ÔË ÇÜé·» çÆ ÁÕñ Áå¶ Â¶ÕåÅ 
çÆÁ» ÃÅâ¶ Õ°Þ ñ¯Õ ìó¶ ÚÅÁ éÅñ ÇîÃÅñ» ç¶ºç¶ 
ÔéÍ ê¹ðÅäÆ ÖÅéçÅéÆ çÆÁ» ÁÅêÃÆ ñóÅÂÆÁ» ÕðÕ¶ 
À°é·» ù ðÅÜ ×°ÁÅ Õ¶ ÃçÆÁ» å¼Õ íàÕä» ÇêÁÅÍ 
ÇÂÃÅÂÆÁ» ç¶ òÆ éÅ ÇÃðë Çå³é ò¼â¶ Áå¶ ò¼Öð¶ ÇëðÕ¶ 

íÅðå ç¶ ÁÕÃ ù Çò×Åó Õ¶ ê¶ô ÕðçÅ ÔË ÁîðÆÕÆ îÆâÆÁÅ-ðÅÜçÈå ÃðéÅ  

ÇÃ¼Ö Õ½î ÇòÚñ¶ ÇòòÅç ÇÃðë ÇåÁÅ× íÅò éÅñ  ÔÆ Öåî Ô¯ ÃÕç¶ Ôé: ê³Ú êðèÅéÆ ïÈ. Õ¶.

ÒÃòË-ÇòôòÅô Áå¶ ÁÅêÃÆ 
ÇÂ¼ÕÜ°¼àåÅ çÆ ìÔ°å ÜðÈðåÓ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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î°³ìÂÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : îôÔ±ð ÁçÅÕÅðÅ å¶ ÃîÅÜÕ ÕÅðÕ°³é 
ôìÅéÅ ÁÅ÷îÆ ù ÇÔñ¶ðÆ ÕÇñ³àé ëÅÀ±ºâ¶ôé ç¶ éòÆº êÆó·Æ 
çÆÁ» Á½ðå» ç¶ ÃôÕåÆÕðé ìÅð¶ ÁÅñîÆ ê¼èð ç¶ êÌ¯×ðÅî 
ÒÒò¯îËé ÇÂé êìÇñÕ ÃðÇòÃ êÌ¯ÜËÕàU çÆ Á³åððÅôàðÆ 
Á³ìËÃâð Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
âìÇñÀ±êÆÁËÃêÆ ç¶ çÆ òËìÃÅÇÂà î°åÅìÕ ÇÂÔ Ã³ÃæÅ 
Çòôò íð çÆÁÅº ÃðÕÅð» Áå¶ ÇÃòñ Ã§ÃæÅò» ÇòµÚ Á½ðå» 
çÆ êzíÅòÆ ÃÇæåÆ é±§ òèÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ éòÆº êÇÔñÕçîÆ 
ÔËÍ ÇÔñ¶ðÆ ÕÇñ³àñ ò¼ñ¯º ÁîðÆÕÅ ç¶ Ãà¶à ÇòíÅ× Áå¶ 
ÒÒÃËòé ÇÃÃàð÷U íÅÂÆòÅñ ìðéÅðâ ÕÅñÜ, ìðÅÇÂé 

îòð ÕÅñÜ, îÅÀ±ºà Ô½ñÆúÕ¶ ÕÅñÜ, ÃÇî¼æ ÕÅñÜ Áå¶ 
òËñ¶Ãñ¶Á ÕÅñÜ éÅñ Çîñ Õ¶ ÇÂÔ Ã³ÃæÅ ìäÅÂÆ ÔËÍ 
ÁÅêäÆ ÇÂÃ Çéï°ÕåÆ ç¶ î½Õ¶ ôìÅéÅ ÁÅ÷îÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ, ÒÒ 
îË Áå¶ å°ÃÆº ÃÅð¶ ÜÅäç¶ Ô» ÇÕ Á½ðå» ÇÂÕ ÁÅ×± ç¶ å½ð Òå¶ 
ç°éÆÁÅ ù ìçñ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ Á½ðå» ù Üç¯º î½ÕÅ ÇîñçÅ 
ÔË å» À°Ô ÁÅêäÆÁ» ò¼ÖðÆÁ» éÆåÆÁ» éÅñ ÃîÅ÷ Áå¶ 
ð¯÷îð·Å ç¶ ÜÆòé À°å¶ Ú³×Å êÌíÅò êÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ  ÁÃÆº 
ÜÅäç¶ Ô» ÇÕ Ã³ÃÅð ù Á½ðå ÁÅ×±Á» çÆ ÷ð±ðå ÔËÍ Ô°ä 
ÇÂÔ ÃîÅº ÔË Õ³î Õðé çÅ ÔËÍ îËº ÇÂÃ ÜéåÕ Õ³î òÅÃå¶ Ö°ç 

ôìÅéÅ ÁÅ÷îÆ Á½ðå» ìÅð¶ ÁÅñîÆ Ã³ÃæÅ çÆ Á³åððÅôàðÆ Á³ìËÃâð ìäÆ

âËñÃ/ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ: ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ù 
ÃîðÇêå ÃæÅéÕ Ã³ÃæÅ ê³ÜÅìÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé Ô¼ÃçÅ 
ê³ÜÅì òñ¯º êñËé¯ ÃÇòÕ ÃËºàð ç¶ ÁÅâÆà¯ðÆÁî 
ÇòÚ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÒÇòÃÅÖÆ î¶ñ¶Ó ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö 
À°îð òð× ç¶ ÁçÅÕÅð» òñ¯º ×Æå-Ã³×Æå, Ç×¼è¶-
í³×ó¶, Çézå çÆÁ» ê¶ôÕÅðÆÁ» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» 
Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÇòðÃ¶ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ ò³é-Ã¹ò³é¶ 
ð³× ìÔ°å ÔÆ ÖÈìÃÈðåÆ éÅñ ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶Í ÃîÅ×î 
çÆ ô°ðÈÁÅå ÁðçÅÃ éÅñ Ô¯ÂÆÍ À°êð³å Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» 
çÆÁ» Çézå ÁÅÂÆàî» çÆ ÞóÆ ñ¼× ×ÂÆÍ ×¼íðÈÁ» 
Áå¶ î¹ÇàÁÅð» é¶ í³×ó¶ Áå¶ Ç×¼è¶ çÆ ÁÇÜÔÆ èîÅñ 

êÅÂÆ ÇÕ çðôÕ òÅÔ-òÅÔ Õð À°á¶ ì¼ÇÚÁ» é¶ 
ìÅñÆò°¼â â»Ã òÆ ÕÆåÅÍ  î³Ú Ã³ÚÅñé çÆ Ã¶òÅ ìÆìÆ 
ÁÅôÅ ôðîÅ Áå¶ îéèÆð ì¼ñ é¶ ìÅ-ÖÈìÆ ÇéíÅÂÆÍ 
À°é·» ÁÅêÇäÁ» ÕÅÇòÕ à¯àÇÕÁ» éÅñ êÔ°³Ú¶ Ô¯Â¶ 
îÇÔîÅé» çÅ ÖÈì îé¯ð³Üé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÃðî½ð 
×ÅÇÂÕ Ã¹ÖÇô³çð ÇÛ³çÅ Áå¶ ìÆìÆ ÜËñÆ Ü½Ôñ é¶ 
ÁÅêäÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ×ÅÇÂÕÆ ðÅÔÆº çðôÕ» ù 
é¼Úä Óå¶ îÜìÈð Õð Çç¼åÅÍ êz¯×ðÅî ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ 
ñËä òÅñ¶ ì¼ÇÚÁ» Áå¶ ÕñÅÕÅð» ù îËâñ» Áå¶ 
éÕç ÇÂéÅî» éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ î¶ñ¶ 
ç½ðÅé ÔÅñ ÖÚÅ-ÖÚ íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ ÕÂÆ 

çðôÕ» ù ÃÅðÅ î¶ñÅ Çê¼Û¶ Öó· Õ¶ ÔÆ ò¶ÖäÅ ÇêÁÅÍ 
ò¼Ö-ò¼Ö ×ð°¼ê» çÅ ÃéîÅé ê³ÜÅìÆ ÁËÃ¯ÃÆÂËôé 
ÒÔ¼ÃçÅ ê³ÜÅìÓ çÆ êzì³èÕÆ àÆî òñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
î¶ñ¶ ç¶ êzì³èÕ» é¶ ÃæÅéÕ íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º Çîñ¶ 
íðò¶º ÃÇÔï¯× ñÂÆ è³éòÅç ÕðÇçÁ» î¶ñ¶ çÆ 
ÃøñåÅ ñÂÆ Ö¹ôÆ çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ Áå¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ã³ÃæÅ çÆ Úó·çÆ ÕñÅ ñÂÆ Áå¶ êz¯×ðÅî» ù Ô¯ð 
òèÆÁÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ íðêÈðÆ ïåé ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í 
ÃÅð¶ Ãê»Ãð» Áå¶ îÇÔîÅé çðôÕ» çÅ òÆ Çòô¶Ã 
è³éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ î¶ñ¶ ù ÕÅîïÅì Õðé ñÂÆ 
ÒÔ¼ÃçÅ ê³ÜÅìÓ çÆ Ãî¹¼ÚÆ àÆî òèÅÂÆ çÆ êÅåð ÔËÍ

ïÅç×ÅðÆ Ô¯ ÇéìÇóÁÅ ê¿ÜÅìÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé Ô¼ÃçÅ ê³ÜÅì çÅ ÇòÃÅÖÆ î¶ñÅ

âËñÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÃæÅéÕ ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ã³ÃæÅ ê³ÜÅìÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé 
Ô¼ÃçÅ ê³ÜÅì òñ¯º ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÇòÃÅÖÆ 
î¶ñ¶ ç½ðÅé ÇÂæ¯º ç¶ À°µØ¶ Çì÷ÇéÃîËé Áå¶ ê¼åðÕÅð 
ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ ù À°é·» òñ¯º ê¼åðÕÅðÆ ç¶ Ö¶åð 
ÇòÚ ÇéíÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ã¶òÅò» ìçñ¶ ïÅç×ÅðÆ 
ÇÚ³é· ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ Ã³ÃæÅ òñ¯º 
À°é·» çÆ Ã¶òÅò» çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Çì¼ñÈ 
ìËéÆêÅñ, ÔðçÆê ÇÃ³Ø ×°ðéÅ, ×°ðôðé ÇÃ³Ø ì×ñÆ, 
ÔðíÜé ÇÃ³Ø Çé¼Þð Áå¶ ðÅÜÅ ÇÃ³Ø Çé¼Þð ÔÅ÷ð ÃéÍ 

ê¼åðÕÅð ã¶ÃÆ çÅ ÃéîÅé

ê¼åðÕÅð ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ çÅ ÃéîÅé Õðç¶ Ô¯Â¶ Ã³ÃæÅ ç¶ îËºìðÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÃËéÔ¯÷¶/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ ÕòÆÁ» òñ¯º 
ÃzÆ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå 
èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃËéÔ¯÷¶ ÇòÖ¶ 
ìóÆ ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ  ôÅÇÂð 
êðÇî³çð ÇÃ³Ø êðòÅéÅ é¶ î³Ú Ã³íÅñÇçÁ» ×°ðÈ ÜÆ 
ç¶ ÜÆòé çÅ ÇÂÇåÔÅÃ Ã»ÞÅ ÕðÇçÁ» çÇÃÁÅ ÇÕ ÃzÆ 
×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ìÚêé å¯º ÔÆ Ã³× ÇìðåÆ, ô»å 
ÇÚ¼å, áÇÔðÅÀ° ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶, ô»åÆ ç¶ ê¹³Ü ÃéÍ 
ÁÅê ÜÆ é¶ ÃçÅ ð¼ì éÅñ Ü°ó¶ ðÇÔä Áå¶ ð¼ì ç¶ 
íÅä¶ ÇòÚ ðÇÔä çÅ À°êç¶ô Çç¼åÅÍ ÁÅê ÜÆ é¶ ÃzÆ 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÚñÅÂ¶ ×Â¶ èðî ç¶ Ã³Õñê ù 
Á×»Ô å¯ðé ñÂÆ ñÅÃÅéÆ Õ°ðìÅéÆ Çç¼åÆÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ÕòÆÁ» ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø é±ðê¹ðÆ, åðÃî¶ 
ÇÃ³Ø Ã¹³îé, ÜÃçÆê ÇÃ³Ø ëðÆî»à, êðÇî³çð ÇÃ³Ø 
êzòÅéÅ å¶ å¶ÇÜ³çð ÇÃ³Ø é¶ Ã³×å» éÅñ ðÚéÅò» 

çÆ Ã»Þ êÅÂÆÍ êzòÅéÅ òñ¯º ×°ðÈ Øð çÆ ìÖÇôô 
ÇÃð¯êÅú éÅñ ÕòÆÁ» çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÃÕ¼åð íÅÂÆ ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø 
é¶ è³éòÅçÆ ôìç» ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ¼æ¯º ç¶ ÁîðÆÕÆ 
ê³ÜÅìÆ ÕòÆÁ» é¶ ÃzÆ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÅ Ü¼Ã 

×ÅÀ°ºçÆÁ» ðÚéÅò» éÅñ Ã³×å» ù ÇéÔÅñ ÕÆåÅ 
ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ êz¯×ðÅî» å¯º ÃÅù Ôî¶ôÅ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇîñçÆ 
ÔËÍ ÇÂé·» òñ¯º Ãî¶º Ãî¶º ÇÂÃ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÂé·» ç¶ è³éòÅçÆ Ô»ÍÓ

ÕËé¶âÆÁé ÇÃ¼Ö î³åðÆ ù ê¼× ñ°ÔÅ Õ¶ 
åñÅôÆ ç¶ä ñÂÆ ÕÇÔä çÆ ØàéÅ Óå¶ 

ÁîðÆÕÅ ù î³×äÆ êÂÆ î¹ÁÅëÆ
à¯ð»à¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö î³åðÆ 
ù ÔòÅÂÆ ïÅåðÅ ç½ðÅé ÁîðÆÕÅ ç¶ âËàð½ÇÂà 
ÔòÅÂÆ Á¼â¶ À°å¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ãì³èÆ Ü»Ú ñÂÆ 
ÁÅêäÆ ê¼× ñÅÔ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ Üç¯º ÇÕ 
ÔòÅÂÆ Á¼â¶ çÅ îËàñ ÇâàËÕàð ÇìñÕ°ñ ÃÔÆ 

Õ³î Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ ÕËé¶âÅ ç¶ 
ÃÅÇÂ³Ã, Ö¯Ü Áå¶ ÁÅðÇæÕ 
ÇòÕÅÃ î³åðÆ éòçÆê ìËºÃ 
é¶ ÇÂæ¶ ëðËºÚ íÅôÅ ç¶ ÇÂÕ 
ÁõìÅð ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô 
ÁêðËñ Çò¼Ú Üç¯º ÇîôÆ×é 

Ãà¶à ç¶ ÁÅ×ÈÁ» éÅñ îÆÇà³× å¯º ìÅÁç à¯ð»à¯ 
êðå ðÔ¶ Ãé å» âËàð½ÇÂà îËàð¯ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ À°å¶ 
À°é·» ÃÅðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êzÇÕÇðÁÅ êÈðÆ Õð ñÂÆ êð 
ê¼× ì³é·¶ Ô¯ä ÕÅðé À°é·» ù òÅèÈ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ü»Ú 
ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» ù ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ ê¼× ñÅÔ Õ¶ Ü»Ú ÕðÅÀ°äÍ
ÇÂÃ Òå¶ ÃzÆ ìËºÃ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÜç¯º å°ÔÅâ¶ ÃÅð¶ îËàñ 
ÇâàËÕàð ÃÔÆ Õ³î Õð ðÔ¶ Ôé å» îËº ÁÅêäÆ ê¼× 
ÇÕÀ°º ñÅÔò»ÍU ÁîðÆÕÅ é¶ ÃÅñ B@@G Çò¼Ú 
ÁÅêäÆ ïÅåðÅ êÅñÃÆ Çò¼Ú ìçñÅÁ ÕÆåÅ ÃÆ 
ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» ù ê¼× Ãî¶å Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êzÇÕÇðÁÅ 
Ú¯º ÇéÕñä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÃzÆ ìËºÃ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º À°Ô ïÅåðÅ Õðç¶ Ôé å» ÁÅî 
å½ð À°å¶ ÕËìÇéà î³åðÆ òÜ¯º ÁÅêäÆ êÛÅä 
ÜéåÕ éÔÆº Õðç¶ ÇÕÀ°º Ü¯ ÇÂÃ éÅñ ÁÅî 
ÜéåÅ ò¼ñ¯º   ïÅåðÅ ç½ðÅé Þ¼ñÆÁ» Ü»çÆÁ» 
êz¶ôÅéÆÁ» çÅ êåÅ ñ¼×çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ØàéÅ ù ñË 
Õ¶ ÕËé¶âÅ ç¶ Çòç¶ô î³åðÆ é¶ ÁîðÆÕÅ Õ¯ñ ð¯Ã 
êz×à ÕÆåÅ ÇÜÃ å¯º ìÅÁç ÁîðÆÕÅ ç¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
Áå¶ àð»Ãê¯ðà ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ 
î¹ÁÅøÆ î³×Æ ÔËÍ

ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃËéÔ¯÷¶ ÇòÖ¶ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð 

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìðåÅéÆÁÅ ò¼ñº̄ ÜÅðÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÁîÆð» çÆ ÃÅñÅéÅ ÃÈÚÆ Çò¼Ú íÅðå ç¶ Ü³îêñ 
ÇÔ³çÈÜÅ íðÅò» ù çÈÜÆ æ» Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÒÃ³â¶ àÅÂÆî÷ 
Çð¼Ú ÇñÃàÒ Çò¼Ú ÕËîÆÕñ÷ éÅñ Ãì³èå ÃéÁåÕÅð 
ÇÜî ðËàÕÇñø é¶ ÇÂé·» ù êÛÅó Õ¶ êÇÔñÅ ÃæÅé 
êzÅêå ÕÆåÅ ÔËÍ ñ§âé Çò¼Ú ðÇÔä òÅñ¶ ÇÔ³çÈÜÅ íðÅò» 
ÃzÆÚ³ç Áå¶ ×¯êÆ Ú³ç ù Á³çÅ÷é B@.FD Áðì ê½ºâ 
éÅñ ðËàÕÇñø ç¶ BA.@E Áðì ê½ºâ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ çÈÜ¶ 
ÃæÅé Òå¶ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Çìzà¶é ç¶ ÇÂé·» ÇÂÕ Ô÷Åð 
ÁîÆð» çÆ ÇÂÃ ÃÅñ B@AH çÆ ÜÅðÆ ÃÈÚÆ Çò¼Ú DG 
íÅðåÆÁ» ù ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÈÚÆ ìäÅÀ°ä 
òÅñ¶ ð½ìðà òÅàÃ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Çìzà¶é å¶÷Æ éÅñ 
ìçñ ÇðÔÅ ÔËÍ Û¯à¶ Û¯à¶ Õ³î Õðé òÅñ¶ òêÅðÆ Á¼Ü 
ò¼â¶ À°çï¯×êåÆ ìä ×Â¶ ÔéÍ ðËàÕÇñø Ö¹ç  Çìzà¶é 
Çò¼Ú Ü³ÇîÁÅ êÇñÁÅ ÃéÁåÕÅð ÔË ÇÜÃ é¶ ÇîÔéå 
ÕðÕ¶ ÕËîÆÕñ Õ³êéÆ çÆ ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆ å¶ B@AG 
Çò¼Ú ÇÂÃ ÕÅð¯ìÅð ÒÚ ÇÃÖðñ¶ ÃæÅé Òå¶ ê¹¼ÇÜÁÅ, Üçº̄ 

ÇÕ ×¯êÆ (GH) Áå¶ ÃzÆÚ³ç (HB) Üé¶òÅ Áå¶ î¹³ìÂÆ ç¶ 
êzÕÅô (GB) Áå¶ Áô¯Õ (FG) ç¶ íðÅ ÔéÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
ÇÔ³çÈÜÅ íðÅ ÇÂÃ ÇñÃà Çò¼Ú ÇÃÖð Òå¶ ÃéÍ
íÅðåÆ ÃéÁåÕÅð íðÅ âËÇòâ Áå¶ ÃÅÂÆîé ÇðÀ°ì¶é 
åÆÜ¶ ÃæÅé åº̄ ÇÖÃÕ Õ¶ Ú½æ¶ ÃæÅé Òå¶ êÔ°³Ú ×Â¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ¶ åð·» ÃàÆñ ÃéÁå ç¶ èéÅã ñÕôîÆ ÁËé Çî¼åñ 
AD.FF Áðì ê½ºâ Ú½æ¶ ÃæÅé åº̄ ÇÖÃÕ Õ¶ ê³Üò¶º ÃæÅé 
Òå¶ êÔ°³Ú ×Â¶ ÔéÍ FG ÃÅñÅ Çî¼åñ ç¹éÆÁÅ çÆ ÕÅð 
ÇÂ³âÃàðÆ ù ÇÂÕ Ú½æÅÂÆ ÇÔ¼ÃÅ ÃàÆñ çÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇñÃà Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ðé» íÅðåÆÁ» 
Çò¼Ú BEò¶º ÃæÅé Òå¶ ÃzÆ êzÕÅô ñ¯ÔÆÁÅ, EIò¶º ÃæÅé 
Òå¶ íò×°æÈ ô¶àÆ, F@ò¶º ÃæÅé Òå¶ ÇÃîé, ì½ìÆ, Áå¶ 
ð½Çìé Áð¯óÅ, GEò¶º ÃæÅé Òå¶ ÇÕðé îÜÈîçÅð ôÅò, 
I@ò¶º ÃæÅé Òå¶ ñÅðâ ÃòðÅÜ ê½ñ, IFò¶º ÃæÅé Òå¶ 
éòÆé Áå¶ òðôÅ ÇÂ³ÜéÆÁð, A@Eò¶º ÃæÅé Òå¶ à¯éÆ 
Áå¶ ÔðêÅñ îáÅðÈ Áå¶ ACAò¶º ÃæÅé Òå¶ ÜÃÇî³çð 
ÇÃ³Ø çÅ êÇðòÅð Ãî¶å Ô¯ð ôÅîñ ÔéÍ  

ÇÔ³çÈÜÅ íðÅò» ù Ãí å¯º ò¼è ÁîÆð» çÆ ÃÈÚÆ ÓÚ çÈÜÆ æ» ÇîñÆ ÇéÀ±÷ÆñËºâ ç¶ ì³ç ÕÆå¶ éËôéñ ÕÅñÜ ÒÚ¯º 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ øÆÃ òÅêÃ ÇîñäÆ ô°ðÈ

ÁÅÕñËºâ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ÇéÀ±÷ÆñËºâ Õ°ÁÅñÆÇëÕ¶ôé 
ÁæÅÇðàÆ ò¼ñº̄ ñ§ìÆ Ü»Ú-êóåÅñ Õðé î×ðº̄ ì³ç 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÁÅÕñËºâ ÃÇæå ÒÇéÀ±÷ÆñËºâ éËôéñ ÕÅñÜÒ 
ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ øÆÃ òÅêÃ ÕðéÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ 
ÔËÍ ÁæÅÇðàÆ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÕÅñÜ ÇîÁÅðÆ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ éÔÆº ÕðòÅ ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂÃ 
ÕÅñÜ ù ì³ç ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÕÅñÜ 
çÆ îÅéåÅ òÆ ð¼ç Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ç¼Ãäï¯× ÔË 
ÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ ÕðÆì D@ Õ½î»åðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ 
ëÆÃ Û¶ Ô÷Åð âÅñð (Ôð¶Õ ÇòÇçÁÅðæÆ) ÇÂÔ åðÕ 
Çç³ç¶ Ô¯Â¶ òÅêÃ éÔÆº ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ À°é·» ç¶ êËÃ¶ ù 
àð¼Ãà ë³â (ÃðÕÅðÆ) Çò¼Ú êÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ ù 
êìÇñÕ àð¼Ãà Ã³ÃæÅ ÚñÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ôøå¶ ÕÅñÜ 
ç¶ âÅÇÂðËÕàð ÇÂòÅé-òÈ ò¼ñº̄ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù êËÃ¶ 
î¯óé çÆ ê¹ôàÆ ÂÆî¶ñ ðÅÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ 
Áé°ÃÅð ìÆå¶ ÇçéÆº ÕÂÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù À°é·» ç¶ 
êËÃ¶ î¯ó òÆ Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ 
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î¯×Å/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:
ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ê³ÜÅì é¶ ÁÅêä¶ éò¶º 
Üæ¶ì³çÕ ã»Ú¶ çÅ ×áé ÕðÇçÁ» AE 
îËºìðÆ êzì³èÕ Õî¶àÆ Áå¶ B@ îËºìðÆ 
òðÇÕ³× Õî¶àÆ ÁÔ°ç¶çÅð» çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅÍ êzËµÃ ÕÅéëð³Ã ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» 
êÅðàÆ êzèÅé êðîÜÆå ÇÃ³Ø î³â é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ éò» ã»ÚÅ Üæ¶ì³çÆ ç¶ ÷îÆéÆ 
ÁÅèÅð ù î÷ìÈå Áå¶ ÇòôÅñ Õðé çÅ 
ÕÅðÜ Õð¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ é¶ 
é½ÜòÅé» ù Á×òÅÂÆ ç¶ Ãîð¼æ ìäÅÀ°ä 
çÅ Ü¯ Ã³Õñê ÇñÁÅ ÃÆ À°Ã À°µêð Á¼Ü 
òÆ Áîñ Õð ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
òðÇÕ³× Õî¶àÆ îËºìð Üñç ÔÆ Üæ¶ì³çÆ 
ù Ç÷ñ·Å Áå¶ ìñÅÕ ê¼èð å¶ éò¶º ÇÃð¶ å¯º 
Ã³×áé ÕðéÅ ÁÅð³í Õðé×¶Í
êðîÜÆå ÇÃ³Ø î³â é¶ íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø 
Ú³âÆ×ó· À°µêð ÇÂ³×ñËºâ Çò¼Ú Ô¯Â¶ Ôîñ¶ çÆ 
ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅì åº̄ ìÅÔð 

ëðÆçÕ¯à/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: ëðÆçÕ¯à 
ê¹ÇñÃ òñº̄ Á³ÇîzåÃð ÃÅÇÔì åº̄ ÁÅ ðÔ¶ 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé Ã³çÆê ÇÃ³Ø å¶ Áîð ÇÃ³Ø 
ù Ç×zëåÅð ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ Ãì³è ÇòÚ ÇÂæ¶ 
ÜÅðÆ êzËÃ ÇìÁÅé ðÅÔÆº çñ õÅñÃÅ ç¶ îÆå 
êzèÅé ìÅìÅ ÔðçÆê ÇÃ³Ø ×°ðÈÃð îÇÔðÅÜ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Á³ÇîzåèÅðÆ ÃîÅÇÜÕ ÕÅðÕ°³é ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» ù Õ»×ðÃ ÔÕÈîå òñº̄ ÜÅäì¹¼Þ 
Õ¶ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õå³åÇðÕ ã³× éÅñ Õ¯ÂÆ òÆ Õ½î 
ÁÅêä¶ Ô¼Õ» Áå¶ Á÷ÅçÆ çÆ î³× Õð ÃÕçÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé Ã³çÆê ÇÃ³Ø ì³×Æ ÇéÔÅñ 
ÇÃ³Ø ç¶ Øð ÜÅ Õ¶ çñ ÖÅñÃÅ çÆ àÆî é¶ 
êÇðòÅð éÅñ ×¼ñìÅå ÕÆåÆÍêÇðòÅð é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã³çÆê ÇÃ³Ø çÅ êÇðòÅð ìóÅ 
×ðÆì ÔË êð Ã³çÆê ÇÃ³Ø êÈðÆ Úó·çÆ ÕñÅ 
òÅñÅ Á³ÇîzåèÅðÆ ÇÃ³Ø ÔË å¶ ÁÅÂÆ. ÁËµÃ. 
ÁËµë éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÃîÅÜ íñÅÂÆ 
ç¶ Õ³î» Çò¼Ú Ç÷ÁÅçÅ Ãî» ×°ÜÅðçÅ ÔËÍ
Ã³çÆê ÇÃ³Ø çÆ ò¼âÆ íËä ÜÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Ü¯ ë³â çÆ ×¼ñ ê¹ÇñÃ Õð ðÔÆ ÔË ÇÕ 
Çòç¶ô» Çò¼Úº̄ Ã³çÆê ÇÃ³Ø é¶ ÔÇæÁÅð» ñÂÆ 
î³×òÅÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ô ×¼ñ ÇìñÕ°¼ñ ÇéðîÈñ 
ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆº ÇÕ À°Ôç¶ Õ¯ñ 
ìÅÔðº̄ êËÃ¶ ÁÅÂ¶ Ãé êð À°Ôé¶ À°Ô êËÃ¶ 
Çê³â ç¶ ÇÂ¼Õ â¶ð¶ Çò¼Ú ×ðÆì ñóÕÆÁ» ç¶ 
ÇòÁÅÔ ñÂÆ Áå¶ ×ðÆì ì¼ÇÚÁ» çÆ ëÆÃ 
íðé Çç¼å¶ Ãé, ÇÜÃ ç¶ ÕÂÆ ÃìÈå òÆ 
À°Ôé» Õ¯ñ ÔéÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ¶ ÔÆ 
Çê³â çÅ ÇÂ¼Õ Ô¯ð é½ÜòÅé òÕÆñ ÇÃ³Ø òÆ 
ëðÆçÕ¯à ê¹ÇñÃ çÆ ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ÔË êð À°Ã 
çÅ éÅî êzËÃ Çò¼Ú éôð éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ìÅìÅ ÔðçÆê ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ 
ÔÕÈîå ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» Óå¶ ÞÈá¶ î¹Õ¼çî¶ 

ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ê³ÜÅì ç¶ éò¶º Üæ¶ì³çÕ ã»Ú¶ çÅ ×áé

Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù ÜÅäì¹¼Þ Õ¶ ÞÈá¶ îÅîÇñÁ» ÓÚ ëÃÅÀ°äÅ ì³ç Õð¶: çñ õÅñÃÅ

ò¼Ãç¶ ÇÃ¼Ö» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêÃÆ 
ÇòòÅç» åº̄ À°µêð À°µá Õ¶ ê³æÕ ÇéôÅé¶ ù 
Ô»Ãñ Õðé ñÂÆ ïåéôÆñ Ô¯äÍ
ÇÂÃ ç½ðÅé êÅðàÆ îÆå êzèÅé Ã¹ÖðÅÜ 
ÇÃ³Ø ÇéÁÅîÆòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ì¶ô¼Õ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) é¶ ÇÕåÅì ç¶ 
îÃñ¶ ù À°µÚÅ Ú¹¼Õ Õ¶ Ú³×Å Õ³î ÕÆåÅ ÔË 

êð Çëñî ÒÒéÅéÕ ôÅÔ ëÕÆðU ìÅð¶ èÅðÆ 
×ÂÆ Ú¹¼ê é¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) 
À°µêð ò¼â¶ ÃòÅñ Öó·¶ ÕÆå¶ Ôé Í À°é·» 
ÇÃ¼Ö ê³æ ù Á×ÅÔ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º êÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÁÖ½åÆ ê³æÕ Þ»Ã¶ Çò¼Ú éÅ ÁÅÀ°äÍ
Üéðñ ÃÕ¼åð ×°ðéÅî ÇÃ³Ø îÈéÕ» é¶ 

ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÕåÅì 
å¶ ñÅÂÆ ×ÂÆ ÁÅð÷Æ êÅì³çÆ ôÅÔÕ¯à 
ÇÜîéÆ Ú¯ä ù ñ§ØÅÀ°ä ñÂÆ Ö¶âÆ ×ÂÆ 
ÇÂ¼Õ ÚÅñ ÔË Áå¶ ÇÜ³éÅ ÇÚð å¼Õ ÇÂÃ 
ÇÕåÅì çÅ Õ¯ÂÆ ê¼ÕÅ Ô¼ñ éÔÆº Ô¯ Ü»çÅ 
À°Ô ÁÅêäÅ Ã³Øðô ÜÅðÆ ð¼Öä×¶Í
ÁÔ°ç¶çÅð Áå¶ êzì³èÕÆ Õî¶àÆ Çò¼Ú 
êðîÜÆå ÇÃ³Ø î³â êzèÅé, Ã¹ÖðÅÜ ÇÃ³Ø 
ÇéÁÅîÆòÅñÅ îÆå êzèÅé, ÁðôçÆê 
ÇÃ³Ø ì¹ñÅðÅ, ×°ðéÅî ÇÃ³Ø î¹éÕ» Üéðñ 
ÃÕ¼åð, Ã¹ÖÇÜ³çð ÇÃ³Ø à¶ðÕ¶ÁÅäÅ 
Üæ¶ì³çÕ ÃÕ¼åð, êzíÜÆå ÇÃ³Ø ÔÃéê¹ð, 
×°Çð³çðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¹ñåÅéÇò³â,ÜÃêzÆå 
ÇÃ³Ø Ö¹¼âÅ, ÜÃêzÆå ÇÃ³Ø à»âÅ,  ð¯ìéÜÆå 
ÇÃ³Ø ÖÅÇñÃåÅéÆ, ÜÆòéÜ¯å ÇÃ³Ø 
ìÇá§âÅ, Ã³çÆê ÇÃ³Ø ×¯ðÅÇÂÁ», ÜÃÇò³çð 
ÇÃ³Ø ÕÅÔùòÅé, îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ Áå¶ ×°Çð³çð ÇÃ³Ø ÕðåÅðê¹ð

çðÜ ÕðÕ¶ À°é·» Óå¶ åô¼çç ãÅÔ°ä, Ü¶ñ·» 
ÇòÚ Ã¹¼àä å¯º ìÅÞ ÁÅò¶Í ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
À°é·» ÇÚåÅòéÆ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Çéðç¯ô 
é½ÜòÅé» Çòð°¼è ÞÈá¶ î¹Õ¼çî¶ çðÜ ÕðÕ¶ 
åð¼ÕÆÁ» ñËäÆÁ» å¶ ìÔ° Ç×äåÆ òð× ù 
Ö¹ô Õðé çÆ éÆåÆ ì³ç ÕÆåÆ ÜÅò¶Í À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆº ÇÕ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù ÞÈá¶ Õ¶Ã» Çò¼Ú 
ëÃÅÕ¶ ÇÃ¼Ö» Çò¼Ú çÇÔôå êÅÀ°ä çÆ Õ¯ÇôÃ 
Õð ðÔÆ ÔË å¶ ÇÂÔ Çå³é¯ é½ÜòÅé» ù òÆ ÇÂÃ¶ 
ÕóÆ åÇÔå Ú¹¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ìÅìÅ ÔðçÆê 

ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé Ã³çÆê ÇÃ³Ø 
(BE ÃÅñ) ê¹¼åð Çéðîñ ÇÃ³Ø Çê³â ì³×Æ 
ÇéÔÅñ ÇÃ³Ø (ìÇá§âÅ) ×ðÆì êÇðòÅð éÅñ 
Ãì³Çèå ÔËÍ Ü¯ ÁÅêäÆ ÇîÔéå çÆ ð¯ÜÆ 
ð¯àÆ ÕîÅ Õ¶ ×°ÜÅðÅ Õð ÇðÔÅ å¶ ×ðÆì 
êÇðòÅð» ç¶ ì¼ÇÚÁ» ù êó·ÅÀ°ä å¶ ×ðÆì 
ñóÕÆÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ Õðé ñÂÆ îçç çÅ 
ÃîÅÇÜÕ ÕÅðÜ òÆ Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø éæÅäÅ, ×°ðÇò³çð 
ÇÃ³Ø ìÇá§âÅ Áå¶ êðîÜÆå ÇÃ³Ø Ü¼×Æ 
Õ¯àë¼åÅ òÆ ÔÅÇÜð ÃéÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÃàÅÕàé ÓÚ ÃñÅéÅ ëÆñâ 
ÔÅÕÆ àÈðéÅîËºà AH îÂÆ å¯º
Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ Ô¯ä×¶ ÁîðÜÆå ç¹ñÅÂÆ ù 
ÃîðÇêå Çå³é ð¯÷Å àÈðéÅîËºà ç¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé

ÃàÅÕàé /ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ïÈìÅ ìzçð÷ ëÆñâ ÔÅÕÆ Õñ¼ì Áå¶ ×çðÆ 
ìÅì¶ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì òñº̄ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë êËÃ¶ÇëÕ ÃàÅÕàé ÇòÖ¶ 
ÃÅìÕÅ ÔÅÕÆ ÇÖâÅðÆ ÁîðÜÆå ç¹ñÅÂÆ ù ÃîðÇêå ëÆñâ ÔÅÕÆ 
àÈðéÅîËºà AH, AI Áå¶ B@ îÂÆ B@AH Ççé ô°¼ÕðòÅð, ôéÆòÅð Áå¶ 
ÁËåòÅð ù ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ àÈðéÅîËºà ÇòÚ ÁîðÆÕÅ 
çÆÁ» éÅîÆ ÔÅÕÆ Õñ¼ì» åº̄ ÇÃòÅ Á³åððÅôàðÆ êzÇÃ¼èÆ êzÅêå ÔÅÕÆ 
ÇÖâÅðÆ À°Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ ÇôðÕå Õðé×¶Í î¶ñ¶ ç¶ î¹¼Ö êzì³èÕ» ÓÚ 
ô°îÅð Ã. ×°ñÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ò¼â¶ ÇÂéÅî òÅñÅ 
ÔÅÕÆ àÈðéÅîËºà ÔË Áå¶ ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ ÇòÚ éÅ ÇÃðë ÇÖâÅðÆ ôÅÇîñ 
Ô¯ä×¶ Ã×º̄ ÁÅè¹ÇéÕ ÔÅÕÆ ç¶ òèÆÁÅ îËÚ» çÅ êzçðôé òÆ ò¶Öä 
ù Çîñ¶×ÅÍ ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ç¶ ÃðêzÃå Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø 
×ÅÖñ é¶ Çå³é¶ Ççé ÇÂÃ ÔÅÕÆ Ö¶â î¶ñ¶ ÓÚ ê³ÜÅìÆÁ» ù ôÅÇîñ Ô¯ä 
çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ ç¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé À°ñ§êÆÁé Ã¹Çð³çð 
ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ Ô¯ä×¶ Áå¶ êÇÔñÅ ò¼âÅ ÇÂéÅî ×ÅÖñ íðÅò» Áî¯ñÕ 
ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, êñÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ Áå¶ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ òñº̄ 
ÁÅêä¶ Ãòð×Æ ÇêåÅ Ã. éÃÆì ÇÃ³Ø ×ÅÖñ çÆ ïÅç ÇòÚ Çç¼åÅ 
ÜÅò¶×Å Í çÈÜÅ ò¼âÅ ÇÂéÅî ì¯êÅðÅÂ¶ íðÅò» îÅÂÆÕ ì¯êÅðÅÂ¶ Áå¶ 
ÜÃÇò³çð ì¯êÅðÅÂ¶ òñº̄ Ôð ÃÅñ ò»× êzçÅé ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ î¹¼Ö 
êzì³èÕ» é¶ÕÆ ÁàòÅñ Áå¶ Çê³ÕÆ ÁàòÅñ é¶ òÆ ÇÂÃ ò¼â¶ ÔÅÕÆ 
àÈðéÅîËºà ÓÚ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ôîÈñÆÁå ù ÔÅÕÆ ç¶ À°Üòñ íÇò¼Ö 
çÆ Á³×óÅÂÆ ÇÕÔÅÍ

ð¯îÅéÆÁ» Ú êó·é ×Â¶ Ã³×ðÈð ç¶ é½ÜòÅé çÅ Õåñ
Ã³×ðÈð/ÇìÀ°ð¯ ÇéÀ±÷ :  ôÇÔð ç¶ BB ÃÅñÅ é½ÜòÅé Á³Çîzå 
ÇÃ³Ø çÅ ð¯îÅéÆÁÅ Çò¼Ú Õåñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Ô ÕðÆì â¶ã ÃÅñ 
êÇÔñ» êó·ÅÂÆ ñÂÆ ð¯îÅéÆÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã çÆ ç¶Ô íÅðå 
í¶Üä ñÂÆ ÕðÆì Ã¼å ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ õðÚÅ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
êÆóå êÇðòÅð é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð å¯º î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ Á³Çîzå ÇÃ³Ø 
çÆ ÇîzåÕ ç¶Ô ÇñÁÅÀ°ä

À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
çÆÁ» ì¶Ô¼ç êó·ä ï¯× ê¹ÃåÕ» 

Ô°ä ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Øð ìËá¶ êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ô¯:

ÕÆîå ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ :  B@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å) 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà : A@@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å)

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ã³êðÕ Õð¯ :

åÇÜ§çð ÇÃ§Ø IAF-EBI-GHGG
ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø ë¯é :EA@ HGE CBGI

J	ÁÜ¶ å¼Õ éÔÄ Ô¯ÂÆ Ü»Ú î°Õ³îñ
J	ÚñÅé ÓÚ ÔÇæÁÅð ÷ìå Õðé çÅ 

ÕÅðé éÔÄ ç¼ÇÃÁÅ
J	ÇÜé·» å¯º ÔÇæÁÅð ëó¶ À¹é·» ù ÔÆ 

ìäÅ Çç¼åÅ ×òÅÔ 
J	Õ¯ðà çÆ Çà¼êäÆ ç¶ ìÅòÜÈç ÜÅðÆ 

Ô¹¿ç¶ ðÔ¶ ÁËéúÃÆ

ëðÆçÕ¯à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ëðÆçÕ¯à ÔÇæÁÅð 
ÃÕËºâñ ÇòÚ ô¹ðÈ å¯º ñË Õ¶ Ô¹ä å¼Õ ê¹ñÆÃ 
çÆ Ü»Ú ÃòÅñ» ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ ÔÆ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂæ¯º 
å¼Õ ÇÕ AC ëðòðÆ B@AG ù êÇÔñ¶ î¶â ÇÂé 
ÇÂ¿×ñËºâ CB ì¯ð ÔÇæÁÅð çÆ Ãê¹ðççÅðÆ ç¶ 
ÁÅðâð ÇòÚ ôËôé Ü¼Ü ÔÆðÅ ÇÃ¿Ø çÆ Õ¯ðà 
é¶ ê¹ñÆÃ Ü»Ú Óå¶ Ã¹ÁÅñ À¹áÅÂ¶ ÃéÍ ì¶éåÆ 
ÕðåÅ ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ çÆ Çòç¶ôÆ ÇðòÅñòð 
çÆ Ãê¹ðç×Æ ñÂÆ ñ×ÅÂÆ Áð÷Æ Óå¶ ÁÅðâð 
Ã¹äÅªç¶ Ô¯Â¶ Õ¯ðà é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒì¶éåÆÕðåÅ 
ù ê¹ñÆÃ é¶ ç¯ôÆÁ» çÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ éÔÄ ð¼ÇÖÁÅ, 
ìñÇÕ ×òÅÔ ìäÅÇÂÁÅ þÍ ê¹ñÆÃ é¶ Õ¶Ã ÇòÚ 
ÇÂÔ òÆ éÔÄ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÔÇæÁÅð ê¹ñÆÃ 
é¶ ÇÕÃ ñÂÆ ÷ìå ÕÆå¶ ÔéÍ Ô¹ä ê¹ñÆÃ é¶ 
Ãê¹ðççÅðÆ ñÂÆ é¯ úìÜËÕôé Çðê¯ðà òÆ 
ëÅÂÆñ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ÇðñÆ÷ 
ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍU
Õ¯ðà çÆ ÇÂÃ Çà¼êäÆ å¯º ÃÅø þ ÇÕ ê¹ñÆÃ é¶ 
Õ¶Ã çÆ Ü»Ú ÔÆ ÃÔÆ ã¿× éÅñ éÔÄ ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ êÇÔñÆ Ãê°ðççÅðÆ ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ 
ÇÂÕ å¯º ìÅÁç ÇÂÕ ëðÆçÕ¯à å¯º ç¯ Õ¶Ã» 
ÇòÚ AC Çòç¶ôÆ ÔÇæÁÅð» ÇòÚ¯º A@ Áå¶ AA 

Çòç¶ôÆ ÔÇæÁÅð» ÇòÚ¯º ç¯ Ãê¹ðççÅðÆ Óå¶ 
ÇðñÆ÷ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ þðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ 
ÇÂé·» ÔÇæÁÅð» ù ÇðñÆ÷ ÕðÅÀ¹ä òÅñ¶ ÃÅð¶ 
ÇòÁÕåÆ À¹ÔÆ Ãé, ÇÜé·É» Õ¯ñ¯º ÇÂÔ ÔÇæÁÅð 
ê¹ñÆÃ é¶ ëð÷Æ Çì¼ñ» Óå¶ ÖðÆç¯ ëð¯Öå Ô¯ä 
Óå¶ ÷ìå ÕÆå¶ ÃéÍ ê¹ñÆÃ é¶ Õ¯ðà ÇòÚ ê¶ô 
ÕÆå¶ ÚñÅé ÇòÚ ÁÅêäÆ Ü»Ú ÇòÚ ÇÂé·» ÃÅð¶ 
ñ¯Õ» ù ×òÅÔ» çÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ êÅ Çç¼åÅ, ÇÜÃ 
ÇòÚ ÇÂÕ Ú¿âÆ×ó· çÅ ×¿é ÔÅÀÈÃ îÅñÕ þ, 
ÇÜÃ ù G ÔÇæÁÅð» çÆ Ãê¹ðççÅðÆ ÇîñÆ þÍ 
ê¹ñÆÃ é¶ Õ¯ðà ÇòÚ Ü¯ ÚñÅé ê¶ô ÕÆåÅ, À¹Ã 
ÇòÚ ÇÂÔ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ëó¶ AC Çòç¶ôÆ ÔÇæÁÅð 

îÅéÃÅ ç¶ ÕÇñÁÅä ×¿é ÔÅÀÈÃ ç¶ ÜÅÁñÆ 
Çì¼ñ» Óå¶ ÔÇæÁÅð åÃÕð ðäÜÆå â¹êñÅ, 
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ×¹ðÈ é¶ ò¶Ú¶ ÃéÍ ÇÂé·» ÔÇæÁÅð» 
ù ñÖÆîê¹ð ÖÆðÆ ïÈêÆ ç¶ ÔÇæÁÅð Ãî¼×ñð 
ðÅÜ¶ô ×¹êåÅ ðÅÔÄ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð 
ðÅÜ¶ô ÇÂé·» ù íÅðå ÇÕò¶º ÇñÁÅÇÂÁÅ Áå¶ 
À¹Ã ç¶ ÇÂ¿àðéËôéñ Çñ¿Õ ÇÕ¼æ¶ Ôé? ÇÂæ¯º å¼Õ 
ê¹ñÆÃ êÔ¹¿Ú ÔÆ éÔÄ ÃÕÆÍ ÔÅñ»ÇÕ ê¹ñÆÃ é¶ 
E ëðòðÆ B@AE ù ëðÆçÕ¯à ç¶ Çê³â ÚÇÔñ 
ç¶ èéÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ ÇìÁÅé çðÜ ÕÆå¶ ÔéÍ 
èéÜÆå é¶ Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ Ãî¼×ñð 
â¹êñÅ å¶ ×¹ðÚðé Çð¿ÕÅ ù êÇÔñ» å¯º ÔÆ 
ÜÅäçÅ ÃÆ å¶ À¹Ã éÅñ ðÅÜ¶ô å¯º ÔÇæÁÅð ñËä 

ìð¶ñÆ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂ¼æ¶ À¹Ã ù êåÅ Ú¼ÇñÁÅ ÇÕ 
ðÅÜ¶ô å¶ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ Õ½î»åðÆ ÔÇæÁÅð 
åÃÕð» éÅñ Ãì¿è Ôé å¶ À¹é·» ç¶ ðÅÔÄ ðÅÜ¶ô 
é¶ ê³ÜÅì ÇòÚ E@ ç¶ ÕðÆì Çòç¶ôÆ ÔÇæÁÅð 
×¿é ÔÅÀÈÃ îÅñÕ» å¯º ÜÅÁñÆ Çì¼ñ ÕàòÅ 
Õ¶ Á¼×¶ ò¶Ú¶ ÃéÍ ê¹ñÆÃ ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÇÃðø 
BC ÔÇæÁÅð ÔÆ ìðÅîç Õð ÃÕÆ þ å¶ À¹Ô 
òÆ ÇÜé·» å¯º Çîñ¶, À¹é·» ù ×òÅÔ ìäÅ ÇñÁÅ 
ÇÕªÇÕ ê¹ñÆÃ ÇÂÃ Õ¶Ã çÆ åËÁ å¼Õ ÔÆ éÔÄ 
ÜÅ ÃÕÆÍ 
ÔÇæÁÅð Õ»â ÇòÚ ëó¶ ×Â¶ ç¯ôÆ ðÅÜ¶ô ×¹êåÅ 
å¯º ÁËéÁÅÂÆÂ¶ òÆ ê¹ÛÇ×¼Û ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÆ ÃÆÍ 
ñÖéÀÈ ç¶ âÆÁËÃêÆ êÆÕ¶ ÁòÃæÆ é¶ B@AF 
ÇòÚ ëðÆçÕ¯à ÇòÚ Áð÷Æ ñ×ÅÂÆ ÃÆ, ÇÕªÇÕ 
ÁËëÁÅÂÆÁÅð é¿ìð @H-B@AB-ÁËéÁÅÂÆÂ¶ 
Çç¼ñÆ ç¶ Õ¶Ã ÇòÚ ëó¶ ×Â¶ ÔÇæÁÅð Ãî¼×ñð 
î¿àÈ ôðîÅ ç¶ ÖÅÇåÁ» å¯º Õ¹Þ àð»ÃÜËÕôé 
ðÅÜ¶ô ç¶ ÖÅå¶ ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇìÔÅð ç¶ î¿àÈ ù 
À¹æ¯º ëó¶ ×Â¶ éÕÃñÆ Õî»âð êÌë¹¼ñ îñÅÕð ù 
ÁËî-AF ðÅÂÆëñ ÃêñÅÂÆ Õðé ç¶ ç¯ô ÇòÚ 
ëÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ü»Ú ÇòÚ êåÅ Ú¼ÇñÁÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ðÅÂÆëñ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃðÕÅðÆ ÁçÅð¶ 
ÇòÚ¯º Ú¯ðÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ êð ÁËéÁÅÂÆ àð»ÃÇÜà 
Çðî»â éÅ Ô¯ä ÕÅðé ðÅÜ¶ô å¯º ê¹ÛÇ×¼Û 
éÔÄ Õð ÃÕÆÍ ÇÂÃ Õ»â ÇòÚ éÅî÷ç ÕÆå¶ 
åÕðÆìé G ç¯ôÆÁ» çÆ Çå¿é ÃÅñ ÇòÚ ê¹ñÆÃ 
éÅ å» Ç×ÌøåÅðÆ êÅ ÃÕÆ þ, éÅ ÔÆ ÚñÅé ê¶ô 
ÕÆåÅ þÍ ÇÂé·» ÇòÚ ×Ëº×Ãàð åÆðæ Çã¼ñò», 
ðîéÜçÆê ÇÃ¿Ø ð¿îÆ îÛÅäÅ, îéìÆð ÇÃ¿Ø 
À¹ðë îéÆ Ã¶Ö¯º òÆ ôÅîñ ÔéÍ Ã¶Ö¯º éÅíÅ Ü¶ñ· 
ìÌ¶Õ ÇòÚ ôÅîñ ÃÆÍ

ÁîðÆÕÅ, ÇÂ¿×ñËºâ å¶ ÜðîéÆ ç¶ ÔÇæÁÅð ê³ÜÅì ÓÚ ÁÅÀ°ä ìÅð¶ í¶ç ìðÕðÅð

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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éòÆº ÇçµñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃÅìÕÅ êzèÅé 
î§åðÆ âÅ: îéî¯Ôé ÇÃ§Ø é¶ ðÅôàðêåÆ 
ðÅîéÅæ Õ¯Çò§ç é±§ ÇÚµáÆ ÇñÖ Õ¶ 
êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ òñ¯º Çòð¯èÆ 
ÇèðÅº ñÂÆ òðåÆ ÜÅä òÅñÆ íÅôÅ Òå¶ 
ÇÂåðÅ÷ êz×àÅÇÂÁÅ ÔË¢ âÅ: îéî¯Ôé 
ÇÃ§Ø Ãî¶å ÕÅº×ðÃ ç¶ Õ°Þ é¶åÅòÅº òñº̄ 
ÇñÖÆ ÇÚµáÆ ÒÚ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ 
ç°ÁÅðÅ ÕÅº×ðÃ Áå¶ ç±ÜÆÁÅº êÅðàÆÁÅº ç¶ 
é¶åÅòÅº ñÂÆ èîÕÆ íÇðÁÅ ñÇÔ÷Å òðåä 
ç¶ ÇõñÅø ðÅôàðêåÆ é±§ ÇÚåÅòéÆ ç¶ä 
é±§ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÚµáÆ ÒÚ ÃÅìÕÅ êzèÅé 
î§åðÆ òñº̄ òðåÆ ÜÅä òÅñÆ íÅôÅ çÅ 
ÔòÅñÅ Çç§ÇçÁÅº À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÁåÆå ÒÚ 
íÅðå ç¶ ÃÅð¶ êzèÅé î§åðÆÁÅº é¶ ÜéåÕ 
ÜÅº ÇéµÜÆ ÃîÅ×îÅº ÒÚ ÁÔ°ç¶ çÆ îÇðÁÅçÅ 
ìäÅÂÆ ðµÖÆ ÔË¢ À°é·Åº é¶ ÁÇÜÔÆ íÅôÅ êzåÆ 
éÅÖ°ôÆ ÜåÅÀ°ºÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÕ ñ¯ÕðÅÜ 

ÒÚ ÁÇÜÔÅ Ã¯ÇÚÁÅ òÆ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ 
êzèÅé î§åðÆ ÃðÕÅð ç¶ î°ÖÆ Ô°§ÇçÁÅº ÁÇÜÔ¶ 
ôìçÅº çÆ òðåº̄ Õðé×¶ Ü¯ èîÕÆ íð¶ 
Ô¯ä×¶ Áå¶ î°µÖ Çòð¯èÆ Çèð íÅò ÕÅº×ðÃ 
ç¶ é¶åÅòÅº ñÂÆ ÜéåÕ ÇÚåÅòéÆ ÇçµåÆ 

ÜÅò¶×Æ¢ ÕÅº×ðÃ é¶ êzèÅé î§åðÆ ç¶ 
ÁÇÜÔ¶ ÇòòÔÅð é±§ éÅêzòÅéï¯× ÕðÅð 
Çç§ÇçÁÅº êzèÅé î§åðÆ òñ¯º ÕÅº×ðÃ 
ç¶ é¶åÅòÅº é±§ ÇçµåÆ èîÕÆ çÆ ÇéÖ¶èÆ 
ÕÆåÆ¢ ÇÚµáÆ ÒÚ ÕÅº×ðÃÆ ÁÅ×±ÁÅº é¶ 
ÇéÖ¶èÆ Õðé ç¶ éÅñ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ 

ÕÅº×ðÃÆ ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÁÇÜÔÆÁÅº èîÕÆÁÅº 
éÅñ Þ°ÕÅÇÂÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ¢ ÕÅº×ðÃ 
òñº̄ ÁÅêäÆ ÇÚµáÆ éÅñ ÕðéÅàÕ ç¶ 
Ô°ìñÆ ÒÚ êzèÅé î§åðÆ ç¶ íÅôä ç¶ Á§ô 
òÆ ðÅôàðêåÆ é±§ í¶Ü¶, ÇÜÃ çÅ Ç÷Õð 
ÇÚµáÆ ÒÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ  Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ åº̄ êÇÔñÅº òÆ âÅ: îéî¯Ôé ÇÃ§Ø é¶ 
ÇêÛñ¶ Ôøå¶ êzËµÃ ÕÅéøð§Ã ÒÚ éÆðò î¯çÆ 
Áå¶ é¯àì§çÆ é±§ ñË Õ¶ ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°ä 
åº̄ ÇÂñÅòÅ êzèÅé î§åðÆ ç¶ ñÇÔ÷¶ Òå¶ òÆ 
ÇàµêäÆ ÕÆåÆ ÃÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ åð·Åº 
éÇð§çð î¯çÆ Ôð Ççé ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁÅº ç¶ 
ÇõñÅø ×µñÅº ÕÇÔä ñÂÆ ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ çÅ 
ÇÂÃå¶îÅñ Õð ðÔ¶ Ôé, ÁÇÜÔÆ ç°ðòðåº̄ 
ÇÕÃ¶ êzèÅé î§åðÆ é¶ éÔÆº ÕÆåÆ¢ À°é·Åº 
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ Â¶é¶ Ô¶áñ¶ êµèð Òå¶ ÜÅäÅ 
êzèÅé î§åðÆ é±§ ô¯íÅ éÔÆº Çç§çÅ, ÇÂÔ ç¶ô 
ñÂÆ áÆÕ éÔÆº ÔË¢

Ú³âÆ×ó·/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: ç¹éÆÁÅ 
ÇòÚ ì¯ñä çÆ Á÷ÅçÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
Ô¶áñ¶ ê¼èð ç¶ ç¶ô íÅðå é¶ îé°¼ÖÆ 
Á÷ÅçÆÁ» ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ î¯ÔðñÆ ÕåÅð 
ç¶ ç¶ô» ÇòÚº̄ ÇÂÕ ÕËé¶âÅ ù ÇòÚÅð ð¼Öä 
çÆ Á÷ÅçÆ Óå¶ ð¯Õ» ñÅÀ°ä çÆ ÃñÅÔ 
Çç¼åÆ ÔËÍ Ã³ï°Õå ðÅôàð îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð 
ÕÅÀ°ºÃñ ç¶ ïÈéÆòðÃñ ÇêÇðúÇâÕ ÇðÇòÀ± 
ÃËôé ÇòÚ íÅðå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ çÆ 

ÃðÕÅð À°é·» ç¶ ç¶ô ÇòÚ ÇòÚÅð ð¼Öä çÆ 
Á÷ÅçÆ çÆ ×ñå òðåº̄ ù ð¯Õ¶ ÇÜÃ ÜðÆÂ¶ 
ÇÔ³ÃÅ ù À°åôÅÇÔå ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË Áå¶ 
ÓÁ¼åòÅçÆÁ»Ó ù ôÔÆç ÕÇÔ Õ¶ êzÚÅÇðÁÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ íÅðå ÃðÕÅð çÆ ÇÂÃ Çà¼êäÆ ù 
ÖÅÃ å½ð Óå¶ ÇÃ¼Ö Ã³èðì ÇòÚ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ íÅðå ÇòÚ Ô°³ç¶ ÷°ñî» åº̄ Û°àÕÅð¶ 
ñÂÆ ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ Óå¶ ÇÃ¼Ö ÁÅêä¶ 
÷îÔÈðÆ Ô¼Õ Á÷ÅçÆ ñÂÆ ñ×ÅåÅð ÁòÅ÷ 

Ú¹¼Õ ðÔ¶ ÔéÍ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ù Çîñç¶ 
Ô¼Õ» ÇÖñÅë íÅðå é¶ ÁÅêäÆ éðÅ÷×Æ 
çÅ êz×àÅòÅ ÇÂÃ ÃÅñ çÆ ô°ðÈÁÅå ÇòÚ 
ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ 
íÅðå ë¶ðÆ ç½ðÅé òÆ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÜÕðï¯× 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÃÅñ ÜÅðÆ Ô¯Â¶ òðñâ êzËÃ ëzÆâî 
ç¶ Á³ÕÇóÁ» Áé°ÃÅð íÅðå çÅ ÇòÚÅð» 
çÆ Á÷ÅçÆ ÇòÚ AH@ ç¶ô» ÇòÚº̄ ACHò» 
ÃæÅé ÔË ÜçÇÕ ÕËé¶âÅ AHò¶º ÃæÅé Óå¶ ÔËÍ

îé°¼ÖÆ Á÷ÅçÆÁ» çÅ ØÅä Õðé òÅñ¶ íÅðå çÆ ÕËé¶âÅ ù òÆ ÇòÚÅð» çÆ Á÷ÅçÆ Óå¶ ð¯Õ ñÅÀ°ä çÆ ‘é¶Õ ÃñÅÔ’

î¯çÆ çÆ ÒÒíËóÆ ì¯ñìÅäÆÓÓ ìÅð¶ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø å¶ 
Õ»×ðÃ ÁÅ×±Á» ò¼ñ¯º ðÅôàðêåÆ ù ê¼åð

îËñì½ðé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ 
Çò¼Ú ÜÅÁñÆ ÕÅ×÷» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ îé°¼ÖÆ 
åÃÕðÆ ç¶ ç¯ô Ô¶á Ç×ÌøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ 
íÅðåÆ ê¼åðÕÅð çÆ ÇÔðÅÃå Û¶ Ôøå¶ ñÂÆ 
òèÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË, Ü¯ ðÅôàðî³âñ Ö¶â» 
çÆ Õòð¶Ü çÆ ÁÅó Çò¼Ú 
ÇÂæ¶ ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 
ÁÅÃàð¶ñÆÁé ìÅðâð ë¯ðÃ 
ò¼ñ¯º DF ÃÅñÅ ðÅÕ¶ô Õ°îÅð 
ôðîÅ ù ÇìÌÃì¶é ÔòÅÂÆ Á¼â¶ 
å¯º îÅðÚ Çò¼Ú Á¼á íÅðåÆ 
éÅ×ÇðÕ» Ãî¶å Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» Õ¯ñ îÆâÆÁÅ Ãì³èÆ ÃÔÆ 
îÅéåÅ éÔÆº ÃÆÍ ÇìÌÃì¶é çÆ ÁçÅñå é¶ 
ðÅÕ¶ô ôðîÅ ù ô°¼ÕðòÅð ù ÇÔðÅÃå Çò¼Ú 
í¶Ü Çç¼åÅ ÃÆÍ   ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ÇìÌÃì¶é 
àÅÂÆî çÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà Çò¼Ú Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇìÌÃì¶é Çò¼Ú ðÅôàðî³âñ 

Ö¶â» D å¯º AE ÁêðËñ åÕ Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ 
B@ å¯º CG ÃÅñ ç¶ Á¼á íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ 
ÁÃæÅÂÆ òÆ÷¶ Óå¶ ÇÂæ¶ ÁÅÂ¶ Ãé Ü¯ ÁÅêä¶ 
ÁÅê ù îÅéåÅêzÅêå ê¼åðÕÅð Ô¯ä 
çÅ çÅÁòÅ Õðç¶ ÃéÍ ÇÂé·» ù ðÅÕ¶ô 

ôðîÅ Ãî¶å Â¶ìÆÁËÃ ò¼ñ¯º 
Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ôðîÅ ò¼ñ¯º ÇìzÃì¶é çÆ 
ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô ÕÆå¶ 
ÕÅ×÷» Çò¼Ú çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô ÔÇðÁÅäÅ 

çÅ òÅÃÆ ÔË å¶ ÇÂÕ ÇÔ³çÆ ÁõìÅð çÅ 
êzîÅÇäå ê¼åðÕÅð ÔËÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð Ü¶ 
À°Ã Óå¶ îé°¼ÖÆ åÃÕðÆ ç¶ ç¯ô ÇÃ¼è Ô¯ Ü»ç¶ 
Ôé å» À°Ã ù Ø¼à¯ Ø¼à ê³Ü ÃÅñ çÆ Ü¶ñ· 
Ô¯ ÃÕçÆ ÔË Áå¶ ê³Ü Ü» ê³Ü å¯º ò¼è îé°¼ÖÆ 
åÃÕðÆ ç¶ ç¯ô ÇÃ¼è Ô¯ä Óå¶ À°Ã ù B@ 
ÃÅñ çÆ Ã÷Å òÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ

îÅîñÅ îé°¼ÖÆ åÃÕðÆ ç¶ ç¯ô Çò¼Ú 
Ç×ÌøåÅð íÅðåÆ ê¼åðÕÅð çÅ

ç¯ôÆ ÇÃ¼è Ô¯ä Óå¶ Ô¯ ÃÕçÆ Â¶ B@ ÃÅñ çÆ Ã÷Å
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ëÇð÷é¯/(Õ°ñò³å èÅñÆÁ»/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶): 
ÃËºàðñ òËñÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁ» ç¶ ôÇÔð 
ÃéòÅÕÆé ç¶ Ãà¶âÆÁî Çò¼Ú ×°ð° éÅéÕ 
Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì Õðîé Áå¶ ÃéòÅÕÆé 
ò¼ñ¯º ëËîñÆ ÇêÕÇéÕ Áå¶ ç¯ Ççé» 
àÈðé»îËºà ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÜÃ çÆ 
êÇÔñ¶ Ççé Ã¹ðÈÁÅå íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
ÜÆ ç¹ÁÅðÅ Úó·çÆ ÕñÅ Áå¶ Ãðì¼å 
ç¶ íñ¶ çÆ ÁðçÅÃ éÅñ Ô¯ÂÆÍ ëËºîñÆ 
ÇêÕÇéÕ Çò¼Ú Ç×¼è¶, í³×ó¶ å¯ ÇÂñòÅ Ô¯ð 
ÇòðÅÃåÆ Ö¶â» ÇÜò¶ ÚÅàÆ ð¶Ã, ì¯ðÆ ð¶Ã, 
Çå³é à³×Æ ð¶Ã, ð¼ÃÅÕôÆ, Õ°¼Õó ëóéÅ 
Ãî¶å ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Ö¶â» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÇÜé·» Çò¼Ú Á½ðå» é¶ òè 
Úó Õ¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ìÆìÆÁ» ç¹ÁÅðÅ 
ê³ÜÅìÆ ðÔ°-ðÆå» éÅñ Ã³ì³èå ×Æå» å¯º 
ÇÂñÅòÅ éÅéÕÅ î¶ñ Áå¶ çÅçÕÅ î¶ñ ç¶ 
×Æå» çÅ î¹ÕÅìñÅ ìÔ°å ÃñÅÔ°äï¯× 
ÃÆÍ Õðîé ê³ÜÅìÆ ÃÕÈñ, ÜÆ.ÁËÚ.ÜÆ. 
ÁÕËâîÆ Áå¶ Ô¯ð ÃæÅéÕ ÃÕÈñÅ ç¶ 
ì¼ÇÚÁ» ç¹ÁÅðÅ ÇòðÅÃåÆ Ö¶âÅ Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ 
ñË ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð êzåÆ ÇêÁÅð Áå¶ 
ÇçñÚÃêÆ çÅ ÖÈì êzçðôé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÃæÅÇéÕ ÃÕÈñ» Çò¼Ú D.@ Ü» òèÆÕ ÜÆ. 

êÆ. Â¶. (D.@  or  Plus G.P.A.) êzÅêå 
Õðé òÅñ¶ ì¼ÇÚÁ» ù ìÅÕÆ Ö¶â» ò»× 
éÕç ÇÂéÅî Áå¶ îËºâñ ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
çÈÃð¶ Ççé Á³âð ÇÂ¼ÕÆ ÃÅñ À°îð Áå¶ 
À°êé Õì¼âÆ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í 
ÇÂÃ àÈðéÅîËºà ç½ðÅé Á³åð-ðÅôàðÆ ê¼èð 
ç¶ Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆÁ» é¶ íÅðå Áå¶ Õé¶âÅ 
å¯º êÔ°³Ú Õ¶ ÁÅêäÆ Ö¶â çÅ êzçðôé 
ÕÆåÅÍ À°êé Õì¼âÆ ç¶ î¹ÕÅìÇñÁÅ Çò¼Ú 
Òñ¼Ûð ìzçð÷Ò ñÅÃ ìËéÃ êÇÔñ¶ ÃæÅé 
Áå¶  Òê³ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ëÇð÷é¯Ò 
çÈÜ¶ ÃæÅé Òå¶ ÇðÔÅÍ ÜçÇÕ àð¶ÃÆ åÆ÷¶ 
Áå¶ ïÈìÅ ìzçð÷ ïÈìÅÇÃàÆ Ú½æ¶ ÃæÅé 
Òå¶ ÇðÔÅÍ 
ÇÂÃ¶ åð·» Á³âð ÇÂ¼ÕÆ ÃÅñ Õì¼âÆ-ìÆ 
Çò¼Ú ïÈìÅÇÃàÆ êÇÔñ¶ ÃæÅé Áå¶ ëÇð÷é¯ 
çÈÃð¶ ÃæÅé Òå¶ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º Õì¼âÆ ç¶ 
ìÅìÅ ì¯Ôó ç¶òÆ ÇçÁÅñ é¶ Çòô¶ô å½ð Òå¶ 
ÇÃðÕå ÕÆåÆ Áå¶ êzì³èÕ» ò¼ñ¯º À°é·» çÅ 
À°Ú¶ÚÅ ÃéîÅé ÕÆåÅÇ ×ÁÅÍ ì¼ÇÚÁ» çÆ 
ìÅÃÕà ìÅñ Áå¶ ì÷°ð×», ì¼ÇÚÁ» Áå¶ 
ìÆìÆÁ» ç¹ÁÅðÅ ð¼ÃÅÕÃÆ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ òÆ 
Ô¯Â¶Í ÇÂÃ Ãî¶º ç¯é¯ Ççé ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ 

çÆ ì¹ñ§ç ÁòÅ÷ ×ÆåÕÅð Áå¶ ×ÅÇÂÕ 
èðîòÆð æ»çÆ, ÁòåÅð ×ð¶òÅñ, ðÅäÆ 
Ç×¼ñ, ÕÅå» ÃÔ¯åÅ, ÇçñçÅð ìzçð÷ 
ÇîÀ±÷ÆÕñ ×ð°¼ê,  êzÇÃ¼è ×ÅÇÂÕÅ Ü¯å 
ðäÜÆå å¯º ÇÂñÅòÅ Çòô¶ô å½ð Òå¶ êzÇÃ¼è 
×ÆåÕÅð î³×ñ Ôá±ð é¶ ê³ÜÅì å¯º ÁÅ 
Ö¹¼ñ·¶ ÁÖÅó¶ ç¶ ðÈê Çò¼Ú ÁÅêäÆ ×ÅÇÂÕÆ 
ðÅÔÆ ÔÅ÷ðÆé çÅ î³é¯ð³÷é òÆ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ 
Õì¼âÆ àÈðé»îËºà ç½ðÅé Ãà¶÷ Ã³ÚÅñé 
ìÅÖÈìÆ ôÅÇÂðÅéÅ Á³çÅ÷ Çò¼Ú ìÆìÆ 
ÁÅôÅ ôðîÅ é¶ ÕÆåÅÍ  ÇÂÃ àÈðé»îËºà 
ç½ðÅé î¹¼ëå ñ§×ð» Áå¶ êÅðÇÕ³× çÅ 
Ö¹¼ñ·Å êzì³è ÃÆÍ êzì³èÕÅ ò¼ñ¯º Ü¶å± àÆî» 
ù ÇçñÕô ÇÂéÅî Áå¶ ÃéîÅé ç¶ä å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÃîÈ³Ô ÔÅ÷ðÆé çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ òðéäï¯× ÔË ÇÕ Ã³é AIG@ ç¶ 
çÔÅÕ¶ ç½ðÅé ÃËºàðñ òËñÆ Çò¼Ú Õì¼âÆ 
çÆ Ã¹ðÈÁÅå Õðé òÅñ¶ ×°ðÈ éÅéÕ 
Ãê¯ðàô Õñ¼ì çÆ ÁÅêäÆ Õì¼âÆ çÆ ÕÂÆ 
ÃÅñÅ å¯º Õ¯ÂÆ àÆî éÔÆº ÔË, êð Ö¶â» ù 
Ãîðêå Ô¯ä ÕðÕ¶ Ôð ÃÅñ ÇÂÔ Õñ¼ì 
ÃÇÔï¯×ÆÁ» çÆ îçç éÅñ ÃÅéçÅð 
àÈðéÅîºËà ÕðòÅÀ°ç¶ ÔéÍ 

ì¶Ô¼ç ÕÅîïÅì ÇðÔÅ ×°ðÈ éÅéÕ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÃéòÅÕÆé 
Áå¶ Õðîé çÅ ëËîñÆ ÇêÕÇéÕ Áå¶ ÇòÃÅÖÆ àÈðéÅîËºà 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ëð»Ã Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔ¶ Çòôò ç¶ Ãí å¯º 
ò¼â¶ ÒÕÅé Çøñî øËÃàÆòñÒ Çò¼Ú ÇÂÃ 
òÅð  ê³ÜÅìÆ ÇÃé¶îÅ òÆ ôîÈñÆÁå Õð 
ÇðÔÅ ÔËÍ ñ¶ÖÕ Áå¶ Çéðç¶ôÕ ÜÇå³çð 
î½Ôð çÆ Çøñî ÒÃÅâ¶ ÁÅñ¶Ò ê³ÜÅìÆ ÇÃé¶î¶ 
çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ Õðé ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
øËÃàÆòñ Çò¼Ú 
Çøñî çÅ àÆ÷ð 
ÇçÖÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ 
Çøñî ÒÚ î¹¼Ö 
í±ÇîÕÅ ÇéíÅÁ 
ðÔ¶ ÁçÅÕÅð 
çÆê ÇÃ¼èÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÒÕÅé Çøñî 
øËÃàÆòñÒ Çò¼Ú À°é·» çÆ Çøñî Ãê¯ðàÃ 
÷¯éð ÕËàÅÇ×ðÆ Çò¼Ú ð¼ÖÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
î³Ú Òå¶ Çøñî çÅ àÆ÷ð ÇðñÆ÷ Ô¯ò¶×ÅÍ 
À°é·» ù Çøñî Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÇÃé¶îÅ ìÅð¶ 
ì¯ñä çÅ òÆ î½ÕÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË, Ü¯ 
Ã¹î¼ÚÆ ê³ÜÅìÆ Çëñî ÇÂ³âÃàðÆ ñÂÆ îÅä 
òÅñÆ ×¼ñ ÔËÍ  çÆê î¹åÅìÕ ÇÂÔ ê³ÜÅìÆ 
Çøñî Çê³â» çÆ  Ã¼ÇíÁÅÚðÕ ÖÈìÃÈðåÆ 
ù ÇìÁÅé ÕðçÆ Ô¯ÂÆ ê³ÜÅìÆ Ö¶â Õì¼âÆ 
çÆ ×¼ñ Õð¶×ÆÍ Çøñî Çò¼Ú Ö¶â ç¶ 

îËçÅé Á³çð Áå¶ ìÅÔð çÆ ÇÃÁÅÃå ù 
òÆ êðç¶ Òå¶ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÂÃ î½Õ¶ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ðÅôàðêåÆ ìðÅÕ 
úìÅîÅ Ãî¶å ÔÅñÆò°¼â çÆÁ» éÅîòð 
ÔÃåÆÁ» ÇôðÕå Õðé×ÆÁ»Í ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ íÅðåÆ ÇÃé¶îÅ Ü×å ç¶ éÅîòð 
ÇÃåÅð¶   ÁËôòÇðÁÅ ðÅÂ¶ ì¼Úé, çÆêÕÅ 

êÅçÈÕ¯é, 
Õ³×éÅ ðÅä½å 
òÆ À°Ú¶Ú¶ 
å½ð Òå¶ ÔÅ÷ð 
Ô¯ä×¶Í
çÆê ÇÃ¼èÈ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 

À°é·» çÆ Çøñî ñÂÆ ÇÂÔ îÅä òÅñÆ 
×¼ñ ÔË ÇÕ À°Ã ù ÒÕÅéÒ òð×Å Õ½î»åðÆ 
î³Ú ÇîÇñÁÅ ÔËÍ ÒìÇá§â¶ òÅñ¶ ìÅÂÆÒ Áå¶ 
ÒÕ°Õé±Ã Çøñî÷Ò ç¶ ìËéð Ô¶á ìäÆ ÇÂÔ 
Çøñî Á×ÅîÆ F Ü°ñÅÂÆ ù ÇðñÆ÷ Ô¯ä 
ÜÅ ðÔÆ  ÔËÍ ÇÂÃ Çøñî Çò¼Ú çÆê ÇÃ¼èÈ 
éÅñ ÁçÅÕÅð Ã¹ÖçÆê Ã¹¼Ö,   Á³Çîzå 
Á½ñÖ, ×°¼×È Ç×¼ñ,   îÔ»òÆð í°¼ñð, 
Ã¯éêzÆå Üò³èÅ, ÔðÇò³çð ììñÆ Áå¶ 
ðÅÜ¶ô ôðîÅ Ãî¶å æÆÂ¶àð ç¶ ÕÂÆ éÅîÆº 
ÁçÅÕÅð» é¶ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÔËÍ

éòÆº Çç¼ñÆ/ ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÁËÃÃÆ/ÁËÃàÆ ÁËÕà 
ù Ã³ÇòèÅé çÆ é½òÆº ÃÈÚÆ ÒÚ ð¼Öä ìÅð¶ 
ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé å» Ü¯ 
íÇò¼Ö ÇòÚ ÇÂÃ ù ÁçÅñå» ÒÚ Ú¹ä½åÆ 
éÅ Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕ¶Í
ÃðÕÅð Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º Ã¹äÅÂ¶ øËÃñ¶ 
ù êñàä ñÂÆ ÁÅðâÆéËºÃ ÇñÁÅÀ°ä 
çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ î×ð¯º 
Ã³Ãç ç¶ î½éÃÈé ÇÂÜñÅÃ ç½ðÅé Çì¼ñ 
ÇñÁ»çÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÁÅðâÆéËºÃ ðÅÔÆº 
ÃðÕÅð ÁËÕà çÆÁ» À°é·» î¼ç» ù ìÔÅñ 

Õð¶×Æ ÇÜé·» ìÅð¶ îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅ Ü»çÅ 
ÔË ÇÕ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÁÅêä¶ øËÃñ¶ 
éÅñ À°é·» ù Õî÷¯ð Õð Çç¼åÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ìÅð¶ ÕÅùé î³åðÅñ¶ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êzÃåÅÇòå ÁÅðâÆéËºÃ ñÅ×È 
Ô¯ä éÅñ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ Ô°Õî» Òå¶ ð¯Õ 
ñ¼× ÜÅò¶×ÆÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ çÇñå» é¶ ç¶ô íð ÒÚ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ øËÃñ¶ ÇõñÅø ÷¯ðçÅð 
î¹÷ÅÔð¶ ÕÆå¶ ÃéÍ ÕÂÆ æÅò» Òå¶ êzçðôé 
ÇÔ³ÃÕ Ô¯ ×Â¶ Ãé Áå¶ AB ÇòÁÕåÆÁ» 
çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ

ê³ÜÅìÆ Çøñî ÒÃÅâ¶ ÁÅñ¶Ó ÕÅé Çøñî 
ëËÃàÆòñ çÅ Çô³×Åð ìä¶×Æ 

ÁËµÃÃÆ/ÁËµÃàÆ ÁËÕà îÅîñÅ : î¯çÆ ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º ÁçÅñåÆ ëËÃñÅ êñàä ñÂÆ ÇòÚÅð»

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Ú³âÆ×ó· Õ½î»åðÆ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ ù î¹ð³îå 
Áå¶ ðéò¶Á çÆ Áê×ð¶â¶ôé å¯º ìÅÁç 
ç¹ìÅðÅ Çîæ¶ Ãî¶º î¹åÅìÕ Ö¯ñ·ä Çò¼Ú 
õðÅì î½Ãî ç¶ ÇòØé ç¶ ìÅòÜÈç Õ¯ÂÆ 
ÁÇó¼ÕÅ éÔÆº êò¶×ÅÍ ÔòÅÂÆ Á¼âÅ êÇÔñ¶ 
ÁËñÅé î¹åÅìÕ AB îÂÆ å¯º CA îÂÆ å¼Õ 
ÔÆ ì³ç ðÔ¶×Å Áå¶ ÜÈé îÔÆé¶ å¯º Ãò¶ð¶ 
G:@@ òÜ¶ å¯º ôÅî F:@@ òÜ¶ å¼Õ ÚÅñÈ 
Ô¯ ÜÅò¶×Å, êð ÁËåòÅð ù ì³ç ð¼ÇÖÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ Ü°ñÅÂÆ å¯º ÔòÅÂÆ Á¼âÅ Ôð¶Õ 
ÁËåòÅð ìÅÁç ç¹êÇÔð A:@@ òÜ¶ å¯º 
ôÅî F:@@ òÜ¶ å¼Õ ÚÅñÈ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Â¶Áðê¯ðà ÁæÅÇðàÆ é¶ 

ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà Á¼×¶ 
Çç¼åÆÍ
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÇâòÆ÷é ìËºÚ ÔòÅÂÆ ø½Ü 
ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¼ñ¯º êz×åÆ Çðê¯ðà 
çÅõñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ Çò¼Ú ÇÂÔ òÆ 
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ôÅî ò¶ñ¶ ÕÆå¶ ÜÅä 
òÅñ¶ Õ³î Çò¼Ú ÇêÛñ¶ Ççé» ç½ðÅé õðÅì 
î½Ãî ÕÅðé ð°ÕÅòà êÂÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé 
Õ³î ÚÅð Ççé êÛó Õ¶ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÃÔÅÇÂÕ Ã½ñÆÇÃàð Üéðñ Ú¶åé Çî¼åñ 
é¶ ìËºÚ ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç 
ÔòÅÂÆ Á¼â¶ ù Ö¯ñ·ä çÅ Áîñ éÔÆº 
êÛó¶×ÅÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇÂÕ ÇòÃåÇðå 
êz×åÆ Çðê¯ðà ÁÅ×ÅîÆ BE îÂÆ ù ê¶ô 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ìËºÚ ù ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
õðÅì î½Ãî ÕÅðé ÷ÅÇÂÁÅ Ô¯Â¶ òÕå çÆ 
êÈðåÆ ñÂÆ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ ù ÁËåòÅð ù 
ì³ç ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ÃzÆ Çî¼åñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅå ò¶ñ¶ ÜÔÅ÷ 

À°åÅðé ñÂÆ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ ù ð°ôéÅÀ°ä 
Ãì³èÆ Õ³î ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
Òå¶ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÅîñ¶ ù Ã¹äòÅÂÆ 
çÆ Á×ñÆ åðÆÕ å¼Õ Çéì¶ÇóÁÅ ÜÅäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ ðéò¶Á çÆ ñ§ìÅÂÆ î½ÜÈçÅ I@@@ ë¹¼à 
å¯º òèÅ Õ¶ A@D@@ ë¹¼à ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË 
å» ÇÕ ÇÂæ¶ ò¼â¶ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷» ÇÜò¶º 
ì¯ÇÂ³× GGG, GHG å¶ GDG ÁÅÇç çÆÁ» 
À°âÅä» çÅ ðÅÔ ê¼èðÅ Ô¯ ÃÕ¶Í ÇÂÃ éÅñ 
Ú³âÆ×ó· å¯º ïÈðê, ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ Áå¶ 
ìðåÅéÆÁÅ ÁÅÇç ñÂÆ ò¼â¶ ÜÔÅ÷ ÇÃ¼è¶ 
À°âÅä» íð ÃÕä×¶Í ÇÂÔ îÅîñÅ î¹ÔÅñÆ 
ÇÂ³âÃàðÆ÷ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ò¼ñ¯º çÅÇÂð ñ¯Õ 
ÇÔ¼å êàÆôé ÕÅðé ÔÅÂÆ Õ¯ðà ê¹¼ÜÅ ÔËÍ 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé é¶ î³× ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ðéò¶Á çÆ ðÆÕÅðêËÇà³× å¶ 
Áê×ð¶â¶ôé Ãì³èÆ êz×åÆ Çðê¯ðà ê¶ô 
ÕÆåÆ ÜÅò¶Í

Ú³âÆ×ó· ç¶ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ å¯º CA îÂÆ å¼Õ éÔÆº À°â ÃÕ¶×Å Õ¯ÂÆ ÜÔÅÜ

ÃÇîÌåÆ ÇÂðÅéÆ å¯º Ã±ÚéÅ å¶ êzÃÅðä î§åðÅñÅ Ö°ÇÃÁÅ 
éòÆº ÇçµñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ é¶ ÃÇîÌåÆ ÇÂðÅéÆ å¯º Ã±ÚéÅ 
å¶ êzÃÅðä î§åðÅñ¶ çÆ ÕîÅé òÅêÃ ñËºÇçÁÅº ÇÂÔ ÇòíÅ× ðÅÜòðèé ÇÃ§Ø ðÅá½ð 
é±§ Ã½ºê ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÕËìÇéà ÇòµÚ ÕÆå¶ ×Â¶ ë¶ðçìñ åÇÔå ð¶ñò¶ 
î§åðÆ êÆï±ô ×¯ÇÂñ é±§ Çòµå î§åðÅñ¶ çÅ òèÆÕ ÚÅðÜ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ÃzÆîåÆ ÇÂðÅéÆ çÅ Ã±ÚéÅ å¶ êzÃÅðä î§åðÅñ¶ ÇòÚñÅ ñ×ê× ÇÂÕ ÃÅñ çÅ 
Ã¶òÅÕÅñ ÇòòÅçÅº ÇòµÚ ÇðÔÅ ÔË¢ À°é·Åº ç¶ ÇâêàÆ ðÔ¶ ðÅÜòðèé ÇÃ§Ø ðÅá½ð 
ÇÜé·Åº é±§ ðÅÜ î§åðÆ çÅ ÚÅðÜ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, éò¶º Ã±ÚéÅ å¶ êzÃÅðä î§åðÆ 
Ô¯ä×¶¢ ÁËÃÁËÃ ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ å¯º êÆäï¯× êÅäÆ Áå¶ ÃËéÆà¶ôé çÅ ðÅÜ î§åðÆ 
òµÜº̄ îÇÔÕîÅ ñËÕ¶ ÇÂñËÕàz½ÇéÕÃ Áå¶ ÇÂéëðî¶ôé àËÕéÅñ¯ÜÆ îÇÔÕîÅ ç¶ ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÁËñë½ºÃ ÕéÅºåéî åº̄ ÇÂñËÕàz½ÇéÕÃ Áå¶ ÇÂéëðî¶ôé àËÕéÅñ¯ÜÆ 
îÇÔÕîÅ ñË ÇñÁÅ ÔË Áå¶ À°Ô à±Çð÷î îÇÔÕî¶ ç¶ ðÅÜ î§åðÆ ìä¶ ðÇÔä×¶¢

é¶ êÅÂÆ åÅÁ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðå çÆ Çòç¶ô 
î³åðÆ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ é¶ ñ¯Õ» ñÂÆ ÷îÆéÆ 
ÃðÔ¼ç Ö¯ñ·ä Ãî¶å ×ò»ãÆ ç¶ô ÇîÁ»îÅð 
ç¶ éÅñ G ÃîÞ½ÇåÁ» À°µå¶ ÔÃåÅõð ÕÆå¶ 
ÔéÍ ÃîÞ½å¶ î¹åÅìÕ ç¯ò» ç¶ô» ç¶ ñ¯Õ 
êÅÃê¯ðà» À°µå¶ òÆ÷Å ÔÅÃñ ÕðÕ¶ ÷îÆéÆ 
ðÃå¶ ÇÂÕ çÈÜ¶ ç¶ô ÒÚ ÁÅ ÜÅ ÃÕä×¶Í À°é·» 
é¶ ÇÂ¼æ¶ ÇîÁ»îÅð ç¶ À°µÚ ÁÅ×ÈÁ» ç¶ éÅñ 
Ô¯ð ç¹ò¼ñ¶ îÃñ¶ ÇòÚÅðé ç¶ éÅñ ðÖÅÂÆé 
ÃÈì¶ Çò¼Ú ô»åÆ, Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÇòÕÅÃ çÅ 
î¹¼çÅ òÆ ÇòÚÅÇðÁÅ ÇÜ¼æ¶ ÇÔ³ÃÅ ëËñä ìÅÁç 
Ô÷Åð» çÆ åçÅç Çò¼Ú ð¯ÇÔ³×ÆÁÅ î¹ÃñîÅé 
ÇÔÜðå ÕðÕ¶ ì³×ñÅç¶ô Çò¼Ú ÁÅ ×Â¶ ÔéÍ 
ÇÂé·» ñ¯Õ» çÆÁ» òÅêÃÆ çÆÁ» Ã³íÅòéÅò» 
òÆ åñÅôÆÁ» ×ÂÆÁ»Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå 
ð¯ÇÔ³×ÆÁÅ î¹ÃñîÅé» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁå òÅêÃÆ 
ñÂÆ òÚéì¼è ÔËÍ
ÇÂ¼æ¶ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÃðÕÅðÆ ÇìÁÅé Áé°ÃÅð 
íÅðå é¶ ÇîÁ»îÅð ç¶ ÇòÕÅÃ Çò¼Ú ÃÇÔï¯× 
Õðé êzåÆ òÚéì¼èåÅ êz×àÅÂÆ ÔËÍ ÃzÆîåÆ 
ÃòðÅÜ é¶ ÇîÁ»îÅð ç¶ ð¼ÇÖÁÅ Ã¶òÅò» ç¶ 
î¹¼Ö Õî»âð, ÃÆéÆÁð Üéðñ Çîé Á½º× 
ÔñÅÇÂ³× ç¶ éÅñ òÆ î¹ñÕÅå» ÕÆåÆÁ»Í 
ÇÂÃ ç½ð¶ ç½ðÅé íÅðå å¶ ÇîÁ»îÅð ÇòÚÕÅð 
÷îÆéÆ ÃðÔ¼ç êÅð Õðé Ãì³èÆ, ì³×Åñ 
Çò¼Ú   í±ÚÅñ ÕÅðé åìÅÔ Ô¯Â¶ ê×½ÇâÁ» 
çÆ î¹ó À°ÃÅðÆ, ×¯ñÆì³çÆ ÃîÆÇÖÁÅ ñÂÆ 
Ã»ÞÆ Õî¶àÆ ÕÅÇÂî ÕðéÅ Áå¶ ÇîÁ»îÅð 

çÆ Çòç¶ô Ã¶òÅ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù àð¶Çé§× 
ç¶ä Ãì³èÆ ÃîÞ½å¶ ôÅîñ ÔéÍ ÇÂ¼Õ ÃîÞ½åÅ 
î¯éÆÁÅòÅ Çò¼Ú À°çï¯Ç×Õ àð¶Çé§× Õ¶ºçð 
ÃæÅÇêå Õðé Ãì³èÆ òÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
À°é·» ÇîÁ»îÅð ç¶ ðÅôàðêåÆ ïÈ Çòé î¶Çé§à 
ç¶ éÅñ òÆ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ ç¹ò¼ñÆÁ» 
îÆÇà³×» Çò¼Ú ÇòÕÅÃ, ÃðÔ¼ç å¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
òð×¶ ÁÇÔî îÃÇñÁ» À°µå¶ ÚðÚÅ Ô¯ÂÆÍ

íÅðå å¶ ÇîÁ»îÅð ÷îÆéÆ ðÅÔ Ö¯ñ·ä ñÂÆ ÃÇÔîå 
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òÅðÅéÃÆ/ ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  òÅðÅéÃÆ Çò¼Ú 
À°ÃÅðÆ ÁèÆé ëñÅÂÆúòð Çâ¼×ä éÅñ 
AH ÇòÁÕåÆÁ» çÆ î½å çÆ ê¹ôàÆ Ô¯ ×ÂÆ 
ÔË Áå¶ î½å» ç¶ òèä çÅ õçôÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ 
ð¶ñò¶ Ãà¶ôé é¶ó¶ÁÚÅéÕ À°ÃÅðÆ ÁèÆé 
ëñÅÂÆúòð Çâ¼× Ç×ÁÅ Áå¶ ÕÅëÆ ñ¯Õ 
ÇÂÃ ç¶ æ¼ñ¶ ÁÅ ×Â¶ ÔéÍ ÕÂÆ òÅÔé 
òÆ îñì¶ æ¼ñ¶ ÁÅ Õ¶ åìÅÔ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ 
Õ½îÆ ÁÅëå ðÅÔå ìñ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ 
AF ñÅô» ñ¼í ñËä çÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÔËÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ òÅðÅéÃÆ êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ çÅ ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕÅ ÔËÍ
ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» Áé°ÃÅð ÇÂÔ 
ØàéÅ ìÅÁç ç¹êÇÔð òÅêðÆ ÔË Áå¶ 
ðÅÔå àÆî» ØàéÅ ÃæÅé À°µå¶ ê¹¼Ü ×ÂÆÁ» 
ÔéÍ ÃÈì¶ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ï¯×Æ ÁÅÇç¼ÇåÁÅ 
éÅæ é¶ ØàéÅ À°µå¶ ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ 
ÔË Áå¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Õ¶ôò êzÃÅç î½ðÆÁÅ 
ØàéÅ ÃæÅé À°µå¶ ê¹¼Ü Õ¶ ðÅÔå ÕÅðÜ» 
çÆ Çé×ðÅéÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ 

Ç÷ñ·Å êzôÅÃé å¶ ñ¯Õ ÇéðîÅä ÇòíÅ× ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ðÅÔå ÕÅðÜ» ù å¶÷Æ éÅñ 
Á³ÜÅî ç¶ä ñÂÆ ã°Õò¶º ïåé ÁÅð³íä 
ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ ÔéÍ À°é·» é¶ îÅîñ¶ çÆ 
Ü»Ú ñÂÆ Çå³é îËºìðÆ Õî¶àÆ ìäÅÀ°ä 
ç¶ òÆ Ô°Õî Çç¼å¶ ÔéÍ À°ê ðÅôàðêåÆ 
òËºÕÂÆÁÅ éÅÇÂâ± Áå¶ êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ é¶ òÅðÅéÃÆ Çò¼Ú À°ÃÅðÆ 

ÁèÆé ëñÅÂÆúòð Çâ×ä ç¶ éÅñ îÅð¶ 
×Â¶ ñ¯Õ» ç¶ êÇðòÅð» éÅñ ÔîçðçÆ çÅ 
êz×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔËÍ êzèÅé î³åðÆ é¶ À°µåð 
êzç¶ô ÃðÕÅð ù ÃÇæåÆ À°µå¶ é÷ð ð¼Öä 
ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ êzèÅé î³åðÆ é¶ àÇò¼àð 
ðÅÔÆº ÔÅçÃ¶ À°µå¶ ×ÇÔð¶ ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ 
ÕðÇçÁ» ÇîzåÕ» ç¶ Çðôå¶çÅð» éÅñ 
ÔîçðçÆ çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔËÍ

òÅðÅéÃÆ ÓÚ À°ÃÅðÆ ÁèÆé ê¹ñ Çâ¼×ä ÕÅðé AH î½å»

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ç¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» î³åðÆ éòÜ¯å 
ÇÃ¼èÈ ç¶ ôÅà ÃÈìÅÂÆ ÕËìÇéà çÆ ÒìÅÀ±ºâðÆÒ 
éÔÆº à¼ê ðÔ¶Í ÇÕzÕàð å¯º ÇÃÁÅÃåçÅé 
ìä¶ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ ù ÇÂÃ Ôøå¶ ç½ðÅé ç¯ òÅð 
ÁÅêä¶ ÔÆ ÃÅæÆ î³åðÆÁ» ç¶ ÒìÅÀ±ºÃð» 
ÕÅðé’ êz¶ôÅé Ô¯äÅ ÇêÁÅÍ
îÅÂÆÇé§× Ãì³èÆ ÕËìÇéà 
Ãì Õî¶àÆ ÇòÚñ¶ À°é·» ç¶ 
ÃÇÔï¯×Æ î³åðÆÁ» å¼Õ é¶ 
À°é·» ò¼ñ¯º ÕËìÇéà îÆÇà³× 
Çò¼Ú ê¶ô éòÆº îÅÂÆÇé§× 
éÆåÆ å¯º ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
ñ»í¶ Õð ÇñÁÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» À°é·» ç¶ ÇòíÅ× 
ò¼ñ¯º Ô°âÕ¯ å¯º ñÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Õð÷ Çò¼Ú H@@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ òÅèÅ ÕðÅÀ°ä çÆ À°é·» çÆ 
åÜòÆ÷ ù òÆ Çò¼å ÇòíÅ× é¶ ÒÇòÕà 
Çê¼Û¶ ÕËÚÒÕð ÇñÁÅÍ À°Ô Ô°âÕ¯ å¯º ñÂ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ AED@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ Õð÷ Çò¼Ú H@@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ òÅèÅ ÕðÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ãé, 
êð î³×ñòÅð ù Ô¯ÂÆ ÕËìÇéà îÆÇà³× 
ç½ðÅé ÇÕÃ¶ é¶ ÇÂÃ åÜòÆ÷ À°å¶ Õ³é éÔÆº 
èÇðÁÅÍ Çò¼å ÇòíÅ× é¶ åÜòÆ÷ ø½ðÆ ð¼ç 
Õð Çç¼åÆÍ ÇòíÅ× é¶ À°é·» ù ÇÕÔÅ ÇÕ 
êÇÔñ» Ü¯ ðÕî îé÷Èð ÕÆåÆ ÜÅ Ú¹¼ÕÆ ÔË, 
À°Ô ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í
ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ å¯º éÅõ°ô ÃzÆ ÇÃ¼èÈ 
é¶ îÆÇà³× ç½ðÅé ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆÁ» 
åÜòÆ÷» ù ÒÇ×ä-Çî¼æ Õ¶ ð¼çÒ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÃðÕÅðÆ ÃÈåð» î¹åÅìÕ ÃzÆ 
ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ðÕî çÆ ÃÈì¶ Çò¼Ú 
ÜÅðÆ Üñ ÃêñÅÂÆ å¶ ÃÆòð¶Ü êzÅÜËÕà» 
ù ÇÃð¶ ÚÅó·é ñÂÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÔ îÅîñÅ 

îÆÇà³× ç½ðÅé À°ç¯º ÇòÚÅð ñÂÆ ÁÅÇÂÁÅ 
Üç¯º ê³ÜÅì ÇîÀ°ºÇÃêñ ì¹ÇéÁÅçÆ ã»ÚÅ 
ÇòÕÅÃ Çé×î (êÆÁËîÁÅÂÆâÆÃÆ) ÁËÕà 
çÆ ÇîÁÅç B@B@-BA å¯º B@CG-CH 
å¼Õ òèÅÀ°ä çÅ Â¶Ü³âÅ ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÃÆÍ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ é¶ çñÆñ Çç¼åÆ ÇÕ 

ÇîÁÅç òèÅÀ°äÆ ÷ðÈðÆ 
ÔË å» ÇÕ êÆÁËîÁÅÂÆâÆÃÆ 
ù (ÜÆÁËÃàÆ ç¶ ç¯ øÆÃçÆ 
ÇÔ¼Ã¶ åÇÔå) ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
B@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ Çé×î Õ¯ñ 
ÔÆ ðÇÔä Áå¶ ÇÂÃ ðÕî 
ù Õð÷ çÆ Ãî¹¼ÚÆ ÇîÁÅç 

å¼Õ î¹ó ÁçÅÇÂ×Æ ñÂÆ òðÇåÁÅ ÜÅ 
ÃÕ¶Í éÅñ ÔÆ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ é¶ Õð÷ çÆ ðÕî 
òèÅÀ°ä ñÂÆ òÆ ÷¯ð Çç¼åÅ, êð ÇÂÔ 
×¼ñ î³éÆ éÔÆº ×ÂÆÍ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ 
î³åðÆ é¶ ÁÅêä¶ ê¼èð À°å¶ Ô°âÕ¯ å¯º ðÕî 
ç¶ òÅè¶ çÆ îé÷ÈðÆ ñË ñÂÆ ÃÆÍ

ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆ ÕðÆ÷ Óå¶ éÔÆº Ú¼ñ 
ÇðÔÅ éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ  çÅ ÒÇÃÁÅÃÆ ì¼ñÅÓ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ç¶ Õ½ÇñÜÆÁî (Ü¼Ü Ú¯ä î³âñ) é¶ 
À°µåðÅÖ³â ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÚÆø ÜÃÇàÃ 
Õ¶ÁËî Ü¯÷¶ë ù åð¼ÕÆ ç¶ Õ¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
çÅ Ü¼Ü ìäÅÀ°ä Ãì³èÆ ÁÅêäÆ ÇÃøÅðô 
î¹ó ðÅôàðêåÆ ù í¶Üä ñÂÆ ÁÃÈñé 
ÔÅîÆ íð Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 
Õ½ÇñÜÆÁî ò¼ñ¯º À°é·» çÆ åð¼ÕÆ çÆ ÕÆåÆ 
ÇÃøÅðô Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ á°ÕðÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÜÃÇàÃ Ü¯÷¶ë À°µåðÅÖ³â 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ À°Ã ìËºÚ ç¶ î¹ÖÆ Ãé, ÇÜÃ 

é¶ B@AF Çò¼Ú ÇÂÃ ÇÔîÅÇñÁÅÂÆ ÃÈì¶ 
Çò¼Ú Õ»×ðÃ çÆ ÃðÕÅð ìðåðø Õð 
Õ¶ ðÅôàðêåÆ ðÅÜ 
ñÅÀ°ä ç¶ éÇð³çð î¯çÆ 
ÃðÕÅð ç¶ øËÃñ¶ ù 
À°ñàÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
øËÃñ¶ éÅñ À°µåðÅÖ³â 
Çò¼Ú ÔðÆô ðÅòå çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñÆ Õ»×ðÃÆ ÃðÕÅð ìÔÅñ Ô¯ 
×ÂÆ ÃÆÍ À°ºÜ ÃÅñ B@AG çÆÁ» ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú ÃÈì¶ Ú Õ»×ðÃ ÔÅð ×ÂÆ 

ÃÆÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ê³Ü Ãí å¯º ÃÆéÁð 
Ü¼Ü» À°å¶ ÁÅèÅðå Õ½ÇñÜÆÁî é¶ îÆÇà³× 

ç½ðÅé ÃðìÃ³îåÆ éÅñ 
ÜÃÇàÃ Ü¯÷¶ø çÅ é» 
î¹ó åð¼ÕÆ ñÂÆ í¶Üä 
çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅÍ 
Õ½ÇñÜÆÁî Çò¼Ú ÚÆø 
ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ, 

ÜÃÇàÃ Ü¶æ Ú¶ñÅî¶ôòð, ÜÃÇàÃ ð³Üé 
×¯×¯ÂÆ, ÜÃÇàÃ ÁËî.ìÆ. ñ¯Õ°ð Áå¶ ÜÃÇàÃ 
Õ°ðÆÁé Ü¯÷¶ë ôÅîñ ÔéÍ Õ½ÇñÜÆÁî é¶ 

øËÃñÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÜÃÇàÃ Ü¯÷¶ø ç¶ éÅñ ÔÆ 
Ô¯ð ÔÅÂÆ Õ¯ðà» ç¶ î¹¼Ö Ü¼Ü» ù òÆ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ç¶ Ü¼Ü» òÜº̄ åð¼ÕÆ ç¶ä ñÂÆ ÇÃøÅðô 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ Õ½ÇñÜÆÁî é¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
êÅÃ îå¶ Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ Ô¯ð Ü¼Ü» ç¶ éÅò» 
çÆ ÇÃøÅðô ñÂÆ Ô¯ð ÇòÚÅð-òà»çð¶ çÆ 
ñ¯ó ÔËÍ îå¶ Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÒÒÚÆø 
ÜÃÇàÃ Áå¶ Õ½ÇñÜÆÁî ç¶ Ô¯ðé» îËºìð» é¶ 
ÃðìÃ³îåÆ éÅñ, ÁÃÈñé ÜÃÇàÃ Õ¶.ÁËî. 
Ü¯÷¶ø, ÚÆø ÜÃÇàÃ À°µåðÅÖ³â

Ã¹êðÆî Õ¯ðà Õ½ÇñÜÆÁî ÓÚ ÜÃÇàÃ Ü¯÷¶ø çÅ é»Á î¹ó ÃðÕÅð ù í¶Üä ìÅð¶ ÃÇÔîåÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

õìðÃÅð
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ôÅÔÕ¯à ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕ¶ çÆ 
Ç÷îéÆ   Ú¯ä ñÂÆ Õ»×ðÃÆ À°îÆçòÅð 
Ôðç¶ò ÇÃ³Ø ñÅâÆ é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ î½ÜÈç×Æ ÒÚ éÅî÷ç×Æ 
ê¼åð çÅÖñ ÕðÕ¶ Ú¯ä î¹ÇÔ³î Çò¼ã ÇçåÆ 
ÔËÍ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ò¼ñ¯º ôÅÔÕ¯à Ç÷îéÆ 
Ú¯ä Çò¼Ú ÁÕÅñÆÁ» ÇÖñÅø Çòð¯è ù 
í°éÅÀ°ä ñÂÆ êÈðÆ òÅÔ ñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ Õ»×ðÃ ÁÅ×ÈÁ» ù ÁÅÃ  ÔË ÇÕ ÇÂÃ¶ 
Çòð¯è ÕðÕ¶ À°é·» ç¶ À°îÆçòÅð Ôðç¶ò 
ÇÃ³Ø ñÅâÆ ô¶ð¯òÅñÆÁÅ çÆ ì¶óÆ êÅð 
ñ¼× ÜÅò¶×ÆÍ À°èð ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú Ü¯ À°íÅð ÇêÛñÆÁ» ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú ç¶Öä ù ÇîÇñÁÅ ÃÆ, 
À°Ô Ç÷îéÆ Ú¯ä Çò¼Ú ×ÅÇÂì ÔËÍ ê³ÜÅì 
êzç¶ô Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé Áå¶ ñ¯Õ ÃíÅ 
îËºìð Ã¹éÆñ ÜÅÖó é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË 
ÇÕ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ A@ ÃÅñ» ç¶ 
ðÅÜ ÇÖñÅø ñ¯Õ» Çò¼Ú ÇÜÔóÅ ×°¼ÃÅ Áå¶ 
ð¯Ã ÃÆ, À°Ô ÁÜ¶ òÆ ÕÅÇÂî ÔËÍ ÇêÛñÆÁ» 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé ôÅÔÕ¯à å¯º 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÜÆå ÇÃ³Ø Õ¯ÔÅó ÇÜ¼å 
×Â¶ Ãé, ÇÂÃ ÕðÕ¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ÇÂÃ 
ÔñÕ¶ çÆ Ú¯ä ù ÁÅÃÅé éÔÆº ÃîÞ ðÔÆ 
Áå¶ Õ»×ðÃ ÁÅ×ÈÁ» çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ òÅð êÅðàÆ ù ñÅÔÅ Çîñ¶×ÅÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ÇÂÃ ×¼ñ ù 
À°íÅð ðÔÆ ÔË ÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 

ç¶ ÕéòÆéð Áå¶ Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ ò¼ñ¯º ÃÅìÕÅ ÁÕÅñÆ 
î³åðÆ ÇìÕðî îÜÆáÆÁÅ Õ¯ñ¯º éôÆñ¶ 
êçÅðæ» ç¶ î¹¼ç¶ å¶ î¹ÁÅøÆ î³×ä éÅñ 
ÃÇæåÆ ìçñ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÇÂÕ¼ñ¶ 
ÁËÕôé éÅñ ÔÆ ÒÁÅêÒ çÆ ÁÕÅñÆÁ» 
Áå¶ Õ»×ðÃ êzåÆ ÔîÇñÁ» çÆ èÅð éðî 
êË ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ òÆ ÁÜÆì ÇÂåøÅÕ ÔË 
ÇÕ î¹ÁÅøÆ î³×ä ç¶ î¹¼ç¶ ù ñË Õ¶ ÇÂÃ 
ÔñÕ¶ å¯º ÇêÛñÆ òÅð ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
çÆ ÇàÕà Òå¶ Ú¯ä ñóé òÅñÅ ÁîðÜÆå 
ÇÃ³Ø Çæ³ç À°Ã êÅðàÆ Çò¼Ú ÚñÅ Ç×ÁÅ 
ÔË, ÇÜÃ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È Õ¯ñ¯º Õ¶ÜðÆòÅñ 
é¶ î¹ÁÅøÆ î³×Æ ÔËÍ Õ»×ðÃ êzèÅé ÜÅÖó 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ åðÕ ÔñÕ¶ ç¶ 
ñ¯Õ» ù ÃîÞ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
êðòÅÃÆ íÅðåÆ òÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 

çÆ ÇêÛñÆÁ» Ú¯ä» òð×Æ ÔîÅÇÂå éÔÆº 
Õðé×¶Í ÇÂÃ ÔñÕ¶ å¯º ÕÅëÆ Ç×äåÆ 
Çò¼Ú ñ¯Õ Çòç¶ô Çò¼Ú òÃç¶ Ôé Áå¶ 
êðòÅÃÆÁ» é¶ ÇêÛñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯ä» Çò¼Ú ÒÁÅêÒ çÅ Ôð ê¼Ö å¯º â¼à Õ¶ 
ÃÅæ Çç¼åÅ ÃÆÍ Ô°ä Õ»×ðÃ êÅðàÆ ç¶ 
êzèÅé ù ÁÅÃ ÔË ÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
éÅñ¯º ÇÜÔó¶ ò¯à à°¼àä×¶, À°Ô Õ»×ðÃ ç¶ 
Ô¼Õ Çò¼Ú ÁÅ ÜÅä×¶Í 
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð Õ¯ñ òÆ ÕÂÆ ÃòÅñ» 
ç¶ òÅÇÜì ÜòÅì éÔÆº ÔéÍ î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ð¶å, éôÆñ¶ 
êçÅðæ», àð»Ãê¯ðà, Õ¶ìñ îÅøÆÁÅ 
Ãî¶å ÕÂÆ Ô¯ð îÅøÆÂ¶ õåî Õðé ç¶ 
çÅÁò¶ Áå¶ òÅÁç¶ ÕÆå¶ ÃéÍ ÃðÕÅð çÅ 
ÃòÅ ÃÅñ Çéìó Ú¹ÇÕÁÅ ÔË êð ÃÇæåÆ 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ ìÔ°å ò¼âÅ ìçñÅÁ éÔÆº 

ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
Õ»×ðÃ ÇÂÃ òÅð ðòÅÇÂåÆ ê³æÕ ÔñÕ¶ 
ÇòÚ ÁÕÅñÆÁ» ù ê³æÕ î¹¼ÇçÁ» À°å¶ 
Ø¶ðé çÆ Õ¯Çôô ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
Áå¶ Ã¹éÆñ ÜÅÖó é¶ ôÅÔÕ¯à ç¶ Ú¯ä 
îËçÅé Ú ÁÕÅñÆ çñ ù ê³æÕ î¹¼ÇçÁ» 
Òå¶ Ø¶ðÇçÁ» Çå¼Ö ¶ÃòÅñ ÕÆå¶Í ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ 
çÆÁÅ ºÇÕåÅì» ÇòÚñÆ öñåÆ ñÂÆ êÈðÆ 
åð·» ÁÕÅñÆ çñ Ç÷³î¶òÅð ÔËÍ éòÆº 
ÇÕåÅì ÇñÖä çÅ Õ³î ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð 
ò¶ñ¶ ÔÆ ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ Ô°ä ÁÕÅñÆ 
çñ ñ¯Õ» ù ×°³îðÅÔ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ À°éÅ 
ºÇÕÔÅ ÇÕ ÜÆÁËÃàÆ ç¶ î¹¼ç¶ å¶ òÆ ÁÕÅñÆ 
ÇìñÕ°ñ ë¶ñõÃÅìå Ô¯Â¶ Ôé ÜçÇÕ À°é» 
ÁÅêä¶ ÇÔ¼Ã¶ çÅ ñ§×ð çÅ ÜÆÁËÃàÆ î¹ÁÅë 
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ
ôÅÔÕ¯àÆÁ» å¯º ê³ÜÅì ç¶ íñ¶ ñÂÆ ò¯à» 
î³×ÇçÁ» ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Ú¯ä 
ÇÜ¼åä éÅñ Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ» çÆ 
Ç×äåÆ GH Ô¯ ÜÅò¶×Æ Áå¶ êÅðàÆ çÅ 
ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ç¯ ÇåÔÅÂÆ ìÔ°îå Ô¯ 
ÜÅò¶×ÅÍ 
ÃzÆ ÜÅÖó é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕÅñÆÁ» é¶ êÅäÆ 
Áå¶ ê³æ ç¶ é» À°å¶ ÇÃÁÅÃå ÔÆ ÕÆåÆ 
ÔËÍ ìð×ÅóÆ Õ»â Áå¶ ìÇÔìñ Õñ» 
×¯ñÆ Õ»â ù ÇÃñ¶ìÃ ÇòÚ ôÅîñ Õðé 
çÆ î³× ÕðÇçÁ» Ã¹éÆñ ÜÅÖó é¶ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù î¹ÖÅåì Ô°³ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ 

ÇÕ Á×ñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ù ÁÕÅñÆÁ» ç¶ 
Õ³î» çÅ êåÅ ñ×äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
êÇÔñÆ òÅð Õ»×ðÃÆ ÁÅ×ÈÁ» é¶ îðÔÈî 
ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ÁÜÆå ÇÃ³Ø Õ¯ÔÅó Áå¶ 
À°é·» ç¶ ê¹¼åð ÁÕÅñÆ À°îÆçòÅð À°å¶ 
Çå¼Ö¶ ôìçÆ òÅð ÕÆå¶Í ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÜÆå ÇÃ³Ø Õ¯ÔÅó 
ê³Ü òÅð ÇòèÅÇÂÕ Áå¶ Çå³é òÅð î³åðÆ 
ìä¶ êð À°é» Õ¯ñ ÔÅñ¶ òÆ ÔñÕ¶ çÆÁ» 
ì¹ÇéÁÅçÆ î³×» êÔ°³Ú ðÔÆÁ» ÔéÍ 
À°èð ñÅâÆ ô¶ð¯òÅñÆÁÅ ù ÇàÕà ç¶ä çÅ 
Çòð¯è Õðé òÅñ¶ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È ôÅÔÕ¯à 
ðËñÆ å¯º çÈð ðÔ¶Í ÇàÕà ç¶ çÅÁò¶çÅð 
ÇìzÜ í°Çê³çð ÇÃ³Ø ñÅñÆ,ÕËêàé ÔðÇî³çð 
ÇÃ³Ø, âÅ.éòÜ¯å çÅÔÆÁÅ Áå¶ ðÅÜéìÆð 
ÇÃ³Ø ñÅâÆ òÆðòÅð ù ô¶ð¯òÅñÆÁÅ ç¶ Ô¼Õ 
Çò¼Ú ÕÆåÆ ðËñÆ Çò¼Ú éÔÆº êÔ°³Ú¶Í ÇÂÃ åº̄ 
Á³çÅ÷Å ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ  À°Ô ñÅâÆ 
ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ Ú¯ä êzÚÅð òÆ éÔÆº Õðé×¶Í 
ôÅÔÕ¯à Ç÷îéÆ Ú¯ä ñÂÆ Çì×ñ òÜÅÀ°ä 
êÔ°³Ú¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ ÁÅêä¶ 
À°îÆçòÅð ñÅâÆ ô¶ð¯òÅñÆÁÅ ç ¶Ô¼Õ Çò¼Ú 
ÕÆåÆ ðËñÆ ç½ðÅé ÕÂÆ ÚðÚÅò» Ú¼ñçÆÁÅ 
ºðÔÆÁ»Í ñÅâÆ ô¶ð¯òÅñÆÁÅ çÅ Çå¼ÖÅ Ãì¯èé 
Áå¶ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø çÆ Ãð×ðîÆ 
ÚðÚÅ Çò¼Ú ðÔÆËÍî¹¼Ö î³åðÆ çÆ î½ÜÈç×Æ 
Çò¼Ú ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ Ç÷ñÅ êzèÅé 
ì¼ìÈ éÆñ Õ³á é¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» Ãî¶å 
ç¹ìÅðÅ Õ»×ðÃ ÇòÚ òÅêÃÆ Õð ñÂÆ ÔËÍ

ôÅÔÕ¯à Ú¯ä ç³×ñ : Õ»×ðÃ é¶ ÁÕÅñÆ çñ ù ê³æÕ î¹¼ÇçÁ» Óå¶ Ø¶ÇðÁÅ
Õ»×ðÃÆ ÇàÕà ç¶ çÅÁò¶çÅð Ú¯ä êðÚÅð å¯º çÈð : ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÅ À°íÅð ×ÅÇÂì

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ 
ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅðÆÁ», ñÆâð», 
â¶ð¶çÅð», Üæ¶çÅð» Áå¶ Çôò ÃËéÅ ÁÅ×ÈÁ» 
ù Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ Çç¼åÆÁ» îÇÔ³×ÆÁ» ÕÅð» 
Áå¶ ì¶ÇÔÃÅì¶ å¶ñ ç¶ î¹¼ç¶ çÅ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð Áå¶ Çò¼å ÇòíÅ× é¶ ×³íÆð é¯ÇàÃ 
ÇñÁÅ ÔËÍ ÃÈì¶ ç¶ Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå 
ÇÃ³Ø ìÅçñ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê¹ñÆÃ Ãî¶å 
Ô¯ðé» ÇòíÅ×» ç¶ ÁøÃð» ò¼ñ¯º ÃðÕÅðÆ 
ÕÅð» çÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ òðå¯º çÆ ÃîÆÇÖÁÅ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ç¶ éÅî Ô¶á ÃðÕÅðÆ ×¼âÆÁ» çÆ òðå¯º 
Ãì³èÆ Ü¯ å¼æ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé, À°Ô 
å°ð³å ×½ð î³×ç¶ ÔéÍ Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå 
ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ À°µå¶ ÁÅêäÆ 
êzåÆÇÕÇðÁÅ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈì¶ çÆ 
Çò¼åÆ ÔÅñå êÇÔñ» ÔÆ î³çÔÅñÆ ç¶ ç½ð 
ÒÚ¯º ñ§Ø ðÔÆ ÔË å¶ ÃÅìÕÅ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð é¶ õ÷Åé¶ çÅ í¼áÅ ÇìáÅÀ°ä Çò¼Ú 

Õ¯ÂÆ ÕÃð ìÅÕÆ éÔÆº Û¼âÆÍ À°é·» çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø é¶ õ÷Åé¶ ù êËð» ÇÃð Õðé ñÂÆ á¯Ã 
Õçî Ú¹¼Õä çÆÁ» ÔçÅÇÂå» Çç¼åÆÁ» 
ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº Ü¯ å¼æ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé, ÃÈì¶ çÆ Çò¼åÆ ÔÅñå ç¶ 
î¼ç¶é÷ð å°ð³å ÇòÚÅðé ï¯× ÔéÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅðÆ ÕÅð» çÆ òðå¯º íÅò¶º 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òÅÔé» ç¶ éÅî Òå¶ ÔÆ Ô°³çÆ Ô¯ò¶, 
ÃîÆÇÖÁÅ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ Çò¼å 
î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çò¼å ÇòíÅ× ÃðÕÅðÆ 
òÅÔé» çÆ ç¹ðòðå¯º ð¯Õä ñÂÆ ×³íÆð ÔËÍ
ÃÈåð» çÅ ç¼ÃäÅ ÔË ÇÕ Çò¼å ÇòíÅ× 
ò¼ñ¯º ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ éÅî Òå¶ 
Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» BE@ ç¶ ÕðÆì îÇÔ³×ÆÁ» 
ÕÅð» ÇÜé·» Çò¼Ú ñËºâ ÕðÈ÷ð, îéàËð¯, 
ëÅðÇÚÀ±éð, ÇÂé¯òÅ, ÃÕÅðêÆú Áå¶ 
ÇÜêÃÆÁ» ÁÅÇç ôÅîñ Ôé, çÆ ÃÈÚÆ 
ÔÅÃñ Õð ñÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ Çò¼å ÇòíÅ× çÆ 

Ö÷Åé¶ çÆ Á³é·Æ ñ°¼à ìÅð¶ ÛêÆÁ» Öìð» å¯º ìÅÁç 
ÃðÕÅð ÜÅ×Æ, ÃîÆÇÖÁÅ Õðé çÅ ëËÃñÅ

êÅçðÆ Õ¯ñ¯º êzÅðæéÅ ÕðòÅ Õ¶ 
ì¹ð¶ ëÃ¶ ô¯zîäÆ Õî¶àÆ êzèÅé

ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ïÈÕ¶ é¶ ÃÆ. âÆ. Üæ¶çÅð ù Ã½ºêÆ
Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ òñ¯º 
ÇÂÃÅÂÆ èðî ç¶ êÅçðÆ Õ¯ñ¯º êzÅðæéÅ ÕðòÅÀ°ä Áå¶ ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð êz¯. êz¶î 
ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ Áå¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ð¼ÖóÅ òñ¯º ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
ÜÆ ù ÇåñÕ ñ×ÅÀ°ºÇçÁ» çÆ ÃÆ.âÆ. ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
×°ðìÚé ÇÃ³Ø ù Ã½ºê Õ¶ ÇéÀ± ëñÅòð÷ ÁËÜÈÕ¶ôé Ã¹ÃÅÇÂàÆ ðÇÜ. ç¶ Ú¶ÁðîËé 

ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ïÈ.Õ¶. é¶ À°Õå ÇÖñÅë ÃÖå ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÇòÚ¯º ëÅð× 
ÕÆå¶ ×Â¶ î¹ñÅ÷î» çÆ êËðòÆ Õðé òÅñ¶ ÔðêÅñ 
ÇÃ³Ø ïÈ. Õ¶. é¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ù ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé íÅÂÆ 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ òñ¯º êÅçðÆ Õ¯ñ¯º êzÅðæéÅ 
ÕðòÅÀ°ºÇçÁ» çÆ ÃÆ.âÆ. ê¶ô ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÇòÚ¯º ì¶ÇéïîÆÁ» çÅ ìÔÅéÅ ìäÅ Õ¶ 

ì¶ÕÃÈð î¹ñÅ÷îÅ çÆ å» é½ÕðÆ Ö¯Ô ñÂÆ ÔË êð ÇÂ³éÆ ò¼âÆ ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅ ç¶ î¹ÖÆ çÆ 
Ö¹ç êÅçðÆ Õ¯ñ¯º êzÅðæéÅ ÕðòÅÀ°ä Áå¶ ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð êz¯.êz¶î ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ 
å¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ð¼ÖóÅ òñ¯º ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ù ÇåñÕ ñ×Å 
Õ¶ íÅðÆ í°¼ñ Õðé çÆ ÃÆ.âÆ.Óå¶ òÆ Ô°ä Üñç ÁËÕôé ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
ÔðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé êz¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø 
ìâ±³×ð òñ¯º î¹ñÅ÷î» çÆ Ô¯ÂÆ íðåÆ Ãì³èÆ Üç¯º ÇÕÃ¶ ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ ÇðàÅ. Ü¼Ü 
Õ¯ñ¯º Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË å» À°Ã Óå¶ Ô°ä å¼Õ ×½ð ÇÕÀ°º 
éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ AIGC å¯º ñË Õ¶ Ô°ä å¼Õ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÇòÚ 
Ô¯ÂÆÁ» ì¶ÇéïîÆÁ» çÆ Ü»Ú Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ î¹ñÅ÷î», ÁÇèÕÅðÆÁ» 
çÆ íðåÆ, åð¼ÕÆÁ», ×°ðÈ çÆ ×¯ñÕ çÆ ñ°¼à Áå¶ ÷îÆéÆ Øêñ¶ ç¶ ÁÇÜÔ¶ ñ°Õ¶ 
Ô¯Â¶ îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä×¶ ÇÜÃ éÅñ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ù ÜòÅì ç¶äÅ Á½ÖÅ Ô¯ 
ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ î¯Õ¶ Óå¶ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ïÈ. Õ¶. é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üæ¶çÅð ×°ðìÚé ÇÃ³Ø 
òñ¯º À°é·» ù íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂé·» îÅîÇñÁ» Ãì³èÆ ÇÂÕ Õî¶àÆ 
çÅ ×Çáå ÕðÕ¶ AE Ççé» ÇòÚ Ü»Ú ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ïÈ. Õ¶. é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð AE Ççé» ÇòÚ Ü»Ú éÅ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ å» À°Ô îÅäï¯× ÔÅÂÆÕ¯ðà 
çÅ çðòÅ÷Å ÖóÕÅ Õ¶ ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä çÆ î³× Õðé×¶Í 

ë¹ðîÅé ÇÖó¶ î¼æÅ êzòÅé : ñ½º×¯òÅñ  
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ éÅñ Üç¯º ÃÆ.âÆ. îÅîñ¶ ÇòÚ 
Ã³êðÕ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð¶Õ ÇÃ¼Ö ñÂÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì Ã¹êðÆî 
Ôé Áå¶ À°æº̄ Ü¯ òÆ ëðîÅé ÜÅðÆ Ô¯ò¶×Å, À°Ô À°Ã ù ÇÖó¶ î¼æ¶ êzòÅé Õðé×¶Í

ë×òÅóÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
AC ÁêzËñ ù ë×òÅóÅ ÇòÚ íóÕÆ ÜÅåÆ 
ÇÔ³ÃÅ å¯º ìÅÁç ôÇÔð ÇòÚ À°Ã Ãî¶º 
ÇÂÕ òÅð Çëð åäÅÁ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ, 
Üç¯º ê¹ðÅä¶ ôÇÔð ç¶ é» éÅñ ÜÅä¶ Ü»ç¶ 
ÔçÆÁÅìÅç ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ Õ°Þ ñ¯Õ» é¶ 
ÇÔ¿çÈ ÃîÅÜ ç¶ ñ¯Õ» ù ÇÂåðÅ÷ï¯× ôìç» 
çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Õðç¶ Ô¯Â¶ ×ÅñÆ ×ñ¯Ú 
ÕÆåÅ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ 
Öó·¶ C òÅÔé» Óå¶ ê¼æðìÅ÷Æ Õð Õ¶ í³é-
å¯ó ÕÆåÆÍ ÁËµÃ. êÆ. ë×òÅóÅ êÆ. ÁËµÃ. 
í³âÅñ é¶ òÅêðÆ ØàéÅ çÆ ÁÇèÕÅðå 
å½ð Óå¶ ê¹ôàÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¹ñÃ 
é¶ îÅîñ¶ ù ñË Õ¶ ç¯ôÆ Çèð ç¶ ñ¯Õ» 
ÇÖñÅë ò¼Ö-ò¼Ö èÅðÅò» åÇÔå îÅîñÅ 

çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ 
ê¹ñÃ æÅäÅ ÃåéÅîê¹ðÅ ç¶ 
ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ ê¹éÆå íÅðçòÅÜ òÅÃÆ 
Õ°îðÅ î¹Ô¼ñÅ ÔÅçÆÁÅìÅç ë×òÅóÅ 
é¶ Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ðÅå ù À°é·» é¶ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ À°µÚÆ ÁÅòÅ÷ ÇòÚ ñ¯Õ» ù 
×ÅñÆ-×ñ¯Ú Õðç¶ Ô¯Â¶ Ã¹ÇäÁÅÍ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç À°é·» çÆ îÅåÅ éÆñî íÅðçòÅÜ 
òÆ ìÅÔð ÁÅ ×ÂÆÍ Üç¯º À°é·» é¶ ç¶ÇÖÁÅ 
ÇÕ H-I ÇòÁÕåÆ À°é·» ç¶ Øð ç¶ ìÅÔð 
Öó·¶ Ãé Ü¯ Øð ç¶ ìÅÔð êÂ¶ ×îÇñÁ» çÆ 
í³é-å¯ó Õð ðÔ¶ ÃéÍ Üç À°é·» çÆ îÅåÅ 
é¶ À°Õå ÇòÁÕåÆÁ» ù ÁÇÜÔÅ Õðé å¯º 
ð¯ÇÕÁÅ å» À°Ô ×ÅñÆ ×ñ¯Ú Õðç¶ Ô¯Â¶

Ãð×ðîÆ ÕÅðé ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù òÆ 
Çê¼ÃÈ êË ×Â¶ ÔéÍ À°èð î¹¼Ö î³åðÆ çøåð 
é¶ òÆ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ÃðÕÅðÆ òÅÔé» çÆ 
ç¹ðòðå¯º çÅ é¯ÇàÃ ÇñÁÅ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ 
çøåð ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ Òå¶ 
å°ð³å î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
éÅñ ×¼ñ Õðé çÆ ×¼ñ ÕÔÆ ÔËÍ î¹¼Ö 
î³åðÆ çøåð ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ÇÂÔ òÆ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ éÅî À°µå¶ ê¹ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¼ñ¯º ÃðÕÅðÆ ÕÅð» æ¯Õ ç¶ 
ðÈê Çò¼Ú ò³â¶ ÜÅä çÅ îÅîÅñÅ ×³íÆð ÔËÍ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ô°ä Üç¯º 
ê³ÜÅì Çò¼Ú ÔÅñÅå êÇÔñ» òð×¶ éÔÆº 
ðÔ¶ å» Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ éÅî À°µå¶ ÃðÕÅðÆ 
õ÷Åé¶ ù ÚÈéÅ ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔä» 
ÔË ÇÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ éÅî Òå¶ ÕÂÆ ÁÇÜÔ¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» ù ÕÅð» Ü» ÇÜêÃÆÁ» Çç¼åÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» Ôé ÇÜé·» ù Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ê¼Ö åº̄ å» Õ¯ÂÆ 
÷ðÈðå éÔÆº îÇÔ÷  Òî¹³Ô ì³çÒ ð¼Öä ñÂÆ 
ÃðÕÅðÆ õðÚ¶ À°µå¶ ÁËô Õðé çÅ ðÅÔ Ö¯ñ· 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂ¼Õ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ é¶ 
ÁÅêäÅ é»Á éÅ ÛÅêä çÆ ôðå Òå¶ ê¹ñÆÃ 
çÆÁ» ×åÆÇòèÆÁ» ìÅð¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ Ççé» ç½ðÅé ÁåÅòÅç 
çÅ ÔÀ±ÁÅ Öó·Å Õðé Çê¼Û¶ òÆ ê¹ñÆÃ ò¼ñº̄ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ é»Á À°å¶ Ö¹¼ñ· Ö¶âä çÆ éÆåÆ 
ÔÆ Õ³î Õð ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ òÆ Ç÷Õðï¯× ÔË 
ÇÕ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¼ñº̄ ÃðÕÅðÆ ÕÅð» 
çÆ òðåº̄ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇÃòñ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ù êÛÅó Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ âÆÜÆêÆ ðËºÕ ç¶ 
ê¹ñÆÃ ÁøÃð» ò¼ñ¯º E-E òÅÔé ð¼Öä¶ 
å» ÃèÅðé òðåÅðÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ å» ÁÅêä¶ ÃàÅø 
ç¶ éÅî Òå¶ òÆ ×¼âÆÁ» ÁñÅà ÕðÅÂÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÃðÕÅðÆ õ÷Åé¶ À°µå¶ ÃÅñÅéÅ 
Õð¯ó» ð°êÂ¶ çÅ íÅð êËºçÅ ÔËÍ

ÇÔ¿çÈ íÅÂÆÚÅð¶ å¶ çÇñå» ÓÚ Çëð åäÅÁ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ôÅÔÕ¯à Ç÷îéÆ 
Ú¯ä ñÂÆ Õ»×ðÃÆ À°îÆçòÅð Ôðç¶ò 
ÇÃ³Ø ñÅâÆ ô¶ð¯òÅñÆÁÅ Çòð°¼è êðÚÅ 
çðÜ Õðé òÅñ¶ æÅä¶çÅð êðÇî³çð ÇÃ³Ø 
ìÅÜòÅ ù Üñ§èð ê¹ñÆÃ é¶ ÁçÅñåÆ 
Õ³êñËÕÃ ç¶ ìÅÔð¯º Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅÍ 
æÅä¶çÅð ìÅÜòÅ ÇÖñÅø ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» 
çÆ ÇâÀ±àÆ Ú ÇòØé êÅÀ°ä ç¶ îÅîñ¶ 
Çò¼Ú æÅäÅ ìÅð»çðÆ Ú ÁÅÂÆêÆÃÆ çÆ 
èÅðÅ CEC, AHF Áå¶ ÁÅðî÷ ç¶ åÇÔå 
Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
îËâÆÕñ ÕðòÅ Õ¶ æÅä¶çÅð ìÅÜòÅ ù 
ÁçÅñå Ú ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÁçÅñå 
é¶ ìÅÜòÅ ù BE îÂÆ å¼Õ ÇéÁ»ÇÂÕ 
ÇÔðÅÃå Ú ÕêÈðæñÅ Ü¶ñ· í¶Ü Çç¼åÅ ÃÆÍ
çÈÜ¶ Ççé ÔÆ æÅä¶çÅð êðÇî³çð ÇÃ³Ø 
ìÅÜòÅ ù ÕêÈðæñÅ Ü¶ñ· åº̄ Üñ§èð ÇÃòñ 
ÔÃêåÅñ ÒÚ ìä¶ éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð ÒÚ 
í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ìÅÜòÅ ù À°µæ¶ Ãõå 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êzì³è» ÒÚ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ìÅÜòÅ 
ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» ù òÆ À°Ã Õ¯ñ ÜÅä çÆ 
ÁÅÇ×ÁÅ éÔÆº ÔË Áå¶ À°Ã çÅ î¯ìÅÂÆñ ë¯é 
òÆ ñË ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Ã çÆ Çé×ðÅéÆ 
Áå¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ âÅÕàð» çÆ àÆî ìäÅÂÆ 
×ÂÆ ÔËÍ ÃÈåð» î¹åÅìÕ ìÅÜòÅ ÒìÅÇÂ 
-ê¯ñð ÇâÃÁÅðâðÒ ÇìîÅðÆ çÅ ÇôÕÅð ÔË å¶ 
éÅñ ÔÆ À°Ã ù ôðÅì êÆä çÆ òÆ ñå ÔËÍ
êåÅ Ú¼ÇñÁÅ ÔË ÇÕ æÅä¶çÅð ìÅÜòÅ é¶ 
B Õ° ÃÅñ êÇÔñ» ÇÂÃ ÇìîÅðÆ çÅ ÇÂñÅÜ 
òÆ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ îÅÇÔð» Áé°ÃÅð ÇÂÃ 
ÇìîÅðÆ ÒÚ ÇòÁÕåÆ ÁÅêäÆ ÔÃåÆ ù 
Ã¹êðÆî ÃîÞçÅ ÔË Áå¶ À°Ã ÒÚ ñ¯ó åº̄ ò¼è 
À°åôÅÔ, À°åÃ¹ÕåÅ Áå¶ ÁÅåî ÇòôòÅÃ 
ÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç À°Ã ù ñ×çÅ ÔË 

ÇÕ À°Ô Õ°Þ òÆ Õð ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ À°ñà 
Ü» Çëð ÇòÁÕåÆ ÇìñÕ°ñ ãÇÔ³çÆ Õñ» ÒÚ 
ÚÇñÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇìîÅðÆ çÅ ÇôÕÅð 
ÇòÁÕåÆ Ö¹ç ù òÆ é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅ ÃÕçÅ 
ÔË Áå¶ çÈÇÜÁ» Òå¶ òÆ ÔîñÅ Õð ÃÕçÅ ÔËÍ 
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð æÅä¶çÅð ìÅÜòÅ çÆÁ» 
ÔðÕå» åº̄ ñ¼× ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
ÇìîÅðÆ çÆ ÒîËéÆÁËÕ Ãà¶ÜÒ Òå¶ ÔË Ü¯ ÕÅøÆ 
×³íÆð î³éÆ Ü»çÆ ÔËÍ
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÇÂÃ ÇìîÅðÆ ÒÚ åäÅÁ 
ìðçÅôå éÔÆº Ô°³çÅ Áå¶ ñÅâÆ ô¶ð¯òÅñÆÁÅ 
ÇõñÅø êðÚÅ çðÜ Õðé åº̄ ìÅÁç ÇÂÃ 
ÇìîÅðÆ é¶ Çëð åº̄ æÅä¶çÅð ìÅÜòÅ ù Ø¶ð 
ÇñÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ ç½ðÅé ÃðÕÅð Áå¶ 
ÃÆéÆÁð ÁøÃð» çÅ çìÅÁ æÅä¶çÅð 
ìÅÜòÅ Òå¶ ÃÆÍ ÇÂÃ åäÅÁ ÒÚº̄ ìÅÔð 
ÇéÕñä ñÂÆ ÔÆ À°Ô ôðÅì êÆºçÅ ÇðÔÅÍ 
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð æÅä¶çÅð ìÅÜòÅ çÅ 
ÇÂñÅÜ ÕÅëÆ ñ§îÅ Ú¼ñä òÅñÅ ÔËÍ À°Ã çÆ 
ôðÅì êÆä çÆ ñå çÅ òÆ ÇÂñÅÜ ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ
ÇÃòñ ÔÃêåÅñ ç¶ éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð ç¶ 
ÇÂ³ÚÅðÜ âÅ. Çéðç¯ô ×¯ÇÂñ éÅñ Ã³êðÕ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÅñ¶ 
ÃzÆ ìÅÜòÅ çÆ Ü»Ú Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ô°ðÈÁÅåÆ Ã³Õ¶å ìÅÇÂ -ê¯ñð 
ÇâÃÁÅðâð ç¶ ÔÆ Çîñ¶ Ôé êð ÔÅñ¶ 
ÁÅÖðÆ Çðê¯ðà éÔÆº ÁÅÂÆ ÔËÍ ìÅÜòÅ çÆ 
Ç×zëåÅðÆ ç¶ îÅîñ¶ çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» 
æÅäÅ ìÅð»çðÆ ç¶ î¹ÖÆ ìñìÆð ÇÃ³Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ æÅäÅ ìÃåÆ ìÅòÅ Ö¶ñ ç¶ 
î¹ÖÆ Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø ÁçÅñåÆ Õ³êñËÕÃ 
Ú ÇâÀ±àÆ ç¶ ðÔ¶ ÃéÍ Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ 
ÁçÅñå Ú ÇñÖåÆ ÇôÕÅÇÂå Çç¼åÆ ÔË ÇÕ 

æÅä¶çÅð êðÇî³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ é¶ À°Ã ù 
è¼ÕÅ îÅÇðÁÅ ÔË Áå¶ À°Ô ÔÇæÁÅð ÇçÖÅ Õ¶ 
ÜìðçÃåÆ ÁçÅñå Ú çÅÖñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ
×½ðåñì ÔË ÇÕ ÁÅêäÆ Ç×zëåÅðÆ å¯º 
êÇÔñ» æÅä¶çÅð êðÇî³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ 
õ°ç ÁçÅñå Ú ê¶ô Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ìÅÜòÅ 
ÁçÅñå ç¶ ÇìñÕ°ñ ÃÅÔîä¶ Ô¯àñ Çò¼Ú ÔÆ 
ð°ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ìÅÜòÅ é¶ ÃËôé Ü¼Ü Á¼×¶ 
ÁÅêäÆ ÜÅé ù ÃðÕÅð åº̄ ÖåðÅ ç¼ÇÃÁÅ 
Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ î³× ÕÆåÆÍ æÅä¶çÅð 
ìÅÜòÅ ÁçÅñå Ú ÁÅêäÅ ÇðòÅñòð òÆ 
Ü¼Ü ç¶ ÃÅÔîä¶ ñË Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ìÅÜòÅ 
é¶ ÁÅêäÅ Ô°ñÆÁÅ ìçñä ñÂÆ ÕËêðÆ êÅÂÆ 
Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ ÇÃð ù òÆ ÁÜÆì åðÆÕ¶ éÅñ 
ãÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÁçÅñå Çò¼Ú ÕËêðÆ êÅ 
Õ¶ ÁÅÀ°ä çÆ Ü¼Ü é¶ ð¯Õ ñ×ÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÁçÅñåÆ Õ³êñËÕÃ Ú 
ÇâÀ±àÆ ç¶ ðÔ¶ ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» é¶ ìÅÜòÅ ù 
ð¯Õä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ êð À°Ô ç½ó Õ¶ Õ¯ðà 
ðÈî Çò¼Ú ê¹¼Ü Õ¶ ÕàÇÔð¶ Ú ÖóõÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
Ü¼Ü ç¶ Á¼×¶ ÜÅ Õ¶ ìÅÜòÅ é¶ ÇðòÅñòð 

Õ¼ã ÇñÁÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã ç¶ Õ¯ñ 
ÇÂÔÆ ÔÇæÁÅð ÔË ÜçÇÕ ê¹ñÆÃ é¶ À°Ã ç¶ 
ÔÇæÁÅð òÅêÃ ñË ñÂ¶ ÔéÍ Ü¼Ü é¶ ìÅÜòÅ 
çÆ ÁêÆñ Ã¹äé åº̄ ÇÂéÕÅð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°äÅ À°é» ç¶ 
ÁÇèÕÅð» Ú éÔÆº Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ìÅÜòÅ 
Á³çð ÔÆ ìËá Ç×ÁÅ Áå¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà êÔ°³Úä 
å¼Õ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ä çÆ î³× ÕÆåÆÍ Ü¼Ü ç¶ 
ÃîÞÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ìÅÜòÅ ù ÁçÅñå 
å¯º ìÅÔð ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ å» ×¶à å¯º 
ÇéÕñÇçÁ» ÔÆ æÅäÅ ìÅð»çðÆ çÆ ê¹ñÆÃ 
é¶ À°Ã ù ÇÔðÅÃå Ú ñË ÇñÁÅ Áå¶ æÅä¶ 
ñË ×Â¶Í 
Ç×zøåÅðÆ å¯º êÇÔñ» æÅä¶çÅð ìÅÜòÅ é¶ 
ÁËÃÁËµÚú ìñìÆð ÇÃ³Ø éÅñ ÕÅëÆ ìÇÔÃ 
ÕÆåÆ Áå¶ À°Ã ò¼ñ¯º Çç¼åÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» 
ìÅð¶ òÆ ê¹¼ÇÛÁÅÍ ìÅÜòÅ ç¶ òÕÆñ é¶ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÅ çðòÅ÷Å ÖóÕÅÀ°ä çÆ ×¼ñ 
ÕÆåÆ ÔËÍ æÅä¶çÅð ìÅÜòÅ ù ÁçÅñå Ú 
ê¶ô Õðé Ãî¶º À°Ã ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð 

Áå¶ òÕÆñ òÆ ÁçÅñå Ú ÔÅ÷ð ðÔ¶Í 
òÕÆñ é¶ ÁçÅñå ù ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÇÕ 
æÅä¶çÅð ìÅÜòÅ îÅéÇÃÕ å½ð À°å¶ ÇìîÅð 
ÔË Áå¶ êÇÔñ» òÆ ÇÂñÅÜ ÕðòÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ 
òÕÆñ é¶ î³× ÕÆåÆ ÇÕ À°Ã ù Ü¶ñõ çÆ 
æ» ÇÂñÅÜ ñÂÆ ÔÃêåÅñ í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶Í 
ÁçÅñå é¶ çñÆñ Ã¹äé å¯º ìÅÁç 
æÅä¶çÅð ù ÕêÈðæñÅ Ü¶ñõ Çò¼Ú AD 
Ççé çÆ ÇéÁ»ÇÂÕ ÇÔðÅÃå Ú í¶Ü Çç¼åÅÍ 
Ü¶ñõ Çò¼Ú ð¼Öä Áå¶ ÔÃêåÅñ í¶Üä çÅ 
ëËÃñÅ Ü¶ñõ ç¶ âÅÕàð À°µå¶ Û¼â Çç¼åÅÍ
À°èð ÁÕÅñÆ çñ é¶ æÅä¶çÅð êðÇî³çð 
ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ çÆ Çê¼á æÅêóÆ ÔËÍ
Õ¶ºçðÆ ëÈâ êz¯ÃËÇÃ³× î³åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð 
ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃÆ À°îÆçòÅð 
ñÅâÆ ô¶ð¯òÅñÆÁ» À°å¶ Õ¶Ã çðÜ Õðé 
òÅñ¶ ÁËµÃÁËÚú êðÇî³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ 
é¶ ÃÅðÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÅùéÆ çÃåÅò¶÷» ç¶ 
ÁÅèÅð À°µå¶ ÔÆ ÕÆåÆ ÔËÍ À°Ô îÅéÃÅ Ç÷ñ¶ 
ç¶ Çê³â» çÅ ç½ðÅ Õðé å¯º ìÅÁç  îÆâÆÁÅ 
éÅñ ×¼ñìÅå Õð ðÔ¶ ÃéÍ À°é» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» ÔÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
ÇÜÃ åð» ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ìñÆ 
çÅ ì¼ÕðÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, À°Ã 
å¯º ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð Ú¯ä» ç½ðÅé òÆ 
×óìóÆ çÆ Õ¯Çôô Õð ÃÕçÆ ÔËÍ  
À°é» ÇÂÔ òÆ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ôÅÔÕ¯à 
Ç÷îéÆ Ú¯ä Çò¼Ú Õ»×ðÃ ù ÔÅð çÅ 
îÈ³Ô ç¶ÖäÅ êò¶×ÅÍ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ é¶ 
ÇîÃÅñ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜò¶º ì¶Á³å 
ÇÃ³Ø ÃðÕÅð ò¶ñ¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ 
Ç×¼çóìÅÔÅ çÆ Ç÷îéÆ Ú¯ä ÇÜ¼åÆ ÃÆ, À°Ã¶ 
åðõ» Ô°ä ôÅÔÕ¯à Çò¼Ú òÆ êÅðàÆ ÇÜ¼å 
ÔÅÃñ Õð¶×ÆÍ

ÃðÕÅð éÅñ ÁÅãÅ ñÅÀ°ä òÅñ¶ æÅä¶çÅð ù Ç×zëåÅðÆ å¯º ìÅÁç éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð çÅõñ ÕðÅÇÂÁÅ
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ñ¯Õå³åð çÅ ØÅä Õðé Óå¶ À°µåðÆ íÅÜêÅ
íÅðå ç¶ ç¼ÖäÆ ðÅÜ ÕðéÅàÕ ÇòÚ éòÆº ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ×áé ñÂÆ êÂÆÁ» ò¯à» ç¶ 
éåÆÜ¶ ÇÕÃ¶ òÆ êÅðàÆ ù Ãêôà ìÔ°îå éÔÆº Çç³ç¶ Í ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ç¶ô ç¶ ò¼Ö ò¼Ö 
ðÅÜ» ÇòÚ êÇÔñ» òÆ êËçÅ Ô°³çÆ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ç¶ Ã³ÇòèÅéÕ Ã³Õà Ãî¶º ðÅÜêÅñ çÆ 
í±ÇîÕÅ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ îÔ¼åòêÈðé Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå éÅñ éÇÜ¼áä òÅÃå¶ 
ðÅÜêÅñ Õ¯ñ ÕÂÆ ðÃå¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇÕÃ¶ òÆ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆ ù Ãê¼ôà ìÔ°îå éÅ 
Çîñä çÆ ÃÈðå ÇòÚ  Ãì³èå ÃÈì¶ ÇòÚ ðÅôàðêåÆ ðÅÜ ñÅ×È ÕðÕ¶ î¹ó åº̄ ñ¯Õ ëåòÅ 
ñËä çÆ ÇòòÃæÅ òÆ ÔË êð ÇÂÔ Ãí åº̄ ÁÅÖðÆ ÔÇæÁÅð Ô°³çÅ ÔËÍ  ðÅÜêÅñ ÁÅî ÕðÕ¶ 
Ãí åº̄ êÇÔñ» ÒÒêÈðé ìÔ°îåU ç¶ é°Õå¶ ù ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼ÖÇçÁ» ÇÕÃ¶ ÁÇÜÔ¶ ÇÃÁÅÃÆ 
×¼áÜ¯ó Ü» Ã³íÅòÆ ×¼áÜ¯ó ù ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ Çç³çÅ ÔË ÇÜÃ çÆÁ» Ãçé 
ÇòÚ ìÔ°îå ÃÅìå Õð ç¶äçÆÁ» Ã³íÅòéÅò» Ãí åº̄ ò¼è êzìñ Ô¯äÍ Ü¶Õð ÁÇÜÔÅ éÅ 
Ô¯ ÃÕçÅ Ô¯ò¶ å» ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ÇÜ¼å Õ¶ ÁÅÂÆ Ãí åº̄ ò¼âÆ êÅðàÆ ù 
ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä Áå¶ ìÔ°îå ÇÃ¼è Õðé çÅ î½ÕÅ ÇçåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ðÅôàðêåÆ ðÅÜ çÆ 
Õ¶ºçð ù ÇÃëÅðô Õðé òÅñÅ ðÅÔ Ãí åº̄ ÁÅÖð ÇòÚ ÔÆ òðåäÅ ï¯× î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ
ÁÇÜÔÆ ðÅÜéÆåÕ ÔÅñå êËçÅ Ô¯ä À°å¶ Ãî¶º Ãî¶º ÁÅÂ¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ëËÃÇñÁ» Áå¶ 
Ã³ÇòèÅéÕ îÅÔð» ç¹ÁÅðÅ ÇÂé·» çÆ ÕÆåÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ç¶ ðÈê ÇòÚ òÆ ðÅÜêÅñ ÇÂé·» åº̄ Ã¶è 
ñË ÃÕçÅ ÔËÍ êð ÇÂÃ Ãí Õ°Þ ç¶ ìÅòÜÈç ÁÃÇæð ðÅÜéÆåÕ ÔÅñÅå î½Õ¶ ÕÂÆ òÅð ÃÅâ¶ 
ÕÂÆ ðÅÜêÅñ Ö¹¼ñ· Ö¶âç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ åð·» ÕÂÆ òÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð ç¶ ÇÂôÅð¶ À°å¶ Ü» 
ÇÕÃ¶ ÖÅÃ ÇÃÁÅÃÆ Çèð ù ëÅÇÂçÅ êÔ°³ÚÅÀ°ä òÅÃå¶ ðÅÜêÅñ ÁÅêäÆ îÇðÁÅçÅ å¶ ÃÆîÅ åº̄ 
ìÅÔð ×Â¶ Ôé Áå¶ ÕÂÆ òÅð ñ¯Õå³åð ù ôðîôÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÕðéÅàÕ ÇòÚ òÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÔÆ ÔÅñÅå ìäç¶ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ é¶ Ãí åº̄ ò¼âÅ ðÅÜéÆåÕ çñ Ô¯ä ç¶ éÅå¶ ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä çÆ Ç÷¼ç ëó ñÂÆ 
ÔË ÜçÇÕ ÕðéÅàÕ çÆ ÃæÅéÕ êÅðàÆ ÜéåÅ çñ ï°éÅÇÂàâ ù Õ»×ðÃ çÅ Ãîðæé 
ÔÅÃñ Ô¯ä åº̄ ìÅÁç À°Ã é¶ êÈðé ìÔ°îå çÅ Á³ÕóÅ êzÅêå Õð ÇñÁÅ ÔËÍ Õ¶ºçð ÇòÚ 
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð ÔË Áå¶ ðÅÜêÅñ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ ÁèÆé Õ³î ÕðçÅ 
ÔËÍ Ô°ä Ü¶Õð ðÅÜêÅñ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ù ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ Çç³ç¶ Ôé å» 
ÇÂÔ ÇÂÕ åð·» éÅñ ÃÈì¶ ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ ÁøåÅ-åøðÆ êËçÅ Õðé òÅñÆ ×¼ñ Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» À°çÅÔðä» Ôé ÇÕ Üçº̄ ðÅÜéÆåÕ çñ» é¶ ÁÅêä¶ Õ¯ñ 
ñ¯óÆºçÅ ìÔ°îå éÅ Ô¯ä çÆ ÃÈðå ÇòÚ ìÅÔðº̄ ìÔ°îå Ü°àÅÀ°ä òÅÃå¶ êËÃ¶, Ã¼åÅ å¶ 
çìÅÁ çÆ Ö¶â Ö¶âÆ ÔËÍ ÞÅðÖ³â ç¶ ÕÂÆ ÁËîêÆ÷ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ ç¯ô» ÇòÚ ÇØð Õ¶ ÁçÅñåÅ 
ç¶ Ú¼Õð òÆ Õ¼àç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Ã¼åÅ ç¶ ñÅñÚ ÇòÚ ÇòèÅÇÂÕ» çÆ ÖðÆç¯ ëð¯Öå Áå¶ 
ÇÃÁÅÃÆ çìÅÁ éÅñ Ü¯ó å¯ó Õðé çÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÕÅðòÅÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÜîÔÈðÆ Çé÷Åî çÆ 
ÁÅåîÅ ù îÅð ç¶ä òð×Æ Ô°³çÆ ÔËÍ ÕðéÅàÕ ç¶ ðÅÜêÅñ ç¶ î¯ÇãÁ» À°å¶ ÁÅêä¶ ðÅÜ 
ÇòÚ ÜîÔÈðÆÁå çÆ ôÅÖ ù Õ¯ÂÆ  ÷ðì ÁÅÀ°ä åº̄ ìÚÅ Õ¶ ñ¯Õ ëåò¶ å¶ Ã³ÇòèÅéÕ 
îÅéåÅò» î¹åÅìÕ éòÆº ÃðÕÅð ç¶ ×áé ñÂÆ ðÅÔ ê¼èðÅ Õðé çÆ ò¼âÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÔËÍ 
êÈð¶ ç¶ô çÆÁ» é÷ð» À°Ã À°å¶ ÔéÍ ÕðéÅàÕ ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ ÁÇÜÔÆ ðÅÜéÆåÕ ÃÇæåÆ 
ù êËçÅ Ô¯ä åº̄ ð¯ÕäÅ Ô¯ò¶×Å Ü¯ Ã¼åÅ ÔÅÃñ Õðé òÅÃå¶ ×Ëð ñ¯Õå³åðÆ ÕÅðòÅÂÆÁÅ 
Ô¯ä ç¶ä ç¶ ðÅÔ Ö¯ñ·çÆ Ô¯ò¶Í ÃÆà» ÇÜ¼åä ç¶ é÷ðÆÂ¶ åº̄ ÃÅâÆ ñ¯Õå³åðÆ êzäÅñÆ çÆÁ» 
Ã³ÇòèÅéÕ ÇòòÃæÅò» î¹åÅìÕ íÅÜêÅ Ãí åº̄ ò¼âÆ êÅðàÆ ìäÆ ÔË ÜçÇÕ ò¯à êzåÆôå 
ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ À°Ô CF.B& ò¯à» éÅñ  Õ»×ðÃ åº̄ ÕÅëÆ Çê¼Û¶ ÔËÍ Õ»×ðÃ çÅ ò¯à ÇÔ¼ÃÅ 
íÅÜêÅ åº̄ ò¼è ÇðÔÅ CG.I& ÔËÍ Ãê¼ôà ìÔ°îå Ô¯ä çÆ ÃÈðå ÇòÚ ò¯à êåÆôååÅ òÅñ¶ 
Á³Õó¶ îÇÔ÷ Ç×äåÆÁ» ÇîäåÆÁ» Ü¯×¶ ÔÆ Ô°³ç¶ Ôé êð Ô°ä òð×¶ Çòô¶ô ÔÅñÅå 
ÇòÚ Üçº̄ ðÅÜêÅñ é¶ ñ¯Õ ëåò¶ ç¶ é÷ðÆÂ¶ åº̄ ÃÔÆ ëËÃñÅ ñËä çÅ ÕÅðÜ ÕðéÅ ÔË, 
å» Ã³ÇòèÅéÕ îÅÔð» ç¹ÁÅðÅ ò¯à êzåÆôååÅ ÇòÚñÆ íÅ×ÆçÅðÆ ù òÆ ÃÅÔîä¶ ð¼Ö Õ¶ 
ëËÃñÅ ñËä çÆ òÕÅñå ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÕðéÅàÕ ÇÂÃ Ãî¶º ç¶ô ç¶ A@ À°é·» ðÅÜ» 
ÇòÚ Ç×ÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË Ü¯ ÇòÕÅÃ çÆ â×ð å¶ Ãðêà ç½ó ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ðÅÜ ÇòÚ 
ÇÃÁÅÃÆ ÁÃÇæðåÅ çÅ îÅÔ½ñ éÔÆº ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅÍ Çòôò ìËºÕ òñº̄ òÆ ÇÂÃ ÃÈì¶ ù 
Çéò¶ô òÅÃå¶ ç¶ô ç¶ A@ Ãí åº̄ Ú³×¶ ÃÈÇìÁ» ÇòÚ Ç×ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ î½ÜÈçÅ ÔÅñÅå 
ÇòÚ ÇÂÕ ÇàÕÅÀ± å¶ ñ¯Õ» ç¶ íð¯Ã¶ òÅñÆ ÃðÕÅð çÅ ×áé ÕðéÅàÕ ç¶ À°Üòñ íÇò¼Ö 
éÅñ òÆ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ç¹éÆÁ» ç¶ Ãí åº̄ ò¼â¶ ñ¯Õå³åð Ô¯ä çÅ çî íðé òÅñ¶ ç¶ô òÅÃå¶ ÇÂÔ ìÔ°å ÜðÈðÆ 
ÔË ÇÕ À°Ãç¶ ÇÕÃ¶ ðÅÜ Ü» Õ¯é¶ ÇòÚ ÁÇÜÔÅ Õ°Þ éÅ òÅêð¶ Ü¯ ÜîÔÈðÆ Çé÷Åî ù ãÅÔ 
ñÅÀ°ä òÅñÅ Ô¯ò¶¶Í ÃÅâÆÁ» ìÔ°åÆÁ» ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» çÅ ÖÅÃÅ ÇÕÃ¶ òÆ ÜÅÇÂ÷ 
éÜÅÇÂ÷ ã³× éÅñ Ã¼åÅ ÔÅÃñ ÕðéÅ òÆ ÇðÔÅ ÔËÍ æ¯óÅ Ãî» êÇÔñ» ×¯ÁÅ Áå¶ À°åð 
êÈðìÆ ðÅÜ î¶ØÅÇñÁÅ ÇòÚ òÆ Ã¼åÅ ÔÅÃñ Õðé çÆ Ö¶â ÇòÚ ñ¯Õå³åðÆ å½ð åðÆÇÕÁ» 
çÆ Ö¶Ô À°âÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÁÇÜÔÅ ÕðÕ¶ ÁÃÆº ç¹éÆÁÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅêä¶ ç¶ô çÅ éÅî åÅ 
ôðÇî³çÅ Õðç¶ ÔÆ Ô», éÅñ ÔÆ ñ¯Õå³åð çÆÁ» Üó·Å òÆ Ö¶ÖñÆÁ» Õð ðÔ¶ Ô°³ç¶ Ô»Í 
ÕðéÅàÕ ÇòÚ òÆ Ã¼åÅ ù ÔÅÃñ Õðé òÅÃå¶ ôåð³Ü òÅñÅ ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÒÃÇÔ å¶ 
îÅåU çÅ Ö¶ñ ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ ñ¯Õå³åð çÆ ôÅÖ ù ìÚÅÀ±ä 
çÅ çÅð¯îçÅð ðÅÜêÅñ Ãî¶å çÈÜÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ã³ÇòèÅéÕ Ã³ÃæÅò» À°å¶ ÔËÍ ÇÂÃ¶ 
ÃÅñ ÇòÚ ðÅÜÃæÅé, î¼è êzç¶ô Áå¶ Û¼åÆÃ×ó· ÇòÚ òÆ Ú¯ä» Ô¯ä ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ÕðéÅàÕ ç¶ Ú¯ä éåÆÇÜÁ» ç¶ éÅñ ÇÂæ¶ ÃðÕÅð ç¶ ×áé ÇòÚ òðåÆ ÜÅä òÅñÆ 
êÅðçðôåÅ çÅ êzíÅò òÆ ÇÂé·» ðÅÜ» Òå¶ êò¶×ÅÍ ç¶ô ç¶ ñ¯Õ Ãî¶º Ãî¶º À°å¶ ò¼Ö 
ò¼Ö ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» ìÅð¶ ÁÅêäÅ ëåòÅ ìçñ-ìçñ Õ¶ Çç³ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÜæ¯º 
åÕ ñ¯Õå³åð çÆ ÁÅíÅ çÅ ÃòÅñ ÔË, ÃÅâ¶ ç¶ô é¶ ìÆå¶ ÇòÚ ÇÂÃ îÅîñ¶ Ú ìÔ°å 
ÃÅðÆÁ» ×ñåÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÔéÍ  ÕðéÅàÕ ÇòÚ ÇÜÃ åð·» ç¶ ÔÅñÅå ÇÂÃ Ãî¶º ìä¶ 
Ô¯Â¶ Ôé, À°Ô ÕÅëÆ Ã³ÜÆçÅ ÔéÍ ÁÅÃ Õð ÃÕç¶ ÔÅ ÇÕ ìÆå¶ çÆÁ» ×ñåÆÁ» åº̄ ÃìÕ 
ñËºç¶ Ô¯Â¶ ÃÅâ¶ Ô°ÕîðÅé  Áå¶ ÇÃÁÅÃåçÅé ÕðéÅàÕ ÇòÚ Ã³ÇòèÅéÕ êð³êðÅò» Áå¶ 
ÇòòÃæÅ çÅ êÅñä Õðé×¶Í

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø, 
ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð
(Ã³êðÕ: IIAE@-IA@FC)

×¼ñ Çò¼Ú¯º Õ°Þ òÆ éÔÆº ÃÆÍ ÁÅð³í 
Çò¼Ú ÔÆ Ã½ÇÖÁ» ÔÆ Ã¹ñÞÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ 
ÃÆ êð ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º õ°ç 

À°ñÞÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ 
Ü¯ ÁÅê ÇÂÇåÔÅÃ 
Çòô¶ ç¶ éÅ Õ¶òñ 
ÕçðçÅé Ôé Ã×¯º 
À°é·» é¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
ç¶ ÇÂ¼Õ ÁÇÔî ç½ð 
À°å¶ ÚðÇÚå ê¹ÃåÕ 

òÆ ÇñÖÆ ÔËÍ ÇÂæ¶ ÔÆ ìÃ éÔÆº, À°é·» 
ù ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ã³Õñê Áå¶ ÇÂÃ çÆÁ» 
ìÅðÆÕìÆéÆÁ» çÆ òÆ ÃîÞ ÔËÍ ô°ðÈ Çò¼Ú 
ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º ÇÂÔ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ ÇÕ ê³ÜÅì ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ çÆ 
ìÅð·òÆº ÜîÅå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÇÃñ¶ìÃ éÅ 
Õ¶òñ Ç×ÁÅðòÆº ÜîÅå Çò¼Ú ÇñÁ»çÅ å¶ 
ØàÅÇÂÁÅ òÆ Ç×ÁÅ ÔË, Ã×¯º ÇÂÇåÔÅÃÕ 
å¼æ» Áå¶ À°é·» çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ Çò¼Ú òÆ 
ì¼Üð ×ñåÆÁ» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂæ¶ ÔÆ î¹¼Ö î³åðÆ ù Ú½Õ³é¶ Ô¯ ÜÅäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ ÇÃÁÅÃÆ ôðÆÕ ù ã°¼Õò» 
ÜòÅì ç¶ä ñÂÆ Ãìð çÆ ñ¯ó ÃÆ; Õ¼êó¶ 
ù A@ òÅð Çîä ñËä Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÔðÜ 
éÔÆº Ô°³çÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ Õ¼ÇàÁÅ ÇÂ¼Õ ÔÆ 
òÅð ÜÅ ÃÕçÅ ÔË êð ÕËêàé é¶ ÕÅÔñ¶ 
ÇÃÁÅÃåçÅé ò»× ÜòÅì Çç³ÇçÁ» êÈð¶ 
ÁÅåî ÇòôòÅÃ éÅñ çÅÁòÅ Õð Çç¼åÅ 
ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ÇÂ¼Õ Ãåð òÆ éÔÆº 
ìçñÆ ×ÂÆ Áå¶ êÇÔñ¶ òÅñÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÔÆ ÁËµéÃÆÂÆÁÅðàÆ çÆÁ» ÔçÅÇÂå» ù 
ÇèÁÅé Çò¼Ú ðÖÇçÁ» ìÅð·òÆº ÜîÅå å¯º 
Ú¹¼Õ Õ¶ Ç×ÁÅðòÆº ÜîÅå Çò¼Ú ÇñÁ»çÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Ô ì¼Ã ÇÂæ¶ ÔÆ öñåÆ Õð 
×Â¶Í À°é·» ÇÂÔ ÜÅéä çÆ Õ¯Çôô ÔÆ éÅ 
ÕÆåÆ ÇÕ ÇÃñ¶ìÃ çÆ ÁçñÅ-ìçñÆ Çê¼Û¶ 
×³íÆð ÕÅðé» Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ å¼æ» Çò¼Ú 
Ô¯ÂÆÁ» öñåÆÁ» çÆ Ü»Ú ÁÅêä¶ Ã¹å³åð 
Ãð¯å» ðÅÔÆº ÕðòÅ ñÂÆ ÜÅò¶Í À°é·» ù 
ÜÅÇêÁÅ ÇÜò¶º Çòð¯èÆ Çèð çÅ ÔîñÅ 
Õ¶òñ Ã½óÆ ÇÃÁÅÃå å¯º ÔÆ êz¶Çðå ÔË Áå¶ 
ÁÕÅñÆ çñ ÁÅêäÆ Ö¹Ã Ú¹¼ÕÆ ÇÃÁÅÃÆ 
÷îÆé ù Ôð ÔÅñå ìÔÅñ Õðé ñÂÆ 
Ô¼æ êËð îÅð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÀ°º î¹¼Ö î³åðÆ é¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ òð×¶ éÅ÷°Õ Çòô¶ ç¶ îÅêç³â» 
ù é÷ðÁ³çÅ÷ Õð Çç¼åÅ Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ì¯ðâ çÆ ÁøÃðôÅÔÆ À°å¶ î¹Õ³îñ íð¯ÃÅ 
Õð ÇñÁÅ ÇÜé·» é¶ åÃòÆð çÅ ÇÂ¼Õ êÅÃÅ 
ÔÆ À°é·» ù ÇçÖÅÇÂÁÅ Áå¶ ìðÆÕ Ã¼Ú ç¶ 
Õ°Þ ÇÔ¼ÇÃÁ» ù ñ°Õ¯ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ Ü» è¹³çñÅ 

Õð Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ Ü» À°é·» çÆ ÁÇÔîÆÁå 
ÔÆ éÅ ÃîÞÆÍ
ÇÂÃ òÅð Çòð¯èÆ Çèð ò¼ñ¯º ê¶ô î¹¼ç¶ Çò¼Ú 
ÜÅé òÆ ÃÆ å¶ ò÷é òÆ ÃÆÍ Çìé» ô¼Õ 
ìÅð·òÆº ÜîÅå çÆ ÇÕåÅì Çò¼Ú åð°¼àÆÁ» 
òÆ Ãé Áå¶ ì¶ÜÅé ÇòÁÅÇÖÁÅ òÆ ÃÆÍ 
Ç×ÁÅðòÆº ÜîÅå çÆ ÇÕåÅì å» ÁÜ¶ 
ÛêÆ éÔÆº ÃÆ, ñ¶ÇÕé À°Ã ÇÕåÅì ìÅð¶ 
òÆ Çìé» ç¶Ö¶ êó·¶ ç¯ô» Áå¶ ÜòÅìÆ ç¯ô» 
ç¶ Á³ìÅð ñ×Å Çç¼å¶ ×Â¶Í ÇÂÃ ç½ó Çò¼Ú 
Çé¼Õ¶ ò¼â¶ ÃÅð¶ ÁÅ×È ôÅÇîñ Ô¯ ×Â¶Í 
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ çÆ 
ñÆâðÇôê òÆ îËçÅé Çò¼Ú À°µåð ÁÅÂÆÍ 
Ô°ä ÁÕÅñÆ çñ ù ç¯ÔðÅ ëÅÇÂçÅ Ô¯ 
ÇðÔÅ ÃÆ: ôÅÔÕ¯à çÆ Ç÷îéÆ Ú¯ä Çò¼Ú 
ÇÂÃ î¹¼ç¶ ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ À°Ô îÅÔ½ñ ù 
ÁÅêä¶ Ô¼Õ Çò¼Ú êñà ÃÕç¶ ÃéÍ ÔÅñå 
ÇÂÔ ìä ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ Ã½óÆ ÇÃÁÅÃå 
Á×òÅÂÆ Õð ðÔÆ ÃÆ êð Õð ðÔÆ ÃÆ 
ÇÂÇåÔÅÃ çÅ î¯ãÅ òðå Õ¶Í ÇÂÇåÔÅÃ ð¼æ 
ÃÆ Áå¶ ÇÃÁÅÃå ðæòÅé ìä ðÔÆ ÃÆÍ 
ÕËêàé ù ÇÂÔ êåÅ ÔÆ éÔÆº ÃÆ ñ¼× ÇðÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ î¹¼ç¶ Òå¶ ÕÈàéÆÇåÕ ÇÃÁÅÃå 
çÆ ç½ó Çò¼Ú ÁÕÅñÆ çñ À°é·» éÅñ¯º 
ÕÅøÆ Á¼×¶ ÇéÕñ Ç×ÁÅ ÃÆÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ 
éÅ ÚÅÔ°³ÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» òÆ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ çÆ ÇÃÁÅÃÆ åÅÕå òÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ ÖÅå¶ Çò¼Ú ÔÆ Üî·Å Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ 
ÕËêàé Áå¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
Ô¯ÂÆÁ» ÁÃËºìñÆ Ú¯ä» Çò¼Ú ôÅéçÅð 
ÇÜ¼å êzÅêå Õðé Çê¼Û¯º ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» 
ù ÔÅð¶ Ô¯Â¶ íñòÅé ÕÇÔ Õ¶ ÁÕÅñÆ çñ 
çÆ Á³çðñÆ åÅÕå å¯º Á¼Ö» îÆà ðÔÆ ÃÆÍ 
À°Ô ÇÂÔ éÔÆº Ãé ÜÅäç¶ ÇÕ À°Ô ÔÅð¶ 
Ô¯Â¶ íñòÅé å» ÷ðÈð Ôé êð À°é·» é¶ 
Ø°ñäÅ ÁÜ¶ Û¼ÇâÁÅ éÔÆº ÃÆÍ À°é·» çÅ 
ÇêÛñÅ ôÅéÅî¼åÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÁÜ¶ òÆ À°é·» 
çÆ Á×òÅÂÆ Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ
Ãî¹¼Ú¶ ÔÅñÅå é¶ À°Ã Ãî¶º øËÃñÅÕ°é 
î¯ó ñË ÇñÁÅ Üç¯º ÇòçòÅé Áå¶ 

ÇÂÇåÔÅÃÕÅð òÆ îËçÅé Çò¼Ú ÁÅ À°µåð¶ 
Áå¶ À°é·» ÁÇÜÔ¶ å¼æ ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»ç¶ 
Ü¯ é÷ðÁ³çÅ÷ Õðé¶ Á½Ö¶ Ô¯ ×Â¶Í ÇÂ³Ü 
ÁÕÅñÆ çñ çÅ êñóÅ Ô¯ð íÅðÆ Ô¯ ÇðÔÅ 
ÃÆ, ÔÅñ»ÇÕ ÇòçòÅé» é¶ ÇÂÔ ×¼ñ òÆ 
Ãê¼ôà ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ê¹ÃåÕ 
Çò¼Ú Ô¯ÂÆÁ» ì¼Üð öñåÆÁ» ç¶ ç½ð çÅ 
ÁÃñ À°çØÅàé ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð 
Ãî¶º ÔÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Çëð ÁÚÅéÕ ÕËêàé 
é¶ ÁËñÅé Õð Õ¶ ÁÇÃ¼è¶ ðÈê Çò¼Ú ÇÂÔ 
×¼ñ ÃòÆÕÅð Õð ñÂÆ ÇÕ Ü¶ öñåÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» Ôé, À°Ô áÆÕ Õð ñÂÆÁ» 
ÜÅä×ÆÁ», ÇÂÃ ìÅð¶ Õî¶àÆ òÆ ìäÅÂÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³åðÆ Ãî¶å Çå³é 
î³åðÆÁ» é¶ Çòô¶ô ÕÅéëð³Ã Õð Õ¶ òÆ 
öñåÆÁ» ÃòÆÕÅð ñÂÆÁ» êð ÕËêàé 
ÒÜ¶Ò Áå¶ Õî¶àÆÁ» ÕÅÇÂî Õðé ç¶ íð¯Ã¶ 
Çò¼Ú ÁÜ¶ òÆ ÕÂÆ ô¼Õ-ô°ì·¶ î½ÜÈç ÃéÍ 
Á×ñ¶ êóÅÁ Çò¼Ú À°é·» é¶ Û¶ îËºìðÆ 
Õî¶àÆ ÕÅÇÂî Õðé çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ 
ÇÜÃ Çò¼Ú ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ç¯ îËºìð òÆ 
ôÅÇîñ Õð ñÂ¶Í ÁÅÖðÆ êóÅÁ Çò¼Ú î¹¼Ö 
î³åðÆ é¶ ìÅð·òÆº ÜîÅå çÆ ÇÕåÅì ù 
ÇðñÆ÷ Õðé À°å¶ ð¯Õ ñÅ Õ¶ ÇÂÃ ×¼ñ ù 
ÃòÆÕÅð Õð ÇñÁÅ ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» 
ÇÕåÅì» Çò¼Ú ò¼âÆ ×óìó ÔËÍ À°é·» 
ç¶ ÁÅêä¶ ÃÈì¶ çÆ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
êÇàÁÅñÅ ç¶ ÃîÅÜ ÇòÇ×ÁÅé ç¶ 
ÃÆéÆÁð êz¯øËÃð Áå¶ À°é·» çÆ ì½ÇèÕ 
àÆî é¶ á¯Ã å¼æ» ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ×³íÆð 
öñåÆÁ» ç¶ ÃìÈå òÆ ê¶ô ÕÆå¶ Áå¶ 
éÅñ ÔÆ ÇÃñ¶ìÃ çÆ Ãî¼×ðÆ ç¶ ÇîÁÅð å¶ 
ê¶ôÕÅðÆ À°å¶ òÆ ÃòÅñ Öó·¶ Õð Çç¼å¶Í 
éòÆº ÇÕåÅì çÅ Çòôñ¶ôä ç¼ÃçÅ ÔË ÇÕ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ é÷ð ÇÃ¼Ö-
ïÅç çÆÁ» ìÔ°-êðå» å¶ ìÔ°-ÇçôÅò» 
ç¶Öä ç¶ Ãîð¼æ éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÔ Ç÷³çÅÇçñ 
å¼æ òÆ À°é·» çÆ ÃîÞ Çò¼Ú ôÅÇîñ éÔÆº 
ÃÆ ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» ïÅç» Õ¶òñ 
ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÔÆ êz¶ðéÅ Ãð¯å éÔÆº Ã×¯º ÇÂÔ 
î¹ñÕ Áå¶ Ã³ÃÅð çÆÁ» Õ½î» çÅ Ü×çÅ-
îØçÅ êzåÆÕ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
å¼æ» ç¶ ÁÅêÃ Çò¼Ú Ü¯ Á³åð-Ãì³è Ô°³ç¶ 
Ôé, À°Ô ìÅð·òÆº çÆ ÇÂÃ ÇÕåÅì êó·é 
ñ¼Ç×Á» ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ò¼âÆ ð½ôéÆ 
éÔÆº Çç³ç¶Í
À°ºÜ, ÇÂÃ ÃÅð¶ òðåÅð¶ Çò¼Ú ÁÕÅñÆ 
çñ, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Áå¶ ê³æÕ ÔñÇÕÁ» 
çÅ òÆ çÅîé ÃÅø éÔÆº ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Ü¶ 
À°é·» ù ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Á³çð ÇÂÇåÔÅÃ 
çÅ Ü÷ìÅ êËçÅ Õðé çÆ Õ¯ÂÆ ðÆÞ ÔË å» 
Çëð À°é·» çÆÁ» Ã³ÃæÅò» ç¶ ìÔ°å¶ ÃÕÈñ» 
Çò¼Ú ÃÆìÆÁËµÃÂÆ ç¶ ÇÃñ¶ìÃ ù ÔÆ ÇÕÀ°º 

ÇÃñ¶ìÃ çÅ î¹¼çÅ: ÇÕÃ¶ òÆ 
Çèð çÅ çÅîé ÃÅø éÔÆº

À°ºÜ, ÇÂÃ ÃÅð¶ òðåÅð¶ Çò¼Ú ÁÕÅñÆ çñ, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Áå¶ ê³æÕ ÔñÇÕÁ» çÅ òÆ çÅîé ÃÅø éÔÆº ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
Ü¶ À°é·» ù ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Á³çð ÇÂÇåÔÅÃ çÅ Ü÷ìÅ êËçÅ Õðé çÆ Õ¯ÂÆ ðÆÞ ÔË å» Çëð À°é·» çÆÁ» Ã³ÃæÅò» 
ç¶ ìÔ°å¶ ÃÕÈñ» Çò¼Ú ÃÆìÆÁËµÃÂÆ ç¶ ÇÃñ¶ìÃ ù ÔÆ ÇÕÀ°º åðÜÆÔ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË? ôz¯îäÆ Õî¶àÆ, ÚÆø õÅñÃÅ 
çÆòÅé, ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô¯ð ÕÂÆ ÃÕÈñ» Çò¼Ú òÆ ÃÆìÆÁËµÃÂÆ çÅ ÔÆ ÇÃñ¶ìÃ ÇÕÀ°º ñÅ×È ÔË 
ÇÜ¼æ¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÅ éÅî¯-ÇéôÅé éÔÆº ÔË Áå¶ ÇÜæ¶ îÔ»íÅðå ù ÒÃîÅÇÜÕ ÇÂÇåÔÅÃÒ ç¶ òð× Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË? ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» ç¶ Ü¶ ô¼å-êzåÆô¼å éÔÆº å» ÇÂÃ êzåÆô¼å ç¶ é¶ó¶ å¶ó¶ ìÔ°å¶ ì¼Ú¶ ÃÆìÆÁËµÃÂÆ ç¶ ÇÃñ¶ìÃ 
Áé°ÃÅð ÔÆ êó·ç¶ ÔéÍ Çëð ÇÂÔ ÇÃ¼Ö ÁÅ×È ÃÆìÆÁËµÃÂÆ ç¶ ÇÃñ¶ìÃ Çò¼Ú ê³ÜÅì çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ôÅÇîñ Õðé çÆ 
ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç ÇÕÀ°º éÔÆº Õðç¶? Ü¶ ÇÂé·» ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» ç¶ ì¼Ú¶ ÃÆìÆÁËµÃÂÆ òÅñ¶ ÃÕÈñ» Çò¼Ú ÔÆ êó·ç¶ Ôé å» 
Çëð ÇÂÔ ÇÕé·» ì¼ÇÚÁ» Á³çð ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ðÈÔ ëÈÕä ñÂÆ Ã³Øðô Õð ðÔ¶ Ãé?
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Õ¶ ÃÆ ÇÃ³Ø, 
ñ¶ÖÕ íÅðåÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ Çò¼Ú ÃÕ¼åð 
ðÇÔ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ

ÇÂÃ òÅð çÅ ÕÅñî Ã³ÃÅð çÆ Çò¼åÆ 
ðÅÜèÅéÆ ÇéÀ± ïÅðÕ åº̄ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂ¼æº̄ Ã³ÃÅð Çò¼Ú ÕÂÆ åìçÆñÆÁ» ÇçÖÅÂÆ 
Çç³çÆÁ» ÔéÍ íÅðå ñÂÆ Ô°ä ×äðÅÜ 
çÆ õÃñå çÅ øËÃñÅ Õðé çÅ ò¶ñÅ ÔË, 
íÅò Ã³é AIE@ ÒÚ ÃÅâ¶ çÈðçðôÆ ê¹ðÇÖÁ» 
ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ Ú¼ñäÅ ÔË Ü» ÇÔ³çÈåò ç¶ 
ÁÅèÅð Òå¶ èÅðÇîÕ ìÔ°Ç×äåÆ î¹åÅÇìÕÍ 
ÇÂÃ øËÃñ¶ ÒÚ ÁÇÔî îÆñ-ê¼æð ÕðéÅàÕ 
çÆ Ú¯ä Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ
ÁîðÆÕÆ àËñÆÇò÷é ç¯ î¹¼ÇçÁ» Òå¶ 
âÇàÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂ¼Õ å» ÔË ðÅôàðêåÆ 
â¯éñâ àð³ê çÆ Õç¶ éÅ î¹¼Õä òÅñÆ 
ð³×Æé Çî÷ÅÜÆ Áå¶ ðÅôàðêåÆ Ú¯ä Çò¼Ú 
ðÈÃÆ çõñ çÆ î¹Â¶ñð ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
Ü»ÚÍ çÈÜÅ î¹¼çÅ Ü¯ Õ½î»åðÆ ê¼èð Òå¶ 
òè¶ð¶ ÁÇÔî ÔË, àð³ê ò¼ñº̄ ÇÂðÅéÆ êðîÅäÈ 
ÃîÞ½å¶ Çò¼Úº̄ ÁîðÆÕÅ ç¶ ìÅÔð Çé¼Õñä ç¶ 
ÁËñÅé ìÅð¶ ÔËÍ ÇÂÃ ÁËñÅé éÅñ ÇÜ¼æ¶ å¶ñ 
ÕÆîå» òèä×ÆÁ», À°µæ¶ íÅðå-ÇÂðÅé 
ç¹ò¼ñ¶ òêÅð å¶ ÇÂðÅé åº̄ å¶ñ çÆÁ» 
õðÆççÅðÆÁ» ê¶ÚÆçÅ Ô¯ä×ÆÁ»Í À°ºÜ, 
ÇÂÃ ò¶ñ¶ íÅðå å¶ ÁîðÆÕÅ çÆ ÇÃÁÅÃå 
ÇòÚ ÇÂÕ õÅÃ ÃîÅéåÅ ÇçÖÅÂÆ Çç³çÆ ÔËÍ 
îÃñé, àð³ê ç¶ ÃîðæÕ» Áå¶ Çòð¯èÆÁ» 
ÇòÚÅñ¶ èð°òÆÕðé úéÅ ÔÆ Ç÷ÁÅçÅ å¶ 
÷ÇÔðÆñÅ ÔË, ÇÜ³éÅ éÇð³çð î¯çÆ ç¶ îÅîñ¶ 
ÒÚ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ç¯Ô» ÁÅ×ÈÁ» ù ÁÇÔî Ú¯ä» 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ 
ÒÚ Ãî¹¼ÚÆ Õ»×ðÃ Áå¶ ÃËé¶à çÆÁ» ÇÂ¼Õ-
ÇåÔÅÂÆ Ú¯ä» éò³ìð îÔÆé¶ Ô¯äÆÁ» ÔéÍ 
ÃËé¶à ÒÚ ÇðêìÇñÕé» çÆ ìÔ°Ç×äåÆ ÇÂÃ 
ò¶ñ¶ EA-DI ç¶ ëðÕ éÅñ ÔË (B âËî¯ÕðËàÃ 
ÁÅ÷Åç ìä ×Â¶ Ôé)Í Õ¯ÂÆ ð¼åÆ íð 
é°ÕÃÅé àð³ê ç¶ ÇÃÁÅÃÆ Ççzô ÒÚ é»Ô-
ê¼ÖÆ åìçÆñÆ ÇñÁÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇðêìÇñÕé 
êÅðàÆ ç¶ éðî-ÇõÁÅñ ÁÅ×È å¶ ÃËé¶àð 
Ü½Ôé îËÕËé ÇìîÅð ÔéÍ À°é·» ù ÇçîÅö 
çÅ ÕËºÃð ÔË å¶ À°é·» çÆ ÜÅé ù õåðÅ 
ÔËÍ Ü¶ À°é·» çÅ ç¶Ô»å ÜÈé å¯º êÇÔñ» Ô¯ 
Ü»çÅ ÔË, å» À°é·» çÆ ÃÆà ñÂÆ òÆ Ú¯ä 
Ô¯ò¶×ÆÍ îËÕËé ÇÂÔ ÇìÁÅé ç¶ Ú¹¼Õ¶ Ôé ÇÕ 
À°é·» ç¶ ÜéÅ÷¶ ÒÚ àð³ê ù ÇôðÕå Õðé 
çÆ Õ¯ÂÆ ÷ðÈðå éÔÆº, À°ºÜ À°é·» ÁÅêä¶ 
ç¯Ãå À°µê ðÅôàðêåÆ îÅÂÆÕ êËºÃ ìÅð¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô À°Ã î½Õ¶ ÔÅ÷ð ðÇÔ ÃÕç¶ 
ÔéÍ À°Ô ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ À°é·» çÆ î½å å¯º 
ìÅÁç ÃÅìÕÅ ðÅôàðêåÆ ÜÅðÜ òÅÕð 

ì¹ô Áå¶ ìðÅÕ úìÅîÅ À°é·» ìÅð¶ Õ°Þ 
ÁÅÖäÍ îËÕËé ÁÅêäÆ î½å ç¶ òÕå À°Ã 
÷ÇÔð çÅ õÅåîÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé, ÇÜÃ çÆ 
îçç éÅñ àð³ê êzø°¼ñå Ô¯Â¶ ÔéÍ îËÕËé 
çðÁÃñ ÇÃÁÅÃÆ Â¶ÕåÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÕÆ 
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ ç¯ î¹¼Ö ÃÆéÆÁð 
ÁÅ×ÈÁ» ç¶ êÇðòÅð ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ Ã¹é¶ÔÅ 
ç¶ ÃÕç¶ Ôé?
ÁîðÆÕÆ Ã³Ãç Çò¼Ú åÅÕå ç¶ ìçñç¶ 
Ã³å°ñé ÒÚ å» àð³ê ù îÔ»ç¯ô ç¶ îå¶ 
çÅ òÆ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÃÕçÅ ÔË, Ü¶ 
À°Ô ÇÕÃ¶ ÁçÅñå ç¶ Ã³îé ù Á¼Ö¯º êð¯Ö¶ 
Õðç¶ Ôé Ü» ÇÕÃ¶ ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô 
éÔÆº Ô°³ç¶ Ü» À°Ã ÔÅñå Çò¼Ú Ô¯ð òÆ 
íËóÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, Ü¶ À°Ô ÃðÕÅðÆ òÕÆñ 
î¹Â¶ñð ù ìðåðø Õðé çÅ øËÃñÅ Õðç¶ 
ÔéÍ î¶Áð ðÈâÆ ÇÜÀ±ÇñÁÅéÆ, Ü¯ àð³ê 
ç¶ éò¶º òÕÆñ òÜ¯º Õ³î Ã³íÅñ ðÔ¶ Ôé, 
é¶ ÇòòÅç×zÃå ã³× éÅñ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ àð³ê ê³ÜòÆº Ã¯è Õð ÃÕç¶ Ôé Ü» 
ÁÅêä¶ À°µå¶ ç¯ô ñ¼×ä å¯º ìÚÅÁ ñÂÆ 
ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô Ô¯ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð 
ÃÕç¶ ÔéÍ î¹Â¶ñð Ô°ä ðÈÃ ç¶ ÇÂÕ èéÅã 

Áå¶ àð³ê ç¶ ÁàÅðéÆ îÅÂÆÕñ Õ¯Ô¶é 
ÇòÚÅñ¶ ÇÂ¼Õ éò¶º Ã³êðÕ ìÅð¶ ê¹äÛÅä 
Õð ðÔ¶ Ôé; ç¯ô ÔË ÇÕ Õ¯Ô¶é é¶ À°Ã êÅÃ¯º 
ê³Ü ñ¼Ö âÅñð òÃÈñ ÕÆå¶ ÃéÍ
íÅðå ÒÚ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÚÆø ÜÃÇàÃ 
À°µå¶ îÔ»ç¯ô ç¶ îå¶ Òå¶ ÇèÁÅé Õ¶ºÇçzå 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ô îåÅ À°µê 
ðÅôàðêåÆ òËºÕ¼ÂÆÁÅ éÅÇÂâ± ò¼ñ¯º ð¼ç 
ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ Õ»×ðÃ é¶ À°Ã çÆ 
ÇéÁ»ÇÂÕ ÃîÆÇÖÁÅ ñÂÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
å¼Õ êÔ°³Ú ÕÆåÆ ÔËÍ íÅðå ç¶ ÚÆø 
ÜÃÇàÃ é¶ Õ½ÇñÜÆÁî ç¶ Ãí å¯º ò¼è 
ÃÆéÆÁð îËºìð» ù Á¼Ö¯º êð¯Ö¶ Õð Õ¶ ÇÂÕ 
Ã³ÇòèÅéÕ ìËºÚ ÕÅÇÂî ÕÆåÅ ÔË å¶ ÇÂÀ°º 
ÇÔå» ç¶ àÕðÅú ìÅð¶ Ã¹ÁÅñ À°µáä ñ¼× 
êÂ¶Í Ô°ä ×¼ñ ÇÜ¼æ¶ ÁÅ Õ¶ ð°Õ ×ÂÆ ÔË, 

À°µæ¶ ÃðÕÅð Áå¶ íÅðå ç¶ ÚÆø ÜÃÇàÃ 
ÇÂ¼Õ-çÈÜ¶ çÅ ìÚÅÁ Õðç¶ ÇçÖÅÂÆ ç¶ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂ³Ü ÕðéÅàÕ ç¶ Ú¯ä éåÆÜ¶ 
ÁîðÆÕÅ çÆÁ» î¼èÕÅñÆ Ú¯ä» ò»× î¹ñÕ 
çÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ åÅÕå» çÅ éò» Ã³å°ñé 
ìäÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ç¯Ô» î¹ñÕ» Çò¼Ú ÇÂÔ ç¯ò¶º 
ðÇÔé°îÅ Ô°ä ÜîÔÈðÆÁå çÆÁ» ì¹ÇéÁÅçÆ 
Ã³ÃæÅò» Òå¶ çìÅÁ êÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ÁîðÆÕÅ Áå¶ íÅðå çÆÁ» ÃðÕÅð» 
îÆâÆÁÅ çÆ ÇÂ¼Õ¯ åðÆÕ¶ éÅñ Ô¼åÕ Õð 

ðÔÆÁ» Ôé, Üç ÇÕ êzËµÃ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º 
ìöËð ÜîÔÈðÆÁå ÇÜÀ±ºçÆ ðÇÔ ÔÆ éÔÆº 
ÃÕçÆÍ ÁÇÜÔ¶ ÔîÇñÁ» çÆ ô°ðÈÁÅå ÃÅñ 
B@AD ÒÚ î³åðÆ Üéðñ òÆ Õ¶ ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º 
êzËµÃ Òå¶ ÕÆå¶ À°Ã Ôîñ¶ ðÅÔÆº Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ, 
Üç¯º À°é·» ê¼åðÕÅð» ù ÒêzËµÃàÆÇÚÀ±àÃÒ 
íÅò Òò¶ÃòÅò» òð×¶ ê¼åðÕÅðÒ ÁÅÇÖÁÅ 
ÃÆÍ À°µèð â¯éñâ àð³ê òÆ îÆâÆÁÅ çÆ 
ÁÅñ¯ÚéÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ¯ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ 
À°é·» çÆ Ü¯ òÆ ÁÅñ¯ÚéÅ Ô¯ ðÔÆ ÔË, À°Ô 
Ãí ÒÜÅÁñÆ õìð»Ò ÔéÍ ÇÂ¼èð éÇð³çð 
î¯çÆ îÆâÆÁÅ Áå¶ Ã³Ãç, ç¯ò» ù ÔÆ è¯ÖÅ 
ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÔÅñÆÁÅ ìÜà ÃËôé ç½ðÅé 
Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ ç¶ ÁÅêä¶ ÃîðæÕ» å¶ 
Çòð¯èÆ Çèð é¶ Ãçé ÒÚ Ô³×ÅîÅ Öó·Å ÕðÆ 
ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ç¶ î³Ú» çÆ 

òðå¯º î¹¼ÖèÅðÅ ç¶ Çêz³à å¶ ÇÂñËÕàz½ÇéÕ 
îÆâÆÁÅ ù Çá¼ìÆ ñÅÀ°ä ñÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔËÍ àð³ê é¶ ÒòÅÇô³×àé ê¯ÃàÒ ç¶ 
îÅñÕ ÜËµø ÇìúÃ ù À°é·» çÆ Õ³êéÆ 
ÁËî¶÷é Òå¶ òè¶ð¶ àËÕÃ ñÅÀ°ä çÆ èîÕÆ 
ç¶ Õ¶ âðÅÀ°ä çÅ ïåé ÕÆåÅ ÃÆÍ
ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ìÅð¶ ïÅôÅ îÈ³Õ ÁÅêäÆ 
ÇÕåÅì ÒêÆêñ òðÇÃ÷ âËî¯ÕzËÃÆÒ (ÜéåÅ 
ìéÅî ÜîÔÈðÆÁå) Çò¼Ú ÇÂÔ Ã¹ÁÅñ 
Õðç¶ Ôé: ÒÒÕÆ À°çÅðòÅçÆ ñ¯Õå³åÇðÕ 
î¹ñÕ ÃÅâÆ ÕñêéÅ å¯º ÇÕå¶ Ø¼à ÃÇæð Ô¯ 
×Â¶ Ôé? ÕÆ ñ¯Õ» ù õ°ô Õðé ñÂÆ ÕÆå¶ 
ÜÅä òÅñ¶ ÁËñÅé ÃÅâÆ ÇÃÁÅÃÆ êzäÅñÆ 
ù ãÇÔ-ã¶ðÆ Õð Õ¶ ð¼Ö ç¶ä×¶?U Üç¯º 
Ú¯ä Ü³× íÖÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ, åç ÇÂðÅé éÅñ 
ÕÆå¶ êðîÅäÈ ÃîÞ½å¶ ù õåî Õðé çÅ 
òÅÁçÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, Ô°ä À°Ã¶ ù êÈðÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂðÅé éÅñ ÕÆå¶ À°Ã 
ÃîÞ½å¶, ÇÜÃ ù ÒÃ»ÞÅ ÇòÁÅêÕ ÕÅðÜ 
êz¯×ðÅîÒ (Ü¶ÃÆêÆúÂ¶) ÁÅÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË, 
ù Ô°ä ÁîðÆÕÅ ò¼ñ¯º ÇÂÃ ñÂÆ õåî éÔÆº 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÇÕ ÇÂðÅé é¶ À°Ã çÆÁ» 
î¼ç» çÆ Õ¯ÂÆ À°ñ§ØäÅ ÕÆåÆ ÔËÍ ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÂÔ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ Çò¼Ú ÕÂÆ 
åð·» ç¶ é°ÕÃ ðÇÔ ×Â¶ Ãé Áå¶ ÇÂðÅé 
ñ×ÅåÅð çÇÔôå×ðçÆ (ÇÜò¶º ÇñìéÅéÆ 
ÇÔ÷ì¹¼ñ·Å) çÆ ê¹ôå-êéÅÔÆ Õð ÇðÔÅ 
ÔË, Çî÷ÅÇÂñ» ÇòÕÃå Õð ÇðÔÅ ÔË Ü» 
êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð» çÆ îÅð òÅñÅ Ã³íÅòÆ 
ÇÃÃàî ÇåÁÅð Õð ÇðÔÅ ÔËÍ
ÁÇÜÔÅ Õðç¶ Ãî¶º àð³ê Ã¹íÅòÕ å½ð Òå¶ 
ÇÂÔ í°ñÅ ìËá¶ Ôé ÇÕ ðÅôàðêåÆ ìðÅÕ 
úìÅîÅ é¶ ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ Òå¶ çÃåõå ÕÆå¶ 
Ãé, ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» ç¶Ö ÇñÁÅ ÃÆ ÇÕ 
çÇÔôå×ðç Üæ¶ì³çÆ ÇÂÃñÅÇîÕ Ãà¶à 
çÅ àÅÕðÅ ÇÃðø ÇÂðÅé ÔÆ Õð ÃÕçÅ ÔË 
å¶ À°Ã¶ Õ¯ñ ÇÂ³é¶ òÃÆñ¶ Ôé, À°Ã Õ¯ñ 
Ãî¹¼Ú¶ ê¼ÛîÆ Â¶ôÆÁÅ ç¶ íÅÂÆòÅñ ôÆÁÅ 
î¹ñÕ ÔéÍ À°Ô Õ³î Çé¼ìó Ç×ÁÅ, Ô°ä 

ÁîðÆÕÅ À°Ã ç¶ Ã¹³éÆ Çòð¯èÆ î¹ñÕ», 
ÇÜé·» çÆ Á×òÅÂÆ ÃÅÀ±çÆ Áðì å¶ 
ÁîÆðÅå î¹ñÕ Õð ðÔ¶ Ôé, ù õ°ô Õðé 
ñÂÆ ÇÂðÅé Òå¶ çìÅÁ ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ 
ÔËÍ ðÅôàðêåÆ àð³ê ù ÇÂ÷ðÅÇÂñÆ 
õ°øÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» Òå¶ êÈðÅ íð¯ÃÅ ÔË, ÇÂÃ¶ 
ñÂÆ À°é·» çÅ ÇÂÔ¯ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ÇÂðÅé 
çÅ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð êz¯×ðÅî ÁÜ¶ òÆ 
ÜÅðÆ ÔË, À°Ã ù õåî éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂðÅé ç¶ ðÅôàðêåÆ ÔÃé ðÈÔÅéÆ 
ÁîðÆÕÅ ò¼ñ¯º êðîÅäÈ ÃîÞ½å¶ å¯º ÇêÛ»Ô 
Ôàä å¯º êð¶ôÅé ÔéÍ À°é·» ÇÚåÅòéÆ 
Çç¼åÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂÃ Õçî 
çÅ î¹ñ§Õä Õðé å¯º ìÅÁç êðîÅäÈ 
Ãî¼×ðÆ ÇåÁÅð Õðé çÅ Õ³î î¹ó ô°ðÈ 
Õðé ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ øð»Ã, ÜðîéÆ Áå¶ 
ÇÂ³×ñËºâ çÅ ÂÆ-C ÃîÈÔ ÇÂÔ ÃîÞ½åÅ 
ìÚÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË Áå¶ êÆ E+A ÃîÈÔ 
ç¶ ç¯ Ô¯ð îËºìð ÚÆé å¶ ðÈÃ òÆ ÇÂÔ¯ 
ÚÅÔ°ä×¶, ÇÜé·» ÃîÞ½å¶ Òå¶ çÃåõå 
ÕÆå¶ ÃéÍ ÇÂðÅé æ¯ó·Æ À°âÆÕ Õð Õ¶ 
ÇÂÔ ç¶ÖäÅ ÚÅÔ¶×Å ÇÕ ÕÆ ïÈð¯êÆÁé 
ïÈéÆÁé ç¶ î¹ñÕ ÁîðÆÕÆ êÅì³çÆÁ» ç¶ 
ìÅòÜÈç À°Ã éÅñ òêÅð ÜÅðÆ ð¼Öç¶ Ôé 
Ü» éÔÆº, å¶ ÕÆ À°é·» ç¶ Çéò¶ô Ã³êðÕ 
êÇÔñ» ò»× ÜÅðÆ ðÇÔ³ç¶ Ôé Ü» éÔÆºÍ 
ÁÇÜÔÅ Õ°Þ î¹ôÇÕñ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
ïÈð¯êÆÁé Õ³êéÆÁ» ÇÂðÅé ç¶ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ 
ìÅ÷Åð ñÂÆ ÁîðÆÕÅ éÅñ Ú¼ñç¶ ÁÅêä¶ 
ò¼â¶ ê¼èð Òå¶ ÕÅð¯ìÅð ù õåð¶ Çò¼Ú 
éÔÆº êÅÀ°ä×ÆÁ»Í ÃÅñ B@@E Çò¼Ú òÆ 
ÁÇÜÔÅ Õ°Þ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, Üç¯º ÁîðÆÕÅ é¶ 
íÅðå Òå¶ òêÅðÕ å¶ Çéò¶ô Ã³êðÕ å¯óé 
çÅ çìÅÁ êÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ê¼ÛîÆ Â¶ôÆÁÅ å¶ 
ÖÅóÆ ÒÚ ÇÂÃ ò¶ñ¶ Ü³× ç¶ ì¼çñ î³âðÅ 
ðÔ¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂðÅéÆ îÈñòÅçÆ ÇÂÃ¶ 
êÅÃ¶ ò¼ñ Ú¼ñä×¶Í
ÜîÔÈðÆ î¹ñÕ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ë¯ÕÆÁ» 
ÇìÁÅéìÅ÷ÆÁ» òÅñ¶ ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ 
Ã³ÃÅðÆÕðé-Çòð¯èÆ ÁÅÇÂå°¼Çñ·Á» ç¶ çìÅÁ 
Ô¶á ÔËÍ Ô°ä ÜéåÅ ù Ôð ÔÅñå Çò¼Ú ÇÂÔ 
øËÃñÅ ÕðéÅ êò¶×Å ÇÕ ÜîÔÈðÆÁå çÆ 
ÇÜÔ¯ ÇÜÔÆ ôÕñ ÇêÛñ¶ ãÅÂÆ ÃçÆÁ» åº̄ 
ÇòÕÃå Ô¯ÂÆ ÔË, ÕÆ À°Ô Ô°ä ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå 
ÒÚ ÇÜÀ±ºçÆ ðÇÔ ÃÕ¶×Æ, Üçº̄ À°Ã çÆÁ» î¹¼Ö 
Ã³ÃæÅò» ù õåî ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ Ô¯ò¶Í ÕÆ 
ÁÃÆº Ô°ä ÁÇÜÔ¶ åÅéÅôÅÔ» ÁèÆé öËð-
À°çÅðòÅçÆ ÜîÔÈðÆÁå» çÆÁ» ðÅÔ» ò¼ñ 
À°âÅä» íðç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô», ÇÜé·» ù Çòð¯è 
å¶ ÁÅ÷Åç îÆâÆÁÅ, Ã¹å³åð ÇéÁ»êÅÇñÕÅ 
Áå¶ Ã³ò¶çéôÆñ Ã³Ãç å¯º éøðå ÔË?
(‘ê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é’ å¯º è³éòÅç ÃÇÔå)

íÅðå å¶ ÁîðÆÕÅ çÆ ÜîÔÈðÆÁå: Õ°Þ ÁÇÔî ÃòÅñ

ÜîÔÈðÆ î¹ñÕ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ë¯ÕÆÁ» ÇìÁÅéìÅ÷ÆÁ» òÅñ¶ ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ 
Ã³ÃÅðÆÕðé-Çòð¯èÆ ÁÅÇÂå°¼Çñ·Á» ç¶ çìÅÁ Ô¶á ÔËÍ Ô°ä ÜéåÅ ù 
Ôð ÔÅñå Çò¼Ú ÇÂÔ øËÃñÅ ÕðéÅ êò¶×Å ÇÕ ÜîÔÈðÆÁå çÆ ÇÜÔ¯ 
ÇÜÔÆ ôÕñ ÇêÛñ¶ ãÅÂÆ ÃçÆÁ» å¯º ÇòÕÃå Ô¯ÂÆ ÔË, ÕÆ À°Ô Ô°ä 
ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÒÚ ÇÜÀ±ºçÆ ðÇÔ ÃÕ¶×Æ, Üç¯º À°Ã çÆÁ» î¹¼Ö Ã³ÃæÅò» 
ù õåî ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ Ô¯ò¶Í ÕÆ ÁÃÆº Ô°ä ÁÇÜÔ¶ åÅéÅôÅÔ» ÁèÆé 
öËð-À°çÅðòÅçÆ ÜîÔÈðÆÁå» çÆÁ» ðÅÔ» ò¼ñ À°âÅä» íðç¶ ÜÅ ðÔ¶ 
Ô», ÇÜé·» ù Çòð¯è å¶ ÁÅ÷Åç îÆâÆÁÅ, Ã¹å³åð ÇéÁ»êÅÇñÕÅ Áå¶ 
Ã³ò¶çéôÆñ Ã³Ãç å¯º éøðå ÔË?

Õ°ñÜÆå ìËºÃ

ÇÕÃ¶ Ãî¶º éô¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÜéåÕ ÚðÚÅ 
çÅ î¹¼Ö î¹¼çÅ ÃéÍ ÇÂÔ ÚðÚÅ Ú¯ä» å¯º 
ÁËé êÇÔñ» ÇÃÖð Òå¶ ê¹¼Ü ×ÂÆ ÃÆÍ Ú¯ä» 
î×ð¯º ÃðÕÅð ìÇäÁ» ÇÂ¼Õ ÃÅñ å¯º òè¶ð¶ 
Ãî» Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ Á×ñÆÁ» Ú¯ä» 
ÔÅñ¶ ÚÅð ÃÅñ éÔÆº Ô¯äÆÁ»Í ÇñÔÅ÷Å, 
ÇÃÁÅÃÆ íÅôäìÅ÷Æ ù Û¼â Õ¶ Õ»×ðÃ 
ÃðÕÅð çÆ éôÅ Çòð¯èÆ î¹ÇÔ³î Òå¶ Ø¯ÖòÆº 
é÷ð îÅðé Áå¶ ÇÂÃ Çò¼Ú ñ¯óÆºçÆÁ» 
Ã¯è» Ãì³èÆ ÇòÚÅðé ñÂÆ ÇÂÔ Ú³×Å ò¶ñÅ 
ÔËÍ ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ÒÇàzÇìÀ±éÒ ò¼ñ¯º ÇÂÃ 
îÃñ¶ Ãì³èÆ ÛÅêÆÁ» Çðê¯ðà» ÃÔÅð¶ Õ°Þ 
Çì³çÈÁ» ù Ü¯ó Õ¶ ÃÔÆ åÃòÆð À°ØÅóé 
çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ
ÃÈìÅÂÆ ê¹ñÆÃ Áå¶ ÇÃÔå ÇòíÅ× çÆ Ú¯ÖÆ 
îôÆéðÆ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» ÔÆ ÔðÕå Çò¼Ú 

ÃÆ, êð éòÆº ÃðÕÅð ìäé î×ð¯º ÇÂÃ 
Áîñ Çò¼Ú òè¶ð¶ Ü¯ô ç¶Öä ù ÇîÇñÁÅÍ 
À°ºÜ, ê¹ñÆÃ çÆ ÃêËôñ àÅÃÕ ë¯ðÃ 

ÕÅÇÂî Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¯ÂÆ Ô¯ð éòÆº 
ðäéÆåÆ éÔÆº ìäÅÂÆ ×ÂÆÍ Ç÷ÁÅçÅåð 
ïåé ðòÅÇÂåÆ ñÆÔ» î¹åÅÇìÕ ÔÆ Ô¯Â¶ 

ÇÜò¶º åÃÕð» çÆ ëó¯-ëóÆ Áå¶ éôÅ 
Û°âÅÀ± Õ¶ºçð» çÆ Ç×äåÆ òèÅÀ°äÅÍ 
ÇÂÃ çÅ êzíÅò òÆ ÇêÁÅÍ éÇôÁ» ç¶ íÅÁ 
òè ×Â¶, éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð» Çò¼Ú îðÆ÷» 
çÆ Ç×äåÆ Áå¶ ÁËµéâÆêÆÁËµÃ ÕÅùé 
åÇÔå îÅîÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ òè ×ÂÆÍ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ òè¶ð¶ õåðéÅÕ éÇôÁ» 
çÆ ìÜÅÂ¶ î¹ÕÅìñåé ÔñÕ¶ éô¶ òðåä 
çÅ ð°ÞÅé ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅÍ
ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ôñÅØÅï¯× ÔË, êð ÇÂÃ 
î¹ÇÔ³î Çò¼Ú Ô°ä Öó¯å ÁÅ ×ÂÆ ÜÅêçÆ 
ÔË Áå¶ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÔÅñ¶ òÆ éô¶óÆÁ» çÆ 
Ç×äåÆ õåð¶ çÆ Ô¼ç å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÷îÅéå Òå¶ ìÅÔð ÁÅÀ°ä 
î×ð¯º åÃÕð î¹ó éÇôÁ» ç¶ è³ç¶ Çò¼Ú 

ñ¼× Ü»ç¶ Ôé Áå¶ ÇÂñÅÜ î×ð¯º éô¶óÆ 
Çëð éôÅ Õðé ñ¼×ç¶ ÔéÍ íÅò¶º êÇÔñ» 
éÅñ¯º Ø¼à ê¼èð Òå¶ ÔÆ ÃÔÆ, êð éÇôÁ» 
çÆ î³× Áå¶ êÈðåÆ çÅ éò» åòÅ÷é 
ÕÅÇÂî Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÇæåÆ ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º éò¶º ÇÃÇðúº ÇèÁÅé î³×çÆ ÔËÍ
éÇôÁ» ÇÖñÅø ÇÂÃ ñóÅÂÆ Çò¼Ú 
ê¹ñÆÃ ù îÈÔðñÆ ÕåÅð Çò¼Ú åÅÇÂéÅå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ é¶ Õ°Þ Ô¼ç åÕ 
ÕÅð×°÷ÅðÆ ÇçÖÅÂÆ, êð ÇÃÔå, ÃîÅÇÜÕ 
Áå¶ ÁÅðÇæÕ ê¼Ö» òÅñ¶ ÇÂÃ îÃñ¶ ù 
ÇÂÔ ÇÂÕ¼ñ¶ å½ð Òå¶ éÔÆº éÇÜ¼á ÃÕçÆÍ 
ÁÅêäÅ Õ³î ÕðÇçÁ» òÆ ê¹ñÆÃ, ×òÅÔ» 
çÆ ÁäÔ¯ºç Çò¼Ú éôÅ ò¶Úä òÅÇñÁ» 
Áå¶ åÃÕð» ç¶ ç¯ô ÃÅÇìå Õðé Çò¼Ú 
éÅÕÅî ðÇÔ³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º B@
AF ç¶ î¹ÕÅìñ¶ B@AG Çò¼Ú ÇÂé·»

éôÅ Çòð¯èÆ î¹ÇÔ³î ÓÚ Öó¯å å¯óé çÅ ò¶ñÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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FOR MORE INFO: 1-844-REM-1984 

Nagar Kirtan
SAN FRANCISCO

ShIdwˆ dy isrqwj pMjvyN pwqSwh SRI gurU Arjn dyv jI 
mhwrwj jI dI Shwdq Aqy auhnwˆ vloN pwey pUrinAwˆ qy c`ldy 
hoey jUn 1984 Aqy bwAd iv`c ShId hor isMG isMGxIAwˆ, 
BuJMgI BuJMgxw dI Xwd iv`c 10 jUn ƒ sYn Prwˆissko Sihr 

iv`c hr swl dI qrwˆ mhwn ngr kIrqn k`iFAw jw irhw hY[

ShIdwˆ dy isrqwj gurU Arjn dyv jI Aqyy jUn 1984 dy ShIdw dI im`TI Xwd iv`c

ngr kIrqn

AYqvwr 10 jUn 2018 ƒ sYn PRWissko ivKy

smUh sMgq ƒ inmrqw sihq bynqI hY ik pirvwr smyq Swml ho ky gurU dIAwˆ 
KuSIAwˆ pRwpq kro Aqy nvIˆ pIVI ƒ Kwlsy dIAwˆ prMprwvwˆ qoˆ jwxU krvwE[

bynqI krqw: smUh gurduAwrw swihb kmytIAwˆ Aqy pMQk jQybMdIAwˆ, kYlIPornIAw

Start 10am at  36 2nd Street  qoN isivk sYNtr q`k

FREEDOM MARCH & SOVEREIGNTY RALLY
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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×¹ðìÚé ÇÃ¿Ø
(Ç×ÁÅéÆ Ççå ÇÃ§Ø ÃÅÇÔå ÃíÅ)

ÃÅð¶ ÕÅùéÆ çÅÁÇòÁ» ç¶ ìÅòÜÈç íÅðå 
ÇòÚ¯º ÜÅåêÅå Öåî éÔÄ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕÆÍ 
îé¹¾ÖÆ ìðÅìðÆ çÅ Ãí å¯º ò¾âÅ êËð¯ÕÅð 

ÇÂÃñÅî èðî òÆ ÇÂÃ 
ç¶ô ÇòÚ¯º ÜÅåêÅå Öåî 
éÔÄ Õð ÃÇÕÁÅÍ ÇÂÃÅÂÆ 
èðî, ÇÜÔóÅ ÃÅð¶ îé¹¾Ö» 
ù ÇÂÕ¯ êÌîÅåîÅ ç¶ ê¹åð 

ÃîÞçÅ þ, À¹Ô òÆ ÇÂæ¶ ÁÅ Õ¶ ÜÅåêÅå 
çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ Ô¯ð å¶ Ô¯ð ÜÅåêÅå 
çÆÁ» Õìð» À¹å¶ ÇÃðÜ¶ ×Â¶ ÖÅñÃÂÆ 
ÇÂéÕñÅì é¶ òÆ íÅò¶º ÜÅåêÅåÆ êÌì¿è 
ù ìÔ¹å ò¾â¶ Þ¿Ü¯ó¶ Ççå¶ êð ÁÖÆð À¹å¶ 
ÁÅ Õ¶ À¹Ô òÆ ÇÂÃ¶ ÜÅåêÅå çÅ ÇôÕÅð 
Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ Ã¿å ìÅì¶, â¶ð¶çÅð Áå¶ 
Áé¶Õ åð·»-åð·» ç¶ ÇîôéðÆ ñ¯Õ òÆ 
ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ¯º ÜÅåêÅå çÅ ìÆÜ éÅÃ 
Õðé ÇòÚ ÁÃëñ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂæ¯º å¾Õ ÇÕ 
ÃÅðÆ ç¹éÆÁÅ ù Ôð åð·» çÆ ìðÅìðÆ ç¶ 
ÃîÅÜ ÇòÚ êÌ¯Á Õ¶ ÕÇîÀÈÇéÃà ÃîÅÜ çÆ 
À¹ÃÅðÆ Õðé ç¶ éÅÁð¶ ñÅ ðÔ¶ ÕÅîð¶â òÆ 
ÇÂÃ¶ ÜÅåêÅåÆ ð¯× éÅñ ×ÌÃå ÔéÍ 
Ãí å¯º ò¾âÅ Ã¹ÁÅñ ÇÂÔ þ, ÇÕ ÜÅå êÅå 
Öåî ÇÕÀ¹º éÔÄ Ô¹¿çÆ? îé¹¾Ö îð Ü»çÅ 
þ, êð ÜÅåêÅå Çëð òÆ ÇÜÀ¹ºçÆ ðÇÔ¿çÆ 
þÍ ÃÅâ¶ ç¶ô ç¶ ìÔ¹Ç×äåÆ ÕÇîÀÈÇéÃà» 
Ãî¶å ìÔ¹å¶ êó·¶-ÇñÖ¶ ñ¯Õ» çÅ î¿éäÅ 
þ ÇÕ ÜÅåêÅå çÅ ÕÅðé çÇñå» çÅ 
ÁÅðÇæÕ êÛó¶ò» þÍ ÇÂÃ ÁÅðÇæÕ 
êÛó¶ò¶º ç¶ Öåî Ô¯ä éÅñ ÜÅåêÅå 
ÁÅêä¶-ÁÅê ÔÆ Öåî Ô¯ ÜÅò¶×Æ êð 
ÇÂÔ Ã¾Ú éÔÄ þÍ ÁÅðÇæÕ êÛó¶ò¶º ÕÅðé 
ÜÅåêÅå éÔÄ Ã×¯º ÜÅåêÅå ÕÅðé 
ÁÅðÇæÕ êÛó¶ò» þÍ ÜÅåêÅå ÕÅðé 
ÃîÅÜ ç¶ ÇÂÕ ÇÔÃ¶ ù ÃîÅÜ çÆ î¹¾Ö èÅðÅ 
ÇòÚ¯º ìÅÔð è¾Õ Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ ÃîÅÜ 
ÇòÚ¯º ìÅÔð è¾Õä å¶ ÃðìêÖÆ ÇòÕÅÃ 
ç¶ î½Õ¶ éÅ Çîñä ÕÅðé, ÇÂÔ ÃîÅÜ 
ÁÅðÇæÕ êÛó¶ò¶º çÅ ÇôÕÅð þÍ 
ìÅìÅ ÃÅÇÔì âÅ. íÆî ðÅú Á¿ì¶âÕð é¶ 
ÁÅêäÆ ÇÂÕ ÁÇÔî ÇñÖå ÒÜÅå-êÅå 
çÅ ìÆÜ éÅÃÓ ÇòÚ ÜÅåêÅå ç¶ ÕÅðé» 
çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðÇçÁ» ÇñÇÖÁÅ þ, 
ÒÒÜÅå ÇÂÕ èÅðéÅ þ Áå¶ îé çÆ ÇÂÕ 
ÁòÃæÅ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÜÅåêÅå ç¶ ÖÅåî¶ 
çÅ Áðæ ÇÕÃ¶ á¯Ã ð¹ÕÅòà ù Öåî ÕðéÅ 
éÔÄ, Ã×¯º ÇÂÃ çÅ Áðæ ÁÅêä¶ îé» 
çÆÁ» èÅðéÅò» ù ìçñäÅ þÍ ÜÅåêÅå 
ì¹ðÆ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ÇÂÔ ÇÂéÃÅé» Õ¯ñ¯º 
òÇÔôÆ Õ¿î ÕðòÅ ÃÕçÆ þÍ Çëð òÆ ÇÂÔ 
î¿éäÅ êò¶×Å ÇÕ Ü¶ ÇÔ¿çÈ ÜÅåêÅå çÆ 
êÅñäÅ Õðç¶ Ôé, å» ÇÂÃ ÕðÕ¶ éÔÄ ÇÕ 
À¹Ô òÇÔôÆ Ôé, Ã×¯º ÇÂÃ ÕðÕ¶ þ ÇÕ À¹Ô 
ê¼Õ¶ èÅðÇîÕ ÔéÍ Ü¶ ñ¯Õ ÜÅåêÅå çÆ 
êÅñäÅ Õðç¶ Ôé, å» ÇÂÃ çÅ Áðæ ÇÂÔ 
éÔÄ ÇÕ ñ¯Õ ÔÆ ×ñå ÔéÍ ìñÇÕ À¹Ôé» 
çÅ èðî ×ñå þ, Ü¯ À¹Ôé» é¶ îé» 
Á¿çð ÜÅåêÅå çÆÁ» èÅðéÅò» íðçÅ 
þÍ Ãêôà þ ÇÕ ç¹ôîä ñ¯Õ éÔÄ Ã×¯º 
À¹Ô ÃÅôåð Ôé, Ü¯ ñ¯Õ» ù ÜÅåêÅå çÅ 
èðî ÇÃÖÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅôåð ÔÆ Ôé 
Ü¯ ÜÅåêÅå ç¶ èðî çÅ À¹êç¶ô ç¶ºç¶ ÔéÍ 
Ôð ÇÂÕ ÇÂÃåðÆ ê¹ðô ù ÇÂé·» èÅðÇîÕ 
ÃÅôåð» çÆ ×¹ñÅîÆ å¯º î¹Õå Õð Ççú å¶ 
ÃÅôåð» À¹å¶ ÁÅèÅÇðå Á¿è-ÇòôòÅÃ» 
ù À¹é·» ç¶ ÇçîÅ×» ÇòÚ¯º Õ¾ã Ççú, å» 
ÇÂÔ ÇÂÃåðÆ ê¹ðô ÇÕÃ¶ ç¶ ÕÔ¶ ì×Ëð ÔÆ 
ÁÅêÃ ÇòÚ Ã»ÞÅ ñ¿×ð Áå¶ ÜÅåêÅå 
å¯ó Õ¶ ÇòÁÅÔ Õðé ñ¾× êËä×¶ÍÓÓ 
ÃÅôåð» çÅ èðî ÇÂÕ ÇëñÅÃëÆ þ, 

ÇÂÕ ÇçzôàÆÕ¯ä å¶ ÇÂÃ ÇçzôàÆÕ¯ä 
Áé¹ÃÅð ìäÆ Ã¯Ú þÍ ÇÂÃ Ã¯Ú ù âÅ. 
Á¿ì¶âÕð ìÌÅÔîäòÅç çÅ é» ç¶ºç¶ ÔéÍ 
Ö¹ç êðÜÆòÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂÔ Ã¯Ú-êÌì¿è 
éÅ ÇÃðë Ôð ÇÕÃî ç¶ «à¶ð¶ ÁÅðÇæÕ 
ÇðôÇåÁ» çÆ êËðòÅÂÆ ÕðçÅ þ, Ã×¯º 
À¹é·» çÆ âà Õ¶ òÕÅñå ÕðçÅ þÍ 
«à¶ð¶ ÁÅðÇæÕ ÇðôÇåÁ» ù ÇòÚÅðèÅðÕ 
ÁÅèÅð î¹Ô¾ÂÆÁÅ ÕðçÅ þÍ ÇÂÔ 
×¹ñÅîçÅðÆ ï¹× Çò¾Ú ×¹ñÅî îÅñÕ» 
çÆ êËðòÅÂÆ ÕðçÅ ÇðÔÅ þ Áå¶ ÜÅ×ÆðÈ-
ðÜòÅóÅôÅÔÆ ï¹× Çò¾Ú ðÜòÅóÅôÅÔÆ 
çÅ ÇÃè»åÕ òÕÆñ ÇðÔÅ þÍ Á¾Ü ÇÂÔ 
Áðè ÜÅ×ÆðÈ ÁÅðÇæÕ ÇðôÇåÁ» çÆ ÔÆ 
éÔÄ, Ã×¯º ÃÅîðÅÜÆ (êÈ¿ÜÆòÅçÆ) ÁÅðÇæÕ 
ÇðôÇåÁ» çÆ òÆ ê¹ôåêéÅÔÆ Õð ÇðÔÅ 
þÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÃÅîðÅÜÆ êÈ¿ÜÆòÅçÆ çÅ 
êËð¯ÕÅð Ãî¹¾ÚÅ îÆâÆÁÅ íÅò ÃÅð¶ àÆ. 
òÆ. ÚËéñ, Ãî¶å Òèðî Çéðê¾ÖÓ ÃðÕÅðÆ 
ÚËéñ» ç¶, ÁõìÅð» å¶ îË×÷Æé BD Ø¿à¶ 
ÇÂÃ ìÌÅÔîäòÅç çÅ êÌÚÅð Õðç¶ é÷ð 
ÁÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ 
ÇÂæ¶ ìÌÅÔîäòÅç ìÅð¶ ÇÃè»åÕ Ãê¾ôàåÅ 
çÆ ñ¯ó þÍ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ ðÅÜéÆåÆ çÅ 
ÇòÚÅðèÅðÕ ÁÅèÅð ÇÂÔÆ ìÌÅÔîäòÅç 
þÍ ÇÂÃ ù ÇÂÀ¹º òÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ 
ÇÕ ìÌÅÔîäòÅç çÅ ðÅÜéÆåÕ ðÈê ÁÅð 
ÁËÃ ÁËÃ ÔËÍ ìÌÅÔîäòÅç Ô¯ð Õ¹Þ éÔÄ 
Ã×¯º á¯Ã ÔÕÆÕå ù À¹ñà¶ ÇÃð Öó·Å Õðé 
çÆ ÇÂÕ Ã¯Ú þÍ ÇÂÔ Õ¹çðåÆ ÔÕÆÕå çÆ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ á¯Ã ÁÃñÆÁå À¹å¶ ÁÅèÅÇðå 
éÔÄ, Ã×¯º ÁÅêä¶ ÇçîÅ×» ÇòÚ ìäÆÁ» 
îé-ÕñÇêå îÅéåÅò» ÇòÚ¯º ÕðçÅ þÍ 
ÇÂÔ ÇÂÃ Ã¿ÃÅð çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ, ÇÕÃ¶ 
ÕñÇêå éðÕ-Ã¹ð×, ê¹éð Üéî, ê¹¿é-
êÅê, ÕñÇêå ç¶òÆ-ç¶òÇåÁ» ìÌÔîÅ, 
Çòôù, îÔ¶ô, ×ä¶ô ÁÅÇç å¶ îé¹¾Ö» çÆ 
Üî»çðÈ éÅìðÅìðÆ ç¶ ÇÃè»å ù î¿é Õ¶ 
ÕðçÅ þÍ îé¹¾Ö å¶ Õ¹çðå ç¶ Çðôå¶ çÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÔ îé-ÕñÇêå ÇòÁÅÇÖÁÅ 
Á¾Ü ÃÅîðÅÜÆ ç½ð ÇòÚ ÁÅ Õ¶ Ô¯ð òÆ 
ÇíÁ¿Õð ðÈê èÅðé Õð ×ÂÆ þÍ Á¾Ü ÇÂÔÆ 
ìÌÅÔîäòÅç ÃÅîðÅÜÆ êÈ¿ÜÆòÅç ò¾ñ¯º 
Õ¹çðå éÅñ¯º à¹¾à¶ Ô¯Â¶ ÇÂÕ ÕñÇêå Ã¿ÃÅð 
çÆ À¹ÃÅðÆ ù ÇÃè»åÕ ÁÅèÅð î¹Ô¾ÂÆÁÅ 
Õð ÇðÔÅ þÍ
ÇÜ¿éÅ ÇÚð îé¹¾Ö çÅ Õ¹çðå éÅñ 
ÁÅêäÅ ÇðôåÅ å¶ ÇÂÃ Çðôå¶ ðÅÔÄ 
ÁÅêä¶ éÅñÇçÁ» îé¹¾Ö» éÅñ ÇðôåÅ 
Ãê¾ôà éÔÄ Ô¹¿çÅ (Áòñ ÁñÔ éÈð 
À¹êÅÇÂÁÅ Õ¹çðÇå Õ¶ Ãí ì¿ç¶¨) úéÅ 
ÇÚð ìÌÅÔîäòÅç ìÅð¶ îé¹¾ÖÆ Ú¶åéÅ 
ÇòÚ ìÇäÁÅ íðîÜÅñ Öåî éÔÄ Ô¯ 
ÃÕçÅÍ ÇÂÔ íðîÜÅñ Öåî Ô¯Â¶ Çìé» éÅ-
ìðÅìðÆ ç¶ ìÌÅÔîäÆ ÇÃè»å íÅò ÜÅåêÅå 
å¶ ÕðîÕ»â åº̄ ÖÇÔóÅ éÔÄ Û¹¾à ÃÕçÅÍ 
èðî ÇÂÕ ÁîÈðå ÇòÚÅð éÔÄ Ã×º̄ ÃîÅÜÆ 
ÇðôÇåÁ» çÅ Üî·»-Ü¯ó þ, ÇÜÃ ù ðÅÜ 
Áå¶ ÃîÅÜ êËçÅ ÕðçÅ þ Áå¶ ÇÂÃ ù 
îé¹ÖÆ Ú¶åéÅ ÇòÚ Ççzó ÕðçÅ þÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇÜ¿éÅ ÇÚð ÇÂÔ ÃÅîðÅÜÆ êÈ¿ÜÆòÅçÆ 
ðÅÜ å¶ ÃîÅÜ Öåî éÔÄ Ô¹¿ç¶, úéÅ ÇÚð 
ìÌÅÔîäÆ èðî ù Öåî Õðé Ü» ÜÅåêÅå 
çÅ ìÆÜ éÅÃ Õðé çÅ íðî êÅñäÅ ÇÂÕ 
ÖÅîÇÖÁÅñÆ þÍ
ìÌÅÔîäòÅç Õ¹çðå å¶ îé¹¾Ö ç¶ Çðôå¶ 
ù À¹ñà¶ ÇÃð ÖóÅ Õð ç¶ºçÅ þÍ ÇÂÔ 
îé¹¾Ö ù Õ¹çðå çÆ ÇÃðÜäÅ ÃîÞä 
çÆ ìÜÅÇÂ, ÇÕÃ¶ îé-ÕñÇêå ð¾ì ù 
ÇÂÃ Çðôå¶ ÇòÚ ÇñÁÅ òÅóçÅ þÍ ÇÜ¿éÅ 

ÇÚð Õ¹çðå å¶ îé¹Ö ç¶ ÇÃ¾è¶ Çðôå¶ çÆ 
Ãê¾ôà ÇéôÅéç¶ÔÆ éÔÄ ÕÆåÆ Ü»çÆ, 
úéÅ ÇÚð ÇÂÃ ìÌÅÔîäÆ ÕÈó Çòð¹¾è 
ÁÃðçÅð Ü¿× éÔÄ Çò¾ãÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ 
Õ¹çðå å¶ îé¹¾Ö ç¶ Çðôå¶ ìÅð¶ Ãê¾ôà 
Ô¯Â¶ Çìé» îé¹¾Ö çÅ ÁÅåÇîÕ ÇòÕÅÃ 
Ã¿íò éÔÄ Áå¶ ÁÅåÇîÕ ÇòÕÅÃ Çìé» 
îé¹¾Ö ç¶ ÁÃñÆ îé¹¾Ö ìäé çÆ ÇÕÇðÁÅ 
ô¹ðÈ éÔÄ Ô¯ ÃÕçÆÍ ÇÂÃ å¯º Çìé» îé¹¾Ö 
çÆ ÁÅêäÆÁ» Õ¹çðåÆ ñ¯ó» çÆ êÛÅä 
Õðé Áå¶ îé¹¾ÖÆ-ÃîÅÜÆ ÇðôÇåÁ» ù 
ÁîÆð íÅò ÜÅåêÅå ðÇÔå ìäÅÀ¹ä çÆ 
ÇÕÇðÁÅ Á¾èòÅà¶ ð¹Õ Ü»çÆ þÍ Üç¯º îé¹¾Ö 
çÅ îé¹¾ÖÆ å¶ ÃîÅÜÆ ÇòÕÅÃ ÔÆ ð¹Õ ÜÅÂ¶ 
å» ÜÅåêÅå ðÇÔå Ôð åð·» çÆ ìðÅìðÆ 
ç¶ ÃîÅÜòÅçÆ ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ çÅ 
ÕÅðÜ Á¾×¶ éÔÄº òè ÃÕçÅÍ
ìÅìÅ ÃÅÇÔì âÅ. Á¿ì¶âÕð é¶ ÇÂÃ¶ 
ÁÅåÇîÕ ê¾Ö å¯º ÕÇîÀÈÇéÃà» éÅñ¯º 
ÁÅêäÅ çÅðôÇéÕ å¯ó-ÇòÛ¯óÅ ÕÆåÅ 
þÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ âÅ. Á¿ì¶âÕð ÕÇÔ¿ç¶ Ôé 
ÇÕ ÇÕðåÆ òð× ç¶ ç¯ ç¹ôîä Ôé : 
ìÌÅÔîäòÅç å¶ êÈ¿ÜÆòÅçÍ ìÌÅÔîäòÅç 
îé¹¾Ö ù ÁÅåÇîÕ å½ð À¹å¶ ×¹ñÅî 

ìäÅÀ¹çÅ þ Áå¶ «à¶ð¶ ÁÅðÇæÕ ÇðôÇåÁ» 
À¹å¶ ÁÅèÅÇðå êÈ¿ÜÆòÅçÆ ðÅÜêÌì¿è ÇÂÃ 
ìÌÅÔîäòÅç çÆ Ôð åð·» ðÅÖÆ ÕðçÅ þÍ 
íÅò¶º ÇÂÔ ÇÖÁÅñ ð¼Öä çÆ ñ¯ó þ ÇÕ 
ìÌÅÔîäòÅç çÅ Çòð¯è Õðé  ñ¼Ç×Á» 
ÒÇÔ¿çÈÓ îÅéåÅò» ù î¿éä òÅñ¶ ñ¯Õ» 
ç¶ Ü÷ìÅå ù á¶Ã éÅ êÔ¹¿Ú¶, ÇÕÀ¹ºÇÕ 
îé¹¾ÖÆ Ú¶åéÅ ÇòÚ ÇÔ¿çÈ îÅéåÅò» å¶ 
ìÌÅÔîäòÅç ÇÂÕ çÈÜ¶ ç¶ ÃîÁðæÆ ìäÅ 
Ççå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂæ¶ ì¹¾è, Ã¿å», í×å» 
Áå¶ ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÆ ÇîÃÅñ ñÂÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ þ, ÇÜé·» é¶ Õ¹çðå å¶ îé¹¾Ö ç¶ 
ÔÕÆÕÆ ÇðôÇåÁ» çÅ Ö¿âé Õðé òÅñÆÁ» 
Ü» Õ¹çðåÆ é¶î» (Ô¹Õî) ç¶ À¹ñà ÜÅä 
òÅñÆÁ» ìÌÅÔîäÆ îÅéåÅò» ù ð¾ç Õðé 
çÆ ìóÆ ÖÈìÃÈðå ÜÅÚ ç¾ÃÆ þÍ ÃÅâ¶ ÇÂÃ 
Õæé çÆ ê¹ôàÆ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á¿ì¶âÕð é¶ 
òÆ ÕÆåÆ þ, Üçº̄ À¹Ô ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ ò¶ç» 
ÃÅôåð» ù ð¾ç Õðé Ãî¶º ÒÒå¹ÔÅù úÔ¯ 
Ççzó·åÅ èÅðé ÕðéÆ êò¶×Æ, ÇÜÔóÆ ì¹¾è 
é¶ ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÔóÆ ×¹ð éÅéÕ é¶ ÕÆåÆ 
ÃÆÍÓÓ âÅ. Á¿ì¶âÕð ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé 
: ÒÒìÌÅÔîäòÅç ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ ÷ÇÔð þ, 
ÇÜÃ é¶ ÇÔ¿çÈòÅç ù çÈÇôå Õð ÇçåÅ þÍ 
Ü¶ å¹ÃÄ ìÌÅÔîäòÅç ù Öåî Õð Ççú×¶ 
å» ÇÔ¿çÈòÅç ù ìÚÅÀ¹ä ÇòÚ Ãëñ Ô¯ 
ÜÅò¯×¶ÍÓÓ 
ÃÅîðÅÜÆ Ã¿ÃÅðÆÕðé ÇÂÕ éòÄ ÇÕÃî çÆ 
×¹ñÅîÆ þÍ Ã¿ÃÅðÆÕðé, À¹çÅðÆÕðé Áå¶ 
Çé¼ÜÆÕðé çÅ î¹¾Ö îÕÃç ÃðÕÅðÆ å¶ 
ÜéåÕ Ö¶åð ç¶ ÁçÅÇðÁ» ù Çé¼ÜÆ Ô¾æ» 
ÇòÚ ç¶äÅ, ñ¯Õ» ù Çîñ ðÔÆÁ» ÃðÕÅðÆ 
ÃÔÈñå» ù Öåî ÕðéÅ Áå¶ ÃðÕÅð 
çÆÁ» ÃîÅÜ êÌåÆ Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» ù Ø¾à å¯º 

Ø¾à ÕðéÅ þÍ Ã¿ÃÅðÆÕðé ÇîÔéåÕô» 
ù «¾àä ñÂÆ ÃÅîðÅÜÆÁ» çÆ ÇÂÕ éòÄ 
ÃÅÇ÷ô þÍ ÁîðÆÕÅ çÆ ÃðçÅðÆ Ô¶á 
Ú¾ñä òÅñ¶ Õ½î»åðÆ îÅñÆ ë¿â, Ã¿ÃÅð 
ìËºÕ, ìÔ¹Õ½îÆ ÕÅðê¯ð¶ôé» å¶ ïÈéÅÂÆàâ 
é¶ôé÷ çÆ ÃéÁåÆ ÇòÕÅÃ Ã¿ÃæÅ, ÇÂÃ 
Ã¿ÃÅðÆÕðé ç¶ î¹¾Ö Ã¯î¶ Ôé, ÇÜé·» çÅ 
ÇÂÕ¯-ÇÂÕ îÕÃç Ôð ÚÆ÷ ù îÅñ ÇòÚ 
åìçÆñ ÕðÕ¶ ò¾è å¯º ò¾è î¹éÅëÅ êËçÅ 
Õðé ñÂÆ êÈ¿ÜÆêåÆÁ» òÅÃå¶ ÃÃåÆ 
ÇÕðå çÆ åñÅô ÕðéÅ þÍ Á¾Ü ÃÃåÆ åº̄ 
ÃÃåÆ ÇÕðå ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ÔÆ, ÃÅðÆÁ» 
ìÔ¹Õ½îÆ ÕÅðê¯ð¶ôé» Ç×ðÞ» ò»× ×ðÆì 
î÷çÈð» À¹å¶ Þêà ðÔÆÁ» Ôé, ÇÜé·» ÇòÚ 
çÇñå òÆ ôÅÇîñ ÔéÍ
Á¾Ü Ã¿ÃÅð ìËºÕ, ÃîÅÜ ç¶ Õî÷¯ð 
åìÇÕÁ» ù ÇÃÔå Ã¿íÅñ, ÇòÇçÁÅ, 
ð¹÷×Åð Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ç¶ä 
ÇòÚ ÃðÕÅð ç¶ î¯ÔðÆ ð¯ñ ÁçÅ Õðé 
å¯º ÇìñÕ¹¾ñ ÇÂéÕÅðÆ þÍ ÕÇñÁÅäÕÅðÆ 
ÃðÕÅð ç¶ ð¯ñ ù ð¾çÆ çÆ à¯ÕðÆ ÇòÚ Ã¹¾à 
Õ¶ Ã¿ÃÅð ìËºÕ ÕÇñÁÅäÕÅðÆ êÌ¯×ðÅî» ç¶ 
ÖðÇÚÁ» ÇòÚ Õà½åÆ Õðé, êÈ¿ÜÆêåÆÁ» 
çÆÁ» Çé¾ÜÆ Õ¿êéÆÁ» ù ò¾è å¯º ò¾è 

î¹éÅë¶ ÕîÅÀ¹ä çÆ Ö¹¾ñ· ç¶ä, Øà¯-Ø¾à 
À¹÷ðå» ç¶ ÕÅùé» ù Öåî Õðé, ÇÕðå 
ÕÅùé» ù ÃÅîðÅÜÆÁ» ç¶ Ô¾Õ ÇòÚ 
ìäÅÀ¹ä å¶ í¹×åÅÀ¹ä, íÈîÆ Ã¹èÅð Öåî 
Õðé ñÂÆ îÜìÈð ÕðçÅ þ, å» ÇÕ ×ðÆì 
î÷çÈð ÁÅêäÆ Ôð ì¹ÇéÁÅçÆ ñ¯ó êÈðÆ 
Õðé ñÂÆ ìÅ÷Åð À¹å¶ Çéðíð Ô¯ ÜÅä å¶ 
ÁÅêäÆ ÇÕðå ôÕåÆ ù ÃÃåÆ å¯º ÃÃåÆ 
çð À¹å¶ ò¶Úä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯ ÜÅäÍ 
ÇÂÃ êÌÃ¿× ÇòÚ Á¾Ü çÆ ÔÅñå ÇòÚ 
ÜÅåêÅå Çòð¯èÆ ôÕåÆÁ» ù êÈ¿ÜÆòÅçÆ 
Ã¿ÃÅðÆÕðé å¶ ìÌÅÔîäòÅç Çòð¹¾è Ã»ÞÆ 
ñóÅÂÆ Çò¾ãä çÆ ñ¯ó þÍ ìÌÅÔîäòÅç 
å¶ ÃÅîðÅÜÆ êÈ¿ÜÆòÅç Çòð¹¾è Ã»ÞÆ 
ñóÅÂÆ Çò¾ãä éÅñ ÇÜ¾æ¶ ÜÅåêÅå ìÅð¶ 
îé¹¾ÖÆ Ú¶åéÅ ÇòÚ ìÇäÁÅ íðî Öåî 
Ô¯Â¶×Å, À¹æ¶ éÅñ ÔÆ Ôð åð·» çÆ ìðÅìðÆ 
ç¶ ÃîÅÜòÅçÆ ÃîÅÜ çÆ À¹ÃÅðÆ ñÂÆ 
Ã¿Øðô òÆ áÆÕ ñÆÔ» À¹å¶ Çò¾ÇãÁÅ ÜÅ 
ÃÕ¶×ÅÍ
êÌÇÃ¾è çÇñå ÇÚ¿åÕ ÃÌÆ ÁËÃ ÁËñ ÇòðçÆ 
é¶ áÆÕ ÔÆ ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ
A. êÈ¿ÜÆòÅç çÅ êÅÃÅð Á¾Ü îé¹¾Ö ç¶ 
ÁÅðÇæÕ ÜÆòé å¾Õ ÔÆ ÃÆîå éÔÄ 
Ã×¯º ðÅÜéÆåÕ, èÅðÇîÕ Áå¶ îÅéÇÃÕ 
ÜÆòé ÇòÚ òÆ ëËñ Ç×ÁÅ þÍ 
B. êÈ¿ÜÆêåÆ, ðÅÜéÆåÕ ñÆâð Áå¶ èÅðÇîÕ 
ÁÅ×È ÁÅêÃ ÇòÚ ðñ-Çîñ ×Â¶ ÔéÍ
C. ÃéÁåÆÕðé éÅñ îé¹¾ÖåÅ çÅ 
îôÆéÆÕðé  Ô¯ Ç×ÁÅ þ, Üç¯º ÇÕ îé¹¾Ö 
ðÈêÆ îôÆé ù ÚñÅÀ¹ä òÅñÅ À¹êð¶àð 
(êÈ¿ÜÆòÅç) ÇÕÃ¶ ù é÷ð éÔÄ ÁÅÀ¹ºçÅÍ 
êÈ¿ÜÆêåÆ ñÂÆ Á½ðå Áå¶ îðç ç¯ò¶º 
ìðÅìð ç¶ Á½ÜÅð ÔéÍ Á½ÜÅð ðÈêÆ ÇÂÃ 

Á½ðå-îðç Õ¯ñ î»-ìÅê Áå¶ ì¾ÇÚÁ» 
çÅ ç¹Ö Ã¹äé ñÂÆ ÇòÔñ ÔÆ éÔÄ ðÔÆÍ
D. Ô¹ä Á½ðå-îðç ç¶ Çðôå¶ òÆ êÈ¿ÜÆ éÅñ 
ÔÆ éÅê¶ å¯ñ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ êÈ¿ÜÆòÅç ÇðôÇåÁ» 
çÆ í¿éå¯ó ìóÆ Ô¹ÇôÁÅðÆ éÅñ ÕðçÅ þÍ 
ÇêÀ¹-èÆ, î»-ê¹¾åð, íËä-íðÅ, îÅÃÆ-íÈÁÅ 
ç¹ÁÅñ¶ êÈ¿ÜÆòÅç Áå¶ ìÌÅÔîäòÅç é¶ 
ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ÜÅñ ì¹ÇäÁÅ þ, ÇÕ ñ¯Õ» ù 
ÇðôÇåÁ» çÆ êÛÅä ÔÆ éÔÄ ðÔÆ å¶ éÅ 
ÔÆ Õ¯ÂÆ ôðî ÔïÅ ðÔÆ þÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ 
êÇðòÅð à¼¹à ðÔ¶  ÔéÍ
E. Ãî¹¾ÚÅ êÌì¿è ÇÂÃ åð·» çÅ ìäÅ Çç¾åÅ 
Ç×ÁÅ þ ÇÕ îé¹¾Ö ÁÅêä¶-ÁÅê ÔÆ 
ÇÂµèð-úèð ç½ó ÇðÔÅ þÍ êÌ¶ôÅéÆ ÇòÚ 
Öê ÇðÔÅ þ Áå¶ æ¾Õ ÔÅð Õ¶ î½å ç¶ îÈ¿Ô 
ÇòÚ Çâ¾× ÇðÔÅ þÍ
F. êÈ¿ÜÆòÅç é¶ ðÇÔä-ÃÇÔä, ÖÅä-
êÆä, êÇÔéä-êÚðä, Ãí Õ¹Þ ìéÅÀ¹àÆ 
ÇòÖÅòÅ ìäÅ Çç¾åÅ þÍ îä» îÈ¿ÔÄ (êÆ÷Å-
ìð×ð) ëÅÃà å¶ Ü¿Õ ëÈâ ð¯÷ÅéÅ ñ¯Õ» ç¶ 
Á¿çð å¹¿ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÃ¾à¶ òÜ¯º îé¹¾Ö 
î¯à¶ Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ ÔÅÂÆ ìñ¾â êÌËôð, 
ôÈ×ð, ïÈÇðÕ ÁËÇÃâ Áå¶ Õ¯ñËÃàð¯ñ Áå¶ 
Ççñ ç¶ ð¯×» çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ñ¯Õ» 
ù ð¯×Æ ìäÅ Õ¶ êÈ¿ÜÆòÅçÆ âð¾× îÅëÆÁÅ 
ÁÅêäÆÁ» çòÅÂÆÁ» ò¶Ú ÇðÔÅ þ Áå¶ 
Áðì»-Öðì» ð¹êÂ¶ ç¶ òÅð¶-ÇéÁÅð¶ Õð 
ÇðÔÅ þÍ ÃÅðÅ ÃðÕÅðÆ Áå¶ ÕÅùéÆ å¿åð 
êÈ¿ÜÆòÅç çÆ ÇÂÃ «¾à ÇòÚ ôÅîñ þÍ
G. êÈ¿ÜÆòÅç é¶ ÇÂîÆ×ð¶ôé Õ¿ÃñàËºà, 
ðÆÁñ ÇÂÃà¶à Â¶Ü¿à, À¹ÚÆÁ»-À¹ÚÆÁ» 
ÇÂîÅðå» ìäÅÀ¹ä òÅñ¶, ÇìÀÈàÆ îÃÅÜ 
êÅðñð ÚñÅÀ¹ä òÅñ¶ Áå¶ À¹ÚÆÁ» 
ÇòÁÅ÷ çð» À¹å¶ Õð÷¶ ÇçòÅ ÇÕ 
ÕÇîôé» éÅñ ÁÅêäÆÁ» Ü¶ì» íðé òÅñ¶ 
çñÅñ êËçÅ ÕðÕ¶ êÈð¶ Ã¿ÃÅð ÇòÚ ÁÅêäÅ 
ÜÅñ ÇòÛÅ ð¾ÇÖÁÅ þÍ êÈ¿ÜÆòÅç é¶ ñ¯Õ» 
ç¹ÁÅñ¶ ç¹éÆÁÅ ÔÆ ÁÇÜÔÆ ÇÃðÜ Çç¾åÆ 
þ ÇÕ ´ËÇâà ÕÅðâ, ÇìÜñÆ êÅäÆ ç¶ 
Çì¾ñ, Øð» çÆÁ» ÇÕôå», ×¾âÆÁ» çÆÁ» 
ÇÕôå», ×¾âÆÁ» çÆ î¹ð¿îå çÅ ÜÅñ ì¿ç¶ 
ù ÇàÕ Õ¶ éÔÄ ìËáä ç¶ºç¶Í
H. Á¾Ü ì¿çÅ ò¾â¶-ò¾â¶ ò¶Áð ÔÅÀÈÃ», 
Ãà¯ð», îÅñ» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ úÔÆ Õ¹Þ 
ÖðÆççÅ þ, Ü¯ êÈ¿ÜÆòÅçÆ êÌÚÅð ðÅÔÄ 
À¹Ã ù ç¾ÇÃÁÅ Ü»çÅ þÍ êÈ¿ÜÆòÅç 
é¶ þðÆ ê¯àð , ìÅðìÆ â½ñ, Ã¹êðîËé, 
ÃêÅÂÆâðîËé òð×¶ éÕñÆ ÔÆð¯ ì¾ÇÚÁ» 
ç¶ ÇçîÅ×» ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ íð Çç¾å¶ Ôé ÇÕ 
À¹Ô ÇÂé·» ù ÔÆ ÁÅêäÅ éÅÇÂÕ ÃîÞç¶ 
ÔéÍ Ç÷¿ç×Æ ç¶ ÁÃñ ÔÆð¯ ÇÂé·» é¶ ÷Æð¯ 
Õð Çç¾å¶ ÔéÍ ì¾Ú¶ ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ, 
ÁÅêä¶ ÇÃÔåî¿ç ÃÇíÁÅÚÅð, Ãí Õ¹Þ ù 
Û¾â-Û¹âÅÁ Õ¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÔÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ 
×¹ÁÅÚ ×Â¶ ÔéÍ ì¾Ú¶ ç¹ÕÅé», Ãà¯ð» 
ÇòÚ ÜÅ Õ¶ îÅÇêÁ» çÆ ×¾ñ éÔÄ Ã¹äç¶, 
Ã×¯º Ü¯ Õ¹Þ À¹é·» ç¶ ÇçîÅ×» ÇòÚ àÆ òÆ 
ÚËéñ» é¶ íÇðÁÅ ÇêÁÅ þ, À¹Ã ù ñËä 
çÆ Ç÷¾ç Õðç¶ ÔéÍ ì¾Ú¶ ÇÕÃ¶ ÇÃÁÅä¶ çÆ 
×¾ñ éÔÄ Ã¹äç¶ Ã×¯º ÁÅêäÆ îéîð÷Æ 
Õðé ñÂÆ ìÇ÷¾ç ÔéÍ ì¿çÅ ð¯÷îð·Å 
çÆÁ» ñ¯ó» êÈðÆÁ» Õðé ñÂÆ Ççé ðÅå 
Õ¿î À¹å¶ à¹¾à-à¹¾à Õ¶ îðçÅ þ êð ì¾ÇÚÁ» 
ù àÆ òÆ, òÆâÆú, Õ¿ÇêÀÈàð ×¶î» å¯º 
ÔÆ ÇòÔñ éÔÄÍ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ¹Þ éòÆÁ»-
éòÆÁ» ×¶î», ×Åä¶, Ã¿×Æå, Çëñî», 
ìðËºÇââ Õ¾êÇóÁ» çÅ Õð¶÷ ÁÅêä¶-ÁÅê 
éÔÄ ÁÅ ÇðÔÅ Ã×¯º êÈ¿ÜÆêåÆ ÇñÁÅ ÇðÔÅ 
þ Áå¶ ìóÆ î¾ÕÅðÆ éÅñ ì¾ÇÚÁ» çÆ 
îÅéÇÃÕåÅ ù ÕÅìÈ ÕðÕ¶ ñ¯Õ» çÆ ÖÈé 
êÃÆé¶ çÆ ÕîÅÂÆ Ôó¾ê ÇðÔÅ þÍ
I. ð¶âÆú, àÆ òÆ ÚËéñ» Óå¶ òÅð-òÅð

ÜÅåêÅå Áå¶ íÅðå çÅ íÇò¾Ö

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ ÇÖñòÅó ÇÕÀ°º Õð 
ðÔ¶ Ôé êÆÁËµî î¯çÆ 

çðÁÃñ êzèÅé î§åðÆ ñÂÆ éÇÔð± Úä½åÆ ìä ðÔ¶ ÔéÍ 
À°é·Åº Ö°ç éÇÔð± é±§ Ú°ä½åÆ î§é ÇñÁÅ ÔËÍ À°Ô ñ×ÅåÅð 
éÇÔð± é±§ í³âç¶ ðÇÔ§ç¶ ÔéÍ À°é·Åº ç¶ ÃîðæÕÅº çÆ ë½Ü 
òàÃÁËê éÅî çÆ Þ±áÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòµÚ éÇÔð± é±§ ñË 
Õ¶ ñ×ÅåÅð Þ±á ëËñÅ ðÔÆ ÔËÍ éÇÔð± ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇÂÕ Ô¯ð 
Þ±áÅ éÇÔð± ÖóÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ô°ä ñóÅÂÆ î¯çÆ Áå¶ 
éÇÔð± çÆ éÔÆº ðÇÔ ×ÂÆ ÔË Ã×¯º Ô°ä ñóÅÂÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔË 
ÁÃñÆ éÇÔð± Áå¶ Þ±á éÅñ ìäÅÂ¶ ×Â¶ éÇÔð± çÆÍ å°ÃÆº 
ÜÅäç¶ Ô¯ ÇÂÃ ñóÅÂÆ ÇòµÚ ÇÜµå ÁÃñÆ éÇÔð± çÆ ÔÆ 
Ô¯ò¶×ÆÍ éÇÔð± éÅñ ñóç¶ ñóç¶ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð 
î¯çÆ ç¶ ÚÅð¶ êÅÃ¶ éÇÔð± çÅ í±å Öó·Å Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ éÇÔð± 
çÅ ÁÅêäÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÔË, À°Ô ÇÕåÅìÅº é±§ ë±Õ ç¶ä Áå¶ 
åÆé î±ðåÆ íòé é±§ ãÅÔ ç¶ä éÅñ éÔÆº Çîà¶×ÅÍ ÇÂÔ 
×ñåÆ Ö°ç î¯çÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ éÇÔð±-éÇÔð± Õðç¶-Õðç¶ 
À°Ô ÚÅð¶ êÅÃ¶ éÇÔð± Öó·Å Õð ðÔ¶ ÔéÍ î¯çÆ ç¶ ÁÅÃ 
êÅÃ Ô°ä éÇÔð± ÇçÖÅÂÆ ç¶ä ñµ×¶ ÔéÍ À°é·Åº ç¶ ÃîðæÕ 
òÆ Õ°Þ Ççé» ÇòµÚ éÇÔð± ìÅð¶ îÅÔð Ô¯ ÜÅä×¶, î¯çÆ 
ç¶ éÔÆºÍ íÅò¶º ÔÆ À°é·Åº Õ¯ñ Þ±á éÅñ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
éÇÔð± Ô¯ò¶×Å êð Ô¯ò¶×Å éÇÔð± ÔÆÍ 
êzèÅé î§åðÆ ç¶ Ú¯ä íÅôäÅº é±§ Ã°ä Õ¶ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ 
éÇÔð± çÅ ÇÂÔ¯ ï¯×çÅé ÔË ÇÕ À°é·Åº é¶ Õç¶ Ã°íÅô Ú§çð 
ì¯Ã, Õç¶ êà¶ñ Áå¶ Õç¶ í×å ÇÃ§Ø çÅ ÁêîÅé ÕÆåÅ 
ÔËÍ  À°Ô ÁÅ÷ÅçÆ çÆ Ü§× ÇòµÚ éÔÆº Ãé, À°Ô ÇÃðë Õ°Þ 
ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÁêîÅéå Õðé ñÂÆ ñó ðÔ¶ ÃéÍ ÕÆ éÇÔð± 
ÇÂé·Åº ñ¯ÕÅº çÅ ÁêîÅé Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇìzÇàô ÔÕ±îå çÆÁÅº 
Ü¶ñ·» ÇòµÚ é½º ÃÅñ ðÔ¶ Ãé? ÇÂé·Åº ÁÅ×±Á» ÇòÚÅñ¶ 
ÇòÚÅðèÅðÕ ç±ðÆ, Á§åð Çòð¯è Áå¶ Áñµ× Áñµ× ðÃå¶ 
À°µå¶ Úµñä çÆ è°é é±§ ÁÃÆº Õç¯º åµÕ ÁêîÅé Õðé ç¶ 
ëð¶î ÇòµÚ¯º ç¶ÖÅº×¶Í ÇÂÃ ÇÔÃÅì éÅñ åÅº À°Ã ç½ð ÇòµÚ 
Ôð Õ¯ÂÆ ÇÂµÕ ç±Ü¶ çÅ ÁêîÅé ÔÆ Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ ðÅôàðÆ 

Á§ç¯ñé çÆ ÇÂÔ¯ Ö±ìÆ ÃÆ ÇÕ Áñµ× Áñµ× ÇòÚÅðÅº òÅñ¶ 
ÇÂµÕ å¯º ÇÂµÕ ÕµçÅòð é¶åÅ ÃéÍ ÇÂÔ¯ Ö±ìÆ ×ÅºèÆ çÆ ÃÆ, 
À°é·Åº ç°ÁÅðÅ ìäÅÂ¶ ç½ð çÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé ÕÅº×ðÃ 
ÇòÚ Áå¶ ÕÅº×ðÃ å¯º ìÅÔð ÁÅ×±ÁÅº çÅ íÇðÁÅ ÁÅÕÅô 
ÇçÖÅÂÆ Çç§çÅ ÃÆ ×ÅºèÆ é±§ òÆ ÇÂÔ î½ÕÅ À°é·Åº å¯º êÇÔñÅº 
ç¶ ÁÅ×±ÁÅº Áå¶ ÃîÅÜ Ã°èÅðÕÅº é¶ À°êñµìè ÕðÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ î¯çÆ ç¶ ÔÆ ôìçÅº ÇòµÚ ÇÂÔ í×å ÇÃ§Ø çÅ òÆ 
ÁêîÅé ÔË ÇÕ À°é·Åº çÆ ÃÅðÆ Õ°ðìÅéÆ é±§ éÇÔð± òÅÃå¶ 

ðÚ¶ ×Â¶ ÇÂµÕ Þ±á éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
í×å ÇÃ§Ø Áå¶ éÇÔð± é±§ ñË Õ¶ êzèÅé î§åðÆ é¶ Ü¯ öñå 
ì¯ÇñÁÅ ÔË, À°Ô öñå ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ Þ±á ÔËÍ éÇÔð± Áå¶ 
ëÆñâ îÅðôñ ÕÇðÁµêÅ Üéðñ ÇæîÇÂÁÅ é±§ ñË Õ¶ Ü¯ 
öñå ì¯ÇñÁÅ ÔË, À°Ô òÆ Þ±á ÃÆÍ ÕÂÆ ñ¯Õ ÇÂÃ ×ñå-
ëÇÔîÆ ÇòµÚ ðÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ êzèÅé î§åðÆ çÆ ÇðÃðÚ 
àÆî çÆ ×ñåÆ ÔËÍ å°ÃÆº ×½ð éÅñ À°é·Åº ç¶ ÇìÁÅéÅº é±§ 
ç¶Ö¯, Üç¯º å°ÃÆº ÇÂÕ ÇÂµÕ ôìç ç¶ éÅñ ê±ð¶ ÇèÁÅé é±§ 
ç¶Ö¯×¶ åÅº À°Ôç¶ ÇòµÚ ÇÂµÕ Çâ÷ÅÂÆé ÇçÖ¶×ÅÍ í×å 
ÇÃ§Ø òÅñ¶ ÇìÁÅé ÇòµÚ ÔÆ Ãí å¯º êÇÔñÅº À°Ô õ°ç é±§ 
Áñµ× Õðç¶ Ôé, ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ À°é·Åº é±§ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔË Áå¶ Çëð Á×ñ¶ òÅÕÅº ÇòµÚ ÇòôòÅÃ 
ç¶ éÅñ ÕÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶ ÃòÅñÅº ç¶ Á§çÅ÷ ÇòµÚ ×µñ ðµÖç¶ 
Ôé ÇÕ À°Ã òÕå Üç¯º í×å ÇÃ§Ø Ü¶ñ· ÇòµÚ ÃÆ, åç 

Õ¯ÂÆ ÕÅº×ðÃÆ é¶åÅ Çîñä éÔÆº Ç×ÁÅÍ  Ü¶Õð å°ÃÆº 
×°ÜðÅå Ú¯äÅº ÇòµÚ îäÆô§Õð ÁÂÆÁð ç¶ Øð Ô¯ÂÆ 
ìËáÕ À°å¶ À°é·» ç¶ ÇìÁÅé é±§ ÇÂÃ¶ åð·Åº ç¶Ö¯×¶ åÅº ÇÂµÕ 
Çâ÷ÅÂÆé é÷ð ÁÅò¶×ÅÍ 
ÇìÁÅéÅº ç¶ Çâ÷ÅÂÆéð é±§ ÇÂÔ êåÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÁÅî 
ÜéåÅ ÇÂÇåÔÅÃ é±§ ÇÕåÅìÅº å¯º éÔÆº, Õ°Þ ÁëòÅÔÅº 
å¯º ÜÅäçÆ ÔËÍ í×å ÇÃ§Ø ìÅð¶ ÇÂÔ ÁëòÅÔ ÁÅî ÔË 
ÇÕ À°Ã Ãî¶º ç¶ é¶åÅòÅº é¶ À°é·Åº é±§ ëÅºÃÆ å¯º ìÚÅÀ°ä 
çÅ ïåé   éÔÆº ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ñ¯ÕÅÚÅðÆ ÁëòÅÔ éÅñ 
åÅð ÇîñÅ Õ¶ Áå¶ À°Ã ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ éÇÔð± é±§ ô¼ÕÆ 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ é» ñÂ¶ ÇìéÅº ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ éÇÔð± 
í×å ÇÃ§Ø é±§ Çîñä éÔÆº ×Â¶Í ÇÂÔ ÇÂ§éÅ ÃèÅðé åµæ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔç¶ ÇòµÚ ÇÕÃ¶ òÆ ÇðÃðÚ àÆî å¯º ×ñåÆ Ô¯ ÔÆ 
éÔÆº ÃÕçÆÍ åÅðÆÖ  Áå¶ ÃÅñ ÇòµÚ í°µñ Ô¯ ÃÕçÆ ÃÆ 
êð ê±ðÅ êzÃ§× ÔÆ ×ñå Ô¯ò¶, ÇÂÔ ÇÂÕ êËàðé ç¼ÃçÅ 
ÔËÍ  ÇÂÔ Ô¯ð ×µñ ÔË ÇÕ í×å ÇÃ§Ø ÇëðÕÅêzÃåÆ ç¶ Ø¯ð 
Çòð¯èÆ Ãé Áå¶ ðµì é±§ éÔÆº î§éç¶ ÃéÍ ÇëðÕÅêzÃåÆ 
ç¶ ÃòÅñ À°µå¶ éÅÃÇåÕ Ô¯ Õ¶ ÇÜ³éÅ í×å ÇÃ§Ø Ãêµôà 
Ôé, À°é¶ ÔÆ ÁÅÃÇåÕ Ô¯ Õ¶ éÇÔð± òÆ ÔéÍ ìñÇÕ ç¯ò¶º 
ÕðÆì ÇçÖç¶ ÔéÍ éÇÔð± Áå¶ í×å ÇÃ§Ø ÇÂµÕ ç±Ü¶ 
çÅ ÃéîÅé Õðç¶ Ãé,Çòð¯è òÆ Ô¯ò¶×Å åÅº ÕÆ ÇÂÃ çÅ 
ÇÔÃÅì Ú¯ä ðËñÆÁÅº ÇòµÚ Ô¯ò¶×ÅÍ  
éÇÔð± çÅ ÃÅðÅ ÇÂÇåÔÅÃ  å¶ ÁÅñ¯ÚéÅ Áé¶Õ» ÇÕåÅì» 
ÇòµÚ çðÜ ÔËÍ êzèÅé î§åðÆ î¯çÆ Ô°ä ÁÅêäÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
ðÚ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·Åº é±§ ÇÂÃ ×µñ çÅ ÇÖÁÅñ ðµÖäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÂÔ Øµà å¯º Øµà Þ±á À°å¶ ÁÅèÅðå éÅ Ô¯ò¶Í 
À°é·Åº é±§ ÇÂÔ Û¯à éÅ åÅº ìÆÜ¶êÆ ç¶ êzÚÅðÕ ç¶ å½ð Òå¶ 
ÔË, éÅ ÔÆ êzèÅé î§åðÆ ç¶ å½ð Òå¶Í ÕÅÇÂç¶ éÅñ À°é·Åº é±§ 
ÇÂÃ ×µñ ñÂÆ îÅëÆ î§×äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, åÅº ÇÕ òàÃÁËê 
ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÷ðÆÂ¶ éÇÔð± é±§ ñË Õ¶ ëËñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
÷ÇÔð À°µå¶ ð¯Õ ñµ×¶Í Ô°ä î¯çÆ ÔÆ éÇÔð± é±§ ÁÅðÅî 
ç¶ ÃÕç¶ ÔéÍ éÇÔð± é±§ ÁÅðÅî Çîñ¶×Å åÅº î¯çÆ é±§ òÆ 
ÁÅðÅî Çîñ¶×ÅÍ

éÇÔð± ìÅð¶ ì°ä¶ Þ±á ç¶ ÜÅñ ÓÚ Ö°ç ÔÆ ëÃç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé éÇð³çð î¯çÆ
éòÆº ÇçµñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êzèÅé î§åðÆ 
éÇð§çð î¯çÆ òÅÃå¶ Ú¯ä ÇÜµåäÅ ìóÆ 
×µñ éÔÆº ÔËÍ À°Ô ÇÜ§éÆÁ» Ú¯äÅº ÇÜµå 
Ú°µÕ¶ Ôé å¶ ÇÜåÅ Ú°µÕ¶ Ôé, À°Ô ÇðÕÅðâ 
òÆ ñ§î¶ Ãî¶º åµÕ ðÔ¶×ÅÍ  ÕðéÅàÕ çÆ 
ÇÜµå Õ¯ÂÆ ìóÆ ×µñ éÔÆº ÔË êÌ³å± ÁµÜ 
êzèÅé î§åðÆ é±§ ÁÅêäÆ ÔÅð ç¶ÖäÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕÃ åð·Åº ÁÅêä¶ 
íÅôäÅº ÇòµÚ ÔÅðç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ å°ÔÅé±§ 
ÇÂÔ ÔÅð Ú¯ä éåÆÇÜÁ» ÇòµÚ éÔÆº 
ÇçÖ¶×Æ, ÇÂÔ ÔÅð À°µæ¶ ÇçÖ¶×Æ ÇÜµæ¶ 
éÇð³çð î¯çÆ ç¶ íÅôäÅº ÇòÚñÅ Þ±á 
ëÇóÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ Ô°³çÅ ÔËÍ À°é·Åº ç°ÁÅðÅ 
ì¯ñ¶ ×Â¶ åµæÅº çÆ ÜÅºÚ Ô¯ ðÔÆ Ô°³çÆ 
ÔËÍ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ çÇÔñÆ÷ À°µå¶ Öó·¶ Ô¯ 
Õ¶ Þ±á ç¶ ÃÔÅð¶ êzèÅé î§åðÆ ÇÂÇåÔÅÃ 
çÅ î÷ÅÕ À°âÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÇåÔÅÃ À°é·Åº 
ç¶ ÇÂÃ ç°ðÃÅÔÃ é±§ é¯à Õð ÇðÔÅ ÔËÍ 
êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ é¶ ÁÅêäÅ 
ÇÃÖð Ú°ä ÇñÁÅ ÔËÍ À°é·Åº çÅ ÇÂµÕ ÇÃÖð 
ÁÃîÅé ÇòµÚ ÔË Áå¶ ÇÂµÕ ðÃÅåñ çÆÁ» 
À°é·» éÆòÅä» ÇòµÚ òÆ ÔË ÇÜµæ¶ éÅ Õ¯ÂÆ 
îÇðÁÅçÅ Ô,Ë éÅ êµèð ÔËÍ À°é·Åº é±§ Ôð 
ÕÆîå À°å¶ ÃµåÅ ÚÅÔÆçÆ ÔË åÅº ÇÕ À°Ô 
Ãí é±§ ÇÃÖð À°å¶ ÇçÖÅÂÆ ç¶ä êð õ°ç 
ðÇÔäêåÅñ ÇòµÚÍ ÇÂÔ Ô¶á Ç×ðéÅ ÔÆ ÔË 
ÇÕ ÇÂµÕ éÅÇÂÕ Ô¯ Õ¶ òÆ À°é·Åº çÆÁÅº ×µñÅº 
çÆ è°ñÅÂÆ Ô¯ ÜÅºçÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ç×ðÅòà çÆ 
Ú¯ä À°Ô Ö°ç Õðç¶ Ôé, Üçº̄ À°Ô ×ñå 
åµæ ðµÖç¶ Ôé, Þ±áÅ ÇÂÇåÔÅÃ ðµÖç¶ Ôé, 
Çòð¯èÆ é¶åÅ ù À°é·Åº çÆ î» çÆ ì¯ñÆ ÇòµÚ 
ìÇÔÃ çÆÚ°ä½åÆ Çç§ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ×ñÆ çÆ 
íÅôÅ ÔË êzèÅé î§åðÆ çÆ éÔÆºÍ

Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÇÔ§ÃÅ ìÅð¶ 
î§×Æ Çðê¯ðà 
Õ¯ñÕÅåÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
êµÛîÆ ì§×Åñ ÇòµÚ ê§ÚÅÇÂåÆ Ú¯äÅº ç½ðÅé 
Ô¯ÂÆ ÇÔ§ÃÅ ÇòµÚ AC ÇòÁÕåÆ îÅð¶ ×Â¶ Áå¶ 
DC ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶¢ íÅò¶º Ú¯äÅº ç¶ îµç¶é÷ð 
Ã±ì¶ ÇòµÚ F@ Ô÷Åð Ã°ðµÇÖÁÅ î°ñÅ÷î 
åÅÇÂéÅå ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé êð Çëð òÆ À°µåðÆ 
Áå¶ çµÖäÆ BD êð×éÅ, ê±ðìÆ ÇîçéÅê°ð, 
ìðçòÅé, éÅâÆÁÅ, î°ðôçÅìÅç Áå¶ 
çµÖäÆ ÇçéÅÜê°ð Ç÷Çñ·ÁÅº ÇòµÚ íÅðÆ  
ÇÔ§ÃÅ Ô¯ÂÆ¢ ÇåÌäî±ñ ÕÅº×ðÃ Áå¶ Çòð¯èÆ 
êÅðàÆ ç¶ òðÕðÅº ÇòÚÅñ¶ Ô¯ÂÆÁÅº ÞóêÅº 
ÇòµÚ ê¯Çñ§× ì±æÅº é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÕÂÆ ê¯Çñ§× Ãà¶ôéÅº é¶ó¶ ç¶ÃÆ ì§ì 
Ã°µà¶ ×Â¶¢
Ã±ìÅÂÆ Ú¯ä ÕÇîôé ç¶ Ã±åðÅº Áé°ÃÅð ÇÔ§ÃÅ 
ç¶ ìÅòÜ±ç GC ëÆÃçÆ îåçÅé Ô¯ÇÂÁÅ 
Üç¯ºÇÕ ÕÂÆ ò¯àð À°ç¯º òÆ ñÅÂÆéÅº ÇòµÚ 
Öó·¶ Ãé¢
Çòð¯èÆ êÅðàÆÁÅº é¶ ÃµåÅèÅðÆ ÇåÌäî±ñ 
ÕÅº×ðÃ Òå¶ çÇÔôå ëËñÅÀ°ä Áå¶ ñ¯Õå§åð 
çÅ ØÅä Õðé çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÃÆêÆÁËî 
Üéðñ ÃÕµåð ÃÆåÅðÅî ï¶Ú°ðÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ êÇÔñÅº À°é·Åº é¶ ñ¯ÕÅº é±§ éÅî÷ç×Æ 
çÅÖñ Õðé çÆ îé÷±ðÆ éÔÆº ÇçµåÆ¢ ç±ÜÅ 
éÅî÷ç×ÆÁÅº íðé å¯º ìÅÁç àÆÁËîÃÆ é¶ 
À°îÆçòÅðÅº é±§ éÅî÷ç×Æ òÅêÃ ñËä ñÂÆ 
èîÕÅÇÂÁÅÍ ÇÜé·Åº é¶ éÅî÷ç×Æ òÅêÃ 
éÔÆº ñÂÆ, À°é·Åº Òå¶ Ôîñ¶ ÕÆå¶ ×Â¶¢ âÆ 
ðÅÜÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Ú¯äÅº çÅ î÷ÅÕ ÔË 
Áå¶ îîåÅ ìËéðÜÆ ÃðÕÅð é±§ êµÛîÆ ì§×Åñ 

ÇòµÚ ñ¯Õå§åð é±§ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Õçî 
Ú°µÕä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢
Ã±ìÅÂÆ Ú¯ä ÕÇîôé (ÁËÃÂÆÃÆ)  Áå¶ ê°ñÆÃ 
Áé°ÃÅð ê±ðìÆ ÇîçéÅê°ð Ç÷ñ·¶ ç¶ é§çÆ×zÅî 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòµÚ ì±æ ç¶ ìÅÔð Ô¯ÂÆÁÅº ÞóêÅº 
ÇòµÚ ç¯ ÇòÁÕåÆ îÅð¶ ×Â¶ Üç¯º ÇÕ AE Üä¶ 
÷õîÆ Ô¯ ×Â¶¢ ÇÂÃ¶ Ç÷ñ·¶ ç¶ Õ¯éàÅÂÆ ÇòµÚ 
ÇÂÕ ÁÅ÷Åç À°îÆçòÅð Áå¶ ÚÅð Ô¯ðéÅº Òå¶ 
ÇîðÚ êÅÀ°±âð Ã°µÇàÁÅ Ç×ÁÅ¢ î°ðôçÅìÅç 
Ç÷ñ·¶ ç¶ Ã°ÜÅê°ð Çê§â ç¶ ì±æ Òå¶ ÇÂÕ 
ÇòÁÕåÆ é±§ ×¯ñÆ îÅð ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ ÇîÌåÕ 
íÅÜêÅ òðÕð çµÇÃÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ çµÖäÆ 
ÇçéÅÜê°ð ÇòµÚ ê¯Çñ§× ì±æ ç¶ ìÅÔð ì§ì 
Ã°µàä éÅñ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ 
å¶ ÚÅð Ô¯ð ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶¢  éÅâÆÁÅ Ç÷ñ·¶ 
ç¶ éÕÅôÆêÅðÅ Áå¶ ôÅºåÆê°ð ÇÂñÅÕ¶ ÇòµÚ 
Ô¯ÂÆÁÅº ÞóêÅº ÇòµÚ ç¯ ÇòÁÕåÆ îÅð¶ ×Â¶¢
ÁËÃÂÆÃÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°µåðÆ 
BD êð×éÅ ç¶ ÁîçÅé×Å ÇÂñÅÕ¶ ÇòµÚ 
Ú¯ä ì±æ Òå¶ Ã°µà¶ ì§ì ÇòµÚ ÃÆêÆÁËî òðÕð 
îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ÇÂÕ ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ¶ 
åð·Åº çµÖäÆ BD êð×éÅ ç¶ Õ°ñåñÆ ÇòµÚ 
ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ ê¯Çñ§× Ãà¶ôé ç¶ ìÅÔð Ã°µà¶ 
ì§ì ÇòµÚ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ¢
Õ±Ú ì¶ÔÅð Ç÷ñ·¶ ÇòµÚ À°µåðÆ ì§×Åñ ÇòÕÅÃ 

î§åðÆ ðÅÇì§çðéÅæ Ø¯ô é¶ ÕÇæå å½ð Òå¶ 
ê¯Çñ§× ì±æ ç¶ ìÅÔð ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ ç¶ æµêó 
îÅð ÇçµåÅ, Üçº̄ ÇÕ î§åðÆ é¶ ÇÂÃ åº̄ ÇÂéÕÅð 
ÕÆåÅ ÔË¢ ÕÇîôé é±§ ÇÂÃ çÆ ÇôÕÅÇÂå ÇîñÆ 
ÔË å¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÕÅðòÅÂÆ 
çÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇçéÔÅàÅ ÇÂñÅÕ¶ 
ÇòµÚ AE ÇòÁÕåÆ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶ ÇÜé·Åº ÇòµÚ 
ç¯ ò¯àð Ôé¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº À°µåðÆ çÆéÅÜê°ð Ç÷ñ·¶ 
ÇòµÚ ê¯Çñ§× ì±æ é¶Çóúº Çå§é ì§ì Çîñ¶ Ôé¢ 
ìÆðí±î ÇòµÚ éÅÕÅìê¯ô ÔÇæÁÅðì§ç ñ¯Õ ì±æ 
ç¶ ìÅÔð ò¯àðÅº é±§ èîÕÅÀ°ºç¶ ç¶Ö¶ ×Â¶¢ ÇÂÔÆ 
ÔÅñ Õ°Þ Ô¯ð ÇÂñÅÇÕÁÅº ÇòµÚ òÆ ÃÆ¢
íÅé×ó· ÇòµÚ ê°ñÆÃ é±§ ÞóêÅº ÇòµÚ ôÅîñ 
ñ¯ÕÅº é±§ Çõ§âÅÀ°ä ñÂÆ ÔñÕÅ ñÅáÆÚÅðÜ 
Áå¶ Áµæð±×ËÃ ç¶ ×¯ñ Ã°µàä¶ êÂ¶¢  îÅñçÅ 
Ç÷ñ·¶ ÇòµÚ êµæðìÅ÷Æ ÇòµÚ ÇÂÕ ê°ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆ ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ íÅÜêÅ ç¶ Ã±ìÅ 
êzèÅé ÇçñÆê Ø¯Ã é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
àÆÁËîÃÆ é¶ Ú¯äÅº é±§ î÷ÅÕ ìäÅ ÇçµåÅ 
ÔË¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ àÆÁËîÃÆ é¶ ç¯ôÅº å¯º ÇÂéÕÅð 
ÕÆåÅ ÔË¢ çµÖäÆ BD êð×äÅ Ç÷ñ·¶ ÇòµÚ 
ÇÂÕ Øð ÒÚ Áµ× ñÅ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ 
ÇòµÚ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ å¶ À°Ã çÆ êåéÆ 
Ç÷§çÅ Ãó ×Â¶¢
éòÆº ÇçµñÆ: ê§ÚÅÇÂåÆ Ú¯äÅº ç½ðÅé Ô¯ÂÆ 
ÇÔ§ÃÅ ÇòµÚ AC ÇòÁÕåÆÁÅº ç¶ îÅð¶ ÜÅä 
Áå¶ DC ç¶ ÷õîÆ Ô¯ä ç¶ îÅîñ¶ çÆ Õ¶ºçð 
é¶ êµÛîÆ ì§×Åñ ÃðÕÅð å¯º Çðê¯ðà î§× 
ñÂÆ ÔË¢ ×zÇÔ î§åðÅñ¶ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ã±ìÅ ÃðÕÅð å¯º ÇÔ§ÃÅ ñÂÆ Ç÷§î¶òÅð 
ÔÅñÅå, ÃÅºåÆ ìÔÅñÆ ñÂÆ Ú°µÕ¶ ÕçîÅº 
Áå¶ ÕÃ±ðòÅðÅº é±§ Ã÷Å ç¶ä ìÅð¶ ÇòÃæÅðå 
Çðê¯ðà î§×Æ ×ÂÆ ÔË¢

êµÛîÆ ì§×Åñ : ê§ÚÅÇÂåÆ Ú¯äÅº ç½ðÅé íÅðÆ ÇÔ§ÃÅ
ÇòÚ AC ÇòÁÕåÆÁ» çÆ î½å, DC ÷õîÆ

ÃÅìÕÅ î³åðÆ ôôÆ æð±ð êåéÆ Ã°é³çÅ 
ê°ôÕð ç¶ Ö°çÕ°ôÆ Õ¶Ã ÓÚ éÅî÷ç

éòÆº ÇçµñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇçµñÆ ê°ñÆÃ é¶ ÕÅº×ðÃ ÁÅ×± ôôÆ æð±ð é±§ 
ÁÅêäÆ êåéÆ Ã°é§çÅ ê°ôÕð é±§ õ°çÕ°ôÆ ñÂÆ îÜì±ð Õðé çÅ î°ñ÷î 
çµÃÇçÁÅº ÇÂµæ¶ ÁçÅñå ÇòµÚ À°Ã ÇÖñÅø ç¯ô êµåð çÅõñ ÕÆåÅ 
ÔË¢ Çå§é Ô÷Åð ê§ÇéÁÅº ç¶ ç¯ô êµåð ÇòµÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ æð±ð 
ÁÅêäÆ êåéÆ À°µå¶ ÷°ñî òÆ ÕðçÅ ÃÆ¢ ÇçµñÆ ê°ñÆÃ çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ æð±ð îËâÆÕ¯-ñÆ×ñ Áå¶ ë¯ðËºÇÃÕ Ãì±åÅº ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ î°ñ÷î 
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ê°ñÆÃ é¶ æð±ð é±§ î°ñ÷î òµÜ¯º åñì ÕÆå¶ ÜÅä ñÂÆ 

ÁçÅñå é±§ ì¶éåÆ ÕÆåÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ Õ¶Ã ÒÚ À°é·Åº ç¶ 
é½Õð éÅðÅÇÂä ÇÃ§Ø é±§ 
î°µÖ ×òÅÔ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ îËàð¯êÅÇñàé 
îËÇÜÃàð¶à èðî¶ºçð 
ÇÃ§Ø òµñ¯º BD îÂÆ é±§ 
ÇÂÔ îÅîñÅ ÇòÚÅÇðÁÅ 

ÜÅò¶×Å¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ AG ÜéòðÆ B@AD çÆ ðÅå é±§ Ã°é§çÅ ê°ôÕð 
ÇÂµÕ ñ×÷ðÆ Ô¯àñ ÇòµÚ ÇîzåÕ ÇîñÆ ÃÆ¢ æð±ð é±§ ÁÅÂÆêÆÃÆ çÆ èÅðÅ 
DIH Â¶ (êåÆ ÜÅº ÇÕÃ¶ Ô¯ð Çðôå¶çÅð òµñ¯º Á½ðå Òå¶ ÷°ñî ãÅÔ°äÅ) 
Áå¶ C@F (õ°çÕ°ôÆ ñÂÆ À°ÕÃÅÀ°äÅ) åÇÔå î°ñ÷î çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ èÅðÅ DIH Â¶ åÇÔå Çå§é ÃÅñ åÕ Áå¶ èÅðÅ C@F åÇÔå A@ ÃÅñ 
åÕ çÆ Ã÷Å Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ À°èð ÕÅº×ðÃ ç¶ Ã§Ãç îËºìð ôôÆ æð±ð é¶ 
ÚÅðÜôÆà é±§ åðÕ ÇòÔ±äÆ ÕðÅð ÇçµåÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Õ¶Ã çÅ 
ÃÅÔîäÅ Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð ÔË¢ À°é·Åº ÇçµñÆ ê°ñÆÃ ç¶ ÇÂðÅÇçÁÅº Òå¶ 
ôµÕ ÷ÅÔð ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ AG ÁÕå±ìð é±§ ñÅÁ ÁøÃð 
é¶ ÇçµñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÒÚ ÇìÁÅé ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕ À°é·Åº é±§ ÇÕÃ¶ ÇÖñÅø Õ°Þ 
òÆ Ãì±å éÔÆº Çîñ¶ Ôé Áå¶ Ô°ä Û¶ îÔÆÇéÁÅº ìÅÁç À°Ô ç¯ô ñ×Å ðÔ¶ 
Ôé ÇÕ À°é·Åº (ôôÆ) Ã°é§çÅ é±§ õ°çÕ°ôÆ ñÂÆ îÜì±ð ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé 
ÕÅº×ðÃ åðÜîÅé ðäçÆê ÇÃ§Ø Ã°ðÜ¶òÅñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ æð±ð ÇÖñÅø 
ÚÅðÜôÆà À°é·Åº é±§ ìçéÅî Õðé çÆ ÃÅÇ÷ô ÔË¢ À°é·Åº ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
î¯çÆ ÃðÕÅð ÇçµñÆ ê°ñÆÃ çÆ òðå¯º ÕðÕ¶ æð±ð ç¶ ÁÕÃ é±§ Çò×Åó ðÔÆ 
ÔË¢ À°é·Åº ç¯ôÅº é±§ ÖÅðÜ ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ íÅÜêÅ ç¶ ÔËµâÕ°ÁÅðàð 
å¯º îó·¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ îÅîñ¶ Òå¶ Õ¶ðñÅ ÇòèÅé ÃíÅ ÒÚ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ 
ÁÅ×± ðî¶ô Ú¶éÆæñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅº×ðÃ ÁÅ×±ÁÅº é±§ çìÅÀ°ä Áå¶ 
ì¶ÇÂµ÷å Õðé ñÂÆ íÅÜêÅ òµñ¯º Õ¯ÇôôÅº ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø

ìÆå¶ ÇçéÄ ÁñÆ×ó· î¹ÃÇñî ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ïÈéÆÁé ÔÅñ Çò¼Ú ñ¼×Æ 
î¹Ô³îç ÇÜéÅÔ çÆ åÃòÆð ù ÔàÅÀ°ä çÆ 
î³× ù ñË Õ¶ ÁÅð ÁËµÃ ÁËµÃ éÅñ Ü¹óÆÁ» 
Õ°Þ ÇëðÕÈ Üæ¶ì¿çÆÁ» ò¼ñ¯º Ô³×ÅîÅ 
ÖóÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÁñÆ×ó· î¹ÃÇñî 
ïÈéÆòðÇÃàÆ Ôî¶ôÅ í×ò¶ºòÅçÆÁ» ç¶ 
ÇéôÅé¶ À°µå¶ ðÔÆ ÔËÍ À¹é·» çÅ êÌÚÅð 
ÇÂÔÆ ÇðÔÅ þ ÇÕ ÇÂÃ ïÈéÆòðÇÃàÆ ù ç¶ô 
èÌ¯ÔÆÁ» çÅ Á¼âÅ ÕÇÔ Õ¶ ìçéÅî ÕÆåÅ 
ÜÅò¶Í  ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ïÈéÆÁé ÔÅñ 
Çò¼Ú ÇÜéÅÔ çÆ ë¯à¯ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÃ 
Óå¶ í×ò¶ºòÅçÆÁ» ù ò¼âÅ ÇÂåðÅ÷ þÍ 
í×ò¶ºòÅçÆ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé ÇÕ ÇÜéÅÔ çÅ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇÂÃ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÒÚ¯º ÇîàÅ 
Çç¼åÅ ÜÅò¶Í
ÇÂÇåÔÅÃ ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÜéÅÔ ÇÂÃ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ Ã³ÃæÅêÕ îËºìð Ãé 
å¶ À°é·» ù AICH Çò¼Ú À°îð íð çÆ 
îËºìðÇôê Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À°é·» å¯º êÇÔñ» 
îÔÅåîÅ ×»èÆ ù òÆ AIB@ Çò¼Ú ÇÂÃ¶ 
À°êÅèÆ éÅñ ÃéîÅé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú îÔÅåîÅ ×»èÆ 
çÅ Üéî Ççé èÈî-èÅî éÅñ îéÅÇÂÁÅ 
Ü»çÅ ÔË, êð ÇÜéÅÔ çÆ ÇÂæ¶ Õ¯ÂÆ ïÅç 
éÔÄ îéÅÂÆ Ü»çÆÍ îÔÅåîÅ ×»èÆ 
çÆ ôÔÅçå òÅñ¶ Ççé C@ ÜéòðÆ ù 
ôðè»ÜñÆ òÆ í¶à ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ
Üç¯º í×ò¶ºòÅçÆÁ» é¶ ÇÂÃ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ÇòÚ Ô¿×ÅîÅ ÖóÅ ÕÆåÅ å» À¹Ã 
Ççé ÃÅìÕÅ À°µê-ðÅôàðêåÆ ÔÅÇîç 
Á³ÃÅðÆ é¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú Ø¼à-
Ç×äåÆÁ» éÅñ Ãì³Çèå Çòô¶ À°µå¶ 
íÅôä ç¶ä ÁÅÀ¹äÅ ÃÆÍ ÃÅìÕÅ À¹ê 
ðÅôàðêåÆ ÔÅÇîç Á³ÃÅðÆ î¹ÃñîÅé 
Ô¯ä ÕðÕ¶ í×ò¶ºòÅçÆÁ» ù íÅªç¶ 
éÔÄ ÔéÍ ÁéÃÅðÆ é¶ ÁÅêä¶ ÕÅðÜ 
ÕÅñ çÆ ÃîÅêåÆ å¯º ìÅÁç íÆó å³åð 
ò¼ñ¯º ÕÆå¶ Ü»ç¶ Õåñ» Áå¶ ÇÔ¿ÃÅ ìÅð¶ 
×¿íÆð ÇìÁÅé Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ íÅðå Çò¼Ú 
î¹ÃñîÅé çÇÔôå ç¶ îÅÔ½ñ Çò¼Ú ÜÆòé 
Ô¿ãÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÃÅìÕÅ À¹ê 
ðÅôàðêåÆ Á³ÃÅðÆ í×ò¶º ðÅôàðòÅçÆÁ» 
ç¶ ÇéôÅé¶ À°µå¶ ÔéÍ 
À°µåð êzç¶ô Çò¼Ú íÅÜêÅ çÆ Ã¼åÅ þÍ 
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ í×ò¶º ðÅôàðòÅçÆÁ» ù Õ¯ÂÆ 
âð éÔÄ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÔ³çÈ ï°òÅ òÅÇÔéÆ 
ç¶ ÇÃðø C@ ÇòÁÕåÆÁ» é¶ ÜË ÃzÆ ðÅî 
ç¶ éÅÔð¶ ñ×Å Õ¶ À°µê-ðÅôàðêåÆ 
ç¶ êz¯×ðÅî ù ð¼ç ÕðòÅ Çç¼åÅÍ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ ê¹ñÆÃ åîÅôÅ ç¶ÖçÆ ðÔÆÍ 
Ü¶Õð î¹ÃñîÅé ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÇÂÃ 
Ãì¿èÆ ð¯Ã Ü¬Ã Õ¼ÇãÁÅ å» À¹Ã À°µêð 
ê¹ñÆÃ é¶ ñÅáÆÚÅðÜ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ç¶ 
ð¯Ã ò¼Ü¯º ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÕñÅÃ» çÅ 
ìÅÂÆÕÅà ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÇÜéÅÔ çÅ Çòð¯è
Üç òÆ î¹Ô¿îç ÁñÆ ÇÜéÅÔ Öìð» ÇòÚ 
ÁÅªç¶ ÔéÍ ç¶ô ÇòÚ ÇëðÕÈ Õ¼àóòÅç 
çÅ îÅÔ½ñ ìä Ü»çÅ þÍ ÁÇÜÔÅ åç 
òÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, Üç B@@E ÇòÚ ÁËñ Õ¶ 
ÁâòÅéÆ é¶ À¹é·» çÆ îÜÅð çÆ ïÅåðÅ 
ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÕ çÔÅÕ¶ ç¶ ìÅÁç ÁÇÜÔÅ 
ÇÂÕ òÅð Çëð ÁñÆ×ó· ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ç¶ Õ»â ÇòÚ Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ òÅêÇðÁÅ þÍ 
ÁÅè¹ÇéÕ íÅðåÆ ñ¯Õ» Áå¶ ÇÜéÅÔ ç¶ 
ÇòÚÅñ¶ ÇðôåÅ ÕÅëÆ À¹ñÇÞÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
þÍ À¹é·» ç¶ êÌåÆ ÖÅÃ å½ð Óå¶ Õ¼àóòÅçÆ 

ÇÔ¿çÈÁ» çÅ ðò¼ÂÆÁÅ ÷ìðçÃå ×¹¼Ã¶ 
òÅñÅ þÍ ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅçÆÁ» òñ¯º À¹é·» 
ù ÇÂÕ ÁÇÜÔ¶ ÇòÁÕåÆ ç¶ å½ð Óå¶ ç¶ÇÖÁÅ 
Ü»çÅ þ, ÇÜÃ é¶ Ã¼åÅ çÆ êÌÅêåÆ çÆ 
Çé¼ÜÆ í¹¼Ö ÕÅðé î¹ÃñîÅé ÇëðÕÅêÌÃåÆ 
ù À¹åôÅÇÔå ÕÆåÅ Áå¶ ÇÂÔÆ ÕÅðé ç¶ô 
çÆ ò¿â çÅ ÕÅðé ìÇäÁÅÍ
êÆó·ÆÁ» å¯º êó·ÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ êÅá ç¶ 
ìÅòÜÈç íÅðåÆ î¹ÃñîÅé» ÇòÚ Á¼Ü 
òÆ ç¶ô ò¿â å¶ ÇÜéÅÔ çÆÁ» Õ¹Þ ïÅç» 
ìÚÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ  À¹é·» ÇòÚ¯º ÕÂÆÁ» 
ç¶ ñÂÆ ÇÜéÅÔ íÅðå ò¿â ç¶ Ç÷¿î¶òÅð 
Ôé, êð ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À¹Ô ÇêÛñÆ 
ÃçÆ ÇòÚ î¹Ãñî íÅðå ç¶ Ãí å¯º îÔÅé 
é¶åÅ òÆ Ôé, ÇÜé·» é¶ ÇìÌÇàô íÅðå ÇòÚ 
ÃÅð¶ î¹ÃñîÅé» ù ñÅîì¿ç ÕðÕ¶ î¹ÃÇñî 
ñÆ× ù ÇÂÕ ðÅôàðÆ êÅðàÆ ìäÅÇÂÁÅÍ 
í×ò¶ºòÅçÆ ñ¯Õ» ÇòÚ ÇÜéÅÔ çÅ 
ÁÕÃ ÇÔ¿çÈ Çòð¯èÆ å¶ ç¶ô ò¿âä òÅñÆ 
ÃÖôÆÁå ç¶ ðÈê ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
þ å¶ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÁÇÜÔÅ ÇÂÕ òÅð 
Çëð ÁñÆ×ó· ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ îÅîñ¶ 
ÇòÚ Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÔ Á³åð Çòð¯è 
å¶ ô¯ð ôðÅìÅ ÇÂÃ êÅÃ¶ òÆ ÇÂôÅðÅ ÕðçÅ 
þ ÇÕ íÅðå çÆ ÜéåÅ ù ò¿â å¯º êÇÔñ» 
çÆ ÇëðÕÈ ÇÃÁÅÃå éÅñ íð¶ çÃ ÃÅñ» 
ÇòÚ Ú¼ñÆÁ» ìÇÔÃ» Ü» êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ÇéðîÅä ç¶ Á³ç¯ñé ìÅð¶ ÇòÚ ÃÔÆ ã¿× 
éÅñ êåÅ éÔÄ þÍ
ÇÂÃ å¯º ÇÂÔÆ êåÅ Ú¼ñçÅ þ ÇÕ íÅðå 
ç¶ ñ¯Õ êÌÅê¶×¿â¶ å¯º Ç÷ÁÅçÅ êÌíÅÇòå 
Ô¹¿ç¶ Ôé å¶ ðÅôàðòÅç Óå¶ Õ¹Þ Ç÷ÁÅçÅ 
ÔÆ Çå¼ÖÆ êÌåÆÇÕÇðÁÅ Çç¿ç¶ Ôé, ÇÜÃ 
ÇòÚ ÇëðÕÈòÅç å¶ éøðå íðÆ Ô¹¿çÆ þÍ 
ÇÜéÅÔ Óå¶ êÂ¶ ðÔ¼Ã ç¶ êðç¶ ù ÔàÅÀ¹ä 
å¶ ÁÇÜÔ¶ Á³åð Çòð¯è» ù Ã¹ñÞÅÀ¹ä 
ñÂÆ ÇÂÔ ÷ðÈðÆ ÃÆ ÇÕ ç¶ô ò¿â Óå¶ ÇÂÕ 
ÇòÁÅêÕ ìÇÔÃ ù ÃÅâ¶ ÇòÇçÁÕ ã»Ú¶ 
çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäÅÇÂÁÅ Ü»çÅ êð ÇÜéÅÔ 
ù ò¿â ç¶ Ãî¶º Ô¯ÂÆ ÇÔ¿ÃÅ çÅ ÕÃÈðòÅð 
áÇÔðÅ Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ Ã¼ÚÅÂÆ ù Õìð 
ÇòÚ ç¼ì Çç¼åÅ þ å¶ ÇÜéÅÔ çÆ ÃÖôÆÁå 
ìÅð¶ Ã¼Ú ÜÅéä çÅ ðÃåÅ ì¿ç Õð Çç¼åÅ 
þÍ ÇÜéÅÔ ç¶ À¹íðé çÅ Çòô¶ô ÕÅðé 
ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ Õ»×ðÃ î¹ÃñîÅé íÅÂÆÚÅð¶ 
çÆÁ» ÜÅÇÂ÷ î¿×» ñÂÆ ÁÅêäÆ Ü×·Å 
éÅ ìäÅ ÃÕÆ å¶ À¹Ô ÇÃðë ÁÅêäÆÁ» 
éÅÕÅîÆÁ» ù Û¹êÅªçÆ ðÔÆÍ ÁÅêä¶ 
ìÚÅÁ ÇòÚ Õ»×ðÃ é¶ ÇÂÕ ðÅôàð ç¶ 
éÅÁð¶ ñ×Å Õ¶ î¹ÃñîÅé» çÆÁ» ÜÅÇÂ÷ 
î¿×» ìÅð¶ Ã¿òÅç ðÚÅÀ°ä ÇòÚ ð¹ÕÅòà 
êÅ Çç¼åÆÍ î¹ÃñîÅé êÌåÆÇéè ÇéðòÅÚé 
î¿âñ å¶ Õ¶ºçð ðÅÜ Ãì¿è çÅ Ã¹ÁÅñ 
Õ»×ðÃ å¶ î¹Ãñî ñÆ× ç¶ ÇòÚÅñ¶ Þ×ó¶ 
çÆ Üó· ÃÆÍ ÇÂÔ À¹Ô îÃñ¶ Ãé, ÇÜé·» 
ù ñË Õ¶ Ç÷ÁÅçÅåð î¹Ãñî êÅðàÆÁ» 

ç¯ çÔÅÇÕÁ» å¯º Õ»×ðÃ å¯º íð¯ÃÅ î¿× 
ðÔÆÁ» ÃéÍ Üç¯º ÇÜéÅÔ ñ¿âé å¯º òÅêÃ 
êðå¶ å» À¹é·» é¶ AICD ç½ðÅé î¹ÃÇñî 
ñÆ× çÆ Õî»â Ã¿íÅñÆ å¶ ÇÂÃ À¹êð¿å 
À¹é·» é¶ ÇÂé·» îÃÇñÁ» Ãì¿èÆ Õ»×ðÃ 
éÅñ ×¼ñìÅå òÆ ÜÅðÆ ð¼ÖÆ å» Ü¯ îÅîñÅ 
ÇéêàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í Õ»×ðÃÆ é¶åÅò» 
çÅ ðò¼ÂÆÁÅ àÅñ îà¯ñ òÅñÅ ÃÆ å» Ü¯ 
ÇÔ¿çÈ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ò¯à ìËºÕ ù éðÅ÷ éÅ 
ÕÆå¶ ÜÅò¶Í Ç÷ÁÅçÅåð î¹Ãñî êÅðàÆÁ» 
é¶ ÇòèÅÇÂÕ», êÌôÅôé, Ã¶òÅò» Áå¶ ø½Ü 
ÇòÚ î¹ÃñîÅé» çÆ êÌåÆÇéèå» çÆ ×Åð¿àÆ 
ìÅð¶ î¿× ÕÆåÆ ÃÆ å» Ü¯ Á÷Åç ç¶ô ÇòÚ 
À¹é·» éÅñ Õ¯ÂÆ í¶çíÅò éÅ Ô¯ ÃÕ¶Í 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¹Þ ê¼ÛóÆÁ» î¹Ãñî 
êÅðàÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ ê¼Ûó¶ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ 
ðÅÖò¶ºÕðé çÆ î¿× òÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ 
ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ ÁÇÔî þ ÇÕ î¹Ãñî ñÆ× 
ç¶ î¹ÖÆ ç¶ å½ð Óå¶ ÇÜéÅÔ é¶ Õ»×ðÃ å¯º 
ø½Ü ÇòÚ î¹ÃñîÅé» çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ åËÁ 
Õðé çÆ î¿× ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÕªÇÕ À¹é·» çÅ 
î¿éäÅ ÃÆ ÇÕ ðÅÜéÆåÕ ÁÇèÕÅð, ðÅÜ 
çÆ åÅÕå éÅñ Çîñç¶ Ôé å¶ Ü¶Õð ç¯ò¶º 
íÅÂÆÚÅð¶ ÇÂÕ çÈÃð¶ çÅ ÃéîÅé ÕðéÅ 
Áå¶ ÇÂÕ çÈÃð¶ å¯º âðéÅ éÔÄ ÇÃÖç¶ å» 
Õ¯ÂÆ ÃîÞ½åÅ ÕÅ×÷ ç¶ à¹Õó¶ å¯º Ç÷ÁÅçÅ 
Õ¹Þ òÆ éÔÄ þÍ
åÆÃðÅ îÔ¼åòêÈðé î¹¼çÅ íÇò¼Ö ç¶ íÅðå 
ÇòÚ Õ¶ºçð ù Çç¼å¶ ÜÅä òÅñ¶ Çòô¶ô 
îÔ¼åò çÅ ÃÆÍ î¹Ãñî ìÔ¹îå òÅñ¶ 
êÌ»å» ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ ÁÇèÕÅð Çç¼å¶ ÜÅä 
çÆ î¿× ð¼ÖÆ ×ÂÆ, Üç ÇÕ Õ»×ðÃ Çç¼ñÆ 
ÇòÚ ÇÂÕ î÷ìÈå Õ¶ºçð òÅñÆ ÃðÕÅð 
ç¶ ê¼Ö ÇòÚ ÃÆÍ òÆà¯ çÅ î¹¼çÅ ÇÂÃ 
Õ¶ºçð-êÌ»å ç¶ Ã¿ì¿è ç¶ îÃñ¶ éÅñ ÔÆ 
Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ü¶Õð î÷ìÈå Õ¶ºçð 
òÅñ¶ ôÅôé ÇòÚ Ã¿Ãç ÇòÚ ÇÔ¿çÈÁ» çÆ 
Ã¿ÇÖÁÅ î¹ÃñîÅé» ç¶ Áé¹êÅå ÇòÚ Çå¿é 
×¹äÅ Ô¯ò¶ å¶ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ÖðóÅ ÇñÁ»çÅ 
Ü»çÅ þ, ÇÜÃ ç¶ ê¼Ö ÇòÚ ÃÅð¶ ÇÔ¿çÈ ò¯à 
Õðç¶ Ôé å¶ Õ¯ÂÆ î¹Ãñî ò¯à éÔÄ ÕðçÅ 
þ å» À¹Ô ÖðóÅ Çå¿é Ú½æÅÂÆ ìÔ¹îå 
éÅñ êÅÃ Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ åð·» ÇÕÃ¶ òÆ 
î¹Ãñî êÌåÆÇéèÆ ç¹ÁÅðÅ ò¯à éÅ ÕÆå¶ 
ÜÅä çÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ òÆ ÇÂÃ ò¼â¶ À¹ê 
îÔ»çÆê çÆ êÈðÆ ÇòòÃæÅ ù êÌíÅÇòå 
Õðé òÅñÅ Õ¯ÂÆ òÆ ÕÅùé ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ þÍ
ÇÜéÅÔ ÁÇÜÔ¶ öËð ÇÃè»åÕ ñ¯Õå¿åð 
ù éÔÄ î¿éç¶ Ãé, ÇÜÃ ÇòÚ î¹ÃñîÅé» 
ç¶ ÁÇèÕÅð» çÅ ØÅä Ô¹¿çÅ Ô¯ò¶Í À¹é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ìËñà ìÕÃ¶ ðÅÔÄ ÇÂÕ ç¶ô 
ç¹ÁÅðÅ çÈÃð¶ ç¶ô À°å¶¶ ðÅÜ Õðé òð×Å 
þ å¶ ÇÂÃ ç¶ ìÚÅÁ çÅ ÇÂÕ ÔÆ ðÃåÅ 
î¹ÃñîÅé íÅÂÆÚÅð¶ ù ÇòèÅÇÂÕ» ÇòÚ¯º 
òÆà¯ ôÕåÆ ç¶äÅ þÍ À¹êð¯Õå ÃÅðÆÁ» 

î¿×» çÅ Ãì¿è Ã¿êðçÅÇÂÕ ÁÇèÕÅð» 
éÅñ ÃÆÍ À¹Ã Ãî¶º ç½ðÅé Õ»×ðÃ é¶ ÇÂÃ 
ôìç ù ÇÂÃ ê¼èð å¼Õ ìçéÅî Õð Çç¼åÅ 
ÇÕ ÁÃÄ ÇÂÃ ôìç ç¶ ê¹ðÅä¶ å¶ Ç÷ÁÅçÅ 
åðÕòÅçÆ å¶ ÁÃñ Áðæ ù í¹¼ñ ×Â¶Í 
Ã¿êðçÅÇÂÕ çÅ Áðæ Ã¿êðçÅÇÂ éÅñ 
Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ã¿êðçÅÇÂÕ çÅ Áðæ 
çÈÃð¶ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇÖñÅø éøðå ð¼ÖäÅ 
éÔÄ þ, ÇÂÃ çÅ Áðæ ÁÅêäÆ êÛÅä ù 
ÁÅêä¶ èðî å¶ íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ Ü¯óéÅ þÍ 
ÇÜéÅÔ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÁÃÄ ÇÂÕ ðÅôàð 
åç ÔÆ ìäÅ ÃÕ»×¶, Üç ÁÃÄ Ø¼à Ç×äåÆ 
íÅÂÆÚÅÇðÁ» ù Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðÅ 
ÃÕ»×¶Í ÇÜéÅÔ ù ÇÂÃ ×¼ñ çÅ âð ÃÆ ÇÕ 
íÅðå ÇòÚ ÇÔ¿çÈ íÅÂÆÚÅðÅ ìÔ¹Ç×äåÆ 
ÇòÚ þ å¶ À¹Ô Çå¿é Ú½æÅÂÆ ìÔ¹îå Ô¯ä ç¶ 
ìñ Óå¶ Ã¿ÇòèÅé ù ÇÂÕêÅÃó ã¿× éÅñ 
Ã¯è ÃÕçÅ þÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé å¶ âð ç¶ô çÆ 
ò¿â çÅ ÕÅðé ìÇäÁÅÍ 
î¹Ãñî ñÆ× çÆ Õî»â ù Ã¿íÅñä å¯º 
ìÅÁç À¹é·» é¶ ç¯ Ú¯ä» ÇòÚ êÅðàÆ çÆ 
Á×òÅÂÆ ÕÆåÆÍ Õ»×ðÃ é¶ AICG ÇòÚ 
ÇÔ¿çÈ ò¯àð» ù Ã¿×Çáå Õðç¶ Ô¯Â¶ G@ 
êÌåÆôå å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÇÔ¿çÈ ò¯à ÁÅêä¶ 
ÖÅå¶ ÇòÚ êÅ Çç¼å¶, êð î¹Ãñî ò¯à 
ïÈéÆÁéÇÂÃà êÅðàÆ, î¹Ãñî ÇÂ¿âÆêËºâ¶ºà 
êÅðàÆ å¶ Ç´ôÕ êðÜÅ êÅðàÆ òð×ÆÁ» 
ÕÂÆ Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» ÇòÚ ò¿â Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÔÅñ»ÇÕ î¹Ãñî ñÆ× ÇÂÕ¯ êÅðàÆ ÃÆ, 
ÇÜÃ ù êÈð¶ íÅðå ÇòÚ¯º ò¯à Çîñ¶, ÇÜÃ ç¶ 
ÖÅå¶ ÇòÚ A@ êÌåÆôå î¹Ãñî ò¯à ×Â¶Í 
ÇÂÃ Çì¿çÈ Óå¶ Õ»×ðÃ é¶ î¹Ãñî çñ» 
éÅñ ÇÕÃ¶ òÆ ×¼áÜ¯ó çÆ Ã¿íÅòéÅ ù 
ÖÅðÜ Õð Çç¼åÅÍ À°µåð êÌç¶ô å¶ ÇìÔÅð 
òð×¶ î¹Ãñî Ø¼à Ç×äåÆ êÌ»å» ÇòÚ 
À¹é·» ç¶ ç¯ ÃÅñ» ç¶ ðÅÜ ç½ðÅé î¹ÃñîÅé» 
ÇÖñÅø ÇÔ¿ÃÅ ÇòÚ òÅèÅ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
å¶ î¹ÃñîÅé» ÇòÚ î¹Ãñî ñÆ× çÆ 
ÔðîéÇêÁÅðåÅ òèçÆ ×ÂÆÍ ÇÂé·» ÃÅñ» 
ç½ðÅé ÇÜéÅÔ é¶ ÞÅðÖ¿â çÆÁ» ÜéÜÅåÆ 
êÅðàÆÁ» å¶ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð òð×¶ 
Áé¹ÃÈÇÚå ÜÅåÆ ç¶ êÌåÆÇéèÆÁ» éÅñ 
×¼áÜ¯ó ìäÅÀ¹ä çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ å¶ 
ÇÂÃ ù ÁîñÆ ðÈê Çç¼åÅÍ
AIDF ÇòÚ Üç Á³×ð¶÷ íÅðå Û¼â Õ¶ 
ÜÅä çÆ ÇåÁÅðÆ Õð ðÔ¶ Ãé, î¹Ãñî 
ÇéðòÅÚé î¿âñ ÇÜéÅÔ ç¶ Çê¼Û¶ ñÅîì¿ç 
Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ î¹Ãñî ñÆ× ù êÈð¶ ÇìÌÇàô 
íÅðå ÇòÚ H@ êÌåÆôå ò¯à Çîñ¶Í 
Õ»×ðÃ ÇÂÃ Ã¿íÅòéÅ å¯º âðÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ, 
ÇÕªÇÕ é»Ô ç¶ ìðÅìð ò¯à Çîñä ç¶ 
ìÅòÜÈç À¹Ô î¹ÃñîÅé» çÆ é¹îÅÇÂ¿ç×Æ 
íðé çÅ çÅÁòÅ Õð ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂÃ åð·» 
ÁÅÖðÆ êóÅÁ çÆ ×¼ñìÅå ÇòÚ ÇÜéÅÔ 
ÃÅð¶ î¹ÃñîÅé ðÅÜéÆåÕ èÇóÁ» ç¶ 
Ã¿ï¹Õå é¶åÅ ç¶ å½ð Óå¶ À¹íð Õ¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂ¶Í À¹é·» é¶ À¹é·» î¿×» ù ç¹ÔðÅÇÂÁÅ Ü¯ 
çÔÅÇÕÁ» å¯º ×¼ñìÅå çÆ î¶Ü Óå¶ ð¼ÖÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º Ç÷ÁÅçÅåð î¿×» 
Õ»×ðÃ ù ÃòÆÕÅð éÔÄ Ãé å¶ À¹é·» é¶ 
ÕËìÇéà Çîôé ï¯ÜéÅ ù òÆ ÃòÆÕÅð Õð 
ñËä å¯º ìÅÁç á¹ÕðÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÔ ÇÂÕ 
å¼æ þ ÇÜÃ çÅ Ç÷Õð î½ñÅéÅ Á÷Åç é¶ 
ÁÅêäÆ ÇÕåÅì ÒÇÂ¿âÆÁÅ ÇòéÃ ëðÆâîÓ 
ÇòÚ ÕÆåÅ þÍ ÇÂÔ ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ åðÕ 
ç¶äÅ î¹ôÕñ þ ÇÕ î¹ÃñîÅé» Õ¯ñ ò¿â 
Ü» ×ÌÇÔ ï¹¼è å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ Õ¯ÂÆ 
ìçñ ìÇÚÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ?
Õ½ä ÃÆ ò¿â çÅ Ç÷¿î¶òÅð
íÅðå çÆ ò³â ñÂÆ Õ¶òñ ÇÜéÅÔ éÔÆº 

Õ»×ðÃ Áå¶ ÇÔ³çÈ îÔ»ÃíÅ å¶ ÁÅð 
ÁËÃ ÁËÃ é¶ òÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ 
ÔËÍ íÅðå çÆ ò³â ÇÂ¼Õ ×¿íÆð îÃñÅ 
ÔË ÇÜÃ ñÂÆ ÇÂÕ¼ñ¶ ÇÜéÅÔ ù Ç÷³î¶òÅð 
áÇÔðÅÀ°äÅ éÅÃîÞÆ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú 
î¹ÃÇñî ñÆ×, ÇÔ³çÈ îÔ»ÃíÅ, Õ»×ðÃ 
Áå¶ ìðåÅéòÆ ôÅÃé Ãä¶ ÃÅÇðÁ» çÆ 
í±ÇîÕÅ ÔËÍ 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð À°îÅ Õ½ðÅ é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ 
ò³â çÆ ñÅÂÆé À°Ã ò¶ñ¶ â±³ØÆ Ô¯ ×ÂÆ 
Üç¯º AIBI Çò¼Ú î¯åÆ ñÅñ éÇÔðÈ Õî¶àÆ 
çÆÁ» ÇÃëÅðô» ù ÇÔ³çÈ îÔ»ÃíÅ é¶ î³éä 
å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ î¯åÆ ñÅñ 
éÇÔðÈ Õî¶àÆ é¶ Ô¯ð ×¼ñ» å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ 
×¼ñ çÆ òÆ ÇÃëÅðô ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ÃËºàðñ 
ÁÃËºìñÆ ÇòÚ î¹ÃñîÅé» ñÂÆ CC ëÆÃç 
ÃÆà» ðÅÖòÆÁ» Ô¯äÍ ÁÅÇÂôÅ ÜñÅñ 
é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ AICH å¼Õ ÇÜéÅÔ 
î¹ÃñîÅé» ç¶ ÇÂÕ¼ñ¶ ì¹ñÅð¶ ìä ×Â¶, 
ÇÕÀ°ºÇÕ Õ¶òñ À°Ô À°é·» çÆÁ» î³×» ù 
÷¯ðçÅð åðÆÕ¶ éÅñ Ú¹¼Õ ðÔ¶ ÃéÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ÚÅðÈ ×°êåÅ é¶ 
ÇñÇÖÁÅ, ÒÒÕ»×ðÃ ç¶ Á³çð ç¶ ÇÔ³çÈòÅçÆ 
Áå¶ ÇÔ³çÈ îÔ»ÃíÅ ç¶ é¶åÅ ÇÜÃ åðÆÕ¶ 
éÅñ íÅðå îÅåÅ, î» ì¯ñÆ Áå¶ ×À± 
îÅåÅ ç¶ éÅÁð¶ ñ×Å ðÔ¶ Ãé À°Ã éÅñ 
ìÔ°Ç×äåÆ ç¶ Â¶ÕÅÇèÕÅð çÅ îÅÔ½ñ ìä 
ÇðÔÅ ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ î¹ÃñîÅé» çÅ Ö¹ç ù 
ÁÃ¹ð¼ÇÖÁå îÇÔÃÈÃ ÕðéÅ Ã¹íÅÇòÕ ÃÆÍÓÓ
ÇÂÔ òÆ ×½ð Õðé òÅñÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ AICB 
Çò¼Ú ×»èÆ-Á³ì¶âÕð ç¶ ê¹ä¶ êËÕà å¯º 
ìÅÁç Üç¯º çÇñå» ñÂÆ ÃÆà» ðÅÖòÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» å» Ãòðé ÜÅåÆ Áå¶ î¹ÃñîÅé», 
ç¯ò» Çò¼Ú ì¶ÚËéÆ òèÆÍ À°é·» ù ñ¼Ç×ÁÅ 
ÇÕ À°é·» çÅ çìçìÅ Ø¼à Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð Ü¯ÇÂÁÅ ÚËàðÜÆ çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ AICB åº̄ ìÅÁç ì³×Åñ Çò¼Ú ÇÔ³çÈ-
î¹ÃñîÅé» çÅ àÕðÅÁ òèçÅ Ç×ÁÅ Ü¯ ò³â 
çÆ í±ÇîÕÅ ÇåÁÅð Õðé ñ¼×ÅÍ
çðÁÃñ AI@E ÇòÚ èðî ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ 
ì³×Åñ çÆ ò³â ÕðÕ¶ Á³×ð¶÷» é¶ ò³â 
çÆ éÆºÔ ÇåÁÅð Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ Ü¯ÇÂÁÅ 
ÇñÖç¶ Ôé, ÒÒêÈðìÆ ì³×Åñ Çò¼Ú ë÷ñ-
À°ñ-Ô¼Õ çÆ ÇÕzôÆ êðÜÅ êÅðàÆ çÅ ÁÃð 
òÇèÁÅ Áå¶ êÈéÅ êËÕà å¯º ìÅÁç çÇñå» 
ñÂÆ ÃÆà» ðÅÖòÆÁ» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í
ÒÒÇÂÃ çÅ ÁÃð ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÕÇæå À°µÚ 
ÜÅåÆ ÇÔ³çÈÁ» çÅ çìçìÅ Øàä ñ¼Ç×ÁÅ, 
ÇÂÃ çÆ À°é·» é¶ ÕñêéÅ òÆ éÔÆº ÕÆåÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃçÅ éåÆÜÅ ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ì³×Åñ ç¶ 
ÕÇæå À°µÚ ÜÅåÆ ç¶ ñ¯Õ ìðåÅéòÆ ðÅÜ 
ç¶ Çòð¯è ç¶ ìçñ¶ î¹ÃñîÅé» ÇÖñÅø ð°Ö 
ÁÇÖåÁÅð Õðé ñ¼×¶ÍÓÓ
ÇòñÆÁî ×¯ñâ é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ À°µåð 
êzç¶ô Çò¼Ú Õ»×ðÃ ç¶ ò¼â¶ ÁÅ×È, 
ê¹ðô¯åî çÅÃ à³âé, Ã³êÈðäÅé§ç Áå¶ 
×¯Çò³ç ò¼ñí ê³å çÅ Þ°ÕÅÁ ÇÔ³çÈòÅç 
ò¼ñ ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé î¹ÃñîÅé Áñ¼×-
æñ¼× îÇÔÃÈÃ Õð ðÔ¶ ÃéÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÂÔ 
òÆ Ã¼Ú ÔË ÇÕ ò³â Çò¼Ú À°µåð êzç¶ô ç¶ 
î¹ÃñîÅé» çÆ í±ÇîÕÅ òÆ Ø¼à éÔÆº ÃÆÍ
î¹ôÆð°ñ ÔÃé, êÅÇêÁÅ Ø¯ô Áå¶ òÇéåÅ 
çÅî¯çðé ÇÜÔ¶ ÕÂÆ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» é¶ 
ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ AICG Çò¼Ú Õ»×ðÃ çÆ 
Á×òÅÂÆ Çò¼Ú Üç¯º ÃðÕÅð ìäÆ å» 
ÇÔ³çÈÁ» Áå¶ î¹ÃñîÅé», ç¯ò¶º êÅÃ¶ ç¶ 
ÇëðÕÈ ÁéÃð» Çò¼Ú Ã¼åÅ ç¶ ò¼â¶ ÇÔ¼Ã¶ 
Óå¶ Õì÷Å Õðé çÆ Ô¯ó ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÃÆ Ü¯ 
AID@ å¯º ìÅÁç ñ×ÅåÅð òèçÆ

íÅðå çÆ ò³â ñÂÆ ÇÜéÅÔ ÔÆ éÔÆº ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ å¶ Á³×ð¶÷ òÆ Ç÷¿î¶òÅð
J ÇÜéÅÔ ù ç¯ô» å¯º ìðÆ Õðé çÅ òÕå ÁÅ Ç×ÁÅ þ J Õ»×ðÃ î¹ÃñîÅé» êÌåÆ Ã¹ÇÔðç éÔÄ ÃÆ å¶ À¹Ã é¶ ÁÅêäÆ à¶Õ ÇÔ¿çÈ íÅÂÆÚÅð¶ Óå¶ ð¼ÖÆ 
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Ô°ä êó·ÅÂÆ ÓÚ òÆ ê¼ÛóçÅ é÷ð ÁÅ ÇðÔË ê³ÜÅì
ðÅÜ ç¶ AFC ÃÕÈñ» çÅ çÃòÆº çÅ éåÆÜÅ ÇÃøð øÆÃçÆ ÇðÔÅ
Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÕÃ¶ Ãî¶º Ôð Ö¶åð Çò¼Ú î¯ÔðÆ ÇðÔÅ ê³ÜÅì Ô°ä 
êó·ÅÂÆ ÓÚ òÆ Ççé¯º Ççé ê¼ÛóçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÃÕÈñÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ç¶ ÁÃñ ÇîÁÅð» çÅ êåÅ ÚÅ÷Å Á³ÕÇóÁ» å¯º ÔÆ ñ¼×çÅ ÔËÍ ðÅÜ ç¶ AFC 
ÃÕÈñ ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÜé·» çÅ çÃòÆº çÅ éåÆÜÅ ÇÃøð øÆÃçÆ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂé·» Çò¼Ú¯º ìÔ°å¶ ÃÕÈñ éÅ ÃðÔ¼çÆ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú ÃÇæå Ôé Áå¶ 
éÅ ÔÆ î³â Ö¶åð Ü» Õ³ãÆ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼ÚÍ åÕðÆìé Á¼è¶ ÃÕÈñ ôÇÔðÆ 
Ü» éÆî ôÇÔðÆ ÇÂñÅÇÕÁ» å¯º ìÔ°å¶ çÈð éÔÆºÍ Çëð òÆ ÇÂé·» çÅ Õ¯ÂÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆ êÅÃ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ òÆ éÔÆº; ÇÂ¼Õ 
ÇåÔÅÂÆ öËð-ÃðÕÅðÆ ÔéÍ Á³Õó¶ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ GGDG ÔÅÂÆ Ü» ÃÆéÆÁð 
ÃËÕ³âðÆ ÃÕÈñ ê³ÜÅì ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ åÕðÆìé 
CB@@ ÃÕÈñ Õ¶ºçðÆ ì¯ðâ» íÅò ÃÆìÆÁËµÃÂÆ Ü» ÁÅÂÆÃÆÁËµÃÂÆ éÅñ 
Ãì³Çèå ÔéÍ ê³ÜÅì ì¯ðâ éÅñ Ãì³Çèå ÃÕÈñ» Çò¼Ú AFC çÅ çÃòÆº çÅ 
éåÆÜÅ ÇÃøð øÆÃçÆ ÇðÔÅ ÔË, AGF Ô¯ð ÃÕÈñ» Çò¼Ú êÅÃ êzåÆôååÅ A@ 
Ü» ÇÂÃ å¯º Ø¼à ðÔÆ ÔËÍ 
BCB ÃÕÈñ» çÅ éåÆÜÅ B@ øÆÃçÆ å¯º Ø¼à ÔËÍ ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜÈç ðÅÜ 
Çò¼Ú çÃòÆº çÆ êÅÃ êzåÆôååÅ B øÆÃçÆ Ã¹èðÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ã¹èÅð çÆ òÜ·Å 
FFI ÁÇÜÔ¶ ÃÕÈñ Ôé ÇÜé·» çÅ éåÆÜÅ A@@ øÆÃçÆ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ çÅÁòÅ ÇÃøð øÆÃç éåÆÜ¶ òÅñ¶ ìÔ°å¶ ÃÕÈñ À°Ô Ôé 
ÇÜé·» Çò¼Ú êÇÔñ» éÕñ Óå¶ à¶Õ Ç÷ÁÅçÅ ð¼ÖÆ Ü»çÆ ÃÆÍ ÇÂÃ òÅð éÕñ 
ð¯Õä ñÂÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Çé¼×ð À°êðÅÇñÁ» é¶ ÇÂé·» çÆ ÒÕÅð×°÷ÅðÆÓ À°µå¶ 
ÃÚî¹Ú î³çÅ ÁÃð êÅÇÂÁÅÍ ÃÕÈñ» ÇòÚ ÃàÅø êÈðÅ éÔÆº ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ 
ÁÇèÁÅêÕ» ù êÈðÆ åéÖÅÔ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ á¶Õ¶ Óå¶ ð¼Ö¶ ×Â¶ ÔéÍ
Ç×äåÆ ç¶ Áé°êÅå ê¼Ö¯º åðé åÅðé Ç÷ñ·¶ ç¶ CC@ ÃÕÈñ» Çò¼Úº̄ EA Çò¼Ú 
çÃòÆº ç¶ ÃÅð¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ë¶ñ· Ô¯Â¶ Üçº̄ ÇÕ Á³ÇîzåÃð Ç÷ñ·¶ ç¶ Õ°ñ F@@ 
ÃÕÈñ» Çò¼Úº̄ BG çÅ éåÆÜÅ ÇÃøð ÇðÔÅÍ ×°ðçÅÃê¹ð å¶ Çëð¯÷ê¹ð òÆ ÃðÔ¼çÆ 
Ç÷ñ·¶ Ôé, êð À°é·» çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Á³ÇîzåÃð-åðéåÅðé éÅñº̄ ÇìÔåð ðÔÆÍ  
øÅÇ÷ñÕÅ å¶ êáÅéÕ¯à ëÅâÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ê¼Öº̄ îÅñò¶ ç¶ Ç÷Çñ·Á» éÅñº̄ 
ìçåð ê¹÷ÆÃé Çò¼Ú éÔÆºÍ ÷ÅÇÔð ÔË, éåÆÇÜÁ» çÅ Ãì³è çÈð-çðÅ÷ Ü» 
ÃðÔ¼çÆ Ö¶åð» Çò¼Ú ÃÇæå Ô¯ä éÅñ Ø¼à ÔË, ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¶ ÇòÇçÁÕ 
Áîñ¶ çÆ ñ×é éÅñ ò¼è ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
î³åðÆ ú.êÆ. Ã¯éÆ ù éÅñ ñË Õ¶ ABòÆº å¶ çÃòÆº ç¶ éåÆÇÜÁ» ç¶ êzÃ³× 
Çò¼Ú ÕÅð×°÷ÅðÆ çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Ã¹ÞÅÂ¶ ìÔ°å¶ 
Õçî ÁÕÅçÇîÕ ÇÕÃî ç¶ ò¼è å¶ ÁîñÆ Ø¼à ÔéÍ

ê¯Ãå çÆ Ö¶åÆ éÅñ ê³ÜÅì çÅ ÇÕÃÅé Ö¹ôÔÅñ Ô¯ò¶×Å
ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé ÁÅ×ÈÁ» 
çÅ çÅÁòÅ 
î¹ÕåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÇÕÃÅé ÁÅ×ÈÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê¯Ãå (ÁøÆî) 
çÆ Ö¶åÆ éÅñ ê³ÜÅì çÅ ÇÕÃÅé Ö¹ôÔÅñ Ô¯ò¶×Å 
å¶ èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ ç¶ ê¼èð ù òÆ Ô¯ð éÆò» 
ÜÅä åº̄ ð¯ÇÕÁÅ ÜÅ ÃÕ¶×ÅÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ê³ÜÅì 
Çò¼Ú ÇÃ³æËÇàÕ Áå¶ îËâÆÕñ éÇôÁ» Óå¶ òÆ 
ð¯ÕæÅî ñ¼×¶×ÆÍ ÇÂÃ ìËáÕ ç½ðÅé ÇÕÃÅé» é¶ 
ê¯Ãå çÆ Ö¶åÆ Óå¶ ÃðÕÅðÆ î¯Ôð ñÅÀ°ä òÅñ¶ 
îÃñ¶ Óå¶ Ô¼æ Öó¶ ÕðÕ¶ Ãîðæé Çç¼åÅÍ íÅðåÆ 
ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé (ñ¼Ö¯òÅñ) ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 
ÔÇð³çð ÇÃ³Ø ñ¼Ö¯òÅñ çÅ î³éäÅ ÔË, ÒÒê¯Ãå-
ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ éÅñ ê³ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé ÇÂÃ 
éô¶ Óå¶ éÔÆº ñ¼×ä×¶ÍÓÓ À°é·» çÅ åðÕ ÔË ÇÕ 
ðÅÜÃæÅé Áå¶ î¼è êzç¶ô Çò¼Ú Ç÷ÁÅçÅåð 
é½ÜòÅé ê¯Ãå å¶ ÁøÆî çÅ éôÅ éÔÆº Õðç¶Í
ñ¼Ö¯òÅñ î¹åÅìÕ ÁøÆî çÆ êËçÅòÅð çÅ ÒÒÃÅðÅ 
Õ³àð¯ñ ÃðÕÅð ÁÅêä¶ Ô¼æ ÇòÚ ð¼Ö¶ Áå¶ Ôð 
Û¯à¶ ò¼â¶ ÇÕÃÅé ù À°ÃçÆ îÅñÕÆ òÅñÆ ÷îÆé 
ç¶ î¹åÅìÕ ìäç¶ ðÕì¶ Çò¼Ú ê¯Ãå-ÁøÆî çÆ 
Ö¶åÆ Õðé ç¶ò¶ å» Ü¯ Ôð ÇÕÃÅé Ö¹ôÔÅñ Ô¯ 
ÃÕ¶ÍÓÓ
ñ¼Ö¯òÅñ é¶ ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ ñÂÆ Ôð ÇÕÃÅé 
ç¶ êÇðòÅð ù ÇÂÕ Â¶Õó çÅ ñÅÇÂÃËºÃ ç¶ä çÆ 
òÕÅñå ÕÆåÆ ÔËÍ 
ÁòåÅð ÇÃ³Ø èÈ³çÅ ÒÒÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ÁøÆî 
êËçÅòÅð ÇÕÃÅé Üæ¶ì³çÆÓÓ ç¶ ÇÂ¼Õ ÁÔ°ç¶çÅð 
ÔéÍ À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË, ÒÒÁÃÆº ê³ÜÅì Çò¼Ú 
ÁøÆî êËçÅ Õðé ñÂÆ ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º ô³Øðô 
Õð ðÔ¶ Ô» À°é·» î¹åÅìÕ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º êÇÔñ» 
â¶ã ñ¼Ö ÇÕÃÅé» Õ¯ñ ÁøÆî êËçÅ Õðé çÅ 
êàÅ (ñÅÇÂÃËºÃ) ÃÆ, Ü¯ ìÅÁç Çò¼Ú ØàÅ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍÓÓ

À°é·» î¹åÅìÕ ç¶ô Çò¼Ú çòÅÂÆÁ» Çò¼Ú òðåä 
ñÂÆ HE êzåÆôå ÁøÆî ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ» åº̄ 
î³×òÅÂÆ Ü»çÆ ÔËÍ Ü¶Õð ç¶ô ç¶ ÇÕÃÅé» ù 
ÁøÆî êËçÅ Õðé ç¶ ñÅÇÂÃ³Ã Çç¼å¶ ÜÅä å» 
ÇÜ¼æ¶ ÇÕÃÅé Ö¹ôÔÅñ Ô¯ò¶×Å À°µæ¶ ÃðÕÅð ù 
ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ» åº̄ ÁøÆî éÔÆº î³×òÅÀ°äÆ 
êò¶×ÆÍ

ÁòåÅð ÇÃ³Ø ç¶ î¹åÅìÕ ðÅÜÃæÅé ç¶ 
ÇÚå½ó×ó· ÇòÚ ÁøÆî êËçÅ Õðé òÅñ¶ 
ÇÕÃÅé» é¶ AHI Ççé» åº̄ èðéÅ ñ×ÅÇÂÁÅ 
Áå¶ ðÅÜÃæÅé ç¶ ÇÕÃÅé C@ Ô÷Åð éò¶º 
ñÅÇÂÃ³Ã ñËä Çò¼Ú Ãøñ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ
ÁòåÅð ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂ¼Õ Â¶Õó 
÷îÆé ÇòÚº̄ D@ ÇÕ¼ñ¯ ÁøÆî êËçÅ Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ 
ÇÜÃçÆ Õ½î»åðÆ î³âÆ Çò¼Ú ÕÆîå â¶ã ñ¼Ö 
êzåÆ ÇÕ¼ñ¯ ÔËÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ Û¶ åº̄ Á¼á Õ°ÇÂ³àñ â¯â¶ Áå¶ ÖÃÖÃ 

çÆ êËçÅòÅð ÇéÕñçÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ê³ÜÅì çÅ 
ÇÕÃÅé ÃðÕÅð Óå¶ ì¯Þ éÔÆº ðÔ¶×ÅÍ À°é·» çÅ 
ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ úé·» çÆ Ö¯Ü Çò¼Ú ÇÂÔ 
ÇÕå¶ ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ê¯Ãå çÆ Ö¶åÆ 
Õðé òÅñ¶ ÇÕÃÅé» ç¶ ì¼Ú¶ ÇÂÃ çÅ éôÅ Õðç¶ 
Ô¯äÍ ÇÕÃÅé» çÅ ÇÂÔ òÆ åðÕ ÔË ÇÕ Ü¶ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ðÅÜÃæÅé Áå¶ î¼è êzç¶ô çÆ åð·» 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» ù òÆ ê¯Ãå çÆ Ö¶åÆ Õðé ç¶ 
ñÅÇÂÃËºÃ Çç³çÆ ÔË å» ÇÕÃÅé Õ°Þ ÃÅñ» ÇòÚ ÔÆ 
Ö¹ôÔÅñ Ô¯ ÜÅò¶×Å ÃðÕÅð» ù ÇÕÃÅé» ç¶ Õð÷¶ 
î¹ÁÅë Õðé çÆ òÆ Õ¯ÂÆ ñ¯ó éÔÆºÍ
î¹ÖÇåÁÅð ÇÃ³Ø ÇòðÕ Çê³â Á¼ÕÈ îÃå¶ Õ¶, ç¶ 
ò¼â¶ ÇÕÃÅé ÔéÍ À°é·» î¹åìÕ, À°é·» Õ¯ñ D@ 
ÇÕ¼ñ¶ ÷îÆé ÔË ÇÜÃ Óå¶ G@ ñ¼Ö Õð÷Å ÔËÍ
À°é·» Ô°ä å¼Õ ÕäÕ å¶ Þ¯é¶ çÆ øÃñ åº̄ 
ÇÂñÅòÅ ÕÂÆ Ãì÷ÆÁ» çÆ ÕÅôå òÆ ÕÆåÆ 
êð Ôî¶ôÅ ÇéðÅôÅ ÔÆ Ô¼æ ñ¼×Æ, ç¹¼è åº̄ òÆ 
î¹éÅøÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ À°é·» î¹åÅìÕ Ü¶ ÃðÕÅð 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» ù ê¯Ãå-ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ çÆ 
ÇÂ÷Å÷å Çç³çÆ ÔË å» ÇÜ¼æ¶ À°Ô ÁÅêäÅ Õð÷Å 
ñÅÔ ç¶ä×¶ À°µæ¶ À°Ô Û¯à¶ ÇÕÃÅé» ç¶ Õð÷¶ 
À°åÅðé Ü¯×¶ òÆ Ô¯ ÜÅä×¶Í

ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ éÅñ ê³ÜÅì 
ç¶ é½ÜòÅé ÇÂÃ éô¶ Óå¶ 
éÔÆº ñ¼×ä×¶-ñ¼Ö¯òÅñ

ÕËêàé ÃðÕÅð ù òÇèÁÅ â¶ÇðÁ» çÅ Ô¶Ü
ÔÅÂÆÕ¯ðà ÓÚ ÇÕÔÅ ÒÒÕ°Þ ×ñå éÔÆº Ô¯ ÇðÔ â¶ÇðÁ» ÓÚÓÓ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ ÇñÖåÆ 
ÜòÅì çÅÇÂð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ â¶ÇðÁ» Áå¶ ÁÅôðî» çÆ Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ Ü»Ú 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ Ô°ä å¼Õ ÇÕÃ¶ òÆ â¶ð¶ ÇòÚ ×Ëð ÕÅùéÆ ×åÆÇòèÆÁ» çÅ Õ¯ÂÆ îÅîñÅ 
ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÇÂÔ ÜòÅì ÜÃÇàÃð ÁÅðÆÁé ðËéÅ çÆ ìËºÚ 
ÃÅÔîä¶ çÅÖñ ÕÆåÅ ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÕðÆì B ÃÅñ êÇÔñ» ê³ÜÅì Áå¶ 
ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ ÃÅð¶ â¶ÇðÁ» çÆ Ü»Ú ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ Ãé êð ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÁçÅñå ç¶ 
Ô°Õî» çÆ êÅñäÅ éÅ Ô¯ä Óå¶ çÅÇÂð ÕÆåÆ ×ÂÆ êàÆôé çÆ Ã¹äòÅÂÆ Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ ô°¼ÕðòÅð 
ù ê³ÜÅì ÃðÕÅð òñº̄ çÅÖñ À°Õå ÜòÅì ù ÜÃÇàÃ ÁÅðÆÁé ðËéÅ é¶ ÇðÕÅðâ Óå¶ ñËºç¶ 
Ô¯Â¶ Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ Óå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð ù òÆ ÁÅêäÅ ÜòÅì çÅÇÂð Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ

õìðÃÅð
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Á³×ð¶÷Æ ÓÚ ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÖä òÅñÅ 
êÇÔñÅ ê³ÜÅìÆ : Ã¼ïç î¹Ô³îç ñåÆø

âÅ. î¹Ô³îç ôëÆÕ
(Ã³êðÕ: IHADI-GEFHF)

À°éÆòÆº ÃçÆ ù ìçñÅÀ° çÆ ÃçÆ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ À°Ã ç½ð Çò¼Ú ÇÔ³ç¹ÃåÅé Çò¼Ú 
ëËñ ðÔÆ Õ½îÆ ÜÅ×ðåÆ å¶ Ã¹å³åðåÅ ñÇÔð ÕÅðé ÇìzÇàô ÃÅîðÅÜ çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ 
Òå¶ éò¶º ÇÃÇðÀ°º àÆÕÅ Çà¼êäÆ Ô¯ä ñ¼×ÆÍ Õ½îÆ ð³× Çò¼Ú ð³×¶ Áå¶ êóÚ¯ñòÆº é÷ð 
òÅñ¶ ÇòÚÅðòÅé ñ¶ÖÕ» é¶ êÇÔñ¶ ÃÇîÁ» ç¶ ÇñÖÅðÆÁ» çÆÁ» öñå-ÇìÁÅéÆÁ» 
çÅ í»âÅ í³éäÅ ô°ðÈ ÕÆåÅÍ Ã¼ïç î¹Ô³îç ñåÆø ÁÇÜÔ¶ ñ¶ÖÕ» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ÃÆÍ 
ê³ÜÅì çÅ Ü³îêñ î¹Ô³îç ñåÆø ÇÂÕñ½åÅ ÁÇÜÔÅ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ÃÆ ÇÜÃ é¶ 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù Ã¯ÇîÁ» çÆ òðå¯º 
ÕðÇçÁ» Çéïîì¼è ÕÆåÅ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ù Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú ÇñÖä òÅñÅ 
êÇÔñÅ ê³ÜÅìÆ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ìÇäÁÅÍ
ñåÆø çÅ Üéî AHEA Çò¼Ú ñÅÔ½ð 
Çò¼Ú Ô¯ÇÂÁÅÍ À°Ã çÅ êÇðòÅð êÇó·ÁÅ 
ÇñÇÖÁÅ Áå¶ Ú³×¶ ðÃÈÖ òÅñÅ ÃÆÍ ÃðÕÅð 
ç¶ êzì³è» Ãì³èÆ Çðê¯ðà» AHDI-E@ Áå¶ 
AHE@-EA À°Ã ç¶ ÇêåÅ î¹Ô³îç Á÷Æî 
çÆ ÒÕðÅéÆÕñ êzËµÃÒ é¶ ÛÅêÆÁ» ÃéÍ 
À°Ã ç¶ ÇêåÅ é¶ Á³×ð¶÷Æ ÁõìÅð (ñÅÔ½ð 
Õz¯éÆÕñ) çÆ ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ î¹Ô³îç ñåÆø é¶ À°çÅðòÅçÆ ê¼ÛîÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÔÅÃñ 
ÕÆåÆÍ À°Ô Ãí å¯º êÇÔñ» Òê³ÜÅì ÚÆë Õ¯ðàÒ Çò¼Ú Áé°òÅçÕ éÅî÷ç Ô¯ÇÂÁÅÍ 
Û¶åÆ ÔÆ À°Ô Õ¯ðà Çò¼Ú ðÆâð ç¶ ÁÔ°ç¶ Òå¶ êÔ°³Ú Ç×ÁÅ Áå¶ Ã³é AHH@ Çò¼Ú 
Ô°ÇôÁÅðê¹ð Çò¼Ú ÁÇÃÃàËºà ÕÇîôéð ñ¼× Ç×ÁÅÍ ìÅÁç Çò¼Ú À°Ô Ü°âÆôÆÁñ 
ÕÇîôéð ç¶ ÁÔ°ç¶ Òå¶ ÇðÔÅÍ Ã³é AHIB Çò¼Ú õÅé ìÔÅç¹ð ÁËñÅé¶ ×Â¶ ñåÆø 
ù AHIG Çò¼Ú À°Ã ò¼ñ¯º ÇñÖÆ ÇÕåÅì ÒHistory of the PunjabÓ (ê³ÜÅì çÅ 
ÇÂÇåÔÅÃ) ñÂÆ ÒôîÃ-À°ñ-À°ñ¶îÅÓ çÅ ÇÖåÅì Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
ñåÆø À°Ã Ãî¶º ç¶ îôÔÈð ÇÂéÕñÅìÆ Ã¼ïç ÁÇÔîç Ö» ç¶ ÇÃè»å» ù î³éçÅ 
ÃÆÍ À°Ô ÁÅêä¶ ç¶ô êzåÆ ÁÅêäÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÃîÞçÅ ÃÆÍ À°Ô ê³ÜÅìÆÁ» çÆ Ã»ÞÆ 
Ã³ÃæÅ ÒÁ³Ü°îé-Â¶-ê³ÜÅìÒ Áå¶ ì³×Åñ Â¶ôÆÁËÇàÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ çÅ îËºìð ÃÆÍ À°Ô 
ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ, ñÅÔ½ð çÅ ìÅéÆ îËºìð òÆ ÃÆÍ
Ã¼ïç î¹Ô³îç ñåÆø Ã³é AI@B Çò¼Ú EA ÃÅñ çÆ À°îð Çò¼Ú ë½å Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°Ã 
ç¶ ç¶Ô»å å¯º ìÅÁç À°Ã ç¶ éÅî Òå¶ í¼àÆ ×¶à, ñÅÔ½ð Çò¼Ú Ü¼Ü ìÅ÷Åð ÃæÅÇêå 
Ô¯ÇÂÁÅÍ À°Ã é¶ Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÖä çÅ ìÆóÅ ÇÂÃ ñÂÆ Ú¹¼ÇÕÁÅ 
ÃÆ å» Ü¯ ê¼ÛîÆ Ã¼ÇíÁåÅ ç¶ ñ¯Õ õÅÃÕð Á³×ð¶÷ ÃÅâ¶ ÇÂÇåÔÅÃ å¯º ÜÅäÈ³ Ô¯ 
ÃÕäÍ î¹Ô³îç ñåÆø é¶ Õ°¼ñ ÚÅð ê¹ÃåÕ» ÇñÖÆÁ» ÇÜé·» ÃçÕÅ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ 
éÅî ù ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» Çò¼Ú ÚîÕÅÇÂÁÅÍ À°Ã çÆ êÇÔñÆ ÇÕåÅì ÒÇÔÃàðÆ ÁÅë 
Çç ê³ÜÅìÒ ÕñÕ¼åÅ å¯º ÛêÆ ÇÜÃ Çò¼Ú ê³ÜÅì ç¶ êzÅÚÆé èðî», èÅðÇîÕ ×z³æ», 
ÃîÅÜ, ì¯ñÆ, Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ç¶ çÈÜ¶ íÅ× Çò¼Ú À°Ô 
Çç¼ñÆ Ã¹ñåÅé» ç¶ ê³ÜÅì À°µå¶ ðÅÜ çÅ òðäé ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°Ô 
î¹öñ ìÅçôÅÔ» ç¶ ÁèÆé ê³ÜÅì çÆ ÃÇæåÆ Áå¶ ÇÂîÅðå» çÆ ×¼ñ ÕðçÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°Ô ÇÃ¼Ö î¼å çÆ ô°ðÈÁÅå Áå¶ ÇÂÃ ç¶ êÃÅð ìÅð¶ ç¼ÃçÅ ÔËÍ À°Ã 
å¯º ìÅÁç À°Ô ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð, ÇÃ¼Ö ÇîÃñ» Áå¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìÅð¶ 
ÇñÖçÅ ÔËÍ Á×ñ¶ íÅ× Çò¼Ú ê³ÜÅì ç¶ ÇìzÇàô ðÅÜ ìÅð¶ ÇñÖçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ê¹ÃåÕ 
FDI ê³ÇéÁ» çÆ ÔËÍ À°Ô Õ°Þ Ãî» î¹ñåÅé Çò¼Ú åÅÇÂéÅå ÇðÔÅÍ À°Ã é¶ Òî¹ñåÅé 
ôÇÔð çÅ ÇÂÇåÔÅÃÒ òÆ ÇñÇÖÁÅÍ À°ºÜ, À°Ã çÆÁ» ÇñÖå» Çò¼Ú ÕÂÆ À±äåÅÂÆÁ» 
ÔéÍ ÁÅêä¶ ò¼ñ¯º çðÜ ÇÂÇåÔÅÃ À°Ã é¶ À°çÅÔðä» ÃÇÔå ê¶ô ÕÆåÅ ÔË, êð 
ÁÅêä¶ å¼æ» çÅ Õ¯ÂÆ ÃìÈå éÔÆº Çç¼åÅÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç À°Ã çÆÁ» ðÚéÅò» ù 
Çé§ÇçÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅÍ À°Ã é¶ ÁÅêäÆÁ» ðÚéÅò» ñÂÆ Á³×ð÷Æ, ê³ÜÅìÆ, 
À°ðçÈ ÁÅÇç íÅôÅò» ç¶ Ã¯ÇîÁ» ù òðÇåÁÅ ÔËÍ Ã¯ÇîÁ» Ãì³èÆ À°Ô ÁÅêäÆÁ» 
ÇÕåÅì» ç¶ î¹¼ãñ¶ ÃÇøÁ» Çò¼Ú ÜÅäÕÅðÆ Çç³çÅ ÔËÍ Õ°Þ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð À°Ã ò¼ñ¯º 
ÇñÖ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù ê¼ÖêÅåÆ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã é¶ ÇìzÇàô ÇñÖå» À°êð Çéðíð 
ÕÆåÅ ÔËÍ çðÁÃñ, À°Ô ÇìzÇàô ÃðÕÅð ÁèÆé î¹ñÅ÷î ÃÆÍ ÇÂÃ éÅå¶ À°Ô ÃðÕÅð 
ç¶ Çòð°¼è éÔÆº Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç À°Ã çÆ ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù ò¼âÆ ç¶ä ÔËÍ
(‘ê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é’ ÓÚ¯º è³éòÅç ÃÇÔå)

íÅÜêÅ ù ÇÚ³ìÇóÁÅ ÇÜéÅÔ çÅ Òí±åÓ 
ÁâòÅéÆ å¯º ìÅÁç Ã³Ãç îËºìð ëÈñ¶ é¶ ÇÜéÅÔ ù ÇÕÔÅ ÒîÔ»ê¹ðôÓ
ÁñÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁñÆ×ó· î¹ÃÇñî ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú î¹Ô³îç ÁñÆ ÇÜéÅÔ 
çÆ ñ¼×Æ åÃòÆð çÅ ÇòòÅç ÁÜ¶ ð°ÇÕÁÅ éÔÆº ÇÕ Ô°ä ÇÂæ¯º çÆ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ 
çÆ Ã³Ãç îËºìð ÃÅÇò¼åðÆ ìÅÂÆ ëÈñ¶ é¶ êÅðàÆ ç¶ À°ñà ÜÅ Õ¶ î¹Ô³îç ÁñÆ ÇÜéÅÔ ù 
ÒîÔ»ê¹ðôÒ ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜéÅÔ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ã³ÃæÅêÕ Ãé Áå¶ À°é·» 
ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Çò¼Ú îÔ¼åòêÈðé ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù Ôð ÁÅ÷ÅçÆ 
Ø°ñÅàÆÂ¶ çÅ é» ÃÇåÕÅð éÅñ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°Ô ÇÂæ¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå Õð 
ðÔ¶ ÃéÍ  À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃñ î¹¼ÇçÁ» å¯º ÇèÁÅé ÔàÅÀ°ä ñÂÆ ÁñÆ×ó· ïÈéÆòðÇÃàÆ 
Çò¼Ú ÇÜéÅÔ çÆ åÃòÆð À°å¶ ÇòòÅç Û¶ÇóÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ À°é·» çÆ 
ÁÅêäÆ ÔÆ êÅðàÆ ç¶ ÇÂÕ ÁÅ×È ò¼ñ¯º ÇÜéÅÔ çÆ åÃòÆð Ãì³èÆ ÇÚ¼áÆ ÇñÖ Õ¶ òÅÂÆÃ 
Ú»Ãñð å¯º ÜòÅì î³Ç×ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ëÈñ¶ é¶ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» òÆ çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Øð» 
Ú ÜÅ Õ¶ ÖÅäÅ ÖÅä ù ñË Õ¶ íÅÜêÅ ÁÅ×ÈÁ» À°å¶ ÃòÅñ Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ

Çî¼åð ÃËé îÆå
(Ã³êðÕ: IHEEF-CAGGG)

íÅðå çÅ ðÅÜéÆåÕ ã»ÚÅ Ã³ØÆ ÔËÍ ç¶ô 
çÆÁ» Ô¼ç» Ô÷Åð» îÆñ» åÕ ëËñÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ À°µåðÆ Áå¶ ç¼ÖäÆ ÃÈÇìÁ» 
çÆÁ» íÅôÅò» Çò¼Ú ÷îÆé ÁÅÃîÅé çÅ 
øðÕ ÔËÍ ÇÂ¼Õ Ö¶åð ç¶ ñ¯Õ» ù çÈÜ¶ Ö¶åð 
ç¶ ñ¯Õ» çÆ íÅôÅ Çòç¶ôÆ ÜÅêçÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÕÇáéÅÂÆ ù îÇÔÃÈÃ ÕðÇçÁ» Ã³ÇòèÅé 
ç¶ ØÅÇóÁ» é¶ Ã³ÇòèÅé ñÅ×È Ô¯ä ç¶ 
êÇÔñ¶ AE ÃÅñ» ñÂÆ ÁçÅñåÆ Õ³îÕÅÜ 
ù Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÇòòÃæÅ 
ÕÆåÆ ÃÆÍ Çëð ÇÔ³çÆ ù Ã³êðÕ íÅôÅ òÜ¯º 
ÁêäÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÃÆÍ ç¼ÖäÆ ÃÈì¶ ÇÔ³çÆ 
å¯º êÈðÆ åð·» ÁäÇí¼Ü ÔÆ éÔÆº, ÇÂÃç¶ 
Õ¼àó Çòð¯èÆ òÆ ÔéÍ ÁÅê¯-ÁÅêäÆ 
Ö¶åðÆ íÅôÅ ù ÜÅé éÅñ¯º ò¼è ÇêÁÅð 
òÆ Õðç¶ ÔéÍ îÅå íÅôÅ éÅñ î¯Ô Ô¯ä 
ÕÅðé ç¼Öä òÅÇñÁ» é¶ Ã³é AIFE î×ð¯º 
ÇÔ³çÆ ù Ã³êðÕ/ðÅôàðÆ íÅôÅ ç¶ å½ð Òå¶ 
ÁêäÅÂ¶ ÜÅä çÅ Ãõå Çòð¯è ÕÆåÅÍ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð À°é·» Á¼×¶ Þ°ÕÆ Áå¶ ÇÔ³çÆ 
ù Á³×ð¶÷Æ çÆ æ» ç¶ä ç¶ Ãî¶º ù Á¼×¶ êÅ 
ÇçåÅ Ç×ÁÅÍ Á¼×¶ êËºÇçÁ»-êËºÇçÁ» Á¼èÆ 
ÃçÆ Ô¯ð ìÆå ×ÂÆ ÔËÍ ðÅÜéÆåÕ îÜìÈðÆ 
ÕÅðé ðÅÜ íÅôÅò» ù ÁÅêäÆ ìäçÆ æ» 
êzÅêå Õðé ñÂÆ êåÅ éÔÆº Ô¯ð ÇÕ³éÆÁ» 
ÃçÆÁ» åÕ ÇÂ³å÷Åð ÕðéÅ êò¶×ÅÍ
Ã¹êðÆî Õ¯ðà Çò¼Ú Ô°³çÅ Õ³î-ÕÅÜ
ç¶ô Çò¼Ú ì¯ñÆÁ» Ü»çÆÁ» íÅôÅò» çÆ 
Çí³éåÅ ç¶ î¼ç¶é÷ð Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ 
ÃÅð¶ ÁçÅñåÆ Õ³îÕÅÜ ù Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú 
ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÇòòÃæÅ Ã³ÇòèÅé Çò¼Ú 
ÔÆ (ÁÅðàÆÕñ CDH ðÅÔÆº) Õð Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇòòÃæÅ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú 
ÕÂÆ çñÆñ» Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ Õ°Þ 
çñÆñ» ÇÂÔ ÔéÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ Ü¼Ü» 
çÆ  Çéï°ÕåÆ Ãî¶º íÅðå ç¶ Ôð ÇÖ¼å¶  
ù êzåÆÇéèåÅ ç¶ä çÅ Çòô¶ô ÇèÁÅé 
ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÅ Ôð 
Ü¼Ü íÅðå çÆÁ» ÃÅðÆÁ» BB çÆÁ» BB 
íÅôÅò» çÅ Ç×ÁÅåÅ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ 
Á³×ð¶÷Æ ÇÂ¼Õ¯ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÆ íÅôÅ ÔË Ü¯ 
ÃÅð¶ ÇÖ¼ÇåÁ» ù êzòÅé ÔË ÇÜÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ 
ðÅÜéÆåÕ Ü» èÅðÇîÕ òÅç-ÇòòÅç òÆ 
éÔÆº ÔËÍ íÅðå Çò¼Ú ñÅ×È ÃÅð¶ ÕÅùé 
Áå¶ À°µÚ ÁçÅñå» ç¶ êÇÔñ¶ øËÃñ¶ ÇÃðø 
Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ÕÅðé» ÕÅðé 
Ü¼Ü» ù ÁÅêäÅ Õ³î Ôð ÇÖ¼å¶ çÆ Ã»ÞÆ 
íÅôÅ Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú ÇéêàÅÀ°äÅ ÁÅÃÅé 
ÔËÍ ÇÂé·» åðÕ» Çò¼Ú ò÷é Ô¯ä ÕÅðé 
ÔÅñ çÆ ØóÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ Õ³îÕÅÜ ù 
Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú ÕÆå¶ ÜÅä Òå¶ ÇÕèð¯º Õ¯ÂÆ 
ÇÂåðÅ÷ éÔÆº À°µÇáÁÅÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé Á¼Ü 
åÕ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ Õ³îÕÅÜ ù Á³×ð¶÷Æ 
Çò¼Ú ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÇòòÃæÅ êzÚ¼Çñå ÔËÍ
À°ºÜ òÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà Çò¼Ú Ô¯ä òÅñÆ 
ÁçÅñåÆ êzÇÕÇðÁÅ éÅñ î¹Õ¼çî¶ çÆÁ» 
Çèð» çÅ ÇÃ¼èÅ Ãì³è éÔÆº Ô°³çÅÍ ìÇÔÃ» 
ÕÅùéÆ ê¶ÚÆç×ÆÁ» Òå¶ Õ¶ºçÇðå Ô°³çÆÁ» 
ÔéÍ ÃÅðÆ ÁçÅñåÆ ÕÅðòÅÂÆ òÕÆñ» 
ðÅÔÆº Ô°³çÆ ÔËÍ
ÔÅÂÆ Õ¯ðà» Çò¼Ú Õ³îÕÅÜ
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÜÅä å¯º êÇÔñ» Þ×ÇóÁ» ù 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ çðòÅÇ÷úº ÇéÕñäÅ êËºçÅ 
ÔËÍ Ôð ÃÈì¶ çÆ ÁÅêäÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÔËÍ 
ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà òð×Æ 
ÇÕÃ¶ ÇÕÃ¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ù ç¯-ç¯ ÃÈÇìÁ» 
çÅ Õ³î òÆ ç¶ÖäÅ êËºçÅ ÔËÍ Çèð» ò¼ñ¯º 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ Õ³î ù 

Ö¶åðÆ ðÅÜ íÅôÅò» Çò¼Ú ÕÆå¶ ÜÅä çÆ 
ÇòòÃæÅ òÆ Ã³ÇòèÅé é¶ ÔÆ Õð Çç¼åÆ 
ÃÆ, êð éÅñ ÔÆ ÁçÅñå ò¼ñ¯º ÕÆå¶ Ü»ç¶ 
Õ³î» (øËÃñ¶, Ô°Õî ÁÅÇç) çÆ íÅôÅ ù 
Á³×ð¶÷Æ ÔÆ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ (ÁÅðàÆÕñ 
CDH)Í
Ã³ÇòèÅé Çò¼Ú ÇéðèÅðå AE ÃÅñ çÅ 
Ãî» ìÆå ÜÅä ìÅÁç òÆ Üç¯º Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ù ÇÔ³çÆ ù ðÅÜ íÅôÅ ìäÅÀ°ä 
Çò¼Ú ÃëñåÅ éÅ ÇîñÆ å» Á³×ð¶÷Æ ù 
ÔÆ Õ³îÕÅÜ çÆ íÅôÅ ç¶ å½ð Òå¶ ÜÅðÆ 
ð¼Öä ñÂÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ÒðÅÜ íÅôÅ 
ÁËÕà AIFCÒ ìäÅÀ°äÅ ÇêÁÅÍ ÇÂÃ 
ÁËÕà é¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà» ù ÁÅêä¶ ò¼ñ¯º ÕÆå¶ 
Ü»ç¶ Õ³îÕÅÜ ù Á³×ð¶÷Æ ç¶ éÅñ-éÅñ 
ÇÔ³çÆ Ü» ðÅÜ íÅôÅ Çò¼Ú ÕÆå¶ ÜÅä 
çÆ Ö¹¼ñ· Çç¼åÆ (èÅðÅ G)Í ÇÂÃ éÅñ ç¯ 
ôðå» ð¼ÖÆÁ» ÔéÍ êÇÔñÆ ÇÂÔ ÇÕ ÇÂÃ 
ÇòòÃæÅ ù ñÅ×È Õðé å¯º êÇÔñ» êz»å 
ç¶ ðÅÜêÅñ ù ðÅôàðêåÆ å¯º îé÷ÈðÆ 
ñËäÆ êò¶×ÆÍ çÈÜÆ ÇÂÔ ÇÕ Ü¶ Ü¼Ü øËÃñÅ 
ÇÔ³çÆ Ü» ðÅÜ íÅôÅ Çò¼Ú ÇñÖç¶ Ôé å» 
øËÃñ¶ çÅ êzòÅÇéå Á³×ð¶÷Æ Áé°òÅç òÆ 
Ô¯ò¶×ÅÍ
ÔÅÂÆ Õ¯ðà» Çò¼Ú ÇÔ³çÆ Ü» Ö¶åðÆ ðÅÜ 
íÅôÅ Çò¼Ú ÁçÅñåÆ Õ³îÕÅÜ Ô¯ä çÅ 
ÕÂÆ çñÆñ» ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ Çòð¯è ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ Ã³ÇòèÅé ç¶ îÅÇÔð ÁËÚ.ÁËµî. 
ÃÆðòÅÂÆ é¶ ÇÂÃ ÇòòÃæÅ ç¶ Çòð¯è Çò¼Ú 
ÇÂÔ åðÕ Çç¼å¶ Ôé: ÒÜ¶ ÇéÁ» êzôÅÃé, 
Ü¼Ü» Áå¶ òÕÆñ» Çò¼Ú Â¶ÕåÅ ìÔÅñ 
ð¼ÖäÆ ÔË å» À°µÚ ÇéÁÅÇñÁ» Çò¼Ú 
Ö¶åðÆ ðÅÜ íÅôÅ ç¶ êzï¯× çÆ ÁÅÇ×ÁÅ 
éÔÆº Çç¼åÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆÍ Ô°ä ÕÅùéÆ 
ÇÕ¼å¶ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ í¶çíÅò éÔÆº ÔËÍ Õ¯ÂÆ 
òÕÆñ ç¶ô ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ Õ¯é¶ Çò¼Ú ÜÅ 
Õ¶ òÕÅñå Õð ÃÕçÅ ÔËÍ Ü¶ ò¼Ö ò¼Ö 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà» Çò¼Ú ò¼Ö ò¼Ö ðÅÜ íÅôÅò» 
çÆ òðå¯º çÆ Ö¹¼ñ· Ô¯ ×ÂÆ å» òÕÆñ» 
çÅ ÃÅð¶ íÅðå Çò¼Ú òÕÅñå Õðé çÅ 
ÁÇèÕÅð ÇÂ¼Õ Çîð×ÇåzôéÅ ìä Õ¶ ðÇÔ 
ÜÅò¶×ÅÍ íÅôÅ çÆ ì³Ççô ÕÅðé ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ÇÂ¼Õ-çÈÜ¶ éÅñ¯º Õ¼à ÜÅä×¶Í 
ÇÂ¼Õ ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÈÜÆ Õ¯ðà ò¼ñ¯º Ã¹äÅÂ¶ 
îÔ¼åòêÈðé øËÃÇñÁ» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
ñËä çÆ Ã¹ÇòèÅ å¯º ò»ÞÆ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ìäÅÂ¶ ÕÅùé» çÆ 
ÇÂÕÃÅð ÇòÁÅÇÖÁÅ, Ü¯ Ãøñ ÇéÁ»-
êzì³è çÆ éÆºÔ ÔË, î¹ôÇÕñ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ 
ÇÂÃ¶ åð·» Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ Õ³îÕÅÜ Çò¼Ú 
ÇÂÕÃ¹ðåÅ ð¼Öä Áå¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà Çò¼Ú 
Ü¼Ü» çÆ Çéï°ÕåÆ Ãî¶º ò¼âÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êò¶×ÅÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÆ 
íÅôÅ Õ¶òñ Á³×ð¶÷Æ ÔËÍ ò¼Ö ò¼Ö ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà» ç¶ ò¼Ö ò¼Ö Ö¶åðÆ íÅôÅò» Çò¼Ú 
Õ³î Õðé òÅñ¶ Ü¼Ü ÇÂÕçî Á³×ð¶÷Æ 
Çò¼Ú Õ³î ÇÕò¶º Õðé ñ¼×ä×¶? ÇéÁ» 
êzì³è ù ÇÂÕÃ¹ð ð¼Öä çÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
çÆ êzæÅ Ü¶ êÈðÆ åð·» Öåî éÅ òÆ Ô¯ÂÆ 
å» ì¹ðÆ åð·» êzíÅÇòå ÷ðÈð Ô¯ò¶×ÆÍ Ü¼Ü» 
ç¶ éÅñ éÅñ øËÃÇñÁ» çÆ ×°äò¼åÅ òÆ 
Øà¶×ÆÍÒ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà» Çò¼Ú ðÅÜ íÅôÅò» 
Çò¼Ú Õ³îÕÅÜ Ô¯ä ç¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» çÅ 
åðÕ ÔË ÇÕ ÇÂÔ îÃñÅ î¹Õ¼çî¶ìÅ÷Æ éÅñ 
Ãì³Çèå Çèð» çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ç¶ å½ð Òå¶ 
éÇÜ¼áäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË éÅ ÇÕ òÕÆñ» çÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶Í ÇÂÃ åðÕ çÆ 
ÔîÅÇÂå îçðÅÃ ÔÅÂÆ Õ¯ðà òÆ Õð Ú¹¼ÕÆ 
ÔËÍ ÒòÕÅñå çÅ ÇÕ¼åÅ êËÃÅ ÕîÅÀ°ä 
òÅñÅ ÇÕ¼åÅ éÔÆº Ã×¯º ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ 

ñ¯Õ íñÅÂÆ ñÂÆ ÃæÅÇêå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂ¼Õ 
Ã³ÃæÅ ÔË3 òÕÆñ» ç¶ Çé¼ÜÆ ÇÔ¼å» éÅñ¯º 
À°é·» Çèð» çÅ ÇÔ¼å ò¼è îÔ¼åòêÈðé ÔË Ü¯ 
ÇÂéÃÅø ñÂÆ ÁçÅñå» Çò¼Ú ÁÅÀ°ºçÆÁ» 
ÔéÍ Ãî¼ÇÃÁÅ ù Çèð» ç¶ îÃñ¶ ç¶ ÁÅèÅð 
Òå¶ ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË éÅ ÇÕ 
òÕÆñ» ç¶ îÃñ¶ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ÍÒ (ÒÁËî. 
ðäÕÅ ìéÅî Ãà¶à ÁÅø åÇîñéÅâ±Ò, 
îçðÅÃ ÔÅÂÆ Õ¯ðà, øËÃñ¶ çÆ ÇîåÆ BA 
ÁêðËñ AIID çÅ êËðÅ é§: BI,C@,CA)Í
Á³×ð¶÷Æ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú À°µáçÆ ÁÅòÅ÷ çÆ 
êzòÅÔ éÅ Õðç¶ Ô¯Â¶, Ã³ÇòèÅéÕ Áå¶ Ô¯ð 
ÕÅùéÆ ÇòòÃæÅ çÅ ñÅí À°áÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶, 
À°µåð ç¶ Ø¼à¯-Ø¼à ÚÅð ÇÔ³çÆ ì¯ñç¶ ò¼â¶ 
ÃÈÇìÁ» (ðÅÜÃæÅé, À°µåð êzç¶ô, ÇìÔÅð 
Áå¶ î¼è êzç¶ô) é¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ò¼ñ¯º Ã¹äÅÂ¶ 
Ü»ç¶ øËÃÇñÁ», Ô°Õî» Áå¶ ÇâÕðÆ÷ 
ÁÅÇç ñÂÆ Á³×ð¶÷Æ ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÔ³çÆ 
Çò¼Ú ÇñÖ¶ ÜÅä çÅ ÕÅùé ìäÅ Çç¼åÅ 
ÔËÍ êÇÔñ ðÅÜÃæÅé é¶ ÕÆåÆÍ ðÅÜÃæÅé 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÆ ÃæÅêéÅ ÜÈé AIDI Çò¼Ú 
ÇÂ¼Õ ÁÅðâÆéËºÃ ðÅÔÆº Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À°Ã 
ÁÅðâÆéËºÃ çÆ èÅðÅ DG ðÅÔÆº ÔÆ ÇÔ³çÆ 
ù Á³×ð¶÷Æ ç¶ éÅñ-éÅñ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
çÆ íÅôÅ òÜ¯º ÁêäÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
À°µåð êzç¶ô ÃðÕÅð é¶ Ã³é AIEA Çò¼Ú 
ÇÔ³çÆ ù ðÅÜ íÅôÅ çÅ çðÜÅ Çç¼åÅÍ Ã¯ÚÆ 
ÃîÞÆ Áå¶ Ã¹Øó éÆåÆ ÁèÆé, ÇÔ³çÆ ù 
ò¼Ö ò¼Ö êóÅò» Çò¼Ú ñÅ×È ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
AIFA Çò¼Ú ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú Ú¼ñç¶ 
ø½ÜçÅðÆ î¹Õ¼çÇîÁ» çÆ Áå¶ Ã³é AIFF 
Çò¼Ú çÆòÅéÆ î¹Õ¼çÇîÁ» çÆ ìÇÔÃ 
ù ÇÔ³çÆ Çò¼Ú Õðé çÆ ÇòòÃæÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ Ã³é AIFI Çò¼Ú Çèð» ò¼ñ¯º çÅÇÂð 
ÕÆå¶ Ü»ç¶ Çðà êàÆôé, ÜòÅì çÅÁò¶, 
ÔñøÆÁÅ ÇìÁÅé, ÇìÁÅé, çÃåÅò¶÷ 
ÁÅÇç çÆ íÅôÅ ù ÇÔ³çÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÁõÆð Ã³é AIG@ Çò¼Ú ÔÅÂÆ Õ¯ðà ò¼ñ¯º 
Ã¹äÅÂ¶ Ü»ç¶ øËÃñ¶ Áå¶ Ô°Õî» çÆ íÅôÅ 
òÆ ÇÔ³çÆ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆÍ Ã³ÇòèÅé 
Áå¶ ðÅÜ íÅôÅ ÁËÕà AIFC çÆÁ» 
ÇòòÃæÅò» ç¶ î¼ç¶é÷ð ÇÔ³çÆ Çò¼Ú 
ÇñÖ¶ øËÃÇñÁ» çÅ êzîÅÇäå Á³×ð¶÷Æ 
Áé°òÅç òÆ ÇîÃñ éÅñ ñÅÀ°ä çÅ 
êzì³è Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ åð·» À°µåð 
êzç¶ô ÃðÕÅð é¶ Ã³é AIG@ åÕ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà Çò¼Ú Ô°³ç¶ ÃÅð¶ ÁçÅñåÆ Õ³îÕÅÜ 
ù ÇÔ³çÆ Çò¼Ú Õðé çÆ êÈðé ÇòòÃæÅ 
Õð Çç¼åÆÍ ÁñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ 
ÇÂ¼Õ ÇâòÆ÷é ìËºÚ é¶ ÇÂ¼Õ îÔ¼åòêÈðé 
øËÃñ¶ (Òêzì³èÕ ÃÇîåÆ ìéÅî Ç÷ñ·Å 
ÇòÇçÁÅÇñÁÅ ÇéðÆÕôÕÒ, øËÃñ¶ çÆ 
ÇîåÆ BH Ãå³ìð AIGF) ðÅÔÆº ÇÂé·» 
ÇòòÃæÅò» Òå¶ ÁÅêäÆ î¯Ôð ñÅ Çç¼åÆÍ 
Á¼ÜÕ¼ñ· À°µåð êzç¶ô ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú 
Ôð åð·» çÅ ÁçÅñåÆ Õ³îÕÅÜ ðÅÜ 
íÅôÅ ÇÔ³çÆ Çò¼Ú Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÔ¯ ÃÇæåÆ 
ðÅÜÃæÅé, ÇìÔÅð Áå¶ î¼è êzç¶ô Çò¼Ú 
ÔËÍ
ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú Ô°³ç¶ 
Õ³î çÆ ÃÇæåÆ
Á¼Ü åÕ ê³ÜÅì çÆ Ã¼åÅ Òå¶ ÕÅì÷ 
ðÔÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÃðÕÅð é¶ ê³ÜÅìÆ ù ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ç¶ ÁçÅñåÆ Õ³îÕÅÜ çÆ íÅôÅ 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ À°êðÅñÅ å» ÕÆ ÕðéÅ 
ÃÆ, ÇÂÃ é°Õå¶ ìÅð¶ Õç¶ Ã¯ÇÚÁÅ åÕ 
éÔÆºÍ éåÆÜé ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú Ô°³çÅ Ôð 
ÁçÅñåÆ Õ³îÕÅÜ ÇÃðø Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú 
Ô°³çÅ ÔËÍ
(ñ¶ÖÕ À°µØÅ ê³ÜÅìÆ ÁçÆì Áå¶ ÃÅìÕÅ 
Ç÷ñ·Å ÁàÅðéÆ ÔË)

À°µÚ ÁçÅñå» ÓÚ Ô°³çÅ Õ³îÕÅÜ Áå¶ ê³ÜÅìÆ
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×°ðìÚé ÇÃ³Ø í°¼ñð
(ë¯é: @AA-DBE@BCFD,
ÂÆî¶ñ: bhullargs@gmail.com) 

×¼ÜäòÅÿÅ Ã¹ÖÇî³çð ÇÃ³Ø éÅñ î¶ðÅ ÕÂÆ çÔÅÇÕÁ» 
çÅ é¶ó ÔËÍ ÇÂÔ é¶ó êÇÔñ»-êÇÔñ ÕÔÅäÆ ç¶ 
ðÚéÅÕÅð» òÜ¯º ÃÅâÆ Ã»Þ ÇòÚ¯º À°×ÇîÁÅÍ ñ§îÅ 

Ãî» À°Ô ÇéÕà Áé°íò ÇòÚ¯º 
Çé¼ÕñÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» ÇñÖçÅ 
ÇðÔÅÍ ë¶ð À°ÔçÆ ð°ÚÆ ê³ÜÅì ç¶ 
ê¶ºâ± ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ ÜÅäÕÅð ÇÂÕ 
ÕÅñî-éòÆÃ òÜ¯º ÇñÖä ò¼ñ Ô¯ 
×ÂÆÍ Ô°ä À°Ô ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ 
Ö¯Ü-ÕÅðÜ éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 

ÕÔÅäÆÁ» Ô¯ä, ÕÅñî Ô¯ò¶ Ü» ÇÂÇåÔÅÃ Ô¯ò¶, ÇÃðó 
À°Ôç¶ ðÚéÅåÇîÕ Ã¹íÅÁ çÅ ×°ä ÔËÍ ÇÃ¼Ö èðî çÆ 
Ö¯Ü Ãî¶º ÇÂÃ ×°ä éÅñ ôðèÅ òÆ Ü°ó ×ÂÆÍ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ çÆ Ö¯Ü ÕðÇçÁ» À°ÔçÆ ÇîÔéå çÅ ÇÂÕ 
ëñ ê¹ÃåÕ Ò×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ç¶ î¹ÃñîÅé î¹ðÆçÓ ç¶ ðÈê 
ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ
èðî» å¯º å¶ Ô¯ð Ãí øðÕ» å¯º êÅðñÆ Çéð¯ñ îé°¼ÖÆ Ã»Þ 
çÅ ìÆÜ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ å¶ íÅÂÆ îðçÅé¶ ç¶ Ã³×-
ÃÅæ é¶ ÔÆ â±³ØÅ ìÆÜ Çç¼åÅ ÃÆÍ Á×ñ¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé 
é¶ ÇÂÃ îé°¼ÖÆ Ã»Þ ù Â¶é¶ ÇÃçÕ éÅñ Ã³íÅÇñÁÅ-
ÇÃ³ÇÜÁÅ ÃÆ ÇÕ çÃî¶ô ÇêåÅ ò¼ñ¯º ×°ð-×¼çÆ ÃzÆ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì ù Ã½ºê¶ ÜÅä å¼Õ ÇÂÔ ÁÇÜÔ¶ ÇìðÛ çÅ 
ðÈê èÅð Ú¹¼ÕÆ ÃÆ ÇÜÃ çÆÁ» Üó» ù î×ð¯º ç¶ àÅÕð¶-
àÕðÅò», ï°¼è», Ã³Õà» å¶ Ø¼ñÈØÅÇðÁ» ç¶ Þ¼Öó-Þ»Ü¶ 
å¶ Ôó·-å±øÅé òÆ ÇÔñÅ éÔÆº ÃÕ¶Í íÅÂÆ îðçÅé¶ 
å¯º å°ð Õ¶ ×°ðÈ-Øð éÅñ ôðèÅ-Ã»Þ ÇéíÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ 
ÇÂÃñÅî ù î³éä òÅÿ¶ Áé¶Õ ×°ðî¹Ö î¹ÃñîÅé ÇÂÃ 
Ãðì-Ã»ÞÆ îÅÿÅ ç¶ ÔÆ îäÕ¶ ÔéÍ ÇÂÔé» ÇòÚ¯º íÅÂÆ 
îðçÅéÅ, ðìÅìÆ íðÅ Ã¼åÅ å¶ ìñò³â, ÃÈøÆ Ã³å 
ÃÅÂÆº îÆÁ» îÆð, êËºç¶ Ö» êáÅä, ìÆìÆ Õ½ñ», éòÅì 
ÃËø°çÆé, êÆð ì¹¼èÈ ôÅÔ, ÇéÔ³× ÖÅé Áå¶ éìÆ Ö» ×éÆ 
Ö» ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ç¶ éÅÇÂÕ ìä¶ ÔéÍ 
ÇÃ¼Ö èðî ç¹éÆÁÅ ç¶ ò¼â¶ èðî» ÇòÚ¯º Ãí å¯º Û¯àÆ 
À°îð çÅ èðî ÔËÍ êð ÇÂÃ çÅ ÇéÕÅÃ å¶ ÇòÕÅÃ îÅéò 
çÆ ÃÅðÆ ÷Åå ù ÇÂÕ ÃîÞä çÆ Áå¶ ÒÃÆÓ ÕÆå¶ Çìé» 
ÁéÇ×äå ÃÆÃ Çç³ÇçÁ» å¶ Ô¯ð ÁæÅÔ Õ°ðìÅéÆÁ» 
ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ÃîÞ À°µå¶ êÇÔðÅ ç¶ä çÆ ÁÇÜÔÆ ×ÅæÅ 
ÔË ÇÜÃ çÆ Ô¯ð Õ¯ÂÆ ÇîÃÅñ êÈð¶ Ã³ÃÅð ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
À°µå¶ ÞÅå êÅÇÂÁ» éÅ ÇÕÃ¶ ç¶Ã ÇòÚ ÇîñçÆ ÔË å¶ 
éÅ ÇÕÃ¶ ÕÅñ ÇòÚÍ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆº ÇÕ ÇÕÃ¶ 
éÅ ÇÕÃ¶ ç½ð ÇòÚ Ã³Õà, î¹ôÇÕñ», Çòð¯è, Üìð å¶ 
Õ°ðìÅéÆÁ» Ôð èðî çÅ éÃÆì ðÔÆÁ» ÔéÍ êð ò¼âÅ 
øðÕ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÜæ¶ ÇÕÃ¶ èðî çÆ ÇÂÔ ÕæÅ-ÕÔÅäÆ 
çðÜé» ê³ÇéÁ» ÇòÚ å¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð çÆ ÃËºÕó¶ ê³ÇéÁ» 
ÇòÚ ÇñÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË, À°æ¶ ÇÃ¼Ö èðî çÆ ÇÂÔ 
Áñ¯ÕÅð ìÆð-×ÅæÅ ÇñÖä òÅÃå¶ çðÜé»-ÃËºÕó¶ 
éÔÆº, ÁéÇ×äå ê³é¶ çðÕÅð ÔéÍ ñ×í× Ôð¶Õ Ô¯ð 
èðî ÁÅêä¶ ÁÅê ù çÈÜ¶ Ãíé» èðî» å¯º À°µåî Áå¶ 
ÁÅêä¶ îÅð× ù ð¼ì å¼Õ êÔ°³Úä çÅ ÇÂÕ¯-ÇÂÕ ÃÔÆ 
îÅð× î³éçÅ ÔËÍ ÇÂÔ Ã¯Ú ò¼â¶ ìÖ¶ó¶ Öó·¶ ÕðçÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ ç¶ À°ñà ÇÃ¼Ö èðî çÅ, ÇÂÃ À°µå¶ ÕÂÆ êð-èðî» 
ç¶ ÁÕÇÔ-ÁÃÇÔ Á¼ÇåÁÅÚÅð» ç¶ êðÛÅò¶º Ô¶á òÆ, 
ÇÂÔ ÇòôòÅÃ ÕçÆ éÔÆº â¯ÇñÁÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ ðÅî ðÅî 
ì¯ñ¶ å¶ Õ¯ÂÆ õ°çÅ ÕÔ¶, Õ¯ÂÆ ò¶ç òÅÚ¶ å¶ Õ¯ÂÆ Õå¶ì 
êó·¶, ÇÂÃ éÅñ Õ¯ÂÆ øðÕ éÔÆº êËºçÅ, îÈñ å¶ î¹¼Ö ×¼ñ 
îÅéòÜÅå ù ÇÂÕ êÛÅäé çÆ ÔË! 
ÇÂÃ îÅéòòÅçÆ ÇòôòÅÃ çÅ ÇÃ¼Õ¶ì³ç ÃÅÕÅð ðÈê 
ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÔËÍ ñ×í× Ôð èðî ç¶ î¯ãÆ 
ÁÅêä¶ êËð¯ÕÅð» çÆ ðÅÔé°îÅÂÆ òÅÃå¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð 
çðÜ Õð Õ¶ ×z³æ Û¼â ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ ×z³æ Ã³ì³Çèå 
èðî çÅ ÁÅèÅð ìÇäÁÅ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ êð êÈð¶ Ã³ÃÅð 
ç¶ èðî» ÇòÚ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÇÂÕ¯-ÇÂÕ ÇîÃÅñ 
ÔË ÇÜÃ ÇòÚ Ô¯ð èðî» ç¶ Ã³å»-í×å» çÆ ìÅäÆ òÆ 
çðÜ ÔËÍ  ò¼â¶ îÔ¼åò òÅÿÅ å¼æ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁÅÇç 
×z³æ ÃÅÇÔì çÅ Ã³êÅçé ÕðÇçÁ» ê³Üò¶º ×°ðÈ ÃÅÇÔì 
é¶ ÃÅð¶ ìÅäÆÕÅð» çÆ ìÅäÆ ù ìðÅìð ÁÅçð-îÅä 
çÆ ÁÇèÕÅðÆ ìäÅ Çç¼åÅÍ é½ò¶º ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ ìÅäÆ 

ôÅîñ Õð Õ¶ ÁÅÇç ×z³æ ÃÅÇÔì ù Ã³êÈðéåÅ Çç³ÇçÁ» 
Áå¶ Á¼×¶ Ú¼ñ Õ¶ ×°ð-×¼çÆ Ã½ºê ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
ç¶ ðÈê ÇòÚ ÃçËò ×°ðÈ æÅêÇçÁ» çÃò¶º ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ 
ÃÅð¶ ìÅäÆÕÅð» ç¶ ÁÅçð-îÅä çÆ ÇÂÃ ìðÅìðÆ À°µå¶ 
î¯Ôð ñÅ Çç¼åÆÍ 
çÈÜ¶ èðî» ò¼ñ ÁÇÜÔÅ Áêä¼åÆ ðòÂÆÁÅ ÇÃ¼Ö èðî 
çÆ ÔÆ Çòô¶ôåÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Á³×ð¶÷ ñ¶ÇÖÕÅ ìÆàÇðÃ 
ÁËò¶Çñé ÔÅñ é¶ AI@F ÇòÚ ÇñÖÆ òÅñà¶Áð 
(AFID-AGGH) çÆ ÜÆòéÆ ÇòÚ ÇòÚÅð-êð×àÅò¶ 
çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Ã³ì³èÆ À°ÔçÆ Ã¯Ú çÅ ÃÅð ÇÂÔé» ôìç» 
ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ ÔË, À°îËº å¶ð¶ ÇòÚÅð» éÅñ ÃÇÔîå éÔÆº 
êð îËº ÜÅé òÅð Õ¶ òÆ À°Ôé» ç¶ êð×àÅò¶ ç¶ å¶ð¶ 
Ô¼Õ çÅ ê¼Ö êÈðçÅ ðÔ»×ÅÍU çÈÇÜÁ» ç¶ ÇòÚÅð» ù 
ìðçÅôå éÅ Õðé òÅÿ¶ ÁÜ¯Õ¶ ÁÃÇÔäôÆñ Ã³ÃÅð 
ÇòÚ ÇÂÔ àÈÕ ÁÕÃð ÔÆ òÅñà¶Áð ç¶ é» éÅñ 
ç¹ÔðÅÂÆ Ü»çÆ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ  êð òÅñà¶Áð ç¶ ÇòÚÅð 
Áå¶ ÔÅñ ç¶ Õæé å¯º ìÔ°å êÇÔñÅ^ ÃzÆ ×°ðÈ å¶ö 
ìÔÅçð (AFBA-AFGE) é¶ ÁÅêä¶ ÇÂÃ î¼å À°µå¶ Ççzó· 
ðÇÔ³ÇçÁ» Çç¼ñÆ ç¶ Ú½Õ ÇòÚ Ãðì-À°µÚ Õ°ðìÅéÆ ç¶ä 
çÅ ì¶ÇîÃÅñ ÕÅðéÅîÅ Õð ÇçÖÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ÁÅêä¶ 
ÇòôòÅÃ çÅ êÅì³ç ðÇÔä çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Ôð îé°¼Ö çÅ 
Ô¼Õ ÔËÍ
ÇÂÃ¶ Ã¯Ú ç¶ ÕñÅò¶ ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÅ ÇÂÕ Çé¼ÜÆ Áé°íò 
î¶ðÆ ÇÃîðåÆ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ éÔÆº Ã×¯º â±³ØÅ À°µÕÇðÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ×¼ñ ÕÅÿ¶ Ú¹ðÅÃÆ çÆ ÔËÍ ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ 
å¶ Çç¼ñÆ çÅ ÇÃ¼Ö ÕåñÅî, ç¯ò¶º òÅêð Ú¹¼Õ¶ Ãé Áå¶ 
éåÆÜ¶ òÜ¯º ÇÔ³çÈÁ» å¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚÕÅð ÖàÅÃ ìÔ°å 
Çå¼ÖÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ Üç¯º ÔÅñÅå ïÅåðÅ Õðé Ü¯×¶ Ô¯Â¶, 
ÁÃÆº Á³ÇîzåÃð ×Â¶Í çðìÅð ÃÅÇÔì å¶ êðÕðîÅ ÇòÚ 
å» ÇÃð» ù ð°îÅñ» éÅñ Õ¼Üä òÅÿ¶ ôðèÅñÈÁ» çÆ 
Ú³×Æ òÅÔòÅ ÔÅ÷ðÆ ÔË ÔÆ ÃÆ, Üç¯º ÁÃÆº ñ§×ð ÛÕä 
×Â¶, À°Ã ê³×å ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ êð-èðîÆ 
Ã¼Üé êÇÔñ» ÃçÅ òÅÿ¶ êz¶î-íÅò å¶ ÁÅçð-íÅò ç¶ 
îÅÔ½ñ ÇòÚ ñ§×ð ÛÕ ðÔ¶ ÃéÍ îËº  Ã³å°ôàÆ çÅ ÃÅÔ 
ÇñÁÅ, ìÅìÅ éÅéÕ çÆ ÃÅâ¶ ñÂÆ ÇòðÃ¶ ÇòÚ Û¼âÆ 
îÅéòòÅçÆ ÕðÅîÅå çÆ ÇÕðêÅ éÅñ ÁÅõð ê³ÜÅì ç¶ 
ÇÂÔ ÕÅÿ¶ Ççé ÷ðÈð õåî Ô¯ ÜÅä×¶!
ÇÂÃ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ ê³ÇéÁ» ÇòÚ¯º ñ§ØÇçÁ» êÅáÕ çÅ 
À°Ã Ãî¶º ÔËðÅé Ô¯äÅ Ã¹íÅÇòÕ ÔË Üç¯º À°Ô ç¶ÖçÅ ÔË 
ÇÕ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇÂÃñÅî èðî ç¶ êËð¯ÕÅð, ðÖòÅñ¶ 
å¶ êzÚÅðÕ ÁÖòÅÀ°ä òÅÿ¶ ÔÅÕî» ç¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð 
ÃÇÔ³ÇçÁ» òÆ ÇÃ¼Ö Ã¯Ú é¶ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÇÂÔé» ÜÅìð 
ÔÅÕî» Áå¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÁÅêä¶ èðî çÅ îÅéòÆ ê¼Ö 
êÛÅéä òÅñ¶ å¶ ÇÕðå-ÕîÅÂÆ Õð Õ¶ ê¶à êÅñä 
òÅÿ¶ î¹ÃñîÅé» ÇòÚÕÅð ÇéÖ¶óÅ Õðé òÅÿÆ é÷ð 

è¹³çñÆ éÔÆº ÃÆ êËä Çç¼åÆÍ ÇÂÃ Çéð¯ñ îÅéòòÅçÆ 
Çðôå¶ å¶ òðå¯º-ÇòÔÅð çÆ ì¹ÇéÁÅç ÇÃ¼Ö èðî ç¶ 
ìÅéÆ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò é¶ ÔÆ Â¶éÆ ê¹õåÅ ð¼Ö Çç¼åÆ 
ÃÆ å¶ éÅéÕ-×¼çÆ À°µå¶ ÇìðÅÜ¶ íÇò¼ÖÆ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé 
À°Ã ì¹ÇéÁÅç À°µå¶ ÁÇÜÔÆ À°ÃÅðÆ Õðç¶ ×Â¶ Ãé Ü¯ 
ÁÅêäÆ ÇîÃÅñ ÁÅê ÔËÍ ÕÆ ÇÂÔ å¼æ ì¶ÇîÃÅñ éÔÆº 
ÇÕ ìÅìð çÆ ÷°ñîÆ Ú¼ÕÆ êÆÔä Çê¼Û¯º òÆ ìÅìÅ éÅéÕ 
çÅ Ãí å¯º ÇéÕà Ãé¶ÔÆ îðçÅéÅ ÔÆ ðÇÔ³çÅ ÔË? ÇÂÔ 
ìÅìÅ ÜÆ å¶ îðçÅé¶ çÆ Ã»Þ ÔÆ ÃÆ ÇÜÃ é¶ ÇÃ¼Ö» ù 
èðî-êÅðñ¶ îÅéòòÅç çÅ ÇòðÃÅ Ã½ºÇêÁÅÍ Õ¯ÂÆ Ã»Þ 
òð×Æ Ã»Þ ÃÆ ÇÂÔ! îðçÅé¶ ù íÅÂÆ îðçÅéÅ ìäÅ Õ¶ 
ìÅìÅ ÜÆ é¶ ÇÃ¼ÖÆ ÇòÚ íÅÂÆ çÆ À°êÅèÆ ù Ãðì-À°µÚ 
ÃæÅêå Õð Çç¼åÅÍ 
Üéî-ÃÅÖÆÁ» òÅÚÇçÁ» ÇÜ³éÅ é¶ÇóÀ°º ÇÂÃ Çðôå¶ 

ç¶ çðôé Õðç¶ ÜÅÂÆÂ¶, îé úéÅ Çéðîñ Ô°³çÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ Ü¶ ìÅìÅ éÅéÕ Ôð ì³ç¶ ÇòÚ ÇÂÕ¯ îÔ»é±ð çÆ 
ÇÕðé éÅ ç¶Öç¶ Ô°³ç¶, À°Ô îðçÅé¶ ù ÁÅêä¶ î¼å ò¼ñ 
î¯óé çÅ ïåé Õðç¶Í êð ÁÇÜÔÆ Ã½óÆ Ã¯Ú À°Ôé» 
çÆ ÇòðÅà-ÇòôÅñ ìzÇÔî³âÆ Ç×ÁÅéòÅéåÅ ç¶ é¶ó¶-
å¶ó¶ òÆ éÔÆº ÃÆ ã°¼Õ ÃÕçÆ, ÇÜÃ Ç×ÁÅéòÅéåÅ 
ÃÅÔîä¶ ××é ÇÂÕ æÅñ, é±ð ç¶ Ã¯î¶ Ú³ç-ÃÈðÜ 
çÆêÕ, Á³ìð î¼ñÆº ìËá¶ åÅð¶ î¯åÆ, òä-ìéÃêå çÆ 
Ã¹×³è èÈø Áå¶ ê½ä Ú½ð-Ã¶ÇòÕÅ ìä Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÕ 
êÅÃ¶ À°Ô ÁÅêä¶ ÃîÕÅñÆ ç¯ò» ò¼â¶ èðî», ÇÔ³çÈ èðî 
å¶ ÇÂÃñÅî ÇòÚ ÁÅÂ¶ Çò×Åó» å¯º ÇøÕðî³ç Ô¯ Õ¶ 
ç¯ò» å¯º êÅðñÆ ÇÕÃ¶ ÇòÚÅðèÅðÅ ìÅð¶ Ã¯Ú ðÔ¶ Ãé å¶ 
çÈÜ¶ êÅÃ¶ íÅÂÆ îðçÅéÅ ê³Ü» ò¶ÇÿÁÅ^ çÅ ÇéîÅ÷Æ, 
ðî÷Åé ç¶ ÇçéÆº ÇÂÕ òÆ ð¯÷Å éÅ Ö¹³ÞÅÀ°ä òÅÿÅ ê¼ÕÅ 
î¹ÃñîÅé! À°çÅÃÆ Ãî¶º íÅÂÆ ÜÆ çÆ ÇéîÅ÷ çÅ ò¶ÿÅ 
Ô¯ Ü»çÅ å» ìÅìÅ éÅéÕ À°Ã¶ êËð ïÅåðÅ ù ÇòÃðÅî 
ç¶ Çç³ç¶Í À°Ôé» çÅ êðîÅåîÅ éÅñ Çñò ñÅÀ°ä çÅ 
ò¶ÿÅ ÁÅÀ°ºçÅ å» À°Ôé» çÆ ìÅäÆ çÆ Ã¹ð å¶ íÅÂÆ ÜÆ 
çÆ ðìÅì çÆ åÅä å» ôÆð-ô¼Õð Ô¯ Õ¶ ÇÂÕ-ÇîÕ Ô¯ ÔÆ 
Ü»çÆÁ», íÅÂÆ ÜÆ çÅ Ö¼ìÅ ×¯âÅ òÆ ÇéÕà ÁÅÀ°ºçÅ 
ÁÅÀ°ºçÅ ìÅìÅ ÜÆ ç¶ Ã¼Ü¶ ×¯â¶ éÅñ Ü°ó Ü»çÅ ÇÜò¶º 
ÇÂÃ Ãêðô éÅñ ìÅìÅ ÜÆ çÅ ÁñÅê ÔÆ çÈÜÅ ðÈê èÅð 
Õ¶ ðìÅì çÆ åÅä ìäé ñ×çÅ Ô¯ò¶!
úô¯ Üê¹ÜÆ ÃÅÇÔì ìÅð¶ ÇñÖÆ ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ Òý 
ÃÇåéÅîÓ ÇòÚ ìÅìÅ éÅéÕ çÆ ×°¼ÞÆ ðî÷ êÛÅäÇçÁ» 
å¶ À°Ôé» ç¶ øñÃø¶ ç¶ å¼å-ÃÅð ù ÃîÞÇçÁ» ÕîÅñ 

çÆÁ» ×¼ñ» ÕðçÅ ÔËÍ À°Ô ÕÇÔ³çÅ ÔË, À°éÅéÕ é¶ 
ï¯× éÔÆº ÕÆåÅ, åê éÔÆº ÕÆåÅ, ÇèÁÅé éÔÆº ÕÆåÅ, 
éÅéÕ é¶ ÇÃðø ×ÅÇÂÁÅ Áå¶ ×Å Õ¶ ÔÆ êÅ ÇñÁÅÍ êð 
×ÅÇÂÁÅ À°Ôé» é¶ êÈð¶ êzÅä» éÅñ ÇÕ ×Æå ÔÆ ÇèÁÅé 
Ô¯ Ç×ÁÅ, ×Æå ÔÆ ï¯× ìä Ç×ÁÅ, ×Æå ÔÆ åê Ô¯ 
Ç×ÁÅÍ3 êðîÅåîÅ ç¶ ðÅÔ À°µå¶ éÅéÕ ñÂÆ ×Æå 
Áå¶ ë¹¼ñ ÔÆ ÇòÛ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ôé» é¶ Ü¯ òÆ ÇÕÔÅ 
ÔË, ×Å Õ¶ ÇÕÔÅ ÔËÍ À°Ôé» çÅ ðÅÔ ìÔ°å îè¹ð ÔË, ðÃ-
íÇðÁÅ!U ç¶Öä òÅÿÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ íÅÂÆ îðçÅéÅ 
ìÅìÅ ÜÆ ç¶ ÇÂÃ Õðî ÇòÚ ê¼ÕÅ íÅÂÆòÅñ ÃÆÍ Üç¯º 
ìÅäÆ À°µåðçÆ, À°Ô ÁÅÖç¶, À°íÅÂÆ îðçÅÇéÁÅ, 
ðìÅì Û¶ó, ìÅäÆ ÁÅÂÆ Â¶!U å¶ îÃå Ô¯ Õ¶ ×Åòä 
ñ¼× êËºç¶! Çñò ÇÃ¼èÆ À°µêð òÅñ¶ éÅñÍ Çñò ÕÆ, 
À°µêð òÅñ¶ çÅ ÔÆ ðÈê Ô¯ Ü»ç¶Í åç¶ å» íÅÂÆ îðçÅé¶ 

é¶ êðîÅåîÅ çÅ ðÈê Ô¯Â¶ ìÅìÅ ÜÆ ù ìó¶ îÅä éÅñ 
ÔÃÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ, À°íÅÂÆ éÅéÕÅ, å±³ å» ð¼ì 
ç¶ÇÖÁÅ ÔÆ ÔË, îËº å» êÅÇÂÁÅ ÔË!U 
òËÃ¶ å» ìÅìÅ éÅéÕ çÆ Ôð ñÆñ·Å êó· Õ¶ ÔÆ ÁÃÚðÜ 
Ô°³çÅ ÔË êð Ü¯ ÁÅé§ç íÅÂÆ îðçÅé¶ å¶ ì¶ì¶ éÅéÕÆ 
éÅñ À°Ôé» ç¶ Çðôå¶ ù ç¶Ö Õ¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, À°Ô ÁÕæ 
ÔËÍ ÇÔ³çÈÁ» çÅ ×°ðÈ å¶ î¹ÃñîÅé» çÅ êÆð ìÅìÅ ÇÜò¶º 
ÇÂÔé» ç¯ò» ÃÅÔîä¶ Çé¼ÕÅ-ÇéÁÅäÅ ìä Ü»çÅ ÔË, 
ÇÜò¶º À°Ôé» çÆ Ôð ×¼ñ î³éçÅ ÔË, ÇÜò¶º À°Ôé» ç¶ 
Ôð ÕÔ¶ À°µå¶ ë¹¼ñ Úó·ÅÀ°ºçÅ ÔË, À°Ô Áç¹í°å ÔË! ÇÂÕ 
ÇÕ¼ÃÅ Ã¹ä¯Í éòÆº ðìÅì ÖðÆçäÆ ÔËÍ êËÃ¶ ÔË éÔÆºÍ 
îðçÅéÅ ÁÅÖçÅ ÔË, À°ÜÆ, ÁÅê» ù Ô°èÅð Õ¯ÂÆ éÔÆº 
ç¶ºòçÅÍU ìÅìÅ ÜÆ ì¶ì¶ å¯º êËÃ¶ î³×ä¯º ÁÅê Ã³×ç¶ é¶ å¶ 
×°¼ÞÆ ÔÅÃÆ ÔÃç¶ é¶, À°ÃòÅñÆ ìäéÅ áÆÕ å» éÔÆº, 
êð ÕÆ ÕðÆÂ¶, ×ð÷ ÕÅð¶ ÕðÅÀ°ºçÆ ÔË, ì¶ì¶ éÅéÕÆ 
ÜÆ êÅÃ ÜÅÀ°, À°æ¯º êËÃ¶ Çîñä×¶ÍU ÇÂÕ ÇÕ¼ÃÅ Ô¯ð 
Ã¹ä¯Í À°çÅÃÆ Úó·é ñ¼×¶ å» ôÅÇÂç Çîñä-ÇòÛóé 
çÆ ØóÆ ç¶ î¯Ô ç¶ À°ÛÅÇñÁ» å¯º ÇÞÜÕ ×Â¶Í åñò³âÆ 
òÅÿ¶ êÇðòÅðÕ ÜÆÁ» ù Çîñä å» ÇÕæ¯º ÜÅäÅ ÃÆ, 
ì¶ì¶ ù òÆ Çìé-ÇîÇñÁ» ÔÆ ÜÅä òÅÃå¶ ÇåÁÅð Ô¯ 
×Â¶Í êð íÅÂÆ ÜÆ é¶ êËð ×¼â ñÂ¶, À°ì¶ì¶ ù Çîñ Õ¶ 
ë¶ð ÜÅòäÅ Â¶!U  ìÅìÅ ÜÆ é¶ éÆòÆº êÅÂÆ, À°å¶ðÅ 
ÁÅÖÅ î¯óéÅ éÔÆº íÅÂÆ!U
ÕÔÅòå ÔË ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ ÁÅî ÕðÕ¶ ðÅÜ¶-ðÅäÆÁ» ç¶ 
Ú³×¶-î³ç¶ Õ³î» çÅ, ÕÅðéÅÇîÁ» å¶ Õðå±å» çÅ À°ñ¶Ö 
Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Üç¯º Õ¯ÂÆ ñ¶ÖÕ ðÅÜ-éÅÇÂÕ» çÆ 
æ» ñ¯Õ-éÅÇÂÕ» çÅ ÜÆòé ÇñÖäÅ ô°ðÈ ÕðçÅ ÔË, 
ìÔ°åÆ òÅð À°Ôù Ã³êÈðé Õ¼ÚÆ Ãî×ðÆ ÇÂÕ¯ æ» å¯º 
êðÅêå éÔÆº Ô°³çÆÍ ÇÂÔ ÕÅðÜ À°Ô¯ ÇÜÔÆ Ø¯Ö-Ö¯Ü 
ñ¯óçÅ ÔË ÇÜÃ çÆ ç¼Ã ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ¯º êËºçÆ ÔËÍ 
Ôð éÅÇÂÕ çÆ ÜÆòé-×ÅæÅ ÇñÖÇçÁ» ñ¶ÖÕ é¶ Ò×°ð 
êzåÅê ÃÈðÜ ×z³æÓ ÇòÚ¯º À°Ã Ã³ì³èÆ ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ 
ù Õ¶ºçðÆ ë¹¼ñ Çîæ Õ¶ À°Ã ç¹ÁÅÿ¶ Ô¯ð Ãð¯å» ÇòÚñÆ 
ÃÈÚéÅ ç¶ ë¹¼ñ ×°³çÇçÁ» õÈìÃÈðå ×°ñçÃåÅ ÃÜÅÀ°ä 
çÆ ÃëñåÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÔËÍ
Ô°ä Áé¶Õ ÃÈðå» ÇòÚ èðî» ÇòÚÕÅð ÔÆ éÔÆº, èðî» 
ç¶ Á³çð òÆ òÖð¶ò¶º, Çòð¯è, àÕðÅÀ°, éøðå, ÇÔ³ÃÅ, 
ÁÅÇç òðåÅð¶ Çé¼å çÅ Ã³Õà ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé å¶ ÇÂÃ Ãí 
Õ°Þ ñÂÆ ÇÂÕ Ã»ÞÅ é» ÒÁÃÇÔäôÆñåÅÓ òÆ êzÚÇñå 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃîÅÜÕ-íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ çÆ æ» Ôé¶ðÅ 
òèçÅ Ü»çÅ ÔËÍ Çé¼å-Ççé Ã³Øä¶ Ô¯ ðÔ¶ ÇÂÃ Ôé¶ð¶ 
ÇòÚ ÇÃ¼ÖÆ çÆ À°êð¯Õå Çêðå é±ð ç¶ Ã¯î¶ çÆ í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅ ÃÕçÆ ÔËÍ îËº ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÅ î¹¼Ö îÔ¼åò ÇÂÃ¶ 
À°ç¶ô ÇòÚ ç¶ÖçÅ Ô»Í
×¼ÜäòÅÿÅ Ã¹ÖÇî³çð ÇÃ³Ø ñ×é å¶ ÇîÔéå éÅñ 
ÇñÖä-ÕÅðÜ ÕÆåÅ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÇéîðåÅ çÅ ê¼ñÅ 
éÔÆº ÛâçÅÍ À°Ô ÕÇÔ³çÅ ÔË, À°ÇÂÇåÔÅÃ Ü» èÅðÇîÕ 
ÃÅÇÔå çÆ ÕÃò¼àÆ Óå¶ ÇÂÔé» ðÚéÅò» ÇòÚ ìÔ°å 
À°ÕÅÂÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ»ÍU ÁÅêäÆ ÇîÔéå å¯º ÇÂñÅòÅ 
À°Ôé¶ ÇÂÕ Ú³×Æ ×¼ñ ÇÂÔ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ êÇÔñ» ÇÂÔ 
ñ¶Ö êzÇÃ¼è ðÃÅÇñÁ» ÇòÚ êzÕÅÇôå ÕðòÅ Çç¼å¶Í 
ÇÂÀ°º À°Ôù êÅáÕ» ç¶ ÇòÚÅð» å¶ Ã¹ÞÅò» å¯º ÜÅäÈ Ô¯ä 
çÅ î½ÕÅ Çîñ Ç×ÁÅÍ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶, ÇÃ¼Ö îðïÅçÅ 
ç¶ å¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ Ç×ÁÅåÅ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ Ü¯Ç×³çð 
ÇÃ³Ø ò¶ç»åÆ, î³é¶ Ô¯Â¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð âÅ. ÇÕðêÅñ 
ÇÃ³Ø, ÇÃ¼Ö øñÃø¶ å¶ Ãî¹¼Ú¶ ê³ÜÅìÆ ÁÇèÁÅåî å¶ 
ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ Çéê¹³é êz¯. ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ê³é± Áå¶ ÇÃ¼Ö 
ðÇÔåñ ç¶ ÜÅäÕÅð å¶ ìðÆÕìÆé ê¼åðÕÅð ÕðîÜÆå 
ÇÃ³Ø çÆ ì½ÇèÕ ÛÅéäÆ ÇòÚ¯º ÇÂÔé» ñ¶Ö» çÅ ñ§ØäÅ 
ÇÂÔé» ÇòÚñ¶ å¼æ» ù êzîÅÇäÕåÅ ìõôçÅ ÔËÍ
ÁÅÃ ÔË, ÇÂÔ ê¹ÃåÕ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ç¶ ÇÂÔé» 
î¹ÃñîÅé ôðèÅñÈÁ» ç¶ ÜÆòé ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ å» 
ç¶ò¶×Æ ÔÆ, ç¶Ã ÇòÚ ò¼Ö ò¼Ö èðî» ÇòÚÕÅð ò× 
ðÔÆÁ» ÁÃÇÔäôÆñåÅ çÆÁ» å¼åÆÁ» ÔòÅò» ç¶ 
îÅÔ½ñ ÇòÚ ÃÆå ê½ä ç¶ íðÅåðÆ-íÅòÆ ì¹¼ñ¶ çÅ Õ³î 
òÆ Õð¶×ÆÍ 
(ê¹ÃåÕ SAPATRISHI PUBLICATIONS, 
BD/I, Industrial Area, Phase –2, Near 
Tribune Chowk, CHANDIGARH, Tele : 
0172-5002591, Mob : 094630-88272, email : 
sapatrishi94@gmail.com  å¯º Çîñ ÃÕçÆ ÔËÍ) 

å¼åÆÁ» ÔòÅò» ÇòÚ ÃÆå ê½ä çÅ ì¹¼ñÅ

ÇÂÃ¶ Ã¯Ú ç¶ ÕñÅò¶ ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÅ ÇÂÕ Çé¼ÜÆ Áé°íò î¶ðÆ ÇÃîðåÆ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ éÔÆº Ã×¯º 
â±³ØÅ À°µÕÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ×¼ñ ÕÅÿ¶ Ú¹ðÅÃÆ çÆ ÔËÍ ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ å¶ Çç¼ñÆ çÅ ÇÃ¼Ö 
ÕåñÅî, ç¯ò¶º òÅêð Ú¹¼Õ¶ Ãé Áå¶ éåÆÜ¶ òÜ¯º ÇÔ³çÈÁ» å¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚÕÅð ÖàÅÃ ìÔ°å Çå¼ÖÆ 
Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ Üç¯º ÔÅñÅå ïÅåðÅ Õðé Ü¯×¶ Ô¯Â¶, ÁÃÆº Á³ÇîzåÃð ×Â¶Í çðìÅð ÃÅÇÔì å¶ 
êðÕðîÅ ÇòÚ å» ÇÃð» ù ð°îÅñ» éÅñ Õ¼Üä òÅÿ¶ ôðèÅñÈÁ» çÆ Ú³×Æ òÅÔòÅ ÔÅ÷ðÆ ÔË 
ÔÆ ÃÆ, Üç¯º ÁÃÆº ñ§×ð ÛÕä ×Â¶, À°Ã ê³×å ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ êð-èðîÆ Ã¼Üé 
êÇÔñ» ÃçÅ òÅÿ¶ êz¶î-íÅò å¶ ÁÅçð-íÅò ç¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ ñ§×ð ÛÕ ðÔ¶ ÃéÍ îËº  Ã³å°ôàÆ 
çÅ ÃÅÔ ÇñÁÅ, ìÅìÅ éÅéÕ çÆ ÃÅâ¶ ñÂÆ ÇòðÃ¶ ÇòÚ Û¼âÆ îÅéòòÅçÆ ÕðÅîÅå çÆ ÇÕðêÅ 
éÅñ ÁÅõð ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÔ ÕÅÿ¶ Ççé ÷ðÈð õåî Ô¯ ÜÅä×¶!
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Õ°¼Õ Áå¶ ò¶àð çÆ ñ¯ó
Ãîð¼æ ðËÃà¯ðËºà, ñÅÃ Â¶ºÜñÃ, ÕËñÆë¯ðéÆÁ»-
IACCE òÅÃå¶ À°µåðÆ íÅðå ç¶ ÖÅä¶ ìäÅÀ°ä 
Çò¼Ú îÅÇÔð Õ°¼Õ Áå¶ ò¶àð çÆ ÜðÈðå ÔËÍ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÚÅÂÆéÆ÷ ÖÅä¶ ìäÅÀ°ä òÅñ¶ ù 
åðÜÆÔ Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ÕÅñ Õð¯:
(GDG) BBD-A@GI 
Ü» ÂÆî¶ñ :
samrathrestaurant@gmail.com

Classified

Ö¼åðÆ ñóÕÅ ×ðÆé ÕÅðâ Ô¯ñâð, À°îð CH 
ÃÅñ, Õ¼ç E ë¹¼à I ÇÂ³Ú ñÂÆ ÁîðÆÕé ×ðÆé 
ÕÅðâ Ô¯ñâð Ü» Çò÷àð òÆ÷¶ Óå¶ ÁÅÂÆ ñóÕÆ 
çÆ ñ¯ó ÔËÍ
Ã³êðÕ : HAH-HAH-AG@E
ÂÆî¶ñ : harishpuri2005@gmail.com 

ñóÕÆ çÆ ñ¯ó

ÚÅÔÆçÆÍ Ü¶Õð êÈð¶ îÃñ¶ ù î¹ó ÇòÚÅðé çÆ 
÷ðÈðå Ô¯ò¶ å» ÇÃÔå î³åðÆ çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á 
ÁÇÜÔÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶, ÇÃÔå 
ÇòíÅ× ê¹ñÆÃ Òå¶ ç¯ô ñ×ÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ ÇÜ³éÅ 
ÇÚð éô¶ À°êñ¼ìè Ôé, éô¶óÆ ÇÂé·» å¯º çÈð 
ðÇÔ ÔÆ éÔÆº ÃÕç¶Í éôÅ Û°âÅÀ°ä î×ð¯º áÆÕ 
Ô¯Â¶ îðÆ÷» ç¶ î¹ó òÃ¶ì¶ çÅ ÇòôÅ êÈðÆ åð·» 
Áä×½ÇñÁÅ ðÇÔ³çÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÕÃ¶ ÇòíÅ× 
ù õÅÃ å½ð Òå¶ ÇÂÔ Ç÷³î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ éÔÆº ×ÂÆÍ
ÇÂÃ Õ°Ú¼Õð ù å¯óé Áå¶ éÇôÁ» Çòð¯èÆ 
î¹ÇÔ³î ù Á×ñ¶ð¶ ê¼èð Òå¶ ÇñÜÅä ñÂÆ 
ÃîðÇêå î¹ÖÆ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÁÅñ·Å-
ÁÖÇåÁÅðÆ êËéñ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË 
ÇÜÃç¶ Ø¶ð¶ Çò¼Ú ÃÅð¶ Ãì³Çèå ÇòíÅ× ÁÅÀ°äÍ 
ÇÂÔ îÅÇÔð» éÅñ îôòðÅ Õð¶ Áå¶ Õ½î»åðÆ 
Çéïî» å¶ åÜðÇìÁ» î¹åÅÇìÕ åÕéÆÕÆ Áå¶ 
éÆåÆ×å ÇòòÅç Ã¹ñÞÅò¶Í
éÇôÁ» ù á¼ñ· êÅÀ°äÅ éÅ ÇÃðø ÃÈì¶ ç¶ ñ¯Õ» 
çÆ Ã¶òÅ Ô¯ò¶×Å Ã×¯º ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÃðÕÅð ñÂÆ ÔÅÃñ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕä òÅñÅ ÁÃñòÅçÆ ÇÃÁÅÃÆ àÆÚÅ òÆ 
Ô¯ò¶×ÅÍ

ÇÃñ¶ìÃ çÅ î¹¼çÅ: ÇÕÃ¶ òÆ Çèð 
çÅ çÅîé ÃÅø éÔÆº
åðÜÆÔ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË? ôz¯îäÆ Õî¶àÆ, ÚÆø 
õÅñÃÅ çÆòÅé, ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º ÚñÅÂ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ô¯ð ÕÂÆ ÃÕÈñ» Çò¼Ú òÆ ÃÆìÆÁËµÃÂÆ çÅ 
ÔÆ ÇÃñ¶ìÃ ÇÕÀ°º ñÅ×È ÔË ÇÜ¼æ¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
çÅ éÅî¯-ÇéôÅé éÔÆº ÔË Áå¶ ÇÜæ¶ îÔ»íÅðå 
ù ÒÃîÅÇÜÕ ÇÂÇåÔÅÃÒ ç¶ òð× Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË? ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» ç¶ Ü¶ ô¼å-êzåÆô¼å 
éÔÆº å» ÇÂÃ êzåÆô¼å ç¶ é¶ó¶ å¶ó¶ ìÔ°å¶ ì¼Ú¶ 
ÃÆìÆÁËµÃÂÆ ç¶ ÇÃñ¶ìÃ Áé°ÃÅð ÔÆ êó·ç¶ ÔéÍ 
Çëð ÇÂÔ ÇÃ¼Ö ÁÅ×È ÃÆìÆÁËµÃÂÆ ç¶ ÇÃñ¶ìÃ 
Çò¼Ú ê³ÜÅì çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ôÅÇîñ Õðé çÆ 
ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç ÇÕÀ°º éÔÆº Õðç¶? Ü¶ ÇÂé·» ÇÃ¼Ö 
ÁÅ×ÈÁ» ç¶ ì¼Ú¶ ÃÆìÆÁËµÃÂÆ òÅñ¶ ÃÕÈñ» Çò¼Ú 
ÔÆ êó·ç¶ Ôé å» Çëð ÇÂÔ ÇÕé·» ì¼ÇÚÁ» Á³çð 
ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ðÈÔ ëÈÕä ñÂÆ Ã³Øðô Õð ðÔ¶ 
Ãé?
ÕËêàé ç¶ ÇÂ¼Õ ÃÅñ ç¶ ðÅÜ çÅ Õî÷¯ð êð 
îÔ¼åòêÈðé å¶ ÁäêÛÅåÅ êÇÔñÈ ÇÂÔ òÆ 
ÔË ÇÕ À°é·» ç¶ ÁÅêä¶ Ã¹å³åð å¶ Çéðê¼Ö 
Ãð¯å éÔÆº Ôé Ü¯ ÇÕÃ¶ òÆ ÁÅ×È ñÂÆ Öìð» 
Ô¶áñÆÁ» Öìð» Áå¶ ØàéÅò» Çò¼Ú ñ°ÕÆÁ» 
ØàéÅò» ÜÅéä ñÂÆ ÷ðÈðÆ Ô°³çÅ ÔËÍ À°é·» 
Õ¯ñ ÇòçòÅé» çÆ ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ àÆî éÔÆº Ü¯ 
ÇòÇçÁÅ ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú Ô¯ ðÔÆ ÇÃÁÅÃå À°å¶ 
ñ§îÆ é÷ð ð¼Ö ÃÕ¶Í À°é·» îÆâÆÁÅ çÆ À°Ã 
êðå ù ÔÆ é¶ó¶ ñÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÜé·» ç¶ 
è¹ð Á³çð ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆÁå çÅ ìÃ¶ðÅ 
ÔÆ éÔÆºÍ ê³ÜÅìÆ çÆÁ» ò¼âÆÁ», Û¯àÆÁ» å¶ 
Áä×½ñÆÁ» ÁÖìÅð» å¶ ðÃÅÇñÁ» Çò¼Ú 
Ûê ðÔÆÁ» ÁÃñ õìð» Áå¶ ØàéÅò» ç¶ 
Çòôñ¶ôä À°é·» çÆ ÇÃÁÅÃÆ ðÈÔ å¯º ÇÕå¶ çÈð 
ðÇÔ³ç¶ Ôé ÜçÇÕ ÕÂÆ òÅð ÇÂÇåÔÅÃÕ ÕÇðôî¶ 
À°é·» ÔÆ Ãð¯å» å¯º Üéî ñËºç¶ ÔéÍ ÕËêàé ù 
ÔîçðçÆ ð¼ÖÇçÁ» ÇÂ¼Õ Õçî À°é·» ò¼ñ òÆ 
ê¹¼àäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ñÇÔ³ç¶ òÅñ¶ êÅÃ¶ 
çÆ Õ³è Ã³òÅðé Áå¶ Çô³×Åðé ñÂÆ Úó·ç¶ òÅñ¶ 
êÅÃ¶ çÆ Õ³è ãÅÔ éÔÆº ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆÍ

ÜÅåêÅå Áå¶ íÅðå çÅ íÇò¾Ö
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ êÌÚÅð ì¿ç¶ çÆ îÅéÇÃÕåÅ ù 
òð×ñÅÀ¹ºçÅ þÍ ì¿ç¶ ù êåÅ ÔÆ éÔÄ ñ¾×çÅ 
ÇÕ À¹Ã é¶ ÇÕò¶º ðÇÔäÅ þ, ÇÕò¶º ÖÅäÅ þ, 
ÕÆ êÇÔéäÅ þ, Õç¯º Ã½äÅ þÍ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ¹Þ  
êÈ¿ÜÆòÅçÆ êÌÚÅð ç¾ÃçÅ þÍ ÇÃÔå çÅ âðÅòÅ ç¶ 
Õ¶ Áðì» ð¹êÂ¶ «¾àä òÅñ¶ âÅÕàð, çòÅÂÆÁ» 
ò¶Úä òÅñ¶ êÈ¿ÜÆêåÆ, ÕÅî ôÕåÆ òèÅÀ¹ä Áå¶ 
×¹êå ð¯×» ù ÔàÅÀ¹ä òÅñ¶, ðÅôÆÁ» ç¾Ãä 
òÅñ¶, Õðî Õ»â» ÇòÚ ëÃÅÀ¹ä òÅñ¶ ì¿ç¶ ù 
ÇÂÃ åð·» ì¶òÕÈë ìäÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÕ îé¹¾Ö ù 
áÆÕ ×ñå çÅ êåÅ ÔÆ éÔÄ ñ¾×çÅ þÍ îé¹¾Ö 

çÆ ì¹¾èÆ ù êÈ¿ÜÆêåÆÁ» ç¶ êÌÚÅð é¶ ÕÅìÈ Õð 
ÇñÁÅ þÍ
A@. êÈ¿ÜÆòÅç ôð¶ÁÅî àÆ òÆ ÃÆðÆÁñ» ðÅÔÄ 
îé¹¾Ö çÆ îÅéÇÃÕ «¾à Õð ÇðÔÅ þÍ àÆ òÆ 
ÃÆðÆÁñ» çÆÁ» ñóÅÂÆÁ» ò¶Ö-ò¶Ö Õ¶ îÅê¶ 
ÁÅêä¶ ÔÆ èÆÁ»-ê¹¾åð» Áå¶ ùÔ» ÇòÚ Ô¯ 
ðÔÆÁ» ñóÅÂÆÁ» çÆ îÅéÇÃÕ êÆóÅ Ô¿ãÅÁ ðÔ¶ 
ÔéÍ â»Ã ìÅð», éÅÂÆà Õñ¾ì, Ö¹¾ñ·¶ ÕÅî Ãì¿è 
å¶ éÇôÁ» çÅ òêÅð Á¾Ü Ôð êÅÃ¶ Áå¶ Çê³â» ÓÚ 
òÆ êÃð Ç×ÁÅ þÍ ÇòÔñó ñ¯Õ» ñÂÆ ÇÜ¿î Áå¶ 
ï¯×Å Õ¶ºçð òÆ ëËñ êÃð ðÔ¶ ÔéÍ 
ÁÃñ ÇòÚ Á¾Ü ÁÃÄ Ü¯ ò¶Ö ðÔ¶ Ô» ÇÂÔ îé¹¾Ö 
çÅ ÇòÕÅÃ éÔÄ Ô¯ ÇðÔÅ Ã×¯º îé¹¾ÖÆ ÇéØÅð çÆ 
Úðî ÃÆîÅ þÍ ÇÂÔ ÁÖ½åÆ ÇòÕÅÃ éÅ ÇÃðë 
îé¹¾ÖåÅ çÅ ç¹ôîä þ Ã×¯º ÇÂÃ é¶ Õ¹çðå éÅñ 
òÆ ç¹ôîäÆ ÃÔ¶ó ñÂÆ þÍ ÃÅîðÅÜÆ êÈ¿ÜÆòÅç 
é¶ Ãî¹¾ÚÆ îé¹¾ÖåÅ ù Õ¹çðåÆ ÔÕÆÕå éÅñ¯º 
å¯ó Õ¶ ÁÅêä¶ Õñê¶ Ã¿ÃÅð ÇòÚ ÇÜÀ¹ä 
ñÂÆ îÜìÈð Õð Çç¾åÅ þÍ ÇÂÃ Õñê¶ Ã¿ÃÅð 
çÆ ÖêåÕÅðÆ è¹¾Ã ÇòÚ ÁîÆð å¶ î¾è òð× 
éÅ ÇÃðë Õ¹çðåÆ ÃÅèé» çÅ ì¶ñ¯óÅ À¹ÜÅóÅ 
Õð ðÔ¶ Ôé, Ã×¯º ÇÂÔ ì¶ÇÔÃÅìÆ îé¹¾ÖÆ ÇÕðå 
ôÕåÆ ù ÁÜÅÂÆº ×¹ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ×Ëð-À¹êÜÅÀÈ 
Õ¿î» ÇòÚ ñ¾×Æ îé¹¾Ö» ôÕåÆ ç¶ ÁÜÅÂÆº ÜÅä 
çÆ ÇÂÔ îÈ¿Ô ì¯ñçÆ åÃòÆð þÍ ÇÂÃ éÅñ éÅ 
ÇÃðë Ô÷Åð» ÃÅñ» ÇòÚ ìä¶ îé¾¹ÖÆ ÇðôÇåÁ» 
çÅ ÕìÅóÅ Ô¯ ÇðÔÅ þ, Ã×¯º îé¹¾Ö ÁÅêäÆ 
Õ¹çðåÆ Çëåðå í¹¾ñ Õ¶ ÁÅêä¶ ÔÆ ÃðÆð éÅñ 
ÇÖñòÅó Õð ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ ÔÅñå ù ë½ðÆ ìçñ¶ 
ÜÅä çÆ ñ¯ó þÍ
Á¾Ü Üç¯º ÇÕ ç¶ô íð ç¶ ÁÅðÇæÕ å¶ Õ¹çðåÆ 
ÃÅèé Õ¹Þ Ô¾æ» ÇòÚ Õ¶ºçÇðå Ô¯ ðÔ¶ Ôé, Õ¹Þ 
èéÅã» Áå¶ ÇÂé·» ç¶ çñÅñ ìä¶ î¾è òð× ç¶ 
ÇÂÕ ÇÔ¾Ã¶ ù Û¾â Õ¶ ìÅÕÆ ÃÅð¶ ñ¯Õ ÁÅêäÆ 
Ç÷¿ç×Æ çÆÁ» ÷ðÈðÆ ñ¯ó» êÈðÆÁ» Õðé ñÂÆ 
ÇÂé·» ìÚ¶-Ö¹Ú¶ ÃÅèé» çÆ Ö¯Ô-ÇÖ¿Þ ÇòÚ 
Ôðëñ¶ Çëð ðÔ¶ Ôé, å» ÇÂÃ ÔÅñå ÇòÚ 
ÁÅêä¶ éÅñ Ô¹¿ç¶ ÇòåÕð¶ êÌåÆ ÜÅ×ðÈÕ Ô¯ ðÔ¶ 
çÇñå òð×» ÇòÚ ÇÃð À¹µÚÅ ÕðÕ¶ ÇÜÀ¹ä çÆ 
å»Ø êËçÅ Ô¯ ðÔÆ þ Áå¶ À¹Ô òÆ ÇÂÃ ÇÔ¾Ã¶çÅðÆ 
ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÃÅîðÅÜÆ-ìÌÅÔîäÆ 
êÌì¿è çÆ ÁÃñÆÁå å¯º ÁäÜÅä ñ¯Õ ÇÕÃ¶ 
ò¶ñ¶ òÆ «à¶ð¶ ÔÅÕî» ò¾ñ¯º ÜÅåÆ Ü¿× ÇòÚ 
À¹ñÞÅÂ¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÜÅåÆ Ü¿× ÖÈéÆ 
à¾Õð» çÅ ðÈê òÆ ñË ÃÕçÆ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÜÅå-
êÅåÆ íÅðå çÅ íÇò¾Ö ìÔ¹å è¹¿çñÅ þÍ Ã¹Ú¶å 
ñ¯Õ» çÅ ÇÂÔ ëð÷ ìäçÅ þ ÇÕ À¹Ô ÇÂÃ íðÅ 
îÅðÈ Ü¿× çÆ ìÜÅÇÂ ñ¯Õ» çÆ Ãðìê¾ÖÆ î¹ÕåÆ 
ç¶ Ã¿Øðô ù ñÅîì¿ç Õðé Áå¶ ÃÅîðÅÜÆ 
êÈ¿ÜÆòÅç Áå¶ ìÌÅÔîäòÅç Çòð¹¾è ÇÂÃ åð·» 
ñÅîì¿çÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶ ÇÕ íÅðå íð ç¶ Õ½îÆ 
íÅÂÆÚÅÇðÁ» ù ÇÂÕ ñóÆ ÇòÚ êÌ¯Á Õ¶ Õ¹çðå 
î¹ÖÆ Áå¶ ÔÕÆÕÆ ñ¯ó» À¹å¶ ÁÅèÅÇðå Ôð åð·» 
çÆ ìðÅìðÆ ç¶ ÃîÅÜòÅçÆ ÃîÅÜ çÆ À¹ÃÅðÆ 
ò¾ñ Á¾×¶ òÇèÁÅ ÜÅò¶Í ê¿ÜÅì ç¶ êÌÃ¿×  
ÇòÚ òÆ çÇñå òð×» å¶ Á×»ÔòèÈ ñ¯Õ» 
çÆ ÇÂÔÆ ðÅÜéÆåÕ Ãëì¿çÆ Á¾×¶ ÁÅÀ¹äÆ 
ÚÅÔÆçÆ þÍ íÅðå çÅ ÕÇîÀÈÇéÃà ÇÂéÕñÅì 
ì¹¾è Áå¶ Á¿ì¶âÕð çÆ ÇëñÅÃëÆ ù éÅñ ñË 
Õ¶ ÔÆ Á¾×¶ òè ÃÕ¶×ÅÍ ê³ÜÅì Á¿çð ÇÂÃ 
ÕÇîÀÈÇéÃà ÇÂéÕñÅì ù ÇÜ¾æ¶ ×¹ðÈÁ» çÆ 
Û¯Ô êÌÅêå Ô¯ò¶×Æ À¹µæ¶ ÖÅñÃÅÂÆ ÇÂéÕñÅì 
ÇÂÃ çÅ ÁÅèÅð ìä¶×ÅÍ ç¶ô çÆÁ» Ô¯ðé» 
Á¾â-Á¾â Õ½îÆÁå» ç¶ ÇÂéÕñÅì À¹µæ¯º çÆÁ» 
ìÌÅÔîäòÅç Çòð¯èÆ ñÇÔð» ç¶ Õ³è¶ó¶ Úó· Õ¶ ÔÆ 
Ãëñ Ô¯ ÃÕä×¶Í 

íÅðå çÆ ò³â ñÂÆ ÇÜéÅÔ ÔÆ 
éÔÆº ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ å¶ Á³×ð¶÷ 
òÆ Ç÷¿î¶òÅð
×ÂÆÍ Üç¯º Õ»×ðÃ éÅñ Ü°ó¶ î¹ÃñîÅé 
Ö¹ç ù Áñ¼×-æñ¼× îÇÔÃÈÃ Õðé ñ¼×¶ å» 
ÇÜéÅÔ çÆ î¹ÃÇñî ñÆ× é¶ ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃå 
ÚîÕÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÃ çÅ êÈðÅ ëÅÇÂçÅ Ú¹¼ÇÕÁÅÍ 

×½ð Õðé òÅñÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ Á³×ð¶÷» é¶ î¹ÃÇñî 
ñÆ× Áå¶ ÇÔ³çÈ îÔ»ÃíÅ ç¯ò» ù À°ÕÃÅÇÂÁÅ, 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô À°é·» ç¶ éÅñ éÔÆº ñó ðÔ¶ Ãé 
ÜçÇÕ AIDB Çò¼Ú ÒíÅðå Û¼â¯ Á³ç¯ñéÓ 
ç½ðÅé åÕðÆìé ÃÅð¶ ò¼â¶ Õ»×ðÃÆ é¶åÅò» ù 
Ü¶ñ· Çò¼Ú Ã¹¼à Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ 
ÇëðÕÈ ñ¯Õ» ù Ã¹éÇÔðÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅÍ Ü¶ å°ÃÆº 
ÃîÞç¶ Ô¯ ÇÕ î¹ÃÇñî ñÆ× Áå¶ ÇÔ³çÈ îÔ»ÃíÅ 
ÇòÚÅñ¶ Õ¯ÂÆ Þ×óÅ ÃÆ å» å°ÔÅù ÇÂÔ ÷ðÈð 
ÜÅäéÅ êò¶×Å ÇÕ Üç¯º Õ»×ðÃ ç¶ é¶åÅ Ü¶ñ· 
Çò¼Ú Ãé å» ì³×Åñ, ÃÈìÅ ÃðÔ³ç Áå¶ ÇÃ³è 
ÇòÚ À°Ô Çîñ Õ¶ ÃðÕÅð» ÚñÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ 
éÅñ À°é·» çÆ ÇëðÕÈ ÇÃÁÅÃå Ô¯ð î÷ìÈå 
Ô¯ÂÆ Áå¶ ×»èÆ-éÇÔðÈ é¶ Ü¯ ÇÔ³çÈ-î¹ÃÇñî 
Â¶ÕåÅ çÆ éÆºÔ ð¼ÖÆ ÃÆ, À°Ô òÆ Õî÷¯ð Ô¯ 
×ÂÆÍ ÃîÅÜòÅçÆ é¶åÅ ðÅî îé¯Ôð ñ¯ÔÆÁÅ é¶ 
ÁÅêäÆ ÇÕåÅì ÒÇ×ñàÆ îËé ÁÅë êÅðàÆôéÓ 
Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÕÂÆ ò¼â¶ Õ»×ðÃÆ é¶åÅ 
ÇÜé·» Çò¼Ú éÇÔðÈ òÆ ôÅÇîñ Ãé, Ã¼åÅ ç¶ í°¼Ö¶ 
Ãé ÇÜé·» ÕÅðé ç¶ô çÆ ò³â Ô¯ÂÆÍ

ÇÔ¿çÈ íÅÂÆÚÅð¶ å¶ çÇñå» ÓÚ Çëð 
åäÅÁ
Á¼×¶ å°ð êÂ¶Í À°é·» é¶ ê¹ñÃ ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À°é·» ù êåÅ ñ¼×Å ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» À°Õå 
ÇòÁÕåÆÁ» é¶ Çî³àÈ ê¹¼åð ÇÕôé Ú³ç òðîÅ 
òÅÃÆ î¹Ô¼ñÅ ç¹×ñÅ é÷çÆÕ ÇìÜñÆ Øð 
ÔçÆÁÅìÅç ç¶ ç¹ÕÅé ç¶ ìÅÔð Öó·Æ ÜÆê ç¶ 
ôÆô¶ òÆ å¯ó¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» À°é·» çÆ ÇÂ³âÆÕÅ 
ÕÅð çÅ ÇêÛñÅ ôÆôÅ å¯ó Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
À°èð, îÔ¶ô íÅàÆÁÅ òÅÃÆ âÆâÆÁÅ î¹Ô¼ñÅ 
ÔçÆÁÅìÅç çÆ ÃËºàð¯ ÕÅð çÅ ôÆôÅ å¯ÇóÁÅÍ 
ê¹ñÃ é¶ À°Õå ÇòÁÕåÆÁ» ÇòÚ¯º ÇÂÕ çÆ 
êÛÅä Õðç¶ Ô¯Â¶ À°Ã Ãî¶å ìÅÕÆ ÃÅæÆÁ» 
ÇÖñÅë îÅîñÅ çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ê¹ñÃ 
îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú Õð ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ÁËµÃ. êÆ. ë×òÅóÅ êÆ. ÁËµÃ. 
í³âÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Õå  îÅîñ¶ ÇòÚ Ü¯ òÆ 
ç¯ôÆ Ô¯ò¶×Å, À°Ã ÇÖñÅë Ãõå ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ ØàéÅ å¯º  ìÅÁç ÇÔ¿çÈ íÅÂÆÚÅð¶ 
ÇòÚ íÅðÆ ð¯Ã êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

ÁîðÆÕÅ, ÇÂ¿×ñËºâ å¶ ÜðîéÆ ç¶ 
ÔÇæÁÅð ê³ÜÅì ÓÚ ÁÅÀ°ä ìÅð¶ 
í¶ç ìðÕðÅð
Çå¿é¯º ÇÂÃ Ãî¶º ìÇá¿âÅ, ÕêÈðæñÅ, êÇàÁÅñÅ 
Ü¶ñ· ÇòÚ Ôé êð ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂé·» å¯º ê¹ÛÇ×¼Û 
ÔÆ éÔÄ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ î¹ÔÅñÆ ç¶ 
çÇò¿çð ÇÃ¿Ø, ÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø å¶ ðÅÜê¹ðÅ ×¿é 
ÔÅÀÈÃ Çç¼ñÆ ÇéòÅÃÆ îéÜÆå ÇÃ¿Ø îÅÔñ å¯º 
òÆ ê¹ÛÇ×¼Û éÔÄ Ô¯ÂÆÍ ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ Çç¼ñÆ ç¶ 
×Ëº×Ãàð ÇòÕðî À¹ðë êÅðÃ ù òÆ ÇÂÃ ×Ëº× 
é¶ Çòç¶ôÆ ÔÇæÁÅð Çç¼å¶ Ãé, ÇÜé·» å¯º À¹Ã 
é¶ Õ¯àÕêÈðÅ ÇòÚ ×¿é ê¹ÁÅÇÂ¿à Óå¶ ëÅðÚÈéð 
×¼âÆ «¼àÆ å¶ ìÅÁç ÇòÚ Çç¼ñÆ ÇòÚ îÅÇðÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ×Ëº×Ãàð å¯º é¶åÅ ìä¶ ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø 
ð½ÕÆ ù òÆ ÇÂÃ ×Ëº× é¶ I ÁËî ÁËî ÇêÃàñ å¶ 
Â¶Õ¶-CH ì½ð çÅ Çòç¶ôÆ ÇðòÅñòð Çç¼åÅ ÃÆ, 
ÇÜÃ ù ëðÆçÕ¯à ê¹ñÆÃ é¶ ìðÅîç ÕÆåÅ ÃÆÍ 
ÁîðÆÕÅ å¯º Ãî¼×ñ Ô¯ Õ¶ ÁÅÂ¶ ÔÇæÁÅð» çÆ 
Ãê¹ðççÅðÆ ñÂÆ ëðÆçÕ¯à ÇÃàÆ æÅäÅ ê¹ñÆÃ 
òñ¯º ÁËéúÃÆ ç¶ä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Çëð¯Üê¹ð 
ð¶ºÜ ç¶ ÁÅÂÆÜÆ ×¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø é¶ ëðÆçÕ¯à 
ç¶ ÁËÃ ÁËÃ êÆ éÅéÕ ÇÃ¿Ø å¯º G Ççé ÇòÚ 
Çðê¯ðà åñì ÕÆåÆ þÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ B@AD 
ÇòÚ ëð÷Æ Çìñ» éÅñ ëó¶ ×Â¶ åÕðÆìé 
AC Çòç¶ôÆ ÔÇæÁÅð» ÇòÚ¯º AB ù ê¹ñÆÃ òñ¯º 
Çç¼å¶ ×Â¶ ÁËéúÃÆ ÁÅèÅð Óå¶ Ãê¹ðççÅðÆ À°å¶ 
ÇðñÆ÷ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ, Üç ÇÕ ê¹ñÆÃ é¶ 
ÇÂé·» ÔÇæÁÅð» ù åÃÕðÆ ç¶ ÔÇæÁÅð ìäÅ Õ¶ 
÷ìå ÕÆåÅ ÃÆÍ À¹Ã Ãî¶º ìÇá¿âÅ ð¶ºÜ ç¶ ÁÅÂÆ 
ÜÆ êðîðÅÜ ÇÃ¿Ø À¹îðÅé¿×ñ é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ ÔÇæÁÅð ÇîÁ»îÅð ç¶ ðÃå¶ 
ÁîðÆÕÅ å¯º Ãî¼×ñ Ô¯ Õ¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ

éôÅ Çòð¯èÆ î¹ÇÔ³î ÓÚ Öó¯å å¯óé çÅ ò¶ñÅ
îÅîÇñÁ» Çò¼Ú Ô¯ÂÆÁ» Ç×zøåÅðÆÁ» çÆ Ç×äåÆ êzåÆ Ççé CE Òå¶ 
ÃÇæð ðÔÆÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ç÷ÁÅçÅåð î¹ñ÷î» ç¶ ÁÅçåé 
ÁêðÅèÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ ê¹ñÆÃ ç¶ ïåé ÕÅð×ð éÔÆº Ô°³ç¶Í ê¹ñÆÃ Ô°ä ÇÂÔ 
ÕÇÔ³ÇçÁ» ÇÃÔå ÇòíÅ× ÇÃð ç¯ô îó·é ñ¼×Æ ÔË ÇÕ éôÅ ò¶Úä òÅñ¶ 
À°ç¯º ÔÆ ÕÅð¯ìÅð ì³ç Õðé×¶ Üç¯º î³× õåî Ô¯ ÜÅò¶×Æ íÅò éô¶óÆÁ» 
çÅ ÇÂñÅÜ ÕÆå¶ Çìé» ÇÂÔ Ã³íò éÔÆºÍ íÅò¶º ÇÂÔ ×¼ñ Õ°Þ Ô¼ç åÕ 
ÃÔÆ ÔË, Çëð òÆ ê¹ñÆÃ ù òè¶ð¶ êçÅðæÕ Áå¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ ÃìÈå» 
ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ î¹ñ÷î» ç¶ ç¯ô ÃÅÇìå Õð ÃÕä ç¶ ï¯× ìäÅÀ°äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
ÇÃÔå ÇòíÅ× Ô¯ð òÆ òè¶ð¶ îÃÇñÁ» éÅñ ÜÈÞ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÔÅñ¶ 
ÇÃðø ÇòÚÅðé ÔÆ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ÇÂÃ îÃñ¶ ù ÇÕò¶º éÇÜ¼ÇáÁÅ ÜÅò¶Í 
ÇÂÃ ç¶ êz¯×ðÅî» Áå¶ éÆåÆÁ» Ãì³èÆ ÔÅñ¶ ìÇÔÃ ÔÆ Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÔ îé°¼ÖÆ ôÕåÆ Áå¶ ÇÃÖñÅÂÆ ç¶ ê¼Ö å¯º òÆ êÈðÆ åð·» 
Ã³ê³é éÔÆºÍ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ îé¯ð¯× îÅÇÔð òÆ À°êñ¼ìè éÔÆº 
ÔéÍ ÃðÕÅð ù åðÜÆÔÆ å½ð Òå¶ îÅÇÔð» çÅ êzì³è Õðé çÆ ñ¯ó ÔË, ÚÅÔ¶ 
ÇÂÔ éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð» ñÂÆ Õ³î ç¶ Ø³ÇàÁ» ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ êzÅÂÆò¶à 
âÅÕàð» çÆÁ» Ã¶òÅò» ÔÆ ñò¶Í éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð» çÆ ÕÅÇÂîÆ 
Ãì³èÆ êÆÜÆÁÅÂÆ Ú³âÆ×ó· Ãî¶å Ô¯ð îÅÇÔð» çðÇîÁÅé îåí¶ç» ù 
çÈð ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, êð À°é·» À°µå¶ ÜìðÆ ÃðìÃ³îåÆ éÔÆº æ¯êäÆ 

For Classified Contact 

510.240.5949
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ÁÅõð ÁçÅñåÆ ÇÃÕ³Ü¶ Ú¯º 
î¹Õå Ô¯ÇÂÁÅ éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ
Õ°¼àîÅð ÕðÕ¶ ÷õîÆ Õðé Òå¶ èÅðÅ C@D 
Ô¶á öËð-ÇÂðÅçÅ Õåñ çÅ Õ¶Ã ÚñçÅ 
ÃÆÍ êÇàÁÅñÅ ç¶ ô¶ð» òÅñÅ ×¶à é÷çÆÕ 
BG çÃ³ìð AIHH ù òÅêðÆ ÇÂ¼Õ ØàéÅ 
ç½ðÅé ×°ðéÅî ÇÃ³Ø (FE) çÆ ÃóÕ 
ÔÅçÃ¶ ìÅÁç Õ°¼àîÅð ÕðÕ¶ ÇÃ¼èÈ å¶ À°Ã 
çÅ ÃÅæÆ ÇÖÃÕ ×Â¶ Ãé Áå¶ ×°ðéÅî 
ÇÃ³Ø çÆ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ
ÇÂÃ Õ¶Ã Çò¼Ú î¹Õ¼çî¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ 
Õðé òÅñÆ Ô¶áñÆ ÁçÅñå é¶ ÇÃ¼èÈ ù 
ìðÆ Õð Çç¼åÅ ÃÆ êð ê³ÜÅì-ÔÇðÁÅäÅ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ çÃ³ìð B@@F Çò¼Ú Ô¶áñÆ 
ÁçÅñå ç¶ ëËÃñ¶ ù À°ñàÅÀ°ºÇçÁ» 
ÁÅÂÆêÆÃÆ çÆ èÅðÅ C@D (B) åÇÔå 
ÇÃ¼èÈ ù öËð-ÇÂðÅçÅ Õåñ çÅ ç¯ôÆ 
êÅÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ Çå³é ÃÅñ çÆ ÕËç çÆ 
Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ÃÆÍ ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ ù 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà Çò¼Ú Ú¹ä½åÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ 
àÈÇð÷î î³åðÆ ò¼ñ¯º ÃÆéÆÁð òÕÆñ 
ÁÅð.ÁËÃ. ÚÆîÅ ê¶ô Ô¯Â¶ Ãé ÇÜé·» 
×°ðéÅî ÇÃ³Ø çÆ î½å ìÅð¶ îËâÆÕñ 
Çðê¯ðà ù ÁÃêôà ç¼ÇÃÁÅ ÃÆÍ
ê³ÜÅì ç¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ìÅð¶ î³åðÆ 
éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ 
ëËÃñ¶ å¯º ìÅÁç ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ, ÒîËù ÇéÁ»êÅÇñÕÅ Áå¶ 
ç¶ô çÆ ÇéÁ» êzÇÕÇðÁÅ Òå¶ êÈðÅ íð¯ÃÅ 
ÃÆ ÇÕ î¶ð¶ éÅñ ÇÂéÃÅø Ô¯ò¶×Å Áå¶ 
ÇÂÃ ëËÃñ¶ éÅñ ÇÂÔ íð¯ÃÅ Ô¯ð Ççzó· 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍÒ À°é·» ÃîÈÔ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ 
è³éòÅç ÕðÇçÁ»  ÁÅêäÆ êÈðÆ Ç÷³ç×Æ 
ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆÁå ç¶ ñ¶Ö¶ 
ñÅÀ°ä ñÂÆ òÚéì¼èåÅ çÅ êz×àÅòÅ 
ÕÆåÅ ÔËÍ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ é¶  ëËÃñÅ ÁÅÀ°ä 
À°êð³å ðÅÔ°ñ ×»èÆ å¶ ÇêzÁ³ÕÅ ×»èÆ 
ò¼ñ¯º êz×àÅÂ¶ ÇòôòÅÃ Áå¶ òèÅÂÆ ç¶ä 
Òå¶ è³éòÅç ÕÆåÅ å¶ ÇÕÔÅ, ÒîËº ÁÅêäÆ 
ÃÅðÆ Ç÷³ç×Æ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ù ÃîðÇêå 
ÕðçÅ Ô»ÍÒ
ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ ç¶ ç¯Ãå ð°Çê³çð ÇÃ³Ø 
Ã³èÈ òÆ ÔÅ÷ð Ãé ÇÜÔó¶ ÇÂÃ¶ Õ¶Ã Çò¼Ú 
ìðÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
î³åðÆ ù òèÅÂÆ ç¶ä òÅÇñÁ» çÅ ÃÅðÅ 
Ççé å»åÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÇðÔÅÍ ÃzÆ ÇÃ¼èÈ ù 
ÇÜ¼æ¶ ê³ÜÅì îÅîÇñÁ» ìÅð¶ Õ»×ðÃ çÆ 
ÇÂ³ÚÅðÜ ÃzÆîåÆ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ å¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ òèÅÂÆ 
Çç¼åÆ, À°æ¶ ê³ÜÅì êzç¶ô Õ»×ðÃ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó, ê¶ºâ± ÇòÕÅÃ å¶ 
ê³ÚÅÇÂå î³åðÆ Çåzêå ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø 
ìÅÜòÅ, îÅñ Áå¶ Üñ Ãð¯å êzì³èé 
î³åðÆ Ã¹ÖÇì³çð ÇÃ³Ø ÃðÕÅðÆÁÅ, 
ÇòèÅÇÂÕ êðÇî³çð ÇÃ³Ø Çê³ÕÆ, ×°ðÕÆðå 
ÇÃ³Ø Õ¯àñÆ å¶ Õ°ñìÆð ÇÃ³Ø ÷ÆðÅ òèÅÂÆ 
ç¶ä Øð ÁÅÂ¶Í ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÃêÆÕð ðÅäÅ 
Õ¶.êÆ.ÇÃ³Ø, ÃÇÔÕÅðåÅ î³åðÆ Ã¹ÖÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ å¶ Ö¶â î³åðÆ ðÅäÅ ×°ðîÆå 
ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ é¶ òÆ òèÅÂÆ Çç¼åÆÍ 

ÕðéÅàÕ Ú¯ä» ç¶ éåÆÇÜÁ» 
ìÅÁç í³ìñí±ÃÅ
Õ»×ðÃ ç¶ ÔÆ ìÅöÆ ç¼Ã¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
Ü¶âÆ(ÁËÃ) çÆÁ» CH ÃÆà» Çò¼Ú ÇÂÃ ç¶ 
íÅÂÆòÅñ»  ìÃêÅ å¶ Õ¶êÆÜ¶êÆ çÆ òÆ 
ÇÂÕ-ÇÂÕ ÃÆà òÆ ôÅîñ ÔËÍ ìÃêÅ é¶ 
ç¼Öä Çò¼Ú êÇÔñÆ òÅð ÖÅåÅ Ö¯Çñ·ÁÅ ÔËÍ
Ç×äåÆ ô°ðÈ Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÇÂÕ òÅð å» 
ÜÅê ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ íÅÜêÅ ìÔ°îå ç¶ Á³Õó¶ 
ù ÛÈÔ ñò¶×Æ Áå¶ ê³Ü ÃÅñ ìÅÁç ðÅÜ 
çÆ Ã¼åÅ ÒÚ ÇÂÃ çÆ òÅêÃÆ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ 
ÇÂÃ ÕÅðé íÅÜêÅ ÕÅðÕ°é» é¶ ÇÜ¼å ç¶ 
Üôé îéÅÀ°ä¶ òÆ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶ Ãé, 

êð ìÅÁç Çò¼Ú ð°ÞÅé ÃÅø Ô¯ä Çê¼Û¯º 
Üôé á¼ê Ô¯ ×Â¶ å¶ íÅÜêÅ çøåð» Çò¼Ú 
òÆðÅéÆ ÛÅ ×ÂÆÍ
ÇÂÃ ÔÅñÅå ù ç¶ÖÇçÁ» ×¯ÁÅ å¶ îéÆê¹ð 
ÁÅÇç ç¶ åÜðÇìÁ» å¯º ÃìÕ ñË Õ¶ Õ»×ðÃ 
é¶ ø½ðÆ Ü¶âÆ(ÁËÃ) ù ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ ÔîÅÇÂå ç¶ä çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅÍ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ Õ»×ðÃ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È 
ö°ñÅî éìÆ ÁÅ÷Åç é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÃò¶ð¶ 
å» ñ¼× ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ íÅÜêÅ ìÔ°îå ñË 
ÜÅò¶×ÆÍ êð Üç¯º íÅÜêÅ çÆÁ» ÃÆà» çÆ 
Ç×äåÆ ìÔ°îå å¼Õ éÅ ê¹¼ÜÆ å» ÁÃÆº 
ÃîÞ ×Â¶ ÇÕ Ô°ä ÃÅâ¶ ñÂÆ ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé çÅ î½ÕÅ ÔËÍU
ö½ðåñì ÔË ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ×¯ÁÅ 
å¶ îéÆê¹ð Çò¼Ú Õ»×ðÃ ç¶ Ãí å¯º 
ò¼âÆ êÅðàÆ òÜ¯º À°íðé ç¶ ìÅòÜÈç 
íÅÜêÅ ÃðÕÅð» ìäÅÀ°ä Çò¼Ú Ãëñ 
ðÔÆ ÃÆÍ ×¼áÜ¯ó ò¼ñ¯º ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä 
çÅ çÅÁòÅ ê¶ô Õðé ñÂÆ ðÅÜêÅñ 
ù Çîñä òÅñ¶ òøç Çò¼Ú ÃzÆ ×°ñÅî 
éìÆ ÁÅ÷Åç å¯º ÇÂñÅòÅ Õ»×ðÃ ç¶ 
îÇñÕÁðÜ°é Öó×¶ å¶ Ü¶âÆ(ÁËÃ) ç¶ î¹ÖÆ 
ÁËÚ.âÆ. Õ°îÅðÅÃòÅîÆ òÆ ôÅîñ ÃéÍ 
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Õ»×ðÃ éÅñ Ãì³èå î¹¼Ö 
î³åðÆ ÇÃ¼èÅðî¼ÂÆÁÅ é¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÅêäÅ 
ÁÃåÆøÅ ðÅÜêÅñ ù Ã½ºê Çç¼åÅÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ íÅÜêÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ñÂÆ 
À°îÆçòÅð ÃzÆ ï¶âÆï°ð¼êÅ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ Õ»×ðÃ éÅÜÅÇÂ÷ ã³× éÅñ Ã¼åÅ 
ÔÇæÁÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔÆ ÔËÍ À°é·» 
ðÅÜêÅñ ù Çîñ Õ¶ ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ çÅÁòÅ ê¶ô Õðé Çê¼Û¯º ÇÕÔÅ, 
ÒÒíÅÜêÅ Ãí å¯º ò¼âÆ êÅðàÆ òÜ¯º À°íðÆ 
ÔËÍ ÁÃÆº ðÅÜêÅñ ù ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ 
ÃÅù ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä çÅ î½ÕÅ Çç¼åÅ 
ÜÅò¶ å¶ ÁÃÆº Ãçé Çò¼Ú ìÔ°îå ÃÅìå 
Õð»×¶Í
ÇÃÁÅÃÆ îÅÔð» î¹åÅìÕ ÇÕÃ¶ êÅðàÆ 
ù ìÔ°îå éÅ Çîñä ÕÅðé Ô°ä Ãí 
çÆÁ» é÷ð» ðÅÜêÅñ òÜÈíÅÂÆ òÅñÅ 
À°å¶ ÔéÍ ÜÅäÕÅð ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ 
À°é·» Õ¯ñ ç¯ ìçñ Ôé, êÇÔñÅ ÇÂÔ 
ÇÕ À°Ô Ãí å¯º ò¼â¶ çñ ç¶ ðÈê Çò¼Ú 
À°µíðÆ íÅÜêÅ ù î½ÕÅ ç¶äÍ çÈÜÅ ÇÂÔ 
ÇÕ Ü¶âÆ(ÁËÃ) Áå¶ Õ»×ðÃ ×¼áÜ¯ó ù 
ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ã¼çäÍ ÕðéÅàÕ 
ç¶ îÅîñ¶ ÒÚ ì¯îÂÆ Õ¶Ã ç¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
ç¶ øËÃñ¶ çÅ Ç÷Õð òÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, 
ÇÕ ìÔ°îå çÅ øËÃñÅ ÇòèÅé ÃíÅ Á³çð 

Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

íÅðå ç¶ ÁÕÃ ù Çò×Åó 
Õ¶ ê¶ô ÕðçÅ ÔË ÁîðÆÕÆ 
îÆâÆÁÅ-ðÅÜçÈå ÃðéÅ  
ÔË å» À°Ô ÕÇÔä×¶ ÇÂÔç¶ Çò¼Ú éò» ÕÆ 
ÔË, ÇÂÔ å» Ôð æÅÂÆº Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ Ã¼ÚÆ 
×¼ñ å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ îËù ÇøÕð Ô°³çÆ ÔË êð 
Ô°ä îËº ÇÂÃ ÕÅðé ÁÅêäÆ éÆºç ÖðÅì 
éÔÆº ÕðçÅÍ êÇÔñ» êÇÔñ» îËº Ç÷ÁÅçÅ 
ÇøÕðî³ç ðÇÔ³çÅ Ã»ÍÇÂÃ åð·» íÅðå çÅ 
ÖðÅì ÁÕÃ ê¶ô Õð Õ¶ ÁîðÆÕÆ îÆâÆÁÅ 
ÁÅêä¶ ñ¯Õ» éÅñ ÔÆ éÅÇÂéÃÅøÆ Õð 
ÇðÔÅ ÔËÍU
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ å¯º ê¼åðÕÅð» å¶ 
Ã³êÅçÕ» çÆ Ã½óÆ Ã¯Ú çÅ êåÅ ÚñçÅ 
ÔË êð À°Ô ÃÅâÅ Õ°Þ éÔÆº Çò×Åó ÃÕç¶ 
Ã×¯º ÁÅêäÅ ÔÆ é°ÕÃÅé Õðç¶ ÔéÍ

ç¯ò¶º Çèð» êÔ°³ÚÆÁ» ÁÕÅñ åÖå
Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø å¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ ù ç¯ôÆÁ» 
ÇõñÅø å°ð³å ÕÅðòÅÂÆ çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÕæÅòÅÚÕ é¶ 
Õ¯ÂÆ ×ñåÆ ÕÆåÆ ÔË å» À°Ã çÆ Õ°¼àîÅð 
çÆ æ» Ã³òÅç ðÅÔÆº îÃñÅ Ô¼ñ ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ êzÚÅðÕ 
À°å¶ Õó¶ éÅñ Ôîñ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé å¶ 
íÇò¼Ö Çò¼Ú Çòç¶ôÆ î¹ñÕ» ò¼ñ¯º Õó¶ Òå¶ 
òÆ ð¯Õ ñ× ÃÕçÆ ÔËÍ
(ÇÂÃ Ãì³èÆ ìÅÕÆ õìð» ÇÂ¼æ¶ êÅ ñËäÆÁ»)

ÇÃ¼Ö Õ½î ÇòÚñ¶ ÇòòÅç ÇÃðë 
ÇåÁÅ× íÅò éÅñ  ÔÆ Öåî Ô¯ 
ÃÕç¶ Ôé: ê³Ú êðèÅéÆ ïÈ. Õ¶.
Ôé ìñÇÕ ÇÂÃ å¯º òÆ ò¼è òÖð¶ò¶º 
ÔéÍÀ°é·» çÆÁ» ÁÅêÃÆ Ü³×» ç¶ òÆ ÔòÅñ¶ 
ÔéÍ ÇÂÃñÅîÆ Ü×å çÆ ÁÅêÃÆ ÖÇÔ 
ç¹éÆÁ» Çò¼Ú ÜÅÔð ÔËÍ ÇÂÃñÅî ç¶ êÇÔñ¶ 
ÖñÆë¶ î¹ÃñîÅé» çÆ ÁÅêÃÆ Ü³× Çò¼Ú 
êÈð¶ Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÃ¶ åð·» ÇÔ³çÈ ÕÔÅÀ°ä òÅñ¶ 
ñ¯Õ» çÅ ÇÂÇåÔÅÃ å» ìÅÕÆ ÃÅð¶ èðî» ç¶ 
Õ°¼ñ òÖð¶ÇòÁ» å¯º òÆ ò¼âÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ 
ÇÕ ÁÅêä¶ ÁÅê ù Á×»ÔòèÈ ÁÖòÅÀ°ä 
òÅñ¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ Ã¯Ú òÅñ¶ îÅðÕÃÆÁ» 
çÅ ÇÂÇåÔÅÃ òÆ Õ¯ÂÆ ìÔ°åÅ Ú³×Å éÔÆ ÔË 
À°Ô òÆ ÁäÇ×äå òÖð¶ÇòÁ» çÅ ÇôÕÅð 
Ôé Ü¯ ÁÕÃð ñóÅÂÆ å¼Õ òÆ êÔ°³Ú Ü»ç¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ ÇêÛ¯Õó Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÇòÔó¶ 
Çò¼Ú Ü¯ ØàéÅò» òÅêðÆ ðÔÆÁ» Ôé À°é·» 
é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ù ÇÂ¼Õ òÅð ÇòÚÅðèÅðÕ å½ð 

å¶ òÆ Áå¶ ÇìÁÅéìÅ÷Æ ç¶ å½ð å¶ òÆ ç¯ 
èÇóÁ» Çò¼Ú ò³â Çç¼åÅ ÔËÍ ç¯-êÅÃó 
ÇìÁÅéìÅ÷Æ Áå¶ ôÕåÆ êðçðôé» çÅ 
ç½ð Çëð å¯º ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ê³Ú êðèÅéÆ ïÈ.Õ¶. ÇÂÔ ÃîÞçÆ ÔË ÇÕ 
Üç¯º èÅðîÕ Ö¶åð Çò¼Ú Á×òÅÂÆ Çã¼ñÆ 
êË Ü»çÆ ÔË å» èðî ç¶ ðÅÔ å¶ å°ðé òÅñ¶ 
ñ¯Õ Á¼×¶ òèä çÆ æ» ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ ò¼ñ òèä 
çÅ Ãëð åËÁ Õðç¶ ÔéÍ Üç¯º ÇÕÃ¶ ÃîÅÜ 
Çò¼Ú ðÅÜÃÆ Á×òÅÂÆ Çã¼ñÆ êË Ü»çÆ ÔË 
å» ÃîÅÜÕ Áå¶ ðÅÜÃÆ Þî¶ñ¶ ÁÅî Øð» 
å¼Õ ÁÅ Ü»ç¶ ÔéÍ ÕÂÆ òÅð Õ¯ÂÆ ÃîÅÜ 
ç¯ò» åð·» çÆ Á×òÅÂÆ ×òÅ ÿËºçÅ ÔË å» 
À°Ô Öó¯å çÅ ÇôÕÅð ìä Ü»çÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÆ 
ÔÅñå Çò¼Ú Õ°Þ ÇòòÅç ÔÆ À°é·» çÆ Ã»ÞÆ 
ÇÜ³ç×Æ çÅ ÁÔÅð ìä Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ð°ÚÆ 
À°é·» ñÂÆ ÇÜ³ç×Æ ù ÚñçÅ ð¼Öä ñÂÆ 
í¼áÆ ç¶ ìÅñä ò»× ÜðÈðÆ Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ 
À°é·» ñÂÆ ÇÕÃ¶ îÃñ¶ çÅ ò¼âÅ Ü» Û¯àÅ 
Ô¯ä» Ü» éò» ê¹ðÅä» Ô¯ä» Õ¯ÂÆ Áðæ éÔÆ 
ð¼ÖçÅ Í ÁÇÜÔÆ ÔÅñå Çò¼Ú ÇòòÅç ÇÂ¼Õ 
éô¶ çÅ Õ³î Õðç¶ Ôé Ü¯ À°é·» ù ÇÜ³ç×Æ 
çÆ ÁÃñÆÁå å¯º çÈð ÇÕÃ¶ îéÚÅÔÆ 
Ã¹êéð³×ÆéÆ Çò¼Ú ð¼Ö ÃÕäÍ
ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ ÕÇæå èÅðîÕ ÇòòÅç» 
çÅ ÁÃñ Çò¼Ú èðî éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì³è éÔÆ 
Ô°³çÅÍ èðî Áé°ÃÅð å» êðÖ ç¶ îÅêç³â 
ÇÂÔ¯ ÔÆ Ôé ÇÕ ì³çÅ ÁÅêä¶ Õæé Õðî ù 
å¯ñ¶ å¶ èðî ÇéíÅò¶Í ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÃÁÅä¶ 
ì³ç¶ ÁÕÃð Ú¹¼ê ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ Üç¯º ì³çÅ 
çÈÇÜÁ» ç¶ Õæé Õðî ù å¯ñ¶ Áå¶ À°é·» 
ç¶ é°ÕÃ Ç×ä Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÃÔÆ ÃîÞ¶ 
å» ÇÂÔ èðî å¯º À°ñàÅ îÅêç³â Ô°³çÅ ÔËÍ 
ç¹éÆÁ» Çò¼Ú òè¶ð¶ ñ¯Õ çÈÇÜÁ» ù êðÖä 
òÅñÆ ÇìðåÆ ç¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ¯ Ã¹íÅÁ ÔÆ 
ÇòòÅç êËçÅ Õðé Áå¶ ÚñÅÀ°ä ñÂÆ 
ñ¯óÆºçÅ ÁèÅð Ô°³çÅ ÔËÍ
ÇÃ¼Ö ôðèÅ Áé°ÃÅð èÅðÇîÕ Ô¯ä çÆ 
çÅÁò¶çÅðÆ å» ìÔ°å çÈð ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ å» 
çÅÖñÅ òÆ Çéð¯ñ Õðî ÁèÅðå éÔÆ 
ÔËÍèðî ç¶ ðÅÔ å°ðé ñÂÆ òÆ ÇîÔð çÆ 
ñ¯ó ÔËÍ èðî Áé°ÃÅð ÇÜ³ç×Æ å» êËð êËð 
å¶ ð¼ìÆ ÇîÔð çÆ î¹ÔåÅÜ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñå 
Çò¼Ú ÇÕÃ¶ èÅðÇîÕ ìäé ÜÅ ðÔ¶ Ü» ìä¶ 
Ô¯Â¶ îé°¼Ö ç¶ ÜÆòé Çò¼Ú ÇòòÅç ñÂÆ 
æ» ÇÕ¼æ¶? Üç¯º Õ¯ÂÆ ì³çÅ èðî çÆ ÕÆîå 
ðÅÜÃÆ íÅò å¯º åËÁ ÕðçÅ ÔË å» Çëð Ôð 
Çðôå¶ ù ÔÆ ÇÂÃ¶ íÅò éÅñ ÃîÞçÅ ò¶ÖçÅ 
ÔËÍ Çëð ÁÇÜÔ¶ ì³ÇçÁ» çÅ ÜÆòé Áîñ 
èÅðîÕ Ô¯ä éÅÿ¯º Çé¼ÜÆ, èó¶ì³çÕ Ü» 
ðÅÜéÆÇåÕ òè¶ð¶ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÔÅñå 
Çò¼Ú Çëð ÇòòÅç ÔÆ êËçÅ Ô°³ç¶ ÔéÍ
ÇÕÃ¶ òÆ èðî ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ îÅäî¼åÅ 
ÇÔ¼ÃÅ À°Ô Ãî» Ô°³çÅ ÔË Üç¯º À°Ã èðî 
ù î³éä òÅñ¶ ñ¯Õ» é¶ ÁÅêä¶ ÇÂôà çÆ 
îÅñÕÆ ù Ã¼Ú ÜÅäÕ¶ À°Ôç¶ ñÂÆ ÁÅêä» 
ÜÆòé, Ã¶òÅ Ü» ôÔÅçå ç¶ ðÈê Çò¼Ú 
Áðêä ÕÆåÅ Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ èðî 
ç¶ Ã¼Ú¶ êËð¯ÕÅð» å¯º ÇìÔåð ÇÂÃ ×¼ñ ù 
Õ¯ÂÆ éÔÆ ÜÅä ÃÕçÅ ÇÕ ÇòòÅç ÇÃðë 
ÇåÁÅ× íÅò éÅñ ÔÆ Öåî Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ

ôìÅéÅ ÁÅ÷îÆ Á½ðå» 
ìÅð¶ ÁÅñîÆ Ã³ÃæÅ çÆ 
Á³åððÅôàðÆ Á³ìËÃâð ìäÆ
ù Ò×ñ¯ìñ ñÆâð Á³ìËÃâðÒ Ú°ä¶ ÜÅä 
À°å¶ îÅä îÇÔÃ±Ã ÕðçÆ Ô»Í ÇÂÔ êÌ¯ÜËÕà 
ÇÂÕ  ÁÇÔî Çîôé ÔË Ü¯ Õ¶òñ å» ÔÆ 
êzÅêå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Ü¶Õð ÁÃÆº 
ÃÅð¶ Á½ðåÅº é±§ Áµ×¶ òèä Áå¶ Ãîðµæ 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ôÕåÆ Çç§ç¶ Ô»ÍÓÓ
ôìÅéÅ ÁÅ÷îÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ, ÒÒ Ç×äåÆ 
çÆ ìÜÅÇÂ êðå¼Ö ôî±ñÆÁå Ç÷ÁÅçÅ 
îÔ¼åò ð¼ÖçÆ ÔËÍ ÁÃñÆÁå Ú Çñ§× 
ìðÅìðåÅ åµÕ êÔ°§Úä ñÂÆ, ÃÅé±§ ÇÂÔ 

òÆ ÇèÁÅé ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ Á½ðåÅº 
ÇÕµæ¶ ÔÅ÷ð Ôé Ü» ÇÕæ¶ ëËÃñ¶ ñËä 
ÇòÚ ×ËðÔÅ÷ð Ô°§çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ 
ÜéåÕ Ã¶òÅ ç¶ êz¯ÜËÕàÅº ÇòÚ Á½ðå» çÆ 
ñÆâðÇôê ù îÅóÆ ÔÅñå ÒÚ¯º À°íÅðé 
òÅÃå¶ å¼æ Áå¶ Á§Õó¶ ÁÅèÅð-Ãì±å 
ÔéÍ Ç×äåÆ ÃÅé±§ ÇòÖÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ ÁÃÆº 
ÁµÜ ÇÕµæ¶ ÔÅº Áå¶ ÇÕò¶º ÁÃÆº ç°éÆÁÅº íð 
ÇòµÚ ÇÃÁÅÃÆ ñÆâðÇôê Áå¶ éÆåÆÁ» 
ÇòµÚ Çñ§× ìðÅìðÆ ç¶ ÁÅÖðÆ àÆÚ¶ é±§ 
ÔÅÃñ Õð ÃÕç¶ Ô»Í îËº ÇÂÃ ÜéåÕ Ã¶òÅ 
êzÅÜËÕà Ú Á½ðåÅº çÆ îðç» çÆ ìðÅìðÆ 
ñÂÆ Çòôò ê¼èðÆ ïåé» é±§ éÇòÁÅÀ°ä 
Áå¶ ÇÂÃ àÆÚ¶ é±§ êzÅêå Õðé ñÂÆ éò¶º 
îÅð× çµÃä ñÂÆ åÅðÆø ÕðçÆ Ô»ÍÓÓ

ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ê³ÜÅì ç¶ éò¶º 
Üæ¶ì³çÕ ã»Ú¶ çÅ ×áé
ÃÅÇîñ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» òðÇÕ³× Õî¶àÆ 
Çò¼Ú Ü×åÅð ÇÃ³Ø ìÇá§âÅ, ×°ðêzÆå 
ÇÃ³Ø, ×°ðÃ¶òÕ ÇÃ³Ø, ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø, 
çñÜÆå ÇÃ³Ø ìÅ÷, ÔðêzÆå ÇÃ³Ø ìÇá§âÅ, 
ÃåéÅî ÇÃ³Ø ×¯ðÅÇÂÁ», ÇçñÅòð ÇÃ³Ø, 
Â¶Õî ÇÃ³Ø, ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø ÕÅÔùòÅé, 
ÇÂ³ðçÜÆå ÇÃ³Ø ÇÕôéÕ¯à, ×°ðìÅ÷ ÇÃ³Ø, 
ÔðÜÆå ÇÃ³Ø, Ã¹ÖÇÜ³çð ÇÃ³Ø ðÂÆÁÅ, 
ÜÇå³çð ÇÃ³Ø éð¯åîê¹ð, Ü×çÆê ÇÃ³Ø 
Ü¼×Æ, Çò¼ÕÆ ÇÃ³Ø Ö¯ÃÅ, Ã¹ÖÚËé ÇÃ³Ø 
ÇéÁÅîÆòÅñ, çîéÜÆå ÇÃ³Ø Ö³éÅ Áå¶ 
éòçÆê ÇÃ³Ø ÃÅÇîñ ÔéÍ

Ã¹êðÆî Õ¯ðà Õ½ÇñÜÆÁî ÓÚ 
ÜÃÇàÃ Ü¯÷¶ø çÅ é»Á î¹ó 
ÃðÕÅð ù í¶Üä ìÅð¶ ÃÇÔîåÆ
ÔÅÂÆ Õ¯ðà (ÇêåðÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà: Õ¶ðñ) çÆ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ Ü¼Ü òÜº̄ Çéï°ÕåÆ çÆ 
ÇÃøÅðô î¹ó Õðé ñÂÆ ÃÇÔîåÆ ÜåÅÂÆ ÔËÍU 
À°ºÜ, ÇÂÔ î¹ó ÇÃøÅðô ÔÅÂÆ Õ¯ðà» ç¶ Ô¯ð 
ÚÆø ÜÃÇàÃ» çÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ Ü¼Ü» òÜº̄ 
åð¼ÕÆ çÆ ÇÃøÅðô éÅñ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ
ö½ðåñì ÔË ìÆåÆ B îÂÆ ù òÆ ÇÂÃ î¹¼ç¶ 
À°å¶ Õ½ÇñÜÆÁî çÆ îÆÇà³× Ô¯ÂÆ ÃÆ êð 
À°ç¯º î¹ó ÇÃøÅðô çÅ øËÃñÅ àÅÿ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ìÅÁç Çò¼Ú Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ 
Ãí å¯º ÃÆéÆÁð Ü¼Ü ÜÃÇàÃ Ú¶ñÅî¶ôòð 
é¶ ÜÃÇàÃ Ü¯÷¶ë ç¶ é» çÆ î¹ó ÇÃøÅðô 
ñÂÆ Õ½ÇñÜÆÁî çÆ îÆÇà³× ø½ðÆ Ã¼çä 
ñÂÆ ÚÆø ÜÃÇàÃ ù ê¼åð ÇñÇÖÁÅ ÃÆÍ
ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ Õ½ÇñÜÆÁî ò¼ñ¯º 
ÕñÕ¼åÅ, ðÅÜÃæÅé, Çåñ§×ÅéÅ å¶ 
Á»èðÅ êzç¶ô ÔÅÂÆ Õ¯ðà» ç¶ î¹¼Ö Ü¼Ü» 
ç¶ éÅò» çÆ ÇÃøÅðô òÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ 
Ü¼Ü» òÜ¯º åð¼ÕÆ ñÂÆ í¶Ü¶ ÜÅç Òå¶ ö½ð 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ

ð¯îÅéÆÁ» Ú êó·é ×Â¶ Ã³×ðÈð 

ç¶ é½ÜòÅé çÅ Õåñ
òÅÃå¶ êzèÅé î³åðÆ ÇðñÆø ë³â ÒÚ¯º 
êËÇÃÁ» çÅ êzì³è ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ëðÆç 
é×ð ç¶ òÃéÆÕ Áå¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
çøåð Çò¼Ú åÅÇÂéÅå ×°ðçðôé ÇÃ³Ø 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã çÅ Û¯àÅ ê¹¼åð Á³Çîzå 
ÇÃ³Ø BC ÜéòðÆ B@AG ù îÅðÕÆÇà³× çÅ 
Õ¯ðÃ Õðé ñÂÆ ð¯îÅéÆÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Ü¯ 
ÇÕ ì¹ÖÅðËÃà ôÇÔð çÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú 
êó·ÅÂÆ Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
F îÂÆ ù Ãò¶ð¶ À°Ã ç¶ ò¼â¶ ê¹¼åð îéÜÆå 
ç¶ ë¶Ãì¹¼Õ ÁÕÅÀ±ºà Òå¶ îËÃ¶Ü ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ 
À°Ã çÅ Û¯àÅ íðÅ Á³Çîzå ÇÕÃ¶ Ã³Õà Çò¼Ú 
ÔË Áå¶ ôÅî ù ë¯é ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ Á³Çîzå 
çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ê¹ñÆÃ é¶ À°é·» ù 
ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ Á³Çîzå Ú½æÆ î³Ç÷ñ å¯º Ô¶á» 
Çâ¼Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ À°Ã ç¶ ÇÃð ç¶ ÇêÛñ¶ 
ÇÔ¼Ã¶ ÒÚ ÷õî ÔéÍ

ê³ÜÅì ÓÚ Â¶â÷ ç¶ îðÆ÷ òè¶
êÇàÁÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ê³ÜÅì Çò¼Ú ÁËµÚ.ÁÅÂÆ.òÆ. êÅ÷¶Çàò îðÆ÷» çÆ Ç×äåÆ ç¯ ÃÅñ» Çò¼Ú ê¼ÚÆ 
Ô÷Åð å¯º òÆ òè òèÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÃÅñ B@AE Çò¼Ú Ô¯Â¶ Ãðò¶Öä î¹åÅÇìÕ 
À°ç¯º ÁËµÚ.ÁÅÂÆ.òÆ êÅ÷¶Çàò îðÆ÷» çÆ Ç×äåÆ CEAID ÃÆ êð çÃ³ìð B@AG 
å¼Õ ç¶ Ãðò¶ ç½ðÅé ÇÂé·» îðÆ÷» çÆ Ç×äåÆ òè Õ¶ FAIDE Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» 
ç¯ ÃÅñ» Çò¼Ú ÁËµÚ.ÁÅÂÆ.òÆ. êÅ÷¶Çàò ç¶ CEAEA îðÆ÷» çÆ Ç×äåÆ  òèÆ ÔËÍ
ÇÂÔ Çðê¯ðà Òê³ÜÅì Ãà¶à Â¶â÷ Õ³àð¯ñ Ã¹ÃÅÇÂàÆÒ ç¶ Á³ÕÇóÁ» Òå¶ ÁÅèÅÇðå 
ÔËÍ Òê³ÜÅì Ãà¶à Â¶âÜ Õ³àð¯ñ Ã¹ÃÅÇÂàÆÒ ç¶ êzÅÜËÕà âÅÇÂðËÕàð âÅ. ìÆ.êÆ. 
ÇéòÅÃé çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ îðÆ÷ ÃÅÔîä¶ ÷ðÈð ÁÅÂ¶ Ôé, À°ºÜ ÇÂÔ 
ÃÅð¶ éò¶º îðÆ÷ éÔÆº ÁÅÖ¶ ÜÅ ÃÕç¶Í À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ìÔ°å¶ îðÆ÷ ò¼Ö-
ò¼Ö  ÕÅðé» ÕðÕ¶ ÇÂÃ ÇìîÅðÆ çÅ õ°ñÅÃÅ Ô¯ä å¯º âðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ò¼Ö-
ò¼Ö ê¼èð Òå¶ ñ¯Õ» ù ÜÅ×ðÈÕ Õðé ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º ÔÆ îðÆ÷ ÇÂñÅÜ ñÂÆ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ä ñ¼×¶ Ôé, ÇÜÃ ç½ðÅé ÔÆ ÇÂÔ Á³Õó¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ
À°ºÜ À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Á³Õó¶ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú ÇÂñÅÜ ñÂÆ 
ê¹¼Üä òÅñ¶ îðÆ÷» Òå¶ ÔÆ ÁèÅÇðå ÔéÍ ÇÂÃ Çò¼Ú ÇÕÃ¶ òÆ êzÅÂÆò¶à ÔÃêåÅñ 
å¯º ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ°ä òÅñ¶ îðÆ÷» çÆ Ç×äåÆ ôÅîñ éÔÆº ÔËÍ
êÇàÁÅñÅ ç¶ ÇÃòñ ÃðÜé âÅ. ÔðÆô îñÔ¯åðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËµÚÁÅÂÆòÆ çÅ 
ÇÂñÅÜ ÜñçÆ ô°ðÈ Ô¯äÅ Ô¯ð òÆ ñÅÔ¶ò³ç ÔËÍ ÇÂé·» îðÆ÷» çÅ ÇÂñÅÜ òÆ î¹øå 
ÔËÍ ÃðÕÅðÆ ðÅÇÜ³çðÅ ÔÃêåÅÿ êÇàÁÅñÅ Çò¼Ú ÁËµÚ.ÁÅÂÆ.òÆ. àðÆàîËºà ÃËºàð 
ÔË å¶ ÁÅÂÆÃÆàÆÃÆ ÕÅÀ±ºÃñð ð¼Ö¶ Ô¯Â¶ Ôé, Ü¯ îðÆ÷» ù ÜÅ×ðÈÕ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂæ¶ 
ÕÂÆ Ç÷Çñ·Á» å¯º îðÆ÷ ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ 
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