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ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ù ÃîðÇêå Çòôò 
ê¼èð çÆ êÅðñÆîËºà ç¶ C@@ îËºìð Ô¯ä×¶
ìðÇî³Øî/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ïÈ Õ¶, ïÈ ÁËÃ Â¶, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ 
Áå¶ ïÈðê ç¶ ê³æÕ ÁÅ×ÈÁ» ÇÂ¼æ¯º ç¶ ×°ðÈ éÅéÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÕ Çòô¶ô îÆÇà³× ç½ðÅé ÁÇÔî ÇòÚÅð 
òà»çð¶ ìÅÁç òðñâ êÅðñÆîËºà ÕÅÇÂî Õðé çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø çÆ åðëº̄ ÇÂ¼Õ ÇñÖåÆ 
êzËÃ ÇìÁÅé ÓÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Üçº̄ AE Á×Ãå ù íÅðåÆ ñ¯Õ 
ÁÅêäÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Üôé îéÅ ðÔ¶ Ô¯ä×¶, å¶ AD Á×Ãå ù 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ñ¯Õ ÁÅêäÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ Ççé îéÅ ðÔ¶ Ô¯ä×¶, 

ò³â ç¶ ×°¼Þ¶ í¶å Ö¯ñ·¶×Æ 
×¹Çð¿çð Ú¾ãÅ çÆ Çøñî 
ÒêÅðàÆôé AIDGÓ

ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì î¼æÅ à¶Õä ê¹¼ÜÆÁ» Çéðç¶ôÕ 
×°Çð³çð Ú¼ãÅ å¶ ÁçÅÕÅðÅ Ô°îÅ Õ°ðËôÆ (Ö¼ì¶)

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁÅ÷ÅçÆ ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ AH 
Á×Ãå ù ÇðñÆ÷ Ô¯ ðÔÆ Çëñî ÒêÅðàÆôé AIDGÓ 
ç¶ô ò³â ÇêÛñ¶ ÕÂÆ í¶å» ù À°ÜÅ×ð Õð¶×ÆÍ ÇÂÔ 
õ¹ñÅÃÅ Çëñî çÆ ÇéðîÅåÅ å¶ Çéðç¶ôÕ ×°Çð³çð 
Ú¼ãÅ  é¶ ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ô ÇÂ¼æ¶ Ô°îÅ Õ°ðËôÆ Ãî¶å Çëñî 
ç¶ ÕñÅÕÅð» éÅñ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì éåîÃåÕ 
Ô¯ä ê¹¼Ü¶Í ç¶ô ò³â çÆ åzÅÃçÆ ù çðÃÅÀ°ºç¶ êÅðàÆôé 
ÇîÀ±÷ÆÁî Çò¼Ú îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» 
×°Çð³çð Ú¼ãÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Çëñî õ¹ñÅÃÅ 
Õð¶×Æ ÇÕ ÇÕò¶º Õ°Þ Õ½î»åðÆ åÅÕå» é¶ íÅðå çÆ 
ò³â ÕðÅÂÆ ÃÆÍ ×°Çð³çð Ú¼ãÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÅ 
ÁÅêäÅ êÇðòÅð òÆ ò³â çÅ ÇôÕÅð ìÇäÁÅ ÃÆ, ÇÂÃ¶ 

òðÜÆéÆÁÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÁîðÆÕÅ ç¶ ôÇÔð òðÜÆéÆÁÅ Çò¼Ú ×¯ÇðÁ» ù 
Ãðò¯åî î³éä òÅñ¶ ñ¯Õ» Áå¶ À°é·» çÅ Çòð¯è Õð 
ðÔ¶ êzçðôéÕÅðÆÁ» ÇòÚÅñ¶ Ô¯ÂÆ Þóê Çò¼Ú Çå³é 
Üä¶ ÔñÅÕ ÜçÇÕ B@ ñ¯Õ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í Áîé 
ÁîÅé éÅñ ðËñÆ Õð ðÔ¶ ñ¯Õ» çÆ íÆó Óå¶ ÇÂÕ 
ÕÅð Úó·é ÕðÕ¶ CB ÃÅñÅ îÇÔñÅ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ 
ÜçÇÕ òðÜÆéÆÁÅ ç¶ ôÅðñËµàÃÇòñ¶ Çò¼Ú ê¹ñÆÃ 
çÅ ÇÂÕ ÔËñÆÕÅêàð êzçðôé òÅñÆ æ» Óå¶ Çâ¼×ä 
ÕÅðé ç¯ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ îÅð¶ ×Â¶ Áå¶ B@ Üä¶ 
Ô¯ð ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í íÆó Óå¶ ÕÅð Úó·ÅÀ°ä òÅñÅ 
ç¯ôÆ Ü¶îÃ ÁËñ¶ÕÃ ëÆñâÃ ÇÔàñð Áå¶ éÅ÷ÆòÅç 
å¯º êzíÅòå ÔËÍ ç¯ôÆ ç¶ ÃÅìÕÅ ÁÇèÁÅêÕ â¶ð¶Õ 
òÆîð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¯ôÆ Üç¯º IòÆº ÜîÅå ÇòÚ 

òÅÂÆà éËôéÇñÃà ðËñÆ é¶ òðÜÆéÆÁÅ ù ÇÔñÅÇÂÁÅ
éÅ÷ÆòÅçÆ òñ¯º ðËñÆ Óå¶ ÕÅð Úó·ÅÀ¹ä ÕÅðé îÇÔñÅ çÆ î½å, þñÆÕÅêàð 

Çâ×ä éÅñ B ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ îÅð¶ ×Â¶, B@ ç¶ ÕðÆì ñ¯Õ ÷õîÆ 
J	òðÜÆéÆÁÅ ðÇÔ ðÔ¶ íÅðåÆ 

òÆ çÇÔôå ÓÚ
J	 ÇðêìÇñÕé» å¶ âËî¯ÕðËà» 

òñ¯º ØàéÅ çÆ ÇéÖ¶èÆ
J	àðÈâ¯ ì¯ñ¶ : ÕËé¶âÅ òÆ 

éÃñòÅç å¯º î¹Õå éÔÄ

òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ÕÅÇÂî Õðé çÅ ÁËñÅé
ïÈ Õ¶ ÓÚ Ô¯ÂÆ îÆÇà³× òñ¯º ê³çð» îËºìðÆ Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ÃæÅÇêå

ÃîËÇçÕ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ îÆÇà³× Çò¼Ú ôÅÇîñ ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶ Í

ÃÆ À°ç¯º À°Ã çÆ Õ¼àó å¶ ÜÅåÆòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ ÃÆÍ òÆîð î¹åÅìÕ ç¯ôÆ 
Ü¶îÃ (ÇçîÅöÆ ÇìîÅðÆ) å¯º êÆóå ÃÆ Áå¶ À°Ã 
çÅ ÇÂñÅÜ òÆ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ü¶îÃ ñÂÆ 
ÇÔàñð í×òÅé ç¶ ÃîÅé ÃÆÍ
ê¹ñÆÃ é¶ Ü¶îÃ ÁËñ¶ÕÃ ëÆñâÃ é» ç¶ é½ÜòÅé 

ÕÅð âðÅÂÆòð ù Ç×zøåÅð Õð Õ¶ À°Ã ÇõñÅø çÈÜÅ 
çðÜÅ Õåñ åÇÔå ç¯ô ÁÅÇÂç ÕÆå¶ ÔéÍ ê¹ñÆÃ 
ò¼ñ¯º ÔËñÆÕÅêàð Çâ¼×ä ç¶ ÕÅðé» çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê é¶ Þóê» ù 
ÇíÁÅéÕ ØàéÅ ç¼ÃÇçÁ» ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔËÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

À¹åð êÌç¶ô ç¶ ×¯ðÖê¹ð ÇòÚ 
ÁÅÕÃÆ÷é çÆ ÃêñÅÂÆ ì¿ç Ô¯ä 
ÕÅðé F@ å¯º ò¾è ì¾ÇÚÁ» çÆ î½å
×¯ðÖê¹ð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : À¹åð êÌç¶ô ç¶ ×¯ðÖê¹ð ÇòÚ 
F@ å¯º ò¾è ì¾ÇÚÁ» çÆÁ» î½å» ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ êÈðÅ ç¶ô 
ÃÇÔÇîÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ å¶ ÇÂÃ ù ñË Õ¶ ÇÃÁÅÃå òÆ íÖ ×ÂÆ 
þÍ ÕÇæå å½ð Óå¶ ÁÅÕÃÆ÷é çÆ ÃêñÅÂÆ ÇòÚ ÕîÆ ÇÂÃ 
çÅ ÕÅðé ç¾ÃÆ ÜÅ ðÔÆ þ êð ÃðÕÅð ÇÂÃ ×¾ñ åº̄ ÇÂéÕÅð 
Õð ðÔÆ þÍ ÁÅÕÃÆÜé ÃêñÅÂÆ Õðé òÅñÆ Õ¿êéÆ ê¹ôêÅ 
Ã¶ñ÷ çÅ G îÔÆé¶ åº̄ Ç÷ÁÅçÅ ìÕÅÇÂÁÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
ÁçÅÇÂ×Æ ñÂÆ Õ¿êéÆ é¶ òÅð òÅð î¿× ÕÆåÆ å¶ ÁÅõð 
À¹Ã é¶ ÃêñÅÂÆ ì¿ç Õð Çç¾åÆÍ À¹åð êÌç¶ô ç¶ î¹¾Ö î¿åðÆ 
ï¯×Æ ÁÇçÇåÁÅéÅæ é¶ ÁÅêä¶ ç¯ î¿åðÆÁ» ÇÃÔå î¿åðÆ 
ÇÃèÅðæ éÅæ ÇÃ¿Ø Ãî¶å ç¯ ÜÇäÁ» ù î½Õ¶ Óå¶ í¶ÇÜÁÅÍ
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Ôð ÃÅñ ò»× çÈð¯º é¶Çó·úº ê¹¼ÜÆÁ» 
ÇÃ¼Ö Ã³×å» é¶ ÕÆåÆ ôîÈñÆÁå 
ëðÆî»à/ìñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ: ì¶Á Â¶ðÆÁÅ ç¶ 
íðòÆº ÇÃ¼Ö òÃº̄ òÅñ¶ ôÇÔð ëðÆî»à ÇòÚ íÅðåÆ Á÷ÅçÆ 
çÆ G@òÆº òð¶×³ã î½Õ¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» å¶ 
ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» ò¼ñ¯º ð¯Ô íðêÈð Çòð¯è ð¯Ã î¹÷ÅÔðÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ð¯Ã î¹÷ÅÔð¶ ÇòÚ çÈð¯º çÈð¯º ÇÃ¼Ö 
Ã³×å» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ÇÂÃ òÅð ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» é¶ 
ÁÅêä¶ ò¼ÇâÁ» éÅñ Çîñ Õ¶ êÈð¶ Ü¯ô éÅñ À°åôÅÔ 
êÈðìÕ Ü¯ôÆñÅ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ å¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ éÅÔÇðÁ» 

éÅñ ÇÂñÅÕÅ ×°³ÜÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ òÅð ëðÆî»à, àðñÕ, 
î¯âËÃà¯-ÃÆðÆ÷, àð¶ÃÆ, îéàÆÕÅ, ÃàÅÕàé, ëÇð÷é¯-
ì¶Õð÷ëÆñâ, âËñÔÅÂÆ, ïÈìÅ ÇÃàÆ, ÃËÕðÅîËºà¯, ÃËé 
Ô¯÷¶, ÇîñêÆàÃ, ÃÅÀ±æ ÃËé ëð»ÃÇÃÕ¯, ÃËé îËÇàú 
å¶ ñÅÃÂ¶ºÜñÃ ôÇÔð» å¯º ÇÃ¼Ö Ã³×å» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ 
å¶ Õ°Þ é½ÜòÅé» é¶ ÜÔÅ÷» ðÅÔÆº î¹÷ÅÔð¶ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ 
ÇñÁÅÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆÁ» ÇòÚº̄ ëðÆî»à, 
àðñÕ å¶ ÃàÅÕàé é¶ ÁÅêäÆ Ã³×å éÅñ êzçðôé 
ÇòÚ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ 
é½ÜòÅé» é¶ ÖÅñÃÅÂÆ ÇéôÅé», ÖÅÇñÃåÅéÆ å¶ ÕÅñ¶ 
Þ³ÇâÁ» éÅñ ìzÅÔîäòÅçÆ ÜÈñ¶ Ô¶á ÇêÃ ðÔÆ íÅðåÆ 

Á÷ÅçÆ êð¶â çÅ Ã¹ÁÅ×å ÕÆåÅÍ Üç òÆ À°é» ò¼ñº̄ 
ÒíÅðå îÅåÅ ÕÆ ÜËÓ ç¶ éÅÔð¶ Ú¹¼Õ¶ Ü»ç¶ å» ÇÂèðº̄ 
ÒÖÅÇñÃåÅé Ç÷³çÅìÅçÓ å¶ ÒÚÆéÆ îÅåÅ ÕÆ ÜËÓ ç¶ éÅÔð¶ 
Ú¹¼Õ Çç¼å¶ Ü»ç¶, ÇÜÃ çÅ ÇÃ¼Ö Ã³×å» ÷¯ð éÅñ ÜòÅì 
ç¶ºçÆÁ»Í ÇÂÔ ÷¯ð Á÷îÅÂÆ Ø³à¶ åº̄ À°êð ÚñçÆ ðÔÆ, 
ÇÜÃ ÇòÚ ÇÃ¼Ö Ã³×å» çÅ Ô¼æ À°ÚÅ ÇðÔÅÍ
êð¶â ç¶ À°êðº̄ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ ÇÂÕ ò¼âÅ ÜÔÅ÷ 
ÖÅÇñÃåÅéÆ ìËéð ñË Õ¶ À°µâ ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÜÃ À°å¶ ÇñÇÖÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÒÒÇÂ³âÆÁÅ ÁÅÀ±à ÁÅë ÖÅÇñÃåÅéÓÓÍ ÔòÅÂÆ 
ÜÔÅ÷ ç¶ ìËéð éÅñ ÇÃ¼Ö Ã³×å» ù ÕÅëÆ À°åôÅÔ 
ÇîÇñÁÅ å¶ À°Ô Üç òÆ ÜÔÅ÷ ÁÅÀ°ºçÅ, ÒÖÅÇñÃåÅé 

Ç÷³çÅìÅçÓ ç¶ éÅÔð¶ Ú¹¼Õ ç¶ºç¶Í íÅðåÆ êð¶â ÇòÚñ¶ ñ¯Õ 
òÆ ÜÔÅ÷ ò¼ñ ò¶Ö Õ¶ ÇéðÅô ÇÜÔ¶ ñ× ðÔ¶ ÃéÍ ëðÆî»à 
çÆ ÃÅìÕÅ å¶ òðåîÅé Ã¹êðÆî Õ½ºÃñ å¶ Õî¶àÆ ç¶ ÕÅëÆ 
ÃÅð¶ îËºìð î¹÷ÅÔð¶ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯Â¶Í àðñÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ íÅðÆ  Ç×äåÆ ÇòÚ ÁÅêä¶ êðòÅð 
å¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å» î¹÷ÅÔð¶ òÅÃå¶ ÇñÁ»çÆÁ» ×ÂÆÁ»Í 
ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ ×åÕÅ çñ, ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ÁîðÆÕÅ, 
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð, ÇÃÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ å¶ 
ÖÅÇñÃåÅé ç¶ ôÔÆç» ç¶ êÇðòÅð» ò¼ñº̄ êÈð¶ ÷¯ð ô¯ð éÅñ 
î¹÷ÅÔð¶ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ÚÅÔ êÅäÆ ç¶ ñ§×ð» çÆ Ã¶òÅ 
ÃçÅ çÆ åð» ×°ðç¹ÁÅðÅ ëðÆî»à ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

íÅðåÆ Á÷ÅçÆ ÇçòÃ Üôé» Çòð°¼è ð¯Ô íðêÈð î¹÷ÅÔðÅ 
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âËñÃ (àËÕÃÃ)/ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ 
ÃæÅéÕ âÆ ÁËø âìÇñÀ± ÇÂ³éàðéËôéñ Ãê¯ðàÃ 
Õñ¼ì ò¼ñ¯º åÆÜÅ ÃÅñÅéÅ Ö¶â î¶ñÅ ÇÂÃ òÅð 
BA ÁÕå±ìð  ôÇéÚðòÅð B@AG ù ÇÃ¼Ö àËºêñ 
ÁÅø é½ðæ àËÕÃÃ (506 GATEWOOD RD. 
GARLAND, TX 75043) ÇòÖ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃ çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ìó¶ ÔÆ À°åôÅÔ éÅñ 
Ú¼ñ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº îÆÇà³× ç½ðÅé Ö¶â 
î¶ñ¶ çÆ ðÈê ð¶ÖÅ À°ñÆÕÆ ×ÂÆ. êzì³èÕ Õî¶àÆ òñ¯º 
Çç¼åÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÇÂÃ î¶ñ¶ ÇòÚ Ú¯àÆ çÆÁ» 
àÆî» íÅ× ñË ðÔÆÁ» ÔéÍ êzî¹¼Ö î¹ÕÅìñ¶ Õì¼âÆ 
Áå¶ òÅñÆòÅñ çÆÁ» àÆî» ÇòÚÕÅð Ô¯ä×¶Í ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ç½ó» ×¯ñÅ Ã¹¼àäÅ, ÇîÀ±ÜÆÕñ Ú¶Áð, 
ð¼ÃÅ-ÕôÆ î¹ÕÅìñ¶ òÆ Ô¯ä×¶Í ÇÂÃ òÅð ì¼ÇÚÁ» ç¶ 
î³é¯ð³Üé ñÂÆ òÆ Çòô¶ô êzì³è ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
î¶ñÅ Ãò¶ð¶ A@:@@ òÜ¶ å¯º ôÅîÆ ç¶ð å¼Õ Ú¼ñ¶×Å. Ãí 

ñÂÆ ÖÅäÅ Õ³êñÆîËºàðÆ Ô¯ò¶×Å.
êzì³èÕÆ àÆî ò¼ñ¯º ÁÅê Ãí ù ê¹ð÷¯ð ÁêÆñ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ î¶ñ¶ ÇòÚ Ô°³î-Ô°îÅÕ¶ êÔ°³Úä çÆ 
ÇÕzêÅñåÅ ÕðÕ¶ ÇÂÃ çÆÁ» ð½äÕ» òèÅúÍ 
ÃîÈÔ çðôÕ» ù ì¶éåÆ ÔË ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ 

ÔçÈç Á³çð Ô¯ ðÔ¶ Ö¶â î¶ñ¶ ç½ðÅé Õ¯ÂÆ éôÅ Ü» 
ÔÇæÁÅð ñË Õ¶ Ü» éôÅ ÕðÕ¶ ÁÅÀ°äÅ Ãõå îé·Å ÔËÍ 
ÃÇÕÀ°ÇðàÆ ç¶ ê¹ÖåÅ êzì³è ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ 
Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Ã³êðÕ é§ìð IGB-H@@-D@D@ 
Ü» DFI-BBB-D@D@ 

òÇð·Á» ìÅÁç D ÃÅñ ñÂÆ ð¹Õ 
ÜÅò¶×Å ÒÇì¼× ìËµéÓ çÅ òÕå 

ñ§âé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ç¹éÆÁÅ çÆ îôÔÈð ÒÇì¼× ìËµéÓ çÆ ØóÆ Á×ñ¶ 
Ôøå¶ å¯º B@BA åÕ ÒÖÅî¯¯¯ôÓ Ô¯ä ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ØóÆ çÆ ÁÅòÅ÷ BA Á×Ãå Ã¯îòÅð ù ç¹êÇÔð 
î½Õ¶ ÁÅõðÆ òÅð ì¯ñ¶×ÆÍ À°Ã å¯º ìÅÁç ÇÂÔ 

ØóÆ ÇÃðø éò¶º ÃÅñ çÆ 
ôÅî å¶ ïÅç×ÅðÆ ÁËåòÅð 
òð×¶ ðÅôàðÆ î½ÇÕÁ» 
Óå¶ ÔÆ ò¼Ü¶×ÆÍ Çì¼× ìËµé 
çÆ ØóÆ ç¶ AEG ÃÅñÅ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÂÔ êÇÔñÅ 
î½ÕÅ ÔË Üç¯º ØóÆ Â¶éÅ ñ§î» 
Ãî» Ú¹¼ê Ô¯ä ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÇÂÔ ØóÆ 
B@@G ÇòÚ ì³ç ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ, Üç ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 
AIHC Áå¶ AIHE ÇòÚ òÆ 
î¹ð³îå î½Õ¶ ì³ç Ô¯ÂÆ ÃÆÍ 

Ã³ÃçÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» Áé°ÃÅð Çì¼× ìËµé, ÇÜÃ çÅ 
ÁÅî é»Á Ô°ä ÒêËñ¶Ã ÁÅø òËÃàÇîéÃàð ç 
ÁËÇñ÷ÅìËµæ àÅòðÓ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, çÆ î¹ð³îå 
çÅ Õ³î Õðé ÕðÕ¶ ÁÇÜÔÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ØóÆ çÆ ç¶Ö íÅñ Õðé òÅñ¶ ÃàÆò ÜË×÷ 
é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ àÅòð ç¶ éÇòÁÅÀ°ä ç¶ Õ³î 
ÇòÚ ØóÆ çÆ ñ§îÅ Ãî» Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ù ïÕÆéÆ 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Çì¼× ìËµé, 
ÇÜÃ çÅ é»Á Ô°ä ìçñ Õ¶ ÒÁËÇñ÷ÅìËµæ àÅòðÓ 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË, çÅ íÅð AC.G àé ÔË, ÇÂÃ 
ç¶ ÃàËºâ çÆ ñ§ìÅÂÆ IF ë¹¼à ÔËÍ ÁËÇñ÷ÅìËµæ 
àÅòð ù ïÈ. Õ¶. ÇòÚ Ãí å¯º ò¼è åÃòÆð» ÇòÚ 
ÇçÖÅÂÆ ç¶ä òÅñÅ àÅòð î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
î¹ð³îå ç½ðÅé ØóÆ À°µêð ÁÅð÷Æ å½ð Óå¶ êðçÅ 
êÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ïÈéÆÁé ×ð¯ò/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁÅà¯ ð¶ÇÃ³× ç¶ ÇÂÕ 
ÃîÅð¯Ô ç½ðÅé C ñ¯Õ» çÅ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ Õåñ Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Õ¶é¯ôÅ ÕÅÀ°ºàÆ ç¶ ô¶Çðë â¶Çòâ ì¶æ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×¯ñÆìÅðÆ çÆ 
Öìð å¯º ìÅÁç ôÅî ÕðÆì G 
òÜ¶ ç¶ ÇòÚÕÅð ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ù ïÈéÆÁé ×ð¯ò ç¶ ×ð¶à 
ñ¶ÕÃ âðË×ò¶ ÇòÚ òÅêðÆ ÇÂÃ 
ØàéÅ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆÍ ì¶æ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ é¶ 
ÖÅä êÆä çÅ ÃÅîÅé ò¶Úä òÅñÆ ç¹ÕÅé Õ¯ñ C 
ÇòÁÕåÆÁ» ù ×¯ñÆ îÅð Çç¼åÆÍ ÇîÌåÕ» ç¶ ç¯Ãå» 
éÅñ ×¼ñìÅå Õðé å¯º ìÅÁç À°é·» é¶ ç¼ÇÃÁÅ, 

ÒÒÁÃñ ÇòÚ ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÕÃ ÕÅðé À°é·» çÅ 
Õåñ Ô¯ Ç×ÁÅ, ÇÂÃ ìÅð¶ ê¹ÖåÅ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔËÍÓÓ 
À°é·» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ B ñ¯Õ» çÆ î½Õ¶ Óå¶ 

ÔÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ, Üç¯º ÇÕ åÆÜ¶ 
ÇòÁÕåÆ é¶ ÔÃêåÅñ Ü»ç¶-
Ü»ç¶ çî å¯ó Çç¼åÅÍ ÇÂé·» 
ÇòÚ¯º Ø¼à å¯º Ø¼à B ÇòÁÕåÆ 
ÇÂÇñé¯ÇÂÃ ç¶ Á½ð¯ðÅ ç¶ ðÇÔä 
òÅñ¶ ÃéÍ ôËÇðë çøåð çÅ 
Áé°îÅé ÔË ÇÕ ÒñÅðÆÓÃ ëé 

ë¶ÃàÓ ÇòÚ Ø¼à å¯º Ø¼à E,@@@ ñ¯Õ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ïÈéÆÁé ×ð¯ò ÇîñòÅÕÆ å¯º ÕðÆì 
D@.BC ÇÕñ¯îÆàð ç¼Öä ÇòÚ ÃÇæå ÔËÍ

âÆ ÁËø âìÇñÀ± ÇÂ³éàðéËôéñ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ò¼ñ¯º Ö¶â î¶ñ¶ çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ÷¯ð» Óå¶ 

ÇòÃÕÅéÇÃé ÁÅà¯ ð¶ÇÃ³× ÃîÅð¯Ô ÇòÚ 
C ñ¯Õ» çÅ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ Õåñ

ôÔÆç ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø Ãê¯ðàÃ 
ÁÕËâîÆ ò¼ñ¯º ÇÂ³àðéËôéñ Õì¼âÆ 

Õ¼ê êÇÔñÆ ÁÕÈåìð ù
ÃËÕðÅîËºà/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å: Ôð òð·¶ ÇÂ³àðéËôéñ 
Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆÁ» ù éò¶º ÇçÃÔ¼ç¶ ç¶ä Áå¶ ê³ÜÅìÆ 
î» Ö¶â Õì¼âÆ ù Çòôò ê¼èðÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
ï¯×çÅé êÅÀ°ä òÅñÆ ÃËÕðÅîËºà¯ ÃÇæå ôÔÆç ìÅìÅ 
çÆê ÇÃ³Ø Ãêð¯àÃ Õñ¼ì ò¼ñ¯º ÁËåÕ» ÇÂ³àðéËôéñ 
Õì¼âÆ Õ¼ê êÇÔñÆ ÁÕå±ìð ÁËåòÅð ù ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õì¼âÆ Õ¼ê çÅ êzì³è ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ìðÅâ ôÅÁ ð¯â ÃÇæå Ãê¯ðàÃ îËçÅé» ÇòÚ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ ÇòÚ ò¼Ö 
ò¼Ö ç¶ô» ç¶ ÇÖâÅðÆÁ» çÆ ôîÈñÆÁå Ô¯ò¶×Æ å¶ Ô¯ð 
Ö¶â» òÆ éÅñ¯ éÅñ Ô¯ä×ÆÁ»Í êzì³èÕ» é¶ çÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÂé·» Ö¶â» ù ÁËåÕ» Õ½î ç¶ ôÔÆç» ù ÃîðÇêå 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ êzì³èÕ» é¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» å¶ Ö¶â 
êz¶îÆÁ» ù ÃÇÔï¯× ç¶ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ 
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ÇîñêÆàÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø ÃíÅ ì¶-Â¶ðÆÁÅ 
ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ ÇÂ³ÃàÆÇàÀ±à ÁÅ¼ø ×°ðîÇå 
Ç×ÁÅé ÁÅéñÅÇÂé Ãà¼âÆ÷ òñ¯º çÃò» 
ÁÅÂÆ ÜÆ ú ÁËÃ ÇÃ¼Ö ïÈæ ÕÆðåé çðìÅð 
ìó¶ À°åôÅÔ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ 
ÇòÚ Ãî¹¼Ú¶ ì¶-Â¶ðÆÂ¶ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» òñ¯º 
ôìç ×ÅÇÂé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ òðéäï¯× ÔË 
ÇÕ ÇÂ³ÃàÆÇàÀ±à ÁÅ¼ø ×°ðîÇå Ç×ÁÅé 
ÁÅéñÅÇÂé Ãà¼âÆ÷ ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ 
Ôð îÅÔÆé¶ ÕÆðåé çðìÅð çÅ ÁÅï¯Üé 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ Ãî¹¼Ú¶ ì¶-Â¶ðÆÂ¶ 
ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ôìç ×ÅÇÂé êzÃå°åÆ 
Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ òÅð êz¯. Çéðîñ ÇÃ³Ø 
ÃÈðÅ é¶ ÇÂÃ ÕÆðåé çðìÅð ÇòÚ Çòô¶ô 
ÔÅÜðÆ íðÆ Í 

ÁÅÂÆ ÜÆ ú ÁËÃ ÇÃ¼Ö ïÈæ ÕÆðåé çðìÅð 
ñÂÆ ì¶ Â¶ðÆÁÅ å¯º ìÅÔð ç¶ ì¼ÇÚÁ» ÇòÚ 
òÆ À°åôÅÔ ç¶Öä ù ÇîÇñÁÅ Í ÇÃ¼Ö ïÈæ 
ÕÆðåé çðìÅð çÅ ÁÅð³í ì¼ÇÚÁ» ç¹ÁÅðÅ 
ðÇÔðÅÃ ÃÅÇÔì ç¶ êÅá éÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Í 
ìÅÁç ÇòÚ ì¼ÇÚÁ» ç¹ÁðÅ îé¯Ôð ðÃéÅ 
ÇòÚ ôìç ÕÆðåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ôìç 

ÕÆðåé çðìÅð çÆ ÃîÅêåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
À°êð³å êz¯. Çéðîñ ÇÃ³Ø ÃÈðÅ é¶ ÁêäÆ 
îé¯Ôð ðÃéÅ ç¹ÁÅðÅ Ã³×å» ù ôìç 
ÕÆðåé ðÅÔÆº ÇéÔÅñ ÕÆåÅ Í ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø ÃíÅ ì¶-Â¶ðÆÁÅ ÇîñêÆàÃ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¹ÁÅðÅ êz¯. Çéðîñ ÇÃ³Ø ÃÈðÅ 
çÅ Çòô¶ô ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Í

çÃò» ÁÅÂÆÜÆúÁËÃ ÇÃ¼Ö ïÈæ ÕÆðåé çðìÅð ÃëñåÅêÈðòÕ Ã³ê³éåÖå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ î¼ñ ÇÃ³Ø çÅ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: åÖå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ î¼ñ ÇÃ³Ø 
Õ°Þ Ãî» ìÆîÅð ðÇÔä ìÅÁç î³×ñòÅð ù ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð ×Â¶Í À°Ô ÇêÛñ¶ 
ÇÂÕ îÔÆé¶ åº̄ ÃzÆ ×°ðÈ ÔÇðÇÕzôé ÃÅÇÔì ÔÃêåÅñ Ã¯ÔÅäÅ ÇòÖ¶ ÷¶ð¶ ÇÂñÅÜ Ãé 

ÇÜ¼æ¶ À°é·» é¶ î³×ñòÅð ìÅÁç ç¹êÇÔð B:@@ òÜ¶ ÁÅÖðÆ 
ÃÅÔ ÇñÁÅÍ À°é·» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð òÆ ÔÃêåÅñ ÇòÚ 
ÔÆ î½ÜÈç ÔéÍ À°Ô Ã³×ðÈð Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â åÅÜ¯Õ¶ ç¶ ÃéÍ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ î¼ñ ÇÃ³Ø çÅ Á³åî Ã³ÃÕÅð ì¹¼èòÅð Ãò¶ð¶ 
AA:@@ òÜ¶ ÕÅøÆ Ç×äåÆ èÅðÇîÕ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» 
çÆ ÔÅ÷ðÆ Çò¼Ú åõå Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ é¶óñ¶ îËçÅé ÓÚ 

ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ íÅðÆ Ç×äåÆ Ã³×å» òÆ À°é·» ù Á³åî ÇòçÅÇÂ×Æ ç¶ä ñÂÆ 
ê¹¼ÜÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ ÔÃêåÅñ ç¶ ì¹ñÅð¶ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ç×ÁÅéÆ î¼ñ ÇÃ³Ø çÅ â¶ã 
ÃÅñ êÇÔñ» ÇçîÅ× ç¶ ÇàÀ±îð çÅ ÁÅêz¶ôé Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ã åº̄ ìÅÁç À°Ô ÁÅî 
òð×Æ Ç÷³ç×Æ ìåÆå Õð ðÔ¶ Ãé. êð Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» ÇàÀ±îð ç¹ìÅðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ Áå¶ 
ÇêÛñ¶ ÇÂÕ îÔÆé¶ åº̄ À°é·» çÅ ÇÂñÅÜ Úñ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º åº̄ ì¶Ô¯ôÆ çÆ 
ÔÅñå ÇòÚ Ô¯ä ÕÅðé À°é·» ù òËºàÆñ¶àð Óå¶ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

ðäÜÆå ÇÃ³Ø
‘ç ìñËÕ Çêz³ÃÓ Çøñî é¶ ÇÃ¼Ö ÔñÇÕÁ» ÇòÚ ÕÅøÆ 
ÚðÚÅ Û¶óÆ ÔË Áå¶ ÁÅî ÇòÁÕåÆ, ÇÜÃ é¶ òÆ ÇÂÔ 
Çøñî ç¶ÖÆ ÔË À°é·» é¶ ÇÂÃ ù ì¶Ô¼ç êÃ³ç ÕÆåÅÍ Ü¯ 
Çøñî» éÅñ Ãì³èå ç¶ Audience Review òËìÃÅÂÆà 
ç¶Ö¶ ÜÅä çÅ IMDB, Rotten Tomatoes, Book my 
show, Face book, Google search ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ 
ÇÂÂ Çøñî A@ ÇòÚº̄ H é§ìð êzÅêå ÕðçÆ ÔË, ÇÜÔóÆ 
ÇÕ ìÔ°å Ø¼à Çøñî» ù ÇîñçÆ ÔËÍ
Õ°¼Þ Õ° ÇÃ¼Ö ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» ù Û¼â Õ¶ åÕðÆìé ÃÅð¶ 
ÔÆ ÔÅñ¶ å¼Õ Ú¹¼ê ìËá¶ Ôé Áå¶ Ô½ñÆ Ô½ñÆ ÇÂÃ À°êð 
ÔîñÅ Õðé çÆ åÅÕ ÇòÚ ÔéÍ ÇÜÔó¶ ì¯ñ¶ Ôé, À°é·» 
ÇòÚ ÕÅøÆ øðÕ ÔËÍ ÕÂÆ ÇÂÃ ù ì¶Ô¼ç ÃñÅÔ ðÔ¶ Ôé 
Üçº̄ ÇÕ ç¯ Çå³é é¶ ÇÂÃ ÇòÚ ÇìéÅ å¼æ» åº̄ öñåÆÁ» 

Õ¼ãä ç¶ ïåé òÆ ÕÆå¶ ÔéÍ ÇÂÔ ×¼ñ ò¼ÖðÆ ÔË ÇÕ 
ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ÔÅñ¶ ×³íÆð ÇÕÃî ç¶ Áå¶ ÃÈÞòÅé Çøñî 
ÁÅñ¯ÚÕ î½ÜÈç ÔÆ éÔÆºÍ ÇÜÔé» é¶ Áñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ ÔË 
À°Ôé» é¶ Áñ¯ÚéÅ çÆ îÇðÁÅçÅ çÆ êzòÅÔ ÕÆå¶ ÇìéÅ 
Òò×çÆ ×³×ÅÓ ÇòÚ Ô¼æ è¯ä ò»× ô¯íÅ Ö¼àä çÅ ïåé 
ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ÇÂÕ ÁÜ¯ÕÆ åðÅÃçÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
ÃÅâ¶ ì¹¼èÆÜÆòÆ éÆî ÔÕÆî (“General Practitioner”) 

Ôé, íÅò ÇÂÔé» ù Ôð ×¼ñ çÅ æ¯óÅ-æ¯óÅ êåÅ Ô°³çÅ 
ÔË êð Çéê¹³é ÇÕÃ¶ ÇòÚ òÆ éÔÆºÍ êð ÇÂÃç¶ ìÅòÜÈç 
ÇÂÔé» é¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ, èÅðÇîÕ ÇòÇçÁÅ, Áðæ-
ôÅÃåð, ÃîÅÜ-ÇòÇ×ÁÅé Áå¶ ëñÃø¶ Óå¶ ì¯ñäÅ 
÷ðÈð Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÔ çÃî ×z³æ Óå¶ òÆ ì¯ñ ÃÕç¶ Ôé 
Áå¶ Ã³ÃÅðÆÕðé çÆ ×¼ñ ÕÔ¶ ÇìéÅ òÆ éÔÆº ðÇÔ ÃÕç¶Í
ÇÜæ¶ âÅÕàð ×³âÅ ÇÃ³Ø GE@ ÃÇøÁ» ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÖç¶ Ôé À°æ¶ Ôð ê³é¶ Óå¶ ÇÂÕ éò» ðËëðËºÃ 
Çç³çÅ ÔË êð ÇÂÔ GE@ ÃÇøÁ» ù êó·ä å¶ ÃîÞä çÆ 
ìÜÅÂ¶ À°é·» çÆÁ» ÇñÖå» ÇòÚº̄ îÇÔ÷ D@-E@ ðËëðËºÃ 
éÅñ òÆ ÃÅð ÃÕç¶ ÔéÍ 
Üçº̄ ÃÅðÅ Ü×å ðÇò³çð éÅæ àË×¯ð ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÃòÅñ 
À°áÅÀ°ºçÅ ÔË å» ñ¯Õ-Çòð¯è çÆ òÅÔòÅ Ö¼àä ñÂÆ ÇÂÔ 
àË×¯ð ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú òÆ Öñ¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔé» ù Òç 

ìñËÕ Çêz³ÃÓ Çøñî ÇòÚ íÅðå åº̄ Á³×ð¶÷» ù Õ¼ãä çÆ 
×ñ òÆ Ã¼ÚÆ éÔÆº ñ¼×çÆ Áå¶ ÖÅÇñÃåÅé òÆ Ã³Ø åº̄ 
æ¼ñ¶ À°åðçÅ éÔÆºÍ ÇÂÔé» ù çñÆê ÇÃ³Ø òÆ Õ¾çÅòð 
ñ×çÅ ÔË Áå¶ Çøñî çÆ ÕñÅ òÆ Û¯àÆ ñ¼×çÆ ÔËÍ 
î¹¼ÕçÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÇÕ ÇÂÔé» åº̄ ÜÇðÁÅ éÔÆº ÜÅ ÇðÔÅ 
ÇÕ ñ¯Õ ‘ç ìñËÕ Çêz³ÃÓ Çøñî çÆ ôñÅØÅ ÇÕÀ°º Õð 
ðÔ¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔé» ù å» ÇÃðø å¶ ÇÃðø ÁêäÆ 
ÔÆ ôñÅØÅ ÕðÅÀ°ä çÆ í°¼Ö êË ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔé» ÇòÚ 
ÇÕèð¶ éÅ ÇÕèð¶ ÔÆä-íÅòéÅ òÆ ÇÂÔé» ù ÇàÕä 
éÔÆº Çç³çÆ ÇÕÀ°ºÇÕ Ç÷³ç×Æ ÇòÚ ÇÂÔ Õ°¼Þ Õð 
×°Üðé å¯º ò»Þ¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ Çòð¯èåÅ çÆ ì¶óÆ 
Úó· Õ¶ Ã½ÖÅ å¶ ÃÃåÅ éÅî ÕîÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ 
×¼ñ ÇÃ¼èÆ å¶ Ãê¼ôà ÔË ÇÕ ÇÜÃ ù àË×¯ð Ú³×Å ñ¼×¶ 
À°Ôù Òç ìñËÕ Çêz³ÃÓÓ ÇÕò¶º Ú³×Æ ñ¼×¶? 

àË×¯ð òÅÇñÁ» ù ÒçÅ ìñËÕ Çêz³ÃÓ ÇÕò¶º Ú§×Æ ñ¼×¶?
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ÇôÕÅ×¯ ÇòÚ ÇÂÕ ë¹¾àêÅæ Óå¶ Ô¯ÂÆ 
×¯ñÆìÅðÆ ÓÚ A ÔñÅÕ, F ÷ÖîÆ

ÇôÕÅ×¯/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇôÕÅ×¯ ÇòÚ ÕÂÆ ì³çÈÕèÅðÆÁ» 
é¶ ÇÂÕ ë¹¼àêÅæ Óå¶ Öó·¶ ñ¯Õ» Óå¶ ×¯ñÆìÅðÆ ô°ðÈ Õð 
Çç¼åÆ, ÇÜÃ ÇòÚ A ÇòÁÕåÆ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ F 
÷ÖîÆ Ô¯ ×Â¶Í ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ ÇôÕÅ×¯ 
ê¹ñÆÃ î¹åÅìÕ ôÇÔð ç¶ ìz»ÜÇòñ¶ é¶ó¶ ÇÂÕ ë¹¼àêÅæ Óå¶ 
×¯ñÆìÅðÆ çÆ ÇÂÔ ØàéÅ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ ØàéÅ ÇòÚ ÷ÖîÆ 
Ô¯Â¶ BH ÃÅñ» ÇòÁÕåÆ ù ÔÃêåÅñ ÇòÚ ÇîzåÕ ÁËñÅé 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ØàéÅ ÇòÚ ÷ÖîÆ Ô¯Â¶ F ñ¯Õ» çÅ ò¼Ö-ò¼Ö 
ÔÃêåÅñ» ÇòÚ ÇÂñÅÜ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÷ÖîÆÁ» ÇòÚ BA 
ÃÅñ» å¯º ñË Õ¶ DF ÃÅñ» À°îð òð× å¼Õ ç¶ ê¹ðô Áå¶ 
îÇÔñÅò» ôÅîñ ÔéÍ ÁÜ¶ å¼Õ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÕÃ¶ ù 
ÇÔðÅÃå ÇòÚ éÔÆº ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ê¹ñÃ ×¯ñÆìÅðÆ 
éÅñ Ãì³èå ÔÅñÅå» çÆ Ü»Ú Õð ðÔÆ ÔËÍ

îé¹¾ÖÆ åÃÕð» é¶ Ãî¹³çð ÓÚ ÷ìðÆ 
Ã¹¼à¶ C@@ ÁøðÆÕÆ, EF çÆ î½å

ç¹ìÂÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇêÛñ¶ BD Ø³ÇàÁ» ÇòÚ îé°¼ÖÆ 
åÃÕð» é¶ ïîé ÜÅä òÅñÆÁ» B ì¶óÆÁ» Óå¶ ÃòÅð C@@ 
ÁøðÆÕÆÁ» ù ÷ìðé Ãî¹³çð ÇòÚ Ã¹¼à Çç¼åÅ, ÇÜÃ ÕÅðé 
EF ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ, ÜçÇÕ çðÜé» ÁÜ¶ òÆ ñÅêåÅ 
ÔéÍ ÇÂ³àðéËôéñ ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé ëÅð îÅÂÆ×ð¶ôé é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ìÚ ÇéÕñ¶ ÃÅð¶ ÇÂæ¯êÆÁÅÂÆ Áå¶ Ã¯îÅñÆÁÅ ç¶ 
êzòÅÃÆ Ôé, ÇÂé·» ç¶ ïîé ç¶ Áðì ÃÅ×ð å¼à ç¶ Õ³ã¶ Óå¶ 
ç¼ÖäÆ êz»å ôìÅòÅ ÜÅä çÅ êzì³è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ïîé 
ÇòÚ ñóÅÂÆ Ô¯ä ÕÅðé B@AE å¯º ñË Õ¶ Ô°ä å¼Õ H,C@@ 
å¯º Ç÷ÁÅçÅ ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË, ÜçÇÕ ñ¼Ö» ñ¯Õ 
À°µÜó ×Â¶ ÔéÍ

ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼Ö» çÆ îçç ñÂÆ
D îËºìðÆ Ãì-Õî¶àÆ ÕÅÇÂî 

Á³ÇîÌåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º î¼è êzç¶ô 
ÃÈì¶ Ãî¶å ò¼Ö-ò¼Ö æÅò» Óå¶ òÃç¶ ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼Ö» çÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ Õðé ç¶ øËÃñ¶ ù Áîñ ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ 
ÇÂÕ D îËºìðÆ Ãì-Õî¶àÆ çÅ ×áé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ô¯zîäÆ 
Õî¶àÆ êzèÅé êz¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð ò¼ñ¯º ìäÅÂÆ ÇÂÃ 
Ãì-Õî¶àÆ ÇòÚ Á³ÇåÌ× Õî¶àÆ îËºìð íÅÂÆ ðÅî ÇÃ³Ø å¯º 
ÇÂñÅòÅ, ×°ðçÆê ÇÃ³Ø íÅàÆÁÅ ÇÂ³ç½ð, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ îÆå ÃÕ¼åð ìñÇò³çð ÇÃ³Ø ÕÅÔñò» å¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÇÂ³ÃêËÕàð ð¶ôî ÇÃ³Ø ù ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ êz¯. ìâ±³×ð 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Õî¶àÆ î¼è êzç¶ô ç¶ À°é·» ÇÃÕñÆ×ð 
ÇÃ¼Ö» ù îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ò¶×Æ, ÇÜé·» Óå¶ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº 
ÃæÅéÕ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ Á³ÇåÌ× Õî¶àÆ ÇòÚ Ô¯Â¶ øËÃñ¶ Áé°ÃÅð ÇÂÔ Õî¶àÆ 
ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼Ö» ç¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÇÕ¼åÅî¹ÖÆ ÇÃÖñÅÂÆ ç¶ä å¶ 
ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» ñÂÆ ÇÃñÅÂÆ ÕãÅÂÆ ÃËºàð Ö¯ñ·ä 
Ãì³èÆ ÇòÃæÅðå Çðê¯ðà òÆ ê¶ô Õð¶×ÆÍ

éòÄ Çç¾ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÁîðÆÕÅ Áå¶ À¹åð Õ¯ðÆÁÅ ÇòÚÅñ¶ ÜÅðÆ 
åäÅÁ ç¶ îÅÔ½ñ ç½ðÅé ÇÕî Ü¯º× é¶ ÁÇÜÔÅ 
øËÃñÅ ÇñÁÅ þ  Ü¯ ç¯Ô» î¹ñÕ» ÇòÚÅñ¶ åäÅÁ 
òèÅ ÃÕçÅ þÍ ÇéÀÈ÷ Â¶Ü¿ÃÆ ðÅÇÂàð î¹åÅìÕ 
À¹åð Õ¯ðÆÁÅ ç¶ åÅéÅôÅÔ ÇÕî Ü¯º× é¶ ÁîðÆÕÆ 
çÆê ×¹ÁÅî çÆ åìÅÔÆ çÅ Ãî» î¹Õð¾ð Õð 
Çç¾åÅ þÍ Ôîñ¶ ç¶ åËÁ êÌ¯×ðÅî î¹åÅìÕ À¹åð 
Õ¯ðÂÆ ìËÇñÃÇàÕ Çî÷ÅÂÆñ» éÅñ ÁîðÆÕÆ çÆê 
ù åìÅÔ Õð¶×ÅÍ À¹åð Õ¯ÇðÁÅÂÆ ÃðÕÅð çÆ 
ÃîÅÚÅð Â¶Ü¿ÃÆ Õ¶.ÃÆ.ÁËé é¶ Õ¯ðÆÁé êÆêñ÷ 
ÁÅðîÆ Õî»âð ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ç¾ÇÃÁÅ þ ÇÕ 
×¹ÁÅî ù ÇéôÅé¶ Óå¶ ñËä çÆ ï¯ÜéÅ Á×Ãå ç¶ 
Á¾è åÕ êÈðÆ Õð ñÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
ç¶ô ç¶ Ãðò¯åî é¶åÅ ÇÕî Ü¯º× ç¶ ÇÂÕ ÇÂôÅð¶ 
Óå¶ ×¹ÁÅî ÇòÚ ìËÇñÃÇàÕ Çî÷ÅÂÆñ» åìÅÔÆ 

îÚÅ ç¶ä×ÆÁ»Í À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À¹åð Õ¯ðÆÁÅ 
çÆÁ» Çî÷ÅÂÆñ» îÇÔ÷ AD Çî¿à ÇòÚ ×¹ÁÅî 
ÇòÚ ÚÅð¶ êÅÃ¶ Á¾× ëËñÅ ç¶ä×ÆÁ»Í êÆêñ÷ 

ÁÅðîÆ Õî»âð é¶ ÁîðÆÕÆ èîÕÆÁ» ù ìÕòÅÃ 
ÕðÅð Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¾è çÈðÆ çÆÁ» ÚÅð 
ìËÇñÃÇàÕ Çî÷ÅÂÆñ» Û¾âÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í

òÅÇô¿×àé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : çÃåÅò¶÷Æ ÇëñîÕÅð 
åðé ÇÃ³Ø ìðÅó é¶ éËôéñ êÅðÕ ÃðÇòÃ Áå¶ 
Ö¹ëÆÁÅ ÃðÇòÃ åº̄ ÁÅÇ×ÁÅ ñËä åº̄ ìÅÁç Çòð¯è 
òÜº̄ òÅÇô³×àé ÇòÚ ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã é¶ó¶ ç¼Öä ò¼ñ 
êÅðÕ ÇòÚ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð¿ê ç¶ 
òÅñÅ òÅñ¶ ÃàÅÂÆñ çÅ ÒÇÚÕé â½éÓ ñÅÇÂÁÅ 
ÔËÍ íÅðåÆ îÈñ ç¶ åðé ÇÃ¿Ø 
ìðÅó é¶ î¹ð×Æ ò»× Çç¼Ãä 
òÅñÅ ò¼âÅ ×°ìÅðÅ ñÅÇÂÁÅ, 
ÇÜÃ ç¶ òÅñ» çÅ ÃàÅÂÆñ 
â¯éÅñâ àð³ê ò»× ÔËÍ ÇÂÔ 
×°ìÅðÅ àð¿ê ç¶ àËÕÃ Çðàðé 
ÜÅðÆ Õðé, À°µåðÆ Õ¯ðÆÁÅ éÅñ 
éÇÜ¼áä Áå¶ ðÈÃÆ ðÅôàðêåÆ 
òñÅçÆîÆð ê¹Çåé êÌåÆ À°é·» 
ç¶ ðò¼ÂÆÂ¶ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ 
ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ø¶ð¶ ÇòÚ Ãí åº̄ 
ñ§ìÆ ÇÜÃ ÚÆ÷ çÆ ÁÅî å½ð Óå¶ 
ÇÂÜÅ÷å Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË, À°Ô ðÅôàðÆ ÇÕzÃÇîÃ àzÆ 
Ô°³çÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ, ÒîËù C@ ë¹¼à ñ§ìÅ ÒÇÚÕé 
â½éÓ ñÅÀ°ä çÆ Û¯à Çç¼åÆ ×ÂÆÍÓ
À°é·» é¶ ÇÂÃ Ã³ì³è ÇòÚ ÃæÅéÕ îÆâÆÁÅ éÅñ 
×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ àð¿ê ÁÅêä¶ àËÕÃ 
Çðàðé ÜÅðÆ Õðé Áå¶ ê¹Çåé çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé 
ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ì¶Ô¼ç âðê¯Õ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ, 
ÒÁÃÆº ÇÂ¼æ¶ Õî÷¯ð Áå¶ ×ËðÁÃðçÅð ñÆâð Ô¯ä 

ñÂÆ ÁÅêä¶ ðÅôàðêåÆ çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ Õðé ñÂÆ 
ÁÅÂ¶ Ô»Í À¹Ô ÁÅêä¶ àËÕÃ Çðàðé ÜéåÕ Õðé 
å¯º âðçÅ þ å¶ ê¹Çåé éÅñ Ãì¿è» ù ÷ÅÔð Õðé 
å¯º òÆ âðçÅ þ å¶ Ô¹ä ÇÕî Ü¯º× À¹é éÅñ Ö¶â» 
Ö¶â ÇðÔÅ þÍ ìðÅó é¶ ÇÕÔÅ, ÒÀ¹Ô âÆ.ÃÆ. ÇòÚ 
ø½ÜÆ êð¶â ÚÅÔ¹¿çÅ þÍ ÇÂÔ ìÔ¹å ÔÆ ì¶å¹ÕÅ þ 

å¶ ÁÃÄ ÃÅð¶ ÇÂ¾æ¶ À¹Ã çÅ î÷ÅÕ À¹âÅÀ¹ä ñÂÆ 
ÇÂÕ¾åð Ô¯Â¶ ÔéÍÓ À¹Ã Áé¹ÃÅð ×¹¾Ã¶ ÇòÚ é÷ð 
ÁÅªçÅ ÇÚÕé, Ü¯ ÇÕ Ã¿åðÆ-×¯ñâé òÅñ» 
Áå¶ àð¿ê ç¶ ÃàÅÂÆñ ÇòÚ þ, ÂÆì¶Á Óå¶ AE@@ 
âÅñð ÇòÚ õðÆÇçÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ìðÅó é¶ 
ÇÂÃ Çòñ¼Öä ð¯Ã ñÂÆ èé Ü°àÅÀ°ä ç¶ îÕÃç 
éÅñ ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ ô°ðÈ ÇòÚ ÁÅéñÅÂÆé î¹ÇÔ³î 
ô°ðÈ ÕÆåÆ ÃÆÍ

Ü¯º× é¶ î¹Õð¾ð ÕÆåÅ ÁîðÆÕÅ çÆ åìÅÔÆ çÅ òÕå, 
ìËÇñÃÇàÕ Çî÷ÅÂÆñ îÚÅÂ¶×Æ íÅðÆ åìÅÔÆ

ÃðÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÃðÆ (ÕËé¶âÅ) Çò¼Ú ÃÅñÅéÅ 
öçðÆ ïÅç×ÅðÆ î¶ñ¶ Çò¼Ú Ô÷Åð» ñ¯Õ» é¶ 
ìÅÔò» Öó·ÆÁ» Õð Õ¶ íÅðå ç¶ Á³â¶îÅé 
ÇéÕ¯ìÅð àÅêÈÁ» ÇòÚñÆ ÃËñÈñð Ü¶ñ· çÅ é» 
öçðÆÁ» ç¶ é» Óå¶ ð¼Öä çÆ î³× Õðç¶ îå¶ ù 
êzòÅé×Æ Çç¼åÆÍ ÃîÅ×î ç½ðÅé êz¯ëËÃð î¯Ôé 
ÇÃ³Ø ïÅç×ÅðÆ ëÅÀ±ºâ¶ôé ç¶ ÁÅ×È ÃÅÇÔì Çæ³ç 
é¶ ê³Ü îå¶ ê¶ô ÕÆå¶, ÇÜé·» Çò¼Ú ÃËñÈñð Ü¶ñ· 
çÅ é» ìçñä çÆ î³× ÕðçÅ îåÅ òÆ ôÅîñ ÃÆÍ 
ÇÂé·» îÇåÁ» ù ÃîÅ×î Çò¼Ú ôÅîñ ñ¯Õ» é¶ 
ÔîÅÇÂå Çç¼åÆÍ ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð é¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
Õ½îÅ×ÅàÅ îÅðÈ ÜÔÅ÷ Õ»â ñÂÆ î¹ÁÅøÆ î³×Æ 
ÃÆ å¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ êàÆôé çÅÇÂð Õðé Çò¼Ú î¹¼Ö 
í±ÇîÕÅ ÃzÆ Çæ³ç é¶ ÔÆ ÇéíÅÂÆ ÃÆÍ Ô°ä À°é·» é¶ 
íÅðå ÇòÚñÆ Ü¶ñ· çÅ é» åðçÆñ ÕðòÅÀ°ä 
ñÂÆ î¹ÇÔ³î Çò¼ãÆ ÔËÍ À°é·» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ 
ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Ø¯ñ ç¶ ÁÃñ éÅÇÂÕ» ù îÅä-
ÃéîÅé Çç¼åÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË éÅ ÇÕ ÃÅòðÕð 
òð×¶ ñ¯Õ» ù, ÇÜé·» é¶ éÅ ÇÃðø ÇëðÕÈ êÔ°³Ú 
ÁêäÅÂÆ Ã×¯º ìðåÅéòÆ ÃðÕÅð å¯º î¹ÁÅøÆ 
òÆ î³×ÆÍ ÃzÆ Çæ³ç çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÃÅòðÕð 
ÇÔ³çÈåò ç¶ ð³× Çò¼Ú ð³Ç×ÁÅ ÇÃè»åÕÅð ÃÆ 
å¶ À°Ô ÕÇæå å½ð Óå¶ îÔÅåîÅ ×»èÆ ç¶ Õåñ 
Çò¼Ú òÆ ôÅîñ ÃÆÍ ÃzÆ Çæ³ç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» 
çÆ Ã³ÃæÅ é¶ ê¯ðà ìñ¶Áð ÔòÅÂÆ Á¼â¶ çÅ é» 
ÃÅòðÕð ç¶ é» Óå¶ ð¼Ö¶ ÜÅä çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ 

ÃðÆ  : ÃË¬ñð Ü¶ñ· çÅ é» ÒöçðÆÁ»Ó ç¶ é» Óå¶ ð¾Öä çÆ î¿× À¹áÆ

î¶ñ¶ Çò¼Ú ìÅÔò» Öó·ÆÁ» Õð Õ¶ îå¶ ù ÔîÅÇÂå Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ñ¯ÕÍ  

ÃÆ å¶ ÇÂÃ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ çÅ é» öçð ñÇÔð ç¶ 
ÁÅèÅð Óå¶ ð¼Öä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÃÆÍ À°é·» 
çÆ Ã³ÃæÅ ÇÂÃ Ãì³èÆ íÅðå ÃðÕÅð ù ÇñÖåÆ 
ÁêÆñ Õð¶×Æ å¶ íÅðåÆ ÃøÅðåõÅé¶ ÷ðÆÂ¶ 

ÇÚ¼áÆ òÆ Ø¼ñ¶×ÆÍ À°êð¯Õå îÇåÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÕËé¶âÅ ç¶ ÃðÕÅðÆ ÇðÕÅðâ Çò¼Ú íÅÂÆ î¶òÅ ÇÃ³Ø 
ìÅð¶ ÒÇàêäÆÓ Ãì³èÆ Ã¯è ÕÆå¶ ÜÅä çÆ î³× òÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ î¶òÅ ÇÃ³Ø êÇÔñÅ íÅðåÆ Ü°ÞÅðÈ ÃÆ, 
ÇÜÃ ù ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ëÅÔ¶ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã 
ù ÔÅñ¶ òÆ ÇòòÅçå êðòÅÃ ÁÇèÕÅðÆ ÇòñÆÁî 
Ô¯êÇÕéÃé ç¶ ÕÅåñ òÜ¯º ÔÆ ç¶ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÂÆ ìñò³å ÇÃ³Ø Ö¹ðçê¹ð ç¶ ï¯×çÅé 
ù òÆ ïÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» çÅ A@@ò» ôÔÆçÆ 
ÇçÔÅóÅ ÇÂÃ ÃÅñ ÔÆ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ô¯ðé» 
îÇåÁ» åÇÔå î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ öçð ñÇÔð 
çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã³ÃæÅò» Çò¼Ú êó·ÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶ éÅñ¶ ìÜ-ìÜ ØÅà( Õ½îÅ×ÅàÅ îÅðÈ) Óå¶ 
ìðåÅéòÆ ÃðÕÅð ç¶ ÷°ñî çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ ñ¯Õ» 
ù Õ½îÆ ôÔÆç ÁËñÅÇéÁÅ ÜÅò¶Í

çÃåÅò¶÷Æ ÇøñîÕÅð åðé ÇÃ¿Ø ìðÅó é¶ ò·ÅÂÆà ÔÅÀÈÃ é¶ó¶ 
Çòð¯è òÜ¯º àð¿ê ç¶ ÃàÅÂÆñ ÓÚ ÒÇÚÕé â½éÓ ñÅÇÂÁÅ
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Üñ§èð/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:
Á÷ÅçÆ ç¶ î½ÇñÕ ÁÇèÕÅð çÆ ìÔÅñÆ 
ñÂÆ ÁÅêäÆ òÚéì¼èåÅ ç¹ÔðÅÀ°ÇçÁ», 
çñ ÖÅñÃÅ é¶ íÅðåÆ ÁÅ×ÈÁ» À°µå¶ 
À°Ôé» ÃÅð¶ ÇñÖåÆ Áå¶ ÷ìÅéÆ 
òÅÁÇçÁ» å¯º î¹Õðé çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ Ü¯ 
À°Ôé» ò³â î½Õ¶ ÇÃ¼Ö» ù íÅðåÆ ïÈéÆÁé 
Çò¼Ú ôÅÇîñ Õðé ñÂÆ ÇÃ¼Ö ñÆâðÇôê 
éÅñ ÕÆå¶ ÃéÍ
Çìzà¶é òñ¯º ÃÕ½àñËºâ Áå¶ ÕËé¶âÅ òñ¯º 
ÇÕÀ±ìËÕ ÇòÚ ç¯ òÅð ðËëðËºâî ÕðÅÀ°ä 
çÅ ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» Üæ¶ì³çÆ é¶ íÅðå 
çÆ Çç¼ñÆ ÇòÚñÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ÇÂÔ 
Ãê¼ôà Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ê³ÜÅì 
Áå¶ ÕôîÆð ÇòÚ ðÅÇÂô°îÅðÆ ÕðÅÀ°ä åº̄ 
ÇÕÀ°º í¼Ü ðÔÆ ÔËÍ íÅðå ç¶ G@ò¶º Á÷ÅçÆ 
ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ ÇÃ¼Ö Á÷ÅçÆ êÃ³ç êÅðàÆ çñ 
ÖÅñÃÅ òñº̄ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÇÂÕ ÕÅéëð³Ã 
ÇòÚ Ã³ï°Õå ðÅôàð ÁèÆé ê³ÜÅì Á³çð 
ðËëðËâî ÕðòÅÀ°ä çÆ î³× Ãì³èÆ îåÅ 
êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
×°ðç¹ÁÅðÅ ×°ðÈ éÅéÕ Çîôé ÇòÖ¶ 
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÕÅéëð³Ã ç¶ ÇÂÕ¼á ÇòÚ 
ìÃåÆòÅçÆ ç¶ôèz¯Ô ÕÅùé çÆ ç¹ðòðå¯, 
éÃñÆ Ø¼à-Ç×äåÆÁ» ç¶ ÃòË-Çéðä¶ 
ç¶ ÁÇèÕÅð ù Ö¯Ôä, ×À±-ð¼ÇÖÁÕ» 
òñ¯º çÇñå» Áå¶ î¹ÃñîÅé» Óå¶ Ô¯ ðÔ¶ 
ÔîÇñÁ» Áå¶ Ø¼à-Ç×äåÆÁ» Óå¶ á¯Ã¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÞÈá¶-ðÅôàðòÅç êzåÆ ÇÚ³åÅ êz×à 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Üæ¶ì³çÆ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ AE 
Á×Ãå ù ÕÅñÅ Ççé ç¼ÃÇçÁ» ÃðÕÅðÆ 
Üôé» ç¶ ìÅÂÆÕÅà çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ
ò¼Ö-ò¼Ö Ãî¶º Óå¶ ò¼Ö-ò¼Ö êÅðàÆÁ» 
Áå¶ ÁëÃðôÅÔÆ ç¶ Ãîðæé éÅñ òÇÔôÆ 
íÆó» òñ¯º çÇñå», ÇÃ¼Ö», ÇÂÃÅÂÆÁ» 
Áå¶ î¹ÃñîÅé» ç¶ Õåñ¶ÁÅî» çÅ ÔòÅñÅ 
Çç³ÇçÁ» À°Ôé» ÃòÅñ ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ íÅðå 
Á³çð ×» Ô¼ÇåÁÅ Óå¶ ÔÆ êÅì³çÆ ÇÕÀ°º 
Áå¶ îé°¼ÖÆ Ô¼ÇåÁÅ Óå¶ êÅì³çÆ ÇÕÀ°º 
éÔÆºÍ Ã¼åÅèÅðÆ Çèð Óå¶ å³÷ ÕÃÇçÁ», 
ì¹ñÅÇðÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ êôÈ çÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ ÁÅó Ô¶á ÇÔ³ç¹åò éÅñ 
Ü°óÆÁ» Çèð» ÇÂÃ ù Ú¯ä ëÅÇÂç¶ ñÂÆ 
‘ç¹èÅðÈ ×»’ ò»× òðå ðÔ¶ ÃéÍ
çñ ÖÅñÃÅ ç¶ ì¹ñÅð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
ÃòË-Çéðä¶ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç 
Õðç¶ ðÇÔä×¶ íÅò¶º ÇÕ íÅðå é¶ ÇÂÃ 
Ãì³èÆ ÃÅÜôÆ Ú¹¼ê èÅð ð¼ÖÆ ÔËÍ À°Ôé» çÅ 
ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÇÃ¼Ö» Áå¶ ÇÃ¼Ö ñÆâðÇôê 
çÅ ìÅÔðÆ ðòÂÆÁÅ ÇÕÃ åð·» çÅ òÆ Ô¯ò¶ 
ÇÂ¼Õ ×¼ñ ÃÅë ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö» éÅñ íÅðå 
Á³çð Ô¯ ðÔ¶ ÇòÔÅð å¯º À°Ôé» Á³çð ×°¼ÃÅ 
Áå¶ ì¶×Åé×Æ êéê ðÔÆ ÔËÍ
êÅðàÆ ÁÅ×È ÔðÚðéÜÆå ÇÃ³Ø èÅîÆ é¶ 
ðÅôàðòÅç ç¶ é» Ô¶á ÁçÅñå» Áå¶ 
êzôÅÃé òñ¯º ñ¯Õ» Óå¶ ÷ìðÆ á¯Ã¶ ÜÅ ðÔ¶ 
‘Üé ×é îéÓ ù ð¼ç Õðç¶ Ô¯Â¶ Ãê¼ôà 
ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ Ãåð» ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 

çñ ÖÅñÃÅ çÆ ÕÅéëð³Ã ÇòÚ Ã³ï°Õå ðÅôàð ÁèÆé ê³ÜÅì Á³çð ðËëðËâî ÕðòÅÀ°ä çÆ î³× çÅ îåÅ êÅÃ

çñ ÖÅñÃÅ òñ¯º Üñ§èð ÇòÖ¶ Õ¼ã¶ ×Â¶ îÅðÚ çÆÁ» ò¼Ö ò¼Ö ÞñÕÆÁ»Í

Á³ÇîzåÃð/éÇð³çð êÅñ ÇÃ³Ø:
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ò¼ñ¯º 
íÅðå ç¶ Á÷ÅçÆ ÇçÔÅó¶ ç¶ Çòð¯è 
Çò¼Ú î³×ñòÅð AD Á×Ãå Á³ÇîzåÃð 
ÇòÖ¶ ð¯Ã î¹ÜÅÔðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ çñ ç¶ 
Üéðñ ÃÕ¼åð ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ìñ¯òÅñ 
Áå¶ îÅÞÅ–ç¯ÁÅìÅ ÷¯é ç¶ çëåð 
ÇÂ³ÚÅðÜ éòçÆê ÇÃ³Ø, êÅðàÆ çÆ 
åðéåÅðé ÇÂÕÅÂÆ ç¶ ôÇÔðÆ êzèÅé 
âÅ. ×°ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú 
êÅðàÆ ÕÅðÜÕðåÅ íÅðåÆ À°ê îÔ»çÆê 
ÓÚ Á³çð Ø¼à Ç×äåÆÁ» çÆ Á÷ÅçÆ é°³ 
çìÅÀ°ä òÅñÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» ÇÖñÅë 
ð¯Ã êz×àÅÀ°ºçÆÁ» åÃòÆð», ìËéð å¶ 
êñ¶Á ÕÅðâ Ô¼æ» Çò¼Ú ñË Õ¶ ÃæÅéÕ 
ÔÅñ ×¶à ç¶ ìÅÔð ÇÂÕ¼åð Ô¯Â¶ Áå¶ 
åÕðÆìé ÇÂ¼Õ Ø³àÅ ÁÅêä¶ ð¯Ã çÅ 
ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅÍ
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ç¶ 
Üéðñ ÃÕ¼åð Áå¶ îÅÞÅ ç¹ÁÅìÅ Ö¶åð 

ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ì¼ñ¯òÅñ é¶ 
ÇÂ¼æ¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ îÈ³Ô éÅñ íÅðå ÁÅêä¶ 
ÁÅ÷ÅçÆ ÇçÔÅó¶ ç¶ Üôé îéÅ ÇðÔÅ ÔË 
ÜçÇÕ ÇÂ¼æ¯º çÅ ÃÅðÅ Çé÷Åî ÇÔ³çÈåòÆ 
Õ¼àóòÅçÆ åÅÕå» ç¶ Ô¼æ êÈðÆ åð·» ÁÅ 
Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÆ êÅðàÆ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð Áå¶ ÇÃ¼Ö 

Õ½î AE Á×Ãå AIDG ù ÇÂÇåÔÅÃ 
çÅ ÕÅñÅ Ççé ÕðÅð Çç³çÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÃ Ççé ìzÔÅîäòÅçÆ åÅÕå» Ô¼æ¯º 
Ø¼à Ç×äåÆ Õ½î» À°µå¶ ÷°ñî Õðé çÅ 
î¹¼ã ì³Çé·ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ éòçÆê ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä ÇÂÃ ÁÖ½åÆ ÁÅ÷ÅçÆ Çò¼Ú 
Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ ÃÅÔ ì³ç Ô¯ä ÇÕéÅð¶ 
ÁÅ ×Â¶ ÔéÍ

Ø¼àÇ×äåÆÁ» ç¶ Ô¯ ðÔ¶ ØÅä å¯º ìÅÁç ÇÕÃ îÈ³Ô
éÅñ Á÷ÅçÆ ÇçÔÅóÅ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶: îÅé çñ

Ã¹å³åð Ãà¶àÃ çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ éÔÆº 
ÕðçÆÁ»Í
CF ÃÅñ ê¹ðÅä¶ ÜÔÅ÷ Á×òÅ Õ¶Ã ÇòÚ 
çñ ÖÅñÃÅ ç¶ ê³Ü ÁÅ×ÈÁ» ÇÖñÅë 
ç¶ôèz¯Ô ç¶ ç¯ô» Ô¶á éò¶º ÇÃÇðÀ°º ç¹ìÅðÅ 
Õ¶Ã ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ì¹ñÅÇðÁ» é¶ íÅðå 
ÃðÕÅð ÇÖñÅë ×°¼ÃÅ êz×à ÕÆåÅÍ ÔÅñ 
ÇòÚ òÆ ÇÂÔé» ê³Ü ÁÅ×ÈÁ» çÆ åÃòÆð 

òÅñÅ ÇÂÕ ò¼âÅ ê¯Ãàð ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÜÃ Óå¶ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ- ÇÃ¼Ö» ñÂÆ, Ôî¶ôÅ 
ò»×, íÅðå ÇòÚ ÕÅùé Á³é·Å ÔËÍ À°Ôé» 
ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ñÂÆ ÜÔÅ÷ Á×òÅ çÆ 
ØàéÅ çÅ ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» ÃÖå Çà¼êäÆ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÔ³çÈ ÁÅ×È çÆ ÇðÔÅÂÆ 
ñÂÆ ÜÔÅ÷ Á×òÅ ç¶ô-í×åÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö 
ÁÅ×È (Ã³å Çí³âð»òÅÇñÁ») çÆ ÇðÔÅÂÆ 

ñÂÆ ÜÔÅ÷ Á×òÅ ç¶ô-èz¯ÔÍ
ç¶ô èð¯Ô ìÅð¶ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ì¹ñÅÇðÁ» é¶ 
ÇÂÃ ù ê¹ðÅä¶ ï°× çÅ ÕÅùé ç¼ÇÃÁÅÍ ÇÂÃ 
ÕÅùé ù ÒÒÇÂåðÅ÷ï¯× Áå¶ ÇØäÅÀ°äÅ 
î³éç¶ Ô¯Â¶, ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ç¶ À°µØ¶ òÕÆñ ðÅÜÇò³çð ÇÃ³Ø 
ìËºÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕÅùé ÁÅî ñ¯Õ» ù 
÷ñÆñ Áå¶ å³× Õðé ñÂÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» 

ç¶ Ô¼æ» ÇòÚ ÇÂÕ Ã³ç ò»× ÔËÍ
ÇÂÕ¼á ÇòÚ êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶ îå¶ ÇòÚ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ôðîéÅÕ ×¼ñ ÔË ÇÕ íÅðå 
G@ ÃÅñ ìÅÁç òÆ ÇÂÃ ìÃåÆòÅçÆ ï°¼× 
ç¶ ÕÅùé ù Öåî Õðé Çò¼Ú ÁÃëñ 
ÇðÔÅÍ Çìzà¶é Áå¶ Ô¯ð ìÔ°å ÃÅð¶ ç¶ô» é¶ 
ÁÅêä¶ ç¶ôèz¯Ô ÕÅùé õåî Õð Çç¼å¶ Ôé 
Áå¶ Ô°ä Ãî» ÔË ÇÕ íÅðå òÆ ÇÂÃ ÕÅñ¶ 
ÕÅùé ù Öåî Õð ç¶ò¶Í
Çç¼ñÆ å¯º Ü¶.ÁËé.ïÈ. ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
ÁÅ×È À°îð ÖÅÇñç, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð 
ÕðéËñ ÇÃ³Ø ê³Ü¯ñÆ, ïÈæ ÁÅ×È îéèÆð 
ÇÃ³Ø, ÃÅìÕÅ ëËâð¶ôé ÁÅ×È êðîÜÆå 
ÇÃ³Ø ×Å÷Æ, ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ê³ÜÅì ç¶ 
êzèÅé êðîÜÆå ÇÃ³Ø à»âÅ, çÇñå ÁÅ×È 
ðÇÜ³çð ðÅäÅ Áå¶ ìÅìÅ ÁòåÅð ÇÃ³Ø 
Ã»èÅòÅñÅ é¶ òÆ Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ
êÅðàÆ éÅñ Ü°ó¶ ÃËºÕó¶ é½ÜòÅé ÕÅðÕ°é» 
é¶ ôÇÔð çÆÁ» ÃóÕ» Óå¶ îÅðÚ ÕðÇçÁ» 
G@ ÃÅñ» çÆ ö°ñÅîÆ, ì¶ÇÂéÃÅëÆ Áå¶ 
ÇòåÕð¶ ç¶ Çòð°¼è ÁÅêäÅ Çòð¯è çð÷ 
ÕðòÅÇÂÁÅÍ À°Ôé» ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú 
Áå¶ ê³ÜÅì ìä¶×Å ÖÅÇñÃåÅé ç¶ éÅÔð¶ 
ñÅÂ¶Í À°Ôé» Ô¼æ» Çò¼Ú ÕÅñ¶ Þ³â¶ Áå¶ AE 
Á×Ãå ç¶ ìÅÂÆÕÅà çÅ Ã³ç¶ô Çç³çÆÁ» 
åÖåÆÁ» ëóÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ
îÅðÚ Çò¼Ú Ô¯ðé» å¯º ÇÂñÅòÅ ðäìÆð 
ÇÃ³Ø, ÜÃòÆð ÇÃ³Ø Ö³â±ð, ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø 
ÂÆÃóÈ, ×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø ìÇá§âÅ, ìÅìÅ 
ÔðçÆê ÇÃ³Ø îÇÔðÅÜ, ×°ðçÆê ÇÃ³Ø 
ÕÅñÕ¼à, é¯ìñÜÆå ÇÃ³Ø, ÁòåÅð 
ÇÃ³Ø, Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø Ö¯ÃÅ, Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø 
ÖÅñÃåÅéÆ, ÃåéÅî ÇÃ³Ø íÅðÅê¹ð, 
Õ°ñò³å ÇÃ³Ø ë¶ðÈîÅé Áå¶ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø, 
çñ¶ð ÇÃ³Ø ôÅÇîñ ÃéÍ

íÅðå ç¶ Á÷ÅçÆ ÇçòÃ ç¶ Çòð¯è Çò¼Ú Á³ÇîzåÃð ÓÚ ð¯Ã î¹ÜÅÔðÅ

Üñ§èð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇÂ³×ñËºâ ç¶ ôÇÔð ÃÅÀ±æÅñ å¯º 
ñ¶ìð êÅðàÆ ç¶ íÅðåÆ îÈñ ç¶ îËºìð êÅðñÆîËºà òÇð³çð 
ôðîÅ é¶ Ãà¼âÆ òÆ÷Å ç¶ Çéïî» ÇòÚ éðîÆ òðåä 
çÆ òÕÅñå ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ³×ñËºâ ÇòÚ 
ðÇÔ³ç¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ Á×ñÆ êÆó·Æ ù Ü¶Õð ê³ÜÅì éÅñ 
Ü¯ó Õ¶ ð¼ÖäÅ ÔË å» ÇÂèð¯º éòÆº êÆó·Æ çÅ ÜÅäÅ ìÔ°å 
÷ðÈðÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ê³ÜÅìÆÁ» çÅ êðòÅÃ 
ì³ç Ô¯ Ç×ÁÅ å» òËÃà ÇÂ³âÆ÷ ò»× ÔÆ ÇÂ³×ñËºâ 
ÇòÚ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» çÆÁ» Á×ñÆÁ» êÆó·ÆÁ» çÅ 
ÁÅêä¶ òåé éÅñ¯º éÅåÅ à°¼à ÜÅò¶×ÅÍ ÃæÅéÕ ÃðÕà 
ÔÅÀ±Ã ÇòÚ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÇòÜ¶ Ã»êñÅ éÅñ Ã»ÞÆ êzËµÃ 

ÕÅéëð³Ã ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» òÇð³çð ôðîÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ÁÅîç éÅñ À°é·» ç¶ î¹ñÕ çÅ 
ÔÆ ÇòÕÅÃ Ô¯ò¶×ÅÍ ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ ÇòÚ ÇÂ³×ñËºâ çÆ 
í±ÇîÕÅ ìÅð¶ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô êÇÔñ» ÔÆ ÃðÕÅð Õ¯ñ¯º 
ÇÂÃ Ãì³èÆ çÃåÅò¶÷ ÜéåÕ Õðé çÆ î³× Õð Ú¹¼Õ¶ Ôé 
å» Ü¯ ÃÇæåÆ Ãêôà Ô¯ ÃÕ¶Í ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°é·» ÇÃ¼Ö» 
çÆ ÕÅñÆ ÃÈÚÆ Óå¶ î¹ó ÇòÚÅð Õðé çÆ î³× À°áÅÂÆ ÇÜÃ 
ç¶ ÜòÅì ÇòÚ éÅñ ìËá¶ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÇòÜ¶ Ã»êñÅ é¶ 
íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ À°é·» çÆ ÃðÕÅð ÕÅñÆ ÃÈÚÆ çÆ 
êÇÔñ» ÇÂÕ òÅð Û»àÆ Õð Ú¹¼ÕÆ ÔË Áå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º ÕÅñÆ ÃÈÚÆ Óå¶ î¹ó ÇòÚÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ñ¶ìð êÅðàÆ ç¶ ÁËî.êÆ. òÇð¿çð ôðîÅ é¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÕÅñÆ ÃÈÚÆ î¹ó ÇòÚÅðä çÆ ÕÆåÆ òÕÅñå

òÇð³çð ôðîÅ Áå¶ ÇòÜ¶ Ã»êñÅ êzËµÃ ÕÅéëð³Ã ù Ã³ì¯èé Õðç¶ Ô¯Â¶Í 

ÇéÀ± ïÅðÕ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÇÂÕ çÔÅÕ¶ êÇÔñ» îËÕÇÃÕ¯ ðÃå¶ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú 
×ËðÕÅùéÆ åðÆÕ¶ éÅñ çÅõñ Ô¯Â¶ CI ÃÅñÅ ÇÃ¼Ö 
ù ÁîðÆÕÆ êzôÅÃé ò¼ñ¯º Á×ñ¶ Çå³é îÔÆÇéÁ» 
ÇòÚ òÅêÃ íÅðå í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ìñÜÆå ÇÃ³Ø 
é¶ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ðÇÔä ñÂÆ ñ§îÆ ñóÅÂÆ ñóÆ ÔËÍ 
Ü¼Ü ò¼ñ¯º À°Ã çÆ ÇÃÁÅÃÆ ôðé çÆ ÁêÆñ êÇÔñ» 

çÆ ð¼ç ÕÆåÆ ÜÅ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ìñÜÆå ÇÃ³Ø ê³ÜÅì Çò¼Ú 
ÖÅóÕÈòÅç Ãî¶º èÅðÇîÕ Ç÷ÁÅçåÆÁ» ç¶ î¼ç¶é÷ð î½å 
ç¶ ØÅà À°åÅð Çç¼å¶ ÜÅä ç¶ âð¯º ìÅð·» ÃÅñ êÇÔñ» 
í¼Ü Õ¶ ÇÂèð ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã çÅ Õ¯ÂÆ ÁêðÅÇèÕ 
ÇêÛ¯Õó éÔÆº ÔËÍ 
À°Ã ç¶ ç¯ò» ì¼ÇÚÁ» Õ¯ñ ÁîðÆÕÆ éÅ×ÇðÕåÅ ÔËÍ 
ÇÃ³Ø ù ÇÂæ¶ Çéïîå òÕø¶ î×ð¯º êðòÅÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» 

Õ¯ñ ÔÅ÷ðÆ ñòÅÀ°äÆ êËºçÆ ÔËÍ ñÅÃ Â¶ºÜñÃ àÅÂÆî÷ 
çÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ÁÇÜÔÆ ÔÆ ÇÂÕ ÔÅ÷ðÆ î½Õ¶ 
ÇÃ³Ø ù ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ã ù Çå³é îÔÆÇéÁ» î×ð¯º 
òÅêÃ íÅðå í¶Ü Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ÇÃ³Ø Óå¶ é÷ð ð¼Öä ñÂÆ À°Ã ù 
ÔøåÅ ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ð¼Öä å¯º ìÅÁç Ç×¼à¶ Çò¼Ú ÇÚ¼ê 
ñÅ Õ¶ Û¼â Çç¼åÅÍ

çÔÅÕÅ êÇÔñ» îËÕÃÆÕ¯ ÃðÔ¾ç ðÅÔÄ ÁîðÆÕÅ çÅõñ Ô¯Â¶ ìñÜÆå ÇÃ³Ø ù òÅêÃ í¶Üä çÆ ÇåÁÅðÆ
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ðÅÜ ÃíÅ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÔÅÇîç ÁéÃÅðÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ÃðÕÅð çÆÁ» éÆåÆÁ» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ å¶ ì¶ìÅÕÆ éÅñ 
ÁÅñ¯ÚéÅ çÆ Ö¹¼ñ· éÔÆº Çç¼åÆ Ü»çÆ å» ÜîÔÈðÆÁå òÆ åÅéÅôÅÔÆ 
Çò¼Ú ìçñ ÃÕçÆ ÔËÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ òÕå íÅðå ç¶ î¹ÃñîÅé» 
ÇòÚ ì¶ÚËéÆ Áå¶ ÁÃ¹ð¾ÇÖÁÅ çÆ íÅòéÅ þÍ ç¶ô ç¶ À°ê ðÅôàðêåÆ å¶ 
ðÅÜ ÃíÅ Ú¶ÁðîËé òÜ¯º ÁÅêä¶ çÔÅÕÅ ñ§ì¶ ÕÅðÜÕÅñ ç¶ ÁÅõðÆ Ççé 
ÁÅêäÆ ÇòçÅÇÂ×Æ åÕðÆð ç½ðÅé ÃzÆ ÁéÃÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅÜ ÃíÅ 
ç¶ô çÆ Áé¶ÕåÅ çÅ êz×àÅòÅ Õðé òÅñÅ Ãçé ÔËÍ
À°é·» ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅìÕÅ À°ê ðÅôàðêåÆ ÁËÃ. ðÅèÅÇÕzôéé ç¶ ôìç» ù 
ç¹ÔðÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂÕ ñ¯Õå³åð òÆ À°ç¯º Çò×ó Õ¶ åÅéÅôÅÔÆ 
ìä ÃÕçÅ ÔË, Ü¶ ÇÂÔ Çòð¯èÆ ×ð°¼ê» ù ÁÅ÷ÅçÆ, Çéðê¼ÖåÅ å¶ ì¶ìÅÕÆ 
éÅñ ÃðÕÅð çÆÁ» éÆåÆÁ» çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ çÆ Ö¹¼ñ· éÔÆº Çç³çÅÍÓÓ À°é·» 
éÅñ ÔÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜæ¶ îËºìð» ù ÒÁÅñ¯ÚéÅ Õðé çÅ êÈðÅ Ô¼Õ ÔË, À°æ¶ 
ÇÂÃ Ô¼Õ çÆ ç¹ðòðå¯º ÜÅä-ì¹¼Þ Õ¶ Ã³Ãç çÅ Õ³î-ÕÅÜ ð¯Õä ñÂÆ 
éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆÍÓ ÁÃñ Çò¼Ú ÃÅð¶ ×ð°¼ê» ç¶ Ô¼Õ òÆ Ôé 
å¶ Ç÷³î¶òÅðÆÁ» òÆÍÓÓ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÜîÔÈðÆÁå çÆ õÅÃÆÁå ÇÂÃ 
ò¼ñ¯º ÒØ¼à-Ç×äåÆÁ» ù Çç¼åÆ Ü»çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅÓ ÔË, êð Ø¼à Ç×äåÆÁ» 
çÆÁ» òÆ Ç÷³î¶òÅðÆÁ» ÔéÍ ö½ðåñì ÔË ÇÕ ÃzÆ ÁéÃÅðÆ ÇÂÔ øËÃñÅ 
ñËä òÅÇñÁ» Çò¼Ú î¯ÔðÆ Ãé, ÇÕ Ãçé Çò¼Ú ÕÅùé» ù ô¯ð-ôðÅì¶ 
ç½ðÅé éÔÆº êÅÃ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ å¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÜñçìÅ÷Æ 
éÔÆº Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø 
é¶ Ãçé Çò¼Ú À°é·» ç¶ ï¯×çÅé çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ î¹ñÕ 

Áé¶Õ» Ú¹ä½åÆÁ» ç¶ ìÅòÜÈç À°é·» (ÃzÆ ÁéÃÅðÆ) òð×ÆÁ» ôõÃÆÁå» 
ÃçÕÅ ÔÆ Á¼×¶ òè ÇðÔÅ ÔËÍ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé ÔÆ 
ÃzÆ ÁéÃÅðÆ çÆ ê³Ü-ê³Ü ÃÅñÅ ÇîÁÅç» ñÂÆ ç¯ òÅð À°ê ðÅôàðêåÆ 
òÜ¯º Ú¯ä Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À°é·» ÇÂÃ î½Õ¶ À°ðçÈ ç¶ éÅîÆ ôÅÇÂð ÇÂÕìÅñ çÅ 
ô¶Áð òÆ êÇó·ÁÅ: ÒÒÕ°Û ìÅå ÔË ÇÕ ÔÃåÆ ÇîàåÆ éÔÆº ÔîÅðÆ, òðéÅ 
ÃçÆúº Ã¶ ðÔÅ ÔË ç¹ôîé ç½ð-Â¶-÷îÅéÅ ÔîÅðÅÍÓÓ Ô¯ð òÆ Áé¶Õ» îËºìð» 
é¶ ÃzÆ ÁéÃÅðÆ ç¶ ï¯×çÅé ù ÃñÅÇÔÁÅÍ

íÅðå ç¶ î¹ÃñîÅé» ÇòÚ ì¶ÚËéÆ å¶ ÁÃ¹ð¾ÇÖÁÅ çÆ íÅòéÅ : ÔÅÇîç ÁéÃÅðÆ
âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ¿Ø é¶ êÇó·ÁÅ ô¶Áð- ÒÒÕ°Û ìÅå ÔË ÇÕ ÔÃåÆ ÇîàåÆ éÔÆº ÔîÅðÆ, òðéÅ ÃçÆúº Ã¶ ðÔÅ ÔË ç¹ôîé ç½ð-Â¶-÷îÅéÅ ÔîÅðÅÍÓÓ

Ã³Ãç ç¶ ÜÆÁËîÃÆ ìÅñÅï¯×Æ ÁÅâÆà¯ðÆÁî Çò¼Ú À°ê ðÅôàðêåÆ ÔÅÇîç 
ÁéÃÅðÆ ç¶ ÇòçÅÇÂ×Æ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÃzÆ ÁéÃÅðÆ å¶ À°ê ðÅôàðêåÆ 

ÁËî. òËºÕÂÆÁÅ éÅÇÂâ± Õ¯ÂÆ ×¼ñ Õðç¶ Ô¯Â¶Í 

éÅÇÂâÈ ì¯ñ¶- Ø¼à Ç×äåÆÁ» ÇòÚ 
ÁÃ¹ð¼ÇÖÁÅ îÇÔ÷ ÇÃÁÅÃÆ êzÚÅð

À°ê ðÅôàðêåÆ ÁËî. òËºÕÂÆÁÅ éÅÇÂâ± é¶ ÇÂé·» ÇòÚÅð» ù îÇÔ÷ 
ÒÇÃÁÅÃÆ êzÚÅðÓ ÁÅÖ Õ¶ ð¼ç Õð Çç¼åÅ ÇÕ ç¶ô çÆÁ» Ø¼à Ç×äåÆÁ» 
Çò¼Ú ÁÃ¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ íÅòéÅ ÔËÍ À°é·» çÅ ÇÂôÅðÅ Ã³íò å½ð Óå¶ Ã¶òÅî¹Õå 
Ô¯Â¶ À°ê ðÅôàðêåÆ ÔÅÇîç ÁéÃÅðÆ ò¼ñ ÃÆÍ ÃzÆ ÁéÃÅðÆ é¶ ÇÂÕ àÆòÆ 
ÇÂ³àðÇòÀ± ç½ðÅé ç¶ô ç¶ î¹ÃñîÅé» Çò¼Ú âð çÆ íÅòéÅ Ô¯ä çÆ ×¼ñ 
ÁÅÖÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ î¹ñÕ Çò¼Ú ÇÂÕ-çÈÜ¶ çÆ Ôº̄ç ÒÃÇòÕÅðé çÅ 
îÅÔ½ñÓ õåð¶ Çò¼Ú ÔËÍ ÃzÆ éÅÇÂâ± é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÕ°Þ ñ¯Õ ÁÅÖ ðÔ¶ Ôé ÇÕ Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» ÁÃ¹ð¼ÇÖÁå ÔéÍ ÇÂÔ ÇÃÁÅÃÆ êzÚÅð ÔËÍ ìÅÕÆ Ãî¹¼ÚÆ ç¹éÆÁÅ 
ç¶ î¹ÕÅìñ¶ íÅðå Çò¼Ú Ø¼àÇ×äåÆÁ» ò¼è Ã¹ð¼ÇÖÁå ÔéÍÓÓ À°é·» ÇÂÃ ×¼ñ 
ù òÆ õÅðÜ Õð Çç¼åÅ ÇÕ ç¶ô Çò¼Ú ÁÃÇÔäôÆñåÅ òè ðÔÆ ÔËÍ íÅÜêÅ 
ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé ÃzÆ éÅÇÂâ± (FH) é¶ ÇÂÕ õÅÃ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ é» ñË Õ¶ ÃîÅÜ 
Çò¼Ú ò³âÆÁ» êÅÂ¶ ÜÅä ÇõñÅø òÆ õìðçÅð ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒÜ¶ å°ÃÆº 
ÇÕÃ¶ õÅÃ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ×¼ñ Õð¯×¶, å» Ô¯ð íÅÂÆÚÅð¶ ÇÂÃ ù öñå ã³× 
éÅñ ñËä×¶ÍÓÓ ÇÂÃ ç½ðÅé ÔÅÕî íÅÜêÅ é¶ òÆ Òî¹ÃñîÅé» Çò¼Ú ÁÃ¹ð¼ÇÖÁÅÓ 
òÅñ¶ ÇìÁÅé ñÂÆ ÃzÆ ÁéÃÅðÆ À°å¶ Ô¼ñÅ ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» òð×¶ 
À°µÚ ÁÔ°ç¶ À°å¶ ìËá¶ ÇòÁÕåÆ åº̄ ÁÇÜÔÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ çÆ åò¼Õ¯ éÔÆº 
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ êÅðàÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ÕËñÅô ÇòÜ¶òð×ÆÁÅ é¶ ç¯ô 
ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃzÆ ÁéÃÅðÆ ÁÅêäÆ Ã¶òÅî¹ÕåÆ åº̄ ìÅÁç ÒÇÃÁÅÃÆ ôðéÒ 
ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ÁÇÜÔÅ ÁÅÖ ðÔ¶ ÔéÍ

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: íÅðå ç¶ G@ ÃÅñÅ Á÷ÅçÆ ÇçòÃ 
ù ö°ñÅîÆ Áå¶ ìðìÅçÆ ç¶ Ã¯× Ã³åÅê òÜ¯º îéÅÀ°ä 
ñÂÆ ÇÃ¼Ö Áå¶ ÕôîÆðÆ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ò¼ñ¯º Ã»Þ¶ å½ð 
Óå¶ ÇÂ¼æ¶ íÅðåÆ çÈåØð Á¼×¶ ÷¯ðçÅð î¹÷ÅÔð¶ ç½ðÅéÍ 
ì¹ñÅÇðÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÇÜÃ ‘Á÷ÅçÆÓ Çê¼Û¯º ÇÃðø 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÃ¼Ö», Ü» ÕôîÆð ç¶ î¹ÃñîÅé» ù ÔÆ éÔÆº, 
ìñÇÕ íÅðå çÆÁ» Øà-Ç×äåÆ ÇÂÃÅÂÆ, ì¯èÆ, ÜËéÆ 

Áå¶ çÇñå Õ½î» ù òÆ ìzÅÔîäòÅçÆ åÅÕå» Ô¼æ¯º 
é¼ÃñÕ°ÃÆ çÅ ñ×Ååð ÃÅÔîä» ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ  
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ôà ðÔ¶ íÅðåÆ îÆå ðÅôàðêåÆ ÔÅÇîç 
Á³ÃÅðÆ Áå¶ êÅÇÕÃåÅéÆ é¶åÅ Áå¶ ÃÅìÕÅ ÇÕzÕà 
ÕêåÅé ÇÂîðÅé ÖÅé é¶ òÆ ÇêÛñÆ ÇçéÆ   ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ‘×À±-ð¼ÖôÅÓ Áå¶ ‘Øð-òÅêÃÆÓ òð×ÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ 
×°³âÅ-×ðçÆÁ» é¶ ÇÔ³ç¹ÃåÅé ÇòÚ Ô°ä î¹ÃñîÅé» 

G@ò¶º Á÷ÅçÆ ÇçòÃ î½Õ¶ ÇÃ¼Ö» Áå¶ ÕôîÆðÆÁ» ò¼ñ¯º íÅðåÆ çÈåØð Á¼×¶ íÅðÆ ð¯Ã î¹÷ÅÔðÅ 

ñÂÆ òè¶ð¶ çÇÔôå çÅ îÔ½ñ êËçÅ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Í ïÅç 
ðÔ¶ ÇÕ ÇÂÃ ÃÅñ ÔÆ âÅ. ÇÂÕÇåçÅð ÚÆîÅ çÆ ÁîðÆÕÆ 
ÃðÕÅðÆ ÕÇîôé Çðê¯ðà é¶ òÆ î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ ÇÂÃ ñÂÆ 
Çå¼ÖÆ Áñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ Óå¶ íÅðåÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ 
ç¶ ì¹ñÅð¶ ÇÂÃ ù ê¼ÖêÅåÆ ç¼Ã Õ¶ ð¼ç Õðé çÆ éÅÕÅî 
Õ¯Çôô ÕðÇçÁ», ÁîðÆÕÆ Ã³Ãç ÇòÚ ìËáÆÁ» ÇÔ³çÈåòÆ 
åÅÕå» ù òÆ ÇÂÃ ìÅð¶ íóÕÅÀ°äÅ ô°ðÈ ÕÆåÅÍ
ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ç¶ ÁÅ×È ñòÇô³çð ÇÃ³Ø 
â¼ñ¶òÅñ, ÁÕÅñÆ çñ ïÈ. Õ¶. ç¶ Ú¶ÁðîËé ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø 
Ú½ÔÅé, ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ò¼ñ¯º ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø, 
Õ°ñò³å ÇÃ³Ø î¹á¼âÅ, ÜñÅòåé ÃðÕÅð ç¶ ×°ðî¶Ü ÇÃ³Ø 
Ç×¼ñ,  Õ½ºÃñ ÁÅø ÖÅÇñÃåÅé ç¶ Çò¼å ÃÕ¼åð î¯Ôä 
ÇÃ³Ø å¼Öð Áå¶ ìñòÆð ÇÃ³Ø Ö¶ñÅ å¯º ÇÂñÅòÅ êz¯. é÷Æð 
ÁÇÔîç ôÅòñ Áå¶ ðÅÜÅ ÁîÜç ÖÅé Ãî¶å ÕÂÆ Ô¯ð 
ÕôîÆðÆ é¶åÅ Áå¶ Üæ¶ì³çÆÁ» òÆ î¹÷ÅÔð¶ ÇòÚ ôÅÇîñ 
Ô¯ÂÆÁ» Í ÇÂÃ î³½Õ¶ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ é¶ ÁÅêä¶ 
ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» ù ‘Á÷ÅçÆ çÅ Çé¼ØÓ îÅéä 
çÆ ìÜÅÂ¶ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé î¹åÅÇìÕ ÇÃðø ‘Õ¶ÃÅèÅðÆ 
ÇÔ³çÈÓ ìäé çÅ ÔÆ ÁëÃð ÇîÇñÁÅ Í ÇÃ¼Ö Ô¯îñËºâ ç¶ 
ÇÃðø ñÅð¶ ñÅ Õ¶ ÇÃ¼Ö ÇðÁÅÃå» (PEPSU) ù òÆ Öåî 
ÕðÕ¶ ê³ÜÅì À°µå¶ ÇÔ³çÆ á¯Ãä ñÂÆ ÇÂÃ ù C ÇÔ¼ÇÃÁ» 
ÇòÚ ò³ÇâÁÅ Ç×ÁÅÍ 
êÅðñÆîÅéÆ Ö¹¼ç-î¹¼ÖÇåÁÅðÆ Ã³×áé Áå¶ Õ½ºÃñ ÁÅø 
ÖÅÇñÃåÅé ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÃðÅÂ¶ 
é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ðÇÔ³ç¶-ÖÈ³Ôç¶ ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶   çÆ 
ðÅÜèÅéÆ, ÇÂÃ ç¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñç¶ ÇÂñÅÕ¶ Áå¶ çÇðÁÅÂÆ 
êÅäÆÁ» ç¶ Ô¼Õ òÆ Ö¯Ô ñÂ¶ ×Â¶, ÇÜÃ ç¶ éåÆÜ¶ Ô÷Åð» 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÃ¼Ö ÇÕÃÅé ìðìÅç Ô¯ Õ¶ Ö¹¼çÕ°ôÆÁ» Õð 
Ú¹Õ¶ Ôé Í Üç¯º åîÅî ì¶-ÇÂéÃÅøÆÁ» ÇÖñÅø ô»åîÂÆ 
èðî-Ü°¼è î¯¯ðÚÅ ÇòÇãÁÅ Ç×ÁÅ å» ÇÃ¼Ö» ù ÃìÕ 
ÇÃÖÅÀ°ä ñÂÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Óå¶ ÔîñÅ ÕðÕ¶ Ô÷Åð» 
ÇéÔ¼æ¶ ôðèÅñÈ, ìÆìÆÁ» Áå¶ ì¼Ú¶ ôÔÆç ÕÆå¶ ×Â¶ Í 
ÇÃðÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ù ãÇÔ-ã¶ðÆ ÕðÕ¶¶ ÕÆîåÆ 

ÃÅÇÔåÕ Ö÷ÅéÅ òÆ å¯ô¶ÖÅé¶ å¯º ñ°¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅ, Ü¯ Á¼Ü 
å¼Õ òÆ ×ÅÇÂì ÔË Í ÜòÅì ÇòÚ Üç¯º ÇÃ³Ø» é¶ ÷Åñî 
ÃðÕÅð Áå¶ ø½Ü ù Ö¹¼ç ÃìÕ ÇÃÖÅÇÂÁÅ å» ÇÂÔé» 
Ç×¼çó» é¶ Çøð ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé», ìÆìÆÁ» Áå¶ ì¼ÇÚÁ» ù 
ôÔÆç ÕðÕ¶ é¼ÃñÕ°ôÆ ù Á³ÜÅî Çç¼åÅ Í 
ÇÃ¼Ö» çÆ éÃñÕ°ôÆ   ìÅð¶ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø Ú½ÔÅé é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ×Ëð ÕÅé±éÆ åðÆÇÕÁ» éÅñ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
ù é÷ðì³ç ÕðÕ¶, ÇÃð» ç¶ î¹¼ñ ð¼Ö Õ¶, Áå¶ À°êð³å 
øð÷Æ î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ ôÔÆç ÕðÕ¶ Üç¯º ê¹ñÃ ðÅÜ 
éÔÆ ð¼ÇÜÁÅ å» Çøð éÇôÁ» ç¶ çñÅñ ìä Õ¶ ÔÆ ÇÂé·» 
é¶ ÁÅêäÅ Øð êÈðÅ ÕÆåÅ Í ì¶ô¼Õ Á¼Ü ÇÂé·» çÆ ÇîñÆ 
í°×å éÅñ ÇÔ³çÈåòÆ åÅÕå» ò¼ñ¯º ×°ðÈ Øð» çÆÁ» 
×°êå ì¶ÁçìÆÁ» ÕðòÅÀ°ä çÅ ÇÃñÇÃñÅ òÆ ÜÅðÆ 
ÔË, êð ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î Ôî¶ô» ÁÅêä¶ 
ç¹ôîä ù Ã¯è Õ¶, Ö¹¼ç-î¹ÖÇåÁÅðÆ Ã³Õñê» î¹åÅÇìÕ 
ÁÅêäÅ ðÅÜ ÕÅÇÂî ÕðçÆ ÁÅÂÆ ÔË Í ÇÜ¼æ¶ ò¼â¶-ò¼â¶ 
ÃÅîðÅÜ» ù Öåî ÕðéÅ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÔ¼Ã¶ ÔÆ ÁÅÇÂÁÅ, À°µæ¶ 
ÇÔ³çÈåòÆ ×°³ÇâÁ» å¶ ê¹ñÃ ðÅÜ ù Öåî ÕðéÅ òÆ ÇÃ¼Ö» 
ñÂÆ Õ¯ÂÆ Ç÷ÁÅçÅ î¹ôÇÕñ éÔÆº ÃÅìå Ô¯ò¶×Å Í
î¹÷ÅÔð¶ ç¶ êzì³èÕ å¶ Õ½ºÃñ ÁÅø ÖÅÇñÃåÅé ç¶ 
êzèÅé ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ é¶ íÅ× ñËä òÅñ¶ Ãíé» 
çÅ è³éòÅç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅò¶º G@ ÃÅñ êÇÔñ» 
ÖÅÇñÃåÅé ù á°ÕðÅÀ°ä òÅñ¶ î½ÕÅêzÃå ÇÃ¼Ö ñÆâð» é¶ 
ìzÅÔîäòÅçÆÁ» ç¶ íð¯Ã¶ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ éÅ êÈðÅ Ô¯ä òÅñÅ 
é°ÕÃÅé ÕðòÅ ÔÆ ÇñÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ñÂÆ ÇÂé·» ù Á³×ð¶÷» 
ò¼ñº̄ òÆ îÈðÖåÅÂÆ çÅ ÇÖåÅì ÇîÇñÁÅ, êð ôÅÇÂç ÇÂé·» 
‘îÈðÖ»Ó ù òÆ Á³çÅ÷Å éÔÆ ÃÆ ÇÕ ÇÃ¼Ö» éÅñ ìÅÕÆ ÇÕ³éÆ-Õ° 
Ô¯ð ì¶ÂÆîÅéÆ Áå¶ ì¶ÇÂéÃÅøÆ Ô¯ä òÅñÆ ÔË Í ÇÂÃ ñÂÆ 
Á¼Ü òÆ ðÅÜÃÆ êzí±Á» ç¶ Õ¼áê¹åñÆÁ» ìä¶ Ü¼æ¶çÅð» ù 
ñ»í¶ ÕðÕ¶, ñ¯Õå»åðÆ åðÆÇÕÁ» éÅñ, Á³åððÅôàðÆ 
ÕÅé±é ÁèÆé Áå¶ ÇÃðÆ ÁÕÅñ å¼Öå ÃÅÇÔì ç¶ Ü¼æ¶çÅð 
íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ ÜÆ çÆ ÃðêzÃåÆ Ô¶á, ÁÅêä¶ 
Ã³Øðô ù Ô¯ð å¶÷ Õðé çÆ ÖÅÃ ñ¯ó ÔËÍ
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â¯ÕñÅî åäÅÁ : íÅðåÆ ø½Ü ò¼ñ¯º Çê³â ÖÅñÆ Õðé ç¶ ÁÅç¶ô
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
â¯ÕñÅî ÇòÚ íÅðå å¶ ÚÆé çðÇîÁÅé ÜÅðÆ 
åäÅÁ ÇòÚÅñ¶ íÅðåÆ ÃËéÅ é¶ â¯ÕñÅî ç¶ ÁÅÃ-
êÅÃ ç¶ Çê³â» ù ÖÅñÆ ÕðòÅÀ°ä çÅ ÁÅç¶ô Çç¼åÅ 
ÔËÍ îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà» î¹åÅìÕ ÃËéÅ é¶ ÃðÔ¼ç ç¶ 
éÅæé»× Çê³â ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ñ¯Õ» ù å°ð³å Çê³â 
ÖÅñÆ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË, ÇÂÔ Çê³â â¯ÕñÅî å¯º 
BE@ ÇÕñ¯îÆàð çÈðÆ Óå¶ ÃÇæå ÔË, ÔÅñ»ÇÕ ÁÜ¶ 
ÇÂÔ ÃÅë éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ ÇÕ Çê³â ÖÅñÆ Õðé 
çÅ ÇÂÔ ÁÅç¶ô Ã¹ÕîÅ å¯º â¯ÕñÅî ò¼ñ òè ðÔ¶ 
CC ÕÅðê ç¶ ÜòÅé» ç¶ ÇÂæ¶ áÇÔðé ñÂÆ ÔË Ü» 
íÅðå-ÚÆé ç¶ ÇòÚÅñ¶ ÇÕÃ¶ î¹¼áí¶ó çÆ ÃÇæåÆ 
ÇòÚ éÅ×ÇðÕ» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ î¼ç¶é÷ð ÔËÍ ÇÂÃ 
å¯º êÇÔñ» õìð ÁÅÂÆ ÃÆ ÇÕ â¯ÕñÅî ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ 
ç¯ò» ç¶ô» ç¶ ÃËÇéÕ ÁÅÔîä¶-ÃÅÔîä¶ Ôé, À°Ã å¯º 
ÕðÆì ÇÂÕ ÇÕñ¯îÆàð ç¶ çÅÇÂð¶ ÇòÚ ÚÆé é¶ H@ 
àËºà ñ×Å Çç¼å¶ ÔéÍ 
ÚÆéÆ ø½Ü ç¶ Çòôñ¶ôÕ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå å¶ ÚÆé 
ù ÇÃ¼Õî ÃËÕàð ÇòÚ AHI@ ç¶ ×z¶à ÇìÞà¶é-ÚÆé 
ÃîÞ½å¶ çÆ Ü×·» ÇÂÕ éò¶º ÃðÔ¼çÆ ÃîÞ½å¶ Óå¶ 
çÃåõå Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ ù Ô¯ð ÃîÕÅñÆ 
ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Õðéñ ÷Åú Ç÷ÁÅ÷Èú é¶ 
íÅðåÆ îÆâÆÁÅ òøç ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÃÆº ÇÃ¼Õî 
ÃËÕàð ÇòÚ íÅðå éÅñ éò» ÃîÞ½åÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô» 
ÇÕÀ°ºÇÕ AHI@ ÇòÚ ×z¶à ÇìÌà¶é å¶ ÚÆé ÇòÚÅñ¶ Ô¯Â¶ 
ÃîÞ½å¶ Ãî¶º éÅ å» íÅðå ÁÅ÷Åç Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ 
éÅ ÔÆ ÇêÀ±êñ ÇðêìÇñÕ ÁÅø ÚÅÇÂéÅ Ô½ºç ÇòÚ 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ Ú³×Å Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÁÃÆº 
ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ ÇòÚ ìçñÅÁ ÕðÆÂ¶Í 

ÁîðÆÕÆ Ã¿Ãç îËºìð é¶ â¯ÕñÅî 
ÃÇæåÆ Óå¶ ÇÚ¿åÅ êÌ×àÅÂÆ 

òÅÇô³×àé : íÅðå å¶ ÚÆé ç¶ çðÇîÁÅé â¯ÕñÅî 
î¹¼ç¶ Óå¶ ÜÅðÆ åäÅÁ Ãì³èÆ ÇÚ³åÅ êz×à ÕðÇçÁ» 
ÇÂÕ ÁîðÆÕÆ Ã³Ãç îËºìð é¶ ÚÆé Óå¶ À°ÕÃÅÀ°ä 
òÅñ¶ Õçî À°áÅÀ°ä çÅ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅÍ ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ÇÂñÆé¯ÇÂÃ åº̄ Õ»×ðÃ ç¶ îËºìð ðÅÜÅ ÇÕzôéÅîÈðåÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ, Òî¶ðÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÚÆé é¶ â¯ÕñÅî ÇòÚ Õ°Þ 
À°ÕÃÅÀ°ä òÅñ¶ Õçî À°áÅÂ¶ Ôé, ÇÜÃ éÅñ ÇÂñÅÕ¶ 
ÇòÚ åäÅÁ òÇèÁÅ ÔËÍÓ DD ÃÅñÅ ÇÕzôéÅîÈðåÆ ÔÅñ 
ÔÆ ÇòÚ íÅðå ç½ð¶ åº̄ êðå¶ Ôé ÇÜæ¶ À°é·» êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ éÅñ òÆ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÔÅñ»ÇÕ 
ÇÂÃ î¹ñÅÕÅå ç½ðÅé À°é·» â¯ÕñÅî î¹¼ç¶ Óå¶ ÚðÚÅ 
éÔÆº ÕÆåÆÍ ÇÕzôéÅîÈðåÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ, ÒîËº î½ÜÈçÅ 
åäÅÁ çÅ ô»åÆêÈðé ÕÈàéÆåÕ Ô¼ñ Õ¼ãä çÆ ÁêÆñ 
ÕðçÅ Ô» Áå¶ îËù À°îÆç ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍÓ 

ÚÆé ÃîÞ½åÅ Õðé ç¶ ð½ºÁ ÇòÚ éÔÄ
ìÆÇÜ³× : ÚÆéÆ ÃËéÅ ç¶ Çòôñ¶ôÕ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
â¯ÕñÅî åäÅÁ õåî Õðé ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ ÚÆé Õ¯ÂÆ 
òÆ ÃîÞ½åÅ éÔÆº Õð¶×ÅÍ ÚÆéÆ ÃËéÅ ç¶ ÃÆéÆÁð 
Çòôñ¶ôÕ» Áå¶ ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅ ç¶ ÇòçòÅé» é¶ 
îÆâÆÁÅ éÅñ î¹õÅåì Ô°³ÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕÔÅ ÇÕ 
â¯ÕñÅî ÇòÚ íÅðå ç¶ õåðéÅÕ Õçî ÕðÕ¶ ÚÆé 
ç¶ ñ¯Õ, ÃðÕÅð Áå¶ ø½Ü Ò×°¼Ã¶Ó ÇòÚ ÔËÍ  ÃÆéÆÁð 
Õðéñ ÷¯ú ì¯ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ, ÒÚÆé é¶ ÁÜ¶ å¼Õ ÒÔîñÅÓ 
ôìç çÅ ÇÂÃå¶îÅñ éÔÆº ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº 

ÇÃðë ÒÀ°ñ§ØäÅÓ ÜÅ ÒØ°ÃêËáÓ ç¶ ôìç òðå¶ Ôé 
Áå¶ ÇÂÔ ÚÆé çÆ ÃçíÅòéÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº 
ÇìÔåðÆ ñÂÆ À°îÆç Õðç¶ Ô» êð ÚÆéÆ ÃðÕÅð Áå¶ 
ø½Ü ÇÂÃ îÃñ¶ Óå¶ Õ¯ÂÆ ÃîÞ½åÅ éÔÆº Õð¶×ÆÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ç¯ò» ç¶ô» ç¶ ñ¯Õ» çÆ íñÅÂÆ å¶ ÃçíÅòéÅ 
ñÂÆ íÅðå ù â¯ÕñÅî ÇòÚº̄ ÁÅêä¶ ÃËÇéÕ» ù Çìé» 
ÇÕÃ¶ ôðå åº̄ ÔàÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÚÆé-ÁîðÆÕÅ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ ÁÕËâîÆ ÁÅø ÇîñàðÆ 
ÃÅÇÂ³Ã ç¶ âÅÇÂðËÕàð Õðéñ ÷Åú Ç÷ÁÅ÷Èú é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ íÅðå Ü¶Õð ÇÂÃ îÃñ¶ ù Ô¼ñ ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË 

å» À°Ã ù ÁÅêä¶ ÃËÇéÕ òÅêÃ ì¹ñÅÀ°ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé, 
éÔÆº å» ÇÂÔ îÃñÅ ÇÃðø åÅÕå ç¶ ÇÂÃå¶îÅñ éÅñ 
ÔÆ Ô¼ñ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÚÆéÆ ø½Ü ç¶ ÇòçòÅé» é¶ 
ÕôîÆð çÅ î¹¼çÅ À°áÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé, 
ÚÆé çÅ ç¯Ãå ÔË Áå¶ Ü¶Õð êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇÔå Óå¶ 
ÚÆé íÅðåÆ ÃðÔ¼ç ÜÅ íÅðå-ÚÆé ÃðÔ¼ç êÅð 
ÕðçÅ ÔË å» ÁÃÆº éÔÆº ÜÅäç¶ ÇÕ íÅðå ÇÂÃ êzåÆ 
ÇÕÃ åð·» çÆ êzåÆÇÕÇðÁÅ Õð¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
íÅðå çÆ ÕÅðòÅÂÆ é¶ ç¯ò» ç¶ô» ÇòÚÅñ¶ ÇÃÁÅÃÆ 
ÇòôòÅÃ ù ÕÅøÆ êzíÅòå ÕÆåÅ ÔËÍ

í±àÅé é¶ â¯ÕñÅî ìÅð¶ ÚÆéÆ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ð¼ç
éòÆº Çç¼ñÆ : â¯ÕñÅî ù ÚÆé çÅ ÇÔ¼ÃÅ î³éä òÅñ¶ ìÆÇÜ³× ç¶ ÇìÁÅé çÅ í±àÅé é¶ Ö³âé ÕÆåÅ ÔËÍ ÚÆé 
çÆ ÇÂÕ ÃÆéÆÁð ÕÈàéÆåÕ ÁÇèÕÅðÆ ò»× ò¶éñÆ é¶ ìÆå¶ ÇçéÆº çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ í±àÅé é¶ ÕÈàéÆåÕ 
åðÆÇÕÁ» çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ ìÆÇÜ³× ç¶ Õ¯ñ ÇÂÔ Ã³ç¶ô í¶ÇÜÁÅ ÔË ÇÕ â¯ÕñÅî À°é·» çÅ 
ÇÂñÅÕÅ éÔÆº ÔËÍ ò»× ò¶éñÆ ç¶ À°Õå çÅÁò¶ çÅ Ô°ä í±àÅé é¶ Ö³âé ÕÆåÅ ÔËÍ í±àÅé ÃðÕÅð ç¶ ÁÇèÕÅðÕ 
ÃÈåð» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ, Òâ¯ÕñÅî î¹¼ç¶ Óå¶ ÃÅâÅ é÷ðÆÁÅ ÇìñÕ°ñ ÔÆ Ãêôà ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ BI ÜÈé B@AG 

ù í±àÅé Çòç¶ô î³åðÅñ¶ çÆ òËìÃÅÂÆà Óå¶ ÇìÁÅé êzÕÅÇôå ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ Ãêôà ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ í±àÅé çÆ ÃðÔ¼ç ÒÇòÚ ÃóÕ çÅ 
ÇéðîÅä ÚÆé å¶ í±àÅé ÇòÚÅñ¶ ÃðÔ¼ç éÅñ Ü°ó¶ ÃîÞ½å¶ çÆ À°ñ§ØäÅ ÔËÍ 
ÇìÁÅé ÇòÚ í±àÅé é¶ ÚÆé éÅñ ÇÂÃ ØàéÅ Óå¶ Çòð¯è ÜåÅÇÂÁÅ ÃÆÍ 

ÚÆéÆ ÁõìÅð çÅ çÅÁòÅ : íÅðå ÇõñÅø ï°¼è ñÂÆ À°ñàÆ Ç×äåÆ ô¹ðÈ
ìÆÇÜ³×/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : â¯ÕñÅî ù ñË Õ¶ ÚÆéÆ 
îÆâÆÁÅ òÅð-òÅð íÅðå ù ï°¼è çÆ èîÕÆ ç¶ä å¯º 
ìÅ÷ éÔÆº ÁÅ ÇðÔÅÍ ÇÜæ¶ êÇÔñ» ÚÆé çÆ ÃðÕÅðÆ 
ÁõìÅð é¶ êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ ù AIFB çÆ éÇÔðÈ òÅñÆ 
öñåÆ éÅ ç¹ÔðÅÀ°ä çÆ éÃÆÔå Çç¼åÆ ÃÆ À¹æ¶ Ô¹ä 
íÅðå ù ÇÚåÅòéÆ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå Áå¶ 
ÚÆé çðÇîÁÅé ï°¼è çÆ À°ñàÆ Ç×äåÆ ô¹ðÈ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ 
ÔËÍ ÚÆéÆ ÁõìÅð é¶ ÁÅêäÆ Ã³êÅçÕÆ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ 
â¯ÕñÅî ÇòÚ Ü¶Õð íÅðå é¶ ÁÅêäÆ ÃËéÅ ù Çê¼Û¶ éÔÆº 
ÕÆåÅ å» À°Ã Õ¯ñ õ¹ç ù Õ¯Ãä åº̄ Çìé» Õ°Þ éÔÆº ìÚ¶×ÅÍ 
Á¼×¶ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ç¯ò¶º ç¶ô» çÆÁ» ÃËéÅò» 
çðÇîÁÅé ï°¼è çÆ À°ñàÆ Ç×äåÆ ô¹ðÈ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ Ãî» 
À°Ã ÇçôÅ ÇòÚ Á¼×¶ òè ÇðÔÅ ÔË ÇÜæ¶ Ô¼ñ çÅ Õ¯ÂÆ ðÃåÅ 
éÔÆº ìÚ¶×ÅÍ ÇòòÅç Ã¼åò¶º Ôøå¶ ÇòÚ çÅõñ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔË Áå¶ ÇÂÃ¶ ç¶ éÅñ ô»åÆêÈðé Ô¼ñ çÅ ðÃåÅ ì³ç Ô°³çÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁõìÅð ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ íÅðå é¶ 
ñ×ÅåÅð ÚÆé çÆÁ» ÇÚåÅòéÆÁ» ù é÷ð Á³çÅ÷ ÕÆåÅ 
ÔËÍ Ã³êÅçÕÆ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÜÃ ÇÕÃ¶ Õ¯ñ òÆ 
ç¶Öä ñÂÆ Á¼Ö» Ôé Áå¶ Ã¹äé ñÂÆ Õ³é Ôé å» À°Ã 
å¼Õ Ã³ç¶ô êÔ°³Ú ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ êð íÅðå Ô¯ô ÇòÚ 
ÁÅÀ°ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð ÇðÔÅ ÔË å¶ ÁÅêä¶ ÃËÇéÕ» ù 
À°µæ¯º òÅêÃ éÔÆº ì¹ñÅ ÇðÔÅÍ 

EC íÅðåÆ ÃËÇéÕ ÁÜ¶ òÆ â¯ÕñÅî ÇòÚ î½ÜÈç 
ìÆÇÜ³× : ÚÆé ç¶ Çòç¶ô î³åðÆ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÚÆé çÆ ÃðÕÅðÆ ð¯÷ÅéÅ ÁõìÅð é¶ ÇñÇÖÁÅ 
ÇÕ â¯ÕñÅî ÇòÚ ÁÜ¶ òÆ EC íÅðåÆ ÃËÇéÕ Áå¶ ÇÂÕ ì¹ñâ¯÷ð î½ÜÈç ÔéÍ Ò×ñ¯ìñ àÅÂÆî÷Ó 
Áé°ÃÅð î³åðÅñ¶ é¶ íÅðå ù â¯ÕñÅî å¯º ÁÅêäÆÁ» ÃËéÅò» Áå¶ ÃÅîÅé ÔàÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË, 
ÇÜÃ ù À°Ô ÚÆéÆ Ö¶åð î³éçÅ ÔËÍ ÚÆéÆ î³åðÅñ¶ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ð¯÷ÅéÅ ÁõìÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÚÆéÆ Ö¶åð ÇòÚ Ã¯îòÅð ù íÅðå ç¶ EC ÃËÇéÕ Áå¶ ÇÂÕ ì¹ñâ¯÷ð î½ÜÈç ÃéÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
íÅðå ù ÁÅêäÆ ÃËéÅ å¶ ÃîÅé ÔàÅ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÚÆé çÆ êzí±Ã¼åÅ Óå¶ ×³íÆð ðÈê 
éÅñ À°ñ§ØäÅ ÕÆåÆÍ ÚÆé ç¶ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ç¶ ì¹ñÅð¶ Ü¶º× ô¹Á»× é¶ ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ÇÕÔÅ ÃÆ 
ÇÕ B Á×Ãå ù â¯ÕñÅî ÇòÚ DH íÅðåÆ ÃËÇéÕ Áå¶ ÇÂÕ ì¹ñâ¯÷ð î½ÜÈç ÃÆÍ Ü¶º× é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ 
ÇÕ ÃÆîÅ Óå¶ Áå¶ íÅðå òÅñ¶ êÅÃ¶ ÁÜ¶ òÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ íÅðåÆ ÔÇæÁÅì³ç ÃËÇéÕ» çÅ ÇÂÕ¼á 
ÔËÍ ÚÆéÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ é¶ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÜÅðÆ ÕÆå¶ AE ê³ÇéÁ» ç¶ å¼æ ê¼åð ÇòÚ ÇÕÔÅ ÃÆ 
ÇÕ Ü°ñÅÂÆ ç¶ ÁõÆð å¼Õ ÇÂæ¶ D@ íÅðåÆ ÃËÇéÕ Áå¶ ÇÂÕ ì¹ñâ¯÷ð î½ÜÈç ÃÆÍ éòÆº Çç¼ñÆ ÇòÚ 
ÃÈåð» é¶ ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÚÆé òñ¯º Ö¶åð ÇòÚ ÃóÕ ìäÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô, ÇÜÃ éÅñ ÇòòÅç 
ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ, ç¶ ìÅÁç â¯ÕñÅî ÇòÚ CE@ íÅðåÆ ÃËÇéÕ ÇêÛñ¶ Û¶ ÔøÇåÁ» å¯º î½ÜÈç ðÔ¶ ÔéÍ

éòÆº Çç¼ñÆ : Çå¼ìåÆ ÁÇèÁÅåîÕ ×°ðÈ 
çñÅÂÆñÅîÅ é¶ â¯ÕñÅî ÇòÚ ÜÅðÆ åäÅÁ 
ù Ç÷ÁÅçÅ ×³íÆð îÃñÅ éÅ ç¼ÃÇçÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÒÇÔ³çÆ ÚÆéÆ íÅÂÆ íÅÂÆÓ ç¶ éÅÁð¶ 
ù ç¹ÔðÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå å¶ ÚÆé 
ç¯ò» ×°Á»ãÆ ç¶ô» ù ô»åÆ éÅñ ðÇÔä çÆ 
ñ¯ó ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ Ãî¼ÇÃÁÅ 
ù ×¼ñìÅå ðÅÔÆº Ô¼ñ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
ÒÁËâÆàð÷ Ç×ñâ ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅÓ ò¼ñº̄ 
ÕðòÅÂ¶ ðÅÜ¶ºçð îÅûð îËî¯ðÆÁñ ñËÕÚð 
ç½ðÅé À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÕ êÅÃ¶ çÅ Çê¼Û¶ 

ÔàäÅ Áå¶ ÔÅð ê¹ðÅä¶ Ãî¶º çÆ Ã¯Ú ÔËÍ 
ÁÅè¹ÇéÕ Ãî¶º ÇòÚ Ôð¶Õ ç¶ô ÇÂÕ çÈÃð¶ Óå¶ 
Çéðíð ÔËÍ ÁÅêä¶ ÁÅê ù íÅðå çÅ ÒÚ¶ñÅÓ 
ç¼ÃÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ çñÅÂÆñÅîÅ é¶ ÚÆé Óå¶ 
ôìçÆ ÔîñÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô íÅðå 
ÇòÚ Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ Õð ÃÕçÅ ÔË, ÇÜÃ çÆ 
ÁÅ÷ÅçÆ ÔËÍ ÒÇÜ¼æ¶ Õ¯ÂÆ ÁÅ÷ÅçÆ éÔÆº ÔË, 
îËº À°Ã ù êÃ³ç éÔÆº ÕðçÅÍÓ â¯ÕñÅî 
îÅîñ¶ Óå¶ çñÅÂÆñÅîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂæ¶ 
Õ°Þ åäÅÁ ÔË, êð îËº ÃîÞçÅ Ô» ÇÕ ÇÂÔ 
îÃñÅ ×³íÆð éÔÆº ÔËÍ

ÁîðÆÕÅ Ãî¶å êÈðÆ ç¹éÆÁÅ Óå¶ êË 
ÇðÔË â¯ÕñÅî ÇòòÅç çÅ ÁÃð

òÅÇô³×àé : ÁîðÆÕÅ õ¹øÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆ ÃÆ.ÁÅÂÆ.Â¶. ç¶ 
ÃÅìÕÅ Çòôñ¶ôÕ ìðÈÃ ðÆâ¶ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå Áå¶ 
ÚÆé ÇòÚÕÅð ÇÃ¼Õî ÃËÕàð ç¶ â¯ÕñÅî ÇòÚ Úñ ðÔ¶ 
ÇòòÅç çÅ ÁîðÆÕÅ Ãî¶å êÈð¶ Çòôò Óå¶ ×³íÆð êzíÅò 
êË ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ àð³ê êzôÅÃé ù ÁÅêäÆ ÕÈàéÆåÆ 
ÇåÁÅð ð¼ÖäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ðÆâ¶ñ 
ÇøñÔÅñ òÅÇô³×àé ç¶ ÒÇæ³Õ àËºÕ 
ìðÈÇÕ³×Ã ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±àÓ ÇòÚ Õ³î 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ íÅðå Áå¶ ÚÆé ç¯ò¶º ÔÆ ç¶ô» 
é¶ ÇÔîÅÇñÁÅ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÇÂÕ 
çÈÃð¶ ÇõñÅø ÁÅêäÅ ðòÅÇÂåÆ 
ÃËÇéÕ ìñ ÇåÁÅð ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
íÅðå Áå¶ ÚÆé ç¯ò¶º ÔÆ êzîÅäÈ ÔÇæÁÅð» éÅñ ñËÃ ç¶ô 
Ôé Áå¶ À°é·» çÆ êzîÅäÈ ôÅÃåð» éÅñ ñËÃ Çî÷ÅÇÂñ» 
éòÆº Çç¼ñÆ Áå¶ ìÆÇÜ³× ù àÆÚÅ ìäÅ Õ¶ åÅÇÂéÅå 
ÔéÍ ç¯ò¶º ÔÆ ò¼âÆÁ» ÁÅðÇæÕ ôÕåÆÁ» Ôé Áå¶ ç¯ò» 
ÇòÚÕÅð ÇòôÅñ òêÅðÕ Ãì³è ÔéÍ ðÆâ¶ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ ÇÂÃ åð·» çÅ àÕðÅÁ ÔË ÇÜÃ ç¶ êÈðÆ ç¹éÆÁÅ Óå¶ 
×³íÆð éåÆÜ¶ Ô¯ä×¶Í ÇÕÃ¶ òÆ ê¼õ é¶ ÁÜ¶ åÕ ÁîðÆÕÅ 
ù çõñ ç¶ä ñÂÆ éÔÆº ÇÕÔÅ êð ÁîðÆÕÆÁ» ç¶ ÇÔ¼å 
çÅÁ Óå¶ ÔéÍ  À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ í±àÅé ÇòÚ ÚÆé çÅ 
Ø°ÃêËá êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ òÅÂÆà-ÔÅÀ±Ã çÆ 
ïÅåðÅ Ãî¶º Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯ ÇÕ Ã³íÅòÆ å½ð Óå¶ ìÆÇÜ³× ò¼ñ¯º 
ÜÅä-ì¹¼Þ Õ¶ Ú¹¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ Õçî ÔËÍ 

çñÅÂÆñÅîÅ é¶  ÒÇÔ³çÆ ÚÆéÆ íÅÂÆ íÅÂÆÓ çÅ éÅÁðÅ ç¹ÔðÅÇÂÁÅ

Ô¹ä ñçÅ¾Ö ÓÚ ÚÆéÆ ø½Ü é¶ ÕÆåÆ Ø¹ÃêËá
ð¯Õä Óå¶ ÕÆåÆ ê¾æðìÅ÷Æ, ÕÂÆ ÜòÅé ÷õîÆ

éòÄ Çç¾ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇÃ¾ÇÕî ç¶ â¯ÕñÅî ÇòÚ àÕðÅÁ ÔÅñ¶ ô»å òÆ éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅ 
þ ÇÕ Ô¹ä ÚÆé é¶ ñçÅ¾Ö ÇòÚ íÅðåÆ ÃðÔ¾ç ÇòÚ çÅõñ Ô¯ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ þÍ 
î¿×ñòÅð Ãò¶ð¶ ÕðÆì AA òÜ¶ ÚÆé ç¶ ø½ÜÆ E-F ×¾âÆÁ» ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ å¶ À¹é·» ù ÁÅêä¶ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ Öó·ÆÁ» ÕðÕ¶ êËçñ íÅðåÆ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ çÅõñ Ô¯ ×Â¶Í ÇÜÃ æ» åº̄ ÚÆéÆ 
ø½ÜÆ íÅðå ÇòÚ çÅõñ Ô¯Â¶, À¹Ô ê¶º×º̄× ÞÆñ çÅ ÇÂñÅÕÅ þÍ ÚÆéÆ ø½ÜÆÁ» çÆ ÇÂÃ 
ÔðÕå ù ç¶Ö Õ¶ À¹æ¶ åËéÅå ÁÅÂÆ.àÆ.ìÆ.êÆ. ç¶ ÜòÅé» é¶ îé¹¾ÖÆ Ú¶é ìäÅ ñÂÆ å¶ À¹é·» 
ù ð¯Õä ñ¾×¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé ç¯Ô» î¹ñÕ» ç¶ ø½ÜÆ ÜòÅé» ÇòÚÅñ¶ Ô¾æ¯êÅÂÆ òÆ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÔ 
ÇòòÅç Á¾è¶ Ø¿à¶ åÕ Ú¾ÇñÁÅÍ ø½ÜÆ ÃÈåð» î¹åÅìÕ ø½Ü ç¶ Çòð¯è î×ð¯º ÚÆéÆ ø½ÜÆ 
ÁÅêäÆ ÃðÔ¾ç ÇòÚ Úñ¶ ×Â¶ å¶ À¹èðº̄ ê¾æð Ã¹¾àä ñ¾×Í ÚÆéÆ ø½ÜÆÁ» òñº̄ Ã¹¾à¶ ×Â¶ 
ê¾æð» ÕÅðé ÁÅÂÆ.àÆ.ìÆ.êÆ. ç¶ Õ¹Þ ÜòÅé» ù Ã¾à» ñ¾×ÆÁ» ÔéÍ ÚÆéÆ ø½ÜÆ ñ¯Ô¶ çÆÁ» 
ðÅâ» ñË Õ¶ òÆ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÁÅÂÆ.àÆ.ìÆ.êÆ. ç¶ ÜòÅé» é¶ À¹é·» ù ñÅáÆÁ» éÅñ ð¯ÇÕÁÅ, 
ÇÕªÇÕ ÇÂæº̄ ç¶ Õ¹Þ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ ÜòÅé ×é éÅñ êËàð¯Çñ¿× éÔÄ Õðç¶Í ÇÂÃ åº̄ 
ìÅÁç À¹Ô ÁÅêä¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ òÅêÃ Úñ¶ ×Â¶Í ç¾ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ 
ÇòÚ ÚÆéÆ ø½ÜÆÁ» òñº̄ ê¾æð Ã¹¾àä çÆ ÇÂÔ êÇÔñÆ ØàéÅ þÍ ÇÂÔ ØàéÅ êÈðìÆ ñçÅ¾Ö 
ç¶ ê»×º̄× ÞÆñ ç¶ Çë¿×ð D å¶ Çë¿×ð E ê¯Ãà é¶ó¶ Ô¯ÂÆÍ
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Ã¹èÅð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
×°ðç¹ÁÅðÅ îéÃÅ êÈðé ÃÅÇÔì ÇòÚ 
ÃzÆ ×°ðÈ ×³zæ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ ç¯ô 
Ô¶á æÅäÅ ðîçÅÃ çÆ ê¹ñÆÃ é¶ é½ÜòÅé 
ðäÜÆå îÃÆÔ ù Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅ 
Áå¶ ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, 
ÇÜ¼æ¶ ÁçÅñå é¶ À°Ã ù B Ççé» ç¶ 
ê¹ñÆÃ Çðî»â Óå¶ í¶Ü Çç¼åÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ 
Üç¯º ç¯ôÆ ù æÅäÅ ðîçÅÃ ÇòÚ ñË Õ¶ ÜÅ 
ðÔÆ ÃÆ å» ðÃå¶ ÇòÚ B@-BE ÁäêÛÅå¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» é¶ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ ÇÜÃ Óå¶ 
ÁËÃ.ÁËÚ.ú. Çò¼êé Õ°îÅð Áå¶ Â¶. ÁËÃ. 
ÁÅÂÆ. êz×à ÇÃ³Ø ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ 
ÁËÃ. ÁËÃ. êÆ. ÇçÔÅåÆ êðîêÅñ ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ÇòÁÕåÆÁ» é¶ ê¹ñÆÃ Óå¶ 
ÔîñÅ ÕÆåÅ À°é·» Óå¶ ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ê¹ñÆÃ Óå¶ ÔîñÅ Õðé ç¶ 
ç¯ô ÇòÚ Õ°ñÇò³çð ÇÃ³Ø ê¹¼åð ÕðéËñ 
ÇÃ³Ø, ð¯Çì³é ê¹¼åð ×°ðÇÕðå ÇÃ³Ø, ×ÆåÅ, 
íñòÅé Áå¶ Ô¯ð B@, BE ÁäêÛÅå¶ 
ÇòÁÅÕåÆÁ» ÇõñÅø êðÚÅ çðÜ ÕðÕ¶ 
ç¯ôÆÁ» çÆ íÅñ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ
Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ î¼çÈÛ»×Å, åñò³âÆ 
í³×ò» å¶ Õ¯à î¹×ñ ç¶ Çê³â» çÅ Ã»ÞÅ 
×°ðç¹ÁÅðÅ îéÃÅ êÈðé ÃÅÇÔì ÇòÚ 
ôðÅðåÆ ÁéÃð é¶ ×°ðÈ ×³zæ ÃÅÇÔì ç¶ 
GBI å¯º ñË Õ¶ GDA å¼Õ Á³× êÅó Çç¼å¶ 

ÃéÍ ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ ×³zæÆ í°Çê³çð ÇÃ³Ø 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Üç¯º îËº ×°ðç¹ÁÅðÅ îéÃÅ 
êÈðé ÃÅÇÔì ÇòÚ ðÇÔðÅÃ ÃÅÇÔì çÅ 

êÅá Õðé ñ¼×Å å» ò¶ÇÖÁÅ ÇÕ ×°ðÈ 
×³zæ ÃÅÇÔì ç¶ Á³× êÅó¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ 
Ãì³è ÇòÚ îËº åñò³âÆ í³×ò», î¼çÈÛ»×Å 

å¶ Õ¯à î¹×ñ ç¶ é§ìðçÅð, Ãðê³Ú å¶ Ô¯ð 
î¯Ôåìð ÇòÁÕåÆÁ» ù ÃÈÇÚå ÕÆåÅÍ 
ÃÆ.ÃÆ.àÆ.òÆ. ÕËîð¶ çÆ îçç éÅñ ç¯ôÆ 
çÆ êÛÅä ðäÜÆå îÃÆÔ ê¹¼åð ðÇÔîå 
îÃÆÔ òÅÃÆ åñò³âÆ í³×ò» òÜ¯º Ô¯ÂÆÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ íÅÂÆ 
ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ÁÜéÅñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ñ×ÅåÅð ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ 
Ô¯ ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ ù ð¯Õä çÆ ÇÕÃ¶ êÅðàÆ 
é¶ Õ¯Çôô éÔÆº ÕÆåÆÍ
ÇÂÔ ØàéÅò» Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆ ôÇÔ Óå¶ 
Ô³°çÆÁ» Ôé Ü¯ ÇÃ¼Ö» ç¶ Ü÷ìÅå» éÅñ 
ÇÖñòÅó Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÂÆ 
ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ÁÜéÅñÅ, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
îËºìð Üæ¶çÅð ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ÇòÛ¯ÁÅ, 
ÁËÃ.êÆ.âÆ. ÔðêÅñ ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶á G îËºìðÆ Õî¶àÆ çÅ ×áé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ÁÜéÅñÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðÈ ×³zæ ÃÅÇÔì çÆ Ô¯ÂÆ 
ì¶ÁçìÆ ù î¹¼Ö ð¼ÖÇçÁ» ×°ðç¹ÁÅðÅ 
îéÃÅ êÈðé ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁËåòÅð ù ÃzÆ 
ÁÖ³â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× êÅÂ¶ ÜÅä×¶Í 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ ì¯éÆ ÁîðêÅñ 
ÇÃ³Ø ÁÜéÅñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðÈ ×³zæ 
ÃÅÇÔì çÆ Ô¯ÂÆ ì¶ÁçìÆ ÇêÛ¶ Õ½ä ÔË ÇÂÃ 
Ãì³èÆ ÃðÕÅð Áå¶ êzôÅÃé ù Ø¯Ö ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

êÌ¯. ìâÈ¿×ð é¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ Ô¯ ðÔ¶ 
ÇéðÅçð Óå¶ ÇÚ¿åÅ êÌ×àÅÂÆ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷:  ôz̄îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé êz̄. 
ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼ÖÆ 
Óå¶ Ô¯ ðÔ¶ ñ×ÅåÅð Ôîñ¶ ×³íÆð ÇÚ³åÅ 
çÅ ÇòôÅ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ 
Õ°Þ Ççé» åº̄ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ òÅÇÂðñ 
Ô¯ÂÆ åÃòÆð ÇòÚ ÇÂ¼Õ ìÆìÆ ç¶ ÕîÆ÷ 
À°µêð ×°ðìÅäÆ çÆÁ» å°Õ» ÛêÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» Ôé, Ü¯ ×°ðìÅäÆ çÅ Ø¯ð ÇéðÅçð 
ÔËÍ ÁÇÜÔÆ ØàéÅ ù Á³ÜÅî ç¶ä òÅñ¶ 
ç¯ôÆÁ» Áå¶ ×°ðìÅäÆ çÆÁ» å°Õ» òÅñÅ 
ÕîÆ÷ êÇÔéÆ ìÆìÆ ÇÖñÅø Ãõå 
ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ êz̄. 
ìâ±³×ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ ê³ÜÅì 
ç¶ ÃÅÂÆìð ÕðÅÂÆî ÃËñ ÇòíÅ× ù 
ç¯ôÆÁ» ù Ç×zëåÅð Õðé Áå¶ èÅðÇîÕ 
íÅòéÅò» íóÕÅÀ°ä çÅ Õ¶Ã çðÜ Õðé 
ñÂÆ ê¼åð ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ôz̄îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì íð ÇòÚ ÃÅÇ÷ô åÇÔå 
ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Á³× êÅó Õ¶ 
Áå¶ Ô°ä êÅòé ×°ðìÅäÆ ù Õ¼êÇóÁ» 
À°êð ÛÅê Õ¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» íÅòéÅò» 
éÅñ ÇÖñòÅó ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

×°ðç¹ÁÅðÅ îéÃÅ êÈðé ÃÅÇÔì ÇòÚ ì¶ÁçìÆ Õðé òÅñ¶ é½ÜòÅé ù ç¯ Ççé ç¶ ê¹ñÆÃ Çðî»â Óå¶ í¶ÇÜÁÅ
ê¹ñÆÃ Óå¶ ÔîñÅ ÕðÕ¶ î¹ñÅ÷î» ù ÷õîÆ Õðé òÅñ¶ B@-BE ì¿ÇçÁ» ÇõñÅø òÆ êðÚÅ çðÜ

×¹ðç¹ÁÅðÅ îéÃÅ ê±ðé ÃÅÇÔì ÓÚ íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ÁÜéÅñÅ, ô¯zîäÆ Õî¶àÆ îËºìð 
Üæ¶çÅð ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ÇòÛ¯ÁÅ, ÁËÃ.êÆ.âÆ. ÔðêÅñ ÇÃ§Ø Áå¶ Ã§×å

ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì é¶ ÇÕÔÅ- ê¯ê ù ÇñÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å ê¼åð 
Á³ÇîÌåÃð : Ç÷ñ¶· ç¶ ÕÃì¶ ðîçÅÃ é¶óñ¶ Çê³â åñò³âÆ í³×ò» ÇòÖ¶ ×°ðÈ ×³zæ 
ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êÅòé Á³×» çÆ Ô¯ÂÆ ì¶ÁçìÆ çÆ Ãõå Çé§çÅ ÕðÇçÁ» ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
Ãì³èÆ ÂÆÃÅÂÆ î¼å ç¶ ê¯ê éÅñ òÆ ÇÚ¼áÆ-ê¼åð ÕðÕ¶ À°é·» ù ÇÂÃ ØàéÅ å¯º ÜÅäÈ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÜÅðÆ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì é¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ÂÆÃÅÂÆ î¼å 
ç¶ êËð¯ÕÅð» ù òÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ ØàéÅ ç¶ Ç÷³î¶òÅð» ù Ã÷Å ÇçòÅÀ°ä 
ñÂÆ ÃÇÔï¯× ç¶äÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé êz¯. ÇÕzêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð 
é¶ ì¶ÁçìÆ çÆ ØàéÅ Óå¶ â±³Ø¶ ç¹¼Ö çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅ ÔËÍ

Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ç¶ ÇÂÃ âðÆî êÌ¯ÜËÕà 
Óå¶ ÖðÚ Ô¯Â¶ AA Õð¯ó 
Á³ÇîÌåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ñÅÔ½ð çÆ ëÈâ ÃàðÆà 
çÆ åð÷ Óå¶ ÕðÆì AA Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å 
éÅñ ÇòÕà¯ðÆÁÅ Ü°ìñÆ ÔÃêåÅñ çÆ ABE ÃÅñ 
ê¹ðÅäÆ ÇÂîÅðå ÇòÚ ô¹ðÈ ÕÆå¶ Áðìé ÔÅà ù 
åÅñ¶ ñ¼× Ú¹¼Õ¶ Ôé Áå¶ íÇò¼Ö ÇòÚ 
ÇÂÃ çÆ òÅ×â¯ð ÇÕÃ¶ Çé¼ÜÆ Õ³êéÆ ù 
Çç¼å¶ ÜÅä çÆÁ» ï¯ÜéÅò» ìäÅÂÆÁ» 
ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ-
íÅÜêÅ ×áÜ¯ó òÅñÆ ÃðÕÅð ç¶ À°ê 
î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ 
çÃ³ìð B@AB ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ïÅåðÅ 
ç¶ ç½ðÅé ñÅÔ½ð çÆ ×òÅñ î³âÆ å¶ 
ê¹ðÅäÆ ÁéÅðÕñÆ ÁÅìÅçÆ çÆ ëÈâ 
ÃàðÆà ç¶ ÇðòÅÇÂåÆ êÕòÅé» å¯º 
êzíÅòå Ô¯ Õ¶ Á³ÇîÌåÃð ÇòÚ Áðìé 
ÔÅà ô¹ðÈ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ 
ÃÆ, ÇÜÃ ñÂÆ ÕÂÆ Ü×Åò» çÆ Ú¯ä 
å¯º ìÅÁç ×°ðÈ å¶ö ìÔÅçð ÔÃêåÅñ ÇòÚ 
åìçÆñ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÇòÕà¯ðÆÁÅ Ü°ìñÆ ÔÃêåÅñ 
çÆ ê¹ðÅäÆ ÇòðÅÃåÆ ÇÂîÅðå ù Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅÍ 
Ã¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ À°êð¯Õå êzÅÜËÕà ù ÁÅêäÅ 
âðÆî êzÅÜËÕà ç¼ÃÇçÁ» îÂÆ B@AC ÇòÚ ÇÂÃ 

ù ô¹ðÈ Õðé ÇÔ¼å ÔðÆ Þ³âÆ Çç¼åÆ, ÇÜÃ ñÂÆ 
ê¹¼âÅ (ê³ÜÅì Áðìé êñÅÇé§× ÁËÅâ ÇâòËñêîËºà 
ÁæÅðàÆ) ò¼ñ¯º AD Ü°ñÅÂÆ B@AC ù ÜéåÕ å½ð 
Óå¶ àËºâð î³×¶ ×Â¶ Áå¶ Áðìé ÔÅà ç¶ ÇéðîÅä 
Ãì³èÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÇÂ³âÆÁé éËôéñ àð¼Ãà øÅð 
ÁÅðà ÁËºâ ÕñÚðñ ÔËðÆà¶Ü Õ³ÃñàËºà ù Ã½ºêÆ 
×ÂÆÍ À°êð¯Õå Õ³êéÆ ò¼ñ¯º ê¹¼âÅ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» 

çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á ÕðÆì D.E Â¶Õó ÇòÚ ìäÆ 
À°êð¯Õå ÇÂîÅðå ù ê³Ü ìñÅÕ» ÇòÚ ò³âÇçÁ» 
À°êð¯Õå Áðìé ÔÅà ÇòÚ CB ÔÅñ, B@ ðÃ¯ÂÆÁ», 
ÇÜî, ÃêÅ, çÃåÕÅðÆ ìÅ÷Åð, ëÈâ Õ¯ðà, Ãà¶à 
ÇÂîê¯ðÆÁî, Ã¯òÆéð ÔÅñ, ð¶Ãåð», ×ËÃà ÔÅÀ±Ã 

å¶ ì¹àÆÕ Ô¯àñ À°ÃÅð¶ ×Â¶, ÇÜÃ ç¶ ìÅÁç 
Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ò¼ñ¯º îÂÆ B@AF ÇòÚ Áðìé ÔÅà 
çÆ ðÃîÆ ô¹ðÈÁÅå ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ÇòÚ A@ ÇçéÅ 
Á³ÇîÌåÃðÆ ÇòðÅÃåÆ î¶ñÅ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ 
ÇòÚ ÃæÅéÕ éÅ×ÇðÕ» å¶ ÃËñÅéÆÁ» ò¼ñ¯º Õ¯ÂÆ 
Çòô¶ô ð°ÚÆ éÔÆº ÇòÖÅÂÆ ×ÂÆ Áå¶ ÇÂÔ ÇòðÅÃåÆ 
î¶ñÅ êÈðÆ åð·» ëñÅê ÇðÔÅÍ Áðìé ÔÅà ÇòÚ ñ¯Õ» 

çÆ ð°ÚÆ éÅ ìäçÆ ò¶Ö ÖÅä¶ ç¶ ô½ÕÆé» 
ù Áðìé ÔÅà ò¼ñ ÁÅÕðÇôå Õðé ç¶ 
ÇÂðÅç¶ éÅñ ê¹¼âÅ ò¼ñº̄ À°êð¯Õå ÇÂîÅðå 
ÇòÚ ÇÂÕ-ç¯ ãÅì¶ òÅÇñÁ» êÅÃº̄ ãÅì¶ 
òÆ ô¹ðÈ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ êð ×ÅÔÕ» çÆ 
ÁÅîç ÁÅà¶ ÇòÚ ñÈä åº̄ Ø¼à ðÇÔä 
ÕðÕ¶ À°êð¯Õå ãÅì¶ òÆ ÜñçÆ ì³ç Ô¯ 
×Â¶Í ôÇÔð ç¶ Ãí åº̄ ðÅÇÂñ î³é¶ Ü»ç¶ 
ÇÂñÅÕ¶ Õ³òÆ÷ ð¯â ÇòÚ ì³ç êÂ¶ Ã¹ÖìÆð 
ìÅçñ ç¶ À°êð¯Õå âðÆî êzÅÜËÕà ç¶ 
ìÈÔ¶, ìÅðÆÁ» å¶ çÆòÅð» ð¼Ö-ðÖÅÁ çÆ 
ÕîÆ ç¶ ÚñÇçÁ» õðÅì Ô¯ ðÔÆÁ» Ôé 
Áå¶ Á³çð-ìÅÔð Ü×·Å-Ü×·Å ×³ç×Æ 

ç¶ ã¶ð ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ê³ÜÅì Áðìé êñËÇé§× ÁËºâ 
ÇâòËñêîËºà ÁæÅðàÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» Áé°ÃÅð 
Áðìé ÔÅà ù î¹ó å¯º ô¹ðÈ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ï¯ÜéÅ 
ìäÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÜñçÆ ÇÂÃ ù éò¶º ã³× 
éÅñ ô¹ðÈ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ñÅÔ½ð çÆ ëÈâ ÃàðÆà çÆ åð÷ Óå¶ À¹ÃÅð¶ Áðìé ÔÅà ù ò¼Ü¶ Ü¿çð¶àð¼Õ ïÈéÆÁé» é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÇõñÅø 
ÔÅÂÆÕ¯ðà çÅ çðòÅ÷Å ÖóÅÇÂÁÅ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÜÅì çÆÁ» àð¼Õ ïÈéÆÁé» í³× 
Õðé çÅ øËÃñÅ ð¼ç ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ôð ÔÆñÅ òðåä À°êð³å 
Ô°ä ïÈéÆÁé» é¶ î¹¼Ö î³åðÆ Çòð°¼è ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ êàÆôé 
çÅõñ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ê³ÜÅì àð¼Õ ïÈéÆÁé ç¶ Üñ§èð 
ÇòÖ¶ î¹¼Ö çøåð é¶ êzèÅé ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ðÅÔÆº ÁËâò¯Õ¶à 
àÆ.êÆ.ÁËÃ. å°³× ç¶ ÷ðÆÂ¶ êàÆôé çÅõñ ÕðÕ¶ BD Ü°ñÅÂÆ 
ù é¯àÆëÅÂÆ ÕÆå¶ ê³ÜÅì ×°¼âÃ ÕËðÆÁð ðÈñÃ ù ð¼ç Õðé, 
ïÈéÆÁé» ç¶ Õ³îÕÅÜ ÇòÚ çõñ-Á³çÅ÷Æ éÅ Õðé, ïÈéÆÁé» 
ù êÇÔñ» ò»× Õ³î Õðé åº̄ ÇÂñÅòÅ ïÈéÆÁé» ì³ç ÕðÅÀ°ä 
ñÂÆ ÕÇæå å½ð Óå¶ òðå¶ ÜÅ ðÔ¶ òÃÆÇñÁ» ù ð¯Õä çÆ î³× 
ÕÆåÆ ÔËÍ êàÆôé ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ïÈéÆÁé» AIED åº̄ 
ÚñÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé êð î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÂÕ ÷°ìÅéÆ Ô°Õî 
éÅñ ïÈéÆÁé» í³× Õðé çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅÍ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ Ç÷Çñ·Á» ÇòÚ ÇâêàÆ ÕÇîôéð å¶ ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. ù ïÈéÆÁé» 
ù Õ³î éÅ Õðé ç¶ä çÆ ÷°ìÅéÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ êàÆôé 
ÇòÚ ç¹ÔÅÂÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ACD ïÈéÆÁé» Ôé 
å¶ ÇÂé·» éÅñ IC Ô÷Åð àð¼Õ å¶ F@ Ô÷Åð ÕËºàð» å¶ àËºêÈ Ü°ó¶ 
Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÜé·» ÇòÚº̄ H@ øÆÃçÆ ÁÅêz¶àð ÇÃðø ÇÂÃ¶ ÇÕ¼å¶ Óå¶ 
Çéðíð Ôé å¶ ïÈéÆÁé» ì³ç Ô¯ä éÅñ À°é·» çÅ Õ³î ÕÅÜ á¼ê 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅÔðÇñÁ» ÃÈÇìÁ» åº̄ ÃîÅé ÇñÁÅÀ°ä 
ñÂÆ ê³ÜÅì ç¶ àð¼Õ» çÆ òËðÆÇëÕ¶ôé àð¼Õ ïÈéÆÁé» åº̄ ÔÆ 
ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË å¶ Ü¶Õð ïÈéÆÁé» éÅ Ô¯ÂÆÁ» å» òËðÆÇëÕ¶ôé 
Ö¹ä¯º ã°ÁÅÂÆ òÅñÅ ÃîÅé îÇÔøÈ÷ éÔÆº ðÇÔ ÜÅò¶×ÅÍ êàÆôé 
ÇòÚ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ éò¶º Çéïî» çÆ é¯àÆÇøÕ¶ôé éÅñ 
õðÆç Â¶Ü³ÃÆÁ» ò¼ñ¯º àð¼Õ ïÈéÆÁé» ù êÇÔñ» ÜÅðÆ ÕÆå¶ 
×Â¶ àËºâð» çÆ À°ñ§ØäÅ òÆ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ çÈÜÅ ç¯ô ÇÂÔ ñÅÇÂÁÅ 
ÔË ÇÕ ÃðÕÅð é¶ ïÈéÆÁé» í³× Õðé Çê¼Û¶ çñÆñ Çç¼åÆ ÇÕ 
î³âÆ ×¯Çì³ç×ó·, êáÅéÕ¯à, Ô°ÇôÁÅðê¹ð, Ö³éÅ, ñ°ÇèÁÅäÅ, 
Üñ§èð Á³ÇîÌåÃð å¶ ìàÅñÅ ÇòÚ àð¼Õ ïÈéÆÁé» ÕÅðé 
ê³ÜÅì ÇòÚ¯º ÃéÁå êñÅÇÂé Õð ×ÂÆ êð ÁÃñÆÁå ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ÇÂé·» æÅò» Óå¶ ïÈéÆÁé» ÔË ÔÆ éÔÆºÍ

ÕÅÔùòÅé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : 
×°ðç¹ÁÅðÅ Û¯àÅ Ø¼ñÈØÅðÅ ÇòÖ¶ ìÆå¶ Ççé 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ ÃÕ¼åð ò¼ñ¯º ÕÆåÆ 
ìçÇÂõñÅÕÆ çÅ îÅîñÅ Ô¯ð ×ðîÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ôz¯îäÆ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ Á³ÇîzåÃð ç¶ èðî êzÚÅð Õî¶àÆ îËºìð, 
êzÚÅðÕ» Áå¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆ Ã³×å çÆ ÔÅ÷ðÆ Çò¼Ú 
×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ çÆòÅé ÔÅñ ÇòÖ¶ Ã³×å çÆ ÔÅ÷ðÆ 
Çò¼Ú ñóÆòÅð ÁÖ³â êÅá Áð³í ÕðòÅ Çç¼å¶ Ü¯ 
Á×ñ¶ ÁËåòÅð B@ Á×Ãå å¼Õ ÜÅðÆ ðÇÔä×¶Í 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ìç 
ÇÂõñÅÕÆ ÇõñÅø çÆòÅé ÔÅñ ÇòÖ¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ 

ÁÅ×È Õ³òñêzÆå ÇÃ³Ø ÕÅÕÆ, Ãðê³Ú Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø 
ÇÛ¼ÛðÅ, ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø õÅñÃÅ, Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø 

Ø¯éÅ, Ãðê³Ú ÔðêzÆå ÇÃ³Ø ñÅñ, ìñÇò³çð ÇÃ³Ø 
ÕÅÔùòÅé é¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆÁ» Ã³×å» ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ ÇÂÕ¼á ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÂÕ¼á ù Ã³ì¯èé 
ÕðÇçÁ» ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Á³ÇîzåÃð 
Áå¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå Á³ÇîzåÃð ç¶ Üæ¶çÅð êÅÃ¯º 
ê¹ð÷¯ð î³× ÕÆåÆ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅð¶ Ô¯ÂÆ ØàéÅ çÆ 
ìðÆÕÆ éÅñ Ü»Ú Õð Õ¶ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Å ÇçòÅÂÆ 
ÜÅò¶ Áå¶ î½ÜÈçÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ í³× 
Õð Õ¶ éòÆº Õî¶àÆ çÅ ×áé ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ 
î½Õ¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆ èðî êzÚÅð Õî¶àÆ ç¶ îËºìð 
Üæ¶çÅð ðåé ÇÃ³Ø ÷ëðòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ

×°ðç¹ÁÅðÅ Û¯àÅ Ø¾¬ØÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ îËºìð ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ìçÇÂõñÅÕÆ çÅ î¹¾çÅ íÇÖÁÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶



11Quomantry Amritsar Times 16 August 2017 to 22 August 2017õìðÃÅð

Üñ§èð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : 
ê³ÜÅì ç½ð¶ Óå¶ ÁÅÂÆ ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ ç¶ ðÚéÅ 
ÇÃ³Ø ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ ç¶ ê³ÜÅìÆ ÖÅÇñÃåÅé çÆ 
ñÇÔð ù éÅÕÅð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ Ççñ» Çò¼Ú ÃÅÕÅ éÆñÅ 
åÅðÅ ç¶ ÷õî ÔÅñ¶ òÆ Á¼ñ·¶ Ôé êð À°Ã ù 
ÖÅÇñÃåÅé éÅñ éÔÆº Ü¯ÇóÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ
ðÚéÅ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º B@@A Çò¼Ú 
À°Ô ÕËé¶âÅ ×ÂÆ ÃÆ å» À°Ã ù ñ¼×çÅ ÃÆ 
ÇÕ À°µæ¶ ÖÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ Õ°Þ ñ¯Õ òÃç¶ Ôé 
êð Ô°ä ÁÇÜÔÅ Õ°Þ éÔÆº ÔËÍ ÃðÆ çÆ ÇÃ¼Ö 
êð¶â ìÅð¶ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ é×ð ÕÆðåé Ôð ÃÅñ Õ¼ÇãÁÅ Ü»çÅ ÔË 
Áå¶ À°Ô òÆ î¹¼Ö Ãà¶Ü Óå¶ î½ÜÈç Ãé êð À°µæ¶ 
ÖÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ Õ¯ÂÆ ×¼ñ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì Áå¶ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú À°é·» 
ù ÖÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ Õ¯ÂÆ ñÇÔð ÇçÖÅÂÆ éÔÆº 
ç¶ ðÔÆ ÔË, Ü¯ ñÇÔð Á¼ÃÆÇòÁ» Çò¼Ú Ú¼ñÆ ÃÆ, 
À°Ã ù ñ¯Õ éÕÅð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°Þ 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Çò¼Ú ×ðî ÇÖÁÅñÆÁ» çÆÁ» 
åÃòÆð» ñ¼×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ãé, Ô°ä À°é·» ù òÆ 

À°åÅÇðÁÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅÍ ðÚéÅ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
AIHD Çò¼Ú òÅêð¶ ØàéÅÕzî ìÅð¶ ê³ÜÅìÆÁ» 
ç¶ Ççñ» ù íÅðÆ á¶Ã êÔ°³ÚÆ ÃÆ Áå¶ Ü¯ îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð çÅ ØÅä Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ã çÆ ÕÃÕ 
ÔÅñ¶ òÆ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ Ççñ» Çò¼Ú ÔËÍ À°é·» 

ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂéÃÅø éÅ Çîñä çÆ ÇÂÃ ÇéðÅôÅ 
ù ÖÅÇñÃåÅé éÅñ éÔÆº Ü¯ÇóÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔËÍ ðÚéÅ ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ 
Çò¼Ú éòÆº ìäÆ ÃðÕÅð ç¶ ÃéÁå î³åðÆ òÆ 
ÜñçÆ íÅðå ç½ð¶ Óå¶ ÁÅÀ°ä×¶Í

Òê³ÜÅìÆÁ» ç¶ Ççñ» Çò¼Ú ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ ç¶ ÷õî ÔÅñ¶ òÆ Á¼ñ·¶Ó
ÖÅÇñÃåÅéÆ ñÇÔð éÅÕÅð ü¾Õ¶ Ôé ÕËé¶âÆÁé ê³ÜÅìÆ: ðÚéÅ ÇÃ³Ø

Òî¯çÆ èðî Çéðê¼ÖåÅ ç¶ 
Â¶Ü³â¶ À°å¶ êÇÔðÅ ç¶äÓ

ðÚéÅ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¹éÆÁÅ íð Çò¼Ú 
éÃñÆ éøðå òèä ç¶ éÅñ éÅñ íÅðå 
ÇòÚ éÃñÆ ÇÔ³ÃÅ Çò¼Ú òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ðÚéÅ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ ù î÷ìÈå é¶åÅ Ô¯ä éÅå¶ 
íÅðå ç¶ èðî Çéðê¼ÖåÅ ç¶ Â¶Ü³â¶ Óå¶ ÃõåÆ 
éÅñ êÇÔðÅ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ðÚéÅ ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ àð³ê ç¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ 
ìäé åº̄ ìÅÁç éÃñÆ ÇÔ³ÃÅ òèÆ ÔË, 
ÇÜÃ çÅ Õ°Þ ÁÃð ÕËé¶âÅ ç¶ éÅñ éÅñ 
êÈðÆ ç¹éÆÁÅ Óå¶ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ éÅñ 
éÇÜ¼áäÅ ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ ÔËÍ

ÇÃ¾Ö Õåñ¶ÁÅî çÆ Ü»Ú ñÂÆ ÕÅÇÂî 
ÇÃ¾à çÅ Ú¶ÁðîËé åñì

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Çç¼ñÆ çÆ ÇÂÕ ÁçÅñå é¶ AIHD ç¶ 
ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî çÆ î¹ó å¯º Ü»Ú Õðé ñÂÆ ìäÅÂÆ Çòô¶ô Ü»Ú 
àÆî (ÇÃà) ç¶ Ú¶ÁðîËé Áé°ðÅ× ù åñì ÕðÕ¶ ÇÂÔ ÃøÅÂÆ 
ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°é·» ÇÂÕ Õ¶Ã çÆ Á¼×¶ Ü»Ú ÇÕò¶º ÁÅð³íÆ 
ÜçÇÕ À°é·» ù ÇÃðø å¼æ» çÆ Ø¯Ö Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
òèÆÕ ÚÆø îËàð¯ê½Çñàé îËÇÜÃàð¶à ÁÜ¶ ÇÃ³Ø ô¶ÖÅòå é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî ç¶ Ú¶ÁðîËé ò¼ñº̄ çÅõñ ÜòÅì Ã³å°ôà Õðé 
òÅñÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ AC Ãå³ìð ù 
Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÃà ç¶ Ú¶ÁðîËé ÁÅÂÆêÆÁËÃ ÁÇèÕÅðÆ Áé°ðÅ× Ôé Áå¶ 
ðÅÕ¶ô ÕêÈð (Ã¶òÅî¹Õå Ç÷ñ·Å Ü¼Ü) Áå¶ Õ°îÅð Ç×ÁÅé¶ô (òèÆÕ 
âÆÃÆêÆ) ÇÂÃ ç¶ îËºìð ÔéÍ ÁçÅñå ò¼ñº̄ ÇÂÔ Ô°Õî AIHD ç¶ 
ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ Õ¶Ã ÇòÚ Ã¹äÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ åÇÔå ÇÃà 
é¶ îÅîñÅ ì³ç Õðé çÆ Çðê¯ðà ÇÂÃ ÁÅèÅð Óå¶ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ 
Ü»Ú ç½ðÅé ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ ÇõñÅø Õ¯ÂÆ ê¹õåÅ ÃìÈå éÔÆº 
ÇîÇñÁÅÍ ÇÂÔ Õ¶Ã C éò³ìð AIHD çÅ ÔË Üçº̄ C@@ åº̄ D@@ 
ç³×ÅÂÆÁ» é¶ ê¼ÛîÆ Çç¼ñÆ ç¶ ÁÅé§ç êðìå ëËÕàðÆ Â¶ðÆÁÅ ÇòÚ 
E@ òÇð·Á» ç¶ ÇÃ¼Ö Óå¶ êæðÅÁ ÕÆåÅ ÃÆÍ Ôîñ¶ î×ð¯º êÆóå 
ÁÜËì ÇÃ³Ø Çâ¼× Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÕ ê¹ñÆÃ òÅñ¶ é¶ ÁÅêäÅ 
ÇðòÅñòð Õ¼ã Õ¶ ÔòÅ ÇòÚ ×¯ñÆÁ» çÅ×ÆÁ» Áå¶ íÆó ù 
ÇÖ³âÅ Çç¼åÅÍ ÷õîÆ Ô¯Â¶ ÁÜËì ÇÃ³Ø ù Üç¯º ÔÃêåÅñ ÇòÚ 
çÅõñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å» âÅÕàð» é¶ À°Ã ù ÇîzåÕ ÁËñÅé 
Çç¼åÅ ÃÆÍ êà¶ñ é×ð ê¹ñÆÃ Ãà¶ôé ÇòÚ ÇÂÃ Ãì³èÆ Õ¶Ã çðÜ 
ÔËÍ ç³×ÅÂÆÁ» ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ çÆ êÛÅä éÔÆº Ô¯ ÃÕÆ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ 
çÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ÁçÅñå ÇòÚ çÅõñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ  

Á³ÇîÌåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ çðôé-ÇÂôéÅé Õðé 
ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ã³×å» çÆ Ççé¯-Ççé òè ðÔÆ 
ÁÅîç ç¶ î¹åÅìÕ ô¯zîäÆ Õî¶àÆ À°é·» çÆ 
ÇðÔÅÇÂô ñÂÆ êzì³è Õðé ÇòÚ ÁÃøñ 
ÇÃ¼è Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ Ã³×å» çÆ ÇðÔÅÇÂô ñÂÆ 
ìäÆÁ» ÃðÅò» å¶ ÇéòÅÃ» ÇòÚ ÕîÇðÁ» 
çÆ ØÅà å¶ ô¯zîäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÃðÅò» ç¶ 
êzì³è ñÂÆ åÅÇÂéÅå Õ°Þ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
å¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ò¼ñ¯º ôðèÅñÈÁ» éÅñ 
ÕÆå¶ Ü»ç¶ îÅó¶ òåÆð¶ ÕÅðé ôðèÅ ÃÇÔå 
×°ðÈ çð ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ä ê¹¼Ü¶ ôðèÅñÈ 
êÇðòÅð» ù Ö¼Üñ-Ö¹ÁÅð Ô¯ä ìÅÁç 
îÜìÈðé Ü» å» é÷çÆÕÆ Ô¯àñ» ÇòÚ Õîð¶ 
ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ñËä¶ êËºç¶ Ôé Ü» Çëð ×ðîÆ 
ÃðçÆ ç¶ î½Ãî ÇòÚ ðÅå ù ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì çÆ êÇðÕðîÅ, ÃðÅò» ç¶ ìÅÔð ìä¶ 
òð»ÇâÁ», î³ÜÆ ÃÅÇÔì çÆòÅé ÔÅñ ç¶ 
ìÅÔð Ü» Çøð éò¶º ìä¶ Ø³àÅ Øð êñÅ÷Å 
ç¶ À°µêð Ö¹¼ñ·¶ ÁÃîÅé Ô¶á ðÅå Õ¼àäÆ êËºçÆ 
ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ ôðèÅñÈÁ» çÆÁ» Ü¶ì» Õ¼à¶ 

ÜÅä Ü» ÕÆîåÆ ÃÅîÅé Ú¯ðÆ Ô¯ä òð×ÆÁ» 
ÕÂÆ ØàéÅò» çÅ òÆ ÇôÕÅð Ô¯äÅ êË ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÇÂæ¶ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ê¹ðÅä¶ ÃÇîÁ» å¯º ÔÆ çÈð¯º-
é¶ÇóúÅ çðôé» ñÂÆ ê¹¼ÜçÆÁ» Ã³×å» 

çÆ ÇðÔÅÇÂô ñÂÆ ÇÜ¼æ¶ ê¹ðÅä¶ ÃÇîÁ» 
ÇòÚ êzÕðîÅ ÇòÚ ÃÇæå ì¹³×¶ ÇÂÔ 
Ã¶òÅò» ÇéíÅÀ°ºç¶ Ãé, À°µæ¶ ô¯zîäÆ Õî¶àÆ 
ò¼ñ¯º òÆ BBH ÕîÇðÁ» òÅñÆ ÃzÆ ×°ðÈ 
ðÅîçÅÃ Ãð» ÇåÁÅð ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, 

ÇÜ¼æ¶ ìÅÔð¯º ÁÅÂ¶ ôðèÅñÈÁ» ù Õ°Þ Ççé» 
ñÂÆ î¹øå ÇðÔÅÇÂô Çç¼åÆ Ü»çÆ ÃÆÍ ÇÂÃ 
å¯º ìÅÁç ô¯zîäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì ÃîÈÔ å¶ ÇÂÃ ç¶ ÁÅÃ-êÅÃ Ãî¶º 
Ãî¶º Ô¯ð ÃðÅò» å¶ ÇéòÅÃ» çÆ À°ÃÅðÆ 
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ô¯zîäÆ Õî¶àÆ 
êzì³è ÁèÆé Ú¼ñ ðÔÆÁ» I ç¶ ÕðÆì 
ïÅåðÆ ÃðÅò» ÇòÚ I@@ ç¶ ÕðÆì Õîð¶ 
ÔéÍ ÇêÛñ¶ ç¯ ãÅÂÆ çÔÅÇÕÁ» å¯º Ã³×å 
çÆ ÁÅîç êÇÔñ» éÅñ¯º ÕÂÆ Ã½ ×°ä» òè 
×ÂÆ ÔË êð ÇÂÃ Ãí Õ°Þ ù ÜÅäÇçÁ» 
Ô¯ÇÂÁ» òÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ Ô¯ð éòÆÁ» 
ÃðÅò» çÅ ÇéðîÅä ÕðÅÀ°ä êzåÆ Á¼Ö» 
îÆàÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ Áé°îÅé Áé°ÃÅð ÃzÆ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÅî Ççé» ÇòÚ A 
ñ¼Ö ç¶ ÕðÆì å¶ ÃÇéÚðòÅð, ÁËåòÅð å¶ 
Ô¯ð Û°¼àÆÁ» ç¶ Ççé» ÇòÚ Áå¶ ×°ðê¹ðì» 
î½Õ¶ ê³ÜÅì Ãî¶å ç¶ô ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ôÇÔð» 
å¯º ÇÂñÅòÅ Çòç¶ô» å¯º ñ×í× C ñ¼Ö 
ôðèÅñÈ ÇÂæ¶ ð¯÷ÅéÅ ÇÂ¼æ¶ ê¹¼Üç¶ ÔéÍ 
ôðèÅñÈÁ» çÆ ÇÂ³éÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 

ÁÅîç ç¶ î¼ç¶é÷ð ô¯zîäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆ À°é·» çÆ ï¯× ÇðÔÅÇÂô ç¶ êzì³è 
Õðé ÇòÚ êÈðÆ åð·» ÁÃøñ ðÔ¶ Ôé Áå¶ 
ÕçÆ òÆ ôðèÅñÈÁ» ñÂÆ ÁÅîç Áé°ÃÅð 
Çòô¶ô Ü» ÁÅð÷Æ ÇðÔÅÇÂô ñÂÆ êzì³è 
Õðé çÆ Ö¶Úñ éÔÆº ÕÆåÆÍ ÇÕÔÅ Ü»çÅ 
ÔË ÇÕ ô¯zîäÆ Õî¶àÆ îËºìð» å¶ Ô¯ð À°µÚ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆÁ» ÇÃøÅðô» òÅÇñÁ» 
ù Þ¼à ÕîÇðÁ» çÆÁ» ÚÅìÆÁ» Ô¼æ ëóÅ 
Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé êð ÁÅî ïÅåðÆÁ» 
ù åÅÇÂéÅå Áîñ¶ òñ¯º ÜÅäì¹°Þ Õ¶ 
Ö¼Üñ-Ö¹ÁÅð ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé 
À°æ¶ ì¹ÇÕ³× Õ¶ºçð» ç¶ ÁÅÃ-êÅÃ ÔÆ Çøð 
ðÔ¶ êzÅÂÆò¶à Ô¯àñ» å¶ ×ËÃà ÔÅÀ±Ã» ç¶ 
Â¶Ü³à À°é·» ù îÇÔ³×¶ î¹¼ñ ÁÅêä¶ Õîð¶ 
ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ñË Ü»ç¶ ÔéÍ Õîð¶ ñËä 
ñÂÆ åðñ¶ îÅðé òÅñ¶ ôðèÅñÈÁ» çÅ 
ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÃëÅðô» òÅÇñÁ» ù å» 
À°Ã¶ ò¶ñ¶ îÈ³Ô î³×¶ Õîð¶ ç¶ Çç¼å¶ Ü»ç¶ Ôé 
êð ìÅÕÆ Ã³×å ù Õîð¶ ÖÅñÆ Ô¯ä ç¶ 
ìÅòÜÈç é»Ô Õð Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ 

ÇÃøåÆ ç¶ Øð ÓÚ ôðèÅñÈÁ» ù úà ç¶ä ÇòÚ ÁÃøñ ÇÃ¼è Ô¯ ðÔÆ ÔË ô¯zîäÆ Õî¶àÆ

Ã¾ÚÖ¿â ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ çðôé» ñÂÆ ÁÅÂ¶ ôðèÅñ± ÃðÅò» ÇòÚ Õîð¶ éÅ 
Çîñä ÕÅðé ðÅå Ãî¶º Ø¿àÅ Øð êñÅ÷Å ÓÚ ÁÅðÅî Õðç¶ Ô¯Â¶Í
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AF Á×Ãå B@AG å¯º BB Á×Ãå B@AG

é÷ðÆÁÅ

Ã¼åð ÃÅñ ìÅÁç: éÕô íÅðå 
ç¶, ÁÕÃ êÅÇÕÃåÅé çÅ

ÔðÆô Öð¶

Ã¼åð òð·¶ êÇÔñ» íÅðåÆ À°µê-îÔ»çÆê 
Çò¼Ú ç¯ ç¶ô» çÆ ÃæÅêéÅ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ íÅðå 
çÅ ìàòÅðÅ Õð Õ¶ êÅÇÕÃåÅé ìäÅÇÂÁÅ 

Ç×ÁÅ ÃÆ; ÇÂÔ éò» ç¶ô 
ÇìzÇàô íÅðå ç¶ î¹ÃñîÅé» 
çÅ Øð ÃÆÍ Õ¼à-ò¼ã Õ¶ 
Û¯àÅ ðÇÔ Ç×ÁÅ íÅðå, 
ÇìzÇàô ÃÅîðÅÜÆ ÇòòÃæÅ, 
ÇÂÃ çÆ ë¯ÕÆ ôÅé, ÇÂÃ 

çÆÁ» Ã³ÃæÅò», ÇÂÃ çÆÁ» ÃðÔ¼ç» Áå¶ 
ÇÂÃ ç¶ é°ÕÃçÅð Çéï³åzä îÅâñ çÅ 
À°µåðÅÇèÕÅðÆ ìÇäÁÅÍ ò¼âÆ ÁÅÃ ÇÂÔ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ êÈðì Áå¶ ê¼Ûî Çò¼Ú 
éò¶º éÕÇôÁ» çÆ ðÚéÅ Õð ç¶ä éÅñ ç¯ 
éò¶º ç¶ô Áå¶ À°é·» ç¶ éò¶º-éò¶º Ãîð¼æ 
Ô¯Â¶ éÅ×ÇðÕ ÁÅêäÆ Ã»ÞÆ ÃÇíÁåÅ ç¶ 
÷ðÆÂ¶ ÃÇÔ-Ô¯ºç çÅ éò» ÁÅçðô ðÚä×¶Í 
À°Ô ÁÅÃ ç¶ô çÆ ò³â Ãî¶º Ô¯Â¶ õÈé-õðÅì¶, 
ÇÔÜðå», ç³Ç×Á», ÇÔ³ÃÅ å¶ Õåñ¶ÁÅî 
ÕÅðé Çî¼àÆ ÇòÚ Çîñ Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆÍ
Ã¼åð òð·¶ ñ§Ø ×Â¶ Ôé, êð ÇÂÔ ç¯ò¶º ç¶ô 
ÔÅñ¶ å¼Õ òÆ ÇÂ¼Õ-çÈÜ¶ éÅñ ÇîñÜ°ñ Õ¶ 
ðÇÔä çÅ Õ¯ÂÆ åðÆÕÅ éÔÆº ÂÆÜÅç Õð ÃÕ¶Í 
ÃÅñ AIGA Çò¼Ú, íÅðå é¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
êÈðìÆ ÇÔ¼Ã¶ çÆ ÁÅêäÆ õ°ç çÆ ÇÂ¼Õ ò¼ÖðÆ 
ðÅôàðÆ ôéÅõå ñ¼íä Çò¼Ú îçç ÕÆåÆ 
ÃÆ;  À°Ã åº̄ ìÅÁç ÔÆ êÅÇÕÃåÅé ÇÂ¼Õ 
òè¶ð¶ ê¹õåÅ ç¶ô ìä ÃÇÕÁÅÍ Á¼Ü ÇÂÔ 
AIGA åº̄ êÇÔñ» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇÕå¶ Ç÷ÁÅçÅ 
Ã¹íÅòÕ î¹ñÕ ÔË; í±×¯ÇñÕ, ÇòÚÅðèÅðÕ å¶ 
åÇÔ÷ÆìÆ ê¼Öº̄ ò¼è ÇÂÕÃ¹ð, ò¼è ÇÂÕî¹¼á ÔËÍ 
Ô°ä ÇÂÃ Õ¯ñ ÁÅêäÆ ðÅôàðÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ 
ù ÕÅÇÂî ð¼Öä ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú íÅðå êzåÆ 
ò¼âÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇôÕòÅ òÆ î½ÜÈç ÔË; À°Ô 
õ°ç ù Á³çðÈéÆ Áå¶ ìÅÔðÆ å½ð Óå¶ íÅðå-
Çòð¯èÆ ðÅôàð òÜº̄ êÇðíÅÇôå ÕðçÅ ÔËÍ
ÇêÛñ¶ G@ òÇð·Á» åº̄ ÁÃÆº íÅðå Çò¼Ú 
õ°ç ù êÅÇÕÃåÅé éÅñº̄ ÇÕå¶ À°µÚÅ å¶ 
òèÆÁÅ Ô¯ä çÆÁ» ×¼ñ» îÅä éÅñ Õðç¶ 
ÁÅ ðÔ¶ Ô»Í Üç¯º å¼Õ ÜòÅÔðñÅñ éÇÔðÈ 
ÇÜÀ±ºç¶ Ãé, À°é·» ç¶ Üñ½Á, ÇÃÁÅÃÆ 
À°ÇÚååÅ, ÁÅñîÆ ð°åì¶, ò¼â-ê¼èðÆ 
ÔðîéÇêÁÅðåÅ Áå¶ ÃîðÇêå ñÆâðÇôê 
é¶ íÅðå ÇòÚ ÃÅù ÃîÈÇÔÕ Áîé-ÚËé 
çÆ éòÆº íÅòéÅ ìõôÆ ð¼ÖÆ ÃÆÍ ÁÃÆº 
éò¶º íÅðå çÅ ÇéðîÅä Õðé éÅñ Ü°óÆ 
ÇÃðÜäÅåîÕåÅ Çò¼Ú ð°¼Þ¶ ðÔ¶; ÁÃÆº éò¶º 
ÒÒî³çð»ÓÓ çÅ ÇéðîÅä Õð ðÔ¶ Ã» Áå¶ 
î¼èÕÅñÆ òÇÔî»-íðî» å¶ ÁÇ×ÁÅéåÅò» 
çÆ ÇÂÃ êzÅÚÆé èðåÆ À°µå¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ 
Ã¹íÅÁ çÅ Ã³ÚÅð òÆ Õð ðÔ¶ Ã»Í
Ã¼åð òÇð·Á» åº̄ ÁÃÆº Ç÷ÁÅçÅåð ìÔ°å 
À°ÇÚå åðÆÕ¶ éÅñ õ°ç ù ÇÂÔ ÜÚÅ ÇñÁÅ 
ÔË ÇÕ ÁÃÆº êÅÇÕÃåÅé åº̄ ÇìÔåð Ô»Í 
ÃÅâ¶ Õ¯ñ Ã³ÇòèÅé å¶ À°Ã çÆÁ» ÇòÃÇåzå 
ÇòòÃæÅò» Ãé, ÁÃÆº ÇÂ¼Õ ÜîÔÈðÆÁå 
Ã»Í Áå¶ ÁÃÆº ÁÅêä¶ ÔÅÕî» ù Ú¹äé 

ñÂÆ ÃçÅ Ã¹å³åð å¶ ÇéÁ»êÈðé Ú¯ä» 
ÕðòÅÂÆÁ»; ÁÃÆº Õ¶ºçð å¶ ðÅÜ» Çò¼Ú Ú¯ä» 
Çê¼Ûº̄ Ü¶å±Á» å¶ ÔÅð¶ Ô¯ÇÂÁ» ÇòÚÅñ¶ Ã¼åÅ 
ç¶ ô»åÆêÈðé åìÅçñ¶ çÅ ÇÂ¼Õ ×½ðòîÂÆ 
ÇÃÁÅÃÆ ÃÇíÁÅÚÅð ÇòÕÃå ÕÆåÅ ÔË; ÁÃÆº 
õ°ç ù ÃîÅÇÜÕ ÃîÅéåÅ ç¶ î³åò» êzåÆ 
êzåÆì¼è ð¼ÇÖÁÅ ÔË; ÁÃÆº õ°ç ù ÜÅä-ì¹¼Þ 
Õ¶ èðî-å³åÇðÕ ç¶ô éÔÆº ìäé Çç¼åÅ; 
ÃÅù èðî-Çéðê¼Ö ç¶ô Ô¯ä Óå¶ îÅä ÇðÔÅ 
ÔË Áå¶ ÁÃÆº ÁÇÜÔÆÁ» ÕÅðÜ-ÇòèÆÁ» 
å¶ ÕÅùé ÃæÅêå ÕÆå¶ Ôé Ü¯ ÃÅâÆÁ» 
èÅðÇîÕ å¶ íÅôÅÂÆ Ø¼à-Ç×äåÆÁ» ù 
Ã³å°ôà Õðç¶ Ôé; ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÁÇÜÔ¶ ÁÅ×È 
Ô°³ç¶ Ãé, Ü¯ ÁÅêäÆ À°ÇÚååÅ å¶ ÁæÅðàÆ 
ù ÕÅÇÂî ð¼Öç¶ Ãé, Ú¯ä éåÆÇÜÁ» Çò¼Ú 
íÅò¶º ÇÕÔ¯ ÇÜÔÅ òÆ øåòÅ ÇÕÀ°º éÅ ÇîÇñÁÅ 
Ô¯ò¶; ÃÅâÆÁ» ÔÇæÁÅðì³ç ø½Ü» ìËðÕ» Çò¼Ú 
ðÔÆÁ»; ÃÅâÆ ÇéÁ»êÅÇñÕÅ Ã¹å³åð å¶ 
î÷ìÈå Ô°³çÆ ÃÆ; ÁñÅÔÅìÅç ÇòÚ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà çÅ ÇÂ¼Õ Ü¼Ü òÆ åÅÕåòð êzèÅé 
î³åðÆ ù Ã¼åÅ åº̄ ñ»í¶ Õð ÃÕçÅ ÃÆÍ Áå¶ 
Üçº̄ ÇÂ¼Õ ÃðÕÅð é¶ ÜîÔÈðÆ ÇòòÃæÅ Óå¶ 
ÔÆ ÁÅêäÅ Õì÷Å ÜîÅÀ°äÅ ÚÅÇÔÁÅ å» 
ç¶ô òÅÃÆÁ» é¶ êÇÔñÆ òÅð ÇòÚ ÔÆ ÁÇÜÔ¶ 
ÔÅÕî» ù ìÅÔð çÅ ðÅÔ ÇòÖÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ
ÇêÛñ¶ G@ òÇð·Á» åº̄ ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÁÇÜÔÅ 
Ôð¶Õ ÕÅðé î½ÜÈç ÃÆ ÇÕ ÁÃÆº ïÕÆé Õð 
ÃÕÆÂ¶ ÇÕ ÁÃÆº êÅÇÕÃåÅé åº̄ òèÆÁÅ Ô»Í 
Ãí åº̄ ò¼âÆ ×¼ñ å» ÇÂÔ òÆ ÃÆ ÇÕ ÁÃÆº 
êÅÇÕÃåÅé éÔÆº Ã»Í ÇêÛñ¶ çÔÅÇÕÁ» 
ç½ðÅé ÁÃÆº ÁÅêäÆ À°µÚåÅ ù ñË Õ¶ Ô¯ð òÆ 
Ã³å°ôà Ô¯ ×Â¶ Ô» ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÃÆº ê¼ÛîÆ ç¶ô» 
ò¼ñº̄ êzÚÅÇðå À°Ã ÇòÁÅÇÖÁÅ ù Çìé» Ã¯Ú¶ 
ÃîÇÞÁ» ÁêäÅ ÇñÁÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÂÔ¯ ÇÕÔÅ 
Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÇÂ¼Õ ÒéÅÕÅî 
ç¶ôÓ Áå¶ ÒêðîÅäÈ ÔÇæÁÅð» òÅñÅ éÅÕÅî 
ç¶ôÓ ÔËÍ ÁÃÆº ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ôñÅØÅ Õðé ÇòÚ 
éÅÕÅî ðÔ¶ ÇÕ êÅÇÕÃåÅéÆ Ãz¶ôá òð×» é¶ 
òÆ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ Úñ§å ÇÃÁÅÃÆ ÃÇíÁÅÚÅð 
ÇòÕÃå Õð ÇñÁÅ Ü¯ À°é·» ç¶ ÁÅêä¶ 
ÃÈÞòÅé» ç¶ Çë¼à ìËáçÅ ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ Õ°ñÆé òð× ù ÁÅêä¶ ç¶ô Çò¼Ú Ô¯ 
ðÔÆÁ» ì¶ÇÂéÃÅøÆÁ» å¶ ÁÃîÅéåÅò» åº̄ 
ÇìñÕ°ñ Õ¯ÂÆ êð¶ôÅéÆ éÔÆº ÔËÍ ÁÃÆº ÇÂÔ 
ÁøÃ¯Ã êz×àÅ ÃÕç¶ Ô» ÇÕ ÇÂÃñÅîÅìÅç-
ðÅòñÇê³âÆ è¹ð¶ Çò¼Ú ø½Ü ÇÂ¼Õ íÅðÈ Çèð 
òÜº̄ À°µíðÆ ÔË; Çëð òÆ À°Ô ç¶ô ÃÅâ¶ éÅñ 
ç¹ôîäÆ êÅñä ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÃçÅ ÔÆ Ççzó· 
ÇðÔÅ ÔË Áå¶ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ ÇÂ¼Õ Çé¼×ð 
íÅðå-Çòð¯èÆ Çòç¶ô éÆåÆ òÆ À°ñÆÕÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË å¶ Á³çðÈéÆ ÇòòÃæÅ òÆ ÕÅÇÂî Õð Õ¶ 
ð¼ÖÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Õ°ñÆé òð× é¶ 
ê¼ÛîÆ ÁÅ×ÈÁ» ù ÞÕÅéÆÁ» ç¶ä å¶ À°µñÈ 
ìäÅÀ°ä çÆ ÕñÅ Çò¼Ú î¹ÔÅðå ÔÅÃñ 
ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ Ô¯ð å» Ô¯ð À°Ã é¶ ×°Á»ãÆ 
ç¶ô ÁøöÅÇéÃåÅé Çò¼Ú ò¼âÆÁ» åÅÕå» 
ç¶ çõñ å¼Õ ù òÆ õåî ÕðòÅ Çç¼åÅ ÔËÍ 
êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú òÅð-òÅð ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä 
òÅñÆ ÁÃÇæðåÅ Çò¼Ú òÆ ÇÂ¼Õ õÅÃ ÇÕÃî 

çÆ ÃÇæðåÅ ÔËÍ
Ã¼åð òÇð·Á» ìÅÁç ÁÃÆº òÆ íÅðå ù 
êÅÇÕÃåÅéÆ îÅâñ Áé°ÃÅð ãÅñä ò¼ñ 
Á¼×¶ òèç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô» íÅò¶º ÃÅâ¶ Õ¯ñ 
ÜòÅìç¶ÔÆ ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ Ã³ÇòèÅéÕ Ã³ÃæÅé» 
çÅ ÇòÁÅêÕ ÃÅ÷¯-ÃÅîÅé î½ÜÈç ÔËÍ ÇêÛñ¶ 
Õ°Þ òÇð·Á» ç½ðÅé, ÁÃÆº Ô°ä õ°ç ù ÇÂ¼Õ 
èðî-Çéðê¶Ö ðÅôàð éÔÆº ÁÖòÅÀ°äÅ ÚÅÔ 
ðÔ¶; ÃÅâÆ êzíÅòôÅñÆ ÇÃÁÅÃÆ Çèð ÃÅâ¶ 
À°µå¶ Òèðî-Çéðê¶ÖåÅÓ ÇåÁÅ×ä Áå¶ õ°ç 
ç¶ ÇÂ¼Õ ÒÇÔ³çÈ ðÅôàðÓ Ô¯ä À°µå¶ îÅä Õðé 
ñÂÆ ÷¯ð êÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇìñÕ°ñ êÅÇÕÃåÅé 
ò»×, ìÔ°Ç×äåÆ éÅ×ÇðÕ» ç¶ èðî é¶ ÃÅâÆ 
Õ½îÆ èÅðÅ Çò¼Ú Ø°ÃêËá Õð ñÂÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ 
èðî ÃÅâÆÁ» Ã³ÃæÅò» ç¶ Õ³îÕÅÜ À°µå¶ 
ÁÃðÁ³çÅ÷ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇêÛñ¶ G@ òÇð·Á» åº̄ ÃÅâ¶ ÇÃÁÅÃÆ òð× 
é¶ êÅÇÕÃåÅé ù ÇÔÕÅðå çÆ é÷ð éÅñ ÔÆ 
ò¶ÇÖÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ø½ÜÆ ÜðéËñ» 
ù ÁÅê¯-ÁÅêäÆÁ» æÅò» Óå¶ Ã³íÅñ Õ¶ 
ð¼Öä åº̄ ÁÃîð¼æ ðÇÔ³çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ 
G@ òÇð·Á» åº̄ ìÅÁç Ô°ä ÁÃÆº À°é·» ÔÆ 
ÒÇØzäÅï¯×Ó êÅÕÆÁ» çÆ éÕñ Õðé ñÂÆ 
ÇåÁÅð Ô»Í ÃÅâÆ ø½Ü êÇÔñ» Õç¶ òÆ ÇÂ³éÆ 
ÇçzôàîÅé Ü» î¹õð éÔÆº ÃÆ ÇÜ³éÆ Ô°ä ÔË; 
ÃÅâÆÁ» ÔÇæÁÅðì³ç ø½Ü» Ô°ä ÇÃðø ÃÅâÆ 
ðÅôàðÆ ÁÖ³âåÅ ç¶ ÁÇèÕÅðå ðÅÖ¶ ÔÆ éÔÆº 
ðÇÔ ×Â¶ Ôé, Ã×º̄ Ô°ä À°é·» ù ðÅôàðòÅç 
çÆ ÁÅõðÆ øÃÆñ òÜº̄ òÆ îé¯éÆå ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÃ¼à¶ òÜº̄, êÅÇÕÃåÅé ò»× 
ÁÃÆº Ô°ä ÔÇæÁÅðì³ç ø½Ü» éÅñ Ü°ó¶ ÇÕÃ¶ 
òÆ ÁÅñ¯ÚéÅåîÕ î¹ñ»Õä çÆ ÇÂÜÅ÷å 
éÔÆº Çç³ç¶Í ÇÜÔó¶ ÔÇæÁÅðì³ç ìñ» çÆ 
ÕÅð×°÷ÅðÆ Ü» À°é·» çÆ ÇçzôîÅéåÅ éÅñ 
ÃÇÔîå éÔÆº Ôé, À°é·» ù õ°ç-ì-õ°ç 
ÒðÅôàð-Çòð¯èÆÓ ÁÅÖ Õ¶ Çé§ÇçÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ Ô¯ð å» Ô¯ð, ÁÃÆº Çìé» Ã¯Ú¶ ÃîÞ¶ 
ÇÔ³ÃÕ ÇòÚÅð îé» Çò¼Ú íðç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô» 
Áå¶ ÁÇÜÔÅ Ãí Õðé òÅÇñÁ» ù òÅÁç¶ 
î¹åÅìÕ ê¹éð-ÜÅÇ×zåÆ ÇñÁÅÀ°ä ç¶ 
ÁÇèÕÅðå Á½÷Åð î³é ðÔ¶ Ô»Í
Ã¼åð òÇð·Á» ìÅÁç, ÁÃÆº ìÔ°å ÚÅÂÆº-ÚÅÂÆº 
À°é·» ÃÅð¶ îÔÅé ôÔÆç» å¶ êzî¹¼Ö é¶åÅò» çÆ 
îÔÅéåÅ ù ØàÅ Õ¶ çðÃÅ ðÔ¶ Ô», ÇÜé·» é¶ 
B@òÆº ÃçÆ ç¶ Ã³ÃÅð ù ÔËðÅé Õð Õ¶ ð¼Ö 
Çç¼åÅ ÃÆ, ÇÜé·» À°µå¶ ðÅôàð ù Õç¶ îÅä 
Ô°³çÅ ÃÆ Áå¶ ÇÜé·» é¶ ÃîÅÇÜÕ ÇÂ¼ÕÜ°àåÅ 
çÆÁ» Ú³Ç×ÁÅÂÆÁ» ù À°åôÅÇÔå Õð Õ¶ 
Ãî¹¼Ú¶ ç¶ô Çò¼Ú ÃÅð¶ íÅÂÆÚÅÇðÁ» çÅ ÇÂ¼Õ 
Ãðì-Ã»ÞÅ ÇÃÁÅÃÆ íÅÂÆÚÅðÅ ÕÅÇÂî ÕÆåÅ 
ÃÆÍ ÇÜò¶º êÅÇÕÃåÅé é¶ ÕÆåÅ ÔË, ÁÃÆº òÆ 
Ô°ä ÁÅêä¶ èÅðÇîÕ ê¼ÖêÅåÆ ÇçzôàÆÕ¯ä» 
Áé°ÃÅð ÁÅêäÆÁ» ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» ê¹ÃåÕ» 
ù î¹ó ÇñÖ Õ¶ ðÅôàðÆ îÇÔîÅ å¶ ×½ðò ÚÅÔ 
ðÔ¶ Ô»Í ÇÜò¶º êÅÇÕÃåÅé é¶ ÇòåÕð¶ çÅ 
Ã³ÃæÅÂÆÕðä Õð Çç¼åÅ ÔË, ÁÃÆº òÆ Ô°ä 
Ø¼à-Ç×äåÆÁ» ù ÇÂÔ çðÃÅ å¶ ÜÚÅ ðÔ¶ 
Ô» ÇÕ À°é·» çÆ Ü×·Å Ãí åº̄ ÇêÛ»Ô ÔË; Áå¶ 

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

Ã¼åð òÇð·Á» ìÅÁç, ç¶ô ò³â ç¶ Ãí å¯º ò¼è ×°³ÞñçÅð ÇòðÃ¶  ÕôîÆð çÅ îÃñÅ ÔÅñ¶ å¼Õ ÁäÃ¹ñÇÞÁÅ 
ÇêÁÅ ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé Áå¶ íÅðå ç¯ò» ù ÇÂÃ çÅ Çò¼åÆ, ÇÃÁÅÃÆ å¶ ðÈÔÅéÆ å½ð Óå¶ é°ÕÃÅé Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂé·» ÃÅð¶ òÇð·Á» ç½ðÅé, ÁÃÆº õ°ç ù ÇÂÔ ïÕÆé Õðé ñÅ ÇñÁÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ãz¶ôá òð× 
ñÂÆ ÕôîÆð ÇòòÅç îÇÔ÷ ô¯ô¶ìÅ÷Æ çÅ ô¼ÕÆ î³Ú ÔË å¶ À°Ô ÇÂÃ î¹¼ç¶ ù Û¼âäÅ éÔÆº ÚÅÔ°³ç¶; À°ò¶º ÔÆ 
ÁÃÆº òÆ ÁÅêä¶ åäÅÁêÈðé å¶ í°ðí°ð¶ ðÅôàðòÅç ç¶ Çòô¶ å¶ ÁÅÕÅð-êzÕÅð ù î¹ó-êÇðíÅÇôå Õðé 
Çò¼Ú ÁÅêäÆ îçç ñÂÆ ÕôîÆð Ãî¼ÇÃÁÅ ù òðå Õ¶ Ã³å°ôà Ô¯ ðÔ¶ Ô»Í îÅóÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕôîÆð 
ñ×ÅåÅð ÃÅâÆÁ» ÃîÈÇÔÕ ÃÈÖî íÅòéÅò» ñÂÆ îÇÔ³×Å êË ÇðÔÅ ÔËÍ

ì¶ôðî ÇÃÁÅÃå, ö¹ñÅî ÁÅ÷ÅçÆ
×¯ðÖê¹ð ÓÚ ì¾ÇÚÁ» çÆ î½å Õ¹çðåÆ éÔÄ, ÔÕÈîå» çÆ ñÅêÌòÅÔÆ
íÅðå ÁÅêäÅ G@ò» ÁÅ÷ÅçÆ òð·Å îéÅ ÇðÔÅ þÍ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ é¶ 
Ôð ÃÕÈñ-ÕÅñÜ, Ôð ÁçÅð¶ ÇòÚ ÇÂÃ òÅð Ü¯ô-Öð¯ô éÅñ ÁÅ÷ÅçÆ îéÅÀ¹ä ç¶ 
ëðîÅé ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÃéÍ À¹é·» ç¶ êðî Çî¾åð å¶ À¹åð êÌç¶ô ç¶ î¹¾Ö î¿åðÆ ï¯×Æ 
ÁÇçÇåÁÅéÅæ é¶ å» îçð¾ÇÃÁ» åÕ ù Ô¹Õî Çç¾å¶ ÇÕ ðÅôàðÆ ×Æå éÅñ Çåð¿×Å 
ñÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ÇÜÃ ÇÕÃ¶ é¶ ÁÇÜÔÅ éÅ ÕÆåÅ å» À¹Ô Ã÷Å ñÂÆ ÇåÁÅð ðò·¶Í 
ÇÂÃ¶ Ççé ÁÅÂÆ Üéî ÁôàîÆ ù òÆ À¹é·» êÈð¶ ÷¯ð-ô¯ð éÅñ îéÅÀ¹ä çÆ åÅÕÆç 
ÕÆåÆÍ ÁÅ÷ÅçÆ ÇçÔÅóÅ å» Ôð òð·¶ ÁÅªçÅ þ êð ÇÂÃ òÅð ÁÇÜÔÅ ÕÆ õÅÃ ÃÆ? 
ÕÆ ÔÕÈîåÆ Üôé» éÅñ ÁäÁÅÂÆÁ» î½å» Óå¶ êðçÅ êÅÀ¹ä çÅ ÇÂÔ ãÕò¿Ü ÃÆ?
×¯ÇðÁ» å¯º ÁÅ÷ÅçÆ ÇÂÃ ñÂÆ éÔÄ î¿×Æ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ À¹Ô íÅðå çÆÁ» õÈìÃÈðå 
ÇÂîÅðå» Û¾â Õ¶ Úñ¶ ÜÅäÍ ÁÅ÷ÅçÆ ÁÅêä¶ Ô¾Õ-ÔÕÈÕ» çÆ ÃÆ, ÁÅ÷ÅçÆ ÃðÆðÕ å¶ 
îÅéÇÃÕ ×¹ñÅîÆ çÆÁ» Ü¿ÜÆð» å¯óé ñÂÆ ÃÆÍ êð î¹ñÕ ÁÅ÷Åç Ô¹¿ÇçÁ» ÔÆ ì¶ôðî 
ÇÃÁÅÃåçÅé» é¶ ñ¯Õ» ù ÇízôàÅÚÅð, ×ðÆìÆ, ñÅÚÅðÆ, Áéêó·åÅ çÅ ö¹ñÅî ìäÅ 
Çç¾åÅÍ Üç¯º î¯çÆ-ï¯×Æ é¶ ÇÂÔ Ô¹Õî øðîÅÂ¶ å» ç¯ Ççé êÇÔñ» ×¯ðÖê¹ð ç¶ ÃðÕÅðÆ 
ÔÃêåÅñ ÇòÚ F@ å¯º ò¾è ÒìÅñ Ç´ôéÓ çî å¯ó ×Â¶Í ÇÂé·» ì¾ÇÚÁ» çÆ î½å ÇÃðø 
ÇÂÃ ñÂÆ Ô¯ ×ÂÆ ÇÕªÇÕ À¹é·» ù ÁÅÕÃÆÜé éÔÄ ÇîñÆÍ ÁÅÕÃÆÜé ÃêñÅÂÆ Õðé 
òÅñÆ Õ¿êéÆ ê¹ôêÅ Ã¶ñ÷ çÆ G îÔÆé¶ å¯º Ç÷ÁÅçÅ òÕå å¯º ÁçÅÇÂ×Æ ìÕÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ Õ¿êéÆ é¶ G îÔÆé¶ ÇòÚ G òÅð ïÅç ê¾åð í¶Ü¶ å¶ ÁÅõðÕÅð ÁÅÕÃÆÜé çÆ 
ÃêñÅÂÆ ð¯Õ Çç¾åÆÍ êð ÕÆ ÇÂÃ åðÅÃçÆ ñÂÆ ÇÃðø ÇÂÔ Õ¿êéÆ Ç÷¿î¶òÅð þ? ÇÂÃ 
Õ¿êéÆ çÅ B.E Áðì ð¹êÂ¶ çÅ àðé úòð ç¾ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ êð À¹Ã é¶ îÇÔ÷ FI 
ñ¾Ö çÅ ìÕÅÇÂÁÅ éÅ Çîñä ÕÅðé ÃêñÅÂÆ ð¯Õ Çç¾åÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ï¯×Æ ÃðÕÅð 
ù ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ êÈðÆ ç½ó ñ¾×ÆÍ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ î¹ÖÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÇÂÔ Õ¯ÂÆ êÇÔñÆ òÅð éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅÍ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ òÆ ÁÇÜÔÅ Õ¹Þ Ô¹¿çÅ 
ÇðÔÅ þÍ ï¯×Æ ÁÇçÇåÁÅéÅæ é¶ å» ÇÂÔÆ ÇÕÔÅ þ ÇÕ Üéî ÁôàîÆ èÈî-èÅî éÅñ 
îéÅú, ÇÂÔ å» éÔÄ ÇÕÔÅ ÇÕ ì¾Ú¶ îð ×Â¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ èÈî-èÅî éÅñ îéÅúÍ 
ì¾ÇÚÁ» çÆ î½å çÅ ç¾¹Ö þ êð Üéî ÁôàîÆ ÁÅêäÆ æ» þÍ Õ¯ÂÆ ÁÅêä¶ Øð ÇòÚ 
À¹åÃò îéÅÂ¶ å» ÃðÕÅð ÕÆ Õð ÃÕçÆ þÍ ÁÃÄ Õ»×ðÃ çÆ åð·» Çìé» Ã¯Ú¶ ÃîÞ¶ 
ÇÕÃ¶ Óå¶ öñåÆ éÔÄ æ¯ê ÃÕç¶ÍÓ Ô», î¯çÆ ÃðÕÅð ñ¯Õ» çÆ ðÃ¯ÂÆ ÇòÚ ü¾Çñ·Á» Óå¶ 
êÂ¶ í»ÇâÁ» Á¿çð åÕ ÞÅÕ ÃÕçÆ þ ÇÕ ÇÂÔ ÕÆ ÖÅ ðÔ¶ ÔéÍ À¹åð êÌç¶ô ç¶ ÇÃÔå 
î¿åðÆ ç¶ ÇìÁÅé òÆ Ã¹ä¯- ÒÁ×Ãå ÇòÚ å» ì¾Ú¶ îðç¶ ÔÆ ÔéÍÓ À¹é·» çÅ ÕÇÔäÅ þ 
ÇÕ ì¾ÇÚÁ» çÆ î½å ÁÅÕÃÆÜé çÆ ÃêñÅÂÆ ð¹Õä éÅñ éÔÄ, ìñÇÕ ÁËºÃ¶ë¶ñÅÂÆàÃ 
(ÇçîÅöÆ ì¹õÅð) ÇìîÅðÆ ÕÅðé Ô¯ÂÆ þÍ ×¯ðÖê¹ð ç¶ ìÅìÅ ðÅØò çÅÃ îËâÆÕñ 
ÕÅñÜ ÇòÚ î½éÃÈé ç¶ Ãî¶º D çÔÅÇÕÁ» å¯º ÇÂÔ ÇìîÅðÆ çËºå ìä Õ¶ Ôð ÃÅñ ÃËºÕó¶ 
ì¾ÇÚÁ» çÆ ÜÅé ñË ñËºçÆ þ å¶ Ô÷Åð» ì¾ÇÚÁ» ù Ç÷¿ç×Æ íð ñÂÆ ÁêÅÔÜ ìäÅ 
Çç¿çÆ þÍ ÇÂÃ ÇìîÅðÆ çÅ î¹¾Ö ÕÅðé çÈôå ÖÅäÅ å¶ êÅäÆ ç¶ éÅñ éÅñ î¾Ûð çÅ 
Õ¾àäÅ þÍ êð ÇÂÃ òÅð îÔÅîÅðÆ ç¶ éÅñ éÅñ îËâÆÕñ ÕÅñÜ êÌôÅÃé å¶ ï¯×Æ 
ÃðÕÅð çÆ ñÅêÌòÅÔÆ é¶ ÇÂÃ îËâÆÕñ ÕÅñÜ ù î¹ðçÅØÅà ÇòÚ ìçñ Õ¶ ð¾Ö Çç¾åÅÍ 
ÇÂæ¶ ÇÂÔ òÆ ïÅç ÕðéÅ êÂ¶×Å ÇÕ BB Ü¹ñÅÂÆ B@AF ù Üç¯º éÇð¿çð î¯çÆ ×¯ðÖê¹ð 
ÇòÚ Â¶î÷ ÔÃåêÅñ çÅ éÄÔ ê¾æð ð¾Öä ÁÅÂ¶ Ãé, å» À¹é·» ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇÂÕ òÆ ì¾Ú¶ çÆ î½å ÁËºÃ¶ë¶ñÅÂÆàÃ éÅñ éÔÄ Ô¯ò¶×ÆÍ 
×¯ðÖê¹ð ï¯×Æ çÅ Ã¿ÃçÆ ÔñÕÅ þÍ À¹Ô ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º ÇÂ¾æ¶ Ã¿Ãç îËºìð ìäç¶ ÁÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ òÅð À¹åð êÌç¶ô ÇòÚ íÅÜêÅ çÆ ÇÜ¾å î×ð¯º, éÇð¿çð î¯çÆ é¶ ï¯×Æ ù 
î¹¾Ö î¿åðÆ çÅ ÁÔ¹çÅ æÅñÆ ÇòÚ êð¯Ã Õ¶ çÅé Õð Çç¾åÅÍ ÕÆ À¹é·» é¶ ÇÃðø Õ¹ðÃÆ 
ÔÆ í¶à ÕÆåÆ, ñ¯Õ» çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ éÔÄ? Ü¶ðÕ G@ òÇð·Á» ìÅÁç òÆ ñ¯Õ ÇÂé·» 
ÔÅñå» ÇòÚ ÇÜÀ¹ ðÔ¶ Ôé, ÕÅìÈ êÅÂÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» ÇìîÅðÆÁ» ÕÅðé ì¾Ú¶ îð 
ðÔ¶ Ôé, ÇÃÔå å¶ ÇÃ¾ÇÖÁÅ ÷ð÷ð ÔÅñå ÇòÚ Ôé å» ÃòÅñ ê¹ÛäÅ ìäçÅ þ ÇÕ 
ÁÅõð ÇòÕÅÃ ÇÕÔó¶ ñ¯Õ» çÅ Ô¯ ÇðÔÅ þ? î¯çÆ å¶ ï¯×Æ Üç¯º Á¾Ö» ÇòÚ Ô¿ÞÈ íð Õ¶ 
ÕÇÔ¿ç¶ Ôé, ÒÃÅù ÇÂé·» ì¾ÇÚÁ» çÆ î½å çÅ ìÔ¹å ç¹Ö þ, ÁÃÄ ÇÂÕ òÆ ì¾ÚÅ, ÇÂÕ 
òÆ ÇòÁÕåÆ ÇÂñÅÜ Ö¹ä¯º îðé éÔÄ ÇçÁ»×¶ÍÓ êð À¹Ô ÇÂÔ Õç¶ éÔÄ ÕÇÔ¿ç¶ ÇÕ 
íÅðå ñ¯Õ» çÆ ÇÃÔå Óå¶ î¹ôÕñ éÅñ ÁÅêäÆ Õ¹¾ñ Øð¶¬ À¹åêÅç çÅ îÇÔ÷ ÇÂÕ 
øÆÃçÆ ÇÔ¾ÃÅ õðÚ Õð ÇðÔÅ þÍ  
Â¶é¶ òð·¶ Ãøð ÕðçÆ ÕðçÆ ÁÅ÷ÅçÆ ÇÕ¿éÆÁ» ì¶óÆÁ» ÇòÚ ì¿é·Æ ×ÂÆ, ì¶ôðî 
ÇÃÁÅÃå é¶ îÇÔÃÈÃ ÔÆ éÔÄ Ô¯ä Çç¾åÅÍ G@ òÇð·Á» çÆ ÁÖ½åÆ ÁÅ÷ÅçÆ é¶ ì¿ç¶ ù 
ÃðÆðÕ éÔÄ, Ç÷ÔéÆ å½ð Óå¶ ×¹ñÅî ìäÅ èÇðÁÅ þÍ Ò×¹ñÅî ÁÅ÷ÅçÆÓ ç¶ ÇÂÃ ç½ð 
ÇòÚ ð½ºçÆ-Õ¹ðñÅªçÆ ÜéåÅ ç¶ Ô¾æ» ÇòÚ Çåð¿×Å ëóÅ Õ¶ ÒÜË íÅðåÓ çÅ éÅÁðÅ 
ñòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Ü¶ Õ¯ÂÆ í¹¾Ö-é¿×, ì¶ð¹÷×ÅðÆ, ÇízôàÅÚÅð å¯º ÁÅ÷ÅçÆ î¿×çÅ 
þ å» À¹Ô ç¶ô èð¯ÔÆ þ å¶ Ãõå å¯º Ãõå Ã÷Å çÅ Ô¾ÕçÅð þÍ 
îÃéÈÂÆ ñÅñ ÇÕñ¶ çÆ ëÃÆñ å¯º Çåð¿×Å ñÇÔðÅ Õ¶ Áå¶ ÇÂÃ Ã¹êé¶ ù ÔÕÆÕÆ ðÈê ç¶ 
Õ¶ êÌèÅé î¿åðÆ ìä¶ éÇð¿çð î¯çÆ ÇÂÃ òÅð ÁÅêä¶ ñ¿ì¶ ÃÅø¶ ÇòÚ ñê¶à Õ¶ ÇñÁÅÂ¶ 
Ü¹îñ¶ ÇÂÕ ÇÂÕ ÕðÕ¶ Ã¹¾àç¶ ðÔ¶ å¶ õÅñÆ Ô¾æ Ô¯, éò¶º Ü¹îÇñÁ» çÆ íÅñ ÇòÚ êðå 
×Â¶Í éÇð¿çð î¯çÆ é¶ ÜÅ×çÆ Á¾Ö éÅñ íÅðå ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ ìäé çÅ Ã¹êéÅ 
ÇñÁÅ å¶ ç¶ô-Çòç¶ô ç¶ ÕÅðê¯ð¶à ØðÅÇäÁ» å¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» çÆ êÕÅÂÆ ÇÖ¾ÚóÆ 
ÃçÕÅ À¹Ô î¹ñÕ ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ ìä òÆ ×Â¶Í ÁÅêä¶ Ã¹êÇéÁ» ÇòÚ À¹é·» ÃòÅ Ã½ 
Õð¯ó çÆ ÁÅìÅçÆ ù òÆ ôÅîñ Õð ×Èó·Æ éÄç¶ ÃòÅ Çç¾åÅ å¶ ÁÅêä¶ Ü¹îÇñÁ» éÅñ 
À¹é·» ù õ¹ô Õðé ÇòÚ ñ¾×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
òÕå Ôî¶ôÅ Õðòà ñËºçÅ þ å¶ Òö¹ñÅî ìäÅÂÆ ÷ÇÔéÆÁåÓ é¶ êñÃ¶à¶ îÅðé¶ ô¹ðÈ òÆ 
Õð Çç¾å¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÁÅ÷ÅçÆ...ÁÅ÷ÅçÆ...ÁÅ÷ÅçÆ...çÆ ×È¿Ü Ã¹äÅÂÆ ç¶ä ñ¾×Æ 
þÍ Á¾Ü éÔÄ å» Õ¾ñ·, ñ¯Õ ÁÅ÷ÅçÆ ñË Õ¶ ÔÆ ðÇÔä×¶Í 
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íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÇÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ³Ø çÅ é», ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶ ê³æ çðçÆ ÇÃ¼Ö» 
ñÂÆ ÇÕÃ¶ ÜÅä-êÛÅä çÅ î¹æÅÜ éÔÆº ÔËÍ B@
òÆº ÃçÆ çÅ ÃÅÀ±æ Â¶ôÆÁÅ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ, ÇÃ¼Ö 
Õ½î ç¶ é°ÕåÅÇé×ÅÔ å¯º ÜÅ×ðÈÕåÅ, Õ°ðìÅéÆÁ», 
ì¶òÕÈëÆÁ», ×¼çÅðÆÁ» Áå¶ Ø¼ñÈØÅÇðÁ» çÅ 

ÇÂÇåÔÅÃ ÔËÍ ÇÃðçÅð ÕêÈð 
ÇÃ³Ø éÅ-ÇÃðë ÇÂÃ ÃçÆ ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ‘×òÅÔÓ Ôé ìñÇÕ 
À°êðñ¶ ê¼èð ç¶ ÇÂÃ ç¶ êÅåð» 
Çò¼Ú òÆ ôÅîñ ÔéÍ íÅò¶º ÇÕ 
AIDG ç¶ ç½ð Çò¼Ú, ÁÕÅñÆ 
ñÆâð» çÆ Õî-ÁÕñÆ çÆ 

òÜ·Å ÕðÕ¶ ÇÃðçÅð ÃÅÇÔì ÇÂ¼Õ  ‘ì¶ì¼Ã êÅåðÓ 
é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ Ôé êð AIH@ÇòÁ» Çò¼Ú À°é·» çÆ 
Ã¯Ú ù, ê³æ é¶ êÈðÆ åð·» ÁÅêä¶ ðÅÜÃÆ ÇéôÅé¶ 
òÜ¯º ÁêäÅÇÂÁÅÍ ÇÃðçÅð ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêäÆ ÃÉË-
ÜÆòéÆ çÅ éÅî ‘ÃÅÚÆ ÃÅÖÆÓ ð¼ÇÖÁÅÍ
ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ù ÖÅÇñÃåÅéÆ Ã³Øðô Çò¼Ú ‘Õ¶ÃðÆ 
ê¹ÃåÕÓ çÅ À°ò¶º ÔÆ ð°åìÅ ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜò¶º 
ÕçÆ îÅúòÅçÆ Õz»åÆ Çò¼Ú ‘ñÅñ ÇÕåÅìÓ ù Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆÍ Ã¼Ú çÆ çÅÃåÅé Óå¶ ÁèÅÇðå ‘ÃÅÚÆ ÃÅÖÆÓ B@
òÆº ÃçÆ ç¶ êÇÔñ¶ Á¼è (AE Á×Ãå, AIDG å¼Õ) 
å¼Õ ç¶ ÇìzÇàô òðåÅð¶, Õ»×ðÃ çÆ ÇÔ³çÈåòÆ Ã¯Ú, 
ÕÅÇÂç¶-ÁÅ÷î ÇÜéÅÔ çÆ ÃËÕÈñð Ã¯Ú çÅ ×»èÆ – 
éÇÔðÈ çÆ ÇëðÕÈ Ã¯Ú ç¶ àÅÕð¶ Óå¶ ‘ÇÂÃñÅÇîÕ Ã¯ÚÓ 
Çò¼Ú ìçñäÅ Áå¶ Õ»×ðÃÆ ñÆâðÇôê ç¶ ÇÃ¼Ö» éÅñ 
ÕÆå¶ Õ½ñ-ÇÂÕðÅð» çÅ Ç÷Õð ò¶ðò¶ ÃÇÔå ÕðçÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ êÇÔñÆ Á¼èÆ ÃçÆ ç½ðÅé çÆ ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê 
(îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø, Ç×ÁÅéÆ ÕðåÅð ÇÃ³Ø, ìñç¶ò 
ÇÃ³Ø ÁÅÇçÕ) òñº̄, ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ î¹Õ³îñ Á÷ÅçÆ 
(ÇÃ¼Ö Ãà¶à) ñÂÆ òÅð-òÅð ×òÅÂ¶ ×Â¶ î½ÇÕÁ» çÅ 
òÆ ÇÂÃ Çò¼Ú ò¶ðò¶ ÃÇÔå Ç÷Õð ÔËÍ
Ã³é AIDG ç¶ ç½ð å¯º ìÅÁç, ÇÔ³çÈ ñÆâðÇôê 
é¶ ÇÕò¶º ÇÃ¼Ö Õ½î ù ÷ñÆñ Õðé òÅñÅ òåÆðÅ 
ÃðÕÅðÆ å½ð Óå¶ ÁêäÅÇÂÁÅ, À°Ã çÆ ÇòÃÇåzå 
ÕÔÅäÆ ÇÂÔ ‘ÃÅÚÆ ÃÅæÆÓ, ñÔÈ ç¶ Á¼æðÈ Õ¶ðÇçÁ» 
Ã¹äÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ ‘ÃÅÚÆ ÃÅÖÆÓ ÃÉË-ÜÆòéÆ òÆ ÔË, 
ÇÂÇåÔÅÃ òÆ ÔË, ÁÅêÇäÁ» å¶ ×Ëð» çÆ ì¶-òëÅÂÆ 
çÅ Ô¯ÕÅ òÆ Çç³çÆ ÔË å¶ íÇò¼Ö çÆÁ» êÆó·ÆÁ» ù 
Öåð¶ å¯º ÖìðçÅð Ô¯ä Áå¶ Õ½îÆ Ô¯äÆ ÇÃðÜä çÆ 
ò³×Åð òÆ êÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÉË-ÜÆòéÆ ÇÃðçÅð 
ÃÅÇÔì çÆ ÇÃðë ÁÅêäÆ ÕÔÅäÆ éÅ Ô¯ Õ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î 
çÆ ‘ÇÕÀ°º ÕÆå¯ ò¶ÃÅÔ°Ó çÆ åzÅÃçÆ çÅ ÇìÁÅé òÆ ÔËÍ 
ÇÃðçÅð ÃÅÇÔì é¶ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ç¶ êÇÔñ¶ Ãë¶ Óå¶, 
×°ðìÅäÆ çÆ ÇÂÔ å°¼Õ Á³ÇÕå ÕÆåÆ –
‘Ã³åé ÕÆ Ã¹ä ÃÅÚÆ ÃÅÖÆ,
Ã¯ ì¯ñÇÔº Ü¯ ê¶ÖÇÔº Á»ÖÆÍÓ
ÇÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ³Ø ÃÚî¹¼Ú ÔÆ ÇÂ¼Õ ‘Ã³å ÇìðåÆ, 
çðò¶ô, ÇÃ¼Ö Ã¯ÚòÅé Ãé, ÇÜÔó¶ ÇÕÃ¶ éÅã± Ö» ç¶ 
ÃÅÔîä¶ éÅ Õç¶ Þ°Õ¶, éÅ ÔÆ Õç¶ ÇÕÃ¶ çÆ ÂÆé î³éÆÍ 
ÇÃ¼Ö ç¶ Ã³å-ÇÃêÅÔÆ ç¶ ÇÕðçÅð ù ÁÖÆðñ¶ ÃÅÔ 
å¼Õ ÇéíÅÀ°ºÇçÁ», À°é·» é¶ ìÔ°å ÃÅð¶ é½ÜòÅé» ù 
ê³æÕ Á÷ÅçÆ ç¶ ðÃå¶ Óå¶ å°ðé ñÂÆ ‘ÇòÚÅðèÅðÕ 
ÁèÅðÓ êzçÅé ÕÆåÅÍ
B îÅðÚ, AI@I ù, Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ Çê³â Ú¼Õ 
Çò¼Ú, ÃðçÅð çÆçÅð ÇÃ³Ø ç¶ Øð À°é·» çÅ Üéî 
Ô¯ÇÂÁÅÍ À°é·» é¶ ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ ñÅÔ½ð åº̄ ÁËî. Â¶. 
çÆ Çâ×ðÆ ‘ëÃàÓ ðÇÔ Õ¶ ÔÅÃñ ÕÆåÆ Áå¶ Çëð À°Ú¶ðÆ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÕËºìÇðÜ ïÈéÆòðÇÃàÆ, ñ§âé Çò¼Ú ÜÅ 
çÅÖñ Ô¯Â¶Í À°Ô ÇëñÅÃëÆ ç¶ èé§åð ÇòçòÅé å» 
ìä¶ ÔÆ, êð Ã³ÃÇÕzå, ÁðìÆ, ëÅðÃÆ ÷°ìÅé» Óå¶ òÆ 
À°é·» ù êÈðÆ î¹ÔÅðå ÔÅÃñ ÃÆÍ À°é·» çÆ Á³×ð¶÷Æ 

ÇñÖå, Çìé» ÇâÕôéðÆ ç¶ ÃÔÅð¶ ç¶ ÃîÞÆ éÔÆº ÜÅ 
ÃÕçÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ ÕËºìÇðÜ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÅ êz¯ëËÃð, 
Ü×å êzÇÃ¼è ÇëñÅÃëð ìðàðéâ ð¼Ãñ, ÇÃðçÅð 
ÕêÈð ÇÃ³Ø å¯º ÇÂ³éÅ êzíÅÇòå Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À°Ã é¶, 
À°é·» ù ÕËºìÇðÜ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú ‘ÁÇèÁÅêÕÓ 
ìäÅÀ°ä çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆÍ êð ÇÃðçÅð ÃÅÇÔì é¶ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ÁÅÂÆ.ÃÆ.ÁËµÃ. çÅ ÇÂîÇåÔÅé êÅÃ Õð 
ÇñÁÅ Áå¶ À°é·» é¶ ê³ÜÅì êðå Õ¶, ÁÅêä¶ ñ¯Õ» 
Çò¼Ú ÇòÚðé ù ÔÆ êÇÔñ Çç¼åÆÍ
À°é·» é¶ ‘ÇâêàÆ ÕÇîôéðÓ çÆ Ã¶òÅ ù ìóÆ 
ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ ÇéíÅÇÂÁÅÍ AID@ÇòÁ» ç¶ ç½ð 
Çò¼Ú À°é·» é¶ ÇìzÇàô ÃÅîðÅÜ òñ¯º Ãî¶º-Ãî¶º ÁÕÅñÆ 
ñÆâð» ù, ÇÃ¼Ö Õ½î ñÂÆ Õ°Þ Õð ÃÕä ç¶ Ã¹é¶Ô¶ 
êÔ°³ÚÅÂ¶ êð ÁÕÅñÆ ñÆâð ÁÅêäÆ ‘×ëñåÓ çÆ 
éÆºç¶ Ã¹¼å¶ ðÔ¶Í AIDG çÆ ò³â ò¶ñ¶, ÇÃðçÅð ÃÅÇÔì 
ê³ÜÅì ç¶ Ç÷ñ·Å Õ»×óÅ ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÃéÍ 
A@ ÁÕå±ìð, AIDG ù, ê³ÜÅì ç¶ ×òðéð Ú³çÈ 
ñÅñ Çåzò¶çÆ òñ¯º ÇÃ¼Ö Õ½î ù 
‘÷ðÅÇÂî ê¶ôÅÓ ÁËñÅéä òÅñÅ 
ÃðÕÈñð ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ çÅ ÇÃðçÅð ÕêÈð ÃÅÇÔì é¶ 
â¼à Õ¶ Çòð¯è ÕÆåÅ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
À°é·» ù ÞÈá¶ Õ¶Ã Çò¼Ú ëÃÅ Õ¶ 
é½ÕðÆ å¯º Õ¼ã Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
êzèÅé î³åðÆ ê³Çâå éÇÔðÈ é¶, 
ÇëðÕÈ ð¯ñ ÁçÅ ÕðÇçÁ» ÇÂÔ 
ÕÅðÅ ÕðòÅÇÂÁÅÍ ÇÃðçÅð 
ÃÅÇÔì é¶, ÇÂÃ ×Ëð-ÕÅùéÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ç¶ ÇÖñÅë ÔÅÂÆÕ¯ðà, 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà å¼Õ ñóÅÂÆ ñóÆ 
êð ê³Çâå éÇÔðÈ é¶ Õ¯ÂÆ ê¶ô 
éÅ ÜÅä Çç¼åÆÍ AIDG å¯º ìÅÁç çÆ ÇÃ¼Ö» çÆ 
çôÅ Ãì³èÆ ÇÃðçÅð ÃÅÇÔì é¶ ‘ÃÅÚÆ ÃÅÖÆÓ Çò¼Ú 
ÁËñÅÇéÁÅ –
‘î¹ñÕ ÇÔ³çÈ ÕÅ, ðÅÜ ÇåÕóÆ ÕÅ
×°ðÈ ðÅÖÅ íÅÂÆ, ÇÃÖó¶ ÕÅÍÓ
ÇÂ¼æ¶ ÇåÕóÆ å¯º îåñì ê³âå éÇÔðÈ-êzèÅé 
î³åðÆ, êà¶ñ-×zÇÔ î³åðÆ Áå¶ ×¯êÆ Ú³× íÅð×ò-
×òðéð ê³ÜÅì ÔËÍ
ÇÃðçÅð ÃÅÇÔì, ù ‘ÁäÖÆ ÇÃ¼ÖÓ Ô¯ä çÆ Ã÷Å, À°é·» 
ù é½ÕðÆúº Õ¼ã Õ¶, ‘ÇÔ³çÈ ðÅÇÜÁ»Ó é¶ Çç¼åÆÍ ÇÂÃ 
è¼Õ¶ôÅÔÆ Çòð°¼è, ÇÃðçÅð ÃÅÇÔì é¶ êÈðÅ ÇÜÔÅç 
ÕÆåÅÍ À°é·» é¶ AIFB çÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú ñ°ÇèÁÅäÅ 
êÅðñÆîÅéÆ ÔñÕ¶ å¯º Ú¯ä ÇÜ¼åÆ Áå¶ êÅðñÆîËºà 
îËºìð ìä¶Í AIFB å¯º AIFD å¼Õ (BG îÂÆ, AIFD 
ù éÇÔðÈ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ) À°é·» é¶ êÅðñÆîËºà 
Çò¼Ú ÕÂÆ òÅð éÇÔðÈ ù ò³×ÅÇðÁÅÍ ÖÅÃ Õð, ÚÆé 
çÆ ñóÅÂÆ ç½ðÅé, ÇÃðçÅð ÃÅÇÔì çÆ êÅðñÆîËºà 
Çò¼Ú ÃêÆÚ ÇÂ¼Õ ÇÂÇåÔÅÃÕ çÃåÅò¶÷ ÔËÍ A 

éò³ìð, AIFF ù ‘ê³ÜÅì ê¹éð×áé ÁËÕàÓ Ô¶á, 
ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅ Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ Çì¼ñ ç½ðÅé 
ìÇÔÃ Çò¼Ú ÇÃðçÅð ÃÅÇÔì é¶, ÇÂÃ Çì¼ñ ù ‘×³çÅ 
Á³âÅÓ ÁÅÇÖÁÅ, ÇÜÔóÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î éÅñ Á¼×¯º 
Ø¯ð ÁÇéÁ» çÅ ÕÅðé ìÇäÁÅ ÔËÍ ×zÇÔ î³åðÆ 
×°ñ÷ÅðÆ ñÅñ é§çÅ çÆ Õî»â Ô¶á ÇÂÔ Çì¼ñ ÁËÕà 
ìÇäÁÅÍ À°ç¯º ÇÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ³Ø, îÅÃàð åÅðÅ 
ÇÃ³Ø ÁÕÅñÆ çñ Çò¼Ú ÃéÍ
êð ìÔ°Ç×äåÆ ÇÃ¼Ö Õ½î å¶ îËºìð Ã³å ëÇåÔ ÇÃ³Ø 
ç¶ éÅñ Ãé, ÇÜÃ é¶ ÇÂÃ Çì¼ñ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ 
Áå¶ ÁÅê ÇÂ³×ñËºâ çÆ ÃËð Õðé å°ð Ç×ÁÅÍ ê³ÜÅì 
ê¹éð×áé ÁËÕà çÆÁ» èÅðÅò» GH, GI Áå¶ 
H@ ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» å¶ ×Ëð-Ã³ÇòèÅéÕ åðÆÕ¶ 
éÅñ ‘íÅÖóÅ ÇìÁÅÃ îËé¶ÜîËºà ì¯ðâÓ çÅ Õ³àð¯ñ 
ÁÃæÅêå ÕðçÆÁ» Ôé Áå¶ ÇÂÃ åð·» éÅé-
ðÅÇÂê¶ðÆÁé Ãà¶à» (ðÅÜÃæÅé, ÔÇðÁÅäÅ ÁÅÇçÕ) 
ê³ÜÅì ç¶ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ ñ°¼à 

ðÔÆÁ» ÔéÍ
AIFI Çò¼Ú ÇÃðçÅð ÕêÈð 
ÇÃ³Ø, ÃîðÅñÅ ÇòèÅé ÃíÅ 
ÔñÕ¶ å¯º ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ 
ñÂÆ Ú¹ä¶ ×Â¶ êð À°é·» ù 
ÁÕÅñÆÁ» é¶ ‘ò÷ÅðåÓ ÓÚ 
ÁÔ°çÅ éÅ Çç¼åÅÍ AIFG 
Çò¼Ú îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ³Ø çÆ 
î½å å¯º ìÅÁç, ç¯ò¶º ÁÕÅñÆ 
çñ» (îÅÃàð å¶ Ã³å çñ) 
çÅ Â¶ÕÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ 
ÇÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ³Ø é¶ éÅ-
ÇÃðë ÃîÞ½åÅ çÃåÅò¶÷ 
ÔÆ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ìñÇÕ À°é·» 

ù ÁÕÅñÆ çñ çÅ ÃÆéÆÁð îÆå-êzèÅé òÆ 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÃîÞ½åÅ çÃåÅò¶÷ Çò¼Ú 
ê³æ çÅ ðÅÜÃÆ ÇéôÅéÅ ‘ÖÅñÃÅ ÜÆ Õ¶ ì¯ñìÅñ¶Ó 
Çî¼ÇæÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Üç¯º ÇÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ³Ø é¶, 
ÁÕÅñÆ ñÆâð» ù ÇÂÔ ÃîÞ½åÅ ïÅç ÕðòÅÇÂÁÅ 
å» êÅðàÆ Çòð¯èÆ ÕÅðòÅÂÆ çÅ ç¯ô ñÅ Õ¶, À°é·» 
ù ÁÕÅñÆ êÅðàÆ ÓÚ¯º Õ¼ã Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃðçÅð 
çðôé ÇÃ³Ø ë¶ðÈîÅé òñ¯º ‘ÇÃ¼Ö Ô¯îñËºâÓ ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ 
îðé òðå ð¼Ö Õ¶ ÓôÔÆçÆÓ êÅÀ°ä ç¶ î½Õ¶, ÇÃðçÅð 
ÃÅÇÔì òñ¯º ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
íÅôä òÆ ÇÂ¼Õ ïÅç×ÅðÆ íÅôä ÔËÍ À°é·» ÁÅêä¶ 
íÅôä Çò¼Ú ÇÕÔÅ –‘îËº ÇÂÃ ôÔÆç îðç, ÇÃ³ØÅÀ± 
Ü÷ì¶ éÅñ íðêÈð ÇÂÃ ÇÃ¼Ö ù Á¼Ü ÇÂæ¶ éîÃÕÅð 
ÕðçÅ Ô» ÇÕÀ°º Ü¯ À°Ô ÇÃ¼Ö Ô¯îñËºâ çÅ êÇÔñÅ 
ôÔÆç ÔË3ÍÓ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» AD Ü°ñÅÂÆ, AIFE ù 
ñ°ÇèÁÅä¶ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ‘éñòÅ ÁÕÅñÆ ÕÅéëð³ÃÓ î½Õ¶ 
êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ‘ÇÃ¼Ö Ô¯îñËºâ çÅ îåÅÓ ÇÃðçÅð 
ÕêÈð ÇÃ³Ø çÆ ÇñÖå ÔÆ ÃÆÍ

Ã³é AIGC Çò¼Ú, ÁÕÅñÆ çñ çÆ òðÇÕ³× Õî¶àÆ 
òñ¯º êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ‘Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì çÅ 
îåÅÓ òÆ ÇÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ³Ø çÆ êÈðÆ î¯Ôð ÛÅê 
ÕìÈñçÅ ÔËÍ AC ÁêzËñ, AIGH ù ÃzÆ Á³ÇîzåÃð 
Çò¼Ú éðÕèÅðÆÁ» òñ¯º ÇÃ¼Ö» ç¶ ÖÈé éÅñ Ö¶âÆ 
×ÂÆ Ô¯ñÆ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú A@ ÜÈé, AIGH ù ÃzÆ 
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì å¯º éðÕèÅðÆÁ» ç¶ ÇÖñÅë 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Ô°ÕîéÅîÅ Áå¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ òñ¯º ÜÅðÆ òÅÂÆà 
ê¶êð (ç¶Á îËÃ¶Õð ÇÃ¼Ö÷ – òÅÂÆà ê¶êð ìÅÂÆ ÇÃ¼Ö 
ðÆñÆÜÆÁÃ êÅðñÆîËºà) çÆ ôìçÅòñÆ òÆ ÇÃðçÅð 
ÃÅÇÔì çÆ ÔÆ ç¶ä ÃÆÍ
ÇÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ³Ø é¶ Á³×ð¶÷Æ Áå¶ ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú 
ÕÂÆ ê¹ÃåÕ» ÇñÖä å¯º ÇÂñÅòÅ Ãî¶º-Ãî¶º êzî¹¼Ö 
ðÃÅÇñÁ», ÁÖìÅð» ñÂÆ ñ¶Ö òÆ ÇñÖ¶Í À°é·» 
çÆÁ» êzÇÃ¼è ê¹ÃåÕ» Çò¼Ú êzÅôð-êzôéÅ, ÔôÆô 
(ÕÇòåÅò»), Ãêå-ÇÃz³×, ìÔ-ÇòÃæÅð, ê¹³âðÆÕ, 
îéÃÈð Á¼ñ-ÔñÅÜ, ÇÃÖÇÂ÷î ëÅð îÅâðé îËé, 
îÆ ÜÈâÆÃ, Ã¶Õðâ ðÅÂÆÇà³×÷ ÁÅë çÆ ÇÃÖ÷ (ÇÜÃ 
ù ïÈéÅÇÂÇàâ é¶ôé÷ çÆ Ã³ÃæÅ ïÈéËÃÕ¯ òñ¯º 
êzÕÅÇôå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ), Õ³àðÆÇìÀ±ôé÷ ÁÅë ×°ðÈ 
éÅéÕ, çÆ ÁÅòð ÁÅë Ãò¯ðâ, ×°ðÈ ÁðÜé ÁËºâ 
ÇÔ÷ Ã¹ÖîéÆ ÁÅÇç ôÅîñ ÔéÍ
Ã³é AIGH å¯º ìÅÁç, Ú³âÆ×ó· Çò¼Ú Ô¯Â¶ ò¼Ö-ò¼Ö 
ÃËîÆéÅð», ÇÜé·» çÅ ÇòôÅ ÃÆ – ‘ÖÅÇñÃåÅé, ÇÕÀ°º 
éÔÆºÓ (ÖÅÇñÃåÅé-òÅÂÆ éÅà) Çò¼Ú ÇÃðçÅð ÕêÈð 
ÇÃ³Ø é¶, ê³æ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ é½ÜòÅé» ù ‘Õ°Þ 
Õð ×°÷ðéÓ çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ çñ ÖÅñÃÅ ç¶ î¹ÖÆ 
ÃðçÅð ×ÇÜ³çð ÇÃ³Ø òð×¶ é½ÜòÅé, î÷ìÈåÆ 
éÅñ Á÷ÅçÆ ç¶ ðÃå¶ Óå¶ Õ¶ÃðÆ ÇéôÅé ñË Õ¶ Á¼×¶ 
òè¶Í AIH@ÇòÁ» Çò¼Ú, íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø êzèÅé 
ÇÃ¼Ö ÃàÈâËºàÃ ëËâð¶ôé ç¶ ïåé» éÅñ, ÇÃðçÅð 
ÕêÈð ÇÃ³Ø å¶ Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø Çí³âð»òÅÇñÁ» 
çÅ î¶ñ Ô¯ÇÂÁÅ íÅò¶º ÇÕ À°ç¯º ÇÃðçÅð ÃÅÇÔì çÆ 
ÇÃÔå, ÖðÅìÆ ç¶ ðÃå¶ Óå¶ êË Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ ÇÃðçÅð 
ÕêÈð ÇÃ³Ø é¶ ÇÜ¼æ¶ Ã³å» çÆ ÇÂîÅéçÅðÆ å¶ ÇÃðó 
çÆ åÅðÆø ÕÆåÆ, À°µæ¶ ÁÕÅñÆÁ» çÆ ìçéÆåÆ å¯º 
À°é·» ù õìðçÅð òÆ ÕÆåÅÍ AIH@ÇòÁ» ç¶ ÇÃ¼Ö 
Ü¯ô å¶ À°íÅð å¯º ÇÃðçÅð ÃÅÇÔì ìÅ×¯ìÅ× Ô¯Â¶, 
ÇÕÔÅ Õðç¶ Ãé – ‘×°ðÈ é¶ ê³æ ù ì¶Øð¶ éÔÆº ðÇÔä 
ç¶äÅ, ×°ðÈ ìÔ°óÆ Õð¶×ÅÍ êð ÇÂé·» ÁÕÅñÆ ñÆâð» 
å¯º êÇÔñ» ê³æ çÅ ÖÇÔóÅ Û°âÅúÍÓ
ÜÈé-AIHD å¶ éò³ìð-AIHD ç¶ Ø¼ñÈØÅÇðÁ» çÆ 
êÆó ù ÇÃðçÅð ÃÅÇÔì é¶ ìóÆ Çô¼çå å¶ ì¶ÚËéÆ 
éÅñ Ô³ãÅÇÂÁÅÍ íÅò°Õ Ô°³ÇçÁ» À°é·» çÆ Á¼Ö» ÓÚ¯º 
Ô³ÞÈ Çåzê-Çåzê ò×ç¶ ÃéÍ À°Ô Ü¯ô Áå¶ Ü÷ì¶ ç¶ 
ÁÅò¶ô Çò¼Ú, ÇìîÅð ÔÅñå Çò¼Ú î³ÜÆ Óå¶ ìËá¶, 
î¹ñÅÕÅå ñÂÆ ÁÅÀ°ä òÅÇñÁ» ù ÕÇÔ³ç¶ Ãé – 
‘Ü¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú ÇÂÔ òðéä ÁÅÂ¶ ÇÕ ÇÂ¼Õ Û¯àÆ 
ÇÜÔÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ÃÆ, ÇÜÔóÆ ÇÕ ÁÅêäÆ Á÷ÅçÆ ñÂÆ 
ñóçÆ Ô¯ÂÆ, ÃÅðÆ çÆ ÃÅðÆ Õ°ðìÅé Ô¯ ×ÂÆ, À°Ã 
çÅ Ôð ì¼ÚÅ, ì¹¼ãÅ, îÅÂÆ-íÅÂÆ Ãí ôÔÆç Ô¯ ×Â¶ 
å» ÇÂÔ ìó¶ ëÖð çÆ ×¼ñ Ô¯ò¶×ÆÍ êð ÇÔ³çÈÁ» çÆ 
×°ñÅîÆ Ô¶á ÇÜÀ°äÅ å» Õ°³íÆ éðÕ Çò¼Ú Ã¹¼à¶ ÜÅä 
ç¶ ìðÅìð ÔËÍÓ
Ãî¹¼ÚÆ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ çðç ÁÅêä¶ ÃÆé¶ Çò¼Ú ñË 
Õ¶, Õ½îÆ Á÷ÅçÆ ñÂÆ å»ØÇçÁ», AC Á×Ãå, 
AIHF ù ÇÂÔ ÁäÖÆ ðÈÔ, ×°ðÈ Úðé» Çò¼Ú ÜÅ 
ÇìðÅÜÆÍ ÇÃ¼Ö çÆ ÇÃ¼ÖÆ Õ¶Ã»-ÃòÅÃ» éÅñ ÇéíÆÍ 
C@ ÇîñÆÁé ÇÃ¼Ö Õ½î, ÕÆ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ê¹¼Û¶×Æ 
ÇÕ ‘Á÷ÅçÆÓ ç¶ êËîÅé¶ Áé°ÃÅð Á¼Ü ÁÃÆº ÇÕ¼æ¶ Öó·¶ 
Ô»? ÁñÅîÅ ÇÂÕìÅñ çÅ ÇÂÔ ô¶Áð ÇÃðçÅð ÕêÈð 
ÇÃ³Ø çÆ ôÖÃÆÁå Óå¶ ÁËé ã°¼ÕçÅ ÔË:
ÒÒÔ÷Åð¯º ÃÅñ éðÇ×Ã, ÁêéÆ ì¶-é±ðÆ ê¶ ð¯åÆ ÔËÍ
ìóÆ î¹ôÇÕñ Ã¶ Ô¯åÅ ÔË, Úîé î¶ çÆçÅòð êËçÅÍU

ÇÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ³Ø ù ïÅç ÕðÇçÁ»...
‘Á¼Ü ïÅç ÁÅÇÂÁÅ îËù À°Ô Ã¼Üä, ÇÜÔç¶ î×ð À°ñ»íóÅ Ü¼× çÅ Â¶ÍÓ

 ÇÃ¼Ö» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ ôÅÔÃòÅð
ÇÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ³Ø

 ÇÂ¼Õ ïÅç : ÇÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ³Ø Áå¶ Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø Çí³âð»òÅñ¶Í
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îÅéÃÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ô¹¾ÕðòÅð ù î¹¾Ö î¿åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø çÅ îÅéÃÅ Ç÷ñ·¶ çÅ ç½ðÅ ÇÕÃÅé» ñÂÆ 
Õ¯ÂÆ ðÅÔå éÔÄ ñË Õ¶ ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÚ¾àÆ î¾ÖÆ å¶ íÈðÆ ÜÈ¿ 
ç¶ Ôîñ¶ éÅñ õðÅì Ô¯ÂÆ éðî¶ çÆ ëÃñ ç¶ î¹ÁÅò÷¶ çÆ 
î¿× Õð ðÔ¶ ÇÕÃÅé» ù î¹¾Ö î¿åðÆ é¶ î¹ÁÅò÷Å ç¶ä åº̄ 
ÃÅø ÇÂéÕÅð Õð Çç¾åÅÍ À¹é·» ÇÕÔÅ, ÒÖðÅì Ô¯ÂÆ øÃñ 
ù Ô¹ä Ö¶åÆìÅóÆ ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆ Ö¹ç ç¶Öä×¶ÍÓ 
À¹é·» ÇÕÔÅ, ÒÇÕÃÅé ÁÅêäÆ ëÃñ ù éôà éÅ ÕðéÍÓ 
î¹¾Ö î¿åðÆ îÅCéÃÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ ç¯ Çê³â» ÇÖÁÅñÅ Õñ» å¶ 
ÃÅÔé¶òÅñÆ ÇòÚ ìðìÅç øÃñ çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñËä êÔ¹¿Ú¶ 
ÃéÍ À¹é·» ç¶ éÅñ ê³ÜÅì Õ»×ðÃ êÌèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó 
òÆ î½ÜÈç ÃéÍ
Çê³â ÇÖÁÅñÅ Õñ» ÇòÚ ÕËêàé ÇÕÃÅé îñÕÆå 
ÇÃ¿Ø ç¶ Ö¶å ÇòÚ êÔ¹¿Ú¶ å» À¹Ã é¶ î¹¾Ö î¿åðÆ ù ìÆÜ, 
ÕÆàéÅôÕ çòÅÂÆÁ» ç¶ Çìñ ÇçÖÅªç¶ Ô¯Â¶ ìðìÅç 
øÃñ çÅ D@ Ô÷Åð êÌåÆ Â¶Õó î¹ÁÅò÷Å î¿Ç×ÁÅÍ 
ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ, ùéðî¶ çÆ øÃñ Óå¶ ÔîñÅ ÇÂÕ 
êÌåÆôå ÔÆ þÍ ÁÅêäÆ øÃñ ù éôà éÅ Õð¯ å¶ 
Ö¶åÆìÅóÆ ÇòíÅ× À¹Ã çÆ øÃñ Óå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ ù Õ¿àð¯ñ 
ÕðÕ¶ êÈðÅ ÞÅó ÇçòÅÂ¶×ÆÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ éðî¶ çÆ 
øÃñ Óå¶ Ô¯Â¶ îÅî¬ é¹ÕÃÅé ù îÆâÆÁÅ òñº̄ òèÅ Úó·Å 
Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ, Ò×Ëð êÌîÅäå 
ÇÕÃî» çÆ ìÆÜ ÇÕÃÅé» òñº̄ ÁÅêä¶ ê¾èð Óå¶ ×¹ÜðÅå 
å¶ Ô¯ðé» ÃÈÇìÁ» åº̄ ÇñÁÅ Õ¶ ÇìÜÅÂÆ Õð ñËä ç¶ 
ÚñÇçÁ» ÁÇÜÔÆ Ãî¾ÇÃÁÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅªçÆ þÍ ÇÕÃÅé 
ìñìÆð ÇÃ¿Ø é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ã é¶ D Â¶Õó ÷îÆé D@ 
Ô÷Åð ð¹êÂ¶ êÌåÆ Â¶Õó ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ á¶Õ¶ Óå¶ ñÂÆ 
þÍ ÇÜÃ Óå¶ éðî¶ çÆ øÃñ ÇìÜÅÂÆ Õðé ÇòÚ À¹Ã çÅ 
êÌåÆ Â¶Õó AE Ô÷Åð ð¹êÂ¶ çÅ õðÚ Ô¯Â¶ ÔéÍ î¾Ûð òñº̄ 
ìðìÅç Õð ç¶ä ç¶ ÚñÇçÁ» À¹Ã ù òÆ ÁÅêäÆ øÃñ 
éôà ÕðéÆ êË ðÔÆ þÍ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÇÖÁÅñÅ Õñ» 
ç¶ G@@ Â¶Õó ðÕì¶ ÇòÚ éðî¶ çÆ ÇìÜÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
þÍ ÇÜÃ ÇòÚ E@ åº̄ F@ øÆÃçÆ øÃñ ÖðÅì Ô¯ä çÅ 
ÖçôÅ ÷ÅÔð ÕÆåÅ þÍ 

îÅéÃÅ ê¹¾Ü¶ ÕËêàé-ÇÚ¾àÆ î¾ÖÆ å¶ íÈðÆ Ü¿È ç¶ Ôîñ¶ éÅñ ÖðÅì øÃñ çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ

ÇÕÔÅ-ÇÂÕ øÆÃçÆ ÔÆ õðÅì þ øÃñ ÒîÅîÈñÆ é¹ÕÃÅé ù îÆâÆÁÅ é¶ òèÅ-Úó·Å Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ, ÇÕÃÅé» é¶ çÈÃð¶ ÃÈÇìÁ» 
å¯º ×Ëð êÌîÅäå ìÆÜ ÇñÁÅ Õ¶ ìÆÜ¶, ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅÂÆ Ãî¾ÇÃÁÅÓ

ÇÕÃÅé é¶åÅ ì¯ñ¶ : Ü¶ Õ¹Þ ç¶äÅ 
éÔÄ ÃÆ å» ÇÕª ÁÅÂ¶

íÅðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé âÕ½ºçÅ Çèð ç¶ é¶åÅ ñÅí ÇÃ¿Ø 
å¶ ìñÇò¿çð ôðîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º ÕËêàé ÁîÇð¿çð 
ÇÃ¿Ø é¶ ìðìÅç Ô¯ÂÆ øÃñ ù ñË Õ¶ î¹ÁÅò÷¶ çÅ Õ¯ÂÆ 
ÁËñÅé éÔÄ ÕðéÅ ÃÆ, å» ÇÕÃÅé» Õ¯ñ ÜÅ Õ¶ ÁÇÜÔÆ 
òÅÔòÅÔ «¾àä çÅ Õ¯ÂÆ îåñì éÔÄ þÍ

ÃÅÔé¶òÅñÆ ÓÚ ÇÕÃÅé» é¶ éÅÁð¶ìÅ÷Æ 
ÕÆåÆ å» ÕËêàé øÃñ ç¶Öä êÔ¹¿Ú¶

Çê³â ÃÅÔé¶òÅñÆ ÇòÚ êÆóå ÇÕÃÅé» ù ÕËêàé ù éÅ 
Çîñä ç¶ä Óå¶ ÇÕÃÅé» é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð å¶ Ö¶åÆìÅóÆ 
ÇòíÅ× ç¶ ÇõñÅø ÷¯ðçÅð éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕÆåÆÍ ÇÜÃ å¯º 
ìÅÁç ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø é¶ îÅîñ¶ ù ô»å Õðé 
ñÂÆ Çòð¯è Õð ðÔ¶ ÇÕÃÅé» ç¶ Ö¶å» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ øÃñ 
çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅÍ ÇÂæ¶ ÇÕÃÅé» é¶ Ö¶åÆìÅóÆ ÇòíÅ× 
ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ ÇÕÃÅé» êÌåÆ ñÅêÌòÅÔÆ ìÅð¶ À¹é·» ù 
ÜÅäÈ ÕðòÅªÇçÁ» À¹é·» ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ çÆ î¿× ð¾ÖÆÍ 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ 
ÇòòÅç» Çò¼Ú ÇØð¶ ÁËÃêÆ ÃñÇò³çð ÇÃ³Ø ù 
Ãî¶º å¯º êÇÔñ» Ã¶òÅ î¹Õå Õðé çÅ øËÃñÅ 
ÕÆåÅ ÔË å¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ 
Ãì³èÆ êzòÅé×Æ òÆ ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ 
çøåð ç¶ ÃÈåð» î¹åÅìÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ ðÅÜ ç¶ 
×zÇÔ ÇòíÅ× ò¼ñ¯º ñ¯óÆºç¶ Ô°Õî Û¶åÆ ÜÅðÆ 
Õð Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í ÃÈåð» 
î¹åÅìÕ ÃñÇò³çð ÇÃ³Ø ù 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º H ç¯ô ê¼åð 
ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé, ÇÜé·» 
Çò¼Ú¯º ÚÅð ÇòÚ ×³íÆð ç¯ô 
ñ¼×¶ ÃéÍ êáÅéÕ¯à çÇÔôåÆ 
Ôîñ¶ ç½ðÅé ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ 
ìä¶ ÇÂÃ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ 
å¯º Õ¶ºçðÆ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ ÁËé.
ÁÅÂÆ.Â¶. é¶ òÆ ê¹¼Û-êóåÅñ 
ÕÆåÆ ÃÆÍ ÁËé.ÁÅÂÆ.Â¶. ò¼ñ¯º ÁçÅñå Çò¼Ú 
çÅÇÂð ÚÅðÜôÆà ÇòÚ íÅò¶º ÃñÇò³çð 
ÇÃ³Ø çÅ Ç÷Õð éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ êð ðÅÜ 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇòíÅ×Æ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» 
ç¯ô ê¼åð ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ ÃñÇò³çð ÇÃ³Ø ÇõñÅø ÇÂ¼Õ îÇÔñÅ 
ò¼ñ¯º ÃðÆðÕ ô¯ôä çÆ ÇôÕÅÇÂå ÕÆå¶ ÜÅä 
å¯º ìÅÁç ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º Õ¶Ã çðÜ Õð Õ¶ ÇÂÃ 
ÁÇèÕÅðÆ ù î¹Á¼åñ òÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 

ÇÂÃ ÁÇèÕÅðÆ Çòð°¼è ÃÆéÆÁð ê¹ñÆÃ ÁøÃð» 
ù Ô¯ð òÆ ÕÂÆ ÇôÕÅÇÂå» ÇîñÆÁ» ÃéÍ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ç¶ ÇÂ¼Õ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ôÇéÚðòÅð ù Ô¯ÂÆ îÆÇà³× 
ç½ðÅé Üç¯º ÃñÇò³çð ÇÃ³Ø çÆ Ã¶òÅ î¹ÕåÆ 
ìÅð¶ øËÃñÅ ÇñÁÅ, À°ç¯º éôÅ åÃÕðÆ éÅñ 
ÒÜ°ó¶Ò Õ°Þ ê¹ñÆÃ ÁøÃð» ÇõñÅø ÕÆåÆ ÜÅä 

òÅñÆ ÕÅðòÅÂÆ ìÅð¶ òÆ ÃÆéÆÁð 
ÁÇèÕÅðÆÁ» å¯º ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ 
ÕÆåÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ Õ°Þ ê¹ñÆÃ 
ÁøÃð» ÇõñÅø ìðåðø ÕÆå¶ 
ÜÅä òð×Æ Ãõå ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé ç¶ ð½ºÁ Çò¼Ú ÔéÍ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÂ¼Õ ÃÆéÆÁð 
ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ ò¼ñ¯º éôÅ åÃÕðÆ 
éÅñ Ü°ó¶ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ 
ê¹ôåêéÅÔÆ ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ 

ìÅð¶ òÆ ÚðÚÅ ÕÆåÆÍ ÕÅìñ¶ö½ð ÔË ÇÕ ç¯ 
ÃÆéÆÁð ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» Óå¶ ÒçÅöÆÓ 
ê¹ñÆÃ ÁøÃð» çÆ ÔîÅÇÂå ç¶ ç¯ô ñ¼× ðÔ¶ 
ÔéÍ éôÅ åÃÕðÆ éÅñ Ü°ó¶ ê¹ñÆÃ ÁøÃð» 
ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ çÅ Õ¶Ã Çòô¶ô àÅÃÕ ë¯ðÃ ç¶ 
î¹ÖÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ù ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂ¼Õ ê¹ñÆÃ ÁøÃð çÅ éÅî å» 
éôÅ åÃÕðÆ ç¶ Õ¶Ã Çò¼Ú ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ ôÅîñ 
Ô¯ä çÆ ê¹ñÆÃ ÇòíÅ× Çò¼Ú íÅðÆ ÚðÚÅ òÆ ÔËÍ

ÇòòÅçå ÁËÃêÆ ÃñÇò³çð ÇÃ¿Ø ù Ãî¶º å¯º 
êÇÔñ» Ã¶òÅî¹Õå Õð¶×Æ ÕËêàé ÃðÕÅð 

ÇÕÃÅé» é¶ î¿Ç×ÁÅ î¹ÁÅò÷Å, ÕËêàé é¶ ÕÆåÅ ÇÂéÕÅð

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È 
Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ ç¶ Ã¾ç¶ Óå¶ êðòÅÃÆ íðÅò» é¶ 
ÇÕÃÅé» çÆ îçç ñÂÆ Á¾×¶ ÁÅÀ¹äÅ ô¹ðÈ Õð Çç¾åÅ 
þÍ ÖÇÔðÅ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÜÆå ÇÃ¿Ø Õ¹ñÅð (ÕËé¶âÅ), 
ðÅÜÈ ê¹ð¶òÅñ (ÕËé¶âÅ), çôî¶ô ÇÃ¿Ø ê³éÈ (ÕËé¶âÅ) 
Áå¶ ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø ñÅàÆ (ÇÂàñÆ) é¶ Ôð¶Õ êÆóå 
ÇÕÃÅé êÇðòÅð ù ÇÂÕ ÇÂÕ ñ¾Ö ð¹êÂ¶ çÆ îçç 
Çç¾åÆ ÜÅò¶×ÆÍ îéÜÆå ÇÃ¿Ø Ø¹¿îä (ÔÅñËºâ) é¶ 
çÇñå Ö¶å î÷çÈð êÇðòÅð» çÆÁ» ÇòèòÅò» ù 

êÌåÆ îÔÆéÅ BE-BE@@ ð¹êÂ¶ êËéôËé ç¶ä çÆ ×¾ñ 
ÕÔÆ þÍ î¯×Å ç¶ ÔÆ þêÆ é¶ ÇÕÃ¶ òÆ êÆóå êÇðòÅð 
ù BE@@@ ð¹êÂ¶ çÆ ÔÅîÆ íðÆ þÍ ÖÇÔðÅ é¶ ç¾ÇÃÁÅ 
ÇÕ À¹é·» é¶ ÕêÈðæñÅ ç¶ î÷çÈð êÇðòÅð ù E@,@@@ 
çÆ îçç Çç¾åÆ þÍ ÇÂÃ êÇðòÅð ç¶ E îËºìð» é¶ ÜÈé 
ÇòÚ ÷ÇÔðÆñÆ çòÅÂÆ êÆ Õ¶ ÜÅé ç¶ Çç¾åÆ ÃÆÍ 
ÒêÆóå ÇÕÃÅé-î÷çÈð ìÚÅú î¹ÇÔ¿îÓ åÇÔå ÖÇÔðÅ 
é¶ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» ù Ö¹¾ñ·¶ Ççñ éÅñ ÇÕÃÅé» å¶ 
î÷çÈð» çÆ îçç Õðé òÅÃå¶ Á¾×¶ ÁÅÀ¹ä ñÂÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ þÍ ÖÇÔðÅ çÆ ÁêÆñ ù ìÈð òÆ êËä 

ñ¼×Å ÔËÍ Çòç¶ô» ÇòÚ òÃ¶ Á¼èÆ çðÜé å¯º ò¼è 
ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ÇÕÃÅé-î÷çÈð» ç¶ Õð÷¶ ç¶ íÅð çÆ 
ê³â Ô½ñÆ Õðé ñÂÆ ñ¼Ö» ð°êÂ¶ çÆ îçç í¶ÜÆ ÔËÍ 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ðÇÔ ðÔ¶ í¯×ê¹ð é¶óñ¶ Çê³â Úðó ç¶ 
ðÛêÅñ ÇÃ³Ø é¶ õ¹çÕ°ôÆ Õð Ú¹¼Õ¶ ÇÕÃÅé çÇò³çð 
ÇÃ³Ø çÅ Õð÷Å À°åÅðé ñÂÆ ç¯ ñ¼Ö ð°êÂ¶ í¶Ü¶ ÔéÍ 
ÇÂàñÆ å¯º ñÅâÆ Áå¶ ÜÆå Õ°ñÅð é¶ ÇÂ¼Õ-ÇÂ¼Õ ñ¼Ö 
ð°êÂ¶ Áå¶ ÕÂÆ Ô¯ð» é¶ ê³ÜÅÔ-ê³ÜÅÔ Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÆ 
î¼çç í¶ÜÆ ÔËÍ êÆóå êÇðòÅð» ù îçç ç¶ ÇÂÔ ÚËµÕ 
Ã½ºê Çç¾å¶ ÔéÍ 

ÇÕÃÅé» ÇÃð Úó·¶ Õð÷¶ ÓÚ Ô¾æ òàÅÀ¹ä ñ¾×¶ êðòÅÃÆ íðÅ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ ÇõñÅø 
Ú¼ñ ðÔ¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø çÆ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ î¹Õ¼çî¶ 
ÇòÚ ì¹óËñ Ü¶ñ· Á³çð ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ Çòô¶ô ÁçÅñå ÇòÚ 
ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ç¶ ÇÂ³ÃêËÕàð Â¶.êÆ 
Ú³çÅ ç¶ ÇìÁÅé çðÜ Ô¯Â¶Í òèÆÕ 
Ç÷ñ·Å å¶ ÃËôé Ü¼Ü çÆ ÁçÅñå 
ÇòÚ ÇìÁÅé Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÇÂ³ÃêËÕàð 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã ù ÁÇÃÃàËºà Ü»Ú 
ÁÇèÕÅðÆ òÜº̄ E Ãå³ìð AIIE ù 
åÅÇÂéÅå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°é·» çÅ 
Õ³î î¹¼Ö Ü»Ú ÁÇèÕÅðÆ ÁÅð.ÁËÃ. 
êÈéÆÁÅ çÆ Ü»Ú ÇòÚ ÃÔÅÇÂåÅ ÕðéÅ ÃÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ À°Ô ÇÂ³ÃêËÕàð úî êzÕÅô éÅñ íÅÂÆ ÇçñÅòð ÇÃ³Ø ç¶ 
ÇêåÅ Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø å¶ íðÅ ÚîÕ½ð ÇÃ³Ø ù íÅÂÆ ÇçñÅòð 
ÇÃ³Ø ç¶ ÃðÆð ç¶ ÇÔ¼ÇÃÁ» çÆ êÛÅä Õðé ñÂÆ êÆ.ÜÆ.
ÁÅÂÆ. ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ç¯ò» é¶ À°Ã Ãî¶º êÛÅä ÕÆåÆ 

ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ ìÅÁç ê¹ôàÆ Õðé Ãì³èÆ îÆî¯ ìäÅ Õ¶ î¹¼Ö 
Ü»Ú ÁÇèÕÅðÆ ÁÅð.ÁËÃ. ê¹éÆÁÅ ù Ã½ºê Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
ÁçÅñå é¶ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ù Çéðç¶ô Çç¼å¶ Õ¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 

ÁÅõðÆ ×òÅÔ âÆ.ÁËé.Â¶. îÅÔð 
ÔËçðÅìÅç ç¶ âÅ. ñÅñÜÆå çÆ 
×òÅÔÆ ñÂÆ À°é·» çÆ î½ÜÈç×Æ ù 
ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ÁçÅñå 
é¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶ ÇÕ B@ Á×Ãå 
å¼Õ âÅ. ñÅñÜÆå ç¶ ÁçÅñå 
ÇòÚ ê¶ô Ô¯ä Ãì³èÆ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. 
Ãà¶àÃ Çðê¯ðà ê¶ô Õð¶, ÇÜÃ ÇòÚ 

ç¼ÇÃÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ âÅ. ñÅñÜÆå õ¹ç ÁçÅñå ÇòÚ ÁÅ 
ÃÕç¶ Ôé Ü» Çëð òÆâÆú ÕÅéøð³Ã ðÅÔÆ ê¶ô Ô¯ ÃÕç¶ 
ÔéÍ îÅîñ¶ çÆ Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ BD Á×Ãå ù Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ò¼ñº̄ òÕÆñ ÁËÃ.Õ¶ ÃÕÃËéÅ ê¶ô Ô¯Â¶ ÜçÇÕ 
íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø åÅðÅ ò¼ñº̄ ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø ê¶ô Ô¯Â¶Í

ì¶Á³å ÇÃ³Ø Õåñ îÅîñ¶ ÇòÚ ÁÅõðÆ ×òÅÔ 
Üñç ê¶ô Õðé ñÂÆ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ù Çéðç¶ô

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇòòÅç» ÇòÚ ÇØèð¶ êÇÔñÅÜ 
ÇéÔñÅéÆ ù ÃËºÃð ì¯ðâ î¹ÖÆ ç¶ ÁÔ¹ç¶ åº̄ ÔàÅ Çç¾åÅ þÍ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð é¶ ×ÆåÕÅð å¶ ÕòÆ êzÃÈé Ü¯ôÆ ù éò» Ú¶ÁðêðÃé 
ìäÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÃÈÚéÅ Áå¶ êzÃÅðä î³åðÅñ¶ ò¼ñº̄ ÜÅðÆ ÇìÁÅé 
î¹åÅìÕ Ü¯ôÆ ù Á×ñ¶ Çå³é ÃÅñ» ñÂÆ å°ð³å êzíÅò å¯º 
ÁÔ°ç¶ Óå¶ Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇéÔñÅéÆ é¶ ÜéòðÆ 
B@AE ÇòÚ ÃÆ.ìÆ.ÁËë.ÃÆ. ç¶ Ú¶ÁðîËé çëåð ÇòÚ ÁÔ°çÅ 
Ã³íÅÇñÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ Ãî¶º å¯º À°é·» ù ÕÂÆ ÇòòÅç» çÅ 

ÃÅî·äÅ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ À°é·» çÆ ÇÂÃ ÁÔ°ç¶ çÆ ÇîÁÅç C 
ÃÅñ ìÅÁç ÜéòðÆ B@AH ÇòÚ Öåî Ô¯äÆ ÃÆÍ ìÆå¶ 
ÃÅñ À°é·» Çëñî ÒÀ°óåÅ ê³ÜÅìÓ ÇÜÔóÆ ÇÕ ÃÈìÅ ÁèÅðå 
éÇôÁ» Óå¶ Ø°³îçÆ ÃÆ ç¶ ÕÂÆ ÇçÌô» Óå¶ ÇÂåðÅ÷ ñ×ÅÂ¶ Ãé, 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¯ºÕéÅ Ã¶é ôðîÅ çÆ ÒÁ³âð ÇñêÃÇàÕ 
îÅÂÆ ì¹ðÕÅÓ Çëñî Óå¶ òÆ ìËé ñ×Å Çç¼åÅ ÃÆ Áå¶ ôÅÔð°Ö 
å¶ Áé°ôÕÅ çÆ Çëñî ÒÜì ÔËðÆ îËà Ã¶ÜñÓ ÇòÚ òðå¶ ×Â¶ 
ÒÇÂ³àðÕ¯ðÃÓ ôìç Óå¶ òÆ ÇÂåðÅ÷ ÜåÅÇÂÁÅ ÃÆÍ 

ÇéÔñÅéÆ ù ÔàÅÇÂÁÅ, êzÃÈé Ü¯ôÆ ìä¶ ÃËºÃð ì¯ðâ ç¶ î¹ÖÆ
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ëÃñ» ç¶Ö ÁøÃð» ù ÒÞÅó»Ó êÅªç¶ 
ðÔ¶ êð ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø ç¶ ìñç¶ ÇÃò¶ 
Õ¯ñ¯º çÆ ñ¿Ø ×Â¶ ÕËêàé

ìÇá§âÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
Üçº̄ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÕêÅÔ ê¼àÆ Çò¼Ú 
à°¼àÆ ÇÕÃÅéÆ ç¶ Ö¶å» Çò¼Ú î¹ðÞÅÇÂÁÅ éðîÅ ò¶Ö ðÔ¶ Ãé 
å» áÆÕ À°çº̄ ÇÂé·» Ö¶å» ç¶ é½ÜòÅé ê¹¼å çÅ ÇÃòÅ ñà 
ñà ìñ ÇðÔÅ ÃÆÍ Ç÷³ç×Æ çÆ â³âÆ åº̄ Úó·é åº̄ êÇÔñ» 
ÔÆ é½ÜòÅé ÜÃòÆð ÇÃ³Ø õ¹çÕ°ôÆ ç¶ ðÅÔ ÚñÅ Ç×ÁÅÍ
ìÇá§âÅ ç¶ Çê³â ×°ðæóÆ çÅ Ôð ÇéÁÅäÅ ÇÃÁÅäÅ ÇÂÃ 
é½ÜòÅé ç¶ ÃÃÕÅð î½Õ¶ ÔÅ÷ð ÃÆÍ ÇîñÅêó¶ Ã¹íÅÁ 
ç¶ ÇÂÃ é½ÜòÅé ÇÕÃÅé é¶ êËñÆ ç¶ ìÚÅú ñÂÆ Ôð ÔÆñÅ 
òÃÆñÅ ÕÆåÅÍ Üç̄º ëÃñ» é¶ Ô³íÅ Çç¼åÅ å» À°Ã é¶ Ç÷³ç×Æ ù 
ÁñÇòçÅ ÁÅÖ Çç¼åÅÍ À°Ã é¶ ëÃñ» ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÇñÁ»çÅ 
ÕÆàéÅôÕ êÆ Õ¶ ÜÅé ç¶ Çç¼åÆÍ îÅÇêÁ» Ȭñ Ô°ä Õð÷Å 
ìÇÚÁÅ ÔË Ü» Çëð ÁñÅîå» ç¶ Þ³ì¶ Ô̄Â¶ Ö¶åÍ é½ÜòÅé ÇÕÃÅé 
ÜÃòÆð ÇÃ³Ø çÆ î» ÜÃêÅñ Õ½ð ç¶ Ô³ÞÈ Ö¶å» çÆ À°ñÞÆ 
åÅäÆ çÆ ×òÅÔÆ íð ðÔ¶ ÃéÍ Çê³â ×°ðæóÆ çÆ îÇÔñÅ 
Ãðê³Ú ÕðîÜÆå Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÔ°å ÔÆ ÇîñÅêó¶ 
é½ÜòÅé ç¶ Úñ¶ ÜÅä Óå¶ ÇÕÃ¶ Øð çÅ Ú¹¼ñ·Å éÔÆº ìÇñÁÅÍ 
À°Ô ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ é½ÜòÅé ÇÕðå å¶ ÇîÔéå éÅñ Ö¶å» 
Çò¼Ú Ü°ÇàÁÅ ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù ÇîzåÕ 
ÇÕÃÅé ç¶ êÇðòÅð ù ãÅðÃ ç¶ä ñÂÆ ê¹¼ÜäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ
ò¶ðÇòÁ» Áé°ÃÅð Çê³â ç¶ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ç¶ ç¯ é½ÜòÅé 
ì¶à¶ ÔÆ Ôé, ÇÜé·» ÇòÚº̄ Û¯àÅ ñóÕÅ ÜÃòÆð ÇÃ³Ø Ö¶å» 
çÅ ì¯Þ Þ¼ñ éÔÆº ÃÇÕÁÅÍ À°Ã ç¶ êÇðòÅð ÇÃð ÕðÆì AB 
ñ¼Ö çÅ Õð÷Å ÔËÍ Üçº̄ Õð÷¶ çÆ ê³â Çò¼åº̄ 
ìÅÔð Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ å» ç¯ ÃÅñ êÇÔñ» À°Ã 
é¶ G ÕéÅñ» ÷îÆé ò¶Ú Õ¶ Õð÷¶ çÅ íÅð 
Ô½ñÅ ÕÆåÅÍ ç¯ ëÃñ» ñ×ÅåÅð Ü°ÁÅì ç¶ 
×ÂÆÁ», ÇÜÃ Õð Õ¶ Õð÷Å î¹ó òè Ç×ÁÅÍ 
Ô°ä Üçº̄ éðî¶ å¶ Þ¯é¶ çÆ ëÃñ î¹ðÞÅ ×ÂÆ 
å» ÇÂÃ ÇÕÃÅé é¶ ÔøåÅ êÇÔñ» Ôð åð·» 
çÆ òÅÔ ñÂÆÍ ÁÅÖð À°Ô ÔÅð î³é Ç×ÁÅÍ 
ÇîzåÕ ÇÕÃÅé ç¶ ÚÅÚ¶ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø çÅ 
ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Üçº̄ î¹¼Ö î³åðÆ éðî¶ ÕêÅÔ 
ç¶ Ö¶å ò¶Öä ÁÅÂ¶ Ãé å» À°é·» ù ×°ðæóÆ ÁÅ Õ¶ 
ÇÕÃÅéÆ çÅ ÔÅñ ò¶ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
î¹¼Ö î³åðÆ Çê³â ×°ðæóÆ ÁÅÀ°ºç¶ å» À°Ô ÇÕÃÅé» çÅ 
çðç Á¼ÖÆº ò¶Ö ñËºç¶Í
×áÜ¯ó ÃðÕÅð Ãî¶º ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø éðîÅ ê¼àÆ Çò¼Ú 
ðÅÔ°ñ ×»èÆ çÆ ë¶ðÆ î½Õ¶ ÁÅÂ¶ Ãé Áå¶ À°Ô ÇÂÕ õ¹çÕ°ôÆ 
Õð ×Â¶ ÇÕÃÅé ç¶ êÇðòÅð Õ¯ñ òÆ ×Â¶ ÃéÍ íÅðåÆ 
ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé (À°×ðÅÔ») ç¶ Ç÷ñ·Å êzèÅé Çô³×ÅðÅ ÇÃ³Ø 
îÅé çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Ã¼Úî¹¼Ú 
Ã¹ÇÔðç Ô°³ç¶ å» õ¹çÕ°ôÆ Õðé òÅñ¶ ÇÕÃÅé» ç¶ Øð» Çò¼Ú 
÷ðÈð Ü»ç¶Í À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ êÆóå» êÇðòÅð» ù À°îÆç 
ÃÆ ÇÕ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø À°é·» ç¶ Øð» ç¶ á§ã¶ Ô¯Â¶ Ú¹¼ñ·¶ ò¶Öä 
ñÅ÷îÆ ÁÅÀ°ä×¶Í
Çê³â ×¹ðÈÃð ç¶ ÇÕÃÅé òñº̄ õ¹çÕ¹ôÆ
Çê³â ×°ðÈÃð ç¶ Õð÷ÅÂÆ ÇÕÃÅé ÔðçÆê ÇÃ³Ø ê¹¼åð 
À°ÜÅ×ð ÇÃ³Ø é¶ ÃñëÅÃ çÆÁ» ×¯ñÆÁ» ÖÅ Õ¶ Ö¹çÕ°ôÆ 
Õð ñÂÆÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÔðçÆê ÇÃ³Ø (DG) ê¹¼åð 

À°ÜÅ×ð ÇÃ³Ø òÅÃÆ Çê³â ×°ðÈÃð Ü¯ ÕðÆì ãÅÂÆ Â¶Õó 
Ü¼çÆ ÷îÆé çÅ îÅñÕ ÃÆ å¶ ÇêÛñ¶ ñ§ì¶ Ãî¶º åº̄ Çê³â 
ðä ÇÃ³Ø òÅñÅ ÇòÖ¶ ìÈàÅ ÇÃ³Ø ê¹¼åð í×òÅé ÇÃ³Ø çÆ 
ñ×í× AD Â¶Õó ÷îÆé á¶Õ¶ Óå¶ ñË Õ¶ Ö¶åÆ ÕðçÅ ÃÆÍ 
ÔðçÆê ÇÃ³Ø ñ×í× D ñ¼Ö åº̄ À°µêð ìËºÕ Áå¶ ÁÅó·åÆ 
çÅ Õð÷ÅÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ù ñË Õ¶ À°Ô ÇêÛñ¶ Ãî¶º åº̄ êz¶ôÅé 
Ú¼ÇñÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé À°Ã é¶ ðä ÇÃ³Ø òÅñÅ 
ÇòÖ¶ ÁÅêä¶ á¶Õ¶ Óå¶ ñÂÆ ÷îÆé ç¶ î¯àð òÅñ¶ Õîð¶ 
ÇòÚ ÃñëÅÃ çÆÁ» ×¯ñÆÁ» ÖÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ÜÆòé ñÆñ·Å 
ÃîÅêå Õð ñÂÆÍ Üçº̄ ÇÂÃ ØàéÅ çÅ êåÅ ñ¼×Å å» 
ÇÂÃ Ãì³èÆ ê¹ñÆÃ Ú½ÕÆ ìð×ÅóÆ ù ÃÈÚéÅ Çç¼åÆ å» 
À°é·» é¶ î½Õ¶ Óå¶ êÔ°³Ú Õ¶ ñ¯óÆºçÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÕ¶ ñÅô 

ê¯ÃàîÅðàî ñÂÆ í¶Ü Çç¼åÆÍ
Çê³â ÇÜªç ç¶ à¶Õ ÇÃ¿Ø òñº̄ õ¹çÕ¹ôÆ
ÚÅÀ°Õ¶ : Çê³â ÇÜÀ°ºç ÇòÚ ÇÂÕ ÇÕÃÅé 
é¶ ÁÅðÇæÕ å³×Æ å¶ Õð÷¶ ç¶ ì¯Þ ÕÅðé 
Ö¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Çê³â 
ÇÜÀ°ºç ç¶ ÇÕÃÅé à¶Õ ÇÃ³Ø ê¹¼åð êzåÅê 
ÇÃ³Ø ðÅÜÅ ÇÃ¼Ö òÅÃÆ Çê³â ÇÜÀ°ºç á¶Õ¶ Óå¶ 
÷îÆé ñË Õ¶ òÅÔÆ ÕðçÅ ÃÆÍ À°Õå ÇÕÃÅé 
ÇÃð ÃðÕÅðÆ å¶ ×Ëð-ÃðÕÅðÆ ÕÂÆ ñ¼Ö çÅ 
Õð÷Å ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé À°Ô îÅéÇÃÕ å½ð 

Óå¶ êz¶ôÅé ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ ÇÕÃÅé é¶ ÁÅðÇæÕ å³×Æ ÕÅðé 
÷ÇÔðÆñÆ ÚÆ÷ ÖÅ Õ¶ Ö¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð 
ÇîÌåÕ ÇÕÃÅé çÆ Ü¶ì ÇòÚº̄ ÇÂÕ Ö¹çÕ°ôÆ é¯à òÆ 
ÇîÇñÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ À°Ã é¶ ðÅîê¹ðÅ î³âÆ ç¶ ÇÂÕ ÁÅó·åÆ 
ù ÁÅêäÆ î½å çÅ Ç÷³î¶òÅð ç¼ÇÃÁÅ ÔË å¶ î¹¼Ö î³åðÆ åº̄ 
À°Õå ÁÅó·åÆ ÇõñÅø Ãõå ÕÅðòÅÂÆ Õðé Áå¶ ÁÅêä¶ 
êÇðòÅð ù ÃÔÅÇÂåÅ Áå¶ ÁÅêä¶ ê¹¼åð ù ÃðÕÅðÆ 
é½ÕðÆ ç¶ä çÆ î³× òÆ ÕÆåÆ ÔËÍ íÅÇÕïÈ Â¶ÕåÅ À°×ðÅÔ» 
ìñÅÕ ðÅîê¹ðÅ ç¶ êzèÅé îÅÃàð Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Üò³èÅ 
é¶ ÃðÕÅð åº̄ ê¹ð÷¯ð î³× ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÕËêàé 
ÃðÕÅð é¶ Ú¯ä» åº̄ êÇÔñ» ÇÕÃÅé» çÆ ÃÅðÅ Õð÷Å 
î¹ÁÅø Õðé çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ êð ÃðÕÅð é¶ ÁÜ¶ 
å¼Õ ÇÕÃÅé» çÆ ì»Ô éÔÆº ëóÆÍ æÅäÅ Ãçð ðÅîê¹ðÅ ç¶ 
ÇÂ³ÚÅðÜ ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ðÅîê¹ðÅ î³âÆ ç¶ 
ÇÂÕ ÁÅó·åÆ ÇõñÅø êðÚÅ çðÜ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
Çê³â ê¾ÕÅ Õñ» ç¶ ÇÕÃÅé é¶ Çé×ñÆ ÷ÇÔð
Ã¿×å î¿âÆ : Çê³â ê¼ÕÅ Õñ» ÇòÖ¶ Õð÷¶ ç¶ ÃåÅÂ¶ ÇÂÕ 

ÇÕÃÅé é¶ ÷ÇÔðÆñÆ çòÅÂÆ êÆ Õ¶ õ¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ ÔËÍ 
ÇîÌåÕ ÇÕÃÅé Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ê¼êÆ ê¹¼åð î¹ÖÇåÁÅð ÇÃ³Ø 
ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» åº̄ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÇîÌåÕ 
Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø çÅ ÕðÆì BG-BH ÃÅñ êÇÔñ» ðÅî» î³âÆ 
ç¶ ÇÂÕ ÁÅó·åÆ éÅñ ñËä-ç¶ä Ú¼ñçÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÅó·åÆ éÅñ ÇÂÃ ñËä ç¶ä Ãì³èÆ ÇîÌåÕ ÇÕÃÅé çÆ 
Õ°ðÕÆ çÅ é¯ÇàÃ Õ°Þ Ççé êÇÔñ» ÁÅó·åÆ ò¼ñº̄ Çê³â çÆ 
Ã»ÞÆ Ü×·Å Óå¶ ñ¼×Å Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Üçº̄ À°Õå ÇÕÃÅé 
ù Õ°ðÕÆ ç¶ é¯ÇàÃ Ãì³èÆ êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ å» À°Ã é¶ é¯ÇàÃ 
êó· Õ¶ ëÅó Çç¼åÅ Áå¶ Øð ÁÅ Õ¶ Õ¯ÂÆ ÷ÇÔðÆñÆ ÚÆ÷ êÆ 
Õ¶ õ¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ ÇîÌåÕ ÇÕÃÅé ÁÅêäÆ Çìðè î» 
éÅñ ÇÂÕ¼ñÅ ÔÆ ðÇÔ³çÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã Õ¯ñ Õ°Þ E ÕéÅñ» 
÷îÆé ÃÆ ÇÜé·» ÇòÚº̄ B ÕéÅñ» Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» ò¶Ú 
Çç¼åÆÁ» Ãé å¶ À°Ã çÆ AE ñ¼Ö ð°êÂ¶ Õ°ðÕÆ çÅ é¯ÇàÃ 
ñÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÁÅó·åÆ é¶ ÁÅêäÅ ÁÃð-
ðÃÈÖ òðåÇçÁ» ê¹ñÆÃ Áå¶ Õ°Þ ñ¯Õ» éÅñ ÕÇæå å½ð Óå¶ 
×³â-å°¼ê ÕðÕ¶ ÇîÌåÕ ÇÕÃÅé Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ê¼êÆ çÅ ê¯Ãà 
îÅðàî éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÅ, Üçº̄ ê¹ÇñÃ çÅ ê¼Ö ÜÅäé ñÂÆ 
ÁËÃ.ÁËÚ.ú. ðÅî» ç¶ ÃðÕÅðÆ é§ìð Óå¶ ø¯é ÕÆåÅ å» À°é·» 
ø¯é éÔÆ Ú¹¼ÇÕÁÅ Áå¶ âÆ.ÁËÃ.êÆ. åñò³âÆ ÃÅì̄ é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ 
Õ¶ ê¼ñÅ ÞÅó Çç¼åÅ ÇÕ ÃÅù å°ÔÅâÆ ÃîÞ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆÍ
Çê³â èÈóÕ¯à ç¶ ÇÕÃÅé é¶ õåî ÕÆåÆ ÜÆòé ñÆñÅ
î¯×Å : ÇÂæ¶ æÅäÅ ÇéÔÅñ ÇÃ³Ø òÅñÅ ÁèÆé Çê³â èÈóÕ¯à 

Çò¼Ú Õð÷¶ çÆ òèçÆ ê³â åº̄ å³× ÇÕÃÅé é¶ ÜÇÔðÆñÆ 
ÚÆ÷ Çé×ñ Õ¶ õ¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ ÇÕÃÅé çÆ êÛÅä 
ðÈê ÇÃ³Ø (F@) òÜº̄ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÕ Â¶Õó çÅ îÅñÕ ðÈê 
ÇÃ³Ø âðÅÂÆòðÆ òÆ ÕðçÅ ÃÆ å¶ ÛóÅ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ é¶ 
èÅðÅ AGD åÇÔå ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» ñÅô ê¯Ãà îÅðàî 
À°êð³å òÅðÃ» ù Ã½ºê Çç¼åÆ ÔËÍ ÇîzåÕ ÇÃð Ã¼å ñ¼Ö 
ð°êÂ¶ çÅ Õð÷Å ÃÆÍ
Çê³â ìÔÅçðê¹ð ç¶ ÇÕÃÅé Õ¹ñò¿å ÇÃ¿Ø
é¶ ÕÆåÆ õ¹çÕ¹ôÆ
ìð¶àÅ: ÇÂæº̄ é¶óñ¶ Çê³â ìÔÅçðê¹ð ç¶ ÇÕÃÅé Õ°ñò³å 
ÇÃ³Ø é¶ Ãêð¶Á êÆ Õ¶ Ö¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ ÇÕÃÅé C Â¶Õó 
÷îÆé çÅ îÅñÕ ÃÆ å¶ À°Ã é¶ Õð÷Å ñÅÔ°ä ñÂÆ A@ 
ÕéÅñ ÷îÆé òÆ ò¶ÚÆ, êð Çëð òÆ À°Ã ç¶ ÇÃð C ñ¼Ö 
çÅ Õð÷Å Öó·Å ÃÆÍ ÇîzåÕ ç¶ êÇðòÅð Çò¼Ú Çê¼Û¶ êåéÆ 
åº̄ ÇÂñÅòÅ ç¯ ì¼Ú¶ ÔéÍ
Çê³â ðÅîÃðÅ ç¶ ÇÕÃÅé é¶ ÖÅèÆ ÃñøÅÃ
Áì¯Ôð : À°ê î³âñ ç¶ Çê³â ðÅîÃðÅ ÇòÚ ÇÂÕ Õð÷ÅÂÆ 
ÇÕÃÅé é¶ ÃñëÅÃ çÆÁ» ×¯ñÆÁ» ÖÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ÜÆòé 
ñÆñ·Å ÃîÅêå Õð ñÂÆÍ ê¹ñÆÃ é¶ ê¯ÃàîÅðàî À°êð³å 
ñÅô òÅðÃ» ù Ã½Åê Çç¼åÆÍ ÇîÌåÕ ÇÕÃÅé í±ê ðÅî 
ê¹¼åð Ô÷ÅðÆ ðÅî ç¶ ñóÕ¶ ÇòÜËêÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô 
Ã¼å íËä-íðÅ Ôé å¶ À°é·» Õ¯ñ F Â¶Õó ÷îÆé ÔË Ü¯ 
Ã¶î ÁÅÀ°ä ÕÅðé õðÅì Ô¯ÂÆ êÂÆ ÔËÍ À°é·» ç¶ ÇêåÅ 
ÇÃð ìËºÕ» çÅ ñ¼Ö» ð°êÂ¶ çÅ Õð÷Å ÃÆ å¶ À°Ô êz¶ôÅé 
ÃéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» ç¶ ÇêåÅ é¶ Ö¶å ÇòÚ ÜÅ Õ¶ 
ÃñëÅÃ çÆÁ» ×¯ñÆÁ» ÖÅ ñÂÆÁ»Í æÅäÅ ìÔÅòòÅñÅ 
ê¹ÇñÃ é¶ ÇòÜ¶ êÅñ ç¶ ÇìÁÅé» Óå¶ AGD çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕðÕ¶ ñÅô òÅðÃ» ù Ã½ºê Çç¼åÆÍ
Çê³â Õ¯àíÅðÅ ç¶ ÇÕÃÅé é¶ ÕÆåÆ õ¹çÕ¹ôÆ
Çê³â Õ¯àíÅðÅ ÇòÚ Õð÷¶ é¶ ÇÂÕ Ô¯ð ÇÕÃÅé çÆ ÜÅé ñË 
ñÂÆÍ êÆóå êÇðòÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ D@ ÃÅñÅ ÇÕÃÅé 
Ü×ç¶ò ÇÃ³Ø À°ðø ÜéÕ Õð÷¶ ÕÅðé ê¶zôÅé Ô¯ä Óå¶ 
Çå³é Ççé êÇÔñ» Øðº̄ öÅÇÂì Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ çÆ ñÅô 
ðÅÜÃæÅé ÇòÚº̄ Ôé±îÅé×ó· Õ¯ñº̄ éÇÔð ÇòÚº̄ ìðÅîç 
Õð ñÂÆ ×ÂÆÍ ÇîÌåÕ ÇÕÃÅé ç¶ íðÅ ÇîñÖÅ ÇÃ³Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çå³é Â¶Õó ÷îÆé ç¶ îÅñÕ Ü×ç¶ò ÇÃ³Ø 
ÇÃð Çå³é ñ¼Ö ìËºÕ çÆ Çñîà çÅ Áå¶ E ñ¼Ö ×Ëð-
ÃðÕÅðÆ Õð÷Å ÃÆ êð øÃñ ÇòÚ ñ×ÅåÅð íÅðÆ ØÅàÅ 
êËºçÅ ÇðÔÅ, ÇÜÃ åº̄ å³× ÁÅ Õ¶ À°Ã é¶ éÇÔð ÇòÚ ÛÅñ 
îÅð Õ¶ Ö¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ

õ¹çÕ¹ôÆÁ» çÆ øÃñ : ÇÂÃ Ôøå¶ H ÇÕÃÅé» òñ¯º õ¹çÕ¹ôÆ

ÕËêàé ÃðÕÅð ç¶ AC@ Ççé» ÓÚ AE@ ÇÕÃÅé» òñ¯º õ¹çÕ°ôÆ
Ã³×ðÈð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÜÅì Çò¼Ú éòÆº ÃðÕÅð ÁÅÀ°ä åº̄ ìÅÁç AC@ Ççé» Çò¼Ú ÕðÆì AE@ ÇÕÃÅé» é¶ 
õ¹çÕ°ôÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÔéÍ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ç¶ ðÅÜ Çò¼Ú õ¹çÕ°ôÆÁ» òèÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ çÅÁòÅ íÅðåÆ ÇÕÃÅé 
ïÈéÆÁé Â¶ÕåÅ (À°×ðÅÔ») ò¼ñº̄ õ¹çÕ°ôÆÁ» çÆ ÃÈÚÆ ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» ÕÆåÅ ÔËÍ íÅðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé Â¶ÕåÅ 
(À°×ðÅÔ») ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø îÅäÕ é¶ Ã¹éÅî Çò¼Ú îÆâÆÁÅ ù ÇÕÃÅé õ¹çÕ°ôÆÁ» çÆ ÃÈÚÆ ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ìäé åº̄ ìÅÁç ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÂÕ ÁêðËñ B@AG åº̄ A@ Á×Ãå B@AG 
å¼Õ AC@ Ççé» Çò¼Ú AE@ ÇÕÃÅé õ¹çÕ°ôÆÁ» Õð ×Â¶ Ôé, ÇÜÃ åº̄ Ãêôà ÔË ÇÕ ê³ÜÅì çÆ ÇÕÃÅéÆ çÆ ÔÅñå 
ÇÚ³åÅÜéÕ ÔËÍ ÃÈÚÆ î¹åÅìÕ Ãí åº̄ ò¼è õ¹çÕ°ôÆÁ» Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ ç¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕ¶ ìÇá§âÅ 
Çò¼Ú Ô¯ÂÆÁ» Ôé, ÇÜ¼æ¶ AC@ Ççé» Çò¼Ú BF ÇÕÃÅé» é¶ õ¹çÕ°ôÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ Ç÷ñ·Å ìðéÅñÅ Çò¼Ú 
BD, Ã³×ðÈð Çò¼Ú BA, îÅéÃÅ Çò¼Ú B@, åðé åÅðé Çò¼Ú I, Çëð¯÷ê¹ð Çò¼Ú H, ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú G,  êÇàÁÅñÅ 
Çò¼Ú E, î¯×Å Çò¼Ú E, ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì Çò¼Ú D, î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì Çò¼Ú C, Ô°ÇôÁÅðê¹ð Çò¼Ú C, ×°ðçÅÃê¹ð Çò¼Ú B, 
éò» ôÇÔð Çò¼Ú B å¶ Áì¯Ôð Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÇÕÃÅé é¶ õ¹çÕ°ôÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÕÃÅé ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø îÅäÕ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃÅé Õð÷¶ ÕÅðé Øð» çÅ ×°÷ÅðÅ ÚñÅÀ°ä åº̄ ÁÃîð¼æ Ôé, ÇÜÃ ÕÅðé À°Ô î½å ù ×ñ¶ ñÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ íÅðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé Â¶ÕåÅ (À°×ðÅÔ») ç¶ ÃÈìÅ êzèÅé Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø À°×ðÅÔ» é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Üæ¶ì³çÆ ò¼ñº̄ 
ÇÕÃÅé õ¹çÕ°ôÆÁ» çÆ ÃÈÚÆ ð¯÷ÅéÅ ÁõìÅð» Çò¼Ú êzÕÅÇôå Ô¯ ðÔÆÁ» õìð» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ

ÇîzåÕ ÇÕÃÅé ÜÃòÆð 
ÇÃ³Ø çÆ ëÅÂÆñ ë¯à¯Í

Á³ÇîzåÃð/éÇð³çð êÅñ ÇÃ³Ø:
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì çÆ ÁÅé-ôÅé, ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ Áçì ÃÇåÕÅð Áå¶ ê³æ çÆ 
Úó·çÆ ÕñÅ ñÂÆ ôÔÅçå êÅÀ°ä òÅñ¶ íÅÂÆ 
Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ì¼ìð çÆ BEòÆº ìðÃÆ Ã¯îòÅð 
AC Á×Ãå ù  À°é·» ç¶ Ü¼çÆ Çê³â çÅÃÈòÅñ 
ÇòÖ¶ îéÅÂÆ ×ÂÆÍ ç¶ô-Çòç¶ô çÆÁ» ê³æÕ 
Üæ¶ì³çÆÁ» Áå¶ ÇÂñÅÕÅ òÅÃÆ Ã³×å» ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ îéÅÂÆ ×Â¶ ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶ 
î½Õ¶ ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ÇÜæ¶ íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø 
ì¼ìð òñº̄ ÇÃ¼Ö Ã³Øðô Çò¼Ú êÅÂ¶ ï¯×çÅé 
ù ïÅç ÕÆåÅ À°æ¶ ôÔÆç ç¶ Ã¹êÇéÁ» ù 
ÃÅÕÅð Õðé çÅ ÁÇÔç òÆ ç¹ÔðÅÇÂÁÅÍ 

íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ì¼ìð ç¶ Çê³â çÅÃÈòÅñ 
çÆ î³âÆ ÇòÖ¶ ÃÇæå ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ AA Á×Ãå ù ð¼Ö¶ ×Â¶ ÃzÆ ÁÖ³â 

êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× Ãî¶º ÔÅ÷ðÆ íðé 
Áå¶ íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ù ôðèÅ ç¶ 
ë¹¼ñ í¶à Õðé ÇÔ¼å ÁÖ³â ÕÆðåéÆ 

ÜæÅ ÇÂ³àðéËôéñ ç¶ Üðîé å¯º êzèÅé 
íÅÂÆ í°Çê³çð ÇÃ³Ø íñòÅé, Çêz³ÃÆêñ 
ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â, 
Á³Çîzå Ã³ÚÅð ÜæÅ ç¶ ê³Ü ÇÃ³Ø, ÁÅñ 
ÇÂ³âÆÁÅ ÇÃ¼Ö ÃàÈâËºàÃ ëËâð¶ôé ç¶ íÅÂÆ 
ÕðéËñ ÇÃ³Ø êÆð î¹Ô³îç, çñ ÖÅñÃÅ ç¶ 
íÅÂÆ ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø Ø°îÅä, ïÈéÅÂÆÇàâ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ íÅÂÆ î¯ÔÕî ÇÃ³Ø, 
íÅÂÆ ÃåéÅî ÇÃ³Ø îéÅòÅ, Üæ¶çÅð 
ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ, ÔñÕ¶ å¯º ÁÕÅñÆ 
çñ (ìÅçñ) ç¶ ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ ÇòðÃÅ 
ÇÃ³Ø òñà¯ÔÅ, ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á) 
ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÃÖÆðÅ, 

åðéåÅðé åº̄ âÅ. ×°ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø, í°Çê³çð 
ÇÃ³Ø Ãðê³Ú, ÁÕÅñ ÖÅñÃÅ çñ ç¶ íÅÂÆ 
Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø åÅÇñìê¹ðÅ ê¹Ü¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ
ðÅ×Æ ÇÃ³Ø» é¶ ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ ðÅÔÆº Ã³×å» 
ù ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ ê³æ êzÇÃ¼è ãÅâÆ ÜæÅ 
íÅÂÆ åðÃ¶î ÇÃ³Ø î¯ð»òÅñÆ ç¶ ãÅâÆ Üæ¶ 
é¶ ÇÃ¼Ö Ã³Øðô Áå¶ íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø 
ì¼ìð ç¶ Ã³Øðô Çò¼Ú êÅÂ¶ ï¯×çÅé çÆÁ» 
×ÅæÅò» Ã¹äÅ Õ¶ Ã³×å» ù ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ì¼ìð ç¶ íðÅ 
íÅÂÆ îÇÔñ ÇÃ³Ø çÆ èðî Ã¹êåéÆ ìÆìÆ 
×°ðîÆå Õ½ð Áå¶ À°éÔ» çÆ ì¶àÆ ù Çòô¶ô 
å½ð Óå¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ì¼ìð çÅ BEò» ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ Çê³â çÅÃÈòÅñ ÇòÖ¶ îéÅÇÂÁÅ 
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ëðËÕë¯ðà/ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:
ÁÅè¹ÇéÕ ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ Áå¶ ìÔ° ÚðÇÚå 
ÇÕåÅì» ç¶ ñ¶ÖÕ íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø é¶ 
÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö» òÅÃå¶ ÁÅ÷ÅçÆ 
ñÂÆ Ã³Øðô ÕðéÅ ÁÇèÁÅåÇîÕ ëð÷ 
ÔËÍ ÁÅè¹ÇéÕåÅ Áå¶ À°Ã ç¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
ÃîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ Áå¶ ðÅÜéÆÇåÕ 
êzäÅñÆ Óå¶ êzíÅò Ãì³èÆ ÕðòÅÂ¶ 
ÃËîÆéÅð å¯º ìÅÁç ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö ÃËºàð 
ëðËÕë¯ðà ç¶ ÔëåÅòðÆ çÆòÅé Çò¼Ú ÇÃ¼Ö 
ðÅÜ çÆ ñ¯ó Áå¶ ÇÂÃ çÆ Çòñ¼ÖäåÅ 
ìÅð¶ ìÔ°å ÔÆ êzíÅòôÅñÆ ÇòÚÅð» çÆ 
Ã³×å» éÅñ Ã»Þ êÅÀ°ÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Á÷ÅçÆ Ôð ÜÆò çÆ ì¹ÇéÁÅçÆ ñ¯ó 
ÔËÍ ×°ñÅî òÅåÅòðä Çò¼Ú å» ê½ÇçÁ» 
ê³ÛÆÁ» çÅ òÆ ÃÔÆ ÇòÕÅÃ éÔÆº Ô°³çÅÍ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ îé°¼ÖÆ ÜÆò» å¶ Õ½î» ç¶ Ã¹å³åð 
ÇòÕÅÃ ñÂÆ Á÷ÅçÆ çÆ ÷ðÈðÆ ñ¯ó ÔËÍ 
êð ×°ðîÇå çÆ ð½ôéÆ ÇòÚ Á÷ÅçÆ çÅ 
íÅò ìÔ°å â±³ØÅ ÔËÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÃ¼Ö ñÂÆ 
îé°ÖÆ ÜÆòé çÅ îé¯ðæ ÁÅåÇîÕ ÇòÕÅÃ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÅåîÅ çÅ êðîÅåîÅ éÅñ î¶ñ 
ÕðéÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ òÅÃå¶ îé°Ö ñÂÆ êÈðé 
å½ð Óå¶ ÁÅ÷Åç òÅåÅòðé ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃÖ» òÅÃå¶ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ 
Ã³Øðô ÕðéÅ ÁÇèÁÅåÇîÕ ëð÷ ìä 
Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÃÖ» ñÂÆ ÁÇèÁÅåÇîÕ 
Áé°íò çÅ çðÜÅ ðÖçÅ ÔËÍ 
ÇÂÇåÔÅÃ òñ î¹óÇçÁ» íÅÂÆ ÁÜî¶ð 

ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» é¶ ÇÂÃ ÁÅô¶ 
éÅñ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Ã³Øðô Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ Á³çð À°Ú¶ å¶ Ã¹¼Ú¶ ÇÂÖñÅÕ 
çÆÁ» ñÅÃÅéÆ ÇîÃÅñ» ÕÅÇÂî ÕÆåÆÁ»Í 
ÇÂÃ êzæÅÇÂ ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð çÅ 
æ¯ó· ÇÚðÅ ðÅÜ å¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø òñ¯º ÕÅÇÂî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÃ¼Ö ðÅÜ 
îé°¼ÖÆ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ×½ðò Ô¯ Çéìó¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ ÇÃ¼Ö ÇòðÃ¶ å¯º êz¶ðéÅ ñËºç¶ Ô¯Â¶ 
òÆÔòÆº ÃçÆ Á³çð Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø 
Çí³âð»òÅÇñÁ» é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î Á³çð î¹ó 

À°ÔÆ ê¹ðÅåé Ü°ÞÅðÈ ÃÇêÇðà êËçÅ ÕÆåÆ 
Áå¶ ÇÃÖ» ç¶ ÇÔðÇçÁ» Á³çð ÁÅ÷ÅçÆ çÅ 
Ü÷ìÅ êzÚ³â ÕÆåÅÍ
ê³ÜÅì Çò¼Ú H-A@ ÃÅñ» åÕ Ú¼ñ¶ ÖÅóÕÈ 
Ã³Øðô ìÅð¶ ì¯ñÇçÁ» íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» é¶ 
Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ôÔÅçå» ç¶ Õ¶ 
Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø Çí³âð»òÅñ¶ çÆ Ã¯Ú À°å¶ 
Áâ¯ñ êÇÔðÅ ÇçåÅÍ êð ÖÅóÕÈ ñÇÔð ç¶ 
Öåî Ô¯ä å¯º ìÅÁç ê³æÕ ðÅÜéÆåÆ çÅ 
Áîñ ìÔ°åÅ Çéðîñ éÅ ÇðÔÅÍ ÖÅóÕÈ 

ÇòðÅÃå å¶ èÅðÅ çÆ ðÅÜÃÆ Ö¶åð ÇòÚ 
åðÜîÅéÆ Õðé çÅ çÅÁòÅ Õðé òÅñ¶ 
ìÔ°å¶ ÁÅ×ÈÁ» Á³çð ÇéÜêzÃåÆ, Ã¹ÁÅðæ 
å¶ ðÅÜÃÆ ÃåÅ çÅ ñÅñÚ íÅðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ 
Áå¶ À°é·» Á³çð ðòÅÇÂåÆ ÁÕÅñÆ 
ÁÅ×ÈÁ» òÅñÆÁ» ÔÆ Õî÷¯ðÆÁ» êËçÅ Ô¯ 
×ÂÆÁ», ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö Ã³Øðô Á³çð 
Öó¯å å¶ Ç×ðÅòà ç¶ ñÛä êð×à Ô¯ 
×Â¶ ÔéÍÀ°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÔÅñå ÇòÚ 
ÃÈÞòÅé å¶ ÜÅ×ðÈÕ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
çÅ ÇÂÔ ÁÇÔî ëð÷ ìäçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ×°ðÈ 

ÃÅÇÔìÅé ç¶ ðÈÔÅéÆ ÁÅçðô» Õ¯ñ¯º êz¶ðéÅ 
ñËºç¶ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö Ã³Øðô ù Á×òÅÂÆ ç¶ä 
çÆ ÷°³î¶òÅðÆ úàäÍ
À°é·» ÇÕÔÅ î½ÜÈçÅ íÅðåÆ ðÅÜ çÆ 
ÁèÆé×Æ Ô¶á Á³ôÕ ðÈê ÇòÚ Ã¼åÅ ÔÅÃñ 
Õðé çÆ î½ÕÅêzÃå ðÅÜéÆåÆ ÇÃ¼Ö Õ½î 
ù â±³ØÆ ðÃÅåñ ÇòÚ Ã¹¼à ç¶ò¶×ÆÍ ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ù êÈðé ÁÅ÷ÅçÆ çÆ 
êzÅêåÆ ñÂÆ Ã³Øðô çÅ Áâ¯ñ Þ³âÅ ì¹ñ§ç 
ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ îÃÆÔÅ íÅÂÆ ÜÃò³å 
ÇÃ³Ø ÖÅñóÅ ç¶ ÇÂ³×ñËâ å¯º ÁÅÂ¶ íðÅ 
Ã.ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ÖÅñóÅ é¶ òÆ Ã³×å» 
éÅñ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ×z³æÆ ÃÅÇÔìÅé 
é¶ ×°ðÈ çÆ ìÖôÆô Ã³×å çÆ ÁÃÆÃ 
ÇÃð¯êÅÀ° éÅñ íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø å¶ íÅÂÆ 
ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ÖÅñóÅ ù ÃéîÅéå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ À°æ¶ ëðËºÕë¯ðà ç¶ Ô¯äÔÅð 
é½ÜòÅé ÇìÕðî ÇÃ³Ø, ÇÜÃ é¶ Ç×ÁÅðòÆº 
ÕñÅÃ ù êóÅÂÆ ÜÅä òÅñÆ ÇÔÃÅì çÆ 
ÇÕåÅì ÇñÖä çÅ îÅä êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË,À°Ã çÅ ÃéîÅé íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÃð¯êÅÀ° éÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
Ãà¶Ü çÆ Ã¶òÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
êzì³èÕ Ã¶òÅçÅð íÅÂÆ ×°ðÚðé ÇÃ³Ø 
×°ðÅÇÂÁÅ é¶ ÇéíÅÂÆ å¶ Ã. ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø, 
íÅÂÆ ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ÖÅñóÅ å¶ Ãî¹¼ÚÆÁ» 
Ã³×å» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÇÃ¼Ö» òÅÃå¶ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Ã³Øðô ÕðéÅ ÁÇèÁÅåÇîÕ ëð÷ : íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼Ö ðÅÜ çÆ ñ¯ó å¶ Çòñ¼ÖäåÅ ìÅð¶ Üðîé çÆÁ» Ã³×å» éÅñ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕÆå¶

íÅÂÆÚÅðÅ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE

ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÇÂ§àðéËôéñ ê¿ÜÅìÆ ÕñÚð ÁÕËâîÆ ò¾ñº̄ ÃÅñÅéÅ 
åÆÁ» çÅ î¶ñÅ ÁËñÕ ×ð¯ò ç¶ Û»-çÅð êÅðÕ ÇòÖ¶ 
ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÃËºÕó¶ Á½ðå» çÆ ôî±ñÆÁå 
é¶ ÇêÛñ¶ ÃÅð¶ ÇðÕÅðâ å¯ó Çç¾å¶Í F Ø¿à¶ Ú¾ñ¶ ÇÂÃ î¶ñ¶ 
ÇòÚ ÕñÅÕÅð» é¶ ÁÅêäÆ ÕñÅ ç¶ Ü½Ôð ÇçÖÅÂ¶Í ñÅò»-
ë¶ð¶ âËÕ¯ð¶ôé, ÃËÕðÅîËºà¯ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ Ãà¶Ü ù Çê¿â 
çÆ Çç¾Ö Çç¾åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÒåÆÁ» åÆÜ çÆÁ»Ó ç¶ é» Ô¶á Ô¯Â¶ 
ÇÂÃ î¶ñ¶ ÇòÚ Ãí åº̄ êÇÔñ» ÇÃ¾áäÆÁ», Ã¹ÔÅ×, ì¯ñÆÁ», 
Ø¯óÆÁ» Áå¶ à¾ê¶ ×ÅÂ¶ ×Â¶Í À¹êð§å ÇÂé·» åÆÁ» çÆÁ» 
êzì§èÕ» Çê¿ÕÆ ð§èÅòÅ Áå¶ êðéÆå Ç×¾ñ é¶ çðôÕ» çÅ 
ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ ÁÅôÅ ôðîÅ é¶ Ãà¶Ü Ã¿ÚÅñé ìÅÖ±ìÆ 
ÕÆåÅÍ êðéÆå ÇÃ¾è±, ×±§Üé, ÇÃîðé Ã§Ø¶óÅ, ××é 
í¾áñ, ÁòéÆå ÚÆîÅ çÆ Õ¯ÇÚ§× Ô¶á ò¾Ö-ò¾Ö àÆî» é¶ 
ÁÅêäÆ ê¶ôÕÅðÆ ÕÆåÆÍ 
Õ¹ñçÆê îÅäÕ çÆ ì¶àÆ ôÕåÆ îÅäÕ ù Çòô¶ô å½ð Óå¶ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ê±éî îñÔ¯åðÅ, Çà³îÆ å¼Öð, 
îÇé§çð Ã§è± Áå¶ âÅ. çñÜÆå Ã¶Öº̄ é¶ ×Æå ê¶ô ÕÆå¶Í
ÇÂÃ î¶ñ¶ ÇòÚ ÖÅä-êÆä åº̄ ÇÂñÅòÅ Õ¾êó¶, ×ÇÔä¶, 
îÇÔ§çÆ, ç¶ÃÆ Ü¹¾åÆÁ» ç¶ ÕðÆì C@ ÃàÅñ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶Í 
ÃåìÆð ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ Áå¶ êÇðòÅð ò¾ñº̄ êÅäÆ, Ã¯ã¶ Áå¶ 
Ü±Ã çÆ ÛìÆñ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆÍ ëñÇî§×¯ êËñ¶Ã ò¾ñº̄ òÆ 
ÖÅä-êÆä çÅ ÃàÅñ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ÕÇîôéð îðÔÈî ôzÆ ñÅÔ½ðÆ ðÅî çÆ 
êåéÆ êzÆå¯ ðÅî î¹¾Ö îÇÔîÅé òÜº̄ ÔÅ÷ð Ô¯Â¶Í âÅ. 
êðîÜÆå å¾Öð (ÁËµî.âÆ. Áå¶ âÅ. å¾Öð îËâÆÕñ ÃêÅ), 

×¹¼âÆ å¼Öð, ÇÂ§âÆÁé Õ¶Áð ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ë¶ÁðëÆñâ Áå¶ 
×¹Çñ§çð Ç×¾ñ î¶ñ¶ ç¶ ×ðËºâ Ãê»Ãð ÃéÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÃåìÆð ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ,  èÆðÅ Çé¾Üð (ÕËºê ñ¯ÜÆÃÇàÕ), 
çÇò§çð ÇÃ§Ø (ï±.ÁËµÃ. àð¾Õ ÁËºâ àð¶ñð Çðê¶Áð), ìÕô¯ 
Õ½ð òÆÃñÅ (ÁËµñ.Â¶. îðÚéâÅÇÂÃ, ï±ìÅ ÇÃàÆ), Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ§Ø Çã¾ñº̄ (ð¶âÆú ê¿ÜÅì), îÅÂÆÕñ ìÅáñÅ (îÅðÃ òé 
àËÕÃ), ô¶ð± íÅàÆÁÅ (êÆàÃ), ÇôÕÅ×¯ êÆ÷Å, ÜÃêzÆå 
ÇÃ§Ø ÁàÅðéÆ ÁËà ñÅÁ, ×¹ðìÆð ð§èÅòÅ, êðçÆê êÅñ 
(ëñÇî§×¯ êËñ¶Ã), í¹Çê¿çð Ã§Ø¶óÅ, ÜÃî¶ñ ÇÃ§Ø ÇÚ¾àÆ 
(ëÅÂÆò ÃàÅð à¯ÇÂ§× ÇÂ§Õ.), Ü½éÆ (ì¾×Å ÇÜÀ±ñð÷), 
ÃÇå§çð êÅñ Ô¶Áð, ÔðÇÜ§çð èÅîÆ, ×¹ðêÅñ ââòÅñ, 
Ô¹ÇôÁÅð ÇÃ§Ø ââòÅñ, Ã§çÆê ÇÃ§Ø ã»âÅ (òËñÃ 
ëÅð×¯), ÁÇîå êÅñ, ôôÆ êÅñ, ÁêÅêÅ å¶ ×¹ðÜÇå§çð 
ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ (ÇðÁËñàð) Ãê»Ãð ÃéÍ 
î¶ñ¶ ÇòÚ ÁËñÕ ×ð¯ò ç¶ î¶Áð ÃàÆò ñÆ Çòô¶ô îÇÔîÅé 
òÜº̄ ÔÅ÷ð Ô¯Â¶Í À¹é·» é¶ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ åÅðÆë 
ÕÆåÆ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËñÕ ×ð¯ò ÇÃàÆ ç¶ ò¾Ö-ò¾Ö éÃñ» 
ç¶ íÅÂÆÚÅð¶ ò¾ñº̄ ÇÂÔ ÃÇíÁÅÚÅðÕ îÔÆéÅ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ î¶ñ¶ ù ÇÃàÆ ÕËñ§âð ç¶ êz̄×ðÅî 
ÇòÚ Ü¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÃÅìÕÅ Ãà¶à 
ÃËé¶àð ð¯Üð ÇâÕéÃé Áå¶ â¶ÇòÃ Çòô¶ô å½ð Óå¶ êèÅð¶ 
Áå¶ êzì§èÕ» ù ÇÂÃ ÕÅîïÅì î¶ñ¶ ñÂÆ òèÅÂÆ Çç¾åÆÍ 
ÇÂÃ î¶ñ¶ ù ÕÅîïÅì Õðé ñÂÆ êðîÜÆå ìÅÜòÅ, êzÆå 
ÞÅòð, Ã§çÆê Çé¾Üð, ÇÕÃîå Ã§Ø¶óÅ, Õ§åÆ ð§èÅòÅ, 
ÇÕðé ìÅÜòÅ, ÁîðÜÆå ÇÚ¾àÆ å¶ ÁîðìÆð Õ½ð é¶ òÆ 
ÃÇÔï¯× Çç¾åÅÍ

ÒåÆÁ» åÆÜ çÆÁ»Ó î½Õ¶ ê³ÜÅìä» é¶ ñÅÂÆÁ» ð½äÕ»
íÅÂÆÚÅðÅ
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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ÁîéêzÆå ÇÃ³Ø Ç×¼ñ 

Ã³åÅñÆ çÆ ò³â ç½ðÅé ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» é¶ î¼èÕÅñÆ 
ÔËòÅéÆÁå çÆ ÇòðÅà ÞÅÕÆ ò¶ÖÆÍ ê³ÜÅìÆÁå êÇÔñ» 
Õç¶ òÆ ÇÂ³é¶ ò¼â¶ êËîÅé¶ Óå¶ Ö¹ÁÅð Áå¶ ôðîÃÅð 
éÔÆº Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ñ¼Ö» î÷ñÈî» ç¶ Õåñ, ìñÅåÕÅð, 
À°èÅñ¶, ñ°¼à-Ö¯Ô, ÇòÃÅÔØÅå, ÜìðÆ èðî ìçñÆ, 
ÔËòÅéÆÁå çÅ À°Ô ÇÕÔóÅ ðÈê ÃÆ, Ü¯ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» 
é¶ À°Ã ò¶ñ¶ ÁÅêä¶ Çê³â¶ Óå¶ éÔÆº Ô³ãÅÇÂÁÅ?
ê³ÜÅì çÆÁ» Ø¼àÇ×äåÆÁ» çÅ ÕÃÈð ÇÃðø ÇÂÔÆ ÃÆ 
ÇÕ À°Ô ðËµâÕÇñë ñÅÂÆé ç¶ À°Ã êÅÃ¶ î½ÜÈç Ãé, 
ÇÜ¼æ¶ À°é·» ù éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ ÇÂé·» Ãí æÅò» 
Óå¶ À°é·» çÅ éÃñÆ ÃøÅÇÂÁÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ éåÆÜ¶ 
òÜ¯º ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÔ³çÈ-ÇÃ¼Ö» çÆ Ç×äåÆ C@ 
øÆÃçÆ å¯º Øà Õ¶ ÇÂÕ øÆÃçÆ å¶ êÈðìÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú 
î¹ÃñîÅé» çÆ Ç×äåÆ D@ øÆÃçÆ å¯º Øà Õ¶ ç¯ 
øÆÃçÆ ðÇÔ ×ÂÆÍ ê³Ü å¯º Ã¼å ñ¼Ö ñ¯Õ ê³ÜÅì ç¶ 
ç¯ò¶º êÅÃ¶ îÅð¶ ×Â¶ Áå¶ H@ ñ¼Ö ñ¯Õ» ù I@ Ççé» ç¶ 
Á³çð-Á³çð ÁÅêä¶ Øð-ìÅð Û¼â Õ¶ í¼ÜäÅ ÇêÁÅÍ 
ê³ÜÅì çÆÁ» ð¶ñ» å¶ éÇÔð» Á³×ð¶÷Æ ðÅÜ éÅñ ÇÂ¼æ¶ 
ÁÅÂÆÁ» Ãé å¶ Á³×ð¶÷Æ ðÅÜ ç¶ ÖÅåî¶ Ãî¶º ÇÂ¼æ¶ 
íÅðÆ Õåñ¶ÁÅî çÆÁ» ×òÅÔ ìäÆÁ»Í Õ°ñò³å ÇÃ³Ø 
ÇòðÕ Áé°ÃÅð éÇÔð» ñÅô» éÅñ íðÆÁ» ÁÅÀ°ºçÆÁ» 
Ãé ÇÕ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ÇÂÃ ç¶ êÅäÆ éÅñ ò°÷È 
ÕðéÅ ÔðÅî Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ôðéÅðæÆÁ» ù ÇñÜÅä 
òÅñÆÁ» ð¶ñ» ù ÁÕÃð ðÅÔ Çò¼Ú ð¯Õ Õ¶ ïÅåðÆÁ» 
çÅ Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÁÇÜÔÆ ÇÂÕ ñÅô» çÆ 
íðÆ ð¶ñ×¼âÆ ù ñË Õ¶ Ö¹ôò³å ÇÃ³Ø é¶ Òàð¶é àÈ 
êÅÇÕÃåÅéÒ éÅî çÆ Áîð ðÚéÅ ðÚÆÍ
ò³â çÆ ÔËòÅéÆÁå çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ÇôÕÅð ê³ÜÅìÆ 
ÃîÅÜ çÆÁ» ÁÅêäÆÁ» èÆÁ», íËä» å¶ îÅò» 
Ô¯ÂÆÁ»Í ÃîÈÇÔÕ ìñÅåÕÅð, À°èÅñÅ, ÜìðÆ ÇòÁÅÔ, 
èðîìçñÆ ÇÂé·» ÃÅð¶ ÷°ñî» ù ê³ÜÅìÆ Á½ðå é¶ ò¼â¶ 
êËîÅé¶ Óå¶ ÁÅêä¶ Çê³â¶ À°å¶ Þ¼ÇñÁÅÍ ÇéðòÃåð Õð 
Õ¶ Á½ðå» ç¶ ÜñÈÃ Õ¼ãä¶ å¶ ÕÂÆÁ» çÆÁ» ÛÅåÆÁ» 
Õ¼à ç¶äÅ ÁÇÜÔÆ ÁîÅéòÆÁåÅ ÃÆ, ÇÜÃ ù ÇñÖä 
ñÂÆ Ô¼æ Õ³ìç¶ Ôé å¶ êó·é ñÂÆ ôÅÇÂç ÃÆéÅ ê¼æð 
ÕðéÅ êò¶ êð ÁÃñÆÁå ÇÂÔ ÇÕ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ê³ÜÅì 
çÆ èðåÆ Óå¶ òÅêÇðÁÅ, ÇÜ¼æ¶ ÃçÆÁ» å¯º ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» 
å¶ ÃÈøÆ øÕÆð» é¶ î÷ÔìÆ ðòÅçÅðÆ Áå¶ ÇÂéÃÅéÆ 
ç¯ÃåÆ çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ Á½ðå» êzåÆ ÁÇÜÔÆ 
ÔËòÅéÆÁå çÆ ô°ðÈÁÅå îÅðÚ AIDG ç¶ ðÅòñÇê³âÆ 
ç¶ ëÃÅç» éÅñ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ æ¯ÔÅ ÖÅñÃÅ ç¶ Çê³â 
Çò¼Ú ÇÔ³çÈ-ÇÃ¼Ö Á½ðå» ëÃÅçÆÁ» å¯º ÁÅêäÆ ÇÂ¼÷å 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÖÈÔ» Çò¼Ú ÛÅñ» îÅð Õ¶ îð ×ÂÆÁ»Í 
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ê³âå ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ é¶ õ¹ç 
ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅ å¶ Ã³å ×°ñÅì ÇÃ³Ø çÆ 
Ôò¶ñÆ Çò¼Ú ñÅô» éÅñ íð¶ ÇÂÃ ÖÈÔ ù òÆ å¼ÇÕÁÅÍ 
Á×Ãå, Ãå³ìð å¶ ÁÕå±ìð Çò¼Ú ê³ÜÅì ç¶ Ôð Çê³â 
Ôð ôÇÔð Çò¼Ú Ø¼à Ç×äåÆ ÇøðÕ¶ çÆÁ» Á½ðå» 
À°êð ÇÂÔ ÕÇÔð à°¼ÇàÁÅÍ Á½ðå» éÅñ ÇÂÔ ÃñÈÕ 
î¼èÕÅñ ç¶ Çòç¶ôÆ ÔîñÅòð» ÇÜÔÅ ÃÆ êð ÇÂÃ òÅð 
ÜðòÅä¶ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ ç¶ ÁÅêä¶ ê¹¼åð ÃéÍ
Õ°ñò³å ÇÃ³Ø ÇòðÕ é¶ ÁÇÜÔ¶ ÇÂÕ À°èÅñ¶ çÅ ÇôÕÅð 
Á½ðå çÆ ÕÔÅäÆ ÒÖ¼ìñÓ Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ-î¶ðÆ é÷ð 
Çò¼Ú ÇÂéÃÅé À°µå¶ ÇÂéÃÅé ç¶ ÷°ñî çÆ À°Ô Ãí 
å¯º ÇØéÅÀ°äÆ åÃòÆð ÃÆÍ ÇÜ³éÅ Üìð Á½ðå» é¶ 
ÁÅêä¶ ÃðÆð Óå¶ Þ¼ÇñÁÅ, À°Ã å¯º ò¼è ÁÅêä¶ îé 
Óå¶ Þ¼ÇñÁÅÍ ìñÅåÕÅð çÆÁ» ÇôÕÅð Á½ðå» é¶ ÁËÃ¶ 
ì¼ÇÚÁ» ù Üéî Çç¼åÅ, ÇÜé·» çÆ Ô¯ºç À°é·» çÆ 
Á³åð-ÁÅåîÅ ù òñÈ³èðçÆ ðÔÆÍ ÁËÃ¶ ÔÆ ÇÂÕ ì¼Ú¶ 
çÆ îÅéÇÃÕ êÆó· ù Á³ÇîzåÅ êzÆåî é¶ ÒÖðÆºãÓ éÅî 
çÆ ÕÇòåÅ Çò¼Ú ÇìÁÅé ÕÆåÅÍ
À°èÅñ¶ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ÂÆÁ» Õ°óÆÁ» ù Á³×ð¶÷Æ êðÆ 
ÕÔÅäÆ ÒÇìÀ±àÆ ÁËºâ ìÆÃàÓ çÆ Ô¯äÆ ÇòÚ¯º ñ§ØäÅ 
ÇêÁÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú À°èÅñÆ Ô¯ÂÆ Õ°óÆ ù ÁÅêä¶ 
Á×òÅÕÅð ÜÅéòð ç¶ ÷°ñî ù ÔÆ ÇêÁÅð î³éäÅ 
êËºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ù îé¯ÇòÇ×ÁÅé çÆ íÅôÅ Çò¼Ú 

Üç¯º Á³×ð¶÷» çÆÁ» Õ¼ãÆÁ» éÇÔð» õÈé éÅñ ð³×ÆÁ»...
ÔËòÅéÆÁå å¶ ÇÂéÃÅéÆÁå:

À°µØ¶ ÕÔÅäÆÕÅð Õ°ñò³å ÇÃ³Ø ÇòðÕ é¶ ÁÇÜÔ¶ ÇÂÕ À°èÅñ¶ çÅ ÇôÕÅð Á½ðå 
çÆ ÕÔÅäÆ ÒÖ¼ìñÓ Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ-î¶ðÆ é÷ð Çò¼Ú ÇÂéÃÅé À°µå¶ ÇÂéÃÅé ç¶ 
÷°ñî çÆ À°Ô Ãí å¯º ÇØéÅÀ°äÆ åÃòÆð ÃÆÍ ÇÜ³éÅ Üìð Á½ðå» é¶ ÁÅêä¶ 
ÃðÆð Óå¶ Þ¼ÇñÁÅ, À°Ã å¯º ò¼è ÁÅêä¶ îé Óå¶ Þ¼ÇñÁÅÍ ìñÅåÕÅð çÆÁ» 
ÇôÕÅð Á½ðå» é¶ ÁËÃ¶ ì¼ÇÚÁ» ù Üéî Çç¼åÅ, ÇÜé·» çÆ Ô¯ºç À°é·» çÆ Á³åð-
ÁÅåîÅ ù òñÈ³èðçÆ ðÔÆÍ ÁËÃ¶ ÔÆ ÇÂÕ ì¼Ú¶ çÆ îÅéÇÃÕ êÆó· ù Á³ÇîzåÅ êzÆåî 
é¶ ÒÖðÆºãÓ éÅî çÆ ÕÇòåÅ Çò¼Ú ÇìÁÅé ÕÆåÅÍ

Ã³åÅñÆ çÆ ò³â ç¶ éåÆÜ¶ òÜ¯º ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÂÕ 
Õð¯ó å¯º ò¼è ñ¯Õ» ù ÁÅêä¶ Øð, ÷îÆé», ÜÅÇÂçÅç 
å¶ èÅðÇîÕ ÁÃæÅé Û¼â Õ¶ À°ÜóéÅ ÇêÁÅÍ ú.ÁËÚ.
Õ¶. Ãê¶à é¶ ÇÂÃ ù Çòôò ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú ÁÅìÅçÆ 
çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ À°ÜÅóÅ ç¼ÇÃÁÅÍ À°ÜÅó¶ çÆ ÁÃñ 
ÇíÁÅéÕåÅ ÇÂÃ ç¶ ÁÚéÚ¶åÆ òÅêðé Çò¼Ú ÃÆÍ 
ñ¯Õ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÕÅÇÂîÆ ñÂÆ ÇåÁÅð Ãé, 
ç¶ô ò³â ñÂÆ ÇåÁÅð Ãé, Á³×ð¶÷» ç¶ ÇÔ³ç¯ÃåÅé 
Û¼â ÜÅä ñÂÆ òÆ ÇåÁÅð Ãé, êð À°ÜÅóÅ À°é·» 
ç¶ ÇÚ¼å-Ú¶å¶ òÆ éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÔ å» êåÅ ÃÆ ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé î¹ÃñîÅé» çÅ ç¶ô Ô¯ò¶×Å, êð ÇÂÔ éÔÆº 
êåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ ÇÔ³çÈÁ» Áå¶ ÇÃ¼Ö» çÅ ç¶ô éÔÆº 
ðÔ¶×ÅÍ ÇÂÔ òÆ éÔÆº êåÅ ÃÆ ÇÕ Ã³åÅñÆ øÆÃçÆ 
î¹ÃñîÅé ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ Á³ÇîzåÃð å¶ ÚÅñÆ øÆÃçÆ 
î¹ÃÇñî ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ êÈðìÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú î¹ÃñîÅé» 
ñÂÆ Õ¯ÂÆ æ» éÔÆº Ô¯ò¶×Æ, êð òÅêÇðÁÅ ÇÂ³Ü ÔÆ å¶ 
Á×Ãå, Ãå³ìð, ÁÕå±ìð Çå³é îÔÆÇéÁ» ç¶ æ¯ó·¶ 
Ãî¶º Çò¼Ú òÅêÇðÁÅÍ À°ÜÅó¶ çÅ êËîÅéÅ ìÔ°å ò¼âÅ 
ÃÆÍ ñ¼Ö» ñ¯Õ êÇÔñ» ôðéÅðæÆ ÕËºê» Çò¼Ú ÇÂÕ¼á¶ 
ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ãé å¶ Çëð À°é·» ù ÕÅøÇñÁ» Áå¶ ð¶ñ» 
ðÅÔÆº êÈðìÆ Ü» ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú í¶ÇÜÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ 
ÁÅê¯-ÁÅêä¶ èðî ç¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú êÔ°³Ú Õ¶ Çëð À°é·» 
ù ÇðÇëÀ±ÜÆ ÕËºê» Çò¼Ú ðÇÔäÅ êËºçÅ ÃÆÍ ñ¯Õ» çÆ 
ÜÅé-îÅñ çÆ ðÅÖÆ Õðé òÅñÅ ðÅÜ åÅô ç¶ ê¼ÇåÁ» 
ò»× ãÇÔ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì ç¶ ×òðéð ÜËéÇÕé÷ 
é¶ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ Ôð Á³×ð¶÷ ÁøÃð êÇÔñÅ î½ÕÅ 
ÇîñÇçÁ» ÔÆ  ê³ÜÅì Çò¼Ú¯º ÇéÕñ ÜÅäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ
À°ÜÅóÅ ÇÂÕ ÁÇÚ³å¶ ìÅ÷ ò»× ÇêÁÅ ÃÆÍ ñ¯Õ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇìñÕ°ñ ÇåÁÅð éÔÆº ÃéÍ âÅ. îÇÔ³çð ÇÃ³Ø 
ð³èÅòÅ Áé°ÃÅð ÇÜÔó¶ ÇÕÃÅé Ãò¶ð¶ øÃñ ìÆÜ Õ¶ 
ÁÅÂ¶ Ãé, ôÅîÆº À°é·» ù êÇðòÅð» éÅñ ×¼áóÆÁ» 
Ú¼Õ Õ¶ í¼ÜäÅ ÇêÁÅÍ À°ÜÅóÅ íÅò¶º ÁÚéÚ¶å 
ÃÆ, êð Øð Û¼â Õ¶ ÜÅ ðÔ¶ ñ¯Õ» ù ïÕÆé ÃÆ ÇÕ 
À°ÜÅóÅ ÁÃæÅÂÆ ÔË å¶ À°Ô ÔÅñÅå Ã¹èðÇçÁ» ÔÆ 
òÅêÃ ÁÅ ÜÅä×¶Í ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°Ô ÁÅêäÅ ÕÆîåÆ 

ÃÅîÅé ÁÅêä¶ ÔîÃÅÇÂÁ» ç¶ Ãê¹ðç Õð ×Â¶ ÃéÍ 
ÇÂÔ ÔîÃÅÂ¶ ìÅÁç Çò¼Ú ê¹ñÆÃ å¶ Ú½èðÆÁ» çÆ ñ°¼à 
çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶Í Á¼Ü òÆ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ÁËÃ¶ ×ð¯Ô 
Ôé, Ü¯ ÇÔ³çÈ-ÇÃ¼Ö» çÆÁ» ãÇÔ³çÆÁ» Ôò¶ñÆÁ» Çò¼Ú 
ç¼ìÆ ç½ñå ù íÅñä çÅ Õ³î Õðç¶ ÔéÍ ñÅÇÂñê¹ð 
Áå¶ ô¶ÖÈê¹ðÅ ç¶ ÇÃ¼Ö» é¶ À°ÜÅó¶ çÆ ÔÕÆÕå ù êzòÅé 
Õðé å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ Çå³é ñ¼Ö 
ÇÃ¼Ö ñÅÇÂñê¹ð Çò¼Ú ìËá¶ Ãé Áå¶ ÜÅä å¯º ÇÂéÕÅðÆ 
ÃéÍ ÚÈÔóÕÅäÅ Çò¼Ú â¶ã ñ¼Ö ÇÃ¼Ö ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ 
ìËá¶ ÃéÍ ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì ç¶ ×òðéð ëð»ÇÃÃ îÈâÆ 
ù ÇÜéÅÔ çÆÁ» ÔçÅÇÂå» Ãé ÇÕ ÇÂé·» ÇÃ¼Ö» å¯º 
Û¶åÆ ÖÇÔóÅ Û°âÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í êÈðìÆ Áå¶ ê¼ÛîÆ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇéÕñ ðÔ¶ ôðéÅðæÆÁ» çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ 
Ç×äåÆ ð¶ñ» Çò¼Ú Ãøð Õð Õ¶ Áå¶ ÕÅøÇñÁ» Çò¼Ú 
êËçñ å°ð Õ¶ ÁÅêä¶ î¹ÕÅî Óå¶ ê¹¼ÜÆÍ BG Á×Ãå 
å¯º F éò³ìð AIDG å¼Õ FGC ð¶ñ ×¼âÆÁ» ðÅÔÆº BB 
ñ¼Ö ç¶ ÕðÆì ôðéÅðæÆÁ» ù ÇÂÕ å¯º çÈÜÆ æ» Óå¶ 
êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» Çò¼Ú¯º ÕÂÆ ð¶ñ» î¹ðÇçÁ» 
çÆÁ» ×¼âÆÁ» ÃÅÇìå Ô¯ÂÆÁ»Í Ãí å¯º ò¼âÆ Ç×äåÆ 
Çò¼Ú ñ¯ÕÅÂÆ é¶ êËçñ ÕÅøÇñÁ» Çò¼Ú ÁÅêäÅ ç¶ô 
Û¼ÇâÁÅÍ AH Ãå³ìð å¯º BI ÁÕå±ìð ç¶ DB Ççé» ç¶ 
òÕø¶ Çò¼Ú BD ÕÅøÇñÁ» Çò¼Ú Ú¼ñ Õ¶ I ñ¼Ö ñ¯Õ 
ÃðÔ¼ç ç¶ ÁÅð-êÅð ×Â¶Í
Õ°ñçÆê éÂÆÁð é¶ åÅÇÔð î÷Ôð ÁñÆ ç¶ ÔòÅñ¶ 
éÅñ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÇÜÃ ò¶ñ¶ ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú 
ÇÂÔ ÕÅøñ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ãé å¶ ê³ÜÅì çÅ Ôð Õ¯éÅ åìÅÔÆ 
çÅ î³÷ð ê¶ô Õð ÇðÔÅ ÃÆ å» ÇÂÔ ò¶Ö Õ¶ ÇÜéÅÔ 
é¶ î¼æ¶ Óå¶ Ô¼æ îÅð Õ¶ ÇÕÔÅ ÃÆ, ÒÒÇïÔ îËé¶ ÇÕÁÅ 
Õð âÅñÅÍÓÓ À°ÜÅó¶ å¶ òÃ¶ì¶ çÆ ÕÔÅäÆ éÅñ¯º-
éÅñ Ú¼ñ ðÔÆ ÃÆÍ êÈðìÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú HE ôðéÅðæÆ 
ÕËºê å¶ ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú GE ÕËºê ÃéÍ Õ°ðÕô¶åð 
Çò¼Ú ê³Ü ñ¼Ö çÆ ÁÅìÅçÆ òÅñÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ÕËºê 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ êÈðìÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú Çç¼ñÆ Ãî¶å AB 
ñ¼Ö ôðéÅðæÆ ÕËºê» Çò¼Ú ðÔ¶, êð ÃðÕÅð é¶ ÇÂé·» 
ç¶ òÃ¶ì¶ ç¶ Áîñ ñÂÆ ÇÂÕ î¹ó-òÃÅÀ± îÇÔÕîÅ 

ìäÅÇÂÁÅÍ êÆ.ÁËé. æÅêð çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á ÇÂÃ 
îÇÔÕî¶ é¶ ÃÅð¶ ÕËºê» ÇòÚñ¶ ðÇëÀ±ÜÆ êÇðòÅð» çÅ 
î¹ó òÃ¶ìÅ Õð Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ îÅÁðÕÅ îÅÇðÁÅÍ
åðñ¯Õ ÇÃ³Ø ÁÅÂÆ.ÃÆ.ÁËÃ. é¶ ÃàËºâðâ Â¶Õó å¶ 
×ð¶ââ Õ¼à ç¶ ëÅðîÈñ¶ éÅñ ôðéÅðæÆÁ» Çò¼Ú 
÷îÆé ò³âÆÍ ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú B@ ñ¼Ö Â¶Õó òÅèÈ 
Ô¯ä ÕÅðé Ôð ôðéÅðæÆ êÇðòÅð Ü¯ ÕÅôåÕÅð ÇðÔÅ 
ÃÆ, ç¶ Ôð ÜÆÁ ù ÇÂÕ Â¶Õó ÷îÆé çÅ å¯ÔøÅ ç¶ä 
çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ê³ÜÅìÆ ôðéÅðæÆÁ» çÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çç¼ñÆ Çò¼Ú 
ÁÅìÅç Ô¯ÂÆÍ Çîð÷Å ×ÅÇñì çÆ Çç¼ñÆ çÆÁ» ×ñÆÁ» 
Çò¼Ú Ô°ä À°ðçÈ éÔÆº ê¯á¯ÔÅðÆ, Þ»×Æ å¶ î¹ñåÅéÆ 
Ã¹äÅÂÆ ç¶ä ñ¼×ÆÍ ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì å¯º ÁÅÂ¶ ñ¯Õ» é¶ 
Çç¼ñÆ ù åð¼ÕÆ çÆ éòÆº ðøåÅð ìÖôÆÍ ÇÂé·» çÆÁ» 
ÕÅîïÅìÆÁ» ÇîÃÅñÆ ÃéÍ òÃ¶ì¶ çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» 
ÃòË-îÅä çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» ÃéÍ ÇÂé·» é¶ ðÇÔî ç¶ 
êÅåð ìäé å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ ÁõìÅð» ò¶Ú 
ðÔ¶ ÇÂÕ ðÇøÀ±ÜÆ ì¼Ú¶ ù ÇÕÃ¶ é¶ ð°êÂÆÂ¶ çÆ íÅé 
ð¼Ö ñËä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ å» À°Ã é¶ ð¯ Õ¶ ÜòÅì Çç¼åÅ 
ÃÆ, ÒÒîËº î³×åÅ éÔÆº Ô»ÍÓÓ
Üç¯º Õñî» é¶ ÇìÁÅé ÕÆåÆ ò³â çÆ çÅÃåÅé : 
ò³â çÅ Áé°íò ê³ÜÅì Çò¼Ú ÃÅÇÔåÕ ÇÃðÜäÅ çÅ 
ìÔ°å ôÕåÆôÅñÆ êz¶ðéÅ Ãð¯å ìÇäÁÅÍ ÕÇòåÅ, 
ÕÔÅäÆ, éÅòñ, Çëñî, ê¶ºÇà³× Áé¶Õ åðÆÇÕÁ» 
éÅñ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ³çÆ, À°ðçÈ, ê³ÜÅìÆ å¶ Á³×ð¶÷Æ 
ñ¶ÖÕ» é¶ ò³â ç¶ Áé°íò ù Õñîì¼è ÕÆåÅÍ ÇÂÃ 
éÅñ Ãì³èå ÕÂÆ î½ÇÖÕ ÇÂÇåÔÅÃÕ êzÅÜËÕà Çò¼ã¶ 
×Â¶Í ò³â ìÅð¶ î½ÇÖÕ Çìðå»å» ù ÇÂÕ¼á¶ Õðé çÅ 
êÇÔñÅ Ã¹Ú¶å À°µçî À°ðòôÆ ì¹åÅñÆÁÅ é¶ ÁÅêäÆ 
ÇÕðå ÒÇç Áçð ÃÅÂÆâ ÁÅø ÃÅÂÆñËºÃÓ Çò¼Ú ÕÆåÅÍ 
ÁîðÆÕÅ çÆ ðÇÔä òÅñÆ ×°éÆåÅ ÇÃ³Ø í¼ñÅ é¶ 
ò³â ç¶ åÜðì¶ ç¶ òâ¶ð¶êä ù îÇÔÃÈÃ ÕðÇçÁ» 
ÁÅêäÅ ÕðÆÁð ÇåÁÅ× Çç¼åÅ å¶ ÇÂÃ ç¶ ê¹ðÅñ¶Ö 
çÆ ÇÃðÜäÅ Çò¼Ú ð°¼Þ ×ÂÆÍ

ÒÃàÅÕÔ¯î ÇÃ³âð¯îÓ ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ
À°Ã Ãî¶º ÔËòÅéÆÁå ù ÃÇÔÜ íÅòÆ Áîñ î³é 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ ÇÂéÃÅéÆÁå çÆ ç¹ÔÅÂÆ ù öËð-
Õ°çðåÆ, ÃîÞ éÅ ÁÅÀ°ä òÅñÅ, ÇòÕ¯ÇñåðÅ Áîñ 
ÃîÞ Õ¶ çðÇÕéÅð ÕÆåÅ Ü»çÅ ÃÆÍ Çëð òÆ ñ¯Õ» ç¶ 
Ççñ Õ°çðåÆ ðÇÔî å¯º À°µÕÅ Ã¼Öä¶ éÔÆº Ô¯Â¶ ÃéÍ 
Çê³â»-ôÇÔð» Çò¼Ú ìÔ°å ÃÅð¶ ìÔ°-Ç×äåÆ ÇëðÕ¶ ç¶ 
ñ¯Õ», ì÷°ð×» å¶ ÖÅÃ å½ð Óå¶ ÇÂÃåðÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ 
ÔîÃÅÇÂÁ» çÆ îçç ÕÆåÆÍ ÇÂÃ Çò¼Ú À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ 
ÕÇîÀ±ÇéÃà» çÅ ìÔ°å ò¼âÅ ï¯×çÅé ÃÆÍ À°é·» é¶ 
éÅ ÇÃðø ÁÅêä¶ êzíÅò òÅñ¶ Çê³â» Çò¼Ú ëÃÅç» ù 
ð¯ÇÕÁÅ, Ã×¯º ÁÅêä¶ ÃÅèé å¶ ðÃÈõ òðå Õ¶ î¹ÃÇñî 
êÇðòÅð» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁå ÇéÕÅÃÆ òÆ ÕðòÅÂÆÍ ÁÇÜÔ¶ 
ÇÂÕ ÇÃñÇÃñ¶ Çò¼Ú Û¼Üñò¼ãÆ ç¶ ÕÅîð¶â ×ÇÔñ 
ÇÃ³Ø ù ÁÅêäÆ ÜÅé çÆ Õ°ðìÅéÆ ç¶äÆ êÂÆÍ ÇÂÃ 
åð·» çÆÁ» ÇÂéÃÅé ç¯Ãå ôõÃÆÁå» çÆÁ» êÈðìÆ 
Áå¶ ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú ìÔ°å ÇîÃÅñ» ÔéÍ
ÇÂéÃÅéÆÁå çÆ ÇîÃÅñ ÕÅÇÂî ð¼Öä Çò¼Ú Ú¼Õð 
Õ½ð ÇÃ³Ø çÆ í±ÇîÕÅ ìóÆ ò¼âÆ ÃÆÍ AIEA Çò¼Ú À°Ã 
é¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Õì÷¶ òÅñ¶ ÕôîÆð ç¶ î¹÷¼ëðÅìÅç 
Çò¼Ú Áî¯ð ÕËºê å¯º AF@@ ÇÔ³çÈ ÇÃ¼Ö ñóÕÆÁ» ù 
ìóÆ ÃÈÞ-ìÈÞ éÅñ Û°âòÅ Õ¶ ÇÔ³ç¯ÃåÅé ÇñÁ»çÅ 
å¶ ÇÂèð¯º î¹ÃÇñî ñóÕÆÁ» çÆ ìðÅîç×Æ ÕðòÅ Õ¶ 
À°é·» ù êÅÇÕÃåÅé í¶ÇÜÁÅÍ ÁÇÜÔÅ Áîñ ê¼ÛîÆ 
ê³ÜÅì ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ðÇÔîÇçñ ÁøÃð» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
å¯º Çìé» î¹îÇÕé éÔÆº ÃÆÍ ÔËòÅéÆÁå ç¶ ÇÂÃ Ôé¶ð¶ 
Çò¼Ú ÇÂéÃÅéÆÁå çÅ ê¼ñÅ ëóé òÅñ¶ ñ¯Õ Þ°¼ñç¶ 
Þ¼Öó Çò¼Ú çÆòÅ Ü×Å Õ¶ ìé¶ÇðÁ» Óå¶ ð¼Öä çÅ 
ïåé Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÔ Ãí ê³ÜÅì çÆ ÒÇô³âñð÷ 
ÇñÃàÓ ç¶ ÕðåÅ ÃéÍ

À°ÜÅóÅ Áå¶ òÃ¶ìÅ : öÅÇñì çÆ Çç¼ñÆ ÓÚ¯º ÇòÃð ×ÂÆ À°ðçÈ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ç¶ô ò³â ç¶ À°ÜÅó¶ ç½ðÅé Üç¯º ñÇÔ³ç¶ 
ê³ÜÅì çÆ åð·» Úó·ç¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú òÆ ò¼ã-
à°¼Õ, ñ°¼à»-Ö¯Ô» å¶ èÆÁ»-íËä» çÆ ê¼å 
ñ°¼àä çÅ ÇØéÅÀ°äÅ ÇÃñÇÃñÅ Ú¼ñ ÇðÔÅ 
ÃÆ å» À°Ã òÕå îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ÇðÁÅÃå 
Çò¼Ú Áîé-ÁîÅé ÇðÔÅÍ ÇÂÃ ÇðÁÅÃå çÆ 
ÔçÈç Çò¼Ú Õ¯ÂÆ îÅóÆ ØàéÅ éÔÆº òÅêðÆ, 
ÇÜÃ ÕÅðé îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ÇðÁÅÃå éÅñ 
ñ¼×çÆÁ» é¶óñÆÁ» ÇðÁÅÃå» Çò¼Ú òÃç¶ 
ìÔ°å ÃÅð¶ î¹ÃÇñî êÇðòÅð» é¶ êÅÇÕÃåÅé 
ÜÅä çÆ ìÜÅÇÂ îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ôÇÔð Çò¼Ú 
êéÅÔ ù åðÜÆÔ Çç¼åÆÍ
îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ò¼ñ ð°õ Õðé çÅ ÇÂÕ ÕÅðé 
ÇÂÃ ÇÂÕñ½åÆ î¹ÃÇñî ÇðÁÅÃå éÅñ 
èÅðÇîÕ å¶ Ü÷ìÅåÆ Ã»Þ Ô¯äÅ òÆ ÃÆ Áå¶ 
çÈÜÅ ÇÂ¼æ¶ ê¹¼Üä ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé éÅñº̄ êËºâÅ 
òÆ Ø¼à ÃÆÍ ÇÂé·» êÇðòÅð» ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ÜÆÁ» å¶ Çðôå¶çÅð» åº̄ ÇÂñÅòÅ îÅñ¶ðÕ¯àñÅ 
åº̄ òÆ ÕÂÆ Ãî¹¼Ú¶ å¶ ÕÂÆ Á¼è-êÚ¼è¶ êÇðòÅð, 
ÇÜé·» Çò¼Ú îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ÇðÁÅÃå ç¶ ÁÅõðÆ 

éòÅì ÇÂøåÖÅð ÁñÆ õÅé çÅ ÃÕÅ íðÅ 
î¹îåÅ÷ ÁñÆ õÅé å¶ îåð¶ÁÅ íðÅ ÁñåÅø 
ÁñÆ õÅé òÆ ôÅîñ Ãé, êÅÇÕÃåÅé Úñ¶ 
×Â¶Í î¹îåÅ÷ ÁñÆ õÅé íÅò¶º â¶ã-ç¯ 
ÃÅñ ìÅÁç òÅêÃ ÁÅ Ç×ÁÅ êð ÁñåÅø 

ÁñÆ õÅé é¶ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ÔÆ ÇðÔÅÇÂô 
Õð ñÂÆÍ ÇàÕ-ÇàÕÅÁ å¯º ìÅÁç Çò¼Ûó¶ 
êÇðòÅðÕ ÜÆÁ» å¶ Çðôå¶çÅð» ù Çîñä 
çÆ å»Ø ç¯ò¶º êÅÃ¶ ÷¯ð ëóé ñ¼×Æ Áå¶ 
Çëð ç¯ò¶º ê³ÜÅì» Çò¼Ú êÇðòÅðÕ ÜÆÁ» å¶ 
Çðôå¶çÅð» ù Çîñä ñÂÆ ÁÅÀ°ä-ÜÅä 
çÅ ÇÃñÇÃñÅ ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁÅêÃÆ Ã»Þ ù 
ìðÕðÅð ð¼Öä ñÂÆ ç¯ò¶º êÅÃ¶ èÆÁ»-ê¹¼å» ç¶ 
Çðôå¶ Ô¯ä ñ¼×¶Í ÃÅÇÜç ÇÂÃÔÅÕ Áé°ÃÅð 
îÅñ¶ðÕ¯àñÅ åº̄ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇòÁÅÔ¶ 
Õ°¼ñ î¹³â¶-Õ°óÆÁ» Çò¼Úº̄ ÕðÆì H@ øÆÃçÆ 
î¹³â¶-Õ°óÆÁ» ñÅÔ½ð, ×°¼Üð»òÅñÅ, ô¶õÈê¹ðÅ, 
øËÃñÅìÅç, î¹ñåÅé ôÇÔð» Ü» ÇÂÃ ç¶ é¶ó¶-
å¶ó¶ ç¶ Çê³â» Çò¼Ú ÇòÁÅÔ¶ ×Â¶Í Çðôå¶ Õðé 
çÅ ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ íÅðå-êÅÇÕ çÆÁ» AIFE 
å¶ AIGA å¼Õ çÆÁ» Ü³×» å¼Õ ÁÅî ÇðÔÅ êð 
À°Ã åº̄ ìÅÁç ØàäÅ ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÃÅìÕÅ 
Ü¶ñ· î³åðÆ îðÔÈî é°Ãðå ÁñÆ õ» ç¶ ñÇÔ³ç¶ 
ê³ÜÅì ç¶ ôÇÔð ÕîÅñÆÁÅ çÆ òÃéÆÕ ì¹ôðÅ 
éÅñ AIIF Çò¼Ú ÇòÁÅÔ¶ ê¹¼åð î¹Ã¼ðå ÁñÆ 
õÅé Áå¶ AIIF Çò¼Ú ÔÆ îÅñ¶ðÕ¯àñÅ çÆ

ÁàÅðÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÇÔ³ç-êÅÇÕ ç¯ÃåÆ î³Ú, ÃÅøîÅ, ë¯Õñ¯ð 
ÇðÃðÚ ÁÕÅçîÆ Á³ÇîzåÃð å¶ ê³ÜÅì 
ÜÅÇ×zåÆ î³Ú Üñ§èð ò¼ñ¯º BBò¶º ÇÔ³ç-
êÅÇÕ ç¯ÃåÆ î¶ñ ç¶ Ãì³è Çò¼Ú íÅðå-
êÅÇÕ ò³â Ãî¶º îÅð¶ A@ ñ¼Ö ì¶ÕÃÈð 
ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ïÅç ù ÃîðÇêå ÁàÅðÆ 
ÃðÔ¼ç Óå¶ ìäÆ ïÅç×Åð Óå¶ Ü¯åÆ 
Ü×ÅÀ°ä çÆ ðÃî î×ð¯º ë¹¼ñ îÅñÅò» í¶à 
ÕðÕ¶ ôðè»ÜñÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ë¯Õñ¯ð ÇðÃðÚ ÁÕÅçîÆ 
Á³ÇîzåÃð ç¶ êzèÅé ðî¶ô ïÅçò é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ BBò¶º ÇÔ³ç-êÅÇÕ ç¯ÃåÆ î¶ñ¶ ç¶ Ãì³è 
Çò¼Ú ÜÇñ·Á»òÅñÅ ìÅö Á³ÇîzåÃð å¯º Ü¯åÆ 
ñË Õ¶ ÁàÅðÆ ÃðÔ¼ç ÇòÖ¶ ìä¶ ÃîÅðÕ Óå¶ 
Ü¯åÆ Ü×Å Õ¶ AIDG çÆ ò³â î½Õ¶ îÅð¶ A@ 
ñ¼Ö ì¶ÕÃÈð ê³ÜÅìÆÁ» ù ôðèÅ ç¶ ë¹¼ñ 
í¶à ÕÆå¶ ×Â¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå-
êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÕÅð Ü³× ÇÕÃ¶ îÃñ¶ çÅ 
Ô¼ñ éÔÆº ÔËÍ Áîé-ô»åÆ ðÔ¶×Æ å» ç¯ò» 

ò³â é¶ ÇåóÕÅÂÆ ×°ðìõô ÇÃ³Ø 
çÆÁ» êzÆå» çÆ ñóÆ

ÔîÆð ÇÃ³Ø

ÒÒêzÆå é×ð î¶ð¶ Ã¹øÇéÁ» çÅ Ö³âð ÔËÍÓÓ AIDG Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ç¶ô ò³â Ãî¶º ÇëðÕÈ 
ÇÔ³ÃÅ ÕÅðé Çç¼ñÆ é¶ó¶ îÇÔð½ñÆ ÜÅ ò¼Ãä åº̄ Çå³é ÃÅñ ìÅÁç êzÆå é×ð ê¹¼Ü¶ 
×°ðìõô ÇÃ³Ø êzÆåñóÆ çÆ ÇÂÔ Çà¼êäÆ À°é·» ç¶ çðç çÆ ×ÇÔðÅÂÆ çÅ êzåÆÕ 
ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú AICC Çò¼Ú ÒêzÆåñóÆÓ ðÃÅñ¶ ðÅÔÆº Ô÷Åð» é½ÜòÅé» ç¶ îé» Óå¶ 
ÛÅê Û¼âä òÅñ¶ êzÆå é×ð ç¶ Ã¹êéÃÅ÷ ×°ðìõô ÇÃ³Ø é¶ ÜÅå-êÅå, èðî», 
éÃñ» Ãî¶å Ôð åð·» çÆ À±Ú-éÆÚ ÇõñÅø ìðÅìðÆ çÆ èÅðéÅ ù ÁîñÆ ðÈê 
ç¶ä ñÂÆ Ã»ÞÆ ðÃ¯ÂÆ, Ã»ÞÆ â¶ÁðÆ, Õ°óÆÁ»-î¹³ÇâÁ» ç¶ Ã»Þ¶ ÃÕÈñ Ãî¶å ê³ÜÅì 
ç¶ êÇÔñ¶ ï¯ÜéÅì¼è é×ð ù ÒêzÆå é×ðÓ çÅ éÅî Çç¼åÅÍ AICH Çò¼Ú ìä¶ ÇÂÃ 
é×ð çÆ èÈî îÔ»ÕòÆ ðÇì³çð éÅæ àË×¯ð å¼Õ òÆ ê¹¼ÜÆÍ ê³ÜÅìÆ éÅàÕ çÆ 
é¼ÕóçÅçÆ é¯ðÅ ÇðÚðâ Áå¶ ÕñÅÕÅð Ã¯íÅ ÇÃ³Ø ÇÂ¼æ¶ ò¼ÃäÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÃéÍ éÅéÕ 
ÇÃ³Ø å» ÃæÅÂÆ å½ð Óå¶ ò¼Ã ×Â¶ ÃéÍ ê³ÜÅì ç¶ ÕñÅ Áå¶ ÃÅÇÔå ç¶ Õ¶ºçð òÜº̄ 
ÃæÅêå ñÅÔ½ð Áå¶ Á³ÇîzåÃð ç¶ ñ×í× çðÇîÁÅé òÃÅÂ¶ êzÆå é×ð ðÅÔÆº 
íÇò¼Ö çÆ ì¹ÇéÁÅç ð¼ÖÆ ×ÂÆ ÃÆ êð Ü¯ìé ò¼ñ òèçÅ ÇÂÔ Ã¹øéÅ ÇÂÕ çÔÅÕ¶ åº̄ 
êÇÔñ» ÔÆ Ö³âð Ô¯ Ç×ÁÅÍ ×°ðìõô ÇÃ³Ø çÅ ì¶àÅ ÇÔðç¶êÅñ ÇÃ³Ø ÇÂÃ ò¶ñ¶ À°é·» 
ç¶ ê¹ôåËéÆ Øð Çò¼Ú ðÇÔ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÔðç¶êÅñ ç¶ ç¼Ãä î¹åÅìÕ ô°ðÈÁÅåÆ å½ð 
Óå¶ AICH Çò¼Ú òÃ¶ ÇÂÃ é×ð Çò¼Ú H îÕÅé» Çò¼Ú AF êÇðòÅð» é¶ ÇðÔÅÇÂô 
ÕÆåÆÍ À°é·» çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ îÕÅé ìäÅÀ°ä åº̄ ñË Õ¶ Ôð Õ³î ñÂÆ ÃÅð¶ 
ÇîÃåðÆ, ðÅÜ ÇîÃåðÆ Áå¶ ñ¶ìð êzÆå é×ð ç¶ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú¯̄º ÔÆ ÃéÍ ÁÅêä¶ 
ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ Çò¼Úº̄ ÔÆ Ãí ÷ðÈðå» êÈðÆÁ» Õðé Áå¶ À°é·» ñÂÆ ÔÆ ð°÷×Åð 
ç¶ î½Õ¶ ç¶ä çÅ ÇÂÔ ÇìÔåðÆé éîÈéÅ ÃÆÍ ñ§×ð, Ã³×å å¶ ê³×å çÆ ñóÆ ù 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» åº̄ Á¼×¶ å¯ðÇçÁ» êzÆå é×ð Çò¼Ú Ã»ÞÆ ðÃ¯ÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆÍ 
Ã»ÞÆ Ö¶åÆ Çò¼Úº̄ ÖÅä-êÆä ç¶ ÃÅîÅé çÅ ì³ç¯ìÃå òÆ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÃÆÍ 
Ã»ÞÆ â¶ÁðÆ Çò¼Úº̄ Ôð¶Õ ç¶ Øð çÆ ñ¯ó Áé°ÃÅð ç¹¼è çÆ êÔ°³Ú çÆ ×Åð³àÆ Çê¼Û¶ 
îÕÃç Á½ðå ù Øð¶ñÈ Õ³î» çÆ ìÜÅÇÂ ÃîÅÇÜÕ, ÃÅÇÔåÕ å¶ Ô¯ð Õ³î» ñÂÆ 
Ãî» ç¶ä çÅ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ é÷ðÆÂ¶ çÆ êz¶ðéÅ ÃÆ ÇÕ AID@ Çò¼Ú ê³ÜÅì Çò¼Ú Á¼á 
Â¶Õó ÷îÆé Çò¼Ú êÇÔñÅ Õ¯-ÁËÜÈÕ¶ôéñ ÃÕÈñ ìÇäÁÅÍ êÇÔñÆ îÇÔñÅ æÆÂ¶àð 
ÕñÅÕÅð ç¶ ðÈê Çò¼Ú ×°ðìõô ÇÃ³Ø Ô¯ð» é¶ ÁÅêäÆ ì¶àÆ À°îÅ ù Á¼×¶ ÇñÁ»çÅÍ 
Çê³â Çò¼Ú ÃÅðÆÁ» ÷ðÈðÆ ÚÆ÷» ñÂÆ ÇÂÕ ò¼â¶ Ãà¯ð Áå¶ ðËÃåð» çÅ êzì³è Áå¶ 
Çêz³Çà³× êzËµÃ çÅ ÕÅ×÷ òÆ êzÆå é×ð é¶ ÁÅêäÅ ìäÅÇÂÁÅÍ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Ãí 
åº̄ ò¼è Õ°ðìÅéÆÁ» Õðé òÅñ¶ ê³ÜÅìÆÁ» Óå¶ ò³â çÆ Õåñ¯×Åðç íÅðÆ êË ×ÂÆÍ 
ÇÂÃ íðÅ îÅðÈ Ü³× Çò¼Ú ñ×ê× A@ ñ¼Ö îÅÃÈî» çÅ õÈé â°¼ÇñÁÅ, ÇÂé·» Çò¼Úº̄ 
H ñ¼Ö ê³ÜÅìÆ ÃéÍ ò³â ç¶ ÇÔ¼Ã¶ òÜº̄ ÔÆ êzÆå é×ð Ô°ä ÃðÔ¼çÆ Ö¶åð ìä Ú¹¼ÕÅ 
ÃÆ, ÇÜ¼æ¶ Ôð ñóÅÂÆ ò¶ñ¶ ×¯ñÆÁ» çÆ ì¹ÛÅó Øð» çÆÁ» ÚÈñ» ÇÔñÅÀ°ºçÆ ðÔÆÍ 
ÖÅóÕÈòÅç ç½ðÅé òÆ êzÆåñóÆ ç¶ ðÇÔ³ç¶-ÖÈ³Ôç¶ Ã¹øé¶ ù Ã¾à ò¾ÜÆÍ êzÆåñóÆ çÆ 
Ã³êÅçÕ Áå¶ ×°ðìõô ÇÃ³Ø çÆ ê¯å ùÔ êÈéî ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÁÜ¶ åÕ 
òÆ êÅÇÕÃåÅé åº̄ ñ¯Õ êzÆåñóÆ ù ïÅç Õðç¶ ÔéÍ êzÆåñóÆ é¶ ÁÅêäÆ ê¹ðÅäÆ 
íÅôÅ ÁêäÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË, Ü¯ À°ðçÈ ç¶ Ç÷ÁÅçÅ é¶ó¶ ÔËÍ Ü¶ ÃðÔ¼ç» î¯ÕñÆÁ» Ô°³çÆÁ» 
Ôé å» ñÅÔ½ð Áå¶ Á³ÇîzåÃð çÆ ÃÇíÁåÅ Çò¼Ú ì¯ñÆ, ÇòðÃ¶ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð 
çÆ Ã»Þ î¹ó êzÆå é×ð ç¶ Ã¹øé¶ Çò¼Ú ÜÅé êÅ ÃÕçÆ ÔËÍ êzÆå é×ð ç¶ ÃðÕÅðÆ 
ÃÕÈñ Çò¼Ú ÁÇèÁÅêÕ ñ¼×¶ ñ¶ÖÕ î¹ÖåÅð Ç×¼ñ é¶ Ã¶òÅî¹ÕåÆ åº̄ ìÅÁç êzÆå 
é×ð Çò¼Ú ÔÆ ÃæÅÂÆ å½ð Óå¶ ðÇÔä çÅ øËÃñÅ Õð ÇñÁÅÍ À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ 
ÃÆ ÇÕ Ü¶ ÇÂÔ Ã¹øéÅ ÕÅîïÅì Ô¯ Ü»çÅ å» ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÂÔ ÁÜÈìÅ Ô¯äÅ ÃÆÍ 
íÅêÅ êzÆåî ÇÃ³Ø òð×¶ ì³ç¶ òÆ À°Ã Ãî¶º êzÆåñóÆ Çò¼Ú ÔÆ Õ³î Õðç¶ ÃéÍ ÇÕÃ¶ 
ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ò¼ñ ÇèÁÅé éÔÆº Çç¼åÅÍ ×°ðìõô ÇÃ³Ø ç¶ êzÆå é×ð Çò¼Ú å» 
Á¼á çÔÅÕ¶ êÇÔñ» Ã½ øÆÃç ÃÆòð¶Ü ÃÆ, Ô°ä ÇÂÃ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ Çê³â Çò¼Ú ×³ç¶ êÅäÆ 
çÆ ÇéÕÅÃÆ ÔÆ î¹ÃÆìå ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÁÅÀ°ä òÅñÆ B@ Á×Ãå ù ×°ðìõô ÇÃ³Ø 
êzÆåñóÆ çÆ òÆÔòÆº ìðÃÆ ÔËÍ ×°ðìõô ÇÃ³Ø-éÅéÕ ÇÃ³Ø ëÅÀ±ºâ¶ôé é¶ ïÅç 
òÜº̄ Õ°Þ éÅ Õ°Þ ìÚÅ Õ¶ ð¼Öä çÅ À°êðÅñÅ ô°ðÈ Õð ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ Ôð îÔÆé¶ ç¶ åÆÜ¶ 
ì¹¼èòÅð éÅàÕ» Áå¶ ÕñÅ ç¶ Ô¯ð ð³× ÇòÖÅÂÆ Çç³ç¶ ÔéÍ

Ã³ÜÆò Ô»âÅ

Çëð¯÷ê¹ð ÃðÔ¼ç ç¶ Õ³ã¶ ò¼Ãç¶ ñ¯Õ òÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ ÁÅé§ç îÅäé 
çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂÃ çÅ Ã³åÅê Ô³ãÅ ðÔ¶ ÔéÍ ðÅå ù ÇÂÕ ÇéôÇÚå Ãî¶º 
åº̄ ìÅÁç ÃðÔ¼ç éÅñ ñ¼×ç¶ ÇÂÕ çðÜé Çê³â» ç¶ ñ¯Õ ìÆÁËÃÁËø 
çÆ ÇÂÜÅ÷å åº̄ ì×Ëð éÅ Çê³â Çò¼Ú çÅõñ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé Áå¶ éÅ 
Çê³âº̄ ìÅÔð ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÕÃÅé» ù òÆ åÅðº̄ êÅð Ö¶åÆ Õðé ñÂÆ 
ÜÅä å¶ òÅêÃ ÁÅÀ°ä òÅÃå¶ ìÆÁËÃÁËø ç¶ ÜòÅé» ù åñÅôÆ ç¶äÆ 
êËºçÆ ÔËÍ ìÔ°å¶ Çê³â» çÆÁ» Õ°óÆÁ» ÁÇÜÔÆÁ» Ôé, ÇÜé·» ôÇÔð ç¶ 
ÕÅñÜ» çÅ îÈ³Ô å¼Õ éÔÆº ç¶ÇÖÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÕÅñÜ» Çò¼Ú êó·ÅÂÆ Õðé 
ñÂÆ À°é·» ç¶ îÅÇêÁ» Õ¯ñ éÅ å» êËÃ¶ Ôé Áå¶ éÅ ÔÆ àð»Ãê¯ðà çÆ 
Ã¹ÇòèÅÍ øÅÇ÷ñÕÅ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ò³â åº̄ êÇÔñ» Â¶ôÆÁÅ çÆ Ãí åº̄ 
ò¼âÆ À°µé çÆ î³âÆ Ô°³çÆ ÃÆ, Ü¯ õåî Ô¯ ×ÂÆÍ ÃËÇéÕ é÷ðÆÂ¶ åº̄ 
Çøð¯÷ê¹ð Ç÷ñ·Å ÃÈì¶ Çò¼Ú Ãí åº̄ ÁÇÔî î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ Á³×ð¶÷» 
ç¶ ÷îÅé¶ Çò¼Ú ìÇäÁÅ ð¶ñò¶ çÅ ÇâòÆ÷éñ çøåð ÁÜ¶ òÆ ÇÂ¼æ¶ 
ÃÇæå ÔËÍ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã³ÃæÅò» çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» ê³ÜÅì çÅ êÇÔñÅ 
ìÆÁËµâ ÕÅñÜ Çøð¯÷ê¹ð Çò¼Ú Ö¯Çñ·ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, Ü¯ ÁÜ¶ òÆ Ú¼ñ 
ÇðÔÅ ÔË êð ÇÔ³çÈÁ» å¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» ñóÕÆÁ» ñÂÆ À°Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ 

ìäÅÂ¶ ç¯ ÃÕÈñ» Çò¼Úº̄ ÇÂÕ ÇÔ³çÈ ×ðñ÷ ÃÕÈñ ì³ç Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË å¶ 
ÇÃ¼Ö Õ³ÇéÁÅ îÔ»ÇòÇçÁÅÇñÁÅ ì³ç Ô¯ä Õ³ã¶ ÔËÍ Çøð¯÷ê¹ð Çò¼Ú 
òêÅð çÆ î³çÆ ÔÅñå ÃÅñ AIGA åº̄ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ç¶ô çÆ ò³â åº̄ 
ìÅÁç òÆ AIGA å¼Õ ÇÂ¼æº̄ Ô°ÃËéÆòÅñÅ ìÅðâð åº̄ êÅÇÕÃåÅé éÅñ 
òêÅðÕ Ã»Þ ìäÆ ðÔÆÍ ôÇÔð ç¶ ÕÂÆ ñ¯Õ» Õ¯ñ òêÅð ñÂÆ ñÅÇÂÃËºÃ 
ìä¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ ìÅðâð åº̄ Ç÷ÁÅçÅåð Ã¹¼Õ¶ î¶ò¶, Á³×Èð, ÚÅÔê¼åÆ 
å¶ Ô¯ð Øð¶ñÈ òÃå±Á» çÅ òêÅð Ô°³çÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé ñ¯Õ õ¹ôÔÅñ 
ÃéÍ AIGA çÆ ÇÔ³ç-êÅÇÕ Ü³× é¶ ÇÂÃ òêÅð ù òÆ åìÅÔ Õð Çç¼åÅ, 
ÇÜÃ çÅ ÖÇîÁÅ÷Å ê³ÜÅì ç¶ ÃðÔ¼çÆ Ç÷ñ·¶ Á¼Ü å¼Õ í°×å ðÔ¶ ÔéÍ

ÇÃÁÅÃå é¶ ÒêÅðàÆôé ÇîÀ±÷ÆÁîÓ 
ç¶ À°çØÅàé ù òÆ ò¿ÇâÁÅ   

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇÂÃ ôÇÔð çÆ ê¹ðÅåé àÅÀ±é ÔÅñ ÇÂîÅðå Çò¼Ú ìäÅÂ¶ 
ÒêÅðàÆôé ÇîÀ±÷ÆÁîÓ çÅ AG Á×Ãå ù çÈÜÆ òÅð À°çØÅàé ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚðÚÅ 
çÅ ÇòôÅ ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇîÀ±÷ÆÁî ç¶ êÇÔñ¶ íÅ× çÅ À°çØÅàé ÇêÛñ¶ òð·¶ éò³ìð 
Çò¼Ú ååÕÅñÆ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÕÆåÅ ÃÆÍ Ô°ä AG Á×Ãå ù 
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø À°çØÅàé Õðé×¶Í ÇÂ¼Õ¯ ÁÜÅÇÂìØð çÅ ç¯ òÅð 

À°çØÅàé Õðé Óå¶ ÇÂåðÅ÷ 
êz×àÅÀ°ºÇçÁ» íÅÜêÅ çÆ 
ÃÅìÕÅ î³åðÆ êz¯. ñÕôîÆ Õ»åÅ 
ÚÅòñÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ AG 
Á×Ãå ù î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÒêÅðàÆôé 
ÇîÀ±÷ÆÁîÓ çÅ À°çØÅàé 
Õðé ÁÅ ðÔ¶ Ôé, Üç¯º ÇÕ 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ òÆ ÇÂÃ çÅ 

À°çØÅàé Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ À°é·» î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ é» ÇñÖ¶ ê¼åð Çò¼Ú ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°é·» 
ù ÇÂÔ ô¯íÅ éÔÆº Çç³çÅ ÇÕ Ü¯ Õ³î êÇÔñ» Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ Õð Ú¹¼Õ¶ Ôé, À°Ã¶ ù 
ç¹ìÅðÅ ÕðéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ À°çØÅàé ÇÃðø éÅàÕ Ô¯ò¶×Å, Ü¯ êÇÔñ» òÆ Ô¯ 
Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ À°é·» ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð Óå¶ ÇéôÅéÅ ÃÅèÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô ò³â ç¶ 
G@ ÃÅñ» ìÅÁç ò³â Ãì³èÆ ÁÜÅÇÂìØð

îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ÓÚ íÅò¶º Áîé-ÁîÅé ÇðÔÅ 
êð ò¿â é¶ ÁÅêÇäÁ» ù çÈð ÕÆåÅ

Òî¹ìÅðÕ î³Ç÷ñÓ Çò¼Ú é÷ð ÁÅ ðÔÆ 
îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ç¶ ÁÅõðÆ éòÅì îðÔÈî ÇÂøåÖÅð 

ÁñÆ õ» çÆ ì¶öî î¹é¼òð-À°é-ÇéÃÅÍ 

ò¿â çÆ Á¾× ÓÚ Þ¹ñÃ¶ A@ ñ¼Ö ê³ÜÅìÆÁ» ù ôðè»ÜñÆ

ÁàÅðÆ ÃðÔ¼ç À°å¶ ìäÆ ïÅç×Åð Óå¶ ë¹¼ñ îÅñÅò» í¶à Õðç¶ Ô¯Â¶ ë¯Õñ¯ð ÇðÃðÚ ÁÕÅçîÆ ç¶ ÁÅ×ÈÍ  

î¹ñÕ» Çò¼Ú¯º ×°ðìå çÈð Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÕÅñîéòÆÃ ÜÇåé ç¶ÃÅÂÆ (î¹³ìÂÆ), 

ÁÇéñ ôðîÅ (ÁÅ×ðÅ), ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø 
îÇÔñ»òÅñÅ, ÜÃò³å ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ, ÃåÆô 
ÇÞ³×ä, ð³ÜÆò ôðîÅ, À°ºÕÅð ÇÃ³Ø, ÔðÜÆå 
ÇÃ³Ø ÃðÕÅðÆÁÅ, çÆêÕ Çò¼Ü, ÇÕðé 
Çò¼Ü, Õîñ Ç×¼ñ å¶ ÕðîÜÆå Õ½ð Ü¼Ãñ 
é¶ ôðè»ÜñÆ í¶à ÕÆåÆÍ

ÁÅ÷ÅçÆ é¶ ÃðÔ¾çÆ Çê³â» ù êÅÂÆÁ» ×¹ñÅîÆ çÆÁ» Ü¿÷Æð»

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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×°ñ÷Åð ÇÃ³Ø Ã³èÈ

À°ÜÅó¶ ç¶ éÕô
ÇÂÃ òð·¶ ÇÔ³ç¹ÃåÅé ç¶ ç¯ à°Õó¶ Ô¯ÇÂÁ» 
Ã¼åð ÃÅñ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ çÈÜ¶ Çòôò ï°¼è 

ç¶ Á³å Ãî¶º Â¶ôÆÁÅ 
ç¶ ÕÂÆ ç¶ô Ã¹å³åð 
Ô¯Â¶, êð ÇÕÃ¶ Çò¼Ú 
òÆ Â¶éÆ ñ°¼à-ÖÃ¹¼à å¶ 
îÅð-èÅó éÔÆº Ô¯ÂÆ 
ÇÜ³éÆ ì³×Åñ å¶ ê³ÜÅì 

Çò¼ÚÍ ñ×ê× ê³Ü ñ¼Ö ÁÅçîÆ îÅð¶ ×Â¶ 
å¶ ÚÅñÆ Ô÷Åð îÇÔñÅò» À°èÅñÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í åÕðÆìé ÇÂ¼Õ Õð¯ó ñ¯Õ» ù 
ÁÅêä¶ Øð-ìÅð, ç¹ÕÅé» å¶ ÷îÆé» Û¼â 
Õ¶ ì¶Øð Ô¯äÅ ÇêÁÅÍ AIDG ç¶ ô°ðÈ Ô°³ç¶ 
ÃÅð ÇøðÕÈ ëÃÅç ì³×Åñ, ÇìÔÅð, ïÈêÆ 
Ô°³ç¶ Ô¯Â¶ ÁÖ³â ê³ÜÅì Çò¼Ú êzò¶ô Õð 
×Â¶Í ðÅòñÇê³âÆ, Á¼àÕ å¶ î¹ñåÅé ðÅÔÆºÍ 
ôÇÔ ç¶ä òÅñÆ î¹ÃÇñî ñÆ× ÃÆ å¶ ÇôÕÅð 
Ô¯ä òÅñ¶ ÇÔ³çÈ ÇÃ¼ÖÍ ðÅòñÇê³âÆ ù À°Ú¶ÚÅ 
ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ì³ìÅðÆ òð×Å 
ÔÅñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ î¹ÃÇñî ñÆ× ç¶ ÇÂ¼Õ ì¹ñÅð¶ 
é¶ Ô¯ÕÅ Çç¼åÅ ÇÕ ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö Á¼è¶ Ø³à¶ Çò¼Ú 
î¹ÃñîÅé ìä ÜÅä, éÔÆº å» ×¯ñÆÁ» 
éÅñ À°âÅ Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í
ÇÂ¼æ¶ îËº ÇÂÔ òÆ Ãêôà Õð ç¶äÅ ÚÅÔ°³çÅ 
Ô» ÇÕ úèðñ¶ ê³ÜÅì ç¶ ò¶ðò¶ î¶ð¶ éÔÆºÍ 
îËº ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ÇÂÇåÔÅÃÕÅð çÆ ÃòË-
ÜÆòéÆ ÒÇéð×°ä-ÇéÃåÅð¶Ó Çò¼Ú¯º ñÂ¶ 
ÔéÍ Â¶èðñ¶ ê³ÜÅì çÅ ÔÅñ îËº ÁÅêä¶ 
Á¼ÖÆº ò¶ÇÖÁÅ ÔË, êð À°Ã çÆ òÅðÆ úèðñ¶ 
ê³ÜÅì å¯º Çê¼Û¯º ÁÅò¶×ÆÍ ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø 
Áé°ÃÅð úèðñ¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ³çÈ ÇÃ¼Ö» é¶ 
î¹ÃñîÅé ìä Õ¶ úèð òÃä éÅñ¯º ñó 
Õ¶ îðé ù åðÜÆÔ Çç¼åÆ å¶ úèð çÆÁ» 
îÇÔñÅò» é¶ ÖÈÔ» Çò¼Ú â°¼ì Õ¶ îðé 
ùÍ ðÅòñÇê³âÆ ç¶ ÇÂ¼Õ ò¼â¶ ÃðçÅð çÆ 
Ôò¶ñÆ Çò¼Ú À°Ã çÅ Çé¼ÜÆ ÖÈÔ ÃÆÍ ÇÂÃ 
Çò¼Ú Ã¼å çðÜé îÇÔñÅò», î¹ÇàÁÅð» å¶ 
ì¼ÇÚÁ» é¶ ÛÅñ» îÅð Çç¼åÆÁ»Í
ÇÂÔ òÅðçÅå ÇÂ³éÆ ÇíÁÅéÕ ÃÆ ÇÕ 
Õ°Þ Õ° ìçîÅô» ù Û¼â Õ¶ ìÅÕÆ ÃÅð¶ 
î¹ÃñîÅé îËçÅé Û¼â Õ¶ í¼Ü ×Â¶Í çÈÜ¶ 
Ççé ÃðÕÅðÆ ñÅðÆÁ» êÆóå ÇÔ³çÈ ÇÃ¼Ö» 
ù Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕËºê» Çò¼Ú ÇñÜÅä òÅÃå¶ 
ÁÅ ×ÂÆÁ»Í Çê³â òÅÇñÁ» é¶ êÇÔñ» 
îÇÔñÅò» í¶ÜÆÁ» å¶ Çëð îðçÍ
ÇÂÃ çÇÔôå é¶ ðÅòñÇê³âÆ å¶ î¹ñåÅé 
ç¶ ÇÔ³çÈ ÇÃ¼Ö» ù òõå êÅ Çç¼åÅÍ Çå³é 
ÜÈé AIDG ù ç¶ô ò³â çÅ ÁËñÅé Ô°³ç¶ 
ÃÅð Ãíé» é¶ éò¶º ìä¶ î¹ñÕ íÅðå 
êÔ°³Úä çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅÍ
íÅò¶º ×óìóÆ Õðé òÅÇñÁ» éÅñ ÃõåÆ 
Õðé çÅ òÚé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð 
ÃÇæåÆ À°µå¶ ÕÅìÈ êÅÀ°äÅ Ã³íò éÔÆº ÃÆÍ 
Á³×ð¶÷ ÇâêàÆ ÕÇîôéð» ñÂÆ å» À°µÕÅ 
ÔÆ éÔÆºÍ À°Ô ìðåÅéÆÁÅ çÆ Õ³÷ðò¶Çàò 
ÃðÕÅð ç¶ ñ×ÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ À°Ã ÃðÕÅð 
ç¶ ÇÜÔóÆ ÇÂÔ ÇÃ¼è ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ ÃÆ ÇÕ 
ÇÔ³ç¹ÃåÅé çÅ íñÅ ÇÂÃ Çò¼Ú ÔÆ ÃÆ ÇÕ 
À°Ô ×¯ðÆ ÃðÕÅð Á¼×¶ ×¯â¶ à¶ÕÆ ð¼Ö¶Í
ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ç¶ ÇñÖä Áé°ÃÅð Á³×ð¶÷ 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð» òÅñ¶ Ç÷Çñ·Á» Çò¼Ú 
Ãí å¯º ò¼è ñ°¼à-ÖÃ¹¼à å¶ îÅð-èÅó Ô¯ÂÆÍ 
õÅÃÕð ñÅÔ½ð, Á³ÇîzåÃð, ðÅòñÇê³âÆ å¶ 
ô¶ÖÈê¹ðÅ Çò¼ÚÍ ÇÂÃ ç¶ À°ñà îÆÁ»òÅñÆ, 
ôÅÔê¹ð å¶ Þ³× î¹ÃÇñî ìÔ°Ç×äåÆ òÅñ¶ 
Ç÷Çñ·Á» Çò¼Ú, ÇÜ¼æ¶ î¹ÃñîÅé ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð åÅÇÂéÅå Ãé, À°µæ¯º ç¶ êzì³èÕ» 

å¶ î¹ÃÇñî ÜéåÅ é¶ Çîñ Õ¶ ÁÅêä¶ 
Ç÷Çñ·Á» ù ÇøðÕÈ ëÃÅç» å¯º ìÚÅÂÆ 
ð¼ÇÖÁÅÍ
ÇÂ¼Õ êóÅÁ À°µå¶ ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø, Ãð 
ëð»ÇÃÃ îÈâÆ ù òÆ ÇîÇñÁÅ ÇÜÔóÅ 
AIDG Çò¼Ú ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì çÅ ðÅÜêÅñ 
ÃÆÍ À°Ã é¶ ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ù ìóÅ Õ°Þ 
ç¼ÇÃÁÅÍ ÇÜò¶º: Ç÷ñ·Å ô¶ÖÈê¹ðÅ Çò¼Ú 
ÚÈÔóÕÅäÅ ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶, Øð» Çò¼Ú, 
Û¼å» À°µå¶ Áå¶ Ôð Ü×·Å åÕðÆìé â¶ã 
ñ¼Ö ÇÃ¼Ö ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶Í Ü¶ ÇÂ¼Õ ×¼âÆ Çò¼Ú 
D,@@@ ÇòÁÕåÆÁ» ù ÇñÜÅÇÂÁÅ Ü»çÅ 
å» òÆ ÇÂé·» ù ÇñÜÅä ñÂÆ DE ×¼âÆÁ» 
çÆ ñ¯ó ÃÆ Ü» À°é·» ù E@ àé ÁÅàÅ 
êzåÆ Ççé ç¶äÅ êËäÅ ÃÆÍ À°Ã¶ Ç÷ñ·¶ ç¶ 
×¯Çì³ç×ó· ÃæÅé Óå¶ C@,@@@-D@,@@@ 
î÷·ìÆ ÇÃ¼Ö ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ ×Â¶ Ãé ÇÜé·» êÅÃ 
ÔÇæÁÅð ÃéÍ À°é·» é¶ ÁËº×ñ¯ ÇÂ³âÆÁé 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð éÅñ, Ü¯ Ã¹ñ·Å çÅ Þ³âÅ 
ñË Õ¶ Á¼×¶ òÇèÁÅ, ×¼ñìÅå Õðé å¯º 
òÆ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ À°é·» é¶ À°Ã Óå¶ 
×¯ñÆ ÚñÅÂÆ Ü¯ À°µÕ ×ÂÆÍ Á³å Çò¼Ú 
ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ù ÖÅñÆ ÕðòÅÀ°ä ç¶ êzì³è 
Õðé¶ êÂ¶Í
ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ À°Ã Ãî¶º çÆ ÃÇæåÆ çÅ 
ÇéÚ¯ó Çç³ÇçÁ» ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ Â¶èðñ¶ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú ×óìó ñÂÆ î¹¼Ö å½ð Óå¶ 
úèðñ¶ ê³ÜÅì å¯º ÁÅÂ¶ ÇÂÔ ôðéÅðæÆ 
ÔÆ Ç÷³î¶òÅð ÃéÍ î¹ÃñîÅé ìçîÅô» é¶ 
ÇÂÕ¼ñ¶-ç¹Õ¼ñ¶ ÇÃ¼Ö» ù îÅð î¹ÕÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ÇÜ¼æ¶ ÇÕå¶ òÆ ÇÂÔ ôðéÅðæÆ ×Â¶, 
À°µæ¶ À°é·» é¶ ÁÅêäÆÁ» î¹ÃÆìå» å¶ 
ç¹¼Ö» çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» Ã¹äÅÂÆÁ», ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ Â¶èðñ¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú òÆ ÇÖ¼Ú¯åÅä å¶ 
ÔëóÅ-çëóÆ òèçÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÔ Õ°Þ Ã¹ä Õ¶ å¶ ÜÅä Õ¶ Â¶èðñ¶ 
ÇÔ³çÈÁ» å¶ ÇÃ¼Ö» é¶ ìçñÅ ñËä çÅ 
ÇéôÚÅ ÕÆåÅÍ Á³ÇîzåÃð å¶ Ô°ÇôÁÅðê¹ð 
ç¶ ëÃÅç» å¯º ìÅÁç Ô¯ð Ç÷Çñ·Á» Çò¼Ú 
òÆ ñ°¼à-îÅð, ÃÅó-ëÈÕ Áå¶ Õåñ çÆÁ» 
òÅðçÅå» Ô¯ä ñ¼× êÂÆÁ»Í ÇÜÀ°º-ÇÜÀ°º 
ÇÔ³çÈ å¶ ÇÃ¼Ö ôðéÅðæÆ êÈðì ò¼ñ òè 
×Â¶, ÇåÀ°º-ÇåÀ°º ÇøðÕÈ ëÃÅç ëËñç¶ ×Â¶ 
ÇÜÃ ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º î¹ÃñîÅé» ù Â¶èðñ¶ 
ê³ÜÅì å¯º ÇéÕñäÅ ÇêÁÅÍ Ü¯ Õ°Þ úèðñ¶ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú îÅðÚ AIDG Çò¼Ú òÅêÇðÁÅ 
ÃÆ, À°Ã ù Á×Ãå å¶ Ãå³ìð Çò¼Ú Â¶èð 
ç¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú ç¹ÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ îËº ÇÂÃ 
òÇÔôå çÅ ÚôîçÆç ×òÅÔ Ô»Í î¶ðÅ 
Ü¼çÆ Çê³â ÃÈéÆ, Ç÷ñ·Å Ô°ÇôÁÅðê¹ð ç¶ 
æÅäÅ îÅÇÔñê¹ð Çò¼Ú êËºçÅ ÔËÍ î¶ð¶ ÇÂÃ 
Çé¼Õ¶ ÇÜÔ¶ Çê³â ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ îÜÅðÅ 
âÆº×ðÆÁ», ê¯ÃÆ å¶ Çì³Þ¯ éÅò» ç¶ ò¼â¶ 
Çê³â ÔéÍ êð À°é·» Çê³â» Õ¯ñ ç¶ô ò³â 
çÆ ìÅå êÅÀ°ä ñÂÆ À°Ô Õ°Þ éÔÆº, Ü¯ î¶ð¶ 
Çê³â ÃÈéÆ Õ¯ñ ÔËÍ
î¶ð¶ Çê³â Çò¼Ú ç¶ô ò³â å¯º êÇÔñ» ò¼âÆ 
Ç×äåÆ î¹ÃñîÅé ÁðÅÂÆÁ» çÆ ÃÆÍ 
ìÅÕÆ Ü¼à, ðÅÜêÈå, çÇñå Çîñ Õ¶ 
î¹ÃÇñî ÁðÅÂÆÁ» å¯º Ø¼à ÔÆ Ô¯ä×¶Í 
ÁðÅÂÆº ÃÅð¶ Çê³â ç¶ Õ³î ÁÅÀ°ºç¶ ÃéÍ 
ÃÅâÆ Ö¶åÆ Ã³íÅñç¶ å¶ ÃÕÈñ Ü»ç¶ 
ì¼ÇÚÁ» ù çÈð åÕ Û¼âä Ü»ç¶Í æ¯ó·ÆÁ» 
÷îÆé» ç¶ îÅñÕ Ô¯ä ÕÅðé ÃÅâ¶ Ö¶å» 
Çò¼Ú Ãì÷ÆÁ» ìÆÜ Õ¶ ÁÅêä¶ ÇÔ¼Ã¶ ÁÅÂÆ 
Ãì÷Æ ñ¯óò³ç» ù ò¶Ú Çç³ç¶Í éÕç Ü» 
çÅÇäÁ» ìçñ¶Í
í¯ºÇÂ³ çÆ îÅñÕÆ ðÅÜêÈå» Õ¯ñ ÃÆÍ À°é·» 
ñÂÆ Ôñ òÅÔ°äÅ ÇîÔäÅ ÃÆÍ î¹ÃñîÅé 
ÁðÅÂÆº Ôð ÇÕÃ¶ çÅ ç¹¼Ö ò³âÅÀ°ºç¶Í ÇÃ¼Ö 
Ü×ÆðçÅð» çÅ ìÔ°åÅÍ ÇÃ¼Ö ÁÅêä¶ ÁÅê 

ù ðÅÜêÈå» éÅñ¯º ò¼â¶ å¶ ôÕåÆôÅñÆ 
ÃîÞç¶ ÃéÍ ñóÅÕ¶ å¶ ÃÈðî¶ òÆÍ
ÇÂÃ éÅå¶ Ã³èÈ Ü¼à ÁÅêä¶ ÁÅê ù îÅñÕ 
ÜåÅÀ°ä òÅñ¶ ðÅÜêÈå» ç¶ ÃÅéÆ ÃéÍ 
ÃðÆðÕ ôÕåÆ Çò¼Ú À°é·» å¯º À°µå¶Í 
ÇÂ¼Õ Ã³èÈ îñÅÇÂÁÅ ÜÅ ò¼ÇÃÁÅ å¶ À°Ã 
é¶ ÁÅêä¶ ê¹¼åð ÕðåÅð ÇÃ³Ø ù ìÆÂ¶, 
ÁËµñÁËµñìÆ åÕ Çò¼ÇçÁÅ ÇçòÅÂÆÍ Üç¯º 
ø½Ü çÆ íðåÆ Ö¹¼ñ·Æ å» ÇÂ¼Õ Çôò ÇÃ³Ø 
é¶ íðåÆ Ô¯ Õ¶ ÃÈì¶çÅðÆ ÕîÅÂÆÍ À°Ô ç¶ô 
ò³â Çê¼Û¯º AE ÃÅñ Çê³â çÅ Ãðê³Ú ÇðÔÅÍ 
ÇÂÔ Ã¶òÅ À°Ã å¯º Çê¼Û¯º ÇÂ³éÅ ÔÆ Ãî» î¶ð¶ 
ÇêåÅ é¶ ÇéíÅÂÆÍ
ÇÜ¼æ¯º åÕ èÅðÇîÕ îÇðÁÅçÅ çÅ Ãì³è 
ÔË, ÁðÅÂÆÁ» é¶ îÃÆå À°ÃÅð ð¼ÖÆ ÃÆ å¶ 
Ã³èÈ ÇÃ³Ø ÁÅêä¶ ò¼â¶-òâ¶ð¶ ìÅìÅ Õð¯óÅ 
ÇÃ³Ø å¶ À°Ã ç¶ ê¹¼åð» çÆÁ» ÃîÅèÆÁ» ù 
êÈÜç¶ Ãé ÇÜé·» ù À°Ô ôÔÆç ÕÇÔ³ç¶ å¶ 
î³éç¶ ÃéÍ AE Á×Ãå AIDG òÅñ¶ Ççé 
Çê³â çÆ ÃÅðÆ ò¼Ã¯º é¶, ÇÜÃ Çò¼Ú î¹ÃÇñî 
ÁðÅÂÆº òÆ ôÅÇîñ Ãé, èðîôÅñÅ Çò¼Ú 
ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ Çê³â ç¶ çðÜÆ çÅ ÇÃÇñÁÅ 
Çåð³×Å ñÇÔðÅÇÂÁÅ å¶ Çôò ÇÃ³Ø ç¶ 
Ã³Ö¶ê íÅôä Çê¼Û¯º ÇÂ¼Õ-çÈÜ¶ çÅ îÈ³Ô 
Çî¼áÅ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Ã¹å³åðåÅ êzÅêåÆ 
ç¶ ÇÂÃ Ççé é¶ ç¶ô ò³â Çê¼Û¯º Â¶èð å¶ 
úèð ç¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÕÆ ÕÇÔð òðåÅÀ°äÅ 
ÃÆ, ÇÂÃ çÅ èðåÆ çÆ è¹³éÆ Çò¼Ú ò¼Ãç¶ 
ÃÅâ¶ Çê³â ç¶ òÃéÆÕ» ù Õ¯ÂÆ êåÅ éÔÆº 
ÃÆÍ î¹ÃÇñî ÁðÅÂÆÁ» ù òÆ éÔÆºÍ
î¶ð¶ Õ¯ñ À°Ã çðçéÅÕ Õ»â ç¶ Õ°Þ 
Á¼ÖÆ ç¶Ö¶ Á³ô Ôé ÇÜé·» çÅ ðÚéÅåÇîÕ 
òðäé î¶ðÆÁ» ÕÂÆ ÕÔÅäÆÁ» Çò¼Ú 
Á³ÇÕå ÔË, õÅÃÕð ÒôÔÆçÓ å¶ ÒÁîð ÕæÅÓ 
Çò¼ÚÍ ÁÅêäÆ À°îð ç¶ Á¼Ü òÅñ¶  êóÅÁ 
À°µå¶ îËº ÁÅêä¶ Ú¶å¶ å¯º À°Ã ò¶ñ¶ çÅ Ã³Ö¶ê 
Ã¼Ú ÇìÁÅéä çÆ ÇÂÜÅ÷å î³×çÅ Ô»Í
Ã¹å³åðåÅ ÇçòÃ îéÅÂ¶ ÜÅä Ãî¶º ÃÆîÅ ç¶ 
À°Ã êÅð ÇÔ³çÈ ÇÃ¼Ö» çÆ Ô¼ÇåÁÅ å¶ Â¶èð 
òÅñ¶ êÅÃ¶ î¹ÃñîÅé» ç¶ Õåñ¶ÁÅî çÆÁ» 

ÁøòÅÔ» è¹ð Á³çð åÕ Õ»ìÅ Û¶óé 
òÅñÆÁ» ÃéÍ îÈñ î³åò ç¯ò¶º êÅÃ¶ ÇÂ¼Õ 
ÔÆ ÃÆ, ÃçÆÁ» åº̄ ÇÂ¼Õ-çÈÜ¶ ç¶ ç¹¼Ö-Ã¹¼Ö ç¶ 
Ã»ÞÆÁ» çÆ Ô¼ÇåÁÅ ÕðÕ¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚº̄ 
ÇÔ³çÈÁ» å¶ íÅðå Çò¼Úº̄ î¹ÃñîÅé» ù Õ¼ã 
Õ¶ À°é·» çÆ ÷îÆé-ÜÅÇÂçÅç ÔÇæÁÅÀ°ä 
çÅÍ îÈ³Ô-î¹ñÅÔ÷Å êÅñä ñÂÆ ÇÂ³éÅ Õ° 
ÇèÁÅé ÷ðÈð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÁÅêä¶ Çê³â 
òÅÇñÁ» ù îÅðé çÆ æ» ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ç¶ 
Çê³â» À°µå¶ èÅò¶ ì¯ñ¶ ×Â¶Í
ÇÂ¼Õ Ççé ÇÂ¼Õ Ø¯ó ÃòÅð Çê³â Çò¼Ú 
Ô¯ÕÅ ç¶ Õ¶ ÃÅâ¶ Çê³â òÅÇñÁ» ù òÖå êÅ 
Ç×ÁÅÍ Ü¶ ÁÃÆº ÁðÅÂÆÁ» ù êÅÇÕÃåÅé 
ÜÅä å¯º ð¯ÕäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ã» å» À°é·» ù 
Õ³Ø¶, Õó¶ å¶ ÕÛÇÔð¶ êòÅ Õ¶ Á³Çîzå ÛÕÅ 
Õ¶ ÇÃ³Ø ÃÜÅ ç¶ä çÅ ëðîÅé ÃÆÍ ÇÂÔ 
òÆ ÇÕ îðç» ç¶ ÇÃð» À°µå¶ êÆñ¶ êàÕ¶ å¶ 
Á½ðå» å¶ Õ°óÆÁ» ç¶ ÇÃð» Óå¶ êÆñÆÁ» 
Ú¹³éÆÁ» ÃÜÅ ç¶ÂÆÂ¶Í
ÃÈì¶çÅð åÅÂ¶ é¶ ÃÅð¶ î¹ÃñîÅé» ù À°Ã¶ 
ôÅî èðîôÅñÅ ì¹ñÅ Õ¶ À°é·» å¯º ÇÃ¼ÖÆ 
êzòÅé ÕðÕ¶ Çê³â ðÇÔä çÆ ÃÇÔîåÆ 
ñË ñÂÆÍ À°Ô î³é ×Â¶Í ÁÅêä¶ Ü¼çÆ 
Çê³â ðÇÔä ñÂÆ Õ°Þ òÆ Õð ÃÕç¶ ÃéÍ 
ÇÂ¼Õ-ç¯ Ççé» Çò¼Ú èðîôÅñÅ çÆ À°Ã¶ 
æ» À°µå¶ Á³Çîzå ÛÕÅ Õ¶ Õ³Ø¶, Õó¶, êÆñ¶ 
êàÕ¶ å¶ êÆñÆÁ» Ú¹³éÆÁ» ÁðÅÂÆÁ» ù 
êÇÔéÅ Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»Í
Á³Çîzå ÛÕ Õ¶ ÇÃ³Ø ÃÜä Çê¼Û¯º Á×ñ¶ 
Ççé ÇÂ¼Õ ÁðÅÂÆº ÃÅâ¶ Øð ÇÕÃ¶ Õ³î 
ÁÅÇÂÁÅÍ î¶ðÆ çÅçÆ ç¶ ê¹¼Ûä À°µå¶ ÇÕ 
À°Ô Á¼×¶ å¯º îÃÆå ÜÅ Õ¶ éîÅ÷ êó·¶×Å 
Ü» éÔÆº å» À°Ã ç¶ îÈ³Ô¯º ÁÚÅéÕ ÔÆ 
å¯ìÅ-å¯ìÅ ÇéÕñ ×ÂÆÍ çÅçÆ é¶ ÇëàÕÅð 
êÅÀ°ºÇçÁ» òÅÇÔ×°ðÈ-òÅÇÔ×°ðÈ Ú¶å¶ 
ÕðòÅÇÂÁÅÍ À°Ã é¶ ÃÇåéÅî-òÅÇÔ×°ðÈ 
ÇèÁÅÀ°ä Ãî¶º î¹ÁÅøÆ î³×ä òÜ¯º Õ³é» 
ù Ô¼æ ñÅ Õ¶ î¹ó å¯ìÅ-å¯ìÅ ÕÇÔ Çç¼åÆÍ 
ðÅå¯-ðÅå ÇÃ³Ø ÃÜä ÕÅðé ÇÕ³é¶ ì¶ò¼Ã 
Ãé À°Ô ñ¯ÕÍ ç¯-ÚÅð Ççé î½Ü î¶ñ¶ ò»× 

ñ§Ø¶Í Ú½æ¶ ê³Üò¶º Ççé îËº å¶ î¶ðÅ ìÅê 
ÇéÁÅÂÆº òÅñ¶ Ö¶å Çò¼Ú êôÈÁ» ñÂÆ ÚÅðÅ 
ò¼ã ðÔ¶ Ã» ÇÕ ÃÅù Õ³ãÆ òÅñ¶ êÅÇÃúº 
ÃÇå ÃzÆ ÁÕÅñ å¶ ì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñ Áå¶ 
ÔÇð ÔÇð îÔ»ç¶ò ç¶ éÅÁð¶ Ã¹äÅÂÆ Çç¼å¶Í 
ìÅêÈ é¶ îËù å» Øð íÜÅ Çç¼åÅ å¶ ÁÅê 
Çê³â òÅÇñÁ» éÅñ ðñ Õ¶ éÅÁð¶ ñÅÀ°ä 
òÅÇñÁ» ù òðÜä å°ð Ç×ÁÅÍ ìÅÔð¯º 
ÁÅÂ¶ ñ°à¶ð¶ ìðÛ¶-ìðÛÆÁ», åñòÅð» å¶ 
×³âÅÇÃÁ» éÅñ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º ì³çÈÕ» éÅñ 
ñËÃ ÃéÍ  À°é·» éÅñ î¹ÕÅìñÅ ÕðéÅ 
ÁÅêä¶ ÁÅê ù î½å ç¶ îÈ³Ô Þ¯ºÕäÅ ÃÆÍ
Çê³â òÅÇñÁ» ç¶ ÃÅÔîä¶ À°é·» ç¶ èðî 
íðÅ ìä¶ ÁðÅÂÆÁ» çÆ ò¼ã-à°¼Õ ô°ðÈ Ô¯ 
×ÂÆÍ êÆñ¶ êàÕ¶ òÅÇñÁ» çÆÁ» ñ¼å»-
ìÅÔ» å¶ è½ä» Õ¼àÆÁ» ×ÂÆÁ»Í À°é·» 
çÆÁ» ùÔ» èÆÁ» ù À°é·» ç¶ ÔÆ ×¼ÇâÁ» 
Óå¶ ÇìáÅ Õ¶ ÁÅêä¶ éÅñ ñË å°ð¶Í Õåñ» 
çÆ Ç×äåÆ ç¯ çðÜé ÃÆ å¶ Ú¹¼ÕÆÁ» 
×ÂÆÁ» ùÔ»-èÆÁ» çÆ Á¼èÆ çðÜé å¯º 
ò¼èÍ îðé òÅñ¶ ÃÅâ¶ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ Ãé, ÁÃÆº 
À°é·» ù ìÚÅÁ éÔÆº Ã» ÃÕ¶Í î¶ð¶ Çê³â 
òÅÃÆÁ» çÆ ÚÅð-Û¶ Ççé êÇÔñ» òÅñÆ 
õ¹ôÆ â±³Ø¶ ÖÈÔ Çò¼Ú ÜÅ â°¼ìÆÍ
ñ°à¶ð¶ ÜÅä ò¶ñ¶ À°é·» ç¶ ×ÇÔä¶-×¼à¶ å¶ 
Ô¯ð ÕÆîåÆ ÃÅîÅé òÆ ×¼ÇâÁ» Óå¶ ñ¼ç 
Õ¶ ñË ×Â¶Í Çê³â òÅÇñÁ» é¶ ÇîzåÕ» 
çÆÁ» ç¶Ô» îÃÆå ç¶ Çê¼Û¶ òÅñÆ ÖÅñÆ 
æ» Çò¼Ú Á×é í¶à Õðé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ 
å¶ À°é·» ç¶ Øð» ç¶ ìÅñ¶ ôåÆðÆÁ» éÅñ 
À°é·» çÅ ÃîÈÇÔÕ ÃÃÕÅð ÕÆåÅÍ ÇÃ¼Ö 
îðïÅçÅ éÅñ ÁðçÅÃÅ Ã¯è Õ¶Í À°Ô ÃÅð¶ 
Á³ÇîzåèÅðÆ ÇÃ¼Ö Ü¯ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ À°Ã ðÅå 
ÃÅðÅ Çê³â ÜÅ×çÅ ÇðÔÅÍ î¹ÃñîÅé» å» 
ÜÅ×äÅ ÔÆ ÃÆÍ ìÅÕÆ ÃÅð¶ òÆ ÇÜé·» ç¶ 
ÇÃð Ã¹ÁÅÔ êË Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ î¶ð¶ Çê³â òÅÃÆ ÇÂÃ 
ù î¹ÃñîÅé» éÅñº̄ ÁÅêäÆ Ô¼åÕ òè¶ð¶ 
î³éç¶ ÃéÍ Çê³â òÅÇñÁ» é¶ ÃÅð¶ ÷õîÆÁ» 
çÆ ìäçÆ ÃðçÆ î¼ñ·î ê¼àÆ ÕÆåÆÍ ÔñçÆ 
ñ×ÅÂÆÍ ÖÅä-êÆä ñÂÆ Çç¼åÅÍ ÇÜé·» ù 
ÁÅêä¶ Øð ðÇÔäÅ Á½ÖÅ ñ¼× ÇðÔÅ ÃÆ, 
À°é·» ù ñ¯óÆºçÆ êéÅÔ Çç¼åÆÍ
ÇÜÃ ÷õîÆ ÇòÁÕåÆ ù ÃÅâÆ Ôò¶ñÆ 
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ À°Ã çÆ Ã³ØÆ Çò¼Ú 
ìðÛÅ Ö¹¼ÇíÁÅ ÃÆÍ ÕÆ êÅäÆ ÕÆ á§ãÅ ç¹¼è 
Ü» ÚÅÔ, ÷õî òÅñÆ æ» å¯º ìÅÔð ÇéÕñ 
Ü»çÆ ÃÆÍ ê¶à åÕ éÔÆº ÃÆ Ü»çÆÍ À°Ã çÆ 
À°Ô ÔÅñå îËù Á¼Ü òÆ Ú¶å¶ ÔËÍ
î¶ð¶ Çê³â òÅñ¶ ÇÜÀ°ºç¶ ÁðÅÂÆÁ» ù 
Á×ñ¶ Ççé ìÇÔðÅî ç¶ ÕËºê Çò¼Ú Û¼â 
ÁÅÂ¶Í À°µæ¯º À°é·» ù ÇîñàðÆ òÅÇñÁ» é¶ 
àð¼Õ» Çò¼Ú ñ¼ç Õ¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃðÔ¼ç 
åÕ Û¼â ÁÅÀ°äÅ ÃÆÍ À°é·» é¶ éò¶º ìä¶ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇÕÔó¶ Çê³â Ü» ÕÃì¶ Çò¼Ú 
ðÇÔäÅ ÃÆ À°Ô òÆ éÔÆº Ãé ÜÅäç¶ å¶ 
ÁÃÆº òÆ éÔÆºÍ ÃÅù ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
Ã³ØÆ Çò¼Ú ìðÛ¶ ç¶ ÷õî òÅñÅ ÇòÁÕåÆ 
À°µæ¶ êÔ°³Úä åÕ Õ°Þ éÅ Õ°Þ ÖÅä ñ¼× 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã À°çÅÃÆ ç¶ îÅÔ½ñ Çò¼Ú òÆ 
î¶ð¶ òð×¶ é½ÜòÅé, ÁðÅÂÆÁ» ç¶ ÖÅñÆ 
Øð» Çò¼Ú ×Â¶Í îËù Ú¶å¶ ÔË ÇÕ ÇÂ¼Õ Øð 
Çò¼Ú îËù Ã¶òÆÁ» çÆ íðÆ Ô¯ÂÆ ×Å×ð 
ÇîñÆÍ ÇÂÔ Ã¶òÆÁ» Ôð¶, êÆñ¶ å¶ ñÅñ 
ð³×  êÅ Õ¶ ð³×çÅð ò¼àÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃéÍ 
î¶ðÆ î» é¶ î¶ðÆ Ç÷¼ç À°µå¶ î¶ðÆ çÅçÆ å¯º 
Ú¯ðÆ À°Ô ð³×çÅð Ã¶òÆÁ» îËù Ö¹ÁÅÂÆÁ»Í 
ìóÆÁ» Ã¹ÁÅç ñ¼×ÆÁ», êð ÖÅä Ãî¶º 
Á¼Ö» Çò¼Ú Ô³ÞÈ òÆ ÁÅÂ¶Í
Çå³é Õ° îÔÆé¶ Çê¼Û¯º ÃÅâ¶ Çê³â ç¶ ×¶ºç¶ 
íðÅÂÆ çÆ À°èÅñÆ ùÔ å¶ èÆ À°èÅñä

ìóÅ ÕÇÔð òðÇåÁÅ úèð òÆ å¶ Â¶èð òÆ...

çðòÅ÷Å Áîð ÕæÅ Çê³â ÃÈéÆ

ñ¶ÖÕ ç¶ åÅÇÂÁÅ Çôò ÇÃ³Ø å¶ ÇêåÅ ÔðÆ ÇÃ³ØÍ 

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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Üñ§èð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
Õ¶ºçðÆ êzôÅÃå Ú³âÆ×ó· ðÅÜ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ñÅ×È 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ î³× ê¼åð ç¶ä ÜÅ ðÔ¶ ê³ÜÅìÆ 
êz¶îÆÁ» ù ÇÂæ¯º ç¶ âÆ.ÃÆ. çëåð Á³çð òóé éÔÆº 
Çç¼åÅ å¶ À°é·» ù è¼Õ¶ îÅð¶ ×Â¶Í Ú³âÆ×ó· ÇòÚ 
Á³×ð¶÷Æ ñÅ×È ÕÆå¶ ÜÅä Çòð°¼è ç¶ô ç¶ Õ¶ºçðÆ 
×zÇÔ î³åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø ç¶ é» Óå¶ ÇñÇÖÁÅ î³× 
ê¼åð ç¶ä ñÂÆ Üç¯º ê³ÜÅìÆ éÅñ ÇêÁÅð Õðé 
òÅñ¶ ò¼Ö-ò¼Ö ðÅÜéÆåÕ Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ ÁÅ×È 
âÆ.ÃÆ. çëåð Á³çð çÅÖñ Ô¯ä ñ¼×¶ å» ê¹ñÆÃ 
é¶ À°é·» ù Á³çð éÔÆº òóé Çç¼åÅ å¶ À°æ¶ ÔÆ 
À°é·» ÔÆ ÇÖ¼Ú-èÈÔ ÕÆåÆÍ ÔÅñ»ÇÕ âÆ.ÃÆ. çëåð 
ÇòÚ ñ¼×Å ÕËºÚÆ ×¶à ÁÅî å½ð Óå¶ Ö¹¼ñ·Å ðÇÔ³çÅ 
ÔË å¶ Üç¯º ê³ÜÅìÆ êz¶îÆ ÁÅêä¶ î» ì¯ñÆ ç¶ Ô¼Õ 
ñÂÆ î³× ê¼åð ç¶ä ñÂÆ Á³çð ÜÅä ñ¼×¶ å» 
ê¹ñÆÃ òÅÇñÁ» é¶ À°é·» ù ð¯ÕäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ 
å¶ ×¶à ù ñ×ÅÀ°ä çÅ ïåé ÕÆåÅ å¶ î³× ê¼åð 
ç¶ä òÅÇñÁ» ù è¼Õ¶ îÅðé¶ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶Í ÁÅêä¶ 
ÔÆ çëåð» ÇòÚ è¼Õ¶ êËä å¯º ÖøÅ Ô¯Â¶ ÕÅðÕ°é» 
é¶ À°æ¶ ÔÆ èðéÅ ñÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ê³ÜÅìÆ 
ÜÅÇ×zåÆ î³Ú ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð çÆêÕ ìÅñÆ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê³ÜÅìÆ êz¶îÆ âÆ.ÃÆ. ù î³× ê¼åð 
ç¶ä ñÂÆ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇòÚÅð ÚðÚÅ Õðé å¯º 
ìÅÁç Üç¯º î³× ê¼åð ç¶ä ÜÅä ñÂÆ çëåð ò¼ñ 
òè¶ å» ×¶à Óå¶ Öó·¶ ê¹ñÆÃ òÅÇñÁ» é¶ ÕËºÚÆ ×¶à 

ù ì³ç ÕðéÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ å¶ ê³ÜÅìÆ êz¶îÆÁ» ù 
è¼Õ¶ îÅðé¶ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶Í ÇÂÃ ÇÂÕ¼á ÇòÚ ê³ÜÅìÆ 
ÜÅÇ×zåÆ î³Ú, ÇÃ¼Ö åÅñî¶ñ Õî¶àÆ, íÅÜêÅ, ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ Áå¶ ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» ç¶ êz̄ëËÃð, 
ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ å¶ Ô¯ð ñ¯Õ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ 
ÇÂÕ¼á ÇòÚ ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð ÃåéÅî îÅäÕ, 
×°ðç¹ÁÅðÅ é½òÆº êÅåôÅÔÆ ç¶ êzèÅé Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø 
×ÅìÅ, íÅÜêÅ ç¶ ì¹ñÅð¶ ðÕ¶ô ô»åÆçÈå, ÁîðÜÆå 
ÇÃ³Ø ÁîðÆ, ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÁÅåî êzÕÅô 
ÇÃ³Ø ììñÈ, êz̄ëËÃð ÃÇðåÅ ÇåòÅóÆ, êz̄ëËÃð Õ°ñìÆð 
ÇÃ³Ø, ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ çñÇò³çð ÇçÁÅñê¹ðÆ, 

×°ðîÆå ÇÃ³Ø òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ ÇÂé·» ÃÅÇðÁ» é¶ ÇÂÃ 
×¼ñ çÆ ÷¯ðçÅð ôìç» ÇòÚ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÇÕ 
ê¹ñÆÃ é¶ Ü¯ òåÆðÅ ôÇÔð ç¶ ÃÇåÕÅðå ñ¯Õ» éÅñ 
ÕÆåÅ ÔË À°Ô ìÔ°å ÔÆ Çé§çäï¯× ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ 
ÇÕÃ¶ òÆ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆ Ü» ÇÕÃ¶ ÖÅÃ Üæ¶ì³çÆ 
çÅ ð¯Ã îÅðÚ éÔÆº ÃÆ Ã×º̄ ÇÂÔ Ãî¹¼Ú¶ ê³ÜÅì çÆ 
êzåÆÇéèåÅ Õð ðÔ¶ ÃéÍ ê³ÜÅìÆ êz¶îÆÁ» é¶ Õ¶ºçðÆ 
×zÇÔ î³åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø ç¶ é» ÇñÇÖÁÅ î³× ê¼åð 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð òÇð³çð Õ°îÅð ôðîÅ ù Çç¼åÅ å¶ 
ÇÂÔ î³× ÕÆåÆ ÇÕ Ú³âÆ×ó· ÇòÚ Á³×ð¶÷Æ çÆ æ» 
ê³ÜÅìÆ ù ñÅ×È ÕÆåÅ ÜÅò¶Í

î» ì¯ñÆ ç¶ Ô¼Õ ÓÚ î³× ê¼åð ç¶ä ×Â¶ ê³ÜÅìÆ êz¶îÆÁ» ù êÂ¶ è¾Õ¶

âÆ.ÃÆ. ù î³× ê¼åð Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ò¼Ö-ò¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÍ

ÁÅèÅð ÕÅðâ Óå¶ ê§ÜÅìÆ ÇòÚ 
ò¶ðòÅ ÇñÖäÅ ì§ç 

íÅÜêÅ ÃðÕÅð òñ¯º ÇÔ§çÆ çÆ òðå¯º 
ô°ð± ÕðéÆ ê§ÜÅìÆ éÅñ èµÕÅ

Üñ§èð/ÇÃµÖ ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: 
íÅðå çÆ éÇð§çð é¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñÆ íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð òµñ¯º Ôð ÇòÁÕåÆ ñÂÆ êÛÅä ÃæÅêå Õðé 
òÅÃå¶ ÜÅðÆ Ô¯ä òÅñ¶ ÁÅèÅð ÕÅðâ À°µêð Ô°ä ê§ÜÅìÆ 
íÅôÅ ÇòÚ òÆ ò¶ðòÅ ÇñÖ¶ ÜÅäÅ ì§ç ÕðÕ¶ ÇÔ§çÆ ÇòÚ 
ÇñÖäÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ìäç¶ 
ÁÅ ðÔ¶ ÁÅèÅð ÕÅðâÅº À°µêð ê§ÜÅìÆ Áå¶ Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ 
ÇòÁÕåÆ çÅ ò¶ðòÅ å¶ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ÇñÖÆ Ô°§çÆ ÃÆ¢ êð 
Ô°ä ÁÛ¯êñ¶ ÇÜÔ¶ ê§ÜÅìÆ ì§ç ÕðÕ¶ ÇÔ§çÆ ÇñÖäÆ ô°ð± Õð 
ÇçµåÆ ÔË¢ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø é×ð ç¶ òÃéÆÕ ÇÃîðÜÆå 
ÇÃ§Ø ç¶ êÇÔñÅº ìä¶ ÕÅðâ À°µêð ò¶ðòÅ ê§ÜÅìÆ å¶ 
Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ çðÜ ÃÆ¢
Ô°ä À°Ã é¶ Õ°Þ Ã¯è ÕðòÅÂÆ ÔË å¶ éò¶º Çîñ¶ ÕÅðâ À°µêð 
ê§ÜÅìÆ Õµà Õ¶ Á§×ð¶÷Æ ç¶ éÅñ ÇÔ§çÆ ÇñÖÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
ÇÃµÖ åÅñî¶ñ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé å¶ÇÜ§çð ÇÃ§Ø êzç¶ÃÆ, 
ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚµãÅ Áå¶ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø Çìµà± é¶ ê§ÜÅìÆ 
íÅôÅ Õµà Õ¶ ÇÔ§çÆ ÇñÖä ç¶ øËÃñ¶ çÆ Ãõå ÇéÖ¶èÆ 
ÕÆåÆ ÔË¢ À°é·Åº êzôÅÃé é±§ Ã°ÁÅñ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
çµÃä ÇÕ ê§ÜÅì ÇÔ§çÆ íÅôÆ Ã±ìÅ Õç¯º ìä Ç×ÁÅ ÔË¢ 
À°é·Åº î§× ÕÆåÆ ÇÕ ÁÅèÅð ÕÅðâÅº À°µêð ê§ÜÅìÆ ÒÚ 
ò¶ðòÅ ÇñÇÖÁÅ ÜÅäÅ ô°ð± ÕÆåÅ ÜÅò¶¢

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Ú³âÆ×ó· ê³ÜÅìÆ î³Ú ò¼ñ¯º 
ïÈàÆ êzôÅÃé çÆ ÃðÕÅðÆ íÅôÅ Á³×ð¶÷Æ çÆ æ» 
ê³ÜÅìÆ ÇéðèÅÇðå ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Çò¼ã¶ Ã³Øðô ÇòÚ 
ÃÕÈñÆ ì¼Ú¶ òÆ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ î³Ú ç¶ Ã¼ç¶ Óå¶ ê¶ºâ± 
Ã³Øðô Õî¶àÆ òñ¯º Çê³â èéÅÃ ç¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ Çò¼Ú 
ÇÂÕ¼á ç¶ êÇÔñ¶ êóÅÁ ç½ðÅé ê³ÜÅìÆ ÇÔåËôÆÁ» òñ¯º 
ê³ÜÅì ç¶ ðÅÜêÅñ Áå¶ Ú³âÆ×ó· ç¶ êzôÅÃÕ òÆ.êÆ. 
ÇÃ³Ø ìçé½ð ù ÃîÈÔÕ ÇÚ¼áÆÁ» ÇñÖä çÆ î¹ÇÔ³î 
ÚñÅÂÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÃ ç½ðÅé AA ÃÅñ çÅ ê³ÜòÆº ÜîÅå ÇòÚ êó·çÅ 
åðéÜ¯å ÇÃ³Ø òÆ ìóÆ éÆÞ éÅñ ðÅÜêÅñ ù ÇÚ¼áÆ 
ÇñÖ ÇðÔÅ ÃÆÍ À°Ã é¶ ÃzÆ ìçé½ð ù Ã³ì¯èé Ô°³ÇçÁ» 
ÇñÖÁÅ, ÒîËº ÁÅê ÜÆ ç¶ ÇèÁÅé ÇòÚ ÇñÁÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°³çÅ Ô» ÇÕ Ú³âÆ×ó· êzôÅÃé ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ 
ÃÅÇ÷ô åÇÔå î» ì¯ñÆ ê³ÜÅìÆ ù Çê¼Û¶ è¼Õ Õ¶ ñ¯Õ» 
Óå¶ Á³×ð¶÷Æ æ¯ê Çç¼åÆ ÔË, ÜçÇÕ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé 
ÇòÚñÆÁ» BB Ö¶åðÆ íÅôÅò» ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ å» 
ôÅîñ ÔË êð ÇÂé·» ÇòÚ Á³×ð¶÷Æ çÅ éÅî ÇéôÅé 
éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ïÈàÆ êzôÅÃé ÇòÚ Á³×ð¶÷Æ 

çÅ ×ñìÅ ÕÅÇÂî ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðé À°Ô A éò³ìð B@
AG ù ê³ÜÅì ÇçòÃ î½Õ¶ ÁÅê ÜÆ Õ¯ñ ëÇðÁÅç ñË Õ¶ 
ÁÅò¶×ÅÍÓ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ î³Ú é¶ A éò³ìð ù ê³ÜÅì 
ðÅÜ íòé ò¼ñ îÅðÚ ÕðÕ¶ ÃîÈÔÕ Ç×zëåÅðÆÁ» ç¶ä 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ åðéÜ¯å é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô 
ò¼â¶ ÃÅÔì ù ê¼åð ÇñÖ Õ¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ñÅ×È Õðé 
ñÂÆ ÕÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä êzôÅÃé 
ÇòÚ Á³×ð¶÷Æ ñÅ×È ÔË Áå¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ Ôøå¶ ÇòÚ 
ê³ÜÅìÆ ç¶ Õ¶òñ ç¯ êÆðÆÁâ ÔÆ êó·ÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ 
Ô°ä ÇÂÃ îÅÔ½ñ ÇòÚ ÃÕÈñ» ÇòÚ ê³ÜÅìÆ êó·é òÅñ¶ 
ì¼Ú¶ òÆ àÅò¶º ÔÆ ðÇÔ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» ðÅÜêÅñ ù 
ê¼åð ÇñÖ ðÔ¶ IòÆº ÜîÅå ç¶ AC ÃÅñÅ ÇòÇçÁÅðæÆ 
ÜÃìÆð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ò¼â¶ ÃÅÔì ù ê¼åð ÇñÖ ÇðÔÅ ÔËÍ
î³Ú ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ç¶òÆ ÇçÁÅñ ôðîÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÃîÈÔ Çê³â» Áå¶ Ô¯ðé» æÅò» Óå¶ ÇÂÕ¼á ÕðÕ¶ ÇÜæ¶ 
ðÅÜêÅñ ù ê¼åð ÇñÖ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé À°æ¶ A éò³ìð ù 
Ç×zøåÅðÆÁ» ç¶ä ñÂÆ ñÅîì³çÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË 
Áå¶ ÇÂÔ Ã³Øðô Ô°ä ê³ÜÅì åÕ ëËñ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ôz¯îäÆ 

ÁÕÅñÆ çñ Ú³âÆ×ó· ç¶ êzèÅé Ü×ÜÆå ÇÃ³³Ø Õ³× 
(×¯ðÅ Õ³×) Áå¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
ÃîÈÔ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÁÅêä¶ Øð å¯º ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ñÅ×È 
Õðé çÆ ÁêÆñ ÕðÇçÁ» ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ 
çñ ÇÂÃ Ã³Øðô ÇòÚ Ô°³î-Ô°³îÅ Õ¶ ôÅîñ Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ Ô¯ÂÆ ðËñÆ ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» Çê³â èéÅÃ ç¶ 
Ãðê³Ú Õ°ñÜÆå ÇÃ³Ø Ã³èÈ, ÃîÈÔ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã³×áé 
Ú³âÆ×ó· ç¶ Ú¶ÁðîËé ÕËêàé ÁÜÅÇÂì ÇÃ³Ø, ê¶ºâ± 
Ã³Øðô Õî¶àÆ ç¶ ÃðêzÃå ìÅìÅ ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ÃÅð³×ê¹ð 
å¶ ìÅìÅ ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø Ö¹¼âÅ ÁñÆô¶ð, Ã¹ÖÜÆå 
ÇÃ³Ø Ô¼ñ¯îÅÜðÅ, ×°ðêzÆå Ã¯îñ, çÆêÕ ôðîÅ, 
Çêz³ÃÆêñ ìÔÅçð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ú³âÆ×ó· êzôÅÃé 
ÇòÚ ÃðÕÅðÆ íÅôÅ ê³ÜÅìÆ ñÅ×È ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ 
Ã³Øðô Çéð³åð ÜÅðÆ ðÔ¶×ÅÍ À°é·» ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ 
A éò³ìð ù ê³ÜÅì ÇçòÃ î½Õ¶ ÃËÕàð-AG Çò¼Ú ðËñÆ 
Õðé À°êð³å ê³ÜÅì ðÅÜ íòé ò¼ñ ð¯Ã îÅðÚ ÕðÕ¶ 
ÃîÈÔÕ Ç×zëåÅðÆÁ» Çç¼åÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í À°é·» 
ÃîÈÔ ê³ÜÅìÆ ÇÔåËôÆÁ» ù ÇÂÃ Ã³Øðô ÇòÚ ôÅîñ 
Ô¯ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ

Ú³âÆ×ó· Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ù ÃðÕÅðÆ íÅôÅ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ Çò¾ã¶ Ã¿Øðô ÇòÚ ì¾Ú¶ òÆ Ô¯Â¶ ôÅîñ

Çê³â èéÅÃ Çò¼Ú åðéÜ¯å ÇÃ³Ø å¶ ÜÃìÆð ÇÃ³Ø ê³ÜÅì ç¶ 
ðÅÜêÅñ å¶ Ú³âÆ×ó· ç¶ êzôÅÃÕ ù ÇÚ¼áÆÁ» ÇñÖç¶ Ô¯Â¶Í 

Ú¿âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Ã¿åÅñÆ çÆ ò¿â ç¶ êÇÔñ¶ 
×òÅÔ êÌ¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ À¹é·» é¶ 
ÇÜ¿éÆÁ» òÆ ÁÇÔî ôõÃÆÁå» éÅñ ÇÂ¿àðÇòÀÈ ÕÆåÅ, 
Õ¯ÂÆ òÆ ÇÂÃ ÇíÁÅéÕ îé¹¾ÖÆ åðÅÃçÆ ñÂÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ 
ñËä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÄ ÃÆÍ ò¿â ç¶ G@ òÇð·Á» ìÅÁç 
òÆ ÇÂÃ Óå¶ êðçÅ ÔÆ ÇêÁÅ þÍ êÌ¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø é¶ 
Ã¿é AIED ÇòÚ ÁÅðÕÅÂÆò ìäÅÀ¹äÆ ô¹ðÈ ÕÆåÆ ÃÆÍ 
Ô¹ä IC òÇð·Á» ù ã¹¾Õ¶ êÌ¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø çÅ ÕÇÔäÅ 
þ ÇÕ À¹é·» ç¶ ÁÅêä¶ ÁÅõðÆ Õ¿î ÇòÚ ÇÂÃ ç¹Ö»å 
ñÂÆ ÒÇ÷¿î¶òÅðÆ åËÁÓ ÕðéÅ î¹¾Ö îÕÃç ÃÆÍ ò¿â ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ñ¶Öé ÇòÚ À¹é·» çÅ Ãøð Ã¿é AIEC ÇòÚ 
õÅñÃÅ ÕÅñÜ, Á¿ÇîÌåÃð ÇòÖ¶ ñËÕÚðÅð òÜº̄ ô¹ðÈ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ À¹Ô ÇêÛñÆÁ» ïÅç» ÇòÚ ×òÅÚç¶ Ô¯Â¶ çÃç¶ 
Ôé-íÅÂÆ òÆð ÇÃ¿Ø é¶ îËù Ã¾ÇçÁÅ å¶ ÇÕÔÅ, ÒÃ¿åÅñÆ 
ÇòÚ Ü¯ Õ¹Þ Ô¯ÇÂÁÅ, À¹Ô ìÔ¹å ÇíÁÅéÕ ÃÆÍ ÁÇÜÔÅ éÅ 
êÇÔñ» Õç¶ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ éÅ Õç¶ òÅêð¶×ÅÍ îËº ò¿â Óå¶ Õ¿î 
ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÅ Ô» êð Ô¹ä î¶ðÆ À¹îð Ô¯ ×ÂÆ þÍ åÈ¿ ò¿â 
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ ÇñÖÍÓ íÅÂÆ òÆð ÇÃ¿Ø ç¶ ÇÂÔ ôìç êÌ̄. 
ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø ù ÔÅñ¶ òÆ ïÅç ÔéÍ êÌ̄. ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø 
Ö¹ç ÇÂÃ ç¹Ö»å çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ ÔéÍ
êÌ¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø ç¶ ÃÔÅÇÂÕ é¶ êÆóå» çÆÁ» 
ÕÔÅäÆÁ» ÇÂÕ¾åð Õðé ñÂÆ ðÇëÀÈÜÆ ÕËºê» ÇòÚ 

ÜÅäÅ ô¹ðÈ ÕÆåÅ å¶ õ¹ç êÌ¯. ÇÃ¿Ø ÇôîñÅ å¶ Çç¾ñÆ 
ÇòÚ çøåð» ÇòÚ ÇðÕÅðâ ÇÂÕ¾áÅ Õðé ñÂÆ ×¶ó¶ 
îÅðç¶ ðÔ¶Í ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ ç¯ ÃÅñ Ú¾ÇñÁÅÍ Ã¿é 
AIFB ÇòÚ À¹ç¯º î¯ó ÁÅªçÅ þ, Üç¯º À¹Ã ò¶ñ¶ ç¶ î¾¹Ö 
î¿åðÆ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÕËð¯º À¹é·» ù ê³ÜÅì éÅñ Ãì¿èå 
ÕÅ×÷Åå ÇÂÕ¾åð Õðé ñÂÆ 
ñ¿âé í¶Üç¶ ÔéÍ Û¶ îÔÆé¶ å¯º 
ò¾è Ãî¶º ç½ðÅé êÌ¯. ÃÅÇÔì ù ò¿â 
éÅñ Ü¹óÆÁ» À¹µØÆÁ» ÔÃåÆÁ» 
éÅñ î¹ñÅÕÅå Õðé çÅ î½ÕÅ 
ÇîñçÅ þÍ ê³ÜÅì ìÅÀ¹ºâðÆ 
ÕÇîôé Ú¶ÁðîËé ÇÃÇðñ Ü½Ôé 
ðËµâÕÇñø å¯º ñË Õ¶ ê¾ÛîÆ ê³ÜÅì 
ç¶ ×òðéð Ãð ëðËÇéÕÃ îÈâÆ, 
êÌèÅé î¿åðÆ ÕñÆîËºà ÁËàñÆ å¯º 
îÅÀÈàìËºàé ç¶ ÚÆø ÁÅø ÃàÅë 
Ô¶ÃÇà¿×Ã ÇÂÃî¶ éÅñ î¹ñÅÕÅå» Ô¹¿çÆÁ» ÔéÍ
êÌ̄. ÇÃ¿Ø ÁÅêä¶ êÌ̄ÜËÕà ÒÇÃñËÕà âÅÕÈîËºàÃ ÁÅé 
êÅðàÆôé ÁÅø ê³ÜÅìÓ ñÂÆ ÕÅö÷Åå Ü¹àÅªÇçÁ» ò¿â 
ç¶ øËÃñ¶ ñËä òÅñÆ ñ×í× Ôð¶Õ ôõÃÆÁå ù Çîñç¶ 
ÔéÍ À¹Ô ÕÇÔ¿ç¶ Ôé, ÒÔð¶Õ ÇÂ¿àðÇòÀÈ åº̄ ìÅÁç À¹é·» 
é¶ À¹Ã ù î¹Õ¿îñ ðÈê ÇòÚ ÇñÇÖÁÅÍ ÇÂÔ çÃåÅò¶÷ 

Á¾Ü ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ çÆ ñÅÇÂìð¶ðÆ çÅ 
ÇÔ¾ÃÅ ÔéÍ êÌ̄. ÇÃ¿Ø é¶ ç¾ÇÃÁÅ, ÒÀ¹Ã ò¶ñ¶ ê¾ÛîÆ ê³ÜÅì 
ç¶ ×òðéð ëðËÇéÕÃ îÈâÆ é¶ Ôð¶Õ ÃòÅñ çÅ ÜòÅì 
Çç¾åÅ Áå¶ îÅÀÈºàìËàé éÅñ Ô¯ÂÆ À¹é·» çÆ ÇÚ¾áÆ ê¾åðÆ 
òÆ ÇòÖÅÂÆ, õÅÃ å½ð Óå¶ À¹Ô õå, Ü¯ BE Ü¹ñÅÂÆ AIFB 

ù ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ 
ÁÅõðÆ òÅÇÂÃðÅÂ¶ é¶ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ã ù ìçéÅî Õðé 
ñÂÆ ÇîÌåÕ» çÆ Ã¿ÇÖÁÅ òèÅ-
Úó·Å Õ¶ ç¾ÃÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ ê³ÜÅì ç¶ 
ñ¯Õ» çÆ ÇÔÜðå Óå¶ îÈâÆ é¶ À¹é·» 
ù ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕò¶º ÁÕÅñÆ ñÆâð 
Ç×ÁÅéÆ ÕðåÅð ÇÃ¿Ø À¹Ã ù 
ñÅÇÂñê¹ð ÇòÚ Çîñ¶ å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À¹é·» (ÇÃ¾Ö») é¶ êÅÇÕÃåÅé Û¾âä 
çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ þÍ

À¹Ã ò¶ñ¶ ç¶ íÅðå ç¶ ÚÆø ÜÃÇàÃ êËàÇðÕ ÃêËéÃ 
é¶ ÇÂÕ ÇÂ¿àðÇòÀÈ ÇòÚ î¿ÇéÁÅ ÇÕ Òò¿â ìÅð¶ À¹Ã é¶ 
(ðËµâÕÇñø) ÕÅÔñÆ éÅñ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÃÆ, Ü¯ ñ¯Õ» çÆ 
íÅôÅ éÔÄ ÃÆ ÜÅäçÅÍÓ éÅ å» À¹Ã ù íÈ×¯ÇñÕ ÃÇæåÆ 
çÆ ÃîÞ ÃÆ å¶ éÅ ÔÆ ñ¯Õ» ìÅð¶ À¹Ô ÜÅäçÅ ÃÆÍ ÃêËéÃ 
é¶ À¹Ã ù ç¾ÇÃÁÅ, ÒêÈðÆ ìðåÅéòÆ ÔÕÈîå ÇòÚ ÇÕå¶ òÆ 

ÃðÔ¾ç» ÇÂÃ åð·» éÔÄ ò¿âÆÁ» ×ÂÆÁ»ÍÓ
À¹Ã éÅñ î¹ñÅÕÅå å¯º Û¶ çÔÅÇÕÁ» å¯º ò¾è Ãî¶º ìÅÁç 
êÌ¯. ÇÃ¿Ø ù ÁøÃ¯Ã þ ÇÕ Òò¿â çÆ À¹Ã ÇíÁÅéÕ 
åðÅÃçÆÓ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ òÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ñËä ñÂÆ ÇåÁÅð 
éÔÄ ÃÆ å¶ ÇÂÕ-çÈÜ¶ Óå¶ ç¯ô îó·ç¶ ðÔ¶Í 
À¹é·» ÇÕÔÅ, Òò¿â ç¶ Ã¹ÞÅÁ Çê¾Û¶ ìÅÕÅÇÂçÅ Çâ÷ÅÂÆé 
ÃÆÍ å¹ÃÄ À¹é·» ù çÃåÅò¶÷» ÇòÚ éÔÄ ñ¾í ÃÕç¶ 
êð îËº ÇÂé·» î¹ñÅÕÅå» ç½ðÅé ÜÅä Ç×ÁÅ ÃÆÍÓ À¹é·» 
ÇÕÔÅ, ÒîËº Ô¹ä ÇÂé·» ÃÅðÆÁ» ÇÂ¿àðÇòÀÈ çÅ ÁÇèÁËé 
ÕÆåÅ þ å¶ ÜñçÆ ÔÆ ÇÂÃ ù ÇÕåÅìÆ ðÈê ç¶ä ÜÅ ÇðÔÅ 
Ô»ÍÓ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇÕåÅì çÅ ÇÃðñ¶Ö ÒÔÈ ÇÂ÷ 
ÇðÃê¯ºÃÆìñ ëÅð ê³ÜÅì àðËÜâÆÓ Ô¯ò¶×Å, Ü¯ ò¿â ç¶ 
ÁäÃ¹ñÞ¶ ÃòÅñ» çÅ ÜòÅì çÂ¶×ÆÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
À¹é·» é¶ ÇÂÃ ÇÕåÅì ÇòÚ ÇÕÃ¶ ù òÆ ìðÆ éÔÄ ÕÆåÅÍ 
À¹é·» ÇÕÔÅ, ÒÒÀ¹îÆç çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» ÔÅñ¶ ç¾ÃÆÁ» 
ÜÅäÆÁ» ìÅÕÆ ÔéÍ ñ¯Õ» é¶ Õ¹óÆÁ» ù ìÚÅÇÂÁÅ, 
çÔ¶Ü ÇÂÕ¾áÅ ÕÆåÅ, À¹é·» ç¶ ÇòÁÅÔ ðÚÅÂ¶, À¹é·» ù 
ÕÂÆ òÇð·Á» å¾Õ Øð» ÇòÚ êéÅÔ Çç¾åÆ å¶ ìÅÁç 
ÇòÚ À¹é·» ç¶ êÇðòÅð» éÅñ ÇîñòÅÇÂÁÅÍ ç¯Ô» 
êÅÇÃÁ» çÆÁ» ìÔ¹å ÁÇÜÔÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» ÔéÍ çÈÜ¶ 
ÇÔ¾Ã¶ ÒÇÃñòð ñÅÂÆé÷ ÇÂé âÅðÕ ÕñÅÀÈâÃÓ ÇòÚ 
ÇÂé·» ÕÔÅäÆÁ» ù êð¯ÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þÍÓÓ

ò¿â çÆ ÇíÁÅéÕ åðÅÃçÆ çÆ ÇÕÃ¶ é¶ òÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ éÔÄ ÕìÈñÆ : êÌ¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø
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×°ðîÆå êñÅÔÆ

íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ç¯ øËÃñ¶ êðòÅÃÆ 
íÅðåÆÁ» ñÂÆ ÁÇÔî Ôé : êÇÔñÅ, 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» ù 
êzÅÕÃÆ ò¯à çÅ ÁÇèÕÅð ç¶äÅ Áå¶ çÈÜÅ 
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ 
ÇÔ¼å Çò¼Ú À°Ôé» çÆ ÷îÆé-ÜÅÇÂçÅç 
õÅñÆ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÕðóÅ Õùé êÅÃ 
Õðé ñÂÆ Ã¯Ú-ÇòÚÅð ÕðéÅÍ ÇÂÔé» 
ç¯ò» øËÃÇñÁ» Çê¼Û¶ íÅò¶º ç¯Ô» ÃðÕÅð» 
çÅ î³åò ÁÅêä¶ ò¯à ìËºÕ ù ê¼ÕÅ ÕðéÅ 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ Ãî» ÁÅÀ°ä 
Óå¶ çÈð-ðÃ ÇÃ¼à¶ ÇéÕñä×¶, êð êðòÅÃÆ 
íÅðåÆÁ» ñÂÆ ÇÂÔ ç¯ò¶º øËÃñ¶ Ú³×Å 
ô×é ÕÔ¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ
ç¹éÆÁÅ íð Çò¼Ú íÅðåÆ îÈñ ç¶ ñ¼×í¼× 
Çå³é Õð¯ó ñ¯Õ ðÇÔ³ç¶ Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú¯º 
ÇÂ¼Õ Õð¯ó åÆÔ ñ¼Ö ñ¯Õ êðòÅÃÆ íÅðåÆ 
(ÁËµé ÁÅð ÁÅÂÆ, ÁðæÅå éÅé-ðË÷ÆâËºà 
ÇÂ³âÆÁé) ÔéÍ íÅðå ÃðÕÅð çÆ î¯çÆ 
ÕËìÇéà é¶ ÇÂÔé» ÁËµé ÁÅð ÁÅÂÆ÷ 
ù êzÅÕÃÆ ò¯Çà³× çÆ îé÷ÈðÆ ç¶ Çç¼åÆ 
ÔËÍ ÕËìÇéà çÆ îÆÇà³× çÅ øËÃñÅ ç¶ô 
çÆ êÅðñÆîËºà Çò¼Ú êÅÃ Ô¯ò¶×Å å¶ ÇÂÔ 
Õùé ìä ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ ìÅð¶ îé Çò¼Ú 
ÇÂÃ Ã¹ÁÅñ çÅ À°µáäÅ Ã¹íÅòÕ ÔË ÇÕ ÕÆ 
ÇÂÔ êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» çÅ îé ÇÜ¼åä 
çÆ Õ¯Çôô å» éÔÆº?
ÃÅñ B@AI Çò¼Ú ç¶ô Çò¼Ú ÁÅî Ú¯ä» 
Ô¯äÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔé» Ú¯ä» ñÂÆ ÔÅñ¶ 
BB îÔÆé¶ ìÅÕÆ ÔéÍ íÅÜêÅ é¶ êðòÅÃÆ 
íÅðåÆÁ» ù êzÅÕÃÆ ò¯Çà³× çÆ îé÷ÈðÆ 
ÇçòÅ Õ¶ B@AI ñÂÆ ò¼âÅ çÅÁ Ö¶â 
Çç¼åÅ ÔËÍ êzèÅé î³åðÆ ò¼ñ¯º êzÅÕÃÆ 
ò¯Çà³× çÅ ÁÇèÕÅð ç¶ Õ¶ ÇÜ¼æ¶ êðòÅÃÆ 
íÅðåÆÁ» ù õ°ô Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, À°æ¶ ç¼ÖäÆ íÅðå ÓÚ íÅÜêÅ 

é¶ ÁÅêä¶ ò¯à ìËºÕ ù î÷ìÈå Õðé 
ñÂÆ ÇÂÔ ÇÃÁÅÃÆ ÚÅñ Ú¼ñÆ ÜÅêçÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» Çò¼Ú 
ò¼âÆ Ç×äåÆ ç¼ÖäÆ íÅðå ç¶ ñ¯Õ» çÆ 
ÔË, Ü¯ Çîâñ ÂÆÃà ç¶ô»; ÃÅÀ±çÆ Áðì, 
ç¹ì¼ÂÆ, Õ°òËå, À°îÅé Çò¼Ú òÃç¶ ÔéÍ 
Õ¶ðñÅ ÃÈì¶ Óå¶ ÇÂÃ çÅ êzíÅò   ò¼è 
êò¶×Å, ÇÜ¼æ¶ À°îÆçòÅð ÕÂÆ ò¶ð ÇòèÅé 
ÃíÅ Çò¼Ú Ô÷Åð-ç¯ Ô÷Åð ò¯à» ç¶ øðÕ 
éÅñ ÇÜ¼åç¶ ÔéÍ êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» ù 
ÁÅêäÆ ò¯à ÁÅêä¶ ÔñÕ¶ ÓÚ ðÇÜÃàðâ 
ÕðÅÀ°ä Áå¶ ò¯à êÅÀ°ä çÅ ÁÇèÕÅð ÔË, 
êð ÇêÛñÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÓÚ AAHDD 
ñ¯Õ» é¶ ÔÆ ÇÂÃ ÁÇèÕÅð çÅ Ú¯ä» Ãî¶º 
íÅðå ê¹¼Ü Õ¶ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ ÃÆÍ

ÕÆ Ô°³çÆ ÔË êzÅÕÃÆ ò¯Çà³×?
ÇÂÃ ÇÃÃàî ðÅÔÆº ò¯Çà³× çÅ ÁÇèÕÅð 
ð¼Öä òÅñÅ ÇòÁÕåÆ ÁÅêä¶ ÇòèÅé 
ÃíÅ Áå¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕ¶ å¯º ÇÕÃ¶ ÁÇÜÔ¶ 
ÇòÁÕåÆ ù éÅî÷ç ÕðçÅ ÔË, Ü¯ À°Ã çÆ 
æ» À°µå¶ ò¯à êÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂÔ  ÇòòÃæÅ 
ìðåÅéÆÁÅ ÓÚ ÁêäÅÂÆ Ü»çÆ ÔËÍ
êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» ñÂÆ ÇÂÔ ÇòòÃæÅ 

ô°ðÈ Õðé ñÂÆ ç¯ åðÆÕ¶ ÁêäÅÂ¶ ÜÅ 
ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÔé» ÓÚ¯º êÇÔñÅ åðÆÕÅ 
ÇÂÔ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ò¼Ö-ò¼Ö ç¶ô» ÓÚ 
ÃÇæå íÅðåÆ ðÅÜçÈå Øð»   ÓÚ ÜÅ Õ¶ 
êðòÅÃÆ ÁÅêäÆ ò¯à êÅÀ°äÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
ìËñà ê¶êð ÇÂñËÕàz½ÇéÕ åðÆÕ¶ éÅñ í¶Ü¶ 
ÜÅ ÃÕç¶ Ôé, Üçº̄ ÇÕ çÈÜÅ åðÆÕÅ íÅðå 
ÓÚ êÇÔñ» åº̄ ñÅ×È ÃðÕÅðÆ ÕðîÚÅðÆÁ» 
ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ÜÅä òÅñÆ ò¯Çà³× ÇòòÃæÅ 
òð×Å Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú ÇÃðø ÇÂ¼Õ ÔÆ 
ôðå Ô¯ò¶×Æ ÇÕ ÇÜÃ ù ò¯Çà³× çÅ ÁÇèÕÅð 
Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, À°Ô À°Ã ÇòèÅé ÃíÅ 
Áå¶ ñ¯Õ ÃíÅ Ö¶åð çÅ ò¯àð Ô¯ò¶Í
ÕÆ êzÅÕÃÆ ÇòòÃæÅ ñÅ×È ÕðéÆ Ã³íò ÔË?
êzÅÕÃÆ ò¯Çà³× çÅ êzì³è ÕðéÅ ÁÃñ¯º 
îÇÔ³×Å Õ³î ÔËÍ ç¹éÆÁÅ ç¶ ò¼Ö¯-ò¼Öð¶ 
ç¶ô» ÓÚ íÅðåÆ êðòÅÃÆ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂæ¯º 
ç¶ ç¶ô» ÓÚ ìäÆÁ» Á³ìËÃÆÁ» Áå¶ ÔÅÂÆ 
ÕÇîôé» ò¼ñ¯º À°ç¯º å¼Õ êzÅÕÃÆ ò¯Çà³× 
çÅ êzì³è ÕðéÅ Á½ÖÅ ÔË, Üç¯º å¼Õ ÇÂæ¶ 
ñ¯óÆºç¶ î¹ñÅ÷î» çÅ êzì³è éÔÆº Ô°³çÅ, 
ÇÜé·» çÆ ÕîÆ ñ¼×í¼× Ôð î¹ñÕ çÆÁ» 
Á³ìËÃÆÁ» Çò¼Ú ÔËÍ íÅðå ÓÚ Ãî¶º-Ãî¶º 
Ô°³çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ å¶ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» 

ÕÅðé ÇÂÔé» Á³ìËÃÆÁ» ç¶ î¹ñÅ÷î» À°µå¶ 
Õ³î çÅ ì¯Þ òè¶×ÅÍ Ã³íòåÅ êzì³è» ç¶ 
ìÅòÜÈç ÁÅî êðòÅÃÆ íÅðåÆ ÕÆ ÁÅêäÆ 
ò¯à çÆ Çìé» ÇÕÃ¶ çìÅÁ ç¶ òðå¯º Õð 
ÃÕ¶×Å? ÕÆ À°Ôé» ç¶ Õ³î-çÅÇåÁ» çÅ 
À°Ôé» Óå¶ êzíÅò éÔÆº Ô¯ò¶×Å? ÕÆ ÃÔ°ð¶ 
Øð ðÇÔ³çÆ î¹ÇàÁÅð ÁÅêä¶ ò¼ÖðÆ Ã¯Ú ç¶ 
À°ñà ÃÔ°ðÅ êðòÅð Ü» êåÆ ç¶ êzíÅò ÓÚ 
êzÅÕÃÆ ò¯à êÅÀ°ä ñÂÆ îÜìÈð å» éÔÆº 
Ô¯ ÜÅÂ¶×Æ?
ÇÕò¶º ë¹ÇðÁÅ ë¹ðéÅ?
ÃÅñ B@AD çÆÁ» Ú¯ä» ò¶ñ¶ å¯º ÔÆ 
êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» ñÂÆ êzÅÕÃÆ ò¯Çà³× 
çÆ î³× ÷¯ð ëó ðÔÆ ÃÆÍ éÇð³çð î¯çÆ ç¶ 
ÇÔ³çÈå¼òÆ Â¶Ü³â¶ é¶ ÇÂÃ î³× ù Ô¯ð ÔòÅ 
Çç¼åÆÍ ÁîðÆÕÅ Áå¶ Ô¯ð ç¶ô» ç¶ ç½ÇðÁ» 
ç½ðÅé, ÇÜ¼æ¶ ÇÔ³çÈ îå éÅñ Ã³ì³èå ñ¯Õ» 
çÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÔË, î¯çÆ çÅ ÁÅèÅð 
ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÓÚ òÇèÁÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô 
ñ¯Õ Ü» Ã³ÃæÅò» ÇÔ³ç¯ÃåÅé Çò¼Ú î¯çÆ 
òð×¶ ÇÔ³çÈ ÇÚÔð¶ ù ÔÆ Á¼×¶ ð¼ÖäÅ ÚÅÔ°³ç¶ 
Ôé, ÇÜÃ çÆ íðêÈð îçç Áå¶ ÁÅðÇæÕ 
ÃÇÔï¯× À°Ôé» B@AD çÆÁ» Ú¯ä» Ãî¶º 
ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º Á¼×¶ Áï¼°ÇèÁÅ ÓÚ ðÅî 
î³çð çÆ À°ÃÅðÆ, íÅðå çÅ í×ò»Õðé 
çÅ î¹¼çÅ À°µåðÆ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú õÅÃ å½ð 
Óå¶ ÚðÚÅ ÓÚ ÔË Áå¶ ÁÅð ÁËµÃ ÁËµÃ 
ò¼ñ¯º À°èðñ¶ î¹ñÕ» ÓÚ ÁÅêäÆÁ» 
ìð»Ú» Ö¯ñ· Õ¶ ÇÂÃ ù Ö¹¼ñ·-ÇçñÆ éÅñ 
êzÚÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ¯ ÕÅðé ÔË 
ÇÕ Çòç¶ô òÃç¶ ÇÂÔ Õ¼àó ÇÔ³çÈå¼òÆ 
Ã¯Ú òÅñ¶ ñ¯Õ ç¶ô ÓÚ Ô°³çÆÁ» Ú¯ä» ÓÚ 
îéîð÷Æ çÆ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ ù èé òÆ 
í¶Üç¶ Ôé, ÁÅêä¶ Çðôå¶çÅð»-Çî¼åð» 
çÆÁ» ò¯à» êÅÀ°ä ñÂÆ ñ×ÅåÅð Ã³êðÕ 
Õðç¶ ÔéÍ ÃÅñ B@AD çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯ä» ÓÚ å» Ö¼°ñ·¶ÁÅî ÇÂÔé» ñ¯Õ» é¶ 
î¯çÆ ç¶ Ãî¼ðæé Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ñÇÔð ÖóÆ 

Õðé ñÂÆ êÈðÅ Çà¼ñ ñÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔé» 
×ð°¼ê» é¶ ÔÆ ×°ÜðÅå ç¶ ÇøðÕÈ ç³Ç×Á» 
å¯º ìÅÁç Üç¯º î¯çÆ çÅ éÅî ÇÂé·» Çò¼Ú 
ì¯ÇñÁÅ å» î¯çÆ çÅ Çò×ÇóÁÅ ÁÕÃ 
Ã¹èÅðé Áå¶ À°Ã ç¶ ÁîðÆÕÅ ÓÚ çÅõñ¶ 
ù À°æ¯º çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ð¯Õ¶ ÜÅä Ãî¶º À°Ã 
ç¶ Ô¼Õ ÓÚ ÁîðÆÕÆ êzôÅÃé ù êzíÅòå 
Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ ÃÆÍ
êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» çÅ íÅðå Çò¼Ú 
ÃîÅÇÜÕ ð°åìÅ ò¼âÅ ÔË, ÇÂÃ Õð Õ¶ òÆ 
ÇÕ À°Ôé» Õ¯ñ òè¶ð¶ èé ÔË, ÇÂÃ Õð Õ¶ 
òÆ ÇÕ À°Ôé» Õ¯ñ ÁÅî íÅðåÆÁ» éÅñ¯º 
òè¶ð¶ Ç×ÁÅé ÔËÍ ÇÂÃ¶ Õð Õ¶ À°Ô ÁÅêä¶ 
Çðôå¶çÅð» ù ò¯à» ò¶ñ¶ êzíÅòå Õðç¶ 
Ôé Áå¶ ÇÂÃ Õ³î ñÂÆ À°Ô ÁÅêä¶ Ã¹øé¶ 
ÇÕ ÇÔ³ç¯ÃåÅé ÇÔ³çÈ ðÅôàð ìä¶, ù êÈðÅ 
ÕðéÅ ñ¯Úç¶ ÔéÍ
ÁÃñ Çò¼Ú êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» ù Çç¼åÅ 
ÜÅä òÅñÅ êzÅÕÃÆ ò¯à çÅ ÁÇèÕÅð 
íÅÜêÅ ç¶ ò¯à-ÖÅå¶ ù ò¼âÅ Õð¶×Å, êð 
ÇÜÃ ã³× éÅñ ç¶ô ÓÚ ÇÔ³çÈå¼ò çÅ Â¶Ü³âÅ 
êð¯ÇÃÁÅ Áå¶ ëËñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, 
À°Ã ìÅð¶ íÅðåÆ êÅðñÆîËºà ù ÇÂÔ ×¼ñ 
×³íÆðåÅ éÅñ ÇòÚÅð ÕðéÆ Ô¯ò¶×Æ ÇÕ 
êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» ù ç¶ô ç¶ Ú¯äå³åð 
éÅñ ÇÂñËÕàð½éÆÕñÆ Ü¯óéÅ ÕÆ íÅðå 
ç¶ Á³çðÈéÆ îÅîÇñÁ» Áå¶ ÇÃÁÅÃå 
ÓÚ çõñ å» éÔÆº Ô¯ò¶×Å? ÇÂÃ ×¼ñ 
ÓÚ Ã³ç¶Ô Õðé çÆ Õ¯ÂÆ ×°³ÜÅÇÂô ÔÆ 
éÔÆº ÇÕ êzÅÕÃÆ ò¯Çà³× î¯çÆ ðÅÜ çÆ 
î¹ó ÃæÅêåÆ ÓÚ ÃÔÅÇÂåÅ Áå¶ ÁÅð 
ÁËµÃ ÁËµÃ ç¶ ÇÔ³çÈå¼òÆ Â¶Ü³â¶ ù ç¶ô ÓÚ 
À°åôÅÔå Õðé çÅ Õ³î Õð¶×ÆÍ ÕÆ ÇÂÔ 
êzÅÕÃÆ ò¯Çà³× ç¶ô ç¶ ñ¯Õå³åð Áå¶ 
ô»åÆ ñÂÆ ò¼âÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» êËçÅ 
Õðé çÅ ÕÅðé å» éÔÆº ìä ÜÅÂ¶×Æ, 
ÇÜÃ çÅ õçôÅ Õ°Þ Çèð» ò¼ñ¯º ñ×ÅåÅð 
êz×àÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË?

×°ðêzÆå ÇÃ³Ø î³ÇâÁÅäÆ

ê³ÜÅì-ÔÇðÁÅäÅ çðÇîÁÅé Ú¼ñ ðÔ¶ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» 
ç¶ Þ×ó¶ ÓÚ Ãí åº̄ ò¼è òðÇåÁÅ ÜÅä òÅñ ñë÷ ÁËî. 
Â¶. ÁËë. Áå¶ ÇÕÀ°ÃÕ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÃÕÈñ» ÕÅñÜ» çÆÁ» 
ÇÕåÅì» ÓÚº̄ éÔÆº ÇîñçÆ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÁÅî ñ¯Õ ÇÂÃ åº̄ 
ÁäÜÅä é¶Í ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ êÅäÆÁ» ç¶ Þ×ó¶ çÆ ×°³Þñ 
ù ÃîÞäº̄ òÆ éÅÕÅî ÔéÍ Ô¯ðé» ×¼ñ» åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÂé·» 
ç¯ ñë÷» çÆ ÁäÜÅäåÅ òÆ ÇÂ¼Õ ÔËÍ ìðÃÅå» ç¶ Ççé» 
ç½ðÅé ê³ÜÅì ç¶ çÇðÁÅò» Çò¼Ú Û¼â¶ Ü»ç¶ êÅäÆ çÆ 
ÇîÕçÅð ÇÕÀ±ÃÕ Çò¼Ú ç¼ÃÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ òÅð íÅÖóÅ 
âËî Çò¼Ú êÅäÆ ç¶ ê¼èð ù ñË Õ¶ ñ×í× Çé¼å ÔÆ Öìð 
ÛêçÆ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ ÇÂÔ ç¼ÇÃÁÅ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ âËî 
Çò¼Ú ÇÂ³é·¶ ÇÕÀ±ÃÕ êÅäÆ çÆ ÁÅîç Ô¯ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÂ³é¶ 
ÇÕÀ±ÃÕ êÅäÆ ÇÂæº̄ Û¼ÇâÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ê³ÜÅì 
çÆÁ» éÇÔð» ÇòÚ êÅäÆ çÆ ÇÕ¼ñå î½Õ¶ ÇÂÔ òÆ õìð» 
ÛêçÆÁ» Ôé ÇÕ ëñÅäÆ éÇÔð Çò¼Ú ÇÂ³é¶ çÆ ìÜÅÇÂ 
ÇÃðë ÇÂ³é¶ ÇÕÀ±ÃÕ ÔÆ êÅäÆ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» 
ê³ÜÅì ç¶ ×°Á»ãÆ ÃÈÇìÁ» éÅñ êÅäÆ çÆ ò³â ù ñË Õ¶ 
ÛêçÆÁ» õìð» Çò¼Ú êÅäÆ çÆ ÇîÕçÅð ù ÁËî.Â¶.ÁËë. 
íÅò ÇîñÆÁé Â¶Õó ë¹¼à ÇòÚ çðÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Ô°³çÅ 
ÔËÍ ê³ÜÅì ÔÇðÁÅä¶ ç¶ êÅäÆÁ» òÅñ¶ Þ×ó¶ Çò¼Ú ÁËî. Â¶. 
ÁËë. ñë÷ çÆ ìÔ°å òðåº̄ Ô°³çÆ ÔË êð ÇÂÔç¶ îÅÇÂé¶ ÁÅî 
ê³ÜÅìÆ ù êåÅ éÔÆºÍ
ÇÂÃ îÃñ¶ ÓÚ Ãí åº̄ ò¼è ÁÃð Á³çÅ÷ Ô¯ä òÅñ¶ ÇÕÃÅé 
òð× çÆ ÃîÞ ÇòÚ ÇÂÔ ç¯ò¶º ñë÷ éÔÆº ÁÅÀ°ºç¶, ÇÂæº̄ 
å¼Õ ÇÕ ìÔ°å ÃÅð¶ êó·¶ ÇñÖ¶ ñ¯Õ» çÆ ÃîÞ ÇòÚ òÆ éÔÆºÍ 
ÇÂé·» ñë÷» çÅ îåñì ÇÂ³Þ ÔË ÇÕ ÇÂ¼Õ Øä ë¹¼à ïÅéÆ 
ÇÂ¼Õ ÇÕÀ±ÇìÕ ëÆà êÅäÆ Ü¶ ÇÕÃ¶ æ» å¯ ÇÂÕ ÃËÇÕ³â ÇòÚ 

ñ§Ø¶ å» À°Ãù ÇÂ¼Õ ÇÕÀ±ÃÕ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂ¼Õ ë¹¼à ñ§î¶, 
ÇÂ¼Õ ë¹¼à Ú½ó¶ Áå¶ ÇÂ¼Õ ë¹¼à ÔÆ â±³Ø¶ â¼ì¶ Çò¼Ú ÇÜ³éÅ êÅäÆ 
íÇðÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË À°Ãù ÇÂÕ Øä ë¹¼à (Á³×ð¶ÜÆ Çò¼Ú 
ÇÕÀ±ÇìÕ ëÆà) êÅäÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ü¶ ÇÕÃ¶ æ» åº̄ ÇÂÕ 
Øä ë¹à êÅäÆ çÆ èÅðÅ ÇÂÕ ÃÇÕ³à å¼Õ ò×¶ å» ÇÂÔ ÃÅã¶ 
BH ñÆàð ç¶ ìðÅìð Ô°³çÆ ÔËÍ
ÇÂÃ¶ åð» ÁËî.Â¶.ÁËë çÅ Á³×ð¶÷Æ ÇòÚ îåñì ÔË 
ÇîñÆÁé Â¶Õó ëÆà, íÅò A@ ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼àÍ Ü¶ A@ ñ¼Ö 
Â¶Õó ðÕì¶ ÇòÚ A ë¹¼à â±³ØÅ êÅäÆ ÖóÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å» 
À°Ô ÇÂ¼Õ ÇîñÆÁé (çÃ ñ¼Ö) Â¶Õó ë¹¼à êÅäÆ ÁÖòÅÀ°çÅ 
ÔËÍ Ü¶ ACHA ÇÕÀ±ÃÕ êÅäÆ ÃÅðÅ ÃÅñ ñ×ÅåÅð ò×¶ 
å» À°Ô ÇÂ¼Õ ÇîñÆÁé Â¶Õó ë¹¼à (ÁËî.Â¶.ÁËë.) ç¶ ìðÅìð 
Ô°³çÅ ÔËÍ Ü¶ ÇÕÃ¶ ÃÈì¶ ù B ÁËî.Â¶.ÁËë. êÅäÆ çÆ ÁñÅàîËà 

Ô°³çÆ ÔË å» À°ÃçÅ íÅò ÔË ÇÕ ÇÂ¼Õ ÃÅñ ÇòÚ À°Ãù B@ 
ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼à êÅäÆ Çîñ¶×ÅÍ ïÅéÆ Õ¶ ÇÂÔ êÅäÆ çÆ 
ÇîÕçÅð ÇÂ³éÆ Ô¯ò¶×Æ ÇÕ B@ ñ¼Ö Â¶Õó ðÕì¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ 
ë¹¼à À°ÚÅ êÅäÆ Öó ÃÕçÅ ÔËÍ
ÇÕÀ±ÃÕ ç¶ Á³çÅ÷¶ ìÅð¶ Ô¯ð î¯àÆ ÇÜÔÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ 
ê³ÜÅì çÆÁ» éÇÔð» ÇòÚ ò× ðÔ¶ êÅäÆ çÆ ÇîÕçÅð 
åº̄ ÇÕÀ±ÃÕ çÅ Á³çÅ÷Å ñÅ ÃÕç¶ Ô»Í ð¯êó ÔËâ òðÕÃ 
åº̄ ÇéÕñ Õ¶, ñ°ÇèÁÅäÅ å¶ ÃîðÅñÅ òÅñÆ ÃóÕ ç¶ 
ðÅÔ Çò¼Ú êËºçÆ éÆñº̄ ê¹ñ òÅñÆ Áå¶ ñ°ÇèÁÅäÅ-Ö³éÅ 
ÃóÕ å¶ ç¯ðÅÔ¶ ç¶ ê¹ñ òÅñÆ ÃðÇÔ³ç éÇÔð Ü¶ ÁÅêä¶ 
Õ³ÇãÁ» å¼Õ íð Õ¶ ò×¶ å» ÇÂÃ Çò¼Ú AB Ô÷Åð F@@ 
ÇÕÀ±ÃÕ êÅäÆ Ô°³çÅ ÔË Í ç¯ðÅÔ¶ ç¶ ê¹ñ åº̄ ñ×í× 
A ÇÕñ¯îÆàð Á×»Ô ÜÅ Õ¶ îÅéê¹ð ÔËâ òðÕÃ Óå¶ 

ÇÂÃçÆÁ» ÚÅð éÇÔð» ìä Ü»çÆÁ» Ôé Í Ü¶ ÇÂÔé» 
éÇÔð» ù êÈðÅ êÅäÆ Çîñ¶ å» ÇÂé·» ÇòÚ Úñç¶ êÅäÆ 
çÆ ÇîÕçÅð ÇÂÃ åð·» Ô°³çÆ ÔËÍ ñ°ÇèÁÅä¶ ò¼ñ ù ÜÅä 
òÅñÆ ÇÃ¼èò» ÕËéÅñ ÇòÚ AGE@ ÇÕÀ±ÃÕÍ Ã¹èÅð ò¼ñ 
ù ÜÅä òÅñÆ Áì¯Ôð ìð»Ú C@G@ ÇÕÀ±ÃÕÍ ç¼èÅÔÈð 
ò¼ñ ù ÜÅä òÅñÆ ìÇá§âÅ ìð»Ú CACE ÇÕÀ±ÃÕÍ 
Ü½ó¶ ê¹ñ» òÅñÆ êÇàÁÅñÅ ìð»Ú D@A@ ÇÕÀ±ÃÕÍ 
Ö³é¶ Áå¶ ÃðÔ³ç ç¶ ÇòÚÕÅð êËºçÆ ê¼ÕÆ éÇÔð íÅÖóÅ 
î¶é ñÅÇÂé Çò¼Ú ABE@@ ÇÕÀ°ÃÕ êÅäÆ ò×çÅ ÔË 
Ü¯ Ç÷ÁÅçÅåð ÔÇðÁÅäÅ ù Ü»çÅ ÔË ÜÆÔç¶ Úº̄ Õ°¼Þ 
Õ°¼Þ êÅäÆ ê³ÜÅì Áå¶ ðÅÜÃæÅé ù òÆ ÇîñçÅ ÔËÍ 
ñ°ÇèÁÅäÅ åº̄ Çëð¯÷ê¹ð òÅñÆ ÃóÕ Óå¶ Çëð¯÷ê¹ð åº̄ 
êÇÔñ» ë¶ðÈ ôÇÔð/Çëð¯÷ôÅÔ ç¶ î¹ÕÅî Óå¶ ÁÅÀ°ºçÆÁ» 
ç¯ éÇÔð» ÇòÚº̄ ÇÜÔóÆ Ú½óÆ éÇÔð ðÅÜÃæÅé ëÆâð 
òÅñÆ ÁÅÖÆ Ü»çÆ ÔË, À°ÔçÆ ÕêËÃàÆ (Ãîð¼æÅ) AHE@@ 
ÇÕÀ°ÃÕ çÆ ÔË Áå¶ À°Ôç¶ ÓÚ ÁÅî å½ð Óå¶ AE Ô÷Åð 
ÇÕÀ°ÃÕ êÅäÆ Û¼ÇâÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Çëñ½ð òÅñ¶ ê¹ñ Õ¯ñº̄ 
Ãåñ°Ü çÇðÁÅ Ü¶ êÈð¶ Õ³ÇãÁ» å¼Õ ò×¶ å» ÇÂÃ ÇòÚ 
ñ×í× ç¯ ñ¼Ö ÇÕÀ±ÃÕ êÅäÆ ÁÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ å» 
êÅäÆ ç¶ Ø¼àä-ò¼èä, Ô¯ä-éÅ Ô¯ä çÅ ÇÔÃÅì ÇÕåÅì 
ÔËÍ ÇéðÆÁ» ÇÕåÅìÆ ×¼ñ»Í ÁÃñ îÃñÅ å» ê³ÜÅì çÆ 
÷ðÖ¶÷ èðåÆ ù ÇàÀ±ìòËñ» Áå¶ ÇìÜñÆ ç¶ ðÇÔî¯ Õðî 
À°µåð ð¼Öä çÆ æ» ÇÂÃç¶ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆ Ãí åº̄ êÇÔñ» 
ÇÂ¼æº̄ ç¶ ÇÕÃÅé» ù Çç¼å¶ ÜÅä ÔËÍ ÇÂÃ¶ Ô¼Õ ñÂÆ ê³ÜÅìÆ 
òÇð·Á» åº̄ Üç¯ÜÇÔç Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶Í êð Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
òñº̄ ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» çÆ ñ°¼à ð°Õä çÆ æ» òèçÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ¯ ê³ÜÅì Áå¶ ÇÃ¼Ö îÃñ¶ çÆ Üó· ÔËÍ Çç¼ñÆ ç¶ 
ÔÅÕî» ù ÇÂÔ Ú³×Æ åð·» ÃîÞ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì 
ç¶ ÇÕÃÅé» ù êÅäÆ ÚÅÔÆçÅ ÔË îÇÔ÷ éÅê-å¯ñ éÔÆºÍ

êðòÅÃÆ íÅðåÆ, êzÅÕÃÆ ò¯à Áå¶ éÇð§çð î¯çÆ ÃðÕÅð

ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» ù êÅäÆ ÚÅÔÆçÅ ÔË éÅê-å¯ñ éÔÆº
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ñÅñ ÇÕñ¶ çÆ ëÃÆñ å¯º êÌèÅé î¿åðÆ 
éÇð¿çð î¯çÆ é¶ êÇÔñ» ò»× ñ¿ìÅ å¶ 
êÌíÅòôÅñÆ íÅôä Çç¾åÅÍ À¹é·» é¶ ã¶ð 
ÃÅð¶ îÅîÇñÁ» ù À¹áÅÇÂÁÅ å¶ ÁÅêäÆ 
ÃðÕÅð çÆÁ» ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» êÌÅêåÆÁ» 
Ç×äòÅÂÆÁ»Í ÇÂé·» ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅåð 
ÁÇÜÔ¶ îÃÇñÁ» å¶ êÌÅêåÆÁ» çÆ 
ëÇÔÇðôå ÃÆ Ü¯ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ õ¹ç êÌèÅé 
î¿åðÆ, À¹é·» ç¶ ÃÇÔï¯×Æ î¿åðÆ å¶ 
ÇòíÅ×» ç¶ À¹Ú ÁÇèÕÅðÆ ñ¯Õ» Á¾×¶ 
ê¶ô Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé êð ôÅÃé çÆÁ» 
êÌÅêåÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ ç¶ô å¶ ÁÅòÅî 
Á¾×¶ ã¶ð ÃÅðÆÁ» Ãî¾ÇÃÁÅò», î¹ôÕñ» 
å¶ üä½åÆÁ» òÆ ÔéÍ À¹é·» ç¶ ñ¿ì¶ íÅôä 
ÇòÚ ÇÂé·» îÃÇñÁ» ù ñË Õ¶ Õ¯ÂÆ á¯Ã 
ÇçôÅ çÅ Ã¿Õ¶å éÔÄ é÷ð ÁÅÇÂÁÅÍ ÁÃÄ 
ô¹ðÈÁÅå Õðç¶ Ô», ÇìñÕ¹ñ ÔÅñ çÆ ÔÆ 
ØàéÅ ù ñË Õ¶Í 
×¯ðÖê¹ð çÅ Ç÷Õð: 
×¯ðÖê¹ð ÇòÚ îÇÔ÷ C-D Ççé» Á¿çð 
F@ å¯º ò¾è ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂé·» 
ÇòÚ¯º Ç÷ÁÅçÅåð ì¾Ú¶ ÃéÍ À¹åð êÌç¶ô 
ç¶ î¹¾Ö î¿åðÆ ×¯ðÖê¹ð å¯º ÁÅªç¶ ÔéÍ 
À¹Ô À¹æ¯º E òÅð Ã¿Ãç îËºìð ðÇÔ ü¾Õ¶ ÔéÍ 
×¯ðÖê¹ð ÇòÚ Ô¹ä¶ Ô¹ä¶ Ü¯ Õ¹Þ Ô¯ÇÂÁÅ, 
À¹Ô ÁÚÅéÕ å¶ êÇÔñÆ òÅð éÔÄ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ À¹Ã ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ AIGG-GH ç¶ 
ç½ð å¯º ÔÆ ñ¯Õ, õÅÃ å½ð Óå¶ ì¾Ú¶ ÇçîÅöÆ 
ì¹õÅð (ÃËë¶ñÅÂÆàÃ) ÕÅðé ÁÕÅñ î½å 
ç¶ ÇôÕÅð Ô¹¿ç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ çÃç¶ Ôé 
ÇÕ Ô¹ä åÕ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ åÕðÆìé 
ÇÂÕ ñ¾Ö ì¾Ú¶ ÇÂÃ ÇìîÅðÆ éÅñ îð ü¾Õ¶ 
ÔéÍ À¹ç¯º å¯º êåÅ éÔÄ ÇÕ¿éÆÁ» ÃðÕÅð» 
ÁÅÂÆÁ» Áå¶ ×ÂÆÁ»Í
Ü¶Õð êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ ÃÚî¹¾Ú 
ÁÅêä¶ ÒÇéÀÈ ÇÂ¿âÆÁÅÓ ç¶ éÅÁð¶ Áå¶ À¹Ã 
ÇòÚ î½ÜÈç èÅðéÅ (Ü¶Õð À¹Ã ÇòÚ Ã¹ÖÆ, 
õ¹ôÔÅñ å¶ ÇÃÔåî¿ç íÅðå çÅ Ã¿Õñê 
òÆ ôÅîñ þÍ) ù ñË Õ¶ ×¿íÆð Ôé å» À¹é·» 
ù ç¶ô Á¾×¶ ÇÂÕ î÷ìÈå ÇÃÔåî¿ç éÆåÆ 
çÅ ÖÅÕÅ ê¶ô ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ, Ü¯ ÃÅâ¶ 
ì¾ÇÚÁ» çÆÁ» ì¶ÇÔÃÅì ÁÕÅñ î½å» Óå¶ 
ð¯Õ ñÅÂ¶ å¶ À¹é·» çÆ Ã¹ÖÆ å¶ ÇÃÔåî¿ç 
Ç÷¿ç×Æ ÇéÃÇÚå Õð¶Í ê³Ü ÃÅñ åÕ ç¶ 
ì¾ÇÚÁ» ç¶ Õ¹ê¯ôä ç¶ îÅîñ¶ íÅðå çÆ 
ÃÇæåÆ Á¾Ü òÆ ì¶Ô¾ç êåñÆ þÍ
íÅðå ù ÇéðÅô ÕÆåÅ...
ÃÅâ¶ ×ò»ãÆ ì¿×ñÅç¶ô, ôÌÆñ¿ÕÅ å¶ 
é¶êÅñ òÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÃÅâ¶ å¯º Ú¿×Æ 
ÃÇæåÆ ÇòÚ ÔéÍ Õ¹ê¯ôä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
À¹åð êÌç¶ô å¶ ×¹ÜðÅå ìçÔÅñ ÃÈÇìÁ» 
çÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ ÕÅøÆ À¹êð þ, ÇÜ¾æ¶ D@ 
ëÆÃÆç ì¾Ú¶ Õ¹ê¯ôå ÔéÍ À¹Ô ÁÕÅñ î½å 
ç¶ ÇôÕÅð Ô¹¿ç¶ Ôé Ü» ÁêÅÔÜ, ì½ä¶ Ü» 
ÜÆòé íð ñÂÆ Õî÷¯ð Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ êð 
ÇìîÅðÆ, ÁÕÅñ î½å» å¶ Õ¹ê¯ôä ç¶ êÌåÆÕ 
ìä ðÔ¶ ×¯ðÖê¹ð ç¶ ÃòÅñ Óå¶ êÌèÅé 
î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ é¶ ç¶ô ù ÇéðÅô 
ÕÆåÅÍ
ìó¶ ÚñÅÀÈ ã¿× éÅñ À¹é·» é¶ Õ¹çðåÆ 
ÁÅøå çÅ Ç÷Õð Õðé ç¶ ´î ÇòÚ 
×¯ðÖê¹ð çÆ åðÅÃçÆ çÅ òÆ ÔòÅñÅ 
Çç¾åÅÍ íÅðå ÇòÚ ÇÂÃ òÕå ñ¯Õ ÇÃÔå 
Óå¶ Õ¹¾ñ õðÚ ÜÆ.âÆ.êÆ. ç¶ A.B øÆÃçÆ 
ç¶ é¶ó¶-å¶ó¶ þÍ
ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ù B.E ëÆÃÆç Õðé çÅ 
òÅÁçÅ ÕÆåÅ þÍ êð Ã¿ï¹Õå ðÅôàð Ã¿Ø 
å¶ Ãì¿èå Â¶Ü¿ÃÆÁ» çÆ ÇÃøÅðô Ø¾à¯-
Ø¾à F ëÆÃçÆ Õðé çÆ ðÔÆ þÍ ç¹éÆÁÅ 

ç¶ Áé¶Õ ÇòÕÅÃôÆñ ç¶ô D ëÆÃçÆ õðÚ 
Õð ðÔ¶ Ôé ÜçÇÕ ÇòÕÃå ç¶ô» ÇòÚ 
ÇÂÔ F å¯º A@ øÆÃçÆ ÇòÚÅñ¶ þÍ
ê³Ü ò¾âÆÁ» Ãî¾ÇÃÁÅò»...
î¶ðÆ ÃîÞ î¹åÅìÕ íÅðå çÆÁ» ê³Ü 
ò¾âÆÁ» Ãî¾ÇÃÁÅò» ù ÇÂÕ ñóÆ ÇòÚ 
ð¾ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» À¹Ô þ-ÇÃ¾ÇÖÁÅ, ÇÃÔå, 
ð¹÷×Åð, ÇÃÁÅÃÆ Ã¹èÅð, ÜÅåÆòÅç å¶ 
ÇëðÕÈòÅçÍ
íÅðå é¶ ÁÅðÇæÕ Ã¹èÅð å» Õð ÇñÁÅ, 
êð ÇÃÁÅÃÆ Ã¹èÅð ç¶ Â¶Ü¿âÆ ÇÜÃ ÇòÚ 
Ú¯ä Ã¹èÅð Ãí å¯º ÁÇÔî þ, ù Á¾Ü åÕ 
Ã¿ì¯èé éÔÄ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ êÌèÅé î¿åðÆ 
é¶ ç¶ô òÅÃÆÁ» ù Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ À¹é·» çÆ ÃðÕÅð ç¶ô ç¶ Çòôò ê¾èðÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ êÌåÆì¾è þÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ Ô÷Åð Õð¯ó åÕ Çç¾åÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
êÌèÅé î¿åðÆ ÜÆ çÅ ÇÂÔ ÇÂÕ Ú¿×Å 
Ã¿Õñê þÍ êð ÃðÕÅð ç¶ çÅÁò¶ å¶ 
ÁÃñÆÁå ÇòÚ øðÕ ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ þÍ 
ÃðÕÅð çÆ ÁÅêäÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ Ãðò¯åî 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇÂÃ òÕå Ü¶.ÁËé.ïÈ. þ êð 
ôÅÃé À¹Ã ç¶ ÕËºêÃ ÇòÚ àËºÕ ðÖòÅÀ¹ä 
Óå¶ À¹åÅðÈ é÷ð ÁÅªçÅ þÍ
À¹Ã ù éôà Õðé çÆ î¹ÇÔ¿î å¶÷ þÍ 
ð¹÷×Åð ç¶ î¯ðÚ¶ Óå¶ êÌèÅé î¿åðÆ é¶ Õ¯ÂÆ 
á¯Ã Çà¾êäÆ éÔÄ ÕÆåÆ, ê¹ðÅäÆÁ» ×¾ñ» 
ÔÆ ç¹ÔðÅÂÆÁ» ÇÕ ÇÕò¶º ñ¯Õ ÃòË-Çéò¶ô 
Õð ðÔ¶ Ôé å¶ çÈÃÇðÁ» ù ð¹÷×Åð ç¶ 
ðÔ¶ ÔéÍ 
ð¹÷×Åð çÆ ÕÔÅäÆ...
êð ð¹÷×Åð êËçÅ Õðé çÆ ÁÃñ ÕÔÅäÆ 
ìÔ¹å ÇÚ¿åÅÜéÕ þÍ ÇéðîÅä Ö¶åð 
ÇòÚ òÅèÅ éÔÄ þ, é¯àì¿çÆ é¶ À¹Ã ù 
Ô¯ð åìÅÔ Õð Çç¾åÅ þÍ ð¹÷×Åð êËçÅ 
Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ êÇÔñ» å¯º ÁÅìÅç Ö¶åð» 
ÇòÚ ìçÔÅñÆ å¶ ì¶ð¹÷×ÅðÆ òèÆ þÍ 
ÁÅêäÆ êÅðàÆ ç¶ ÕÂÆ ÃÅìÕÅ é¶åÅò» 
ò»× êÌèÅé î¿åðÆ ÁÕÃð ÁÅêä¶ íÅôä» 
ÇòÚ íðî çÆ òÅÛó Õðç¶ ÔéÍ À¹é·» 
ç¶ éÅÁð¶ òÆ ì¶Ô¾ç ÁÅÕðôÕ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ  
ñÅñ ÇÕñ¶ çÆ ëÃÆñ å¯º ÇÂÃ òÅð À¹é·» 
é¶ ÇÕÔÅ, ÒÀ¹ç¯º éÅÁðÅ ÃÆ, ÒíÅðå Û¾â¯Ó, 
Á¾Ü çÅ éÅÁðÅ þ-ÒíÅðå Ü¯ó¯ÍÓ êð Á¾Ü 
ç¶ô ÇòÚ ÜÅåÆ×å  Áå¶ ÇëðÕÈ ò¿â å¶ 
éøðå ÇòÚ òÅCèÅ Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ÃðÕÅðÆ 
Á¿Õó¶ òÆ ÇÂÃ ×¾ñ çÆ ê¹ôàÆ Õðç¶ ÔéÍ 
íÆó òñ¯º Õ¹¾à Õ¹¾à Õ¶ îÅðé ÇòÚ ÇÂÃ çÆ 
ÇíÁÅéÕ åÃòÆð ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÆ þÍ
ÕôîÆð çÆ ×¾ñ...
ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ ÒíÅðå Ü¯ó¯Ó çÅ éÅÁðÅ ÇÕò¶º 
ÕÅîïÅì Ô¯ò¶×Å êÌèÅé î¿åðÆ ÜÆ! ÇÃðø 
ÇÂÔ ÕÇÔä éÅñ ×¾ñ éÔÄ ìä¶×Æ ÇÕ 
ÒÁÅÃæÅ ç¶ é» Óå¶ ÇÔ¿ÃÅ îé÷Èð éÔÄÍÓ 
Á¾Ü å» ÁÅÃæÅ ç¶ é» Óå¶ Õ¹Þ ÇÃðÇøð¶ 
ñ¯Õ ÒíÆó çÆ ×¹¿âÅ×ðçÆÓ ç¶ î¯ÔðÆÁ» 
ù ÁÅêäÅ ÒÔÆð¯Ó ìäÅ ðÔ¶ ÔéÍ ×ÀÈ 
ðÅÇÖÁ» ç¶ Ç×ð¯Ô ÇÕÃ¶ ÒÇé¾ÜÆ ÃËéÅÓ ò»× 

ÇòÚð ðÔ¶ Ôé å¶ Áé¶Õ æÅò» Óå¶ À¹é·» ù 
ìÅÕÅÇÂçÅ ðÅÜ çÆ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ Çîñ ðÔÆ þÍ 
ÕôîÆð Óå¶ òÆ êÌèÅé î¿åðÆ çÆ Çà¾êäÆ 
ÇòÚ ÜÅçÈÂÆ íÅôÅ çÆ Ã¹¿çðåÅ éÅñ¯º Õ¹Þ 
Ç÷ÁÅçÅ é÷ð éÔÄ ÁÅÇÂÁÅÍ Ö¹ç À¹é·» 
ç¶ ð¾ÇÖÁÅ î¿åðÆ ç¶ ôìç» ÇòÚ ÇÜ¾æ¶ ï¹¾è 
òð×¶ ÔÅñÅå Ôé, À¹æ¶ Ò×éÓ å¶ ×¯ñÆÓ ÔÆ 
éÔÄ ÒêËñ¶à ×é»Ó òÆ ð¹ÕÆÁ» éÔÄ ÔéÍ 
ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ ÕôîÆðÆÁ» ù ×ñ ñÅÀ¹ä 
çÆ ×¾ñ Ã¹¿çð å» ñ×çÆ þ êð ÁÃñÆÁå 
éÔÄÍ êÌèÅé î¿åðÆ ù ÇÂÃ å¾æ Óå¶ ×¿íÆð 
ÇÚ¿åé ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ B@AD åÕ 
ÕôîÆð ñ×í× êàðÆ Óå¶ ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇéÀÈ ÇÂ¿âÆÁÅ çÅ éÅÁðÅ...
êð ÃÅìÕÅ êÌèÅé î¿åðÆ Áàñ ÇìÔÅðÆ 
òÅÜêÅÂÆ å¶ ÃÅìÕÅ êÌèÅé î¿åðÆ îéî¯Ôé 
ÇÃ¿Ø çÆ ÕôîÆð éÆåÆ ç¶ ÃÕÅðÅåîÕ 
Õçî ÁÚÅéÕ ð¹Õ ÇÕª ×Â¶? éåÆÜÅ 
ÃÅÔîä¶ þ-Á¾Ü ÕôîÆð ÇòÚ ÁÇåòÅç 
ç¶ ç½ð çÆ ÇíÁÅéÕ òÅêÃÆ Ô¯ ü¾ÕÆ þÍ 
ÕÆ ÕôîÆð òð×Æ Ãî¾ÇÃÁÅ çÅ ÇÃðø 
ø½ÜÆ Ô¾ñ þ Ü» ÇÃÁÅÃÆ êÇÔñ òÆ ÷ðÈðÆ 
þ? ìÆå¶ C ÃÅñ» ÇòÚ ÃðÕÅð é¶ ÕôîÆð 
îÃñ¶ Óå¶ ÇÕÃ åð·» ç¶ ÇÃÁÅÃÆ Õçî 
ü¾Õ¶?
êÌèÅé î¿åðÆ ÇÂé·Ä ÇçéÄ ÁÅêä¶ êÃ¿çÆçÅ 
éÅÁð¶ ÒÇéÀÈ ÇÂ¿âÆÁÅÓ çÅ òÅð òÅð 
Ç÷Õð Õðç¶ ÔéÍ ÁÅ÷ÅçÆ ÷ôé» î½Õ¶ 
òÆ ÕÆåÅÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÇéÀÈ ÇÂ¿âÆÁÅÓ 
ÇòÚ ñ¯Õ ÚñÅÀ¹ä×¶ ÁÅêä¶ å¿åð, ñ¯Õ» 
ù å¿åð éÔÄ ÚñÅÂ¶×ÅÍ 
àËÕÃ òÃÈñÆ, é¯àì¿çÆ, ÜÆ.ÁËÃ.àÆ. Ãî¶å 
ÁÅêäÆ ÃðÕÅð ç¶ ÕÇæå Ãõå øËÃÇñÁ» 
çÅ òÆ À¹é·» é¶ ÔòÅñÅ Çç¾åÅÍ Õ¶ºçð-
ÃÈÇìÁ» ÇòÚÅñ¶ Ãì¿è» ç¶ Ãì¿è ÇòÚ 
Õ¯ÁÅêð¶Çàò-Õ¿êà¶Çàò ëËâðÇñ÷î çÆ 
ÚðÚÅ ÕÆåÆ êð ÇÂé·» åîÅî îÃÇñÁ» 
ÇòÚÅñ¶ ÇÂÕ ÃòÅñ ìÅÕÆ ðÇÔ Ç×ÁÅ 
þÍ Çòð¯èÆ Çèð å¶ ÃîÅÜ ç¶ ÇÂÕ ÇÔ¾Ã¶ 
ÇòÚ Á¾Ü ÃðÕÅð çÆ éÆåÆ å¶ Çéïå 
Óå¶ ò¾â¶ ÃòÅñ À¹á ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÃðÕÅð 
ï¯ÜéÅ åÇÔå Çòð¯èÆ Çèð çÆ ÔÕÈîå 
òÅñ¶ ÃÈÇìÁ» ñÂÆ î¹ôÕñ» êËçÅ Õð 
ðÔÆ þ å¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅò», ÁÅêä¶ 
ÁÅñ¯ÚÕ» Áå¶ ÁÃÇÔîå ñ¯Õ» ÇõñÅø 
ÒàËÕÃ ÔÀÈÁÅÓ Ü» åð·» åð·» ç¶ Ô¾æÕ¿â¶ çÅ 
ÃÔÅðÅ ñË ðÔÆ þÍ Á¿å ÇòÚ êÌèÅé î¿åðÆ 
é¶ ÒÖÈìÃÈðå å¶ ò¾âÅ íÅðåÓ ìäÅÀ¹ä çÅ 
Ã¾çÅ Çç¾åÅ þÍ Ú¿×Å ñ¾×ÅÍ íÅòéÅ Ú¿×Æ 
ðÔÆ Ô¯ò¶×ÆÍ êð ÇÂÔ ç¾ÃäÅ ÷ðÈðÆ þ ÇÕ 
ç¶ô Õ¯ÂÆ ÇÂ¾à-ê¾æð éÅñ ìäé òÅñÆ 
ÇÂîÅðå éÔÄ, À¹Ô ÁÅî Áå¶ õÅÃ, åîÅî 
åð·» ç¶ ñ¯Õ» çÆÁ» Ã»ÞÆÁ» Õ¯Çôô» éÅñ 
ìäé å¶ Ã¿òðé òÅñÆ ÇÜÀ¹ºçÆ ÜÅ×çÆ 
Ãð¿ÚéÅ þÍ ç¶ô òÅÃÆÁ» ù âð î¹Õå, 
Ã¹ÖÆ, ÇÃ¾ÇÖÁå, ÇÃÔåî¿ç å¶ õ¹ôÔÅñ 
ìäÅ Õ¶ ÔÆ ÖÈìÃÈðå å¶ ò¾âÅ ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ þÍ  

î¯çÆ ÜÆ ì¯ñ¶ å» Ú¿×Å, êð ÕÂÆ ÃòÅñ Û¾â ×Â¶

ëÇðÜé¯(éÆàÅ îÅÛÆÕ¶/Õ°ñò³å èÅñÆÁ»):
ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ç¶ Â¶ ÁËÃ ÁÅÂÆ ÔðíÜé ÇÃ³Ø 
í¼ÜÆ êÇÔñòÅé òÅÃÆ Çê³â é§×ñ ÇÜñ·Å î¯×Å 
ç¶ ÃéîÅé ñÂÆ ëÇðÜé¯ ç¶ àð»Ãê¯ðàð êÅñ 
èÅñÆòÅñ é¶ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
ÇÂ¼Õ Çòô¶ô ÃîÅð¯Ô ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ À°Ôé» ù 
ÃÆñâ Áå¶ éÕç ÇÂéÅî éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ í¼ÜÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô î¯×Å 
ÇÜñ·¶ ç¶ Çê³â èÈóÕ¯à Çò¼Ö¶ ìÅìÅ ëðÆç ÁÖÅóÅ, 
Ü¯ Õ°óÆÁ» çÅ ÃËºàð, ÇòÖ¶ î¹¼Ö Õ¯Ú çÆ í±ÇîÕÅ 
òÆ Çé¼íÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ À°Ôé» çÆ Õ¯ÇÚ³× Ô¶á ÇÂÃ 
ÁÖÅó¶ Çò¼Ú H@ ç¶ ÕðÆì Õ°óÆÁ» Õ°ÃåÆ ÇÃ¼ÖÕ¶ 
éËôéñ ê¼èð ç¶ ÕÂÆ ÇÖåÅì ÇÜ¼å Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ 

í¼ÜÆ é¶ ÃÅñ B@AE Çò¼Ú òÆ òðñâ ê¹ÇñÃ ×¶î» 
Úº̄ ÇÃñòð îËâñ ÇÜ¼ÇåÁÅ ÃÆÍ À°Ôé» é½ÜòÅé 
êÆóÆ ù éô¶ ÇåÁÅ× Õ¶ Ö¶â» ç¶ ñó ñ¼×ä çÆ 
ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ ÔðíÜé ÇÃ³Ø í¼ÜÆ êÇÔñòÅé 
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ñÅÃ Â¶ÜñÃ ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ òðñâ 
ê¹ÇñÃ ðËÃÇñ§× î¹ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä 
ñÂÆ ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÜæ¶ êÈð¶ Ã³ÃÅð ê¼èð ç¶ 
êÇÔñòÅé êÔ°³Ú¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÔðíÜé ÇÃ³Ø í¼ÜÆ 
é¶ ÇÂÔé» î¹ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú ôÅéçÅð êzçðôé 
ÕðÇçÁ» GD ÇÕñ¯×zÅî íÅð Çò¼Ú Ã¯é¶ çÅ åîöÅ 
ÇÜÇåÁÅ Í ÇÂÃåº̄ ÇÂñÅòÅ À°Ãé¶ GF ÇÕñ¯×zÅî 
òð× Çò¼Ú Ú»çÆ çÅ åîöÅ ÇÜ¼å Õ¶ ê³ÜÅìÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ çÅ éÅî Çòç¶ôÆ èðåÆ å¶ ÚîÕÅÇÂÁÅÍ

êÇÔñòÅé ÔðíÜé ÇÃ³Ø í¼ÜÆ çÅ ëÇðÜé¯ ÇòÖ¶ ÃéîÅé

ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ  ç¶ êÇÔñ¶ êzÕÅô 
ê¹ðì ç¶ Ãì³è Çò¼Ú Gò» îÔÅé é×ð 

ÕÆðåé B@ Á×Ãå ÁËåòÅð ù 
ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇðÚî³â ÇÔ¼ñ ç¶ î¹¼Ö 
Ã¶òÅçÅð Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄ é¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ, ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö 
ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇðÚî³â ÇÔ¼ñ ÇéÀ±ïÅðÕ òñº̄ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êÇÔñ¶ êzÕÅô 
ê¹ðì, Ü¯ BB Á×Ãå B@AG ù ÁÅ ÇðÔÅ ÔË, ç¶ Ã³ì³è Çò¼Ú Gò» îÔÅé é×ð ÕÆðåé B@ 
Á×Ãå ÁËåòÅð ù ÃÜÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ ôÅéçÅð é×ð ÕÆðåé ç¹êÇÔð AB:@@ 
òÜ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì åº̄ ÁðçÅÃ Õðé À°êð³å ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ, ê³Ü ÇêÁÅð¶ 
ÃÅÇÔìÅé Áå¶ ê³Ü ÇéôÅéÚÆ ÃÅÇÔìÅé çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú Áð³í Ô¯ò¶×ÅÍ àðÅÂÆ ÇÃàÆ 
çÆÁ» Ã³×å» çÆ íðòÆº ôîÈñÆÁå òÅñÅ é×ð ÕÆðåé AAH ÃàðÆà åº̄ A@A ÁËòÆÇéÀ± 
å¶ Ô°³çÅ Ô¯ÇÂÁÅ, A@A ÁËòÆÇéÀ± å¶ ÃÇæå ×°ðç¹ÁÅðÅ ìÅìÅ î¼Öä ôÅÔ ñ°ìÅäÅ ÇòÖ¶ 
æ¯óÆ ç¶ð ð°Õä À°êð³å, AAA ÃàðÆà åº̄ Ô¯ Õ¶ ÇñìðàÆ ÁËòÆÇéÀ± åº̄ Ô°³çÅ Ô¯ÇÂÁÅ, ABC 
ÃàðÆà åº̄ Áàñ»ÇàÕ ÁËÇòÇéÀ± åº̄ Ô¯ Õ¶ ìÅÁç ç¹êÇÔð C:C@ òÜ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÁÅ Õ¶ ÁðçÅÃ éÅñ Ã³ê³é Ô¯ò¶×ÅÍ é×ð ÕÆðåé ç¶ ðÃå¶ Çò¼Ú Ã³×å» òñº̄ æ»-æ» å¶ ñ§×ð 
ñ×ÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ Çòô¶ô ïåé» ÃçÕÅ Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì, Á³ÇîzåÃð, 
ÇÜÃ ÁÃæÅé å¶ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ êÇÔñÅ êÕÅô Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ã ÁÃæÅé ç¶ Ô÷ÈðÆ 
ðÅ×Æ íÅÂÆ ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ÖÅñÃÅ ì³ì¶ òÅñ¶ À°µÚ¶ÚÅ ÇÂÃ é×ð ÕÆðåé Çò¼Ú êÔ°³Ú ðÔ¶ 
Ôé Í À°é·» çÅ AH Á×Ãå B@AG åº̄ ×°ðÈ Øð Çò¼Ú ÕÆðåé çÆ ÔÅ÷ðÆ íðé çÅ êz̄×ðÅî ÔËÍ 
ÇÂÃåº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ îÔÅé ðÅ×Æ íÅÂÆ ÖñçñÖ³âé ÇÃ³Ø ÜÆ Ô°ÇôÁÅðê¹ð òÅñ¶, íÅÂÆ 
ÇÂ³çðêzÆå ÇÃ³Ø ÜÆ Áñ§ÕÅðÆ, ãÅâÆ ÜæÅ íÅÂÆ Õ¶òñ ÇÃ³Ø Õ¯îñ å¶ ÕæÅòÅÚÕ Ç×ÁÅéÆ 
Ü×ìÆð ÇÃ³Ø ÜÆ é×ð ÕÆðåé å¶ ÔÅ÷ðÆ íð ðÔ¶ ÔéÍ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êzÕÅô 
ê¹ðì çÆ Ö¹ôÆ Çò¼Ú BB Á×Ãå î³×ñòÅð ù ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ççé íð ç¶ Çòô¶ô 
çÆòÅé ÃÜÅÂ¶ ÜÅä×¶Í ôÅî ù ðÇÔðÅÃ ÃÅÇÔì ç¶ êÅá åº̄ ìÅÁç ÁÅåî ðÃ ÕÆðåé 
çðìÅð ÃÜÅÂ¶ ÜÅä×¶ À°êð³å ÜËÕÅÇðÁ» çÆ ×È³Ü Çò¼Ú ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ å¶ ë¹¼ñ» çÆ 
òðÖÅ ÕðÇçÁ» Ççé íð ç¶ ÇçòÅé» çÆ ÃîÅêåÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ×°ðÈ Øð ç¶ ÔËµâ ×z³æÆ Ç×ÁÅéÆ 
í°Çê³çð ÇÃ³Ø, Ú¶ÁðîËé Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø îÈèñ, Üéðñ ÃÕ¼åð í°Çê³çð ÇÃ³Ø ÁàòÅñ òñº̄ 
ÃîÈÔ Ã³×å», ×°ðÈØð» å¶ ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» ù ì¶éåÆ ÔË ÇÕ ÁÅê Ãí ÁÅêä¶ êÇðòÅð» 
Ãî¶å é×ð ÕÆðåé Çò¼Ú êÔ°³Ú Õ¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆÁ» Ö¹ôÆÁ» êzÅêå Õð¯ ÜÆÍ

ÃðÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : íÅðå Çò¼Ú î¹ÃñîÅé» 
ç¶ ï¯ÜéÅì¼è Õåñ» Çò¼Ú ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ 
ôîÈñÆÁå Ü¼× ÷ÅÔð Õðé òÅñÆ çñ¶ð ñ¶ÇÖÕÅ 
å¶ ê¼åðÕÅð ðÅäÅ ÁïÈì çÅ ÇÂ¼æ¶ ÒðËâÆÕñ 
ç¶ÃÆÓ é¶ ÃéîÅé ÕÆåÅÍ ÃðÆ ÃËºàðñ ñÅÇÂìz¶ðÆ 
ç¶ âÅ. Á³ì¶çÕð ðÈî 
Çò¼Ú Ô¯Â¶ ÃîÅð¯Ô 
Çò¼Ú ðÅäÅ ÁïÈì ù 
ÒÃÅÔÃÆ ê¼åðÕÅðÆ 
ñÂÆ ÁËòÅðâÓ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ ÁËòÅðâ ç¶ä 
òÅÇñÁ» Çò¼Ú îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð ÕÅðÕ°é å¶ 
òÕÆñ ÁîéçÆê ÇÃ³Ø 
ôÅîñ ÃÆ, ÇÜé·» ù Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ 
êz̄ëËÃð ÜÆ.ÁËé. ÃÅÂÆìÅìÅ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú êàÆôé 
ÇåÁÅð Õðé ìçñ¶ ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú ÒðËâÆÕñ 
ç¶ÃÆÓ é¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ÃÆÍ ÁËòÅðâ ç¶ä 
òÅÇñÁ» Çò¼Ú ÒðËâÆÕñ ç¶ÃÆÓ ç¶ ìÅéÆ ê¹ðô¯åî 
ç¹Ã»Þ Áå¶ êz̄. î¯Ôé ÇÃ³Ø îËî¯ðÆÁñ ëÅÀ°ºâ¶ôé 

ç¶ ÃÅÇÔì Çæ³ç ôÅîñ ÃéÍ
Ò×°ÜðÅå ëÅÂÆñ÷Ó é» çÆ ê¹ÃåÕ çÆ ñ¶ÇÖÕÅ 
ðÅäÅ ÁïÈì é¶ ÒåÇÔñÕÅÓ ðÃÅñ¶ ñÂÆ ÃÇà³× 
ÕðÇçÁ» íÅðå Çò¼Ú î¹ÃñîÅé» ç¶ Õåñ» 
Çò¼Ú êzôÅÃÕÆ å¶ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ 

í±ÇîÕÅ ù Ü¼× ÷ÅÔð 
ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÕ¼á 
ç½ðÅé ðÅäÅ ÁïÈì 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÇà³× 
Áêð¶ôé ç½ðÅé À°Ã 
é¶ ÇÕò¶º ÇÂÕ ÇÔ³çÈ 
Á½ðå çÅ í¶Ã èÅð Õ¶ 
ê¹ñÆÃ å¶ êzôÅÃÇéÕ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ 

ç¯ÃåÆ ×³ãÆÍ À°é·» ìÅÁç Çò¼Ú î¹ÃñîÅé» 
ÇõñÅø ÇÔ³ÃÅ Áå¶ ÇÂé·» Ü°ðî» Çò¼Ú íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð Áå¶ î¯çÆ çÆ ôîÈñÆÁå ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅÍ 
ÃîÅ×î ìÅð¶ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ âÅ. Á³ì¶çÕð ðÈî 
Çò¼Ú ÇÂÔ êz̄×ðÅî ÕðòÅÀ°äÅ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé 
ÇéðîÅåÅ ù ã°ÕòÆº ôðè»ÜñÆ ÔËÍ

ðÅäÅ ÁïÈì ù ÒÃÅÔÃÆ ê¼åðÕÅðÆ ÁËòÅðâÓ
ÃðÆ ÓÚ ÒðËâÆÕñ ç¶ÃÆÓ òñ¯º çñ¶ð ê¼åðÕÅð å¶ ñ¶ÇÖÕÅ çÅ ÃéîÅé
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îÇÔ÷ C îÔÆÇéÁ» ç¶ Á¿ÕÇóÁ» 
å¯º ÔÆ ÃÇÔîÆ ÃðÕÅð

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù 
Úñ§å îÅñÆ ÃÅñ ç¶ êÇÔñ¶ Çå³é îÔÆÇéÁ» 
é¶ ÁÅîçé Áå¶ õðÚ Ãì³èÆ Á³ÕÇóÁ» ç¶ 
ÁÅèÅð Óå¶ íÇò¼Ö çÆ ÒâðÅÀ°äÆÓ åÃòÆð 
ÇçÖÅÂÆ ÔËÍ ÁêÌËñ å¯º ÜÈé îÔÆé¶ å¼Õ çÅ 
ñ¶ÖÅ-Ü¯ÖÅ ÕðÇçÁ» ÃðÕÅð ç¶ ÃÅÔîä¶ 
Ãí å¯º ò¼âÅ ÇÚ³åÅÜéÕ å¼æ Õð÷¶ çÆ 
ÁçÅÇÂ×Æ çÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÃðÕÅð çÅ êÈ³ÜÆ Çéò¶ô òÆ Ø¼à Ç×ÁÅ 
ÔË, Ü¯ ÇÚ³åÅ çÅ ÇòôÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
ÇÃð Õð÷¶ çÆ ê³â ç¯ ñ¼Ö Õð¯ó é¶ó¶ ÜÅ 
ã°¼ÕÆ ÔË å¶ Õð÷¶ çÆ ê³â çÅ Ç÷ÁÅçÅ íÅð 
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ ÔÆ òÇèÁÅ 
ÔËÍ ÃÈåð» î¹åÅìÕ ÃÅñ B@AF-B@AG 
ç½ðÅé ÃðÕÅð ò¼ñ¯º êÇÔñ¶ Çåé îÔÆé¶ 
Õð÷¶ ç¶ ÇòÁÅÜ òÜ¯º AHHA Õð¯ó ð°êÂ¶ 
ÁçÅ ÕÆå¶ ×Â¶ å¶ ÃÅñ B@AG-B@AH 
ç½ðÅé BDDG Õð¯ó ð°êÂ¶ åÅðé¶ êÂ¶Í 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Õð÷¶ ç¶ 
ÇòÁÅÜ Ü» ÇÕôå çÅ ÇÂÔ íÅð Ö¹ðÅÕ å¶ 

ÃêñÅÂÆ ÇòíÅ× çÆÁ» Çò¼åÆ ì¶ÇéïîÆÁ» 
çÅ CA Ô÷Åð Õð¯ó çÅ ì¯Þ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
Ú¹¼Õ¶ ÜÅä ÕÅðé òÇèÁÅ ÔËÍ À°èð ÕËêàé 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÕÃÅé» çÆ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ 
ñÂÆ ìËºÕ» å¯º åÕðÆìé A@ Ô÷Åð Õð¯ó 
ð°êÂ¶ çÅ Õð÷Å Ú¹¼Õä çÅ êzÃåÅò ÇåÁÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ü¶ Ô¯ð Õð÷Å ÇñÁÅ Ü»çÅ 

ÔË å» ÃðÕÅð ù ð¯÷ÅéÅ ç¶ õðÚ¶ ÚñÅÀ°ä¶ 
Áå¶ î¹ñÅ÷î» ù åéõÅÔ» ç¶äÆÁ» òÆ 
Á½ÖÆÁ» Ô¯ ÜÅä×ÆÁ»Í
×³íÆð Çò¼åÆ Ã³Õà ÕÅðé ÃðÕÅð ù úòð 
âðÅëà òð×Æ ÔÅñå çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 
êË ÇðÔÅ ÔËÍ íÅðåÆ Çð÷ðò ìËºÕ é¶ C@ 
îÅðÚ ù ðÅÜ ÃðÕÅð ç¶ ÃÅð¶ ÖÅå¶ ÃÆñ 
Õð Çç¼å¶ ÃéÍ ðÅÜ ÃðÕÅð ç¶ õðÚ å¶ 
ÁÅîçé Çò¼Ú ò¼âÅ êÅóÅ ÔËÍ Õð» ÇòÚ 

å» AC.ED øÆÃç çÅ òÅèÅ Ô¯ Ç×ÁÅ êð 
õðÚ òÆ Ûó¼ê¶ îÅðçÅ ò¼è ÇðÔÅ ÔËÍ îÅñÆ 
õðÚ AE.EE øÆÃç ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÃðÕÅð ù ò¼âÆ  Ã¼à ÷îÆé» çÆ ÇòÕðÆ 
Ãì³èÆ ÃàËºê ÇâÀ±àÆ ç¶ ØÅà¶ å¯º òÆ ò¼ÜÆ 
ÔËÍ ÇÂé·» Çå³é îÔÆÇéÁ» ç½ðÅé ÃàËºê 
ÇâÀ±àÆ ÇêÛñ¶ îÅñÆ ÃÅñ ç¶ êÇÔñ¶ 
Çå³é îÔÆÇéÁ» ç¶ î¹ÕÅìñåé E.GC 
øÆÃç Øà ×ÂÆ ÔËÍ êÈ³ÜÆ Çéò¶ô Çò¼Ú 
ÕËêàé ÃðÕÅð ê¼ÛóçÆ ÇçÃ ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÂÔ Ç×ðÅòà EH.CH øÆÃç çðÜ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔËÍ ÃðÕÅð çÆ ÁÅîçé åéõÅÔ» çÅ 
í°×åÅé, Õð÷¶ çÆ ÁçÅÇÂ×Æ Áå¶ Ô¯ðé» 
õðÇÚÁ» Ü¯×Æ ÔÆ ðÇÔ ×ÂÆ ÔËÍ
ÕËêàé ÃðÕÅð çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ ìÅð¶ Çò¼åÆ 
îÅÔð» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÃÈì¶ ç¶ Çò¼åÆ 
ÔÅñÅå Ô¯ð îÅó¶ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé å¶ Õð÷¶ 
çÆ ê³â òÆ Ô¯ð íÅðÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ê³ÜÅì 
ç¶ Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ìÅçñ é¶ ÜÈé 
îÔÆé¶ ê¶ô ÕÆå¶ ìÜà ÇòÚ Ú¯ä òÅÁç¶ 
ÇéíÅÀ°ºÇçÁ» ÕÂÆ ÁËñÅé å» ÕÆå¶ êð 
Çò¼åÆ î¹ôÕñ» Õð Õ¶ ÁËñÅé» ù ÁîñÆ 
ðÈê éÔÆº Çç¼åÅ ÜÅ ÃÇÕÁÅÍ

îÅóÆ îÅñÆ ÔÅñå ç¶ ÚñÇçÁ» ÕËêàé ÃðÕÅð ×èÆ×¶ó ÓÚ êÂÆ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ð¶å¶ çÆÁ» Ö¼â» çÆ 
ÇéñÅîÆ ÇòÚ ì¶ÇéïîÆÁ» ç¶ ç¯ô» çÆ Ü»Ú Õð ðÔ¶ 
ÜÃÇàÃ Ü¶.ÁËÃ. éÅð³× ÕÇîôé é¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà 
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù Ã½ºê Çç¼åÆÍ 
î¹¼Ö î³åðÆ çëåð Áå¶ Ô¯ðé» é¶ Çðê¯ðà ìÅð¶ Ú¹¼ê 
ò¼à ñÂÆ ÔË, êð ÕÇîôé òñº̄ ÕËìÇéà î³åðÆ ðÅäÅ 
×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ù ÕñÆé ÇÚ¼à Çç¼å¶ ÜÅä ç¶ ÁÅÃÅð 
ÔéÍ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ Çðê¯ðà î¹¼Ö 
ÃÕ¼åð ù í¶ÜÇçÁ» ç¯ ÔëÇåÁ» Çò¼Ú Çà¼êäÆ 
éÅñ òÅêÃ í¶Üä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ ÔËÍ Çðê¯ðà Ãì³èÆ 
ÜÃÇàÃ éÅð³× é¶ Õ¯ÂÆ Çà¼êäÆ Õðé åº̄ ÇÂéÕÅð 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» Çðê¯ðà î¹¼Ö î³åðÆ ù Ã½ºê 
Çç¾åÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ìÅð¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÔÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ 
ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÕ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÕÇîôé ÁÕÃð ÃðÕÅð çÅ ê¼Ö êÈðé ñÂÆ ÔÆ ìäÅÂ¶ 
Ü»ç¶ Ôé å¶ ÇÂÃ åº̄ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ Çðê¯ðà çÅ Á³çÅ÷Å 
ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÃ³ÜÅÂÆ å¶ ÇìÜñÆ î³åðÆ 

ðÅäÅ éÅñ ×¼ñ ÕÆåÆ å» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ 
éÅ Çðê¯ðà çÅ êåÅ ÕÆåÅ ÔË å¶ éÅ ÔÆ Õðé×¶Í 
Õ°Þ Ççé» ÇòÚ Ãí Õ°Þ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÜÅò¶×Å, êð 
À°Ô Çðê¯ðà ÁÅÀ°ä åº̄ Ã¹å³ôà ÜÅê¶Í ö½ðåñì ÔË 

ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ìÆå¶ îÂÆ îÔÆé¶ Öäé ÇòíÅ× 
ò¼ñ¯º ð¶å Ö¼â» çÆ ÕðòÅÂÆ ÇéñÅîÆ Çò¼Ú ÕËìÇéà 
î³åðÆ ðÅäÅ çÆ ôîÈñÆÁå ç¶ ç¯ô» ç¶ î¼ç¶é÷ð 
ÜÃÇàÃ (ÇðàÅ.) Ü¶.ÁËÃ. éÅð³× çÆ Á×òÅÂÆ  ÇÂÕ 
îËºìðÆ ÕÇîôé ÕÅÇÂî ÕÆåÅ ÃÆÍ ÕÇîôé ù ìÔ°-
Õð¯óÆ ð¶å Öäé ÇéñÅîÆ Çò¼Ú ÇÃ³ÜÅÂÆ å¶ ÇìÜñÆ 
î³åðÆ Çòð°¼è ì¶ÇéïîÆÁ» ç¶ ñ¼×¶ ç¯ô» éÅñ Ü°ó¶ 
ÃÅð¶ êÇÔñÈÁ» çÆ Ü»Ú ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, 
ÇÜé·» Çò¼Ú î³åðÆ ç¶ ÃÅìÕÅ î¹ñÅ÷î» ù ç¯ Ö¼â» 
ç¶ àËºâð ç¶ä î½Õ¶ ì¯ñÆ ç¶ Çéïî» Áå¶ ôðå» çÆ 
êÅñäÅ å¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ðÅäÅ çÅ Õ¯ÂÆ êzíÅò 
Ô¯ä çÅ êåÅ ñÅÀ°äÅ òÆ ôÅîñ ÃÆÍ ÕÇîôé ù 
ÇÂÃ êÇÔñÈ çÆ òÆ êóåÅñ ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÕ ÕÆ ì¯ñÆÕÅð» ù ÇÂÔ ç¯ Ö¼â» ÁñÅà Õðé î½Õ¶ 
î³åðÆ ù Õ¯ÂÆ ì¶ñ¯óÅ î¹éÅëÅ ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ 
ÕÆ ÇÂÔ ç¯ Ö¼â» ì¯ñÆÕÅð» ù ÇéñÅî Õðé éÅñ 
ÃðÕÅðÆ îÅñÆÂ¶ ù Õ¯ÂÆ ØÅàÅ ÇêÁÅÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú Á¼åòÅç çÆ 
ÁÅó ÓÚ ÔÇæÁÅðì³ç ÔîÇñÁ» ù ÁÃøñ 
ìäÅÀ°ä Áå¶ Á¼åòÅç, Ø°ÃêËá, ÔòÅÂÆ 
ÜÔÅ÷ Á×òÅ Õðé, ñ¯Õ» ù ì³çÆ ìäÅÀ°ä 
å¶ Ô¯ð éÅ÷°Õ ÃÇæåÆÁ» éÅñ éÇÜ¼áä 
ñÂÆ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÇÃÖñÅÂÆ êzÅêå ÃêËôñ 
êz̄àËÕôé ×ð°¼ê (ÁËÃ.êÆ.ÜÆ.) ÃæÅÇêå Õðé 
ñÂÆ ÃÈìÅ ê¹ÇñÃ ç¶ êzÃåÅò ù ÇÃè»åÕ 
êzòÅé×Æ ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ çÆ êzèÅé×Æ 
Ô¶á ìÆå¶ Ççé ÇÂ¼æ¶ Ô¯ÂÆ îÆÇà³× ç½ðÅé ÁËÃ.
êÆ.ÜÆ. çÆ ðÈê-ð¶ÖÅ ìÅð¶ ÇòÚÅð-òà»çðÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Ü¯ ÇÕ Û¯àÆ êð BG@ îËºìð» òÅñÆ 
êzíÅòÆ é½ÜòÅé Áå¶ ×åÆôÆñ àÆî Ô¯ò¶×Æ 
Í ÇÂÕ ÃðÕÅðÆ ì¹ñÅð¶ Áé°ÃÅð î¹¼Ö î³åðÆ 
é¶ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ ÇÕ ÁËÃ.êÆ.ÜÆ. Çò¼Úº̄ ÇÂÕ 
Û¯àÆ êzî¹¼Ö àÆî ù ìöÅòå éÅñ éÇÜ¼áä 
ç¶ Ãì³è ÇòÚ ÇÂ÷ðÅÇÂñ ÓÚ ÁÇå ÁÅè¹ÇéÕ 
ÇÃÖñÅÂÆ êzÅêå Õðé ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶Í 
ì¹ñÅð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËÃ.êÆ.ÜÆ. çÆ ÃæÅêéÅ 
ìÅð¶ ðÃîÆ êzÃåÅò î³åðÆ î³âñ çÆ Á×ñÆ 
îÆÇà³× ç½ðÅé ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ îÆÇà³× 

ç½ðÅé ÇòÚÅð¶ ×Â¶ êzÃåÅò ç¶ Áé°ÃÅð 
ÁËÃ.êÆ.ÜÆ. ç¶ î¹ÖÆ Â¶.âÆ.ÜÆ.êÆ. ðËºÕ ç¶ 
ÇÂÕ ÁÇèÕÅðÆ Ô¯ä×¶ å¶ À°Ã çÆ ÁÅÂÆ.
ÜÆ. å¶ ÇÂÕ âÆ.ÁÅÂÆ.ÜÆ. ðËºÕ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ Õðé×¶Í ì¹ñÅð¶ Áé°ÃÅð ÁËÃ.
êÆ.ÜÆ. ù Çå³é àÆî» ÇòÚ ò³ÇâÁÅ ÜÅò¶×Å 
Í Ôð¶Õ àÆî çÅ ÁÅ×È ÇÂÕ ÁËÃ. êÆ. ðËºÕ çÅ 
ÁÇèÕÅðÆ Ô¯ò¶×Å Ü¯ ÇÕ CE ÃÅñ çÆ À°îð åº̄ 
Ø¼à À°îð çÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ àÆî ÇòÚ âÆ.ÁËÃ.
êÆ. ðËºÕ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ C@ ÃÅñ åº̄ Ø¼à À°îð 
ç¶ Ô¯ä×¶ ÜçÇÕ ú.ÁÅð. AH åº̄ BE ÃÅñ çÆ 
À°îð ÇòÚÕÅð Ô¯ä×¶Í ÇÂé·» àÆî» ù ò¼Ö-ò¼Ö 
ÃÇæåÆÁ» éÅñ éÇÜ¼áä çÆ Çòô¶ô î¹ÔÅðå 
Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂé·» ù ø½Ü Áå¶ ÁËé.ÁËÃ.ÜÆ. ç¯ò» 
ò¼ñº̄ ÇÃÖñÅÂÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ îÆÇà³× ç½ðÅé 
î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÇÂÃ Ã¹ÞÅÁ Óå¶ ÃÇÔîåÆ êz×àÅÂÆ 
ÇÕ ÇÂÃ àÆî çÆ Õ¯ð ïÈÇéà ÇÂ÷ðÅÇÂñ ÓÚ 
Çòô¶ô ÇÃÖñÅÂÆ êzÅêå Õð¶Í ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø é¶ ÁËÃ. êÆ. ÜÆ. ç¶ ñÂÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» å¶ 
î¹ñÅ÷î» çÆ ôéÅõå Õðé çÆ êzÇÕÇðÁÅ ô°ðÈ 
Õðé òÅÃå¶ ÁÅÇÖÁÅ Ü¯ ÇÕ ò¼Ö-ò¼Ö ê¹ÇñÃ 
ÇòíÅ×» ÇòÚº̄ ñÂ¶ ÜÅä×¶ Í

ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Á¼åòÅç çÆ ÁÅó ÓÚ
éòÆº ê¹ñÆÃ ë¯ðÃ ìäÅÀ°ä çÆ ÇåÁÅðÆ

ÁÕÅñÆÁ» ç¶ ç¯ÔÄ Ô¾æÄ ñ¾âÈ- Ô¹ä ÕðÆìÆ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù î¹ó ÁÇÔî æÅò» ÇîñÆÁ»

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ê¹ñÆÃ ç¶ AA ÃÆéÆÁð 
ÁÅÂÆêÆÁËÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù åìçÆñ ÕðÇçÁ» ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð ç½ðÅé ÁÇÔî æÅò» Óå¶ Çéï°Õå ðÔ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù òÆ 
Ú³×ÆÁ» ê¹÷Æôé» ç¶ Çç¼åÆÁ» ÔéÍ åìçÆñ ÕÆå¶ ×Â¶ ÁøÃð» 
Çò¼Ú âÆÜÆêÆ, òèÆÕ âÆÜÆêÆ Áå¶ ÁÅÂÆÜÆ ê¼èð ç¶ ÁÇèÕÅðÆ 
ôÅîñ ÔéÍ îÔ¼åòêÈðé å¼æ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð ç¶ Ôº̄ç 
ÇòÚ ÁÅÀ°ä åº̄ Õ°Þ ÔëÇåÁ» ç¶ Á³çð ÔÆ ÔðçÆê ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄ å¶ 
×½ðò ïÅçò ù ÁÇÔî æÅò» åº̄ åìçÆñ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ åÅ÷Å 
åìÅçÇñÁ» ù âÆÜÆêÆ Ã¹ð¶ô Áð¯óÅ çÆ êÃ³ç î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÃðÕÅð é¶ ÇÜé·» ÁÇèÕÅðÆÁ» ù åìçÆñ ÕÆåÅ ÔË À°é·» 
Çò¼Ú âÆÜÆêÆ ÜÃÇî³çð ÇÃ³Ø ù Á³çðÈéÆ ÇòÜÆñËºÃ ÃËñ, âÆÜÆêÆ 
ÔðçÆê ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄ ù ÕÅùé ÇòòÃæÅ, ÁËî.Õ¶. ÇåòÅóÆ ù 
âÆÜÆêÆ (êzôÅÃé), ÇÂÕìÅñêzÆå ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ ù òèÆÕ âÆÜÆêÆ 
(Ü¶ñ·»), ìÆ.Õ¶. ìÅòÅ ù òèÆÕ âÆÜÆêÆ (ê³ÜÅì Ô¯î×Åðâ÷) Ü¯ 
âÆÜÆêÆ ÜÆ.âÆ. ê»â¶ çÆ Ã¶òÅ î¹ÕåÆ åº̄ ìÅÁç êÇÔñÆ Ãå³ìð 
åº̄ ÁÅêäÅ Õ³î Ã³íÅñä×¶, Áå¶ ×½ðò ïÅçò ù òèÆÕ âÆÜÆêÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ åÅÇÂéÅå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
Ã³ÜÆò ÕÅñóÅ ù òèÆÕ âÆÜÆêÆ (òËñë¶Áð), Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø 
ù òèÆÕ âÆÜÆêÆ êÆÂ¶êÆ Üñ§èð, ÁÅÂÆÜÆ ÁéÆåÅ ê¹³Ü ù  
ÁÅÂÆÜÆ ÇÃÖñÅÂÆ å¶ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ÁÕÅçîÆ Çëñ½ð çÅ òÅèÈ 
ÚÅðÜ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ðÅÕ¶ô Á¼×ðòÅñ ù ÁÅÂÆÜÆ òÜ¯º 
åð¼ÕÆ å¯º ìÅÁç òÆ î¹¼Ö î³åðÆ éÅñ ÔÆ åÅÇÂéÅå ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ
ð½ÚÕ å¼æ ÇÂÔ ÔË ÇÕ D Á×Ãå ù Ô¯ÂÆ î³åðÆ î³âñ çÆ îÆÇà³× 
ÇòÚ ìÔ° Ç×äåÆ î³åðÆÁ» é¶ âÆÜÆêÆ å¶ Ô¯ðé» ÕÂÆ ê¹ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» å¶ ÁøÃð» ç¶ ÔÅÕî êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» êzåÆ 
ðò¼ÂÆÂ¶ çÆ Çé§çÅ ÕÆåÆ ÃÆ êð ÇÂÔ ìçñÆÁ» À°Ã íÅòéÅ 
éÅñ î¶ñ éÔÆº Ö»çÆÁ»Í ê¹ñÆÃ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ç¼ÃäÅ 
ÔË ÇÕ AE Á×Ãå å¯º ìÅÁç ÁÅÂÆÜÆ, âÆÁÅÂÆÜÆ, ÁËÃ.ÁËÃ.
êÆ., ÁËÃ.êÆ. Áå¶ âÆÁËÃêÆ. ê¼èð å¼Õ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» å¶ 
ÁøÃð» çÆÁ» òÆ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ìçñÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ»Í

Çê³â Õñ¶ð ÇòÚ Á³ÇîzåèÅðÆ ì¼Ú¶ ç¶ òÅñ Õ¼à¶
îÜÆáÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇÂæ¯º æ¯ó·Æ çÈð êËºç¶ Çê³â Õñ¶ð î»×à 
ç¶ ÇÂÕ êÈðé Á³ÇîzåèÅðÆ ì¾Ú¶ ç¶ òÅñ Õ¾à¶ ×Â¶Í Ç÷Õðï¯× 
þ ÇÕ ÇÂæ¯º ç¶ ÇÂÕ êÇðòÅð ç¶ AA ÃÅñÅ Ü×éêzÆå ÇÃ³Ø 
ê¹¼åð Ã¹Öò³å ÇÃ³Ø ç¶ ÃÕÈñ å¯º êðåä Óå¶ òðçÆ À°åÅðä å¯º 
ìÅÁç À°Ã çÆ î» é¶ Á¼å çÆ ×ðîÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ À°Ã ç¶ ÇÃð çÅ 
êàÕÅ òÆ À°åÅð Çç¼åÅ ÇÂÃ î×ð¯º Üç¯º Ö¶âÇçÁ» Ö¶âÇçÁ» 
ì¼ÚÅ éÔÅÀ°ä ñ¼×Å å» À°Ã ç¶ ÇÃð ç¶ òÅñ» çÅ ìÔ°åÅ ÇÔ¼ÃÅ 
À°Ã ç¶ ÇÃð éÅñ¯º Áñ¼× Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÃÆÍ À°Õå ØàéÅ çÆ Öìð 
Çê³â Çò¼Ú Á¼× çÆ åð·» ëËñ ×ÂÆ Áå¶ ò¶Öç¶ òÖç¶ ÔÆ  ñ¯Õ 
êÆóå êÇðòÅð ç¶ Øð ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ä¶ ô¹ðÈ Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÃ êÇðòÅð 
é¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ç¶ òÇÔî íðî éÅ î³éÇçÁ» ÇÂÃ ØàéÅ ù 
ìóÆ ÔÆ ×³íÆðåÅ éÅñ ñËºÇçÁ» î³× ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ ØàéÅ 
çÆ ×°¼æÆ ù Üñç å¯º Üñç Ã¹ñÞÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í êzÅêå ò¶ðò¶ 
Áé°ÃÅð êÇðòÅð ò¼ñ¯º Çê³â çÆ ê³ÚÅÇÂå Áå¶ ê¹ñÆÃ êzôÅôé 
ù ÃÈÚéÅ ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ þÍ

Ú§âÆ×ó·/ÇÃµÖ ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:
ê§ÜÅì ÇòÚñÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÕÅº×ðÃÆ ÃðÕÅð â¶ðÅ ÇÃðÃÅ 
éÅñ é¶óåÅ ìäÅÀ°ºçÆ é÷ð ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ îÆâÆÂ¶ 
å¯º êzÅêå Çðê¯ðàÅº Áé°ÃÅð â¶ðÅ ÇÃðÃÅ òµñ¯º 
ìÆå¶ ÇçéÆº â¶ðÅ î°ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ç¶ Üéî 
Ççé é±§ ÃîðÇêå Òê½ç¶ ñÅú î°ÇÔ§îÒ åÇÔå ê±ð¶ 
ê§ÜÅì ÇòµÚ ê½ç¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢ ìÇá§âÅ ç¶ ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð çÆêðòÅ ñÅÕðÅ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ ìÇá§âÅ 
êz¯×ðÅîÅº ÇòµÚ ê°µÜ¶, ÇÜµæ¶ À°é·Åº é¶ ê½çÅ ñÅ Õ¶ 
î°ÇÔ§î çÅ ÁÅ×Å÷ ÕÆåÅ¢
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì òñ¯º ÜÅðÆ B@@G ç¶ Ô°ÕîéÅî¶ 
çÆ ôð¶ÁÅî À°ñ§ØäÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÃµåÅèÅðÆ ÕËêàé 
ÃðÕÅð é¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î°ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî 
ç¶ êz¯×ðÅî ê§ÜÅì ÇòµÚ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä çÆ î°ÇÔ§î 
Á§çðÖÅå¶ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ Ã±åð çµÃç¶ Ôé 
ÇÕ Ã§×ð±ð Ç÷ñ·¶ ÇòµÚ ÃæÅéÕ é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº å¯º 
ÃÇåÃ§× ÕðÅÀ°ä Ãì§èÆ ÇñÖåÆ ÃÇÔîåÆ ñÂÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË¢ â¶ðÅ ÃñÅìåê°ðÅ é±§ ð§×-ð¯×é ÕðÅÀ°ä 
çÆ ÇåÁÅðÆ òÆ Çòµã ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢
â¶ðÅ ÇÃðÃÅ òÅÇñÁÅº é¶ Áêä¶ êz¯×ðÅîÅº ÇòµÚ 
ÁøÃð ì°ñÅ Õ¶ ÃÇæåÆ íÅºêÆ ÔË¢ À°èð, ÕÅº×ðÃ 
ÃðÕÅð ÁÅ×ÅîÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ç¶ îµç¶é÷ð Ô°ä 
å¯º ÔÆ ðäéÆåÆ À°ñÆÕä ñµ×Æ ÔË¢ ÕËêàé ÃðÕÅð 

òµñ¯º â¶ðÅ ÁÅ×±ÁÅº é±§ Ôð Ç÷ñ·¶ ÇòµÚ Ü§×ñÅå 
ÇòíÅ× å¯º ê½ç¶ î°ÔµÂÆÁÅ ÕðÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢
ìÇá§âÅ Ç÷ñ·Å êzôÅÃé é¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ éÅñ ÕÅøÆ 
åÅñî¶ñ òèÅÇÂÁÅ ÔË å¶ Üñ ÃêñÅÂÆ Áå¶ 
ÃËéÆà¶ôé ÇòíÅ× é¶ åÅº â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ Üñ ØðÅº Òå¶ ê½ç¶ ñÅÀ°ä çÆ î°ÇÔ§î Çòµã 
ÇçµåÆ ÔË¢ Üñ ÃêñÅÂÆ å¶ ÃËéÆà¶ôé ÇòíÅ× 
òµñ¯º î°µÖ ÃîÅ×î Çê§â é¶ÔÆÁÅº òÅñÅ ÇòµÚ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ, ÇÜµæ¶ î°µÖ îÇÔîÅé òÜ¯º ÁËÃâÆÁËî ìÇá§âÅ 
ÃÅÕôÆ ÃÅÔéÆ ê°µÜ¶ å¶ ê½çÅ ñÅÀ°ä î×ð¯º â¶ðÅ 
ÇÃðÃÅ ç¶ òÅñ§àÆÁðÅº çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ¢ Ç÷ñ·Å 

ÃËéÆà¶ôé ÁøÃð ÁËÕÃÆÁé ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Üñ ØðÅº Òå¶ EB@@ ê½ç¶ ñÅÂ¶ 
ÜÅä¶ Ôé, ÇÜé·Åº òÅÃå¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ Ãî¶å Ô¯ð 
ÁËéÜÆú÷ é¶ ÁÅêä¶ å½ð Òå¶ ÃÇÔï¯× ÇçµåÅ ÔË¢
ò¶ðÇòÁÅº Áé°ÃÅð îÅéÃÅ ÇòµÚ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ çÆ 
Òê½çÅ ñÅú î°ÇÔ§îÒ çÅ À°çØÅàé Ç÷ñ·Å Ö¶åÆìÅóÆ 
ÁøÃð ×°ðÇçµåÅ ÇÃ§Ø é¶ ÕÆåÅ ÔË¢ ìðéÅñÅ å¶ 
èé½ñÅ ÇòµÚ âÆÁËÃêÆ÷ Áå¶ åêÅ ÇòµÚ ÁËÃÁËÚú 
é¶ î°ÇÔ§î çÅ À°çØÅàé ÕÆåÅ¢ ìÇá§âÅ êz¯×ðÅîÅº 
ÇòµÚ Ç×µçóìÅÔÅ å¯º åÇÔÃÆñçÅð ê°µÜ¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ 
â¶ðÅ ÇÃðÃÅ çÆ DE îËºìðÆ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð ×°ðî¶ñ 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ìÆå¶ ÇçéÆº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕ ê§ÜÅì íð 
ÇòµÚ ê½ç¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ Ôé å¶ Ç÷ñ·Å ìÇá§âÅ ÇòµÚ FA 
Ô÷Åð ê½ç¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇòòÅçå â¶ðÅ î°ÖÆ ÃÆìÆÁÅÂÆ 
ÁçÅñå ÇòÚ ìñÅåÕÅð Áå¶ Õåñ òð×¶ Õ¶ÃÅº 
çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ÇðÔÅ ÔË¢ B@@G ÒÚ â¶ðÅ î°ÖÆ é¶ 
ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø òÅº× ê¶ô Õðç¶ 
ìÇá§âÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ ÃñÅìåê°ðÅ â¶ð¶ ÒÚ êz¯×ðÅî 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÇòòÅçå êz¯×ðÅî å¯º ìÅÁç 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì òñ¯º â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î°ÖÆ ÇÖñÅë 
ÒÔ°ÕîéÅîÅÒ òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ã ò¶ñ¶ 
å¯º ÔÆ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î°ÖÆ çÅ Õ¯ÂÆ òÆ êz¯×ðÅî ê§ÜÅì 
ÇòÚ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢

ÕÅº×ðÃÆ ÃðÕÅð é±§ î°ó ÜÅÇ×ÁÅ ÇÃðÃ¶ òÅñ¶ çÅ Ô¶Ü
ÁÕÅñ åõå å¯º Û¶Õ¶ ìçéÅî ÃÅè é±§ ê§ÜÅì ÇñÁÅÀ°ä çÆ î°ÇÔ§î Á§çðÖÅå¶ ô°ð±

éÅð³× ÕÇîôé é¶ Ö¼â» çÆ ÇéñÅîÆ Ãì¿èÆ Çðê¯ðà ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø ù Ã½ºêÆ 

ÜÃÇàÃ Ü¶ ÁËÃ éÅð³× ð¶å îÅÂÆÇé§× çÆ ÇéñÅîÆ 
ÇòÚ ì¶ÇéïîÆÁ» Ãì³èÆ Çðê¯ðà î¹¼Ö î³åðÆ

ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù Ã½ºêç¶ Ô¯Â¶Í 



29Quomantry Amritsar Times 16 August 2017 to 22 August 2017



30 Quomantry Amritsar Times 16 August 2017 to 22 August 2017 ÇòÚÅð ÚðÚÅÇòÚÅð ÚðÚÅ

ÃòË ÜÆòéÆ ÒÕ¿é·¶óÆ Úó·¶ òð·¶Ó ðÇÜ¿çð Õ½ð çÆ Ç÷¿ç×Æ éÅñ ðÈ-ì-ðÈ ÕðòÅªçÆ þÍ ðÅÇÜ¿çð 
Õ½ð À¹é·» ñ¶ÖÕÅò» ÇòÚ¯º þ, ÇÜé·» é¶ ÜÆòé ÁÅêäÆÁ» ôðå» Óå¶ ÜÆÇòÁÅ þÍ ðÅôàðêåÆ 
ê¹ðÃÕÅð Ãðò¯åî ÁÇèÁÅêÕÅ, Ãà¶à ÁËòÅðâÆ, Ãðò¯åî ìÅñ ÃÅÇÔå ñ¶ÖÕÅ òð×¶ ÇÂéÅî-
ÃéîÅé ðÇÜ¿çð Õ½ð çÆ Þ¯ñÆ êÂ¶ Ôé êð À¹é·» é¶ ÇÂÔ ìÅñ îé ç¶ Ã¹¾Ú¶ Ã¹êÇéÁ» ù ôìç» 
ÇòÚ êð¯Á Õ¶ êÅáÕ» çÆ Þ¯ñÆ õÈìÃÈðå ìÚêé êÅÇÂÁÅ þÍ ê¹ÃåÕ êó·ÇçÁ» êÅáÕ» ù ÇÂª 
îÇÔÃÈÃ Ô¹¿çÅ þ ÇÜò¶º À¹Ô Ú¿é, ÃÈðÜ, åÅÇðÁ» çÆ Õ¿é·¶óÆ Úó· î¹ó ÁÅêäÅ ìÚêé å¾Õ ðÔ¶ 
Ô¯äÍ î» çÆÁ» Çî¾áÆÁ» ÇÞóÕ», éÅéÆ-çÅçÆ ç¶ ñÅâ éÅñ Çí¾ÜÆ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÅ ÁÅé¿ç å¹ÃÄ 
òÆ îÅä¯Í Í ÇÂÔ ÇÕåÅì ÇÕª ÇñÖÆ, ÇÂÃ ìÅð¶ ðÇÜ¿çð Õ½ð ç¶ ÔÆ ñø÷» ù òÆ ëóç¶ Ô»Í

Õ¿é·¶óÆ 
Úó·¶ òð·¶ 

ðÇÜ¿çð Õ½ð
ø¯é: IHHHI-@BCCI, HDBGA-ABCCI

(íÅ×- AF)

ÇÕ³éÆÁ» Þ¯ñÆÁ» Ô¯ÂÆÁ».....
Á¼Ü - ç¶ì¯ Ô¯ð» éÅñ îËº - Õ¼Ö» ù Ü»çÆ Ô» - 
íð¯îÅÜð¶ Çê³â éÅñ ñ×ç¶ ÇÂ¼Ö» ÇòÚ¯º - 
À°ºÜ Õ¼Ö» çÅ ÕÆ ÔË - ÇÕå¯º òÆ ÇñÁ»ç¶ Ü»ç¶ - 
Òî×ð¶Ó, Òé°ÁÅäÅÓ, ÒìÆóÓ, Òâ¼ìðÓ, ÒÃÅî·ä¶Ó ç¶ Õ¼ñð» 
Ü» êÅð (ÃÈÂ¶ êÅð) å¯º - ÇÜ¼èð ù ÜÆÁ ÕðçÅ å°ð 
êËºçÆÁ» Ô» ÁÅêäÆ ÁÅêäÆ ÚÅçð Ö¹ðêÆ ñË - é§×¶ 
êËðÍ 
ÚÅçð çÆ Þ¯ñÆ îÅðéÅ îËù ìÔ°å Ú³×Å ñ×çÅ ÔË - 
ÇÂÕ ÇÃð¶ çÅ Þ°³î ìäÅ ÇÃð» Óå¶ èð ñËäÅ å¶ çÈÜ¶ 
ÇÃð¶ çÆÁ» ç¯Ô¶ Õ³éÆÁ» ñ¼Õ ç¹ÁÅñ¶ ì³é· ñËäÆÁ» 
Ô°³çÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂ¼Ö» ÇòÚ¯º ñ§îÆÁ» ñ§îÆÁ» Ö¼ìñ çÆÁ» Çåó» ÇÖ¼Ú 
ÇÖ¼Ú Õ¼ãäÆÁ» - Õñð» ÇòÚ¯º ØÅÔ ç¶ ò¼â¶ ò¼â¶ Ú¶ê¶ 
Ü» â½ñ» å¶ À°µÇ×ÁÅ ñ§îÅ ñ§îÅ ÖÅÔ Ö¯åäÅ - ÇÜæ¯º 
Ü¯ Çîñ Ü»çÅ ÔË Ö¯å ñËºçÆÁ» Ô» - îËº å» ØÅÔ ç¶ 
éÅñ éÅñ âÆñÅ òÆ Ö¯å ñËºçÆ Ô» - ÁðÅî éÅñ 
Ö¯ÇåÁÅ Ü»çÅ ÔË êð ç¶ì¯ Ô¯äÆ âÆñÅ éÔÆº Ö¯åçÆÁ» 
- êåÅ éÆ ÇÕÀ°ºÍ 
ÇÂÕ Ççé â½ñ å¯º Ö¹ðêÅ ÇåñÕ - î¶ðÅ Á³×ÈáÅ 
ò¼ÇãÁÅ Ü»çÅ ÔË - ðÅÁà êÅÀ°ºçÆ Ô» îËºÍ 
ÒîðÜÅ øàÅøà îÈå ñË ÇÂÔç¶ å¶ - éÅñ¶ ÇÂÔ ÇÚ¼àÅ 
Ö¼ìñ îÈ³Ô ÇòÚ ÇÚ¼æ Õ¶ ì³é ñË - ñÔÈ ì³ç Ô¯ÜÈÓ ç¶ì¯ 
ÕÇÔ³çÆ ÔËÍ 
îËº ÇÂ³Ü ÔÆ ÕðçÆ Ô»Í À°Ô ÁÅêäÆ Ú¹³éÆ çÆ Õ³éÆ êÅó 
Õ¶ À°µêð ì³é· Çç³çÆ ÔË - Ô¯ Ü»çÆ ÔË - êÈðÆ çÆ êÈðÆ 
âÅÕàðÆ, ØóÆ ÇòÚÍ 
Õ¼Ö Ö¯åçÆÁ» ù ÕçÆ ÕçÆ Òç¹¼èõñÓ çÅ ìÈàÅ Çîñ 
Ü»çÅ å» ç¶ì¯ ç¼ÃçÆ ÔË ÇÂÔ òÆ Ö¯å ñÂÆçÅ ÔË, ç¹¼è 
ç¶ä òÅñ¶ â³×ð ñÂÆ Ú³×Å Ô°³çÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ ÇÂèð õÅÃ 
Õð ìÆó òñ ÒÃ½ÖÅÓ ìÔ°å Ô°³çÅ ÔË Ü¯ êôÈÁ» ç¶ ÖÅä 
çÅ òèÆÁÅ ØÅÔ - êð ÇÂÔ çÅåÆ éÅñ ò¼ÇâÁÅ Ü»çÅ 
ÔË, ÁÅî å½ð Óå¶Í 
ÃÅâ¶ Ö¶å» ÇòÚ ÕÂÆ åð·» çÆÁ» ìÈàÆÁ» å¶ ØÅÔ 
ÇîñçÅ ÔË, ÇÞ³ÜÆ (î¶æÆ òð×Æ ìÈàÆ), ìÅæÈ, ÇêÁÅ÷Æ, 
Õ°¼Õó-ÇÛ¼àÆ, Ú¹ñÅÂÆ, Õ°ñëÅ, Õ°Ã³íÆ, ç¹¼èõñ, 
ÕóìÅæÈ å¶ ÕÂÆ åð·» çÅ ØÅÔ - ìðÈ, Ã³íÅñÈ, âÆñÅ, 
Ã½ÖÅ å¶ ÕäÕ» ÇòÚ Ü½Á» òð×Å ìÈàÅ ÒÜðîåÓ çÅ 
òÆ Ô°³çÅ ÔËÍ 
À°ºÜ ÕäÕ» ÇòÚ å» îËù éðî éðî éÅ÷°Õ éÅ÷°Õ 
éÆñ¶ ë¹¼ñ» òÅñÆÁ» Çé¼Õ¶ Çé¼Õ¶ ê¼ÇåÁ» òÅñÆÁ» 
Ò×Åöÿ¶Ó çÆÁ» ò¶ñ» Ô¯ð Çé¼Õ¶ Çé¼Õ¶ êÆñ¶ êÆñ¶ ñÅñ 
ë¹¼ñ» òÅñ¶ ìÈà¶ ìÔ°å ÔÆ Ú³×¶ ñ×ç¶ - Õ°çðå çÆ 
ÕÅðÆ×ðÆ ÜÆÔù ÁÅî é÷ð éÅñ å» ÇÕÃ¶ é¶ ÜÆ 
íð Õ¶ ç¶ÇÖÁÅ ÔÆ éÔÆº Ô¯äÅ ÕçÆ - Ãí Ö¯åçÆÁ» 
ðÇÔ³çÆÁ» ÁÃÆºÍ 
Õ¼Ö Ö¯åçÆÁ» Ö¯åçÆÁ» Õ¯ÂÆ ÇÕ¼èð ù ÇéÕñ Ü»çÆ, 
Õ¯ÂÆ ÇÕ¼èð ù - Üç ÇîñçÆÁ» å» ÇÂÕ çÈÂÆ ù 
ê¹¼ÛçÆÁ», ÒÒÇÕ³éÆ Þ¯ñÆÁ» Ô¯×ÆÁ»ÍÓÓ ÒÒìÃ ÇÂ¼Õ Á¼è 
Ô¯ð íð ñÂÆÂ¶, ë¶ð ÚñçÆÁ»ÍÓÓ 
îËº ç¶ÖçÆ - î¶ðÆÁ» å» ê³Ü Ã¼å Þ¯ñÆÁ» òÆ À°é·» 
çÆÁ» ç¯ Çå³é ç¶ ìðÅìð éÔÆº Ô°³çÆÁ» - Ã¯ÚçÆ Ô» 
êåÅ éÔÆº ÇÂÔ ÕÆÕä ÁËéÆ Û¶åÆ Û¶åÆ ÁËéÅ ØÅÔ 
Ö¯å ñËºçÆÁ» ÔéÍ 
Õ¼Ö Ö¯å - Ö¹ðÇêÁ» éÅñ ÞÅó ÞÅó ë¶ð ÇÃð Ü¯ó Ü¯ó 
ê³â» ì³é·ÆÁ» Ü»çÆÁ» - íÅðÆÁ» íÅðÆÁ» ê³â» - å¶ 
î¶ð¶ Õ¼Ö-îð Õ¶ Á¼è¶ òÆ éÅ Ô°³ç¶ À°é·» å¯ºÍ 
ÒÒîðÜÅ! ÇòÚ ×³é¶ çÅ à¯àÅ ÖóÅ ÕðñÅ - ê³â ò¼âÆ 
ñ¼×È×ÆÍÓÓ ë¶ð îËº ÇÂ³Ü ÔÆ ÕðçÆ Ô» - îËº ÜÅäçÆ Ô» 
ÇÜ¼çä ç¶ì¯ Ô¯ð» ù òÆ ìÔ°å¶ Õ¼Ö éÔÆº ñ¼íç¶ Ö¯åä 

ù - À°Ô òÆ ÇÂÃ¶ åð·» ÁÅêäÆÁ» ê³â» ò¼âÆÁ» ìäÅ 
ñËºçÆÁ» ÔéÍ 
ê³â» ì³é· ë¶ð À°Ô ØóÆ Õ° ÁðÅî Õðé ìËá Ü»çÆÁ» 
Ôé - éÅñ¶ ×³é¶ Ú¹êä òÆ- 
êð ÇÂ³é À°ç¯º ÔÆ Ô°³çÅ Üç¯º ÁÃÆº ÕçÆ ÇÕÃ¶ òèÆÁÅ 
ÒëÅðîÆÓ ×³ÇéÁ» ç¶ Ö¶å ÇòÚ Ô°³çÆÁ» Ô» - ÇÚ¼à¶ ÇÚ¼à¶ 
×°ñÅìÆ ÇÜÔ¶ ÜÅîäÆ íÅÁ îÅðç¶ - î¯à¶ î¯à¶ ê¯ºâ¶ 
øÅðîÆ ×³é¶Í À°ºÜ ÃÅâ¶ ÇÂ¼æ¶ ì¶à ÇòÚ ÃÅèÅðé ÇÕÃî 
çÅ ×³éÅ Ô°³çÅ ÔË ÜÆÔù ÒÞÈ³âÓ ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ 
òèÆÁÅ ÇÜÔÅ ×³éÅ Û»à - ç¶ì¯, í×ò³å - Á¼âÆ 
ð¼Ö - Üó· å¯º ÔÆ îó¼Õ ñËºçÆÁ» ÔéÍ Çëð Ö¹ðê¶ 
éÅñ ÁÅ× ò¼ã - ñÅÔ - ê¼åÆ ÇÛ¼ñ - ìËá Ü»çÆÁ» 
ÚÈêäÍ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ³î îËº òÆ Õð ñËºçÆ Ô» êð ÇÂ¼Õ 
×³éÅ ÔÆ îËæ¯º îó¼ÇÕÁÅ éÔÆº Ü»çÅ-ÁÅêäÅ ×³éÅ 
Û»à, îËº À°é·» ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ çÆ îçç ñË å°óòÅ ñËºçÆ 
Ô»Í ôÇÔç îËº À°é·» å¯º Û¯àÆ Ô» ÇÂÃ¶ ñÂÆ î¶ðÆ îçç 
Õð Çç³çÆÁ» Ôé À°Ô - ÁðÅî éÅñÍ 
×¼ñ» ÕðçÆÁ» ÕðçÆÁ» À°Ô Õç¯º ÇÂÕ - ë¶ð ç¯-ç¯ 
×³é¶ ÚÈê ñËºçÆÁ» êåÅ ÔÆ éÔÆº ñ×çÅ, êð î¶ð¶ Õ¯ñ¯º 
å» êÈðÅ åÅä ñÅÀ°ä Óå¶ òÆ îÃ» ÇÕå¶ ÇÂÕ òÆ êÈðÅ 
éÔÆº ÚÈÇêÁÅ Ü»çÅ - ÜÅí» ÇÛ¼ñÆÁ» Ü»çÆÁ» - ì¹¼ñ· 
ò¼ã¶ Ü»ç¶Í À°ºÜ Üç¯º À°Ô - Çé¼Ãñ Ô¯ ×¼ñ» ÕðçÆÁ» 
- Øð çÆÁ», ìÅÔð çÆÁ», ÃÕÆðÆ çÆÁ», ÁÅÂ¶ ×Â¶ 
çÆÁ» Ü» Çê³â ç¶ î¹³â¶ Õ°óÆÁ» ÓÚ¯º - ÇòÁÅÇÔÁ» 
ÁäÇòÁÇÔÁ» çÆÁ», ÃÅèÅðé òÆ å¶ Ú¹ðüðÆÁ» 
òÆ å¶ îËº ÇÕÃÆ åð·» òÆ À°é·» å¯º Çê¼Û¶ éÔÆº ðÇÔ³çÆ 
Ô» - ç¯ Õçî îÈÔð¶ ÔÆ - ×¼ñ» ÕðéÆÁ» å» îËù 
ìÔ°å ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ôé - ÇÜÔÅ îËº Ã¯ÚçÆ Ô» - ÕÅÔñÆ 
ÕÅÔñÆ ÇÂÕ¯ ÃÅÔ - ÇÂ³Ü ÕçÆ ØðÇçÁ» ç¶ ð¯Õä Óå¶ 
òÆ éÔÆº ð°ÕçÆ - å» ÔÆ å» Øð ÇòÚ îôÔÈð Ô» ìÅÂÆ 
å¶ îËº ÇÜ¼æ¶ ÇÜ³çð Ô¯ò¶ Ü» Çî³çð ë¶ð Ô¯ð ÕÆÔçÆ ñ¯ó 
ÔË ÇÂé·» é¶ ÇÕÔóÅ ÇÕÃ¶ ù òÅðÅ ÁÅÀ°ä ç¶äÅ Ô°³çÅÍÓ 
Õ¼Ö» ù ÜÅäÅ, À°µæ¶ ÕæÅ - ÕÔÅäÆÁ» ÕðéÅ ÇÂÔ¯ å» 
îËù Ãí å¯º ò¼è Ú³×Å ñ×çÅ ÔË - å» ÔÆ å» ÕçÆ 
ÕçÆ ìÆÜÆ ç¶ îé·» Õðé Óå¶ òÆ îËº 
ÁÅêäÆ ÚÅçð Ö¹ðêÆ ñË é¼á Ü»çÆ 
Ô» ç¶ì¯ Ô¯ð» ç¶ Çê¼Û¶ Çê¼Û¶Í 
Ã³Þ» ù ÁÕÃð îËº å¶Ü¯ ìÈÁÅ éÅñ 
Ü»çÆ Ô» Òé°ÁÅäÅÓ òÅñ¶ Ö¶å» ÇòÚ¯º 
ìðÃÆä ò¼ãä Ü» ÒìÆóÓ ÇòÚ¯º Ã½ÖÅÍ 
ÇÂ¼æ¶ - îËù î¹ôÕñ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË - 
ÇÂÔ Õ³î çÅåÆ éÅñ Ô°³çÅ ÔË êð 
îËº å» ÒÖ¼ìÚÈÓ Ô» - ò¼ãä ò¶ñ¶ îËù 
çÅåÆ ê¹¼áÆ ÕðéÆ êËºçÆ ÔË êð Ô°ä 
ÁÅçå Ô¯ ×ÂÆ ÔË - îËº Õ³î ÃÅð ñËºçÆ 
Ô»Í 
ÒÒÔÅÁÍ å¶ðÆ çÅåÆ ÇçÖÅÂÆºÓÓ ÇÂÕ 
Ççé ìÈÁÅ ÕÇÔ³çÆ ÔËÍ ìÈÁÅ î¶ðÆ 
çÅåÆ ñË - Ã½ÖÅ ò¼ãçÆ ÔËÍ À°Ôù î¶ðÆ çÅåÆ êÃ³ç 
ÁÅ Ü»çÆ ÔËÍ õìð¶ À°ÔçÆ çÅåÆ Ö¹³âÆ Ô¯ò¶ å¶ î¶ðÆ 
Çå¼ÖÆ - Ú³âÆ Ô¯ÂÆÍ 
ÒÒå¶ð¶ ÁÅñÆ Çå¼ÖÆ ÁÅÍÓÓ 
ÒÒÔÅ ìÈÁÅ, Ú³âÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÁÅÍÓÓ îËº ÕÇÔ³çÆ Ô»Í 
ÒÒÁ¼ÛÅ å±³ ìÇÔ ÜÅÍ îËº å¶ð¶ Ü¯×Å òÆ ò¼ã ÇçÁ»×ÆÍÓÓ 
ìÈÁÅ ìÔ°å ÕÅîÆ å¶ Ã¹Ú¼ÜÆ Õ°óÆ ÔË å¶ Çéâ¼ð òÆ, ò¼â¶ 
ò¼â¶ ÁÅçîÆÁ» òÅñ¶ ÇîÔéå ç¶ Õ³î ÁÅêä¶ åÅä 
éÅñ - ÁÅê ÔÆ ÓÕ¼ñÆ éÇÜ¼á ñËºçÆ ÔËÍ 
î¶ðÆ å» Ô°ä î½Ü ìä×Æ - Á³é·Å ÕÆ î³×¶ ç¯ Á¼Ö»Í 
À°ºÜ ÁÃÆº Òì¹¼èÈÓ åÅÂ¶ å¯º ÓÕ¼á¶ ÜÅ Õ¶ ÔÆ Ö¹ðê¶ çÅåÆÁ» 
Ú³âÅ Õ¶ ÇñÁÀ°ºçÆÁ» Ô» êð Ô°ä îËº Õç¶ Õç¶ ÓÕ¼ñÆ 
òÆ ÚñÆ Ü»çÆ Ô» ìÔÅé¶ éÅñ - À°µæ¶ ÇìîñÅ Ü¯ ÔË 
î¶ðÆ ÃÔ¶ñÆÍ ìÃ Ô°ä ìÈÁÅ éÅñ ÜÅä ò¶ñ¶ îËº ÁÅêäÆ 

çÅåÆ ÇåÔÅð ìð ÇåÔÅð ð¼ÖçÆ Ô»Í 
ìÈÁÅ Õ¼Ö ò¼ã ðÔÆ ÔË å¶ îËº Ö¶âä ñ¼× Ü»çÆ Ô» ÁËèð 
- ÖÅñ» ÓÚ Öó·¶ êÅäÆ ÓÚ åËðç¶ Çé¼Õ¶ Çé¼Õ¶ î¼ÛÆÁ» ç¶ 
êÈ³×» éÅñ, ÇÕå¶ Ã¼ê» ç¶ Á»â¶ ñ¼í Ü»ç¶ Ôé - å¯ó 
å¯ó Çé¼Õ¶ Çé¼Õ¶ Ãê¯ñÆÂ¶ ì³ç Á¼Ö» ÁÅñ¶ - ØÅÔ ìÈà¶ 
Ãí î¶ð¶ Ö¶âä çÅ ÃÅîÅé - ÕçÆ ÇÖÁÅñ ÔÆ éÔÆº 
ÁÅÇÂÁÅ ÇÂ¼æ¶ é¶ó¶ ÇÕå¶ Ã¼ê òÆ ÷ðÈð Ô¯À± - À°ºÜ 
ÃÅâ¶ ÇÂ¼æ¶ Ã¼ê ìÔ°å Ô°³ç¶ Ôé, Ö¶å», à¯ÇíÁ», ×¯Ôð», 
ÞÈ³â», ÓÚ- 
À°ºÜ Ã¼ê å¯º ÃÅù âð òÆ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ÕçÆ ÇçîÅ× 
ÇòÚ - Çê³â ÇòÚ îÅóÆ ÔË - é½îÆ ù î¶ñÅ íðçÅ 
- Ã¶òÆÁ» Úó·çÆÁ» Ã¹¼ÚÆÁ», ë¶ð Ã¼ê ÃÅù ÕÅÔù 
îÅð¶×ÅÍ ÁÇÜÔÅ ÇçîÅ× ÇòÚ ÇìáÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË 
- ÃÅâ¶ ÇéÁÅÇäÁ» ç¶Í À°ºÜ îËº ÁÇÜÔÅ Õ°Þ ÁÅêäÆ 
Ã¯ÞÆ ÇòÚ ÁÅêä¶ Çê³â éÅ ç¶ÇÖÁÅ ÔË ÕçÆ - éÅ 
Ã¹ÇäÁÅ ÔË ÇÕ Ã¼ê ñó Õ¶ Õ¯ÂÆ îÇðÁÅ Ô¯ò¶Í 
ÇÂ³Ü ìÈÁÅ Õ¼Ö ò¼ã Çç³çÆ ÔËÍ å¶ îËº Ö¶â-ÖÈâ, î½Ü 
îÃåÆ Õð ÁÅ Ü»çÆ Ô» Øð ù - ìÈÁÅ éÅñ ×¼ê» îÅð 
- À°ÔçÅ ÜÆ êðÚÅÍ À°ºÜ ìÈÁÅ îËù ÇêÁÅð òÆ ìÔ°å 
ÕðçÆ ÔËÍ îËù ÔÆ éÔÆº ÃÅù ÃÅð¶ ÇéÁÅÇäÁ» ù ÔÆÍ 

îð ÜÅä¶ îÕ½ó¶ 
ÒÒíÅÂÆ î¹³éÆ Á¼Ü ÁÅêäÆ ØñÅóÆ ÚñçÆ ÁÅ, ðÃ ñË 
ÁÅÇÂúÍÓÓ 
Ãò¶ð¶ Ãò¶ð¶ ìÅÔð Ü»çÆ ù îËù øÇåÔ ÇÃúº åÅÇÂÁÅ 
Çîñ Ü»çÅ ÔË - ÒÒÚ³×Å ÜÆÓÓ ÁÅÖ îËº ÚñÆ Ü»çÆ Ô» 
Ã¯ÚçÆ Ã¯ÚçÆ - Á¼Ü ë¶ð ðÃ - 
ðÃ å» ð¯÷ ÔÆ ÁÅ Ü»çÅ ÔË Øð, ØñÅóÆ íÅò¶º ÇÕÃ¶ 
çÆ ÔÆ ÇÕÀ°º éÅ Ü°óÆ Ô¯ò¶ - ðÃ çÆ ÖÆð ÖÅ ÖÅ Õ¶ 
å» Á¼Õ¶ êÂ¶ Ô» ÁÃÆº - ð¯÷ ÔÆ ìä Ü»çÆ ÔË Ã³Þ» ùÍ 
ÇÜ¼çä ÕçÆ ÇòÚ ù ç¹¼è çÆ ÖÆð ÇîñÅ Õ¶ ÖÅäÆ Ô°³çÆ 
å» å¶ ÷ðÅ Ú³×Å ñ×çÅ ÔË êð ÇéðÆ ðÃ çÆ ÖÆð -î½å 
êË Ü»çÆ ÔË ÃÅù ÃÅð¶ íËä íÅÂÆÁ» ù- 
ÁÃÆº ç¼ì Ø°¼à Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ ÇÔ¼Ã¶ çÆ å» ÖÅ ñËºç¶ 

- Áè-êÚ¼ç - Õç¶ Çî³éå Õð 
ÇÂÕ çÈÜ¶ ù ò³â Çç³ç¶ êð ÕçÆ 
ÕçÆ ÁÃÆº Ô¶á» ÇòÛ¶ ò¼â¶ å¼êó 
Ô¶á ñ°ÕÅ Çç³ç¶ - ìÆÜÆ å¯º Á¼Ö ìÚ 
Õ¶ - ÃÅðÆ î¹ÕÅÀ°äÆ Ü° êËºçÆ ÃÅù- 
ÇÂÕ Ççé Üç¯º ò¼â¶ ò¼â¶ îÕ½ó¶ å°ð 
êÂ¶ å¼êó ò¼ñ ù ÕåÅð ì³é· Õ¶ 
-Õ½ðÀ±º çÅ Ö÷ÅéÅ ñ°¼àä - ë¶ð ÕÆ 
ÃÆ - ìÆÜÆ ù êåÅ ñ¼× ×Æ ÃÅâÆ 
Õðå±å - Õ°àÅêÅ ÚÅÇó·ÁÅ ÃÅð¶ 
íËä íÅÂÆÁ» ù ð¼Ü Õ¶ - å¶ À°µå¯º 
ìÚé - ìñÅÃ òÅèÈ ç¶Í 
îËº Ã¯Ú» - Òîð ÜÅä îÕ½ó¶ ÇÜé·» 
é¶ ÜÅä¶ ÁäÜÅä¶ ÃÅâÆ Ú¹×ñÆ 

ÖÅèÆ, êð ÇÂé·» ù ÁËèð å¼êó Ô¶á ÇÕò¶º êåÅ ñ¼× 
Ç×ÁÅ ÇÕ ÖÅä ù Õ°Þ ÇêÁÅ - Ã¯ÚÆ ÜÅò»Í 
ë¶ð ÇÂÕ Ççé ÇÂÃ¶ åð·» ÜÅé ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÕÆåÆ 
ÃÅâÆ ÚñÅÕÆ ÁÅøå ìä ×Æ - ÃÅâÆ ñÂÆ - 
ìÆÜÆ å¯º Á¼Ö ìÚÅ Õ¶ îËº ÁÅêäÆ ÖÆð çÆ íðÆ ìÅàÆ 
ðÃ¯ÂÆ çÆ Çé¼ÕÆ Õ³è å¯º çÆ ×ñÆ ÇòÚ Ã¹¼à Çç³çÆ Ô» - 
Ü¯ ñ§ØÆ Ü»çÆ ÒÇÚ³å¯Ó Óå¶ êË Ü»çÆ ÔË - ë¶ð ÕÆ ÃÆ, ÁÅ 
×ÂÆ ÇÚ³å¯ Çñ¼ìóÆ-ÇñìóÅÂÆ À°ñ»íÅ ñË Õ¶ - Ô°ä 
ÕÆ ÃÆ, ëóÆ ×ÂÆ îËº å» ð³×¶ Ô¼æÆº - À°µçä ìÔ°å 
ÖóÕËºåÆ Ô¯ÂÆ ìÆÜÆ å¯º - ìÆÜÆ ÕÆ À°Ô å» ìä Ü»çÆ 
ÔË ÇéðÆ ÒÚ³âÆÓ - ÁÅ ÁÅ ç¶Ö éÅ åÅÁ -èî¹¼Õ¶ ÜóçÆ 
×ÂÆ, ÇÜ¼æ¶ ç¶Ö¶ - âËºìð¶ âËºìð¶ - î¯Ôä Ã¹Çð³çð - Õ³è 
éÅñ ñ¼× ×¶, ì¶ÜÅé îÈðå» ò»×Í 
ÒÒõìð¶ ÇÂé·» ù ÖÅÇçÁ» êÆºÇçÁ» ù ÕÆ î½å ÁÅÀ°ºçÆ 

ÁÅ - Çîñ Ü° Ü»çÅ ÖÅä ù ç¯Ô¶ Ü°¼é - À°é·» ù ç¶Ö¶ 
Ü¶ ×ñÆ ×ñÆ ÇÂÕ ÇÂÕ í¯ð¶ ù åðÃç¶ Çëðç¶ - Ú³×¶ 
íñ¶ Ö»ç¶ êÆºç¶ î½å ù ç¹ñ¼å¶ Úñ½ºç¶ ÁÅÍÓÓ Ô¯ð êåÅ 
éÆ ÕÆ ÕÆÍ 
êð ÇÂÔ î½å ù ç¹ñ¼å¶ ÚñÅÀ°ä òÅñÆ ×¼ñ îËù Õç¶ 
ÃîÞ éÔÆº ÁÅÂÆ - Á¼Ü òÆ éÔÆºÍ 
×¼ñ ÇÕÔóÅ ÇÂ¼æ¶ ÔÆ î¹¼Õ Ü»çÆ ÔË - Ô°ä ÖÅä êÆä 
ò¶ñ¶ ñ¼× Ü»çÅ ÔË ìÆÜÆ çÅ êÇÔðÅ - ÃÅâ¶ ÇÃð Óå¶ 
- ÖÆð ÕÆ, ÇÂÔ å» Õ¯Ôó ÇÕðñÆ ìä Ü»çÆ ÔË ÃÅâ¶ 
ÃÅÇðÁ» ñÂÆ- ÖÅÂÆÂ¶ å» òÆ îðÆÂ¶, éÅ ÖÅÂÆÂ¶ å» 
òÆÍ 
À°ºÜ ØñÅóÆ å¯º å¼åÅ å¼åÅ ×°ó ÇñÁÅÀ°äÅ, À°µæ¶ 
ìÇÔ Õ¶ ÖÅäÅ å» ÃÅù ÃÅÇðÁ» ù ÔÆ ìÔ°å êÃ³ç ÔËÍ 
×³é¶ ç¶ à¯à¶ ù ×ðî ×ðî ÒñÅñÅÓ ñê¶à Õ¶ ÖÅäÅ 
- ÚÈ³â ÚÈ³â - ÃÅâ¶ ÇéÁÅÇäÁ» çÅ ÁÅî ô½Õ Ô°³çÅ - 
À°ìñçÆ À°ìñçÆ ê¼å ÇòÚ - ÁÅñÈ ÇÃ¼à, ìËá¶ ðÇÔ³ç¶ 
Ô» ÁÃÆº - ÇÕ³éÅ ÇÕ³éÅ ÇÚð - ÇÂÕ À°âÆÕ î×ð¯º Üç¯º 
ê¼å ê¼Õ Ü»çÆ, ÁÃÆº ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ ÁÅñÈ êÛÅä Õ¶ 
Õ¼ã ñËºç¶ - å¶ ÇÛñ ÇÛñ Ö»ç¶ Ô» - ôÕðÕ³çÆÁ» 
òð×¶ Çî¼á¶ ÁÅñÈÍ 
ë¶ð Ú¼Õ Óå¶ á§ãÆ ê¼å çÆÁ» ÇêúÃÆÁ» ìäçÆÁ» Ôé 
- Çé¼ÕÆÁ» Çé¼ÕÆÁ» Ö¹ðêÆÁ» éÅñ Õ¼à Õ¼à Ö¼çð çÆ 
ÚÅçð Óå¶ ð¾ÖÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé, á§ãÆÁ» Ô¯ä ù - 
Üç¯º Õ¯ÂÆ ÇêúÃÆ Õ¼àçÅ ÔË ×°ó ç¶ Çê³â¶ Óå¶ Çé¼ÕÆÁ» 
Çé¼ÕÆÁ» åËÁ» é°îÅ èÅðÆÁ» ìäçÆÁ» ìÔ°å ÔÆ 
Ã¹ÔäÆÁ» ñ×çÆÁ» å¶ ÇÂ³Ü ÔÆ Ú¼Õ ÇòÚ îñ îñ 
Õ¶ ô¼Õð ìäÅÀ°äÆ - ð×ó ð×ó ÇÚ¼àÆ Õ¼ãäÆ - 
ÁÃÆº Ú¼Õ ç¹ÁÅñ¶ Ü°ó Õ¶ ìËá¶ ðÇÔäÅ ÇéÁÅÇäÁ» 
é¶ î¼ÖÆÁ» ò»× - ÇÜ³éÅ îð÷Æ ÖÅÂÆ ÜÅú - ÇÂ¼æ¶ 
ÇÕÔóÅ Õ¯ÂÆ ð¯Õ à¯Õ Ô°³çÆ ÔË, Ã×¯º ÜÅä ñ¼×¶ òÆ À°Ô 
å» ð°¼× íð Õ¶ ÚÕÅ Çç³ç¶ Ôé - ×ðî ×ðî ×°ó, Øð 
ù ÇñÜÅä ñÂÆÍ 
À°ºÜ ÃÅâ¶ Á»ã ×°Á»ã ÃÅâ¶ Øð» ÇòÚ Õç ÕÆÔçÆ 
ØñÅóÆ Ü°óäÆ ÔË, Ãí ù êåÅ Ô°³çÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÕ 
ç¯ Ççé êÇÔñ» ÔÆ À°é·» ç¶ Ö¶å» ÇòÚ ×³é¶ Ü° Øó¶ 
Ü»ç¶ ÔéÍ ×³é¶ Øóé çÅ Õ³î ÁÅî å½ð Óå¶ ÁÅçîÆ 
ÔÆ Õðç¶ Ôé êð ÕçÆ ÕçÆ ÁÃÆº Õ°óÆÁ» òÆ ÚñÆÁ» 
Ü»çÆÁ» Ô» Üç¯º ÁÅêä¶ Øð» ç¶ ×³é¶ Øóé¶ Ô°³ç¶ 
ÔéÍ ÒÁÅ×Ó ñËä ñÂÆ - ÁÅ×» çÅ Õ°åðÅ Õð â³×ð» 
ù êÅÀ°ä ñÂÆ å¶ îËº òÆ ÁÅêäÆ ×» òÅÃå¶ ñËä ÚñÆ 
Ü»çÆ Ô»Í 
îËù Ô°ä ×³é¶ Øóé¶ òÆ ÁÅ ×Â¶ ÔéÍ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ 
ì³çÅ ×³é¶ ò¼ã ò¼ã îÈÔð¶ æ¼ÂÆÁÅ ìäÅ Õ¶ ð¼Ö Çç³çÅ 
ÔËÍ 
çÅåÆ éÅñ ÁÅ× ò¼ã ÇÂÕ êÅÃ¶ ð¼ÖÆ Ü»ç¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ 
ê¼åÆ ñÅÔ ×³é¶ Øó Øó Áñ¼× ã¶ðÆÁÅ Ü¶ÔÆÁ» 
ìäÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ Üç¯º Ú³×Æ íðÆ ìä Ü»çÆ 
ÔË ë¶ð ÞÈ³â» ç¶ ð¼Ã¶ ò¼à, ×³ÇéÁ» ù Ã³òÅð ç¶ ç¯Ô» 
ÇÃÇðÁ» å¯º ì³é· ì³é· íðÆÁ» ìäÅ - ØñÅóÆÁ» å¶ 
êÔ°³ÚÅ Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé, ×¼ÇâÁ» Óå¶ ñ¼ç ñ¼ç 
Õ¶Í 
ÁÅ× Øð ÇñÁÅ, ÁÃÆº Õ°åðÅ Õðç¶ -ç¶ì¯ Ô¯äÆ å» 
Õ°åðÅ òÆ Õð ñËºçÆÁ» Ôé, ç¯ ç¯ ÜäÆÁ» ÇÂÕ¼áÆÁ» 
ñ¼× Õ¶ îôÆé Óå¶ -  Õ°åðÅ ÕðÅÀ°ä ò¶ñ¶ îËº îÈÔð¶ 
ê¼á·¶ ñÅÂÆ Ü»çÆ Ô» - íÅò¶º À°Ô ò¼âÆÁ» Ôé î¶ð¶ å¯º 
êð îËù À°é·» éÅñ ÁÅêäÆ Çò¼å î¹åÅìÕ Õ³î ÕðÕ¶ 
ìÔ°å Ö¹ôÆ ÇîñçÆ ÔË - éÅñ¶ Õ³î çÅ Õ³î - Øð ÇòÚ 
ò¼âÆ Ü° Ô», ÇÃ³çð î¯Ôä å» ÁÜ¶ Û¯à¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÅ 
ÇÂÕ òÆ Õ³î éÔÆº Õð ÃÕç¶Í íÅêÅ ÜÆ Çôîñ¶Í 
ò¼âÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ îËº ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÔÆ êzèÅé ÃîÞçÆ 
ðÇÔ³çÆ Ô» - ÁÅî ÒÁËð¶ ×Ëð¶ é¼æÈ ÖËð¶ ò»×Ó - Ôð 
Õ³î ÇòÚÍ 
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ñ§âé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
×°îéÅî ÇÖâÅðÆ çÇò³çð ÇÃ³Ø Õ³× 
Çòôò ÚËºêÆÁéÇôê ç¶ é¶÷Å Ã¹¼àä ç¶ 
î¹ÕÅìñ¶ ç¶ ëÅÂÆéñ ÇòÚ êÔ°³Úä òÅñÅ 
êÇÔñÅ íÅðåÆ ìä Ç×ÁÅ ÔË Üç¯º ÇÕ ÃàÅð 
ÇÖâÅðÆ éÆðÜ Ú¯êóÅ Õ°ÁÅñÆÇëÕ¶ôé 
×¶ó ÇòÚ ÔÆ ìÅÔð Ô¯ Ç×ÁÅÍ
Çòôò ÚËºêÆÁéÇôê ÇòÚ êÇÔñ» Õ³× çÆ 
ôîÈñÆÁå êÇÔñ» õåð¶ ÇòÚ êË ×ÂÆ ÃÆ 
Üç¯º ÜÈé ÇòÚ À°Ã ù ×»Ü¶ çÆ òðå¯º çÅ 
ç¯ôÆ êÅÇÔÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ 
êçÅðæ òÅâÅ ç¶ ÷Åìå¶ åÇÔå î¹Á¼åñÆ 
ç¶ çÅÇÂð¶ Çò¼Ú éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅ, ÇÂÃ ñÂÆ 
À°Ã ù àÆî Çò¼Ú Ü×·Å ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
Õ¯ÂÆ òÆ íÅðåÆ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÇÕÃ¶ 
Çòôò ÚËºêÆÁéÇôê ÇòÚ ê¹ðô» ç¶ é¶÷Å 
Ã¹¼àä ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ç¶ ëÅÂÆéñ ÇòÚ éÔÆº 
êÔ°³Ú ÃÇÕÁÅ ÃÆÍ Õ³× ç¶ êzçðôé éÅñ 
íÅðåÆ Ö¶î¶ é¶ Õ°Þ ðÅÔå ç¶ ÃÅÔ ñÂ¶ Ô¯ä¶ 
ÇÕÀ°ºÇÕ Ô°ä å¼Õ ÇÂÃ ÚËºêÆÁéÇôê Çò¼Ú 
ÇéðÅôÅ ÔÆ Ô¼æ ñ¼×Æ ÔËÍ
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ×ð°¼ê ÒÂ¶Ó Õ°ÁÅñÆÇëÕ¶ôé 
Çò¼Ú íÅðå çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ åöî¶ çÆ 
ÁÅÃ éÆðÜ êzíÅòå Õðé Çò¼Ú éÅÕÅî 
ÇðÔÅÍ ÁÅêä¶ î¯ÇãÁ» Óå¶ ç¶ô çÆÁ» 
ÁÅÃ» çÅ íÅð ñË Õ¶ À°åð¶ éÆðÜ é¶ Ãí 
å¯º òèÆÁÅ HB.BF îÆàð çÅ æz¯Á êÇÔñÆ 
ÔÆ Õ¯Çôô Çò¼Ú Ã¹¼ÇàÁÅÍ ÜÈéÆÁð Çòôò 
ÇðÕÅðâèÅðÕ éÆðÜ çÆ çÈÜÆ Õ¯Çôô 
ëÅÀ±ñ ÇðÔÅ å¶ åÆÜÆ Õ¯Çôô Çò¼Ú À°Ô 
H@.ED îÆàð çÅ æz¯Á ÔÆ ñÅ ÃÇÕÁÅÍ 
À°µæ¶ ÔÆ Õ°ÁÅñÆÇëÕ¶ôé ×¶ó Çò¼Ú ×ð°¼ê 
ÒìÆÓ Çò¼Ú À°åð¶ çÇò³çð ÇÃ³Ø Õ³× é¶ 

åÆÜ¶ å¶ ÁÅõðÆ æz¯Á Çò¼Ú HC îÆàð ç¶ 
Õ°ÁÅñÆÇëÕ¶ôé îÅðÕ ù ÛÈÔ ÇñÁÅÍ À°Ã 
é¶ HD.BB çÅ æz¯ÁÅ Ã¹¼ÇàÁÅÍ êÇÔñ¶ æz¯Á 
Çò¼Ú À°Ã é¶ HB.BB çÅ ëÅÃñÅ é¼ÇêÁÅ 
ÃÆ Üç¯ºÇÕ çÈÜ¶ ÇòÚ HB.AD îÆàð ÔÆ Ã¹¼à 
ÃÇÕÁÅÍ î¯ã¶ çÆ Ã¼à å¯º À°íð Õ¶ ÁÅÂ¶ 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÃ BF ÃÅñÅ ÁæñÆà Óå¶ 
ÁÅõðÆ Õ¯Çôô Çò¼Ú HC îÆàð çÅ ëÅÃñÅ 

é¼êä çÅ çìÅÁ ÃÆÍ À°Ã é¶ íÅðåÆ 
êzÃ³ÃÕ» ù ÇéðÅô éÔÆº ÕÆåÅÍ ×ð°¼ê ÒÂ¶Ó 
å¯º ê³ÜÅ å¶ ×ð°¼ê ÒìÆÓ å¯º Á¼á îåñì 
Õ°¼ñ AC ÇÖâÅðÆÁ» é¶ Õ°ÁÅñÆëÅÂÆ 
ÕÆåÅÍ Õ³× ÁÅõðÆ Õ°ÁÅñÆëÅÇÂ³× 
×¶ó å¯º ìÅÁç Ã¼åò¶º ÃæÅé Óå¶ ÇðÔÅÍ 
À°Ã çÅ ÇÂÔ êzçðôé ÇÂÃ òÅÃå¶ òÆ 
ôñÅØÅï¯× ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ îÂÆ Çò¼Ú Çç¼ñÆ 

ÇòÚ ÇÂ³âÆÁé ×z» êzÆ ÇòÚ À°Ã ç¶ î¯ã¶ 
ÇòÚ Ã¼à ñ¼× ×ÂÆ ÃÆÍ À°Ã ù î¯ã¶ Óå¶ 
ê¼àÆ ì³é· Õ¶ Ö¶âäÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ
Õ³× é¶ î¹ÕÅìñ¶ å¯º ìÅÁç ÇÕÔÅ Üç¯º À°Ã 
ù êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ éÆðÜ é¶ Õ°ÁÅñÆëÅÂÆ 
éÔÆº ÕÆåÅ å» À°Ô ëÅÂÆéñ ×¶ó ñÂÆ 
Õ°ÁÅñÆëÅÂÆ ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆÍ À°Ô ç¶ô 
ñÂÆ Õ°Þ ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆÍ ÁÇÜÔÅ Õ°Þ 
Ü¯ Õç¶ ÇÕÃ¶ íÅðåÆ é¶ éÅ ÕÆåÅ Ô¯ò¶ å¶ 
ð¼ì çÆ ÇÕzêÅ éÅñ À°Ô ÇÂÔ Õðé Çò¼Ú 
Ãøñ ÇðÔÅÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã ù îÂÆ 
Çò¼Ú ÇÂ³âÆÁé ×z» êzÆ ç½ðÅé Ã¼à ñ¼×Æ 
ÃÆ êð ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ò¼âÆ Ãî¼ÇÃÁÅ éÔÆº ÃÆÍ
àÆî ç¶ îÅÇñô òÅñ¶ Á¼ÜÕ¼ñ· ÇÂÔ ê¼àÆ 
ì³é·ç¶ ÔéÍ À°Ô Ô°ä êÈðÆ åð·» áÆÕ ÔË 
êð À°Ã ù ÁÅêä¶ ç¯Ãå ÃzÆñ§ÕÅ ç¶ 
òÅð°éÅ ð³Õ¯æ ê¶Çâ×¶ å¯º åÆÜ¶ å¶ ÁÅõðÆ 
æz¯Á å¯º êÇÔñ» Õ°Þ Ãàz¶ÇÚ³× çÆ ÁêÆñ 
ÕðéÆ êÂÆÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅðÅî 
î×ð¯º Ã¼à áÆÕ Ô¯ ÜÅò¶×Æ å¶ À°Ô AB 
Á×Ãå ù Ãí å¯º òèÆÁÅ êzçðôé 
Õðé çÆ Õ¯Çôô Õð¶×ÅÍ
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÜÈéÆÁð Çòôò ÇðÕÅðâ 
èÅðÕ éÆðÜ Ú¯êóÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã é¶ 
ÁÅêä¶ ò¼ñ¯º Ãí å¯º òèÆÁÅ êzçðôé 
Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ êð ÇéðÅôÅ Ô¼æ 
ñ¼×ÆÍ À°Ã é¶ êÇÔñ¶ æz¯Á Çò¼Ú ÕÅëÆ 
ÇîÔéå ÕÆåÆ êð Õ°Þ ÃËºàÆîÆàð å¯º ðÇÔ 
Ç×ÁÅÍ çÈÜ¶ æz¯Á Çò¼Ú Çç¼Õå ÃÆ å¶ åÆÜÅ 
çÈð ðÇÔ Ç×ÁÅÍ Ü¶Õð Õ¯Ú éÅñ ÁÅÀ°ºç¶ 
å» Ú³×Å ðÇÔ³çÅ êð ÇÂÔ À°Ã ç¶ Ô¼æ éÔÆº 
ÃÆÍ À°Ã ù êåÅ ÔÆ éÔÆº ñ¼×Å ÇÕ Á¼Ü 
ÕÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ

çÅöÆ ×¶ºçìÅ÷ ÃzÆÃ³å îÅîñ¶ 
ÓÚ Ô¹ä ì¯ðâ ìÆÃÆÃÆÁÅÂÆ 

Õ¯ñ ÁêÆñ Õð¶×Å
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :  ×¶ºçìÅ÷ 
ÁËÃ. ÃzÆÃ³å ù íÅðåÆ ÇÕzÕà ì¯ðâ åº̄ 
ë½ðÆ Õ¯ÂÆ ðÅÔå ÇîñçÆ é÷ð éÔÆº ÁÅ ðÔÆ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ì¯ðâ é¶ ÇÂÃ çÅöÆ å¶÷ ×¶ºçìÅ÷ Óå¶ 
ñ¼×Æ åÅÀ°îð çÆ êÅì³çÆ ÔàÅÀ°ä ÇõñÅø 
Õ¶ðñÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ìËºÚ Õ¯ñ ÁêÆñ Õðé 
çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÃÅñ B@AC 
Çò¼Ú ÁÅÂÆêÆÁËñ ÃêÅà ÇëÕÇÃ³× îÅîñ¶ ÇòÚ 
ÕÇæå í±ÇîÕÅ ñÂÆ ìÆÃÆÃÆÁÅÂÆ é¶ ×¶ºçìÅ÷ 
Óå¶ åÅÀ°îð ñÂÆ êÅì³çÆ ñÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ ñ§Ø¶ 
Ã¯îòÅð ù Õ¶ðñÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÇÂÕÇÔð¶ ìËºÚ 
é¶ ÃzÆÃ³å Óå¶ ñ¼×Æ êÅì³çÆ ù ÔàÅÀ°ä ñÂÆ 
ÇÕÔÅ ÃÆÍ ìÆÃÆÃÆÁÅÂÆ ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ ×¼ñ 
Óå¶ ìÇ÷¼ç ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ å¶÷ ×¶ºçìÅ÷ 
ù îËçÅé Çò¼Ú å°ð³å òÅêÃÆ çÆ ÇÂÜÅ÷å 
ÁÜ¶ éÔÆº ç¶ò¶×ÅÍ ì¯ðâ ç¶ ÃÆéÆÁð 
ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÂÃ õìð Â¶Ü³ÃÆ éÅñ ×¼ñìÅå 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ, Òì¯ðâ çÆ ÕÅùéÆ àÆî é¶ 
Õ¶ðñÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ Ô°Õî» çÅ ÁÇèÁËé 
ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÔ Ô°Õî ÇÂÕÇÔð¶ ìËºÚ é¶ Çç¼å¶ 
Ôé å¶ ìÆÃÆÃÆÁÅÂÆ Õ¯ñ Õ¶ðñ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
ç¶ ò¼â¶ ìËºÚ Õ¯ñ ÁêÆñ Õðé çÅ ÁÇèÕÅð 
ÔËÍ ÇñÔÅ÷Å ÁÃÆº ÇÂÃ øËÃñ¶ ÇõñÅø ÁêÆñ 
Õð»×¶ÍÓ ìÆÃÆÃÆÁÅÂÆ çÆ ÇízôàÅÚÅð ç¶ 
îÅîÇñÁ» ù À°µÕÅ ÔÆ éÅ ÃÇÔä Õðé çÆ 
éÆåÆ ðÔÆ ÔË å¶ ÇÂÔÆ òÜ·Å ÔË ÇÕ íÅðå 
ò¼ñº̄ BG àËÃà, EC ÇÂÕ ð¯÷Å å¶ çÃ àÆ-B@ 
Õ½î»åðÆ î¹ÕÅìñ¶ Ö¶âä òÅñ¶ ÃzÆÃ³å ñÂÆ 
À°Ã Õ¯ñ Õ¯ÂÆ ÔîçðçÆ éÔÆºÍ    

ÜËòÇñé æð¯ ç¶ ëÅÂÆéñ ÇòÚ êÔ°³Úä òÅñÅ êÇÔñÅ ÇÃ¾Ö é½ÜòÅé çÇò¿çð ÇÃ¿Ø Õ¿×

Õ¯Ú éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ Çòð¯èÆ ÇÖâÅðÆ å¯º ÔÆ ÇÃ¼Öä¶ êÂ¶ ×°ð
ñ§âé: íÅðåÆ é¶÷Å Ã¹¼à ÁæñÆà çÇò³çð ÇÃ³Ø Õ³× ù Õ¯Ú éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂ¼æ¶ 
Çòôò ÚËºêÆÁéÇôê ç¶ Õ°ÁÅñÆÇëÕ¶ôé ×¶ó ç½ðÅé ÃzÆñ§ÕÅ ç¶ Òç¯ÃåÓ å¶ Çòð¯èÆ 
ÇÖâÅðÆ å¯º ×°ð ÇÃ¼Öä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ ÇêÁÅÍ î¯ã¶ çÆ Ã¼à éÅñ ÜÈÞ ðÔ¶ Õ³× çÆ 
ÃzÆñ§ÕÅ ç¶ òð°éÅ ðäÕ¯à êËÇâ×¶ é¶ îçç ÕÆåÆ Ü¯ õ¹ç À°Ã¶ Õ°ÁÅñÆÇëÕ¶ôé ×¶ó 
ÇòÚ íÅ× ñË ÇðÔÅ ÃÆ, Çëð òÆ À°Ã é¶ íÅðåÆ ÇÖâÅðÆ ù ×°ð Çç¼å¶Í ÇÂÃ éÅñ Õ³× 
åÆÜ¶ å¶ Á³Çåî æz¯Á ÇòÚ HC îÆàð ç¶ Õ°ÁÅñÆÇëÕ¶ôé îÅðÕ ù êÅð Õðé Çò¼Ú 
Ãëñ ÇðÔÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ é¶÷Å Ã¹¼àä ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ íÅðå ò¼ñ¯º Õ³×, éÆðÜ 
å¶ îÇÔñÅ òð× ÇòÚ Áé± ðÅäÆ íÅ× ñË ðÔÆ ÔË êð À°é·» éÅñ Õ¯Ú éÔÆº ÔËÍ

ÇÃâéÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÕðÆì H@,@@@ ñ¯Õ» é¶ ÇÂ¼æ¶ å³çð°ÃåÆ ù 
ÁêäÅÀ°ä çÅ Ã¹é¶ÔÅ ç¶ä ñÂÆ ç½ó ÇòÚ íÅ× 
ÇñÁÅÍ ç½ó ðÅÔÆº IE@ å¯º ò¼è ÚËÇðàÆ Ã³ÃæÅò» 
ñÂÆ ÕðÆì CE ñ¼Ö ÁÅÃàð¶ÇñÁÅÂÆ âÅñð ÇÂÕ¼á¶ 
ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂÔ Ã³ÃæÅò» ÇìîÅð å¶ ñ¯óò³ç ñ¯Õ» 
çÆ îçç ñÂÆ ÜÅäÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ
ê³ÜÅìÆ ÇÃ¼Ö òÆ ç½ó Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯Â¶Í À°é·» é¶ 
ÇÂ¼Õ åð·» éÅñ ç½ó ðÅÔÆº ÁÅêä¶ êÇÔðÅò¶ å¶ 
êÛÅä ìÅð¶ êËºç¶ í°ñ¶Ö¶ çÈð Õðé çÅ Ô¯ÕÅ òÆ 

Çç¼åÅÍ Ã¹êð ÇÃ¼Ö Ãê¯ðàÃ ÁËºâ ÕñÚðñ Ã³ÃæÅ 
ç¶ ÁÅ×È ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ìâòÅñ, ÁÅÃàð¶ñÆÁé 
ÇÃ¼Ö ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ ÁÅ×È âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø ì¼ñ, 
ÃåéÅî ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ, Õ°ñÇò³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ, 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÖËóÅ å¶ Ô¯ð ê³ÜÅìÆ ç½óÅÕ òÆ 
ÇÂÃ ç½ó ÇòÚ ôÅîñ Ô¯Â¶Í À°é·» ñ¯óò³ç» ñÂÆ 
ìäÆ Ã³ÃæÅ ÇÃ¼Ö ÔËñêñÅÂÆé çÆ ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ 
ÕÆåÆÍ âÅ. ì¼ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç½óé å¯º ìÅÁç Üç¯º 
çðôÕ ×ËñðÆ Çò¼Ú ìËá¶ ÇÂÕ ÁÅÃàð¶ÇñÁÅÂÆ ç¶ 
îÈ³Ô¯º ÇÂÔ Ã¹ÇäÁÅ ÇÕ ÒòËñâé ÇîÃàð ÇÃ³ØÓ å» 

î¶ðÆ æÕÅä À°åðé å¯º ÇÂñÅòÅ ÁÅêäÆ çÃåÅð 
Óå¶ Ô¯ð îÅä Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÕðÆì AD ÇÕñ¯îÆàð 
ñ§îÆ ÇÂÔ ÒÇÃàÆ àÈ ÃðëÓ ç½ó ÇÃâéÆ çÆ Õ¶ºçðÆ 
òêÅðÕ ÃóÕ å¯º ô°ðÈ Ô¯ Õ¶ Ãî¹³çð Õ³ã¶ ì½ºâÆ ìÆÚ 
ÇòÚ ÃîÅêå Ô°³çÆ ÔËÍ AIGA ÇòÚ ô°ðÈ Ô¯ÂÆ ÇÂÔ 
ÃÅñÅéÅ ç½ó ÇÂÃ òÅð DGòÆº ç½ó ÃÆÍ ç½óÅÕ ÔËðÆ 
ÃîÅðÃ é¶ DB Çî³à Áå¶ AF ÃËÇÕ³â Çò¼Ú ëÅÂÆéñ 
ñÅÂÆé êÅð ÕÆåÆÍ ç½óÅÕ ÃàÆò î¯é¶×ËàÆ é¶ 
AIIA Çò¼Ú D@ Çî³à C ÃËÇÕ³â çÆ ç½ó ÇÜ¼åä çÅ 
ÇðÕÅðâ ÕÅÇÂî ÕÆåÅ ÃÆ Ü¯ ÁÜ¶ òÆ ìðÕðÅð ÔËÍ

ëÇð÷é¯ (Õ°ñò³å èÅñÆÁ»/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶):  ÃËàðñ 
òËñÆ ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ ×çðÆ ìÅÇìÁÅ çÆ ïÅç ù 
ÃîðÇêå ÇÂ³â¯-ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî ò¼ñº̄ éòÆº 
êÆóÆ êÆóÆ ù ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü¯óé Áå¶ 
íÇò¼Ö Çò¼Ú Ú³×Æ Ã¯Ú ç¶ èÅðéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ôð 
ÃÅñ çÆ åð·» ôÔÆç Ã. À±èî ÇÃ³Ø Ã¹éÅî Áå¶ ôÔÆç 
îçé ñÅñ ãÆºº×ðÅ çÆ ïÅç ù ÃîðÇêå ì¼ÇÚÁ» 
ç¶ ÃÅñÅéÅ íÅôé î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í  ë¯ðî ç¶ 
êzèÅé ×°ðçÆê ÇÃ³Ø Ç×¼ñ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ íÅôé 
î¹ÕÅìÇñÁ» çÆ Ã¹ðÈÁÅå ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ òñ¯º 
Ãí ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÕÇÔä éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
À°êð³å ïîñÅ Ü¼à ç¶ ôÅÇ×ðç ÃæÅÇéÕ ×ÅÇÂÕ 
ðÅÜ ìðÅó é¶ ×Æå» ðÅÔÆº ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ ÇÂé·» íÅôé 
î¹ÕÅìÇñÁ» ñÂÆ ÁËñÆîËºàðÆ ÃÕÈñ åº̄ ÕÅñÜ ñËìñ 
å¼Õ ç¶ ì¼ÇÚÁ» ù ò¼Ö-ò¼Ö ×ð°¼ê» Çò¼Ú ò³ÇâÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜé·» Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö À°îð Áå¶ ÇòÇçÁÕ 
ñËòñ ç¶ ì¼ÇÚÁ» é¶ ò¼è-Úó Õ¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ 
×ð°¼ê Â¶ ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ ÃæÅé å¶ ÇðÔÅ ÇÂôìÆð 
ÇÃ³Ø, çÈÜ¶ ÃæÅé å¶ ðÔ¶ ×°ðîéÜ¯å ÇÃ³Ø 
Áå¶ ×°ðñÆé Õ½ð ÇÃ¼èÈ Áå¶ åÆÜ¶ ÃæÅé å¶ 
ðÔÆ ðòéÆå Õ½ðÍ ×ð°¼ê ìÆ ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ 

ÃæÅé å¶ ðÔÆ ÇîôñÆé Õ½ð, çÈÜ¶ ÃæÅé å¶ 
ÇðÔÅ ÔðÕÆðå ÇÃ³Ø Áå¶ åÆÜ¶ ÃæÅé å¶ ÇðÔÅ 
ÜÃêzÆå ÇÃ³ØÍ ×ð°¼ê ÃÆ ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ ÃæÅé å¶ 
ðÔ¶ åÇðêåêÅñ ÇÃ³Ø, ðÈìñ ÃÈðÜ ÇÃ³Ø, çÈÜ¶ 
ÃæÅé å¶ ÇðÔÅ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø îÅé Áå¶ åÆÜ¶ 
ÃæÅé å¶ ÇðÔÅ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈÍ ×ð°¼ê âÆ 
ÇòÚ êÇÔñÅ ÃæÅé çñÜÆå ÇÃ³Ø ÃðÅÂ¶, çÈÜ¶ 
ÃæÅé ÜôéêÅñ ÇÃ³Ø î»×à Áå¶ åÆÜ¶ ÃæÅé å¶ 
ðÔÆ ÔðéÆå Õ½ðÍ ×ð°¼ê Â¶ ÇòÚ¯º ÃêËôñ ÇÂéÅî 
ììñÆé Õ½ð ù Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÔ¼ÃÅ ñËä òÅñ¶ 
Ãíé» ì¼ÇÚÁ» ù ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
Ü¶å± ì¼ÇÚÁÅ ù ÃêËôñ éÕç ÇÂéÅî Çç¼å¶ ×Â¶Í 

ÇÂÃ ç½ðÅé õ°ôÆ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ì¼ÇÚÁ» çÆ 
Ô½ÃñÅ ÁëÜÅÂÆ ñÂÆ ÃîÈ³Ô ÔÅ÷ðÆé ò¼ñ¯º íðòÅ 
Ô°³×ÅðÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÁÇÜÔ¶ Ô¯ð êz¯×ðÅî 
ÕðÅÀ°ä çÆ êzì³èÕ» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
ì¼ÇÚÁÅ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ç½ðÅé âÅ. ×°ðÈî¶ñ ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ, À°ÃåÅç ôÅÇÂð ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø Õ³×, Õðî 
ÇÃ³Ø îÅé Áå¶ âÅ. ÁðÜé ÇÃ³Ø Ü¯ôé é¶ ìå½ð 
Ü¼Ü Ã¶òÅò» ÇéíÅÂÆÁ»Í  Á³åñ¶ êñ» Çò¼Ú êzî¹¼Ö 
ì¹ñÅÇðÁÅ ç¹ÁÅðÅ ÁÅêä¶ ç¶ô êz¶î ç¶ íÅò Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í 
Ãà¶÷ Ã³ÚÅñé ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ã¶ôÆ é¶ ìÅÖÈìÆ ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ Ãî¶º ÔÅ÷ðÆé ñÂÆ ÚÅÔ, êÕ½ÇóÁ» ç¶ ñ§×ðÅ çÅ 
ôÅéçÅð êzì³è òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ñÂÆ 
ÇåÁÅðÆÁ» Ü¯ð» À°µå¶

çðôÕ AG Ãå³ìð ù Ô°³î Ô°îÅ Õ¶ êÔ°³Úä: Áî¯ñÕ ×ÅÖñ 
ïÈéÆÁé ÇÃàÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ïÈéÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì òñ¯º AG Ãå³ìð B@AG ÁËåòÅð 
ù ñ¯×é ÔÅÂÆ ÃÕÈñ çÆÁ» ×ðÅÀ±ºâ» ÇòÚ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ACò¶º Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» Ü¯ð» À°µå¶ ÔéÍ
Õñ¼ì ç¶ Ú¶ÁðîËé î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ Áå¶ À°µê Ú¶ÁðîËé 
ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ Ã»Þ¶ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ Õñ¼ì 
òñ¯º Õ½î»åðÆ Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆÁ» çÆ ÁÅîç ïÕÆéÆ ìäéÅ 
ÇÜ¼æ¶ ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì çÆ ÁÇÔî êzÅêåÆ ÔË À°µæ¶ 
Õì¼âÆ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÇÂÕ éò» ÇÂÇåÔÅÃ ðÚä çÅ ÇÃÔåî³ç 
îÔ½ñ ìäé Óå¶ Õñ¼ì çÆ Ãî¼°ÚÆ àÆî ëÖð îÇÔÃÈÃ ÕðçÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇÂÔ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÇÕ Õ½î»åðÆ ÇÖâÅðÆÁ» çÆ ÔÅ÷ðÆ 
Óå¶ À°é·» çÅ îÅä ÃéîÅé òÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ çðôÕ» ñÂÆ Õì¼âÆ çÅ Çéò¶ÕñÅ ÜÅÔ¯ Üñ½Á íðêÈð 
îé¯ð³Üé òÅñÅ Ô¯ò¶×ÅÍ êzì³èÕ» òñº̄ çðôÕ» çÆ Ã¹¼Ö ÃÔÈñå 
Áå¶ ÖÅä êÆä çÆ Ôð Ã¹ÇòèÅ çÅ êzì³è òÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð» Áå¶ Ãð×ðî 
ÃÇÔï¯×ÆÁ» çÆ ìÆå¶ Ççé ÇÂ¼æ¶ ðÅÜÅ ÃòÆàÃ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ îÆÇà³× 
ÓÚ Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, êñÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, ç¶ìÆ Ã¯Ôñ, 
×°ñÇò³çð ×ÅÖñ, éÇð³çð ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ Áå¶ ÁËµÃ Áô¯Õ í½ðÅ 
Ãî¶å Õì¼âÆ Õ¼ê Çò¼Ú íÅ× ñËä òÅñÆÁ» ÚÅð¶ Õñ¼ì» ì¶-
Â¶ðÆÁÅ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì, ê³ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÇÃÁÅàñ, ìÅìÅ 
Ã¶òÅ çÅÃ Õì¼âÆ Õñ¼ì éÅðæ ÁîðÆÕÅ Áå¶ ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ 
Õñ¼ì ïÈ ÁËµÃ Â¶ ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» é¶ òÆ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ ÇÂé·» Õñ¼ì» 
é¶ Õì¼âÆ Õ¼ê êzåÆ À°åôÅÔ Ö¹ôÆ ÷ÅÇÔð ÕÆåÆ Í ì¹ñÅÇðÁ» é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ êÇÔñÆ òÅð Ô¯ò¶×Å Üçº̄ ÃÅðÆÁ» Õñ¼ì» òñº̄ Õ½î»åðÆ 
êzÇÃ¼èÆ ÃÅðÆÁ» Õñ¼ì» ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì çÆ Ãî¼°ÚÆ 
êzì³èÕÆ àÆî ù íðêÈð Ãîðæé ç¶ ðÔÆÁ» ÔéÍ  Õñ¼ì ç¶ î¹¼Ö 
ÃðêzÃå Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅð çðôÕ» ç¶ 
ìËáä Óå¶ Ô¯ð ÇÃÔå ÃÔÈñå» ñÂÆ òÆ íðêÈð êzì³è ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ ñ§×ð çÅ òÆ íðò» êzì³è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ  ÃîÈÔ Õñ¼ì» 
Áå¶ ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì òñº̄ AG Ãå³ìð ÁËåòÅð ù ÃÅð¶ 
ê³ÜÅìÆÁ» ÇÂÃ Õì¼âÆ Õ¼ê ù é¶Çóúº å¼Õä ñÂÆ êÔ°³Úä çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 

ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî òñ¯º ì¼ÇÚÁ» ç¶ íÅôé î¹ÕÅìñ¶ 
ÃÔÆç À±èî ÇÃ³Ø Áå¶ ôÔÆç îçé ñÅñ ãÆº×ðÅ çÆ ïÅç ù ÃîðÇêå ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅ

ÁÅêäÆ êÛÅä ìÅð¶ ÜÅ×ðÈÕåÅ ñÂÆ ÇÃ¾Ö» é¶ ÇÃâéÆ îËðÅæé ç½ó ÓÚ ÇñÁÅ ÇÔ¾ÃÅ
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Üç¯º Á³×ð¶÷» çÆÁ» Õ¼ãÆÁ» éÇÔð» 
õÈé éÅñ ð³×ÆÁ»...
À°ÜÅóÅ Áå¶ òÃ¶ìÅ 
ò³â ç¶ î¹¼ãñ¶ ÃÅñ» Çò¼Ú ÇÂÃ ç¶ Çìðå»å ù ñ¶ÖÕ» 
é¶ Ç÷ÁÅçÅ ×ñê ç¶ ðÈê Çò¼Ú ÇÃðÇÜÁÅÍ Á½ðå À°êð 
ãÅÔÆ òÇÔôå å¶ ÇÂÃ òÇÔôå å¯º ìÅÁç òÆ Á½ðå 
çÆ ÇÜÀ±ä çÆ å»Ø, êð À°Ã çÅ ÇÂÃ ×ÇÔð¶ ç¹Ö»åÕ 
Áé°íò ù ÃÆé¶ çÆ ×ÇÔðÅÂÆ Çò¼Ú ñ°ÕÅ Õ¶ ÇÜÀ±äÅ, 
ÇÂÃ åÕñÆøç¶Ô êÇÔñÈ é¶ ÕÂÆ ðÚéÅò» å¶ Çëñî» 
ù Üéî Çç¼åÅÍ ÃÁÅçå ÔÃé î³à¯ çÆ ÕÔÅäÆ ÒÖ¯ñ· 
ç¯Ó çÆ êÅåð ÃÕÆéÅ îÔÆÇéÁ» å¼Õ ÃîÈÔÕ Üìð-
ÜéÅÔ çÆ ÇôÕÅð Ô°³çÆ Á¼èî¯ÂÆ Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ ì¶Ô¯ôÆ ç¶ 
ÁÅñî Çò¼Ú À°Ã ù ÇÂ¼Õ¯ ÁÅòÅ÷ Ã¹äçÆ ÔË, Ö¯ñ· ç¯Í 
À°Ã çÅ ì¶Ô¯ôÆ Çò¼Ú ÁÅêäÅ Á÷Åðì³ç Ö¯ñ· ç¶äÅ å¶ 
À°Ã ç¶ ì¹¼ã¶ ìÅê çÅ õ¹ôÆ Çò¼Ú ÕÈÕäÅ, ÒÒÇ÷³çÅ ÔË, 
Ç÷³çÅ ÔË, î¶ðÆ ì¼ÚÆ Ç÷³çÅ ÔËÍÓÓ ÔËòÅéÆÁå çÆ îÅð 
å¶ ÜÆòé çÆ å»Ø å¶ ì¹¼ã¶ ìÅê çÆ ÁÅêäÆ èÆ ñÂÆ 
ÇêÁÅð çÆ êzìñåÅ ÁÇÜÔ¶ Ççñ ÔñÈäò¶º Çìðå»å 
Ã³ÃÅð ÃÅÇÔå Çò¼Ú ÇÕ³é¶ Õ° Çîñä×¶?
ÕÔÅäÆÕÅð Õ°ñò³å ÇÃØ ÇòðÕ çÆ ÕÔÅäÆ ÒÖ¼ìñÓ 
çÆ À°Ô À°èÅñÆ Ô¯ÂÆ ÇÃ¼Ö Á½ðå Ü¯ åðñÅ ÕðçÆ ÔË 
ÇÕ À°Ã çÆ Ç×ÁÅð» ÃÅñ» çÆ éäç ù åñÅô Õð 
Õ¶ À°Ã Õ¯ñ Ã½ºê Çç¼åÅ ÜÅò¶Í À°Ô À°Ã çÅ ÇòÁÅÔ 
Õð¶×Æ å¶ À°Ã çÆÁ» Çðôå¶çÅðÆÁ» ìäé×ÆÁ»Í Ãí 
Õ°Þ ×°ÁÅ Õ¶, ÇÂÕ Õ¼Ú¶ Õ¯á¶ Çò¼Ú ì¹õÅð éÅñ À±ºØçÆ 
Á½ðå ç¶ îÈ³Ô¯º ÇðôÇåÁ» ù î¹ó Ç÷³çÅ Õðé çÆ ÇÂÔ 
å»Ø ÇòðÕ ù Ö¼ìñ çÆ ïÅç ÇçòÅÀ°ºçÆ ÔË, êð ò³â 
çÅ ÇÂÔ Ã³åÅê Üð ×ÂÆÁ» Á½ðå» ù ê³ÜÅÔ ÃÅñ 
ìÅÁç ç¹ìÅðÅ ÇÂÃ Ã³åÅê Çò¼Ú¯º ñ§ØäÅ êËºçÅ ÔË Üç¯º 
À°é·» ç¶ ê¹¼åð» ù êåÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ À°é·» çÆ î», 
î» éÔÆº Õ¯ÂÆ ÇÔ³çÈ, ÇÃ¼Ö Ü» î¹ÃñîÅé ÔËÍ ÁÇÜÔÆ 
ÃÈðå Çò¼Ú õ¹çÕ°ôÆ Õð ÜÅä òÅñÆ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö î» 
çÆ ÕÔÅäÆ ÒÖÅî¯ô êÅäÆÓ é» çÆ Çëñî Çò¼Ú ÇìÁÅé 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
ò³â ò¶ñ¶ Ãí Õ°Þ ÁÜÆì åðÆÕ¶ éÅñ À°ñà-ê¹ñà 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ Çò¼Ú îé°¼ÖÆ Ã¼ÇíÁåÅ çÆ 
ì¹ÇéÁÅç ÇÔ¼ñ ×ÂÆÍ Á½ðå» çÆ ìðÅîç×Æ ÕðòÅÀ°ä 
êÅÇÕÃåÅé ×Â¶ Õ°ñò³å ÇÃ³Ø ÇòðÕ ù æÅÇäÁ» 
Çò¼Ú êÂ¶ ê³ØÈó¶, åÃòÆð», Ã¯ë¶ å¶ í»â¶ Õ°æÅò¶º êÂ¶ 
ÜÅêç¶ ÔéÍ Õç¶ ÇÂé·» çÆ æ» ðÃ¯ÂÆÁ» å¶ ìËáÕ» Çò¼Ú 
Ô°³çÆ ÃÆÍ éÅ ÇÃðø îé°¼Ö Áå¶ ÚÆ÷» ÔÆ ÁÅêä¶ æÅúº 
ÇÔ¼ñÆÁ», Ã×¯º ÃîÅÜ Çò¼Ú áÆÕ-öñå çÆ ÃîÞ òÆ 
ÇÃð êðé¶ Öó·¯ ×ÂÆ ÃÆÍ Õåñ Áå¶ ñ°¼à ÃÇÔÜ íÅòÆ 
Õðî ìä ×Â¶ Ãé å¶ ÇÂéÃÅéÆÁå çÆ ÁÅòÅ÷ ù 
ìóÆ éÅ Ô¼ÕÆ, ìóÆ öËð Õ°çðåÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÃÆÍ êåò³å¶ ñ¯Õ ÕÅåñ ìä ×Â¶ Ãé å¶ Ú¯ð, âÅÕÈ, 
êÅ×ñ å¶ Þ¼ñ¶ ñ¯Õ» Çò¼Ú ÇÂéÃÅéÆÁå ÜÅ× êÂÆ 

ÃÆÍ Òàð¶é àÈ êÅÇÕÃåÅéÓ çÅ î¹ÜÇðî ÇÕðçÅð Ü¼×Å 
êÅÇÕÃåÅé ù ÜÅä òÅñÆ ×¼âÆ ù ìÚÅÀ°ä ç¶ ïåé 
Çò¼Ú ê¹ñ À°êð Õ¼à Õ¶ îÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Òà¯íÅ à¶Õ 
ÇÃ³ØÓ Çò¼Ú ç¶ô ÇÂÕ êÅ×ñÖÅéÅ ìä Ç×ÁÅ ÜÅêçÅ 
ÔËÍ ÇÜÃ ò¶ñ¶ Ô¯ôî³ç ñ¯Õ ðÅòñÇê³âÆ Çò¼Ú ÇéÕÅÃÆ 
ñÂÆ ÁÅÂ¶ âËÕ¯àÅ ÜÔÅ÷ Çò¼Ú ÇÂÕ ÃÆà Û¼âä 
ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº Ãé å» ÇòÁÅÔÆ Ô¯ÂÆ Õ»åÅ ù 
ÇÔ³ç¯ÃåÅé í¶Üä ñÂÆ ÇÂÕ ÇòèòÅ î» çÅ ÇòÕñ»× 
ê¹¼åð ìÃ³å Þ¼ñÅ ÁÅÖçÅ ÔË, ÒÒîË ç¶ Ã» ÁÅêäÅ 
ÇàÕà, Õ»åÅ î¶ð¶ ÇàÕà å¶ ÜÅÃÆÍÓÓ À°Ô ÁÅê À°æ¶ 
ðÇÔ Õ¶ îÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ÃðéÅ çÆÁ» 
ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ÇñÖå» ò³â ç¶ ìÔ°å ÃÈõî Çìðå»å 
çÅ Ãð¯å ÔéÍ
ÃÁÅçå ÔÃé î³à¯, ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ì¶çÆ, ÇÕzôé 
Ú³çð, Á³ÇîzåÅ êzÆåî, éÅéÕ ÇÃ³Ø, ×°ðìõô ÇÃ³Ø 
êzÆåñóÆ, Úîé éÅÔñ, îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ÃðéÅ, ÕðåÅð 
ÇÃ³Ø ç¹¼×ñ, íÆôî ÃÅÔéÆ, î¯Ôé ÕÅÔñ¯º, Ã¹Öò³å 
Õ½ð îÅé é¶ ò³â ìÅð¶ ÇÂÕ å¯º ò¼è òÅð ÇñÇÖÁÅÍ 
ò³â çÆÁ» ê³ÜÅìÆ ÕÔÅäÆÁ» çÅ êÇÔñÅ ò¼âÅ Ã³×zÇÔ 
Á³éÅ ô¶ÕñÈåÃÕÅ é¶ ÒÃ³åÅñÆéÅîÅÓ ç¶ éÅî Ô¶á 
ÛÅÇêÁÅÍ ÁîðÜÆå Ú³çé ç¹ÁÅðÅ Ã³êÅçå ÒÃ³åÅñÆ 
çÆ ÕÇòåÅÓ çÅ Ã³×zÇÔ ÛêÅÂÆ ÁèÆé ÔËÍ øË÷ ÁÇÔîç 
øË÷ (ÇïÔ çÅ× çÅ× À°ÜÅñÅ), Á³ÇîzåÅ êzÆåî (Á¼Ü 
ÁÅÖ» òÅðÃ ôÅÔ ù), À°ÃåÅç çÅîé (ñÅñÆ Á¼Ö» 
çÆ ÇÂÔ¯ êÂÆ ç¼ÃçÆ Â¶) å¶ ÇÂìé¶ ÇÂ³ôÅ (ÇÂ³ôÅ ÜÆ À°á¯ 
Áì ÕÈÚ Õð¯) ò³â çÆ ÕÇòåÅ çÅ ÔÅÃñ ÔéÍ Ò×ðî 
ÔòÅÓ, ÒÁ½ð ÇÂéÃÅé îð Ç×ÁÅÓ, ÒÕðåÅð ÇÃ³ØÓ, 
ÒÇê³ÜðÓ, ÒôÔÆç-Â¶-î¹Ô¼ìåÓ, Òàð¶é àÈ êÅÇÕÃåÅéÓ, 
ÒÖÅî¯ô êÅäÆÓ, Òì¶×î ÜÅéÓ å¶ ×°Çð³çð Ú¼ãÅ çÆ 
ÒêÅðàÆôé AIDGÓ ÔÅÀ±Ã éÅñ ÇÃé¶îÅ ò³â ç¶ æÆî 
ò¼ñ òÅð-òÅð êðåçÅ ÔËÍ ÒåîÃÓ ÇÂÃ çÅ Ãí å¯º 
ÚðÇÚå àÆ.òÆ. ÃÆðÆÁñ ÇðÔÅ ÔËÍ êzÅä éÅæ îÅ×¯ 
å¶ ÃåÆô ×°ÜðÅñ é¶ ò³â ìÅð¶ Ççñ ÔñÈäò¶º ÇÚ¼åð 
ìäÅÂ¶ ÔéÍ Ã¹éÆñ ÜÅéÅ ò³â çÅ Ãí å¯º é¶ó¶ çÅ 
×òÅÔ ë¯à¯×zÅøð ÔËÍ

ìðåÅéÆÁÅ çÅ ìÆÇÜÁÅ íÅðå-êÅÇÕ é¶ 
ò¼ÇãÁÅ
ò³â ÇêÛñ¶ ÁÃñ ÕÅðé ÔÅñ¶ å¼Õ Ãêôà éÔÆº Ô¯Â¶Í 
Á³×ð¶÷» çÆ Òò³â¯ å¶ ÇéÕñ¯Ó çÆ éÆåÆ, éÇÔðÈ-
ÇÜéÅÔ çÆ Ã¼åÅ ñÂÆ ì¶ÃìðÆ, ç¯ Õ½î» çÅ ÇÃè»å 
Áå¶ êåÅ éÔÆº ÇÕÔóÆÁ» ÇÕÔóÆÁ» ÇòÁÅÇÖÁÅò» 
ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÇÂÃ åzÅÃçÆ çÅ í¶å Ö¯ñ·ä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ ñÅðâ îÅÀ±ºàìËàé é¶ Ã¼åÅ-ìçñÆ 
çÆ åðÆÕ ÇÂ¼Õ ÃÅñ Á×¶åÆ ÇÕÀ°º Çî¼æÆ, ÇÂÃ çÅ 
ÔÅñ¶ å¼Õ Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ ò¼Öð¶ ç¶ô çÆ 
î³× AID@ Çò¼Ú ð¼ÖÆ ÜÅò¶ å¶ Ã¼å ÃÅñ ìÅÁç ÇÂÔ 
ÔÕÆÕå ìä ÜÅò¶, ÁÇÜÔÅ ÇÂåÔÅÃ Çò¼Ú Ø¼à-ò¼è 
ÔÆ òÅêðçÅ ÔËÍ
Òò³â çÆ ÁÃñ ÕÔÅäÆÓ ÇñÖä òÅñ¶ éÇð³çð ÇÃ³Ø 
ÃðÆñÅ ò¼ñ¯º ìðåÅéÆÁÅ Çò¼Ú ëð¯ñÆÁ» Õ°Þ ×°êå 
ëÅÂÆñ» î¹åÅìÕ íÅðå-êÅÇÕ ò³â çÆ ÁÃñ ÃÕÆî 
ååÕÅñÆ ìðåÅéòÆ êzèÅé î³åðÆ Çò³Ãàé ÚðÇÚñ 
é¶ AIDE Çò¼Ú ìäÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ À°Ô îÇÔÃÈÃ ÕðçÅ 
ÃÆ ÇÕ Çìé» ò³ÇâÁ» íÅðå ù ÁÅ÷Åç Õð ç¶ä çÅ 
îåñì ÇÂÔ ÇÖ¼åÅ ðÈÃÆ ÁÅ×È ÃàÅÇñé Á¼×¶ êñ¶à 
Çò¼Ú ð¼Ö Õ¶ êð¯ÃäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ìðåÅéÆÁÅ ù ðÈÃ çÅ 
âð îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ò¶ñ¶ å¯º ÃÆÍ ÇÂÃ ÃÅð¶ 
òðåÅð¶ ù Ò×z¶à ×¶îÓ ç¶ é» éÅñ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ
ð°âïÅðâ ÇÕêÇñ§× çÅ îôÔÈð éÅòñ ÒÇÕîÓ ÇÂÃ¶ 
ç½ð çÆ ÕÔÅäÆ ÔËÍ ìðåÅéÆÁÅ, ÕðÅÚÆ çÆ ì³çð×ÅÔ 
À°êð ðÈÃÆ êzíÅò ù ð¯ÕäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆÍ À°Ô 
êÅÇÕÃåÅé çÅ ÇéðîÅä Õð Õ¶ ÇÂÃ ù ìðåÅéòÆ-
ÁîðÆÕÆ éò-ìÃåÆ ìäÅ ç¶äÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆÍ ò³â 
Ãì³èÆ îÅÀ±ºàìËàé, éÇÔðÈ, ÇÜéÅÔ, îÅÃàð åÅðÅ 
ÇÃ³Ø í¼Ü-é¼á Õð ðÔ¶ Ãé å¶ õ¹ç ù ÒÕðåÅÓ ÃîÞ 
ðÔ¶ Ãé êð ÇÂÃ åzÅÃçÆ çÆ êàÕæÅ å» Çò³Ãàé 
ÚðÇÚñ ç¯ ÃÅñ êÇÔñ» ÔÆ ÇñÖ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
êÅÇÕÃåÅé ìäÅÀ°ä ò¶ñ¶ ÃæÅéÕ ñÆâðÇôê ÇÂÃ 
ÃòÅñ å¯º òÆ ÁäÜÅä ÃÆ ÇÕ î¹ÃÇñî ìÔ°Ç×äåÆ 
ðÅÜ» ù ÇÂÕ¼áÅ Õð Õ¶ ìäÅÇÂÁÅ ÇÂÔ ÇÖ¼åÅ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ Ãî¶º Çò¼Ú ÇÂñÅÕÅÂÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ê¼Ö¯º ÕÆ í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅò¶×Å? Á×Ãå AIDG Çò¼Ú ÇÜÔóÅ êÅÇÕÃåÅé 
ìÇäÁÅ, À°Ã çÆ í±×¯ÇñÕ ðÚéÅ ç¹éÆÁÅ ç¶ ìÅÕÆ 
ç¶ô» éÅñ¯º ÇòÕ¯ÇñåðÆ ÃÆÍ ÇÂÕ ç¶ô ç¯ ÇÂñÅÕÅÂÆ 

ÇÔ¼ÇÃÁ» Çò¼Ú ò³ÇâÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ê¼ÛîÆ êÅÇÕÃåÅé 
Áå¶ êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅé ç¯Ôò¶º ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ å¯º ÇÂ¼Õ 
Ô÷Åð îÆñ çÆ çÈðÆ Óå¶ ÃéÍ ÇÂÔ çÈðÆ í±×¯ÇñÕ 
ÔÆ éÔÆº, éÃñÆ, ÃÇíÁÅÚÅðÕ, ÁÅðæÕ å¶ íÅôÅÂÆ 
òÆ ÃÆÍ êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅé, ê¼ÛîÆ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º 
ÒÁÅðÇæÕ ô¯ôäÓ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆÍ êÈðìÆ 
êÅÇÕÃåÅé çÆ ÕêÅÔ çÆ ìðÅîç Çò¼Ú¯º Ô°³çÆ ÕîÅÂÆ 
Çòç¶ôÆ êÈ³ÜÆ ù ê¼ÛîÆ êÅÇÕÃåÅé ÒÔó¼êÓ Õð ñËºçÅ 
ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅéÆ ø½Ü î¹¼Ö å½ð Óå¶ ê³ÜÅì éÅñ ÔÆ 
Ãì³èå ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅé ìä å» Ç×ÁÅ êð ê¼Ûî-
êÈðì çÅ ð¶óÕÅ ÇÂÃ ù Õî÷¯ð ÕðçÅ Ç×ÁÅÍ AIGA 
çÆ Ü³× å¯º ìÅÁç êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅé ÇÂ¼Õ ÁÅ÷Åç 
ç¶ô Òì³×ñÅç¶ôÓ ìä Ç×ÁÅ, ÇÜÃ é¶ ç¯ Õ½î» ç¶ 
ÇÃè»å Óå¶ â±³ØÆ Ã¼à îÅðÆ å¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ Õ½îÆ 
Ú¶åéÅ Çò¼Ú íÅðå êzåÆ éøðå çÆ Üó· Ô¯ð â±³ØÆ 
Õð Çç¼åÆÍ
êÅÇÕÃåÅé ù í±×¯ÇñÕ ðÅÜéÆåÆ ê¼Ö¯º ÕÂÆ 
Õî÷¯ðÆÁ» òÆ ÇòðÅÃå Çò¼Ú ÇîñÆÁ»Í ñÅÔ½ð å¯º 
õËìð å¼Õ êÅÇÕÃåÅé Õ¯ñ ðäéÆåÕ ê¼Ö¯º ÷ðÈðÆ 
â±³Ø¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆ òÆ ÕîÆ ÔË å¶ Õì÷¶ òÅñ¶ ÕôîÆð 
çÆ ÁäÔ¯ºç Çò¼Ú À°Ã Õ¯ñ ðäéÆåÕ ê¼Ö¯º ñ¯óÆºçÆ 
À°ÚÅÂÆ òÆ éÔÆº ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ Çò¼Ú êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ ÃæÅÂÆ íÅòéÅ Õç¶ ÇòÕÃå éÔÆº Ô¯ 
ÃÕçÆÍ ôÆå Ü³× Áå¶ ðÈÃ ç¶ Áø×Åé Ôîñ¶ (AIGH) 
å¯º ìÅÁç êÅÇÕÃåÅé é¶ ÁîðÆÕÅ ñÂÆ ÇÂ¼Õ øð³à 
ñÅÂÆé Ãà¶à çÆ í±ÇîÕÅ ÁêäÅ ñËä çÆ ÕÅÔñÆ 
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ åÇÔå ÃÅÀ±çÆ èé Áå¶ òÔÅìÆ ÇÂÃñÅî 
êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ÁÅêäÅ êzíÅò òèÅÀ°ä ñ¼×¶Í Á¼Ü 
êÅÇÕÃåÅé ç¹éÆÁÅ ç¶ Ãí å¯º ò¼è çÇÔôå×ðçÆ 
êzíÅòå ç¶ô» ÇòÚ¯º ÇÂ¼Õ ÔËÍ
ò³â çÅ íÅðå ù Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ê¼Ö¯º ÇÂÔ ëÅÇÂçÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÕ À°Ô ÃðÔ¼çÆ ÃÈì¶ çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ãî¼ÇÃÁÅ å¯º î¹Õå 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ íÅðå çÆ ê¼ÛîÆ ÃðÔ¼ç ÕôîÆð é±³ Û¼â 
Õ¶ îËçÅéÆ ÔËÍ ô°ðÈ-ô°ðÈ Çò¼Ú ðËâÕÇñë ð¶ÖÅ (ÃðÔ¼ç) 
çÆ ðÅÖÆ Õðé çÆ Ç÷³î¶çÅðÆ ê³ÜÅì ÁÅðîâ ê¹ñÆÃ 
çÆ ðÔÆ å¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ô çÆ ÃðÔ¼ç çÆ ðÅÖÆ 
çÅ ÖðÚÅ òÆ Ú¹¼ÕçÆ ðÔÆÍ ÇÂÃ ÃðÔ¼ç çÅ é°ÕÃÅé 
ê³ÜÅì ù Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂ¼æ¶ åÃÕðÆ é¶ êËð ê¼Õ¶ 
Õð ñÂ¶Í êÇÔñ» Ã¯éÅ, ë¶ð ÔÇæÁÅð å¶ Á¼Ü ç¶ ç½ð 
Çò¼Ú éÇôÁ» çÆ åÃÕðÆ é¶ ê³ÜÅì ù êzíÅòå ÕÆåÅÍ 
ÇÔ³ç-êÅÕ ò³â ÇÂ¼Õ ×°³ÞñçÅð ØàéÅ ÔË å¶ ÇÂÃ ç¶ 
ÇÚð-ÃæÅÂÆ êzíÅò ðÇÔä×¶Í

îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ÓÚ íÅò¶º Áîé-ÁîÅé 
ÇðÔÅ êð ò¿â é¶ ÁÅêÇäÁ» ù çÈð 
ÕÆåÅ
éòÆº ÁÅìÅçÆ ç¶ ñÅÔ½ð çÆ èÆ ì¹ôðÅ îÇñÕ éÅñ 
ÇòÁÅÔ¶ î¹Ô³îç îÇÔîÈç é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂé·» Ü³×» 
å¯º ìÅÁç ç¯ò¶º î¹ñÕ» Çò¼Ú êËçÅ Ô¯Â¶ Õ°ó¼åä íð¶ 
Ãì³è» ÕÅðé ç¯ò¶º ç¶ô» é¶ òÆ÷Å êzäÅñÆ Ãõå Õð 
Çç¼åÆ, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂÕ-çÈÜ¶ î¹ñÕ Çò¼Ú Çðôå¶ 
Õðé ç¶ ÇÃñÇÃñ¶ Çò¼Ú Öó¯å ÁÅÀ°ä ñ¼×ÆÍ Úó·ç¶ 
ê³ÜÅì ç¶ Á¼ÃÆÇòÁ» ç¶ ÔÅñÅå ÕÅðé ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì 
ç¶ ñ¯Õ» ù îÅñ¶ðÕ¯àñÅ çÅ ÇÃ¼èÅ òÆ÷Å ÇîñäÅ ì³ç 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ ÇÂÕ çÈÜ¶ ç¶ ç¹¼Ö-Ã¹¼Ö Çò¼Ú Ãî¶º ÇÃð 
ê¹¼Üä Çò¼Ú Çç¼Õå ÁÅÀ°ä ñ¼×Æ ÃÆÍ À°ç¯º òÆ÷Å 
Çç¼ñÆ çÅ ÇîñçÅ ÃÆ å¶ ÇÂÕ êzÇÕÇðÁÅ êÈðÆ Õð 
Õ¶ Çç¼ñÆ å¯º îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ÁÅÀ°äÅ êËºçÅ ÃÆÍ Ô°ä 
òÆ÷Å íÅò¶º îÅñ¶ðÕ¯àñÅ çÅ Çîñ Ü»çÅ ÔË êð ÇÂ¼æ¶ 
ÁÅÇÂÁÅ êÅÇÕÃåÅéÆ ìöËð êzôÅÃÇéÕ êzòÅé×Æ å¯º 
îÅñ¶ðÕ¯àñÅ å¯º ìÅÔð éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅÍ  Ô°ä î¹ÃÇñî 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇÂÕ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú ÁÅêä¶ ê¹¼å-èÆÁ» ç¶ 
Çðôå¶ À°µåð êzç¶ô, ÇìÔÅð, Çç¼ñÆ å¶ ðÅÜÃæÅé Çò¼Ú 
Õðé çÅ ð°ÞÅé ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ôÅÇÂðÅ âÅ. ð°ìÆéÅ 
ôìé å¶ âÅ. î¹Ô³îç ÇÂÕìÅñ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
Ü¶ ç¯ò¶º î¹ñÕ òÆ÷Å êzäÅñÆ å¶ éÅ×ÇðÕåÅ ç¶ä 
çÆ ÇòèÆ Ã¹ÖÅñÆ Õð ç¶ä å» ç¯ò¶º î¹ñÕ» Çò¼Ú î¹ó 
Çðôå¶ Õðé ç¶ ð°ÞÅé Çò¼Ú å¶÷Æ ÁÅ ÃÕçÆ ÔËÍ
ò³â Ãî¶º îÅñ¶ðÕ¯àñÅ Çò¼Ú ðÇÔ Ç×ÁÅ î¹ÃÇñî 
íÅÂÆÚÅðÅ Ôð Ö¶åð Çò¼Ú çÈÜ¶ íÅÂÆÚÅÇðÁÅ ò»× 
åð¼ÕÆ Õð ÇðÔÅ ÔË å¶ èÅðÇîÕ/ÃîÅÇÜÕ ÃÇÔÔ¯ºç 
Óå¶ êÇÔðÅ ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ ôÇÔð ò³â å¯º êÇÔñ» 
òÅñ¶ Ã»Þ¶ ê³ÜÅì çÆ Ã»ÞÆ åÇÔ÷Æì çÅ éîÈéÅ ê¶ô 
ÕðçÅ ÔË, êð ôÇÔð çÅ ÇÂÕ ÁÇÔî å¶ À°çÅÃ Õðé 

òÅñÅ ê¼Ö ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÔÅÁ çÅ éÅÁðÅ îÅðé òÅñ¶ 
éòÅì ô¶ð î¹Ô³îç õ» çÆ Á¼áòÆº ê¹ôå å¶ ÇðÁÅÃå 
ç¶ ÁÅõðÆ éòÅì îðÔÈî ÇÂøåÖÅð ÁñÆ Ö» çÆ 
åÆÜÆ ì¶öî î¹é¼òð-À°é-ÇéÃÅ (IE) éòÅìÆ ç½ð çÆ  
Òî¹ìÅðÕ î³Ç÷ñÓ çÆ Ô°ä õÃåÅ ÔÅñå ÇÂîÅðå Çò¼Ú 
Ã³Õ¯ÚòÆº å¶ ×°³îéÅîÆ çÆ Ç÷³ç×Æ ìÃð Õð ðÔÆ ÔËÍ 
ì¶öî ÃÅÇÔìÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ç¯ò¶º î¹ñÕ» ç¶ Ãì³è 
Ã¹ÖÅò¶º ðÇÔä å¶ ÁÅêÃÆ òêÅð å¶ ÁÅÀ°ä-ÜÅä çÅ 
ÇÃñÇÃñÅ ì¶ð¯Õ ÜÅðÆ ðÔ¶Í

ÇÃÁÅÃå é¶ ÒêÅðàÆôé ÇîÀ±÷ÆÁîÓ ç¶ 
À°çØÅàé ù òÆ ò¿ÇâÁÅ 
ìäÅ Õ¶ ÇêÛñÆ ÃðÕÅð é¶ Õ¯ÂÆ Ú³×Å Õ³î éÔÆº ÕÆåÅÍ 
À°é·» î¹¼Ö î³åðÆ ù Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô AG Á×Ãå 
ù Ü¶ Á³ÇîzåÃð ÁÅÀ°ä å» ÒêÅðàÆôé ÇîÀ±÷ÆÁîÓ ç¶ 
À°çØÅàé çÆ ìÜÅÇÂ ÇÂ¼æ¶ ôÔÆç îçé ñÅñ ãÆº×ðÅ 
ç¶ ôÔÆçÆ ÇçòÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯äÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÁÜÅÇÂìØð ç¶ êzì³èÕ» Çò¼Ú ôÅîñ 
ÇÕôòð ç¶ÃÅÂÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Üç¯º êÇÔñÆ òÅð ÇÂÃ 
çÅ À°çØÅàé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ã ò¶ñ¶ ÇÂÔ À°ÃÅðÆ 
ÁèÆé ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ ÇÃðø Çå³é ×ËñðÆÁ» ìäÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ» ÃéÍ Ô°ä ÇÂÃ ÁÜÅÇÂìØð çÆÁ» AC 
×ËñðÆÁ» ìä ×ÂÆÁ» Ôé Áå¶ ÁÜÅÇÂìØð î¹Õ³îñ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õð Õ¶ À°çØÅàé ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇÂåðÅ÷ ÜÅÇÂ÷ éÔÆº ÔËÍ À°ºÜ òÆ íÇò¼Ö 
Çò¼Ú ÇÂÃ ÁÜÅÇÂìØð ç¶ ÇòÃæÅð çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ

×°ðç¹ÁÅðÅ Û¯àÅ Ø¾¬ØÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ îËºìð ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ìçÇÂõñÅÕÆ 
çÅ î¹¾çÅ íÇÖÁÅ
ÃÅð¶ îÅîñ¶ çÆ ç¯ò» Çèð» çÆ ÇñÖåÆ Çðê¯ðà ôz¯îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé êz¯. ÇÕðêÅñ 
ÇÃ³Ø ì³â±×ð Áå¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔì 
ù Çìé» ÇÕÃ¶ ê¼Ö êÅå ç¶ Ã½ºê Çç¼åÆ þÍ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º 
ÇÂÃ îÅîñ¶ ù Ø¯Öä å¯º ìÅÁç Ü¯ òÆ Ô°Õî ÜÅðÆ 
Ô¯ò¶×Å À°Ô Á×ñ¶ ÁËåòÅð Ã³×å çÆ ÔÅ÷ðÆ Çò¼Ú 
ÁÖ³â êÅá» çÆ ñóÆ ç¶ í¯× êËä À°êð³å ç¼Ã Çç¼åÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ Ü¶Õð ç¯ò» Çèð» ç¶ ÁÅ×È ÁÅêäÅ ê¼Ö 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé Áå¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð 
Á¼×¶ ÇÃ¼è¶ ðÈê Çò¼Ú òÆ ð¼ÖäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé å» À°Ô 
À°é·» ç¶ éÅñ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ
î½Õ¶ À°µå¶ ÔÅ÷ð ×°ðç¹ÁÅðÅ Û¯àÅ Ø¼ñÈØÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îÅÃàð Ü½Ôð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°¼Þ 
ðÅÜéÆÇåÕ ñ¯Õ» ò¼ñ¯º ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ çÆòÅé ÔÅñ 
ÇòÖ¶ êz¯×ðÅî Õð Õ¶ Ã³×å ù íóÕÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ ÔË Ü¯ ìÔ°å Çé§çäï¯× ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ØàéÅ ç¶ ç¯ôÆ îËºìð ù Õî¶àÆ ÇòÚ¯º ìðõÅÃå Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÔ îÅîñÅ ê¹ñÆÃ Õ¯ñ çðÜ Ô¯ 
Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ

Ã¼åð ÃÅñ ìÅÁç: éÕô íÅðå ç¶, 
ÁÕÃ êÅÇÕÃåÅé çÅ
ÇÂÃ ù ÇìñÕ°ñ ÁÅî òðåÅðÅ î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
Ã¼åð òÇð·Á» ìÅÁç, ç¶ô ò³â ç¶ Ãí åº̄ ò¼è ×°³ÞñçÅð 
ÇòðÃ¶  ÕôîÆð çÅ îÃñÅ ÔÅñ¶ å¼Õ ÁäÃ¹ñÇÞÁÅ ÇêÁÅ 
ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé Áå¶ íÅðå ç¯ò» ù ÇÂÃ çÅ Çò¼åÆ, 
ÇÃÁÅÃÆ å¶ ðÈÔÅéÆ å½ð Óå¶ é°ÕÃÅé Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂé·» ÃÅð¶ 
òÇð·Á» ç½ðÅé, ÁÃÆº õ°ç ù ÇÂÔ ïÕÆé Õðé ñÅ ÇñÁÅ 
ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ãz¶ôá òð× ñÂÆ ÕôîÆð ÇòòÅç 
îÇÔ÷ ô¯ô¶ìÅ÷Æ çÅ ô¼ÕÆ î³Ú ÔË å¶ À°Ô ÇÂÃ î¹¼ç¶ ù Û¼âäÅ 
éÔÆº ÚÅÔ°³ç¶; À°ò¶º ÔÆ ÁÃÆº òÆ ÁÅêä¶ åäÅÁêÈðé å¶ í°ðí°ð¶ 
ðÅôàðòÅç ç¶ Çòô¶ å¶ ÁÅÕÅð-êzÕÅð ù î¹ó-êÇðíÅÇôå 
Õðé Çò¼Ú ÁÅêäÆ îçç ñÂÆ ÕôîÆð Ãî¼ÇÃÁÅ ù òðå Õ¶ 
Ã³å°ôà Ô¯ ðÔ¶ Ô»Í îÅóÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕôîÆð ñ×ÅåÅð 
ÃÅâÆÁ» ÃîÈÇÔÕ ÃÈÖî íÅòéÅò» ñÂÆ îÇÔ³×Å êË ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂ¼Õ ðÅôàð òÜº̄ ÁÃÆº ç¶ô å¶ Çòç¶ô Çò¼Ú ÁÅêÃÆ î¼åí¶ç 
Ô¼ñ Õðé ñÂÆ ÇÔ³ÃÅ å¶ çìÅÁ çÆ ðäéÆåÆ Çò¼Ú Ã¹ÇòèÅ 
îÇÔÃÈÃ Õð ðÔ¶ Ô»Í Ã¼åð òð·¶ êÇÔñ» ÁÃÆº êÅÇÕÃåÅé åº̄ 
ò¼Ö Ô¯ä ñÂÆ Ççzó· Ã»; Ô°ä G@ òÇð·Á» ìÅÁç ÁÃÆº Çìé» 
ÇÕÃ¶ îÅóÆ îéôÅ ç¶ êÅÇÕÃåÅé òð×¶ ìäéÅ ÚÅÔ ðÔ¶ Ô»Í 
ÜòÅÔðñÅñ éÇÔðÈ Áå¶ À°é·» çÆ ÁÅð³íñÆ ÇòðÅÃå åº̄ 
ÃÅâ¶ çÈð ÜÅä çÆ ÕÅÔñ Óå¶ î¹Ô³îç ÁñÆ ÇÜéÅÔ ÷ðÈð 
ÔÆ î¹ÃÕðÅ ÇðÔÅ Ô¯ò¶×ÅÍ

(ê¿ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é ÓÚº̄ è§éòÅç ÃÇÔå)
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òÅÂÆà éËôéÇñÃà ðËñÆ é¶ òðÜÆéÆÁÅ 
ù ÇÔñÅÇÂÁÅ
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÁÅêä¶ ÁÅê ù Ãðò¯åî î³éä òÅñ¶ 
×¯ÇðÁ» ç¶ ÇÂÕ ÃîÈÔ é¶ òðÜÆéÆÁÅ åº̄ BE@ ÇÕñ¯îÆàð 
çÈð ôÅðñËµàÃÇòñ¶ ôÇÔð ç¶ êÅðÕ ÇòÚº̄ Õ½éëËâð¶à 
Üéðñ ð¯ìðà ÂÆ.ñÆ ç¶ ì¹¼å ù ÔàÅÀ°ä åº̄ ð¯Õä 
ñÂÆ Òï°éÅÂÆà çÅ ðÅÂÆàÓ é» Ô¶á ðËñÆ ÇòúºåÆ ÃÆ, 
êð ðËñÆ ô°ðÈ Ô¯ä åº̄ êÇÔñ» ÔÆ ÇÔ³Ã» íóÕ ×ÂÆÍ ÒÇç 
òÅÇô³×àé ê¯ÃàÓ çÆ õìð Áé°ÃÅð ÇÔ³ÃÅ À°çº̄ íóÕÆ 
Üçº̄ ÇÂÕ ÕÅð íÆó ÇòÚ òó ×ÂÆÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÕÂÆ 
ñ¯Õ» ù Ã¼à» ñ¼×ÆÁ»Í ÇÂÃ ç½ðÅé êzçðôé òÅñÆ æ» 
é¶ó¶ ÔËñÆÕÅêàð Çâ¼×ä éÅñ ç¯ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ 
î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ÃæÅéÕ îÆâÆÁÅ î¹åÅìÕ êzçðôéÕÅðÆÁ» 
é¶ Çòð¯èÆ Ö¶î¶ Óå¶ ì¯åñ» òÆ Ã¹¼àÆÁ»Í Þóê åº̄ ø½ðÆ î×ðº̄ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÁËîðÜ³ÃÆ çÅ ÁËñÅé ÕðÇçÁ» ê¹ñÆÃ å¶ 
ÃñÅîÆ çÃå¶ åÅÇÂéÅå Õð Çç¼å¶Í
ÇéÀ± ÜðÃÆ Çò¼Ú ×ðîÆÁ» çÆÁ» Û°¼àÆÁ» Õ¼à ðÔ¶ 
ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê é¶ ÇÕÔÅ, ÒÁÃÆº 
éøðå, å°Á¼Ãì å¶ ÇÔ³ÃÅ çÆ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ Ãõå ÇéÖ¶èÆ 
Õðç¶ Ô»ÍÓ àð³ê é¶ ÇÕÔÅ, ÒÃÅâ¶ î¹ñÕ Çò¼Ú ÇÂÔ ñ§î¶ 
Ãî¶º åº̄ Ú¼ñ ÇðÔË, ÇÂÔ â¯éñâ àð³ê Ü» ìðÅÕ úìÅîÅ ç¶ 
Ãî¶º åº̄ éÔÆº ìñÇÕ ñ§î¶ Ãî¶º åº̄ ÜÅðÆ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú 
ÇÂÃ ñÂÆ Õ¯ÂÆ æ» éÔÆºÍ Áîé å¶ ÕÅé±³é çÆ ìÔÅñÆ 
å¶ ì¶ÕÃÈð» çÆ Ç÷³ç×Æ ìÚÅÀ°äÅ ÁÇÔî ÔËÍÓ ÇÂÃ ç½ðÅé 
íÅðåÆ îÈñ çÆ ÁîðÆÕÆ òéÆåÅ ×°êåÅ, Ü¯ ÇÕ ôÇÔðÆ å¶ 
îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» ìÅð¶ ñÆâðÇôê ÕÅéëð³Ã çÆ î¹ÖÆ å¶ ÃÆÂÆú 
òÆ ÔË, é¶ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ ÁËëìÆÁÅÂÆ Õ¯ñº̄ Ü»Ú ÕðÅÂ¶ 
ÜÅä çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ À°èð âËî¯ÕðËÇàÕ éËôéñ Õî¶àÆ 
ç¶ Ú¶ÁðîËé à½î êËð¶÷ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ å°Á¼ÃìÆÁ» ñÂÆ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ Õ¯ÂÆ æ» éÔÆºÍ Çòñ¶ Çò¼Ú éÃñêzÃåÆ 
çÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ î¹÷ÅÔðÅ ÜîÔÈðÆÁå Óå¶ ÔîñÅ Áå¶ 
îé°¼ÖåÅ ù ôðîÃÅð Õðé òÅñÅ ÔËÍ ôÅðàñËµàÃÇòñ¶ ç¶ 
î¶Áð îÅÂÆÕ ÇÃ³×ð é¶ ØàéÅ Óå¶ ô¯Õ ÜåÅÇÂÁÅ ÔËÍ
ÇðêìÇñÕé» å¶ âËî¯ÕðËà» òñº̄ ØàéÅ çÆ ÇéÖ¶èÆ :
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃÈì¶ òðÜÆéÆÁÅ ÇòÖ¶ ×¯ÇðÁ» ù Ãðò¯åî 
î³éä òÅÇñÁ» ò¼ñº̄ ÕÆå¶ õÈé-õðÅì¶ çÅ Ö¹¾ñ· Õ¶ Çòð¯è 
éÅ Õðé ñÂÆ ÁîðÆÕÆ Ãçð â¯éñâ àð³ê çÆ ç¯ò» 
ÇðêìÇñÕé» å¶ âËî¯ÕzËà» ò¼ñº̄ ÷¯ðçÅð ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔËÍ àð³ê é¶ ìÆå¶ Ççé ÇÂÃ ÇÔ³ÃÅ ù Òò¼Ö-ò¼Ö Çèð» 
ò¼ñº̄ ÕÆåÆÓ ÕðÅð Çç³ÇçÁ» ÇÂÃ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÃÆ 
êð À°é·» è¹ð-Ã¼Ü¶ê¼ÖÆ ×ð°¼ê» ìÅð¶ Ú¹¼ê ò¼àÆ ð¼ÖÆ ÃÆÍ 
À°ºÜ ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇéÖ¶èÆ 
Çò¼Ú Ã¼Ü¶ê¼ÖÆ ×¯ÇðÁ» çÆ ÇéÖ¶èÆ òÆ ôÅîñ ÔËÍ ØàéÅ 
Çò¼Ú ÇÂÕ ×¯ð¶ ÇÂ³åÔÅêÃ³ç ò¼ñº̄ Çòð¯èÆ ðËñÆ À°å¶ ×¼âÆ 
Úó·Å ç¶ä ÕÅðé ÇÂÕ Á½ðå çÆ î½å å¶ AI Üä¶ ÷õîÆ 
Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ðËñÆ À°å¶ é÷ð ð¼Ö ðÔ¶ ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» 
çÅ ÔËñÆÕÅêàð ÔÅçÃÅ×zÃå Ô¯ ÜÅä ÕÅðé ç¯ ê¹ñÆÃ 
î¹ñÅ÷î òÆ îÅð¶ ×Â¶Í
ÃzÆ àð³ê ù í³âÇçÁ» òðÜÆéÆÁÅ ç¶ âËî¯ÕzËà ×òðéð àËðÆ 
îËÕÅÇñø é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒîËº ðÅôàðêåÆ ù ÁÅÖçÅ Ô» ÇÕ À°Ô 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°äÍÓ ÇÂé·» ×¯ÇðÁ» çÆ Ãðì¯åîåÅòÅçÆÁ», 
ÇÂé·» é½-éÅ÷ÆòÅçÆÁ», ÇÂé·» ÕÈ Õñ¼ÕÃ ÕñËé ç¶ îËºìð» 
ù ç¼Ã ÇçÀ°, ÇÕ ÇÂÔ ÇÂæº̄ çøÅ Ô¯ ÜÅäÍÓÓ

íÅðåÆ òÆ çÇÔôå ÇòÚ :
Ã¼Ü¶ê¼ÖÆ ×¯ÇðÁ» çÆ ÇÔ³ÃÕ ðËñÆ ÕÅðé òðÜÆéÆÁÅ 
òÅÃÆÁ» Çò¼Ú íÅðÆ çÇÔôå êÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÁîðÆÕÆ ÃÈì¶ Çò¼Ú ò¼âÆ Ç×äåÆ íÅðåÆ-ÁîðÆÕÆÁ» çÆ 
òÆ ÔË, À°ºÜ íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚº̄ ÇÕÃ¶ ç¶ ÷õîÆ Ô¯ä 
çÆ õìð éÔÆº ÔËÍ òðÜÆéÆÁÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ Çì÷éÃ 
ÁËâÇîÇéÃàð¶ôé ç¶ êz̄ëËÃð å¶ B@  ÃÅñ» åº̄ ÇÂæ¶ ðÇÔ 
ðÔ¶ ô³Õðé òËºÕàðîé çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ, ÒÒÃÅâ¶ ñÂÆ ÇÂÔ 
î³éäÅ ÔÅñ¶ òÆ î¹ôÕñ ÔË ÇÕ ÇÂæ¶ ÁËâÆ ò¼âÆ ØàéÅ 
òÅêðÆ ÔËÍ ÇÂÔ ôÇÔð ÁÇÜÔÅ éÔÆº ÔËÍÓÓ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À°é·» çÆ èÆ çÆ ÇÂÕ ÃÔ¶ñÆ Çòð¯èÆ î¹÷ÅÔð¶ Çò¼Ú ×ÂÆ 
ÃÆ, Ü¯ à°¼àÆ ñ¼å éÅñ êðåÆ ÔËÍ ØàéÅ åº̄ ìÅÁç ðËñÆ 
åº̄ êðå¶ ñ¯Õ ô»å Ôé êð åäÅÁ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ íÅðåÆ îÈñ ç¶ ñ¯Õ 
Ôé Ü¯ ÇÂ¼æ¶ é½ÕðÆ Ü» ÕÅð¯ìÅð ç¶ ÇÃñÇÃñ¶ ÇòÚ ðÇÔ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔÆ éÔÆº êÈð¶ òðÜÆéÆÁÅ ÃÈì¶ ÇòÚ íÅðåÆÁ» 
çÆ Ç×äåÆ ÕÅøÆ ÔË Áå¶ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ À°é·» çÅ õÅÃ 
çõñ ÔËÍ 

àðÈâ¯ ì¯ñ¶-ÕËé¶âÅ òÆ éÃñòÅç å¯º î¹Õå 
éÔÄ :  úàòÅ : òðÜÆéÆÁÅ ÃÈì¶ ÇòÚ òÅêðÆ ØàéÅ 
çÆ ÕËé¶âÆÁé ÇÃÁÅÃåçÅé» òñ¯º òÆ ÃÖå ôìç» 

ÇòÚ Çé§çÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ  
ÇÂÃ ØàéÅ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÕËé¶âÅ òÆ 
éÃñòÅç å¯º î¹Õå éÔÆº ÔËÍÓ àðÈâ¯ é¶ ÕËé¶âÅ òñ¯º Ôð 
åð·» çÆ îçç çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ ÔËÍ àðÈâ¯ é¶ ÁÅêä¶ 
àòÆà ÇòÚ ÇÕÔÅ, ÒÒÁÃÆº ÜÅäç¶ Ô» ÇÕ ÕËé¶âÅ òÆ 
éÃñòÅç å¶ éëðåÆ ÇÔ³ÃÅ å¯º ìÇÚÁÅ éÔÆº ÔËÍ ÁÃÆº 
ÇÂÃ ØàéÅ çÆ ÇéÖ¶èÆ Õðç¶ Ô» å¶ ÚÅðñ¯àôÇòñ 
ç¶ êÆóå» éÅñ ÔîçðçÆ ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ Ôð îçç ñÂÆ 
ÇåÁÅð Ô»ÍÓÓ úºàÅðÆú çÆ êzÆîÆÁð ÕËæÇñé Çò³é 
é¶ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ éëðå 
çÆ Õ¯ÂÆ ÃðÔ¾ç éÔÆº Ô°³çÆ å¶ ÃÅù ÇÂÃ ç¶ ëËñÅÁ å¯º 
Ú½ÕÃ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

ò³â ç¶ ×°¼Þ¶ í¶å Ö¯ñ·¶×Æ ×¹Çð¿çð Ú¾ãÅ 
çÆ Çøñî ÒêÅðàÆôé AIDGÓ
ñÂÆ À°é·» ÇÂÔ Çøñî ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» çÆ çÅçÆ 
Ü¶Ôñî ç¶ ÇÂñÅÕ¶ éÅñ Ãì³èå ÃÆÍ ò³â ò¶ñ¶ Üçº̄ À°é·» 
çÅ êÇðòÅð Øð-ìÅð Û¼â Õ¶ íÅðå ÁÅÇÂÁÅ å» ÕÂÆ 
Á½Õó» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À°Ô ÁÅêä¶ ì÷°ð×» çÅ Øð ñ¼íä êÅÇÕÃåÅé ç¶ À°Ã 
ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ×ÂÆ ÃÆ êð Õ°Þ êåÅ éÔÆº ñ¼Ç×ÁÅÍ
À°çº̄ ÔÆ îé Çò¼Ú òñòñÅ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Çòô¶ 
Óå¶ Çëñî ìäÅÂÆ ÜÅò¶ å» Ü¯ ò³â çÅ Ã³åÅê í¯×ä òÅñ¶ 
ñ¯Õ» çÆ êÆó ÇìÁÅé ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í Çëñî Çò¼Ú Ô°îÅ 
Õ°ðËôÆ ÇÂÕ î¹ÃÇñî Õ°óÆ ÁÅñÆÁÅ çÅ ÇÕðçÅð ÇéíÅÁ 
ðÔÆ ÔË, Ü¯ ÇÔ³çÈ ñóÕ¶ ÜÆå (îéÆô) ù ÇêÁÅð ÕðçÆ ÔËÍ 
À°Ô òÅÇÂÃðÅÂ¶ ç¶ Øð Çò¼Ú Õ³î ÕðçÆ ÔË Áå¶ ÁÅõðÆ 
òÅÇÂÃðÅÂ¶ ñÅðâ îÅÀ±ºàìËàé çÆ ç¯íÅôÆÁÅ  ÔËÍ Çëñî 
Çò¼Ú Á³×ð¶÷» ç¶ C@@ ÃÅñ ç¶ ðÅÜ çÅ Á³å ÇçÖÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜº̄ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ 
ò³â Ô°³çÆ ÔËÍ

òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ÕÅÇÂî Õðé çÅ ÁËñÅé
À°Ã å¯º òÆ ÇÂÕ Ççé êÇÔñ» AC Á×Ãå ù ÇÃ¼Ö Õ½î 
çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ðÈê ð¶ÖÅ ÇÖ¼Úä ñÂÆ êÈðÆ ç¹éÆÁÅ 
çÆ é°îÅÇÂ³çÅ ÜîÅå òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà çÆ 
Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ÁÅêäÅ Õ³î ô°ðÈ Õð ç¶ò¶×Æ Í 
ÇÂÃ Ã³ÃæÅ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Õ½î çÆÁ» ò¼Ö ò¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» 
ç¶ À°Ô êðÖ¶ Ô¯Â¶ ÁÅ×È Áå¶ ÇòçòÅé ôÅîñ ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÔó¶ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ çðç ð¼Öç¶ Ôé, å¶ 
ÇêÛñ¶ C@ - CE ÃÅñ» å¯º Ã¹ÇÔðçåÅ éÅñ Õ³î Õð ðÔ¶ 
Ôé Í À°Ôé» ç¶ éÅñ ìÆìÆÁ» Áå¶ é½ÜòÅé» çÆ òÆ 
ôîÈñÆÁå Ô¯ò¶×Æ, ÇÜÔó¶ Õ½îÆ çðç ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ êÈðÆ 
åð·» ÇÂÃ ÕÅÜ ñÂÆ ÃîðÇêå Ôé Í
ç¹éÆÁÅ íð ç¶ ÇÃ¼Ö» ù ñË Õ¶ ìäÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÇÂÔ 
Ã³ÃæÅ Çòôò íð ç¶ ÇÃ¼Ö» çÆ é°îÅÇÂ³çÅ ÜîÅå Ô¯ò¶×Æ 
Áå¶ Çòôò ê¼èð çÆ ÇÂÔ êÇÔñÆ ÁÇÜÔÆ Ã³ÃæÅ 
Ô¯ò¶×Æ, Ü¯ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÁÅêä¶ ÁÅ÷Åç Øð çÆ êzÅêåÆ 
ñÂÆ ðÅÔ ê¼èðÅ Õð¶×Æ Áå¶ Ãî¹¼ÚÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ù ÁÅêä¶ 
ÕñÅò¶ Çò¼Ú ñË Õ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ çðê¶ô îÃÇñÁ» êzåÆ 
ÇÜ¼æ¶ Ãî¹¼ÚÆ Õ½î ù ÜÅ×ðÈÕ Õð¶×Æ À°æ¶ ÇÂÔé» ç¶ Ô¼ñ 
òÅÃå¶ òÆ Ãð×ðîÆ éÅñ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂ¶×Æ Í
òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ç¶ ×áé Ãì³èÆ ÁËñÅé Õðç¶ 
Ô¯Â¶ AE ê³çð» îËºìðÆ Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ç¶ é» ÜÅðÆ 
ÕÆå¶ ×Â¶ Áå¶ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ç¶ 
Õ°ñ C@@ îËºìð Ô¯ä×¶, ÇÜÔé» Çò¼Ú AE@ îËºìð ïÈ Õ¶, 
ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ, ïÈðê, ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ, ÇéÀ±÷ÆñËºâ 
íÅò Çòç¶ô Çò¼Ú ÇÜ¼æ¶ ÇÜ¼æ¶ òÆ ÇÃ¼Ö òÃç¶ Ôé, ÃÅð¶ 
ÇÖ¼ÇåÁ» Çò¼Ú¯º Ô¯ä×¶ Áå¶ ìÅÕÆ AE@ îËºìð ÇÃ¼Ö Õ½î 
ç¶ Ô¯îñËºâ Ö¶åð Çò¼Ú¯º Ô¯ä×¶ Í Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ 
ç¶ AE îËºìð» ÓÚ ïÈ Õ¶ å¯º ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, Ü¯×Å 
ÇÃ³Ø, çÇì³çðÜÆå ÇÃ³Ø, îéêzÆå ÇÃ³Ø, ïÈ ÁËÃ Â¶ å¯º 
âÅ: ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø, ÇÔ³îå ÇÃ³Ø Áå¶ ÁîðçÆê ÇÃ³Ø, 
ÕËé¶âÅ å¯º ÃÇå³çðêÅñ ÇÃ³Ø, í×å ÇÃ³Ø í³âÅñ, 
ïÈðêÆé ç¶ô» å¯º ×°ðîÆå ÇÃ³Ø, ð¶ôî ÇÃ³Ø, Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ³Ø, ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø, ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ å¯º ôÅî ÇÃ³Ø Áå¶ 
×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø ç¶ é» ôÅîñ ÔéÍ
òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ç¶ ÁÅ×ÈÁ» Áé°ÃÅð ÇÂÔé» 
ê³çð» îËºìð» ç¶ ÇÂñÅòÅ GE Õ° é» Ô¯ð ÁÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé 
Í Üç ÇÕ ìÅÕÆ îËºìð ò¼Ö ò¼Ö ÇÖ¼ÇåÁ» Çò¼Ú¯º ÁÅÀ°ºç¶ 
Ãî¶º Çò¼Ú ñÂ¶ ÜÅä¶ Ôé Í êÅðñÆîËºà çÅ ÁÅ×Å÷ Õðé 
Ãî¶º íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, íÅÂÆ Ü¯×Å ÇÃ³Ø, íÅÂÆ 
ôÅî ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ÇÔ³îå ÇÃ³Ø Áå¶ íÅÂÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø 
é¶ Ã³ÃæÅ ç¶ ×áé, ÇéôÅé¶ Áå¶ Õ³î» ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ 
Í À°Ôé» ÇÕÔÅ Çê¼Û¶ ÇÜÔ¶ Ô¯ÂÆ ÇÃ¼Ö Ã³Çîå Ãî¶º ÇÂÃ 

Ã³ÃæÅ ç¶ ×áé ìÅð¶ ÇòÚÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ù 
Ô°ä Áîñ Çò¼Ú ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ Í À°Ôé» îÆâÆÁÅ ç¶ 
ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ êÅðñÆîËºà 
çÆ ñ¯ó ÇÕÀ°º êÂÆ, ÇÂÔ ÇÕÃ åð·» ç¹éÆÁÅ íð ç¶ 
ÇÃ¼Ö» çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ Õð¶×Æ Áå¶ ÇÕò¶º ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ 
îÃñ¶ éÇÜ¼áä Çò¼Ú ÃÔÅÂÆ Ô¯ò¶×Æ Í ÃÅð¶ îÃÇñÁ» 
çÅ Ô¼ñ Õ½îÆ ÁÅ÷ÅçÆ Çò¼Ú ÔÆ ÔË Í À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÃ¼Ö» 
çÆÁ» Á¼Ü å¼Õ é°îÅÇÂ³ç×Æ Õðé òÅñÆÁ» ðòÅÇÂåÆ 
ÜîÅå» ÇÃ¼Ö Ô¼Õ» çÆ ×¼ñ Õðé Áå¶ Õ½î ù Ã¶è ç¶ä 
Çò¼Ú ÁÃëñ ðÔÆÁ» Ôé Í ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÔÆ ÇÂÃ çÅ ×áé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Í ÇÂÔ êÅðñÆîËºà ÇÃ¼Ö ê³æ çÆÁ» 
ñ¼×í¼× ÃÅðÆÁ» Ã³ÃæÅò» Áå¶ Ôð¶Õ òð× ç¶ ÇÃ¼Ö» 
çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ Õð¶×Æ Í 
îÆÇà³× Çò¼Ú Ô¯ðé» å¯º ÇÂñÅòÅ Ü¯×Å ÇÃ³Ø, ÁîðÆÕ 
ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, ÇÔ³îå ÇÃ³Ø ïÈ ÁËÃ Â¶, ìñìÆð ÇÃ³Ø, 
îéêzÆå ÇÃ³Ø, ìñìÆð ÇÃ³Ø ìËºÃ, Õ°ñò³å ÇÃ³Ø 
ã¶ÃÆ, Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø, åðÃ¶î ÇÃ³Ø Ççúñ, ñòÇô³çð 
ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ, êðîÜÆå ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º, ÔðçÆô ÇÃ³Ø, 
ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø å¶ÇÔ³×, ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø Ú½ÔÅé, Õ°ñçÆê 
ÇÃ³Ø, åÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, ðäÜÆå ÇÃ³Ø, ÔðÇçÁÅñ 
ÇÃ³Ø, ÁÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø é¶ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆ 
Í

ìóÅ ÕÇÔð òðÇåÁÅ úèð òÆ å¶ 
Â¶èð òÆô
òÅÇñÁ» ù ÞÕÅéÆ ç¶ Õ¶ ÃÈì¶çÅð Çôò ÇÃ³Ø ç¶ Øð ÁÅ 
òóÆÁ»Í À°é·» ç¶ ÇÚÔð¶ À°åð¶ Ô¯Â¶ Ãé, êð ÃÈì¶çÅð çÆÁ» 
ÚÅð èÆÁ» éÅñ ðñ Õ¶ î¹ó àÇÔÕ êÂ¶Í
ÃÅù êåÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» ù À°èÅñ Õ¶ ÇñÜÅä òÅñ¶ À°é·» 
ù î¹ó Ú¹¼Õä ÁÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ Çê³â çÆ ê³ÚÅÇÂå 
é¶ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅðÆ À°é·» ù À°µÕÅ ÔÆ éÔÆº 
ìõôäÅÍ À°Ô Õåñ¶ÁÅî ç¶ Ççé» òÅñÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú 
éÔÆº Ãé Ô¯ ÃÕç¶Í
ÇÂ³Ü ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ A@-AE Ççé» Çê¼Ûº̄ êzÆåî ÇÃ³Ø 
ÜÆºç¯òÅñ, ìñò³å ÇÃ³Ø ñ¼ñÆÁ» å¶ ðåé ÇÃ³Ø  ×¯Çì³çê¹ð, 
ÇÜÔó¶ ÁÅê¯ Çò¼Ú Çðôå¶çÅð òÆ Ãé, ÔÇæÁÅð Áå¶ Ø¯óÆ 
ñË Õ¶ ×¶ºç¶ íðÅÂÆ çÆ ùÔ å¶ èÆ ù Ú¹¼Õä ÁÅ ×Â¶Í À°é·» 
é¶ ×¶ºç¶ íðÅÂÆ çÅ Øð ê¹¼ÇÛÁÅ å» î¶ð¶ Çê³â ç¶ é½ÜòÅé 
î¹³â¶ é¶ À°é·» ù ÖÅñÆ Øð ç¶ Á³çð òÅó Õ¶ ìÅÔðº̄ Õ°³âÅ ñÅ 
Çç¼åÅ Áå¶ ÃÈì¶çÅð åÅÂ¶ ù ÁÅ ç¼ÇÃÁÅÍ
êñ» ÇÛä» Çò¼Ú ÇÂÔ õìð ÃÅð¶ Çê³â Çò¼Ú ëËñ ×ÂÆÍ Çê³â 
òÅÇñÁ» é¶ ÛòÆÁ», åñòÅð» å¶ ×³âÅÃ¶, Ü¯ òÆ À°é·» ç¶ 
Ô¼æ ñ¼Ç×ÁÅ, Ú¹¼Õ Õ¶ ×¶ºç¶ íðÅÂÆ ç¶ Øð ù ÜÅ Õ¶ Ø¶ð 
ÇñÁÅÍ À°é·» Çò¼Úº̄ ÇÂ¼Õ åÅÇÂÁÅ Çôò ÇÃ³Ø çÆ ×¯ñÆ çÅ 
ÇôÕÅð Ô¯ Ç×ÁÅ, çÈÜÅ ÛòÆÁ», åñòÅð» çÅ Áå¶ åÆÜÅ 
ÇÂ¼à»-ò¼ÇàÁ» å¶ â»×» çÅÍ òÅðçÅå Çê¼Ûº̄ ç¯ ×¶ºç¶ íðÅÂÆ 
ç¶ Øð ÔÆ ñ°ó·Õ¶ êÂ¶ Ãé å¶ åÆÜÅ í¼ÇÜÁÅ Ü»çÅ Çê³â 
çÆÁ» Ô¼àÆÁ» Õ¯ñ ãÇÔ ÇêÁÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ ØàéÅ Çê¼Ûº̄ î¶ð¶ Çê³â ç¶ îðç» ç¶ ÇÚÔð¶ ò¶Öä òÅñ¶ 
ÃéÍ åÅÇÂÁÅ Çôò ÇÃ³Ø å¶ î¶ð¶ ÇêåÅ ç¶ Ãí åº̄ ò¼èÍ À°é·» 
é¶ ÁÅêä¶ Çê³â çÆÁ» î¹ÃÇñî èÆÁ» ù ìÚÅ Õ¶ Çå³é îÔÆé¶ 
êÇÔñ» çÆ Ô¼åÕ çÅ ìçñÅ ñË ÇñÁÅ ÃÆÍ Çê³â çÅ ìÚÅÁ 
ÇÂÃ ÕÅðé Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÜÔóÆ ì³çÈÕ À°Ô ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ Ãé, 
À°Ô íÅðåÆ ø½Ü åº̄ Ú¯ðÆ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ Çê³â ñÂÆ À°é·» ù 
Ú¯ð, âÅÕÈ å¶ ñ°à¶ð¶ ÇÃ¼è ÕðéÅ Ã½ÖÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
î¶ð¶ Çê³â çÆ ÇÂÔ çðçéÅÕ ØàéÅ ÕÂÆ ðÈê» Çò¼Ú 
î¶ðÆÁ» ÇñÖå» çÅ îÃÅñÅ ìäÆÍ ÒôÔÆçÓ é» çÆ ÕÔÅäÆ 
ç¶ Á³×ð¶÷Æ Áé°òÅç ù Ö¹ôò³å ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ 
ÒñËºâ ÁÅë Çç ëÅÂÆò Çðòð÷Ó Çò¼Ú ôÅîñ ÕÆåÅ å» ÇÂÔ 
ç¹éÆÁÅ çÆÁ» Ô¯ð íÅôÅò» Çò¼Ú òÆ êÔ°³Ú ×ÂÆÍ îËº ÇÂÃ 
òÅðçÅå ù AIGA Çò¼Ú ì³×ñÅç¶ô ç¶ Ôº̄ç Çò¼Ú ÁÅÀ°ä 
Ãî¶º çÆÁ» ØàéÅò» éÅñ Ü¯ó Õ¶ ÒÁîð ÕæÅÓ çÅ é» 
Çç¼åÅÍ À°µæ¶ Ú¼êÅ ÃçÆ Çê¼Ûº̄ úÔÆú Õ°Þ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Ü¯ 
AIDG Çò¼Ú î¶ð¶ Çê³âÍ î¶ð¶ ÇÂÃ ÕÔÅäÆ ç¶ é» òÅñ¶ ÕÔÅäÆ 
Ã³×zÇÔ ù AIHB Çò¼Ú íÅðåÆ ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ çÅ À°µåî 
ÃéîÅé ÇîÇñÁÅÍ
Ô°ä Üçº̄ ÃÅâ¶ ÜÆòé çÆÁ» Ô¯ð ñ¯ó» êÈðÆÁ» Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» 
Ôé å» ÁÃÆº ç¶ô ò³â ç¶ ÇÂÃ ØàéÅÕzî ç¶ ÇêÛ¯Õó Çò¼Ú 
éÇÔð åº̄ ÁÅêä¶ Çê³â ù î¹óçÆ ÃóÕ À°µå¶ ÇÂ¼Õ çðòÅ÷Å 
ìäòÅÇÂÁÅ ÔË ÇÜÃ çÅ é» ÒçðòÅ÷Å Áîð ÕæÅ Çê³â 
ÃÈéÆÓ ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ Ã¶òÅ î¶ðÆ âÅÕàð êåéÆ Ã¹ðÜÆå 
Õ½ð é¶ ÕðòÅÂÆ ÔËÍ
îÅéò ÜÅåÆ ù ð¼ì çÆÁ» ðÚéÅò» Çò¼Úº̄ Ãí åº̄ À°µåî 
î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ êð î¶ðÅ Áé°íò ÔË ÇÕ ì³ç¶ çÅ ÇÂÔ ê¹¼å 
é¶Õ-éÅîÆÁ» òÆ Ö¼àçÅ ÔË, êð ÕÂÆ òÅð ÇÂÃ çÆ î¼å 
À°µå¶ ÁÇÜÔÅ êðçÅ êËºçÅ ÔË ÇÕ òÇÔôÆ Ô¯ä ñ¼Ç×Á» òÆ 
ë¯ðÅ éÔÆº ñÅÀ°ºçÅÍ

î¶ð¶ Çê³â Çò¼Ú Á¼Ü òÆ Ü¶ Õ¯ÂÆ ò³â åº̄ êÇÔñ» çÆ ÚÆ÷ 
ÕÅÇÂî ÔË å» ÇÃðø îÃÆå Áå¶ À°Ã ç¶ Çê¼Û¶ òÅñÆ À°Ô æ» 
ÇÜ¼æ¶ ê³Ü-Ã¼å Ççé òÅÃå¶ ÇÃ³Ø ÃÜ¶ å¶ Çëð Õåñ Ô¯Â¶ ç¯ 
çðÜé î¹ÃñîÅé» ù çøéÅÀ°ä çÆ æ» Á×é í¶à ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ô°ä À°Ã îÃÆå  ù êÔÅó» åº̄ ÁÅÂ¶ ×°¼Üð ñ¯Õ 
êÈÜä ñ¼× êÂ¶ ÔéÍ À°é·» é¶ î¹÷¼ëðê¹ð, À°µåð êzç¶ô åº̄ 
ÕÅ÷Æ î¹Ô³îç ÃÅÇñÕ ù ÇÂ¼æ¶ ÇñÁÅ Õ¶ ÇÂÃ îÃÆå çÆ 
Ã»í-Ã³íÅñ Ã½ºê Çç¼åÆ ÔËÍ
* * *
ÇÂÔ Ãåð» ÇñÖç¶ Ãî¶º î½éÃÈé çÆ òðÖÅ é¶ îËù AIDG 
çÅ ÃÅÀ°ä Ú¶å¶ ÕðòÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ç¯ Çå³é Ççé ÕÇÔð» çÆ 
òðÖÅ Ô¯ÂÆÍ ê¼Õ¶ Õ¯á¶ òÆ Ú¯ä ñ¼×¶Í î¶ðÆ î» å¶ ìÅê Õ¼Ú¶ 
ê¼Õ¶ ìé¶ÇðÁ» À°µå¶ ê¹ðÅäÆÁ» ì¯ðÆÁ», Ö¶Ã å¶ ÚÅçð» êÅ Õ¶ 
ÁÅÂ¶Í Çåzê Çåzê ì³ç Ô¯ä çÅ é» éÅ ñò¶Í ÖÅäÅ ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ Ã¹¼ÕÅ ìÅñä éÅ ñ¼í¶Í Ú¹¼ñ·¶ çÆ Á¼×¶ Ã¶Õ çÆ æ» èÈ³Á» 
Û¼âä åº̄ ìÅ÷ éÅ ÁÅò¶Í Õ¼ÚÅ ÇêñÅ ÖÅ Õ¶ ×°÷ÅðÅ ÕÆåÅÍ
ÃÅâÅ Çê³â À°µÚ¶ æ¶Ô À°µå¶ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ êÇðòÅð 
ç¶ Øð» çÆÁ» éÆºÔ» ÁÅî Øð» çÆÁ» Û¼å» éÅñº̄ òÆ 
À°µÚÆÁ» ÔéÍ ÃÅâ¶ Øð å¶ Ú¹ìÅð¶ Ô¯ð òÆ À°µÚ¶Í òðÖÅ 
ÔàÆ å» ÁÃÆº Ú¹ìÅð¶ çÆ Û¼å À°µå¶ ÜÅ Õ¶ ò¶ÇÖÁÅÍ Çê³â 
ç¶ Ã¼Ü¶ å¶ Ö¼ì¶ òÅñÆÁ» ì¶ÂÆÁ» (Ú¯Á) êÔÅóÆ éçÆÁ» çÆ 
ðøåÅð éÅñ ò× ðÔÆÁ» Ãé ÇÜò¶º  ÇÂ¼Õ çÈÜÆ éÅñ Çìç 
Õ¶ Á¼×¶ ñ§Ø ðÔÆÁ» Ô¯äÍ ÃÅâ¶ Çê³â åº̄ ÇôòÅÇñÕ êðìå 
îÃ» AB-AE îÆñ ÔËÍ êÅäÆ À°êðº̄ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ì¶ÇÔÃÅìÅÍ
ôÅî åÕ êÅäÆ éÆò» Ô¯ÇÂÁÅ å» êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ çÆ 
Ö¹ðñÆ Ôó· Õ¶ îÆñ íð çÆ çÈðÆ À°µå¶ ÚñÆ ×ÂÆ ÃÆ å¶ ÇÕÃ¶ 
ç¶ ìñç ×¼â¶ éÅñ ì³é·¶ ì³é·ÅÂ¶ ×¼â¶ Ãî¶å Á×ñ¶ Çê³â çÆ 
ÜÈÔ Çò¼Ú êÔ°³Ú Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ î¹ð×¶ î¹ð×ÆÁ» å¶ ì¼ÕðÆÁ» å» 
ñ¼í ÔÆ éÔÆº Ãé ðÔ¶Í
Üó·» åº̄ ê¹¼à¶ ×Â¶ ð°¼Ö» çÅ òÆ ì¹ðÅ ÔÅñ ÃÆÍ ÇÂé·» Çò¼Ú 
åÅÂ¶ çÅ À°Ô Á³ì òÆ ôÅîñ ÃÆ ÇÜÃ çÆ Çî¼áå ÚÔ°³ îÆñ» 
åÕ ÜÅäÆ Ü»çÆ ÃÆÍ À°Ô ÇêÀ°ºçÈ ì¶ðÆ òÆ ÇÜÃ ç¶ ì¶ð Çê³â 
çÆÁ» èÆÁ» ÃÔ°ð¶ ÜÅä Ãî¶º ÁÅêäÆÁ» Ã¼Ã» å¶ ééÅä» 
ñÂÆ ñË Õ¶ Ü»çÆÁ» ÃéÍ î¹ÃñîÅé» ç¶ åÕÆÂ¶ çÅ Ã½ ÃÅñ 
ê¹ðÅäÅ À°Ô ì¯Ôó òÆ ÇÜÃ çÆ ÛÅò¶º ìÇÔ Õ¶ îðç Ô°¼ÕÅ 
êÆºç¶ å¶ åÅô Ö¶âç¶ ÃéÍ ÁÃÆº ÁÅêä¶ ìÅñêä Çò¼Ú ÇÂÃ 
ì¯Ôó çÆ çÅÔóÆ éÅñ ÞÈà¶ ñËºç¶ Ã»Í ÇÂÃ åìÅÔÆ ç¶ îÅÔ½ñ 
Çò¼Ú ÁÃÆº ãá¶ ì¯Ôó çÆ çÅÔóÆ êñ¯Ã Õ¶ ÕðåÅð ÇÃ³Ø 
ÒÚðÖÅÓ é» ç¶ ÕòÆôð çÆÁ» ÇÂÔ ñÅÂÆé» ×Å Õ¶ ÁÅêä¶ 
ÇòÛó Ú¹¼Õ¶ î¹ÃñîÅé ÔÅäÆÁ» ù Ú¶å¶ ÕÆåÅ å¶ À°çÅÃ 
òÆ Ô¯Â¶:
Õ³è» Õ¯á¶ ÃÅð¶ ÇÔ¼ñ ×Â¶
ñ¼×ÆÁ» ÃÅÀ°ä çÆÁ» ÞóÆÁ»
îËù êÈðÅ ×Æå å» Ú¶å¶ éÔÆº ÇÕèð¶ ÇÂÔ ôìç òÆ ÁÅÀ°ºç¶ 
Ãé:
Õ¼áÆÁ» Ô¯ Õ¶ ×ò»ãä» ñóÆÁ»
úèðñ¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú òðÖÅ é¶ ÇÕÔ¯ ÇÜÔÆ åìÅÔÆ ÇñÁ»çÆ, 
ÇÂÔ ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ù òÆ éÔÆº êåÅ Ô¯äÅÍ À°Ô Â¶èð ÁÅ 
Ú¹¼ÇÕÁÅ ÃÆÍ

À¹åð êÌç¶ô ç¶ ×¯ðÖê¹ð ÇòÚ 
ÁÅÕÃÆ÷é çÆ ÃêñÅÂÆ ì¿ç Ô¯ä 
ÕÅðé F@ å¯º ò¾è ì¾ÇÚÁ» çÆ î½å

 ÇÃÔå î¿åðÆ é¶ ÁÅÕÃÜÆé ÃêñÅÂÆ ì¿ç Ô¯ä çÆ ×¾ñ 
ù ð¾ç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Á×Ãå îÔÆé¶ ÇòÚ ì¾ÇÚÁ» 
çÆÁ» î½å» ÁËºÃ¶ë¶ñÅÂÆàÃ é» çÆ ÇìîÅðÆ éÅñ Ô¹¿çÆÁ» 
ÔéÍ À¹é·» é¶ ê¹ñÆÃ ù Üéî ÁôàîÆ ò¾â¶ ê¾èð Óå¶ 
îéÅÀ¹ä ç¶ Çéðç¶ô Çç¾å¶ êð À¹é·» ç¶ ÇÂÃ ëðîÅé Óå¶ 
ÃòÅñ À¹áä¶ ô¹ðÈ Ô¯ ×Â¶ ÇÕ ÔÃêåÅñ ÇòÚ ì¾ÇÚÁ» çÆ 
î½å Ô¯ÂÆ þ êð î¹¾Ö î¿åðÆ Üéî ÁôàîÆ îéÅÀ¹ä çÆÁ» 
×¾ñ» Õð ðÔ¶ ÔéÍ À¹èð ï¯×Æ çÅ ìÚÅÁ ÕðÇçÁ» 
íÅÜêÅ î¹ÖÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÆÁ» 
ØàéÅò» å» Õ»×ðÃ ðÅÜ ò¶ñ¶ òÆ òÅêðçÆÁ» ðÔÆÁ» 
ÔéÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ï¯×Æ é¶ ÇÂÔ éÔÄ ÇÕÔÅ ÇÕ ì¾Ú¶ 
îð¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ Üéî ÁôàîÆ îéÅÀ¹äÆ þÍ ì¾ÇÚÁ» 
çÅ ç¹¾Ö ÃÅÇðÁ» ù þ êð Üéî ÁôàîÆ ÁÅêäÆ æ» þÍ
çðÁÃñ, ìÆ.ÁÅð.âÆ. îËâÆÕñ ÕÅñÜ F îÔÆé¶ ÇòÚ 
FI ñ¾Ö ð¹êÂ¶ çÆ ÁÅÕÃÆ÷ À¹èÅð ñË ü¾ÕÅ þÍ ×¹ÜðÅå 
çÆ ÃêñÅÇÂð Õ¿êéÆ ê¹ôêÅ Ã¶ñÃ çÅ çÅÁòÅ þ ÇÕ 
ÕðÆì A@@ òÅð ÇÚ¾áÆ í¶Üä åº̄ ìÅÁç òÆ ê¶îËºà 
éÔÄ Ô¯ÂÆÍ êÇÔñÆ Á×Ãå ù ÇÚåÅòéÆ Çç¾åÆ Áå¶ D 
Á×Ãå åº̄ ÃêñÅÂÆ ð¯Õ Çç¾åÆÍ ì¹¾èòÅð åº̄ ÁÅÕÃÆ÷é 
àËºÕ ÇòÚ êÌËôð Øàä ñ¾×ÅÍ ÇÂÃ ç¶ ÚñÇçÁ» òÆðòÅð 
Áå¶ ô¹¾ÕðòÅð ù ×¿íÆðå ÔÅñå ç¶ ÚñÇçÁ» C@ 
îðÆ÷» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ, Ü¯ Ô½ñÆ Ô½ñÆ î½å» çÆ Ç×äåÆ 
F@ å¾Õ ê¹¾Ü ×ÂÆÍ 
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