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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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  íÅÂÆÚÅðÅ

ÇÃ¼Ö Ã§ÃæÅò» ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö» ÇÖñÅë 
òè ðÔ¶ éëðåÆ ÁêðÅè» ù ñË 
Õ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ îÆÇà³×

  ÖÅÃ Çðê¯ðà
ÁÅçÆòÅÃÆÁ» çÆ Á÷ÅçÆ 
çÆ Õ½ä ×¼ñ Õð¶×Å07

  õìðÃÅð
ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆÕ»â îÅîñÅ 
ÁËÃÁËÃêÆ Ãî¶å ÚÅð ê¹ñÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» Óå¶ Õ¶Ã çðÜ

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÔ³ç±ÃåÅé çÆ ×°ñÅîÆ å¯º î°Õ³îñ 
ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ÕÂÆ çÔÅÇÕÁ» å¯º Ü±Þ 
ðÔÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ò¼ñ¯º ñ§âé ç¶ àzËëÅñ×ð 
ÃÕ°ÁÅÇÂð Òå¶ ÁÅåî Çéðä¶ ç¶ ÁÇèÕÅð 
(ÒðÅÂÆà à± ÃËñë ÇâàðîÆé¶ôéÒ) çÆ 
ÁÅòÅ÷ ì°ñ§ç Õðé ñÂÆ ÷ìðçÃå 
ðËñÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ ðËñÆ çÆ ×±³Ü é¶ 
ÇÔ³ç±ÃåÅé ç¶ åÖå ù ÇÜ¼æ¶ ìÆå¶ ÒÚ ÇÃ¼Ö» 
À°å¶ ÕÆå¶ ÷°ñî çÆ ïÅç ÕðòÅÂÆ, À°æ¶ 
ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ òÃç¶ ê³æ çðçÆÁ» ù 
Õ°Þ êñ» ñÂÆ ×°ð±-ÖÅñÃ¶ ù è°ð¯º ÇéòÅÜÆ 
ÁÅ÷ÅçÆ å¶ ÒÃ¼ÚÆ êÅåôÅÔÆÒ ç¶ çÆçÅð òÆ 
Ô¯Â¶Í ÕÅìñ¶×½ð ÔË ÇÕ ìÆå¶ Ãî¶º ç½ðÅé Ã³é 
AIGC ÇòÚ ÜÅðÆ ÒÁÅé³çê°ð ÃÅÇÔì çÅ 
îåÅÓ, BI ÁêzËñ AIHF é±§ Ãðì¼å ÖÅñÃÅ 
ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ÖÅÇñÃåÅé  ç¶ ÁËñÅééÅî¶

ñ³âé ÁËñÅééÅîÅ : ÖÅÇñÃåÅé çÆ ÕÅÇÂîÆ ñÂÆ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ ÇÂÕ Ô¯ð ê°ñ»Ø

ñ§âé ç¶ àzËëÅñ×ð ÃÕ°ÁÅÇÂð ÇòÚ  ÒðËëð§âî B@B@Ó ç¶ ê¼Ö ÇòÚ Ô¯ÂÆ ðËñÆ ç½ðÅé ÔÅ÷ðÆé ÇÃ¾Ö Ã§×å»Í (Ã¾Ü¶) î§Ú Óå¶ Ã§ì¯èé Õðé òÅñ¶ ò¾Ö-ò¾Ö ì¹ñÅð¶Í

J 	ïÈÕ¶ ç¶ ÔÅÀ±Ã ÁÅë ñÅðâ÷ ç¶ 
îËºìð Á÷Æ÷ ÁÇÔîç ì¯ñ¶ ÇÕ 
ÇÂÔ ÇÂÕ¼á î¯çÆ å¶ ðÅÁ ñÂÆ 
Ã³ç¶ô ÔË ÇÕ õÅÇñÃåÅé ìä¶×Å 
å¶ ìä Õ¶ ðÔ¶×Å 

J 	ÁÃÆº á¯Õð îÅðç¶ Ô» À°Ã 
ÕÅùé ù Ü¯ ÇÃ¼Ö» ù ÇÔ³çÈÁ» çÅ 
ÇÔ¼ÃÅ î³éçÅ : ê³éÈ

ÕÆ þ ðËëð§âî?
ÁÃñ ÇòÚ ÇÕÃ¶ Çî¼æ¶ î¹¼ç¶ Ü» 
îÃñ¶ Óå¶ ñ¯Õ» çÆ ðÅÇÂ ÜÅäé ù 
ðÅÇÂô°îÅðÆ Ü» ðËëð§âî ÇÕÔÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ ðÅÇÂô°îÅðÆ ÁÅêä¶-ÁÅê ÇòÚ 
ÇÂÕ ÜîÔÈðÆ êzÇÕÇðÁÅ ÃîÞÆ Ü»çÆ 
ÔË Áå¶ ÇÂÃ éÅñ ñ¯Õ» ù øËÃñÅ Õðé 
çÅ Ô¼Õ ÇîñçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ò¼ÖðÆ ×¼ñ 
þ ÇÕ Ú¿×Æ ðÅÇÂô¹îÅðÆ Õ½î» ù Á¼×¶ 
ñË Ü»çÆ þ å¶ Çìé» ÇòÚÅð å¶ î¿÷ñ 
å¯º ðÅÇÂô¹îÅðÆ Õ½î» çÅ é¹ÕÃÅé Õð 
Çç¿çÆ þÍ ÇÂÃ ðÅÇÂô¹îÅðÆ çÅ ëËÃñÅ 
ÁÅÀ¹ä òÅñÅ Ãî» ç¼Ã¶×Å ÇÕ ÇÂÔ 
ÇÕ¿éÆ Õ¹ ÕÅîïÅì Ô¹¿çÆ þ å¶ ê³æ 
ç¶ ÇÔ¼å ÇòÚ í¹×åçÆ þ Ü» éÔÆºÍ 
Õ°Þ òð·¶ êÇÔñ» ÔÆ ìðåÅéÆÁÅ, 
Ãê¶é, Õ¯Ã¯ò¯ ÇòÚ ðÅÇÂô°îÅðÆ 
Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ìðåÅéÆÁÅ ÇòÚ å» ç¯ 
òÅð ðÅÇÂô°îÅðÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÇÂÕ 
òÅðÆ ìðåÅéÆÁÅ ç¶ ÃÕÅàñËºâ 
ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ î¹¼çÅ ÃÆ ÇÕ 
ÃÕÅàñËºâ ù ìðåÅéÆÁÅ çÅ ÇÔ¼ÃÅ 
ìä¶ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Ü» éÔÆºÍ 
ÇÂÃ ÇòÚ îÅîÈñÆ ÇÜÔ¶ Á³åð 

ê³ÜÅì çÆÁ» ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ÇÃ¼Ö ëÅð 
ÜÃÇàÃ ò¼ñ¯º ÁêäÅÂÆ ðäéÆåÆ å¯º ÕÅëÆ 
éðÅ÷ ÔéÍ çñ ÖÅñÃÅ å¶ ÁÕÅñÆ çñ 
(Á³ÇîzåÃð) ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ÔðêÅñ ÇÃ³Ø 
ÚÆîÅ å¶ ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø îÅé ò¼ñ¯º 
ÇÃ¼ÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ ù ê¼åð í¶Ü Õ¶ 
ðËëð§âî B@B@ ìÅð¶ ÃêôàåÅ çÆ î³× 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂé·» ç¯ò» Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ 
ÇÂÃ ÃîÅ×î À°å¶ Õ°Þ ÃòÅñ òÆ Ú¹¼Õ¶ Ãé 
êð ÇÂé·» çÅ Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ
çñ ÖÅñÃÅ ç¶ ì¹ñÅð¶ Õ³òðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ 

ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃñ ðËëð§âî Ã³ï°Õå ðÅôàð 
çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á Ô°³çÅ ÔË Ü» ÁÇèÕÅÇðå 
î¹ñÕ ò¼ñ¯º ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÜò¶º 
ÃÕÅàñËºâ Çò¼Ú ÇÂ³×ñËºâ é¶ Áå¶ ÕËé¶âÅ 
é¶ ÇÕÀ±ÇìÕ Çò¼Ú ÕðòÅÇÂÁÅÍ åÆÃðÆ 
ÕËà¶×ðÆ Ô°³çÆ ÔË Ãê¶é ç¶ ÕËà¶ñ¯éÆÁÅ 
òð×Æ ÇÜ¼æ¶ ðËëð§âî å» ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ êð Ãê¶é é¶ À°Ã ù ð¼ç Õð Çç¼åÅÍ 
ÇÃ¼ÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ ÇÜÔó¶ ðËëð§âî çÆ 
×¼ñ Õð ðÔÆ ÔË îËº ÃîÞçÅ Ô» ÇÕ ÇÂÔ

î¯çÆ çÆ Ú¹¼ê å¯º Õ»×ðÃ Á½ÖÆ
ñ§âé ðËñÆ ù ñË Õ¶ Õ»×ðÃ é¶ Õ¶ºçð 
çÆ î¯çÆ ÃðÕÅð å¶ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñº̄ 
èÅðé ÕÆåÆ Ú¹¼ê Óå¶ ÃòÅñ ÕÆå¶ ÔéÍ 
Õ»×ðÃ ç¶ ì¹ñÅð¶ ðäçÆê Ã¹ðÜ¶òÅñÅ 
é¶ êzèÅé î³åðÆ Áå¶ À°é·» çÆ ÒEF ÇÂ³Ú 
çÆ ÛÅåÆÓ òð×¶ Ü°îÇñÁ» çÅ î÷ÅÕ 
À°âÅÀ°ºÇçÁÅ ÇÕÔÅ ÇÕ Ú¯ä» Ãî¶º À°Ô 
êÅÇÕÃåÅé éÅñ ÃðÔ¼ç À°µå¶ ÃÖå 
ÕÅðòÅÂÆ çÆÁ» ×¼ñ» Õðç¶ Ãé å¶ 
Ô°ä Üçº̄ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÁÇåòÅç ù î¹ó 
À°íÅðé ç¶ ïåé Ô¯ ðÔ¶ Ôé å» íÅÜêÅ 
å¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Ú¹¼ê ÇÕÀ°º ÔéÍ

ê³ÜÅì çÆÁ» Üæ¶ì¿çÆÁ» òñ¯º ÇÕ¿åÈ

ëðÆçÕ¯à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ëðÆçÕ¯à ç¶ é¶óñ¶ Çê¿â ìð×ÅóÆ ÇòÖ¶ ÃzÆ 
×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Ô¯ÂÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ 
ð¯Ã òÜ¯º Õ¯àÕê±ðÅ Ú½Õ ÇòÚ ñ¾×¶ èðé¶ ÓÚ 
ÜÅê ÕðçÆÁ» Ã§×å» Óå¶ ×¯ñÆ ÚñÅÀ¹ä 
ç¶ îÅîñ¶ Çò¾Ú À¹Ã Ãî¶º éò» î¯ó ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅ Üç ê³ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º ì¶ÁçìÆ 
Õ»â éÅñ Ãì§èå îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ñÂÆ 

ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé 
çÆ ÇÃëÅðô ù î§éç¶ Ô¯Â¶ ç±ÜÆ ò¾âÆ 

ÕÅðòÅÂÆ Áîñ ÇòÚ ÇñÁ»çÆÍ ì¶Ô¾ç 
×¹êå ã§× åðÆÕ¶ éÅñ ÃÅìÕÅ î¹¾Ö î§åðÆ 

êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ Áå¶ ÃÅìÕÅ âÆÜÆêÆ. 
Ã¹î¶è ÇÃ§Ø ÃËäÆ, ÁÅÂÆÜÆ. êðîðÅÜ ÇÃ§Ø 
À¹îðÅé§×ñ, Â¶âÆÜÆêÆ. ÜÇå§çð ÜËé, 
ÃÅìÕÅ ÁËÃÁËÃÁËÃêÆ Ã¹ÖÇò§çð ÇÃ§Ø 
îÅé, ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ îéåÅð ÇÃ§Ø 
ìðÅó Áå¶ ìÅçñ ç¶ Çêz§ÃÆêñ ÃËÕàðÆ ðÔ¶ 
××éÜÆå ÇÃ§Ø ìðÅó Ãî¶å ÁËÃâÆÁËî. 

Õ¯àÕê±ðÅ ×¯ñÆÕ»â ÓÚ ÃÅìÕÅ î¹¾Ö î§åðÆ ìÅçñ çÅ éÅî ð¯÷éÅîÚ¶ ÓÚ çðÜ
J Ã¹î¶è ÃËäÆ, À¹îðÅé§×ñ Áå¶ îéåÅð ìðÅó òÆ à§×¶ J ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà Óå¶ ×zÇÔ ÇòíÅ× é¶ ÕÆåÆ ò¾âÆ ÕÅðòÅÂÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ BF Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BF Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BF Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BF Óå¶
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î¯â¶Ãà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êðì§èÕ Õî¶àÆ 
Áå¶ ÁîðÆÕé ÇÃµÖ Õ½ÕÃ Õî¶àÆ Ãî¶å 
ÁîðÆÕÅ ÃÇæå ÇÃ¼Ö Ã§ÃæÅòÅº é¶ ÇÃ¼ÖÅº 
Òå¶ ñ×ÅåÅð Ô¯ ðÔ¶ éÃñÆ ÔîÇñÁ» 
ç¶ î°¼ç¶ é±§ ÁîðÆÕÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» Õ¯ñ 
À°áÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇÂÕ îÆÇà§× 
î¯â¶Ãà¯ ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕÆåÆ 
×ÂÆ, ÇÜÃ ÇòÚ î¯â¶Ãà¯ ç¶ òÅÂÆÃ î¶Áð 
îéîÆå ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ é¶ ÇÃ¼ÖÅº ÇÖñÅë 
éøðåÆ ÔîÇñÁ» ìÅð¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ Ú°ä¶ 
Ô¯Â¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» Áå¶ ÕÅé±§é ñÅ×± Õðé 
òÅñÆÁÅº Â¶Ü§ÃÆÁÅº ù ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅÍ  
ÇÂÃ î½Õ¶ ÔÅ÷ð ÁîðÆÕé ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
é¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù Ôð Ã³íò ÃÔÅÇÂåÅ 
çÅ ïÕÆé ÇçòÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇÂÔ íð¯ÃÅ 

òÆ Çç¼åÅ ÇÕ ÕÅé±§é ñÅ×± Õðé òÅñÆÁ» 
Â¶Ü§ÃÆÁ» éÅ×ÇðÕ» çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ é±§ 
ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÔéÍ ÇÂæ¶ ÇÂÔ 
ç¼ÃäÅ ÜÅÇÂ÷ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÔÅñ ÔÆ ç¶ 
Ççé» ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº Òå¶ ò¼Ö¯-ò¼Öð¶ ç¯ éÃñÆ 
ÔîÇñÁ» ÇòÚ î¯â¶Ãà¯ ÇòÚ Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø 
î¼ñÆ (E@ ÃÅñ)  Áå¶ îéàÆÕÅ ÇòÚ 
ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø é» ç¶ ÇÃ¼Ö é±§ ×ð¶ÁÃà¯é 

êÅðÕ ÇòÚ ç¯ ÁäêÛÅå¶ ÔîñÅòðÅº é¶ 
ì¶ðÇÔîÆ éÅñ Õ°¼ÇàÁÅ ÃÆÍ îéàÆÕÅ ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö ì÷°ð× À°å¶ éÃñÆ ÔîñÅ Õðé 
òÅñ¶ ÔîñÅòð» é¶ À°é·Åº é±§ ÇÕÔÅ, ÇÕ 
TÁÅêä¶ ç¶ô òÅêÃ Úñ¶ ÜÅúUÍ
îéîÆå ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêÃÆ ÇòÚÅð òà»çð¶ 
ç½ðÅé ÇÂÔ î§× ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂé·» ç¯ò» 
ØàéÅò» ÇòÚ éøðå ÁêðÅè ÕÅé±§é 

åÇÔå Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í  ÁîðÆÕé 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ Áå¶ ÁîðÆÕé 
ÇÃ¼Ö Õ½ÕÃ Õî¶àÆ é¶ ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ À°é·» 
ç¯ ÁäêÛÅå¶ ÔîñÅòð» çÆ Ç×zøåÅðÆ 
çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË, ÇÜé·» é¶ ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø 
é±§ îéàÆÕÅ ç¶ ×ð¶ÁÃà¯é êÅðÕ ÇòÚ 
ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ 
êzèÅé Ü¶ÁËÃ. Ô¯áÆ, Õ¯ÁÅðâÆé¶àð âÅ. 

ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅé±§é ñÅ×± 
Õðé òÅñÆÁ» Â¶Ü§ÃÆÁ» éÅñ ÁÇÜÔÆÁ» 
îÆÇà³×» ÃîÅÜ ÇòÚ ÇòôòÅÃ êËçÅ 
ÕðçÆÁ» ÔéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁîðÆÕÆ 
ÁÇèÕÅðÆ ÇÃ¼Ö èðî Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð 
ìÅð¶ ÜÅäéÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÃéÍ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø 
Ã§è±, ÕÅðÜÕÅðÆ Çéðç¶ôÕ ÁîðÆÕé 
ÇÃ¼Ö Õ½ÕÃ Õî¶àÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õî¶àÆ 
ÇÂé·» ØàéÅò» ìÅð¶ ÇÚ³åå ÔË å¶ À°Ô 
ÁËëìÆÁÅÂÆ ÁÅÇëÃ éÅñ Ã³êðÕ ÇòÚ 
ÔéÍ îÆÇà§× ÇòÚ Ü¶ë ÇâzÕÃ¶,- ô¶Çðø 
ÃàËÇéÃñ½Ã ÕÅÀ±ºàÆ, ×Ëñ¶é ÕËð¯ñ, î¯â¶Ãà¯ 
ê°ÇñÃ î°ÖÆ ÇìðÇ×à ëñ¶÷ð, Ç÷ñ·Å 
ÁàÅðéÆ, Ç÷ñ·Å ÁàÅðéÆ ÃàËÇéÃñ½Ã 
ÕÅÀ±ºàÆ Áå¶ Õ»×ðÃîËé Ü¶ø â¶éÔî 
ò¼ñ¯º êÆàð ìàñð ÔÅ÷ð ÃéÍ

Â¶ÜÆêÆÃÆ Ãî¶å ÇÃ¼Ö Ã§ÃæÅò» ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö» ÇÖñÅë òè ðÔ¶ éëðåÆ ÁêðÅè» ù ñË Õ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ îÆÇà³×

ÇîñêÆàÃ/ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ : 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø ÃíÅ ÇîñêÆàÃ 
ÇòÚ ñ×ê× Ôð îÔÆé¶ ôÅéçÅð ñë÷» 
éÅñ ñìð¶÷ ÃËîÆéÅð Ô°§ç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé, 
ÇÜé» çÆ Ã§×åÅº é±§ À°âÆÕ ðÇÔ§çÆ ÔË¢ 
ÇòÚÅð ×¯ôàÆÁÅº çÆ ñóÆ ÇòÚ ÇÂÃ òÅð 
ÒÒíÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ çÆ ôÖôÆÁå Áå¶ 
îÔÅé ôÖôÆÁå» çÆ ØÅóå çÅ ÁèÅð 
ÃÇå-Ã§×åU ç¶ Çòô¶ À°å¶ êzíÅòôÅñÆ 
ÇòÚÅð ÚðÚÅ Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ ÇòÚ À°Ø¶ 
ÇòçòÅé êz¯ëËÃð éÇð§Üé ÇÃ§Ø ã¶ÃÆ å¶ 
×°ðìÅäÆ å¶ ÇÃµÖ ÇòÇôÁÅº ç¶ îÅÔð íÅÂÆ 
êðîÜÆå ÇÃ§Ø À°åðÅÖ§â é¶ ÇÃ¼Ö Ã§×åÅº 
éÅñ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÃËîÆéÅð ÔÅñ 
ÇòÚ ÇòÚÅð ÃÅºÞ¶ ÕÆå¶¢ êz¯. éÇð§Üé ÇÃ§Ø 

ÒÒíÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ çÆ ôÖôÆÁå Áå¶ îÔÅé ôÖôÆÁå» çÆ ØÅóå çÅ ÁèÅð ÃÇå-Ã§×åU

×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ ÇîñêÆàÃ ÇòÚ êzíÅòôÅñÆ ÃËîÆéÅð 

é¶ ñ×ê× ÇÂÕ Ø§à¶ çÆ ÇòÚÅð ÚðÚÅ 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðî çÆ Ô¯ºç å¯º ñË Õ¶ íÅÂÆ 
×°ðçÅÃ ÜÆ ç¶ ÜÆòé À°å¶ ÞÅå ê°ÁÅÂÆ¢ 
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ çÅ Üéî Ã³é AEEA é±§ 
ê§ÜÅì ç¶ Û¯à¶ Ü¶Ô¶ Çê§â ×¯ÇÂ§çòÅñ ÇòÚ 
ÇêåÅ íÅÂÆ çÅåÅð Ú§ç í¼ñÅ Áå¶ îÅåÅ 

ÜÆòÅéÆ  ç¶ ×zÇÔ ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÁÅê Üç¯º 
ÇÃðë C ÃÅñ ç¶ Ãé å» ÁÅê ÜÆ ç¶ îÅåÅ 
ÜÆ çÅ ÇçÔÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ¢ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ 
ÜÆ Çðôå¶çÅðÆ ÕðÕ¶ åÆÃð¶ êÅåôÅÔ 
ÃÇå×°ð± ÃzÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ ç¶ íåÆÜ¶ 
Áå¶ ê§Úî êÅåôÅÔ ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò 

ÜÆ ç¶ îÅîÅ ÜÆ ñ×ç¶ Ãé¢ ÁÅê ÃÌÆ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ÁÃñÆ ÇñÖÅðÆ Ãé 
Áå¶ ÁÅê ÜÆ é¶ ÚÅð ÇÃ¼Ö ×°ð± ÃÅÇÔìÅé 
çÅ ÃÅæ ÇéíÅÇÂÁÅ¢ÁÅê ÜÆ çÅ êÅñä-
ê¯ôä Áå¶ ÇòÇçÁÅ çÅ êzì§è òÆ ÃzÆ ×°ð± 
ÁîðçÅÃ ÜÆ é¶ ÔÆ ÕÆåÅ ÃÆ¢åÆÜ¶ ÃÇå×°ð± 

çÆ ç¶Ö-ð¶Ö Ô¶á ÇòÚðÇçÁÅº ÔÆ ÁÅê é¶ 
ê³ÜÅìÆ, ÇÔ³çÆ, Ã§ÃÇÕzå å¶ ÇìzÜ íÅôÅ 
ÁÅÇç çÅ î°Õ§îñ Ç×ÁÅé ÔÅÃñ ÕÆåÅ¢ 
ÁÅê ÜÆ ÃzÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ å¯º ÇêµÛ¯º 
Ú½æ¶ êÅåôÅÔ ÃzÆ ×°ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ å¶ Çëð 
ìÅäÆ Õ¶ ì¯ÇÔæ ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ 
çÆ Ã°ï¯× Á×òÅÂÆ Ô¶á ÁÅ×ðÅ å¶ ÕÅºôÆ 
ÇòÖ¶ ðÇÔ Õ¶ À°Ã ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ×°ðîÇå 
çÅ êzÚÅð ÕÆåÅ¢ Üç ÃzÆ Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ 
×°ðåÅ×¼çÆ ç¶ îÅñÕ ê§Úî êÅåôÅÔ ÃzÆ 
×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ÇìðÅÜîÅé Ãé åÅº 
ÇêzæÆ Ú§ç é¶ ×°ÇðÁÅÂÆ ÔÇæÁÅÀ°ä ñÂÆ 
ô¯ð îÚÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ã Ãî¶º íÅÂÆ 
×°ðçÅÃ ÜÆ é¶ ÁÅ×ð¶ å¯º òÅêÃ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

íÅÂÆÚÅðÅ
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ÇÃ¼ÖÅº ò¼ñ¯º BAÁ×Ãå é±§ Çòç¶ô» ÇòÚ íÅðåÆ 
Á§ìËÃÆÁ» Á¾×¶ ÕÆå¶ ÜÅä×¶ ð¯Ã î°÷ÅÔð¶ 

ÇôÕÅ×¯/îµÖä ÇÃ§Ø Õñ¶ð :
Ãðìµå ÖÅñÃÅ òñ¯º æÅê¶ ×Â¶ Üæ¶çÅð ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì 
íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â òñ¯º ìð×ÅóÆ ÇòÚ ñÅÂ¶ 
Ô¯Â¶ ÇÂéÃÅë î¯ðÚ¶ å¯º Çòç¶ôÅº ÇòÚ ìËáÆ Ãî°¼ÚÆ 
ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ éÅî Ã§ç¶ô í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÕ BA 
Á×Ãå, î³×ñòÅð é±§ ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ íÅðåÆ 
ÃëÅðåÖÅÇéÁ» Áå¶ ï±ÁËéú. ç¶ çëåð» Á¾×¶ ð¯Ã 
î°÷ÅÔð¶ ÕÆå¶ ÜÅäÍ ç°éÆÁÅ ç¶ íð ç¶ ÇÃµÖ Çå§é 
î§×», ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ ç¯ôÆÁÅº 
çÆ Ç×zëåÅðÆ, ìÇÔìñ Õñ» ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº Óå¶ ×¯ñÆÁÅº 
ÚñÅ Õ¶ ç¯ ÇÃ§Ø» é±§ ôÔÆç Õðé òÅñ¶ ê°ÇñÃ ÁëÃð» 
çÆ Ç×zëåÅðÆ, ñ§î¶ Ãî¶º å¯º Ü¶ñ·» ÇòÚ ì³ç ÃÜÅòÅº 
ê±ðÆÁÅº Õð Ú°¼Õ¶ ÇÃ¼ÖÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ, é±§ ñË Õ¶ ÇÂÔ 
ð¯Ã-î°÷ÅÔð¶ Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇîµâòËÃà çÆÁÅº ÃÅðÆÁÅº 
Ãà¶àÅº ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅéÅº çÆÁÅº Õî¶àÆÁÅº, 
ê§æÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº å¶ Ã§×åÅº ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ ÇôÕÅ×¯ 
ÇòÖ¶ ÃÇæå íÅðåÆ ÃëÅðåÖÅé¶ (Á§ìËÃÆ) Á¾×¶ 
BAÁ×Ãå î§×ñòÅð é±§ ð¯Ã î°÷ÅÔðÅ Õðé×ÆÁ»¢ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇÃµÖ ÇðñÆÜÆÁÃ Ã°ÃÅÇÂàÆ êËñÅàÅÂÆé 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º ìµÃ çÅ êzì§è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË Ü¯ ABòÜ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì å¯º Ú¼ñ¶×Æ å¶ B òÜ¶ 
å¯º ñË Õ¶ D òÜ¶ åÕ ð¯Ã î°÷ÅÔðÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇôÕÅ×¯ ÇéòÅÃÆ Ãî°¼ÚÆÁÅº Ã§×åÅº é±§ êzì§èÕÅº òñ¯º 
ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ ò¼è å¯º ò¼è Ç×äåÆ ÇòÚ 
êÔ°§ÇÚÁÅ ÜÅò¶¢
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂ§âÆÁÅéÅ, À°ÔÅÇÂú, ÇîôÆ×é, 
ÇòÃÕ½ºÇÃé å¶ ÁÅÇÂúòÅ çÆÁ» Ãî°¼ÚÆÁ» Ã§×å» é±§ 
å¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé» ç¶ êzì§èÕ», Üæ¶ì§çÆÁÅº å¶ 
Ãî°µÚÆÁ» Ãê¯ðàÃ Õñ¼ìÅº é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ 
ÔË ÇÕ ò¼è å¯º ò¼è Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ Áå¶ 
ÇÂ¼ÕÜ°àåÅ çÅ Ãì±å ç¶ Õ¶ ÁÅêäÆ ÁÅòÅ÷ é±§ ì°ñ§ç 
ÕðÆÂ¶ Áå¶ íÅðå çÆ ÃðÕÅð ç¶ ì¯ñ¶ Õ§é» åµÕ 
ÁÅêäÆ ÁÅòÅ÷ ê°¼ÜçÆ ÕðÆÂ¶¢

ëðÆî»à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ òñ¯º AF 
Ãå³ìð B@AH Ççé ÁËåòÅð ù ñ¯×é ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ 
ï±éÆÁé ÇÃàÆ ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ADò¶º Çòôò 
Õì¼âÆ Õ¼ê êÌåÆ ÇÂÕ Çòô¶ô îÆÇà³× ðÅÜÅ ÃòÆàÃ 
ï±éÆÁé ÇÃàÆ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆÍ îÆÇà³× ÇòÚ Õñ¼ì ç¶ 
ÃðêÌÃå Áå¶ Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ç¶ î°¼Ö êÌì³èÕ Ã. 
Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ  é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÅ Ôî¶ôÅ 
ïåé ÇÂÔ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ î» Ö¶â Õì¼âÆ 
ù ÃçÅ Úó·çÆ ÕñÅ ÓÚ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶Í À°Ôé» ÇÕÔÅ 
ÇÕ íÅò¶º î¶ðÆ Õ¯Çôô ðÔÆ ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ Ô¯ð 
ÕÅðÜ» ÇòÚ òÆ ò¼è Úó· Õ¶ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ 
êð Õì¼âÆ ù Á¼×¶ ÇñÜÅä çÆ ñ×ÅåÅð Õ¯Çôô ðÔÆ 
ÔËÍ À°Ô ÇÂÃ ADò¶º Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ù ê±ð¶ À°åôÅÔ 
éÅñ Áï¯ÇÜå ÕÆå¶ ÜÅä Óå¶ Õñ¼ì ç¶ ÃÅð¶ îËºìð», 
ÁÅêä¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ», Ãê»Ãð» çÅ Ççñ¯º è³éòÅç 
Õðç¶ Ôé ÇÜé·» çÆ ìç½ñå ï±éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ 
Õñ¼ì ADò» ÇÂÇåÔÅÃÕ Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ÕðÅÀ°ä 
çÅ À°êðÅñÅ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ Õñ¼ì ç¶ Ú¶ÁðîËé î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ, À°µê 
Ú¶ÁðîËé ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, êÌèÅé ìñòÆð 
ÇÃ³Ø íÅàÆÁÅ, êñÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, ÁËµÃ.Áô¯Õ 
í½ðÅ, ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø Çæ³ç, Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, 
éÇð³çð ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, ×°ñÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ ÁÅÇç 
ÃÖôÆÁå» ÔÅ÷ð ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ì¯ñÇçÁ» î¼Öä 
ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õñ¼ì òñ¯º ÇÖâÅðÆÁ» Áå¶ 
çðôÕ» ù Ú³×Å êÌì³è Áå¶ Ú³×Å îÔ½ñ ç¶ä çÅ 
ïåé ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ êÌì³è ìÔ°å ÔÆ 
ê°ÖåÅ ã³× éÅñ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ î°ëå êÅðÇÕ³× 
Áå¶ î°ëå çÅÖñÅ ÔÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Å, Ã×¯º ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ëðÆî»à, ÃËéÔ¯÷¶, ÃàÅÕàé, ÇîñêÆàÃ òñ¯º 
çðôÕ» ñÂÆ ñ³×ð çÅ êÌì³è òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ðÅÜÅ ÃòÆàÃ òñ¯º ÃÅðÅ Ççé ÚÅÔ êÕ½ó¶ î°ëå 

òðåÅÂ¶ ÜÅä çÅ òÆ êÌì³è Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ À°êð³å Õñ¼ì ç¶ îËºìð» òñ¯º ÇÂÕ Çòô¶ô 
î°ñÅÕÅå ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî»à çÆ êÌì³èÕ 
Õî¶àÆ éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ îÆÇà³× Ã. Áî¯ñÕ 
ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ ÃÅÇðÁ» çÅ è³éòÅç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°é·» çÅ Ôî¶ôÅ ïåé ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Ö¶â» Ü» ÁÇÜÔ¶ 
Ã»Þ¶ î³Ú éÅ ÇÃðë ÃîÅÜ ù Ü¯óé çÆ êÌî¼°Ö í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅÀ°ºç¶ Ôé, Ã×¯º éòÆº êÆó·Æ ù Ú³×Æ ÇÃÔå Áå¶ 
Áð¯× ÜÆòé ç¶ä ç¶ éÅñ-éÅñ ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ Áå¶ 
Ã³ÃÕÅð» éÅñ Ü¯óé çÅ ïåé òÆ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ 
ñÂÆ À°Ô ÃîÅÜ Ã¶òÆ Áå¶ èÅðÇîÕ Ã³ÃæÅò» ù éÅñ 
ñË Õ¶ å°ðé òÅÃå¶ Ôî¶ôÅ ïåéôÆñ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ Óå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ êÌì³èÕ Õî¶àÆ é¶ ÇÂÃ 
ADò¶º Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ñÂÆ Ôð åð·» çÅ ÃÇÔï¯× 
ç¶ä çÅ òÅÁçÅ òÆ ÕÆåÅÍ
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ Ãò¶ð¶ I òÜ¶ å¯º ç¶ð ôÅî å¼Õ Ú¼ñä 

òÅñÅ Õ½î»åðÆ Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆÁ» çÅ ÇÂÔ Õ°³í 
çðôÕ» çÅ íðê±ð îé¯ð³Üé Õð¶×Å Áå¶ Õì¼âÆ ç¶ 
éò¶º ð³× ò¶Öä ù Çîñä×¶Í ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ ÇòÚ 
ô¶ð¶ ê³ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ñÅÃ ìËéÃ (ñ¼Ûð íðÅ), 
ðÅÇÂñ ÇÕ³×÷ ï±ÁËµÃÂ¶ (ô¼ìÅ ÇæÁÅóÅ), ì¶-Â¶ðÆÁÅ 
Ãê¯ðàÃ (ìñÜÆå Ã³è±), ÇîâòËÃà Õì¼âÆ Õñ¼ì 
(Çò¼ÕÆ Ã³îÆê°ðÆÁÅ å¶ åÅðÆ) Áå¶ Õé¶âÅ Õñ¼ì 
(ê³îÅ Ççúñ å¶ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ) çÆÁ» àÆî» 
êÔ°³Ú ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÃÇÕÀ°ÇðàÆ çÅ ê±ðÅ 
êÌì³è ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ï±éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì 
Áå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî»à çÆ êÌì³èÕ Õî¶àÆ 
òñ¯º Ã»Þ¶ ð±ê ÇòÚ Ãî±Ô ê³ÜÅìÆÁ» ù ÁÅêä¶ 
ì¼ÇÚÁ» ù éÅñ ñË Õ¶ ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ ÇòÚ ôÅÇîñ 
Ô¯ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË å» Ü¯ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» 
éÃñ» Õì¼âÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ÁîÆð ÇòðÅÃå 
éÅñ Ü°óÆÁ» ðÇÔäÍ 

ADò¶º Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ñÂÆ èÅðÇîÕ å¶ ÃîÅÇÜÕ Ã³ÃæÅò» ò¼ñ¯º ò¼âÅ ÃÇÔï¯× : ×ÅÖñ
AF Ãå³ìð ù ï±éÆÁé ÇÃàÆ ÓÚ ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅò¶×Å Õì¼âÆ çÅ éò» ÇÂÇåÔÅÃ : î¼Öä ìËºÃ 

ï±éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ç¶ îËºìð ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî»à çÆ êÌì³èÕ Õî¶àÆ éÅñ,
Ãî±Ô ê³ÜÅìÆÁ» ù Ö¶â î¶ñ¶ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä çÆ ÁêÆñ Õðç¶ Ô¯Â¶Í   
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðå çÆ Çòç¶ô î³åðÆ 
ÃÌÆîåÆ Ã°ôîÅ ÃòðÅÜ é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Á×ñ¶ òð¶· 
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@òÅº êzÕÅô ê°ðì Çòôò 
íð ÒÚ íÅðå ç¶ ÃÅð¶ ç±åØðÅº Áå¶ 
ÇîôéÅº ÒÚ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ íðÅåðÆ-íÅò Áå¶ 
ÃÅºÞÆòÅñåÅ çÅ Ã°é¶ÔÅ ëËñÅÀ°ä ñÂÆ 
À°é·Åº çÅ EE@òÅº êzÕÅô ê°ðì Çòôò íð 
ÒÚ îéÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ ñË ÇñÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ Çòôò ê§ÜÅìÆ Ã§×áé éÅñ Çîñ 
Õ¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ãì§èÅº ìÅð¶ íÅðåÆ Õ½ºÃñ òñº̄ ÕðòÅÂ¶ 
Ò×°ðìÅäÆ ÕÆðåéÒ ÃîÅ×î é±§ Ã§ì¯èé ÕðÇçÁÅº Çòç¶ô 
î§åðÆ Ã°ôîÅ ÃòðÅÜ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ã°ð¼ÇÖÁÅòÅç ç¶ 
ï°µ× ÒÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ ÃÅºÞÆòÅñåÅ ç¶ Ã§ç¶ô åº̄ Õ°Þ òÆ 
ÇìÔåð éÔÆºÍ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ×óìó òÅñ¶ Çòôò, 
ÇÜæ¶ ÇÔ§ÃÅ å¶ îÅð èÅó Úµñ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÜæ¶ èðî ç¶ 

éÅºÁ Òå¶ ñ¯ÕÅº çÅ Ãî±ÇÔÕ Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË, ÇòÚ ÁÃÆº êzÕÅô ê°ðì ÜôéÅº ðÅÔÆº ×°ð± éÅéÕ å¶ 
ç±Ãð¶ ÇÃµÖ ×°ð±ÁÅº çÅ Ã°é¶ÔÅ Ã³ÃÅð ÒÚ  ëËñÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ 

ÔÅºÍ ÃòðÅÜ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Ã§ç¶ô 
ÃËîÆéÅðÅº, ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé Áå¶ ÇÂÃ 
åð·Åº ç¶ ç±Ãð¶ êz¯×ðÅîÅº ðÅÔÆº ëËñÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ Çòç¶ô î§åðÆ é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Õ°Þ ÇçéÅº ìÅÁç ÁÃÆº ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì ç¶ Ãì§è 
ÒÚ Üôé ô°ð± ÕðÅº×¶Í ÁÃÆº ê±ð¶ Çòôò ÒÚ 

ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@òÅº êzÕÅô ê°ðì îéÅòÅº×¶, 
Ôð¶Õ ç±åØð, Ôð¶Õ Çîôé êzÕÅô ê°ðì îéÅò¶×ÅÍ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅÂÆÃÆÃÆÁÅð. òÆ êzÕÅô ê°ðì îéÅò¶×ÅÍ 
Çòç¶ô î§åðÅñ¶ ç¶ ì°ñÅð¶ ðòÆô Õ°îÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@òÅº êzÕÅô ê°ðì ÒÇòôòÇòÁÅêÆ 
íðÅåðÆíÅò ÃÅñÒ òÜº̄ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ

×ËðÕÅé±³éÆ å½ð Óå¶ ÁîðÆÕÅ ÓÚ 
òó¶ Ã½ å¯º ò¼è ÕÅì±

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ°ð¯ ÇéÀ±÷ : ç¶ô ÇòÚ ×ËðÕÅé±³éÆ å½ð 
Òå¶ ðÇÔ ðÔ¶ Çòç¶ôÆÁ» ÇÖñÅë ÇôÕ³ÜÅ ÕÃçÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ê°ÇñÃ ç°ÁÅðÅ ÃðÔ¼çÆ ×ôå ç½ðÅé Áå¶ 
ÇÂ³îÆ×ð¶ôé êzôÅÃé ò¼ñ¯º ò¼Ö-ò¼Ö ÕÅðòÅÂÆÁ» 
åÇÔå A@@ å¯º ò¼è ñ¯ÕÅº é±§ ×Ëð ÕÅé±§éÆ åðÆÕ¶ éÅñ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ çÅÖñ Ô¯ä Áå¶ ðÇÔä ç¶ Ú¼ñÇçÁÅº 
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂé·Åº ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ 
ÇòÚ íÅðåÆ òÆ ôÅîñ Ôé¢ íÅðåÆÁ» çÆÁÅº Ãêôà 
Ç×äåÆ Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢
×½ðåñì ÔË ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» úð¶×é çÆ Ü¶ñ· ÇòÚ 
ìò³ÜÅ íÅðåÆÁ» ç¶ ì³ç Ô¯ä çÆ ÚðÚÅ ÇÛóÆ ÃÆÍ ÔÅñ 
ÔÆ ÇòÚ ÁîðÆÕé ÃðÕÅð ç°ÁÅðÅ ÜÅðÆ Á³ÕÇóÁ» 
î°åÅìÕ ÇÂÕ ÃÅñ ç½ðÅé ÇÂ¼ÕÆ Ô÷Åð å¯º ò¼è íÅðåÆ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ òÆ÷Å ÇîÁÅç ê°¼×ä å¯º ìÅÁç òÅêÃ 
ÁÅêä¶ ç¶ô éÔÆº êðå¶ Áå¶ ñÅêåÅ ÔéÍ 
ÁîðÆÕÆ ÇÂ§îÆ×z¶ôé å¶ ÕÃàî ÇÂéë¯ðÃîËºà ÇòíÅ× 
ç¶ ÇÂéë¯ðÃîËºà ÁËºâ Çðî±ñò ÁÅêz¶ôé åÇÔå ÁÅêäÆ 
ê§Ü ÇçéÅº òÅñÆ î°ÇÔ§î ç½ðÅé ÇÂÕµñ¶ ÇÔÀ±Ãàé 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòµÚ¯º ÔÆ DE ñ¯ÕÅº é±§ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔË¢ 
ÁÅÂÆÂÆÃÆ å¯º ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ íÅðå, 
ÇÕÀ±ìÅ, éÅÂÆÜÆðÆÁÅ, ÇÚµñÆ, å°ðÕÆ, Ô½ºâ°ðÃ, ÁËñ 
ÃÅñò¶â¯ð, îËÕÃÆÕ¯ å¶ ×°ÁÅà¶îÅñÅ ç¶ éÅ×ÇðÕÅº é±§ 
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Â¶Ü§ÃÆ é¶ î°åÅìÕ ÇÂé·Åº 
ÇòÚ¯º Õ°Þ é±§ Çâê¯ðà ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ ìÅòÜ±ç ç°ìÅðÅ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ çÅõñ Ô¯ä ç½ðÅé ÕÅì± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇêÛñ¶ Ôøå¶ àËÕÃÅÃ ÇòÚ éÅÕ¶ ç½ðÅé ÇÂÕ 
ðËøðÆÜð¶Çàâ àðÅñ¶ Çò¼Ú¯º GH öËð ÕÅé±§éÆ êzòÅÃÆÁÅº 
é±§ ÕÅì± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, Ü¯ î±ñ å½ð Òå¶ íÅðå, îËÕÃÆÕ¯, 
×°ÁÅà¶îÅñÅ, Ô½ºâ°ðÃ, ÁËñ ÃÅñò¶â¯ð, ìzÅ÷Æñ, 
ÇÂÕ°Â¶â¯ð å¶ â¯ÇîéÆÕËé ÇðêìÇñÕ ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ 
Ãé¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº åÕðÆìé A@@ íÅðåÆÁÅº é±§, 
ÇÜé·Åº ÇòµÚ¯º Ç÷ÁÅçÅåð ê§ÜÅìÆ Ãé, é±§ ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ç¼ÖäÆ ìÅðâð å¯º öËð ÕÅé±§éÆ åðÆÕ¶ éÅñ ÃðÔ¼ç 
à¼êÇçÁÅº ÕÅì± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢

ðÅòñÇê§âÆ ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ çÆ 
÷îÆé å¯º éÜÅÇÂ÷ Õì÷¶ ÔàÅÀ°ä  çÆ î³×
Á§ÇîÌåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ðÅòñÇê§âÆ ÇòÚ ×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ ç¶ 
ÃæÅé Òå¶ ÇÃµÖ ðÅÜ Ãî¶º ÁÕÅñÆ ÇÃ§ØÅº çÆ 
ÛÅÀ°äÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÕðçÆ ÃÆÍ Ã§é AIBG ÒÚ ÇÂµæ¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃæÅÇêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
×°ðç°ÁÅð¶ çÆ À°ÃÅðÆ î½Õ¶ çÅéÆÁÅº òñ¯º 
ñ×ÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº ê¼æð çÆ ÇÃñ» Á¼Ü òÆ ÇÂÃ 
ÃµÚ çÆ ×òÅÔÆ íð ðÔÆÁÅº ÔéÍ ç¶ô çÆ ò§â 
å¯º ìÅÁç ÖÅñÆ êÂ¶ ×°ðç°ÁÅð¶ çÆ ÇÂîÅðå 
ÒÚ êÇÔñÅº ê°ÇñÃ æÅäÅ Áå¶ Çëð ÃÕ±ñ ô°ð± 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÃÅñ B@@C ÒÚ C Õð¯ó A@ ñµÖ 
ð°êÂ¶ ç¶ä¶ ÕðÕ¶ Áé÷±îé Õ§Ãàð¼Õôé éÅîÆ 
Õ§êéÆ é¶ Çå§é î§Ç÷ñÅº êñÅ÷Å ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
ÂÆàÆêÆìÆ. êÅÃ¯º EB îðñ¶ ÒÚ ìäÆ À°Õå 
×°ðç°ÁÅð¶ çÆ ÇÂîÅðå õðÆç ñÂÆÍ ê³ÜÅì 
ÇÃµÇÖÁÅ ÇòíÅ× òñ¯º ñÅÔ½ð ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ 
ðÅòñÇê§âÆ ìËºÚ ÒÚ ÇÂÔ îÅîñÅ çÅÇÂð Õðé 
Òå¶ ×°ðç°ÁÅð¶ é±§ ãÅÔ Õ¶ êñÅ÷Å ìäÅÂ¶ ÜÅä 
Òå¶ ð¯Õ ñ×ÅÀ°ä ç¶ éÅñ-éÅñ ÁçÅñå 
òñ¯º ÇÂÔ ÃÅðÆ ÜÅÇÂçÅç êµÕ¶ å½ð Òå¶ ê§ÜÅì 
ÇÃµÇÖÁÅ ÇòíÅ× ç¶ éÅºÁ Òå¶ åìçÆñ ÕðòÅ 
ÇçµåÆ ×ÂÆÍ Ô°ä ÇÂ¼æ¶ ðÇÔ§ç¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ 
é¶ êÅÇÕÃåÅé ÇÂòËÕ±ÂÆ àðµÃà êzÅêðàÆ ì¯ðâ 
(ÂÆàÆêÆìÆ.) êÅÃ¯º ðÅòñÇê§âÆ ç¶ ðÅÜÅ ìÅ÷Åð 
ÇòÚñ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ é±§ Õì÷Å î°Õå 
ÕðÅÀ°ä çÆ î§× ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç§ÇçÁÅº ì¯ðâ ç¶ ÃÔÅÇÂÕ êzì§èÕ î°Ô§îç 
ÁÅÇÃø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Õå ×°ðç°ÁÅð¶ ÒÚ 
ÕÅÇÂî ÕÆå¶ ×Â¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñ ç¶ êzì§èÕÅº 
òñ¯º ÇÂÕ îÃÇÜç åÅîÆð ÕðÕ¶ ×°ðç°ÁÅð¶ çÆ 
ÇÂîÅðå ÒÚ ò¼âÆ åìçÆñÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ 
é±§ ñË Õ¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ÒÚ ð¯Ã ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ Ã§ÃæÅ ÜÅº ÇòÁÕåÆ é±§ Øµà 
Ç×äåÆÁÅº ç¶ èÅðÇîÕ ÁÃæÅéÅº Òå¶ Õì÷Å 
Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº ÇçµåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ç¶ Õ°¼Þ î¹ñÅ÷î» ò¼ñ¯º Ç÷ñ·Å êÇàÁÅñÅ 
ç¶ Çê³â Ãé½ð éÅñ Ãì³èå ×°ðÇÃ¼Ö å¶ Á³ÇîzåèÅðÆ 
é½ÜòÅé» çÆ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ ÕÅðé å¯º Õ°¼àîÅð ÕðéÅ, Õ¶Ã» 
å¶ çÃåÅð çÆ ì¶ÁçìÆ ÕðéÆ ìÔ°å ÔÆ Çé§çäï¯× 
ØàéÅ ÔËÍ Õ¶ºçðÆ ÃzÆ ×°ðÈ ÇÃ³Ø ÃíÅ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 
Ã. Ö¹ôÔÅñ ÇÃ³Ø, î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ Ã. ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø Áå¶ 
ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ Ã. Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ÇÕôéê¹ðÅ é¶ ÇÂÃ 
ØàéÅ çÆ ÇéÖ¶èÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ØàéÅ ù 
Á³÷Åî ç¶ä òÅñ¶ ç¯ôÆ ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î» Çòð°¼è èÅðÅ 
BIE-Â¶ ÁèÆé î¹Õ¼çîÅ çðÜ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔËÍ À°Õå ÁÅ×ÈÁ» é¶ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø å¯º î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ 
ê¼èð À°å¶ ÇÂÃ ØàéÅ éÅñ Ãì³èå î¹ñÅ÷î» Çòð°¼è 

ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÀ°ä ñÂÆ çÖñ-Á³çÅ÷Æ 
ÕðéÍ Ç÷ñ·Å ê¼èð çÆ ê¹ÇñÃ ç¶ À°µÚ ÁÇèÕÅðÆ ÇÂÃ 
î³çíÅ×Æ ØàéÅ éÅñ Ãì³èå ç¯ôÆÁ» ù ìÚÅÀ°ä ç¶ 
ïåé Õð ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ éÅñ ÇÃ¼Ö Ü×å ÓÚ ð¯Ã çÆ 
íÅòéÅ òè ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» ÓÚ èÅðÇîÕ 
î³×», îÃÇñÁ» Áå¶ î¹¼ÇçÁ» ù ñË Õ¶ êÇÔñ» ÔÆ ì¶ÚËéÆ 
çÅ ÁÅñî ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» 
ìñçÆ Á¼× À°å¶ å¶ñ êÅÀ°ä ìðÅìð ÔéÍ ÕËêàé 
ÃÅÇÔì ØàéÅ ç¶ êÆóå é½ÜòÅé» é±È³ ÇÂéÃÅë 
ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ÃÅðÆ ØàéÅ çÆ Ü»Ú ÇÕÃ¶ ÇÂîÅéçÅð 
ê¹ÇñÃ ÁëÃð» çÆ àÆî ðÅÔÆº ÕðòÅ ñËä êð ç¯ôÆÁ» 
ù ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå  å¶ ìÖÇôÁÅ éÔÆº ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅÍ 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÅó¶ ÇÕðçÅð òÅñ¶ ê¹ñÆÃ ÁëÃð» 
ù êìÇñÕ âÆÇñ§× òÅñÆÁ» ê¯Ãà» éÅ Çç¼åÆÁ» ÜÅäÍ 

êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ çÅ EE@ò» êzÕÅô 
Ççé ç°éÆÁÅ íð ÓÚ îéÅÂ¶×Æ íÅðå ÃðÕÅð

íÅðå ç¶ Çòç¶ô» ÇòÚñ¶ ÃÅð¶ ç±åØðÅº ÓÚ ÕÆå¶ ÜÅä×¶ ÃîÅ×î 

Á³ÇîzåèÅðÆ é½ÜòÅé» çÆ Õ°¼àîÅð Õðé òÅñ¶ ê°ÇñÃ î°ñÅ÷î» ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ çÆ î³×
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ìÆå¶ òÇð·Á» ÒÚ ÁîðÆÕÅ Ø°³îä ÁÅÂ¶ íÅðåÆÁ» 
ÒÚ¯º BA Ô÷Åð å¯º ò¼è òÅêÃ ÔÆ éÔÆº î°ó¶

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇâêÅðàîËºà ÁÅë Ô¯îñËºâ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ 
ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà ÇòµÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ã³é B@AG ÇòÚ 
A@.G ñ¼Ö å¯º ò¼è íÅðåÆ ìÆ-A å¶ ìÆ-B òÆÇ÷ÁÅº Òå¶ ÁîðÆÕÅ 
ÁÅÂ¶ Ãé¢ ÇÂÃ ò§é×Æ ç¶ òÆ÷¶ ÕÅð¯ìÅð Ü» Ø°§îä Çëðé ç¶ îÕÃç 
éÅñ ÁÅÀ°ä òÅÇñÁ» é±§ Çç¼å¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ Çðê¯ðà î°åÅìÕ ÇÂé·Åº 
ÇòÚ¯º ADB@D ÇîÁÅç Öåî Ô¯ä å¯º ìÅÁç òÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ 
ðÇÔ ðÔ¶ Ãé¢ À°ºÜ ÇÂé·Åº ÒÚ¯º AG@H íÅðåÆ ìÅÁç ÇòÚ òÅêÃ 
ðòÅéÅ Ô¯ ×Â¶ Ãé ÜçÇÕ ABDIH 
íÅðåÆÁ» çÅ Õ¯ÂÆ ÁåÅ êåÅ éÔÆº 
ÃÆ¢ ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÜ¶ 
òÆ öËðÕÅé±§éÆ ã§× éÅñ ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ Ôé¢ Ã¼Üð¶ ÃðÕÅðÆ 
Á§ÕÇóÁÅº å¯º êåÅ Ú¼ÇñÁÅ ÔË ÇÕ Ã³é B@AG ÇòÚ BA@@@ å¯º 
ò¼è íÅðåÆ ÁÅêä¶ òÆ÷¶ çÆ ÇîÁÅç å¯º ìÅÁç òÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ 
ÇàÕ¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ ÔÅñÅºÇÕ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ òÆ÷¶ çÆ ÇîÁÅç å¯º ìÅÁç 
òÆ ÇàÕ¶ ðÇÔä òÅñ¶ íÅðåÆÁÅº çÆ çð Ô¯ðé» î°ñÕ» ç¶ éÅ×ÇðÕ» 
î°ÕÅìñ¶ Õ¯ÂÆ ìÔ°åÆ éÔÆº êð ÇÂé·» çÆ åÅçÅç Õð Õ¶ ÔÆ íÅðå 
ÁÇÜÔ¶ î¯ÔðÆ î°ñÕ» çÆ ôz¶äÆ ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÜé·Åº ç¶ éÅ×ÇðÕ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ öËðÕÅé±§éÆ ã§× éÅñ ðÇÔä é±§ åðÜÆÔ Çç§ç¶ Ôé¢
Ã³é B@AF ÇòÚ A@ ñ¼Ö å¯º ò¼è íÅðåÆ ìÆ-A å¶ ìÆ-B òÆÇ÷ÁÅº Òå¶ 
ÁîðÆÕÅ ÁÅÂ¶ Ãé ¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ¯º AGGFC íÅðåÆÁÅº é¶ úòðÃà¶Á 
ÕÆåÆ ÃÆ¢ Çëð B@D@ íÅðåÆ ÁÅêä¶ òÆÇ÷ÁÅº çÆ ÇîÁÅç ê°¼×ä 
å¯º ìÅÁç òÅêÃ ðòÅéÅ Ô¯ ×Â¶ Ãé ÜçÇÕ AEGBC íÅðåÆÁ» çÅ 
Õ¯ÂÆ ÁåÅ êåÅ éÔÆº ñ¼× ÃÇÕÁÅ¢ Çðê¯ðà î°åÅìÕ Ã³é B@AG ÇòÚ 
ABG,DCE íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ Áå¶ ÇðÃðÚ ÃÕÅñð ÁËë, Ü¶ Áå¶ 
ÁËî ò§é×Æ ç¶ òÆÇ÷ÁÅº Òå¶ ÁîðÆÕÅ ÁÅÂ¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº ÒÚ¯º DD@@ 
íÅðåÆÁÅº é¶ úòðÃà¶Á ÕÆåÆ ÃÆ ÜçÇÕ Á§ÕÇóÁÅº î°åÅìÕ AEFG 
íÅðåÆ î×ð¯º òÅêÃ ðòÅéÅ Ô¯ ×Â¶ Ãé êð BHCC íÅðåÆ ÁÜ¶ 
òÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇàÕ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ öËð-ÁÅòÅÃÆÁÅº çÆÁÅº Ô¯ðéÅº 
ò§é×ÆÁÅº ÇòÚ¯º D.E ñ¼Ö íÅðåÆÁÅº ç¶ ÁîðÆÕÅ ÒÚ¯º ðòÅéÅ Ô¯ä 
çÆ ÁÅÃ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÃÆ ÇÜé·Åº ÇòÚ¯º IEFH é¶ úòðÃà¶Á ÕÆåÆ ÃÆ 
ÜçÇÕ BIEF é¶ òÆ÷Å ÇîÁÅç ê°¼×ä å¯º ìÅÁç ÚÅñ¶ êÅ Çç¼å¶ Ãé 
êð FFAB ìÅð¶ ÁÜ¶ òÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇàÕ¶ Ô¯ä çÅ ô¼Õ ÔË¢

òËéÕ±òð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
ÁËµéâÆêÆ ç¶ êzèÅé Ü×îÆå ÇÃ§Ø é¶ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°Ô ìðéìÆ ç¼ÖäÆ 
ÔñÕ¶ çÆ Ã³ÃçÆ Ç÷îéÆ Ú¯ä 
ñÂÆ êÅðàÆ ç¶ À°îÆçòÅð Ô¯ä×¶¢ 
×½ðåñì ÔË ÇÕ Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
ÕËé¶âÅ çÆÁÅº Çå§é ò¼âÆÁÅº ëËâðñ 
êÅðàÆÁÅº ÒÚ ô°îÅð ÁËµéâÆêÆ 
ç¶ êÌèÅé ìäé å¯º ìÅÁç ÕËé¶âÅ ç¶ êÇÔñ¶ 

ÇÃ¼Ö êÌèÅé î³åðÆ ìäé ò¼ñ òèç¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ ÃÆà À°é·Åº çÆ êÅðàÆ ç¶ Ã§Ãç îËºìð 

ÕËé¶âÆ Ãà±Áðà òµñ¯º òËéÕ±òð 
î¶Áð çÆ Ú¯ä ÇòÚ À°îÆçòÅð Ô¯ä 
ÕÅðé Çç¼å¶ ÁÃåÆø¶ ÕÅðé ÖÅñÆ 
Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ Ã±åð» î°åÅìÕ ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ êÅðàÆ êzèÅé ìäé åº̄ ìÅÁç 
Ü×îÆå ÇÃ³Ø ÇÕÃ¶ Ã°ð¼ÇÖÁå ÔñÕ¶ 

åº̄ Ç÷îéÆ Ú¯ä ñóé ç¶ ÚÅÔòÅé Ãé¢ ìðéìÆ 

ÔñÕ¶ åº̄ À°é·Åº ò¼ñº̄ Ú¯ä ñóé çÆÁÅº ÇÕÁÅÃ-
ÁðÅÂÆÁÅº êÇÔñÅº ÔÆ ñÅÂÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁ» Ãé¢ 
Õ°Þ ñ¯Õ» çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÕËé¶âÆ é¶ Ü×îÆå 
êzåÆ òëÅçÅðÆ òÜº̄ ÇÂÔ ÃÆà ÖÅñÆ ÕÆåÆ ÃÆ¢ 
Ö°ç é±§ À°îÆçòÅð ÁËñÅéä î×ðº̄ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ñ¯ÕÅº ñÂÆ ÇðÔÅÇÂô Áå¶ Ú§×ÆÁÅº ÇÃÔå 
ÃÔ±ñåÅº À°é·Åº çÆ êÅðàÆ ç¶ Â¶Ü§â¶ À°µå¶ Ãí åº̄ 
À°êð Ôé Áå¶ ñ¯ÕÅº çÆ ÁÅòÅ÷ Ú°µÕä ñÂÆ 
À°é·Åº Ú¯ä ñóé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË¢

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðå ç¶ ÕÅé±§é 
î§åðÆ ðòÆ ô§Õð êzôÅç ò¼ñº̄ ø½ÜÆÁ» çÆ åð÷ 
Òå¶ êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» é±§ Òêz½ÕÃÆ ò¯àÒ çÅ Ô¼Õ 
ç¶ä ìÅð¶ Çìñ ù ñ¯Õ ÃíÅ ò¼ñº̄ êÅÃ Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ñ¯Õ êzåÆÇéèåÅ (Ã¯è) Çìñ B@AG 
ìÇÔÃ å¶ êÅÃ Õðé ñÂÆ ê¶ô ÕðÇçÁÅº ÕÅé±§é 
î§åðÆ ðòÆ ô§Õð êzôÅç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇòòÃæÅ 
éÅñ êðòÅÃÆ íÅðåÆÁÅº(ÁËéÁÅðÁÅÂÆ÷) é±§ Ú¯ä 
êzÇÕÇðÁÅ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäé ÇòÚ îçç Çîñ¶×Æ¢ 
Ô¶áñ¶ Ãçé ÇòÚ ÷°ìÅéÆ ò¯à ðÅÔÆº êÅÃ ÕÆå¶ 
ÇÂÃ Çìñ ÇòÚ ò¯à çÅ Ô¼Õ ð¼Öä òÅñ¶ êðòÅÃÆ 
íÅðåÆ Ô°ä ÁÅêäÆ ò¯à êÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅêäÆ æÅº 
Òå¶ Õ¯ÂÆ Ô¯ð êz½ÕÃÆ ò¯àð Çéï°Õå Õð ÃÕä×¶¢
ÇëñÔÅñ, êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» é±§ À°é·Åº ÔñÇÕÁ» 
ÇòÚ ò¯à êÅÀ°ä çÅ Ô¼Õ ÔË ÇÜ¼æ¶ À°é·Åº ò¯à ðÇÜÃàðâ 
ÕðòÅÂÆ ÔË¢ Çìñ ÇòÚ êðòÅÃÆ íÅðåÆÁÅº é±§ êz½ÕÃÆ 
ò¯Çà§× çÆ ÁÅêôé Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË Ü¯ Ô°ä åÕ ÇÃðø 
ø½ÜÆÁÅº é±§ À°êñìè ÔË¢êz½ÕÃÆ ò¯Çà§× ìÅð¶ îËºìðÅº 
ç¶ õçÇôÁÅº çÅ ÜòÅì Çç§ÇçÁÅº î§åðÆ é¶ ÇÕÔÅ, 
ÇÕ ÒÒÃÅé±§ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ÷ Òå¶ êz½ÕÃÆ÷ ìÅð¶ íð¯ÃÅ 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢U
Çòç¶ô îÅîÇñÁÅº ìÅð¶ î§åðÅñ¶ ç¶ Áé°îÅé 
î°åÅìÕ ñ×ê× C.A@ Õð¯ó ÁËéÁÅðÁÅÂÆ 
ç°éÆÁÅ ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ç¶ôÅº ÇòÚ òÃç¶ Ôé¢ ÃzÆ 

êzôÅç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô é±§ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ÷ çÆÁÅº 
êzÅêåÆÁÅº çÅ ÃÇåÕÅð ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÜé·Åº 
é¶ ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð» ÇòÚ î¼ñÅº 
îÅðÆÁ» Ôé¢ î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ é¶î ÇåÁÅð Õðé 
ò¶ñ¶ ÃðÕÅð ÇÂÔ ïÕÆéÆ ìäÅò¶×Æ ÇÕ ÇÕÃ¶ ò¼ñº̄ 
êz½ÕÃÆ ò¯Çà§× ÇÃÃàî çÆ ç°ðòðåº̄ éÅ ÕÆåÆ ÜÅ 

ÃÕ¶¢ êz½ÕÃÆ Õ¯ÂÆ îÅóÅ ôìç éÔÆº¢ ÇÂÔ ÕÅé±§éÆ 
å¶ êzÆíÅôå ôìç ÔË¢ Õ°Þ îËºìðÅº é¶ î§× ÕÆåÆ ÇÕ 
êðòÅÃÆ íÅðåÆÁÅº é±§ ê¯Ãàñ ìËñà çÆ Ã°ÇòèÅ 
òÆ Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ Ú¯ä ÕÇîôé çÆ ÇÂÕ 
îÅÇÔðÅéÅ Õî¶àÆ é¶ Ã³é B@AE ÇòÚ ñÅÁ ÕÇîôé 
é±§ êðòÅÃÆ íÅðåÆÁÅº é±§ êz½ÕÃÆ ò¯Çà§× çÆ òðåº̄ 
Õðé çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ç¶ä ñÂÆ Ú¯ä ÕÅé±§éÅº ÇòÚ 
Ã¯è Õðé ñÂÆ ÕÅé±§éÆ Ú½ÖàÅ ÇåÁÅð Õðé çÅ 
Ã°ÞÅÁ í¶ÇÜÁÅ ÃÆ¢ Ú¯ä ÕÇîôé ç¶ ÁäÁÇèÕÅðå 
Á§ÕÇóÁÅº î°åÅìÕ A@@@@ åº̄ AB@@@ êðòÅÃÆ 
ò¯àðÅº é¶ ÁÅêä¶ ÜîÔ±ðÆ Ô¼Õ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ 

ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ò¯à êÅÀ°ä ñÂÆ Çòç¶ôÆ Õð§ÃÆ 
ÖðÚ Õ¶ íÅðå éÔÆº ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé¢

ÒÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ Ã³èò» ò¼ñ¯º ìð×ÅóÆ 
îÅîñÅ ÃÆìÆÁÅÂÆ ù ç¶ä çÅ Çòð¯è

Õ¯àÕê¹ðÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÅê ç¶ ì¹ñÅð¶ å¶ 
Õ¯àÕêÈðÅ åº̄ ÁËîÁËñÂ¶ Õ°ñåÅð ÇÃ³Ø Ã³èò» é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ ìð×ÅóÆ 
×¯ñÆ Õ»â çÆ Çðê¯ðà ÃðÕÅð ù Ã½ºê Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú A@ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ é» 
ôÅîñ Ôé, ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ù á§ã¶ ìÃå¶ Çò¼Ú êÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ ù Ã½ºê 
Çç¼åÅ ÔËÍ Ã³èò» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ìÅð¶ ÁËÃÁÅÂÆàÆ Ü»Ú Õð Ú¹¼ÕÆ ÔË å» ÁÇÜÔ¶ 
Çò¼Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ ù Õ¶Ã Ã½ºêäÅ Çéðê¼Ö Çèð» ÇòÚ 
ô¼Õ êËçÅ ÕðçÅ ÔËÍ À°é·» ÕËêàé ÃðÕÅð ù Ú½ÕÃ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ÇÂÃ îÃñ¶ ù Ô¼ñ Õðé Çò¼Ú 
Çã¼ñî¼á çÆ ðäéÆåÆ ÁêäÅÂÆ ×ÂÆ å» Õ»×ðÃ 
òÆ ìÅçñ ÃðÕÅð ò»× ñ¯Õ ð¯Ô çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé 
ñÂÆ ÇåÁÅð ðÔ¶Í À°é·» ÃðÕÅð ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ 
ç¯ôÆÁ» çÆ êÛÅä å¶ ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ù ÜéåÕ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¯àÕêÈðÅ å¶ ìÇÔìñ 
×¯ñÆ Õ»â ÇòÚ ôÅÇîñ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» å¶ 
À°Ã Ãî¶º ç¶ Ã¼åÅèÅðÆÁ» ù Ãõå Ã÷Å Çç¼åÆ ÜÅò¶Í

ÕËé¶âÅ ç¶ ìÔ°-ÚðÇÚå ÇÃ¼Ö ÁÅ×± Ü×îÆå ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º Ç÷îéÆ Ú¯ä ñóé çÅ ÁËñÅé

Çå³é Õð¯ó å¯º ò¼è êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» é±§ êz½ÕÃÆ ò¯à çÅ ÁÇèÕÅð ç¶ä ìÅð¶ Çìñ êÅÃ
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n ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ ù ÇîñÆ ò¼âÆ ÃøñåÅ 

n êÇÔñ» ÁäêÛÅå¶ ê¹ÇñÃ òÅÇñÁ» ç¶ 
éÅî çðÜ ÃÆ ÁËëÁÅÂÆÁÅð 

n ÁËÃÁËÚú Ãî¶å ê³Ü ê¹ÇñÃ òÅÇñÁ» çÆ 
í±ÇîÕÅ çÆ òÆ Ü»Ú Ô¯ò¶×Æ 

Õ¯àÕêÈðÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì Çò¼Ú ôzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
Ãî¶å Ô¯ð èÅðÇîÕ ×z³æ» çÆ ì¶ÁçìÆ éÅñ Ü°ó¶ îÅîÇñÁ» 
çÆ Ü»Ú ñÂÆ ìä¶ ÇðàÅÇÂðâ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé 
çÆ ÇÃëÅÇðô» À°µå¶ ÁËëÁÅÂÆÁÅð Çò¼Ú ÚÅð ê¹ÇñÃ ÁëÃð» 
ç¶ éÅî ôÅîñ Õð ñÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ 
ÇÖñÅë êzçðôé ç¶ ç½ðÅé ëÅÇÂÇð³× Çò¼Ú ç¯ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
çÆ î½å ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÕÅðòÅÂÆ î¹¼Ö î¿åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ Ô¹Õî À°µå¶ Ô¯ÂÆÍ ëðÆçÕ¯à ç¶ 
ÁËÃÁËÃêÆ ðÅÜ ìÚé ÇÃ³Ø Ã³èÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î¯×Å ç¶ 
ååÕÅñÆ ÁËÃÁËÃêÆ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø, ëÅÇÜñÕÅ ç¶ ÃÅìÕÅ 
ÁËÃêÆ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ éÅñ ÇÂ³ÃêËÕàð êzçÆê ÇÃ³Ø Áå¶ 
ÁËÃÁÅÂÆ ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ éÅî òÆ ÁËëÁÅÂÆÁÅð Çò¼Ú ÁÅ 
×Â¶ ÔéÍ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø ÇðàÅÇÂð Ô¯ 
Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé ò¼ñ¯º ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ 
ÃÆÁËî ù Ã½ºêÆ ×ÂÆ Çðê¯ðà ç¶ êÇÔñ¶ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú ÇÂÃ ÚÅð 
ê¹ÇñÃ ÁëÃð» ç¶ éÅî ôÅÇîñ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÃëÅÇðô ÕÆåÆ ÃÆ 
ÇÕ ÇÂé·» ù ÁÅð¯êÆ ç¶ å½ð À°µå¶ éÅî÷ç ÕÆåÅ ÜÅò¶Í Üç¯º 
ÇÕ ÁËëÁÅÂÆÁÅð Çò¼Ú Ô°ä å¼Õ ÁäÜÅä ê¹ÇñÃ òÅÇñÁ» 
çÅ Ç÷Õð ÃÆÍ ÕÇîôé çÆÁ» ÇÃëÅÇðô» Áé°ÃÅð ÇÂÃ îÅîñ¶ 
Çò¼Ú ê³Ü Ô¯ð ê¹ÇñÃ ÁëÃð» Áå¶ î¹ñÅ÷î» çÆ í±ÇîÕÅ çÆ 
òÆ Ü»Ú ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ Áé°ÃÅð î¯×Å 
ç¶ ååÕÅñÆ ÁËÃÁËÃêÆ ÚðéÜÆå ç¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ×Åðâ ðÔ¶ 
ôîô¶ð ÇÃ³Ø, ÔðêzÆå ÇÃ³Ø, ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø, êðÇî³çð ÇÃ³Ø 
å¶ æÅäÅ ñÅâ¯òÅñ ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ÇÂ³ÃêËÕàð ÔðêÅñ ÇÃ³Ø çÆ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú í±ÇîÕÅ çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç 
ÔÆ Á¼×¶ çÆ ÕÅðòÅÂÆ Ô¯ò¶×ÆÍ î¹¼Ö î¿åðÆ é¶ C@ Ü°ñÅÂÆ 
ù Õ¶Ã çÆ Ü»Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ ù Ã½ºêä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆÍ 
ÃÈåð» çÅ ç¼ÃäÅ ÔË ÇÕ åÅ÷Å ØàéÅÕzî ÇÃÁÅÃÆ çìÅÁ Ô¶á 
ÔÆ òÅêÇðÁÅ ÔËÍ ìð×ÅóÆ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ò¼ñ¯º î¯ðÚÅ 
ñ×ÅÇÂÁÅ Ô¯ä ÕÅðé òÆ ÃðÕÅð Óå¶ çìÅÁ òè ÇðÔÅ ÔËÍ

ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆÕ»â îÅîñ¶ ÓÚ ÁËÃÁËÃêÆ Ãî¶å ÚÅð ê¹ñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» Óå¶ Õ¶Ã çðÜ

ÕÆ þ êÈðÅ îÅîñÅ :AB ÁÕå±ìð B@AE ù Çê³â 
ìð×ÅóÆ Çò¼Ú ôzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ ìÅÁç 
Çê³â ìÇÔìñ Õñ» çÆ î¹¼Ö ÃóÕ À°µå¶ å¶ Õ¯àÕêÈðÅ ç¶ î¶é Ú½Õ 
À°µå¶ AD ÁÕå±ìð ù ê¹ÇñÃ é¶ êzçðôé Õð ðÔ¶ ñ¯Õ» À°µå¶ 
ëÅÇÂÇð³× å¶ ñÅáÆÚÅðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé êzçðôé Õð ðÔ¶ 
ÇÕzôé í×òÅé Áå¶ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ Üçº̄ ÇÕ 
A@ åº̄ Ç÷ÁÅçÅ ÇÃ¼Ö ÜÖîÆ Ô¯Â¶ ÃéÍ Ü»Ú ç¶ ç½ðÅé ê¹ÇñÃ é¶ 
ÁÅêä¶ ÁÅê ù òÆ ìÚÅÀ°ä çÆ òÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ ÇÂ¼Õ Çðê¯ðà 
ç¶ Áé°ÃÅð ØàéÅ Çò¼Ú ÚñÅÂÆ ×ÂÆ ç¯ ×¯ñÆÁ» ÕÂÆ îÔÆé¶ å¼Õ 
æÅä¶ Çò¼Ú ÔÆ ð¼ÖÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ìÅÁç Çò¼Ú ç¯ Ü×·Å ë½ðËºÇÃÕ Ü»Ú 
Ô¯ÂÆÍ ê³ÜÅì çÆ ñËì Çò¼Ú Ü»Ú ç¶ ç½ðÅé ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÔ 
×¯ñÆÁ» ê¹ÇñÃ ç¶ ÇÕÃ¶ ÔÇæÁÅð å¯º éÔÆº Ú¼ñÆÁ»Í Õ¶ºçð çÆ 
ñËì çÆ Ü»Ú Çò¼Ú ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ç¯é» ×¯ñÆÁ» ù Ü»Ú 
ñÂÆ í¶Üä å¯º êÇÔñ» àËºêð Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Í

ìÇÔìñ Õñ» ÇòÖ¶ òÅêð¶ ×¯ñÆ Õ»â 
ç½ðÅé æÅäÅ ìÅÜÅÖÅéÅ ÇòÖ¶ ê³ÜÅì 
ê¹ÇñÃ ç¶ ÚÅð ÁÇèÕÅðÆÁ» ù éÅî÷ç 
Õðé Óå¶ î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ÇèÁÅé 
ÇÃ³Ø î³â é¶ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» òñ¯º A ÜÈé å¯º ÁÅð³í 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ã³Øðô ç½ðÅé ÃzÆ 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ 
å¶ À°Ã åº̄ ìÅÁç Õ¯àÕêÈðÅ å¶ 
ìÇÔìñ Õñ» ÇòÚ òÅêð¶ ×¯ñÆ 
Õ»â ç½ðÅé ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé íÅÂÆ 
×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ÃðÅò» å¶ íÅÂÆ 
Ç´ôé í×òÅé ÇÃ³Ø ìÇÔìñ 
õ°ðç çÆ Ô¯ÂÆ î½å åº̄ ìÅÁç ìä¶ çìÅÁ 
ÕÅðé ê³ÜÅì çÆ î½ÜÈçÅ ÕËêàé ÃðÕÅð 
òñº̄ ÚÅð ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù éÅî÷ç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ íÅÂÆ î³â é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð é¶ 
Çòô¶ô Ü»Ú àÆî çÆ êóåÅñ åº̄ ìÅÁç òÆ 
ÇÂÔ îÅîñÅ çìÅÂÆ ð¼ÇÖÁÅÍ 
À°é·» ÕËêàé ÃðÕÅð åº̄ î³× ÕÆåÆ ÇÕ 
ÇÜÔó¶ ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ ÇòÚ ç¯ôÆ â¶ðÅ 

êz¶îÆÁ» ù Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ ÔË, À°é·» ù 
òÆ Ãõå Ã÷Åò» Çç¼åÆÁ» ÜÅä å¶ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÇòÚ Ü¯ Ô¯ð òÆ ê¹ÇñÃ ÁøÃð, 
ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î ôÅÇîñ Ôé, À°é·» Çòð°¼è 
òÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í ÇÂÔ áÆÕ ÔË ÇÕ 
ÇÜÔó¶ ê¹ÇñÃ ÁøÃð» ù ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä ç¶ 

Ô°Õî Çç¼å¶, ÇÜé·» ×¯ñÆ ÚñÅÂÆ, 
À°Ô ×Ëð ÕÅùéÆ Ô°Õî î³éä ç¶ 
ç¯ôÆ ÔéÍ À°é·» ù ìäçÆ Ãõå 
Ã÷Å ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ êz³å± î¹¼Ö 
ÃòÅñ, ÇÜÃ çÅ ÜòÅì Õ½î 
î³×çÆ ÔËÍ À°Ô ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁÅõð 
ôÅåîÂÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å» å¶ ×¯ñÆ 

ÚñÅÀ°ä ç¶ Ô°Õî ÇÕæ¯º ÁÅÂ¶? À°Ã ò¶ñ¶ 
ÇÃ¼Ö Ã³×å» å¶ ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ 
Õ¯ÂÆ ÁËÃ ÁËÃ êÆ ê¼èð çÅ ê¹ÇñÃ ÁøÃð 
éÔÆº ñË ÃÕçÅ ÃÆÍ À¹é·» é¶ ÕËêàé ù 
ÁêÆñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ ÇÃ¼Ö 
ê³æ ù ÇÂéÃÅø Çç¼åÅ ÜÅò¶ ÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ 
ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ù À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ âÆ ÜÆ êÆ é¶ 
ÁÅÇõð Á¼èÆ ðÅå ù Ü×Å Õ¶ ÇÕÔóÆÁ» 
ÔçÅÇÂå» ñÂÆÁ» Ãé?

ìð×ÅóÆ-ì¹ðÜ ÜòÅÔð òÅñÅ å¶ ìð×ÅóÆ Çê³â» 
ÇòÚ ÁÕå±ìð B@AE ÇòÚ Çîñ¶ ì¶ÁçìÆ òÅñ¶ 
ê¯Ãàð» ù ÇñÖä òÅñ¶ çÆ êÛÅä ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ çÆ 
Çòô¶ô Ü»Ú àÆî ò¼ñ¯º ÕðÆì DE@ ô¼ÕÆÁ» çÆ Ô¼æ 
ÇñÖå ç¶ ÁÇèÁËé î×ð¯º Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂé·» ê¯Ãàð» 
ÕðÕ¶ ÔÆ ÇÔ³ÃÅ î×ð¯º ê¹ñÆÃ ëÅÇÂÇð³× Ô¯ÂÆ ÃÆÍ 
ÇÂÔ õ°ñÅÃÅ ÃÆìÆÁÅÂÆ ù Ã½ºêÆ ×ÂÆ Çðê¯ðà ÇòÚ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ âÆÁÅÂÆÜÆ ðäìÆð ÖàóÅ çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶áñÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî é¶ ÇÂÔ òÆ êðçÅëÅô 
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» ÇÖñÅø ìäÆ 
BE îËºìðÆ ÁËÕôé Õî¶àÆ ç¶ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ é¶ 
Â¶-D ÃÅÂÆ÷ ç¶ A@ ÕÅ×÷ î¹ñ÷î ù ò¶Ú¶ ÃéÍ 

ÔËðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ å¼æ ÇÃ¼à ò¼ñ¯º 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ê¹¼Û-Ç×¼Û ç½ðÅé ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅÍ 
â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ Çé¼ÜÆ Áîñ¶ ç¶ îËºìð ÃÅÇ÷ô ÇòÚ 
ôÅîñ ÃéÍ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ Õ¯àÕêÈðÅ ç¶ òÃéÆÕ 
Áå¶ ÇÃðÃÅ â¶ð¶ ç¶ êz¶îÆ Ã¹ÖÇÜ³çð À°ðø Ã³éÆ é¶ 
ÕÅñ¶ îÅðÕð éÅñ ê¯Ãàð ÇñÖ¶ ÃéÍ Çê³â ìð×ÅóÆ 
ç¶ ×¯êÅñ Õ°îÅð é¶ ÇÂÔ A@ ÕÅ×÷ â¼×¯ ð¯îÅäÅ 
Çê³â ç¶ ôÕåÆ ÇÃ³Ø ù ò¶Ú¶ Ãé ÇÜÃ é¶ Á¼×¶ Ã³éÆ 
ù ç¶ Çç¼å¶Í ×¯êÅñ Õ°îÅð é¶ êÇÔñ» ÇÕå¶ òÆ ÇÂÔ 
ÇìÁÅé éÔÆº Çç¼åÅ ÔËÍ Ã³éÆ ç¶ ÃËºêñ ñËä î×ðº̄ ÔÆ 
À°Ã çÆ ÜÈé ÇòÚ Ç×zøåÅðÆ Ã³íò Ô¯ ÃÕÆÍ ì¶ÁçìÆ 

íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î¿â ò¼ñ¯º ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø çÆ åÅðÆø

â¶ðÅ êz¶îÆ é¶ Ô¼æ» éÅñ ìäÅÂ¶ Ãé ÇÃ¼Ö» Çòð¹è íóÕÅÀÈ ê¯Ãàð

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³æÕ åÅñî¶ñ 
Ã§×áé ç¶ Þ§â¶ Ô¶á ò¼Ö-ò¼Ö ÇÃ¼Ö Üæ¶ì§çÆÁ» 
òµñº̄ ìð×ÅóÆ ÕÅºâ çÆ ÜÅºÚ é±§ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ ÔòÅñ¶ Õðé Áå¶ ÜÃÇàÃ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ ÜÅºÚ Çðê¯ðà é±§ 
ÜéåÕ Õðé ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÃðÕÅð ÇõñÅø 
ð¯Ã ÇòÖÅòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÇÂæ¶ 
í§âÅðÆ ê°ñ Òå¶ êzçðôéÕÅðÆÁ» é¶ Ô¼æ» ÇòÚ 
åõåÆÁÅº ñË Õ¶ ð¯Ã ÇòÖÅòÅ ÕÆåÅ Áå¶ 
èðéÅ Çç¼åÅ¢ ð¯Ã èðé¶ çÆ Á×òÅÂÆ ê§æÕ 

åÅñî¶ñ Ã§×áé ç¶ ÕéòÆéð å¶ ÃÅìÕÅ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ ÇÃ§Ø é¶ ÕÆåÆ¢ 
À°é·Åº éÅñ ÁÕÅñ ê°ðÖ ÕÆ ë½Ü Üæ¶ì§çÆ ç¶ 
ÁÅ×± ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø ÁËâò¯Õ¶à, Ã°ÖÇò§çð 
ÇÃ§Ø ×¯ÇÂ§çòÅñ, ðÛêÅñ ÇÃ§Ø Ô°ÇôÁÅðê°ð, 
êzíôðé ÇÃ§Ø ñ°ÇèÁÅäÅ å¶ Ô¯ð ÇÃµÖ ÁÅ×± 
ÔÅ÷ð Ãé¢ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ 
çÆÁÅº ØàéÅòÅº, ìð×ÅóÆ Õ¶Ã å¶ ìÇÔìñ 
ÕñÅº ×¯ñÆ ÕÅºâ îÅîñ¶ é±§ ÃÆìÆÁÅÂÆ ÔòÅñ¶ 
Õðé çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁÅº ê§æÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº 

ç¶ ì°ñÅÇðÁÅº é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòµÚ î°µÖ î§åðÆ çÆ éÆÁå ÃÅø éÔÆº ÔË¢ À°Ô 
ç¯ôÆÁÅº å¶ ÇêÛñÆ ÃðÕÅð ç¶ ÁÅ×±ÁÅº é±§ 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÃ çÆ ÜÅºÚ ÃÆìÆÁÅÂÆ é±§ Ã½ºê 
ðÔÆ ÔË¢ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà é±§ ÜéåÕ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ å¶ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÜé·Åº ê°ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÆ ìÇÔìñ ÕñÅº ×¯ñÆ ÕÅºâ 
ÒÚ ôî±ñÆÁå çµÃÆ ×ÂÆ ÔË, À°é·Åº Çòð°µè 
å°ð§å ÕÅé±§éÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í

ÇÃ¼Ö Üæ¶ì§çÆÁ» ò¼ñ¯º ì¶ÁçìÆ Õ»â çÆ Ü»Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ é±§ Ã½ºêä Çòð°¼è ð¯Ã-î°÷ÅÔðÅ

ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ ÇéôÅé¶ Óå¶ âÆÜÆêÆ
Üæ¶çÅð ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â Áå¶ Üæ¶çÅð ÁîðÆÕ 
ÇÃ³Ø ÁÜéÅñÅ é¶ âÆÜÆêÆ Óå¶ ç¯ô îó·¶ ÇÕ À°Ô 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ù ìÚÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú Ô°ä å¼Õ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ 
é¶ Ü¯ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÔË, À°Ô ìÅçñ êÇðòÅð Áå¶ 
Ã½çÅ ÃÅè ù Ö¹ô Õðé òÅñÆ ÔÆ ÕÆåÆ ÔËÍ
Üæ¶çÅð» é¶ ÇÂÔ òÆ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ 
î¹ÖÆ çÆ ô¼ÕÆ í±ÇîÕÅ ÕÅðé ÔÆ ÁÜ¶ åÆÕ ×¯ñÆ 
Õ»â Áå¶ ì¶ÁçìÆ Õ»â ç¶ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Åò» 
éÔÆº Çîñ ÃÕÆÁ» Ôé å¶ êÆóå ÇÂéÃÅø å¯º 
çÈð ÔéÍ À°é·» ê³ÜÅì ÃðÕÅð å¯º î³× ÕÆåÆ ÇÕ 
ì¶ÁçìÆ Õ»â Çò¼Ú ôÅîñ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» Óå¶ òÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶ÍìÅÕÆ ÃøÅ BF Óå¶
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ÇÃÁÅàñ ÓÚ AI Á×Ãå ù 
Ô¯ä×¶ ì¾ÇÚÁ» ç¶ Ö¶â î¹ÕÅìñ¶
ÇÃÁÅàñ /×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñº̄
é½ò¶º ÇÚñâðé Ãîð Ãê¯ðàÃ ÕËºê ç¶ 
ÃîÅêåÆ ÃîÅð¯Ô î½Õ¶ AI Á×Ãå, 
ÁËåòÅð ôÅî E åº̄ G òÜ¶ å¾Õ ì¾ÇÚÁ» 
ç¶ Ö¶â î¹ÕÅìñ¶ Ô¯ä×¶Í ÇÂÔ î°ÕÅìñ¶ 
ÇòñÃé êñ¶Á ëÆñâ÷ ÕËºà (BDH 
ÃàðÆà Óå¶ ACB ÁËòÆÇéÀ±) ÕËºà ÇòÚ 
Ô¯ä×¶, ÇÜ¾æ¶ Ü¶å±Á» ì¾ÇÚÁ» ù ÇÂéÅî 
Çç¾å¶ ÜÅä×¶Í 
×½ðåñì ÔË ÇÕ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ Ôð¶Õ ÃÅñ ×ðîÆÁ» 
çÆÁ» Û¹¾àÆÁ» ç½ðÅé ÇÂÔ Ö¶â ÕËºê 
ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ, ÇÜ¾æ¶ 
ì¾ÇÚÁ» åº̄ Õ¯ÂÆ ëÆÃ éÔÆº ñÂÆ Ü»çÆ, 
Ã×º̄ ì¾ÇÚÁ» ù î¹øå Ãê¯ðàÃ ÇÕ¾à» 
å¶ ÇðëðËôîËºà î¹øå çÅéÆ Ã¾Üä» òñº̄ 
Çç¾åÆ Ü»çÆ þÍ 
ÇÂÃ òÅð ç¶ é½ò¶º Ö¶â ÕËºê ù ðÅÜìÆð 
ÇÃ§Ø Ã§è± Áå¶ ÜÃêÅñ ÒÜË× ìÃðÅÓ òñº̄ 
Ãê»Ãð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ AI Á×Ãå 
ôÅî ù ÇÃÁÅàñ ç¶ Ö¶â êz¶îÆÁ» Áå¶ 
ì¾ÇÚÁ» ç¶ îÅÇêÁ» ù Ö¹¾ñ·Å Ã¾çÅ Çç¾åÅ 
Ç×ÁÅ þ å» Ü¯ ì¾ÇÚÁ» çÆ Ô½ºÃñÅ-
Áø÷ÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕç¶Í Ö¶â ÕËºê 
ç½ðÅé ì¾ÇÚÁ» çÅ ÁÅêÃÆ Çîñòðåä, 
ÇêÁÅð î¹Ô¾ìå Áå¶ Ã»Þ òèçÆ þ 
Áå¶ ê¿ÜÅìÆ Ã¾ÇíÁÅÚÅð å¶ ê¿ÜÅìÆ 
ÇòðÃ¶ éÅñ Ü¯óé çÅ À¹êðÅñÅ ÕÆåÅ 
Ü»çÅ þÍ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ òñº̄ Ö¶â 
ÕËºê òÅÃå¶ ê±ðÅ ÃÇÔï¯× Çîñ ÇðÔÅ 
þ, ÇÜÃ çÅ B@@ å¯º ò¾è ì¾Ú¶ ñÅí 
À¹áÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÃÁÅàñ ç¶ é½ÜòÅé» 
òñº̄ Çîñ Õ¶ ÃîÅêåÆ ÃîÅð¯Ô î½Õ¶ AI 
Á×Ãå ù ÇðëðËôîËºà òÆ î¹Ô¾ÂÆÁÅ 
ÕðòÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ

ëðÆî»à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃÅñ B@AF å¯º 
ê§ÜÅì ç¶ êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶ ê§ÜÅì ñ¯Õ 
Ã¶òÅ ÕÇîôé ç¶ Ú¶ÁðîËé ç¶ å½ð Òå¶ Ã¶òÅ 
ÇéíÅ ðÔ¶ ñËëàÆéËºà Üéðñ éÇð§çðêÅñ 
ÇÃ§Ø ÔÆðÅ ÁîðÆÕÅ ç¶ ç½ð¶ Òå¶ Ôé¢ À°Ô 
ÁÅêäÆ êåéÆ Ãî¶å ÁÅêä¶ ÃÕ±ñ ç¶ 
ÃÇÔêÅáÆ ç¯Ãå Ã. ðÅÇÜ§çðêÅñ ÇÃ§Ø 
Çãµñ¯º Áå¶ À°é·Åº ç¶ êÇðòÅð ù Çîñ¶¢ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Üéðñ ÁËéêÆÁËµÃ. 
ÔÆðÅ é¶ ÃðÕÅðÆ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ÃîðÅñÅ, 
Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ, ê§ÜÅì å¯º Ã³é AIGB 
ÇòÚ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ çÆ êó·ÅÂÆ ê±ðÆ ÕÆåÆ 
ÃÆ¢ À°é·» ç¶ ÇêåÅ Ãò. î¶Ôð ÇÃ§Ø 
ÔÆðÅ À°Ã¶ ÔÆ ÃÕ±ñ ÇòÚ êó·ÅÀ°ºç¶ ÃéÍ 
éÇð§çðêÅñ ÔÆðÅ é¶ À°µÚ¶ ðËºÕ éÅñ ðÅÜ 
êµèð Òå¶ ÇÂÃ ÃÕ±ñ çÅ îÅä òèÅÇÂÁÅ 

ÃÆ¢ À°é·Åº é±§ éËôéñ ÇâëËºÃ ÁÕËâîÆ 
(ÁËéâÆÂ¶) ÇòÚ ÇÂµÕ ø½ÜÆ ÁøÃð òÜ¯º 

Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜµæ¶ À°é·Åº é¶ ÃÅñ 
B@AF åµÕ íÅðåÆ ø½Ü ç¶ ÇâêàÆ ÚÆø 
òÜ¯º ÁÅêäÆ ÇðàÅÇÂðîËºà åµÕ DB ÃÅñ 
åÕ Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆ¢ Üéðñ ÔÆðÅ é±§ Áé¶Õ 
ìÔÅçðÆ ê°ðÃÕÅð Áô¯Õ ÚµÕð, ÕÆðåÆ 

ÚµÕð, ô½ÇðÁÅ ÚµÕð, ÁåÆ òÇôôà Ã¶òÅ 
îËâñ éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
À°é·Åº çÆ ï±Çéà é¶ CB ×¶ñËºàðÆ ê°ðÃÕÅð 
ÇÜµå¶¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÂÕ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì 
ÇòÚ Ã. ðÅÇÜ§çðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô ÃÕ±ñ ç¶ Ãî¶º å¯º ÔÆ ÜÅäç¶ Ãé ÇÕ 
éÇð§çð ÇÂµÕ Ççé ÁÃñÆ ÔÆðÅ ìä¶×Å¢ 
À°é·Åº î°ÃÕðÅÔà éÅñ ÜòÅì Çç¼åÅ 
ÇÕ ÁÇÜÔÆ ò¼ÖðÆ ôÖÃÆÁå çÆ Ã§×å 
ÕðÕ¶ À°Ô Ö°ç ù ÃéîÅÇéå îÇÔÃ±Ã 
Õðç¶ ÔéÍ Ã. Çãµñ¯º é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËé±§ 
ÁÅêä¶ ç¯Ãå Üéðñ ÔÆðÅ ç¶ Ãîðêä, 
ÇÂîÅéçÅðÆ Áå¶ ê§ÜÅì êìÇñÕ ÃðÇòÃ 
ÕÇîôé ÇòÚ À°é·Åº çÆ Ú¶ÁðîËéÇôê Ô¶á 
×÷Çàâ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÆ Ú¯ä ÇòÚ îËÇðà 
ÁÅèÅÇðå ÇÃñËÕôéÅº Òå¶ îÅä ÔË¢

ÇéÀ±ïÅðÕ/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð ÇÂ³àðéËôéñ ÇÃ¼Ö Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
òñ¯º Ã¹ñåÅé-À¹ñ-Õ½î Ü¾ÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ çÅ C@@ò» Üéî ÇçÔÅóÅ ÃæÅéÕ 
ÇÃ¼Ö Ã§ÃæÅò» Áå¶ Üæ¶ì§çÆÁ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇòôÅñ ê¾èð Óå¶ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 

×¹ðç¹ÁÅðÅ ìÅìÅ î¾Öä ôÅÔ «ìÅäÅ, 
×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã³å ÃÅ×ð, ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÇÃ¼Ö ÃËºàð ëñ¾Çô³× Áå¶ Ãî±Ô 
Üæ¶ì§çÆÁ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ îéÅÂ¶ ÇÂÃ 
ÃîÅ×î ÇòÚ âÅ. Ã¹ÖêzÆå ÇÃ§Ø À¹ì¯Õ¶, 
âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø, ÔÇð§çð ÇÃ§Ø 
àËÕÃÃ ÁÅÇç ÇòçòÅé» é¶ Ü¾ÃÅ ÇÃ§Ø 
ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ ç¶ ×½ðòîÂÆ ÇÂÇåÔÅÃ 
çÆÁ» êðå» Ãð¯ÇåÁ» éÅñ Ã»ÞÆÁ» 

ÕÆåÆÁ»Í ÇÂÃ î½Õ¶ ô¶ð-Â¶-ê¿ÜÅì ç¶ ÁËâÆàð ìñç¶ò ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ ù ×¯ñâ îËâñ 
éÅñ ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ×ð¶òÅñ ÇêÛñ¶ ê¿ÜÅÔ ÃÅñ» å¯º ê¿ÜÅìÆ ê¼åðÕÅðÆ éÅñ 
Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ À¹Ô ¦ìÅ ÁðÃÅ ð¯÷ÅéÅ ÁÜÆå ç¶ îË×÷Æé ÁËâÆàð òÆ ðÇÔ ü¼Õ¶ ÔéÍ

ñËëàÆéËºà Üéðñ éÇð§çðêÅñ ÇÃ§Ø ÔÆðÅ ÁîðÆÕÅ ç½ð¶ Óå¶

ô¶ð-Â¶-ê¿ÜÅì ÇéÀ±ïÅðÕ ç¶ ÁËâÆàð ìñç¶ò ÇÃ§Ø 
×ð¶òÅñ ×¯ñâ îËâñ éÅñ ÃéîÅéå

Çç¼ñÆ ê°ÇñÃ ò¼ñ¯º Õ¶ÜðÆòÅñ, ÇÃÃ¯çÆÁÅ
Áå¶ AA ÇòèÅÇÂÕ» ÇõñÅø ÚÅðÜôÆà

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Çç¼ñÆ ç¶ î°¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ å¶ À°ê î°¼Ö î³åðÆ 
îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ çÆÁÅº î°ôÕñÅº ÒÚ òÅèÅ Ô¯ä çÆ Ã§íÅòéÅ ÔË¢Çç¼ñÆ ÃðÕÅð ç¶ î°¼Ö 
ÃÕ¼åð Á§ô± êzÕÅô éÅñ î°¼Ö î³åðÆ ÇðÔÅÇÂô Òå¶ Õ°¼àîÅð ç¶ îÅîñ¶ ÒÚ Çç¼ñÆ ê°ÇñÃ é¶ 
î°¼Ö î³åðÆ ÁðÇò§ç Õ¶ÜðÆòÅñ Áå¶ À°ê-î°¼Ö î³åðÆ îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ ÇõñÅø ç¯ô ê¼åð 
çÅõñ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ êÇàÁÅñÅ ÔÅÀ±Ã Õ¯ðà ÒÚ çÅõñ ÕÆåÆ ÚÅðÜôÆà ÒÚ Õ¶ÜðÆòÅñ 
å¶ ÇÃÃ¯çÆÁÅ åº̄ ÇÂñÅòÅ AA ÇòèÅÇÂÕÅº é±§ òÆ ç¯ôÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Õ°µàîÅð å¶ 
ìçÃñ±ÕÆ ç¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ ÇçµñÆ ê°ÇñÃ é¶ Õ¼°ñ AC ÇòÁÕåÆÁÅº ÇõñÅø ç¯ô ê¼åð 
çÅõñ ÕÆåÅ ÔË¢ Çç¼ñÆ ê°ÇñÃ é¶ êÇàÁÅñÅ ÔÅÀ±Ã Õ¯ðà é§ìð-AF ÒÚ ÃÆñì§ç ÇñøÅø¶ 
ÒÚ AECC ê§ÇéÁÅº çÅ ç¯ô êµåð çÅõñ ÕÆåÅ ÔË¢ ÜÅäÕÅðÆ î°åÅÇìÕ ê°ÇñÃ é¶ ÕÂÆ 
ÇòÁÕåÆÁÅº ç¶ ÇìÁÅé Áå¶ Ãì±åÅº ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ç¯ô êµåð ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ 
ê±ð¶ îÅîñ¶ ÒÚ Õ¶ÜðÆòÅñ ç¶ ÃÅìÕÅ ÃñÅÔÕÅð òÆ. Õ¶. ÜËé é±§ î°µÖ ÃðÕÅðÆ ×òÅÔ 
ìäÅÇÂÁÅ ÔË¢ çµÃäï¯× ÔË ÇÕ Á§ô± êzÕÅô éÅñ Õ°µàîÅð Õðé ç¶ ç¯ô ÒÚ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ç¶ B ÇòèÅÇÂÕ êzÕÅô ÜðòÅñ Áå¶ ÁîÅéå°µñÅÔ õÅé Ü¶ñ· òÆ ×Â¶ Ãé, ÇÜé·Åº 
é±§ Ô°ä ÁçÅñå åº̄ ÷îÅéå ÇîñÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ ÇçµñÆ ê°ÇñÃ òñº̄ Õ¶ÜðÆòÅñ 
Áå¶ ÇÃÃ¯çÆÁÅ êÅÃº̄ ê°µÛÇ×µÛ ÕÆåÆ ÜÅ Ú°µÕÆ ÔË¢

ÇÃ¼Ö ðÅÜ çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ Ã³Øðô 
ÜÅðÆ ðÔ¶×Å : çñ ÖÅñÃÅ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ°÷ :
ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ Ã³ØðôôÆñ Üæ¶ì³çÆ çñ 
õÅñÃÅ é¶ Ã§Øðô ç¶ D@ ÃÅñ ê±ð¶ Õðé Òå¶ 
Ú§âÆ×ó· ÇòÚ ÃîÅ×î ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÕÆåÆ ÕÅéøð§Ã ç½ðÅé çñ ÖÅñÃÅ 
ò¼ñ¯º ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Üæ¶ì³çÆ 
ò¼ñ¯º èðî ÇéðêµÖ Áå¶ À°çÅðòÅçÆ ÇÃ¼Ö 
ðÅÜ çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ Ã§Øðô é±§ ÁÅ÷ÅçÆ 
çÆ êÌÅêåÆ åµÕ ÜÅðÆ ðµÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ôÅºåîÂÆ Áå¶ ñ¯Õå§åÇðÕ 
òÃÆÇñÁÅº ðÅÔÆº ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÆ ìÔÅñÆ 
ñÂÆ Ü±ÇÞÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ çñ õÅñÃÅ ç¶ ìÅéÆ 
ÁÅ×± íÅÂÆ ×ÇÜ§çð ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ Ã°é¶Ô¶ 
ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅ×±ÁÅº çÆ éòÆº ÕåÅð 
ÁÅ÷ÅçÆ Ã§Øðô é±§ Áµ×¶ ñË Õ¶ ÜÅò¶×ÆÍ
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Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÔÅñ»ÇÕ íÅðå 
ÇòÚ ÃðÕÅðÆ Áå¶ ×Ëð-ÃðÕÅðÆ å½ð Óå¶ 
ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ôËñàð Ô¯î÷ ÇòÚ ñ×ÅåÅð 
Õ°óÆÁ» å¶  Á½ðå» ìñÅåÕÅð Áå¶ ×ÅÇÂì 
Ô¯ä çÆÁ» ØàéÅò» òè ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ÇìÔÅð ÇòÚ î¹÷¼ëðê¹ð ç¶ ìÅÇñÕÅ ×zÇÔ 
ÇòÚ Á½ðå» ç¶ ô¯ôä çÅ ÇÂÕ îÅîñÅ ÇÂÃ 
ÃÅñ ç¶ ô°ðÈ ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ, Üçº̄ CA 
îÂÆ ù ÇìÔÅð ÃðÕÅð é¶ ê¹ñÃ Õ¯ñ ÇÂÕ 
ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅÂÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÁËµé. ÜÆ. ú. ÒÃ¶òÅ Ã³Õñê å¶ 
ÇòÕÅÃ ÃÇîåÆÓ òñº̄ ÚñÅÂ¶ Ü»ç¶ ìÅÇñÕÅ 
×zÇÔ ÇòÚ ÕÂÆ Õ°óÆÁ» é¶ ÇÜäÃÆ ô¯ôä 
çÆ ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ÔËÍ  êÇÔñ» À°æ¶ BI 
éÅìÅñ× Õ°óÆÁ» çÅ ð¶ê Ô¯äÅ ç¼ÇÃÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ êð ìÅÁç ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ BI éÔÆº, Ã×¯º CD éÅìÅñ× Õ°óÆÁ» 
çÅ ð¶ê Ô¯ÇÂÁÅÍ ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. çÅ ç¯ô ÔË 
ÇÕ ÒìÅÇñÕÅ ×zÇÔÓ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» Áå¶ 
î¹ñÅ÷î» é¶ À°æ¶ ðÇÔ ðÔÆÁ» Õ°óÆÁ» çÅ 
îÅéÇÃÕ, ÃðÆðÕ Áå¶ ÃËÕÃ ô¯ôä ÕÆåÅÍ 
ÃæÅéÕ ê¹ñÃ é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ìÅÇñÕÅ 
×zÇÔ çÆÁ» î¹ñÅ÷î ìÆìÆÁ» Áå¶ ÃÇîåÆ 
ç¶ Ã³ÚÅñÕ ìðÜ¶ô áÅÕ°ð Ãî¶å Ø¼à¯-Ø¼à 
A@ ÇòÁÕåÆÁ» ù Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÔË Áå¶ 
ÁËµé. ÜÆ. ú. ù ÕÅñÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ êÅ Çç¼åÅ 
ÔËÍ   î¹÷¼ëðê¹ð ÇòÚ ÔÆ À°Õå ÒìÅÇñÕÅ 
×zÇÔÓ å¯º î¹ôÇÕñ éÅñ B@@ îÆàð çÆ 
çÈðÆ Óå¶ ÃÇæå ÒÃòÅèÅð ×zÇÔÓ ÇòÚ¯º òÆ 
AA Á½ðå» ç¶ ñÅêåÅ Ô¯ä çÆ Öìð ÔËÍ 
ÇÂÃ ìñÅåÕÅð Õ»â ÇòÚ ÇìÔÅð ÃðÕÅð 
é¶ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» ÃîÅÜ íñÅÂÆ 

î³åðÆ î³ÜÈ òðîÅ çÅ ÁÃåÆëÅ ñË ÇñÁÅ 
ÔËÍ À°é·» ç¶ êåÆ Ú³çðô¶Öð òðîÅ Óå¶ î¹¼Ö 
ç¯ôÆ ìðÜ¶ô áÅÕ°ð éÅñ é¶óåÅ ç¶ ç¯ô 
Ôé, Ü¯ ìñÅåÕÅð çÅ îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ×ÅÇÂì ÔËÍ 
ÃÆâÆÁÅð. ÇðÕÅðâ ÇòÚ ÇÂÔ å¼æ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ìðÜ¶ô áÅÕ°ð Áå¶ 
Ú³çðô¶Öð ÇòÚÅñ¶ ÇÂÃ ÃÅñ E îÔÆÇéÁ» 
ÇòÚ AG òÅð ë¯é Óå¶ ×¼ñìÅå Ô¯ÂÆÍ ç¯ò» 
çÆ î¹ñÅÕÅå òÆ Ô°³çÆ ÃÆ Áå¶ Çç¼ñÆ ÇòÚ 
ÇÂÕ àÈð Óå¶ òÆ ç¯ò¶º ÇÂÕ¼á¶ ÃéÍ ç¯ô ÔË 
ÇÕ Ú³çðô¶Öð ôËñàð Ô¯î òÆ Ü»çÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé E Á×Ãå ù À°µåð êzç¶ô ÇòÚ 
ç¶òðÆÁÅ ç¶ ÇÂÕ ôËñàð Ô¯î ÇòÚ ç¶Ô 
òêÅð ç¶ Ö¹ñÅÃ¶ éÅñ åðæ¼ñÆ îÚ ×ÂÆÍ 
ê¹ñÃ é¶ ÇÂæ¯º BD ì¼ÚÆÁ» ù Û°âòÅÇÂÁÅ, 
ÜçÇÕ AI ÁÜ¶ åÕ ×ÅÇÂì ç¼ÃÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ  ÇÂæ¯º ç½óÆ ÇÂÕ A@ ÃÅñÅ 
ì¼ÚÆ é¶ ê¹ñÃ ù ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ À°æ¶ Ò×³çÅ 

Õ³îÓ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ å¯º ìÅÁç ê¹ñÃ é¶ 
À°æ¶ ÛÅêÅ îÅÇðÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ çÆ Ã³ÚÅñÕÅ 
Ç×ÇðÜÅ ÇåzêÅáÆ Ãî¶å D ÇòÁÕåÆÁ» ù 
Ç×zëåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
G Á×Ãå ù Ôðç¯ÂÆ ç¶ ì¶éÆ×³Ü ÇòÚ 
ÃÇæå ÒÃòÅèÅð ×zÇÔÓ åº̄ Ç÷ñÅ îËÇÜÃàz¶à 
ç¶ ÇéðÆÖä ç½ðÅé AI Õ°óÆÁ» ×ÅÇÂì 
ÇîñÆÁ»Í ÇÂÃ ìÅð¶ ôËñàð Ô¯î ÚñÅÀ°ä 
òÅñÆ ÁËµé. ÜÆ. ú. ÒÁÅÇÂôÅ ×zÅî À°çï¯× 
ÃÇîåÆÓ À°µå¶ î¹Õ¼çîÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂé·» Õ°óÆÁ» ù ÃÜÅ-Ã³òÅð Õ¶ ÕÅð 
ðÅÔÆº ×¯ðÖê¹ð ÇñÜÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆ, ÇÜ¼æ¶ 
Ô¯àñ ÇòÚ ×ñå Õ³î ç¶ ìçñ¶ À°é·» ù 
E@@-A@@@ ð°êÂ¶ Çç¼å¶ Ü»ç¶ ÃéÍ 
H Á×Ãå ù ÞÅðÖ³â ÇòÚ ÚÅÂÆìÅÃÅ ç¶ 
îÞ×»ò âòÆ÷é ÇòÚ Úñç¶ ÕÃå±ðìÅ 
×»èÆ   ÇðÔÅÇÂôÆ ìÅÇñÕÅ ÃÕÈñ çÆÁ» 
GF ÇòÇçÁÅðæä» ×ÅÇÂì ÇîñÆÁ» å¶ I 
Á×Ãå ù À°µåð êzç¶ô ÇòÚ êzåÅê×ó· 

Ç÷ñ¶ ç¶ B ôËñàð Ô¯î÷ çÆ Ç÷ñÅ êzôÅÃé 
òñ¯º ÁÚéÚ¶å Ü»Ú ç½ðÅé   íÅÜêÅ 
îÇÔñÅ î¯ðÚÅ çÆ ÃÅìÕÅ êzèÅé ðîÅ 
ÇîôðÅ òñ¯º Áôàí°ÜÅ é×ð ÇòÚ ÚñÅÂ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÒÜÅÇ×zåÆ ôËñàð Ô¯îÓ ÇòÚ ð¼ÖÆÁ» 
AE ÇòÚ¯º AD Áå¶ ÁÚñê¹ð ÇòÚ ÚñÅÂ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ôËñàð Ô¯î ÇòÚ ðÇÔä òÅñÆÁ» 
AE ÇòÚ¯º AB Á½ðå» ×ÅÇÂì ÇîñÆÁ»Í
Áôàí°Ü é×ð ÇòÚñ¶ ÜÅ×zåÆ ôËñàð 
Ô¯î Ü¯ íÅÜêÅ îÇÔñÅ î¯ðÚÅ çÆ î¹ÖÆ 
ðîÅ ÇîôðÅ ò¼ñ¯º ÚñÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË, çÆ 
ÚËÇÕ³× ç½ðÅé Ç÷ñÅ îËÇÜÃàz¶à ô³í± Õ°îÅð 
é¶ êÅÇÂÁÅ ÇÕ AE Á½ðå» é¶ ðÇÜÃàz¶ôé 
ÕðÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ êð î½Õ¶ Óå¶ ÇÂÕ ÔÆ Á½ðå 
î½ÜÈç ÇîñÆÍ ôËñàð Ô¯î ç¶ îËé¶Üð é¶ 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ôËñàð Ô¯î çÆÁ» Ô¯ð 
Á½ðå» Õ³î ñÂÆ ìÅÔð ×ÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» 
ÔéÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÚñê¹ð 
Çò¼Ú ÇÂÕ Ô¯ð ôËñàð Ô¯î çÆ ÚËÇÕ³× ç½ðÅé 
ÁËÃâÆÁËî ÃÇåÁÅ êzÕÅô ÇÃ³Ø é¶ êÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ðÇÜÃàð ÕÆåÆÁ» AE Á½ðå» Çò¼Úº̄ AB 
ñÅêåÅ ÃéÍ ÇÂÃ ôËñàð Ô¯î çÆ Õ¶Áðà¶Õð 
é¶ÔÅ êzòÆé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ù ìÅÔðº̄ Õ¯ÂÆ 
ë³â éÔÆº ÇîñçÅ å¶ ôËñàð Ô¯î À°é·» ç¶ 
÷ÅåÆ òÃÆÇñÁ» ðÅÔÆº ÚñÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
Ç÷ñÅ îËÇÜÃàz¶à é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°¼ñ ÇîñÅ Õ¶ 
BF Á½ðå» ôËñàð Ô¯î» Çò¼Ú¯º ñÅêåÅ Ôé 
Áå¶ ÇÂÃ Ãì³è Çò¼Ú Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ ôËñàð Ô¯î÷ Áå¶ ÇðÔÅÇÂôÆ ÃÕÈñ 
ÇòÚ Õ°óÆÁ» ç¶ ô¯ôä Áå¶ ×ÅÇÂì Ô¯ä å¯º 
Ãê¼ôà ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÜéÇÔ¼åÕÅðÆ Ã³ÃæÅò» 
ÇÕÃ åð·» êzôÅÃÕÆ ñÅêðòÅÔÆ å¶ îÅó¶ 

êzì³è» çÆÁ» ÇôÕÅð Ôé, Ü¯ Õ°óÆÁ» 
ñÂÆ êéÅÔ×ÅÔ çÆ ìÜÅÂ¶ Òîðé-ÃæÅéÓ 
ÇÃ¼è Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ  ÇÂÃ ÃÇæåÆ ù ç¶ô 
ç¶ ÃÅð¶ ôËñàð Ô¯î÷ ÇòÚ Çé×ðÅéÆ 
êzäÅñÆ ù î÷ìÈå ìäÅ Õ¶ Áå¶ ÇÂé·» ç¶ 
ñ×ÅåÅð ÇéðÆÖä, ÃàÅë çÆ Ü°ÁÅìç¶ÔÆ 
åËÁ ÕðÕ¶ å¶ ç¯ôÆÁ» ù ÃÖå Ã÷Å ç¶ 
Õ¶ ÔÆ êñÇàÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ î¹¼Ö ç¯ôÆ 
ìzÜ¶ô áÅÕ°ð ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô-ÇÃÁÅÔÆ 
Ã¹¼àÆ : î¹÷¼øðê¹ð¶ ôËñàð Ô¯î Üìð ÜéÅÔ 
îÅîñ¶ ÇòÚ î¹¼Ö ç¯ôÆ ìzÜ¶ô áÅÕ°ð é¶ ÇìÔÅð 
çÆ ÃÅîÅÇÜÕ íñÅÂÆ î³åðÆ î³ÜÈ òðîÅ 
éÅñ é¶óñ¶ Ãì³è Ô¯ä åº̄ ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ 
ÔËÍ À°Ã ù ÇÂ¼æº̄ çÆ ê¯ÕÃ¯ Çòô¶ô ÁçÅñå 
ÇòÚ I Ô¯ð ç¯ôÆÁÅ Ãä¶ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
áÅÕ°ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã ù ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ 
îËù ÇÂÕ ÃÅÇÜô åÇÔå ëÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ îËº å» Õ»×ðÃ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä òÅñÅ 
ÃÆ å¶ Çëð Ú¯ä ñóé òÅñÅ ÃÆÍ áÅÕ°ð 
ÇêÛñ¶ B îÔÆÇéÁ» åº̄ Ü¶ñ· ÇòÚ ÔË å¶ À°Ã 
çÆ Ã³ÃæÅ ÇÂÕ ôËñàð Ô¯î ÚñÅ ðÔÆ ÃÆÍ 
êÌçðôéÕÅðÆÁ» é¶ áÅÕ°ð Óå¶ ÁçÅñå 
ÇòÚ ê¶ôÆ Ãî¶º ÇÃÁÅÔÆ Ã¹¼àÆ ×ÂÆÍ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ àÆî ò¼ñ¯º åñÅôÆ : ÃÆìÆÁÅÂÆ 
çÆ Ü»Ú àÆî é¶ ÇìÔÅð Çò¼Ú ìzÜ¶ô áÅÕ°ð 
çÆ ÇðÔÅÇÂô çÆ åñÅôÆ ñÂÆ ÇÜ¼æ¶ ðÇÔ Õ¶ 
À°Ô ìÅÇñÕÅ ×zÇÔ ÁÅÃðÅ Øð ÚñÅÀ°ºçÅ 
ÃÆ Ü¯ ÃËÕÃ ÃÕËºâñ çÆ î¹¼Ö ÚÈñ ìÇäÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ àÆî é¶ ë¯ðËºÇÃÕ 
îÅÇÔð» çÆ îçç éÅñ åñÅôÆ ñÂÆ å¶ 
çÃåÅò¶÷» çÆ Ø¯Ö ÕÆåÆ å¶ À°Ã ç¶ 
é¶óÇñÁ» å¯º ê¹¼Û êóåÅñ òÆ ÕÆåÆÍ

ôËñàð Ô¯î÷ ÇòÚ òè ðÔÆÁ» é¶ Õ°óÆÁ» ç¶ ìñÅåÕÅð Áå¶ ×ÅÇÂì Ô¯ä çÆÁ» òÅðçÅå»
ìÅÇñÕÅ ×zÇÔ çÆÁ» î¹ñÅ÷î ìÆìÆÁ» Áå¶ ÃÇîåÆ ç¶ Ã³ÚÅñÕ ìðÜ¶ô áÅÕ°ð Ãî¶å Ø¼à¯-Ø¼à A@ ÇòÁÕåÆ Ô¯ ü¼Õ¶ é¶ Ç×ÌøåÅð 
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ÕËé¶âÅ í¶Üä çÆ æ» ì§×«ð± ç¶ Ü³×ñ» 
ÇòÚ ìäÅÇÂÁÅ ÕËçÆ 
ìðéÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ç¶ àzËòñ Â¶Ü¿à 
×Ëº×Ãàð» ç¶ ðÅÔ Óå¶ Úñ êÂ¶ ÔéÍ ÕËé¶âÅ í¶Üä çÅ 
Þ»ÃÅ ç¶ Õ¶ àzËòñ Â¶Ü³à» é¶ AE ê³ÜÅìÆÁ» Ãî¶å Õ°¼ñ 
A@@ å¯º Ç÷ÁÅçÅ é½ÜòÅé» ù ì³×ñ°ðÈ ç¶ Ü³×ñ» Çò¼Ú 
ì¿çÆ ìäÅ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ìðéÅñÅ ç¶ Çê³â 
ÕÅÔé¶Õ¶ ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ À°Ã ù òÆ À°é·» ê³ÜÅìÆÁ» éÅñ ì³çÆ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ êð À°Ô ÜÅé ìÚÅ Õ¶ í¼Ü ÁÅÇÂÁÅÍ À°Ã é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Â¶Ü³à ÁöòÅ ÕÆå¶ é½ÜòÅé» ç¶ Øð¯º êËÃ¶ 
î³×òÅÀ°ºç¶ Ôé å¶ ÁÇÜÔÅ éÅ Ô¯ä Óå¶ À°é·» ù îÅð 
Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ ×°ðêzÆå Áé¹ÃÅð ì³çÆ ìäÅÂ¶ ×Â¶ 
é½ÜòÅé» Çò¼Ú¯º ê³ÜÅì å¯º ÇÂñÅòÅ ç¶ô ç¶ Ô¯ð ÃÈÇìÁ» 
å¶ é¶êÅñ å¶ ì³×ñÅç¶ô ç¶ òÃéÆÕ òÆ ÔéÍ ×°ðêzÆå é¶ 
ÇÂÔ ÃÅðÆ ÕÔÅäÆ ìðéÅñÅ ç¶ ÃÆéÆÁð ê¹ÇñÃ ÕêåÅé 
ù ç¼ÃÆ ÔËÍ ê¹ÇñÃ é¶ À°Ã çÆ ÇôÕÅÇÂå Óå¶ Á¼á Â¶Ü³à» 
Óå¶ Õ¶Ã çðÜ ÕðÕ¶ ç¯ ù Ç×zøåÅð òÆ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ 
ÁËÃÁËÃêÆ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¹ÇñÃ é¶ ×°ðêzÆå 
çÆ ÇôÕÅÇÂå åº̄ ìÅÁç ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ðÇÔ ðÔ¶ ×°ðêzÆå, 
î¯×Å ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ ðäÜÆå, áÆÕðÆòÅñÅ ç¶ ðÇÔä 

òÅñ¶ Ã¹ÖêzÆå, Á³ÇîzåÃð òÅÃÆ ÃÅ×ð, Çç¼ñÆ ç¶ ðÇÔä 
òÅñ¶ Ú½èðÆ, ìðéÅñÅ ç¶ ×°ðêÅñ å¶ ÔéÆ ôðîÅ, åêÅ ç¶ 
Áéî¯ñ ôðîÅ Çòð°¼è Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ðäÜÆå å¶ Ã¹ÖêzÆå ù ëó ÇñÁÅ ÔË å¶ ìÅÕÆÁ» çÆ 
Ç×zøåÅðÆ ñÂÆ ê¹ÇñÃ ÛÅê¶îÅðÆ Õð ðÔÆ ÔËÍ
À°Ô Â¶Ü³à» ç¶ ÕÇÔä Óå¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ çÃ³ìð Çò¼Ú 
Çç¼ñÆ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã ù êÇÔñ» ÇÂ¼Õ îÔÆéÅ Çç¼ñÆ 
Ø°³îÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Çëð ÜÔÅ÷ ðÅÔÆº î¹³ìÂÆ å¶ ìÅÁç 
Çò¼Ú ì§×ñ°ðÈ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ×ð¯Ô ç¶ ç¯ ìçîÅô» 
é¶ À°Ã ù ÇÂ¼Õ ðÅå ×¼âÆ Çò¼Ú ÇìáÅ Õ¶ ì§×ñ°ðÈ é¶ó¶ 
Ü³×ñ» Çò¼Ú ñË ×Â¶ å¶ Õîð¶ Çò¼Ú ì³ç Õð Çç¼åÅÍ 
Õîð¶ Çò¼Ú êÇÔñ» å¯º ÔÆ A@@ é½ÜòÅé ÕËç ÃéÍ 
ì³çÈÕ çÆ é¯Õ Óå¶ ÕËé¶âÅ òÅñ¶ ÇÃ³î å¯º ×°ðêzÆå 
çÆ ×¼ñ À°Ã çÆ î» éÅñ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ å¶ À°Ã å¯º 
÷ìðçÃåÆ ÕÔÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ô ÕËé¶âÅ êÔ°³Ú 
Ç×ÁÅ ÔË å¶ Â¶Ü³à» ù ìÅÕÆ ìÚ¶ A@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¶ Çç¼å¶ 
ÜÅäÍ ê¹¼å ç¶ ø¯é å¯º ìÅÁç î» é¶ åÆÜ¶ Ççé Â¶Ü³à ù 
êËÃ¶ ç¶ Çç¼å¶Í À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Â¶Ü³à ÃÅð¶ é½ÜòÅé» 
ù í°¼ÖÅ ð¼Öç¶ Ôé å¶ Õ°¼àîÅð Õðç¶ ÔéÍ Ççé Çò¼Ú ç¯ 
òÅð ÕËîÆÕñ òÅñÅ êÅäÆ ÇêÁÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË å¶ Ôøå¶ 
Çò¼Ú ç¯ òÅð ÖÅä ñÂÆ ÇÃðë Ú½ÿ ÔÆ Çç¼å¶ Ü»ç¶ ÔéÍ 
×°ðêzÆå é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÇÔñ» ×³é ê¹ÁÅÇÂ³à Óå¶ ê¶îËºà 

ÕðòÅÂÆ Ü»çÆ ÔË å¶ Ç÷³çÅ ð¼Öä ñÂÆ òÆ êËÃ¶ î³×¶ 
Ü»ç¶ ÔéÍ êËÃ¶ éÅ ç¶ä òÅñ¶ é½ÜòÅé» ù ×¯ÿÆ îÅð 
Õ¶ ÖÅÂÆ Çò¼Ú Ã¹¼à Çç¼åÅ Ü»ç¶ ÔéÍ ×°ðêzÆå Áé¹ÃÅð 
À°Ã ç¶ ÃÅÔîä¶ Çå³é î¹³ÇâÁ» ù ×¯ÿÆ îÅðÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
×°ðêzÆå é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ Ççé À°Ã ù å¶÷ ì¹õÅð 
ÃÆÍ À°Ô ÷îÆé Óå¶ åóë ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ Â¶Ü³à ×ð¯Ô ç¶ 
îËºìð é¶ À°Ã ù ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ À°Ô ÇÕ¼æ¯º çÅ ÔË å» À°Ã 
é¶ ÁÅêä¶ Çê³â å¶ êÇðòÅð ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅÍ ×°ðêzÆå 
é¶ À°Ã ù ÇÕÔÅ ÇÕ Øð Çò¼Ú ì¹¼ãÆ î» å¶ íËä ÔËÍ 
íËä çÅ ÇòÁÅÔ Õðé ñÂÆ å¶ êËÃ¶ ÕîÅÀ°ä ñÂÆ 
À°Ô ÁÅêäÆ ÷îÆé ×ÇÔä¶ ð¼Ö Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°Ãù 
×°ðêzÆå Óå¶ åðÃ ÁÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã é¶ À°Ã ù Ã¶ì çÆ 
ÇÂ¼Õ ëÅóÆ, ÇÂ¼Õ ëðÈàÆ å¶ ì¹õÅð çÆ çòÅÂÆ Çç¼åÆ 
å¶ Õîð¶ Çò¼Ú ì³ç Õð Çç¼åÅÍ Õ°Þ Ççé ìÅÁç À°Ã 
é¶ î½Õ¶ ç¶Ö Õ¶ ×°ðêzÆå ù À°µæ¯º íÜÅ Çç¼åÅÍ A@ Ççé» 
Çò¼Ú àz¶é» ÇòÚ è¼Õ¶ Ö»çÅ Ô¯ÇÂÁÅ À¹Ô ÁÅêä¶ Çê³â 
êÔ°³ÇÚÁÅÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÇÔñÆ Ü°ñÅÂÆ ù Â¶Ü³à 
Çòð°¼è ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅÂÆ ÃÆÍ ìðéÅñÅ êÔ°³Ú 
Õ¶ À°Ã é¶ Â¶Ü³à å¯º Çç¼å¶ ×Â¶ BE ñ¼Ö ð°êÂ¶ òÅêÃ 
î³×¶ å» À°Ã é¶ ÇÃðë ê³Ü ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÔÆ Çç¼å¶Í êËÃ¶ 
êÈð¶ éÅ Çîñä Óå¶ À°Ã é¶ ÁËÃÁËÃêÆ ù BE Ü°ñÅÂÆ ù 
ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅÂÆ ÃÆÍ

ê³ÜÅì á¼× Â¶Ü¿à» 
çÅ ìÇäÁÅ Á¼âÅ

n IB Ô÷Åð ñ¯Õ» å¯º C@ 
îÔÆÇéÁ» ÇòÚ  á¼×¶ 
AGDH@ Õð¯ó 

n ÃÈì¶ ÇòÚ B@ Ô÷Åð ëð÷Æ 
àzËòñ Â¶Ü¿à  

n Ôð ÃÅñ Çòç¶ô ÜÅä 
ñÂÆ B.BE ñ¼Ö ñ¯Õ Õð 
ðÔ¶ é¶ ÁêñÅÂÆ 

n DH Ô÷Åð ÔÆ ÃÔÆ åðÆÕ¶ 
éÅñ ÜÅ ðÔ¶ Ôé Çòç¶ô

n	òÆ÷Å éÅ ñ¾×ä ÕÅðé 
A.GG ñ¼Ö ñ¯Õ» ù ëÃÅ 
Õ¶ òÃÈñ ðÔ¶ é¶ î¯àÆ ðÕî

ÇÂÔ þ àzËòñ êÌ¯ëËôéñ 
ð¶×Èñ¶ôé ÁËÕà B@AB

A. ê³Ü ÃÅñ å¯º Ç÷ÁÅçÅ Áé¹íòÆ àzËòñ 
Â¶Ü¿ÃÆ ù ñÅÇÂÃËºÃ ëÆÃ ç¶ ðÈê ÇòÚ 
A ñ¼Ö å¶ Ô¯ð ç¶ ñÂÆ BE Ô÷Åð ð¹êÂ¶ 
çÅ í¹×åÅé ÕðéÅ êËºçÅ þÍ

B. öËð ÕÅùéÆ ×åÆÇòèÆ ÇòÚ ëó¶ 
ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ G ÃÅñ å¼Õ 
Ü¶ñ·Í è¯ÖÅ Õðé ç¶ ç¯ô ÇòÚ 
ñÅÇÂÃËºÃ ð¼ç 

C. Â¶Ü¿à çÅ Õ¯ÂÆ ÁêðÅÇèÕ ÇðÕÅðâ 
éÔÄ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ

D. ÃÅðÆ ÜÅäÕÅðÆ çÆ ê¹ñÆÃ ç¹ÁÅðÅ 
êóåÅñ ÕðÅÀ¹äÅ ÷ðÈðÆ þÍ 

E. Ôð ê³Ü ÃÅñ ÇòÚ ëÆÃ çÅ 
ðÇÜÃàð¶ôé Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ

F. ÃËîÆéÅð Áå¶ ÇÂôÇåÔÅð» ç¶ ñÂÆ 
êzôÅÃé çÆ ÃÇÔîåÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ

Üñ¿èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÂÔéÆº ÇçéÆº 
é½ÜòÅéÅº   ÇòµÚ Çòç¶ô ÜÅä çÅ ð¹ÞÅé 
ÇÂÃ Õçð òèçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Çòç¶ô 
ÜÅä  ç¶ Üé±§é ÇòµÚ é½ÜòÅé Áå¶ À°é·Åº 
ç¶ ØðòÅñ¶ ÁÅêäÆ ÜîÅê±§ÜÆ ñ°àÅ ðÔ¶ 
Ôé¢  ÷îÆé åµÕ Ç×ðòÆ ðµÖ ðÔ¶ Ôé êð 
À°é·Åº é±§ ð¯÷×Åð  ç¶ éÅî À°µå¶ ÇÃðë è¯ÖÅ 
Çîñ ÇðÔÅ ÔË¢   ÇÂ§éÅ ÔÆ éÔÆº öËðÕÅé±§éÆ 
åðÆÕ¶ éÅñ Çòç¶ô ÜÅä  ç¶ ÚµÕð ÇòµÚ 
ÕÂÆ é½ÜòÅéÅº é±§ ÜÅé òÆ ×¹ÁÅäÆ êÂÆ ÔË¢ 
ÇêÛ¶ ÇÜÔ¶ ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÃÆ ÇÕ öËð ÕÅé±§éÆ àðËòñ Â¶Ü§àÅº À°µå¶ 
ÇôÕ§ÜÅ ÕµÇÃÁÅ ÜÅò¶×Å êð åîÅî Õ¯ÇôôÅº 
ç¶ ìÅòÜ±ç ÇÂÔ è§çÅ ð°Õä çÅ éÅî éÔÆº ñË 
ÇðÔÅ Áå¶ á¾×Æ çÅ ÇÃñÇÃñÅ ÜÅðÆ ÔË¢ çµÃ 
ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ê±ðò ÁÕÅñÆ – íÅÜêÅ ÃðÕÅð 
é¶ ê§ÜÅì àðËòñ êz¯ëËôéñ ðË×±ñ¶ôé 
ÁËÕà – B@AB ÇòµÚ Ã¯è ÕÆåÆ êð 
ÔÅñÅå éÔÆº Ã°èð¶ ÁÅÖð ÕËêàé ÃðÕÅð 
Õç¯º Ãõå Õçî ü¾Õ¶×Æ åÅº Ü¯ é½ÜòÅé 
áµ×Æ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ä Áå¶ ÜÅé ×òÅÀ°ä 
å¯º ìÚ ÃÕä¢ ìðéÅñ¶ ç¶ é½ÜòÅé ç¶ 
Ö°ñÅÃ¶ ç¶ ìÅÁç Ô°ä ìËº×ñ°ð± ÇòµÚ ì§çÆ 
ìäÅÂ¶ ×Â¶ ê§ÜÅì ç¶ AE î¹§ÇâÁ»º çÅ îÅîñÅ 
Ô¾ñ òÆ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ Ô°ÇôÁÅðê°ð ç¶ 
ÇÂµÕ é½ÜòÅé é±§ é½ÕðÆ çÅ ÞÅºÃÅ ç¶ Õ¶ 
æÅÂÆñËºâ í¶Üä Áå¶ ì§çÆ ìäÅ Õ¶ îÅðé 
Õ°µàä çÅ îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ 
æÅÂÆñËºâ åº̄ ìÚ Õ¶ òÅêÃ ÁÅÂ¶ é½ÜòÅé 
çÆ ÇôÕÅÇÂå À°µå¶ ê°ÇñÃ é¶ ç¯ Â¶Ü§àÅº À°µå¶ 
Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÔË¢ Çòç¶ô ÇòµÚ ×ËðÕÅé±§éÆ 
åðÆÕ¶ éÅñ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ í¶Üä çÅ Ö¶ñ 
ÃÅñÅº åº̄ Úµñ ÇðÔÅ ÔË ¢ ç¯ îÔÆé¶ êÇÔñÅº 
Üñ§èð ÇòµÚ ê°ÇñÃ é¶ ëðÜÆ Â¶Ü§àÅº   é±§ 
ñË Õ¶ ÚñÅÂÆ ÇÂµÕ Ççé  çÆ î¹ÇÔ§î ÇòµÚ 
D@ Â¶Ü§àÅº ç¶ çøåðÅº ÇòµÚ ÛÅê¶îÅðÆ 
ÕÆåÆ ÃÆ¢  ÇÂÔéÅº ÇòÚ¯º B@ Â¶Ü§à ëðÜÆ 
ÇéÕñ¶¢ 
ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòµÚ AH å¯º Ç÷ÁÅçÅ Áå¶ 
Õê±ðæñÅ ÇòµÚ AE Â¶Ü§àÅº çÆ Ç×zëåÅðÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ çµÃ ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ CG ÁÇÜÔ¶ 
îÅîñ¶ çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé êð FH Â¶Ü§àÅº 
é±§ ÔÅñ¶ òÆ ê°ÇñÃ Ç×zëåÅð éÔÆº Õð ÃÕÆ 
ÔË¢ Ô°ÇôÁÅðê°ð ÇòµÚ ç¯ îÔÆé¶ êÇÔñÅº 
Â¶Ü§àÅº  ç¶ ÇÖñÅë EI Õ¶Ã, ôÔÆç í×å 
ÇÃ§Ø  é×ð ÇòµÚ BI Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ 
×Â¶¢  î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
ç¶  Ãõå Ô¯ä å¯º ìÅÁç ×zÇÔ ÃÕµåð 
ÁËéÁËÃ ÕñÃÆ é¶ ÃÅð¶ ÇÜÇñ·ÁÅº  ç¶ âÆÃÆ 
Áå¶ ê°ÇñÃ êzî°ÖÅº é±§ ÁÅç¶ô ÜÅðÆ ÕÆå¶ 
êð ç°ìÅðÅ ÇÂÃçÆ Çðê¯ðà éÔÆº ñÂÆ 
×ÂÆ¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ àðËòñ Â¶Ü§àÅº çÅ Ãí 
å¯º Ç÷ÁÅçÅ è§çÅ ç¯ÁÅìÅ ÇòµÚ ÔË¢  
êËÃ¶ ÕîÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ ÇÂÔ ëð÷Æ Â¶Ü¿à 
Á×òÅ å¶ Ô¼ÇåÁÅ å¼Õ ÕðÅÀ¹ä ñ¼×¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ ÇÂÕ åð·» çÅ ê³ÜÅì ÇòÚ ò¼âÅ 
×Ëº× ìä Ç×ÁÅ þÍ ÕËé¶âÅ, ÁÃàð¶ñÆÁÅ, 
ÁîðÆÕÅ, ÇÂ¿×ñËºâ, ïÈðê, ÖÅóÆ ç¶ô» 
Áå¶ Ô¯ð ç¶Ã» ÇòÚ í¶Üä ç¶ éÅî Óå¶ AE 
å¯º CE ñ¼Ö ð¹êÂ¶ å¼Õ á¼×¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇêÛñ¶ C@ îÔÆé¶ ç½ðÅé (ÜéòðÆ B@AF 
å¯º ÜÈé B@AH) å¯º ÔÆ Ã±ì¶ ç¶ IB Ô÷Åð 
ñ¯Õ» å¯º AGDH@ Õð¯ó ð¹êÂ¶ á¼×¶ ÜÅ ü¼Õ¶ 
ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅåð Ç×äåÆ 
ì¶ð¹÷×Åð ñ¯Õ» çÆ þÍ ò¼â¶ îÅîÇñÁ» ÇòÚ 
Ôð ÇòÁÕåÆ å¯º Á½Ãåé AI ñ¼Ö ð¹êÂ¶ 

î¹¼çÅ Ã¿Ãç ÓÚ ×È¿ÇÜÁÅ
ðÅÜ ÃíÅ ÇòÚ íÅÜêÅ îËºìð ôò¶å îÇñÕ é¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ÚñçÆÁ» ëð÷Æ  
àðËòñ Â¶Ü¿ÃÆÁ» òñ¯º ñ¯Õ» ù öËð ÕÅùéÆ ã¿× éÅñ Çòç¶ô í¶Üä çÅ îÃñÅ 
À¹áÅÇÂÁÅ Áå¶ Õ¶ºçðÆ Â¶Ü¿ÃÆ å¯º À¹é·» çÆ Ü»Ú ÕðÅÀ¹ä çÆ î¿× ÕÆåÆÍ îÇñÕ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅÜ ÇòÚ ÕÂÆ øð÷Æ àðËòñ Â¶Ü¿ÃÆÁ» Ö¹¿ì» ò»× À°µ× ÁÅÂÆÁ» 
Ôé, ÇÃðø AA@@ Â¶Ü¿ÃÆÁ» ÔÆ ÃðÕÅðÆ å½ð Óå¶ ðÇÜÃàðâ ÔéÍ À¹é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ëð÷Æ Â¶Ü¿ÃÆÁ» ñ¯Õ» ù öËð ÕÅùéÆ å½ð Óå¶ Çòç¶ô í¶Ü ðÔÆÁ» ÔéÍ 
À¹Ô À¹é·» çÅ êÅÃê¯ðà ÷ìå Õð ñËºçÆÁ» Ôé Áå¶ À¹é·» ÷ìðÆ öËð ÕÅùéÆ 
Ãð×ðîÆÁ» ÇòÚ è¼Õ Çç¿çÆÁ» ÔéÍ

ìÅçñ å¶ ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ á¼× àzËòñ Â¶Ü¿à»
ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÅ ÕÆåÆ
Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÆÁ» ÔçÅÇÂå» ç¶ ìÅòÜÈç ÃÈì¶ ÇòÚ àzËòñ Â¶Ü¿à» é±§ ÕÅùéÆ 
å½ð Óå¶ ðÇÜÃàðâ ÕðéÅ ÃõåÆ éÅñ ñÅ×È éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅÍ ìÅçñ ÃðÕÅð é¶ 
ê³ÜÅì ÇêÌò¶ºôé ÁÅë ÇÔÀÈîé Ãî×Çñ¿× ÁËÕà B@AB ù ÒÇç ê³ÜÅì àzËòñ 
êÌ¯ëËôéñ ð¶×Èñ¶ôé ÁËÕà B@ABÓ ìäÅ Õ¶ ÖÅéÅêÈðåÆ ÕÆåÆ, êð Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ 
éÔÄ Ô¯ÂÆÍ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð é¶ òÆ ÇÂÕ ÃÅñ ÇòÚ ëð÷Æ àzËòñ Â¶Ü¿à» Óå¶ 
ÕÅðòÅÂÆ ç¶ ÁÅç¶ô Çç¼å¶ êð Õ¯ÂÆ Ãõå éÆåÆ éÔÄ ìäÅÂÆ þÍ 

á¼×¶ ÜÅ ü¼Õ¶ ÔéÍ ìÅÕÆ Û¯à¶ Û¯à¶ Ô÷Åð» 
îÅîñ¶ å» çðÜ ÔÆ éÔÄ ÕÆå¶ ×Â¶Í ê³ÜÅì 
ÇòÚ åÕðÆìé B@ Ô÷Åð ÁÇÜÔ¶ ëð÷Æ 
Â¶Ü¿à Ãð×ðî ÔéÍ ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÕ ê¹ñÆÃ 
òÆ êÆóå ñ¯Õ» çÆ Ã¹äòÅÂÆ éÔÄ ÕðçÆ 
å¶ ÜñçÆ Õ¶Ã çðÜ éÔÄ ÕðçÆÍ êóåÅñ 
ÇòÚ ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ þ ÇÕ ìÔ¹å 
ÃÅð¶ ñ¯Õ Ö¹ç ÔÆ Â¶Ü¿à» Õ¯ñ êÔ¹¿Úç¶ Ôé 
å¶ À¹Ô ÜÅÇÂ÷-éÅÜÅÇÂ÷ ÇÕÃ¶ òÆ ã¿× 
éÅñ Çòç¶ô ÜÅä ç¶ ñÂÆ ÇåÁÅð ðÇÔ¿ç¶ 
ÔéÍ ëð÷Æ Â¶Ü¿à ×ÅÔÕ ù ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ 
ëÃÅªç¶ Ôé ÇÕ òÆ÷¶ ç¶ ñÂÆ Õ¯Çôô Õð 
ñËºç¶ Ô», òÆ÷Å ñ× Ç×ÁÅ å» áÆÕ éÔÄ 
å» Á¼è¶ êËÃ¶ òÅêÃÍ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ ÁÕÃð 
ëÃ Ü»ç¶ ÔéÍ Â¶Ü§à ÇÂÃ êÌÇÕÇðÁÅ ÇòÚ 
ÔÆ E ñ¼Ö ð¹êÂ¶ å¼Õ á¼× ñËºç¶ ÔéÍ Çëð 
Ô½ñÆ Ô½ñÆ Ô¯ð êËÃÅ Ôó¼ê Õð ñËºç¶ ÔéÍ 
ÕÂÆ êÇðòÅð å» Õð÷Å ñË Õ¶ ì¼ÇÚÁ» ù 
Çòç¶ô í¶Üç¶ ÔéÍ Â¶Ü¿à À¹é·» ù òðÕ 
êðÇîà çÆ ìÜÅÂ¶ àÈÇðÃà òÆ÷¶ Óå¶ í¶Ü 
Çç¿çÅ þ å¶ À¹Ô À°µæ¶ Õ¿î òÆ éÔÄ Õð 
ÃÕç¶, ÇÜÃ ÕðÕ¶ êÇðòÅð çÆ ÁÅðÇæÕ 
ÔÅñå ù ÕÅøÆ ÞàÕÅ ñ¼×çÅ þÍ 
êóåÅñ ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ þ öËð 
ÕÅùéÆ Â¶Ü¿à» ç¶ ÜÅñ ÇòÚ ëÃä òÅñ¶ 
DH% é½ÜòÅé òð× êó·¶ ÇñÖ¶ Áå¶ ê¶ºâÈ 
Ôé, À¹Ô òÆ ìÅð·òÆº Ü» ìÆ.Â¶. å¾Õ êó·é 
òÅñ¶Í ê¹ñÆÃ ç¶ Á³ÕÇóÁ» Áé¹ÃÅð 
Çå¿é Ô÷Åð å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÇôÕÅÇÂå» 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ ÇôÕÅÇÂå» 
Õ¹¾ñ îÅîÇñÁ» çÅ ÇÃðë B@ ëÆÃçÆ Ôé, 
ìÅÕÆ ç¶ ñ¯Õ ÕÂÆ ÃÅñ å¼Õ Â¶Ü¿à ç¶ Ú¼Õð 
ñ×Åªç¶ ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ À¹Ô ÇÂÃ À¹îÆç 
ÇòÚ Ô¹¿ç¶ Ôé ÇÕ ôÅÇÂç À¹é·» ù Çòç¶ô 
í¶Ü Çç¼åÅ ÜÅò¶Í Üç ÃÅðÆÁ» À¹îÆç» 
à¹¼àçÆÁ» Ôé åç ÇôÕÅÇÂå Ô¹¿çÆ þÍ 
ëð÷Æ åðÆÕ¶ éÅñ Çòç¶ô í¶Üä çÅ 
ÕÅð¯ìÅð Õðé òÅñ¶ Ç÷ÁÅçÅåð àðËòñ 
Â¶Ü¿à Ú¶é ÇÃÃàî ðÅÔÄ ÇÂÕ çÈÃð¶ éÅñ 
Ü¹ó¶ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ ò¼â¶ Â¶Ü¿à» é¶ ÁÅêä¶ Á¼×¶ 

çñÅñ» ù Õ¿î Ã½ºÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÔ 
ôÇÔð» ÇòÚ ÁÅÂÆñËàÃ Õðé òÅñ¶ ÕÅñÜ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Óå¶ é÷ð ð¼Öç¶ ÔéÍ À¹é·» 
ç¶ ðÇÔä ÃÇÔä åº̄ ÁÃñÆÁå ÜÅéä ç¶ 
ñÂÆ ÃîÅðà ÕÅÇñ¿× Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
çñÅñ Çòç¶ô ÜÅä ç¶ ÇÂÛ¾¹Õ ñ¯Õ» ìÅð¶ 
ÇòÚ ÃÅðÆ ÜÅäÕÅðÆ ñË Õ¶ ÁÅêä¶ ÜÅñ 
ÇòÚ ëÃÅÀ¹äÅ ô¹ðÈ Õð Çç¿ç¶ ÔéÍ À¹é·» ù 
Çòç¶ô ÇòÚ ê¾ÕÅ ÕðÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ ð¿×Æé 

Ã¹êé¶ ÇçÖÅªç¶ Ôé å¶ ï¯×åÅ Áé¹ÃÅð Õ¿î 
ÇçòÅÀ¹ä çÅ òÅÁçÅ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ Â¶Ü¿à 
Çòç¶ô» ÇòÚ é½ÕðÆ ç¶ éÅî Óå¶ ÇÂÃ åð·» 
âÆñ Õðç¶ Ôé ÇÕ Ãí Õ¹Þ ìÔ¹å Ã½ÖÅ þÍ 
À¹Ô ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÕ òÅð òÆ÷Å ñ×Å 
Õ¶ Õ¯Çôô Õð¯ éÔÄ å» ñ¼×Å êËÃÅ òÅêÃÍ 
ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç ñ¯Õ À¹é» ù ÕÅ×÷ êÈðÅ 
Õðé ñÂÆ òÅêÃ ç¶ Çç¿ç¶ ÔéÍ Üç À¹é·» 
çÅ òÆ÷Å éÔÄ ñ×çÅ å» ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ 

ÇÕ ç¹ìÅðÅ Õ¯Çôô Õðé×¶Í ÇÂÃ ÃÇæåÆ 
ÇòÚ ñ¯Õ ÕÂÆ ÃÅñ å¼Õ Ú¼Õð ñ×ÅÀ¹ºç¶ 
ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ ÃÈåð» Áé¹ÃÅð ê¹ñÆÃ ç¶ Çízôà 
ÁøÃð ÕÇîôé çÆ Ö¶â ÇòÚ á¼× Â¶Ü¿à» 
Óå¶ Ãõå ÕÅðòÅÂÆ éÔÄ Õðç¶Í Ç÷ÁÅçÅåð 
îÅîñ¶ Õ¯ðà ÇòÚ êÔ¹¿Úä éÔÄ Çç¼å¶ Ü»ç¶ 
å¶ æÅÇäÁ» ÇòÚ ñË ç¶ Õ¶ ÃîÞ½å¶ ÕðòÅ 
Çç¼å¶ Ü»ç¶ ÔéÍ Çðê¯ðà Áé¹ÃÅð Õ¶òñ C@ 
êÌåÆôå îÅîñ¶ ÔÆ çðÜ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ

ê¿ÜÅì ç¶ àzËòñ Â¶Ü¿à ×Ëº×Ãàð» ç¶ ðÅÔ
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n Â¶ðÆÜ¯é» çÆÁ» Ü¶ñ·» ÓÚ ì¿ç é¶ 
ê³ÜÅìÆ ×¼íðÈ 

n îé¹¼ÖÆ åÃÕðÆ çÅ è¿çÅ ê³ÜÅì ÓÚ 
èó¼ñ¶ éÅñ ÜÅðÆ

×¹ðìÚé ÇÃ¿Ø
(IHAEFIHDEA)

ê³ÜÅì ÃðÕÅð å¶ ÇÂÃ çÆÁ» Â¶Ü¿ÃÆÁ» ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ 
è¯Ö¶ìÅ÷ å¶ á¼× àzËòñ Â¶Ü¿à» Óå¶ ñ×Åî éÅ ñ×ÅÀ¹ä 
çÅ éåÆÜÅ þ ÇÕ ÇÂÃ ×¯ðÖ-è¿ç¶ ÇòÚ ÃËºÕó¶ ê³ÜÅìÆ 
×¼íðÈ ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ ×¹ÁÅ ìËá¶ ÔéÍ ÇÂÔ ×¼íðÈ 
êÅÇÕÃåÅé å¯º ñË Õ¶ Çòôò çÆÁ» ÕÂÆ Ü¶ñ·» ÇòÚ 
ì¿ç Ôé å¶ À¹é·» ç¶ êÇðòÅð ÁÅêä¶ ñÅâÇñÁ» çÆ 
ðÅÔ ç¶Ö ðÔ¶ Ôé ÇÕ âÅñð ÕîÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ Øð å¯º 
ÇéÕñ¶ À¹é·» ç¶ ñÅâñ¶ ôÅÇÂç òÅêÃ êðå ÁÅÀ¹äÍ 
ÇÂÔ ×¯ðÖè¿çÅ H@ ç¶ çÔÅÕ¶ å¯º ÚñçÅ ÁÅ ÇðÔÅ þÍ 
AIIF ÇòÚ îÅñàÅ ì¯à Õ»â òÅêÇðÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ 
BHC ê³ÜÅìÆ ×¼íðÈ ÇÂÕ ì¯à Óå¶ éÅÜÅÇÂ÷ ã¿× ç¶ 
éÅñ ïÈðê ÜÅ ðÔ¶ Ãé åç À¹é·» çÆ ò¯à â¹¼ì ×ÂÆÍ 
ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ å¯º ìÅÁç òÆ ÃðÕÅð çÆ éÄç éÔÄ 
Ö¹¼ñ·ÆÍ B@AF ç½ðÅé êËéÅîÅ ì¯à Õ»â òÅêð Ç×ÁÅÍ 
éÅÜÅÇÂ÷ êÌòÅÃ ðËÕ¶à ç¶ ü¿×ñ ÇòÚ ëÃ¶ ê³ÜÅì ç¶ 
BE ×¼íðÈÁ» çÅ êåÅ éÔÄ ñ× ÃÇÕÁÅÍ À¹Ô ÃÅð¶ 
ÇÂÕ ì¶ó¶ ÇòÚ éÅÜÅÇÂ÷ ã¿× éÅñ ÁîðÆÕÅ ÜÅä 
ç¶ ñÂÆ ðòÅéÅ Ô¯Â¶ ÃéÍ ì¶óÆ çÃ ÜéòðÆ B@AF 
ù êéÅîÅ ç¶ Õ¯ñ â¹¼ì ×ÂÆÍ ÔÅçÃ¶ ÇòÚ ìÚ¶ ÇÂÕ 
é½ÜòÅé é¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð ù ÔÅçÃ¶ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¼åÆ å» êåÅ Ú¼ÇñÁÅ ÇÕ ÃÅð¶ î½å ç¶ îÈ¿Ô ÇòÚ 
Úñ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÃðÕÅð Â¶Ü¿à» ç¶ êÌåÆ ÇÕ¿éÆ ×¿íÆð 
þ,ÇÂÃ çÅ êåÅ ÇÂÃ å¯º ÚñçÅ þ ÇÕ îÅñàÅ ÔÅçÃ¶ ç¶ 
ìÅÁç ÃÅîÅÇÜÕ ÕÅðÜÕðåÅ ìñò¿å ÇÃ¿Ø Ö¶óÅ é¶ 
îÅñàÅ ò¯à àð¶ÇÜâÆ Çîôé çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆÍ À¹Ô 
ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ ç¶ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Å ÇçòÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ ÃéÍ 
êð BI àðËòñ Â¶Ü¿à» ç¶ ÇÖñÅø ç¯ô ê¼åð å¼Õ éÔÄ 
çÅÇÂð Ô¯Â¶, ÇÜé·» é¶ Õ¶ºçðÆ Ü»Ú ÇìÀ¹ð¯ é¶ îÅîñÅ 
çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂàñÆ ÇòÚ å» ÇÂÃ îÅîñ¶ ç¶ Çå¿é 
ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Å Ô¯ÂÆ þ, êð íÅðå ÇòÚ ÃÅð¶ Á÷Åç 
ÔÆ Ø¹¿î ðÔ¶ ÔéÍ
ì¹ñ×ÅðÆÁÅ ÜÅä ç¶ Ú¼Õð ÇòÚ êÔ¹¿Ú ×Â¶ Ü¶ñ· : 
ïÈêÆÂ¶ ÃðÕÅð ÇòÚ EG ÁÇÜÔ¶ ê³ÜÅìÆ ×¼íðÈÁ» 
ç¶ ìÅð¶ êåÅ Ú¼ÇñÁÅ þ Ü¯ êÅÇÕÃåÅé çÆ Õò¶àÅ 
Õ¯à ñÖêå ðÅÂ¶ Ü¶ñ·» ÇòÚ ì¿ç Ôé, ÇÜé·» ù ÕÅëÆ 
ïåé ç¶ ìÅÁç ÇðÔÅÁ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ À¹Ô 
×¼íðÈ ð¹÷×Åð ç¶ ñÂÆ ïÈðê ÜÅä ç¶ Ú¼Õð ÇòÚ 
ïÈéÅé å¶ å¹ðÕÆ êÔ¹¿Ú ×Â¶Í À¹é·» ù Ç×ÌøåÅð ÕðÕ¶ 
ÇÂðÅé å¶ ÇÂæ¯º êÅÇÕÃåÅé êÔ¹¿ÚÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÃæÅéÕ ×¹¼ÜÅ êÆð ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ðÇÔä òÅñÅ êÌçÆê 
Õ¹îÅð Á¼Ü òÆ êÅÇÕÃåÅé çÆ Ü¶ñ· ç¶ Ççzô ù ïÅç 
ÕðÕ¶ ØìðÅ Ü»çÅ ÔËÍ êÌçÆê é¶ òÆ ì¹ñ×ÅðÆÁÅ ÜÅä 
ç¶ ñÂÆ éÅÜÅÇÂ÷ ã¿× éÅñ ïåé ÕÆåÅ ÃÆÍ À¹Ã ç¶ 
Õ¯ñ ÜÅÇÂ÷ òÆ÷Å å¶ ÃÆðÆÁÅ å¼Õ òÅêÃÆ çÆ ÇàÕà 
ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç ÃóÕ ç¶ ðÃå¶ å¹ðÕÆ ç¶ ðÅÔÄ 
ì¹ñ×ÅðÆÁÅ ÇòÚ êÌò¶ô Õðé çÆ ï¯ÜéÅ ÃÆÍ å¹ðÕÆ 
ìÅðâð å¯º À¹Ã ù Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂæ¯º 
ÇÂðÅé å¶ Çëð êÅÇÕ í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅ å¶ Õ¯à ñÖêå 
ðÅÂ¶ Ü¶ñ· ÇòÚ ì¿ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ êÌçÆê ×ðÆÃ 
ÇòÚ ÁÅêä¶ ç¯ íðÅò» Õ¯ñ ÜÅäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆ, Ü¯ 
ÁÅêä¶ êÇðòÅð ù Ú¿×Æ ÕîÅÂÆ í¶Üç¶ ÃéÍ
î¯ðÅÕ¯ çÆ Ü¶ñ· ÓÚ ì¿ç Ôé ê³ÜÅì ç¶ F ×¼íðÈ : ê³ÜÅì 
ç¶ ×¼íðÈ î¯ðÅÕ¯ çÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòÚ ì¿ç ÔéÍ Â¶Ü¿à» 
é¶ å¹ðÕÆ òÅñÅ ðÃåÅ ì¿ç ÕðÕ¶ Çëð î¯ðÅÕ¯ òÅñÅ 
ðÃåÅ ÁêéÅ ÇñÁÅ þÍ CA çÃ¿ìð B@@I ù ÃÈÚéÅ 
ÇîñÆ ÃÆ î¯ðÅÕ¯ çÆ Ü¶ñ· ÇòÚ ÇêÛñ¶ Û¶ ÃÅñ» å¯º 
ê³ÜÅìÆ ×¼íðÈ ì¿ç ÔéÍ À¹é·» ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÜÃò¿å 
ÇÃ¿Ø é¶ ÁÅêä¶ ÚÅÚÅ Ã¹Öç¶ò ÇÃ¿Ø ù ë¯é ÕÆåÅÍ 
B@@C ç½ðÅé ÇÂÔ é½ÜòÅé êÇàÁÅñÅ å¯º Ãê¶é ñÂÆ 

ðòÅéÅ Ô¯Â¶ ÃéÍ Õ¹Þ Ççé ìÅÁç À¹Ô ñÅêåÅ Ô¯ 
×Â¶Í ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ çÆ Ö¹ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ ÇÕ Ô¹ä 
ÁîðÆÕÅ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ Â¶ðÆÜ¯éÅ ðÈà ÇåÁÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ  þÍ ÕêÈðæñÅ ç¶ C@ ×¼íðÈ Â¶ðÆÜ¯éÅ 
Ü¶ñ· ÇòÚ ëÃ ×Â¶ ÔéÍ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯çÆ åÇÔÃÆñ 
î¿â ç¶ Ö¶åð ç¶ Çê³â ÕìÆðê¹ð, îÜÆçê¹ð, î¹ð¼ìÅ, 
î¯Ô¯ìñÆê¹ð, îÇÔÜçê¹ð å¶ Ã¶òÅ ÇÃ¿Ø òÅñÅ ç¶ 
é½ÜòÅé òÆ Â¶ðÆÜ¯éÅ Ü¶ñ· ÇòÚ ì¿ç ÔéÍ Â¶Ü¿à» é¶ 
×¼íðÈÁ» ù ×ðÆÃ çÅ òÆ÷Å ñ×Å Õ¶ í¶ÇÜÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂæ¯º ô¶é¶×é òÆ÷Å ÇÂàñÆ ëð»Ã Ãî¶å AD ç¶Ã» çÅ 
ÇÂÕ òÆ÷Å å¶ Øð¶¬ À¹âÅé ç¹ÁÅðÅ Ãê¶é ÇñÜÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ å¶ Çëð À°µæ¶ îËÕÃÆÕ¯ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ îËÕÃÆÕ¯ 
ÇòÚ ÇÂé·» G@ ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé» ù ÕÂÆ Ççé å¼Õ 
ÇÂÕ Øð ÇòÚ ì¿ç ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂæ¯º CF Ø¿à¶ çÅ 
Ãëð ÕðÕ¶ À¹é·» ù îËÕÃÆÕ¯ ÃðÔ¼ç êÅð ÕðòÅ Çç¼åÆ 
×ÂÆ, êð À¹Ô ÁîðÆÕÆ ìÅðâð Óå¶ ø½Ü ç¶ Ô¼æ ñ¼× 
×Â¶, Ô¹ä Â¶ðÆÜ¯éÅ Ü¶ñ· ÇòÚ ÔéÍ
ÜÅÁñÆ àzËòñ Â¶Ü¿à» çÅ è¿èÅ å¶ ê³ÜÅì ÇòÚ¯º êÌòÅÃ 
çÅ îÃñÅ : ÜÅÁñÆ àzËòñ Â¶Ü¿à ÇÕò¶º ê³ÜÅì ç¶ ñ¯×» 
ù ç¯ÔÄ Ô¾æÆ «à ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯×» À¹å¶ ÁÅÂÆ 
ÇÂÔ ÇÕÃ ÇÕÃî çÆ ÃÅó·ÃåÆ þ? çðÁÃñ ÇÂÔ 
ÃÅó·ÃåÆ òÆ À¹Ã¶ òâÆ ÃÅó·ÃåÆ çÅ ÇÔÃÅ þ, ÇÜÃ 
çÆ ÃåÆ Ô¯ÂÆ ê³ÜÅì çÆ ÇÕÃÅéÆ Ö¹çÕôÆÁ» Õð ðÔÆ 
þ, ê¿ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ ÇÕðå Õð¯-ò¿â ÛÕ¯-éÅî Üê¯ 
ç¶ ÃÇíÁÅÚÅð å¯º à¹à Õ¶ éô¶óÆ ìäçÆ ÜÅ ðÔÆ þ Ü» 
×Ëº×òÅð ÇòÚ îð ðÔÆ þÍ ÇÂÔ ê³ÜÅì ç¶ Ãìð-Ã¿å¯Ö 
ç¶ ×¹ðÈ ÃÇíÁÅÚÅð å¯º à¹àä çÅ Ã¿åÅê þÍ êÌòÅÃ çÆ 
îÜìÈðÆ ÇÂÃ Ã¿åÅê çÅ ÇÂÕ ÇÔÃÅ þÍ
ÇÂÃ îÃñ¶ çÆÁ» Üó·» ÃÅñ B@@H ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÁÅñîÆ 
ÁÅðÇæÕ Ã¿Õà ÇòÚ êÂÆÁÅ ÔéÍ ÇÂÃ ÁÅðÇæÕ Ã¿Õà 
é¶ ç¹éÆÁÅ íð ç¶ Ãí å¯º ÁîÆð î¹ñÕ ÁîðÆÕÅ Ãî¶å 
ÕËé¶âÅ ïÈðê Áå¶ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ù ÁÅêä¶ ÕñÅò¶ 
ÇòÚ ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ê³ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ 
ÇÂÔ Ô¹ñ¾óìÅÜÆ òÆ ÇÂÃ¶ ÁÅðÇæÕ Ã¿Õà çÅ êÌ×àÅòÅ 
þÍ ê³ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ îé» ÇòÚ êËçÅ Ô¯Â¶ ð¯Ã 
ç¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ Ô¯ð ÕÅðé òÆ Ôé, êð ÇÂÕ î¹Ö ÕÅðé 
ÇÂÃ ÁÅðÇæÕ Ã¿Õà çÅ êÌíÅò þÍ 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ Á×Ãå ÇòÚ ÁÅêäÆ à¯ð»à¯ ë¶ðÆ ç½ðÅé 
Õ¹Þ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¯º îËù ÇÜÔóÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ, 
À¹Ã ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð êÌç¶ÃÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¯º 
ÚÅð ×¹äÅ ëÆÃ òÃÈñ ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ ÇÜÔóÆ À¹Ã 

ò¶ñ¶ ÕËé¶âÆÁé ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Õ¯ñ¯ AH@@ âÅñð 
ÇÛîÅÔÆ ÃÆ Áå¶ ìÅÔðñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¯º GB@@ 
âÅñð òÃÈñ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÃÆ, ÇÜÔóÆ Õ¶ Ô¹ä òè Õ¶ 
H@@@ âÅñð Ô¯ ×ÂÆ þÍ ÇÂÔ ÁÅî Õ¯ðÃ» çÆ ëÆÃ þÍ 
Çòô¶ô Õ¯ðÃ» çÆ ëÆÃ ÇÂÃ å¯º òÆ ÇÕå¶ ÇÜÁÅçÅ þÍ 
ÇÂé·» ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù B@ Ø¿à¶ êÌåÆ ÔëåÅ íÅò 
H@ Ø¿à¶ êÌåÆ îÔÆéÅ Õ¿î Õðé çÆ ÕÅùéÆ ÇÂÜÅÜå 
þÍ À¹ç¯º êÌåÆ Ø¿àÅ Øà¯Øà ÃðÕÅðÆ À¹Üðå AA.H 
âÅñð ÃÆ, ÇÜÔóÆ ÇÕ Ô¹ä òè Õ¶ AE âÅñð Ô¯ ×ÂÆ 
çÃÆ Ü»çÆ þÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ ÇîñÅ Õ¶ AB@@ âÅñð êÌåÆ 
îÔÆéÅ ìäç¶ ÔéÍ ÇÂÔ AB@@ âÅñð F îÔÆÇéÁ» çÆ 
ëÆÃ òÆ êÈðÆ éÔÄ Õðç¶Í ÖÅä-êÆä å¶ ðÇÔä-ÃÇÔä 
çÅ ÖðÚÅ ÇÂÃ å¯º òÖðÅ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ù H@ Ø¿à¶ å¯º òè Õ¿î ÕðéÅ êËºçÅ þÍ ÇÂÔ òÅèÈ Ø¿à¶ 
ÃðÕÅðÆ éÜð» ÇòÚ ×ËðÕÅùéÆ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂé·» 
Ø¿ÇàÁ» çÆ À¹Üðå E-F âÅñð å¯º òè éÔÄ ÇîñçÆÍ 
×ËðÕÅùéÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ ôð¶ÁÅî ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ ÇÂÃ 
è¾Õ¶ ìÅð¶ üê ðÇÔäÅ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ îÜìÈðÆ þÍ 
À¹é·» çÆ ÇÂÃ¶ îÜìÈðÆ çÅ éÜÅÇÂÜ ëÅÇÂçÅ À¹áÅÇÂÁÅ 
Ü»çÅ þÍ ÇÂÕ ÜÅäÕÅð é¶ à¯ð»à¯ ç¶ Ô¿ìð ÕÅñÜ ç¶ 
ÃÅÔîä¶ ÇÂÕ òâÆ ëËÕàð ÇòÖÅÂÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ÃËºÕó¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ Õ¿î Õðç¶ ÔéÍ ÃÅâ¶ ÜÅäÕÅð ç¶ îé 
ÇòÚ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ã¹ÁÅñ ÃÆ, ÇÕ ÕÆ ÃðÕÅð ù éÔÄ 
êåÅ ÇÕ ÇÂæ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Õ¯ñ¯ Øà çð» À¹å¶ Õ¿î 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þ? ÁÅêäÆ ëÆÃ å¶ ðÇÔä ÃÇÔä 
çÅ ÖðÚÅ êÈðÅ Õðé ñÂÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Ã¾å¶ 
Ççé ð¯ÜÅéÅ A@-A@ Ø¿à¶ Õ¿î ÕðéÅ êËºçÅ þÍ ÇÂÃ å¯º 
òÆ òâÆ ÃîÇÃÁÅ ÇÂÔ þ ÇÕ Üç¯º ÁÅðÇæÕ Ã¿Õà ç¶ 
îè¯ñ¶ å¶ â¯éÅñâ àð¿ê çÆÁ» ÃÅîðÅÜÆ éÆåÆÁ» çÅ 
ÖÇîÁÅÜÅ í¹×å ðÔ¶ ÕËé¶âÆÁé» Õ¯ñ ÁÅêä¶ òÅÃå¶ 
ÔÆ é½ÕðÆÁ» éÔÄ, å» ÇÂé·» ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Â¶é¶ 
Ø¿ÇàÁ» òÅÃå¶ Õ¿î ÇÕò¶º Çîñ ÃÕçÅ þÍ ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
ðÇÔ¿ç¶ ê³ÜÅìÆÁ» å¶ ÇÂé·» ê³ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ÇòÚÕÅð Õ¿î ñí¾ä çÅ ÇÂÔ î¹ÕÅìñÅ òÆ ÁÅêÃÆ 
ÂÆðÖÅ çÅ ÕÅðé ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ 
ÇêÛñ¶ ÇçéÆ Õ¹Þ ê³ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» òñ¯º ÇÂÕ 
çñÅñ ù â»×» éÅñ Õ¹àç¶ ÇòÖÅÀ¹ÇçÁ» ç¶ òÅÇÂðñ 
Ô¯Â¶ òÆâÆú çÅ ÕÅðé òÆ ÇÂÔÆ ÃÆ, ÇÕ À¹Ãé¶ ÇÕðÅÂ¶ 
çÅ îÕÅé ÇçòÅÀ¹ä çÅ ñÅðÅ ñÅ Õ¶ ñÂ¶ ÇìÁÅé¶ 
ù òÅêÃ Õðé å¯º é»Ô Õð ÇçåÆ ÃÆÍ Ô¹ä Â¶éÆÁ» 
Á½ÖÆÁ» ÔÅñå» ÇòÚ ÕîÅÂ¶ âÅñð» ù ÇòÇçÁÅðæÆ 

ÁËò¶º ÇÕò¶º ÜÅä ç¶ ÃÕç¶ ÃéÍ ÇÂæ¶ ÇÂÕ èÅðéÅ êÌåÆ 
Ãêôà Ô¯ä çÆ ñ¯ó þ ÇÕ ÃÅîðÅÜÆÁ» ñÂÆ ÇòÇçÁÅ 
çÅ îÃñÅ ÃîÅÜÆ Ç×ÁÅé ò¿âäÅ éÔÄ Ã×¯º îé¹Ö 
ù ÁÅêäÆ êËçÅòÅðÆ îôÆé çÅ ê¹ðÜÅ ìäÅÀ¹äÅ þÍ 
ÇÂÃ Ø¯ð ÁÅðÇæÕ Ã¿Õà ç¶ ç½ð ÇòÚ îÜìÈðÆòÃ 
À¹Ô ÁÅêäÆÁ» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ù ÚñçÅ ðÖä 
ñÂÆ ÚÅð ×¹äÅ òè ëÆÃ ñË Õ¶ ìÅÔðñ¶ ç¶Ã» ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ì¹ñÅ å» ðÔ¶ Ôé, êð À¹é·» ù 
ìäçÆÁ» ÕÅùéÆ ÃÔÈñå» ç¶ä å¯º àÅñÅ òà ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇîÃÅñ ç¶ å½ð À¹å¶ êó·ÅÂÆ êÈðÆ Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÇÂÔé» 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù êÆ ÁÅð ç¶ä å¯º ÁÅéÅÕÅéÆ ÕÆåÆ 
Ü»çÆ þÍ à¯ð»à¯ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù êÆ ÁÅð ñËä 
ñÂÆ îéÆà¯ìÅ, î»àðÆÁÅñ Ü» ÁËâÇî¿àé ÜÅäÅ êËºçÅ 
þÍ êÆ ÁÅð ñË Õ¶ Üç¯º À¹Ô ç¹ìÅðÅ à¯ð»à¯ ÁÅÀ¹ºç¶ Ôé 
å» À¹îð çÅ À¹Ô ÇÔÃÅ ìÆå Ü»çÅ þ, Üç¯º À¹ÔéÅ é¶ 
ÇòÁÅÔ-ôÅçÆ ÕðÕ¶ ×ÌÇÔÃå òÃÅÀ¹äÆ Ô¹¿çÆ þÍ ÇÂÃ¶ 
ÕÅðé Çëð ×ñå-îñå ÇðôÇåÁ» çÅ ÁÅð¿í Ô¹¿çÅ 
þ, ÇÜÔóÅ ìÅÁç çÆ ÇÜ¿ç×Æ ñÂÆ î¹ÃÆìå ìä Ü»çÅ 
þÍ Çëð òâ¶ ôÇÔð» ÇòÚ Øð Â¶é¶ îÇÔ¿×¶ Ôé ÇÕ ÁÅî 
îé¹Ö ÇÜ¿éÆ îðÜÆ ÇîÔéå Õð ñò¶ ÁÅêäÅ Øð ñËä 
ìÅð¶ Ã¯Ú òÆ éÔÄ ÃÕçÅÍ   
â¯éÅñâ àð¿ê ç¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ ìäé å¯º 
ìÅÁç ÁòÅÃ-êÌòÅÃ çÅ îÃñÅ ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ 
À¹ºÞ ÔÆ ÖÅÃ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìä Ç×ÁÅ þÍ êð ÇÜò¶º 
àð¿ê ×ËðÕÅùéÆ ÁÅòÅÃ ù ÁîðÆÕÅ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» 
ÃîÇÃÁÅò» çÆ Üó· çÃ ÇðÔÅ þ, ÇÂÔ Õ¯ðÅ ÞÈá þÍ 
ÁÃñ ÇòÚ êÌòÅÃÆ îÜçÈð» çÆ ñ¯ó ÃÅîðÅÜÆ î¹ñÕ» ù 
Ôî¶ô» ÔÆ ðÔÆ þÍ êð AIG@-H@ ÇòÁ» çÅ çÔÅÕ¶ ÇòÚ 
ÇÂÔ À¹Ôé» çÆ ÁäÃðçÆ ñ¯ó ìä ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ 
çÈÜÆ Ã¿ÃÅð Ü¿× ÇòÚ Ô¯ÂÆ íÅðÆ åìÅÔÆ åº̄ ìÅÁç Üçº̄ 
ÃÅîðÅÜÆ î¹ñÕ» ÇòÚ î¹ó À¹ÃÅðÆ çÅ Áîñ ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ 
å» ÃÅîðÅÜÆ êÈ¿ÜÆòÅç ù ÁÅêäÆ îÜçÈð ÜîÅå éÅñ 
ÕÂÆ åð·» ç¶ ÃîÞ½å¶ Õðé¶ êÂ¶Í Õ¹Þ ÇÂÔé» ÃîÞ½ÇåÁ» 
ÕðÕ¶ Áå¶ Õ¹Þ Ã¯òÆÁå ïÈéÆÁé ÇòÚñ¶ ÒÃîÅÜòÅçÆÓ 
êÌíÅò ÁèÆé Òñ¯×» ç¶ íñ¶ ñÂÆ ðÅÜÓ çÅ Ã¿Õñê Ôº̄ç 
ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ Ã¿Õñê ÁèÆé îÜçÈð» çÆÁ» àð¶â 
ïÈéÆÁé» ù òè ÁÇèÕÅð Ççå¶ ×Â¶Í ÇÂé·» ÁÇèÕÅð» 
é¶ îÜçÈð» ù òè îÜçÈðÆ ç¶äÅ ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅÍ êð 
Üçº̄ G@-H@ ÇòÁ» ÇòÚ ÃÅîðÅÜÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê 
ù êÕ¶êËðÆ Õð ÇñÁÅ å» ÇÂÔÆ òè îÜçÈðÆ À¹Ôé» ù 
üíä ñ× êÂÆÍ 
ÃÅîðÅÜÆ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ ÃÃåÆ îÜçÈðÆ Ôî¶ô» 
ÔÆ êÈ¿ÜÆòÅç çÆ ñ¯ó ðÔÆ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ À¹é·» é¶ 
ÁÅêäÆÁ» àð¶â ïÈéÆÁé» ù ìñËÕî¶ñ å¶ ÕîÜ¯ð 
Õðé ñÂÆ êÌòÅÃÆ îÜçÈð» ù ÁÅêä¶ ç¶Ã» ÇòÚ 
ÁÅÀ¹ä ñÂÆ À¹åôÅÇÔå ÕÆåÅÍ çÇÃÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕ 
ÕËé¶âÅ òð×¶ ÃÅîðÅÜÆ î¹ñÕ é¶ å» ÁÅÇÂðñËºâ ÇòÚ 
ÇÂôÇåÔÅð» ðÅÔÄ Ôð îÜçÈð ù E@@ âÅñð å¶ î¹ëå 
ÜîÆé çÅ ñÅñÚ ç¶ Õ¶ ÁÅêä¶ ç¶Ã ÇòÚ ÇñÁ»çÅÍ êð 
Ô¹ä ÔÅñå ìçñ ×ÂÆ þÍ B@@H ç¶ ÁÅðÇæÕ Ã¿Õà åº̄ 
ìÅÁç Üçº̄ ÇÂé·» ç¶Ã» ç¶ îÜçÈð» òÅÃå¶ î½ÇÕÁÅ çÆ 
ØÅà Ô¯ ðÔÆ þ, å» ÇÂÔ îÕÅð ÃÅîðÅÜÆ êÈ¿ÜÆòÅçÆ êÌì¿è 
ç¶ òÜÈç Ãî¯ÂÆÁÅ Çòð¯èåÅÂÆÁ» — òè åº̄ òè î¹éÅëÅ 
Ö¯Ôä çÆ Ô¯ó, òÇÔôÆ î¹ÕÅìñÅ å¶ ÁéÅðÕÆ —ù ÇÂÃ 
Ã¿Õà çÅ ÕÅðé çÃä çÆ ìÜÅÇÂ, êÌòÅÃÆ îÜçÈð» ù 
ÇÂÃ Ã¿Õà çÅ ÕÅðé çÃä çÆ ðÅÜéÆåÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂÃ ðÅÜéÆåÆ ÕÅðé ïÈðê Ãî¶å ÇÂÔé» ÃÅð¶ 
ÃÅîðÅÜÆ ç¶Ã» ÇòÚ éÃñêÌÃåÆ å¶ ÁÅêÃÆ ÂÆðÖÅ 
òè ðÔÆ þÍ  Üç¯º êÈ¿ÜÆ çÅ ëËñÅÁ Ô¹¿çÅ þ å» 
êÈ¿ÜÆêåÆÁ» çÆÁ» ÇÂÛÅò», À¹î¿×» å¶ ÕñêéÅ ù 
êð ñ×¶ Ô¹¿ç¶ Ôé, êð Üç¯º ÇÂÔ Ã¹¿×óçÆ þ å» ÇÂÃç¶ 
éÅñ ÔÆ ÇÂÔé» çÅ ÃÅðÅ Õ¹Þ Ã¹¿×ó Ü»çÅ þÍ ÇÂÔÆ 
ÕÅðé þ ÇÕ Á¾Ü ÃÅð¶ ÃÅîðÅÜÆ î¹ñÕ Ø¯ð ÇéðÅôÅ 
çÅ Áå¶ À¹æ¯º ç¶ ñ¯× À¹çÅÃÆ å¶ îÅéÇÃÕ êð¶ôÅéÆ çÅ 
ÇôÕÅð ÔéÍ ÇÂÃ ÔÅñå ÇòÚ Á¾Ü ê³ÜÅìÆÁ» ù ìÔ¹å 
Ã¯Ú ÃîÞ Õ¶ ÁÅêä¶ ìÇÚÁ» ù ìÅÔð í¶ÜäÅ ÚÅÔÆçÅ 
þÍ ÇÂÕ ×¾ñ Ô¯ð ÇèÁÅé ÇòÚ ðÖä çÆ ñ¯ó þ ÇÕ 
ìÅÔð ç¶Ã» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ Õ¹Þ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ å¶ Ô¹¿çÅ 
þ, êð À¹ÃçÆ ÇÜÔóÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÕÆîå åÅðéÆ 
êËºçÆ þ, À¹ÃçÅ êåÅ ìÔ¹å ìÅÁç ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ñ×çÅ 
þÍ êð ÇÂÔ ÇÂÕ òÖðÆ ÇñÖå çÅ îÃñÅ þÍ

ê³ÜÅì ç¶ ×¼íðÈÁ» ù á¼× àzËòñ Â¶Ü¿à» é¶ êÅÇÕÃåÅé çÆÁ» Ü¶ñ·» ÓÚ êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅ

â¯éÅñâ àð¿ê ç¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ ìäé å¯º ìÅÁç ÁòÅÃ-êÌòÅÃ çÅ îÃñÅ ç¹éÆÁÅ 
íð ÇòÚ À¹ºÞ ÔÆ ÖÅÃ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìä Ç×ÁÅ þÍ 
êð ÇÜò¶º àð¿ê ×ËðÕÅùéÆ ÁÅòÅÃ ù ÁîðÆÕÅ çÆÁ» 
ÃÅðÆÁ» ÃîÇÃÁÅò» çÆ Üó· çÃ ÇðÔÅ þ, ÇÂÔ Õ¯ðÅ 
ÞÈá þÍ ÁÃñ ÇòÚ êÌòÅÃÆ îÜçÈð» çÆ ñ¯ó ÃÅîðÅÜÆ 
î¹ñÕ» ù Ôî¶ô» ÔÆ ðÔÆ þÍ êð AIG@-H@ ÇòÁ» çÅ 
çÔÅÕ¶ ÇòÚ ÇÂÔ À¹Ôé» çÆ ÁäÃðçÆ ñ¯ó ìä ×ÂÆ 
ÃÆÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ çÈÜÆ Ã¿ÃÅð Ü¿× ÇòÚ Ô¯ÂÆ íÅðÆ åìÅÔÆ 
åº̄ ìÅÁç Üçº̄ ÃÅîðÅÜÆ î¹ñÕ» ÇòÚ î¹ó À¹ÃÅðÆ çÅ Áîñ ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ å» ÃÅîðÅÜÆ êÈ¿ÜÆòÅç 
ù ÁÅêäÆ îÜçÈð ÜîÅå éÅñ ÕÂÆ åð·» ç¶ ÃîÞ½å¶ Õðé¶ êÂ¶Í 
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AE Á×Ãå B@AH å¯º BA Á×Ãå B@AH

AE Á×Ãå å¶ ÇÃ¼Ö
ÇÕ¼æ¶ ×ÂÆÁ» î» ÃÅâ¶ ÇÔ¼Ã¶ çÆÁ» ñ¯ðÆÁ»

AE Á×Ãå AIDG é±§ Üçº̄ ÒíÅðå îÅåÅÓ ÁÅêäÆ ÕÇæå ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Üôé» ÇòÚ â°¼ìÆ 
Ö°ôÆÁ» îéÅ ðÔÆ ÃÆ, å» ê³ÜÅì ç¶ ÇòÔó¶ ÒÚ î½å ç¶ Ã¼æð ÇòÛç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃéÍ ê³Ü 
çÇðÁÅò» çÆ èðåÆ ç¶ ç¯ à°Õó¶ Õð Çç¼å¶ ×Â¶ Ãé å¶ ê³ÜÅìÆ ÇÂÕ-ç±Ü¶ ç¶ ñÔ± ç¶ ÇêÁÅÃ¶ 
Ô¯ Õ¶ Øð-ØÅà À°ÜÅóç¶ å¶ À°Ü¼óç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ Ãî¶º ÁÅêä¶ ×°ð±Á» çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶ 
ìÖÇôô éÅñ ÒÒí×åÆ å¶ ôÕåÆU çÅ Ã³Õñê ñË Õ¶ ç°éÆÁÅ çÆÁ» ç¯ ò¼âÆÁ» Ãñåéå» 
î°×ñ» å¶ Á³×ð¶÷» ù ãÅÔ ñËä òÅñÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ÁÅêä¶ ÁÅ×±Á» çÆ îÅóÆ ç±ðÁ³ç¶ôÆ 
Áå¶ ÇÔ³ç± ÁÅ×±Á» çÆÁ» î¯î¯á¼×äÆÁ» çÅ î°¼ñ íÅðÆ ÜÅéÆ å¶ îÅñÆ é°ÕÃÅé ç¶ ð±ê ÇòÚ 
À°åÅð ðÔÆ ÃÆÍ  ÇÃ¼Ö Õ½î ÁÅêäÆ ÇêÁÅðÆ Ãð÷îÆé ê³ÜÅì çÆ ò³â çÅ çðç ñË Õ¶ Á¼è¶ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÇàÕÅäÅ ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂæº̄ ÔÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ î½Ü±çÅ Ã³Õà ÜÅäÆ ÇÕ Ççñ-ëð¶ì 
ÇìêðòÅç çÆ ×°ñÅîÆ ç¶ ç½ð çÅ ÁÅ×Å÷ Ô°³çÅ ÔËÍ ¢ ÇÂÃ ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ I@ øÆÃçÆ 
Õ°ðìÅéÆÁ» ç¶ä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö» ù ×°ñÅîÆ ç¶ ÁÇÔÃÅÃ çÅ Ãí åº̄ êÇÔñÅ å¯ÔëÅ ÇÔ³ç±ÃåÅéÆ 
ÔÕ±îå ò¼ñº̄ À°Ú ÁëÃðôÅÔÆ ù ÜÅðÆ ÇÂÕ ÃðÕ±ñð ç¶ ð°ê ÇòÚ ÇîñçÅ ÔË, ÇÕ ÒÒÇÃ¼Ö 
ÇÂÕ ÷ðÅÇÂî-ê¶ôÅ Õ½î ÔË, ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂé·» À°å¶ ÖÅÃ é÷ð ð¼ÖÆ ÜÅò¶ÍU 
ÇÃ¼ÖÆ ç¶ Üéî åº̄ ñË Õ¶ ÁµÜ åµÕ ÇÃµÖÆ çÆ Ôº̄ç é±§ ÇîàÅÀ°ä ñÂÆ Ôîñ¶ Ô°³ç¶ ðÔ¶ Ôé ¢ 
íÅðå éÅñ ÇÃ¼Ö» é¶ ÁÅêäÆ Ô¯äÆ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ü¯óÆ ÃÆ, ÇÕ ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» 
Õ°ðìÅéÆÁ» å¶ ÁÇÔÃÅé» ç¶ ìçñ¶ ÇòÚ À°é·» ù ÁÅ÷ÅçÆ çÅ Çé¼Ø îÅéä ñÂÆ Çîñ¶×ÅÍ 
íÅò¶º î½Õ¶ ç¶ ÇÔ³ç±ÃåÅéÆ ÁÅ×± êËð À°å¶ ÔÆ ÕÆå¶ òÅÁÇçÁ» åº̄ î°¼Õð ×Â¶ Ãé êð ÇÃ¼Ö» 
ù Çëð òÆ Õ¯ÂÆ ÁÅÃ ìÚÆ Ô¯ä çÅ íðî ÃÆÍ À°Ô ÇÃð Ã°¼à Õ¶ ÇîÔéå Õðé ñ¼×¶ å¶ 
í°¼Ö éÅñ îð ðÔ¶ íÅðå çÅ Çã¼â íÇðÁÅ, ç¶ô çÆÁÅº ÃðÔ¼çÅº çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÜÅé» òÅð 
Çç¼åÆÁ», ç°ôîä ç¶ àËºÕÅº î±Ôð¶ ÛÅåÆÁ» âÅÔÆÁ» êð ÒÒíÅðå îÅåÅU é¶ ÇÃ¼Ö» éÅñ ÃçÅ 
îåð¶ÂÆ î» òÅñÅ Ãñ±Õ ÔÆ ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÃ¼Ö» çÆ Õ°ðìÅéÆ çÅ î°¼ñ À°é·Åº é±§ êËð-êËð 
À°å¶ ÷ñÆñ Õðé ç¶ ð±ê ÇòÚ ÇîÇñÁÅÍ ÁÅêäÆ î»-ì¯ñÆ ê³ÜÅìÆ ç¶ ÁÅèÅð À°å¶ ê³ÜÅìÆ 
Ã±ì¶ çÆ î§× ÕÆåÆ å» ×¯ñÆÁ», ñÅáÆÁ» å¶ Ü¶ñ·Åº ÇîñÆÁ»¢ Üçº̄ ì¶ò¼Ã Ô¯ Õ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù 
ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ç¶ ÁÅèÅð À°å¶  ê³ÜÅìÆ Ã±ìÅ ç¶äÅ ÇêÁÅ å» Çëð ÇÂÔ ñ§×óÅ Õð Õ¶ ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ê³ÜÅì ù Ô°ä åÕ ÁÅêäÆ ðÅÜèÅéÆ éÃÆì éÔÆº Ô¯ÂÆ, Ã×º̄ ìÔ°å ÃÅð¶ ê³ÜÅìÆ 
ì¯ñç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÜÅä-ì°¼Þ Õ¶  ê³ÜÅì åº̄ ìÅÔð Õ¼ã Çç¼å¶ ×Â¶¢ Çëð ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» çÆ 
Á³é·Æ ñ°¼à ÕÆåÆ ×ÂÆ Ü¯ ÁÜ¶ òÆ ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö» é¶ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì çÅ îåÅ î§Ç×ÁÅ å» 
Á¼åòÅçÆ-ò¼ÖòÅçÆ ÕÇÔ Õ¶ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ÇòÚ í³ÇâÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù Õ¯Ô-
Õ¯Ô Õ¶ îÅÇðÁÅÍ Üçº̄ Ôð êÅÃ¶ Ô°§ç¶ è¼Õ¶ Áå¶ ÇòåÕð¶ åº̄ ç°ÖÆ Ô¯ Õ¶ ÇÃ¼ÖÅº é¶ ÁÅêäÅ ò¼ÖðÅ 
Øð î³Ç×ÁÅ å» ÇÃ¼Ö» çÅ Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì À°å¶ ë½Ü» 
ÚÅó·ÆÁ» ×ÂÆÁ», àËºÕ» å¶ ì³ì» éÅñ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÇÂÃ Ãí åº̄ î°Õ¼çÃ ÁÃæÅé ù ãÇÔ-
ã¶ðÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ å¶ ÇÃ¼Ö» çÆ Çî¼æ Õ¶ éÃñÕ°ôÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ  ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ôð ÃÅñ 
AE Á×Ãå çÅ Ççé ÜÅ×ç¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ×°ñÅîÆ çÆ êÆó ù ÃÇÔñÅÁ ÜÅºçÅ ÔËÍ Á¼Ü ÃÅé±³ 
ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ ÁÅêä¶ ×°ð± çÆ ì¶ÁçìÆ ÇÖñÅë ô»åîÂÆ ð¯Ã-èðé¶ Õðé ç¶ ìçñ¶ ÇòÚ 
òÆ ×¯ñÆÁ» å¶ â»×» ÖÅäÆÁ» êË ðÔÆÁ» ÔéÍ ìÆÁËÃÁËø. ç¶ ÁÇèÕÅð Ö¶åð ÒÚ ÃæÅÇêå 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÒÚº̄ ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ Ãð±ê ìÆÁËÃÁËø. çÅ ÔÆ ÇÂµÕ î°ñÅ÷î Ú°µÕ Õ¶ ×§ç¶ 
éÅñ¶ ÒÚ Ã°µà Çç§çÅ ÔË¢ ÃðÕÅðÆ îôÆéðÆ À°Ã êÅêÆ é±§ îÅéÇÃÕ ð¯×Æ ÁÅõ Õ¶ ìÚÅÀ°ä 
çÅ ïåé ÕðçÆ ÔË¢ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ ×°ð± çÆ ì¶ÁçìÆ Õðé òÅñÅ Ôð Õ¯ÂÆ îÅéÇÃÕ ð¯×Æ ìäÅ 
Çç¼åÅ ÜÅºçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÕÇæå îÅéÇÃÕ ð¯×Æ ÇÃðø ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì é±§ ÔÆ ÇÕÀ°º ÇéôÅéÅ 
ìäÅÀ°ºç¶ Ôé? îÔÅðÅôàð ÒÚ ÃÕ±ñÆ ÇÕåÅìÅº ÒÚ B@òÆº ÃçÆ ç¶ îÔÅé ÇÃ¼Ö Ã§å ìÅìÅ 
ÜðéËñ ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ é±§ ÒÁµåòÅçÆÒ ÇñÖ¶ ÜÅä é±§ ÃÔÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ìÆå¶ Ççé 
Ãé½ð ÇòÖ¶ òÅêðÆ ØàéÅ ÔÆ ñË ñò¯, ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì  åº̄ ÕÆðåé Ãðòä Õð Õ¶ òÅêÃ 
ÁÅ ðÔ¶ ÇÃ¼Ö î°§ÇâÁ» é±§ éÅÕÅ ñÅ Õ¶ Öó·Æ ê°ÇñÃ é¶ ÇÂÃ ÕÅðé Õ°¼à-Õ°¼à Õ¶ Á¼è-îð¶ Õð 
Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô ê°ÇñÃ ù ÃòÅñ Õðé òÅñ¶ Õ½ä Ô°³ç¶ ÔéÍ ê°ÇñÃ Ú½ÕÆ ÇñÜÅ Õ¶ ÇÂé·» éÅñ 
À°ÔÆ Õ°Þ ÕÆåÅ ÇÜÔóÅ Çç¼ñÆ ç¶ Ô°Õî» À°å¶ ìÆå¶ ÇòÚ ê³ÜÅì çÆ ê°ÇñÃ é¶ Ô÷Åð» ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» éÅñ ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÔóÅ ê³ÜÅì ê°ÇñÃ ÇÃ¼Ö» éÅñ ÁÕÃð ÕðçÆ ÁÅÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ òð·¶×§ã îéÅÀ°ä ÜÅ ðÔ¶ íðÅò» ù ê°¼ÇÛÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÕÆ ÃÅâÆ 
ÇÃ¼Ö» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ À°é·» éÅñº̄ ò¼ÖðÆ ÔË? ÕÆ å°ÔÅâ¶ ÕÇÔä î°åÅìÕ ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
Ã¼Úî°¼Ú ÁÅ÷Åç Ôé? ÇìêðòÅçÆÁ» çÆ ÇÂÃ ØàÆÁÅ Ã¯Ú ç¶ ÚµñÇçÁ» ÇÂÃ ç¶ô ÒÚ ÇÃ¼Ö 
Á÷ÅçÆ çÅ Çé¼Ø ÇÕò¶º îÅä ÃÕç¶ Ôé? ÇÜÃ ç¶ô ÒÚ ÇÃ¼ÖÅº ñÂÆ ÇÂéÃÅø éÔÆº ÔË, éÅ 
ÔÆ ÇÃ¼ÖÅº é±³ ìðÅìð ç¶ ôÇÔðÆ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, Çëð ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÇÂé·» ÕÇæå ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ 
Üôé» ç¶ ÕÆ îÅÁé¶ Ôé? ÇÃ¼Ö ÇÂÃ èðåÆ ç¶ Ü³î¶-ÜÅÂ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» ò¼ñº̄ À°é·» 
ñÂÆ îåð¶ÂÆ ìäÆ ÒÒíÅðå-îÅåÅU åº̄ ÁÅêä¶ ÇÔ¼Ã¶ çÆÁ» ÒÒñ¯ðÆÁ»U ç¶ Ô¼Õ ñÂÆ ÁÅêäÆ 
îÅå-í°îÆ çÆ Ã³ê±ðé ÁÅ÷ÅçÆ ÔÆ ÇÂ¼Õ¯-ÇÂ¼Õ ÁÅÖðÆ ðÅÔ ìÚçÅ ÔËÍ  

ÕÆ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø êóåÅñÆÁÅ ÕÇîôé 
çÆ Çðê¯ðà ù òÆ ÇéÁ» Çîñ¶×Å?

ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø
ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÃêÆÕð,ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ
(Ã³êðÕ : IHAD@CCCFB)

Ç÷ñ·Å ëðÆçÕ¯à ç¶ Çê³â ìð×ÅóÆ Çò¼Ú 
AB ÁÕå±ìð B@AE ù ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì çÆ Ø¯ð ì¶ÁçìÆ ù ñË Õ¶¶    AD 

ÁÕå±ìð B@AE ù, 
ìÇÔìñ Õñ» Çò¼Ú 
ÇÂÃ Ø¯ð ì¶ÁçìÆ 
Çòð¹¼è ð¯Ã êz×à Õð 
ðÔÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å Òå¶ 

ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ é¶ Á³é·¶òÅÔ, ÇìéÅ ÇÕÃ¶ 
ÕÅðé ×¯ñÆ ÚñÅ Õ¶ ç¯ é½ÜòÅé»,  íÅÂÆ 
ÇÕzôé í×òÅé ÇÃ³Ø Áå¶ íÅÂÆ ×°ðÜÆå 
ÇÃ³Ø  ù ôÔÆç Õð Çç¼åÅÍ À°Ã¶ Ççé ÔÆ 
Õ¯àÕêÈðÅ Çò¼Ú ô»åîÂÆ ã³× éÅñ ð¯Ã 
êð×à Õð ðÔ¶ ÇÃ³Ø» À°µå¶ ê¹ÇñÃ é¶ 
ì¶ðÇÔî ñÅáÆÚÅðÜ ÕÆåÅ ÇÜÃ ÕÅðé 
Áé¶Õ» ÇÃ³Ø ×³íÆð ðÈê Çò¼Ú ÷ÖîÆ Ô¯ 
×Â¶ ÃéÍ ÇÂé·» ÃÅð¶ îÅîÇñÁ» çÆ Ü»Ú 
Õðé ñÂÆ, ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ 
ÃðÕÅð é¶ Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÀ¹ºÇçÁ» ÔÆ, 
ÁêzËñ B@AG Çò¼Ú, íÅðå ç¶ ÕÇîôé 
ÁÅø ÇÂéÕ°ÁÅÇÂðÆ ÁËÕà, AIEB çÆ 
èÅðÅ AA ÁèÆé, ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ Ã¶òÅ 
î¹Õå Ü¼Ü, ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ 
Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ îËºìðÆ êóåÅñÆÁÅ 
ÕÇîôé ìäÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ÕÇîôé ù 
Û¶ îÔÆé¶ Á³çð êóåÅñ î¹Õ³îñ Õðé 
çÅ Ãî» Çç¾åÅ Ç×ÁÅ, Ü¯ ìÅÁç Çò¼Ú 
ÕÇîôé çÆ Ü»Ú éÅî¹Õ³îñ ðÇÔä ÕÅðé 
òèÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÕÇîôé ù  Ô¾Õ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ èÅðÇîÕ ×z³æ» çÆ 
ì¶ÁçìÆ ç¶ ÃÅð¶ îÅîÇñÁ» éÅñ Ü°óÆÁ» 
ØàéÅò»  çÆ ìðÆÕÆ éÅñ Ø¯Ö Õð¶Í ÇÂÃ 
ÕÇîôé ç¶ Ãì³è Çò¼Ú ÜÅðÆ ÃðÕÅðÆ 
ë¹ðîÅé Çò¼Ú ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ 
À°Õå îÅîÇñÁ» ç¶ Ãì³è Çò¼Ú, ê³ÜÅì 
ê¹ÇñÃ ò¼ñ¯º Ü¯ êóåÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, 
À°é·» çÆÁ» ÇîÃñ» çÆ òÆ î¹ó ÛÅäìÆä 
ÕÆåÆ ÜÅò¶Í Õ°¼ñ ÇîñÅ Õ¶ ÇÂÃ ÕÇîôé 
çÆ Ü»Ú çÅ çÅÇÂðÅ ìóÅ òÃÆÔ ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ å» ÇÕ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
çÆ ì¶ÁçìÆ çÆ ÇØéÅÀ°äÆ ÃÅÇÜô éÅñ 
Ü°óÆÁ» ØàéÅò» ç¶ ×³°îéÅî ÇêÛ¯Õó 
çÆÁ» ÃÅðÆÁ» å³ç» ì¶éÕÅì Ô¯ ÃÕä 
Áå¶ ç¯ôÆÁ» çÆ ÃÔÆ êÇÔÚÅä Ô¯ ÃÕ¶Í
ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ ç¼ÃäÅ ìäçÅ þ ÇÕ ÇÂÃ å¯º 
êÇÔñ» òÆ ìð×ÅóÆ ì¶ÁçìÆ îÅîñÅ Áå¶ 
À°Ã ç¶ éåÆÜ¶ ò¼Ü¯º òÅêðÆÁ» ØàéÅò» 
çÆ êóåÅñ Õðé ñÂÆ, ìÅçñ ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º òÆ AE ÁÕå±ìð B@AE ù ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ç¶ Ã¶òÅ î¹Õå Ü¼Ü, ÜÃÇàÃ ÷¯ðÅ 
ÇÃ³Ø å¶ ÁèÅðå ÇÂ¼Õ îËºìðÆ ÕÇîôé 
ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕÇîôé é¶ ÁÅêäÆ 
Çðê¯ðà A Ü°ñÅÂÆ B@AF    ù ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ç¶ ÃÕ¼åð¶å Çò¼Ú, î¹¼Ö ÃÕ¼åð çÆ 
öËð ÔÅ÷ðÆ Çò¼Ú, ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ Çòô¶ô 
ÃÕ¼åð ðÅÜÆò êðÅôð ù Ã½ºê Çç¼åÆ ÃÆÍ 

ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÂÃ Çðê¯ðà 
Òå¶ Õ¯ÂÆ ÖÅÃ Á×ñ¶ðÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé ù 
Õ¯ÂÆ ÁÔîÆÁå éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ ÃðÕÅð é¶ ÜÃÇàÃ ÷¯ðÅ 
ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ù ÒÁÃê¼ôàÓ 
ÁÅÖ Õ¶ ð¼ç Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ÕÇîôé é¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà çÅ 
êÇÔñÅ ÇÔ¾ÃÅ C@ ÜÈé B@AH ù ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ù Ã½ºê Çç¾åÅÍ ÇòèÆ Áé°ÃÅð, 
íÅðå ç¶ ÕÇîôé ÁÅø ÇÂéÕ°ÁÅÇÂðÆ 
ÁËÕà, AIEB ÁèÆé ÃæÅêå êóåÅñÆÁ» 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ù, À°Õå ÁËÕà çÆ 
èÅðÅ AAG çÆ À°ê èÅðÅ (D) Áé°ÃÅð, 
ðÅÜ ÃðÕÅð ñÂÆ ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ Çðê¯ðà 
ç¶ êzÅêå Ô¯ä å¯º F îÔÆé¶ çÆ Ãî» ÃÆîÅ 
ç¶ Á³çð, ÃÈìÅÂÆ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú ê¶ô 
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ç¶ éÅñ 
ÔÆ, ÕÇîôé ò¼ñ¯º ÕÆåÆÁ» ÇÃøÅðô» Òå¶ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÁîñÆ ÕÅðòÅÂÆ  çÆ Çðê¯ðà 
òÆ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú ê¶ô ÕðéÅ ÷ðÈðÆ 
ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ ç¾Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÇòèÅé ÃíÅ 
Çò¼Ú ê¶ô ÕÆåÆ ÜÅä òÅñÆ ÕÇîôé çÆ 
Çðê¯ðà êÇÔñ» î³åðÆ î³âñ çÆ ÕÅðÜ-
ÃÈÚÆ Çò¼Ú, ÇÂ¼Õ î¼ç ò¼Ü¯º ôÅÇîñ ÕðÕ¶ 
ÇòÚÅðéÆ ÷ðÈðÆ ÔË, î³åðÆ î³âñ çÆ 
îé÷ÈðÆ å¯º Çê¼Û¯º ÔÆ ÇÂÃ Çðê¯ðà ù 
ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ê¶ô ÕðéÅ ìäçÅ ÔËÍ
Ü¶ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø êóåÅñÆÁÅ 
ÕÇîôé ò¼ñ¯º C@ ÜÈé B@AH ù, ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ù ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ Çðê¯ðà çÆ 
×Ô° éÅñ ÃîÆÇÖÁÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» ÇÂ³Ü 
ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ÇÂÃ Çðê¯ðà çÆÁ» 
ÃÅðÆÁ» ÇÃëÅðô» ù ÇÂ³é-Çì³é êzòÅé 
Õðé ç¶ ð½ºÁ  Çò¼Ú éÔÆºÍ ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ 
ÃðÕÅð çÆ Á³çðÈéÆ îéôÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ Çðê¯ðà çÅ êzíÅò î¼áÅ Õðé ñÂÆ, 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ù ÕÂÆ ÇÔ¼ÇÃÁ» Çò¼Ú 
ò³â Õ¶, Çò³×¶ à¶ã¶ ã³× éÅñ ò¼à¶-ÖÅå¶ 
Çò¼Ú êÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶Í
ÇÂÃ Ãì³è Çò¼Ú î¶ðÅ êÇÔñÅ åðÕ å» 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ì¶ÁçìÆ Áå¶ ìÇÔìñ Õñ» 
Áå¶ Õ¯àÕê±ðÅ ×¯ñÆìÅðÆ çÆ Çðê¯ðà Üç¯º 
ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø é¶ C@ ÜÈé B@
AH ù ÃðÕÅð ù ê¶ô Õð Çç¼åÆ å» À°Ã 
Çðê¯ðà çÆ ×³íÆðåÅ ç¶ î¼ç¶é÷ð, ÇÂÃ ù 
ê³ÜÅì î³åðÆ î³âñ çÆ B Ü°ñÅÂÆ B@AH 
çÆ îÆÇà³× çÆ ÕÅðÜ-ÃÈÚÆ Çò¼Ú êÇÔñ 
ç¶ ÁèÅð Òå¶ ôÅîñ ÕðéÅ ìäçÅ ÃÆ å» 
ÇÕ ÕÇîôé çÆ ÇÂÃ Çðê¯ðà Òå¶ ê³ÜÅì 
ç¶ î³åðÆ î§âñ ÇòÚ Çé¾á Õ¶ ÇòÚÅð 
òà»çðÅ Ô¯ ÃÕçÅ êð ÁÇÜÔÅ éÔÆº 
Ô¯ÇÂÁÅÍ À°Ã å¯º Çê¼Û¯º òÆ C@ Ü°ñÅÂÆ B@
AH ù Ô¯ÂÆ î³åðÆ î³âñ çÆ îÆÇà³× Çò¼Ú 
òÆ ÇÂÃ êóåÅñÆÁÅ ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà 
çÅ îÅîñÅ ÜÅä-ì¹¼Þ Õ¶ éÔÆº ÇòÚÅÇðÁÅ 
Ç×ÁÅ, Ã×¯º ê³ÜÅì î³åðÆ î§âñ ù Á¼Ö¯º 
êð¯Ö¶ ÕðÕ¶, î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÂ¼Õ ê¼åðÕÅð Ã³î¶ñé Çò¼Ú 
ÁÅêÔ°çð¶ ã³× éÅñ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ 
ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ìÇÔìñ Õñ» å¶ 

Õ¯àÕêÈðÅ ÇòÚ òÅêð¶ ê¹ÇñÃ ×¯ñÆ Õ»â 
å¶ ñÅáÆÚÅðÜ çÆ Ô¯ð Ü»Ú Õðé çÅ 
îÅîñÅ ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ Ãê¹ðç Õðé çÅ 
ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË, Üç ÇÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà Çò¼Ú ÁÜ¶ÔÆ 
Õ¯ÂÆ ÇÃøÅðô éÔÆº þÍ
ÇÂÃ ÃÅð¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ ÔÅñå âÅò»â¯ñ 
þÍ À°Ô Ã¼ê òÆ îÅðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé å¶ 
ÁÅêäÆ Ã¯àÆ òÆ ìÚÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé, 
ÁÜ¶ÔÆ ç¹ÇìèÅ íðÆ ç¹ÇÚ¼åÆ ÇÕÀ¹º ÔË? 
ÇÂÃ ìÅð¶ å» ÕËêàé ÃÅÇÔì ÔÆ ÇìÔåð 
ÜÅäç¶ Ôé ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ å» ÕËêàé 
ÃÅÇÔì ÁÅêä¶ î³åðÆ î³âñ ù íð¯Ã¶ Çò¼Ú 
ñËä å¯º ÇìéÅ ÔÆ, Ãî¹¼Ú¶ îÅîñ¶ ÇìéÅ 
ÕÅðòÅÂÆ ç¶ á§ã¶ ìÃå¶ êÅÀ¹ä ñÂÆ 
Õ¶ºçðÆ êóåÅñÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆ ÃÆìÆÁÅÂÆ. 
ù Ü»Ú Ã½ºêä çÅ ÁËñÅé Õðç¶ Ôé, 
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ê³ÜÅì ç¶ òèÆÕ î¹¼Ö ÃÕ¼åð 
(×zÇÔ)    âÅÕàð ÇéðîñÜÆå ÇÃ³Ø, 
ê³ÜÅì ç¶ âÅÇÂðËÕàð Üéðñ ê¹ÇñÃ 
ÃzÆ Ã¹ð¶ô Áð¯óÅ ù ÔçÅÇÂå Çç³ç¶ Ôé 
ÇÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø êóåÅñÆÁÅ 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà Çò¼Ú, ÇÜé·» A@ 
ê¹ÇñÃ ÕðîÚÅðÆÁ» ù ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, À°é·» ç¶ ÇÖñÅø ÇÂðÅçÅ Õåñ 
ç¶ îÅîñ¶ çðÜ ÕðÕ¶, Á×ñ¶ðÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶Í î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÇÂÃ îéô¶ Çê¼Û¶ 
ÇÕÔóÆ íÅòéÅ Õ³î Õð ðÔÆ ÔË, ÇÂÔ ÁÅî 
ÁÅçîÆ çÆ ÃîÞ å¯º ìÅÔð ÔËÍ
Ô°ä ÃòÅñ À°µáçÅ ÔË ÇÕ Ü¯ ç¯ ÇÃ¼Ö, íÅÂÆ 
ÇÕzôé í×òÅé ÇÃ³Ø Áå¶ íÅÂÆ ×°ðÜÆå 
ÇÃ³Ø ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ Õ»â Çò¼Ú, 
ê¹ÇñÃ çÆ ×¯ñÆ éÅñ ôÔÆç Ô¯ ×Â¶ Ãé, 
À°é·» çÆ ôÔÅçå ñÂÆ Ç÷³î¶òÅð ê¹ñÃÆÁ» 
ç¶ ÇÖñÅë Õåñ çÅ îÅîñÅ çðÜ Õðé 
ç¶ Çéðç¶ô ÇÕÀ¹º éÔÆº Çç¼å¶ ×Â¶? Üç¯º 
î¹ÁÅò÷Å ðÅôÆ ÕÇîôé çÆ ÇÃøÅðô 
Áé°ÃÅð òèÅ Õ¶ ÇÂ¼Õ Õð¯ó ð¹ÇêÁÅ Õð 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË å» ç¯ôÆÁ» ç¶ ÇÖñÅø Õåñ 
çÅ î¹Õ¼çîÅ ÇÕÀ¹º éÔÆº? ÇÂÔ ÁÃê¾ôà 
éÆåÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å» ç¶ îé» Çò¼Ú Ô¯ð òè¶ð¶ 
ð¯Ô êËçÅ Õðé òÅñÆ ÔËÍ
ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ çÅ 
îÅîñÅ ÇÃ¼Ö» ç¶ òÅÃå¶ Ç÷³ç×Æ-î½å 
çÅ ÃòÅñ ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì çÆ Ø¯ð ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ñóÆòÅð 
ØàéÅò» é¶ ÇÃ¼Ö íÅòéÅò» ù òñÈ³èð 
Ã¹¾ÇàÁÅ ÔËÍ Ôð ÇÃ¼Ö çÆ ðÈÔ ñÔÈ-ñ°ÔÅé 
ÔË êð ÇÃÁÅÃåçÅé ÇÃ¼Ö Ü÷ÇìÁ» ç¶ 
í»ìó» Çò¼Ú òÆ ÁÅêäÆÁ» ð¯àÆÁ» 
Ã¶Õä å¯º ìÅ÷    éÔÆº ÁÅÀ¹ºç¶Í À°Õå 
ÃÅð¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú ÇÂéÃÅë çÆ ×°ÔÅð 
ñÅ ðÔÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å òñ¯º A ÜÈé B@AH 
å¯º ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ,    ô»åîÂÆ ìð×ÅóÆ 
î¯ðÚÅ, ç¯ îÔÆé¶ å¯º ò¼è Ãî» ìÆå ÜÅä 
å¯º Çê¼Û¯º òÆ, êðÚ³â Çéð³åðåÅ Çò¼Ú ÜÅðÆ 
ÔËÍ êÅðçðôåÅ çÆ ÁäÔ¯ºç ÕÅðé ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð çÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ñ°Õä-îÆàÆ 

íÅò¶º Õ»×ðÃ êÅðàÆ ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ò÷Æð å¶ ÁËîÁËñÂ¶. å» ÇÂÃ  îÅîñ¶ ù ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ ÔòÅñ¶ Õðé çÅ 
Á³çð¯º Çòð¯è ÜåÅ ðÔ¶ Ôé êð ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú í¶çíðÆ Ú¹¼ê ÃÅèÆ ìËáÅ ÔËÍ 
ìÅçñ» çÆ ÇÂÃ Ú¹¼ê Çê¼Û¶ ÕÆ ÃÅÇÜô ÔË, ÇÂÃ Ö¹øÆÁÅ ðÅ÷ ç¶ ÃÈÖî Á³åð ù ÃîÞä çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ Á¼Ü 
Ôð ÇÃ¼Ö ÇÔðç¶ Çò¼Ú, ÇÂ¼Õ ÃòÅñ íÅðÆ ÇÚ³åÅ çÅ ÇòôÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÕÆ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
ÕÇîôé çÆ êóåÅñÆÁÅ Çðê¯ðà éÅñ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ ÃðÕÅð ÇéÁ» Õð¶×Æ?

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ÖÅÃ ìéÅî ÁÅî
	 ÕðÆ Õ¯Çôô ÃåÅð» ç¶ ÇòÚ ÇÜÔóÆ
	 ÒåÆÜ¶ ìçñÒ ù î¯Ôð¶ ÇñÁÅÀ¹ä òÅñÆ
	 ÔÅñå ìäÆ ÕÆ úÃçÆ ç¶Ö ñú ÜÆ
	 ÃÅð¶ òðÕð» å»ÂÆ ôðîÅÀ¹ä òÅñÆ
	 ÕËºÚÆ Ã¹¾à Õ¶ Õð¶ éÅ ×¾ñ Õ¯ÂÆ
	 éÅñ Ã±ÂÆ ç¶ ëà¶ ÇîñÅÀ¹ä òÅñÆ
	 ñ¾×¶ Á×ñÆÁ» ÇêÛñÆÁ» ë¯ñä¶ Óå¶
	 ÁÅÀ¹ºçÆ ÜÅÚ éÅ ð¹¾Ã¶ îéÅÀ¹ä òÅñÆ

            			   ì¹¾ã¶ ÇÃÁÅÃåÆ ã§× ÇÂÔ òðå ñËºç¶
			   ç§â í¶ç Ü» ÃÅî Áå¶ çÅî çÅ ÜÆ,
		              ÖÅÃ ñ¯Õ ÔÆ ÇÃÁÅÃå» Ö¶â ÃÕç¶,
		              ÇÂÔ Òè§çÅÓ éÔÆº ì§ÇçÁ» ÁÅî çÅ ÜÆÍ

åðñ¯Úé ÇÃ§Ø ç¹êÅñê¹ð (@@A-D@H-IAE-ABFH)
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êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
î¯ì. IHAEG@@IAF

íÅðå ÇòÚ ñ×í× AA Õð¯ó ÁÅçÆòÅÃÆ ðÇÔ¿ç¶ Ôé, 
Ü¯ Õ¹ñ ÁìÅçÆ çÅ G êÌåÆôå þÍ íÅðå ÇòÚ ÕÂÆ 
ÇÕÃî» ç¶ ÁÅçÆòÅÃÆ êÈð¶ ç¶ô ÇòÚ ëËñ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
À¹é·» çÆ ÁÅêäÆ-ÁÅêäÆ íÅôÅ þ, ÁÅêäÅ ÃîÅÜ 
þÍ ÁÅçÆòÅÃÆ íÅðå ÇòÚ ÇòÕÅÃ ç¶ é» Óå¶ Üñ, 
Ü¿×ñ, ÷îÆé å¯º À¹ÜÅó¶ ÜÅä ÕÅðé ò¼â¶ ç¹Ö»å 
çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ò¼Ö-ò¼Ö Á³ÕÇóÁ» çÅ 
Çòôñ¶ôä ÕðÆÂ¶ å» Ôð çÃò» ÁÅçÆòÅÃÆ ÁÅêäÆ 
÷îÆé å¯º À¹ÜÅÇóÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇêÛñ¶ ÇÂÕ çÔÅÕ¶ 
ÇòÚ ÔÆ Á»èðÅ êÌç¶ô, Û¼åÆÃ×ó·, ÞÅðÖ¿â å¶ 
À¹óÆÃÅ ÇòÚ AD ñ¼Ö ñ¯Õ À¹ÜÅó¶ ×Â¶ ÔéÍ À¹é·» 
ÇòÚ HI% ÁìÅçÆ ÁÅçÆòÅÃÆÁ» çÆ þÍ Ü¿×ñ ù 
ÁÅêäÅ Øð ÃîÞä òÅñ¶ ÜéÜÅåÆÁ» ç¶ À¹ÜÅó¶ ç¶ 
çðç ù ÇÕÃ¶ ÃðÕÅðÆ î¹ÁÅò÷¶ éÅñ çÈð éÔÄ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅÍ ÁÅçÆòÅÃÆ ÁÅêä¶ ÜÆòé, ð¹÷×Åð Áå¶ 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ êÛÅä ç¶ ñÂÆ Ü¿×ñ» å¶ Çéðíð ÔéÍ 
Ü¿×ñ» å¯º çÈð Ô¹¿ç¶ ÔÆ À¹Üó¶ ÁÅçÆòÅÃÆ ÕÂÆ åð·» 
çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ç¶ ÇôÕÅð Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÎÍ ç¹Ö»å 
ÇÂÃ ×¼ñ çÅ þ ÇÕ ÇòÕÅÃ ç¶ éÅî Óå¶ ÇÂÔ À¹ÜÅóÅ 
ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ þÍ À¹ÜÅó¶ ç¶ éÅñ éÅñ ÇÜé·» 
ò¼âÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» éÅñ ÁÅçÆòÅÃÆ ÃîÅÜ ÜÈÞ 
ÇðÔÅ þ, À¹é·» ÇòÚ î¹Ö þ ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ð¹÷×Åð, ÇÃÔå å¶ 
ðÅÜéÆåÕ í¶çíÅòÍ Û¼åÆÃ×ó· êÌÅÚÆé ÁÅçÆòÅÃÆ 
Ö¶åð þ å¶ À¹Ã çÆ êÛÅä Ü¿×ñ å¶ ÁÅçÆòÅÃÆÁ» 
ç¶ ñÂÆ þ, êð Õ¹Þ ÃÅñ» ÇòÚ ÇÂÃêÅå, ñ¯ÔÅ å¶ 
Öéé ï¯ÜéÅ é¶ ÁÅçÆòÅÃÆÁ» ç¶ ÜÆòé ù Ã¿Õà 
ÇòÚ êÅ Çç¼åÅ þÍ ìÃåð, ç¿å¶òÅóÅ Ç÷Çñ·Á» ÇòÚ 
ÇÜ¼æ¶ éÕÃñòÅç ÕÅðé ÁÅçÆòÅÃÆÁ» çÅ ÜÆòé 
Á½ÖÅ Ô¯ Ç×ÁÅ þ Áå¶ Ãð×¹ÜÅ å¶ Üôê¹ð Ç÷ñ·¶ ÇòÚ 
ÖÇäÜ ÃÅèé» çÅ èðåÆ ÇòÚ¯º Õ¼ãäÅ Áå¶ ÃðÕÅðÆ 
ñÅÔêÌòÅÔÆ ÁÅçÆòÅÃÆ ÃîÅÜ ç¶ ñÂÆ ÖåðÅ ìä 
ü¼ÕÆ þÍ ÁÅçÆòÅÃÆ ÃîÅÜ ÁÅêäÆÁ» Üó·» éÅñ 
Ü¹ó Õ¶ ÁÅêäÅ ÇòÕÅÃ ÚÅÔ¹¿çÅ þ, êð À¹Ã ù À¹Ã 
çÆÁ» Üó·» éÅñ¯º ÇòÕÅÃ ç¶ éÅî Óå¶ å¯ÇóÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þÍ Õ¶ºçð Áå¶ ðÅÜ ÃðÕÅð çÆ ð¹÷×Åð ×Åð¿àÆ 
ï¯ÜéÅ ÃÇÔå çÈÃðÆÁ» ï¯ÜéÅò» å¯º ÇÂÔ ÁÅçÆòÅÃÆ 
êÈðÆ åð·» çÈð ÔéÍ ÇÂæ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ íÅðåÆ 
Á÷ÅçÆ Ã¿×ðÅî ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÁÅçÆòÅÃÆÁ» 
ç¶ Ã¿Øðô çÅ êÅá òÆ çðÜ þÍ Ã¿æÅñ êÌ×éÅ ÇòÚ 
ÇåñÕÅ îÅÜÆ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ Ú¼ñ¶ çÅÇîé Ã¿Øðô 
ç¶ AC ÃÅñ (Ã³é AGGA-Ã³é AGHD) ç½ðÅé À¹é·» 
çÆÁ» òÆð ×ÅæÅò» êÌ¶ðéÅ çÅ Ãð¯å ðÔÆÁ» ÔéÍ ì¹¼èÈ 
í×å ç¶ ñðÕÅ Á³ç¯ñé (Ã³é AHBH å¯º Ã³é AHCB) 
ç¶ ò¶ðò¶ þðÅé Õðé òÅñ¶ ÔéÍ ÇÃ¼èÈ îÈðîÈ å¶ ÕÅéÈ 
î¹ðîÈ çÅ Çòçð¯Ô (Ã³é AHEE) ÞÅðÕ¿â ç¶ ÃÅÃÆ å¶ 
ÁÅçÆòÅÃÆ ï¯ÇèÁ» ç¶ Ã¿Øðô çÆ À¹Ã êð¿êðÅ çÆ 
ÇÂÕ ñóÆ þ, ÇÜÃ çÅ ÇÃÖð ÇòðÃÅ î¹¿âÅ å¶ À¹é·» ç¶ 
À¹ñ×¹ñÅé (Ã³é AHID å¯º Ã³é AI@@) ÇòÚ ç¶ÇÖÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ þÍ Û¼åÆÃ×ó· ÇòÚ òÆð éðÅÇÂä ÇÃ¿Ø 

çÆ ôÔÅçå (Ã³é AHEG) å¶ î¼è êÌç¶ô ç¶ ÇéîÅó 
ç¶ Øä¶ Ü¿×ñ» ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ àÅÇàÁÅ íÆñ çÅ 
ìñÆçÅé (Ã³é AHHI) ÁÅçÆòÅÃÆÁ» çÆ Á÷ÅçÆ ç¶ 
êÌåÆ Ã¿Øðô ù çðÃÅªç¶ ÔéÍ Á÷ÅçÆ ç¶ Á³ç¯ñé ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ ÃËºÕó¶ À¹çÅÔðä êÂ¶ Ôé, Ü¯ 
ÁÅçÆòÅÃÆÁ» ñÂÆ êð¶ðéÅ Ãð¯å ÔéÍ ÇÂé·» çÆÁ» 
ç¿ç ÕæÅò», ñ¯Õ ×Æå, ñ¯Õ ÃÅÇÔå Á¼Ü òÆ ÜÆòå 
þÍ ÁÅçÆòÅÃÆÁ» çÆ Á÷ÅçÆ À¹é·» çÆ ÃÇíÁåÅ, 
Ü¿×ñ å¶ íÅôÅ çÅ ÇÜªç¶ ðÇÔäÅ þÍ Ü¶Õð À¹é·» ù 
À¹ÜÅÇóÁÅ ÜÅò¶×Å å» À¹Ô ì×Åòå Óå¶ À¹åðé×¶Í 
ÇÂÃ Ã¿ì¿è ÇòÚ ÃðÕÅð» ù ÇÂé·» ç¶ îÅîñ¶ Ã¹Ú¶å 
ê¼èð Óå¶ Ô¼ñ Õðé çÆ ñ¯ó þÍ
ÇêÛñ¶ ÃÅñ Ã¿ï¹Õå ðÅôàð çÆ ÒçÅ Ãà¶à ÁÅø ç 
òðñâ÷ ÇÂ¿âÆÇÜéÃ êÆêñ÷Ó éÅî çÆ Çðê¯ðà 
å¯º êåÅ ñ¼×çÅ þ ÇÕ îÈñ ÇéòÅÃÆ å¶ ÁÅçÆòÅÃÆ 
ÜÅåÆÁ» íÅðå ÃÇÔå Ã¿êÈðé Çòôò ÇòÚ ÁÅêäÆ 
÷îÆé, Ã¿ÃÇ´åÆ å¶ òÜÈç å¯º ÇòÛó Õ¶ ×ÅÇÂì Ô¯ä 
ç¶ ÇÕéÅð¶ ÔéÍ Çðê¯ðà ç¶ î¹åÅìÕ Öéé ÕÅðÜ ç¶ 
ÕÅðé Ôð ð¯÷ Ô÷Åð» ÁÅçÆòÅÃÆ êÇðòÅð À¹Üó 
ðÔ¶ Ôé å¶ À¹é·» çÆ ÃÅð éÔÄ ñÂÆ ÜÅ ðÔÆÍ À¹ÜÅó¶ 
ÕÅðé À¹é·» ÇòÚ ×ðÆìÆ, ÇìîÅðÆ å¶ ì¶ð¹÷×ÅðÆ 
ëËñ ðÔÆ þÍ éËôéñ ëËÇîñÆ þñæ Ãðò¶ ÇòÚ ÇÂÔ 
ÜÅäÕÅðÆ ÇîñçÆ þ ÇÕ Õ¯ñé (Á»èðÅ êÌç¶ô Áå¶ 
å¶ñ¿×ÅéÅ), Õ¯ð×Å (ÕðéÅàÕ), Ú¯ñÅéÅ éÅÇÂÕé 
(Õ¶ðñÅ), îñêÔÅóÆÁÅ (ÇìÔÅð), Õ¯àÅ (åÅÇîñéÅâÈ), 
ÇìðÔ¯ð (À¹óÆÃÅ) Áå¶ ôÅêËé (Á³â¶îÅé å¶ ÇéÕ¯ìÅð) 
ç¶ Ã¿ò¶çéôÆñ ÁÅçÆòÅÃÆ ÃîÈÔ» çÆ Ã¿ÇÖÁÅ Ø¼à 
ðÔÆ þ å¶ ÁÅçÆòÅÃÆ ì¼ÇÚÁ» çÆ î½å çð ðÅôàðÆ 
Á½Ãå å¯º ç¹¼×ä¶ ê¼èð Óå¶ êÔ¹¿Ú ×ÂÆ þÍ ÇÂÃ Çðê¯ðà 
ç¶ î¹åÅìÕ ÁÅçÆòÅÃÆ ì¼ÇÚÁ» çÆ î½å çð CE.H 
ëÆÃçÆ þÍ Üç ÇÕ ðÅôàðÆ Á½Ãå çð AH.D ëÆÃçÆ 
þÍ ÁÅçÆòÅÃÆÁ» çÆÁ» ÇÃÔå Ã¿ì¿èÆ Ãî¼ÇÃÁÅò» 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÅîÅÇÜÕ Ãî¼ÇÃÁÅò» é¶ À¹é·» ù Ú¯ðÅÔ¶ 
Óå¶ ÖóÅ Õð Çç¼åÅ þÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ À¹é·» çÆ 
ÃÇíÁåÅ å¶ Ã¿ÃÇ´åÆ ù ÖåðÅ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ
ÁÅçÆòÅÃÆÁ» çÆ Ã¿ÃÇ´åÆ å¶ ÃÇíÁåÅ Óå¶ çÈÃðÅ 
ÔîñÅ ÕÅðê¯ð¶à Ü×å å¶ ÃðÕÅð çÆ ÇîñÆ í¹×å ç¶ 
ÕÅðé Ô¯ ÇðÔÅ þÍ Ü¿×ñ ù ÁÅêäÆ î» íÈîÆ ÃîÞä 
òÅñ¶ ÁÅçÆòÅÃÆÁ» ç¶ ÇÂÃ Øð ù À¹ÜÅó¶ çÅ ÕÅðé 
Ö¹ç ÃðÕÅð» ìä ðÔÆÁ» ÔéÍ Ü¿×ñ» ù Õ¼à Õ¶ å¶ 
ëÈÕ Õ¶ À¹Ã íÈîÆ ù ï¯ÜéÅì¼è ã¿× éÅñ ÕÅðê¯ð¶à 
Ü×å ù Ã½ºÇêÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÁÅçÆòÅÃÆ 
Ã³é AII@ å¯º ÁÅêäÆ êð¿êðÅ×å íÈîÆ å¯º ì¶çÖñ Ô¯ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅî ÕðÕ¶ ÁÅçÆòÅÃÆ ÇÃ¼è¶, ÃÅÀÈ, ÁÇÔ¿ÃÕ 
î¿é¶ Ü»ç¶ ÔéÍ êð À¹é·» çÆ Áðæ ÇòòÃæÅ Óå¶ Ôîñ¶ 
é¶ À¹é·» ù ÇÔ¿ÃÕ ìäÅ Çç¼åÅ þÍ Ô¹ä À¹Ô ÁÅêä¶ 
ô»åîÂÆ Ã¹íÅÁ çÅ ÇåÁÅ× ÕðÕ¶ ÔÇæÁÅðì¿ç 
Ã¿Øðô òñ å¹ð êÂ¶ ÔéÍ 
ÁÅçÆòÅÃÆ ð¹÷×Åð ç¶ Ã¿Õà éÅñ ÜÈÞ ðÔ¶ Ôé å¶ 
éÅñ ÔÆ ÕÂÆ åð·» çÆÁ» ÇìîÅðÆÁ» ç¶ ÇôÕÅð Ô¯ ðÔ¶ 
ÔéÍ Ü¶Õð ÇòÕÃå ç¶Ã ÁîðÆÕÅ çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ 
å» ÇÂ¼æ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ çÆ å¹ñéÅ ÇòÚ ÜéÜÅåÆ 

íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» ù àÆ.ìÆ. Ô¯ä çÆ Ã¿íÅòéÅ F@@ 
×¹äÅ Ç÷ÁÅçÅ þÍ À¹é·» ÇòÚ ÁÅåî-Ô¼ÇåÁÅ Õðé 
çÆ Ã¿íÅòéÅ FB ëÆÃçÆ å¯º Ç÷ÁÅçÅ þÍ ÁÃàð¶ñÆÁÅ 
ÇòÚ ÕìÆÇñÁ» çÅ Õ¯ÂÆ ì¼ÚÅ ÇÕÃ¶ Ô¯ð íÅÂÆÚÅð¶ Ü» 
Õ½î ç¶ ì¼Ú¶ çÆ å¹ñéÅ ÇòÚ B@ ÃÅñ êÇÔñ» îð Ü»çÅ 
þÍ é¶êÅñ ÇòÚ Ô¯ð Õ½î» ç¶ ì¼ÇÚÁ» å¯º ÕìÆÇñÁ» ç¶ 
ì¼ÇÚÁ» çÆ À¹îð B@ ÃÅñ, ×òÅà¶îÅñ ÇòÚ AC ÃÅñ 
å¶ ÇéÀÈ÷ÆñËºâ ÇòÚ AA ÃÅñ Ø¼à Ô¹¿çÆ þÍ ÁðæÅå 
À¹Ô Ø¼à À¹îð í¯×ç¶ ÔéÍ Çòôò ê¼èð Óå¶ ç¶ÖÆÂ¶ 
å» ÁÅçÆòÅÃÆ ÕìÆÇñÁ» ç¶ Õ¹ñ E@ ëÆÃçÆ ñ¯Õ 
àÅÂÆê-B ôÈ×ð å¯º êÆóå ÔéÍ ÁÅçÆòÅÃÆ íÅÂÆÚÅðÅ 
íÅôÅ å¶ Ã¿Õà éÅñ òÆ ÜÈÞ ÇðÔÅ þÍ íÅôÅ ÇðÃðÚ 
ÁËºâ êìñÆÕ¶ôé ÃËºàð ç¹ÁÅðÅ ÕÆå¶ ×Â¶ ÒíÅðåÆ 
íÅôÅò» ç¶ ñ¯Õ Ã¹ð¼ÇÖÁÅÓ çÅ ÁÇèÁËé ç¼ÃçÅ þ 
ÇÕ ÇêÛñ¶ E@ ÃÅñ» ÇòÚ íÅðå ÇòÚ ì¯ñÆÁ» ÜÅä 
òÅñÆÁ» HE@ íÅôÅò» ÇòÚ åÕðÆìé BE@ íÅôÅò» 
Áñ¯ê Ô¯ ü¼ÕÆÁ» Ôé å¶ ACI å¯º Ç÷ÁÅçÅ íÅôÅò» 
çÅ òÜÈç Öåð¶ ÇòÚ þÍ Áñ¯ê Ô¯ä òÅñÆÁ» íÅôÅò» 
ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅåð ÁÅçÆòÅÃÆ ç¹ÁÅðÅ ì¯ñÆÁ» ÜÅä 
òÅñÆÁ» íÅôÅò» ÔéÍ Ã¯è ç¶ î¹åÅìÕ ÁÃÅî çÆ EE, 
î¶ØÅÇñÁÅ çÆ CA, îäÆê¹ð çÆ BH, éÅ×ÅñËºâ çÆ 
AG, Çåzê¹ðÅ çÆÁ» A@ íÅôÅò» Áñ¯ê Ô¯ä ç¶ ÇÕéÅð¶ 
ÔéÍ ÇÂé·» íÅôÅò» ù ì¯ñä òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ 
Ø¼àçÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ ÇÃ¼Õî ÇòÚ îÅÞÆ ì¯ñä òÅÇñÁ» 
çÆ Ã¿ÇÖÁÅ ÇÃðë ÚÅð ðÇÔ ×ÂÆ þÍ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ ðÅÜ 
Áð¹ä»Úñ ÇòÚ ÔÆ I@ å¯º Ç÷ÁÅçÅ íÅôÅò» ì¯ñÆÁ» 
Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ åð·» À¹óÆÃÅ ÇòÚ DG, îÔÅðÅôàð 
å¶ ×¹ÜðÅå ÇòÚ E@ å¯º Ç÷ÁÅçÅ íÅôÅò» ì¯ñÆÁ» 
Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÜÃ Õ½î Ü» ÕìÆñ¶ çÆ íÅôÅ Öåî 
Ô¯ Ü»çÆ þ, À¹Ô ÕìÆñÅ ÁÅêä¶ ÁÅê Öåî Ô¯ Ü»çÅ 
þ, ÇÕªÇÕ íÅôÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ Õ½î ÕìÆñ¶ çÅ î¹Ö ÁÅèÅð 
Ô¹¿çÆ þÍ Çòôò ê¼èð Óå¶ Á³ÕÇóÁ» Óå¶ ÞÅåÆ îÅðÆÂ¶ 
å» ç¹éÆÁ» íð ÇòÚ AHI íÅôÅò» ÁÇÜÔÆÁ» Ôé, 
Ü¯ ÁÅçÆòÅÃÆ Ö¶åð» ÇòÚ ì¯ñÆ Ü»çÆÁ» Ôé å¶ Ô¹ä 
À¹é·» ç¶ ì¯ñä å¶ ÇñÖä òÅñ¶ ñ¯Õ» çÆ Ç×äåÆ AB 
å¯º òÆ Ø¼à ðÇÔ ×ÂÆ þÍ ï¹Õð¶é ÇòÚ ì¯ñÆ ÜÅä 
òÅñÆ ÕËðî òÆ ÇÂé·» íÅôÅò» ÇòÚ ÇÂÕ þ, ÇÜÃ ù 
ì¯ñä òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ ÇÃðø F ðÇÔ ×ÂÆ þÍ 
ÇÂ¿â¯é¶ôÆÁÅ ÇòÚ ñ¶Ç×¬ ì¯ñä òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ 
ÇÃðë ÚÅð ðÇÔ ×ÂÆ þÍ ÇÂÃ åð·» Çòôò ÇòÚ AGH 
íÅôÅò» ÁÇÜÔÆÁ» Ôé, ÇÜé·» ù ì¯ñä òÅñ¶ ñ¯Õ» 
çÆ Ç×äåÆ AE@ å¼Õ þÍ êð ÇÂÔ ÇÕ¼âÅ ò¼âÅ ç¹Ö»å 
þ ÇÕ ÇÂÃ ò¿é Ãò¿éÆ íÅôÅò» å¶ ÃÇíÁÅÚÅð ù 
ìÚÅÀ¹ä çÆ Õ¯ÂÆ á¯Ã êÇÔñ éÔÄ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆÍ 
Ãî¹¼Ú¶ å½ð Óå¶ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÕ Üñ, Ü¿×ñ 
å¶ ÷îÆé ç¶ îÅñÕ ÁÅÇçòÅÃÆ Ôé, ÇÜé·» éÅñ 
À¹é·» çÅ òÅÜÈç å¶ Á÷ÅçÆ Ü¹óÆ Ô¯ÂÆ þÍ ïÈÁËéú 
é¶ òÆ î¿ÇéÁÅ þ ÇÕ ÇÂÃ Óå¶ ÁÅçÆòÅÃÆÁ» çÅ Ô¼Õ 
þÍ ÇÂÔÆ éÔÄ ÷îÆé ç¶ Á³çð ÖÇäÜ ç¶ îÅñÕ 
ÁÅçÆòÅÃÆ ÔéÍ íÅðå ÃðÕÅð å¶ êÌ»å» çÆÁ» 
ÃðÕÅð» ÁÅçÆòÅÃÆÁ» ç¶ ÇÔ¼å» çÆÁ» ×¼ñ» ìÔ¹å 
ÕðçÆÁ» Ôé, êð À¹é·» çÅ íÇò¼Ö ìÚÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ 

×¿íÆð éÔÄ þÍ ÁÅçÆòÅÃÆ ÕìÆÇñÁ» çÆÁ» ÷îÆé» 
Óå¶ ÃðÕÅð» çÆÁ» é÷ð» ÇàÕÆÁ» ðÇÔ¿çÆÁ» ÔéÍ 
Ü¿×ñ ç¶ Ü¿×ñ À¹Üó ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅçÆòÅÃÆ ÷îÆé 
å¯º ì¶çÖñ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ êð ÃðÕÅð À¹é·» çÅ ç¹Ö»å 
çÅ Ô¼ñ ñ¼íä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÄÍ ìÕÅð¯ ÃàÆñ Ô¯ò¶, 
ÁËÚ âðÃÆ Ô¯ò¶, ðÅÀ¹ðÕ¶ñÅ ÃàÆñ êñ»à Ô¯ò¶, ÃÅðÆ 
Ü×·Å ÇÂÃ Ö¶åð ç¶ ÁÅçÆòÅÃÆÁ» ù À¹ÜÅÇóÁÅ 
Ç×ÁÅ þÍ ÕÅðÖÅÇéÁ» çÅ ÇòÕÅÃ Ô¯ò¶ Ü» ò¼â¶ ò¼â¶ 
ì¿é» çÆ À¹ÃÅðÆ Ô¯ò¶, êð À¹ÜÅóÅ ÁÅçÆòÅÃÆÁ» 
çÅ Ô¹¿çÅ þÍ ÇÂÔ áÆÕ þ ÇÕ ÁÅçÆòÅÃÆÁ» çÅ ÇÂÕ 
òð× êó· ÇñÖ Õ¶ é½ÕðÆÁ» ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ þ, êð 
À¹Ô ÁÅçÆòÅÃÆ ÃîÅÜ çÅ ÇÚÔðÅ éÔÄ þ, ìÔ¹Ç×äåÆ 
ÁÅçÆòÅÃÆ À¹ÜÅó¶ çÅ ç¹Ö»å í¯× ðÔ¶ Ôé, ÇÕªÇÕ 
À¹é·» çÅ Ü¿×ñ» Óå¶ ÁÇèÕÅð éÔÄ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ ÕÅðé 
ÔÆ éÃñòÅç é¶ ÇíÁ³Õð ðÈê ÇñÁÅ þÍ ÃðÕÅð ù 
ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ âÈ¿ÇØÁÅÂÆ éÅñ ÇòÚÅð ÕðéÆ Ô¯ò¶×Æ 
å¶ ÁÅçÆòÅÃÆ ÕìÆÇñÁ» ç¶ ÇÔ¼å» çÆ ðÅÖÆ ÕðéÆ 
Ô¯ò¶×ÆÍ
×°ð± éÅéÕ ç¶ ÇÃ¼Ö Õ½âÅ íÆñ ç¶ òÅðÃÅº çÅ À°ÜÅóÅ: 
ÇÃ¼Ö Õ½î éÅñ Ü¯ ç°ÖÅºå å¶ éÃñÕ°ôÆ çÅ òðåÅðÅ 
òÅêÇðÁÅ ÔË À°Ô çÇñåÅº, ÁÅÇçòÅÃÆÁÅº å¶ 
î°ÃñîÅéÅº éÅñ òÆ òÅêÇðÁÅ ÔË¢ ÂÆÃÅÂÆ òÆ 
ìÅÔîäòÅçÆ å¶ éÃñòÅçÆ ÇÃÃàî ç¶ ÇôÕÅð Ôé¢ 
ÇÂÔ îé¼°ÖÆ ÁÇèÕÅðÅº, Á÷ÅçÆ å¶ ìðÅìðÆ çÅ îÅîñÅ 
ÔË¢ ÇÂÔ çðç ÇÂÔéÅº ÃÅðÆÁÅº Õ½îÅº çÅ ÃÅºÞÅ ÔË êð 
Õ¯ÂÆ ì¶ÚËé Õ½î ç±ÃðÆÁÅº Õ½îÅº ç¶ ÔµÕ ÇòÚ éÔÆº 
ì¯ñÆ¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂÔ Ã§åÅê ÜÅðÆ ÔË å¶ îé±òÅçÆ 
ÇÃÃàî çÆ ÁÅè°ÇéÕ À°ÃÅðÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢×°ð± éÅéÕ 
ÃÅÇÔì, ÇÜÔéÅº çÅ ÃÅã¶ ê§Ü Ã½ ÃÅñÅ êzÕÅô À°åÃò 
ÁÃÆº îéÅÀ°ä Ú¼ñ¶ ÔÅº, À°ÔéÅº é¶ ç¼ì¶-Õ°Úñ¶ å¶ 
×°ñÅîÅº ç¶ ÇÔ¼å ÇòÚ éÅÁðÅ îÅÇðÁÅ ÃÆ¢ Õ½âÅ íÆñ 
À°ÔéÅº çÅ ÇÃ¼Ö ÃÆ¢ ÃÅÖÆ ÃÅÇÔå Ü¯ ìÅÔîäòÅç é¶ 
ðÇÚÁÅ À°Ã ÇòÚ Õ½âÅ íÆñ é±§ ðÅÖô å¶ ò¼â¶ ÇÃ§×Åº 
òÅñÅ éðíÕôÆ îé¼°Ö ç¼ÇÃÁÅ Ü¯ ÁÅÇçòÅÃÆÁÅº éÅñ 
Ç÷ÁÅçåÆ ÃÆ ÇÕÀ°ÇÕ À°Ã Ãî¶º çÅ ìÅÔîäòÅçÆ 
ÇÃÃàî òÆ ÁÅÇçòÅÃÆÁÅº éÅñ éëðå ÕðçÅ ÃÆ¢ 
Üñ-Ü§×ñ-÷îÆé ÇòÚ À°ÔéÅº çÆ Á÷ÅçÆ Ô°³çÆ 
ÔË,ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÁÅÇçòÅÃÆÁÅº é±§ ðÅÖô ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ 
òäÜÅð¶ å¶ ÇÃÕñÆ×ð ÁÅÇçòÅÃÆ ÃîÅÜ Ôé Ü¯ ×°ð± 
éÅéÕ é±§ ÁÅêäÅ ×°ð± î§éç¶ å¶ Üñ-Ü§×ñ-÷îÆé é±§ 
ÇêÁÅð Õðç¶ Ôé¢ êð àÅàÅ, ê½ÃÕ½, ÁËÃÅð òð×ÆÁÅº 
ÕÅðê¯ð¶à îñÕ íÅ×¯Á» çÆÁ» Õ§êéÆÁÅº ÇòÚÅñ¶ 
ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅòÅº é±§ ñË Õ¶ Ü¯ ÃðÕÅðÆ ÃîÞ½å¶ Ô¯Â¶, 
À°ÔéÅº ÁÅÇçòÅÃÆÁÅº çÆ ÃÇíÁåÅ, Üñ-÷îÆé-
Ü§×ñ Ãí À°ÜÅó Çç¼å¶¢ Ü¶ À°ÔéÅº Çòð¯è ÕÆåÅ åÅº 
À°ÔéÅº À°êð ìÇñÀ± ÃàÅð òð×¶ Áêð¶ôé ÃñòÅ 
Ü±âî, Áêð¶ôé ×ðÆé Ô§à ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÁÅÖð åÆðÅº 
éÅñ ñóé òÅñ¶ ÁÅÇçòÅÃÆ ÁÅè°ÇéÕ ÁÃñ¶ éÅñ 
ñËÃ ÃðÕÅðÆ ë¯ðÃÅº éÅñ î°ÕÅìñÅ ÇÕ§Þ Õð ÃÕç¶ 
Ãé¢ À°Ô¯ Õ°Þ ê§ÜÅì ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº éÅñ òÅêÇðÁÅÍ Ü¯ 
À°ÜÅóÅ ÇêÛñ¶ A@-AB ÃÅñÅº ç½ðÅé Û¼åÆÃ×ó· 

ÁÅçÆòÅÃÆÁ» çÆ Á÷ÅçÆ çÆ Õ½ä ×¼ñ Õð¶×Å
n ÁÅçÆòÅÃÆÁ» çÆ Ã¼ÇíÁåÅ, 

Ã¿ÃÇ´åÆ, íÅôÅ å¶ òÜÈç Öåð¶ ÓÚ 
n ÷îÆé å¯º À¹ÜÅó¶ ÜÅä ÕðÕ¶ 

ÁÅçÆòÅÃÆ éÕÃñòÅçÆ ìä¶ 
n ÕÅðê¯ð¶àÃ å¶ ÃðÕÅð» Ü¿×ñ» ù 

À¹ÜÅó Õ¶ ÁÅçÆòÅÃÆÁ» ç¶ Øð Õð 
ðÔ¶ é¶ ìðìÅç 

n ðÅÖô å¯º Ã³å ìä¶ Õ½âÅ ç¶ ôÇÔð 
Ü¼ìñê¹ð ÇòÚ ÞÈñç¶ Ôé ÇÃ¼ÖÆ 
ôÅé ç¶ Õ¶ÃðÆ ÇéôÅé

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Ú³âÆ×ó· ê°ÇñÃ çÆ îÇÔñÅ ÁËÃÁËÃêÆ çÅ ÇêÛñ¶ Ççé» 
ç½ðÅé ÇÂæ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ Ü±Â¶ ç¶ Á¼â¶ ù ÇÂÕ Çòñ¼Öä ã³× éÅñ 
é¶ÃåÅéÅì±ç Õðé çÅ òÅÇÕÁÅå ñ¯Õ» çÆ Ú°³Þ ÚðÚÅ çÅ Õ¶ºçð 
ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÃðÕÅðÆ Ô¯àñ ÇòÚ Ú¼ñç¶ Ü±Â¶ ç¶ Á¾â¶ ù 
ëóé ñÂÆ ÇÂÃ ê°ÇñÃ ÁëÃð ù ÕÅëÆ êÅêó ò¶ñä¶ êÂ¶Í
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂ³Þ ÇÕ ÇÂÃ îÇÔñÅ ê°ÇñÃ ÁëÃð çÆ Üç å¯º Ú³âÆ×ó· 
ÇòÚ åÅÇÂéÅåÆ Ô¯ÂÆ ÔË, À°Ô ÇÂÃ 
×¼ñ¯º êÌ¶ôÅé ÃÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ 
×°êå î°Öìð» çÆ Çç¼åÆ ÜÅäÕÅðÆ 
î°åÅìÕ ÇÜ¼æ¶ òÆ ê°ÇñÃ çÆ ð¶â 
ÕðòÅÀ°ºçÆ ÃÆ, À°æ¶ ÔÆ ê¹ÇñÃ 
òÅÇñÁ» ç¶ êÔ°³Úä å¯º êÇÔñ» 
ÇÂÃ çÆ Öìð êÔ°³Ú Ü»çÆ ÃÆÍ 
×ËðÕÅé±³éÆ è³çÅ Õðé òÅñ¶ Ü» å» 
ê°ÇñÃ ç¶ êÔ°³Úä å¯º êÇÔñ» ÔÆ Ãì³èå æ» å¯º ðë±-Ú¼Õð Ô¯ ×Â¶ 
Ô°³ç¶ Ü» Çëð ê°ÇñÃ ç¶ ÁÅÀ°ä åÕ Õ¯ÂÆ Ãì±å ÔÆ éÅ Û¼âç¶Í
ÁÅÖð ÁËÃÁËÃêÆ ù êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ô ÇÜÃ ê°ÇñÃ ù ÇÂé·» 
ÃîÅÜ Çòð¯èÆ ÁéÃð» ù é¼êä ñÂÆ í¶ÜçÆ ÔË, À°Ã ÇòÚ¯º ÔÆ 
Õ¯ÂÆ ÁêðÅèÆÁ» åÕ ë¯é ÕðÕ¶ ê°ÇñÃ çÆ ð¶â êËä ìÅð¶ ÃÅðÆ 
ÜÅäÕÅðÆ êÇÔñ» ÔÆ ê°¼ÜçÆ Õð Çç³çÅ ÃÆÍ 
ÁËÃÁËÃêÆ é¶ åðÕÆì ñóÅÂÆ å¶ ÁÅÖð ÇÂÕ Ççé Ú³âÆ×ó· ç¶ 
æÅä¶çÅð» ù ÁÚÅéÕ å°ð³å ÃåÅð·» ÃËÕàð ç¶ êð¶â ×ðÅÀ±ºâ 
êÔ°³Úä ù ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂæ¶ êÔ°³Ú¶ æÅä¶çÅð» ç¶ Ãí ç¶ î¯ìÅÇÂñ 
ë¯é ñË Õ¶ ÃÇò¼Úâ ÁÅë Õð Çç¼å¶ ×Â¶Í Çëð ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÂÕ 
âÆÁËÃêÆ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ êÇÔñ» ÔÆ ÇåÁÅð ð¼ÖÆ ×ÂÆ ê°ÇñÃ 
êÅðàÆ éÅñ ê³ÜÅÔ ç¶ ÕðÆì Ô¯ð î°ñÅ÷î í¶Ü Õ¶ ÁËÃÁËÃêÆ é¶ 
Ú³âÆ×ó· ç¶ éÅîÆ ÇôòÅÇñÕ ÇòÀ± Ô¯àñ ÇòÚ Ú¼ñç¶ Ü±Â¶ å¶ 
Ã¼à¶ìÅ÷Æ ç¶ Á¼â¶ À°å¶ å°ð³å ð¶â Õðé çÅ Ô°Õî Çç¼åÅÍ
ê¹ÇñÃ ÁøÃð» ç¶ é÷çÆÕÆ Ã¾à¶ìÅ÷ ÁÇòéÅô îÅôÅ ù ÇÂÃ 

Áêz¶ôé ç½ðÅé Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ êð îÅô¶ éÅñ ÕÇæå 
å½ð Òå¶ ðñÆ ê¹ÇñÃ ÁÅêäÆÁ» ÁÅçå» å¯º Çëð òÆ ìÅ÷ éÅ 
ÁÅÂÆÍ Üç¯º ÁËÃÁËÃêÆ é¶ ê°ÇñÃ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ÃëñåÅ çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ î³×Æ å» ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ëñÅäÅ-ëñÅäÅ Ã¼à¶ìÅ÷ 
ëó¶ ×Â¶ Ôé å¶ ê³Ü ñ¼Ö ð°êÂ¶ ìðÅîç Ô¯Â¶ ÔéÍ ÁËÃÁËÃêÆ é¶ 
î¯óò» ÜòÅì Çç¼åÅ ÇÕ ÒÒÃÅì· ìÔÅçð ÜÆ AF.DI ñ¾Ö ð¹êÂ¶ 
ìðÅîç Ô¯Â¶ Ôé, ð¯÷éÅîÚ¶ ÇòÚ ÚÅó· ÇçúÍU çðÁÃñ ÇÂÃ 

ÁÇåÁ³å ×°êå ð¶â Õðé í¶ÜÆ 
ê°ÇñÃ êÅðàÆ ÇòÚ òÆ ÁËÃÁËÃêÆ 
é¶ ÁÅêäÅ Ã±ÔÆÁ» êñ»à Õð Õ¶ 
ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ
×½ðåñì ÔË ÇÕ ÁÅð×¶éÅÂÆ÷â 
´ÅÂÆî ù ð¯Õä ñÂÆ ÚÅÔ¶ ï±àÆ. 
ê¹ÇñÃ Áå¶ Ú§âÆ×ó· êzôÅÃé òñ¯º 
Ú§âÆ×ó· çÆ ÁËÃÁËÃêÆ. ù Õ¯ÂÆ 

ÇÂ§âÆêËºâËºà Çò§× éÔÆº Çç¾åÅ Ô¯ÇÂÁÅ êz§å± À¹é·» é¶ éÅ ÇÃðø 
ÁÅð×¶éÅÂÆ÷â ÕzÅÂÆî ù ð¯Õä ñÂÆ Ö¹ç ÜÅäÕÅðÆ Ü¹àÅÀ¹äÆ 
ô¹ð± Õð Çç¼åÆ Ã×¯º Ö¹ç ð¶â ÕðéÆ òÆ ô¹ð± Õð Çç¾åÆ þÍ Üç¯º 
À¹é·» é¶ ÇôòÅÇñÕ ÇòÀ± Ô¯àñ ÇòÚ ×¹êå åðÆÕ¶ éÅñ ð¶â 
ÕðòÅÂÆ å¶ ÇÂÃ Â¶ðÆÂ¶ ÇòÚ Ã¼à¶ìÅ÷Æ çÅ ÁÅð×¶éÅÂÆ÷â è³çÅ 
ÚñÅÀ¹ä òÅñ¶ ù ëÇóÁÅ å» ÃÅð¶ ÁËÃÁËÚú÷ ç¶ Ô¯ô À¹â 
×Â¶Í ÁËÃÁËÃêÆ é¶ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ ù Á§÷Åî ç¶ä ñÂÆ âÆÁËÃêÆ 
Ç´ôé, ÁËÃÁËÚú ÃËÕàð AA ñÖòÆð Õ½ð Áå¶ ÃÅð§×ê¹ð ç¶ 
ÁËÃÁËÚú. ðÅî ðîé Ãî¶å ñ×í× E@ ê¹ÇñÃ òÅÇñÁ» ù 
ÁÚÅéÕ ì¹ñÅÇÂÁÅ Áå¶ À¹é·» ç¶ î¯ìÅÇÂñ ë¯é ÃÇò¾Úâ ÁÅø 
ÕðòÅ Õ¶ ÁÅêä¶ Õ¯ñ ð¾Ö ñÂ¶ Áå¶ À¹é·» ù ÃËÕàð AG ÃÇæå 
ÇôòÅÇñÕ ÇòÀ± Ô¯àñ ÇòÚ êÔ¹§Úä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ Üç¯º ÇÂÔ ê°ÇñÃ 
êÅðàÆ Ô¯àñ êÔ°³ÚÆ å» À¹é·» ù ÕîðÅ é§. D@A ÇòÚ ð¶â Õðé 
ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ ê°ÇñÃ ù ÔÆ Ôé¶ð¶ ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ ÁËÃÁËÃêÆ ò¼ñ¯º 
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÇÂÃ ÛÅê¶îÅðÆ çÆ ÚðÚÅ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ

íÅðå ÇðôòåÖ¯ðÆ îÅîñ¶ ÓÚ Â¶ôÆÁÅ 
îÔ»çÆê ÓÚ¯º Ãí å¯º î¯ÔðÆ

n ê¹ñÆÃ å¶ ÇÃòñ ÁøÃð, ÃðÕÅðÆ î¹ñÅ÷î Ãí ñË ðÔ¶ é¶ Çðôòå 
n ÇÕÃ¶ Óå¶ òÆ éÔÄ Ô¯ ðÔÆ á¯Ã ÕÅðòÅÂÆ

íÅðå ÇòÚ ÇðôòåÖ¯ðÆ ç¶ ð¯× é¶ îÔÅîÅðÆ çÅ ðÈê èÅðé Õð ÇñÁÅ ÔË å¶ ò¼â¶ 
ê¼èð Óå¶ ÃðÕÅðÆ î¹ñÅ÷î ð¯÷ Çðôòå ñËºç¶ ëó¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ôÅÇÂç ÔÆ Õ¯ÂÆ 
îÇÔÕîÅ ÁÇÜÔÅ 
Ô¯ò¶×Å, Ü¯ ÇÂÃ 
ð¯× å¯º ìÚ ÃÇÕÁÅ 
Ô¯ò¶Í Â¶ôÆÁÅ 
îÔ»çÆê ÇòÚ 
ÇízôàÅÚÅð ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ íÅðå 
êÇÔñ¶ ÃæÅé Óå¶ 
ÔËÍ Ãðò¶Öä ÇòÚ 
êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ 
ÇÕ íÅðå ÇòÚ 
ÇðôòåÖ¯ðÆ çÆ çð FI êzåÆôå ÔËÍ ë¯ðìÃ òñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ AH îÔÆé¶ ñ§ì¶ Ãðò¶Öä 
ÇòÚ íÅðå ù àÅê E ç¶ô» ÇòÚ êÇÔñÅ ÃæÅé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
íÅðå å¯º ÇÂñÅòÅ ÇòÁåéÅî, êÅÇÕÃåÅé, æÅÂÆñËºâ Áå¶ ÇîÁ»îÅð òÆ ë¯ðìÃ 
çÆ àÅê E Çízôà Â¶ôÆÁÅÂÆ ç¶ô» çÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ ôÅîñ ÔéÍ ë¯ðìÃ ç¶ ÇÂÃ Ãðò¶Öä 
ÇòÚ ×°Á»ãÆ êÅÇÕÃåÅé ù Ú½æÅ ÃæÅé ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ãðò¶Öä ç¶ éåÆÇÜÁ» 
ÇòÚ êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÇðôòåÖ¯ðÆ çÆ çð D@ ëÆÃç ÔËÍ FE 
ëÆÃçÆ ÇðôòåÖ¯ðÆ çð ç¶ éÅñ ÇòÁåéÅî çÈÜ¶ ÃæÅé Óå¶ ÔË, À°æ¶ DA ëÆÃç 
éÅñ æÅÂÆñËºâ åÆÜ¶ ÃæÅé Óå¶ ÔËÍ Ãðò¶Öä ÇòÚ ÇîÁ»îÅð ù ê³Üò» ÃæÅé 
ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÜ¼æ¶ ÇðôòåÖ¯ðÆ çÆ çð D@ ëÆÃç ÔËÍ ÇêÛñ¶ å¶ ÇÂÃ îÔÆé¶ 
òÅêð¶ Õ¹Þ Çìðå»å :
d BA Ü°ñÅÂÆ ù êÅéÆêå ÇòÚ ÇÂÕ î¯àðÃÅÂÆÕñ ÃòÅð çÅ ÚñÅé Õ¼àä çÆ 

èîÕÆ ç¶ Õ¶ À°Ã å¯º Çðôòå ñËä Óå¶ ×°ñÅì ÇÃ³Ø éÅîÆ ÁËµÃ. êÆ. ú. Çòð°¼è 
Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

d BF Ü°ñÅÂÆ ù ÇòÜÆñËºÃ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ Ö¹ðÅÕ å¶ ÃêñÅÂÆ ÇòíÅ× 
Ã¯ÔéÅ ÇòÚ åÅÇÂéÅå ÇÂÕ ëÈâ ÇÂ³ÃêËÕàð ù ÇâêÈ ÁñÅà Õðé ìçñ¶ 
ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ å¯º A@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ Çðôòå ñËºÇçÁ» Ç×zëåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

d BF Ü°ñÅÂÆ ù ÔÆ ÇízôàÅÚÅð ð¯ÕÈ ÇìÀ±ð¯ À°çËê¹ð é¶ ÃÈÚéÅ ÃÔÅÇÂÕ ÕÇêñ 
Õ¯áÅðÆ ù E@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ Çðôòå ñËºÇçÁ» ëÇóÁÅÍ

d CA Ü°ñÅÂÆ ù Á³ÇîzåÃð ÇçÔÅåÆ ê¹ñÃ ç¶ ÇÂÕ Ãì-ÇÂ³ÃêËÕàð êðîÜÆå ÇÃ³Ø 
Áå¶ ÇÂÕ ÃÔÅÇÂÕ  Ãì-ÇÂ³ÃêËÕàð ÁôòéÆ Õ°îÅð ù ÇÂÕ éôÅ Ãî¼×ñð å¯º 
H Ô÷Åð ð°êÂ¶ Çðôòå ñËä ç¶ ç¯ô Ô¶á Ç×zëåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

d @A Á×Ãå ù ÞÅðÖ³â ç¶ ×ó·òÅ ÇòÚ ÃÇæå ÇízôàÅÚÅð ð¯ÕÈ ÇìÀ±ð¯ çÆ àÆî é¶ 
ð³ÕÅ ìñÅÕ ÇòÚ àÅÇÂñà ÇéðîÅä ï¯ÜéÅ çÆ ðÕî ç¶ í°×åÅé ìçñ¶ BE@@ 
ð°êÂ¶ Çðôòå ñËºÇçÁ» Çê³â ç¶ î¹ÖÆ ù Ç×zëåÅð ÕÆåÅÍ

d @B Á×Ãå ù ÇìÔÅð ÇòÚ ðÅîê¹ð çÆ ìÆ. âÆ. ú. ÒòðôÅ åðò¶Ó ù ÇÂÕ 
ê³ÚÅÇÂå ç¶ î¹ÖÆ å¯º ÒÔð Øð éñ ÕÅ ÜñÒ ï¯ÜéÅ êÅÃ Õðé ñÂÆ Çðôòå 
òÜ¯º A.AE ñ¼Ö ð°êÂ¶ ñËºÇçÁ» ð³×¶ Ô¼æÆº Ç×zëåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÒòðôÅ åðò¶Ó 
çÆ ÃðÕÅðÆ ÇðÔÅÇÂô Óå¶ ìËµâ Ô¶á¯º òÆ A.G@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ìðÅîç Ô¯Â¶Í 

d @B Á×Ãå ù ÔÆ ÇòÜÆñËºÃ ÇòíÅ× é¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇòíÅ× ÇÔÃÅð ç¶ ÕñðÕ 
Ã³Ü¶ Ã¯éÆ ù ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ ù é½ÕðÆ ñ×òÅÀ°ä ç¶ é» Óå¶ D@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ 
Çðôòå ñËºÇçÁ» Ç×zëåÅð ÕÆåÅÍ

d @D Á×Ãå ù ×¯ðÖê¹ð ÇòÚ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ å¯º B@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ Çðôòå î³× 
ðÔ¶ ÁÕÅÀ±ºàËºà ðÅîÇÕôé êzÃÅç ù ð³×¶ Ô¼æÆº ëÇóÁÅ Ç×ÁÅÍ

d @F Á×Ãå ù Õ¯àÅ ÇòÚ ÇízôàÅÚÅð ð¯ÕÈ ÇìÀ±ð¯ ç¶ îËºìð» é¶ ÇÂÕ Ãì-
ÇÂ³ÃêËÕàð Áå¶ ÇÂÕ ÃÔÅÇÂÕ Ãì-ÇÂ³ÃêËÕàð ù H@@@ ð°êÂ¶ Çðôòå 
ñËºÇçÁ» ëÇóÁÅÍ

d @G Á×Ãå ù ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ êÇàÁÅñÅ çÆ àÆî é¶ ê³ÚÅÇÂå ÃÕ¼åð ðÅÜê¹ðÅ 
ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ù ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ å¯º A ñ¼Ö A@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ Çðôòå ñËºÇçÁ» 
ð³×¶ Ô¼æÆº Ç×zëåÅð ÕÆåÅÍ

ÇÂæ¶ ÔÆ ìÃ éÔÆº, ÇðôòåÖ¯ðÆ ç¶ ÷ðÆÂ¶ éÅÜÅÇÂ÷ ÜÅÇÂçÅç Üî·Å Õðé çÅ 
ÇÂÕ ÃéÃéÆÖ¶÷ îÅîñÅ F Á×Ãå ù ÇÂ³ç½ð ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ, ÇÜæ¶ ñ¯Õ-
ÁÅï°Õå ê¹ñÃ é¶ é×ð Çé×î ç¶ Õì÷Å ð¯ÕÈ çÃå¶ ÇòÚ ôÅîñ Ú½æÅ çðÜÅ 
î¹ñÅ÷î ÁÃñî ÖÅé ç¶ ÇàÕÅÇäÁ» Óå¶ ÛÅê¶îÅðÆ å¯º ìÅÁç D Õð¯ó ð°êÂ¶ å¯º 
Ç÷ÁÅçÅ çÆ ÜÅÇÂçÅç çÅ êåÅ ñÅÇÂÁÅÍ 
Á¼Ü Õð¯ó» ð°êÂ¶ çÅ îÅñÕ ÁÃñî ÖÅé AIHH ÇòÚ é×ð Çé×î ÇòÚ ÇÃðë 
E@@ ð°êÂ¶ îÔÆéÅ åéÖÅÔ Óå¶ íðåÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ å¶ ÇëñÔÅñ À°Ã ù é×ð Çé×î 
å¯º AH Ô÷Åð ð°êÂ¶ åéÖÅÔ ÇîñçÆ ÔËÍ
ÛÅÇêÁ» ç½ðÅé ÁÃñî ÖÅé ç¶ ÇàÕÅÇäÁ» å¯º BB ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ éÕçÆ å¶ B 
ÇÕñ¯ Ã¯é¶ ç¶ ×ÇÔÇäÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ B@ ÁÚ¼ñ ÜÅÇÂçÅç» çÅ êåÅ ñ¼×Å ÔËÍ 
À°Ã Õ¯ñ F ñ×÷ðÆ ÕÅð» òÆ ÔéÍ À°Ã ç¶ Øð ÇòÚ ÇÂÕ ÁÅñÆôÅé ÇæÂ¶àð 
òÆ ÇîÇñÁÅ ÔËÍ 
ÇÂé·» å¯º ÇÂñÅòÅ òÆ êåÅ éÔÆº ÇÕ³é¶ ÁÇÜÔ¶ îÅîñ¶ Ô¯Â¶ Ô¯ä×¶, Ü¯ ÃÅÔîä¶ 
éÔÆº ÁÅ ÃÕ¶ Áå¶ Ü¯ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ îÈ³Ô ì¯ñçÅ ÃìÈå Ôé ÇÕ íÅðå ÇòÚ 
ÇðôòåÖ¯ðÆ çÅ ð¯× ÇÕÃ åð·» Üó·» ÜîÅ Ú¹¼ÕÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ ÇÂñÅÜ ç¯ôÆÁ» ù 
å°ð³å Áå¶ ÃÖå Ã÷Å ç¶ Õ¶ ÔÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

Ú¯ð» éÅñ ðñÆ ÒÕ°¼åÆÓ ù ÁËÃÁËÃêÆ é¶ ÇÂò¶º ê°ÚÕÅÇðÁÅ...

òÅÇô§×àé ( Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å) :
ÇÂñÆéÅÇÂÃ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇÃòñ Áå¶ 
ÁËéòÅÇÂðîËºàñ ÇÂ§ÜÆéÆÁÇð§× ÇòíÅ× ç¶ 
êz̄ëËÃð î°ð±×¶ô± ÇÃòÅêÅñé ù ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ 
êÅäÆ çÆ Ã³íÅñ ìÅð¶ Ö¯Ü ñÂÆ Çêz§Ã Ã¹ñåÅé 
Çìé Áìç¹¾ñÅÇÜ÷ ÇÂ§àðéËôéñ ÇÂéÅî 
êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇòÁÅéÅ ï±éÆòðÇÃàÆ 
ÁÅø àËÕéÅñ¯ÜÆ ç¶ íÅðåÆ-ÁîðÆÕÆ 
ÁÇèÁÅêÕ Áå¶ À¹Ã ç¶ ÃÅæÆ ×¹§àð ìñÅÃñ 
é¶ ÇÂÔ ÕÅðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ ç¯ò» çÆÁ» àÆî» 
ù Á§åððÅôàðÆ ÕÅðÜ» ñÂÆ ÃéîÅéå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÕÃ¶ òÆ êÅäÆ éÅñ Ãì§èå 
Ö¶åð ÇòÚ ÇÂé·» çÆ Ö¯Ü ñÅÔ¶ò³ç Ô¯ä çÆ 
ÇòÇ×ÁÅéÕ ÃøñåÅ ù çðÃÅÀ¹ºçÆ þÍ 
ÇÃòÅê¯ñé Áå¶ ìñÅÇÃñ é¶ ÁÅêä¶ ÇÜÃ 
Õ§î ñÂÆ ÇÂÔ ÇÂéÅî êzÅêå ÕÆåÅ, À°Ã 
ù Ã¯ôÇñÁæz̄ñ¯ÜÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ À¹é·» 

çÅ é÷ðÆÁÅ êÅäÆ êzì§èé êzäÅñÆÁ» 
Áå¶ ñ¯Õ» ÇòÚÕÅð Ãì§è ù ÃîÞä Óå¶ 
Õ¶ºçðå þÍ êÅäÆ Ö¯Ü ñÂÆ Çêz§Ã Ã¹ñåÅé 
Çìé Áìç¹¾ñÅÇÜ÷ Á§åððÅôàðÆ ê¹ðÃÕÅð 

ÇÂÕ î¯ÔðÆ, Çòôò ÇòÁÅêÆ ÇòÇ×ÁÅéÕ 
ê¹ðÃÕÅð þ Ü¯ êÅäÆ éÅñ Ãì³Çèå Ö¯Ü ÇòÚ 
ÁÇåÁ§å éòÆéåÅ Óå¶ Çç¼åÅ Ü»çÅ þÍ ê³Ü 
ô¶zäÆÁ» Çò¾Ú ÇÂÔ ê¹ðÃÕÅð Çç¾åÅ Ü»çÅ þ, 
ÇÂÃ éÅñ Çòôò íð ÇòÚ ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» 
Áå¶ Ö¯ÜÕÅð» ù îÅéåÅ Çç¼åÆ Ü»çÆ 

þ Ü¯ ÇÕ êÅäÆ çÆ ØÅà çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ 
Ô¼ñ ÇÃðÜäÅåîÕ Áå¶ êzíÅòÆ ã§× 
éÅñ ñ¾íç¶ ÔéÍ ÇÃòÅêÅñé ÇÃòñ Áå¶ 
ÁËéòÅÇÂðéîËºàñ ÇÂ§ÜÆéÆÁÇð§× ÇòÚ 
ÚËÃàð Áå¶ þéñ ÃÅÇÂ³Ã÷ ç¶ êz̄ëËÃð ÔéÍ 
À¹é·» é¶ ìÆÁËÃ. Ã¶ñ¯é ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÚ 
ÇÃòñ ÇÂ§ÜÆéÆÁÇð§× ÇòÚ, æÅÂÆñËºâ ç¶ 
Â¶ôÆÁé ÇÂ§ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅø àËÕéÅñ¯ÜÆ 
ÇòÚ Üñ Ãð¯å ÇÂ§ÜÆéÆÁÇð§× ÇòÚ ÁËî.
ÂÆ. Áå¶ ÁËî.Â¶ çÆ Çâ×ðÆ êÌÅêå ÕÆåÆ 
ÔËÍ À°é·» ÇÃòñ ÇÂ§ÜÆéÆÁÇð§× ÇòÚ 
Çêz§Ãàé ï±éÆòðÇÃàÆ åº̄ âÅÕàð¶à ÕÆåÆ 
ÔËÍ À¹Ô ÁîðÆÕÆ ÇÜúÇëÇôÕ ï±éÆÁé 
Áå¶ ï±ð¯êÆÁé ÇÜúÃÅÇÂ³ÃÆ÷ ï±éÆÁé 
åº̄ Áñìðà ò¶×¶éð îËâñ Áå¶ ð½ìðà ÂÆ 
Ô½ðàé îËâñ Ãî¶å ìÔ¹å ÃÅð¶ ÃéîÅÇéå 
ê¹ðÃÕÅð êzÅêå Õð ü¾Õ¶ ÔéÍ

ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ÇÂ§àðÃà¶à E Òå¶ 
ÇâñêÅÃ¯ ÃàðÆà ñÅ×¶ ç¯ âðÅÂÆòðÅº ÇòÚÅñ¶ ÖÇÔìÅ÷Æ ÕðÕ¶ Ô¯ÂÆ 
ñóÅÂÆ ç½ðÅé ç¯ò» çÆ ÔÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÔÅÂÆò¶ 
êËàð¯ñ ç¶ ê°ÇñÃ ÁëÃð îÅÂÆÕ ÷ðøÃ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ØàéÅ 
ÇâñêÅÃ¯ ð¯â ç¶ é¶ó¶ ÔÅÂÆò¶Á ç¶ À°µåð òµñ Ãò¶ð¶ C:DD òÜ¶ 
òÅêðÆÍ ÃóÕ À°µå¶ ÇÂµÕ âðÅÂÆòð ç±Ãð¶ éÅñ àÕðÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 

Çëð ç¯ò» é¶ ñóéÅ ô°ð± Õð Çç¼åÅÍ ÔÅÂÆò¶ êËàð¯ñ Áé¹°ÃÅð Þ×ó¶ 
ç½ðÅé ÇÂµÕ é¶ ðÅâ ÇÖµÇÚÁÅ Áå¶ ç±Ü¶ é±§ ÔÅÂÆò¶ àðËÇëÕ ñ¶é» 
ÇòÚÕÅð îÅðéÅ ô¹ð± Õð Çç¼åÅ, ÇÜÃ ç¶ ëñÃð±ê À°Ã çÆ î½å Ô¯ 
×ÂÆ¢ Üç¯º ÔîñÅòð âðÅÇÂòð òÅÇêÃ ÁÅêäÆ ÕÅð ò¼ñ òÇèÁÅ 
åÅº À°èð¯º å¶÷ ðëåÅð ÁÅ ðÔÆ ÕÅð çÆ Úê¶à Ú ÁÅ Ç×ÁÅ å¶ À°Ã 
çÆ òÆ À°æ¶ ÔÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ¢

íÅðåÆ-ÁîðÆÕé êz¯ëËÃð î°ð±×¶ô ÇÃòÅêÅñé ù ÇÂ§àðéËôéñ ÇÂéÅî

ÃËÕðÅîËºà¯ é¶ó¶ ç¯ âðÅÂÆòðÅº ÇòÚÅñ¶ ñóÅÂÆ ç½ðÅé ç¯ò» çÆ î½å

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º :
ÁÅêä¶ Ãî¶º ç¶ À¹µØ¶ Õì¾âÆ ÇÖâÅðÆ ðÔ¶ Áå¶ ÇòÕà¯ðÆÁÅ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø 
å¾Öó çÅ ÇÃÁÅàñ êÔ¹§Úä Óå¶ Çé¾ØÅ 
Ã¹ÁÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø 
å¾Öó é¶ ÁÅêä¶ íÅôä ÇòÚ ç¾ÇÃÁÅ 
ÇÕ éòÆº êéÆðÆ ù ê¿ÜÅìÆ Ã¾ÇíÁÅÚÅð 
Áå¶ ê¿ÜÅìÆ ÇòðÃ¶ éÅñ Ü¯óé çÅ 
À¹êðÅñÅ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ íðÅåðÆ íÅò å¶ 
Ã»ÞÆòÅñåÅ çÅ îÅÔ½ñ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
ÇêÁÅð, î¹Ô¾ìå Áå¶ ÃñÆÕ¶ éÅñ ì¾ÇÚÁ» ù ÃîÞ Õ¶ ×¹ð± ÜÆ çÆÁ» 
ÇÃ¾ÇÖÁÅò» ò¾ñ êz¶Çðå å¶ À¹åôÅÔå ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 

ÇÔÃ î½Õ¶ ×¹ðçÆê ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø å¾Öó 
Ã¾Ú¶ Ã¹¾Ú¶ Áå¶ ÁÃ±ñ» òÅñ¶ ÇÂéÃÅé Ôé Ü¯ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ 

ç¶ Ã»Þ¶ ÕÅðÜ» ÇòÚ ÇòÕà¯ðÆÁÅ ç¶ 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Á×òÅÂÆ ÕðÕ¶ À¹ÃÅð± 
Õ§î Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°Ô ê³ÜÅì ç¶ 
Ü¦èð Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê¿â ô§Õð ç¶ Ü§îêñ 
Ôé å¶ ÇìzÇàô Õ¯¦ìÆÁÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ 
ÇòÕà¯ðÆÁÅ ÇòÚ Ã³é AIFC å¯º ðÇÔ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø å¾Öó ÇòÕà¯ðÆÁÅ 
(ÕËé¶âÅ) å¯º ê¿ÜÅì Ãê¯ðàÃ Õñ¾ì 
ÇÃÁÅàñ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé ÜÃìÆð ÇÃ§Ø 

ð§èÅòÅ çÆ ñóÕÆ ç¶ ôÅçÆ ÃîÅ×î» ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ ÇÂæ¶ 
êÔ¹§Ú¶ ÃéÍ À¹é·» çÅ Ö¶â êz¶îÆÁ» é¶ æ»-æ» ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ

êÌÇÃ¼è Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ ðÔ¶ ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø å¾Öó çÅ ÃòÅ×å
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âÅ. êðîòÆð ÇÃ³Ø
ÇÃ¼Ö ÇòôòÕ¯ô ÇòíÅ×
ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ, êÇàÁÅñÅ

êz¯øËÃð Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ÇÃ¼Ö ÁÇèÁËé ç¶ 
ìÔ°å ò¼â¶ ÇòçòÅé ÃéÍ ÇÜÃ ÇÃðó Áå¶ 
ÇÃçÕ ÃçÕÅ ÇÂÔé» é¶ ÁÕÅçÇîÕ Ü×å 
ÇòÚ ÁÅêäÆ êÛÅä ìäÅÂÆ ÔË, À°Ã 
çÆ ÇîÃÅñ ìÔ°å Ø¼à ç¶Öä ù ÇîñçÆ 
ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ çÆ 
ÃæÅêéÅ Õðé òÅñ¶ î¯ãÆÁ» ÇòÚ ôÅîñ 
êz¯. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø íÅò¶º ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÕ 
ê¶ºâ± Áå¶ êÛó¶ Ô¯Â¶ ÇÂñÅÕ¶ éÅñ Ã³ì³Çèå 
Ãé êð ÁÅêäÆ ÇîÔéå Áå¶ ñ×é ÃçÕÅ 
ÇÂÔé» é¶ Ã³ÃÅð êzÇÃ¼è ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» 
Áå¶ Ô¯ðé» ÁÕÅÇçîÕ ÁçÅÇðÁ» ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ÇòçòÅé ò¼Ü¯º ÁÅêäÆ 
êÛÅä ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ÃÆÍ êz¯. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø 
íÅò¶º ÇÕ ìÔ°å ò¼â¶ ÇòçòÅé ò¼Ü¯º êzÇÃ¼èÆ 
Õð ×Â¶ Ãé êð À°Ô Ôî¶ô» ÁÅêä¶ Çê³â 
çÆ Çî¼àÆ éÅñ Ü°ó¶ ðÇÔäÅ ÚÅÔ³ç¶ ÃéÍ 
Õ¯áÅ ×°ðÈ éÅñ Ã³ì³Çèå ÁÅêä¶ ÇÂÕ ñ¶Ö 
ÇòÚ Çê³â çÆÁ» ïÅç» Ã»ÞÆÁ» Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ÇñÖç¶ Ôé, À¹Õ¯áÅ ×°ðÈ î¶ð¶ Ççñ ù 
Ü¯ ÇéÁÅðÆ èÈ êÅÀ°ºçÅ ÃÆ, À°Ô îËº Á¼Ü 
åÕ ÇÕèð¯º Ô¯ð îÇÔÃÈÃ éÔÆº ÕÆåÆ - éÅ 
êÇàÁÅñ¶, éÅ ñ§âé, éÅ òÅÇô³×àé, éÅ 
ðËÃàéÍ... î¶ðÅ Üéî Õ¯áÅ ×°ðÈ çÅ ÔÆ ÔËÍ 
ìÚêé ÃÅðÅ, Ü» ÇÂÀ°º ÕÇÔ ñò¯ ÇÕ ÇÂÃ 
çÅ ìÔ°å ÃÅðÅ ÇÔ¼ÃÅ, Üç îËº ÇêåÅ ÜÆ 
êÅÃ Çøð¯÷ê¹ð Ü» î¹ÕåÃð ÇòÚ éÔÆº Ã» 
Ô°³çÅ, Õ¯áÅ ×°ðÈ ÔÆ ñ§ÇØÁÅÍ ÇÂÔÆ Õ¯áÅ 
×°ðÈ òÅñ¶ Ççé î¶ð¶ Ãí å¯º ò¼è ñÅâñ¶, 
ÇêÁÅð¶ Ççé ÃéÍ õ°ôÆÁ» éÅñ ñ¼ç¶, 
îÇÔÕ» Öñ¶ðç¶ÍU
F îÅðÚ AIBA ù ÃzÆ ðÅî ñÅñ À°êñ Áå¶ 
îÅåÅ ðÈê Õ½ð ç¶ Øð ìÇá§âÅ Ç÷ñ¶ ç¶ Çê³â 
Õ¯áÅ ×°ðÈ ÇòÖ¶ ÇÂÔé» çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅÍ 
Çê³â ÇòÚ¯º î¹¼ãñÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzÅêå Õðé 
À°êð³å ×½ðÇî³à ÔÅÂÆ ÃÕÈñ î¹ÕåÃð å¯º 
çÃòÆº êÅÃ ÕÆåÆÍ À°Ú¶ðÆ Çò¼ÇçÁÅ êzÅêå 
Õðé ñÂÆ õÅñÃÅ ÕÅñÜ Á³ÇîzåÃð 
ÇòÖ¶ çÅõñÅ ñË ÇñÁÅ Áå¶ AIDC ÇòÚ 
À°æ¯º Á³×ð¶÷Æ çÆ ÁËî.Â¶. Õð Õ¶ êÇÔñ» 
õÅñÃÅ ÕÅñÜ Á³ÇîzåÃð Áå¶ Çëð AIDD 
ÇòÚ ìzÇÜ³çðÅ ÕÅñÜ, øðÆçÕ¯à ÇòÖ¶ 
Á³×ð¶÷Æ ÇòíÅ× ç¶ î¹ÖÆ Çéï°Õå Ô¯ ×Â¶Í 
ÇÂÃ¶ ÃÅñ ÇÂÔé» çÅ ÇòÁÅÔ ìÆìÆ ÕËñÅô 
Õ½ð éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ å¯º ç¯ ì¼ÇÚÁ» Ã. 
ÇézÇê³çð ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ Çé¼ÕÆ ×°Çé§çð 
Õ½ð çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅÍ ×zÇÔÃåÆ ÜÆòé 
çÆÁ» ÷°³î¶òÅðÆÁ» ÕÅðé ÇÂÔé» é¶ 
ÁÅêäÆ Çò¼ÇçÁÕ ð¹ÚÆ ù ÇÕÃ¶ åð·» ÇêÛ¶ 
éÔÆº êËä Çç¼åÅÍ ÇÂÔé» çÆ Çò¼ÇçÁÕ 
ð¹ÚÆ ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔé» ù øðÆçÕ¯à ç¶ 
ðÅÜÕ°îÅð çÅ ÇàÀ±àð Çéï°Õå Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ íÅò¶º ÇÕ ÇÂÔé» çÅ Ç÷³îòÅðÆ 
ðÅÜÕ°îÅð ù êó·ÅÀ°äÅ ÃÆ êð Çëð òÆ 
ôÅÔÆ åÇÔ÷Æì ù ç¶Öä çÅ ÇÂÔé» ù 
ÇÜÔóÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ, À°Ã é¶ ÇÂÔé» 
çÆ ôõÃÆÁå ÇòÚ Ô¯ð òè¶ð¶ ÇéõÅð ñË 
Á»çÅÍ
ÇòçòåÅ Áå¶ êzì³èÕÆ ×°ä» ÕÅðé 
AIEH ÇòÚ ÇÂÔé» ù ×½ðÇî³à ÕÅñÜ, 
î¹ÕåÃð çÅ Çêz³ÃÆêñ Çéï°Õå Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ AIF@ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù 
êzë¹Çñå Õðé ñÂÆ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ÃæÅÇêå Õðé çÆ ï¯ÜéÅ ìäÆ ÇÜÃ çÆ 
ðÈê ð¶ÖÅ ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
é¶ ÇÂÕ Õî¶àÆ çÅ ×áé ÕÆåÅÍ îÔÅðÅÜÅ 
ïÅçÇò³çð ÇÃ³Ø ÇÂÃ ç¶ Ú¶ÁðîËé Áå¶ 
êz¯. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ÃÕ¼åð ÃéÍ Õî¶àÆ é¶ 
êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ÃæÅÇêå Õðé çÅ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ ÇÜÃ ù 

å°ð³å î³é ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÜÈé AIFB ÇòÚ 
êÇàÁÅñÅ ç¶ ìÅð»çðÆ êËñ¶Ã ÇòÖ¶ íÅðå 
ç¶ ðÅôàðêåÆ âÅ. ðÅèÅÇÕzôéé é¶ ÇÂÃ 
çÅ À°çØÅàé ÕÆåÅÍ íÅÂÆ Ü¯è ÇÃ³Ø 
ÇÂÃ ç¶ êÇÔñ¶ òÅÂÆÃ-Ú»Ãñð Áå¶ êz¯. 
Ôðì³Ã ÇÃ³Ø êÇÔñ¶ ðÇÜÃàðÅð Çéï°Õå 
ÕÆå¶ ×Â¶Í 
ÇÂÃ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ êÇÔñ¶ ðÇÜÃàðÅð 
Ô¯ä çÅ îÅä ÔÅÃñ Õðé òÅñÆ ÇÂÃ 
ôõÃÆÁå é¶ Õç¶ òÆ À°µÚ êçòÆÁ» 
×zÇÔä Õðé Ü» À°Ôé» Òå¶ ÇàÕ¶ ðÇÔä 
çÆ ñÅñÃÅ éÔÆº êÅñÆÍ ÇÂÔé» ù ÜÅäé 
Áå¶ ÇÂÔé» ç¶ éÅñ Õ³î Õðé òÅñ¶ 
ÇòçòÅé Ã¼Üä ÇÂÔ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔé» 
ù ÇÂÕ å¯º òè¶ð¶ òÅðÆ òÅÂÆÃ Ú»Ãñð ç¶ 
ÁÔ°ç¶ çÆ ê¶ôÕô Ô¯ÂÆ ÃÆ êð ÁÕÅçÇîÕ 
ÕÅðÜ» ÇòÚ òè¶ð¶ ð¹ÚÆ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÔ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇÂÃ À°µÚ ÁÔ°ç¶ å¯º çÈð 
ÔÆ ðÔ¶Í ðÇÜÃàðÅð ç¶ ÁÔ°ç¶ Òå¶ ðÇÔ³ç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÂÔé» é¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ ù ê¼Õ¶-êËðÆº 
Õðé ñÂÆ ìÔ°å ÔÆ ÇîÔéå Áå¶ ñ×é 
éÅñ ÕÅðÜ ÕÆåÅÍ Õ°ôñåÅ êÈðòÕ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ çÅ êzì³è ÚñÅÀ°ä ç¶ éÅñ-
éÅñ ÇÂÔé» é¶ ÁÅêäÆ Çò¼ÇçÁÕ ð¹ÚÆ ù 
Çéð³åð ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ 
AIFH ÇòÚ ÇÂÔé» ù ÁîðÆÕÅ çÆ 
ÔÅðòðâ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÒÃËºàð øÅð 
ç Ãà¼âÆ ÁÅø òðñâ ÇðñÆ÷éÃÓ ò¼ñ¯º 
ÇÂÕ ÃÅñ çÆ ëËñ¯Çôê êzçÅé ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ÃËºàð ç¶ âÅÇÂðËÕàð Çòñëðâ ÕËºàòËñ 
ÃÇîæ Áå¶ Ô¯ðé» ÇòçòÅé» éÅñ Çéð³åð 
ÇòÚÅð-ÚðÚÅ é¶ ÇÂÔé» ù ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ ÜÆòé, çðôé Áå¶ ï¯×çÅé 
Ã³ì³èÆ ÕÅðÜ Õðé ñÂÆ êz¶Çðå ÕÆåÅÍ 
ÇÃ¼Ö èðî çÆ î¹¼ãñÆ Áå¶ íÅòêÈðå 
ÜÅäÕÅðÆ êzçÅé Õðé ñÂÆ ÇÂÔé» 
é¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Ã³ì³èÆ ÔÅðòðâ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ ÇòçòåÅ íðêÈð 
íÅôä Çç¼å¶Í ÇÂÔé» íÅôä» ç¶ ÇÃ¼à¶ ò¼Ü¯º 
ÇêÛ¯º ÜÅ Õ¶ ÇÂÕ ê¹ÃåÕ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ 
ÇÜÔóÆ ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Ã³ì³èÆ 
Ö¯Ü-íðêÈð ÜÅäÕÅðÆ êzçÅé ÕðçÆ ÔËÍ 
êzì³èÕÆ ×°ä» Áå¶ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ÇòôòÅÃ», 
êð³êðÅò» Áå¶ Õçð»-ÕÆîå» çÆ ×ÇÔð-
×³íÆð ÜÅäÕÅðÆ ð¼Öä òÅñ¶ êz¯. Ôðì³Ã 
ÇÃ³Ø ÇÜæ¶ òÆ Ü»ç¶ Ü» ÇÜÃ òÆ ÕÅðÜ 
ù Ô¼æ êÅÀ°ºç¶, À°Ã ù ÃøñåÅ êÈðòÕ 
ÇÃð¶ ÚÅó· Çç³ç¶ ÃéÍ Ôð ÕÅðÜ ÇòÚ 
ÇÂÔé» çÆ Çòñ¼Öä ÇçzôàÆ êzÃ³ÃÅï¯× 
Ô°³çÆ ÃÆÍ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø èðî ÁÇèÁËé 
ÇòíÅ× çÅ é» ÇÂÔé» ç¶ ÜÆòé éÅñ 
ÁÇÜÔÅ Ü°ó Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ çÅ Ç÷Õð 
ÕÆå¶ ìöËð ÇÂÔé» çÆ ôõÃÆÁå çÅ 
ÇìÁÅé ÁèÈðÅ ÜÅêçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇòíÅ× 
ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ååÕÅñÆ òÅÂÆÃ 
Ú»Ãñð Ã. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø éÅð³× Áå¶ êz¯. 
Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ç¶ Ã»Þ¶ ïåé» çÅ éåÆÜÅ ÔËÍ 
òÅÂÆÃ Ú»Ãñð ÃÅÇÔì é¶ ÁîðÆÕÅ çÆÁ» 
ÔÅðòðâ Áå¶ ÃàËéë¯ðâ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» 
çÆ ë¶ðÆ ç½ðÅé À°æ¯º ç¶ èðî ÁÇèÁËé 
éÅñ Ã³ì³Çèå ÇòçòÅé» éÅñ ÇòÚÅð-
ÚðÚÅ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÜÃ å¯º À°Ôé» ç¶ îé 
ÇòÚ ÁÅêäÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ ÇÂÕ 

ÁÇÜÔÅ ÇòíÅ× ÕÅÇÂî Õðé çÆ Ú¶ôàÅ 
êËçÅ Ô¯ ×ÂÆ ÇÜæ¶ Ã³ÃÅð ç¶ ÇòÇí³é èðî» 
çÅ ÁÕÅçÇîÕ ê¼èð Òå¶ ÁÇèÁËé Ô¯ò¶Í 
AFFF-FG ÇòÚ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ 
ç¶ êzÕÅô çÆ åÆÜÆ ôåÅìçÆ Ã³ÃÅð íð 
ÇòÚ îéÅÂÆ ×ÂÆ Áå¶ ÇÂÃ çÅ Ãî¹¼Ú¶ 
ÇÃ¼Ö Ü×å Áå¶ ÇÃ¼Ö èðî çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
ð¼Öä òÅñÆÁ» ôõÃÆÁå» Òå¶ ìÔ°å 
ÃÕÅðÅåÇîÕ êzíÅò ÇêÁÅÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì 
ç¹ÁÅðÅ îé°¼ÖåÅ çÆ íñÅÂÆ ÇòÚ êÅÂ¶ 
ï¯×çÅé çÆ îÔÅéåÅ Ãî¹¼ÚÆ ñ¯ÕÅÂÆ ç¶ 
îé Òå¶ íÅðÆ ÁÃðçÅÇÂÕ ÃÅÇìå Ô¯ÂÆÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ òÅÂÆÃ Ú»Ãñð Ã. ÇÕðêÅñ 
ÇÃ³Ø éÅð³× é¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ ×ð»àÃ 
ÕÇîôé, íÅðå ÃðÕÅð, ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
Áå¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ëÅÀ°ºâ¶ôé Õ¯ñ 
ÇòÇí³é èðî» ç¶ ÁÇèÁËé Ã³ì³èÆ ÇòíÅ× 
Ö¯ñä ñÂÆ Ã¹ÞÅÁ î³×¶ ÇÜÔó¶ ÇÕ ìÔ°å 
Ö¹ñÇçñ·Æ éÅñ êzòÅé Õð ñÂ¶ ×Â¶Í 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ×ð»àÃ ÕÇîôé Áå¶ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ÇòíÅ× ù Ö¯ñä ñÂÆ 
Çòô¶ô ë³â òÆ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶Í BG 
çÃ³ìð AIFG ù ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø íòé 
çÅ éÆºÔ-ê¼æð íÅðå ç¶ ðÅôàðêåÆ 
âÅ. ÷ÅÇÕð Ô°ÃËé é¶ ð¼ÇÖÁÅÍ B Ãå³ìð 
AIFI ù ÇÂÔ ÇòôÅñ ÇÂîÅðå Ã³êÈðé 
Ô¯ Õ¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ Çòô¶ô ÇÚ³é· ò¼Ü¯º 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÍ AIFG ÇòÚ Áð³í Ô¯Â¶ 
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø èðî ÁÇèÁËé ÇòíÅ× 
é¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø íòé ÇòÖ¶ ÁÅêäÅ 
ÕÅðÜ ÕðéÅ Áð³í Õð Çç¼åÅÍ 
î¹ãñ¶ ðÈê ÇòÚ ÇÂÔ Ö¯Ü ÇòíÅ× ÃÆ Áå¶ 
ÇÂæ¶ ÇÔ³çÈ èðî, ì¹¼è èðî, ÇÂÃÅÂÆ èðî, 
ÇÂÃñÅî Áå¶ ÇÃ¼Ö èðî çÅ ÁÇèÁËé 
Áð³í Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÂÃ ÇòíÅ× 
ÇòÚ í×òÅé îÔ»òÆð Áå¶ Ã³å ô³Õðç¶ò 
Ú¶Áð» ÃæÅÇêå ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í 
òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ Á¼áò¶º çÔÅÕ¶ ç½ðÅé 
ÇòíÅ× ÇòÖ¶ ÁÇèÁÅêé ÕÅðÜ òÆ Áð³í 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÁËî.Â¶ Áå¶ ÁËî.Çëñ. Õ¯ðÃ» ç¶ 
éÅñ-éÅñ ÇòíÅ× ÇòÚ êÆÁËÚ.âÆ. ê¼èð 
çÅ Ö¯Ü ÕÅðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅä ñ¼Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ ÇòíÅ× çÆ êzÇÃ¼èÆ çÅ ÕÅðé ÇÂÔ 
ÃÆ ÇÕ ÇÂæ¶ ÕÅðÜ Õðé òÅñ¶ ÇòçòÅé» 
é¶ Ã³ÃÅð êzÇÃ¼è ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» éÅñ 
ðÅìåÅ ÕÅÇÂî ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ ç¶ô-
Çòç¶ô ç¶ êzÇÃ¼è ÇòçòÅé ÇòíÅ× éÅñ 
Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ ÇòíÅ× çÅ ÔÅðòðâ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ éÅñ ÁÕÅçÇîÕ ÁÅçÅé-
êzçÅé Áð³í Ô¯äÅ îÅä òÅñÆ ×¼ñ ÃÆÍ 

ÇÂÃ ÁÕÅçÇîÕ ðÅìå¶ ù î÷ìÈå Õðé 
ÇòÚ ÇòíÅ× ç¹ÁÅðÅ Á³×ð¶÷Æ ÇòÚ Áð³í 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÛîÅÔÆ Üðéñ Òç Üðéñ ÁÅø 
ÇðñÆÜÆÁÃ Ãà¼âÆ÷Ó é¶ Çòô¶ô í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅÂÆÍ çÈÜ¶ èðî» éÅñ Ã»Þ Áå¶ ÃîÞ 
òèÅÀ°ä òÅñ¶ ÇòíÅ× ÇòÚ ÇÂÔ Üðéñ 
òÆ ÇÂÃ¶ ÇçzôàÆ éÅñ Áð³í ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ å» ÇÕ çÈÜ¶ èðî» çÆÁ» èÅðÇîÕ Áå¶ 
çÅðÇôéÕ Ãî¼ÇÃÁÅò» ù À°Ôé» çÆ ÇçzôàÆ 
åº̄ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í AIFI ÇòÚ Áð³í 
Ô¯Â¶ ÇÂÃ ðÃÅñ¶ ÇòÚ Ûêä òÅñ¶ ÇîÁÅðÆ 
ÁÅðàÆÕñ» é¶ ÇÜæ¶ ÇòíÅ× ç¶ ÇòçòÅé» 
ù Ã³ÃÅð êzÇÃ¼è ÇòçòÅé» ç¶ Ã³êðÕ ÇòÚ 
ÇñÁ»çÅ À°æ¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÔé» ù Á³åð-
ðÅôàðÆ ê¼èð Òå¶ Ú¼ñ ðÔÆÁ» Ö¯Ü» ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ êzÅêå Õðé çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅÍ 
èðî çðôé, å°ñéÅåÇîÕ èðî ÁÇèÁËé, 
ÇòÁÅÇÖÁÅÕÅðÆ, Á³åð-èðî Ã³òÅç, 
èðî-ôÅÃåðÆ ÁÇèÁËé ÁÅÇç ÇòÇôÁ» 
éÅñ Ã³ì³Çèå ÁÅðàÆÕñ ÇÂÃ Üðéñ çÅ 
Çô³×Åð ðÔ¶ ÔéÍ âÅ. Õ¶.ÁËñ. Ã¶ôÅÇ×ðÆ 
ðÅÀ°, êz̄. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø, êz̄. ×°ðìÚé ÇÃ³Ø 
åÅÇñì, êz̄. ÁËñ.ÁËî. Ü¯ôÆ, êz̄. çðôé 
ÇÃ³Ø ÁÅÇç ÇòçòÅé ÇÂÃ Üðéñ ç¶ 
Á³åð-ðÅôàðÆ ÇîÁÅð ù ÕÅÇÂî ð¼Öä 
ñÂÆ Çéð³åð ïåéôÆñ ðÔ¶Í 
êz¯. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ô°ðÈ å¯º ÔÆ ÇòíÅ× çÆÁ» 
À°Õå ×åÆÇòèÆÁ» éÅñ Ü°ó¶ ðÔ¶Í 
òÅÂÆÃ Ú»Ãñð Ã. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø éÅð³× 
é¶ AIG@ ÇòÚ ÇÂÔé» ù ÇòíÅ× ç¶ î¹ÖÆ 
çÆ ÷°³î¶òÅðÆ Ã½ºê Çç¼åÆÍ ÇÂÔé» é¶ êÈðÆ 
åéç¶ÔÆ éÅñ ÇÂÃ ÇòíÅ× ù ÃæÅÇêå 
Õðé ñÂÆ ïåé ÕÆå¶Í êz¯. ÃÅÇÔì é¶ 
ÁÅêäÆÁ» òè¶ð¶ ê¹ÃåÕ» ÇÂÃ ÇòíÅ× 
ÇòÚ ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ÇñÖÆÁ»Í èðî 
ÁÇèÁËé ÇòíÅ× ÔÅñ¶ éò»-éò» Ö¹¼Çñ·ÁÅ 
ÃÆ ÇÂÃ Õð Õ¶ ò¼âÆ ÷°³î¶òÅðÆ ÇòÇí³é 
èðî» éÅñ Ã³ì³Çèå î¹¼ãñÆ ÜÅäÕÅðÆ 
êzçÅé ÕðéÅ ÃÆÍ ò¼Ö-ò¼Ö èðî» çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ êzçÅé Õðé òÅñÆÁ» ê¹ÃåÕ» 
çÆ ðÚéÅ çÅ ÕÅðÜ Áð³í Ô¯ÇÂÁÅ å» êz¯. 
Ôðì³Ã ÇÃ³Ø é¶ ÇÃ¼Ö èðî Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
Ã³ì³èÆ êzîÅÇäÕ ÜÅäÕÅðÆ êzçÅé Õðé 
òÅñÆ Ö¯Ü-Ãî¼×ðÆ êËçÅ Õðé ñÂÆ 
ïåé Áð³í Çç¼å¶ ÇÜÃ ç¶ ÇÃ¼à¶ ò¼Ü¯º ìÔ°å 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» Áå¶ ñ¶Ö ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶Í 
ååÕÅñÆ ç½ð ç¶ ðÃÅñ¶ Áå¶ ê¹ÃåÕ» 
ÇÂÔé» çÆ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ êzåÆ Ö¯Ü çÆ 
ôÅÔçÆ íðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔé» é¶ Á³×ð¶÷Æ 
íÅôÅ ÇòÚ ÇÜÔóÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÆ ðÚéÅ 
ÕÆåÆ ÔË, À°Ô ÇÂÔ Ôé - ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø, 
×°ðÈ éÅéÕ ÁËºâ ç úÇðÜé ÁÅø ç ÇÃ¼Ö 
ø¶æ, íÅÂÆ òÆð ÇÃ³Ø, ÁËé ÇÂ³àð¯âÕôé 
àÈ ÇÂ³âÆÁé ÇðñÆ÷éÃ, îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø, ×°ðÈ å¶ö ìÔÅçð, 
ìðÕñ¶ ñËÕÚð÷ ÁÅé ÇÃ¼Çõ÷î, ç 
ÔËðÆà¶Ü ÁÅø ç ÇÃ¼ÖÃ, ÁÅÃêËÕàÃ ÁÅø 
ê³ÜÅìÆ Çñàð¶Úð, ÔÅÇÂð ÁË÷ÈÕ¶ôé ÇÂé 
ÁîðÆÕÅ ÁÅÇçÍ ÇÂÔé» ç¹ÁÅðÅ Ã³êÅÇçå 
ÕÆåÆÁ» ê¹ÃåÕ» ÇÂÔ Ôé - Áêð¯ÇÚ÷ àÈ 
ç ÃàâÆ ÁÅø ÇðñÆÜé, íÅÂÆ òÆð ÇÃ³Ø 
ÁÇíé§çé ×z³æ, êðÃêËÕÇàò÷ ÁÅø 
×°ðÈ éÅéÕ, ÁËÃ¶÷ ÇÂé ÁÅéð ÁÅø âÅ. 
×³âÅ ÇÃ³Ø Áå¶ ç ÇÂéÃÅÂÆÕñ¯êÆâÆÁÅ 
ÁÅø ÇÃ¼ÇÖ÷î, D íÅ×Í ÇÂÔé» ç¹ÁÅðÅ 
ðÇÚå Õ°Þ ê¹ÃåÕ» ç¶ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
ÇòÚ Áé°òÅç òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé 
ÇÜé·» ÇòÚ ×°ðÈ éÅéÕ (ê³ÜÅìÆ, À°ðçÈ), 
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø, íÅÂÆ òÆð ÇÃ³Ø, ×°ðÈ 
å¶ö ìÔÅçð, ÃÅâÅ ÇòðÃÅ (ç ÔËðÆà¶Ü 
ÁÅø ç ÇÃ¼ÖÃ), Ã³ÃÅð ç¶ èðî ÁÅÇç 

ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÔé» ÇòÚ¯º ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ÜÆ Òå¶ Á³×ð¶÷Æ íÅôÅ ÇòÚ ÇñÖÆ 
îÈñ ê¹ÃåÕ çÅ AE Ô¯ðé» íÅôÅò» ÇòÚ 
Áé°òÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ íÅôÅò» 
Ôé - À°óÆÁÅ, ÁÃÅîÆ, Ã³ÃÇÕzå, ÇÃ³èÆ, 
ÇÔ³çÆ, ÕôîÆðÆ, Õ³éó, ×°ÜðÅåÆ, 
åÅÇîñ, å¶ñ×È, ê³ÜÅìÆ, ì³×ÅñÆ, îðÅáÆ, 
îñïÅñî, îËÇæñÆÍ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÅ 
Ã³ÃÇÕzå Áé°òÅç ÃzÆ ôð¹åÆÕ»å ôðîÅ 
é¶ ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ ÃzÆ Ãåïòzå ôÅÃåðÆ 
é¶ ÃzÆ×°ðÈ×¯Çò³çÇÃ³ÔÚÇðåî ÇÃðñ¶Ö 
ÁèÆé ÇÂÃ ù ÕÅÇò ðÈê êzçÅé Õð Çç¼åÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ ÕÅÇò-Áé°òÅç ÕÅðé, AIFH 
ÇòÚ, ôÅÃåðÆ ÜÆ çÅ ÃÅÇÔåï ÁÕÅçîÆ 
ÁòÅðâ éÅñ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ         
êz¯. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêäÅ Ãî¹¼ÚÅ ÜÆòé 
ÇÃ¼Ö èðî Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ Ö¯Ü Áå¶ 
ÁÇèÁËé ò¼ñ ñÅÇÂÁÅ Áå¶ î½ÜÈçÅ Ãî¶º 
ÇòÚ À°Ôé» ç¹ÁÅðÅ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
Òç ÇÂéÃÅÂÆÕñ¯êÆâÆÁÅ ÁÅø ÇÃ¼ÇÖ÷îÓ 
Ã³ÃÅð íð ÇòÚ êzÇÃ¼è ÔËÍ ÇÂÔ ÇòôòÕ¯ô 
éÅ Õ¶òñ êz¯. ÃÅÇÔì çÆ îÔÅé ÇÕðå 
ÔË ìñÇÕ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¹ÁÅðÅ 
êzÕÅÇôå ê¹ÃåÕ» ÇòÚ¯º é×ÆéÅ ÔË 
ÇÜÔóÅ ÇÕ ìÅÔð¯º ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» êzî¹Ö 
ôõÃÆÁå» ù ÃÇåÕÅð ÃÇÔå í¶à ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ÚÅð íÅ×» ÇòÚ BD@@ å¯º òè¶ð¶ 
ê³ÇéÁ» Òå¶ ëËñ¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ ÇòôòÕ¯ô ÇòÚ 
ñ×ê× CB@@ ÇÂ³çðÅÜ çðÜ Ôé ÇÜÔó¶ 
ÇÕ ÇÃ¼Ö èðî, ÇÃ¼Ö çðôé, ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò», 
ÇÃ¼Ö ôõÃÆÁå», ÇÃ¼Ö ÇòôòÅÃ» ÁÅÇç ç¶ 
éÅñ-éÅñ Ã³ÃÅð íð ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
çÆ ôÅÔçÆ íðç¶ êzî¹Ö ÇÂÇåÔÅÃÕ Çê³â», 
ÕÃÇìÁ», é×ð», ÇòÁÕåÆÁ» ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ êzçÅé Õðç¶ ÔéÍ
ÇÂÔ ÇòôòÕ¯ô êz¯. ÃÅÇÔì çÆ ×³íÆð 
ÁÕÅçÇîÕ ð¹ÚÆ çÅ êzå¼Ö êzîÅä ÔËÍ Ã. 
ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø éÅð³× ç¹ÁÅðÅ ÇÂÔé» ù 
ÇÂÔ ÕÅðÜ Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÔé» 
é¶ ÁÅêäÆÁ» ÃîÈÔ ç¹ÇéÁÅòÆ ð¹ÚÆÁ» 
ù Ã³Õ°ÇÚå Õð Õ¶ ÇÂÃ ÕÅðÜ ù é¶êð¶ 
ÚÅó·é ñÂÆ Ãøñ ïåé Áð³í Õð Çç¼å¶ 
ÃéÍ ÁÅêä¶ ÜÆòé ç¶ ÁÅõðÆ Ãî¶º å¼Õ 
ÇÂÔ ÇÂÃ¶ ÕÅðÜ ÇòÚ Ü°¼à¶ ðÔ¶Í Ã³ÃÅð íð 
ÇòÚ¯º ê½ä¶ Çå³é Ã½ å¯º òè¶ð¶ ÇòçòÅé» ù 
ÇÂÃ ò¼â¶ êz¯ÜËÕà éÅñ Ü¯óéÅ ÇÂÔé» çÆ 
ÕÅðÜ-Õ°ôñåÅ çÅ êzîÅä ÔËÍ 
èðî ÁÇèÁËé éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÇòçòÅé 
ÇÂÔé» ç¶ ÇÂÃ ÕÅðÜ çÆ íðêÈð ôñÅØÅ 
Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔé» ç¶ ÃÅæÆ ÇÂÔé» ç¶ 
ÇÃðó, ñ×é, êzì³èÕÆ ÕÅðÜôÆñåÅ 
Áå¶ ÕÅðÜÕ°ôñåÅ Ã³ì³èÆ Áé¶Õ» ×¼ñ» 
ç¼Ãç¶ ÔéÍ Ãî¶º çÆ êÅì³çÆ Áå¶ ì¶ñ¯óÆÁ» 
×¼ñ» å¯º êzÔ¶÷ ÇÂÔé» ç¶ ÜÆòé çÅ Á³× 
ìä ×Â¶ ÃéÍ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÅ Ãî¹¼ÚÅ 
ÁÇèÁÅêé Áå¶ öËð-ÁÇèÁÅêé òð× 
ÇÂÔé» çÆ ÇòçòåÅ Áå¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
êzåÆ ÇéôáÅ çÆ ÔÅîÆ íðçÅ ÔËÍ ÇÂÔé» 
ç¶ Çê³â Õ¯áÅ ×°ðÈ çÅ ÇÂÕ Ô¯ð êzÇÃ¼è 
ÇòçòÅé Ç×ÁÅéÆ ìñò³å ÇÃ³Ø Õ¯áÅ 
×°ðÈ ÔËÍ À°Ô ÇÂÔé» çÆ ôõÃÆÁå Ã³ì³èÆ 
ÜÅäÕÅðÆ êzçÅé Õðç¶ Ô¯Â¶ ÕÇÔ³çÅ ÔË, 
À¹ÇÂÔ Çòñ¼Öä ÇòÁÕåÆåò çÅ ÃòÅîÆ, 
éÅ èé çÆ ÕÅîéÅ, éÅ êçòÆÁ» çÆ 
ñÅñÃÅ, éÅ êzÇÃ¼èÆ çÅ ñ¯í, éÅ Çò¼ÇçÁÅ 
çÆ ÔÀ°îË, ÃðòÃò ÇåÁÅ× Õ¶ Úó·çÆÕñÅ 
ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ Çéð³åð Õñî ÚñÅÀ°ºçÅ 
ÇðÔÅÍU ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÃÅìÕÅ 
ðÇÜÃàðÅð Ã. åÆðæ ÇÃ³Ø À°Ôé» çÆ 
ôõÃÆÁå Áå¶ À°Ôé» éÅñ ÇìåÅÂ¶ êñ» 
Ã³ì³èÆ Çà¼êäÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÕÇÔ³ç¶ Ôé, 
À¹îËù À°é·» éÅñ ñ§î¶ Ãî¶º å¼Õ Õ³î Õðé 
çÅ ÁòÃð ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ

êz¯øËÃð Ôðì³Ã ÇÃ³Ø Áå¶ ÇÃ¼Ö èðî ÁÇèÁËé

ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ÁÇèÁËé ÇòÚ êÅÂ¶ ï¯×çÅé ÕÅðé ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Ã³ÃæÅò» 
é¶ êz¯. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅÍ Áèð³× çÆ ìÆîÅðÆ ÕÅðé êz¯. ÃÅÇÔì 
ÇÕå¶ ÜÅä çÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ éÔÆº Ãé ÇÂÃ ñÂÆ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ é¶ ÇÂÔé» çÅ ÃéîÅé ÇÂÔé» ç¶ Øð ÜÅ Õ¶ ÕÆåÅ ÃÆÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé Ã. ×°ðÚðé ÇÃ³Ø à½ÔóÅ ÇÂÔ ÃéîÅé ç¶ä ñÂÆ ÇÂÔé» ç¶ Øð ÁÅÂ¶ 
Ãé; Ã. êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ Çêz³ÃÆêñ ÃÇåìÆð ÇÃ³Ø À°Ôé» ç¶ éÅñ ÃéÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ÃÌÆ î°ÕåÃð ÃÅÇÔì/îÅñÇò§çð ÇåÀ°äÅ ê°ÜÅðÆÁ»
Õ¯ÂÆ ÃîÅº ÃÆ Üç¯º ÃzÆ î°ÕåÃð ÃÅÇÔì 
Ç÷ñ·¶ ÁèÆé êËºç¶ Çê§â ðµåÅ ÇàµìÅ ç¶ 
ñ¯Õ ìÅìÅ ÇÂ§çð ÇÃ§Ø ÇÃ¼è± ç¶ êÇðòÅð 
é±§ îÖ½ñÅº Õðç¶ Ãé ÇÕ å°ÔÅâ¶ ì°¼ã¶ çÅ 
ÇçîÅö õðÅì Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÔóÅ Ãò¶ð¶ 
ÃóÕÅº Òå¶ í¼ÇÜÁÅ ÇëðçÅ ÔË¢ ÁµÜ À°Ã¶ ìÅì¶ 
é±§ ÃÅðÅ Çê§â ÃÇåÕÅð éÅñ ÒìÅê± ÜÆÒ ÕÇÔ Õ¶ 
ì°ñÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°ÔÆ ìÅìÅ Ô°ä Á§åð-
ðÅôàðÆ îÅÃàð ÁæñËÇàÕ ÇòÚ Ã¯é åöî¶ 
ë°§â ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº êzÅêåÆÁÅº ÕÅðé Ç÷ñ·¶ ç¶ 
À°µÚ- ÁÇèÕÅðÆ À°Ã çÅ ñ×ÅåÅð ÃéîÅé 
Õð ðÔ¶ Ôé¢
ìÅìÅ ÇÂ§çð ÇÃ§Ø ÇÃ¼è± ç¼ÃçÅ ÔË ÇÕ 
À°Ã çÅ Üéî ñÅÔ½ð Ç÷ñ·¶ çÆ åÇÔÃÆñ 
Ú±éÆ (Ô°ä êÅÇÕÃåÅé) 
ÁèÆé êËºç¶ Çê§â ìÆðÅ 
ÇÃ§Ø òÅñÅ ÇòÚ êÇÔñÆ 
ÁêðËñ, AICB é±§ îÅåÅ 
Ü°ÁÅñ Õ½ð å¶ ÇêåÅ Ü§×Å 
ÇÃ§Ø ç¶ Øð Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
ç¶ô çÆ ò§â Ãî¶º À°Ô 
âÆÂ¶òÆ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ Õ¯à 
ðÅèÅ ÇÕzôé À°êð Õ¼ÚÆ 
Õ¯áÆ ÇòÖ¶ Á¼áòÆº ÕñÅÃ 
ÇòÚ êó·çÅ ÃÆ¢ ò§â å¯º 
ìÅÁç À°Ã ç¶ êÇðòÅð é±§ 
Ç÷ñ·Å øÅÇ÷ñÕÅ ÁèÆé 
ÁÅÀ°ºç¶ Çê§â Ú¼Õ ê¼õÆ 
ÇòÖ¶ ÁÅð÷Æ ÷îÆé  ÁñÅà ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ¢ Ã³é AIE@ ÇòÚ À°é·Åº é±§ ð¼å¶ õ¶ó¶ 
÷îÆé Çç¼åÆ ×ÂÆ¢ À°Ã é¶ çÃòÆº ÕñÅÃ 
AIEB ÇòÚ êÅÃ ÕÆåÆ¢ À°é·Åº ÃÕ±ñ ê¼èð 
åÕ ÔÅÕÆ òÆ Ö¶âÆ¢ Ã³é B@AD ÇòÚ À°Ã 
çÆ Ç÷§ç×Æ é¶ Çëð Õðòà ñÂÆ¢ À°Ã é±§ 
îñ¯à òÃç¶ î°ÖÇåÁÅð ÇÃ§Ø é¶ êz¶Çðå 
ÕðÕ¶ Ç÷ñ·Å Ã§×ð±ð ç¶ îÃå±ÁÅäÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ Ô¯ä òÅñÆÁÅº îÅÃàð ÁæñËÇàÕÃ 
Ö¶âÅº ÇòÚ íÅ× ñËä ñÂÆ ÇÕÔÅ¢ êÇÔñÆ 
òÅð Á¼ÃÆ ÃÅñÅ ìÅì¶ é¶ ÇìéÅº ÇåÁÅðÆ å¯º 
A@@, B@@ Áå¶ D@@ îÆàð ç½ó ÇòÚ Ã¯é 
åöî¶ ÇÜ¼å ñÂ¶¢ ÇÂÃ å¯º À°åôÅÔå Ô¯ Õ¶ 

ìÅìÅ ÇÂ§çð ÇÃ§Ø é¶ ñ×ÅåÅð ÁÇíÁÅÃ 
ô°ð± ÕÆåÅ¢ Ã³é B@AE ç½ðÅé èðîôÅñÅ 
(ÇÔîÅÚñ êzç¶ô) ÇòÚ B@@ îÆàð ç½ó 
ÇòµÚ¯º ×¯ñâ îËâñ ñË Õ¶ ê§ÜÅì çÅ éÅºÁ 
ð½ôé ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÇÂñÅÔÅìÅç ÇòÚ 
BD îÅðÚ B@AG é±§ Ô¯ÂÆ CHòÆ éËôéñ 
îÅÃàð÷ ÁæñËÇàÕ ÚËºêÆÁéÇôê çÆ B@@ 
îÆàð ç½ó ÇòÚ Ã¯é¶ çÅ åöîÅ ÇÜ¼ÇåÁÅ¢ 
ìÆå¶ ÃÅñ îÃå±ÁÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ Ãà¶âÆÁî 
ÇòÚ ìÅìÅ ÇÂ§çð ÇÃ§Ø ÇÃ¼è± é¶ ñ§ìÆ ÛÅñ 
Áå¶ B@@ îÆàð ç½ó ÇòÚ òÆ ×¯ñâ îËâñ 
ÔÆ ÔÅÃñ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÔÆ ÇÂÃ ÃÅñ 
AD ëðòðÆ é±§ éòÆº Çç¼ñÆ ç¶ ÜòÅÔð 
ñÅñ éÇÔð± Ãà¶âÆÁî ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÇÂ§â¯-
ì§×ñÅç¶ô îÅÃàð÷ ÁæñËÇàÕ îÆà ÇòÚ 

òÆ ìÅìÅ ÇÂ§çð ÇÃ§Ø é¶ 
ÇÜ¼å ç¶ Þ§â¶ ×¼â¶ Áå¶ 
A@@, D@@ îÆàð Çðñ¶Á 
ç½ó ÇòÚ¯º HE ÃÅñ ç¶ 
À°îð òð× ÇòÚ êÇÔñÅ 
ÃæÅé êzÅêå ÕðÇçÁÅº 
ç¶ô çÆ Þ¯ñÆ ×¯ñâ 
îËâñ êÅÇÂÁÅ¢ õ°ðÅÕ 
ç¶ îÅîñ¶ Ãì§èÆ À°Ô 
ÕÇÔ§çÅ ÔË ÇÕ À°Ô ê§Ü 
Ã¼å Ç×ðÆÁÅº ìÅçÅî, 
ÕÅñ¶ Û¯ñ¶ ÇíÀ°ºÕ¶ õÅºçÅ 
ÔË Áå¶ ç°¼è-çÔÆº-ñ¼ÃÆ 
ò¼è îÅåðÅ ÇòÚ ñËºçÅ 

ÔË¢ Ãò¶ð¶-ôÅî ç¯-ç¯ Ø§à¶ ÕÃðå ÕðçÅ 
ÔË¢ À°Ô Ã°é¶ÔÅ Çç§çÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
ÃÕ±ñÆ ê¼èð Òå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ Ö¶âÅº 
ÇòÚ êÅò¶ Áå¶ À°é·Åº ñÂÆ òèÆÁÅ õ°ðÅÕ 
çÅ êzì§è Õð¶¢ â±§ØÅ ÔÀ°ÕÅ íð Õ¶ À°Ô 
ÕÇÔ§çÅ ÔË ÇÕ Õç¶ Õ¯ÂÆ ÃîÅº Ô°§çÅ ÃÆ, Üç¯º 
ê³ÜÅì çÆ Ö¶â» ÇòÚ Þ§âÆ Ô°§çÆ ÃÆ, êð 
Ô°ä éÇôÁ» ÇòÚ Þ³âÆ ÔË¢ ÔÇðÁÅäÅ íÅò¶º 
ê§ÜÅì éÅñ¯º ÇÕå¶ Û¯àÅ ÔË, êð Ö¶âÅº ÇòÚ 
ÃÅé±§ Çê¼Û¶ Û¼â Ç×ÁÅ ÔË¢ ìÅì¶ é±§ ÁÅêä¶ 
ê¯åð¶ èðÇî§çð ÇÃ§Ø Òå¶ òÆ ìÔ°å îÅä ÔË, 
Ü¯ Ö¶â» ÇòÚ íÅ× ò¼è-Úó· Õ¶ íÅ× ñË 
ÇðÔÅ ÔË¢

ÇîñÖÅ ÇÃ³Ø : ÇîñÖÅ ÇÃ³Ø é¶ ÇÜ¼æ¶ à¯ÕÆú Â¶ÇôÁÅÂÆ Ö¶â»-
AIEH ÇòÚ B@@ å¶ D@@ îÆàð ëðÅàÅ ç½ó» ÇòÚ Ã¯é å×î¶ 
ÔÅÃñ ÕÆå¶ À°µæ¶ ÜÕÅðåÅ (AIFB) Â¶ôÆÁé Ö¶â» ÇòÚ¯º D@@ å¶ 
D&D@@ îÆàð ðÆñ¶Á ð¶Ã ÇòÚ ç¯ Ô¯ð Ã¯é å×î¶ ÇÜ¼å Õ¶ ÁÅêä¶ 
Ã¹éÇÔðÆ å×ÇîÁ» çÆ Ç×äåÆ ÚÅð Õð Õ¶ ÃÅÔ ÇñÁÅÍ

êzç¹¼îä ÇÃ³Ø : îéÆñÅ-AIED ç¶ çÈÜ¶ Â¶ÇôÁÅÂÆ Ö¶â î¹ÕÅìñ¶ 
ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ êÌç¹¼îä ÇÃ³Ø é¶ ôÅàê¹¼à å¶ ÇâÃÕÃ æð¯Á ÇòÚ 
ç¯ ×¯ñâ îËâñ ÇÜ¼å¶Í à¯ÕÆú AIEH ÇòÚ êzç¹¼îä ÇÃ³Ø é¶ ×¯ñÅ 
Ã¹¼àä ÇòÚ Ã¯é å×îÅ å¶ ÇâÃÕÃ ÇòÚ å»ì¶ çÅ îËâñ ÇÜ¼ÇåÁÅÍ 
ÜÕÅðåÅ AIFB Â¶ÇôÁÅÂÆ Ö¶â» ÇòÚ êzç¹¼îä ÇÃ³Ø é¶ ÇâÃÕÃ 
æð¯Á ÇòÚ ÇÃñòð îËâñ ÇÜ¼å Õ¶ ÁÅêä¶ å×ÇîÁ» çÆ Ç×äåÆ 
ê³Ü ÕÆåÆÍ

Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø Ü¯×Æ : ð¯êó Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â ÇÕôéê¹ðÅ ç¶ æð¯Áð 
Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø Ü¯×Æ é¶ ÜÕÅðåÅ-AIFB ç¶ Â¶ôÆÁé Ö¶â î¶ñ¶ 
ÇòÚ ôÅàê¹¼à ÇòÚ å»ì¶ çÅ å×îÅ ÔÅÃñ ÕÆåÅ å¶ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç ìËºÕÅÕ-AIFF å¶ ìËºÕÅÕ-AIG@ Â¶ôÆÁé Ö¶â» ÇòÚ ×¯ñÅ 
Ã¹¼àä ÇòÚ ñ×ÅåÅð ç¯ ×¯ñâ îËâñ ÇÜ¼å Õ¶ ÁÅêäÆ ì¼ñ¶-ì¼ñ¶ 
ÕðòÅÂÆÍ

ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø Á½ñÖ : ìËºÕÅÕ-AIFF ç¶ Â¶ÇôÁÅÂÆ 
Ö¶â î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø Á½ñÖ é¶ ë¼ðÅàÅ 
ç½ó D@@ îÆàð ÇòÚ ×¯ñâ å¶ B@@ îÆàð Ú 
ÇÃñòð îËâñ ÔÅÃñ Õð Õ¶ ÁÅêäÆ ôÕåÆ çÅ 
ñ¯ÔÅ î³éòÅÇÂÁÅÍ

êzòÆé Õ°îÅð : Ã³é AIFF çÆÁ» ìËºÕÅÕ Ö¶â» 
ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ ÃðÔÅñÆ Õñ» ç¶ Ã¹àÅò¶ êzòÆé 
Õ°îÅð é¶ ÇâÃÕÃ Ã¹¼àä ÇòÚ ×¯ñâ îËâñ å¯º 
ÔËîð æð¯Á Ú Ú»çÆ çÅ å×îÅ ÔÅÃñ ÕÆåÅÍ 
êzòÆé é¶ ìËºÕÅÕ-AIG@ å¶ åÇÔðÅé-AIGD 
çÆÁ» Â¶ÇôÁÅÂÆ Ö¶â» ÇòÚ ñ×ÅåÅð ÇâÃÕÃ 
Ã¹¼àä Ú ÕzîòÅð Ã¯é¶ å¶ Ú»çÆ ç¶ å×î¶ 
ÔÅÃñ Õð Õ¶ ÁÅêä¶ îËâñ» çÆ Ç×äåÆ ÚÅð ÕÆåÆÍ

ÔðÆ Ú³ç : ìËºÕÅÕ-AIGH ç¶ Â¶ôÆÁé Ö¶â» ç¶ ÁËâÆôé ÇòÚ 
ñ§îÆÁ» ð¶Ã» ç¶ ç½óÅÕ ÔðÆ Ú³ç é¶ E Ô÷Åð å¶ A@ Ô÷Åð îÆàð 

ÇòÚ ÇÜ¼å» çðÜ Õð Õ¶ ×¯ñâ îËâñ ÇÜ¼å Õ¶ ç¶ô çÅ é» ð¯ôé 
ÕÆåÅÍ

ñÅòÆ Çê³à¯ : Ã³é AIEA ÇòÚ éòÆº Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆÁ» íÅðå 
ÇòÚ êÇÔñÆÁ» Â¶ôÆÁé Ö¶â» ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ î¶÷ìÅé ë½ðÅàÅ ç½óÅÕ 
ñÅòÆ Çê³à¯ é¶ A@@ å¶ B@@ îÆàð ç½ó» ÇòÚ ç¯ ×¯ñâ îËâñ 
ÇÜ¼å¶ À°µæ¶ Õ¶êÆ áÅÕ°ð é¶ âÅÂÆÇò³× ÇòÚ ç¯ Ã¯é å×î¶ ÇÜ¼åä 
ÇòÚ ÕÅîïÅìÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ

ÃÌÆðÅî ÇÃ³Ø : ìËºÕÅÕ-AIG@ ÇòÚ H@@ îÆàð å¶÷ ç½ó ÇòÚ 
ÇÃñòð îËâñ ÔÅÃñ Õðé òÅñ¶ å±øÅéÆ ç½óÅÕ ÃzÆðÅî ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÜ¼æ¶ ÇÔðÅ-AIGD ÇòÚ H@@ îÆàð å¶ D&D@@ ðÆñ¶Á ç½ó 
ÇòÚ ç¯ Ã¯é å×î¶ ÇÜ¼åä çÅ ÕîÅñ ÕÆåÅ À°µæ¶ ìËºÕÅÕ-AIGH 
ÇòÚ òÆ H@@ îÆàð å¶ D&D@@ îÆàð ðÆñ¶Á ÇòÚ ÕzîòÅð Ã¯é¶ 
å¶ Ú»çÆ ç¶ å×î¶ ÔÅÃñ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ å×ÇîÁ» çÆ Ç×äåÆ 
ê³Ü ÕÆåÆÍ 

Õ¶ÁËµî ìÆéÅî¯ñ : Õ¶ðñÅ çÆ 
ÁËæñÆà Õ¶ÁËµî ìÆéÅî¯ñ é¶ 
ì¹ÃÅé-B@@B ç¶ Â¶ôÆÁé ×¶î÷ 
ÇòÚ ëðÅàÅ ç½ó H@@ îÆàð å¶ 
D&D@@ îÆàð ðÆñ¶Á Ú ç¯ ×¯ñâ 
îËâñ å¶ D@@ îÆàð ÇòÚ Ú»çÆ 
çÅ å×îÅ ÔÅÃñ Õð Õ¶ Çå³é 
ÇÜ¼å» éÅñ å×îÅ ÃÈÚÆ ÇòÚ ÁÅêäÅ é» çðÜ ÕðòÅÇÂÁÅÍ

ÇôéÆ ÇòñÃé : êÆàÆ À±ôÅ çÆ ÃÅæä ÁæñÆà ÇôéÆ ÇÂìðÅÇÔî 
é¶ ÇÃúñ-AIHF çÆÁ» Â¶ÇôÁÅÂÆ Ö¶â» ç¶ D&D@@ îÆàð ðÆñ¶Á 
ð¶Ã ÇòÚ Ã¯é¶ Áå¶ D@@ îÆàð ë½ðÅàÅ ç½ó ÇòÚ Ú»çÆ çÅ 
å×îÅ ÇÜ¼åä ÇòÚ ÃëñåÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ ÇòÁÅÔ î×ð¯º ÇôéÆ 
ÇÂìðÅÇÔî å¯º ÇôéÆ ÇòñÃé ìäÆÍ ÇÂÃ ÁËæñÆà é¶ ÔÆð¯ÇôîÅ-
AIID çÆÁ» Â¶ôÆÁé Ö¶â» ÇòÚ D&D@@ îÆàð ÇòÚ Ú»çÆ å¶ 
H@@ îÆàð ÇòÚ å»ì¶ çÅ å×îÅ ÔÅÃñ ÕÆåÅÍ

ÇÜúÇåðî¯ÂÆ : ê¼ÛîÆ ì³×Åñ çÆ ç½óÅÕ ÇÜúÇåðî¯ÂÆ ÇÃÕçÅð 
é¶ ìËºÕÅÕAIIH ÇòÚ H@@ Áå¶ AE@@ îÆàð ÇòÚ ç¯ Ã¯é å×î¶ 
å¶ D&D@@ îÆàð ðÆñ¶Á ð¶Ã ÇòÚ ÇÃñòð îËâñ ÇÜ¼å Õ¶ ÁÅêäÅ 
é» Â¶ÇôÁÅÂÆ Ö¶â» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ çðÜ ÕðòÅÇÂÁÅÍ

îéÜÆå Õ½ð : ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ÇòÚ âÆÁËµÃêÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ Óå¶ åÅÇÂéÅå 
ç½óÅÕ îéÜÆå Õ½ð ù ç¯ÔÅ-B@@F çÆÁ» Â¶ôÆÁé Ö¶â» ÇòÚ 
D&D@@ îÆàð ðÆñ¶Á ð¶Ã 
ÇòÚ ×¯ñâ îËâñ å¶ D@@ 
îÆàð ÇòÚ ÇÃñòð îËâñ 
ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅÍ ×°Á»×ÜÈ-
B@A@ ÇòÚ îéÜÆå Õ½ð é¶ 
ÁÅêäÆÁ» ÃÅæä ÁËæñÆà» 
éÅñ D&D@@ îÆàð ðÆñ¶Á ð¶Ã ÇòÚ Ã¯é å×îÅ ÔÅÃñ ÕÆåÅÍ

êÆàÆ ÀÈôÅ : éòÆº Çç¼ñÆ-AIHB Â¶ôÆÁé Ö¶â» ÇòÚ A@@ îÆàð 
ÇòÚ ÇÃñòð îËâñ ÇÜ¼åä 
òÅñÆ êÆàÆ À°ôÅ é¶ AIHF 
çÆÁ» ÇÃúñ Â¶ÇôÁÅÂÆ 
Ö¶â» ÇòÚ B@@, D@@, 
D@@ îÆàð Ôðâñ÷ å¶ 
D&D@@ ðÆñ¶Á ç½ó ÇòÚ 
ÚÅð Ã¯é å×î¶ å¶ A@@ 
îÆàð ç½ó ÇòÚ Ú»çÆ çÅ 
å×îÅ ÇÜ¼å Õ¶ Â¶ÇôÁÅÂÆ 
ÁËæñËÇàÕÃ ÔñÇÕÁ» 
ÇòÚ åÇÔñÕÅ îÚÅ Çç¼åÅÍ 
êÆàÆ À°ôÅ é¶ ìÆÇÜ³×-
AII@ Â¶ôÆÁé Ö¶â» ÇòÚ 
D@@, D&D@@ å¶ D&A@@ îÆàð ðÆñ¶Á ç½ó» ÇòÚ Çå³é Ú»çÆ 
ç¶ å×î¶ ÔÅÃñ ÕÆå¶Í Ú½æÆ òÅð Â¶ÇôÁÅÂÆ Ö¶â» ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ 
ñËä òÅñÆ êÆàÆ À°ôÅ é¶ ÁÅêä¶ ÕðÆÁð çÆ Á³Çåî Â¶ÇôÁÅâ 
ÔÆð¯ÇôîÅ-AIID ÇòÚ D&A@@ îÆàð ðÆñ¶Á ð¶ô ÇòÚ ÇÃñòð 
îËâñ ÇÜ¼å Õ¶ àðËÕ ù ÁñÇòçÅ ÁÅÖ Çç¼åÆÍ

ÇÂÕ å¯º ò¼è îËâñ ÇÜ¼åä òÅñ¶ íÅðåÆ ÇÖâÅðÆ
Â¶ôÆÁé Ö¶â» ÇòÚ Ã¯é¶, Ú»çÆ å¶ å»ì¶ ç¶ å×î¶ ÇÜ¼åä çÆ ç½ó ÇòÚ ÜÅêÅé å¶ 
ÚÆé ç¶ î¹ÕÅìñ¶ íÅðåÆ ÇÖâÅðÆÁ» çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ ìÔ°åÆ òèÆÁÅ éÔÆº ðÔÆ ÔËÍ

HF ÃÅñÅ Á³ÇîÌåèÅðÆ ÇÂ§çð ÇÃ³Ø ÇÃ¼è± 
é¶ ñÅÂÆ Ã¯é-åîÇ×Á» çÆ ÞóÆ

ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé é¶ Õ½î»åðÆ Õ¹ôåÆ î¹ÕÅìñÅ 
Û¾ÇâÁÅ êð ÇÃçÕ éÅ Û¼ÇâÁÅ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ê³ÜÅì ç¶ ÇÃ¼Ö ×¾íð± é±§ ÁêäÅ ÒêàÕÅÓ Â¶éÅ ÇêÁÅðÅ 
ÇðÔÅ ÇÕ À¹Ã é¶ Á§åððÅôàðÆ Ö¶â î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ ÇÔ¾ÃÅ ñËä å¯º ÔÆ ÇÂéÕÅð 
Õð Çç¼åÅ ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹Ã é±§ ÒêàÕÅÓ ñÅÔ Õ¶ Õ¹ôåÆ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
åðéåÅðé ç¶ êÇÔñòÅé ÜÃÕ§òðìÆð ÇÃ§Ø Ç×¾ñ é±§ êÇÔñÆ òÅð Á§åððÅôàðÆ Õ¹ôåÆ 
î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ ÇÔ¾ÃÅ ñËä çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ ÃÆ êð ÒêàÕÅÓ À¹Ã ç¶ ðÅÔ çÅ ÁÇó¾ÕÅ 
ìäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ À¹ºÜ À¹Ã é±§ Áêä¶ øËÃñ¶ Óå¶ À¹µÕÅ 
ÔÆ ÁøÃ¯Ã éÔÆºÍ ÇÂÔ î¹ÕÅìñÅ ÇêÛñÆ BG Ü¹ñÅÂÆ åº̄ 
BI Ü¹ñÅÂÆ ÇòÚÕÅð ÇÂÃå»ì¹ñ, å¹ðÕÆ ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ 
ÜÃÕ§òðìÆð ïÅÃð ç¯×± îËî¯ðÆÁñ à±ðéÅîËºà ñÂÆ íÅðåÆ 
àÆî çÅ ÇÔ¾ÃÅ ÃÆÍ î¹ÕÅìñÅ ï±éÅÂÆÇàâ òðñâ ðËÃÇ¦× 
(ï±âìÇñÀ±âìÇñÀ±) é¶ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Çòç¶ô î§åðÅñ¶ é¶ 
ÇÂÃ ØàéÅ çÅ é¯ÇàÃ ñËºÇçÁ» å¹ðÕÆ ç¶ íÅðåÆ ÃøÆð Õ¯ñº̄ 
Çðê¯ðà î§× ñÂÆ þÍ Á§åððÅôàðÆ Õ¹ôåÆ Çéïî» î¹åÅìÕ 
ÇÖâÅðÆÁ» é±§ ÇÃð À¹êð À¹ÔÆ êàÕÅ Ü» Õ¼êóÅ ì§é·ä çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç¼åÆ Ü»çÆ þ ÇÜÃ 
éÅñ Çòð¯èÆ ÇÖâÅðÆ é±§ Õ¯ÂÆ é¹ÕÃÅé éÅ ê¹¾Ü¶Í ôÅÇÂç ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð þ ÇÕ ¦îÆ 
å¶ íðòÆº çÅÔóÆ òÅñÅ ÇÃ¾Ö êÇÔñòÅé Á§åððÅôàðÆ Õ¹ôåÆ à±ðéÅîËºà ÇòÚ ÇÔ¾ÃÅ ñË 
ÇðÔÅ ÃÆÍ ÜÃÕ§òðìÆð é±§ Õ½îÆ Ö¶â» ÇòÚ Ã¯é¶ Áå¶ Ú»çÆ ç¶ åîö¶ Çîñ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ Ç×¾ñ 
ê¿ÜÅì ÁÅðîâ ê¹ÇñÃ ÇòÚ þ Áå¶ Õ¹ôåÆ ÇòÚ Â¶ôÆÁÅÂÆ ×¯ñâ îËâÇñÃà ÃñÇò§çð 
ÇÃ§Ø À¹ðø Çô§çÅ êÇÔñòÅé çÅ ê¹¾åð þÍ AE Ü¹ñÅÂÆ AIIC é±§ Üéî¶ Ç×¾ñ é¶ ABE 
íÅð òð× ÇòÚ ï±Õð¶é ç¶ êÇÔñòÅé éÅñ ÇíóéÅ ÃÆ Üçº̄ êzì§èÕ» é¶ À¹Ã ç¶ ÒêàÕ¶Ó 
À°å¶ ÇÂåðÅ÷ Õð ÇçåÅÍ Ç×¾ñ åº̄ ÇÂñÅòÅ íÅðåÆ àÆî ç¶ òøç é¶ êzì§èÕ» é±§ ìÔ¹å 
ì¶éåÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÇÕ À¹Ã é±§ Ø¹ñä ÇçåÅ ÜÅò¶ êð êzì§èÕ» Óå¶ Õ¯ÂÆ ÁÃð éÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
êzì§èÕ» é±§ ÇÃ¾Ö èðî ÇòÚ ê¾× å¶ êàÕ¶ çÆ ÁÇÔîÆÁå åº̄ ÜÅä±§ òÆ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
êð êzì§èÕ éÅ î§é¶Í Ç×¾ñ çÅ ÕÇÔäÅ þ, ÒîËé±§ êàÕÅ ñÅÔ¹ä Áå¶ Õ¶Ã Çê¼Û¶ ì§é·ä ñÂÆ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÜò¶º ÇÖâÅðä» ÕðçÆÁ» Ôé êð îËº ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒîËé±§ à±ðéÅîËºà ÇòÚ éÅ 
Ö¶âäÅ îé÷±ð þ, êàÕÅ ñÅÔ¹äÅ éÔÆºÍ îËé±§ Áêä¶ øËÃñ¶ Óå¶ Õ¯ÂÆ ÁøÃ¯Ã éÔÆº þUÍ
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ðÅî ê¹ÇéÁÅéÆ

íÅðå ÇòÚ Ã³é AIGE ÇòÚ ÁËîðÜËºÃÆ 
ñÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ñ§Ø¶ ÜÈé îÔÆé¶ ÇòÚ 
ÇÂÃ çÆ DCòÆº òð·¶×³ã ñ§Ø Õ¶ ×ÂÆ 

ÔËÍ íÅÜêÅ òñ¯º ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÇÂÃ çÆ ÃõåÆ 
éÅñ Çé§çÅ ÕðÇçÁ» 
Á¼è¶-Á¼è¶ Ãø¶ ç¶ 
ÇÂôÇåÔÅð ÛêòÅÂ¶ 
×Â¶ å¶ êÌèÅé î¿åðÆ 

î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËîðÜËºÃÆ ÇÂÕ êÇðòÅð 
çÆ Ã¼åÅ ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ñÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
ÇÂÔ òÆ çÅÁò¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÕ íÅÜêÅ 
ç¶ ÇêåðÆ Ã³×áé ÁÅðÁËÃÁËÃ. é¶ 
ÁËîðÜËºÃÆ ÇÖñÅø ìÔÅçðÆ éÅñ ñóÅÂÆ 
ñóÆ ÃÆÍ ÔËðÅéÆ òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ðÔÆ 
ÇÕ íÅðåÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚñ¶ Ô¯ð òð× 
ÇÜò¶º ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ, ÃÆêÆÁÅÂÆ.(ÁËî), 
ÃîÅÜòÅçÆ å¶ ìÅ×Æ Õ»×ðÃÆ èó¶ (ÇÜé·» 
é¶ ÁËîðÜËºÃÆ ÇÖñÅø ñóÅÂÆ ñóÆ ÃÆ) 
ÁÅêäÆ í±ÇîÕÅ ìÅð¶ Ú¹¼ê ðÔ¶Í Ü¶åñÆ å¶ 
Ô¯ð íÅÜêÅ ÁÅ×ÈÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ ìÔ°å 
ÃÅð¶ Ô¯ð ñ¯Õ òÆ ÁËîðÜËºÃÆ å¶ ÇÂÃ ç½ðÅé 
Ô¯ÂÆÁ» òèÆÕÆÁ» çÆ å°ñéÅ ÇÔàñð 
ç¶ éÅ÷ÆòÅçÆ Çé÷Åî ç½ðÅé Ô¯ÂÆÁ» 
òèÆÕÆÁ» éÅñ Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂÔ ÃÔÆ ÔË ÇÕ ÁËîðÜËºÃÆ ç¶ Ãî¶º ç½ðÅé 
ñ¯Õå³åðÆ ÁÅ÷ÅçÆÁ» çÆ ×³íÆð À°ñ§ØäÅ 
Ô¯ÂÆ ÃÆ êð ÜðîéÆ ç¶ ÇÔàñð å¶ ÇÂàñÆ 
ç¶ î°Ã¯ÇñéÆ ç¶ ëÅôÆòÅçÆ Çé÷Åî éÅñ 
ÇÂÃ çÆ ÃîÅéåÅ ÇÂæ¶ ÔÆ õåî Ô¯ Ü»çÆ 
ÔËÍ ÇÔàñð ç¶ Çé÷Åî çÅ î¹¼Ö ÕÅðÜ-ã³× 
íÅòéÅò» ù íóÕÅÀ°ä çÅ å¶ éÃñÆ 
Ø¼à-Ç×äåÆ ïÔÈçÆÁ» ù ÇéôÅéÅ ìäÅ 
Õ¶ ÁÅêÃÆ ò³â ù Çå¼ÖÅ Õðé çÅ ÃÆÍ 
À°Ã ç¶ Çé÷Åî ç¶ Ô¯ð î¹¼Ö ñ¼Ûä ÇÂÔ Ãé 
ÇÕ ò¼â¶ òêÅðÕ ØðÅÇäÁ» ç¶ ÇÔ¼å» ù 
Á¼×¶ òèÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆ å¶ ÇÕðåÆ òð× 
ç¶ Ô¼Õ» ù çìÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ éÃñÆ 
Ø¼à-Ç×äåÆÁ» ù ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°äÅ 
À°Ã Çé÷Åî çÆ éÆåÆ Õ¶ºçðÆ ÃÆ å¶ À°Ã 
çÆ ðäéÆåÆ çÅ Ãí å¯º ÃÅÇÜôêÈðé 
ÇÔ¼ÃÅ ÃÆÍ ÁËîðÜËºÃÆ ç½ðÅé Ü¯ òèÆÕÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ», À°Ô ÇÕÃ¶ Ø¼à-Ç×äåÆ ÇÖñÅø 
Ã¶Çèå éÔÆº ÃéÍ ÇÂÔ áÆÕ ÔË ÇÕ öðÆì 
òð× ç¶ ñ¯Õ» çÆ ÜìðÆ éÃì³çÆ å¶ Ô¯ð 
ÃõåÆÁ» ÁÅÇç é¶ î¹ÃñîÅé» ù òÆ 
êzíÅÇòå ÕÆåÅ ÃÆ êð ÇÂÔ ÇÕÃ¶ åð·» 
ÇÂÕ¼ñ¶ î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ ÇÖñÅø Ã¶Çèå 
éÔÆº ÃéÍ ÃÅù ïÅç ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ é¶ õ°ç ÁËîðÜËºÃÆ òÅêÃ 
ñÂÆ ÃÆ Áå¶ ñ¯Õå³åðÆ ã³×-åðÆÕ¶ éÅñ 
Ú¯ä» ÕðòÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆÍ 
ÇÂé·» Ú¯ä» ÇòÚ À°Ã ù ò¼âÆ ÔÅð çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ ÜðîéÆ ÇòÚ 
å» éÅ÷ÆòÅç-ëÅôÆòÅç é¶ ÜðîéÆ ù ÔÆ 
åìÅÔ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ
ÁËîðÜËºÃÆ ìÅð¶ ìÔ°å Õ°Þ ÇÕÔÅ ÜÅ 
Ú¹¼ÕÅ ÔË êð ÁËîðÜËºÃÆ ç¶ Ãî¶º ç½ðÅé 
ÁÅðÁËÃÁËÃ. çÆ ÕÆ í±ÇîÕÅ ÃÆ? ÇÂÔ 
çÅÁò¶ ÕñÇêå ÔÆ Ôé ÇÕ ÁÅðÁËÃÁËÃ. 
ÁËîðÜËºÃÆ ÇÖñÅø ñóé òÅñÆ Õ¶ºçðÆ 
åÅÕå ÃÆÍ À°µåð êzç¶ô Áå¶ ÇÃ¼Õî ç¶ 
ðÅÜêÅñ ðÔ¶ àÆòÆ. ðÅÜ¶ôòð é¶ Ã¶òÅ-
î¹ÕåÆ å¯º ìÅÁç ÒÇÂ³âÆÁÅ : ç ÕðÈôÆÁñ 

ïÆÁð÷Ó é»Á çÆ ÇÕåÅì ÇñÖÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ÇòÚ À°Ô ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÒéÅ ÇÃðë 
À°Ô (ÁÅðÁËÃÁËÃ. òÅñ¶) ÁËîðÜËºÃÆ 
ç¶ ÃîðæÕ Ãé Ã×¯º À°Ô ÇÂ³çðÅ ×»èÆ 
å¯º ÇÂñÅòÅ Ã³Ü¶ ×»èÆ éÅñ òÆ Ã³êðÕ 
ÃæÅÇêå ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÃéÍÓ ðÅÜ¶ôòð 
é¶ Õðé æÅêð éÅñ ÇÂÕ ÇÂ³àðÇòÀ± 
ÇòÚ ÇÂÔ òÆ õ°ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÒÇçÀ°ðÃ 
é¶ Ú¹¼ê-Ú¹êÆå¶ êzèÅé î³åðÆ ÔÅÀ±Ã éÅñ 
Ã³êðÕ ìäÅÇÂÁÅ Áå¶ ç¶ô ÇòÚ ÕÅùé 
ÇòòÃæÅ ñÅ×È Õðé ñÂÆ Ú¹¼Õ¶ ×Â¶ ÕÂÆ 
Õçî» êzåÆ î÷ìÈå ÔîÅÇÂå ÷ÅÔð ÕÆåÆ 
ÃÆÍ ÇçÀ°ðÃ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ Áå¶ Ã³Ü¶ ×»èÆ 
ù ÇîñäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ãé êð ÃzÆîåÆ ×»èÆ é¶ 
ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍÓ å¼æ ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ÁËîðÜËºÃÆ çÆÁ» òèÆÕÆÁ» Õðé 
òÅÇñÁ» ù íÅÜêÅ ÇòÚ¯º òÅÔòÅ ÔîÅÇÂå 
ÇîñÆ ÃÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ íÅÜêÅ ÜéåÅ êÅðàÆ 
ù Û¼âä òÅñ¶ ÜéÃ³Ø ÇòÚ¯º ÔÆ Ô¯ºç ÇòÚ 
ÁÅÂÆ ÃÆÍ ÁËîðÜËºÃÆ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÇÂÕ 
éÅÁðÅ ñ×çÅ Ô°³çÅ ÃÆÍ ÒÁÅêÅåÕÅñ Õ¶ 
åÆé çñÅñ-Ã³Ü¶, ÇòÇçÁÅ, ì³ÃÆ ñÅñÓÍ 
íÅÜêÅ òñ¯º ìÅÁç ÇòÚ ÇòÇçÁÅ Úðé 
ô°ÕñÅ ù ÇàÕà Çç¼åÆ ×ÂÆ, ì³ÃÆ ñÅñ 
éÅñ Çîñ Õ¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ ÃðÕÅð 
ìäÅÂÆ ×ÂÆ å¶ Ã³Ü¶ çÆ êåéÆ î¶éÕÅ 
×»èÆ ù Õ¶ºçðÆ ò÷Æð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, 
ÔÅñ» ÇÕ î¶éÕÅ òñ¯º ÁËîðÜËºÃÆ ç½ðÅé 
Ô¯ÂÆÁ» òèÆÕÆÁ» çÆ Çé§çÅ òÆ éÔÆº ÃÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÁÃñ ÇòÚ Ü¯ Õ°Þ î¯çÆ ðÅÜ 
ç½ðÅé Á¼Ü Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, À°Ô ÇÕå¶ òè¶ð¶ 
çìÅÁ òÅñÅ ÔË íÅò¶º ÇÕ Á¼Ü Õ¯ÂÆ ÃðÕÅðÆ 
ÁËîðÜËºÃÆ éÔÆº ÔËÍ ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ ÇÂÃ 
ù Áä-ÁËñÅéÆ ÁËîðÜËºÃÆ ÕðÅð Çç³ç¶ 
ÔéÍ ÁËîðÜËºÃÆ çÆ Ãõå ÁÅñ¯ÚÕ ðÔÆ 
éïéåÅðÅ ÃÇÔ×ñ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
Ò......... ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆº ÔË ÇÕ 
Á¼Ü ÇÂÕ Áä-ÁËñÅéÆ ÁËîðÜËºÃÆ ñ¼×Æ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ êz×àÅò¶ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Óå¶ ò¼âÅ 
Áå¶ ÇòÁÅêÕ ÔîñÅ ò¶Öä ù Çîñ ÇðÔÅ 
ÔËÍ Çéðç¯ô, ì¶ò¼Ã íÅðåÆÁ» ç¶ Õåñ 
Ô¯ ðÔ¶ Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÁÅðÁËÃÁËÃ. 
ç¶ íÅðå ìÅð¶ ÇçzôàÆÕ¯ä ÇòÚ ÃÔÆ 
éÔÆº ìËáç¶ÍÓ À°Ô Á¼×¶ ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ 
Ò×½ðÆ ñ§Õ¶ô òð×¶ ñ¶ÖÕ» ù Õåñ Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» ç¶ êÇðòÅð» ù Õ¯ÂÆ 
ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ ÇÂÔ ÃÇæåÆ 
ÁËîðÜËºÃÆ éÅñ¯º òÆ ÇÕå¶ òè¶ð¶ îÅóÆ ÔËÍÓ 
ÇÂÃ¶ åð·» ÁÃÆº ÜÅäç¶ Ô» ÇÕ éÅ×ÇðÕ 
ÁÅ÷ÅçÆÁ» Áå¶ ñ¯Õå³åðÆ Ô¼Õ» ù ÇÂÕ 
õÅÃ ÇòÚÅðèÅðÅ å¯º êz¶Çðå ç¼ÃÇçÁ» å¯º 
×³íÆð õåðÅ ÔË, Ü¯ ÇÔ³çÈ ðÅôàð ñÂÆ Õ³î 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ èÅðÇîÕ Ø¼à-Ç×äåÆÁ» 
ÇÖñÅø ÇÔ³ÃÅ, âðÅÀ°äÅ-èîÕÅÀ°äÅ, 
×À± îÅÃ, ñò Ü¶ÔÅç, Øð òÅêÃÆ ÁÅÇç 
ç¶ é»Á Óå¶ Õ°¼à-Õ°¼à îÅÇðÁÅ ÜÅäÅ ÁÅÇç 
ÁÜ¯Õ¶ Çé÷Åî ÇòÚ ÇÂÕ éòÆº ðòÅÇÂå 
ìä Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ éÅ ÇÃðë 
Çéð³Õ°ôòÅç å¯º Á¼×¶ ñ§Ø Ú¹¼ÕÅ ÔË, Ã×¯º 
ÁÇÜÔÆ ò³â-êÅÀ± ðÅÜéÆåÆ å¼Õ êÔ°³Ú 
Ç×ÁÅ ÔË Ü¯ Ø¼à-Ç×äåÆÁ» ù ç¶ô ÇòÚ 
çÈÜ¶ çðÜ¶ ç¶ éÅ×ÇðÕ ìäÅ Õ¶ ð¼¼ÖäÅ 
ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ ÇÜæ¶ ÇÃõðñ¶ ÔÅÕî Ú¹¼ê 
ðÇÔ³ç¶ Ôé, À°æ¶ ÷îÆéÆ ê¼èð ç¶ çÃå¶ 
ÁÅêä¶ Â¶Ü³â¶ ù ñ×ÅåÅð Á¼×¶ òèÅÀ°ä 
ñÂÆ ïåéôÆñ ÔéÍ

Áä-ÁËñÅéÆ ÁËîðÜËºÃÆ 

ÇÔàñð çÅ éÅ÷ÆòÅç-î°Ã¯ÇñéÆ çÅ 
ëÅôÆòÅçÆ-íÅÜêÅ çÅ í×ò»Õðé Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È ðÅÔ¹ñ ×»èÆ, ÕîñéÅæ, 

Üï¯ÇåðÅÇç¼ÇåÁÅ ÇÃ³èÆÁÅ å¶ íÅÜêÅ ç¶ 
òÃ¹³èðÅ ðÅÜ¶ Áå¶ ÇôòðÅÜ ÇÃ³Ø Ú½ÔÅé é¶ 
î¿çð ïÅåðÅò» Áð¿íÆÁ»

éòÄ Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :íÅðå ÇòÚ ÇÂÃ¶ ÃÅñ ç¶ ÁÖÆð ÇòÚ 
Ô¯ä òÅñÆÁ» D ÃÈÇìÁ» çÆÁ» Ú¯ä» ù ç¶ÖÇçÁ» ÇÜ¼æ¶ ò¼Ö-ò¼Ö 
ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ç¶ é¶åÅò» é¶ ÁÅêÃÆ ×¼áÜ¯ó» ÁÅÇç ç¶ ïåé 
ô°ðÈ Õð Çç¼å¶ Ôé, À°æ¶ ÔÆ î³çð» ÁÅÇç ÇòÚ À°Ô çðôé» ñÂÆ 
òÆ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ íÅÜêÅ ç¶ ôÅÃé òÅñ¶ ðÅÜÃæÅé 
Áå¶ î¼è êzç¶ô çÆÁ» Ú¯ä» Ãí å¯º ÁÇÔî Ôé, ÇÜæ¶ òÃ¹³èðÅ ðÅÜ¶ 
Áå¶ ÇôòðÅÜ ÇÃ³Ø Ú½ÔÅé çÆ ÃÅÖ çÅÁ Óå¶ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ç¯Ô» 
ÔÆ ÃÈÇìÁ» ÇòÚ íÅÜêÅ é¶ ÁÅêäÆÁ» ÃðÕÅð» ìÚÅÀ°ä ñÂÆ 
Áå¶ Õ»×ðÃ é¶ íÅÜêÅ å¯º Ã¼åÅ Ö¯Ôä ñÂÆ Á¼âÆ-Ú¯àÆ çÅ ÷¯ð 
ñÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ç¯Ô» ÔÆ êÅðàÆÁ» ç¶ Ú¯àÆ ç¶ é¶åÅ èÅðÇîÕ 
ÁÃæÅé» çÆ ïÅåðÅ Õð Õ¶ ñ¯Õ» ÇòÚ ÁÅêäÆ êËá ìäÅÀ°ä çÆ 
Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
ðÅÜÃæÅé çÆ î¹¼Ö î³åðÆ òÃ¹³èðÅ ðÅÜ¶ ÁÅêäÆ ÒÜé Ã³òÅç 

ïÅåðÅÓ ç¶ ÇÃñÇÃñ¶ ÇòÚ AF Ü°ñÅÂÆ ù â±³×ð×ó· ç¶ êzÇÃ¼è 
ôzÆéÅæ î³çð ÇòÚ ×ÂÆ, ÇÜ¼æ¶ À°é·» é¶ E@ Ã³å» ù ôÅñ Áå¶ 
ôzÆëñ í¶à Õð Õ¶ À°é·» çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Áå¶ ÒîÔÅð¶ À±êð 
êÈð¯ ÁÅôÆðòÅç ðÕÜÈÓ ÕÇÔ³ÇçÁ» À°é·» å¯º ÁÅôÆðòÅç î³Ç×ÁÅÍ 
òÃ¹³èðÅ é¶ ÃÈì¶ ç¶ AF Ç÷ÇñÁ» ÇòÚ E@ å¯º Ç÷ÁÅçÅ Üé Ã³òÅç 
ÃíÅò» ÕÆåÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé À°Ô Ôð Ü×·Å Ø¼à¯-Ø¼à ÇÂÕ 
î³çð ÇòÚ ÷ðÈð ×ÂÆ Áå¶ Ô°ä D Á×Ãå ù À°é·» é¶ Ú¯ä» ÇòÚ 
ÇêÛñÆ ÃëñåÅ ç¹ÔðÅÀ°ä ñÂÆ ðÅÜÃî³ç ÇòÖ¶ í×òÅé Çòôù 
ù ÃîðÇêå ÚÅðí°ÜÅ î³çð å¯º ÒðÅÜÃæÅé ×½ðò ïÅåðÅÓ ô°ðÈ 
ÕÆåÆ ÔË, ÇÜÃ çÅ À°çØÅàé ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÕÆåÅÍ
ðÅÜÃæÅé êzç¶ô Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé ÃÇÚé êÅÇÂñà å¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö 
î³åðÆ Áô¯Õ ×ÇÔñ¯å é¶ òÆ Õ°Þ îÔÆÇéÁ» ç½ðÅé ÕÂÆ î³çð» 
çÆ ïÅåðÅ ÕÆåÆ ÔË å¶ ðÅÔ°ñ ×»èÆ òÆ ðÅÜÃæÅé ç¶ î³çð» çÆ 
ïÅåðÅ çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅ ðÔ¶ ÔéÍ  ãÅÂÆ îÔÆÇéÁ» çÆ êzÚÅð 

î¹ÇÔ³î ç½ðÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ BG î³çð» ÇòÚ ×Â¶ ÃéÍ ÁÃñ ÇòÚ 
ðÅÔ°ñ ×»èÆ å¯º ñË Õ¶ ÁÇîå ôÅÔ, òÃ¹³èðÅ ðÅÜ¶ Áå¶ ÇôòðÅÜ 
ÇÃ³Ø Ú½ÔÅé åÕ ÃÅÇðÁ» é¶ î³çð» ÇòÚ çðôé» ù ÁÅêäÆÁ» 
êzÚÅð ïÅåðÅò» çÅ Áà°¼à ÇÔ¼ÃÅ ìäÅ ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂé·Æº ÇçéÆ 
ºÚ½ÔÅé çÆ ÒÜé ÁÅôÆðòÅç ïÅåðÅÓ ÜÅðÆ ÔËÍ ÁÅêäÆ ÇÂÃ êzÚÅð 
î¹ÇÔ³î ç½ðÅé À°Ô À°Ã Ö¶åð ç¶ Ãí å¯º ÁÇÔî î³çð ÇòÚ ÷ðÈð 
Ü»ç¶ Ôé å¶ À°µÜËé ç¶ îÔÅÕÅñ¶ôòð î³çð ÇòÚ ìÔ°å ÁÅÃæÅ 
ð¼Öç¶ ÔéÍ 
ðÅÔ°ñ ×»èÆ ÇÂÃ¶ îÔÆé¶ ÃÆÕð ÇòÚ ÃÇæå ÖÅàÈ ÇôÁÅî ÜÆ î³çð 
å¯º ÁÅêäÆ êÅðàÆ çÆ ðÅÜÃæÅé Ú¯ä î¹ÇÔ³î ô°ðÈ Õðé òÅñ¶ 
Ôé, Üç ÇÕ Ãå³ìð ç¶ êÇÔñ¶ Ôëå¶ À°Ô Ö³âòÅ Ç÷ñ¶ ÇòÚ êËºç¶ 
úºÕÅð¶ôòð î³çð å¯º î¼è êzç¶ô ÇòÚ Ú¯ä î¹ÇÔ³î çÅ ôzÆ×ä¶ô 
Õðé×¶Í  Õ»×ðÃÆ é¶åÅò» ÇòÚ òÆ î¼è êzç¶ô ç¶ î³çð ÕÅëÆ 
ÔðîéÇêÁÅð¶ ÔéÍ Ô°ä¶ ÇÜÔ¶ Õ»×ðÃ ç¶ ÃÈìÅÂÆ êzèÅé ÕîñéÅæ 
å¶ Ú¯ä êzÚÅð Õî¶àÆ ç¶ î¹ÖÆ Üï¯ÇåðÅÇç¼ÇåÁÅ ÇÃ³èÆÁÅ Ãî¶å 
ÕÂÆ é¶åÅ ÇÂæ¶ çðôé» ñÂÆ ÁÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ A îÂÆ ù Õ»×ðÃ ç¶ 
ÃÈìÅÂÆ êzèÅé çÅ ÁÔ°çÅ Ã³íÅñä å¯º Á×ñ¶ ÔÆ Ççé ÕîñéÅæ 
îÔÅÕÅñ¶ôòð î³çð ÇòÚ ×Â¶ Áå¶ òÅêÃÆ î½Õ¶ çåÆÁÅ ç¶ 
Çêå»ìðÅ ôÕåÆêÆá ÇòÚ òÆ À°é·» é¶ î¼æÅ à¶ÇÕÁÅÍ êÇÔñÆ 
Á×Ãå ù À°é·» é¶ Çò³è Ö¶åð çÅ ç½ðÅ ÒîñÔÅðÓ ÇòÚ ÃÇæå 
î» ôÅðçÅ î³çð å¯º ô°ðÈ ÕÆåÅÍ  ÇÂÃ¶ åð·» Üï¯ÇåðÅÇç¼ÇåÁÅ 
ÇÃ³èÆÁÅ é¶ òÆ AA îÂÆ ù ÁÅêäÆ ÇÂÕ Ôëå¶ åÕ Ú¼ñä òÅñÆ 
ÒêÇðòðåé ïÅåðÅÓ îÔÅÕÅñ î³çð ÇòÚ B Ø³à¶ Ú¼ñÆ êÈÜÅ 
å¯º ìÅÁç ô°ðÈ ÕÆåÆ Áå¶ èÅð, ÇÂ³ç½ð Áå¶ ÃÆÔ¯ð Ç÷ÇñÁ» çÆ 
ïÅåðÅ ç½ðÅé À°æ¶ ÃÇæå î³çð» ÇòÚ òÆ ×Â¶Í
î¼è êzç¶ô ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ ÁÜË ÇÃ³Ø é¶ 
Õ»×ðÃ ç¶ ÃÈìÅÂÆ êzèÅé Áð°ä ïÅçò éÅñ ÁÅêäÆ ÒÇéÁÅÂ¶ 
ïÅåðÅÓ çÅ çÈÜÅ êóÅÁ ÇÚ¼åðÕÈà ÇòÚ í×òÅé ðÅî ù 
ÃîðÇêå ÕÅîåÅéÅæ î³çð ÇòÚ çðôé» å¯º ìÅÁç ô°ðÈ ÕÆåÅ 
ÃÆÍ  À°Õå Ççzô å¯º ÇÂÔ¯ ÇÃ¼àÅ ÇéÕñçÅ ÔË ÇÕ Üç¯º òÆ Õ¯ÂÆ 
î¹ôÕñ Ü» ÇÂîÇåÔÅé çÆ ØóÆ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË å» é¶åÅ òÆ ÁÅî 
ñ¯Õ» ò»× í×òÅé çÆ êéÅÔ ÇòÚ ÜÅäÅ ÔÆ ÇìÔåð î³éç¶ ÔéÍ

Ú¯ä» é¶ó¶ ÁÅÀ¹ä Óå¶ é¶åÅ î¿Ççð» 
çÆ êÇðÕðîÅ Õðé ñ¼×¶

Üñ§èð/ÇéÀ±÷ : êôÈÁ» çÆ Ã³íÅñ ç¶ é»Á Óå¶ ÇìÜñÆ å¯º 
ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ òÃå» Óå¶ Õð¯ó» ð°êÂ¶ çÅ ×À± Õð òÃÈñä 
ç¶ ìÅòÜÈç ðÅÜ ÇòÚ êôÈÁ» çÆ Ã³íÅñ éÔÆº Ô¯ ðÔÆ ÔË å¶ ÁÜ¶ 
òÆ A ñ¼Ö å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÁÅòÅðÅ êôÈ ÃóÕ» Óå¶ Ôé ÇÜÃ éÅñ 
éÅ ÇÃðø ÇÕÃÅé» çÆÁ» Ôð ÃÅñ B@@ å¯º ñË Õ¶ C@@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ î¹¼ñ çÆÁ» øÃñ» õðÅì 
Ô¯ Ü»çÆÁ» Ôé Ã×¯º ÃËºÕó¶ ñ¯Õ 
ÔÆ Ôð ÃÅñ ÇÂé·» êôÈÁ» ÕðÕ¶ 
ÜÅé» ×°ÁÅ ñËºç¶ ÃéÍ 
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç¶ 
ÕÅðÜÕÅñ ÇòÚ ÔÆ ÁÅòÅðÅ 
×À±Á» çÆ Ã³íÅñ ñÂÆ Áñ¼× 
Õð ñÅ×È ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ 
ÇòÚ ÇìÜñÆ ç¶ Çì¼ñ» ÇòÚ 
ÖêåÕÅð» å¯º B êËÃ¶ êzåÆ ïÈÇéà, ÃÆîËºà çÆ ÇÂÕ ì¯ðÆ å¯º ÇÂÕ 
ð°êÂ¶, Á³×ð¶÷Æ ôðÅì çÆ ì¯åñ Óå¶ A@ ð°êÂ¶ å¶ ç¶ÃÆ ôðÅì çÆ 
ì¯åñ çÆ Çò¼ÕðÆ Óå¶ E ð°êÂ¶, ÕÅð çÆ Çò¼ÕðÆ Óå¶ A@@@ ð°êÂ¶ 
ÃÕÈàð çÆ Çò¼ÕðÆ Óå¶ E@@ ð°êÂ¶, Â¶. ÃÆ. îËÇðÜ êËñ¶Ã ÇòÚ 
ÃîÅ×î Óå¶ A@@@ ð°êÂ¶ ×À± Õð, Çìé» Â¶.ÃÆ. òÅñ¶ îËÇðÜ 

êËñ¶Ã ÇòÚ å¯º E@@ ð°êÂ¶ Áå¶ ÇÂÕ å¶ñ àËºÕð å¯º A@@ ð°êÂ¶ 
×À± Õð ñÅ×È ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ñ¯Õ» òñ¯º ÇÂÃ Õð çÆ ÁçÅÇÂ×Æ 
Õðé ç¶ ìÅòÜÈç ×À±ôÅñÅ ù Ãî¶º ÇÃð ø³â éÔÆº Çç¼åÅ Ü»çÅ 
ÜçÇÕ Õ°Þ Ãî¶º êÇÔñ» òÆ ÇÂÃ çÅ õ°ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ 
ø³â çÆ òÃÈñÆ ñÂÆ ÇòíÅ× ×³íÆðåÅ éÔÆº ÇçÖÅ ðÔ¶ Ôé å¶ 

êÅòðÕÅî òð×¶ Ô¯ð ÇòíÅ×» é¶ 
Ü¶Õð ×À± Õð ñ¯Õ» å¯º òÃÈñ Õð 
ÇñÁÅ ÔË å» À°Ô ÁÅòÅðÅ êôÈÁ» 
çÆ Ã³íÅñ ñÂÆ ×À±ôÅñÅ ù ø³â 
ÇÕÀ°º éÔÆº í¶Üç¶ ÔéÍ ðÅÜ ÇòÚ 
GGB ç¶ ÕðÆì ×À±ôÅñÅ Ôé, 
ÇÜé·» ÇòÚ êôÈÁ» çÆ Ã³íÅñ 
ñÂÆ ø³â» çÆ ØÅà Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ 
×À± Ã¶òÅ ÕÇîôé ç¶ ÃÅìÕÅ 

Ú¶ÁðîËé ÕÆîåÆ ñÅñ í×å é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÂÔ ÃÚÅÂÆ ÔË ÇÕ 
ÚÅÔ¶ ÃðÕÅðÆ ÇòíÅ× Õð¯ó» ð°êÂ¶ çÆ òÃÈñÆ ×À± Õð ç¶ ðÈê 
ÇòÚ ñ¯Õ» å¯º òÃÈñ Õð ñËºç¶ Ôé êð Ãî¶º ÇÃð ×À±ôÅñÅ ù 
ÇÂÔ òÃÈñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ø³â éÔÆº í¶Üç¶ Ôé ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÕÂÆ 
×À±ôÅñÅò» ÇòÚ å» ÚÅð¶ çÆ ØÅà êËçÅ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ

×À± Õð òÃÈñä Óå¶ òÆ ÁÅòÅðÅ êôÈ 
ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ ÇÃðçðçÆ ìä¶

ÇÕÃÅé» çÆÁ» ëÃñ» À¹ÜÅó ðÔÆÁ» é¶ ÁÅòÅðÅ ×ÀÈÁ» å¶ ÃÅé·
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ÁðÇî³çð ÇÃ³Ø

ôÔÆç íÅÂÆ åÅðÅ ÇÃ§Ø ÜÆ â¼ñ-òÅº çÅ Üéî AFID ÂÆÃòÆº 
ÇòÚ ÇêåÅ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ Øð Çê§â ÒòÅºÒ, ÇÜñ·Å 
ñÅÔ½ð (Ô°ä Á§ÇîzåÃð) ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÁÅê ÁÅêä¶ ÚÅðÅº 
íÅÂÆÁÅº - íÅÂÆ íÅ× ÇÃ§Ø ÜÆ, íÅÂÆ Ã§×å ÇÃ§Ø ÜÆ, íÅÂÆ 
éæ± ÇÃ§Ø ÜÆ å¶ íÅÂÆ Õæ± ÇÃ§Ø ÜÆ éÅñº̄ òµâ¶ ÃÆ¢ ÁÅê ç¶ 
çÅçÅ ÜÆ çÅ éÅºÁ ÒÚØÅÒ ÜÆ ÃÆ å¶ ÒÚØÅÒ ÜÆ ç¶ òâ¶ð¶ Çê§â 
ÂÆÚ¯Ç×ñ À°åÅó ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ Ãé, êð ÇÂÔ ÁÅêäÅ Çê§â 
Ûµâ Õ¶ Çê§â ÒòÅºÒ ÁÅ Õ¶ òµÃ ×Â¶ Ãé¢ ÒÚØÅÒ ÜÆ ÃÅÇÔì ôzÆ 
×°ð± ÔÇððÅÂ¶ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ÁÇé§é Ã¶òÕ ôðèÅñ± Ãé¢ ÒÚØÅÒ 
ÜÆ ç¶ Øð îÅÔÆ, ÜËåÅ å¶ ×°ðçÅÃ Çå§é ê°µåð êËçÅ Ô¯Â¶ Ãé¢ 
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÇÃ§Ø ÜÆ Ãì åº̄ Û¯à¶ Ãé¢ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÇÃ§Ø 
ÜÆ, ÃÅÇÔì ôzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º Á§Çîzå êÅé Õð 
ÇÃ§Ø ÃÜ ×Â¶ Ãé¢ Üç ÃÅÇÔì ôzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ 
çµÖä òÅñ¶ êÅÃ¶ Úñ¶ ×Â¶ Ãé åÅº ÁÅê ÜÆ ç¶ ÇêåÅ ÜÆ 
ÁÅêä¶ Çê§â ÁÅ Õ¶ ÜµàÅº çÅ Õ§î òÅÔÆ Ö¶åÆ Õðé ñµ× êÂ¶ 
Ãé¢ Çøð Üç ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ÜÆ ìÔÅçð é¶ ê§ÜÅì òµñ 
Õ±Ú ÕÆåÅ åÅº êåÅ ñµ×ä å¶ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ òÆ 
ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ³Ø ÜÆ ìÔÅçð éÅñ Ü§×Åº ï°µèÅº ÇòµÚ ÇÔµÃÅ 
ÇñÁÅ ÃÆ¢
Ã³é AFIG ÇòµÚ ÔðÜÆ Ã¯ãÆ çÆ î½å î×ðº̄ À°Ã ç¶ ê°µåð ×°ð± 
ÕÅ ÚµÕ (Á§ÇîzåÃð) Ûµâ Õ¶ Úñ¶ ×Â¶ åÅº ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ íÅÂÆ 
îéÆ ÇÃ§Ø ÜÆ é±§ ê§Ü ÇÃ§ØÅº éÅñ Á§ÇîzåÃð çÅ ÇÂ§ÚÅðÜ 
ìäÅ Õ¶ í¶ÇÜÁÅ¢ íÅÂÆ îéÆ ÇÃ§Ø ÜÆ B îÂÆ, AFIH ç¶ Ççé 
Á§ÇîzåÃð ê°µÜ¶ å¶ C îÂÆ é±§ çðìÅð ÃÅÇÔì Ú éÆñÅ ÇéôÅé 
ÃÅÇÔì Þ°ñÅ Õ¶ ÃÅÇÔì ôzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ êzÕÅô 
ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç íÅÂÆ îéÆ ÇÃ§Ø ÜÆ, Á§ÇîzåÃð ÔÆ 
ðÇÔä ñµ× êÂ¶ ÃÆ¢ Ô°ä Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ Ã§×åÅº î°ó ÁÅÀ°ä 
ñµ× êÂÆÁÅº Ãé Áå¶ Õ°Þ Ãî¶º ìÅÁç ÔÆ íÅÂÆ åÅðÅ ÇÃ§Ø 
ÜÆ â¼ñ-òÅº òÆº íÅÂÆ îéÆ ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ Ü¼æ¶ åº̄ Á§Çîzå êÅé 
Õð ÇÃ§Ø ÃÜ ×Â¶¢ ÁÅê ÁÅêä¶ òâ¶ÇðÁÅº çÆ åð·Åº ÔÆ Úó·çÆ 
ÕñÅ òÅÿ¶, ê±ðé ðÇÔåòÅé  å¶ ÇåÁÅð-ìð-ÇåÁÅð ÇÃ§Ø 
Ãé¢ ÁÅê Ôð ò¶ÿ¶ êÅá Õðç¶ ðÇÔ§ç¶, ×°ðìÅäÆ éÅÿ ÁÅê 
é±§ ÇÂôÕ ÃÆ Áå¶ ÇÚÔð¶ Òå¶ éÅî çÅ é±ð ÞñÕçÅ ÃÆ¢ ÇéµÕÆ 
À°îð¶ ÔÆ ÁÅê é±§ î½å çÅ ÷ðÅ õ½ø éÔÆº ÃÆ Áå¶ Ôð ò¶ÿ¶ 
îËçÅé-Â¶-Ü§× ÇòÚ ÁÅêä¶ Ü½Ôð ÇòÖÅÀ°ä ñÂÆ ÇåÁÅð 
ðÇÔ§ç¶ Ãé¢

Ã³é AFIG Ú íÅò¶º îÆä¶ Á§ÇîzåÃð Úº̄ ÜÅ Ú°µÕ¶ Ãé êð 
À°ÔéÅº çÅ ÇÂµÕ î°ÖÇåÁÅð Ú±Ôó î¼ñ ÁÜ¶ òÆº À°µæ¶ ÔÆ ÃÆ¢ 
BI îÅðÚ AG@I ÂÆÃòÆ, ÇòÃÅÖÆ ç¶ ÇçéÅº ÇòÚ ÇÂÃ Ú±Ôó 
î¼ñ é¶ ×°ð±çòÅð¶ çÆ ÜîÆé ÇòµÚº̄ Õ°Þ å±åÅº ç¶ çðµÖå 
ÕàòÅ ñÂ¶¢ ÇÃ§ØÅº é¶ À°Ã é±§ ÇÂÃ çÅ î°µñ åÅðé òÅÃå¶ 
ÁÅÇÖÁÅ êð À°Ô ÁÅÕó Ç×ÁÅ å¶ èîÕÆÁÅº ç¶ä ñ¼× ÇêÁÅ¢ 
ÇÂÃ Òå¶ ÇÃ§ØÅº é¶ À°Ã çÆ Ã¶òÅ Õð ÇçµåÆ¢ À°Ô ÃÇóÁÅ-
ìÇñÁÅ ñÅÔ½ð çðìÅð ÜÅ ÔÅ÷ð Ô¯ÇÂÁÅ¢ êÇÔñÅº åÅº ñÅÔ½ð 
çðìÅð é¶ À°Ã çÆ êzòÅÔ éÅ ÕÆåÆ êð ÁÖÆð À°Ã òñº̄ 
òÅð-òÅð Áð÷¯ÂÆÁ»  Õðé Òå¶ ñÅÔ½ð ç¶ éÅÇÂì Ã±ì¶çÅð 
é¶ ê¼àÆ ç¶ Ú½èðÆ Ôð ÃÔÅÇÂ é±§ ×°ð± ÕÅ ÚµÕ Òå¶ ÔîñÅ Õðé 
ñÂÆ ÁÅÖ ÇçµåÅ¢Ôð ÃÔÅÇÂ é¶ F ÁêzËñ é±§ Á§ÇîzåÃð Òå¶ 
ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ¢ ÇÃ§ØÅº é¶ òÆº íÅÂÆ îéÆ ÇÃ§Ø ÜÆ Áå¶ íÅÂÆ 
åÅðÅ ÇÃ§Ø ÜÆ â¼ñ-òÅº çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ê¼àÆ çÆ ø½Ü ç¶ 

Ö±ì ÁÅÔ± ñÅÔ¶¢ Á§å é±§ íÅÂÆ åÅðÅ ÇÃ§Ø ÜÆ â¼ñ-òÅº é¶ Ôð 
ÃÔÅÇÂ é±§ êÅð ì°ñÅ Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ î×ðº̄ Ú±Ôó î¼ñ AB ÁêzËñ 
é±§ ç¶òÅ éÅº ç¶ Ú½èðÆ çÆ ÕîÅé Ô¶á ø½Ü ñË ÁÅÇÂÁÅ¢ ÇÃ§ØÅº 
é¶ ÇÂÃ ø½Ü é±§ òÆ ì°ðÆ åð·Åº êÛÅÇóÁÅ¢
ÁÅê Øð òÅÔÆ-Ö¶åÆ çÅ Õ§î Õðç¶ Ãé¢ Çê§â ÒòÅºÒ ÇòÖ¶ 
ÁÅê é¶ ÇÂµÕ ì°§×Å ÕÅÇÂî ÕÆåÅ, ÇÜµæ¶ ÁÅê ÁÅÀ°ºç¶ ÜÅºç¶ 
î°ÃÅøðÅº Áå¶ ÇÃ§ØÅº é±§ êéÅÔ Çç§ç¶ å¶ À°ÔéÅº ñÂÆ ñ§×ð 
ÇÂÇåÁÅÇç çÅ ÇÂ§å÷Åî ÕðÕ¶ À°ÔéÅº çÆ Ã¶òÅ Õðç¶¢ ÁÅê 
ç¶ ÃÅæÆ ÇÃ§Ø Ö¶åÆ ÇòÚ Ôµæ ÁÅê çÅ Ôµæ òàÅÀ°ºç¶, êÅá 
Õðç¶ Òå¶ ôÃåð ÁÇíÁÅÃ òÆ Õðç¶¢ Ôð ò¶ÿ¶ A@-AB ÇÃ§Ø 
ÁÅê ç¶ éÅÿ ðÇÔ§ç¶ Ãé¢ ÁÅê ÁÅêäÆ ÇÕðå ÕîÅÂÆ Çò¼Úº̄ 
ò§â Õ¶ ÛÕä é±§ åðÜÆÔ Çç§ç¶ Ãé¢ Ã³é AGAF ÇòµÚ ìÅìÅ 
ì§çÅ ÇÃ§Ø ÜÆ ìÔÅçð çÆ ôÔÆçÆ åº̄ ìÅÁç ÇÃµÖ ìóÆÁÅº 
ÕÇáéÅÂÆÁÅº ÇòÚ ÃîÅº Õ¼àç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ãé¢ Ã§é AGBF 

ÂÆÃòÆ ÇòÚ Áìç°ñ Ãîç ÖÅé ç¶ ê°µåð ÖÅé ìÔÅç°ð 
÷ÕðÆÁÅ ÖÅº é¶ ê³ÜÅì êzÅºå ç¶ ðÅÜêÅñ çÅ êç Ã§íÅÇñÁÅ 
Áå¶ À°Ã é¶ ñÅÔ½ð ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ Çòð°µè çîé ÚµÕð çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ Ø¯ôäÅ Õð Çç¼åÆ¢ ÇÃ¼ÖÅº Òå¶ ÔÕ±îå çÅ 
ÕÇÔð à°¼à ÇêÁÅ ÃÆ¢ Ô÷ÅðÅº ÔÆ Çéðç¯ô ÇÃ¼ÖÅº é±§ ÁÕÇÔ 
åÃÆÔ¶ ç¶ Õ¶ ôÔÆç ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ ÇÃðÅº ç¶ 
î°µñ êÅ Õ¶ À°é·Åº çÅ Ö°ðÅ-Ö¯Ü ÇîàÅÀ°ä ñÂÆ ã§â¯ð¶ Çê¼à¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ãé¢ À°èð íÅÂÆ åÅðÅ ÇÃ³Ø ç¶ ì°³×¶ ÇòÚ ÇÃµÖÅº çÅ 
ÁÅÀ°äÅ–ÜÅäÅ Ôî¶ôÅ ìÇäÁÅ ðÇÔ§çÅ ÃÆ¢ ÁÅê ÃÅð¶ êzÅäÆ-
îÅåð çÆ ÇéôÕÅî Ã¶òÅ ÇòÚ ÇòôòÅÃ ð¼Öç¶ Ãé¢ ìçñ¶ 
Ô¯Â¶ ðÅÜéÆåÕ ÔÅñÅå ÇòÚ ÁÅê ç¶ Çê§â ç¶ ÇìñÕ°ñ éÅÿ 
ç¶ Çê§â é½ôÇÔðÅ ê³é±ÁÅº ç¶ ÇÂÕ Ô§ÕÅðÆ Ú½èðÆ, ÃÅÇÔì ðÅÂ¶ 
é¶ ÁÅêä¶ Ö¶åð ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ ÇÂÃ Á¼â¶ é±§ ÁÅêä¶ ñÂÆ 
ÇÂµÕ Ú°ä½åÆ î§ÇéÁÅ¢ ÇÃµà¶ òÜº̄ À°Ô ÇìéÅº ÕÅðé ÇÃ¼ÖÅº éÅñ 
ÂÆðÖÅ Õðé ñ¼× ÇêÁÅ ÃÆ¢
ÇÂÃ çòËô íÅòéÅ ÇòÚ À°Ã é¶ ÇÃ¼ÖÅº é±§ å³× ÕðéÅ ô°ð± 
Õð ÇçµåÅ¢ À°Ãé¶ ÁÅêä¶ â§×ð å¶ Ø¯ó¶ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ Ö¶åÅº ÇòÚ 
Û¼â ç¶ä¶ åÅº ÇÕ À°é·Åº çÆ ëÃñ çÆ ìðìÅçÆ Ô¯ò¶¢ ÇÃ¼ÖÅº é¶ 
ðñ Õ¶ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÜ§é¶ êô±ÁÅº ñÂÆ ê¼ÇáÁÅº çÆ ñ¯ó 
ÔË, À°Ô êÔ°§ÚÅ Ççµå¶ ÜÅä×¶ å¶ ÇÂÃ åð·Åº Ö¶åÅº ÇòÚ ëÃñÅº 
çÅ À°ÜÅóÅ éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ êð Ú½èðÆ ÃÅÇÔì ðÅÂ¶ çÅ î§åò 
åÅº ÇÃ¼ÖÅº é±§ éÆòÅº ÇçÖÅÀ°äÅ ÃÆ å¶ À°Ã é¶ ÇÃ¼ÖÅº çÆ ÇÂ¼Õ 
éÅ Ã°äÆ¢ Á§å ÇÃµÖÅº é¶ ÇÂÕµÇáÁÅº Ô¯ Õ¶ ÃÅðÆ ×µñ ÃðçÅð 
ìØ¶ñ ÇÃ§Ø ÜÆ é±§ ÜÅ Ã°äÅÂÆ å¶ À°ÔéÅº é¶ Çãµñº̄ íðÅòÅº 
ÜðÆÂ¶ ÇÃ§ØÅº ç¶ Ö¶åÅº ÇòÚ Úð ðÔÆ Ú½èðÆ çÆ Ø¯óÆ ëó, 
ØÇðÁÅñÅ Çê§â ç¶ íÅÂÆ ñÖîÆð ÇÃ§Ø ÜÆ Õ¯ñ êÔ°§ÚÅ ÇçµåÆ 
Áå¶ éÅñ ÔÆ À°Ã é±§ ÇÂÃ çÆ ÔÕÆÕå òÆº çµÃ ÇçµåÆ¢ íÅÂÆ 
ñÖîÆð ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ Áµ×º̄ ÇÂÔ Ø¯óÆ ç±ð ÕÆå¶ ò¶Ú êËÃ¶ ÇñÁÅ 
íÅÂÆ åÅðÅ ÇÃ§Ø ÜÆ âµñ-òÅº é±§ Ã§íÅñ Ççµå¶¢ Üç ÇÂÃ çÆ 
õìð Ú½èðÆ ÃÅÇÔì ðÅÂ¶ é±§ ñµ×Æ åÅº À°Ã é¶ ÇÂÃ é±§ ÇÂµÕ 
ò§×Åð çÆ åð·Åº ÇñÁÅ å¶ ÁÅêä¶ Ö¯ÜÆÁÅº çÆ îçç éÅñ 
Ø¯óÆ çÆ êËó ñ¼í ñÂÆ¢
Üç ÇÂÃ çÆ õìð íÅÂÆ ìØ¶ñ ÇÃ§Ø ÜÆ, íÅÂÆ Áîð ÇÃ§Ø 
ÜÆ, íÅÂÆ ñÖîÆð ÇÃ§Ø ÜÆ Ô°ðÅº é±§ ñµ×Æ åÅº À°Ô íÅÂÆ åÅðÅ 
ÇÃ§Ø ÜÆ âµñ-òÅº Õ¯ñ ÁÅ ×Â¶¢ À°èðº̄ Á×ñÆ Ãò¶ð Ô°§ÇçÁÅº 
ÔÆ ×°µÃ¶ ÇòÚ åóøç¶ Ô¯Â¶ Ú½èðÆ é¶ êµàÆ ç¶ ë½ÜçÅð ÜÅëð 
ì¶× ç¶ íåÆÜ¶ å¶ Ã½ ÃËÇéÕÅº éÅñ íÅÂÆ åÅðÅ ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ Çê§â 

×°ðÜ§à ÕñÃÆ

ðÅÂ¶ ì°ñÅð ç¶ òÅÇðÃÅº é¶ ÷îÆé ç¶ ñÅñÚ 
ÇòÚ ÁçÅñå ÇòÚ î°Õ¼çîÅ Õð Çç¼åÅ ÇÕ
ÃÅâ¶ ì÷°ð× ðÅÂ¶ ì°ñÅð çÅ ÇçîÅ× À°çº̄ ÃÔÆ 
éÔÆ ÃÆ Üç À°Ã é¶ ÁÅêäÆ Á¼èÆ ÷îÆé
×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ é» ñ×òÅÂÆ ÃÆ å¶ Ô°ä 
À°Ô êËñÆ ÃÅé±§ ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂÃ
î×ðº̄ Ü¯ Õ°Þ Ô¯ÇÂÁÅ, À°Ô ÜÅéä ñÂÆ ÇÂÔ 
ñ¶Ö êó·̄Í
ðÅÇÂ ì°ñÅð õÅé ÃÅÇÔì éÅñ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ çÆ ÇÂ¼Õ ÃÅºÞ çÅ Ç÷Õð ÃÅâÆÁÅº
ÃÅÖÆÁÅº ÇòÚ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅ¢ ò¼âÆ ØàéÅ 
òÅêðÆ êð ÃÅÖÆÁÅº ÇòÚ çðÜ éÔÆº ÕÆåÆ
×ÂÆ¢ ÇÂÔ ÃÅÖÆ îËé±§ ×°ð± éÅéÕ ×½ðÇî§à 
Çâ×ðÆ ÕÅñÜ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ á¶Õ¶çÅð
é¶ Ã°äÅÂÆ¢
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂ§Ü ÇÕ A@ ÁêðËñ AIIC é±§ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ, ÕÆðåé Ã°ÇäÁÅ å¶ ñ§×ð 
ÛÇÕÁÅ¢ Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ î°ÃñîÅé íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
ñ¯ÕÅº é±§ Çîñ», ×¼ñÅº ÕðÅº¢
ÕÅñÜ åÅº Ô¯äÅ éÔÆº ÇÂ¼æ¶, ÃÕ±ñ Ô¯Â¶×Å¢ 
ÇÕÃ¶ îÅÃàð é±§ ÇîñÆÂ¶¢ ê°ñÆÃ ÁøÃð
é±§ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îËº êz̄ëËÃð ÔÅº¢ ÇÕÃ¶ êz̄øËÃð ÜÅº 
îÅÃàð é±§ ÇîñäÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔÅº¢ âÆÁËµÃêÆ. é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ,ÇÕ ÒÒÁÇÔ ÇÂèð ç¯ Õ° ëðñ»× Òå¶ 
ÕÅñÜ ÔË, Úñ¶ ÜÅú¢U å°ðçÅ Ç×ÁÅ¢ Á¼×¶ 
×¶à ÁÅ Ç×ÁÅ¢ Á§×ð¶÷Æ Áå¶ À°ðç± Á¼ÖðÅº 
ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÒÒ×°ð± éÅéÕ 
×½ðÇî§à Çâ×ðÆ ÕÅñÜ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔìU¢ 
Á§çð ñ§ÇØÁÅ, Õ¯ÂÆ ÇçÇÃÁÅ éÔÆº¢ Ú½ÕÆçÅð 
é¶ ÃñÅîÅñ¶Õî ÁÅÇÖÁÅ å¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÜÆ 
ÇÖçîå?U 
îËºÇÕÔÅ, ÒÒÕ¯ÂÆ êz̄øËÃð ÔË?U 
À°Ã é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÔé, ÇÂîÇåÔÅé Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢
ÇâÀ±àÆÁÅº Òå¶ Ôé¢ Õ§î ÔË åÅº ÇÜÃ é±§ ÕÔ¯ 
ì°ñÅ ÇñÁÅÀ°ºçÅ ÔÅº¢U
 îËº ÇÕÔÅ,ÒÒÕ§î åÅº Õ¯ÂÆ éÔÆº¢ Ø§à¶ é±§ ë¶ð ÁÅ 
ÜÅò»×Å ê§Ü òÜ¶¢U òÅêÃ å°ð ÇêÁÅ¢
ÃÅã¶ Û¶ ë°¼à ñ§îÅ FE-G@ ÃÅñ çÅ ì÷°ð× 
ÃñòÅð ÕîÆ÷ çÃåÅð êÇÔéÆ î¶ð¶ ò¼ñ å¶÷Æ 
éÅñ ÁÅÇÂÁÅ, ÒÒÃðçÅð ÜÆ ÃÇå ÃzÆ ÁÕÅñ¢ 
êðå ÇÕÀ°º Úñ¶? îËº å°ÔÅé±§ ç¶ÇÖÁÅ åÅº ñ¶ìð 
é±§ Û°¼àÆ ç¶ Çç¼åÆ¢ îËº á¶Õ¶çÅð ÔÅº¢ î°§ÇâÁÅº 
ñÂÆ Ô¯Ãàñ ìäÅ ÇðÔÅ ÔÅº¢ ÁÅÀ° ÇÂèð 
ìËáÆÂ¶¢ ×¼ñÅº ÕðÅº×¶¢U ç¯-Çå§é Õ°ðÃÆÁÅº 
î§×òÅ ñÂÆÁÅº¢ Õ¯ÂÆ î÷ç±ð Û°¼àÆ ÕðÕ¶ Øð 
éÔÆº Ç×ÁÅ, ÃÅð¶ ÃÅâ¶ ÇÂðç-Ç×ðç ÷îÆé 
À°êð ìËá ×Â¶¢ ×¼ñÅº ç½ðÅé îËº ê°¼ÇÛÁÅ, 
ÒÒ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ éÅî ÇÕ§éÆ ÷îÆé ÔË
ÇÂµæ¶?U 
À°Ã é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÜÆ ÇÕÀ°º ê°¼ÛÆ ÇÂÔ ×¼ñ? 
ðÇÔä-ÃÇÔä ÖÅä-êÆä ÇòÚ Õ¯ÂÆ Çç¼Õå 
ÁÅÂÆ?U 
îËº ÇÕÔÅ, ÒÒéÔÆº¢ Õ¯ÂÆ ÕîÆ éÔÆº ðÔÆ¢ ÇÂÔ î¶ð¶ 
ìÅì¶ çÅ Üéî ÁÃæÅé ÔË éÅ¢ ÇÂÃ òÅÃå¶ ÕÆ 
î¶ðÅ ÇøÕðî§ç Ô¯ä çÅ ÔµÕ éÔÆº?U 
À°Ã é¶ ÇÕÔÅ,ÒÒÇìñÕ°ñ éÔÆº¢ ÇøÕð Õðé çÅ 
Ô¼Õ ò¼ÇâÁÅº çÅ ÔË¢ ÃÅâÅ å°ÔÅâÅ Ô¼Õ ì§ç×Æ 
Õðé çÅ ÔË¢ Ô÷ðå ìÅìÅ éÅéÕ ÁñÇÔ 
ÃñÅî ÃÅâÅ ÇøÕð ÕðçÅ ÔË¢U
îËº ÇÕÔÅ, ÒÒçð°¼Ãå¢ Á¼ÛÅ ÇÂÔ ç¼Ã¯ ÇÕ ÜÅäé 
çÅ ÔµÕ åÅº ÔË?U 
À°Ã é¶ ÇÕÔÅ,ÒÒÔÅº, ÜÅäé çÅ Ô¼Õ ÔË¢ ÃÅã¶ 
Ãµå Ã½ î°ðµìÅ ÷îÆé ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ éÅî ÔË¢U
îËº Çëð ê°¼ÇÛÁÅ, ÒÒÕÆ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
é¶ ñ°ÁÅÂÆ ÃÆ ÇÂÔ ÷îÆé?U
á¶Õ¶çÅð é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÇìñÕ°ñ éÔÆº¢ ÇÂ§éÆ 
÷îÆé ÇÕÃ¶ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ éÅî îÔÅðÅÜ¶ é¶ 
éÔÆº ñ°ÁÅÂÆ¢ ÇÂÔ ÃÅâ¶ í¼àÆÁÅº ç¶ ÃðçÅð 
é¶ ñ°ÁÅÂÆ ÃÆ¢U 
îËº Çëð ê°µÇÛÁÅ, ÒÒí¼àÆÁÅº çÅ ÃðçÅð Õ½ä?U 
À°Ã é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒí¼àÆÁÅº ç¶ ÃðçÅð é±§ éÔÆº 
ÜÅäç¶? ÇÂµæ¶ ê³ÜÅÔ Çê§âÅº ÇòÚ ì¼Ú¶-ì¼Ú¶ é±§ 

ìÅìÅ éÅéÕ Áå¶ ðÅÇÂ ì°ñÅð õÅé ÃÅÇÔì ...!

À°Ã çÅ å¶ ìÅì¶ ç¶ éÅî çÅ êåÅ ÔË¢ À°Ã çÅ 
éÅî ÃÆ ðÅÇÂ ì°ñÅð õÅé ÃÅÇÔì¢ ÇÂ¼æ¶ ìó¶ 
Çê§â Ôé ÜÆ í¼àÆÁÅº ç¶¢ å°Ã» éÔÆº
ÃðçÅð çÅ éÅî Ã°ÇäÁÅ?U 
îËº ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂÃ ÃðçÅð çÅ éÅî åÅº ÃÅâ¶ 
Õä-Õä ÇòÚ ðÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË íðÅ êð îËé±§ 
ÇÂÔ éÔÆº ÃÆ êåÅ ÇÕ ðÅÇÂ ÃÅÇÔì í¼àÆ Ãé¢U
á¶Õ¶çÅð é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÜÆ ÁÃÆº í¼àÆ, ÁÅî éÔÆº 
ÔÅº¢ îËº òÆ í¼àÆ ÔÅº¢ ÃÅÇðÁÅº ÜÔÅéÅº ç¶ îÅñÕ 
×°ð± ìÅì¶ é±§ Ãí åº̄ êÇÔñÅº ÃÅâ¶ ÃðçÅð é¶ 
êÛÅÇäÁÅ ÃÆ¢
ÇÂÕ Õ¯ÇÔé±ð çÆ ôéÅÖå Õð ñÂÆ ÃÆ....! 
íµàÆ ÃðçÅð é¶ À°çº̄ ÔÆ, Üçº̄ À°Ô ìÚêé 
ÇòÚ ÃÆ¢ Ô°ä Ã°ä¯ ÷îÆé ç¶ä çÆ ×¼ñ¢
ðÅÇÂ ì°ñÅð õÅé ê§çðÅº Ã½ î°ð¼ÇìÁÅº çÅ 
åÕóÅ ðÂÆÃ Áå¶ õ°ççÅð ÇÂéÃÅé ÃÆ êð ÃÆ
é¶ÕÆ çÅ î°Ü¼ÃîÅ¢ ìÅìÅ ÜÆ çÅ ÕçðçÅé ÃÆ 
ê±ðÅ¢ À°Ã çÆ À°îð ÚÅñÆÁÅº åº̄ à¼ê ÚµñÆ 
êð Á½ñÅç éÔÆº ÃÆ¢ Ø¯ó¶ Òå¶ ÃòÅð Ô¯ Õ¶ 
î°ð¼ÇìÁÅº çÅ ç½ðÅ Õðé Ç×ÁÅ¢
×°ð± ìÅì¶ çÆ À°îð AB-AC ÃÅñ ÃÆ¢ ìÅìÅ 
îµÞÅº ÚÅð ÇðÔÅ ÃÆ¢ ðÅÇÂ ÃÅÇÔì Ø¯ó¶ åº̄ 
À°åð¶¢ Ü¯ó¶ À°åÅð¶¢ ìÅìÅ ÜÆ ç¶ é÷çÆÕ Ô¼æ 

Ü¯ó Õ¶ Öñ¯ ×Â¶ å¶ ÇÕÔÅ- ÒÒìÅìÅ î¶ðÆ î°ðÅç 
ê±ðÆ Õð¢U
ÜÆ ÕçÆ ìÅñ Øð ÇòÚ Ö¶â¶, ÇÂÔ î°ðÅç îé 
ÇòÚ ñË Õ¶ Áð÷ ×°÷Åðé ×Â¶ Ãé¢ ìÅìÅ ÜÆ 
é¶ ÁÃÆÃÅº ÇçµåÆÁÅº Áå¶ ÇÕÔÅ- ÒÒðÅÇÂ å°ÃÅº 
çÆ î°ðÅç ê±ðÆ Ô¯ÂÆ, ô¼Õ éÅ ÕðéÅ¢U
ÃÅñ ìÅÁç ðÅÇÂ ÃÅÇÔì ç¶ Øð ì¶à¶ çÅ Üéî 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÃðçÅð Â¶éÅ õ°ô ÇÕ ìóÆ ò¼âÆ
çÅÁòå Çç¼åÆ¢ ÜÆ éòÅì ç½ñå õÅé ÃÅÇÔì 
õ°ç ÁÅÂ¶ Ãé ÇÂÃ Üôé ÇòÚ ÇôðÕå Õðé¢
Çê§âÅº ç¶ Çê§â ÁÅä À°åð¶ Ãé¢ ÇÂÃ íÅðÆ 
ÇÂÕ¼á ÇòµÚ ô°ÕðÅéÅ Õðé î×ðº̄ ðÅÇÂ
ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêäÆ Á¼èÆ ÷îÆé Ô÷ðå ìÅìÅ 
éÅéÕ ç¶ éÅî ÇÂ§åÕÅñ åìçÆñ Õð ç¶ä çÅ
ÁËñÅé ÕÆåÅ¢ Ã¯ À°çº̄ ÃÅã¶ Ãµå Ã½ î°ð¼ì¶ 
ìÅìÅ ÜÆ ç¶ éÅî Ô¯Â¶ Ü¯ Ô°ä åÕ å°ð¶ ÁÅºòç¶ 
Ôé¢ ÃÅâ¶ ÇÖÁÅñ ÇòÚ ÇÂÔ ×¼ñ ÁÅÂÆ, êÂÆ 
îÅñÕ ÁÃÆº, ÕÅì÷ ÁÃÆº, ÕÅôåÕÅð ÁÃÆº 
êð éÅî ÃÅâÅ îÅñ ÇðÕÅðâ ÇòÚ ì¯ñçÅ 
éÔÆº¢ ÁÃÆº ÇÂÃ ÷îÆé À°êð Õì÷¶ ê°ôåÅº 
åº̄ ÕÆå¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ Ã½ Õ° ÇÕ¼ñ¶ ÷îÆé ìÚÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË ×°ðçòÅð¶ ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ¢ ìÅÕÆ çÆ í¼àÆ 
òÅÔ°§ç¶ ìÆÜç¶ Ôé¢ ÁÃÆº ô¶Öê°ð¶ ÁçÅñå 

ÇòÚ î°Õ¼çîÅ çÅÇÂð Õð ÇçµåÅ ÇÕ ÇêÛñÆ 
À°îð¶ ÃÅâ¶ ì÷°ð×Åº ç¶ ì÷°ð× ðÅÇÂ ì°ñÅð
ÃÅÇÔì çÅ ÇçîÅö ÇÔ¼ñ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ã é¶ 
Á¼èÆ ÷îÆé ÇÂÕ øÕÆð éÅéÕ ç¶ éÅî ÕðòÅ
Çç¼åÆ êð À°Ã ç¶ Ô¼ÕçÅð ÁÃÆº ÔÅº¢ ÕÅì÷ 
ÕÅôåÕÅð òÆ õ°ç ÔÅº¢ ÃÅâ¶ éÅî
ÇÂ§åÕÅñ åìçÆñ Ô¯ò¶¢ ñÀ° ÜÆ åñìÆÁÅº, 
ÇÂåñÅÔÅº, ÇðÕÅðâ, ìÇÔÃÅº Ãí Ô¯ ×ÂÆÁÅº¢
ÚÅð ÃÅñ î°Õ¼çî¶ çÆ ÕÅðòÅÂÆ Ú¼ñÆ¢ øËÃñ¶ 
çÆ åðÆÕ ÁÅÂÆ åÅº øËÃñÅ ÃÅâ¶ ÇõñÅø¢
ÇÂ§åÕÅñ åìçÆñ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ¢ ÁÃÆº ñÅÔ½ð 
ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ ÁêÆñ çÅÇÂð Õð Çç¼åÆ¢
Çå§é ÚÅð ÃÅñ À°æ¶ Ã°äòÅÂÆ Ô°§çÆ ðÔÆ¢ 
ÜÜîËºà Ô¯ÂÆ, ÇÂ§åÕÅñ åìçÆñ éÔÆº Ô¯ 
ÃÕçÅ¢ ÁêÆñ ÖÅðÜ çÅõñ çøåð¢ ÁÃÆº 
ÜÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇÂÃñÅîÅìÅç ÁêÆñ çÅÇÂð
ÕÆåÆ¢ Çå§é ÃÅñ Ã°äòÅÂÆ Ô¯ÂÆ¢ ÁõÆð Üçº̄ 
øËÃñÅ Ã°äÅÀ°ä çÅ òÕå ÁÅÇÂÁÅ åÅº ìËºÚ
é¶ ÇÕÔÅ- ÒÒÁÅêä¶ ê§Ü ÚÅð î°Ôåìð ì§ç¶ ñË 
Õ¶ ÁÅÀ°äÅ¢ òÕÆñÅº é±§ éÔÆº ÇñÁÅÀ°äÅ¢
Õ¯ÂÆ ÷ð±ðÆ ×¼ñ ÕðéÆ ÔË¢U ÁÃÆº ê°µÇÛÁÅ, ÒÒÜÆ 
ÕÆ ×µñ ÕðéÆ ÔË, ðåÅ çµÃ¯ åÅº ÇÕ ÇåÁÅðÆ 
ÕðÕ¶ ÁÅÂÆÂ¶¢ ÁÅêÃ ÇòÚ ÃñÅÔ Ü¯ ÕðéÆ 
Ô¯ÂÆ¢ ÃÅºÞÅ Õ§î ÔË¢U ÜµÜÅº é¶ ÇÕÔÅ- ÒÒå°ÃÆº 
ÇÂÔ î°Õ¼çîÅ ÕðÕ¶ Ú§×Å Õ§î éÔÆº ÕÆåÅ¢ ÇÂÔ 
ç¼ÃäÅ ÔË¢U îÔÆéÅ åÅðÆÕ êÅ Çç¼åÆ¢
Çê§âÅº ç¶ ÁÅêä¶-ÁÅêä¶ ÇÂÕ¼á Ô¯Â¶¢ Çëð ÃÅºÞ¶ 
ÇÂÕ¼á Ô¯Â¶¢ Áµá ì§ç¶ Ú°ä¶ ×Â¶ ÇÜÔó¶ ìËºÚ 
éÅñ ×¼ñ Õðé ÁçÅñå ÜÅä×¶¢ åðÆÕ ÁÅ 
×ÂÆ¢ ÃËºÕó¶ ì§ç¶ ÁçÅñå ç¶ ìÅÔð ê°¼Ü ×Â¶¢ 
ÃÅâÆ òÅðÆ ÁÅÂÆ åÅº Á§çð çÅÖñ Ô¯Â¶¢ ÇÂ¼Õ 
îËº òÆ ÃÅº¢ Ü¼ÜÅº é¶ ÇÂµÕ Ø§à¶ ñÂÆ ÁçÅñå 

î°ñåòÆ Õð Çç¼åÆ¢ ÃÅé±§ ÇêÛñ¶ Õîð¶ ÇòÚ 
ñË ×Â¶¢ ÚÅÔ êÅäÆ î§×òÅ ÇñÁÅ¢ Çëð ×¼ñ 
å¯ðÆ¢ ÜµÜ ÃÅÇÔìÅé é¶ ÇÕÔÅ- ÒÒÁÃÆº ìóÆ 
ìÅðÆÕÆ éÅñ Õ¶Ã ç¶ÇÖÁÅ ÔË¢ å°ÃÆº ×ñå Õ§î 
Û¶ó ìËá¶¢ ÇÜé·Åº øÕÆðÅº À°êð î°Õ¼çî¶ çÅÇÂð
ÕÆå¶ À°é·Åº åº̄ î°ðÅçÅº î§×ç¶ åÅº áÆÕ ÃÆ¢ 
À°Ô é¶Õìõå ÇÂéÃÅé ÇÜé·Åº çÆ ìç½ñå 
å°ÃÆº ç°éÆÁÅ çÆ ð½ôéÆ ç¶ÖÆ, å°ÃÆº À°é·Åº 
À°êð î°Õ¼çî¶ ÕÆå¶, ÇçîÅö Ô¼ñ ÜÅä òð×¶ 
ìç ÇÂñ÷Åî ñÅÂ¶¢ ÃðçÅð ðÅÇÂ ì°ñÅð õÅé 
ÃÅÇÔì çÅ ÇçîÅö Á¼èÅ åÅº ÕÅÇÂî ÇðÔÅ Ü¯ 
Á¼èÆ ÷îÆé ìÚÅ ñÂÆ¢ ÇÜÃ øÕÆð ç¶ éÅî 
Á¼èÆ ÷îÆé çÅ ÇÂ§åÕÅñ ÕðòÅÇÂÁÅ, À°Ã 
é¶ Õç¶ ÇÂÃ ÷îÆé ò¼ñ ç¶ÇÖÁÅ íÆ éÔÆº¢ À°Ã 
çÆ Á½ñÅç é¶ ÇÂÃ À°êð Ô¼Õ éÔÆº ÜîÅÇÂÁÅ¢ 
ÇÃ¼ÖÅº é¶ ÕçÆ éÅ ÇÂÔ ÷îÆé ð¯ÕÆ, éÅ çÅÁò¶ 
ÁçÅñåÅº ÇòÚ ÕÆå¶¢
å°ÃÆº ÇÂÃ À°êð ê°ôåÅº åº̄ Õì÷¶ ÕÆå¶ Ô¯Â¶ 
Ôé, Ô°ä ÁçÅñåÅº ÇòÚ çÅÁò¶ ÕÆå¶¢
çÃ ìÅðÅº ÃÅñÅº åº̄ å°ÃÆº ò¼ÇâÁÅº çÆ ì¶ÁçìÆ 
Õðç¶ ÁÅÂ¶ Ô¯, ÇÕÃ¶ é¶ ÁÕñ éÔÆº Çç¼åÆ ÇÕ 
×°éÅÔ éÅ Õð¯? ÷îÆé åº̄ òèÆÕ À°Ô å°ÔÅé±§ 
ÇêÁÅð Õðç¶ Ãé¢ å°ÃÆº À°é·Åº çðò¶ôÅº é±§ 
éøðå Õðç¶ Ô¯ å¶ ÷îÆé éÅñ ÇêÁÅð êÅ 
ÇñÁÅ¢ å°ÔÅâ¶ Õ¯ñ ÔÆ ðÔ¶×Æ ÷îÆé¢ î°Õ¼çîÅ 
éÅ Õðç¶ åÅº áÆÕ Ô°§çÅ¢
ÁÃÆº ÇÕÔÅ, ÒÒÜÆ ÷îÆé ÃÅâ¶ ÂÆ Õì÷¶ ÇòÚ 
ÔË êð ÇðÕÅðâ îÅñ ÇòÚ ÃÅâÅ éÅî éÔÆº¢U 
Ü¼ÜÅº é¶ ÇÕÔÅ- ÒÒéÅî éÔÆº ðÔ¶×Å¢ éÅ å°ÔÅâÅ 
éÅ ÃÅâÅ¢ éÅî ðÔ¶×Å ÁµñÅÔ êðòðç×Åð 
çÅ¢ éÅî ðÔ¶×Å À°Ã çÆ ì§ç×Æ 

ôÔÆç íÅÂÆ åÅðÅ ÇÃ§Ø ÜÆ òÅº
ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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íÅÂÆ ÔÇðÇÃîðé ÇÃ³Ø
(î¯. IHGBEIAGAC)

ÇÃ¼Ö ò¼Ö-ò¼Ö Ã¼ÇíÁÅÚÅð» òÅñ¶ íÅðåÆ 
À°ê-îÔ»çÆê çÆ ÇÂÕ îÔ¼åòêÈðé Õ½î 
Ôé, ÇÜÃ çÆ ÁÅêäÆ î½ÇñÕ ÇòÚÅðèÅðÕ 
êÇÔÚÅä å¶ íÇò¼Öî¹ÖÆ Çòôò ÇçzôàÆÕ¯ä 
ÔéÍ íÅðå ç¶ À°µåðÆ ÇÖ¼å¶ ÇòÚ ÃÇæå 
ê³ÜÅì çÅ í±×¯ÇñÕ Ö¶åð À°é·» ç¶ Õ½îÆ 
Øð òÜ¯º ÃæÅÇêå Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ íÅðåÆ À°ê-
îÔ»çÆê çÆÁ» í±×¯ÇñÕ Ô¼ç» ç¶ Á³çð Ô¯ð 
òÆ ÕÂÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ-ÃÈìÅÂÆ ôÕåÆÁ», 
Ø¼à-Ç×äåÆÁ» å¶ ÃÅîÅÇÜÕ ÃîÈÔ ò¼Ãç¶ 
ÔéÍ ÇÂé·» çÆÁ» ÁÅêäÆÁ»-ÁÅêäÆÁ» 
Ö¶åðÆ å¶ ðÅÜéÆåÕ ÇÂÛÅò» ÔéÍ ÇÔ³çÈ èðî 
Ãî¶å ò¼Ö-ò¼Ö èðî» éÅñ Ãì³Çèå ÇÂÔ 
ÃîÈÔ, çÇñå å¶ ÁÅÇçòÅÃÆ ÁÅÇç òð× 
ÁÅêäÆ Ã³ÃÇÕzåÆ, ÇÂñÅÕÅÂÆ êÇÔÚÅä å¶ 
ðÅÜéÆÇåÕ Ô¯ºç ù ìðÕðÅð ð¼Öä ñÂÆ 
Õ¶ºçðòÅçÆ ôÕåÆÁ», ÁÅðÇæÕ ÂÆÜÅð¶çÅð», 
Çízôà Ã¼åÅèÅðÆ Çèð» Áå¶ éÅêÅÕ ×¼áÜ¯ó» 
ÁÅÇç Çòð¹¼è Çéð³åð Ã³Øðô ÇòÚ ÔéÍ
Â¶ôÆÁÅ Áå¶ ïÈðê Ãî¶å Çòôò ç¶ ÃÅð¶ 
îÔ»çÆê» ÇòÚ ò¼ÃçÆÁ» Û¯àÆÁ» å¶ ò¼âÆÁ» 
Õ½î» å¶ ç¶ô ìçñç¶ Çòôò ÔÅñÅå Áå¶ éò¶º 
Ã¼åÅ ÃîÆÕðé» ç¶ òÅåÅòðä ÇòÚ ÁÅêäÆ 
åÕçÆð ç¶ ÁÅê ëËÃñ¶ Õðé ñÂÆ ì¶åÅì 
ÔéÍ À°Ô Ô°ä Çòôò Â¶ÕÅÇèÕÅð òÅñÆÁ» 
ôÕåÆÁ» å¶ ×°¼à» ç¶ Ô¼æ» ÇòÚ Ö¶âä å¯º 
ÇÂéÕÅðÆ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ À°Ô ÁÅêäÆ Ã³ÃÇÕzåÆ, 
Õçð»-ÕÆîå» å¶ ðÅÜéÆÇåÕ ÃòË-Ô¯ºç çÆ 
Ã³íÅñ Õðé ñÂÆ éò¶º ÇòÚÅðèÅðÕ îÅâñ 
çÆ åñÅô ÇòÚ òÆ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé òÆ Ô°ä 
Çòôò ìÔ°-èð¹òÆ ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂé·» ÔÅñÅå ÇòÚ Çòôò Õ½î», èðåÆ-
ðÇÔå Õ½î» Ãî¶å, ÁÅêäÆ ÇòÚÅðèÅðÕ 
å¶ ðÅÜéÆÇåÕ êÛÅä Áå¶ ÇòðÅÃå ù 
Ô¯ð ôÕåÆôÅñÆ ÕðéÅ ñ¯ÚçÆÁ» ÔéÍ 
À°Ô ÃæÅéÕ å¯º Çòôò ê¼èð å¼Õ ÇÂÕ Ü» 
çÈÜ¶ ÕÅðé ÃÇÔÜ Ã³å°ôà ÜÆòé, Çòôò 
ÁÅðÇæÕåÅ, èðåÆ ù çðê¶ô ÕÇáé 
Ãî¼ÇÃÁÅò» å¶ Ú¹ä½åÆÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ 
Õðé/ÕðòÅÀ°ä ÇòÚ ÁÅêäÅ ìäçÅ 
ï¯×çÅé ÇéôÇÚå ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆÁ» ÔéÍ 
ôÕåÆÁ» ç¶ ÇòÕ¶ºçðÆÕðä Áå¶ À°íð ðÔ¶ 
ìÔ°-èð¹òÆ Ã³ÃÅð ÇòÚ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÅ 
çðôé ìzÇÔî³âÆ Â¶ÕåÅ, îé°¼ÖÆ ÃÇÔÔ¯ºç, 
íðÅåðÆíÅò å¶ ò³é-Ã¹ò³éåÅ çÆ ÇÂÕÃ¹ðåÅ 
òÅñÅ ÇÂÕ éò» Çòôò Ô¯ºç ÇòÚ ÇñÁÅ 
ÃÕç¶ Ôé ÇÜÃ ñÂÆ ÇÃ¼Ö ê³æ çÅ Ôð êÇÔñÈ 
å¯º Ô¯ð ôÕåÆôÅñÆ Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ 

Ã³é AIDG å¯º ìÅÁç íÅðå ç¶ ê³ÜÅì Ãî¶å 
ò¼Ö-ò¼Ö ÃÈÇìÁ» ÇòÚ Õ½îÆ, Ö¶åðÆ, íÅôÅÂÆ 
Ø¼à-Ç×äåÆÁ» ç¶ èðî å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð, 
ÁÅçÆòÅÃÆÁ» ç¶ ÁÅðÇæÕ/ÃîÅÇÜÕ ô¯ôä, 
çÇñå» Áå¶ øËâðñ ã»Ú¶ éÅñ Ãì³Çèå 
ÇÜåéÆÁ» òÆ Ãî¼ÇÃÁÅò» êËçÅ Ô¯ÂÆÁ» Ôé, 
À°é·» ç¶ ÃéîÅéÜéÕ Ô¼ñ Õ¶ºçð ÇòÚ ðÅÜ 
Õðé òÅñÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÃðÕÅð éÔÆº Õð ÃÕÆÍ 
íÅðå òð×¶ ÇòôÅñ  ç¶ô ÇòÚ ÁÇÜÔÆÁ» 
Ãî¼ÇÃÁÅò» êËçÅ Ô¯äÆÁ» Õ°çðåÆ Ôé, êð 
ÃðÕÅð» é¶ ñ¯Õ» çÆÁ» Ã¹¼ÚÆÁ» íÅòéÅò» 
Áé°ÃÅð ÇÂé·» ç¶ Ô¼ñ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ 
À°é·» ù Á¼×¶ ÔÆ Á¼×¶ ñîÕÅÀ°ä çÆ éÆåÆ 
ÁêäÅÂÆ ð¼ÖÆ ÔËÍ ÇÂé·» Ãí ØàéÅÕzî» ç¶ 
Çîñò¶º éåÆÇÜÁ» Áé°ÃÅð íÅðå çÆÁ» 
ÃÅðÆÁ» ÃÈìÅÂÆ å¶ Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð» Á¼×¶ 
ÕÂÆ åð·» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» å¶ ÁÅðÇæÕ 
Áå¶ Ö¶åðÆ Ã³Õà» ç¶ Á³ìÅð ñ¼× Ú¹¼Õ¶ 
ÔéÍ íÅÜêÅ ç¶ ñ¯ó å¯º òè¶ð¶ ôÕåÆôÅñÆ 
Ô¯ä ÕÅðé Ô°ä Ö¶åðÆ ôÕåÆÁ» å¶ Ø¼à-
Ç×äåÆÁ» ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð» êzåÆ òè¶ð¶ 
Ã¹Ú¶å Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ Çòôò ç¶ Ã¹³×óé Áå¶ 
Ô¯ð Õ¯ÂÆ Á³çðÈéÆ å¶ ìÅÔðÆ ÕÅðé» Áå¶ 
çìÅò» ÕðÕ¶ Ô°ä íÅðå ç¶ Õ½îÆ-íÅôÅÂÆ-
ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÃîÈÔ, ê¼Ûó¶ Áå¶ ô¯Çôå òð× 
Áå¶ ðÅÜ òè¶ð¶ ôÕåÆôÅñÆ Ô¯ Õ¶ íÅðå 
çÆ åð¼ÕÆ ÇòÚ êÇÔñ» çÆ åð·» ï¯×çÅé 
êÅÀ°ä ç¶ éÅñ-éÅñ Çòôò çÆ ðÅÜéÆåÆ 
Áå¶ À°µíð ðÔ¶ éò¶º Ã¼åÅ ÃîÆÕðä» ÇòÚ 
ÁÅêäÅ ÇÃ¼èÅ ï¯×çÅé êÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ íÅðå ç¶ ñ×í× ÃÅð¶ ÃÈÇìÁ» 
Áå¶ íÇò¼Ö ÇòÚ ìäé òÅñ¶ éò¶º íÅðåÆ 
ÃÈÇìÁ» ç¶ òÅÃÆÁ» çÆÁ» Ãî¹¼ÚÆÁ» ÇÂÛÅò» 
ù íÅðå ç¶ òðåîÅé øËâðñ ã»Ú¶ çÆ æ» 
Óå¶ ÕéøËâð¶ôé ç¶ éò¶º ðÅÜ ÇÃÃàî ù 
ÁêäÅ Õ¶ ô»å ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
åð·» éò-×Çáå íÅðåÆ À°ê-îÔ»çÆê ù 
Ã³ï°Õå ðÅÜ íÅðå ç¶ ðÈê ç¶ Õ¶ ÇÂÔ ÇÖ¼åÅ 
ÇÂ¼ÕÆòÆº ÃçÆ ÇòÚ éòÆÁ» À°µíð ðÔÆÁ» 
éòÆÁ» Â¶ôÆÁÅÂÆ å¶ Çòôò ôÕåÆÁ» ç¶ 
êÇðòÅð ÇòÚ ÇÂÕ ò¼âÆ ôÕåÆ ìä ÃÕ¶×Å 
å¶ Çòôò îé°¼Ö çÆ éòÆº åÕçÆð Øóé 
ÇòÚ ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÀ°ä ç¶ Ãîð¼æ Ô¯ 
ÃÕ¶×ÅÍ ÕéøËâðñ ñÆÔ» À°µå¶ À°ÃÅð¶ ÜÅä 
òÅñ¶ Ã³ï°Õå ðÅÜ íÅðå éÅñ òðåîÅé 
çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ç¶ Ô¼ñ ÇéÕñ ÃÕç¶ ÔéÍ 
ÕéøËâð¶ôé çÆÁ» ÇÃè»åÕ ñÆÔ» À°µå¶ 
ç¼Öä êÈðìÆ Â¶ôÆÁÅ, Ãî¹¼Ú¶ Â¶ôÆÁÅ å¶ Çòôò 

ÇòÚ ÁÅêÃÆ Ã»Þ¶ ÇÔ¼å» Áå¶ ÇÖ¼å¶ çÆ ô»åÆ 
çÅ éò» ÁÇèÁÅÇÂ ÇñÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
ÕÆ þ øËâð¶ôé å¶ ÕéøËâð¶ôé : ÇÂÕ ðÅÜ 
çÆÁ» ÇÂé·» ç¯ À°êð¯Õå ðÅÜ-êzäÅñÆÁ» 
Ü» ã»ÇÚÁ» ÇòÚÕÅð Á³åð ì¹ÇéÁÅçÆ ÔËÍ 
ÕéøËâð¶ôé ç¯ Ü» ç¯ å¯º òè¶ð¶ ðÅÜ» ç¶ 
ÁÅêÃÆ ÇÂÕðÅð Áé°ÃÅð ÇÃðÜÆ Ü»çÆ ÔË, Ü¯ 
ÕÅùéÆ å½ð Óå¶ Á³åððÅôàðÆ Ã³èÆ Áé°ÃÅð 
òÆ Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÂÔ ðÅÜ ÇÃÃàî îËºìð ðÅÜ» 
çÆÁ» ÁÅêÃÆ êÈðÕ ñ¯ó» ÕÅðé Ô¯ºç ÇòÚ 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔË Üç¯º ÇÕ øËâð¶ôé ÇÂÕ ç¶ô ç¶ 
Ã³ÇòèÅé ðÅÔÆº êzòÅÇéå ÕÅùéÆ å½ð Óå¶ 
ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ÇÂÕ Ã³ï°Õå êzì³è ÔËÍ 
çÈÜÅ, ÇÂÕ ÕéøËâð¶ôé ÇòÚ ÇÜ³é¶ òÆ ÇÂÃ 
ç¶ îËºìð ðÅÜ Ô°³ç¶ Ôé, À°³é¶ ÔÆ êzí±Ã¼åÅ 
Ã³ê³é ç¶ô Ü» Áðè-ÁÅ÷Åç ç¶ô Ô°³ç¶ 
Ôé Üç¯ºÇÕ ÇÂÕ øËâð¶ôé ÁÅêä¶ ÁÅê 
ÇòÚ ÇÂÕ Ã³ï°Õå Ã¹å³åð ðÅÜ ç¶ Á³çð 
ÃÈìÅÂÆ ÃðÕÅð» Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ ÁèÆé 
ðÅÜéÆÇåÕ êzì³è ÚñÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ åÆÃðÅ, 
ÕéøËâð¶ôé ÇòÚ ñ¯ó êËä À°µå¶ Ü» îËºìð 
ç¶ô çÆ îð÷Æ À°µå¶ À°Ã çÅ ÇÂÃ ÇòÚ¯º ìÅÔð 
ÁÅ ÜÅäÅ Ã³ÇòèÅÇéÕ å¶ ÷ÅÇÂ÷ Ô°³çÅ ÔË 
Üç¯ºÇÕ ÇÂÕ øËâð¶ôé ÇòÚ¯º îËºìð ðÅÜ çÅ 
À°Ã ç¶ô å¯º ò¼Ö Ô¯ ÜÅäÅ Ü» ò¼Ö Ô¯ ÜÅä 
çÆ ÇÂ¼ÛÅ ð¼ÖäÅ ÔÆ ×Ëð-ÕÅùéÆ å¶ Çòçð¯Ô 
Ô°³çÅ ÔËÍ Ú½æÅ, ÇÂÕ ÕéøËâð¶ôé ç¶ îËºìð 
ðÅÜ ÁÅêäÆ ÕéøËâð¶ÃÆ çÆ ÃðÕÅð çÆ ÁÅê 
ÇÃðÜäÅ Õðç¶ Ôé êð ÇÂÕ øËâð¶ôé ç¶ô çÆ 
Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð çÆ ÇÃðÜäÅ ÕðçÅ ÔË ÇÜÃ ç¶ 
îËºìð ðÅÜ ÇÂÃ ù éÅ å» Öåî Õð ÃÕç¶ Ôé 
å¶ éÅ ÔÆ ÇÂÃ ÇòÚ À°ç¯º å¼Õ åìçÆñÆ Õðé 
ç¶ Ô¼ÕçÅð Ô°³ç¶ Ôé Üç¯º å¼Õ Ã³ÇòèÅéÕ å½ð 
Óå¶ Õ¯ÂÆ Ã¯è éÔÆº ÕÆåÆ Ü»çÆÍ ÇÂæ¶ ÇÂÕ Ô¯ð 
ÇòÚÅð Ãê¼ôà Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ ÕéøËâð¶ôé 
ç¶ îËºìð ðÅÜ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ Ã¹å³åð ðÅÜ 
Ü» Áðè-Ã¹å³åð ÇÂÕÅÂÆÁ» Ô°³çÆÁ» Ôé, 
Üç¯ºÇÕ ÇÂÕ øËâð¶ôé òÆ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ 
ÇÃè»å ðÈê ÇÂÕ Ã¹å³åð ÇÂÕÅÂÆ å» Ô°³çÆ ÔË 
êð À°Ã ÇòÚ Õ¶ºçðÆ å¶ ðÅÜ ÃðÕÅð» ÁÅêÃÆ 
ÇÂÕðÅðéÅî¶ ÇòÚ ì¼ÞÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ô°³çÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂÕ øËâð¶ôé ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ðÅÜ ÇÂÕ¯ 
Ãî¶º øËâð¶ôé ç¶ Á³× ðÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêÃÆ 
ÃÇÔîåÆ éÅñ ÕéøËâð¶ôé éÔÆº ìäÅ 
ÃÕç¶Í Üç¯º å¼Õ ÇÕ À°Ã ç¶ô çÅ ðÅÜéÆåÕ 
ÇÃÃàî ì¹ÇéÁÅçÆ å½ð Óå¶ ìçÇñÁÅ éÔÆº 
Ü»çÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÕéøËâð¶ÃÆ ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ 
ç¶ô çÆÁ» øËâðñ ôÕåÆÁ» çÅ ÁÅ÷Åç 

Ü» Áðè-ÁÅ÷Åç Ô¯ä å¯º Çìé» ÇÕÃ¶ éò¶º 
ÕéøËâðñ êzì³è Ô¶á ÁÅêä¶ ÁÅê ù Üæ¶ì³ç 
Õðé çÆ ×¼ñ ÕðéÅ í°ñ¶Ö¶ ÇòÚ êÅÀ°äÅ ÔËÍ
íÅðåÆ ÕéøËâð¶ôé : ðÈê å¶ ÃðÈê : 
ÇÂÇåÔÅÃÕ, í±×¯ÇñÕ, åÕéÆÕÆ å¶ òðåîÅé 
çÆÁ» íÅðåÆ ïæÅðæÕ ÃÇæåÆÁ» ù ò¶Öç¶ 
Ô¯Â¶ ïÕÆé éÅñ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ íÅðå 
ç¶ ÃÈì¶ Áå¶ ñ¯Õ î¹¼ãñ¶ å½ð Óå¶ ÕéøËâð¶ôé 
ç¶ Ã¹íÅÁ Áé°ÃÅð ÇòÔÅð Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ òËÃ¶ 
òÆ íÅðå Õç¶ òÆ Á³×ð¶÷» ç¶ ÇÂæ¶ ÁÅÀ°ä 
å¯º êÇÔñ» ÇÂåéÆ ÇòôÅñ í±×¯ÇñÕ ÇÂÕÅÂÆ 
éÔÆº ÃÆÍ ÇÕÃ¶ òÆ í±×¯ÇñÕ ÇÂÕÅÂÆ ù À°Ã 
ç¶ î¹¼ãñ¶ Ã¹íÅÁ å¯º À°ñà ÇÂÕ Ü» çÈÜ¶ À°ñà 
òðåÅð¶ ÕÅðé ÁÅêÃ ÇòÚ ÷ìðçÃåÆ é±ó 
Õ¶ éÔÆº ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ AIAH-AI å¯º 
ìÅÁç ðÈÃ ÇòÚñÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö Õ½î» ù 
Ã¯òÆÁå ïÈéÆÁé ç¶ ÇÃè»å ÁèÆé íÅò¶º 
íÅðå ò»× ÇÂÕ¼áÅ ð¼Ö ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ êð 
À°Ã ç¶ô çÆÁ» Õ½î» ç¶ î¹¼ãñ¶ Ã¹íÅÁ Áé°ÃÅð 
Õ½îòÅç çÅ î¼ÃñÅ Ô¼ñ éÅ Ô¯ä ÕÅðé å¶ 
À°Ã ç¶ Á³çðÈéÆ å¶ ìÅÔðÆ ÔÅñÅå ç¶ Çò×ó 
ÜÅä ÕÅðé AIHI-I@ ÇòÚ Ã¯òÆÁå 
ïÈéÆÁé ÁÅêä¶ íÅð éÅñ ÔÆ à¹¼à Ç×ÁÅ ÃÆ 
å¶ ÇÂÕ¯ ÞàÕ¶ éÅñ AH éòÆÁ» Õ½î» Ã³ï°Õå 
ðÅôàð Ã³Ø çÆÁ» îËºìð ìä ×ÂÆÁ» ÃéÍ 
Ü¶Õð Ã¯òÆÁå ïÈéÆÁé é¶ À°é·» ñ¯Õ» ù À°é·» 
ç¶ ÃÇíÁÅÚÅð Áé°ÃÅð Áðè-Ã¹å³åðåÅ ÔÆ 
Çç¼åÆ Ô°³çÆ ÔË å» ÇÂÔ ÃÇæåÆ éÔÆº ìäéÆ ÃÆÍ 
íÅðåÆ À°ê-îÔ»çÆê çÆ ÃÇæåÆ òÆ Ã¯òÆÁå 
ïÈéÆÁé åº̄ Çí³é éÔÆº ÔËÍ ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ 
å¶ ïÈðê é¶ ÁÅêä¶ ðÅÜ ÇÃÃàî» ù Ã»Þ¶ ÇÔ¼å» 
Áå¶ Ô¯ð ÕÂÆ ÕÅðé» ÕðÕ¶ Ü¯ ÕéøËâð¶ôé çÅ 
ðÈê Çç¼åÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË À°Ã ÕÅðé òÆ ÇÂÔ Çèð» 
ôÕåÆôÅñÆ Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ
ÁÜ¯Õ¶ íÅðå ÇòÚ ÇÜÃ åð·» ÇêÛñ¶ ÃÅñ» 
å¯º ðÅÜ» ç¶ ÁÅêä¶ î¹¼ãñ¶ ÕéøËâðñ Ã¹íÅÁ 
Áé°ÃÅð Ü¯ ÔÅñÅå ÇòÕÇÃå Ô¯ ðÔ¶ Ôé, 
À°é·» ù íÅÜêÅ ç¶ éÅ ÚÅÔ°³ÇçÁ» òÆ Ã¼åÅ 
çÅ ÇòÕ¶ºçðÆÕðé, Çòô¶ô ÕðÕ¶ ç¼ÖäÆ 
ðÅÜ» ÇòÚ ÁÅêä¶ ÁÅê Ô¯ÂÆ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
Ã¼åÅ ç¶ Õ¶ºçð Çç¼ñÆ éÔÆº, Ã×¯º ðÅÜ» çÆÁ» 
ðÅÜèÅéÆÁ» å¶ ÃÈìÅÂÆ ÁÅ×È ìä ðÔ¶ ÔéÍ 
Õ¶ºçðòÅçÆ Õ»×ðÃ Áå¶ íÅÜêÅ òð×ÆÁ» 
êÅðàÆÁ» ÇÂÃ¶ ÕÅðé ôÕåÆôÅñÆ Ô¯ä ç¶ 
ìÅòÜÈç Á³çð¯º ÁÃÇæð ðÇÔ³çÆÁ» ÔéÍ B@
AI Ü» À°Ã å¯º Á×ñ¶ðÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» 
ÇòÚ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ òÆ ìä ÃÕçÆ ÔË ÇÜÃ 
ÇòÚ Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» íÅðåÆ Ã¼åÅ çÆÁ» 

çÅÁò¶çÅð ìä ÃÕçÆÁ» Ôé å¶ À°êð¯Õå 
Õ¶ºçðòÅçÆ êÅðàÆÁ» ù ÇÂé·» çÆ ÔîÅÇÂå 
ÕðéÆ êË ÃÕçÆ ÔËÍ ÕðéÅàÕ çÅ åÜðìÅ 
ÁÇÜÔÆ ç¼Ã êÅÀ°ºçÅ ÔËÍ íÅðåÆ ðÅÜ ÇÃÃàî 
ÇÂÃ À°ñà ë¶ð å¯º À°Ã ÔÅñå ÇòÚ ÔÆ ì¼Ú 
ÃÕçÅ ÔË, Ü¶Õð Õ¶ºçð Õ¯ñ ç¶ô çÆ ð¼ÇÖÁÅ, 
Çòç¶ôÆ îÅîñ¶, âÅÕ åÅð Áå¶ ð¶ñò¶ ç¶ 
îÇÔÕî¶ ðÇÔ ÜÅä Áå¶ ìÅÕÆ îÇÔÕÇîÁ» 
ÇòÚ ðÅÜ» ù Ãðì Ã³ê³é ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í 
íÅðå ç¶ Ã³ÇòèÅé ÇòÚ Ã¯è ðÅÔÆ íÅðå ç¶ 
ðÅÜ» ù Ü¶Õð ÁÅêäÆÁ» ñ¯ó» å¶ ÃÇíÁÅÚÅð 
Áé°ÃÅð ÁÅêäÅ Ã³ÇòèÅé ìäÅÀ°ä, ÁÅêäÅ 
ò¼ÖðÅ Õ½îÆ Þ³âÅ ð¼Öä å¶ ÁÅðÇæÕ å¶ êzì³èÕÆ 
Ö¶åð» ÇòÚ ÁÅêä¶ ÕÅùé ìäÅÀ°ä ÁÅÇç ç¶ 
ÁÇèÕÅð ç¶ Çç¼å¶ ÜÅä Áå¶ ÇÂÃ åð·» À°é·» ù 
Áðè-ÁÅ÷Åç ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ Ã»Þ¶ ÇÔ¼å» ÕÅðé 
ÕéøËâð¶ôé ìäÅÀ°ä çÆ ÇÂ÷ÅÜå ç¶ Çç¼åÆ 
ÜÅò¶ å» íÅðå çÆ Â¶ÕåÅ, åð¼ÕÆ Áå¶ Çòôò 
ê¼èð Óå¶ òè¶ð¶ ï¯×çÅé ù ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÔÅñÅå Á¼×¶ ×¯â¶ à¶ÕÇçÁ» 
Ü¶Õð íÇò¼Ö ÇòÚ íÅðå À°µå¶ Õ¯ÂÆ ÒÒðÈÃÆ 
×¯ðìÅÚ¯òÓÓ òð×Å ÁÅ×È ðÅÜ Õðé ñ¼× 
ÜÅÂ¶ å» íÅðåÆ ÃÈÇìÁ» ù Õ¶ºçð å¯º ÁÅ÷Åç 
Ô¯ä å¯º Õ½ä ð¯Õ ÃÕ¶×Å?
ÇÃ¼Ö íÅðåÆ À°ê-îÔ»çÆê çÆ ò¼ÖðÆ 
îÔ¼åòêÈðé Õ½î ÔéÍ AHDG çÆ åðÅÃçÆ åº̄ 
ìÅÁç À°é·» ù AIDG ÇòÚ ÇÂÕ Ô¯ð åðÅÃçÆ 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ éåÆÜ¶ 
òÜº̄ À°é·» çÆ åÕçÆð íÅðå éÅñ Ü°ó ×ÂÆ 
ÃÆÍ À°Ã Ãî¶º åº̄ À°Ô Õ¶ºçð ÃðÕÅð Çòð¹¼è 
ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð» çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ÇÂÕ Ü» 
çÈÜ¶ ðÈê ÇòÚ Ãøñ-ÁÃøñ Ã³Øðô Õðç¶ 
ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÜÀ°º-ÇÜÀ°º Ãî» ìÆåçÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË, Çòôò ç¶ ÔÅñÅå òÆ ìçñç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
Çòôò Ã¼åÅ ç¶ éò¶º Õ¶ºçð Ôº̄ç ÇòÚ ÁÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂé·» ÔÅñÅå ÇòÚ Çòôò ÕÇñÁÅä 
ÇÔ¼å ÇÃ¼Ö» é¶ îÔ¼åòêÈðé í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ°äÆ 
êËäÆ ÔËÍ êð ÇÂÃ êzæÅÇÂ À°é·» çÅ íÅðå å¶ 
Çòôò ÇòÚ ôÕåÆôÅñÆ Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ À°Ô 
íÅðåÆ ÃÈÇìÁ» ù òÆ ôÕåÆôÅñÆ Ô¯ÇÂÁÅ 
ò¶ÖäÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ Ãî» ÁÅÀ°ä Óå¶ À°Ô À°é·» 
çÆ ÇÃè»åÕ-ðÅÜéÆåÕ Á×òÅÂÆ òÆ Õð 
ÃÕç¶ ÔéÍ íÅðå ç¶ Õ¶ºçðÆ ÃÈìÅÂÆ-Ö¶åðÆ 
ÕéøËâðñ ðÅÜ ÇÃÃàî çÆ éò-ìäåð å¶ 
ðÅÜ» å¶ Õ¶ºçð ÇòÚÕÅð Ã³å°Çñå åðÆÕ¶ éÅñ 
ÁÇèÕÅð» çÆ éòÆº ò³â Õðé éÅñ íÅðå 
çÆ Â¶ÕåÅ å¶ ôÕåÆ ìÚÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ 
ÇÃ¼Ö» çÆÁ» íÇò¼Öî¹ÖÆ ÇÂÛÅò» Ãì³èÆ ÇÂÕ 
ÇòôÅñ íÇò¼Ö-ÇçzôàÆ ù ÇåÁÅð ÕðéÅ Áå¶ 
À°Ã ñÂÆ éò¶º ÇÃÇðÀ°º Ã³Øðô ÕðéÅ ê³æÕ 
ÇòçòÅé» Áå¶ ÁÅ×ÈÁ» çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÔËÍ 

íÅðå ù ÕéøËâð¶ôé ìäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó

×°ðÜÆòé ÇÃ§Ø ÇÃ¼è±
(Ã§êðÕ: IDAG@GIDCE)

ìÅìÅ ì¯åÅ ÇÃ§Ø å¶ ìÅìÅ ×ðÜÅ ÇÃ§Ø ÇÂÕ 
ÇÕÃÅéÆ êÇðòÅð éÅñ Ãì§èå ÃéÍ À°Ã 
Ãî¶º î°×ñÅº é¶ ÇÃµÖ Õ½î é±§ Öåî Õðé 
ñÂÆ ÷°ñî çÆ Áµå Ú°µÕÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ Üç¯º 
éÅçðôÅÔ Áå¶ ÁÇÔîç ôÅÔ ÁìçÅñÆ 
ÇÔ§ç°ÃåÅéÆÁÅº é±§ ñ°µà Õ¶ òÅêÃ ÜÅºç¶ 
åÅº À°é·Åº é±§ ê§ÜÅì ÇòÚ ÇÃµÖÅº ç¶ Çòð¯è 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÃÆ å¶ ÕÂÆ òÅð 
åÅº ÇÃ§ØÅº é¶ ÇÂé·Åº å¯º ñ°µÇàÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
îÅñ òÆ Ö¯ÇÔÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º å§× êz¶ôÅé 
Ô¯ ÷ÕðÆÁÅº ÖÅº é¶ ÖÅñÃ¶ çÅ Ö°ðÅ Ö¯Ü 
ÇîàÅÀ°ä ñÂÆ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ ÇÃðÅº ç¶ ÇÂéÅî 
ð¼Ö Çç¼å¶ Áå¶ ÁËñÅé ÕðòÅ Çç¼åÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö 
Öåî Õð Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé¢ À°é·Åº Á§ÇîzåÃð 
ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ ÜÅä Òå¶ êÅì§èÆ ñ×Å ÇçµåÆ¢ 
ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ Ãî¶º ÇòÚ ìÅìÅ ì¯åÅ ÇÃ§Ø é¶ ÇÃ¼Ö 
Õ½î À°å¶ Ô¯ ðÔ¶ ÁµÇåÁÅÚÅð é±§ ÁÅêä¶ 
ÁµÖÆº ò¶ÇÖÁÅ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÂÕ Ô¯ð ×ðÜÅ 
ÇÃ§Ø éÅº çÅ ÇÃ¼Ö ìÅìÅ ì¯åÅ ÇÃ§Ø éÅñ 
ÁÅ ÇîÇñÁÅ¢   À°Ã Ãî¶º ÇÃ¼Ö   ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ðÅå é±§ ÜÅºç¶ å¶ 

Ççé ò¶ñ¶ Ü§×ñÅº ÇòÚ ÃîÅº ìåÆå Õðç¶ 
Ãé¢ ÇÂÃ åð·Åº ÔÆ ìÅìÅ ì¯åÅ ÇÃ§Ø å¶ ìÅìÅ 
×ðÜÅ ÇÃ§Ø òÆ ðÅÜê±åÅé¶ å¯º  ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì ç¶ çðôé ñÂÆ ÞÅóÆÁÅº ì¶ÇñÁ» 
ÇòÚ çÆ ðòÅéÅ Ô¯Â¶¢ Üç À°Ô åðéåÅðé 
Õ¯ñ ÞÅóÆÁÅº-ì¶ñ¶ ÇòÚ ÜÅ ðÔ¶ Ãé åÅº 
À°æ¯º ×°÷ð ðÔ¶ ç¯ î°ÃñîÅéÅº é±§ ÞÅóÆÁÅº 
ÇòÚ   êðÛÅò¶º ÇòÖÅÂÆ Çç¼å¶ åÅº ÇÂÕ 
î°ÃñîÅé é¶ ÇÕÔÅ ÒÒÇÂé·Åº ÞÅóÆÁÅº Çê¼Û¶ 

ÇÃ¼Ö ñ×ç¶ Ôé¢U
ç±ÜÅ î°ÃñîÅé ì¯ÇñÁÅ ÒÒéÔÆº, À°Ô åÅº 
ñ°Õä òÅñ¶ éÔÆº Ô°§ç¶, ÃÅÔîä¶ î°ÕìÅñÅ 
ÕðÕ¶ îÅðç¶ ÜÅº îðç¶ Ôé¢U
êÇÔñÅ : ÒÒêÇÔðÅò¶ å¶ ÃðÆð çÆ âÆñ-â½ñ 
å¯º ÇÃ¼Ö ÔÆ ÇçÃç¶ é¶¢U
ç±ÜÅ: ÒÒÃ±ìÅ ñÔ½ð é¶ ã§â¯ðÅ ÇêàòÅÇÂÁÅ 
ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö îÅð Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé, ÇÂÔ Õ¯ÂÆ 
Ú¯ð-À°Ú¼ÕÅ ÜÅº ÕÅÇÂð Ô¯Â¶×Å, Úµñ ç¶ÖÆÂ¶ 

Õ½ä ÔË¢U
êÇÔñÅ : ÒÒÜ¶ ÇÃµÖ Ô¯Â¶ ìÚäÅ î°ôÕñ 
Ô¯Â¶×Å, Û¼â ÁÅêÅº ÕÆ ñËäÅ¢U
ç¯é¯º î°ÃñîÅé À°µæ¯º Úñ¶ ×Â¶ êð À°é·Åº 
çÆÁÅº ÁÅêÃ ÇòÚ Ô¯ÂÆÁÅº ×¼ñÅº, ç¯òÅº 
ÇÃ§ØÅº ìÅìÅ ì¯åÅ ÇÃ§Ø å¶ ìÅìÅ ×ðÜÅ 
ÇÃ§Ø ç¶ Õ§éÅº ÇòÚ òÅð-òÅð ×±§Ü 
ðÔÆÁÅº Ãé ÇÕ ÇÂÔ Ú¯ð À°Ú¼Õ¶ ÜÅº 
ÕÅÇÂð Ô¯ä×¶, ÇÃ¼Ö éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶¢ À°é·Åº 
ìËá Õ¶ ÇòÚÅð ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ êzÚÅð ÇÕ 
ÇÃ§Ø Öåî ÕÆå¶ ÜÅ Ú°¼Õ¶ Ôé, ÇÂÃ éÅñ 
ê³æ é±§ ìÔ°å é°ÕÃÅé ê°µÜ¶×Å¢ À°é·Åº 
åðéåÅðé ÃÅÇÔì ç¶ é÷çÆÕ ôÅÔÆ 
ÃóÕ Òå¶ é±ðçÆé çÆ Ú°§×Æ Òå¶ Õì÷Å 
ÕðÕ¶ ÇÂÃ ÃóÕ å¯º ñ§Øä òÅñ¶ ×¼â¶ 
êÅÃ¯º ÇÂµÕ ÁÅéÅ, Ö¯å¶ êÅÃ¯º ÇÂµÕ êËÃÅ 
àËÕÃ òÃ±ñäÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ¢ ÇÂÔ àËÕÃ 
éÅÕÅ ñ×Å Õ¶ ç¯éÅº ÇÃ§ØÅº é¶ ÇÂÔ ÁÅòÅ÷ 
ëËñÅÁ ÇçµåÆ ÇÕ ÇÂæ¶ ÖÅñÃ¶ çÅ ðÅÜ 
ÃæÅÇêå Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ Üç À°é·Åº Õ¯ñ Õ¯ÂÆ 
î°×ñÅº çÆ à¯ñÆ éÅ êÔ°§ÚÆ åÅº À°é·Åº é¶ 
ÇÂÕ î°ÃÅÇëð Ôµæ ñÅÔ½ð ç¶ Ã±ì¶ é±§ ÇÚµáÆ 

ÇñÖ í¶ÜÆ:
ÒÒÇÚ¼áÆ ÇñÖ¶ ÇÃ§Ø ì¯åÅ,
Ôµæ ÔË Ã¯àÅ, ÇòÚ ðÅÔ Öó¯åÅ¢
ÁÅéÅ ñÅïÅ ×¼â¶ é±§,
êËÃÅ ñÅïÅ Ö¯åÅ,
ÁÅÖ¯ íÅìÆ ÖÅé¯ é±§,
ï¯ ÁÅÖ¶ ÇÃ§Ø ì¯åÅ¢U”
Üç ÷ÕðÆÁÅº ÖÅº é±§ ÇÂÔ Ã±ÚéÅ êÔ°§ÚÆ åÅº 
À°Ã é¶ B@@ ÃËÇéÕÅº çÅ ÇÂÕ çÃåÅ í¶ÇÜÁÅ 
å¶ ÇÂé·Åº ÃËÇéÕÅº é¶ ìÅìÅ ì¯åÅ ÇÃ§Ø å¶ 
ìÅìÅ ×ðÜÅ ÇÃ§Ø é±§ Ø¶ðÅ êÅ ÇñÁÅ¢ ìÅìÅ 
ì¯åÅ ÇÃ§Ø é¶ ÃËÇéÕÅº é±§ ò§×ÅÇðÁÅ ÇÕ Ü¶ 
À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ìÔÅçð ÕÔÅÀ°ºç¶ Ôé 
åÅº ÇÂµÕ ÇÂµÕ ÁÅ Õ¶ ÃÅâ¶ éÅñ ñóÅÂÆ 
Õðé¢ ÇÂÃ åð·Åº ÇÃ§ØÅº é¶ çðÜé ÃËÇéÕÅº 
é±§ îÅð ÇçµåÅ åÅº À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
ç¯-ç¯ ÃËÇéÕ ÃÅâ¶ éÅñ ñóÅÂÆ Õðé ÁÅ 
ÜÅäÍ ÇÂÃ åð·Åº Üç î°×ñ ÃËÇéÕ îÅð¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ãé åÅº ×°µÃ¶ ÇòÚ ÃËÇéÕÅº é¶ ÇÂÕ¼á¶ 
Ô¯ Õ¶ ÔµñÅ ì¯ñ ÇçµåÅ, ç¯ çðÜé å¯º òµè 
î°×ñÅº ÃËÇéÕÅº é±§ Ã¯ÇàÁÅº éÅñ î½å ç¶ 
ØÅà À°åÅðÇçÁÅº BG Ü°ñÅÂÆ AGCI ÂÆ. 
é±§ ìÅìÅ ì¯åÅ ÇÃ§Ø å¶ ìÅìÅ ×ðÜÅ ÇÃ§Ø 
ôÔÆçÆ êÅ ×Â¶¢

ôÔÆç ì¯åÅ ÇÃ³Ø å¶ ×ðÜÅ ÇÃ³Ø
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ñ³âé ÁËñÅééÅîÅ : ÖÅÇñÃåÅé çÆ ÕÅÇÂîÆ 
ñÂÆ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ ÇÂÕ Ô¯ð ê°ñ»Ø
Áå¶ Ã³é AIIE ÇòÚ ÜÅðÆ ÒÁ³ÇîÌåÃð ÁËñÅééÅî¶Ò ðÅÔÆº 
ÇÃ¼Ö Õ½î êÇÔñ» ÔÆ ÁÅ÷Åç ÖÅÇñÃåÅé çÆ î³× Õð Ú°¼ÕÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÇÂÕ¼åðåÅ î½Õ¶ ÕÆå¶ ÁËñÅé éÅñ ÇÃ¼Ö» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
çÆ åòÅðÆÖ ÇòÚ ÒÒñ³âé ÁËñÅééÅîÅU òÆ Ü°ó Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ÁËñÅééÅî¶ ðÅÔÆº Ã³ÃÅð ê¼èð ç¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ðÅÂ¶ô°îÅðÆ 
ÕðòÅ Õ¶ ê³ÜÅì é±§ íÅðå åº̄ ò¼ÖðÅ Õð Õ¶ ÇÃ¼Ö» çÅ ÁÅêäÅ 
Õ½îÆ Øð-ÖÅÇñÃåÅé ìäÅÀ°ä çÆ î§× ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ïÅç 
ðÔ¶, ÇÕ Ãðì¼å ÖÅñÃÅ ò¼ñº̄ BI ÁêzËñ AIHF é±§ ÖÅÇñÃåÅé  
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ  ÜÅ  Ú°¼ÕÅ  ÔË¢ Ô°ä ñ§âé ÁËñÅééÅîÅ 
éò§ìð-B@B@ ÇòÚ ÖÅÇñÃåÅé çÆ ÕÅÇÂîÆ ñÂÆ ðËëð§âî 
ÕðòÅÀ°ä Ãì§èÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ çÔÅÇÕÁ» 
åº̄ ê¿ÜÅì Áå¶ Çòç¶ô» ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ ÖÅÇñÃåÅé çÆ ñóÅÂÆ 
ñóé òÅñÆÁ» êzî¹¾Ö ÇÃ¾Ö Üæ¶ì§çÆÁ» ç¶ ÁÅ×± ÇÂÃ ðËñÆ 
ÇòÚº̄ öËð ÔÅ÷ð ðÔ¶Í ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¾Ö÷ ëÅð ÜÃÇàÃ çÆ 
ÇÂÃ ðËñÆ é±§ ÇÃ¾Ö Ü×å ÇòÚ Õ¯ÂÆ ò¾âÅ Ô¹§×ÅðÅ éÔÆº Çîñ 
ÃÇÕÁÅÍ
ðËñÆ çÆ ô°ð±ÁÅå ÇÃ¼Ö ÁðçÅÃ éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ  À°êð³å 
ÇÃ¼ÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ ç¶ ìÅéÆ íÅÂÆ ÁòåÅð ÇÃ§Ø ê§é± é¶ 
ðËñÆ çÆ ô°ð±ÁÅå ÇòÚ  ÒÒÜ¶ ÜÆò¶ êÇå ñæÆ ÜÅÇÂ ¢¢ Ãí° 
ÔðÅî° Ü¶åÅ ÇÕÛ° ÖÅÇÂ ¢¢U”éÅñ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÖÅÇñÃåÅé çÆ 
êzÅêåÆ åÕ ô§Øðô ÜÅðÆ ð¼Öä çÅ ÁÇÔç ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ Çå³é îå¶ êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶Í êÇÔñÅ îåÅ Ã³é 
AIE@ ÇòÚ ñÅ×± Ô¯Â¶ ÇÔ³ç±ÃåÅé ç¶ Ã³ÇòèÅé ù ÇÃ¼Ö Õ½î 
ò¼ñº̄ ð¼ç Õðé, ç±ÜÅ îåÅ ÖÅÇñÃåÅé çÆ ÕÅÇÂîÆ ñÂÆ 
éò³ìð îÔÆé¶ ÒÚ ÒðËëð§âî B@B@Ó ÕðòÅÀ°ä Áå¶ åÆÜÅ 
îåÅ ÇÃ¼ÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ ò¼ñº̄  ÒðËëð§âî B@B@Ò åº̄ ìÅÁç 
ï±ÁËéú ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ ÁÅèÅð À°å¶ ÖÅÇñÃåÅé çÅ Õ¶Ã ê¶ô 
Õðé ç¶ òÅÁç¶ çÅ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ù ÔÅ÷ð ÇÃ¼Ö» é¶ 
ç¯ò¶º Ô¼æ Öó·¶ Õð Õ¶ ÒÒÜ¯ ì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñ-ÃÇå ÃzÆ ÁÕÅñU ç¶ 
ÜËÕÅÇðÁ» çÆ ×±³Ü ÇòÚ êÌòÅé ÕÆåÅÍ 
ðËñÆ ÇòÚ ÖÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆÁÅº òµñº̄ ÒÖÅÇñÃåÅé Ç÷§çÅìÅçÒ, 
Ã§å ÜðéËñ ÇÃ§Ø Çí§âð»òÅñ¶ Ç÷§çÅìÅç Áå¶ íÅÂÆ Ü×åÅð 
ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ Ç÷§çÅìÅç ç¶ éÅÁð¶ ×±§ÜÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ãé Áå¶ 
Ô¼æÅº ÒÚ íÅðå Çòð¯èÆ åõåÆÁÅº ëóÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ãé¢ 
ÃÕÅàñËºâ ïÅðâ é¶ àzËëÅñ×ð ÃÕ°Â¶Áð ÒÚ Ã°ðµÇÖÁÅ ç¶ 
ê°õåÅ êzì§è ÕÆå¶ Ô¯Â¶ Ãé åÅº Ü¯ ç¯ò¶º ÇèðÅº ÁÅÔî¯-ÃÅÔîä¶ 
éÅ ÁÅ ÃÕä¢ ÇÂ³×ñËºâ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé» 
ò¼ñº̄ ÇÃ¼Ö Ã³×å ù ðËñÆ òÅñÆ æ» À°å¶ êÔ³°ÚÅÀ°ä ñÂÆ ì¼Ã» 
å¶ ÕÅð» çÅ Çòô¶ô êÌì³è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇÃ¼ÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ çÆ ðÆó· çÆ Ô¼âÆ íÅÂÆ ×°ðêåò§å 
ÇÃ§Ø ê³é± é¶ Ãà¶Ü å¶ ÁÅÀ°ºÇçÁ» ÔÆ Ã§å ÜðéËñ ÇÃ§Ø 
Çí§âðÅòÅÇñÁ»  Áå¶ À°Ã åº̄ ìÅÁç ÇÃ¼Ö Ã§Øðô ÇòÚ ÜÅé» 
òÅð ×Â¶ ï¯ÇèÁ» é±§ ïÅç ÕðÇçÁ» ñ§çé ÁËñÅééÅîÅ 
À°ÔéÅº ç¶ éÅî ÃîðÇêå ÕÆåÅ¢ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå çÅ 
G@ ÃÅñ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ çÇÔôå×ðçÆ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÔË Áå¶ 
À°Ôé» é¶ ÖÅÇñÃåÅé çÆ êzÅêåÆ åÕ ô§Øðô ÜÅðÆ ðµÖä 
çÅ Ã§×å çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ ÁÇÔç ÇñÁÅ¢ À°ÔéÅº é¶ Ã§×å 
é±§ Çå§é îå¶ êó ·Õ¶ Ã°äÅÂ¶ Áå¶ ÜËÕÅÇðÁÅº çÆ ×±§Ü ÇòÚ 
êzòÅé×Æ òÆ ñÂÆÍ
×°ðêåò§å ÇÃ§Ø ê³é± é¶ Çå§éº̄ îå¶ êó·¶ Áå¶ Ö°¼ñ·¶ÁÅî 
õÅÇñÃåÅé ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
éò§ìð B@B@ ÇòÚ ê³ÜÅì Ãî¶å Çòôò íð ÇòÚ ×Ëð-
ÃðÕÅðÆ ðËøð³âî ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³é 
AIE@ ÇòÚ Ü¯ Ã§ÇòèÅé ñÅ×± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ã ÇòÚ 
ÇÃ¼ÖÅº é±§ ò¼ÖðÆ Õ½î ò¼Üº̄ îÅéåÅ éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆ Áå¶ ÇÃ¼ÖÅº 
é±§ ÇÔ§ç± ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁ» Ü¶ å°ÔÅâÆ 
Áñ¼× ì¯ñÆ, èðî ×z§æ Áå¶ ÇÖ¼åÅ Ô¯ò¶ å» ÁÇèÕÅð Ôé 
ÇÕ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ÜÅò¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ðËøð§âî åº̄ ìÅÁç 
ê³ÜÅì çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ îÅîñÅ ï±ÁËéú. Õ¯ñ À°áÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ åÆÜ¶ îå¶ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ï±ÁËéú. ÇòÚ 
ê³ÜÅì çÆ ÁÅ÷ÅçÆ õÅÇñÃåÅé ñÂÆ çÅÁòÅ ê¶ô Õðé åº̄ 
ìÅÁç ÁÅ÷ÅçÆ åÕ Ã§Øðô ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
×°ðêåò§å ÇÃ§Ø ê³é± é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ðËñÆ ÷ðÆÂ¶ ñ§âé 
ÇâÕñËð¶ôé é±§ Ã§ï°Õå ðÅôàð ÇòÚ ð¼ÖäÅ ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ 
ÔÆ À°Ã ç¶ îËºìð ç¶ôÅº é±§ ÇÂÔ òÆ ç¼ÃäÅ ÔË ÇÕ ÁÅ÷Åç 
ê³ÜÅì ÃæÅêå ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ À°é·Åº î°åÅìÕ ÇÂÃ 
ðËñÆ ÒÚ ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ ç°éÆÁÅ 
íð ÇòÚº̄ ñ§çé ÒÚ êÔ°§Ú¶ Ôé¢ ÖÅÃ ÕðÕ¶ Çìzà¶é ç¶ ÇÃ¼Ö 
ò¼âÆ Ç×äåÆ ÒÚ ÇÂÃ ðËñÆ ÒÚ êÔ°§Ú¶¢ ÇÃ¼Ö÷ øÅð ÜÃÇàÃ 
ç¶ êzì§èÕ» é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ À°é·Åº çÆ ÁÅÃ åº̄ ÇÕå¶ ò¼è 
ñ¯Õ àðËøÅñ×ð Ú½Õ ÇòÚ ÇÂÕ¼åð Ô¯ ×Â¶ ÜçÇÕ Õ°Þ ñ¯Õ» 
çÅ î³éäÅ ÃÆ ÇÕ ìÔ°å¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÃ ÇòÚ ôÅîñ éÔÆº Ô¯Â¶ å¶ 
ç±ð ÔÆ ðÔ¶¢ 
×½ðåñì ÔË ÇÕ êÇÔñ¶ ÔÆ îå¶ ðÅÔÆº ÇÔ³ç±ÃåÅé ç¶ Ã³ÇòèÅé 
ù ð¼ç Õðé çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÇÂÕ åð·» éÅñ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ 
ç°ÔðÅÀ°äÅ ÔÆ ÃÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé Øóé òÅñÆ 
Õî¶àÆ ÇòÚ ôÅÇîñ ÇÃ¼Ö» ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» é¶ À°çº̄ ÔÆ ÇÂÃ 

Ã³ÇòèÅé À°å¶ çÃåÖå éÅ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ò¼ñº̄ Ã³ÇòèÅé 
ÁêÌòÅé Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ ðËñÆ ç½ðÅé ÁîðÆÕÅ, ìðåÅéÆÁÅ å¶ Ô¯ð ç¶ôÅº ÇòÚº̄ 
ÁÅÂ¶ ÇÃ¼ÖÅº é¶ ï±ÁËé. ÚÅðàð ç¶ ÁÅðàÆÕñ A ÁèÆé Ã³é 
B@B@ ÇòÚ ÇÃµÖÅº ñÂÆ ÁÅåî Çéðä¶ (ÃËñø-ÇâàðîÆé¶ôé) 
çÅ ÁÇèÕÅð î³Ç×ÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂæ¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ íÅðå 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö õåð¶ ÇòÚ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ íÅðå ÃðÕÅð Üç ÚÅÔ¶ 
çðìÅð ÃÅÇÔì Òå¶ ÔîñÅ Õð Çç³çÆ ÔË, Üç ÚÅÔ¶ ê³ÜÅì çÅ 
êÅäÆ ñ°µà ñËºçÆ ÔË å¶ Üç ÚÅÔ¶ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ ÒÔ¯îñËºâÒ é±§ ÁÅðæÕ 
å½ð Òå¶ åìÅÔ Õðé ç¶ øËÃñ¶ Õð ñËºçÆ ÔË¢ ÁËñÅééÅî¶ ÇòÚ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼ÖÅº é¶ Á§çð±éÆ å½ð Òå¶ ÃÅð¶ ã§× òðå 
Õ¶ ÇÂéÃÅø ñËä çÆ Ôð Õ¯Çôô Õð Õ¶ ò¶Ö ÇñÁÅ ÔË å¶ Ô°ä 
ï±ÁËé. ÚÅðàð ÁèÆé ÃÅð¶ Ã§ÃÅð ç¶ ÇÃ¼Ö» çÅ ðËøð³âî 
ÕðòÅÀ°ä åº̄ ÇìéÅº Õ¯ÂÆ ÚÅðÅ éÔÆº ìÇÚÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ 
÷¯ðçÅð ã³× éÅñ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Á§åð-ðÅôàðÆ ÕÅé±§é 
ÁÇÜÔ¶ ÁÇèÕÅð é±§ êzòÅé ÕðçÅ ÔË¢
ÇÃµÖ÷ ëÅð ÜÃÇàÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº çÆ ðËñÆ Ã³é B@B@ 
ÒÚ Ô¯ä òÅñ¶ ðËëð³âî ìÅð¶ ÜÅ×ð±ÕåÅ ëËñÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§çÆ 
ÔË ÇÜÃ åÇÔå ò¼âÆ ÇÃ¼Ö ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ ê³ÜÅì é±§ íÅðå 
ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ò¶¢ êzì§èÕÅº çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ ðËñÆ ç½ðÅé òµâÆ 
Ç×äåÆ ÒÚ ÖÅÇñÃåÅé êµÖÆ ñ¯ÕÅº ç¶ Ü°óé éÅñ Ã§ï°Õå 
ðÅôàð Òå¶ çìÅÁ ìäÅ Õ¶ íÅðå é±§ ðÅÇÂô°îÅðÆ ÕðÅÀ°ä 
ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 
ÇÂÃ ðËñÆ ÇòÚ ÔÅÀ±Ã ÁÅø ñÅðâ÷ ÒÚ êÅÇÕÃåÅé î±ñ ç¶ 
îËºìð ñÅðâ é÷Æð ÁÇÔîç î°¼Ö ì°ñÅÇðÁÅº ÒÚ ôÅîñ Ãé¢ 
ñÅðâ é÷Æð ÁÇÔîç é¶ Ãà¶Ü åº̄ õÅÇñÃåÅé Ç÷§çÅìÅç 
ç¶ éÅÁð¶ ñ×òÅÂ¶ Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÇòÚ íÅôä Çç§ÇçÁÅº 
õÅÇñÃåÅé Áå¶ ÕôîÆð çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Ãîðæé çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅÍ  ÇÂÃ î½Õ¶ ì¯ñÇçÁ» éÜÆð ÁÇÔîç é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÃ¼ÖÅº ò¼ñº̄ BI ÁêzËñ AIFD é±§ ÕÆå¶ ÖÅÇñÃåÅé ç¶ 
ÁËñÅé çÆ êz̄ó·åÅ ÕðçÅ Ô» Áå¶ îçç Õðé çÅ íð¯ÃÅ 
ÇçòÅÀ°ºçÅ Ô»Í
ðËñÆ ù âÅ. ìÖôÆô ÇÃ§Ø Ã§è± é¶ òÆ Ã§ì¯èé ÕÆåÅÍ âÅÕàð 
ìõôÆô ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÖÅÇñÃåÅé çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ÇÃ¼ÖÅº 
çÅ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ çÅÁòÅ ìäçÅ ÔË¢ À°Ôé» é¶ AIDG åº̄ 
ìÅÁç íÅðå ò¼ñº̄ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ Õåñ¶ÁÅî, AIEE ÇòÚ çðìÅð 
ÃÅÇÔì å¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶, AIHD ç¶ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ Ôîñ¶, 
éò§ìð AIHD åº̄ Úµñ ðÔÆº ÇÃ¼ÖÅº çÆ éôñÕ°ôÆ ç¶ ÔòÅñ¶ ç¶ 
Õ¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃ¼ÖÅº ò¼ñº̄ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÖÅÇñÃåÅé çÆ î§× 
çÅ çÅÁòÅ ìäçÅ ÔË¢ 
×ñ¯ìñ ÇâñÆÜËºÃ ç¶ Á§åð-ðÅôàðÆ ÕÅé±§é ç¶ îÅÔð ÇðÚðâ 
ð¯Üð÷ é¶ ÇðøðËºâî ç¶ Áðæ Ö¯ñ· Õ¶ ÃîÞÅÂ¶ å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ÁÇèÕÅð îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ÇòÚº̄ Ãí åº̄ î°ãñÅ ÁÇèÕÅð 
ÔË Ü¯ ÇÕÃ¶ òÆ ç¶ô ÇòÚ ðÇÔ§çÆÁÅº Õ½î» é±§ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË 
å¶ ï±ÁËé.ÚÅðàð ÇòÚ çðÜ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ ôµÕ éÔÆº ÇÕ ÇÃ¼Ö À°Ô Õ½î (ñ¯Õ) Ô¯ä çÆ ôðå ê±ðÆ 
ÕðçÅ ÔË ÇÜÃ é±§ ÇÂÔ ÁÇèÕÅð Çîñ ÃÕçÅ ÔË¢ Çî. ÇðÚðâ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³é AIDG ÇòÚ Ü¯ òÅÁç¶ ÇÃ¼ÖÅº éÅñ ÜòÅÔð 
ñÅñ éÇÔð± é¶ ÕÆå¶ Ãé, À°Ô ÇéíÅÂ¶ éÔÆº ×Â¶Í êÅäÆÁ» 
çÅ ÇòåÕðÅ Ç×ÁÅ , Ã³é AIHD ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ éÃñÕ°ôÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜé·Åº é±§ ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ Õ¶Ã ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔËÍ ÇðÚðâ ð¯Üð÷ é¶ ÕÅÃ¯ò¯ Áå¶ ï±ÁËé ç¶ ÚÅðàð çÆÁÅº 
À°çÅÔðé» ç¶ Õ¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃ¼ÖÅº çÅ ÃòË-Çéðä¶ çÅ Õ¶Ã 
Ô¼ÕÆ ÔË¢ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Ô¼Õ çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ Çå§é 
ôðåÅº ÷ð±ðÆ Ôé, êÇÔñÆ Á§×ð¶÷» é¶ å°ÔÅâ¶ Òå¶ ðÅÜ ÕÆåÅ 
Ô¯ò¶, ç±ÜÅ å°ÔÅâ¶ ðÅÜ ù ÁÅêä¶ Õì÷¶ ÇòÚ ÇñÁÅ Ô¯ò¶ Áå¶ 
åÆÜÅ Õ½î é¶ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Ã§Øðô ÕÆåÅ Ô¯ò¶ Áå¶ Ãî¶º çÆ 
ÃðÕÅð é¶ À°Ãé±§ ñ×ÅåÅð çìÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶¢ 
×°ðêzÆå ÇÃ§Ø Çã¼ñº̄ é¶ Çî. ÇðÚðâ ç¶ ÇìÁÅé çÅ ê³ÜÅìÆ 
åðÜîÅ ÕÆåÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³é 1849 ÇòÚ ÇÃ¼Ö ðÅÜ 
Á§×ð¶÷» é¶ è¯Ö¶ éÅñ Ö¯ÇÔÁÅ ÃÆÍ Üçº̄ ÇÃ¼Ö ðÅÜ Ôº̄ç ÇòÚ 
ÃÆ, À°Ã ò¶ñ¶ ÇÔ³ç±ÃåÅé é» çÅ ç¶ô ÇÕå¶ éÔÆº ÃÆÍ 
âÅÀ±àÆ ÃàðÆà ÚËºìðÃ ç¶ À°Ø¶ òÕÆñ ÜËîÆ ìðàé é¶ ðËñÆ 
ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ 1991 åº̄ ìÅÁç 54 ðËëð§âî Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ 
À°Ôé» Çò¼Úº̄ 27 ×Ëð-ÃðÕÅðÆ Ô¯Â¶ Ôé¢ Á§åððÅôàðÆ ê¼èð 
Òå¶ ÇÂÔ åðÆÕÅ êðÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ À°Ã é¶ ÇÃ¼ÖÅº é±§ Ã°Ú¶å 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ðËëð§âî êzÇÕÇðÁÅ çÅ êÅðçðôÆ Ô¯äÅ 
Áå¶ ò¯à êÅÀ°ä çÅ åðÆÕÅ ÃÔÆ Ô¯äÅ ñÅ÷îÆ ÔË¢òÕÆñ 
ÜËîÆ ìðàé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ÇÃ¼ÖÅº é¶ ÇÂÇåÔÅÃ ðÇÚÁÅ ÔË 
ÇÜÃ é±§ ÇÃ¼ÖÅº çÆÁÅº ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» îÅä éÅñ 
Ú¶å¶ ð¼Öä×ÆÁ»Í 
ÇÂ§×ñËºâ ç¶ ÃÅìÕÅ ÁËîêÆ Áå¶ ÃÕÅàñËºâ çÆ Á÷ÅçÆ çÆ 
êz̄ó·åÅ Õðé òÅñ¶ Ü¯ðÜ ×Ëñ¯ò¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ï±ÁËéú é¶ Õ½îÅº 
é±§ ÁÅêäÆ Á÷ÅçÆ çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ðËëð§âî çÅ ðÅÔ ð¼ÇÖÁÅ 
ÔË ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃ¼ÖÅº é±§ ÇÂÃ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ 
×ñ¯ìñ ÇâñÆÜËºÃ ç¶ ÔÆ Á§åððÅôàðÆ ÕÅé±§é ç¶ îÅÇÔð 
òÕÆñ ÁË§âÇðÀ± êð¶ÜËºàÆ é¶ òÆ ê±ðìÆ åËî±ð Áå¶ ÕÅÃ¯ò¯ 
çÆÁÅº À°çÅÔðä» Çç§ç¶ Ô¯Â¶ ÇÃ¼ÖÅº ò¼ñº̄ Á÷ÅçÆ çÆ î§× é±§ 
ÜÅÇÂ÷ áÇÔðÅÇÂÁÅ¢ À°Ã é¶ ï±ÁËéú ç¶ Ö¶åðÆ ×ð°¼ê» éÅñ 
åÅñî¶ñ òèÅÀ°ä çÆ ÃñÅÔ Çç¼åÆ¢

ÇìÕðîÜÆå ÇÃ§Ø ÇôÕÅ×¯ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ö°çî°ÖÇåÁÅðÆ åº̄ 
ÇìéÅº Õ¯ÂÆ Ô¼ñ ÔÆ éÔÆº ÔË Áå¶ À°é·» ÇÃµÖ Ã§×å é±§ ÁÅ÷ÅçÆ 
çÆ ÇÂÃ ñóÅÂÆ ç¶ ÔîÃøð ìäé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ
çÇê§çðÜÆå ÇÃ§Ø ï±Õ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð ç°ÁÅðÅ 
ÇÃ¼ÖÅº éÅñ ÕÆå¶ ×Â¶ è¯ÇÖÁ» Áå¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð ÕðÕ¶ ÇÃ¼ÖÅº 
Õ¯ñ Á÷ÅçÆ åº̄ ÇìéÅ Õ¯ÂÆ ðÅÔ ÔÆ éÔÆº ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔË¢
ÃÅÔìÆ ÇÃ§Ø ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ é¶ Ü÷ìÅåÆ åÕðÆð Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÃ§ØÅº ò¼ñº̄ Çò¼ã¶ Ã§Øðô çÆ À°Ô 
ôñÅØÅ Õðç¶ Ôé êð Ô°ä ô»åîÂÆ ÜîÔ±ðÆ åðÆÕ¶ éÅñ 
ÁÃÆº ðÅÜ ñËÕ¶ ÇçÁ»×¶¢ ÁÃÆº îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø òÅñÅ 
ðÅÜ ñËäÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÇÃ¼Ö, î°ÃñîÅé, ÇÔ³ç±, çÇñå Ü» Ô¯ð 
òÆ Õ½î» òÆ Á÷Åç ðÇÔ ÃÕä×ÆÁ»¢ 
êðîÜÆå ÇÃ§Ø ê³îÅ ï±Õ¶ é¶ Ü¯ôÆñ¶ ñø÷Åº ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÃÆº íÅðå åº̄ Á÷Åç Ô¯ä çÅ ÕÅé±§éÆ Õ¶Ã ç°éÆÁÅ ÃÅÔîä¶ 
ê¶ô Õð ðÔ¶ Ô»¢ ÁÃÆº Á÷Åç ÖÅñÃÅ ðÅÜ ñÂÆ ÁÅêä¶ 8 
ÃÅñ ç¶ ì¼Ú¶ òÆ òÅð ÇçÁ»×¶ êð ÇÂÃ åº̄ Çê¼Û¶ éÔÆº Ôà»×¶
ÇÂÃ î½Õ¶ ÜÃìÆð ÇÃ§Ø Ø°§îä, ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ÃÔ¯åÅ, Ü¯×Å 
ÇÃ§Ø, ìñÇò§çð ÇÃ§Ø ÚµáÅ ï±ÁËÃÂ¶., ôÇò§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ, 
×°ðÚðé ÇÃ§Ø ×°ðÅÇÂÁÅ ëðËºÕøðà, ÁòåÅð ÇÃ§Ø Ã§Ø¶óÅ, 
Ã°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø áÅäÅ Áå¶ ÜÃìÆð ÇÃ§Ø Çç¼ñÆ òÆ ÔÅ÷ð 
ÃéÍ 
À°èð íÅðå ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ðËñÆ çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁÅº ñ§çé 
Ú êzçðôé Õð ðÔ¶ ÇÂé·Åº ñ¯ÕÅº é±§ ò¼ÖòÅçÆ ÕðÅð Çç¼åÅ 
ÔË¢ Çìzà¶é ÇòÚ ÇÂÔ ðËñÆ íÅðåÆ ÁÇèÕÅðÆÁÅº ñÂÆ ò¼âÆ 
ÇÃðçðçÆ ìäÆ ðÔÆ¢ Çìzà¶é çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ 
òÆ ×ð°¼ê é±§ ôÅºåÆê±ðòÕ åðÆÕ¶ éÅñ êzçðôé Õðé åº̄ 
éÔÆº ð¯Õ ÃÕçÅ¢ ï±Õ¶ ÃðÕÅð ç¶ åðÜîÅé é¶ ðËñÆ Õðé 
çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð ÇÂ§×ñËºâ ç¶ ñ¯Õ 
ÕÅé±§é ç¶ çÅÇÂð¶ Á§çð ðÇÔ§ç¶ Ôé åÅº À°é·Åº é±§ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ 
ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êz×àÅÀ°ä çÅ ê±ðÅ Ô¼Õ ÔË¢ 
íÅðåÆ Çòç¶ô î§åðÅñ¶ é¶ ï±Õ¶ ÃðÕÅð òµñº̄ ñÂ¶ ÃàËºâ Òå¶ 
ÇéðÅôÅ ÜåÅÂÆ ÃÆ¢ íÅðåÆ Çòç¶ô î§åðÅñ¶ é¶ Çìzà¶é ç¶ ÇÂÃ 
ëËÃñ¶ å¶ ÇéðÅôÅ ÷ÅÇÔð ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ðËñÆ çÅ 
îÕÃç ÇÔ§ÃÅ, ò¼ÖòÅç å¶ éëðå ëËñÅÀ°äÅ ÔË¢ ÇìzÇàô ÇÃµÖ 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ Ú¶ÁðîËé ðÅîÆ ð¶ºÜð é¶ ÖÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ ðËñÆ 
é±§ éÕÅðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Õ°Þ ÁÅê±§ Ú½èðÆ ìä¶ ÇÃ¼ÖÅº 
çÆ ÚÅñ ÔË Áå¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÒÚ ÇÃ¼Ö ò³â ç¶ ÇÖñÅø Ôé¢

ê³ÜÅì çÆÁ» Üæ¶ì¿çÆÁ» òñ¯º ÇÕ¿åÈ
ÇÂ¼Õ Ãðò¶Á ÔË å¶ úêÆÇéÁé ê¯ñ ÔË Ü¯ ÇÂ¼Õ ÁËéÜÆú 
ò¼ñº̄ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ô ÇÃðë ÜÅäéÅ ÚÅÔ°³ç¶ 
Ôé ÇÕ ê³ÜÅì å¶ Çòç¶ô» Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ 
Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ Ü» ÖÅÇñÃåÅé ù ñË Õ¶ ÕÆ Ã¯Ú ÔË å» Ü¯ 
À°Ô À°é·» çÆ ðÅÂ¶ ñË Õ¶ Ã³ï°Õå ðÅôàð å¼Õ êÔ°³Ú Õð 
ÃÕäÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÖÅÇñÃåÅé çÆ î³× ÁÅêäÆ æ» À°µå¶ 
D@ ÃÅñ åº̄ ìðÕðÅð ÔËÍ ÇÃ¼ÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ òÅñ¶ å» Ô°ä 
ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÃÅâÆ î³× å» êÇÔñ» åº̄ ÔÆ Ã³ï°Õå ðÅôàð åº̄ 
ÔË ÇÕ À°Ô ÃÅù ÃòË-ÇéðäË çÅ Ô¼Õ ç¶ò¶Í ðËëð§âî çÆ î³× 
å» êÇÔñ» åº̄ ÔÆ ÃÆ ìÃ ôìçÅòñÆ éòÆº ÔËÍ 
ÇÃ¼ÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ é¶ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ù Áå¶ ê³ÜÅì çÆÁ» 
Üæ¶ì³çÆÁ» ù íð¯Ã¶ Çò¼Ú éÔÆº ÇñÁÅ ÇÜÔóÆÁ» C@-D@ 
ÃÅñ åº̄ Ã³Øðô Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ

ÕÆ þ ðËëð§âî?
éÅñ øËÃñÅ ìðåÅéÆÁÅ éÅñ ìä¶ ðÇÔä ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ 
Ãê¶é ç¶ ÕËà¶ñ¯éÆÁÅ ÇÖ¼å¶ ÇòÚ ðÅÇÂô°îÅðÆ Ô¯ÂÆÍ î¹¼çÅ 
ÇÂ¼æ¶ òÆ ÇÂÔ¯ ÃÆ ÇÕ ÕËà¶ñ¯éÆÁÅ ù Ãê¶é éÅñ ðÇÔäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË Ü» éÔÆºÍ ÇÂÔ ðÅÇÂô°îÅðÆ ÕËà¶ñ¯éÆÁÅ çÆ 
ÁÃËºìñÆ é¶ ÕðòÅÂÆ ÃÆ ÇÜÃ ù Ãê¶é çÆ Ã³Ãç é¶ ð¼ç 
Õð Çç¼åÅÍ øËÃñÅ Ãê¶é ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅÍ Õ¯Ã¯ò¯ 
ç¶ òÆ ÁÅ÷Åç î¹ñÕ ìäé ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ øåòÅ ÁÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ÇòÕÃå î¹ñÕ» å¶ ÃîÅÜ» ÇòÚ ÇÂÔ ÇÂÕ ÃÅèÅðé 
ÜîÔÈðÆ òðåÅðÅ ÔËÍ Ô°ä ñ§âé ç¶ ÇÂÕ¼á ÇòÚ ÇÜÔó¶ îå¶ 
êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶ À°é·» ÇòÚ ÇÂÕ îåÅ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ îÃñÅ 
Ã³ï°Õå ðÅôàð Õ¯ñ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ çÅ êËîÅéÅ ÕÆ 
Ô¯ò¶×Å, ÇÂÔ ÔÅñ¶ å¼Õ ÇÂÔ ðÅÇÂô¹îÅðÆ ÚñÅ ðÔ¶ êÌì¿ÎèÕ» 
é¶ Ãê¾ôà éÔÄ ÕÆåÅÍ ê³ÜÅì ç¶ õÅÇñÃåÅé ê¾ÖÆ ìÔ¹å¶ 
ÇÃ¾Ö òÆ ÇÂÃ ÃÅð¶ Áîñ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ éÔÆº ÔéÍ ÇÂÔ Çòð¯è 
ÇÂÃ ðÅÇÂô¹îÅðÆ çÅ é¹ÕÃÅé Õð ÃÕçÅ þÍ

Õ¯àÕê±ðÅ ×¯ñÆÕ»â ÓÚ ÃÅìÕÅ î¹¾Ö î§åðÆ 
ìÅçñ çÅ éÅî ð¯÷éÅîÚ¶ ÓÚ çðÜ
ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ù Õ¯àÕê±ðÅ ÇÃàÆ ê¹ÇñÃ Ãà¶ôé ÇòÖ¶ 
ÁÅÂÆêÆÃÆ çÆ èÅðÅ C@G, CBC, CDA, CDH, CDI Áå¶ 
ÁÅðî÷ ÁËÕà çÆ èÅðÅ BG-BI-EI ç¶ åÇÔå éÅî÷ç Õð 
Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂé·» ù éÅî÷ç Õðé çÆ ÕÅðòÅÂÆ ×zÇÔ 
ÇòíÅ× ç¶ ê¾åð é§. G-BAC-B@AH ÁËÚÁËÚÁËÚ-CEDD ç¶ 
åÇÔå ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ 
Ã±åð» åº̄ ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð ÇÂÃ ê¾åð ÇòÚ ÇÂé·» 

ÃÅð¶ ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ éÅî ôÅîñ ÔéÍ ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÃ ê¾åð 
ÇòÚ ×zÇÔ ÇòíÅ× é¶ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÆ Çðê¯ðà ç¶ 
íÅ× êÇÔñ¶ çÆÁ» ÇÃëÅÇðô» ù ñÅ×± Õðé ñÂÆ âÆÜÆêÆ 
ê¿ÜÅì ù ÇñÇÖÁÅ ÃÆÍ Üçº̄ G Á×Ãå ù ÁËøÁÅÂÆÁÅð 
çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ å» âÆÜÆêÆ Ã¹ð¶ô Áð¯óÅ é¶ ÃàËºâ ÇñÁÅ ÃÆ 
ÇÕ ÇÂÃ ÁËøÁÅÂÆÁÅð ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ ê¹ÇñÃ òÅñ¶ ù éÅî÷ç 
éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å êz§å± ÕËìÇéà î§åðÆ Çåzêå ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
ìÅÜòÅ çÆ çõñÁ§çÅ÷Æ åº̄ ìÅÁç ×zÇÔ ÇòíÅ× é¶ ê¾åð 
ÜÅðÆ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ìÇÔìñ ×¯ñÆÕ»â ÓÚ ÚÅð 
ê¹ÇñÃ ÁøÃð» ù òÆ éÅî÷ç ÕÆåÅ ÜÅ ü¾ÇÕÁÅ þÍ 
ÇÕò¶º ÕÆåÅ éÅî÷ç : ê¿ÜÅì ç¶ î¹¾Ö î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø ÇÂÃ ×¾ñ ù ñË Õ¶ éÅðÅ÷ Ãé ÇÕ Çðê¯ðà ÇòÚ éÅî 
çðÜ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç ÁËøÁÅÂÆÁÅð ÇòÚ ÇÕÀ¹º éÔÆº ÇñÖ¶ 
×Â¶Í ÇÂÕ îÅîñ¶ ÇòÚ ç¯ ÁËøÁÅÂÆÁÅð éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ, 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇòÚÕÅðñÅ ðÃåÅ Õ¾ãç¶ Ô¯Â¶ ×zÇÔ ÇòíÅ× é¶ A@ 
Á×Ãå ù ÇÂÕ ê¾åð âÆÜÆêÆ ê¿ÜÅì ù í¶ÇÜÁÅ, âÆÜÆêÆ 
ê¿ÜÅì é¶ Á¾×¶ ÁÅÂÆÜÆ. Çëð¯÷ê¹ð ð¶ºÜ ù í¶Ü Çç¾åÅ Áå¶ 
À¹é·» ÇÂÃ Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÇÂÔ ê¾åð ÁËÃÁËÃ.
êÆ. ëðÆçÕ¯à ù í¶ÜÇçÁ» ÕÅðòÅÂÆ Õðé ù ÇñÇÖÁÅÍ 
AB Á×Ãå ù Õ¯àÕê±ðÅ ÇÃàÆ æÅä¶ ÇòÚ ç¹êÇÔð¶ ÕðÆì 
AB òÜ¶ åº̄ ç¯ ÚÅð Çî§à ìÅÁç ð¯÷éÅîÚ¶ Çò¾Ú ÇÂÃ ê¾åð 
çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» Á×ñ¶ðÆ ÕÅðòÅÂÆ Ô¯ÂÆÍ ÁÅÂÆÜÆ. 
Çëð¯÷ê¹ð ð¶ºÜ Áå¶ ÁËÃÁËÃêÆ. ëðÆçÕ¯à çÆ ÇÚ¾áÆ çÅ 
ÔòÅñÅ ç¶ Õ¶ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÆ 
Çðê¯ðà ç¶ êÇÔñ¶ íÅ× ç¶ î¹åÅìÕ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÕ¶ ÇÂÃ Õ¶Ã 
ù ÃÆìÆÁÅÂÆ í¶Üä çÆ ÇÃëÅÇðô ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ 
Ã±åð» åº̄ ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ 
ÇÂé·» Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÇÂÕ ÁËÃâÆÁËî ç¶ ÇìÁÅé» 
çÅ ÔòÅñÅ Çç¾åÅ þ, ÇÜÃ é¶ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø Õ¯ñ 
ÇÂÃ ×¾ñ çÅ Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ Õ¯àÕê±ðÅ ÓÚ ÇÜÃ Ãî¶º 
Ççé Úó·¶ ÔÆ ×¯ñÆÕ»â Ô¯ÇÂÁÅ, À¹Ã Ççé îéåÅð ÇÃ§Ø 
ìðÅó Áå¶ î¹¾Ö î§åðÆ çøåð ÇòÖ¶ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ 
éÅñ ×¾ñìÅå Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÁËÃâÆÁËî. é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ 
ÇÕ ìÅçñ é¶ èðé¶ ù üÕÅÀ¹ä ñÂÆ ê¹ÇñÃ ù ÁÅç¶ô ÜÅðÆ 
ÕÆå¶ Áå¶ À¹Ã ê¹ÇñÃ ÕÅðòÅÂÆ ÓÚ ÁÜÆå ÇÃ§Ø é» ç¶ ÇÂÕ 
ÇòÁÕåÆ ù ×¯ñÆ òÆ ñ¾×Æ ÃÆÍ 
ÕÆ ÕÇÔ§ç¶ é¶ ÁÇèÕÅðÆ : ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ç±ÜÆ Çðê¯ðà çðÜ 
éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ ÃÆ, ÇÜÃ ù ñË Õ¶ ÁÅÂÆÜÆ. çøåð ÓÚ ê±ðÅ 
Ççé îÆÇà§×» çÅ ç½ð ÚñçÅ ÇðÔÅÍ ç¶ð ôÅî ÇÂÔ ëËÃñÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À¹Õå Õ¶Ã ù ÃÆìÆÁÅÂÆ ÔòÅñ¶ ÕÆåÅ ÜÅò¶, Üç 
ÁÅÂÆÜÆ. Çëð¯÷ê¹ð ð¶ºÜ ×¹ðÇî§çð ÇÃ§Ø éÅñ ×¾ñ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
å» À¹é·» Çëð¯÷ê¹ð ÁËÃÁËÃêÆ. éÅñ ×¾ñ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ, 
Üç ÁËÃÁËÃêÆ ëðÆçÕ¯à Ãî¶å ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ 
×¾ñ ÕðéÆ ÚÅÔÆ å» À°Ô À¹Õå îÅîñ¶ ìÅð¶ Õ¹Þ òÆ ÕÇÔä 
ù ÇåÁÅð éÔÆº ÃéÍ
ìð×ÅóÆ Áå¶ Õ¯àÕê±ðÅ ×¯ñÆÕ»â ÇòÚ ìÅçñ åº̄ ê¹¾ÛÇ×¾Û 
Ô¯ò¶ : ×¹ðÇç¾å ÇÃ§Ø Ã¶Öº̄ : ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ îÅñòÅ 
÷¯é ÇÂ§ÚÅðÜ ×¹ðÇç¾å ÇÃ§Ø Ã¶Öº̄ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ êÇÔñ» 
ÁËøÁÅÂÆÁÅð. ÇòÚ ÚÅð ê¹ÇñÃ ÁøÃð Áå¶ Ô¹ä ð¯÷éÅîÚ¶ 
ÇòÚ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ, Ã¹îËè ÃËäÆ, À¹îðÅé§×ñ Áå¶ 
îéåÅð ÇÃ§Ø ìðÅó Ãî¶å Ô¯ð ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ é» ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ¹ä ÕðÕ¶ ÃÅð¶ îÅîñ¶ çÅ êðçÅëÅô Ô¯äÅ ÁÇå ÷ð±ðÆ þÍ 
ìÅçñ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ Ô¯ÂÆ ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ 
Áå¶ ÜÅê ÕðçÆÁ» Ã§×å» Òå¶ ÃðÕÅð çÆ ôÇÔ Óå¶ ×¯ñÆÁ» 
ÚñÅÀ¹ä òÅÇñÁ» çÆ ÃÚÅÂÆ Ü¾× ÷ÅÔð Õðé ñÂÆ ÃÅìÕÅ 
î¹¾Ö î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ åº̄ ê¹¾ÛÇ×¾Û ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» 
Ü¯ ÃÚÅÂÆ çÅ Ö¹ñÅÃÅ Ô¯ ÃÕ¶Í À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÇÔñ» ê¹ÇñÃ 
êzôÅÃé é¶ À¹Õå îÅîñ¶ ù ñË Õ¶ ÇÃ¾Ö é½ÜòÅé» Óå¶ ÇôÕ§ÜÅ 
ÕÇÃÁÅ Áå¶ Çëð êz¶îÆÁ» ç¶ Õì±ñéÅî¶ ÇòÚº̄ Ã§×å» ÇÕÃ ù 
Ã¾Ú î§éä, ÇÂÃ ñÂÆ ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ çÆ ÃÚÅÂÆ Áå¶ ÁÃñ 
ç¯ôÆÁ» çÆ Ç×zøåÅðÆ Ü¾× ÷ÅÔð Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þ å» Ü¯ 
ÃÅã¶ Çå§é ÃÅñ åº̄ Ã³Øðô Õð ðÔÆÁ» Ã§×å» ù ÇÂéÃÅø 
Çîñ ÃÕ¶Í

â¶ðÅ êz¶îÆ é¶ Ô¼æ» éÅñ ìäÅÂ¶ Ãé 
ÇÃ¼Ö» Çòð¹è íóÕÅÀÈ ê¯Ãàð
çÆÁ» ØàéÅò» ç¶ ÕÅðé» ìÅð¶ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ êz¶îÆÁ» çÅ ÇÂÕ ×°¼à â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ 
ÁçÅÕÅðÆ òÅñÆ ÒÁËîÁËÃÜÆ-BÓ Çëñî Óå¶ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º êÅì³çÆ ñ×ÅÀ°ä ÕðÕ¶ éÅðÅ÷ ÃÆÍ
A@ ÁëÃð» ÇÖñÅø ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÃëÅÇðô : ×ÌÇÔ 
ÇòÎíÅ× é¶ î¯×Å ç¶ ÃÅìÕÅ ÁËÃ ÁËÃ êÆ ÚðéÜÆå 
ôðîÅ Ãî¶å A@ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ÇÖñÅø ÇÂðÅçÅ 
Õåñ çÅ îÅîñÅ çðÜ Õðé çÆ ÇÃëÅÇðô ÕÆåÆ ÃÆÍ 
ÇòíÅ× é¶ À¹é·» ñ¯Õ» ÇÖñÅø Õ¶Ã çðÜ Õðé ñÂÆ 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÜé·» é¶ AD ÁÕåÈìð B@AE ù ìÇÔìñ 
Õñ» ÇòÖ¶ ÃÌÆ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ç¶ ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ð¯Ã Õð ðÔ¶ ñ¯Õ» Óå¶ ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ»Í ÇÂÃ 
ç½ðÅé ç¯ ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ
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â¶ÇðÁ» çÅ Ö¶åð ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ è³çÅ ÔË 
ÇÜÃ Çò¼Ú Õç¶ òÆ î³çÆ çÅ ç½ð éÔÆº 
ÁÅÀ°ºçÅÍ ÇÜÃ Ãî¶º çÈÜ¶ Ö¶åð» Çò¼Ú 
ÇéØÅð çÅ òðåÅðÅ Ú¼ñ ÇðÔÅ Ô°³çÅ ÔË, 
À°ç¯º ÇÂé·» â¶ÇðÁ» Çò¼Ú ñ¯Õ» çÆÁ» íÆó» 
òè Ü»çÆÁ» ÔéÍ ð¼ì çÆ Õð¯êÆ å¯º âðé 
òÅñ¶ ñ¯Õ ÁÖ½åÆ â¶ÇðÁ» ç¶ î¹ÖÆÁ» ç¶  
Úðé» À°êð ÜÅ ÇÃð ÇéòÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂé·» 
â¶ÇðÁ» çÅ ÇÂ³âËÕÃ Õç¶ Çâ¼× Õ¶ ì³ç 
éÔÆº Ô°³çÅ Áå¶ Ôð ð¯÷ ÇÂé·» çÅ ÒÃàÅÕ 
ÁËÕÃÚ¶ºÜ ÇÂ³âËÕÃÓ ÒêzíÅå ò¶ñ¶Ó Ú³×Å 
À°ÛÅñ îÅð Õ¶ Ö¹¼ñ·çÅ ÔËÍ
Çòôò çÆÁ» ò¼âÆÁ» åÅÕå» ðÈÃ, 
ÁîðÆÕÅ, ëð»Ã, ÇÂ³×ñËºâ, ÚÆé ÁÅÇç 
ÕÂÆ òÅð ÁÅðÇæÕ î³çòÅó¶ çÅ ÇôÕÅð 
Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ ÇÂé·» é¶ ÕÂÆ òÅð ÁÅêä¶ 
ÃðÕÅðÆ õðÚ¶ ØàÅÂ¶ Ôé; ÕÂÆ òÅð 
ÇÂé·» ù ÁÅêä¶ ÕÂÆ ÁçÅð¶ ì³ç Õðé¶ 
êÂ¶ ÔéÍ Ô°ä òÆ ÁîðÆÕÅ î³çÆ ç¶ ç½ð 
Çò¼Ú¯º ñ§Ø ÇðÔÅ ÔË êð èðî» ç¶ ÁÖ½åÆ 
ÒÃøÅðåÖÅé¶Ó/â¶ð¶ Ôî¶ô» Ú³×Æ ÃÇæåÆ 
Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ Õç¶ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ â¶ðÅ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ ì³ç éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À°Ã Çò¼Ú 
ôðèÅñÈÁ» çÆ ÕîÆ ÁÅ ×ÂÆ Ô¯ò¶Í Üç¯º 
ÇÕÃ¶ ç¶ô Ü» ÃîÅÜ Çò¼Ú ÁÅðÇæÕ Ü» 
Õ¯ÂÆ Ô¯ð Ã³Õà ÁÅÀ°ºçÅ ÔË å» ÃðÕÅð» çÆ 
ÔÅñå êåñÆ Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ ÁÅî ÁÅçîÆ 
Üç¯º ìÆîÅðÆ Ü» ÁÅðÇæÕ î³çòÅó¶ çÆ 
îÅð Þ¼ñçÅ ÔË å» à°¼à Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂé·» 
ÃÇæåÆÁ» Çò¼Ú Áéêó·, öðÆì Áå¶ 
ÇòÚÅð¶ ê¶ºâ± ñ¯Õ ÇÂé·» â¶ÇðÁ» ç¶ ÁÖ½åÆ 
Ã³å»/ìÅÇìÁ»/×°ðÈÁ» çÆ úà Çò¼Ú ÔÆ 
ÁÅêäÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» çÅ Ô¼ñ íÅñç¶ 
ÔéÍ À°èð Üç¯º ÃðÕÅð» Áå¶ êÇðòÅð» 
Óå¶ Ã³Õà ç¶ ì¼çñ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé å» 
ÁÇÜÔ¶ Ã³å» ç¶ çðìÅð» Çò¼Ú ð½äÕ ÁÅ 
Ü»çÆ ÔËÍ
òêÅð Çò¼Ú ØÅà¶ ÕÅðé òêÅðÆ, ìÆîÅðÆ 
å¯º å³× ÁÅ Õ¶ îðÆ÷, ôÅÔÈÕÅð» ç¶ Õð÷¶ 
Ô¶á Õ°ÚÇñÁÅ öðÆì Áå¶ Õ°çðåÆ/
öËð-Õ°çðåÆ îÅð êËä ÕÅðé ÁÅðÇæÕ 
å³×Æ çÆ Ú¼ÕÆ Çò¼Ú ÇêÃçÅ ÇÕÃÅé å» 
õ°çÕ°ôÆÁ» Õðç¶ ò¶Ö¶ ×Â¶ Ôé êð Õç¶ 
ÇÕÃ¶ é¶ ÁÇÜÔ¶ èÅðÇîÕ â¶ð¶ ç¶ ÒÃ³åÓ 
ù õ°çÕ°ôÆ ÕðÇçÁ» éÔÆº Ã¹ÇäÁÅÍ 
ÁÅ÷ÅçÆ î×ð¯º íÅò¶º ç¶ô é¶ ÕÂÆ 
ÇÖ¼ÇåÁ» Çò¼Ú Ç÷Õðï¯× åð¼ÕÆ ÕÆåÆ 
ÔË êð ÁÖ½åÆ èÅðÇîÕ â¶ÇðÁ» çÆ ÒÇòÕÅÃ 
çðÓ Ôî¶ô» ÔÆ ç¶ô çÆ ÇòÕÅÃ çð éÅñ¯º 
ÕÂÆ ×°ä» ò¼è ðÔÆ ÔËÍ ÇêÛñ¶ Ãî¶º Çò¼Ú 
Çé¼ÜÆ àÆ.òÆ. ÚËéñ» Çò¼Ú Õ°Þ èÅðÇîÕ 
ÇÕÃî ç¶ ÚËéñ» é¶ òÆ êzÃÅðä ô°ðÈ ÕÆå¶ 
ÔéÍ ÒÇòÇ×ÁÅêé ÃéÁåÓ ç¶ Á³ÕÇóÁ» 
Áé°ÃÅð ÇÂÔ èÅðÇîÕ ÇÕÃî ç¶ àÆ.òÆ. 
ÚËéñ ÇòÇ×ÁÅêé-À°çï¯×  çÆ ÁÅîçé 
çÅ Ú½æÅ ÇÔ¼ÃÅ ÇÖ¼Ú Õ¶ ñË ×Â¶ ÔéÍ
èðî À°Ô êÇò¼åð Çéïî Ôé Ü¯ ÇÂÃ 
Ã³ÃÅð çÅ ÁÅèÅð ÔéÍ èðî îé°¼Ö ù êÅê, 
ÁÇéÁ», ÞÈá Áå¶ ÷°ñî Õðé å¯º ð¯ÕçÅ 
ÔË å¶ ÇîÔéå, Ã¼ÚÅÂÆ, íñÅÂÆ å¶ ÇéÁ» 
ñÂÆ êz¶Çðå ÕðçÅ ÔËÍ î½ÜÈçÅ ÁÖ½åÆ Ã³å 
èðî ù òêÅð ò»× òðå ðÔ¶ ÔéÍ ÃÅâ¶ 
î¹ñÕ ç¶ ÒðÇÔìð»Ó íÅò ðÅÜÃÆ ñÆâð» 
çÆ ìÆîÅð Áå¶ ÁêÅÔÜ îÅéÇÃÕåÅ çÅ 
éåÆÜÅ ÔË ÇÕ Á¼Ü ÁÃÆº Çëð À°µæ¶ ÔÆ ÁÅ 
Öó¶ Ô¯Â¶ Ô» ÇÜ¼æ¯º ÁÃÆº Ã³é AIDG ò¶ñ¶ 
Ú¼ñ¶ ÃÆÍ Á³×ð¶÷» é¶ êÇÔñ» ÇÔ³ç¯ÃåÅé 
çÆ í¯ñÆ ÜéåÅ ù ñ°¼ÇàÁÅ Áå¶ Õ°¼ÇàÁÅ 
å¶ Üç¯º ÇÔ³ç¯ÃåÅéÆ ÜÅ×¶ å» Á³×ð¶÷» é¶ 

Òç¯ Õ½î»Ó çÆ éÆåÆ ñÅ×È Õð Õ¶ ÃÅù Çëð 
Õî÷¯ð Õð Çç¼åÅÍ Á¼Ü ÃÅâ¶ ñÆâð òÆ 
úÔÆ Õ°Þ Õð ðÔ¶ ÔéÍ Ã¼åÅ çÆ í°¼Ö ÕÅðé 
ÇÂÔ ñÆâð ÃÅù èðî», ÜÅå», ì¯ñÆÁ», 
ÇÂñÅÇÕÁ» Áå¶ êÅäÆÁ» ç¶ î¹¼ÇçÁ» À°µå¶ 
ò³â Õ¶ ñó-îðé ñÂÆ îÜìÈð Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ
ÁÅ÷ÅçÆ î×ð¯º Ãí å¯º ò¼è ç³×¶ èðî ç¶ 
é» À°êð Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ ÇÂé·» Çò¼Ú Ôð 
èðî ç¶ ñ¯Õ» çÆ ìñÆ ÚóÆ ÔËÍ ÇÂé·» 
Çò¼Ú îðé òÅÇñÁ» çÆÁ» ÇÚåÅò» À°êð 
ðÅÜÃÆ ñÆâð» é¶ ÁÅêäÆÁ» ð¯àÆÁ» 
Ã¶Õä ñ¼Ç×Á» ÷ðÅ òÆ ôðî éÔÆº ÕÆåÆÍ 
ÇÜÀ°º ÔÆ Ú¯ä» ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ôé å» èðî 
çÅ ÇÜ³é æËñ¶ Çò¼Ú¯º ìÅÔð Õ¼ã ÇÂÔ ñ¯Õ 
ð³×-Çìð³×¶ Þ³â¶ Ú¹¼Õ ñËºç¶ ÔéÍ ÇÜé·» 
ÁÖ½åÆ Ã³å» ù ÃÅâÆÁ» ðÅÜéÆåÕ 
êÅðàÆÁ» ÃðêzÃåÆ Çç³çÆÁ» Ôé, À°é·» 
ç¶ Òî¼á»Ó çÆ Á³çðÈéÆ ÃÇæåÆ ÇÕÃ å¯º 
ñ°ÕÆ Ô¯ÂÆ ÔË? ÇÂé·» Òî¼á»Ó ç¶ ÒîÃ³çÓ (Ü¯ 
ÁÅêä¶-ÁÅê ù Ã³å/ìÅìÅ/ ×°ðÈ/ìÅêÈ/
ÇêåÅ ÁÖòÅÀ°ºç¶ Ôé) ñ¯Õ» ù ð¼ì çÅ 
âð êÅ Õ¶ ÁÅêäÆ Ú¹³×ñ Çò¼Ú ëÃÅ ñËºç¶ 
ÔéÍ ÇÂ³Ü ÒÜÅñÓ Çò¼Ú ëÃ¶ ñ¯Õ åé, îé 
Áå¶ èé éÅñ ÇÂé·» Ã³å» çÆ Ã¶òÅ Õðé 
Çò¼Ú ÕÃð ìÅÕÆ éÔÆº Û¼âç¶Í ñ¯Õ êËÃÅ 
çÅé Õðç¶ Ôé, ÷îÆé» Ã³å»/â¶ÇðÁ» ç¶ 
éÅî Õð Çç³ç¶ Ôé, ÇÂé·» â¶ÇðÁ» Çò¼Ú¯º 
ìÆîÅðÆÁ» ç¶ ÇÂñÅÜ ç¶ éÅî Ô¶á ç¶ÃÆ 
çòÅÂÆÁ» ò¶ÚÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé, ×°ðÈÁ»/
êÆð»/øÕÆð» ç¶ éÅî Óå¶ øð÷Æ Ã³ÃæÅò» 
ìäÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ìÆîÅð, öðÆì, 
ÁÅî ñ¯Õ» å¶ õÅÃ ÕðÕ¶ Á½ðå» çÅ ô¯ôä 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÕÂÆ æÅò» Óå¶ å» éÇôÁ» 
çÅ òêÅð òÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁêðÅèÆÁ» ñÂÆ 
ÇÂÔ â¶ðÅ Ã¹ð¼ÇÖÁå ÇÛêä×ÅÔ» ÔéÍ 
ÇÂé·» â¶ÇðÁ» ç¶ êzì³èÕ ÷îÆé À°êð 
éÅÜÅÇÂ÷ Õì÷¶ Õðé, ðÅÜÃÆ ×³ã-å°¼ê 
Õðé Áå¶ ÃðÕÅðÆ å³åð Çò¼Ú òÆ ÁÅêäÆ 
èÅÕ ð¼Öç¶ ÔéÍ
ÇÂé·» â¶ÇðÁ» ç¶ î¹ÖÆ Çòç¶ôÆ ÒÔòÅò»Ó 
ë¼Õä ç¶ òÆ ô½ÕÆé ÔéÍ ÇÂé·» â¶ÇðÁ» çÅ 
ÁÅêäÅ Ö¹øÆÁÅå³åð Áå¶ ÁÅêä¶ ÜÅÇÂ÷ 
å¶ éÅÜÅÇÂ÷ ÔÇæÁÅð Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» çÆ 
ÇÕ³éÆ ÁÅîçé ÔË, ÇÕ¼æ¶-ÇÕ¼æ¶ õðÚ ÕÆåÆ 
Ü»çÆ ÔË, Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ Ü°ÁÅìç¶ÔÆ éÔÆº 
Ô°³çÆÍ ÇÂé·» À°êð Õ¯ÂÆ ÁÅîçé àËÕÃ 
éÔÆº ñ¼×çÅÍ â¶ÇðÁ» ç¶ î¹ÖÆ ç¹éÆÁ» çÅ 
Ôð ÁËô¯-ÁÅðÅî îÅäç¶ ÔéÍ 
ÇÂé·» ç¶ Ô¼æ» Çò¼Ú îÇÔ³×ÆÁ»-î¯àÆÁ» 
î¹³çðÆÁ», î¯à¶-î¯à¶ Õó¶ Áå¶ ×ñ» Çò¼Ú 
×ÅéÆÁ» ÚîÕ» îÅðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ ñ¯Õ» 
å¯º çÈð ðÇÔ³ç¶ Ôé Áå¶ À°µÚ¶ êñ¶àëÅðî 
Óå¶ ìËá Õ¶ êzòÚé Õðç¶ ÔéÍ ÇÂé·» çÅ 
Ö¹øÆÁÅå³åð Ã³×å Çò¼Ú ÁÅî ôðèÅñÈ 
ò»× ìËáçÅ ÔËÍ éò¶º ôðèÅñÈÁ» Óå¶ ÇÂÔ 
õÅÃ Çé×ÅÔ ð¼Öç¶ ÔéÍ Ô°ä å» ÕÂÆ â¶ð¶ 
ÁÅè¹ÇéÕ åÕéÆÕ» ÇÜò¶º ÃÆ.ÃÆ.àÆ.òÆ. 
ÕËîð¶, Õ³ÇêÀ±àð Áå¶ îËàñ ÇâàËÕàð 
ÁÅÇç çÆ òðå¯º òÆ Õðé ñ¼× êÂ¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ ÁÖ½åÆ Ã³å îÔÅé ×°ðÈÁ»/êÆð»/

øÕÆð»/ç¶òÆ-ç¶òÇåÁ» ò»× êÇÔðÅò¶ 
êÅÀ°ä Çò¼Ú òÆ ÒîÅäÒ ÃîÞç¶ ÔéÍ ñ¯Õ» 
ç¶ Á×ñ¶ Üéî Ã³òÅðé òÅñ¶ ÇÂé·» Ã³å» 
Çò¼Ú Õ°Þ å» ÃñÅÖ» Çê¼Û¶ ÒÃîÅèÆÓ ñÅ 
Ú¹¼Õ¶ Ôé Áå¶ Õ°Þ ÕÚÇÔðÆÁ» ç¶ Ú¼Õð 
Õ¼ãç¶ Çëðç¶ ÔéÍ
ÇÂé·» èÅðÇîÕ â¶ÇðÁ» ç¶ ÇêÛ¯Õó Çò¼Ú 
ÞÅå îÅÇðÁ» êåÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂé·» 
ÁÖ½åÆ ÒèÅðÇîÕ î¼á»Ó ç¶ î¹ÖÆ, Ú¶ñ¶, 
Ã¶òÕ ÁÅÇç ÃÅîÅÇÜÕ ÃÇæåÆÁ» çÅ 
ÃÅÔîäÅ Õðé å¯º í¼Üä òÅñ¶ ñ¯Õ Ô°³ç¶ 
Ôé, ÇÜé·» ñÂÆ èðî çÅ ìÅäÅ êÅ Õ¶ 
Çìé» Õ³î Õðé å¯º ð¯àÆÁ» êÅóé ñÂÆ 
ÇÂÔ â¶ð¶ Û°êä×ÅÔ Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ã¼Ú 
ÔË ÇÕ ê³Ü¶ À°º×ñ» ÇÂ¼Õ¯ ÇÜÔÆÁ» éÔÆº 
Ô°³çÆÁ» êð ÇÂÔ òÆ Ã¼Ú ÔË ÇÕ Ô°ä ÚÅð 
å» ÇÂ¼Õ¯ ÇÜÔÆÁ» ÷ðÈð Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ 
Çê³â» ç¶ ìÅÔð â¶ÇðÁ» À°êð Çê³â»/
ôÇÔð» çÆÁ» Á½ðå» ò¼ñ¯º Ú½ÕÆÁ» 
íðé çÆÁ» ×¼ñ» ÁÃÆº ÁÅî Ã¹äç¶ Ô»Í 
îðç òÆ ÇÂÔ Ú½ÕÆÁ» íðé Ü»ç¶ ÃéÍ 
çðÁÃñ ÇòÚÅð¶ Áéêó·/öðÆì/í¯ñ¶-

íÅñ¶ ê¶ºâ± ñ¯Õ ÇÂé·» Ã³å» ç¶ Ú¹³×ñ Çò¼Ú 
Ã½ÖÆ åð·» ëÃ Ü»ç¶ ÔéÍ Ô°ä å» ôÇÔðÆ 
ñ¯Õ òÆ ÇÂé·» çÆ ôðé Çò¼Ú ÜÅä ñ¼× 
êÂ¶ ÔéÍ Çê³â» ÇòÚñ¶ â¶ÇðÁ» ç¶ ôÇÔð» 
Çò¼Ú ÁÅôðî» çÅ ðÈê èÅðé Õð ÇñÁÅ 
êð ÇÂé·» â¶ÇðÁ»/ÁÅôðî»/î¼á» ç¶ 
ÒÃ³å»Ò Áå¶ Ã¶òÕ» çÆ îÅéÇÃÕåÅ îé°¼Ö 
Á³çð ìËá¶ ôËåÅé òÅñÆ ÔÆ ðÔÆ ÔËÍ
ÇÂé·» ÁÖ½åÆ î¼á» ç¶ î¹ÖÆÁ» Áå¶ 
õ°ç×ð÷ å¶ î½ÕÅêzÃå ðÅÜÃÆ ñÆâð» 
çÆÁ» ÚÅñ» ÁÅî ÁÅçîÆ ù Õç¶ ÃîÞ 
éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆÁ»Í èðî, ì¯ñÆ Ü» ÇÂñÅÕ¶ 
ç¶ é» Óå¶ ñ¼×¶ ÇÂ¼Õ éÅÁð¶ Óå¶ ñ¯Õ» çÆ 
íÆó ñÔÈ-ñ°ÔÅä Ô¯ä ù ÇåÁÅð Ô¯ Ü»çÆ 
ÔË Áå¶ ÇÂÔ Ã³å å¶ ñÆâð ÁÅêäÆÁ» 
×¼çÆÁ» å¶ Õ°ðÃÆÁ» ÚîÕÅÀ°ä ñÂÆ Çëð 
Á¼×¶ ÁÅ Öó·ç¶ ÔéÍ ÇÜÀ°º ÔÆ Úä» é¶ó¶ 
ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ôé ÇÂé·» â¶ÇðÁ» çÆ ÒÁÅíÅÓ 
Ô¯ð ÇéÖðé ñ¼×çÆ ÔËÍ ðÅÜÃÆ ñÆâð 
ò¼âÅ ÇÂÕ¼á ò¶Ö Õ¶ ÇÕÃ¶ ÒÃ³åÓ ç¶ â¶ð¶ 
êÔ°³Ú Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÜÀ°º ÔÆ ñÆâð ÃÅÇÔì 
Ãà¶Ü Óå¶ ÃÜ¶ ìËá¶ Ã³å ù Çîñç¶ Ôé å» 
ê³âÅñ Çò¼Ú ìËáÆ Ã³×å òÆ Ã³å» çÆ ÜË-
ÜËÕÅð ÕðçÆ ÔË å¶ À°Ã ñÆâð çÆ òÆÍ 
ÇÂ³Ü ñÆâð Áå¶ Ã³å Ú¯ä» Ãî¶º ÁÅêäÆ-
ÁÅêäÆ Òò¯àÒ Áå¶ ÒÃ³×åÓ çÅ ÁÅçÅé-
êzçÅé Õð ñËºç¶ ÔéÍ
íÅðå Çò¼Ú Çòôò ç¶ ìÅÕÆ î¹ñÕ» éÅñ¯º 
ò¼è èðî, ÜÅå», ì¯ñÆÁ», ÇÂñÅÕ¶ Áå¶ 
ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» ÔéÍ íÅðå Çò¼Ú 
èðî ç¶ éÅî À°êð ñóÅÂÆÁ» òÆ ò¼è 
Ô°³çÆÁ» ÔéÍ ÇÔ³ç¯ÃåÅé çÆ ò³â ÔÆ ç¯ 

èðî» Çò¼Ú Ô¯Â¶ ò¼â¶ ê¼èð ç¶ ëÃÅç» 
ÕÅðé Ô¯ÂÆ, ÁÅÃÅî Çò¼Ú ÜÅåÆ ç³Ç×Á» 
é¶, ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇøðÕÈ-Þ×ó¶, ÇìÔÅð, 
×°ÜðÅå, Ü³îÈ-ÕôîÆð, îÔÅðÅôàð ÁÅÇç 
Çò¼Ú Ô¯Â¶ ç³Ç×Á» Çê¼Û¶ ÇÂÔ ÒÁÖ½åÆ Ã³å»Ó 
å¶ ðÅÜéÆåÕ ñÆâð» çÆÁ» Õ¯ÞÆÁ» ÚÅñ» 
Ãé, ÇÜé·» Çò¼Ú Ô°ä åÕ ñ¼Ö» ñ¯Õ» çÆ 
ìñÆ Çç¼åÆ ÜÅ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ
Ã³ÇòèÅéÕ å½ð Óå¶ ÃÅâÅ î¹ñÕ èðî-
Çéðê¼Ö ç¶ô ÔË ÇÜÃ Óå¶ Ôð íÅðåÆ ù 
îÅä òÆ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË êð ÁÅ÷ÅçÆ 
î×ð¯º ç¶ô Çò¼Ú Ô¯Â¶ ÇíÁÅéÕ èÅðÇîÕ 
ëÃÅç» é¶ ç¶ô çÆ èðî-Çéðê¼ÖåÅ ù 
ôðîÃÅð ÕÆåÅ ÔËÍ èðî ÃÇÔÜ çÅ îÅð× 
çðÃÅÀ°ºç¶ Áå¶ ô»åÆêÈðé ÃÇÔÔ¯ºç çÅ 
êzÚÅð Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÅ Áðæ ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ÇÜ³é·¶ ò¼è èðî, úéÆ ÔÆ ò¼è ô»åÆ 
Áå¶ ÇêÁÅðÍ íÅðå Çò¼Ú î¹¼Ö ðÈê Çò¼Ú 
Á¼á èðî Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú ÇÔ³çÈ- HB 
øÆÃçÆ, î¹ÃñîÅé- AB øÆÃçÆ, ÂÆÃÅÂÆ- 
B.E øÆÃçÆ, ÇÃ¼Ö- B øÆÃçÆ, ì¹¼è- @.G 
øÆÃçÆ, ÜËéÆ- @.E øÆÃçÆ, ïÔÈçÆ Áå¶ 
÷¯ð¯ ÁËÃàðÆÁÇé÷î- @.@A øÆÃçÆ ÔéÍ 
Çòôò Çò¼Ú DB@@ å¯º ò¼è èðî Ôé, 
ÇÜé·» Çò¼Ú ÂÆÃÅÂÆ- CA.EI øÆÃçÆ, 
î¹ÃñîÅé- BC øÆÃçÆ, ÇÔ³çÈ-AE 
øÆÃçÆ, ì¹¼è- G.A øÆÃçÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö @.CE 
øÆÃçÆ ÔéÍ ÇÂé·» Ãí ç¶ ìÅòÜÈç ÇøðÕÈ 
ç³Ç×Á» çÅ âð Ôî¶ô» ìÇäÁÅ ðÇÔ³çÅ 
ÔËÍ ÃÅð¶ ÔÆ èðî» Çò¼Ú ÇÂé·» ÁÖ½åÆ 
î¼á» ðÅÔÆº Ã³ò¶çéÔÆä Áå¶ ÁêðÅÇèÕ 
ÇêÛ¯Õó òÅñ¶ ñ¯Õ» çÆ Ø°ÃêËá Ô¯ Ú¹¼ÕÆ 
ÔËÍ ÁêðÅÇèÕ ÇìðåÆ òÅñÅ ÇÂéÃÅé 
Õç¶ òÆ ÁêðÅè å¯º ÇÕéÅðÅ Õð ÃÕçÅ 
ÔË Áå¶ Çëð Õç¶ òÆ ÁêðÅè ò¼ñ î¹ó 
òÆ ÃÕçÅ ÔËÍ À°èð ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» 
òÆ ÒÃ¼åÅ çÆ í°¼ÖÓ ÇîàÅÀ°ä õÅåð ÇÂé·» 
â¶ÇðÁ» çÆ   ôðé ñËä å¯º À°µÕÅ ÔÆ ×°ð¶÷ 
éÔÆº ÕðçÆÁ»Í ÇÂÔ â¶ð¶ ÁÅî ñ¯Õ» Áå¶ 
õÅÃÕð é½ÜòÅé» Çò¼Ú ÇòÔñ¶ ðÇÔä 
çÆÁ» êzÇòðåÆÁ» êËçÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂé·» â¶ÇðÁ» ç¶ Ã¶òÕ» ù Çìé» Õ°Þ 
ÕÆÇåÁ» ÒÔð ÇÂ¼Õ ôËÁÒ éÃÆì Ô¯ ðÔÆ 
ÔË,       Çëð ÇÂÔ é½ÜòÅé Õ³îÕÅð òÅñ¶ 
êÅÃ¶         ÇÕÀ°º ÁÅÀ°ä×¶?
Üç¯º ÇÕÃ¶ Õ½î çÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ 
ÇòÔÇñÁ» ÖÅä Ç×¼Þ ÜÅò¶ å» À°Ã çÅ 
íÇò¼Ö ÇÕ³éÅ õåð¶ íÇðÁÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, 
ôÅÇÂç ÇÂÃ çÅ Á³çÅ÷Å ñÅÀ°äÅ òÆ Ã³íò 
éÔÆº ÔËÍ À°µèð î¹¼Ö èÅðÅ ç¶ èðî» ç¶ 
Á¼×¶ ò¼Ö-ò¼Ö éÅò» Ô¶á ìä ðÔ¶ òð× 
(ÁÅôðî/èÅî/â¶ð¶/î¼á/êÆá) òÆ íÇò¼Ö 
Çò¼Ú ÇÕÃ¶ ò¼âÆ ÁäÔ¯äÆ çÅ Ã³Õ¶å ÔéÍ 
ÇÂ¼Õ ÃÇæåÆ ÁÇÜÔÆ òÆ ÁÅò¶×Æ Üç¯º 
ÇÂÔ â¶ð¶/î¼á/ÁÅôðî Â¶ÕÅÁÇèÕÅð 
ÕÅÇÂî Õðé ÇÔ¼å Áå¶ ÇÂ¼Õ-çÈÜ¶ À°êð 
Õì÷Å Õðé ñÂÆ òÆ ÃÅÇ÷ô» Õðé×¶ å¶ 
Õç¶ ÁÅÔî¯-ÃÅÔîä¶ òÆ Ô¯ä×¶Í ÇÂÃ åð·» 
çÆÁ» ÃÇæåÆÁ» ÃÅâ¶ ç¶ô Çò¼Ú ÕÂÆ òÅð 
êÇÔñ» òÆ À°åê³é Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ
î¹¼Ö èðî» çÆ ÁÅó Ô¶á» êäê ðÔ¶ ÇÂÔ 
èÅðÇîÕ â¶ð¶  À°Ã ÜòÅñÅî¹ÖÆ ò»× Ôé 
ÇÜÃ Ô¶á îä»-îÈ³ÔÆº ñÅòÅ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ 
×ðî Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, Üç¯º ÇÂÔ ëÇàÁÅ å» 
ÕÆ Õ°Þ íÃî Õð ç¶ò¶, ÇÂÃ çÅ Á³çÅ÷Å 
ñÅÀ°äÅ î¹ôÕñ ÔËÍ èðî-Çéðê¼ÖåÅ çÆ 
Ã³ÇòèÅéÕ êzîÅÇäÕåÅ ù î¹ó êÇðíÅôå 
Õðé çÆ ñ¯ó ÔË Áå¶ î¹¼Ö èÅðÅ ç¶ èðî» 
çÆ Ûåð-ÛÅÇÂÁÅ Ô¶á êäê ðÔ¶ â¶ðÅòÅç 
çÆ êzÇòðåÆ ù èÅðÇîÕ, ÃÅîÅÇÜÕ Áå¶ 
Ã³ÇòèÅéÕ é¼æ êÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ

â¶ðÅòÅç çÆ êzÇòðåÆ ù èÅðÇîÕ, ÃÅîÅÇÜÕ Áå¶ Ã³ÇòèÅéÕ é¼æ êÅÀ°ä çÆ ñ¯ó 

å»åÇðÕ ç¶ Þ»Ã¶ ÒÚ ÁÅ Õ¶ î»-ÇêÀ° é¶ 
F ÃÅñÅ ì¼ÚÆ çÆ Çç¼åÆ ìñÆ

î¹ðÅçÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : À°µåð êzç¶ô ç¶ î¹ðÅçÅìÅç ÇòÚ Ççñ çÇÔñÅÀ°ä 
òÅñÆ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔËÍ ÇÂ¼Õ F ÃÅñ çÆ ì¼ÚÆ ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ ò¼ñ¯º ÔÆ ÕÇæå 
å½ð Òå¶ À°Ã çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ Áå¶ ë¶ð À°Ã ù çëéÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÕÔÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°Ã ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ é¶ ÁÇÜÔÅ ÇÂÃ ñÂÆ ÕÆåÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» ù 
ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ èÆ çÆ ìñÆ ç¶ä éÅñ Á×ñÅ ì¼ÚÅ ÇÃÔåî³ç Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÔ ØàéÅ 
î¹ðÅçÅìÅç Ç÷ñ·¶ ç¶ Ú½èðê¹ð Çê³â çÆ ÔËÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ êÇðòÅð ù ÇÂ¼Õ å»åÇðÕ 
é¶ ÃñÅÔ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð À°Ô Øð ÇòÚ Õ°óÆ ç¶ ÃðÆð ù çëéÅÀ°ºç¶ Ôé å» 
Á×ñÅ ì¼ÚÅ ÇÃÔåî³ç Ô¯ò¶×ÅÍ îÅåÅ-ÇêåÅ ÇÖñÅë Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ê¹ÇñÃ î¹åÅìÕ, F ÃÅñÅ ì¼ÚÆ ù À°Ã ç¶ î»-ÇêÀ° é¶ ð¯àÆ ç¶äÆ ì³ç Õð Çç¼åÆ 
ÃÆÍ ×°Á»ãÆÁ» çÆ ÇôÕÅÇÂå å¯º ìÅÁç ê¹ÇñÃ ØàéÅ òÅñÆ Ü×·Å Òå¶ êÔ°³ÚÆÍ À°µæ¶ 
À°é·» ù åÅðÅ çÅ ÃðÆð ÇîÇñÁÅÍ

íÅðå Çò¼Ú Çòôò ç¶ ìÅÕÆ î¹ñÕ» éÅñ¯º ò¼è èðî, ÜÅå», ì¯ñÆÁ», 
ÇÂñÅÕ¶ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» ÔéÍ íÅðå Çò¼Ú èðî ç¶ éÅî 
À°êð ñóÅÂÆÁ» òÆ ò¼è Ô°³çÆÁ» ÔéÍ ÇÔ³ç¯ÃåÅé çÆ ò³â ÔÆ ç¯ 
èðî» Çò¼Ú Ô¯Â¶ ò¼â¶ ê¼èð ç¶ ëÃÅç» ÕÅðé Ô¯ÂÆ, ÁÅÃÅî Çò¼Ú ÜÅåÆ 
ç³Ç×Á» é¶, ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇøðÕÈ-Þ×ó¶, ÇìÔÅð, ×°ÜðÅå, Ü³îÈ-
ÕôîÆð, îÔÅðÅôàð ÁÅÇç Çò¼Ú Ô¯Â¶ ç³Ç×Á» Çê¼Û¶ ÇÂÔ ÒÁÖ½åÆ 
Ã³å»Ó å¶ ðÅÜéÆåÕ ñÆâð» çÆÁ» Õ¯ÞÆÁ» ÚÅñ» Ãé, ÇÜé·» Çò¼Ú Ô°ä 
åÕ ñ¼Ö» ñ¯Õ» çÆ ìñÆ Çç¼åÆ ÜÅ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ



28 Quomantry Amritsar Times 15 August 2018 to 21 August 2018 ìÅÕÆ

Classified 
· Dish Network—pays $16 per 60-second call. · Spectrum 
Charter—pays $8 per 60-second call.
· 90 Day Meds—pays $18 per 120-second call.
· A Place for Mom--$16 per 45-second call.
·  DirecTV—pays $16 per 60-second call. If you’re 
interested in these ads, you may request them 
here:  https://form.jotform.com/jgreiner/classifieds, If 
you have questions or need assistance, please contact 
me at 860.379.9602.

ÕÆ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
êóåÅñÆÁÅ ÕÇîôé çÆ 
Çðê¯ðà ù òÆ ÇéÁ» Çîñ¶×Å?
Ö¶âä çÆ éÆåÆ, ÔÅñÅå ù Ô¯ð Çò×Åóé 
çÅ Ã¼çÅ ç¶ ðÔÆ ÔËÍ
 ê³ÜÅì ÃÕ¼åð¶å ç¶ ×ÇñÁÅÇðÁ» å¶ ÇÃ¼Ö 
ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú, ÇÂÔ Ãð×¯ôÆÁ» òÆ Ôé 
ÇÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø êóåÅñÆÁÅ 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà Ö¹øÆÁÅ å½ð Òå¶ 
ìÅçñ êÇðòÅð éÅñ òÆ ÇòÚÅðÆ ×ÂÆ ÔË 
å¶ À°é·» ç¶ Ã¹ÞÅú å¶ ÃÔÈñå Áé°ÃÅð ÔÆ, 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÔ îÅîñÅ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ Ãê¹ðç Õðé çÅ ëËÃñÅ 
ÇñÁÅ ÔË, å» ÇÕ ìÅçñ êÇðòÅð ìÆÜ¶êÆ 
Áå¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ ÇÂÃ 
ÃÅð¶ îÅîñ¶ ù ÁÅêä¶ ÇÔÃÅì éÅñ éÇÜ¼á 
Õ¶ çøé Õð ÃÕäÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÂ¼Õ Ô¯ð å¼æ òÆ 
òðéäï¯× ÔË ÇÕ íÅò¶º Õ»×ðÃ êÅðàÆ 
ç¶  ìÔ°å ÃÅð¶ ò÷Æð å¶ ÁËîÁËñÂ¶. å» 
ÇÂÃ  îÅîñ¶ ù ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¶ ÔòÅñ¶ Õðé 
çÅ Á³çð¯º Çòð¯è ÜåÅ ðÔ¶ Ôé êð ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú 
í¶çíðÆ Ú¹¼ê ÃÅèÆ ìËáÅ ÔËÍ ìÅçñ» çÆ 
ÇÂÃ Ú¹¼ê Çê¼Û¶ ÕÆ ÃÅÇÜô ÔË, ÇÂÃ Ö¹øÆÁÅ 
ðÅ÷ ç¶ ÃÈÖî Á³åð ù ÃîÞä çÆ ÷ðÈðå 
ÔËÍ Á¼Ü Ôð ÇÃ¼Ö ÇÔðç¶ Çò¼Ú, ÇÂ¼Õ ÃòÅñ 
íÅðÆ ÇÚ³åÅ çÅ ÇòôÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË 
ÇÕ  ÕÆ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé 
çÆ êóåÅñÆÁÅ Çðê¯ðà éÅñ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ ÃðÕÅð ÇéÁ» Õð¶×Æ?

ÁÅçÆòÅÃÆÁ» çÆ Á÷ÅçÆ çÆ 
Õ½ä ×¼ñ Õð¶×Å
ç¶ çÅºå¶òÅóÅ, Ã°ÕîÅ, ìÃåð ÁÅÇç 
Ç÷Çñ·ÁÅº ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ Ü¯ ÜÅéÆ 
îÅñÆ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÂÔéÅº çÅ 
à°¼Õóì¯Ú îé±òÅçÆ îÆâÆÁÅ ÇÂÔ ×¼ñ 
ñ°ÕÅ ñËºçÅ ÔË¢
Õ½â¶ ðÅÖô çÅ ÇÂÇåÔÅÃ : Õ½â¶ ðÅÖô çÅ 
êzÃ³× ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ æ»-æ» ÁÅÀ°ºçÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ×°ð ôìç ðåéÅÕð îÔÅé 
Õ¯ô ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË, ÒÒÕ½âÅ ÁÅçîÖ¯ð 
íÆñ Áå¶ ÇéÖÅÃ» çÅ ÃðçÅð ÃÆ, Ü¯ 
Çò³ÇèÁÅÚñ ç¶ ç¼ÖäÆ Ü³×ñ» ÇòÚ âÅÕ¶ 
îÅÇðÁÅ ÕðçÅ ÃÆÍ ÇÂÔ íÅÂÆ îðçÅé¶ ù 
ëó Õ¶ ÖÅäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆÍ ÃÇå×°ð éÅéÕ 
é¶ ÁÅêä¶ ÁÅåÇîÕ ìñ éÅñ À°Ã çÆ 
Ç÷³ç×Æ ÁÇÜÔÆ êñàÆ ÇÕ À°Ô ðÅÖôÆ 
Õ³î Û¼â Õ¶ ç¶òåÅ ìä Ç×ÁÅ å¶ èðî 
ÇÕðå éÅñ ÇéðìÅÔ ÕðÕ¶ ÕðåÅð ÇÃîðé 
ÇòÚ ÜÆòé ÇìåÅÇÂÁÅÍU Õ½âÅ íÅðå çÅ 
îÈñÇéòÅÃÆ ÃÆÍ îÈñÇéòÅÃÆ À°Ô ñ¯Õ Ãé, 
ÇÜé·» ù ÁÅðÆÁé ñ¯Õ» é¶ ô±çð ÁÅÖ 
éÆòÆ ÜÅå ç¶ ñ¯Õ ÃÅìå Õð Çç¼åÅ ÃÆ Í 
Õ½âÅ íÆñ ÜÅåÆ éÅñ Ãì³Çèå ÃÆ Í íÆñ 
çðÅÇòó íÅôÅ çÅ ôìç ÔË, çðÅÇòó íÅôÅ 
Çò¼Ú íÆñ åÆð òÅñÆ ÕîÅé ù ÇÕÔÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ ÇÂÔ À°Ô ñ¯Õ Ãé ÇÜé·» é¶ ÁÅêäÆ 
ÁäÖ çÆ ÖÅåð ÁÅðÆÁé ñ¯Õ» çÆ ÂÆé 
éÔÆº î³éÆ ÃÆ Í ÁÅðÆÁé ñ¯Õ» é¶ ÇÂÔé» 

ù îËçÅéÆ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú¯º Õ¼ã Õ¶ Ü³×ñ» 
ò¼ñ è¼Õ Çç¼åÅ ÃÆÍ
íÆñ ñ¯Õ òÆ ÃÅâ¶ ò»× ÇÕðåÆ ñ¯Õ ÃéÍ 
Üç À°Ôé» ù Á³é À°êÜÅÀ± èðåÆ å¯ 
ÇéÕñä ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, å¶ ÇÂÃ 
åð·» í°¼Ö å¶ î½å çÅ àÅÕðÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ, 
å» À°Ô ÇÂÃ åº̄ Û°¼à Ô¯ð ÕÆ Õðç¶? Üçº̄ Õç¶ 
À°Ôé» ç¶ ãÔ¶ Õ¯ÂÆ ÁÅðÆÁé ñ¯Õ» çÅ ì³çÅ 
Úó· ÜÅäÅ å¶ À°Ã ù îÅð Õ¶ À°Ã çÅ îÅÃ 
Çð³ñ· Õ¶ ÖÅ ñËºç¶ Ãé Í ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÁÅðÆÁé 
ñ¯Õ À°Ôé» ù ðÅÖô ÕÇÔä ñ¼× êÂ¶ Ãé Í
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Ç÷Õð ÁÅªçÅ þ ÇÕ ×°ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì å¶ À°Ôé» ç¶ ÃÅæÆ íÅÂÆ 
îðçÅéÅ À¹é·» ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚº̄ çÆ ×°÷ð¶, 
ÇÜÃ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ òÆ íÆñ» çÆ çÇÔôå 
åº̄ âðçÅ éÔÆº Ü»çÅ ÃÆÍ ÇÕÃ¶ ÕÅðé ÕðÕ¶ 
íÅÂÆ îðçÅéÅ ÜÆ ×°ðÈ ÃÅÇÔì åº̄ Õ°Þ 
ñ»í¶ ÚñÅ Ç×ÁÅÍ Õ°Þ ç¶ð å¼Õ Üç íÅÂÆ 
îðçÅéÅ òÅêÃ éÅ ÁÅÇÂÁÅ, å» ×°ðÈ ÃÅÇÔì 
íÅÂÆ îðçÅéÅ çÆ åñÅô Çò¼Ú ÇéÕñ êÂ¶Í
×°ðÈ ÃÅÇÔì íÅÂÆ îðçÅé¶ ù ñ¼íç¶-ñ¼íç¶ 
À°Ã Ü×·Å Óå¶ êÔ°³Ú ×Â¶ ÇÜÃ Ü×·Å Òå¶ Õ½â¶ 
é¶ íÅÂÆ îðçÅé¶ ù ì³çÆ ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆÍ À°Ô ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ ÇéâðåÅ ù ç¶Ö 
Õ¶ ìÔ°å êzíÅÇòå Ô¯ÇÂÁÅÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ 
À°Ã ù ÃîÞÅÇÂÁÅ ÇÕ íñ¶ ñ¯Õ» ù îÅðé 
éÅñ Õ°Þ òÆ êzÅêå éÔÄ Ô¯äÅÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì 
çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ åº̄ êÌíÅÇòå Ô¯ Õ¶ À¹Ã é¶ ×¹ðÈ 
éÅñ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÇÕ À¹Ô ì¶×¹éÅÔ» çÆ 
Ô¼ÇåÁÅ éÔÄ Õð¶×ÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç Õ½âÅ 
×°ðÈ ÃÅÇÔì çÅ ÇÃ¼Ö ìä Ç×ÁÅ å¶ ×¹ðÈ 
ÃÅÇÔì çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ êzÚÅð Õðé 
ñ¼× Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ åð·» ÇÃ¼ÖÆ çÆÁ» Üó·» 
ÁÅÇçòÅÃÆÁ» ÇòÚ ñ¼×ÆÁ»Í ÇÃÕñÆ×ð 
íÅÂÆÚÅðÅ ÁÅÇçòÅÃÆ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ 
òÆ ÁÅªçÅ þ, Ü¯ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ù 
ÁÅêäÅ ×¹ðÈ î¿éçÅ þÍ
Ã¹ÁÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
é¶ ÇÜæ¶ Õ½â¶ íÆñ çÅ À°èÅð ÕÆåÅ, 
À°Ô ÇÕÔóÆ æ» ÃÆ ? ÇÂÇåÔÅÃÕÅð âÅ. 
åðñ¯Úé ÇÃ³Ø Áå¶ íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø ÇÂÃ 
ìÅð¶ ÇÂÕî¼å Ôé ÇÕ ÇÂÔ ØàéÅ ç¼Öä 
ÇòÚ ÔÆ òÅêðÆ ÔËÍ Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ³Ø 
ÇÂÃ ØàéÅ ç¶ òÅêðé çÅ ÃæÅé Üìñê¹ð 
ç¼Ãç¶ ÔéÍ íÅÂÆ ÕÅÔé ÇÃ³Ø éÅíÅ ÇÂÃ 
çÅ Ãì³è Çò³ÇèÁÅÚñ êðìå ç¶ ç¼ÖäÆ 
Ü³×ñ éÅñ Ü¯óç¶ ÔéÍ Ç×ÁÅéÆ ñÅñ 
ÇÃ³Ø òÆ íÅÂÆ ÕÅÔé ÇÃ³Ø éÅñ ÃÇÔîåÆ 
êz×à Õðç¶ ÔéÍ Çò³ÇèÁÅÚñ êðìå ç¶ 
ç¼Öä ÇòÚ ÔÆ íÆñ» å¶ çðÅòó» çÅ òÅÃÅ 
î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ç¼Öä ç¶ô 
å¯º íÅò Çò³ÇèÁÅÚñ ç¶ ç¼ÖäÆ Ü³×ñ å¯º 
ÔÆ ÃÔÆ êzåÆå Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ö¶åð çÅ ÔÆ 
ÁÇÔî å¶ êzÇÃ¼è ôÇÔð Ü¼ìñê¹ð ÔË Ü¯ ÇÕ 
Á¼ÜÕñ· î¼è êzç¶ô ÇòÚ êËºçÅ ÔËÍ
Üìñê¹ð ÇòÚ H-I ×°ðç¹ÁÅð¶ ÔéÍ ÇÂé·» 
ÇòÚº̄ ÇÂÕ ×°ðç¹ÁÅð¶ çÅ é»Á ÒîóÅåÅñÓ 
ÔËÍ ÇÂñÅÕÅÂÆ ì¯ñÆ ÇòÚ îóÅåÅñ ê¼ÛóÆÁ» 
ÜÅåÆÁ» ç¶ î³çð ù ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ î³çð 
Õ½â¶ çÅ êzÚÅð Õ¶ºçð ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ
Õ½âÅ ÇÕÀ°ºÇÕ íÆñ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÃÆ, ÇÂÃ 

ñÂÆ ÁÅðÆÁé» é¶ ÇÂÃ ù éÆò» ÜåÅä 
ñÂÆ ÇÂÃ çÅ é»Á îóÅåÅñ ð¼ÇÖÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Üç¯º ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÂæ¶ ÁÅòÅÜÅÂÆ 
ÁÅî Ô¯ ×ÂÆ å» ÇÂÃ ÇàÕÅä¶ çÆ Ã¶òÅ-
Ã³íÅñ òÆ Ú³×Æ Ô¯ä ñ¼× êÂÆ å» ÇÂÔ 
îóÅåÅñ î³çð ×°ðç¹ÁÅðÅ îóÅåÅñ 
ÕðÕ¶ êzÇÃ¼è Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ ìÅÁç ÇòÚ 
ÇÂÔ ÇÃ³Ø ÃíÅ Üìñê¹ð ç¶ êzì³è ÇòÚ 
ÁÅ Ç×ÁÅÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ îóÅåÅñ Üìñê¹ð 
çÆ Ã³ØäÆ ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ ôÇÔð ç¶ Õ¶ºçðÆ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÃæÅÇêå ÔËÍ ÇÂÃ çÆ ÇòôÅñ 
ÇÂîÅðå ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ êzò¶ô ñÂÆ î¹¼Ö 
ÃóÕ À°µêð ÔÆ çðòÅ÷Å ÔËÍ çðìÅð ÔÅñ 
ç¶ Ã¼Ü¶ êÅÃ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ çÅ 
çëåð ÔË å¶ Ö¼ì¶ êÅÃ¶ ò¼ñ ñ§×ð ÔÅñÍ 
ÇÂÔ Ã¹ÃÅÇÂàÆ îÅåÅ ×°ÜðÆ ò¯îé÷ ÕÅñÜ, 
×°ðÈ ðÅîçÅÃ ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× ÕÅñÜ Áå¶ 
ðÅîçÅÃ ìÆ. ëÅðîÅ ÕÅñÜ ÚñÅÀ°ºçÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ ò¼ñ¯º ×°ðÈ å¶× 
ìÔÅçð ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ, ×°ðÈ éÅéÕ ÖÅñÃÅ 
×ðñ÷ ÕÅñÜ òÆ ÚñÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ Ã¹ÃÅÇÂàÆ AC ÃÕÈñ òÆ ÚñÅÀ°ºçÆ 
ÔËÍ  òðéäï¯× ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂé·» ÃÅð¶ 
ÃÕÈñ» ÇòÚ ê³ÜÅìÆ (×°ðî¹ÖÆ) çÆ êó·ÅÂÆ 
êÇÔñÆ ÜîÅå å¯º ñÅ÷îÆ ÔËÍ 
ÇÂé·» ÕÅñÜ» Áå¶ ÃÕÈñ» çÅ ÃàËºâðâ 
Â¶éÅ òèÆÁÅ ÔË ÇÕ ñ¯Õ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» 
ù ÇÂé·» ÇòÚ Çò¼ÇçÁÅ ÇçòÅÀ°äÆ ÇÂÕ 
îÅä ÃîÞç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÃîÅÜ Ã¶òÅ é¶ ÔÆ 
AE ñ¼Ö çÆ ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ Üìñê¹ð ôÇÔð 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ù îÅä ìÖÇôÁÅ ÔËÍ ×°ðî¹ÖÆ 
çÆ êó·ÅÂÆ ÕÅðé Ôð ÇÃ¼Ö ì¼ÚÅ ×°ðìÅäÆ 
éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ À°Ã å¯º ÁÅêä¶ 
ÜÆòé ñÂÆ Ã¶è ñË ÇðÔÅ ÔËÍ

êz¯øËÃð Ôðì³Ã ÇÃ³Ø Áå¶ ÇÃ¼Ö 
èðî ÁÇèÁËé
îËº À°é·» ù Õç¶ ×°¼Ã¶ ÇòÚ éÔÆº å¼ÇÕÁÅÍ 
ÇÖÇóÁÅ ÇÚÔðÅ, Ôð ÇÂÕ éÅñ î¯Ô, ÇÂæº̄ 
å¼Õ ÇÕ ÁÅêä¶ Ã¶òÅçÅð» ù òÆ ÜÆ åº̄ 
Çìé» À°é·» Õç¶ éÔÆº ì¹ñÅÇÂÁÅÍ Õ¯ÂÆ òÆ 
ÇòÁÕåÆ Ü¯ À°é·» ù ÇÂÕ òÅð ÇîÇñÁÅ Ô¯ò¶, 
À°é·» çÆ ÃÈÞ-ìÈÞ, À°çÅðåÅ, ÔîçðçÆ, î¯Ô, 
îÇÔîÅé ÇéòÅ÷Æ å¶ Áêä¼å ù í°ñÅ éÔÆº 
ÃÕçÅÍ ÇÂÕ êÈðé ×°ðÇÃ¼Ö, ÚñçÅ ÇëðçÅ 
ÇÂéÃÅÂÆÕñ¯êÆâÆÁÅ, Õðîï¯×Æ ÃõôÆÁå, 
Ã¹Ú¼ÜÅ êzôÅÃÕ; À°é·» ç¶ ÁîÆð ÇòÁÕåÆåò 
ù îËº ÇÜÃ òÆ êÇÔñÈ åº̄ Ú¶å¶ ÕðçÅ Ô», îËù 
À°Ô ì¶ÇîÃÅñ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍU 
ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ÁÇèÁËé ÇòÚ êÅÂ¶ ï¯×çÅé 
ÕÅðé ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Ã³ÃæÅò» é¶ êz̄. Ôðì³Ã 
ÇÃ³Ø çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅÍ Áèð³× çÆ ìÆîÅðÆ 
ÕÅðé êz̄. ÃÅÇÔì ÇÕå¶ ÜÅä çÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ 
éÔÆº Ãé ÇÂÃ ñÂÆ ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ é¶ ÇÂÔé» çÅ ÃéîÅé ÇÂÔé» ç¶ Øð 
ÜÅ Õ¶ ÕÆåÅ ÃÆÍ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé Ã. 
×°ðÚðé ÇÃ³Ø à½ÔóÅ ÇÂÔ ÃéîÅé ç¶ä ñÂÆ 
ÇÂÔé» ç¶ Øð ÁÅÂ¶ Ãé; Ã. êzÕÅô ÇÃ³Ø 
ìÅçñ Áå¶ Çêz³ÃÆêñ ÃÇåìÆð ÇÃ³Ø À°Ôé» 
ç¶ éÅñ ÃéÍ íÅò¶º ÇÕ C@ îÂÆ AIIH ù 
ñ§îÆ ìÆîÅðÆ À°êð³å êz̄. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ÁÕÅñ 
ÚñÅäÅ Õð ×Â¶ Ãé êð ÇÃ¼Ö èðî ÇòôòÕ¯ô 
ç¶ ðÈê ÇòÚ À°Ô ÃçÆòÆ å½ð Òå¶ Áîð Ô¯ ×Â¶ 
ÔéÍ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ÁÇèÁËé ñÂÆ êz̄øËÃð 
ÃÅÇÔì ç¹ÁÅðÅ ÕÆå¶ ×Â¶ ÕÅðÜ Ö¯ÜÅðæÆÁ» 
Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ÃçÆòÆ å½ð Òå¶ 
ðÅÔ-çÃ¶ðÅ ìä ×Â¶ ÔéÍ

ìÅìÅ éÅéÕ Áå¶ ðÅÇÂ ì°ñÅð 
õÅé ÃÅÇÔì ...!
Õðé òÅÇñÁÅ çðò¶ôÅº çÅ¢ À°Ô ÇÜÔó¶ Ú§ç 
åÅÇðÁÅº ç¶ îÅñÕ Ôé, À°ÔÆ ðÇÔä×¶, Ô¯ð 
éÔÆº ðÔ¶×Å Õ¯ÂÆ¢ ÃÅâÆ å°ÔÅé±§ ÇÂÔÆ ÃñÅÔ ÔË 
ÇÕ î°Õ¼çîÅ òÅêÃ ñË ñÀ°¢U 
ÁÃÆº ÇÕÔÅ, ÒÒÜÆ ìÅÔð ÃÅâÅ íÅÂÆÚÅðÅ 
Öñ¯åÅ ÔË, À°Ã éÅñ ÃñÅÔ Õð ñÂÆÂ¶¢U 

ÜµÜÅº é¶ ÇÕÔÅ- ÷ð±ð Õð¯¢ Ô°ä ÃÅã¶ Ç×ÁÅðÅº 
ò¼Ü¶ Ôé¢ ôÅîÆº ÚÅð òÜ¶ åÕ ÃñÅÔ Õð ñÀ°¢ 
Ü¶ î°ÕµçîÅ òÅêÃ éÅ ÇñÁÅ åÅº Çëð ÁÃÆº 
øËÃñÅ Ã°äÅ ÇçÁÅº×¶¢ ÁçÅñå åº̄ ìÅÔð 
å°ÔÅé±§ ÁÃÆº ÇÂÔ ÇÂÕ ÃñÅÔ Çç¼åÆ ÔË¢ ÇÂÔ 
ÃñÅÔ î§éä ç¶ å°ÃÆº êÅì§ç éÔÆº¢ øËÃñÅ 
ôÅîÆ Ã°äÅòÅº×¶¢
ÁÃÆº ìÅÔð ÁÅ ×Â¶¢ íÅÂÆÚÅðÅ À°âÆÕ ÇðÔÅ 
ÃÆ¢ ÃÅðÆ ×¼ñ ç¼ÃÆ¢ Ã¯Úä ÇòÚÅðé ñ¼×¶¢
ÇçîÅö ÇðóÕ¶¢ ÁõÆð ÇòÚ øËÃñÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ 
ç¯òÅº ÇòÚº̄ ÇÂÕ çÆ Ú¯ä ÕðéÆ ÔË¢ ÁêÆñ 
òÅêÃ ñËäÆ ÔË ÇÕ î°Õ¼çîÅ ÔÅðé çÆ Ü¼ÜîËºà 
ñËäÆ ÔË¢ Ü¼ÜÅº çÆÁÅº ×µñÅº åº̄ ÇçÃ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÕ ÇÜ¼åä çÅ ÃòÅñ éÔÆº êËçÅ Ô°§çÅ¢ ÁÃÅº 
ÃÅÇðÁÅº é¶ î°Õ¼çîÅ òÅêÃ ñËä çÅ øËÃñÅ 
ÕÆåÅ¢ ôÅîÆº ÚÅð òÜ¶ òÕÆñÅº Ãä¶ ÔÅ÷ð 
Ô¯ Õ¶ ÁêÆñ òÅêÃ ñË ñÂÆ¢ ÁÃÆº ìÚ ×Â¶ 
ÃðçÅð ÜÆ¢ ÁêÆñ òÅêÃ éÅ ñËºç¶ åÅº ÔÅðéÅ 
ÃÆ¢ ç°éÆÁÅ òÆ ÜÅäÆ ÃÆ çÆé òÆ¢ Ô°ä ç¯ò¶º 
ìÚ ×Â¶¢ Á×ñÆ çð×ÅÔ ÇòÚ ÇÂé·Åº çðò¶ôÅº 
ÃÅÔîä¶ Öñ¯ Õ¶ ×°éÅÔÅº çÆ î°ÁÅøÆ î§×ä Ü¯×¶ 
ðÇÔ ×Â¶¢ À°Ô ìó¶ ðÇÔîÇçñ Ôé ÜÆ¢ ÁÅêäÆ 
Á½ñÅç çÆÁÅº ×ñåÆÁÅº îÅê¶ ìÖô ÇçÁÅ 
Õðç¶ Ôé¢ ç¶Ö¯ íðÅ ÜÆ ÇÕ§éÆÁÅº åÅÕåÅº ç¶ 
îÅñÕ Ôé Ô÷ðå ìÅìÅ éÅéÕ¢ ÃçÆÁÅº ìÆå 
×ÂÆÁÅº êð é¶ÕÆ Õðé çÅ Ô°Õî ÁÜ¶ ÇÕÃ¶ 
éÅ ÇÕÃ¶ ÷ðÆÂ¶ ê°ÚÅ ðÔ¶ Ôé¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà 
é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·Åº é±§ ×ñå ðÃå¶ íàÕä åº̄ 
ð¯Õ¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ð¯ÇÕÁÅ¢ ìÅìÅ ÜÆ é¶ 
Ã°êðÆî Õ¯ðé åº̄ ÃÅâÆ Ô¼åÕ éÔÆº ÕðòÅÂÆ¢ 
òðÇÜÁÅ òÆ, ÇÂ¼÷å òÆ ð¼ÖÆ¢ À°Ã ç¶
éÅî é±§ ñ¼Ö ÃñÅî¢ Á¼Ü òÆ îÅñ ÇðÕÅðâ 
Áé°ÃÅð ÇÂÔéÅº î°ðµÇìÁÅº ÇòÚ ×°ð± ìÅìÅ 
éÅéÕ Ö¶åÆ ÕðçÅ ÔË..Í

ôÔÆç íÅÂÆ åÅðÅ ÇÃ§Ø ÜÆ òÅº
Òå¶ Ô¼ñÅ ì¯ñ ÇçµåÅ¢ ñóÅÂÆ ô°ð± Ô¯ÂÆ åÅº 
ÇÃ§Ø À°µÚÆ ÁÅòÅ÷ ÇòµÚ ÒÜ¯ ì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñ, 
ÃÇå ôzÆ ÁÕÅñÒ ç¶ éÅÔð¶ ì°ñ§ç Õðé ñµ×¶¢ 
ÇÂÔéÅº ÜËÕÅÇðÁÅº çÆ ×ðÜ éÅñ òËðÆ ë½Ü 
ÇòÚ âð çÆ ñÇÔð ç½ó ×ÂÆ¢ À°é·Åº çÅ ÃÅÔÃ 
à°µà Ç×ÁÅ¢ À°Ô ð¼ÇÖÁÅåîÕ ñóÅÂÆ ñóé 
ñµ×¶¢ À°Ã Ãî¶º ÇÃµÖÅº é¶ ÁÅêä¶ êzÅäÅº çÆ 
ìÅ÷Æ ñ×Å ÇçµåÆ¢ ìÔ°å ÃÅð¶ ôÅÔÆ ÇÃêÅÔÆÁÅº 
é±§ î½å ç¶ ØÅà À°åÅð ÇçµåÅ¢ ê±ðÅ Ççé Úó·é 
åµÕ òËðÆ ë½Ü çÅ íÅðÆ ÜÅéÆ-é°ÕÃÅé Ô¯ 
Ú°µÇÕÁÅ ÃÆ¢ À°Ô ÁÅêä¶ ñ¯ÕÅº ç¶ ñÅôÅº ç¶ 
ã¶ð é±§ ò¶Ö Õ¶ ÜÅé ìÚÅ Õ¶ í¼Üä ÇòÚ ÔÆ 
ÁÅêäÆ íñÅÂÆ ÃîÞä ñµ×¶¢ ÇÂÃ ñóÅÂÆ 
ÇòÚ ÃðçÅð ìØ¶ñ ÇÃ§Ø ÜÆ òÆº ìÔ°å ÃÅð¶ 
÷õîÅº ÕÅðé ÃðÆð ÇåÁÅ× Õ¶ ×°ð± Úðé» 
ÇòÚ ÜÅ ÇìðÅÜ¶ Ãé¢ ÜÅëð ì¶× ç¶ íåÆÜ¶ 
Áå¶ Ô¯ð ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÃêÅÔÆ îÅð¶ ×Â¶ Ãé¢
ø½ÜçÅð ç¶ íåÆÜ¶ çÆ î½å î×ðº̄ ÃÅÇÔì ðÅÂ¶ 
å» í¼Ü ÇéÕÇñÁÅº, À°èð Üç ø½ÜçÅð é±§ 
ÁÅêä¶ íåÆÜ¶ ç¶ îðé çÆ õìð ÇîñÆ åÅº 
À°Ãé¶ I@@ ÇÃêÅÔÆ âµñ-òÅº òµñ å¯ð Ççµå¶ 
å¶ õ°ç ÃÅðÆ ÃÇæåÆ ÷ÕðÆÁÅ ÖÅé é±§ çµÃä 
ñÂÆ ñÅÔ½ð ÚñÅ Ç×ÁÅ¢ À°µæ¶ ÜÅÕ¶ À°Ã é¶ 
ÇÃµÖÅº çÆ òèÆ Ô¯ÂÆ ôÕåÆ é±§ ìÔ°å òèÅ Úó·Å 
Õ¶ òðäé ÕÆåÅ¢ ÷ÕðÆÁÅ ÖÅé ñÂÆ ÇÂÔ 
ìðçÅôå ÕðéÅ ìÔ°å Á½ÖÅ ÃÆ ÇÕ ÇÕò¶º î°¼áÆ 
íð ÇÃ§Ø ÇÃð Ú°µÕä ñµ× êÂ¶ Ôé¢ À°Ã é¶ ÇÃµÖÅº 
é±§ ÃìÕ ÇÃÖÅÀ°ä ñÂÆ å°ð§å î¯îé ÖÅé çÆ 
ÕîÅé Ô¶á, ç¯ Ô÷Åð ë½ÜÆÁÅº é±§ ÔîñÅ Õðé 
ñÂÆ í¶Ü ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ çÅ êåÅ Üç ÇÃµÖÅº é±§ 
ñµ×Å åÅº ÇÃµÖÅº é¶ ÇÂÃ Òå¶ ìÔ°å ×§íÆðåÅ éÅñ 
ÇòÚÅð-òà»çðÅ ÕÆåÅ¢ Á§å Õ°Þ ÇÃ§Ø éÅ÷°Õ 
ÔÅñÅå é±§ îµç¶é÷ð ðµÖç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêäÆ ×°ðÆñÅ 
ñóÅÂÆ çÆ éÆåÆ Áé°ÃÅð ×°êåòÅÃ ñÂÆ Úñ¶ 
×Â¶¢ íÅÂÆ åÅðÅ ÇÃ§Ø ÜÆ âµñ-òÅº Áå¶ Õ°Þ 
Õ° Ô¯ð ÇÃ§ØÅº é¶ À°æ¶ ÔÆ ð°Õ Õ¶ î°ÕÅìñ¶ ñÂÆ 
ÇåÁÅðÆÁÅº Çòµã ÇçµåÆÁÅº¢
ÁÖÆð I Ü±é, AGBF ç¶ Ççé Çê§â âµñ-òÅº 
ÇòÚ ×ÇÔ-×µÚ ñóÅÂÆ ô°ð± Ô¯ÂÆ¢ ÇÃ§Ø À°Ã 
Ãî¶º íñ¶ ÔÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÁÅà¶ ÒÚ ñ±ä ç¶ 
ÃîÅé Ãé, êð ÃÅð¶ ôÔÆç Ô¯ä ñÂÆ ååêð 
Ãé¢ ôÅî åÕ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÃêÅÔÆ îÅð¶ ×Â¶ 

Ãé¢ Ô°ä î¯îé ÖÅé é¶ ÔÅæÆ é±§ Áµ×¶ òèÅÀ°ä 
çÅ ÁÅç¶ô ÇçµåÅ¢ î¯îé ÖÅé çÅ íåÆÜÅ 
î°ðÅç ÖÅé îÅÇðÁÅ ÜÅ Ú°µÕÅ ÃÆ¢ ÇÃ§Ø Ü±Þ 
ðÔ¶ Ãé Áå¶ À°ÔéÅº Õ¯ñ ×¯ñÆ-ÇÃµÕÅ õåî Ô¯ 
ÇðÔÅ ÃÆ¢ Á§å Üç ×¯ñÆ-ÇÃµÕÅ õåî Ô¯ÇÂÁÅ 
åÅº ÇÃ§Ø î¯ðÚ¶ Ûµâ Õ¶ åñòÅðÅº ñË Õ¶ ðä-
å¼å¶ ÇòÚ Õ°¼ç êÂ¶ Áå¶ ÇÂÃ êzÕÅð ÇÃµÖÆ 
ðòÅÇÂåÅº é±§ êÅñç¶ Ô¯Â¶ íÅÂÆ åÅðÅ ÇÃ§Ø 
ÜÆ âµñ-òÅº Õ°Þ Õ° Ô¯ð ÇÃ§ØÅº éÅñ, Áé¶ÕÅº 
ç°ôîä» é±§ ÃçÅ çÆ éÆºç Ã°ñÅ Õ¶ ÁÅê òÆ 
ôÔÆçÆ êzÅêå Õð ×Â¶¢
ÇÂÃ ñóÅÂÆ é¶ ÇÃ¼ÖÅº ÇòÚ ÇÂÕ éòÅº Ü¯ô 
êËçÅ ÕÆåÅ¢ Ô°ä ÇÃµÖ Ôð Ü×·Åº èÅóòÆ ìä 
Õ¶ ë½Ü çÅ é°ÕÃÅé Õð ÜÅºç¶ å¶ ÔÕ±îå ñÂÆ 
ÇÃµÖ Çòçð¯ÔÆ ÇÂÕ î°ÃÆìå ìä Öó¯å¶¢ Õ°Þ 
Ãî¶º ìÅÁç ÇÃµÖÅº çÆÁÅº ÇÂÔ ÷°ñî-Çòð¯èÆ 
Ã°ñ×çÆÁÅº ÇÚ§×ÅðÆÁÅº, ÇÂÕ òµâÆ Áµ× çÅ 
ð±ê ìä ×ÂÆÁ» å¶ ÁÖÆð ÇÃµÖ ÇîÃñÅº Ôº̄ç 
ÇòÚ ÁÅÂÆÁÅº å¶ Çëð îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
ÜÆ çÆ ÕîÅé Ô¶á ÇÃµÖ ðÅÜ ÃæÅêå Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
ÇÂÔéÅº îÔÅé ÇÃµÖÅº çÆÁÅº ôÔÅçåÅº é±§ Õ½î 
çÅ êzäÅî ÔË, Ü¯ ÔÕ±îåÆ ÷°ñî, òèÆÕÆÁÅº 
å¶ ÁÇåÁÅÚÅðÅº Çòð°¼è Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÃ§ØÅº é±§ 
ñÅîì§ç Õðç¶ ðÔ¶ å¶ ÁÅêä¶ ×°ð±ÁÅº ç¶ êÅÂ¶ 
ê±ðÇéÁÅº Áå¶ ÁÅçðôÅº Òå¶ êÇÔðÅ Çç§ÇçÁÅº 
ôÔÆçÆÁÅº êzòÅé ÕÆåÆÁÅ¢

×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ 
ÇîñêÆàÃ ÇòÚ êzíÅòôÅñÆ 
ÃËîÆéÅð 
ÃzÆ Á§ÇîzåÃð êÔ°§Ú Õ¶ ÇêzæÆ Ú§ç çÅ Õz¯è 
ô»å Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ¢ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
ÇòÚ ÁÅê ÜÆ çÆ îÔÅé ðÚéÅ TòÅð» 
Ç×ÁÅé ðåéÅòñÆU é±§ ê§Úî êÅåôÅÔ 
ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ ÒÒ×°ðìÅäÆ 
çÆ Õ°§ÜÆU ÕÇÔ Õ¶ ÇéòÅÇÜÁÅ¢ ×°ð± 
ÔÇð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆ ç°ÁÅðÅ ÁÅê ÃzÆ 
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ êÇÔñ¶ Üæ¶çÅð 
òÆ æÅê¶ ×Â¶¢ ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ÇòÚ ÁÅê ÜÆ çÆÁ» òÅðÅº çÅ ÇÂÕ Çòô¶ô 
ÃæÅé ÔË¢ ÁÅê é¶ CI òÅðÅº çÆ ðÚéÅ 
ÕÆåÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ÁÅê ÜÆ é¶ Ã§ÃÅð çÆ 
À°åêåÆ å¯º ñË Õ¶ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé Áå¶ 
ÃÅð¶ èðîÅº, ç¶òÆ-ç¶òÇåÁ» Áå¶ ÕÅî-
Õð¯è-ñ¯í-î¯Ô-Ô³ÕÅð çÅ íÅòê±ðå ÖÅÕÅ 
ÇÖÇÚÁÅ¢ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ êðîÅåîÅ 
ò¼ñº̄ ìÖôÆ ÃòÅÃÅº çÆ ê±³ÜÆ é±§ ×°ð±-Øð 
ç¶ ñ¶Ö¶ ñÅÀ°ºÇçÁÅº Ã§îå AFHF é±§ ÃzÆ ×°ð± 
ÔÇð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Ô÷±ðÆ ÇòÖ¶ ÔÆ 
ÃÇå×°ð± ÜÆ ç¶ çðôé-çÆçÅð ÕðÇçÁÅº 
×°ðê°ðÆ ÇêÁÅéÅ Õð ×Â¶¢ ÁÅê ÜÆ ò¼ñº̄ 
ÇÃµÖ èðî çÆ ×°ðìÅäÆ Áé°ÃÅð ÕÆåÆ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ ìÔ°å ÕÆîåÆ Ö÷ÅéÅ ÔË¢ ÁµÜ 
ç¶ ÇòçòÅéÅº é±§ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ çÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ç¶ä å¯º Ã¶è ñËä çÆ ñ¯ó ÔË¢
íÅÂÆ êðîÜÆå ÇÃ§Ø À°åðÅÖ§â òÅÇñÁÅº 
é¶ ÁÅêä¶ Ã§Ö¶ê ÇòÚÅðÅº ÇòÚ ÃÅè Ã§×å 
çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ×°ðìÅäÆ Áé°ÃÅð ÕÆåÆ 
ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔì çÆ Ô÷±ðÆ ÇòÚ ÇÂÕ ÁÕÅñ 
ê°ðÖ ç¶ êð¶î Áå¶ âð ÇòÚ À°Ã çÅ ÔÆ 
Ç÷Õð Ô°§çÅ ÔË å¶ À°Ã çÆ ÔÆ ÇÃëå Ô°§çÆ 
ÔË¢ ÃÅè Ã§×å ÇòÚ ÔÆ ÕÆðåé Ãðòä 
ÕðÇçÁÅº, ÕæÅ Ã°äÇçÁÅº å¶ Ô°Õî 
Ãðòä ÕðÇçÁÅº Ã¯ÞÆ çÆ ìÖÇôô Ô°§çÆ 
ÔË¢ ×°ð± çÆ ìÖÇôô Ô°§çÆ ÔË å¶ ÃèÅðé 
ÇÃ¼Ö Ç×ÁÅéòÅé Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË å¶ À°Ãé±§ 
îÆðÆ-êÆðÆ çÆ ÃîÞ ñ¼× ÜÅºçÆ ÔË¢
íÅÂÆ ìÇÚ¼åð ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ òÆ ×°ðìÅäÆ 
ìÅð¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð Ã§×åÅº éÅñ ÃÅºÞ¶ 
ÕÆå¶¢ À°êð§å éÇð§Üä ÇÃ§Ø ã¶ÃÆ å¶ 
êðîÜÆå ÇÃ§Ø é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ òµñ¯º ÇÃð¯êÅú çÆ ìÖÇôô éÅñ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ Ãà¶Ü ÃÕµåð 
çÆ Ã¶òÅ Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ÜÃò§å 
ÇÃ§Ø Ô¯áÆ é¶ ÇéíÅÂÆ¢
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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