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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.comEmail: asrtimes.gmail.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

ìÅÕÆ ÃøÅ 31 Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ 31 Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ 31 Óå¶

åñò³âÆ ÃÅì¯/Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ: 
ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ Ú½æ¶ åõå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì 
åñò³âÆ ÃÅì¯ Çò¼Ú Çìé» ÇÂÕ¼á å¯º ÃÅç¶ 
ã³× éÅñ îéÅÂ¶ ×Â¶ ÖÅñÃÅ ÃÅÜéÅ 
ÇçòÃ Áå¶ ÇòÃÅÖÆ ç¶ ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ ÁÕÅñ 
åõå ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ å¶ åõå çîçîÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå 
ÇÃ³Ø é¶ Õ½î ç¶ é» Ã³ç¶ô ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» 
ÃðÕÅð» å¶ ñ¯Õ» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ Õð¯éÅ 
ç¶ é» Óå¶ ÇÕÃ¶ Çòô¶Ã èðî ù ÇéôÅéÅ 
éÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í Ã×¯º ÇÂéÃÅéÆÁå 
ç¶ éÅå¶ Ôð¶Õ çÆ îçç ÕÆåÆ ÜÅò¶Í 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ìÔ°å ÔÆ ôðî òÅñÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔìÅé çÆ ÚðéÛ¯Ô ê³ÜÅì çÆ èðåÆ 
Óå¶ Õð¯éÅòÅÇÂðÃ ç¶ ÇîzåÕ» çÅ ÃÃÕÅð 
Õðé å¯º ñ¯Õ Çê¼Û¶ Ôà ðÔ¶ ÔéÍ À°é•» 
ÇÕÔÅ, ÒÒÕç¶ Õð¯éÅ ëËñÅÀ°ä ç¶ ñÂÆ ÇÂ¼Õ 
èðî Çòô¶Ã Óå¶ ÇéôÅé¶ ÃÅè¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé å¶ 
Õç¶ ×°¼Üð» å¯º ç¹¼è éÅ ñËä çÆÁ» ÁêÆñ» 
ÜÅðÆ Ô°³çÆÁ» ÔéÍ ÜçÇÕ ÚÅÔÆçÅ ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ÃÅù ÁÅêä¶ ëð÷ ÃîÞç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ îÅó¶ 
Ãî¶º Çò¼Ú Çìé•» ÇÕÃ¶ í¶ç-íÅò ç¶ Ôð¶Õ 
ÇÂéÃÅé çÆ îçç ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍÓÓ
ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì é¶ ÕÂÆ æ» Óå¶ ÇÃ¼Ö» ù 
ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°ä çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆÍ À°é•» 
ÇÕÔÅ ÇÕ êÇàÁÅñÅ Çò¼Ú òÅêðÆ ØàéÅ 
Ãì³èÆ îÆâÆÁÅ ç¶ ÇÂ¼Õ ÇÔ¼Ã¶ é¶ ÇÃ¼Ö» ù 

ìçéÅî Õðé ÓÚ Õ¯ÂÆ ÕÃð éÔÆº Û¼âÆ, 
ÜçÇÕ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ», ×°ðç¹ÁÅðÅ 
Õî¶àÆÁ» ç¶ô-Çòç¶ô Çò¼Ú Çìé» èÅðÇîÕ 
ê¼ÖêÅå ç¶ ñ¯óò³ç» çÆ îçç Õð ðÔÆÁ» 
ÔéÍ
Üæ¶çÅð ÔðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ ðÅôé 
çÆ ÕÅäÆ ò³â ñÂÆ ÃÈìÅ Áå¶ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ù Õðó¶ Ô¼æÆº ÇñÁÅÍ À°é•» ÇÃ¼Ö» 
ù ÃðÕÅð» Áå¶ ÇÃÔå îÇÔÕî¶ ò¼ñ¯º ÜÅðÆ 
ÔçÅÇÂå» çÆ êÅñäÅ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅÍ 
Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÃ¼Ö» ù ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÇÕ Õð¯éÅòÅÇÂðÃ îÔÅîÅðÆ ç¶ 
î¼ç¶é÷ð íÇò¼Ö Çò¼Ú ÁÅðÇæÕ î³çÆ ç¶ 
ÁÅÃÅð ÔéÍ î³çÆ ÁÅÀ°ä çÆ ÃÈðå ÃÅð¶ 
ÇÃ¼Ö íËä»-íðÅò» ù ÇÂ¼Õ-çÈÜ¶ çÆ îçç 
ñÂÆ ÇåÁÅð ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

Õð¯éÅ ç¶ é» Óå¶ ÇÕÃ¶ èðî ù 
ÇéôÅéÅ éÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶

éòÆº Çç¼ñÆ /Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷: êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ Á¼Ü õåî Ô¯Â¶ 
ç¶ôÇòÁÅêÆ ñ½ÕâÅÀ±é çÆ ÇîÁÅç Á×ñ¶ 
AI Ççé» íÅò C îÂÆ åÕ òèÅ Çç¼åÆ 
ÔËÍ êzèÅé î³åðÆ é¶ B@ ÁêðËñ å¯º ôðå» 
ÃÇÔå ñ½ÕâÅÀ±é Çò¼Ú Õ°Þ ðÅÔå» ç¶ä 
çÆ ×¼ñ ÁÅÖÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÆÁ» 
æÅò» ÇÜ¼æ¶ ÒÔ½àÃê½àÓ éÔÆº Ôé å¶ ÇÜé•» ç¶ 
ÒÔ½àÃê½àÓ ìäé ç¶ Õ¯ÂÆ ÁÅÃÅð éÔÆº Ôé, 
À°æ¶ ôðå» éÅñ ÃÆîå Ö¶åÆ å¶ ÁÅðÇæÕ 
Ãð×ðîÆÁ» çÆ ÇÂ÷ÅÜå Çç¼åÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ ÔËÍ À°é•» Ã¼å é°Õå¶ Ç×äÅÀ°ºÇçÁ» 
ç¶ô òÅÃÆÁ» å¯º Õð¯éÅòÅÇÂðÃ ÇõñÅø 
Ü³× Çò¼Ú ÃÇÔï¯× î³Ç×ÁÅÍ êzèÅé î³åðÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ½ÕâÅÀ±é ç¶ çÈÜ¶ ×¶ó ñÂÆ 

ÇòÁÅêÕ ÇçôÅ-Çéðç¶ô ì¹¼èòÅð åÕ 
ÜÅðÆ Õð Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í êzèÅé î³³åðÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é•» çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ åðÜÆÔ 
ÜÅé» ìÚÅÀ°äÅ Áå¶ ÇçÔÅóÆçÅð 
î÷çÈð» å¶ ÇÕðÃÅéÆ ù çðê¶ô î¹ôÕñ» 
ù ØàÅÀ°äÅ ÔËÍ ÃzÆ î¯çÆ é¶ î³ÇéÁÅ ÇÕ 
ñ½ÕâÅÀ±é ÕðÕ¶ ò¼âÆ ÁÅðÇæÕ ÕÆîå 
åÅðéÆ êË ðÔÆ ÔË, êð À°é•» ÷¯ð ç¶ Õ¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ íÅðå ÃÔÆ ðÅÔ Óå¶ ÔË å¶ 
îÔÅîÅðÆ ÕðÕ¶ Ô¯ä òÅñ¶ ò¼â¶ é°ÕÃÅé 
ù (Ô¯ðé» ÕÂÆ î¹ñÕ» ç¶ î¹ÕÅìñ¶) àÅñä 
Çò¼Ú Ãøñ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÃzÆ î¯çÆ é¶ ðÅôàð ç¶ é» ÁÅêä¶ Ã³ì¯èé 
ç½ðÅé ñ½ÕâÅÀ±é ù òèÅÀ°äÅ ÷ðÈðÆ 
ÕðÅð Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ B@ ÁêðËñ åÕ 

ÃÅð¶ ðÅÜ», Ç÷Çñ•Á» å¶ ÇÂñÅÇÕÁ» Óå¶ 
é÷ð ð¼ÖÆ ÜÅò¶×Æ ÇÕ ÇÕ³éÆ ÃõåÆ éÅñ 
ñ½ÕâÅÀ±é ç¶ Çéïî ñÅ×È ÕÆå¶ Ü»ç¶ 
ÔéÍ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ ÒÔ½àÃê½àÓ éÔÆº 
òèç¶, À°µæ¶ ÁÇÔî Ãð×ðîÆÁ» î¹ó ô°ðÈ 
Ô¯ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ À°é•» Ú¶åÅòéÆ Çç¼åÆ 
ÇÕ Ü¶Õð Ö¶åð» Çò¼Ú éò¶º ÒÔ½àÃê½àÓ 
ìäç¶ Ôé å» Çç¼åÆ Çã¼ñ å°ð³å òÅêÃ 
ñË ñÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÁÃîÆ ÃÅøÅ êÇÔé Õ¶ 
À°é•» ÇêÛñ¶ ÇÂÕ îÔÆé¶ Çò¼Ú åÆÜÆ òÅð 
ç¶ô òÅÃÆÁ» ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ éò¶º ÇçôÅ-Çéðç¶ô ÜÅðÆ Õðé î½Õ¶ 
öðÆì» å¶ ÇçÔÅóÆçÅð î÷çÈð» ç¶ ÇÔ¼å» 
çÅ Çòô¶ô ÇÖÁÅñ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 

ñ½ÕâÅÀ±é C îÂÆ åÕ òèÅÇÂÁÅ

- êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ÕðÕ¶ Ôð êÅÃ¶ ÕÅëÆ 
åìÅÔÆ î¼ÚÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÃÈìÅ 
ÃðÕÅð é¶ BC îÅðÚ å¯º ÃÈì¶ ÇòÚ ÕðÇëÀ± 
ñÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé A@ 
ÁêðËñ ù Ô¯ÂÆ îÆÇà³× ÇòÚ ÇÂ¼Õ îÂÆ 
åÕ çÅ òÅèÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ô¹ä å¼Õ 
ê³ÜÅì ÇòÚ î³×ñòÅð Ãò¶ð¶ ç¯ Áå¶ 
ìÅÁç ÇòÚ ÇÂ¼Õ Ô¯ð íÅò Õ°¼ñ Çå³é éò¶º 
Õ¯ð¯éÅ-êÅÇ÷Çàò Õ¶Ã êÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂ³Þ 
ÃÈì¶ ÇòÚ Õ°¼ñ Õ¯ð¯éÅ-êÅÇ÷Çàò îðÆ÷» 
çÆ Ç×äåÆ òè Õ¶ AHB Ô¯ ×ÂÆ ÔË å¶ AB 
îðÆ÷» çÆ î½å Ô¯ ü¼ÕÆ þÍ
ê³ÜÅì ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ é¶ ÇÂÃ 
îÔ»îÅðÆ ÕÅðé çÃòÆº Áå¶ ìÅð•òÆº 
ÜîÅå çÆÁ» ì¯ðâ êzÆÇÖÁÅò» î¹ñåòÆ 
Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ÇÕÃÅé ëÃñ» êzåÆ 
ÇÚ³åå ÔéÍ ×ðÆì î÷çÈð» ç¶ Ú¹¼ñ•¶ á¿â¶ 
Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÕÅð¯ìÅð ð°¼Õ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ìÔ°å 
ÃÅðÆÁ» æÅò» Òå¶ ÖÅä êÆä çÆÁ» ÚÆ÷» 
çÆ ØÅà ÔËÍ 

Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç¶ îÅîñ¶ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ¹ä ÕðÕ¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
çÆÁ» ÇÃÔå ÃÔÈñå» Óå¶ òÆ ÃòÅñ Öó¶ Ô¯ 
ðÔ¶ ÔéÍ ðÅÜ ÇòÚ DD@@ îÅÇÔð âÅÕàð 
ÁÃÅîÆÁ» ÇòÚ¯º AB@@ å¯º ò¼è ÖÅñÆ ÔéÍ 
ÇÃÔå ÇòíÅ× Õ¯ñ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ éÅñ 
éÇÜ¼áä ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÖÅÃ êzì³è éÔÆº ÔéÍ 
ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú âÅÕàð» çÆÁ» ÇÕ¼à» çÆ 

ØÅà ÔËÍ ðÅÜ ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú 
BB@@ ìËµâ ÇåÁÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ Çé¼ÜÆ ÔÃêåÅñ» ÇòÚ BE@ 
òËºàÆñ¶àð, Á³ÇîzåÃð å¶ êÇàÁÅñÅ ç¶ 
ÃðÕÅðÆ îËâÆÕñ ÕÅñÜ» ÇòÚ B@-B@ 
òËºàÆñ¶àð ÇåÁÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ 

Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ Ã¿Õà ÇéêàÅð¶ ç½ðÅé 
ê³ÜÅì çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» Çã¼ñÆÁ»

òÅÇô³×àé/ Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕÅ 
é¶ Õð¯éÅòÅÇÂðÃ îÔ»îÅðÆ ÕðÕ¶ î¹ñÕ 
Çò¼Ú øÃ¶ Ô÷Åð» íÅðåÆ ê¶ô¶òð» ù ò¼âÆ 
ðÅÔå Çç³ÇçÁ» ÁËµÚ-AìÆ òÆ÷Å èÅðÕ» 
ç¶ òÆÇ÷Á» çÆ ÇîÁÅç òèÅÀ°ä ù 
ÔðÆ Þ³âÆ ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂé·» Çò¼Ú¯º ò¼âÆ 
Ç×äåÆ íÅðåÆ ê¶ô¶òð» é¶ ÁîðÆÕÅ 
Çò¼Ú À°é·» çÆ áÇÔð çÆ ÇîÁÅç òèÅÀ°ä 

Ãì³èÆ Áð÷Æ Çç¼åÆ ÃÆÍ 
ÁËµÚ-AìÆ òÆ÷Å ×Ëð-êðòÅÃÆ òÆ÷Å ÔË, 
ÇÜÃ åÇÔå Çòç¶ôÆ îÈñ ç¶ ÇÂé·» òÆ÷Å 
èÅðÕ» ù ÁîðÆÕÆ Õ³êéÆÁ» Çò¼Ú Õ³î 
Õðé çÆ Ö¹¼ñ· Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ À°ºÞ ÁËµÚ-
AìÆ òÆ÷¶ ñÂÆ ÇÃè»åÕ Ü» åÕéÆÕÆ 
îÅÇÔð Ô¯ä çÆ ôðå ñÅ÷îÆ ÔËÍ 

ÁîðÆÕÅ é¶ ÁËÚAìÆ òÆ÷Å 
èÅðÕ» ù Çç¼åÆ ðÅÔå
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b anquet  hal l  &  ev ent  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE

òÅÇô§×àé âÆ.ÃÆ./ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø 
ÖÅñÃÅ: ÁîðÆÕé ÇÃµÖ Õ§×ðËôéñ ÕÅÕÃ  
ç¶ ÃÇÔ-Ú¶ÁðîËé Õ»×ðÃîËé ÜÅÔé 
×ËðÆîËºâÆ Áå¶ ÁîðÆÕé Õ§×ðËôéñ ÇÃµÖ 
ÕÅÕÃ Õî¶àÆ ç¶ Ô¯ð Õ»×ðÃîËé» ÇÜî 
Õ¯ÃàÅ, àÆ.Ü¶. ÕÅÕÃ å¶ ÁîðÆÕÆ ÃËé¶àð 
êËà à±îÆ é¶ ÁîðÆÕÆ ÃËé¶à òµñ¯º ÇòÃÅÖÆ 
é±§ ÃñÅéÅ îÅéåÅ ê¶ô Õðé òÅÃå¶ ñÆâ 
ñËºÇçÁ» ÇÃµÖ Õ½î é±§ ÖÅñÃ¶ ç¶ CBAò¶º 
ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆ ñµÖ ñµÖ î°ìÅðÕ ê¶ô 
ÕÆåÆ ÔË¢ 
ÜÅÔé ×ËðÆîËºâÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµÖ 
ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ, ÁîðÆÕÅ å¶ Ã§ÃÅð íð 
ÇòÚ ÇòÃÅÖÆ íÅò ÖÅñÃ¶ çÅ ÃÅÜéÅ 

ÇçòÃ Ã¶òÅ ç¶ ð±ê ÇòÚ îéÅ ÇðÔÅ ÔË, 
êð ÇÂÃ òÅð Õ¯Çòâ AI ÕðÕ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔìÅé» ÇòÚ íÅðÆ ÇÂÕµá éÔÆº Ô¯ 
êÅÀ°ä¶, é×ð ÕÆðåé éÔÆº ÃÜÅ Ô¯ä¶¢ 
ÇÂÃ òÅÃå¶ ÇÃµÖ Õ¯Çòâ AI å¯º êzíÅòå 
ÁîðÆÕÆÁ» é±§ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ í¶å íÅò å¶ 
À±Ú éÆÚ ç¶ ñ§×ð ò§âÕ¶ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ 
Ôé Ü¯ ÇÕ ÇÃµÖ èðî çÆ ì°ÇéÁÅç ÔË. 
ÇÜÃ òÅÃå¶ ê±ðÅ ÁîðÆÕÆ êzôÅôé ÇÃµÖ» 
çÅ ÇðäÆ ÔË¢ ÖÅÃ å½ð À°å¶ ÇéÀ±ïÅðÕ 
ÇòÚ ÇÃµÖ» òµñ¯º E@ ÔÜÅð ÖÅä¶ ò§â¶ 
×Â¶ Ôé, Ü¯ ÇÕ Ã¶òÅ çÅ ìÔ°å òâÅ 
ÕÅðÜ ÔË¢ ÇÃµÖ âÅÕàð», éðÃ» å¶ Ô¯ð 
îËâÆÕñ Ã¶òÅò» Õð ðÔ¶ ÇÃµÖ» é¶ ê±ðÆ 
åéç¶ÔÆ éÅñ ÁÅêäÆ ÜÅé çÆ êðòÅÔ 

éÅ ÕðÇçÁ» Õð¯éÅ òÅÇÂðÃ å¯º êðíÅòå 
îðÆÜ» çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ ÔË¢ 
ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé ÜÃò§å ÇÃ§Ø Ô¯áÆ, Õ¯ÁÅðâÆé¶àð 
âÅÕàð ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø, ÁîðÆÕé 
ÇÃµÖ ÕÅÕÃ Õî¶àÆ ç¶ âÅÇÂðËÕàð 
ÔðêðÆå ÇÃ§Ø Ã§è± å¶ ÁîðÆÕé ÇÃµÖ 
Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ê±ðìÆ åµà ç¶ íÅÇÂ 
ÇÔ§îå ÇÃ§Ø å¶ Ãê¯ÕÃêðÃé ÔðÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø é¶ ÁîðÆÕÆ ÇÃµÖ Õ§×ðËôéñ ÕÅÕÃ 
ç¶ ÃÇÔ Ú¶ÁðîËé ÜÅÔé ×ËðÆîËºâÆ å¶ 
ç±Ü¶ Õ»×ðÃîËéÅ å¶ ÃËé¶àð» çÅ ÖÅñÃ¶ 
ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ ÇòÃÅÖÆ çÆ î°ìÅðÕìÅç 
ç¶ä òÅÃå¶ è§éòÅç ÕÆåÅ ÔË¢

ÜÅÔé ×ËðÅîËºâÆ Áå¶ ÃËé¶àð êËà à±îÆ òµñ¯º 
ÖÅñÃ¶ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ çÆÁ» î°ìÅðÕ» 

ñ¿âé/ Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷:Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ 
îÔÅîÅðÆ ç¶ ñê¶à¶ ÇòÚ ÁÅÂ¶ ñ§âé ÇòÚ 
Ççñ ç¶ ð¯×» ç¶ îÅÇÔð ÇÂÕ ìðåÅéòÆ 
ÇÃ¼Ö âÅÕàð ÇÃ¼Ö âÅ. ÔðîéçÆê ÇÃ¿Ø 
(CF)  å¶ À¹Ã çÆ êåéÆ ðòçÆê Õ½ð é¶ 
Õ¯ð¯éÅ çÆ Ü¿× ÇÜ¼å ñÂÆ þÍ À¹é•» é¶ 
áÆÕ Ô¯ä ç¶ å°ð¿å Çê¼Û¯º ê¼ÛîÆ ñ§âé 
ç¶ ÇÂÕ ÂÆÇñ¿× ÔÃêåÅñ Çò¼Ú ÇâÀ±àÆ 
Ü°ÁÅÇÂé Õð ñÂÆ ÔËÍ ÔðîéçÆê ÇÃ¿Ø 
îÈñ ðÈê ÇòÚ ÕÅçÆÁÅ ç¶ êÌÇÃ¼è íÅàÆÁÅ 
ÚËðÆà¶ìñ ÔÃêåÅñ ÚñÅÀ¹ä òÅñ¶ âÅ. 
ìñÚðé ÇÃ¿Ø ç¶ ì¶à¶ ÔéÍ çÅÃ ÔÃêåÅñ 
Á³ÇîÌåÃð å¯º ÁËîìÆìÆÁËÃ Õðé ç¶ 
ìÅÁç åÕðÆìé ÇÂÕ ÃÅñ ñ¿âé ÇòÚ 

ÂÆÇñ¿× ÔÃêåÅñ ÇòÚ ÁËîâÆ ÕÆåÆ å¶ 
ìÅÁç ÇòÚ ÕÅðâÆúñ¯ÜÆ ÇòÚ î¹ÔÅðå 
ÔÅÃñ ÕðÕ¶ Ô¹ä ÕéÃñ¶ºà ç¶ ÁÔ¹ç¶ Óå¶ 
åËéÅå ÔéÍ ÔðîéçÆê çÅ ÇòÁÅÔ ê³Ü 
ÃÅñ êÇÔñ» Üñ¿èð ÇéòÅÃÆ ðòçÆê 
Õ½ð éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ç¯é¯º ÇÂ¿×ñËºâ 
ÇòÚ ìå½ð âÅÕàð òÜ¯º Ã¶òÅ ÇéíÅÁ ðÔ¶ 
ÔéÍ Õ¯ð¯éÅ ç¶ îðÆ÷» ç¶ ÇÂñÅÜ ç½ðÅé 
ÔðîéçÆê çÆ êåéÆ ðòêÌÆå Õ½ð ù 
Õ¯ðéÅ ç¶ ñ¼Ûä é÷ð ÁÅÂ¶ å¶ À¹Ã ç¶ 
ìÅÁç ÔðîéçÆê çÅ àËÃà Ô¯ÇÂÁÅ À¹Ã 
çÅ òÆ êÅÇ÷àò ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç 
âÅÕàð Ü¯ó» A@-AB Ççé ÇÂÕ»åòÅÃ 
ÇòÚ ÇðÔÅÍ Ççñ ç¶ ð¯×» ç¶ îÅÇÔð âÅ. 

ÔðîéçÆê ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ 
îÔÆé¶ Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ ç¶ ñ¼Ûä îÇÔÃÈÃ 
Õðé å¯º ìÅÁç ÇÕò¶º À°Ã é¶ Áå¶ À°Ã 
çÆ êåéÆ é¶ ÁÅêä¶-ÁÅê ù ÃÅîÅÇÜÕ 
Ã³êðÕ òÅÇñÁ» å¯º çÈð Õð ÇñÁÅÍ À°é•» 
ç¯Ô» é¶ ÇìîÅðÆ çÆ ×³íÆðåÅ çÅ êåÅ 

ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ-çÈÜ¶ ç¶ ÃÅÔ» çÆ 
Çé×ðÅéÆ ÕÆåÆÍ Õ¯Çòâ-AI éÅñ AB 
Ççé» å¼Õ ñóé î×ð¯º Ô°ä À°Ô ÂÆÇñ§× 
ÔÃêåÅñ Çò¼Ú î¹ó ÁÅêäÆ ÇâÀ±àÆ Óå¶ 
êðå ÁÅÇÂÁÅ ÔË, À¹Ã çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ 
À¹Ô ×¹ðÈ ù ÃîðÇêå ÔË å¶ ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ 
ñÂÆ âÇàÁÅ ðÔ¶×ÅÍ
âÅ. ÔðîéçÆê ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ AB ÃÅñ» 
ç¶ åÜðì¶ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÇÕÔÅ, ÒÒîËù êåÅ 
ÔË ÇÕ Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯Õ» ù ÇìîÅðÆ îÅîÈñÆ 
Ô¯ò¶×Æ å¶ À°Ô áÆÕ Ô¯ ÜÅä×¶ êð ×³íÆð 
ÇìîÅðÆ òÅñ¶ ñ¯Õ» ç¶ êÇðòÅð» ñÂÆ ÇÂÔ 
Ç÷³ç×Æ ìçñä òÅñÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË Áå¶ 
À°é•» ñ¯Õ» çÅ çðç ç¶ÖäÅ ÃÅâ¶ ñÂÆ 

ÕÅëÆ î¹ôÕñ ÔËÍ âÅÕàð çÅ ÕÇÔäÅ þ 
ÇÕ Ü¶Õð  å°ÃÆº êÈð¶ òÅÕ» éÅñ ×¼ñ éÔÆº 
Õð ÃÕç¶ Üç¯º å°ÔÅâ¶ ë¶ëÇóÁ» Óå¶ ÁÃð 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, å»  å°ÔÅù å¹ð¿å ÔÃêåÅñ 
ÇòÖ¶ âÅÕàðÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ
À¹é•» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ çÅ Õ¯ÂÆ 
ÇÂñÅÜ éÔÄ, Õ¯ÂÆ àÆÕÅÕðé éÔÆº ÔËÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ òÅÇÂðÃ å¯º ìÚä çÅ ÇÂÕ¯ 
ÇÂÕ ã¿× âÅÕàð çÆ ÔçÅÇÂå» î¿é¯Í 
ÃÅîÅÇÜÕ çÈðÆÁ» ÁêéÅúÍ ÒÇÂÔ ñÅ÷îÆ 
å½ðÓ å¶ ÇÂÕ ×¿íÆð ÇìîÅðÆ Çòð¹¼è ñóÅÂÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ñ¯Õ» ù ÇÂÃ ù ÃîÞä Áå¶ 
×³íÆðåÅ éÅñ ñËä çÆ ñ¯ó ÔËÍ

Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ çÆ Ü¿× ÇÜ¼å Õ¶ âÅÕàð îðÆ÷» çÆ Ã¶òÅ ÓÚ Çëð Ü¹à Ç×ÁÅ
âÅ. ÔðîéçÆê ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ÁÅêä¶ ×¹ðÈ ù ÃîðÇêå Ô» å¶ ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ ÓÚ âÇàÁÅ ðÔ»×Å

ÇéÀ±ïÅðÕ/ðÅÜ ×¯×éÅ :ìÆå¶ Ççé  
ê°ÇñÃ Ã±åð» é¶  çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇéÀ±ïÅðÕ 
çÅ ÇÂµÕ Ã¶òÅ î°Õå ÁËé.òÅÂÆ. êÆ. 
âÆ ê°ÇñÃ çÅ ÃÅðÜËºà é¶ Õ¯òÆâ -AI 
çÅ àðÆàîËºà Ü¯  Áµêð ÂÆÃà ÃÅÂÆâ 
ÔÃêåÅñ ÇéÀ±ïÅðÕ å¯ ÇÜÃ é±§ À°êð§å 
Û°µàÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ ÇÂµÕ Ø§à¶ 
ìÅÁç À°Ã é±§ ìÅÔð ÃóÕ Òå¶ À°Ã çÆ 
ñÅô ÇîñÆ ÔË¢ÇîzåÕ ï¯é Ú»× ( EF) 
ñ§Ø¶º  åóÕ¶ ñËé¯ÕÃ ÇÔµñ ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶ 
ÃÆ Ü¯ ÇÂÕ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ ÃÆ À°Ã çÆ 
ÔÅñ ÔÆ ÇòµÚ Ã§íÅòÆ îÅð± Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ  
Ô¯ä çÆ êÛÅä ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ Û°µàÆ 
À°êð§å À°Ã é±§ æ¯ó•¶ Ãî¶º ìÅÁç êÅðÕ 
ÁËÇòéÀ± ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÖ¶ àzËÇëÕ àÅê± 
é¶ó¶ Ãò¶ð¶ åÕðÆìé F:@E å¶ À°Ã é±§ 

ÇîzåÕ  êÅÇÂÁÅ¢ Ã±åð» î°åÅìÕ Ú»× 
é¶ îÇÔÃ±Ã ÕðéÅ ô°ð± ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô 
ñ×í× ê§Ü Ççé êÇÔñ» á§â îÇÔÃ±Ã 
Õð ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÃÅðÜËºàÃ  ìËéÆò¶ñËºà 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ êzèÅé ÁËâ î°Çñé÷ é¶ 
ÇÕÔÅ, ÇÂÔ ñ×í×  ÇÂÕ ÇòÇ×ÁÅéÕ 
ÕñêéÅ ÇÂÕ Çëñî òð×Å Ççzô  ÔË¢Ü¯ 
õåî éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, Áå¶ ÇÂÃ çÅ êzíÅò 
À°é•» ñ¯Õ» é±§ îÅð ÇðÔÅ ÔË Ü¯ ÃÅâ¶ Ãí 
å¯º é¶óñ¶ Ôé¢ ÇîzåÕ  ÇÂÕ ÇéÀ±ïÅðÕ 
ê°ÇñÃ çÅ ÃÅðÜËºà ÔË Ü¯ Ã¶òÅ î°Õå  Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, Áå¶ À°Ã é±§ ÁÅêäÆ ÇÜ§ç×Æ 
çÅ Áé§ç ñËäÅ ÃÆ êð ÇÂÃ é-î°ðÅç 
ÇìîÅðÆ é¶ À°Ã é±§ î¯å ç¶ ØÅà À°åÅð 
Õ¶ ÔÆ ÛµÇâÁÅ Ü¯ ìÔ°å ÔÆ ç°µÖçÅÂÆ ÔË¢ 

Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ òÅñÅ ÇðàÅ: ÃÅðÜËºà îéÔÅàé 
ÃàzÆà ÇéÀ±ïÅðÕ Ú ÇîzåÕ ÇîÇñÁÅ
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Ú³âÆ×ó•/çÇò³çðêÅñ: 
Õð¯éÅòÅÇÂðÃ é¶ Á¼Ü ×°ðçÅÃê¹ð Çò¼Ú 
çÃåÕ Çç³ÇçÁ» ê³ÜÅì ç¶ AH Ç÷Çñ•Á» 
å¼Õ êËð êÃÅð ñÂ¶ ÔéÍ Õð¯éÅòÅÇÂðÃ é¶ 
Üñ§èð Çò¼Ú Á¼Ü ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÇòÁÕåÆ çÆ 
ÜÅé ñË ñÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ åð•» éÅñ Ô°ä å¼Õ 
ÃÈì¶ Çò¼Ú Õ°¼ñ AC ÇòÁÕåÆ òÅÇÂðÃ çÆ 
í¶à Úó• Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÇÂÃ õåðéÅÕ 
òÅÇÂðÃ çÆ ñê¶à Çò¼Ú ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» çÆ Ç×äåÆ òÆ AHD å¼Õ 
êÔ°³Ú ×ÂÆ ÔËÍ ÇÃÔå ÇòíÅ× ò¼ñ¯º ÜÅðÆ 
Á³ÕÇóÁ» î¹åÅìÕ Ô°ä å¼Õ BG ÇòÁÕåÆ 
ÇÂÃ òÅÇÂðÃ å¯º ÇéÜÅå êÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé 
Üç¯ºÇÕ ê³Ü ÇòÁÕåÆÁ» çÆ ÔÅñå ×³íÆð 
ç¼ÃÆ Ü»çÆ ÔËÍ òÅÇÂðÃ çÆ ñÅ× éÅñ 
êÆóå ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ ù òËºàÆñ¶àð ñÅÀ°ä 
å¼Õ çÆ é½ìå ÁÅ ×ÂÆ ÔËÍ
Õð¯éÅòÅÇÂðÃ çÆ ñÅ× ñ¼×ä ç¶ åÅ÷Å 
îÅîñ¶ êáÅéÕ¯à, Üñ§èð Áå¶ î¹ÔÅñÆ 
Çò¼Ú ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ éò¶º Õ¶Ã» çÆ 
Ç×äåÆ H ç¼ÃÆ ×ÂÆ ÔËÍ ×°ðçÅÃê¹ð Ç÷ñ•¶ 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ Çò¼Ú ÇÂÃ òÅÇÂðÃ 
ç¶ ñ¼Ûä ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ÃÈì¶ 
çÅ ÇÂÔ AHò» Ç÷ñ•Å ÔË, ÇÜ¼æ¶ Õð¯éÅ é¶ 
îÅð ÕÆåÆ ÔËÍ î¹ÔÅñÆ ÔÅñ çÆ ØóÆ ÃÈì¶ 
Çò¼Ú ÁÇÜÔÅ Ç÷ñ•Å ÔË, ÇÜ¼æ¶ ÇÂÃ òÅÇÂðÃ 
çÆ ñÅ× ñ¼×ä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆÁ» çÆ 

Ç×äåÆ EF å¼Õ êÔ°³Ú ×ÂÆ ÔË å¶ Á¼Ü 
òÆ ç¯ Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ 
åð•» Üñ§èð Çò¼Ú òÆ ÇÂ¼Õ éò» îðÆ÷ 
ÁÅÀ°ä éÅñ ÇÂÃ Ç÷ñ•¶ Çò¼Ú êÆóå» 
çÆ Õ°¼ñ Ç×äåÆ BE Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ éò» 
ôÇÔð Ç÷ñ•¶ Çò¼Ú Ãí å¯º êÇÔñ» ìñç¶ò 
ÇÃ³Ø éÅîÆ ÇòÁÕåÆ çÆ î½å éÅñ ÇÂÃ 
òÅÇÂðÃ é¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú çÃåÕ Çç¼åÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ î×ð¯º Ç÷ñ•¶ ÓÚ¯º ò¼âÆ Ç×äåÆ îÅîñ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÃÔå ÇòíÅ× î¹åÅìÕ 
ÇêÛñ¶ ÇÂ¼Õ Ôøå¶ å¯º ÇÂÃ Ç÷ñ•¶ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ 
éò» îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ìñÇÕ 
ÇÜÔó¶ AH ÇòÁÕåÆ ÷¶ð¶ ÇÂñÅÜ Ãé, 
À°é•» Çò¼Ú¯º òÆ AE êÈðÆ åð•» ÇÃÔåïÅì 

Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ Ô°ä å¼Õ DHDD éîÈé¶ ñÂ¶ 
×Â¶ Ôé, ÇÜé•» Çò¼Ú¯º D@DG éË×¶Çàò 
ÁÅÂ¶ Ôé å¶ FAC ç¶ éåÆÇÜÁ» çÆ À°âÆÕ 
ÔËÍ êÅ÷¶Çàò îÅîÇñÁ» Çò¼Ú íÅò¶º ÕÂÆ 
îðÆ÷» ù ñÅ× ñ¼×ä ç¶ Ãð¯å çÅ êåÅ 
éÔÆº ñ¼×Å, êð Çëð òÆ òè¶ð¶ Õ¶Ã êÅ÷¶Çàò 
ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ Ã³êðÕ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä ÕÅðé 
ÔÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÇÃÔå ÇòíÅ× çÅ 
çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ÕðÇëÀ± çÆÁ» êÅì³çÆÁ» 
ÕÅðé ñÅ× Ç÷ÁÅçÅ éÔÆº ëËñÆ Áå¶ 
Ü¶Õð êÅì³çÆÁ» éÅ Ô°³çÆÁ» å» ê³ÜÅì 
Çò¼Ú òÅÇÂðÃ çÆ ñê¶à Çò¼Ú ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» çÆ Ç×äåÆ òè¶ð¶ Ô¯äÆ ÃÆÍ

ê³ÜÅì ç¶ AH Ç÷ñ•¶ Õð¯éÅ çÆ ñê¶à ÓÚ

Á³ÇîzåÃð/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷: ôz¯îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÃÈì¶ Á³çð 
òËºàÆñ¶àð Áå¶ êÆ.êÆ.ÂÆ. ÇÕ¼à» î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðòÅÀ°ä Ãì³èÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ëËñÅÂ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÇÂ¼Õ Ã¹é¶Ô¶ çÅ Õî¶àÆ ì¹ñÅð¶ é¶ 
Ö³âé ÕÆåÅ ÔËÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ì¹ñÅð¶ Ã. 
Õ°ñÇò³çð ÇÃ³Ø ðîçÅÃ é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ 
ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ òÆ 
ÁÇèÕÅðå ÇìÁÅé Ü» ÜÅäÕÅðÆ éôð 
éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Ü¯ òÆ 
ñ¯Õ íñÅÂÆ ñÂÆ Ã¶òÅò» Çç¼åÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» Ôé À°Ã ìÅð¶ Ãî¶º Ãî¶º îÆâÆÁÅ 
å¼Õ ÜÅäÕÅðÆ í¶ÜÆ Ü»çÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Õ°Þ ñ¯Õ ÜÅäì¹Þ Õ¶ ÞÈáÆÁ» ÁëòÅÔ» 
ëËñÅÁ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ çÅ ×ñå ÁÃð êË 

ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ì¹ñÅð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î½ÜÈçÅ Ã³Õà Ãî¶º 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Ôð åð·» ÃðÕÅð ç¶ éÅñ ÔË 
Áå¶ êzì³èÕÆ ÃÇÔï¯× ç¶ ðÔÆ ÔËÍ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êzì³è òÅñ¶ ÃzÆ ×°ðÈ 
ðÅîçÅÃ ÔÃêåÅñ Á³ÇîzåÃð, îÆðÆ êÆðÆ 
îËâÆÕñ ÕÅñÜ ÔÇðÁÅäÅ Ãî¶å Ô¯ðé» 
æÅò» Óå¶ îðÆ÷» ñÂÆ Ôð åð·» ç¶ êzì³è 

ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÃzÆ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ ÔÃêåÅñ 
ÇòÚ ÃËºÕó¶ ìËµâ å¶ A@ òËºàÆñ¶àð î½ÜÈç 
ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» ×°ðÈ Øð» çÆÁ» Ãð»ò» 
òÆ ÇÂÕ»åòÅÃ ñÂÆ ð¼ÖÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ò¼Ö ò¼Ö ×°ðÈ Øð» å¯º 
ð¯÷Åé» ñ¼Ö» ñ¯óò³ç» å¼Õ ñ§×ð Ã¶òÅ 
òÆ ñ×ÅåÅð í¶ÜÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ñ¯Õ» ñÂÆ Ü¯ òÆ 
Ã¶òÅò» Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé À°é·» ìÅð¶ 
ìÅÕÅÇÂçÅ å½ð Óå¶ îÆâÆÁÅ å¼Õ ÜÅäÕÅðÆ 
í¶ÜÆ Ü»çÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÅñÅå ç¶ 
î¼ç¶é÷ð ñ¯Õ» ù ÁëòÅÔ» ë¶ñÅÀ°ä å¯º 
×°ð¶Ü ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ î½ÜÈçÅ Ãî» 
Ü°³î¶òÅðÆ çÆ íÅòé» éÅñ Ú¼ñä çÅ ÔËÍ

Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ×°³îðÅÔÕ°³é êzÚÅð 
çÅ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÇñÁÅ é¯ÇàÃ ÇîñêÆàÃ/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷:ÇòÃÅÖÆ ÇçÔÅó¶ 

ù ÃîðÇêå ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇîñêÆàÃ 
ÇòÖ¶ ÖÅñÃÅ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ î½Õ¶ Çòô¶ô 
ÇçòÅé ÃÜÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÃ êÅòé ÇçÔÅó¶ 
ç¶ Ã³ì³è ÇòÚ ÃîÈÔ ÃÅè Ã³×å ÇîñêÆàÃ 
òñ¯º ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ ç¶ ÃÇÔÜ êÅá ð¼Ö¶ 
×Â¶ ÃéÍ ÇÜÃ ç¶ í¯× êÅÀ°ä À°êð³å 
ÔÜÈðÆ ðÅ×Æ ÜæÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÇîñêÆàÃ òñ¯º ÇòÃÅÖÆ ÇçÔÅó¶ ù 
ÃîðÇêå Á³ÇîzåîÂÆ ìÅäÆ ç¶ ÕÆðåé 
ÕÆå¶ ×Â¶Í À°êð³å Ãðì¼å ç¶ íñ¶ çÆ 
ÁðçÅÃ ÕðÇçÁ» êÅòé Ô°Õî Ãðòä 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í À°êð¯Õå Ãî¹ÚÅ ÃîÅ×î 
ÃîÈÔ ÃÅè Ã³×å ù ÁéñÅÂÆé êðÃÅÇðå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃîÅ×î À°êð³å ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ êzèÅé Ã. ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ 
é¶ ÃîÈÔ ÃÅè Ã³×å ù ÇòÃÅÖÆ ç¶ ÇÂÃ 

ô°í ÇçÔÅó¶ çÆ òèÅÂÆ Çç¼åÆ Áå¶ 
ÃîÈÔ ÃÅè Ã³×å ù ÁÅêä¶ Øð ðÇÔ Õ¶ 
×°ðìÅäÆ ç¶ êÅá Áå¶ ÇÃîðé Õðé çÆ 
ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ éÅñ ÔÆ À°Ôé» é¶ ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ Ô¯ ðÔÆ îðçîô°îÅðÆ ìÅð¶ ÃîÈÔ ÇÃ¼Ö 
Ã³×å ù ÜÅäÈ ÕðòÅÀ°ºÇçÁ» ÁÅêäÅ 
éÅî çðÜ Õðé å¶ ÁÅêäÅ èðî ÇÃ¼Ö 
èðî òÜ¯º ÇñÖä ñÂÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ 

×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ 
ÖÅñÃÅ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ î½Õ¶ Çòô¶ô ÇçòÅé 

úéàÅðÆú/ Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷: ÇÃ¼Ö 
î¯àðÃÅÂÆÕñ Õñ¼ì úéàÅðÆú òñ¯º 
ÕËé¶âÅ ÇòÚ ðÅôàð ê¼èðÆ ðÅÂÆâ çÆÁ» 
ÇåÁÅðÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ãé êð 
Õ¯Çòâ-AI çÆ îÔ»îÅðÆ ÕðÕ¶ ÇÂÃù ð¼ç 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Õñ¼ì ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇìÌÇàô Õ¯ñ³ìÆÁÅ, îËéÆà¯ìÅ, 
ÁñìðàÅ, é¯òÅ ÃÕ¯ôÆÁÅ Áå¶ Ô¯ð ÇÃ¼Ö 
î¯àðÃÅÂÆÕñ Õñ¼ì çÆÁ» ÇÂÕÅÂÆÁ» 
éÅñ ÃñÅÔ îôòðÅ ÕðÕ¶ ç°ìÅðÅ ÇÂÃ 
ðÅÂÆâ ìÅð¶ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ éÅñ 
ÔÆ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕÇòâ-
AI ç¶ ÕÇÔð ç½ðÅé ñ¯óò³ç» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
ñÂÆ ÇÃ¼Ö î¯àðÃÅÂÆÕñ Õñ¼ì úéàÅðÆú 
ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã³ÃæÅ ï±éÅÂÆÇàâ ÇÃ¼ÖÃ éÅñ 
Çîñ Õ¶ úéàÅðÆú ÇòÚ í¯Üé òðåÅÀ°ä 

çÆ Ã¶òÅ ô°ð± Õðé ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é•» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ ÇÕÃ¶ ù ÇÂÃ Ã¶òÅ çÆ ñ¯ó 
Ô¯ò¶ å» À°Ô ÇÃ¼Ö î¯àðÃÅÂÆÕñ Õñ¼ì Ü» 
ï±éÅÂÆÇàâ ÇÃ¼ÖÃ éÅñ Ã³êðÕ Õð ÃÕçÅ 
ÔËÍç±Ü¶ êÅÃ¶ ï±éÅÂÆÇàâ ÇÃ¼ÖÃ ç¶ Ãî±Ô 

é°îÅÇÂ³ÇçÁ» é¶ ÇÃ¼Ö î¯àðÃÅÂÆÕñ Õñ¼ì 
úéàÅðÆú òñ¯º òèÅÂ¶ ×Â¶ ÇÂÃ Ô¼æ ñÂÆ 
è³éòÅç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¶òÅ ç¶ Ö¶åð 
ÇòÚ ÇÂÔ ÇÂÕ îÆñ ê¼æð Ô¯ò¶×ÅÍ    

ÇÃ¼Ö î¯àðÃÅÂÆÕñ Õñ¼ì é¶ úºàÅðÆú ÓÚ í¯Üé 
òðåÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ Õðé çÅ ÇñÁÅ ëËÃñÅ

Ú³âÆ×ó/ Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷: Õð¯éÅòÅÇÂðÃ 
éÅñ ñóÅÂÆ ñÂÆ ÇÜ¼æ¶ ÕðÇëÀ± ÇÂ¼Õ 
îÂÆ å¼Õ òèÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°µæ¶ ÔÆ 
ÇÂÃ ç½ðÅé Ô¯ðé» ð¯×» ç¶ îðÆ÷ åÕñÆø 
ÃÇÔä ñÂÆ îÜìÈð ÔéÍ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Õ¯ÂÆ 
Ãê¼ôà éÆåÆ éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÔÃêåÅñ 
õÅÃ å½ð À°µå¶ êzÅÂÆò¶à ÔÃêåÅñ îðÆ÷» 
ç¶ ÇÂñÅÜ å¯º Õ³éÆ ÕåðÅ ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð é¶ íÅò¶º ÁÅðâÆéËºÃ ÜÅðÆ Õð Õ¶ 
ò¼â¶ Çé¼ÜÆ ÔÃêåÅñ» ÇòÚ Õ¯Çòâ-AI 
ç¶ ÇÂñÅÜ çÅ ðÅÔ ÃÅø Õðé çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ ÔË êð ÁÜ¶ ÇÂÃ ç¶ é¯àÆÇëÕ¶ôé 
ù ÇÂ¼Õ ÔøåÅ ñ¼×ä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ 
Á³ÇîzåÃð çÆ ÇÂ¼Õ ×ðíòåÆ Á½ðå ù 
î¯àðÃÅÂÆÕñ À°µå¶ ÔÃêåÅñ ÇñÜÅä 
Ãî¶º ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º À°Ã ç¶ êåÆ çÆ ÕÆåÆ 
Õ°¼àîÅð ÕðéÅ, ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ ÔÃêåÅñ 
Çò¼Ú êËçñ ÇñÜÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ì¼Ú¶ çÆ î½å 
òð×ÆÁ» ØàéÅò» Çé§çäï¯× ÔéÍ ìÅìÅ 
øðÆç ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë ÔËñæ ÃÅÇÂ³Ã÷ 
ç¶ ÃÅìÕÅ òÅÂÆÃ Ú»Ãñð å¶ î½ÜÈçÅ Ãî¶º 
î¹ÔÅñÆ ç¶ ÇÂÕ ò¼â¶ êzÅÂÆò¶à ÔÃêåÅñ 
ç¶ âÅÇÂðËÕàð âÅ. ôÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃñ Çò¼Ú ÃðÕÅð çÆ éÆåÆ 
Çò¼Ú ÁÃê¼ôàåÅ ÔËÍ ÇÜÔó¶ ÔÃêåÅñ 
Õð¯éÅ ñÂÆ ðÅõò¶º Ôé, À°Ô ÁËñÅé¶ 
ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé Áå¶ çÈÃð¶ ÔÃêåÅñ» 
ç¶ ÁËîðÜËºÃÆ òÅðâ Áå¶ úêÆâÆ Ô¯ðé» 
ð¯×» ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ Ö¯ñ•¶ ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ 
ÔéÍ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð ÇÂÔ éÔÆº 
ç¼Ã ðÔÆ ÇÕ êzÅÂÆò¶à ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú 
Õð¯éÅ ç¶ îðÆ÷ í¶Üä Óå¶ À°é•» çÅ ÖðÚ 
Õ½ä ç¶ò¶×Å?
ìÅìÅ øðÆç ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë ÔËñæ 
ÃÅÇÂ³Ã÷ ç¶ ÃÅìÕÅ ðÇÜÃàðÅð 
âÅ. êÆ.ÁËµñ. ×ð× é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Õð¯éÅòÅÇÂðÃ éÅñ ñóé ñÂÆ ÃðÕÅð 
ÇÃðø ê¹ñÆÃ ù ÁÇèÕÅð ç¶ä ç¶ ðÅÔ 
À°µå¶ Ú¼ñçÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ ÔËÍ Á×ñ¶ 
Ççé» Çò¼Ú ê¹ñÆÃ ðÅÜ ìä ÜÅä çÅ 
õåðÅ î³âðÅ ÇðÔÅ ÔËÍ âÅÕàð» Áå¶ 
ÇÃÔå ÃàÅë ñÂÆ ñ¯óÆºçÅ ÃÅîÅé ç¶äÅ 
Áå¶ àËÃà êzäÅñÆ Çò¼Ú å¶÷Æ ÇñÁÅÀ°äÆ 
÷ðÈðÆ ÔËÍ öðÆì Áå¶ ÃÅèé ÇòÔÈä¶ ñ¯Õ 
ÇÂÃ Ãî¶º Ãí å¯º ò¼è êÆóå Ôé, À°é•» 
çÆ ÇÕå¶ Ã¹äòÅÂÆ éÔÆº ÔËÍ À°é•» ù 

ÃÅèé î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ä çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
ÃðÕÅð çÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ Á³ÇîzåÃð 
îËâÆÕñ ÕÅñÜ ç¶ âÅ. ôÅî Ã¹³çð çÆêåÆ 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º éÇôÁ» ù 
ð¯Õä ñÂÆ ìäÅÂ¶ úà Õ¶ºçð õåî Ô¯ Ú¹¼Õ¶ 
ÔéÍ Ô°ä éôÅ Õðé òÅñ¶ é½ÜòÅé Ü» 
å» Øð» Çò¼Ú Çìé» çòÅÂÆ å¯º åóø ðÔ¶ 
Ô¯ä×¶Í ê³ÜÅì ç¶ ÇÃÔå î³åðÆ ìñìÆð 
ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ Áé°ÃÅð ÃðÕÅð é¶ E@ ìËµâ» 
å¯º ò¼è òÅñ¶ Çé¼ÜÆ ÔÃêåÅñ» ù Õ¯Çòâ-
AI ñóÅÂÆ Çò¼Ú ôÅÇîñ Õðé ñÂÆ 
ÁÅðâÆéËºÃ ÇñÁ»çÅ ÔËÍ Ôøå¶ å¼Õ ÇÂÃ 
çÅ é¯àÆÇëÕ¶ôé Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ 
éÅñ ÇÂÔ ÔÃêåÅñ îðÆ÷» ç¶ ÇÂñÅÜ 
å¯º ÜòÅì éÔÆº ç¶ ÃÕä×¶Í À°é•» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃðÕÅð é¶ ÇÂé•» ÔÃêåÅñ» ù ÇÕ³éÅ 
êËÃÅ ç¶äÅ ÔË, ÇÂÃ ìÅð¶ òÆ éÆåÆ ìäÅÂÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ Õð¯éÅòÅÇÂðÃ å¯º ê³ÜÅì ç¶ 
âÅÕàð å¶ êËðÅ îËâÆÕñ î¹ñÅ÷î òÆ âð¶ 
Ô¯Â¶ Ôé Ü¯ Õð¯éÅòÅÇÂðÃ ÇõñÅø ñóÅÂÆ 
Çò¼Ú¯º í¼Üä ñÂÆ ÇâÀ±àÆ å¯º Û¯à ñËäÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÇÃòñ ÃðÜé êÇàÁÅñÅ 
âÅ. ÔðÆÃ îñÔ¯åðÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã³Õà 
çÆ ÇÂÃ ØóÆ Çò¼Ú Ãí îËçÅé ÇòÚ â¼à¶ 
Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂ¼Õ âÅÕàð 
çÆ Û°¼àÆ çÆ Áð÷Æ ð¼ç ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇêÛñ¶ Ççé» Çò¼Ú ÇÜé•» âÅÕàð» é¶ 
Õ°åÅÔÆ òðåÆ ÃÆ, À°é•» ò¼ñ¯º î¹ÁÅøÆ 
î³×¶ ÜÅä î×ð¯º îÅîñÅ õåî Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÃòñ ÃðÜé î¹ÔÅñÆ âÅ. îéÜÆå 
ÇÃ³Ø ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ îÇÔÕî¶ çÆ ø½Ü 
êÈðÆ åð•» Úó•çÆ ÕñÅ Çò¼Ú ÔËÍ ÃÈåð» 
Áé°ÃÅð ìðéÅñÅ Çò¼Ú Çå³é ÃàÅø îËºìð» 
é¶ ÇÃëÅÇðô ñ×Å Õ¶ ÇâÀ±àÆ å¯º Û¯à î³×Æ 
ÃÆ êz³å± ÇÃòñ ÃðÜé ìðéÅñÅ âÅ. 
ÜÆ.ìÆ. ÇÃ³Ø é¶ ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ ×¼ñ Ô¯ä å¯º 
ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÃÔå î³åðÆ ìñòÆð 
ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ãî¹¼ÚÅ ÇÃÔå 
ÁîñÅ ÇÂÕÜ°¼à Ô¯ Õ¶ Õð¯éÅòÅÇÂðÃ 
å¯º éÇÜ¼áä ÇòÚ ñ¼Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ°Þ õÅÃ 
Õ¶Ã» ÇòÚ ÇâÀ±àÆ å¯º Û¯à Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË 
ÇÜò¶º ÇÕ ÇÕÃ¶ îÇÔñÅ âÅÕàð/î¹ñÅ÷î 
çÅ ì¼ÚÅ ÇìñÕ°ñ Û¯àÅ ÔË Ü» Çëð îÅîñ¶ 
çÆ Ã³ÜÆç×Æ ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ Û¯à Çç¼åÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ ìÅÕÆ ÇÕÃ¶ ù Õ¯ÂÆ Û¯à éÔÆº ÔËÍ

Õð¯éÅòÅÇÂðÃ Çòð°¼è ñóÅÂÆ 
ÇòÚ ÃÅèÅðé ê³ÜÅìÆ ÔÅð¶
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ÁËâîÃ¶àÅÇðÁÅé¯, â¶òÆ ÁñìÅ
çÅ ÇéÀÈïÅðÕ àÅÂÆî÷

ñ¿âé: ÜÅéñ¶òÅ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç¶ Ã¿Õà 
ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ EÜÆ 
àËÕéÅñ¯ÜÆ ç¶ ÇÖñÅø Çå¼ÖÆ î¹ÇÔ¿î Úñ ðÔÆ 
þÍ çðÁÃñ ÇÂæ¶ ÇÂÔ Öìð ëËñ ×ÂÆ ÔË 
ÇÕ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ òð×Æ îÔÅîÅðÆ EÜÆ 
ÇÂéëzÅÃàðÕÚð ç¶ ÕÅðä ëËñ ðÔÆ ÔËÍ ë¶Ãì¹¼Õ 
×ð¹¼ê, òàÃÁËê Ã¹é¶ÇÔÁÅ Áå¶ ïÈ-ÇàÀÈì ðÅÔÄ 
×ñå êÌÚÅð Ô¯ ÇðÔÅ þ ÇÕ EÜÆ àËÕéÅñ¯ÜÆ 
çÆÁ» ð¶âÆú åð¿×» éÅñ ñ¯Õ» ç¶ ÃðÆð ÇòÚ 
ÖåðéÅÕ êÇðòðåé Ô¹¿ç¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ 
À¹Ô òÅÇÂðÃ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇìÌÇàô 
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¶Ã ÇòÚ ÇÂÃ 
îÔÆé¶ òÅÇÂðñËÃ àÅòð ÃÅóé çÆÁ» C@ åº̄ 
Ç÷ÁÅçÅ ØàéÅò» Ô¯ ü¼ÕÆÁ» ÔéÍ àËñÆÕÅî 
àËÕéÆôÆÁé ù êð¶ôÅé Õðé òÅñÆÁ» H@ 
åº̄ Ç÷ÁÅçÅ ØàéÅò» Ô¯ ü¼ÕÆÁ» ÔéÍ ÇìÌà¶é 
ç¶ ìðÇî¿Øî, ÇñòðêÈñ ç¶ ì¶ñÅëÅÃà ÇòÚ 
ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» òÅêðÆÁ» ÔéÍ BC îÅðÚ 
ù ÇìÌÇàô ÃðÕÅð é¶ EÜÆ À¹êÕðé» çÆ ÖÅÃ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ ñÂÆ Ô¹Õî ÜÅðÆ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ 
ÇÂé•» ØàéÅò» åº̄ êåÅ ñ¼×çÅ þ ÇÕ ÁÃñ 
ç¹éÆÁ» ÇòÚ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ çÅ ÃÅÇ÷ôÆ 
Á³éÅ êÌÚÅð ÇÕò¶º ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ? ×ñå 
êÌÚÅð î¹ÇÔ¿î Óå¶ ÇðÃðÚ Õðé òÅñ¶ îÅÇÔð» çÅ 
ÕÇÔäÅ þ ÇÕ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ åº̄ êÇÔñ» ÕçÆ 
ÁÇÜÔÆ î¹ÇÔ¿î é¶ Â¶éÆ ÷ñçÆ ìÔ¹å é¹ÕÃÅé 
éÔÄ êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅ þÍ ìðÈÃ¶ñÃ ÃÇæå ïÈðêÆÁé 
ïÈéÆÁé ÇâÃÇÂ¿ë¯ ñËì ç¶ âÅÇÂðÕËàð Áñ¶Õ 
Ã»âð¶ ÁñÅÇëñê¶ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ ÃÅÇ÷ô ðÚä 
òÅñ¶ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» çÆ Ç÷ÁÅçÅåð î¹ÇÔ¿î 

ÁÅéñÅÂÆé å¼Õ ÃÆîå ðÇÔ¿çÆ ÔËÍ êð Ô¹ä 
ÇÂÔ òÅÃåÇòÕ ç¹éÆÁ» ÇòÚ êÔ¹¿Ú ×ÂÆ þÍ 
À¹é•» é¶ ÇÂÃ ù éòÄ Ãî¼ÇÃÁÅ ç¼ÇÃÁÅ þÍ EÜÆ 
Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ êÌÚÅð ç¶ A@ Ãí åº̄ ò¼è Ôðîé 
ÇêÁÅð¶ òÆâÆú ïÈ-ÇàÀÈì Óå¶ EH ñ¼Ö òÅð ç¶Ö¶ 
×Â¶Í ÃÇòà÷ðñËºâ, À¹ð×ò¶, ÜÅêÅé ÃÇÔå 
C@ ç¶Ã» ÇòÚ ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ ÇÂÃ î¹ÇÔ¿î ù ç¶ÇÖÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ þÍ 
Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÁÅéñÅÂÆé 
×ñå ÃÈÚéÅò» çÆ Ü»Ú Õðé òÅñÆ Õî¶àÆ 
çÆ îËºìð ÇìÌÇàô Ã»Ãç ÜÈñÆÁé éÅÂÆà çÅ 
ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ë¶Ãì¹¼Õ, ïÈ-ÇàÀÈì ù ÃÇæåÆ Óå¶ 
Õ¿àð¯ñ Õðé ñÂÆ Õ¯Çôô ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 
EÜÆ àÅòð ÃÅó¶ ÜÅä çÆÁ» ØàéÅò» ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ä åº̄ ìÅÁç ïÈ.Õ¶. ÃðÕÅð ç¶ Çâ÷Æàñ, 
ÕñÚð, îÆâÆÁÅ Áå¶ Ãê¯ðàÃ ÇòíÅ× é¶ ÇÂÃ 
Óå¶ àòÆà ÕðÕ¶ êzåÆÇÕÇðÁÅ Çç¼åÆ ÔËÍ ÇòíÅ× 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç¶ ëËñä Áå¶ EÜÆ 
åÕéÅñ¯ÜÆ ÇòÚÅñ¶ ÇÕÃ åð•» ç¶ Ãì³è ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ ÃìÈå éÔÆº ÇîÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ çÅÁòÅ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÔÆ ÃÔÆ ÃÅìå éÔÆº Ô°³çÅ ÇÕÀ°ºÇÕ Õ¯ð¯éÅ 
íÅðå, ÂÆðÅé Áå¶ ÜÅêÅé òð×¶ ç¶ô» ÇòÚ 
òÆ ëËÇñÁÅ ÔË ÇÜæ¶ ÁÜ¶ EÜÆ åÕéÆÕ çÆ 
ô°ðÈÁÅå åÕ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ
ÇÂ¿ÃàÅ×ÌÅî, òàÃÁËê çÆ îÅñÕ ë¶Ãì¹¼Õ çÅ 
ÕÇÔäÅ þ ÇÕ À¹Ã é¶ Õ¯Çòâ-AI ù ëËñÅÀ¹ä 
ÇòÚ EÜÆ àËÕéÅñ¯ÜÆ çÆ íÈÇîÕÅ ç¶ Ô¯ä ç¶ 
çÅÁÇòÁ» ù ÔàÅÀ¹äÅ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅ þÍ ïÈ-
ÇàÀÈì é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô ÁÇÜÔ¶ òÆâÆú ÇâñÆà 
Õð¶×ÅÍ àÇò¼àð çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ À¹Ã é¶ Õ¯ð¯éÅ 
òÅÇÂðÃ Ã¿ì¿èÆ ÁëòÅÔ ëËñÅÀ¹ä ìÅð¶ Õ¿àËºà 
ç¶ ÇÖñÅø ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ þÍ EÜÆ àËÕéÅñ¯ÜÆ 

ç¶ ÇÖñÅø ðÅÜéÆåÕ ê¼èð Óå¶ Ú¼ñÆ î¹ÇÔ¿î ù 
ÇÂ¿àðéËà àð¯ñð÷ é¶ êÕó ÇñÁÅ þÍ ÜéòðÆ 
ÇòÚ ò¹ÔÅé ÚÆé ÇòÚ òÅÇÂðÃ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ 
ëËñä ç¶ éÅñ EÜÆ Çòð¯èÆ àð¯ñ ô¹ðÈ Ô¯ ×Â¶ 
ÃéÍ ÇÂé•» Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ê¯Ãà ÇòÚ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Õ¯Çòâ-AI çÅ ÕÅðä EÜÆ 
ÔË Áå¶ ò°ÔÅé ÇòÚ ÇÂÔ îÔÅîÅðÆ ÇÂÃ ñÂÆ 
ëËñÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À°µæ¶ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ EÜÆ éËµàòðÕ 
çÆ ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ Ô¯ð ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ òÆ EÜÆ ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔË À°µæ¶ òÆ ÇÂÃ îÔÅîÅðÆ çÅ ÕÇÔð ÇÂÃ ÕÅðä 
ÔÆ ëËñ ÇðÔÅ ÔËÍ
AI ÜéòðÆ A àÇò¼àð Óå¶ ÇÂÕ ê¯Ãà ÇòÚ 
ÇìîÅðÆ ù EÜÆ éÅñ Ü¯óé çÆ ÁëòÅÔ Û¼âÆ 
ÃÆÍ îÆâÆÁÅ ÇÂéÃÅÂÆà Õ¿êéÆ ÇÜ×éñ ñËì÷ 
ç¶ Áé¹ÃÅð ÇÂÃ ÃÅñ G ÁêÌËñ å¼Õ ÁÇÜÔÅ 
êÌÚÅð F ñ¼Ö II Ô÷Åð òÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
àòÆà ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ò¹ÔÅé ÇòÚ E 
Ô÷Åð åº̄ Ç÷ÁÅçÅ EÜÆ ç¶ ì¶Ã Ãà¶ôé ÔéÍ 
B@BA å¼Õ E@ Ô÷Åð Ô¯ ÜÅä×¶Í ÇÂÔ ÇìîÅðÆ 
þ Ü» EÜÆ ìËñÜÆÁî ÇéÀÈ÷ ÃÅÂÆà ç¶ ÇÂÕ 
âÅÕàð ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ EÜÆ 
ÜéåÅ çÆ ÇÃÔå ù é¹ÕÃÅé êÔ¹¿ÚÅªçÅ þÍ
Çìzà¶é çÆ éËôéñ ÔËñæ ÃðÇòÃ ç¶ âÅÇÂðËÕàð 
ÃàÆëé ê¯ÇòÃ é¶ ÇÂÕ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ EG àËÕéÅñ¯ÜÆ ù Õ¯ð¯éÅ Öìð ù êÈðÆ åð•» 
×ñå ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÞÈáÆ 
õìð ÔËÍ ÁÃñÆÁå ÇÂÔ ÔË ÇÕ î½ÜÈçÅ Ãî¶º 
Çò¼Ú ÃÅâ¶ ÃÅÇðÁ» ñÂÆ î¯ìÅÂÆñ ë¯é éËàòðÕ 
÷ðÈðÆ ÔËÍ ÇÂÃ ù é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅÀ°ä éÅñ 
ÇÃÔå Ã¶òÅò» êzíÅòå Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ

ô¯ôñ  îÆâÆÁÅ Óå¶ E ÜÆ à¶Õ ù 
îÔ»îÅðÆ ëËñÅÀ¹ä çÅ ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ

ÇòéÆêË×/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷ : ÃàËÇàÃÇàÕÃ 
ÕËé¶âÅ é¶ ÇÂÕ Á³ÕóÅ ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ ÇÃðë îÅðÚ îÔÆé¶ ç½ðÅé ÔÆ A@ ñ¼Ö 
åº̄ ò¼è ÕËé¶âÆÁé òÅÃÆÁ» ù ÁÅêäÆÁ» 
é½ÕðÆÁ» åº̄ Ô¼æ è¯äÅ ÇêÁÅ Áå¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ 
çÆ çð ÇòÚ òÆ G.H êzåÆôå òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË, Üç ÇÕ Áðæ ôÅÃåðÆ ÇÂÔ À°îÆç Õð ðÔ¶ 
Ãé ÇÕ ÇÂÔ Á³ÕóÅ E ñ¼Ö é½ÕðÆÁ» å¼Õ ÔÆ 
ÇÃîà ÜÅò¶×ÅÍ ÕËé¶âÅ ÇòÚ Ôð îÔÆé¶, âÅàÅ 
Â¶Ü³ÃÆ ÇÂÕ Ôëå¶ ç¶ ç½ðÅé ÕËé¶âÆÁé çÅ 
Ãðò¶Öä ÕðçÆ ÔË å¶ À°Ã îÔÆé¶ çÆ ÁÅêäÆ 
ð¹÷×Åð çð ç¼ÃçÆ ÔË Áå¶ îÅðÚ ç¶ Á³Õó¶ 
AE îÅðÚ åº̄ ô°ðÈ Ô¯Â¶ Ôëå¶ ç¶ Ãðò¶Öä åº̄ 
Çîñç¶ ÔéÍ îÅÇÔð î³éç¶ Ôé ÇÕ AIGF 
åº̄ ìÅÁç ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇÂÔ ì¶ð°÷×ÅðÆ çÆ 
çð ÇòÚ Ãí åº̄ ò¼âÅ îÔÆéÅòÅð òÅèÅ ÔËÍ 
ÃàËÇàÃÇàÕÃ ÕËé¶âÅ Áé°ÃÅð îÅðÚ îÔÆé¶ 
ç¶ ÇÂé•» Á³ÕÇóÁ» åº̄ êÇÔñ» ÕËé¶âÆÁé 
é½ÕðÆÁ» ñÂÆ Ãí åº̄ íËóÅ îÔÆéÅ ÜéòðÆ 
B@@I ÃÆ Üçº̄ ñ¯Õ» é¶ A,BD,D@@ é½ÕðÆÁ» 
×°ÁÅ Çç¼åÆÁ» Ãé, îÅðÚ B@B@ ç¶ 
Á³ÕÇóÁ» é¶ ÇÂÔ Á³ÕóÅ òÆ ÇîàÅ Çç¼åÅ 
ÔËÍ é½ÕðÆÁ» ç¶ ØÅà¶ çÅ Ãí åº̄ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ 
ÇðÔÅÇÂôÆ å¶ í¯Üé Ã¶òÅò» ç¶ õ¶åð ÇòÚ 
ÁÅÇÂÁÅ ÔË Ü¯ ÇÕ åÕðÆìé ÇÂÕ Ú½æÅÂÆ ðÇÔ 
Ç×ÁÅ, Á×ñÅ î¹ôÕñ Ö¶åð ÁÅÂÆ.àÆ., ÕñÅ 
å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ AC êzåÆôå 
Ç×ðÅòà Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ö¶åð ÇòÚ é½ 
êzåÆôå ÜçÇÕ æ¯Õ å¶ êzÚÈé ç¶ òêÅð ÇòÚ 
Ã¼å êzåÆôå çÆ Ç×ðÅòà Ô¯ÂÆ ÔËÍ Õ°çðåÆ 
Ãð¯å» å¶ Ö¶åÆìÅóÆ ù Û¼â Õ¶ ÇÃðø Ôð 
Ö¶åð çÆÁ» é½ÕðÆÁ» õåî Ô¯ ×ÂÆÁ» Ôé, 
ÇÜé•» é¶ ÕËé¶âÅ çÆ í¯Üé ÃêñÅÂÆ ñóÆ ù 

î÷ìÈå ð¼Öä ñÂÆ Ãð×ðîÆÁ» òèÅÀ°ºÇçÁ» 
åÕðÆìé G,@@@ é½ÕðÆÁ» Ü¯óÆÁ»Í 
Õ¯Çòâ-AI ÕÅðé ÕËé¶âÅ ç¶ Ôð ÃÈì¶ ÇòÚ 
ÔÆ ñ¯Õ» ù é½ÕðÆÁ» åº̄ Ô¼æ è¯äÅ ÇêÁÅ ÔË, 
êð ñ×ê× ç¯-ÇåÔÅÂÆ é°ÕÃÅé úéàÅðÆú 
Áå¶ ÇÕÀ±ìÕ ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜé•» é¶ 
ÕzîòÅð D@C,@@@ Áå¶ BFD,@@@ é½ÕðÆÁ» 
×°ÁÅÂÆÁ» ÔéÍ îËéÆà¯ìÅ é¶ òÆ ÇêÛñ¶ ÚÅð 
çÔÅÇÕÁ» ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ îÔÆé¶ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ 
îÅðÚ ÇòÚ òè¶ð¶ é½ÕðÆÁ» ×°ÁÅÂÆÁ» Ôé, 
ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ñ×ê× BE,C@@ ñ¯Õ» é¶ 
ÁÅêäÆÁ» é½ÕðÆÁ» ×°ÁÅ Çç¼åÆÁ», ÇÜé•» 
ÇòÚ AA,I@@ À°Ô ñ¯Õ ôÅÇîñ ÔéÍ Áðæ 
ôÅÃåðÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Á×ñ¶ îÔÆé¶ ÇÂÔ 
Ç×ðÅòà Ô¯ð òÆ ò¼âÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË å¶ ÇÂÔ Ãí 
ÇÂÃ Óå¶ Çéðíð ÕðçÅ ÔË ÇÕ åÅñÅì³çÆ çÅ 
ÇÂÔ Ãî» ÇÕ³éÅ ñ§ìÅ Ú¼ñçÅ ÔËÍ
Çòç¶ôÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÃÔÈñå»
Õ¯Çòâ-AI ÕÅðé ñ½ÕâÅÀ±é ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ 
éÅ×ÇðÕ» ç¶ ì¶ð°÷×Åð Ô¯ä åº̄ ÇÂñÅòÅ, 
ÕËé¶âÆÁé ÃðÕÅð é¶ Á³åððÅôàðÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù íñÅÂÆ ë³â åÇÔå Ôð 
îÔÆé¶ B@@@ âÅñð ç¶ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú êó• ðÔ¶ ê³ÜÅì 
ç¶ ñ×ê× ê³Ü ñ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù 
ñÅí Ô¯ò¶×ÅÍ ÕËé¶âÆÁé ñÅÁ ÁËÕÃêðà 
Ãåò³å ÇÃ³Ø åñò³âÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ àðÈâ¯ 
ÃðÕÅð é¶ ì¶ð°÷×Åð Çòç¶ôÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ù Õ¯Çòâ-AI ñÂÆ ìäÅÂ¶ ÕËé¶âÆÁé 
ÁËîðÜËºÃÆ ÇðÃê»Ã ìËéÆÇëàÃ (Ãðì) åÇÔå 
AF îÔÆÇéÁ» ïÅéÆ ÚÅð îÔÆé¶ Á¼á Ô÷Åð 
âÅñð êzåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ íñÅÂÆ ë³â ç¶ä çÅ 
ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ Ü¶ î¹ôÕñ ç½ð ÜÅðÆ ÇðÔÅ, 

å» òËñë¶Áð ë³â òÆ Á¼×¶ òè ÃÕçÅ ÔËÍ 
À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃÔÈñå Á³åððÅôàðÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ÔË ÇÜé•» é¶ îÅðÚ B@
AI åº̄ îÅðÚ B@B@ å¼Õ ÇêÛñ¶ EB ÔøÇåÁ» 
Çò¼Ú ê³Ü Ô÷Åð Ü» òè¶ð¶ âÅñð ÕîÅÂ¶ ÔéÍ 
ÇÜÔó¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Ãå³ìð B@AI, ÜéòðÆ 
B@B@ ç¶ ÃËôé ÇòÚ ÕËé¶âÅ ×Â¶ Ô¯Â¶ Ôé, 
À°é•» ù ÇÂÔ ÃÔÈñå éÔÆº Çîñ¶×Æ ÇÕÀ°ºÇÕ 
À°é•» é¶ ÁÜ¶ åÕ ÜÆÁÅÂÆÃÆ ÖÅå¶ ÇòÚ Üî•» 
ÁÅêä¶ çÃ Ô÷Åð âÅñð ÖðÚ éÔÆº ÕÆå¶Í 
éÅñ ÔÆ ÇÜÔó¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÂÃ Ãî¶º Õ³î Õð 
ðÔ¶ Ôé À°Ô ÇÂÃ ÃÔÈñå ç¶ ï¯× éÔÆº Ô¯ä×¶Í
åñò³âÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü¶ é½ÕðÆ Óå¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÂÃ ÃÔÈñå ñÂÆ ÁêñÅÂÆ 
Õðç¶ Ôé å» À°é•» ù BE@ êzåÆôå ÷°ðîÅéÅ 
Áå¶ ÇÂ¼Õ ÃÅñ çÆ ÃÜÅ ç¶ å½ð Óå¶ Çâê¯ðà 
òÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ À°é•» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Õ¯Çòâ-AI çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ åº̄ å°ð³å ìÅÁç 
ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð ÁÅÇâà Õð¶×Æ, ÇÜÃ Çò¼Ú 
×ñå ã³× éÅñ ÃÔÈñå» ñËä òÅÇñÁ» 
ÇÖñÅë Ãõå ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÜ¼æ¶ Õ³î Õðç¶ Ôé, À°Ã Ã³ÃæÅ 
ç¶ îÅñÕ åº̄ ÁÅêäÅ àÆ-D ê¼åð ñËäÍ ÇÂÃ 
ê¼åð ÇòÚ À°Ã ç¹ÁÅðÅ ÕÆå¶ ×Â¶ Õ³î Áå¶ 
í°×åÅé ÕÆå¶ àËÕÃ çÅ ò¶ðòÅ Ô°³çÅ ÔËÍ À°Ã 
åº̄ ìÅÁç ÁÅêä¶ ÕÅñÜ Ü» ïÈéÆòðÇÃàÆ åº̄ 
ÇÂ¼Õ àÆ-B ê¼åð êzÅêå Õð¯Í ÇÂÃ ÇòÚ À°é•» 
ç¶ ÁÇèÁËé Óå¶ Ô¯Â¶ ÃÅð¶ õðÇÚÁ» çÅ ò¶ðòÅ 
ôÅîñ Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ÁÇèÕÅðå 
òËµìÃÅÂÆà Óå¶ ÜÅäÕÅðÆ Áêñ¯â ÕðéÍ 
âÅàÅ Áêñ¯â Õðé ç¶ ç¯ Ü» Çå³é Ççé» ç¶ 
Á³çð êËÃ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ÖÅå¶ Çò¼Ú ÁÅ 
ÜÅä×¶Í

Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ Ã¿Õà : A@ ñ¼Ö 
å¯º ò¼è ÕËé¶âÆÁé Ô¯Â¶ ì¶ð¹÷×Åð 

ñ§âé - ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ,Õ¶ 
òñ¯º Üéðñ ÃÕ¼åð ñòÇô³çð ÇÃ³Ø 
â¼ñ¶òÅñ òñ¯º íÅÂÆ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ çÆ 
ÃÔÅçå å¶ ÔÅðÇçÕ êzäÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÜÔé» çÆ ÇÃ¼Ö Õ½î êzåÆ ì¶ÇîÃÅñ Áå¶ 
ÁæÅÔ Ã¶òÅò» Ôé Í AD ÁËêðËñ ù ÃÅÇÔì 
ÃzÆ ×°ð° ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ îÔÅðÅÜ òñ¯º 
ÚñÅÂÆ Ô¯ÂÆ çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ Ú½èò¶º 
î¹ÖÆ ,Ã³å» ç¶ Ã³å Áå¶ ÜðéËñ» ç¶ ÜðéËñ 
ÃÇåÕÅðï¯× Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÜÆ ÖÅñÃÅ 
Çí³âðºÅ òÅÇñÁ» ç¶ é÷çÆÕÆ ÃÅæÆ Áå¶ 
ÃÈðìÆð ï¯è¶ íÅÂÆ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ çÆ 
ôÔÅçå çÆ CF òÆº òð•¶ ×³ã  ÔË Í À°Ã 
òÕå ç¶ Õ°¼Þ çðçéÅÕ êñ Ã»Þ¶ ÕðÇçÁ» 
ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ AD ÁêzËñ AIHD 
òÅñ¶ Ççé ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Õ³êñËÕÃ 
Çò¼Ú òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ îÔÅé ôÔÆç Ã³å 
ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÜÆ ÖÅñÃÅ Çí³âð»òÅÇñÁ» 
ç¶  é÷çÆÕÆ Áå¶ ÇòôòÅôêÅåð ÜÈÞÅðÈ 
íÅÂÆ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ ù Ü×êÅñ ê¹ðÆÂ¶ 
ÇÛ³ç¶ ìçîÅô òñ¯º ôÔÆç Õð Çç¼åÅ Ü»çÅ 
ÔË Í À°êð³å Õ³êñËÕÃ Ãî¶å ê³ÜÅì íð 
ç¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ÖÅÃ Õð ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ 
ÇÃ¼Ö ÃàÈâËºàÃ ëËâð¶ôé Çò¼Ú íÅðÆ ì¶ÚËéÆ 
Áå¶ ×°¼Ã¶ çÆ ñÇÔð êËçÅ Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ 
ÇÛ³ç¶ ìçîÅô é¶ ìñÜÆå Õ½ð ù Ã¯ãÆ 
ç¶ Õåñ ù ÷ÅÇÂ÷ áÇÔðÅÀ°ä Á¼×¶ Õð 

Çç¼åÅ Í ÇÃ³èÆ Ô¯àñ Çò¼Ú íÅÂÆ Ã¹Çð³çð 
ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ ù ÇÛ³ç¶ ç¹ôà  é¶ ÚÅÔ êÆä ç¶ 
ìÔÅé¶ ì¹ñÅÇÂÁÅ, Üç¯º À°Ô ÁÅêäÆ íËä 
Áå¶ íä¯ÂÆÂ¶ ù Çê³â òñ ðòÅéÅ ÕðÕ¶ 
òÅêÃ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ Í ÇÂ¼æ¶ è¯Ö¶ éÅñ À°Ã ù 
ÇÛ³ç¶ é¶ ÁÅêä¶ ÇðòÅñòð éÅñ ×¯ñÆÁ» 
îÅð Õ¶ ôÔÆç Õð Çç¼åÅ Í ÖÅÇñÃåÅé 
Õî»â¯ ë¯ðÃ ç¶ êÇÔñ¶ î¹ÖÆ íÅÂÆ îéìÆð 
ÇÃ³Ø ÚÔ¶óÈ À°ðë Üéðñ ÔðÆ ÇÃ³Ø Áå¶ 
Üéðñ  ñÅí ÇÃ³Ø ÜÆ éÅñ ÁÅêçÅ ìóÅ 
ÔÆ ÇêÁÅð ÃÆ Í À°Ã îÔÅé ï¯è¶ íÅÂÆ 
Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ çÆ ÃÅñÅéÅ ôÔÆçÆ 
ÇçÔÅó¶ å¶ åÇÔ Ççñ¯º êzäÅî ÔË?

ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ Õ¶ òñ¯º 
ôÔÆç  íÅÂÆ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ ù êzäÅî

ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å:
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð 
ÃÅð¶ E@ ðÅÜ» ÇòÚ Ô§×ÅîÆ ÃÇæµåÆ 
ÁËñÅéÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ êz×àÅòÅ òÅÂÆà 
ÔÅÀ±Ã ç¶ ÇâêàÆ êzËÃ ÃÕµåð Ü±â âÆð 
é¶ ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÔ Öìð ç¶ô íð ÇòÚ 
Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ éÅñ ð¯ÜÅéÅ B@@@ ç¶ 
ÕðÆì î½å» Ô¯ä å¶ î½å» ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
Çòôò ÇòÚ ÁîðÆÕÅ êÇÔñ¶ ÃæÅé Òå¶ 
ê°µÜ ÜÅä ç¶ çðÇîÁÅé ÁÅÂÆ ÔË¢ î½å» 
çÆ Ç×äåÆ B@EH@ Ô¯ ×ÂÆ ÔË Üç ÇÕ 
Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ éÅñ êÆóå ñ¯Õ» çÆ 
Ç×äåÆ ECC,AAA Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ÇêÛñ¶ 
D Ççé» ç½ðÅé åÕðÆìé B@@@ î½å» 
ð¯ÜÅéÅ Ô¯ÂÆÁ» Ôé¢ ÇÂÕµñ¶ ÇéÀ±ïÅðÕ 
ÇòÚ HFBG î½å» Ô¯ Ú°µÕÆÁ» Ôé Üç ÇÕ 
êÆóå» çÆ Ç×äåÆ A,HA,ADD ÔË¢
ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ êzíÅÇòå-
êµÛîÆ ÇîôÆ×é ç¶ F@@@ çÆ ÁÅìÅçÆ 
òÅñ¶ îéÆÃàÆ ÕÃì¶ ÇòÚ F ê°ÇñÃ 
ÁÇèÕÅðÆ òÆ Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ çÆ ñê¶à 
ÇòÚ ÁÅ ×Â¶ Ôé¢ C ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
çÅ àËÃà ê½÷Çàò ÁÅÇÂÁÅ ÔË Üç ÇÕ C 
Ô¯ð ôµÕÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» é±§ ÇÂÕ»åòÅÃ 
ÇòÚ í¶Ü ÇçµåÅ ÔË¢ ÕÃì¶ ÇòÚ ÇÂÕµñÅ 
ÕÅðÜÕÅðÆ ê°ÇñÃ î°ÖÆ Çàî¯æÆ Õ¯÷ñ 
ÔÆ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ îË 
ÇêÛñ¶ CA ÃÅñ å¯º ñÅÁ ÇÂéë¯ðÃîËºà 
éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ô»¢ îË Ôð Ã§íò 
åðÆÕ¶ éÅñ ñ¯Õ» çÆ îµçç Õð ÇðÔÅ Ô»¢ 
À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ê°ÇñÃ ñ¯Õ» ç¶ ë¯é» çÅ 
ÜòÅì ç¶ ðÔÆ ÔË å¶ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ òÆ 
Ô¯ðé» ñ¯Õ» ò»× Öåð¶ ç¶ ÃÅÂ¶ Ô¶á Ôé¢ 
ôÇÔð» ò»× ÇçÔÅåÆ Ö¶åð» ÇòÚ ê°ÇñÃ 
é±§ ÁÅêäÆ ÇÔøÅÜå ñÂÆ îÅÃÕ å¶ Ô¯ð 

ÃîÅé éÔÆº Çîñ ÇðÔÅ¢ Õ¯÷ñ Áé°ÃÅð 
îéÆÃàÆ ê°ÇñÃ ÇòíÅ× Õ¯ñ ÇÂÕ ê°ÇñÃ 
ÁÇèÕÅðÆ ñÂÆ Õ¶òñ ÇÂÕ ÁËé IE îÅÃÕ 
ÔË ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô ÃèÅðé ÃðÜÆÕñ îÅÃÕ 
éÅñ ì°åÅ ÃÅð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÔÆ ÔÅñ 
ìÅÕÆ æÅò» Òå¶ ÔË¢
ÕËçÆÁ» é±§ ÇðÔÅÁ Õðé çÆ î§× é±§ ñË Õ¶ 
êzçðôé-
ÂÆñ¯Â¶ ÁËðÆ÷¯éÅ ÇòÚ ç¯ ì§çÆ Õ¶ºçð» 
ç¶ ìÅÔðòÅð îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð» êÖÆ 
ÕÅðÕ°§éÅ é¶ êzçðôé ÕÆåÅ å¶ ÇÂîÆ×z¶ôé 
ÁÇèÕÅðÆÁ» Õ¯ñ¯º î§× ÕÆåÆ ÇÕ 
Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ ç¶ êzÕ¯ê ÕÅðé ÇâàËéôé 
ÃËºàð» ÇòÚ ì§ç ñ¯Õ» é±§ ÇðÔÅÁ ÕÆåÅ 
ÜÅò¶¢ A@@ ÕÅð» ç¶ ÕÅøñ¶ ÇòÚ ÁÅÂ¶ 
êzçðôéÕÅðÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËçÆÁ» 
ÇòÚ Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ ëËñ ÜÅä çÅ 
ÖåðÅ ÔË¢ ÕËçÆ ÇÂÕ ç±Ãð¶ å¯º ëÅÃñÅ 
ìäÅÕ¶ éÔÆº ðÇÔ ÃÕç¶¢  ÁËðÆ÷¯éÅ ÇòÚ 
Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ å¯º êzíÅÇòå ÕËçÆÁ» çÆ 
Ç×äåÆ Çéð§åð òè ðÔÆ ÔË¢ ÕËçÆÁ» 
òµñ¯º ÃÅìä, îÅÃÕ å¶ çÃåÅé¶ ÁÅÇç 
éÅ Çîñä çÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» òÆ ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ» Ôé¢  

êÇÔñÆ òÅð Ãî°µÚ¶ ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ Ô§×ÅîÆ ÃÇæµåÆ ÁËñÅéÆ 
ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ Ô°ä åµÕ B@EH@ å¯º òè î½å» 
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Á§ÇîzåÃð/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷ : Ãðìµå ÖÅñÃÅ òµñ¯º 
ÃæÅÇêå ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð íÅÂÆ 
Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ òµñ¯º Õð¯éÅ îÔ»îÅðÆ ç¶ 
îµç¶é÷ð ç¶ô Çòç¶ô çÆÁ» ÇÃµÖ Ã§×å» é±§ ÖÅñÃÅ 
ÃÅÜéÅ ÇçòÃ å¶ ÖÅñÃÅÂÆ Þ§â¶ ÁÅêä¶ Øð» å¶ 
Þ°ñÅÀ°ä Áå¶ Ãî°µÚÆ ñ¯ÕÅÂÆ é±§ Õð¯éÅ å¯º ÇéÜÅå  
ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ÁðçÅÃ Õðé ç¶ Çéðç¶ô» é±§ íðò» 
Ô°§×ÅðÅ ÇîÇñÁÅ ÔË¢ 
 Üæ¶çÅð ÔòÅðÅ òµñ¯º è§éòÅç ÕðÇçÁ» ÁËâò¯Õ¶à 
Áîð ÇÃ§Ø ÚÅÔñ, ìÅê± ×°ðÚðé ÇÃ§Ø Áå¶ êz¯. 
ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø é¶ Ã»Þ¶ å½ð å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÖÅñÃ¶ çÆ 
ÇéÁÅðÆ Ô¯ºç çÅ êzåÆÕ ÖÅñÃÅÂÆ Þ§â¶ Þ°ñÅÕ¶ ÇÃµÖ 
Ã§×å» é¶ ÇÜµæ¶ ÖÅñÃÅ ê§æ ç¶ ÇÃðÜäÔÅð ×°ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø ÜÆ êzåÆ ÁÅêäÅ ÃÇåÕÅð Áå¶ ôðèÅ ÇòÖÅÂÆ ÔË 

À°µæ¶ ê§æÕ Â¶ÕåÅ çÅ òÆ Ãì±å ÇçµåÅ ÔË¢ À°é•» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÖÅñÃÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ç¶ ÇòµÚ Ö°ç î°ÖÇåÁÅð ÔË 
Áå¶ ÇÂÃçÆ ìzÇÔî§âÆ Ã¯Ú Ãî°µÚÆ îé°µÖåÅ é±§ ÁÅêä¶ 
ÕñÅò¶ ÇòµÚ ñËºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇòÃÅÖÆ òÅñ¶ Ççé 
Ã§×å» é¶ ×°ðìÅäÆ çÅ ÜÅê ÕðÕ¶ Ãî°µÚÆ îÅéòåÅ ç¶ 
íñ¶ ñÂÆ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ÔË¢ Õî¶àÆ ÁÅ×±Á» é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÃÆº è§éòÅçÆ Ô» ç¶ô Çòç¶ô çÆÁ» Ãî±Ô ê§æÕ 
Üæ¶ì§çÆÁ», ÇÃµÖ Ã§×å», é½ÜòÅé» Áå¶ Çòô¶ô å½ð 
å¶ ÇÃµÖ ìÆìÆÁ» çÅ ÇÜé•» é¶ Ççé ðÅå ÇîÔéå éÅñ 
Þ§âÆÁ» ÇåÁÅð ÕðÕ¶ Õ½îÆ ÕÅðÜ é±§ Ãëñ ÕÆåÅ 
ÔË¢ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ î°ôÕñ çÆ ØóÆ ÇòµÚ ÁÃÆº 
Õ½îÆ ÇêÁÅð ò§âÆÂ¶ Áå¶ ÇÂÃ îÔ»îÅðÆ å¯º êÆóå 
ÇòÁÕåÆÁ» çÆ îçç ÕðÆÂ¶¢

ÖÅñÃÅ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ å¶ õÅñÃÅÂÆ 
Þ§ÇâÁ» é±§ ÇîÇñÁÅ íðò» Ô°§×ÅðÅÕËéìðÅ/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷ : ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ 

êzèÅé î³åðÆ ÃÕ½à î½ðÆÃé é¶ ìÆå¶ ÇçéÆº 
Ãê¼ôà ÁÅÖ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À°é•» ç¶ ç¶ô Çò¼Ú 
ÇÜ³é¶ òÆ Çòç¶ôÆ ÇòÇçÁÅðæÆ å¶ ÃËñÅéÆ Ôé, 
À°Ô Ô°ä ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ç¶ô» ù êðå ÜÅäÍ 
Õ¯ð¯éÅ-Ã³Õà ç½ðÅé ÇÜÔóÆÁ» òÆ ÃðÕÅðÆ 
×z»à» ÜÅðÆ ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé; À°é•» 
Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ âÅñð òÆ ÁÃæÅÂÆ êzòÅÃÆÁ» íÅò 
ÃËñÅéÆÁ» Ü» Çòç¶ôÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ 
éÔÆº Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ÇòÚ ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
ê³ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ÕÂÆ Ô÷Åð» 
ÇòÚ ÔËÍ ×°Á»ãÆ ç¶ô ÇéÀ±÷ÆñËºâ ÇòÚ òÆ ÇÂÔ¯ 
ÔÅñ ÔËÍ ÇÂ³Þ Ô÷Åð» ê³ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù 
Ô°ä ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ÇòÚ ðÇÔäÅ Á½ÖÅ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ À°é•» çÆÁ» ÇçÔÅóÆÁ» ñ¼×äÆÁ» ì³ç Ô¯ 
×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ õðÚ¶ ÚñÅÀ°ä¶ Á½Ö¶ Ô¯ 
×Â¶ ÔéÍ
ñ½ÕâÅÀ±é ÕÅðé Á¼èÆ å¯º òÆ ò¼è ç¹éÆÁÅ ç¶ 
Õ³îÕÅÜ á¼ê êÂ¶ ÔéÍ ÇìéÅ Õ³î ç¶ ê³ÜÅìÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆ Ô°ä éÅ å» ÇÂ¼æ¶ ðÇÔä Ü¯×¶ ðÔ¶ 
Ôé Áå¶ éÅ ÔÆ À°Ô ê³ÜÅì êðå ÃÕç¶ ÔéÍ
ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÃÕ½à î½ðÆÃé é¶ 
å» Ãê¼ôà ÁÅÖ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ Çòç¶ôÆ ÇòÇçÁÅðæÆ 
ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ÇÂ³å÷Åî Ö¹ç Õð ñËä - ÃðÕÅð 
çÆ åðø¯º À°é•» ù Õ¯ÂÆ îçç éÔÆº Çîñ¶×ÆÍ 
î½ðÆÃé é¶ ÁÇÜÔÅ ÁËñÅé ô°¼ÕðòÅð ù ðÅôàðÆ 
ÕËÇìé¶à çÆ îÆÇà³× å¯º ìÅÁç ÕÆåÅ ÃÆÍ
î½ðÆÃé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð ù ÁÅêä¶ 
ÁÅÃàz¶ñÆÁÅÂÆ éÅ×ÇðÕ» çÆ ÁÅðÇæÕ îçç 
êÇÔñ» ÕðéÆ Ô¯ò¶×ÆÍ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃðø 
éðÃ» å¶ âÅÕàð ÇÜÔ¶ Çòç¶ôÆ ÔÆ ç¶ô ÇòÚ 

ðÇÔä, ÇÜÔó¶ ÇÂÃ Õ¯ð¯éÅ-Ã³Õà ò¶ñ¶ À°é•» 
ç¶ Õ³î ÁÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ÇòÚ ÇÂÃ 
ò¶ñ¶ Çòç¶ôÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ç×äåÆ E ñ¼Ö 
ÔË å¶ ÇÜé•» Çò¼Ú¯º ê³ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¶ 
ÇòÇçÁÅðæä» çÆ Ú¯ÖÆ Ç×äåÆ ÔËÍ
ÕÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ðòÆ ÇÃ¿Ø
ÖÅñÃÅ Â¶â ç¶ ìÅéÆ ðòÆ ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ é¶ 
ÁÃàð¶ñÆÁÅ êzèÅé î³åðÆ ÃÕ½à î½ðÆÃé ç¶ À°Ã 
ÇìÁÅé ù Ú¹ä¯åÆ Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ  ÃÅù ÇÃ¼Ö» 
ù å¶ðÆ ÖËðÅå éÔÆº ÚÅÔÆçÆ éÅ ÔÆ ÁÃÄ î³×Æ 
ÔËÍ ÃÅù ×°ðÈ é¶ çÅéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ Ü¶ ïÕÆé 
éÅ Ô¯ò¶ å» ×°×ñ ÇòÚ ñ§×ð ÃðÚ ÕðÕ¶ êó• 
ñòÆÍ Ü¶ ÁÃÆº ç¹éÆÁ» çÆ Ã¶òÅ Õð ÃÕç¶ Ô» å» 
ÁÅêÇäÁ» çÅ ÇÖÁÅñ ðÖ ÃÕç¶ Ô»Í ÁÃÄ ÃÅð¶ 
íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ Ã¶òÅ ÇéíÅò»×¶, 
Ü¯ ÷ðÈðå» Ô¯ä×ÆÁ» ÁÃÄ êÈðÅ Õð»×¶Í ÁÃÆº 
å¶ð¶ à¼ìð ù òÆ ð¯àÆ Ö¹ÁÅ ÃÕç¶ Ô»Í Ü¶Õð 
å¶ð¶ Óå¶ Ã¿Õà ÁÅÇÂÁÅÍ êð ôðî çÆ ×¼ñ ÇÂÔ 
þ ÇÕ å¹ÔÅâ¶ òð×¶ ñ¯Õ» é¶ îé¹¼ÖåÅ ù Ã¿Õà 
ç½ðÅé ÇåÁÅ× Çç¼åÅ þÍ À¹é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ÖÅñÃÅ 
Â¶â Çòôò íð çÆÁ» Ã¿×å» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
îé¹¼ÖåÅ å¶ ÁÅêä¶ ñ¯Õ» ç¶ ñÂÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÁ 
ÇðÔÅ þÍ ÇÜ¼æ¶ òÆ Ã¿×å é¶ ñ¯ó îÇÔÃÈÃ ÕÆåÆ, 
ÁÃÄ êÔ¹¿Ú»×¶Í ÃÅâÅ Õðî ÇÃ¼Ö ê³æ ù Ã¶òÅ ç¶ 
éÅî Óå¶ Á¼×¶ ÇñÜÅ Õ¶ ÖÅñÃÅ ê³æ ù Çòôò 
ê¼èð Óå¶ ð½ôé ÕðéÅ þÍ Á¼Ü ÃîÈÔ ÇÃ¼Ö Ã¿×å» 
çÆ ìç½ñå þ ÇÕ ÁÃÄ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ Çîôé ù 
Á¼×¶ ÇñÜÅä ÇòÚ Ãëñ Ô¯Â¶ Ô»Í Ô¹ä Çòôò 
çÆÁ» ÃðÕÅð» òÆ ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ ìÖÇôô òñ 
å¼Õä ñ¼× êÂÆÁ» ÔéÍ

ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ÃðÕÅð é¶ ÇêÛ»Ô ÇÖ¼Ú¶ Ô¼æ

ëðÆî»à/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷ : ôÌÆ ×°ð± ðÇòçÅÃ ÃíÅ ì¶ 
Â¶ðÆÁÅ ç¶ Ú¶ÁðîËé Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ã¶òÅò» ÇòÚ Á¼×¶ Ô¯ 
Õ¶ Õ³î Õðé òÅñ¶ Çòé¯ç Õ°îÅð Ú°³ìð å¶ Ú°³ìð êÇðòÅð 
ù À°Ã ò¶ñ¶ ò¼âÅ ÃçîÅ ñ¼×Å Üç¯º À°é•» ç¶ ÇêåÅ ÃÌÆ 
Ãðòä çÅÃ (H@) ÇÂÕ Ã³Ö¶ê ÇìîÅðÆ Çê¼Û¯º Üñ³èð ÓÚ 
ÁÅêäÆ Çé¼ÜÆ ÇðÔÅÇÂô Óå¶ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð ×Â¶Í 
ñÅÇÂñê°ð (êÅÇÕÃåÅé) ÓÚ Üéî¶ ÃÌÆ Ãðòä çÅÃ é¶ 
íÅðåÆ âÅÕ å¶ åÅð ÇòíÅ× ÇòÚ ñ³îÅ ÃîÅ Ã¶òÅ ÕÆåÆ 
Áå¶ À°Ô AIIG ÓÚ ÇÂÃ ÇòíÅ× Çò¼Ú¯º Ã¶òÅ î°Õå 
Ô¯Â¶Í À°é•» é¶ òÆ ÁÅêä¶ ê°¼åð» ò»× ðÇòçÅÃÆÁÅ 
Õ½î Áå¶ Ô¯ð ÃîÅÇÜÕ Ö¶åð» ÇòÚ Ôî¶ôÅ Á¼×¶ Ô¯ Õ¶ 
Ã¶òÅò» ÇéíÅÂÆÁ» Áå¶ ÇÂÔÆ Ã¶òÅ íÅòéÅ À°é•» é¶ 
ÁÅêä¶ ê°¼åð» Ã°Çð³çðêÅñ, Çòé¯ç Õ°îÅð Ú°³ìð Áå¶ 
ÔðÆô Ú³çð Ú°³ìð ÇçÁ» îé» ÇòÚ òÆ êËçÅ ÕÆåÆÍ 

î½Ü±çÅ ÔÅñÅå» ÇòÚ 
ÃÆîå êÇðòÅðÕ îËºìð» 
ÓÚ À°é•» çÅ Üñ³èð 
ÓÚ ìÆå¶ ÇçéÆº Á³Çåî 
ÃÃÕÅð Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ À°Ô ÁÅêä¶ 
Çê¼Û¶ êåéÆ îÇÔ³çð 
Õ½ð, Çå³é ê°¼åð Áå¶ 
ç¯ÔÇåÁ», ê¯åÇðÁ» òÅñÅ ò¼âÅ êÇðòÅð Û¼â ×Â¶ 
ÔéÍ ò¼Ö ò¼Ö ÃÖôÆÁå», ÃîÅÜ Ã¶òÆ Üæ¶ì³çÆÁ» Áå¶ 
ðÇòçÅÃÆÁÅ Õ½î ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» òñ¯º ÃÌÆ Çòé¯ç Õ°îÅð 
Ú°³ìð Áå¶ Ú°³ìð êÇðòÅð éÅñ â±³Ø¶ ç¼°Ö çÅ êÌ×àÅòÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ êÇðòÅð éÅñ ç°¼Ö Ã»ÞÅ Õðé ñÂÆ 
EA@ IEC IH@@ Óå¶ ÕÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ  

Çòé¯ç Õ°îÅð Ú°³ìð ù ÃçîÅ
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ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å: 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ éÅñ îðé 
òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ BCFDD Ô¯ ×ÂÆ ÔË Üç 
ÇÕ êÆóå» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ òÆ Çéð§åð 
òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ êÆóå» çÆ Ç×äåÆ òèÕ¶ 
EHGAEE Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ABGGB ÇòÁÕåÆ 
×§íÆð Ôé Ü» Áµå ×§íÆð ÔÅñå ÇòÚ 
Ôé¢ CF ÔÜÅð å¯º òè Õ¯ð¯éÅêÆóå áÆÕ 
Ô¯ Õ¶ Øð» é±§ êðå ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ ç½ðÅé 
ÇéÀ±ïÅðÕ ÇÜæ¶ ÇÕ ç¶ô çÆÁ» Õ°ñ î½å» 
ÇòÚ¯º åÕðÆìé ÁµèÆÁ» î½å» Ô¯ÂÆÁ» Ôé, 
ç¶ ×òðéð ÁËºâðÆÀ± Õ¯î¯ é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ ÒîÅóÅ Ãî» ÖåîÒ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË êð 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°é» é¶ Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ é±§ 
ëËñä å¯º ð¯Õä ñÂÆ ÇçôÅ-Çéðç¶ô» çÆ 
êÅñäÅ Õðé À°êð Ü¯ð ÇçµåÅ ÔË¢ ÇêÛñ¶ 
Õ°Þ Ççé» ç½ðÅé î½å» çÆ Ç×äåÆ ØàÆ ÔË 
å¶ Ü¶Õð ÇÂÔ ÔÆ ð°ÞÅé ÜÅðÆ ðÇÔ§çÅ ÔË å» 
Áµå îÅóÅ Ãî» Û¶åÆ Öåî Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ 
ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð§ê Áðæ ÇòòÃæÅ 
ÇÜ§éÆ Û¶åÆ Ã§íò Ô¯ ÃÕ¶ Ö¯ñäÅ ÚÔ°§ç¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ îÕÃç ñÂÆ À°é» é¶ àÅÃÕ ë¯ðÃ çÅ 
×áé Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ìàñð ï°éÆòðÇÃàÆÒ÷  
ÕÅñÜ ÁÅë ëÅðî¶ÃÆ ÁËºâ ÔËñæ ÃÅÇÂ§Ã ç¶ 
îÅÇÔð ú×ì¯éÅÇÂÁÅ î¯é¶ÕÅ é¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ç¶ô é±§ Ö¯ñä ñÂÆ êóÅÁ-çð-êóÅÁ 
êÔ°§Ú ÁêäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔË¢
éðÇÃ§× Õ¶ºçð» ÇòÚ ÃÇæµåÆ îÅóÆ- 
éðÇÃ§× Øð» é±§ Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ é¶ ìÔ°å 

ì°ðÆ åð» êzíÅÇòå ÕÆåÅ ÔË¢ ÔÅñ» ÇÕ 
Ã§ØÆ ÃðÕÅð Ãí Õ°Þ áÆÕ Ô¯ä çÆÁ» 
Ã§íÅòéÅò» çÅ êz×àÅòÅ Õð ðÔÆ ÔË¢ 
CG ðÅÜ» ç¶  BC@@ ÇÃÔå Ã§íÅñ Õ¶ºçð» 
ÇòÚ ê½÷Çàò îÅîñ¶ êÅÂ¶ Ôé Üç ÇÕ 
C@@@ î½å» Ô¯ Ú°µÕÆÁ» Ôé¢ îÅðÚ ç¶ 
ÁÅÇÖð ÇòÚ ÃËºàð ëÅð âÃÆ÷ Õ§àð¯ñ ÁËºâ 
êzÆòËéôé (ÃÆ.âÆ.ÃÆ) é¶ ÇÂÕ Çðê¯ðà ÇòÚ  
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ D@@ ÇÃÔå Ã§íÅñ Õ¶ºçð» 
ÇòÚ Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ ç¶ îÅîñ¶ ê½÷Çàò 
êÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢ ÃÆ.âÆ.ÃÆ Áé°ÃÅð ç¶ô ç¶ 
AEF@@ éðÇÃ§× Øð» ÇòÚ åÕðÆìé AC 
ñµÖ ñ¯Õ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ ÇÂé» éðÇÃ§× Øð» 
ÇòÚ  Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ ëËñä å¯º êÇÔñ» òÆ 
ÇÂéëËÕôé çÆ ÃîµÇÃÁÅ éÅñ éÇÜµáäÅ 
ÇêÁÅ ÔË¢
ÁðæÇòòÃæÅ Ö¯ñä ç¶ ëËÃñ¶ Òå¶ ÇòòÅç- 
ÁðæÇòòÃæÅ ðÅôàðêåÆ àð§ê Ö¯ñä×¶ 
Ü» ðÅÜ» ç¶ ×òðéð, ÇÂÃ î°µç¶ é±§ ñË Õ¶ 
ÚðÚÅ é¶ Ü¯ð ëó ÇñÁÅ ÔË¢ òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã 
ÇòÖ¶ êzËÃ éÅñ ×µñìÅå ç½ðÅé àð§ê é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅé±§éÆ îÅÇÔð» çÅ ÇòÚÅð ÔË 
ÇÕ êÅì§çÆÁ» ÔàÅÀ°ä çÅ Ô°Õî ðÅÜ» ç¶ 
×òðéð ÔÆ ÜÅðÆ Õð ÃÕç¶ Ôé ÇÜé» é¶ 
ÇÂé» é±§ ñÅ×± ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°é» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅôàðêåÆ î°Õ§îñ ÁæÅÇðàÆ 
Ô°§çÅ ÔË Çëð òÆ À°Ô ×òðéð» éÅñ ÇîñÕ¶ 
ÇÂÃ Ãì§èÆ ëËÃñÅ ñËä ç¶ Ãîðæ Ôé¢

ÁîðÆÕÅ ÇòÚ Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ éÅñ 
î½å» çÆ Ç×äåÆ BCFDD Ô¯ÂÆ 
EHGAEE êÆóå î½å» çÆ ðøåÅð Øàä éÅñ ÁÅÃ çÆ ÇÕðé é÷ð ÁÅÂÆ 

Áðæ ÇòòÃæÅ î°ó Ö¯ñä ìÅð¶ ÇòòÅç

éò»ôÇÔð/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷: êçî ôzÆ 
íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ§Ø ç¶ ÇîzåÕ ÃðÆð 
çÆ ì¶Ô°ðîåÆ òÅñ¶ ÁÇå ç°ÖçÅÂÆ 
òÅÇÕÁÅ å¯º ìÅÁç ÁÅêä¶ êzòÅÇðÕ 
ÜÆÁ» çÆÁ» ÇîzåÕ ç¶Ô» çÅ Ö°ç 
Á§åî Ã§ÃÕÅð Õðé å¯º ÇÂéÕÅðÆ 
Ô¯ä çÆÁ» òèçÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» 
ÕñÇÔäÆÁ» ØàéÅò» å¯º ÇÚ§åå 
Ô° §ÇçÁ» ÃðçÅð åðñ¯Úé ÇÃ§Ø 
ç°êÅñê°ð ÃÅìÕÅ îËºìð ôz ¯îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ é¶ ìÆå¶ 
Õµñ• ÁÅêä¶ Çê§â ç°êÅñê°ð ç¶ Õ°Þ 
êåò§å¶ ÃµÜä» éÅñ À°Ú¶Ú¶ å½ð Òå¶ 
ÇÂÕ îÆÇà§× ÕÆåÆ å» Ü¯ ÃîÅÜ ñÂÆ 
ÇÂÃ íÆÔÅòñ¶ î½Õ¶ Õ¯ÂÆ ï¯× Ã°ÞÅÁ 
ñµí¶ ÜÅ ÃÕä¢
Çê§â çÆ ÃðÕÅðÆ ÇâÃêËºÃðÆ ñÅ×¶ 
ÇÂÕµá¶ Ô¯Â¶ Ú¯äò¶º ÃµÜä» éÅñ
×µñìÅå ÕðÇçÁ» ÃzÆ ç°êÅñê°ð é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅé± § Õð¯éÅ îÔ»îÅðÆ ìÅð¶
ÃðÕÅð Áå¶ âÅÕàð» òñ¯º ÇçµåÆÁ» 
ÜÅ ðÔÆÁ» ÇÔëÅ÷åÆ ÔçÅÇÂå» çÅ
ÃÖåÆ éÅñ Üð±ð êÅñä ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ êð ÇÂÃç¶ éÅñ éÅñ ÁÃÆº 
ÁÅêä¶ ÃîÅÇÜÕ Áå¶ êzòÅÇðÕ ëðÜ» 
é±§ òÆ Çåñ»ÜñÆ éÅ ç¶ÂÆÂ¶¢ À¹é•» 
íð¶ îé éÅñ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ ÃîÅÜ 
ÇòµÚ ÇÕÃ¶ Ãµå Çì×Åé¶ ç¶ ìñç¶ ÇÃò¶ 
ÇòµÚ å°ð¶ Ü»ç¶ ðÅÔÆ î°ÃÅøð» òñ¯º 
×•¯àÅ êÅ Õ¶ ÜÅä çÆ ðòÅÇÂå ÚñÆ 

ÁÅ ðÔÆ Ô¯ò¶, À°µæ¶ ÁµÜ âÅÕàð» 
òñ¯º Ãêôà çµÃ¶ ÜÅä ç¶ ìÅòÜ±ç òÆ 
ÁÅêä¶ ÃÕ¶ Ãì§èÆÁ» çÆÁ» ÇîzåÕ 
ç¶Ô» ñËä å¯º ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË å» Ü¯ À°é•» çÅ Á§Çåî Ã§ÃÕÅð éÅ 
ÕðéÅ êò¶¢
ÇÂÃ î½Õ¶ À°é•» éÅñ ôzÆ åðÃ¶î ÇÃ§Ø 
Ãðê§Ú, ôzÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø îËºìð
ìñÅÕ Ã§îåÆ éò» ôÇÔð, íÅÂÆ 
ÇÕzêÅñ ÇÃ§Ø êzèÅé ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃzÆ ×°ð± ÇÃ§Ø ÃíÅ ç°êÅñê°ð, 
ÕËêàé(Ã¶òÅ-î°Õå) ÃåéÅî ÇÃ§Ø 
êzèÅé ÃËäÆ ÃíÅ ÇÜñ•Å éò» ôÇÔð 
Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÕ íÅÂÆ ÇçñìÅ× 
ÇÃ§Ø Ü§î± òÆ ÔÅÜð Ãé¢îÆÇà§× 
ÇòÚ ÇÂÔ åÜòÆ÷ òÆ ÁÅÂÆ ÇÕ 
Çê§â ç°êÅñ ê°ð ç¶ ÇÂÕ¯ ÇÂµÕ Ã»Þ¶ 

ôîôÅé ØÅà é± § ÁÇÜÔÆÁ» ÇîzåÕ 
ç¶Ô» ç¶ Á§Çåî Ã§ÃÕÅð Õðé ñÂÆ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ×µñìÅå ÕÆåÆ 
ÜÅò¶¢ ÇÜÃ ìÅð¶ Ãðê§Ú åðÃ¶î 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÜñçÆ ÔÆ 
ê§ÚÅÇÂå îËºìð» éÅñ ÇÂÃ Çòô¶ Òå¶ 
ÃñÅÔ îôòðÅ Õðé×¶¢ Çê§â ÇòÚ 
Ãî¶º Ãî¶º ñÅÀ±â ÃêÆÕð Òå¶ Üð±ðÆ 
ÔçÅÇÂå» çÆ ÁéÅÀ±ºÃîËºà Õðé çÆ 
Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ä òÅñ¶ ÕËêàé ÃåéÅî 
ÇÃ§Ø çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» À°é» é± § 
ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ À°Ô ñ¯Õ» é± § 
ÃîÅÇÜÕ Áå¶ êzòÅÇðÕ ëðÜ» êzåÆ 
òÆ ÜÅ×ð±Õ Õðç¶ ðÇÔä¢ ÇÂÃ î½Õ¶ 
Õð¯éÅ ÕÅðé Çê§â ÇòÚ ñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
éÅÇÕÁ» Áå¶ Ô¯ð êzì§è» çÆ ×§íÆðåÅ 
éÅñ ÃîÆÇÖÁÅ òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 

Õð¯éÅ îÔ»îÅðÆ ìÅð¶ ÇÔëÅ÷åÆ ÔçÅÇÂå» çÅ êÅñä ÕðÇçÁ»
ÁÅêä¶ êzòÅÇðÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ëðÜ» é±§ éÅ í°µñÆÂ¶-ç°êÅñê°ð
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Üñ¿èð/ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø:
éò» ôÇÔð çÅ Çê³â êáñÅòÅ ç¶ ê³Ü 
é½ÜòÅé» ÔðêzÆå ÇÃ³Ø, ÁîðêzÆå ñÅâÆ 
å¶ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ÁÅÇç é¶ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ 
ç¶ Ã¿Õà å¯º ìÚÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ ÁÅêäÆ 
ÇÂ¼Õ àÆî ìäÅÂÆ ÔËÍ ÇÂé•» é½ÜòÅé» é¶ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÕèð¶ òÆ 
Õð¯éÅòÅÇÂðÃ ç¶ îðÆ÷» çÆ ç¶ÖíÅñ Áå¶ 
çòÅÂÆ ÁÅÇç çÆ Õ¯ÂÆ Çç¼Õå ê¶ô ÁÅÀ°ºçÆ 
ÔË å» À°é•» çÆ àÆî îðÆ÷ çÆ Ã¶òÅ Çò¼Ú 
ÔÅ÷ð Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ¶ åð•» ÃÃÕÅð ÒÚ Õ¯ÂÆ 
ÁÇó¼ÕÅ êËºçÅ ÔË å» ÃðÕÅðÆ êzòÅé×Æ 
î×ð¯º À°Ô ÇîzåÕ çÅ Ö¹ç ÃÃÕÅð Õðé×¶Í
ÇÂÔ Çê³â í×ò¶ ÚËéñ» çÆ éëðå çÅ 
ÇôÕÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ éò»ôÇÔð Ç÷ñ•¶ çÅ 
Çê³â êáñÅòÅ êñ-êñ îð ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂ¼æ¶ 
ñ¯Õ» çÆ ì»Ô ëóé òÅñÅ Õ¯ÂÆ éÔÆº ÔËÍ 
ê³ÜÅì çÅ êÇÔñÅ îðÆ÷ Ç×ÁÅéÆ ìñç¶ò 
ÇÃ³Ø ÇÂÃ¶ Çê³â çÅ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ AH îÅðÚ 
ù î½å Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°Ã î×ð¯º Çê³â êáñÅòÅ 
ì¶çõñÆ çÆ Ç÷³ç×Æ í¯×ä ñ¼×Å ÔËÍ 
ò¶ðÇòÁ» Áé°ÃÅð ìñç¶ò ÇÃ³Ø å¯º Õð¯éÅ 
çÆ ñÅ× çÅ êÃÅðÅ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ â¶ã çðÜé 
êÅ÷¶Çàò Õ¶Ã ÇéÕñ¶ ÔéÍ êáñÅòÅ ÇòÚ 
ÇÜÀ°º ÔÆ Õð¯éÅ éÅñ ÃÈì¶ çÆ êÇÔñÆ î½å 
Áå¶ AG Õ¶Ã êÅ÷¶Çàò ÇéÕñä çÅ Ã¹é¶ÔÅ 
ÁÅÇÂÁÅ å» Çê³â çÆÁ» ×ñÆÁ» ÇòÚ 
Ã¹³é ê¼Ãð ×ÂÆÍ Õð¯éÅ ç¶ âð é¶ Çê³â ç¶ 
ÃÅð¶ Øð» ç¶ ìÈÔ¶ ì³ç ÕðÅ Çç¼å¶Í À°Ã ò¶ñ¶ 
Ãí å¯º êÇÔñ» ÃÇÔï¯× çÅ Ô¼æ òèÅÀ°ä 
òÅÇñÁ» ÇòÚ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø òÆ ôÅîñ ÃÆÍ 
À°Ô ç¼ÃçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÁÅøå çÆ ØóÆ ÇòÚ 
Çê³â òÅÃÆÁ» çÅ Ô½ÃñÅ ì³é•ä, êÆóå» 

ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» çÅ ÇèÁÅé ð¼Öä, 
ñ¯óò³ç» ñÂÆ ðÅôé êÅäÆ çÅ êzì³è Õðé 
å¶ êzôÅÃé òñ¯º Çê³â ñÂÆ Çîñä òÅñÆÁ» 
ÃÔÈñå» ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ÁÅÇç ê¼Ö» 
ñÂÆ êÇÔñ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ Õ³î ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ Ô°ä òÆ Üç¯º À°Ô Ãò¶ð¶ ÁÅêä¶ 
êÇðòÅð ù ëåÇÔ ì¹ñÅ Õ¶ Øð¯º å°ðçÅ ÔË å» 
Çê³â ñÂÆ Õ³î Õðé å¯º ìÅÁç òÅêÃÆ å¼Õ 
ðÅå êË Ü»çÆ ÔËÍ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÃÅæÆÁ» 
ÇòÚ ÁîðêzÆå ÇÃ³Ø ñÅñÆ, ê³Ú ÇçñÅòð 
ÇÃ³Ø, èðÇî³çð ÇÃ³Ø, ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø 
ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÃ àÆî é¶ Çê³â ç¶ ÃÅð¶ êÅÃ¶ 
ÃËé¶àÅÂÆ÷ð ÇÛóÕÅÇÂÁÅ Áå¶ îÅÃÕ» çÅ 
êzì³è ÕðòÅÇÂÁÅÍ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Çê³â ñÂÆ Ü¶ À°Ã çÆ ÜÅé òÆ ÚñÆ 
ÜÅò¶ å» Õ¯ÂÆ êzòÅÔ éÔÆºÍ êáñÅòÅ çÅ 
é½ÜòÅé ÔðêzÆå ÇÃ³Ø ç¼ÃçÅ ÔË ÇÕ Õð¯éÅ 
îðÆ÷ çÆ î½å î×ð¯º ÃðÕÅð é¶ îÅÃÕ Áå¶ 
ÃËé¶àÅÂÆ÷ð å¼Õ Çê³â ÒÚ éÔÆº í¶Ü¶Í Çê³â 
çÆ Â¶Õé±ð ÃîÅÜ íñÅÂÆ Ã³ÃæÅ é¶ ÇÂ¼Õ 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ õðÚ ÕðÕ¶ ÚÅð Ô÷Åð îÅÃÕ 
Áå¶ Á¼á ê¶àÆÁ» ÃËé¶àÅÂÆ÷ð Ö¹ç ÖðÆç 

Õ¶ Øð-Øð ò³â¶ ÔéÍ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ Øð¯º-
ØðÆº ÜÅ Õ¶ Ãðò¶ Õðé òÅñ¶ î¹ñÅ÷î» ù 
òÆ Çê³â åðø¯º îÅÃÕ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÂ¶ ×Â¶Í 
ÔðêzÆå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êzôÅÃé é¶ ÕÆàÅäÈ 
î¹Õå Õðé òÅñÆ C@ ñÆàð çòÅÂÆ í¶ÜÆ 
ÃÆ ÇÜÃ çÅ Çê³â ç¶ é½ÜòÅé» é¶ Ö¹ç ÔÆ 
ÇÛóÕÅÁ ÕÆåÅÍ
Ã³å ìÅìÅ Øé¼ÂÆÁÅ Ãê¯ðàÃ ÁËºâ 
òËñë¶Áð Õñ¼ì ç¶ êzèÅé Ã³çÆê ÇÃ³Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çê³â çÅ ÚËðÆà¶ìñ ÔÃêåÅñ 
êzôÅÃé é¶ ì³ç ÕðÅ Çç¼åÅÍ çòÅÂÆÁ» òÆ 
Õñ¼ì ôÇÔð å¯º ÖðÆç Õ¶ ÇñÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
êzèÅé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õð¯éÅ ç¶ éîÈé¶ ñËä 
ñÂÆ âÅÕàðÆ àÆî» ÷ðÈð ÁÅÂÆÁ» êz³å± 
ÁÅî ÇÂñÅÜ òÅÃå¶ Ü¯ ÁËºìÈñËºÃ å¶ âÅÕàð 
í¶Ü¶ ×Â¶ Ãé, À°Ô Çê³â¯º ìÅÔð ð°Õ Ü»ç¶ 
ÃéÍ Ô°ä Üç¯º Çðê¯ðà» éË×¶Çàò ÁÅÂÆÁ» 
å» âÅÕàð Çê³â ÇòÚ ÁÅÀ°ä ñ¼× êÂ¶ 
ÔéÍ À°é•» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð é¶ ìäçÅ 
ð¯ñ éÔÆº ÇéíÅÇÂÁÅÍ å°ÔÅù ïÅç ÕðÅ 
ç¶ÂÆÂ¶ ÇÂÃ Çê³â ù ìçéÅî Õðé òÅñÅ 
ÕËà ×ÅÇÂÕ ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶ òÅñ¶ ÃÆÍ
ô¯ôñ îÆâÆÁÅ ÇòÚ òÆ Õ°Þ ñ¯Õ» ù 
éëðåÆ êzÚÅð çÅ òÅÇÂðÃ Ú³ìó Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ îÔÅé Ôé ÇÂÔ ×°ðÈ ç¶ ÇÃÖ ÇÜÔé» 
é¶ éëðå òÅÇÂðÃ» çÅ àÅÕðÅ Õðé ñÂÆ 
Ãðì¼å ç¶ íñ¶ çÆÁ» ÇîÜÅÂÆñ» Ú¹Õ 
ñÂÆÁ» ÔéÍ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ áÆÕ òðå¯ 
Õð¯ íóÕÅÔà ÇòÚ éÅ ÁÅò¯Í éëðå» 
çÅ àÅÕðÅ éëðå» éÅñ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅÍ ÇÂÔ î¹ÕÅìñÅ Ã»ÞÆòÅñåÅ å¶ 
Ãðìå ç¶ íñ¶ ×°ðÈ ç¶ ìÖô¶ åÆð» éÅñ ñËÃ 
Ô¯ Õ¶ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ

ÔðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ Õ¯ð¯éÅ 
òÅÇÂðÃ å¯º ÁÅêäÅ Çê³â êáñÅòÅ ìÚÅÇÂÁÅ

ÔÅê¹ó/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷ : À°µåð êzç¶ô ç¶ 
ÇÂ¼Õ é½ÜòÅé é¶ Õ¯ð¯éÅ ñ½ÕâÅÀ±é ù 
×³íÆðåÅ éÅñ ñËºÇçÁ» ÃîÅÜÕ çÈðÆÁ» 
çÅ êÅñä ÕÆåÅ Áå¶ çð¼Öå Óå¶ ÁÅêäÅ 
Øð ìäÅ ÇñÁÅÍ
À°µåð êzç¶ô ç¶ ÔÅê¹ó ÇòÚ Ç÷ñ•Å ìÅð ç¶ 
ÇÂ¼Õ òÕÆñ î¹Õ°ñ ÇåÁÅ×Æ é¶ Õ¯ð¯éÅ çÆ 
ñÅ× å¯º ìÚä ñÂÆ Ü³×ñ ÇòÚ ÁÅêäÅ 
Øð ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ î¹Õ°ñ ÖÅäÅ-
êÆäÅ, ðÇÔäÅ Áå¶ èÅðÇîÕ ÇÕåÅì» 
êó• Õ¶ ñ½ÕâÅÀ±é çÆ êÅñäÅ Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ î¹Õ°ñ ÇåÁÅ×Æ Áå¶ À°Ã çÅ ì¶àÅ 
Õ¯ð¯éÅ çÆ ñÅ× å¯º ìÚä ñÂÆ çð¼Öå 
Óå¶ ÁÅêäÅ Øð ìäÅ Õ¶ ðÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ 
àzÆ ÔÅÀ±Ã ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ î¹Õ°ñ ÇåÁÅ×Æ ù 
Â¶Áð-Õ³âÆôéâ ÔòÅ Çîñ ðÔÆ ÔË Áå¶ 
éÅñ ÔÆ À°µæ¶ ÔÆ Ã½ºç¶ òÆ ÔéÍ

î¹Õ°ñ ÇåÁÅ×Æ é¶ ç¼ÇÃÁÅ, ÒÒâÅÕàð» é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÃîÅÇÜÕ çÈðÆ ÇÂÃ îÔ»îÅðÆ 
ù ð¯Õä çÅ ÇÂ¼Õ¯-ÇÂ¼Õ ðÃåÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ 
ñÂÆ îËº ÇÂÕ»å Çò¼Ú ðÇÔä çÅ øËÃñÅ 
ÕÆåÅ ÔË Áå¶ îËº ÇÂÃ çÅ Áé§ç ñË ÇðÔÅ 
Ô»ÍÓÓ
î¹Õ°ñ ÇåÁÅ×Æ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒîËù ÇÂ¼æ¶ 
Õ¯ÂÆ Ãî¼ÇÃÁÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ îËº ÁÅêä¶ 
ÁÅê ù Õ°çðå ç¶ ìÔ°å é¶ó¶ êÅ ÇðÔÅ 
Ô»Í îËº ð°¼Ö À°µå¶ ìä¶ Øð åÕ êÔ°³Úä 
ñÂÆ ÇÂ¼Õ ê½óÆ ð¼ÖÆ ÔË, ÇÜÃ ðÅÔÆº îËº 
ÁÅÃÅéÆ éÅñ ð°¼Ö Óå¶ ìä¶ Øð åÕ 
êÔ°³Ú ÃÕçÅ Ô» Áå¶ ÁÅðÅî éÅñ 
ðÇÔ³çÅ Ô»ÍÓÓ ç¼Ã çÂÆÂ¶ ÇÕ Çê³â ÁÃ½óÅ 
ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ î¹Õ°ñ ÇåÁÅ×Æ ÔÅê¹ó 
Çò¼Ú Ç÷ñ•Å ìÅð ç¶ òÕÆñ Ôé Áå¶ 
ÇÂé•Æº ÇçéÆº Õ¯ðà-ÕÇÚÔðÆ òÆ ì³ç ÔËÍ

Õ¯ð¯éÅ å¯º ìÚä ñÂÆ çð¼Öå 
À°µå¶ ìäÅ ÇñÁÅ Øð
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Üñ¿èð/êÅò¶ñ: Õ¶ºçð Áå¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð» ò¼ñ¯º 
Õð¯éÅ ù îÔ»îÅðÆ ÁËñÅé¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç ÇÂÃ 
îÔ»îÅðÆ éÅñ éÇÜ¼áä ñÂÆ ÃðÕÅð» ñ¯Õ» å¯º ë³â 
î³× ðÔÆÁ» ÔéÍ ñ¯Õ» çÅ ñ¼Ö» Õð¯ó é¼êÆ ìËá¶ 
ÁâÅéÆ òð×¶ ÃðîÅÂ¶çÅð» å¯º ñË ÇëñîÆ ÇÃåÅð¶ òÆ 
ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ å¯º îÈÔð¶ Ô¯ Õ¶ çÅé ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔé» 
ÒÒçÅéÆ Ã¼Üä»U ò¼ñ¯º ÃðÕÅð» ù ÒÒçÅéU Çç³ÇçÁ» 
ò¶Ö Õ°Þ í¯ÿ¶ ñ¯Õ» çÅ òÆ î¯çÆ Ö¼àð òðÇ×Á» çÆÁ» 
ÁêÆñ» éÅñ Ççñ Þ³Ü¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ Ô°ä 
ÇÂÔ òÆ Õ¶ºçð Áå¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð» ù ë³â ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ 
êÇÔñÆ ×¼ñ å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð å¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð» 
Ü¶Õð ñ¯Õ» çÆ îçç ÕðéÆÁ» ÚÅÔ°³çÆÁ» Ôé å» 
À°Ôé» ù ø³â çÆ Õ¯ÂÆ ØÅà éÔÆº ÔË, ×¼ñ éÆÁå 
çÆ ÔËÍ Á¼Ü Üç¯º ÇÃÔå Ã¶òÅò» çÅ î³çÅ ÔÅñ ÔË, 
âÅÕàð» Õ¯ñ îÅÃÕ å¯º ñË Ô¯ð ÷ðÈðÆ ÃÅ÷¯ ÃÅîÅé çÆ 
ØÅà ÔË, êzòÅÃÆ î÷çÈð» é¶ êËçñ ÔÆ Øð» ù ÚÅñ¶ 
êÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ôé, ÇÕðåÆ Øð» Çò¼Ú í°¼Ö¶ ÔÆ ÕËç ÔéÍ
ÇÂÔ Ãî» À°Ôé» çÆ ÁÅðæÕ å¶ ðÅôé êÅäÆ ç¶ Õ¶ 
îçç Õðé çÅ ÔË, À°ç¯º íÅðå ÃðÕÅð ÕÆ ÕðçÆ ÔË? 
ÇÂ÷ðÅÇÂñ å¯º AF Ô÷Åð ì³çÈÕ» ÖðÆççÆ ÔË! êzèÅé 
î³åðÆ Áå¶ ðÅôàðêåÆ çÆ ÇðÔÅÇÂô å¶ Ã³Ãç çÆ 
ÇÂîÅðå ñÂÆ Ô÷Åð» Õð¯ó ÜÅðÆ Õð ðÔÆ ÔË! Õ½îÆ 
òÃ¯º ÃÈÚÆ ñÂÆ Ô÷Åð» Õð¯ó ÜÅðÆ Õð ðÔÆ ÔË! íÅò 
ÃðÕÅð Õ¯ñ ë³â çÆ Õ¯ÂÆ ØÅà éÔÆº, ×¼ñ éÆÁå 
çÆ ÔËÍ ÇÜÃ êËÃ¶ çÆÁ» ì³çÈÕ» ÖðÆçÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» 
Ôé, ÇÂîÅðå» ñÂÆ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË À°Ô êËÃÅ 
îÅÃÕ ÖðÆçä Áå¶ ì¶ð°÷×Åð Ô¯Â¶ î÷çÈð» ù Çç¼åÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆÍ ÁéÅÜ éÅñ ÃðÕÅðÆ ×°çÅî íð¶ Ô¯Â¶ 
Ôé êð Çëð òÆ ×ðÆì êÇðòÅð Øð» Çò¼Ú í°¼Ö¶ ì³ç 
ÔéÍ ÇÜ¼æ¶ ÁîÆð÷ÅÇçÁ» ù ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ í¶Ü Õ¶ 
íÅðå ÇñÁÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ À°µæ¶ íÅðå ç¶ î÷çÈð 
í°¼Öä íÅä¶ êËçñ ÔÆ ÃËºÕó¶ îÆñ» çÅ Ãøð Õð 
ÁÅêä¶ Øð» ù êðå ðÔ¶ ÔéÍ

ÃðÕÅð» çÅ Õêà å¶ ÞÈá
d Ôð ÃÅñ ÃðîÅÂ¶çÅð» ò¼ñ¯º ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Õð÷¶ 
çÅ ñ¼Ö» Õð¯ó î¹ÁÅë ÕÆåÅ Ü»çÅ! ÔÜÅð» Õð¯ó 
îÈðåÆÁ» å¶ õðÚ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË!

d ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð é¶ C.H ñ¼Ö çÆÁ» A@ í×òå 
×ÆåÅ õðÆçÆÁ» Ãé!
d ÃðÕÅð ò¼ñ¯º A.CG Õð¯ó ÇÃðø ÁÅð ÁËµÃ ÁËµÃ ç¶ 
ÔËâÕ°ÁÅðàð çÆ éÇòÁÅÀ°ä ñÂÆ ÖðÇÚÁÅ Ç×ÁÅ!
d AF Õð¯ó ð°ÇêÁÅ ï¯×Å â¶ òÅñ¶ Ççé Óå¶ Ã¹é¶Ô¶ 
í¶Üä ñÂÆ ÃðÕÅð é¶ ÖðÚ ÕÆåÅ!
d Ô÷Åð» Õð¯ó îôÔÈðÆÁ» Òå¶ õðÇÚÁÅ Ü»çÅ ÔË!
d AD ñ¼Ö ð°ÇêÁÅ Õ»òóÆÁ» Óå¶ ë¹¼ñ ìðÃÅÀ°ä ñÂÆ 
ÖðÇÚÁÅ Ç×ÁÅ! 
ÃðÕÅðÆ ÁçÅÇðÁ» çÅ Çé¼ÜÆÕðé Õð ÃðîÅÂ¶çÅð» 
çÆÁ» Ü¶ì» íðé ÇòÚ ñ¼×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÇÂÔé» 
ÃðÕÅð» çÆ éÆÁå ÇÚ¼à¶ Ççé ò»× ÃÅë ÔËÍ
çÈÜÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð» é¶ í»å åÆñ¶ ÁÇÜÔ¶ 

ë³â êÇÔñ» ÔÆ ìÔ°å¶ ìäÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ êð À°é•» 
çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ÔÆ éÔÆº Ü»çÆÍ ÇîÃÅñ ç¶ å½ð 
Òå¶ ÒÒÇéðÇíÁÅ ë³âU Ü¯ Á½ðå» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ã çÅ I@ øÆÃçÆ êËÃÅ ÖðÚ 

ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ¯ ÔÅñ ÒÒì¶àÆ êó•Åú ì¶àÆ 
ìÚÅúU ù ÜÅðÆ ë³â çÅ Ô°³çÅ ÔËÍ À°µÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ 
é»Á Óå¶ àËÕÃ ÷ðÆÂ¶ Ôð ÃÅñ ÃËºÕó¶ Õð¯ó ÇÂÕ¼áÅ 
ÕÆåÅ Ü»ç¶ Ôé êð êËÃ¶ çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ À°µÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
Óå¶ ÖðÚ ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ Ü»çÅÍ ìÅÁç Çò¼Ú ÇÂÔ êËÃÅ 
ÃðîÅÂ¶çÅð» ù Õð÷¶ ç¶ ðÈê Çò¼Ú ç¶ Çç¼åÅ ÜÅçÅ ÔË 
å¶ Çëð ÇÂÔ Õð÷Å îÅë Õð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ 
ÔÆ ðÅÔå Õ¯ô, êzèÅé î³åðÆ Õ½îÆ ðÅÔå Õ¯ô ÇÕÃ¶ 
Õ°çðåÆ ÁÅêçÅ ç¶ Ãî¶º òðåä ñÂÆ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ ðÅÔå Õ¯ô ù òÆ B@AD å¯º ìÅÁç ìÔ°å Ø¼à 
òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ íÅò¶º íÅðå Çò¼Ú ÇÂÃ ç½ðÅé ìÔ°å 
Õ°çðåÆ ÇìêåÅò» ÁÅÂÆÁ» ÔéÍ ÔÅñ çÆ ØóÆ À°Ã 

Çò¼Ú CH@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ êÂ¶ ÔéÍ êð Çëð òÆ î¯çÆ é¶ 
éò¶º ðÅÔå Õ¯ô, ÒÒêÆÁËî Õ¶ÁðÃU çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÔË!
êÇÔñÅ ÃòÅñ å» ÇÂÔ¯ ÔË ÇÕ Üç êÇÔñ» ÔÆ 
ÇìêåÅò» éÅñ éÇÜ¼áä ñÂÆ ðÅÔå Õ¯ô ÃÆ å» éò» 
ðÅÔå Õ¯ô ìäÅÀ°ä çÆ ÕÆ ñ¯ó ÃÆ?
ÁÃñ Çò¼Ú ÇÂÔ ðÅÔå Õ¯ô ÃðÕÅðÆ Çéïî» ù 
ìÅÂÆêÅÃ Õð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË! ÃðÕÅðÆ å³åð 
Áå¶ Õùé» ù ìÅÂÆêÅÃ ÕðÕ¶ ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÇÂÃ 
ðÅÔå Õ¯ô çÅ ÃðêzÃå î¯çÆ ÔË Áå¶ Õ°Þ î³åðÆ îËºìð 
ÔéÍ ÇÂÃ ðÅÔå Õ¯ô ç¶ àð¼ÃàÆÁ» ù àð¼ÃàÆ ÇÕÀ°º 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË? ÇÂÔ Ãê¼ôà éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ! 
ÇÂÃ Õ¯ô ù ÃðÕÅðÆ ìäÅÕ¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË êð 
ÁÃñ Çò¼Ú ÇÂÔ ÃðÕÅðÆ éÔÆº ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃçÆ 
ìäåð ìÅð¶ Õ°Þ òÆ ÃÅë éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ô¯ð å» 
Ô¯ð ÕË× òÆ ÇÂÃçÅ ÁÅÇâà éÔÆº Õð ÃÕçÆ ÇÂÃ 
ñÂÆ Ã³Ãç Çò¼Ú ÇÂÃ À°µå¶ ìÇÔÃ òÆ éÔÆº ÕÆåÆ 
ÜÅ ÃÕçÆÍ ÇÂÔ ðÅÔå Õ¯ô í¯ðÅ òÆ êÅðçðôÆ éÔÆº 
ÔË, Ã×¯º êÈðÅ ×¯ñîÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú 
çÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ë³â ÇÕ¼æ¶ òðÇåÁÅ Ü»çÅ ÔË, ÇÂÃ 
çÆ ñ¯Õ» êzåÆ Õ¯ÂÆ ÜòÅìç¶ÔÆ ÇéðèÅÇðå éÔÆº ÔËÍ 
ÇÂÃçÅ êËÃÅ ÇÕ¼å¶ òÆ òðÇåÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÜÅÇÔð 
ÔË ÇÂÔ êËÃÅ ëÅÃÆòÅçÆ Ô¼ñ¶ ù Ô¯ð î÷ìÈå Õðé ñÂÆ 
ÔÆ òðÇåÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ÇÂÃ ÃÅðÆ ÚðÚÅ å¯º ÃÅë ÔË ÇÕ ÃðÕÅð» Õ¯ñ ÁÅðæÕ 
òÃÆÇñÁ» çÆ Õ¯ÂÆ ØÅà éÔÆº êð ÃðîÅÂ¶çÅð» çÆ 
ÚÅÕðÆ Õðé òÅñÆÁ» ÇÂÔé» ÃðÕÅð» çÆ ñ¯Õ» 
çÆ îçç Õðé çÅ Õ¯ÂÆ ÇÂðÅçÅ éÔÆºÍ ÁÇÜÔ¶ 
î½Õ¶ ÇÂÔé» ÃðÕÅð» ù Ô¯ð ë³â ç¶äÅ ÇÃÁÅäê 
òÅñÆ ×¼ñ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ ë³â éÅñ ÃðÕÅð» ç¶ 
ñ¯Õç¯ÖÆ ÇÕðçÅð çÅ êÅ÷ À°Ø¶óÅ ÕðÇçÁ» ÁÅî 
ñ¯ÕÅÂÆ çÆ ÇÃ¼èÆ îçç ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

î¯çÆ ÃðÕÅð ÁÅî ñ¯Õ» çÆ æ» ÁâÅéÆ-Á¿ìÅéÆ Õ¯ñ çÅé ÇÕª éÔÄ î¿×çÆ
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ÁîðÆÕÅ : ç¯ îÔÆÇéÁ» ÓÚ ãÅÂÆ Õð¯ó ñ¯Õ» ç¶ ì¶ð°÷×Åð Ô¯ä çÆ Ã§íÅòéÅ
- Õ°ò»àÇð§× ò°ÂÆ, éÅà¶ Õ¯Ôé

çÅ ÇéÀ±ïÅðÕ àÅÂÆî÷
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ ÃðÕÅðÆ Á§ÕÇóÁ» 
å¯º êåÅ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ é¶ ìÔ°å òµâ¶ 
êËîÅé¶ Òå¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ êÃÅðÆ ÔË¢ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ççé» 
ÇòÚ ÇÂÔ ÃîµÇÃÁÅ Ô¯ð ×§íÆð Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ìÅð¶ 
ÕÂÆ îÔÆé¶ À°êð§å ÔÆ Áðæ-ÇòòÃæÅ å¶ ð°÷×Åð é±§ 
Ô¯Â¶ é°ÕÃÅé çÅ êåÅ ñµ× ÃÕ¶×Å¢ ÇÕðå ÇòíÅ× é¶ 
ìÆå¶ ÁËåòÅð é±§ çµÇÃÁÅ ÇÕ CB ñµÖ D@ ÇòÁÕåÆÁ» 
é¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ ìÆî¶ ç¶ ñÂÆ çÅÁò¶ çÅÇÂð ÕÆå¶ Ôé¢ 
ÇêÛñ¶ Ôëå¶ ì¶ð°÷×Åð ñ¯Õ» çÆ Ç×äåÆ Õ¶òñ B ñµÖ 
HB Ô÷Åð ÃÆ¢ ÇÂµÕ Çðê¯ðà î°åÅìÕ, ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ» 
é¶ àËñÆë¯é ñÅÂÆé» ÇòµÚ ð°µÞ¶ Ô¯ä Ü» ì¶ð°÷×ÅðÆ íµå¶ 
ñÂÆ Áð÷Æ ç¶ä ÇòµÚ î°ôÕñ ÁÅÀ°ä çÆ ÇôÕÅÇÂå 
ÕÆåÆ ÔË¢ ìËºÕ ÁÅø ÁîðÆÕÅ îËÇðñ Çñ§Ú ç¶ î°µÖ Áðæ 
ôÅÃåðÆ Çîô¶ñ î¶Áð çÆ ÕÇÔäÅ ÔË, ÒÒî§çÆ ÇòÚ ÇÂµÕ 
îÔÆé¶ å¶ ÇåîÅÔÆ ÇòÚ òÅêðé òÅñÆÁ» ÚÆ÷» Ô°ä 
Õ°Þ ÔëÇåÁ» ÇòÚ Ô¯ ðÔÆÁ» Ôé¢ÒÒ
ç°éÆÁÅ çÆ Ãí å¯º òµâÆ îé¯ð§Üé Õ§êéÆ, Çâ÷éÆ 

é¶ òÆ ÁÅêä¶ ×Ëð-÷ð±ðÆ ÕðîÚÅðÆÁ» é±§ Õ°Þ Ççé» 
çÆ Û°µàÆ Òå¶ í¶Üä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË¢ Õ§êéÆ ÇÂÃ 
êzÇÕÇðÁÅ é±§ AI ÁêzËñ å¯º ô°ð± Õðé ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÔ 
ÁÇÜÔ¶ ÕðîÚÅðÆÁ» é±§ ÃðÕÅð ç¶ ðÅÔå êËÕ¶Ü çÅ 
ÇÔµÃÅ ìäÅ ç¶ò¶×Å¢ Çâ÷éÆ ç¶ ç°éÆÁÅ íð ÇòµÚ B.BG 
ÕðîÚÅðÆ Ôé¢
î½Ü±çÅ Ç×ðÅòà ÇÕÃ¶ òÆ î§çÆ å¯º Áñµ× ÔË¢ ñµÖ» 
Ãà¯ð, ÃÕ±ñ å¶ ÃðÕÅðÆ çëåð ì§ç Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ ìÆå¶ 
Ãî¶º ç½ðÅé î§çÆ ç¶ ç½ð ÇòÚ ÁÅðÇæÕ ×åÆÇòèÆÁ» 
Ô¯ñÆ Ô¯ñÆ À°µÚÅÂÆ òñ òèçÆÁ» Ãé¢ çÃ§ìð B@@G 
ç½ðÅé ÇêÛñÆ î§çÆ çÆ ô°ð±ÁÅå ÇòÚ ì¶ð°÷×ÅðÆ ìÆîÅ 
çÅÁÇòÁ» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÃÇæåÆ ÃîÞÆ ÜÅ ÃÕçÆ 
ÔË¢ Áé°îÅé ÔË ÇÕ À°Ã Ãî¶º Õ°µñ B Õð¯ó F@ ñµÖ 
çÅÁò¶ çÅÇÂð Ô¯Â¶ Ãé¢ À°Ã Ãî¶º ÕÂÆ ÔëÇåÁ» ÇòÚ 
Á½Ãå C@ ñµÖ îÅîñ¶ çÅÇÂð Ô¯Â¶ Ãé¢ òðåîÅé 
Ç×äåÆ å¯º êåÅ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ ÖåðéÅÕ 
ÃÇæåÆ òµñ òµè ÇðÔÅ ÔË¢ Ã§íò ÔË ÇÕ ì¶ð°÷×Åð» çÆ 
Ç×äåÆ B Õð¯ó F@ ñµÖ îÅîÇñÁ» åµÕ êÔ°§Ú ÜÅò¶¢ 
êð ÇÂÃ çÆ çð ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ò¶×Æ¢ ÇêÛñÆ òÅð 

ç¶ C@ ñµÖ çÆ çð éÅñ Ç×äåÆ ÕðÆÂ¶ å» Õ¶òñ 
H ÔëÇåÁ» ÇòÚ Ç×äåÆ ÇêÛñÆ î§çÆ ç¶ êµèð é±§ 
êÅð Õð ñò¶×Æ¢ Õ¯ð¯éÅ çÆ òèçÆ ðëåÅð ÕÅðé ÇÂÔ 
ÃÇæåÆ Ô¯ð ÇíÁ§Õð Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ ÇÂÃ Ãî¶º ÇÕÃ¶ òÆ 
Áé°îÅé çÅ ñ×ÅÀ°äÅ Á½ÖÅ ÔË¢ ×°×ñ ÃðÚ ç¶ ÁÅèÅð 
Òå¶ Áé°îÅé ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ôëå¶ DG ñµÖ ì¶ð°÷×ÅðÆ ìÆîÅ 
ç¶ çÅÁò¶ ÁÅ ÃÕç¶ Ôé¢ ï¶ñ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ Áðæ 
ôÅÃåðÆÁ» êÅñ ×¯ñâ ÃÇîµæ Çê§ÕÔ¶î å¶ Çîé¶î¯àÅ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ Á½ð¯é Ã¯ÜÅéðð é¶ ÇÂÔ Çòôñ¶ôä 
ÕÆåÅ ÔË¢ ðÅÜ» Áå¶ ðÅôàðÆ êµèð Òå¶ ÃðÚ çÆ òµèçÆ 
Ç×äåÆ é±§ ÇèÁÅé ÇòÚ ðµÖ Õ¶ Áé°îÅé ñ×ÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ 

ÇéÀ±ïÅðÕ ÖåðéÅÕ ÃÇæåÆ ÒÚ
Ü¶Õð ÇéÀ±ïÅðÕ ÒÚ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ çÆ òðåîÅé çð 
ç¶Ö¯ å» ÇÂµæ¶ ò°ÔÅé, ÚÆé å¶ ÇÂàñÆ ç¶ ñ¯ìÅðâÆ Ö¶åð 
òð×Æ ÇíÁ§Õð ÃÇæåÆ ìä ÃÕçÆ ÔË¢ Õ°Þ Ô¯ð ÁîðÆÕÆ 
ôÇÔð çÆ ÔÅñå ÇÂÃ åð•» çÆ ìä ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ ìÅð¶ 
ÔÅñ çÆ ØóÆ Õ°Þ éÔÆº ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ Õ¯ð¯éÅ 
òÅÇÂðÃ ÇÂÃ ×åÆ éÅñ ÜÅðÆ ðÔ¶×Å Ü» ÇÂÃ é±§ áµñ• 
êò¶×Æ¢ ôÅÇÂç ô¯ôñ ÇâÃàËÇÃ§× éÅñ ÜñçÆ ÇÂÃ çÆ 
ðëåÅð Ô¯ñÆ êË ÜÅò¶¢ ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÚ Ô°ä åµÕ ÇÂÃ é±§ 

ð¯Õä ÇòÚ Øµà ÔÆ ÃëñåÅ ÇîñÆ ÔË¢ ÇéÀ±ïÅðÕ òËÃ¶ 
î½Ü±çÅ ÃÇæåÆ ç¶ ÇÔÃÅì ç¶ éÅñ ò°ÔÅé, ñ¯îìÅðâÆ å¯º 
ÇÂñÅÜ å¶ ð¯ÕæÅî êµÖ¯ Ãëñ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÃÔå ÁÇèÕÅðÆ 
òÅð-òÅð ô¯ôñ ÇâÃàËÇÃ§× é±§ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ çÅ 
ÇòÃæÅð ð¯Õä çÅ À°êÅÁ î§éç¶ Ôé¢ ÇéÀ±ïÅðÕ çÆ 
î½Ü±çÅ çð C@% å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÔË¢ ÇÂÕ Ãî¶º ÇÂÔ F@% 
å¯º Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ ò°ÔÅé ÇòÚ êzÃÅð çÆ çð 
çÅ ê±ðÆ åð•» Ö°ñÅÃÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ, êð A îÅðÚ ç¶ 
ìÅÁç ñ×ÅåÅð Ç×ðÅòà ÁÅÂÆ ÔË¢ ÇÂµæ¶ BF îÅðÚ 
ç¶ ìÅÁç ÇÕÃ¶ éò¶º îÅîÇñÁ» ç¶ ÃÅÔîä¶ éÅ ÁÅÀ°ä 
çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ñ¯ìÅðâÆ ÇòÚ îÅðÚ ç¶ 
êÇÔñ¶ Ôëå¶ ÇòÚ êÅÃÅð çÆ çð C@%, AE îÅðÚ é±§ 
AH%, BB îÅðÚ é±§ AE% ðÔÆ¢ BF îÅðÚ åµÕ ò°ÔÅé 
ÇòÚ BF% å¶ ñ¯îìÅðâÆ  ÇòÚ CE% ðÔÆ ÔË¢ ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ ìÅàé, ð±Ü, ñ°ÇÃÁÅäÅ òð×¶ Õ°Þ ÃæÅé» ÇòÚ 
òÅèÅ çð ìÔ°å À°µÚÆ ÔË¢ òÅèÅ çð å¯º Ãêµôà Ô¯ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÕ ñ¯Õ Ç÷ÁÅçÅ ÇìîÅð êË ðÔ¶ Ôé å¶ îðé ç¶ 
ðÃå¶ Òå¶ Ôé¢ ÇÂÃ å¯º ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ÇéÀ±ïÅðÕ çÆ 
ÃÇæåÆ áÆÕ éÔÆº ÜÅêçÆ¢ â¶àðÅòà Áå¶ ÇéÀ±úðñ 
ÇÂ§Ã òð×¶ òµâ¶ ôÇÔð» ÇòÚ ð¯ÕæÅî éÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
å» Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ òµâÆ êµèð Òå¶ ëËñ ÃÕçÅ ÔË¢ 
ÇÃÁÅàñ å¶ ÃËéëð»ÇÃÃÕ¯ ÇòÚ ÇÂÃ é±§ áµñ• êÂÆ ÔË¢

- çÅ ÇÂÕéÅÇîÃà (ï±Õ¶)
Õ°Þ Ôëå¶ ç¶ Á§çð éò¶º Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ Õ¯Çòâ-
AI é¶ ç°éÆÁ» ÇòÚ ìÔ°å Õ°Þ ìçñ ÇçµåÅ ÔË¢ 
ÃðÕÅð» ç¶ ÕÅð¯ìÅð ì§ç ÕðòÅ Ççµå¶ Ôé¢ çµÖä 
Õ¯ðÆÁÅ å¶ ÇÃ§ØÅê°ð é¶ ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ îËâÆÕñ å¶ 
ÇÂñËÕàz¯ÇéÕ êzÅÂÆò¶ÃÆ é±§ ÕÅÇÂî ðµÖäÅ ÷ð±ðÆ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÃÅîÅÇÜÕ ç±ðÆ ç¶ Çìé» ÇÕÃ¶ òÆ ÇÂñÅÕ¶ 
Ü» ç¶Ã çÆ BE å¯º H@% ÁìÅçÆ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ çÅ 
ÇôÕÅð Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ D.D% ñ¯Õ» çÆ ÔÅñå ×§íÆð Ô¯ä 
çÆ Ã§íÅòéÅ ÔË¢ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ îÅð ×ðÆì ç¶Ã» é±§ 
êò¶×Æ¢ ÃðÕÅð» é¶ ðÅÔå ç¶ä ç¶ ñÂÆ Öðì» ð°êÂ¶ 
îé÷±ð ÕÆå¶ Ôé¢ ÁîðÆÕÆ Ã§Ãç é¶ B Öðì âÅñð ç¶ 
êËÕ¶Ü é±§ îé÷±ðÆ ÇçµåÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÜÆâÆêÆ çÅ ñ×í× 
A@% ÔË¢ Çìzà¶é, ëð»Ã å¶ Ô¯ð ç¶Ã» é¶ ÜÆâÆêÆ ç¶ 
AE% å¯º Ç÷ÁÅçÅ Ççµå¶ Ôé¢ ÇÂÇåÔÅÃ çµÃçÅ ÔË ÇÕ 
Ã§Õà Öåî Ô¯ä ç¶ ìÅÁç ÃðÕÅð» ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð 
ôÕåÆÁ» òÅêÃ éÔÆº ñËºçÆÁ»¢ Ã§Õà éÅñ Õ¶òñ 
Áðæ-ÇòòÃæÅ Òå¶ ÁÃð éÔÆº êËºçÅ, ìñÇÕ ñ¯Õ» 
çÆ Çé×ðÅéÆ òÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ òÅÇÂðÃ çÅ ëËñÅÁ 
ð¯Õä ç¶ ñÂÆ ÕÅð¯ìÅð ì§ç ÕðéÅ å¶ ñ¯Õ» é±§ Áñµ× 
æñµ× ÕðéÅ ÃðÕÅð» ç¶ ñÂÆ ÷ð±ðÆ Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ éÅñ Áðæ-ÇòòÃæÅ é±§ åµÕóÅ ÞàÕÅ ñµ×¶×Å¢ 
ÁîðÆÕÅ å¶ ï±ðê ç¶ ÜÆâÆêÆ ÇòÚ ÃÅñ çð ÃÅñ 
E.A@% Ç×ðÅòà ÁÅò¶×Æ¢ ÚÅð îÔÆé¶ ÇòÚ ò°ÔÅé, 
ÚÆé ç¶ ÇÂÕ ìÅ÷Åð ÇòÚ ëËÇñÁÅ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ 

ÁµÜ Çòôò ç¶ ÃÅð¶ ç¶Ã» ÇòÚ ëËñ Ú°µÕÅ ÔË¢ ÁÇÜÔÅ 
ÇÂÃ ñÂÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð» é¶ ÇÂé•» îÅîÇñÁ» 
ÇòÚ Çãµñ ÇçÖÅÂÆ ÔË¢ Çìzà¶é ÇòÚ òÆ ÁÇÜÔÅ 
òÅêÇðÁÅ ÔË¢ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ ëð»Ã ÃðÕÅð é¶ ñ¯Õ» çÆ 
ÁÅòÅÜÅÂÆ ð¯Õä å¶ ÷ð±ðÆ ÚÆ÷» ç¶ î°µñ åËÁ Õðé 
çÅ ÕÅé±§é êÅÃ ÕÆåÅ ÔË¢ Õ¯Çòâ-AI ç¶ ëËñÅÁ é±§ 
ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÃðÕÅð» ñ¯Õ» Òå¶ Çé×ðÅéÆ ðµÖä×ÆÁ»¢ 
Ô»×Õ»× ñ¯Õ» çÅ êåÅ ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ ë¯é å¶ ÁËê 
çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕðçÅ ÔË¢ ÚÆé ÇòÚ ë¯é ç¶ â¶à¶ éÅñ 
ÇìîÅðÆ ç¶ ëËñÅÁ çÅ êåÅ ñ×ÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ çµÖä 
Õ¯ðÆÁÅ î¯ìÅÇÂñ àËÕéÅñ¯ÜÆ éÅñ çÃ Çî§à ç¶ Á§çð 
éò¶º ÇÂéëËÕôé çÆ ÜÅäÕÅðÆ êzÅêå Õð ñËºçÅ ÔË¢ 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ççé» ÇòÚ ÃðÕÅð» çÆ í±ÇîÕÅ òè¶×Æ¢ 
Çìzà¶é é¶ ð¶ñò¶ Òå¶ ÃðÕÅð çÅ Õ§àð¯ñ Õð ÇñÁÅ 
ÔË¢ ÁÃæÅÂÆ ñµ×ä òÅñÅ ôÅÇÂç 
ÇÂÔ Õçî ÕçÆ òÅêÃ éÅ ÇñÁÅ 
ÜÅò¶¢ ÃðÕÅð» åÅéÅôÅÔ òÅñÅ 
ã§× ÁêéÅ ÃÕçÆÁ» Ôé¢ Õ°Þ 
ñ¯Õ» é±§ ôµÕ ÔË ÇÕ çòÅÂÆÁ» 
çÅ ÕµÚÅ îÅñ ÇîñäÅ ì§ç Ô¯ 
ÜÅò¶×Å¢ Ç÷ÁÅçÅåð ç¶Ã» é±§ 
ÇÂÃ çÆ ÃêñÅÂÆ ÚÆé å¯º Ô°§çÆ 
ÔË¢ ð±Ã é¶ ÁéÅÜ ç¶ ÇéðïÅå 
Òå¶ êÅì§çÆ ñ×Å ÇçµåÆ ÔË¢

ÁîðÆÕÅ ÓÚ ï±ðê ç¶ ÜÆâÆêÆ 
ÓÚ E å¯º A@% Ç×ðÅòà ÁÅò¶×Æ
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Õé¶âÅ ÁîðÆÕÅ Ãî¶å ìÔ°å ÃÅð¶ ï±ðê ç¶ î°ñÕ 
Ôé, ÇÜ§é•» ÇòÚ ÚÆéÆ ñ¯Õ òµâÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ 
òÃç¶ Ôé, êð ÇÕÃ¶ òÆ î°ñÕ ç¶ éÅ×ÇðÕ» é¶ ÇÃµè¶ 
å½ð å¶ ÚÆéÆÁ» é±§ ÇÂÃ îÔ»îÅðÆ ñÂÆ Ç÷§î¶òÅð ÕÇÔ 
Õ¶ ÷ñÆñ éÔÆ ÕÆåÅ, Üç¯ ÇÕ ÃÅðÆ ç°éÆÁ» ÇòµÚ ÔÆ 
ÇÂÔ òÅÇÂðÃ ÚÆé å¯ êËçÅ Ô¯ä Ü» ÕÆå¶ Ô¯ä ñÂÆ 
ÚÆé ìçéÅî òÆ Ô¯ Ú°µÕÅ ÔË¢ ÇÂµèð ÃÅâÅ íÅðå ÔË, 
ÇÜµæ¶ ÇÂÃ îÔ»îÅðÆ éÅñ éÇÜµáä çÅ ã§â¯ðÅ Ãí å¯ 
òµè ÇêµÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, êð ÜîÆéÆ êµèð å¶ ÔÅñÅå 
ÇÂÔ Ôé ÇÕ éÅ ÔÆ ÃðÕÅð» Ã°ÇÔðç Ôé å¶ éÅ ÔÆ 
íÅðåÆ ñ¯Õ ÇÂÃ ÇìîÅðÆ é±§ Õ¯ÂÆ ìÔ°åÆ ×§íÆðåÅ 
éÅñ ñËºç¶ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ Ü¶Õð Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
çÆ ×µñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» êÇÔñ¶ Ççé» ÇòµÚ ÔÆ ÇÂµÕ 
êÅÃ¶ ç¶ô çÅ êzèÅé î§åðÆ ñ¯Õ» é±§ Çòôò ÇÃÔå 
Ã§ÃæÅ òµñ¯º Ççµå¶ ×Â¶ ÇçôÅ Çéðç¶Ã» ç¶ îµç¶éÜð 
Øð» ÇòÚ ðÇÔä ñÂÆ ÃîÞÅ ÇðÔÅ ÔË, Â¶Ã¶ î°ÇÔ§î 
é±§ Áµ×¶ å¯ðÇçÁ» BB îÅðÚ é±§ ê±ð¶ íÅðå Á§çð 
ÇÂµÕ Ççé çÅ ÜéåÕ ÕðÇëÀ± ñÅÀ°ä çÅ Ô°Õî 
Çç§çÅ ÔË å» ÇÕ ÁÅêÃÆ Ã§êðÕ å¯óé çÆ êðÇÕÇðÁÅ 
ô°ð± ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶, êz§å À°Ã¶ Ççé ÔÆ ÃÅî ç¶ ê§Ü 
òÜ¶  ÇÃÔå ÃÔ±ñå» ç¶ ðÔ¶ âÅÕàð», éðÃ» å¶ Ô¯ð 
ÇÃÔå ÕÅÇîÁ» ç¶ Ô½ÃñÅ ÁëÜÅÂÆ ñÂÆ íÅðåÆÁ» é±§ 
åÅóÆÁ», æÅñÆÁ» å¶ àµñÆÁ» òÜÅÀ°ä çÅ Ô¯ÕÅ òÆ 
Çç§çÅ ÔË, ÇÜÃçÅ íÅðåÆÁ» é¶ Øð» ÇòÚ¯º ìÅÔð ÁÅ 
Õ¶ òµâÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ ÃóÕ» Ú½Õ» ÇòÚ ÇÂÕµá¶ Ô¯ 
Õ¶ æñÆÁ» àµñÆÁ» òÜÅ Õ¶ íÅðå çÅ ç°éÆÁ» êµèð 
å¶ Üñ±Ã ÕµÇãÁÅ, ÇÂÃ å¯ òÆ ÔËðÅé Õðé òÅñÆ 
å¶ ÇÚ§åÅ òÅñÆ ×µñ ÇÂÔ ðÔÆ ÇÕ ÇÂÔé» íÆó» çÆ 
Á×òÅÂÆ òÆ ìÔ°å æÅÂÆº Õ¶ºçð å¶ ðÅÜ ÕðçÆ Çèð 
ç¶ ÁÅ×± Õð ðÔ¶ Ãé¢
ÇÂ§Þ ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ÇÜò¶º ñ¯Õ» é±§ î±ðÖ ìäÅ Õ¶ ÇÂµÕ 
ÖÅÃ Â¶Ü§â¶ ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ êð íÅðåÆ 
ÔÅÕî» é¶ ÇÂµÕ òÅð òÆ ÇÂÃ ×ñåÆ Òå¶ ÁëÃ¯Ã 
êð×à éÔÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ éÅ ÔÆ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ 
é±§ ×ñåÆ Õì±ÇñÁÅ ÔÆ Ç×ÁÅ ÔË, ìñÇÕ ×ÅÔ¶ ì×ÅÔ¶ 
ÇÂÔé» çÆÁ» ÁÇÜÔÆÁ» òÆâÆú òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅ 
ðÔÆÁ» Ôé, ÇÜÃ ÇòµÚ Ö°ç ê°ÇñÃ òÅñ¶ íÆó» çÅ 
ÃÅæ Çç§ç¶ Áå¶ Ö°ç Ã§Ö òÜÅÀ°ºç¶ ÇçÖÅÂÆ Çç§ç¶ Ôé¢ 
Üç¯ Çòôò ÇÃÔå Ã§ÃæÅ ÃÅîÅÇÜÕ ëÅÃñÅ ìäÅÂÆ 
ðµÖä ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô Çç§çÆ ÃêµÃà ÕÇÔ ðÔÆ ÔË ÇÕ 
Øµà¯ Øµà ÁÅêÃÆ ç±ðÆ ÇÂµÕ îÆàð Ü» Çå§é ë°µà Ô¯äÆ 
ïÕÆéÆ ìäÅÂÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å» À°Ã î½Õ¶ íÅðåÆ 
ÜéåÅ Çòôò ÇÃÔå Ã§ÃæÅ ç¶ Çéðç¶ô» çÅ ôð¶ÁÅî 
ÃóÕ»,Ú½ºÕ» ÇòÚ èµÜÆÁ» À°âÅÀ°ºçÆ ç¶ÖÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
Ô°ä Ü¶Õð ×µñ ê§ÜÅì çÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» Â¶æ¶ òÆ 
Ãí ÁµÛÅ éÔÆ ÔË¢ Â¶æ¶ ÁÅêä¶ ÔÆ êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆ 
íðÅò» é±§ ì×Ëð Õ°µÞ Ã¯Ú¶ ìçéÅî Õðé çÆ î°ÇÔ§î 
ìóÆ å¶ÜÆ éÅñ ÚµñçÆ ÇçÖÅÂÆ Çç§çÆ ÔË¢ íÅðåÆ 
îÆâÆÁÅ ÜÅäì°µÞ Õ¶ ê§ÜÅìÆ ÁËé ÁÅð ÁÅÂÆ íðÅò» 
é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅ Õ¶ ê§ÜÅìÆÁ» ÇòµÚ ÁÅêä¶ íðÅò» 
êzåÆ éëðå ÇÃðÜ Õ¶ ç°ë¶ó êÅÀ°ä ÇòÚ ê±ðÆ òÅÔ 
ñÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃé±§ éÅ ÔÆ ê§ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» é¶, éÅ ÔÆ 
À°Ôé» ðÅÜÃÆ êÅðàÆÁ» é¶ ÇÜ§é•» é¶ ñµÖ» âÅñð 
À°Ôé» êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁ» å¯º ë§â» ç¶ ð±ê ÇòÚ ÇÂÕµá¶ 
ÕÆå¶, éÅ ÔÆ ôð¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) å¶ éÅ ÔÆ 
ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ×§íÆðåÅ éÅñ ÇñÁÅ ÔË¢
ÇÂÔ Õ¯ÂÆ êÇÔñÅ î½ÕÅ éÔÆ,ìñÇÕ ê§ÜÅì é±§ êÇÔñ» 
òÆ ÁÇÜÔÆÁ» ÃÅÇÜô» òðå Õ¶ ìÔ°å ÕîÜ¯ð ÕÆåÅ 
ÜÅ Ú°µÕÅ ÔË,ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÁµÜ ÔÅñÅå ÇÂÔ ìä¶ Ô¯Â¶ 

Ôé ÇÕ ê§ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ», ÇìÜñÆ, êÅäÆ å¶ ê§ÜÅìÆ 
ì¯ñç¶ ÇÂñÇÕÁ» òÅñ¶ ñ§î¶ Ãî¶ å¯ ñàÕç¶ îÃñ¶ 
çî å¯ó Ú°µÕ¶ êðåÆå Ô°§ç¶ Ôé¢ ê§ÜÅìÆÁ» å¶ ÖÅÃ 
Õð ÇÃµÖ» Á§çð ÇÂÃ Õçð èó¶ì§çÆÁ» êËçÅ Õð Õ¶ 
ê§ÜÅì çÆ åÅÕå é±§ ÕîÜ¯ðÆ ÇòÚ ìçñ ÇçµåÅ ÔË 
å» ÇÕ ê§ÜÅì ç¶ ÔµÕ» å¶ îÅð¶ ×Â¶ Õ¶ºçðÆ âÅÕ¶ çÅ 
ÇÔÃÅì ÇÕåÅì ñËä òÅñÅ Õ¯ÂÆ ÇÂÔ çÅÁòÅ Õðé 
çÆ ÇÔ§îå ÔÆ éÅ Õð ÃÕ¶, êð§å± ê§ÜÅìÆ ÇÂÔ ÃÅðÅ 
Õ°µÞ ÃîÞä å¯ ñÅêzòÅÔ Ôé¢ êÇÔñ» À°Ôé» é±§ 
ÁµåòÅçÆ ÕÇÔ Õ¶ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ, Çëð éÇôÁ» éÅñ 
îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ å¶ Ô°ä Õð¯éÅ òÅÇÂðÃ çÆ îÔ»îÅðÆ 
ç¶ ÚµñÇçÁ» Çëð ê§ÜÅì Çòð¯èÆ ôÅåð ñ¯Õ» òµñ¯º 
ê§ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» çÅ ÁÅêä¶ ÔÆ Çòç¶ÃÆº òÃç¶ ê°µå», 
èÆÁ», íðÅò» éÅñ ÇìÖ¶óÅ êÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÃ éòÆº 
ÃÅÇÜô é±§ Á§ÜÅî ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ Üç¯ ÇÕ ÇêÛñ¶ ç¯ 
îÔÆÇéÁÅ ç¶ Á§Õó¶ Õ°µÞ Ô¯ð åµæ ÇìÁÅé Õðç¶ Ôé¢
ÇêÛñ¶ ç¯ îÔÆÇéÁ» ÇòÚ Õ°µñ AE ñµÖ ñ¯Õ Çòç¶Ã» 
å¯ íÅðå ÁÅÂ¶ çµÃ¶ ×Â¶ Ôé, ÇÜ§é» ÇòµÚ IC@@@ 
ê§ÜÅìÆ Ôé Áå¶  ìÅÕÆ ìÚç¶ AD ñµÖ G ÔÜÅð 
Çòç¶ô» å¯ ÁÅÂ¶ ÇòÁÕåÆ íÅðå ç¶ òµÖ òµÖ Ã±ÇìÁ» 
ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ Ôé, À°Ôé» çÆ Õç¶ ÇÕÃ¶ îÆâÆÂ¶ Ü» 
ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ å¶ ÚðÚÅ éÔÆ Ã°äÆ ×ÂÆ Áå¶ éÅ ÔÆ 
À°Ôé» é±§ ÇÂÃ îÔ»îÅðÆ ç¶ Ç÷§î¶òÅð î§é Õ¶ Õ¯ÂÆ 
í§âÆ êðÚÅð Ã°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Çëð îÇÔÜ IC@@@ 
ê§ÜÅìÆÁ» é±§ ÔÆ ÇÕÀ°º ìçéÅî ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, 
Üç¯ ÇÕ Õð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç¶ îðÆÜ» çÆ çð çÆ Ü¶ 
×µñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» ê§ÜÅì çÅ éÅî ìÔ°å ÇêµÛ¶ 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, êð ìçéÅî ÇÃðë ê§ÜÅì ç¶ Çòç¶ÃÆ òÃ¶ 
íÅÂÆÚÅð¶ é±§ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ Ã°ÁÅñ 
Ãî°µÚ¶ ê§ÜÅìÆÁ» ç¶ ÇèÁÅé çÆ î§× ÕðçÅ ÔË, ÇÜÃ 
å¶ ×§íÆðåÅ éÅñ Ã¯ÇÚÁÅ ÜÅäÅ ìäçÅ ÔË¢ Çòç¶Ã» Ú 
òÃç¶ ÃÅâ¶ Áêä¶ ê°µå,íðÅ,ç¯Ãå,Çîµåð,ÃÕ¶ Ãì§èÆ 
ÔÆ å» Ôé,ÇÜ§é» å¯ ÃÅé±§ ÇÕÃ¶ ×ÇÔðÆ ÃÅÇÜô åÇÔå 
Õð¯éÅ îÔÅîÅðÆ ç¶ éÅî å¶ ç±ð Õðé çÆÁ» ÃÅÇÜô» 
Ô¯ ðÔÆÁ» Ôé,ÇÕÀ°ÇÕ Õ¶ºçðÆ åÅÕå» ÇÂÔ ìÔ°å 
Ú§×Æ åð» ÜÅäçÆÁ» Ôé ÇÕ Çòç¶Ã» ÇòÚ òÃç¶ 
ê§ÜÅìÆ ÖÅÃ Õð ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅðÅ Áêä¶ ÇêÛ¯Õó é±§ 
éÅ ÔÆ í°µÇñÁÅ ÔË å¶ éÅ ÔÆ à°µÇàÁÅ ÔË, Ã×¯ Ô°ä 
Ü¶Õð Áêä¶ ê§ÜÅì çÆ ÁÜÅçÆ çÆ å»Ø îé» Ú 
ðµÖç¶ Ôé, À°Ô Çòç¶ôÆº òÃç¶ ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
ñ¯Õ ÔÆ Ôé,ÇÜÔó¶ ÇÕÃ¶ Ãî¶ òÆ ×çðÆ ìÅÇìÁ» çÅ 
ÇÂÇåÔÅÃ ç°ÔðÅÁ ÃÕç¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô åÅÕå» 
ÇÜÔóÆÁ» Õç¶ òÆ ê§ÜÅì é±§ Ö°ôÔÅñ ÁÜÅçÆ çÅ 
ÇéµØ îÅäçÅ Ô¯ÇÂÁÅ éÔÆ ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°§çÆÁ», À°Ôé» 
é¶ Ô°ä Õð¯éÅ òÅÇÂðÃ çÆ ÁÅó Ô¶á Çòç¶ÃÆº òÃç¶ 
ÇÃµÖ,ê§ÜÅìÆÁ»  Áå¶ ê§ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ÇòµÚ òÆ êÅóÅ 
êÅ ç¶ä çÅ îéÃ±ìÅ ØÇóÁÅ ÔË,ÇÜÃ å¯ ìÔ°å Ã°Ú¶å 
Ô°§ç¶ Ô¯Â¶,ÇÜµæ¶ ÇÂÃ îÔ»îÅðÆ ç¶ Ã§Õà ÇòÚ¯º ÕÅîïÅì 
Ô¯ Õ¶ ÇéÕñäÅ ÔË, úæ¶ ê§ÜÅì çÆ ðÆó• çÆ ÔµâÆ ìä¶ 
ÃÅâ¶ Çòç¶ÃÆº òÃç¶ íðÅò» êzåÆ íÅðåÆ îÆâÆÂ¶ Áå¶ 
ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ ðÅÔÆ ÕÆå¶ Ü»ç¶ í§âÆ êðÚÅð çÅ âà 
Õ¶ Çòð¯è ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

íÅÂÆ ÖÅñÃÅ éÅñ ØàÆÁÅ òðåÅðÅ
ç°ÇéÁÅòÆ âÅÕàð Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ  îÔ»îÅðÆ çÆ 
ð¯ÕæÅî å¯ ÁÃîðµæ ÔÆ éÔÆ ìñÇÕ ÁÅêäÆÁ» 
Ç÷§î¶òÅðÆÁ» å¯º íµÜç¶ ç¶Ö¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé¢ ÇÂÃ 
×µñ ç¶ ê°ÖåÅ Ãì±å ÇêÛñ¶ Ççé» ÇòÚ êáñÅò» ç¶ 
ìñç¶ò ÇÃ§Ø Áå¶ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ ÔÜ±ðÆ 
ðÅ×Æ íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ§Ø çÆ î½å éÅñ ÃÅÔîä¶ ÁÅ 
Ú°µÕ¶ Ôé ÇÕ ÇÕÃ åð•» ÃÅâÆÁ» ÇÃÔå ÃÔ±ñå» 
ç¶ éÅî å¶ ÇÃÔå ÇòíÅ× òµñ¯º ñ¯Õ» é±§ ÁäÁÅÂÆ 
î½å òµñ èµÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ íÅÂÆ ÃÅÇÔì íÅÂÆ 
Çéðîñ ÇÃ§Ø çÆ ÁÅêä¶ êÇðòÅð éÅñ ë¯é å¶ 
Ô¯ÂÆ ÁÅÖðÆ ×µñìÅå é¶ ÇÃÔå ÃÔ±ñå» ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
Õð¯éÅ òÅÇÂðÃ éÅñ ñóé çÆÁ» ÃðÕÅð» òµñ¯º 
îÅðÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ô¶ÖÆÁ» çÅ êðçÅëÅô ÕÆåÅ 
ÔË¢ ê§æ ç¶ ÇÂÃ îÔÅé ÕÆðåéÆÂ¶ çÆ î½å å¶ Á§åî 
ÃÃÕÅð Ãî¶ òÅêð¶ ÁîÅéòÆ òðåÅð¶ é¶ ç¯ êµÖ» é±§ 
ì¶êðç Õð ÇçµåÅ ÔË, ÇÂÕ å» ÃðÕÅðÆ å§åð çÆ 
ñ¯Õ» çÆ ÜÅé îÅñ çÆ ðÅÖÆ ÇòÚ éÅÕÅîïÅìÆ å¶ 

ç±ÜÅ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ çÆ ð±óÆòÅçÆ Ã¯Ú¢ íÅÂÆ ÃÅÇÔì 
çÆ Õð¯éÅ ê½Ü¶Çàò Ô¯ä ç¶ Õ°Þ Ø§ÇàÁ» ìÅÁç ÔÆ 
î½å Ô¯äÅ ÃêµÃà ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÃÅâÅ ÔËñæ ÇÃÃàî 
ÇÕ§éÅ ÕîÜ¯ð ÔË, ÇÜÔóÅ å°ÔÅé±§ ÇÕÃ¶ òÆ ÁñÅîå 
å¯ ìÚÅÀ°ä ç¶ ÕÅìñ å¶ Ãî¶ ç¶ ÔÅä çÅ éÔÆ ÔË, 
ÇÂÔ ÜÆÔé±§ êÇÔñ»  å§çð°Ãå Ô¯ä ç¶ êðîÅä êµåð 
Çç§çÅ ðÇÔ§çÅ ÔË, À°Ã¶ ÇòÁÕåÆ é±§ îðé À°êð§å ÇÕÃ 
åð» Õð¯éÅ êÆóå ìäÅ Çç§çË¢ ÇÂÔ íÅÂÆ Çéðîñ 
ÇÃ§Ø çÆ î½å é¶ çðÃÅ ÇçµåÅ ÔË å¶ ç±ÜÅ ÃÅâÆ 
ê§ÜÅìÆÁå ç¶ îðé å¶ îÅéòåÅ ç¶ ÇéØÅð çÆ î±§Ô 
ì¯ñçÆ åÃòÆð ò¶ðÕÅ ç¶ ÃîÃÅéØÅà Á§çð ç¶ÖÆ 
×ÂÆ, ÇÜµæ¶ íÅÂÆ ÃÅÇÔì çÅ ÃÃÕÅð éÅ Õðé ç¶ä 
ñÂÆ ÃîÃÅéØÅà é±§ ÔÆ ÇÜ§çð¶ ñÅ Ççµå¶ ×Â¶¢ ÇÂÔé» 
ç¯ò» êµÖÅ çÆ ÇéØÅðåÅ å¶ ÁëÃ¯Ã å» ÔË ÂÆ éÅñ ÔÆ 
×§íÆðåÅ éÅñ ÇÂÔ Ã¯ÚäÅ òÆ ìäçÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð, 
êzôÅôé å¶ ÇÃµÖ» çÆ ÇÃðî½ð Ã§ÃæÅ Ãð¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ 
ÁêäÆ ìäçÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÇÕÀ°º éÔÆ ÇéíÅÂÆ¢ Ãí å¯ 
êÇÔñ» êzôÅôé çÆ ÇÂÔ ÇâÀ°àÆ ìäçÆ ÃÆ ÇÕÀ°ÇÕ 
ÇÂÔ î½å ÁÅî éÔÆ ìñÇÕ ÇÜµæ¶ ê§æ ç¶ ÇÂµÕ îÔÅé 
ÔÜ±ðÆ ðÅ×Æ çÆ î½å ÃÆ, À°æ¶ íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ§Ø 
íÅðå ÃðÕÅð å¯ êçî ÃzÆ ê°ðÃÕÅð êzÅêå ÕðåÅ 
ÃéîÅäï¯× ôÖôÆÁå Ãé,ÇÜ§é•» çÆÁ» Á§åî ðÃî» 
ñÂÆ ìÅÕÅÇÂçÅ êzôÅôé çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ìäçÆ ÃÆ ÇÕ 
ÁÅêä¶ òµñ¯º ÇÂ§åÜÅî ÕðçÅ Ü» Ãð¯îäÆ Õî¶àÆ éÅñ 
ðÅìåÅ ìäÅ Õ¶ Õ¯ÂÆ ê°ÖåÅ ÇÂ§åÜÅî ÕðçÅ å» ÇÕ 
íÅÂÆ ÃÅÇÔì çÅ Á§åî ÃÃÕÅð ÃéîÅéï¯× ã§× 
éÅñ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ, êð§å± ÇÂµæ¶ å» ÇÂ§Ü ÜÅêçÅ 
ÔË, ÇÜÃ åð•» ÃðÕÅð,êðôÅôé å¶ Ãð¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ 
ÜÅäì°µÞ Õ¶ íÅÂÆ ÃÅÇÔì çÆ ÇîµàÆ é±§ ð¯ÇñÁÅ ÔË¢ 
Ãí å¯ ÔËðÅéÆ ÇÂÃ ×µñ çÆ ÔË ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ 
êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ§Ø çÆ 
î½å òÅñ¶ Ççé Á§ÇîzåÃð ÇòµÚ ÔÆ Ãé,êð À°Ôé» 

é¶ éÅ ÔÆ Á§åî ðÃî» ÇòÚ ÔÅÇÜð Ô¯äÅ î°éÅÇÃì 
ÃîÇÞÁÅ å¶ éÅ ÔÆ Ãð¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º À°Ôé» ç¶ 
ÃÃÕÅð ñÂÆ ÇÂ§åÜÅî ÕðéÅ ëðÜ ÃîÇÞÁÅ¢
íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ§Ø çÆ î½å Õð¯éÅ òÅÇÂðÃ éÅñ 
Ô¯ä  ìÅð¶ òÆ ÁÜ¶ Ã§ç¶Ô ÔË, êð ÇÂµÕ ×µñ À°Ôé» ç¶ 
ÜÆòé å¶ ÃðÃðÆ ÞÅå îÅÇðÁ» ÃêµÃà Ô¯ Ü»çÆ ÔË 
ÇÕ Ü¯ òðåÅðÅ íÅÂÆ ÃÅÇÔì éÅñ òÅêÇðÁÅ ÔË,À°Ô 
Ô¯äÅ Ã°íÅÇòÕ ÃÆ,ÇÕÀ°ÇÕ ÇÜÃåð» À°Ôé» é¶ Ôî¶Ã» 
Áêä¶ ÕÆðåé ÃîÅ×î» ÇòµÚ Ü±é AIHD ç¶ ë½ÜÆ 
Ôîñ¶,ìðéÅñÅ ÃðÕÅð Ãî¶ Ô¯Â¶ úêð¶Ãé ìñËÕ æ§âð 
çÅ ÁµÖÆ ç¶ÇÖÁÅ Çìðå»å Áå¶ Õ½îÆ ÁÅ×±Á» çÆÁ» 
×çÅðÆÁ» Áå¶ ÁÅêÃÆ êÅà¯èÅó çÅ çðç ÇìÁÅéç¶ 
Ô¯Â¶ À°Ã ÃÅð¶ òðåÅð¶ ç¶ ÃµÚ é±§ ÇÕåÅìÆ ð±ê ÇòÚ 
Ã»í Õ¶ Ã§×å» çÆ ÕÇÚÔðÆ ÇòµÚ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ä çÆ 
×µñ Õðç¶ Ãé,À°Ã å¯ Õ½ºî èð¯ÔÆ ñ¯Õ» ç¶ îé» ÇòÚ 
íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ§Ø êzåÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå å¶ ÃÇåÕÅð 
éÔÆ Ô¯ ÃÕçÅ,ÇÂÔ¯ ÕÅðé ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ 
Ãð¯îäÆ Õî¶àÆ å¶ ÕÅìÜ ìÅçñ êÇðòÅð Áå¶ À°Ôé» 
ç¶ òëÅçÅð ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ éÅ ÔÆ ÁÅê 
Áå¶ éÅ ÔÆ Ãð¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º îðé À°êð§å À°Ôé» 
çÆÁ» Á§åî ðÃî» Ãî¶ Õ¯ÂÆ ÃéîÅé ç¶äÅ òÅÜì 
ÃîÇÞÁÅ¢
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå 
ÇÃ§Ø òµñ¯º ðÃîÆ ÁëÃ¯Ã êð×à Õðé å¯ ÇÂñÅòÅ 
ÇÂÃ î§çíÅ×Æ ØàéÅ å¶ ÃÅèÆ Ú°µê À°êð¯Õå 
ÁÅ×±Á» çÆ éÆÁå Áå¶ Üæ¶çÅð çÆ îÜì±ðÆ é±§ 
Ãêµôà ÇìÁ»é ÕðçÆ ÔË¢ Ã¯ íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ§Ø çÆ 
î½å Áå¶ î½å å¯ Á§åî Ã§ÃÕÅð Ãî¶ ç¶ ÁîÅéòÆ 
òðåÅð¶ å¶ À°ÃÅð± ìÇÔÃ ÜÅðÆ ðÇÔäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË,å» 
ÇÕ ÃÅâ¶ ÇÃÃàî çÆÁ» À±äåÅÂÆÁ» Ú Ã°èÅð Õðé 
Áå¶ ê§æÕ ÇÃðî½ð Ã§ÃæÅ Ú ÁÅÂ¶ ÇéØÅð é±§ ç±ð 
Õðé ñÂÆ ÃÅðæÕ ïåé å¶Ü ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕä¢               

êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁ» é±§ Õð¯éÅ òÅÇÂðÃ çÅ ÔÀ±ÁÅ ìäÅÀ°ä òÅñ¶ Õ½ä é¶
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AD ÁêzËñ ù Üç íÅðå ç¶ êzèÅé î§åðÆ éð¶ºçð î¯çÆ é¶ Ô¯ð Çå§é ÔëÇåÁ» ñÂÆ 
ç¶ô íð ÇòÚ Õ¯Çòâ-AI ÕÅðé åÅñÅì§çÆ òèÅÀ¹ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ å» ÔÇðÁÅä¶ 
ÇòÚ ÜîéÅ ÇÕéÅð¶ ÇÂÕ ÕËºê ÇòÚ ìËá¶ êðòÅÃÆ î÷ç±ð ð¯ä ñ¾× êÂ¶Í ÇÂÔ êðòÅÃÆ 
î÷ç±ð À¹µåð êzç¶ô, ÇìÔÅð Áå¶ ÞÅðÖ¿â éÅñ Ãì§èå ÃéÍ À¹é•» ù ÇÂÕ êÅÃ¶ 
ØÅåÕ Õð¯éÅ òÅÇÂðÃ çÅ ÖåðÅ Áå¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÁÅêä¶ Øð òÅêÃ ÜÅä çÆ ÇÖ¾Ú 
(í± Ô¶ðòÅ) ÃåÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¾Õ éÔÆº ÇÕ Õ¯Çòâ-AI ÕÅðé Ãî¹¾ÚÆ 
ç¹éÆÁÅ íËÁ Áå¶ çìÅÁ Ô¶á þÍ ÁîðÆÕÆ Áå¶ ê¾ÛîÆ î¹ñÕ» ÇòÚ ÇÂÔ òÅÇÂðÃ 
À¹Ã Ãî¶º ëËÇñÁÅ Üç ìÔ¹å¶ ÁËé ÁÅð ÁÅÂÆ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ê¿ÜÅìÆ êðòÅÃÆ íÅðåÆ 
ÁÅêä¶ òåé ÁÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ ÇÂåëÅÕ òÃ ê¿ÜÅì ÇòÚ Õð¯éÅ òÅÇÂðÃ çÅ êÇÔñÅ 
îðÆ÷ òÆ ÇÂÕ êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆ ÔÆ ìÇäÁÅ, ÇÜé•» çÆ ÇÂÃ ìÆîÅðÆ ÕÅðé éò»ôÇÔð 
(ôÔÆç í×å ÇÃ§Ø) Ç÷ñ•¶ ÓÚ ÇÂñÅÜ ç½ðÅé î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ØàéÅ î×ð¯º ÃðÕÅð 
Áå¶ âÅÕàðÆ Áîñ¶ å¶ ê¹ÇñÃ êzôÅÃé é¶ ÁÅêä¶ å½ð Óå¶ Ü¯ ÁÔÇåÁÅå òðÇåÁÅ 
Ü» À¹é•» ç¶ Ã§êðÕ ÇòÚ ÁÅÂ¶ ìÅÕÆ ñ¯Õ» çÅ ÇÂñÅÜ ÕÆåÅ, À¹Ô ÇÂÃ ØàéÅ´î 
çÅ ÇÂÕ ê¾Ö þ, êð ç±Ü¶ êÅÃ¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ç¶ Ã§ÚÅñÕ», Õ¹Þ î¹¾áÆ íð ê¾åðÕÅð» 
å¶ ÁøòÅÔ» ëËñÅÀ¹ä òÅÇñÁ» é¶ êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆÁ» ÇÖñÅø Ü¯ êzÚÅð ÕÆåÅ À¹Ô 
ì¶Ô¾ç õåðéÅÕ òðåÅðÅ ìä Õ¶ À¹íÇðÁÅÍ À¹ÔÆ ñ¯Õ ÇÜÔó¶ ÁÅêäÆÁ» Çà¾êäÆÁ» 
ÇòÚ ÇÕÃ¶ Ãî¶º êðòÅÃÆÁ» ù ê¿ÜÅì çÆ ÒÜÆòé ð¶ÖÅÓ òð×ÆÁ» åôìÆÔ» Çç§ç¶ Ãé, 
Ô¹ä ÇÖñÅø ì¯ñä ñ¾× êÂ¶Í Çìé» Ã¯Ú¶ ÃîÞ¶ Áå¶ ì×Ëð å¾æ ÜÅä¶ ÁËé ÁÅð ÁÅÂÆ÷ 
ç¶ ÇÖñÅø ÇÂÃ åð•» î¯ðÚÅ Ö¯Çñ•ÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÜò¶º ÇÃðø À¹ÔÆ Õð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç¶ 
ÕËðÆÁð (òÅÔÕ) Ô¯äÍ
êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆ Ôð ÃÅñ ÃðçÆÁ» ÇòÚ ê¿ÜÅì ÁÅêä¶ òåé ë¶ðÅ êÅÀ¹ºç¶ Ôé Ü¯ 
ÁÅêä¶ êÇðòÅðÕ ÃîÅ×î» å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ç¶ ê¾èð Óå¶ Ö¶â», à±ðéÅîËºà, 
ÇÃÔå ÚËÕÁ¾ê ÕËºê ñ×Å Õ¶ ÁÅêäÆ Ãîð¾æÅ Áé¹ÃÅð çÃò§è Õ¾ãç¶ Ôé Áå¶ ê¿ÜÅì 
ç¶ ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ìäçÅ ï¯×çÅé êÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ êð ÇÂÃ òÅð 
À¹é•» çÅ ÇÂÔ Áé¹íò À¹Ã Ãî¶º Õ¹ó¾åä éÅñ íð Ç×ÁÅ Üç¯º ÇÂÕ êÅÃ¶ ç¹éÆÁÅ ÓÚ 
Ç÷ÁÅçÅåð î¹ñÕ» ÇòÚ ñÅÕâÅÀ±é ÕÅðé À¹Ô ÁÅêä¶ ç¶ô» ù ÜÅä å¯º îÇÔð±î 
Ô¯ ×Â¶, ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÂæ¯º ç¶ îÆâÆÁÅ Áå¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ é¶ å¾æ» çÆ ê¹ôàÆ Õð¶ 
Çìé» îéØóå êzÚÅð ÕðéÅ ô¹ð± Õð Çç¾åÅ ÇÕ ÁËé ÁÅð ÁÅÂÆ÷ Õð¯é» àËÃà» å¯º 
âðç¶ Û¹ê ×Â¶ Ôé Áå¶ ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅ ðÔ¶Í êzôÅÃé ç¶ ê¾èð Óå¶ òÆ ìÚÕÅéÅ 
ÇìÁÅéìÅ÷Æ Ô¯ÂÆ ÇÕ àðËòñ ÇÔÃàðÆ éÅ ç¾Ãä òÅÇñÁ» ç¶ êÅÃê¯ðà ÷ìå ÕÆå¶ 
ÜÅä×¶, ÇÜÃ éÅñ Õ±ó êzÚÅð Õðé òÅÇñÁ» ù Ô¯ð î½ÕÅ Çîñ Ç×ÁÅÍ
Ü¶Õð å¾æ» çÆ êóÚ¯ñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» ÇìñÕ¹ñ À¹ñà åÃòÆð ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔÆ 
þÍ ê¿ÜÅì é¶ ÕðÇëÀ± çÅ 21 Ççé çÅ êÇÔñÅ êóÅÁ ÃîÅêå Õð ÇñÁÅ þÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé Ã±ì¶ ÓÚ Õ¯Çòâ-AI ÕÅðé AC î½å» Ô¯ÂÆÁ» Ôé ÇÜé•» ÇòÚ¯º ç¯ î½å» Ãí å¯º 
ò¾è ÚðÚÅ Áå¶ êzÚÅð çÅ ÕÅðé ìäÆÁ»Í êÇÔñÆ ìÅìÅ ìñç¶ò ÇÃ§Ø êáñÅòÅ Ü¯ 
ëðòðÆ îÔÆé¶ Çòç¶ô¯º ÁÅÂ¶ Ãé Áå¶ À¹é•» é¶ ÕÅøÆ ÃîÅ×î» ÇòÚ ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅ Áå¶ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ÃzÆ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì Ô¯ñÅ îÔ¾ñÅ ÃîÅ×î» ÇòÚ òÆ ÇÔ¾ÃÅ ñË Õ¶ ÁÅÂ¶Í 
À¹é•» ÕÅðé éò»ôÇÔð Áå¶ Ô¹ÇôÁÅðê¹ð Ç÷ñ•¶ ç¶ ÕÂÆ Çê¿â» ù òÆ ÃÆñ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé éò»ôÇÔð Ç÷ñ•¶ ÇòÚ AH Ô¯ð ÇòÁÕåÆÁ» ÇòÚ Õ¯Çòâ-AI 
ç¶ ñ¾Ûä ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÇÜé•» ù ò¾Öð¶ ÔÃêåÅñ ÇòÚ ÇÂñÅÜ ñÂÆ ð¾ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ À¹é•» ÇòÚ¯º AG ÇìñÕ¹ñ ÇÃÔåïÅì Ô¯ ü¾Õ¶ Ôé Áå¶ ÇÂÕ ÷¶ð¶ ÇÂñÅÜ þÍ ÃzÆ 
Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì î¶ñ¶ ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ô÷Åð» ñ¯Õ» ç¶ Çê¿â» ÇòÚ òÆ Ãðò¶Öä ÕðòÅÂ¶ 
×Â¶ êð ÃÅðÅ îÅîñÅ áÆÕ áÅÕ ÇðÔÅ å¶ Õ¯ÂÆ êÅ÷¶Çàò Õ¶Ã ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ
×¹ð±Øð ç¶ îÔÅé ÕÆðåéÆÂ¶ íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ çÆ Õ¯Çòâ-AI ÕÅðé Ô¯ÂÆ 
î½å òÆ îÆâÆÁÅ ÇòÚ ÕÅøÆ ÚðÚÅ ÇòÚ ðÔÆÍ À¹é•» çÅ êÇðòÅð òÆ ÇÃÔåïÅì Ô¯ 
Ç×ÁÅ Áå¶ Ã§êðÕ ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ô¯ð ñ¯Õ òÆ áÆÕ Ô¯ ×Â¶Í Ú§âÆ×ó• ÓÚ íÅÂÆ ÃÅÇÔì 
òñ¯º ÕÆå¶ ÕÆðåé ù ñË Õ¶ ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» ÁøòÅÔ» ëËñÆÁ» Áå¶ À¹Ã Õ¯áÆ ù òÆ 
Çé×ðÅéÆ Ô¶á ð¾ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜæ¶ À¹Ô ÕÆðåé ÕðÕ¶ ÁÅÂ¶ Ãé êð òÅÇÔ×¹ð± çÆ 
ÇÕðêÅ éÅñ Ãí Õ¹Þ áÆÕ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Ú§âÆ×ó• ÇòÚ À¹é•» ç¶ Ã§êðÕ òÅñÅ ÇÂÕ òÆ 
Õ¶Ã êÅ÷¶Çàò éÔÆº ÇéÕÇñÁÅÍ Á§ÇîzåÃð ÇòÚ òÆ ÇÜ¾æ¶ íÅÂÆ ÃÅÇÔì çÆ ÇðÔÅÇÂô þ 
À¹µæ¶ Õ¯ÂÆ ñ¾Ûä ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅÂ¶Í
ÇÂÃ ç¶ À¹ñà î¯ÔÅñÆ Ç÷ñ•¶ ÇòÚ Õ¯ð¯éÅ ç¶ Ãí å¯º ò¾è EF îÅîñ¶ Ô¹ä å¾Õ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂ¶ Ôé ÇÜé•» ÇòÚ¯º Õ¯ÂÆ òÆ ÁËé ÁÅð ÁÅÂÆ éÅñ Ãì§èå éÔÆº þÍ ÇÂÃ¶ åð•» Ü¦èð 
Áå¶ êáÅéÕ¯à ÇòÚ Õ¯Çòâ-AI ç¶ Õ¶Ã» ÇòÚ ñ×ÅåÅð òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ þ Áå¶ À¹µæ¶ 
òÆ ÁÜ¶ å¾Õ Õ¯ÂÆ êðòÅÃÆ íÅðåÆ Ü» ÁËé ÁÅð ÁÅÂÆ Ç¦Õ ÃæÅêå éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ 
ê¿ÜÅìÆÁ» ñÂÆ ÇÂÔ å¾æ ÇèÁÅé çÆ î§× Õðç¶ Ôé ÇÕ ÕÆ Ã¹äÆÁ» Ã¹äÅÂÆÁ» Ü» 
îéØóå ×¾ñ» ù ÁøòÅÔ» ìäÅ Õ¶ Á¾×¶ ëËñÅÀ¹äÅ òÅÜì þ Ü¯ ÁÅêä¶ ÔÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ À¹é•» ñ¯Õ» Ü¯ ÁÅêä¶ òåé êzåÆ çðç ð¾Öç¶ Ôé ù Çìé•Å òÜ•Å ìçéÅî ÕðçÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂÕ êÅÃ¶ À¹Ô íÅðå ÇòÚ ìËá¶ òÅêÃ ÁÅêä¶ ÕÅð¯ìÅð Ã§íÅñä Áå¶ ì¾ÇÚÁ» 
ù ò¶Öä çÆ å»Ø ÇòÚ Ôé ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÁÇÜÔÆÁ» ×¾ñ» Ã¹äéÆÁ» êËºçÆÁ» ÔéÍ 
À¹é•» îÅÇêÁ» çÅ òÆ ÔÅñ ÚÅñ ê¹¾ÛäÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÜé•» ç¶ ì¾Ú¶ ñ¾Ö» ð¹êÂ¶ ÖðÚ Õ¶ 
Çòç¶ô» ÇòÚ êó•ÅÂÆ Õðé Ü» Õ§î ñÂÆ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ îÅÔ½ñ ÇòÚ ÃÅù Ãðì¾å ç¶ 
íñ¶ çÆ ÁðçÅÃ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þ Ü¯ ÁÃÆº ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ ÇòÚ¯º ÇÃ¾ÇÖÁÅ þÍ
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êðòÅÃ çÅ çðç

Ã¿êÅçÕÆ ê¿éÅ    

- ðòÆô Õ¹îÅð

AIAH ç½ðÅé íÅðå 
ÇòÚ ë¬ çÅ òÅÇÂðÃ 
ëËÇñÁÅ ÃÆÍ åÕðÆìé 
ç¯ Õð¯ó ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶ 
ÃéÍ À¹Ã ç¶ BE ÃÅñ 
ìÅÁç AIDC ÇòÚ 
ì¿×Åñ ÇòÚ ÁÕÅñ 

ÇêÁÅ ÃÆÍ À¹Ã ÇòÚ A Õð¯ó ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶ 
ÃéÍ À¹Ã ç¶ ÚÅð ÃÅñ ìÅÁç AIDG ÇòÚ 
íÅðåÆ À¹ê îÔ»çÆê çÆ ò¿â ç¶ ç½ðÅé Çå¿é 
èðî» ç¶ ñ¯Õ» é¶ ÁÅêÃ ÇòÚ ñ¼Ö» ñ¯Õ» ù 
îÅð Çç¼åÅ ÃÆÍ GE Ô÷Åð Á½ðå» ç¶ éÅñ 
ìñÅåÕÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂéëËÕôé, ÁÕÅñ 
å¶ ç¿Ç×Á» ÇòÚ åÕðÆìé C Õð¯ó ç¶ ÕðÆì 
ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ ÁÃÄ éÔÄ ÜÅäç¶ ÇÂé•» 
î½å» ç¶ ìÅÁç íÅðåÆ îÅéÇÃÕåÅ Óå¶ Õ¯ÂÆ 
ÁÃð Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Ü» éÔÄÍ 
B@B@ ç¶ ÃÅñ ÇòÚ Õ¯ð¯éÅ ÇÂéëËÕôé ç¶ 
ÕÅðé î¹ñÕ» ç¶ î¹ñÕ Øð» ÇòÚ ì¿ç ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÃÅîÅÇÜÕ êÌÅäÆ ù ÃÅîÅÇÜÕ 
çÈðÆ çÅ êÅá êó•ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ î½å 
ç¶ Á³ÕÇóÁ» ÇòÚÅñ¶ îé¹¼Ö ç¶ ÇÃð Óå¶ î½å 
î¿âðÅ ðÔÆ þÍ Ôð¶Õ Õ¯ÂÆ çÇÔôå ÇòÚ þÍ 
Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç¶ ÇôÕÅð ñ¯Õ» ù îð¶ Ô¯Â¶ 
ñ¯Õ» çÅ Á³ÕóÅ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ þÍ À¹é•» 
ù ÇÂ¿Þ îÇÔÃÈÃ Ô¯ ÇðÔÅ þ, ÇÜÃ ù Õ¯ð¯éÅ 
Ô¯ Ç×ÁÅ þ, À¹Ô î½å ç¶ ÕðÆì êÔ¹¿Ú Ç×ÁÅ 
þÍ ÔëóÅ çëóÆ îÚÆ þ å¶ ÇÂÃ ç¶ ÇòÚÅñ¶ 
ñÅêðòÅÔÆ Ü» ì¶êÌòÅÔÆ çÅ ç½ð òÆ ÇÂÃ 
Ö¹ôé¹îÅ ÔòÅ çÆ åð•» ôÇÔð» ÇòÚ Úñ ÇðÔÅ 
þÍ ÇÜÃ çÆ ÁÅÔà ÕÅîÈ é¶ í»ê ñÂÆ ÃÆÍ 
AIDG ç¶ ÃÅñ ÇòÚ À¹Ã çÆ ðÚéÅ êñ¶× 
êó•ç¶ Ô¯Â¶ ñ¼× ÇðÔÅ þ ÇÕ îËº B@B@ çÅ 
íÅðå Ü» B@B@ çÅ Çòôò ç¶Ö ÇðÔÅ Ô»Í 
Õ¹Þ êÇÔñ» åº̄ ìçÇñÁÅ þ å¶ ìÔ¹å Õ¹Þ 
êÇÔñ» çÆ åð•» þÍ ðÚéÅÕÅð é¶ Ü¯ ÔÅñÅå 
ÇìÁÅé ÕÆå¶ Ôé, À¹Ô GB ÃÅñ ìÅÁç òÆ 
é÷ð ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ Õ¹Þ òÆ éÔÄ ìçÇñÁÅ 
þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÕÅîÈ çÆ ðÚéÅ êñ¶× ù êó•éÅ 
÷ðÈðÆ þÍ å¹ÃÄ ÇÂÃ ðÚéÅ ù ÜÅéä ñÂÆ 
êó•̄ ÇÕ À¹Ã Ãî¶º ÕÆ òÅêÇðÁÅÍ 
Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ÃÅù ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ççé» 
ÇòÚ ì¹ðÆ åð•» À¹çÅÃÆé Õð ç¶ò¶×ÅÍ ÁÃÄ 
Ôð ÚÆ÷ åº̄ À¹çÅÃ Ô¯ ÜÅòÅ×¶Í ÇÂ¼æº̄ å¼Õ ÇÕ 
À¹çÅÃ Ô¯ä çÆ êÌÇòðåÆ åº̄ òÆÍ Çëð ÃÅù 
îðé òÅñ¶ ñ¯Õ» çÅ Á³ÕóÅ ò¼âÅ Ô¯ Õ¶ Û¯àÅ 
é÷ð ÁÅÀ¹ä ñ¼× ÜÅò¶×Å, ÇÕªÇÕ ÃÅù 
ÁÇÜÔ¶ ÇíÁ³Õð Ççzô ç¶Ö Õ¶ ÁÇÜÔÆ ÁÅçå 
êË ÜÅò¶×ÆÍ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ì¿çÈÕ ÖðÆçä 
çÆ ñ¿ìÆ ñÅÂÆé ÕÅîÈ ç¶ éÅòñ ÇòÚ AIDG 
ç¶ ç½ðÅé çðÜ Ô¯ ü¼ÕÆ þÍ ÁÇÜÔÅ ñ¼×çÅ 
þ ÇÕ ì¼Ã Õ¯ÂÆ À¹Ã ù êó•é ç¶ ìÅÁç 
ç¹ÔðÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿çÅ þÍ 
ðÅôàð ç¶ îÔ»ðæÆÁ» çÆ ô¹ðÈ ÇòÚ ÕÆåÆ 
ì¶êðòÅÔÆ çÅ Õ¯ÂÆ Áðæ éÔÄÍ C@ ÜéòðÆ 
ù íÅðå ÇòÚ Õ¯ð¯éÅ çÅ êÇÔñÅ Õ¶Ã ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ AG ÜéòðÆ ù êÌèÅé î¿åðÆ 
î¯çÆ ÜÆ ÁÇÔîçÅìÅç ÇòÚ àð¿ê éÅñ ðËñÆ 
Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ ÇÂÕ îÔÆé¶ ìÅÁç êÌèÅé 
î¿åðÆ î¯çÆ Üç ðÅôàð ç¶ éÅî Ã¿ì¯èé Õðé 
ÁÅªç¶ Ôé å¶ À¹é•» Õ¯ñ ç¼Ãä ç¶ ñÂÆ Õ¯ÂÆ 
×¼ñ éÔÄ þÍ À¹é•» åº̄ êÇÔñ» ÕÂÆ ç¶Ã» 
ç¶ îÔ»ðæÆ Ã¼åÅèÅðÆ î¹ÖÆ ÁÅêäÆ ÜéåÅ 
ù Ã¿ì¯èé Õð ü¼Õ¶ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ã¹ÁÅñ 
Ü¶ ê¹¼ÇÛÁÅ ÜÅò¶×Å å» íÅðå çÆ ÜéåÅ 
éðÅ÷ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ê¼åðÕÅð» çÅ ë¯ÕÃ ÇÂÃ 
×¼ñ Óå¶ éÔÄ þ ÇÕ Çç¼ñÆ åº̄ ñË Õ¶ ðÅÜ» 
å¼Õ Õ¯ð¯éÅ éÅñ êÌíÅÇòå ÇòÁÕåÆÁ» çÅ 
ÇÂñÅÜ ÇÕò¶º Ô¯ò¶×Å? ÇÃÔå ÃÔÈñå» ç¶ ÕÆ 
êÌì¿è Ôé å¶ ÔÃêåÅñ» ç¶ ÕÆ êÌì¿è Ôé? 
Õ¹Á»ðàÆé (ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ ù Áñ¼× ð¼ÇÖÁÅ 
ÜÅäÅ) çÆ ÖðÅì ÔÅñå ç¶ òÆâÆú îðÆ÷ 
ÔÆ í¶Üç¶ ÔéÍ B@ îÅðÚ B@B@ Ççé çÆ 
Öìð þÍ ñ¿âé åº̄ ÁÅÂÆ ×ÅÇÂÕÅ ÕÇéÕÅ 
ù Õ¯ð¯éÅ Ô¯ Ç×ÁÅ, À¹Ô ñÖéÀÈ ÇòÚ ÕÂÆ 
ñ¯Õ» ù ÇîñÆÍ òÃ¹¿èðÅ ðÅÜ¶ å¶ À¹Ã ç¶ ì¶à¶ 
ù ÇîñÆ, Ã»Ãç ×ÂÆ, À¹æº̄ ç¶ ê¼åðÕÅð» 
ù ÇîñÆ þÍ êð ë¯ÕÃ ÇÂÃ Óå¶ þ ÇÕ êÌèÅé 
î¿åðÆ ç¶ ì¯ñä çÅ åðÆÕÅ ÇÕ¿éÅ Ú¿×Å þÍ 

À¹Ô ñ¯Õ» ù ÇÕÃ åð•» êÌ¶Çðå Õð ðÔ¶ é¶Í C@ 
ÜéòðÆ ù Õ¯ð¯éÅ çÆ êÇÔñÆ ØàéÅ Ô¯ÂÆÍ 
â¶ã îÔÆé¶ ìÅÁç íÅðå çÅ îÆâÆÁÅ êÌèÅé 
î¿åðÆ ç¶ íÅôä åº̄ êÌ¶ðéÅ ñË Õ¶ ÖÈìÃÈðå Ã¹ð 
×Å ÇðÔÅ þÍ
ÁñìËÁð ÕÅîÈ çÆ ðÚéÅ êñ¶× êó•̄×¶ å» 
ÇÂÔÆ ÜÅä¯×¶ ÇÕ îÔ»îÅðÆ ç¶ òÕå Áñ¯ÚéÅ 
å¶ åÅðÆÕ çÅ Õ¯ÂÆ îåñì éÔÄ ðÇÔ Ü»çÅÍ 
Ô¹ä ÁÃÄ ÃÅð¶ î½å çÆ ÇÂÕ ì¶óÆ À°µêð 
ÇôÕÅð Ô»Í Á³×ð¶÷Æ ÇòÚ êËº×¹ÁËé é¶ ÇÂÃ ù 
ÛÅÇêÁÅ þÍ ÇÔ¿çÆ ÇòÚ ÇÂÃ ù ðÅÜÕîñ é¶ 
ÛÅÇêÁÅ þÍ ÇÂÃ çÅ Áé¹òÅç ÇôòçÅé ÇÃ¿Ø 
Ú½ÔÅé å¶ ÇòÜË Ú½ÔÅé é¶ ÕÆåÅ þÍ AIFA 
ç½ðÅé ÇÔ¿çÆ ÇòÚ êÌÕÅÇôå Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÕÅîÈ 
ÁÅÖçÅ þ ÇÕ ÁÃñ ÇòÚ Õ¯ÂÆ çÅÁòÅ éÔÄ 
Õð ÃÕçÅ ÇÕ ÇìêåÅ Á×Ãå ç¶ Á¼è å¼Õ 
Öåî Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ÇìêåÅ Ãí êÅÃ¶ ÛÅÂÆ Ô¯ÂÆ 
þÍ Ô°ä ÇÕÃ¶ çÆ Õ¯ÂÆ Çé¼ÜÆ ÇÕÃîå éÔÆº 
ðÔÆ, êð ÇÂÕ ÃîÈÔÕ ÇÂÇåÔÅÃ þ å¶ êñ¶× 
ìÅð¶ ÃÅÇðÁ» ç¹ÁÅðÅ Ã»ÞÆÁ» ÕÆåÆÁ» 
íÅòéÅò» ÔéÍ ÇÂé•» Çò¼Úº̄ Ãí åº̄ ò¼ÖðÆÁ» 
íÅòéÅò»  À°é•» çÆÁ» Ôé, Ü¯ ÇÕ âð Áå¶ 
ì×Åòå éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ
úðÅé ÁñÜÆðÆÁÅ çÅ ÇÂ¼Õ ôÇÔð ÔË. ÇìîÅðÆ 
ì¹ðÆ åð•» ëËñÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ô°ðÈ ÇòÚ ñ¯Õ» çÅ 
ÜÆòé ÁÅî Ô°³çÅ ÔË, À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
À°é•» Á³ÕÇóÁ» åº̄ Ã¹ð¼ÇÖÁå ÃîÞç¶ Ôé, 
ÇÜ¼æ¶ ìÃåÆ î½å çÆ ÇôÕÅð Ô¯ ×ÂÆ þÍ ÇÜò¶º 
ÔÆ êñ¶× îÔ»îÅðÆ çÅ ÁËñÅé Ô¹¿çÅ ÔË, å» 
ôÇÔð ìçñäÅ ô°ðÈ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ êñ¶× åº̄ ìÚ¶ 
ñ¯Õ» é¶ ÁÅêä¶ Øð ÃÅó Çç¼å¶Í î¹ðÇçÁ» 
ù çøéÅÀ°ä çÆÁ» ðÃîÆ ðÃî» ÇåÁÅ× 
Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ Ãí ñÅô» ù ÇÂÕ¯ 
åðÆÕ¶ éÅñ ç¼ì Çç¼åÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ îÅÔ½ñ 
ÇòÚ ÜÅäÕÅðÆ çÅ Õ¯ÂÆ Áðæ éÔÆº Ô°³çÅÍ 
ÇÂ¼Õ ôÇÔð Ü¯ êñ¶× ÕÅðé îðé òÅñÅ ÔË, 
êñ¶× éÅòñ ÇÂÃ ç¶ Á³çð ðÇÔ³ç¶ ñ¯Õ» çÆ 
çÅÃåÅé ÔËÍ ÕÅîÈ é¶ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ êñ¶× 
éÅñ A@ ñ¼Ö ñ¯Õ îÅð¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ úðé 
çÅ ÇÂÔ éÅòñ Çç¼ñÆ Áå¶ î¹³ìÂÆ ç¶ ñ¯Õ» ù 
ÃîÞä çÅ ðÃåÅ ç¶ò¶×ÅÍ Çëð å°ÃÆº ÇÂàñÆ 
ÇòÚ ÇîñÅé Áå¶ ÚÆé ÇòÚ ò°ÔÅé ç¶ ì³ç 
Ô¯ä å¶ ñÅÕâÅÀÈé ù ÃîÞ ÃÕ¯×¶Í ÇÂÔ Ãî» 
ÔË êñ¶× ù êó•̄Í ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ ÕðÇëÀÈ 
çÅ òÆ Ç÷Õð ÔËÍ
ÃæÅéÕ ÁÖìÅð» ÚÈÇÔÁ» ìÅð¶  ò¼âÆÁ» 
Ã¹ðÖÆÁ» ÛÅêçÆÁ» Ãé Áå¶ õìð» êzÕÅôå 
ÕðçÆÁ» Ãé Ô°ä êÈðÆ åð•» Ú¹¼ê Ô¯ ×ÂÆÁ» 
Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ ÚÈÔ¶ ÃóÕ» Óå¶ Ôé Áå¶ À°é•» 
ç¶ Øð» Çò¼Ú ÁÅçîÆ îð Ü»ç¶ ÔéÍ ÁÖìÅð» 
ÇÃðë ÃóÕ» ÇòÚ ÇçñÚÃêÆ ð¼ÖçÆÁ» ÔéÍ 
Üçº̄ å¼Õ Ôð¶Õ âÅÕàð Õ¯ñ ç¯ Ü» Çå³é Õ¶Ã 
êÔ°³Ú Ú¹¼Õ¶ Ãé, ÇÕÃ¶ é¶ òÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé ìÅð¶ éÔÆº Ã¯ÇÚÁÅ ÃÆÍ 
Üçº̄ Ççé» ÇòÚ Õ¶Ã íÅðÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
êÔ¹¿Úä ñ¼×¶, îðÆ÷» çÆ Ç×äåÆ Ççé 
ðÅå Ú½×°äÆ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ å» ñ¯Õ» ù ÇÂÃ 
ÁÜÆì ÇìîÅðÆ ù ò¶Ö Õ¶ Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÄ 
ðÇÔ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ îÔ»îÅðÆ ëËñ ×ÂÆ ÔËÍ 
Ôð Õ¯ÂÆ ÜÅäçÅ ÔË ÇÕ îÔÅîÅðÆ ç¹éÆÁÅ 
ÇòÚ òÅð-òÅð ëËñçÆ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ êð Üçº̄ 
Õ¯ÂÆ îÔ»îÅðÆ éÆñ¶ ÁÃîÅé ù ÚÆðé åº̄ 
ìÅÁç ÃÅâ¶ ÇÃð ù ÇÔñÅªçÆ ÔË, åç ÃÅù 
ÇòôòÅÃ Ô¹¿çÅ ÔËÍ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ìÔ°å 
ÃÅðÆÁ» òÅð êñ¶×» ëËñÆÁ» ÔéÍ ÇÜ¿éÆ 
òÅð ÇÂÃ îÔ»îÅðÆ ç¶ ÇÖñÅø ñóÅÂÆ ñóÆ 
×ÂÆ þ, úéÆ òÅð ÇÂÔ ëËñÆ þÍ
íÅò¶º êñ¶× Ô¯ò¶ Ü» ï¹¼è ÇÂÔ ñ¯Õ» ù Çìé» 
ÇÚåÅòéÆ ç¶ ÁÅêäÆ ñê¶à ÇòÚ ñËºç¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ñ¯Õ» ù ÇÂÔÆ ÃñÅÔ Çç¼åÆ Ü»çÆ 
þ ÇÕ À¹Ô ÇÂÕ çÈÃð¶ ç¶ Ã¿êðÕ ÇòÚ éÅ 
ÁÅÀ¹ä å¶ ÃëÅÂÆ ç¶ ÇÂ¿ÃêËÕàð ù ÜÅ Õ¶ 
Çîñä å¶ À¹é•» çÆ Çç¼åÆ Ô¯ÂÆ ÃñÅÔ Óå¶ 
êÈðÆ åð•» Áîñ ÕðéÍ êð Á×ñ¶ ÚÅð 
Ççé» ÇòÚ ÔÆ ì¹ÖÅð ÇòÚ þðÅé Õðé 
òÅñÆ êÌ×åÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ êÇÔñ¶ Ççé AF, Çëð 
BD, Çëð BH å¶ CB î½å» Ô¯ÂÆÁ»Í Ú½æ¶ Ççé 
ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÇÂÕ ÃÕÈñ ç¶ Á³çð ÃÔÅÇÂÕ 
ÔÃêåÅñ Ö¯ñ•¶ ÜÅä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 

Ç×ÁÅÍ é×ð òÅÃÆ Ô¹ä é¹ÕåÅÚÆéÆ ÕðÕ¶ 
ÁÅêäÆ ØìðÅÔà ù Û¹êÅªç¶ Ô¯Â¶ À°µæ¶ 
ÁÅÂ¶ Ãé, êð Ô¹ä ÇÂé•» çÆ ÁÅòÅ÷ ×ÅÇÂì 
Ô¯ ü¼ÕÆ ÃÆ å¶ À¹Ô À¹çÅÃ ÃéÍ î½å çÅ Ççzô 
ç¶Ö Õ¶ À¹çÅÃ Õ¯ÂÆ ÇÕª éÔÄ Ô¯ò¶×Å? 
î½å» çÆ Ç×äåÆ ÇÂÕçî ò¼è ×ÂÆ, ÇÜÃ 
Ççé Ç×äåÆ C@ å¼Õ êÔ¹¿ÚÆ å» êÌÆë¶Õà 
é¶ âÅÕàð ðÆú ù ÇÂÕ åÅð êó•é ñÂÆ 
Çç¼åÅ å¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ, ÒÔ¹ä ñ×çÅ þ À¹Ô 
ñ¯Õ ØìðÅ ü¼Õ¶ Ôé, ÁÅÇÖðÕÅðÍ åÅð ÇòÚ 
ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ êñ¶× ëËñä çÅ ÁËñÅé Õð 
Ççú, ôÇÔð ç¶ ëÅàÕ ì¿ç Õð ÇçúÍÓ
êñ¶× ç¶ åÆÃð¶ Ôëå¶ C@B î½å» Ô¯ ü¼ÕÆÁ» 
ÃéÍ ôÇÔð çÆ ÁÅìÅçÆ B ñ¼Ö ÃÆÍ î½å ç¶ 
Á³Õó¶ ÕÆ Ã¼Úî¹¼Ú Â¶é¶ Ç÷ÁÅçÅ Ãé, ÇÂÔ 
Õ¯ÂÆ éÔÄ ÜÅäçÅ ÃÆÍ ÇÃ¼à¶ òÜº̄ ÇÂÔ ÇÕÔÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÕ ÜéåÅ ç¶ Õ¯ñ Á³ÕÇóÁ» 
çÅ î¹ÕÅìñÅ Õðé ç¶ ñÂÆ ÇÕÃ¶ îÅêç¿â çÆ 
ØÅà ÃÆÍ 
îÔÆé¶ ç¶ Á³åî Ççé» ÇòÚ ÃÅâ¶ ôÇÔð ç¶ 
êÅçðÆ òð× é¶ ÁÅêä¶ Çòô¶ô ÔÇæÁÅð» 
éÅñ ñËÃ êñ¶× çÅ î¹ÕÅìñÅ Õðé çÅ 
ëËÃñÅ ÕðÕ¶ ÇÂÕ êÌÅðæéÅ ÔëåÅ îéÅÀ¹ä 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ ÁËåòÅð òÅñ¶ Ççé 
êñ¶× åº̄ êÆóå Ô¯Â¶ ñ¯Õ» ñÂÆ ôÔÆé¯ òÅñ¶ 
Ã¿å çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÇòôÅñ êÌÅðæéÅ 
Ô¯äÆ ÃÆ å¶ ëÅçð êËéÅñ¯ ù ÇÂÃ ÃíÅ ÇòÚ 
êÌòÚé ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇÂé•» ÇÂñÅÇÕÁ» ç¶ ñ¯Õ ÃîÞä ñ¼×¶ ÇÕ 
êÅì¿çÆÁ» ÖÅÃ å½ð Óå¶ À¹é•» ñ¯Õ» ç¶ ñÂÆ 
ñÅ×È ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ À¹Ô 
çÈÃð¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ ñ¯Õ» éÅñ 
ÂÆðÖÅ Õðé ñ¼×¶, ÇÕªÇÕ À¹é•» ù Á÷ÅçÆ 
ÃÆÍ 
Á÷ÅçÆ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÆ ÇÕ À¹Ô êñ¶× çÅ 
ÇôÕÅð éÔÄ Ô¯Â¶ ÃéÍ çÈÃð¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ êÆóå 
ñ¯Õ ÇÂé•» çÆ ç¹ðçôÅ ç¶ ñÂÆ ÕñêéÅ 
Õðé ñ¼× êÂ¶Í éÅ×ÇðÕ ÁÇèÕÅðÆ ÇÂÃ 
çñÆñ Á¼×¶ Þ¹Õ ×Â¶ å¶ À¹é•» åÇÔå ÕÆåÅ 
ÇÕ Ü¯ ìÅðâð Óå¶ ÁÅêäÅ Õ¿î Õðç¶ Ô¯Â¶ 
î½å çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ Ôé, À¹é•» ù êñ¶× 
îËâñ Çç¼å¶ ÜÅäÍ êð ÇÜé•» ù êÇÔñ» 
ë½ÜÆ å×î¶ Çîñ¶ Ãé, À¹é•» Óå¶ ì¹ðÅ ÁÃð 
êË ü¼ÕÅ ÃÆÍ êð å×ÇîÁ» ù òÅêÃ ç¶ä 
çÅ Ã¹ÁÅñ éÔÄ À¹áçÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ë½ÜÆ 
Ö¶åð» ÇòÚ ìÔ¹å ì¶×Åé×Æ ÛÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ç¶ ÇÂñÅòÅ êñ¶× ç¶ å×î¶ ÇòÚ ÇÂÕ 
Ô¯ð ÕîÆ ÃÆ, ÇÕªÇÕ À¹Ã çÅ éËÇåÕ ÁÃð 
ë½ÜÆ ê¹ðÃÕÅð» åº̄ ÇÕå¶ Ø¼à ÃÆ, ÇÕªÇÕ 
îÔ»îÅðÆ ç¶ ÷îÅé¶ ÇòÚ ñ¯Õ» ù ÁÇÜÔ¶ 
å×î¶ ÁÃÅéÆ éÅñ Çîñ Ü»ç¶ Ãé, ÇÂÃ 
ñÂÆ Õ¯ÂÆ òÆ Ã¿å¹ôà éÔÄ ÃÆÍ
ÔÅ ðÆú é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅð òÆ êñ¶× 
ÇòÚ úé¶ ÔÆ ñ¯Õ îð ðÔ¶ Ôé å¶ çëéÅÂ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé, ÇÜ¿é¶ ÇÕ ê¹ðÅä¶ ÷îÅé¶ çÆ êñ¶× 
ÇòÚ çëéÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé, êð ÁÃÄ î½å ç¶ 
Á³Õó¶ ð¼Öç¶ Ô», ÇÂÃ ù î¿éäÅ êò¶×Å ÇÕ 
ÇÂÃ çÅ éÅî ÇòÕÅÃ þÍ 
ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ þ ÇÕ ñ¯Õ ÁÅêä¶ 
îð¶ Ã¿ì¿èÆÁ» çÅ ç¹¼Ö îéÅÀ¹ä ñ¼×¶Í À¹é•» 
çÅ îé¯ìñ âÅò»â¯ñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ î½å ÇÃð» 
Óå¶ î¿âðÅ ðÔÆ ÃÆÍ êð ÇÜª ÇÜª òÕå 
×¹÷ðçÅ Ç×ÁÅ ååÕÅñÆé ÷ðÈðå» òñ 
ÇèÁÅé Õ¶ºçÇðå Ô¯ä ñ¼×ÅÍ ÖÅä êÆä çÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ ×¿íÆð Ô¯ä ñ¼×ÆÍ À¹é•» ù ÇÂÔ 
Ã¯Úä çÆ ÇòÔñ éÔÄ ÃÆ ÇÕ À¹é•» ç¶ ÁÅñ¶-
ç¹ÁÅñ¶ ñ¯Õ ÇÕÃ åð•» îð ðÔ¶ Ôé å¶ ÇÕÃ¶ 
Ççé À¹Ô Ö¹ç òÆ ÇÂÃ åð•» îð ÜÅä×¶Í ÇÂÃ 
×¼ñ åº̄ ÇÂéÕÅð éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ 
êñ¶× ÇòÚ Ô¯ñÆ Ô¯ñÆ ÇêÁÅð å¶ ç¯ÃåÆ çÆ 
Ãîð¼æÅ Öåî Õð Çç¼åÆÍ ÇÂÃ éÅòñ ÇòÚ 
ç¼ÇÃÁÅ þ ÇÕ ÇÂÕ ì÷¹ð× âÅÕàð é¶ ïÅç 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÇÕ îé¹¼Ö çÅ íÇò¼Ö ÁÇéôÇÚå 
þ, âÅò»â¯ñ þÍ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÂÔ ÃÅìå 
ÕðçÅ þ ÇÕ îÔ»îÅðÆÁ» Çìé» Ã¼ç¶ Óå¶ 
êÌ×à Ô¯ Ü»çÆÁ» Ôé Áå¶ ÷¯ð ëó ñËºçÆÁ» 
ÔéÍ Ç´êÅ ÕðÕ¶ ÕÅîÈ çÆ êñ¶× çÅ êÈðÅ 
éÅòñ êó•̄Í ÇÂÃ ç½ð ÇòÚ Ö¹ç ù ÃîÞä 
ÇòÚ îçç Çîñ¶×ÆÍ

Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç¶ ç½ð ÇòÚ ÕÅîÈ çÆ ðÚéÅ êñ¶× êó•¯
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- êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
íÅðå ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ Òîé ÕÆ ìÅåÓ íÅôä» ç¶ 
éÅñ AC@ Õð¯ó ñ¯Õ» ù ñ½ÕâÅÀÈé ç¶ Õ¶ ÖÅéÅêÈðåÆ 
Õð ñÂÆ þÍ êð ÇÂÃ éÅñ Ãî¹¼Ú¶ íÅðå ç¶ ñ¯Õ 
ç¹¼Ö» ÇòÚ ëÃ ×Â¶ ÔéÍ Òîé ÕÆ ìÅåÓ ÇòÚ À¹é•» 
é¶ ÁÅêäÆ î÷ìÈð ÃðÕÅð ç¶ ñÂÆ ç¶Ã ç¶ ñ¯Õ» å¯º 
îÅëÆ î¿×Æ þ, Í êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ çÆ êÅðàÆ ç¶ 
ÁÅ×È ×ÀÈ îÈåð çÆÁ» êÅðàÆ Õð ðÔ¶ Ôé å¶ Õ¶ºçðÆ 
î¿åðÆ ðÅîçÅÃ ÁÅáñò¶ å»åÇðÕ» ò»× Ò×½ Õð¯éÅ 
×½Ó ÁÜÆì ÇÜÔ¶ âðÅî¶ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ñ½ÕâÅÀÈé çÅ 
ëËÃñÅ íÅðåÆ Áðæ ÁòÃæÅ ç¶ ñÂÆ ìÔ¹å íÅðÆ êË 
ÃÕçÅ þÍ ÇÂÃ ñ½ÕâÅÀÈé é¶ Õ¯ð¯éÅ Ã¿Õà ç½ðÅé Û¯à¶ 
ò¼â¶ ÕÅð¯ìÅð» ù ì¹ðÆ åð•» á¼ê ÕðÕ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ þÍ 
êÌèÅé î¿åðÆ é¶ ñ½ÕâÅÀÈÃ Çìé» ÇåÁÅðÆ ç¶ ÕÆåÅ 
þ å¶ BA Ççé» çÅ ñ½ÕâÅÀÈé ÁËñÅé ÕðÕ¶ íÅðåÆ 
Áðæ ÇòòÃæÅ ù âÈ¿ØÆ Ú¯à êÔ¹¿ÚÅÂÆ þÍ íÅò¶º 
Çð÷ðò ìËºÕ ÇÂÃ ç¶ éåÆÜ¶ éÅ ç¼Ã¶, êð ç¹éÆÁ» íð 
çÆÁ» Ã¿ÃæÅò» å¶ Áðæ ôÅÃåðÆÁ» ç¶ Çòôñ¶ôä ç¶ 
Áé¹îÅé Çòôò îÆâÆÁÅ ÇòÚ êÌÕÅÇôå Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ 
Çòôò êÌÇÃ¼è Ã¿ÃæÅ îÈâÆ÷ é¶ íÅðå çÆ Ü¶âÆêÆ ÇòÚ 
B.E ëÆÃçÆ çÆ Ç×ðÅòà Ô¯ä çÆ Ã¿íÅòéÅ êÌ×àÅÂÆ 
þÍ ÇÂÃ çÅ ÃÅë Áðæ þ ÇÕ íÅðåÆ Áðæ ÇòòÃæÅ 
ìÔ¹å ì¹ðÆ åð•» æ¼ñ¶ Çâ×¶×ÆÍ ÁÅð×é¶ÜÅÂÆÜ¶ôé 
ëÅð ÇÂÕéÅÇîÕ Õ½-ÁêÌ¶ôé ÁËºâ ÇâòËñêîËºà çÅ 

Áé¹îÅé þ ÇÕ Ç×ðÅòà B ëÆÃçÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ´ËÇâà 
ÃÇòÃ çÅ î¿éäÅ þ ÇÕ ñ½ÕâÅÀÈé ÕÅðé íÅðå çÅ 
Õ¹¼ñ À¹åêÅçé çÅ CG ëÆÃçÆ ÇÔ¼ÃÅ á¼ê Ô¯ Ç×ÁÅ 
þÍ BA Ççé» ÇòÚ ÜÆâÆêÆ çÅ D ëÆÃçÆ ×ÅÇÂì Ô¯ 
ÃÕçÅ þÍ ´¶Çâà ÃÇòÃ ç¶ Â¶ôÆÁÅ êËÃÆÇëÕ ÇÂÕòàÆ 
Ãà¶à÷Æ ç¶ î¹ÖÆ éÆñ Õ¿á Çîôð çÅ Áé¹îÅé þ ÇÕ 
î¿çÆ ñ¿ì¶ Ãî¶º å¼Õ ëËñ¶×Æ, ÇÜÃ çÅ ÃÅâ¶ ÇéðïÅå Óå¶ 
òÆ ÁÃð Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÇÂÔ þ ÇÕ ç¹éÆÁ» 
çÆ ÁÅðÇæÕ ×åÆÇòèÆÁ» ÇòÚ ØÅà ÁÅò¶×ÆÍ êð Ü¯ 
é¹ÕÃÅé î¯çÆ îÔÅðÅÜ ç¶ ÇêÛñ¶ ç¯ Õçî» é¯àì¿çÆ, 
ÜÆÁËÃàÆ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ þ, À¹ÔÆ é¹ÕÃÅé ÇÂÃ 
ñ½ÕâÅÀÈé å¯º òÆ Ô¹¿çÅ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ þÍ êð ÇÂÔ 
é¹ÕÃÅé ÃæÅÂÆ ÇÕÃî çÅ ÃæÅÂÆ ÇÕÃî çÅ ÜÅêçÅ 
þÍ Ç÷ÁÅçÅåð Û¯à¶ ç¹ÕÅéçÅð å¶ ÕÅð¯ìÅðÆ ÁÅðÇæÕ 
å½ð Óå¶ ò¼â¶ Ã¿Õà ÇòÚ ëÃ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÁÅéñÅÂÆÇé¿× 
îÅðÕÆÇà¿× ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé ÕÆ ð¹¼Ö ÇçÖÅÂ¶×Æ å¶ 
ÇÕ¿éÆ ì¶ð¹÷×ÅðÆ ëËñçÆ þ ÇÂÃ çÅ ÇéðäÅ ÕðéÅ 
ÔÅñ çÆ ØóÆ ÕðéÅ ÁÃ¿íò þÍ íÅðå êÇÔñ» ò»× 
ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ òñ òè ÃÕ¶×Å, ÇÂÔ ÕÇÔäÅ ÔÅñ 
çÆ ØóÆ î¹ôÕñ þÍ àËñÆÕÅî, ðÆÁñ ÁÃà¶à, ÁÅà¯ 
î¯ìÅÇÂñ òð×¶ Ö¶åð» Óå¶ ì¹ðÆ îÅð êÂÆ þÍ ð¯÷ÅéÅ 
òðå¯º òÅñÆÁ» ÚÆ÷» çÆ Öêå êÌíÅÇòå Ô¯ÂÆ þÍ 
ðÆÁñ ÁÃà¶à Ãí å¯º ò¼è ð¹÷×Åð Çç¿çÅ þ, À¹Ã 
ç¶ á¼ê Ô¯ä éÅñ ì¶ð¹÷×ÅðÆ òè¶×ÆÍ ÁÅà¯ î¯ìÅÇÂñ 

Õ¿êéÆÁ» å¯º òÆ À¹åÅêçé ÇòÚ Õà½åÆ çÆ ÃÈÚéÅ ÁÅ 
ðÔÆ þÍ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ Ôð¶Õ ð¹÷×Åð Óå¶ ÖåðÅ î¿âðÅ ÇðÔÅ 
þÍ Ö¶åÆ, ÇÕÃÅéÆ çÆ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ îÅóÆ ÔÅñå 
Ô¯ÂÆ þÍ î¼ÛÆ êÅñä, î¹ð×Æ êÅñä å¶ ç¹¼è çÅ è¿çÅ 
á¼ê Ô¯ Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ þÍ ì¶î½ÃîÆ ìðÃÅå ÕÅðé ÕäÕ 
å¶ ÁÅ¬ çÆ ëÃñ ù é¹ÕÃÅé ê¹¼ÜÅ þÍ ê³ÜÅì òð×¶ 
Ö¶åÆ êÌî¹¼Ö ðÅÜ ù ÇÂÃ çÅ òè é¹ÕÃÅé Ô¯ò¶×ÅÍ À¹Ã 
ù ñ¶ìð Ã¿Õà çÅ ÃÅÔîäÅ òÆ ÕðéÅ êò¶×Å, ÇÕªÇÕ 
êÌòÅÃÆ î÷çÈð ÁÅêä¶ Øð» ù î¹ó ðÔ¶ ÔéÍ 

ÇÕ¼æ¶ Öñ½åÅ þ þñæ ÓÚ íÅðå
Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ îÔ»îÅðÆ éÅñ ñóé ÇòÚ êÌî¹¼Ö 
íÈÇîÕÅ ÇéíÅÁ ðÔ¶ âÅÕàð», éðÃ» å¶ Ô¯ð ÇÃÔå 
ÕðîÚÅðÆÁ» å¼Õ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ À¹êÕðé êÔ¹¿Úä ÇòÚ 
åÕðÆìé ÇÂÕ îÔÆé¶ å¼Õ çÆ ç¶ðÆ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ìÆå¶ 
BH îÅðÚ ù ÇÃÔå î¿åðÅñ¶ ç¶ ÁèÆé ÇÂÕ ÃðÕÅðÆ 
Õ¿êéÆ ÁËÚÁËñÁËñ ñÅÂÆë Õ¶Áð é¶ ç¼Öä-ê¼Ûî 
ð¶ñò¶ ç¶ î¹¼Ö îËâÆÕñ âÅÇÂðËÕàð ù í¶Ü¶ ÇÂÕ ÂÆ-
î¶ñ ÇòÚ Çé¼ÜÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ À¹êÕðä» ç¶ êÔ¹¿Úä ÇòÚ 
ç¶ðÆ çÆ ×¼ñ ÃòÆÕÅð ÕÆåÆ þÍ ç¼Öä-ê¼ÛîÆ ð¶ñò¶ 
é¶ ð¶ñò¶ ÔÃêåÅñ» ç¶ ñÂÆ ÁËÚÁËñ å¯º AH Ô÷Åð 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ À¹êÕðä î¿×¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚ ìÅâÆ Õòð, 
îÅÃÕ, çÃåÅé¶ å¶ ÁËéÕ» ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ Ü¹ÁÅì 
ÇòÚ ÁËÚÁËñÁËñ é¶ ÇÕÔÅ þ ÇÕ ÇÂÃ Ãî¶º ìÅ÷Åð ÇòÚ 

ÇÂÃ çÆ íÅðÆ ØÅà þ å¶ ñ½ÕâÅÀÈé ÕÅðé ÇÂÔ ÚÆ÷» 
À¹é•» å¼Õ êÔ¹¿Úä ÇòÚ BE å¯º C@ Ççé çÅ Ãî» ñ¼× 
ÃÕçÅ þÍ ÇÂÔ ÇÃðë ð¶ñò¶ ÇòíÅ× çÅ îÅîñÅ éÔÄÍ 
êÈð¶ íÅðå ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð» å¯º Öìð» ÁÅ ðÔÆÁ» 
Ôé ÇÕ ÔÃêåÅñ» ÇòÚ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ À¹êÕðä» çÆ ØÅà 
Ô¯ä ÕÅðé âÅÕàð ÁÅêäÆ ÜÅé Öåð¶ ÇòÚ êÅ Õ¶ 
ÇÂñÅÜ Õð ðÔ¶ ÔéÍ íÅðåÆ î¿åðÅñ¶ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ 
F@ Ô÷Åð Ã¹ð¼ÇÖÁÅ À¹êÕðä» çÅ ÃîÅé ÖðÆÇçÁÅ 
þ å¶ F@ ñ¼Ö À¹êÕðä» çÅ ÁÅðâð ç¶ Çç¼åÅ þÍ 
ÇÂé•» ÇòÚ¯º Á¼è¶ À¹êÕðä Øð¶¬ ÇÂ¿âÃàðÆ å¯º ÖðÆç¶ 
ÜÅä×¶, ìÅÕÆ ÃîÅé ÇÃ¿×Åê¹ð å¶ ç¼Öä Õ¯ðÆÁÅ å¯º 
î¿×ÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ êÈð¶ íÅðå ÇòÚ åÕðÆìé D ñ¼Ö 
Øð¶¬ À¹êÕðä ÃàÅÕ ÇòÚ ð¼Ö¶ ×Â¶ ÔéÍ íÅðåÆ 
î¿åðÅñ¶ é¶ ÇÂÔ éÔÄ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çòç¶ô» å¯º îÅñ Õç 
ÁÅò¶×ÅÍ ÁËÚÁËñÁËñ çÆ òËìÃÅÂÆà Óå¶ Áêñ½â Õð¯ 
å» êåÅ ñ¼×çÅ þ ×ñ¯ìñ å¶ Øð¶¬ àð¶âð ç¶ î¹åÅìÕ 
íÅðå ÇòÚ B@ ñ¼Ö ìÅâÆ Õ¿òð, B@ ñ¼Ö ÁËéÕ», E@ 
ñ¼Ö ÁËé-IE îÅÃÕ, D Õð¯ó ÃðÜÆÕñ îÅÃÕ å¶ 
D@ ñ¼Ö çÃåÅé¶ å¶ A@ ñ¼Ö þºâ ÃËºà¶àÅÂÆ÷ð ì¯åñ 
çÆ î¿× ÕÆåÆ þÍ Ã¹ÁÅñ å» ÇÂÔ ìäçÅ þ ÇÕ ÇÜ¿éÅ 
âÅÕàð» é¶ íÅðå ù Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ å¯º ìÚÅÀ¹äÅ þ, 
À¹é•» çÆÁ» ÜÅé» Öåð¶ ÇòÚ Ôé, ÇÕªÇÕ À¹é•» Õ¯ñ 
îðÆ÷» ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ êÈðÅ ÃîÅé éÔÄ þÍ ÇÂÃ å¯º 
ò¼â¶ ç¹¼Ö çÆ ×¼ñ ÇÕÔóÆ þ?

ÇÃÔå ÃÔÈñå» å¯º ê¼Ûó¶ íÅðå çÆ Áðæ ÇòòÃæÅ ì¹ðÆ åð•» Çâ¼×¶×Æ

- âÅ. Çéò¶ÇçåÅ ÇÃ³Ø
IHHHE-AE@EI

ÒÕÆðåé° Çéðî¯ñÕ ÔÆðÅÓ ç¶ ×°ðòÅÕ ù Ã¼Ú Õðç¶ 
ê³æ ç¶ ÃÇåÕÅðå å¶ Ã³×å ç¶ ÚÔ¶å¶ ÕÆðåéÆÂ¶ 
íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø õÅñÃÅ AB ÁêðËñ, AIEF ù 
Çê³â Ü³âòÅñÅ íÆî¶ôÅÔ, Ç÷ñ·Å Çøð¯÷ê¹ð Çò¼Ú 
Üéî¶Í AIFH Çò¼Ú êÇðòÅð ù Ç÷ñ·Å Üñ§èð ç¶ 
Çê³â î³âÅñÅ Çò¼Ú ÷îÆé ÁñÅà Ô¯ÂÆ å» Ãåñ°Ü 
çÇðÁÅ Õ³ã¶ î¼Þ» ÚÅðÇçÁ» ìÚêé ìÆÇåÁÅÍ ð¼ìÆ 
çÅå ðÅÔÆº êzÅêå Ô¯ÂÆ Ã¹ðÆñÆ ÁÅòÅ÷ Çò¼Ú Üç¯º 
ìÅñÕ ÔÆð ×ÅÀ°ºçÅ å» ÁÅÀ°ºç¶ Ü»ç¶ ðÅÔ×Æð Öó· 
Õ¶ Ã¹äç¶ å¶ ÃðÅÔ°³ç¶Í Çê³â çÆ Ã¼æ Çò¼Ú ÇìáÅ Õ¶ 
Çê³â òÅÃÆ ÔÆð, Ã¯ÔäÆ å¶ Ã¼ÃÆ ç¶ ÇÕ¼Ã¶ Ã¹äç¶ ðÇÔ³ç¶Í 
ÁËæ¯º ÔÆ ÇÕÃ¶ ì÷°ð× é¶ ðÅ× ÇòÇçÁÅ ÇÃ¼Öä çÆ 
ÇÃÁÅäÆ ÃñÅÔ Çç¼åÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé êðæÅÇÂ ôÔÆç 
ÇÃ¼Ö ÇîôéðÆ ÕÅñÜ, Á³ÇîzåÃð çÅ êåÅ ñ¼Ç×ÁÅ 
å¶ çÅõñ¶ ñÂÆ ÇÕÃ¶ ðÅÔÆº ê¼åð í¶Ü Çç¼åÅÍ ÕðéÆ 
ð¼ì çÆ ÇÕ ÇÂ³àðÇòÀ± ñÂÆ Ã¼çÅ ê¼åð ÁÅ Ç×ÁÅ êð 
ÇÕðÅÇÂÁÅ ÖðÚä Ü¯×¶ êËÃ¶ éÔÆº ÃÆÍ î» é¶ õðÚ¶ 
Áå¶ Ô¯ð êzì³è» ñÂÆ ÁÅêäÆ î¹³çðÆ ñÅÔ Õ¶ ç¶ Çç¼åÆ 
å¶ î» çÆÁ» ÁÃÆÃ» é¶ ÁÇÜÔÅ Õ½åÕ òðåÅÇÂÁÅ, 
ÇÜÃ ù ÃÅð¶ Ã³ÃÅð é¶ ð¼Ü-ð¼Ü å¼ÇÕÁÅ å¶ îÅÇäÁÅÍ 
ìÅñÕ Çéðîñ ÇÃ³Ø ÇÂ³àðÇòÀ± ì¯ðâ Á¼×¶ ÜÅ ê¶ô 
Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú ê³æ ðåé Üæ¶çÅð ×°ðÚðé ÇÃ³Ø 
à½ÔóÅ, Çêz³ÃÆêñ ÔÇðíÜé ÇÃ³Ø å¶ À°ÃåÅç ÁòåÅð 
ÇÃ³Ø éÅ÷ ÇÜÔÆÁ» ôõÃÆÁå» ÇìðÅÜîÅé ÃéÍ À°é·» 
Õ¯ÂÆ ôìç Ã¹äÅÀ°ä ù ÇÕÔÅ êð À°Ã é¶ èÅðÇîÕ 
×Æå ×Å Çç¼å¶ ÇÕÀ°ºÇÕ í¯ñ¶ ìÅñÕ ù ÁÜ¶ ôìç å¶ 
èÅðÇîÕ ×Æå ÇòÚñÅ Á³åð êåÅ éÔÆº ÃÆÍ êÅðÖÈ 
îËºìð ÃÅÇÔìÅé é¶ ×°ä ù êÛÅä ÇñÁÅ å¶ çÅõñÅ 
Çîñ Ç×ÁÅÍ ÇÂæ¯º ÁÇÜÔÅ Ãøð ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃ 
Çò¼Ú Çéð³åð Ú¼ñÇçÁ» Á¼×¶ ÜÅ Õ¶ íÅÂÆ Çéðîñ 
ÇÃ³Ø õÅñÃÅ çÆ ×ÅÂÆ ÁÅÃÅ çÆ òÅð çÆ ÃÆ.âÆ. 
çÆÁ» I@ ñ¼Ö å¯º ò¼è ÕÅêÆÁ» ÇòÕÆÁ» Áå¶ î¼Þ» 
ÚÅðç¶ å¶ ×ÅÀ°ºç¶ êÅñÆ ù ÒêçîÃzÆÓ éÅñ éòÅÇÜÁÅ 
Ç×ÁÅÍ
íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø õÅñÃÅ çÅ Ã³×ÆåÕ Ã³Øðô å¶ 

Ãøð ÕÅøÆ ñ§îÅ ÇðÔÅ êð êðîÅåîÅ çÆ ìõÇôô ðÔÆ 
ÇÕ Ã³Øðô ù ìÈð ÇêÁÅÍ Çòôò íð Çò¼Ú ×°ðìÅäÆ ç¶ 
ÕçðçÅé» Çò¼Ú À°é·» çÆ ÁÅòÅ÷ å¶ ÕÆðåé ôËñÆ 
ò¼ÖðÆ êÛÅä ìäÅ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ Ã³é AIGI Çò¼Ú Ã¼ÚÖ³â 
ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ íÅÂÆ ×°ðî¶÷ 

ÇÃ³Ø éÅñ ÃÔÅÇÂÕ òÜ¯º ÔÅ÷ð Ô¯Â¶Í Ã³é AIHF Çò¼Ú 
ÁÅêäÅ ðÅ×Æ ÜæÅ ìäÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú ñ§îÅ Ãî» 
À°é·» éÅñ ÃÔÅÇÂÕ ðÅ×Æ òÜ¯º íÅÂÆ çðôé ÇÃ³Ø é¶ 
Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆÍ åìñ¶ çÆ Ã³×å íÅÂÆ ÕðåÅð ÇÃ³Ø å¶ 
íÅÂÆ Õ°ñÜÆå ÇÃ³Ø ÇéíÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ å¶ Ççñð¹ìÅ Óå¶ 
íÅÂÆ Ã³çÆê ÇÃ³Ø Ã³×åÕÅð òÜ¯º ðÔ¶Í ÇÂÃ Üæ¶ é¶ 
ê³Ü» åõå», ç¶ô-Çòç¶ô ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé, 
Çòôò íð ç¶ ÕÆðåé çðìÅð» å¶ Ô¯ð Áé§å ÕÆðåé 
ÃîÅ×î» Çò¼Ú ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆÍ
íÅÂÆ õÅñÃÅ çÆ ì¹ñ§ç å¶ ÁÃðçÅð ÁÅòÅ÷ ð¼ìÆ 
ç¶ä ÃÆ, ÇÜÃ ù åÅñÆî, ÃÅèéÅ å¶ ÇÚ³åé éÅñ 
À°é·» Ô¯ð ÚîÕÅÇÂÁÅÍ ðÅ× ÇòÇçÁÅ ç¶ éÅñ-éÅñ 
À°Ô ×°ðìÅäÆ ç¶ ×Èó· Ç×ÁÅåÅ Áå¶ ×°ðîÇå øñÃø¶ 
ç¶ Ç×ÁÅéÆ ÃéÍ ÇÜ¼æ¶ À°Ô ÇéðèÅÇðå ðÅ×» Çò¼Ú 
ôìç-ðÆå» çÅ ×ÅÇÂé Õðé ç¶ êÈðé Ãîð¼æ Ãé, 
À°µæ¶ Ã³×å çÆ ð¹ÚÆ Áé°ÃÅð Ã¹×î ôËñÆ Çò¼Ú òÆ 
ìÅõÈìÆ ÕÆðåé Õðç¶Í ðÅ× ç¶ éÅñ-éÅñ åÅñ 

À°µêð òÆ À°é·» çÅ êÈðé ÁÇèÕÅð ÃÆÍ ÇÔ³ç¹ÃåÅéÆ 
Ã³×Æå çÆÁ» ×ÅÇÂé
ôËñÆÁ» Çò¼Ú ðÅ×-ÇòÃæÅð ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö å¼å» Áå¶ 
×ñ¶ çÆÁ» ÔðÕå» ç¶ òÖð¶ò¶º ðÅÔÆº ÇòÁÕåÆ×å 
ôËñÆ ÃæÅÇêå Õðé çÅ êÃÅð ÇÕå¶ ò¼è ÔË êð 

×°ðîÇå Ã³×Æå çÆÁ» îÇðÁÅçÅò» çÆ êÅñäÅ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø õÅñÃÅ é¶ ÃîÕÅñÆ 
ÕÆðåéÕÅð» Çò¼Ú éò¶ÕñÅ Á³çÅ÷ ÃæÅÇêå ÕÆåÅÍ 
Ãðì¯åî ö÷ñ ×ÅÇÂÕ ö°ñÅî ÁñÆ éÅñ íÅÂÆ 
õÅñÃÅ çÆ ×Èó·Æ Ã»Þ Áå¶ Çî¼åðåÅ ÃÆ å¶ À°Ô ö°ñÅî 
ÁñÆ ç¶ ôÇ×ðç òÆ ÃéÍ Çòôò êzÇÃ¼è ×ÅÇÂÕÅ 
ÁÅôÅ í¯ºÃñ¶ ç¶ Ø¯ð êzô³ÃÕ Ãé å¶ ÁÅôÅ éÅñ Çîñ 
Õ¶ ôìç ×ÅÇÂé çÆ ÁËñìî çÅ ÇéðîÅä Õðé ç¶ 
ÚÅÔòÅé òÆ ÃéÍ Áç¹¼å¶ ÇÃåÅð òÅçÕ ê³Çâå ðòÆ 
ô³Õð é¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÅêäÆ ë¶ðÆ ç½ðÅé 
íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø õÅñÃÅ çÅ ÕÆðåé Ãðòä Õðé 
î×ð¯º çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ âÅÇÂðÆ ÓÚ çðÜ ÕÆåÅ, 
À¹îËº Ç÷³ç×Æ ÓÚ Ú¯ðÆ éÔÆº ÕÆåÆ êð Á¼Ü î¶ðÅ Ççñ 
ÕðçÅ ÔË ÇÕ îËº çðìÅð ÃÅÇÔì Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ðÅ×Æ Ú¯ðÆ 
Õð Õ¶ ñË ÜÅò»ÍU
íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø õÅñÃÅ é¶ Ô÷Åð» ôìç êÇçÁ» 
Áå¶ ÁÅÃÅ çÆ òÅð ù ÁÅòÅ÷ êzçÅé Õðé å¯º 

ÇÂñÅòÅ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò çÆ êÅòé ðÚéÅ ÒÃ¹ÖîéÆ 
ÃÅÇÔìÓ çÅ ×À°óÆ ðÅ× Çò¼Ú ×ÅÇÂé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ìÅðÅîÅÔ Áå¶ Ãñ¯Õ ô¶õ øðÆç çÅ ×ÅÇÂé 
Õð ÇðÕÅðÇâ³× òÆ ÕðòÅÂÆÍ ÇÔ³ç¹ÃåÅé çÆÁ» 
ñ×í× ÃÅðÆÁ» îôÔÈð ÇðÕÅðÇâ³× Õ³êéÆÁ» é¶ 
íÅÂÆ ÃÅÇÔì çÆÁ» H@ ç¶ ÕðÆì ÕËÃà» å¶ ÃÆâÆ÷ 
ÇåÁÅð ÕÆåÆÁ»Í íÅÂÆ õÅñÃÅ é¶ Õ°Þ Çøñî» Çò¼Ú 
òÆ ôìç ×ÅÇÂé ÕÆåÅÍ Çøñî ÒéÅéÕ ôÅÔ øÕÆðÓ 
Çò¼Ú À°é·» ò¼ñ¯º ×ÅÂ¶ ôìç» å¯º Ã³×å ò»ÞÆ ðÇÔ ×ÂÆ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ Çøñî ÇðñÆ÷ éÅ Ô¯ ÃÕÆÍ ÇñÖä-êó·é 
Çò¼Ú Çòô¶ô ð¹ÚÆ å¶ ÇòÚÅð» çÆ êÇðê¼ÕåÅ é¶ À°é·» 
ù ÇÂ¼Õ Ã¹Øó òÅðåÅÕÅð òÆ ìäÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ Òê³ÜÅìÆ 
ÇàzÇìÀ±éÓ Çò¼Ú ÕÆðåéÕÅð» ìÅð¶ À°é·» ç¶ ñóÆòÅð 
ñ¶Ö Ò×°ðîÇå Ã³×Æå ç¶ Áéî¯ñ ðåéÓ Áå¶ ÒêzÇÃ¼è 
ÕÆðåéÕÅð ìÆìÆÁ»Ó éÅîÕ ê¹ÃåÕ» ç¶ ðÈê Çò¼Ú 
êzÕÅÇôå Ô¯Â¶Í
ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ, êÇàÁÅñÅ éÅñ íÅÂÆ Çéðîñ 
ÇÃ³Ø õÅñÃÅ çÅ Çòô¶ô ñ×Åú ÇðÔÅÍ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ç¶ ×°ðîÇå Ã³×Æå ÇòíÅ× Çò¼Ú ìå½ð ÇòÇ÷Çà³× 
ÃÕÅñð ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ×°ð ç¼Ãä ç¶ éÅñ-éÅñ 
×°ðîÇå Ã³×Æå Ú¶Áð ò¼ñ¯º À°é·» çÆ ÁÅðÕÅÂÆòñ 
ÇðÕÅðÇâ³× å¶ âÅÕÈîËºàðÆ Çøñî òÆ ÇåÁÅð ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ êz¯. åÅðÅ ÇÃ³Ø ç¶ ÃîÈÔ 
Çôô î³âñ Áå¶ ×°ðîÇå Ã³×Æå Ú¶Áð ò¼ñ¯º À°é·» 
ù ×°ðîÇå Ã³×ÆåÅÚÅðÆÁÅ êz¯. åÅðÅ ÇÃ³Ø ÇÃîzåÆ 
ÁËòÅðâ òÆ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
Õç¶ éÅ ÇÔ³îå ÔÅðé òÅñ¶ å¶ ÃÕÅðÅåîÕ ðò¼ÂÆÁÅ 
ð¼Öä òÅñ¶ íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø õÅñÃÅ ÇìîÅð Ô¯ä 
î×ð¯º ÇÕÃ êzÕÅð éÕÅðÅåîÕ îé¯ÃÇæåÆ Çò¼Ú Úñ¶ 
×Â¶, ÇÂÃ çÅ Ö¹ñÅÃÅ Ô¯ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ì¶Ôç ÁøÃ¯ÃéÅÕ 
ÔË ÇÕ Õ½î çÅ ÇÂÔ ÔÆðÅ Ã»ÇíÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÇÕÁÅÍ 
ÁÅÃÅ çÆ òÅð ç¶ ×ÅÇÂé éÅñ Áîð Ô¯ ÜÅä òÅñ¶ 
íÅÂÆ ÃÅÇÔì é¶ B ÁêðËñ, B@B@ ù áÆÕ úÃ¶ ò¶ñ¶ 
ÃòÅÃ ÇåÁÅ×¶ Ü¯ ò¶ñÅ ÇÂÃ ç¶ ×ÅÇÂé çÅ Ô°³çÅ ÔË 
å¶ ÃçÅ ñÂÆ ÕÅçð çÆ Õ°çðå Çò¼Ú ÇòñÆé Ô¯ Õ¶ 
ÁéÔç éÅç çÆÁ» À°ÚÅÂÆÁ» ò¼ñ ð¹õÃå Ô¯ ×Â¶Í

*êz¯øËÃð, Ã³×Æå ÇòíÅ×
ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòÇðÃàÆ, êÇàÁÅñÅ

íñ¯ íñ¯ ð¶ ÕÆðåéÆÁÅ
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- ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 
ìÆå¶ ÇçéÄ ç¼ÖäÆ Çç¼ñÆ ç¶ Çé÷ÅîÈçÆé 
ÃÇæå îðÕ÷ Çò¼Ú¯º ìÅÔð Õ¼ã¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» ÇòÚ¯º BD ù Õð¯éÅòÅÇÂðÃ 
Ô¯ä çÆ ê¹ôàÆ å¶ èÅðÇîÕ ÇÂÕ¼åðåÅ 
ÇòÚ ôÅîñ î¹ÃñîÅé» çÆ ÇêÛñ¶ Ççé» 
ÇòÚ Ô¯ÂÆ î½å î×ð¯º  îðÕ÷ ç¶ î½ñÅéÅ 
å¶ Ô¯ðé» ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ ÕðÕ¶ Ü»Ú 
ÁêðÅè ôÅÖÅ ù Ã½ºê Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ Ã³î¶ñé Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä òÅÇñÁ» 
Çò¼Ú¯º ÕÂÆÁ» ç¶ Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ å¯º 
êÆóå Ô¯ä çÆ Çðê¯ðà ÔËÍ ÇÂÃ Ã³î¶ñé 
Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯Â¶ Ã¼å ÇòÁÕåÆÁ» çÆ 
î½å òÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ã³î¶ñé Çò¼Ú 
B@@@ ç¶ ÕðÆì ñ¯Õ» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ ÃÆ 
ÇÜé•» Çò¼Ú BE@ ç¶ ÕðÆì Çòç¶ôÆ òÆ 
ÃéÍ Ô°ä ×¯çÆ îÆâÆÂ¶ òñ¯º ÇÂé•» ðÅÜ» 
Çò¼Ú Çîñ¶ Õ¯Çòâ-AI Õ¶Ã» ù åìñÆ×Æ 
ÜîÅå éÅñ Ü¯ó Õ¶ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔË å¶ 
êÌÚÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ ÇÂÔ Õ¯ð¯éÅ 
ì¿ì ÔéÍ ÁÇÜÔÅ ê³ÜÅì ç¶ êÌòÅÃÆ 
ê³ÜÅìÆÁ» ìÅð¶ òÆ ×¯çÆ îÆâÆÁÅ ðÅÔÄ 
ÃÅÇ÷ô åÇÔå êÌÚÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Üç 
ÇÕ Çðê¯ðà» ÇÂÃ ç¶ À¹ñà ÁÅÂÆÁ» 
ÔéÍ êÌòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ìÔ¹å Ø¼à Õ¯ð¯éÅ 
òÅÇÂðÃ ç¶ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ ÔéÍ åìñÆ× 
çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ ìÅð¶ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ 
î³åðÅñ¶ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÇÂÃ ÃÅñ 
ÒåìñÆ×Ó ò¼ñ¯º ÕðòÅÂÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» 
Çò¼Ú BA@@ ç¶ ÕðÆì Çòç¶ôÆÁ» é¶ 
ÇôðÕå ÕÆåÆ ÔË å¶ ÇÂé•» Çò¼Ú¯º ìÔ°å¶ 
ÇÂ³â¯é¶ôÆÁÅ, îñ¶ôÆÁÅ, æÅÂÆñËºâ, 
é¶êÅñ, ÇîÁ»îÅð, ì³×ñÅç¶ô, ÃzÆñ§ÕÅ 
å¶ ÇÕðÇ×÷ÃåÅé éÅñ Ãì³èå ÃéÍ 
ÇÂÃ ìÅð¶ ×ÌÇÔ î¿åðÅñ¶ é¶ ÃÅð¶ ðÅÜ» çÆ 
ê¹ñÆÃ ù î¹ÕÅîÆ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð» Çò¼Ú¯º 
íÅðåÆ åìñÆ× ÜîÅå ç¶ òðÕð» çÆ 
êÛÅä Õðé ñÂÆ ÁÅÖ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
î³åðÅñ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä å¼Õ BACG 
ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» çÆ êÛÅä Ô¯ ×ÂÆ ÔË, ÇÜé•» 
çÅ îËâÆÕñ î¹ÁÅÇÂéÅ ÕðòÅÀ°ä î×ð¯º 
ÇÂÕ»åòÅÃ ÇòÚ í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÕÂÆÁ» çÆ ôéÅÖå ÁÜ¶ ìÅÕÆ 
ÔËÍ Çåñ§×ÅéÅ éÅñ Ãì³èå Û¶ ñ¯Õ», 
ÇÜé•» åìñÆ×Æ ÜîÅå ç¶ ÇÂÕ¼á ÇòÚ 
ôîÈñÆÁå ÕÆåÆ ÃÆ, ìÆå¶ Ôëå¶ î½å Ô¯ 
×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé Á»èðÅ êzç¶ô Çò¼Ú 
Á¼è¶ éÅñ¯º òè Õð¯éÅ êÆóå ÇòÁÕåÆ 
òÆ ÇÂÃ¶ ÃîÅ×î å¯º êðå¶ ÔéÍ ç¼ÖäÆ 
Çç¼ñÆ ç¶ Çé÷ÅîÈçÆé ÃÇæå îðÕ÷ 
Çò¼Ú¯º ñ§Ø¶ Ççé ìÅÔð Õ¼ã¶ AE@@ å¯º 
ò¼è ñ¯Õ» Çò¼Ú¯º BD ÇòÁÕåÆÁ» ù 
Õð¯éÅòÅÇÂðÃ ñÂÆ êÅ÷¶Çàò êÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂé•» Çò¼Ú¯º CCD ÇòÁÕåÆÁ» 
ù ò¼Ö ò¼Ö ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú íðåÆ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Üç¯ºÇÕ G@@ ç¶ 
ÕðÆì ñ¯Õ» ù ÇÂÕ»åòÅÃ Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ 
íÅÜêÅ ç¶ Ã³Ãç îËºìð ðÅÕ¶ô ÇÃéÔÅ çÅ 
ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÇÂÃñÅîÆ Ã³ÃæÅ åìñÆöÆ 
ÜîÅå é¶ ñ½ÕâÅÀ±é ç½ðÅé Çç¼ñÆ ç¶ 
ÁÅêä¶ î¹¼Ö çøåð Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ò¼âÅ 
Ã³î¶ñé ÕðòÅ Õ¶ ÁêðÅè ÕÆåÅ þÍ 
Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ 
é¶ À°ê ðÅÜêÅñ ù ÇÂÕ ê¼åð ÇñÖ Õ¶ 
îðÕ÷ ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ÇÕÔÅ 
ÃÆÍ À¹Ã çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Çé÷ÅîÈçÆé 

Çò¼Ú ÇÂ³éÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ èÅðÇîÕ 
ÇÂÕ¼åðåÅ ñÂÆ Ü°óéÅ ìÔ°å õåðéÅÕ 
ÔË å¶ ÇÂÃ ñÂÆ êzì³èÕ Ç÷³î¶òÅð ÔéÍ 
çÈÃð¶ êÅÃ¶ Õ¶ºçðÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ çÅ 
ÕÇÔäÅ þ ÇÕ À°Ô À°é•» BHA Çòç¶ôÆ 
éÅ×ÇðÕ» ù ìñËÕÇñÃà Õð¶×Å, Ü¯ 

Çé÷ÅîÈçÆé Çò¼Ú ÜîÅå ç¶ èÅðÇîÕ 
ÃîÅ×î ç½ðÅé ÇôðÕå Õðé ñÂÆ 
ÃËñÅéÆ òÆ÷¶ Óå¶ íÅðå ÁÅÂ¶ ÃéÍ 
ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» Áé¹ÃÅð ò¼Ö-
ò¼Ö ðÅÜ» å¯º ÁÅÂ¶ íÅðåÆÁ» çÆ ÃÈÚÆ 
ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔË ÇÜÃ åÇÔå Ãí å¯º ò¼è 
åÅÇîñéÅâ± å¯º E@A, ÁÃÅî å¯º BAF, 
À°µåð êzç¶ô å¯º AEF, îÔÅðÅôàð å¯º 
A@I å¶ î¼è êzç¶ô å¯º A@G ñ¯Õ ôÅîñ 
ÔéÍ Çé÷ÅîÈçÆé Çò¼Ú ÁÅÂ¶ BHA 
Çòç¶ôÆÁ» ÇòÚ¯º é¶êÅñ å¯º AI, îñ¶ôÆÁÅ 
å¯º B@, ÇîÁ»îÅð å¯º CC, ÇâÜÆìÀ±àÆ, 
ëð»Ã, Õ°òËå Áø×ÅÇéÃåÅé å¯º ÇÂÕ-
ÇÂÕ, ÇÕðÇ×ÃåÅé å¯º BH, ÇÂ³â¯é¶ôÆÁÅ 
å¯º GB, æÅÂÆñËºâ å¯º G, ÃzÆñ§ÕÅ å¯º 
CD, ì³×ñÅç¶ô å¯º AI, ÇÂ³×ñËºâ å¯º 
C, ÇÃ³×Åê¹ð å¯º ÇÂÕ, ÇëÜÆ å¯º D ñ¯Õ 
ÁÅÂ¶ å¶ ÇÂé•» ÇòÚ¯º ìÔ°å¶ ÃËñÅéÆ òÆ÷¶ 
Óå¶ ÁÅÂ¶Í Ü¶Õð åìñÆöÆ ÜîÅå ç¶ 
òÃÆî ÁÇÔîç çÅ ê¼Ö ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ 
å» À¹é•» çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ Áé°ÃÅð ÃÔÆ 
ÜÅäÕÅðÆ çÆ ÁäÔ¯ºç Çò¼Ú Çç¼å¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÇìÁÅé» çÅ îÕÃç À°é•» ù ìçéÅî 
ÕðéÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ Çòð¹è ÇÂÔ êÌÚÅð ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ þ åìñÆöÆ ÜîÅå ðÅÔÆº À°é•» 
é¶ ç¶ô ç¶ Ôð Õ¯é¶ Çò¼Ú Õ¯ð¯éÅ ì³ì 
ñ×ÅÂ¶ ÔéÍ Ü¶Õð À°Ô ÁÅêä¶ îÕÃç 
Çò¼Ú ÕÅîïÅì Ô¯ Ü»ç¶ Ôé å» ÇÂÔ ç¶ô 
Óå¶ Ô°ä å¼Õ çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ÇÜÔÅçÆ 
ÔîñÅ ÃÅìå Ô¯ò¶×ÅÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ îÕÃÈç 
ÁÅñî Çé÷ÅîÈçÆé òËÃà Çò¼Ú ÜîÅå 
ç¶ îðÕÜ å¯º æ¯óÆ çÈðÆ Óå¶ ðÇÔ³ç¶ Ôé, 
çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÇÜé•» B@@-C@@ 
ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ àËÃà ÕðÅÂ¶ ×Â¶ Ôé, 
À°é•» ç¶ éåÆÜ¶ éË×¶Çàò ÁÅÂ¶ ÔéÍÓÓ
òàÃÁËê ðÅÔÄ í×ò¶òÅçÆ ÇÂÔ êÌÚÅð 
Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ Çé÷ÅîÈçÆé Çò¼Ú ÜîÅå 
ç¶ Ô÷Åð» ñ¯Õ» çÅ Üî» Ô¯äÅ, ÇÜé•» 
Çò¼Ú ÕÂÆ Çòç¶ôÆ î¹¼ñÅ ôÅîñ Ãé Áå¶ 
Ü¯ íÅðå íð å¯º îÃÇÜç» å¯º ÁÅ ðÔ¶ Ôé 
Áå¶ ÇÜé•» Çò¼Ú Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ ç¶ ÕÂÆ 
îÅîñ¶ ÔéÍ ÇÂÔ Õ°Þ Ô¯ð éÔÆº ìñÇÕ 
Õ¯ð¯éÅ ÇÜÔÅç ðÅÔÆº íÅðå ù ìðìÅç 

Õðé çÆ ÇÂ¼Õ Õ¯Çôô ÔËÍÓÓ
Üç å¯º ÇÂÔ Öìð ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÇÕ 
Çç¼ñÆ ç¶ Çé÷ÅîÈçÆé ÇòÚ åìñÆ×Æ 
ÜîÅå ÇòÚ F ñ¯Õ» çÆ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ 
éÅñ î½å Ô¯ ×ÂÆ þ, åç å¯º å¼æ» 
çÆ Ü»Ú Õðé òÅñÆ òËìÃÅÂÆà» é¶ 

ÁÇÜÔÆÁ» ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» ëð÷Æ õìð» 
çÅ Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ þ, ÇÜÃ ÇòÚ îÔ»îÅðÆ 
ç¶ ñÂÆ î¹ÃñîÅé» ù ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ þ å¶ À¹é•» À°µêð ÒÕÈó íðêÈð 
Õ¯ð¯éÅ ì¿ìÓ Ã¹¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ 
×¯çÆ îÆâÆÁÅ òÆ ôÅîñ þ, ÇÜÃ é¶ 
ÞÈáÆÁ» õìð» êÌÃÅÇðå ÕÆåÆÁ»Í Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ÕÇÔ¿çÆ þ ÇÕ ÞÈáÆÁ» õìð» éÅ 
ëËñÅú, ÕÅðòÅÂÆ Ô¯ò¶×Æ, êð ÇÂÃ ìÅð¶ 
ÕÅðòÅÂÆ ÇÕª éÔÄ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆÍ 
ë¶Ãì¹¼Õ Áå¶ òàÃÁËê ÇòÚ î¹ÃñîÅé» 
ç¶ Çòð¹¼è éøðå íðêÈð ñÇÔð 
í×ò¶ºòÅçÆÁ» òñ¯º ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ 
þ å¶ î¹ÃñîÅé» ù Õ¯ð¯éÅ ç¶ Ç÷¿î¶òÅð 
áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÕÂÆ æ» Óå¶ 
õìð» Ôé ÇÕ î¹ÃñîÅé íÅÂÆÚÅð¶ çÅ 
ÇÂñÅÜ Õðé å¯º òÆ ×¹ð¶÷ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þÍ ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ H å¯º AE 
îÅðÚ å¼Õ Çé÷Åî¹çÆé ÇòÚ åìñÆ×Æ 
ÜîÅå ç¹ÁÅðÅ ÁÅï¯ÇÜå ÇÂÕ Ã¿î¶ñé 
ç¶ ñÂÆ B Ô÷Åð å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÜîÅåÆ 
ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ Çç¼ñÆ ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ 
B@@ å¯º Ç÷ÁÅçÅ ñ¯Õ» ç¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ä 
Óå¶ êÅì¿çÆ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä ìÅÁç òÆ 
ÇÂÔ Ã¿î¶ñé ç¯ Ççé ÜÅðÆ ÇðÔÅÍ êð 
Çðê¯ðà» å¯º êåÅ Ú¼ñçÅ þ ÇÕ AC îÅðÚ 
çÅ ÁÅç¶ô èÅðÇîÕ Ã¿×áé» ç¶ ñÂÆ 
éÔÄ ÃÆÍ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ç¶ êÌì¿èÕ» é¶ 
ÇÂÕ êÌËÃ ÇðñÆ÷ ðÅÔÄ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ BA 
îÅðÚ ù ð¶ñ Ã¶òÅò» ù ð¼ç Õðé ÕÅðé 
ç¼Öä íÅðå å¶ Çòç¶ô ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÕÂÆ 
êÌåÆÇéèÆ Çç¼ñÆ ÇòÚ ëÃ ×Â¶ ÃéÍ 
AI îÅðÚ ù Ã¿î¶ñé ÇòÚ íÅ× ñËä 
òÅñ¶ A@ ÇÂ¿â¯é¶ôÆÁÅ ç¶ éÅ×ÇðÕ» é¶ 
å¶ñ¿×ÅéÅ ÇòÚ Õ¯Çòâ-AI çÆ Ü»Ú 
ÕðòÅÂÆ, Ü¯ êÅÇ÷àò ÁÅÂÆÍ ÇÂÃ 
ç¶ ìÅÁç ç¶Ã ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÔ¼ÇÃÁ» 
å¯º çðÜé» ÜîÅåÆÁ» ÇòÚ Õ¯ð¯éÅ 
òÅÇÂðÃ  êÅÇ÷àò êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ ÇòÚ ôÅîñ AE ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ 
ü¼ÕÆ þÍ C@ îÅðÚ ù Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ é¶ 
ÜîÅå ç¶ èÅðÇîÕ ÃæÅé ù ÃÆñ Õð 
Çç¼åÅ å¶ ÇÂÃ ç¶ é¶åÅò» À°µêð îÔ»îÅðÆ 

ð¯× Õ¯ð¯éÅ ëËñÅÀ¹ä, ÁêðÅÇèÕ ÃÅÇ÷ô 
ðÚé ç¶ åÇÔå Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶Í 
C@ îÅðÚ ù òàÃÁËê å¶ ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ 
ÕÂÆ òÆâÆú ÇçÖÅÂÆ Çç¼å¶, ÇÜÃ ÇòÚ 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ î¹ÃñîÅé 
íÅðå ÇòÚ òÅÇÂðÃ ëËñÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ 

×åÆÇòèÆÁ» Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ìÅð¶ 
ÇÂÕ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Ã¿ÃæÅ Õéë¶âð¶ôé 
ÁÅë òñ¿àðÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé þçðÅìÅç 
çÅ òàÃÁËê ×ð¹¼ê ÇÂÃ ×¼ñ çÅ Çòð¯è 
Õð ÇðÔÅ þÍ ×¯åî À¹ñÅ çÅ ÕÇÔäÅ þ 
ÇÕ ÇëðÕÅêÌÃå B@AI å¯º ÁÇÜÔÆÁ» 
ÃÅÇ÷Ã» ðÚ ðÔ¶ Ôé, Ô¹ä À¹é•» é¶ 
î¹ÃñîÅé» ù Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ëËñÅÀ¹ä 
çÅ Ç÷¿î¶òÅð ç¼ÃäÅ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅ þÍ 
ÇÂÃ ×ð¹¼ê é¶ òàÃÁËê Óå¶ ÇÂÕ òÆâÆú 
êÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ ÃëËç Õ¼êó¶ Áå¶ 
ÇÃð Óå¶ à¯êÆ êÅ Õ¶ ÇÂÕ ×ð¹¼ê ìÅðÆÕÆ 
éÅñ êñ¶à» å¶ ÚîÇÚÁ» çÅ ÇÚêÇÕÁÅ 
ÜÈáÅ ÖÅäÅ ÖÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ 
ÇëðÕÅêÌÃå» òñ¯º ÇÂÔ Ã¿ç¶ô ÜÅðÆ 
ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÃÅòèÅé ðÔ¯ ÇÂÔ Õ¹Þ 
î¹¼ñ¶ Ü¯ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ù ëËñÅÀ¹ä çÆ 
ÇåÁÅðÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» 
òÅñ¶ ×ð¹¼ê é¶ ÇÂÃ ù ð¼ç ÕðÇçÁ» 
ÁÅêä¶ Ã¹é¶Ô¶ ðÅÔÄ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ 
Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ å¯º B ÃÅñ êÇÔñ» çÅ 
òÆâÆú þÍ ÇÂÔ ñ¯Õ ì¯ÔðÅ íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ î¹ÃñîÅé Ôé, ÇÜé•» ç¶ ÇòÚ ÜÈá 
Û¼âä çÆ êð¿êðÅ éÔÄ þ å¶ À¹Ô ÁÇÜÔÅ 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ Ã¿êÈðé ì¯ÔðÅ êÇðòÅð 
ÇÂÕ æÅñ ÇòÚ Ö»çÅ þ å¶ À¹Ô ÜÈá éÔÄ 
Û¼âçÅÍ Ô¹ä å¼Õ ÇÂÔ òÆâÆú C Ô÷Åð 
ñ¯Õ ç¶Ö ü¼Õ¶ Ôé å¶ AGF ñ¯Õ ô¶Áð 
Õð ü¼Õ¶ ÔéÍ B@ îÅðÚ ù ÒìÆÁ»â 
ÁÅð×¶ÇéÕÓ éÅî ç¶ ÇÂÕ òàÃÁËê ×ð¹¼ê 
ÇòÚ Ã»Þ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂÕ Ô¯ð òÆâÆú 
ÇòÚ ÇÂÕ ðËÃà¯ð¶ºà ÇòÚ ÇÂÕ ÕðîÚÅðÆ 
ÇÜÃ é¶ à¯êÆ êÅÂÆ ÃÆ, í¯Üé êËÕ Õðé 
å¯º êÇÔñ» ÇÂÕ êñÅÃÇàÕ ÕËðÆ ìË× 
ÇòÚ ëÈÕ îÅðçÅ ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ þ, ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ Ã¿ç¶ô Çç¼åÅ þ, î¹ÃñîÅé À¹Ã 
ÖÅä¶ ÇòÚ û¼Õ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ ù ÁÃÄ 
ÖÅä ç¶ ñÂÆ ÖðÆçç¶ Ô»Í ÇÕðêÅ ÕðÕ¶ 
î¹ÃñîÅé ç¹ÕÅé» å¯º í¯Üé ÖðÆçä 
å¯º ìÚ¯Í Ü»Ú Õðé òÅñÆ òËìÃÅÂÆà 
ÁÅñà ÇéÀÈ÷ é¶ ÇÂÃ çÅ êðçÅëÅô 
ÕÆåÅ å¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ òÆâÆú ÁêÌËñ B@
AI ÇòÚ ïÈ-ÇàÀÈì ÇòÚ Áêñ½â ÕÆåÅ 

Ç×ÁÅ, ÇÜÃ çÅ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ éÅñ 
Õ¯ÂÆ ñËäÅ ç¶äÅ éÔÄ þÍ
ÇÂÃ åð•» çÆ ×ñå ÃÈÚéÅ éÅ Õ¶òñ 
ô¯ôñ îÆâÆÁÅ ïÈÜð» ç¹ÁÅðÅ êÌÃÅÇðå 
ÕÆåÆ, ìñÇÕ àËñÆÇò÷é ÚËéñ» 
ç¹ÁÅðÅ êÌÃÅÇðå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Õ¿éó 
ÚËéñ êìÇñÕ àÆòÆ ÇòÚ AD îÅðÚ 
ù êÌÃÅÇðå ÇÂÕ ÃË×îËºà ÇòÚ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÕðéÅàÕÅ ç¶ íàÕñ 
ç¶ ÚÅð î¹ÃñîÅé é½ÜòÅé» é¶ ç¹ìÂÆ 
êðåä Óå¶ èÅðÇîÕ ÕÅðé» ù ÁÅèÅð 
ìäÅ Õ¶ îËâÆÕñ ÃÕðÆÇé¿× ÕðòÅÀ¹ä 
å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ ÁÅñà ÇéÀÈ÷ 
é¶ Ç÷ñ•Å ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ éÅñ ÚËéñ 
ç¶ ÇÂÃ çÅÁò¶ ù ÕðÅÃ ÚËÕ ÕÆåÅ å¶ 
êåÅ ñ¼×Å ÇÕ ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ ØàéÅ éÔÄ 
òÅêðÆÍ ÁÅñà ÇéÀÈ÷ é¶ ÃÅë ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ Çê¼Û¶ î¹ÃñîÅé» Çòð¹è éøðå 
ëËñÅÀ¹ä òÅñ¶ Õ¿î Õð ðÔ¶ ÔéÍ
êÆïÈÃÆÁËñ ðÅÜÃæÅé ÃËºàð ëÅð 
ÁËÕÇàòÆ Ãà¼âÆ÷, ðÅÜÃæÅé î÷çÈð 
ôÕåÆ Ã¿×áé ÁÅÇç é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ ×ÌÇÔ 
ÇòíÅ× ðÅÜÃæÅé, âÆÜÆêÆ ðÅÜÃæÅé 
ù ê¼åð Çñ¼Ö Õ¶ î¹ÃñîÅé íÅÂÆÚÅð¶ ù 
ìçéÅî Õðé òÅñ¶ ÇëðÕÅêÌÃå» À°µêð 
ÕÅðòÅÂÆ çÆ î¿× ÕÆåÆ þÍ ÇÂÃ å¯º ÃÅë 
÷ÅÇÔð þ ÇÕ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» òÆâÆú ðÅÔÄ 
î¹ÃñîÅé» ç¶ ÇÖñÅø Ô¯ð éøðå ëËñÅÂÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ Çê¼Û¶ í×ÇòÁ» çÆ ÃÅÇ÷ô 
þ Ü¯ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù ìçéÅî ÕðÕ¶ 
í×ò¶º ðÅôàðòÅç çÆ ÇÃðÜäÅ ÕðéÅ 
ÚÅÔ¹¿ç¶ ÔéÍ ×¯çÆ îÆâÆÁÅ ÇÂÃ ÃÅÇ÷ô 
ÇòÚ ôÅîñ þÍ ïÈêÆ å¶ ðÅÜÃæÅé 
ÇòÚ Ãì÷Æ ò¶Úä òÅñ¶ î¹ÃñîÅé» ù 
ÁÅêäÆÁ» Õñ¯éÆÁ» ÇòÚ çÅÖñ Ô¯ä 
å¯º ð¯ÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ  ×¯çÆ îÆâÆÁÅ 
ù å» Çé÷ÅîÈçÆé ØàéÅ é¶ ÇÔ³çÈ-
î¹ÃñîÅé çÅ éò» î¹¼çÅ ç¶ Çç¼åÅ ÔËÍ 
Õ°Þ ÁËºÕð ÇÂÃ ù Õ¯ð¯éÅ ÜÔÅç çÅ 
é»Á ç¶ ðÔ¶ Ôé å¶ Õ°Þ Ô¯ð åÅñìÅéÆ 
Á¼åòÅçÆ ÕÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ Á¼Ü Üç¯º ÇÂÃ 
îÔ»îÅðÆ íÅðå ÇòÚ ì¹ðÆ åð•» ëËñÆ 
Ô¯ÂÆ þ å» Õ¶ºçð å¶ Ãà¶à ÃðÕÅð» ù 
ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ À¹Ô ÇÃÁÅÃå Ö¶âä çÆ 
æ» ÇøðÕÈ ò³âÆÁ» êÅÀ°ä òÅÇñÁ» Óå¶ 
Ãõå ÕÅðòÅÂÆ Õðé å» Ü¯ ÃîÅÜ çÆ 
Â¶ÕåÅ ìðÕðÅð ðÇÔ ÃÕ¶Í îËº ÃîÞçÅ 
Ô» ÇÕ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ Ã³Õ¶å Ôé ÇÕ ÇÂÃ 
î¹¼ç¶ çÅ ÇÃÁÅÃÆÕðé Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ×¯çÆ 
îÆâÆÁÅ å¶ í×ò¶ºòÅçÆ ÃÅÇ÷ô åÇÔå 
ÇÂÔ Çéð¶Çàò ÇÂÔ ÃËà Õðé Óå¶ ñ¼×¶ 
Ô¯Â¶ Ôé ÇÕ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ðÅÔÄ Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» ù ÇÕò¶º ìçéÅî ÕÆåÅ ÜÅò¶ 
å¶ ÇÕò¶º ÁëòÅÔ» ëËñÅÂÆÁ» ÜÅäÍ ÇÂÃ 
éÅñ ñ¯Õ» ÇòÚ ÁðÅ÷ÕåÅ ëËñ ðÔÆ þÍ 
Ü¶Õð ÇÂÃ ÕÅðé ç¿×¶ Ô¹¿ç¶ Ôé å» À¹Ã ç¶ 
ñÂÆ í×ò¶ºòÅçÆ Áå¶ îÆâÆÁÅ Ç÷¿î¶òÅð 
Ô¯ò¶×ÅÍ Ô¹ä ÇÂÔ íÅðåÆ ×¯çÆ îÆâÆÁÅ 
å¶ í×ò¶ºòÅçÆ êÌòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» å¯º 
ìÅÁç î¹ÃñîÅé íÅÂÆÚÅð¶ òñ êÔ¹¿Ú 
×Â¶ ÔéÍ Çìé» ÇÕÃ¶ ÃìÈå» ç¶ Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» Çòð¹è êÌÚÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
þ ÇÕ ÇÂÔ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç¶ Ç÷¿î¶òÅð 
ÔéÍ ÇÂÔ ÜÅä ì¹¼Þ Õ¶ ÇòÚÅðèÅðÕ 
ëÅôÆòÅçÆ å¶ ÇëðÕÈ î½ì ñÅÇÚ¿× ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ þÍ ÃîÅÜ çÅ ò¼â¶ ç¹ôîä 
ÇòÕÅÀÈ îÆâÆÁÅ å¶ ÇëðÕÈ ñ¯Õ ÔéÍ    

åìñÆ×Æ î¹ÃÇñî ÇòòÅç å¶ ×¯çÆ îÆâÆÂ¶ çÅ ÕÈó 
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èðî å¶ ÇÃÁÅÃå

- êzÇî§çð ÇÃ§Ø êzòÅéÅ
EA@-DAE-ICGG

ÇòÃÅÖÆ ÇòÃÅÖ çÅ êÇÔñÅ Ççé þÍ ÇÂÃ Ãî¶º î½Ãî 
ÇòÚ åìçÆñÆ ÁÅÀ¹ºçÆ þÍ ÔÅóÆ çÆ ëÃñ ÕäÕ 
çÆÁ» òÅãÆÁ» î¹¾Õ Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÕÃÅé Õ¯ñ ÇòÔñ 
çÅ Ãî» Ô¹§çÅ þÍ ëÃñ çÆ òàÕ çÅ êËÃÅ Ô¹§çÅ þÍ À¹Ô 
îÃåÆ ÇòÚ Þ±î À¹áçÅ þÍ ÇòÃÅÖÆ çÅ Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ 
î¶ñÅ îéÅÀ¹ºçÅ þÍ èÅðÇîÕ å½ð Óå¶ ÇòÃÅÖÆ çÅ Ççé 
×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ òÆ îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇÜÃ ÇòÚ 
×¹ð ÇÂÇåÔÅÃ, ÕæÅ, ÕÆðåé, ÕòÆôðÆ, èÅðÇîÕ 
ÕòÆ çðìÅð, ãÅâÆ ÕòÆôðÆ òÅð» ×ÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
åð•» ÃÜ¶ çÆòÅé» ÇòÚ Ã§×å» ù ×½ðòîÂÆ ÇòðÃ¶ 
éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Ü»çÅ þÍ
Ã§é AFII çÆ ÇòÃÅÖÆ çÅ ÇçÔÅóÅ ÇÃ¾Ö ê¿æ ñÂÆ ÇÂÕ 
îÔ¾åòê±ðé ÇçÔÅóÅ þÍ Üç¯º ÃÅÇÔì Â¶ ÕîÅñ ×¹ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ Ã§×å» ç¶ íÅðÆ ÇÂÕ¾á ÇòÚ ê¿Ü 
ÇêÁÅð¶ ÃÅÜ Õ¶ ÖÅñÃÅ ê¿æ çÆ éÆºÔ ð¾ÖÆÍ À¹ç¯º ÇÂÕ 
êÅÃ¶ Áîé êÃ§ç Ã§å Ã¹íÅÁ ÔÕ±îå» ç¶ çìÅÂ¶ Ô¯Â¶ 
ñ¯Õ ÃéÍ ÇÜé•» å¶ ÜìðÆ èðî êÇðòðåé ç¶ ÷¹ñî 
ãÅÔ¶ Ü»ç¶ ÃéÍ ÇéÕ§î¶ ×ðÆì Õî÷¯ð ÜÅä¶ Ü»ç¶ ÃéÍ 
ç±Ãð¶ êÅÃ¶ ÷Åñî ÔÅÕî ÇÜé•» Õ¯ñ ò¾âÅ ÃÅîðÅÜ 
Áå¶ ðÅÜ êzì§è ç¶ éÅñ ò¾âÆ ë½ÜÆ åÅÕå ÃÆÍ ×¹ð± ÜÆ 
é¶ ñ¯Õ» ÇòÚ Úó•çÆ ÕñÅ çÅ Ü¯ô íðé ñÂÆ À¹êç¶ô 
Çç¾åÅ ÇÕ Üç¯º ô»åîÂÆ ã§× çÅ Ôð òÃÆñÅ ÷¹ñî éÅ 

ð¯Õ ÃÕ¶ å» ÔÇæÁÅð À¹áÅÀ¹äÅ ÜÅÇÂ÷ ìä Ü»çÅ 
þÍ ÁÅêäÆ çìÆ Õ¹ÚñÆ, ÇñåÅóÆ êðÜÅ çÆ ðÅÖÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶Í ×¹ð± ÜÆ é¶ ÁÇÜÔÅ ë½ÜÆ ÖÅñÃÅ ÃÅÇÜÁÅ 
ÇÜÃ é¶ Õ½î çÆ åÕçÆð ìçñ Çç¾åÆÍ ÇÜÃ é¶ î¹×ñ 
ÃÅîðÅÜ çÅ âà Õ¶ î¹ÕÅìñÅ ÕÆåÅÍ ìó¶ ÷¯Öî» ÇòÚ¯º 
¦Ø Õ¶ Ã§×Çáå õÅñÃÅ ðÅÜ ÃæÅêå ÕÆåÅÍ
ÇÂÃ åð•» ÇòÃÅÖÆ ÇçÔÅó¶ ×¹ð± ç¶ ÇêÁÅð¶ ÇÃ§Ø» é¶ 
ç¹ÇéÁÅòÆ î¯Ô, ÇêÁÅð ù ÇåÁÅ× Õ¶ ÁÅêÅ ×¹ð± éÅñ 
Ü¯ÇóÁÅÍ ÁÕÅñ ê¹ðÖ çÅ ÇêÁÅð ÔÅÃñ ÕÆåÅÍ ÁÅêÅ 
òÅðé çÆ ÕÃò¾àÆ çÅ ÇÃè»å ÃÅù ×¹ðìÅäÆ ÇòÚ¯º 
ÇîñçÅ þÍ

ÜÀ¹ åÀ¹ êz¶î Ö¶ñé ÕÅ ÚÅÀ¹Í
ÇÃð èÇð åñÆ ×ñÆ î¶ðÆ ÁÅÀ¹Í  Á§× ADAB

×¹ð± ÜÆ é¶ ê¿Ü ÇêÁÅÇðÁ» çÆ Ú¯ä ò¾Ö ò¾Ö ÜÅå» 
ÇòÚ¯º ÕðÕ¶ ê¿æ ù Â¶ÕåÅ çÆ ÇÂÕ ñóÆ ÇòÚ êð¯ 
Çç¾åÅÍ

éÆÚ¯ À±Ú Õð¶ î¶ðÅ Ã¹ÁÅîÆ¨
ç¶ êzòÚé» ù ÇÃ¾è Õð ÇòÖÅÇÂÁÅÍ ÇÃ§Ø» ù 
ôÃåðèÅðÆ ìäÅ Õ¶ Ã±ðìÆð Õ½î çÆ éÆºÔ ð¾ÖÆÍ ×¹ð±± 
ÜÆ é¶ îÆðÆ êÆðÆ ç¶ ÇÃ¾Ö ÇÃè»å ù Ççzó ÕðòÅÇÂÁÅÍ 
ê¿Ü» ÇêÁÅÇðÁ» ù Ö¿â¶ ìÅà¶ ç¶ Á§Çîzå çÆ çÅå ç¶ Õ¶ 
×¹ð± ÃÅÇÔì é¶ Ö¹ç ÁÅêä¶ ÔÆ ÃÅÜ¶ ÇÃ§Ø» å¯º Ö¿â¶ ìÅà¶ 
çÅ Á§Çîzå ÛÕ Õ¶ ×¹ð Ú¶ñ¶ çÅ Áí¶ç ÇîàÅÇÂÁÅÍ 
×¯Çì§ç ðÅÂ¶ å¯º ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø çÅ éÅÀ¹º êzÅêå ÕðÕ¶ 
Õ½î çÆ Á×òÅÂÆ ñÂÆ ê¿æ ç¶ êÅì§ç ìä¶Í ×¹ð± Áå¶ 
ÇÃ§Ø» ù ×¹ð± ê§æ ç¶ Ã§ÕñÇêå ÇÃè»å éÅñ Ü¯ÇóÁÅÍ 
íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ Áé¹ÃÅð :

×¹ð Ã§×å ÕÆéÆ õÅñÃÅ îéî¹ÖÆ ç¹Ô¶ñÅÍ
òÅÔ¹ òÅÔ¹ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÁÅê¶ ×¹ð Ú¶ñÅÍ

×¹ð± ÃÅÇÔì é¶ ×¹ð± Áå¶ õÅñÃ¶ ç¶ ÇÃ¾è¶ Ãì§è» ù Ô¯ð 
òÆ ÔñÆîÆ íÅò ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ 

ÇÂéÔÆº ÕÆ Ç´êÅ Ã¶ ÃÜ¶ Ôî þºÍ

éÔÆ îË Ã¯ ×ðÆì Õð¯ó êðËÍ
Ãî¹¾ÚÆ îÅéòåÅ ç¶ íñ¶ ÇòÚ ×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ 
é¶ ÇÃ¾Ö» ÇòÚ ÁÅåî ìñ Áå¶ ÃòËîÅä çÅ ÇòôòÅô 
ÜÅÇ×zå ÕðÕ¶ õÅñÃ¶ ù Ã§å ÇÃêÅÔÆ çÅ ÁîñÆ ð±ê 
Çç¾åÅÍ ÇÃ¾Ö ÇÃè»å Áé¹ÃÅð Õ¯ÂÆ åìçÆñÆ éÔÆº 
ìñÇÕ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ å¯º ÃæÅêå îé¯ðæ ù ê¾ÕÅ 
Õð Çç¾åÅ ÇÕ õÅñÃ¶ ÃîÅÜ ç¶ ð¾ÇÖÁÕ Áå¶ Ã¶òÕ 
Ô¯äÍ ÃîÅÜ ÇòÚ¯º ç¹¾Ö» çÅ éÅÃ Õðé ñÂÆ ç¯ÖÆÁ» 
ç¶ ÷¹ñî ÇÖñÅø ñóéÍ ÷¹ñî çÆ ÃåÅÂÆ ÜéåÅ 
Áîé çÅ ÜÆòé òôð Õð ÃÕ¶Í ×¹ð± ô¯íÅ çÅ ÕðåÅ 
ÃËéÅêåÆ ÇñÖçÅ þ :
ÁÃ¹ð ÇÃ§ØÅðì¶ Õ¯ ç¹ðÜé Õ¯ îÅð ì¯ Õ¯Í
Ã§Õà ÇéòÅðæ¶ Õ¯ õÅñÃÅ ìéÅï¯ þÍ
ÇÜÔó¶ ÇÚóÆÁ» ç¶ ëóÕé å¯º âð Ü»ç¶ ÃéÍ éÆòÆÁ» 
ÜÅå» ç¶ ÇéÕ§î¶ ÃîÞ¶ Ü»ç¶ À¹é•» ÇòÚ Úó•çÆ ÕñÅ 
çÆ íÅòéÅ íð Çç¾åÅÍ

ÃzÆ ÁÇÃêÅé÷ åì¶ ÕÔÅÀ¹
ÇÚóÆÁ» å¯º Üì ìÅ÷ å¹óÅÀ¹º

Ü»
ÃòÅ ñÅÖ Ã¶ Â¶Õ¹ ñóÅÀ¹º

åìË ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø éÅî¹ ÕÔÅÀ¹ºÍ
ñØ¹ ÜÅåé Õ¯ ìâêé ç¶ ÔËº

ÇÂéÔÆ ×ðÆì ÇÃ§Øé Õ¯ ç¶À¹ êÅÇåôÅÔÆ
ï¶ ïÅç Õð¶º ÔîÅðÆ ×¹ðÁÅÂÆ

ÜÆòå ðÔ¶ å¯º ðÅÜ Õð¶ þ
îðÇÔ å¯ ×¹ðê¹ð ÜÅÂÆÍ

×¹ð± êÅÇåôÅÔ  é¶ ÇÂÕ Ãð±ê ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ ÜÆòé 
î§åò ÇòôòÅÃ å¶ ÁÃ±ñ» çÆ Ãîð±êåÅ òÆ ìÖôÆÍ 
êÇÔñ¶ ðÆåÆ ÇðòÅÜ, Þ±á¶ Õðî Õ»â, ò§âÆÁ», îé§± 
ôÅÃåð òðä, ÜÅå êÅå å¯º õÅñÃ¶ ù ÁÅ÷Åç Õð 
Çç¾åÅÍ ÖÅñÃÅ Õ¶òñ ÇÂÕ Ãðì ôÕåÆîÅé, ÇÃzôàÆ 
ç¶ ÃÅÜäÔÅð êzî¶ôð ý å¶ ÔÆ ÇòôòÅô ð¾Ö¶×ÅÍ 

ÇÂÕ ÁÕÅñ ê¹ðÖ çÆ ÇÃøå ÃñÅÔ Õð¶×ÅÍ õÅñÃÅ 
òÇÔ×¹ð± çÅ þ Áå¶ ëåÇÔ òÆ ÁÕÅñ ê¹ðÖ òÅÇÔ×¹ð± 
çÆ þÍ ÖÅñÃÅ ÁÕÅñ ê¹ðÖ ç¶ Ô¹Õî å¯º À¹åê¿é 
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÔ Çîà éÔÆº ÃÕçÅÍ ×¹ð¹± ÜÆ é¶ ÇÃ§Ø» ù 
ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ ÇÕ À¹Ô ìñÔÆä éÔÆº Ã×¯º À¹é•» 
ù ÁÅêäÆ Á§çð±éÆ ôÕåÆ ù êÛÅéä çÆ ñ¯ó þÍ Ü¯ 
Úó•çÆ ÕñÅ çÅ ÜÆòé êzçÅé ÕðçÆ þÍ
ÇòÃÅÖÆ ÃÅù Ççzó ÕðÅÀ¹ºçÅ þ Ü¯ Ã¾ÚÅ ÖÅñÃÅ þ À¹Ô 
êzîÅåîÅ çÆ êðîÃå Ô¯ºç ù î§éçÅ þÍ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ù 
éÔÆº î§éçÅÍ êzîÅåîÅ çÆ ÁÅÃæÅ ÇòÚ ×¹ð À¹êç¶ô 
Áé¹ÃÅð Þ±á¶ ÕðîÕ»âÅ, òÇÔî» íðî», êÅÖ¿â» çÅ 
Çòð¯è ÕðçÅ þÍ ìðÅìðÆ ç¶ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÃæÅêéÅ 
ÕðçÅ þÍ À¹Ã¶ õÅñÃ¶ çÆ Úó•çÆ ÕñÅ çÆ Ç´êÅ éÅñ 
ï¹¾è ÇÜ¾å¶ ×Â¶Í êzÅñíå êzÅêå Ô¯ÂÆÍ îÅÇÂÁÅ ÁÅÂÆ 
êÅê» çÅ éÅô Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁÇèÁÅåîÕ ÇòÇçÁÅ ÇòÚ 
À¹éåÆ Ô¯ÂÆÍ ôåð±Á» çÅ Ã§ØÅð Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÔ Ãí 
Õ¹Þ õÅñÃ¶ ÕðÕ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ ×¹ð± ÜÆ ÁÅêä¶ ê¹ðò÷» ç¶ 
ÇÃè»å Áé¹Õ±ñ ÁÅî ÜéåÅ éÅñ Öó•¶ Ô¯Â¶Í
ÕÇÔäÆ å¶ ÕæéÆ ÇòÚ õÅñÃÅ ê¾ÕÅ Ô¯ò¶Í îé ÇòÚ 
Ô¯ð î¹¾Ö ÇòÚ Ô¯ð éÅ Ô¯ò¶Í ÃÚÅÂÆ å¶ Ú¾ñäÅ é¶ÕÆ 
Áå¶ èðî çÅ Õ§î þÍ Ã§×å» ù ôìç Ç×ÁÅé éÅñ 
Ü¯ÇóÁÅÍ ×¹ð± ç¶ Ãéî¹Ö Ô¯ Õ¶ ÁðçÅÃ Õð¶Í õÅñÃ¶ ù 
î¹ÕåÆ çÅ ÁÇèÕÅðÆ ìäÅ Çç¾åÅÍ ÇÃ§Ø» ù ì¹ðÅÂÆÁ» 
å¯º ìÚÅ Õ¶, ôÕåÆ ç¶ Õ¶ ÷¯ðÅòð ìäÅ Çååç¾åÅÍ
Á§ÇåÕÅ
×¹ð± ÜÆ çÅ À¹åî À¹êç¶ô ÇðÔÅ ÇÕ õÅñÃÅ ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ 
ÃÅÇìÔ ÜÆ éÅñ Ü¹ó¶Í ôìç ðÅÔÆº Ç×ÁÅéòÅé ìä¶, 
ÇòÇçÁÕ, ÁÇèÁÅåîÕ, ðÅÜéÆåÕ, ÇòòÔÅðÕ å½ð 
Óå¶ Ã±ÞòÅé ìä¶Í

Ãí ÇÃÖé Õ¯ Ô¹Õî þ
×¹ð îÅéï¯ ×z§æÍ

õÅñÃÅ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ ÇòÃÅÖÆ (AFII) Óå¶ Çòô¶ô

Á³ÇîzåÃð/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷ : ìÆå¶ ÇçéÄ 
ÇòÃÅÖÆ ç¶ ÇçÔÅóÅ ç½ðÅé Ã¿×å» å¯º 
ÖÅñÆ é÷ð ÁÅÇÂÁÅ, ÇÕªÇÕ Õ¯ð¯éÅ 
òÅÇÂðÃ ÕÅðé ÕðÇëÀÈ ñ¼×Å Ô¯ÇÂÁÅ 
þ, À°µæ¶ éÅîÅåð ôðèÅñÈ ÇòÖÅÂÆ 
Çç¼å¶Í Üç ÇÕ ÁÅî Ççé Óå¶ ÇåÀ°ÔÅð 
î½Õ¶ ÇÂ¼æ¶ Çåñ èðé ù òÆ æ» éÔÆº 
ìÚçÆÍ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÆ ÃæÅêéÅ 
å¯º ìÅÁç ôÅÇÂç êÇÔñÆ òÅð ÁÇÜÔÅ 
òÅêÇðÁÅ ÔËÍ ÁÅî Á¼Ö» éÅñ ÇòÖÅÂÆ 
éÅ ç¶ä òÅñ¶ ØÅåÕ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ é¶ 
Ãí ù ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ØðÆº â¼Õ Çç¼åÅ ÔËÍ 
ÕÆ þ ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì çÅ ÇÂÇåÔÅÃ
Á¿ÇîzåÃð Çò¼Ú ÇÃÖ» ç¶ ê³Üò¶º êÅåôÅÔ 
×°ðÈ ÁðÜé ÃÅÇÔì çÅ æÅÇêÁÅ çðìÅð 
ÃÅÇÔì   Ü¯  ÇÃÖ»  òÅÃå¶ ÇÃðë 
èÅðÇîÕ Õ¶ºçð ÔÆ éÔÆº , Ã×¯º ÇÃÖ 
Õ¯³î çÆ ÇòñÖä Ô¯ºç-ÔÃåÆ, ÃòËîÅä  
ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÇòðÅÃå çÆ Ü×çÆ Ü¯å 
ÔËÍ íÅò¶º ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÆ À°ÃÅðÆ 
çÅ ÕÅðÜ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ ô°ðÈ 
ÕÆåÅ êð ÇÂÔ òÆ Ã¼Ú ÔË ÕÆ ÇÂÃçÆ 
Ô¯ºç , À°ÃÅðÆ å¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ  ÚÅð 
×°ðÈ ÃÅÇÔìÅéÅ çÅ Ôæ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ 
ÇéôÅéç¶ÔÆ ×°ðÈ ÁîðçÅÃ ÜÆ é¶ ÕÆåÆ 
ÃÆÍ 
Ú½æÆ êÅåôÅÔÆ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ é¶ ÇÂæ¶ 
Ãð¯òð Ö¹çòÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ Ãð¯òð ç¶ 
ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ é×ð òÃÅÇÂÁÅ ÇÜÃ 
çÅ  é» ðÅîçÅÃê¹ð,Ú¼Õ ðÅîçÅÃ ïÅ 
Ú¼Õ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ ÇêÁÅ å¶ ìÅÁç 
ÇòÚ Á¿ÇîzåÃð ÕðÕ¶ îôÔÈð Ô¯ÇÂÁÅÍ 
Á¿ÇîzåÃð Ãð¯òð çÆ Ö¹çÅÂÆ çÅ Õ³î 
×°ðÈ ðÅîçÅÃ ÜÆ ç¶ Ãî¶ ÔÆ Ô¯ Ç×ÁÅ 

ÃÆÍ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÂÃ ù 
ê¼ÕÅ ÕÆåÅ å¶ ÇÂÃ î¹Õ¼çÃ ÁÃæÅé çÆ 
À°ÃÅðÆ  Á³Çîzå Ãð¯òð ç¶ ÁËé ÇòÚÕÅð 
BH çÃ³ìð  AEHH  ù ÁÅð³í ÕðòÅÂÆÍ 
×°ðÈ Ôð×¯Çì³ç ÃÅÇÔì é¶ ÔÅñÅå» ù 
ç¶ÖÇçÁ»   ÇÂæ¶ ÁÕÅñ åÖå çÆ éÆºÔ 
ðÖÕ¶ îÆðÆ ù êÆðÆ éÅñ Ü¯ó ÇçåÅÍ
×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ ÔÇðî³Ççð 
ÃÅÇÔì çÆ éÆºÔ  î¹ÃñîÅé ëÕÆð Ô÷ðå 
îÆÁ» îÆð ÜÆ å¯º ðÖòÅÂÆÍ À°ÃÅðÆ çÅ 
ÃÅðÅ Õ³î ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ ç¶Ö ð¶Ö ÇòÚ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁÅêä¶ ÇéÕàòðåÆ ÇÃÖ» ù 
ò¼Ö ò¼Ö Ã¶òÅò» ÇçåÆÁ» ×ÂÆÁ» å¶ 
ÁÅêäÆ êzåÖ Çé×ðÅéÆ Ô¶á, ìÅìÅ 
ì¹¼ãÅ ÜÆ, íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ, íÅÂÆ ÃÅñ•¯ 
ÜÆ, íÅÂÆ ×°ðÆÁÅ, íÅÂÆ ñ§×ÅÔ, íÅÂÆ 
êz¶îÅ , íÅÂÆ êËó•Å, íÅÂÆ ÕÇñÁÅäÅ    
å¶ Ô¯ð ìÔ°å ÃÅðÆÁ» êzÇÃè å¶ ÃîðÇêå  
ÇÃ¼Ö ôÖôÆÁå» çÆ  î¼çç éÅñ ÇÂÔ 
ÕÅðÜ çÆ ô°ðÈÁÅå Ô¯ÂÆÍ
Ôðî³Ççð ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå çÆ  À°ÃÅðÆ 
å¶ ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì çÆ Ã³êÈðéåÅ  ç¯é¯  
ÕÅðÜ åÕðÆìé ÇÂÕ¯ Ãî¶ AF@D ÇòÚ 
êÈð¶  Ô¯Â¶Í 
×°ðÈ ÁðÜé ÃÅÇÔì çÆ ÃÔÆçÆ À°êð³å 
×°ðÈ Ôð×¯Çì³ç ÃÅÇÔì é¶ ÔÇðî³çð ç¶ 
ÃÅÔîä¶ ÁÕÅñ åõå çÆ ÇÃðÜäÅ 
ÕÆåÆ Í AFCE Çò¼Ú Üç½º ×°ðÈ Ôð×¯Çì³ç 
ÃÅÇÔì ÕÆðåê¹ð ÃÅÇÔì Úñ¶ ×Â¶ å» 
åÕðÆìé FE  ÃÅñ ôÇÔð çÅ êzì³è ÇêzæÆ 
Ú³ç ç¶ òÅðÃ» Ô¶á ÇðÔÅÍ AFII  Çò¼Ú 
ÖÅñÃÅ ÇÃðÜäÅ À°êð³å Á³ÇîzåÃð ç¶ 
ñ¯Õ» çÆ ì¶éåÆ Óå¶  ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
ÜÆ é¶ íÅÂÆ îéÆ ÇÃ³Ø ù íÅÂÆ í°êÅñ 

ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ×°ñ÷Åð ÇÃ³Ø, Õ¶Ôð ÇÃ³Ø, 
çÅé ÇÃ³Ø, ÕÆðå ÇÃ³Ø ç¶ éÅñ ÁÕÅñ 
åõå Áå¶ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ êzì³è 
ñÂÆ Á³ÇîzåÃð í¶ÇÜÁÅÍ
Áø×ÅéÆÁ» Áå¶ Ô¯ð ÔîñÅòð» ò¼ñ¯º 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Óå¶ ÕÂÆ òÅðÆ Ôîñ¶ 
ÕÆå¶ ×Â¶ Áå¶ ÇÂÃ çÆ ÇÂîÅðå ù éôà 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Ôð òÅðÆ ÇÂÃù î¹Õå 
ÕðÅÀ°ä Áå¶ ÇÂÃ çÆ êÇò¼åðåÅ ù î¹ó 
Õ¶ ìÔÅñ Õðé òÅÃå¶ ÇÃ¼Ö» ù ÕÂÆ 
Õ°ðìÅéÆÁ» ç¶äÆÁ»  êÂÆÁ»Í AG@I 
å¯º AGFE Çò¼Úñ¶ òð•¶ ôzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì ñÂÆ ìÔ°å À°æñ ê¹æñ òÅñ¶ 
ÃéÍ AGCC Çò¼Ú Üç ÷ÕðÆÁ» ÖÅé é¶ 
ÇÃ¼Ö» ç¶ Üæ¶çÅð ÕêÈð ÇÃ³Ø ù éòÅìÆ 
çÆ í¶ºà ÕÆåÆ å» ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
Õ°Þ Ãî» Ã¿×å» çÆÁ» ð½äÕ»  î¹ó ñ× 
×ÂÆÁ» Í êð AGCE Çò¼Ú ÁÇÔçéÅîÅ 
à°¼à ÜÅä ÕðÕ¶ ÇÃÖ» ù Çëð Ü³×ñ» 
ò¼ñ ÜÅäÅ ÇêÁÅÍ AGCG ÂÆÃòÆ ÇòÚ 
íÅÂÆ îéÆ ÇÃ³Ø ù ì³çÆ ìäÅ Õ¶ ôÔÆç 

Õð ÇçåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ê³ÜÅì ç¶ ÃÈì¶ é¶ ÇÂÕ 
ðÅÜêÈå Ç÷îÆºçÅð î¼Ã¶ ð³Øó é°³ 
Á³ÇîzåÃð çÅ Õ¯åòÅñ æÅê Õ¶ ôÇÔð 
Õì÷¶ Çò¼Ú Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ î¼Ã¶ 
ð³Øó é¶ Ãð¯òð ù êÈð  Çç¼åÅ Áå¶ 
ÇÂÃ êÇò¼åð æ» ù ÁÅêäÅ  Ôðî 
ìäÅ ÇñÁÅÍ ÇÂæ¶ Ççé ðÅå ôðÅì» 
ç¶ ç¯ð Úñç¶  éÅÚ Ô¹¿ç¶ ðÔ¶Í  ÇÂÃ 
ÁêÇò¼åðåÅ å¶ ÁêîÅé çÅ ìçñÅ ñËä 
ñÂÆ îÆð» Õ¯à ç¶ íÅÂÆ îÇÔåÅì ÇÃ³Ø 
å¶ îÅóÆ Õ³ì¯Õ¶ ç¶ íÅÂÆ Ã¹ÖÅ ÇÃ³Ø é¶ 
î¼Ã¶ ð³Øó çÅ ÇÃð  ò¼ÇãÁÅ å¶ À°Ãç¶ 
ÇÃð ù é¶Ü¶ å¶ à³× Õ¶ Ã¹ð¼ÇÖÁå òÅêÃ 
ÁÅêä¶ â¶ð¶ êðå ÁÅÂ¶Í ÇÂÔ òÅÇÕÁÅ 
êÇÔñÆ Á×Ãå AGD@ çÅ ÔËÍ
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç  çÆòÅé ñÖêå ðÅÂ¶ 
é¶ ÁÅêä¶ íðÅ ÜÃêå ðÅÂ¶ çÆ î½å çÅ 
ìçñÅ ñËä ñÂÆ ÃÈì¶ ç¶ êËð» å¶ ÁÅêäÆ 
ê¼× ðÖ Õ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ù îÈñ¯º  Öåî 
Õð ç¶ä çÆ  ÃÔ°³ ÖÅèÆ  ÃÆÍ À°Ã é¶ 

AGDF ÇòÚ Ãð¯òð ù çÈÇôå ÕÆåÅ Áå¶ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆÍ 
çÆòÅé ñÖêå ðÅÂ¶ å¶ ïÔÆÁÅ ÖÅé 
çÆ Õî»â æ¼ñ¶ î¹öñ ë½Ü» é¶ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ ÇÖñÅë îÅðÚ ÕÆåÅ ÇÜÃ ù Û¯àÅ 
ØñÈÕÅðÅ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÔÈ-
â¯ñ•òÆº ñóÅÂÆ ÇòÚ ÕðÆì Ã¼å Ô÷Åð 
ÇÃ¼Ö ôÔÆç Ô¯Â¶Í À°é•» ÇòÚ¯ Çå³é Ô÷Åð 
ù ñÅÔ½ð ÇòÚ Ãð¶-ÁÅî  ôÔÆç ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ À°Ô ÁÃæÅé Ô°ä ôÔÆç×³Ü 
ÁÖòÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
ÇÂÃ Ø¼ñÈØÅð¶ çÅ ìçñÅ ÇÃ¼Ö» é¶ ÃðçÅð 
Ü¼ÃÅ ÇÃ³Ø ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ çÆ ÕÅìñ 
Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÇñÁÅ å¶ îÅðÚ AGDH 
ÇòÚ ÃñÅîå Ö» ù îÅð Õ¶ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì Òå¶ î¹ó å¯º ÁÅêäÆ Ã¶òÅ-Ã³íÅñ 
ô°ðÈ ÕÆåÆÍ À°é•» é¶ êÇò¼åð Ãð¯òð 
çÆ ÃøÅÂÆ ÕðÕ¶ Áå¶ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
Á³çð ð¯÷ÅéÅ çÆ îðïÅçÅ î¹ó ìÔÅñ 
ÕðÇçÁ», AGDH  ÃÅñ çÆ ÇòÃÅÖÆ å¶ 
ÇçòÅñÆ ìó¶ À°åôÅÔ éÅñ îéÅÂÆÍ 
AGEC Çò¼Ú îÆð î³é± çÆ î½å å½º ìÅÁç 
ÇÃ¼Ö» ù æ¯óÅ Ãî» Ã¹Ö çÅ ÃÅÔ ÁÅÇÂÁÅ 
å¶ ÁÅêä¶ ÇÂÃ î¹Õ¼çÃ æ» ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì Ö¹ñÅ ÁÅäÅ ÜÅäÅ ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç éò³ìð AGEG Çò¼Ú Üç¯º 
ÃÈìÅ ñÅÔ½ð é¶ åËîÈð ôÅÔ ò¼ñ¯º ÜÔÅé 
õ» ù ø½Ü ç¶ Õ¶ Á³ÇîzåÃð í¶ÇÜÁÅ  
å» À°Ã é¶ ×°ðÈ é×ðÆ ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ù ÷îÆéç¯÷ Õðé å¯º 
ìÅÁç Á³Çîzå Ãð¯òð çÆ ì¶ÁçìÆ 
ÕðÇçÁ» Ãð¯òð Çî¼àÆ éÅñ íðòÅ 
Çç¼åÅÍ 

DDC ÃÅñ» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇòÃÅÖÆ î½Õ¶ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì êÇÔñÆ òÅð Ã¿×å» å¯º ÖÅñÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ 32 Óå¶
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- Ã°Çð§çð êÅñ ÇÃ§Ø ×¯ñâÆ

öçð êÅðàÆ é¶ Áé¶Õ» Ã±ðî¶ êËçÅ ÕÆå¶, ÇÜé•» é¶ ÃÅðÆ Ç÷§ç×Æ ÁÅêä¶ 
Çîµæ¶ ÇéôÅÇéÁ» Òå¶ ÚµñÇçÁ» åÃÆÔ¶ Þµñ¶ Áå¶ íÅðå ç¶ ÁÅ÷ÅçÆ 
Ã§×zÅî ÇòµÚ ÁÅêäÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÁçÅ ÕÆåÆ¢ À°é•» ï¯ÇèÁ» ÇòµÚ¯º 
íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ§Ø éÅð§×òÅñ ÁÇÜÔÆ ôÖÃÆÁå Ôé ÇÜé•» é¶ íÅðåÆ 
ñ¯Õ» ÇòµÚ öçð ñÇÔð çÆ ÜÅ× ñÅÂÆ¢ Õz»åÆÕÅðÆ ×åÆÇòèÆÁ» ÇòµÚ 
ÇÔµÃÅ ñËä ÕðÕ¶ À°é•» é±§ Ü¶ñ•» ÇòµÚ ÕËç òÆ ÕµàäÆ êÂÆ¢ íÅÂÆ ðäèÆð 
ÇÃ§Ø çÅ Üéî ñ°ÇèÁÅäÅ Ç÷ñ•¶ ç¶ Çê§â éÅð§×òÅñ ÇòµÚ BE ÔÅó 
Ã§îå AICE ÇìÕzîÆ î°åÅìÕ (G Ü°ñÅÂÆ AHGH ÂÆ:) ÃðçÅð éµæÅ ÇÃ§Ø 
×ð¶òÅñ Áå¶ îÅåÅ ê§ÜÅì Õ½ð ç¶ Øð Ô¯ÇÂÁÅ¢ íÅÂÆ ÃÅÇÔì çÆ îÅåÅ 
Û¶ò¶º å¶ Ãµåò¶º ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ ÁÇéé ÇÃµÖ íÅÂÆ í×å± ç¶ êÇðòÅð ÇòµÚ¯º 
Ãé¢ ÇÂé•» çÅ êÇÔñÅ é» ìÃ§å ÇÃ§Ø ÃÆ¢ ÇêåÅ Ã. éæÅ ÇÃ§Ø êó•¶-ÇñÖ¶ 
å¶ Ç÷ñ•Å ÇÃµÇÖÁÅ ÁÇèÕÅðÆ Ãé Áå¶ ìÅÁç ÇòµÚ éÅíÅ ÇðÁÅÃå çÆ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÜµÜ òÆ ìä¶¢ ÁÅê ÜÆ çÆ îÅåÅ, íÅÂÆ í×å± ç¶ ÖÅéçÅé 
çÆ GòÆº ê°ôå ÇòµÚ¯º Ãé¢ íÅÂÆ í×å± ÜÆ ê§Üò¶º ×°ð± å¶ Çëð Û¶ò¶º ×°ð± 
ç¶ ÁÇéé ôðèÅñ±Á» ÇòµÚ¯º Ãé¢ Ã¯ íÅÂÆ ÃÅÇÔì é±§ ÇñÁÅÕå, îé çÆ 
Ççzó•åÅ, ôðèÅ å¶ ÔñÆîÆ å» ÇòðÃ¶ ÇòµÚ¯º ÔÆ ÁÅÂÆ ÃÆ¢ ÇÂé•» çÆ î°µãñÆ 
ÇÃµÇÖÁÅ éÅí¶ ç¶ ÃÕ±ñ ÇòµÚ Ô¯ÂÆ å¶ Çëð çÅÖñÅ ÇñÁÅ ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ 
ñÅÔ½ð ÇòµÚ¢ ô°ð± ÇòµÚ å» ÇÃµÖÆ å¶ ×°ðìÅäÆ çÅ Ç÷ÁÅçÅ êzíÅò éÔÆº 
ÃÆ, êð ÕÅñÜ çÅÖñ Ô¯ä Òå¶ ÇêåÅ çÅ ÁÅç¶ô ÇÕ Ãò¶ð¶ Üê°ÜÆ ÃÅÇÔì 
å¶ ôÅî é±§ ðÇÔðÅÃ ÃÅÇÔì çÅ êÅá ÷ð±ð ÕðéÅ ÔË, À°å¶ ê±ðÅ êÇÔðÅ 
ÇçµåÅ¢
íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ§Ø é¶ AI@C ÇòµÚ Ö§â¶ ìÅà¶ çÅ Á§ÇîzåêÅé ÕÆåÅ¢ ÇÂæ¶ 
ÇÂÕ ÁÃÚðÜ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Á§Çîzå ÛÕä Ãî¶º ÁÅêç¶ ÇÂÕ î°ÃñîÅé 
ÃÅæÆ é¶ òÆ Á§ÇîzåêÅé ÕÆåÅ, Ü¯ î½ñòÆ ÕðÆî ìÖô ç¶ êÇðòÅð ÇòµÚ¯º 
ÃÆ¢ ÇÂÔ ×µñ ÇÂÕ ÇòòÅç çÅ ÕÅðé ìäÆ, êð íÅÂÆ ÃÅÇÔì é¶ ÇÂÃ 
×µñ çÆ Õ¯ÂÆ êzòÅÔ éÅ ÃîÞÆ¢ ÇÂé•» çÆ ÇÂÔ êµÕÆ ÇéôáÅ ÃÆ ÇÕ Á§Çîzå 
ÛÕäÅ ÇÂÕ ÇéðÆ ðÃî éÔÆº, ìñÇÕ ÇÂÔ å» ÇÂÕ ×°ð± éÇîå Ô¯ Õ¶ ÇÂÕ 
éò» ÜÆòé ×zÇÔä ÕðéÅ ÔË¢ ×°ð± î§åð å» ÇÃðë ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
ÇòµÚ¯º ÔÆ ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ Ã¯ òÅÇÔ×°ð± çÅ À°ÚÅðé ÁÅê ñÂÆ ×°ð± 
î§åð ìä Ç×ÁÅ å¶ ÇÂÃ çÆ è°éÆ ÔÆ À°é•» ç¶ éÅî ÇÃîðé çÅ ÜÆòé 
ÁÅèÅð Ô¯ ÇéìÇóÁÅ¢ ÇÂÔ ÖÅÔô íÅÂÆ ÃÅÇÔì çÆ ÇêÁÅÃ ìä ×ÂÆ, Ôð 
êñ À°é•» çÆ ÷°ìÅé Òå¶ Ã°µå¶ ÇÃè ÔÆ òÅÇÔ×°ð± çÅ éÅî ÔÆ Ô¯ä ñµ×Å¢ 
ÇÂÃ çÆ Çéð§åð ÇÂÕÅ×ðåÅ éÅñ ðµà é¶ ÃðÆð å¶ îé é±§ ô»åÆ Çç§ç¶ 
ðÇÔäÅ¢ íÅÂÆ ÃÅÇÔì é¶ Ö°ç ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ îËé±§ êzîÅåîÅ çÅ Ú¯ÜÆ é±ð 
é÷ð ÁÅÇÂÁÅ ÔË å¶ Ççì-ÇçzôàÆ é¶ ÇÂÔ é÷ÅðÅ ò¶ÇÖÁÅ ÔË å¶ ÜÆ íð 
Õ¶, À°Ã çÆ Ô¯ºç é±§ îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ ÔË å¶ Çëð ×°ðìÅäÆ ÜÆòé çÅ ÁÅèÅð 
ÔÆ ìä ×ÂÆ¢
Ã§é AI@D ÇòµÚ ÁÅê é¶ Ãðì ñ¯Ô Çìì¶Õ èÅðé ÕÆåÅ å¶ AI@D å¶ 
Çëð AI@E ÇòµÚ ÃzÆ ÁÖ§â êÅá, ÇÂÕ¯ Ú½Õó¶ ÇòµÚ Ã°ä¶¢ Üç¯º Çëð ÇÂÔ 
ÁòÃæÅ Ô¯ ×ÂÆ å» Çëð ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ é±§ Çåñ»ÜñÆ ç¶ ÇçµåÆ å¶ 
×°ðîÇå ç¶ ÇÃè»å î°åÅìÕ ÔÆ ÜÆòé ìåÆå ÕðéÅ ô°ð± ÕÆåÅ, êð 
êÇðòÅð å¶ ÃîÅÜ êzåÆ ÁÅêä¶ ëð÷» å¯º ç±ðÆ éÔÆº ðµÖÆ¢ ×°ðç°ÁÅÇðÁ» 
ÇòµÚ êzì§èÕÆ ÃéîÅéÆÁ» çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ Áå¶ ç°ðÅÚÅðÆÁ» îÔ§å» ç¶ 
ÇÖñÅë ÁÅòÅ÷ À°áÅÂÆ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ Ã°èÅð ñÇÔð çÅ Ü¶ ÁÅê é±§ î¯ãÆ 

ÇÕÔÅ ÜÅò¶ å» ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÁÇåÕæéÆ éÔÆº¢Ã§é AIAD çÆ ×µñ ÔË ÇÕ 
ÇçµñÆ ÇòµÚ êÅðñÆîËºà çÆ ÇìñÇâ§× ìäÅÀ°ä ò¶ñ¶ ÃóÕ ÇÃµèÆ Õðé 
ñÂÆ ×°ðç°ÁÅðÅ ðÕÅì ×§Ü ÃÅÇÔì çÆ Õ§è ãÅÔ ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ íÅÂÆ 
ðäèÆð ÃÅÇÔì êÇÔñ¶ ÇÃ§Ø Ãé, ÇÜé•» é¶ Á§×ð¶÷» ç¶ ÇÂÃ Õçî å¶ 
èµÕ¶ôÅÔÆ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ å¶ ô»åÆê±ðòÕ ÇÂÔ Á§ç¯ñé À°ç¯º åµÕ ÜÅðÆ 
ðµÇÖÁÅ, Üç¯º åµÕ ãÅÔÆ Ô¯ÂÆ çÆòÅð ç°ìÅðÅ éÅ À°ÃÅðÆ ×ÂÆ¢

ÇÂÃ Ãî¶º ×çðÆ ÃÅæÆ, ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ åðÕÆì» ìäÅ ðÔ¶ Ãé¢ 
ÁÅê é¶ íÅÂÆ ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÃðÅíÅ éÅñ ðñ Õ¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» Ãî¶å 
ÇÂÔ ÃÕÆî ìäÅÂÆ ÇÕ Çëð¯÷ê°ð ÛÅÀ°äÆ ÇòµÚ ë½ÜÆÁ» òµñ¯º Á§×ð¶÷» 
ÇÖñÅë ìöÅòå çÅ ìÅé•ä± ì§Çé•ÁÅ ÜÅò¶¢
A ëðòðÆ, AIAE é±§ öçð çÆ åÅðÆõ ÇéôÇÚå ÕÆåÆ ×ÂÆ êð ÇÕÃ¶ 
í¶åÆ é¶ ÃÅðÅ í¶ç êÇÔñ» ÔÆ ÇìzÇàô ÃðÕÅð Õ¯ñ êÔ°§ÚÅ ÇçµåÅ¢ î×ð¯º 
Á§×z¶÷Æ ÃðÕÅð é¶ ÁËÃÅ çîé ÚµÕð ÚñÅÇÂÁÅ öçð ñÇÔð ç¶ Ãð×ðî 
ÁÅ×± Ãî¶å íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ§Ø é±§ òÆ Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ô 
öçðÆ ÁÅ×±Á» çÆ Ôð ×µñ ÇòµÚ ÇÔµÃÅ ñËä é±§ åµåêð Ãé êð ÇÕÃ¶ 
ÁîÆð ç¶ Øð âÕËåÆ ÕðÕ¶ êËÃ¶ ÇÂµÕá¶ Õðé¶ êÅê ÃîÞç¶ Ãé¢ ç±Ü¶ 
ñÅÔ½ð ÃÅÇ÷ô Õ¶Ã ÇòµÚ ÇÜé•» DH  ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ êzòÅÇéÁ» é±§ À°îð ÕËç 
Ô¯ÂÆ, íÅÂÆ ÃÅÇÔì À°é•» ÇòµÚ¯º ÇÂµÕ Ãé¢ ÇêµÛ¯º C@ îÅðÚ AIAF é±§ 
ñÅÔ½ð çÆ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ• ÇòµÚ ÕËç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÜµæ¶ À°Ô ÕðåÅð ÇÃ§Ø  
ÃðÅíÅ å¶ Ô¯ð öçðÆ ÃÅæÆÁ» éÅñ ÇÂµÕá¶ Ô¯ ×Â¶¢ ñÅÔ½ð Ü¶ñ• ÇòµÚ Õ°µÞ 
Ççé ðÇÔä ÇêµÛ¯º À°é•» é±§ D ÁêðËñ AIAF é±§ ðÅå ç¶ I òÜ¶ î°ñåÅé 
Ü¶ñ• í¶Ü ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂµæ¶      À°é•» ç°ÁÅðÅ AC îÂÆ åµÕ ÕðÆì D@ 
Ççé í°µÖ ÔóåÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢

AIBA ÇòµÚ À°é•» é±§ Ô÷ÅðÆ ìÅö çÆ Ü¶ñ• å¯º åìçÆñ ÕðÕ¶ îçðÅÃ çÆ 
ðÅÜ î§çðÆ Ü¶ñ• ÇòµÚ í¶Ü ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ Ü¶ñ• ÇòµÚ ìËá Õ¶ À°é•» 
é¶ Ò×°ðîÇå Çìì¶ÕÒ ê°ÃåÕ çÅ ÖðóÅ ÇåÁÅð ÕÆåÅ¢ A çÃ§ìð, AIBB 
é±§ À°é•» é±§ éÅ×ê°ð Ü¶ñ• ÇòµÚ åìçÆñ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜµæ¶ À°é•» 
é±§ ÜÅñéÅîÅ ã§× ç¶ ÁÃÇÔ åÃÆÔ¶ Ççµå¶ ×Â¶¢ ÇÂé•» ÁÇåÁÅÚÅð» çÆ 
õìð îçðÅÃ ç¶ êzÇÃµè ÔøåÅòÅð ÁõìÅð ÒÃòÅðÅÜÒ ç¶ Ã§êÅçÕ àÆ. 
êzÕÅôé ç°ÁÅðÅ ñ¶Ö» ÇòµÚ ÇñÖ Õ¶ ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂµæ¶ íÅÂÆ éÅð§×òÅñ 
é¶ ÁÅêäÅ îÔ»ÕÅÇò ÒÜ¯Çå Çò×ÅÃÒ ÇñÇÖÁÅ¢ À°é•» çÆ ìç¯ñå ÔÆ ÇÃ§Ø» 
é±§ Ü¶ñ•» ÇòµÚ çÃåÅð ÃÜÅÀ°ä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ÇîñÆ Áå¶ Õó¶, ÕÛÇÔð¶ 
òÆ Çîñ¶¢ ÁÅõð AF òð•¶ ÕËç Õµàä î×ð¯º AICB ÂÆ: ÇòµÚ ÇðÔÅÂÆ 
Ô¯ÂÆ¢ AICB å¯º AIFA åµÕ çÅ Ãî» íÅÂÆ ÃÅÇÔì é¶ ÁÖ§â-êÅá», ÁÖ§â 
ÕÆðåé î§âñ» ÇòµÚ ÇÔµÃÅ ñËºÇçÁ» ìåÆå ÕÆåÅ¢
À°é•» çÅ ÜÆòé ìÔ°-êµÖÆ Áå¶ ÃðìêµÖÆ Ã§ê±ðé ÃÆ¢ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå é±§ 
À°é•» çÅ Ãí å¯º òµâÅ ï¯×çÅé ×°ðîÇå ÃÅÇÔå ÇÃðÜäÅ ÔË¢ À°é•» é¶ D@ 
ç¶ ÕðÆì ðÚéÅò» ÇñÖ Õ¶ ÇÃµÖ ÃÅÇÔå ç¶ í§âÅð é±§ ÔÆ éÔÆº íÇðÁÅ Ã×¯º 
ÇÂé•» ÇñÖå» ðÅÔÆº ×°ðîÇå Áå¶ ÇÃµÖ ÇÃè»å» çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÃµÖ èðî ç¶ êzÚÅð çÆ ÇéôÕÅî Ã¶òÅ òÆ ÕÆåÆ¢
î°ñåÅé Ü¶ñ• ÇòµÚ ÇÜµæ¶ íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ§Ø é±§ ìå½ð ÕËçÆ ðµÇÖÁÅ ÃÆ, 
À°æ¶ ÔÆ Ãé Ã. í×å ÇÃ§Ø, ÇÜÃ é±§ ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å ÃÆ¢ í×å ÇÃ§Ø é¶ 
íÅÂÆ ÃÅÇÔì é±§ Çîñä çÆ ÇÂµÛÅ êz×à ÕÆåÆ¢ íÅÂÆ ÃÅÇÔì é¶ í×å 
ÇÃ§Ø é±§ ç°ìÅðÅ ÇÃµÖÆ ÜÅî¶ ÇòµÚ ÁÅÀ°ä ñÂÆ ÃîÞÅÇÂÁÅ¢ íÅÂÆ ÃÅÇÔì 
çÆ ÇðÔÅÂÆ AIC@ ÇòµÚ Ô¯ÂÆ å» ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì å¯º ÁÅê é±§ èðî 
ÇòµÚ êzêµÕåÅ å¶ Õ°ðìÅéÆ ÕðÕ¶ îÅä ìÖÇôÁÅ Ç×ÁÅ¢ ìÅìÅ ÖóÕ ÇÃ§Ø 
å¯º ìÅÁç íÅÂÆ ÃÅÇÔì ç±Ü¶ ÇÃµÖ Ô¯Â¶, ÇÜé•» é±§ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì å¯º 
À°Ã Ãî¶º ÇéòÅÇÜÁÅ Ç×ÁÅ¢
Ü¶ñ• ÇòµÚ¯º ÇðÔÅÂÆ å¯º ìÅÁç ÁÅê é¶ ìÔ°åÅ Ãî» ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé ÇòµÚ 
ÔÆ ÇìåÅÇÂÁÅ¢ ÇÔîÅÚñ ÇòµÚ Õ°îÅð ÔµàÆ Òå¶ ÇÂÕ Û¯àÆ ÇÜÔÆ Õ°àÆÁÅ 
ÇòµÚ åê ÃÅèéÅ ÕÆåÆ å¶ Çëð ÁÖ§â ÕÆðåéÆ Üæ¶ çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ¢ 
À°é•» ç¶ ÇÚÔð¶ Òå¶ å¶Ü å¶ ñÅñÆ, Ú½óÅ îµæÅ, ÁµÖ» ÇòµÚ é±ð, çÃåÅð 
ÇòµÚ Ö§âÅ å¶ ÚÕð ïÅç ÕðÅÀ°ºç¶ Ãé ÇÕ  ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø çÆ ÇÃµÖ ë½Ü 
ç¶ îðÜÆòó¶ ÇÃêÅÔÆ ÇÕÔ¯ ÇÜÔ¶ Ô°§ç¶ Ô¯ä×¶¢ íÅÂÆ ÃÅÇÔì ×°ð± ê§æ çÆÁ» 
êð§êðÅò» ç¶ êµÕ¶ èÅðéÆ Ãé¢
íÅÂÆ ÃÅÇÔì é¶ F ê°ÃåÕ»-ÒÜ¶ñ• ÒÇÚµáÆÁ»Ò, ð§×ñ¶ ÃµÜäÒ, Ò×°ðîå 
Çìì¶Õ ÕÆ ÔËÒ, ÒÇÃµÖ» çÅ ê§æ ÇéðÅñÅÒ, Ò×°ð± éÅî ÁÇíÁÅÃÒ Áå¶ ÒéÅî 
çÆ ñ¯óÒ ÇñÖÆÁ»¢ ÇÂé•» ê°ÃåÕ» ÇòµÚ Ç÷§ç×Æ çÅ À°Ô íÅ× ÔË ÇÜÃ çÅ 
Ãì§è ÇÃðë êzîÅðæ éÅñ ÔË¢
íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ§Ø, Ã§ÃÅðÆ îé°µÖ Ô°§ç¶ Ô¯Â¶ òÆ ÇÂÕ ê±ðé ê°ðÖ òÜ¯º 
ÇòÚð¶, ÇÜé•» é¶ ÇÂÃ Ã§ÃÅðÕ ÜÆòé ÇòµÚ Çéðîñ ðÇÔ Õ¶ Ç÷§ç×Æ 
ìåÆå ÕÆåÆ¢ ÁÅê ×ÇÔð, ×§íÆð, çÆé ç°éÆÁ» ç¶ ×°ä» ç¶ êÅñÕ, ×°ð± 
Òå¶ î°Õ§îñ íð¯ÃÅ ðµÖä òÅñ¶ Áç°µåÆ ÇÂéÃÅé Ô¯Â¶ Ôé¢
åÕðÆìé HC ÃÅñ çÆ À°îð í¯× Õ¶ íÅÂÆ ÃÅÇÔì AF ÁêðËñ AIFA ÇòµÚ 
×°ð± ×¯ç ÇòµÚ ÜÅ ÇìðÅÜ¶¢ íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ§Ø ÇÂÕ îÔÅé åêµÃòÆ, èðî 
çÆ êzêµÕåÅ å¶ ÇÃè»å» Òå¶ êÇÔðÅ ç¶ä òÅñ¶ Áå¶ Ã°å§åðåÅ Ã§×ðÅîÆ 
îÔÅê°ðô Ãé¢
íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ§Ø çÆ ÕÆåÆ Õ°ðìÅéÆ ×°ðîÇå ç¶ ÜÇ×ÁÅÃ±Á» ñÂÆ 
Ôî¶ôÅ êz¶ðäÅ çÅ Õ¶ºçð ìäÆ ðÔ¶×Æ¢

îÔÅé ôõÃÆÁå íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ§Ø

- ×°ðìõôê°ðÆ
åðé åÅðé çÅ íÅÂÆ òÆð ÇÃ§Ø Çìðè Øð ÇêÛñ¶ F@ 
ÃÅñ» å¯º  Çìðè» çÆ Ã»í-Ã§íÅñ Õðé ç¶  êÇòµåð 
ÕÅðÜ é±§ ñË Õ¶ ÃîÅÜ Ã¶òÅ ç¶ Ö¶åð ÒÚ ÇòñµÖä 
ÇîÃÅñ ìä Ç×ÁÅ ÔË¢ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ ô°ð± ÒÚ ÃîÅÜ 
Ã°èÅð Áå¶ Á§×ð¶÷» ÇõñÅø  ï¯ÜéÅìµè ÜÅÇ×zåÆ 
êËçÅ Õðé òÅñÆ Ã§ÃæÅ ÚÆø õÅñÃÅ çÆòÅé 
Á§ÇîzåÃð òµñ¯º åðé åÅðé ÇòÖ¶ ìäÅÂÆ ñ¯Õñ 
Õî¶àÆ çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á AIEI ÇòµÚ ÒíÅÂÆ òÆð 
ÇÃ§Ø Çìðè ØðÒ ÃæÅêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢  ÁµÜ À°Îµæ¶ 
A@@ ç¶ ÕðÆì Çìðè ÁÅçîÆ Áå¶ Á½ðå»  Ç÷§ç×Æ 
ìôð Õð ðÔ¶ Ôé¢
ÇÂµæ¶ Ôð¶Õ Çìðè é±§ òµÖðÅ ÁÅè°ÇéÕ ÃÔ±ñå» òÅñÅ 
ÕîðÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ ÇìÜñÆ-êÅäÆ, 
î§ÜÅ-ÇìÃåðÅ,êõÅéÅ, ÇÂôéÅé-Øð ÇÜÔÆÁ» 
ÃÅðÆÁ»  Ã°ÇòèÅò» À°êñµìè Ôé¢
íÆó íóµÕ¶ å¯º ç±ð ÇÂÃ Çìðè Øð çÅ òÅåÅòðä 
ìÔ°å ÔÆ Ã°§çð, Õ°çðåÆ Áå¶ êzç±ôä ðÇÔå  ÔË¢ 
Çìðè Øð ç¶ ÕîÇðÁ» Áµ×¶   ìä¶ òð»ÇâÁ» å¯º 
ÇÂñÅò  ÇÂµÕ Ö°µñ•Å ÃÅø Ã°æðÅ ÔÇðÁÅòñ íðê±ð 

ì×ÆÚÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ ÇÖó¶ ë°µñ Çìðè» çÆ Ç÷§ç×Æ ÇòµÚ 
õ°ôì± íðç¶ Ôé¢
Çìðè» é±§ Ãò¶ð¶-ôÅî ÖÅäÅ, ÚÅÔ, ç°µè ÁÅÇç Ã§ÃæÅ 
òµñ¯º ÔÆ ÇçµåÅ Ü»çÅ ÔË¢ ð¯÷ÅéÅ Ãò¶ð ò¶ñ¶ Ôð¶Õ 
Çìðè é±§ ÁµèÅ ÇÕñ¯ ç°µè ç¶ ÇçµåÅ Ü»çÅ ÔË ÇÜÃ é±§ 
Çìðè Ççé íð ÁÅê¯-ÁÅêäÆ ÇÂµÛÅ î°åÅìÕ òðåç¶ 
Ôé¢
Çìðè Øð ÇòÖ¶ ÁÅåÇîÕ ô»åÆ ñÂÆ ÇÂµÕ ×°ðç°ÁÅðÅ 
òÆ ÔË, ÇÜµæ¶ Ãò¶ð¶-ôÅî Çìðè éåîÃåÕ Ô°§ç¶ Ôé¢ 
ÇÂµæ¶ ÔÆ èÅðÇîÕ ÇçÔÅó¶  îéÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé¢ ì÷°ð×» 
é±§ âÅÇÂÇé§× ÔÅñ, ñÅÇÂìð¶ðÆ Áå¶ ÕÇîÀ±ÇéàÆ 
ÔÅñ çÆ Ã°ÇòèÅ òÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ Çìðè» é±§ Çîñä 
ÁÅÀ°ä òÅÇñÁ» ç¶ ìËáä ÁÅÇç ñÂÆ ÇÂµæ¶ ÒíÅÂÆ 
òÆð ÇÃ§Ø ×ËÃà ÔÅÀ±ÃÒ òÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
Çìðè» é±§ ÇÃÔå ÃÔ±ñå» ç¶ä ñÂÆ ñ¯Õñ Õî¶àÆ 
òµñ¯º ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÒÃËºàðñ õÅñÃÅ ÔÃêåÅñÒ 
ìÔ°å òèÆÁÅ Ã¶òÅò» î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅ ÇðÔÅ ÔË¢
ÇÂÔ Ã§ÃæÅ ÇòòÅç ðÇÔå ÚñÆ ÁÅÀ°ä ÕðÕ¶ çÅéÆ 
ÇòÁÕåÆÁ» é±§ òÆ ÁÅåÇîÕ ô»åÆ êzçÅé Õðé 
çÅ Õ¶ºçð ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂµæ¶ ç¶ô-Çòç¶ô å¯º çÅéÆ 

ÇòÁÕåÆ ÁÅ Õ¶ ÇÂîÅðå çÆ î°ð§îå, éò-À°ÃÅðÆ 
ÁÅÇç å¯º ÇÂñÅòÅ Çìðè» ñÂÆ ÖÅä-êÆä ç¶ êçÅðæ, 
Õ§ìñ Õ¯àÆÁ» ÁÅÇç ç¶ Õ¶ õ°ôÆÁ» êzÅêå Õðç¶ ðÇÔ§ç¶ 
Ôé¢
Ã§ÃæÅ ÇòÖ¶ Õ¶ºçð Áå¶ Ã±ìÅ ÃðÕÅð ç¶ î§åðÆ, î°µÖ 
î§åðÆ, À°Ú ÁÇèÕÅðÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÂÆ Ô¯ð îÔÅé 

ôõÃÆÁå» òÆ ÇÂµæ¶ ÁÅ Õ¶ Ã§ÃæÅ ç¶ À°îçÅ êzì§è» 
ìÅð¶  ÇòÚÅð ÒîÇÔîÅé ê°ÃåÕ»Ò (Çò÷àð÷ ì°µÕ) 
ÇòµÚ çðÜ ÕðÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢
ê§ÜÅì ç¶ îÔÅé ÕòÆ íÅÂÆ òÆð ÇÃ§Ø çÆ ïÅç ÒÚ 
ìÇäÁÅ  ÇÂÔ Çìðè Øð ÃîÅÜ Ã¶òÅ ç¶ Ö¶åð ÇòµÚ 
ÇÂµÕ ÇòñµÖä Áå¶ îÅéòÆ ÇîÃÅñ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢

íÅÂÆ òÆð ÇÃ§Ø Çìðè Øð
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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hr 10 swl bwd AmrIkw dw mrdmSumwrI ivBwg auh hr 
ie`k ivAkqI dI igxqI krdw hY jo AmrIkw dw vsnIk 
hY[ ieh igxqI dw Asr skUl, sVkwˆ, hspqwl, b`icAwˆ 
dI dyK BwL Aqy hor keI srkwrI Xojnwvwˆ au`pr pYNdw 
hY[ mrdmSumwrI dI igxqI rwhIN AmrIkw dI srkwr 
Awpxw numwieMdw vI cuxdI hY[ ies leI bhuq zrUrI hY 
ik ieh igxqI shI qrIky nwl kIqI jwvy[

quhwfy id`qy hoey jvwb gupq r`Ky jwxgy[ mrdmSumwrI iv`c 
quhwfy id`qy hoey jvwb quhwfy iKlw& nhIˆ vrqy jwxgy[

Awpxw &rj bxdw hY ik mrdmSumwrI iv`c ih`sw leIey 
qwˆ jo Awpxy BweIcwry ƒ loVIˆdIAwˆ shUlqwˆ iml skx[ 

qusIN ies mrdmSumwrI dy &wrm ƒ AOxlweIn, &on jwˆ 
i&r fwk dy rwhIˆ Br skdy ho[

hor jwxkwrI leI: KernCounts.org

#KernCounts

ਇਹ 10 ਿਮੰਟ� 
ਦਾ ਅਸਰ ਅਗਲੇ 
10 ਸਾਲ� ਉੱਪਰ  

ਪਵੇਗਾ

Message sponsored 
by the Kern Complete 

Count Committee.

2020 ਦੀ ਮਰਦਮਸ਼ੁਮਾਰੀ ਸ਼ੁਰੂ
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ÇòðÅÃå 

ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ    

-èðÇî§çð ÇÃ§Ø

×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ çÅ Üéî AE@D ÇòµÚ ÇêåÅ íÅÂÆ ë¶ð± îµñ ç¶ Øð 
îÅåÅ ðÅî¯º ÜÆ (îÅåÅ çÇÂÁÅ Õ½ð) çÆ Õ°µÖ¯º Çê§â îµå¶ çÆ Ãð» Ç÷ñ•Å 
Çøð¯÷ê°ð (Ô°ä î°ÕåÃð) ÇòµÚ Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°é•» çÅ é» ñÇÔäÅ ðµÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ é¶Õ Ççñ, ÃÅÀ± å¶ ô»å Ã°íÅÁ ç¶ îÅñÕ À°é•» ç¶ ÇêåÅ Ôð 
ÃÅñ Ã§×å» éÅñ ç¶òÆ çðôé» é±§ Ü»ç¶ Ãé¢ À°Ô Ú§×¶ ÇòçòÅé 
å¶ ÇÔÃÅìÆ-ÇÕåÅìÆ ê°ðô Ãé¢ ñÇÔäÅ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ êÅÃ¯º 
ÔÆ ÇòµÇçÁÅ êzÅêå ÕðÕ¶ ÇÔÃÅì, Ã§ÃÇÕzå å¶ ×°ðî°ÖÆ ÁÅÇç ÇòµÚ 
Çéê°§éåÅ ÔÅÃñ Õð ñÂÆ ÃÆ¢ À°Ô ÁÅêä¶ ÇêåÅ éÅñ ÔÆ ç°ÕÅéçÅðÆ 
ç¶ Õ§î ÇòµÚ Ôµæ òàÅÀ°ºç¶ Ãé¢ íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ çÅ ÇòÁÅÔ îÅåÅ 
ÖÆòÆ ÜÆ éÅñ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ À°é•» ç¶ Øð îÅåÅ ÖÆòÆ ÜÆ çÆ Õ°µÖ¯º ç¯ 
ê°µåð» çÅå± ÜÆ, çÅÃ± ÜÆ å¶ ç¯ ê°µåðÆÁ» ìÆìÆ Áîð¯ å¶ ìÆìÆ Áé¯ÖÆ 
ÜÆ é¶ Üéî ÇñÁÅ¢ ìÅìð é¶ AEBF ÇòµÚ íÅðå Òå¶ ÔîñÅ ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÃ ç½ðÅé À°é•» ç¶ Çê§â îµå¶ çÆ Ãð» é±§ òÆ åÇÔÃ-éÇÔÃ Õð 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ åìÅÔÆ å¯º ìÅÁç Çëð Çê§â òµÇÃÁÅ å» ÇÂÃ çÅ é» 
ìçñ Õ¶ éÅ×¶ çÆ ÃðÅÇÂ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ ÁÅêä¶ ÇêåÅ 
ò»× Ôð ÃÅñ ç¶òÆ çðôé» é±§ Ü»ç¶ Ãé¢ ÇÂµÕ Ççé À°é•» çÆ ç°ÕÅé 
ÁµÇ×À°º ×°ð± éÅéÕ ç¶ ÇÃµÖ íÅÂÆ Ü¯èÅ å¶ íÅÂÆ ÇëðéÅ ÜÆ ÁÅÃÅ 
çÆ òÅð çÅ êÅá Õðç¶ ñ§Ø¶¢ ê°µÛä Òå¶ íÅÂÆ Ü¯èÅ ÜÆ é¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò çÆ ìÅäÆ ÔË Ü¯ ÇÂÃ Ãî¶º ÕðåÅðê°ð ÇòµÚ 
Ôé¢ íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ çÅ îé ×°ð± Úðé» é±§ ÇìÔìñ Ô¯ À°µÇáÁÅ¢ 

ç¶òÆ çðôé» é±§ Ã§×å» éÅñ å°ð¶ å» ÕðåÅðê°ð êÔ°§Ú Õ¶ À°é•» é¶ 
ÃÅæÆÁ» é±§ ÁÅðÅî Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ å¶ ÁÅê ×°ð± çðôé» é±§ å°ð êÂ¶¢ 
À°èð ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ òÆ À°é•» é±§ Á×ñò»âÆ ñËä ñÂÆ Øð¯º 
å°ð êÂ¶¢ ðÃå¶ ÇòµÚ àÅÕðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ å» À°é•» é¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ å¯º ÔÆ À°é•» ç¶ Øð çÅ ðÃåÅ ê°µÇÛÁÅ¢ À°Ã Ãî¶º íÅÂÆ ñÇÔäÅ 
ÜÆ Ø¯óÆ À°µêð ÃòÅð Ãé¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÕÇÔä ñµ×¶, ÒÒå°ÃÆº 
î¶ð¶ î×ð ÁÅÀ°¢ÒÒ Üç Øð êÔ°§Ú Õ¶ Ø¯óÆ ÇÕµñ¶ éÅñ ì§é•Æ å¶ Á§çð 
êÔ°§Ú Õ¶ ×°ð± ÜÆ ç¶ çðôé ÕÆå¶ å» ìó¶ ôðîÃÅð Ô¯Â¶¢ î°ÁÅøÆ î§×Æ 
ÇÕ î¶ð¶ Õ¯ñ¯º í°µñ Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ÁÅê ÜÆ ÇÖîÅ Õð¯¢ îËº Ø¯óÆ Òå¶ å¶ 
ÁÅê ÜÆ êËçñ,  îËº ÁäÜÅä Ã»¢ÒÒ ×°ð± ÜÆ ì¯ñ¶, ÒÒíÅÂÆ, å¶ðÅ é» 
ÕÆ ÔË?ÒÒ À°é•» é¶ ÇéîðåÅ ÃÇÔå À°µåð ÇçµåÅ ÇÕ î¶ðÅ éÅî ñÇÔäÅ 
ÔË å» ×°ð± éÅéÕ ÕÇÔä ñµ×¶, ÒÒíÅÂÆ, ñÇÔä¶çÅð Ø¯óÆÁ» Òå¶ ÔÆ 
ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ÒÒ À°é•» é¶ ðÅå À°µæ¶ ÔÆ ÇòôðÅî ÕÆåÅ¢    ÇÂÃ î×ð¯º 
À°Ô ×°ð± Øð ç¶ ÔÆ Ô¯ Õ¶ ðÇÔ ×Â¶¢ À°µæ¶ À°é•» é¶ ÕÅøÆ Ãî» ×°ð± 
éÅéÕ Õ¯ñ ðÇÔ Õ¶ Ã¶òÅ ÇÃîðé ÕÆåÅ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ À°é•» 
é±§ ÁÅêä¶ Øð ë¶ðÅ îÅð Õ¶ ÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ¢ À°é•» é¶ Øð êÔ°§Ú Õ¶ 
ç°ÕÅéçÅðÆ çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ òµâ¶ ê°µåð é±§ Ã½ºêÆ å¶ ìÆìÆ Áîð¯ ÜÆ çÅ 
ÇòÁÅÔ Çê§â ìÅÃðÕ¶ íÅÂÆ ÁîðçÅÃ ÜÆ (×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ) ç¶ Û¯à¶ 
íðÅ îÅäÕ Ú§ç ÜÆ ç¶ ê°µåð ìÅìÅ ÜÃ± ÜÆ éÅñ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ î×ð¯º 
òÅêÃ ×°ð± éÅéÕ Õ¯ñ ÁÅ ×Â¶¢ À°é•» é¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ Ôð ìÚé 
é±§ ÃÇå ÕÇÔ Õ¶ î§ÇéÁÅ¢ íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ Ôð òÅð êðÖ ÇòµÚ Öð¶ 
À°åðç¶ ðÔ¶¢ íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ é¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ Øð çÆ Ãµå ÃÅñ 
Ã¶òÅ ÕÆåÆ¢ Á§å íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ çÆ Ã¶òÅ Ãøñ Ô¯ÂÆ¢ ×°ð± éÅéÕ 

ç¶ò ÜÆ é¶ õ°ô Ô¯ Õ¶ AECI é±§ ÇÂµÕ éÅðÆÁñ å¶ ê§Ü êËÃ¶ îµæÅ à¶Õ Õ¶ 
×°ÇðÁÅÂÆ çÅ ÇåñÕ ñ×Å Õ¶ À°é•» é±§ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ìäÅ ÇçµåÅ¢ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÕÇÔä î°åÅìÕ À°Ô òÅêÃ Öâ±ð ÃÅÇÔì ÁÅ 
Õ¶ ðÇÔä ñµ×¶¢ ÇÂµæ¶ À°Ô îÅÂÆ íðÅÂÆ ç¶ ×zÇÔ ×°êåòÅÃ Ô¯ Õ¶ åê 
Õðé ñµ×¶¢ Ã§×å» À°é•» ç¶ çðôé» é±§ ÇìÔìñ Ô¯ À°µáÆÁ»¢ ÇÂµÕ 
Ççé íÅÂÆ í×Æðæ, íÅÂÆ ì±óÅ ÕñÅñ, íÅÂÆ èÆð¯, íÅÂÆ ÁÇÜµåÅ 
ð§èÅòÅ å¶ íÅÂÆ ÃèÅðé ÜÆ ê§Ü ÇÃµÖ» ç¶ ì¶éåÆ Õðé Òå¶ ìÅìÅ ì°µãÅ 
ÜÆ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ×°ð± ÜÆ Öâ±ð ÃÅÇÔì îÅÂÆ íðÅÂÆ ÜÆ ç¶ ×zÇÔ ÇòÖ¶ 
Ôé¢ Ã§×å» ×°ð± ÜÆ ç¶ çðôé» é±§ À°îó êÂÆÁ»¢ Ã§×å» ç¶ ì¶éåÆ 
Õðé Òå¶ À°Ô Ã§×å» ç¶ Ãéî°µÖ Ô¯Â¶¢
×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ é¶ îÔÅÜéÆ ÇñêÆ çÅ  Ã°èÅð ÕðÕ¶ ×°ðî°ÖÆ 
ÇñêÆ çÆ ðÚéÅ ÕÆåÆ¢ ×°ðî°ÖÆ ÇñêÆ ç¶ êÃÅð-êzÚÅð ñÂÆ ×°ðî°ÖÆ 
òðäîÅñÅ ÇòµÚ ìµÇÚÁ» ñÂÆ ÒìÅñ-ì¯èÒ çÆ òÆ ðÚéÅ ÕÆåÆ¢ 
çðµÖå» çÆ ÛÅò¶º À°Ô ìÅñÕ» é±§ ×°ðî°ÖÆ êó•ÅÀ°ºç¶ å¶ ÇñÖÅÀ°ºç¶ Ãé¢ 
×°ðî°ÖÆ ÇñêÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ çÆ ÔÆ ç¶ä ÔË¢ ÇÂµæ¶ ÔÆ À°é•» é¶ 
ÃðÆðÕ ÕÃðå é±§ À°åôÅÔå Õðé ñÂÆ  ÇÂµÕ ÁÖÅóÅ ìäòÅÇÂÁÅ¢ 
ÇÂµæ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÁÖÅóÅ ÃÅÇÔì Ã°ô¯Çíå ÔË¢ ÇÂµæ¶ Ø¯ñ, Õ°ôåÆÁ», 
ÕìµâÆ å¶ Ô¯ð åð•»-åð•» çÆÁ» ÷¯ð Á÷îÅÂÆ òÅñÆÁ» Ö¶â» òÆ 
ÕðòÅÂÆÁ»¢ ÇÛ§Ü» êÅÀ°ºç¶ å¶ ÇÖâÅðÆÁ» çÆ Ô½ÃñÅ Áø÷ÅÂÆ ñÂÆ 
ÇÂéÅî òÆ Çç§ç¶¢ Ã§é AED@ ÇòµÚ ô¶ð ôÅÔ Ã±ðÆ Ôµæ¯º ÔÅð ÖÅ Õ¶ íµÜ¶ 
ÁÅÀ°ºç¶ ÔîÅï±§ é±§ ÇéîðåÅ çÅ êÅá êó•Å Õ¶ À°Ã çÅ Ô§ÕÅð å¯ÇóÁÅ¢ 
×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅê I òÅð» ÇòµÚ Á§ÇÕå FC ôñ¯Õ» çÆ 
ðÚéÅ ÕÆåÆ Ü¯ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòµÚ çðÜ Ôé¢

Ã¶òÅ å¶ ÇÃîðé çÆ î±ðå ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ

- êz¯. ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø

ÇòÃÅÖÆ çÅ ÇåÀ°ÔÅð ê°ðÅåé Ãî¶º å¯º ÔÆ 
îéÅÀ°ä çÆ êð§êðÅ ðÔÆ ÔË¢ ìÅÕÆ îÔÆÇéÁ» 
éÅñ¯º îÅØ å¶ ÇòÃÅÖ çÆ Ã§×ð»ç é±§ ÖÅÃ 
îÔÅéåÅ êzÅêå ÔË¢ ÇÃµÖ èðî, ÇÃµÖ ÃÅÇÔå å¶ 
ÇÃµÖ ê§æ ÇòÚ ÇòÃÅÖÆ çÅ Çòô¶ô îÔµåò ÔË¢ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ å¶ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ 
ÕðîòÅð-Òå°ÖÅðÆ ìÅðÔîÅÔÅ Áå¶ îÅÞ ÇòÚ 
ÇòÃÅÖÆ îÔÆé¶ çÅ À°ç¶ô ê¶ô ÕÆåÅ ÔË:

éÅéÕ òËÃÅÖÆ êzí± íÅòË¢
Ã°ðÇå ÃìÇç îé° îÅéÅ£ 

(ìÅðÔîÅÔÅ å°ÖÅðÆ)
ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇòÃÅÖÆ çÅ Çòô¶ô îÔµåò 
ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» îÔµåòê±ðé 
ØàéÅò» ÇòÃÅÖ ç¶ îÔÆé¶ òÅêðÆÁ» Ôé¢ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ Üéî B@ ÇòÃÅÖ AEBF 
ÇìÕðîÆ é±§ Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°é•» é¶ ÇòÃÅÖÆ òÅñ¶ 
Ççé ÔÆ ÔÇðç°ÁÅð ÇòÖ¶ ñÇÔ§ç¶ òµñ êÅäÆ ç¶ 
Õ¶ Çêµåð» é±§ êÔ°§ÚÅä òÅñ¶ êÅäÆ Ã§ì§èÆ êÂ¶ 
íðîÜÅñ é±§ å¯ÇóÁÅ ÃÆ¢ À°é•» é¶ ÃîÅÜ Ã°èÅð 
ñÂÆ ÁÅêäÆÁ» À°çÅÃÆÁ» çÆ ô°ð±ÁÅå òÆ 
êÇÔñÆ ÇòÃÅÖ é±§ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ×°ð± Á§×ç ç¶ò 
ÜÆ îÔÅðÅÜ çÅ Üéî E ÇòÃÅÖ Ã§îå AEFA 
ÇìÕðîÆ é±§ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ çÅ 
Üéî ÇòÃÅÖ Ã°çÆ AD Ã§îå AECF é±§ Ô¯ÇÂÁÅ 
Áå¶ C ÇòÃÅÖ AF@I ÇìÕðîÆ é±§ ÁÅê ÇÃµÖ» 
ç¶ åÆÃð¶ ×°ð± ìä¶¢ À°é•» é¶ ÇòÃÅÖÆ ê°ðì Òå¶ 
×¯ÇÂ§çòÅñ ÇòÖ¶ ÁÇèÁÅåîÕ î¶ñÅ ñ×ÅÀ°ä 
çÆ ô°ð±ÁÅå ÕÆåÆ, ÇÜÃ çÅ ÇÃµÖ ñÇÔð ç¶ 
ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÖÅÃ îÔµåò ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ ÇÃµÖ 
Ã§×å» é±§ ÁÅêä¶ Õ¶ºçð ÇòÚ ÇÂÕµåð Ô¯ä çÅ 
î½ÕÅ Çîñ Ç×ÁÅ¢ îÔÅé Õ¯ô ç¶ ðÚËåÅ íÅÂÆ 
ÕÅÔé ÇÃ§Ø éÅíÅ Áé°ÃÅð òËÃÅÖÆ çÅ î¶ñÅ Ãí 
å¯º êÇÔñ» âµñÅ ÇéòÅÃÆ íÅÂÆ êÅð¯ êðîÔ§Ã é¶ 
×°ð± Áîðç¶ò çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÅñ ÕÅÇÂî ÕÆåÅ 
ÃÆ¢ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ òµñ¯º ×¯ÇÂ§çòÅñ ÇòÖ¶ 
ìä ðÔÆ ìÀ°ñÆ çÅ Õó òÆ ÇòÃÅÖÆ òÅñ¶ Ççé 

à°µÇàÁÅ ÃÆ¢ (ê§éÅ AAA@)
×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÅ Üéî AI ÇòÃÅÖ òçÆ 
G Ã§îå AFB@ é±§ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ×°ð± Ôð×¯Çì§ç 

ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ ÇòÁÅÔ H òËÃÅÖ AFG@ é±§ ÔðÆ 
Ú§ç çÆ Ãê°µåðÆ ìÆìÆ éÅéÕÆ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
×°ð± ÔðÇÕzôé ÃÅÇÔì C òËÃÅÖ Ã§îå AGBA 
é±§ Ü¯åÆ Ü¯Çå ÃîÅÂ¶¢ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ 
çÆ ôÔÆçÆ å¯º À°êð§å ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ 
çÅ ÇÃ§ØÅÃé À°µå¶ ìËáä çÅ Ççé ÇòÃÅÖÆ ÔÆ 
ÃòÆÕÅð ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÇòÃÅÖÆ òÅñ¶ Ççé 
ÔÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ×°ð± å¶× ìÔÅçð 
ÃÅÇÔì çÆ ìÅäÆ ÁÅÇç ×z§æ ÇòÚ ôÅîñ 
ÕðÕ¶ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Ã§ê±ðé Ô¯ä 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ¢ AFII çÆ ÇòÃÅÖÆ ÇÃµÖ 
ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü°ó¶ ÇòÃÅÖÆ ÇçòÃ» ÇòÚ¯º ÇÃµÖ 
èðî ñÂÆ òµâ¶ Áðæ ðµÖçÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ 

Ççé çÃî êÅåôÅÔ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ 
ÜÅå êÅå, Ôð¶Õ åð•» ç¶ í¶ç íÅò ç¶ Ü§ÜÅñ» 
é±§ í§é Õ¶ ÖÅñÃÅ ê§æ çÆ ÁÅ÷Åç Áå¶ ÇéÁÅðÆ 

ÔÃåÆ ÇÃðÜÆ ÃÆ¢ ÖÅñÃÅ ê§æ çÆ ÇÃðÜäÅ Õ¯ÂÆ 
ÁÚÅéÕ ØÅñäÅ éÔÆº ÃÆ, Ã×¯º Ã§å ×°ð±Á» 
(ÇÜé•» çÆ ìÅäÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòÚ çðÜ 
ÔË) ç¶ ëñÃë¶ ý, ×°ð± ÃÅÇÔìÅé» çÆ ôÔÅçå» 
éÅñ ÇÃ§ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ Áñ½ÇÕÕ êz×àÅòÅ ÃÆ¢ 
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ îÔÅé òÅð ÇòÚ 
ÖÅñÃ¶ çÆ ÇòÃÅÖÆ ç¶ ÇÕzôî¶ Áå¶ ÖÅñÃ¶ çÆ 
òµÖðÆ êÛÅä é±§ ÇÂÀ°º ÇìÁÅé ÕÆåÅ ÔË¢

ÇÂÀ°º åÆÃð ê§æ ðÚÅÇÂé,
òâ Ã±ð ÃÔ¶ñÅ¢

òÅÔ° òÅÔ° ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÁÅê¶ ×°ð Ú¶ñÅ¢
ÇÂÃ Çòô¶ô ÇÂÕµá ÇòÚ ÁµÃÆ Ô÷Åð åµÕ ÇÃµÖ 
ÇÂÕµá¶ Ô¯Â¶¢ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÇÂÃ ÇÂÕµá ÇòÚ¯º 

ê§Ü ÇêÁÅÇðÁ» çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ Ü¯ ×°ðîÇðïÅçÅ 
ÇòÚ êðêµÕ Ãé Áå¶ ÃîÅÜ çÆÁ» òµÖ-òµÖ 
ÜÅå» éÅñ Ã§ì§è ðµÖç¶ Ãé¢ ðåé ÇÃ§Ø í§×± 
ÇÂÃ Ã§ì§è ÇòÚ ÁÅÖç¶ Ôé,

ê§Ú í°Ü§×Æ ñÂ¶ À°áÅÂ¶¢
ÚÅð¶ ìðé ÇÂÕ ÕÆÂ¶ íðÅÂ¶¢

íÅÂÆ çÇÂÁÅ ÇÃ§Ø ñÅÔ½ð (ê§ÜÅì) çÅ ÖµåðÆ 
ÃÆ, íÅÂÆ èðî ÇÃ§Ø ÔÃåéÅê°ð (ÇçµñÆ çÅ 
ÇÂñÅÕÅ) çÅ Üµà ÃÆ, íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø Çìçð 
(ÕðéÅàÕ), çÅ éÅÂÆ ÃÆ, íÅÂÆ î¯ÔÕî ÇÃ§Ø 
(À°óÆÃÅ) çÅ ÛÆºìÅ ÃÆ å¶ íÅÂÆ ÇÔ§îå ÇÃ§Ø 
êÇàÁÅñÅ (ê§ÜÅì) ÞÆòð ÃÆ¢
ÖÅñÃÅ ê§æ çÆ ÇÃðÜäÅ å¯º BG ÃÅñ À°êð§å 
Ã§îå AGHC ÇìÕðîÆ çÆ ÇòÃÅÖÆ ÇÃµÖ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Çòô¶ô îÔµåò ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ 
Ççé íÅÂÆ åÅðÅ ÇÃ§Ø ò» çÆ ôÔÅçå Ô¯ÂÆ¢ 
ÇÂÃ îÔÅé ï¯è¶ çÆ ôÔÅçå é¶ ÇÃµÖ Õ½î é±§ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðîåÅ Õðé çÆ êz¶ðäÅ ÇçµåÆ, 
ÇÜÃ ÇòÚ ôÅÔÆ Ö÷ÅéÅ ñ°µàäÅ, ôÅÔÆ ø½Ü 
ç¶ Ø¯ó¶ å¶ ÔÇæÁÅð ñ°µàäÅ å¶ ê§æ ç¯ÖÆÁ» 
é±§ Ã÷Å ç¶äÅ ôÅîñ ÃÆ¢ éåÆÜ¶ òÜ¯º î°×ñ 
ÔÕ±îå é¶ Ã§îå AGI@ ÇìÕðîÆ ÇòÚ ÇÃµÖ» é±§ 
ÜÅ×Æð ç¶ä çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ¢ ÇòÃÅÖÆ òÅñ¶ 
Ççé ÇÂÃ ê¶ôÕô Óå¶ ÇòÚÅð Õðé ñÂÆ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì Òå¶ Ãðìµå ÖÅñÃÅ ì°ñÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ Òå¶ íÅÂÆ Ã°ì¶× ÇÃ§Ø Ü¯ ÇÕ 
î°×ñ ÃðÕÅð éÅñ â±§Ø¶ Ã§ì§è ðµÖç¶ Ãé, 
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì Òå¶ ê¶ô Ô¯Â¶ Áå¶ ÇÃµÖ 
ÁÅ×±Á» é±§ ÞìÅñ, Õ§×éê°ð, çÆîÅñê°ð çÆ 
ÜÅ×Æð Ã§ì§èÆ î°×ñ ÔÕ±îå çÆ ê¶ôÕô ìÅð¶ 
çµÇÃÁÅ¢ ÇÂÃ ìÅð¶ ê§æÕ ÁÅ×±Á» é¶ â±§ØÆ 
ÇòÚÅð ÕÆåÆ¢ ÇÂÕ ÁÅ×± Üæ¶çÅð çðìÅðÅ 
ÇÃ§Ø î°×ñ ÔÕ±îå çÆ ê¶ôÕô Õðé é±§ ÇåÁÅð 
éÔÆº ÃÆ¢ íÅÂÆ ðåé ÇÃ§Ø í§×± ÇÂÃ Ã§ì§è ÇòÚ 
ÁÅÖçÅ ÔË,

çðìÅðË ÇÃ§Ø Á×ï¯º ÕÔÆ,
ÁÃÆº ÇéìÅìÆ Õç ÚÔËº

ÇÃµÖ  ÇÂéÕñÅì çÆ çÅÃåÅé ÇòÃÅÖÆ
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- âÅ. ÔðÇô§çð Õ½ð, ÁËî. âÆ.
	
Õ¯ð¯éÅ é¶ ÃÅðÆ ç¹éÆÁÅ ù ÁÅêä¶ ÇôÕ§Ü¶ ÇòÚ 
ÕÃ ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ò¾Ö¯-ò¾Ö ÁçÅð¶ 
ÁÅê¯ ÁÅêä¶ ô§Õ¶ À¹ÜÅ×ð Õð Õ¶ ò¾Ö¯-ò¾Ö 
Ö¯ÜÆÁ» ç¶ ÁÅèÅð À¹µå¶ ÜòÅì ç¶ ðÔ¶ Ôé ÇÜÃ 
éÅñ ÁÅî ñ¯Õ» ÇòÚ í§ìñí±ÃÅ ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ 
çðÁÃñ ÇÂÔ òÅÇÂðÃ éòÆº þ å¶ ÇÂÃ ìÅð¶ Ö¯Ü» 
ÔÅñ¶ ò¾âÆ ê¾èð À¹µå¶ ÜÅðÆ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Ôð 
ð¯÷ éòÆº ×ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔÆ þÍ Õ¹¾Þ ÇêÛñÆÁ» 
Ö¯Ü» ìÅð¶ ÇÕ§å± êð§å± Ô¯ Ü»çÅ þ å¶ Õ¹¾Þ Ö¯Ü» ù 
À¹µÕÅ ÔÆ ð¾ç Õð Çç¾åÅ Ü»çÅ þÍ

î÷¶çÅð ×¾ñ ÇÂÔ þ ÇÕ ìÔ¹åÆÁ» Ö¯Ü» À¹µå¶ ÇÕ§å± 
êð§å± Õðé òÅñ¶ Ü» å» Ç×ä¶ üä¶ îÆâÆÁÅ ç¶ 
Õ¹¾Þ ñ¯Õ Ôé Ü» À¹Ô ñ¯Õ Ü¯ ÇòÇ×ÁÅé ç¶ é¶ó¶-
å¶ó¶ òÆ éÔÆº ÔéÍ
ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ Á¾Ü å¯º éÔÆº, ÃçÆÁ» å¯º ÇÂÃ¶ 
åð•» Õðç¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ À¹é•» çÅ Õ§î ÔÆ ÇÃðø 
Çòð¯è ÕðéÅ Ô¹§çÅ þ ÇÕÀ¹ºÇÕ Ô¯ð Õ¹¾Þ À¹é•» ç¶ 
ê¾ñ¶ Ô¹§çÅ ÔÆ éÔÆºÍ ÁÇ×ÁÅéåÅ é¶ Ôî¶ôÅ å¯º 
ÔÆ ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» å¶ Ö¯ÜÆÁ» ç¶ êËðÆº ì¶óÆÁ» 
êÅÂÆÁ» ÔéÍ

ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÞÅå îÅðÆÂ¶ å» ÁÇÜÔÆÁ» ÕÂÆ 
À¹çÅÔðä» Çîñ ÜÅä×ÆÁ»Í
×ËñÆñÆú é¶ Üç¯º Ãíé» çÆ Ã¯Ú ç¶ À¹ñà ÇÂÔ 
ÇÕÔÅ ÇÕ èðåÆ Öñ¯åÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ ìñÇÕ Ã±ðÜ ç¶ 
ç¹ÁÅñ¶ Ø¹§îçÆ þ å» ÇÂÃ ù ìÅÂÆìñ ç¶ À¹ñà 
î§éÇçÁ» À¹Ã ù Ã÷Å ç¶ å½ð Óå¶ Ôî¶ôÅ ñÂÆ Øð 
Á§çð é÷ðì§ç Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ
ÇìñÕ¹ñ ÇÂ§Ü ÔÆ Ôð éòÆº Ö¯Ü À¹µå¶ Á¾Ü å¾Õ 
òÆ ÃòÅñÆÁÅ ÇÚ§é• ñ¾× ðÔ¶ ÔéÍ î½Ü±çÅ Õ¯ð¯éÅ 
òÅÇÂðÃ Â¶éÅ îÔÆé ÕÆàÅä± þ ÇÜÃ ìÅð¶ ÔÅñ¶ 
åÕ ê±ðÆ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ ÔÆ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ ÇÜ§éÅ 
Õ¹¾Þ Á¾Ü ç¶ Ççé åÕ Ö¯Ü» ðÅÔÆº ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ 
þ, À¹é•» ù Ã»ÞÅ Õðé ñ¾×Æ Ô»Í ÇÂÔ òÆ Õ¯ÂÆ 
êåÅ éÔÆº ÇÕ Õ¾ñ ù éòÆº Ö¯Ü ðÅÔÆº ÇÂÔ ÃÅð¶ 
å¾æ ×ñå ÃÅìå Ô¯ ÜÅä Ü» òÅÇÂðÃ ÔÆ ò¾Ö 
ð±ê ÇÂõÇåÁÅð Õð Õ¶ Ô¯ð ð±ê ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅ 
ÜÅÂ¶!

ÃòÅñ A.	ÕÆ ÇÂÔ òÅÇÂðÃ éòÆº þ?
ÜòÅì : 	 éÔÆº, Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ÕÆàÅä± ñ×í× 
D@@ ÇÕÃî» ç¶ ÔéÍ Õ¯Çòâ AI ìÆîÅðÆ Õðé 
òÅñÅ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ êÇÔñ» çÆ ÃÅðÃ ìÆîÅðÆ 
Õðé òÅñ¶ ÕÆàÅä± éÅñ ÕÅëÆ ÇîñçÅ Ü¹ñçÅ þÍ 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÂÃ ù ÒÒÃÅðÃ Õ¯ò-BÓÓ é» ç¶ Çç¾åÅ 
Ç×ÁÅ þÍ

ÃòÅñ B.	êÇÔñÆ òÅð ÇÂÔ òÅÇÂðÃ ÇÕ¾æ¯º ñíÆ?
ÜòÅì :	 ò±ÔÅé (ÚÆé) ÇòÚ çÃ§ìð B@AI ÇòÚ 
êÇÔñÅ Õ¶Ã ñ¾ÇíÁÅ å¶ ÇÂÃ 			 
ìÆîÅðÆ çÅ é» ÒÕ¯Çòâ AIÓ ç¶ Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ

ÃòÅñ C.	ÇÂÃ òÅÇÂðÃ çÅ ÜÅéòð» éÅñ ÕÆ 
Ã§ì§è þ?
ÜòÅì :	 ÒÃÅðÃ òÅÇÂðÃÓ ÇÃòà Çì¾ñÆÁ» å¯º 

ì§ÇçÁ» ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ þÍ ÒîðÃ òÅÇÂðÃÓ À±á» 
Çò¾Ú¯º ì§ÇçÁ» ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÂÔ ç¯é¯º ÇÕÃî» 
Õ¯ð¯éÅ çÆÁ» ÔéÍ Õ¯Çòâ AI ìÅð¶ ÇÕÁÅÃ 
ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ ÇÂÔ Úî×Åçó å¯º 
ÇÂéÃÅé ÇòÚ òÇóÁÅ å¶ Á¾×¯º Ô¹ä åÕ Õ¹¾Þ 
êÅñå± (Õ¹¾å¶, Çì¾ñÆÁ») å¶ Õ¹¾Þ ÇÚóÆÁÅ Øð ç¶ 
(ì»çð, ô¶ð) ÜÅéòð•» ÇòÚ ñ¾ÇíÁÅ ÜÅ ü¾ÇÕÁÅ 
þÍ ÇÂé•» ÜÅéòð» å¯º Á¾×¯º ÇÕÃ¶ ì§ç¶ ÇòÚ ÜÅä 
çÆÁ» Ö¯ÜÅ ÔÅñ¶ å¾Õ ô¹ð± éÔÆº Ô¯ÂÆÁ»Í ÇÚóÆÁÅ 
Øð» ò¾ñ¯º ê¿ÛÆÁ» ÇòÚ òÆ ÇÂÃ òÅÇÂðÃ ç¶ ñ¾Ûä 
ñ¾íä çÆÁ» ÔçÅÇÂå» ç¶ Çç¾åÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ

ÃòÅñ D.	ÕÆ Ô¹ä ç¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ Õ¾ÚÅ ç¹¾è êÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ þ?
ÜòÅì :	 Õ¾ÚÅ ç¹¾è êÆä éÅñ ÕÂÆ ÇÕÃî» ç¶ 
òÅÇÂðÃ å¶ ìËÕàÆðÆÁÅ ÕÆàÅä± ÔîñÅ ì¯ñ ÃÕç¶ 
Ôé ÇÜé•» ÇòÚ Á§åóÆÁ» çÆ àÆ.ìÆ. òÆ ôÅîñ 
þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ç¹¾è Ôî¶ôÅ À¹ìÅñ Õ¶ ÔÆ êÆäÅ 
ÚÅÔÆçÅ þÍ

ÃòÅñ E.	Õ¯ð¯éÅ ÇÕ§éÆ ç¶ð å¾Õ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ 
çÆÁ» ÚÆ÷» À¹µå¶ Ç÷§çÅ ðÇÔ§çÅ þ?
ÜòÅì :	 ò¾Ö¯-ò¾Ö åÅêîÅé å¶ éîÆ ç¶ ÇÔÃÅì 
éÅñ Õ¹¾Þ Ø¿ÇàÁ» å¯º ÕÂÆ Ççé» å¾Õ Õ¯ð¯éÅ 
Ç÷§çÅ ðÇÔ ÃÕçÅ þÍ Üç¯º åÅêîÅé EC Çâ×ðÆ 
ëÅðéÔÆà å¾Õ êÔ¹§Ú ÜÅò¶ å» ÇÂÔ òÅÇÂðÃ îð 
Ü»çÅ þÍ êñÅÃÇàÕ å¶ ÃàÆñ À¹µå¶ D Ççé å¾Õ 
ÇàÇÕÁÅ ðÇÔ ÃÕçÅ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÂé•» æÅò» 
ù ÃÅø Õðé ñÂÆ ÃÅìä Ü» Çâà¯ñ Ü» ÃÇêÇðà 
òðåÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ

ÃòÅñ F.	ÕÆ êÅðÃñ Ü» ÇÚ¾áÆÁ» ðÅÔÆº ÇÂÔ 
ëËñçÅ þ?
ÜòÅì :	 ìÅÔðñ¶ ×¾å¶ Ü» ÕÅ×÷ ù Øð¯º ìÅÔð 
ÔÆ Ö¯ñ• Õ¶ ÃîÅé Ü» ÇÚ¾áÆ Øð Á§çð ÇñÜÅÀ¹äÆ 
ÚÅÔÆçÆ þÍ ÔÅñ¶ å¾Õ çÆ Ö¯Ü çðÃÅÀ¹ºçÆ þ ÇÕ 
ÇÂé•» ðÅÔÆº òÅÇÂðÃ ëËñä çÅ õåðÅ Ø¾à þÍ

ÃòÅñ G.	ÕÆ é¯à» å¶ ÇÃ¾ÇÕÁ» ðÅÔÆº Õ¯ð¯éÅ 
ëËñçÅ þ?
ÜòÅì :	 é¯à» å¶ ÇÃ¾ÇÕÁ» ðÅÔÆº ìÆîÅðÆ ëËñä 
çÆ ô§ÕÅ Çòôò ê¾èð À¹µå¶ ÜåÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ 
Õé¶âÅ, ÁÃàz¶ñÆÁÅ å¶ ï±.Õ¶. ÇòÚ êñÅÃÇàÕ ç¶ 
é¯à» ù òðåä çÆ ÃñÅÔ Çç¾åÆ ×ÂÆ þÍ Üç 
å¾Õ Ö¯Ü» Ãêôà éÔÆº ÕðçÆÁ», ÇèÁÅé ð¾Öä 
çÆ ñ¯ó þ å¶ ÇÂÔÇåÁÅå òÜ¯º ÇÃ¾ñ¶ é¯à Õ¹¾Þ Ø¿à¶ 
è¹¾ê¶ ð¾Ö¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÃ¾Õ¶ ÃÇêÇðà òÅñ¶ Ô¾æ» 
éÅñ Ã½ÇÖÁ» ÃÅø ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ

ÃòÅñ H. ×ðíòåÆ Á½ðå» ù ÇÕ§éÅ õåðÅ þ ?
ÜòÅì :	 ÔÅñ¶ åÕ çÆÁ» Ö¯Ü» ÇòÚ ×ðíòåÆ 
Á½ðå» ù ò¾è õåðÅ éÔÆº 	  ñ¾ÇíÁÅÍ íð±ä 
å¾Õ Õ¯ð¯éÅ ç¶ êÔ¹§Úä ìÅð¶ òÆ ÔÅñ¶ å¾Õ ÇÕÃ¶ 
Ö¯ÜÆ é¶ éÔÆº ç¾ÇÃÁÅÍ ìÅÕÆÁ» ò»× ×ðíòåÆ 
Á½ðå» ù òÆ êðÔ¶÷ å¶ ÃøÅÂÆ ð¾Öä çÆ ñ¯ó þ?

ÃòÅñ I.	ÕÆ éòÜ§î¶ ì¾Ú¶ ù Õ¯ð¯éÅ êÆóå î» 
ç¹¾è ÇêÁÅ ÃÕçÆ þ?
ÜòÅì :	 ÜÆ Ô»Í

ÃòÅñ A@.ëñ± å¶ Õ¯Çòâ AI ÇòÚ ÕÆ øðÕ þ?
ÜòÅì :	 ÇÂé•» ç¶ ñ¾Ûä ñ×í× ÇÂ¾Õ¯ ÇÜÔ¶ 
Ô¹§ç¶ Ôé êð ëñ± ì¾ÇÚÁ» ÇòÚ ò¾è Ô¹§çÅ þÍ ÇÂ¾Õ 
å¯º ç±Ü¶ ò¾ñ ÜÅä çÅ õåðÅ Õ¯Çòâ AI ÇòÚ 
ò¾è Ô¹§çÅ þÍ ëñ± çÅ õåðÅ ×ðíòåÆ Á½ðå» 
å¶ ì÷¹ð×» ÇòÚ òÆ ò¾è Ô¹§çÅ þÍ Õ¯Çòâ AI 
ì÷¹ð×» å¶ ìÆîÅð» À¹µå¶ ò¾è Ô¾ñÅ ì¯ñçÅ þ, 
õÅÃ Õð ô¾Õð ð¯×ÆÁ» å¶ ìñ¾â êzËµôð ç¶ ð¯×ÆÁ» 
À¹µå¶Í

ÃòÅñ AA.Õ¯Çòâ å¯º î½å çÅ õåðÅ ÇÕ§éÅ þ?
ÜòÅì :	 ÔÅñ¶ å¾Õ ç¶ âÅà¶ Áé¹ÃÅð Çå§é å¯º 
ÚÅð êzåÆôå þÍ ëñ± å¯º Ô¯ÂÆÁ» î½å» çÆ çð 
ÇÃðø @.A êzåÆôå þÍ

ÃòÅñ AB.ÕÆ Õ¯Çòâ AI ìÆîÅðÆ ç¶ Ô§¹ÇçÁ» òÆ 
àËÃà éË×¶Çàò ÁÅ ÃÕçÅ þ?
ÜòÅì :	 êÆ.ÃÆ.ÁÅð. àËÃà C@ ëÆÃçÆ Õ¶Ã» 
ÇòÚ éË×¶Çàò ÁÅ ÃÕç¶ ÔéÍ

ÃòÅñ AC.ÕÆ îÅÃÕ êÅÀ¹äÅ Ôð ÇÕÃ¶ ñÂÆ ÷ð±ðÆ 
þ?
ÜòÅì :	 ÕÇîÀ±ÇéàÆ ðÅÔÆº ëËñÅú å¯º ìÚä ñÂÆ 
Øð¯º ìÅÔð ÇéÕñä ò¶ñ¶ Ôð ÇÕÃ¶ ù îÅÃÕ êÅ 
ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ

ÃòÅñ AD.ÇÕÃ ÇÕÃî çÅ îÅÃÕ ÇìÔåð þ?
ÜòÅì :	 ÁÅî ì§ÇçÁ» ñÂÆ Õêó¶ çÅ îÅÃÕ òÆ 
ÁÃðçÅð þÍ ÇÂÃ îÅÃÕ ù ð¯÷ ÃÅìä éÅñ è¯äÅ 
ÚÅÔÆçÅ þÍ

ÃòÅñ AE.ÕÆ ÇÂÔ ÔòÅ ðÅÔÆº ëËñçÅ þ?
ÜòÅì :	 ÇÕÃ¶ Õ¯Çòâ AI çÆ ìÆîÅðÆ éÅñ êÆóå 
îðÆ÷ çÆ Çé¾Û Ü» Ö¿Ø éÅñ ÇÂ¾Õ îÆàð ç±ð å¾Õ 
Öó•¶ ñ¯Õ» ù ÇÂÃ ìÆîÅðÆ ç¶ Ô¯ä çÅ õåðÅ þÍ 
ÇÂÃ å¯º Á¾×¶ çÆÁ» Ö¯Ü» ÇÕ ÇÂÔ ÇÕ§éÆ ç¶ð ÔòÅ 

ÇòÚ ÇàÇÕÁÅ ðÇÔ ÃÕçÅ þ, ÔÅñ¶ ÜÅðÆ ÔéÍ Ô¹ä 
å¾Õ ÇÂÔÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ Çé¾Û îÅðé ìÅÁç 
ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ Ü» ÃÅÔîä¶ Öó•¶ ì§ç¶ ç¶ ÕêÇóÁ», 
î±§Ô, Ô¾æ», ð¶Ç¦×, Õ§è» ðÅÔÆº ÇÂÔ ç±Ü¶ ù ÜÕó 
ñËºçÅ þÍ

ÃòÅñ AF.ÕÆ Ôð Õ¯ð¯éÅ êÆóå ì§ç¶ ù ìÆîÅðÆ ç¶ 
ñ¾Ûä Ô¹§ç¶ Ôé?
ÜòÅì :	 H@ ëÆÃçÆ ÇòÚ ñ×í× éÅ ìðÅìð 
ñ¾Ûä Ô¹§ç¶ ÔéÍ ÚÆé ÇòÚ òÆ Ôð ÚÅð» Çò¾Ú¯º 
ÇÂ¾Õ ù Õ¯ÂÆ òÆ ñ¾Ûä éÅ ñ¾í¶ ÜÅä ÃçÕÅ ÔÆ 
ÇÂÔ ìÆîÅðÆ îÔ»îÅðÆ ò»× ëËñÆÍ ÇÂÔ ñ¯Õ, ÇÜé•» 
ù Õ¯ÂÆ ñ¾Ûä éÔÆº Ôé, Á¾×¯º ìÆîÅðÆ ëËñÅÀ¹ä 
ç¶ Ãîð¾æ Ô¹§ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ îÅÃÕ êÅ Õ¶ ÔÆ 
Øð¯º ìÅÔð ÇéÕñäÅ ÚÅÔÆçÅ þ å¶ ÁÅêä¶ Ô¾æ 
ÃÅìä éÅñ òÅð-òÅð è¯ Õ¶ ÃÅø Õðé¶  ÚÅÔÆç¶ 
Ôé Ü» ÃËé¶àÅÂÆ÷ Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ

ÃòÅñ AG.Õ¯Çòâ AI ç¶ ñ¾Ûä ÕÆ Ôé ?
ÜòÅì : 	 å¶÷ ì¹ÖÅð, Ã¹¾ÕÆ Ö¿Ø, ÃÅÔ Úó•éÅ Ü» 
ÃÅÔ ñËä ÇòÚ Á½ÇÖÁÅÂÆ îÇÔÃ±Ã ÕðéÆÍ Õ¹¾Þ 
îðÆ÷» ù ÃðÆð à¹¾àçÅ îÇÔÃ±Ã Ô¯ ÃÕçÅ þ, é¾Õ 
ì§ç Ô¯äÅ Ü» ò¾×äÅ, à¾àÆÁ» ñ¾×äÆÁ», ×ñ¶ 
ÇòÚ êÆó, ÁÅÇç òÆ Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ

ÃòÅñ AH.ÕÆ Õ¯ÂÆ àÆÕÅ ìÇäÁÅ þ?
ÜòÅì :	 ÔÅñ¶ å¾Õ Õ¯Çòâ AI ñÂÆ Õ¯ÂÆ òÆ 
àÆÕÅ éÔÆº ìÇäÁÅÍ Ö¯Ü» ÜÅðÆ ÔéÍ

ÃòÅñ AI.ÕÆ ÁÖìÅð» ðÅÔÆº Õ¯ð¯éÅ ëËñ ÃÕçÅ 
þ?
ÜòÅì :	 ÇÃðø ÇÂ¾Õ Ö¯Ü é¶ Ãêôà ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ 
Õ¯ð¯éÅ Ü¶ ÁõìÅðÆ ÕÅ×÷ À¹µå¶ ñ¾× ÜÅò¶ å» D 
Ü» E Ççé å¾Õ À¹µæ¶ ÇàÇÕÁÅ ðÇÔ ÃÕçÅ þÍ
Çòôò ÇÃÔå Ã§ÃæÅ é¶ òÆ õçôÅ ÷ÅÇÔð ÕÆåÅ 
þ ÇÕ ìËºÕ ç¶ é¯à» å¶ ÁõìÅðÆ ÕÅ×÷» ðÅÔÆº 
Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç¶ ëËñä çÅ õåðÅ Ô¯ ÃÕçÅ þÍ 
ÇÂÃ ìÅð¶ ÔÅñ¶ å¾Õ Ãêôà Ö¯Ü ÃÅÔîä¶ éÔÆº 
ÁÅÂÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÃðø ÇèÁÅé ð¾Öä çÆ ñ¯ó 
þÍ ÁõìÅð» ÇìÃåÇðÁ» ÇòÚ éÅ ð¾ÖÆÁ» ÜÅäÍ 
ÇÂÔÇåÁÅå òÜ¯º êó•é ìÅÁç Ô¾æ å¶ î¶÷ ÃÅø 
Õð ñËä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ

ÃòÅñ B@.ÕÆ ÔÅÂÆâð½ÕÃÆ Õñ¯ð¯ÕÇòé çòÅÂÆ 
Õ¯ð¯éÅ ñÂÆ ÁÃðçÅð þ?
ÜòÅì :	 ÔÅñ¶ Õ¯Çòâ AI ìÆîÅðÆ ìÅð¶ ê±ðÆ ÃîÞ 
ÔÆ éÔÆº êË ÃÕÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ò¾Ö¯-ò¾Ö î¹ñÕ» ÇòÚ 
ÇÂÃ ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ ò¾Ö¯-ò¾Ö çòÅÂÆÁ» çÅ 
åÜðìÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ
ÔÅÂÆâð½ÕÃÆ Õñ¯ð¯ÕÇòé çòÅÂÆ Çìé» ñ¯ó ç¶ 
éÔÆº ÖÅäÆ  ÚÅÔÆçÆÍ ÇÂÔ çòÅÂÆ ÕÂÆ åð•» çÆÁ» 
Ü¯ó» çÆÁ» ìÆîÅðÆÁ» å¶ îñ¶ðÆÁÅ ñÂÆ òðåÆ 
Ü»çÆ þÍ ÇÂÃ ç¶ îÅó¶ ÁÃð é÷ð Áå¶ Ççñ À¹µå¶ 
êËºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ìÆîÅðÆ å¯º ìÚÅú òÅÃå¶ ÔÅñ¶ åÕ 
ÇÂÃ ç¶ ÖÅä éÅñ ÁÅî ÜéåÅ ù Õ¯ÂÆ øÅÇÂçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ éÔÆº ñ¾ÇíÁÅÍ ÇÃðø âÅÕàðÆ ç¶Ö-ð¶Ö 
Ô¶á», ìÆîÅðÆ ç¶ ñ¾Ûä ÇçÃä ìÅÁç ÔÆ ÇÂÃ çÆ 
òðå¯º ñ¯ó Áé¹ÃÅð ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ

ÃòÅñ BA.ÕÆ Õ¯ÂÆ ç¶ÃÆ çòÅÂÆ ìÚÅú ñÂÆ 
ÖÅèÆ ÜÅ ÃÕçÆ þ?
ÜòÅì : 	 ÔÅñ¶ åÕ çÆÁ» Çòôò ê¾èðÆ Ö¯Ü» 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ ç¶ÃÆ Ü» Á§×ð¶÷Æ çòÅÂÆ ÁÃðçÅð 
ÃÅìå éÔÆº Ô¯ÂÆÍ ÇÃðø êðÔ¶÷ å¶ ÃÅø ÃëÅÂÆ 
ð¾Öä ìÅÁç ÁÅêä¶ ÁÅê ù íÆó å¯º êð•» ð¾Ö Õ¶ 
ÔÆ Õ¯ð¯éÅ å¯º ìÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ!

 Õ¯ð¯éÅ Ã§ì§èÆ Õ¹¾Þ ô§Õ¶
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èðî å¶ øñÃøÅ

- ìzÔî Ú¶ñÅéÆ
ÚÆé å¯º ÇéÕñ¶ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ é¶ êÈðÆ ç¹éÆÁÅ 
ù ÁÅêäÆ ñê¶à ÇòÚ ñË ÇñÁÅ ÔËÍ Ü¶Õð ÚÆé é¶ 
ô°ðÈÁÅå ÇòÚ ÇÂÃ çÆÁ» ÃÈÚéÅò» ñ°ÕÅÀ°ä çÆ 
æ» ÕÅð×ð Õçî Ú¹¼Õ¶ Ô°³ç¶ å» ÁÇÜÔ¶ Çòôò ê¼èðÆ 
Ã³Õà çÆ é½ìå ÔÆ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆÍ ÚÆé Áå¶ À°Ã 
ç¶ ðÅôàðêåÆ ôÆ ÇÜéÇê³× çÆ ñÅêðòÅÔÆ é¶ êÈðÆ 
ç¹éÆÁÅ ù ÇÂÕ ò¼â¶ Ü» ÕÇÔ ñú ÇÕ ÜÅéñ¶òÅ õåð¶ 
ÇòÚ êÅ Çç¼åÅ ÔËÍ À°µæ¶ ñ¯Õ ÇÂÃ òÅÇÂðÃ ç¶ ÇôÕ³Ü¶ 
ÇòÚ ëÃ Õ¶ çî å¯óç¶ ðÔ¶ Áå¶ ÚÆéÆ êzôÅÃé ÞÈá 
çÅ ÃÔÅðÅ ñËºçÅ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ çÆ ê¯ñ BA ÜéòðÆ 
ù ÜÅ Õ¶ Ö¹¼ñ•Æ Üç ÚÆé éÅñ Ü°óÆ ÇÂéëËÕôé ç¶ 
îÅîñ¶ æÅÂÆñËºâ Áå¶ åÅÇÂòÅé ÇòÚ òÆ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂ¶ ÜçÇÕ êÇÔñÅ îÅîñÅ ò°ÔÅé ÇòÚ ç¯ îÔÆé¶ 
êÇÔñ» ÔÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ô°ä ÚÆé Çòôò 
ê¼èðÆ çòÅÂÆ À°çï¯× ÇòÚ ÷ðÈðÆ å¼å» ç¶ î¹¼Ö 
ÃêñÅÇÂð ç¶ ðÈê ÇòÚ ÁÅêä¶ çìçì¶ çÆ ðÅÜéÆåÆ 
ÇçÖÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ ÇÂÃ 
Úó•å ù ÔÇæÁÅð éÔÆº ìäÅÇÂÁÅÍ ÚÆéÆ ÇéÀ±÷ 
Â¶Ü³ÃÆ ÇôéÔÈÁÅ é¶ ÃÅø-Ãêôà ñÇÔ÷¶ ÇòÚ ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÚÆé ÇÂÃ Ãîð¼æÅ ù ãÅñ ìäÅÀ°ºçÅ å» 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ Õ¯ð¯éÅ ç¶ îÅîÇñÁ» çÆ ÇíÁÅéÕåÅ 
çÅ ÃËñÅì ÁÅ Ü»çÅÍ ÇÂÔ êÇÔñÅ î½ÕÅ éÔÆº Üç 
ÚÆé é¶ Çòôò ê¼èðÆ çòÅ ÃêñÅÂÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
ÁÅêä¶ çìçì¶ çÅ ÁÇÜÔÅ î¹÷ÅÔðÅ ÕÆåÅ Ô¯ò¶Í ÚÆé 
ÁËÕÇàò ëÅðîÅÇÃÀ±àÆÕñ÷ ÇÂ³×zÆâÆÂ¶ºàÃ ïÅéÆ 
Â¶êÆÁÅÂÆ çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ À°åêÅçÕ ÔË ÇÜÃ çÅ 
ÇÂÃå¶îÅñ ÁËºàÆìÅÇÂúÇàÕ, ÇòàÅÇîé÷, òËÕÃÆé 

Áå¶ Ô¯ð çòÅÂÆÁ» ìäÅÀ°ä ÇòÚ Ô°³çÅ ÔËÍ ÚÆé ç¶ 
Áðæ ôÅÃåðÆ ñÆ âÅúÕ°ÂÆ é¶ ÚÆé Çòð°¼è Ú¹¼Õ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Õ°Þ Õçî» ç¶ ÜòÅì ÇòÚ ìÆå¶ ÃÅñ Â¶êÆÁÅÂÆ 
çÆ ìðÅîç ù Ø¼à Õðé çÅ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ ÃÆÍ À°é•» é¶ 
éËôéñ Õ»×ðÃ ÇòÚ ÇÕÔÅ ÃÆ, ÒÒ Üç ÇÂÔ ìðÅîç 
Ø¼à Ô¯ ÜÅò¶×Æ, À°ç¯º Õ°Þ ÇòÕÃå ç¶ô» çÅ ÇÃÔå 
ã»ÚÅ ãÇÔ-ã¶ðÆ Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ÔÅñ»ÇÕ Õ¯Çòâ-AI 
îÔÅîÅðÆ ÕÅðé ÚÆéÆ Â¶êÆÁÅÂÆ À°åêÅçé ÇòÚ 
áÇÔðÅÁ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË êð ÇÂÔ ÃÅø ÔË ÇÕ ÚÆé ÇòÚ 
çòÅ Áå¶ Ô¯ð ìäÆÁ» òÃå» ÃÃå¶ ÇòÚ ÇåÁÅð 
Ô¯ä çÆ ç¹éÆÁÅ ìÔ°å ò¼âÆ ÕÆîå çÅ í°×åÅé Õð 
Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÚÆé ÇòÚ êÃå êÂ¶ À°åêÅçé ÕÅðé Ô¯ð 
Ö¶åð» çÆ åð•» çòÅÂÆÁ» çÆ Õ½î»åðÆ ÃêñÅÂÆ Áå¶ 
À°é•» çÆÁ» ÕÆîå» Óå¶ òÆ À°ñà ÁÃð ÇêÁÅ ÔËÍ 
íÅðå ç¹éÆÁÅ ÇòÚ Ãí å¯º ò¼è ÜËé¶ÇðÕ çòÅÂÆÁ» 
ìäÅÀ°ºçÅ ÔË êð ÚÆé å¯º Â¶êÆÁÅÂÆ ÃêñÅÂÆ ÇòÚ 
ÁÇó¼ÕÅ êËä ÕÅðé íÅðå é¶ ÇÂÃ îÔÆé¶ åîÅî ÁÅî 
çòÅÂÆÁ» çÆ ìðÅîç ù ÃÆîå Õð Çç¼åÅ ÔË å» Ü¯ 
Øð¶ñÈ ê¼èð Óå¶ çòÅÂÆÁ» çÆ ÇÕ¼ñå éÅ Ô¯ò¶Í íÅðå 
ÇòÚ ìäé òÅñÆÁ» çòÅÂÆÁ» ñÂÆ G@ øÆÃçÆ 
Â¶êÆÁÅÂÆ ÚÆé å¯º ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇòÕä 
òÅñÆÁ» IG øÆÃçÆ ÁËºàÆìÅÇÂúÇàÕ çòÅÂÆÁ» 
ÇòÚ ÚÆéÆ Â¶êÆÁÅÂÆ ÔÆ ñ¼×çÅ ÔËÍ Ü¶Õð ÚÆé ÇòÚ 
À°åêÅçé Üñç ÷¯ð éÔÆº ëóçÅ å» Çòôò ê¼èð 
Óå¶ çòÅÂÆÁ» çÆ íÅðÆ ÕîÆ çÅ õçôÅ Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ 
ò¼è ÃÕçÅ ÔËÍ ÕÂÆ ç¶ô» ÇòÚ å» çòÅÂÆÁ» çÆÁ» 
ÕÆîå» ÇòÚ íÅðÆ ÇÂ÷ÅøÅ òÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ 
ÇòÚ Õ¯Çòâ-AI å¯º ð¯ÕæÅî òÅñÆÁ» çòÅÂÆÁ» òÆ 
ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÃ åð•» ç¶ÖÆÂ¶ å» ÚÆé Õ¯Çòâ-AI 
ÇìîÅðÆ ù ëËñÅÀ°ä òÅñÅ òÆ ÔË Áå¶ éÅñ ÔÆ À°Ã 
ç¶ ÇÂñÅÜ ÇòÚ ÁÇó¼ÕÅ êÅÀ°ä òÅñÅ òÆÍ Ü¶ ÚÆé 
é¶ ÇÂÃ îÔÅîÅðÆ Óå¶ À°ç¯º ð¯Õ ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ À°êÅÁ 
ÕÆå¶ Ô°³ç¶ Üç À°Ã é¶ ò°ÔÅé ÇòÚ ÇÃð Ú¹¼ÇÕÁÅ 
ÃÆ å» ç¹éÆÁÅ ù ÇÂÕ ò¼â¶ é°ÕÃÅé å¯º ìÚÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆÍ À°Ã é¶ ÇÂÃ Óå¶ ÕÅìÈ êÅÀ°ä çÆ æ» 
ÇìîÅðÆ ù ñ°ÕÅÀ°ä çÆ ÇåóÕîìÅ÷Æ ÕÆåÆ ÇÜÃ 

ÕÅðé ç¹éÆÁÅ ù ÇÃÔå å¶ Çò¼åÆ î¯ðÚ¶ Óå¶ íÅðÆ 
é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ÜéÜÆòé êÈðÆ åð•» 
ÁÃå-ÇòÁÃå Ô¯ Ç×ÁÅÍ
Ã¼ÚÅÂÆ Óå¶ êðçÅ êÅÀ°ä Áå¶ ôÆôÅ ÇçÖÅÀ°ä 
òÅÇñÁ» ù ÇàÕÅä¶ ñ×ÅÀ°ä çÅ ÚÆé çÅ ÕÅñÅ 
ÁåÆå ÇðÔÅ ÔËÍ ÃÅîòÅçÆ Ã³ÃÇÕzåÆ, ÜòÅìç¶ÔÆ çÆ 
ØÅà Áå¶ ×°êååÅ ç¶ îÅÔ½ñ ÕÅðé À°µæ¶ ÔÅñÅå Ô¯ð 
õðÅì Ô¯Â¶Í ÚÆé çÆ ê¹ÇñÃ é¶ Õ¯ð¯éÅ Çòð°¼è Ú¶åÅòéÆ 
ç¶ä òÅñ¶ Á¼á âÅÕàð» ù ÁÅêäÆ êÕó ÇòÚ ñË 
ÇñÁÅ ÃÆÍ Ã³é B@@B-@C ÇòÚ ÕÇÔð ãÅÔ°ä òÅñÅ 
ÃÅðÃ òÆ ÚÆé å¯º ÔÆ ÇéÕÇñÁÅ ÃÆÍ À°Ã Óå¶ ÚÆéÆ 
êzôÅÃé åÕðÆìé îÔÆé¶ Õ° åÕ êðçÅ êÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ 
Áå¶ À°Ã Çòð°¼è î¹ÇÔ³î Û¶óé òÅñ¶ âÅÕàð ù ø½Ü 
é¶ â¶ã îÔÆé¶ åÕ ÁÅêäÆ ÕËç ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂ³éÅ ÔÆ éÔÆº, ìÆå¶ AI îÔÆÇéÁ» ç½ðÅé ÁëðÆÕé 
ÃòÅÂÆé ëñÈ ç¶ îÅîÇñÁ» ù ñ°ÕÅÀ°ä çÅ éåÆÜÅ 
ÇÂÔ ÇéÕÇñÁÅ ÇÕ ç¹éÆÁÅ îò¶ôÆÁ» çÆÁ» Ãí å¯º 
ò¼âÆÁ» îÔÅîÅðÆÁ» ÇòÚ¯º ÇÂÕ çÆ ñê¶à ÇòÚ ÔËÍ 
ÇÂÃ ÕÅðé ñ¼Ö» ÃÈð» ù îÅðéÅ ÇêÁÅÍ Õ¯Çòâ-AI 
ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ å» ÚÆé é¶ âìñïÈÁËµÚú åÕ ù 
×°îðÅÔ ÕÆåÅÍ AD ÜéòðÆ ù âìñïÈÁËµÚú é¶ 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇòÚÆé ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ éòÆº ÇìîÅðÆ 
ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ îé°¼Ö å¯º îé°¼Ö ÇòÚ ÇÂéëËÕôé 
ç¶ Ã³Õ¶å ÇçÖÅÂÆ éÔÆº Çç¼å¶ ÔéÍÒ ÇÂÕ ÁÇèÁËé 
î¹åÅìÕ ÚÆéÆ êzôÅÃé é¶ Ü¯ Õçî Ú¹¼Õ¶ Ôé Ü¶ À°é•» 
ù Çå³é Ôøå¶ êÇÔñ» ÔÆ Ú¹¼Õ ÇñÁÅ Ü»çÅ å» éÅ 
ÇÃðø ÚÆé ÇòÚ Õ¯ð¯éÅ ç¶ îÅîñ¶ IE øÆÃçÆ Ø¼à Ô¯ 
Ü»ç¶ ìñÇÕ ÇÂÃ çÅ í±×¯ÇñÕ êzÃÅð òÆ ÃÆîå Ô°³çÅÍ 
ÚÆéÆ ÕÇîÀ°ÇéÃà êÅðàÆ çÆ êzÅê¶×³âÅ ÇÂÕÅÂÆ çÆ 
îçç éÅñ ôÆ ÇÜéÇê³× êzôÅÃé Ô°ä ÇÂÔ èÅðéÅ 
ìäÅÀ°ä ÇòÚ ð°¼ÇÞÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ Õ¯Çòâ-AI 
òð×Æ ÁÅøå ù Õ³àð¯ñ Õðé ÇòÚ ÚÆé é¶ ÇÕ¼ç» 
ÇîÃÅñ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ÜçÇÕ ÇÂÔ À°Ã çÆ ñÅêðòÅÔÆ 
ÔÆ ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé ÜÅéñ¶òÅ òÅÇÂðÃ ç¹éÆÁÅ íð 
ÇòÚ ëËÇñÁÅÍ ÁÇÜÔÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ 
Ãí å¯º ÁîÆð å¶ ôÕåÆôÅñÆ åÅéÅôÅÔÆ ñÂÆ Ã¼åÅ 

çÆ í°¼Ö ÔÆ Ãí å¯º Óå¶ ÔË Áå¶ ÇÂéÃÅéÆ Ç÷³ç×Æ çÅ 
Õ¯ÂÆ î¹¼ñ éÔÆºÍ ôÆ ÇÜéÇê³× êzôÅÃé çÆ Õðå±å çÅ 
ç¹éÆÁÅ Óå¶ ìÔ°å çÈð×ÅîÆ êzíÅò ÇêÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
éÅñ éÅ ÇÃðø ÇÃÔå ç¶ î¯ðÚ¶ Óå¶ Ô³×ÅîÆ ÃÇæåÆ 
À°åê³é Ô¯ÂÆ ÔË ìñÇÕ ÁÅî ÁÅòÅÜÅÂÆ Áå¶ òêÅð 
ÇòÚ òÆ ÁÇó¼ÕÅ êË Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ½î»åðÆ Çò¼åÆ å³åð 
åzÅÔÆîÅî Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ô¶Áð ìÅ÷Åð» ÇòÚ åìÅÔÆ 
çÅ î³÷ð ÔËÍ Çòôò î³çÆ çÆÁ» ìðÈÔ» Óå¶ Öó•Å ÔËÍ 
Ü¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ç¶ô é¶ Ã³ÃÅð ù ÇÂ³é¶ â±³Ø¶ Ã³Õà ÇòÚ 
ëÃÅÇÂÁÅ Ô°³çÅ å» À°Ô êÈðÆ ç¹éÆÁÅ ç¶ ×°¼Ã¶ çÅ 
ÇôÕÅð ìäçÅÍ ÚÆé ÁÅêä¶ ÁÅðÇæÕ ðÃÈÖ Áå¶ 
ÃêñÅÂÆ å³åð Óå¶ êÕó ÕÅðé ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ çÅ 
ÃÅÔîäÅ Õðé å¯º ìÚ ÇéÕÇñÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ Ã³Õà çÅ ì¹ÇéÁÅçÆ ÃìÕ ÇÂÔÆ ÔË ÇÕ ñ×ÅåÅð 
Ü°óçÆ Áå¶ ÇÂÕ-çÈÜ¶ Óå¶ Çéðíð Ô°³çÆ ç¹éÆÁÅ ç¶ 
ç½ð ÇòÚ ÔÕÆÕå Óå¶ êðçÅ êÅÀ°äÅ ÇòôòÆÕðé 
Áå¶ Õ½î»åðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ò¼âÅ ÞàÕÅ ÔËÍ Õ¯Çòâ-
AI ç¶ ë¼à çÅ Çòôò ê¼èðÆ êzíÅò ÇÂÔÆ ð¶Ö»ÇÕå 
ÕðçÅ ÔË ÇÕ ôÆ ÇÜéÇê³× çÆ çì³×ÅÂÆ çÆ ÕÆîå 
ÚÆé å¯º ìÅÔð òÆ ÁçÅ ÕðéÆ êË ðÔÆ ÔËÍ ç¹éÆÁÅ 
ù ÇÂÃ Ã³Õà å¯º Ô¯ð ÃìÕ ñËä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ Çòôò 
ê¼èðÆ ÃêñÅÂÆ Ú¶é Óå¶ ÚÆé ç¶ çìçì¶ çÆ ÃîÆÇÖÁÅ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶Í çòÅÂÆÁ» Áå¶ òËÕÃÆé ç¶ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ÚÆé Óå¶ ÇéðíðåÅ ØàÅÀ°äÆ Ô¯ò¶×ÆÍ íÅðåÆ 
çòÅÂÆ ÇéðîÅäÕÅð» ù òÆ ÚÆéÆ Ãî¼×ðÆ çÅ ìçñ 
ñ¼íäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ íÅðåÆ ÁðæÚÅð¶ çÆ Ú³×Æ ÇÃÔå 
ñÂÆ ÇÂÔ ìÔ°å ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ ÚÆé Óå¶ ñ¯ó å¯º ò¼è 
Çéðíð éÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÜÅò¶Í íÅðå ÃðÕÅð ç¶ô ÇòÚ 
ÕÅð¯ìÅðÆ îÅÔ½ñ ù Ãðñ Áå¶ Ã¹ÖÅò» ìäÅ Õ¶ ÚÆé 
Óå¶ ÇéðíðåÅ Ø¼à Õð ÃÕçÆ ÔËÍ Üç ÚÆé ù ÁÇÜÔ¶ 
ÞàÕ¶ ñ¼×ä¶ ô°ðÈ Ô¯ä×¶ å» ÔÆ À°Ã çÆ ÁÕñ ÇàÕÅä¶ 
ÁÅò¶×ÆÍ ç¹éÆÁÅ çÆÁ» îÔÅôÕåÆÁ» õÅÃ å½ð Óå¶ 
ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÚÆé çÅ Üç åÕ öËð-Ç÷³î¶òÅðÅéÅ 
òåÆðÅ ÜÅðÆ ðÇÔ³çÅ ÔË, À°ç¯º åÕ ç¹éÆÁÅ ù 
ÁÇÜÔÆÁ» îé°¼Ö ç¹ÁÅðÅ ÇÃðÜÆÁ» ÁÅøå» çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÔÆ êò¶×ÅÍ

ÚÆé çÆ ñÅêðòÅÔÆ ÕÅðé Õ¯ð¯éÅ  ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ ëËÇñÁÅ

- îéÇÜ§çð ÇÃ§Ø Ãð½ç

Õç¶ ÇÕÃ¶ é¶ Ã¯ÇÚÁÅ òÆ éÔÆº Ô¯äÅ ÇÕ Õ¯ð¯éÅ òð×Æ éÅ-î°ðÅç ÇìîÅðÆ 
ÕÅðé ç°éÆÁ» ÇÂµÕ åð•» éÅñ ð°Õ ÜÅò¶×Æ Òå¶ ÚÅð¶ êÅÃ¶ ÇÂµÕ Ö½ø÷çÅ 
Ã§éÅàÅ ÛÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ Ã°§éÆÁ» Ô¯ ÜÅä×ÆÁ» BD Ø§à¶ Úµñä òÅñÆÁ» 
À°Ô ÃóÕ» , íð¶ ìÅ÷Åð Áå¶ Õç¶ òÆ ÇÕÃ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ é±§ Ãî» éÅ 
ç¶ä òÅñÆÁ» òµâÆÁ» ÔÃåÆÁ» ñ¯ÕÅÂÆ ç¶ çðôé» é±§ åðÃ ÜÅä×ÆÁ» 
¢ ÇÂÃ ÃÅð¶ ØàéÅÕzî çÆ Ãí å¯º ÁÇÔî ×µñ ÇÂÔ Ô¯ò¶×Æ ÇÕ ÇÂÔ Ãî» 
Òé§×ÅÒ Õð ç¶ò¶×Å À°é•» ñ¯Õ» é±§ ÇÜÔó¶ Ôð Ãî¶º ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ×°ðìå 
ç¶ îÅð¶ ÇÂéÃÅé» çÆ Ç÷§ç×Æ çÅ ÁÃñ Ã¶òÅçÅð ÕÔÅÀ°ºç¶ Ãé ¢ 
ê§ÜÅì Á§çð BB îÅðÚ å¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ åÅñÅì§çÆ ÕÅðé ê±ð¶ Ã±ì¶ çÆ 
ç°éÆÁ» æ§î Ú°µÕÆ ÔË ñ¯Õ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ Øð» ÇòµÚ ÕËç Ôé , Õ¶òñ 
ÃóÕ» À°µå¶ ê°ÇñÃ Áå¶ âÅÕàð» çÆÁ» ×µâÆÁ» çÆ ÁÅòÅÜÅÂÆ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ì¶Ôµç ÷ð±ðÆ òÃå» çÆ ÃêñÅÂÆ Õðé òÅñ¶ ÷ð±ð ÇòÖÅÂÆ 
Çç§ç¶ Ôé¢ ÇÜé•» ÃóÕ» Òå¶ Õ°µÞ Ççé êÇÔñ» Çåñ Ã°µàä é±§ Ü×•Å 
éÔÆº ÃÆ ÇîñçÆ ÁµÜ À°é» ÃóÕ» Òå¶ ç°êÇÔð î½Õ¶ ÇéµÕñÇçÁ» ÇÂµÕ 
úêðÆ ÇÜÔÆ ÇÕÃî çÅ âð ÁÅÀ°ºçË Áå¶ ÕÂÆ-ÕÂÆ ÇÕñ¯îÆàð åµÕ Õ¯ÂÆ 
ÇÂéÃÅé é÷ð éÔÆº êËºçÅ ¢ ôÅÇÂç ÇÂÃ Ú°µê Áå¶ Ã§éÅà¶ Á§çð ÁµÜ 

ÇÂéÃÅé çÆ Ç÷§ç×Æ Û°êÆ ÔË ÇÂÃ ñÂÆ Õ¯ÂÆ òÆ ìÅÔð ÇéÕñÕ¶ ÇÜ§ç×Æ 
çÅ ÇðÃÕ ñËä é±§ ÇåÁÅð éÔÆº¢ Ãî¶º çÅ ë¶ð ò¶Ö¯ ÇÜÔó¶ ÕñÅÕÅð ë¯é 
Õðé Òå¶ ÇÕÃ¶ ×Æå çÆ ô±Çà§× ÇòµÚ ÇìÜÆ Ô¯ä çÅ ìÔÅéÅ ñÅÀ°ºç¶ éÔÆº 
ÃÆ æµÕç¶ À°é•» é±§ Õ¯ð¯éÅ é¶ Øð» ÇòµÚ âµÕ ÇçµåË Áå¶ À°é•» Õ¯ñ¯º 
ÚÇÔñ-êÇÔñ é» çÆ Ç÷§ç×Æ îéøÆ Ô¯ Ú°µÕÆ ÔË Ô°ä À°Ô ÁÅêä¶ îé çÆ 

íóÅÃ ÇÃðø ÁÅêä¶ ìÅÜ¶ ÷ðÆÂ¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ Ü» ÁÅêä¶ Ãð¯ÇåÁ» 
ç¶ éÅñ ë¯é Òå¶ Ççñ çÆÁ» ×µñ» ÕðÕ¶ Õµãç¶ é¶ , ÇÂÔ ×µñ òµÖðÆ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ À°ÔÆ Ãð¯å¶ é¶ ÇÜé•» é±§ ÇÂé•» ÕñÅÕÅð» òµñ¯º Õç¶ ×µñ Õðé 
çÅ Ãî» òÆ éÔÆº ÃÆ ÇçµåÅ Ü»çÅ ¢ Ãî» ìóÅ ìñòÅé Ô°§çË Úµå¯êÇÔð 
ìÅÀ±ºÃð» ÇòµÚ ÇØð¶ ðÇÔä òÅñ¶ ÁµÜ ÇÂµÕ Áé¯ÖÆ åð•» çÆ ÕËç Õµà 
ðÔ¶ êzåÆå Ô°§ç¶ é¶¢ Ôð ð¯÷ ÕÂÆ êz¯×ðÅî» Òå¶ ÔÅ÷ðÆ ñ×ÅÀ°ä òÅñ¶ 
òµâ¶ ñ¯Õ Øð» ÇòÚ ì§ç é¶ , ÇÜé•» Õ¯ñ Õç¶ ÇÂµÕ Çî§à çÆ ò¶Ôñ éÔÆº 
ÃÆ Ô°§çÆ À°é•» é±§ ÁµÜ Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ ÷°ìÅé Ã»ÞÆ Õðé òÅñÅ òÆ éÔÆº 

Çîñ ÇðÔÅ Ü» À°Ô ÇîñäÅ ÔÆ éÔÆº ÚÅÔ°§ç¶ , ÇÕÀ°ºÇÕ Ç÷§ç×Æ ðÔÆ å» 
Ãí Õ°Þ ÔÅÃñ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË , ñµ×çË ÇÂÃ ÕÔÅòå Òå¶ êÇÔðÅ 
ÇçµåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ¢ Çìé» ôµÕ îé°µÖÆ Ç÷§ç×ÆÁ» é±§ ìÚÅÀ°ä ç¶ ñÂÆ 
âÅÕàð ê°ÇñÃ ÕðîÆ Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ ÃµÜä ÁÅêäÆ òÅÔ ÷ð±ð ñÅ 
ðÔ¶ éÜðÆ êË§ç¶º Ôé , çÅç ç¶äÆ ìäçÆ ÔË ÇÂé•» Ü§×Ü± ÜðéËñ» çÆ ¢ 
ÕÂÆ òµâ¶-òµâ¶ íñ¶ ê°ðô» ç¶ ÇÚÔÇðÁ» å¯º ÇÂÃ Õ¯ð¯éÅ éÅî ç¶ ÇÂÃ Û¯à¶ 
ÇÜÔ¶ òÅÇÂðÃ é¶ éÕÅì òÆ ñÅÔ Õ¶ ðµÖ Ççµå¶, ÁµÜ ÇÂéÃÅé ÇÂéÃÅé 
å¯º íµÜ ÇðÔË , Çãµâ¯º Ü§î¶ êÅÃÅ òµà Õ¶ ñ§Øä ÇòµÚ ÔÆ ÁÅêäÆ íñÅÂÆ 
ÃîÞä ñµ×¶ Ôé À°é•» é±§ Õ½ä ÃîÞÅò¶ ÇÕ ÁµÜ ò¶ñÅ ÇÂÃ åð•» Ôµæ 
Û°âÅ Õ¶ íµÜä çÅ éÔÆº Ã×¯º î°ôÕñ íð¶ ç½ð ÇòµÚ¯º Ôµæ ëó Õ¶ éÅñ 
íÜÅÀ°ºä çÅ ÔË ¢ ÕÂÆ ÇòÚÅð¶ íÇòµÖ ç¶ ÁÅ×± ìä Õ¶ ÃîÅÜ Ã¶òÅ ç¶ é» 
Óå¶ ÇÃÁÅÃå çÆÁ» ð¯àÆÁ» ÷ð±ð êµÕÅ ðÔ¶ é¶ ÇÂÔ å» Ãî» ÔÆ çµÃ¶×Å 
ÇÕ À°é•» çÆ ÇÃÁÅÃå çÆ ÇÕôåÆ ì§é•¶ ñµ×¶×Æ ÜÅ éÔÆº ¢
ÇÂÃ åð•» çÆÁ» îÔ»îÅðÆÁ» éÅñ ñ§Ø¶ Ãî¶º òÆ ÇÂéÃÅé é±§ ç¯ ÚÅð 
Ô¯äÅ ÇêÁÅ êð À°é•» é¶ Áµå î°ôÇÕñ íð¶ ç½ð ÇòµÚ¯º òÆ ÁÅêÇäÁ» çÅ 
ÃÅæ éÔÆº ÛµÇâÁÅ, À°ºÞ å» ÁÃÆº ê§ÜÅìÆ ñ¯Õ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ÁäÖÆ 
Áå¶ ì¶Ôµç ÷¯Öî íð¶ ÇòµÚ Ãî¶º ÇòµÚ òÆ éÅ â¯ñä òÅñ¶ ÁÖòÅÀ°é¶ 
Ô» êð Õ¯ð¯éÅ é¶ ÁÇÜÔÅ ÕÆ Õð ÇçµåÅ ÇÕ ÁÃÆº ÇÂÃ Ã§ÃÅð å¯º ÜÅ 
Ú°µÕ¶ ÁÅêÇäÁ» é±§ ÔÆ êÛÅéä å¯º ÇÂéÕÅðÆ Ô¯ ×Â¶ ¢ áÆÕ ÔË ÇÕ Ãî» 
Á§å» çÅ éÅ÷°Õ ÷ð±ð Úµñ ÇðÔË ÇÜÃ é±§ ÇÃÁÅäê , Ã±Þ-ì±Þ Áå¶ 
ÁÇÔÇåÁÅå éÅñ ñ§ØÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔË éÅ ÇÕ ÁÅêä¶ øð÷» å¯º ÁµÖ» 
ë¶ð ÇÃðø Òå¶ ÇÃðø ÇéµÜ åµÕ ÃÆîå Ô¯ Õ¶ ÁÇÕzåØä ÕÔÅÀ°ä çÆ 
¢ õËð Õ°Þ òÆ Ô¯ò¶ ÁµÜ ÇÂÃ ð°µÕ Ú°µÕÆ ç°éÆÁ» Òå¶ êÃð¶ Ã§éÅà¶ ç¶ 
ÇòµÚ¯º ÇÂéÃÅéÆ Ç÷§ç×Æ ç¶ çðôé Ô¯ä Áå¶ ÁÃÆº ÇÂÃ Ü§× é±§ ÇÜµå 
Õ¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ íÇòµÖ ç¶ çð» å¶ çÃåÕ ç¶ä ÇòµÚ ÕÅîïÅì Ô¯ÂÆ ¢ 

Ã°§é¶ Ã°§é¶ ðÅÔò» ÇòµÚ Õ¯ÂÆ Õ¯ÂÆ êËó Â¶...
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ðÅÜéÆåÆ 

- îéÆô ÁÅ÷Åç
(îéÆô ÁÅ÷Åç ÇÂµÕ ðÅÜéÆåÕ ÕÅðÕ°§é Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÃµåÅ ç¶ ÷ìð çÅ ÇôÕÅð òÆ Ô¯ Ú°µÕ¶ Ôé¢ BI ëðòðÆ é±§ 
H îÔÆé¶ ìÅÁç À°Ô Ü¶ñ• åº̄ ÇðÔÅÁ Ô¯ Õ¶ êðå¶ Ôé¢ ÇÂÃ 
åº̄ êÇÔñ» òÆ À°Ô ÒçÃåÕÓ ñÂÆ ÇñÖç¶ ðÔ¶ Ôé¢ À°Ôé» 
çÅ ÇÂÔ ñ¶Ö Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ çÆ îÔ»îÅðÆ éÅñ Ü°ó¶ åîÅî 
êÇÔñ±Á» çÆ é÷ðÃÅéÆ ÕðçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ñ¶Ö ÇÂÃ îÅÁé¶ 
ÇòµÚ ìÔ°å îÔµåòê±ðé ÔË ÇÕ ÇÜµæ¶ ÁîðÆÕÆ ÃÅîðÅÜòÅç 
ÚÆé é±§ ÇÂÃç¶ ñÂÆ ç¯ôÆ ×ðçÅé ÇðÔÅ ÔË, À°µæ¶ ÔÆ íÅðå 
ÇÂÃçÅ ÃÅðÅ áÆÕðÅ î°ÃñîÅé» ÇÃð í§é ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
ñ¶Ö ÇÂÃ îÔ»îÅðÆ ç¶ ÕÅðé» À°µêð ÇòÇ×ÁÅéÕ ð±ê ÇòµÚ 
ÚÅéäÅ êÅÀ°ºçÅ ÔË, å» ÇÕ íÇòµÖ ÇòµÚ ÁÃÆº ÁÅêäÆ 
åðµÕÆ çÅ ðÅÔ ÃÅë ÃÅë ç¶Ö ÃÕÆÂ¶)
 éÅ÷Æ ÜðîéÆ ÇòµÚ Üçº̄ ÒÃ¯ëÆÓ éÅî çÆ ÇÂµÕ Á½ðå é±§ 
À°Ãç¶ ç¯ ìµÇÚÁ» Ãî¶å éÅ÷Æ ÇÃêÅÔÆ ×ËÃ ÚËºìð ÇòµÚ ñË Õ¶ 
ÁÅÂ¶ å» À°Ôé» é¶ Ã¯ëÆ ç¶ ð¯ä-Õ°ðñÅÀ°ä åº̄ î×ðº̄ À°Ãç¶ 
ç¯ ìµÇÚÁ» ÇòµÚº̄ ÇÂµÕ é±§ Ç÷§çÅ Ûµâä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ, 
êð Õ½ä Ç÷§çÅ ðÔ¶×Å Áå¶ Õ½ä ×ËÃ ÚËºìð ÇòµÚ ÜÅò¶×Å, 
ÇÂÃçÅ ëËÃñÅ À°Ôé» é¶ Ã¯ëÆ Óå¶ ÔÆ Ûµâ ÇçµåÅ¢ AIGI 
ÇòµÚ ÇÂÃ¶ ÕÔÅäÆ Óå¶ ÁÅèÅÇðå „Ã¯ëÆ÷ Ú°ÁÅÇÂÃ“ éÅî ç¶ 
éÅòñ çÆ ÃëñåÅ åº̄ ìÅÁç Á§×ð¶÷Æ ÇòµÚ ÒÃ¯ëÆ÷ 
Ú°ÁÅÇÂÃÓ (Sophie’s choice) ÇÂµÕ î°ÔÅòðÅ ÔÆ Úµñ 
ÇêÁÅ¢ ÁµÜ Üçº̄ îËº Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ éÅñ ÇíÁÅéÕ 
ñ½ÕâÅÀ±é Þµñ ðÔÆ ç°éÆÁÅ é±§ ç¶ÖçÅ Ô» å» îËé±§ Á§×ð¶÷Æ 
çÅ ÇÂÔ î°ÔÅòðÅ ïÅç ÁÅÀ°ºçÅ  ÔË¢ Ü¶ ñ½ÕâÅÀ±é òµèçÅ ÔË 
å» ç°éÆÁÅ çÆ Áðæ ÇòòÃæÅ ÇÂµÕ â±§Ø¶ à¯Â¶ ÇòµÚ Çâµ× 
êò¶×Æ, Õð¯ó» ñ¯Õ» Áµ×¶ ÁÅêäÆ Ôº̄ç ìÚÅÀ°ä çÅ Ã§Õà 
ÖóÅ Ô¯ ÜÅò¶×Å Áå¶ Ü¶Õð ñ½ÕâÅÀ±é Ö¯ñç¶ Ôé å» Õ¯ð¯éÅ 
îÔ»îÅðÆ ñµÖ» Õð¯ó» ñ¯Õ» é±§ Çé×ñ ÃÕçÆ ÔË¢ ñ×í× 
Ôð ç¶ô ÇòµÚ ÇÂÔ ç°ÇìèÅ î±§Ô ÁµâÆ ÖóÆ ÔË¢ êð ÁÃñ 
ÃòÅñ å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÇÂµæ¶ åµÕ êÔ°§Ú¶ ÇÕò¶º? ÕÆ ÇÂÔ 
Ô¯äÅ ÔÆ ÃÆ? Õ¯ð¯éÅ é¶ ÁÅÀ°äÅ ÔÆ ÃÆ? Ü» ÇÂÃ ÇêµÛ¶ ÚÆé 
çÆ ÃÅÇÜô ÔË ÇÜÃé¶ Çòôò-Ü¶å± ìäé ñÂÆ Õ¯ð¯éÅ éÅñ 
êÇÔñ» ÁÅêä¶ ñ¯Õ» é±§ îÅÇðÁÅ Áå¶ Çëð ê±ðÆ ç°éÆÁÅ é±§ 
îÅð ÇðÔÅ ÔË¢ Ü» Çëð ÚÆé çÆ ×µñ ÃÔÆ ÔË Ü¯ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ ÁîðÆÕÅ é¶ À°ñ§ÇêÕ Ö¶â» ç½ðÅé ÇÂÔ òÅÇÂðÃ ÚÆé 
ÇòµÚ ÛµÇâÁÅ ÃÆ, å» ÇÕ ÚÆé é±§ Õî÷¯ð ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ Ü» 
Çëð Õ¯ÂÆ Ô¯ð ×µñ ÔË¢ ÁÅú Õ°µÞ Ü»Ú Õðç¶ Ô»¢ Ãí åº̄ 
êÇÔñÆ ×µñ å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ Scripps Research 
InstituteÃî¶å Ô¯ð Áé¶Õ» êzï¯×ôÅñÅò» é¶ Õ¯Çòâ-AI 
çÆ ÜÆé ìäåð çÅ ÁÇèÁËé ÕðÕ¶ ÇÂÔ ÃÅÇìå ÕÆåÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÃé±§ êzï¯×ôÅñÅò» ÇòµÚ ÇåÁÅð éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÕÃå (ÇîÀ±à¶ôé) Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
ÁðæÅå ÇÂÃ ÇêµÛ¶ ÇÕÃ¶ ÇÕÃ¶ ç¶ô çÅ Ôµæ éÔÆº ÔË¢ ÇÂÔ 
Õ¯ð¯éÅ êÇðòÅð çÅ ÔÆ éò» òÅÇÂðÃ ÔË¢ ÇÂÃ êÇðòÅð ç¶ ÔÆ 
ÃÅðÃ é¶ òÆ B@@C-@D ÇòµÚ ç°éÆÁÅ ç¶ ÕÂÆ ç¶ô» ÇòµÚ 
åìÅÔÆ îÚÅÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ Õ¯Çòâ-AI ÃÅðÃ-B ÔË¢ ÇÂÔ ÚÆé 
ç¶ ò°ÔÅé ôÇÔð ÇòµÚ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ çµÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË 
(ÔÅñ»ÇÕ éÅîòð îËâÆÕñ Üðéñ ÒñËºÃËµàÒ Áé°ÃÅð 
ô°ð±ÁÅåÆ DC Õ¯ð¯éÅ ç¶ îðÆ÷» ÇòµÚº̄ AC îðÆ÷ ò°ÔÅé åº̄ 
ìÅÔð ç¶ Ãé Áå¶ À°Ôé» çÅ ò°ÔÅé ç¶ Õ¯ð¯éÅ îðÆ÷» Ü» 
À°µæº̄ çÆ ÒòËµà îÅðÇÕàÓ éÅñ Õ¯ÂÆ Ã§êðÕ éÔÆº ÃÆ)¢ ç±ÜÆ 
ÕÔÅäÆ îÆâÆÁÅ ÇòµÚ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ òÅÇÂðÃ À°µæº̄ ç¶ ÒòËµà 
ìÅ÷ÅðÓ (îµÛÆ Áå¶ åð•» åð•» çÅ îÅÃ ò¶Úä òÅñ¶ Û¯à¶ 
ìÅ÷Åð ÇÜò¶º ÁÅêä¶ ÇÂµæº̄ çÆ Õ¯ÂÆ îµÛÆ îÅðÇÕà) åº̄ ê±ðÆ 
ç°éÆÁÅ ÇòµÚ ëËÇñÁÅ ÔË¢ Scripps Research Institute 
é¶ ÁÅêä¶ ÁÇèÁËé ÇòµÚ ÇÂÃ åº̄ ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ ÔË¢ À°Ãç¶ 
Áé°ÃÅð Õ¯Çòâ-AI ÇÜÃ åð•» ÇòÕÇÃå (ÇîÀ±à¶ôé) 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ ÇÜÃ åð•» çÆ À°ÃçÆ ÜÆé ìäåð ÔË, À°Ãç¶ 
ñÂÆ ÜÅéòð» çÆ À°µÚ ÁÅìÅçÆ ØäåÅ (high population 
density) ÷ð±ðÆ ÔË¢ Áå¶ ÇÂÔ ÜÅéòð» ç¶ À°çï¯Ç×Õ 
À°åêÅçé òÅñÆÁ» æÅò» Óå¶ ÔÆ Ã§íò ÔË¢ ÇÜµæ¶ À°Ôé» é±§ 
å°§é Õ¶ ðµÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÇÚÕé Áå¶ Ã±ð çÅ À°åêÅçé 
Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» ÔÅñå» ÇòµÚ ÔÆ Ô°§çÅ ÔË¢ Ö¯Ü 
ÇòµÚ ÇÂÔ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÕÀ°ºÇÕ Ã±ð çÅ ÒÇÂÇîÀ±é 
ÇÃÃàîÓ å°ñéÅåîÕ å½ð Óå¶ îé°µÖ éÅñ Ç÷ÁÅçÅ î¶ñ 
Ö»çÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ Õ¯Çòâ-AI Ã±ð» ç¶ îÅÇèÁî ðÅÔÆº 
îé°µÖ ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ö¶åð ÇòµÚ Õ§î Õðé òÅñÆ 
îôÔ±ð òËµìÃÅÂÆà grain.org çÅ ÇÂÔ çÅÁòÅ òÆ ÃÔÆ 
ñµ×çÅ ÔË ÇÕ Õ¯ð¯éÅ ç¶ ìÔÅé¶ ò°ÔÅé çÆ ÒòËµà îÅðÇÕàÓ é±§ 
ì§ç Õðé çÆ ÃÅÇÜô ç¶ åÇÔå ÇÂÔ êzÚÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ ìÅ÷Åð ç¶ îÅÇèÁî éÅñ ñµÖ» Û¯à¶ ñ¯Õ» çÅ 
ÜÆòé ÚµñçÅ ÔË Áå¶ ×ðÆì ñ¯Õ» é±§ ÃÃåÅ îÆà À°êñìè 

Ô°§çÅ ÔË (ÇÂÔ Û¯à¶ Áå¶ ×ðÆì ñ¯Õ ÁÅî å½ð Óå¶ À°Ô ÔÆ Ôé 
ÇÜÔé» êÅÃº̄ ÃîÅÜòÅç åº̄ ìÅÁç ç¶ ç½ð ÇòµÚ À°µæº̄ ç¶ 
ÒÕÅµêð¶ÇàòÒ Áå¶ ÒÕÇîÀ±é»Ò é±§ å¯ó Õ¶ À°Ôé» çÆ ÷îÆé 
Ö¯Ô ñÂÆ ×ÂÆ Áå¶ À°Ôé» À°µêð ÔÆ Áé¶Õ» êzÕÅð ç¶ òµâ¶ 
òµâ¶ À°çï¯×, ÇÜÔé» ÇòµÚ îÆà À°çï¯× òÆ ôÅÇîñ ÔË, 
Áå¶ òµâ¶ òµâ¶ Ö¶åÆ À°çï¯Ç×Õ ëÅðî» çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆ)¢ ÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ òµâ¶ îÆà À°çï¯×» çÅ ÇÔµå ÇÂÃ ÇòµÚ 
ÔÆ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÒòËµà îÅðÇÕàÒ ì§ç Ô¯ ÜÅò¶ Áå¶ À°Ôé» ç¶ 
ÁÅêäÅ ìÅ÷Åð çÅ Ô¯ð òè¶ð¶ ÇòÃåÅð Ô¯ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ åº̄ 
êÇÔñ» Õ¯ð¯éÅ êÇðòÅð ç¶ ÃÅðÃ Õ¯ð¯éÅ é¶ òÆ B@@C-@D 
ÇòµÚ ÕÅëÆ ñ¯Õ» çÆ ÜÅé ñÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ òÅÇÂðÃ ÇÃðë 
ÜÅéòð» åº̄ ÔÆ îé°µÖ» ÇòµÚ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» 
ÃòÅÂÆé ëñ± (H1N1) é¶ òÆ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ÇòµÚ ñµÖ» ñ¯Õ» 
çÆ ÜÅé ñÂÆ ÃÆ (ÇÂÕµñ¶ ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ ÔÆ ÇÂÃ éÅñ 
AB@@ åº̄ Ç÷ÁÅçÅ ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶ Ãé)¢ ÇÂÔ îËÕÃÆÕ¯ åº̄ ô°ð± 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ ô°ð± ÇòµÚ ÇÂÃ é±§ òÆ ÒîËÕÃÆÕé ëñ±Ò çÅ 
éÅî ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÇÜò¶º ÁµÜ Õ¯ð¯éÅ é±§ ÒÚÅÇÂéÆ÷ Õ¯ð¯éÅÓ 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ êð Ô°ä ÒÃòÅÂÆé ëñ±Ó ìÅð¶ ÕÅëÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Çîñ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ À°çï¯Ç×Õ À°åêÅçé òÅñ¶ 
Ã±ð» åº̄ îé°µÖ ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ¢ îËÕÃÆÕ¯ ç¶ ÇÂµÕ Ã±ð îÆà 
À°çï¯× åº̄ ÇÂÃçÆ ô°ð±ÁÅå Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ Ã±ð îÆà À°çï¯× çÅ 
éÅî ÃÆ – ÒÃÇîµæëÆñâ ë±â Õ§êéÆÓ¢ ÇÂÔ ÁîðÆÕÆ Õ§êéÆ 
ç°éÆÁÅ çÆ åÆÜÆ Ãí åº̄ òµâÆ Ã±ð çÅ À°åêÅçé Áå¶ 
À°ÃçÆ êz̄ÃËÇÃ§× Õðé òÅñÆ Õ§êéÆ ÔË¢ ÇÂÃç¶ òµÖ òµÖ 
ÕÅðÖÅÇéÁ» ÇòµÚ Ôð ÃÅñ BH ÇîñÆÁé Ã±ð» é±§ ÕµÇàÁÅ 
Ü»çÅ ÔË Áå¶ ê±ð¶ ç°éÆÁÅ ÇòµÚ Áé¶Õ ð±ê» (ÔÅî, ÃÅÃ¶Ã 
ì¶Õé, ÁÅÇç) ÇòµÚ À°ÃçÆ ÃêñÅÂÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÃçÆÁ» 
êzî°µÖ ÖðÆççÅð Õ§êéÆÁ» îËÕâÅéñâ, Õ¶ÁËµëÃÆ, ÁÅÇç 
Ôé¢ ÇÂÔ òÆ ÁîðÆÕÆ Õ§êéÆÁ» ÔÆ Ôé¢ ÇÜÃ åð•» ÃÅðÆÁ» 
ÁîðÆÕÆ Õ§êéÆÁ» ÇÜò¶º ÁËêñ, êËêÃÆ, éÅÇÂÕ, Üéðñ 
î¯àð÷, ÁÅÇç é¶ ÚÆé çÆ ÃÃåÆ ÇÕðå é±§ ÇéÚ¯óä ñÂÆ 
ÁÅêä¶ ÕÅðÖÅé¶ ÚÆé ÇòµÚ ÃæÅêå ÕÆå¶ Ôé, ÇÂÃ¶ åð•» 
ÇÂÃ Õ§êéÆ çÅ ÇÂµÕ òµâÅ ÕÅðÖÅéÅ ÚÆé ÇòµÚ òÆ ÔË¢ 
ç°éÆÁÅ çÆ ê§ÜòÆº Ã±ð çÅ îÅÃ ÇåÁÅð Õðé òÅñÆ 
âËéîÅðÕ çÆ Õ§êéÆ ÒâËÇéÃ ÕzÅÀ±éÓ, Ã±ð îÆà À°åêÅçé 
ÇòµÚ ç°éÆÁÅ çÆ ÃµåòÆº òµâÆ Õ§êéÆ ÜðîéÆ çÆ Òà¯éÆÓ, 
ÇÂÔé» ÃÅÇðÁ» ç¶ ÚÆé ÇòµÚ îÆà À°åêÅçé Áå¶ À°ÃçÆ 
êz̄ÃËÇÃ§× ç¶ òµâ¶ ÕÅðÖÅé¶ Ôé¢ ÇÂÔ îÆà ÇÂµæº̄ ÚÆé Ãî¶å 
ç°éÆÁÅ íð ç¶ ìÅ÷Åð» ÇòµÚ ÃêñÅÂÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË¢ 
ÒîËÕâÅéñâÓ Áå¶ ÒÕ¶ÁËµëÃÆÓ òð×ÆÁ» Õ§êéÆÁ» ÇÂÃçÆÁ» 
êzî°µÖ ÖðÆççÅð Ôé¢ ÇÂÔ òÆ Ãêµôà ÔË ÇÕ ÚÆéÆ Õ§êéÆÁ» 
òÆ ÇÂÃ ç½ó ÇòµÚ ôÅîñ Ôé¢ B@@H çÆ î§çÆ åº̄ ìÅÁç 
ç°éÆÁÅ çÆ Ãí åº̄ òµâÆ Çéò¶ôÕ Õ§êéÆ Ò×¯ñâîËé ÃËôÓ é¶ 
ÁÅêä¶ Çéò¶ô é±§ ÇòÇí§é Õðé çÆ Õ¯Çôô ÇòµÚ C@@ 
ÇîñÆÁé âÅñð çÅ Çéò¶ô Õðç¶ Ô¯Â¶ ÚÆé ç¶ A@ òµâ¶ 
ê¯ñàðÆ ëÅðî» Óå¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÚÆé 
ç¶ Ã±ð À°åêÅçé ÇòµÚ òÆ ÇÂÃçÅ ñ×í× B@@ ÇîñÆÁé 
âÅñð çÅ Çéò¶ô ÔË¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ç±ÜÆ òµâÆ ÁîðÆÕÆ 
Õ§êéÆ ÒúÁËµÃÁÅÂÆÓ éÅñ Ü°ÇóÁÅ ÇÂµÕ îÅîñÅ ÇêÛñ¶ 
ÇçéÆº ÕÅëÆ ÚðÚÅ ÇòµÚ ÇðÔÅ¢ ÇÂÔ Õ§êéÆ ÇÚÕé îÆà é±§ 
êz̄ÃËÃ ÕðçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃç¶ òÆ ÚÆé ÇòµÚ A@ òµâ¶ ÕÅðÖÅé¶ 
Ôé¢ ÇÂÔ òÆ îËÕâÅéñâ Áå¶ Õ¶ÁËµëÃÆ òð×ÆÁ» ÁîðÆÕÆ 
Õ§êéÆÁ» ç¶ îÅÇèÁî éÅñ ÔÆ ÚÆé Ãî¶å ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ç¶ 
ìÅ÷Åð» ÇòµÚ îÆà ç¶ ÇòÇí§é ð±ê» çÆ ÃêñÅÂÆ ÕðçÆ ÔË¢ 
ÇÂÃé¶ Ãó¶ Ô¯Â¶ îÅÃ é±§ êz̄ÃËÃ ÕðÕ¶ ÚÆé ç¶ ìÅ÷Åð» ÇòµÚ 
ÇÂÃçÆ ÃêñÅÂÆ Õð ÇçµåÆ ÃÆ¢ ÇÜÃ ÕÅðé ÚÆé ÇòµÚ ÇÂÃ 
Óå¶ íÅðÆ Ü°ðîÅéÅ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ A@ ÕðîÚÅðÆÁ» 
é±§ Ü¶ñ• í¶Ü ÇçµåÅ¢ ÇÂÔ ÇòÃæÅð ÇÂÃ ñÂÆ ÷ð±ðÆ ÔË å» ÇÕ 
ÁÃÆº ç¶Ö ÃÕÆÂ¶ ÇÕ ç°éÆÁÅ ç¶ ñ×í× IDE ÇîñÆÁé 
âÅñð ç¶ îÆà òêÅð ÇòµÚ ÁîðÆÕÅ Áå¶ Ô¯ð ï±ðêÆ ç¶ô» çÆ 
ÇÔµÃ¶çÅðÆ ÕÆ ÔË Áå¶ ÚÆé éÅñ ÇÂÃçÅ ÕÆ Ã§ì§è ÔË¢ ÁÅú 
é÷ð îÅðç¶ Ô» ÇÕ ÇÂµæ¶ À°åêÅçé ÇÕò¶º ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË¢ 
AI@F ÇòµÚ Áêàé ÇÃ§Õñ¶Áð çÅ êzÇÃµè éÅòñ ÒÜ§×ñÓ 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÇòµÚ ÁîðÆÕÆ îÆà À°çï¯× çÅ ìÔ°å ÔÆ 
×zÅÇëÕ ò¶ðòÅ ÇîñçÅ ÔË¢ À°ÃçÆ ÇÂµÕ ê§ÕåÆ ÁµÜ òÆ îËé±§ 
ïÅç ÔË¢ ñ¶ÖÕ ÕÇÔ§çÅ ÔË ÇÕ ÇÂµæ¶ Ã±ð» çÆ ÚÆÖ åº̄ Çìé» Ãí 
Õ°µÞ ò¶Ú ÇçµåÅ Ü»çÅ ÔË¢ êð ÁµÜ îÅîñÅ ÒÜ§×ñÓ åº̄ òÆ 
ÇÕå¶ Áµ×¶ ÇéÕñ Ú°µÕÅ ÔË¢ ÁµÜ À°çï¯×» ÇòµÚ ÇÜÃ åð•» 
Ü°µå¶ Ü» Õµêó¶ ìäÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé, áÆÕ À°Ã¶ åð•» ÔÆ ÇÂµæ¶ 
ÜÆòå ÜÅéòð» ÇÜò¶º Ã±ð, ÇÚÕé, ÁÅÇç çÅ îÆà ÇåÁÅð 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË¢ òµÖ òµÖ åð•» çÆÁ» ÁËºàÆìÅÇÂúÇàÕ 
çòÅÂÆÁ», ÔÅðî¯é÷ Áå¶ ÜËé¶ÇàÕ ÇÂ§ÜÆéÆÁÇð§× ç¶ ÃÔÅð¶ 
ÇÂÃ é±§ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË (ÇÂÃ ñÂÆ Ô°ä å» À°Ôé» é±§ 

ÚÆÖä çÆ òÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº ÔË Ü» ÇÂÔ ÕÔ¯ ÇÕ ÚÆÖäÅ 
ÇÂÔé» ç¶ ÜÆòé ÇòµÚ ÔË ÔÆ éÔÆº)¢ ÜñçÆ òµâÅ Õðé ñÂÆ 
åîÅî ÇÕÃî çÆÁ» çòÅÂÆÁ» À°Ôé» é±§ ÇçµåÆÁ» Ü»çÆÁ» 
Ôé¢ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÇÜ§éÅ ç¶ðÆ éÅñ òµâ¶ Ô¯ä×¶, úéÅ ÔÆ 
òè¶ð¶ ÖðÚÅ Ô¯ò¶×Å¢ ÖðÚÅ ØàÅÀ°ä ñÂÆ ÔÆ À°Ôé» é±§ Þ°§â 
ÇòµÚ ðµÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÜµæ¶ À°Ôé» çÅ ÇÔµñäÅ-Ü°ñäÅ òÆ 
î°ôÇÕñ Ô°§çÅ ÔË¢ ê±§ÜÆòÅçÆ åðÕ Áé°ÃÅð À°åêÅçé çÆ 
ñÅ×å é±§ ØàÅÀ°ä ñÂÆ À°Ô Çéð§åð À°Ôé» çÆ ÜÆé 
ìäåð ÇòµÚ ìçñÅò Õðç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ À°çÅÔðä ç¶ å½ð 
Óå¶ î°ð×¶ ç¶ Ö§í é±§ ÔàÅÀ°äÅ ÇÂµÕ òÅè± Õ§î Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÜÃ 
ÇòµÚ ÇÕðå Áå¶ Ãî» ç¯ò¶º ñµ×ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ôé» ç¶ 
ÜÆé» ÇòµÚ ÁÇÜÔÆ åìçÆñÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË ÇÕ Ö§í Øµà åº̄ 
Øµà Ô¯ä¢ ÇÂÃ åð•» ÇÚÕé, Ã±ð Áå¶ Ô¯ð ÜÅéòð» ç¶ òµÖ 
òµÖ Á§× òÆ êËÕ ÕðÕ¶ ò¶Ú¶ Ü»ç¶ Ôé, ÇÜò¶º î°ð×¶ çÅ ÒñË× 
êÆÃÒ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔé» ÜÅéòð» ÇòµÚ ÁÇÜÔÆÁ» 
åìçÆñÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé ÇÕ ÃÅð¶ ÜÅéòð» çÅ 
ÁÅÕÅð (Áå¶ À°Ôé» ç¶ ÖÅÃ Á§×» çÅ ÁÅÕÅð) ñ×í× 
ÇÂµÕ ìðÅìð Ô¯ò¶, íÅò À°Ôé» ÇòµÚ ÇÂÕÃÅðåÅ ðÔ¶, éÔÆº 
å» À°Ôé» é±§ å¯ñä çÅ ÇÂµÕ òÅè± Õ§î Ü°ó ÜÅò¶×Å¢ 
À°çï¯×» ç¶ êµèð Óå¶ êËçÅ Ô¯ä òÅñ¶ ÇÂÔ ÜÅéòð Õ°çðåÆ 
òÅåÅòðä ÇòµÚ éÔÆº ÜÆÁ ÃÕç¶¢ ÇÂÔé» ñÂÆ ÇÂµÕ 
ìäÅÀ°àÆ òÅåÅòðä ìäÅÀ°äÅ êËºçÅ ÔË¢ ÇÜò¶º Çìé» Ö§í 
òÅñ¶ î°ð×¶ ÇÂµÕ Çòô¶ô åÅêîÅé Óå¶ ÔÆ ÜÆòå ðÇÔ ÃÕç¶ 
Ôé¢ ïÅéÆ ÇÂµæ¶ éÅ ÇÃðë ìäÅÀ°àÆ åðÆÕ¶ éÅñ ÜÅéòð» 
çÅ ÇéðîÅä ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË ìñÇÕ À°Ôé» ç¶ ðÇÔä ñÂÆ 
ìäÅÀ°àÆ òÅåÅòðä çÅ òÆ ÇéðîÅä ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË¢ êð 
ÇÂÃ êzÇÕÇðÁÅ ÇòµÚ Ô°§çÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔé» ÜÅéòð» çÆ 
êzÇåð¯è ôÕåÆ ñ×í× Öåî Ô¯ Ü»çÆ ÔË¢ âÅðÇòé çÅ 
ÒÕ°çðåÆ Ú¯äÓ çÅ Çéïî ÇÂµæ¶ Õ§î éÔÆº ÕðçÅ¢ ÇÂÃ çÆ 
Ü×•Å Òê±§ÜÆòÅçÆ Ú¯äÓ ñË ñËºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÃÇæåÆ ÇòµÚ Õ¯ð¯éÅ 
òð×¶ òÅÇÂðÃ Üçº̄ ÇÂÔé» ÜÅéòð» ç¶ Ã§êðÕ ÇòµÚ 
ÁÅÀ°ºç¶ Ôé å» À°Ôé» ç¶ òèä-ë°ñä çÅ (ïÅéÆ ÇîÀ±à¶à 
Õðé çÅ) Áå¶ Ô÷Åð» ñµÖ» ÜÅéòð» ç¶ ÇÂµÕ Þ°§â ÇòµÚ Ô¯ä 
ÕðÕ¶ å¶÷ ðëåÅð éÅñ ëËñäÅ Ã½ÖÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢ Üçº̄ ÇÂÔ 
ÜÅéòð ÁÅêä¶ Õ°çðåÆ òÅåÅòðä ÇòµÚ Õ°çðåÆ ã§× 
éÅñ î°ÕÅìñåé ç±ð ç±ð êñç¶ Ôé å» À°Ôé» çÆ êzÇåð¯è 
ôÕåÆ î÷ì±å Ô°§çÆ ÔË Áå¶ òµÖ òµÖ Ô°§çÆ ÔË¢ ÁÇÜÔÆ 
ÃÇæåÆ ÇòµÚ Üçº̄ Õ¯ÂÆ òÅÇÂðÃ À°Ôé» ç¶ Ã§êðÕ ÇòµÚ 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔË å» À°Ã Áµ×¶ òèä Áå¶ ëËñä çÅ ðÅÔ ìÔ°å 
î°ôÕñ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂµÕ åð•» éÅñ òÅÇÂðÃ ç¶ ÃÅÔîä¶ ÕÂÆ 
ÁóÚé» Öó•ÆÁ» Ô°§çÆÁ» Ôé¢ Áå¶ Õ°çðåÆ Ú¯ä ç°ÁÅðÅ 
òÅÇÂðÃ éÅñ ÇìÔåð åðÆÕ¶ éÅñ ñó ÃÕä òÅñ¶ 
ÜÅéòð» çÆ Ú¯ä Ô°§çÆ ðÇÔ§çÆ ÔË¢ êð Üçº̄ ÇÂÔé» é±§ ìÅ÷Åð 
ç¶ çìÅÁ Ô¶á À°çï¯×» çÆ åð÷ Óå¶ êËçÅ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË 
å» ÇÂµÕ åð•» éÅñ òÅÇÂðÃ é±§ å¶÷Æ éÅñ ëËñä Áå¶ 
ÇòÕÃå (ÇîÀ±à¶à) Ô¯ä ñÂÆ Ö°µñ•Å ðÅÔ Çîñ Ü»çÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
À°çï¯× ÇòµÚ Õ§î Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ» éÅñ ÇÂÔ Çëð ê±ð¶ 
ÃîÅÜ Áå¶ ÇòôòÆÕðé ç¶ ÇÂÃ ç½ð ÇòµÚ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ 
ÇòµÚ ëËñ Ü»çÅ ÔË¢ À°çï¯Ç×Õ êµèð Óå¶ À°åêÅçé ç¶ 
ÕÅðé ñµÖ» ñ¯Õ, ÖÅÃÕð ÇÂÔé» À°çï¯×» ÇòµÚ Õ§î Õðé 
òÅñ¶ î÷ç±ð, AB-AD Ø§à¶ ñ×ÅåÅð ÇÂÔé» ÜÅéòð» Áå¶ 
Ô¯ð ÇÕÃî» ðÅÔÆº ÇÂÔé» òÅÇÂðÃ» ç¶ Ã§êðÕ ÇòµÚ ðÇÔ§ç¶ 
Ôé¢ ÇÂ§é¶ ñ§î¶ Ãî¶º åµÕ ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ» ÇòµÚ ðÇÔä ÕÅðé 
ÇÂÔé» ç¶ Á§çð òÆ òÅÇÂðÃ ç¶ ÒÇîÀ±à¶àÓ Õðé çÆ ê±ðÆ 
Ã§íÅòéÅ ðÇÔ§çÆ ÔË¢ Õ¯Çòâ-AI òÅÇÂðÃ Áå¶ ÇÂÃ åº̄ 
êÇÔñ» ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Áé¶Õ» òÅÇÂðÃ ÇÜò¶º ÃÅðÃ, ÇÂì¯ñÅ, 
ÃòÅÂÆé ëñ±, ÷ÆÕÅ, îðÃ çÅ ÇÂÃ åð•» ç¶ À°çï¯Ç×Õ îÆà 
À°åêÅçé éÅñ ÇðôåÅ Ô°ä Ãêµôà Ô¯ Ú°µÕÅ ÔË¢ ÒÇìµ× 
ëÅðî÷ î¶Õ Çìµ× ëñÓ (Big Farms Make Big Flu)
ÇÜÔÆ ÚðÇÚå ÇÕåÅì ÇñÖä òÅñ¶ ÜÆò ÇòÇ×ÁÅéÆ ÒðÅì 
òÅñÃÓ (Rob Wallace) ÕÇÔ§ç¶ Ôé, „ÇÜÔóÅ òÆ ÇÂÔ 
ÃîÞäÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË ÇÕ òÅÇÂðÃ Çéð§åð ÇÂ§é¶ ØÅåÕ ÇÕÀ°º 
Ô¯ ðÔ¶ Ôé, À°Ôé» é±§ Ö¶åÆ ç¶ À°çï¯Ç×Õ îÅâñ Áå¶ 
ÖÅÃÕð êô± À°åêÅçé ç¶ À°çï¯Ç×Õ îÅâñ çÆ Ü»Ú ÕðéÆ 
Ô¯ò¶×Æ¢ ÇÂµÕ ôìç ÇòµÚ ÕÔÆÂ¶ å» ê±§ÜÆòÅç é±§ ÃîÞäÅ 
Ô¯ò¶×Å¢“ ðÅì òÅñÃ ÔÆ ÇÂµÕ Ô¯ð Ü×•Å ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ 
Õ§êéÆÁ» éÅ ÇÃðë îÆà êËçÅ ÕðçÆÁ» Ôé ìñÇÕ ÇÂÃç¶ 
éÅñ éÅñ ÔÆ ×§íÆð ÇìîÅðÆ êËçÅ Õðé òÅñ¶ òÅÇÂðÃ çÆ 
òÆ Ö¶åÆ ÕðçÆ ÔË¢ ñ×í× ÇÂÔÆ ÃÇæåÆ Ö¶åÆìÅóÆ çÆ ÔË¢ 
ìñÇÕ ÇÂµæ¶ ê½ÇçÁ» çÆ ÜÆé ìäåð ÃèÅðä Ô¯ä ÕÅðé 
ÜÆé åÕéÅñ¯ÜÆ çÆ òµâ¶ êµèð Óå¶ òðåº̄ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃç¶ 
éÅñ ÔÆ ÇÜÃ åðÆÕ¶ éÅñ ÒÕÆàéÅôÕ»Ó Áå¶ ÒÔðìÆÃÅÂÆâ÷Ò 
é±§ Ö¶åÆìÅóÆ ÇòµÚ òµâ¶ êµèð Óå¶ òðÇåÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, 

À°Ãé¶ ×ñ¯ìñ òÅðÇî§× (Global Warming) ÇòµÚ å» 
ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÔÆ ÔË, ÇÂÃé¶ èðåÆ ç¶ òÅï±î§âñ 
ÇòµÚ ÇÂµÕ ëËÃñÅÕ°§é åìçÆñÆ ÇñÁ»çÆ ÔË¢ Ã±ð é±§ ÚðÅÀ°ä 
ñÂÆ Ã¯ÇÂÁÅìÆé çÅ ÁÅàÅ ÇçµåÅ Ü»çÅ ÔË, ÇÂÃ Ã¯ÇÂÁÅìÆé 
çÆ ÕÅôå ñÂÆ ìzÅ÷Æñ ÇòµÚ ÁËîÅ÷Åé ç¶ Ü§×ñ é±§ ÃÅë 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ éåÆÜ¶ òÜº̄ éÅ ÇÃðë òÅåÅòðä çÅ Ã§å°ñé 
êzíÅÇòå Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ìñÇÕ îé°µÖ ÁÇÜÔ¶ òÅÇÂðÃ» ç¶ 
Ã§êðÕ ÇòµÚ òÆ ÁÅ Ç×ÁÅ Ü¯ êÇÔñ» ÁÛ±å Ü§×ñ» ÇòµÚ 
ÃæÅéÕ å½ð Óå¶ ìä¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ Õ°çðå çÆ ×°§ÞñçÅð ìäåð 
ìÔ°å ÃÅð¶ ÖåðéÅÕ òÅÇÂðÃ» é±§ À°Ôé» ç¶ ÃæÅéÕ ÒØð»Ó 
ÇòµÚ ÕËç ðµÖçÆ ÔË¢ ÇÂµÕ ÇòÇ×ÁÅéÕ Ö¯Ü Áé°ÃÅð ÇÜÃ 
åðÆÕ¶ éÅñ ÁËîÅ÷Åé ç¶ Ü§×ñ» é±§ ÃÅë ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, 
ÇÂÃ éÅñ Á×ñ¶ AE ÃÅñ» ÇòµÚ ÁËîÅ÷Åé ÕÅðìé Ü÷ì 
Õðé òÅñÅ Ö¶åð éÅ ðÇÔ Õ¶ ÕÅðìé ÇéÕÅÃÆ òÅñÅ Ö¶åð 
ìä ÜÅò¶×Å¢ Üçº̄ ê±§ÜÆòÅçÆ ñÅñÚ ÇòµÚ ÁÃÆº ÇÂÃ 
×°§ÞñçÅð Õ°çðåÆ ìäåð ÇòµÚ çõñÁ§çÅ÷Æ ÕðÕ¶ À°Ãé±§ 
ÇÂÕÃÅð ìäÅÀ°ºç¶ Ô» å» ÇÂµÕ åð•» éÅñ ÁÃÆº ÇÂÔé» 
òÅÇÂðÃ» ñÂÆ Ö°µñ•Å ðÅÔ ÇåÁÅð Õð Çç§ç¶ Ô»¢ ÇÂÃ 
êzÇÕÇðÁÅ ÇòµÚ ê±§ÜÆòÅçÆ À°Ãï¯Ç×Õ Ö¶åÆ é¶ ç°éÆÁÅ íð 
ç¶ Õð¯ó» ñ¯Õ» é±§ À°Ôé» ç¶ Ö¶å» åº̄ ì¶çÖñ Õð ÇçµåÅ ÔË, 
À°Ôé» é±§ Õð÷¶ ç¶ ÜÅñ ÇòµÚ ëÃÅ ÇçµåÅ (ÇÜÃç¶ éåÆÜ¶ 
òÜº̄ ÇÕÃÅé Ö°çÕ°ôÆÁ» ñÂÆ îÜì±ð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË) Áå¶ ÃÅð¶ 
òÅåÅòðä ÇòµÚ ÷ÇÔð Ø¯ñ ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÔËðÅéÆ òÅñÆ 
×µñ ÔË ÇÕ ÁµÜ Ü¯ Õ§êéÆÁ» ìÆÜ Áå¶ ÕÆàéÅôÕ Ö¶åð» 
ÇòµÚ Ôé, À°Ôé» ÇòµÚº̄ Ç÷ÁÅçÅåð êÇÔñ¶ Áå¶ ç±Ü¶ Çòôò 
ï°µè Áå¶ òÆÁåéÅî ï°µè ÇòµÚ òðåÆÁ» ×ÂÆÁ» 
÷ÇÔðÆñÆÁ» ×ËÃ» ç¶ À°åêÅçé ÇòµÚ ñµ×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ãé¢ 
DuPont, Monsanto, Dow Chemical, ÁÅÇç 
Õ§êéÆÁ» ÇÜµæ¶ ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ÃÇÔï¯×Æ ç¶ô» é±§ 
÷ÇÔðÆñÆÁ» ×ËÃ» çÆ ÃêñÅÂÆ ÕðçÆÁ» Ãé, À°µæ¶ ÔÆ ÁµÜ 
çÆ Bayer òð×Æ ÕÆàéÅôÕ Ö¶åð çÆ êzî°µÖ Õ§êéÆ 
ÇÔàñð é±§ ÷ÇÔðÆñÆ ×ËÃ çÆ ÃêñÅÂÆ ÕðçÆ ðÔÆ ÔË¢ Dow 
Chemical Áå¶ Monsanto é¶ òÆÁåéÅî ï°µè ç½ðÅ
 ÁîðÆÕÆ ë½Ü é±§ ìçéÅî ÒÂ¶Ü§à úð¶ºÜÓ ×ËÃ Áå¶ Òé¶êÅî 
ì§ìÓ çÆ ÃêñÅÂÆ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ô»åÆÕÅñ ÇòµÚ Ô°ä ÇÂÔÆ 
Õ§êéÆÁ» À°Ôé» ÷ÇÔðÆñ¶ ðÃÅÇÂä» çÆ òðåº̄ ÇÂÃ 
òÅåÅòðä ç¶ ÇÖñÅë ÕÆàéÅôÕ» ç¶ ð±ê ÇòµÚ Õð ðÔÆÁ» 
Ôé¢ îôÔ±ð Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÇ×ÁÅéÆ çò¶ºçð ôðîÅ é¶ ÇÂµÕ 
éÅîòð ðÃÅñ¶ ÇòµÚ êzÕÅôå ÕÆå¶ ÇÂµÕ Ö¯Ü êµåð çÅ 
ÔòÅñÅ Çç§ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÕÆàéÅôÕ» çÅ II.I% ÇÃµèÅ 
òÅåÅòðä ÇòµÚ Úñ Ü»çÅ ÔË Áå¶ ÇÃðë @.A% ÔÆ ÁÅêä¶ 
ÇéôÅé¶ Óå¶ òÅð ÕðçÅ ÔË¢ ÇÂÃ II.I% ÕÅðé ÇÕ§é¶ ÔÆ 
ç¯Ãå ìËÕàÆðÆÁÅ Áå¶ Ô¯ð ëÅÇÂç¶î§ç ÜÅéòð ÇÜò¶º  ÕÆó¶ 
Öåî Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ ÁÅêä¶ ç¶ô ç¶ ê§ÜÅì Ã±ì¶ ÇòµÚ ÕËºÃð ç¶ 
îðÆ÷» çÆ òè ðÔÆ Ç×äåÆ Áå¶ Ö¶å» ÇòµÚ òðå¶ ÜÅä 
òÅñ¶ ÕÆàéÅôÕ» ÇòÚÅñ¶ Ã§ì§è Ô°ä ÇÕÃ¶ åº̄ ñ°Õ¶ éÔÆº Ôé¢ 
ê§ÜÅì ç¶ ìÇá§â¶ åº̄ ìÆÕÅé¶ð ç¶ àÆìÆ ÔÃêåÅñ åµÕ Úµñä 
òÅñÆ àð¶é çÅ éÅî ÔÆ ÒÕËºÃð ÁËÕÃêzËÃÓ êË Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃç¶ 
éÅñ ÔÆ Ü¶Õð ÒÜÆú ÇÂ§ÜÆéÆÁÇð§×Ó Áå¶ Òï°µè À°çï¯×Ó é±§ 
ôÅîñ Õð ÇñÁÅ ÜÅò¶ å» ÃÇæåÆ Ô¯ð òÆ ÇíÁÅéÕ ìä 
Ü»çÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÃÅñ Â¶º×ñ÷ ç¶ Üéî çÅ B@@ò» ÃÅñ ÔË¢ 
îÅðÕÃ Â¶º×ñ÷ é¶ ê±§ÜÆòÅç ç¶ ÇÂÃ ð°ÞÅé é±§ ÁÅêä¶ Ãî¶º 
ÇòµÚ ÔÆ ÃîÞ ÇñÁÅ ÃÆ Áå¶ ÁÅêä¶ ê±§ÜÆòÅç ç¶ ÁÇèÁËé 
ÇòµÚ ÇÂÃé±§ ôÅîñ ÕÆåÅ ÃÆ¢ Â¶º×ñ÷ é¶ Ú¶åÅòéÆ Çç§ç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÔË- „ÃÅé±§ Ôî¶ôÅ ÇÂÔ ïÅç ðµÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ 
ÁÃÆº ÇÕÃ¶ Çòç¶ôÆ ÔîñÅòð çÆ åð•» Õ°çðå Óå¶ ðÅÜ éÔÆº 
Õðç¶, êð ÁÃÆº ÁÅêä¶ Ôµâ-îÅÃ Áå¶ ÇçîÅ× éÅñ 
Õ°çðå çÅ ÇÔµÃÅ Ô» Áå¶ ÇÂÃ Õ°çðå éÅñ ÔÆ ÃÅâÆ Ôº̄ç 
ìðÕðÅð ÔË¢ Õ°çðå À°µå¶ ÃÅâÅ Çéï§åðä ÇÂÃ åµæ ÇòµÚ 
ÔË ÇÕ ÁÃÆº Õ°çðåÆ Çéïî» é±§ Ô¯ð ÜÆò-Ü§å±Á» ç¶ î°ÕÅìñ¶ 
ÇìÔåð ÜÅäç¶ Ô» Áå¶ ÃÔÆ åðÆÕ¶ éÅñ ñÅ×± Õðç¶ Ô»¢“ 
ê±§ÜÆòÅç åº̄ êÇÔñ» Ü¯ òÆ ÜîÅåÆ êzäÅñÆ ÃÆ, À°Ô ÇÃðë 
ÇÕðå çÅ ô¯ôä ÕðçÆ ÃÆ¢ ê±§ÜÆòÅç ÁÇÜÔÆ êÇÔñÆ 
ÜîÅåÆ êzäÅñÆ ÔË Ü¯ ÇÕðå ç¶ éÅñ éÅñ Õ°çðå é±§ òÆ 
ÇéÚ¯ó ðÔÆ ÔË¢ Áå¶ ÃÅðÆ îé°µÖ ÜÅåÆ é±§ ÇÂÃç¶ éåÆÜ¶ 
í°×åä¶ êËºç¶ Ôé¢ B@AA åº̄ B@AH åµÕ âìÇñÀ±.ÁËµÚ.ú. 
é¶ AGB ç¶ô» ÇòµÚ Õ°µñ ADHC îÔ»îÅðÆÁ» çÆ êÇÔÚÅä 
ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÂÔé» òÅÇÂðÃ» (î°µÖ å½ð Óå¶ ÇÂéëñ±ÁËº÷Å, 
ÃÅðÃ, ÁËîÂÆÁÅðÁËµÃ, ÂÆì¯ñÅ, ÷ÆÕÅ, êñ¶×, êÆñÅ ì°ÖÅð, 
ÁÅÇç) ç¶ ÁÇèÁËé ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÜÆêÆÁËµîìÆ (Global 
Preparedness Monitoring Board)é¶ ÁµÜ çÆ Õ¯ð¯éÅ 
òð×Æ îÔ»îÅðÆ ëËñä çÆ ÃÔÆ Ú¶åÅòéÆ Ãå§ìð B@AI 
ÇòµÚ ÔÆ ç¶ ÇçµåÆ ÃÆ¢ Çðê¯ðà çÅ éÅî ÔÆ ÃÆ- A world at 
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risk êð ÇÂÃ Çðê¯ðà òµñ ÇèÁÅé ç¶ä òÅñÅ Õ¯ÂÆ òÆ éÔÆº 
ÃÆ¢ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» òÆ B@@C-@D ÇòµÚ ÃÅðÃ îÔ»îÅðÆ 
ÁÅÀ°ä î×ðº̄ òÆ ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» é¶ ÇÂÔ Ú¶åÅòéÆ ÜÅðÆ 
ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ Õ¯ð¯éÅ êÇðòÅð çÅ òÅÇÂðÃ íÇòµÖ ÇòµÚ Ô¯ð 
õåðéÅÕ ð±ê ñË ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂµæº̄ åµÕ ÇÕ Çòôò ÇÃÔå 
Ã§×áé é¶ Çå§é ÃÅñ êÇÔñ» ÃÅð¶ ç¶ô» çÆÁ» ÜéåÕ 
ÇÃÔå Ã§ÃæÅò» é±§ Ú¶åÅòéÆ ÇçµåÆ ÃÆ ÇÕ ÇÕÃ¶ ÖÅÃ 
òÅÇÂðÃ ç¶ ÕÅðé ÇíÁÅéÕ îÔ»îÅðÆ ëËñ ÃÕçÆ ÔË Áå¶ 
ÃÅðÆÁ» ÃðÕÅð» é±§ ÇÂÃç¶ ñÂÆ Ô°ä åº̄ ÔÆ ÇåÁÅðÆ ÕðéÆ 
êò¶×Æ¢ ÇÂÔé» Ú¶åÅòéÆÁ» é±§ Ã°äé çÅ Áðæ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
çÆ Ö¯Ü ÕðéÅ Áå¶ íÇòµÖ çÆ ÇåÁÅðÆ ñÂÆ ÜéåÕ ÇÃÔå 
Ã¶òÅò» é±§ î÷ì±å ÕðéÅ¢ êð Üçº̄ ÇÂÔ ÃÅîðÅÜòÅçÆ-
ê±§ÜÆòÅçÆ êzäÅñÆ, Çòô¶ô å½ð Óå¶ B@@G-@H çÆ î§çÆ åº̄ 
ìÅÁç Ö°ç ÒÁÅÂÆÃÆï±Ó ÇòµÚ ÔË å» Çëð íÇòµÖ çÆ ÇåÁÅðÆ 
Õ½ä Õð¶? I@ ÇàzñÆÁé âÅñð òÅñÅ Çòôò ê±§ÜÆòÅç 
BG@ ÇàzñÆÁé âÅñð ç¶ Õð÷¶ Ô¶á» Õñê ÇðÔÅ ÔË¢ ç°éÆÁÅ 
ç¶ ìÔ°å¶ ç¶ô» ÇòµÚ ÇéµÜÆÕðé ç¶ å±øÅé ÇòµÚ Ü¯ Õ°µÞ òÆ 
ÜéåÕ ÃÆ, À°Ô Ãí åìÅÔ Ô¯ Ú°µÕÅ ÔË¢ Ãí Õ°µÞ ÇéµÜÆ Ôµæ» 
ÇòµÚ ÜÅ Ú°µÕÅ ÔË¢ ìÔ°å¶ ç¶ô» é¶ ÁÅêäÆÁ» ÃðÕÅðÆ ÇÃÔå 
Ã¶òÅò» é±§ åìÅÔ Õð ÇñÁÅ ÔË¢ ÁîðÆÕÅ Áå¶ Çìzà¶é é¶ 
ÇÕò¶º ÁÅêäÆÁ» ÃðÕÅðÆ ÇÃÔå Ã¶òÅò» é±§ åìÅÔ Õð 
ÇçµåÅ ÔË, ÇÂÔ ÜÅäé ñÂÆ ÒîÅÂÆÕñ î±ðÓ Áå¶ ÒÜ¯é 
Çêñ÷ðÓ çÆ çÃåÅò¶÷Æ Çëñî é±§ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ 
ç±Ü¶ êÅÃ¶, ÇéµÜÆ Õ§êéÆÁ» ÇÂÃ À°µêð Ö¯Ü ÇÕÀ°º Õðé ÇÜÃ 
ÇòµÚ Õ¯ÂÆ ë½ðÆ ñÅí éÔÆº ÔË¢ ÇÂÃé±§ ÇÂµÕ À°çÅÔðä éÅñ 
Ãêµôà å½ð Óå¶ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÒÜÆé æËð¶êÆÓ À°µêð 
ÇðÃðÚ Õð ðÔÆ ÇÂµÕ Õ§êéÆ é±§ À°Ãç¶ ë§â Õðé òÅñ¶ 
Ò×¯ñâîËé ÃÅÕôÓ é¶ ÇÂµÕ ñÆÕ Ô¯ÂÆ ÂÆ-î¶ñ ÇòµÚ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÜÆé ÇòµÚ ìçñÅÁ ÕðÕ¶ ÇìîÅðÆ é±§ ÃçÅ ñÂÆ Öåî ÕðéÅ 
ÒÇàÕÅÀ± òêÅðÕ îÅâñÓ éÔÆº ÔË¢ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ éÅñ 
Çéð§åð ñÅí Ô¯ä çÆ Ã§íÅòéÅ Öåî Ô¯ Ü»çÆ ÔË¢ ÃµÚÅÂÆ 
å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ B@B@ çÆ ô°ð±ÁÅå ÇòµÚ ÇÜÃ ç°éÆÁÅ Óå¶ 
Õ¯ð¯éÅ é¶ ÕÇÔð ìðÃÅÇÂÁÅ ÔË À°Ãé±§ ÇêÛñ¶ C@ ÃÅñ» çÆ 
éò-À°çÅðòÅçÆ êzäÅñÆ ð±êÆ ÇÃúºÕ é¶ Ú±Ã Ú±Ã Õ¶ êÇÔñ» 
ÔÆ Ö¯ÖñÅ Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ÁµÜ ÇÂÔ ç°éÆÁÅ ÇÕÃ åð•» çÆ ÔË, 
å°ÃÆº ÇÂÃé±§ ÇÃðë ç¯ åµæ» éÅñ ìÅõ±ìÆ ÃîÞ ÃÕç¶ Ô¯- 
ÃÅâ¶ Õ¯ñ èðåÆ é±§ I ìÅð åìÅÔ Õðé çÅ ÃîÅé î½Ü±ç ÔË, 
êð ÜÆòé ç¶ä òÅñ¶ îÅî±ñÆ òËºàÆñ¶àð çÆ íÅðÆ ÕîÆ ÔË¢ 
òËºàÆñ¶àð çÆ ÇÂÔ íÅðÆ ÕîÆ Õ¯ð¯éÅ Ôµæº̄ îðé çÅ ÇÂµÕ 
òµâÅ ÕÅðé ìä ðÔÆ ÔË¢ ç±ÜÅ, ç°éÆÁÅ ç¶ BAEC 
ÖðìêåÆÁ» çÆ Õ°µñ ç½ñå ç°éÆÁÅ ç¶ D Áðì F@ Õð¯ó 
ñ¯Õ» çÆ Õ°µñ ç½ñå ç¶ ìðÅìð ÔË¢ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ éò-
À°çÅðòÅçÆ êzäÅñÆ çÅ Þ§âÅìðçÅð ÁîðÆÕÅ ÇÂÃ Ãî¶º Ãí 
åº̄ îÅóÆ ÃÇæåÆ ÇòµÚ ÔË Áå¶ ÇÂÃç¶ À°ñà ÃîÅÜÕ-
ÁÅðæÕ êzäÅñÆ òÅñÅ ÇÕÀ±ìÅ Ãí åº̄ Ú§×Æ ÃÇæåÆ ÇòµÚ 
ÔË¢ À°Ãé¶ éÅ ÇÃðë Õ¯ð¯éÅ é±§ Çéï§åðä ÇòµÚ ÇñÁÅ ÔË 
ìñÇÕ À°Ô ç°éÆÁÅ ç¶ FB ç¶ô» ÇòµÚ ÁÅêä¶ âÅÕàð» Áå¶ 
çòÅÂÆÁ» ç¶ éÅñ Õ¯ð¯éÅ ÇÖñÅë ñóÅÂÆ ÇòµÚ Ãí åº̄ Áµ×¶ 
Öó•Å ÔË¢ Üçº̄ ÁîðÆÕÅ ç±Ü¶ ç¶ô» ÇòµÚ ë½Ü Áå¶ àËºÕ í¶Ü 
ÇðÔÅ ÔË å» ÇÕÀ±ìÅ ÁÅêä¶ âÅÕàð Áå¶ çòÅÂÆÁ» í¶Ü 
ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ ç¯ ÇòêðÆå ÃîÅÜÕ êzäÅñÆÁ» çÅ ÔÆ ëðÕ 
ÔË ÇÕ ÇÂµÕ î½å çÅ ÇéðïÅå Õð ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ç±ÜÅ ÜÆòé 
çÅ¢ çðÁÃñ ÇÜò¶º êzÇÃµè ñ¶ÖÕ éúîÆ Õñ¶é é¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ÔÅÕî ÜîÅå Üçº̄ í±ÚÅñ, å±ëÅé Ü» îÔ»îÅðÆ òð×Æ 
ÇìêåÅ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðçÆ ÔË å» À°Ô ÁÅêäÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
ÇÕå¶ Ûµâ Õ¶ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ ìñÇÕ ÁÅêä¶ éÅñ ÔÆ ñË Õ¶ 
ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÇÜÔÆ ÇìêåÅ ÇòµÚ òÆ À°Ô ÁÅêä¶ 
ÜîÅåÆ ÇÔµå Áå¶ íÇòµÖ ç¶ î°éÅÇëÁ» é±§ ç¶ÖçÆ ÔË¢ 
À°ÃçÆÁ» çµìÆÁ» ÇÂµÛÅò» òÆ ÇÂÃ Ãî¶º ÔÆ À°µíðçÆÁ» Ôé 
Áå¶ À°Ô À°Ôé» é±§ ê±ðÅ Õðé ñÂÆ Ôð Õ¯Çôô ÕðçÅ ÔË¢ B@
AI ôÅéçÅð êzçðôé» Áå¶ Á§ç¯ñé» çÅ ÃÅñ ÃÆ¢ ìÔ°å 
ÃÅð¶ ðÅÜéÆåÕ Çòôñ¶ôÕ B@AI çÆ å°ñéÅ AHDH Áå¶ 
AIFH éÅñ Õðé ñµ× êÂ¶ Ãé¢ ÇÂÃ ÃÅñ èðåÆ çÅ Õ¯ÂÆ 
òÆ Õ¯éÅ ÇòôÅñ ñ¯Õ ñÇÔð» åº̄ ò»ÞÅ éÔÆº ÇðÔÅ ÃÆ¢ íÅðå 
ÇòµÚ ÃÆÂ¶Â¶ Çòð°µè ÜéåÕ êzçðôé ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé ÔÆ Ô¯ 
ÇðÔÅ ÃÆ¢ Õ¯ð¯éÅ ç¶ ìÔÅé¶ ÔÅÕî ÜîÅå ÇÂÔé» ÃÅð¶ 
Á§ç¯ñé» é±§ ë½ðÆ å½ð Óå¶ Öåî Õðé ÇòµÚ Ãëñ Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ 
Õ¯ð¯éÅ ç¶ ìÔÅé¶ ê±ð¶ ç°éÆÁ» ÇòµÚ Â¶é¶ òµâ¶ êµèð Óå¶ 
ðÅÜéÆåÕ êzçðôé» çÆ î½å, À°Ôé» î½å» éÅñº̄ Øµà éÔÆº 
ÔË, ÇÜÃçÆÁ» Öìð» éÅñ ÁµÜ ç°éÆÁÅ íð ç¶ ÁÖìÅð íð¶ 
êÂ¶ Ôé¢ å°ÃÆº ÜÅäç¶ ÔÆ Ô¯ ÇÕ ÁÅêä¶ ç¶ô ÇòµÚ ÔÆ ôÅÔÆé 
ìÅö ç¶ êzçðôé é±§ ÇÕò¶º õåî ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ê±ðÆ 
ç°éÆÁÅ ÇòµÚ î§çÆ ç¶ ÕÅðé ÁÅêä¶ î°éÅë¶ é±§ ìÚÅÂÆ ðµÖä 
ñÂÆ Õ§êéÆÁ» ÁÅêä¶ î÷ç±ð»-ÕðîÚÅðÆÁ» çÆ Û»àÆ Õð 
ðÔÆÁ» Ãé¢ êð À°Ôé» é±§ î÷ç±ð»-ÕðîÚÅðÆÁ» ç¶ Çòð¯è 
çÅ ÃÅÔîäÅ òÆ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÃÆ¢ Õ¯ð¯éÅ é¶ À°Ôé» é±§ ÇÂÔ 

ôÅéçÅð î½ÕÅ ç¶ ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ Õ¯ð¯éÅ ÕÅñ ÇòµÚ ÇÕ§é¶ ñ¯Õ» 
çÆ Û»àÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÂÃç¶ ÁÃñÆ Á§Õó¶ å» ìÅÁç ÇòµÚ 
ÁÅÀ°ä×¶¢ êð ÇÃðë ÇÂµÕ åµæ åº̄ ÔÆ ÇÂÃçÅ Á§çÅ÷Å ñ×Å 
ÃÕç¶ Ô»¢ ÇÂÕµñ¶ ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ ÔÆ ÇêÛñ¶ B îÔÆÇéÁ» 
ÇòµÚ A Õð¯ó H@ ñµÖ ñ¯Õ» é¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ íµå¶ ñÂÆ Áð÷Æ 
ÇçµåÆ ÔË¢ AIBI-C@ çÆ îÔ»î§çÆ åº̄ ìÅÁç ÇÂÔ Ãí åº̄ 
Ç÷ÁÅçÅ ÔË¢ ÇÂÃ Õ¯ð¯éÅ ÕÅñ ÇòµÚ ÇÜÃ ã§× éÅñ ç°éÆÁÅ 
çÆÁ» ÃðÕÅð» é¶ åÅéÅôÅÔÆ åðÆÕ¶ ÁêäÅÂ¶ Ôé, À°Ô 
À°Ôé» çÆ çµìÆ Ô¯ÂÆ ÇÂµÛÅ çÅ ÔÆ êz×àÅòÅ ÔË¢ Ô§×ðÆ Ãî¶å 
ÕÂÆ ç¶ô» é¶ å» ÇÃµè¶ ÇÃµè¶ ÁËîðÜËºÃÆ çÆ Ø¯ôäÅ Õð ÇçµåÆ 
ÔË¢ ÁÅêä¶ ç¶ô íÅðå ÇòµÚ òÆ î¯çÆ é¶ ÃÅë ÃÅë ÒÃîÅÜÕ 
ÁËîðÜËºÃÆÓ ì¯ñ ÇçµåÆ ÔË¢ íÅðå òð×¶ åÆÜÆ ç°éÆÁÅ ç¶ 
ç¶ô» ÇòµÚ ÃÇæåÆ ìç åº̄ ìçåð ÔË¢ BA îÅðÚ é±§ Õ¯ñ§ìÆÁÅ 
çÆ ì×¯àÅ Ü¶ñ• ÇòµÚ Õ¯ð¯éÅ éÅñ éÇÜµáä ñÂÆ ÇìÔåð 
ÔÅñå» çÆ î§× Õðç¶ ÕËçÆÁ» À°µêð ê°ÇñÃ é¶ ÔîñÅ Õð 
ÇçµåÅ Áå¶ BC ÕËçÆÁ» é±§ îÅð î°ÕÅÇÂÁÅ¢ ÕÆéÆÁÅ çÆÁ» 
ÃóÕ» Óå¶ ê°ÇñÃ çÆ ×¯ñÆìÅðÆ éÅñ îÅð¶ ×Â¶ ñ¯Õ» çÆ 
Ç×äåÆ Õ¯ð¯éÅ éÅñ îðé òÅÇñÁ» åº̄ ÇÕå¶ Ç÷ÁÅçÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ ÁÅî ÃÇîÁ» ÇòµÚ ÇÂµÕ òµâÆ õìð ìäçÆ, êð Õ¯ð¯éÅ 
ÕÅñ ÇòµÚ ÇÕÃ¶ é¶ òÆ ÇÂÃ êÅÃ¶ ÇèÁÅé éÔÆº ÇçµåÅ¢ 
ç°éÆÁÅ çÆÁ» ÃðÕÅð» é¶ ÇÂ§àðéËµà Õ§êéÆÁ» éÅñ Çîñ Õ¶ 
Õ¯ð¯éÅ éÅñ éÇÜµáä ç¶ ìÔÅé¶ ÁÅêä¶ î°ñÕ» é±§ 
ÒÁËÕÂ¶ðÆÁîÓ ÇòµÚ åìçÆñ Õð ÇçµåÅ ÔË¢ éÅ×ÇðÕ» çÆ 
Ôð ÕÅðòÅÂÆ Óå¶ é÷ð ðµÖÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÁÅî Ãî¶º ÇòµÚ 
ÇÂÃç¶ ÇÖñÅë ìÔ°å Çòð¯è Ô°§çÅ êð Ô°ä ÇÂÔ Òéò» é½ðîñÓ 
ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÒÃðò¶ñËºÃ ÕËêÆàÇñ÷îÓ (Surveillance 
Capitalism)ÁÅêä¶ Ãí åº̄ é§×¶ ð±ê ÇòµÚ ÁµÜ ÃÅâ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÔË¢ ÒAIHD_ Çëñî Ô°ä Çëñî éÔÆº ìñÇÕ ÇÂµÕ 
ÔÕÆÕå ÔË¢ î÷¶ çÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Çëñî ÃîÅÜòÅç 
é±§ ìçéÅî Õðé ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, êð ÁµÜ ê±§ÜÆòÅç 
ÇÂÃ Óå¶ ê±ðÅ ÖðÅ À°µåð ÇðÔÅ ÔË¢ ÒÃ¯Ú ê°ÇñÃÓ (Thought 
Police) Áå¶ ÒÃ¯Ú ÕzÅÂÆîÓ (Thought Crime) çÅ 
Ã§Õñê Õ¯ð¯éÅ ÕÅñ ç½ðÅé Øµà¯ Øµà íÅðå òð×¶ ç¶ô» 
ÇòµÚ ÔÕÆÕå ìä Ú°µÇÕÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ê§ÕåÆ é±§ ÇñÖç¶ Ãî¶º 
ÔÆ êåÅ ÚµÇñÁÅ ÔË ÇÕ ë¶Ãì°µÕ Óå¶ Õ¯ð¯éÅ êzåÆ ÃðÕÅð çÆ 
éÅÕÅîÆ ìÅð¶ ÇÂµÕ ê¯Ãà ÇñÖä ñÂÆ ÒÇÂéÕñÅìÆ î÷ç±ð 
Õ¶ºçðÓ ç¶ ÕËñÅô íµà é±§ Ç×zëåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
î°µÖèÅðÅ îÆâÆÁÅ òÆ ÇÂÃ ×µñ Óå¶ Çéð§åð ÷¯ð ç¶ ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ Õ¯ð¯éÅ ÁîÆð ×ðÆì ÇòµÚ ëðÕ éÔÆº ÕðçÅ¢ êð Ôî¶ôÅ 
ò»× ÇÂÃ òÅð òÆ ÇÂÔ ×ñå ÔË¢ Õ¯ð¯éÅ ÃÅðÆÁ» ÁÅðæÕ 
ÃîÅÜÕ ò§â» çÅ ê±ðÅ ÇÖÁÅñ ðµÖ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÃðë ÁîðÆÕÅ 
ç¶ ÔÆ Á§ÕÇóÁ» é±§ ç¶ÖÆÂ¶ å» À°µæ¶ Ô¯ ðÔÆÁ» î½å» ÇòµÚ G@ 
ëÆÃçÆ î½å» ÕÅñ¶ Áå¶ ÁëðÆÕÆ-ÁîðÆÕÆÁ» çÆÁ» Ôé¢ 
Ô°ä ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Ã§ÃæÅò» é¶ ë¯é ñ¯Õ¶ôé ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ 
Õ¯ð¯éÅ ÕÅñ ÇòµÚ ÃîÅÜÕ ×åÆôÆñåÅ (Social Mobility) 
ìÅð¶ Á§ÕóÅ ç¶äÅ òÆ ô°ð± Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ÁîðÆÕÅ Áå¶ ï±ðê 
ç¶ À°åñ¶ A@ ëÆÃçÆ ñ¯Õ» ÇòµÚ ñ×í× Ò÷Æð¯ î¯ÇìÇñàÆÓ 
çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ íÅò, À°Ô ÃëñåÅê±ðòÕ ÁÅêä¶ Øð» 
ÇòµÚ Ôé¢ À°Ã¶ Ãî¶º Ô¶áñ¶ C@ ëÆÃçÆ ñ¯Õ» ÇòµÚ ÕÂÆ 
êµèð» Óå¶ Òî¯ÇìÇñàÆÓ ç¶ÖÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÔÆ ÁÅìÅçÆ Õ¯ð¯éÅ çÆ 
Ãí åº̄ òµè ÇôÕÅð Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ ÇÜÔé» é±§ ÁÅêäÆ ð¯÷Æ ð¯àÆ 
ñÂÆ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ ×åÆôÆñåÅ ÕðéÆ êËºçÆ ÔË¢ íÅò ÇÕ Øð 
åº̄ ìÅÔð ÇéÕñäÅ êËºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ êzÃ§× ÇòµÚ å°ÃÆº ðÅäÅ 
Áï±ì çÅ ñ¶Ö ÒÃ¯ôñ ÇâÃàËºÇÃ§× ÇÂ÷ Â¶ êzÆÇòñ¶ÜÓ òÆ ç¶Ö 
ÃÕç¶ Ô¯¢ íÅðå Áå¶ ç°éÆÁÅ çÆÁ» åîÅî Þ°µ×ÆÁ» 
Þ½ºêóÆÁ» ÇòµÚ ÒÃ¯ôñ ÇâÃàËºÇÃ§×Ó ÇÂµÕ î÷ÅÕ ÔË¢ çðÁÃñ 
Ôó•» ç¶ êÅäÆ ñ§Øä î×ðº̄ ÔÆ ÇÂñÅÕ¶ çÆ ÁÃñ ìçÃ±ðåÆ 
é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ Õ¯ð¯éÅ ç¶ ñ§Ø ÜÅä î×ðº̄ ÔÆ ÇÂÃ 
êzäÅñÆ çÆ ÁÃñ ìçÃ±ðåÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ò¶×Æ¢ êð ìÔ°å 
ÃÅðÆÁ» ÚÆ÷» å°ÃÆº Ôó• ç¶ êÅäÆ ÇòµÚ òÆ ç¶Ö ÃÕç¶ Ô¯¢ 
Ãê¶é ç¶ ÇÃÔå î§åðÅñ¶ é¶ ÇÂµÕ ×°êå ÇçôÅ-Çéðç¶ô ÜÅðÆ 
ÕÆåÅ ÇÕ F@ ÃÅñ åº̄ òµè À°îð òÅÇñÁ» é±§ ÁÅÂÆÃÆï± 
ÇòµÚ íðåÆ éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ çÆ ìÜÅÂ¶, é½ÜòÅé 
îðÆ÷» é±§ êÇÔñ ÇçµåÆ ÜÅò¶¢ ÁîðÆÕÅ ç¶ àËÕÃÅÃ ðÅÜ ç¶ 
×òðéð âÅé êËàÇðÕ é¶ Ô¯ð òÆ ì¶ðÇÔîÆ ÇçÖÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ì÷°ð× ñ¯Õ» é±§ ÁîðÆÕÆ ÁðæÚÅð¶ Áå¶ é½ÜòÅé 
êÆó•Æ ñÂÆ ÁÅêäÆ ÜÅé ç¶ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÁîðÆÕÆ 
ÖðìêåÆ à½î ×ÅñÆÃËé¯ é¶ ÕÅð¯ìÅðÆ ðÃÅñ¶ Òìñ±îìð×Ó é±§ 
Ççµå¶ ÇÂµÕ ÇÂ§àðÇòÀ± ÇòµÚ ÇÂÃ ì¶ôðîÆ é±§ Ô¯ð Áµ×¶ 
òèÅÇÂÁÅ¢ À°Ãé¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Áðæ ÇòòÃæÅ é±§ ì§ç Õðé 
éÅñº̄ Ú§×Å ÔË ÇÕ Õ°µÞ ñ¯Õ îð ÜÅä¢ ÇÂ§×ñËºâ ç¶ êzèÅé 
î§åðÆ ÇÂÃ åº̄ òÆ Áµ×¶ ×Â¶ ÇÕ Üçº̄ ñ¯Õ îð ÜÅä×¶ å» 
Õ¯ð¯éÅ ç¶ À°ñà Çòð¯è ÇòÕÇÃå Ô¯ò¶×Å¢ ôÅÇÂç À°ÃçÆ 
×µñ Õ¯ð¯éÅ é±§ êÃ§ç ÁÅÂÆ Áå¶ ÁµÜ À°Ô ñ§âé ç¶ ÇÂµÕ 
ÔÃêåÅñ ç¶ ÁÅÂÆÃÆï± ÇòµÚ ÔË¢ ÇÂÔé» ÇìÁÅé» éÅñ 
ÚðÇÚñ ç¶ À°Ã ÇìÁÅé çÆ ïÅç åÅ÷Å Ô¯ Ü»çÆ ÔË Ü¯ À°Ãé¶ 

íÅðå ÇòÚñ¶ AIDB ç¶ ÁÕÅñ ç½ðÅé ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÚðÇÚñ 
çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ íÅðåÆ Ú±ÇÔÁ» çÆ åð•» ÁÅêäÆ ÁÅìÅçÆ 
òèÅ ðÔ¶ Ãé¢ ÇÂÃ ÁÕÅñ éÅñ À°Ô Çéï§åÇðå Ô¯ ÜÅò¶×Æ¢ 
Úñ¯ Ô°ä ÇÂµÕ ÞÅå íÅðå òµñ îÅðÆÂ¶¢ ÇÜÔé» ñ¯Õ» é¶ E 
ÁêzËñ çÆ ÇçòÅñÆ é±§ í×åÆ íÅòéÅ ÇòµÚº̄ éÔÆº ç¶ÇÖÁÅ 
Ô¯ò¶×Å, À°Ôé» é±§ ôÅÇÂç ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ 
ÇÂÃ Ççé íÅðå çÅ ðÃîÆ ñ¯Õå§åð ÇÂµÕ ÁÃñ î±ðÖå§åð 
ÇòµÚ ìçñ Ç×ÁÅ ÔË¢ íÅðåÆ ÔÅÕî ÜîÅå» Óå¶ ×ÅÇñì çÅ 
ÇÂµÕ ô¶Áð ìÔ°å ã°µÕçÅ ÔË- Òîð÷ ìóåÅ ×ïÅ ÇÜú ÇÜú 
çòÅ ÕÆÓ¢ é¯àì§çÆ é±§ ïÅç Õð¯¢ é¯àì§çÆ ÇçÖÅò¶ ç¶ å½ð Óå¶ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ ÕÅñÅ èé ëÇóÁÅ ÜÅò¶¢ é¯àì§çÆ 
åº̄ ìÅÁç ÃÅðÅ ÕÅñÅ èé ÃøËç Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÜ§é¶ é¯à ì§ç 
Ô¯Â¶ Ãé, À°Ã éÅñº̄ Ç÷ÁÅçÅ ìËºÕ» ÇòµÚ òÅêÃ ÁÅ ×Â¶¢ êð 
åÅéÅôÅÔ ç¶ ÇÂÃ êÅ×ñêé é¶ Õð¯ó» ñ¯Õ» çÆ ð¯÷Æ ð¯àÆ 
Ö¯Ô ñÂÆ Áå¶ íÅðå çÆ Áðæ ÇòòÃæÅ é±§ ñÆÔº̄ ñÅÔ 
ÇçµåÅ¢ À°Ã¶ åð•» BD åðÆÕ ç¶ ñ½ÕâÅÀ±é åº̄ ìÅÁç 
ìäÆÁ» ÃÇæåÆÁ» é¶ Õ¯ð¯éÅ ç¶ ÇìÔåð ã§× éÅñ ëËñä 
ÇòµÚ ÃÔÅÇÂåÅ ÕÆåÆ¢ ñµÖ» êðòÅÃÆ î÷ç±ð ÒÇðòðÃ ñ½º× 
îÅðÚÓ Õðé ñÂÆ îÜì±ð Ô¯Â¶¢ è°µê Áå¶ îÆºÔ ÇòµÚ í°µÖ¶ 
ÇêÁÅÃ¶ ÇÂÔ ñ¯Õ Õ¯ð¯éÅ ç¶ ÁÅÃÅéÆ éÅñ ÇôÕÅð ìä¶ 
Ô¯ä×¶¢ Ú§ç Õ° ðÇÔä ìÃ¶ÇðÁ» ÇòµÚ ñ¯Õ À°ò¶º ÔÆ å°§é¶ êÂ¶ 
Ôé ÇÜò¶º À°Ô ÁÅêäÆÁ» î÷ç±ð ìÃåÆÁ» ÇòµÚ ðÇÔ§ç¶ 
Ãé¢ ÃóÕ Áå¶ Çê§â» ç¶ ÇÕéÅð¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÒÂ¶Õ»åòÅÃ/
Õ°ÁÅð§àÅÂÆé ÃËºàðÓ Ãµê Áå¶ ÇìµÛ± çÅ Õ¶ºçð ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ 
Ç÷ÁÅçÅåð Â¶Õ»åòÅÃ/Õ°ÁÅð§àÅÂÆé ÃËºàð ñ×í× Ü¶ñ•» 
Ôé¢ ÇÜµæ¶ Çìé» ÇÕÃ¶ ÷°ðî ç¶ ñµÖ» ñ¯Õ» é±§ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÔ Ãí Õ¯ð¯éÅ ç¶ ÁÅÃÅé ÇôÕÅð Ôé¢ Ô», À°µÚ Áå¶ 
îµè òð× ÇéôÇÚå å½ð Óå¶ ÁÅêä¶ Øð» ÇòµÚ Ã°ðµÇÖÁå 
ÔË¢ íÅðå ÇòµÚ Ã¯ôñ ÇâÃàËºÇÃ§× çðÁÃñ ÒÕñÅÃ 
ÇâÃàËºÇÃ§×Ó ÔË¢ ÇÂÃç¶ ÇêµÛ¶ ÁÃñ îé¯ðæ À°µÚ òð×-îµè 
òð× Áå¶ ×ðÆì» çðÇîÁÅé ç±ðÆ é±§ òèÅÀ°äÅ ÔË¢ Áå¶ 
Õ¯ð¯éÅ é±§ ×ðÆì» òµñ ÜÅä çÅ ðÅÔ ç¶äÅ ÔË¢ ÁÅêäÆÁ» 
ÃÅðÆÁ» ÇÂ§àðÇòÀ±Á» ÇòµÚ ÃóÕ Óå¶ ÁÅ ×Â¶ ÇÂÔé» 
î÷ç±ð» é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÃÅé±§ Õ¯ð¯éÅ åº̄ À°§é•» âð éÔÆº, ÇÜ§éÅ 
í°µÖîðÆ Áå¶ ê°ÇñÃ çÆÁ» â»×» åº̄ ÔË¢ ÇÂÔ ì¶ÃÔÅðÅ 
ñÅÚÅð î÷ç±ð Ö°ôÆ Ö°ôÆ ÁÅêä¶ Çê§â éÔÆº êðå ðÔ¶¢ ÇÂÔ 
À°Ôé» Çê§â» òµñ êðå ðÔ¶ Ôé ÇÜµæ¶ ð¯÷ÅéÅ CA ÇÕÃÅé 
Ö°çÕ°ôÆÁ» Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ Ã§Õà ç¶ Ãî¶º ÇòµÚ òÆ ÇÜÃ 
åð•» ê°ÇñÃ ÃóÕ» Óå¶ î÷ç±ð» åº̄ ìËáÕ» ñòÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ 
À°Ôé» Óå¶ â»×» òð•Å ðÔÆ ÔË, ÇÂÔ ì¶Ôµç ôðîéÅÕ ÔË Áå¶ 
ÇÂÔ ÔÅÕî ÜîÅå ç¶ ÜîÅåÆ/ÜÅåÆ êµÖêÅå Áå¶ À°Ãç¶ 
íËó¶ ÚÇðµåð çÅ ÔÆ êðçÅëÅô ÕðçÅ ÔË¢ À°µåð êzç¶ô 
ÃðÕÅð ç¶ çÆòÅñÆÁÅêä çÆ ÇÂÃ åº̄ òèÆÁÅ À°çÅÔðä 
Ô¯ð ÕÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË ÇÕ Õ¯ð¯éÅ îÔ»îÅðÆ ç¶ ÕÅðé Ã°êðÆê 
Õ¯ðà ç¶ ÁÅç¶ô» çÆ êÅñäÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ À°Ãé¶ AA@@@ 
ÕËçÆÁ» é±§ Ûµâä çÅ ëËÃñÅ ÇñÁÅ, êð ñ½ÕâÅÀ±é çÆ 
ÕÇæå À°ñ§ØäÅ ç¶ ç¯ô ÇòµÚ ÇÂÃ åº̄ ÇÕå¶ Ç÷ÁÅçÅ 
Ç×äåÆ ñ¯Õ» é±§ Ü¶ñ•» ÇòµÚ å°§é ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ åº̄ å°ÃÆº 
ÃðÕÅð ç¶ Õ§î Õðé çÅ çÆòÅñÆÁÅ åðÆÕÅ ÃîÞ ÃÕç¶ Ô¯¢ 
çðÁÃñ íÅðå ÃðÕÅð Õ¯ñ Õ¯ÂÆ ðäéÆåÆ Ü» Õ¯ÂÆ 
ÇåÁÅðÆ éÔÆº ÔË¢ ÇÂµæº̄ åµÕ ÇÕ À°Ã Õ¯ñ Õ¯ÂÆ íð¯Ã¶î§ç 
Á§Õó¶ òÆ éÔÆº Ôé¢ Ô», Ôð î½Õ¶ é±§ ÒÜôéÓ ÇòµÚ åìçÆñ 
ÕðéÅ î¯çÆ ÃðÕÅð é±§ ìÅõ±ìÆ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ Çëð ÚÅÔ¶ Õ¯ÂÆ 
îÅåî ÔÆ ÇÕÀ°º éÅ Ô¯ò¶¢ Áå¶ ÇÂÔ Õ§î À°Ô ìÅõ±ìÆ Õð ðÔÆ 
ÔË¢ ï±ðêÆ ç¶ô» çÆ éÕñ Õðç¶ Ô¯Â¶ íÅðå ÃðÕÅð é¶ Çìé» 
ÇÕÃ¶ ÇåÁÅðÆ ç¶ ÁÚÅéÕ ñ½ÕâÅÀ±é Õð ÇçµåÅ¢ êð éÕñ 
ç¶ éÅñ Õ°µÞ ÁÕñ òÆ å» Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ðÅå Áµá òÜ¶ 
ñ½ÕâÅÀ±é çÆ Ø¯ôäÅ Ô°§ç¶ ÔÆ ñ¯Õ ÒÃ¯ôñ ÇâÃàËºÇÃ§×Ó çÆÁ» 
èµÜÆÁ» À°âÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ òµâÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ ç°ÕÅé» Óå¶ ÁÅ 
×Â¶¢ Ô¯Ãàñ ÇòµÚ ðÇÔä òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ-é½ÜòÅé Áå¶ 
ÁÃæÅÂÆ î÷ç±ð» ç¶ Þ°§â ÃóÕ», ìµÃ ÁµÇâÁ», ð¶ñò¶ 
Ãà¶ôé» Óå¶ ÁÅ êÔ°§Ú¶¢ ÇÂÃ é±§ ò¶ÖÇçÁ» ÇÂÔ ÔÆ ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÃðë À°µÚ¶ Áå¶ îµè òð× é±§ Õ¯ð¯éÅ åº̄ 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ìçñ¶ ÇòµÚ ÃÅð¶ ×ðÆì 
î÷ç±ð» é±§ Õ¯ð¯éÅ éÅîÆ ô¶ð ç¶ Áµ×¶ êð¯Ã ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ 
íÅðå ÇòµÚ Ôð ÃÅñ D ñµÖ ñ¯Õ àÆìÆ éÅñ îðç¶ Ôé¢ 
ÇÜÃçÅ ÇÂµÕ òµâÅ ÕÅðé ×ðÆìÆ ÔË¢ ÇÂÔ ñ½ÕâÅÀ±é ÇÂÃ 
×ðÆìÆ é±§ Ô¯ð òèÅÂ¶×Å (ÁÅÂÆÁËµñú çÆ åÅ÷Å Çðê¯ðà 
ÕÇÔ§çÆ ÔË ÇÕ ñ½ÕâÅÀ±é åº̄ ìÅÁç íÅðå çÆ D@ Õð¯ó 
ÁÅìÅçÆ ×ðÆìÆ ç¶ Öµâ¶ ÇòµÚ Ô¯ð ×ÇÔðÆ èÃ ÜÅò¶×Æ) Áå¶ 
àÆìÆ éÅñ îðé òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ ÇÂÃ ÃÅñ òè ÃÕçÆ 
ÔË¢ ÇÂÔ ðäéÆåÆ ÇÕ§éÆ Õ° êzíÅòôÅñÆ ÔË ÇÕ ÁÃÆº A 
ÇòÁÕåÆ é±§ Õ¯ð¯éÅ åº̄ ìÚÅ Õ¶ ìçñ¶ ÇòµÚ D ñ¯Õ» é±§ àÆìÆ 
éÅñ îÅð çÂÆÂ¶¢ ÇÂÃ Õ¯ð¯éÅ ÕÅñ ÇòµÚ ñ×í× ÃÅð¶ 
ÔÃêåÅñ» çÆ úêÆâÆ ì§ç ÔË¢ ÇçµñÆ ç¶ Â¶î÷ òð×¶ 
ÔÃêåÅñ é¶ òÆ ÁÅêäÆ úêÆâÆ ì§ç Õð ÇçµåÆ ÔË¢ ÕËºÃð ç¶ 

×§íÆð îðÆ÷» çÅ òÆ ÇÂñÅÜ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ åîÅî 
ÕËºÃð ç¶ îðÆ÷ Â¶î÷ Áå¶ ÇçµñÆ ç¶ Ô¯ð ÔÃêåÅñ» ç¶ ÁÅÃ 
êÅÃ ÁÅêä¶ îðé çÅ ÇÂ§å÷Åð Õð ðÔ¶ Ôé¢ êzÅÂÆò¶à 
ÕñÆÇéÕ ÚñÅÀ°ä òÅñ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ âÅÕàð» é¶ ÁÅêäÆ 
Ã°ðµÇÖÁÅ çÅ ÇÖÁÅñ ðµÖç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêä¶ ÕñÆÇéÕ ì§ç Õð 
ðµÖ¶ Ôé¢ ôÅÇÂç ÇÂÔ Á§ÕóÅ Õç¶ éÔÆº ÁÅò¶×Å ÇÕ ÁÃÆº 
ÇÕ§é¶ Õ¯ð¯éÅ ç¶ îðÆ÷» é±§ ìÚÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇÂÃç¶ ìçñ¶ ÇòµÚ 
ÇÕ§é¶ Ô¯ð ÇìîÅð ñ¯Õ» é±§ îÅð ÇçµåÅ¢ ÁÅÇÖð íÅðå Õð òÆ 
ÕÆ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇêÛñ¶ çÔÅÇÕÁ» ÇòµÚ ÁÃÆº ÇÔ§ç±-î°ÃÇñî 
Õðé Óå¶ ÔÆ ÁÅêäÅ Ãî» ×òÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÃÅâÅ ìÅÕÆ Õ§î å» 
Çòôò ìËºÕ, ÁÅÂÆÁËµîÁË½µë òð×ÆÁ» ÃÅîðÅÜòÅçÆ 
Ã§ÃæÅò» Ü» ÁîðÆÕÅ ÔÆ ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Áå¶ ÇÂÔé» ç¶ 
ÒÖ°ìÃ±ðåÓ Õ§î» çÅ éåÆÜÅ ÔÆ ÔË ÇÕ ÁµÜ ÃÅâ¶ Õ¯ñ A@@@@ 
ñ¯Õ» ÇêµÛ¶ ÇÂµÕ ÃðÕÅðÆ ÁËµîìÆìÆÁËµÃ âÅÕàð ÔË¢ ÇÂÔé» 
ÃÇæåÆÁ» ç¶ ÕÅðé íÅðå ÇòµÚ Ôð ÃÅñ E Õð¯ó E ñµÖ 
ñ¯Õ ÇÃðë ÇÃÔå ÖðÇÚÁ» ÕðÕ¶ ×ðÆìÆ ð¶ÖÅ åº̄ Ô¶á» Úñ¶ 
Ü»ç¶ Ôé¢ íÅðå ÇÕÃ¶ òÆ ÇñÔÅ÷ éÅñ Õ¯ð¯éÅ òð×Æ 
îÔ»îÅðÆ ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº ÃÆ¢ êð ÇÂµæº̄ çÅ îÆâÆÁÅ Ôð 
ÚÆ÷ ñÂÆ ÇåÁÅð ðÇÔ§çÅ ÔË¢ Õ¯ð¯éÅ ñÂÆ òÆ ÇÂÔ êÇÔñ» åº̄ 
ÔÆ ÇåÁÅð ÃÆ¢ êÇÔñ» ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇêµÛ¶ ñµ× Õ¶ ÇÂÃé¶ 
Õ¯ð¯éÅ ç¶ ñÂÆ ÚÆé é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ êð Üçº̄ íÅðå 
é±§ ÒòËºàÆñ¶àðÓ Áå¶ ÒàËÃÇà§× ÇÕµà»Ó ñÂÆ ÚÆé Áµ×¶ Ôµæ 
Áµâä¶ êÂ¶ å» îÆâÆÁÅ ÁÅêäÅ ÁÇíÁÅé ÇòÚÅñ¶ ð¯Õ Õ¶ 
ÁÅêä¶ êÃ§çÆçÅ ç°ôîä î°ÃñîÅé Óå¶ ÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
Õ¯ð¯éÅ çÅ ÃÅðÅ áÆÕðÅ î°ÃñîÅé» ÇÃð í§é ÇçµåÅ¢ Ã§Ø ç¶ 
ÁÅÂÆ.àÆ. ÃËµñ òÅñ¶ òÆ ñ½ÕâÅÀ±é çÆ ê±ðÆ òðåº̄ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
Ö°ç Õ¯ð¯éÅ çÆ í±ÇîÕÅ ÇòµÚ ÁÅ ×Â¶ Ôé¢ Áå¶ ñ¯Õ» é±§ éò¶º 
ð±ê ÇòµÚ Ã§ÕðÇîå Õðé çÅ Õ¯ÂÆ î½ÕÅ éÔÆº Ûµâ ðÔ¶¢ 
ÃðÕÅð é±§ ÃÆÂ¶Â¶ ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ î°ÃñîÅé» çÆ í±ÇîÕÅ çÅ 
ìçñÅ ñËä çÅ î½ÕÅ Çîñ Ç×ÁÅ ÔË¢ ðÅäÅ Áï±ì ç¶ àÇòµàð 
ÖÅå¶ Óå¶ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ òÆâÆú é±§ Õ½ä í°µñ ÃÕçÅ ÔË 
ÇÜµæ¶ ÇÂµÕ îÃÇÜç ÇòµÚº̄ ìÅÔð ÇéÕñç¶ î°ÃñîÅé» À°µêð 
ê°ÇñÃ â»×» òð•Å ðÔÆ ÔË¢ ÇÕ§é¶ ÔÆ î°ÃñîÅé» Áå¶ 
î°ÃñîÅé ìÃåÆÁ» é±§ Õ¯ð¯éÅ ç¶ ÕÅðé Õ°ÁÅð§àÅÂÆé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÕ§ÇéÁ» é±§ À°Ôé» ç¶ î°ÃñîÅé Ô¯ä ç¶ ÕÅðé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÂÔ Ô°ä ÇÕÃ¶ åº̄ ñ°ÇÕÁÅ éÔÆº ÔË¢ Üçº̄ ê±ðÆ 
ç°éÆÁÅ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç¶ ÜÆé¯î çÅ ÁÇèÁËé Õð ðÔÆ ÔË 
å» ÁÃÆº Õ¯ð¯éÅ ç¶ èðî ç¶ ÁÇèÁËé ÇòµÚ ð°µÞ¶ Ô¯Â¶ Ô»¢ 
çðÁÃñ íÅðå òð×¶ ×ðÆì ç¶ô ÇòµÚ ÇÜµæ¶ ID ëÆÃçÆ 
î÷ç±ð ôÕåÆ ÁÃ§×Çáå Ö¶åð ÇòµÚ Õ§î Õð ðÔÆ ÔË, ÁµèÆ 
åº̄ òµè ÁÅìÅçÆ ÇíÁÅéÕ ×ðÆìÆ ÇòµÚ ÜÆ ðÔÆ ÔË, î°Õ§îñ 
åÅñÅì§çÆ ÃÔÆ ìçñ Õç¶ éÔÆº  Ô¯ ÃÕçÅ¢ ÇÂµæ¶ Ç÷ÁÅçÅ 
åº̄ Ç÷ÁÅçÅ àËÃà Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ãé Áå¶ ÇÂÔé» àËÃà» ç¶ 
ÁÅèÅð Òå¶ ÃæÅéÕ ñ½ÕâÅÀ±é/Õ°ÁÅð§àÅÂÆé çÅ ÃÔÅðÅ 
ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ¢ êð ÃµÚÅÂÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ íÅðå êzåÆ A@ 
ñµÖ ÇòÁÕåÆ ÇÃðë ACG àËÃà ÔÆ Õð êÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÃÅâ¶ 
éÅñº̄ ÇìÔåð Á§ÕóÅ å» êÅÇÕÃåÅé Áå¶ ÃzÆñ§ÕÅ çÅ ÔË Ü¯ 
ÕzîòÅð BFB Áå¶ AEB àËÃà Õð ðÔ¶ Ôé, Üçº̄ ÇÕ ÇÂàñÆ 
Áå¶ ÜðîéÆ çÅ Á§ÕóÅ AE@@@ ç¶ ÁÅÃ êÅÃ ÔË¢ ÁµÜ 
ì¶ôµÕ Õ¯ð¯éÅ ÕÅñ ÇòµÚ À°Ôé» åÅÕå» çÆ ÁÅòÅ÷ çµìÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË Ü¯ ñ×ÅåÅð òÅåÅòðä, ÇÃÔå, ×ðÆìÆ, Üñ-
Ü§×ñ-÷îÆé çÅ î°µçÅ ê°ð÷¯ð ã§× éÅñ Ú°µÕ ðÔ¶ Ãé, ÇÂÃ 
Áäîé°µÖÆ êzäÅñÆ çÆ î½Ü±ç×Æ Óå¶ ÔÆ ÃòÅñ Öó•Å Õð ðÔ¶ 
Ãé Áå¶ ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ åðÆÕ¶ éÅñ ñó òÆ ðÔ¶ Ãé, êð 
Õ¯ð¯éÅ åº̄ ìÅÁç ç¶ Ãî¶º ÇòµÚ À°Ôé» çÆ ÁÅòÅ÷ Ô¯ð å¶÷ 
Ã°äÅÂÆ ç¶ò¶×Æ¢ ADòÆº ôåÅìçÆ ÇòµÚ Üçº̄ ï±ðê êñ¶× 
éÅîÆ îÔ»îÅðÆ çÆ îÅð Ô¶á ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃç¶ ÕÅðé 
ï±ðê çÆ ÇÂµÕ ÇåÔÅÂÆ ÁÅìÅçÆ Öåî Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ, å» 
ÇÂÃçÅ ÇÂµÕ îÔµåòê±ðé éåÆÜÅ ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÁÅî 
ñ¯Õ» ÇòµÚ ÚðÚ êzåÆ ôðèÅ õåî Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ ÇÂÃé¶ ï±ðê 
ÇòµÚ ê°éð-ÜÅÇ×zåÆ ô°ð± Õðé ÇòµÚ îÔµåòê±ðé ï¯×çÅé 
êÅÇÂÁÅ, ÇÜÃç¶ éåÆÜ¶ òÜº̄ ÕÂÆ ì°ðÜ±ÁÅ ÇÂéÕñÅì Ô¯Â¶¢ 
ÕÆ ÇÂÃ òÅð òÆ ÁÇÜÔÅ Ô¯ò¶×Å? ÁËâòðâ¯ ×Ëñ°ÁÅé¯ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ ÁÃñ ÇòµÚ Õç¶ ÁñÇòçÅ éÔÆº 
ÕÇÔ§çÅ¢ À°Ô ÕÇÔ§çÅ ÔË – ç°ìÅðÅ Çîñ»×¶¢ (History 
never really says goodbye. History says, Òsee 
you later.) íÅò¶º ðÅå ÇÕ§éÆ òÆ Ôé¶ðÆ Ô¯ò¶, À°Ã ÇòµÚ 
ÁÅÀ°ä òÅñÆ Ãò¶ð çÃåÕ Çç§çÆ ÔË¢ ÚÅðñÃ ÇâÕé÷ ç¶ 
îôÔ±ð éÅòñ ÒÂ¶ à¶ñ ÁÅë à± ÇÃàÆ÷Ó çÆ ÇÂÃ îôÔ±ð ê§ÕåÆ 
é±§ ÇÂµÕ òÅð ç°ÔðÅÀ°ä çÅ îé Õð ÇðÔÅ ÔË- „ÇÂÔ Ãí åº̄ 
Ú§×Å Ãî» ÔË, ÇÂÔ Ãí åº̄ ÖðÅì Ãî» ÔË¢ ÇÂÔ ÇÃÁÅäê çÅ 
ï°µ× ÔË, ÇÂÔ î±ðÖåÅ çÅ ï°µ× ÔË¢ ÇÂÔ ÇòôòÅÃ çÅ ï°µ× ÔË, 
ÇÂÔ ÁÇòôòÅÃ çÅ ï°µ× ÔË¢ ÇÂÔ ð¯ôéÆ çÅ î½Ãî ÔË, ÇÂÔ 
Ôé¶ð¶ çÅ î½Ãî ÔË¢ ÇÂÔ À°îÆç çÆ ìÔÅð ÔË, ÇÂÔ ÇéðÅôÅ çÆ 
ÃðçÆ ÔË¢

åð÷îÅ : Á§åðêzÆå
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ìÅÕÆ ÃøÅ 31 Óå¶

- îéçÆê ÇÃ§Ø 
Ç×ÁÅéÆ Ççµå ÇÃ§Ø ÇÃµÖ Õ½î ç¶ ÁäæµÕ Ã¶òÕ, 
êzÇÃµè ÕòÆ,  ÃîÅÜ Ã°èÅðÕ å¶ îÔÅé ÇòçòÅé 
Ãé¢ À°é•» çÅ Üéî BA ÁêðËñ AHEB é±§ 
êÇàÁÅñÅ ÇðÁÅÃå ç¶ é×ð é§çê°ð Õñ½ó ÇòµÚ 
íÅÂÆ çÆòÅé ÇÃ§Ø ç¶ ×zÇÔ ÇòµÚ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÁÅê ç¶ 
ÇêåÅ çÅ Ã°íÅÁ èÅðÇîÕ ÇìðåÆ òÅñÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ 
ÇÃµÖÆ ÜÆòé ÁÅê é±§ Øð å¯º ÔÆ êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
ÁÅê ç¶ Øð ÇòµÚ ÃÅè±-Ã§å» çÅ ÁÅÀ°äÅ-ÜÅäÅ 
ÁÕÃð ðÇÔ§çÅ ÃÆ¢ èðîÆ ÇêåÅ å¶ Ã§å-îÔÅê°ðô» 
çÅ ÁÅê ç¶ ìÅñ îé À°µå¶ Çòô¶ô êzíÅò ÇðÔÅ¢ 
ÁÅê çÆ èÅðÇîÕ ñ×é å¶ ð°ÚÆ é±§ ò¶Ö Õ¶ ÁÅê 
ç¶ ÇêåÅ é¶ ÁÅê é±§ Ã§å ×°ðìõô ÇÃ§Ø Õ¯ñ Çê§â 
ÇåÀ°ó Ç÷ñ•Å Á§ìÅñÅ ÇòµÚ í¶Ü ÇçµåÅ¢ À°µæ¶ ðÇÔ 
Õ¶ ÁÅê é¶ èÅðÇîÕ ×z§æ çÅ ÁÇèÁËé ÕÆåÅ¢ ÁÅê 
é¶ ÇÂÃ¶ â¶ð¶ ÇòµÚ êðôÆÁé ç¶ À°ÃåÅç çÇÂÁÅ 
é§ç ÖµåðÆ Õ¯ñ¯º êðôÆÁé çÆ ÇÃµÇÖÁÅ êzÅêå 
ÕÆåÆ Áå¶ Çê§×ñ, ÇòÁÅÕðé, ò¶ç»å Áå¶ 
ðÅÜéÆåÆ ÁÅÇç ç¶ ×z§æ» çÅ  ÁÇèÁËé ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ 
×§íÆð ÁÇèÁËé é¶ ÁÅê ÇòµÚ Ôð¶Õ Çòô¶ Òå¶ ìÇÔÃ 
Õðé çÆ ÃîðµæÅ êËçÅ Õð ÇçµåÆ¢
Ç÷ñ•Å Á§ìÅñÅ ç¶ Çê§â ÇåÀ°ó ç¶ â¶ð¶ å¯º ìÅÁç 
ÁÅê ñÅÔ½ð ç¶ ×°ñÅìçÅÃÆÁ» ç¶ â¶ð¶ ÇòµÚ ÁÅ 
×Â¶¢ ÇÂµæ¶ ÁÅ Õ¶ ÁÅê ×°ñÅìçÅÃÆ Ã§êzçÅÇÂ ç¶ 
ì°ñÅð¶ Áå¶ êzÚÅðÕ ìä ×Â¶¢ ñÅÔ½ð ðÇÔ§ÇçÁ» ÔÆ 
ÁÅê çÆ î°ñÅÕÅå úðÆÁËºàñ ÕÅñÜ ç¶ ê§ÜÅìÆ ç¶ 
êz¯øËÃð ÃðçÅð ×°ðî°Ö ÇÃ§Ø éÅñ Ô¯ÂÆ¢ êÇÔñÆ 
î°ñÅÕÅå ÇòµÚ ç¯ò¶º ÇÂµÕ ç±Ü¶ å¯º ìÔ°å êzíÅÇòå 
Ô¯Â¶¢ À°Ã¶ Ãî¶º êz¯øËÃð ÃÅÇÔì Áå¶ ÁÅê ç¶ 
ÇòÚÕÅð ÇÃµÖ Õ½î çÆ â°µìçÆ ì¶óÆ é±§ ÇéØÅð å¯º 
ìÚÅÀ°ä ìÅð¶ ×µñ ÚµñÆ¢ êz¯øËÃð ÃÅÇÔì ç¶ ÕÇÔä 

Òå¶ ÁÅê é¶ Ç×ÁÅéÆ çÆ  êzÆÇÖÁÅ êÅÃ ÕÆåÆ¢ 
ÇÂÃ î×ð¯º ÁÅê é¶ ÕÅñÜ ç¶ ê¯øËÃð» ÃÅÔîä¶ 
îé°µÖåÅ, îé°µÖÆ-×°ä», îé°µÖÆ-ÜÆòé-ÁÅçðô» 
ÁÅÇç ÇòÇôÁ» Òå¶ ÕÂÆ ñËÕÚð Ççµå¶¢  ÕÅñÜ 
çÅ Çêz§ÃÆêñ ÁÅê å¯º 
ÕÅøÆ êzíÅÇòå 
Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ À°Ã 
é¶ ÁÅê é±§ èÅðÇîÕ 
êz¯øËÃð çÆ êµÕÆ 
é½ÕðÆ ç¶ ÇçµåÆ¢ ÇÂÃ 
å¯º ìÅÁç ÚÅð¶ êÅÃ¶ 
ÁÅê çÆ ÚðÚÅ Ô¯ä 
ñµ× êÂÆ¢
Ç×ÁÅéÆ Ççµå ÇÃ§Ø 
çÅ ÇÃµÖ èðî ÇòµÚ 
Ãí å¯º òµâÅ ï¯×çÅé 
ÇÃ§Ø ÃíÅ ñÇÔð é±§ 
ô°ð± ÕðéÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
çÅ î°µÖ îÕÃç ñ¯Õ» 
é±§ Á§è-ÇòôòÅÃ», 
òÇÔî»-íðî» Áå¶ 
ë¯ÕÆÁ» ðÔ° ðÆå» å¯º î°Õå ÕðòÅÀ°äÅ ÃÆ¢ ÇÃ§Ø 
ÃíÅ ñÇÔð çÅ êzíÅò ç±ð-ç°ðÅâ¶ ëËñä î×ð¯º 
ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜ é¶ ÇÂÃ çÆ Çòð¯èåÅ ÕÆåÆ¢ ÇÃ§Ø 
ÃíÅ ñÇÔð ç¶ ìÅéÆÁ» ÇòµÚ¯º ÁÅê é¶ ÁÅðÆÁÅ 
ÃîÅÜ ç¶ ÃòÅîÆ çïÅé§ç éÅñ èðî ç¶ Çòô¶ Òå¶ 
ìÇÔÃ Õðé ñÂÆ àµÕð ñÂÆ¢ AH ÁêðËñ AHGG 
é±§ ÃòÅîÆ çïÅé§ç ñÅÔ½ð ÁÅÂ¶ å» À°é•» é¶ ðåé 
Ú§ç çÅÔóÆòÅñ¶ ìÅö ÇòµÚ ìÇÔÃ» ÕðéÆÁ» ô°ð± 
ÕÆåÆÁ»¢ ÇÜÔóÅ ÇòÁÕåÆ ÃòÅîÆ çïÅé§ç çÆ 
×µñ éÅñ ÃÇÔîå éÔÆº ÃÆ Ô°§çÅ, À°Ô (ÃòÅîÆ) 

À°Ã ÇòÁÕåÆ çÆ î±ðÖ ÕÇÔ Õ¶ ì¶ÇÂµ÷åÆ Õð Çç§ç¶ 
Ãé¢ ÃòÅîÆ çïÅé§ç çÆÁ» ìÇÔÃ» çÆ Ôð êÅÃ¶ 
ÚðÚÅ Ã°ä Õ¶ ÁÅê é¶ À°é•» éÅñ ÇÃzôàÆ çÆ ðÚéÅ 
ç¶ Çòô¶ Òå¶ ìÇÔÃ ÕÆåÆ Áå¶ À°é•» ç¶ Á§çð êËçÅ 

Ô¯Â¶ Ô§ÕÅð é±§ å¯ÇóÁÅ¢ 
ÇÂÃ Ãì§èÆ ÁÅê é¶ 
ÇÂµÕ ê°ÃåÕ Òî¶ðÅ Áå¶ 
ÃÅè± çïÅé§ç ÜÆ çÅ 
Ã§òÅçÒ òÆ ÇñÖÆ¢
Ç×ÁÅéÆ Ççµå 
ÇÃ§Ø é¶ ÜÅå-êÅå, 
òÇÔî»-íðî», Á§è-
ÇòôòÅÃ» ç¶ ÇòÇôÁ» 
Òå¶ ê°ÃåÕ», êËºëÇñà 
Áå¶ ÇÂôÇåÔÅð ÛÅê 
Õ¶ ò§â¶¢ ÇÃ§Ø ÃíÅ ç¶ 
êzÚÅðÕ é¶ ÒõÅñÃÅ 
ÁõìÅðÒ ÛÅêäÅ ô°ð± 
ÕÆåÅ å¶ ÇÂÃ ÇòµÚ 
Ãí å¯º òµè ñ¶Ö ÁÅê 
ÔÆ ÇñÖç¶ Ãé¢ ÇÂÃ 

å¯º ÇÂñÅòÅ À°ðç± ÇòµÚ ÒõÅñÃÅ ×÷àÒ êzÇÃµè 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÁÅê é¶  ÒÃÉêé éÅàÕÒ é» çÅ ÇÂµÕ 
éÅàÕ òÆ ÇñÇÖÁÅ, ÇÜÃ ÇòµÚ ÇòÁ§×ÅåîÕ ôËñÆ 
ÇòµÚ ìÅìÅ Ö¶î ÇÃ§Ø ì¶çÆ, ðÅÜÅ ÇìÕðî ÇÃ§Ø, 
Ç×ÁÅéÆ Þ§âÅ ÇÃ§Ø ÁÅÇç é±§ éÅàÕ ç¶ êÅåð ìäÅ 
Õ¶ ÇÂÔ çµÃä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÔ ÁÖ½åÆ 
Ã¶òÅçÅð ê§æ é±§ ÇÕò¶º À°ÜÅóé Òå¶ ñµ×¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ 
ÇÂé•» ÁÖ½åÆ Ã¶òÅçÅð» é¶ ×°µÃ¶ ÇòµÚ ÁÅ Õ¶  ÁÅê 
Òå¶ îÅäÔÅéÆ çÅ Õ¶Ã Õð Õ¶ ÒõÅñÃÅ êzËÃÒ Áå¶ 
ÒõÅñÃÅ ÁõìÅðÒ ì§ç ÕðòÅ Ççµå¶ Ãé¢ ÇÂÃ Õ¶Ã 

ÇòµÚ ÁÅê é±§ EA ð°êÂ¶ Ü°ðîÅéÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ ÇÂµÕ îÂÆ AHIC é±§ ÒõÅñÃÅ ÁõìÅðÒ î°ó 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ Çëð ÁÅê ÇÂÃ ç¶ Áµá ÃÅñ 
Ã§êÅçÕ ðÔ¶¢ ÇÂÃ ç¶ B ÃÅñ î×ð¯º ÒõÅñÃÅ êzËÃÒ 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
Ç×ÁÅéÆ Ççµå ÇÃ§Ø é¶ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÆ Þ¯ñÆ 
ÕÅøÆ ê°ÃåÕ»  êÅÂÆÁ» Ôé¢ ÒÇÃµÖ ìµÚ¶ çÆ 
ôÔÆçÆÒ, ÒíÅÂÆ åÅðÅ ÇÃ§Ø òÅÂÆÂ¶ çÆ ôÔÆçÆÒ, 
ÒíÅÂÆ ì¯åÅ ÇÃ§Ø     çÆ ôÔÆçÆÒ, ÒÇÃ§ØäÆÁ» ç¶ 
ÇÃçÕÒ, Ò×°µ×Å ×ê½óÅÒ, Òç°ð×Å êzì¯èÒ ÁÅÇç ÁÅê 
çÆÁ» êzÇÃµè ê°ÃåÕ» Ôé¢
Ç×ÁÅéÆ Ççµå ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ êz¯øËÃð ÃÅÇÔì 
éÅñ Çîñ Õ¶ ÇÃµÖ ÇòµÇçÁÕ Ã§ÃæÅ ÃæÅêå Õðé 
ç¶ ÚÅÔòÅé ÇòÁÕåÆÁ» é±§ B@ ëðòðÆ AHI@ é±§ 
ÇÂÕµåðåÅ ñÂÆ ÃµçÅ êµåð í¶Ü¶¢ ÇÂÃ îÆÇà§× ÇòµÚ  
ÃðçÅð Áåð ÇÃ§Ø é±§ êzèÅé Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ å¶ 
õÅñÃÅ ÕÅñÜ çÆ ÃæÅêéÅ ñÂÆ Õ¯Çôô Ô¯ä ñµ×Æ¢ 
ÁÅê é¶ ÇÂÃ ÕÅñÜ ñÂÆ ÁäæµÕ  ÇîÔéå ÕÆåÆ¢ 
ê§Ü îÅðÚ AHHB é±§ õÅñÃÅ ÕÅñÜ Á§ÇîzåÃð çÆ 
éÆºÔ ðµÖÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ ÕÅñÜ é±§ òÃÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅê 
çÆ ÇîÔéå é±§ ò¶ÖÇçÁ»  ÕÅñÜ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
é±§ ÁÅê ç¶    é» Òå¶ ÃÕÅñðÇôê òÆ ÇçµåÆ Ü»çÆ 
ÔË¢  êåéÆ çÆ î½å å¯º ìÅÁç ÁÅê çÅ ÇÂµÕ ì¶àÅ 
Áå¶ ÇÂµÕ ì¶àÆ ðÇÔ ×ÂÆ ÃÆ¢ î×ð¯º ÇÂµÕ ÇíÁÅéÕ 
ìÆîÅðÆ é¶ ÁÅê çÆ ì¶àÆ òÆ Ö¯Ô ñÂÆ å¶ ì¶àÅ ìñç¶ò 
ÇÃ§Ø é±§ ÁÅðÇæÕ å§×Æ ÕÅðé âÅÕàðÆ êó•ÅÂÆ 
ÇòµÚ-ÇòÚÅñ¶ ÔÆ ÛµâäÆ êÂÆ¢ ÇÃµÖ èðî å¶ ÃîÅÜ 
ñÂÆ ÁäæµÕ ÇîÔéå ÕðÇçÁ» F Ãåì§ð AI@A çÆ 
Ãò¶ð é±§ åÕðÆìé ÃÅã¶ çÃ òÜ¶ ÇÃµÖ Õ½î ç¶ îÔÅé 
êzÚÅðÕ, ÇòçòÅé Áå¶ ÃîÅÜ Ã°èÅðÕ Ç×ÁÅéÆ 
Ççµå ÇÃ§Ø ÇÂÃ Ã§ÃÅð é±§ ÁñÇòçÅ ÕÇÔ ×Â¶¢

ÃîÅÜ Ã°èÅðÕ å¶ îÔÅé ÇòçòÅé Ç×ÁÅéÆ Ççµå ÇÃ§Ø

- î°Ô§îç ôøÆÕ (âÅ.)

ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» å§ç» é±§ Ãî¶º Ãî¶º Òå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» ç°ÁÅðÅ ÁÅêä¶ 
åðÆÕ¶ éÅñ ÁÅêäÆÁ» ðÚéÅò» ÇòµÚ êð¯ÇÂÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Ç×ÁÅéÆ 
Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø òÆ ÇÂé•» ÇÂÇåÔÅÃ êð¯ä òÅÇñÁ» ÇòµÚ¯º ÇÂµÕ Ãé¢ 
Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø çÅ Üéî AE ÁêðËñ, AHBB é±§ ÁÜ¯Õ¶ Ã§×ð±ð 
Ç÷ñ•¶ ç¶ Çê§â ñ½º×¯òÅñ ÇòµÚ Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°é•» ç¶ ÇêåÅ çÅ é» íÅ× ÇÃ§Ø 
å¶ îÅåÅ ç¶Ã» ÃÆ¢ À°é•» çÆ îÅåÅ èÅðÇîÕ Á½ðå ÃÆ å¶ Ôð ò¶ñ¶ ×°ðìÅäÆ 
çÅ êÅá ÕðçÆ ðÇÔ§çÆ ÃÆ, ÇÜÃ çÅ êzíÅò Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø ç¶ 
ÜÆòé À°µå¶ òÆ ÇêÁÅ¢ ÇÂÔ òÆ î§ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ À°Ô ôÔÆç íÅÂÆ 
îéÆ ÇÃ§Ø çÆ ê§ÜòÆº êÆó•Æ ÇòµÚ¯º Ãé¢
âÅ. ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø Áé°ÃÅð Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø é¶ î°µãñÆ ÇÃµÇÖÁÅ 
Çê§â ç¶ ×°ðçÁÅð¶ å¯º íÅÂÆ í¯ñÅ ÇÃ§Ø å¯º Áå¶ Ã§ÃÇÕzå çÆ ÇòµÇçÁÅ 
ê§Çâå ÁÅåîÅ ðÅî å¯º êzÅêå ÕÆåÆ¢ ìÚêé ÇòµÚ À°é•» ç¶ Øð çÆ 
ÁÅðÇæÕ ÔÅñå ìÔ°åÆ Ú§×Æ éÔÆº ÃÆ¢ Ç×ÁÅéÆ ÜÆ çÆ ÁÅòÅ÷ Ú§×Æ 
Ô¯ä ÕÅðé À°é•» çÅ îÅîÅ Õðî ÇÃ§Ø, Ü¯ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÆ ø½Ü 
ÇòµÚ Ã±ì¶çÅð ÃÆ, À°é•» é±§ ÁÅêä¶ éÅñ ñÅÔ½ð îÔÅðÅÜ¶ ç¶ çðìÅð ñË 
Ç×ÁÅ¢ À°µæ¶ è§éÅ ÇÃ§Ø îñòÂÆ çÆ ÇÃøÅðô éÅñ À°Ô îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø é±§ êÅá Ã°äÅÀ°ä ñÂÆ Çéï°Õå Ô¯ Ç×ÁÅ¢ À°Ã Ãî¶º À°é•» çÆ À°îð 
ñ×ê× AB-AC ÃÅñ çÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ åð•» îÔÅðÅÜ¶ ç¶ çðìÅð ÇòµÚ ðÇÔä 
éÅñ À°é•» é±§ ÇÃµÖ ðÅÜ é±§ é¶Çóúº ç¶Öä çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ¢ ÇÂµæ¶ À°é•» 
ê§Ü-Û¶ ÃÅñ é½ÕðÆ ÕÆåÆ å¶ Ç×ÁÅéÆ ðÅî ÇÃ§Ø çÆ ÃðêzÃåÆ Ô¶á 
ÁÅêäÆ êó•ÅÂÆ ÜÅðÆ ðµÖÆ¢ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÆ î½å å¯º ìÅÁç 
À°Ô ÁÅêä¶ Çê§â òÅêÃ ÁÅ ×Â¶¢ AHDA ÇòµÚ êÇàÁÅñ¶ ç¶ îÔÅðÅÜÅ 
Õðî ÇÃ§Ø é¶ À°é•» çÆ ÇòçòåÅ é±§ ç¶ÖÇçÁ» é½ÕðÆ Òå¶ ðµÖ ÇñÁÅ¢ 
ÇÂÃ åð•» À°é•» é±§ ÇðÁÅÃå» ç¶ ðÅÜ êzì§è ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ êzÅêå Ô¯ÂÆ¢
Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø èÅðÇîÕ ð°ÚÆ òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ Ãé êð À°é•» é±§ 
Ãî¶º çÆ é÷ÅÕå éÅñ ÕÂÆ ø½ÜÆ ÕÅðòÅÂÆÁ» ÇòµÚ òÆ ÇÔµÃÅ ñËäÅ 
ÇêÁÅ¢ AHDE ÇòµÚ ÇÃµÖ» å¶ Á§×ð¶÷» çÆ ñóÅÂÆ Ãî¶º À°é•» é±§ îÔÅðÅÜÅ 
Õðî ÇÃ§Ø òµñ¯º î°çÕÆ ÇòµÚ Á§×ð¶÷» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ AHDI-E@ ÇòµÚ ÜÆºç ÇðÁÅÃå ÇòµÚ ì»×ð±Á» ç¶ ê§çð» Çê§â» 
ÇòµÚ À°µáÆ ìöÅòå é±§ çìÅÀ°ä ñÂÆ ÇÜÔóÆ ø½Ü ÜÆºç ÇðÁÅÃå ç¶ 
ðÅÜÅ Ãð±ê ÇÃ§Ø çÆ îçç ñÂÆ í¶ÜÆ ×ÂÆ, À°Ã ÇòµÚ Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé 

ÇÃ§Ø òÆ ôÅîñ ÃÆ¢ ÇÂµæ¶ ÔÆ ìÅöÆÁ» éÅñ ñóÇçÁ» À°é•» ç¶ Öµì¶ êµà 
Òå¶ ×¯ñÆ ñµ×ä ÕÅðé ÔµâÆ à°µà ×ÂÆ, ÇÜÃ ÕÅðé À°é•» çÆ ÇÂµÕ ñµå 
ÃçÅ ñÂÆ éÕÅðÆ Ô¯ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ ÇêµÛ¯º Õ°Þ ç¶ð ÇìîÅð ðÇÔä ÕÅðé À°é•» 
çÆ ø½Ü çÆ é½ÕðÆ òÆ Ü»çÆ ðÔÆ¢ ÇÂÃ î×ð¯º Ç×ÁÅéÆ ÜÆ é±§ ç°µÖ» å¶ 
î°ÃÆìå» é¶ Ø¶ð ÇñÁÅ¢
AHEC ÇòµÚ À°é•» ç¶ ÇêåÅ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ¢ À°Ô ÁÅêäÆ îÅåÅ éÅñ 
Çê§â ÇòµÚ ðÇÔä ñµ×¶, ÇÜµæ¶ À°é•» é±§ ÁÅðÇæÕ å§×Æ ÞµñäÆ êÂÆ¢ À°Ô 
ÇîÔéå î÷ç±ðÆ Õðé ñµ×¶¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé À°é•» ç¶ åÅÇÂÁÅ êz¶î ÇÃ§Ø, Ü¯ 
ÇÕ êÇàÁÅñÅ ÇðÁÅÃå ÇòµÚ é½Õð Ãé, é¶ Ç×ÁÅéÆ ÜÆ é±§ êÇàÁÅñÅ 
ÇòµÚ A@ ð°êÂ¶ îÔÆéÅ ×z§æÆ çÆ é½ÕðÆ ÇçòÅ ÇçµåÆ¢ Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé 
ÇÃ§Ø é±§ ×°ðîÇå Ç×ÁÅé ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ ÃÆ¢ À°é•» é±§ ×°ðîÇå ÇòµÚ 
êzòÆéåÅ å¶ ×°ðî°ÖÆ ÇñÖÅÂÆ êó•ÅÂÆ ÕðÕ¶ ÔÆ Ç×ÁÅéÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ 
ÃÆ¢ êÇàÁÅñÅ ÇòµÚ ðÇÔ§ÇçÁ» À°é•» Ô¯ð èÅðÇîÕ ÇòµÇçÁÅ çÅ ÁÇèÁËé 
ÕÆåÅ¢ ÇÂµæ¶ ÔÆ À°é•» îÔÅðÅÜÅ í°Çê§çð ÇÃ§Ø ç¶ ÁÅé§ç ÕÅðÜ çÆ ðÃî 
òÆ ÁçÅ ÕðòÅÂÆ¢ À°é•» é¶ AHEF å¯º AHGG åÕ ç±ð-ç°ðÅâ¶ ÇÂñÅÇÕÁ» 
çÆ ïÅåðÅ ÕÆåÆ¢ ÇÂµÕ À°çÅÃÆ Ã§å î§×å ðÅî éÅñ À°é•» é¶ ÇÔ§ç± 
èÅðÇîÕ ÃæÅé ÇÜò¶º ÕÅôÆ, ÔÇðç°ÁÅð, ÃzÆé×ð (×ó•òÅñ), ÇðôÆÕ¶ô, 
Õ°ð±Õô¶åð, îæ°ðÅ, êÅÀ°ºàÅ ÃÅÇÔì, éÅÔé Áå¶ Çòz§çÅìé ÁÅÇç ÃæÅé» 
çÆ ïÅåðÅ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé AHEG ç¶ öçð Ãî¶º À°Ô êÅäÆêå ÇòµÚ 
ëó¶ ×Â¶ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã Ãî¶º ÃÅè± Ã§å» é±§ ÜÅÃ±Ã ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÃÆ¢ 
ÇÂµæ¶ À°Ô Ã¯ñ•» Ççé ÕËç ðÔ¶¢ î×ð¯º ÇÃµÖ êñàé é¶  À°é•» é±§  ÇðÔÅÁ 
ÕðòÅÇÂÁÅ¢
Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø é¶ Õ°Þ Ãî» åñò§âÆ ÃÅì¯ ÇòµÚ ÇìåÅÇÂÁÅ å¶ 
ë¶ð Ô÷±ð ÃÅÇÔì å¶ êàéÅ ÃÅÇÔì çÆ ïÅåðÅ Õð Õ¶ ÕñÕµå¶ ×Â¶¢ ÇÂµæ¶ 
À°Ô ìzÔî¯ ÃîÅÜ ç¶ ñÆâð» é±§ Çîñ¶ å¶ Çëð Ü×ééÅæ ê°ðÆ, çòÅðÕÅ 
å¶ ìÔÅòñê°ð çÆ ïÅåðÅ Õðé å¯º ìÅÁç òÅêÃ ê§ÜÅì ÁÅ ×Â¶¢ À°Ô 
ÇÜµæ¶ òÆ ×Â¶, À°Ã ÃæÅé éÅñ Ãì§Çèå ÇÃµÖ ðòÅÇÂå» é±§ ÇÂÕµáÅ Õðç¶, 
ÇÜé•» é±§ À°é•» ìÅÁç ÇòµÚ ÁÅêäÆÁ» ÇñÖå» ÇòµÚ Ã§×Çáå ÕÆåÅ¢
Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêäÅ ÇòµÇçÁÅ çÅåÅ ×°ð± ê§Çâå åÅðÅ ÇÃ§Ø 
éð¯åî é±§ î§ÇéÁÅ, ÇÜé•» é¶ ÁÅê ÕÂÆ ×z§æ» çÆ ðÚéÅ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÇÂé•» 
ÇòµÚ¯º Ò×°ð± åÆðæ Ã§×zÇÔÒ å¶ Ò×°ð± ×ðÅðæ êzÕÅôÒ êzî°µÖ Ôé¢ ÇÂé•» é¶ ÔÆ 
Ç×ÁÅéÆ ÜÆ é±§ ÇñÖä çÆ êz¶ðäÅ ÇçµåÆ¢ Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø é¶ Ãí å¯º êÇÔñÅ 
×z§æ Òê§æ êzÕÅôÒ ðÇÚÁÅ¢ ÇÂÃ ÇòµÚ Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø é¶ ×°ð± 

éÅéÕ ÃÅÇÔì å¯º 
ñË Õ¶ Á§×ð¶÷Æ 
ðÅÜ åÕ ç¶ 
ÔÅñÅå çµÃ¶ 
Ôé¢ ê§æ êzÕÅô 
çÆ ðÚéÅ AHGH 
ÇòµÚ Ç×ÁÅéÆ 
ÜÆ é¶ ÇçµñÆ å¯º 
ÔÅ÷Æ Õ°åìçÆé 
çÆ êzËÃ å¯º ìóÆ 
ÇîÔéå éÅñ 
ÕðòÅÂÆ¢ ÇÂÃ 
ÇêµÛ¯º À°é•» 
é¶ ÁÅêäÆÁ» 
ÇÂÇåÔÅÃÕ å¶ èÅðÇîÕ ÇñÖå» é±§ Á§ÜÅî ç¶äÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ¢ 
Á§ÇîzåÃð ÇòµÚ ê°ÜÅðÆ å¶ÜÅ ÇÃ§Ø ç¶ Øð ìËá Õ¶ À°é•» é¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
Ãîµ×ðÆ ÇÂÕµáÆ ÕÆåÆ¢ Õê±ðæñÅ ÇòµÚ çÆòÅé Õ¯ñ ðÇÔ Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
çÃåÅò¶÷ ÇÂÕµá¶ ÕÆå¶ å¶ ÁÅêä¶ Á×ñ¶ ×z§æ ÒåòÅðÆõ ×°ð± õÅñÃÅÒ çÅ 
ÖðóÅ À°ñÆÇÕÁÅ¢ ÇÂÃ ×z§æ ÇòµÚ ADFI å¯º ñ×ê× AHIA åÕ ç¶ ÇÃµÖ 
ÇÂÇåÔÅÃ é±§ ÇñÇÖÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ×z§æ é±§ ê§Ü íÅ×» ÇòµÚ ò§â Õ¶ ÇñÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ êÇÔñÅ íÅ× ÃÇå×°ð» ç¶ ÜÆòé Çìðå»å, ç±ÜÅ íÅ× Òôîô¶ð 
õÅñÃÅÒ ç¶ é» Òå¶ ÔË, åÆÜÅ ÒðÅÜ õÅñÃÅÒ ç¶ é» éÅñ Ãì§Çèå ÔË, Ú½æÅ 
ÒÃðçÅð õÅñÃÅÒ ç¶ é» Ô¶á ÔË å¶ ê§Üò» íÅ× Òê§æ õÅñÃÅÒ¢
À°é•» çÆ Á×ñÆ ðÚéÅ ÒÇéðîñ ê§æ êzçÆêéÅÒ AHIA ÇòµÚ ÛêÆ¢ ÇÂé•» 
å¯º ÇÂñÅòÅ Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø é¶ ÒÇðê°çîé êzÕÅôÒ AIAG ÇòµÚ 
ÇñÖÆ, Ü¯ îÔÅðÅÜÅ Çðê°çîé ÇÃ§Ø ç¶ ÜÆòé-ÇòÔÅð ìÅð¶ ÔË¢
êÇàÁÅñÅ ç¶ îÔÅðÅÜÅ í°Çê§çð ÇÃ§Ø ìÅð¶ À°Ã é¶ Òí°Çê§çðÅ é§çÒ çÆ 
ðÚéÅ ÕÆåÆ, Ü¯ îÔÅðÅÜÅ çÆ ìÔ°êµÖÆ ôõÃÆÁå Òå¶ ÚÅéäÅ êÅÀ°ººçÆ 
ÔË¢ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ãì§Çèå ÕÂÆ ÇÕåÅì» ÇÜò¶º ÒåòÅðÆõ ÃzÆ Á§ÇîzåÃð 
ÃÅÇÔìÒ, ÒåòÅðÆõ ñÅÔ½ðÒ, ÒÇÂÇåÔÅÃ ÇðÁÅÃå ìÅ×óÆÁ»Ò, ÒÇÂÇåÔÅÃ 
íÅÂÆ ð±ê Ú§çÒ ÁÅÇç çÆ ðÚéÅ ÕÆåÆ¢ íÅÂÆ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø ç°ÁÅðÅ ðÇÚå 
×z§æ ÒÃ±ðÜ êzÕÅôÒ é±§ À°é•» òÅðåÕ ð±ê ÇòµÚ ÇñÖ Õ¶ ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ 
êó•é ñÂÆ Áé°Õ±ñ ìäÅÇÂÁÅ¢ 

ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×z§æ» ç¶ ðÚ¶åÅ Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø
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ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì ù ÃîðÇêå ñ¶Ö ñóÆ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñóÆ åÇÔå ÔæñÅ ñ¶Ö êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - Ã³êÅçÕ

- êz¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð
ÃÅìÕÅ êzèÅé,

ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ,
ÃzÆ Á³ÇîzåÃðÍ

íÅðåÆ ÇÚ³åé Áé°ÃÅð Ã³å» îÔ»ê¹ðÖ» 
çÅ ÁÅ×îé îé°¼ÖÅ ÜÆòé ù Ç×ðÅòà 
ò¼ñ ñË ÜÅä òÅñ¶ ê¼Ö» ù Öåî Õðé 
ñÂÆ Ô°³çÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇòÚ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ çÅ ÁÅ×îé (1469 ÂÆ.) ÇÂÃ¶ 
èÅðéÅ Áé°ÃÅð ÒÇîàÆ è¹³è¹ ÜÇ× ÚÅéä° 
Ô¯ÁÅÓ ò¼ñ Ã³Õ¶å ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ç¶ 
îÔ»ê¹ðô èðîòÆð, ÕðîòÆð, çÅéòÆð 
å¶ çïÅòÆð Ô¯ä ç¶ éÅñ éÅñ Üé-
îÅéÃ ù Õð¹äÅ çÅ Á³Çîzå êzçÅé 
ÕðÕ¶ ÃÔÆ ÇçôÅ Çç³ç¶ Ôé Áå¶ ñ¯Õ» 
çÅ îÅð× çðôé Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ îÅð× 
çðôé ÇêÁÅð ç¶ ÷ðÆÂ¶ éò¶º ÁÅçðô» 
çÆ ÃæÅêéÅ ÕðÕ¶ Ã³ÃÅð ù Ç×ÁÅé çÆ 
ð½ôéÆ êzçÅé Õðç¶ ÔéÍ
×°ðÈ ÜÆ çÅ ÁÅ×îé ÇÜÃ Ãî¶º Ô¯ÇÂÁÅ 
À°ç¯º íÅðå ç¶ ðÅÜéÆÇåÕ, ÃîÅÇÜÕ, 
èÅðÇîÕ, ÁÅðÇæÕ, Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
ÔÅñå» ÇòÚ Ç×ðÅòà ÁÅ Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ Ãî¶º 
ç¶ ÔÅñÅå» çÅ îé°¼Ö ç¶ ÇçzôàÆÕ¯ä ç¶ 
ÇéðîÅä ÇòÚ ìÔ°å ò¼âÅ Ô¼æ Ô°³çÅ ÔËÍ 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ Ãî¶º ç¶ Áé°ÃÅð 
ÁÅêä¶ îÕÃç ù Ãéî¹¼Ö ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ 
À°Ã À°µêð Áîñ ÕÆåÅÍ ×°ðÈ ÜÆ é¶ 
ÁÅêä¶ Ãî¶º ç¶ íÅðåÆ ÜÆòé ù â±³ØÆ 
éÆÞ éÅñ ç¶ÇÖÁÅ Áå¶ À°Ã ÇòÚ 
ÇòÁÅêÕ èÅðÇîÕ Á³èÕÅð, ÃîÅÇÜÕ 
Ç×ðÅòà Áå¶ ðÅÜÃÆ ÁÇéÁ» ù ÁÅêäÆ 
ìÅäÆ ÇòÚ Ú³×Æ åð·» ÇÚåÇðÁÅ ÔË å¶ 
À°Ã çÆ ÕðóÆ êóÚ¯ñ ÕÆåÆ ÔËÍ
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÇÜÔ¶ èðî 
çÆ éÆºÔ ð¼ÖÆ, ÇÜÃ é¶ ÒÃí¶ ÃÅÞÆòÅñ 
ÃçÅÇÂÇéÓ çÅ ÇÂñÅÔÆ éÅç ç¹éÆÁ» 
ÇòÚ ×È³ÜÅ Õ¶ îé°¼ÖåÅ ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ 
ÖóÆÁ» ÕÆåÆÁ» òñ×ä» ù Öåî Õð 
ô¯Çôå å¯º Ã¹å³åðåÅ çÅ êzÃ³× ÃæÅÇêå 
ÕÆåÅÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ÜÆ ìÔ°î¹¼ÖÆ  êzÇåíÅ 
ç¶ Ã¹ÁÅîÆ ÃéÍ ÁÅê ÁÅçðô ôõÃÆÁå 
ç¶ îÅñÕ, ÃÚÅÂÆ, êz¶î, ÇÃîðé, Ã¶òÅ 
å¶ ôÕåÆ ç¶ ê¹³Ü ÃéÍ À°é·» çÅ ÜÆòé 
ÃçÆÁ» å¯º ñ¼Ö» ñ¯Õ» ñÂÆ ÚÅéä î¹éÅð¶ 
çÅ Õ³î ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì 
é¶ Ü¯ òÆ Ã³ç¶ô Çç¼å¶, À°Ô ÃðòÕÅñÆé 
ÔéÍ À°é·» ç¶ îÔÅé Ã³ç¶ô çÅ ÁÇèÁËé 
Ü¶Õð Á¼Ü çÆÁ» ÃîÅÇÜÕ, ðÅÜéÆÇåÕ 
å¶ ÁÅðÇæÕ Ãî¼ÇÃÁÅò» ù î¹¼Ö ð¼ÖÕ¶ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ å» òÆ À°Ô êz¶ðäÅçÅÇÂÕ 
ÔËÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Ü×å ×°ðÈ Ãé, 
À°é·» é¶ îé°¼ÖÅ ÜÆòé çÆÁ» ÃÅðÆÁ» 
Ãî¼ÇÃÁÅò» çÅ ×ÇÔðÅ ÁÇèÁËé ÕÆåÅ 
Áå¶ ÁÅêäÅ ÃÅðÅ ÜÆòé ñ¯Õ» ù 
ÜÆòé-ÜÅÚ ÇÃÖÅÀ°ä ñÂÆ Áðêä Õð 
Çç¼åÅÍ À°é·» ÁÅêäÆ Ç÷³ç×Æ çÅ ìÔ°åÅ 
ÇÔ¼ÃÅ ñ¯Õ» ù Ã¼ÚÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ä ñÂÆ 
ç¶Ã ç¶Ã»åð» çÆÁ» ïÅåðÅò» ÇòÚ 
×°ÜÅÇðÁÅ, ÇÜé·» ù ×°ðÈ éÅéÕ ÃÇÔì 
çÆÁ» À°çÅÃÆÁ» ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÁÅê 
çÆÁ» ïÅåðÅò» ÚñçÆÁ» ÇëðçÆÁ» 

êÅáôÅñÅò» ÃéÍ
À°Ã Ãî¶º ç¶ ôÅÃÕ» éÅñ ×°ðÈ ÜÆ çÅ 
ÇîñÅê Ô¯ÇÂÁÅ, À°é·» é¶ ×°ðÈ ÜÆ ç¶ 
Ã¹å³åð ÇòÚÅð» ÕÅðé ÕËç Õð ÇñÁÅ 
ÃÆÍ À°Ã Ãî¶º ÃÜÅ ç¶ Çéïî ìÔ°å Ãõå 
ÃéÍ ç¯ôÆÁ» ù ÁÅî å½ð å¶ Á³× í³× 

Õðé Áå¶ î½å çÆ ÃÜÅ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÃÆÍ 
ç¯ôÆÁ» Õ¯ñ¯º ç¯ô çÅ ÇÂÕìÅñ ÕðòÅÀ°ä 
ñÂÆ ÃõåÆ å¶ ÷°ñî çÅ êzï¯× ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÃÆÍ Ãî¶º ç¶ ÁëÃð» ÇòÚ Çðôòå 
çÅ ì¯ñìÅñÅ ÃÆÍ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Áé°ÃÅð 
ÇÂÔ Ãî» ðÅÜéÆÇåÕ ÔñÚñ å¶ 
ÁðÅÜÕåÅ çÅ ÷îÅéÅ ÃÆÍ ÁÅêä¶ Ãî¶º 
çÅ ÔÅñ ×°ðÈ ÜÆ é¶ ìÅäÆ ÇòÚ ÇìÁÅé 
ÕÆåÅ ÔË:-

-ÕÇñ ÕÅåÆ ðÅÜ¶ ÕÅÃÅÂÆ èðî¹ ê³Ö ÕÇð 
À°âÇðÁÅ¨

ÕÈó° ÁîÅòÃ ÃÚ¹ Ú³çzîÅ çÆÃË éÅÔÆ ÕÔ 
ÚÇóÁÅ¨

(ê³éÅ 145)
ìÅìð é¶ å» ÖÈé çÆÁ» éçÆÁ» ÔÆ ò×Å 
Çç¼åÆÁ»Í À°é·» ÔñÅå» ù ×°ðÈ ÃÅÇÔì 
ÜÆ é¶ ÇìÁÅé ÕðÇçÁ» ë¹ðîÅÇÂÁÅ:

êÅê ÕÆ Ü³Þ ñË ÕÅìñÔ° èÅÇÂÁÅ Ü¯ðÆ 
î³×Ë çÅé° ò¶ ñÅñ¯¨

Ãðî¹ èðî¹ ç¹ÇÂ ÛÇê Öñ¯Â¶ ÕÈó° ÇëðË 
êðèÅé° ò¶ ñÅñ¯¨

ÕÅÜÆÁÅ ìÅîäÅ ÕÆ ×ñ æÕÆ Á×ç¹ êóË 
ÃËåÅé° ò¶ ñÅñ¯¨

î¹ÃñîÅéÆÁÅ êóÇÔ Õå¶ìÅ ÕÃà îÇÔ 
ÕðÇÔ Ö¹çÅÇÂ ò¶ ñÅñ¯¨

ÜÅÇå ÃéÅåÆ Ô¯Çð ÇÔçòÅäÆÁÅ Â¶ÇÔ íÆ 
ñ¶ÖË ñÅÇÂ ò¶ ñÅñ¯¨

ÖÈé Õ¶ Ã¯ÇÔñ¶ ×ÅòÆÁÇÔ éÅéÕ ðå° ÕÅ 
Õ°³×È êÅÇÂ ò¶ ñÅñ¯¨

(ê³éÅ 722)

À°Ã òÕå çÆ î¹ÃÇñî ÔÕÈîå ÁÅêäÅ 
èðî ëËñÅÀ°ä çÅ ïåé Õð ðÔÆ ÃÆÍ 
ÇÔ³çÈÁ» ù Ôð êÅÃ¶ å¯º îÅð» êË ðÔÆÁ» 

ÃéÍ À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇéÔ¼æ¶ å¶ 
ÇéåÅä¶ ÃîÞ Õ¶ ÔÆä íÅòéÅ ÇòÚ 
×zÃå Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ À°é·» ÇòÚ¯º ÃòËîÅé 
Áå¶ ÁÅåî ÇòôòÅÃ çÆ íÅòéÅ Öåî Ô¯ 
Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ ÃåÅÂ¶ å¶ ö°ñÅî îÅéÇÃÕåÅ 
òÅÇñÁ» ù À°µÚÅ À°áÅÀ°ä ñÂÆ ×°ðÈ ÜÆ 

é¶ À°é·» ù ÇÂÕ éò» ðÅÔ ÇçÖÅÇÂÁÅÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ Ôð èðî Õ¶òñ ÇçÖÅòÅ îÅåð 
ÔÆ ðÇÔ ×Â¶ ÃéÍ À°é·» çÆ ÁÅåîÅ îð 
Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ Ãðî èðî ç¯Â¶ Ûê Öñ¯Â¶ 
ÃéÍ Ú½ÔÆº êÅÃÆº ÞÈá ëð¶ì çÅ êÃÅðÅ 
êÃÇðÁÅ å¶ èðî Ö³í ñÅÕ¶ À°µâ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ èÅðÇîÕ ÁÅ×È ÁÅêä¶ ÃòÅðæ ñÂÆ 
ñ¯Õ» ù á¼× ðÔ¶ ÃéÍ èÅðÇîÕ êðê³Ú» 
Áå¶ ë¯Õ¶ ðÆåÆ ÇðòÅÜ» é¶ ñ¯Õ» ù ÜÕó 
ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ ìzÅÔîä ÇÜÔóÅ ÁÅêä¶ 
×°Á»ãÆ î¹ÃñîÅé Á¼×¶ å» Þ°ÕçÅ ÃÆ 
êð ÁÅêä¶ ôÈçð íðÅ å¶ ÁÇåÁÅÚÅð 
ÕðçÅ ÃÆ å¶ À°Ã ù éÆò» Áå¶ ÁÛÈå 
ÃîÞ Õ¶ ÃîÅÜ ÇòÚ¯º ìÅÔð Õ¼ã Çç³çÅ 
ÃÆÍ
×ðÆì» ù î¹ÃñîÅé» Áå¶ ÇÔ³çÈÁ» ç¯ò» 
ç¶ ÁÇåÁÅÚÅð» çÆ Ú¯à ÃÇÔäÆ êË ðÔÆ 
ÃÆÍ î¹ÃñîÅé ÔÅÕî ×Ëð-î¹ÃÇñî» 
À°µêð ÷°ñî ÕðéÅ ÇÂÕ ÃòÅì ÃîÞç¶ 
ÃéÍ À°Ã òÕå íÅðå ÇòÚ ÃÅð¶ êÅÃ¶ 
êÃðÆ èÅðÇîÕ ÇÖÚ¯åÅä çÅ òðäé 
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ é¶ òÆ ÁÅêäÆÁ» 
òÅð» ÇòÚ ÕÆåÅ ÔË:

ÚÅÇð òðé ÚÅÇð îÜÔì» Ü× ÇòÇÚ ÇÔ³çÈ 
î¹ÃñîÅä¶¨

Ö¹çÆ ìÖÆÇñ åÕìðÆ ÇÖ³Ú¯åÅä Õð¶Çé 
ÇèÙÅä¶¨

×³× ìéÅðÇÃ ÇÔ³çÈÁ» îÕÅ ÕÅìÅ 
î¹ÃñîÅä¶¨

Ã¹³éÇå î¹ÃñîÅä çÆ ÇåñÕ Ü³ßÈ ÇÔ³çÈ 
ñ¯íÅä¶¨

ðÅî ðÔÆî ÕÔÅÇÂç¶ ÇÂÕ° éÅî¹ ç¹ÇÂ ðÅÔ 
í°ñÅä¶¨

ì¶ç Õå¶ì í°ñÅÇÂÕË î¯Ô¶ ñÅñÚ ç¹éÆ 
ÃËåÅä¶¨

ÃÚ¹ ÇÕéÅð¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÖÇÔ îðç¶ 
ìÅÔîä îÀ°ñÅä¶¨

ÇÃð¯ é Çîà¶ ÁÅòé ÜÅä¶¨
(òÅð 1, êÀ°óÆ 21)

×°ðÈ ÜÆ é¶ ñ¯Õ» ù ÃîÞÅÇÂÁÅ ÇÕ îé°¼Ö 

çÅ ÁÃñÆ èðî ÕÆ ÔË? À°é·» é¶ Ã¼Ú¶ 
èðî çÅ ÃðÈê À°é·» ç¶ ÃÅÔîä¶ Ãðñ 
íÅôÅ ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÜÔó¶ Üé-ÃÅèÅðé 
ñ¯Õ ÃçÆÁ» å¯º èÅðÇîÕ ÕðîÕÅâ» ÇòÚ 
ÜÕó¶ ÁÅ ðÔ¶ Ãé, ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃåðÆ 
Áå¶ ê¼ÛÇóÁÅ òð× À°é·» ç¶ ÷°ñî çÅ 
ÇôÕÅð Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆÍ ×°ðÈ ÜÆ çÆ ìÅäÆ 
é¶ Üé-ÃÅèÅðé ÇòÚ ÇÂÕ éòÆº ð¹ÔÅéÆ 
ôÕåÆ Áå¶ ÇÂÕ éò» ÁÅåî-ÇòôòÅÃ 
êËçÅ ÕÆåÅÍ
 À°Ã Ãî¶º çÆ ÁÅðÇæÕ çôÅ ìÔ°å îÅóÆ 
ÃÆÍ ÃîÅÜ ÁîÆð å¶ ×ðÆì ç¯ Çèð» ÇòÚ 
ò³ÇâÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ðÅÜ¶ ð³× åîÅÇôÁ» 
ÇòÚ îÃå ðÇÔ³ç¶ Ãé:

ÃÅÔ» Ã¹ðÇå ×òÅÂÆÁÅ ð³Ç× åîÅÃË 
ÚÅÇÂ¨    (ê³éÅ 417)

×ðÆì ñ¯Õ» Òå¶ íÅðÆ Õð ñ×ÅÂ¶ Ü»ç¶ 
ÃéÍ Üç¯º ÕÅñ êËºçÅ ÃÆ å» ñ¯Õ» çÆ 
ÔÅñå Ô¯ð òÆ îÅóÆ Ô¯ Ü»çÆ ÃÆÍ ÇÂÃù 
ðÅÜôÅÔÆ ð¼ì çÆ Õð¯êÆ ç¼Ã Õ¶ ÁÅêäÆ 
Ç÷³î¶òÅðÆ å¯º î¹Õå Ô¯ Ü»çÆ ÃÆÍ Ôð 
êÅÃ¶ Çðôòå çÅ ì¯ñìÅñÅ ÃÆÍ íÅÂÆ 
×°ðçÅÃ ÜÆ é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË:

ÕÅÜÆ Ô¯Â¶ ÇðÃòåÆ òãÆ ñË Õ¶ ÔÕ° 
×òÅÂÆ¨   (òÅð 1, êÀ°óÆ 30)

×°ðÈ ÜÆ é¶ ÁÇÜÔ¶ ÁîÆð» çÆ Çé§çÅ 
ÕÆåÆ ÇÜÔó¶ ÁÅê Ö¹ôÔÅñ ÜÆòé 
ÇÜÀ°ä ñÂÆ ×ðÆì» çÅ ô¯ôä Õðç¶ Ãé 
ÇÂÔ å¼æ îñÕ íÅ×¯ Áå¶ ç¹éÆ Ú³ç ç¶ 
À°çÅÔðé å¯º Ãêôà ÔËÍ ÁÅê é¶ ÁÇÜÔ¶ 
ÁîÆð» ù ÁÅêäÅ èé ×ðÆì» çÆ Ã¶òÅ 
ÇÔå ñÅÀ°ä ñÂÆ êz¶ðå ÕÆåÅ:

ØÅñ ÖÅÇÂ ÇÕÛ° ÔæÔ° ç¶ÇÂ¨

éÅéÕ ðÅÔ° êÛÅäÇÔ Ã¶ÇÂ¨ 
(ê³éÅ 1245)

ðÅÜ¶, èéòÅé Áå¶ ôÅôÕ ÇòñÅÃÆ ÃéÍ 
À°Ô éÆòÆÁ» Áå¶ Ã³ÃÅÇðÕ õ°ôÆÁ» 
ÇòÚ ×ñåÅé Ãé å¶ À°é·» çÆÁ» ðÅÜ 
ÃíÅò» ÇézåÕÅò» (éÚä òÅñÆÁ») 
å¶ ÜÅçÈ×ð» ç¶ Õ¶ºçð ìä Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ 
ðÅÇÜÁ» å¶ À°é·» ç¶ îÇÔñ» ç¶ Ôðî À°é·» 
çÆÁ» ÇÂÃåðÆÁ» Áå¶ ðÖ¶ñ» éÅñ íð¶ 
êÂ¶ ÃéÍ ÇÂÃåðÆ çÅ ÃîÅÜ ÇòÚ ìÔ°å 
éÆò» çðÜÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã ù ÕÅîòÅôéÅ 
çÆ êÈðåÆ çÅ ÃÅèé ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ 
ÃåÆ Ô¯ä çÅ ÁÅî ÇðòÅ÷ ÃÆÍ ×°ðÈ ÜÆ 
é¶ ÇÂÃ Õ°ðÆåÆ Çòð¹¼è ì¹ñ§ç ÁÅòÅ÷ 
ÕðÇçÁ» ë¹ðîÅÇÂÁÅ:

Ã¯ ÇÕÀ° î³çÅ ÁÅÖÆÁË ÇÜå° Ü³îÇÔ 
ðÅÜÅé¨

(ê³éÅ 473)

ÇÂÃ¶ åð·» À°é·» èÅðÇîÕ î³âñ ÇòÚ 
ÇòÚð ðÔ¶ ï¯×ÆÁ» ù ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
ÁÅêäÅ ÁÅåî-ÇòÕÅÃ ÇÂÕ»å 
ÃîÅèÆÁ» çÆ ìÜÅÂ¶ ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ 
ÕðéÍ
×°ðÈ ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ Ú³×¶ ÃîÅÜ ç¶ ÇéðîÅä 
ñÂÆ ç¹éÆÁ» ÃÅÔîä¶ Çå³é ÇÃè»å ð¼Ö¶ 
ÇÕðå Õð¯, éÅî Üê¯, ò³â ÛÕ¯Í ÇÂÃ 
åð·» ÁÃÆº ç¶Öç¶ Ô» ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ Ã»ÞÆòÅñåÅ, íÅÂÆÚÅð¶, 
Áå¶ ðÅôàðÆ Â¶ÕåÅ çÅ À°êç¶ô Çç¼åÅÍ 
À°é·» çÅ øñÃøÅ, À°é·» çÅ îÅð× Ôð 
ç¶ô å¶ Ôð Õ½î ç¶ À°Ã êzÅäÆ ñÂÆ ÔË 
Ü¯ ÃÚ çÅ ê»èÆ Ô¯ò¶, ô»åÆ å¶ îÅéò 
Â¶ÕåÅ çÅ ÚÅÔòÅé Ô¯ò¶Í ×°ðÈ ÃÅÇÔì 
ÜÆ ç¶ îé ÇòÚ Õ¶òñ ÁÅêä¶ ç¶ô ñÂÆ 
ÔÆ ÇêÁÅð éÔÆº ÃÆ À°Ô å» ÃÅðÆ ÇÃzôàÆ 
ç¶ ÕÇñÁÅä ñÂÆ êðîÅåîÅ Á¼×¶ 
ì¶éåÆ Õðç¶ Ôé:

Ü×å° Üñ§çÅ ðÇÖ ñË ÁÅêäÆ ÇÕðêÅ 
èÅÇð¨

ÇÜå° ç¹ÁÅðË À°ìðË ÇååË ñËÔ° À°ìÅÇð¨         
(ê³éÅ 853)

Á¼Ü Üç¯º ÁÃÆº ×°ðÈ ÜÆ çÅ êzÕÅô 
ÇçÔÅóÅ îéÅ ðÔ¶ Ô» å» ÃîÈÔ ×°ðÈ 
éÅéÕ éÅî-ñ¶òÅ Ã³×å» ù ÁÅêä¶ 
Á³çð ÞÅå îÅð Õ¶ ç¶ÖäÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÕÆ 
ÁÃÆº ×°ðÈ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆÁ» ÇÃ¼ÇÖÁÅò» 
Òå¶ Áîñ Õð ðÔ¶ Ô»Í ÇÂÃ î¹ìÅðÕ 
î½Õ¶ Òå¶ ÃÅâÅ ëð÷ ìäçÅ ÔË ÇÕ ×°ðÈ 
â³î å¶ Ô¯ð ÃîÅÇÜÕ Õ°ðÆåÆÁ» å¯º çÈð 
Ô°³ç¶ Ô¯Â¶ Õ°çðåÆ Ö÷ÅÇéÁ» ù Ã»íä 
ñÂÆ ÕÅðÜôÆñ Ô¯ÂÆÂ¶, ×°ðÈ À°êç¶ô ù 
ÁÅêä¶ ÇÔðç¶ ÇòÚ òÃÅÂÆÂ¶ Áå¶ éòÆº 
êÆó·Æ ù ×°ðîÇå îÅð× Òå¶ êzê¼Õ ðÈê 
ÇòÚ å¯ðé ñÂÆ Ô³íñÅ îÅðÆÂ¶Í Ã¯, Á¼Ü 
×°ðÈ ÜÆ çÆ Õz»åÆÕÅðÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù 
Ã³ÃÅð ÇòÚ ÁêäÅÀ°ä çÆ Ãõå ñ¯ó ÔËÍ

ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ øñÃø¶ çÅ Ã³ç¶ô
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ÃÅÇÔå 

- ìñç¶ò ÇÃ³³Ø ì°¼è ÇÃ³Ø òÅñÅ

ÃÅð¶ èðîÆ ë½ÜÆ Õ¶òñ å¶ Çô³×Åð¶ çÆ À°âÆÕ Çò¼Ú ìËá¶ ÃéÍ 
êð À°Ô ÁÜ¶ å¼Õ ÁÅÂ¶ éÔÆº ÃéÍ ÇÕÀ°ºÇÕ í×½ó¶ ë½ÜÆ ù 
Ô¼ÃêåÅñ ÇÃðø ÇçÖÅÀ°ä òÅÃå¶ ÇñÜ»ç¶ ÃéÍ âÅÕàð 
îÅóÆ î¯àÆ ç¹ÁÅ çÅðÈ ç¶ Õ¶ òÅêÃ Õð Çç³ç¶ ÃéÍ À°Ôé» ù 
òÆ À°µåº̄º ÁÅâð ÃÆ ÇÕ í×½ó¶ ë½ÜÆ ù çÅÖñ éÔÆº ÕðéÅÍ 
ÇÃðø å³× Õðé òÅÃå¶ òÂÆ Ü¶ Õ¯ÂÆ îðçÅ å» îð ÜÅò¶Í 
Çëð ìÔÅéÅ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÇÕå¶ ç¹ìÅðÅ éÅ í¼Ü ÜÅäÍ 
ÒïÅð Õ½ÇðÁÅ ç¯é» ÒÚº̄Ó ÇÂ¼Õ òÆ éÆ ÁÅÇÂÁÅ!Ó çðôé é¶ 
À°çÅÃ Ô¯ Õ¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÕÆ ÕðÆÂ¶ çðôéÅ À°é·Å çÅ ÃÅÇðÁ» ù ÇøÕð ÁÅÓ Õ½ð¶ 
é¶ ÇÕÔÅÍÓ
ÒçðôéÅ å±³ ÇÃÁÅäÅ ñÅ Õ¯ÂÆ à¶òÅ àÈòÅÓ Õ¶òñ é¶ ÇÕÔÅÍ
Òî¶ð¶ Õ¯ñ Õ¶ó·Å Ü³åðÆ ëóÆ ÁÅ, Ü¶ îËº Õ¯ÂÆ îÅóÅ Ú³×Å 
ì¯ñåÅ å» å°ÃÆº ÃÅð¶ î¶ð¶ ×ñ êò¯×¶ ÇÕ ìÅî·ä é¶ ê¹¼áÆ ×¼ñ 
ÕðåÆ!Ó çðôé é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÚñ¯ ðñ Õ¶ ÁðçÅÃ Õð¯Ó Ç×ÁÅéÆ é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÇ×ÁÅéÆÁ» Ü¶ ÁðçÅÃ» éÅñ Õ³î ìä ÜÅä å¶ ñ¯Õ 
òÕÆñ» ù êËÃ¶ éÅ ç¶ä, Ü¶ ÁðçÅÃ» éÅñ îÆºÔ êË Ü¶ å» 
ñ¯Õ î¼ÛÆ î¯àð» éÅ ê½ä!Ó ÕÅîð¶â é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÇÂ¼Õ å» ÁÅê» ëÃ¶ ò¶ Á» çÈÜÅ ÁÅÔ Õ³îð¶ó ê¹¼áÆÁ» ×¼ñ» 
ÕðçÅÓ îÆÕ¶ é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒîËº å» ÕËé·Å Ô¯ð Õ°ô Ô¯ò¶ Ü» éÅ êËñ·» Õ½îÇéôà çÅ î¼ÕÈ 
ì³é·ÆÂ¶ ë¶ð Â¶Ô ê¹¼áÆÁ» ×¼ñ» Õðé¯ ÔàÈ î¶ðÅ ÃÅñÅÓ! çðôé 
×°¼Ã¶ éÅñ ÇÕÔÅÍ
ÒÔ» Ô» Â¶ç·¶ ÃÅñ¶ ç¶ îÅð¯ ÚÅð ÇÛ¼åð!Ó Ç×ÁÅéÆ é¶ ÇÕÔÅÍ
 ÒñË Â¶Ô ê¹¼áÆÁ» ×¼ñ»? Ü¶ ÁÅêä¶ îÆºÔ éÅ êò¶ å» Ö³â 
êÅá Õð½ºç¶ Á», ç¼Ã Ç×ÁÅéÆÁ» Õð½ºç¶ ÇÕ éÔÆº Õð½ºç¶Ó?
ÒÔ» Õ½îéôàÅ Õð½ºç¶ Á» Ô¯ð ôðÅì Õ¼ãä ñ¼× ÇêÁÅ 
Õðé?Ó
ÒîËº Â¶Ô Õçº̄ ÇÕÔË, êð ÇÃ¼èÅ ì¯ñ Õ½îéôà éÅ ÁÅÖ!Ó 
ÕÅîð¶â é¶ ÇÕÔÅÍ
Òå°ÃÆº Â¶Ô ç¼Ã¯ Ö³â êÅá åº̄ ìÅÁç îÆºÔ êË Ü»çË?Ó
ÒÕç¶ êË Ü»çÅ Õç¶ éÔÆººÓ
ÒÁÅÔ ÁÅêä» ×°Á»ãÆ ÚÆé Â¶Ô å» ð¼ì ù î³éçÅ éÆ å¶ 
Üçº̄ ÚÅÔ¶ îÆºÔ ê¹ÁÅ ñËºçÅÓ ÕÅîð¶â é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÕ½îÇéÃàÅ ÞÈá Ø¼à ì¯ñÓ îÆÕ¶ é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒéÅ Â¶Ô ÞÈá ÁÅ?Ó
ÒÔ» íñÅ ÚÆé ÇÕòº¶ îéîð÷Æ éÅñ îÆºÔ ê¹ÁÅ ñÈ?Ó 
ÃÅÇðÁ» é¶ ê¹¼ÇÛÁÅÍ
ÒúÔ ÁÃîÅé ÒÚÓ ì¼çñ ìÆÜ Çç³ç¶ ÁÅÓ
ÒÇÂ¼Õ Ô¯ð ×ê½ó Ã¹ä¯ ÃÅñ¶ Õ³îð¶ó çÅ íñÅ ì¼çñ ÁÅñÈ ÁÅ 
ÇÜÔó¶ ìÆÜ Çç³ç¶ ÁÅÓ çðôé é¶ ÇÕÔÅ å» ÃÅð¶ Ô¼Ã êÂ¶Í
ÒíÇñú ñ¯Õ¯ ÃÅÇÂ³Ã åð¼ÕÆ Õð×Æ À°Ô ì¼çñ ìÆÜ Õ¶ îÆºÔ 
ÁÅòçÆ îð÷Æ éÅñ ê¹ÁÅ ÃÕç¶ Õ¯ÂÆ êÈÜÅ êÅá éÆ Õðç¶ 
êð æ¯ù ÖÈÔ ç¶ â¼â±Á» ù ÕÆ êåÅÓ? ÕÅîð¶â é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÔ¼ÛÅ ë¶ð îÆºÔ êËºçÅ? Çëð å» îÆºÔ ÔàÅ òÆ ÃÕç¶ Ô¯ä¶ ÁÅÓ 
îÆÕ¶ é¶ Çà¼Úð éÅñ ÇÕÔÅÍ
ÒÔ» îÆºÔ ÔàÅ òÆ Çç³ç¶ ÁÅ, ÇÜ³é·» é¶ Ã¹¼æäÅ Ã¹ÁÅÂÆÁ» 
À°·é» . . . ðÅÔ òÆ ð¼Ö¶ ÁÅ!Ó ÕÅîð¶â é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÂ¶Ô Á¼Ü Õ°Û ÖÅ Õ¶ ÁÅÇÂÁÅÓ Ç×ÁÅéÆ é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒîËº ÕÆ ÖÅ ÇñÁÅ Ãò¶ð çÅ æ¯â¶ Õ¯ñ Á»Ó ÕÅîð¶â é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÇëð å±³ êÅ×ñ Ô¯ Ç×ÁËº?Ó îÆÕ¶ é¶ ÇÕÔÅÍ
Òæ¯ù îËº êÅ×ñ ñ×ç» êð îËù å°ÃÆº êÅ×ñ ñ×ç¶ ú 
ÇÜÔó¶ îÆºÔ ê¹ÁÅÀ°ä òÅÃå¶ Ö³â êÅá ðÖ½ºç¶ úÓ ÕÅîð¶â 
é¶ ÇÕÔÅÍ 
ÒÕÅîð¶âÅ Ú¹¼ê Õð ÜÅ éÂÆº å» Ü°¼åÆÁ» ÖÅÂ¶º×ÅÓ çðôé 
é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÔ» ïÅð ÇÂ¼Õ å» ÁÅê» ëÃ¶ Á» ð¼ì é¶ î¼çç ÕðéÆ ÁÅ 
å¶ Â¶Ô ð¼ì ù Çé§çÆ Ü»çË Úñ¯ ÁðçÅÃ Õð¯Ó Ç×ÁÅéÆ é¶ 
ÇÕÔÅ åÅ ÃÅð¶ ÁðçÅÃ Õðé ñ¼× êÂ¶Í éÅñ ÕÅîð¶â òÆ 
ÁðçÅÃ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ÇÕ ð¼ìÅ 
ÃÅù éðÕ Çò¼Úº̄ Õ¼ãÍ ÃÅðÅ Ççé À°âÆÕç¶ ðÔ¶ ç¯éÅ çÅ 
Õ¯ÂÆ Ã¹¼Ö Ã¹é¶ÔÅ éÅ ÁÅÇÂÁÅÍ ÃÅÇðÁ» ç¶ ÃÅÔ Ã¹¼Õ ×Â¶Í ÕÆ 
íÅäÅ òðå Ç×ÁÅ? Õ¼ñ ç¶ ×Â¶ ÁÜ¶ å¼Õ éÔÆº ÁÅÂ¶Í ôÅî 
ÚÅÔ çÅ òÕå Ô¯ Ç×ÁÅ ñ»×ðÆ é¶ êåÆñÅ ÖóÕÅ Çç¼åÅ 
ÃÅð¶ ñ§×ð Çò¼Úº̄ ÚÅÔ ñËä Úñ¶ ×Â¶Í À°µèðº̄ ÇÂ¼Õ ÁËºìÈñËºÃ 
ÁÅÀ°ºçÆ ÇçÖÅÂÆ Çç¼åÆÍ ÃÅÇðÁ» çÅ ÇèÁÅé À°µèð Ô¯ 
Ç×ÁÅÍ ÁËºìÈñËÃ Çò¼Ú ÇÂÕ ÁÅçîÆ ù Ãà¶Úð å¶ êÅ Õ¶ 
ìËðÕ ¼Ú ÇÕÃ¶ ì¶÷Åé ÚÆ÷ ò»×È³ Çò¼Ú Û¼â ×Â¶Í À°çº̄ ù 
ÃÅð¶ ÚÅÔ òÅñ¶ Õ¼ê ñË Õ¶ ìËðÕ ò¼ñ ç½ó êÂ¶Í Á³çð Õ¶òñ 

ëðô å¶ ñ¶ÇàÁÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ
ÒÜÅÔ úÂ¶ Â¶ç·¶ òÅÃå¶ ÚÅÔ ÇñÁÅÍ
ÒñË ìÅÂÆ ÚÅÔ êÆÓ îÆÕ¶ é¶ ÚÅÔ çÅ Õ¼ê Õ¶òñ ò¼ñ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ÃÔÅðÅ ç¶ Õ¶ ÇìáÅ Çç¼åÅ Õ¶òñ é¶ ÚÅÔ çÅ Õ¼ê Õ¼ê îÈ³Ô 
ù ñÅÇÂÁÅ À°Ãç¶ ì¹¼ñ Õ³ì ðÔ¶ Ãé å¶ Ô¼æ òÆ Õ³ì ðÔ¶ ÃéÍ 
ç¯ Çå³é Ø°¼à ÚÅÔ ç¶ íðÕ¶ Õ¼ê æ¼ñ¶ ð¼Ö Çç¼åÅÍ
ÒÔ» ìÅÂÆ Çô³×ÅðÅ íÅÀ± éÆ ÁÅÇÂÁÅÓ? ÃÅÇðÁ» é¶ å»Ø 
éÅñ ê¹¼ÇÛÁÅÍ
ÒîËº Ã¹¼åÅ ÇêÁÅ ÃÆ î¶ð¶ éÅñç¶ çÃç¶ ÃÆ ÇÕ ðÅå ù ìÅð» Õ° 

òÜ¶ âÅÕàð ÚÅð ê³Ü Õ³êÅÀ±âð ñË Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ å¶ êåÅ 
éÆ ÇÕ¼æ¶ ñË ×Â¶!Ó
ÒêåÅ éÆ ÇòÚÅð¶ ù ÇÕ³éÅ Õ° Õ°°¼àç¶ îÅðç¶ Ô¯ä×¶Ó? Õ¶òñ 
é¶ À°çÅÃ Ô¯ Õ¶ ç¼ÇÃÁÅÍ
ÒÕ°¼àîÅð å» áÆÕ ÁÅ êð ðÅå ù îËù ì½å· íËó¶ Ã¹øé¶ ÁÅÂ¶ 
ÁÅ ÇÕå¶ ôÔÆç ÔÆ éÅ ÕðåÅ Ô¯ò¶Ó? çðôé é¶ ç¹¼Ö éÅñ 
ÇÕÔÅÍ
ÒÕÆ êåÅ? Â¶æ¶ ÇÕÔóÅ ÇÕÃ¶ é¶ ê¹¼ÛäÅ éÅñ¶ ÇÔ³çÈ ÁëÃð 
ÁÅ Õ¶ ç¼Ã å» Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ Çéð³ÕÅðÆ æ¯â¶ Çê¼Û¶ ÇêÁÅÓ 
ÒÔÅÂ¶ úÂ¶ îðÇ×ÁÅÓ Õ¶òñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ãç¶ ð¶åÆ 
éÅñ ð×ó¶ Ô¯Â¶ éÔÈ°³ ìÔ°å çðç Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÔêÃåÅñ 
Çò¼Ú ç¯ ÚÅð ×¯ñÆÁ» ê¶é ÇÕ¼ñð çÆÁ» Çç¼åÆÁÅ ÃéÍ 
À°Ôé» çÅ ÁÃð Öåî Ô¯ Ç×ÁÅÍ Ô°ä çðç Ô¯äÅ ÔÆ ÃÆÍ
ÒìÅÂÆ ÕÃÆÃ ò¼à Õ¶ çðç ÃÇÔ Ô°ä êåÅ éÆ ÕÆç·Æ òÅðÆ 
ÁÅ?Ó çðôé é¶ ÇÕÔÅÍ
Òå°ÃÆº ÇëÕð éÅ Õð¯ Ô°ä îËº ÔÆ À°·éÅ çÅ àÅð×¶à Á», úÔ 
î¶ð¶ å¶ îÆÕ¶ Çê¼Û¶ êÂ¶ ÁÅÓ
ÒÕ¯ÂÆ éÆ ÁÃÆº Çëð ÃÅð¶ ÁðçÅÃ Õð»×¶Ó Ç×ÁÅéÆ é¶ ÇÕÔÅ 
å» ÕÅîð¶â Ô¼Ã ÇêÁÅÍ çðôé é¶ ç¶Ö ÇñÁÅ å¶ ê³âå ù 
×°¼ÃÅ ÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÒÁðçÅÃ åº̄ êËñ·» ÇÂÃ íËä Ú¯.3 Õ³îð¶ó çÅ ÁðçÅÃÅ Ã¯è¯ 
Ü¶ ìÚäË å»!Ó çðôé é¶ ×°¼Ã¶ éÅñ ÇÕÔÅÍ
ÒÔ» ïÅð Ü¶ ð¼ì çÅ é» ñËºç¶ Á» å» Â¶Ô ÔÃçË, Ü¶ ÁðçÅÃ 
ù ÕËé·¶ å» ÔÃçÅ, êËñ·» Â¶ç·Å ÔËñÆÕÅêàð ìäÅú î¶ð¶ ÃÅñ¶ 
çÅÓ 
ÒîÅóÆ èÅó ÚÇîÁÅð» å¶Ó ÕÅîð¶â é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÜ¶ å±³ Ô°ä Õ°ô í½ºÇÕÁÅ å» å¶ð¶ Þ¼×¶ çÅ î¶Ú ÜðÈð ñò»×¶Ó 

Ç×ÁÅéÆ é¶ ÇÕÔÅ ÕÅîð¶â Ú¹¼ê Ô¯ Ç×ÁÅÍ Ççé ÇÛê Ç×ÁÅÍ 
Ç×ÁÅéÆ ç¶ ðÇÔðÅÃ Õ³á ÃÆ À°Ãé¶ ðÇÔðÅÃ ÃÅÔì çÅ êÅá 
ÕðÕ¶ ÁðçÅÃ Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ ð¼ìÅ Á³× Ã³× ðÔÆº Çô³×Åð¶ 
çÅ òÅñ Çò³×Å éÅ Ô¯ò¶Í ÁÅÖ Õ¶ ëåÇÔ ì¹ñÅ Çç¼åÆ êð 
ÇÕÃ¶ ù êåÅ éÔÆº ÃÆ ÇÕ Çô³×ÅðÅ ôÔÆçÆ êÅ Ç×ÁË!
ÇÂÕ ÔëåÅ ìÆå Ç×ÁÅ Ôëå¶ Çò¼Ú Õ¶òñ ù ÁËéÅ å³× 
ÕÇåÅ ÇÕ À°µá Õ¶ Öó·Å éÔÆº ÃÆ Ô¯ ÃÕçÅ ç¯éº̄ Çéð³ÕÅðÆ 
ÁëÃð Õ°¼àîÅð ÕðòÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í êð Õ¶òñ é¶ ìz×¶âÆÁð 
çÅ Õåñ ÁÅêä¶ Ü°³î¶ éÔÆº ÇñÁÅÍ  Õðéñ å¶ ÕËêàé 

×¼ñ» Õð ðÔ¶ ÃéÍ
ÒÃÅÔì Õ¶òñ çÅ Ô°ä ÕÆ ÕðÆÂ¶Ó? ÕËêàé é¶ Õðéñ åº̄ 
ê¹¼ÇÛÁÅÍ
ÒÔÅÔÅ, ÔÅÔÅ, ÔÅÔÅ ! å±³ òÆ ÕîñÅ Ü¶ó·¶ ðÅÔ Çô³×ÅðÅ Ç×ÁÅ 
úÃ¶ ðÅÔ Â·¶ù å¯ð Çç³é¶Ó Á»! Õðéñ é¶ Ô¼Ã Õ¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÃÅÔì å°ÃÆº òÆ ÕîÅñ ç¶ ÁëÃð ú, ÇÂ¼Õ ì³çÅ å» îÅðåÅ 
ÁÅê»! úç·¶ é» Õåñ êÅ Çç¼é¶ Á»Ó
ÒåËù êåÅ ê¹ñÆÃ òÅñ¶ ÇÂ¼Õ îÅîÈñÆ Õåñ ç¶ î¹Õ¼çî¶ Çò¼Ú 
ç¯ Çå³é ÁÅçîÆ Õ°¼à Õ°¼à Õ¶ îÅð Çç³ç¶ ÁÅ å¶ ÁÅêä» å» 
ìz×¶âÆÁð îÇðÁËÓ
ÒáÆÕ ÁÅ ë¶ð ô°í ÕÅî î¶º ç¶ð ÕËÃÆ?Ó
ÒáÆÕ Õ¼ñ ù Õ¶òñ ù ÔÃêåÅñ çÅÖñ ÕðòÅ ç¶ò¯Ó
ÒáÆÕ ÁÅ ÃðÓ ÕËêàé é¶ ê¼× áÆÕ ÕðÕ¶ Õðéñ ù ÃñÈà 
îÅðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÚñ¯ Çëð Ö¹ôÆ ç¶ î½Õ¶ êË× êË× Ô¯ ÜÅÂ¶Ó
ÒÇÜò¶º æ¯âÆ îð÷ÆÓ ÕËêàé é¶ Ô» ÒÚÓ Ô» ÇîñÅÂÆ ç¯éº̄ îËÃ 
Çò¼Ú Úñ¶ ×Â¶Í
çÈÜÆ Ãò¶ð Õ¶òñ ù ñËä ÁËºìÈñËºÃ êÔ°³Ú ×ÂÆÍ ÁËºìÈñËºÃ 
ç¶Ö Õ¶ ÃÅð¶ ØìðÅ ×Â¶Í òËÃ¶ å» ÁËºìÈñËºÃ ÜÅé ìÚÅÀ°ä 
òÅÃå¶ Ô°³çÆ ÔË êð Á¼Ü îÆÕ¶ ù ÇÂÔ ø»ÃÆ çÅ ÖÈÔ ñ¼× 
ðÔÆ ÃÆ! ÇÚ¼à¶ Õ¼êÇóÁ» Çò¼Ú ÚÅð Õ³êÅÀ±âð Ü¼ñÅç ñ¼× 
ðÔ¶ ÃéÍ
ÒÕ¶òñ ÇÃ³Ô Õ½é ÔËÓ? ÇÂ¼Õ ñËÃ éÅÇÂÕ é¶ ê¹¼ÇÛÁÅ Í
ÒÔ» ÜÆ îËº Á»Ó Õ¶òñ é¶ çìÆ ÁÅòÅ÷ Çò¼Ú ÇÕÔÅÍ
ÒÚñ¯ À°µá¯ ÔÃêåÅñ å¶ðÅ ÇÂñÅÜ ÕðéÅ ÔËÓ
Òî×ð îËº å¯ áÆÕ ÔÈ³Ó
Òå¶ð¶ ÕÇÔé¶ Ã¶ ÇÕÁÅ Ô¯×Å À°êð Ã¶ ÁÅâð ÔË ÇÕ å¶ðÆ ÇÃÔå 

áÆÕ éÔÆºÓ
ÒéÔÆº ÜÆ î¶ð¶ Õ¯ Û½ó ç¯Ó 
ÒÛ¯à¶ íÅÂÆ Ôî íÆ Ô°Õî Õ¶ ×°ñÅî ÔË Û¯ó éÔÆº ÃÕå¶ Ôî 
Û¯ó íÆ ×Â¶ å¯ çÈÃð¶ ÁÅ ÜÅÂ¶º×¶Ó Õ³êÅÀ±âð é¶ ÁÅòçÆ 
îÜìÈðÆ ç¼ÃÆÍ Õ¶òñ é¶ Ã¯ÇÚÁÅ Çî³éå» ÕðéÆÁ» ëÜÈñ 
Ôé ÇÕÀ°º ÇÃ¼Ö» ù ñÆÕ ñ°ÁÅÀ°äÆ ÁÅ åÕóÅ Ô¯ Õ¶ 
î¹ÕÅìñÅ ÕðÆÂ¶Í è³é ÃÆ ÃÅâÅ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ÇÜÃé¶ 
ÃÅðÅ êzòÅð ÇÃ¼Ö Õ½î åº̄ òÅð Çç¼åÅ å¶ Çëð òÆ ÚóçÆÁ» 
Õñ» Çò¼Ú ðÔ¶Í éÅñ¶ îËº ÇÕÔóÅ Ú¯ðÆ ïÅðÆ ÕÆåÆ ÔË Ü¯ Õ°Û 
ÕÆåÅ Õ½î òÅÃå¶ ÕÆåÅÍ í×å ÇÃ³Ø, ðÅÜ×°ðÈ, Ã¹Öç¶ò 
òð×¶ òÆ ø»ÃÆ Úó ×Â¶Í Ã³å Çí³âð»òÅñ¶, ôì¶× ÇÃ³Ø å¶ 
ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø òð×¶ å¶ Ô¯ð ÕÂÆ ÁäÇ×äå ï¯è¶ òÆ ôÔÆç 
Ô¯ ×Â¶! Ü¶ î¶ðÆ ÇÜ³ç×Æ òÆ ç¶ô Õ½î ç¶ ñ¶Ö¶ ñ¼× ÜÅò¶×Æ 
å» îËº ÁÅòç¶ ÁÅê ù Ö¹ôÇÕÃîå ÃîÞÈ³×Å êð Þ°ÕÈ³×Å 
éÔÆº, Øðç¶ ÕÆ Õðé×¶? Úñ¯ ç¶ÖÆ ÜÅÀ± ð¼ì ØðÇçÁ» 
ù òÆ Ãìð Ã³å¯Ö ìÖôÈÍ Õ³êÅÀ±âð» é¶ Õ¶òñ ù Á¼×¶ ñÅ 
ÇñÁÅ ÇÜò¶º ÕÃÅÂÆ ì¼Õð¶ ù!
ÒÁ¼ÛÅ ç¯Ãå¯ ÇÜÀ°ºç¶ ðÔ¶ åÅ Çîñ»×¶ îð×¶ å» ð¼ì ðÅ÷ÆÓ 
Õ¶òñ é¶ Ü»ç¶ Ô¯Â¶ é¶ Ô¼æ ÇÔñÅ Õ¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÇÃ¼Ö å» Úñç¶ ÁÅÇðÁ» å¶ éÆ ØìðÅÀ°ºçÅ å±³ ØìðÅòÆº 
éÅ òèÆ ù Õ¯ÂÆ ØàÅ éÆ ÃÕçÅ å¶ ØàÆ ù Õ¯ÂÆ òèÅ éÆ 
ÃÕçÅ! 
ÒÁÇéÕ Õåé Õð ÕÅñ ÃåÅÂ¶ îðé ÇñÖÅÂ¶ î³âñ îÇÔ 
ÁÅÂ¶Ó Ç×ÁÅéÆ é¶ ÇÕÔÅÍ 
ÃÅð¶ Á³çðº̄ ð¯ ðÔ¶ Ãé êð ÷ÅÔð éÔÆº Ãé Õð ðÔ¶Í ÁËºìÈñËºÃ 
Õ¶òñ ù ÔÃêåÅñ ñË ×ÂÆ, å¶ ÇÂ¼Õ ÃêËôñ Õîð¶ Çò¼Ú 
òÅó Çç¼åÅ Ü¯ ÇÕ ÁëÃð» òÅÃå¶ ÃÆÍ Á¼×¶ ç¯ ë½ÜÆ 
Ãà¶é×³éÅ éÅñ åÅÇÂéÅå ÃéÍ Õ³êÅÀ±âð Úñ¶ ×Â¶ Ø³à¶ 
Õ° ìÅÁç âÅÕàð ÁÅÇÂÁÅ Ü¯ ÇÕ î¶Üð ðËºÕ çÅ îçðÅÃÆ 
ÃÆÍ Õ¶òñ  é¶ âÅÕàð çÆ òðçÆ ñÅÂÆ é¶î êñ¶à êóÆ 
À°Ãå¶ ÒíÅÃÕð éàðÅÜéÓ ÇñÇÖÁÅ ÇÂÔ éÅî ê³âå ÷Åå 
ù ÷ÅÔð ÕðçÅ ÃÆÍ âÅÕàð ê³âå ç¶ éÅñ ÇÂ¼Õ Õ³êÅÀ±âð 
ÃÆÍ éàðÅÜé é¶ àÈàÆÁ» ñÅ Õ¶ ÚËµÕ ÕÆåÅ Ãí áÆÕ Çê³â¶ å¶ 
Õ°¼àîÅð ç¶ ÇéôÅé ÃéÍ éàðÅÜé é¶ ÕÅðâ å¶ ç¹ÁÅÂÆÁ» 
àÆÕ¶ ÕÅðâ å¶ ÇñÖ Çç¼å¶Í âÅÕàð ìÅÔð ÜÅä ñ¼×Å ÃÆ ÇÕ 
ç¯éº̄ Çéð³ÕÅðÆ Õðéñ å¶ ÕËêàé ÁÅ ×Â¶ À°ÔéÅ ù ç¶Ö Õ¶ 
Õ¶òñ Ççñ Çò¼Ú ×Åñ» Õ¼ãä ñ¼× ÇêÁÅÍ
ÒÕÆ ÔÅñ ÁÅ çðìÅð ÃÅÔì ÇçÁÅ ð¼ÖòÅÇñÁÅÓ ÕËêàé é¶ 
Çà¼Úð éÅñ ÇÕÔÅÍ
Ò×°ðÈ Õ¶ ÇÃ¼Ö çÅ ÔÅñ Õç¶ îÅóÅ éÆ Ô°³çÅ îËº Úó·çÆÁ» Õñ» 
ÒÚÓ Ô»Ó Õ¶òñ é¶ ð¯Áì éÅñ ÇÕÔÅ Ã¯ÇÚÁÅ Þ°ÇÕÁÅ À°Ã 
Á¼×¶ Ü»çÅ ÔË ÇÜ¼æº̄ Õ°Û ÔÅÃñ Ô°³çÅ Ô¯ò¶Í ÕÃÅÂÆÁ» Á¼×¶ 
ÕÆ Þ°ÕäÅ ÇÜÃé¶ êÇÔñ» Çô³×Åð¶ ù êåÅ éÔÆº ÇÕ¼æ¶ ÖêÅ 
Çç¼åÅ Ô°ä î¶ðÆ òÅðÆ ÔË! Õðéñ ç¶Ö Õ¶ ÷ÇÔðÆñÆ ÔÅÃÆ 
Ô¼Ã ÇðÔÅ ÃÆ Ô¼Ã Õ¶ ç¯é¶ Úñ¶ ×Â¶Í ìÅÔðº̄ Õ¶òñ ç¶ êÇÔð¶ å¶ 
ÇÂ¼Õ ×Åðâ Ü¯ ÇÕ ÔÇðÁÅä¶ çÅ ÜÅà ÃÆ À°Ô Õ¯ñ ÁÅÇÂÁÅÍ
ÒÕ¶ ÔÅñ Ã¶ íÅÂÆ?Ó ÃÅÔîä¶ êÂÆ Õ°ðÃÆ å¶ ìËá Õ¶ ìÆóÆ 
Ã¹ñ×ÅÀ±ºç¶ Ô¯Â¶ ê¹¼ÇÛÁÅÍ
ÒáÆÕ ÔÈ³ íÅÂÆ ÃÅì·!Ó
Òå³é¶ Õ°ô å¶ð¶ ÃÅæÆ ÃðçÅð ÜÆ ÕÅ ì¶ðÅ (êåÅ) ÃË? ò¯Ô 
ÕÔ» ×ïÅ Ü¯ êÇÔñ¶ ÇÂÃÆ ÔÃêåÅñ î¶º ÁÅïÅ æÅÓ
ÒéÔÆº å¯Ó 
Òî¶ð¶ Õ¯ îÅñÈî ÃË ìåÅÀ±ºÓ ÜÅà é¶ ìÆóÆ çÅ ñ§î» ÃÅðÅ ÃÈàÅ 
îÅð Õ¶ èÈ³Á» À°êð ò¼ñ Û¼âç¶ Ô¯Â¶ é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÔ» Ãð Û¶åÆ ç¼Ã¯ î¶ðÅ îé À°Ã Õ¶ ì×Ëð ìÔ°å À°çÅÃ ÔË îËº 
À°ÃÕ¯ ÇîñéÅ ÚÅÔåÅ ÔÈ³Ó Çô³×Åð¶ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñËä òÅÃå¶ 
Õ¶òñ ÕÅÔñÅ ÃÆÍ
Òî×ð ÇÕÃÆ Õ¯ î¶ðÅ éÅî éÆ ìåÅéÅÓ ÜÅà é¶ ÇÕÔÅÍ
Òíñ» îËº ÇÕÀ°º ìåÅÀ±º×Å ÇÕÃÆ Õ¯Ó
ÒÃðçÅð ÜÆ À°ÃÕÅ ÕÅî åîÅî Õð çÆÁÅ ÃË Ã¼Ãðº̄ é¶Ó ìÆóÆ 
çÆ Ã¹ÁÅÔ ÞÅóç¶ Ô¯Â¶ ÜÅà é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÇÕÁÅ ÕÅî åîÅî? î¶ð¶ Õ¯ ÃîÞ éÆ ÁÅÂÆ ÃÅë ÃÅë 
ìåÅúÓ Õ¶òñ é¶ Û¶åÆ Û¶åÆ ê¹¼ÇÛÁÅ òËÃ¶ ÕÅî åîÅî çÅ 
îåñì ÃîÞ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ã¹äç¶ ÔÆ Ã¹³é Ô¯ Ç×ÁÅ! êð Çëð 
òÆ ÁÃñÆ ×¼ñ ÜÅéäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆÍ
Òå±³ íÆ ìÅòñÅ ÃËÓ
ÒÔ» ÜÆ îËº Ãí Õ°Û ÔÈ³ î×ð î¶ð¶ ÃÅæÆ ÕÅ ÇÕÁÅ ÔÈÁÅ?Ó
ÒìåÅéÅ å¯ î¶ð¶ Õ¯ éÔÆº ÚÅÔÆÂ¶ æÅ î×ð å±³ î¶ðÅ ×°Á»ãÆ ÃË 
ÇÂÃÆ ñÆÂ¶ ìåÅ ðÔÅ ÔÈ³ ÇÕ À°Ã Õ¯ îÅð çÆÁÅ Ã¼Ãðº̄ é¶Ó ÜÅà 
é¶ ñ§îÅ ÃÅÔ ñË Õ¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÕËÃ¶ îÅðÅ ÷Åñîº̄ é¶?Ó
ÒÁð¶ îÅðé¶ Õ¯ ÇÕÁÅ âÅÕàð é¶ ÷ÇÔð ÕÅ àÆÕÅ ñ×ÅïÅ 
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Á½ð êÅð ì¹ñÅ çÆÁÅÓ
ÒÂ¶Ô âÅÕàð ÔËº ÇÕ ÕÃÅÂÆ âÅÕàð å¯ ÜÅé ìÚÅå¶ ÔËº î×ð 
ïÔ» ÕÃÅÂÆ ìé¶ ÔÈÂ¶ ÔËº!Ó
ÒíÅÂÆ î¶ð¶! ê¹ðÅéÅ ÷îÅéÅ ÚñÅ ×ïÅ Üì âÅÕàð Õ¯ ñ¯× 
í×òÅé îÅéå¶ æ¶ î×ð ÇÂì å¯ âÅÕàð Õ¯ ÕÃÅÂÆ ÕÔ¶º 
ÃË ÕÃÅÂÆ!Ó
Òï¶ å¯ ìÔ°å ì¹ðÅ ÔÈÁÅÓ Çô³×Åð¶ îÅð¶ çÆ ×¼ñ Ã¹ä Õ¶ Õ¶òñ 
çÅ Ççñ ëó¶ ÕìÈåð ò»×È³ ëóÕ-ëóÕ ò¼Üä ñ¼× ÇêÁÅÍ 
ÇÂ¼Õ çî åz¶ñÆ ÁÅ ×ÂÆÍ îÈ³Ô Ã¹¼Õ Ç×ÁÅ ì¹¼ñ» å¶ ÇÃ¼ÕðÆ 
ÁÅ ×ÂÆÍ Û¶åÆ Ã¹ðÅÔÆ Çò¼Úº̄ ç¯ Çå³é ×ñÅÃ êÅäÆ ç¶ êÆå¶Í 
Á¼Ö» Çò¼Úº̄ êðñ-êðñ Ô³ÞÈ ò×ä ñ¼× êÂ¶Í
Òå¯ Áì î¶ðÅ é§ìð ÔË?Ó Õ¶òñ é¶ ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ îÅóÅ î¯àÅ 
êåÅ Ô¯ò¶Í
Òç¶Ö¯ ÃðçÅð ÜÆ îËº Õ¯ÂÆ ê³âå å¯ ÔÈ³ éÔÆº Ü¯ ÇÕ Ü¯Çåô Õ¶ 
ÃÔÅð¶ ÁÅé¶ òÅñÅ à¶î ìåÅ çÈ³ î×ð ÁÅ×¶ ÖåðÅ çÆÃË ÃË!Ó 
ÜÅà é¶ ÇÕÔÅ
ÒáÆÕ íÅÂÆ ÃÅì·! ÜÅäÕÅðÆ ç¶é¶ Õ¶ ñÆÂ¶ ô°ÕðÆÁÅÓ Õ¶òñ 
é¶ ìÅÔð ò¼ñ ç¶ÇÖÁÅ, ÕÆ ç¶ÖçÅ ÔË   
Õðéñ, ÕËêàé å¶ âÅÕàð éàðÅÜé ÇÂÕ¼á¶ ×¼ñ» Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ Çëð À°Ô âÅÕàð ç¶ Õîð¶ Çò¼Ú Úñ¶ ×Â¶Í Õ¶òñ ç¶ 
ì¹¼ñ Ã¹¼Õ ðÔ¶ Ãé, ×ñ Ö¹ôÕ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Õ¶òñ é¶ Ô¯ð 
êÅäÆ êÆåÅ, Ã¹ðÅÔÆ Çò¼Úº̄ êÅäÆ òÆ Öåî Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÜÅà 
àÈàÆ Çò¼Úº̄ Ô¯ð êÅäÆ íð ÇñÁÅÇÂÁÅÍ ò¼â¶ ò¼â¶ ÇðôÆ î¹éÆ 
ÃÅèÈ Ã³å î½å ÃÅÔîä¶ Öó·Æ ç¶Ö Õ¶ ØìðÅ Ü»ç¶ ÔéÍ Õ¶òñ 
å» ÇòÚÅðÅ Õñï°×Æ ÜÆò îÅîÈñÆ Øð ØÅà òÅñÅ ÇÃêÅÔÆ 
ÃÆ! ÇÂÃç¶ òÅÃå¶ î½å ÃÅÔîä¶ Öó·Æ ç¶Ö Õ¶ ÇëÕðî³ç Ô¯äÅ 
Õ°çðåÆ ÃÆ! 
ÒîËº ×°ðÈ ×½Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ Á½ñÅç Ô» ÇÜÔé» é¶ ÃÅðÅ 
õÅéçÅé òÅð Çç¼åÅ å¶ îËº å» ÇÂÕ¼ñÆ ÜÅé Ô» î» Çêú 
íËä íðÅ ð¯ ð¯ Õ¶ æ¼Õ Õ¶ Ú¹¼ê Õð ÜÅä×¶! êzîÅåî» ÁÅê¶ 
Ãìð Ã³å¯Ö ç¶À±! éÅñ¶ î¶ðÅ òÆ ð¯Ü ð¯Ü çÆ îÅð Õ°àÅÂÆ 
ò¼ñº̄ Çê¼ÛÅ Û°¼àÈ îðé åº̄ ìÅÁç éÅ öî éÅ ÇÚ³åÅÍ ÇÜò¶º 
ÇÕÃ¶ ôÅÇÂð é¶ ÇÕÔÅ 
ÒðÇÔåÅ éÔÆº ÇÂéÃÅé å¯ Ô¯åÅ éÔÆº öî íÆ, Â¶Õ ð¯Ü ÜîÆº 
úó Õ¶ Ã¯ ÜÅÂ¶º×¶ Ôî íÆÓ
Õ¶òñ ÁÅòç¶ ÁÅê éÅñ ×¼ñ» Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ ÁÅêç¶ ÁÅê 
éÅñ ÔÆ ×¼ñ» ÕðéÆÁ» Ãé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃù ÇÕÃ¶ éÅñ ×¼ñ 
Õðé çÅ Ô°Õî éÔÆº ÃÆÍ Õ¶òñ çÅ êÇÔð¶çÅð Ú¯ðÆ-Ú¯ðÆ 
ÇîñÕ¶ Õ°Û ç¼ÃçÅ ðÇÔ³çÅÍ 
ÒÔ» ÃÅÔì ÕËÃ¶ ÁÅéÅ ÔÈÁÅ?Ó âÅÕàð é¶ ×ñ Çò¼Ú êÅÂÆ 
àÈàÆ ù î¶÷ å¶ ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ é¶ Õðéñ å¶ ÕËêàé åº̄ ê¹¼ÇÛÁÅÍ
ÒÃÅÔì Â¶Õ Û¯àÅ ÃÅ ÕÅî ÔËÒ Õðéñ é¶ ê¼× áÆÕ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÛ¯àÅ ÇÕúº ÃÅÔì Çì¼× ÕÔÆÂ¶ Ôî ìËáÅ ÇÕÃ ñÆÂ¶, ÇÕÃÆ 
ÕÅ ÁðÜËºà Áêz¶ôé ÕðéÅ ÔË Ü» ñÆò ÃðàÆëÆÕ¶à î»×åÅÓ 
âÅÕàð é¶ ì¶êzòÅÔ Ô¯ Õ¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÃÅÔì Áêz¶ôé ÕðéÅ ÔË Â¶Õ ÜòÅé ÕÅÓ
ÒÃîÅñ ìÅå Õ¶ ñÆÂ¶ Ú¼ñ Õ¶ ÁÅÂ¶ ëÈé Õðé¶ ÕÅÓ âÅÕàð 
é¶ Ô¼Ã Õ¶ ÇÕÔÅÍ
Òê¼ÕÆ ìÅå Áêz¶ôé Ô¯ ÜÅÂ¶×ÅÓ
Òê¼ÕÆ, ÁÅê ÜòÅé ÕÅ éÅî Á½ð ÇâÃÆ÷ ìåÅé¶ ÕÅÓ
ÒÃÅÔì ÜòÅé Ü¯ ÁÅÜ Õ¼ñ ÕËç î¶º ÔË ë½Ü Ã¶ íÅ× ×ïÅ æÅ 
Ü¯ Õ¼ñ ÔÆ ÁâÇî¼à ÔÈÁÅ ÔËÓ Õðéñ é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÔÈ³! î×ð ò¯ å¯ ú Õ¶ Ô¯ ÃÕé¶ ÕÅ, Õ°Û Ú¯à¶ ÔË îËâÆÃÆé Ã¶ 
áÆÕ Ô¯é¶ ÕÅÓ
ÒÀ°ÃÕ¯ áÆÕ éÔÆº Õðé» À±êð êÔ°³ÚÅéÅ ÔËÓ 
ÒÇÕÁÅ À°ÃÕÅ ê¯ÃÇà³× ÔÅÂÆ ÁñàÆÚÈà (À°Ú¶ êÔÅó) î¶º 
Õðé¶ ÕÅ?Ó âÅÕàð é¶ Ô¼Ãç¶ Ô¯Â¶ ê¹¼ÇÛÁÅÍ
ÒéÔÆº ÜÆ À°ÃÕ¯ ÃÆèÅ À±êð í¶ÜéÅ ÔËÓ ÕËêàé é¶ ÁÃîÅé 
ò¼ñ À°º×ñÆ ÕðÕ¶ ÇÕÔÅÍ êð îçðÅÃÆ âÅÕàð ÁËéÆ ô°¼è 
ÇÔ³çÆ éÔÆº ÃÆ ÜÅäçÅ ÇÕ ÇÂÔé» çÆ í¶å òÅñÆ ×¼ñ ÃîÞ 
ÃÕ¶ âÅÕàð Ú¼Õð» Çò¼Ú ÇêÁÅ ÃÆ Çëð òÆ ì¯ÇñÁÅÍ
ÒÀ±êð êñ¶é î¶º?Ó
ÒéÔÆº ÜÆ Áêz¶ôé ÕÅ å¯ ìÔÅéÅ ÔË ÇÂÃé¶ ìz×¶âÆÁð ÕÅ ÖÈé 
ÕÆÁÅ ÔË ÁÅê ÜÅéå¶ ÔËº ÖÈé ÕÅ ìçñÅ ÖÈé!Ó Õðéñ é¶ 
ÃîÞÅÇÂÁÅ êð âÅÕàð Ú¼Õð» Çò¼Ú ÇêÁÅ ÃÆÍ À°Ô ÃîÞ 
éÔÆº ÃÆ ÇðÔÅ å¶ Ö¹¼ñ Õ¶ ÇÂÔ éÔÆº Ãé ÁÅÖ ðÔ¶Í 
Òî×ð ï¶ ÔÅÃêÆàñ ÔË ê¶Çô³à ÕÅ ÇÕÀ°ð Õðé¶ Õ¶ ñÆÂ¶ 
Á×ð ÁÅêé¶ êéôÇî³à Õ¶ ñÆÂ¶ Õ¯ðà ÁÅë ÇÂ³Õ°ÁÅðÆ Õðé¶ 
ÕÅÓ
ÒÃÅÔì ÇÂåéÆ ñ§îÆ Ú½óÆ ÕÅðòÅÂÆ Õ¯ Û½ó¯ ÛÅà Õ¼à îÅð¯Ó
ÒôÅà Õ¼à úÕ¶ îËº Õ¼ñ ÔÆ ÇâÃÚÅðÜ Õð ç¶åÅ ÔÈ³Ó
ÒÃÅÔì Ôî ÚÅÔå¶ ÔËÓ ÁÅÖ Õ¶ Õðéñ ð¹¼Õ Ç×ÁÅÍ
ÒÇÕÁÅ î»×åÅ?Ó
ÒÕËêàé ÃÅÔì âÅÕàð Õ¯ ÃÅë-ÃÅë ìåÅúÓ Õðéñ ÁÅê 
êÅÃ¶ Ôà Ç×ÁÅ å¶ ÕËêàé ù Á¼×¶ Õð Çç¼åÅÍ

ÒÔ» ÃÅÔì ÕñÆÁð ìåÅé¶ ÕÅÓ âÅÕàð é¶ ìñ¼â êzËôð çÆ 
îôÆé ù â¼ì¶ Çò¼Ú ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÃÅÔì ÁÅêÃ¶ ÇÕÁÅ Û°êÅéÅ Õ¶òñ ÇÃ³Ø ÇÜÃé¶ ìz×¶âÆÁð 
ÕÅ Õåñ ÕÆÁÅ ÔË À°ÃÕÅ Õåñ ÕðéÅ ÔËÓ ÕËêàé é¶ 
ÇÞÜÕç¶ Ô¯Â¶ é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÇÕÁÅ ì¯ñÅ Ü¯Õ Õð ðÔ¶ Ô¯ ÁÅê?Ó
ÒéÔÆº ÃÅÔì Ü¯Õ éÔÆº Ôî ÃÆðÆÁÃ ÔËÓ
Òîåñì î¶ð¶ Õ¯ Ü¼ñÅç ìéÅéÅ ÚÅÔå¶ Ô¯ ÒÒÁÅÂÆ ÁËî éÅà 
ÇÕ¼ñðU
ÒÜñÅç éÔÆº ÃÅÔì ÁêéÆ ìðÅçðÆ òÅñ¶ Õ¯ îÅðÅ ÔËÓ
ÒÀ°Ãé¶ íÆ Õ¯ÂÆ ÇîÃà¶Õ ÕÆ Ô¯×Æ ÁËÃ¶ Õ½é ÇÕÃÆ ÕÅ îâð 
ÕðåÅ ÔËÓ
Ò×ñåÆ éÔÆº ÃÅì ÁËÃ¶ ÔÆ ÃðÇëðº̄ é¶ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ îÅð 
çÆÁÅÓ
Òå¯ ÁÅê íÆ Õ¶òñ ÇÃ³Ô Õ¯ ôÈà Õðç¯Ó
ÒÃÅÔì ×¯ñÆ ÕÅ êåÅ Ú¼ñ ÜÅÂ¶×Å ÁÅê Â¶Õ àÆÕÅ ê¯Â¶÷é 
ÕÅ ñ×Å ç¯Ó
Òç¶Ö¯ îËº ì¹¼Úð éÔÆº ÁÅê ñ¯× ÜÅÂÆÂ¶ Á½ð éÅ Õ¶òñ  
ÔÅÃêÆàñ î¶º ÔÆ ðÔ¶×ÅÍ Á×ð ÇÂÃÕÅ îâð Õðé¶ Ü» îâð 
ÕðòÅé¶ ÕÅ àzÅÂÆ ÇÕÁÅ å¯ îËº À°ÃÕÅ ÇòàÇéÃ ìé¶×Å! îËº 
ìzÅÔîé ÔÈ³ ÇêÀ°ð ìzÅÔîé! îËº ñ¯×º̄ Õ¯ Ã¶ò ÕðåÅ! îâð 
éÔÆº ÕðåÅ ÔË, ìËàð ÇÂÃî¶º ÔË ÇÕ ïÈ ÕËé ×¯!Ó âÅÕàð 
À°µá Õ¶ Öó·Å Ô¯ Ç×ÁÅ À°ÃçÅ îÈ³Ô ×°¼Ã¶ éÅñ ñÅñ ç¶Ö Õ¶ 
ç¯éº̄ îÈ³Ô ñîÕÅ Õ¶ Öó·¶ Ô¯ ×Â¶Í âÅÕàð é¶ ÔËâ Õ°ÁÅàð 
ù ëÈé ÕðÕ¶ Õ¶òñ À°µå¶ ÇîñàðÆ ê¹ñÆÃ ç¶ êÇÔð¶ òÅÃå¶ 
ÁÅÖ Çç¼åÅÍ
Òç¶Ö ñ¶º×¶ å¶ð¶ Õ¯ íÆÓ Õðéñ é¶ ×°¼Ã¶ éÅñ ÇÕÔÅÍ
ÒÁíÆ ç¶Ö ñ¯ îÅÂÆ Á³Õñ ÇÂ÷ î¶Üð Üéðñ! î¶ð¶ ÃÅæ 
åîÆ÷ Ã¶ ìÅå Õðé¶ ÕÅ!Ó âÅÕàð é¶ ÇÕÔÅ å» ç¯Ô» ç¶ 
íÅÁ çÆ ìä ×ÂÆ Áå¶ Ú¹¼ê ÚÅê Ú¼ÇâÁ» ÒÚÓ êÈÛ ñË Õ¶ 
Úñ¶ ×Â¶Í
ÜÅà ÚñÅ Ç×ÁÅ ÇîñàðÆ ê¹ñÆÃ êÇÔð¶ å¶ ÁÅ ×ÂÆÍ êð 
îÅ÷ðÅ ÕÆ ÔË? Õ¶òñ ù Õ¯ÂÆ êåÅ éÔÆ ñ¼×ÅÍ êð ÜÅä 
ñ¼×Å ÜÅà ÇÂ¼Õ ×¼ñ ÁÅÖ Ç×ÁÅÍ
ÒÃðçÅð ÜÆ î¶ðÆ ÇâÀ±àÆ Öåî Áì ÇâÀ±àÆ êð ÇîñàðÆ 
ê¹ñÆÃ ÁÅ ×ÂÆ ÔË, ñ×åÅ ÔË öî ÕÆ ØàÅÂ¶º Û¼à ×ÂÆ ÃË! 
ÁÅ×¶ ðÅî ÜÆ ÕÆ îð÷ÆÓ ÜÅà Ãà¶é ñË Õ¶ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ 
Õ¶òñ Çç¼ñ Çò¼Ú Ã¯Ú ÇðÔÅ ÃÆ ì¼Õð¶ çÆ î» Õç å¼Õ ÖËð 
îéÅÂ¶×ÆÍ ÇÂ¼Õ ÔëåÅ ìÆå Ç×ÁÅ Õ¶òñ ìËðÕ Çò¼Ú éÔÆº 
ÁÅÇÂÁÅ, À°µèð çðôé, Ç×ÁÅéÆ, ÕÅîð¶â å¶ Ô¯ð ÃÅð¶ 
ÇøÕðî³ç ÃéÍ
ÒïÅð ê³âåÅ Õ¯ÂÆ à¶òÅ àÈòÅ ñÅ ÁÅêäÅ ì³çÅ ÇÕúº éÆ 
ÁÅÇÂÁÅ?Ó îÆÕ¶ é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÁÅÔ î¶ð¶ ÃÅñ¶ ÕÅîð¶â ù ê¹¼Û Ü¶ó·Å ÁðçÅÃ ÕðÇçÁ» 
åº̄ ÔÃçÅ Ô°³çÅÓ çðôé é¶ ×°¼Ã¶ éÅñ ÕÅîð¶â ò¼ñ ç¶Öç¶ 
Ô¯Â¶ é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒîËº å» À°µåº̄ À°µåº̄ ÔÃçÅ ÃÆ, À±º å» îËù ð¼ì å¶ êÈðÅ íð¯ÃÅ 
ÇÕ Õ¶òñ ù Õ°ô éÆ Ô°³çÅ Õ¼ñ êðÃº̄ ù ÁÅÇÂÁÅ ñËÓ
Òð¼ì å¶ðÆ ÷ìÅé ÂÆ Ã¼ÚÆ Õð¶Ó îÆÕ¶ é¶ Ô¼æ Ü¯ó Õ¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÕËºç¶ ÁÅ ç¯ò¶º Çéð³ÕÅðÆ ÁëÃð» çÆ ìçñÆ Ô¯×ÆÓ Ç×ÁÅéÆ 
é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒåËù ÇÕò¶º êåË?Ó
ÒîËº Õ¼ñ ñ§×ð Úº̄ ÚÅÔ ñËä Ç×ÁÅ À°çº̄ ×¼ñ Ã¹äÆ ÃÆÓ
ÒÔ» ñ§×ð ×¼ê!Ó îÆÕ¶ é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÕç¶ Õç¶ ñ§×ð ×¼ê òÆ Ã¼ÚÆ Ô¯ Ü»çÆ ÁÅ Ç×ÁÅéÆ é¶ 
çÅÔóÆ å¶ Ô¼æ ë¶ðç¶ Ô¯Â¶ é¶ ÇÕÔÅÍ ×¼ñ» Õðç¶ Õðç¶ Ççé 
ÇÛê Ç×ÁÅ ðÅå êË ×ÂÆ ÃÅð¶ Ã½º ×Â¶Í Õ¶òñ ÔÃêåÅñ 
Çò¼Ú ìËµâ å¶ ÇêÁÅ À°µêð ç¶Ö ÇðÔÅ ÃÆÍ
ÒÃðçÅð ÜÆ ÁÅêÕ¯ âÅÕàð ÃÅÔì é¶ ì¹ñÅÇÂÁÅÓ ÇîñàðÆ 
ê¹ñÆÃ ç¶ Ã³åðÆ é¶ Õ¶òñ ù ÇÕÔÅÍ Õ¶òñ À°µá Õ¶ òÅÔ×°ðÈ 
òÅÔ×°ðÈ ÕðçÅ ê¹ñÆÃ òÅñ¶ ç¶ Á¼×¶ Á¼×¶ âÅÕàð ç¶ Õîð¶ 
ò¼ñ ù å°ð ÇêÁÅÍ Á¼×¶ âÅÕàð ìËáÅ ÕÅ×÷ ê¼åð ç¶Ö 
ÇðÔÅ ÃÆÍ
Òî¶ ÁÅÂÆ Õ³î ÇÂé Ãð?Ó Õ¶òñ é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÕ³î!Ó âÅÕàð é¶ ÇÕÔÅ Õ¶òñ å¶ Ã³åðÆ ç¯ò¶º Á³çð ÁÅ 
×Â¶, âÅÕàð é¶ Ã³åðÆ ù ÜÅä çÅ ÇÂôÅðÅ Õð Çç¼åÅ À°Ô 
çÈð ÜÅ Õ¶ Öó· Ç×ÁÅÍ
ÒÜòÅé å¶ð¶ Õ¯ ìÅå ÕÅ êåÅ? å¶ð¶ Õ¯ ïÔ» ÇÕúº ñÅïÅ?Ó
ÒéÔÆº ÃðÓ Õ¶òñ é¶ Õ³ìçÆ Ô¯ÂÆ ÁÅòÅ÷ Çò¼Ú ÇÕÔÅÍ
Òå±³ å¯ Áì å¼Õ ÇÕ¼ñ ÕÆÁÅ Ô¯åÅ Á×ð îËº éÅ Ô¯åÅ å¯Ó
Òô°ÕðÆÁÅ ÃÅì·!Ó
Òî×ð Â¶Õ ìÅå ìåÅé¶ ÕÅ ìz×¶âÆÁð ÃÅÔì ÕÅ îâð 
å°îé¶ ÕÆÁÅ?Ó
ÒéÔÆº ÃÅì· À°ÃÕ¯ îÅðé¶ òÅñÅ å¯ ÔðéÅî ÇÃ³Ô æÅ À°Ã Õ¯ 
îÅð çÆÁÅ Çëð î¶ðÅ Â¶Õ Á½ð ÃÅæÆ Çô³×ÅðÅ ÇÃ³Ô íÆ ÷ÇÔð 
ÕÅ àÆÕÅ ñ×Å Õ¶ îÅð çÆÁÅ Áì î¶ðÅ é§ìð ÔËÓ Õ¶òñ é¶ 

ÇÕÔÅÍ
ÒÁì å¶ðÅ é§ìð æÅ î×ð í×òÅé é¶ å¶ð¶ Õ¯ ìÚÅ ñÆÁÅ 
Á×ð îË éÅ Ô¯åÅ å¯ å¶ð¶ Õ¯ íÆ ê¯ÇÂÇ÷é ÇÂ³ÜËÕôé Ã¶ ÇÕ¼ñ 
Õð ç¶éÅ æÅ âÅÕàð é¶ Á¼Ö» Çò¼Ú ÚîÕ ÇñÁÅ Õ¶ ÇÕÔÅÍ
ÒæËºÕ ïÈ ÃÅì· î×ð------Ó Õ¶òñ é¶ ÇÃð Þ°ÕÅ Õ¶ ÇÕÔÅ 
êð òÅÕ êÈðÅ éÅ Õð ÃÇÕÁÅÍ
Òî¶ð¶ Õ¯ îÅñÈî ÔË ÇÕÁÅ ÕÔéÅ ÚÅÔåÅ ÔË? å±³ ÕÇÔé» 
ÚÅÔåÅ ÔË Áì ÇÕÁÅ Ô¯é¶ ÕÅ?Ó
ÒÜÆ ÃÅì·!Ó
ÒÁì Õ°Û éÔÆº Ô¯×Å Üì å¼Õ îËº ÔÈ³ Ôð ð¯÷ ÔÅÃêÆàñ î¶º 
ÁÅé¶ ÕÅ ÇñÖ çÆÁÅ ÔË Á½ð ò¯ ç¯é¯ ÃðçÅðº̄ ÕÆ îËé¶ ÁÅÃÅî 
ÕÆ ê¯ÃÇà³× ÕðòÅé¶ ÕÅ, îÅðÇé§× ò¯ ÃÆ ÁÅë Ô¯ ÜÅÂ¶º×¶ 
Á½ð å±³ Áêé¶ ëðËºâÃ Õ¯ Çîñ ÃÕé¶ ÕÅÓ
 ÒìÔ°å ô°ÕðÆÁÅ ÃÅì·Ó Õ¶òñ é¶ Ô¼æ Ü¯ó Õ¶ ÇÕÔÅ Ççñ 
Çò¼Ú ë¹¼ñÞóÆÁ» Ú¼ñä ñ¼× êÂÆÁ»Í 
ÒÁð¶ î¶ð¶ ëð³à î¶º ÔËºâ éÔÆº Ü¯óé¶ ÕÅ, ÔËºâ í×òÅé Ã¶ 
Ü¯óé¶ ÕÅ ò¯ À±êð òÅñÅ ì·½å ÇçÁÅñÈ ÔËÓ âÅÕàð é¶ 
í×òÅé À°êð à³×Æ í×òÅé ÇÕzôé çÆ ë¯à¯ ò¼ñ ç¶Öç¶ 
Ô¯Â¶ é¶ ÇÕÔÅÍ âÅÕàð çÆ ×¼ñ Ã¹ä Õ¶ Õ¶òñ çÅ í¼Ü ÜÅä 
ù Ççñ ÕðçÅ ÃÆ ÇÕ îËº Û¶åÆ ÜÅ Õ¶ ÁÅòç¶ ç¯Ãå» ù Çîñ» 
êåÅ éÔÆº À°Ô ÇÕ³éÅ Õ° ÇøÕð Õðç¶ Ô¯ä×¶Í
ÒÃÅì· ÁÅÜ î¶ð¶ Õ¯ ìËðÕ î¶º í¶Ü ÃÕå¶ Ô¯Ó
ÒéÔÆº Õ¼ñ Üì ò¯ ç¯é¯ ì¹¼Úð ð¶ñ î¶º ìËá ÜÅÂ¶º×Å åì å°îÕ¯ 
Ôî Û¯ó ÁÅÂ¶º×ÅÓ
Ò×ÅðâÓ âÅÕàð é¶ Ã³åðÆ ù ÁÅòÅ÷ îÅðÆ À°Ô í¼ÜÕ¶ 
ÁÅÇÂÁÅ å¶ âÅÕàð ç¶ ÇÂôÅð¶ å¶ Õ¶òñ ù òÅêÃ ìËµâ å¶ ñË 
Ç×ÁÅÍ Ô°ä Õ¶òñ ù ÔÃêåÅñ Ú³×Å-Ú³×Å ñ¼× ÇðÔÅ ÃÆ 
Áå¶ Õ¶òñ âÅÕàð çÅ è³éòÅç Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÜÃé¶ ÇÂ¼Õ 
òÅð î½å ç¶ îÈ³Ô Çò¼Úº̄ Õ¼ã Çç¼åÅ å¶ ç¯ò¶º ÕÃÅÂÆ Çéð³ÕÅðÆ 
ÁëÃð» çÆ ìçñÆ òÆ ÕðòÅ Çç¼åÆÍ
ôÅî ù ÖÅäÅ ÁÅ Ç×ÁÅ Á¼Ü ð¼Ü Õ¶ Õ¶òñ é¶ ÖÅäÅ ÖÅèÅ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÕÂÆ ÇçéÅ çÅ í°¼ÖÅ ÃÆ í»ò¶º ÔÃêåÅñ ç¶ ÖÅä¶ 
Çò¼Ú é±ä ÇîðÚ îÃÅñÅ éÔÆº ÃÆ êð Çëð òÆ Õ¶òñ ù 
Ú³×Å ñ¼× ÇðÔÅ ÃÆÍ
ÒÕ¶òñ ÇÃ³ÔÓ ÇÂ¼Õ Õ³êÅÀ±âð é¶ Õ¶òñ ç¶ ìËâ Õ¯ñ ÁÅòÅ÷ 
îÅðÆÍ
ÒÔ» ÜÆÓ
ÒÁêéÅ ÃÅîÅé À°áÅò¯ Á½ð Úñ¯ ÁêéÆ ìËðÕ î¶ºÓ Õ³êÅÀ±âð 
ç¶ ÕÇÔä çÆ ç¶ð ÃÆ Õ¶òñ é¶ ëàÅëà ÃîÅé ÇÂÕ¼áÅ ÕÆåÅ 
ÔÃêåÅñ çÆ ÇÕ¼à Üî» ÕðòÅ Çç¼åÆÍ ÜÅä çÆ Öìð Ã¹ä 
Õ¶ Ã¶ð ñÔÈ òè Ç×ÁÅÍ ÃîÅé Ú¼Õ Õ¶ Õ³êÅÀ±âð ç¶ Á¼×¶ 
Á¼×¶ Û¶åÆ Û¶åÆ å°ÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ Á¼×¶ ÁËºìÈñËºÃ Öó·Æ 
ÃÆ í¼Ü Õ¶ Çò¼Ú ìËá Ç×ÁÅÍ âðÅÂÆòð é¶ ×¼âÆ çÃ» Çî³à» 
Çò¼Ú ìËðÕ Á¼×¶ Öó·Æ Õð Çç¼åÆÍ
ÒñË òÂÆ Ô°ä Â¶Ô ÕÅñ¶ îÈ³Ô òÅñÆ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ù ñËä ÁÅÂÆ 
ÁÅÓ Ç×ÁÅéÆ é¶ ÇëÕðî³ç Ô¯ Õ¶ ÇÕÔÅÍ ÁËºìÈñËÃ ù ç¶Ö Õ¶ 
ÃÅÇðÁ» ç¶ ÃÅÔ ÃÈå¶ ×Â¶Í çðôé òÅÔ×°ðÈ òÅÔ×°ðÈ Õð 
ÇðÔÅ ÃÆÍ ÃÅð¶ ð¼ì ù ÇèÁÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÃÅð¶ ìËðÕ çÆÁ» 
ÃÆÖ» Çò¼Ú çÆ ÁËºìÈñËºÃ ò¼ñ ç¶Ö ðÔ¶ ÃéÍ ÇÜò¶ ÁÅî ÕËçÆ 
çÈÜ¶ ÕËçÆ å¶ êË ðÔÆ Õ°¼à ù ç¶Ö ðÔ¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ Áå¶ Ã¯Ú ðÔ¶ 
Ãé ÇÕ êåÅ éÔÆº Ô°ä ÕÆÔù ìñÆ çÅ ì¼ÕðÅ ìéÅÀ°ä×¶? 
âðÅÂÆòð é¶ âÅñÅ Ö¯ÔÇñÁÅ Õ³êÅÀ±âð é¶ Õ°Û ÃîÅé 
ìÅÔð Õ¼ÇãÁÅ Ü¯ ÇÕ ñË Õ¶ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÒñË òÂÆ Õ¶òñ çÅ ÃîÅé å» ÁÅ Ç×ÁÅÓ Ç×ÁÅéÆ é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÔ°ä ÕËä·×¶ ÇÕ Õ¶òñ í¼Üä ñ¼×Å ÃÆ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ îÅðåÅ 
ÃîÅé Øð¶ í¶Ü ç¶ò¯Ó ÕÅîð¶â é¶ î¼æ¶ å¶ Ô¼æ îÅðÕ¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÃÅð¶ íÅä» î³é¯Ó Ç×ÁÅéÆ é¶ ÇÕÔÅ ÃÅð¶ Ú¹¼ê Ô¯ ×Â¶ Õ¯ÂÆ 
ÚÅñÆ ê³ÜÅÔ ë½ÜÆ Ãé êð ÁËéÆ ÖÅî¯ôÆ ÛÅÂÆ ÃÆ ÇÕ 
ñ×çÅ ÃÆ Õ¯ÂÆ òÆ ì³çÅ éÔÆºÍ Õ¯ÂÆ ÃÅÔ òÆ éÔÆº ÃÆ ñË 
ÇðÔÅÍ æ¯óÆ ç¶ð ìÅÁç Õ¶òñ Ô½ñÆ Ô½ñÆ ×¼âÆ Çò¼Úº̄ ÇéÕñ 
ÁÅÇÂÁÅ ç¶ÖÕ¶ ÃÅÇðÁ» é¶-
ÒÜ¯ ì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñ ç¶ ÜËÕÅð¶ Û¼â Çç¼å¶ ÚÅð Ú¹ë¶Çðúº ì¯ñ¶ 
Ã¯ ÇéÔÅñ ì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñ çÆÁ» ÁÅòÅ÷» ÁÅÀ°ä ñ¼× 
êÂÆÁ»Í Üçº̄ Õ¶òñ ìËðÕ Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅ å» ÃÅÇðÁ» é¶ 
Ô¼æ» å¶ Ú¼Õ ÇñÁÅ À°Ãù Õ°¼àîÅð í°¼ñ ×ÂÆÍ
ÒÔ¯ð Ã¹äÅ Õ¶òñÅ Çéð³ÕÅðÆÁ» åº̄ ÇÕò¶º Çê¼ÛÅ Û°¼ÇàÁÅ? 
Ç×ÁÅéÆ é¶ é¶ó¶ Ô¯ Õ¶ ÇÕÔÅ å» ÃÅð¶ é¶ó¶ Ô¯ ×Â¶Í
ÒÃ¹ä À°Â¶ ÕÅîð¶àÅ Á¼Ü åº̄ å±³ çðôé ÇÃ³Ø ù Õ°ô éÆ 
ÕÔ¶º×ÅÓ îÆÕ¶ é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒîËº ÕÆ Â·¶çÆÁ» ñÈ³ñ» ñÅÔ ñÆÁÅÓ
ÒñÈ³ñ» éÆ å±³ ÇÕå¶ Â·¶ù à¶ò¶ ñ½äÆ ÜÅå ÇÕå¶ ÃðÅè ÖÅäÆ 
ÜÅå ÇÕå¶ Õ°ô ÇÕå¶ Õ°ôÓ
Òú· å» îËº ÔÅÃ¶ éÅñ ÕÇÔ Çç³éÅ ìÅî·ä ÃÅð¶ å» éÆ îÅó¶ Ô°³ç¶ 
íÅÂÆ îåÆ çÅÃ å¶ íÅÂÆ ÃåÆ çÅÃ ÜÆ é¶ ×°ðÈ  å¶× ìÔÅçð 
ÃËì· éÅñ Õ°ðìÅéÆ Çç¼åÆ!Ó ÕÅîð¶â é¶ ÇÕÔÅÍ
Òå¶ Ü¼à ÃÅð¶ ðÅî ×À± Ô°³ç¶ ÁÅ? Ã½ ñ°¼ÇÚÁ» ç¶ ñ°¼Ú¶ Ü¼à Ô°³ç¶ 

ÁÅÓ çðôé é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒîËº Õçº̄ ÕËé· ÃÅð¶ Ü¼à è³éÅ Ü¼à òð×¶ Ô°³ç¶ ÁÅÓ ÕÅîð¶â 
é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒìÅÂÆ å±³ Û¼â Ü¼à ìÅî·ä ç¶ ð½ñ¶ ù ç¼Ã å¶ðÆ ÖñÅÃÆ ÇÕò¶º 
Ô¯ÂÆ?Ó Ç×ÁÅéÆ ê¹¼Ûä ù ÕÅÔñÅ ÃÆÍ
Òì¼Ã íðÅò¯ Çô³×Åð¶ òÅ×È³ îËù òÆ ÷ÇÔð çÅ àÆÕÅ ñÅ Õ¶ 
îÅð ç¶äÅ ÃÆ! ì¼Ã À°Ã ì¹¼Úó âÅÕàð çÆ ìçñÆ Ô¯×Æ ú·çÆ 
Ü×·Å å¶ îçðÅÃÆ ê³âå âÅÕàð ÁÅ Ç×ÁÅÓ Â¶éÅ ÁÅÖ Õ¶ 
ÃÅðÆ ×¼ñ ç¼Ã Çç¼åÆÍ
ÒïÅð òÅÇÕÁÅ Çô³×ÅðÅ îÅðåÅ?Ó ÕÅîð¶â é¶ î¼æ¶ å¶ Ô¼æ 
îÅðÕ¶ ÇÕÔÅ å¶ ð¯ä ñ¼× ÇêÁÅ À°Ãù ç¶ÖÕ¶ ÃÅð¶ ð¯ä ñ¼× 
êÂ¶ Õ¶òñ òÆ ð¯ÂÆ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ìËðÕ Çò¼Ú Ã¯× çÆ ñÇÔð 
ç½ó ×ÂÆ ÕÆ Ã¯ÇÚÁÅ ÃÆ ÕÆ Ô¯ Ç×ÁÅ? ÃÅð¶ ÁÅê ÔÆ ð¯ Õ¶ 
Ú¹¼ê Ô¯ ×Â¶ ÇÕÀ°ºÇÕ Õ¯ÂÆ Ú¹¼ê ÕðòÅÀ°ä òÅñÅ éÔÆº ÃÆ! 
ÁÅÖð ÕÅîð¶â é¶ Ú¹¼ê å¯óÆ å¶ Õ¶òñ ù ÇÕÔÅ-
Òå» Çëð úÔ ìÅî·ä ç¶òåÅ ÃÆÓ Â¶é¶ ù ÃÅð¶ éàðÅÜé ù 
ÁÃÆÃ» ç¶ ðÔ¶ Ãé!  ÃÆàÆ ò¼ÜÆ ÃÅð¶ èðîÆº ë½ÜÆ ×zÅÀ±ºâ 
Çò¼Ú ÁÅ ×Â¶Í çÃ» çÃ» ç¶ ×ð¹¼ê» Çò¼Ú ò³â Çç¼å¶Í Ã÷Å 
ç¶ä òÅÃå¶ Ô°ä Ô¯ð îçðÅÃÆ íÂÆÂ¶ å¶ ÜÅà ÁÅ ×Â¶ ÃéÍ 
ÃÅÇðÁ» ù ×zÅÀ±ºâ Çò¼Ú ÇñÜÅ Õ¶ Çêz¼á± êz¶â Ã¹ðÈ Õð Çç¼åÆ! 
Õ¶òñ Ã¯ÚçÅ ÃÆ ÁÜ¶ ç¯ ÚÅð Ççé Ô¯ð Ô¼ÃêåÅñ Çò¼Ú ð¹Õ 
Ü»çÅÍ ð¼ì òÆ À°µå¶ ìËáÅ ì¶×°éÅÔ» Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ Ã÷Å ù 
Ú¹¼ê ÚÅê ç¶Ö ÇðÔÅ ÃÆ! 
ÒÁËÃ¶ Õð¯ ÁËÃ¶ ï¶ éÔÆº ìåÅÂº¶×¶ ÇÕ ÇÂéÕ¶ Çí³âð»òÅñ¶ Õ¶ 
ÃÅæ Õ°éËÕÃé ÔË ÇÕ éÔÆºÓ ÕËêàé é¶ îçðÅÃÆ ÃÈì¶çÅð 
ù ÇÕÔÅÍ
ÒÁ½ð ÕËÃ¶ ìåÅÂ¶º×¶ Ôî å¯ Çê¼á± êz¶â ÕðòÅ Õ¶ æ¼Õ ×ïÅ ÔËÓ 
ÃÈì¶çÅð é¶ ÇÕÔÅÍ
ÒÁ×ð æ¼Õ ×Â¶ Ô¯ Õ¯ÂÆ ìÅå éÔÆº Ôî Á½ð åðÆÕÅ ìåÅåÅ 
ÔËÓ
ÒÇÕÁÅ?
ÒÇÂéÕ¶ ñÆâðº̄ Õ¯ ì»è ç¯ Çê¼ñðº̄ Õ¶ ÃÅæÓ ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ 
ÃÈì¶çÅð êÇÔñ» ÔÆ Ô¯ð ÇÕÃ¶ åðÆÕ¶ éÅñ ÇÃ¼Ö» ù å³× 
Õðé òÅÃå¶ ÇåÁÅð ÃÆ Ô°ä Ö¹ô Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÜò¶º ñÅàðÆ 
ÇéÕñ ÁÅÂÆ Ô¯ò¶Í ÕËêàé ÚñÅ Ç×ÁÅ ÃÈì¶çÅð é¶ ÇÂ¼Õ 
éÅÇÂÕ ù Õ¯ñ ì¹ñÅÇÂÁÅÍ
ÒÜÅò¯ Ãà¯ð Ã¶ ð¯ê ñ¶ Õ¶ ÁÅé¶ ÕÅÓ ÃÈì¶çÅð é¶ ÇÕÔÅÍ Ô°Õî 
Õðé çÆ ç¶ð ÃÆ ð¼ÇÃÁ» çÅ ì³âñ ÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÒÇÂéÕ¶ ñÆâðº̄ Õ¯ ñÅúÓ ÃÈì¶çÅð é¶ Ô½ñçÅð ù ÇÕÔÅ 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô Õ¶òñ, çðôé å¶ ÕÅîð¶â ù ÜÅäçÅ ÃÆ À°Ô 
ëàÅ ëà Ã¼ç ÇñÁÅÇÂÁÅÍ 
ÒÁð¶ åÆé Ã¶ ÇÕÁÅ Ô¯×Å ÚÅð ê»Ú Á½ð ñÅú ÇçÖ»Â¶º Ççé 
î¶º åÅð¶ ÇÂéÕ¯Ó ÃÈì¶çÅð é¶ ÇÂúº ÇÕÔÅ ÇÜò¶º ë½ÜÆ éÔÆº 
ð¯àÆÁ» ÇñÁÅÀ°äÆÁ» Ô¯ä, À°Ô Û¶ ë½ÜÆ Ô¯ð ñË ÁÅÇÂÁÅÍ 
é½º ë½ÜÆÁ» ù ÇÂ¼Õ ò¼â¶ ÃÅð¶ Õîð¶ Çò¼Ú òÅó Çç¼åÅ ÇÜÃçÆ 
Û¼å æ¼ñ¶ æ³î ÃéÍ ç¯ ë½ÜÆ ð¼Ã¶ ñË Õ¶ ÁÅ ×Â¶!
ÒÃíÆ Çê¼ñð Õ¶ êÅÃ ÜÅò¯Ó ÃÈì¶çÅð é¶ ÇÕÔÅ å» ÃÅð¶ æ³î» 
Õ¯ñ Úñ¶ ×Â¶ ÃÅð¶ ÃîÞ ×Â¶ ÇÕ Ô°ä æ³î» éÅñ ì³é· Õ¶ 
Õ°¼àä×¶! ÃÅð¶ ø½ÜÆÁ» ù æ³î» éÅñ å±óÆ ç¶ Õ°¼ê» ò»×È³ 
é±ó Çç¼åÅÍ ÃÈì¶çÅð é¶ Õîð¶ ç¶ ìÅÔð êÇÔðÅ ñÅ Çç¼åÅ ÇÕ 
Õ¯ÂÆ ÇÂÔéÅ Õ¯ñ éÔÆº ÁÅÂ¶×Å Ü¶ Õ¯ÂÆ ì¶Ô¯ô Ô°³çÅ ÔË å» 
îÅîÈñÆ êÅäÆ ç¶ ÇÛ¼à¶ îÅð ç¶ä¶Í Ô°Õî ç¶ Õ¶ ÃÈì¶çÅð ÚñÅ 
Ç×ÁÅÍ ÃÅðÅ  Ççé ì¼è¶ ðÔ¶! Ü¶ ð½ñÅ êÅÀ°ºç¶ å» Õ°¼à êËºçÆ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ í»äÅ Çî¼áÅ ÕðÕ¶ î³é ðÔ¶ ÃéÍ ÃÅðÅ Ççé ÃÅðÆ 
ðÅå æ³î» éÅñ ì³é¶ ðÔ¶Í Üçº̄ Õ¯ÂÆ êÅäÆ î³×çÅ å» îÈ³Ô 
Çò¼Ú êÅäÆ êÅ Çç³ç¶ êð Ö¯Ôñç¶ éÔÆº Ãé! ÚÅð Ççé ì³é¶ 
ðÔ¶ ÚÅð ÇçéÅ ìÅÁç ÕËêàé ÁÅÇÂÁÅ å» Ö¯Ôñ Çç¼å¶! 
ÃÅÇðÁ» é¶ Ã¹Ö çÅ ÃÅÔ ÇñÁÅÍ ìÅÔò» À°êð éÔÆº Ãé À°µá 
ðÔÆÁ» ì³éÆÁ» ñ¼å» ìÅÔò» ÜÅî Ô¯ ×ÂÆÁ» ÃéÍ ÕËêàé 
Õ°ðÃÆ å¶ ìËá Ç×ÁÅ å¶ ÃÅÇðÁ» ù ÇÂ¼Õ¯ ÃòÅñ ÕÆåÅÍ
ÒÔ» å¯ ìåÅú Çí³âð»òÅñ¶ Õ¶ ÃÅæ ÇÕÁÅ Ãì³è ÔËº Á½ð 
ÇÕåéÅ êËÃÅ ñÆÁÅ?
ÒÔîé¶ À°ÃÕÆ ôÕñ éÔÆº ç¶ÖÆ Á½ð éÅ Õ¯ÂÆ Ã½çÅ ÕÆÁÅÓ 
ÃÅÇðÁ» é¶ ÇÕÔÅÍ
Òç¶õ ñ¯ ì¶-î½å îÅð¶ ÜÅú×¶ îËº Çëð æ³îº̄ Õ¶ ÃÅæ ì»è çÈ³×Å 
Á½ð ì³è¶ ì³èÅÂ¶ í±Ö¶ ÇêÁÅÃ¶ îð ÜÅú×¶Ó ÕËêàé é¶ ÁÅÖðÆ 
Ô°Õî Ã¹äÅÇÂÁÅÍ
Òîðé¶ Ã¶ Õ½é âðåÅ ÔË Ôîå¯ îðé¶ Õ¶ ñÆÂ¶ ÇéÕñ¶ ÔËº 
î×ð ÞÈá éÔÆº ì¯ñ¶º×¶ Ôîé¶ Çí³âð»òÅñ¶ Ã¶ Õ¯ÂÆ êËÃÅ éÔÆº 
ñÆÁÅÓ Õ¶òñ é¶ ÇÕÔÅÍ ÕËêàé ÃîÞ Ç×ÁÅ ÇÜÔó¶ î½å åº̄ 
éÔÆº âðç¶ Ô¯ð ÇÂÔé» ù ÕÆ ÕÇÔäÅ Áå¶ ÃÅÇðÁ» ù ìËðÕ 
Çò¼Ú í¶Ü Çç¼åÅ ÃÅÇðÁ» ç¶ Çê³â¶ À°å¶ ð¼ÇÃÁ» ç¶ ÇéôÅé 
ÃÅø ÇçÃ ðÔ¶ Ãé Çò¼Úº̄ ÖÈé òÆ ÇéÕñ ÇðÔÅ ÃÆ, çÈÜ¶ 
ÇÂÔéÅ çÆ ÇÂÔ ÔÅñå ç¶ÖÕ¶ îÈ³Ô Çò¼Ú À°º×ñ» êÅ ðÔ¶ Ãé!
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êÅáÕ» çÅ é÷ðÆÁÅ
ê§ÜÅì ñÂÆ ÁÇÔî ï¯×çÅé ÔË 
êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁ» çÅ

Ôð òð•¶ ò»× ÇÂÃ òÅð òÆ ê§ÜÅì ÁÅÂ¶ Ô÷Åð» 
êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁ» ç¶ ôÅÇÂç ÇÂÔ ÇÚµå-Ú¶å¶ òÆ 
éÔÆº ÃÆ ÇÕ À°é•» çÆ Â¶éÆ ç°ðçôÅ Ô¯ò¶×Æ ÇÕ 
ê°ÇñÃ, êzôÅÃé Áå¶ ÇÂµæ¯º åµÕ ÇÕ Çê§â» òÅñ¶ òÆ 
À°é•» é±§ éøðå çÆ Çé×•Å éÅñ ç¶Öä×¶ å¶ À°é•» 
ç¶ ÇÖñÅø ÃðÕÅð, ÕñÅÕÅð, î§åðÆ, ×ÅÇÂÕ, 
ÃÅð¶ ÔÆ ç°ô êzÚÅð Õðé×¶¢ ê§ÜÅì ç¶ ÇÂÕ î§åðÆ 
é¶ å» ÇÂµæ¯º åµÕ ÕÇÔ ÇçµåÅ ÒÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ÷ 
é±§ Øð¯º ìÅÔð Õµã¯, Ü¶Õð À°Ô éÔÆº ÇéÕñç¶ å» 
À°é•» ç¶ ÒêÅÃê¯ðà ÕËºÃñÒ ÕÆå¶ ÜÅäÒ¢ î§åðÆ 
ÃÅÇÔì é±§ ôÅÇÂç ÇÂÔ éÔÆº êåÅ ÇÕ ÇÂÔ êÅÃê¯ðà 
À°é•» é±§ ê§ÜÅì Ü» íÅðå ÃðÕÅð é¶ éÔÆº Ççµå¶, 
ìñÇÕ À°é•» î°ñÕ» òñ¯º Ççµå¶ ×Â¶ Ôé ÇÜé•» ç¶ 
À°Ô ìÇô§ç¶ Ôé å¶ ÇÂé•» é±§ ðµç ÕðéÅ Ü» ÜÅðÆ 
ðµÖäÅ À°é•» ç¶ô» ç¶ Ôµæ ÇòÚ ÔË, éÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ 
ÇÕÃ¶ î§åðÆ Ü» ÃðÕÅð ç¶¢ 
Çòç¶ô» ÒÚ òÃç¶ ê§ÜÅìÆÁ» é¶ éò¶º ÇÃÇðúº 
ÇîÔéå Õð Õ¶ ÁÅêä¶ Øð-ìÅð å¶ ÕÅð¯ìÅð 
ìäÅÀ°ä å¯º ÇÂñÅòÅ, ÁÅêä¶ ìµÇÚÁ» é±§ ÇòµÇçÁÅ 
å¶ Ú§×Å ÜÆòé ç¶ä ñÂÆ òÆ Ãõå ÇîÔéå ÕÆåÆ 
ÔË¢ ÚÅÔ¶ ÇÂÃ Ãí ÕÅÃ¶ Òå¶ À°é•» çÆ ÕîÅÂÆ çÅ òµâÅ 
ÇÔµÃÅ ÖðÚ Ô¯ Ü»çÅ ÔË, êð Çëð òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ 
êzòÅÃÆ ÁÅêäÅ çÃò§è ê§ÜÅì ÒÚ ÁÅ Õ¶ ÖðÚç¶ 
Ôé¢ ÚÅÔ¶ Õ¯ÂÆ ÃÕ±ñ ÒÚ ÕîðÅ ìäÅÂ¶, ÚÅÔ¶ Õ¯ÂÆ 
Ö¶â î¶ñÅ ÕðòÅÂ¶ Ü» îËâÆÕñ ÕËºê ñÅ Õ¶ Ã¶òÅ 
ÇéíÅÂ¶, ÁÃñ ÇòÚ À°Ã çÅ ñÅÔÅ å» êµÕ¶ å½ð 
Òå¶ ê§ÜÅì Á§çð ðÇÔä òÅÇñÁ» é¶ ÔÆ À°áÅÀ°äÅ 
Ô°§çÅ ÔË, éÅ ÇÕ êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁ» Ü» À°é•» ç¶ 
ìµÇÚÁ» é¶¢ ÕÂÆ òÅð å» ÇÂÃ ×µñ çÅ òÆ ç°µÖ 
Ô°§çÅ ÔË ÇÕ Ãí Õ°Þ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç, êzòÅÃÆÁ» å¯º 
÷¯ð êÅ Õ¶ Çê§â ç¶ ÃÕ±ñ ñÂÆ, öðÆì Øð» çÆÁ» 
ñóÕÆÁ» çÆÁ» ôÅçÆÁ» ñÂÆ Ü» èðîôÅñÅò» å¶ 
×°ðç°ÁÅð¶ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ú§çÅ î§Ç×ÁÅ Ü»çÅ ÔË 
Áå¶ ÁÅêä¶ Õ¯ñ¯º À°Ã ç¶ ìðÅìð çÅ ÇÔµÃÅ åµÕ 
òÆ éÔÆº êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ, ÔÅñ»ÇÕ Ü¯ Õ°Þ ìäéÅ ÔË, 
À°Ô ê§ÜÅì òÅÃÆÁ» å¶ À°é•» çÆÁ» êÆó•ÆÁ» ñÂÆ 
ìäéÅ ÔË¢ ÕÆ ÁÜ¶ òÆ êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆ ÁÅêäÆÁÅ 
Ã¶òÅò» ÇéíÅÀ°ºç¶, Üéî-èðåÆ ç¶ é¶Õ ê°µåð Ô¯ä 
çÅ ëð÷ éÔÆº êÅñç¶?
Çòç¶ô» ÒÚ ðÇÔ§ç¶ ê§ÜÅìÆ ÁÅêäÆ Üéî í±îÆ é±§ 
ÁÅðÇæÕ êµÖ¯º òÆ Ö°ôÔÅñ ò¶ÖäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé å¶ ÇÂÃ 
îÕÃç çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ ñµÖ» âÅñð Çéò¶ô Õðé 
ç¶ ÚÅÔòÅé òÆ Ôé, êð ÕÆ ÇÂÃ òÅÃå¶ ñ¯óÆºçÅ 
òÅåÅòðé ÃðÕÅð» é¶ ÇÃðÇÜÁÅ ÔË¢ ÁøÃ¯Ã ÇÂÃ 
×µñ çÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÕ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ çÆ 
ÃðÕÅð ÇÕÃ¶ êzòÅÃÆ é±§ Çéò¶ô ñÂÆ êz¶Çðå Õðé 
ñÂÆ ÃÔ±ñå» Çç§çÆ ÔË å» ÃðÕÅð ìçñä î×ð¯º 
éò¶º ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×± ÁÅ Õ¶ ÇÂÔ ðÅÔå» áµê Õð 
Çç§ç¶ Ôé ÇÕ ÇÕèð¶ Çéò¶ôÕ Çòð¯èÆ êÅðàÆ éÅñ 
Ãì§Çèå å» éÔÆº¢ êzòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁ» é±§ ÕÂÆ òÅð 
å» êzôÅÃÇéÕ ÁÇèÕÅðÆÁ», ñÅñ ëÆåÅôÅÔÆ å¶ 
ÇÃÁÅÃåçÅé» çÆ Õð¯êÆ çÅ òÆ ÇôÕÅð ìäéÅ 

êËºçÅ ÔË¢ ÁÇÜÔÆÁ» ÔÅñå» ÒÚ Ü¶Õð êzòÅÃÆ 
ê§ÜÅì ÁÅ Õ¶ Çéò¶ô éÔÆº Õðç¶ å» ÇÂÃ ñÂÆ 
ç¯ôÆ Õ½ä ÔË, Ãì§Çèå êzòÅÃÆ Ü» êzôÅÃé? ÇÂÃ 
çÆ ÇòÚÅð ÕðéÆ ìäçÆ ÔË¢

×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ ÒòÃç¶ ðÔ¯ å¶ À°µÜó ÜÅò¯Ò 
Ã§ç¶ô ÇòÚÅð Õ¶, Ã½ÇÖÁ» ÔÆ Á§çÅ÷Å ñÅ ÃÕç¶ Ô» 
ÇÕ Çòç¶ô» ÒÚ ÜÅ Õ¶ òÃ¶ ê§ÜÅìÆÁ» é¶ ÒÃðìµå 
ç¶ íñ¶Ò çÅ Ã°é¶ÔÅ ç°éÆÁÅ åµÕ êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ òÆ ÃµÚ ÔË ÇÕ ê§ÜÅìÆ ì¯ñÆ å¶ ÃµÇíÁÅÚÅð, 
êÇÔÚÅä å¶ ÷ìÅé çÆ Ã§íÅñ ñÂÆ Çòç¶ô» ÒÚ 
òÃç¶ ê§ÜÅìÆ òè¶ð¶ ÇøÕðî§ç Ôé¢
ÇÂÃ çÆ ÇÂÕ ÇîÃÅñ ê§ÜÅìÆ ç¶ ÇòòÅç×zÃå 
×ÅÇÂÕ ÇÃµè± î±Ã¶òÅñ¶ òñ¯º ÇÂàñÆ çÅ Ò×°ðìÖô 
×°ÁÅÚÅÒ ×Å Õ¶ ÕÅÇÂî Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ 
ÕÅðé éÅ ÇÃðë ê§ÜÅì å¯º ÇÂàñÆ ÜÅ Õ¶ î°ó¶ ÇÂµæ¯º 
ç¶ ÔÆ òÃéÆÕ ÇîzåÕ ê§ÜÅìÆ çÅ êÇðòÅð Áå¶ 
Çê§â òÅÃÆ ÔÆ ç°ÖÆ Ôé, ìñÇÕ êzç¶Ã» ÒÚ ìËá¶ 
Ãî±Ô ê§ÜÅìÆ òÆ éî¯ôÆÜéÕ îÅÔ½ñ ÇòÚ Ôé¢ 
Ôð¶Õ é±§ ÇÂÔ ÜÅêä ñµ× ÇêÁÅ ÔË ÇÕ ÇÜò¶º ê§ÜÅì 
ç¶ Çê§â êáñÅòÅ ç¶ îðÔ±î Ç×ÁÅéÆ ìñç¶ò 
ÇÃ§Ø é¶ ÔÆ ÃÅð¶ ç¶ô ÇòÚ Õ¯ð¯éÅ ëËñÅ ÇçµåÅ, Ü¯ 
ÇÕ À°Ã é±§ ç¶ô íð ÒÚ ÇìîÅðÆ çÅ ÒÃ°êð-ÃêðËâðÒ 
×ðçÅéÇçÁ» íÅðå çÅ ç¯ôÆ ÕÇÔ Õ¶ ìçéÅî 
Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ òµÖ-òµÖ îÇÔÕî¶ À°Ã 
é±§ Ç÷§î¶òÅð áÇÔðÅ Õ¶, ÁÅê ç¯ô-î°Õå Ô¯ ×Â¶ 
Ôé¢ ÁøÃ¯Ã ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ Áêôìç» íð¶ ×Æå 
é±§ ÔàÅÀ°ä çÆ æ», ê§ÜÅì ê°ÇñÃ î°ÖÆ À°Ã é±§ 
ñÅÂÆÕ Õð Õ¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº ëËñÅÀ°ºç¶ ç¶Ö¶ 
×Â¶ Ü¯ ÇÕ ÁÇå ÇéÖ¶èÆÜéÕ ÔË¢

âÅÕàð ×°ðÇò§çð ÇÃ§Ø ÕËé¶âÅ

×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø îÅð× çÆ 
Áäç¶ÖÆ

×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø îÅð× é±§ ìÇäÁ» ÁµÜ DG ÃÅñ 
Ô¯ ×Â¶ Ôé êð Ç×ÁÅéÆ ÜÆ çÅ ÇÂÃ îÅð× é±§ 
Ô÷±ð ÃÅÇÔì åÕ ìäÅÀ°ä çÅ ÃêéÅ Áè±ðÅ ðÇÔ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÁµÜ Üç¯º Ôð êÅÃ¶ èÅðÇîÕ ÕµàóåÅ 
òÅñÅ îÅÔ½ñ êËçÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å» ÁÇÜÔ¶ 
ÇòÚ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ êÇðòÅð çÆÁ» 
Õ°ðìÅéÆÁ» é±§ ïÅç ðµÖä çÆ ñ¯ó ÔË¢ Ü¶Õð ÇÂÔ 
îÅð× Ô÷±ð ÃÅÇÔì (é»ç¶ó) åÕ î°Õ§îñ Ô¯ÇÂÁÅ 
Ô°§çÅ å» ÃÅð¶ ç¶ô ÇòÚ ÇÃµÖ ÇòÚÅðèÅðÅ ÇëðÕ± 
ÃçíÅòéÅ ìäÅÂÆ ðµÖä ñÂÆ ñÅíçÅÇÂÕ ÃÅìå 
Ô¯ ÃÕçÆ ÃÆ¢

ê§ÜÅì ç¶ ÃÅð¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» é¶ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ 
ã§× éÅñ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé çÆ ïÅç é±§ åÅ÷Å ðµÖä 
ñÂÆ À°µçî ÕÆå¶ Ôé¢ Ãí å¯º êÇÔñ» é» ÁÅÀ°ºçÅ 
ÔË ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø çÅ¢ À°Ô Üç AIFI ÇòÚ 
ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ Ãé å» À°é•» çÆ ÃðÕÅð ç¶ 
Ãî¶º ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ E@@ò¶º êzÕÅô ê°ðì 
î½Õ¶ ÃzÆ Á§ÇîzåÃð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ çÆ ïÅç ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ 
çÆ ÃæÅêéÅ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ À°Ã å¯º ìÅÁç Ç×ÁÅéÆ 
÷Ëñ ÇÃ§Ø Üç¯º î°µÖ î§åðÆ Ãé å» À°é•» øðÆçÕ¯à 
ÇòÖ¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø îËâÆÕñ ÕÅñÜ ÃæÅÇêå 
ÕÆåÅ¢ î¯ÔÅñÆ çÅ é» ìçñ Õ¶ ÃÅÇÔì÷ÅçÅ 
ÁÜÆå ÇÃ§Ø é×ð ðµÇÖÁÅ¢ Ú§âÆ×ó• ÇòÚ òÆ 
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÕÅñÜ ÃæÅêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
Ç×ÁÅéÆ ÷Ëñ ÇÃ§Ø å» ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø îÅð× 
ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì å¯º Ô÷±ð ÃÅÇÔì, îÔÅðÅôàð 
åÕ À°Ã ðÃå¶ é±§ ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé ÇÜÃ 
ðÅÔÆº çÃî ÇêåÅ î°öñ» éÅñ ÚîÕ½ð çÆ ×ó•Æ 
ÇòÚ ñóÅÂÆ Õð Õ¶ ç¯ò¶º òµâ¶ ôÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ 
ôÔÅçå å¯º ìÅÁç ÕÂÆ Çê§â» ÇòÚ áÇÔðç¶ Ô¯Â¶ 
é»ç¶ó êÔ°§Ú¶ Ãé Áå¶ î°ó Õ¶ ê§ÜÅì òÅêÃ éÔÆº 
ÁÅ ÃÕ¶¢ çÃî êÅåôÅÔ é¶ ê§ÜÅì ÇòÚ ÇÜÔó¶ 

IA æÅò» Òå¶ åñò§âÆ ÃÅì¯, çîçîÅ ÃÅÇÔì åÕ 
Ü»ç¶ Ô¯Â¶ áÇÔð Õ¶ ðÅå» ÕµàÆÁ» Ãé, À°é•» æÅò» 
Òå¶ À°ÃÅð¶ ×°ð±Øð» åÕ ÇÂÔ îÅð× ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ å» Ü¯ Ã§×å À°é•» ×°ð±Øð» ç¶ çðôé Õð 
ÃÕ¶¢ ÇÂ§éÆ ç¶ð é±§ Ç×ÁÅéÆ ÷Ëñ ÇÃ§Ø çÆ ÃðÕÅð 
à°µà ×ÂÆ ÃÆ¢ íÅò¶º ìÅÁç ÇòÚ Ç×ÁÅéÆ ÜÆ 
íÅðå ç¶ ×zÇÔ î§åðÆ Áå¶ ðÅôàðêåÆ òÆ ðÔ¶ êð 
ÇÂÃ êzÅÜËÕà é±§ î°Õ§îñ éÔÆº Õð ÃÕ¶¢

ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø Üç¯º B@@B ÇòÚ î°µÖ 
î§åðÆ ìä¶ Ãé å» À°é•» é»ç¶ó ÃÅÇÔì åÕ 
îÅð× ìäÅÀ°ä çÅ Ãðò¶ êz¯. î¶òÅ ÇÃ§Ø ÇÃµè± 
ê§ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ å¯º ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÃÆ¢ îÅð× ÇÕÃ ðÃå¶ Òå¶ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÃÆ, 
À°Ã çÆ êÛÅä òÆ Õð ñÂÆ ÃÆ¢ À°Ã çÅ éÕôÅ 
òÆ ÇåÁÅð Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ êzÅÜËÕà çÆ ëÅÂÆñ 
ÃðÕÅðÆ ÇðÕÅðâ çÆ ô¯íÅ òèÅÀ°ºçÆ Ô¯ÂÆ ×°ÁÅÚ 
×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ òÅð ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ê§ÜÅì 
çÆ ÁÅðÇæÕ ÔÅñå êåñÆ Ô¯ä Õð Õ¶ ÇÂÃ 
êÅÃ¶ Õ°Þ òÆ éÔÆº Õð ÃÕ¶¢ Ô¯ð ÇÕÃ¶ ÃðÕÅð é¶ 
ÇçñÚÃêÆ éÔÆº ñÂÆ ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂÔ îÅð× 
î°Õ§îñ éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ¢ åðñ¯Úé ÇÃ§Ø ÃÅìÕÅ 
ðÅÜ ÃíÅ îËºìð Áé°ÃÅð í°Çê§çð ÇÃ§Ø Ô°µâÅ Üç¯º 
ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î°µÖ î§åðÆ Ãé å» À°é•» çîçîÅ 
ÃÅÇÔì å¯º ÇÃðÃÅ åÕ ÇÂÔ îÅð× ìäÅ ÇçµåÅ ÃÆ¢ 
ÇÜÔóÅ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø îÅð× ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì 
å¯º åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì åÕ ìÇäÁÅ ÔË, À°Ã çÆ 
òÆ ÔÅñå îÅóÆ ÔË¢ ÃðÕÅð é±§ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
îÅð× ç¶ ê±ð¶ EGG ÇÕñ¯îÆàð çÆ î°ð§îå çÅ êzì§è 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÇÂÕ ÇÕÃî éÅñ éî±é¶ 
çÅ îÅð× Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢êðÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ 
é¶ ÃzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ÒÚ ÁÜ±ìÅ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆ, 
òµâÅ å¶ Û¯àÅ Øµñ±ØÅðÅ Ãì§èÆ Áå¶ ì§çÅ ìÔÅçð 
çÆÁ» ïÅç×Åð» ìäÅÂÆÁ» Ãé¢

Ç×ÁÅéÆ ÷Ëñ ÇÃ§Ø Üç¯º î°µÖ î§åðÆ Ãé å» À°é•» 
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø îÅð× çÅ À°çØÅàé ÇÂÕ 
î÷ç±ð å¯º A@ ÁêzËñ AIGC é±§ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÔ îÅð× AH ë°µà Ú½óÅ Áå¶ EGG ÇÕñ¯îÆàð 
ñ§ìÅ ÔË ÇÜÃ Òå¶ B@ êËºàÅ×é ô¶ê ç¶ çÃî¶ô Ãå§í 
ìäÅÂ¶ ×Â¶ Ôé Áå¶ ñ×ê× ÇÂ§é¶ ÔÆ ×¶à ìäÅÂ¶ 
×Â¶ Ãé¢ ÇÂé•» Ãå§í» Òå¶ ê§ÜÅìÆ, ÇÔ§çÆ Áå¶ 
Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ çÃî ×z§æ ÒÚ¯º ôìç ÇñÖ¶ ×Â¶ Ôé 
å» Ü¯ ÁÅÀ°ä òÅñÆ êÆó•Æ é±§ ÇÂÃ çÆ îÔµååÅ 
ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñçÆ ðÔ¶¢ 
×°ð± ÜÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ é½º îÔÆé¶ ðÔ¶ Ãé¢ 
ÇÂµæ¶ ÔÆ À°é•» é¶ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ìÆó ÇåÁÅð 
ÕÆåÆ ÃÆ ÇÜÃ é±§ çîçîÅ òÅñÆ ìÆó ÇÕÔÅ Ü»çÅ 
ÔË¢ ×°ð± ÜÆ é¶ çîçîÅ ÃÅÇÔì é±§ ×°ð± ÕÆ ÕÅôÆ 
çÅ ÇõåÅì ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ îÅð× çÆ îÔµååÅ é±§ 
ÃîÞç¶ Ô¯Â¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð êzÆÇîÕÃ êÅ Õ¶ ÇÂÃ çÆ 
î°ð§îå ÕðòÅÂ¶¢

-À°ÜÅ×ð ÇÃ§Ø

Õä-Õä ÒÚ ÃîÅÂ¶ Õ¯ð¯éÅ 

Õä-Õä ÒÚ ÃîÅÂ¶ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ çÅ Õ¯Çàé-
Õ¯Çà Òè§éòÅçÒ òÆ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
é¶ Ô¯ð ñ¯Õ» ç¶ éÅñ-éÅñ (ÕðÇëÀ± ç½ðÅé) 
åîÅî Ô°µñóìÅ÷», ÞêàîÅð», Ú¯ð», ñ°à¶ÇðÁ», 
ìçîÅô», ×°§ÇâÁ» ÁÅÇç é±§ Øð» ÒÚ òó¶-åó¶ 
ðÇÔä ñÂÆ îÜì±ð Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ ÇÂÃ 
ñÂÆ òÆ Òè§éòÅçÒ ÇÕ ÇÂÃ é¶ ÇãµñÆ êÂÆ ÃøÅÂÆ 
î°ÇÔ§î é±§ ÁËé ÇÃõð» Òå¶ êÔ°§ÚÅ ÇçµåÅ ÔË¢ ê±ðÆ 
Ã°ÇÔðçåÅ å¶ Ã§ÜÆç×Æ éÅñ ÁÅî ÜéåÕ æÅò» 
ÇÜò¶º ÔÃêåÅñ, ìµÃ Áµâ¶, àðîÆéñ, ð¶ñò¶ 
Ãà¶ôé, ÔòÅÂÆ Áµâ¶, ì§çð×ÅÔ», ìÅ÷Åð», 
×ñÆÁ», ÕÅñ¯éÆÁ», æÅÇäÁ», åÇÔÃÆñ» ÁÅÇç 
é±§ ÃËé¶àÅÂÆ÷ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 

ÔòÅ êzç±ôä çÅ êµèð ÕÅøÆ ØàÅ ÇçµåÅ ÔË Áå¶ 
îÅÃÕ, çÃåÅé¶, ÃËé¶àÅÂÆ÷ð ç¶ ÕÅð¯ìÅðÆÁ» çÅ 
ÕÅð¯ìÅð òèÅ ÇçµåÅ ÔË¢

-é±ð Ã§å¯Öê°ðÆ

		  ÕzÇëÀ±
Üç êÇÔñ¶ Ççé ÕzÇëÀ± ñµÇ×ÁÅ å» ÚÅÁ ÇÜÔÅ ÃÆ 
, ÇÂÃå¯º êÇÔñ¯º ÁµÃÆÇòÁ» Ú ñµ×¶ ÕzÇëÀ± çÆ ïÅç 
ÇëµÕÆ êË Ú°µÕÆ ÃÆ ¢ ë¶ð ÁÚÅéÕ ÇÂÔ Õ°Þ Ççé» 
ñÂÆ òµè Ç×ÁÅ å¶ éÅñ ÔÆ ÇòÔñ òÆ òµè Ç×ÁÅ ¢ 
ÇÖÁÅñ ÁÅÇÂÁÅ Õ¶ ÇÕÀ°º éÅ ÃîÅé éÅñ å°§é¶ êÂ¶ 
Ãà¯ð çÆ Û»àÆ ÔÆ Õð ñÂÆ ÜÅò¶ ¢ ñú ÜÆ ÃÅðÅ 
ÃîÅé Õµã ÇÕ Çòç¶ô Úµñ¶ ×Â¶ ìµÇÚÁ» ç¶ Õîð¶ 
ÇòÚ Ã°µà ÇñÁÅ ¢ ÇÂÕ ç¯ Ççé ð¯÷ àÅÇÂî ñÅ Õ¶ 
ç¯ Õ°ÇÂ§àñ ðµçÆ Õµã ÇçµåÆ êð ÃîÅé å» ÁÜ¶ òÆ 
îä» î±§ÔÆ ÇêÁÅ ÃÆ¢ À°èð¯º ÕðÇëÀ± ç¶ Ççé òÆ òµè 
×Â¶ å¶ ÁÅêä¶ ÇòÚ òÆ Ã°ÃåÆ Õð¯é¶ ò»× òó• ×ÂÆ 
¢ Õîð¶ òµñ ÜÅä é±§ å» Ûµâ¯, ç¶Öä é±§ Ççµñ éÅ Õð¶ 
¢ ÁµÜ Ãò¶ð¶ êµÕÅ èÅð ÇñÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Õ§î ÕðéÅ ÔÆ 
ÕðéÅ ¢ Õðç¶ ÕðÅÀ°ºç¶ ç°êÇÔð Ô¯ ×ÂÆ ¢ ÃÕÆî ÇÂÔ 
ìäÆ ìÂÆ ð¯àÆ ÖÅ ÇÕ æ¯óÅ Ã°ÃåÅÁ ÇÕ ëµà¶ ÚµÕ ç¶ä¶ 
ÁÅ ¢ À°Ô Ãî» òÆ ÁÅÖð ÁÅ  ÔÆ Ç×ÁÅ¢ ê±ðÆ ðøåÅð 
éÅñ ÕÅ×÷ Û»àä¶ ô°ð± Õð Ççµå¶¢ Üç¶ ÇÂÕ ë¯é ÁÅ 
Ç×ÁÅ, Ò íÅÜÆ ÕðÇëÀ± çÆ ë¯à¯×ðÅëÆ Õðé ÚµñÆÂ¶ , 
ÃóÕ» ÖÅñÆ êÂÆÁ» é¶Ó ¢
ÒéÔÆº ðäÜ¯è, îËº îÂÆÁå çÆÁ» ë¯à¯Á» éÔÆº 
ÇÖµÚçÅ, îËº èóÕç¶, í°óÕç¶ ÜÆòé çÅ ÔÆ ÁÅôÕ 
Ô»Ò¢ ë¯é ì§ç Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ îËº Çëð ÕÅ×÷» Ú ×°µî 
Ç×ÁÅ¢ Üç é±§ ë¯é ë¶ð ÁÅ Ç×ÁÅ, Ò ÔËñ¯ Üéî¶Ü¶ , 
ÕÆ ÕðçÅ? îËº êÅåð ì¯ñç»Ò
ÒÃÅÃðÆ ÕÅñ ÜÆ, ìÃ ÁÅ ê°ðÅä¶ îÅñ éÅñ îµæÅ 
îÅðçÅÒ
ÒÁËç» Õð ÇÂÔ ÃÅð¶ ÖñÅð¶ çÆÁ» ë¯à¯Á» ÇÖµÚ ñË , 
ÁÅê»  Òð±î ÁÅðàÒ ç¶ ÇÃðñ¶Ö æµñ¶ ÁÅðà Õ½ºÇÃñ 
òñ¯º é°îÅÇÂô ñÅò»×¶Ò¢
Ò ÜéÅì å°ÔÅé±§ êåÅ å» ÔË, îËº ÕñÅ ñÂÆ ÃðÕÅðÆ 
ÃðêðÃåÆ ç¶ Çòð°è Ô», ÇÂÕ òÅðÆ ÇÂÃ íËó¶ åÜ°ðì¶ 
Ú¯º ñ§Ø Ú°µÕÅ Ô», îËé±§ å» ñ¯Õ» çÅ ÔÆ ÃÅæ éÔÆº 
î°µÕçÅÒ¢ éðÅ÷ ÇÜÔ¶ Ô¯Õ¶ À°Ôé» ë¯é ì§ç Õð ÇçµåÅ¢ 
îËé±§ òÆ ñµÇ×ÁÅ Õ¶ îËº Õ°Þ Ç÷ÁÅçÅ ÔÆ ì¯ñ Ç×Á» ¢ 
êð î¶ðÅ Õ§î å» ÔÅñ¶ ÇêÁÅ ÃÆ ¢ Õ°Þ Ãî¶º ìÅÁç ÔÆ 
ë¯é ë¶ð òµÜ ÇêÁÅ, ÇÂÃ òÅð ×°ðíÜé ÃÆ, Ò êz¶å 
ÁÅåîÅ ÕÆ Õð ðÔÆ ÔË ?Ò
ÒÕðéÅ ÕÆ ÁÅ Ãà¯ð çÅ ÃîÅé ÇÖñÅðÆ ìËá», Ã»íä 
çÆ Õ¯Çôô Õð ÇðÔ» Ò
ÒúÂ¶ Ã»íä é±§ ðÇÔä ç¶¢ ÇÂò¶º ÔÆ ðµÖ, ÇÂÔ ÃÅðÅ 
ÃÆé å¶ðÆ ïÅç×Åð çÅ ÇÔµÃÅ ìä±, éÅñ¶ ÇÜÔóÅ å¶ð¶ 
éÅî å¶ ÁòÅðâ ô°ð± Õð»×¶ À°Ãå¶ ÇÂÔ ë¯à¯ ñÅò»×¶ Ò
Ò îËº å» ÇÂéÅî» ÁòÅðâ» å¯º ìÚçÅ ÇðÔ», Ü» ç¶ä 
òÅñ¶ ÕåðÅÀ°ºç¶ ðÔ¶, å±§ ÇÂÔ Õ§î éÅ ÕðÆº Ò
Ò î±ðÖ ÔË å±§ , åËé±§ éÆ Õç¶ ÁÅÀ°äÆ ç°éÆÁçÅðÆ çÆ 
ÃîÞÒ¢À°Ôé¶ ë¯é ÕµàåÅ¢
îËº Ã¯ÇÚÁÅ Ô°ä ìæ¶ðÆ ì¶ÇÂ÷åÆ ÇÜÔÆ Ô¯ ×ÂÆ î¶ðÆ, 
Ô°ä ë¯é ÔÆ éÔÆº Ú°µÕäÅ ¢ ÁÅê» ë¶ð Ü°µà ×Â¶¢ Õ°Þ 
Öå Ã»í ñÂ¶, Õ°Þ ïÅç» ç¶ Ãë¶ Ççñ ÕðóÅ ÕðÕ¶ 
êÅó Ççµå¶¢ ÜòÅéÆ çÆÁ» ë¯à¯Á» å¶ ðôÕ ÕÆåÅ¢ 
ÁÚÅéÕ ë¶ð ë¯é çÆ Ø§àÆ òµÜÆ¢ ÇÂÃ òÅð ÇÂÔ 
òµÜçÆ òÆ À°µÚÆ ÃÆ, êð î¶ðÅ ÇÂðÅçÅ òÆ êµÕÅ ÃÆ 
ÇÕ Ú°µÕäÅ éÔÆº ¢ åç¶ ØðòÅñÆ çÆ À°µÚÆ ÁÅòÅ÷ 
ÁÅÂÆ¢
Òë¯é ÇÕÀ°º éÔÆº Ú°µÕç¶, Õç çÆ àËº àËº Ô¯ÂÆ Ü»çÆ ÁÅÓ 
îËº ÕÆ çµÃçÅ òÆ ÇÕÀ°º éÔÆº ÚµÕäÅ, êð ÜòÅì å» 
ç¶äÅ ÔÆ êËäÅ ÃÆ ¢ îËº ÁµÖ» îµñç¶ Ô¯Â¶ é¶ ÇÕÔÅ, 
Òìæ¶ð¶ ÚµÕ ñÂ¶, Ô°ä ÇÖñ¶ðÅ Ã»í Õ¶ ÔÆ Ú°Õ±§¢Ó
Ò ÇÕÔóÅ ÇÖñ¶ðÅ å¶ ÇÕÔó¶ ë¯é? îËé±§ å» Ø§àÅ Ô¯ 
Ç×ÁÅ Ø°ðÅó¶ Ã°µäçÆ é±§ Ò¢

- Üéî¶ÜÅ ÇÃ§Ø Ü½Ôñ

ÕÔÅäÆ
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Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ Ã¿Õà...

Õ¯ð¯éÅ ÇÖñÅë ñóÅÂÆ ÇòÚ Çé¼ÜÆ 
ÔÃêåÅñ» çÆ í±ÇîÕÅ éÕÅðÅåîÕ ðÔÆ 
ÔËÍ ÕÅðê¯ð¶à ÔÃêåÅñ Õ¯ð¯éÅ îÔ»îÅðÆ 
çÆ Ü¿× ÇòÚ¯º í¼Ü Öó½å¶ ÔéÍ ïÅç ðÔ¶ 
ÇÕ ÇÂÔ ÔÃêåÅñ Ãî¶º Ãî¶º å¶ ÃðÕÅð» 
ç¹ÁÅðÅ ñÅí êzÅêå Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé 
å¶ Ô¹ä ê³ÜÅì éÅñ ÔÆ è¯ÖÅ Õð ×Â¶ 
ÔéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ ÕÅðê¯ð¶à 
ÔÃêåÅñ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ é¶ õ°ç 
ÔÆ ÇÂÃ îÔ»îÅðÆ éÅñ éÇÜ¼áä ñÂÆ 
êÈð¶ ÔÃêåÅñ çÆÁ» Ã¶òÅò» ÃðÕÅð ù 
Ã½ºêä çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ ÔËÍ 
êÇàÁÅñÅ ç¶ ðÅÇÜ³çðÅ ÃðÕÅðÆ 
ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶ Õ¯ð¯éÅ éÅñ êÆóå 
îðÆ÷» çÆ ç¶ÖíÅñ Õð ðÔ¶ éðÇÃ³× 
ÃàÅë é¶ À°é•» çÆ ÇÃÔå Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
çÅ ÇÂ¿å÷Åî éÅ Õðé ñÂÆ ÔÃêåÅñ 
êzôÅÃé ù Ç÷³î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
À°Ãé¶ C@ Áå¶ CA îÅðÚ ù ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ 
ÕÇÔð òÆ êzçðôé ÕÆåÅ ÃÆÍ éðÃ» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Õ°Þ Ççé êÇÔñ», 
ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ ÇÂÕ îðÆ÷ ù ÁËîðÜËºÃÆ 
Çò¼Ú ÇÃ¼è¶ çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ, ÇÜÃ ù À°Ô ÁÅî îðÆ÷ î³éç¶ Ãé 
å¶ ÁÅêä¶ ÁÅÃ êÅÃ Õ³î Õðç¶ ðÔ¶Í 
Á×ñ¶ Ççé À°ÃçÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ìÅÁç 
ÇòÚ ÁÅÂÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà ÇòÚ À°Ã ù 
Õ¯Çòâ -AI êÅÇ÷àò êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
éðÇÃ³× ÃàÅë ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé çÆ ÃÈìÅ 
êzèÅé ÕðîÜÆå Õ½ð å¶ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé 
çÆ Ú¶ÁðêðÃé Ã³çÆê Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
EBI éðÃ» ù ÇÂÕ ÃÅñ êÇÔñ» ðË×Èñð 
Õðé ç¶ ìÅòÜÈç G@@@ ð°êÂ¶ åéÖÅÔ 
Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ 
Ô°ä Üç¯º Ôð Õ¯ÂÆ î¹ôÕñ Ãî¶º Çò¼Ú 
îðÆ÷» Õ¯ñ ÜÅä å¯º âðçÅ ÔË, ÇÃðë 
éðÇÃ³× ÃàÅë Ãî¶å ÇÃÔå ÕðîÚÅðÆ 
îðÆ÷» çÆ ç¶ÖíÅñ Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°é•» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð é¶ âÅÕàð» Áå¶ 
îËâÆÕñ ÃàÅë çÆ Û°¼àÆ çÆ ÇîåÆ òÆ C@ 
Ãå³ìð å¼Õ òèÅ Çç¼åÆ ÔËÍ êð ÃðÕÅð 
îËâÆÕñ ÃàÅë Áå¶ ÇÃÔå ÕðîÚÅðÆÁ» 
ù Ã¹ð¼ÇÖÁå ã¿× éÅñ Õ³î Õðé ñÂÆ 
îËâÆÕñ ÇÕ¼à» å¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÅ êzì³è 
éÔÆº Õð ðÔÆ ÔËÍ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ éÅñ 
ñóé ñÂÆ, ê³ÜÅì ÇÃÔå ÇòíÅ× é¶ 
ÁÅêä¶ âÅÕàð» Áå¶ êËðÅ îËâÆÕñ 
ÃàÅë ù ÇéÔ¼æ¶ ÇÃêÅÔÆÁ» ò»× Ü³× 
ç¶ îËçÅé ÇòÚ è¼Õ Çç¼åÅ ÔËÍ 
ÕðÇëÀÈ ç¶ Ççé» ç½ðÅé îé¹¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» ç¶ ØÅä ç¶ îÅîñ¶ òÆ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÕðÇëÀÈ ç½ðÅé 
ê¹ñÆÃ çÆÁ» Ç÷ÁÅçåÆÁ» òÆ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂÆÁ» ÔéÍ ÁÇÜÔÆÁ» ìÔ°å ÃÅðÆÁ» 
ÇòâÆú÷ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ» Ôé ÇÜÃ 
Çò¼Ú ê¹ÇñÃ ÕðÇëÀÈ çÆ À°ñ§ØäÅ Õðé 
òÅÇñÁ» éÅñ â»× Ã¯àÅ ÖóÕÅÇÂÁÅ ÔË 
å¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ ì¶ÕÃÈð ñ¯Õ» ù Õ°¼ÇàÁÅ 
òÆ Ç×ÁÅ Áå¶ ÁêîÅé òÆ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ Ü¯ ÁÅêäÆ Û¯àÆ 
ñóÕÆ ñÂÆ çòÅÂÆ å¯º ìÅÔð ÁÅÇÂÁÅ 
ÃÆ, À°Ô òÆ ê¹ÇñÃ ç¶ Õåñ¶ÁÅî çÅ 
ÇôÕÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ Üç¯º ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» 
é¶ ÇÂÃ ê¹ÇñÃ Üìð ÇÖñÅë Çòð¯è 
ÜåÅÇÂÁÅ å» ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ù 
çÖñ ç¶äÅ ÇêÁÅÍ Ô¹ä ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø» å¶ 
ê¹ñÆÃ ç¶ àÕðÅÁ çÆ ØàéÅ å¯º ìÅÁç 
í¹Çê³çð ÇÃ¿Ø Ã¼Üä ê¼åðÕÅð ù ê¹ñÆÃ 

ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÇòÚÅð êÌ×àÅÀ¹ä Óå¶ 
Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ þÍ
ê³ÜÅì ÇòÚ ÖÅä êÆä çÆ ØÅà ÔË, 
À°æ¶ ÇÜäÃ» çÆÁ» ÕÆîå» òÆ ÁÃîÅé 
ù ÛÈÔ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚ òêÅðÆ 
ÁÅêä¶ Ô¼æ ð³× ðÔ¶ Ôé å¶ ÕÅñÅ 
ìÅ÷ÅðÆ çÅ ç½ð þÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆ 
ÃÖåÆ ÇÕèð¶ òÆ é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆÍ 
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ê³ÜÅì ÇòÚ çÅñ», 
×°ó, ÚÆéÆ, ÁÅàÅ, Ãì÷Æ ÇØú, Ãð•¯º 
ç¶ å¶ñ çÆÁ» ÕÆîå» ÇÃÖð» å¶ êÔ°³Ú 
×ÂÆÁ» ÔéÍ æ¯Õ ÇòÚ ÚÆéÆ çÆ ÕÆîå 
BBE ð°êÂ¶ å¯º C@@ ð°êÂ¶ êzåÆ Õ°ÇÂ³àñ 
Ô¯ ×ÂÆ ÔË. Üç¯º ÇÕ çÅñ» Çò¼Ú AE å¯º 
B@ ð°êÂ¶ êzåÆ ÇÕ¼ñ¯ çÅ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ Ãì÷Æ ÇØú Áå¶ Ãð•¯º ç¶ å¶ñ çÆÁ» 
ÕÆîå» ÇòÚ D å¯º E ð°êÂ¶ êzåÆ ñÆàð 
çÅ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÁÅà¶ çÆ ÕÆîå 
Çò¼Ú òÆ DE ð°êÂ¶ êzåÆ ìË× (A@ ÇÕñ¯) 
çÅ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ×ÅÔÕ» Çò¼Ú 
ÔëóÅ-çëóÆ ÔËÍ Û¯à¶ ôÇÔð», ÕÃÇìÁ» 
Áå¶ Çê³â» å¯º ÇÂÕ¼áÆ ÕÆåÆ ÜÅäÕÅðÆ 
ç¶ Áé°ÃÅð, ìÔ°åÆÁ» ç¹ÕÅé» é¶ ÃîÅé 
Öåî Õð Çç¼åÅ ÔË Ü» õåî Ô¯ä ç¶ 
ðÅÔ å¶ ÔË. ç¹ÕÅéçÅð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ ÕÇðÁÅé¶ çÆ ÃêñÅÂÆ éòÆº Çç¼ñÆ 
Ãä¶ çÈÜ¶ ðÅÜ» å¯º Ô°³çÆ ÔË êð ÇêÛñ¶ 
A@ Ççé» å¯º àð»Ãê¯ðà ì¿ç Ô¯ä ÕÅðé 
ÃêñÅÂÆ çÆ íÅðÆ ØÅà Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ  
Ü¶ ÕðÇëÀÈ çÅ ÔÅñ ÁÇÜÔÅ ÇðÔÅ, 
ÃêñÅÂÆ éÅ Ô¯ÂÆ å» ÷ðÈðÆ òÃå» çÆ 
ÃêñÅÂÆ ÇòÚ íÅðÆ ÕîÆ ÁÅ ÃÕçÆ ÔËÍ 
Õ¯ð¯éÅ Ö¶åÆìÅóÆ ÃËÕàð ù òÆ ÇÔ¼à 
ÕðçÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ ÔË. ðÅÜ Çò¼Ú 
ÕðÇëÀÈ ÕÅðé éðî¶ çÆ ëÃñ çÆ 
ÇìÜÅÂÆ å¯º ÇÕÃÅé ÇÚ³åå ÔéÍ À°é•» 
ù âð ÔË ÇÕ Ü¶ ÕðÇëÀÈ çÆ Ãî» ÃÆîÅ 
òè ×ÂÆ å» À°é•» çÆÁ» î¹ÃÆìå» òÆ 
òèä×ÆÁ»Í ì¶ô¼Õ Ö¶åÆìÅóÆ ÇòíÅ× 
ÃÅð¶ êzì³è» ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ç¶ 
çÅÁò¶ Õð ÇðÔÅ ÔË êð Ü¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
ò¼ñ ÞÅå îÅðÆ ÜÅò¶ å» ÇÂÃ òÅð 
ÇìÜÅÂÆ ÇòÚ ç¶ðÆ Ô¯ä çÆ Ã³íÅòéÅ å¯º 
ÇÂéÕÅð éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ 
ç¶ô íð ÇòÚ åÅñÅì³çÆ ÕÅðé ìÆÜ 
Õ³êéÆÁ» çÅ Õ³î òÆ á¿âÅ êË Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÕÃÅé ÕäÕ çÆ ÕàÅÂÆ ìÅð¶ ÇÚ³åå 
ÔË å» ÇÕ ÇÂÃ çÆ ëÃñ î³âÆÁ» Çò¼Ú 
éÅ ÇòÕÃå Ô¯ò¶Í êð ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÕäÕ çÆ ÖðÆç AE 
ÁêzËñ å¯º ô°ðÈ Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÁÅó•åÆÁ» ù ÕäÕ 
çÅ DH Ø³ÇàÁ» ÇòÚ ÁçÅÇÂ×Æ Õðé 
ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé 
î÷çÈð» çÆ ØÅà Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ ç¶ô 
íð ÇòÚ åÅñÅì³çÆ ÕÅðé çÈÜ¶ ðÅÜ» 
å¯º ÁÅÂ¶ ÕÅÇîÁ» çÅ êÇÔñ» çÆ åð•» 
ÁÅÀ°äÅ î¹ôÕñ ÔËÍ Ö¶åÆ ç¶ ÁÅðÇæÕ 
îÅÇÔð ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÃðÕÅð ñÂÆ Ö¶åÆ 
ÃËÕàð ù é÷ð Á³çÅ÷ ÕðéÅ ò¼âÆ í°¼ñ 
Ô¯ò¶×ÆÍ ðÅÜ çÆÁ» ÕÂÆ ëËÕàðÆÁ» 
ÇòÚ ñ×í× CE ñ¼Ö î÷çÈð ð¯÷ÅéÅ 
ÇçÔÅóÆ Õðé òÅñ¶ î÷çÈð» çÅ Õ³î 
Õðç¶ Ôé, Ü¯ ÇÕ Ô¹ä ì¿ç ÔéÍ ÇÂÕ¼ñ¶ 
ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú AE ñ¼Ö ÕÅî¶ Ôé, 
ÇÜé•» Çò¼Ú¯º E ñ¼Ö ÇçÔÅóÆ î÷çÈð Ôé 
Áå¶ A@ ñ¼Ö ëËÕàðÆÁ» Çò¼Ú Çéïîå 
ÕÅî¶ ÔéÍ åÅñÅì³çÆ ÕÅðé ôÇÔð» ÇòÚ 
ëËÕàðÆÁ» ì³ç ÔéÍ ÇÂÃ Ã³Õà Çò¼Ú 

ð¯÷ÅéÅ ÕîÅÂÆ Õðé òÅñ¶ ÇçÔÅóÆçÅð 
î÷çÈð» çÅ ×°÷ÅðÅ î¹ôÕñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ò¼âÆ Ç×äåÆ êðòÅÃÆ î÷çÈð ÁÅêä¶ 
ðÅÜ» Çò¼Ú êðòÅÃ ÕðÕ¶ ÇÕÃÅé Áå¶ 
À°çï¯×êåÆ ÇÚ³åå ÔéÍ Á×ñ¶ Õ°Þ 
Ççé» Çò¼Ú Ö¶å» Çò¼Ú ÕäÕ çÆ ÕàÅÂÆ 
çÅ Õ³î ô°ðÈ Ô¯äÅ ÔË, ÇÂÃ ÃÇæåÆ Çò¼Ú 
î÷çÈð» çÆ ØÅà ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» 
é¶ î÷çÈð» ù êËÃ¶ å¶ ðÅôé ç¶ Õ¶ ÁÅêä¶ 
Õ¯ñ ð¼Ö ÇñÁÅ þÍ 
ÕðÇëÀÈ ÕÅðé ÃðÇòÃ ÇÂ³âÃàðÆ 
(Ô¯àñ, ×ËÃà ÔÅÀÈÃ, ðËÃà¯ðËºà, ãÅÇìÁ» 
Áå¶ ÃËð-ÃêÅàÅ Õ¶ºçð) ù íÅðÆ Çò¼åÆ 
Ã¼à ò¼ÜÆ ÔËÍ îÅñÕ å¶ î÷çÈð Çò¼åÆ 
Ã³Õà çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
ÕÅð¯ìÅð éÅñ Ü°ó¶ ñ¯Õ» Áé¹ÃÅð ê³ÜÅì 
å¶ Ú³âÆ×ó• Çò¼Ú ÇÂÃ ÕÅð¯ìÅð éÅñ 
Ü°ó¶ ñ×í× E@ Ô÷Åð ñ¯Õ ì¶ð°÷×Åð 
Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ 
ÁÅðÇæÕ Ã³Õà çÅ ÃÅÔîäÅ Õð 
ðÔÆ ÃðÕÅð ñÂÆ åÅ÷Å Ã³Õà ìÔ°å 
Ú¹ä½åÆêÈðé ÔËÍ Ü¶ Ã³Õà ñ§î¶ Ãî¶º å¼Õ 
ÚñçÅ ÇðÔÅ å» ÃðÕÅð Óå¶ ñ¯Õ» ù 
ÃÔÈñå» ç¶ä çÅ çìÅÁ òè¶×ÅÍ ÇÂÃ 
ò¶ñ¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù DG@@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ òËà î¹ÁÅò÷¶ Áå¶ Õ¶ºçð å¯º 
ê¹ðÅä¶ ìÕÅÂ¶ òÜ¯º ñËä¶ ÔéÍ ðÅÜ ç¶ 
î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ÇÂÃ ìÕÅÂ¶ 
ñÂÆ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ù 
çÖñ ç¶ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ 
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð 
Õ¯ð¯éÅ éÅñ ñóÅÂÆ ñÂÆ ò¼â¶-ò¼â¶ 
ë³â ÜÅðÆ Õðé ç¶ çÅÁò¶ Õð ðÔÆ ÔË 
êð ê³ÜÅì ù Õ°Þ òÆ éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ 
Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÒÕ¯Çòâ-AI ç¶ î¹ÕÅìñ¶ 
ñÂÆ ê³ÜÅì ù Õ¶ºçð å¯º Õ¯ÂÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
ðÅôÆ êzÅêå éÔÆº Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°é•» çÅ 
ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÇêÛñ¶ Ãî¶º Çò¼Ú ÃÈì¶ ù 
Ü¯ ðÅôÆ êzÅêå Ô¯ÂÆ, À°Ô ðÅÜ çÆÁ» 
Õ¶ºçð ò¼ñ ÜÆÁËÃàÆ, î¹ÁÅò÷Å, 
îÅñÆÁÅ ØÅàÅ ×z»à å¶ ÁÅøå ðÅÔå 
ë³â çÆÁ» ìÕÅÇÂÁÅ ×z»à» ÔÆ ÃéÍ 
À°é•» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÈì¶ çÆÁ» ÇÂé•» îç» 
çÅ ÚÅð Ô¯ð îÔÆÇéÁ» çÅ ìÕÅÇÂÁÅ 
ÁÜ¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ Öó•Å ÔËÍ 
îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ çÅ ÕÇÔäÅ þ 
ÇÕ ÇêÛñ¶ Çå³é ÔøÇåÁ» å¯º Õ¯ð¯éÅ-
ñ½ÕâÅÀ±é å¶ ÕðÇøÀ± ÕÅðé Õ¯ÂÆ 
ÁÅðÇæÕ ×åÆÇòèÆ å» Ô¯ éÔÆº ðÔÆÍ 
À°é•» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ ÃÈì¶ çÅ 
ð¯÷ÅéÅ A,@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ é°ÕÃÅé 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ àËÕÃ ÁÅîçé õåî Ô¯ ×ÂÆ 
ÔËÍ ð¯÷ÅéÅ îÅñ å¶ Ã¶òÅò» ç¶ àËÕÃ, 
òËà, ðÅÜ ÁÅìÕÅðÆ ÁÅÇç éÅ ñ¼×ä 
ÕÅðé ÔÆ AE@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ é°ÕÃÅé 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ðÅÜ ÇìÜñÆ Çé×î 
ÇñÇîà¶â çÅ ð¯÷ÅéÅ C@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ 
é°ÕÃÅé ò¼ÖðÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÃðÕÅð ù Ãí å¯º ò¼âÆ ÁÅîçéÆ 
êËàð¯ñ, âÆ÷ñ, å¶ñ, ÜÆÁËÃàÆ, ÕÅð» 
Áå¶ Ô¯ð òÅÔé» çÆ ÇòÕðÆ Áå¶ ÷îÆé 
çÆ ÇòÕðÆ Áå¶ ÇòÕðÆ å¯º ÁÅÀ°ºçÆ ÔË. 
ÇÂÔ ÃÅð¶ ÃÅèé ì³ç Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ 
ÔÅñ»ÇÕ ÃðÕÅð çÆ ÁÅîçéÆ ì³ç 
Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË, êð åéÖÅÔ» çÆ 
ÁçÅÇÂ×Æ, êËéôé» çÆ î¹ó ÁçÅÇÂ×Æ 
ñÂÆ G@@ Õð¯ó ð°êÂ¶, Õð÷¶ çÆÁ» 
ÇÕôå» Áå¶ Õð÷¶ ç¶ ÇòÁÅÜ çÅ 
í°×åÅé Õðé ñÂÆ Çéïîå ÖðÇÚÁ» 

Óå¶ êzåÆ îÔÆéÅ BA@@ Õð¯ó ð°êÂ¶, 
BG@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ÷ðÈðå ÔË. ÇÂÃ 
åð•», ÃðÕÅð ù Ôð îÔÆé¶ F@@@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ å¯º ò¼è çÆ ÇìÜñÆ ÃìÇÃâÆ Áå¶ 
Ô¯ð ð¯÷ÅéÅ ÖðÇÚÁ» çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ 
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º 
ÃÖå ÁÅðÇæÕ Ã³Õà çÅ ÃÅÔîäÅ Õð 
ðÔÆ ÔËÍ

ÁîðÆÕÅ é¶ ÁËÚAìÆ...

ÁîðÆÕÅ ç¶ Á³çðÈéÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÇòíÅ× 
é¶ ÇÂÕ éò» é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ ÕðÕ¶ 
À°êð¯Õå ÁËñÅé ÁÇÜÔ¶ î½Õ¶ ÕÆåÅ ÔË 
Üç¯º ìÔ°å¶ î¹ñÕ» é¶ Õð¯éÅòÅÇÂðÃ 
îÔ»îÅðÆ ÕðÕ¶ ÁÅêäÆÁ» ÃðÔ¼ç» 
ÃÆñ Õðé ç¶ éÅñ ÁÅñîÆ ê¼èð Óå¶ 
ÁÅêäÆÁ» Õ½î»åðÆ î¹ÃÅøð À°âÅé» 
î¹Á¼åñ Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ïÅåðÅ 
êÅì³çÆÁ» ÕðÕ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÁËµÚ-
AìÆ òÆ÷Å èÅðÕ ÜñçÆ ÔÆ òÆ÷¶ çÆ 
ÇîÁÅç î¹¼Õä ÕðÕ¶ À°æ¶ øÃ ÜÅä×¶Í

ñ½ÕâÅÀ±é C îÂÆ åÕ...

À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÅó•Æ çÆÁ» øÃñ» 
ÕàÅÂÆ Óå¶ Ôé å¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ðÅÜ» 
éÅñ Çîñ Õ¶ Õ³î Õð ðÔÆ ÔË å» ÇÕ 
ÇÕÃÅé» ù Ø¼à¯-Ø¼à î¹ôÕñ» ÁÅÀ°äÍ
êzèÅé î³åðÆ é¶ ç¶ô òÅÃÆÁ» ù íð¯ÃÅ 
Çç¼åÅ ÇÕ íÅðå Çò¼Ú çòÅÂÆÁ» å¶ 
ðÅôé ç¶ ã°¼Õò¶º í³âÅð î½ÜÈç ÔéÍ À°é•» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¯Çòâ-AI çÆ Ü»Ú ñÂÆ ç¶ô 
Çò¼Ú BB@ ñËìÅðàðÆÁ» ÔéÍ À°é•» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Õ½î»åðÆ åÜðì¶ î¹åÅìÕ Üç¯º 
A@ Ô÷Åð îðÆ÷ Ô°³ç¶ Ôé å» AE@@-
AF@@ ÇìÃåÇðÁ» çÆ ñ¯ó êËºçÆ ÔË, êð 
ÃðÕÅð é¶ ÇÂÕ ñ¼Ö å¯º ò¼è ÇìÃåÇðÁ» 
çÅ êzì³è ÕÆåÅ ÔËÍ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÃ ò¶ñ¶ F@@ å¯º ò¼è ÔÃêåÅñ» ù 
ÇåÁÅð-ìð-ÇåÁÅð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË 
å¶ ÇÃÔå ÃÔÈñå» Çò¼Ú ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ 
òÅèÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÃzÆ î¯çÆ é¶ ç¶ô òÅÃÆÁ» å¯º Ã¼å 
é°ÕÇåÁ» Óå¶ ÔîÅÇÂå î³×ÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ô Øð» Çò¼Ú À°é•» ì÷°ð×», Ü¯ 
ÖÅÃ Õð Õ¶ ÇÕÃ¶ ê¹ðÅäÆ ÇìîÅðÆ ç¶ 
ÇôÕÅð Ôé, çÆ Çòô¶ô Ã»í-Ã³íÅñ 
ïÕÆéÆ ìäÅÀ°äÍ åÅñÅì³çÆ ç½ðÅé 
ÒñÕôîä ð¶ÖÅÓ çÆ Ôð ÔÅñ êÅñäÅ 
Ô¯ò¶Í ñ¯Õ Øð Çò¼Ú ìä¶ îÅÃÕ ñÅ÷îÆ 
êÅÀ°äÍ ð¯×» å¯º ñóé ñÂÆ ÃðÆð 
çÆ Á³çðÈéÆ åÅÕå òèÅÀ°ä ñÂÆ 
ÁÅïÈô ÇòíÅ× ò¼ñ¯º ç¼Ã¶ À°êÅò» çÆ 
êÅñäÅ ÕðéÍ À°é•» Áð¯Ç×ÁÅ Ã¶å± 
ÁËê ÇÂÃå¶îÅñ Õðé çÆ ñ¯ó Óå¶ ÷¯ð 
Çç¼åÅÍ À°é•» ñ¯Õ» ù Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÇÕ 
À°Ô ÁÅêä¶ é¶óñ¶ öðÆì» å¶ ñ¯óò³ç» 
çÆ ç¶ÖíÅñ ÕðéÍ À°é•» ÁËºêñÅÇÂð» 
(îÅñÕ») ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ 
ÕðîÚÅðÆÁ» êzåÆ Ã³ò¶çéôÆñ Ô¯ä å¶ 
ÁÅðÇæÕ å³×Æ î½Õ¶ À°é•» ù é½ÕðÆ å¯º 
éÅ ÔàÅÀ°äÍ À°é•» âÅÕàð», éðÃ» å¶ 
ÃøÅÂÆ Ã¶òÕ» ù Õð¯éÅ ï¯ÇèÁ» òÜ¯º 
ÃéîÅé ç¶ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ À°é•» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Õð¯éÅòÅÇÂðÃ ÇõñÅø ÕÅð×ð 
å¶ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ ÇÂñÅÜ ÃîÅÇÜÕ çÈðÆ ÔËÍ 
À°é•» Õð¯éÅ ù çÈÜ¶ Ö¶åð» Çò¼Ú éÅ 
ëËñä ç¶ä çÅ Ã¼çÅ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ åÅñÅì³çÆ ç½ðÅé íÅðå ù ò¼âÆ 

ÁÅðÇæÕ ÕÆîå ÁçÅ ÕðéÆ êÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ íÅò¶º ÁÅðÇæÕ Õ³îÕÅÜ á¼ê 
Ô¯ Ç×ÁÅ, êð îé°¼Ö» ù ìÚÅÀ°ä çÅ Ô¯ð 
Õ¯ÂÆ ìçñ éÔÆº ÃÆÍÓ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÕÃ¶ ù ÖÅäÅ éÔÆº Ü°ÇóÁÅ, Õ¯ÂÆ Ãøð 
éÔÆº Õð ÃÕçÅ, êð ÃÅð¶ Áé°ôÅÇÃå 
ÇÃêÅÔÆ ò»× ëð÷» çÆ êÅñäÅ Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ ÃzÆ î¯çÆ é¶ Ô¯ðé» ÇòÕÃå î¹ñÕ» 
éÅñ å°ñéÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå 
Ãî¶º ÇÃð ñÂ¶ øËÃÇñÁ» ÕÅðé Á¼Ü 
À°é•» éÅñ¯º òè¶ð¶ ÇìÔåð ÃÇæåÆ Çò¼Ú 
ÔËÍ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¯Çòâ-AI Õ¶Ã çÅ 
Á³ÕóÅ Ã½ Ô¯ä å¯º êÇÔñ» ÔÆ íÅðå é¶ 
Çòç¶ô å¯º êðå¶ éÅ×ÇðÕ» ñÂÆ AD 
Ççé» ñÂÆ ÇÂÕ»åòÅÃ ÓÚ ðÇÔä çÆ 
ôðå ñÅ÷îÆ Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ Üç¯º Õ¶Ã» 
çÆ Ç×äåÆ EE@ Ô¯ÂÆ å» Ãî¹¼Ú¶ ç¶ô ù 
BA Ççé» ñÂÆ ñ½ÕâÅÀ±é Õð Çç¼åÅÍ 
Ã³ÇòèÅé ÇéðîÅåÅ ìÆ.ÁÅð. Á³ì¶çÕð 
ç¶ ÜéîÇçé î½Õ¶ êzèÅé î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Õð¯éÅòÅÇÂðÃ îÔ»îÅðÆ ç¶ êÅÃÅð 
Çòð¹¼è ñóÅÂÆ ÓÚ ç¶ô ç¶ éÅ×ÇðÕ» 
çÆÁ» Õ¯Çôô» Á³ì¶çÕð ù Ã¼ÚÆ 
ôðè»ÜñÆ ÔËÍ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ
íÅðå é¶ òÅÇÂðÃ ç¶ êËð êÃÅðé çÆ 
À°âÆÕ éÔÆº ÕÆåÆ, ÇÜò¶º ÔÆ Ãî¼ÇÃÁÅ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ, å°ð³å ëËÃñ¶ ñË Õ¶ ÇÂÃ 
ù ð¯Õä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ À°é•» çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ Ü¶Õð ÃðÕÅð ÁÇÜÔ¶ ëËÃñ¶ 
Û¶åÆ éÅ ñËºçÆ å» ôÅÇÂç Á¼Ü ÃÇæåÆ 
Õ°Þ Ô¯ð Ô°³çÆÍ

ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×z§æ»..

õÅñÃÅ èðî êÇåå êÅòé, ðÅîÅÇÂä 
ë±ñîÅñÅ, ðÅîÅÇÂä, Õ§òñ ë±ñîÅñÅ, 
×°ðê°ðì êzÕÅô, Á§Çîzå êzÕÅô, íÅÂÆ 
îéÆ ÇÃ§Ø, ÁÇéÕ êzÕÅô, éÆåÆ 
êzÕÅô, í¶Ö êzíÅòÕ, êzôé¯åðÆ ÁÅÇç 
Ô¯ð êzî°µÖ     ðÚéÅò» Ôé¢ À°é•» é¶ 
ÁÅêäÆ ÃòË-ÜÆòéÆ òÆ ÇñÖÆ¢ Õ°Þ 
ÇòçòÅé» Áé°ÃÅð À°é•» çÆÁ» Õ°Þ 
Ôµæ   ÇñÖå» ÁÜ¶ òÆ ÁäÛêÆÁ» Ôé¢ 
âÅ. í×å ÇÃ§Ø òµñ¯º Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé 
ÇÃ§Ø À°µêð ÇÕåÅì ÛÅêÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ 
é±§ ÃîÆÇÖÁÅ ì¯ðâ Üñ§èð é¶ ÛÅÇêÁÅ 
ÔË¢
BD Ãå§ìð AIBA é±§ Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé 
ÇÃ§Ø çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ¢ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòµÚ ê°éð ÜÅÇ×zåÆ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ 
ÇÂÃ îÔÅé ÇòçòÅé çÅ ìÔ°å ï¯×çÅé 
ÔË¢ ÁÅêä¶ ÜÆòé ç¶ òµÖ òµÖ êóÅò» 
ç½ðÅé À°é•» é¶ ÁÅêä¶ Á§çð Û°ê¶ 
Ç×ÁÅé é±§ ñ¯Õ» ÃÅÔîä¶ êz×à ÕÆåÅ å¶ 
ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ é±§ Õ°Þ Ôµç åÕ ñÅîì§ç 
ÕÆåÅ¢ AIAF ÇòµÚ îÔÅðÅÜÅ êÇàÁÅñÅ 
ç°ÁÅðÅ ÇÂµÕ ÇÂÇåÔÅÃÕ Õî¶àÆ ìäÅ Õ¶ 
À°é•» ç¶ Õ§î» é±§ ÛêòÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ êð Õ°Þ ÕÅðé» ÕðÕ¶ 
ÇÂÔ ÇòÀ°ºå ÇÃð¶ éÅ Úó• ÃÕÆ¢
Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ 
çÆ À°Ô î±ðå ÔË, ÇÜÃ é±§ òÆÔòÆº 
ÃçÆ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ê§ÇéÁ» å¯º ÁµÖ¯º-
êð¯Ö¶ ÕðéÅ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ 
ÁêîÅé Õðé ç¶ ìðÅìð ÔË¢ À°é•» é¶ 
ÃîÕÅñÆ Ãð¯å» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ 
Õ°Þ ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» å¶ èÅðÇîÕ 
ÃæÅé» çÅ òðäé ÕÆåÅ ÔË, Ü¯ ÁÅî 
å½ð Òå¶ ç±Ü¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×z§æ» Ü» ÇÃµÖ 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ãð¯å» ÇòµÚ éÔÆº ÇîñçÅ¢
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DDC ÃÅñ» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ..

Ã³é AGEG ÇòÚ ÁÇÔîçôÅÔ ÁìçÅñÆ é¶ 
çÈÃðÆ òÅðÆ Úó•ÅÂÆ ÕÆåÆ Áå¶ Á³ÇîzåÃð 
Óå¶ Ô¼ñÅ Õð Çç¼åÅÍ À°Ãé¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå ù â¶Ç×ÁÅ Áå¶ 
Ãð¯òð ù êÈðÅ Çç¼åÅÍ Ø¯ð ì¶ÁçìÆ çÆ 
ÇÂÃ Öìð ù Ã¹ä Õ¶, ÇîÃñ ôÔÆç» ç¶ 
î¹ÖÆ ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Á³ÇîzåÃð ç¶ 
ñÅ×¶ ×¯Ôñòó ç¶ ÁÃæÅé Óå¶ Ü¿× ñóÆÍ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÆ êÇò¼åðåÅ ÕÅÇÂî 
Õðé ÖÅåð ÁÅê ôÔÆç Ô¯ ×Â¶Í
Õ°¼ê ðÔÆó¶ ÇòÖ¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ Ö½ëéÅÕ Ø¼ñÈØÅð¶ 
î×ð¯º ÁÇÔîçôÅÔ ÁìçÅñÆ é¶ AGFB ÂÆ: 
çÆ ÇòÃÅÖÆ òÅñ¶ Ççé ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
Óå¶ î¹ó Õ¶ Úó•ÅÂÆ Õð Çç¼åÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ 
Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÔÇæÁÅð» 
Ãî¶å Áå¶ ÖÅñÆ Ô¼æ, ç¯é» ðÈê» ÇòÚ 
çðôé-ÇÂôéÅé Õðé ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÇÂÕ¼åð Ô¯Â¶ ÃéÍ ÁÅêä¶ êzÅä¯ 
ÇêÁÅð¶ èðî-ÁÃæÅé çÆ ðÖòÅñÆ ÇÔå 
ÁäÇ×äå ÇÃ¼Ö» é¶ ÁÅêäÆÁ» ÜÅé» òÅð 
Çç¼åÆÁ»Í ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå 
ù ìðÈç éÅñ î¹ó À°âÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ å¶ 
êÇò¼åð Ãð¯òð ù êÈð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Üç¯º 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå ù å¯ê» éÅñ 
À°âÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ å» À°µâçÆ ÇÂ¼à 
çÅ ÇÂÕ à¯àÅ ÁìçÅñÆ ç¶ é¼Õ Óå¶ ÁÅä 
ò¼ÜÅÍ ÇÂÔ ÷Öî À°Ã çÆ ÜÅé ñË Õ¶ ÇðÔÅÍ
AGFD ç¶ çÃ³ìð îÔÆé¶ ÁÇÔîçôÅÔ 
ÁìçÅñÆ ò¼ñ¯º ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Óå¶ 
ÃÅðÆ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ éÅô Õð ç¶ä ç¶ ÇÂÕ¯º-
ÇÂÕ À°ç¶ô éÅñ Ô¼ñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ êð 
À°Ôç¶ ê¹¼Üä å¯ êÇÔñ» ÇÃ¼Ö ôÇÔð Û¼â 
×Â¶ å¶ À°Ô ÔËðÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì çÆ ÔçÈç ÇòÚ å» ÇÃðë åÆÔ ÇÃ³Ø 
ÔÆ Ãé ÇÜé•» é¶ ìÅìÅ ×°ðìõô ÇÃ³Ø çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòÚ À°Ôç¶ éÅñ â¼à Õ¶ àÅÕðÅ 
ÕÆåÅ Áå¶ ÃÅð¶ ÔÆ ôÔÆçÆÁ» êÅ ×Â¶Í 
ÁìçÅñÆ é¶ éò¶º ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå ù Çëð â¶× Çç¼åÅ 

Áå¶ êÇò¼åð Ãð¯òð ù êÈð Õ¶ èðåÆ ç¶ 
ìðÅìð Õð Çç¼åÅÍ
AG ÁÕå±ìð AGFD ÇòÚ õÅñÃÅ ê³æ 
ç¶ Üæ¶çÅð Ü¼ÃÅ ÇÃ³Ø ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ 
ç¶ Ô¼æ¯º éò¶º ÇÃÇðúº ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÆ 
éÆºÔ ðÖÅ Õ¶ ÇÂîÅðå çÆ À°ÃÅðÆ ÁÅð³í 
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÇÜÃçÆ çÆ éÆºÔ Üæ¶çÅð 
éòÅì ÕêÈð ÇÃ³Ø é¶ ð¼ÖÆÍ éòÆº À°ÃÅðÆ 
ç½ðÅé À°µåð êzç¶ô ç¶ Ö¹ðÜÅ ôÇÔð Óå¶ 
Úó•ÅÂÆ Õðé Ãî¶º Ü¼ÃÅ ÇÃ³Ø ðÅî×ó•ÆÁÅ, 
Ü¼ÃÅ ÇÃ³Ø ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ, ÜË ÇÃ³Ø 
Øé¼ÂÆÁÅ, åÅðÅ ÇÃ³Ø Ø¶ìÅ å¶ Úó•å ÇÃ³Ø 
ô°¼ÕðÚ¼ÕÆÁÅ ÁÅÇç Üæ¶çÅð» é¶ êzä ÕÆåÅ 
ÇÕ ôÇÔð ù øåÇÔ Õðé Óå¶ Ü¯ èé ç½ñå 
Çîñ¶×Å, À°Ã Çò¼Ú¯º Á¼èÅ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
çÆ ÇÂîÅðå ç¶ ÇéðîÅä Óå¶ õðÇÚÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ Ö¹ðÜÅ ôÇÔð øåÇÔ Õðé ç¶ 
ìÅÁç Ã¼å ñ¼Ö ð°êÇÂÁÅ ÇÂÕ¼áÅ Ô¯ÇÂÁÅ, 
Ü¯ Á³ÇîzåÃð ç¶ Õð¯óÆ î¼ñ ôÅÔÈÕÅð Õ¯ñ 
Üî•Å ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂîÅðå Óå¶ 
îÅÇÂÁÅ õðÚä ç¶ ÃÅð¶ ÁÇèÕÅð ÜÇæÁ» 
ò¼ñ¯º Çê³â Ã¹ðÇÃ³Ø ç¶ íÅÂÆ ç¶Ã ðÅÜ ù 
Çç¼å¶ ×Â¶Í 
Ã³é AGFG ÇòÚ íÅðå å¯º ÁÅÖðÆ òÅð 
ÜÅä å¯º êÇÔñ» ÁÇÔîçôÅÔ é¶ Á³ÇîzåÃð 
Óå¶ Ô¼ñÅ Õðé çÆ Ã¯ÚÆ êð À°Ô ÇÂÃ òÅð 
ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÚ çÅÖñ Ô¯ä çÅ 
Ô½ÃñÅ  éÅ Õð ÃÇÕÁÅ Áå¶ ÇÂÃ î×ð¯º 
ÇÂÔ ÃçÅ ÇÃ¼Ö» çÆ ÔÆ Ã¶òÅ-Ã³íÅñ ÇòÚ 
ÇðÔÅÍ
AGFE Çò¼Ú ÇîÃñ» çÆ ÃðçÅðÆ ÕÅÇÂî 
Ô¯ä À°êð³å ÕÂÆ ÇîÃñ ÃðçÅð» é¶ 
Á³ÇîzåÃð çÅ êzì³è Ã³íÅÇñÁÅ Í ò¼Ö 
ò¼Ö ÃðçÅð» é¶ êÇò¼åð Ãð¯òð ç¶ ÁÅñ¶ 
ç¹ÁÅñ¶ ÁÅêä¶ ì¹³×¶ ÕÅÇÂî ÕÆå¶Í ÁÇÔî 
øËÃñ¶ ñËä ñÂÆ Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú Ãðì¼å 
ÖÅñÃÅ çÆòÅé ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÃéÍ ÇÂÃ åð» 
ÇÂÔ ôÇÔð ÖÅñÃ¶ çÆ ðÅÜèÅéÆ ç¶ ðÈê 
Çò¼Ú ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅÍ AH òÆº ÃçÆ ç¶ 
Á³å åÕ Á³ÇîzåÃð ê³ÜÅì çÅ ÇÂÕ À°µØÅ 
òêÅðÕ Õ¶ºçð ìä Ú¹¼ÕÅ ÃÆÍ

ðäÜÆå ÇÃ³Ø, AH@A  åÕ îÔÅðÅÜ¶ çÆ 
êçòÆ êzÅêå Õð Ú¹ÇÕÁÅ ÃÆ, AH@E  
Çò¼Ú Á¿ÇîzåÃð Óå¶ ÕÅì÷ Ô¯ Ç×ÁÅÍ  
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì ç¶ ÇòÕÅÃ Áå¶ ÇÂÃ ù ÖÈìÃÈðå  
ìäÅÀ°ä ÇòÚ ìóÆ â±³ØÆ ð°ÚÆ ñÂÆÍ 
À°é•» é¶ íÅÂÆ ÃÅÇÔì íÅÂÆ Ã³å ÇÃ³Ø 
ÜÆ Ç×ÁÅéÆ ù  ê³Ü ñ¼Ö ð°ÇêÁÅ Ãê¹ðç 
ÕÆåÅÍ  Úéï¯à å¯º Õ¯îñ Ô°¼éð» ç¶ îÅÇÔð 
ÇîÃåðÆ î³×òÅÂ¶ ×Â¶, ÇÜé•» ÇòÚ¯º î¹Ö  
ïÅð î¹Ô³îç ÖÅé ÇîÃåðÆ Ã¯é¶ çÅ êÅäÆ 
å¶ Ã¯é¶ ç¶ òðÕ Úó•ÅÀ°ä çÅ îÅÇÔð ÃÆA 
ÕÅëÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ÁÅÂ¶ ÇîÃåðÆ å¶ À°é•» 
ç¶ ÃÔÅÇÂÕ çÆ ÇðÔÅÇÂô çÅ êzì³è ÇÂÕ  
Úéï¯à å¯º ñÅÔ½ðÆ çðòÅ÷¶ ç¶ Á³çðòÅð 
ÇÂÕ Ö¹ñ•Æ Ôò¶ñÆ ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ  Í 
ÇÜÃ çÅ éÅî Ô°ä å¼Õ Ôò¶ñÆ Úéï¯àÆÁ» 
Õð Õ¶ êzÇÃ¼è ÔËÍ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ 
Á³çð ÃÅðÆ ÜóåÕÅðÆ å¶ éÕÅôÆ Úéï¯à 
å¯º ÁÅÂ¶ î¹ÃñîÅé ÕÅðÆ×ð» çÅ ÕîÅñ 
ÔË, ÇÜé•» çÅ Çé×ðÅé ìçðÈÔÆï°¼çÆé ù 
æÅÇêÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ Ãî¶º çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ 
ÇÂîÅðå À°µå¶ Ã¯éÅ ÜóòÅÀ°ä çÅ Õ³î 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÕÇÔ³ç¶ Ôé Ü¯ Ã¯éÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
ç¶ òÕå å¶ çðìÅð ÃÅÇÔì å¶ ñ×ÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ À°ÃçÅ òÜé åÕðÆìé GE@ 
ÇÕñ¯ ÃÆÍ À°Ãç¶ Ãî¶  ÇÂÃ ôÇÔð çÆ åð¼ÕÆ 
Çò¼Ú ì¶Á³å òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ÇÂÔ ôÇÔð 
ÃîÅÇÜÕ å¶  òêÅðÕ åð¼ÕÆ Çò¼Ú Ô¯ð 
Á¼×¶ òÇèÁÅÍ
ìðåÅéòÆ ÔÕÈîå é¶ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
çÅ êzì³è ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ ÒÃðìðÅÔÓ Ô¼æ 
Çç¼åÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÃzÆ Á³ÇîzåÃð ç¶ ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð é¶ ÁÖ¯åÆ ÇÃ¼Ö ÃðçÅð» Áå¶ 
ðÂÆÃ» çÆ ÇÂÕ Õî¶àÆ òÆ ìäÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ 
ê¹ÜÅðÆ, í¶à» ÁÅÇç Çò¼Ú¯º ÁÅêäÅ ê¹ôåËéÆ 
ÇÔ¼ÃÅ ò³âä ñ¼×¶Í çÈÜ¶ ì³é¶ ÃðìðÅÔ» çÆ 
ñ°ÕòÆº ôðÅðå éÅñ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
çÆ êÇò¼åð ÔçÈç ÇòÚ ×°ðîÇå-Çòð¯èÆ 
ÕðîÕ»â Ô¯ä ñ¼×¶Í ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ò¼âÅ 

ð¯Ô ëËñ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÃ çÅ éåÆÜÅ ÃÆ 
ÒÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð ñÇÔðÓÍ Ô°ä ÃzÆ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì å¶ Ô¯ð êÇò¼åð ÁÃæÅé» 
ù ìÚÅÀ°ä òÅÃå¶ ÇÃ¼Ö» ù ÇÂÕ òÅðÆ 
î¹ó Õ¶ ÜÅé» òÅðéÆÁ» êÂÆÁ»Í êÈÜÅ-
ÁÃæÅé» ç¶ Ã¹èÅð ç¶ Ã³Øðô ÇòÚ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ Ôî¶ô» î¯ãÆ ÇðÔÅÍ
×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð ñÇÔð À°ç¯º ô»å Ô¯ÂÆ 
Üç¯º ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ ÕÅùé, AIBE Ô¯ºç 
ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃù ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ 
éÅî Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
AIHD òÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ Ççé î¹ó ÁÅÇÂÁÅ  
ÇÜÃù í°ñÅÇÂÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅÍ íÅðå 
ë½÷ ç¶ ë¯ÜÆ àËºÕ Ã¿å Çí³âðÅòÅñÅ ù 
ëó•é, Ü¯ ÇÕ ÔÕÈîå ç¶ î¹åÅÇìÕ ÇÂ¼Õ 
ìÅ×Æ ÃÆ êð ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÇÂ¼Õ 
ôÔÆç å¯º Ø¼à éÔÆ ÔË, ñÂÆ ÇÂÃ êÇò¼åð 
ÃæÅé Çò¼Ú çÅÖñ Ô¯Â¶¶ ÃéÍ ÜÈé AIHD 
ÇòÚ íÅðåÆ ë½Ü ç¹ÁÅðÅ éÆñ åÅðÅ 
Áêz¶ôé ÁèÆé ÇÂÃ Óå¶ Ô¼ñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÇÜÃ ÇòÚ ÃËºÕó¶ ì¶ÕÃÈð ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈ 
ôÔÆç Ô¯Â¶Í
Ã¿×å» å¯º ÖÅñÆ ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì
Ô¹ä DDC ÃÅñ» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú ÁÇÜÔÅ 
êÇÔñÆ òÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÇòÃÅÖÆ î½Õ¶ 
ÇÂ³Þ ôðèÅñÈ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éÅ ê¹¼Ü ÃÕ¶ Ô¯äÍ
ÇÂ¼æ¶ ê¹¼Üä òÅñ¶ ÁÅî ôðèÅñÈÁ» ç¶ 
Úó•Åò¶ çÆ ÕÆîå ÁÅî Ççé» ÇòÚ ð¯÷ÅéÅ 
BE ñ¼Ö å¼Õ å¶ Õç¶-Õç¶ À°Ã å¯º òÆ ò¼è 
Ô¯ Ü»çÆ ÔË êð Õ¯ð¯éÅ-ñ½ÕâÅÀ±é ÕÅðé 
ÇÂÔ ðÕî E å¯º AE Ô÷Åð ç¶ ÇòÚÕÅð 
ðÇÔ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ê³ÜÅì 
ç¶ ÃîÈÔ éÅ×ÇðÕ» ù ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ØðÆº 
ðÇÔä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
òñ¯º ÃÈÇìÁ» ù ÇåÀ°ÔÅð» ç¶ î¼ç¶é÷ð 
èÅðÇîÕ å¶ ÃîÅÇÜÕ ÃæÅé» Óå¶ ÇÂÕ¼á éÅ 
Ô¯ä ç¶ä ç¶ Çç¼å¶ ÁÅç¶ô å¯º ìÅÁç ê¹ÇñÃ 
êzôÅÃé òñ¯º ÇâÀ±àÆ ÇéíÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃ³Ø 

ÃÅÇÔìÅé, ðÅ×Æ ÜÇæÁ», Ã¶òÅçÅð» Áå¶ 
ð¯÷ÅéÅ è¹ÁÅÂÆ å¶ ÃøÅÂÆ çÆ ÷ðÈðÆ Ã¶òÅ 
Õðé òÅñ¶ ôðèÅñÈÁ» ù Û¼â Õ¶ ìÅÕÆ 
Ã³×å ù Ô°ä ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Ãî¶å 
Ô¯ð ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÖ¶ çðôé Õðé ÜÅä 
å¯º îé•Å ÕðéÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ çÅ ÕÅðé AB ÁêzËñ ù ×°ðÈ å¶ö 
ìÔÅçð ÃÅÇÔì ç¶ êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ D@@ 
ÃÅñÅ ôåÅìçÆ ÃîÅ×î» çÆ Ô¯ ðÔÆ ðÃîÆ 
ô°ðÈÁÅå Áå¶ AC ÁêzËñ ù õÅñÃÅ ÃÅÜéÅ 
ÇçòÃ ÇòÃÅÖÆ ê¹ðì î½Õ¶ Ã³×å çÅ ò¼âÅ 
ÇÂÕ¼á éÅ Ô¯ä ç¶äÅ òÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ Ô¹ä ÷ðÈðÆ ÇâÀ±àÆ ÇéíÅÀ°ä òÅñ¶ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ å¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ 
î¹ñÅ÷î» å¶ ð¯÷ çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶ Õ°Þ 
ôðèÅñÈÁ» ù ÁÅî ò»× ÔÆ Á³çð ÜÅä 
Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ 
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 
ê¹ÇñÃ òñ¯º ÇÂ³éÆ ÃõåÆ éÔÆº ÃÆ òðåÆ 
ÜÅ ðÔÆ å¶ Ãò¶ð¶ ôÅî ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ è¹ÁÅÂÆ å¶ êÅñÕÆ ÃÅÇÔì çÆ Ã¶òÅ 
Õðé òÅñ¶ Õ°Þ ÃæÅéÕ ôðèÅñÈ çðôé 
Õðé ÜÅ ðÔ¶ ÃéÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÇÂÕ 
ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ é¶ Ã³êðÕ ÕÆå¶ ÜÅä 
Óå¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕðÇøÀ± ç½ðÅé òÆ ÃzÆ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ð¯÷ çÆ èÅðÇîÕ 
îÇðÁÅçÅ êÇÔñ» çÆ åð•» ÔÆ ÜÅðÆ ÔË å¶ 
ðÅ×Æ ÜÇæÁ» òñ¯º ÁÅî ò»× Çéð³åð 
ÕÆðåé ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ ×°ðÈ Õ¶ ñ§×ð 
ÇåÁÅð ÕðÕ¶ Ã³×å å¶ ñ¯óò³ç» ù ÛÕÅÂ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃËé¶àÅÂÆ÷ð 
çÆ òðå¯º ç¶ éÅñ éÅñ Ã³×å å¶ ÃàÅø ù 
ÃîÅÇÜÕ çÈðÆ ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ òÆ ÇÕÔÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Á¼Ü Ã³×å ù ê¹ÇñÃ òñ¯º ð¯Õ¶ 
ÜÅä Ãì³èÆ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðÇøÀ± ç¶ 
ÚñÇçÁ» ìÅÔð ç¶ êzì³è ê¹ÇñÃ êzôÅÃé 
çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÔËÍ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ î½ÜÈçÅ 
ÔÅñÅå ù î¼ç¶é÷ð ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì 
é¶ òÆ ÇòÃÅÖÆ î½Õ¶ ò¼â¶ ÇÂÕ¼á éÅ Õðé 
å¶ Ã³×å ù Øð» ÇòÚ ÔÆ ìËá Õ¶ êÅá å¶ 
ÁðçÅÃ Õðé çÅ Ã³ç¶ô Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

- âÅ. ìÇé§çð ðÅÔÆ
IHA@A-IGGFC

×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ç¶ EE@ ÃÅñÅ ÃîÅ×î ÇÃðø 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÔÆ éÔÆº êÈðÆ ç¹éÆÁ» ÇòÚ îéÅÂ¶ 
×Â¶Í íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé çÆÁ» ÃðÕÅð» é¶ 
ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ Ö¯ñ· Õ¶ éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ 
Ã³×å ù å¯ÔëÅ í¶à ÕÆåÅÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò çÆ 
ôÖÃÆÁå ÁËéÆ ò¼âÆ ÔË ÇÕ À°é·» ù ÁÅêäÆ Ã¯Ú 
å¶ ÇòÚÅð ÇòÚ Ç÷³çÅ ð¼ÖäÅ ÔÆ À°é·» ù ÁÃñÆ 
ôðè»ÜñÆ ç¶äÅ ÔËÍ îËº éÅéÕ ÜÆ ù ÇÃ¼Ö èðî 
ç¶ Üéî çÅåÅ Ô¯ä ç¶ éÅñ ÇÂÕ ÇòÇ×ÁÅéÕ 
Ã¯Ú, åðÕôÆñåÅ å¶ åðÕ ç¶ ÁÇíÁÅÃÆ çÆ 
åð·» ç¶ÖçÆ Ô», ÇÜé·» é¶ Ç÷³ç×Æ ù ìó¶ Ã¹ÖÅñ¶ 
åðÆÕ¶ éÅñ ìåÆå ÕðéÅ ÃîÞÅÇÂÁÅ ÔËÍ ×°ðÈ 
éÅéÕ çÅ ÁÃñÆ ÃÇåÕÅð À°é·» ù ÁÅêäÆ 
ÕæéÆ å¶ ÕðéÆ ÇòÚ Ç÷³çÅ ð¼ÖäÅ ÔÆ ÔËÍ
ÇòÇ×ÁÅéÆ Ã¯Ú çÆ ×¼ñ Üç¯º ÁÅÀ°ºçÆ ÔË å» 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ íÅðå ç¶ êÇÔñ¶ êzèÅé 
î³åðÆ ÜòÅÔðñÅñ éÇÔðÈ é¶ AIDF ÇòÚ 
ÇÂÃ çÆ ×¼ñ ÁÅêäÆ ÇÕåÅì ÒÇâÃÕòðÆ ÁÅë 
ÇÂ³âÆÁÅÓ ÇòÚ ÕÆåÆ ÃÆ å¶ Çëð DB ÁîËºâîËºà 
(ÀîÂéçîÂéà) AIGF éÅñ ÇòÇ×ÁÅéÆ Ã¯Ú 
ù íÅðå ç¶ Ã³ÇòèÅé ç¶ íÅ×-C ÇòÚ EA A 
(Ô) åÇÔå ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ îËù ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ çÆ ×¼ñ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò é¶ AEòÆº ÃçÆ 

ÇòÚ ÔÆ Õð Çç¼åÆ ÃÆ, ÇÜé·» é¶ ÃîÞÅÇÂÁÅ ÇÕ 
Á³èÇòôòÅÃ, êçÅðæòÅçÆ, ñ¯í-î¯Ô, Ô³ÕÅð 
å¯º À°êð À°µá, åðÕ å¶ åðÕôÆñ ç¶ ÁèÅð Óå¶ 
Ç÷³ç×Æ ÇÜÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ
Ô°ä Õð¯éÅòÅÇÂðÃ çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» Üç¯º 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ìó¶ Ãðñ ôìç» 
ÓÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÁËåòÅð ê³Ü òÜ¶ æÅñÆ, åÅóÆ 
Ü» Ø³àÆ òÜÅ Õ¶ À°é·» çÅ è³éòÅç Õð¯ Ü¯ ÇÂÃ 
Á½ÖÆ ØóÆ ÇòÚ ÃÅâÆ Ã¶òÅ å¶ ÇÔëÅ÷å Õð 
ðÔ¶ é¶ å¶ ñ¯Õ» é¶ ò·àÃÁËê Óå¶ ÇÂÔ ÇøñÅÀ°äÅ 
ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÇÕ åÅóÆ òÜÅÀ°ä éÅñ ÇÂÔ 
òÅÇÂðÃ òÅïÈî³âñ ÓÚ ÚñÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂé·» 
ñ¯Õ» ù ÇÂÔ ç¼ÃäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÚÆé çÆ 
ÁÅìÅçÆ íÅðå å¯º ÇÕå¶ Ç÷ÁÅçÅ ÔË å¶ Ü¶ åÅóÆ 
çÆ ×¼ñ Ô°³çÆ å» ÇÂÔ îÔÅîÅðÆ çÅ ðÈê èÅðé 
ÔÆ éÅ ÕðçÅÍ
Üç¯º ×°ðÈ éÅéÕ é¶ ÔÇðç¹ÁÅð Çò¼Ú ê³Çâå» ù 
À°µåð Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶ å°ÔÅâÅ êÅäÆ ÃÈðÜ å¼Õ 
êÔ°³Ú ÃÕçÅ ÔË å» î¶ð¶ Ö¶å» å¼Õ òÆ ÷ðÈð êÔ°³Ú 
ÜÅÂ¶×ÅÍ ÇÂÔ ÇòÇ×ÁÅéÕ Ã¯Ú ù çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË 
å¶ åðÕôÆñ Ô¯ä çÅ êzåÆÕòÅç ÔËÍ
ÁÅêäÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÇéíÅÀ°äÆ, Ã¼Ú çÅ ñó 
ëó·éÅ, Ô¼Õ çÆ ÕîÅÂÆ ÕðéÆ, ÇÕÃ¶ çÅ ì¹ðÅ éÅ 
å¼ÕäÅ å¶ ÜÆòé ÇòÚ Ã³å°ôàÆ ÔÆ ð¼ì ç¶ é¶ó¶ 
ñË Õ¶ Ü»çÆ ÔËÍ Ãí å¯º ÷ðÈðÆ Ã¼ÚÆ éÆÁå çÅ 
Ô¯äÅ òÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÜ³éÅ Ã½ÖÅ ñ¼×çÅ ÔË, úéÅ 

ÔË éÔÆºÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò é¶ òÆ òÅÔÆ Õð Õ¶ 
ñ¯Õ» ù Ô¼Õ å¶ Ô¼æÆº ÕîÅÂÆ ÕðéÅ ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ 
ÁÅêä¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ç¶Öä Óå¶ êåÅ ñ¼×çÅ 
ÔË ÇÕ Á¼Ü òÆ ñ¯Õ Õ¯ñ¯éÆÁñ Ã¯Ú ç¶ îÅñÕ 
ÔéÍ Ô¼æÆº ÇîÔéå å¶ ÁÅêä¶ Õ³î ÁÅê Õðé çÆ 
Õ¯ÂÆ ðÆÃ éÔÆºÍ Ü¯ ì³çÅ Ö¹ç Õ³î ÕðçÅ ÔË À°Ô 
Ôî¶ô» çÈÃÇðÁ» çÅ Ôîçðç ðÇÔ³çÅ ÔËÍ Á¼Ü 
ç¶ ç½ð ÇòÚ ÇÂéÃÅé çÆ ÇÂéÃÅéÆÁå ÇòÚ 
ÔîçðçÆ õåî Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÕÂÆ î»-ìÅê ÃÅðÆ 
À°îð êËÃ¶ Ü¯ó Õ¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ÷îÆé-
ÜÅÇÂçÅç ìäÅÀ°ºç¶ Ôé å¶ ÕÂÆ À°çÅÔðé» Ôé 
ÇÜ¼æ¶ íËä-íðÅ ÇÂÃ¶ ÜÅÇÂçÅç ñÂÆ ÇÂÕ-çÈÜ¶ 
ç¶ ç¹ôîä ìä Ü»ç¶ Ôé å¶ î»-ìÅê ù Ö¹³Þ¶ ñÅ 
Çç³ç¶ ÔéÍ
ÇêÁÅð ÇòÚ ìóÆ åÅÕå Ô°³çÆ ÔËÍ ÁÕÃð ÇÂÔ 
ÃÅâÆÁ» Á¼Ö» Óå¶ ÕÅñÆ ê¼àÆ ì³é· Çç³çÅ ÔË å¶ 
ÁÃÆº ÃÔÆ-öñå ÇòÚ ëðÕ ÕðéÅ í°¼ñ Ü»ç¶ 
Ô»Í ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ Üç¯º ì¼ÚÅ öñåÆ ÕðçÅ 
ÔË Ü» ì¼ÚÅ öñå ðÃå¶ êËºçÅ ÔË å» Ç÷ÁÅçÅåð 
î»-ìÅê ÇÂÃ¶ ÇêÁÅð çÅ Ç×ñÅë ÁÅêä¶ ÇçîÅ× 
Óå¶ Úó·Å ñËºç¶ ÔéÍ Ü¶ Õ¯ÂÆ Çðôå¶çÅð ì¼Ú¶ çÅ 
À°ñ·ÅîÅ Çç³çÅ ÔË å» À°Ã ù ç¹ôîä ÔÆ ÃîÞç¶ 
ÔéÍ Ã×¯º À°Ã ò¶ñ¶ ÇÂÃ ÚÆ÷ ù ×³íÆðåÅ éÅñ 
ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÁÅñ¯ÚÕ 
ìäéÅ Õ¯ÂÆ ì¹ðÆ ×¼ñ éÔÆº å¶ ÇÜæ¶ À°Ô áÆÕ 
Õ³î Õðç¶ é¶ úç¯ î»-ìÅê ù ÃðÅÔ°äÅ òÆ 

ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ô°ä ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò é¶ ÁÅêäÆ 
×¼çÆ ÁÅêä¶ ê¹ ¼åð ìÅìÅ ôzÆ Ú³ç ù éÅ ç¶ Õ¶ 
íÅÂÆ ñÇÔäÅ (×°ðÈ Á³×ç ç¶ò) ù Çç¼åÆ å¶ 
ÇÃ¼Ö èðî ù Á¼×¶ å¯ÇðÁÅÍ ÃÅù ×°ðÈ éÅéÕ 
å¯º ÇÃ¼Öä çÆ ñ¯ó ÔËÍ Ü¶ ÇÃ¼Ö ÇñÁÅ ÜÅò¶ å» 
íÅÂÆ-íåÆÜÅòÅç çÆ ×¼ñ ô°ðÈ Ô¯ä å¯º êÇÔñ» 
ÔÆ õåî Ô¯ ÜÅÂ¶Í
Çëð ÇÜÃ Ã¯Ú éÅñ ÃÅâÅ ÃîÅÜ Á¼Ü òÆ ñó 
ÇðÔÅ ÔË, À°Ô ÔË ñóÕÆ çÅ êËçÅ Ô¯äÅÍ Á¼Ü ñ¼Ö 
Õ¯Çôô» Õðé ç¶ ìÅòÜÈç òÆ ÇÂÃ ÃÇæåÆ ÇòÚ 
ÇòðñÅ ÔÆ Ã¹èÅð ÔËÍ ÕÂÆ Á½ðå» ù ÇÂÕ ñóÕÆ 
ù Üéî ç¶ä Óå¶ ÃÅðÆ À°îð åÅÔÇéÁ» ÇòÚ 
Õ¼ãäÆ êËºçÆ ÔË å¶ Ç÷³ç×Æ ç¶ ÕÂÆ êóÅò» Óå¶ 
ÇòåÕð¶ çÅ ÇôÕÅð Ô°³çÆ ÔËÍ ìÔ°Ç×äåÆ Á½ðå» 
ù Ôî¶ôÅ ÔÆ ÇÂ¼÷å ñÂÆ ñóÅÂÆ ñóéÆ êËºçÆ 
ÔË, íÅò¶º À°Ô Øð Ô¯ò¶ Ü» çøåðÍ ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò é¶ òÆ ÇÕÔÅ ÃÆ, ÒÒÃ¯ ÇÕÀ° î³çÅ ÁÅÖÆÁË 
ÇÜå° Ü³îÇÔ ðÅÜÅé¨ÓÓ ÇÂÃ òÅÕ çÅ Ç÷Õð 
é×ð ÕÆðåé» å¯º ñË å¶ Çò¼ÇçÁÕ ÕÅéëð³Ã» 
ÇòÚ Ô°³çÅ ðÇÔ³çÅ ÔË êð ÇÂÃ Óå¶ Áîñ Ø¼à ÔÆ 
Ô° ³çÅ ÔËÍ
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò çÆ Ã¯Ú ù Ü¶ ÁÅêäÆ Ã¯Ú ÇòÚ 
Ç÷³çÅ Õð ÇñÁÅ ÜÅò¶ å» ÁÃÆº Õ°ðÅÔ¶ êËä å¯º 
ìÚä ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÂÕ Ú³×Æ Ã¯Ú ç¶ îÅñÕ 
òÆ ìä ÃÕç¶ Ô»Í

×°ðÈ éÅéÕ çÆ ÁÅè¹ÇéÕ å¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ Ã¯Ú
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ਇਹ ਸੂਿਚਤ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਨ ਲਈ ਅਸ�

ਮਾਰਚ ਦੇ ਅੱਧ ਤ� ਸ਼ੁਰੂ ਕਰਕੇ ਨ� ਅਸਾਨ ਪਰ੍ਸ਼ਨਾਂ ਦੇ ਉ�ਤਰ ਦੇ ਸਕਦੇ ਹਾਂ

ਿਕ ਅਗਲੇ 10 ਸਾਲਾਂ ਿਵਚ ਸਾਡੇ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਿਵਚ ਪੈਸਾ ਿਕਵ� ਖਰਿਚਆ ਜਾਵੇਗਾ।

ਸਾਰੇ ਜਵਾਬ ਸੁਰੱਿਖਅਤ ਅਤੇ ਗੁਪਤ ਹਨ।

CaliforniaCensus.org ‘ਤੇ ਹੋਰ ਜਾਣੋ

ਤੁਸ� ਸ਼ੁਮਾਰੀ
ਿਵੱਚ ਸ਼ਾਮਲ
ਹੋਣ ਦੇ

ਹੱਕਦਾਰ ਹੋ

ਜਨਗਣਨਾ ਹੋਣ ਵਾਲੀ ਹੈ
ਇਸ ਬਸੰਤ ਿਵੱਚ

ਇਹ ਸੂਿਚਤ ਕਰਨ ਿਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਨ ਲਈ ਅਸ�

ਮਾਰਚ ਦੇ ਅੱਧ ਤ� ਸ਼ੁਰੂ ਕਰਕੇ ਨ� ਅਸਾਨ ਪਰ੍ਸ਼ਨਾਂ ਦੇ ਉ�ਤਰ ਦੇ ਸਕਦੇ ਹਾਂ

ਿਕ ਅਗਲੇ 10 ਸਾਲਾਂ ਿਵਚ ਸਾਡੇ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਿਵਚ ਪੈਸਾ ਿਕਵ� ਖਰਿਚਆ ਜਾਵੇਗਾ।

ਸਾਰੇ ਜਵਾਬ ਸੁਰੱਿਖਅਤ ਅਤੇ ਗੁਪਤ ਹਨ।

CaliforniaCensus.org ‘ਤੇ ਹੋਰ ਜਾਣੋ

ਤੁਸ� ਸ਼ੁਮਾਰੀ
ਿਵੱਚ ਸ਼ਾਮਲ
ਹੋਣ ਦੇ

ਹੱਕਦਾਰ ਹੋ

ਜਨਗਣਨਾ ਹੋਣ ਵਾਲੀ ਹੈ
ਇਸ ਬਸੰਤ ਿਵੱਚ
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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