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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ÃËéëð»ÇÃÃÕ¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÁîðÆÕÅ ç¶ À°µØ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà çÆ Ã¹êðÆî 
Õ½ºÃñ ñÂÆ E îËºìð» çÆ Ú¯ä Ãðì-Ã³îåÆ 
éÅñ Õð ñÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ Ãì³èÆ ÇêÛñ¶ 
ÕÅøÆ Ãî¶º å¯º ïåé Ú¼ñ ðÔ¶ ÃéÍ ×°ðÈ Øð 
ç¶ êzì³è» çÆ Ü°³î¶òÅðÆ ÇéíÅÁ ðÔÆ ÇÃ¼Ö 
ê³ÚÅÇÂå Áå¶ Ô¯ðé» Çèð» ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» 
çÆ ôîÈñÆÁå òÅñÆÁ» ç¯-Çå³é îÆÇà³×» 
å¯º ìÅÁç AA îÅðÚ ÁËåòÅð ù ÃîÈÔ 
ÃÅè Ã³×å çÆÁ» íÅòéÅò» Áå¶ ÁÅêÃÆ 
Â¶Õ¶ ù ÇèÁÅé Çò¼Ú ðÖÇçÁ» ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì çÆ ÔÅÜðÆ Çò¼Ú ×°ðÈ Øð ÇòÖ¶ íÅÂÆ 
ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø Ü³âÆ, íÅÂÆ ÔÇð³çðêÅñ 
ÇÃ³Ø, ÔðÇî³çðêÅñ ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ, íÅÂÆ 
Õ°ñÜÆå ÇÃ³Ø, ìÆìÆ ÁðÇò³çðÜÆå Õ½ð, 
ê³Ü îËìð» ù ÇÃð¯êÅÀ° ç¶ Õ¶ ×°ðÈ Øð çÅ 
êzì³è ÚñÅÀ°ä ñÂÆ Ã³×å ò¼ñ¯ Ã¶òÅ 
Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÇÂÔ ê³Ü Ã¶òÅçÅð êÇÔñÆ 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÂ¼æ¯º ç¶ ê³ÜÅì ÕñÅ íòé 
Çò¼Ú ÁËåòÅð ù Öåî Ô¯ÂÆ Û¶òÆº Çòôò ê³ÜÅìÆ 
Çòôò ê³ÜÅìÆ ÕÅéëð³Ã ê³ÜÅì ç¶ ÃÅð¶ îÃÇñÁ» ç¶ 
Ô¼ñ òÅÃå¶ ÁÅðÇæÕ îÜìÈåÆ ñÂÆ Ã»Þ¶ å½ð À°µå¶ 
Ô³íñ¶ îÅðé çÅ Ã¼çÅ Çç³ÇçÁ» ÃîÅêå Ô¯ÂÆÍ ×³íÆð 
ÁÅðÇæÕ å¶ ÃîÅÇÜÕ Ã³Õà Çò¼Ú ÇØð¶ Ô¯Â¶ 
ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆÁå ù çðê¶ô ÃÇíÁÅÚÅðÕ, 
ÃîÅÇÜÕ, ÁÅÇðæÕ, íÅôÅÂÆ å¶ Ô¯ðé» îÃÇñÁ» ç¶ 
Ô¼ñ Ãì³èÆ ÇòÚÅð òà»çðÅ Õðé ñÂÆ ÇÂ¼æ¶ ÕðòÅÂÆ 
×ÂÆ ç¯ ð¯÷Å Çòôò ê³ÜÅìÆ ÕÅéëð³Ã ç¶ ò¼Ö ò¼Ö 
ÃËôé» ù ÇòçòÅé» å¶ îÅÇÔð» é¶ Áêä¶ Ö¯Ü ê¼åð 
ê¶ô ÕÆå¶ ÇÜé·» À°µå¶ íðòÆº ìÇÔÃ Ô¯ÂÆÍ
êÇÔñ¶ Ççé ÕÅéëð³Ã Çò¼Ú Çå³é ÃËôé Ô¯Â¶ å¶ ÇÂÃ 
ç½ðÅé Òê³ÜÅì å¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÁÅðÇæÕåÅ, ÇÕÃÅéÆ Áå¶ 
õ°çÕ°ôÆÁ», Òê³ÜÅì Ã¹ð¼ÇÖÁÅ: ÔÅñÅå Áå¶ Ãð¯ÕÅðÓ 

ÇÜÔ¶ ÇòÇôÁ» Òå¶ ÇòçòÅé» é¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆÍ ÕÅéëð³Ã 
ç¶ ÁÅõðÆ Ççé Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ 
âËñÆ×¶à» ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇòÕÅÃ çÆ ×åÆ 
ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ê³ÜÅì ç¶ô íð ç¶ Ôð ÃÈì¶ å¯º ê¼Ûó 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì å¯º ò¼Ö Ô¯Â¶ ×°Á»ãÆ ÃÈì¶ òÆ ÇòÕÅÃ 
ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ê³ÜÅì ù îÅå êÅ ×Â¶ ÔéÍÒÒ 
À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ AIFF Çò¼Ú ê³ÜÅì å¯º ò¼Ö Ô¯Â¶ 
ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ ÇÔîÅÚñ ê³ÜÅì å¯º Á¼×¶ ñ§Ø ×Â¶ 

ÔéÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇòÕÅÃ çÆ ðøåÅð Ãí å¯º Ô½ñÆ 
ÔËÍ ç¶ô ç¶ ìÅÕÆ ÃÈì¶ ê³ÜÅì å¯º å¶÷Æ ×åÆ éÅñ 
ÇòÕÅÃ Õð ðÔ¶ ÔéÍ Çò¼å î³åðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô çÆ ÜÆâÆêÆ Áå¶ êzåÆ 
ÇòÁÕåÆ ÁÅîçé òÆ ê³ÜÅì éÅñ¯º ò¼è ÔËÍ ÃzÆ ìÅçñ 
é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ îçðÅÃÆ Áå¶ ×°ÜðÅåÆ Õç¶ 
Ç×äåÆ Çò¼Ú éÔÆº Ô°³ç¶ Ãé, Á¼Ü î¼å» ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ 
ê³ÜÅì çÅ Õ¯ÂÆ î³åðÆ Üç¯º îÆÇà³×» Çò¼Ú Ü»çÅ ÔË å» 

ôðÇî³ç×Æ îÇÔÃÈÃ Ô°³çÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ê³ÜÅì éÇôÁ» 
Çò¼Ú ×zÃå Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ Õð÷ÂÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Çç¼ñÆ é¶ ÕçÆ òÆ ê³ÜÅì çÆ ì»Ô éÔÆº ëóéÆ, 
ÇÂÃ òÅÃå¶ ê³ÜÅì ù ÁÅêä¶ êËð» Òå¶ ÁÅê Öó·¶ Ô¯äÅ 
êò¶×ÅÍ ê³ÜÅì ç¶ Ô¯ð ÃÈÇìÁ» å¯º ê¼Ûóé çÅ ç¯ô 
À°é·» î½ÜÈçÅ ÇÃÁÅÃå Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» ÇÃð 
îÇó·ÁÅÍ ÃzÆ ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ AIFF å¯º êÇÔñ» 
çÆ ÇÃÁÅÃå Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×È î½ÜÈçÅ ê³ÜÅì ç¶ 
ÁÅ×ÈÁ» éÅñ¯º Ú³×¶ ÃéÍ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù ìäçÅ 
îÅä-ÃÇåÕÅð ç¶ä çÆ ×¼ñ òÆ À°é·» Çò¼åÆ Ã³Õà 
ç¶ Þ¯ñ¶ ÒÚ Ã¹¼à Çç¼åÆÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì çÆ 
ÁÅðÇæÕåÅ çÅ ÁîÆð Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ ÁÅðÇæÕåÅ 
ç¶ î÷ìÈå Ô¯ä î×ð¯º Ô¯ðé» Ãî¼ÇÃÁÅò» Ãî¶å ÇÂÔ 
Ãî¼ÇÃÁÅ òÆ Ô¼ñ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ
Çòôò ê³ÜÅìÆ ÕÅéëð³Ã ç¶ çÈÜ¶ Ççé ÕÂÆ î¹¼ÇçÁ» 
Òå¶ ÚðÚÅ Ô¯ÂÆÍ ÃzÆ ìÅçñ ÇÂÃ ÕÅéëð³Ã Çò¼Ú 
ÒðÅÜéÆåÕ ÇòÚÅðÒ ÃËôé ÒÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËä òÅÃå¶ 
Õ»×ðÃ êÅðàÆ ò¼ñ¯º ê¹¼Ü¶ ÃéÍ ÇÂÔ ÃËôé Ôð 
êÅðàÆ çÅ ê³ÜÅì çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» Òå¶ ÃàËºâ Áå¶ 
òÚéì¼èåÅ ÜÅäé òÅÃå¶ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð 

ê³ÜÅì ç¶ ÃÅð¶ îÃÇñÁ» ç¶ Ô¼ñ òÅÃå¶ Ã»Þ¶ å½ð À°µå¶ Ô³íñ¶ îÅðé çÅ Ã¼çÅ
ê³ÜÅì ç¶ Òò¼â¶ ÃÅÔì»Ó ù éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ Á³×ð¶÷Æ 

ÕÅéëð³Ã î½Õ¶ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ Ã³ì¯èé 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ ÁøÃð» 
çÅ Ô¼æ Á³×ð¶÷Æ ÓÚ å³× ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ 
ÁøÃð» ù Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú ÇÚ¼áÆ å¼Õ éÔÆº ÇñÖäÆ 
ÁÅÀ°ºçÆÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ A-B ÁøÃð» ù 
Û¼â Õ¶ ÇÕÃ¶ ù òÆ Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú ÇñÖäÅ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅÍ 
ÃzÆ ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù Ü¯ ÇÚ¼áÆÁ» 
Ü» îËî¯ð³âî í¶Ü¶ Ü»ç¶ Ôé, À°é·» ù êó·é åº̄ ìÅÁç 
ôðî éÅñ î¼æ¶ Óå¶ Ô¼æ îÅðéÅ êËºçÅ ÔËÍ Çò¼å î³åðÆ 
é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°é·» ù ÃîÞ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ ÇÕ ÇÂÔ 
ÁøÃð ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ ÁÇèÕÅðÆ ÇÕò¶º ìä ×Â¶?

Çòôò ê³ÜÅìÆ ÕÅéëð³Ã ç¶ ÁÅõðÆ Ççé Ã³ì¯èé 
Õðç¶ Ô¯Â¶ òÇðÁÅî ÇÃ³³Ø Ã³èÈÍ

Û¶òÆº Çòôò ê³ÜÅìÆ Çòôò 
ê³ÜÅìÆ ÕÅéëð³Ã ç½ðÅé 
ÁÇÔî ÇòÚÅð òà»çð¶ 

Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ 
ÃÇÔîåÆ éÅñ Çç¼åÆ ÁÅð÷Æ ðÅÔå 
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÁÅèÅð ÕÅðâ ù ò¼Ö ò¼Ö 
Ã¶òÅò» å¶ íñÅÂÆ ÃÕÆî» éÅñ ñÅ÷îÆ 
å½ð À°µå¶ Ü¯óé çÆ ÇéðèÅðå Ãî» ÃÆîÅ 
Çò¼Ú òÅèÅ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÔ òÅèÅ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú ÁçÅñå çÅ ëËÃñÅ ÁÅÀ°ä 
å¼Õ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ 
ÚÆë ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ çÆ Á×òÅÂÆ 

Çò¼Ú ÕÅÇÂî ê³Ü Ü¼Ü» ç¶ Ã³ÇòèÅéÕ ìËºÚ 
é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Çç¼åÆ ÃÇÔîåÆ 
å¯º ìÅÁç ÁÅèÅð ù Ã¶òÅò» å¶ ÃðÕÅðÆ 
íñÅÂÆ ÃÕÆî» éÅñ ñÅ÷îÆ Ü¯óé çÆ 
Ãî» ÃÆîÅ CA îÅðÚ, ù ÇÂÃ îÅîñ¶ 
Çò¼Ú Á×ñ¶ Ô°Õî» åÕ òèÅ ç¶ä ç¶ 
ÁÅç¶ô Çç¼å¶ ÔéÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð é¶ êÇÔñ» ÔÆ ÁçÅñå Çò¼Ú 
ÇñÖåÆ ÃÇÔîåÆ ç¶ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô AB 
ÇÔ³çÇÃÁ» ç¶ Õ½îÆ ìÅÇÂúîÆàðÕ

×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà çÆ Ã¹êðÆî Õ½ºÃñ 
ñÂÆ E îËºìð» çÆ Ãðì-Ã³îåÆ éÅñ Ú¯ä 
ê³ÖÕ îÃÇñÁ» ù î¹¼Ö ð¼ÖÇçÁ» Ãí Çèð» Ô¯ÂÆÁ» ÇÂ¼Õî¹¼á

ÒÁÅèÅðÓ éÅñ ìËºÕ ÖÅå¶ å¶ î¯ìÅÇÂñ 
Ã¶òÅò» Ü¯óä çÅ Ãî» òèÅÇÂÁÅ

àð³ê òñ¯º Çòç¶ô 
î³åðÆ çÆ Û°¼àÆ

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÁîðÆÕÆ 
ðÅôàðêåÆ é¶ ÁÅêä¶ Çòç¶ô î³åðÆ 
ðËµÕÃ Çà¼ñðÃé ù ÁÔ°ç¶ åº̄ ÔàÅ Õ¶ 
À°Ã çÆ æ» ÃÆÁÅÂÆÂ¶ î¹ÖÆ îÅÂÆÕ 
ê½ºêÆú ù Çéï°Õå Õð Çç¼åÅ ÔËÍ àð³ê 
é¶ Ç×éÅ ÔÅÃê¶ñ ù ÃÆÁÅÂÆÂ¶ çÅ î¹ÖÆ 
Çéï°Õå Õðé çÅ ÁËñÅé òÆ ÕÆåÅ ÔËÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

îÔÅé ÇòÇ×ÁÅéÆ ÃàÆëé ÔÅÇÕ³× éÔÆº ðÔ¶
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  Çòôò êzÇÃ¼è å¶ îÔÅé ÇìzÇàô ÇòÇ×ÁÅéÆ ÃàÆëé 

ÔÅÇÕ³× çÅ GF ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ ÇçÔ»å Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ À°Ô Çòôò êzÇÃ¼è ÇÕåÅì ÒÂ¶ ìðÆë ÇÔÃàðÆ ÁÅë 
àÅÂÆîÓ ç¶ ñ¶ÖÕ ÃéÍ À°é·» é¶ ìñËÕ ÔÅñÃ Óå¶ 
ÁÃÅèÅðé Ö¯Ü ÕÆåÆ ÃÆÍ ÔÅÇÕ³× ò·ÆñÚ¶Áð Óå¶ ÔÆ 
ðÇÔ³ç¶ ÃéÍ ÇòÇ×ÁÅéÆ ÃàÆëé ÔÅÇÕ³× é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ 
ÇÕ BA ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ âÅÕàð» é¶ À°é·» ù Òî¯àð 
ÇéÀ±ð¯éÓ éÅîÕ ñÅÇÂñÅÜ ÇìîÅðÆ ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆÍ

ÁêðËñ åº̄ ìÅÁç ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ 
éòÆº êzì³èÕ Õî¶àÆ ñÂÆ ÁÔ°ç¶çÅð» çÆ 
Çéï°ÕåÆ ÕðÕ¶ À°é·» ù ò¼Ö ò¼Ö ÕÅðÜ» 
çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ä çÆ Ü°³î¶òÅðÆ ñÅÀ°ä×¶Í
 ÇÂÃ Ãì³èÆ ÜÅðÆ ÇÂ¼Õ ÇñÖåÆ êzËÃ ÇìÁÅé 
Áé°ÃÅð ñ§Ø ðÔ¶ Ãî¶ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Õ½î ù ìÔ°å 
ò¼âÆÁ» çðê¶ô Úä½åÆÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ç¹ôîä ÕÂÆ ã³×» éÅñ 
ÃÅâ¶ Çò¼Ú êzò¶ô Õð Ú¹¼ÕÅ ÔË, À°Ã ù îÅå 
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ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÃËÕðÅîËºà¯ òñ¯º 
BIò» ÇòÃÅÖÆ î¶ñÅ E îÂÆ ôÇéÚðòÅð 
ù ìÅÁç ç¹êÇÔð C:@@ òÜ¶  ôËñâé 
ÔÅÂÆ ÃÕÈñ (Sheldon High School) 
ÇòÖ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÔ ëËÃñÅ 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð» Áå¶ Ãð×ðî 
îËºìð» çÆ î¶ñ¶ ç¶ Ãì³è ÇòÚ ÇòÚÅð 
òà»çðÅ Õðé ñÂÆ ÔËâ îÅÃàð î¼Öä 
ÇÃ³Ø çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á A@ îÅðÚ B@AH 
ù îÅÀ°ºà îÅÂÆÕ êÆÜÅ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ îÆÇà³× 
Çò¼Ú ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ î¶ñ¶ çÆ åÅðÆÖ çÅ 
îåÅ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ êÅÃ Õðé ìÅÁç 
î¶ñ¶ ù ÖÈìÃÈðå å¶ êzíÅòôÅñÆ ã³× éÅñ 
îéÅÀ°ä ñÂÆ Ã¹ÞÅÁ î³×¶ ×Â¶Í 
ÇÂÃ ÇÂ¼Õ ð¯÷Å î¶ñ¶ ÓÚ Ç×¼èÅ, í³×óÅ, 
×Æå-Ã³×Æå Áå¶ ÃÇÕà ê¶ô ÕÆå¶ 
ÜÅä×¶Í î¶ñ¶ ÇòÚ À°µØÆÁ» ÃõôÆÁå» ù 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ Ãà¶Ü ÃÕ¼åð 
çÅ Õ³î ÜÃò³å ÇÃ³Ø ôÅç Õðé×¶Í ÁõÆð 
ÇòÚ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ ëÅÀ±ºâð ðôêÅñ ÇÃ³Ø 
ëðòÅñÅ é¶ ÁÅÂ¶ ÃîÈÔ îËºìð» çÅ è³éòÅç 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·» Ãî¹¼Ú¶ íÅÂÆÚÅð¶ ù 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ò»× ÇÂÃ î¶ñ¶ 

ÓÚ êÔ°³Ú Õ¶ ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ ê¶ô×Æ 
çÅ Áé§ç îÅäé Áå¶ ÕñÅÕÅð» çÆ Ô½ºÃñÅ 
ÁøÜÅÂÆ ÕðéÍ À°é·» çÇÃÁÅ ÇÕ î¶ñ¶ çÆ 
Õ¯ÂÆ ëÆÃ éÔÆº ð¼ÖÆ ×ÂÆÍ ÃÇÕÀ±ÇðàÆ çÅ 
ìÔ°å ÔÆ òèÆÁÅ êzì³è Ô°³çÅ ÔËÍ
îÆÇà³× ÇòÚ ÔÅÜð îËºìð» íÆñÆ ÇÃ³Ø 
Ã³èÈ, Ã¹ÖðÅÜ Á½ñÖ, ÁîðÆÕ êðÔÅð, 
åÆðæ ÃÔ¯åÅ, êðîÜÆå Çãñ¯º, ÜÇå³çð 
ìÆÃñÅ, ÁÜËì ÕÅÔñ¯º, ç¶ìÆ Ç×¼ñ, 
ÜÃò³å ôÅç, òÇð³çð Ã³Ø¶óÅ, Õîñ 
ì³×Å, ÁòåÅð â½â, ïÅçÇò³çð Ç×¼ñ, 
ìÖôÆô Ç×¼ñ, ÇòÜ¶ êðÔÅð, ðÅÜ ìðÅó, 
ìñç¶ò ×ð¶òÅñ, ×°ðêÅñ å¼Öð, îÅè¯ 
ÚÅÔñ, î¼Öä ÇÃ³Ø, ðôêÅñ ëðòÅñÅ Áå¶ 
ÕËòé Ç×¼ñ ôÅîñ ÃéÍ òðéäï¯× ÔË ÇÕ 
ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÃÅñ ÇòÚ ç¯ 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ î¶ñ¶ ÕðòÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÇÂÕ 
ÇòÃÅÖÆ Áå¶ çÈÜÆ åÆÁ» çÅÍ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ 
êzì³èÕ» ç¶ çÃä Áé°ÃÅð À°é·» çÅ ÇÂÕ¯ 
ÔÆ îÃÕç ÔË ÇÕ íÅò¶º ÁÃÆº Ô÷Åð» îÆñ 
çÈð ÁÅêäÆ èðåÆ å¯º ìËá¶ Ô» êð ÁÃÆº 
ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÇÂæ¯º çÆ ÕÇîÀ±ÇéàÆ 
ù ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð éÅñ 
Ü¯óé çÅ À°êðÅñÅ Õð ðÔ¶ Ô»Í 

ëÇð÷é¯ (Õ°ñò³å èÅñÆÁ» éÆàÅ îÅÛÆÕ¶): 
ôËàðñ òËñÆ ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶  ÜÆ ÁËÚ ÜÆ 
ÁÕËâîÆ ò¼ñ¯º ÃîÈ³Ô ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÒÜÃò³å ÇÃ³Ø ÖÅñóÅÓ 
êÅðÕ Çò¼Ú ÇòðÅÃåÆ Ö¶â» Áå¶ 
êÇðòÅðÕ ÇêÕÇéÕ çÅ ÁÅ×Å÷ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ çÅ îÔ½ñ ÁÃñÆ ê³ÜÅìÆ î¶ñ¶ 
çÆ åð·» ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ åÃòÆð 
ê¶ô Õð ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð 
çÆ ÁÃñÆ ê¶ôÕÅðÆ òÅñ¶ îÅÔ½ñ é¶ Ãíé» 
çÅ îé î¯ÇÔÁÅ.
î¶ñ¶ Çò¼Ú ì¼ÇÚÁ» ò¼ñ¯º ê³ÜÅìÆ ÇòðÅÃåÆ 
Ö¶â» ÇÜ³é·» Çò¼Ú Ø¯óÅ Õì¼âÆ, Çê¼á±, 
Õ¯àñÅ ÛêÅÕÆ, ÃàÅêÈ, ì³à¶, Çé§ìÈ ð¶Ã, 
×°¼ñÆ â³âÅ, ð°îÅñ Ú¹¼ÕäÅ, ì»çð-ÕÆñÅ, 
Ö¯-Ö¯, ì¯ñÆÁ» î¹ÕÅìñÅ, åÅÃ çÆ Ö¶â 
Áå¶ Ô¯ð  Ö¶â» çÅ íðêÈð êzçðôé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ìÅÇìÁ» ç¶ ×ð°¼ê» é¶ òÆ åÅô çÆ 
ÃÆê Ö¶â ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇçÖÅÂ¶Í ÇÂÃ¶ ç½ðÅé 
Á½ðå» é¶ òÆ ÚÅàÆ ð¶Ã, ÇîÀ±÷ÆÕñ 
Ú¶Áð, ×Æå Áå¶ ì¯ñÆÁ» î¹ÕÅìñ¶ ÕðÕ¶ 
ÔÅ÷ðÆé çÅ íðêÈð î³é¯ð³Üé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ 
ð³×Æé îÔ½ñ Çò¼Ú ì¼Ú¶ ÇòðÅÃåÆ Ö¶â» 
ÇÃ¼Öä Áå¶ À°é·» çÅ êzçðôé Õðé ñÂÆ 
ìÔ°å ÇçñÚÃêÆ ÇçÖÅ ðÔ¶ ÃéÍ 
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé AG ÃÅñ Áå¶ ÇÂÃ å¯º Ø¼à 
À°îð ç¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ìÅÃÕàìÅñ î¹ÕÅìñ¶ 
òÆ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ÃÅÕð 
Áå¶ ëÆñâ ÔÅÕÆ Ö¶â ù òÆ À°åÃÅÇÔå 

ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î¶ñ¶ ÇòÚ ì¼ÇÚÁ» 
çÅ Ç×¼èÅ-í³×óÅ Áå¶ Ô¯ð ìÔ°å ×Æå-
Ã³×Æå î³é¯ð³Üé çÅ ÃÅèé ìä¶Í Ú³×Æ 
ÇÃÔå ñÂÆ âÅ. ÁÜÆå ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ Áå¶ 
À°é·» çÆ Ãî¹¼ÚÆ àÆî ò¼ñ¯º î¹øå âÅÕàðÆ 
ÕËºê ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇêÕÇéÕ Áå¶ 
ÇòðÅÃåÆ Ö¶â î¶ñ¶ Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä òÅñ¶ 
ì¼ÇÚÁ» çÅ îÅä-ÃéîÅé òÆ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ
ÇòðÅÃåÆ Ö¶â» å¯º ºÇÂñÅòÅ ì¼ÇÚÁ» ç¶ 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ìÅÃÕàìÅñ î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú 
ëÅÀ±ñð çÆ àÆî êÇÔñ¶ Áå¶ ÃËñî» çÆ 
àÆî é¶ çÈÃðÅ ÃæÅé êzÅêå ÕÆåÅÍ ÃÅÕð 
Çò¼Ú êÇÔñ¶ ÃæÅé Óå¶ ×¯ñâé ÂÆ×ñ 
Áå¶ çÈÃð¶ ÃæÅé Óå¶ òËðÆÁð ×ð°¼ê çÆ 

àÆî ðÔÆÍ à³× òÅð Çò¼Ú êÇÔñÅ ÃæÅé 
ôÔÆç À±èî ÇÃ³Ø Õñ¼ì Áå¶ çÈÃðÅ ÃæÅé 
ôÔÆç í×å ÇÃ³Ø Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì é¶ ÔÅÃñ 
ÕÆåÅÍ Ø¯óÅ Õì¼âÆ Çò¼Ú ÜÆ. ÁËÚ. ÜÆ. 
ÁÕËâîÆ çÆÁ» àÆî» é¶ ÃÅéçÅð êzçðôé 
ÕÆåÅÍ ÔÅÕÆ ëÇð÷é¯ ëÆñâ êÇÔñ¶ Áå¶ 
ÔÅÕÆ Õñ¼ì çÈÃð¶ ÃæÅé Óå¶ ðÔ¶Í 
 î¶ñ¶ ç½ðÅé ÃÅðÅ Ãî» ÚÅÔ-êÅäÆ, êÕ½ó¶, 
åÅÜÅ Üñ¶ìÆÁ» Áå¶ Û¯ñ¶-íàÈð¶ ç¶ ñ§×ð» 
çÅ Ö¹¼ñÅ êzì³è ÃÆÍ
ÇÂÃ êz¯×ðÅî ù Ãëñ ìäÅÀ°ä Çò¼Ú 
êðîÜÆå èÅñÆòÅñ, À±çËçÆê ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, 
ÜÆ. ÁËÚ. ÜÆ. ÁÕËâîÆ çÆ Ãî¹¼ÚÆ àÆî 
Áå¶ ÃîÈ³Ô ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ íðêÈð 
ÃÇÔï¯× ÇðÔÅÍ

ÜÆ. ÁËÚ. ÜÆ. ÁÕËâîÆ ò¼ñ¯º ÇòðÅÃåÆ Ö¶â» å¶ 
ëËîñÆ ÇêÕÇéÕ çÅ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Ö¹¼ñÅ î¶ñÅ
ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ ÁÃñÆ ê¶ôÕÅðÆ é¶ Ãíé» çÅ îé î¯ÇÔÁÅ

î¹øå âÅÕàðÆ ÕËºê çÆÁÅ Ã¶òÅò» ÇéíÅÀ°ä òÅñ¶ âÅ. ÁÜÆå ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ 
çÅ ÃéîÅé Õðç¶ êzì³èÕÍ

êÆ.ÃÆ.ÁËÃ. ÃËÕðÅîËºà¯ òñ¯º BIò» ÇòÃÅÖÆ î¶ñÅ E îÂÆ ù
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Ç×¼ñ êÇðòÅð ù ÁÃÇÔ ÃçîÅ ê¹¼ÜÅ 
ìÆìÆ çðôé Õ½ð ÜÆ çÅ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ

ÃÃÕÅð å¶ Á³åî ÁðçÅÃ AG îÅðÚ ôÇéÚðòÅð ù 
ëðÆî½ººà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ì¶Â¶ðÆÁÅ ÇòÚñ¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
À°µØ¶ Ç×¼ñ êÇðòÅð çÅ æ³î ÃðçÅðéÆ çðôé Õ½ð ÜÆ Ç×¼ñ 
ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ ÕÅðé Ãî¹¼Ú¶ Ç×¼êÇðòÅð ù ÁÃÇÔ ÃçîÅ 
ê¹¼ÜÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ Üñ§èð ÇÜñ·¶ ç¶ ðÃÈñê¹ð Çê³â Çò¼Ú Üéî¶ 
ìÆìÆ çðôé Õ½ð çÅ ÇòÁÅÔ Ô°ÇôÁÅðê¹ð ÇÜñ·¶ ç¶ Ú¼Õ¯òÅñ 

ìzÅîä» Çê³â ç¶ ÕðéËñ ÇÃ³Ø 
éÅñ ×Â¶ ÃéÍ Ã³é AIIE Çò¼Ú 
ÁîðÆÕÅ ÁÅÂ¶ ìÆìÆ çðôé Õ½ð 
ÜÆ é¶ Áêä¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» çÆ 
ÔÅ÷ðÆ Çò¼Ú I îÅðÚ ô°ÕðòÅð ù 
ÁÅõðÆ ÃÅÔ ÇñÁÅÍ 
×°ðÈ ù êÈðÆ åð·» êzäÅÂ¶ ìÆìÆ 

ÜÆ Á³ÇîzåèÅðÆ Ô¯ä ç¶ éÅñ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ººà ç¶ 
Ãð×ðî îËºìð òÜ¯º ÁÇÔî Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ºç¶ ÃéÍ Õ¶òñ êÇðòÅð 
å¶ ÃÕ¶ Ãì³èÆÁ» Çò¼Ú ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ Ãî¹¼ÚÆ Ã³×å Çò¼Ú ìÆìÆ 
ÜÆ ìÔ°å ÇêÁÅð¶ å¶ ÃÇåÕÅð¶ Ü»ç¶ ÃéÍ
À°Ô Áêä¶ Çê¼Û¶ êåÆ Ã. ÕðéËñ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, ê¹¼åð îéÜÆå 
ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, èÆÁ» ×°ðÜÆå Õ½ð, êðîÜÆå Õ½ð, ðäÜÆå Õ½ð 
å¶ ÕðîÜÆå Õ½ð å¯º ÇÂñÅòÅ Ü°ÁÅÂÆÁ» ×°ñÇÜ³çð ÇÃ³Ø 
èÅîÆ, Ü×êÅñ Ö¼Ö å¶ ÕðîÜÆå Ã¯Ôç Ãî¶å íÇðÁÅ êÇðòÅð 
Û¼â ×Â¶ ÔéÍ ìÆìÆ çðôé çðôé Õ½ð çÅ ÃÃÕÅð AG îÅðÚ 
ôÇéÚðòÅð ù Ãò¶ð¶ A@:@@ òÜ¶ å¯º ç¹êÇÔð AB:@@ òÜ¶ å¼Õ 
ÚËêñ ÁÅø ÚÅÂÆî÷ Ô¶òðâ (Chapel of Chimes 32992 
Mission Blvd Hayward, Ca 94544) ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×ÅÍ À°Ãå¯º 
ìÅÁç À°é·» éÇî¼å êÅá çÅ í¯× å¶ Á³åî ÁðçÅÃ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà (Gurdwara Sahib 300 Gurdwara Rd 
Fremont, Ca 94536) ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×ÆÍ
êÇðòÅð éÅñ ç¹¼Ö Ã»ÞÅ Õðé ñÂÆ Ã³êðÕ ë¯é : îéÜÆå ÇÃ³Ø 
Ç×¼ñ (510-415-2368), Ã. ÕðéËñ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ (510-355-
6230), ×°ñÇÜ³çð ÇÃ³Ø èÅîÆ (510-990-7018,),  Ü×êÅñ 
Ö¼Ö (510-750-3335) å¶ ÕðîÜÆå Ã¯Ôç (510-943-8619)

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷,Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÅñ¶ é¶ 
èÅðÇîÕ ÃæÅé» Òå¶ òðåÅÂ¶ Ü»ç¶ ñ§×ð Áå¶ 
êzôÅç ù ÜÆÁËµÃàÆ åº̄ î¹Õ³îñ Û¯à ç¶ Çç¼åÆ ÔË 
Üçº̄ ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ í³ìñí±Ã¶ Çò¼Ú ëÃÆ Ô¯ÂÆ 
ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ Õ¶ºçðÆ 
Çò¼å î³åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ ù ê¼åð ÇñÇÖÁÅ ÜÅ 
Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË ÇÕ ñ§×ð å¶ êzôÅç ù ÜÆÁËµÃàÆ åº̄ 
î¹Õå ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂò¶º Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå 
Õ½ð ìÅçñ òÆ Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÆ ù ê¼åð ÇñÖ 
Ú¹¼Õ¶ Ôé Üçº̄ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é¶ å» ÕÂÆ ïÅç 
ê¼åð ÇÂÃ îÅîñ¶ Òå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù í¶Ü¶ ÔéÍ
Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÅñ¶ ç¶ åÅ÷Å ÇñÖåÆ ò¶ðÇòÁ» 
Áé°ÃÅð î¹øå Çò¼Ú òðåÅÂ¶ Ü»ç¶ ñ§×ð Áå¶ 
êzôÅç Òå¶ ÜÆÁËµÃàÆ ñÅ×È éÔÆº Ô°³çÅ ÔËÍ Çò¼å 
î³åðÅñ¶ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÚËðÆà¶ìñ àð¼Ãà» 
Áå¶ èÅðÇîÕ ÃæÅé», ÇÜé·» ò¼ñ¯º  î³çð» 
Áå¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Çò¼Ú î¹øå ñ§×ð/êzôÅç 
òðåÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË, ù ÜÆÁËµÃàÆ ÕÅðé 
À°åêÅç õðÆçä Çò¼Ú Õ¯ÂÆ êz¶ôÅéÆ éÔÆº 
Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ î³åðÅñ¶ é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÁÃñ 
Çò¼Ú ÜÆÁËµÃàÆ ÁÇÜÔ¶ À°åêÅç» Òå¶ ñÅ×È éÔÆº 
Ô°³çÅ, ÇÜé·» çÆ ò³â î¹øå Çò¼Ú ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ì¹ñÅð¶ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ñ§Ø¶ Ã¼å 
îÔÆÇéÁ» Çò¼Ú ñ§×ð Áå¶ êzôÅç ñÂÆ B@.AG 
Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ À°åêÅç» çÆ õðÆç ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, 
ÇÜé·» Òå¶ ÕðÆì ç¯ Õð¯ó ð°êÂ¶ ÇÂÕ¼ñ¶ ÜÆÁËµÃàÆ 
òÜ¯º åÅð¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂé·» À°åêÅç» Òå¶ 
ÜÆÁËµÃàÆ çð E øÆÃçÆ å¯º AH øÆÃçÆ å¼Õ ÔËÍ 
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ñ§×ð Òå¶ ÜÆÁËµÃàÆ ñÅ×È Ô¯ä ç¶ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇåzäîÈñ Õ»×ðÃ êÅðàÆ é¶ ÇÂ¼Õ 
Ççé» í°¼Ö ÔóåÅñ çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÔËÍ 
ÇåzäîÈñ Õ»×ðÃ ê³ÜÅì ç¶ ÕéòÆéð îéÜÆå 
ÇÃ³Ø î¯ÔÅñÆ Áå¶ ÃÈìÅÂÆ ÕÅðÜÕÅðéÆ Õî¶àÆ ç¶ 
îËºìð Ã¹Çð³çðêÅñ Ã¯îÆ å°³×òÅñÆÁÅ é¶ íñÕ¶ 

AD îÅðÚ ù åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì çÆ ÇâÀ°ãÆ 
é¶ó¶ ÇÂ¼Õ ð¯÷Å í°¼Ö ÔóåÅñ Õðé çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÔËÍ

Ü¶åñÆ ù ÃìÈå ÇçÖÅò»×¶ : ñ½º×¯òÅñ
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ 
çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ñ§×ð Áå¶ êzôÅç òÅÃå¶ 
õðÆç ÕÆåÆ Ü»çÆ Ãî¼×ðÆ Òå¶ ÜÆÁËµÃàÆ ñ¼× 
Õ¶ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ Û¯à Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÃðÕ°ñð 
Õ¶ºçð é¶ ÜÅðÆ éÔÆº ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ ç¶ ÇèÁÅé 
Çò¼Ú ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ À°Ô ÜñçÆ ÔÆ ÃÅð¶ 
ÃìÈå ñË Õ¶ Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ ù 
Çîñä×¶Í Ü¶Õð Û¯à ÔË å» åÅð¶ ×Â¶ ÜÆÁËµÃàÆ 
çÆ ðÅôÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ù Çðë³â ÕÆåÆ ÜÅò¶Í

ñ§×ð å¶ êzôÅç ù ÜÆÁËµÃàÆ å¯º êÈðÆ åð·» î¹Õå Õðé ìÅð¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ í³ìñí±Ã¶ Çò¼Ú

H Ô÷Åð ñ¯Õ» é¶ ÁÅéñÅÂÆé çÃåõå ÕðÕ¶ 
ÕÆåÆ ñ§×ð å¯º ÜÆÁËµÃàÆ ÔàÅÀ°ä çÆ î³×

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Çò¼Ú Ú¼ñç¶ ñ§×ð ù ÜÆ.ÁËµÃ.àÆ. å¯º Û¯à ÇçòÅÀ°ä 
ñÂÆ ÁÅéñÅÂÆé êàÆôé Òå¶ ÕðÆì Á¼á Ô÷Åð ñ¯Õ» é¶ çÃåõå ÕÆå¶ ÔéÍ êàÆôé ðÅÔÆº 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ å¶ Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ 
À°Ô Çìé» ÇÕÃ¶ ÇòåÕð¶ å¯º ð¯÷ÅéÅ ñ¼Ö» çÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ñ¯Õ» ù ÛÕÅÂ¶ Ü»ç¶ ñ§×ð å¯º 
ÜÆ.ÁËµÃ.àÆ. ÔàÅÀ°äÍ
ê³ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ À°ê êzèÅé ÇÔî»ôÈ êÅáÕ é¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Çå³é Ôøå¶ êÇÔñ» À°é·» é¶ ÇÂÔ êàÆôé ÁÅéñÅÂÆé êÅÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ çÅ ñ¯Õ» é¶ 
Ãîðæé ÕðÇçÁ» êzèÅé î³åðÆ å¶ Çò¼å î³åðÆ ù ÜÆ.ÁËµÃ.àÆ. ÔàÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ 
ÇÔî»ôÈ êÅáÕ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ çðìÅð ÃÅÇÔì ù ÜÆ.ÁËµÃ.àÆ. é§ìð ñËä ñÂÆ ç¯ Õð¯ó ð°êÂ¶ 
ÖðÚä¶ êÂ¶ Ôé ÜçÇÕ ç¼Öä ç¶ ÇÂÃ î³çð Çò¼Ú êzôÅç ò¶Ú Õ¶ î¹éÅøÅ ÕîÅÇÂÁÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÜÆ.ÁËµÃ.àÆ. Õ½ºÃñ é¶ ÔÆ À°Õå î³çð ù ÇÂÔ Û¯à Çç¼åÆ ÃÆÍ Õ»×ðÃÆ 
ÁÅ×È ÇÔî»ôÈ êÅáÕ é¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ Òå¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ À°é·» çÆ êÅðàÆ Õ¶ºçð Çò¼Ú íÅÂÆòÅñ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ñ§×ð å¯º 
ÜÆ.ÁËµÃ.àÆ. ù ÔàÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕðòÅ ðÔÆÍ íÅÜêÅ ç¶ ÃÈìÅ êzèÅé Áå¶ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð Çò¼Ú ê³ÜÅì çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ Õð ðÔ¶ Õ¶ºçðÆ ðÅÜ î³åðÆ ÇòÜ¶ Ã»êñÅ òÆ  
Ú¹¼ê èÅðÆ ìËá¶ ÔéÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ ù B@AD Çò¼Ú 
Á³ÇîzåÃð å¯º ÇîñÆ íÅðÆ ÔÅð ÁÜ¶ òÆ ðóÕ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ À°Ô ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ñ§×ð 
ù ÜÆ.ÁËµÃ.àÆ. å¯º î¹Õå éÔÆº Õð ðÔ¶Í
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éòÆº Çç¼ñÆ /îéêzÆå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ: ê³ÜÅì 
ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø Õåñ 
Õ»â ÇòÚ ÁÇÔî í°ÇîÕÅ ÇéíÅúä òÅñ¶ 
Áå¶ À°îð ÕËç çÆ ÃÜÅ í°×å ðÔ¶ íÅÂÆ 
êðîÜÆå ÇÃ³Ø ÇíúðÅ é÷ðì³ç ì¹ó·Ëñ 
Ü¶ñ· é¶ Áêä¶ ò¼â¶ íðÅ íÅÂÆ ÜðéËñ 
ÇÃ³Ø ÇíúðÅ éÅñ ÕÆåÆ 
î¹ñÅÕÅå ÇòÚ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ 
éÅî í¶Ü¶ Ã¹é¶Ô¶ ÇòÚ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÜ î¹ó ÔÅñÅå ÖðÅì 
Ô°³ç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé ì¶×°éÅÔ» ù 
ëó· ëó· Ü¶ñ·» ÇòÚ âÇÕÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ Ãî¶º çÆÁ» 
ÃðÕÅð» ÃÅâ¶ ÁÅêÃÆ òÖð¶ò¶Á» çÅ 
ëÅÇÂçÅ Ú¹Õç¶ Ô¯Â¶ î¹ó ì¶Á³å ÇÃ³Ø òÅñ¶ 
Ãî¶º ç¶ ðÅÔ å¶ å°ð ðÔÆ ÔË Í À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î å¶ ÇÂÕ Ãî» À°Ô òÆ ÁÅÇÂÁÅ 
ÃÆ Üç ÔÕ°îåÆ Â¶ñÅé ÇÕ ÇÃ¼Ö é÷ð éÔÆ 
ÁÅä¶ ÚÅÔÆç¶ À°é·» ù îÅð î¹ÕÅÇÂÁÅ ÜÅÂ¶ 
åç òÆ ÇÃ¼Ö» é¶ ÔÕ°îå çÆ ÂÆé éÅ î³éç¶ 
Ô¯Â¶ ÕÈÞ Ãî» Áñ¯ê ðÇÔ Õ¶ òÆ ×°ÜÅÇðÁÅ 
ÃÆ Í À°é·» ÇÕÔÅ å°ðÕ» çÆ å°ðÆ ÜÅ ðÔÆ 
ë½Ü Ü¯ ÁÅêÃ ÇòÚ ×ñ» Õð ðÔÆ ÃÆ ÇÕ 
Ô°ä å» ÇÃ¼Ö ñÇíÁÅ òÆ éÔÆ ñ¼íç¶, ÇÂÔ 
×ñ À°µæ¶ Ü³×ñ» ÇòÚ ìËá¶ íÅÂÆ ×ðÜÅ 
ÇÃ³Ø Áå¶ íÅÂÆ ì¯åÅ ÇÃ³Ø ç¶ Õ³é» ÇòÚ 

êË ×ÂÆ å¶ À°é·» ç¯é» é¶ Çìé» Ãî» ×òÅÂ¶ 
ÁÅêÃÆ ÃñÅÔ ÕÆåÆ å¶ Áêä¶ Ø¯ó¶Á» å¶ 
Úó Õ¶ À°Ã Ü×·Å å¯º æ¯óÆ çÈð ÜÅ Õ¶ éÅÕÅ 
ñÅ ÇçåÅ å¶ éÅñ ÔÆ ÇéôÅé ÃÅÇÔì Þ°ñÅ 
ÇçåÅ å¶ ÁÅê Õ°ðÃÆ ãÅÔ Õ¶ À°Ã å¶ ìÇÔ 
×Â¶ Í Üç¯º å°ðÕ» çÆ ë½Ü À°µæ¶ êÔ°³ÚÆ å» 

éÅÕÅ ç¶Ö Õ¶ ÔËðÅé ðÇÔ ×Â¶ 
Õ°ðÃÆ å¶ ìËá¶ íÅÂÆ ×ðÜÅ 
ÇÃ³Ø Áå¶ ì¯åÅ ÇÃ³Ø ù 
ê¹ÇÛÁÅ ÇÕ ÇÂÔ éÅÕÅ ÇÕÃ 
çÅ ÔË å» À°é·» ×ðÜòÆ 
ÁòÅÜ ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ À°ÇÂÔ 
éÅÕÅ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÖÅñÃÅ ðÅÜU 

çÅ ÔË å¶ ÇÂÃù êÅð Õðé ñÂÆ ÜÇÜÁÅ 
ç¶äÅ êò¶×Å Í ë½ÜÆ ÔËðÅé ðÇÔ ×Â¶ ÇÕ 
ÇÃ¼Ö å¶ íÅÇñÁÅ éÔÆ ñíçÅ êð ÇÂ¼æ¶ 
å¶ ÇÂé·» é¶ ÁêäÆ ÔÆ À°êÅðÇñÁÅî¶ºàU 
ìäÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË Í ÇÃðë ç¯ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÂÃ 
ÕÅðòÅÂÆ éÅñ ÔÕ°îå çÅ éôÅ ÇÕ À°ÇÃ¼Ö 
Öåî Ô¯ ×Â¶ ÔéU Öåî Ô¯ Ç×ÁÅ Í íÅÂÆ 
×ðÜÅ ÇÃ³Ø Áå¶ íÅÂÆ ì¯åÅ ÇÃ³Ø òñ¯º 
ÕÆåÆ ÕÅðòÅÂÆ Á¼Ü ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
Ã¹éÇÔðÆ Á¼Öð» éÅñ Çñ¼ÖÆ Ô¯ÂÆ ÔË Í 
íÅÂÆ ÇíúðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô å¶ ÇÃðë 
ç¯ ÔÆ ÃÆ ÁÜ ÁÃÆ Õð¯ó» ÇòÚ Ô» ÃÅâÆ 

ÁÅêÃÆ òÖð¶ò¶º çÈð ÕðÕ¶ ÇÂÕ ÇéôÅé ÃÅÇÔì æ¼ñ¶ 
ÇÂÕ¼åð Ô¯ä çÅ Ô³íñÅ îÅÇðÁÅ ÜÅÂ¶: íÅÂÆ ÇíúðÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ÇÃ¼Ö Ô¼Õ» çÆ î¹çÂÆ À°µØÆ ÇòçòÅé 
çÅ êËñÅàÅÂÆé ÇòÖ¶ ÃéîÅé

ÇôÕÅ×¯/î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð:
À°µØÆ ÇòçòÅé, îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ î¹çÂÆ 
êz̄ëËÃð îÇÔîÈç ÇÃ³æÆÁÅ é¶ ÁîðÆÕÆ ÃÕÈñ» 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö ì¼ÇÚÁ» ù ÁÅ ðÔÆÁ» î¹ôÕñ» êzåÆ 
ÜÅ×ðÈÕåÅ ÇñÁÅÀ°ä òÅÃå¶ Çòô¶ô ÇèÁÅé 
ç¶ä Áå¶ Çé×ð À°êðÅñ¶ Õðé çÆ ñ¯ó À°µå¶ 
Ü¯ð Çç¼åÅ ÔËÍ êËñÅàÅÂÆé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ êzì³èÕ» ç¶ Çòô¶Ã À°êðÅñ¶ ÃçÕÅ ñ§Ø¶ 
ÁËåòÅð ù êÔ°³Ú¶ ìÆìÆ ÇÃ³æÆÁÅ îÇÔîÈç é¶ 
Ã³×å» ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÕÈñ» 
ÇòÚ ÃÅù ÇÃ¼Ö èðî,  ÇÃ¼Ö ÇòðÃ¶ Áå¶ ÇÃ¼Ö 
ÕÕÅð» êzåÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ 
òðéäï¯Ô ÔË ÇÕ ìÆìÆ îÇÔîÈç ÇÃ³æÆÁÅ 
ÖÅÇñÃåÅéÆ îÈòîËºà Áå¶ ÕôîÆðÆ îÈòîËºà 
ù ìÔ°å é¶ó¶ åº̄ ÜÅäç¶ ÔéÍ õÅÃ Õð ÇÃ¼Ö 
èðî Áå¶ ÇÃ¼Ö Ã³Øðô êzåÆ ê³ÜÅì êÔ°³Ú Õ¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÕ¼åð ÕðÕ¶ À°é·» é¶ ÇÕåÅì» 
ÇñÖÆÁ» ÔéÍ À°é» ç¶ ç¼Ãä Áé±ÃÅð Áêä¶ 
ÇòÇçÁÕ Ö¯Ü ÕÅðÜ» ç¶ Ãì³è Çò¼Ú À°Ô 
ÇÃ¼Ö Ã³Øðô ç¶ ÇçéÆº Ã³é AIHC ÇòÚ íÅðå 
ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ÃéÍ ÇêÛº̄ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ À°Ô ÇÃ¼Ö 
Ã³Øðô êzåÆ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ Õðé ÇòÚ 

Ü°à ×Â¶, ÇÜÃ ÕÅðé À°é» ù ÁÅê ÃðÆðÕ 
å½ð Óå¶ À°Ã çÅ Ã¶Õ ÞñäÅ ÇêÁÅÍ À°Ô ê¶ô¶ ç¶ 
å½ð Óå¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ êz̄ëËÃð ÔéÍ À°Ô 
Á¼Ü åÕ ÚÅð ÇÕåÅì» ÇñÖ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ì¯ñÇçÁ» ìÆìÆÁ» 
ÇÃ³æÆÁÅ é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ Ã³é AIHD Çò¼Ú 
Üç Çç¼ñÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÅ Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ À°Ã Ãî¶º ÇÜÃ ÇÔ³çÈ êÇðòÅð 
Õ¯ñ áÇÔð¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÃ¼Ö» À°µå¶ Ô¯ ðÔ¶ 
ÁÇåÁÅÚÅð» ò¶Ö Õ¶ Üç À°é»· é¶ À°Ã ÇÔ³çÈ 
êÇðòÅð ù îçç Õðé òÅÃå¶ ÇÕÔÅ å» À°é·» 
é¶ Á¼×º̄ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ Í ÇÂÃ éÅñ À°Ô 
ì¶Ô¼ç ÇéðÅô Ô¯Â¶Í À°é·» ù ÇÂÃ çÅ ×ÇÔðÅ 
ç¹¼Ö êÔ°³ÇÚÁÅÍ 
ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ìÆìÆ ÇÃ³æÆÁÅ é¶ ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ ÕÂÆ ÇÃ¼Ö êÇðòÅð» çÆ ðÅÜéÆÇåÕ 
Ãà¶Á ñËä ÇòÚ Õ¯ðà ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ×òÅÔÆÁ» 
òÆ Çç¼åÆÁ», ÇÜÃ ÇòÚ À°é·» ç¶ êÇðòÅð ê¼Õ¶ 
Ô¯ ÃÕ¶Í ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ êzì³èÕ» òñº̄ 
ìÆìÆ ÇÃ³æÆÁÅ ù ÇÃð¯êÅú ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ê³ÜÅìÆ ÃÕÈñ 
ç¶ Çêz³ÃÆêñ Áîðç¶ò ÇÃ³Ø ì³ç¶ôÅ, Ãðòä 
ÇÃ³Ø ðÅÜÈ é¶ òÆ À°é·» ù Çòô¶ô ÇÚ³é· ç¶ Õ¶ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ ìÆìÆ ÇÃ³æÆÁÅ é¶ Ãí çÅ 
è³éòÅç ÕÆåÅÍ

ÁîðÆÕÆ ÃÕÈñ» ÇòÚ ÇÃ¼Ö ì¼ÇÚÁ» ù ÁÅ ðÔÆÁ» î¹ôÕñ» êzåÆ 
ÜÅ×ðÈÕåÅ ÇñÁÅÀ°ä òÅÃå¶ Çòô¶ô À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅä-ÇÃ³æÆÁÅ 

ÃzÆé×ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÁÅðà ÁÅë ÇñÇò³× ç¶ Ã³ÃæÅêÕ ôzÆ 
ôzÆ ðòÆô³Õð ù ìÆå¶ ÇçéÆº ÕôîÆð 
ÇòÚ ÇÜÔó¶ ÔÅñÅå çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 
ÇêÁÅ, À°Ã ìÅð¶ ôÅÇÂç ÔÆ À°Ã é¶ Õç¶ 
Ã¯ÇÚÁÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ôzÆ ôzÆ ÁÅêäÅ ÒêËöÅî-
Â¶-î¹Ô¼ìåÓ Ã¹äÅÀ°ä ÔÆ òÅñÅ ÃÆ ÇÕ 
À°µæ¶ êÔ°³Ú¶ ÕôîÆðÆÁ òñ¯º ÒÁÅ÷ÅçÆÓ, 
ÒÁÅ÷ÅçÆÓ, ÒÁÅ÷ÅçÆÓ ç¶ éÅÁð¶ ×°³ÜÅÀ°ºä 
éÅñ õñìñÆ î¼Ú ×ÂÆ å¶ ðòÆô³Õð Ãî¶å 
êz¯×ðÅî ç¶ êzì³èÕ» ù Ô¼æ» êËð» çÆ êË 
×ÂÆÍ Õ°Þ ñ¯Õ» òñ¯º ÖÅóÕÈ ÷ÅÇÕð îÈÃÅ 
ç¶ éÅÁð¶ òÆ ñÅÀ°ä éÅñ ÔÅñå ì¶ÕÅìÈ 
Ô°³ç¶ ò¶Ö êÅÖ³âÆ ðòÆô³Õð é¶ À°µæ¯º ê¼åð-
òÅÚÇçÁ» ÇÖÃÕä çÆ ÕÆåÆÍ 
ÁÃñ Çò¼Ú ë¯ÕÆ í¼ñ Ö¼àä ñÂÆ ðòÆô³Õð 
ÁÕÃð ÔÆ ÁÇÜÔ¶ ÃîÅ×î ÕðçÅ ðÇÔ³çÅ 
ÔËÍ ñ¯Õ ÇÂÃ ×¼ñº̄ Á½³Ö¶ Ãé ÇÕ êzì³èÕ» 
é¶ íÆó Ü°àÅÀ°ä ñÂÆ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ Ççé» 
åº̄ ÞÈáÅ êzÚÅð ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ 
ÃîÅ×î ÕôîÆðÆÁ» ç¶ ç¼°Ö-çðç ÜÅéä, 
î¹ôÕñ» çÈð Õðé,  À°é·» ù é½ÕðÆÁ» 
ç¶ä å¶ ÕôîÆðÆ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ îÔÅéåÅ 
ìÅð¶ ÇòÚÅð òà»çð¶ ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í ÇÂÃåº̄ 
ÇÂñÅòÅ Ô¯ð åð·» åð·» ç¶ ñÅð¶ ñÅ Õ¶ ñ¯Õ» 
ù çÈð ç¹ðÅâ¶ çÆÁ» æÅò» åº̄ ÇñÁÅ Ãò¶ð åº̄ 
í°¼Ö¶-íÅä¶ ìËáä ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆÍ Üçº̄ À°é·» ù êåÅ ñ¼×Å ÇÕ ÁÃñ ÓÚ 
å» ðòÆÃ³Õð é¶ ÁêäÆ ô¯íÅ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ 
íÅðå çÆÁ» Ö¹øÆÁ» Â¶Ü³ÃÆÁ» å¶ ë½ÜÆ 
ÁÇèÕÅðÆ éÅñ ðñ Õ¶ ÇÂÔ ã½º× ðÚÅÇÂÁÅ 

ÕôîÆðÆÁ» é¶ êÅÖ³âÆ ÇÔ³çÈ ôzÆôzÆ ðòÆô³Õð ù íÜÅÇÂÁÅ
Áï°¼ÇèÁÅ ÇòòÅç Óå¶ íóÕÅÀ± ÇìÁÅé ç¶ä ÕÅðé ðòÆô³Õð Óå¶ îÅîñÅ çðÜ

ÕôîÆðÆÁ» ç¶ ð¯Ô å¯º âðÇçÁ» ÃîÅ×î òÅñÆ æ» å¯º ‘ê¼åðÅ-òÅÚçÅ’ Ô¯ÇÂÁÅ êÅÖ³âÆ ôzÆ ôzÆ ðòÆô³Õð

Áï°ÇèÁÅ îÃñ¶ ìÅð¶ íóÕÅÀ± ÇìÁÅé
òðéäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ¶ ðòÆô³Õð é¶ ÔÅñ Çò¼Ú ÔÆ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð Áï°¼ÇèÁÅ 
çÅ î¼ÃñÅ Ô¼ñ éÅ Ô¯ÇÂÁÅ å» íÅðå ÃÆðÆÁÅ ìä¶×ÅÍ ÁÇÜÔ¶ íóÕÅÀ± ÇìÁÅé 
ç¶ Õ¶ ÃzÆ ÃzÆ ðòÆô³Õð éÅ Õ¶òñ ÕÅùé ç¶ ðÅÜ ù Ú¹ä½åÆ ç¶ ðÔ¶ Ãé, ìñÇÕ 
Ã³ÇòèÅéÕ ÇÃè»å» Óå¶ òÆ Ã¹ÁÅñ Öó¶ Õð ðÔ¶ ÃéÍ å°ÔÅù ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÃÆðÆÁÅ 
Õ°Þ ÃÅñ» å¯º ×zÇÔ ï°¼è çÅ ÇôÕÅð ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ ñ¼Ö» ñ¯Õ îÅð¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
ðòÆô³Õð çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð ÁçÅñå î³çð ç¶ ÇÖñÅø ëËÃñÅ Ã¹äÅÀ°»çÆ  å» 
õÈéÆ Ü³× Ô¯ò¶×ÆÍ ÕÆ å°ÃÆº Ã¯Úç¶ Ô¯ ÇÕ ÇÔ³çÈ íÅÂÆÚÅðÅ ÇÂÃ ëËÃñ¶ åº̄ ðÅ÷Æ Ô¯ò¶×Å? 
À°Ô î¹Ãñî íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇÖñÅø ÇÔ³ÃÅ ëËñÅÀ°ä×¶Í ÇÂÃ íóÕÅÀ± ÇìÁÅé ÕÅðé À°é·» 
çÆ ÕÅëÆ ÁÅñ¯ÚéÅ Ô¯ÂÆÍ ç¶ô ç¶ Áñ¼× Áñ¼× ÇÔ¼ÇÃÁÅ ÇòÚ À°Ã ç¶ ÇÖñÅø ê¹ñÆÃ 
ÇòÚ ÇôÕÅÇÂå» òÆ çðÜ Ô¯ÂÆÁ»Í ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÇÂÃ ÃÅè Óå¶ Õ¯ÂÆ ÁÃð éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ 
å¶ À°Ã é¶ î¼è êzç¶ô ç¶ Üìñê¹ð ÇòÚ òÆ ê¼åÕÅÕð» éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêäÅ 
ÇòòÅç ×zÇÃå ÇìÁÅé ç¹ÔðÅÇÂÁÅ å¶ éÅñ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ êz×àÅò¶ çÆ Á÷ÅçÆ çÅ 
î¼ÃñÅ ÔËÍ êð ÇÕÃ¶ ê¼åðÕÅð é¶ À°Ã å¯º ê¹¼Ûä çÆ ÇÔ³îå éÔÆº ÕÆåÆ ÇÕ Ã³ÇòèÅé å¶ 
ÕÅùéÆ ÇòèÅé ù Á¼Ö¯º êð¯Ö¶ ÕðÕ¶ êz×àÅò¶ çÆ Á÷ÅçÆ ù ÇÕò¶º ÃÔÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ðòÆô³Õð ù ïÅç Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ç¯ íÅÂÆÚÅÇðÁ» ç¶ ÇòÚÅñ¶ 
ç¹ôîäÆ ëËñÅÀ°äÅ ÇÂÕ ÁêðÅÇèÕ ÕÅðòÅÂÆ ÔËÍ Ô°ä ðòÆô³Õð ç¶ ÇìÁÅé» çÅ 
ÇÂå÷Åð ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ Ã³ì³è ÇòÚ ÇÕÔóÅ åðÕ Õ¼ãç¶ ÔéÍìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷Í 
ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê é¶ íÅðå å¶ ÚÆé òð×¶ î¹ñÕ» 
ù èîÕÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ Ü¶Õð À°Ô ÁîðÆÕÆ çð» éÅñ î¶ñ ÖÅä 
Çò¼Ú éÅÕÅî ðÔ¶ å» À°Ô À°é·» Òå¶ Òî¯óò» àËÕÃÒ ñÅÀ°ä å¯º òÆ 
×°ð¶÷ éÔÆº Õðé×¶Í ç¼ÃäÅ ìäçÅ ÔË ÇÕ íÅðå ò¼ñ¯º ÁîðÆÕÆ 
Õ³êéÆ ÔÅðñ¶-â¶ÇòâÃé ç¶ î¯àðÃÅÂÆÕñ» çÆ î¹ñÕ Çò¼Ú Ô°³çÆ 
ÇòÕðÆ Òå¶ E@ ëÆÃç ÇâÀ±àÆ òèÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ çÅ ÁîðÆÕÆ 
Ãçð é¶ ì¹ðÅ îéÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÁîðÆÕÅ íÅðå ò¼ñ¯º çðÅîç 
Ô°³ç¶ î¯àðÃÅÂÆÕñ» Òå¶ Õ¯ÂÆ ÇâÀ±àÆ éÔÆº òÃÈñçÅÍ ÁîðÆÕÆ Ãçð 
é¶ ÇÕÔÅ, ÒÜ¶Õð ÚÆé å¶ íÅðå ÕzîòÅð ÁîðÆÕÆ ìðÅîç» Òå¶ BE 
ëÆÃç å¶ GE ëÆÃç ÇâÀ±àÆ ñÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ å» ÃÅù ÇÂÕ Ãî¶º î¯óò» 
àËÕÃ êz¯×ðÅî ìäÅÀ°äÅ êÂ¶×ÅÍÒ àð³ê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ÕËé¶âÅ 
å¶ îËÕÇÃÕ¯ ù Û¼â Õ¶ Ô¯ðé» ÃÅð¶ î¹ñÕ» å¯º çðÅîç Ô°³çÆ ÃàÆñ å¶ 
ÁËñÈîÆéÆÁî Òå¶ ÕzîòÅð BE ëÆÃç å¶ A@ ëÆÃç ÇâÀ±àÆ ñÅÂÆ ÔËÍ
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê é¶ ÇðêìÇñÕé 
êÅðàÆ å¶ ÁÅêä¶ ÁÅñîÆ íÅÂÆòÅñ» ç¶ Çòð¯è ç¶ ìÅòÜÈç ÃàÆñ(BE 
ëÆÃç) å¶ ÁËñÈîÆéÆÁî(A@ ëÆÃç) çÆÁ» éòÆÁ» çðÅîç çð» Òå¶ 
ÃÔÆ êÅ Çç¼åÆÍ ÇÂæ¶ ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã Çò¼Ú éòÆº çð» çÅ ÁÇèÕÅðå 
å½ð Òå¶ ÁËñÅé ÕðÇçÁ» àð³ê é¶ ÃÅø Õð Çç¼åÅ ÇÕ Á¼Ü ÇÜÔóÅ 
øËÃñÅ ÇñÁÅ ÔË, À°Ã çÅ Õ¯ÂÆ ìçñ éÔÆº ÃÆÍ î¹ñÕ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 

íÅðå éÅ Ã¹èÇðÁÅ å» Òî¯óò» àËÕÃÓ ñÅò»×¶-àð³ê

ç¼ÖäÆ Õ¯ðÆÁÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ ÇÃúñ ç¶ ð¶ñò¶ Ãà¶ôé Òå¶ ñ¼×¶ àËñÆÇò÷é 
Òå¶ àð³ê Áå¶ ÇÕî Ü¯º× çÆÁ» åÃòÆð» ù ç¶ÖçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂ¼Õ ø½ÜÆÍ 

ÇÕî éÅñ ÇîñäÆ ñÂÆ ÇåÁÅðÆÁ»
òÅÇô³×àé: ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê À°µåðÆ Õ¯ðÆÁÅ ç¶ 
ÁÅ×È ÇÕî Ü½º× À°é ù Çîñä ñÂÆ ðÅ÷Æ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã 
ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ÇÂÃ ÁËñÅé î¹åÅìÕ ç¯ò» ÁÅ×ÈÁ» ÒÚ ÇÂÔ î¹ñÅÕÅå 
îÂÆ Çò¼Ú Ô¯ä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ Çêúº×ï»× ç¶ êðîÅäÈ å¶ Çî÷ÅÂÆñ 
êz¯×ðÅî ç¶ ÚñÇçÁ» ç¯ò» î¹ñÕ» çðÇîÁÅé ÇêÛñ¶ Õ°Þ îÔÆÇéÁ» 
å¯º ìäÆ åñÖÆ î×ð¯º ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ç¶ ÇÂÃ ÁËñÅé éÅñ ç¯ò» 
ÁÅ×ÈÁ» ÒÚ ì¶ÇîÃÅñ ÇîñäÆ ñÂÆ î³Ú ÇåÁÅð Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ò·ÅÂÆà 
ÔÅÀ±Ã ç¶ êzËÃ ÃÕ¼åð ÃÅð·Å ÃËºâð÷ é¶ ÇÂÕ ÇìÁÅé Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ 
àð³ê îÂÆ îÔÆé¶ åÕ ÇÕî éÅñ î¹ñÅÕÅå Õðé×¶, êð ÇÂÃ îÆÇà³× 
ç¶ Ãî¶º å¶ ÃæÅé ìÅð¶ ÁÜ¶ Õ°Þ òÆ Ãêôà éÔÆºÍ
  àð³ê é¶ ÔÅñ»ÇÕ àòÆà ÒÚ ÃÅø Õð Çç¼åÅ ÇÕ Üç¯º åÕ öËð-
êðîÅäÈÕðé ÕðÅð çÅ àÆÚÅ êÈðÅ éÔÆº Ô°³çÅ, À°ç¯º åÕ À°µåðÆ Õ¯ðÆÁÅ 
Òå¶ ÁÅÇÂç êÅì³çÆÁ» ÜÅðÆ ðÇÔä×ÆÁ»Í  À°èð À°µåðÆ Õ¯ðÆÁÅ ç¶ 
Õ½îÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃñÅÔÕÅð Ú¹³× ï°ÂÆ ï½º× é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¯ÇðÁÅÂÆ ÁÅ×È 
é¶ ÁîðÆÕÆ Ãçð ù ÜñçÆ å¯º ÜñçÆ Çîñä çÆ ÇÂ¼ÛÅ ÷ÅÔð ÕÆåÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé àð³ê é¶ ÜêÅé ç¶ êzèÅé î³åðÆ Çô³Ü¯ ÁÅì¶ ù íð¯ÃÅ 
Çç¼åÅ ÔË ÇÕ Üç¯º åÕ À°µåðÆ Õ¯ðÆÁÅ ÁÅêä¶ êðîÅäÈ êz¯×ðÅî å¯º 
êÈðÆ åð·» ÇêÛ»Ô éÔÆº î¹óçÅ, À°ç¯º åÕ À°Ã Òå¶ çìÅÁ ìäÅ Õ¶ 
ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°èð ç¼ÖäÆ Õ¯ðÆÁÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ îÈé Ü¶ÇÂ-
ÇÂé é¶ ÁîðÆÕÆ Ãçð å¶ À°µåðÆ Õ¯ðÆÁÅ ç¶ ÁÅ×È çðÇîÁÅé Ô¯ä 
òÅñÆ ÇÂÃ îÆÇà³× ù ÒÇÂÇåÔÅÃÕ îÆñê¼æðÒ ÁËñÅéÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ü¶Õð ÇÂÔ îÆÇà³× ÇÃð¶ Úó·çÆ ÔË å» ÇÂÔ Õ¯ÇðÁÅÂÆ êzÅÇÂçÆê Çò¼Ú 
×ËðêðîÅäÈÕðé ç¶ êz¯×ðÅî ù î¹ó ñÆÔ» Òå¶ êÅÂ¶×ÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ðÈÃ 
Ãî¶å Ô¯ðé» î¹ñÕ» é¶ àð³ê-ÇÕî î¹ñÅÕÅå ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
ÕÆåÆ ÇÂÃ ê¶ôÕçîÆ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔËÍ

ç¶ î¼ç¶é÷ð ÇÂÔ øËÃñÅ ÃÅâÆ ÷ðÈðå ìä Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÁîðÆÕÆ Ãçð 
çÆ ÃÔÆ î×ð¯º Á×ñ¶ AE Ççé» ÒÚ éòÆÁ» çð» Áîñ Çò¼Ú ÁÅ 
ÜÅä×ÆÁ»Í ÔÅñ çÆ ØóÆ àð³ê é¶ éòÆÁ» çð» ìÅð¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ å¯º 
ÕËé¶âÅ å¶ îËÕÇÃÕ¯ ù Û¯à ç¶ä çÆ ÃÇÔîåÆ Çç¼åÆ ÔË å¶ é¶ó íÇò¼Ö ÒÚ 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ òð×¶ íÅÂÆòÅñ» ù ÇÂÃ Çò¼Ú ôÅîñ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 

ÇÃ¼Ö ÇðñÆÜÆÁÃ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
êËñÅàÅÂÆé ÇôÕÅ×¯ çÆ êzì³èÕÆ Õî¶àÆ ç¶ éò¶º 

ê³Ü îËºìð» çÆ Ú¯ä êÇÔñÆ ÁêzËñ ù 
ÇôÕÅ×¯/î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð:
ÇÃ¼Ö ÇðñÆÜÆÁÃ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì êËñÅàÅÂÆé ÇôÕÅ×¯ çÆ 
êzì³èÕÆ Õî¶àÆ ç¶ éò¶º ê³Ü îËºìð» çÆ Ú¯ä  êÇÔñÆ ÁêzËñ ù ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ òðéäï¯× ÔË ÇÕ ÃæÅéÕ êËñÅàÅÂÆé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÅ 
êzì³è ÚñÅ ðÔÆ ÇÃ¼Ö ÇðñÆÜÆÁÃ Ã¹ÃÅÇÂàÆ éÅîÆ Ã³ÃæÅ ç¶ Õ°ñ I îËºìð 
Ôé, ÇÜé·» çÅ Ãî» D ÃÅñ çÅ Ô°³çÅ ÔË Áå¶ Ôð ç¯ ÃÅñ ìÅÁç E Áå¶ 
D ÕzîòÅð îËºìð ÇÂñËÕôé Ü» ÇÃñËÕôé ðÅÔÆº Ú¹ä¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ ÃÅñ» å¯º ÇÂñËÕôé ðÅÔÆº îËºìð» çÆ Ú¯ä Ô°³çÆ ðÔÆ ÔË êð ÇÂÃ 
òÅð Õ°Þ ò¼Öð¶ åðÆÕ¶ éÅñ îËºìð Ú¹ä¶ ÜÅä çÆ Ã³íÅòéÅ ìäÆ Ô¯ÂÆ 
ÔËÍ Õ°Þ îÔÆÇéÁ» å¯º êzì³èÕÆ Õî¶àÆ òñ¯º Ã³×å ÇòÚ¯º Õ°Þ îËºìð» çÆ 
ÇÂÕ Ã»ÞÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ é¶ ÇÂñËÕôé çÆ æ» ÇÃñËÕôé 
ðÅÔÆº Õ°Þ ÃÅðæÕ åðÆÕ¶ ñ¼í Õ¶ îËºìð» ù ÇÂÕ êñ¶àëÅðî Óå¶ ÇÂÕ¼á¶ 
ÕðÕ¶ ÇÂÕ ÇòèÆ ÇòèÅé ðÅÔÆº À°é·» ù êzì³è ÇòÚ ÇñÁÅÀ°äÅ ÃÆ, ÇÜÃ 
ÇòÚ ÇÂÃ Õî¶àÆ òñ¯º B-C îÔÆé¶ çÅ Ãî» ñ¼×Å ÇÕ ÇÂÕ î¼å Ô¯ Õ¶ ÇÂÕ 
ÇòèÅé ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÜÃ òÆ Ã³×å ç¶ îËºìð é¶ êzì³è ÇòÚ 
ÁÅÀ°äÅ ÔË, À°Ã ù Ã³ÇòèÅé î¹åÅÇìÕ ÇÃñËÕôé Áå¶ ÇÂñËÕôé ÇòÚ 
ÁÅÀ°äÅ çÅ êÈðÅ Ô¼Õ Ô¯ò¶×ÅÍ êð Ü¯ ÇÂÃ Õî¶àÆ òñ¯º çÃåÅò¶÷ ÇåÁÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ã Áé°ÃÅð ÇÃñËÕôé ÇòÚ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ îËºìð ù 
À°Ô àËÃà ç¶äÅ ÷ðÈðÆ Ô¯ò¶×Å, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðî êzåÆ, ×°ðìÅäÆ, 
ô¯ôñ Áå¶ Õ°Þ Çé¼ÜÆ Ç÷³ç×Æ Áå¶ íÅÂÆÚÅðÕ Ã¶òÅ Áå¶ îËé¶ÜîËºà êzåÆ 
ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã ÇòÚ Ü¯ êÇÔñ¶ ê³Ü îËºìð À°êðñ¶ é§ìð» ÇòÚ 
ÁÅÀ°ä×¶, À°é·» ù êzì³è ÇòÚ ÇñÁÅ ÜÅÂ¶×ÅÍ 
ÇÂæ¶ ÇÂÔ ç¼ÃäÅ ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ Üç¯º çÆ ×°ðÈØð ÇòÚ ÇÂñËÕôé ì³ç Ô¯ÂÆ, 
À°ç¯º çÅ îÅÔ½ñ ÕÅøÆ Ã¹ÖÅò» ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ êð ç¹ìÅðÅ ÇÂñËÕôé 
ô°ðÈ Ô¯ä éÅñ Çëð ×°¼àì³çÆ òèä çÆ Ã³íÅòéÅ êËçÅ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÁÜ¶ òÆ 
Õ°Þ Ã¹ÇÔðç òÆð ÁÅê¯ ÁÅêä¶ å½ð Óå¶ ïåé Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÂñËÕôé 
éÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶ Áå¶ Õ¯ÂÆ ÃÅðÇæÕ åðÆÕÅ ñ¼í Õ¶ ÁÅêÃÆ ÃÇÔîåÆ ìäÅ 
Õ¶ ê³Ü îËºìð Ú¹ä ñÂ¶ ÜÅäÍ Ü¯ Õî¶àÆ ÇÂñËÕôé òÅÃå¶ ìäÅÂÆ ×ÂÆ 
ÃÆ, À°é·» çÆÁ» îÆÇà³×» ÇòÚ êzì³èÕÆ ì¯ðâ ç¶ A-B îËºìð, ÃÆ.ÁÅÂÆ.
ÃÆ. Õî¶àÆ çÅ ÇÂÕ îËºìð Áå¶ ÇÂñËÕôé Õî¶àÆ çÅ ÇÂÕ îËºìð Ôî¶ôÅ 
ÔÅ÷ð Ô°³çÅ ÃÆÍ ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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îÅÛÆòÅóÅ/ÇéÀ±÷ ÇìÀ±ð¯: ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) 
çÆ ÔñÕÅ ÃÅÔé¶òÅñ çÆ ÕÈ³î Õñ» ÁéÅÜ î³âÆ Çò¼Ú 
ÇòèÅÇÂÕ ôðéÜÆå ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Òê¯ñ 
Ö¯ñ·Ò ðËñÆ Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú êÅðàÆ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ Çòô¶ô å½ð Òå¶ ê¹¼Ü¶Í
ðËñÆ ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
×»èÆ êÇðòÅð ò¼ñº̄ ÇÃ¼Ö Õ½î Òå¶ ÕÆå¶ ÷°ñî» ù í°ñÅÇÂÁÅ 
éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
ÕÈó êzÚÅð ÕÆåÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
çÆ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» ñÂÆ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð 
Ç÷³î¶òÅð ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé, ê³ÜÅì ç¶ Ãí åº̄ 
îÅó¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÃÅÇìå Ô¯Â¶ Ôé å¶ À°é·» ÃÈì¶ ç¶ G@ 
øÆÃçÆ é½ÜòÅé» ù éô¶óÆ ÁÅÖ Õ¶ ÃÅðÆ ç¹éÆÁ» Çò¼Ú 
ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé» ù ìçéÅî Õð Çç¼åÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ×°àÕ¶ çÆ ÞÈáÆ ÃÔ°³ ÖÅèÆ å¶ 
Á¼Ü å¼Õ ÇÂ¼Õ òÆ ò¼âÅ éôÅ åÃÕð éÔÆº ëÇóÁÅÍ ÃzÆ 
ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé å¶ À°Ã ç¶ î³åðÆ ÃðÕÅð çÅ 
õ÷ÅéÅ ÖÅñÆ ç¼Ã Õ¶ ÁÅêäÆ Ç÷³î¶òÅðÆ åº̄ í¼Ü ðÔ¶ ÔéÍ 
ÃzÆ ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ð¼Ö¶ ìÜà 
ÃËôé ç½ðÅé ñ¯Õ» ç¶ Ô¼Õ» Òå¶ âÅÕÅ îÅðé òÅñÆ ÇÂÃ 

ÃðÕÅð ÇõñÅø B@ îÅðÚ ù ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Ãçé çÅ 
ÇØðÅú Õð¶×ÅÍ ÃÅìÕÅ î³åðÆ ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ é¶ 
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð Òå¶ òð·ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð 
åº̄ ÃÅð¶ òð× ç¹ÖÆ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø Áå¶ À°Ã çÆ àÆî Çò¼Ú ôÅîñ ì³àÆ (îéêzÆå 
ìÅçñ) Áå¶ ììñÆ (éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ) ÃÅðÆÁ» íñÅÂÆ 
ÃÕÆî» ì³ç Õðé Òå¶ À°åÅðÈ Ô¯Â¶ êÂ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÕËêàé çÆ ÃðÕÅð é¶ G Ççé çÅ ìÜà ÃËôé ð¼Ö 
Õ¶ ÇÂÔ çðÃÅ Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô Ãí åº̄ ÇéÕ³îÆ ÃðÕÅð ÔË, 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÇòèÅÇÂÕ» ù ñ¯Õ» çÆ ÁÅòÅ÷ À°áÅÀ°ä çÅ 
î½ÕÅ éÔÆº ç¶äÅ ÚÅÔ°³çÆÍ ïÈæ ÁÅ×È ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø 
Çã¼ñº̄ é¶ Òê¯ñ Ö¯ñ·Ò ðËñÆ ù Ãøñ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÔñÕÅ 

ÃÅÔé¶òÅñ ç¶ ñ¯Õ» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅìÕÅ 
ÃêÆÕð ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ÁàòÅñ, ÃÅìÕÅ î³åðÆ ÇÃÕ³çð 
ÇÃ³Ø îñÈÕÅ ÁÅÇç ÔÅ÷ð ÃéÍ ðËñÆ î×ð̄º Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ 
ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ éÅîèÅðÆ Ã³êðçÅ ç¶ êzî¹¼Ö Õ¶ºçð íËäÆ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ê¹¼Ü¶ å¶ îÅåÅ çñÆê Õ½ð ç¶ ç¶Ô»å Òå¶ éÅîèÅðÆ 
î¹ÖÆ ÃÇå×°ðÈ À°çË ÇÃ³Ø éÅñ ç¹¼Ö Ã»ÞÅ ÕÆåÅÍ ×ð¶òÅñ ò¼ñº̄ 
îÆâÆÁÅ ù ÇòÕÅÀ± ÕÇÔä Òå¶ ê¼åðÕÅð íóÕ¶: ê¯ñ Ö¯ñ· 
ðËñÆ ç½ðÅé îÅÔ½ñ À°çº̄ åäÅÁêÈðé ìä Ç×ÁÅ Üç̄º ÃÅìÕÅ 
î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ç¶ ÃñÅÔÕÅð ðÔ¶ îÔ¶ôÇÂ³çð 
ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ é¶ îÆâÆÁÅ ù ÇòÕÅÀ± ÕÇÔäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒîÆâÆÁÅ ÇòÕ¯-ÇòÕ¯ êð ÁËéÅ éÅ ÇòÕ¯ ÕÆ 
ñ¯Õ» ù Ã¼Ú éÅ ÇçÖÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ÍÒÒ ÁËéÅ ÕÇÔä çÆ ç¶ð 
ÃÆ ÇÕ ê³âÅñ Çò¼Ú ìËá¶ îÆâÆÁÅ ÕðîÆ íóÕ À°á¶ å¶ ðËñÆ 
ç¶ ìÅÂÆÕÅà çÅ ÇòÚÅð Õðé ñ¼×¶, êð ÔñÕÅ ÃÅÔé¶òÅñ 
ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ôðéÜÆå ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄ Áå¶ À°é·» ç¶ ê¹¼åð 
ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º çÆ Çéîð ðò¼ÂÆÂ¶ î×ð¯º ô»å 
Ô¯ ×Â¶Í ðËñÆ ç½ðÅé ÇìÕðî îÜÆáÆÁÅ é¶ ôðéÜÆå 
ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄ ù ÇÜ¼æ¶ ÁÅêäÅ ÇÃÁÅÃÆ ×°ðÈ ç¼ÇÃÁÅ, 
À°æ¶ ÔñÕ¶ åº̄ Õ»×ðÃ êÅðàÆ çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ Õð ðÔÆ 
ÃåÇò³çð Õ½ð Çì¼àÆ ù ð×ó¶ ñÅÂ¶Í

ÒÕ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ å¶ ÁÇèÕÅðÆ ðñ 
Õ¶ Õð ðÔ¶ é¶ ð¶åÅ-ìÜðÆ çÆ ñ°¼àÓ

Ô°ÇôÁÅðê¹ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú 
Ú¼ñ ðÔ¶ ×ËðÕÅùéÆ Öäé ñÂÆ Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ 
Áå¶ ÁÇèÕÅðÆ Ç÷³î¶òÅð ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÇÃòñ Áå¶ 
ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¼ñ¯º î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø ç¶ Ô°Õî» çÆ êÅñäÅ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆÍ
ôÅîÚ¹ðÅÃÆ Çò¼Ú ê¯ñ Ö¯ñ· ðËñÆ ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ Õ°Þ 
Ãî» êÇÔñ» ÇÂÔ ×¼ñ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ç÷ñ·Å 
ê¹ñÆÃ î¹ÖÆÁ» Áå¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð» çÆ îÆÇà³× 
Ã¼çÆ ÃÆ ÇÕ À°é·» ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú ×ËðÕÅùéÆ 
Öäé éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÃ 
ç¶ ìÅòÜÈç ×ËðÕÅùéÆ Öäé ì¶ð¯Õ ÜÅðÆ ÔËÍ Ô°ä å» 
î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÁÅêä¶ Á¼ÖÆº òÆ ò¶Ö ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
çÅ Áðæ ÇÂÔÆ ÔË ÇÕ ÇòèÅÇÂÕ» ò¼ñ¯º ÁÇèÕÅðÆÁ» ù 
×ËðÕÅùéÆ Öäé ÇõñÅë ÕÅðòÅÂÆ Õðé å¯º ð¯ÇÕÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÅ×ÅîÆ ìÜà ÃËôé ìÅð¶ ÃzÆ ìÅçñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ìÇÔÃ å¯º ÇÂÃ ñÂÆ í¼Ü 
ðÔÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ Õ¯ñ ÇÂ¼Õ ÃÅñ ç¶ ÕÅðÜÕÅñ çÆ 
ÇÂ¼Õ òÆ ç¼Ãäï¯× êzÅêåÆ éÔÆº ÔËÍ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð 
Ôð ëð³à À°µå¶ ë¶ñ· ÃÅìå Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÚÅÔ¶ ÇÕÃÅé» 
çÆ Õð÷Å î¹ÁÅëÆ çÆ ×¼ñ Ô¯ò¶ Ü» Çëð é½ÜòÅé» 
ù ð°÷×Åð ç¶ä çÆÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÃðÕÅð Û¶ Ççé» 
çÅ ìÜà ÃËôé ð¼Ö ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÜÅäçÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
é¶ ÇêÛñ¶ ìÜà Çò¼Ú ÕÆå¶ êzì³è» Çò¼Ú¯º ÇÕÃ¶ ù òÆ 
ñÅ×È éÔÆº ÕÆåÅÍ ÃðÕÅð ç¶ Õ³îÕÅÜ ìÅð¶ Çà¼êäÆ 
ÕðÇçÁ» ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð 
é¶ ÇÂÃ ÃÅñ ÜéòðÆ å¯º ì¹ãÅêÅ êËéôé Áå¶ ô×é 
ÃÕÆî ò³âä çÅ ÁËñÅé ÕðÕ¶ ñ¯Õ» éÅñ ÇÂ¼Õ Ô¯ð 
è¯ÖÅ ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ êzíÅò Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÜéòðÆ B@AG å¼Õ ç¶ ÃÅð¶ ìÕÅÂ¶ Ú¹ÕÅ 
Çç¼å¶ ÜÅä×¶ êð Ã¼ÚÅÂÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð é¶ êÈð¶ 
ÇÂ¼Õ ÃÅñ çÆÁ» êËéôé» Áå¶ ô×é éÅ ç¶ä çÅ 
ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÜéòðÆ B@AH å¯º éò¶º ÇÃð¶ å¯º 
êËéôé» Áå¶ ô×é ç¶ä¶ ô°ðÈ ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ

ÕËêàé ê³ÜÅì çÅ Ãí å¯º îÅóÅ î¹¾Ö î³åðÆ: Ã¹ÖìÆð ìÅçñ

ÃîÅäÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé 
å¶ ÃÅìÕÅ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÇÜ¼æ¶ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ê³ÜÅì 
çÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ù ÇéÕ³îÆ ÃðÕÅð ç¼ÇÃÁÅ ÔË, 
À°µæ¶ õ÷ÅéÅ ÖÅñÆ Ô¯ä çÅ ð¯äÅ ð¯ Õ¶ ÇòÕÅÃ ê¼Ö¯º 
ÇêÛñ¶ ÇÂ¼Õ ÃÅñ å¯º Ô¼æ ÇÖ¼Ú ðÔÆ ÃðÕÅð ù À°é·» 
Ö¹¼ñ·Æ Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ À°Ô B îÔÆé¶ ñÂÆ Ã¼åÅ çÆ 
òÅ×â¯ð À°é·» Ô¼æ ç¶ä å¶ ç¶Öä ÇÕ À°Ô ÇÕò¶º Ôð¶Õ 
ÔñÕ¶ Çò¼Ú é¯à» ç¶ àð¼Õ í¶Üç¶ ÔéÍ À°Ô ÃîÅäÅ 
Çò¼Ú ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º ÕËêàé ÃðÕÅð ÇõñÅø ÕÆåÆ 
Òê¯ñ Ö¯ñ·¯Ò ðËñÆ ù Ã³ì¯èé Õð ðÔ¶ ÃéÍ ðËñÆ Çò¼Ú 

ñ¯Õ» ç¶ ÇòôÅñ ÇÂ¼Õá å¯º ìÅö¯ìÅö  Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ç¶ ÁÅêä¶ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ñ¯Õ» 
ç¶ áÅá» îÅðç¶ ÇÂÕ¼á é¶ ÃÅÇìå Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ 
ê³ÜÅì çÆ ÜéåÅ ÕËêàé ÃðÕÅð å¯º ÇÕ³éÆ ç¹ÖÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» 
ñ¯Õ» éÅñ ÕÆå¶ òÅÁç¶ å» ÕÆ êÈð¶ Õðé¶ Ãé, Ã×¯º 
ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ò¼ñ¯º ê³ÜÅì 
ç¶ ñ¯Õ» ù Çç¼åÆÁ» ÃÔÈñå» òÆ ì³ç Õð Çç¼åÆÁ»Í 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé é¶ ÇÕÃÅé»-î÷çÈð» ù Õð÷Å 
î¹ÁÅøÆ çÅ ñÅðÅ ñÅ Õ¶ À°é·» ç¶

Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ù Áêä¶ é¯à» ç¶ àð¼Õ ñ¯Õ» ÓÚ ò³âä ñÂÆ å°ð³å ÚÅÔÆçÆ ÔË Õ°ðÃÆ 
Ã¹ÖìÆð å¶ îÜÆáÆÁÅ çÅ 
Ü°¼åÆÁ» éÅñ ÃòÅ×å 

ÃîÅäÅ Çò¼Ú ê¯ñ Ö¯ñ·¯ ðËñÆ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä ÁÅ 
ðÔ¶ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø 
îÜÆáÆÁÅ ù ÁÕÅñÆ çñ (Á³ÇîzåÃð) Áå¶ Çôò 
ÃËéÅ ìÅñ áÅÕð¶ ç¶ Çòð¯è çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 
ÇêÁÅÍ ÇÜ¼æ¶ îÅé çñ ç¶ ÕÅðÕ°é» é¶ ÇÂé·» ÁÅ×ÈÁ» 
ù ÕÅñÆÁ» Þ³âÆÁ» ÇçÖÅÂÆÁ», À°µæ¶ ÔÆ Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ 
çÆÁ» ×¼âÆÁ» Òå¶ Á³â¶ Áå¶ Ü°¼åÆÁ» òÆ Ã¹¼àÆÁ» 
å¶ À°é·» ù ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ç¯ôÆ ÁÅÇÖÁÅÍìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ìÆìÆ ðÇÜ³çð Õ½ð í¼áñ 
ìÆå¶ Ççé ÇÂ¼æ¶ ÇÂ¼Õ í¯× ÃîÅ×î Çò¼Ú å» 
ôÅîñ Ô¯Â¶ Ôé êð À°é·» é¶ Ô°ä å¼Õ ÁÕÅñ 
åõå ÇòÖ¶ ê¶ô Ô¯ä ìÅð¶ Õ¯ÂÆ 
ëËÃñÅ éÔÆº ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ù 
â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ÜÅ Õ¶ ò¯à» î³× 
Õ¶ ÁÕÅñ åÖå ç¶ Ô°ÕîéÅî¶ 
çÆ À°ñ§ØäÅ Õðé ç¶ ç¯ô 
Ô¶á ìÅÕÆ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» 
ò»× ÇÂ¼æ¶ Ã¼ÇçÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÁÕÅñ åõå ò¼ñº̄ ÇêÛñ¶ òð·¶ AG ÁêðËñ 
ù ÇÂÃ¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ò¼Ö ò¼Ö êÅðàÆÁ» ç¶ 
CI ÁÅ×ÈÁ» ù Ô°ÕîéÅî¶ çÆ À°ñ§ØäÅ 

ç¶ ç¯ô Ô¶á  åéÖÅÔ ñÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À°Ã 
ò¶ñ¶ ìÆìÆ í¼áñ Áå¶ ÁðÜ°é ìÅçñ ê¹¼åð 
îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ ù òÆ Ã¼ÇçÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ êð ÇÂÔ ç¯ò¶º ÔÅ÷ð éÔÆº Ô¯Â¶ ÃéÍ 

ÇÂé·» ò¼ñ¯º ÁÕÅñ åõå ù ÇÂÔ 
ÇñÖ Õ¶ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ 
ìÆìÆ í¼áñ çÆ ÇÃÔå áÆÕ éÅ 
Ô¯ä ÕÅðé À°Ô ê¶ô éÔÆº Ô¯Â¶ 
Üç¯ºÇÕ ÁðÜ°é ìÅçñ êó·ÅÂÆ 
ç¶ ÇÃñÇÃñ¶ Çò¼Ú Çòç¶ô 
Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Ô°ä Üç¯º 

ìÆå¶ Ççé ìÆìÆ í¼áñ ÇÂ¼æ¶ Ü³ÇâÁÅñÅ 
×°ðÈ ÇòÖ¶ ÃÅìÕÅ Õ»×ðÃÆ î³åðÆ ÃðçÈñ 
ÇÃ³Ø ì³âÅñÅ ç¶ í¯× ÃîÅ×î Çò¼Ú ôÅîñ 

Ô¯Â¶ Ôé å» À°é·» Õ¯ñ¯º ÁÕÅñ åõå ç¶ 
ÁÅç¶ô ìÅð¶ ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ÇëñÔÅñ À°é·» é¶ ÁÕÅñ åõå Òå¶ ê¶ô 
Ô¯ä ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ëËÃñÅ éÔÆº ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ô èðî 
Çéðê¼Ö ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È ÔéÍ À°é·» 
Òå¶ ÁÇÜÔ¶ Çéïî ñÅ×È éÔÆº Õðé¶ ÚÅÔÆç¶Í
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
ÇÜò¶º Ô¯ð ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» é¶ Ô°ÕîéÅî¶ 
çÆ À°ñ§ØäÅ ç¶ ç¯ô Ô¶á ê¶ô Ô¯ Õ¶ ÇÖîÅ 
ïÅÚéÅ ÕÆåÆ ÔË, ÇÂÃ¶ åð·» ìÅÕÆ ðÇÔ 
×Â¶ ÁÅ×ÈÁ» ù òÆ ÇÂÃ¶ êzÇÕÇðÁÅ Çò¼Ú¯º 
ñ§ØäÅ êò¶×ÅÍ éÔÆº å» ê³æÕ ðòÅÇÂå» 
î¹åÅìÕ ÕÅðòÅÂÆ Ô¯ò¶×ÆÍ

Ü×ðÅÀ°º/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÜÅå-ìðÅçðÆ ÁÅèÅÇðå ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ 
ð°ÞÅé ù á¼ñ· êÅÀ°ä ç¶ î³åò éÅñ ôz̄îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ÇÂ¼æº̄ é¶óñ¶ 
Çê³â ÚÕð åº̄ ÒÇÂ¼Õ é×ð ÇÂ¼Õ ×°ðç¹ÁÅðÅÒ 
î¹ÇÔ³î çÆ ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
×°ðìÚé ÇÃ³Ø Áå¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé 
íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ ò¼ñº̄ Çê³â 
ÚÕð ù ãÅÂÆ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ éÕç ÇÂéÅî 
å¶ Çòô¶ô ÃéîÅé Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Çê³â ÚÕð 
ç¶ Ãðê³Ú î¶Üð ÇÃ³Ø Ãî¶å Çê³â ç¶ Ôð¶Õ 
êÅðàÆ éÅñ Ãì³èå î¯Ôåìð» ù Ç÷ñ·¶ ç¶ AE 
Ô÷Åð ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ ò¼â¶ Çê³â Çò¼Ú ÇÂ¼Õ¯ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ð¼Öä ñÂÆ ÇÃð¯ê¶ ìõÇôô ÕÆå¶ 
×Â¶Í ×°ðîÇå ÃîÅ×î çÆ Çòô¶ô ×¼ñ ÇÂÔ 
ðÔÆ ÇÕ Ôð¶Õ Çèð éÅñ Ãì³èå ÁÅ×ÈÁ» é¶ 
ÇÂÃ Çò¼Ú ÇôðÕå ÕÆåÆÍ íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ 

ÒÇÂ¼Õ é×ð ÇÂ¼Õ ×°ðç¹ÁÅðÅÓ î¹ÇÔ³î çÆ Çê³â ÚÕð å¯º ô°ðÈÁÅå

Çê³â ÚÕð òÅÃÆÁ» çÅ ÃéîÅé Õðç¶ Ô¯Â¶ Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø å¶ íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñÍ

í¼áñ Ãî¶å ÃÅð¶ ÁÅ×ÈÁ» ù 
ê¶ô Ô¯äÅ êò¶×Å

ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ðÅÇÜ³çð Õ½ð í¼áñ 
ò¼ñ¯º â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ÜÅ Õ¶ ò¯à» î³×ä ç¶ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú ÁÕÅñ åõå Òå¶ ê¶ô Ô¯ä 
ìÅð¶ Õ¯ÂÆ øËÃñÅ éÅ ÕÆåÅ Ô¯ä ç¶ Çç¼å¶ 
ÇìÁÅé çÅ é¯ÇàÃ ñËºÇçÁ» Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÆìÆ 
í¼áñ Ãî¶å Ôð¶Õ À°Ã ÁÅ×È ù ê¶ô Ô¯äÅ 
êò¶×Å, ÇÜÃ ù Ô°ÕîéÅî¶ çÆ À°ñ§ØäÅ 
ç¶ ç¯ô Ô¶á åéõÅÔ ñÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ èðî 
Çéðê¼Ö êÅðàÆ çÆ ÁÅ×È ÁÅÖ Õ¶ Õ¯ÂÆ ìÚ 
éÔÆº ÃÕçÅ Áå¶ ê¶ô éÅ Ô¯ä çÅ õÇîÁÅ÷Å 
ê³æÕ ðòÅÇÂå» î¹åÅÇìÕ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ ðÈê 
Çò¼Ú í°×åäÅ êò¶×ÅÍ

é¶ ÇÂÕ¼á ù Ã³ì¯èé Õðé î½Õ¶ òÆ ÇÂÃ çÅ 
Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ êÅðàÆ Õ¯ÂÆ 
òÆ ð¼Ö¯, êð Çê³â Çò¼Ú ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÂ¼Õ¯ 
Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» ç¶ 

ÇÃÁÅÃÆ î¼åí¶ç Ô¯ ÃÕç¶ Ôé êð À°Ã ù 
×°ðÈÁ» ç¶ ÇÃè»å Òå¶ ÕÅÇÂî ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔËÍ èó¶ì³çÆ, êzèÅé×Æ å¶ Ú½èð õÅåð ÜÅå 
ìðÅçðÆ ÁÅèÅÇðå ò¼Öð¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ Ôº̄ç 

Çò¼Ú ÁÅÀ°ä¶ ÇÃ¼ÖÆ ÇÃè»å ç¶ À°ñà ÔËÍ ÇÂÃ 
ÇçôÅ Çò¼Ú ñ¯Õ» ù ÜÅ×ðÈÕ Õðé ñÂÆ ÇÂÔ 
Çòô¶ô î¹ÇÔ³î ÁÅð³íÆ ×ÂÆ ÔËÍ
îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ Çê³â ç¶ ñ¯Õ ÇÂ¼Õ 
×°ðç¹ÁÅð¶ ñÂÆ ÃÇÔîå Ô°³ç¶ Ôé å» ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ çÈÃð¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Çò¼Ú ×°ðîÇå 
ÇòÇçÁÅñÅ, ñÅÇÂìz¶ðÆ ÁÅÇç Ö¯ñ· ÃÕçÆ 
ÔËÍ À°é·» Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ éò¶º ×°ðç¹ÁÅð¶ 
ìäÅÀ°ä Òå¶ ð¯Õ å» éÔÆº ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ êð 
ñ¯Õ» ù ÇÂÃ êÅÃ¶ Ã¯ÚäÅ ÷ðÈð ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çòç¶ô»  Çò¼Ú 
ò¼Ãç¶ ÇÃ¼Ö» çÆ î³× Òå¶ À°æ¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
ò¼ñº̄ Á³×ð¶÷Æ ì¯ñä òÅñ¶  êzÚÅðÕ í¶Ü¶ 
ÜÅä×¶Í Çòç¶ô» ç¶ Ü³î¶ êñ¶ ÇÃ¼Ö ì¼ÇÚÁ» çÆ 
ñ¯ó Áå¶ îÅÇêÁ» çÆ  î³× Òå¶ ÇÂÔ øËÃñÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ êzÚÅðÕ Á³×ð¶÷Æ íÅôÅ Çò¼Ú 
×°ðìÅäÆ çÅ  êzÚÅð Õðé×¶Í

ÁÕÅñ åÖå À°µå¶ ê¶ô Ô¯ä çÅ ÁÜ¶ Õ¯ÂÆ ÇÂðÅçÅ éÔÆº : í¼áñ

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Ô°ä ÒÇðôå¶çÅð 
î¹ñÅ÷î»Ó çÆ Õð¶×Æ Û°¼àÆ

ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ Á³çðñ¶ 
ÕÇæå ×³èñ¶êä ù ÃÅë Õðé ñÂÆ ÔÅñ 
ÔÆ Çò¼Ú ñÂ¶ ëËÃñ¶ Áé°ÃÅð EBC î¹ñÅ÷î» 
çÆ Û»àÆ å¯º ìÅÁç Ô°ä ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÃÈÚÆ 
ÁÅ ðÔÆ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ å¯º ò¼è ÖÈé ç¶ 
Çðôå¶ òÅñ¶ íðåÆ Ô¯Â¶ ÃËºÕó¶ î¹ñÅ÷î» ç¶ 
é»Á òÆ ôÅîñ ÔéÍ
Õî¶àÆ ç¶ ìÆå¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé Çéïî» 
ù Á¼Ö¯º úÔñ¶ ÕðÕ¶ íðåÆ ÕÆå¶ ×Â¶ 
EBC î¹ñÅ÷î» çÆ Û»àÆ Ãì³èÆ ñÂ¶ ×Â¶ 
Á³Çåz³× Õî¶àÆ ç¶ ëËÃñ¶ å¯º ìÅÁç Ô°ä 
Á×ñÆ ÃÈÚÆ ÇåÁÅð ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ÃËºÕó¶ 
ÁÇÜÔ¶ î¹ñÅ÷î ôÅîñ Ôé ÇÜé·» çÅ Õ¯ÂÆ 
éÅ Õ¯ÂÆ ÃÕÅ Ãì³èÆ êÇÔñ» ÔÆ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ Çò¼Ú åÅÇÂéÅå ÔËÍ ÇÂÃ ÃÈÚÆ Çò¼Ú 
åõå» ç¶ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé ç¶ çðÜé» ç¶ 
ÇÔÃÅì éÅñ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÒÚ Õ³î Õðç¶ 
Çðôå¶çÅð Ü» êÇðòÅðÕ ÜÆÁ, ÔËµâ×z³æÆ 
ÃÅÇÔìÅé, îËé¶Üð» ç¶ Ü» ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
îËºìð» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð, æ¯Õ Çò¼Ú 
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» åð¼ÕÆÁ» òÅñ¶ ÃËºÕó¶ 
î¹ñÅ÷î» ç¶ é»Á ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
Üç¯º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÆéÆÁð îÆå êzèÅé 
ðØÈÜÆå ÇÃ³Ø ÇòðÕ éÅñ Ã³êðÕ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ å» À°é·» ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÃÈÚÆ ÇåÁÅð 
ÕðòÅÂ¶ ÜÅä çÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ êð ÃÈÚÆ 
ÜÅðÆ Ô¯ä çÆ åðÆÕ Áå¶ ôÅîñ î¹ñÅ÷î» 
ç¶ é» ç¼Ãä å¯º é»Ô Õð Çç¼åÆÍ
ÇÂÃ Çðê¯ðà ìÅð¶ Üç¯º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé 
íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ çÅ ê¼Ö 
ÜÅÇäÁ» å» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ å» 
Çðê¯ðà ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ Á³Çåz³× Õî¶àÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
(Á³ÇîzåÃð) é¶ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÇéÀ±ïÅðÕ Çò¼Ú ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÇÃ¼Ö ÕÅéëð³Ã ÇòÚñ¶ îÇåÁ» éÅñ ÁÃÇÔîåÆ 
êz×àÅÀ°ºç¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Òòðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºàÓ 
ìäÅÀ°ä åº̄ êÇÔñ¶ Ãî¹¼ÚÆÁ» ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» å¶  
ÃÖôÆÁå» ù ÇÂÃ Õ½îÆ ×³íÆð Çòô¶ À°å¶ ÇÂÕ¼åð 
ÕðéÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á³ÇîzåÃð) ç¶ 
î¹¼Ö ì¹ñÅð¶, ÇÃÁÅÃÆ å¶ îÆâÆÁÅ ÃñÅÔÕÅð Ã. ÇÂÕìÅñ 
ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ òñº̄ ÇÂ¼æ¶ ÜÅðÆ ÇÂ¼Õ ÇñÖåÆ êzËÃ ÇìÁÅé 
ÓÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ìÆå¶ Õ°Þ Ççé êÇÔñ¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ÇéÀ±ïÅðÕ ôÇÔð ÇòÖ¶ Õ°Þ ×°ðî¹¼Ö Ã¼ÜäÅ é¶ ÇÂÕ¼åð 
Ô¯ Õ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î Òå¶ ÁèÅÇðå òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁÅ Í ÇÂÃ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ 
Ãðì¼å õÅñÃÅ ò¼ñº̄ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Çéï°Õå ÕÆå¶ ×Â¶ ÃÇåÕÅðï¯× Üæ¶çÅð 
íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ çÆ ÃÖôÆÁå ç¶ éÅî çÆ 
òÆ òðåº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Üçº̄ÇÕ ÇÂÃ ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÖ¶ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÕ¼åðåÅ ç¶ êzì³èÕ» ò¼ñº̄ çÈÃð¶ åõå» 
ç¶ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â ÁËÕÇà³× 
Üæ¶çÅð ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì, íÅÂÆ ìñÜÆå ÇÃ³Ø 
çÅçÈòÅñ Üæ¶çÅð åõå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì Áå¶ åõå 
ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø 
ÁÜéÅñÅ ÜÆ çÆ Õ¯ÂÆ êzòÅé×Æ éÔÆº ñÂÆ ×ÂÆÍ 
ÔÅñ» ÇÕ ÁÇÜÔÆ ìäé òÅñÆ òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà 
ìäÅÀ°ä çÅ ÁÇèÕÅð òÆ Ãðì¼å õÅñÃÅ é¶ ÚÅð¶ 
ÃÇåÕÅðï¯× Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé ù ìÖÇôô ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ÕÅùéÆ å¶ ÇÂõñÅÕÆ å½ð å¶ òÆ ÇÂÔ ÁÇèÕÅð Ã»Þ¶ 
å½ð å¶ Ãî¹¼Ú¶ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé Õ¯ñ ÔÆ ÔËÍ Çëð ç¯-ÚÅð 

ÇÃ¼Ö ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» Ü» ò¼Ö-ò¼Ö êÅðàÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» 
ò¼ñº̄ Òòðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºàÓ ìäÅÀ°ä ç¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ç¹¼ÖçÅÇÂÕ Áîñ ÕÆ îÅÇÂéÅ ð¼Öç¶ Ôé Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÃ 
åð·» èó¶ìÅÜÆ Ã¯Ú ÁèÆé ìäÅÂÆ ÜÅä òÅñÆ òðñâ 
ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà çÅ Õ¯ÂÆ Õ½î»åðÆ ê¼èð å¶ îÔ¼åò 
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃ¼Ö Õ½î éÅñ Ã³ì³èå ò¼Ö-ò¼Ö 
èÅðÇîÕ, ÇÃÁÅÃÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ×ð°¼ê» å¶ ÃÖôÆÁå» ù 
ÇÂÃ À°êð¯Õå ×³íÆð Çòô¶ À°å¶ ÇÂÕ¼åð Õðé åº̄ Çìé·» 
Õ¯ÂÆ Áîñ ÕðéÅ å» ÒÕÅñ¶ ÃÅÔ Ôé·¶ð¶ 
ÇòÚ ÕÅñÆ Çì¼ñÆ ëóéÒ ç¶ å°ñ ÔÆ Áîñ 
Ô¯ä×¶ Áå¶ ÁÇÜÔÆÁÅ ÕÅðòÅÂÆÁÅ 
å» Ã³÷ÆçÅ ÇÃ¼Ö î¹¼ÇçÁÅ À°å¶ Ãî¹¼Ú¶ 
Ã³ÃÅð ÇòÚ ÇÂÕ Õ½îÆ ðÅÂ¶ êËçÅ Õðé 
çÆ ìÜÅÇÂ Ô¯ð òÖð¶ò¶ Öó·¶ Õðé Áå¶ 
Õ½î ù í³ìñí±Ã¶ ò¼ñ èÕ¶ñä òÅñ¶ ÔÆ 
Ô¯ä×¶ Í ÇÂÃ ñÂÆ ÇÜé·» òÆ êzì³èÕ» é¶ 
ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÖ¶ ÇÂÔ ×Ëð-çñÆñ Áå¶ ×Ëð-ÇÃèÅÇåÕ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÔË, À°é·» ù ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô Ãðì¼å 
õÅñÃÅ ò¼ñº̄ Ú¹ä¶ ×Â¶ ÃÇåÕÅðï¯× Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé 
ù Ã»Þ¶ å½ð å¶ ÇÂÃ ×³íÆð Çòô¶ å¶ Õ½î çÆ Ã¹Ú¼ÜÆ Áå¶ 
ëËÃñÅÕ°³é Á×òÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÃÇÔï¯× Õðé Í éÅ 
ÇÕ ÁÅê¯-èÅêÆ Áå¶ ÔÀ±î¶ íðÆ Ã¯Ú ç¶ ×°ñÅî ìäÕ¶ 
Òòðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºàÒ òð×¶ Õ½îÆ êÇò¼åð ÇÃèÅå å¶ 
éÅî çÅ ÜéÅ÷Å Õ¼ãä ÍU
ÁÕÅñÆ çñ (Á³ÇîzåÃð) ç¶ î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ é¶ ÇéÀ±ïÅðÕ 
ÇòÖ¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ÃÇåÕÅðï¯× 
Üæ¶çÅð íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ ÜÆ çÆ ÃÖôÆÁå 
ç¶ éÅî çÆ ç¹ðòðå¯º ÕðÕ¶ ÇÂÕ¼åðåÅ Õðé òÅñ¶ 

×°ðî¹¼Ö» ù ÁÇå Ã³÷ÆçÅ ÁêÆñ Õðç¶ Ô¯Â¶ Áå¶ 
ÃÇåÕÅðï¯× ÚÅð¶ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé ù òðñâ ÇÃ¼Ö 
êÅðñÆîËºà ìäÅÀ°ä ç¶ ÁÅêä¶ Õ½îÆ ëðÜ» çÆ êÈðåÆ 
Õðé çÆ ÁêÆñ Õðç¶ Ô¯Â¶ êz×à ÕÆå¶ Í À°é·» ÇÂÃ 
×¼ñ å¶ òÆ ×ÇÔðÅ ç¹¼Ö êz×à ÕÆåÅ ÇÕ ÇÜé·» é¶ 
ÇéÀ±ïÅðÕ ÇÂÕ¼åðåÅ çÅ êzì³è ÕÆåÅ ÔË, À°Ô Ã¼Üä 
Ãðì¼å õÅñÃÅ ò¼ñ¯º Çéï°Õå ÕÆå¶ ×Â¶ Üæ¶çÅð 
ÃÅÇÔìÅé ù å» êzòÅé éÔÆº Õðç¶ Áå¶ éÅ ÔÆ Ãðì¼å 

õÅñÃÅ ò¼ñ¯º êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶ AB îÇåÁ» 
ù êzòÅé×Æ Çç³ç¶ Ôé Í Çëð À°é·» ù 
ÕÆ ÇÂõñÅÕÆ, ÕÅùéÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ 
ÁÇèÕÅð ÔË ÇÕ À°Ô ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÁÇå 
Ã³÷ÆçÅ î¹¼ç¶ Òòðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºàÒ 
ÇÜÃ é¶ Õ½î»åðÆ ê¼èð å¶ ÇÃ¼Ö Õ½î 
çÆ ÇÃÁÅÃÆ, èÅðÇîÕ, ÇÂõñÅÕÆ Áå¶ 
ÃîÅÇÜÕ å½ð å¶ Á×òÅÂÆ ÕðéÆ ÔË, 

À°Ã ù ìäÅÀ°ä çÆ ×¼ñ Õðé Áå¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ÇòÚ 
Ô¯ð ç¹ÇìèÅ êËçÅ Õðé ?
Ã. ÇàòÅäÅ é¶ Çç¼ñÆ çÆ ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÇòÚ ñ§î¶º Ãî¶º 
å¯º Ô°ÕîðÅé» ò¼ñ¯º ×Ëð-ÕÅùéÆ åðÆÕ¶ ÷ìðÆ ì³çÆ 
ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Üæ¶çÅð 
íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ ù òÆ Ãî¹¼ÚÆ Õ½î Áå¶ 
Õ½îÆ ÇÃè»ÇåÕ Ã¯Ú ç¶ Çìé·» å¶ Ü¯ðçÅð ÁêÆñ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¯ òÆ ÇÂéÃÅé Ü» ÃÖôÆÁå Ü¶ñ· ÇòÚ 
ì³çÆ Ô¯ò¶, À°é·» ù ÕåÂÆ òÆ ìÅÔðÆ Õ½îÆ ÃÇæåÆ çÆ 
ÃÔÆ ÜÅäÕÅðÆ À°êñ¼ìè éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ Áå¶ Ü¯ òÆ 
À°é·» Õ¯ñ î¹ñÅÕÅå» Õðé òÅÇñÁÅ ò¼ñ¯º ê¶ô ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×Å, À°Ãç¶ ÁÅèÅð å¶ ÔÆ ÁÇÜÔÆ ÃÖôÆÁå 

Õ¯ÂÆ ðÅÂ¶ ìäÅ ÃÕç¶ Ôé Í Çëð õÅñÃÅ ê³æ çÅ ÇÂÔ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ì³çÆ ÃÖôÆÁå» Ôî¶ô» ÁÅêä¶ 
ìÅÔðñ¶ ÃÅæÆÁ» À°å¶ Õ½îÆ ëËÃñ¶ ñËä ñÂÆ êÈðé 
ÇòôòÅÃ òÆ ÕðçÆ ÔË Áå¶ À°é·» ìÅÔðñ¶ ÃÅæÆÁ» 
ò¼ñ¯º À°ñÆÕ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÃðìÃ³îåÆ ç¶ Õ½îÆ êz¯×ðÅî» 
ù ÃÇÔï¯× òÆ ÕðçÆ ÁÅÂÆ ÔË Í ÇÂÃ ñÂÆ À°êð¯Õå 
òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ìäÅÀ°ä ç¶ î¹¼ç¶ À°å¶ Ü¶Õð 
ÚÅð¶ ÃÇåÕÅðï¯× Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé î¹ñÅÕÅå» 
ðÅÔÆ ÁÅêÃÆ ÇòÚÅð» Ã»ÞÆÁÅ ÕðÕ¶ ÇÂÃ òðñâ 
ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ù ÁÅêäÆ Áå¶ ÇÃè»ÇåÕ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ ìäÅÀ°ä ñÂÆ À°çî Õð ÃÕä, å» ÇÜæ¶ ÇÂÔ 
ÇÃè»ÇåÕ å¶ Õ½îÆ ñÆÔ» À°å¶ òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà 
Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅ ÃÕ¶×Æ, À°æ¶ ÇÂÃ ÇÃè»åÕ åðÆÕ¶ ÕÆå¶ 
ÜÅä òÅñ¶ À°çî ÇÃ¼Ö Õ½î ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÖÁÅñÅ 
çÆÁ» èÅðéÆ ÃÖôÆÁå», ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ êÅðàÆÁ» ù 
òÆ Õ½î»åðÆ ê¼èð À°å¶ ÇÂÕ êñ¶àëÅðî Òå¶ òðñâ 
ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÇÂÕ¼åð Õðé 
ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¯ ÃÕä×¶ Í 
ÁÕÅñÆ çñ (Á³ÇîzåÃð) é¶ À°îÆç êz×àÅÂÆ ÔË ÇÕ 
ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÖ¶ ÇÂÕ¼åðåÅ çÅ êzì³è Õðé òÅñ¶ 
×°ðî¹¼Ö Ã¼Üä» Áå¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÒÃðì¼å õÅñÃÅ 
ç¶ ÇÃè»åÒ ðÅÔÆ Ú¹ä¶ ×Â¶ ÃÇåÕÅðï¯× ÚÅð¶ ÇÃ³Ø 
ÃÅÇÔìÅé ÃÅâ¶ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ÜÅä òÅñÆ ÁêÆñ À°å¶ 
Ã³÷ÆçÅ ×½ð ÕðÕ¶ ÁÃñÆ îÅÇÂÇéÁÅ ÇòÚ ÇÜò¶º 
ÇÃè»ÇåÕ å½ð å¶ òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà Ô¯ºç ÇòÚ 
ÁÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, À°Ã¶ ã³× éÅñ ÇÂÃ òðñâ 
ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ù Ã»Þ¶ å½ð å¶ ÕÅÇÂî Õðé çÆ Õ½îÆ 
ÇÜ³î¶òÅðÆ ÇéíÅÀ°ä×¶ Í

Òòðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºàÓ ìäÅÀ°ä å¯º êÇÔñ¶ Ãî¹¼ÚÆÁ» ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» 
Áå¶ ÃÖôÆÁå» ù ÇÂÃ Õ½îÆ ×³íÆð Çòô¶ À°å¶ ÇÂÕ¼åð ÕðéÅ ÷ðÈðÆ’ 

òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ìäÅÀ°ä çÅ ÇÃè»ÇåÕ Áå¶ ÕÅùéÆ ÁÇèÕÅð Õ¶òñ å¶ Õ¶òñ Ãðì¼å õÅñÃÅ ò¼ñ¯º Çéï°Õå ÕÆå¶ ×Â¶ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé Õ¯ñ: ÁÕÅñÆ çñ (Á³ÇîzåÃð)
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òËéÕÈòð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ç¶ ôÇÔð ÕêÈðæñÅ 
ÇòÚ Ü³îÆ ðÅÜÇò³çð Õ½ð é¶ ÕËé¶âÅ òð×¶ ç¶ô ÇòÚ 
êÇÔñÆ ÇÃ¼Ö ìÆìÆ òÜ¯º àð¼Õ âðÅÂÆòð Ô¯ä çÅ 
ÃéîÅé ÔÅÃñ ÕÆåÅÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÕËé¶âÅ 
Áå¶ ÁîðÆÕÅ çÆÁ» ÃóÕ» Óå¶ àð¼Õ ÚñÅÀ°ºçÆ ÔË 
Áå¶ À°Ã ù îÅä ÔË ÇÕ À°Ã é¶ ÁÅêäÅ Ã¹êéÅ êÈðÅ 
ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ 
ê³ÜÅì ÇòÚ å» Õç¶ ÃÅÂÆÕñ åÕ 
éÔÆº ÚñÅÇÂÁÅ ÃÆ êð ÁÅêäÆ 
Ç÷¼ç ÕÅðé À°Ô ÕËé¶âÅ ÇòÚ àð¼Õ 
ÚñÅ ðÔÆ ÔËÍ  ðÅÜÇò³çð Õ½ð é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ×¯ðÆÁ» 
ù àð¼Õ ÚñÅÀ°ºçÆÁ» ç¶Ö À°Ã ç¶ Ççñ ÇòÚ òÆ 
ÇÂ¼ÛÅ ÜÅ×Æ ÇÕ À°Ô òÆ àð¼Õ ÚñÅò¶Í À°Ã çÅ êåÆ 
êÇÔñ» ÔÆ àð¼Õ âðÅÂÆòð ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ¶ ÕÅðé 
À°Ã é¶ À°Ã åº̄ ÔÆ àð¼Õ ÚñÅÀ°ä çÆ ÇÃÖñÅÂÆ ñÂÆÍ 
ðÅÜÇò³çð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ô°ä À°Ô EC ë¹¼à ñ§ìÅ 
àð¼Õ ÚñÅ ðÔÆ ÔËÍ ðÅÜÇò³çð çÅ Üéî ÕêÈðæñ¶ 
ç¶ Çê³â ÇÃ³èò» ç¯é» ç¶ ÇéòÅÃÆ ÇÕÃÅé îñÕÆå 
ÇÃ³Ø ç¶ Øð Ô¯ÇÂÁÅÍ ðÅÜÇò³çð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã 
é¶ ÇÔ³çÈ Õ³ÇéÁÅ ÕÅñÜ ÕêÈðæñÅ å¯º ×zËÜÈÂ¶ôé 
ÕÆåÆ Áå¶ À°Ã çÅ ÇòÁÅÔ AIII ÇòÚ ì¯êÅðÅÂ¶ ç¶ 

îñÕÆå ÇÃ³Ø éÅñ ÇòÁÅÔ Ô¯ÇÂÁÅÍ îñÕÆå çÅ 
êÇðòÅð òËéÕÈòð ÕËé¶âÅ ÇòÚ ðÇÔ³çÅ ÃÆ Áå¶ À°Ô 
òÆ ÇòÁÅÔ î×ð¯º ÕËé¶âÅ ×ÂÆÍ Üç À°Ã é¶ ×¯ðÆÁ» 
ù ç¶Ö Õ¶ àð¼Õ ÚñÅÀ°ä çÆ ÇÂ¼ÛÅ êz×à ÕÆåÆ å» 
À°Ã ç¶ êåÆ é¶ òÆ Ö¹ôÆ-Ö¹ôÆ À°Ã çÆ ÇÂ¼ÛÅ êÈðÆ Õðé 
ñÂÆ êÈðÅ ÃÅæ Çç¼åÅÍ À°Ã é¶ âðÅÂÆòðÆ ÇÃ¼ÖÆ Áå¶ 

ñÅÇÂÃËºÃ ÇñÁÅÍ Ô°ä À°Ô B@@B 
åº̄ ÇÂÕ¼ñÆ ÔÆ àð¼Õ ÚñÅÀ°ºçÆ ÔËÍ 
À°é·» ç¶ ç¯ ê¹¼åð ÔéÍ ò¼âÅ î¹³âÅ 
÷¯ðÅòð ÇÃ³Ø AG ÃÅñ çÅ ÔË Áå¶ 
Û¯àÅ ê¹¼å Ü°ÞÅð ÇÃ³Ø AE ÃÅñ çÅ 
ÔË Áå¶ ç¯ò¶º êó·ÅÂÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ 

ðÅÜÇò³çð ÇëñÔÅñ ÁÅêäÆ íåÆÜÆ ç¶ ÇòÁÅÔ ÇòÚ 
ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ ê³ÜÅì ÁÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°Ã ç¶ êÇðòÅð 
ù À°Ã Óå¶ îÅä ÔËÍ ðÅÜÇò³çð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
Á½ðå» ù ÁêÆñ ÕðçÆ ÔË ÇÕ À°Ô Õ¯ÂÆ òÆ Õ³î 
Á½ÖÅ ÃîÞ Õ¶ ØìðÅÀ°ä éÅ Ã×¯º ÇÔ³îå éÅñ À°Ã 
ù êÈðÅ Õðé ñÂÆ Õ¯Çôô» Õðé å» ÇÕ ç¹éÆÁÅ 
À°é·» çÆ ÁÃñÆ ôÕåÆ ù êÇÔÚÅä ÃÕ¶Í À°Ã é¶ 
Ô¼ÃÇçÁ» ÇÕÔÅ,ÒÒíÅò¶º ê³ÜÅì ÇòÚ îËº ÃÅÂÆÕñ 
éÔÆº ÚñÅÇÂÁÅ êð ÕËé¶âÅ ÇòÚ EC ë¹¼à ñ§ì¶ àð¼Õ 
ç¶ êÔÆÂ¶ î¶ðÆ îð÷Æ çÆ ÃêÆâ éÅñ ç½óç¶ ÔéÍÓÓ

Ü³ÇâÁÅñÅ ×°ð°/êð×à ÇÃ³Ø: ò¶ÃòÅê¹ä¶ çÅ ìçéÅî 
è³çÅ ìóÆ å¶÷Æ éÅñ ÇÂÃ ÃðÔ¼çÆ ÃÈì¶ ÇòÚ ÁÅêä¶ êËð 
êÃÅð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ å¼æ î¹³ìÂÆ ÇòÚ ê¼åðÕÅÇðåÅ çÆ 
êó·ÅÂÆ Õð ðÔ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» òñº̄ ê³ÜÅì ç¶ ÃÅîÅÇÜÕ 
åÅä¶-ìÅä¶ Óå¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÂÕ Ãðò¶Öä ÇòÚ À°íð 
Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇòÇçÁÅðæÆ î¹¼Ö å½ð Óå¶ 
ÃÈì¶ ÇòÚ ÇÕÃÅé Ö¹çÕ°ôÆÁ», ì¶ð°÷×ÅðÆ, Á½ðå» çÆ 
ÔÅñå ÁÅÇç î¹¼ÇçÁ» Óå¶ Ö¯Ü ÕÅðÜ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ Á×òÅÂÆ 
Õð ðÔ¶ ðÅÜ¶ôòð Õ¶åÕð é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕÅñ ×ðñ÷ çÆ 
Ã½ÖÆ Áå¶ ÃÇÔÜ êzÅêåÆ é¶ 
ÃÕÈñÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» åº̄ ñË 
Õ¶ G@ ÃÅñ ç¶ ì¹¼ÇãÁ» ù òÆ 
ÁÅêäÆ ñê¶à ÇòÚ ñË ÇñÁÅ 
ÔËÍ ÔÕÆÕå ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ô¯àñ», 
Õ¯áÆÁ» Áå¶ ×°êå Á¼ÇâÁ» åº̄ ÇÂñÅòÅ ÕÅñ ×ðñ÷ 
ù ìóÆ ÁÅÃÅéÆ éÅñ ÁÅêäÆ êÃ³ç ç¶ ÇÔ¼ñ Ãà¶ôé» Óå¶ 
ñË ÇñÜÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ×¼ñ ×ÅÔÕ çÆ Ü¶ì 
Óå¶ Çéðíð ÕðçÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕÃ åð·» Áå¶ ÇÕÃ ê¼èð 
Óå¶ î½Ü-îÃåÆ ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õ³î ñÂÆ ÕÂÆ 
Ô¯àñ Ø³ÇàÁ» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÕîðÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ºç¶ 
ÔéÍ ÇÂé·Æº ÇçéÆº ê³ÜÅì éÅñ Ãì³Çèå ÇÂ³àðéËµà Óå¶ 
ÁÇÜÔÆÁ» Áé¶Õ» òËµìÃÅÂÆà» èó¼ñ¶ éÅñ Ú¼ñ ðÔÆÁ» 
Ôé, Ü¯ ôð¶ÁÅî ÕÅñ ×ðñ÷ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä ç¶ Õ³î 
ù Á³ÜÅî ç¶ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» òËµìÃÅÂÆà» Óå¶ éÅ ÇÃðë 
Ã³ÚÅñÕ» ç¶ î¯ìÅÇÂñ é§ìð Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé, Ã×º̄ ÕÅñ 
×ðñ÷ ç¶ ð¶à òÆ çðÜ ÔéÍ ÇÂÕ Ø³àÅ, Á¼èÅ Ççé, 
êÈðÅ Ççé Ü» BD Ø³ÇàÁ» ç¶ îé¯ð³Üé ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ð¶à 
Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ ôÇÔð åº̄ ìÅÔð ÇñÜÅä ç¶ òÅèÈ êËÃ¶ ñÂ¶ 
Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» òËµìÃÅÂÆà» çÅ éËµàòðÕ ê¹ñÃ Ü¶Õð 

ÚÅÔ¶ å» ÇÂÕ Ççé ÇòÚ åÇÔÃ-éÇÔÃ Õð ÃÕçÆ ÔË êð 
ÁÃñÆÁå ÇòÚ ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô°³çÅÍ 
Õ¶åÕð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ Ôð¶Õ ôÇÔð ÇòÚ 
ÁÇÜÔÆÁ» Á»àÆÁ» Ãð×ðî Ôé, Ü¯ éÅ ÃîÞ ñóÕÆÁ», 
ÇòèòÅò» å¶ åñÅÕô°çÅ Á½ðå» ù åð·»-åð·» ç¶ Ã¹êé¶ 
ÇçÖÅ Õ¶ å¶ êËÃ¶ çÅ ñÅñÚ ç¶ Õ¶ ÁÅêä¶ Ú¹³×ñ ÇòÚ 
ëÃÅ ñËºçÆÁ» Ôé Áå¶ Çëð À°é·» ù ÇÂÃ çñçñ ÇòÚº̄ 
À°Ã Ãî¶º å¼Õ ìÅÔð éÔÆº ÇéÕñä Çç³çÆÁ», Üçº̄ å¼Õ 

À°é·» çÆ ÜòÅéÆ ìðìÅç éÔÆº 
Ô¯ Ü»çÆ, Ü» À°Ô ÇÕÃ¶ ×³íÆð 
ìÆîÅðÆ çÅ ÇôÕÅð éÔÆº Ô¯ 
Ü»çÆÁ»Í ÇÂÃ è³ç¶ ÇòÚ Õ°Þ 
ÁÇèÁÅêÕ», ÕÅñÜ çÆÁ» 
ÇòÇçÁÅðæä» òÆ ôÅîñ Ô¯ 
Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ ò¶ÃòÅê¹ä¶ ç¶ è³ç¶ ÇòÚ 

ê¹ñÃ çÆ ÕÅðÜêzäÅñÆ òÆ ô¼ÕÆ ÔËÍ ÇÂÕ î», ÇÜÃ çÆ 
ì¶àÆ ù ÇÂÕ ìçéÅî Á»àÆ é¶ ÷ìðçÃåÆ ÁÅêäÅ ì³èÕ 
ìäÅ ð¼ÇÖÁÅ ÃÆ, é¶ Üçº̄ À°Ã ù Û°âÅÀ°ä ñÂÆ ê¹ñÃ ù 
ÁêÆñ ÕÆåÆ å» æÅä¶ òÅÇñÁ» é¶ ×Åñ·» Õ¼ã Õ¶ À°Ã 
ù íÜÅ Çç¼åÅÍ ÇÃðë ÇÂ³éÅ ÔÆ éÔÆº, À°Ã Á»àÆ ù òÆ 
ÕÇÔ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ô Õ°óÆ ù ÇÂèð-À°èð Õð ç¶ò¶Í 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ê¹ñÆÃ çÆÁ» Õ°Þ Õ° ÕÅñÆÁ» í¶â» 
ÇÂÃ è³ç¶ çÆ ÕÅñÆ ÕîÅÂÆ ÖÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
Õ¶åÕð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ éò¶º-éò¶º ëËôé» çÆÁ» 
ô½ÕÆé Õ°óÆÁ» ç¶Ô òêÅð ç¶ è³ç¶ ù Ö¹ç ÁêäÅ 
ðÔÆÁ» Ôé, À°µæ¶ ÔÆ ÇéÖ¼àÈ Áå¶ Õ³îÚ¯ð êåÆÁ» 
çÆÁ» êåéÆÁ» ù Øð ÚñÅÀ°ä ñÂÆ î÷ìÈðÆ ÕÅðé 
ÇÂÃ ÇØé½ä¶ ÕÅð¯ìÅð çÆ ôðé ÇòÚ ÜÅäÅ êË ÇðÔÅ 
ÔËÍ Üñ§èð, ñ°ÇèÁÅäÅ, Á³ÇîzåÃð ÇÂÃ ç¶ ò¼â¶ Á¼â¶ 
ìä Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ

À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
çÆÁ» ì¶Ô¼ç êó·ä ï¯× ê¹ÃåÕ» 

Ô°ä ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Øð ìËá¶ êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ô¯:

ÕÆîå ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ :  B@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å) 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà : A@@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å)

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ã³êðÕ Õð¯ :

åÇÜ§çð ÇÃ§Ø IAF-EBI-GHGG
ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø ë¯é :EA@ HGE CBGI

ê³ÜÅì Ô¯ÇÂÁÅ çÅ×çÅð, òËµìÃÅÂÆà» 
ðÅÔÆº òÆ Ú¼ñçË Òç¶Ô òêÅðÓ

ÕÂÆ ÁÇèÁÅêÕÅò», ÇòÇçÁÅðæä», ô½ÕÆé Á½ðå», åñÅÕô°çÅ Á½ðå» êÂÆÁ» è³ç¶ ÓÚ 

ÕËé¶âÅ ÇòÚ ìäÆ êÇÔñÆ ÇÃ¼Ö ìÆìÆ ìäÆ àð¼Õ âðÅÂÆòð

ÇÃ³×Åê¹ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Õ»×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ 
×»èÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°é·» å¶ À°é·» çÆ íËä ÇêzÁ³ÕÅ 
×»èÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ðÅÜÆò ×»èÆ ç¶ ÕÅåñ» ù 
ÒÒ êÈðÆ åð·» î¹ÁÅø ÒÒ Õð Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» 
ñÂÆ ñ¯Õ» ù éøðå ÕðéÅ ì¶Ô¼ç Á½ÖÅ ÜÅêçÅ ÔËÍ
ÇÃ³×Åê¹ð Çò¼Ú ÁÅÂÆÁÅÂÆÁËî çÆ ÁñÈîéÆ ç¶ ðÈ-
ì-ðÈ Ô°³ÇçÁ» ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ ÁÅêäÆ çÅçÆ ÇÂ³çðÅ 
×»èÆ å¶ ÇêåÅ ðÅÜÆò ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ çÅ Ç÷Õð 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ç¶ êÇðòÅð ù êåÅ ÃÆ 
ÇÕ Õ¯ÂÆ ÃàËºâ ñËä Ãî¶º ÇÕÔ¯ ÇÜÔÆ ÕÆîå åÅðéÆ 
êË ÃÕçÆ ÔËÍ ÒÒ ÁÃÆº ÜÅäç¶ Ã» ÇÕ ÃÅâ¶ ÇêåÅ ù 

îðéÅ êò¶×ÅÍ  ÁÃÆº ÜÅäç¶ Ã» ÇÕ ÃÅâÆ çÅçÆ 
îðé ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÃÁÅÃå Çò¼Ú Üç¯º å°ÃÆº öñå 
åÅÕå» éÅñ À°ñÞç¶ Ô¯ Ü» å°ÃÆº Õ¯ÂÆ ÃàËºâ ñËºç¶ 
Ô¯ å» å°ÔÅù ÜÅé ç¶äÆ êËäÆ ÔËÍÒÒ ÇÂÃ ÃîÅ×î çÆ 
òÆâÆú Õ»×ðÃ é¶ àÇòàð Òå¶ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÔËÍ Üç¯º 
ðÅÔ°ñ ×»èÆ å¯º ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÕÆ À°é·» å¶ íËä 
ÇêzÁ³ÕÅ é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ç¶ ÕÅåñ» ù î¹ÁÅø Õð 
Çç¼åÅ ÔË å» À°é·» ÇÕÔÅ ÒÒ ÁÃÆº ì¶Ô¼ç êz¶ôÅé å¶ 
ç¹ÖÆ Ã» Áå¶ ÕÂÆ ÃÅñ ìÔ°å Õz¯Çèå òÆ ðÔ¶ êð Çëð 
ÇÕò¶º éÅ ÇÕò¶º ÁÃÆº À°é·» ù êÈðÆ åð·» î¹ÁÅø Õð 

ÁÅêä¶ ÇêåÅ ç¶ ÕÅåñ» ù ÁÃÆº ìõô Ú¹¼Õ¶ Ô»: ðÅÔ°ñ ×»èÆ
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
À°µåð-êÈðì ç¶ Çå³é ðÅÜ»; éÅ×ÅñËºâ, î¶ØÅÇñÁÅ å¶ 
Çåzê¹ðÅ Çò¼Ú Ã¼åÅ ç¶ ×ÇñÁÅÇðÁ» å¼Õ êÔ°³Úä î×ð¯º 
íÅÜêÅ ÁÅ×È Á¼Û¶ Ççé ÁÅÀ°ä ç¶ Üôé îéÅ ÔÆ ðÔ¶ 
Ãé ÇÕ êÇÔñ» ò¼Ö-ò¼Ö æ»ò» Óå¶ ÁÇÔî ôÖÃÆÁå»; 
òÆ ÁÅÂÆ ñËÇéé, âÅÕàð Á³ì¶âÕð, ÂÆ òÆ ðÅîÅÃÅîÆ 
ê¶ðÆÁÅð çÆÁ» îÈðåÆÁ» ç¶ å¯ó¶ ÜÅä é¶ À°é·» ç¶ ð³× 
Çò¼Ú í³× êÅ Çç¼åÅ å¶ Ô°ä å¶ñ×È ç¶Ãî ç¶ ÁÅ×È Ú³çð 
ìÅìÈ éÅÇÂâ± ò¼ñ¯º Á»èðÅ ù Çòô¶ô çðÜÅ éÅ Çç¼å¶ ÜÅä 
ÕÅðé ÁËµé âÆ Â¶ éÅñ ÃÆîå Ô¼ç å¼Õ å¯ó-ÇòÛ¯óÅ 
Õðé ç¶ øËÃñ¶ é¶ íÅÜêÅ å¶ õÅÃ Õð Õ¶ î¯çÆ-ÁÇîå 
ôÅÔ Ü¯óÆ ñÂÆ èðî Ã³Õà êËçÅ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ 
Ú³çð ìÅìÈ éÅÇÂâ± ç¶ ÁÅç¶ô Óå¶ å¶ñ×È ç¶Ãî ç¶ ç¯ Õ¶ºçðÆ 
î³åðÆÁ»; Áô¯Õ ×ÜêåÆ ðÅÜÈ å¶ òÅÂÆ ÁËµÃ Ú½èðÆ é¶ 
ÁÅêä¶ ÁÃåÆø¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ù Ã½ºê Çç¼å¶Í 
íÅÜêÅ òÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú Õçº̄ Çê¼Û¶ ðÇÔä òÅñÆ ÃÆ, 
À°Ã é¶ Ú³çð ìÅìÈ éÅÇÂâ± çÆ ò÷Åðå Çò¼Úº̄ ÁÅêä¶ ç¯ 
î³åðÆÁ» åº̄ ÁÃåÆø¶ ÇçòÅ Õ¶ ÇÂÔ êzíÅò ç¶ä çÅ Üåé 
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ðÅÜÃÆ íÇò¼Ö ñÂÆ Õ¶òñ Ú³çð 
ìÅìÈ éÅÇÂâ± À°µå¶ ÔÆ Çéðíð éÔÆºÍ Ú³çð ìÅìÈ éÅÇÂâ± é¶ 
ÚÅÔ¶ ÇÂÔ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÔÅñ çÆ ØóÆ ÁËµé âÆ Â¶ 
éÅñ ìä¶ ðÇÔä×¶, êð ÇÜò¶º Õ¶ºçðÆ õ÷ÅéÅ î³åðÆ Áð°ä 
Ü¶åñÆ é¶ ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ADò¶º Çò¼å ÕÇîôé çÆÁ» 
ÇÃøÅðô» Áé°ÃÅð Á»èðÅ ù Çòô¶ô ðÅÜ çÅ çðÜÅ éÔÆº 
Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅ, À°Ã é¶ Ú³çð ìÅìÈ éÅÇÂâ± ñÂÆ

íÅÜêÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ Ã»Þ¶ î¯ðÚ¶ ÇòÚ À°íðä ñ¼×ÆÁ» åz¶ó»
J	 å¶ñ×È ç¶Ãî Á»èðÅ ù Çòô¶ô çðÜÅ éÅ 

Çç¼å¶ ÜÅä ÕÅðé ÁËµé âÆ Â¶ éÅñ ×°¼Ã¶ 

J	 Çôò ÃËéÅ êÇÔñ» ÔÆ ÁËñÅé Õð Ú¹¼ÕÆ ÔË 
ÇÂÕ¼ÇñÁ» Ú¯ä» ñóä çÅ ÁËñÅé

ÇÂÃ ØàéÅ çÅ ê³ÜÅì éÅñ íÅò¶º ÇÃ¼èÅ Õ¯ÂÆ Ãì³è 
éÔÆº êð ÁÃñ ÇòÚ Á»èðÅ êzç¶ô ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ å¶ 
À°æº̄ çÆ Ö¶åðÆ êÅðàÆ å¶ñ×È ç¶ôî é¶ ÇÜÃ åð·» ÇÂÔ 
øËÃñÅ ÇÕÃ¶ ðÅÜÃÆ î¹¼ç¶ Óå¶ éÔÆº, Ã×º̄ ðÅÜ ç¶ ÇÔå», 
ÁÅðÇæÕ ÃÔÈñå» Áå¶ ðÅÜ ù Çòô¶ô çðÜÅ Çç¼å¶ 
ÜÅä ç¶ òÅÁç¶ ù êÈðÅ éÅ Õðé Óå¶ ÇñÁÅ ÔËÍ  ÇÂÔ 
ØàéÅÕzî ìÔ°å ÃÅð¶ ÃòÅñ ÁÇÜÔ¶ òÆ Öó·¶ ÕðçÅ 
ÔË ÇÜé·» ç¶ ÜòÅì ê³ÜÅì çÆ ñÆâðÇôê ù ç¶ä¶ 
ìäç¶ ÔéÍ À°ºÜ ÃzÆ Ú³çð ìÅìÈ éÅÇÂâ± ù ÃñÅî 
ÕðéÆ ìäçÆ ÔË ÇÕ À°é·» é¶ ÁÅêä¶ ðÅÜ ç¶ ÇÔå 
ñÂÆ ÇÂÔ øËÃñÅ À°Ã ò¶ñ¶ ñËä çÆ Ü°ðÁå ÕÆåÆ ÔË 

Üç¯º íÅÜêÅ çÅ ÇÃåÅðÅ ì¹ñ§çÆ Óå¶ ÔËÍ íÅÜêÅ Ô°ä¶-
Ô°ä¶ À°µåð-êÈðìÆ ðÅÜ» ÇòÚ ÇÜ¼å çÅ Þ³âÅ ×¼â Õ¶ 
Üôé îéÅ ðÔÆ ÔËÍ Ú³çð ìÅìÈ éÅÇÂâ± ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ 
ù Ô¯ð òÆ îÔ¼åòêÈðé ÇÂÔ ×¼ñ ìäÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ 
À°é·» é¶ íÅÜêÅ çÅ ÃÅæ À°Ã ò¶ñ¶ Û¼ÇâÁÅ ÔË Üç¯º 
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ÇÂÕ ÃÅñ å¯º Õ°Þ ò¼è çÅ Ãî» 
ÔÆ ìÅÕÆ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔË å¶ ÇÂÔ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ 
Á»èðÅ êzç¶ô ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» Ú¯ä» òÆ ñ¯Õ ÃíÅ ç¶ 
éÅñ Ô¯ ÜÅäÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ñ¯Õ ÃíÅ çÆÁ» Ú¯ä» ÁêzËñ-
îÂÆ B@AI ÇòÚ Ô¯äÆÁ» Ôé å¶ Á»èðÅ êzç¶ô çÆÁ» 
Ú¯ä» îÂÆ-ÜÈé B@AI ÇòÚ Ô¯äÆÁ» ÔéÍ

Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» ñÂÆ ÃìÕ : À°ºÜ å» å¶ñ×È ç¶ôî òñº̄ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ øËÃñÅ ç¶ô çÆÁ» 
ÃÅðÆÁ» Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» ù ìóÆ À°µÚÆ ÁÅòÅ÷ ÇòÚ ÇÂÔ Ô¯ÕÅ ç¶ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ðÅÜ ç¶ ÇÔ¼å» ñÂÆ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÇòÚñÆ Ã¼åÅ çÆ íÅÂÆòÅñÆ Û¼âäÆ òÆ êò¶ å» Û¼â ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ Ü¶ Õ¶ºçð ðÅÜ 
ç¶ ÇÔå» çÆ êÈðåÆ åº̄ Çê¼Û¶ Ôà¶ å» Ãõå ÃàËºâ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ü¯ Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» ÁÇÜÔÅ éÔÆº 
Õðé×ÆÁ» å» À°é·» çÅ ÔÅñ ÁÕÅñÆ çñ òÅñÅ ÔÆ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ðÅÜ ÕðçÆ êÅðàÆ î¹¼Ö Çòð¯èÆ êÅðàÆ òÆ 
éÔÆº ìä ÃÕÆÍ ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ ÔË ÇÕ ðÅÜ» ù ò¼è ÁÇèÕÅð ç¶ä çÆ ×¼ñ Ãí åº̄ êÇÔñ» ê³ÜÅì Áå¶ 
ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÔÆ À°áÅÂÆ ÃÆÍ Çëð ÇÂÔ âÆ.ÁËî.Õ¶. é¶ ÁêäÅÂÆÍ Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» é¶ ÁÅêä¶-ÁÅêä¶ 
ðÅÜ ç¶ ÇÔå» Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ Ôð òÕå êÇÔðÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÜÔóÆÁ» Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» ÇÂÃ 
ÇÃè»å åº̄ ÇæóÕçÆÁ» ×ÂÆÁ», À°Ô êÅÃ¶ ÔàçÆÁ» ×ÂÆÁ» å¶ À°é·» çÆ æ» ñËä ñÂÆ Õ¯ÂÆ Ô¯ð êÅðàÆ ÁÅ 
Ü»çÆ ðÔÆÍ íÅò¶º ÁÕÅñÆ çñ Ã¼åÅ ÇòÚ éÔÆº ÇðÔÅ êð Ü¶Õð À°Ô ÇÃðë ÇÂÃ ÁÅÃ Óå¶ ÔÆ ìËáÅ ÇðÔÅ ÇÕ 
Õ»×ðÃ Õ¯ñº̄ òÅÁç¶ êÈð¶ éÔÆº Ô¯ä¶ å¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÅ êzíÅò À°ºÜ ÔÆ õåî Ô¯ ÇðÔÅ ÔË å» ñ¯Õ» Õ¯ñ 
B@AI éÔÆº å» B@BB çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ åº̄ Çìé» Õ¯ÂÆ ìçñ éÔÆº ðÇÔäÅ å» ôÅÇÂç 
À°Ô í°ñ¶Ö¶ ÇòÚ ÔËÍ Ã×º̄ ÁÕÅñÆ çñ ù å¶ñ×È ç¶ôî åº̄ ÃìÕ ÇÃ¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÁÅêä¶ ðÅÜ ç¶ ÇÔå» ñÂÆ 
ã°Õò¶º øËÃñ¶ ñË Õ¶ ÔÆ Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» ÁÅêä¶ ñ¯Õ» ç¶ Ççñ» Óå¶ ðÅÜ Õð ÃÕçÆÁ» Ôé, éÔÆº å» òÕå éÅñ 
éò¶º ìçñ å» À°µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÔÆ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÕÅñÆ çñ ù ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÔ éÅ Ã¯Ú¶ 
ÇÕ Ô°ä À°Ô Ã¼åÅ ÇòÚ éÔÆº å» ê³ÜÅì çÆÁ» î³×» çÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ À°Ã çÅ Õ¯ÂÆ ð¯ñ éÔÆºÍ Ã×º̄ Ü¶Õð ÁÕÅñÆ 
çñ é¶ Ã¼åÅ ÇòÚ òÅêÃÆ çÆ ñóÅÂÆ ñóéÆ ÔË å» À°Ã ù ê³ÜÅì ç¶ ÇÔå» çÆ ñóÅÂÆ òÆ ñóéÆ êò¶×ÆÍ ÁÃÆº 
éÔÆº ÕÇÔ³ç¶ ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ íÅÜêÅ éÅñº̄ ÁÅêä¶ Ãì³è Ü» ×áÜ¯ó å¯ó ñò¶ êð À°Ô íÅÜêÅ ù îÜìÈð å» 
Õð¶ ÇÕ À°Ô ê³ÜÅì ç¶ ÇÔå» çÆ ñ×ÅåÅð Áäç¶ÖÆ éÅ Õð¶ å» ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ ÁÕÅñÆ çñ Óå¶ ç¹ìÅðÅ 
ïÕÆé Õð ÃÕä ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ ÔÆ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔå» ìÅð¶ Ã¯Ú, Öó· å¶ ñó ÃÕçÅ ÔËÍ

ÕÆ ÕÇÔ³ç¶ Ôé Ú³çð ìÅìÈ éÅÇÂâ±
ÇòÜËòÅóÅ-åÅÇîñéÅâ± ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ Ú³çðìÅìÈ éÅÇÂâ± é¶ 
ÇÂæ¶ êzËÃ ÕÅéëð³Ã Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ àÆâÆêÆ é¶ ÁËéâÆÂ¶ çÅ 
ÃÅæ Û¼â Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
é¶ ÁÅêäÅ òÅÁçÅ êÈðÅ éÔÆº ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒÁÃÆº 
×¼áÜ¯ó èðî ÇéíÅÀ°ä çÆ êÈðÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ êð Ãøñ 
éÔÆº Ô¯ ÃÕ¶ÍÓÓ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ 
åÅÇîñéÅâ± ù Çòô¶ô çðÜÅ ç¶ä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ êð 
òÅÁçÅ éÔÆº ÇéíÅÇÂÁÅÍÓÓ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÜà òÅñ¶ Ççé åº̄ 
ÔÆ À°Ô Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ ÃÆ êð À°é·» çÆ î³× ù ìÈð éÔÆº ÇêÁÅÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ÚÅð ÃÅñ åº̄ Ã³Üî éÅñ Õ³î ÇñÁÅ Áå¶ 
òÅð òÅð Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù Ú¶åÅ ÕðÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Çò¼å î³åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ ç¶ ÇìÁÅé é¶ À°é·» ù ìÔ°å ÇéðÅô 
ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ é¶ ÁËéâÆÂ¶ åº̄ ÇÕéÅðÅ Õð ÇñÁÅ 
ÔË å¶ À°é·» ç¶ ç¯ò¶º î³åðÆ Áô¯Õ ×ÜêåÆ ðÅÜÈ Áå¶ òÅÂÆ 
ÁËÃ Ú½èðÆ ÁÅêä¶ ÁÃåÆë¶ Ã½ºê Çç¼å¶ ÔéÍ  À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ À°é·» çÆ êÅðàÆ çÅ êÇÔñÅ Õçî ÔË å¶ Á×ñÆ ðäéÆåÆ 
ìÅÁç Çò¼Ú À°ñÆÕÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ Çò¼å î³åðÆ Áð°ä 
Ü¶åñÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Á»èðÅ êzç¶ô ù Çòô¶ô 
çðÜÅ ç¶ä Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ òÅÁçÅ éÔÆº ÕÆåÅ ÃÆ êð ÇÂÃ 
Ãì³èÆ Õ°Þ Çòô¶ô êËÕ¶Ü Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆÍ

ÁÕÅñÆ çñ ù ÃìÕ ñËä çÆ ñ¯ó

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

õìðÃÅð

ê³ÜÅìÆ ÓÚ ôðÅì ÕÆåÆ ÃÃåÆ
ÕËìÇéà çÆ éòÆº ÁÅìÕÅðÆ éÆåÆ ÁèÆé 
ôðÅì çÅ Õ¯àÅ ØàÅÇÂÁÅ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ò÷Åðå çÆ îÆÇà³× î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ ÒÚ éòÆº 
ÁÅìÕÅðÆ éÆåÆ Òå¶ î¯Ôð ñÅÂÆ ×ÂÆÍ éòÆº ÁÅìÕÅðÆ éÆåÆ 
Áé°ÃÅð ÃÈì¶ Çò¼Ú ôðÅì ÕÅð¯ìÅð ÒÚ Á÷Åð¶çÅðÆ å¯óé çÅ øËÃñÅ 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ îÆÇà³× åº̄ ìÅÁç Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ìÅçñ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÇÂÃ òÅð ôðÅì çÅ Õ¯àÅ CB ëÆÃçÆ Ô¯ð ØàÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË å¶ ÇÂÔ Õ¯àÅ ç¯ ÃÅñ» Çò¼Ú DG ëÆÃçÆ ØÇàÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ 
ôðÅì çÆ åÃÕðÆ ð¯Õä ñÂÆ ôðÅì çÆ ÕÆîå ØàÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÔË ÇÜÃ éÅñ ôðÅì çÆ ÕÆîå êzåÆ ì¯åñ ê³ÜÅÔ ð°êÂ¶ åº̄ ò¼è Ø¼à ÃÕçÆ 
ÔË å¶ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ìÆÁð çÆ ÕÆîå òÆ Õ°Þ Øà¶×ÆÍ ôðÅì ç¶ ÕÅð¯ìÅð ÒÚ 
ÁÜÅð¶çÅðÆ å¯óé ñÂÆ ê³Ü Õð¯ó ð°êÂ¶ å¼Õ ç¶ Û¯à¶-Û¯à¶ G@@ ×ð°¼ê» 
ù á¶Õ¶ Çç¼å¶ ÜÅä×¶ å¶ ÇÂé·» Çò¼Ú î¹ÕÅìñ¶ìÅ÷Æ éÅñ ôðÅì ç¶ íÅÁ 
Øàä×¶ å¶ ðÅÜ ÃðÕÅð ù ò¼è îÅñÆÁÅ Çîñ¶×ÅÍ éòÆº éÆåÆ åÇÔå ÇÂÃ 
òÅð ÇêÛñ¶ ÃÅñ ç¶ EAE@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ Û¶ Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ 
å¼Õ çÆ ÁÅîçé çÆ ÁÅÃ ÔËÍ á¶Õ¶çÅð» ù á¶Õ¶ ñÅàðÆ Ü» êðÚÆÁ» ç¶ 
âðÅÁ ðÅÔÆº ÁñÅà ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í éòÆº éÆåÆ åÇÔå ÃÈì¶ íð ÒÚ ôðÅì 
ç¶ á¶ÇÕÁ» çÆ Ç×äåÆ AE@ ØàÅ Õ¶ EHE@ çÆ æ» EG@@ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÔËÍ êÆÁËµîÁËµñ çÅ Õ¯àÅ H.DD Õð¯ó êðÈë ñÆàð åº̄ ØàÅ Õ¶ E.GH Õð¯ó, 
ÁÅÂÆÁËµîÁËµëÁËµñ çÅ Õ¯àÅ C.GA Õð¯ó êðÈë ñÆàð åº̄ ØàÅ Õ¶ B.DH 
Õð¯ó Áå¶ ìÆÁð çÅ Õ¯àÅ C.BB åº̄ ØàÅ Õ¶ B.EG ìÆÁËµñ Õð ÇçåÅ ÔËÍ 
éòÆº éÆåÆ Áé°ÃÅð á¶Õ¶çÅð ê³Ü åº̄ çÃ ëÆÃçÆ ôðÅì çÅ Õ¯àÅ ÁÅêÃ 
ÒÚ ìçñ ÃÕç¶ ÔéÍ êÆÁËµîÁËµñ Òå¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ç¶ BD@ ð°êÂ¶ êzåÆ 
Õ¶Ã ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÁÅìÕÅðÆ ÇâÀ±àÆ BED ð°êÂ¶ êzåÆ Õ¶Ã Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ¶ åð» êÆÁËµîÁËµñ, ÁÅÂÆÁËµîÁËµëÁËµñ Áå¶ ìÆÁð Òå¶ ÁÅìÕÅðÆ ÇâÀ±àÆ 
ÕzîòÅð CAH ð°êÂ¶, CDH ð°êÂ¶ êðÈë ñÆàð Áå¶ EB ð°êÂ¶ ìñÕ Çñàð 
ÇéôÚå ÕÆåÆ ÔËÍ éòÆº éÆåÆ åÇÔå À°ÚÅéÆ êzäÅñÆ Öåî Õð Çç¼åÆ 
ÔË å¶ Ô°ä îËÇðÜ êËñ¶Ã» Áå¶ ìËºÕ°ÇÂà ÔÅñ» ù Ø¼à¯ Ø¼à Çðà¶ñ ÕÆîå Òå¶ 
ôðÅì Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ×À± ÃËµÃ êzåÆ ì¯åñ çÆ æ» ôÇÔð» å¶ 
Çê³â» Çò¼Ú ç¯ò» æÅò» Òå¶ êÆÁËµñ Áå¶ ÁÅÂÆÁËµîÁËµëÁËµñ  ê³Ü ëÆÃçÆ 
êðÈë Çñàð ç¶ ÇÔÃÅì ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ    ò÷Åðå é¶ éÅ×ÇðÕ Ã¶òÅò» 
Çò¼Ú Õ°ôñåÅ, êÅðçðôåÅ Áå¶ ÜòÅìç¶ÔÆ Çì¼ñ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ 
Öðó¶ ù ÔðÆ Þ³âÆ ç¶ Çç¼åÆ ÔË å¶ ò÷Åðå é¶ êzôÅÃÕÆ Ã¹èÅð» ìÅð¶ 
ÇÂÕ Ãì-Õî¶àÆ ÕÅÇÂî Õðé çÅ òÆ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ 
ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø é¶ ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ ù ÇÃ¼Ö 
îÃñ¶ Ô¼ñ Õðé ñÂÆ Ãì³èå ÇòíÅ×» éÅñ 
×¼ñìÅå ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅ ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» 
ù Çç¼ñÆ Ã¼çä çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» 
ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì î¼æÅ à¶ÇÕÁÅÍ  î×ðº̄ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ÃÈÚéÅ Õ¶ºçð Çò¼Ú À°é·» 
çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ ò¼ñº̄ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ 
ù ÇÃ¼Ö îÅîÇñÁ» ìÅð¶ î³× ê¼åð Ã½ºÇêÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ î³× ê¼åð ðÅÔÆº ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 
EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ B@AI Çò¼Ú 
êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå ×°ðç¹ÁÅðÅ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
òÅÃå¶ Ö¹¼ñ·Å ñ»ØÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶ å» Ü¯ ÇÃ¼Ö Ã³×å 
ÇÂÃ ÇòÛó¶ èÅðÇîÕ ÁÃæÅé ç¶ Ö¹¼ñ·¶ çðôé Õð 
ÃÕäÍ À°é·» é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» 
ç¶ ñ§×ð» Òå¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ ÜÆÁËµÃàÆ ù ÔàÅÀ°ä çÆ òÆ 
î³× ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ àËÕÃ ÕÅðé 
×°ðÈ Øð» Òå¶ òÅèÈ Çò¼åÆ ì¯Þ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ÜéòðÆ îÔÆé¶ å¼Õ ñ×í× B Õð¯ó 
ð°êÂ¶ ÜÆÁËÃàÆ òÜº̄ í°×åÅé ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ 
ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅ ò¼ñº̄ AIHD Çò¼Ú é°ÕÃÅéÆ ×ÂÆ ÇÃ¼Ö 
ðËëðËºÃ ñÅÇÂìð¶ðÆ çÅ Áî¹¼ñ õ÷ÅéÅ òÅêÃ Õðé, 
Ü¶ñ·» Çò¼Ú ì³ç ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ, ìñò³å 
ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å î¹ÁÅøÆ Ãì³èÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÁêÆñ Òå¶ å°ð³å ÕÅðòÅÂÆ Õðé, 
Ü³îÈ-ÕôîÆð Çò¼Ú òÃç¶ ÇÃ¼Ö» ù Ø¼à Ç×äåÆÁ» 
çÅ çðÜÅ ç¶ä Áå¶ À°é·» çÆ ÜÅé îÅñ çÆ ðÅÖÆ 
ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
åº̄ ÇÂñÅòÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕà ç¶ ÃËÕôé HG Ô¶á 
ÁÅÀ°ºç¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Çò¼Úº̄ Õ°Þ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ù 
ÃËÕôé HE ÁèÆé ÇñÁÅÀ°ä òÅÃå¶ é¯àÆÇëÕ¶ôé 

ðÅÜ éÅæ ÇÃ³Ø òñ¯º ÇÃ¼Ö îÃÇñÁ» ìÅð¶ ÇòÚÅð ñÂÆ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» Çç¼ñÆ Ã¼çä çÅ íð¯ÃÅ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ïÈêÆÂ¶ çÆ Ú¶ÁðêðÃé 
Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ ç¶ Øð B@ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ç¶ 
ÁÅ×È ðÅå ç¶ ÖÅä¶ Òå¶ ê¹¼Ü¶Í î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ êz¯×ðÅî B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» 
ç¶ î¼ç¶é÷ð íÅÜêÅ ù Ã¼åÅ å¯º ñ»í¶ Õðé ç¶ 
îÕÃç éÅñ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð  ÇÂÃ 
ÃîÅ×î Çò¼Ú ÁËéÃÆêÆ, ÁÅðÜ¶âÆ, ÃîÅÜòÅçÆ 
êÅðàÆ, ìÔ°Üé ÃîÅÜ êÅðàÆ, Çå?äîÈñ 
Õ»×ðÃ, âÆÁËîÕ¶ Áå¶ Ö¼ìÆÁ» êÅðàÆÁ» ç¶ 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ïÈêÆÂ¶ çÆ Ú¶ÁðêðÃé Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ, 
ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ, 
ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø Ãî¶å ×°ñÅî 

éìÆ ÁÅ÷Åç, ÁÇÔîç êà¶ñ, Â¶Õ¶ ÁËºàéÆ Áå¶ 
ðäçÆê Ã¹ðÜ¶òÅñÅ òÆ î½ÜÈç ÃéÍ
ÃîÅ×î Çò¼Ú î½ÜÈç Õ»×ðÃ ç¶ ì¹ñÅð¶ ðäçÆê 
Ã¹ðÜ¶òÅñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð Ã³Ãç ÚñÅÀ°ä 
çÆ ÇÂ¼Û°Õ éÔÆº ÔË Áå¶ ò¼Ö ò¼Ö ðÅÜéÆåÕ 
êÅðàÆÁ» ç¶ ÁÅ×È ñ¯Õ» çÆÁ» î¹ôÕñ» Ãì³èÆ 
ÇÚ³åå ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» ÁÅ×ÈÁ» Çò¼Ú 
×ðÆì», é½ÜòÅé» Áå¶ ÇÕÃÅé» ç¶ î¹¼ÇçÁ» ù ñË 
Õ¶ ÚðÚÅ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ðÅå ç¶ ÖÅä¶    çÅ 
îÕÃç ÃÆ ÇÕ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ç¶ ÁÅ×È ÇÂé·» 
î¹¼ÇçÁ» ù ñË Õ¶ ÚðÚÅ Õð ÃÕäÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Á¼Ü ç¶ô ç¶ ÃÅÔîä¶ ò¼âÅ Ã³Õà ÔËÍ ìËºÕ» ç¶ ò¼â¶ 

ÜÅðÆ Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ ÃzÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×zÇÔ î³åðÆ é¶ ÃÅðÆÁ» î³×» ù ÇèÁÅé 

éÅñ Ã¹ÇäÁÅ Áå¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô Çç¼ñÆ êðå 
Õ¶ Ãì³èå ÇòíÅ×» éÅñ ×¼ñìÅå Õðé×¶Í À°êð³å 

ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ù Çç¼ñÆ Ã¼ÇçÁÅ 
ÜÅò¶×Å å» Ü¯ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö îÅîñ¶ Ô¼ñ ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕäÍ

ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ çÅ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ê¹¼Üä Òå¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé ò¼ñº̄ ë¹¼ñ» çÅ ×°ñçÃåÅ í¶à 
ÕðÕ¶ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ×zÇÔ î³åðÆ 
é¶ ôðèÅ éÅñ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì î¼æÅ 
à¶ÇÕÁÅ Áå¶ ÕóÅÔ êzÃÅÇç çÆ ç¶× í¶à 
ÕÆåÆÍ À°é·» ù Ã¼ÚÖ³â ÇòÖ¶ ë¹¼ñ» ç¶ 
ÔÅð Áå¶ êåÅÃ¶ í¶à ÕÆå¶ ×Â¶Í î×ðº̄ 
ÃÈÚéÅ Õ¶ºçð Çò¼Ú ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òñº̄ ÃzÆ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÅ îÅâñ, ÃzÆ ÃÅÇÔì, 
ÇÃð¯êÅ ÁÅÇç ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ã³Ãç îËºìð êz̄. êz¶î 

ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ, íÅÜêÅ êzèÅé ÇòÜË Ã»êñÅ Ãî¶å 
Ô¯ð ÁÅ×È òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» çÆ î¯çÆ Çòð°è ñÅîì³çÆ
Ã¯éÆÁÅ ç¶ Çâéð Óå¶ ê¹¼Ü¶ B@ êÅðàÆÁ» ç¶ ÁÅ×È

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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AD îÅðÚ B@AH å¯º B@ îÅðÚ B@AH

Çé¼ÜåÅ çÅ ÁÇèÕÅð å¶ ÒÁÅèÅðÓ
êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» ñÂÆ À°ñÞä» å¶ Á½Õó»

íÅðåÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà òñ¯º ç¶Ã ç¶ éÅ×ÇðÕ» ç¶ ìËºÕ ÖÅÇåÁ» Áå¶ î¯ìÅÂÆñ» 
ù ‘ÁÅèÅð’ éÅñ Ü¯óä çÆ ôðå å¯º ÔÅñ çÆ ØóÆ Û¯à Çç¼å¶ ÜÅä éÅñ ÁÅî 
ñ¯Õ» õÅÃ Õð êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» ù ÁÅð÷Æ å½ð À°µå¶ ÕÅøÆ ðÅÔå Çîñ¶×ÆÍ 
íÅò¶º î¯çÆ ÃðÕÅð Ôð íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ ñÂÆ ÁÅèÅð é»Á çÅ Çòñ¼Öä êÛÅä 
ê¼åð ñÅ÷îÆ ìäÅÀ°ä Áå¶ À°é·» òñ¯º Áêä¶ Ãì³èÆ Ôð ÇÕÃî çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
çÅ ÇìÀ±ðÅ ÇÂÃ éÅñ Ü¯óä ç¶ Áêä¶ ëËÃñ¶ À°µå¶ ìÇ÷ç ÚñÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË êð 
ÕÂÆ êÅÇÃÁ» å¯º ÇÂÃç¶ Çòð¯è Áå¶ ÇÂÃù ÕÅùéÆ å½ð À°µå¶ Ú¹ä½åÆ Çç¼å¶ 
ìÅÁç ÃðÕÅð ù éÅ ÚÔ°³ÇçÁ» òÆ òÕåÆ å½ð À°µå¶ Þ°Õä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯ä 
êË ÇðÔÅ ÔËÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÚÆë ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú 
ÕÅÇÂî ê³Ü Ü¼Ü» ç¶ Ã³ÇòèÅéÕ ìËºÚ é¶ Ô¼ç òèÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
çÆ ÃÇÔîåÆ Çîñä ìÅÁç ÔÆ Çç¼åÅ ÔËÍ î³×ñòÅð ù ÜÅðÆ Ô°Õî Áé°ÃÅð 
ÁÅèÅð ÕÅðâ ù Ã¶òÅò» å¶ ÃðÕÅðÆ íñÅÂÆ ÃÕÆî» éÅñ ñÅ÷îÆ Ü¯óé 
çÆ Ãî» ÃÆîÅ, ÇÜÔóÆ CA îÅðÚ å¼Õ ÃÆ, Ô°ä À°Ô Á×ñ¶ Ô°Õî» åÕ òèÆ 
ðÔ¶×ÆÍ òËÃ¶ êÇÔñ» òÆ î¯çÆ ÃðÕÅð ù ìËºÕ ÖÅå¶, î¯ìÅÇÂñ Áå¶ Ô¯ð Ã¶òÅò» 
ù ÁÅèÅð ÕÅðâ éÅñ Ü¯óä çÆ Ãî»-ÃÆîÅ ç¯ òÅð òèÅÀ°äÆ êÂÆ ÔËÍ 
‘ÁÅèÅð’ ÁÃñ ÓÚ îÇÔ÷ ÁÇÔî Ã¶òÅò» Áå¶ ÁÅî ñ¯Õ» ù ÃðÕÅð òñ¯º 
Çç¼åÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» ÃìÇÃâÆÁ» Áå¶ ÃÔÈñå» ñÂÆ ÕóÆ òÜ¯º Õ³î Õðé 
òÅñÅ ÕÅðâ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃù ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ î½ÇñÕ ÁÇèÕÅð» å¯º òÆ Á×»Ô 
Çé¼ÜÆ ÁÇèÕÅð» ù ÁÇÃ¼è¶ å½ð À°µå¶ õåî Õðé òÅñÆ ÕÅðòÅÂÆ òÜ¯º ò¶ÇÖÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ î¹¼çÂÆ ÕÅùéÆ îÅÇÔð» å¶ ÜÅ×ðÈÕ ñ¯Õ» 
çÆÁ» é÷ð» Çò¼Ú ÇÂÔ ÃðÕÅð òñ¯º ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ çÆ Çé¼ÜÆ ÇÜ³ç×Æ 
ç¶ Ôð êÇÔñÈ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ Õðé çÅ õåðéÅÕ òðåÅðÅ ÔËÍ AB 
ÇÔ³çÇÃÁ» ç¶ Õ½îÆ ìÅÇÂúîÆàðÕ ÇÂ³âËºàÆëÅÂÆð( ÁÅèÅð ÕÅðâ) ù Ã¶òÅò» 
Áå¶ íñÅÂÆ ÃÕÆî» éÅñ Ü¯óé çÆ ÃðÕÅð çÆ çñÆñ Çê¼Û¶ åð·» åð·» ç¶ 
ÇÔ¼å ç¼Ã¶ Ü»ç¶ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÃù ìó¶ ÔÆ ×°³ÞñçÅð å¶ ì¶í¶å¶ Áîñ òÜ¯º 
ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ íÅò¶º Ã¹êðÆî Õ¯ðà Çò¼Ú ÇÂÃ Ãì³èÆ ÕÂÆ êàÆôé» 
Ã¹äòÅÂÆ ÁèÆé Ôé Ãí å¯º ÁÇÔî êàÆôé ÕðéÅàÕÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÃÅìÕÅ 
ÜÃÇàÃ Õ¶ ÁËµÃ ê¹åÃòÅîÆ çÆ ÃîÞÆ ÜÅ ðÔÆ ÇÜ°é·» é¶ BB ëðòðÆ ù Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ç¶ ÇèÁÅé Çò¼Ú ÇñÁ»çÅ ÃÆ ÇÕ ÜéåÕ ò³â êzäÅñÆ ù ÁÅèÅð éÅñ 
Ü¯óé ç¶ ëËÃñ¶ ÕÅðé ëËñÆ í°¼ÖîÅðÆ ÕÅðé ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ 
Ú¹¼ÕÆ ÔË å¶ À°é·» ç¶ ÁÅôÇðå» ù å°ð³å î¹ÁÅò÷Å Çç¼å¶ ÜÅä çÆ ñ¯ó ÔËÍ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ ìó¶ ÔÆ éÅ÷°Õ îÃñ¶ ìÅð¶ ÃðÕÅð å¶ Çòð¯è Õðé òÅÇñÁ» ç¶ 
ê¼Ö ù ìðÅìð çÆ ÁÇÔîÆÁå Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÃÅð¶ ê¼Ö» ù ÕÅùéÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ 
ê¼Ö» å¯º ÇòÚÅðäÅ ñÅ÷îÆ Ô¯ò¶×Å, ÇÂÃ ñÂÆ ÇéÃÚ¶ ÔÆ Ã¹äòÅÂÆ ñ§î¶ Ãî¶º 
å¼Õ Ú¼ñäÆ Ã¹íÅòÕ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ê¼Ö ù ÇèÁÅé Çò¼Ú ðÖÇçÁ» Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
é¶ ÕÅøÆ Ãî» êÇÔñ» Ãê¼ôà ÁÅç¶ô Çç¼å¶ Ãé ÇÕ ÁÅèÅð Ãì³èÆ êÇÔñ» 
ò¼Ö ò¼Ö ÁçÅñå» ÓÚ çÅÇÂð êàÆôé» Áå¶ Á¼×¯ òÆ Õ¯ÂÆ êàÆôé ÇÃ¼ÇèÁ» 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ Çòô¶ô Ã³ÇòèÅéÕ ìËºÚ Á¼×¶ ÔÆ Ã¹äòÅÂÆ ñÂÆ ÁÅò¶Í ÇÂÃ 
åð·» ÃÅðÆÁ» êàÆôé» À°µå¶ ÇÂ¼Õ¯ æ» Áå¶ ÇÂ¼Õ¯ Ãî¶º Ã¹äòÅÂÆ ìÅÁç ÇÜÔóÅ 
Á³åî ëËÃñÅ Ô¯ò¶×Å À°Ãù ÃðÕÅð Áå¶ êàÆôéð» ù î³éäÅ ñÅ÷îÆ Ô¯ò¶×ÅÍ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ î³×ñòÅð ç¶ Áêä¶ ëËÃñ¶ Çò¼Ú Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ À°Ô Õ³éÃ½ñÆâ¶Çàâ ë³â÷ ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅ å¯º ÁÅÀ°ºçÆÁ» íñÅÂÆ ÃÕÆî» 
ç¶ ñÅí êÅåðÆÁ» å¯º ÁÅèÅð ÕÅðâ î³×ä çÆ êzÇÕÇðÁÅ ù ÜÅðÆ ð¼Ö ÃÕçÆ 
ÔËÍ êð éÅñ ÔÆ ÁçÅñå é¶ ÇÂÔ Ãê¼ôà ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÔÅñ çÆ ØóÆ ååÕÅñ 
êÅÃê¯ðà ÜÅðÆ Õðé ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÁÅèÅð ÕÅðâ çÆ ôðå ñÅ×È éÔÆ ÕÆåÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ  ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÔ Ô°Õî òÆ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ÇÜé·» ñ¯Õ» Õ¯ñ ÁÅèÅð 
éÔÆ ÔË, À°Ô ÁÅèÅð ñÂÆ ÁêñÅÂÆ ÕÆå¶ Ô¯ä çÆ åÃçÆÕ ÕðÕ¶ ÃÕÆî» çÅ 
ñÅí ñËä ç¶ Ô¼ÕçÅð ìä¶ ðÇÔ×¶Í
òËÃ¶ å» Á¼Ü ç¶ ÇâÜÆàñ ç½ð Çò¼Ú ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ çÆ Çé¼ÜÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
ì¶îÅÁéÅ Ô¯ Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ ÔËÍ  ë¶Ãì¹¼Õ, ÂÆî¶ñ, î¯ìÅÇÂñ Áå¶ Ô¯ð Ã¶òÅò» 
ç¶ä òÅñÆÁ» Õ³êéÆÁ» Õ¯ñ ÃÅâÆ ÇÜ³ç×Æ ç¶ Ôð êñ, Ôð ê¼Ö çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
ñ×ÅåÅð ê¹¼ÜçÆ ÔËÍ ÇÂÔ Ü³ÜÅñ ÁÃÆº Ö¹ç Áå¶ ÚÅÂÆº ÚÅÂÆº êËçÅ ÕÆå¶ 
ÔéÍ êð ÃðÕÅð» òñ¯º ÃÔÈñå» çÆ ÁÅó Çò¼Ú ÃÅâ¶ êËÃ¶-àÕ¶, ÖÅä-êÆÚ å¶ 
êÇÔéä-êÚðä çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÕ¼áÆ ÕðÕ¶ Á¼×¯º ç¹ÕÅéçÅð», òêÅðÆÁ» ù 
ç¶äÆ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ÜÅÇÂ÷ éÔÆºÍ ÖËð ‘ÁÅèÅð’ é¶ Ãí å¯º ò¼è Ã³Õà êðòÅÃÆ 
íÅðåÆÁ» ñÂÆ Öó·Å ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÜÔó¶ íÅðå ÇòÚñÆÁ» ÁêäÆÁ» 
÷¼çÆ-ê¹ôåÆ ÷îÆé»-ÜÅÇÂçÅç» å¶ Ö¶åÆ ÁÅîçé ç¶ ìËºÕ Çò¼Ú Üî·» ÕÆå¶ 
êËÇÃÁ» çÆ ÇÚ³åÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ‘ÁÅèÅð’ ìÅð¶ ÁçÅñåÆ ëËÃñ¶ À°µå¶ ò¼âÆÁ» à¶Õ» 
ñÅÂÆ ìËá¶ ÔéÍ ÇÂÃå¯º ò¼è ÁÇÔî ÇÂÔ ÇÕ êðòÅÃÆÁ» ç¶ ‘ÁÅèÅð’ ÕÅðâ 
ìäÅÀ°ä ìÅð¶ í³ìñí±Ã¶ ç¶ î¼ç¶é÷ð ÃðÕÅð ù ÁêäÆ éÆåÆ ù ìçñäÅ å¶ 
ñ¯Õ ê¼ÖÆ ìäÅÀ°äÅ Ô¯ò¶×ÅÍ

íÅÂÆ Áô¯Õ ÇÃ³Ø ìÅ×óÆÁ»
Ã³êðÕ: IHAD@-IEC@H

ÚÆë ÖÅñÃÅ çÆòÅé ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÂ¼Õ¯-ÇÂ¼Õ 
ÇÃðî½ð åÅñÆîÆ Ã³ÃæÅ ÔËÍ Ôð òð× çÆÁ» 
ÁÅê¯- ÁÅêäÆÁ» Ã³ÃæÅò» Ô°³çÆÁ» Ôé, 

ÇÜé·» çÅ Õ³î Ô°³çÅ 
ÔË ÁÅêäÆ êÛÅä 
ù îÇÔëÈ÷ ð¼ÖäÅ 
å¶ òèÅÀ°äÅ, 
Áå¶ Á³çð¯º ìÅÔð¯º 
Ô°³ç¶ Ôð ÇÕÃî ç¶ 

ÔîÇñÁ» å¯º ÇÂÃ ù ìÚÅÀ°äÅÍ ÇÂé·» Çò¼Ú 
ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ ÇÃÁÅÃå éÔÆº Ô°³çÆ Áå¶ 
éÅ ÔÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ Ü¶ ÇÂÔ Ã³ÃæÅ 
ÇÕÃ¶ òÕå ÇÕÃ¶ òÆ ô¼Õ ç¶ Ø¶ð¶ Çò¼Ú 
ÁÅÂ¶ å» Ãì³èå ÃîÅÜ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ìä 
Ü»çÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ù à°¼àä å¯º ìÚÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶Í ÚÆë ÖÅñÃÅ çÆòÅé Üç¯º Ô¯ºç Çò¼Ú 
ÁÅÇÂÁÅ, À°Ã òÕå Ü» òÜ·Å Òå¶ é÷ð 
îÅðéÆ ÇÂ¼æ¶ ã°ÕòÆº Ô¯ò¶×ÆÍ
ÇÃ¼Ö ðÅÜ À°µå¶ ÇìzÇàô Õì÷¶ éÅñ Ãí 
èðî» òÅÇñÁ» é¶ ÁÅê¯-ÁÅêäÆÁ» 
ÃîÅÇÜÕ, åÅñÆîÆ å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
ÕÅðòÅÂÆÁ» ô°ðÈ ÕÆåÆÁ»Í ÇÂé·» ÃçÕÅ 
èðî ÁÅèÅÇðå ÇòÇçÁÕ Ã³ÃæÅò» òÆ 
Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÂÆÁ»Í ÇÃ¼Ö Õ½î ù ÁÜ¶ 
Ã³íÇñÁ» E@ òð·¶ òÆ éÔÆº ÃÆ Ô¯Â¶ ÇÕ 
ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå êËçÅ Ô¯Â¶ ÇÕ íÅÂÆ ÕÅé· 
ÇÃ³Ø éÅíÅ ù ÒÔî ÇÔ³çÈ éÔÆºÒ ÇÕåÅì 
ÇñÖäÆ êÂÆÍ ÇÂÃ ÇòçòÅé çÆ ÇÕåÅì ç¶ 
éÅî é¶ ÔÆ À°Ô ÔÅñÅå Õ°¼Ü¶ Çò¼Ú Ãî¹³çð 
ì³ç ÕðÕ¶ ÃÅù ÜÅ×ä Áå¶ Ô°ÇôÁÅð 
Ô¯ä òÅÃå¶ ÁÅ×ÅÔ ÕÆåÅÍ íÅÂÆ ÃÅÇÔì 
ù ÇÂÔ ÇÕåÅì À°é·» ñ¯Õ» ù ÜòÅì ç¶ä 
òÅÃå¶ ÇñÖäÆ êÂÆ Ü¯ Á¼Ü ðÅÜ Ã¼åÅ 
Òå¶ ÕÅì÷ Ôé Áå¶ Ø¼à Ç×äåÆ çÆ 
ÕñÚð Áå¶ êÛÅä õåî Õðé ñÂÆ ÇÃ¼Ö 
Ã³ÃæÅò» Çò¼Ú çÅÖñ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
ñ¯Õ ÁÅêäÆ ÃÅðÆÁ» ÃðÕÅðÆ ôÕåÆÁ» 
çÅ ç¹ðÀ°êï¯× Õð ðÔ¶ Ôé, ÇÜò¶º ÃÕÈñ» 
ç¶ êÅáÕzî Çò¼Ú åìçÆñÆ ÕðéÆ Áå¶ 

ÃÅð¶ íÅðåÆÁ» ù ÇÔ³çÈ ç¼ÃäÅ ÁÅÇçÍ
Á¼Ü ç¶ ÔÅñÅå À°Ã òÕå éÅñº̄ Ç÷ÁÅçÅ 
×³íÆð ÔéÍ ÇÜ¼æ¶ ÇÃ¼ÖÆ Çòð¯èÆÁ» êÅÃ 
ÁæÅÔ ÃðîÅÇÂÁÅ ÔË å¶ ðÅÜ Ã¼åÅ ÔË, À°µæ¶ 
ÃÅâ¶ ÇÕðçÅð çÆ Ç×ðÅòà ÕÅðé ÃÅâ¶ Çò¼Ú 
òÆ ÇòÕÅÀ± îÅñ ìÔ°å ÔËÍ
ÇÂÃ çÅ ÇÂ¼Õ ÃËºêñ îËº òÆ ç¶ÇÖÁÅ å¶ 
ÇòÚÅÇðÁÅ ÔËÍ AIHD ç¶  Õåñ¶ÁÅî å¯º 
ìÅÁç Üç¯º Ú¯ä» çÅ ç½ð ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ 
(å¶ ìÅÁç Çò¼Ú ìðéÅñÅ ÃðÕÅð ìäÆ) 
å» îËù òÅÔòÅ î¯àÆ ðÕî (À°Ã òÕå 
çÆ, Á¼Ü çÆ éÔÆº) çÆ ê¶ôÕô Ô¯ÂÆ, 
ÁËÃÜÆêÆÃÆ çÆ Ú¯ä ñóé ñÂÆÍ Ü¯ Çî¼åð 
ÇÂÔ ê¶ôÕô ñË Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ, À°Ã ù îËº 
ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ î¶ð¶ Çò¼Ú ÁËÃÆ ÕÆ ÖÅÃÆÁå 
ÔË? À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ å» êÇðòÅðÕ 
ÇêÛ¯Õó Áå¶ çÈÜÅ, Õ¯ÂÆ ÇÂÔ ÃòÅñ éÅ 
Õð ÃÕ¶ ÇÕ êËÃÅ ÇÕ¼æ¯º ÁÅÇÂÁÅÍ Ô°ä ÚÆø 
ÖÅñÃÅ çÆòÅé çÆÁ» Ú¯ä» Ô¯ ðÔÆÁ» Ôé 
ÇÜ¼æ¶ ÃîÈÔ îËºìð» ù ÁÅêäÆ Çéò¶ÕñÆ 
Ô¯ºç çÅ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, À°µæ¶ 
éÅñ ÔÆ Ü¯ îËºìð Ú¯ä ñóé ÁÅ ðÔ¶ Ôé, 
À°é·» çÆ ÇÃ¼ÖÆ ÁÃÈñ» êzåÆ òÚéì¼èåÅ 
Áå¶ ÇÂÃ Òå¶ êÇÔðÅ ç¶ä çÆ ÇÔ³îå Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÚÆø ÖÅñÃÅ çÆòÅé, Õ½î 
çÆ ÇòÇçÁÕ-èÅðÇîÕ Ã³ÃæÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
çÅ Õ³î ÔÆ Õ½î Òå¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔîÇñÁ» çÆ 
ð¯ÕäÅ ÔË êð Á¼Ü Õ¼ñ· Ü¯ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ ç¶ 
îËºìð» ÇòÚÕÅð Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, À°Ã éÅñ 
Õ½î ç¶ ÃÅð¶ ÇÔ¼å ù çðÇÕéÅð Ô¯ ×Â¶ 
Ôé Áå¶ ÁÔ°ç¶çÅð» å¶ îËºìð» ç¶ Çé¼ÜÆ 
î¹ëÅç êzå¼Ö ðÈê Çò¼Ú ÃÅÔîä¶ ÁÅ ×Â¶ 

ÔéÍ Ã³ÃæÅ ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð» Áå¶ îËºìð» 
ò¼ñ¯º ÇÃ¼ÖÆ ÚÇð¼åð Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ ÁÃÈñ» 
å¯º çÈð Ô¯äÅ ÔÆ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ Çò¼Ú ÁÅÂÆ 
Ç×ðÅòà ç¶ î¹¼Ö ÕÅðé ÔéÍ ÇÂÃ é¶ 
ÁÅðÁËµÃÁËµÃ Áå¶ íÅÜêÅ òð×ÆÁ» 
Ø¼à Ç×äåÆ Çòð¯èÆ ôÕåÆÁ» ù ÇÂÃ 
Ã³ÃæÅ ç¶ Á³çð ÁÅÀ°ä çÅ ðÃåÅ Ö¯ñ· 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂé·» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ é¶ ÚÆø 
ÖÅñÃÅ çÆòÅé Çò¼Ú¯º Á³ÇîzåèÅðÆ 
îËºìð Ô¯ä çÆ ôðå ð¼ç Õðé çÆ î³× 
ÕÆåÆ ÃÆÍ ìÅÁç Çò¼Ú ÇÂÃ¶ ÔÆ îËºìð é¶ 
éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð ð¼ç ÕðòÅÀ°ä Çò¼Ú 
ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÃÆÍ
ÁÕÅñÆ çñ, Õ»×ðÃ Áå¶ íÅÜêÅ 
ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» Çò¼Ú 
Ü¯ ÇÃ¼Ö Ôé, À°é·» ù ÇÂÃ ÁçÅð¶ Çò¼Ú 
ÁÅê¯-ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ çÅ 
×°ä×Åé Õðé Ü» ìÆé òÜÅÀ°ä å¯º 
×°ð¶÷ ÕðéÅ êò¶×ÅÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÃðë å¶ ÇÃðë 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ù ÃîðÇêå Ô¯ Õ¶ ÁÅêä¶ 
èðî, ÷°ìÅé å¶ ÇÕðçÅð çÆ ðÅÖÆ ÕðéÆ 
ÔÆ ìäçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÇñÖå çÆ ÷ðÈðå îËº 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ îÇÔÃÈÃ ÕÆåÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ B@AD 
çÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú ÁËÃÜÆêÆÃÆ, Ü¯ Çéð¯ñ 
ÇÃ¼Ö» çÆ Ã³ÃæÅ ÔË å¶ ÇÜÃ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
ÔÆ ×°ðèÅî» çÆ ç¶Ö-íÅñ å¶ èðî êzÚÅð 
ÕðéÅ ÔË, é¶ ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» çÆ 
ÜÆ Ô÷ÈðÆ ÕðÇçÁ» ÁÅêäÆ ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅ 
Ô¯ä çÅ ð¯ñ ÇåÁÅ× Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅÂÆÍ ÇÂÔ¯ ÖçôÅ Ô°ä ÚÆø ÖÅñÃÅ 
çÆòÅé Çò¼Ú òÆ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» 
ç¶ ÇòçòÅé», ÁÅ÷Åç Ã¯ÚäÆ òÅñ¶ 
ÇòçòÅé» Áå¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ 
èÅðÇîÕ Áå¶ ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» Çò¼Ú 
ÇÃ¼è Áå¶ ÁÇÃ¼è¶ åðÆÕ¶ éÅñ òÅð ÜÅðÆ 
ð¼Ö¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÃÕÈñ»-ÕÅñÜ» ç¶ êÅáÕzî 
åìçÆñ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÇåÔÅÃ 
ç¹ìÅðÅ ÇñÖä çÅ êz¯×ðÅî ÁÅð³í Ô¯ 
Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË ÇÂÔ Ãí Ø¼à Ç×äåÆÁ» 
òÅÃå¶ õåð¶ çÆ Ø³àÆ ÔËÍ ÁËÃ¶ îÅÔ½ñ Çò¼Ú 
ÃÅâ¶ Ãì³èå êÅáÕzî çÆ ðÅÖÆ ÕðéÅ ÚÆø 
ÖÅñÃÅ çÆòÅé çÅ ëð÷-Â¶-Á¼òñ ÔËÍ 
Ü¯ îÅÔ½ñ ÔË, À°Ã Çò¼Ú ÃÅâ¶ êÅÃ ÇÃðë 
ÚÆø ÖÅñÃÅ çÆòÅé ÔÆ ÁÇÜÔÆ ÇòÇçÁÕ 
Ã³ÃæÅ ÔË ÇÜÃ çÆ í±ÇîÕÅ Ô°ä êÇÔñ» 
éÅñ¯º ÇÕå¶ Ç÷ÁÅçÅ ÁÇÔî Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ
ÚÆø ÖÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ ò¯àð» ù ÚÅÔÆçÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô Ú¯ä ñóé òÅñ¶ Ôð é°îÅÇÂ³ç¶ 
ç¶ ÇÃ¼ÖÆ ÜÆòé ù Ø¯õ ñËäÍ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç ÔÆ À°Ô ÁÅêä¶ ò¯à çÅ ÇÂÃå¶îÅñ 
ÕðéÍ ÁÃÈñ» ù ÇÛ¼Õ¶ à³× Õ¶ ñÅñÚò¼Ã 
Ô¯ Õ¶ ÕÆåÆ Ú¯ä ÇÂÃ Ã³ÃæÅ çÅ À°Ô 
é°ÕÃÅé Õð¶×Æ Ü¯ Õç¶ òÆ êÈðÅ éÔÆº 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶×ÅÍ

ÚÆø õÅñÃÅ çÆòÅé çÆÁ» 
Ú¯ä» ÓÚ îÇÚÁÅ ØîÃÅé

Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ ÇòçòÅé», ÁÅ÷Åç Ã¯ÚäÆ òÅñ¶ ÇòçòÅé» Áå¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ 
èÅðÇîÕ Áå¶ ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» Çò¼Ú ÇÃ¼è Áå¶ ÁÇÃ¼è¶ åðÆÕ¶ éÅñ òÅð ÜÅðÆ ð¼Ö¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÃÕÈñ»-
ÕÅñÜ» ç¶ êÅáÕzî åìçÆñ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÇåÔÅÃ ç¹ìÅðÅ ÇñÖä çÅ êz¯×ðÅî ÁÅð³í Ô¯ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË ÇÂÔ 
Ãí Ø¼à Ç×äåÆÁ» òÅÃå¶ õåð¶ çÆ Ø³àÆ ÔËÍ ÁËÃ¶ îÅÔ½ñ Çò¼Ú ÃÅâ¶ Ãì³èå êÅáÕzî çÆ ðÅÖÆ ÕðéÅ ÚÆø 
ÖÅñÃÅ çÆòÅé çÅ ëð÷-Â¶-Á¼òñ ÔËÍ Ü¯ îÅÔ½ñ ÔË, À°Ã Çò¼Ú ÃÅâ¶ êÅÃ ÇÃðë ÚÆø ÖÅñÃÅ çÆòÅé ÔÆ ÁÇÜÔÆ 
ÇòÇçÁÕ Ã³ÃæÅ ÔË ÇÜÃ çÆ í±ÇîÕÅ Ô°ä êÇÔñ» éÅñ¯º ÇÕå¶ Ç÷ÁÅçÅ ÁÇÔî Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÚÆø ÖÅñÃÅ çÆòÅé 
ç¶ ò¯àð» ù ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô Ú¯ä ñóé òÅñ¶ Ôð é°îÅÇÂ³ç¶ ç¶ ÇÃ¼ÖÆ ÜÆòé ù Ø¯õ ñËäÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
ÔÆ À°Ô ÁÅêä¶ ò¯à çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕðéÍ ÁÃÈñ» ù ÇÛ¼Õ¶ à³× Õ¶ ñÅñÚò¼Ã Ô¯ Õ¶ ÕÆåÆ Ú¯ä ÇÂÃ Ã³ÃæÅ çÅ 
À°Ô é°ÕÃÅé Õð¶×Æ Ü¯ Õç¶ òÆ êÈðÅ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶×ÅÍ

ÁÕÅñÆ çñ, Õ»×ðÃ Áå¶ íÅÜêÅ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» Çò¼Ú 
Ü¯ ÇÃ¼Ö Ôé, À°é·» ù ÇÂÃ ÁçÅð¶ Çò¼Ú ÁÅê¯-ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ çÅ 
×°ä×Åé Õðé Ü» ìÆé òÜÅÀ°ä å¯º ×°ð¶÷ ÕðéÅ êò¶×ÅÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÃðë 
å¶ ÇÃðë ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ù ÃîðÇêå Ô¯ Õ¶ ÁÅêä¶ èðî, ÷°ìÅé å¶ 
ÇÕðçÅð çÆ ðÅÖÆ ÕðéÆ ÔÆ ìäçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÇñÖå çÆ ÷ðÈðå îËº ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
îÇÔÃÈÃ ÕÆåÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ B@AD çÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú ÁËÃÜÆêÆÃÆ, Ü¯ Çéð¯ñ 
ÇÃ¼Ö» çÆ Ã³ÃæÅ ÔË å¶ ÇÜÃ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÔÆ ×°ðèÅî» çÆ ç¶Ö-íÅñ å¶ èðî 
êzÚÅð ÕðéÅ ÔË, é¶ ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» çÆ ÜÆ Ô÷ÈðÆ ÕðÇçÁ» ÁÅêäÆ 
ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅ Ô¯ä çÅ ð¯ñ ÇåÁÅ× Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ ÇÂÔ¯ ÖçôÅ 
Ô°ä ÚÆø ÖÅñÃÅ çÆòÅé Çò¼Ú òÆ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
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å¼æ, åÅÜ å¶ åîÃ
ôìç Ã³ÚÅð : Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø å¶Ü

éâÆàÆòÆ BD&G (Á³×ð¶÷Æ) ÚËéñ Òå¶ ÇÂ¼Õ îÕìÈñ êz¯×ðÅî ÒÇç 
Çì¼× ëÅÂÆàÓ Çò¼Ú ÁÅðÁËµÃÁËµÃ ç¶ ÇòÚÅðò¶åÅ ç¶ô ðåé Çéöî 
ç¶ çÅÁÇòÁ» é¶ ÁÚéÚ¶å ÇèÁÅé ÇÖ¼Ú ÇñÁÅÍ ÇÂÔ ÇÃè»åÕÅð 
èÆîÅ ì¯ñçÅ ÔË, çÈÇÜÁ» çÆ ×¼ñ ÃÇÔÜ éÅñ Ã¹äçÅ ÔË Áå¶ ÁÅêäÅ 
ê¼Ö ò÷éçÅð ã³× éÅñ ê¶ô Õðé çÅ êzíÅò Çç³çÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÆÁ» 
ôõÃÆÁå» êó·¶-ÇñÖ¶ çðôÕ» ÃÅÔîä¶ Ã³Ø êÇðòÅð çÅ ÇìÔåð 
ÇÚÔðÅ ê¶ô Õðé ÒÚ ÃÔÅÂÆ òÆ Ô°³çÆÁ» ÁÅÂÆÁ» ÔéÍ êð å¼æ» 
ù éò» Ü» ÕñÇêå ÜÅîÅ êÇÔéÅ Õ¶ ÛÅÁ ÜÅä çÆ ÇìðåÆ ÕÂÆ 
òÅð ê¹¼áÆ òÆ êË Ü»çÆ ÔËÍ À°Õå êz¯×ðÅî Çò¼Ú íÅðåÆ Ã¼ÇíÁåÅ ç¶ 
À°íÅð ÒÚ î¹×ñ ìÅçôÅÔ» çÆ í±ÇîÕÅ Ãì³èÆ ÚðÚÅ ç½ðÅé Çéöî 
é¶ Ãêôà ÕÆåÅ ÇÕ ðÅôàðÆ ÃòËîÃ¶òÕ Ã³Ø (ÁÅðÁËµÃÁËµÃ) î¹öñ 
ìÅçôÅÔ ôÅÔ ÜÔ» ù éÅÇÂÕ Ü» íÅðåÆ åÇÔ÷Æì çÅ êzåÆÕ éÔÆº 
î³éçÆ, êð åÅÜ îÔ¼ñ ù ðÅôàðÆ êzåÆÕ î³éçÆ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ òÜ·Å 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ ôÅéçÅð ÇÂîÅðå ôÅÔ ÜÔ» é¶ éÔÆº ÃÆ ìäòÅÂÆ Ã×¯º 
ÃÅñ A@H@ Çò¼Ú Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅ Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ ÇÂÔ Çôò î³Ççð ÃÆ; ÇÂÃ 
ù Çîð÷Å ðÅÜÅ ÜËÇÃ³Ø çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á¯º ñË Õ¶ ôÅÔ ÜÔ» é¶ îÕìð¶ 
çÅ ðÈê ç¶ Çç¼åÅÍ
×¼ñ ÇÂ¼æ¶ ÔÆ éÔÆº î¹¼ÕÆÍ ÇÂÃ ÇÃè»åÕÅð é¶ Çç¼ñÆ ç¶ ñÅñ ÇÕñ¶ 
ù òÆ ÇÔ³çÈ ÇÂîÅðåÃÅ÷Æ çÆ ç¶ä ç¼ÇÃÁÅÍ À°Ã çÅ çÅÁòÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇÂÔ ÇÕñÅ å¯îð ðÅÜò³ô (IòÆº å¯º AB ÃçÆ ÂÆÃòÆ) é¶ ìäòÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ÇÔ³çÈ ÇÂîÅðåÆ ÕñÅ ç¶ êzîÅä ÇÂÃ ÇÕñ¶ ç¶ Á³çð Ü×·Å Ü×·Å 
î½ÜÈç ÔéÍ Çç¼ñÆ çÆ ÜÅîÅ îÃÇÜç ìÅð¶ ÇÂ¼Õ î÷ÅÔÆÁÅ ÃòÅñ çÅ 
ÜòÅì òÆ À°Ã é¶ êÈðÆ Ã³ÜÆç×Æ éÅñ Çç¼åÅ : ÇÂÔ À°Ã æ» Òå¶ ìäÆ 
Ô¯ÂÆ ÇÜ¼æ¶ Õç¶ ïî¹éÅ î³Ççð Ô°³çÅ ÃÆÍ ÇÂÃ çÅÁò¶ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú À°Ã 
çÆ çñÆñ ÃÆ ÇÕ îÃÇÜç» Õç¶ À°µÚ¶ Ú½ºåÇðÁ» Òå¶ éÔÆº À°ÃÅðÆÁ» 
Ü»çÆÁ»Í ÇÂÔ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ òÅñ¶ ÇÂñÅÕ¶ òÅñ¶ ÷îÆéÆ ê¼èð À°µå¶ 
ÔÆ Ô°³çÆÁ» ÔéÍ ÜÅîÅ îÃÇÜç À°é·» Ú³ç îÃÇÜç» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ÔË Ü¯ 
ÇÕ ò¼â¶ Ú½ºåÇðÁ» Òå¶ À°ÃðÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ æÇó·Á» Ü» 
Ú½ºåÇðÁ» À°µêð èðî ÁÃæÅé À°ÃÅðé¶ êzÅÚÆé ÇÔ³çÈ íòé ÕñÅ çÅ 
Çòô¶ô ñ¼Ûä Ãé Áå¶ Ô°ä òÆ ÔéÍ
ÇÂÇåÔÅÃ ù ÁÇÜÔ¶ òñ¶ò¶º íÅÜêÅ ç¶ ÁâòÅéÆ-î¯çÆ ï°¼× çÆ ç¶ä 
Ôé Ü» ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» òÆ ÇÂÔ¯ òðåÅðÅ ÃÆ? ÷ÅåÆ Áé°íò ÇÂÔ 
çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ êÇÔñ» Ü¯ Á³çð ÃÆ, À°Ô ìÅÔð Ø¼à ÁÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ 
Ô°ä Ü¯ Á³çð ÔË, À°Ô ò¼è êzÚ³â ðÈê Çò¼Ú ìÅÔð ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ AIG@
ÇòÁ» Çò¼Ú ìÆ.Â¶. ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ñ¶ÖÕ é¶ ÁÅêä¶ ÇÂ¼Õ ÜîÅåÆ ç¶ Øð 
ÒÜÅÔéòÆÒ éÅî çÅ ðÃÅñÅ ç¶ÇÖÁÅ ÃÆÍ À°Ã ÜîÅåÆ ç¶ ÇêåÅ ÃÕÈñ 
ÁÇèÁÅêÕ ÃéÍ êÇÔðÅò¶ Ü» òðåº̄-ÇòÔÅð åº̄ À°Ô ôÅÖÅ êz¶îÆ Ô¯ä çÅ 
êzíÅò ÇìñÕ°ñ éÔÆº ÃÆ Çç³ç¶, êð Ãé ê¼Õ¶ ÃòËîÃ¶òÕÍ À°Ã êÇðòÅð 
éÅñ ÇòÚðÇçÁ» òÆ Õç¶ èÅðÇîÕ í¶çíÅò îÇÔÃÈÃ éÔÆº ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ÒÜÅÔéòÆÒ (âÅÂÆÜËÃà) À°é·» ç¶ Øð Ôð îÔÆé¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ù 
êó·ÇçÁ» ÇÂÃ çÅ ÁÅðÁËµÃÁËµÃ éÅñ Ãì³è Ô¯ä çÅ ÁÅíÅÃ ÇÂÃ ç¶ 
Þ³â¶òÅñÅ ÁËÕÃàËéôé òÅñ¶ êå¶ åº̄ ÔÆ Ô°³çÅ ÃÆ, ÇòôÅ-òÃå± ê¼Öº̄ 
éÔÆºÍ Çâ÷ÅÂÆé å¶ ÁÅÕÅð ê¼Öº̄ ÒðÆâð÷ âÅÂÆÜËÃàÒ çÆ éÕñ ÜÅêä 
òÅñÅ ÇÂÔ ðÃÅñÅ ÇòôÅ-òÃå± ê¼Öº̄ À°Ã¶ ÁÅÕÅð òÅñ¶ ç¯ Ô¯ð ÇÔ³çÆ 
ðÃÅÇñÁ» - ÒéòéÆå âÅÂÆÜËÃàÒ å¶ ÒÕÅç³ÇìéÆÒ åº̄ ìÔ°åÅ ò¼ÖðÅ éÔÆº 
ÃÆÍ (ÇÂé·» ç¯ò» çÅ êzÕÅôé Ô°ä òÆ ÜÅðÆ ÔË)Í ÇÜò¶º ÇÂÔ ç¯ò¶º ðÃÅñ¶ 
éðîê³æÆ ÇÔ³çÈòÅçÆ êó·é Ãî¼×ðÆ ê¶ô Õðç¶ Ãé, À°Ã¶ åð·» ÒÜÅÔéòÆÒ 
çÅ îËàð òÆ î¯à¶ å½ð Òå¶ êzÚÅð çÆ æ» ÜÅäÕÅðÆ ÁÅèÅÇðå Ô°³çÅ ÃÆÍ 
ÇÂÔ å» Ô°ä Çê¼Ûñ-Ã¯ÞÆ Ô¯ÂÆ ÔË ÇÕ À°Ã çÆÁ» é¼ì¶ øÆÃçÆ ðÚéÅò» 
íÅðåÆ (ÇÔ³çÈòÅçÆ) Ò×½ðòÒ ù À°íÅðé òÅñÆÁ» ÇÕÀ°º Ô°³çÆÁ» Ãé? 
ÇÔ³çÈ ðÅÇÜÁ» Ü» Ü×ÆðçÅð» ò¼ñº̄ î¹ÃÆìå÷çÅ î¹ÃÇñî Ô°ÕîðÅé» Ü» 
ÃðçÅð» çÆ îçç Õðé çÆÁ» ×ÅæÅò» À°Ã Çò¼Ú ÇÕÀ°º ÁÕÃð êó·é 
ù ÇîñçÆÁ» Ãé?
Ã³Ø êÇðòÅð çÆÁ» ÕÂÆ î½ÜÈçÅ êzÕÅôéÅò» Çò¼Ú Ô°ä òÆ 
ÁÇÜÔÆÁ» ×ÅæÅò» ù êzî¹¼ÖåÅ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ øðÕ ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
Ü¯ ÞÅÕÅ Ü» Ü¯ êðçÅê¯ôÆ AIG@ÇòÁ» Çò¼Ú ÇÂé·» êzÕÅôéÅò» çÅ 
õÅÃÅ Ô°³çÆ ÃÆ, À°Ã çÆ æ» ì¶ìÅÕÆ å¶ ÔËºÕó¶ é¶ ñË ñÂÆ ÔËÍ Çê¼Û¶ ÜÔ¶ 
ÒÁÅð×¶éÅÂÆ÷ðÒ Çò¼Ú ÃÈðå ì³çð×ÅÔ ìÅð¶ ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ ÃîÆÇÖÁÅ 
êó·ÇçÁ» ÔËðÅéÆ Ô¯ÂÆ ÇÕ ÃîÆÇÖÁÅÕÅð é¶ ê¹ÃåÕ ñ¶ÖÕ çÆ é½º 
òÇð·Á» çÆ Ö¯Ü å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ãð¯å» çÆ ê¹äÛÅä ù ÒîñÆÁÅî¶àÒ 
ÕðÇçÁ» ÃÈðå ì³çð×ÅÔ çÅ ÇðôåÅ ç¶òÇåÁ» ç¶ Á³Çîzå î³æé 
éÅñ Ü¯ó Çç¼åÅÍ Ü¶ À°Ô ì³çð×ÅÔÆ é×ð Â¶éÅ ê¹ðÅäÅ ÃÆ å» À°Ã 
ù ïÈéËÃÕ¯ êÅÃ¯ ç¹éÆÁ» ç¶ Ãí å¯º ê¹ðÅä¶ ôÇÔð òÜ¯º îÅéåÅ Ô°ä 
åÕ ÇÕÀ°º éÔÆº ÇçòÅÂÆ ×ÂÆ?
À°µØ¶ ÁîðÆÕÆ ñ¶ÖÕ îÅðÕ àò¶é é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ, ÒÒêÇÔñ» å¼æ ÇÂÕ¼åð 
Õð ñÀ°, Çëð ÇÜò¶º Ççñ ÕðçÅ ÔË, À°é·» ù å¯ó-îð¯ó ñËäÅÍÒÒ 
ñÅñ ÇÕñ¶, ÜÅîÅ îÃÇÜç Ü» åÅÜ ìÅð¶ å» Ã³Ø ç¶ ÇòÚÅðò¶åÅò» 
é¶ å¼æ ÇÂÕ¼åð Õðé çÆ Ö¶Úñ òÆ éÔÆº ÕÆåÆÍ ìÃ, ÇòÇÕzå Ã¯Ú 
ù Ôð å¼æ À°µå¶ Ú¶ÇêÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË; ÇÂÔ Ã¯Ú¶ Çìé» ÇÕ î¹ñÕ Ü» 
î÷Ôì çÅ Õ°¼ñ ÁÅñî ÓÚ ÜñÈÃ ÇÕ³éÅ ÇéÕñ ÇðÔÅ ÔËÍ

Çéðîñ Ã³èÈ
ñ¶ÖÕ ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð ÔË
 
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ÃÅñÅéÅ ì¼Üà çÅ ò¶ñÅ ÁÅä 
ê¹¼ÇÜÁÅ ÔË Áå¶ Ô°ä ê³ÜÅì ç¶ ê¹ðÅä¶ ÇéÔÇÚÁ» 
ç¶ ðÈ-ì-ðÈ Ô¯ä, å¶ â°¼ì ðÔ¶ ÁðæÚÅð¶ ù î¹ó 
êËð» ÇÃð Õðé ñÂÆ Ã³ÜÆçÅ ïåé Õðé çÅ 
òÕå òÆ ÔËÍ ê¹ðÅäÆÁ» ì¼Üð öñåÆÁ» å¶ 
À°ÕÅÂÆÁ» ìÅð¶ ÇÃÁÅÃÆ ð½ñÅ êÅÀ°ºç¶ ðÇÔä 
ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÃÅñ çÅ Ãî» ìÔ°å Ô°³çÅ ÔËÍ Ô°ä 
ÇÂé·» öñåÆÁ» ù çð°Ãå Õðé çÅ òÕå ÔËÍ 
Ô°ä êÇÔñ» òð×Å ÁÅî ÇÜÔÅ ìÜà ê¶ô ÕðÕ¶ 
éÔÆº ÃðéÅÍ
ê³ÜÅì ç¶ ñÆâð ÇÂîçÅç ñÂÆ Õ¶ºçð çÅ 
çðòÅ÷Å ñ×ÅåÅð ÖóÕÅÀ°ºç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÃÅðÅ ÕÃÈð Õ¶ºçð ÇÃð îó·éÅ Ãí å¯º Ã¹ÖÅñÅ 
Õ³î ÔËÍ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ÇÕ³é¶ ÃÅñ» å¯º 
ÁÇÜÔÅ Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÃÈì¶ Çò¼Ú ñ¼Õ-å¯óòÆº 
ÔÅð å¯º êÇÔñ», À°Ô Ôð òÅð ÒÒÕ¶ºçðÆ ê¼ÖêÅåÒÒ 
òÅñÅ é°ÕåÅ À°íÅð Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔÅ ñËºç¶ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÔÅðé å¯º êÇÔñ» À°é·» é¶ Õ¶ºçð çÆÁ» ÔÆ 
ôðå» À°µå¶ ÃÈì¶ ÇÃð CA Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ 
éÅòÅÜì Õð÷¶ çÅ íÅð ñ¼ç Çç¼åÅÍ
Õ¶ºçðÆ õËðÅå Ô°ä Ã³íò éÔÆº ÜÅêçÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ Áå¶ íÅÜêÅ êzèÅé 
ÁÇîå ôÅÔ çÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ Ç×äåÆÁ»-
ÇîäåÆÁ» Çò¼Ú ê³ÜÅì ÇÕå¶ ÃÈå éÔÆº ìËáçÅÍ 
éÆåÆ ÁÅï¯× ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶ âÅÕàð ðÅÜÆò 
Õ°îÅð é¶ ÁÅêä¶ ÔÅñÆÁÅ Ú³âÆ×ó· ç½ð¶ ç½ðÅé 
Çç¼ñÆ çÅ ç¯-à°¼Õ Ã¹é¶ÔÅ ôð·¶ÁÅî ç¹ÔðÅÇÂÁÅ: 
ÒÒë³â î³×ä¶ ì³ç Õð¯Í  î¹ñÕ çÆ ÁéÅÜ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÅ îÃñÅ å°ÃÆº ÃÅâ¶ Òå¶ Û¼â ÃÕç¶ 
Ô¯ÍÒÒ ÇÂÃ ÇÞóÕ Çò¼Ú ÔÆ Ãõå Ã¹é¶ÔÅ ÔËÍ
Ôð ìÜà, ñÆâðÇôê ñÂÆ ÇÂ¼Õ Ú¯ä Õðé çÆ 
Ú¹ä½åÆ ò»× Ô°³çÅ ÔË: ÕðçÅÇåÁ» çÅ êËÃÅ 
ò¯àð» ù ñ°íÅÀ°ä ñÂÆ òðÇåÁÅ ÜÅò¶ å» 
ÇÕ Á×ñÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú ÇÂé·» ù ÁÅêä¶ Ô¼Õ 
Çò¼Ú í°×åÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶, Ü» Çëð ñ§î¶ Ãî¶º ç¶ 
øÅÇÂÇçÁ» ñÂÆ Õ°Þ Ãõå øËÃñ¶ ÕÆå¶ ÜÅäÍ 
ìÅçñ Áå¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø, ç¯Ô» é¶ 
ÔÆ Ô°ä å¼Õ À°ÔÆ ðÅÔ ÁêäÅÂ¶ Ôé Ü¯ ÃÈì¶ çÆ 
æ» À°é·» ù òè¶ð¶ ÃÈå ìËáç¶ ÔéÍ ÷ÅÇÔð ÔË 
ÇÕ À°Ô Ã¼åÅ À°µå¶ Õì÷¶ ñÂÆ ÇÃÁÅÃå Õð 
ðÔ¶ Ôé, ñÅíçÅÇÂÕ ÕÅðÜ Õðé ñÂÆ Õ°Þ òÆ 
éÔÆº Õð ðÔ¶Í
ÇÂÃ çÅ éåÆÜÅ ÇÂÔ ÇéÕÇñÁÅ ÔË ÇÕ îÅÇÔð 
ÇÜé·» ø÷Èñ ×¼ñ» å¯º òðÜç¶ ðÔ¶, ÇÂÔ ñ¯Õ 
À°ÔÆ Õ°Þ Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ î¹øå ÇìÜñÆ ÁÇÜÔÆ 
Ãí å¯º ò¼âÆ öñåÆ ÔË ÇÜÔóÆ (A) ê³ÜÅì çÆ 
Ö¶åÆìÅóÆ çÅ é°ÕÃÅé Õð ðÔÆ ÔË, (B) Þ¯é¶ 
çÆ ÕÅôå ù ÇîñçÆ Ô¼ñÅô¶ðÆ é¶ ê³ÜÅì ç¶ 
Üñ Ã¯î¶ Ã¹ÕÅ Çç¼å¶ Ôé, (C) ÃìîðÃÆìñ ê³ê» 
éÅñ ÇÕÃÅé» çÅ êËçÅòÅðÆ õðÚÅ òèÅ Çç¼åÅ 
ÔË, (D) êzÅÂÆò¶à ÇìÜñÆ Õ³êéÆÁ» À°µå¶ ÃÈì¶ 
çÆ ÇéðíðåÅ òèÅÂÆ Ü¯ ÁÅêäÆÁ» ôðå» 
î³éòÅÀ°ºçÆÁ» Ôé, (E) Þ¯é¶ ç¶ ÃÆ÷é ç½ðÅé 
ÃéÁåÆ Õ³îÕÅð á¼ñ· Çç¼åÅ; Áå¶ (F) À°Ô 
òÃÆñ¶ Úàî Õð ñÂ¶ Ôé ÇÜÔó¶ ÇìÜñÆ êñ»à» 
ù ÁÅè¹ÇéÕ ìäÅÀ°ä å¶ ÇìÜñÆ êËçÅòÅð çÆ 
Ãîð¼æÅ òèÅÀ°ä ñÂÆ òðå¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ãé, 
Áå¶ ÇÂÃ åð·» êñ»à ì³ç Õðé ÕðÕ¶ à°¼àÆÁ» 
é½ÕðÆÁ» ìÚÅÀ°ä çÅ ÃÅèé ìä ÃÕç¶ ÃéÍ 
Ü°¼×» ê¹ðÅäÆ ÕÔÅòå Òì³ç¶ ù î¼ÛÆ ç¶ä çÆ æ» 
î¼ÛÆ ëóéÆ ÇÃÖÅÀ°Ò å¼Ü Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÇÂé·» é¶ 
ê³ÜÅìÆÁ» ù î¹øåõ¯ð¶ ìäÅ Çç¼åÅÍ
ÇÂÃ Áä×ÇÔñÆ Õð Õ¶ ìÔ°å é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ò¯à ÇÃÁÅÃå Áå¶ êzÅÂÆò¶à Ö¶åð çÆ ÃðêzÃåÆ 
ñÂÆ ñ¯ó» êÈðÆÁ» ÕðÇçÁ», òÃÆÇñÁ» çÆ 
òðå¯º Ô¯ð êÅÃ¶ Õðé çÅ îÅîñÅ Ô°ä ÇÃðø 
ÇìÜñÆ Ö¶åð å¼Õ ÔÆ ÃÆîå éÔÆº ÇðÔÅÍ 
ÇÂÔ Á×»Ô ÃðÕÅðÆ àð»Ãê¯ðà, ÇÃ¼ÇÖÁÅ, 

ÇÃÔå Áå¶ ÃóÕ» ç¶ Ö¶åð» å¼Õ ëËñ Ç×ÁÅ, 
ÇÜÃ éÅñ ÃðÕÅðÆ Ö¶åð ÇòÚ é½ÕðÆÁ» Øà 
Ü» õåî Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ çÅ õÇîÁÅ÷Å 
Ãí ù í°×åäÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ 
À°âÆÕÇçÁ» ÇÕÃÅé» é¶ Õð÷¶ î¯óé¶ ì³ç 
Õð Çç¼å¶ ÔéÍ Ô°ä Õ»×ðÃ ÇÂÔ Òëó·Ò îÅð 
ÃÕçÆ ÔË ÇÕ ñ¯Õ ñ°íÅÀ± ÇÃÁÅÃå õÅÇåð ÇÂÃ 
é¶ ÃÇÔÕÅðÆ ÃíÅò» Áå¶ ìËºÕ» ù òÆ îÅóÆ 
ÕÅð×°÷ÅðÆ òÅñÆÁ» Ô¯ð Ã³ÃæÅò» ÇòÚ ô°îÅð 
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ
Ôð ÁÅðÇæÕ îÅÇÔð ÇÂÔ ÁÅÖ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
ÇÕÃÅéÆ ÇÃð êÂ¶ Ã³Õà çÅ Ô¼ñ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ 
éÔÆº ÔËÍ Çëð òÆ ÃðÕÅð ÇÜÃ é¶ ÃñÅÔÕÅð» 
çÆ êÈðÆ ìàÅñÆÁé Öó·Æ Õð ñÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÂÃ 
òÅÜì å¶ ÇÃÁÅäÆ ÃñÅÔ ù é÷ðÁ³çÅ÷ Õð 
ðÔÆ ÔËÍ ñÕÆð ç¶ øÕÆð å¯º Á×»Ô Ã¯Úä çÆ 
Õ¯ÂÆ Õ¯Çôô éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ» 
ç½ðÅé ÁÅêäÆÁ» ×³íÆð Ãî¼ÇÃÁÅò» éÅñ 
éÇÜ¼áä ñÂÆ ê³ÜÅì é¶ Õ¯ÂÆ ÇÂ¼Õ òÆ ò¼âÅ 
ÇòÚÅð ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÇñÁ»çÅÍ ÔÇðÁÅäÅ Ö¶â» 
ù êzø°Çñå Õð ÇðÔÅ ÔË Áå¶ Ãì÷Æ ÕÅôåÕÅð» 
ù Ú³×¶ íÅÁ ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô îé°¼ÖÆ 
ÇòÕÅÃ òÅñ¶ êÅÃ¶ êÈð¶ ÇÃðó éÅñ ñ¼Ç×ÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ î¼è êzç¶ô Ø¼à¯-Ø¼à Ãîðæé î¹¼ñ 
å¯º Ô¶á» ÇÜäÃ ÇòÕä ÕÅðé, ÇÕÃÅé» ù êËºçÅ 
ØÅàÅ õ°ç êËÃÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅ Õ¶ êÈðÅ Õð 
ÇðÔÅ ÔËÍ Çåñ§×ÅéÅ ÇìÜÅÂÆ ç¶ Ôð ÃÆ÷é 
ç½ðÅé ÇÕÃÅé» ù ÚÅð Ô÷Åð ð°êÂ¶ øÆ Â¶Õó 
À°µÕÅ-ê¹¼ÕÅ ÃìÇÃâÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ
ìÔ°å Ø¼à ÁÅÃ ÔË ÇÕ ÁÅÀ°ä òÅñÅ ìÜà 
ÇÕÃ¶ ÇñÔÅ÷ ò¼ÖðÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÁÇÜÔ¶ 
éÆåÆØÅó¶ Ôé ÇÜÔó¶ î½ÕÅ ÁÅÀ°ä Òå¶ ÁÅêä¶ 
çðòÅ÷¶ ã¯Ô ñËºç¶ ÔéÍ î¹¼Ö î³åðÆ êzÅÂÆò¶à 
êÈ³ÜÆÇéò¶ô õÅÇåð î¹³ìÂÆ å» ÜÅ ÃÕç¶ Ôé 
êð Üç¯º ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ 
ê³ÜÅìÆÁ» éÅñ Ã»Þ å¶ ÃçíÅòéÅ õÅÇåð 
ê³ÜÅì ÁÅÀ°ºç¶ Ôé å» À°é·» éÅñ ×¼ñ Õðé 
ñÂÆ î¹¼Ö î³åðÆ Õ¯ñ Õ¯ÂÆ ÁÅðÇæÕ Â¶Ü³âÅ ÔÆ 
éÔÆº Ô°³çÅÍ ÇÂÃ çÆ æ» é½º í×½ó¶ ì³ÇçÁ» çÆ 
ÇñÃà ê¶ô ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË Áå¶ õÅÇñÃåÅé 
òð×Å õåî Ô¯ÇÂÁÅ î¹¼çÅ î¹ó À°ÖÅÇóÁÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ çðÁÃñ, î¹¼Ö î³åðÆ ÕËé¶âÅ ò¼ñ¯º À°é·» ù 
òÆ÷¶ å¯º ÇÂéÕÅð Õðé òÅñÆ ×¼ñ å¯º À°µêð 
À°µá ÔÆ éÔÆº ÃÕ¶Í
À°µåð íÅðå ÁÅî Õð Õ¶, å¶ ê³ÜÅì õÅÃ 
Õð Õ¶ êÅÇÕÃåÅé Áå¶ Ô¯ð Á×ñ¶ð¶ î¹ñÕ» 
éÅñ ÕÅð¯ìÅð òèÅÀ°ä å¯º ñÅí À°áÅ ÃÕçÅ 
ÔË êð ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ ñÆâð é¶ íÅÜêÅ ç¶ 
Ü³×ìÅ÷ ÕÅâð ù æ» ÇÃð ð¼Öä ò¼ñ ÕçÆ Õ¯ÂÆ 
ÇèÁÅé éÔÆº Çç¼åÅÍ çÇÔôåêÃ³çÆ ç¶ àÅÕð¶ 
ñÂÆ Ãí å¯º ò¼âÅ ÔÇæÁÅð ÕÅð¯ìÅð ÔË Áå¶ 
ÇÂÔ êÅÇÕÃåÅé å¼Õ òè¶ð¶ êÔ°³Ú çÆ î³× 
ÕðçÅ ÔË; êð ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÁÅêä¶ 
Ú¹Ãå-ÚÅñÅÕ Ú¯ä ðäéÆåÆÕÅð» çÆ ÃñÅÔ 
À°µå¶ Á¼ñòñ¼ñ¶ Ú¯ä òÅÁç¶ ÕðÇçÁ» Ãî» 
ñ§ØÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í
ÇéÀ± ïÅðÕ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ êz¯øËÃð ÃàÆøé 
Ô¯î÷ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË, ÒÒÇÃÁÅÃå çÅ îåñì 
òÅÁç¶ ÕðéÅ, éÅÕÅî Ô¯äÅ Áå¶ Çëð ÇÂÃ 
éÅÕÅîÆ ù ñ°Õ¯äÅ ÔËÍÒÒ Ô¯î÷ é¶ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ìÅð¶ å» éÔÆº Ã¹ÇäÁÅ Ô¯ò¶×Å 

êð À°é·» Ü¯ ÇÕÔÅ À°Ô ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ò¼ñ¯º 
òðåÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÜîÔÈðÆÁå À°µå¶ ÁËé ã°ÕçÅ 
ÔËÍ ÕËêàé é¶ êÈðÅ ÇÂ¼Õ ÃÅñ ñ¯Õ» ù ÇÂÔ 
Ú¶åÅ ÕðÅÀ°ºÇçÁ» ÔÆ ñ§ØÅ Çç¼åÅ ÇÕ ìÅçñ» 
é¶ ÇÕ³éÆ ò¼âÆ ×óìó ÕÆåÆ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ çÅ 
B.@H ñ¼Ö Õð¯ó ç¶ Õð÷¶ À°µå¶ ÔËðÅéÆ íÇðÁÅ 
ÇìÁÅé òÆ ìéÅòàÆ ÃÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ À°çË ì½ºâ÷, 
Ãà¶à ×Åð³àÆ Áå¶ ÃðÕÅðÆ Ö¶åð ç¶ ÁçÅÇðÁ» 
ç¶ Õð÷¶ Ãî¶å ÃÈì¶ ÇÃð ÚÇó·ÁÅ Õð÷Å ÜéåÕ 
Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÒàÅÂÆî÷ ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅÒ 
éÅñ ÇÂ³àðÇòÀ± (BG ëðòðÆ) ç½ðÅé À°é·» 
ÇÕÔÅ ÔË, ÒÒÃÅñ B@@F-@G (Üç¯º À°Ô î¹¼Ö 
î³åðÆ Ãé) Çò¼Ú ÃÈì¶ çÆ ÇòÕÅÃ çð A@.AH 
øÆÃç ÃÆ ÇÜÔóÆ íÅðå çÆ Á½Ãå ÇòÕÅÃ çð 
I.EG øÆÃç å¯º ò¼è ÃÆÍ ÃÅñ B@AF-AG å¼Õ 
ê¹¼ÜÇçÁ» ÇÂÔ íÅðå çÆ G.E øÆÃç çð ç¶ 
î¹ÕÅìñ¶ D.B@ øÆÃç å¼Õ ÁÅ Çâ¼×ÆÍÒÒ å¶ H 
îÅðÚ B@@F ù ÒÇç ÇÔ³çÈÒ Çò¼Ú ÛêÆ Çðê¯ðà 
Òé¯ ëðËµô àËÕÃ ÇÂ³é ê³ÜÅì ìÜàÒ ÇòÚ ê³ÜÅì 
çÆ ÇòÕÅÃ çð E.E ç¼ÃÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÕËêàé 
ç¶ çÅÁÇòÁ» å¯º åÕðÆìé Á¼èÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º 
ÁîðÆÕÆ ÇÃÁÅÃåçÅé å¶ ÕÈàéÆåÕ â¶éÆÁñ 
êËàÇðÕ çÅ ÇÕÔÅ Ú¶å¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË: ÒÒÔð ÇÕÃ¶ ù 
ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ð¼Öä çÅ Ô¼Õ Ô°³çÅ ÔË êð å¼æ 
ÇÕÃ¶ ç¶ ÁÅêä¶ éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶ÍÒÒ
ê³ÜÅì Çò¼Ú ÃðøÅÕÅðÆ ô°ðÈ å» Ô¯ÂÆ ÔË êð 
öñå êÅÃ¶: ÇçÔÅåÆ ÃÕÈñ ì³ç Õðé¶, 
ÁÇèÁÅêÕ» ñÂÆ Ø¼à¯-Ø¼à À°µÕÅ-ê¹¼ÕÅ 
åéÖÅÔ, ÒÃ¹ÇòèÅ Õ¶ºçðÒ å¶ ÇìÜñÆ êñ»à ì³ç 
Õðé¶Í Õð, ÇìÜñÆ çð» Áå¶ ì¼Ã» ç¶ ÇÕðÅÂ¶ 
òè ×Â¶ ÔéÍ ÃðÕÅð ç¶ À°µêðñ¶ ê¼èð À°µå¶ 
ÇÂÔ ÃðøÅÕÅðÆ ñÅ×È éÔÆºÍ À°ºÜ òÆ, ÃðÕÅðÆ 
ë÷ÈñÖðÚÆ Çò¼Ú Õà½åÆ ÁÇÜÔÆ ÁÅÃ ÔË ÇÜò¶º 
ôÅÔÆ áÅá éÅñ ðÇÔä òÅÇñÁ» å¯º îÔÅåîÅ 
×»èÆ ò»× ðÇÔä çÆ À°îÆç ÕðéÆÍ
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ÇÂ¼Õ 
òÅð ê³ÜÅì çÆ Çò¼åÆ ÔÅñå áÆÕ Ô¯ ÜÅò¶, À°Ô 
êÅÃ¶ Ô¯ ÜÅä×¶Í ÇÂÃ çÅ îåñì ÔË ÇÕ Ã¼åÅ 
çÅ ñÅñÚ éÔÆº Û°¼à ÇðÔÅÍ Çò¼åÆ Ã¹èÅð» ñÂÆ 
Ã³ÜÆç×Æ éÅñ Õ³î Õð Õ¶ À°Ô ÇÃÁÅÃÆ å½ð 
Òå¶ õ°ç ù øÅñå± å¶ ì¶ñ¯ó¶ ÇÕÀ°º ìäÅÀ°ä×¶? 
À°Ô ïÅç×Åð» ìäÅÀ°ä ñÂÆ ìÅçñ çÆ 
ôñÅØÅ Õðç¶ Ôé, ÜçÇÕ À°é·» çÅ Çò¼å î³åðÆ 
îéêzÆå ìÅçñ ïÅç×Åð» À°µå¶ B@@@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ çÆ ø÷Èñ õðÚÆ çÆ ×¼ñ ÕðçÅ ÔË Áå¶ 
ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ ù B@ Õð¯ó ð°êÂ¶ òÆ éÔÆº 
Çç³çÅÍ
ìÜà ç¶ ÷ðÆÂ¶ Ã¼åÅ Çèð ù ÇÂ¼Õ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô åìçÆñÆ-Çòð¯èÆ èÅðéÅ ìçñ Ã¹¼à¶Í 
Ô°ä êÅäÆ, ÔòÅ, Çî¼àÆ/í±îÆ, ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ 
ÇÃÔå òð×¶ ì¹ÇéÁÅçÆ îÃÇñÁ» ò¼ñ ÇèÁÅé 
ç¶ä çÅ ò¶ñÅ ÔËÍ êÅäÆ, ÔòÅ Áå¶ Çî¼àÆ/í±îÆ 
çÅ êzçÈôä îé°¼ÖÆ ÇÃÔå Áå¶ êÇðòÅð» ç¶ ìÜà 
À°µå¶ ìÔ°å ØÅåÕ ÁÃð êÅÀ°ºçÅ ÔËÍ öËð-
ÇîÁÅðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ é¶ é½ÜòÅé» ù ì¶ð°÷×Åð 
ìäÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ìÜà ÇÂé·» ÃÅð¶ Ö¶åð» Çò¼Ú Ôð 
ÇÕÃ¶ ñÂÆ ÇÂåìÅð òÅñÆ ðÅÔå ï¯ÜéÅ ñÂÆ 
ë³â Ü°àÅ ÃÕçÅ ÔËÍ Ô°ä òÃÆÇñÁ» çÆ ë÷Èñ 
õðÚÆ çÆ æ» ÇÂé·» çÆ À°ÃÅðÈ òðå¯º ò¼ñ î¯ó 
Õ¼àä çÅ ò¶ñÅ ÔËÍ
 (‘ê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é’ ÓÚ¯º è³éòÅç ÃÇÔå)

ê³ÜÅì ç¶ ÁðæÚÅð¶ çÆ éò-À°ÃÅðÆ çÅ ò¶ñÅ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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RP2018 Tickets can be purchased online:
http://events.sulekha.com/rangla-punjab-2018_event-in_rolling-meadows-il_323692
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ìÇá§âÅ/ÚðéÜÆå í°¼ñð:
ê³ÜÅì î³âÆ ì¯ðâ ù ñ§ØÆ G ÜéòðÆ ù 
îÅéÃÅ ç¶ ÒÕð÷Å î¹ÁÅøÆ ÃîÅð¯ÔÓ ÇòÚ 
À°Ø¶  ×ÅÇÂÕ ×°ðçÅÃ îÅé çÅ ð³×Åð³× 
êz̄×ðÅî êÈð¶ AE ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÇòÚ ÇêÁÅÍ 
îÅéÃÅ êzôÅÃé é¶ Ü¯ êÇÔñ¶ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ 
ÃîÅð¯Ô ç¶ êzì³è ÕÆå¶, À°é·» Òå¶ B@ ñ¼Ö 
ð°êÂ¶ ÖðÚÅ ÁÅÇÂÁÅ ÜçÇÕ AE ñ¼Ö ð°êÂ¶ 
ÇÂÕ¼ñ¶ ×ÅÇÂÕ ù ç¶ä¶ êÂ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð é¶ îÅéÃÅ ÃîÅð¯Ô ç¶ ÇÂ³å÷Åî Òå¶ 
ÁÅÂ¶ õðÚ¶ ç¶ Çì¼ñ ÔÅñ¶ å¼Õ ÕñÆÁð éÔÆº 
ÕÆå¶ Ôé Üç¯º ÇÕ î³âÆ ì¯ðâ é¶ ×°ðçÅÃ 
îÅé ù ÃÅðÆ ÁçÅÇÂ×Æ Ô¼æ¯º-Ô¼æ Õð 
Çç¼åÆ ÔËÍ  Ô°ä ÃðÕÅð åðø¯º AD îÅðÚ 
ù éÕ¯çð ÇòÖ¶ ÒÕð÷Å î¹ÁÅøÆ ÃîÅð¯ÔÒ 
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÇÜÃ ÇòÚ îé¯ð³Üé 
ñÂÆ îÅÃàð ÃñÆî ù ì¹ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ    ÇÕÃÅé Çèð» é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð 
é¶ îé¯ð³Üé Ãà¶Ü ñ×Å Õ¶ ÇÕÃÅé» ç¶ ÷õî» 
Òå¶ ñÈä ÇÛóÇÕÁÅÍ êÇÔñ¶ ÃîÅð¯Ô» ÇòÚ 
ê³Ü Ç÷ÇñÁ» ç¶ DG Ô÷Åð ÇÕÃÅé» çÅ 
Õð÷ î¹ÁÅø ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Ü¯ ÕðÆì AFG 

Õð¯ó ð°êÂ¶ ìäçÅ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ îÅéÃÅ ÃîÅð¯Ô» ÇòÚ 
Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ÃðàÆÇëÕ¶à» çÆ ò³â ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÃÆÍ ÇÜé·» ÇÕÃÅé» ù ÃðàÆÇëÕ¶à 
Ãà¶Ü å¯º ò³â¶ ×Â¶ Ãé, À°é·» ù ÃîÅð¯Ô» 
å¯º ÇÂ¼Õ Ççé êÇÔñ» ÔÆ îÅéÃÅ ç¶ Ô¯àñ» 

ÇòÚ áÇÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ç½ðÅé ÇÕÃÅé» 
çÆ õÈì õÅåðçÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ Í ÃîÅð¯Ô 
ÇòÚ ×°ðçÅÃ îÅé é¶ ÕÂÆ Ø³à¶ Ãà¶Ü åº̄ 
ð³× ì³Çé·ÁÅ ÇÜÃ ç¶ ìçñ¶ ÇòÚ î³âÆ ì¯ðâ 
é¶ AE ñ¼Ö çÆ ÁçÅÇÂ×Æ ÕÆåÆÍ   ñ¯Õ 
Ã³êðÕ ÇòíÅ× é¶ ÁÅðàÆÁÅÂÆ ÃÈÚéÅ ÒÚ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇòíÅ× é¶ îÅéÃÅ ÃîÅð¯Ô» Òå¶ 
Õ¯ÂÆ ÖðÚÅ éÔÆº ÕÆåÅ ÔË Áå¶ ×°ðçÅÃ 
îÅé çÆ ÁçÅÇÂ×Æ òÆ ê³ÜÅì î³âÆ ì¯ðâ 

ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ î³âÆ ì¯ðâ ç¶ ÃÕ¼åð 
ÁÇîå ãÅÕÅ é¶ ø¯é éÔÆº Ú¹¼ÇÕÁÅ êz³å± 
ÃðÕÅðÆ ÃÈåð» é¶ Â¶éÅ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î³âÆ 
ì¯ðâ ù îÅéÃÅ ÃîÅð¯Ô» ç¶ CE ñ¼Ö ç¶ 
Çì¼ñ» çÆ ÁçÅÇÂ×Æ ÕðéÆ êÂÆ ÔËÍ îÅéÃÅ 
ÃîÅð¯Ô» ÇòÚ Ü¯ àËºà ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, À°Ô 
øðî êÇàÁÅñÅ å¯º ÃÆ Áå¶ À°Ã çÅ Çì¼ñ 
ÕðÆì AA ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ ìÇäÁÅ ÔËÍ Çå³é 
ñ¼Ö çÅ ÖðÚÅ ñ§×ð çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ îÅéÃÅ 
êzôÅÃé Õ¯ñ àËºà, ÃÅÀ±ºâ, ñ§×ð, ë¹¼ñ», 
ìËéð» ì×ËðÅ Òå¶ ÕðÆì B@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¶ 
Çì¼ñ ê¹¼Ü¶ ÔéÍ
Ç÷ñ·Å êzôÅÃé À°âÆÕ ÇðÔË êËÃ¶
ÇâêàÆ ÕÇîôéð îÅéÃÅ èðîêÅñ ×°êåÅ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» ÇÂ¼Õ Õî¶àÆ ìäÅ Õ¶ 
ÃîÅð¯Ô» å¶ ìÔ°å Ã³Üî éÅñ ÖðÚÅ ÕÆåÅ 
ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÖðÚÅ ÕðÆì B@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ 
ìäçÅ ÔË ÇÜÃ ç¶ Çì¼ñ ÃðÕÅð ù í¶Ü 
Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð 
å¯º ø³â î³×¶ Ôé êz³å± ÔÅñ¶ å¼Õ Õ¯ÂÆ êËÃÅ 
êzÅêå éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ×°ðçÅÃ îÅé çÆ 
ÁçÅÇÂ×Æ À°é·» éÔÆº ÕÆåÆ ÔËÍ

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ë¹¼àìÅñ êz¶î ù ÔÅñÆò°¼â 
çÆ Çëñî ÇìÁÅé Õð¶×ÆÍ ê³ÜÅì òÅÃÆÁ» 
ç¶ ë¹¼àìÅñ êz¶î Òå¶ ÁÅèÅÇðå Ô½ñÆò°¼â 
Çøñî Òì¶Áðë¹¼à òÅðÆÁð÷Ò çÆ ôÈÇà³× 
î¹Õ³îñ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ Çëñî 
ÁÅÀ°ºçÆ Á×Ãå 
Çò¼Ú ÚÅð 
íÅôÅò» Çò¼Ú 
ÇðñÆ÷ Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÇÂÃ Çëñî çÅ 
Çéðç¶ôé ÒÇç 
ìñËÕ Çêz³ÃÒ ë¶î 
Çòôò êzÇÃ¼è Çéðç¶ôÕ ÕòÆ ðÅÜ Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ À°é·» Üñ§èð Çò¼Ú êzËµÃ ÕÅéëð³Ã 
ÕðÕ¶ ÇÂÃ Çøñî ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ Çøñî ç¶ ÇéðîÅåÅ ÜÇå³çð 
ÇîéÔÅÃ òÆ î½ÜÈç ÃéÍ
ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÕòÆ 
ðÅÜ Áå¶ ÜÇå³çð ÇîéÔÅÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÂÔ Çøñî ÚÅð íÅôÅò» Çò¼Ú 
ÇðñÆ÷ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ Çøñî ê³ÜÅìÆ, 
Á³×ð¶÷Æ, ÇÔ³çÆ ç¶ éÅñ-éÅñ ÃêËÇéô 
íÅôÅ Çò¼Ú òÆ Ô¯ò¶×ÆÍ Çøñî Çò¼Ú 
î¹¼Ö í±ÇîÕÅ Çò¼Ú ÁîðÆÕÆ ÕñÅÕÅð 

ô½é é÷ð ÁÅÀ°ä×¶ ÜçÇÕ ì½ñÆò°¼â å¯º 
ðÅÜêÅñ ïÅçò, î¹Õ°ñ ç¶ò å¶ ê½ñÆò°¼â 
å¯º ï¯×ðÅÜ ÇÃ³Ø, ÇçzôàÆ ×ð¶òÅñ 
Ãî¶å Ô¯ð ÕÂÆ ÕñÅÕÅð Õ³î Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ
ÕòÆ ðÅÜ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Çøñî çÅ 

î³åò ê³ÜÅìÆÁ» 
ç¶ ë¹¼àìÅñ êz¶î 
Áå¶ À°åôÅÔ ù 
ò¼â¶ êðç¶ Òå¶ ê¶ô 
ÕðéÅ ÔËÍ Çøñî 
çÅ À°ç¶ô êÈðÅ 
Õðé ñÂÆ ÔÆ ÇÂÃ 

ù ÚÅð íÅôÅò» Çò¼Ú ÇðñÆ÷ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ Çëñî çÆ ÕÔÅäÆ çÅ ÁÅèÅð 
AIDH Çò¼Ú Ô¯ÇÂÁÅ À°ñ§ÇêÕ î¹ÕÅìñÅ 
ÔË, ÇÜ¼æ¶ íÅðåÆ àÆî é¶ é§×¶ êËðÆº ë¹¼àìÅñ 
Ö¶âÇçÁ» éò» ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÇÜÁÅ ÃÆÍ 
ê³ÜÅì ç¶ ÕÂÆ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú Çøñî 
çÆ ôÈÇà³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ Çøñî ç¶ 
×Æå ðäÜÆå ìÅòÅ, òÆå ìñÜÆå Áå¶ 
Õ¶.ÁËµÃ. î¼Öä é¶ ×ÅÂ¶ Ôé ÜçÇÕ Ã³×Æå 
ÜËç¶ò é¶ Çç¼åÅ ÔËÍ ÕòÆ ðÅÜ é¶ À°îÆç 
êz×à ÕÆåÆ ÇÕ ÒÇç ìñËÕ Çêz³ÃÒ ò»× ÇÂÔ 
Çøñî òÆ ì¹ñ§çÆ ÔÅÃñ Õð¶×ÆÍ

Õð÷ î¹ÁÅøÆ ç¶ ÃîÅð¯Ô ç½ðÅé ×°ðçÅÃ îÅé é¶ 
AE ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÓÚ êÅÇÂÁÅ ÒÇÂôÕ çÅ Ç×¼èÅÓ

àËºà, ÃÅÀ±ºâ å¶ ñ§×ð ñÅÀ°ä òÅñ¶ À°âÆÕ  ðÔ¶ é¶ ÁçÅÇÂ×Æ

ê³ÜÅìÆ Ö¶âä×¶ ÔÅñÆò°¼â Çò¼Ú ë¹¼àìÅñ!
ÕòÆ ðÅ÷ çÆ éòÆº Çøñî Òì¶Áðë¹¼à òÅðÆÁð÷Ó çÆ ôÈÇà³× î¹Õ³îñ 

êÇàÁÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
êðòÅÃÆ íÅðåÆ îÅîñ¶ ÇòíÅ× ò¼ñ¯º ê³ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé ñóÕ¶ 
å¶ ñóÕÆÁ» ÇÜé·» ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ, çÅçÅ-çÅçÆ Ü» ò¼â¶-òâ¶ð¶ 
Çòç¶ô» ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ Ôé Ü» òÃ ×Â¶ Ôé, ñÂÆ ÒÕ°éËÕà Çòç 
ïÈÁð ðÈàÃÓ ÃÕÆî ÁÅð³í ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÃÕÆî åÇÔå 
ê³ÜÅìÆ îÈñ ç¶ é½ÜòÅé ñóÕ¶ å¶ ñóÕÆÁ» AE-AE ç¶ ×ð°¼ê 
ÇòÚ A@ Ççé» ñÂÆ ê³ÜÅì ÁÅ ÃÕä×¶ å¶ Ôð ÃÅñ F å¯º H ×ð°¼ê 
ê³ÜÅì çÅ ç½ðÅ Õðé×¶, ÇÜé·» ç¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ðÇÔä Ãî¶º çÅ 

õðÚÅ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÇÂÔ ÃÕÆî êðòÅÃÆ íÅðåÆ îÅîñ¶ ÇòíÅ× 
çÆ î¹¼ãñÆ ÃÕÆî ëðËºâÃ ÁÅë ê³ÜÅì î¹¼Ö î³åðÆ ×ÇðîÅ ×ðÅî 
ï¯ÜéÅ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔË, ÇÜÃ åÇÔå ê³ÜÅìÆ îÈñ ç¶ é½ÜòÅé ñóÕ¶ 
å¶ ñóÕÆÁ» ù ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ ù ÜÅäé ñÂÆ ÁÅêä¶ Çê³â» å¶ 
ôÇÔð» ÇòÚ ÁÅÀ°ä çÅ î½ÕÅ òÆ Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ ÃÕÆî 
åÇÔå AF å¯º BB ÃÅñ ç¶ é½ÜòÅé ñóÕ¶-ñóÕÆÁ» Ü¯ ÇÕ ê³ÜÅì 
ÇòÚ Üéî¶ Ô¯ä Ü» ÇÜé·» ç¶ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ îÅåÅ-ÇêåÅ çÅ 
Üéî ê³ÜÅì ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶ å¶ À°Ô Õç¶ òÆ íÅðå å¶ ê³ÜÅì 
ÇòÚ éÅ ÁÅÂ¶ Ô¯ä, À°Ô ÁÅêä¶ ÃÈì¶ ç¶ ÇòðÃ¶ ù ÜÅäé ñÂÆ 
ê³ÜÅì ÁÅ ÃÕä×¶Í ÇÜé·» êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé» ç¶ çÅçÅ-
çÅçÆ å¶ êóçÅçÅ-êóçÅçÆ çÅ Üéî ê³ÜÅì ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, 
À°Ô òÆ ÇÂÃ ÃÕÆî çÅ ñÅí ñË ÃÕä×¶Í Ãí å¯º êÇÔñ» ïÈÕ¶, 
ïÈÁËµÃÂ¶, ïÈðêÆÁé ïÈéÆÁé, ÕËé¶âÅ å¶ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ðÇÔ³ç¶ 
êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» ù ôÅîñ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å å¶ ñ¯ó î¹åÅìÕ çÈÜ¶ 
î¹ñÕ» ç¶ é½ÜòÅé» ù òÆ ôÅîñ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ
âÆÃÆ Õ°îÅð ÁÇîå é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÃÕÆî ìÅð¶ êðòÅÃÆ 
é½ÜòÅé» ù ÜÅäÈ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ çÈÜ¶ î¹ñÕ» ÇòÚ íÅðå çÆÁ» 
Á³ìËÃÆÁ» å¶ ÔÅÂÆ ÕÇîôé÷ ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅ ðÅÔÆº êzÚÅð Ãî¼×ðÆ 
êÔ°³ÚÅÂÆ ÜÅò¶×Æ Áå¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ íÅò ë¶Ãì¹¼Õ ÁÅÇç ðÅÔÆº 
òÆ é½ÜòÅé êðòÅÃÆÁ» å¼Õ êÔ°³Ú ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ
ÇÂÃ ÃÕÆî ìÅð¶ êÈð¶ ò¶ðò¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. 
ê¯ðàñ Óå¶ òÆ î¹Ô¼ÂÆÁÅ Ô¯ä×¶Í À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü¯ é½ÜòÅé 

ÇÂÃ ÃÕÆî çÅ ñÅí ñË Õ¶ ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ ù ÜÅäéÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé, 
À°Ô é½ÜòÅé ÁÅêä¶ ç½ð¶ ìÅð¶ DE Ççé êÇÔñ» ÃðÕÅð ù ì¶éåÆ 
Õð ÃÕç¶ ÔéÍ

ê³ÜÅìÆ ç¶ ñÜÆ÷ ÖÅÇäÁ» çÅ îÅäé×¶ ÃòÅç
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Õ°Þ ÃæÅé» çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜ¼æ¶ êðòÅÃÆ 
ê³ÜÅìÆÁ» ù ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Ø°îÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ ê³ÜÅì 
çÆÁ» ê¹ðÅåé ïÅç×Åð», Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃæÅé» ù 
ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜé·» ÇòÚ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì, ÜÇñ·Á»òÅñÅ 
ìÅ×, òÅÔ×Å ìÅðâð, í×å ÇÃ³Ø îËî¯ðÆÁñ ì³×Å, ÖÅñÃÅ 
ÔËðÆà¶Ü îËî¯ðÆÁñ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì, òÅð îËî¯ðÆÁñ Á³ÇîzåÃð, 
Ü³×-Â¶-Á÷ÅçÆ îËî¯ðÆÁñ, ÃÕÈñ, ÕÅñÜ, ïÈéÆòðÇÃàÆÁ», 
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ, ê³ÜÅì ÇÃòñ ÃÕ¼åð¶å, ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà å¶ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ, Ö¶åÆìÅóÆ, 
À°çï¯×, âËî/ÇÃ³ÚÅÂÆ ç¶ Ö¶åð» éÅñ Ãì³Çèå êzÇÃ¼è Õ¶ºçð 
ÇçÖÅÂ¶ ÜÅä×¶Í Á³ÇîzåÃð, êÇàÁÅñÅ, ñ°ÇèÁÅäÅ Áå¶ Ô¯ðé» 
ÃæÅé» À°µêð ê¹ðÅä¶ Áå¶ îôÔÈð í¯Üé òÅñ¶ ÃæÅé» çÅ ç½ðÅ 
òÆ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å å» Ü¯ À°Ô ðòÅÇÂåÆ í¯Üé ç¶ ÃòÅç 
ù Ú³×Æ åð·» îÇÔÃÈÃ Õð ÃÕä, ÇÜÃ ÇòÚ Çà¼ÕÅ Á³ÇîzåÃðÆ 
Õ°ñÚÅ, Á³ÇîzåÃðÆ î¼ÛÆ, ñ¼ÃÆ, êÇàÁÅñÅ çÆ ÕÚ½ðÆ å¶ Üñ§èð 
çÆ Ôò¶ñÆ çÅ ÖÅäÅ ôÅîñ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å å¶ Ôð¶Õ ôÇÔð ÇòÚ 
ÔÆ Õ°Þ éÅ Õ°Þ õÅÃ ÚÆ÷ ÖÅä òÅÃå¶ À°êñ¼ìè ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

Çê³â» ÓÚ ìäÅÂ¶ ÜÅä×¶ ÃòË ÇÂ¼ÛÅ ÒÔ¯î Ãà¶ÁÓ
êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» ù ê³ÜÅì ç¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð å¯º ÜÅäÈ ÕðòÅÀ°ä 
ñÂÆ Çå³é Ççé ñÂÆ ÇÕÃ¶ Çê³â ÇòÚ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÔ 
ÃÕÆî ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆ Ô¯î-Ãà¶Á êz¯×ðÅî ÁèÆé Ô¯ò¶×Æ, 
ÇÜÃ ÇòÚ ÃðÕÅð Çê³â» ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ êÇðòÅð» ù ÁÅêäÆ 
ÃòË-ÇÂ¼ÛÅ éÅñ Ô¯î Ãà¶Á êz¯×ðÅî ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËä ñÂÆ ì¶éåÆ 
Õð¶×ÆÍ éÅñ ÔÆ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÁÅêä¶ ÇêåÅ ê¹ðÖÆ 
ÁÃæÅé Óå¶ Ø°³îä çÅ î½ÕÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ Ô¯ð ÃæÅé òÆ ò¶Ö ÃÕä×¶Í

êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ Õðé×¶ Ô°ä ê³ÜÅì çÆ ÃËð
 Õ°éËÕà Çòç ïÈÁð ðÈàÃ åÇÔå ê³ÜÅìÆ îÈñ ç¶ é½ÜòÅé Õðé×¶ ê³ÜÅì çÅ ç½ðÅ 

ÔðÇÃîðå ìÅçñ é¶ òÜÅÇÂÁÅ 
ìÇá§âÅ ÔñÕ¶ å¯º Ú¯ä çÅ Çì×ñ

îÅéÃÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
Õ¶ºçðÆ ëÈâ êz¯ÃËÇÃ³× î³åðÆ ìÆìÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ é¶ 
ÃÅð¶ Öçô¶ Öåî ÕðÇçÁ» ìÇá§âÅ ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕ¶ å¯º Ú¯ä 
ñóé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÇá§â¶ ÔñÕ¶ ç¶ 
ñ¯Õ» é¶ À°é·» ù Ôî¶ôÅ Ô¼ç å¯º ò¼è ÇêÁÅð Çç¼åÅ ÔËÍ À°Ô ÇÂæ¶ 
ïåÆî ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ìä¶ ê³ØÈóÅ Øð çÅ À°çØÅàé Õðé 
ñÂÆ ÁÅÂ¶ ÃéÍ 

ÇÔñ¶ðÆ òñ¯º ç¹éÆÁÅ íð Çò¼Ú ñ¯Õå³åð ù î÷ìÈå Õðé çÅ Ã¼çÅ
î¹³ìÂÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÁîðÆÕÅ çÆ ÃÅìÕÅ Çòç¶ô î³åðÆ ÇÔñ¶ðÆ ÕÇñ§àé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ç¹éÆÁ» íð Çò¼Ú ñ¯ÕðÅÜ Ú½ðÅÔ¶ Òå¶ ÁÅä Öó·Å ÔË Áå¶ ñ¯ÕðÅÜ ù î÷ìÈå ÕðéÅ 
Ãî¶º çÆ ñ¯ó ÔËÍ íÅðå ù òè¶ð¶ ×åÆôÆñ ìäé Áå¶ Â¶ôÆÁÅ ç¶ íÇò¼Ö ñÂÆ Õ³î Õðé 
çÅ Ã¼çÅ Çç³ÇçÁ» ìÆìÆ ÕÇñ§àé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°ê îÔ»çÆê çÅ íÇò¼Ö ÇÂÃ ç¶ ñ¯Õ ÔÆ 
ÇñÖä×¶Í ÁîðÆÕÅ å¶ íÅðå Ãî¶å ç¹éÆÁ»  ç¶ ñ¯ÕðÅÜ Ú½ðÅÔ¶ Òå¶ Öó·¶ ÔéÍ ÇÂÔ éÅ 
Õ¶òñ ÃðÕÅð» å¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» çÅ Ã×º̄ ÕÅð¯ìÅðÆ î¯ÔðÆÁ», îÆâÆÁÅ å¶ ÁÅî 
éÅ×ÇðÕ» çÅ òÆ Ãð¯ÕÅð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°Ô ìÆå¶ Ççé ÇÂ¼æ¶ ÇÂ³âÆÁÅ àÈâ¶ ÕéÕñ¶ò 
ç¶ ÃîÅêåÆ ÃîÅð¯Ô ù Ã³ì¯èé Õð ðÔ¶ ÃéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÒÒ ÇÂ¼ÕÆòÆº ÃçÆ å¶ À°Ã åº̄ 
ìÅÁç çÅ ÃÅâÅ Ã»ÞÅ íÇò¼Ö Â¶ôÆÁÅ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ Â¶ôÆÁÅ çÅ ìÔ°å¶ðÅ 
íÇò¼Ö íÅðå  å¶ ÇÂÃ ç¶ A.C Áðì ñ¯Õ» ò¼ñº̄ ÇñÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍÒÒ  À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÜñòÅïÈ, îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» Áå¶ Ô¯ðé» î¹¼ÇçÁ» Òå¶ íÅðå çÆ Á×òÅÂÆ Òå¶ ç¹éÆÁÅ çÆ à¶Õ 
òè ðÔÆ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇêÛñÆ ðÅôàðêåÆ çÆ Ú¯ä ù êÇÔñÆ ÇðÁËñàÆ àÆòÆ Ú¯ä 
ÕðÅð Çç³ÇçÁ» ìÆìÆ ÕÇñ§àé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ ðÈÃÆ çõñ ì¶Ô¼ç Á¼ÖðçÅ ÇðÔÅÍ ÒÒÇÂÔ 
Ôð ÇÕå¶ ñ¯Õå³åð ñÂÆ õåð¶ çÆ ÇîÃÅñ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÇÂðÅçÅ îËù å¶ î¶ð¶ Ú¯ä ÁÅèÅð ù 
é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅÀ°äÅ éÔÆº ÃÆ Ã×º̄ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ ÇòÚñ¶ êÅÇóÁ» ù ÔòÅ ç¶äÅ òÆ ÃÆÍÓÓ

ÇÂ³×ñËºâ ç¶ éÅÂÆà Õñ¼ì ÓÚ¯º Õ¼ã¶ çÃåÅðèÅðÆ ÇÃ¼Ö å¯º 
êzì³èÕ» é¶ î³×Æ î¹ÁÅøÆ

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÕÅùé ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø (BB ÃÅñ) ù ìÅð ÒÚº̄ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ Õ¼ã Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã é¶ çÃåÅð ÃÜÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ìÆìÆÃÆ çÆ 
Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ À°Ã ù ìÆå¶ ÇçéÆº é½Çà³ØîôÅÇÂð 
ç¶ îËé÷ëÆñâ ÒÚ êËºç¶ ðô ñ¶à ìÅð ÒÚº̄ ÇéÕñ ÜÅä çÅ Ô°Õî Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã ù 
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ìÅð ÒÚ çÃåÅð ÃÜÅ Õ¶ ÁÅÀ°ä çÆ éÆåÆ éÔÆº ÔËÍ À°Ã é¶ ìÅÀ±ºÃð ù 
ÃîÞÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÇÕ çÃåÅð À°Ã ç¶ Õ¶Ã» çÆ Ã³íÅñ ç¶ éÅñ éÅñ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ 
ÁÇÔî ÕÕÅð» ÒÚ ôÅîñ ÔËÍ êð ÃÅðÆÁ» çñÆñ» ù Áä×½ÇñÁÅ ÕðÇçÁ» À°Ã ù èÈÔ Õ¶ 
Õñ¼ì åº̄ ìÅÔð Õ¼ã Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø é¶ ë¶Ãì¹¼Õ Òå¶ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÔðÕå 
éÅñ À°Ã çÅ Ççñ à°¼à Ç×ÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ çÃåÅð À°åÅðé åº̄ îé·Å Õð 
Çç¼åÅ ÃÆÍ  ÒÇç ÃéÒ çÆ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã ç¶ ê¹ðÇÖÁ» é¶ 
êÇÔñ» ÇìzÇàô ø½Ü ñÂÆ Ü³× ñóÆ ÃÆ êð Ô°ä èðî ÕðÕ¶ À°Ã ù ì¶ÇÂ¼÷å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
À°Ô é½Çà³Øî àðËºà ïÈéÆòðÇÃàÆ ÒÚ ñÅÁ ç¶ Á³åî òð·¶ çÅ ÇòÇçÁÅðæÆ ÔËÍ À°ºÜ Üçº̄ 
îÅîñÅ Çò×ó Ç×ÁÅ å» îËé¶ÜîËºà é¶ À°Ã åº̄ î¹ÁÅøÆ î³×Æ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Áîñ¶ ÇÖñÅø 
ÕÅðòÅÂÆ ÜÅðÆ ÔËÍ îËé÷ëÆñâ ç¶ ñ¶ìð Õ½ºÃñð Ã¯éÆÁÅ òÅðâ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ À°é·» 
çÆ éÆåÆ éÔÆº ÔË Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áîñ¶ ù î¹Á¼åñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 

ÇÂÕ Ô¯ð ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé ÃðÆ ôÇÔð çÆ ×Ëº×òÅð çÅ ÇôÕÅð
òËéÕÈòð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Õ°Þ ÔøÇåÁ» çÆ ô»åÆ å¯º ìÅÁç ìÆåÆ ðÅå ÃðÆ ÒÚ ÇÂÕ 
ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé ù ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ Õåñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ âËñàÅ çÅ ðÇÔä òÅñÅ 
êðçÆê ÇÃ³Ø ìðÅó (BC ÃÅñ) ç¯Ãå Õ¯ñ ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ å» ç¯ ÕÅð» Òå¶ ÃòÅð 
ñ¯Õ» é¶ À°Ã Òå¶ ×¯ñÆÁ» çÅöÆÁ»Í À°Ã ù å°ð³å ÔÃêåÅñ êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜæ¶ 
À°Ô ÷õî» çÆ åÅì éÅ Þñç¶ Ô¯Â¶ çî å¯ó Ç×ÁÅÍ  ê¹ñÆÃ ù À°Ã Òå¶  B@AE ÒÚ 
Ô¯ÂÆÁ» ×¯ñÆìÅðÆ çÆÁ» ÕÂÆ ØàéÅò» ÒÚ ôÅîñ Ô¯ä çÅ ô¼Õ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ ì¹ñÅð¶ 
ëðËºÕ Ü³× é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃðÆ ç¶ ÇéÀ±àé Ö¶åð ÒÚ FE ÁËò¶ÇéÀ± Õ¯ñ ÇÂÕ Øð ç¶ 
ìÅÔð ÕÂÆ ×¯ñÆÁ» Ú¼ñä çÆ ÃÈÚéÅ î×ð¯º ê¹ñÆÃ À°æ¶ êÔ°³ÚÆ å» êðçÆê ×³íÆð 
÷õîÆ ÔÅñå ÒÚ À°æ¶ ÇîÇñÁÅÍ ×°Á»ãÆÁ» Áé°ÃÅð ×¯ñÆìÅðÆ å¯º ìÅÁç ÔîñÅòð 
ç¯ ÕÅð» ÒÚ À°æ¯º ëðÅð Ô¯ ×Â¶Í ê¹ñÆÃ ÃÅð¶ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú Õð ðÔÆ ÔË Áå¶ ×ð¯Ô» 
çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» òÅñÅ ÇðÕÅðâ òÆ Ö³ØÅñ ðÔÆ ÔËÍ

õìðÃÅð
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íÅðå ÃðÕÅð é¶ ÔÆ îËù 
Çç¼åÅ ÃÆ òÆ÷Å-ÜÃêÅñ
òËéÕÈòð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
òËéÕÈòð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ ÇêÛñ¶ 
îÔÆé¶ íÅðå ë¶ðÆ ç½ðÅé ÚðÚÅ Çò¼Ú ÁÅÂ¶ ÃðÆ 
ç¶ ÕÅð¯ìÅðÆ Áå¶ Ã÷ÅïÅøåÅ ÖÅóÕÈ ÜÃêÅñ 
ÁàòÅñ é¶ À°Ã ç¶ ÕðÕ¶ ÜÃÇàÃ àðÈâ¯ Áå¶ íÅðå 
ù Þ¼ñäÆ êÂÆ éî¯ôÆ ñÂÆ î¹ÁÅøÆ î³×Æ ÔËÍ À°Ã é¶ 
÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ô°ä ÖÅÇñÃåÅé çÆ ñÇÔð 
çÅ Ãîðæé éÔÆº ÕðçÅÍ
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ À°ç¯º íÇÖÁÅ Üç¯º 
î¹³ìÂÆ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÁàòÅñ çÆÁ» 
àðÈâ¯ çÆ êåéÆ Ã¯ëÆ Áå¶ Ô¯ð ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ 
ë¯à¯Á» ÇÖ¼ÚÆÁ» ×ÂÆÁ»Í À°Ã ù àðÈâ¯ çÆ ÇÂ¼Õ 
Ôøå¶ çÆ íÅðå ë¶ðÆ ç½ðÅé Çç¼ñÆ Çò¼Ú ÕËé¶âÆÁé 
ÔÅÂÆ ÕÇîôéð çÆ ÇðÔÅÇÂô Óå¶ ð¼Ö¶ ðÅåðÆ í¯Ü 
ñÂÆ òÆ Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÔ 
Ã¼çÅ òÅêÃ ñË ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ FB ÃÅñÅ ÁàòÅñ 
é¶ ÕÂÆ Ççé» çÆ Ú¹¼êÆ î×ð¯º ÇÂ¼æ¶ ÁÅêä¶ òÕÆñ 
ç¶ çøåð Çò¼Ú ð¼Ö¶ ê¼åðÕÅð Ã³î¶ñé ç½ðÅé ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ãù íÅðåÆ ÁëÃð» ò¼ñ¯º òðå¶ ÜÅä Çò¼Ú 
ðåÅ òÆ Ã¼ÚÅÂÆ éÔÆº ÔËÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ãù 
ÜÃÇàé àðÈâ¯ éÅñ ÖÅä¶ çÆ çÅÁòå çÅ Ã¼çÅ 

íÅðå Çò¼Ú ÕËé¶âÆÁé ÃëÆð ò¼ñ¯º Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ, ÇÜÃ çÆ ÇÃëÅðô À°Ã é¶ ÃðÆ ÃËºàðñ ÔñÕ¶ å¯º 
Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ ç¶ Ã»Ãç ðäçÆê ÇÃ³Ø ÃðÅÂ¶ å¯º 
ÕðòÅÂÆ ÃÆÍ À°Ãé¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ì¶ô¼Õ À°Ãé¶ AIHF 
Çò¼Ú ÕËé¶âÅ ÁÅÂ¶ ê³ÜÅì ç¶ ðÅÜ î³åðÆ À°å¶ ÔîñÅ 
ÕÆåÅ ÃÆ êð À°Ô ê³ÜÅì ç¶ ååÕÅñÆ ÔÅñÅå 
Çò¼Ú¯º À°êÜ¶ ×°¼Ã¶ çÅ éåÆÜÅ ÃÆ, ÇÜÃçÅ À°Ã ù 
êÛåÅòÅ òÆ ÔËÍ
ÜÃêÅñ ÁàòÅñ é¶ ÇñÖåÆ ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕÆåÅ 
Áå¶ ê¼åðÕÅð» ù ÇÕÃ¶ òÆ ÃòÅñ çÅ À°µåð À°Ãç¶ 
òÕÆñ å¯º ñËä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ ê¼åðÕÅð» ò¼ñ¯º ÃòÅñ 
òÕÆñ çÆ æ» ÁàòÅñ å¯º ê¹¼Û¶ ÜÅä ç¶ ïåé» 
ç½ðÅé À°Ãç¶ òÕÆñ çÆ ÇÂ¼Õ ê¼åðÕÅð éÅñ 
åñÖÕñÅîÆ òÆ Ô¯ ×ÂÆÍ ÁàòÅñ ò¼ñ¯º ÁÅêäÅ 
ÇìÁÅé ÁÅê êó·Õ¶ Ã¹äÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ À°Ãé¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÒÔËðÅé Áå¶ êz¶ôÅéÓ Ô¯ Ç×ÁÅ Üç¯º 
À°Ã çÆ çÅÁòå Çò¼Ú ÇôðÕå ÕÅðé ÇòòÅç 
Öó·Å Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°Ãé¶ Á¼×¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂÃ îÃñ¶ 
ÕÅðé ÕËé¶âÅ, íÅðå, î¶ð¶ íÅÂÆÚÅð¶, êÇðòÅð 
Áå¶ ç¯Ãå» ù Þ¼ñäÆ êÂÆ éî¯ôÆ ñÂÆ îËº î¹ÁÅøÆ 
î³×çÅ Ô»ÍÓÓ À°Ãé¶ òÅð-òÅð ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô íÅðå 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ×Â¶ òÆ÷¶ Óå¶ ÔÆ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ç¯ 
òÅð íÅðå Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÃ òÅð òÆ Ç×ÁÅÍ Ü¶Õð 
À°Ãç¶ íÅðå Çòð¯èÆ ÇÕÃ¶ Üæ¶ì³çÆ éÅñ Ãì³è Ô°³ç¶ 
å» íÅðå ÃðÕÅð À°Ã ù òÆ÷Å éÅ Çç³çÆÍ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
íÅðå Áå¶ ëð»Ã é¶ ÁÅêÃÆ ðäéÆåÕ Ãì³è» 
çÅ ÇòÃæÅð ÕðÇçÁ» ð¼ÇÖÁÅ, Ã¹ð¼ÇÖÁÅ, 
êðîÅäÈ À±ðÜÅ Áå¶ ×°êå ÜÅäÕÅðÆ ç¶ 
ìÚÅÁ Ãî¶å ÁÇÔî Ö¶åð» ÒÚ AD ÃîÞ½ÇåÁ» 
Òå¶ çÃåõå ÕÆå¶ ÔéÍ ç¯ò¶º î¹ñÕ» é¶ ÇÔ³ç-
êzô»å Çõ¼å¶ ÒÚ ÃÇÔï¯× ù Ô¯ð ×Èó·Å Õðé Áå¶ 
ÁÇåòÅç ð¯Õä çÆÁ» Ã»ÞÆÁ» Õ¯ÇôÃ» ù Á¼×¶ 
òèÅÀ°ä çÆ òÚéì¼èåÅ òÆ ÜåÅÂÆÍ êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ Áå¶ ëð»Ã ç¶ ðÅôàðêåÆ 
ÇÂîËé±Â¶ñ îËÕð½º ÇòÚÕÅð ÇòÃæÅðå ×¼ñìÅå 
î×ðº̄ ÇÂé·» ÃîÞ½ÇåÁ» Òå¶ çÃåõå ÕÆå¶ 
×Â¶Í ç¯ò¶º ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÃðÔ¼ç êÅðº̄ ÁÇåòÅç 
Ãî¶å ëð»Ã Áå¶ íÅðå ÒÚ çÇÔôå×ðçÆ 
Ãì³èÆ ØàéÅò» çÆ òÆ Ãõå ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆÍ 
íÅðå Áå¶ ëð»Ã ç¶ Ãì³è» ù Ô¯ð î÷ìÈå Õðé 
çÆ òÚéì¼èåÅ ç¹ÔðÅÀ°ºÇçÁ» À°é·» øËÃñÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ íÅðå ç¶ êzèÅé î³³åðÆ Áå¶ ëð»Ã ç¶ 
ðÅôàðêåÆ çðÇîÁÅé ç¯ ÃÅñ» ÒÚ ÇÂÕ òÅð 
ìËáÕ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ
ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÔ³ç îÔÅÃÅ×ð Áå¶ êzô»å Ö¶åð 
ÒÚ ìçñç¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃîÆÕðé» ù ñË Õ¶ òÆ 
ÇòÚÅð òà»çðÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÃzÆ îËÕð½º é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ãî¹³çðÆ ñ»Ø¶ åÅÕå ÇçÖÅÀ°ä òÅñÆÁ» 
æÅò» éÔÆº ìä ÃÕç¶ ÇÜÃ çÅ ÇÃ¼èÅ Ã¹é¶ÔÅ 
ÚÆé ù Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃîÞ½ÇåÁ» ÒÚ ç¯ò¶º 

î¹ñÕ» çÆÁ» ø½Ü» ÇòÚÕÅð ÇÂÕ-çÈÜ¶ ù ø½ÜÆ 
ï¯ÜéÅì³çÆ ÒÚ ÃÇÔï¯× ç¶ä Áå¶ ×°êå Ü» 
Ô¯ð ÁÇÔî ÃÈÚéÅò» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òÆ ôÅÇîñ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÃîÞ½å¶ À°Ã Ãî¶º Ô¯Â¶ Ôé Üçº̄ ëð»Ã 
éÅñ Õð¯ó» âÅñð ç¶ ðÅø¶ñ ÜËµà Ã½ç¶ Ãì³èÆ 
ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä åº̄ ÃðÕÅð é¶ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ 
ÔËÍ îËÕð½º éÅñ Ã»Þ¶ îÆâÆÁÅ êz̄×ðÅî ÒÚ ÃzÆ 
î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ,ÒÒÃÅâÅ ð¼ÇÖÁÅ ÃÇÔï¯× ìÔ°å 
î÷ìÈå ÔË Áå¶ ëð»Ã ù ÁÃÆº Ãí åº̄ òè 
íð¯Ã¶î³ç ð¼ÇÖÁÅ íÅÂÆòÅñ» ÒÚº̄ ÇÂÕ î³éç¶ 
Ô»Í ç¯ò¶º î¹ñÕ» çÆÁ» ÃËéÅò» ÒÚ ï¯ÜéÅì³çÆ 
çÆ ÔîÅÇÂå Ãì³èÆ ÃîÞ½åÅ ð¼ÇÖÁÅ Ãì³è» ÒÚ 
Ã¹éÇÔðÅ Õçî ÔËÍÒÒ êzèÅé î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ç¯ò¶º ç¶ô é¶òÆ×¶ôé Áå¶ ÜÔÅ÷» çÆ 

À°âÅä ÒÚ ÁÅ÷ÅçÆ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
ÃÇÔï¯× ù î÷ìÈå Õðé Òå¶ ÃÇÔîå Ô¯Â¶ 
Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÔ³ç îÔÅÃÅ×ð Ö¶åðÆ ô»åÆ ÒÚ 
ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂ¶×ÅÍ îËÕð½º é¶ íÅðåÆ 
Üñ ÃËéÅ ñÂÆ ÃÕ½ðêÆé êäâ°¼ìÆ êzÅÜËÕà 
Áå¶ ÔòÅÂÆ ø½Ü ñÂÆ ñóÅÕÈ ÜËµà Ã½ç¶ ìÅð¶ 
×¼ñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ò¶º î¹ñÕ» çðÇîÁÅé 
ð¼ÇÖÁÅ ÃÇÔï¯× çÆ éòÆº ÁÇÔîÆÁå ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ,ÒÒíÅðå é¶ ðÅø¶ñ ÜËµà ìÅð¶ Ö¹çî¹ÖÇåÁÅð 
øËÃñÅ ÇñÁÅ ÃÆ Áå¶ ÁÃÆº ÇÂÃ Ö¶åð ÒÚ 
êz×åÆ çÆ Çé×ðÅéÆ Õð ðÔ¶ Ô»Í ÁÃÆº ÇÂÔ 
êz̄×ðÅî ÜÅðÆ ð¼ÖäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô»Í ÇÂÔ ñ§ì¶ Ãî¶º 
çÅ á¶ÕÅ ÔË Ü¯ ç¯ò¶º Çèð» ñÂÆ ñÅíÕÅðÆ ÔËÍ 
îËº Ö¹ç ÇÂÃ ù ðäéÆåÕ ÃÇÔï¯× òÜº̄ ç¶ÖçÅ 

Ô»ÍÒÒ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ íÅðå é¶ B@AF ÒÚ 
ëð»Ã éÅñ ÕðÆì EH Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ 
ñÅ×å éÅñ CF ðÅø¶ñ ñóÅÕÈ ÜËµà õðÆçä 
ñÂÆ Ã½çÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ Õ»×ðÃ Ã½ç¶ éÅñ Ü°óÆ 
ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä çÆ î³× ÕðçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ 
À°Ã çÅ ç¯ô ÔË ÇÕ Õ»×ðÃ çÆ Ã¼åÅ ò¶ñ¶ ÇÂÃ 
Ã½ç¶ ù ñË Õ¶ ÇÜÔóÆ ×¼ñìÅå Ô¯ÂÆ ÃÆ, À°Ô î¯çÆ 
ÃðÕÅð Ãî¶º Ô¯Â¶ Ã½ç¶ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÕÅøÆ ÃÃåÅ 
ÃÆÍ ëð»ÃÆÃÆ ðÅôàðêåÆ é¶ Ãî¹³çðÆ ð¼ÇÖÁÅ 
ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÔ³ç îÔÅÃÅ×ð Áå¶ êzô»å 
Ö¶åð ÒÚ ô»åÆ å¶ ÃÇæðåÅ ñÂÆ ç¯ò¶º î¹ñÕ» 
ÇòÚÕÅð ÃÇÔï¯× çÅ ê¼èð ì¶ÇîÃÅñÆ Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÃzÆ î¯çÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ÒÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ò¶º 
î¹ñÕ» çðÇîÁÅé ðäéÆåÕ íÅÂÆòÅñÆ ÇÃðø 

B@ ÃÅñ ê¹ðÅäÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË êð ç¯ò¶º î¹ñÕ» 
çÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Áå¶ ðÈÔÅéÆ íÅÂÆòÅñÆ 
ÇÂÃ éÅñº̄ ÇÕå¶ Ç÷ÁÅçÅ ê¹ðÅäÆ ÔËÍ îËÕð½º é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ò¶º î¹ñÕ» ç¶ ðäéÆåÕ ÃÇÔï¯× 
ÒÚ ÁÇåòÅç Áå¶ Õ¼àóåÅ ÁÇÔî ÇòôÅ ÔËÍ 
ç¯ò¶º ÁÅ×ÈÁ» ÇòÚÕÅð ÇÂÃñÅÇîÕ ÁÇåòÅç 
ù ñË Õ¶ òÆ ×¼ñìÅå Ô¯ÂÆÍ íÅðå Áå¶ ëð»Ã 
é¶ ÜËåê¹ð êðîÅäÈ À±ðÜÅ êzÅÜËÕà ù Á¼×¶ 
òèÅÀ°ä ìÅð¶ òÆ ÃîÞ½åÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ 
ÇÂñÅòÅ ð¶ñò¶, òÅåÅòðé, ÃÈðÜÆ À±ðÜÅ, 
Ãî¹³çðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ×ðÈÕåÅ Áå¶ éôÆñÆÁ» 
çòÅÂÆÁ» çÆ åÃÕðÆ çÆ Ü»Ú Ãî¶å Ô¯ð 
Ö¶åð» ÒÚ ÃÇÔï¯× ñÂÆ òÆ ÃîÞ½ÇåÁ» Òå¶ 
çÃåõå ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ

àðÈâ¯ ç¶ ç½ð¶ çÆ ìçéÅîÆ çÅ ÕÅðé ìä¶ ÁàòÅñ é¶ î³×Æ î¹ÁÅøÆ 

ÃÅâ¶ òñ¯º Çç¼å¶ ÜÅÇÂ÷ òÆ÷¶ Óå¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ ÁàòÅñ: íÅðå 

íÅðåÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹ÜÇðî 
ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÜÃêÅñ ÁàòÅñ ÁÅêä¶ 
ÜÅÇÂ÷ òÆ÷¶ ðÅÔÆº íÅðå ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Çòç¶ô 
î³åðÅñ¶ ç¶ ì¹ñÅð¶ ðòÆô Õ°îÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃðÕÅð êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» å¼Õ êÔ°³Ú çÆ 
éÆåÆ êzåÆ êÈðÆ åð·» Ã¹Ú¶å ÔË, ÇÜé·» ÇòÚ 
×°³îðÅÔÕ°é å¼å òÆ ôÅîñ Ôé, Ü¯ ÁåÆå ÇòÚ 
íÅò¶º íÅðå-Çòð¯èÆ Ãé, êð ìÅÁç ÇòÚ À°é·» 
ÇÂÔ ðÅÔ ÇåÁÅ× Çç¼åÅÍ
ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ÁàòÅñ ù íÅðåÆ ÕËìéà î³åðÆ 
îñÕÆå ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ Óå¶ À°é·» çÆ Çé¼ÜÆ ÕËé¶âÅ 
ë¶ðÆ ç½ðÅé òËéÕÈòð Çò¼Ú ×¯ñÆ îÅðé ñÂÆ 
Çå³é Ô¯ð ÇòÁÕåÆÁ» Ãî¶å î¹Üðî êÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°é·» ù AIIB Çò¼Ú ÜîÅéå Óå¶ 
ÇðÔÅ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

íÅðå å¶ ëð»Ã òñ¯º ÁÇÔî Ö¶åð» ÓÚ ÃÇÔï¯× ñÂÆ AD ÃîÞ½å¶ ÃÆñì³ç
‘ëð»Ã ÓÚ ÇÃ¼Ö ÕÕÅð» Óå¶ êÅì³çÆ ÔàÅÂÆ ÜÅò¶’
éòÆº Çç¼ñÆ/ê¼åð êz¶ðÕ):  Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 
îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ  íÅðå 
ç½ð¶ Òå¶ ÁÅÂ¶ ëð»Ã ç¶ ðÅôàðêåÆ ÇÂîËé±Â¶ñ îËÕð½º éÅñ ÇÃ¼Ö ÕÕÅð» Òå¶ êÅì³çÆ 
çÅ îÅîñÅ À°áÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ÃzÆ î¯çÆ ù ÇñÖ¶ ê¼åð Çò¼Ú ÃzÆ ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
êÇÔñ» òÆ À°é·» êzèÅé î³åðÆ ù ëð»Ã ç¶ ÃÕÈñ» Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ì¼ÇÚÁ» ù çÃåÅð 
å¶ Ô¯ð ÕÕÅð ÔàÅÀ°ä ñÂÆ îÜìÈð Õðé ÇÜÔ¶ øËÃÇñÁ» å¯º ÜÅäÈ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä ëð»Ã ÃðÕÅð é¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÃðÕÅðÆ ôéÅÖåÆ ê¼åð òÅÃå¶ 
ê×óÆ À°åÅð Õ¶ ë¯à¯ ÇÖÚòÅÀ°äÅ ñÅ÷îÆ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ëð»Ã Çò¼Ú 
ÇÕÃ¶ òÆ çÃåÅðèÅðÆ ÇÃ¼Ö ù Õ¯ÂÆ é½ÕðÆ éÔÆº Çç¼åÆ Ü»çÆÍ

Ü¶îÃ àðÈâ¯ ÒÖÅÇñÃåÅé ÇòòÅçÓ ç¶ ìÅòÜÈç Ú³×¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×È ÃÅìå Ô¯Â¶

úàÅòÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÜÃÇàé êÅÇÂðÆ Ü¶îÃ àðÈâ¯ ÇÂ¼Õ ÕËé¶âÆÁé 
ÇÃÁÅÃåçÅé ÔË Ü¯ ÇÕ ÕËé¶âÅ çÅ BCò» Áå¶ î½ÜÈçÅ 
êzèÅé î³åðÆ Áå¶ Çñìðñ êÅðàÆ çÅ é¶åÅ ÔËÍ àðÈâ¯ 
çÆ íÅðå ë¶ðÆ Óå¶ êËçÅ Ô¯Â¶ ÖÅÇñÃåÅé ÇòòÅç å¶ 
ìÅÁç ÇòÚ ÕÂÆ Ççé å¼Õ ÕËé¶âÅ çÆ Ã³Ãç ÇòÚ 
î¹¼çÅ í¼ÇÖÁÅ ðÇÔä ç¶ ìÅòÜÈç ç¶ô ç¶ D@ ëÆÃçÆ 
å¯º Ç÷ÁÅçÅ ñ¯Õ» àðÈâ¯ ù ÔÆ êzèÅé î³åðÆ ç¶ÖäÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ êz×àÅòÅ éËé¯÷ òñ¯º ÕÆå¶ Ãðò¶ 
ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ãðò¶ î¹åÅìÕ Õ³÷ðò¶Çàò 
êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È ÁËºâÇðÀ± ôÆÁð êzèÅé î³åðÆ ç¶ ðÈê 
ÇòÚ BB.H ëÆÃçÆ ñ¯Õ» çÆ êÇÔñÆ êÃ³ç Ôé ÜçÇÕ 
ÁËµé.âÆ.êÆ. ÁÅ×È Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù H.F ëÆÃçÆ ñ¯Õ 
ÔÆ êzèÅé î³åðÆ ç¶ ðÈê ÇòÚ ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°³ç¶

J	 éËé¯÷ òñ¯º ÕÆå¶ Ãðò¶ Áé°ÃÅð 
D@ ëÆÃçÆ å¯º Ç÷ÁÅçÅ ñ¯Õ àðÈâ¯ 
ù êzèÅé î³åðÆ ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°³ç¶ 

J	 àðÈâ¯ ë¶ðÆ ÇòòÅç ç¶ Ã³ì³è ÓÚ 
ÁàòÅñ é¶ î³×Æ î¹ÁÅøÆ 

J	 Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁàòÅñ 
ìÅð¶ Ã¼ÚÅÂÆ ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅú

Õ½ä ÔË ÜÃêÅñ ÁàòÅñ
ÜÃêÅñ ÁàòÅñ ìËé ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ÇÂ³àðéËôéñ ÇÃ¼Ö ïÈæ 
ëËâð¶ôé Çò¼Ú Ãð×ðî ÕÅðÕ°³é ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ãù AIHF 
Çò¼Ú òËéÕÈòð Çò¼Ú ê³ÜÅì ç¶ î³åðÆ îñÕÆÁå ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ 
çÆ Ô¼ÇåÁÅ çÆ Õ¯Çôô ñÂÆ ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÁàòÅñ À°é·» ÚÅð ñ¯Õ» Çò¼Ú ôÅÇîñ ÃÆ, ÇÜé·» ù ÇéÜÆ 
ç½ð¶ À°µå¶ ÕËé¶âÅ ÁÅÂ¶ î³åðÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ çÆ Õ¯Çôô çÅ ç¯ôÆ 
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ îñÕÆÁå ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ù ç¯ ×¯ñÆÁ» 
îÅðÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé êð À°Ô ìÚ ×Â¶ ÃéÍ ÔÅñ»ÇÕ ìÅÁç 
Çò¼Ú íÅðå Á³çð À°é·» çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
ÕËé¶âÅ çÆ ÇÂ¼Õ ÁçÅñå é¶ ÇÂÃ ÁêðÅè ñÂÆ ÜÃêÅñ 
ÁàòÅñ ù B@ ÃÅñ çÆ ÕËç çÆ ÃÜÅ Ã¹äÅÂÆ ÃÆÍ

Ã¼Ú ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅú-Ü×îÆå ÇÃ³Ø
ÇéÀ± âËî¯Õz¶ÇàÕ êÅðàÆ (ÁËµé. âÆ. êÆ.) ç¶ é¶åÅ 
Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ àÇò¼àð Óå¶ àòÆà ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» 
ÁÅêä¶ àòÆà ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ 
ÇÕ Ã¼ÚÅÂÆ Ü¯ òÆ ÔË ÇÂÔ 
ÃÅÇðÁ» ç¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂÔ î¹¼çÅ Ü¯ òÆ 
ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ Õ½ä Ç÷³î¶òÅð ÔË 
íÅðå Ü» ÕËé¶âÅ? ÇÂÔ ÃÅðÆ 
Ã¼ÚÅÂÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÔ Ã¼Ú ÔË å» ÇÂÔ ÃÅâ¶ ñ¯Õå³åð ñÂÆ 
×³íÆð é°ÕÃÅé ÔËÍ Ü×îÆå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð 
ù ÇÂÃ î¹¼ç¶ çÆ Ü»Ú ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Áå¶ ÃÅð¶ 
ÕËé¶âÆÁé ç¶ ÃÅÔîä¶ Ã¼Ú ÇñÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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êz¯. ìñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø 
(î¯ìÅÇÂñ IHAEG@@IAF)

ÕÇîÀ±ÇéÃà çÅ ÕÅÁìÅ î³ÇéÁÅ ÜÅä òÅñÅ Ã¯òÆÁå 
Ã³Ø Üç¯º ãÇÔ ã¶ðÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°ç¯º å¯º ðÅÜéÆåÕ 
îÅÇÔð» é¶ íÇò¼ÖìÅäÆ ÕðéÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ 
Çòôò çÆ êÈ³ÜÆòÅçÆ ôÕåÆÁ» é¶ êÈðÆ åÅÕå éÅñ 
ÃîÅÜòÅç çÅ Á³å Õð Çç¼åÅ, êð À°é·» Çòð¯èÆ 
ÔòÅò» ç½ðÅé òÆ íÅðå ÇòÚ ÕÂÆ ÃÈì¶ ÁÇÜÔ¶ Ãé 
ÇÜ¼æ¶ ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆ çÅ ðÅÜ ÕÅÇÂî Ô¯ÇÂÁÅ 
å¶ ìðÕðÅð ÇðÔÅÍ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÂ¼æ¶ òÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà 
êÅðàÆÁ» å¶ À°Ã çÆÁ» ÃðÕÅð» çÆ Ô¯ºç Çîàä ñ¼×ÆÍ 
êÇÔñ» Ã³Ãç ÇòÚ ÔÅ÷ðÆ Ø¼à Ô¯ÂÆ, Çëð ÃÈÇìÁ» 
çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅò» ÇòÚ Õî÷¯ð Ô¯ÂÆÍ B@AF ÇòÚ 
ì³×Åñ ÇòÚ îîåÅ ìËéðÜÆ çÆ ÇåzäîÈñ Õ»×ðÃ é¶ 
Ö¼ì¶ê¼ÖÆÁ» å¯º CD ÃÅñ ê¹ðÅäÆ Ã¼åÅ Óå¶ Õì÷Å Õð 
ÇñÁÅ ÃÆ å¶ Ô°ä Çåzê¹ðÅ ÇòÚ Ö¼ì¶ê¼ÖÆÁ» çÆ ÔÅð å¯º 
ìÅÁç íÅðå ÇòÚ ÇÃðø Õ¶ðñÅ ÔÆ Ö¼ì¶ê¼ÖÆÁ» ç¶ 
ðÅÜ òÅñÅ ÇÂÕ¯-ÇÂÕ ÃÈìÅ ìÇÚÁÅ ÔËÍ
Ô°ä¶ ÇÜÔ¶ À°µåð-êÈðì ç¶ Çå³é ÃÈÇìÁ» Çåzê¹ðÅ, 
éÅ×ÅñËºâ Áå¶ î¶ØÅÇñÁÅ ç¶ Ú¯ä éåÆÇÜÁ» ç½ðÅé 
íÅÜêÅ çÆ í×òÆº ñÇÔð ù Çåzê¹ðÅ ÇòÚ Ãí å¯º 
Ç÷ÁÅçÅ ñÅí Ô¯ÇÂÁÅÍ À°Ã é¶ ÒÇÂ³âÆÜÆéÆÁÃ 
êÆêñ÷ ëð³à ÁÅë Çåzê¹ðÅÓ éÅñ ×¼áÜ¯ó Õð Õ¶ F@ 
ÇòÚ¯º DC ÃÆà» ÇÜ¼å  îÅÕêÅ ù AF ÃÆà» Óå¶ ÃÆîå 
Õð Õ¶ À°Ã çÅ BE ÃÅñ ê¹ðÅäÅ ñÅñ ÇÕñÅ ãÇÔ-
ã¶ðÆ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ôÅÇÂç Ö¼ì¶ ê¼ÖÆÁ» é¶ ÇÂÔ Ã¹êé¶ 
ÇòÚ òÆ éÔÆº Ã¯ÇÚÁÅ Ô¯ò¶×ÅÍ
Çåzê¹ðÅ ÇòÚ íÅÜêÅ òðÕð» é¶ ÃÆêÆÁËµî îËºìð» çÆ 
Õ°¼àîÅð Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ À°Ã êÅðàÆ ç¶ çøåð» çÆ 
ÃÅó-ëÈÕ Õð Çç¼åÆ ÔË å¶ Á×ðåñÅ Çò¼Ú Ü¶ÃÆìÆ çÆ 
îçç éÅñ ÕÅîð¶â ñËÇéé çÅ ì¹¼å À°ñàÅ Çç¼åÅÍ 
êð ÕÇîÀ±ÇéÃà Õ°Þ éÅ Õð ÃÕ¶ å¶ éÅ ÔÆ ÜéåÅ ù 
êz¯×ðÅî ç¶ ÃÕ¶Í 
Ô°ä ÇÂÃ ù Ã¼åÅ Çòð¯èÆ ñÇÔð ÕÔÆÂ¶ Ü» í×òÆÁ» 
åÅÕå» çÆ ÚÅäÕÆÁÅ ðäéÆåÆ, Ã¼ÚÅÂÆ ÇÂÔÆ ÔË ÇÕ 
åÕéÆÕÆ å½ð Óå¶ Çåzê¹ðÅ ð³× ñÅñ éÅñ í×ò» Ô¯ 
Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ BE ÃÅñ çÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà ÔÕÈîå ÇòÚ B@ 
ÃÅñ å¼Õ Çåzê¹ðÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ðÇÔä ç¶ ìÅòÜÈç 
îÅÇäÕ ÃðÕÅð ÁÖÆð ñÅñ Þ³â¶ çÆÁ» ì¹ñ§çÆÁ» ù 
ìÚÅ ÇÕÀ°º éÔÆº ÃÕÆ, ÇÂÃ çÅ ÁÇèÁËé ÕðéÅ ÷ðÈðÆ 
ÔËÍ
Õç¶ ÕÇîÀ±ÇéÃà Ô¯ä çÅ Áðæ ÁÅè¹ÇéÕ Ô¯äÅ 
î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ éòÆº åÕéÆÕ ç¶ ÇÂÃå¶îÅñ, 
Ú¹Ãå-çð°¼Ãå ÕÅðÜôËñÆ å¶ ÁÅè¹ÇéÕ Ã¯Ú-ÃîÞ 
ÕÅðé ÕÇîÀ±ÇéÃà ñ¯Õ Ãí å¯º ò¼Öð¶ ÇçÃç¶ ÃéÍ 
ÇÕåÅì» êó·é çÆ ÁÅçå å¶ ÇÕåÅì» ç¶ êzÕÅôé å¶ 
êÃÅð ÇòÚ ÕÇîÀ±ÇéÃà» çÅ Õ¯ÂÆ î¹ÕÅìñÅ éÔÆº ÃÆÍ 
Üç¯º ñ¯Õ î¹ôÕñ éÅñ àÅÂÆêðÅÂÆàð çÆ òðå¯º Õð 
ÃÕç¶ Ãé, À°ç¯º ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆ ç¶ çøåð» ÇòÚ 
ÁÅè¹ÇéÕ àÅÂÆÇê³× å¶ ÃÅÂÆÕñ¯ÃàÅÂÆñ îôÆé», 
ÛÅê¶ÖÅé¶ å¶ êzÕÅôé Ô¯ÇÂÁÅ Õðç¶ ÃéÍ Ãî¶º ç¶ éÅñ 
ÕÇîÀ±ÇéÃà» é¶ ÁÅêä¶ å³åð ù Áêâ¶à éÔÆº ÕÆåÅ 
å¶ éÅ ÔÆ ÁÅêäÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù ñ¯Õ ÇÔ¼å± ìéÅÀ°ä 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔËÍ 
Üç¯º íÅðå ÇòÚ ÇëðÕÈòÅç çÅ ì¯ñìÅñÅ ÔË å¶ Ã³Ø 

êÇðòÅð çÆ í×òÆº ñÇÔð Úñ ðÔÆ ÔË å» À°Ã Ãî¶º 
ç½ðÅé ÕÇîÀ±ÇéÃà» Õ¯ñ Õ¯ÂÆ êz¯×ðÅî éÅ Ô¯äÅ ÇÂÃ 
ðÅÜéÆåÕ ÔÅð ç¶ ç¹Ö»å çÅ ÕÅðé ÔËÍ ëËâðñ ã»Ú¶ 
ìÅð¶ å¶ ðÅôàðòÅçÆ Ã¯Ú ìÅð¶ ÕÇîÀ±ÇéÃà ÔÅñ¶ 
å¼Õ Õ¯ÂÆ éÆåÆ éÔÆº Øó· ÃÕ¶Í À°é·» çÅ ÇéôÅéÅ 
Ôî¶ôÅ Ø¼à Ç×äåÆ ðÔ¶ ÔéÍ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö» ù À°é·» êzåÆ ð¯ÃÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÃ¼Ö èðî 
Çòð¯èÆ êËºåó¶ ù ñË Õ¶ Ú¼ñç¶ ÔéÍ Üç ÇÕ ÇÃ¼Ö èðî 
ÇÂéÕñÅìÆ èðî ÕÔÅÀ°»çÅ , ÇÜÃ ç¶ êÅòé ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì Ãî¹¼Ú¶ îÔ»ê¹ðÖ» çÆ ìÅäÆ ÔË, ÇÜé·» é¶ ÃîÅÜ 
ù Ã»ÞÆòÅñåÅ çÆÁ» ñÆÔ» Óå¶ ÜÅÇ×zå ÕÆåÅ å¶ 
ÕðîÕ»â» Çòð°¼è ñÇÔð ÚñÅÂÆÍ êð Ö¼ì¶ ê¼ÖÆÁ» é¶ 
èðî ù ÇÂÕ¯ ð¼Ã¶ ì³é·Æ ð¼ÇÖÁÅ å¶ À°Ã ç¶ ÇÂéÕñÅìÆ 
ê¼Ö ù éÔÆº ÇòÚÅÇðÁÅÍ 
íÅðåÆ ÃîÅÜ ÇòÚ èðî Çòô¶ô ÁÇÔîÆÁå ð¼ÖçÅ 
ÔË å¶ Õ¯ÂÆ òÆ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆ èðî ù îéøÆ éÔÆº 
ÕðçÆÍ ÇÂ¼æ¶ ñ¯Õ» ç¶ ÜÆòé ÇòÚ èðî çÅ îÔ¼åò 
ð¯àÆ ç¶ ìðÅìð ÔËÍ À°µæ¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÜÅå íÅðåÆ ÃîÅÜ 
çÆ ÇÂ¼Õ Ô¯ð Ã¼ÚÅÂÆ ÔËÍ èðî å¶ ÜÅå Óå¶ ×¼ñ ÕÆå¶ 
Çìé» íÅðå ÇòÚ ÇÃÁÅÃå çÆ ×¼ñ ÕðéÅ ÔòÅò» Óå¶ 
êËçñ Ú¼ñä ÇÜÔÅ ÔËÍ ÕÇîÀ±ÇéÃà» é¶ ÇÕðåÆÁ» ç¶ 
òð× Ã³Øðô çÆ ×¼ñ ÷ðÈð ÕÆåÆ ÔË, êð ÜÅåÆòÅç 
ù ÇîàÅÀ°ä ñÂÆ ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð ò»× Õ¯ÂÆ 
êËºåóÅ éÔÆº À°ñÆÇÕÁÅÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ îÈñ ÇéòÅÃÆÁ» 
ÇòÚ ÕÇîÀ±ÇéÃà çÆ æ» éÔÆº ìä ÃÕÆÍ
ñÕÆð çÆ ëÕÆðÆ çÆ åð·» íÅðå ç¶ ÕÇîÀ±ÇéÃà» é¶ 
îÅðÕÃ ç¶ À°Ã Õæé çÆ ÁÅÇ×ÁÅ çÅ êÅñä Õðç¶ 
Ô¯Â¶ èðî ù ÒÁëÆî çÅ éôÅÓ î³é ÇñÁÅÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ 
ìÔ°Ç×äåÆ ÜéåÅ À°é·» éÅñ Ü°ó éÔÆº ÃÕÆÍ íÅðå 
ç¶ ÕÇîÀ±ÇéÃà» ù ÇÂÔ ïÅç ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ ÇÕ 
Üç ÇÕ Ã¯òÆÁå Ã³Ø ÇòÚ Õç¶ ÕÇîÀ±ÇéÃà ×½ðÇî³à 
å¶ ÚðÚ ÇòÚÅñ¶ Õ¯ÂÆ àÕðÅÁ ç¶Öä ù éÔÆº ÇîÇñÁÅ 
êð íÅðå ç¶ Ö¼ì¶ ê¼ÖÆÁ» ìÅð¶ ÃîÞ éÔÆº ÁÅÀ¹ºçÆ ÇÕ 
À°Ô íÅðå ÇòÚ èðî Çòð¯èÆ ìä Õ¶ ÇÕÀ°º ÇòÚð¶?
Ö¼ì¶ ê¼ÖÆÁ» çÆ ÁÅêÃÆ ë¹¼à òÆ À°Ã çÆ ðÅÜéÆåÕ 
Õî÷¯ðÆ çÅ ÕÅðä ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ íÅðåÆ 
ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆ (ÃÆ. êÆ. ÁÅÂÆ.) çÆ ÃæÅêéÅ 
AIBE ÇòÚ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ, å¯º ìÅÁç AIFD ÇòÚ 
ÇòÚÅðèÅðÕ î¼åí¶ç ÕÅðé êÇÔñÆ òÅð ÕÇîÀ±ÇéÃà 
êÅðàÆ ÇòÚ ò³â Ô¯ÂÆ å¶ îÅðÕÃòÅçÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà 
êÅðàÆ (ÃÆ.êÆ.ÁËµî.) çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç éÕÃñòÅçÆ Ãî¼ðæÕ é¶åÅò» é¶ ÒÁÅñ 
ÇÂ³âÆÁÅ Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ÁÅë ÕÇîÀ±ÇéÃà 
ðËò¯ñÈôéðÆÓ (Â¶.ÁÅÂÆ. ÃÆ. ÃÆ. ÁÅð.) çÆ ÇÃðÜäÅ 
ÕÆåÆ å¶ ÇÂÔ ÃÆêÆÁËµî å¯º Áñ¼× Ô¯ ×Â¶Í Çëð ìÅÁç 
ÇòÚ Á»èðÅ êzç¶ô ÇòÚ òÆ å¶ñ§×ÅéÅ ÔÇæÁÅðì³ç 
Çòçð¯Ô Ãî¼ðæÕ é¶åÅò» çÅ Áñ¼× èóÅ ìÇäÁÅÍ 
Çëð ÃÆ. êÆ. ÁÅÂÆ. (ÁËµî. ÁËµñ.) ìÇäÁÅÍ ÇÂÃ åð·» 
Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ ìäÆÁ» ÕÂÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆÁ» Á¼Ü 
Ô¯ºç ÇòÚ ÔéÍ ÇÂÔÆ ë¹¼à íÅðå ÇòÚ ÕÇîÀ±ÇéÃà 
Á³ç¯ñé çÆ Õî÷¯ðÆ òÆ ÔËÍ ÕÂÆ î½Õ¶ ÁÇÜÔ¶ ÁÅÂ¶ 
Üç¯º ÇÂÕ ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆ çÈÜÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà 

êÅðàÆ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ Öó·Æ ÇçÃÆÍ
î½ÜÈçÅ ç½ð ÇòÚ Üç¯º ÔòÅò» ÕÇîÀ±ÇéÃà Á³ç¯ñé 
ç¶ À°ñà ò× ðÔÆÁ» Ôé, ÇëðÕÅêzÃåÆ çÅ ÷ÇÔð 
ÃîÅÜ ÇòÚ Ø°ñçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÕÅðê¯ð¶à ØðÅÇäÁ» 
ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ éÆåÆÁ» ìäÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé, 
Çðà¶ñ å¯º ñË Õ¶ Õ¯ÇÂñÅ ÖÅé å¼Õ Ãí Çé¼ÜÆ Ô¼æ» 
ç¶ ÔòÅñ¶ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔË, é½ÕðÆÁ» èó¼ñ¶ éÅñ Ö¯ÔÆÁ» 
ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé, îÇÔ³×ÅÂÆ, ì¶ð°÷×ÅðÆ å¶ öËð-
ìðÅìðÆ ÇíÁÅéÕ ðÈê èÅð Ú¹¼ÕÆ ÔË, ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º 
ÇòÚ íÅðå ÇòÚ ñËÇéé, îÅðÕÃ å¶ îÅú ù î³éä 
òÅñÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆÁ» ñ¯Õ» ù ÇÂÃ ìÅð¶ ÃÔÆ 
êz¯×ðÅî éÔÆº ç¶ ÃÕÆÁ» å¶ éÅ ÔÆ ñ¯Õ» ù ñÅîì³è 
Õð ÃÕçÆÁ» ÔéÍ
ÁÇÜÔÅ é÷ð ÁÅÀ°»çÅ , ÇÜò¶º íÅðå ç¶ ÕÇîÀ±ÇéÃà 
Ã³Ø çÆ í×òÆº ñÇÔð Á¼×¶ ×¯â¶ à¶Õç¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ 
Ôé å¶ À°é·» çÅ îé¯ìñ ÃÅø Çâ¼×çÅ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ 
ÔËÍ í×òÆº Çèð» ñ×ÅåÅð ÕÇîÀ±ÇéÃà» ç¶ ìÅð¶ Çå¼ÖÅ 
êzÚÅð Õð ðÔÆÁ» Ôé ÇÕ ÇÂÔ íÅðå Çòð¯èÆ Ôé, 
ÇÔ³çÈ Çòð¯èÆ Ôé, éÅÃÇåÕ Áå¶ èðî Çòð¯èÆ Ôé, 
Çòç¶ôÆ ÇòÚÅðèÅðÅ òÅñ¶ Ôé å¶ ÇÂ¼æ¶ å¼Õ ÇÕ ÇòÕÅÃ 
å¶ ðÅôàðòÅç ç¶ Çòð¯èÆ òÆ ÔéÍ 
íÅðå ÇòÚ ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
Ã³Øðô» å¶ Á³ç¯ñé çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇðÔÅ ÔËÍ Á³×ð¶÷» 
éÅñ ñ¯ÔÅ ñËä ç¶ éÅñ-éÅñ íÅðåÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà» 
é¶ ç¶ÃÆ êÈ³ÜÆêåÆÁ», í±-îÅëÆÁÅò», Ç÷îÆºçÅð» å¶ 
ÃðÕÅð» çÆ ñ¯Õ Çòð¯èÆ éÆåÆÁ» ç¶ ÇõñÅø ñ§ìÆ 
ñóÅÂÆ ñóÆ ÔËÍ ÕÇîÀ±ÇéÃà Õz»åÆÕÅðÆÁ» é¶ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ Á÷ÅçÆ å¯º êÇÔñ» å¶ ìÅÁç ÇòÚ 
ôÔÅçå» Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ÕÇîÀ±ÇéÃà» é¶ ÇÂÃ ç¶Ã ù 
ÇìÔåðÆé Ã»Ãç, ÁËµî. ÁËµñ. Â¶. å¶ ÁÅ×È Çç¼å¶ ÔéÍ 
ìÔ°å¶ ÕÇîÀ±ÇéÃà ÁÅ×È ÇÂîÅéçÅð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ìÔ°å Õ°Þ ÔË, Ü¯ ÕÇîÀ±ÇéÃà ÁÅêä¶ ÇõñÅø 
Ô¯ ðÔ¶ ì¹ð¶ êzÚÅð ç¶ ÕÅÀ±ºàð ÇòÚ ÕÇÔ ÃÕç¶ Ôé, êð 
ÁÇÜÔÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÇÜò¶º íÅðå ç¶ ÕÇîÀ±ÇéÃà» é¶ 
ÔÇæÁÅð Ã¹¼à Çç¼å¶ ÔéÍ ÇÂé·» çÆ ÔÅñå ÇÂ¼æ¶ å¼Õ 
õðÅì Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË ÇÕ îÔ¼åòêÈðé ðÅôàðÆ î¹¼ÇçÁ» 
Óå¶ ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆÁ» ç¶ ÇìÁÅé å¼Õ ÜÅðÆ éÔÆº  
Ô°³ç¶ ÔéÍ
éåÆÜÅ ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇìÔåðÆé î³ÇéÁÅ ÜÅä 
òÅñÅ ÕÇîÀ±ÇéÃà» çÅ³×áé Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ãÇÔ ã¶ðÆ 
Ô¯ä ñ¼×Å Áå¶ ÁòÅî çÈð Ô¯ä ñ¼×ÅÍ ÃÈÚéÅ Õz»åÆ 
ç¶ ÇÂÃ ç½ð ÇòÚ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ÕÇîÀ±ÇéÃà 
é¶åÅò» çÆ î½ÜÈç×Æ å¶ ëËé ëÅñ¯Çò³× ìÔ°å Ø¼à ÔËÍ 
ÇÂÃ êÅÃ¶ òñ ÕÇîÀ±ÇéÃà» é¶ ÇèÁÅé éÔÆº Çç¼åÅÍ 
çÈÜÆÁ» êÅðàÆÁ» ç¶ é¶åÅ ÇÜ¼æ¶ ÜéåÅ å¯º Ã³òÅç 
ÕÅÇÂî Õðé ñÂÆ ÃÈÚéÅ îÅÇèÁî» çÅ ÔîñÅòð 
òÜ¯º ÇÂÃå¶îÅñ Õð ðÔ¶ Ôé, À°é·» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ 
ÕÇîÀ±ÇéÃà é¶åÅ ÇÂÃ ç½ó ÇòÚ ìÔ°å Çê¼Û¶ ÔéÍ
íÅðå çÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆÁ» ÇòÚ Á×òÅÂÆ çÅ 
Ã³Õà êËçÅ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÕ ÷îÅé¶ ÇòÚ é½ÜòÅé» ù 
ÁÅêä¶ ò¼ñ ÇÖ¼Úä òÅñÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÆ êÅðàÆ î³éÆ 
ÜÅä òÅñÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆ ÇòÚ Á¼Ü é½ÜòÅé 

ç¶Öä ù éÔÆº Çîñç¶ ÔéÍ Ü¶Õð Õ°Þ é½ÜòÅé êÅðàÆ 
ç¶ éÅñ Ü°ó¶ òÆ Ôé, å» À°Ô òÆ ÃîÅÜ çÆ Á×òÅÂÆ 
Õðé ç¶ Ãîð¼æ éÔÆº ÔéÍ êÅðàÆ ç¶ ê¯Çñå ÇìÀ±ð¯ Ü» 
éËôéñ Õ½ºÃñ ÇòÚ ñ¼×í× ÃÅð¶ Ãø¶ç òÅÿ òÅñ¶ 
ÕÅîð¶â ÔÆ ìÚ¶ Ôé Áå¶ À°é·» ÇòÚ ç¼ì¶ Õ°Úñ¶ ñ¯Õ» 
çÆ æ» À°µÚ ÜÅå» çÅ ì¯ñìÅñÅ ÔËÍ ÇÜé·» ç¼ì¶-Õ°Úñ¶, 
Ö¶å î÷çÈð å¶ ÇÕðåÆÁ» ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ðÅÜéÆåÆ Õðé 
çÅ çÅÁòÅ ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆÁ» ÕðçÆÁ» ÔéÍ 
Üæ¶ì³çÆ À°é·» ù êÅðàÆ ÇòÚ Á×òÅÂÆ Õðé çÅ 
î½ÕÅ éÔÆº Çç¼åÅ Ü»çÅÍ
ÕÇÔä å¯º íÅò ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆÁ» çÆ Á×òÅÂÆ 
À°µÚ ÜÅå» ç¶ ÁîÆð é¶åÅò» ç¶ Ô¼æ ÇòÚ ÔËÍ 
ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆÁ» ÇòÚ Õ¶âð ñ¯Õ Ã³×áé» 
(îÅÃ-ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôéÃ) å¯º ÁÅÇÂÁÅ Õðç¶ Ãé, 
ÇÂÔ ñ¯Õ Ã³×áé ÇòÇçÁÅðæÆÁ», é½ÜòÅé», Á½ðå», 
ñ¶ÖÕ», ð³×ÕðîÆÁ», ÇÕÃÅé» å¶ Ô¯ð ÃîÈÔ» ñÂÆ 
ìäÅÂ¶ Ü»ç¶ ÃéÍ êÅðàÆ çÅ ÁÅêäÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
Üæ¶ì³çÆ Ô°³çÆ ÃÆ, Ü¯ Ô°ä òÆ ÇÕå¶-ÇÕå¶ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ 
ñ¯Õ Ã³×áé ôÅÖÅ ê¼èð Óå¶ ÔÆ ìäÅÂ¶ Ü»ç¶ Ãé, 
ÇÜé·» ç¶ Ã³Øðô çÆ ÁÅêäÆ ðäéÆåÆ Ô°³çÆ ÃÆÍ ò¼Ö-
ò¼Ö î¹¼ÇçÁ» å¶ î³×» ù ñË Õ¶ ñ¯Õ Ã³×áé Ã³Øðô 
ÕÇðÁÅ Õðç¶ ÃéÍ ñ¯Õ Ã³×áé ÇòÚ ÔÆ ðÇÔ Õ¶ 
ÇòÁÕåÆ ÇòÚÅðèÅðÕ å½ð Óå¶ î÷ìÈå Ô°³çÅ ÃÆÍ 
Á³çðÈéÆ îÆÇà³×» å¯º ÇéÕñ Õ¶ ÃóÕ Óå¶ À°åð Õ¶ 
ÃíÅò», èðÇéÁ», ð¯Ã î¹÷ÅÔÇðÁ» ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËäÅ 
å¶ Á×òÅÂÆ çÆ Ãîð¼æÅ çÅ  ÇòÕÅÃ ÕðéÅ, ÇÂÔ ÃÅð¶ 
ñ¯Õ Ã³×áé ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ Ã³íò Ô°³çÅ ÃÆÍ
ÇÕÃ¶ ÃÅèÅðé îËºìð ù ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆ çÅ 
Ãð×ðî ÕÅðÕ°³é ìäé ñÂÆ ÁÃñÆ ÇÃÖñÅÂÆ ñ¯Õ 
Ã³×áé ÇòÚ ÔÆ ÇîñçÅ ÃÆ å¶ ÃÅèÅðé å¯º ÃÅèÅðé 
ÇòÁÕåÆ ê¼ÕÅ ÕÅîð¶â ìä ÜÅÇÂÁÅ ÕðçÅ ÃÆÍ 
Ãî¶º ç¶ éÅñ-éÅñ íÅðå çÆ ñ¼×í¼× ÃÅðÆÁ» 
ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆÁ» ç¶ ñ¯Õ Ã³×áé Õî÷¯ð Ô¯ ×Â¶ 
å¶ êÅðàÆ çÆ Á×òÅÂÆ é¶ ÇÂÃ ù Á¼Ö¯º êð¯Ö¶ Õð 
Çç¼åÅÍ éåÆÜÅ ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ×ðî õÈé òÅñ¶ Ü¯ôÆñ¶ 
é½ÜòÅé Ü¯ êÇÔñ¶ ñ¯Õ Ã³×áé ç¶ ðÃå¶ êÅðàÆ ÇòÚ 
ÁÅÇÂÁÅ Õðç¶ Ãé, À°Ô ðÃåÅ ì³ç Ô¯ Ç×ÁÅÍ Ô½ñÆ-
Ô½ñÆ ÔÅñå ÇÂÔ Ô¯ ×ÂÆ ÇÕ êÅðàÆ Ã³×áé ÇòÚ Õ³î 
Õðé òÅñ¶ éò¶º ñ¯Õ» çÆ íÅðÆ ØÅà Ô¯ ×ÂÆÍ Ö¼ì¶ê¼ÖÆ 
Ü¯ ÕÅâð ì¶Ã êÅðàÆ ÁÖòÅÀ°»çÆ Æ, ñ¯Õ Ã³×áé» 
ç¶ Õî÷¯ð Ô¯ä éÅñ À°Ã¶ êÅðàÆ ÇòÚ ÕÅâð çÅ í¯× 
êË Ç×ÁÅÍ
àð¶â ïÈéÆÁé ù êÅðàÆ çÆ ðÆó· çÆ Ô¼âÆ ÕÇÔ³ç¶ 
ÔéÍ ÇÕÃ¶ êÅðàÆ ÇòÚ Ü°ó¶ àð¶â ïÈéÆÁé ç¶ 
Ã³Øðô çÅ îÅð× êÅðàÆ çÆ ÇÃÁÅÃÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Óå¶ 
ÁÅèÅÇðå Ô°³çÆ ÔËÍ àð¶â ïÈéÆÁé ç¶ îËºìð êÅðàÆ çÆ 
îËºìðÇôê òÆ êzÅêå Õðç¶ ÔéÍ êð êÅðàÆ å¶ àð¶â 
ïÈéÆÁé ÇòÚ ÇÜÔóÅ åÅñî¶ñ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, 
Ãî¶º ç¶ éÅñ À°Ã ÇòÚ íÅðÆ ÕîÆ ç¶Öä ù ÇîñÆ ÔËÍ 
àð¶â ïÈéÆÁé çÅ Ã³ì³è êÅðàÆ éÅñ éÅ-îÅåð çÅ 
ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔË, Ã×¯º À°Ô ñ¼×í× Ã¹å³åð ÇÂÕÅÂÆÁ» 
çÆ åð·» Õ³î Õðé ñ¼×¶ ÔéÍ éåÆÜÅ ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÕ ÇÜÃ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ àð¶â ïÈéÆÁé ç¶ îËºìð» çÆ 
Ç×äåÆ Ô÷Åð» ÇòÚ ÔË, À°µæ¶ êÅðàÆ ç¶ êz¯×ðÅî ÇòÚ 
æ¯ó·¶ ÇÜÔ¶ ñ¯Õ ÔÆ ê¹¼Üç¶ ÔéÍ
ÕÇîÀ±ÇéÃà ÜîÅå» ù ÃîÞäÅ ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ íÅðå 
çÆ Â¶ÕåÅ-ÁÖ³âåÅ ù Á¼Ü ÖåðÅ ìÅÔð¯º éÔÆº ÔË, 
Ã×¯º ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ïæÅðæ Ã³íÅòéÅ ÔË ÇÕ íÅÜêÅ 
çÆ Õ¶ºçðÆÕðé çÆ î½ÜÈçÅ í×ò» î¹ÇÔ³î, ÇÔ³çÈ 
ðÅôàðòÅç çÅ Ã³Õñê Áå¶ Ø¼à Ç×äåÆ Õ½î» å¶ 
ç¼ì¶ Õ°Úñ¶ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Ü÷ÇìÁ», ÇÔ¼å» Áå¶ ðÆÞ» 
çÅ ØÅä å¶ ÷Åìð êÔ°³Ú ìÔ°Üé ÃîÅÜ ç¶ ñ¯Õ» 
ù À°êðÅî ÕðÕ¶ Ã»Þ¶ íÅðå ñÂÆ ÇÂ¼ÛÅ ù å¼ÕóÅ 
é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅÂ¶×ÅÍ 
Ü¶Õð ÕÇîÀ±ÇéÃà ÜîÅå é¶ íÅðå ÇòÚ ÁÅêäÆ Ô¯ºç 
ìðÕðÅð ð¼ÖäÆ ÔË å» À°Ã ù íÅðå çÆ ÁÅÇðæÕ, 
ÃîÅÜÆ å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ì³ç ÖñÅÃÆ ñÂÆ ñ°¼à, 
ÁÇéÁ» å¶ Üëð å¶ À°Ôé» Ãíé» åðÕ ÇòÔÈä¶ Ã³ç» 
å¶ Ã³ÃæÅò» çÅ í¯× êÅÀ°äÅ Áå¶ Ãî¹¼Ú¶ ÃÅîÅÇÜÕ 
ÇÃÁÅÃÆ ã»Ú¶ çÅ ÇÂéÕñÅìÆ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ

ÇÂ¼Õ å¯º ìÅÁç ÇÂ¼Õ ãÇÔ ðÔ¶ Ôé Ö¼ì¶ ê¼ÖÆÁ» ç¶ ÇÕñ·¶
J	ÕÅðê¯ð¶à å¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ 

çÆ í×ò¶ºÕðé òÅñÆ ñÇÔð ç¶ 
Çòð°¼è Ö¼ì¶ ê¼ÖÆ Õ¯ÂÆ êz¯×ðÅî 
éÅ ç¶ ÃÕ¶ 

J	ëËâðñ ã»Ú¶ çÆ ñÇÔð ÖóÆ 
ÕÆå¶ Çìé» Ö¼ì¶ ê¼ÖÆ ÁÅêäÆ 
Ô¯ºç éÔÆº ÃæÅêå Õð ÃÕä×¶

Çåzê¹ðÅ ÇòÚ íÅÜêÅ òðÕð» é¶ ÃÆêÆÁËµî îËºìð» çÆ Õ°¼àîÅð ,çøåð» çÆ ÃÅó-ëÈÕ å¶ Á×ðåñÅ 
Çò¼Ú Ü¶ÃÆìÆ çÆ îçç éÅñ ÕÅîð¶â ñËÇéé çÅ ì¹¼å À°ñàÅ Çç¼åÅ
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âÅ. ÃåÇò³çð ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º
 (Ã³êðÕ-IHGBG-GHABC) 

ê³çð» éò³ìð AIB@ ù Ôº̄ç ÇòÚ ÁÅÂÆ 
ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ç¶ å½ð å¶ ÜÅäÆ Ü»çÆ 
ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ÇÃ¼Ö» çÆ 
êzî¹¼Ö èÅðÇîÕ Ã³ÃæÅ ÔË, êð ÇÂÃ ù ÕÅùéÆ 
îÅéåÅ AIBE ç¶ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕà êÅÃ 
Ô¯ä éÅñ ÇîñÆÍ ê³ÜÅì ÇòÚ AIB@ åº̄ ñË Õ¶ 
AIBE ÂÆ. å¼Õ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð, ñÇÔð òÆ 
ôz̄îäÆ çÆ ç¶Ö-ð¶Ö Ô¶á Ú¼ñÆ, ÇÜÃ ÃçÕÅ 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» åº̄ îÔ³å» çÅ Õì÷Å Öåî 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂé·» çÅ êzì³è ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ ÁèÆé ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅÍ ÇêÛñ¶ HF 
ÃÅñ» åº̄ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» 
çÅ êzì³è ÚñÅ ðÔÆ ÔËÍ Ô°ä å¼Õ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ 
çÆÁ» AC òÅð Ú¯ä» Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ Üçº̄ 
åº̄ ÇÂÔ Ã³ÃæÅ Ôº̄ç Çò¼Ú ÁÅÂÆ ÔË, À°çº̄ åº̄ 
ñË Õ¶ Ô°ä å¼Õ Ãî¶º çÆ ðøåÅð éÅñ ìÔ°å 
Õ°Þ òÅêÇðÁÅ, ìÔ°å Õ°Þ åìçÆñ Ô¯ÇÂÁÅ, 
ÇÜÃ ÕÅðé Ãî¶º çÆ ñ¯ó ÔË å» ÇÕ ÇÃ¼Ö» çÆ 
ÇÂÃ îÔÅé Ã³ÃæÅ ù BAòÆº ÃçÆ ç¶ ÔÅäÆ 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ìäé ò¶ñ¶ ÇÂÃ çÅ Ø¶ðÅ À°Ã 
ò¶ñ¶ ç¶ Ãî¹¼Ú¶ ê³ÜÅì å¼Õ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ 
êÅÇÕÃåÅé çÅ ê³ÜÅì òÆ ôÅîñ ÃÆ, êð 
AIDG çÆ ç¶ô ò³â éÅñ AGH ç¶ ÕðÆì 
×°ðç¹ÁÅð¶ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ðÇÔ ×Â¶Í 
ÁÅ÷ÅçÆ åº̄ ìÅÁç ê³ÜÅì çÆ çÈÜÆ ò³â 
AIFF ÇòÚ Ô¯ä Óå¶ ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅ ìäé 
éÅñ ÔÇðÁÅäÅ, ÇÔîÅÚñ êzç¶ô Áå¶ 
Ú³âÆ×ó· Ôº̄ç Çò¼Ú ÁÅÂ¶Í ÇÂÃ ò³â é¶ ôz̄îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ù ÇÂÕ Á³åððÅÜÆ 
Ã³ÃæÅ ìäÅ Çç¼åÅÍ êÇÔñ» ÇÂÃ Ã³ÃæÅ çÆÁ» 
Ú¯ä» ÁÅÇç ç¶ êzì³è çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð çÆ ÃÆ, êð AIFF åº̄ ìÅÁç ÇÂÔ 
Ç÷³î¶òÅðÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ Ô¼æ» Çò¼Ú ÚñÆ 
×ÂÆÍ ôÅÇÂç ÇÂÔÆ ÇÂÕ ÕÅðé ÔË ÇÕ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð é¶ AIFF åº̄ ìÅÁç ÕçÆ òÆ Ãî¶º 
ÇÃð Ú¯ä» ÕðÅÀ°ä çÅ À°µçî éÔÆº ÕÆåÅÍ 
Ôð¶Õ òÅð Ú¯ä» ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÇÃ¼Ö» ù 
ÁçÅñå çÅ çðòÅ÷Å ÖóÕÅÀ°äÅ ÇêÁÅ Ü» 
Çëð Ãî¶º ç¶ êzèÅé î³åðÆÁ» ù ÇîñäÅ ÇêÁÅ 
Áå¶ ÇìÁÅéìÅ÷Æ ÕðéÆ êÂÆÍ ÇÂé·» ÃÅðÆÁ» 
åìçÆñÆÁ» ÕÅðé ÇÂÕ¼ñÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ çÆ 
ìäåð ÇòÚ ÔÆ ëðÕ éÔÆº ÇêÁÅ, ìñÇÕ 
ê³ÜÅì çÆ ÇÃ¼Ö ÁÅìÅçÆ ÇòÚ òÆ ã¶ð ÃÅðÅ 
êÇðòðåé ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ
Üçº̄ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ìäÆ ÃÆ, À°Ã òÕå 
Ç÷ÁÅçÅåð ÇÃ¼Ö ÁÅìÅçÆ ê³ÜÅì ÇòÚ ÃÆÍ 
êð Ô°ä Ô¯ð òÆ ÕÂÆ ÃÈÇìÁ» Áå¶ ç¶ô» ÇòÚ 
òÆ ÇÃ¼Ö ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ òÃç¶ ÔéÍ ÇÂÔÆ 
ÕÅðé ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ Ü» ÇÂ³×ñËºâ 
òð×¶ î¹ñÕ» ÇòÚ Áé¶Õ ×°ðç¹ÁÅð¶ ÔéÍ 
ÁîðÆÕÅ òð×¶ ç¶Ã Çò¼Ú å» ÇÃ¼Ö» é¶ ôz̄îäÆ 

Õî¶àÆ çÆ åðÜ Òå¶ ÇÂÕ Ã»ÞÆ Õî¶àÆ çÅ 
×áé òÆ ÕÆåÅ ÔËÍ ÁÕÃð ÔÆ ÃÅù ÇÂé·» ÇÃ¼Ö 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÆÁ» Ú¯ä» ìÅð¶, îÇðÁÅçÅ 
ìÅð¶ ÁõìÅð» Çò¼Ú êó·é ù ÇîñçÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
åð·» íÅðå Çò¼Ú òÆ ê³ÜÅì åº̄ ìÅÔð ÖÅÃ 
ÕðÕ¶ Çç¼ñÆ, êàéÅ, é§ç¶ó ÃÅÇÔì Áå¶ Ü³îÈ-
ÕôîÆð Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÅ êzì³è 
Õðé ñÂÆ Áñ¼×-Áñ¼× ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆÁ» ìäÆÁ» ÔéÍ
î½ÜÈçÅ Ãî¶º ÇòÚÅðé òÅñÅ ÇÂÕ é°ÕåÅ ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ Áñ¼× Õî¶àÆÁ» ÕÅðé ò³âÆ ×ÂÆ 
ÇÃ¼Ö ôÕåÆ ù ÇÂÕ¼ÇáÁ» ÇÕò¶º ÕÆåÅ ÜÅò¶ 
Ü» ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ù ÔÆ ÃÔÆ ðÈê Çò¼Ú ÇÃ¼Ö 
êÅðñÆîËºà ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ òÅÃå¶ Ü» 
å» Ã³ÃÅð ê¼èð çÆ Õ¯ÂÆ Õ¶ºçðÆ ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅ 
Ôº̄ç Çò¼Ú ÁÅò¶ Ü» î½ÜÈçÅ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ Çò¼Ú 

åìçÆñÆ ÇñÁ»çÆ ÜÅò¶Í ÇÂÃ åìçÆñÆ 
ñÂÆ ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕà êÅÃ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÃÅð¶ íÅðå ç¶ ÇÃ¼Ö» 
çÆ ÇÂÕ Ã»ÞÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶ Ü¯ 
Ãî¹¼Ú¶ íÅðå ç¶ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ çÆ êzåÆÇéèåÅ 
Õð¶ Áå¶ Ãî¹¼ÚÆ Õ½î ñÂÆ ëËÃñ¶ ñò¶Í ì¶ô¼Õ 
Ô¶áñ¶ ê¼èð Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö Õî¶àÆÁ» çÅ 
òÜÈç òÆ î½ÜÈçÅ Ãî¶º ôz̄îäÆ Õî¶àÆ æ¼ñ¶ Õ³î 
Õð ðÔÆÁ» ñ¯Õñ Õî¶àÆÁ» çÆ åð·» Ô¯ò¶, êð 
À°µêð ÃÅðÆÁ» Õî¶àÆÁ» çÆ ÇÂ¼Õ Ã»ÞÆ Õî¶àÆ 
Ô¯ò¶Í ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕà çÆ 
î³× ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÇêÛñ¶ ÕÅøÆ Ãî¶º 
åº̄ êzî¹¼Ö î³× ðÔÆ ÔË, êð ÇÂÃ ñÂÆ éÅ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð å¶ éÅ ÔÆ ÁÕÅñÆ çñ êÈðÆ åð·» 
Ã¹ÇÔðç ÔËÍ çÈÜÅ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ Çò¼Ú ÇÜÔó¶ 
AE îËºìð éÅî÷ç ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé, À°é·» çÆ 
Ç×äåÆ òèÅ Õ¶ ÇÂÃ Çò¼Ú ìÅÔðñ¶ ÇÃ¼Ö» ù, 
õÅÃ ÕðÕ¶ çÈÜ¶ ç¶ô» ç¶ ÇÃ¼Ö» ù, êzåÆÇéèåÅ 
Çç¼åÆ ÜÅò¶Í ÇÂÔ êzåÆÇéèåÅ ç¶ä Ã³ì³èÆ 
ëËÃñÅ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕà Çò¼Ú Ã¯è ÕðÕ¶ 
Ü» å» ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ÕÇðÁÅ Õð¶ Ü» ÇÂÃ 
êzåÆÇé¼èåÅ Ã³ì³èÆ ëËÃñÅ ìÅÔð¶ ÇÃ¼Ö» Óå¶ 
Û¼â Çç¼åÅ ÜÅò¶Í À°Ô ÁÅêä¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» 

ìÅð¶ ÁÅê ëËÃñÅ ÕðéÍ
çÈÜÅ ÁÇÔî î¹¼çÅ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
çÆ Ú¯ä ÇòèÆ çÅ ÔË, ÇÜÃ ìÅð¶ ÃðÕÅð 
ÁÅî ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ÚðÚÅ Ô°³çÆ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö 
×°ðÈÁ» çÆ Ã¯Ú ç¶ À°ñà ÁÃÆº ÇÃñËÕôé çÆ 
ìÜÅÂ¶ ÇÂñËÕôé ù ÇÕÀ°º ÁêäÅÇÂÁÅ ÔË? 
ÇÂÃ ìÅð¶ å» ÜòÅì ÃÅâ¶ Õ¯ñ éÔÆº, êð 
Ü¶Õð ÇÂÔ î³é òÆ ÇñÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ î½ÜÈçÅ 
Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÔ Ú¯ä ÇòèÆ ÔÆ À°åî î³éÆ 
Ü»çÆ ÔË å» ÇÂÃ åº̄ ì×Ëð ÃÅâÅ ×°÷ÅðÅ éÔÆº 
å» Ø¼à¯-Ø¼à î½ÜÈçÅ Ú¯ä ÇòÚ ÇòèÆ ÇòÚ 
å» ÁÃÆº åìçÆñÆ Õð ÔÆ ÃÕç¶ Ô»Í Á¼Ü 
ÃÅâÆ ÁÅêäÆ ÔÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ êÇååê¹ä¶ 
ç¶ òÇÔä Çò¼Ú ì¹ðÆ åð·» òÇÔ ðÔÆ ÔËÍ ÁÃÆº 
ëËñä çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÃîàç¶ Ü» Ã¹³Øóç¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ô»Í Á¼Ü ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ èðî çÆ 

ìÜÅÂ¶ ðÅÜéÆåÆ çÅ ì¯ñìÅñÅ Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ì¶ô¼Õ èðî å¶ ðÅÜéÆåÆ ÃÅâ¶ ñÂÆ 
ÇÂÕ¼áÆ ÔË, êð ç¯ò» ÇòÚº̄ ÃÅâ¶ ñÂÆ èðî 
êÇÔñ» å¶ ðÅÜéÆåÆ ìÅÁç ÇòÚ ÔËÍ Ü¶Õð 
ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ å» ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅâÆÁ» 
×°ðç¹ÁÅðÅ Ú¯ä» Ç÷³î¶òÅð Ôé, Ü¯ ðÅÜéÆåÆ 
ù èðî ç¶ î¹ÕÅìñ¶ Ç÷ÁÅçÅ Á¼×¶ ÇñÁÅÀ°ä 
ñÂÆ ÃÔÅÂÆ Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ
Á¼Ü ×°ðç¹ÁÅðÅ Ú¯ä» ÇòÚ À°ÔÆ Õ°Þ 
òÅêðçÅ ÔË Ü¯ Õ°Þ ÁÅî Ú¯ä» ÇòÚÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇÂé·» À±äåÅÂÆÁ» ù Õ°Þ ØàÅÀ°ä ñÂÆ 
ïåé Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ú¯ä» 
êzå¼Ö çÆ ìÜÅÂ¶ Áêzå¼Ö Õð Çç¼åÆÁ» ÜÅäÍ 
AG@ îËºìðÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ çÆ Ú¯ä Õðé ñÂÆ 
êÇÔñ» Ú¯ä î³âñ çÆ ÁÅî ÇÃ¼Ö Ú¯ä Õð 
ÇñÁÅ Õðé, Çëð ÇÂÔ Ú¯ä î³âñ Á¼×º̄ ÇÂÃ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð» çÆ Ú¯ä Õð¶, ÇÜÃ 
éÅñ ç¯ÔðÅ ÛÅéäÅ ñ¼×ä éÅñ ÕÅøÆ Ô¼ç 
å¼Õ áÆÕ é°îÅÇÂ³ç¶ Ú¹ä Õ¶ Á¼×¶ ÁÅÀ°ä×¶ 
Áå¶ ÕÅøÆ Ô¼ç å¼Õ î½ÜÈçÅ À±äåÅÂÆÁ» òÆ 
Ø¼à ÜÅä×ÆÁ»Í À°çÅÔðä ç¶ å½ð Óå¶ ÁÅê» 
ÃÅð¶ íÅðåÆ Ã³Ãç çÆÁ» Ú¯ä» åº̄ òÅÇÕø 
Ô»Í ñ¯Õ ÃíÅ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ðÅÜ ÃíÅ çÆ Ú¯ä 

Çò¼Ú À°Ô Õ°Þ éÔÆº òÅêðçÅ Ü¯ ñ¯Õ ÃíÅ 
Çò¼Ú Ô°³çÅ ÔË, îËºìð òÆ ðÅÜ ÃíÅ ÇòÚ ñ¯Õ 
ÃíÅ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ Ç÷ÁÅçÅ ÇÃÁÅä¶ Ú¹ä¶ Ü»ç¶ 
Ôé Áå¶ À°Ô òÆ Ø¼à ÖðÚ¶ Óå¶Í Áêzå¼Ö 
Ú¯ä ÇòèÆ éÅñ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ÇòÚ Ô°ä ç¶ 
î¹ÕÅìñ¶ ÕÅøÆ Ô¼ç å¼Õ èÅðÇîÕ Ã¯Ú òÅñ¶ å¶ 
ÇÃÁÅä¶ ÇòÁÕåÆ Ú¹ä¶ ÜÅä×¶Í ÇÂé·» Ú¯ä» 
ÇòÚ òÆ ÷ðÈðÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
ÇÕ Õ¯ÂÆ îËºìð ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð Ú¹ä¶ 
ÜÅä åº̄ ìÅÁç ðÅÜéÆåÆ Çò¼Ú Ãð×ðî ð¯ñ 
ÁçÅ éÔÆº Õð¶×Å Áå¶ éÅ ÔÆ ÁËî. ÁËñ. Â¶. 
Ü» ÁËî.êÆ. ìäé çÆ ÖÅÇÔô ð¼Ö¶×ÅÍ Ü¶Õð 
À°Ã çÆ ÁÇÜÔÆ ÖÅÇÔô Ô¯ò¶ å» À°Ô ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ çÆ îËºìðÆ ÇåÁÅ× Õ¶ ÷ÅÇÔðÅ å½ð Òå¶ 
ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñË ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÕ Ô¯ð 
îÔ¼åòêÈðé î¹¼çÅ ÔË ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì 
Áå¶ çÈÜ¶ åõå» çÆ Ã¹å³åðåÅ çÅÍ Ãî¶º-Ãî¶º 
ÇÂé·» åõå» ç¶ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé» ù Ã¹å³åð 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ Áå¶ ÇÂé·» çÆÁ» Çéï°ÕåÆÁ», 
ìðÖÅÃå×ÆÁ» Áå¶ Õ³î-ÕÅÜ Ã³ì³èÆ Çéïî 
ìäÅÀ°ä çÆ ÚðÚÅ Ü» î³× Ô°³çÆ ðÔÆ ÔËÍ
Ü¶Õð åõå» ç¶ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé ÇÃðø ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ î¹ñÅ÷î Ôé å» Çëð ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
À°é·» ù Çéï°Õå Áå¶ ÔàÅÀ°ä ç¶ îÅîñ¶ 
Çò¼Ú Ã¹å³åð ÔË, êð Ü¶Õð ÁÃÆº ÇÂé·» åõå» 
ç¶ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé ù Õ½î ç¶ èÅðÇîÕ ðÇÔé°îÅ 
ÃîÞç¶ Ô» Áå¶ ÃÅâ¶ Ççñ» ÇòÚ À°é·» ñÂÆ 
ÃÇåÕÅð ÔË å» Çëð À°é·» çÆ Çéï°ÕåÆ Áå¶ 
ìðÖÅÃå×Æ Ü¶Õð ÁÜ¯Õ¶ Ãðì¼å ÖÅñÃ¶ 
ðÅÔÆº éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ å» Ø¼à¯-Ø¼à 
ÃîÈÔ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆÁ» ç¹ÁÅðÅ 
ÁÅêÃÆ ÃÇÔîåÆ éÅñ å» ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ 
ÔË, å» Ü¯ À°Ô ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö Ü×å çÆ ÁÅòÅ÷ 
ìä ÃÕäÍ Á¼Ü Ôð¶Õ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ÚÅÔ¶ Ô÷Èð ÃÅÇÔì Ü» é§ç¶ó ÃÅÇÔì çÆ 
Ô¯ò¶ Ü» Çëð êàéÅ ÃÅÇÔì çÆ Ô¯ò¶, ÁÅêä¶ 
ÔÆ ã³× éÅñ ÇÂé·» çÆÁ» Çéï°ÕåÆÁ» å¶ 
ìðÖÅÃå×ÆÁ» ÕðçÆÁ» ÔéÍ Ü¶Õð ÁÇÜÔÅ 
Õ°Þ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ å» Ø¼à¯-Ø¼à ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ ÔÅÀ±Ã çÆ ÁÅî ÃÇÔîåÆ 
Ü» ÃðìÃ³îåÆ çÅ ã³× åðÆÕÅ ÁêäÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòèÆ éÅñ ÇÂÃ Ã³ì³èÆ 
êËçÅ Ô¯ä òÅñ¶ ì¶ñ¯ó¶ òÅç-ÇòòÅç ù 
ØàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË å¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ÁÅêä¶ ê¼èð ÁÅêä¶ Ø¶ð¶ Á³çð ÁÅÀ°ºç¶ 
ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé ñÂÆ ÇÂÃ åð·» çÆ êÇÔñ 
Õð ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ ÇòÚ Á½ðå» ù 
ÖÅÃ ÃÇåÕÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË, êð Ü¶Õð 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» ÇêÛñÆÁ» Ú¯ä» Óå¶ 
ÞÅå îÅðÆ ÜÅÂ¶ å» ÇÂé·» çÆ Ç×äåÆ ÁÅà¶ 
Çò¼Ú ñÈä ç¶ ìðÅìð ÔÆ ðÔÆ ÔËÍ ì¶ô¼Õ 
AIFF çÆÁ» Ú¯ä» ç½ðÅé Á½ðå» òÅÃå¶ 
åÆÔ ÃÆà» ðÅÖòÆÁ» Õð Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» 
Ôé, å» òÆ À°é·» çÆ ÁÅìÅçÆ ç¶ î¹åÅìÕ 
ÇÂÔ Ç×äåÆ Ø¼à ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ Õ¯ÂÆ ô¼Õ 

òÅñÆ ×¼ñ éÔÆº ÇÕ Á½ðå» ñÂÆ ðÅÜéÆåÆ 
ÇòÚ Á¼×¶ ÁÅÀ°äÅ ÁÃÅé Õ³î éÔÆº, êð ÇÂÔ 
å» èÅðÇîÕ Ö¶åð ÔË, ÇÂæ¶ å» ÁÃÅéÆ éÅñ 
Á½ðå» Á¼×¶ ÁÅ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ Á½ðå» À°ºÜ 
òÆ ÁÅçîÆ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ èðî ç¶ Ö¶åð ÇòÚ 
Ç÷ÁÅçÅ À°ÃÅðÈ ð¯ñ ÁçÅ Õð ÃÕçÆÁ» ÔéÍ 
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ òÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ×òÅÔ ÔË 
ÇÕ D@ î¹ÕÇåÁ», Ü¯ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ù 
ì¶çÅòÅ ç¶ Õ¶ ÁÅÂ¶ Ãé, ù ç¹ìÅðÅ Õ°ðìÅéÆ 
ç¶ ðÃå¶ å¯ðé òÅñÆÁ» ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» ÔÆ 
ÃéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ Á½ðå» ù E@ 
ëÆÃçÆ êzåÆÇéèåÅ ç¶ä å» ÇÕ ÁÃÆº ç¹éÆÁÅ 
ù BAòÆº ÃçÆ ÇòÚ ç¼Ã ÃÕÆÂ¶ ÇÕ ÃÅâ¶ èðî 
ÇòÚ Á½ðå-ÁÅçîÆ ìðÅìð ÔéÍ
ÇÃ¼Ö èðî Çò¼Ú Ç×ÁÅé çÅ òÆ ìÔ°å 
îÔ¼åò ÔË, ÇÃ¼Ö èðî å» ÔË ÔÆ Ç×ÁÅé çÅ 
îÅð×Í ÇÂÃ ñÂÆ èÅðÇîÕ Ã³ÃæÅ ç¶ îËºìð» 
çÅ êÇó·ÁÅ-ÇñÇÖÁÅ Ô¯äÅ ìÔ°å ÷ðÈðÆ ÔË, 
ÚÅÔ¶ À°Ã é¶ Ø¼à¯-Ø¼à îËÇàzÕ Ü» Ç×ÁÅéÆ 
ÔÆ êÅÃ ÕÆåÆ Ô¯ò¶Í ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð 
ñÂÆ Ø¼à¯-Ø¼à Õ¯ÂÆ ÇòÇçÁÕ ï¯×åÅ ìÔ°å 
÷ðÈð ÇéôÇÚå ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ 
êó·¶-ÇñÖ¶ îËºìð ÔÆ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º é½ÜòÅé» ù 
ÃÔÆ Á×òÅÂÆ ç¶ ÃÕç¶ Ôé Áå¶ ÁÅè¹ÇéÕ 
åÕéÅñ¯ÜÆ çÆ òðåº̄ ÕðÕ¶ ÇÃ¼ÖÆ êzÚÅð 
å¶ êzÃÅð Õð ÃÕç¶ ÔéÍ Ç×ÁÅé ç¶ êzÃÅð 
ñÂÆ î½ÜÈçÅ Ãî¶º ôz̄îäÆ Õî¶àÆ Üæ¶çÅð 
ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
âÅÇÂðËÕàð Ö¯ñ· Õ¶ Çò¼ÇçÁÅ ëËñÅÀ°ä ñÂÆ 
ò¼è åº̄ ò¼è ÃÕÈñ å¶ ÕÅñÜ Ö¯ñ· ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ù Ô¯ð À°ÃÅðÈ ìäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ
ÇÂÃ åð·» Á¼Ü ç¶ ï°¼× ÇòÚ ÇÜÃ åð·» çÈÜ¶ 
Ö¶åð» ÇòÚ ÇòçòÅé» å¶ ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» çÆ 
îçç ñÂÆ Ü»çÆ ðÔÆ ÔË, À°Ã¶ åð·» èÅðÇîÕ 
Ö¶åð ÇòÚ òÆ ÇÂé·» çÆ îçç Ü» ÃÇÔï¯× 
ÇñÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Á¼Ü ç¶ åðÕòÅçÆ 
ï°¼× ÇòÚ ÇÂé·» çÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÔËÍ Á¼Ü ç¶ 
é½ÜòÅé» ù ÇÃðø çñÆñ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÔÆ 
èðî ò¼ñ î¯ÇóÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃ¼Ö 
ÇòçòÅé» Ü» ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» çÆÁ» Ã¶òÅò» 
èÅðÇîÕ Ö¶åð ÇòÚ ñËäÆÁ» ÷ðÈðÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ À°é·» ù òÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzì³è çÅ 
ÇÔ¼ÃÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°êð¯Õå 
ÃÅðÆÁ» åìçÆñÆÁ» ñÂÆ î½ÜÈçÅ ÇÃ¼Ö 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕà ÇòÚ Ã¯è Õðé çÆ ñ¯ó ÔË 
Áå¶ ÇÂé·» Ã¯è» ðÅÔÆº ÔÆ ôz̄îäÆ  Õî¶àÆ ÇòÚ 
ñ¯óÆºç¶ Ã¹èÅð ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» çÆ îÔÅé Ã³ÃæÅ 
ù Ãî¶º çÅ ÔÅäÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ éòÆº Ú¹äÆ Õî¶àÆ ù ïåéôÆñ 
Ô¯äÅ êò¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ ÁËÕà ÇòÚ Ã¯è Õðé 
çÅ ÁÇèÕÅð òÆ ÇÃðø íÅðåÆ êÅðñÆîËºà ù 
ÔÆ ÔËÍ Ã¯è ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ çÈÜÆÁ» êÅðàÆÁ» 
ç¶ ÃÇÔï¯× çÆ ÷ðÈðå ÔË å¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÔÆ 
ÇÂÔ êÇðòðåé Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃ¼Ö 
ÃîÅÜ ù òÆ ÜÅÇ×zå Ô¯ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ù Ãî¶º çÅ ÔÅäÆ ìäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó

í¼ÖçÅ î¼ÃñÅ

í×ò¶º ðÅôàðòÅç çÅ îÆâÆÁÅ
ðòÆô Õ°îÅð

ÇÂÃ òÕå íÅðå ç¶ ñ¯Õå³åð ù íÅðå ç¶ îÆâÆÁÅ 
å¯º ÖåðÅ ÔËÍ íÅðå çÅ àÆòÆ, îÆâÆÁÅ ñ¯Õå³åð ç¶ 
ÇÖñÅø Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ íÅðå çÅ Çêz³à îÆâÆÁÅ À°Ã 
Õåñ ÇòÚ ôÅîñ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ òÇÔ³çÅ Ô¯ÇÂÁÅ õÈé 
å» éÔÆº ÇçÖçÅ, êð ÇÂèð À°èð Õ¯é¶ ÇòÚ ÛêÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» Õ°Þ Õ³î çÆÁ» Öìð» ÇòÚ Õåñ çÆ ÁòÅ÷ 
Ã¹äÅÂÆ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ Ü¼Ü ìÆ 
ÁËÚ ñ¯ÂÆÁÅ çÆ î½å ÇÂÃ ×¼ñ çÅ êzîÅä ÔË ÇÕ íÅðå 
çÅ îÆâÆÁÅ ÇÕÃ ç¶ éÅñ ÔËÍ ÕËðòÅé ê¼åÇðÕÅ çÆ 
Çðê¯ðà ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç Çç¼ñÆ ç¶ ÁËºÕð ÁÃîÅé 
òñ å¼Õä ñ¼× êÂ¶ Ôé å¶ ÔòÅò» ÇòÚ éîÆ çÆ 
îÅåðÅ òÅñÆÁ» õìð» êó·é ñ¼×¶ ÃéÍ ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÂÃ 
âð çÅ ÇôÕÅð Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» òÆ Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂé·» ç¶ é¶åÅò» ù ìóÆ ç¶ð ìÅÁç ÇÔ³îå ÁÅÂÆ 

ÇÕ Ü¼Ü ñ¯ÂÆÁÅ çÆ î½å ç¶ Ã¹ÁÅñ» çÆ Ü»Ú ìÅð¶ 
î³× ÕÆåÆ ÜÅò¶Í Üç ÇÔ³îå ÁÅÂÆ å» Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
ç¶ ÚÆë ÜÃÇàÃ çÆ ìËºÚ Ü¼Ü ñ¯ÂÆÁÅ 
ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Ã¹äòÅÂÆ Õð ðÔÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç Õ»×ðÃ êÅðàÆ é¶ Üç 
Ü¼Ü ñ¯ÂÆÁÅ éÅñ Ã³ì³Çèå ÃÅìÕÅ Ü¼Ü» 
çÆ î½å Óå¶ Ã¹ÁÅñ À°áÅÇÂÁÅ å» À°Ã 
ù Çç¼ñÆ ç¶ ÁõìÅð» é¶ éÔÆº ÛÅÇêÁÅ, 
ÚËéñ» é¶ éÔÆº ÇçÖÅÇÂÁÅÍ ÁÇÜÔÅ 
éÔÆº ÔË ÇÕ ×½ðî¶ºà ÁÅø îÆâÆÁÅ Ã¹ÁÅñ ÕðéÅ í°¼ñ 
Ç×ÁÅÍ À°Ã é¶ ðÅÔ°ñ ×»èÆ ç¶ ÃàÅð òÅð÷ ù ç¶Öä 

Óå¶ ÇÕ³éÅ ò¼âÅ Ã¹ÁÅñ ÕÆåÅ ÃÆÍ å°ÃÆº ÕÇÔ ÃÕç¶ 
Ô¯ ×½ðî¶ºà ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅ ÚÅÔ°³çÆ ÇÕ Çòð¯èÆ Çèð çÅ 

é¶åÅ ÃÆðÆÁÃ ðÔ¶, êð Üç À°Ô é¶åÅ 
ÃÆðÆÁÃ Ô¯ Õ¶ Ü¼Ü ñ¯ÂÆÁÅ ù ñË Õ¶ 
êzËÃ ÕÅéëð³Ã Õð Çç³çÅ ÔË å» îÆâÆÁÅ 
ÁÅêäÅ ÃÆðÆÁÃéËÃ í°¼ñ Ü»çÅ ÔËÍ 
ç¯Ãå¯ ïÅç ð¼ÖäÅ ÇÕ îËº ×½ðî¶ºà ÁÅë 
îÆâÆÁÅ çÆ ×¼ñ Õð ÇðÔÅ Ô»Í îÆâÆÁÅ 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ Ö¹ç å¯º âð Ç×ÁÅ ÔË Ü» ÇÕÃ¶ 

ç¶ âðÅÀ°ä éÅñ âð Ç×ÁÅ, ÇÂÔ ÇÂÕ Ö¹¼ñ·Å êzôé ÔË, 
âð çÅ âÆÁËéÂ¶ éÅñ Õ¯ÂÆ ñËäÅ ç¶äÅ éÔÆº, Õ¯ÂÆ òÆ 

âð ÃÕçÅ ÔËÍ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ëð÷Æ Õ¶Ã ÇòÚ ëÃÅÀ°äÅ 
ÕÂÆ ÃÅñ» å¼Õ î¹Õ¼çÇîÁ» ù ñàÕÅÀ°äÅ ÇÜ¼æ¶ Ã½ÖÅ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË, À°µæ¶ âð ÇÃÃàî çÅ êÅðà ÔËÍ
ë¶Õ ÇéÀ±÷ Á¼Ü úëÆôÆÁñ ÇéÀ±÷ ÔËÍ ÇéÀ±÷ 
ðÈî ÇòÚ Çðê¯ðàð Öåî Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ Çðê¯ðàð çÅ 
ÇÂÃå¶îÅñ ÔÇåÁÅð¶ ç¶ ðÈê ÇòÚ Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÕ ÚËéñ 
ÇòÚ ÇÂÕ Ã³Ãç ç¶ Çê¼Û¶ ÚÅð ê³Ü Çðê¯ðàð ÇÂÕ¼á¶ 
í¶Ü Çç¼å¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ç¶Öä ÇòÚ ñ¼×¶ ÇÕ ÃÅðÅ 
îÆâÆÁÅ À°Ã ç¶ Çê¼Û¶ ÇêÁÅ ÔË, ÇÂÔ éò» ç½ð ÔË, 
âÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ îÆâÆÁÅ ÁÅêä¶ ÕËîÇðÁ» éÅñ å°ÔÅù 
âðÅÀ°ä ÇéÕÇñÁÅ ÔËÍ ÚËéñ» Óå¶ ÇëðÕÅêzÃåÆ 
íóÕÅÀ°ä òÅñ¶ ÁËºÕð» ù Ü×·Å Çîñ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂé·» 
ÁËÕð» ç¶ Õ¯ñ ÃðÕÅð ç¶ ñÂÆ Õ¯ÂÆ Ã¹ÁÅñ éÔÆº ÔË, 
ÇÃðë ÇÂÕ ÔÆ êzôé Ãí ç¶ Õ¯ñ ÔË, ÇÂÃ Ã¹ÁÅñ çÅ 
éÅî ÔË ÇÔ³çÈ-î¹Ãñî êzôéÍ íÅðå ç¶ ÇéÀ±÷ ÁËÕð

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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ÇÂ³ÜÆéÆÁð ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø é±ð

ÇÃÖ èðî ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Óå¶ é÷ð îÅðÆ ÜÅò¶ 
å» ÁÇÜÔ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÔòÅñ¶ Çîñç¶ Ôé 
Üç¯º ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ êzì³èÕ» é¶ ÁÅêä¶ 
î¹ãñ¶ ÇÃè»å» éÅñ ÃîÞ½åÅ ÔÆ éÔÆ ÕÆåÅ, 
Ã×¯º ÇéÜÆ ÇÔå» ÖÅåð ×Ëð ÇÂõñÅÕÆ Õ³î 
òÆ ÕÆå¶Í ÃÅâ¶ Õ¶ºçðÆ ÁÃæÅé å¶ ÁÇÜÔÅ 
Ãî» ×°ðÈ ÕÅñ ò¶ñ¶ ÔÆ ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, 
ÇÜÃ çÆ ÇîÃÅñ ÔË ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ 
ù çðìÅð ÃÅÇÔì çðôé Õðé å¯º ð¯ÕäÅÍ 
ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð çÆ ôÔÆçÆ å¯º Çê¼Û¯º 
ÇÃÖ ÁÅêäÆ Ô¯ºç ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Üç¯º 
Ü³×ñ» ÇòÚ Úñ¶ ×Â¶ å» ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» 
çÅ êzì³è ÇéðîÇñÁ» Áå¶ À°çÅÃÆÁ» é¶ 
Ã»í ÇñÁÅÍ ÇÂÃ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ÔÆ ÇìêðòÅç 
ÁÅêäÆÁ» Üó·» ëËñÅÀ°ä ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¯ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ÔÆ Ãî» ÃÆ Üç¯º Ôð ê¹ÜÅðÆ/
îÔ³å é¶ ÁÅê¯ ÁÅêäÆ îÇðÁÅçÅ ìäÅ 
ñÂÆ ÃÆÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ðÅÜ 
Ãî¶º ò¼Ö ò¼Ö ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ éÅî ò¼âÆÁ» 
ò¼âÆÁ» Ü×Æð» ñ°ÁÅÂ¶ ÜÅä ÕÅðä å¶ êzî¹Ö 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÅ êzì³è îÔ³å»/ê¹ÜÅðÆÁ» 
ç¶ Ô¼æ» ÇòÚ Ô¯ä ÕÅðä ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÆ 
Ã»í Ã³íÅñ ÇòÚ ×óìó Ô¯äÆ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆÍ 
ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç Á³×ð¶÷» é¶ å» ÁÅêäÆ ñ¯ó 
ñÂÆ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ êzì³èÕ» ù Ö¹ñÆÁ» 
Û°àÆÁ» Çç¼åÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ À°é·ÆòÆº ÃçÆ 
ç¶ ÁÖÆð ÇòÚ ÇÃÖ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð ÕÅðé 
Õ°Þ ÜÅÇ×zåÆ ÁÅÂÆ Áå¶ ÇÃÖ» é¶ ÁÅêä¶ 
×°ðèÅî» ç¶ êzì³è ÇòÚ ÁÅ Ú¹ÕÆÁ» Õî÷¯ðÆÁ» 
ç¶ Ã¹èÅð òñ ÇèÁÅé Çç¼åÅÍ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» 
ù À°é·» Çízôà îÔ³å», ÇÜé·» ù Á³×ð¶÷ 
ÃðÕÅð çÆ êÈðÆ ôÇÔ ÃÆ, ç¶ Ô¼æ» ÇòÚº̄ 
ÁÅ÷Åç ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Á³×ð¶÷ ÃðÕÅð ç¶ 
ÇõñÅø î¯ðÚ¶ ñ¼×¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ×°ðÇÃÖ» çÆÁ» 
Õ°ðìÅéÆÁ» Ô¯ÂÆÁ»Í ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì çÅ 
ÖÈéÆ ÃÅÕÅ òÅêÇðÁÅÍ
ÇÂÃ¶ ÜÅÇ×zåÆ çÅ ÔÆ éåÆÜÅ ÃÆ ÇÕ AB 
ÁÕå±ìð AIB@ ÂÆ: ù Üç¯º ç¶× ñË Õ¶, 
ÇÂÕ ÕÅëñ¶ ç¶ ðÈê ÇòÚ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ê¹¼Ü¶ å» ê¹ÜÅðÆ À°æ¯º í¼Ü ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÕ¼åð 
Ô¯ÂÆÁ» Ã³×å» é¶ À°æ¶ çÅ êzì³è ÁÅð÷Æ å½ð 
Óå¶ Üæ¶çÅð å¶ÜÅ ÇÃ³Ø ù Ã½ºê Çç¼åÅÍ ÇÂÃ¶ 
ÃÅñ éò³ìð ÇòÚ ÇÂÕ¼á ÕðÕ¶ AGE îËºìð» 
çÆ ÇÂÕ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÇÜÃ çÅ éÅî 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ 
çÃ³ìð AIB@ ÂÆ: ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Ô¯ºç 
ÇòÚ ÁÅÀ°ä éÅñ ÔÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð 
ñÇÔð çÅ ÁÅð³í òÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÃÖ» çÆÁ» 
ÁäÇ×äå Õ°ðìÅéÆÁ» ÃçÕÅ Á³×ð¶÷Æ 
ÃðÕÅð ù Þ°ÕäÅ ÇêÁÅ Áå¶ AIBE ÂÆ: 
ÇòÚ ×°ðçòÅðÅ ÕÅùé ìäÅ Õ¶ ×°ðèÅî» 
çÅ êzì³è, ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ, ÇÜÃ 
çÅ êÇÔñÅ éÅî ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃËºàðñ ì¯ðâ 
ÃÆ, ù Ã½ºê Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÁÖÆð À°Ô Ãî» 
òÆ ÁÅ Ç×ÁÅ Üç¯º ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ é¶ ÃÅð¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÅ êzì³è 
ÇÂÕÃÅð Õðé ñÂÆ ÇòèÆ ÇòèÅé ìäÅÀ°ä 

çÆ ñ¯ó îÇÔÃÈÃ ÕÆåÆÍ 
ÇÂé·» ÔÅñÅå» ÇòÚ¯º ÔÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ 
Üéî Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁÇÜÔ¶ ÇìÖó¶ Ãî¶º ÇòÚ 
ìÔ°å ÃÅð¶ Ã¹ÇÔðç ÇÃÖ ÇòçòÅé» òñ¯º 
Õ½î ÇòÚ ÇÂÕÃÅðåÅ ÇñÁÅÀ°ä òÅÃå¶ 
ÇÃÖ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ÇåÁÅð Õðé çÅ 
ÇòÚÅð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
òñ¯º ÇÂÕ ðÔ°-ðÆå Ãì Õî¶àÆ ìäÅÂÆ 
×ÂÆ, ÇÜÃ ÇòÚ À°Ã Ãî¶º ç¶ îÔÅé ÇÃÖ 
ÇòçòÅé» ù ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ íÅÂÆ 
òÆð ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ÕÅÔé ÇÃ³Ø éÅíÅ, 
ÁÕÅñÆ Õ½ð ÇÃ³Ø, Çêz³ÃÆêñ ×³×Å ÇÃ³Ø, 
Ç×ÁÅéÆ ÔÆðÅ ÇÃ³Ø çðç, Çêz³ÃÆêñ å¶ÜÅ 

ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ÃÅÇÔì íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ³Ø 
Áå¶ Ô¯ð ÁÇÜÔ¶ BE-C@ ÇòçòÅé»/Ã³å», 
åÕðÆìé ê³ÜÅÔ Õ° ê³æÕ Ã³ÃæÅò» å¶ 
ÇÃ³Ø ÃíÅò» çÆÁ» ðÅò» Áå¶ Ã¹ÞÅò» Óå¶ 
î¹ó-î¹ó ÇòÚÅð ÕðÕ¶ Áé¶Õ» îÆÇà³×» å¯º 
ìÅÁç ñ¼×í¼× ê³çð» ÃÅñ çÆ ÇîÔéå 
éÅñ (AICA-AIDE) ÇÂÔ Ãðì êzòÅÇéå 
ÇÃÖ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÂÆÍ 
(ò¶Ö¯ ÇÃÖ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ê³éÅ A  å¯º H)
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ å¶ Ô¯ð ÕÂÆ èÅðÇîÕ 
Ã³ÃæÅò» òñ¯º ÇÃÖ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ çÆÁ» 
ÕÅêÆÁ» Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ ÛÅê Õ¶ î¹øå 
î¹ÔÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ êð 
ÇÂÔ îÇðÁÅçÅ êÈðÆ åð·» ÇÕèð¶ òÆ ñÅ×È 
é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆÍ ÕÂÆ êzì³èÕ» é¶ å» 
ôÅÇÂç ÇÂÃ ù êÇó·ÁÅ Ü» ò¶ÇÖÁÅ òÆ éÔÆº 
Ô¯äÅ, å» ñÅ×È Õðé çÅ å» ÃòÅñ ÔÆ 
éÔÆº À°áçÅÍ Á¼Ü òÆ Ôð ×°ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ 
(Õ°Þ Õ° ù Ûâ Õ¶) ò¼Ö-ò¼Ö îÇðÁÅçÅ 
Úñ ðÔÆ ÔËÍ Ôð â¶ð¶ çÆ ÁÅêäÆ ò¼ÖðÆ 
îÇðÁÅçÅ ÔËÍ À°ºÜ íÅò¶º ÃÅð¶ ÔÆ ÁÕÅñ 
åõå ù ÃðòÀ°Ú î³éç¶ Ôé Áå¶ ÁÅêä¶-
ÁÅê ù ê³æÕ òÆ ÁÖòÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÜ³éÅ 
í³ìñ-í±ÃÅ ÁÜ¯Õ¶ ç½ð ÇòÚ ÇÃÖ Õ½î ÇòÚ 
ÇêÁÅ ÔË, ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÇÕÃ¶ ç½ð ÇòÚ 
éÔÆº ÇêÁÅÍ Á¼Ü Ôð ÇÃÖ çÅ øð÷ ìäçÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô ÇÃÖ Õ½î çÆ Úó·çÆ ÕñÅ ÕÅÇÂî 
Õðé ñÂÆ ÇÕ³å± êð³å± Û¼â Õ¶ ×°ðîÇå 
ÇÃè»å å¶ ×°ðÈ çÅ À°êç¶ô ÁÅêä¶ ÜÆòé 
ÇòÚ èÅðé Õð¶Í ×°ðìÅäÆ êó·¶ å¶ À°Ã 
ÇòÚñ¶ å¼å Ç×ÁÅé ù ×zÇÔä Õð¶Í ÇÃÖ 

ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ù Ãí å¯º êÇÔñ» ÁÅêä¶ 
Øð ÇòÚ ñÅ×È Õð¶Í ÃÅðÆÁ» ÇÃÖ Ã³ÃæÅò» 
ÇòÚ ÇÂÃ ù ñÅ×È ÕðÅÀ°ä ç¶ À°êðÅñ¶ 
ÕÆå¶ ÜÅäÍ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì/ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º 
Ãõå ÃàËºâ ñË Õ¶ ÇÂÃ ÇÃÖ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ 
ù ÇÂ³é-Çì³é ñÅ×È ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ 
éÅñ Õ½î ç¶ Á¼è¶ å¯º Ç÷ÁÅçÅ î¼Ãñ¶ ÁÅêä¶ 
ÁÅê ÔÆ Ã¹ñÞ ÜÅä×¶Í Ôð ÇÃÖ ñÂÆ 
÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ À°Ô Çé¼Õ¶ Çé¼Õ¶ é°ÕÇåÁ» ù 
ñË Õ¶ ò¼â¶-ò¼â¶ ÇÕ³å± êð³å± Öó¶ Õðé çÆ 
æ» ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì çÆ ìÅäÆ ù êó·äÅ 
ô°ðÈ Õð¶Í Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ê³æ ç¯ÖÆÁ» òñ¯º 

ÇÕÃ¶ ÃÅÇ÷ô ÁèÆé Õ½î ÇòÚ êÅóÅ Áå¶ 
ò³âÆÁ» êÅÀ°ä ç¶ ïåé ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé 
å» À°Ô òÆ ÁÅêä¶-ÁÅê ô»å Ô¯ ÜÅä×¶, 
Ü¶Õð ÁÃÆº ìÅäÆ ç¶ ÇÃè»å Áé°ÃÅð 
ÜÆòé ÜÆÀ±äÅ ô°ðÈ Õð ÇçÁ»×¶Í îËº å» 
ÇÂÔ ÕÔ»×Å ÇÕ ÇÃÖ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ çÆ 
ÕÅêÆ Ôð Øð ÇòÚ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, Ôð 
ÇÃÖ ù êó·éÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ Ôð ×°ðç¹ÁÅð¶ 
ç¶ êzì³èÕ» ù Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÇÃÖ 
ðÇÔå îÇðÁÅçÅ êó·äÆ å¶ ñÅ×È ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ Â¶éÅ ÔÆ éÔÆº, ÇÃÖ ðÇÔå 
îÇðÁÅçÅ ÃÅâ¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ ìÇÚÁ» ç¶ 
ÇÃñ¶ìÃ çÅ ÇÔÃÅ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å» 
ÇÕ ÁÅÀ°ä òÅñÆ êÆó·Æ êÇÔñ» ÔÆ ÇÃÖÆ 
ÁÃÈñ» å¯º ÜÅäÈ Ô¯ ÃÕ¶Í Øà¯ Øà ÇÜÔó¶ 
ÃÕÈñ/ÕÅñÜ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Ü» Çç¼ñÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ÁèÆé Ôé, 
Áå¶ Ô¯ð ÇÜÔó¶ êzÅÂÆò¶à ÁçÅð¶, ÇÃÖ 
×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ç¶ é»ò» Óå¶ Úñ ðÔ¶ Ôé 
Áå¶ ÇÜÔó¶ ñ¯Õñ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆÁ» 
ç¶ êzì³è Ô¶á Úñ ðÔ¶ Ôé, À°Ôé» ÇòÚ 
å» ÁÇÜÔÅ ÕðéÅ Õ¯ÂÆ î¹ôÕñ éÔÆº ÔËÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅâÆÁ» êzî¹Ö Ã³ÃæÅò» ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ å¶ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì å¶ Çç¼ñÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ù Çòô¶ô ÇèÁÅé 
ç¶ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ
ÁÅú ÷ðÅ ÇÃÖ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ç¶ Õ°Þ 
êzî¹Ö é°ÕÇåÁ» Óå¶ ÞÅå êÅÂÆÂ¶ Áå¶ 
ò¶ÖÆÂ¶ ÇÕ ÇÂÃ ç¶ ÇÕ³é¶ Õ° é°Õå¶ ÁÃ» 
ÁÅêä¶ ÜÆòé ÇòÚ Áå¶ ÁÅêä¶ ×°ðÈ Øð» 
ÇòÚ ñÅ×È ÕÆå¶ Ôé Í

A. ÇÃÖ çÆ åÅðÆø : Ãí å¯º êÇÔñ» å» ÃÅù 
ÇÃÖ çÆ êÇðíÅôÅ (ê³éÅ I) êó· Õ¶ ÇÂÔ 
ÃîÞ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÕÆ ÁÃÆº (ÇÃÖ) 
ÇÂÃ êÇðíÅôÅ Óå¶ êÈð¶ À°åðç¶ Ô»Í
B. Çéåé¶î : ÇÃÖ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ÇòÚ 
Çéåé¶î çÆÁ» ìÅäÆÁ» Ãê¼ôà å½ð Óå¶ 
ÇéðèÅÇðå ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ Ã¯çð 
çÆ ìÅäÆ ÇÕæ¯º å¯º ÇÕæ¯º åÕ ÔË ÇÂÔ òÆ 
Çòô¶ô å½ð Óå¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË êð 
ÇÂÔ ÁÅî å½ð Óå¶ ò¶Öä ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÔË 
ÇÕ Ã¯çð ðÇÔðÅÃ Áå¶ Ã¯ÇÔñ¶  çÆ ìÅäÆ 
çÆ îÇðÁÅçÅ òÆ Ôð Ã³ÃæÅ é¶ ò¼Ö ò¼Ö 
ìäÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂæ¯º åÕ ÇÕ ×°àÕ¶ òÆ 
ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ÛêÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çêðå 
ù Ãî¶º ÇÃð Ã»í ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Ô°³çÅ å» Ô°ä 
ÇÂÔ é½ìå éÅ ÁÅÀ°ºçÆÍ Á¼Ü ÇÃÖ Çéåé¶î 
çÆÁ» ìÅäÆÁ» å¶ ÇÕ³å± Õðç¶ Ôé, Á³Çîzå 
çÆÁ» ìÅäÆÁ» å¶ òÆ ÇÕ³å± Õðé ñ¼× êÂ¶ 
ÔéÍ Õñ· ù ÇÂÔ  ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì å¶ 
òÆ ÇÕ³å± ÕðéÅ ô°ðÈ Õð ç¶ä×¶Í ÇÂÔ ðÅÔ 
Õ½î çÆ ìðìÅçÆ å¯º ÇÃòÅ Ô¯ð ÇÕèð¶ éÔÆº 
Ü»çÅÍ
C. ÁðçÅÃ : ÁðçÅÃ çÅ Ü¯ éîÈéÅ ÇÃÖ 
ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ÇòÚ ÇçåÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ô 
ÔÆ Ôð æ» ñÅ×È Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ êð Ôð 
×°ðç¹ÁÅð¶/â¶ð¶/ Ã³ÃæÅ ÇòÚ ÁÅêä¶ ÔÆ 
åðÆÕ¶ éÅñ ÇÂÃ ÇòÚ òÅèÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
×°ðç¹ÁÅð¶ : ÔËÇâ³× ×°ðç¹ÁÅð¶ åÇÔå 
×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êzÕÅô Áå¶ Áçì 
ÃÇåÕÅð çÆ îÇðÁÅçÅ çðÃÅÂÆ ×ÂÆ ÔË 
(ê³éÅ AB å¯º AE)
D. ÁÅðåÆ : ÇÃÖ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ÇòÚ 
çÆò¶ ìÅñ Õ¶ ÁÅðåÆ Õðé çÆ îéÅÔÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, Ü¯å» Ü×ÅÀ¶äÆÁ», í¯× 
ñÅÀ°ä¶, à¼ñ ÖóÕÅÀ°ä¶ ÁÅÇç Õðî 
×°ðîÇå Áé°ÃÅð éÔÆÍ (ê³éÅ -AC)  êð 
Çëð òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ»/â¶ÇðÁ» 
ÇòÚ Á¼Ü òÆ èó¼ñ¶ éÅñ ÁÇÜÔÅ Ô¯ 
ÇðÔÅ ÔË, Õ¯ÂÆ ð¯Õä à¯Õä òÅñÅ éÔÆº ÔË 
, ôÅÇÂç ÃÅù ò¶Ö Õ¶ Á¼Ö» îÆà ñËä çÆ 
ÁÅçå êË ×ÂÆ ÔË Í
E. ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì ç¶ å°ñ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ê¹ÃåÕ 
ù ÁÃæÅêé éÔÆº ÕðéÅ (ê³éÅ AC )
ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ÕÂÆ æÅÂÆº ÁËÃÅ Ô¯ ÇðÔÅ 
ÔË, Ã¯ ÇÂÔ î¼ÃñÅ òÆ ÇòÚÅðéï¯× ÔËÍ
F. ÕÆðåé : ÇÃÖ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ Áé°ÃÅð 
ÕÆðåé ×°ðìÅäÆ ù ðÅ×» ÇòÚ ×ÅÀ°ä ù 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
Á¼ÜÕñ· çÅ ìÔ°åÅ ÕÆðåé ÇøñîÆ è¹é»/
êzÚÇñå ×Æå» çÆÁ» åð÷» Óå¶ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, 
À°Ã ù ÕÆ ÕÔ»×¶? éÅ ÔÆ ôìç ç¶ Õ¶ºçðÆ 
íÅò-ðÔÅú çÆ ê³×åÆ ù à¶Õ ð¼ÇÖÁÅ 
Ü»çÅ ÔË îð÷Æ Áé°ÃÅð Áå¶ ñ¯ó Áé°ÃÅð 
ÇÜÔóÆ îð÷Æ ê³×åÆ ù ÁÃæÅÂÆ ìäÅ 
ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ
G. ÇÂÕ Ãî¶º Óå¶ ÇÂÕ¯ ÃîÅ×î : ìÔ°å ÃÅð¶ 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ»/â¶ÇðÁ» ÇòÚ ÇÂÕ¯ ÔÅñ 
ÇòÚ ÇÂÕ Ü» ÇÂÕ å¯º òè ÁÖ³â êÅá 

ðÖ¶ Ô°³ç¶ Ôé Áå¶ éÅñ úÃ¶ ÔÅñ ÇòÚ ÔÆ 
çÆòÅé/ÃîÅ×î òÆ Úñ ÇðÔÅ Ô°³çÅ ÔË, 
ÇÜÃ ÇòÚ ÕÆðåé, ÕæÅ, ãÅâÆ çðìÅð 
Ü» ÕòÆ çðìÅð ð¼ÇÖÁÅ Ô°³çÅ ÔËÍ Üç¯º Õ¯ÂÆ 
ãÅãÆ Ü» ÕòÆ ìÆð ðÃÆ êzÃ³× Ü» Ü¯ô 
íðÆ ÕÇòåÅ Ã¹äÅ ÇðÔÅ Ô°³çÅ ÔË å» êÅá 
Õð ðÔ¶ êÅáÆ ç¶ Á³çð òÆ Ü¯ô êËçÅ Ô°³çÅ 
Ô¯ò¶×Å Áå¶ À°Ã çÅ Ççñ òÆ ìÅÕÆ Ã³×å» 
ò»× ÜËÕÅðÅ Û¼âä ù ÕðçÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ 
åð·» êÅá òñ¯º ÇèÁÅé êÅÃ¶ Ô¯äÅ Ã¹íÅòÕ 
ÔË Áå¶ ìÅäÆ çÆ ì¶ÁçìÆ òÆ...Í ÁÇÜÔÅ 
ìÔ°å ÁÃæÅé» /â¶ÇðÁ» å¶ ò¶Öä ù 
ÇîñçÅ ÔË Í
H. Ô°Õî ñËäÅ : ÕÂÆ æÅò» å¶ ×ð³æÆ, Ô°Õî 
Ãò¶ð¶ Öì¶ êÅÃ¶ åº̄ , ç¹êÇÔð¶ ÇòÚÕÅðº̄ Áå¶ 
ôÅî ù ÃÜ¶ êÅÃ¶ åº̄ ñËºç¶ Ôé Áå¶ ÕÂÆ å» 
ÇÜæº̄ îð÷Æ Ô°Õî ñË ñËºç¶ ÔéÍ ÕÂÆ êÅáÆ 
Õ°Þ ê³é¶ Öì¶ åº̄ Áå¶ Õ°Þ ÃÜ¶ åº̄ Ú¹Õ Õ¶ Çøð 
Ô°Õî Õãç¶ Ôé Üç ÇÕ ðÇÔå îÇðïÅçÅ 
ÇòÚ ôêôà ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÒÔ°ÕîÓ ñËä 
ñ¼Ç×Á» Öì¶ ê³é¶ ç¶ À°åñ¶ êÅÇÃúº êÇÔñÅ 
ôìç Ü¯ ÜÅðÆ ÔË, î¹¼ã åº̄ êó·éÅ ÚÅÔÆçÅÍ 
Ü¶ ôìç çÅ î¹ã ÇêÛñ¶ ê³é¶ åº̄ ô°ðÈ Ô°³çÅ 
ÔË å» ê¼åðÅ êðå Õ¶ êó·éÅ ô°ðÈ Õð¯ Áå¶ 
ôìç ÃÅðÅ êó·̄Í Ü¶ òÅð Ô¯ò¶ å» êÀ°óÆ ç¶ 
ÃÅð¶ Ãñ¯Õ å¶ êÀ°óÆ êó·éÆ ÚÅÔÆçÆÍ ôìç 
ç¶ Á³å ÇòÚ ÇÜæ¶ ÒéÅéÕÓ éÅî ÁÅ ÜÅò¶, 
À°Ã å°ÕÓå¶ í¯× êÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ×ð³æ ÃÅÇÔì 
çÆ ìÅäÆ ù êó·äÅ ô°ðÈ Õð¶Í Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ê³æ 
ç¯ÖÆÁ» òñº̄ ÇÕÃ¶ ÃÅÇ÷ô ÁèÆé Õ½î ÇòÚ 
êÅóÅ Áå¶ ò³âÆÁ» êÅÀ°ä ç¶ ïåé ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé å» À°Ô òÆ ÁÅêä¶-ÁÅê ô»å 
Ô¯ ÜÅä×¶, Ü¶Õð ÁÃÆº ìÅäÆ ç¶ ÇÃè»å 
Áé°ÃÅð ÜÆòé ÜÆÀ±äÅ ô°ðÈ Õð ÇçÁ»×¶Í 
îËº å» ÇÂÔ ÕÔ»×Å ÇÕ ÇÃÖ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ 
çÆ ÕÅêÆ Ôð Øð ÇòÚ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, Ôð 
ÇÃÖ ù êó·éÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ Ôð ×°ðç¹ÁÅð¶ 
ç¶ êzì³èÕ» ù Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÇÃÖ ðÇÔå 
îÇðÁÅçÅ êó·äÆ å¶ ñÅ×È ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔËÍ Â¶éÅ ÔÆ éÔÆº, ÇÃÖ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ 
ÃÅâ¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ ìÇÚÁ» ç¶ ÇÃñ¶ìÃ çÅ 
ÇÔÃÅ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å» ÇÕ ÁÅÀ°ä òÅñÆ 
êÆó·Æ êÇÔñ» ÔÆ ÇÃÖÆ ÁÃÈñ» å¯º ÜÅäÈ Ô¯ 
ÃÕ¶Í Øà¯ Øà ÇÜÔó¶ ÃÕÈñ/ÕÅñÜ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ Ü» Çç¼ñÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
ÁèÆé Ôé, Áå¶ Ô¯ð ÇÜÔó¶ êzÅÂÆò¶à 
ÁçÅð¶, ÇÃÖ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ç¶ é»ò» Óå¶ 
Úñ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇÜÔó¶ ñ¯Õñ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
Õî¶àÆÁ» ç¶ êzì³è Ô¶á Úñ ðÔ¶ Ôé, À°Ôé» 
ÇòÚ å» ÁÇÜÔÅ ÕðéÅ Õ¯ÂÆ î¹ôÕñ éÔÆº 
ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅâÆÁ» êzî¹Ö Ã³ÃæÅò» ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ å¶ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì å¶ Çç¼ñÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ù Çòô¶ô ÇèÁÅé 
ç¶ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ
ÁÅú ÷ðÅ ÇÃÖ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ç¶ Õ°Þ 
êzî¹Ö é°ÕÇåÁ» Óå¶ ÞÅå êÅÂÆÂ¶ Áå¶ 
ò¶ÖÆÂ¶ ÇÕ ÇÂÃ ç¶ ÇÕ³é¶ Õ° é°Õå¶ ÁÃ» 
ÁÅêä¶ ÜÆòé ÇòÚ Áå¶ ÁÅêä¶ ×°ðÈ Øð» 
ÇòÚ ñÅ×È ÕÆå¶ Ôé Í

ê³æÕ Â¶ÕåÅ çÅ ÁÅèÅð ÇÃ¼Ö ðÇÔå îÇðÁÅçÅ

Ú³âÆ×ó·/ÇéÀ±÷ ÇìÀ±ð¯: ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
îé¯Ôð ñÅñ Ö¼àð é¶ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» ù ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô Ãåñ°Ü-ïî¹éÅ Çñ§Õ (ÁËÃ.òÅÂÆ.
ÁËñ.) éÇÔð ç¶ î¹¼ç¶ ù Ã¼åÅ çÆ ê½óÆ ìäÅ Õ¶ ðÅÜÃÆ 
ð¯àÆÁ» Ã¶Õä å¯º ×°ð¶÷ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÃÆº ÁËÃ.òÅÂÆ.ÁËñ. ç¶ êÅäÆ çÆ ÇÂ¼Õ ìÈ³ç òÆ éÔÆº 
Û¼â»×¶ Áå¶ ÇÂÔ ÃÅâÅ Ã³Õñê ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ Á¼Ü 
ÇÂ¼æ¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú ðÅÜêÅñ  ç¶ íÅôä 
Òå¶ ÁÅêäÅ ÜòÅì  ç¶ ðÔ¶ ÃéÍ À°é·» é¶ Çòð¯èÆ ê¼Ö 
Òå¶ Ú¯à Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çòð¯èÆ Çèð ñÂÆ ÁËÃ.

òÅÂÆ.ÁËñ. çÅ îåñì Áå¶ î³åð ÒÃ¼åÅ ïÈ³ ñÈ³×ÅÒ 
ÔË Áå¶ Çòð¯èÆ Çèð ñÂÆ ÁËÃ.òÅÂÆ.
ÁËñ. ÇÂ¼Õ ì¯åñ  ç¶ ÇÜ³é çÆ åð·» ÔË 
,  Üç¯º Çòð¯èÆ Çèð  ç¶ ñ¯Õ Ã¼åÅ Çò¼Ú 
Ô°³ç¶ Ôé å» ÇÂÔ ÇÜ³é ì¯åñ Çò¼Ú ì³ç Ô¯ 
Ü»çÅ ÔË Áå¶ Üç¯º ÇÂÔ Ã¼åÅ Çò¼Ú éÔÆº 
Ô°³ç¶ Ôé å» ÇÂÔ ÇÜ³é ì¯åñ å¯º ìÅÔð 
ÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ Ãçé Çò¼Ú 
Ã¹ÞÅÁ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËÃ.òÅÂÆ.ÁËñ. ç¶ îÅîñ¶ 
Òå¶ ÃÅðÆÁ»  êÅðàÆÁ» çÆ îÆÇà³× Ô¯ò¶ Áå¶ ÇÂÃ Òå¶ 

ÕÅðòÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÇçôÅ ÇéðèÅÇðå ÕÆåÆ 
ÜÅò¶Í çÈÃð¶ êÅÃ¶, Çòð¯èÆ Çèð ç¶ 
ÁÅ×È ÁíË Ú½àÅñÅ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ íÅÜêÅ ÃðÕÅð çÆÁ» Õ°åÅÔÆÁ» 
ÕÅðé Á¼Ü åÕ ÁËÃòÅÂÆÁËñ 
çÆ À°ÃÅðÆ ô°ðÈ éÔÆº Ô¯ ÃÕÆÍ   ÃzÆ 
Ö¼àð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËÃ.òÅÂÆ.ÁËñ 
ç¶ Ãì³è Çò¼Ú ÷îÆé ÃðÕÅð ç¶ 

é» Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ çÅ Õì÷Å ñËäÅ ìÅÕÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð ÁËÃ.òÅÂÆ.ÁËñ. çÆ ñóÅÂÆ 

ìÔ°å ×³íÆðåÅ  éÅñ ñó ðÔÆ ÔËÍ  À°é·» é¶ Õ»×ðÃ 
êÅðàÆ  ç¶ îËºìð» ù ÃòÅñ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ B@@D 
å¯º B@AD å¼Õ À°é·» çÆ ÃðÕÅð é¶ Õ¯ÂÆ ïåé éÔÆº 
ÕÆåÅÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÁÅ×ðÅ ÕËéÅñ  ç¶ Ãì³è Çò¼Ú 
Ãçé Çò¼Ú ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÅ×ðÅ ÕËéÅñ À°µåð êzç¶ô 
ÃðÕÅð çÆ ï¯ÜéÅ éÅñ ìäÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ À°é·» ç¶ 
ÁÇèÕÅð Çò¼Ú ÁÅÀ°ºçÆ ÔË,  ñ¶ÇÕé ÇÂÃ ÕËéÅñ çÅ 
A@@ ÇÕñ¯îÆàð çÅ íÅ× ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú êËºçÅ ÔË Áå¶ 
ÇÂÃ ÕËéÅñ  ç¶ îÅÂÆéð»  ç¶ îÅÇèÁî éÅñ ÔÇðÁÅäÅ 
ç¶ Õ°¼Þ Ö¶åð» ù êÅäÆ çÆ ÃêñÅÂÆ Ô°³çÆ ÔËÍ

ÁËÃ.òÅÂÆ.ÁËñ. éÇÔð ç¶ êÅäÆ ÇòÚ¯º ÔÇðÁÅäÅ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ñËäÅ ÃÅâÅ ÇéôÅéÅ : îé¯Ôð ñÅñ Ö¼àð
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íÅðå çÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ê³ÜÅì ÃçÅ ÔÆ 
ÇÂÕ å¯º ò¼è ÕÅðé» Õð Õ¶ ÃÈìÅÂÆ ÇÃÁÅÃå 
òÜ¯º ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ ÔË êð ÇÜÃ åð·» 
ÕËé¶âÆÁé êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ 
íÅðåÆ ë¶ðÆ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ 
ù ñË Õ¶ ÇÃÁÅÃå íÖÆ ÔË, ÇÂÃ éÅñ ÇÃ¼Ö 
ÇÃÁÅÃå çÆ ÖÅÇñÃåÅéÆ êðå ÚðÚÅ ç¶ 
Õ¶ºçð ÇòÚ ÁÅ ×ÂÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇòÚñÅ ÖÅóÕÈ 
òðåÅðÅ ìÔ°å ç¶ð çÅ ÇÔÜðå Õð Ú¹¼ÕÅ ÔË; 
À°ºÜ, ÇÂÃ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ç¶ô-ê³ÜÅì çÆ 
×¼ñ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ðÈê ÇòÚ Ú¼ñçÆ ðÇÔ³çÆ 
ÔËÍ ê³ÜÅì ÁÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» àðÈâ¯ çÅ Çç¼ñÆ, 
îÔÅðÅôàð, ïÈêÆ Áå¶ ×°ÜðÅå ÇòÚ Çìé» 
ã¯ñ-ãî¼Õ¶ ç¶ Ã¹ÁÅ×å ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÃÆÍ À°Ã 
À°µêð ×ðîçñÆÂ¶ ÇÃ¼Ö» êzåÆ éðî Ô¯ä ç¶ ç¯ô 
ñ¼× Ú¹¼Õ¶ Ãé Áå¶ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ ÇòÚ ÇÂÃ 
ë¶ðÆ ù ÒÒÖÅÇñÃåÅé-BU òÆ ÇÕÔÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ éÅñ Ü°ó¶ ÇÕÃ¶ ÇòÃæÅð ÇòÚ ÜÅÂ¶ 
Çìé» ÇÂÔ ÕÇÔäÅ ÚÅÔ°³çÅ Ô» ÇÕ ÇÜò¶º B@AD 
çÆ î¯çÆ Ôé¶ðÆ ù ê³ÜÅì é¶ é¶ó¶ éÔÆº ÁÅÀ°ä 
Çç¼åÅ ÃÆ, À°Ã¶ åð·» ÕËé¶âÆÁé êzèÅé î³åðÆ 
ç¶ ç½ð¶ ù ñË Õ¶ òÆ ê³ÜÅì é¶ Ã¹å³åð ÇÃÁÅÃÆ 
êËºåóÅ ñË Õ¶ ç¼Ã Çç¼åÅ ÇÕ ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ 
ÃÈì¶ çÆ ôÕñ ÇòÚ òÆ ç¶ô-ê³ÜÅì çÆ í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÁÅêäÆ ÇÂÃ Çòñ¼ÖäåÅ çÆ 
ÕÆîå Ü¯ ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù Ú¹ÕÅÀ°äÆ 
êËºçÆ ðÔÆ ÔË, À°Ã ù ÇÃÁÅÃÆ ð¯àÆÁ» Ã¶Õä 
ñÂÆ ÇÜÃ ì¶çðçÆ éÅñ ÇÃÁÅÃåçÅé» òñ¯º 
ñ×ÅåÅð òðÇåÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, À°Ã ç¶ ÔòÅñ¶ 
éÅñ ÔÆ ÕËé¶âÆÁé êzèÅé î³åðÆ ç¶ íÅðå 
ç½ð¶ ù ÃîÞä çÆ ñ¯ó ÔËÍ
íÅðå ÃðÕÅð çÆ ì¶ð°ÖÆ ù ñË Õ¶ ÇÜÔ¯ 
ÇÜÔÆÁ» ÕÈàéÆåÕ Çà¼êäÆÁ» ÃÅÔîä¶ ÁÅ 
ðÔÆÁ» Ôé, À°Ã À°å¶ íÅÜêÅ çÆ ÇàêäÆ 
ÒÀ°ñàÅ Ú¯ð Õ¯åòÅñ ù â»à¶Ò ç¶ éÅñ éÅñ 
àðÈâ¯ ë¶ðÆ ù ÃËð ÃêÅàÅ Ü» Û°¼àÆ ÔøåÅ òÆ 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Õ°Þ òÆ Ô¯ò¶, ç¯Ô» ç¶ô» 
çÆÁ» ÃðÕÅð» é¶ À°ÔÆ ÕÆåÅ Ü¯ ç¯Ô» çÆ 
ÇÃÁÅÃå ù áÆÕ ìËáçÅ ÃÆ êð ÇÂÃ éÅñ 
ÖÅÇñÃåÅé çÅ î¹¼çÅ ÇÂÕ òÅð Çëð ÃÅÔîä¶ 
ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕÇÔä ù íÅò¶º ÇÂÃ ù Õ°Þ òÆ 
ÕÔÆ ÜÅÂÆÂ¶ êð ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù ÇÂÔ ÃÅìå 
Õðé çÅ î½ÕÅ Çîñ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ 
ç¶ô çÆ ÇòèÅÇéÕåÅ ç¶ îÅä ÃÇåÕÅð éÅñ 
Çéíä çÅ ÃñÆÕÅ ÇÜò¶º ÇÃ¼Ö» é¶ ç¹éÆÁ» íð 
ÇòÚ Ô³ãÅÇÂÁÅ å¶ êz×àÅÇÂÁÅ ÔË, À°Ã ù 
ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ ò¼ÖòÅç òð×Å á¼êÅ ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ Òå¶ éÔÆº ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÇÃ¼Ö» 
çÆ éÅìðÆ-éËÇåÕåÅ ù ÇÃ¼Ö êzÃ³× ÇòÚ¯º Õ¼ã 
Õ¶ ò¼ÖòÅçÆ ÇÃÁÅÃå ÃîÞä çÆ öñåÆ 
Õð»×¶ å» éåÆÜ¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÔÆ ÇéÕñä×¶ 
ÇÜÃ åð·» ç¶ êzíÅò ÖÅÇñÃåÅéÆÁ» ç¶ 
ìÔÅé¶ éÅñ íÅðå ù å¯óé çÆÁ» Çà¼êäÆÁ» 
ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»ç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÅ Õðé 
òÅÇñÁ» å¯º ÇÂÔ ê¹¼ÇÛÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ 
ÇÜÔ¯ ÇÜÔÆ ÖÅÇñÃåÅéÆÁ» ìÅð¶ ÕËé¶âÆÁé 
ÇòèÅé ÇòÚ ÇòòÃæÅ ÔË, À°Ô¯ ÇÜÔÆ ÇòòÃæÅ 
íÅðåÆ ÇòèÅé ÇòÚ òÆ ÔËÍ íÅðå çÆ íÅÜêÅ 
çÆ êÔ°³Ú å» àðÈâ¯ ë¶ðÆ ù íÅðå-Çòð¯èÆ 

ÕÇÔä çÆ æ» î¯çÆ-Çòð¯èÆ ÕÔÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË 
Áå¶ Ôð Ã¹ÇÔðç Õ¯Çôô ù òÆ ×¯º×ñÈÁ» å¯º 
Çî¼àÆ ÞÅóéÅ ÔÆ ÕÔÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÜÔó¶ 
ÇÃÁÅÃåçÅé Ú¶ôàÅ ù Ú¶åéÅ ÃîÞä çÅ 
íðî êÅñ ñËä×¶, À°é·» ù å» ÇÂÔÆ ñ¼×¶×Å 
ÇÕ àðÈâ¯ ë¶ðÆ ò¼ñ Çê¼á Õð Õ¶ ÇÜ¼å çÅ 
êðÚî ñÇÔðÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
î¯çÆ ù å» À°Ã çÆ Úó·å ò¶ñ¶ B@AD ÇòÚ 
ìÔ°å ÃÅð¶ ÃÈÇìÁ» é¶ é¶ó¶ éÔÆº ëàÕä 
Çç¼åÅ ÃÆ êð ÃÈìÅÂÆ ÇÃÁÅÃå éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ 
î¹¼ÇçÁ» ù ê³ÜÅì ò»× íÅðå ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ 
Ô¯ð ÃÈì¶ é¶ ÇñÁÅ Ô¯ò¶, À°Ô ÇÕèð¶ é÷ð éÔÆº 
ÁÅÀ°ºçÅÍ ÃÈìÅÂÆ ÇÃÁÅÃå ù ñË Õ¶ ÇÜÔóÅ 
î¹¼çÅ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ ðÅÔÆº ê³ÜÅì 
é¶ ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»çÅ ÃÆ, À°Ô Ü¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ 
ÇÃÁÅÃå çÆ í¶à éÅ Úó·çÅ å» ÃÈìÅÂÆ 
ÇÃÁÅÃå òñ¯º Õ¶ºçðÆÕðé çÆ ðÅÜéÆåÆ å¯º 
î¹ÕåÆ êzÅêå Õðé çÅ ðÅÔ ê¼èðÅ Ô¯ ÃÕçÅ 
ÃÆÍ Ãêôà ÔË ÇÕ Û»×¶ Ô¯Â¶ ê³ÜÅì ÇòÚ òÆ 
ÇòðÅÃåÆ ê³ÜÅì òÅñÅ ëõð Á³×óÅÂÆÁ» 
ñËºçÅ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ ÕËé¶âÆÁé ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö í±ÇîÕÅ çÅ Ü¯ êz×àÅòÅ àðÈâ¯ ÃðÕÅð 
ÇòÚ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÂÃ éÅñ ÇÃ¼Ö» ù 
ÁÇÜÔÆ ÇÃÁÅÃå å¯º êÅÃ¶ Ô¯ä çÆ ñ¯ó îÇÔÃÈÃ 
Ô¯ä ñ¼× êÂÆ ÔË, ÇÜÃ éÅñ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù 
ÇÂÃñÅîÆ ÇÃÁÅÃå òÅñ¶ ðÅÔ êËä å¯º ð¯ÇÕÁÅ 
ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ ê¼Ö å¯º íÅðå çÆ àðÈâ¯ ë¶ðÆ 
çÆ ÁÇÔîÆÁå ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù ÖÅÃ å½ð 
Òå¶ ÁÇÔî ñ¼×ä ñ¼× êÂÆ ÔËÍ Ôð ð³× ç¶ 
ÇÃ¼Ö ÕËé¶âÆÁé êzèÅé î³åðÆ ìÅð¶ Ü¯ Çç¼ñÆ 
å¶ î¹³ìÂÆ ÇòÚ éÔÆº Ãé Õð ÃÕ¶, À°Ô ê³ÜÅì 
ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ç¶Öä çÆ ðÆÞ êÅñ ðÔ¶ ÃéÍ
ê³ÜÅì ÃðÕÅð Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÇÂÃ 
ÁòÃð ù ôÅéÅî¼å¶ ã³× éÅñ Ã³íÅñä çÅ 
ëËÃñÅ Õð Õ¶ ç¹éÆÁ» íð ç¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ 
òÅÔ òÅÔ Ö¼à ñÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ÇÂÔ é°ÕåÅ 
òÆ À°íð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ü¯ 
ÇÃÁÅÃÆ êËºåóÅ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÕËé¶âÆÁé ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ 
ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Üä ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇñÁÅ 
ÃÆ, À°Ô ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ÖÅÇñÃåÅéÆ 
çõñ çÆ í±ÇîÕÅ ù ÃîÞä òÅÃå¶ ÇÕ³éÅ 
ÁÇÔî ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ù éÅñ ñË Õ¶ ÕËêàé çÆ 
îÆÇà³× ÕËé¶âÆÁé êzèÅé î³åðÆ éÅñ Ô¯ÂÆ 
ÃÆ Áå¶ Ã¼Üä òÆ À°Ã çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÃéÍ ÇÂÃ¶ çÆ 
ñ×ÅåÅðåÅ ÇòÚ ÕËé¶âÆÁé êÅðñÆîËºà ÇòÚ 
Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ òñ¯º îåÅ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ ÇÜò¶º íÅðå Çòð¯èÆ éÔÆº, À°Ã¶ 
åð·» ÖÅÇñÃåÅé ÔîÅÇÂåÆ òÆ éÔÆº ÔËÍ
ÖÅÇñÃåÅéÆ ÇÃÁÅÃå ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÂÔ 
ÕÇÔäÅ Õ°æ» éÔÆº Ô¯ò¶×Å ÇÕ èðî» ç¶ êzÃ³× 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðî ÃçÅ ÔÆ ñ¯Õå³åðÆ ÕÆîå» 

çÅ î¹çÂÆ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂÔ î³é 
ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ñ¯Õå³åð ÇòÚº̄ ôËåÅéÆÁå 
çÆ Ø°ÃêËá ù éÔÆº ð¯ÇÕÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÇÃ¼Ö 
ìÔ°Ç×äåÆ, ÖÅÇñÃåÅé ìÅð¶ Õ°Þ éÔÆº 
ÜÅäçÆ; Áå¶ ÇÜÔó¶ ÜÅäç¶ Ôé, À°é·» ÇòÚº̄ 
ÖÅÇñÃåÅéÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ìÔ°å Çé×ÈäÆ 
ÇÜÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÔÅñå ÇòÚ ÖÅÇñÃåÅéÆ î¹¼çÅ 
Ü¶ ÇÜÀ°ºçÅ òÆ ðÔ¶ å» òÆ ÇÂÃ ù ÇÃ¼Ö î¹¼ç¶ òÜº̄ 
îÅéåÅ éÔÆº Çîñ ÃÕçÆÍ ÇÂÃ ÃÇæåÆ ÇòÚ òÆ 
Ü¯ ðÅÇÂô°îÅðÆ (ðËëðËºâî) çÆ ×¼ñ Õðç¶ Ôé, 
À°é·» ç¶ ÇèÁÅé ÇòÚ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÇÜÔÅ Çå³é òÅð Ô°³çÅ ÔËÍ êÇÔñÅ 
ÇòèÅé ÃíÅÂÆ Ú¯ä» ò¶ñ¶, çÈÜÅ êÅðñÆîËºà 
Ú¯ä» ò¶ñ¶ Áå¶ åÆÜÅ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ Ú¯ä» ò¶ñ¶Í 
ÇÃ¼Ö ÁÅî Õð Õ¶, å¶ ê³ÜÅìÆ ÖÅÃ Õð Õ¶ ÇÕÃ¶ 
òÆ ÇÕÃî çÆ ò¼ÖòÅçÆ ÇÃÁÅÃå ç¶ ÇõñÅø 
í°×åç¶ ðÔ¶ ÔéÍ åzÅÃçÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ íÅðå ÇòÚ 
Ã¼Ú çÆ òÆ ÇÃÁÅÃå Ô°³çÆ ðÔÆ ÔË Áå¶ ê³ÜÅì 
çÆ ÖÅóÕÈ ñÇÔð ù Ã³íÅñä çÆ æ» ÇÂÃ ù 
ì¶ñöÅî Ô¯ ÜÅä òÅñ¶ ÔÅñÅå êËçÅ ÕÆå¶ Ü»ç¶ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ê¹ÃåÕÆ ÔòÅñ¶ îÃñ¶ çÆ 
Üó· ëóé çÆ æ» AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ò¼ñ 
Ü»ç¶ ÔÅñÅå êËçÅ Õðç¶ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ éÅñ 
ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ×ñ ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ îÃñ¶ êËºç¶ 
ðÔ¶ Ôé, ÇÜé·» åº̄ ÚÅÔ°ä ç¶ ìÅòÜÈç ìÚäÅ 
î¹ôÇÕñ Ô°³çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂÃ¶ çÆÁ» ìÔ°å ÃÅðÆÁ» êðå» àðÈâ¯ ë¶ðÆ éÅñ 
ÇÂÕ òÅð Çëð ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä ñ¼× êÂÆÁ»Í 
íÅðåÆ Â¶Ü³ÃÆÁ» ç¶ À°ÔÆ ÕÅðÕ°é, Ü¯ ÖÅóÕÈ 
ñÇÔð ò¶ñ¶ ôÇÔ ç¶ä çÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ 
Ãé, àðÈâ¯ ë¶ðÆ ù ÖÅÇñÃåÅéÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ 
À°ñÞÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÆ 
ô°ðÈÁÅå íÅðåÆ îÆâÆÁÅ ÇòÚ ÒÖÅÇñÃåÅé-BÒ 
éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÜÔ¯ ÇÜÔÆ ÇÃÁÅÃÆ ñóÅÂÆ 
êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö» ç¶ ×ñ êÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô 
ÕðçÅ ðÇÔ³çÅ ÔË, À°Ã¶ åð·» çÆ ÇÃÁÅÃå Ü¶ 
ÇÕÃ¶ òÆ ìÔÅé¶ íÅðåÆ Ô°ÕîðÅé Õð ðÔ¶ Ô¯ä×¶ 
å» Çé¼ÕÆÁ» êzÅêåÆÁ» ñÂÆ ò¼â¶ é°ÕÃÅé 
Õð ðÔ¶ Ô¯ä×¶Í Ô°ä å» ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÔòÅñ¶ òÆ 
Çîñä ñ¼× êÂ¶ Ôé ÇÕ ô»åîÂÆ Ã³Øðô çÆÁ» 
ÇÜÔ¯ ÇÜÔÆÁ» êËó» ÇÃ¼Ö» é¶ êÅÂÆÁ» Ôé, À°Ã 
çÆ ð½ôéÆ ÇòÚ ÖÅÇñÃåÅéÆ á¼ê¶ì³çÆ òÅñÆ 
ÇÃÁÅÃå Õðé åº̄ ×°ð¶÷ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ Ç×äåÆ À°Ã¶ åð·» ìÔ°å Ø¼à 
ÔË ÇÜò¶º íÅðå ÇòÚ ìÔ°å Ø¼à ÔËÍ ç¯Ô» ÔÆ ç¶ô» 
ç¶ ñ¯Õå³åð ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ç¶ ÕÅðé» ç¶ ÇòÃæÅð ÇòÚ ÜÅÂ¶ Çìé» ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö» ù Ôð îËçÅé ëåÇÔ Õðé çÆ 
Ãîð¼æÅ ×°ðÈ é¶ ìÖôÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÕËé¶âÆÁé ÇÃ¼Ö» 
çÆ ÇÃÁÅÃÆ í±ÇîÕÅ åº̄ íÅðåÆ ÇÃ¼Ö» ù ÇÃ¼Öä çÆ 
Õ¯Çôô ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ ò¼ÖòÅçÆ ÇÃÁÅÃå 
ÇÃ¼Ö ç¶ Ã¹íÅÁ çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº ÔËÍ

ÇÂÃ ñ¶Ö ç¶ ÇÃðñ¶Ö, îÈñ å¼å Áå¶ ÇÂÃ Çò¼Ú êz×àÅÂ¶ ÇòÚÅð ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé» ÇòÚñ¶ ÇÂ¼Õ èó¶ çÆ åð÷îÅéÆ Õðç¶ 
Ôé ÇÜÔó¶ ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ À°µå¶ íÅðÈ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃçÅé» Áå¶ À°é·» ç¶ Çç¼ñÆ çðìÅð ÇòÚñ¶ êzí±Á» ù ìóÅ ðÅÃ 
ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ  Üç¯º ÇÕ ÇÃ¼Ö» çÆ ÁÅ÷Åç ÔÃåÆ Áå¶ Áêä¶ Øð ç¶ î¹¼çÂÆ ÇòçòÅé, ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» å¶ ÖÅóÕÈ ÇÃ¼Ö» 
çÅ ÁÇÜÔ¶ Òç¶ô í×å ÇòÚÅð» òÅÇñÁ»Ó éÅñ ×³íÆð î¼åí¶ç Áå¶ Çòð¯è ÔËÍ ÁÃÆº ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ ç¶ 
ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÁÇèÁé ÇòíÅ× ç¶ î¹ÖÆ ðÇÔ Ú¹¼Õ¶ ñ¶ÖÕ çÅ Òê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±éÓ Çò¼Ú ÛÇêÁÅ ÇÂÔ ÁÅðàÆÕñ ÇÂÃ 
Ãì³èÆ Á¼×¯º ÇòÚÅð-ÚðÚÅ ô°ðÈ Õðé ç¶ îéô¶ éÅñ ÇÂ¼æ¶ ÛÅê ðÔ¶ Ô»-Ã³êÅçÕ

ÇòÚÅð ÁÅê¯ Áêä¶

ÇÃ¼Ö Ã¹íÅÁ çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº ò¼ÖòÅçÆ ÇÃÁÅÃå

ÇÃ¼Ö Ü×å ù Áéî¯ñ Ã½öÅå 
ç¶ä òÅñÅ ÇòçòÅé

Ç×ÁÅéÆ ìñò³å ÇÃ³Ø 
(Ã³êðÕ: IIAEC-EGH@B

Çòñ¼Öä ôõÃÆÁå ç¶ îÅñÕ êz¯.Ôðì³Ã ÇÃ³Ø é¶ êÈðÆ ç¹éÆÁ» Çò¼Ú 
ÁÅêä¶ Ç×ÁÅé ç¶ Þ³â¶ ×¼â¶Í Ç×ÁÅé çÅ ÃÈðÜ êz¯. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ÇêåÅ 
ðÅî ñÅñ À°µêñ Áå¶ îÅåÅ ðÈê Õ½ð ç¶ Øð C îÅðÚ AIBA ù Ç÷ñ·Å 
ìÇá§âÅ ç¶ Çê³â Õ¯áÅ×°ðÈ Çò¼Ú êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ
À°é·» é¶ Çê³â Õ¯áÅ×°ðÈ ç¶ ÃÕÈñ Çò¼Ú êzÅÇÂîðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ 
ÃðÕÅðÆ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ, î¹ÕåÃð å¯º îËÇàzÕ ÕðÕ¶ AIDC Çò¼Ú ÖÅñÃÅ 
ÕÅñÜ, Á³ÇîzåÃð å¯º ÁËµî.Â¶. (Á³×ð¶÷Æ) çÆ êzÆÇÖÁÅ êÅÃ ÕðÕ¶ À°µæ¶ 
ÔÆ Á³×ð¶÷Æ ç¶ ñËÕÚðÅð Çéï°Õå Ô¯Â¶Í ÇÂ¼Õ ÃÅñ ìÅÁç ìðÇÜ³çðÅ 
ÕÅñÜ, øðÆçÕ¯à Çò¼Ú Á³×ð¶÷Æ ÇòíÅ× ç¶ î¹ÖÆ Çéï°Õå Ô¯Â¶Í ÇÂÃ 
À°êð³å îÔÅðÅÜÅ øðÆçÕ¯à ç¶ ðÅÜÕ°îÅð» ç¶ ÇàÀ±àð Áå¶ ÃðÕÅðÆ 
ÕÅñÜ, î¹ÕåÃð ç¶ Çêz³ÃÆêñ Çéï°Õå Ô¯Â¶Í  Ã³é AIF@ Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÕÇîôé ç¶ ÃÕ¼åð ìäÅÂ¶ ×Â¶Í À°é·» ù ïÈéÆòðÇÃàÆ 
çÆ ÃæÅêéÅ Õðé òÅñÆ ÇåÁÅðÆ Õî¶àÆ ç¶ ú.ÁËµÃ.âÆ. òÜ¯º ÕÅðÜ 
Õðé çÅ îÅä òÆ êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅÍ AIFB Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ, 
êÇàÁÅñÅ ÕÅÇÂî Ô¯ä Òå¶ êÇÔñ¶ ðÇÜÃàðÅð ìä¶Í ïÈéÆòðÇÃàÆ çÅ 
òðåîÅé ðÈê êz¯. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ç¶ ï¯×çÅé çÅ ÇÃ¼àÅ ÔËÍ

ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú Çòôò 
ê¼èðÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ À°é·» é¶ 
ÕÂÆ òÅð ÇÂ³×ñËºâ, ÁîðÆÕÅ, 
ÕËé¶âÅ, Üðîé, ÜÅêÅé ÁÅÇç 
ç¶ô» çÆ ïÅåðÅ ÕðÕ¶ Çòç¶ôÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ Ú³×¶ å¼å 
å¶ ×°ä ×zÇÔä ÕÆå¶Í ÇÂÔ Ãí 

ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú ñÅ×È ÕðÕ¶ ÇÂÃ ç¶ ×½ðò å¶ òâ¼êä Çò¼Ú òÅèÅ 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé À°é·» é¶ À°Õå î¹ñÕ» çÆÁ» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Çò¼Ú 
ÇÃ¼Ö èðî ìÅð¶ ÇòçòåÅ íðêÈð ÇòÁÅÇÖÁÅé ç¶ Õ¶ Çòôò ê¼èð Òå¶ ÁÅêäÆ 
ÇòçòåÅ çÅ ÇÃ¼ÕÅ ÜîÅÇÂÁÅÍ
êz¯. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø çÆ çÅðôÇéÕ ÇòçòåÅ ÃçÕÅ ÁÇèÁÅêé ÕÅñ Çò¼Ú 
ÔÆ ÁîðÆÕÅ çÆÁ» ÔÅðòðâ å¶ ÕËºìÇðÜ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ Çò÷Çà³× 
ëËñ¯ Áå¶ À°µÚ-Çò¼ÇçÁÅ ç¶ îÅÇÔð Ô¯ä çÅ îÅä êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅÍ 
À°é·» ù ç¶ô Çòç¶ô Çò¼Ú Áé¶Õ» ÃðÕÅðÆ Áå¶ öËð-ÃðÕÅðÆ ÃíÅò» 
å¶ Ã¹ÃÅÇÂàÆÁ» é¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ AIHA å¯º ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ç¶ ÁÅÜÆòé ëËñ¯ ìäÅÂ¶ ×Â¶Í Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú ×°ðîÇå çÅ êzîÅÇäÕ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÖä çÆ Ã¶òÅ ÕÅðé ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ òÆ 
À°é·» ù ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ
À°é·» é¶ Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú À°µÚ êÅÂ¶ çÆÁ» AE-AF ðÚéÅò» ÕÆåÆÁ»Í 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ê³ÜòÆº Üéî ôåÅìçÆ Òå¶ êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ 
çÆ ÜÆòé ÕæÅ ÇñÖÆÍ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Çå³é Ã½ ÃÅñÅ ê¹ðì 
Òå¶ çÃî¶ô ×°ðÈ çÆ ÜÆòé ×ÅæÅ ÇñÖÆÍ ÇÂé·» ç¯ò» ê¹ÃåÕ» ù íÅðå 
ÃðÕÅð é¶ ç¶ô çÆÁ» AG íÅôÅò» Çò¼Ú êzÕÅÇôå ÕÆåÅ ÃÆÍ ÁÇÜÔÅ 
îÅä Ôð ÇÂ¼Õ ÇòçòÅé ù êzÅêå éÔÆº Ô°³çÅÍ
ÒÁËéÃÅÂÆÕñ¯êÆâÆÁÅ ÁÅë ÇÃÖÇÂ÷îÒ (ÇÃ¼Ö Çòôò Õ¯ô) ÇñÖä ç¶ ÕÅðÜ 
ù Ã³ê³é Õðé òÅÃå¶ êz̄. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ÇÂ¼Õ åð·» Ãí Õ°Þ ÇåÁÅ× Õ¶ 
ÇÂÕ»åòÅÃÆ ìä ×Â¶Í ÇÂÃ Ãî¶º À°é·» ù À°ê Õ°ñêåÆ Áå¶ Ô¯ð ÕÂÆ À°µÚ 
ÁÔ°ÇçÁ» çÆÁ» ê¶ôÕô» Ô¯ÂÆÁ», êð À°é·» é¶ ÇéîðåÅêÈðòÕ ã³× éÅñ 
ÃÅðÆÁ» ê¶ôÕô» á°ÕðÅÀ°ä ç¶ éÅñ éÅñ êÇÔñ» òÅñ¶ ÁÔ°ç¶ òÆ ÇåÁÅ× 
Çç¼å¶Í  ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ î¼è Çò¼Ú ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø íòé çÆ Ã¹³çð 
ÇÂîÅðå À°é·» çÆ ÔÆ ç¶ä ÔËÍ À°é·» çÆ åÜòÆ÷ åÇÔå ÔÆ ÇÂÃ ÇÂîÅðå 
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö, ÇÔ³çÈ, ì¯è, ÇÂÃñÅî Áå¶ ÇÂÃÅÂÆ, ê³Ü èðî» ìÅð¶ Ãðìê¼ÖÆ 
Ö¯Ü Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂé·» ê³Ü ÇòíÅ×» ç¶ Çí³é Çí³é î¹ÖÆ Ôé, êð ê³Ü» ç¶ 
Ã»Þ¶ î¹ÖÆ çÅ ÁÔ°çÅ êz̄. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø Õ¯ñ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö ÇòôòÕ¯ô çÆ ðÚéÅ 
Ãî¶º À°é·» é¶ ÇÂÃ ÁÔ°çÅ ÇåÁÅ× Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö ÇòôòÕ¯ô ÇñÖä 
çÅ Õ³î åÕðÆìé Á¼èÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» ù Áèð³× çÅ ÇíÁÅéÕ 
ç½ðÅ ÇêÁÅÍ À°Ô ÇÂÃ ÇìîÅðÆ çÆ ÁÃÇÔ êÆóÅ ù ÃÇÔä ÕðÇçÁ» òÆ 
ÃÅðÅ Ççé ÇñÖä Çò¼Ú ð°¼Þ¶ ðÇÔ³ç¶ ÃéÍ ÇÃ¼Ö ÇòôòÕ¯ô ù êÈðÆ ñ×é 
å¶ Áäæ¼Õ ïåé» éÅñ ÚÅð íÅ×» Çò¼Ú Ã³ê³é ÕðÕ¶ êzÕÅÇôå ÕÆåÅÍ 
À°Ô ÇÂÃ Õ¯ô éÅñ ÇÂ³é¶ Áí¶ç Ô¯ ×Â¶ ÇÕ À°é·» çÅ é» Ã. Ôðì³Ã 
ÇÃ³Ø ÁËéÃÅÂÆÕñ¯êÆâÆÁÅ òÅñ¶ êzÇÃ¼è Ô¯ Ç×ÁÅÍ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ, 
êÇàÁÅñÅ Çò¼Ú ÁËéÃÅÂÆÕñ¯êÆâÆÁÅ ÁÅë ÇÃÖÇÂ÷î ò¼Öð¶ ÇòíÅ× 
òÜ¯º ÃæÅÇêå ÔËÍ êz¯. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ù êðîÅåîÅ À°µå¶ Áà¼ñ ÇòÃòÅô 
ÃÆÍ À°Ô ÇÕÔÅ Õðç¶ Ãé, ÒÒÇìîÅðÆ éÅñ î¶ð¶ ÃðÆð ç¶ Ãí Á³× Õ³î 
Õðé å¯º ÜòÅì ç¶ ×Â¶ Ôé, êð êðîÅåîÅ é¶ î¶ðÅ Ççñ ÇçîÅö ÒÇÃ¼Ö 
ÇòôòÕ¯ôÒ êÈðÅ Õðé òÅÃå¶ ÃòÃæ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ îËù ÇòÃòÅô ÔË ÇÕ 
î¶ðÅ ÜÆòé À°éÅ ÇÚð ÇÂÃ¶ åð·» ðÔ¶×Å, ÇÜ³éÅ ÇÚð ÒÇÃ¼Ö ÇòôòÕ¯ôÒ êÈðé 
éÔÆº Ô¯ Ü»çÅÍÒÒ À°é·» çÅ ÇÂÔ Õæé êÈðÆ åð·» Ã¼Ú Ô¯ÇÂÁÅÍ
GG ÃÅñ çÆ À°îð Çò¼Ú C@ îÂÆ AIIH ù À°é·» çÅ ç¶Ô»å Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÔ îÔÅé ÇòçòÅé ÇÃ¼Ö Ü×å ù ÇÂ¼Õ Áéî¯ñ Ã½×Åå ç¶ Ç×ÁÅ Ü¯ 
ÜÇ×ÁÅÃÈÁ» ñÂÆ Ôî¶ô» ÚÅéä î¹éÅðÅ ðÔ¶×ÆÍ
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ÁòåÅð ×¯ºçÅðÅ

ìÔ°å¶ ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» Áå¶ Ã¼Üä» çÅ 
ÇÖÁÅñ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ ì¯ñÆ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ, 
À°Ã çÅ ÇÖ¼åÅ å¶ ì¯ñÆ ì¯ñä òÇñÁ» 
çÅ ÁÅêäÅ ðÅÜ íÅ× Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ¶ èÅðéÅ åÇÔå ‘ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶Ó ñÂÆ 
ÇÃÁÅÃÆ Ã³Øðô Çò¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ çÅ 
Ãîðæé ê³ÜÅìÆ ÇÔåËôÆ ñ¶ÖÕ» ÃÅÇÔåÕ 
Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ òÆ ÕÆåÅÍ êð ÇÂÔ èÅðäÅ 
Çîz×ÇåzôéÅ ÔÆ ÇéÕñÆÍ éÅ ‘ÇÃ¼Ö ðÅÜÓ 
òÜ¯º ÜÅä¶ Ü»ç¶ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ðÅÜ 
Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ íÅôÅ Áå¶ ì¯ñÆ çÅ ÁÅçð 
îÅä Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ éÅ ÔÆ ‘ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅÓ 
ìäé ìÅÁç ÇÂÃ çÆ ê¼°Û êzåÆå Ô¯ÂÆÍ 
ÇÂ¼æ¯ å¼Õ ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» ç¶ 
é» å¶ Úñç¶ êìÇñÕ ÃÕÈñ» Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ 
ì¯ñä å¶ îéÅÔÆ ÔË Áå¶ ì¯ñä òÅñ¶ ù 
Ü°ðîÅéÅ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ñË ç¶ Õ¶ ÃÔ°³ 
êÅÀ°ä ñÂÆ ÃÅâ¶ Õ¯¯ñ ñÛîä ÇÃ³Ø Ç×¼ñ 
ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ êÅÃ ÕÆåÅ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
ÕÅùé ÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ êÆó ù ì¯ñ 
Çç³ÇçÁ» êzÇÃ¼è ÕòÆ ‘ôðëÓ é¶ ÇñÇÖÁÅ, 
‘ê¼°ÛÆ ìÅå éÅ ÇÜ³é·» é¶ ÓôðëÓ î¶ðÆ, ò¶ 
îËº ì¯ñÆ Ô» À°é·» ê³ÜÅìÆÁ» çÆÓÍÇÂÔ 
å¶ ÇÂÃ åð·» ç¶ ÕÂÆ Ãð¯ÕÅð» ç¶ êzÃ³× 
Çò¼Ú, ÇÂ³â¯. ïÈ. ÁËµÃ. ÔËðÆà¶Ü ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé 
ëð¶÷é¯ òñ¯º Ã¶ñîÅ ç¶ ÁÃ¯ÕÅ ð¶Ãåð» 
Çò¼Ú ÃËîÆéÅð ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ê³ÜÅìÆ 
ñ¶ÖÕ», ÇÔåËôÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ ñÇÔ³ç¶ 
ê³ÜÅì  Áå¶ ì³×ñÅ ç¶ô ç¶ ì¹èÆÜÆòÆÁ» 
é¶ òÆ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ
 ‘Õ½î»åðÆ î» ì¯ñÆ ÇçòÃÓ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ 
ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÂÔ ÃîÅ×î ÕÅîÅ×ÅàÅ 
îÅðÈ ÜÔÅÜ òÅñ¶ ìÅìÅ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø 
Áå¶ ×çðÆ ìÅìÅ ìÚé ÇÃ³Ø Ø¯ñÆÁÅ ù 
ÃîðÇêå ÃÆÍ Ã³ÃæÅ ç¶ ÃÕ¼åð Çé§çÆ Ã³èÈ 
é¶ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø çÆ Çé¼ÜÆ ÇÜ³ç×Æ Áå¶ 
À°é» ìÅð¶ ÇñÖÆÁ» ÇÕåÅì» çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¼åÆÍ ÇÂÃ Ççé ç¶ ÇêÛ¯Õó çÆ ×¼ñ 
ÕðÇçÁ» À°µØ¶ ÕòÆ å¶ ð¶âÆú Ô¯Ãà 
Ã³å¯Ö ÇîéÔÅÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ‘Õ½î»åðÆ 
î» ì¯ñÆ ÇçòÃÓ ãÅÕÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¹ÁÅðÅ î» ì¯ñÆ 
ñÂÆ Çò¼ã¶ Ã³Øðô å¯º êz¶Çðå ÔË ÇÜÃ ç¶ 
ÚñÇçÁ», êÅÇÕÃåÅéÆ ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ 
ÜìðÆ À°ðçÈ á¯Ãä ç¶ Çòð¯è å¶ ì³×ñÅ 
íÅôÅ ù ìäçÅ æ» ç¹ÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂ³é» 
Ã³ØðôôÆñ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¶ Ô¯Â¶ Üìð 
éÅñ BA ëðòðÆ, AIDB ç¶ Ççé ÚÅð 
ÇòÇçÁÅðæÆ ôÔÆç Ô¯Â¶Í   Áä×½ñÆÁ» 
ÇÂñÅÕÅÂÆ íÅôÅò» ù Ô°ñÅðÅ ç¶ä Áå¶ 
ì¼ÇÚÁ» Çò¼Ú ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ ñÂÆ 
ñ×Åú êËçÅ Õðé ñÂÆ, ïÈéËÃÕ¯ òñ¯º 
Ã³é AIII Çò¼Ú ÇÂÃ Ççé ù ‘Õ½î»åðÆ 
î» ì¯ñÆ ÇçòÃÓ òÜ¯º îéÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇîéÔÅÃ é¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ 
éÅñ Ü°ó¶ Ãð¯ÕÅð» Áå¶ êðòÅÃÆÁ» ñÂÆ 
î» ì¯ñÆ ç¶ îÔ¼åò éÅñ Ü°ó¶ Ã¹ÁÅñ» å¶ 
ÚðÚÅ Õðé   ñÂÆ ÔÅÜð ÇòçòÅé» ù 
Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ 
 ê³ÜÅìÆÁ» Õ½îÆÁå ç¶ î÷ÔìÆ ÇâÃÕ¯ðÃ 
Çò¼Ú ð°ñ ÜÅä å¶ À°º×ñ èðÇçÁ» ìÅìÅ 
ìÚé ÇÃ³Ø Ø¯ñÆÁÅ ç¶ Ãê¼°åð ÇðàÅÇÂð 
Õðéñ Ôðç¶ò ÇÃ³Ø Ç×¼ñ é¶ ÇÕÔÅ 
×çðÆÁ» ù ÇÜÀ°ºç¶ ÜÆÁ îÅé ÃéîÅé 
å» ÕÆ ÇîñäÅ ÃÆ, îðé À°êð³å òÆ 
î÷ÔìÆ ò³âÆÁ» êÅ Õ¶ À°é» çÆ Ô¶áÆ 
Õðé çÅ ð°ÞÅä ÜÅðÆ ÔËÍ î¹ñÕ çÆ ò³â 
ò¶ñ¶ ìÅìÅ ìÚé ÇÃ³Ø Ø¯ñÆÁÅ ç¹ÁÅðÅ 
î¹ÃñîÅé» çÆ ðÅÖÆ Õðé òð×¶ Õ³î» ç¶ 

ÔòÅñ¶ éÅñ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅð¶ ×çðÆ 
ÜÅå êÅå Áå¶ èðî ç¶ ì³èé» å¯º À°µêð 
ÃéÍ À°é» é¶ Çê³â òÅÃÆÁ» ù èÅðÇîÕ 
ÃæÅé» ç¶ éÅñ éÅñ ÃÕÈñ» ù çÅé ç¶ä 
ñÂÆ ÇÕÔÅ ÃÆ, êð Õ¯ÂÆ ÁÃð éÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
Ç×¼ñ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶ Ú³×¶ êzÅÂÆîðÆ 
ÃÕÈñ éÔÆº Ô¯¶ä×¶ å» ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ Áå¶ 
íÅôÅ çÅ ÇòÕÅÃ ÇÕò¶º Ô¯ò¶×Å? À°Ã é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é» ç¶ Çê³â ê³Ü ×°ðç¹ÁÅð¶ 

Ôé, êð ÃÕÈñ çÆ ÇÂîÅðå ã¼áÆ Ô¯ÂÆ 
ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÔÅÁ çÅ 
éÅÔðÅ îÅðÇçÁ», Õðéñ Ç×¼ñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ê³ÜÅìÆ ÇÔåËôÆÁ» ù ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ Ü¶ 
À°Ô èÅðÇîÕ ÃæÅé» ù îÅÇÂÕ çÅé Çç³ç¶ 
Ôé, å» ÃÕÈñ ñÂÆ ìäçÅ ÇÔ¼ÃÅ òÆ ÜðÈð 
ç¶äÍ ÇòÇçÁÅ ñÂÆ Çç¼åÅ çÅé òÆ ê¹³é 
Ô°³çÅ ÔËÍ ×çðÆÁ» ù ÔÆ ÇÃ¼Ö», ÇÔ³çÈÁ» 
Áå¶ î¹ÃñîÅé» Çò¼Ú ò³âÇçÁ», ê³ÜÅìÆ 
ù òÆ ÇÃ¼Ö» éÅñ îó· Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ìÅìÅ Ø¯ñÆÁ» éÅñ ÇìåÅÂ¶ Ççé» ù ïÅç 
ÕðÇçÁ», ÜÃò³å ÇÃ³Ø îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô ÇÂ¼Õ Ã³ÃæÅ Ãé Áå¶ À°é·» é¶ ìÔ°å 
ÃÅð¶ ÁÅ×È êËçÅ ÕÆå¶Í 
     À°µÕå ÚðÚÅ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ÇÚ³åÕ âÅ. 
Áåð ÇÃ³Ø çÅ ÔòÅñÅ ç¶äÅ Õ°æ» éÔÆº 
Ô¯ò¶×ÅÍ À°Ã Áé°ÃÅð ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ Áå¶ 
ÃÇíÁÅÚÅð ù ê³ÜÅìÆ Õ½îÆÁå ç¶ Ã¹ÁÅñ 
ç¶ ÇÃÁÅÃÆ å¶ ÇëðÕÈ ð³× ëó ÜÅä é¶ 
ãÅÔ ñÅÂÆÍ ÇÂ¼æ¶ ðÇÔ³ç¶ ÇÔ³çÈ ÇÔ³çÆ ò¼ñ 
Úñ¶ ×Â¶, î¹ÃñîÅé» ñÂÆ À°ðçÈ ëÅðÃÆ 
çÅ Ô¶Ü ÜÅ× ÇêÁÅ å¶ ê³ÜÅìÆ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ ÇÔ¼Ã¶ ÁÅ ×ÂÆÍ ÇÃÁÅÃÆ Ç×äåÆÁ» 
ÇîäåÆÁ» ÕðÕ¶ Çå³é¯ ê¼°å» é¶ ðñ Õ¶ ÇÂÃ 
çÆ ìçÔÅñÆ ÕÆåÆ, ÇÜÃ çÆ ×¼ñ ôÅÇÂð 
‘ôðëÓ ÕðçÅ ÔËÍ 
  ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ìÅð¶ 
ì¯ñÇçÁ» ñÅÔ½ð å¯º ÁÅÂ¶ åÃ¼òð ð»ÞÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À¼°æ¶ òÆ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ Áå¶ íÅôÅ 
çÅ î³çÅ ÔÅñ ÔËÍ ÃðÕÅð» å¶ ÃÕÈñ» çÅ 
Õ¯ÂÆ ð¯ñ éÔÆºÍ À°Ã é¶ ê³ÜÅìÆ ÁÅêäÆ 
î» Õ¯ñ¯º ÇÃ¼ÖÆÍ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅìÆ òÅÃÆÁ» çÆ 
î» ì¯ñÆ ê³ÜÅìÆ ÔË,  êð À°Ô êó·ç¶ À°ðçÈ 
ÔéÍ À°Ã ù À°Ô æ» éÔÆº ÇîÇñÁÅ Ü¯ 
êôå¯ Ü» ìñ¯ÚÆ ù ÁÅòç¶ ÃÈÇìÁ» Çò¼Ú 
ÇîÇñÁÅ ÔËÍ À°µèðñ¶ ê³ÜÅìÆ ÁÅêäÆ î» 
ì¯ñÆ À°ðçÈ ÇñÖÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ì³×ñÅ ç¶ô å¯º 
ÁÅÂ¶ ÃñÅÁçÆé ôÅÁ é¶ î» ì¯ñÆ ñÂÆ 
ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Õ¯Çôô» çÆ ÃñÅÀ°äÅ 
ÕÆåÆ, å¶ À°Ã é¶ ‘î» ì¯ñÆ ÇçòÃÓ ù 
Õ½î»åðÆ ÃæÅé ÇçòÅÀ°ä Çò¼Ú ì³×ÿÅ 
ç¶ô ç¶ ð¯ñ çÅ ÇÜÕð ÕÆåÅÍ
       Ü¶ Úó·ç¶ ê³ÜÅì òÅÃÆÁ» çÅ ÇÂ¼Õ 
ÇÔ¼ÃÅ ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ ÇÔ³çÆ ÇñÖÅÀ°ºçÅ ÔË 
å¶ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì çÅ À°ðçÈ å» à¶Õ ÇÕÃ å¶ 
ð¼ÖÆ ÜÅò¶?ê³ÜÅì ç¶ êìÇñÕ ÃÕÈñ» Çò¼Ú 
ê³ÜÅìÆ ì¯ñä å¶ Ü°ðîÅé¶ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ 
ëðË÷é¯ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ Ö¶åÆ-ÇòÇ×ÁÅéÆ 

âÅ. ×°ððÆå ìðÅó çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ íÅôÅ 
ÇÃðë Ã³ÚÅð çÅ îÅÇèÁÅî éÔÆº Ô°³çÆ, ÇÂÔ 
Çé¼Ü çÆ êzÆíÅôÅ òÆ ÔËÍ î» ì¯ñÆ éÅñ 
Ü°ÇóÁÅ ì³çÅ ÔÆ çÈÜÆÁ» íÅôÅò» çÆÁ» 
ìÅðÆÕÆÁ» ÃîÞ ÃÕçÅ ÔËÍ ìÔ°åÆÁ» 
íÅôÅò» ÇÃ¼Öä éÅñ Õ½×éÆÇàò ï¯×åÅ 
òèçÆ ÔËÍ À°Ã é¶ ÁÅî ñ¯Õ» å¯º ÇÃ¼Öä 
çÆ ñ¯ó å¶ Ü¯ð Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
éÅñ ÃÅù íÅôÅÂÆ ÇòðÃ¶ çÆ ÁîÆðÆ çÅ 

êåÅ ñ¼×çÅ ÔËÍ ñ¯Õ èÅðÅ Çò¼Ú ñ°Õ¶ Ö¶åÆ 
ÇòÇ×ÁÅé çÆ ×¼ñ ÕðÇçÁÅ À°Ã é¶ Õ°Þ 
ÔòÅñ¶ Ççå¶Í ÇÜò¶º: â¼â àêÈÃÆ ìÅÜðÅ, 
Çå¼åð å¯ð ÜòÅð, ÕäÕ ÕîÅçÆ Ã³ØäÆ, 
Õç¶ éÅ ÁÅò¶ ÔÅðÍ Ü», Çå¼ñ Çòðñ¶ 
Çòðñ¶, Ü½º Ã³Øä¶, â»×¯ â»× ÕêÅÔÍ ñ¶ë 
çÆ ì¼°Õñ îÅð Õ¶,  î¼ÕÆ Çò¼ÚçÆ ÜÅÔÍ
     ÚðÚÅ ù Á¼×¶ å¯ðÇçÁ» âÅ. ÁðÜä 
ÇÃ³Ø Ü¯Ãé çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ê³ÜÅìÆ 
çÅ íÇò¼Ö Õ¯ÂÆ ìÔ°åÅ ×°ñÅìÆ éÔÆºÍ 
ð°Ü×Åð ÕðÕ¶ ÔÅôÆÂ¶ å¶ ÜÅ ðÔÆ ê³ÜÅìÆ 
íÅôÅ çÅ ÇÃîàäÅ Õ°çðåÆ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ 
ÕÔÅäÆÕÅð Õðî ÇÃ³Ø îÅé é¶ òÆ Õ°Þ 
Ã¹ÞÅÁ Çç¼å¶Í
   éòÆº ×¼ñ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
î¹ÔÅðå Çò¼Ú ôÅÇîñ Ô¯ä ÁÅÂ¶ êðòÅÃÆ 
ì¼ÇÚÁ» ù ÃÅÇðÁ» é¶ ÃÅÔ ð¯Õ Õ¶ 
Ã¹ÇäÁ»Í À°é» éÅñ ÁÅÂÆ ×°¼âÆ ÇÃ¼èÈ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃçÅ ÇÃÔðÅ À°é» ç¶ ÃÕÈñ 
Çò¼Ú êó·ÅÀ°ºç¶ òñ§àÆÁð ÁÇèÁÅêÕ» ù 
Ü»çÅ ÔËÍ
  ×°ðî¹ÖÆ çÆ êóÅÂÆ ñÂÆ ÁÅÂ¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ 
ÃñÅÔ°åÅ ÕðÇçÁ» ‘Çòôò ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ÁÕÅçîÆÓ ç¶ ÃÕ¼åð å¶ ÕòÆ ÔðÇÜ³çð 
Õ³× é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃîÅ×î çÆ ò¼âÆ 
êzÅêåÆ ÔËÍ À°Ã é¶ íÅôÅ ù ð¯ÜÆ ð¯àÆ éÅñ 
éðó Õðé ù ×ñå ÇÕÔÅÍ ÇÃðë ÃðÆðÕ 
ÜÅ êçÅðæÕ ñ¯ó» çÆ êÈðåÆ å¼Õ íÅôÅ 
ù ÃÆÇîå Õðé éÅñ ÇÂÃ ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ 
×¼ñ ×½ä Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ì¯ñÆ ÇÃðë Ã³ÚÅð çÅ ÃÅèé éÔÆº, ÇÂÔ 
ÇÕÃ¶ Õ½î çÆ Õñ×Æ Ô°³çÆ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ îé 
Çò¼Ú ×°ñÅîÆ òð×Æ ÇÕÃ¶ ñ°ÕÆ ôËÁ çÆ 
×¼ñ ÕðÇçÁ», À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅìÆÁÅ 
ù À°Ã Ú¯º ÇéÕñä çÆ ñ¯ó ÔË å» Ü¯ À°Ô 
ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ å¶ îÅä Õð ÃÕäÍ ‘î»Ó 
ìÅð¶ ÇñÖÆ ÁÅêäÆ ÚðÇÚå ÕÇòåÅ çÆÁ» 
Ãåð», ‘ì»Ô Û¼â Çç¼åÆ ÇÂÃ çÆ Øð ç¶ 
ÜÆÁ» é¶, î½å Õ°ñÇÔäÆ çÆ ëó Õ¶ ÇÂÔ 
ì»Ô ìËáÆ ÔËÓ, çÅ ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» À°Ã é¶ 
Ô¯ÕÅ Çç¼åÅ ÇÕ Ô°ä ‘î»Ó ç¶ éÅñ éÅñ ‘î» 
ì¯ñÆÓ çÆ ì»Ô ëóé çÅ ò¶ñÅ ÔËÍ
   Õ³× çÆ ê¹ôàÆ ÕðÇçÁ» ÜËé¶ÇàÕÃ 
ÇòÇ×ÁÅéÆ, ÕòÆ Áå¶ Çòôò ê³ÜÅìÆ 
ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆÓ ç¶ êzèÅé âÅ. ×°ð°î¶ñ 
ÇÃ¼èÈ ÇÕÔÅ ÇÕ îÅå íÅôÅ ù ð°Ü×Åð 
éÅñ éÔÆº é¼æÆ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅÍ À°é·» 
é¶ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ò¼Ãç¶ îÕÃÆÕé» çÆ 

À°çÅÔðä Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ð°Ü×Åð 
ñÂÆ À°Ô Á³×ð¶ÜÆ ÇÃ¼Öç¶ Ôé, êð 
ÁÅêÃÆ Áå¶ êÇðòÅðÕ ×¼ñ ìÅå À°Ô 
ÃêËÇéô ù ÔÆ åðÜÆÔ Çç³ç¶ ÔéÍ ëó·» 
îÅðé òÅñ¶ ê³ÜÅìÆ   Ã¹íÅÁ å¶ À°º×ñÆ 
èðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃðë íÅò°ÕåÅ 
éÅñ íÅôÅÂÆ îÃñ¶ Ô¼ñ éÔÆº Ô¯ä¶Í ÇÂÃ 
ñÂÆ ×³íÆð ÇòÚÅð ÚðÚÅ Áå¶ êÔ°³Ú 
çÆ ñ¯ó ÔËÍ À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ 

ê³ÜÅìÆ îÅÇêÁ» çÆ ×Ëð êzåÆì¼èåÅ ÕðÕ¶ 
êðòÅÃÆ î»ò» òÆ ì¼ÇÚÁ» éÅñ ê³ÜÅìÆ 
ÚÓ ×¼ñ éÔÆº ÕðçÆÁ»Í À°é» ÇÕÔÅ ÇÕ 
íÅôÅ çÅ ‘è¹éÆ Áå¶ ÃÇîðåÆÓ éÅñ â±³ØÅ 
Ã³ì³è ÔËÍ îÅÇêÁ» Õ¯ñ¯º ÇÃ¼ÖÆ íÅôÅ ì¼Ú¶ ç¶ 
îé Çò¼Ú ÃçÅ ñÂÆ ÇàÕ Ü»çÆ ÔËÍ ìÅÁç 
Çò¼Ú Çñ¼êÆ ÇÃ¼ÖäÆ À°Ã ñÂÆ ÁÅÃÅé 
Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ êðòÅÃ Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
çÆ êó·ÅÂÆ çÆ  Ãî¼ÇÃÁÅ ìÅð¶ ç¼ÃÇçÁ» 
À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÂÔ à¶ãÅ îÃñÅ ÔËÍ é» 
å» êó·é çÆÁ» Çîñ ðÔÆÁ» ÃÔÈñå» 
çÅ ñÅÔÅ ñËä ñÂÆ Ø¼à¯ Ø¼à Ç×äåÆ 
ì¼ÇÚÁ» çÆ Á¼×¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË éÅ ÔÆ À°é·» 
ù êóÅÀ°ä ñÂÆ àz¶ºâ ÁÇèÁÅêÕ Çîñç¶ 
ÔéÍ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ù Ü¯óé çÆ ñ¯ó 
å¶ Ü¯ð Çç³çÇÁÅ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÃð Ü¯ó Õ¶ Çéð³åð Áå¶ ì¼ÞòÆÁ» Õ¯Çôô» 

Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ
  ÇÂÃ ÚðÚÅ Çò¼Ú ÕòÆ ÁÜ¶ åéòÆð, 
Áòåð ×ð¶òÅñ Áå¶ âÅ. Ú³çÆ é¶ 
ÁÅê¯ ÁÅêäÆÁ» ÕÇòåÅò» éÅñ ÔÅ÷ðÆ 
ñ°ÁÅÂÆÍ ÁÜ¶ åéòÆð ç¹ÁÅðÅ êzÕÅÇôå 
êðÚÅ ‘ðÅ×Ó òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ì¼ÇÚÁ» çÆ ×°ðî¹ÖÆ ÇñêÆ Çò¼Ú î¹ÔÅðå å¶ 
èðîòÆð æ»çÆ çÆ Áðæíðí±ð ×ÅÇÂÕÆ 
å¯º êzíÅÇòå Ô¯ Õ¶ ÕÅð¯ìÅðÆ ÁÜÆå ÇÃ³Ø 
Ç×¼ñ é¶ À°é» ù éÕç ÇÂéÅî éÅñ 
ÇéòÅÇÜÁÅÍ À°Ãé¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ 
Çò¼Ú ÇçñÚÃêÆ ñËä òÅñ¶ ì¼ÇÚÁ» ù À°Ô 
ÃéîÅÇéå ÕðçÅ ðÔ¶×ÅÍ ÕËñ¶ëð¯éÆÁ» 
çÆ ÃËºàðñ òËñÆ Çò¼Ú ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, 
‘Õ½î»åðÆ î» ì¯ñÆ ÇçòÃÓ Ô¯ä òÅñ¶ 
ÃîÅ×î» ñÂÆ ÕÂÆ Ã¹ÁÅñ Û¼â Ç×ÁÅÍ
    îÃñé, ÕÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÅ ÇòÕÅÃ 
ÇÃðë ÇÂ¼Õ èðî Ü» ÇÖ¼å¶ éÅñ ì¼ÇÞÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË? ÕÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÅ ìÅäù 
ìäé òÅñÆ ê³ÜÅìÆ Õ½îÆÁå ÇÕå¶ ÔË? 
ÇÃ¼Ö Õ½îÆÁå Áå¶ ê³ÜÅìÆ Õ½î çÅ 
ÁÅêÃÆ ÕÆ Ã³ì³è ÔË? Ü¶ ÃÆîÅ ÔË å» 
Õ½î»åðÆ ê¼èð å¶ Ô°³çÆÁ» ÕÅéëð³Ã» Ü» 
êðòÅÃÆÁ» ç¹ÁÅðÅ ÕÆå¶ ïåé» çÆ ÕÆ 
å°Õ ÔË? ÁÅÇçÍ 
Üæ¶ì³çÆ ç¶ êzèÅé ×°ðé¶Õ ÇÃ³Ø ðÅÂ¶ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º Çò¼Ú À°Ô 
ÇÂé·»º Ã¹ÁÅñ» ìÅð¶ ÇÂÃ åð·» ç¶ ÃîÅ×î 
Õðç¶ ðÇÔä×¶ å» Ü¯ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ, 
ÃÇíÁÅÚÅð Áå¶ ì¯ñÆ éÅñ Ü°ó¶ Ãð¯ÕÅð» 
ìÅð¶ ÃÅâÆ ÃîÞ ÓÚ ÇéÖÅð ÁÅò¶Í
  ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ êËàðé Çêz³ÃÆêñ êzÆåî 
ÇÃ³Ø éÅÔñ é¶ ÃîÅ×î çÆ ÕÅîïÅìÆ Çò¼Ú 
êÅÂ¶ ï¯×çÅé ñÂÆ êzèÅé ×°ðé¶Õ ðÅÂ¶, 
ÃÕ¼åð Çé§çÆ Ã³èÈ, ×°ðçÆê Çé¼Þð, ÚðéÜÆå 
í³×È, ðÅäÅ ÚÅÔñ, Çåzñ¯Õ ÇîéÔÅÃ, Ã¹ÖÜÆå 
í¼°ñð, Ã³å¯Ö ÇîéÔÅÃ, Õ°ñò³å Çé¼Þð, 
âÅ Õ°ñìÆð ÖÇÔðÅ, êÅñ îÅÔñ, Õðéñ 
Ôðç¶ò Ç×¼ñ ç¶ éÅñ éÅñ  ÃÅð¶ Ãð¯ÇåÁ» 
çÅ òÆ è³éòÅç ÕÆåÅÍ 

å¶ðÅ Á³ô
ïôêzÆå Õ½ð

Õ°¼Ö ÓÚ êñçÅ å¶ðÅ ÔÆ Á³ô Ô», îÇÔÃÈÃ å» Õð,
Õ¯Çôô Õð îËù Ã¹äé çÆ å¶ ÇÂÕ òÅð ÇÂåìÅð å» ÕðÍ
ÇÕÀ°º âðçÆ Â¶º ÞÈá¶ ñ¯Õ» å¯º, Ã¼Ú¶ îÅñÕ Òå¶ ÇòôòÅô Õð,
éÅ Ô°Õî ç¶ À°Ã ù ê¹¼å çÅ, ìÃ ÇîñÆ çÅå ñÂÆ ô°Õð ÕðÍ

îËº å¶ðÆ èÆ ÔÆ éÔÆº, ê¼ÕÆ ÃÔ¶ñÆ òÆ ìäÈ³, îËù ÇêÁÅð å» ÕðÍ
î»! Õ¯Çôô Õð îËù Ã¹äé çÆ å¶ ÇÂÕ òÅð ÇÂåìÅð å» ÕðÍ

çÅçÆ ÜÆ! îËº ê¼æð éÔÆº Õ¯îñ ÕñÆ Ô», ×¯çÆ ÒÚ À°áÅú å» ÃÔÆ,
êÅêÅ! îËº ì¯Þ éÔÆº, å°ÔÅâÅ ÇêÁÅð Ô», î¯ÇãÁ» Òå¶ ÇÖâÅú å» ÃÔÆÍ
ÇêÁÅðÆÂ¶ í±ÁÅ å¶ð¶ Ã½Ôð¶ ÜÅä î×ð¯º, ÇÂÃ Øð ù îËº ÃÜÅÀ°º, ÇÂÕðÅð å» ÕðÍ
î»! Õ¯Çôô Õð îËù Ã¹äé çÆ å¶ ÇÂÕ òÅð ÇÂåìÅð å» ÕðÍ

çÅçÅ ÜÆ! ÁÅÀ° ìËá¯ ÇÕåÅì å¯º êó·Æ îËº Á¼Ü Ü¯ ÕÔÅäÆ Ã¹äÅò»,
òÆð ÜÆ! ÇñÁÅÀ° îËº Á¼Ü å°ÔÅâÆ çÃåÅð çÆ êÈäÆ ÕðÅò»Í
ÔÅäÆÁ»! îËº ê¹ðÜÅ éÔÆº Ô»,  Á½ðå Ô» î¶ðÅ ÃÇåÕÅð å» ÕðÍ
î»! Õ¯Çôô Õð îËù Ã¹äé çÆ å¶ ÇÂÕ òÅð ÇÂåìÅð å» ÕðÍ

ìÅì¹ñ î¶ð¶ ÇòÇçÁÅ çÅ çÅÜ Çç¼åÅ, Ü¯ éÅñ ñË Õ¶ ÁÅÂÆ Ô»,
î» é¶ îËù ÁÕñ» çÅ ×ÇÔäÅ Çç¼åÅ, ÇÜÃ éÅñ Ã¼Ü Õ¶ ÁÅÂÆ Ô»Í
å¶ð¶ éÅñ å°ð»×Æ å¶ðÆ åÅÕå ìä îÅÔÆÁÅ, îËù ÇêÁÅð å» ÕðÍ
î» ! îËù Õ¯Çôô Õð Ã¹äé çÆ å¶ ÇÂÕ òÅð ÇÂåìÅð å» ÕðÍ

î» å¯º ò¼è ÇêÁÅðÆÂ¶ Ã¼ÃóÆÂ¶! èÆ çÅå¶ çÆ  ò¼âî¹¼ñÆ çÅå ÔË,
éÅ Õð Þ¯ðÅ ê¯å¶ çÅ, ÇÂÔ èÆ òÆ ÇòÚ ç¹éÆÁ» ÜîÅ ÃÕçÆ èÅÕ ÔËÍ
éÅ ì¯ñ Õ°ì¯ñ ì¯ñ ò¶ Ú³éÅ! ÇÂÔ èÆ ì¯Þ éÔÆº, ÁÅêä¶ ÇêÁÅð çÆ ÇéôÅéÆ Â¶Í
ÔÅÂ¶ ÔÅóÅ ò¶ ñ¯Õ¯! éÅ îÅð¯ èÆÁ», éÅ ÕÔ¯ Ôð Õçî Óå¶ ÇÂÃù ÇÂÔ Çì×ÅéÆ ÔËÍ

Þ¼Öó» ç¶ Çò¼Ú ð¼Ö Çç¼åÅ ÔË, ÁÃÆº çÆòÅ ìÅñ ê³ÜÅìÆ çÅ
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Üç¯º òÆ éò» ÃÅñ ÁÅð³í Ô°³çÅ ÔË å» ÁÃÆº 
ÇÃzôàÅÚÅð òÜ¯º ÁÅêä¶ ÃÕ¶-Ãì³èÆÁ», 
Ã¼ÜäÅ Çî¼åð» Áå¶ ÜÅä-êÛÅä òÅÇñÁ» 
ù éò¶º ÃÅñ çÆÁ» òèÅÂÆÁ» Çç³ç¶ Ô»Í 
êÇÔñÆ   ÜéòðÆ å¯º ÁÅð³í Ô¯ä òÅñ¶ 
ÃÅñ ù Ãî¹¼Ú¶ å½ð å¶ éò¶ ÃÅñ ç¶ ÁÅð³í 
òÜ¯ îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ù ÃÆ: 
ÂÆ: (Common Era) ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË êð 
ÇÂÃ çÅ ÁÃñ éÅî ×ðË×¯ðÆÁé ÕËñ§âð 
ÔËÍ ç¹éÆÁ» çÅ ÃÅðÅ ÕÅð-ÇòÔÅð ÇÂÃ¶ 
ÕËñ§âð î¹åÅìÕ ÔÆ ÚñçÅ ÔËÍ ò¼Ö-
ò¼Ö Õ½î» ç¶ ÁÅêä¶-ÁÅêä¶ ÕËñ§âð òÆ 
êzÚ¼ñå ÔéÍ ÇÜé·» î¹åÅìÕ À°Ô ÁÅêä¶ 
èÅðÇîÕ, ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ 
ÇçÔÅó¶ îéÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÜò¶ ÇÔÜðÆ 
ÕËñ§âðÍ ÇÂÔ ÇÂÃñÅî èðî çÅ ÕËñ§âð 
ÔËÍ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ ÁÅêäÅ Õ¯ÂÆ ÕËñ§âð 
éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶, ÇÔ³ç¯ÃåÅé ÓÚ êzÚ¼ñå 
ÕËñ§âð» î¹åÅìÕ ÔÆ ÁÅêä¶ èÅðÇîÕ Áå¶ 
ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ÇçÔÅó¶ îéÅÂ¶ ÜÅä¶ Ã¹íÅÇòÕ 
ÔÆ ÃéÍ ÇêÛñ¶ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ÇÔ³ç¯ÃåÅé 
ÓÚ ç¯ ÕËñ§âð êzÚ¼ñå ÔéÍ ÃÈðÜÆ ÇìÕzîÆ 
Áå¶ Ú³çð ÃÈðÜÆ ÇìÕzîÆÍ ×°ðÈ ÕÅñ ò¶ñ¶ 
ÇÂé·» ç¯ò» ÕËñ§âð» çÆ òðå¯ Ô°³çÆ ÃÆÍ 
Üéî ÃÅÖÆÁ», ×°ðÈ ÕÆÁ» ÃÅÖÆÁ», ×°ð 
ÇìñÅÃ, ðÇÔåéÅÇîÁ» Ãî¶å ÃÅð¶ ê¹ðÅåé 
òÃÆÇñÁ» ÓÚ ÇÂé·» ç¯ò» ÕËñ§âð» çÆÁ» 
åÅðÆõ» ÇîñçÆÁ» ÔéÍ À°çÅÔðä òÜ¯, 
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ êzÕÅô ÇçÔÅóÅ ê¯Ô 
Ã¹çÆ G, ÇÂÔ Ú³çð-ÃÈðÜÆ ÇìÕzîÆ ÕËñ§âð 
çÆ åÅðÆÖ ÔË Áå¶ ÖÅñÃÅ êz×à ÇçòÃ A 
òËÃÅÖ, ÇÂÔ ÃÈðÜÆ ÇìÕzîÆ ÕËñ§âð çÆ åÅðÆÖÍ 
ÒÒéÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âðU ç¶ ñÅ×È Ô¯ä éÅñ ÇÜæ¶ 
ÇìÕzîÆ ÕËñ§âð çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» åº̄ Û°àÕÅðÅ 
ÇîÇñÁÅ ÔË À°æ¶ ÔÆ ÁÅêäÅ ÕËñ§âð Ô¯ä çÅ 
îÅä òÆ îÇÔÃÈÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÜÃ ç¶ éò¶º ÃÅñ 
çÅ ÁÅð³í A Ú¶å (AD îÅðÚ) åº̄ Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ 
Ççé ÔÆ ×°ðÈ ÔÇð ðÅÂ¶ ÜÆ çÅ ×°ð×¼çÆ ÇçòÃ ÔËÍ 
ÇÜÃ ù òÅåÅòðé ÇçòÃ ç¶ å½ð îéÅÇÂÁÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð î¹åÅìÕ ÇÂÃ¶ 
Ççé ÔÆ ÔË Úó·çÆ ÕñÅ çÅ êzåÆÕ Ô¯ñÅ-
îÔ¼ñÅÍ íÅðåÆ ÃîÅÜ ÇòÚ îéÅÂ¶ Ü»ç¶ 
ìÔ°å ÃÅð¶ Ççé-ÇåÀ°ÔÅð» ÓÚ Ô¯ñÆ, Ú³ç 
ç¶ ÕËñ§âð î¹åÅìÕ ÃÅñ ç¶ ÁÅÖðÆ Ççé, 
íÅò ë¼×ä çÆ ê¹³ÇéÁÅ ù îéÅÂÆ ÜÅä çÅ 
ÇòèÅé ÔËÍ ÇÔ³çÈ ÇîÇæÔÅÃ éÅñ Ãì³Çèå ÕÂÆ 
ÕæÅ ÕÔÅäÆÁ», ÇÂÃ Ççé éÅñ òÆ Ü°óÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ òÆ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ 
òðä ò³â î¹åÅìÕ Õç¶ ÇÂÔ Ççé ôÈçð» 
ñÂÆ ðÅÖò» Ô°³çÅ ÃÆÍ Ô¯ñÆ çÅ ÇÃ¼Ö èðî 
éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì³è éÔÆº ÔËÍ Ô¯ð ÇÂéÕñÅìÆ 
ëËÃÇñÁ» çÆ åð·» ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ 

ÇÂÃ ÇåÀ°ÔÅð ÓÚ òÆ ÇÂéÕñÅìÆ åìçÆñÆ 
ÇñÁ»çÆ Áå¶ Ô¯ñÆ çÅ ìçñ, ÒÔ¯ñÅ îÔ¼ñÅÒ 
Çç¼åÅÍ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å» 
ù ÕðîÕ»â» ÇòÚ¯º Õ¼ã Õ¶ ×°ñÅîÆ çÆÁ» 
÷³ÜÆð» ù Õ¼àä ñÂÆ, ç¼ì¶ Õ°Úñ¶ ñ¯Õ» 
Çò¼Ú ÃòË ÇòôòÅÃ Áå¶ ÃòËîÅä çÅ 
ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ, Ü³×» ï°¼è» ò¼ñ 
À°åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ ÇÂÃ ÇåÀ°ÔÅð çÅ 
éÅî òÆ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ êzåÆÕ Ô¯ñÅ-
îÔ¼ñÅ ð¼ÇÖÁÅÍ 
Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ:- Ã³×ïÅ ÔîñÅ Áå¶ ÜÅï 
ÔîñÅÍ Ô¼ñÅ Áå¶ Ô¼ñ¶ çÆ æ»Í ôzÆ ×°ðÈ 

×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì é¶ ÖÅñÃ¶ ù ôÃåz Áå¶ 
ï°¼èÇòÇçÁÅ Çò¼Ú Çéê¹³é Õðé ñÂÆ ÇÂÔ 
ðÆÇå ÚñÅÂÆ ÃÆ ÇÕ ç¯ çñ ìäÅ Õ¶ êzèÅé 
ÇÃ³Ø» ç¶ Ô¶á ÇÂ¼Õ ÖÅÃ æ» å¶ Õì÷Å Õðé 
ñÂÆ ÔîñÅ ÕðéÅÍ Õñ×Æèð ÁÅê ÇÂÃ 
îÃé±ÂÆ Ü³× çÅ Õðåì ç¶Öç¶ Áå¶ ç¯Ô» 
çñ» ù ô°í ÇÃÇÖÁÅ Çç³ç¶ Ã¶Í Áð Ü¯ çñ 
ÕÅîïÅì Ô°³çÅ À°Ã ù çÆòÅé Çò¼Ú ÇÃð¯êÅ 
ìÖôç¶ ÃéÍ (îÔÅé Õ¯ô) 
Ô¯ñÆ çÆ æ» ÇÂÕ éò» ÇåÀ°ÔÅð, Ô¯ñÅ 
î¹Ô¼ñÅ îéÅÀ°ä çÅ îé¯ðæ ÇÃ¼Ö» ù 
ÁÇéÁ» Çòð°¼è Ã³Øðô, Ü°ñî À°µå¶ Ã¼Ú 
çÆ ÇÜ¼å çÅ Ã³Õñê Ççzó ÕðòÅÀ°äÅ ÃÆÍ 
Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ ÁÅ÷ÅçÆ, ìÔÅçðÆ Áå¶ Úó·çÆ 
ÕñÅ çÅ êzåÆÕ ÔËÍ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ 
ÇÃ¼Ö» ù ÖÅñÃÅ ìäÅ, ÇÂÕ ôÕåÆôÅñÆ Õ½î 
çÆ ÇÃðÜäÅ ÕÆåÆÍ ×°ðÈ ÜÆ é¶ Ãî¶º çÆ î³× 
Áé°ÃÅð îé°¼ÖåÅ çÅ îé¯ìñ À°µÇÚÁ» Ú¹¼Õä 
ç¶ éÅñ-éÅñ ÃðÆðÕ å½ð Òå¶ ìñòÅé 
Õðé Áå¶ ôÃåð» ç¶ ÃÔÆ À°êï¯× À°µêð 
ìñ Çç¼åÅÍ îÔ¼ñÅ ÇÂÕ êzÕÅð çÆ îÃé±ÂÆ 

ñóÅÂÆ ÔËÍ ×°ðÈ ÜÆ ÇÃ³Ø» ç¶ ç¯ ×ð°ê ìäÅ 
Õ¶ îÃé±ÂÆ ï°¼è ÕðòÅÀ°ºç¶ Áå¶ ñ¯ó î¹åÅìÕ 
ÇçôÅ Çéðç¶ô êzçÅé Õðç¶ ÃéÍ Ô¯ñÆ çÅ ÇÂÔ 
ìçñ Ô¯ñ¶-îÔ¼ñ¶ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÇÂéÕñÅìÆ 
Õçî ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ ù îéÅÀ°ä çÅ ã³× ÃzÆ 
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÃzÆ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÁÅê ÇéôÇÚå ÕÆåÅÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ 
À°ç¶ô ù ÕòÆ Ã¹î¶ð ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ ôìç» 
Çò¼Ú ÇÂÃ åð·» ÇñÇÖÁÅ ÔË:
Á½ðé ÕÆ Ô¯ñÆ îî Ô¯ñÅ, ÕÔï¯ ÇÕzêÅÇéè 
ìÚé Áî¯ñÅÍ
Ô¯ñÆ Ú³ç ç¶ ÕËñ§âð î¹åÅìÕ îéÅÂÆ Ü»çÆ 

ÔËÍ Ú³ç ç¶ ÃÅñ ç¶ AB îÔÆé¶ (Ú¶å å¯º 
ë¼×ä) Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇåÀ°ÔÅð ÃÅñ ç¶ 
ÁÅÖðÆ îÔÆé¶ ç¶ ÁÅÖðÆ Ççé îéÅÇÂÁÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ÇÂÃ å¯º Á¼×ñ¶ 
Ççé íÅò Ú¶å îÔÆé¶ ç¶ êÇÔñ¶ Ççé Ô¯ñÅ 
îÔ¼ñÅ ÁÅð³í ÕÆåÅ ÃÆÍ ë¼×ä çÆ ê¹³ÇéÁÅ, 
ÇÂÔ Ççé Ú³ç ç¶ ÃÅñ çÅ ÁÅÖðÆ Ççé Ô°³çÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ Ççé Ú³ç ÁèÅÇðå ÕËñ§âð çÅ ÃÅñ 
Öåî Ô°³çÅ ÔËÍ ×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÂÃ åº̄ Á×ñ¶ Ççé 
íÅò éò¶ ÃÅñ ç¶ ÁÅð³í òÅñ¶ Ççé, Ú¶å 
òçÆ Â¶Õî ù ÚóçÆ ÕñÅ çÅ êzåÆÕ ÒÔ¯ñÅ 
îÔ¼ñÅÒ îéÅÀ°äÅ ÁÅð³í ÕÆåÅ ÃÆÍ ×°ðÈ ÕÅñ 
ÓÚ Ú³çð-ÃÈðÜÆ ÇìÕzîÆ (Lunisolar) Áå¶ 
ÃÈðÜÆ ÇìÕzîÆ (Solar) êzÚ¼ñå ÃéÍ ç¯ò» 
ÕËñ§âð» ç¶ AB îÔÆé¶ ÔÆ, Ú¶å åº̄ ë¼×ä ÔÆ 
Ôé êð ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ Çò¼Ú ëðÕ ÔËÍ 
ÃÈðÜÆ ÇìÕzîÆ, ÇÂÔ ÃÅñ A Ú¶å å¯º ÁÅð³í 
Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ AIFD ÂÆ. å¯º 
êÇÔñÅ ÃÈðÜÆ ÇÃè»å î¹åÅìÕ CFE.BEHG 
Ççé Ô°³çÆ ÃÆ êð AIFD ÂÆÃòÆ å¯º ÇêÛ¯º 
ÇçzÕ Ç×äå ÇÃè»å î¹åÅìÕ ÇÂÃ ÃÅñ çÆ 

ñ§ìÅÂÆ CFE.BEFC Ççé î³éÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ë¼×ä, ÇÂÃ ÃÅñ çÅ ÁÅÖðÆ îÔÆéÅ Ô°³çÅ 
ÔËÍ Ú³çð-ÃÈðÜÆ ÇìÕzîÆ (Lunisolar) Ú¶å 
òçÆ A å¯º ÁÅð³í Ô¯ Õ¶ ë¼×ä Ã¹çÆ AE íÅò 
ë¼×ä çÆ ê¹³ÇéÁÅ ù Öåî Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ÃÅñ çÆ ñ§ìÅÂÆ CED.CG Ççé Ô°³çÆ 
ÔËÍ Ú³ç çÅ ÃÅñ ÃÈðÜÆ ÃÅñ å¯º ñ¼×-í¼× 
AA Ççé Û¯àÅ Ô°³çÅ ÔËÍ ç¯ ÃÅñÅ ÓÚ ÇÂÔ 
ëðÕ BB Ççé çÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔË å» Ú³ç ç¶ 
ÃÅñ ù ÇÖ¼Ú èÈÔ Õ¶ ÃÈðÜÆ ÃÅñ ç¶ é¶ó¶ 
å¶ó¶ Õðé ñÂÆ åÆÜ¶ ÃÅñ ÇÂÃ ÓÚ ÇÂÕ 
îÔÆéÅ Ô¯ð Ü¯ó Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË À°Ã ÃÅñ 
Ú³ç ç¶ ÃÅñ ç¶ AC îÔÆé¶ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé Áå¶ 
ÃÅñ ç¶ Ççé CHC/CHD Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ B@
AH ÓÚ òÆ Ú³ç ç¶ ÃÅñ ç¶ AC îÔÆé¶ ÔÆ 
Ô¯ä×¶, Ü¶á ç¶ ç¯ îÔÆé¶ Ô¯ä×¶Í ÇÂÃ ñÂÆ 
Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ Ôð ÃÅñ ìçñòÆº åÅðÆÖ ù 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇîÃÅñ òÜº̄ B@AE ÂÆ: Çò¼Ú 
ÇÂÔ ÇçÔÅóÅ BB ë¼×ä (F îÅðÚ), B@AF 
ÂÆ. ÓÚ AA Ú¶å (BD îÅðÚ), B@AG ÂÆ: Çò¼Ú 
C@ ë¼×ä (AC îÅðÚ) ù Áå¶ B@AH ÂÆ. 
ÇòÚ ÇÂÔ ÇçÔÅóÅ AI ë¼×ä ù (B îÅðÚ) 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ E îÅðÚ B@
AH ÂÆ: ù, éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð ç¶ éÅî Ô¶á ( 
Ã³îå EE@) ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇìÕzîÆ ÕËñ§âð 
Çò¼Ú Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ  çðÜ ÔÆ éÔÆº ÔËÍ Á×ñ¶ 
ÃÅñ (Ã³îå EEA) ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é¶ Ô¯ñÅ-
îÔ¼ñÅ, Ô¯ñÆ òÅñ¶ Ççé ÔÆ îéÅÀ°äÅ ÔËÍ 
ÇÂæ¶ ÔÆ ò¼Ã éÔÆ, Ú³ç ç¶ ÕËñ§âð Çò¼Ú ÇÂÕ 
Ô¯ð òÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÔËÍ Ú³ç ç¶ îÔÆé¶ Çò¼Ú ç¯ 
ê¼Ö Ô°³ç¶ Ôé ÇÂÕ Ôé¶ðÅ ê¼Ö íÅò òçÆ 
ê¼Ö Áå¶ çÈÜÅ ÚÅéäÅ ê¼Ö íÅò Ã¹çÆ ê¼ÖÍ 
òçÆ ê¼Ö çÅ ÁÅð³í ê¹³ÇéÁÅ å¯º Á×ñ¶ Ççé 
Ô°³çÅ ÔË Áå¶ Ã¹çÆ ê¼Ö çÅ ÁÅð³í î¼ÇÃÁÅ 
å¯º Á×ñ¶ ÇçéÍ Ú³ç ç¶ îÔÆé¶ ù ê¹³ÇéÁÅ 
å¯º ê¹³ÇéÁÅ, ÇÜÃ ù êÈðéî³åÅ ÕÇÔ³ç¶ Ôé 
Áå¶ î¼ÇÃÁÅ å¯º î¼ÇÃÁÅ, ÇÜÃ ù Áî³åÅ 
ÕÇÔ³ç¶ Ôé, ç¯ò¶º åð·» ÔÆ Ç×ä¶ Ü»ç¶ 
ÔéÍ À°åðÆ íÅðå Çò¼Ú îÔÆéÅ ê¹³ÇéÁÅ 
å¯º ê¹³ÇéÁÅ íÅò êÈðéî³åÅ Ô°³çÅ ÔË Áå¶ 
ç¼Öä íÅðå Çò¼Ú Áî³åÅ íÅò î¼ÇÃÁÅ 
å¯º î¼ÇÃÁÅ Ç×ÇäÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ êð ÔËðÅéÆ 
çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°åðÆ íÅðå Çò¼Ú 
îÔÆéÅ å» ê¹³ÇéÁÅ å¯º Á×ñ¶ Ççé íÅò 
òçÆ Â¶Õî å¯º ÁÅð³í Ô°³çÅ ÔË êð ÃÅñ çÅ 
ÁÅð³í î¼ÇÃÁÅ å¯º Á×ñ¶ Ççé, íÅò Ú¶å 
Ã¹çÆ ÇÂÕ å¯º Ô°³çÅ ÔËÍ Ú¶å îÔÆé¶ ç¶ ç¯ò¶º 
ê¼Ö, ç¯ ò¼Ö-ò¼Ö ÃÅñ» ÇòÚ Ç×ä¶ Ü»ç¶ 
ÔéÍ Ú¶å çÅ êÇÔñÅ Á¼è, Öåî Ô¯ ðÔ¶ 
ÃÅñ Çò¼Ú Áå¶ çÈÜÅ Á¼è, ÁÅð³í Ô¯ éò¶º 
ðÔ¶ ÃÅñ Çò¼Ú Ç×ÇäÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ã¹çÆ ê¼Ö 

ç¯ò¶º êÅÃ¶ íÅò À°åðÆ Áå¶ ç¼ÖäÆ íÅðå, 
ÇÂÕ Ô°³çÅ ÔË êð òçÆ ê¼Ö Çò¼Ú ÇÂÕ îÔÆé¶ 
çÅ ëðÕ êË Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ 
ÕÂÆ ÇòçòÅé» ù Ú¶å Ã¹çÆ Â¶Õî Ã³îå 
AGEG ÇìÕzîÆ ù ÂÆÃòÆ Ã³é Çò¼Ú ÇñÖä 
ò¶ñ¶ ×ñåÆ ñ¼×Æ ÔËÍ ÕÂÆ ÇòçòÅé» é¶ 
AGEG ÇìÕzîÆ ù AG@@ ÂÆÃòÆ ÇñÇÖÁÅ 
ÔË Üç¯º ÇÕ Ú¶å Ã¹çÆ Â¶Õî Ã³îå AGEG 
ÇìÕzîÆ, î¹åÅìÕ ÇÂÔ AG Ú¶å, AD îÅðÚ 
AG@A ÂÆ: (ÜÈñÆÁé) ìäçÆ ÔËÍ êÅáÕ 
é¯à Õðé ÇÕ, Çìêð ò¼ñ¯º ì¹ä¶ ×Â¶ ÇÂÃ 
î¼Õó ÜÅÿ ù ìzÅÔîä òÅç ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË 
éÅ ÇÕ Ú³ç ùÍ
Ãðç ð°å ç¶ ÖÅåî¶ ÇêÛ¯º Üç¯º çðõå» ç¶ 
éò¶ ð³×-òð³×¶ ê¼å¶ ë¹¼àç¶ Ôé, è¹³ç çÆÁ» 
Þ³ìÆÁ» ëÃñ» å¶ é°ÔÅð ÁÅÀ°ºçÆ ÔË, Ö¶å» 
Çò¼Ú Ãð·¯-å¯ðÆÂ¶ ç¶ ìÃ³åÆ ë¹ñ ÇÖóç¶ Ôé 
å» ìÃ³å ð°¼å çÅ Á×ÅÜ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ ïÅç ðÔ¶ ð°¼å» çÅ Ãì³è ÃÈðÜ éÅñ 
ÔË éÅ ÇÕ Ú³ç éÅñÍ ð°¼å çÅ ÁÅð³í Õç¶ 
òÆ ÇêÛñ¶ ÃÅñ éÅñ¯º AA Ççé êÇÔñÅ Ü» 
AH/AI Ççé ê¼Ûó Õ¶ éÔÆ Ô°³çÅÍ ð°¼å çÅ 
ÁÅð³í Ôð ÃÅñ À°Ã¶ Ãî¶º ÔÆ Ô°³çÅ ÔËÍ è¹ð 
ÕÆ ìÅäÆ î¹åÅìÕ òÆ ìÃ³å ð°¼å çÅ ÁÅð³í 
A Ú¶å å¯º ÔÆ Ô°³çÅ ÔËÍ ÒÒð°Çå ÃðÃ ìÃ³å 
îÅÔ Ú¶å° òËÃÅÖ Ã¹Ö îÅÃ¹ ÜÆÀ°U (ê³éÅ 
IBG) ÇÂÔ ò¼ÖðÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÁÅêä¶ ÁÅê 
ù ôz¯îäÆ ÃîÞä òÅñÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º çðìÅð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ìÃ³å ðÅ×  çÅ ÁÅð³í, ÇÔ³çÈ 
ÇîÇæÔÅÃ çÆ ç¶òÆ ÃðÃòåÆ ç¶ Üéî Ççé 
å¯º íÅò îÅØ Ã¹çÆ E å¯º ÕðçÆ ÔËÍ   
ÇÜò¶ ÇÕ À°µêð êó· Ú¹¼Õ¶ Ô¯ ÇÕ Ô¯ñÆ ÃÅñ 
ç¶ ÁÅÖðÆ Ççé îéÅÂÆ Ü»çÆ ÃÆ Áå¶ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔì é¶ Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ éò¶ ÃÅñ ç¶ êÇÔñ¶ 
Ççé åº̄ ÁÅð³í ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ô°ä Üçº̄ 
ÁÃÆº Ú³ç çÅ ÕËñ§âð ê¼Õ¶ å½ð ÔÆ Û¼â Ú¹Õ¶ 
Ô» Áå¶ ÃÈðÜÆ ÕËñ§âð ù ÁêäÅ ÇñÁÅ ÔË å» 
Ô¯ñÅ éò¶ ÃÅñ ç¶ êÇÔñ¶ Ççé íÅò A Ú¶å ù 
îéÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð, 
Ü¯ ÇÕ ÃÈðÜÆ ÕËñ§âð ÔËÍ ÇÜÃ çÅ ÁÅð³í A 
Ú¶å åº̄ Ô°³çÅ ÔË, î¹åÅìÕ ÒÔ¯ñÅ îÔ¼ñÅÒ Ôð 
ÃÅñ A Ú¶å/AD îÅðÚ ù ÁÅò¶×ÅÍ Ô°ä 
ÃÅù ÇÂÔ ò¶Öä ñÂÆ ÇÕ Ú¶å òçÆ Â¶Õî 
ÇÕÃ åÅðÆÖ ù ÁÅò¶×Æ, ÇÔ³çÈ ÇòçòÅé» ò¼ñº̄ 
ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ Ü³åðÆ çÆ À°âÆÕ éÔÆ 
ÕðéÆ êò¶×ÆÍ ÇÂÃ åº̄ òÆ ÁÇÔî ×¼ñ ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ, Ô°ä Üçº̄ ÕËñ§âð Çò×ÅóÈ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð» 
çÆ ÁÃñÆÁå ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ú¹¼ÕÆ ÔË å» ÕÆ, 
ÁÜ¶ òÆ Õ½î ù ÇÂé·» í¶ÖÆÁ» î×ð ñ¼×äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË? ÖÅñÃÅ ÜÆ ÜÅ×¯, ÁÅú ÇÂÃ 
î¼Õó ÜÅÿ å¯º î¹Õå Ô¯ÂÆÂ¶!
ÃîÈÔ Ã³×å ù éò¶ ÃÅñ, A Ú¶å Ã³îå EE@ 
éÅéÕôÅÔÆ (AD îÅðÚ B@AH ÂÆÃòÆ) 
çÆÁÅ ñ¼Ö-ñ¼Ö òèÅÂÆÁ»Í 

éò» ÃÅñ Áå¶ Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ

ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ àðÈâ¯ 
çÅ ÕÆåÅ ÔÅðÇçÕ è³éòÅç 
Áå¶ íÅðå ÃðÕÅð çÆ ÇéÖ¶èÆ
ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
íÅðå ç¶ ÇÔ³çÈåòÆ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð 
î¯çÆ çÆ Á×ñ¶ îÔÆé¶ ÇÂ³×ñËºâ ë¶ðÆ çÅ 
é¯ÇàÃ ñËºÇçÁ» À°ÃçÅ ò¼âÆ ê¼èð å¶ Çòð¯è 
Õðé çÅ ëËºÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Í ÇÂÃ òÅÃå¶ 
ïÈ,Õ¶ íð çÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã³×å» ,×°ðçòÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆÁ» ù ÕîðÕ¼¼Ã¶ Õð çÆ ÃÇéîð 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË Í ÇÜÕðï¯× ÔË íÅðåÆ 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ AG ÁêðËñ ù 
ÚÅð Ççé» ç½ð¶ å¶  ñ§âé ÁÅ ÇðÔÅ ÔË Í
ìðåÅéÆÁÅ Çò¼Ú ÁÜÅç ÇÃ¼Ö ðÅÜ 
ÖÅÇñÃåÅé ç¶ Õ½îÆ ÇéôÅé¶ ù ÃîðêÇå Áå¶ 
ïåéôÆñ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ ÃÅÞ¶ Ã³×áé 
ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ 

ïÈ.Õ¶. çÆ Çòô¶ô ÇÂÕ¼åðåÅ ÁËåòÅð ù 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ³Ø ÃíÅ ÕÅòËºàðÆ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ 
ÇÜÃ Çò¼Ú Ô¯ðé» åº̄ ÇÂñÅòÅ íÅÂÆ ÁîðÆÕ 
ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, íÅÂÆ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÚÔ¶óÈ, íÅÂÆ 
ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ, íÅÂÆ Ü¯×Å ÇÃ³Ø, 
íÅÂÆ ÔðçÆô ÇÃ³Ø, Üæ¶çÅð ìñòÆð ÇÃ³Ø, 
íÅÂÆ çÇò³çðÜÆå ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ìñÇò³çð 
ÇÃ³Ø ò°ñòðÔËêàé, íÅÂÆ ×°ðÚðé 
ÇÃ³Ø Áå¶ íÅÂÆ ÁòåÅð ÇÃ³Ø Ã³Ø¶óÅ é¶ 
ôîÈñÆÁå ÕÆåÆ Í ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö 
ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ òñº̄ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ òñº̄ ÇÃ¼Ö Õ½î êzåÆ 
ÇçÖÅÂÆ ÔîçðçÆ ñÂÆ è³éòÅçÆ çÅ îåÅ 
êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Í îå¶ Çò¼Ú íÅðå ÃðÕÅð, 
íÅðå ç¶ ÇëðÕÅêzÃå ÇÔ³çÈåòÆ Ã¯Ú éÅñ 
ñìð¶÷ îÆâÆÂ¶ òñº̄ ÇçÖÅÂÆ ×ÂÆ éëðåÆ 
íÅòéÅ çÆ ÃÖå ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ×ÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Õ¯ÞÆ ÔðÕå éÅñ ç¹éÆÁ» 

íð ç¶ ÇÂéÃÅë êÃ³ç ñ¯Õ» ÃÅÔîä¶ íÅðå 
çÅ ÇëðÕÈ ÇÚÔðÅ é§×Å Ô¯ÇÂÁÅ Í íÅðå Çò¼Ú 
ÇÃ¼Ö» éÅñ AIDG åº̄ ñ×ÅåÅð ÇòåÕðÅ 
,÷°ñî Áå¶ è¼Õ¶ôÅÔÆÁ» Ô¯ ðÔÆÁ» Ôé Í 
ÃðÕÅðÆ ôÇÔ êzÅêå ÇÂÃ ÇÔàñðôÅÔÆ Ü°ñî» 
çÆ îÅð Ô¶á ÇÃ¼Ö» Ãî¶å ÃîÈÔ Ø¼à Ç×äåÆÁ» 
òÆ Ôé ÇÜé·» ù Öåî ÕðÕ¶ Ü» ÇÔ³çÈåò ç¶ 
ÖÅð¶ Ãî¹³çð Çò¼Ú Ü÷ì Ü» ÇÔ³çÈåò çÆ ÂÆé 

î³éòÅ Õ¶ íÅðå ù ÇÔ³çÈðÅôàð ìäÅÀ°ä ç¶ 
ÁËñÅé ÁÕÃð ÔÆ ÇÔ³çÈåòÆ ÁÅ×ÈÁ» òñº̄ 
ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé Í Õ¶ºçð Çò¼Ú íÅÜêÅ ÃðÕÅð 
ÁÅÀ°ä î×ðº̄ ÇÂÔé» ç¶ Ô½ºÃñ¶ òè ×Â¶ Ôé 
Áå¶ ÇÔ³çÈåòÆ Â¶Ü³âÅ ñÅ×È Õðé ñÂÆ ò¼âÆ 
ê¼èð å¶ Ãð×ðî Ôé Í  ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö 
ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈ.Õ¶. òñº̄ Ãê¼ôà ÁËñÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ 

îÔÅðÅÜ òñº̄ ÃÅÜ¶ Ô¯Â¶ ÖÅñÃÅ ê³æ çÆ ÁÜÅç 
ÔÃåÆ Áå¶ Á¼âðÆ Ôº̄ç ÔËÍ ðÅÜÃÆ ÇéôÅéÅ 
Õ¶òñ ÖÅÇñÃåÅé ÔË ÇÜÃçÆ êÈðåÆ ñÂÆ Ôð 
Ã³íò ïåé ÜÅðÆ ðÇÔä×¶ Í íÅðå ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ÇÖñÅë ð¯Ã î¹ÜÅÔð¶ ìÅð¶ 
ÇÂ³×ñËºâ íð çÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã³×å» ù â¼à Õ¶ 
ÃÅæ ç¶ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ Í ÇÂÃç¶ 
éÅñ ÔÆ ÇÂ³×ñËºâ Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔ¶ ò¼Ö ò¼Ö 
àÆ.òÆ ÚËéñ» Áå¶ Çê³à îÆâÆÂ¶ ù ÇÂÃ ð¯Ã 
î¹ÜÅÔð¶ Çò¼Ú ï¯×çÅé êÅÀ°ä çÅ ÇéîðåÅ 
ÃÇÔå Ã¼çÅ Çç³ÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕÀ°º 
ÇÕ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ ÇÂ¼Õ Üæ¶ì³çÆ Ü» ÇòÁÕåÆ 
ÇòÃ¶çÅ ÕÅðÜ éÔÆº ìñÇÕ Ãî¹¼ÚÆ Õ½î çÅ 
Ã»ÞÅ ÕÅðÜ ÔË Í ìñÇÕ íÅðå ç¶ ÃðÕÅðÆ 
Ü°ñî» çÆ í¼áÆ Çò¼Ú ÇêÃ ðÔÆÁ» ÃîÈÔ Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» çÅ Ã»ÞÅ ÕÅðÜ ÔË Í ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
Ôð ÇÃ¼Ö ìñÇÕ Ôð ÇÂéÃÅë êÃ³ç ÇòÁÅÕåÆ 
ù ÇÂÃ î¹ÜÅÔð¶ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäé çÆ ñ¯ó ÔË ÔË Í

ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈ.Õ¶. òñ¯º éÇð³çð î¯çÆ ÇÖñÅë î¹÷ÅÔðÅ Õðé çÅ ÁËñÅé
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Á³åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ç¶ ÇèÁÅé ÇÔ¼å

Á³åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» òÅÃå¶ 
ÁÅé ñÅÂÆé  NCLEX ÕñÅÃ»

ê³ÜÅìÆ Ü» Á³×ð¶ÜÆ ÇÕÃ¶ òÆ íÅôÅ
ÇòÚ ÕñÅÃ» ñú

Ãî¶º çÆ Õ¯ÂÆ êÅì³çÆ éÔÆº, ÇÕÃ¶ òÆ 
Ççé, ÇÕÃ¶ òÆ àÅÂÆî 

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Ã³êðÕ Õð¯ :
ÂÆî¶ñ: successonnclex@gmail.com

Ü» ÕÅñ Õð¯:
FAB-HDI-EBEH

ATTENTION
International Students 

Online NCLEX Classes for 
International Students

Available in English & Punjabi

Flexible Days and Time

For more information
Email: successonnclex@gmail.com

Call: 612-849-5258 

êÈð¶ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ ÁÅÇÖð 
ÇÂÔ Ãí Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕò¶ºÍ Çëð òÆ àðÈâ¯ ç¶ ÕËé¶âÅ 
êðåä Óå¶ Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ é¶ î¹¼çÅ Ú¹¼Õ 
ÇñÁÅ å¶ íÅðå éÅñ Ãì³è Çò×Åóé çÅ ç¯ô 
ñÅÀ°ºÇçÁ» îåÅ ê¶ô Õðé çÆ Õ¯Çôô òÆ ÕÆåÆÍ 
êð êzòÅÃÆ ÖÅñÃÅ ÜÆ çÆ å¼ÕóÆ î¹ÇÔ³î ÕÅðé 
ÇÂÔ î¹¼çÅ á°¼Ã Ô¯ Ç×ÁÅÍ
àðÈâ¯ çÅ ðÅÜÃÆ Ãøð
ÁÅêä¶ ÇêåÅ ç¶ ÇçÔ»å å¯º ìÅÁç àðÈâ¯ 
ðÅÜéÆåÆ Çò¼Ú Ô¯ð Á¼×¶ òè¶ Áå¶ B@@H Çò¼Ú 
ëËâðñ Ú¯ä» ÇÜ¼å¶ Áå¶ ÔÅÀ±Ã Á½ë Õ½îé÷ Çò¼Ú 
êËêÆÇéú çÆ êzåÆÇé¼èåÅ ÕÆåÆÍ Çëð B@@I 
Çò¼Ú Çñìðñ êÅðàÆ ò¼ñ¯º ï°òÕ Áå¶ ìÔ°ðÅôàðÆ 
î³åðÆ ìä¶ Áå¶ À°Ã¶ ÃÅñ ÔÆ éÅ×ÇðÕåÅ Áå¶ 
ÇÂîÆ×z¶ôé î³åðÅñ¶ ÇòÚ éÅî÷ç Ô¯Â¶Í ÃÅñ B@
AA Çò¼Ú À°Ôé» ù ÃËÕ³âðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ï°òÕ Áå¶ 
Ö¶â î³åðÅñ¶ ÇòÚ éÅî÷ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ àðÈâ¯ 
é¶ Çñìðñ êÅðàÆ çÆ ÕîÅé ÁêzËñ B@AC Çò¼Ú 
Ã³íÅñÆ Áå¶ Çëð ÇÂÃ êÅðàÆ é¶ B@AE Çò¼Ú Ú¯ä» 
ÇòÚ íÅðÆ ÇÜ¼å êzÅêå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ åð·» ÇÂÃ 
êÅðàÆ é¶ ÕËé¶âÅ çÆ ÇÃÁÅÃå Çò¼Ú åÆÜ¶ å¯º Á¼òñ 
çðÜ¶ çÅ Ãøð åËÁ Õðç¶ Ô¯Â¶ CF å¯º AHF ÃÆà» 
êzÅêå ÕÆåÆÁ» Ü¯ ÇÕ ÕËé¶âÆÁé ðÅÜéÆåÆ Çò¼Ú 
Ô°ä å¼Õ Ãí å¯º ò¼âÆ åìçÆñÆ ÔËÍ

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Ô°ä ÒÇðôå¶çÅð 
î¹ñÅ÷î»Ó çÆ Õð¶×Æ Û°¼àÆ
çÆ êzòÅé×Æ éÅñ ðØÈÜÆå ÇÃ³Ø ÇòðÕ çÆ 
Á×òÅÂÆ Çò¼Ú Õî¶àÆ çÅ ×áé Õð Çç¼åÅ ÃÆ 
Áå¶ Çðêð¯à ÁÅ ×ÂÆ ÔËÍ
Üç¯º ÃÆéÆÁð îÆå êzèÅé ðØÈÜÆå ÇÃ³Ø ÇòðÕ 
éÅñ Ã³êðÕ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ òÆ Á³Çåî ëËÃñÅ ñËä 
çÅ ÁÇèÕÅð Á³Çåz³× Õî¶àÆ Õ¯ñ ÔËÍ ÇÜÀ°º ÔÆ 
Á³Çåz³× Õî¶àÆ çÆ îÆÇà³× çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÜÅðÆ 
Ô¯ò¶×Æ, À°Ã å¯º ìÅÁç éòÆº ÃÈÚÆ À°µå¶ Áîñ ô°ðÈ 
Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ÃzÆ ÇòðÕ é¶ ÇÂÔ òÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÇÕ 
EBC î¹ñÅ÷î» çÆ Û»àÆ ÷ðÈð ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË 
êð ÁÃÅîÆÁ» Öåî éÔÆº ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ»Í 
ÇÂÃ ñÂÆ ñ¯ó Áé°ÃÅð î¹ó å¯º ÇÂôÇåÔÅð ç¶ Õ¶ 
Çéïî» Áé°ÃÅð íðåÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

íÅÜêÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ Ã»Þ¶ 
î¯ðÚ¶ ÇòÚ À°íðä ñ¼×ÆÁ» åz¶ó»
ÁÇÜÔÅ øËÃñÅ ñËä å¯º ÇÃòÅ Õ¯ÂÆ ðÅÔ ìÅÕÆ 
éÔÆº ÃÆ ðÇÔä Çç¼åÅÍ 
À°Ã ç¶ ðÅÜÃÆ Çòð¯èÆ òÅÂÆ ÁËµÃ Ü×éî¯Ôé ðËâÆ 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ òÅÂÆ ÁËµÃ ÁÅð Õ»×ðÃ é¶ 
ðÅÜ ù Çòô¶ô çðÜÅ ÇçòÅÀ°ä ç¶ é»Á À°µå¶ 
ÇÜÔóÅ Ã³Øðô ô°ðÈ Õð ð¼ÇÖÁÅ ÔË å¶ ÇÜÃ ã³× 
éÅñ À°Ã ù ñ¯Õ» çÅ Ãî¼ðæé Çîñ ÇðÔÅ ÔË, À°Ã 
å¯º ôÅÇÂç îÜìÈð Ô¯ Õ¶ ÔÆ Ú³çð ìÅìÈ éÅÇÂâ± ù 
ÇÂÔ Õçî ê¹¼àäÅ ÇêÁÅ ÔËÍ
Á»èðÅ çÆ ò³â î×ð¯º Çåñ§×ÅéÅ ç¶ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú 
ÔËçðÅìÅç çÅ À°Ô Ö¶åð ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÔóÅ 
ðÅÜ ù Ãí å¯º ò¼è îÅñÆÁÅ ÔÅÃñ ÕðòÅÀ°ºçÅ 
ÃÆÍ 
îÅñÆ òÃÆÇñÁ» ç¶ Ø¼à Ô¯ä ÕÅðé Á»èðÅ 
ñÂÆ ÁÅðæÕ î¹ôÕñ» êËçÅ Ô¯ ×ÂÆÁ» ÃéÍ À°Ã 
çÆ ÁÅðÇæÕåÅ Õ¶òñ Ö¶åÆ À°µå¶ ÔÆ Çéðíð 
Ô¯ Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ ÃÆÍ ÁîðÅòåÆ é»Á çÆ éòÆº 
ðÅÜèÅéÆ ìäÅÀ°ä Óå¶ íÅðÆ õðÚÅ ÁÅÀ°ä 
ÕÅðé ðÅÜ çÆ îÅñÆ ÔÅñå Ççé¯-Ççé ÖÃåÅ 
Ô°³çÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ 
íÅÜêÅ é¶ ÇÜÃ ã³× éÅñ å¶ñ×È ç¶Ãî çÆ ðÅÜÃÆ 
îÜìÈðÆ çÅ ñÅí À°áÅ Õ¶ Ü×éî¯Ôé ðËâÆ çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñÆ òÅÂÆ ÁËµÃ ÁÅð Õ»×ðÃ éÅñ 
Á³çðÖÅå¶ Ã³êðÕ ÃÅèä çÅ êËºåóÅ î¼ÇñÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, À°Ã ÕÅðé Ú³çð ìÅìÈ éÅÇÂâ± ù 
ÁÇÜÔÅ øËÃñÅ ñËäÅ ÇêÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ¯ éÔÆº, 
Çåñ§×ÅéÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ Ú³çð ô¶Öð ðÅú é¶ òÆ 
íÅÜêÅ ù Á¼Ö» ÇòÖÅÀ°äÆÁ» ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÁ» 
Ôé å¶ åÆÜ¶ øð³à ç¶ ×áé çÅ éÅÔðÅ ç¶ Çç¼åÅ 
ÔËÍ 
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÁËµé âÆ Â¶ çÆ Ãí å¯º ê¹ðÅäÆ 

íÅÂÆòÅñ Çôò ÃËéÅ é¶ òÆ ÇÂÔ ÁËñÅé Õð 
Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô Á×ñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ å¶ ñ¯Õ 
ÃíÅ çÆÁ» Ú¯ä» ÇÂÕ¼ñ¶ å½ð À°µå¶ ñó¶×Æ å¶ 
ÁËµé âÆ Â¶ éÅñ Õ¯ÂÆ Ã³ì³è éÔÆº ð¼Ö¶×ÆÍ 
ÁËµé âÆ Â¶ Çò¼Ú ôÅîñ çÈÜÆÁ» êÅðàÆÁ» ç¶ 
ÁÅ×ÈÁ» ù òÆ ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
ÇÜò¶º íÅÜêÅ ù ×°ÜðÅå çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯ä» Çò¼Ú êÇÔñ» òÅñÆ Úó·å ÔÅÃñ éÔÆº 
Ô¯ÂÆ å¶ î¼è êzç¶ô å¶ ðÅÜÃæÅé Çò¼Ú ñ¯Õ ÃíÅ 
å¶ ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» Õ°Þ ÃÆà» ñÂÆ Ô¯ÂÆÁ» 
Ç÷îéÆ Ú¯ä» Çò¼Ú ÔÅð çÅ îÈ³Ô ò¶ÖäÅ ÇêÁÅ 
ÔË, À°Ã ÕÅðé À°é·» ç¶ îé» Çò¼Ú ÁËµé âÆ Â¶ 
ç¶ ÁÇÜ¼å Ô¯ä êzåÆ ô³Õ¶ òè¶ ÔéÍ ÇÂÔ¯ ÕÅðé 
ÔË ÇÕ Ú³çð ìÅìÈ éÅÇÂâ± å¯º ñË Õ¶ À±èò áÅÕð¶ 
å¼Õ íÅÜêÅ ù Á¼Ö» ÇçÖÅÀ°ä ñ¼×¶ ÔéÍ Ã³é 
B@AI ç¶ ÁÅÀ°ºÇçÁ»-ÁÅÀ°ºÇçÁ» ÁËµé âÆ Â¶ 
ÁÅêä¶ ÁÜ¯Õ¶ ÃðÈê Çò¼Ú ÕÅÇÂî ðÇÔ³çÅ ÔË Ü» 
éÔÆº, ÇÂÃ Óå¶ Ã¹ÁÅñÆÁÅ ÇéôÅé ñ¼×ä¶ ô°ðÈ Ô¯ 
×Â¶ ÔéÍ

ÇÂÕ ðÅÜéÆåÆ çÆ ×¼ñ òÆ
íÅò¶º Ú³çð ìÅìÈ éÅÇÂâ± é¶ íÅÜêÅ éÅñ¯º éÅåÅ 
å¯óé ñÂÆ êzå¼Ö ðÈê ÇòÚ ðÅÜ ç¶ ÁÅðÇæÕ 
ÇÔå» çÆ ×¼ñ ÔÆ ÕÆåÆ ÔË êð ÇÂÃ Çê¼Û¶ Õ°Þ 
ðÅÜéÆåÕ ÕÅðé òÆ ç¼Ã¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜé·» 
ÇòÚ ÇÂÕ å» íÅÜêÅ çÅ Á³çðÖÅå¶ ÁÅð.ÁËÃ.
ÁËÃ. ðÅÔÆº Á»èðÅ êzç¶ô ÇòÚ ÁÅêäÅ ÁÅèÅð 
òèÅÀ°ä çÆÁ» Õ¯Çôô» å¶ çÈÃðÅ ÇÂÃ åð·» ç¶ 
Ã³Õ¶å ÇÕ ÇÂÃ òÅð ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ íÅÜêÅ, 
å¶ñ×È ç¶ôî å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÃÆà» çÆ î³× Õð¶×Æ, 
B@AD ÇòÚ íÅÜêÅ BE ÃÆà» ÇòÚ¯º ÇÃðë D Óå¶ 
ÔÆ Ú¯ä ñóÆ ÃÆÍ  ÇÂÔÆ ×¼ñ å¶ñ×È ç¶ôî î¹ÖÆ 
ù îé÷Èð éÔÆº ç¼ÃÆ ÜÅ ðÔÆÍ ÁËé ÇÂÔÆ ÃÇæåÆ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ×áÜ¯ó çÆ é÷ð 
ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÕ êÅÃ¶ íÅÜêÅ ç¶ ÕÂÆ é¶åÅ B@
BB çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇÂÕ¼ÇñÁ» ñóé 
ç¶ Ã³Õ¶å ç¶ ðÔ¶ Ôé å¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÂÔ êzíÅò òÆ 
ìä ÇðÔÅ ÔË ÇÕ íÅÜêÅ B@AI ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ 
Õ¯ñ¯º ò¼è ÃÆà» çÆ î³× Õð¶×ÆÍ

ÇÃ¼Ö ÇðñÆÜÆÁÃ Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì êËñÅàÅÂÆé 
ÇôÕÅ×¯ çÆ êzì³èÕÆ Õî¶àÆ ç¶ éò¶º 
ê³Ü îËºìð» çÆ Ú¯ä êÇÔñÆ ÁêzËñ ù 
 Ü¯ òÆ À°é·» òñ¯º ëËÃñ¶ ñÂ¶ Ü»ç¶ Ãé, À°é·» 
ù ÃÅÇðÁ» çÆ ÃÇÔîåÆ éÅñ ÔÆ Á¼×¶ å¯ÇðÁÅ 
Ü»çÅ ÃÆÍ íÅò¶º ÕÂÆ òÅð ÕÅøÆ ÁÇóÚéÅ òÆ 
êËçÅ Ô°³çÆÁ» ðÔÆÁ» Áå¶ ÕÂÆ ëËÃÇñÁ» Óå¶ 
ÁÅî ÃîÇÔîåÆ éÔÆº ÃÆ ìäçÆ, À°Ã ù ÖÅðÜ 
Õð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÇÂÃ òÅð AF îËºìð» é¶ 
ê¶êð çÅõñ ÕÆå¶ Ôé, ÇÜé·» ÇòÚ H îËºìð» 
òñ¯º ÇÃñËÕôé ðÅÔÆº ÁÅÀ°ä òÅÃå¶ àËÃà Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã ÇòÚ¯º Ü¯ ê³Ü îËºìð êÇÔñ¶ é§ìð» 
Óå¶ ÁÅÂ¶ Ãé À°é·» ÇòÚ ÔÇð³çðêÅñ ÇÃ³Ø, 
×°ðêzÆå ÇÃ³Ø, ôÇò³çðÜÆå ÇÃ³Ø À°ðø çÅðÅ 
ÇÃ³Ø, ÇÂðÇòéêzÆå ÇÃ³Ø Áå¶ Ãðòä ÇÃ³Ø 
ôÅîñ ÔéÍ
çÈÃÅð¶ êÅÃ¶ H îËºìð Ü¯ ÇÂñËÕôé ÚÅÔ°³ç¶ Ôé, 
À°é·» é¶ ÇÂÃ àËÃà ÇòÚ íÅ× éÔÆº ÃÆ ÇñÁÅÍ 
Ô°ä Ã³×å ÇòÚ¯º Õ°Þ îËºìð ÃÅð¶ îËºìð» çÆ ÁÅî 
ÃÇÔîåÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Áå¶ ÇÂé·» AF îËºìð»  
ÇòÚ îÆÇà³× ÕðòÅ Õ¶ ê³Ü îËºìð Ú¹äé ñÂÆ òÆ 
ïåé Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÁËåòÅð å¼Õ 
Ãí ÃÅø Ô¯ ÜÅÂ¶×Å ÇÕ ÇÂñËÕôé Ü» ÇÃñËÕôéÍ

ÁÅêÃÆ òÖð¶ò¶º çÈð ÕðÕ¶ ÇÂÕ 
ÇéôÅé ÃÅÇÔì æ¼ñ¶ ÇÂÕ¼åð Ô¯ä çÅ 
Ô³íñÅ îÅÇðÁÅ ÜÅÂ¶: íÅÂÆ ÇíúðÅ
ÇÕÃ¶ òÆ Õ½îÆ ÕÅðÜ ñÂÆ ÁÅêÃ ÇòÚ éÔÆ 
ìäçÆ ÔË Í ÁÃÆ ÇÕÀ° Õ°ðÃÆÁ» ç¶ ñÅñÚ Çê¼Û¶ 
í¼Ü ðÔ¶ Ô» Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä ÃÅâÅ ëð÷ 
ìäçÅ ÔË Áêä¶ ìÇÚÁ» ù ò¼è å¯º ò¼è êóÅ 
Õ¶ ò¼âÆÁ» ê¯Ãà» å¶ ÇìáÅÇÂÁÅ ÜÅÂ¶ À°é·» ù 
ìzÅÔîäÆ ÚÅñ» ìÅð¶ Áå¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ 

çÇÃÁÅ ÜÅÂ¶ å» ÇÕ ÁÅÀ°ä òÅñÆ êÆóÆ ÇÕÃ¶ 
ÇÕÃî çÆ ÃðÕÅðÆ ìzÅÔîäÆ ÚÅñ ÇòÚ éÅ ÁÅ 
ÃÕ¶ Í À°é·» ÇÕ Üç ÃÅâ¶ ì¼Ú¶ À°Ú ê¯Ãà» å¶ ìËá¶ 
Ô¯ä×¶ å» Õ¯ÂÆ òÆ ÃÅâ¶ ê³æ òñ îÅóÆ é÷ð 
éÔÆ îÅð ÃÕ¶×Å Í Á³å ÇòÚ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÃÆ ÃÅð¶Á» é¶ ÇÃðë ÇÂ¼ÕáÅ ÔÆ éÔÆ Ô¯äÅ Ã×¯º 
ÁÅêÃÆ Çîñòðåé ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ ç¹ôîä çÆ 
ÇÃ¼Ö ê³æ ù ãÇÔ ã¶ðÆ Õðé çÆ Ôð ÚÅñ çÅ îÈ³Ô 
å¯óò» Ü°ÁÅì ç¶ç¶º Ô¯Â¶ ìÅäÆ å¶ ìÅä¶ çÆ ñÅÜ 
òÆ ð¼ÖäÆ ÔË Í  

Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ù Áêä¶ é¯à» ç¶ 
àð¼Õ ñ¯Õ» ÓÚ ò³âä ñÂÆ å°ð³å 
ÚÅÔÆçÆ ÔË Õ°ðÃÆ 
Ü÷ìÅå éÅñ ÇÖñòÅó ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» Ú¹ä½åÆ 
Çç¼åÆ ÇÕ Ü¶Õð ÕËêàé å¯º  Ã¼åÅ éÔÆº Ã³íñçÆ 
å» À°Ô ç¯ îÔÆé¶ ñÂÆ Ã¼åÅ çÆ òÅ×â¯ð À°é·» 
Ô¼æ ç¶ä, À°Ô ê³ÜÅì ç¶ Ôð¶Õ ÔñÕ¶ Çò¼Ú ÇòÕÅÃ 
ÕÅðÜ» ñÂÆ é¯à» ç¶ àð¼Õ í¶Ü ç¶ä×¶Í ÇÂÃ å¯º 
êÇÔñ» ÃÅìÕÅ ÕËìÇéà î³åðÆ ÇìÕðî îÜÆáÆÁÅ 
é¶ ÕËêàé ÃðÕÅð ù ð×ó¶ ñÅÂ¶Í ðËñÆ ù ìÆìÆ 
Ü×Æð Õ½ð, ÔÇð³çðêÅñ ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ, ìÆìÆ 
òÇé§çð Õ½ð ñÈ³ìÅ, ÃÅìÕÅ î³åðÆ Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø 
ð¼ÖóÅ å¶ é×ð Õ½ºÃñ êzèÅé ÕêÈð Ú³ç ì»Ãñ é¶ 
òÆ Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ

ÁÅêä¶ ÇêåÅ ç¶ ÕÅåñ» ù ÁÃÆº 
ìõô Ú¹¼Õ¶ Ô»: ðÅÔ°ñ ×»èÆ
Çç¼åÅ ÍÒÒ åÅÇîñ éÅâ± Çò¼Ú BA îÂÆ AIIA 
ù ÇÂÕ Ú¯ä ðËñÆ ç½ðÅé Çñ¼à¶ ç¶ ÇÂÕ îÇÔñÅ 
ÁÅåîØÅåÆ çÃå¶ é¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ 
ðÅÜÆò ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ
Õ»×ðÃ ÁÅ×È é¶ ÇÕÔÅ ÒÒ ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ ÔË ÇÕ 
Üç¯º Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» ù îÇÔÃÈÃ ÕðçÅ 
ÔË å» êÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇòÚÅð» , åÅÕå» çÅ 
àÕðÅÁ å¶ íðî Ô°³çÅ ÔËÍ å°ÃÆº õ°ç ù ÇÂÃ Çò¼Ú 
ÇØÇðÁÅ êÅÀ°ºç¶ Ô¯Í îËù Ú¶å¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ Üç¯º 
îËº êzíÅÕðé çÆ ñÅô àÆòÆ Òå¶ ç¶ÖÆ ÃÆ å» îËº 
Ã¯Ú ÇðÔÅ Ã» ÇÕ ÇÂÃ ù ÇÕÀ°º Ö¹ÁÅð ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍÒÒ

Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» çÆ î¯çÆ Çòð°è 
ñÅîì³çÆ
ò¼â¶ Ø°àÅñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé å¶ ç¯ôÆ Çòç¶ô ç½ó 
×Â¶ ÔéÍ Ô÷Åð» ÇÕÃÅé ÃËºÕó¶ ÇÕñ¯îÆàð êËçñ 
Ú¼ñ Õ¶ ÃðÕÅð Á¼×¶ ÁÅêäÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ð¼ÖäÆ 
ÚÅÔ°³ç¶ Ôé êð ÃðÕÅð À°é·» çÆ ×¼ñ Ã¹äé ù 
ÇåÁÅð éÔÆºÍ  À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ å¶ Çòð¯èÆ 
êÅðàÆÁ» ç¶ ÁÅ×È ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ Ã³Ãç Çò¼Ú 
ÃðÕÅð çÆ ÜòÅìç¶ÔÆ åËÁ Ô¯ò¶Í

ÕôîÆðÆÁ» é¶ êÅÖ³âÆ ÇÔ³çÈ ôzÆôzÆ 
ðòÆô³Õð ù íÜÅÇÂÁÅ
ÃÆ å» î¹ÃñîÅé ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÕôîÆðÆ ìÔ°å Á½Ö¶ 
Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÃ ×¼ñ çÅ Çòð¯è Ô¯ä Óå¶ ôzÆ ôzÆ ù 
ÁêäÅ íÅôä Çò¼Ú Û¼â Õ¶ ÚÅð Çî³à» ÇòÚ ÔÆ 
À°µæ¯º í¼ÜäÅ ÇêÁÅÍ
èÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË  ÇÕ ÃzÆé×ð ÇòÚ Ü³îÈ-ÕôîÆð 
ÇÃòñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ é¶ ÁÅðà ÁÅë ÇñÇò³× çÆ 
ÕôîÆð ÇÂÕÅÂÆ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ âñ ÞÆñ ç¶ 
ÇÕéÅð¶ êËöÅî-Â¶-î¹Ô¼ìå Ã³î¶ñé çÅ êzì³è 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
ÁÅðà ÁÅë ÇñÇò³× ç¶ Ã³ÃæÅêÕ ôzÆ ôzÆ 
ðòÆô³Õð ÇõñÅø ÕÇæå å½ð Óå¶ èÅðÇîÕ 
íÅòéÅò» ù á¶Ã êÔ°³ÚÅÀ°ä çÆ ÇôÕÅÇÂå 
Çîñä å¯º ìÅÁç ÔËçðÅìÅç ê¹ñÆÃ é¶ îÅîñÅ 
çðÜ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» Óå¶ Áï°¼ÇèÁÅ îÅîñ¶ 
Óå¶ ÒíóÕÅÀ±Ó ÇìÁÅé ç¶ Õ¶ î¹ÃñîÅé íÅÂÆÚÅð¶ 
çÆÁ» èÅðÇîÕ íÅòéÅò» ù á¶Ã êÔ°³ÚÅÀ°ä çÅ 
ç¯ô ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ôzÆ ôzÆ ðòÆô³Õð ÇõñÅø 
ôÇÔð ç¶ Ã³×áé çð×ÅÔ Ü¶ÔÅç-ú- ôÔÅçå 
(âÆ. Ü¶. ÁËµÃ.) ç¶ ÃÕ¼åð ÃñÅÀ±çÆé ÁëÅé é¶ 
ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅÂÆ ÔË Ü¯ ÇòÚ¯ñÅ ìä Õ¶ 
Áï°¼ÇèÁÅ ÇòòÅç ù Ô¼ñ Õðé çÆ Õ¯Çôô Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ

Ü¶îÃ àðÈâ¯ ÒÖÅÇñÃåÅé ÇòòÅçÓ ç¶ 
ìÅòÜÈç Ú³×¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×È ÃÅìå Ô¯Â¶
ÔéÍ Ãðò¶ ç½ðÅé Ôð A@ ÇòÚ¯º F ÕËé¶âÆÁé» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ àðÈâ¯ ÇòÚ ÇÂÕ Ú³×¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×È ç¶ ×°ä î½ÜÈç ÔéÍ 
çÈÜ¶ êÅÃ¶ CF.H ëÆÃçÆ ñ¯Õ» é¶ ÁËºâÇðÀ± ôÆÁð ÇòÚ Ú³×¶ 
ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×È ç¶ ×°ä Ô¯ä çÆ Ç÷Õð ÕÆåÅÍ Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ôÆÁð å¯º Á¼×¶ ðÔ¶ ÇÕÀ°ºÇÕ CG.E ëÆÃçÆ 
ñ¯Õ» é¶ ÁËµé.âÆ.êÆ. ÁÅ×È ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ ÕÅìñÆÁå Ô¯ä 
çÆ ×¼ñ ÕÔÆÍ
êÅðàÆÁ» ù Çîñ ðÔÆ ñ¯Õ ÔîÅÇÂå çÆ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» 
Ãðò¶ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ CF.E ëÆÃçÆ ñ¯Õ Çñìðñ» ç¶ 
Ô¼Õ ÇòÚ Öó·¶ Ôé ÜçÇÕ CB.G ëÆÃçÆ ñ¯Õ» é¶ Õ³÷ðò¶Çàò 
êÅðàÆ çÅ ÃîðæÕ Ô¯ä çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» AI.B 
ëÆÃçÆ ñ¯Õ» é¶ ÁËµé.âÆ.êÆ. êÅðàÆ çÅ ÃÅæ ç¶ä çÆ 
×¼ñ ÕÔÆÍ ñ¯Õ» ù Üç¯º ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ô ÇÕÔóÆ 
êÅðàÆ ù ò¯à êÅÀ°äÅ êÃ³ç Õðé×¶ å» EC.A ëÆÃçÆ 
ñ¯Õ» é¶ Çñìðñ» çÅ é» ÇñÁÅ ÜçÇÕ DH ëÆÃçÆ ñ¯Õ» 
é¶ Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ ù ò¯à ç¶ä çÆ ×¼ñ ÕÔÆÍ CH.C 
ëÆÃçÆ ñ¯Õ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËµé.âÆ.êÆ. ù ò¯à êÅÀ°äÅ êÃ³ç 
Õðé×¶Í ÔÅñ»ÇÕ Ãðò¶ ÇòÚ Õ°Þ òÅè¶-ØÅà¶ å¯º ÇÂéÕÅð 
éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÅ ÁÅèÅð 
å¶÷Æ éÅñ òÎè ÇðÔÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ å¶ ÕËé¶âÅ çÆÁ» ïÔÈçÆ 
ÁõìÅð» Ü×îÆå ÇÃ³Ø ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ â¼àÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé å¶ 
À°Ô àðÈâ¯ ç¶ ñÂÆ ÚËÇñ§Ü ÃÅìå Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ àðÈâ¯ ç¶ î¹³ìÂÆ ÃîÅ×î ÇòÚ ÖÅÇñÃåÅéÆ 
ÔîÅÇÂåÆ ðÔ¶ ÜÃêÅñ ÁàòÅñ çÆ î½ÜÈç×Æ å¶ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ 
ÃîÅ×î ñÂÆ Ã¼çÅ í¶Ü¶ ÜÅä çÅ î¹¼çÅ Ã¹ðÖÆÁ» ÇòÚ ÇðÔÅ 
ÃÆÍ àðÈâ¯ å¶ À°é·» çÆ êåéÆ é¶ ÇÂÃ ×¼ñ å¯º ÃÅë ÇÂéÕÅð 
Õð Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô ÜÃêÅñ ÁàòÅñ ù ÜÅäç¶ ÔéÍ ÕËé¶âÅ 
ç¶ êÆÁËµî àðÈâ¯ é¶ òÆ ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ ÃëÅÂÆ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ 
ÁàòÅñ ÁÅÇëÇôÁñ âËÇñ×¶ôé çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº ÃÆ å¶ 
éÅ ÔÆ À°Ã ù êÆ.ÁËî ÁÅÇëÃ ò¼ñ¯º ì¹ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÕËé¶âÆÁé êÆ.ÁËî.ú ò¼ñ¯º ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°é·» ò¼ñ¯º 
ÁàòÅñ ù êz¯×ðÅî çÅ Ã¼çÅ éÔÆº éÔÆº Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
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ê³ÜÅì ç¶ ÃÅð¶ îÃÇñÁ» ç¶ Ô¼ñ òÅÃå¶ 
Ã»Þ¶ å½ð À°µå¶ Ô³íñ¶ îÅðé çÅ Ã¼çÅ
ÃzÆ ìÅçñ ÇÂ¼æ¶ Ô¯ð êÅðàÆÁ» éÅñ î³Ú Ã»ÞÅ Õðé 
çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂÕ ÞñÕ ÇçÖÅÀ°ä å¯º ìÅÁç Úñ¶ ×Â¶Í 
ìÅÁç Çò¼Ú À°Ô ÕÅéëð³Ã ç¶ ÃîÅêåÆ ÃËôé Çò¼Ú 
ôÅîñ Ô¯Â¶Í ÇÂÃ ÕÅéëð³Ã Çò¼Ú ç¯ Ççé ê³ÜÅì 
ç¶ î¹¼ÇçÁ» Òå¶ ÚðÚÅ Ô¯ÂÆÍ ÕÅéëð³Ã çÆ ÃîÅêåÆ 
Òå¶ ÇÂÔ ÇÃ¼àÅ Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂ¼æ¶ ÚðÚÅ òÅñ¶ 
î¹¼ÇçÁ» çÆ ò¼Ö-ò¼ÖðÆ Çðê¯ðà ÇåÁÅð ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð éÅñ Ãì³èå î¹¼ÇçÁ» çÆ 
Çðê¯ðà Õ¶ºçð ÃðÕÅð, ê³ÜÅì ÃðÕÅð éÅñ Ãì³èå 
î¹¼ÇçÁ» çÆ Çðê¯ðà ê³ÜÅì ÃðÕÅð Áå¶ Ú³âÆ×ó· 
êzôÅÃé éÅñ Ãì³Çèå î¹¼ÇçÁ» çÆ Çðê¯ðà Ú³âÆ×ó· 
êzôÅÃé ù Ã½ºêÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ î×ð¯º ç¹ìÅðÅ ÃÅðÆÁ» 
ÇÃÁÅÃÆ Çèð» Áå¶ Ô¯ðé» Çèð» ù ÇÂÕ¼á¶ ÕðÕ¶ 
Çðê¯ðà Òå¶ ÃðÕÅð» Áå¶ Ô¯ð Çèð» çÆ ÜòÅìç¶ÔÆ Òå¶ 
ÚðÚÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà çÆ Ã¹êðÆî 
Õ½ºÃñ ñÂÆ E îËºìð» çÆ Ãðì-Ã³îåÆ 
éÅñ Ú¯ä 
ç¶ä ñÂÆ ÇÃ¼Ö» ù ÜÅ×äÅ ÷ðÈðÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÃÅâ¶ ÁÅêä¶ ÔÆ íðÅ ÇÂÕ çÈÜ¶ ç¶ ç¹ôîä ìäÆ ìËá¶ 
Ô¯Â¶ ÔéÍ Çòç¶ô» Çò¼Ú ÇÃ¼Ö çÆ Á÷Åç Ã¯Ú Ô¯ä ÕðÕ¶ 
Õ½î êzåÆ Ã¼ÚÆÁ» íÅòéÅò» ìä ðÔÆÁ» Ôé Ü¯ ÇÕ 
ÇÃ¼Ö Õ½î ñÂÆ ñÅÔ¶ò³ç ÃÅìå Ô¯ ÃÕçÆÁÅ ÔéÍ Ãî¶º 
çÆ é÷ÅÕå ù ÃîÞÇçÁ» ëðÆî»à ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
Çò¼Ú Ã¹Ú¼Ü¶ ×°ðÇÃ¼Ö» ò¼ñ¯ ÒÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆÓ 
çÆ ÁêÅð ÇÕðêÅ éÅñ ÒÕ½îÆ Â¶Õå»Ó ù î¼ç¶ éÜð 
ð¼ÖÇçÁ» ×°ðìÅäÆ ë¹ðîÅä: 
Ô¯ÇÂ ÇÂÕåz ÇîñÔ° î¶ð¶ íÅÂÆ ç¹ÇìèÅ çÈÇð ÕðÔ° Çñò 
ñÅÇÂ ÍÍ
×°ðÇÃÖ îÆå ÚñÔ° ×°ð ÚÅñÆ ÍÍ Ü¯ ×°ð° ÕÔË Ã¯ÂÆ íñ 
îÅéÔ° ÔÇð ÔÇð ÕæÅ ÇéðÅñÆ ÍÍ
ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ×°ðç¹ÁÅðÅ ëðÆî»à çÆ Ã¹êðÆî 
Õ½ºÃñ ñÂÆ ê³Ü îËºìð» çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÃ åð» ×°ðÈ Øð çÆ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ Ú¯ä Ô¯ä éÅñ 
ç¶ô» Çòç¶ô» ç¶ Ô¯ðé» ×°ðÈ Øð ç¶ êzì³èÕ» Áå¶ ê³æÕ 
Üæ¶ì³çÆÁ» å¶ Õ½îÆ Â¶ÕåÅ çÅ Ú³×Å êzíÅò êÂ¶×ÅÍ 
ÇÃÁÅä¶ (×°ð ÇÃ¼Ö») ù ì¶éåÆ ÔË ÇÕ ÁÅêäÆÁ» ÔÀ°îË, 
Ú½èð ù ÇåÁÅ× Õ¶ ÃzÆ ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Ô°Õî : 
ÒÃí¶ ÛÇâ ÇÃÁÅäêÅ ×°ð ÕÆ êËðÆ êÅÇÔÍÍÓ ç¶ Áé°ÃÅð 
Ãî¶º çÆ î¹¼Ö î³× ÒÃðìÃ³îåÆÁ»Ó Õð¯ Áå¶ Ã¹¼ÚÜ¶ 
êzì³èÕ ìäÕ¶ ê³æ çÆ ×°ð Ã³×å» çÆ Ã¶òÅ Õð¯ å¶ 
ç¹ôîä åÅÕå» çÅ îÈÔ í³é ÇçÀ°Í

ÒÁÅèÅðÓ éÅñ ìËºÕ ÖÅå¶ å¶ î¯ìÅÇÂñ 

Ü¯óä çÅ Ãî» òèÅÇÂÁÅ
ÇÂ³âËºàÆëÅÂÆð( ÁÅèÅð ÕÅðâ) ù Ã¶òÅò» Áå¶ íñÅÂÆ 
ÃÕÆî» éÅñ Ü¯óé ñÂÆ CA îÅðÚ çÆ ÇéðèÅðå Ãî» 
ÃÆîÅ ù òèÅÀ°ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔËÍ
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÚÆë ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ 
çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÜÃÇàÃ Â¶ Õ¶ ÃÆÕðÆ, Â¶ÁËî 
ÖÅéÇòñÕÅð, âÆòÅÂÆ Ú³çðÚÈÔó Áå¶ Áô¯Õ í±ôé 
òÅñ¶ Ã³ÇòèÅéÕ ìËºÚ é¶ ÁÅêä¶ Ô°Õî» Çò¼Ú ÇÕÔÅ,Ò 
ÁÃÆº Ô°Õî Çç³ç¶ Ô» ÇÕ ò¼Ö ò¼Ö Ã¶òÅò» Áå¶ íñÅÂÆ 
ÃÕÆî» ù ÁÅèÅð éÅñ Ü¯óé ç¶ ñÂÆ CA îÅðÚ B@
AH çÆ Ãî» ÃÆîÅ À°ç¯º å¼Õ òèÅÂÆ Ü»çÆ ÔË Üç¯º 
å¼Õ îÅîñ¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ êÈðÆ éÔÆ Ô¯ Ü»çÆ Áå¶ 
Ã³ÇòèÅéÕ ìËºÚ ò¼ñ¯º ÁÅêäÅ ëËÃñÅ éÔÆ Ã¹äÅ Çç¼åÅ 
Ü»çÅÍÒ ÇÂÔ ëËÃñÅ ìËºÕ ÖÅÇåÁ» å¶ î¯ìÅÂÆñ ë¯é» ù 
ÁÅèÅð éÅñ Ü¯óé ç¶ ëËÃñ¶ À°µå¶ òÆ ñÅ×È Ô¯ò¶×ÅÍ
ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÁàÅðéÆ Üéðñ Õ¶ Õ¶ ò¶äÈ×¯êÅñ 
é¶ F îÅðÚ ù ÁçÅñå ù ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
çÆ Ã¹äòÅÂÆ ñ§ìÆ Ô¯ä ç¶ î¼ç¶é÷ð Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
ÇéðèÅðå Ãî» ÃÆî» ù Á¼×¶ òèÅÀ°ä çÆ ÇÂ¼ÛÅ 
ð¼ÖçÆ ÔËÍ
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÇêÛñ¶ ÃÅñ AE çÃ³ìð ù Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà é¶ ÁÅèÅð ù Ü¯óé çÆ Ãî» ÃÆîÅ CA îÅðÚ B@
AH ÇéðèÅðå ÕÆåÆ ÃÆÍ
ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÕÂÆ êàÆôé» çÆ 
Ã¹äòÅÂÆ Õð ðÔÆ ÔË å¶ Ãí å¯º î¯ÔðÆ êàÆôéð 
ÕðéÅàÕÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÃÅìÕÅ ÜÃÇàÃ Õ¶ ÁËµÃ 
ê¹åÃòÅîÆ ÔéÍ À°é·» é¶ BB ëðòðÆ ù Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
ç¶ ÇèÁÅé Çò¼Ú ÇñÁ»çÅ ÃÆ ÇÕ ÜéåÕ ò³â êzäÅñÆ 
ù ÁÅèÅð éÅñ Ü¯óé ç¶ ëËÃñ¶ ÕÅðé ëËñÆ í°¼ÖîÅðÆ 
ÕÅðé ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË å¶ À°é·» ç¶ 
ÁÅôÇðå» ù î¹ÁÅò÷Å ÇîñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
Ã¹êðÆî Õ¯ðà Çò¼Ú ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ íñÕ¶ 
òÆ ÜÅðÆ ðÔ¶×Æ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô Õ³éÃ½ñÆâ¶Çàâ 
ë³â÷ ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅ å¯º ÁÅÀ°ºçÆÁ» íñÅÂÆ ÃÕÆî» ç¶ 
ñÅí êÅåðÆÁ» å¯º ÁÅèÅð ÕÅðâ î³×ä çÆ êzÇÕÇðÁÅ 
ù ÜÅðÆ ð¼Ö ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÁçÅñå 
é¶ ÇÂÔ òÆ Ô°Õî Çç¼å¶ Ôé ÇÕ ååÕÅñ êÅÃê¯ðà 
ÜÅðÆ Õðé ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÁÅèÅð ÕÅðâ ÷ðÈðÆ éÔÆ 
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÜé·» ñ¯Õ» Õ¯ñ ÁÅèÅð éÔÆ ÔË, À°Ô ÁÅèÅð 
ñÂÆ ÁêñÅÂÆ ÕÆå¶ Ô¯ä çÆ åÃçÆÕ ÕðÕ¶ ÃÕÆî» çÅ 
ñÅí ñË ÃÕä×¶Í

í×ò¶º ðÅôàðòÅç çÅ îÆâÆÁÅ
ðÅôàðòÅç çÆ ÁÅó ÇòÚ ÇëðÕÅêzÃå Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ Ô¼ç å¼Õ Üç À°çËê¹ð ÇòÚ é½ÜòÅé í×ò» Þ³âÅ 
ñË Õ¶ ÁçÅñå çÆ Û¼å Óå¶ Úó· Ü»çÅ ÔË å» ÁËºÕð 

Ú¹¼ê Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ÕÆ ÁÃÆº ÁÇÜÔÅ íÅðå ÚÅÔ°³ç¶ Ã», 
ÚÅÔ°³ç¶ Ô»? ç¯Ãå¯º î¶ð¶ Óå¶ ÇòôòÅÃ Õð¯ ÇÕ îÆâÆÁÅ 
íÅðåÆ ÜîÔÈðÆÁå çÅ Õåñ Õð ÇðÔÅ ÔË, À°Ô ÕÅåñ 
ÔËÍ À°Ô ÃîÅÜ ÇòÚ ÁÇÜÔÅ ÁÃ¹³åñé êËçÅ Õð ÇðÔÅ 
ÔË, ÁÅêäÆÁ» ìÇÔÃ» ç¶ ðÅÔÆº ÁÇÜÔÅ ÷ÇÔð ì¯Á 
ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðä ÃÅâ¶ ñ¯Õå³åð ç¶ Á³çð íð 
çÅ îÅÔ½ñ ìÇäÁÅ ðÔ¶, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÕ íÆó ÕçÆ 
òÆ ÇÕå¶ òÆ ì¶ÕÅìÈ Ô¯ Ü»çÆ ÔË å¶ å°ÔÅù îñÆÁÅî¶à 
Õð Çç³çÆ ÔËÍ 
å°ÔÅâÆ åð·» îËº òÆ íÅðå ù ñË Õ¶ Ã¹êé¶ ç¶ÖçÅ 
Ô», êð ÜÅäç¶ Ô¯Â¶ ÃÅÔîä¶ çÆ ÔÕÆÕå î¶ð¶ ñÂÆ 
Ã¹êéÅ ÔËÍ îËº ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ íÅðå çÅ Ã¹êéÅ ç¶ÖçÅ 
Ô» Ü¯ ÔÕÆÕå çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ÃÕ¶Í Ã¯Ú¯ ÷ðÅ ÁÃÆº 
Á¼ÜÕ¼ñ· ÁåÆå ç¶ Ã¹ÁÅñ» ÇòÚ ÇÕÀ°º À°ñÞ¶ Ô»? 
Ü¶Õð ÇÂé·» Ã¹ÁÅñ» ç¶ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÔË å» ÕÆ 
ÁÃÆº áÆÕ ã³× éÅñ Õð ðÔ¶ Ô»? ÕÆ ÇÂé·» Ã¹ÁÅñ» 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ çÆ Ü×·Å àÆòÆ çÅ ÃàÈâÆú ÔË 
Ü» ÕñÅÃðÈî ÔË, ÕÅéëð³Ã ðÈî ÔË å¶ ÃÅÔîäÅ ÁÃÆº 
ÇÕÃ åð·» Õð»×¶? ÕÆ ÁÃÆº Á¼Ü ÇÔÃÅì Õð»×¶? 
ÕÆ Á¼Ü Õåñ¶ÁÅî Õð»×¶ å» ÕÆ å°ÃÆº ÁÅêä¶ Øð 
ÇòÚ ÇÂÕ ÕÅåñ ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯? éøðå 
çÆ ÇÂÔ Ôé¶ðÆ Ôð Øð ÇòÚ ÇÂÕ ÕÅåñ êËçÅ Õð 
ç¶ò¶×Æ, À°Ô å°ÔÅâÅ íðÅ Ô¯ ÃÕçÅ, ì¶àÅ Ô¯ ÃÕçÅ 
å¶ ç¯Ãå òÆ ÃÕçÅ ÔË å¶ ×ò»ãÆ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ 
ÔËÍ ÕÆ å°ÃÆº îé ìäÅ ÇñÁÅ ÔË, ÕÆ å°ÃÆº ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÃÅÔîäÅ ÇÕò¶º ÕÆåÅ ÜÅò¶? 
ÁÃÆº ÕñÅÃ ðÈî ÇòÚ éÔÆº, ÃóÕ àÆòÆ ÃàÈÇâú 
ÇòÚ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÇÔÃÅì Õðé ÇéÕñ¶ Ô»Í 
éÇÔðÈ ù î¹ÃñîÅé ìäÅ ç¶ä éÅñ Ü» ÁÕìð ù 
ÔÅÇðÁÅ ÇçÖÅ ç¶ä éÅñ å°ÃÆº ÇÂÇåÔÅÃ éÔÆº ìçñ 
ÃÕç¶Í ÇÂÇåÔÅÃ Üç ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ç¶ Ô°Õî éÅñ 
ìçñä ñ¼×¶ å» ÃîÞ¯ ÇÕ À°Ô î³åðÆ ÕÇîÃàðÆ çÅ 
òÆ Ú³×Å ÇòÇçÁÅðæÆ éÔÆº ÇðÔÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÕÆ å°ÃÆº 
ÇÂ¼æ¶ ÔÅðòðâ ÇòÚ ìËá Õ¶ ÇÂÃ ×¼ñ ù ÃòÆÕÅð 
Õð ÃÕç¶ Ô¯ ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÕñÅÃðÈê ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
î³åðÆ ÁÅ Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìçñ ç¶ò¶Í êz¯ëËÃð ç¶ Ô¼æ 
å¯º ÇÕåÅì» ñË Õ¶  ÁÅêäÆÁ» ÇÕåÅì» êó·é ñÂÆ ç¶ 
ç¶ò¶Í ÕÆ å°ÃÆº ìðçÅôå Õð¯×¶? Üç å°ÃÆº Ö¹ç ç¶ 
ñÂÆ ÇÂÔ ìðçÅôå éÔÆº Õð ÃÕç¶ å» íÅðå ñÂÆ 
ÇÕò¶º Õð ÃÕç¶ Ô¯? 
÷ðÈð ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ éòÆº ìÇÔÃ Ú¼ñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, 
éò¶º Ã¯è Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé, êð ÁÃÆº ÁÇÜÔÅ Õð ðÔ¶ 
Ô»Í ÇÂÕ Çøñî Óå¶ ÁÃÆº Çå³é îÔÆé¶ ìÇÔÃ ÕÆåÆÍ 
Â¶éÆ ìÇÔÃ íÅðå çÆ ×ðÆìÆ Óå¶ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ íÅðå 
çÆÁ» Ã³ÎíÅòéÅò» Óå¶ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ ÁÃÆº Çå³é îÔÆé¶ 
ÇÂÕ Çëñî Óå¶ ìÇÔÃ ÕÆåÆ, åñòÅð» ñË Õ¶ ñ¯Õ 
ÃàÈÇâú ÇòÚ ÁÅ ×Â¶, Ô°ä ÇÕÃ¶ Ççé ì³çÈÕ» ñË 

Õ¶ ÁÅÀ°ä×¶Í îÔÅðÅäÅ çÆ ÔÅð ç¶ ìÅÁç ñ¯Õ» é¶ 
îÔÅé ÇòÜ¶åÅ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÃòÆÕÅð ÕÆåÅÍ À°é·» çÆ 
òÆðåÅ çÆ ×ÅæÅ Óå¶ À°Ã ÔÅð çÅ Õ¯ÂÆ ÁÃð ÔÆ éÔÆº 
ÃÆ, ÇÜÃ ù ÇÂÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³åðÆ é¶ ÁÅêäÆ åÅÕå 
éÅñ ìçñä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ îËù éÔÆº ñ¼×çÅ ÇÕ 
îÔÅðÅäÅ êzåÅê ÕÅ×÷ Óå¶ ÔÅð çÆ Ü×·Å ÇÜ¼å ç¶ä 
éÅñ Ö¹ô Ô°³çÅ Ô¯ò¶×Å, Ü¯ òÆð Ô°³çÅ ÔË, À°Ô ÔÅð 
ù òÆ ×ñ¶ ñ×ÅÀ°»çÅ Í êð ÇÂÔ ÃÔÆ ÔË ÇÕ ñ¯Õ» 
ÇòÚ ÇÂÇåÔÅÃ ù ñË Õ¶ ÁÇÜÔÆ ÃîÞ éÔÆº ÇÜò¶º 
ÕñÅÃðÈî ÇòÚ ÔËÍ ÕñÅÃðÈî ÇòÚ íÅðÆ ÁÃîÅéåÅ 
ÔËÍ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ñ¼Ö» ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Ú³×ÆÁ» 
ÇÕåÅì» éÔÆº ÇîñÆÁ», ÁÇèÁÅêÕ éÔÆº Çîñ¶, ÇÂÃ 
ñÂÆ Ãí é¶ ÇÕåÅì çÆ Ü×·Å ÕÈóÅ Ú¹¼Õ ÇñÁÅÍ òËÃ¶ 
Çå³é îÔÆé¶ ÇòÚ íÅðå ÇòÚ ÇÜ³é¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð êËçÅ 
Ô¯Â¶, úé¶ ÁÅÕÃë¯ðâ å¶ ÕËìÇðÜ ÁÅêä¶ ÕÂÆ Ã½ ÃÅñ 
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ êËçÅ éÔÆº Õð ÃÕ¶ Ô¯ä×¶Í íÅðå 
ÇòÚ å°ÃÆº ì¼Ã» ëÈÕ Õ¶ ê¯Ãàð ëÅó Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð 
ìä ÃÕç¶ Ô¯Í ÇÕÃ¶ Çøñî çÅ êzçðôé ð°ÕòÅ Õ¶ å°ÃÆº 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ìä ÃÕç¶ Ô¯Í Çå³é ÃÅñ ÇòÚ ÁÃÆº 
ÇÜ³é¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð êËçÅ ÕÆå¶ Ôé, À°é·» ç¶ ñÂÆ 
ÃÅâ¶ Õ¯ñ úéÆÁ» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» òÆ éÔÆº ÔËÍ 
Á³×ð¶÷» çÆ ÕñêéÅ ÃÆ ÇÕ íÅðå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
ù ÇÔ³çÈ ÇÂÇåÔÅÃ, î¹ÃñîÅé ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ìçñ 
ÇçúÍ Á¼Ü ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ Á³×ð¶÷Æ ÔÕÈîå çÆ 
Ã¯Ú Óå¶ êÇÔðÅ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ À°Ô òÅêÃ ÇÂÇåÔÅÃ 
ù ÇÔ³çÈ ìéÅî î¹Ãñî ç¶ Ö¶î¶ ÇòÚ ÇñÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
òðåîÅé Óå¶ êðçÅ êÅÀ°ä ç¶ ñÂÆ ÇÂÇåÔÅÃ 
ðÅÔÆº òËÃ¶ î¹¼ç¶ ÇñÁ»ç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜé·» ç¶ ðÅÔÆº 
éÅ×ÇðÕ çÅ ò¯àð» çÆ èÅðÇîÕ êÛÅä ìäÅÂÆ ÜÅ 
ÃÕ¶Í ÁÃÆº ÇÕÀ°º ÁÅêäÆ íÅðåÆÁåÅ ÕçÆ Áé¶Õ» 
ÇòÚ Â¶ÕåÅ Ö¯Üç¶ Ö¯Üç¶ èÅðÇîÕ ÇÂÕðÈêåÅ ÇòÚ 
Ö¯Üä ñ¼×ç¶ Ô»Í ÁÃÆº Ã³ÇòèÅé ÇòÚ ÁÅêäÆ 
êÛÅä ÇÕÀ°º éÔÆº ÔÅÃñ Õðç¶, ÇÜÃ ç¶ ñÂÆ ÁÃÆº 
Ã½ ÃÅñ çÆ ñóÅÂÆ ñóÆÍ Ççé ðÅå ìÇÔÃ ÕÆåÆ, 
ñ¼Ö» ñ¯Õ Ü¶ñ· ×Â¶Í ÁÅÇÖð ÇÕÀ°º ìÔ°Ç×äåÆ èðî 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÇÕðçÅð» Óå¶ èÅðÇîÕ ÇòÁÅÇÖÁÅ 
æ¯êäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé? ÃÅâ¶ íÅðåÆÁ» çÅ íÅðåÆ 
Ô¯ä çÅ ì¯è, ÇÂÇåÔÅÃ ì¯è ç¯ò¶ Ã³Õà» ÇòÚ¯º ×°÷ð 
ðÔ¶ ÔéÍ ÃÅù ÇÂÕ Ö³Çâå éÅ×ÇÕåÅ ç¶ ì¯è éÅñ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ Á³çð ë¶Õ 
ÇéÀ±÷, ë¶ð ÇÔÃàðÆ ç¶ ðÅÔÆº ÁÇÜÔÆ ê¯ñÆàÆÕñ 
êz¯×ðÅÇî³× ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÕÃ¶ òÆ ôÇÔð ÇòÚ 
ñ¯Õ» ù ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÕÆ å°ÃÆº 
ÇéÁ» çÆ îÈñ èÅðéÅ ç¶ ÇÖñÅø ÜÅ ðÔ¶ Ô¯, Ü¯ 
ÕÇÔ³çÅ ÔË ÇÕ õÈé çÅ ìçñÅ ÖÈé éÔÆº Ô°³çÅÍ Ü¶Õð 
ÁÃÆº ÖÈé çÅ ìçñÅ çÆ èÅðéÅ Óå¶ ÜÅò»×¶ å» ÃÅâ¶ 
ÚÅð¶ êÅÃ¶ ÇÔ³ÃÅ ÔÆ ÇÔ³ÃÅ Ô¯ò¶×ÆÍ

ì¹ñÅÇðÁ» ò¼ñ¯º ÇÕÃÅé õ°çÕ°ôÆÁ» ò¼âÆ åzÅÃçÆ ÕðÅð
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ç¯ ð¯÷Å Û¶òÆº Çòôò ê³ÜÅìÆ ÕÅéëð³Ã ç¶ ôÇéÚðòÅð ù ÇÂæ¶ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ç¶ ñÅÁ ÁÅâÆà¯ðÆÁî Çò¼Ú ÁÅ×Å÷ î½Õ¶ ÕÂÆ îÃñ¶ ÇòÚÅð¶ ×Â¶Í ÕÅéëð³Ã 
çÅ À°çØÅàé ê³ÜÅì ç¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð, ÃËð ÃêÅàÅ, Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ îÅîñ¶ 
î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ÕÆåÅÍ ÕÅéëð³Ã 
Çò¼Ú ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð ðÅäÅ Õ¶.êÆ. ÇÃ³Ø 
å¶ ê³ÜÅì ÁÅðàÃ Õ½ºÃñ ç¶ êzèÅé âÅ. Ã¹ðÜÆå 
êÅåð Çòô¶ô å½ð Òå¶ ôÅîñ Ô¯Â¶Í 
ÁÅêä¶ Ã³ì¯èé ç½ðÅé ÃzÆ ÇÃ¼èÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ê³ÜÅì ÕñÅ êzÆôç ù C Õð¯ó ð°êÂ¶ 
ÒÃ¼ÇíÁÅÚÅðÕ êÅðñÆîËºàÒ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Çç¼å¶ 
×Â¶ ÔéÍ  î×ð¯º ÕñÚðñ ÃðÕà ìä¶×Å, Ü¯ 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÅ Þ³âÅ ì¹ñ§ç Õðé çÅ Õ³î 
Õð¶×Å Áå¶ Õñ¼ì» å¶ Çê³â» ç¶ ñ¯Õ» ù ÇÂÃ 
éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¶ÖÕ» 
éÅñ Ü°óÆÁ» æÅò» å¶ ôÇÔð»/ÕÃÇìÁ» ù 
ÃÅÇÔåÕ ÃËñÅéÆ ÃðÕà ÁèÆé ÇñÁ»çÅ ÜÅò¶ 
å¶ ê³ÜÅìÆ ç¶ éÅîòð ñ¶ÖÕ» ç¶ Üéî Ççé ò¼â¶ 
ê¼èð Òå¶ îéÅÂ¶ ÜÅäÍ À°é·» ò¼âÆ À°îð¶ êËÃ¶ Ö¹ä¯º ÇÂñÅÜ ñÂÆ åðÃ ðÔ¶ 
ÃÅÇÔåÕÅð» ñÂÆ ÒÕ½ðêÃ ø³âÒ ìäÅÀ°ä çÆ òÆ òÕÅñå ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃÅÇÔå Áå¶ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ éÅñ Ü°óÆÁ» Ã³ÃæÅò» ÇÂÃ ÇçôÅ Çò¼Ú êÇÔñÕçîÆ 

Õðé Áå¶ À°Ô õ°ç ÇÂÃ ø³â Çò¼Ú E@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ êÅÀ°ä×¶Í 
âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ é¶ ÁÅðÇæÕåÅ, ÇÕÃÅéÆ Áå¶ Ö¹çÕ°ôÆÁ» ù 
ò¼âÆ åzÅÃçÆ ç¼ÇÃÁÅÍ âÅ. Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ é¶ ÇÕÃÅé õ°çÕ°ôÆÁ» ç¶ òðåÅð¶ 
ù ð¯Õä ñÂÆ î¶ñ-Ü¯ñ òèÅÀ°ä å¶ ×ð°¼ê Ãð×ðîÆÁ» òèÅÀ°ä çÆ ×¼ñ 
ÕÔÆÍ âÅ. Ã¹ðÜÆå êÅåð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÆÁ» ÕÅéëð³Ã» çÅ î¹¼Ö îÕÃç 
é½ÜòÅé» ù ê³ÜÅìÆ íÅôÅ éÅñ Ü¯óéÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ  ê³ÜÅì ÕñÅ 

êzÆôç ò¼ñ¯º ÇÂ¼Õ ê¯ðàñ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú ð¯÷ çÅ ÇÂ¼Õ ×Æå, 
Á¼Ü ç¶ Ççé çÆ ÇÂ¼Õ ÕÇòåÅ êÅÂÆ 
ÜÅÇÂÁÅ Õð¶×ÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ã³êÅçÕÆ 
ì¯ðâ òÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ ÚËéñ Òå¶ òÆ ÇÂÕ 
ô¯Á òÆ ô°ðÈ Õðé×¶Í
ÇÂÃ î½Õ¶ ðÅäÅ Ü³× ìÔÅçð ×¯ÇÂñ, 
Ã¹¼ÖÆ ìÅá, ÇÂÕìÅñ îÅÔñ å¶ Á³Çîzå 
Õ°îÅðÆ ù ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ñÂÆ êÅÂ¶ 
ï¯×çÅé ìçñ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅÍ 
ê³ÜÅì ÕñÅ êzÆôç ç¶ ÃÕ¼åð Üéðñ 
âÅ. ñÖÇò³çð ÇÃ³Ø Ü½Ôñ, ê³ÜÅìÆ 

ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ ç¶ êzèÅé âÅ. Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ, ê³ÜÅì ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ 
ç¶ êzèÅé âÅ. ÃðìÜÆå Õ½ð Ã¯Ôñ, ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ê³ÜÅìÆ ÇòíÅ× ç¶ 
î¹ÖÆ âÅ. ï¯×ðÅÜ Á³×ðÆô å¯º ÇÂñÅòÅ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú éÅîÆ ñ¶ÖÕ Áå¶ 
ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð ôÅîñ ÃéÍ

ì÷°ð× ÃÅÇÔåÕÅð» ñÂÆ Õ¯ðêÃ ë³â ìäÅÀ°ä çÆ òÕÅñå ÕËé¶âÅ ÇòÚ ×Â¶ ê³ÜÅìÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ î³çÅ ÔÅñ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÒÒê³ÜÅì Çò¼Ú ÕðÆì Ôð ÃÅñ ÇÂÕ 
ñ¼Ö å¯º ò¼è ÇòÇçÁÅðæÆ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú êó·é ñÂÆ ÜÅ ðÔ¶ 
Ôé, Ü¯ ÇÕ HH Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ëÆÃ ÕËé¶âÅ çÆÁ» ò¼Ö 
ò¼Ö Ã³ÃæÅò» Çò¼Ú íð ðÔ¶ ÔéÍ Çòç¶ô» Çò¼Ú êó·é òÅñ¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ÔÅñÅå ÇÚ³åÅÜéÕ ÔéÍ ÁÅêä¶ ëÆÃ» 
íðé ñÂÆ é½ÜòÅé» ù öñå Õ³î Õðé¶ êË ðÔ¶ Ôé, ÇÂ¼æ¯º 
å¼Õ ÇÕ ÁÅêäÅ ÃðÆð ò¶Úä ñÂÆ òÆ îÜìÈð ÔéÍÒÒ ÇÂé·» 
ôìç» çÅ êz×àÅòÅ Ú³âÆ×ó· Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔÆ Çòôò ê³ÜÅìÆ 
ÕÅéëð³Ã ç¶ êðòÅÃÆ ÃËôé ç½ðÅé Çòç¶ô» å¯º ÁÅÂ¶ ò¼Ö 
ò¼Ö ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ÕÆåÅÍ
êðòÅÃÆ ÃËôé Çò¼Ú ÕËé¶âÅ å¯º ÁÅÂ¶ Ã¹¼ÖÆ ìÅá, ÇÂÕìÅñ 
îÅÔñ, îéî¯Ôé îÔ¶óÈ, ÔðÜÆå ÁàòÅñ å¶ ÜËçÆê ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ã¹¼ÖÆ ìÅá é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ ÕðÆì ÇÂÕ ñ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆ ê³ÜÅì å¯º êó·é ç¶ ñÂÆ 
ÕËé¶âÅ ×Â¶ Ôé, ÇÜé·» é¶ HH Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ÕðÆì 
ÁÅêäÆ ëÆÃ íðÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÔ°å¶ ñ¯Õ ÁÅêä¶ 
ì¼ÇÚÁ» ù ç¶Ö¯-ç¶ÖÆ ìÅÔð í¶Ü ðÔ¶ Ôé, ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ ÕÂÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆ À°é·» Õ¯ñ ê³ÜÅì íòé ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, ÇÜé·» 
Õ¯ñ ëÆÃ íðé ñÂÆ êËÃ¶ éÔÆº Ô°³ç¶ Ôé Áå¶ éÅ ð¯àÆ ÖÅä 
ñÂÆ êËÃ¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°Þ ÇòÇçÁÅðæÆ À°æ¶ 
ÁÇÜÔ¶ òÆ Ôé, ÇÜé·» é¶ êËÃÅ ÇÂÕ¼áÅ Õðé ñÂÆ öñå 
ðÃå¶ ÁêäÅ ñÂ¶ Ôé, Ü¯ éô¶ ò¶Úä ñ¼× ×Â¶ Ôé å¶ ÇÂ¼æ¯º 
å¼Õ ÇÕ ÁÅêäÅ ÃðÆð òÆ ò¶Ú ðÔ¶ ÔéÍ
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