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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

Ü½ðÜÆÁÅ ÃÈì¶ ÇòÚ í±åð¶ 
ì³çÈÕèÅðÆ òñ¯º êðîÜÆå ÇÃ³Ø 

çÆ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ ÔÇåÁÅ
òÇÃ³ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Ü½ðÜÆÁÅ ÃÈì¶ çÆ ëñ¯ÇÂâ 
ÕÅÀ°ºàÆ ÓÚ ÇÂ¼Õ ÕéòÆéÆÁËºÃ Ãà¯ð À°µå¶ ÇÂÕ 
ì³çÈÕèÅðÆ é¶ ç¯ æÅÂÆº ×¯ñÆÁ» ÚñÅ Õ¶ ÇÂ¼Õ 
ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé êðîÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ÔÇåÁÅ å¶ 

ÇÂ¼Õ íÅðåÆ ù ×³íÆð ÜõîÆ 
Õð Çç¼åÅÍ ô¼ÕÆ î¹ÜÇðî 
ñîð ðôç ÇéÕ¯ñÃé (BH 
ÃÅñ) é¶ ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ôÅîÆ³ 
ìðé¶ ëËðÆ ð¯â À°µåñ¶ ÔÅÂÆ 
àËµÕ Õ°ÇÂÕ ÃàÅê ÇòÖ¶ ôÅîÆº 

ÁÚÅéÕ ÔîñÅ ÕðÕ¶ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ êó·ç¶ ç¯ 
ì¼ÇÚÁÅ ç¶ Çêú DD ÃÅñÅ êðîÜÆå ÇÃ³Ø ù æÅÂ¶º 
îÅð Çç¼åÅÍ ê¹ñÆÃ ç¶ çÃä Áé°ÃÅð ÔîñòÅð 
é¶ Ãà¯ð Çò¼Ú òó·ÇçÁ» ÔÆ ÕÅÀ°ºàð Çê¼Û¶ Öó·¶ 
êðîÜÆå ÇÃ³Ø À°µå¶ ×¯ñÆÁ» ÚñÅÀ°äÆÁ» ô°ðÈ 
Õð Çç¼åÆÁ»Í æ¯óÅ êÅÃ¶ Öó·Æ îÇÔñÅ ÇÂ³êñÅÂÆ 
ù ÔîñÅòð é¶ Õ°Þ éÔÆº ÇÕÔÅÍ ì³çÈÕèÅðÆ é¶ 
Ãà¯ð ñ°¼àä çÅ ïåé éÔÆº ÕÆåÅÍ ÔîñÅòð é¶ 
À°Ãå¯º A@ Õ° Çî³à ìÅÁç ÁËñî ÃàðÆà 

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅìÆ ÃÈøÆ ×ÅÇÂÕ 
ÃÇå³çð ÃðåÅÜ ç¶ éò¶º åà êÇÔñ¶ Ã¯ñ¯ 
×Åä¶ ÒîËº å¶ î¶ðÆ ÜÅéÓ ÇðñÆ÷ Ô¯ ×ÂÆ ÔË ÇÂÔ 
×Æå À°ÃçÆ Û¶åÆ ÔÆ ÁÅ ðÔÆ ‘ÃÆÜé÷ ÁÅø 
ÃðåÅÜ’ (î¹Ô¾ìå ç¶ î½Ãî) 
ÁËñìî çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ G 
×Æå» òÅñÆ Ã³×ÆåÕ 
òÆâÆú ñÂÆ ÜÇå³çð 
ôÅÔ ç¶ Ã³×Æå òÅñÆ 
‘ÃÆÜé÷ ÁÅø ÃðåÅÜ’, 
ÇÜÔóÆ êz¶îÆÁ» ç¶ îÔÆé¶ 
ù ÃîðÇê¼å Ô¯ä ÕÅðé 
Á×ñ¶ Õ°Þ ÔøÇåÁ» 
Çò¼Ú Ãð¯ÇåÁ» ç¶ ðÈìðÈ 
Ô¯ò¶×Æ, Çò¼Ú ÇêÁÅð ç¶ 
êñ» ù ðÈêîÅé Õðç¶ 
×Æå ÔéÍ ÒîËº å¶ î¶ðÆ ÜÅéÓ ìÆà òÅñÅ 
ÇêÁÅð ×Æå ÔË ÇÜÔóÅ ç¹éÆÁ» ÓÚ è¹³î» 
êÅÀ°ä òÅñ¶ ê³ÜÅìÆ ×Æå» çÆ êÇÔñÆ 

ôz¶äÆ Çò¼Ú ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ À°µØ¶ ÕñÅÕÅð 
Ã³çÆê ôðîÅ çÆ Çéðç¶ôé» òÅñÆ òÆâÆú 
D Çî³à» ç¶ Çò¼Ú ÔÆ ÖÈìÃÈðå ÇêÁÅð 
ÕÔÅäÆ ðÅÔÆº Ãð¯ÇåÁ»/çðôÕ» ç¶ îé 

î¯Ô ñËºçÆ ÔËÍ
ÒîËº å¶ î¶ðÆ ÜÅéÓ ×Æå 
ÃÇå³çð ÃðåÅÜ, 
ÇÜÃé¶ ìÔ° ÚðÇÚå 
Ô½ñÆò°¼â Çëñî ‘ç 
ìñËÕ Çêz³Ã’ ÓÚ ÁÅõðÆ 
ÇÃ¼Ö îÔÅðÅÜÅ çñÆê 
ÇÃ³Ø çÅ ÇÕðçÅð 
ìÅÖÈìÆ ÇéíÅÀ°ºÇçÁ»º 
ÇÃéîÅ êz¶îÆÁ» ç¶ Ççñ» 
Çò¼Ú ÁêäÆ æ» ìäÅÂÆ 
ÔË, ç¶ BE ëðòðÆ ù ô°ðÈ 

Ô¯ ðÔ¶ ‘îÔÅðÅÜÅ’ àÈð êz¯×ðÅî å¯º êÇÔñ» ÔÆ 
ÇÂ¼Õ åð·» éÅñ ÖñìñÆ îÚÅ Çç¼åÆ ÔËÍ

Õ°Þ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ í×ò³å îÅé é±§ 
ÁÔ°Ççúº ñÅÔ°ä Óå¶ Çç¼åÅ Ü¯ð

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» 
ÇÂ¼Õ ÃÅñ êÇÔñ» Ô¯ÂÆÁ» Ú¯ä» ìÅÁç Á¼ÕÆº-êñÅÔÆº 
Ô¼æ îÅð ðÔÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ 
ÇòÚñÅ ÕÅà¯-Õñ¶ô æ¯ó¶ Ãî¶º ìÅÁç ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ðÈê 
Çò¼Ú î¹ó å¶Ü Ô¯ Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ô°ä ÇÂÔ 
ñ¯Õ» ÓÚ ÔðîéÇêÁÅð¶ ðÔ¶ å¶ ÁêäÆÁ» ÇåÖÆÁ» 
ÇàêäÆÁ» ðÅÔÆ ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ Çò¼Ú ÇÂÕ Ãî¶é 
åðæ¼ñÆ îÚÅÀ°ä òÅñ¶ ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð í×ò³å îÅé ù 
ÃÈìÅ êzèÅé ç¶ ÁÔ°ç¶ åº̄ ÔàÅÀ°ä çÆ î³× ç¶ ðÈê Çò¼Ú 
ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ î³× ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ 
Õ°Þ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ê³ÜÅì îÅîÇñÁ» ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ îéÆô 
ÇÃÃ¯çÆÁÅ çÆ ÔÅñÆÁÅ Üñ§èð ë¶ðÆ ç½ðÅé ÕÆåÆÍ ÃÈåð» 
Áé°ÃÅð» ÇÃÃ¯çÆÁÅ é¶ ÚÅð ëðòðÆ ù ÇòèÅÇÂÕ» éÅñ 
ò¼ÖðÆ ò¼ÖðÆ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé À°é·» é¶ 
ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ åº̄ ÃÈìÅÂÆ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ À°é·» çÆ ðÅÇÂ 
ñÂÆÍ êÅðàÆ ç¶ ÚÅð ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ÇÂÃ ê¼åðÕÅð ù 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» é¶ Áå¶ Ô¯ðé» é¶ ÇÃÃ¯çÆÁÅ ÃÅÔîä¶ 

í×ò³å îÅé çÅ î¹¼çÅ À°áÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
ÃÈåð» Áé°ÃÅð Ç÷ÁÅçÅåð ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ÃzÆ 
ÇÃÃ¯çÆÁÅ å¯º î³× ÕÆåÆ ÇÕ í×ò³å îÅé ù ÃÈìÅ 
êzèÅé ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅÀ°ä ñÂÆ å°ðå ÕÅðòÅÂÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶Í ÇÂÕ ÇòèÅÇÂÕ é¶ ÁÅêäÅ é» éÅ ÛÅêä 
çÆ ôðå Óå¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃÃ¯çÆÁÅ ù ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ í×ò³å îÅé çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÷îÆéÆ ê¼èð 
Óå¶ êÅðàÆ çÆ ÃÅÖ ù Ö¯ðÅ ñ¼×Å ÔËÍ îÅñòÅ ç¶ ÇÂÕ 
ÇòèÅÇÂÕ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» Çò¼Ú ÁÅî ÇòÚÅð 
ÔË ÇÕ îÅé êÅðàÆ ÇòèÅÇÂÕ» çÆ êÔ°³Ú å¯º òÆ çÈð 

ÔéÍ ÇòèÅÇÂÕ» çÆ ðÅÇÂ ÜÅäé ìÅÁç ÇÃÃ¯çÆÁÅ é¶ 
À°é·» ù ê¹¼ÇÛÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ ÁÇÜÔ¶ ÁÅ×È çÅ é» 
Ã¹ÞÅÀ°ä ÇÜÃ ù À°Ã çÆ æ» ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í
Ã¹éÅî å¯º ÇòèÅÇÂÕ Áå¶ ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ ç¶ ÃÇÔ êzèÅé 
Áîé Áð¯óÅ é¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ ê¹¼Û¶ ÜÅä Óå¶ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ 
ÇÕ ÇÂÃ îÆÇà³× ç½ðÅé ÇÃÃ¯çÆÁÅ é¶ ÇÂÕ¼ñ¶ ÇÂÕ¼ñ¶ 
ÇòèÅÇÂÕ éÅñ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÃÃ¯çÆÁÅ çÅ 
Â¶Ü³âÅ ÇìñÕ°ñ Ãêôà ÃÆ, ÇÕò¶º ÜéåÕ î¹¼ÇçÁ» 
ù À°áÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ B@AI ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» çÆ 
ÇåÁÅðÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í À°é·» çÆ ÇÂÔ îÆÇà³× ÷îÆéÆ 
ÔÕÆÕå çÆ ÃÔÆ ÃîÆÇÖÁÅ ñÂÆ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ îÆÇà³× ÇÕÃ¶ ÇÂÕ¼ñ¶ ÇòÁÕåÆ ìÅð¶ éÔÆº ÃÆÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÃÈìÅÂÆ êzèÅé í×ò³å îÅé é¶ ÁÇÜÔÅ Õ°Þ 
Ô¯ä åº̄ ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³Ãç ç¶ ÃËôé 
ç½ðÅé À°é·» é¶ îéÆô éÅñ îÆÇà³× ÕÆåÆ ÃÆ êð ÇÂÃ 
ç½ðÅé À°é·» çÆ í±ÇîÕÅ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÚðÚÅ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé B@AI ñ¯Õ ÃíÅ å¶ ÃæÅéÕ Ú¯ä» Ãì³èÆ êÅðàÆ 
çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ìÅð¶ ñ§îÆ ÚðÚÅ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÁêðËñ Çò¼Ú Ô¯ÂÆÁ» ê³ÜÅì ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯ä» åº̄ å°ðå ìÅÁç îÅé é¶ êÅðàÆ çÆ Ô¯ðÆ ÔÅð 
ñÂÆ Çç¼ñÆ çÆ ñÆâðÇôê ù ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÃÆÍ

ÒÁÅêÓ çÅ ê³ÜÅì ÇòÚñÅ ÕÅà¯ Õñ¶ô î¹ó À°íÇðÁÅ

J ê¹ñÆÃ é¶ î¹¼Ö ô¼ÕÆ î¹ñ÷î çÆ êËó é¼êÆ
J â¶ð¶ çÆ òðÕôÅê ÓÚ ÕÅð ù ð³× ð¯×é Õðé 

òÅñ¶ âËºàð å¶ ê¶ºàð ê¹ñÆÃ ÇÔðÅÃå ÓÚ
ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ìçéÅî ÇÃðÃÅ â¶ð¶ ç¶ î¯ÔðÆ Áå¶ 
ìñÅåÕÅð ç¶ ç¯ô ÓÚ Ã÷Å Çîñä ìÅÁç ÔÇðÁÅäÅ çÆ 
ð¯ÔåÕ Ü¶ñ· ÓÚ Ã÷Å Õ¼à ðÔ¶ ÃÅè ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî é¶ 
ÇÃÁÅÃÆ ÇÔ¼å» å¶ Çé¼ÜÆ ç¹ôîäÆ ÁèÆé ê³ÜÅì ç¶ åñò³âÆ 
ÃÅì¯ ÔñÕ¶ Çò¼Ú êËºç¶ î½ó î³âÆ ôÇÔð ç¶ ÇÂ¼Õ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú 
ì³ì èîÅÕÅ ÕðòÅÇÂÁÅÍ ÇÂÔ Ã³Õ¶å ÇÂ¼Õ ÃÅñ êÇÔñ» ê³ÜÅì 
ÇòèÅé Ãí çÆÁ» Ú¯ä» î½Õ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ å¶ G ñ¯Õ» ñÂÆ ÜÅé 
ñ¶òÅ ìä¶ î½ó ì³ì èîÅÕ¶ çÆ êËó â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ê¹¼Üä Áå¶ 
ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ òñ¯º î¹¼Ö ç¯ôÆÁ» ù ÕÅìÈ Õðé ñÂÆ Ãð×ðîÆ 
éÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÕÅðòÅÂÆ ç½ðÅé ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ
òðéäï¯× ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» CA 
ÜéòðÆ, B@AG çÆ ðÅå ù î½ó î³âÆ Çò¼Ú îÅðÈåÆ ÕÅð Çò¼Ú 
ì³ì èîÅÕÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÒÚ ÚÅð ì¼ÇÚÁ» Ãî¶å Ã¼å Üä¶ 
îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÔ èîÅÕÅ â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ Çðôå¶çÅð Áå¶ 
Õ»×ðÃÆ é¶åÅ ÔðÇî³çð Ü¼ÃÆ çÆ ðËñÆ ç½ðÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ
åÅ÷Å õìð» Áé°ÃÅð ê¹ñÆÃ é¶ î½ó ì³ì èîÅÕ¶ ç¶ î¹¼Ö ô¼ÕÆ 

ÒîËº å¶ î¶ðÆ ÜÅéÓ çÆÁ» êÂÆÁ» è¹³î»
ÃÈøÆ ×ÅÇÂÕ ÃÇå³çð ÃðåÅÜ çÅ ïÈ.Õ¶. àÈð BE ëðòðÆ å¯º 

Ã½çÅ ÃÅè é¶ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ î½ó ì³ì èîÅÕÅ?

î½ó èîÅÕ¶ ñÂÆ òðåÆ ×ÂÆ ÕÅð çÆ ëÅÂÆñ ë¯à¯Í 

×ðîçñÆÁ» ÇÃð æ¯êÆ ÜÅ ðÔÆ Ü°³î¶òÅðÆ
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º êÇÔñ» ÇÂÃ èîÅÕ¶ ù 
×ðîçñÆÁ» éÅñ Ü¯ó Õ¶ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÃÈåð» 
î¹åÅìÕ ÇÜÃ òðÕôÅê Çò¼Ú ÇÂÔ îÅðÈåÆ ÕÅð ù ð³× 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ã ÒÚ ÇÃðø â¶ðÅ î¹ÖÆ Áå¶ ÔéÆêzÆå 
çÅ ÔÆ çÅÖñÅ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ â¶ðÅ î¹ÖÆ å¶ 
ÔéÆêzÆå ù òÆ Ø¶ð¶ Çò¼Ú ñË ÃÕçÆ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ 
èîÅÕ¶ çÅ ÇéôÅéÅ â¶ðÅ î¹ÖÆ çÅ Çðôå¶çÅð ÔðÇî³çð 
Ü¼ÃÆ ÃÆ êð ê¹ñÆÃ ÇÕÃ¶ â±³ØÆ ÃÅÇ÷ô çÆÁ» êðå» ëð¯ñ 

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ëðÆî»à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ°÷:
ÃÅÕÅ éÕ¯çð ç¶ ôÔÆç» ù À°é·» CBòÆº ìðÃÆ î½Õ¶ 
ôðèÅ ç¶ ëÈñ í¶à Õðé ñÂÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ é¶ ÇÂÕ¼åð 
Ô¯ Õ¶ À°é·» çÆ Õ°ðìÅéÆ ù ÇÃ¼ÜçÅ ÕÆåÅÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ëðÆî»à ÇòÖ¶ ÇÂé·» ôÔÆç» çÆ ìðÃÆ AA 
ëðòðÆ ÁËåòÅð ù ìÔ°å ÔÆ ôðèÅ Áå¶ ÃÇåÕÅð 
éÅñ îéÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ Çòô¶ô ÃîÅð¯Ô ÓÚ 
ÃîÈÔ ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» Áå¶ Ã³×å» å¯º ÇÂñÅòÅ 
ðÅ×Æ Üæ¶ íÅÂÆ ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ÔðÚðé 
ÇÃ³Ø Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ ôzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì, íÅÂÆ ×°ðêzÆå 
ÇÃ³Ø Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ ×°ðÈçòÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî»à, íÅÂÆ 
Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø ÕæÅòÅÚÕ çîçîÆ àÕÃÅñ, ÃÅÕÅ 
éÕ¯çð ç¶ ôÔÆç íÅÂÆ ðÇò³çð ÇÃ³Ø ç¶ Û¯à¶ íðÅ 
âÅÕàð ÔÇð³çð ÇÃ³Ø (ÃàËºëðâ ïÈéÆòðÇÃàÆ) é¶ 
ÔÅ÷ðÆ íðÆ .
ÕæÅòÅÚÕ íÅÂÆ Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ 
Áä×½ñ¶ ÔÆð¶ ôÅî ÇÃ³Ø ÁàÅðÆ òÅñ¶, Áå¶ íÅÂÆ 
Ü¼ÃÅ ÇÃ³Ø ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ çÆ ôÔÆçÆ ìÅð¶ Ã³Ö¶ê ÇòÚ 
ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅ Áå¶ ÃÅÕÅ éÕ¯çð Õ»â ç¶ ôÔÆç» ù 

ôðèÅ ç¶ ë¹ñ í¶ºà ÕðÕ¶ ôðè»ÜñÆ í¶ºà ÕÆåÆÍ  íÅÂÆ 
çÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ Ãà¶Ü ÃËÕàðÆ çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆÍ  
ÇÂÃ ôðè»ÜñÆ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ âÅ. ÔÇð³çð ÇÃ³Ø òñ¯º 
ÃÅÕÅ éÕ¯çð ç½ðÅé Ô¯ÂÆ ÃzÆ ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì çÆ 
ì¶ÁçìÆ ç¶ ð¯Ã òÜ¯º Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö êzåÆÕðî ìÅð¶ ìÔ°å ÔÆ 
îÔ¼åòêÈðé ÜÅäÕÅðÆ å¼æ» Áå¶ ÃìÈå» Ãî¶å ê¶ô 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ âÅ. ÔÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÃÅÕ¶ çÅ ÔÅñ Ã³×å» 
ù òðéä ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¹ÇñÃ Áå¶ éÆî ø½ÜÆ 
çÃÇåÁ» é¶ ÃÇåéÅî òÅÇÔ×°ðÈ ÜÆ çÅ ÜÅê ÕðçÆÁ» 
ÇÃ¼Ö Ã³×å» Ü¯ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ç¹ôà» òñ¯º 
ôzÆ ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Á×é í¶ºà ÕÆå¶ ÃðÈê» 
çÆ Ã³íÅÿ ÇÔ¼å ÜÅ ðÔÆÁ» Ãé, À°µêð Çìé» ÇÕÃ¶ 
íóÕÅÔà Ü» ÇÚåÅòéÆ ç¶ ×¯ÿÆÁ» çÆ ì¹ôÅó Õð 
Çç¼åÆÍ ê¹ÇñÃ é¶ é¶ó¶ ç¶ Çê³â» ô¶ðê¹ð, Ô°ÃËéê¹ð å¼Õ 
ÜÅÕ¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù Øð» Áå¶ ÖÈÔ»/â¶ÇðÁ» å¯º ëó 
Õ¶ ÞÈá¶ Õ¶Ã êÅÂ¶ Áå¶ Áäîé°¼ÖÆ åô¼çç òÆ ÕÆåÅ 
Í âÅ. ÔÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ôÔÆç ÇÃ³Ø» íÅÂÆ ÔðÇî³çð 
ÇÃ³Ø ÚñÈê¹ð Áå¶ íÅÂÆ ìñèÆð ÇÃ³Ø ÜÆ çÆÁ» ê¯Ãà 
îÅðàî Çðê¯ðà» ê¶ô ÕÆåÆÁ», ÇÜé·» å¶ ÇÂé·» ÇÃ³Ø» 

ç¶ Áå¶ ÇÃ³Ø» ç¶ ÇêåÅ ÜÆ ç¶ éÅî Áå¶ À°é·» ç¶ êå¶ 
òÆ çðÜ ÔéÍ Á³åððÅôàðÆ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÃíÅ 
çÆ Çðê¯ðà òÆ ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú î½Õ¶ ç¶ 
ÁËµÃ.âÆ. ÁËµî. é¶ î³ÇéÁÅ ÔË ÇÕ Çå³é ôÔÆç ÇÃ³Ø» 
çÆ êÇÔÚÅä D ëðòðÆ çÆ ôÅî ù Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ 
Çðê¯ðà Çò¼Ú ÇÂÔ òÆ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ íÅÂÆ ÔðÇî³çð 
ÇÃ³Ø ÚñÈê¹ð ù ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» òñ¯º ëó Õ¶ 
Õåñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ê¹ñÆÃ òñ¯º À°Ã 
î½Õ¶ ÇÂé·» ÇÃ³Ø» ù ÁäêÛÅå¶ Áå¶ ñÅòÅÇðÃ ÕÇÔ 
Õ¶ ÃÅó Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ âÅ. ÔÇð³çð ÇÃ³Ø òñ¯º ÇÂÔ 
ê¯Ãà îÅðàî Çðê¯ðà» ê¶ô ÕðÕ¶ ÇÂÔ ÃÅìå ÕÆåÅ ÇÕ 
ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂé·» ÇÃ³Ø» çÆ êÛÅä éÅ Ô¯ä ìÅð¶ ÞÈá 
ì¯ÇñÁÅÍ ôÔÆç íÅÂÆ ðÇò³çð ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ÇêåÅ ÜÆ 
À°Ã Ãî¶º î½Õ¶ Òå¶ ÔÅ÷ð Ãé Áå¶ À°é·» òñ¯º ÁÅêä¶ 
ê¹¼åð çÆ êÇÔÚÅä ÕðÕ¶ ê¹ñÆÃ å¯º ÁÅêä¶ ê¹¼åð 
çÅ ÇîzåÕ ÃðÆð ñËä ñÂÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆ, Ü¯ ÇÂÔ 
ÃÅÇìå ÕðçÅ ÔË ÇÕ ê¹ñÆÃ òñ¯º ÇÂé·» ÇÃ³Ø» ù ÜÅä 
ì¹¼Þ Õ¶ ñÅòÅÇðÃ ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ âÅ. ÔÇð³çð 
ÇÃ³Ø òñ¯º ê¶ô ÕÆåÆÁ» ÚÅð¶ ê¯Ãà îÅðàî Çðê¯ðà» 

Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ê¹ñÆÃ òñ¯º Çå³é ÇÃ³Ø» çÆÁ» 
ÛÅåÆÁ» Çò¼Ú ×¯ñÆÁ» îÅðÆÁ» Ãé Áå¶ ÇÂ¼Õ ÇÃ³Ø 
ç¶ îÈ³Ô Çò¼Ú ×¯ñÆÁ» îÅðÆÁ» ÃéÍ
âÅÕàð ÔÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü¶ CB ÃÅñ ìÅç 
òÆ ÃzÆ ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ Áå¶ ÇéÔ¼æ¶ 
ÇÃ³Ø» çÆÁ» ôÔÆçÆÁ» çÅ ÇÂéÃÅë éÔÆº ÇîÇñÁÅ 
å» Á¼×¯º òÆ Õ¯ÂÆ ÁÅÃ éÔÆº ð¼ÖäÆ ÚÅÔÆçÆÍ À°é·» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂéÃÅë å» ÕÆ Ã×¯º ÃðÕÅð òñ¯º ÃìÈå 
å¼Õ ÇîàÅÀ°ä çÆ òÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ å» ÇÕ 
ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» éÃñ» ÁÅêäÅ ÇÂÇåÔÅÃ é» ÜÅä 
ÃÕä Áå¶ ÇÜÔóÆÁ» Õ½î» ÁÅêäÅ ÇÂÇåÔÅÃ í°¼ñ 
Ü»çÆÁ» é¶, À°Ô ç¹éÆÁÅ ç¶ éÕô¶ å¯º Çîà Ü»çÆÁ» 
é¶Í À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃðÆð éÅôòÅé ÔË Áå¶ 
î½å Áå¶ î½å çÅ Ãî» ÇéôÇÚå ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅù 
ôzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ å¯º Ã¶è ñË Õ¶ ôÔÆç» ç¶ éÕô¶ 
Õçî» À°êð ÚñÇçÁ» ôð¯îäÆ Õî¶àÆ Áå¶ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì çÆ Õî»â ÁÅêä¶ Ô¼æ» ÇòÚ ñËä Áå¶ 
Õ½î çÅ ÁÅêäÅ Øð ìéÅÀ°ä ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÔ ÔÆ ôÔÆç» 
ù Ã¼ÚÆ ôð»èÜñÆ Ô¯ò¶×ÆÍ

ÃÅÕÅ éÕ¯çð ç¶ ôÔÆç» çÆ Õ°ðìÅéÆ ù ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÃÜçÅ
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî»à ÇòÖ¶ CBòÆº ìðÃÆ ôðèÅ Áå¶ ÃÇåÕÅð éÅñ îéÅÂÆ
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êÇàÁÅñÅ/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:
À°µåðÆ Ö¶åð Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Õ¶ºçð ç¶ 
ÕÅñÆçÅÃ ÁÅâÆà¯ðÆÁî Çò¼Ú Çòôò 
ê³ÜÅìÆ ÇòÕÅÃ ÕÅéëð³Ã ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÕðòÅÂÆ ÇÂÃ 
ÕÅéëð³Ã Çò¼Ú êÔ°³Ú¶ ÕðÆì Á¼è¶ îÇÔîÅé» 
ò¼ñº̄ ÁÅêäÆ ÁÅîç ç¶ çÃåõå Á³×ð¶÷Æ 
Çò¼Ú ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÕÅéëð³Ã 
Çò¼Ú î³Ú Óå¶ ÇÂ¼Õ ÃéîÅé çÅ àÅÂÆàñ òÆ 
Á³×ð¶÷Æ ÓÚ ÔÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕÅéëð³Ã Çò¼Ú 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ ÇòÕÅÃ Çò¼Ú ÇÂÃ åð» 
çÅ ò¼âî¹¼ñÅ ï¯×çÅé êÅÀ°ä òÅñÆÁ» 
ôõÃÆÁå» çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÜé·» 
Çò¼Ú ÔðÇÜ³çð Õ½ð Õ³×, ïôòÆð ×¯ÇÂñ, 
Çêz³ÃÆêñ ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø, âÅ. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø, 

ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ìÅá, âÅ. ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø, 
âÅ. ðò¶ñ ÇÃ³Ø, ÔðîÆå ÇÃ³Ø Ô¶Áð, ÁÜËì 
ÇÃ³Ø Ú¼áÅ, âÅ. ìÆ ÁËµÃ Ø°³îä, ðÅÜ¶ô 

ê³Ü¯ñÅ, ÕðÁÜËì ÇÃ³Ø Ã³ØÅ, ðÅÜÇò³çð 
ÇÃ³Ø Áå¶ ÚðéÜÆå Ãð¯ÁÅ ôÅîñ ÔéÍ
ÇÂÃ Çòôò ê³ÜÅìÆ ÇòÕÅÃ ÕÅéëð³Ã Çò¼Ú 

ðÇÜ³çð ìðÅó, âÅ. Ôðì³Ã ÇÃ³Ø, âÅ. 
ÜÇå³çð ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, âÅ. ÃðìÇÜ³çð ÇÃ³Ø, 
âÅ. èðÇî³çð ÇÃ³Ø À°µíÅ, âÅ. åÅðÅ ÇÃ³Ø å¶ 
âÅ. ÜÃÇò³çð é¶ êðÚ¶ êó·¶Í ÇÂÃ ÕÅéëð³Ã ç¶ 
îÇÔîÅé âÆÃÆ Õ°îÅð ÁÇîå, À°ÜÅ×ð ÇÃ³Ø, 
âÅ. ×°ðîÆå îÅé, âÅ. çðôé ÇÃ³Ø ÁÅôà, 
ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø Öð¯ó, Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø çðçÆ 
å¶ ìñÇÜ³çð Õ½ð Ú¼áÅ Ãî¶å Ô¯ð ÔÅ÷ð ÃéÍ 
ÇÂÃ ÕÅéëð³Ã çÆ î¹¼Ö îÇÔîÅé êzéÆå Õ½ð 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éËÇåÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¼ÇÚÁ» ù ÃÕÈñ 
Çò¼Ú éðÃðÆ åº̄ ÔÆ Çç¼åÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË 
å» Ü¯ À°Ô íÇò¼Ö Çò¼Ú Ú³×¶ éÅ×ÇðÕ ìä 
ÃÕäÍ ‘êÆêñ ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé ÕËé¶âÅÓ 
ç¶ êzèÅé ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ ÇòçòÅé» 
çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ âÅÇÂðËÕàð 

òðñâ ê³ÜÅìÆ ÃËºàð âÅ. çñìÆð ÇÃ³Ø 
Çã¼ñº̄ ò¼ñº̄ êåò³ÇåÁ» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Çòôò ê³ÜÅìÆ ÕÅéëð³Ã 
ç¶ Ú¶ÁðîËé ÁÜËì ÇÃ³Ø Ú¼áÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ ÕÅéëð³Ã» ÕðòÅÀ°ä çÅ î¹¼Ö îÕÃç 
Çòç¶ô» Çò¼Ú òÃ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÁÅêäÆ 
íÅôÅ éÅñ Ü¯óéÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ âÅ. ÃåÆô 
òðîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ íÅôÅ Çò¼Ú ÃÅâÅ 
èðî ×z³æ Ô¯ò¶, À°Ã íÅôÅ ç¶ Õç¶ õåî Ô¯ä 
çÅ ÃòÅñ ÔÆ éÔÆº êËçÅ Ô°³çÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁËµÃ 
ÁËµÃ ì¯ðâ ç¶ ÃÅìÕÅ Ú¶ÁðîËé å¶ÇÜ³çðêÅñ 
ÇÃ³Ø Ã³èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕÅéëð³Ã ÇÂ¼æ¶ 
ÕðòÅÀ°ä çÅ î¹¼Ö ÕÅðé ÔÆ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ 
êÇàÁÅñÅ Çò¼Ú ÔÆ ÕÅÔé ÇÃ³Ø éÅíÅ é¶ 
ÇòôòÕ¯ô ÇñÇÖÁÅ ÃÆÍ

Çòôò ê³ÜÅìÆ ÇòÕÅÃ ÕÅéëð³Ã ç¶ Òç¶ÃÆ Á³×ð¶ÜÓ îÇÔîÅé» é¶ Á³×ð¶ÜÆ ÓÚ çÃåõå ÕðÕ¶ òèÅÂÆ î» ì¯ñÆ çÆ ôÅé 

ÕÅéëð³Ã î½Õ¶ éËÇåÕ Çéïî Çòô¶ çÆ ÇÕåÅì ÇðñÆ÷ Õðç¶ Ô¯Â¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé êzéÆå Õ½ð å¶ Ô¯ð Í
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àÅÂÆàñð ÕÇÔ³çÅ : òÆâÆú ìÅð¶ îÅäÔÅéÆ çÅ Õ¶Ã Õð»×Å
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È Ü×çÆô àÅÂÆàñð é¶ AIHD ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ 
ç³Ç×Á» éÅñ Ãì³èå ÃÇà³× òÆâÆú, ÇÜÃ éÅñ À°ÃçÅ é» Ü¯ÇóÁÅ 
ÜÅ ÇðÔË, éÅñ Û¶óÛÅó ÕÆå¶ ÜÅä çÅ çÅÁòÅ ÕðÇçÁ» èîÕÆ 
Çç¼åÆ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ òÆâÆú ù ìäÅÀ°ä òÅÇñÁ» ÇõñÅø ÁêðÅÇèÕ 
îÅäÔÅéÆ çÅ Õ¶Ã çðÜ ÕðòÅÂ¶×ÅÍ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ ù Çç¼å¶ ïÅç ê¼åð 
Çò¼Ú àÅÂÆàñð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ òÆâÆú éÅñ Û¶óÛÅó ÕðÕ¶ ÇÂÃ Çò¼Ú 
À°Ã çÆÁ» åÃòÆð» êÅÀ°ä Ãì³èÆ ÇÂÕ ÇôÕÅÇÂå ê¹ñÆÃ Õ¯ñ çðÜ 
ÕðÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ À°Ãé¶ ÁÅêä¶ ê¼èð Óå¶ òÆâÆú çÆ 
ë¯ðËºÇÃÕ Ü»Ú ÕðÅÂÆ ÔË ÇÜÃ åº̄ ÃÅø Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ éÅñ Û¶óÛÅó ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ

ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ ÁÅ×È àÅÂÆàñð ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ ÕÆå¶ ÜÅä ñÂÆ Ü¶åñÆ å¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ î¹ÖÆ ù Çîñ¶
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È Ü×çÆô àÅÂÆàñð òÆâÆú 
îÅîñ¶ ù ñË Õ¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ ÇÂÕ òøç 
òÆðòÅð ù Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ ù 
ÇîÇñÁÅÍ Õ¶ºçðÆ ëÈâ êz¯ÃËÇÃ³× î³åðÆ ÔðÇÃîðå 
Õ½ð ìÅçñ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Çîñ¶ ÇÂÃ òøç 
ù ÃzÆ Ü¶åñÆ é¶ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÇÕ ÃðÕÅð ÇÂÃ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú Ãõå ÔË å¶ ÃÅð¶ îÅîñ¶ ù å°ð³å 
òÅÇÚÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ òøç Çò¼Ú ðÅÜ ÃíÅ îËºìð 
Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ å¶ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø í±³çó, 
ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð êz¶î ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ, éð¶ô 
×°ÜðÅñ Áå¶ Çç¼ñÆ ç¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È îéÜÆå 
ÇÃ³Ø ÜÆÕ¶ Áå¶ îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ òÆ ôÅîñ 
ÃéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ Çç¼ñÆ Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ Ü×çÆô 
àÅÂÆàñð ìÅð¶ ÕÇæå ÃÆâÆ çÆ Ü»Ú ÇÕÃ¶ Â¶Ü³ÃÆ 
å¯º ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶Í
ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» çÅ òøç î×ð¯º ÃÆìÆÁÅÂÆ î¹ÖÆ 
ÁÅñ¯Õ òðîÅ ù òÆ ÇîÇñÁÅ, êð ìÆìÆ ìÅçñ 
ÇÂÃ Çò¼Ú ôÅîñ éÔÆº ÃéÍ òøç é¶ ÃzÆ òðîÅ 
ù î³× ê¼åð Ã½ºêÇçÁ» òÆâÆú îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú 
ÕðÅÂ¶ ÜÅä çÆ î³× ÕÆåÆÍ ÃzÆ ÜÆÕ¶ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÃÆìÆÁÅÂÆ î¹ÖÆ é¶ Ü×çÆô àÅÂÆàñð éÅñ 
Ü°ó¶ îÅîñ¶ ç¶Ö ðÔ¶ ÁÇèÕÅðÆ ù Ü»Ú ñÂÆ 
ÕÇÔ Çç¼åÅ ÔËÍ À°êð³å òøç Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ 
ÕÇîôéð Áî¹¼ñ êàéÅÇÂÕ ù òÆ ÇîÇñÁÅÍ ÃzÆ 
êàéÅÇÂÕ é¶ ÃÅð¶ îÅîñ¶ ù Ø¯Öä å¶ Ãì³èå» 
ÇõñÅø ã°¼ÕòÆº ÕÅðòÅÂÆ çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé ÃzÆ ÜÆÕ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ I ëðòðÆ ù ÒHD 
ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî çÆÁ» êÆóå ÇòèòÅò» å¶ ì¼Ú¶ 
Õ»×ðÃ ç¶ Õ½îÆ çøåð Çò¼Ú ð¯Ã êzçðôé ÕðÕ¶ 
àÅÂÆàñð å¶ Ã¼Üä Õ°îÅð ù êÅðàÆ Çò¼Ú¯º Õ¼ãä 
çÆ î³× Õðé×¶Í

ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Ã³Ãç îËºìð êz¶î ÇÃ³Ø Ú³³çÈîÅÜðÅ Çç¼ñÆ ç¶ ê¹ñÆÃ ÕÇîôéð 
ù Çîñä ìÅÁç ê¼åðÕÅð» ù Ã³ì¯èé Õðç¶ Ô¯Â¶Í À°é·» éÅñ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø 
í±³çó, âÆÁËÃÜÆÁËîÃÆ ç¶ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆÕ¶ òÆ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ 

ðÅÜ éÅæ ù Çîñ Õ¶ àÅÂÆàñð Çòð°¼è ÕÅðòÅÂÆ çÆ ÕÆåÆ î³× 
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Õ»×ðÃ ÁÅ×È Ü×çÆô àÅÂÆàñð çÆ éôð Ô¯ÂÆ òÆÇâú 
î×ð¯º À°Ã ù Ç×zøåÅð ÕðÕ¶ éò¶º ÇÃð¶ å¯º Ü»Ú ÕðÅÀ°ä çÆ î³× ù ñË Õ¶ Á¼Ü 
íÅÜêÅ ç¶ ÇÃ¼Ö Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ò¼Ö¯ ò¼Öð¶ å½ð Òå¶ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ 
î³åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ êÅðàÆ ç¶ Õ½îÆ ÃÕ¼åð ÁÅð êÆ ÇÃ³Ø 
Ãî¶å íÅÜêÅ ç¶ òøç é¶ ×zÇÔ î³åðÆ ù î³× ê¼åð Ã½ºê Õ¶ àÅÂÆàñð ÇõñÅø å°ð³å 
éò¶º ÇÃð¶ å¯º Çòô¶ô Ü»Ú àÆî (ÇÃ¼à) ìËáÅÀ°ä Áå¶ î¹Õ¼çîÅ ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ 
ÇÂÃ ìÅìå íÅÜêÅ çÆ Çç¼ñÆ ÇÂÕÅÂÆ ç¶ î¹ÖÆ îé¯Ü ÇåòÅóÆ é¶ òÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø 
éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ À°èð Õ¶ºçðÆ î³åðÆ å¶ ìÇá§âÅ å¯º ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ 
Ã³Ãç îËºìð ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ Áå¶ ðÅÜ ÃíÅ îËºìð éð¶ô ×°ÜðÅñ é¶ òÆ ×zÇÔ 
î³åðÆ éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕðÕ¶ àÅÂÆàñð çÅ ê½ñÆ×zÅø Áå¶ éÅðÕ¯ àËÃà ÕðòÅÀ°ä 
çÆ î³× ÕÆåÆÍ î³× ê¼åð Òå¶ ÃzÆîåÆ ìÅçñ, ðÅÜ ÃíÅ îËºìð Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ, 
éð¶ô ×°ÜðÅñ Áå¶ Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ îËé¶ÜîËºà Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÜÆå 
ÇÃ³Ø ÜÆÕ¶ ç¶ çÃåõå ÔéÍ î³× ê¼åð Çò¼Ú àÅÂÆàñð çÆ òÆÇâú ç¶ ÔòÅñ¶ 
éÅñ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ CD ÃÅñ» î×ð¯º ÃìÈå ç¼Ã ðÔ¶ Ôé ÇÕ ðÅÜÆò ×»èÆ 
ò¼ñ¯º Õåñ¶ÁÅî çÆ ÕÇæå å½ð Òå¶ ï¯ÜéÅ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ òÆÇâú Çò¼Ú àÅÂÆàñð A@@ ÇÃ¼Ö» ù îÅðé çÆ ×¼ñ Õð ÇðÔÅ ÔË Áå¶ Çç¼ñÆ 
ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ Õåñ Áå¶ ò¼âÆ ðÕî Ô¯ð» ù ç¶ä çÅ Ç÷Õð òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ òÆÇâú ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ÁÅð êÆ ÇÃ³Ø é¶ àÅÂÆàñð ÇõñÅø 
ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅÂÆ ÔËÍ À°èð àÅÂÆàñð é¶ Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ îËé¶ÜîËºà 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆÕ¶ Òå¶ òÆÇâú éÅñ Û¶óÛÅó ÕðÕ¶ À°é·» ç¶ 
ÁÕÃ ù Çò×Åóé ç¶ ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁ» ê¹ñÆÃ Õ¯ñ ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆÍ

àÅÂÆàñð ÇõñÅø Òéò¶º ÃìÈå»Ó Ãì³èÆ  
ÕÅðòÅÂÆ çÅ ÇÜ³îÅ ÇÃ¼à ù Ã½ºÇêÁÅ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ é¶ Õ»×ðÃ ÁÅ×È Ü×çÆô 
àÅÂÆàñð ÇõñÅø Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ îËé¶ÜîËºà Õî¶àÆ ò¼ñº̄ Çç¼å¶ ×Â¶ Òéò¶º 
ÃìÈå»Ò ù ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî çÆ Ü»Ú Õð ðÔÆ ÜÃÇàÃ ÁËÃ ÁËé ãÆº×ðÅ çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶áñÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî (ÇÃ¼à) ÔòÅñ¶ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ é¶ ô°¼ÕðòÅð ù 
ÜÃÇàÃ ãÆº×ðÅ ù ê¼åð ÇñÖ Õ¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» ù Çç¼ñÆ Õî¶àÆ åº̄ àÅÂÆàñð 
ÇõñÅø éò¶º ÃìÈå» òÅñÆ òÆâÆú Çîñä çÆ ÇôÕÅÇÂå Áå¶ éÅñ ÔÆ àÆòÆ ÚËéñ 
ù Çç¼åÆ ÇÂ³àðÇòÀ± çÆ ÃÆâÆ Áå¶ éÅéÅòåÆ ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ÇîñÆ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ,ÒÒÇÂ³àðÇòÀ± ÒÚ Ü×çÆô àÅÂÆàñð, Õîñ éÅæ, ÁËÚ Õ¶ ÁËñ í×å Áå¶ Ã¼Üä 
Õ°îÅð çÆ Õ¶Ã ÒÚ ôîÈñÆÁå ìÅð¶ éò¶º å¼æ, ÃìÈå Áå¶ õ°ñÅÃ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍÒÒ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂé·» çÆ Ü»Ú ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ñ¯ó ÔËÍ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ çÆ ÕÅðòÅÂÆ À°Ã Ãî¶º Ô¯ÂÆ 
ÔË Üçº̄ Çç¼ñÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆÕ¶ é¶ B@AA ÒÚ ìäÆ òÆÇâú Ã¯îòÅð 
ù ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÜÃ ÒÚ àÅÂÆàñð Õ°Þ ñ¯Õ» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ 
ÔËÍ ê¼åð ÒÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼à ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ AHF Õ¶Ã» çÆ Ü»Ú ÒÚ ÇÂÔ 
ÃìÈå ÃÔÅÂÆ Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ 
AHF Õ¶Ã» çÆ Á¼×¶ Ü»Ú ñÂÆ Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÃÅìÕÅ Ü¼Ü çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 
AA ÜéòðÆ ù Çå³é îËºìðÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ
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àð³ê òñ¯º ñÅàðÆ òÆ÷¶ õåî Õðé éÅñ ×ðÆé 
ÕÅðâ» ç¶ ð°Õ¶ Õ¶Ã» çÅ Û¶åÆ ÇéêàÅðÅ Ô¯ò¶×Å

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ 
àð³ê çÅ ÁÅòÅÃ ã»ÚÅ ñÅàðÆ òÆ÷¶ ù õåî Õð¶×Å, ÇÜÃ éÅñ ×ðÆé ÕÅðâ çÅ 
ìËÕñÅ× ØàÅÀ°ä Çò¼Ú îçç Çîñ¶×ÆÍ ÁËÚ-AìÆ òÆ÷Å èÅðÕ íÅðåÆÁ» ò¼ñº̄ ×ðÆé 
ÕÅðâ ò³â åº̄ êzåÆ î¹ñÕ ÃÆîÅ ÔàÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ íÅðåÆ-ÁîËÇðÕé», 
ÇÜé·» Çò¼Úº̄ Ç÷ÁÅçÅåð Ô°éðî³ç Ôé Áå¶ êzî¹¼Ö å½ð Òå¶ ÁËÚ-AìÆ òðÕ òÆ÷¶ Òå¶ ÁîðÆÕÅ 
ÁÅÂ¶ Ôé, ù î½ÜÈçÅ ÁÅòÅÃ êzäÅñÆ ÕÅðé êz¶ôÅéÆ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
ÁÅòÅÃ êzäÅñÆ ×ðÆé ÕÅðâ» Ü» ê¼ÕÆ ÕÅùéÆ ÇðÔÅÇÂô ñÂÆ êzåÆ î¹ñÕ Ã¼å øÆÃç Õ¯àÅ 
ñÅ×È ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ î½ÜÈçÅ Ãî¶º Ô°éðî³ç íÅðåÆ êðòÅÃÆÁ» ù ×ðÆé ÕÅðâ ñÂÆ 
åÕðÆìé G@ ÃÅñ À°âÆÕ ÕðéÆ êË ÃÕçÆ ÔËÍ ÒÃÅâÆ ÁÅòÅÃ êzäÅñÆ ç¶ îÅñÆ é°ÕÃÅé çÅ 
õÅåîÅÒ ìÅð¶ å¼æ ôÆà Çò¼Ú ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã é¶ ÇÕÔÅ, ÒðÅôàðêåÆ àð³ê çÅ ÁÅòÅÃ ã»ÚÅ 
ñÅàðÆ òÆ÷Å êz̄×ðÅî çÅ Á³å Õð¶×Å, ÇÜÃ éÅñ Ô°éðî³ç Áå¶ ÃòË-ð°÷×Åð ÁÅèÅðå 
êðòÅÃ Õ¶Ã» çÅ ìËÕñÅ× ØàÅÀ°ä Çò¼Ú îçç Çîñ¶×ÆÍÒ àð³ê é¶ àòÆà ÕÆåÅ, ÒñÅàðÆ 
òÆ÷Å õåî Õðé çÅ Ãî» ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ»×ðÃ ù ÁÅòÅÃ êzäÅñÆ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ 
ÁîðÆÕÅ òÅÃÆÁ» çÆ ð¼ÇÖÁÅ ÕðéÆ  ÚÅÔÆçÆ ÔËÍÓ ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ç¶ ÇâêàÆ êzËµÃ ÃËÕàðÆ 
ðÅÜ ôÅÔ é¶ ÁÅêäÆ êñ¶áÆ ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã êzËµÃ ÕÅéëð³Ã ç½ðÅé ç¼ÇÃÁÅ, ÒîËù ñ¼×çÅ 
ÔË ÇÕ ðÅôàðêåÆ ÕÅùéÆ ÁÅòÅÃ Ã¹èÅð ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ À°Ô ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ ÁÃÆº î½ÜÈçÅ 
ñóÆòÅð êÇðòÅðÕ êðòÅÃ åº̄ îËÇðà ÁÅèÅðå ÁÅòÅÃ Ã¹èÅð» ò¼ñ òèÆÂ¶ÍÓ

êÅÇÕ é¶ çÇÔôåÆ Üæ¶ì³çÆÁ» Çòð°è ÇÃÕ³ÜÅ ÕÃä 
òÅÃå¶ ÕÅùé Çò¼Ú ÕÆåÆÁ» Ã¯è»

ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  Õ½î»åðÆ êÅì³çÆÁ» åº̄ ìÚä ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé é¶ Ú¹¼ê-
Ú¹êÆå¶ çÇÔôå×ðçÆ Çòð¯èÆ ÕÅùé» ÓÚ Ã¯è Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÔÅÇø÷ ÃÂÆç éÅñ Ü°óÆÁ» 
ÜîÅå-À°ç-çÅòÅ Áå¶ ëñÅÔ-ÇÂ-ÇÂéÃÅéÆÁå ëÅÀ±ºâ¶ôé Áå¶ Ã³ï°Õå ðÅôàð ÓÚ 
éÅî÷ç çÇÔôåÆ Üæ¶ì³çÆÁ» ÇÂÃ ÁËÕà ç¶ Ø¶ð¶ ÓÚ ÁÅ ÜÅä×ÆÁ»Í êËÇðÃ ÓÚ Çò¼å 
ÁËÕôé àÅÃÕ ë¯ðÃ (ÁËëÂ¶àÆÁËë) çÆ AH åº̄ BC ëðòðÆ åÕ Ô¯ä òÅñÆ ÁÇÔî ìËáÕ åº̄ 
êÇÔñ» ÇÂÔ Õçî Ú¹¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÓâÅÁéÓ î¹åÅìÕ ðÅôàðêåÆ îîé±é Ô°ÃËé ò¼ñº̄ 
ÇñÁ»ç¶ éò¶º ÁÅðâÆéËºÃ çÅ ò¼âÅ ÁÃð

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÕñÆéô¶ò é½ÜòÅé å¯º Á³Çîzå Û¼Õ Õ¶ 
ÇÃ³Ø ÃÜ¶ ÕËé¶âÆÁé ×¯ð¶ îÅðÇàé ÇÃ³Ø ÃÈÞòÅé êÇóÁÅ ÇñÇÖÁÅ 
ÔËÍ ÇÃ¼èÅ ÃÅçÅ ì¯ñÚÅñ, Ôð ×¼ñ ìÔ°å ÔÆ éÅê å¯ñ Õ¶ ÕðéÅ 
À°ÃçÆ ôÖôÆÁå ù Ô¯ð òÆ ÇéÖÅðçÅ ÔËÍñ¯óò³ç çÆ îçç ñÂÆ 
Ôð ò¶ñ¶ å¼åêð ðÇÔäÅ Áå¶ èÅðÇîÕ ÁÕÆç¶ Çò¼Ú êzê¼Õ ðÇÔ³ç¶ 
Ô¯Â¶,Ôð ÇÂ¼Õ ù ìðÅìð ÃîÞäÅÍ ÇÂÔ ×°ä êzîÅåîÅ é¶ îÅðÇàé 
ÇÃ³Ø ç¶ è¹ð Á³çð êËçÅ ÕÆå¶ ÔéÍ  îÅðÇàé ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ×½ðòîÂÆ ÇÂÇåÔÅÃ 
Áå¶ îÔÅé ðòÅÇÂå» å¯º Â¶é¶ êzíÅÇòå Ô¯Â¶ 
ÇÕ êÇðòÅð ç¶ Çòð¯è ç¶ ìÅòÜÈç À°Ã é¶ 
ÇÃ¼Ö èðî ÁêäÅÇÂÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» 
é¶ ÇÃ¼Ö èðî ÁêäÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» ò¼Ö-
ò¼Ö èðî» çÅ Ú³×Æ åð·» ÁÇèÁËé ÕÆåÅ êð 
À°Ô ÇÃ¼Ö èðî ç¶ îÅéòåÅòÅçÆ ÇÃè»å é¶ 
À°é·» ç¶ îé Óå¶ â±³ØÅ ÁÃð ÕÆåÅÍ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã çÆ îÅåÅ ÜðîéÆ çÆ ðÇÔä 
òÅñÆ ÔË, Üç¯º ÇÕ ÇêåÅ À°µåðÆ ÁÅÂÆÃñËºâ 
ç¶ òÃéÆÕ ÔéÍ îÅðÇàé ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÁÜ¶ îÃ» AD 
Õ° ÃÅñ ç¶ Ãé å» À°Ã Á³çð ò¼Ö-ò¼Ö èðî» ìÅð¶ ÜÅéä çÆ 
å»Ø êËçÅ Ô¯ÂÆ å¶ ÇÂÃ ç½ðÅé À°Ã é¶ ÕÅëÆ èðî» ìÅð¶ Ç×ÁÅé 
ÔÅÃñ ÕÆåÅÍ ìÔ°å Õ°¼Þ êó·é ç¶ ìÅòÜÈç òÆ À°Ô Ã³å°ôà éÔÆº 
ÃéÍ ÇÂÕ Ççé À°Ô ê¯ñÆàÆÕñ ïÈæ çÆ ÕÅéëð³Ã ç¶ ÇÃñÇÃñ¶ 
ÒÚ ÕËñÇ×ðÆ ×Â¶ Ô¯Â¶ Ãé ÇÜ¼æ¶ Õ°¼Þ êzÕÅô ÕÆå¶ Ô¯Â¶ çÅÔó¶ 
å¶ Ã¯ÔäÆÁ» ÃÜÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁÅ ê¼×» òÅñ¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé òÆ 
ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ îÅðÇàé ÇÃ³Ø é¶ À°Ôé» ù ÇÕÔÅ ÇÕ îËº å°ÔÅâ¶ 
èðî ìÅð¶ ÜÅäéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔÅÍÀ°Ôé» é¶ ÇÂ³×Çñô Çò¼Ú Ú³×ÆÁ» 
ÇÕåÅì» îÅðÇàé ÇÃ³Ø ù ÔÅñÆëËÕÃ í¶ÜÆÁ»Í ÇÂé·Å ÇÕåÅì» 

ç¶ êó·é À°êð³å îÅðÇàé ÇÃ³Ø ù ÇÂÔ å» åÃ¼ñÆ Ô¯ ×ÂÆ ÇÕ 
Ü¯ Õ°¼Þ À°Ô ñ¼í ÇðÔÅ ÃÆ À°Ô À°Ã ù Çîñ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÅÖð ù 
îÅðÇàé ÇÃ³Ø ÒÒBC ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ Á³Çîzå Û¼Õ Õ¶ ÇÃ³Ø 
ÃÜ Ç×ÁÅÍ À°Ã é¶ À°Ã èðî ù ÁÅêäÅÇÂÁÅ Ü¯ éò» Çéð¯ÁÅ 
ÔË, Ç÷ÁÅçÅ ÃÅÂÆºà¶ÇëÕ å¶ Çéð¯ñ Ã¼Ú ÔËÍ   ìÅÁç ÇòÚ AIIG 
ÇòÚ À°Ã é¶ Á³ÇîzåÃð çÆ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ñóÕÆ ÁîéçÆê Õ½ð í°¼ñð 
éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ å¶ ÇÂÃ Ãî¶º À°Ã ç¶ Çå³é ì¼Ú¶, B ì¶à¶ å¶ A 

ì¶àÆ Ôé, Ü¯ ÇÕ ÃÅð¶ ×°ðÇÃ¼Ö ÔéÍìÆ.ÁËÃ.ÃÆ. 
ÕËÇîÃàðÆ, ÕËîÆÕñ ÇÂ³÷éÆÁÇð³×, ëÅðÇîÃà 
Áå¶ ÁËî.ìÆ.Â¶. Õðé åº̄ ìÅÁç ÃêËôñ îËºàñ 
Õ¶ÁðëÅðî¶ÃÆ÷ Áå¶ Õ¶Áð Ô¯î÷ ÁÅêä¶ 
ÇÔ¼Ã¶çÅð» éÅñ ÚñÅÀ°ä ÇòÚ ÕÅîïÅì 
ÇÂéÃÅé ÔË îÅðÇàé ÇÃ³ØÍ Á¼Ü ç¶ ÷îÅé¶ 
ÇòÚ ÇÔ¼Ã¶çÅð» éÅñ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ÇéíÅÀ°äÆ òÆ 
ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ÇÂÕ òèÆÁÅ ÇÂéÃÅé Ô¯ä 
çÆ ÇéôÅéÆ ÔËÍ Á³×ð¶÷Æ ç¶ éÅñ éÅñ ëðËºÚ çÆ 
î¹ÔÅðå îÅðÇàé ÇÃ³Ø çÆ ÕÅìñÆÁå çÆ îÈ³Ô 

ì¯ñçÆ åÃòÆð ÔËÍ îÅðÇàé ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãî¶º À°Ô ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ Úñ¯ ÕËé¶âÅÓ é»Á çÆ ÇÂÕ Ã³ÃæÅ ÚñÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ ç¶ À°Ô 
ÃÆ. ÂÆ. ú. Ôé å¶ ÇÂÔ Ã³ÃæÅ ò¼Ö-ò¼Ö î¹ñÕ» ç¶ éÅñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ 
ÁÅçÅé-êzçÅé ç¶ Ö¶åð ÇòÚ Õ³î ðÔÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ë¶ðÆ ìÅð¶ ×¼ñ 
ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ¶ Çîôé åÇÔå ÃÈì¶ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö 
Çò¼ÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» éÅñ Ã³êðÕ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÕËé¶âÅ çÆ ÇÃÁÅÃå 
ÇòÚ Ãð×ðî Áå¶ ëÅðî¶ÃÆ ç¶ ÕÅð¯ìÅð éÅñ Ü°ó¶ îÅðÇàé ÇÃ³Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» çÅ îÕÃç ê³ÜÅì ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇîÁÅðÆ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzçÅé Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ ò¼Ö-ò¼Ö Õ¯ðÃ» çÆ Ú¯ä ÇòÚ 
À°é·» çÅ ÃÔÆ îÅð× çðôé ÕðéÅ òÆ ÔËÍ

ÇÃ¼Ö Õ½î çÆÁ» ×½ðòîÂÆ ðòÅÇÂå» é¶ êzíÅÇòå ÕÆåÅ-îÅðÇàé ÇÃ³Ø

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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À°Üó¶ çðìÅð ÓÚ Õ°ðÃÆÁ» é¶ ÕÆåÅ 
î¹¼Ö î³åðÆ çÅ ‘ÃòÅ×å’
ÇÃ³ØÍ ÁàÅðÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃðçÅð ôÅî ÇÃ³Ø 
ÁàÅðÆòÅñÅ ç¶ AGBò¶º ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶ Ãì³èÆ Çê³â ÁàÅðÆ 
ÃÇæå ÃîÅè Òå¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñº̄ î¹¼Ö ÃîÅ×î ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ êð ñ¯Õ» ç¶ Ø¼à Ç×äåÆ Çò¼Ú êÔ°³Úä ÕÅðé 
ÃîÅ×î Çò¼Ú Õ°ðÃÆÁ» ÖÅñÆ êÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂÕ¼åðåÅ 
Ø¼à Ô¯ä ÕÅðé î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
åÕðÆìé Á¼èÅ Ø³àÅ ìËáä î×ðº̄ ÃîÅ×î ù Ã³ì¯èé 
ÕÆå¶ ìöËð ÔÆ òÅêÃ ÚÅñ¶ êÅ Çç¼å¶Í ÔÅñ»ÇÕ ÃðÕÅðÆ 
ì¹ñÅð¶ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÁàÅðÆ Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ 
Ã³ì¯èé çÅ Õ¯ÂÆ êz̄×ðÅî éÔÆº ÃÆÍ
ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÃðçÅð ôÅî ÇÃ³Ø ÁàÅðÆòÅñÅ çÆ 
ÜÆòéÆ ê³ÜÅì ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ çÆÁ» ê¹ÃåÕ» Çò¼Ú 
ôÅîñ Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÁàÅðÆ 

ð¶ñò¶ Ãà¶ôé Áå¶ ÁÅÂÆÃÆêÆ ÁàÅðÆ çÅ é» ÃðçÅð ôÅî 
ÇÃ³Ø ÁàÅðÆòÅñÅ ç¶ é» Òå¶ ð¼Öä ñÂÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
Õ¯ñ êÔ°³Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ éðÅÇÂä×ó· Çò¼Ú ôÅî ÇÃ³Ø 
ÁàÅðÆòÅñÅ ç¶ ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ ÕðÅÂ¶ ×Â¶ ðÅÜ 
ê¼èðÆ ÃîÅ×î ç½ðÅé î¹¼Ö î³åðÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ 
ÇÃ¼Ö ÜðéËñ ç¶ ÁÅçîÕ¼ç ì¹¼å Òå¶ ë¹¼ñ îñÅò» í¶à 
ÕÆåÆÁ»Í Çê³â ÁàÅðÆ ÇòÖ¶ ôÅî ÇÃ³Ø ÁàÅðÆòÅñÅ çÆ 
ÃîÅè Òå¶ ÁÖ³â êÅá ç¶ í¯× ÒÚ î¹¼Ö î³åðÆ ôÅîñ Ô¯Â¶ 
Áå¶ íÅðåÆ ø½Ü ò¼ñº̄ Çç¼å¶ ÇòÜï³å àËºÕ ù ÃæÅêå 
Õðé çÆ ðÃî ÇéíÅÂÆÍ À°é·» é¶ ôÔÆç ÜðéËñ çÆ ïÅç 
ÒÚ ÁÜÅÇÂìØð å¶ Ö¶â îËçÅé ìäÅÀ°ä ñÂÆ A@ ñ¼Ö 
ð°êÂ¶ ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Û¶åÆ ÔÆ ôÅî 
ÇÃ³Ø ÁàÅðÆòÅñÅ ïÅç×ÅðÆ Õ³êñËÕÃ Çò¼Ú Çî¼× ÜÔÅ÷ 
ÃæÅêå ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì 
ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÃðçÅð 

ÁàÅðÆòÅñÅ çÆ ÜÆòéÆ ù êÅá ê¹ÃåÕ» ÒÚ ôÅîñ 
Õðé, ÇÜÃ åº̄ ì¼Ú¶ ç¶ôí×åÆ çÆ êz¶ðéÅ ñË ÃÕäÍ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ñ¶Ö ôÅîñ Õðé ñÂÆ ÁËéÃÆÂÆÁÅðàÆ 
ù òÆ ê¼åð ÇñÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ð¼ÇÖÁÅ 
î³åðÅñ¶ ù ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ À°Ô Ôð ÃÅñ 
ÁàÅðÆ Çò¼Ú ê¼ÛîÆ Õî»â ç¶ ÃÅìÕÅ ø½ÜÆÁ» çÆ ðËñÆ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÕðéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁàÅðÆ ÒÚ Ôð 
ÃÅñ ñ¼Ö» ÃËñÅéÆÁ» çÆ ÁÅîç ç¶ î¼ç¶é÷ð ÇÂÃ Çê³â 
ù òÅÂÆ-ëÅÂÆ ÷¯é ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ã³ÚÅð î³åðÅñ¶ ù 

ê¼åð ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÁàÅðÆ ÒÚ Ôð ÃÅñ Ö¶â î¶ñÅ 
ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Ö¶â ÇòíÅ× ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÔËÍ
Üéðñ ôÅî ÇÃ³Ø ÁàÅðÆòÅñÅ ïÅç×ÅðÆ àð¼Ãà 
ò¼ñº̄ ÕÆåÆ î³× Òå¶ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÁàÅðÆ Çê³â ç¶ Çå³é 
é½ÜòÅé» ù ìå½ð ×ÅÂÆâ ÁàÅðÆ ÇòÖ¶ ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ 
ê³ÜÅì ÔËðÆà¶Ü Áå¶ àÈÇð÷î ì¯ðâ ù é» í¶Üä çÆ 
ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÔËÍ Õðéñ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ôÅî ÇÃ³Ø ÁàÅðÆòÅñÅ àð¼Ãà ò¼ñº̄ î¹¼Ö î³åðÆ 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø åº̄ î³× ÕÆåÆ ÇÕ ÁàÅðÆ ÇòÖ¶ ÃðÕÅðÆ 
ÕÅñÜ Ö¯Çñ·ÁÅ ÜÅò¶ å» Ü¯ ÃðÔ¼çÆ Çê³â» ç¶ ì¼Ú¶ À°Ú¶ðÆ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzÅêå Õð ÃÕäÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ AIDG ìÅÁç 
ÁàÅðÆ ÔÃêåÅñ Áê×z¶â éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ, Ü¯ îÇÔ÷ ÚÅð 
ìËµâ çÆ ÇâÃêËºÃðÆé°îÅ ÔËÍ À°é·» î³× ÕÆåÆ ÇÕ ÁàÅðÆ 
ÇòÖ¶ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ Ö¯Çñ·ÁÅ ÜÅò¶ å» Ü¯ ÁàÅðÆ ç¶ 
ÁÅÃ-êÅÃ êËºç¶ B@-BE Çê³â» ç¶ ñ¯Õ» ù ÇÃÔå ÃÔÈñå» 
Çîñ ÃÕäÍ À°é·» ÃðÔ¼çÆ Ö¶åð ç¶ Çê³â» ç¶ é½ÜòÅé» 
ñÂÆ Çòô¶ô ð°÷×Åð ÃÕÆî ô°ðÈ Õðé çÆ î³× òÆ ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ Çìz×¶âÆÁð ÇòéÆå Çî¼åñ å¶ Õðéñ Áð°ä 
ÜÃð¯àÆÁÅ, îÆâÆÁÅ ÃñÅÔÕÅð ðòÆé á°ÕðÅñ Áå¶ 
ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ÔÅ÷ð ÃéÍ

òÅÁÇçÁ» å¯º î¹Õðä òÅñ¶ ÕËêàé çÅ ñ¯Õ» é¶ ÁàÅðÆ ÇòÚ ÕÆåÅ ÒÃòÅ×åÓ!

ÃðçÅð ôÅî ÇÃ³Ø ÁàÅðÆòÅñÅ ç¶ ì¹¼å Òå¶ ôðèÅ ç¶ 
ë¹¼ñ í¶à Õðç¶ Ô¯Â¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 

Õ¯ÚÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ > Õ¯ÇÚé ÇôêïÅðâ ÇñîÇàâ 
(ÃÆÁËÃÁËñ) ç¶ ÁÔÅå¶ Çò¼Ú î¹ð³îå ç½ðÅé úÁËéÜÆÃÆ ì¶ó¶ 
Çò¼Ú Ô¯Â¶ èîÅÕ¶ î×ðº̄ ñ¼×Æ Á¼× ÕðÕ¶ ê³Ü Üä¶ ÔñÅÕ Ô¯ 
×Â¶Í èîÅÕ¶ ÓÚ Ã¼å ÇòÁÕåÆ ÷õîÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ ø½å Ô¯Â¶ ñ¯Õ 
á¶Õ¶ Óå¶ Õ³î Õðé òÅñ¶ ÕÅî¶ î³é¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÃÆÁËÃÁËñ ç¶ 
Ú¶ÁðîËé Áå¶ îËé¶ÇÜ³× âÅÇÂðËÕàð îèÈ ÁËÃ éÅÇÂð é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ èîÅÕÅ úÁËéÜÆÃÆ ì¶ó¶ ÃÅ×ð í±ôé ç¶ îÈÔðñ¶ 
àËºÕ ÓÚ Ãò¶ð¶ ÃòÅ I òÜ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ,ÓÓàËºÕ 
Á³çð ×ËÃ Üî» Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂÔ èîÅÕÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÜÅêçÅ 
ÔËÍÓÓ À°ºÜ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÈðÆ Ü»Ú î×ðº̄ ÔÆ èîÅÕ¶ ç¶ 
ÁÃñ ÕÅðé» çÅ êåÅ ñ¼×¶×ÅÍ èîÅÕ¶ î×ðº̄ Á¼× ì¹ÞÅÀ± 

ÕðîÆÁ» ù Ã¼ç Õ¶ AB ÇòÁÕåÆÁ» ù î½Õ¶ åº̄ å°ð³å 
ÔàÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» ÓÚº̄ ê³Ü ÇòÁÕåÆÁ» çÆ î½å 
Ô¯ ×ÂÆ ÜçÇÕ G Ô¯ð» ù ò¼Ö ò¼Ö ÔÃêåÅñ» ÓÚ çÅõñ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» ÓÚº̄ ÇÂÕ ÕÅî¶ çÆ D@ øÆÃç 
Þ°ñÃä ÕðÕ¶ ÔÅñå ×³íÆð ÔËÍ ÃÆÁËÃÁËñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ãò¶ð¶ ë¯é Óå¶ ì¶ó¶ ç¶ Â¶Áð Õ³âÆôéâ òÅñ¶ Ö¶åð é¶ó¶ 
×ËÃ ñÆÕ Ô¯ä çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ ÃÆ ÇÜæ¶ î¹ð³îå çÅ 
Õ³î Úñ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÃÅð¶ ÕÅÇîÁ» ù å°ð³å Õ³î ð¯Õä çÆÁ» 
ÔçÅÇÂå» Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé êð ÇÂÃ¶ ç½ðÅé èîÅÕÅ Ô¯ 
Ç×ÁÅÍ ÃÆÁËÃÁËñ é¶ ÇîzåÕ» ç¶ é¶óñ¶ êÇðòÅð» ù A@ ñ¼Ö 
ð°êÂ¶ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ 

úÁËéÜÆÃÆ ç¶ ÜÔÅ÷ çÆ î¹ð³îå î½Õ¶ èîÅÕ¶ E î½å» 
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(î¯ìÅÇÂñ: IHAEG@@IAF)

ê³ÜÅì ÇòÚ Çòç¶ô ÇòÚ òÃä çÅ ð°ÞÅé 
ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ìÔ°å å¶÷Æ éÅñ Úñ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ð°ÞÅé ÕÅðé ÞÈá, Õêà å¶ ÇðôÇåÁ» 
ç¶ Õåñ, è¯Ö¶ìÅ÷Æ Ãí ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ 
Ôé, Ü¯ ÃÅâ¶ ç¹Ö»å çÅ ÇòôÅ ìä ðÔ¶ 
ÔéÍ ÁËé ÁÅð ÁÅÂÆ ñÅó¶ ñ¼íä ò¶ñ¶ 
ÁÅðÇæÕ ê¼Ö Óå¶ Ç÷ÁÅçÅ ÇèÁÅé Çç¼åÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ÇÜÃ ÇòÁÕåÆ Õ¯ñ ìÔ°å êËÃÅ 
ÔË, À°Ã ç¶ ìÅÕÆ ×°ä-Á½×°ä éÔÆº ç¶Ö¶ 
Ü»ç¶Í ÔËðÅéÆ òÅñÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÁÅêäÆ 
èÆ ù Çòç¶ô í¶Üä çÅ ñÅñÚ îÅÇêÁ» ù 
Â¶éÅ Á³é·Å Õð Çç³çÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁËé ÁÅð 
ÁÅÂÆ ñóÕ¶ çÆ ê¹Û-êóåÅñ Ü» Ü»Ú 
ÕÆå¶ Çìé» ÔÆ òÆ ÁêäÅ ñËºç¶ ÔéÍ ìÔ°å 
ÃÅð¶ ê³ÜÅìÆ êÇðòÅð ÇÂé·» D@-E@ ÃÅñ» 
ç¶ Çòç¶ôÆ ñÅÇóÁ» éÅñ ÁÅêäÆÁ» 
êó·ÆÁ»-ÇñÖÆÁ» å¶ é½ÜòÅé èÆÁ» ù 
ÇòÁÅÔ Çç³ç¶ Ôé å» Ü¯ À°Ô êÇðòÅð 
ÃÇÔå Çòç¶ô ÇòÚ òÃ ÃÕäÍ 
ÁÇÜÔ¶ ÇòÁÅÔ Õ°Þ ÔÆ Ãî¶º ìÅÁç à°¼à 
Ü»ç¶ Ôé Ü» Çëð è¯Ö¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ ÇòÁÅÔ 
ÕðÅ Õ¶, êËÃ¶ ñ°¼à-ê¹¼à Õ¶ ÜñçÆ ñË Õ¶ 
ÜÅä ç¶ ñÅð¶ ñÅ Õ¶ ÁËé ÁÅð ÁÅÂÆ ñÅó¶ 
Çòç¶ô òñ À°âÅðÆ îÅð Ü»ç¶ Ôé, Çëð 
êÆóå ñóÕÆ å¶ À°Ã ç¶ î» ìÅê  â°ÃÕç¶ 
ðÇð³ç¶ Ôé å¶ æÅÇäÁ» ç¶ Ú¼Õð Õ¼àç¶ 
ðÇÔ Ü»ç¶ Ô», êð ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇîñçÅÍ 
ÇòÚ¯ñ¶ À°é·» ù ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ Ãì÷ìÅ× 
ÇçÖÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕ À°Ô Çìé» Ã¯Ú¶ ÃîÞ¶ 
ÇòÁÅÔ ñÂÆ ÔÅîÆ íð Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
ÕÅðé ñóÕÆ ù è¯Ö¶ çÅ ÇôÕÅð Ô¯äÅ êËºçÅ 
å¶ ç¹Ö»å í¯×äÅ êËºçÅ ÔËÍ
Á¼Ü òÆ ÁËé ÁÅð ÁÅÂÆ ñÅÇóÁ» éÅñ 
ÇòÁÅÔÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ô÷Åð» ê³ÜÅìä» 
ÇÂèð À°âÆÕ Çò¼Ú ìËáÆÁ» ÔéÍ ÕÂÆÁ» 
ç¶ ì¼Ú¶ òÆ Ôé ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°Ô ÒéÅ Â¶èð 
çÆÁ» ðÔÆÁ» éÅ úèð çÆÁ»ÍÓ ÇÂÃ ç¶ 
ìÅòÜÈç ê³ÜÅìÆ ÒÁ¼Õ Ú¼ìäÓ å¯º ×°ð¶÷ 
éÔÆº Õðç¶Í
çÃ ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ù ÜéòðÆ 
B@AG å¯º ñË Õ¶ C@ éò³ìð B@AG ç¶ 
ÇòÚÅñ¶ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ù åÕðÆìé 
CCBH ÇôÕÅÇÂå» ÇîñÆÁ» ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ 
Ôð ì¶àÆ é¶ Ççé ÇòÚ Çå³é òÅð å¶ ðÅå 
ç½ðÅé ÇÂÕ òÅð ÁÅêä¶ î»-ìÅê ù ë¯é 
ÕðÕ¶ Ö¹ç Óå¶ Ô¯ ðÔ¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð å¯º ÜÅäÈ 
ÕðòÅÀ°»ç¶ ¯Â¶ îçç î³×Æ ÃÆÍ å°ÔÅù ç¼Ã 
ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ Á½ðå» ù êåÆ ç¹ÁÅðÅ ÃðÆðÕ 

Çòç¶ôÆ ÇòÁÅÔ» ç¶ éÅî Óå¶ Ô¯ ðÔ¶ é¶ òêÅð

ÁËé ÁÅð ÁÅÂÆ ÇòÁÅÔ å¶ è¯ÖÅ
×°ðçÅÃê¹ð çÆ ÜÃò³å Õ½ð ÁÜ¶ òÆ ìðåÅéÆÁÅ å¯º ÁÅêä¶ êåÆ ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø  
çÆ òÅêÃÆ çÅ ÇÂ³å÷Åð Õð ðÔÆ ÔËÍ ÕðîÜÆå é¶ BA ÃÅñ çÆ ÁÅêäÆ òÔ°àÆ 
ÜÃò³å Õ½ð éÅñ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÇÂîÆ×z¶ôé ç¶ ÕÅ×÷Åå Õ°Þ ÔëÇåÁ» 
ç¶ Á³çð í¶Ü¶×Å å» ÇÕ À°Ô ìðåÅéÆÁÅ À°Ã Õ¯ñ ÁÅ ÃÕ¶Í ÜÃò³å Õ½ð ç¶ î» ìÅê 
é¶ ñÅó¶ ù çÅÜ ÇòÚ G ñ¼Ö ç¶ Ã¯é¶ ç¶ ×ÇÔä Çç¼å¶Í ÜÃò³å ÁÜ¶ òÆ ÁÅêä¶ êåÆ 
ç¶ ÁÅÀ°ä çÆ À°âÆÕ ÇòÚ ÔË, êð À°Ã éÅñ ÷ÅñîÅéÅ ÇòÁÅÔ ç¶ éÅî Óå¶ îÖ½ñ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ô°ä À°Ã ç¶ êåÆ çÅ ë¯é òÆ ì³ç ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ  ÜÃò³å ù ÇÂÔ òÆ êåÅ 
ñ¼×Å ÔË ÇÕ À°Ã ç¶ êåÆ é¶ ñ§âé ÇòÚ êÇÔñ» ÔÆ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, 
À°Ã Õ¯ñ êÇÔñ» ÔÆ ÇÂÕ êåéÆ Áå¶ ç¯ ì¼Ú¶ ÃéÍ À°Ô å» ÇÃðø íÅðå ÇòÚ À°Ã 
ù Ô³ãÅÀ°ä ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ Ü» ñ°¼àä ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ  À°Ã çÅ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ê¹ñÆÃ çÅ Çízôà ã»ÚÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ñóÕÆÁ» ù ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇîñçÅÍ
Ü×ðÅÀ°º çÆ C@ ÃÅñÅ ÃÆîÅ çÅ ÇòÁÅÔ B@AB Çò¼Ú Õ°òËå ðÇÔ³ç¶ é½ÜòÅé éÅñ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ÃÅñ ìÅÁç À°Ã ç¶ ñóÕÆ êËçÅ Ô¯ÂÆÍ À°Ã çÅ êåÆ B@AE åº̄ ìÅÁç éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ ÃÆîÅ 
Á¼Ü òÆ ê¶Õ¶ Øð ìËáÆ À°Ã çÆ À°âÆÕ Õð ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» BH ÃÅñÅ îéêzÆå Õ½ð çÅ 
îÅÇêÁ» é¶ ìó¶ ÚÅò» éÅñ ÁîðÆÕÅ ÇéòÅÃÆ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕÆåÅÍ ÜéòðÆ B@AF Çò¼Ú 
ÇòÁÅÔ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ç¯ò¶º îÅñçÆò Ø°³î Õ¶ ÁÅÂ¶Í êåÆ é¶ ÁîðÆÕÅ êÔ°³Ú Õ¶ åñÅÕ ç¶ 
ê¶êð í¶Ü Çç¼å¶Í  ÁÇÜÔ¶ ÇòÁÅÔ À°µå¶ B@ ñ¼Ö åº̄ ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ õðÚ D@ ñ¼Ö ù à¼ê Ç×ÁÅÍ 
ê³ÜÅìÆ êÇðòÅð ÇÂÃ ðÕî ù ÒÇéò¶ôÓ î³é Õ¶ Ú¼ñä ñ¼×¶ ÇÕÀ°ºÇÕ Çòç¶ô ÜÅä òÅñ¶ î¹³â¶ 
Ü» Õ°óÆ î×ð À°Ã ç¶ ìÅÕÆ íËä-íðÅ Áå¶ î»-ÇêÀ° òÆ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ
ÃÆîÅ çÅ êåÆ B@AE å¯º ìÅÁç Õç¶ òÅêÃ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ êåÆ é¶ À°Ã ù ÁîðÆÕÅ 
ÕÆ ÇñÜÅäÅ ÃÆ ÇêÛñ¶ ÃÅñ åñÅÕ ç¶ ê¶êð Ø¼ñ Çç¼å¶Í ÃÅìÕÅ ë½ÜÆ çÆ èÆ Áå¶ 
é½ÜòÅé ë½ÜÆ çÆ íËä Ô°ä ÇÂéÃÅø î³× ðÔÆ ÔËÍ î¯×Å çÆ BI ÃÅñÅ ÇêzåêÅñ 
Õ½ð çÅ ÇòÁÅÔ B@AD Çò¼Ú Ô»×Õ»× ×Â¶ é½ÜòÅé éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ, Ü¯ ÇòÁÅÔ å¯º 
ìÅÁç Õç¶ î¹ÇóÁÅ ÔÆ éÔÆºÍ À°Ô ÔÅñ¶ å¼Õ À°Ã çÆ À°âÆÕ Õð ðÔÆ ÔËÍ
ÇÜò¶º ÔÆ ÇÂé·» ñÅóÆÁ» ç¶ êåÆ îÈ³Ô î¯ó ×Â¶ À°é·» ç¶ ÃÔ°ð¶ êÇðòÅð» é¶ òÆ ÇÂé·» 
çÆ ÃÅð éÅ ñÂÆ å¶ ÇÂé·» å¯º îÈ³Ô î¯ó ÇñÁÅÍ ÇÂé·» ñÅóÆÁ» çÆ ÔÅñå ç¹ÔÅ×äÅ 
òð×Æ ÔË, ÇÜé·» çÅ ç¹Ö»å Õ¯ÂÆ éÔÆº ÃîÞ ÃÕçÅÍ

ÁÅÂÆñËµàÃ ÕðÕ¶ Çòç¶ô ÜÅä çÅ ðÅÔ 
Ã½ÖÅ Ô¯ä éÅñ ê³ÜÅì Á³çð ÁÅÂÆñËµàÃ 
çÅ ÕÅð¯ìÅð Öó·Å Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ôð ôÇÔð 
Áå¶ ÕÃì¶ ç¶ Ú½ºÕ Ú¹ðÅÔ¶ Áå¶ é°¼Õð 
À°µå¶ ÁÅÂÆñËµàÃ ÃËºàð» çÆ íðîÅð ÔËÍ 
ìÔ°å¶ ÁÅÂÆñËµàÃ ÃËºàð Áå¶ àðËòñ 
Â¶Ü³à ÁäÁÇèÕÅðå ÔéÍ Ç÷ñ·Å 
ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú Õ¶òñ AG@ àðËòñ Â¶Ü³à 
ÁÇèÕÅðå Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú Ü×ðÅÀ°º ç¶ 
ÇÃðø AB àðËòñ Â¶Ü³à» ç¶ é» çðÜ ÔéÍ 
ìÅÕÆ ÁäÁÇèÕÅðå àðËòñ Â¶Ü³à ÔÆ 
Ò×¯ðÖè³çÅÓ ÚñÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ ÇÂ¼Õ 
çÔÅÕ¶ Çò¼Ú êó·ÅÂÆ ñÂÆ Çòç¶ô ÜÅä ç¶ 
ð°ÞÅé é¶ ìÔ°å å¶÷Æ ëóÆ ÔËÍ öËð-ÕÅùéÆ 
åðÆÕ¶ éÅñ Çòç¶ô ÜÅä çÅ ð°ÞÅé 
çÔÅÇÕÁ» ìÅÁç òÆ ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ ÔËÍ 
Çòç¶ô ïÅåðÅ Áå¶ ÇÂîÆ×ð¶ôé çÅ è³çÅ 
êzë¹¼ñå Áå¶ òè¶ð¶ ÕîÅÂÆ òÅñÅ Ô¯ä 
ÕðÕ¶ ÇÂÃ ÕÅð¯ìÅð Çò¼Ú ÕÂÆ á¼× ÇÕÃî 
ç¶ ñ¯Õ òÆ ÁÅ ×Â¶ ÔéÍ ÃðÕÅð é¶ îé°¼ÖÆ 
åÃÕðÆ ð¯ÕÈ ÁËÕà åÇÔå àðËòñ Â¶Ü³à» 
çÆ ðÇÜÃàð¶ôé ÷ðÈðÆ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ
ÇÂÃ ñÂÆ Çå³é ÃÅñ ç¶ ÁÅîçé àËÕÃ 
òÅñ¶ ÕÅö÷, êÛÅä Ãì³èÆ ÃìÈå Áå¶ 
ÔñøÆÁÅ ÇìÁÅé å¯º ÇÂñÅòÅ åËÁ ëÆÃ 
Üî·» ÕðòÅÀ°ä À°µå¶ ÃðÕÅð êÅÃ¯º 
ÃðàÆÇëÕ¶à ÔÅÃñ ÕðéÅ Ô°³çÅ ÔËÍ Ç÷ñ·Å 

îËÇÜÃàð¶à Õî ÇâêàÆ ÕÇîôéð êzçÆê 
Á×ðòÅñ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ á¼×Æ çÆÁ» 
ñ×ÅåÅð ÁÅ ðÔÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» ç¶ 
î¼ç¶é÷ð ÁÇèÕÅðå àðËòñ Â¶Ü³à» çÆ 
ÃÈÚÆ ÜéåÕ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÁÅÂÆñËµàÃ 
ÃËºàð Ö¯ñ·ä ñÂÆ Õ¶ºçðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³åðÅñ¶ 
å¯º ôðå» êÈðÆÁ» ÕðÕ¶ ñÅÇÂÃ³Ã Áå¶ 
çòÅðÕÅ (Çç¼ñÆ) ÃÇæå çøåð Çò¼Ú 
CE Ô÷Åð çÆ ëÆÃ íðéÆ Ô°³çÆ ÔËÍ ÃÈìÅ 
ÃðÕÅð çÆÁ» Õ°Þ ôðå» òÆ êÈðÆÁ» 
ÕðéÆ Ô°³çÆÁ» ÔéÍ Ç÷ÁÅçÅåð ÃËºàð 
Õ¯ÂÆ òÆ ôðå êÈðÆ éÔÆº Õð ðÔ¶Í ê³ÜÅì 
ç¶ ÕËìÇéà î³åðÆ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú³éÆ 
çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÁÅÂÆñËµàÃ ç¶ é» À°µå¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ò¼â¶ ê¼èð À°µå¶ ñ°¼à Ô¯ 
ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÜñçÆ ÔÆ ÚðÚÅ ÕðÕ¶ 
Õ¯ÂÆ ÕÅÇÂçÅ-ÕÅùé ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÃðÕÅð é¶ îé°¼ÖÆ åÃÕðÆ ð¯ÕÈ ÁËÕà 
åÇÔå àðËòñ Â¶Ü³à» çÆ ðÇÜÃàð¶ôé, 
Çå³é ÃÅñ ç¶ ÁÅîçé àËÕÃ òÅñ¶ ÕÅö÷, 
êÛÅä Ãì³èÆ ÃìÈå Áå¶ ÔñøÆÁÅ ÇìÁÅé 
÷ðÈðÆ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ åËÁ 
øÆÃ Üî·» ÕðòÅÀ°ä À°µå¶ ÃðÕÅð êÅÃ¯º 
ÃðàÆÇëÕ¶à ÔÅÃñ ÕðéÅ ÷ðÈðÆ Õð Çç¼åÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð÷ À°µå¶ ÃðÕÅð ÁÅÂÆñàÃ 
ÃËºàð» ñÂÆ òÆ ÁÇÜÔÆÁ» ôðå» ñÅ×È 
Õð ÃÕçÆ ÔËÍ

Çòç¶ô» ÓÚ êÇðòÅð ÃÇÔå òÃä ñÂÆ î»-ìÅê D@-E@ ÃÅñ» ç¶ Çòç¶ôÆ ñÅÇóÁ» éÅñ 
ÁÅêäÆÁ» êó·ÆÁ»-ÇñÖÆÁ» å¶ é½ÜòÅé èÆÁ» çÅ Õð Çç³ç¶ é¶ ÇòÁÅÔ 

ÁÅÂÆñËµàÃ çÅ ÕÅð¯ìÅð å¶ Çòç¶ô ÜÅä çÅ ðÅÔ
ÁÅÂÆñËµàÃ ÒòêÅðÓ ù Òé¶î»Ó ÁèÆé ÇñÁÅÂ¶×Æ ÃðÕÅð-ÕËìÇéà î³åðÆ Ú³éÆ

å½ð Óå¶ àÅðÚð ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ Çðê¯ðà 
ç¶ î¹åÅìÕ ÇÂé·» ÇòÚ¯º Ç÷ÁÅçÅåð 
î¹ÇàÁÅð» ê³ÜÅì, ×°ÜðÅå, Á»èðÅ å¶ 
å¶ñ§×ÅéÅ çÆÁ» ÔéÍ
Çðê¯ðà ç¶ Áé°ÃÅð íÅðå ÇòÚ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ðÅÜ» ÇòÚ ÃÇæå çÈåÅòÅÃ ù ÁÇÜÔÆÁ» 
ÇôÕÅÇÂå» ÇîñçÆÁ» ÔéÍ ÁÇÜÔÆÁ» 
Á½ðå» çÆ ÇôÕÅÇÂå Ã¹äé ñÂÆ î³åðÅñ¶ 
é¶ ê¯ðàñ ìäÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ éÅî 
ÁËîÂ¶âÆÂ¶âÆÁÅÂÆ (MADAI) ÔËÍ 

ÔÅñ»ÇÕ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ åð·» çÆ Ü°óÆÁ» Öìð» î³åðÅñ¶ Õ¯ñ 
éÔÆº ÁÅÀ°»çÆÁÅÍÇÂÃ ñÂÆ ÁÇÜÔÆÁ» 
Á½ðå» çÅ Á³ÕóÅ Ô¯ð òÆ Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ 
ÃÕçÅ ÔËÍ
ÁÃñ ÇòÚ ÇÂé·» ù ÇòÁÅÔ éÔÆº, ñóÕÆ 
çÅ òêÅð ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÁÃÆº Çìé» 
Ü»Ú-êóåÅñ ç¶ ÁÅêäÆ èÆ ù ìÅÔðñ¶ 
ç¶ô» ÇòÚ ÁÅêä¶ ñÅñÚ ÇÔ¼å í¶Ü 
Çç³ç¶ Ô»Í êzòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ñÅÇóÁ» éÅñ 
ÇòÁÅÔ» ç¶ éÅî Óå¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ 
Ô÷Åð» êÇðòÅð» ÇòÚ ÇÂÔ ÇÂ¼ÛÅ ÇçÖÅÂÆ 
Çç³çÆ ÔË ÇÕ ÕÅô! À°é·» çÆ ñóÕÆ çÅ 
ÇòÁÅÔ Çòç¶ô ÇòÚ Ô¯ ÜÅò¶ å¶ À°Ô Çòç¶ô 
ÇòÚ ÃËàñ Ô¯ ÜÅò¶ å¶ À°Ã çÆ îçç éÅñ 
ÁÃÆº òÆ Çòç¶ô ç¶ éÅ×ÇðÕ ìä ÜÅÂÆÂ¶Í  
êð ÇÂÃ Ã¹êé¶ çÅ ç¹Ö»å ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ôð 
ÃÅñ ÃËºÕÇóÁ» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ êzòÅÃÆ 
ê³ÜÅìÆ ñÅó¶ ÇòÁÅÔ ç¶ éÅî Óå¶ ê³ÜÅì 
çÆÁ» ñóÕÆÁ» ç¶ éÅñ è¯ÖÅ Õð Ü»ç¶ 
Ôé å¶ ÃçÅ ñÂÆ À°é·» çÆ Ç÷³ç×Æ ÖðÅì 
Õð Ü»ç¶ ÔéÍ ÇòÁÅÔ ÕðÕ¶ ñÅóÆÁ» ù 

ÁÅêä¶ éÅñ Çòç¶ô éÅ ÇñÜÅäÅ, Çòç¶ô 
ÇñÜÅ Õ¶ À°é·» å¯ºé½ÕðÅäÆ ÁÅÇç ç¶ Õ³î 
ÕðòÅÀ°äÅ Ü» Çëð ÇòÁÅÔ å¯º ìÅÁç 
êåÅ ñ¼×äÅ ÇÕ êzòÅÃÆ íÅðåÆ ñÅó¶ é¶ 
å» êÇÔñ» å¯º ÔÆ Çòç¶ô ÇòÚ ÇòÁÅÔ Õð 
ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÕÂÆ è¯Ö¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂ¶ ÔéÍ 
ê³ÜÅì çÆÁ» ÁõìÅð» Çò¼Ú ÁÅÀ°ºç¶ 
ÇÂôÇåÔÅð ×Ô° éÅñ å¼Õ¯ å» ÇòÁÅÔ ç¶ 
éÅî Óå¶ òêÅð çÆ ×¼ñ Ãê¼ôà Ô¯ Ü»çÆ 
ÔËÍ ÇÕÃ¶ ÇÂôÇåÔÅð Çò¼Ú ñ¯óÆºç¶ ìËºâ çÆ 
ôðå éÅñ ÃÅðÅ õðÚ Ú¹¼Õä, ÇòÁÅÔ 
Õ¼ÚÅ, Õ¯ðà îËÇðÜ çÆ ×¼ñ ÇñÖÆ Ô¯ò¶×ÆÍ 
êÆ.ÁÅð. å¼Õ õðÚ Ú¹¼Õä çÆ ÔÅîÆ íðÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ÇðôÇåÁ» ÕÅðé ç¹Ö 
ñóÕÆ ù í¯×äÅ êËºçÅ ÔË å¶ ç¯Ô» Çèð» ç¶ 
ëËÃñ¶ ÁçÅñå» ðÅÔÆº Çéìóç¶ ÔéÍ êð 
ÇÂéÃÅø ñóÕÆ òÅÇñÁ» çÆ Çèð ù Õç¶ 
éÔÆº ÇîñçÅÍ ÁÅÇÖð é°ÕÃÅé ñóÕÆ çÅ 
ÔÆ Ô°³çÅ ÔËÍ
ê³ÜÅì ðÅÜ ç¶ ÁËµé ÁÅð. ÁÅÂÆ. ÕÇîôé 
ç¶ Ú¶ÁðîËé ÜÃÇàÃ (ÇðàÅ.) ðÅÕ¶ô Õ°îÅð 

×ð× çÅ ÇÂÃ Ã³ì³è ÇòÚ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ çÆ ñÅóÆ ìäÆÁ» 
Õ°óÆÁ» ù Ç÷ÁÅçÅåð ÞÈá, ëð¶ì, 
è¯Ö¶ìÅ÷Æ, çÅÜ, åñÅÕ ÁÅÇç çÅ ÇôÕÅð 
ìäç¶ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» Áé°ÃÅð 
Á½ðå» Çòç¶ô» ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅåð Õî÷¯ð 
å¶ îÜìÈð é÷ð ÁÅÀ°»çÆÁ» é, ÇÕÀ°ºÇÕ 
À°é·» ù ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ ÁÅêä¶ ç¶Ã ç¶ 
ÕÅùé» å¶ Çéïî» ç¶ ìÅð¶ ÔÆ Ç×ÁÅé 
éÔÆº Ô°³çÅÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ îËÇðÜ ç¶ 
êzåÆ ðÇÜÃàz¶ôé ù ÷ðÈðÆ ìäÅÇÂÁÅ ÔË å¶ 
Üç ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. êåÆ íÅðå ÇòÚ 
ÇòÁÅÔ ç¶ ìÅÁç òÅêÃ Çòç¶ô Ü»çÅ ÔË, 
å» ÇÂÔ êÈðÆ åð·» ÚËµÕ Õð ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË ÇÕ ÕÆ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ êÅÃê¯ðà ÇòÚ 
ÁÅêäÅ îËÇðÜ Ã³ì³èÆ Ãà¶àÃ ìçÇñÁÅ ÔË 
Ü» ÇÕ éÔÆºÍÓ 
Ô°ä¶ ÇÜÔ¶ ðÅôàðÆ îÇÔñÅ ÕÇîôé ù ò¼Ö-
ò¼Ö ÃÈÇìÁ» çÆ ê¹ñÆÃ å¯º ÇÜÔó¶ Á³Õó¶ 
Çîñ¶ Ôé, À°é·» ÇòÚ ÇÂÔ å¼æ À°ÜÅ×ð 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ Çç¼ñÆ ÇòÚ ÇêÛñ¶ Çå³é

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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êð×à ÇÃ³Ø, Ü³ÇâÁÅñÅ ×°ðÈ 
Õé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ç¶ AG ëðòðÆ ç½ðÅé ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ íÅðå ç¶ ç½ð¶ åº̄ êÇÔñ» ÔÆ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ 
é¶ Õé¶âÅ å¶ ÖÅÇñÃåÅé ù Ü¯ó· Õ¶ ÇëðÕÈ ã³× éÅñ 
òÅç ÇòòÅç îÚÅÀ°äÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÕËé¶âÆÁé 
êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ù Çòôò À°çÅðÆÕðé 
çÅ éò», ÚîåÕÅðÆ å¶ îÅéòòÅçÆ ÇÚÔðÅ î³ÇéÁÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÃÅñ» ç½ðÅé À°Ã é¶ Çòôò 
ÇòÚ ÁÅêäÆ ÁÇÔî æ» ìäÅÂÆ ÔË å¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ îé» ù ÇÃðø ÇÜ¼ÇåÁÅ ÔÆ éÔÆº, Ã×º̄ 
ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ åÅðÆë ÕðÕ¶ å¶ À°é·» ç¶ Ô¼Õ» Óå¶ 
êÇÔðÅ ç¶ Õ¶ ÇÃ¼è ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö Á¼åòÅçÆ éÔÆº 
Ôé å¶ À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ ç¶ô çÆ À°ÃÅðÆ ÇòÚ ÁÇÔî 
ï¯×çÅé êÅÀ°ä òÅñ¶ ÇîÔéåÆ ñ¯Õ ÔéÍ ÕËé¶âÅ 
ç¶ ÇÃ¼Ö» ò¼ñº̄ ê³ÜÅì Ã³åÅê ç½ðÅé Ô¯ÂÆ ÇÃ¼Ö» çÆ 
éÃñÕ°ôÆ å¶ Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî éò³ìð HD 
ç½ðÅé Ô¯ÂÆ éÃñÕ°ôÆ çÅ Ü¯ î¹¼çÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË, À°Ô 
íÅðå ÃðÕÅð, íÅðåÆ îÆâÆÁÅ ù êÚ éÔÆº ÇðÔÅÍ 
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ íÅðå ÃðÕÅð ÕÂÆ òÅð àðÈâ¯ ù ÁêÆñ 
Õð Ú¹¼ÕÆ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» Óå¶ 
êÅì³çÆ ñ×ÅÂÆ ÜÅò¶ Ü¯ íÅðå ÃðÕÅð ù ìçéÅî 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ êð àðÈâ¯ é¶ ÇÂÃ êÅÃ¶ òñ Õç¶ òÆ 
ÇèÁÅé éÔÆº Çç¼åÅÍ ÔÅñ»ÇÕ ÇÃ¼Ö î³åðÆ òÆ éò³ìð 
HD çÅ î¹¼çÅ ÇÜÃ ÇòÚ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÅ ò¼âÆ ê¼èð 
Óå¶ Õåñ¶ÁÅî Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ô Ú¹¼Õ ðÔ¶ ÔéÍ Çòç¶ô» 
ÇòÚ ìËá¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñº̄ ÖÅÇñÃåÅé çÅ î¹¼çÅ 
Ú¹¼ÇÕÁÅ ÜÅäÅ íÅðå ÃðÕÅð ù Ô÷î éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅÍ 
À°Ô àðÈâ¯ çÆ ë¶ðÆ ç½ðÅé ÁÇÜÔ¶ îÃÇñÁ» ù À°Ã 
Á¼×¶ ð¼Öä×¶ å¶ ÇÂé·» À°êð êÅì³çÆÁ» ñ×ÅÀ°ä 
çÆ ×ñ ÕÇÔä×¶Í  çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÃòË-
ÁÇèÕÅð» ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ êÅì³çÆ éÔÆº ñ×ÅÂÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÕËé¶âÅ ÁÅê òÆ ÃòË-ÁÇèÕÅð ç¶ 
î¹¼ç¶ åº̄ ÇÂéÕÅðÆ éÔÆº ÔË å¶ éÅ ÔÆ ïÈÁËéúÍ ÇÂÃ 
éÅñ íÅðå ÃðÕÅð çÆ ôÅÖ è¹³çñÆ êËºçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
íÅðåÆ Çâêñ¯î¶à ÇÂÔ òÆ ÇÂåðÅ÷ Õðç¶ Ôé ÇÕ 
íóÕÅÀ± éÅÁð¶ ñ×ÅÀ°ä òÅñ¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ Ü» 
ÕôîÆðÆ ÕÅðÕ°³é» Óå¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆ 

Ü»çÆÍ Õé¶âÅ ÇòÚ íÅðåÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» å¶ Ú¹ä¶ 
Ô¯Â¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» å¶ ÕÂÆ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¹ÁÅðÅ 
çÃ³ìð-Á³å Óå¶ êÅì³çÆ é¶ ÖÅÇñÃåÅé íÅòéÅ 
çÅ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ êz×àÅòÅ ÕðÕ¶ ç¶ô çÆ Â¶ÕåÅ 
ÁÖ³âåÅ ñÂÆ ÖåðÅ ÖóÅ ÕÆåÅ ÔËÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ 
ê³æÕ ÔñÇÕÁ» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ éÅñ íÅðå 
ÃðÕÅð çÆ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ ìçéÅîÆ Ô¯ÂÆ ÔË ÇÕ À°Ã 
é¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÅ ØÅä ÕÆåÅ ÔË 
å¶ ÇÂéÃÅø éÔÆº Çç¼åÅÍ ÇÂÔ ÃÅðÅ ÇòòÅç íÅÂÆ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ éÅñ Ü¶ñ· ÇòÚ ç¹ðÇòÔÅð, 
ÇìzÇàô éÅ×ÇðÕ Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü½Ôñ çÆ Ç×zëåÅðÆ 
å¶ Çòç¶ô» ç¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ íÅðåÆ ÁëÃð» 
çÆ ì¶òÜ·Å çÖñÁ³çÅ÷Æ êzòÅÃÆ ÇÃ¼Ö» çÆ éøðå çÅ 
ÕÅðé ìäÆ ÔËÍ ÕËé¶âÅ ÇòÚ íÅðåÆ îÈñ ç¶ ñ×í× 
AB.E ñ¼Ö ñ¯Õ òÃç¶ Ôé, ÇÜé·» ÇòÚº̄ D.E ñ¼Ö ÇÃ¼Ö 
ôÅîñ ÔéÍ ÁðæÅå åÆÜÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ ç¹éÆÁ» íð 
ÇòÚ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ìËá¶ ÇÃ¼Ö Â¶é¶ êÅòðë¹¼ñ Ôé ÇÕ 
À°Ô êÈð¶ Çòôò ç¶ ÇÃ¼Ö» çÆ Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ Ôé å¶ 
À°é·» ù ÁîðÆÕÅ, ÇÂ³×ñËºâ, ïÈðê, ÁÃàð¶ñÆÁÅ, 
ÇéÀ±÷ÆñËºâ çÅ ÁÇÔî ÃÅæ Çîñ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÃ¼Ö» é¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ êzäÅñÆ ù ÃîÞä 
ÇòÚ òÆ ÁÇÔî ï¯×åÅ ÇçÖÅÂÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ù 
ÁÅêä¶ ëÅÇÂç¶ ñÂÆ òðåº̄ Õðé ÇòÚ ÃëñåÅ 
êzÅêå ÕÆåÆ ÔËÍ B@AE çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ ÕËé¶âÅ ç¶ 
Ã³Ãç ÇòÚ çÅÖñ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ AF îËºìð ÔéÍ À°é·» 
ÇòÚº̄, ÚÅð ù àzËÇâÀ± çÆ ÕËìÇéà ÇòÚ ÁÇÔî ÃæÅé 
ÇîÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ àzËÇâÀ± é¶ ÁÕÃð ÇÂÃ å¼æ ù 

Ôð êÅÃ¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÔË ÇÜò¶º ÇÕ ÒÒî¶ð¶ Õ¯ñ î¯çÆ çÆ 
ìÜÅÂ¶ î¶ð¶ ÕËÇìé¶à Çò¼Ú òè¶ð¶ ÇÃ¼Ö ÔéÍÓÓ
íÅò¶º ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
àðÈâ¯ éÅñ ÁÅ ðÔ¶ ÇÃ¼Ö î³åðÆÁ» çÅ ÃòÅ×å éÔÆº 
Õðé×¶, êð ÇÂÃ éÅñ ÕËêàé ÃðÕÅð çÅ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
îé» ÇòÚ Ú³×Å Ã¹é¶ÔÅ éÔÆº Ç×ÁÅ å¶ éÅ ÔÆ ÕËé¶âÅ 
ç¶ ñ¯Õ»Í íÅðå ÃðÕÅð ÇÂÔ îÇÔÃÈÃ Õð ðÔÆ ÔË ÇÕ 
ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð ÖÅÇñÃåÅéÆ ê¼ÖÆÁ» ç¹ÁÅðÅ ÒíÅôä 
çÆ ÁÅ÷ÅçÆÓ ç¶ é» Óå¶ èÅðÇîÕ ÁÃÇÔäôÆñåÅ ù 
À°åôÅÇÔå Õð ðÔÆ ÔËÍ À°Ô ÇÂÃ Ã³ì³èÆ àðÈâ¯ çÆ 
íÅðå ë¶ðÆ ç½ðÅé ×¼ñìÅå òÆ Õð¶×ÆÍ êð àðÈâ¯ 
ÃðÕÅð ÇÃ¼Ö» êzåÆ ìÔ°å ÇçÁÅñ ÔËÍ ñ×çÅ éÔÆº 
ÔË ÇÕ àðÈâ¯ À°µêð íÅðå ÃðÕÅð çÅ ÇÕÃ¶ åð·» çÅ 
êzíÅò êò¶Í ÇÂ¼Õ íÅðåÆ îË×÷Æé ÁÅÀ±àñ°Õ é¶ 
Õé¶âÅ Çò¼Ú ÒÖÅÇñÃåÅé-BÓ çÅ àÅÂÆàñ ìäÅ Õ¶ 
ê¶ô Õð Çç¼åÅ ÔË Í ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÂ¼Õ ÃÅâÅ ê³ÜÅì 
ÔË, å¶ çÈÜÅ...Í
Ü¶Õð ÇÂÃ åð·» ÖÅÇñÃåÅé ç¶ÖäÅ ÔË, å» Çëð 
ÇÂ¼Õ ç¯ éÔÆº, ç¹éÆÁ» Çò¼Ú Áé¶Õ» ÒÖÅÇñÃåÅéÓ 
ÇçÖä×¶Í ÁÇÜÔÅ ÕðÕ¶ ÁÅÀ±àñ°Õ é¶ ÇÃ¼Ö» êzåÆ 
éøðå çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ô ÇÂæº̄ å¼Õ ÇÃè 
Õðé ç¶ ïåé» ÇòÚ ÔË ÇÕ ÇÜò¶º àðÈâ¯ ÕËé¶âÅ ç¶ 
êzèÅé î³åðÆ éÅ Ô¯ä ìñÇÕ ÖÅÇñÃåÅé ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ Ô¯äÍ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ ç¶ 
ÇÂôÅÇðÁ» Óå¶ Úñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÅÀ±àñ°Õ é¶ å» íÅðåÆ 
îÆâÆÁÅ çÅ ÇÂÕ àz¶ñð ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ Ô¯ð 
àz¶ñð íÅðåÆ îÆâÆÁÅ ÇòÚ Ô¯ð ç¶Öä ù Çîñä×¶Í 
ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ çñ ÖÅñÃÅ ç¶ ÃÆéÆÁð é¶åÅ 
×ÇÜ³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ç¹éÆÁ» çÅ Ôð 
À°Ô ç¶ô ÇÜ¼æ¶ ÇÃ¼Ö» ù ÇêÁÅð, ÃÇåÕÅð å¶ ÇÂéÃÅë 
ÇîñçÅ ÔË, À°Ô ÃÅâ¶ ñÂÆ ÖÅÇñÃåÅé ÔË å¶ ÁÃÆº 
À°Ã Ôð ç¶ô çÆ Ôº̄ç å¶ ÕÅùé çÅ ÃÇåÕÅð Õðç¶ 
Ô»Í À°Ã ç¶ô ç¶ òëÅçÅð éÅ×ÇðÕ» ò»× Ç÷³ç×Æ 
ÜÆä ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú Ô» Í À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÃÅâÅ 
ÁÃñ Øð, ÃÅâ¶ ê¹ðÇÖÁ» çÆ èðåÆ, å¶ ÃÅâ¶ ñÔÈ 
Çò¼Ú Çí¼ÜÆ èðåÆ, ÇÜÃ À°µå¶ ÃÅâÅ Ü¼çÆ ê¹ôåÆ 
Ô¼Õ ÔË, ÃÅâÅ ê³ÜÅì ÔËÍ À°Ô íÅò¶º ÇÂÃ ò¶ñ¶ íÅðåÆ 
Õì÷¶ Çò¼Ú ÔË, êð À°Ô ÃÅâÅ ÔË, å¶ ç¹éÆÁ» çÆ Õ¯ÂÆ 
åÅÕå ÃÅâ¶ åº̄ À°Ã çÅ Ô¼Õ éÔÆº Ö¯Ô ÃÕçÆÍ
Á¼Ü êó·Æ ÇÂ¼Õ Öìð î¹åÅìÕ íÅðå ù å» Á¼Ü 
ÖÅÇñÃåÅé ç¶ éÅî å¯º òÆ âð ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ 
ÕËÃÆ ÁÜÆì ×¼ñ ÔË, ÇÕ ÖÅÇñÃåÅé Çò¼Ú ÔÆ 
ÖÅÇñÃåÅé çÅ ôìç ÒçÇÔôåÓ çÅ êzåÆÕ 
ìäÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ

×°ðçÅÃê¹ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 
çÆ ÁÅÂÆ ìÆ Óå¶ ìÆúêÆ (ìÅðâð ÁÅÀ±à ê¯Ãà) 
Õ¼Ã¯òÅñ åº̄ ìÆå¶ ÇçéÆº ìðÅîç ÔÇæÁÅð» ç¶ ÜÖÆð¶ 
çÅ ÖÅÇñÃåÅéÆ ÃîðæÕ» éÅñ åÅð Ü°ó¶ Ô¯ä çÅ 
ô¼Õ ÔËÍ ÇÂ¼Õ ÇÔ³çÈ Ã³×áé ç¶ é¶åÅ Óå¶ ÇéôÅéÅ 
ñÅÀ°ä òÅñ¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ Ãî¼ðæÕ» Óå¶ Ö¹øÆÁÅ 
ÇòíÅ× é¶ é÷ð ð¼ÖÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ê¹ñÆÃ çÆÁ» E àÆî» 
×Çáå ÕðÕ¶ ÛÅê¶ îÅð¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅÂÆ. ìÆ. 
Ãî¶å çÈÜ¶ Ö¹øÆÁÅ ÇòíÅ× ÜñçÆ ÔÆ ÃéÃéÆÖ¶÷ 
Ö¹ñÅÃÅ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ Ö¹ëÆÁÅ ÇòíÅ× çÅ î³éäÅ 
ÔË ÇÕ ÖÅÇñÃåÅé ñÇÔð éÅñ Ü°ó¶ Õ°Þ ñ¯Õ ê³ÜÅì 
ÇòÚ êÛÅä ñ°ÕÅ Õ¶ Á³çðÖÅå¶ ÖÅÇñÃåÅéÆÁ» ù 
ÔîÅÇÂå Çç³ç¶ ÔéÍ ÃðÔ¼ç Óå¶ ÔÇæÁÅð» çÅ ÜõÆðÅ 
Çîñä éÅñ Ö¹ëÆÁÅ ÇòíÅ× ÃÅòèÅé Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÔÅñ» ÇÕ, Ö¹ëÆÁÅ ÇòíÅ× é¶ ÜéòðÆ B@AH ÇòÚ 
ÔÆ ê³ÜÅì Ãî¶å G ÃÈÇìÁ» ÇòÚ Á¼åòÅçÆ ØàéÅò» 
ñÂÆ Ú½ÕÃ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ÃðÔ¼ç åº̄ 
÷ìå ÔÇæÁÅð» çÅ ÜõÆðÅ Á¼åòÅçÆ ØàéÅ ç¶ 
ñÂÆ ÃÆ Ü» Çëð ÇÂÃ ù ÖÅÇñÃåÅé Ãî¼ðæÕ» 
å¼Õ êÔ°³ÚÅÀ°äÅ ÃÆ, ÇÂÃ çÅ ÜòÅì íÅñä ÇòÚ 
Ö¹øÆÁÅ ÇòíÅ× ð°¼ÇÞÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ò¼Ö-ò¼Ö ê³Ü 
àÆî» Õ³î Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ ðÅÜ¶ô ôðîÅ, âÆ. ÁÅÂÆ. 
ÜÆ., ×°ðçÅÃê¹ð ð¶ºÜ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÔÇæÁÅð 
ð¼Öä òÅÇñÁ» ç¶ îéÃÈì¶ ç¶Ã Çòð¯èÆ å¶ õåðéÅÕ 

ÃéÍ êÅÇÕÃåÅé å» ÃÅâ¶ ç¶Ã ç¶ Ôð¶Õ ç¹ôîä 
çÆ îçç ñÂÆ Ãð×ðî ðÇÔ³çÅ ÔËÍ ØàéÅÕzî ç¶ 
ÕÂÆ êÇÔñÈÁ» Óå¶ Ü»Ú Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂ¼Õ ÁËº×ñ 
ÖÅÇñÃåÅé òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ò¼è ÔÅñ¶ 
å¼Õ Õ°Þ ì¯ñäÅ áÆÕ éÔÆº ÔËÍ

ÁâÅéÆ ç¶ ÇõñÅø õìð ñÅÀ°ä 
òÅñ¶ ê¼åðÕÅð ù íÅðå é¶ 

éÔÆº Çç¼åÅ òÆÜÅ
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: íÅðåÆ îÈñ ç¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅÂÆ 
ê¼åðÕÅð Á³ÇîzåÅ ÃñÆ ù íÅðå ÃðÕÅð é¶ íÅðå ÁÅÀ°ä çÅ 
òÆ÷Å éÔÆº Çç¼åÅÍ À°Ã é¶ ÇÃâéÆ ÃÇæå íÅðåÆ çÈåÅòÅÃ 
ÇòÚ òÆ÷Å ç¶ ñÂÆ Áð÷Æ Çç¼åÆ ÃÆ, êð ñ§ì¶ Ãî¶º å¼Õ 
àÅñîà¯ñ ÕÆåÆ Ü»çÆ ðÔÆÍ Üçº̄ ê¼åðÕÅð é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ 
ÜÅäéÅ ÚÅÇÔÁÅ, å» êÇÔñ» å» À°Ã ù Á×ñ¶ Ôøå¶-Á×ñ¶ 
Ôøå¶ ÕÇÔ Õ¶ îÅîñ¶ ù àÅÇñÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ìÅÁç ÇòÚ À°Ã ù 
á§â¶ ìÃå¶ ÇòÚ êÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÔ ê¼åðÕÅð 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ ð¶âÆú éËôéñ Óå¶ íÅðå ç¶ ×½ðòôÅñÆ 
ÇÂÇåÔÅÃ Óå¶ ÃÆðÆ÷ ÇòÚ êzÃÅÇðå Ô¯ä òÅñ¶ ÇÂ¼Õ êz¯×ðÅî 
ù ôÈà Õðé íÅðå ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÃéÍ
ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÇòÚ Á÷ÅçÆ êzÅêåÆ å¯º ìÅÁç íÅðå ç¶ 
ÃøðéÅî¶ ù ÇÚ¼åð ðÅÔÆº çðÃÅÀ°äÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
ê¼åðÕÅð ù íÅðå ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕÅð», Áðæ-
ôÅÃåðÆÁ», Ö¯ÜÆ ê¼åðÕÅð», ÇòÁ³×ÕÅð», òÅåÅòðé 
îÅÇÔð», ÇÃ¼ÇÖÁÅ îÅÇÔð», ÇôñêÕÅð» å¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
é¶åÅò»  éÅñ î¹ñÅÕÅå» ÕðéÆÁ» ÃéÍ
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅÂÆ ê¼åðÕÅð ù ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÇòÚ íÅðå ÇòÚ 
ÜÅå å¶ Çñ§× í¶ç, èÅðÇîÕ í¶çíÅò, Çñ§×Õ ÁÃîÅéåÅ, 
îÆâÆÁÅ çÆ Á÷ÅçÆ, ÇéÁ»êÅÇñÕÅ Óå¶ Õ³àð¯ñ Áå¶ Ôîñ¶, 
ÞÈáÆÁ» õìð», ð¼ÇÖÁÅ î¹¼ÇçÁ» Ãî¶å ðÅÜéÆåÕ Â¶Ü³ÇâÁ» ù 
ôÅîñ ÕðéÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ À°é·» ù ÃÕÅñðÇôê òÆ ÇîÇñÁÅ 
ÃÆÍ åËÁ ï¯ÜéÅ ç¶ î¹åÅìÕ ê¼åðÕÅð» ç¶ ÇÂ¼Õ çÃå¶ ù 
ëðòðÆ ÇòÚ ÁÅÀ°äÅ ÃÆ å¶ ÇÂÃ ñÂÆ Áð÷Æ Áå¶ ÇÂ³àðÇòÀ± 
ôÇâÀ±ñ çÃ³ìð ÇòÚ ÔÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ìÅòÜÈç ÇÂÃ 
ç¶ À°é·» ù òÆ÷Å éÔÆº Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ òÆ÷¶ å¯º ò»Þ¶ ê¼åðÕÅð 
é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ Üç¯º À°é·» é¶ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ å¯º ÇÂÔ 
êåÅ Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÇÕ òÆ÷Å ÇÕÀ°º éÔÆº Çîñ ÇðÔÅ 
ÔË, å» À°é·» ù À°µÚ ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ ÃÈåð» å¯º ÜÅäÕÅðÆ 
ÇîñÆ ÇÕ îôÔÈð ÃéÁåÕÅð ×½åî ÁâÅéÆ ç¶ ÇõñÅø 
õìð ñ×ÅÀ°ä çÆ ò÷·Å ÕÅðé À°Ã çÅ òÆ÷Å ñàÕÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÁÕå±ìð îÔÆé¶ ÇòÚ 
ÇÂÃ ê¼åðÕÅð é¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÚ ÁâÅéÆ ×ð°¼ê ç¹ÁÅðÅ 
ÁäÀ°µÇÚå ã³× éÅñ Õ¯ñ¶ çÆ ÖÅé õðÆçä éÅñ Ã³ì³Çèå 
Ãà¯ðÆ ìäÅÂÆ ÃÆÍ ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ çÆ ÁÖìÅð 
Â¶ìÆÃÆ ÇéÀ±÷ é¶ ÁÅêäÆ ÇÂ¼Õ Ö¯ÜÆ Çðê¯ðà ÇòÚ òêÅðÆ ÁâÅéÆ 
×ð°¼ê ç¶ àËÕÃ ÔËòé (àËÕÃ Ú¯ð» ç¶ Ãòð×) ç¶Ã» éÅñ êÇÔñ» 
åº̄ ÁäêÛÅå¶ Ã³ì³è» ù À°ÜÅ×ð Õðé çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ 
Â¶ìÆÃÆ ÇéÀ±÷ ç¶ õÅÃ êz̄×ðÅî ë¯ð ÕÅðéðÃ ç¶ åÇÔå ÕÆåÆ 
×ÂÆ Ü»Ú åº̄ ìÅÁç ÇÂÔ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇìzÇàô 
òðÇÜé ÁÅÂÆñËºâ ÇòÚ ÕÂÆ ÁÇÔî ÜÅÇÂçÅç» ÁÃñ ÇòÚ 
ÁâÅéÆ ÃîÈÔ çÆÁ» ÔéÍ

íÅðåÆ îË×÷Æé ÁÅÀ±àñ°Õ ù ‘ÖÅÇñÃåÅé çÅ ì¹ÖÅð’
J	 àðÈâ¯ å¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÃ¼Ö íÅðåÆ 

îÆâÆÁÅ ç¶ ÇéôÅé¶ Óå¶ 

J	 ÁÅÀ±àñ°Õ é¶ ÇÃ¼Ö» å¶ àðÈâ¯ ù 
ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ

ÃðÔ¼ç å¯º ìðÅîç ÔÇæÁÅð» çÅ Õ°éËÕôé ÖÅÇñÃåÅéÆ ñÇÔð éÅñ
J Ö¹ëÆÁÅ ÇòíÅ× é¶ Û¼âÆ Û°ðñÆ J ÁÅÂÆìÆ å¶ ê¹ñÆÃ çÆÁ» E àÆî» Õð ðÔÆÁ» ÛÅê¶îÅðÆ

Â¶Õ¶-DG çÅ îË×÷Æé, Ã¼å 
ð½ºç ÕÆå¶ ìðÅîç

ìÆ. ÁËµÃ. ÁËµë. ACH ìàÅñÆÁé é¶ ÃðÚ 
ÁÅêð¶ôé ç¶ ç½ðÅé ìÆúêÆ ÛÆéÅ ÇòèÆÚ³ç 
ç¶ Õ¯ñ Ö¶å» ÇòÚ çòÅÂÆ ÇÂÕ Â¶Õ¶-DG çÅ 
îË×÷Æé, G ð½ºç å¶ Çå³é Ö¯ñ· ìðÅîç Ô¯Â¶ 
ÔéÍ ìÆÁËµÃÁËµë ACH ìàÅñÆÁé ç¶ Õî»âËºà 
Ü¶Õ¶ ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ãò¶ð¶ H.AE òÜ¶ ç¶ 
ÕðÆì ìÆÁËµÃÁËµë ÃðÚ Õð ðÔ¶ ÃéÍ Ü¶Õð 
õìð» çÅ Ã¼Ú ëð¯ñÆÂ¶ å» ÇÔ³çÆ ÁõìÅð» 
ÜÅä ì¹¼Þ Õ¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù ìçéÅî Õðé 
ç¶ ñÂÆ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶ ÁÇÜÔÆÁ» 
õìð» ëËñÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÔÅñ»ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ Ãð×ðîÆ éÔÆº ÇçÖÅÂÆ ç¶ 
ðÔÆÍ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» õìð» ÃðÕÅð ç¶ ÇÂôÅð¶ 
Óå¶ ÇÂÃ ñÂÆ êÃÅðÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé å» Ü¯ 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» Óå¶ ÷ìð å¶÷ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º 
ÖÅÇñÃåÅé ç¶ î¹¼ç¶ ù ì¶ñ¯óÅ å¶ ì¶òÕåÅ ÇòòÅç À°íÅð Õ¶ 
ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ Áå¶ òëç ÇòÚ ôÅîñ ÕËé¶âÆÁé 
ÇÃ¼Ö î³åðÆÁ» çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ Õð Õ¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù 
ìçéÅî Õðé çÆ Õ¯Çôô ÔË Çé§çäï¯× ÕÅðòÅÂÆ ÔËÍ ÃzÆ 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì íòé, Ú³âÆ×ó· ÇòÖ¶ ÇÃ¼Ö ÇòÚÅð î³Ú 
ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð» ç¶ îÅÇÔð ÇòÚÅðòÅé» çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ 
ÇòÚ ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð ù òëç 
ÇòÚ ÁÅ ðÔ¶ ÇÃ¼Ö î³åðÆÁ» Óå¶ Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ éÔÆº å» 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÇÕÀ°º ÁËò¶º îÆé-î¶Ö Õð ðÔ¶ Ôé?
ÁÃñ ÇòÚ ÁÇÜÔÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ Õð Õ¶ ÕËêàé é¶ ÇÃ¼Ö» 
ù ÇÔ³çÈòÅçÆ åÅÕå» çÆ åð÷ Óå¶ ç¶ô Çòð¯èÆ Áå¶ ç¶ô 
èð¯ÔÆ ÃÅìå Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ í°¼ñ 
Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ãù å¶ Õ»×ðÃ é±È³ ê³ÜÅì çÆ B@AG ÁÃËºìñÆ 
Ú¯ä ÇòÚ ò¼âÆ ÇÜ¼å ÇÃ¼Ö» çÆ ìç½ñå Ô¯ÂÆ ÔËÍ 
ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ÜÅÎä-ì¹¼Þ Õ¶ ÇÂÃ ÃÚÅÂÆ 
ù òÆ Á¼Ö¯º-êð¯Ö¶ Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÃ¼Ö-ê³æ éÅñ Ãì³èå 
ÕËé¶âÅ ÇòÚ AH ÁËî.êÆ. êÅðñÆîËºà ÇòÚ ÇÜ¼å¶ Ôé, AG 
ÁËî.êÆ. ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ Çñìðñ êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð 

ÇòÚ ôÅîñ Ôé Áå¶ ÚÅð ÇÃ¼Ö î³åðÆ òÆ ÔéÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ 
íÅðåÆ ÃðÕÅð ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ Çé×ÈäÆ ÇÜÔÆ íÅÂÆòÅñÆ 
òÆ éÔÆº, Ã×¯º ÇÃ¼Ö Ø¼à-Ç×äåÆ ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º íÅðå ÇòÚ 
èÅðÇîÕ, Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ è¼Õ¶ôÅÔÆ Þ¼ñ ðÔÆ 
ÔËÍ ÇòÚÅðòÅé» é¶ ÕËêàé ù ÇÂÔ òÆ ïÅç ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÕËé¶âÅ ÇÂÕ ìÔ°-Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Áå¶ ìÔ°-èðîÆ 
î¹ñÕ ÔË ÇÜæ¶ ÇÕÃ¶ èÅðÇîÕ/Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ íÅÂÆÚÅð¶ 
ò¼ñ¯º À°áÅÂÆ ÃòË-ÇéðäË çÆ î³× ù Ü°ðî éÔÆº ÃîÇÞÁÅ 
Ü»çÅÍ ÇÕÀ±ÇìÕ ÃÈì¶ ÇòÚ æ¯ó·Å ÇÚð êÇÔñ» ÕðÅÂ¶ ×Â¶ 
ÓÇðëðËºâîÓ ÇÂÃ çÆ À°çÅÔðä ÔËÍ
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ íÅðåÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÆ ðÈÇñ§× ÔË ÇÕ 
ÁÅåî-ÇéðäË çÆ î³× Õ¯ÂÆ ç¶ô èð¯ÔÆ Ü°ðî éÔÆºÍ ÇÂÕ 
îå¶ ðÅÔÆº ÇÂÕ¼åðåÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ÇÂ³çðÅ ×»èÆ 
çÆ åð÷ å¶ ÜÅä-ì¹¼Þ Õ¶ ÇÃ¼Ö» ù ìçéÅî Õðé ç¶ 
ðÅÔ å°ÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Ü¯ ì¶ñ¯ó¶ ÇìÁÅé ç¶ Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ 
éÅçÅé×Æ çÅ êzàÅòÅ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ 
Áîð ÇÃ³Ø ÚÅÔñ, Ü×ç¶ò ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ, ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ, ×°ðçðôé ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º, ìÆð¶ºçðÅ Õ½ð, Ö¹ôÔÅñ 
ÇÃ³Ø, ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø, ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø, ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø Áå¶  
ÕðåÅð ÇÃ³Ø ×¯ôàÆ  ôÅîñ Ô¯Â¶Í

ÒÖÅÇñÃåÅé ç¶ î¹¼ç¶ ù ì¶ñ¯óÅ å¶ ì¶òÕåÅ À°íÅð 
Õ¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù ìçéÅî Õðé çÆ Õ¯ÇôôÓ 
ÇÃ¼Ö ÇòÚÅðòÅé» òñ¯º ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ ÇéÖ¶èÆ
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Ú³âÆ×ó/ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:
ÖÅñóÅ Çîôé ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé Áå¶ 
ÃÇÔï¯×Æ Ü¼æ¶ì³çÆÁ» é¶ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ çÆ ê³ÜÅì ë¶ðÆ å¯º êÇÔñÅ ÜÅðÆ 
êzËÃ ÇìÁÅé Çò¼Ú ôzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Óå¶ 
ë½ÜÆ Ôîñ¶, ÞÈá¶ ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìÇñÁ» Áå¶ 
ì³çÆ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇðÔÅÂÆ ìÅð¶ ÕËé¶âÅ ç¶ 
êzèÅé î³åðÆ çÅ çÖñ î³Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö 
ÇÃÁÅÃå ç¶ êÅáÕ» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ 
ÇÂÔ êzËÃ ÇìÁÅé ÇÂ¼æ¶ ÛÅê ðÔ¶ Ô»Í
ÃÇåÕÅðï¯× êzèÅé î³åðÆ ÕËé¶âÅ ÜÆ,
å°ÃÆ AG ëðòðÆ ù ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
Á³ÇîzåÃð çÆ ë¶ðÆ å¶ ÁÅ ðÔ¶ Ô¯ ×°ð» ç¶ 
éÅî å¶ ò¼ÃçÅ ê³ÜÅì å°ÔÅù ÜÆ ÁÅÇÂÁÅ 
ù ÁÅÖçÅ ÔËÍ å°ÃÆ ÇÃ¼Ö» ç¶ À°Ã Õ¶ºçðÆ 
ÁÃæÅé çÆ ë¶ðÆ å¶ ÁÅ ðÔ¶ Ô¯ ÇÜ¼æ¶ îé°¼ÖÆ 
ìðÅìðåÅ, Ü°ñî ù ò³×Åðé, ÜÅå-
êÅå å¶ îÈðåÆ êÈÜÅ ç¶ Çòð¯è,ÇéîÅÇäÁÅ, 
ÇéåÅÇäÁÅ å¶ ×ðÆì çÆ ì»Ô ëóé çÆ Ã¶è 
Áå¶ Ôñ¶îÆ ðÅÜ çÆ Ã¶è ÇîñçÆ ÔËÍ ÇÃ¼ÖÆ 
çÆ ÇÂÔ Ã¶è ÇÃ¼ÖÆ ç¶ Üéî åº̄ ÔÆ Ãî¶º-Ãî¶º 
ç¶ ÔÅÕî» ç¶ Çã¼âÆ êÆó êÅÀ°ºçÆ ÁÅÂÆ ÔËÍ
å°ÃÆ ÇÜÃ êÇò¼åð ÁÃæÅé ÇòÖ¶ ÁÅ 
ðÔ¶ Ôé À°Ã À°µêð B@òÆº ÃçÆ Çò¼Ú Ãí 
ÇòèÅé, ÕÅùé ÇÛ¼Õ¶ å¶ à³× Õ¶ íÅðåÆ 
ÔÅÕî» é¶ GB Ø³à¶ å¯ê», àËÕ», ÜÔÅÜ» 
éÅñ ì³ìÅðÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ë½ÜÆ Ôîñ¶ çÅ 
î¹Ö ÕÅðé ìzÅÔîäòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ò¼ñ¯º 
ÇÃ¼ÖÆ éÅñ E ÃçÆÁ» ê¹ðÅäÅ òËð Õ¼ãäÅ 
ÃÆÍ ÇÂ³çÅðÇÕÁÅ, íÅÜêÅÇÕÁÅ, ÁÅð.
ÁËÃ.ÁËÃ.ÇÕÁ» ò¼ñ¯º ìÅçñÇÕÁ» éÅñ 
Ã»ÞÆ ï¯ÜéÅì³çÆ ÕðÕ¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÂÔ 
ë¯ÜÆ ÔîñÅ Õ°ëð çÅ Ã¼Ú À°µêð Áå¶ ìçÆ 
çÅ é¶ÕÆ å¶ ÔîñÅ ÃÆÍ ÃðÕÅðÆ Á¼åòÅç 
çÆ ÇÃÖð Ô¯ ×ÂÆ Üç¯º ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÆ 
Ã¶è éÅñ ç¹ôîäÆ Õ¼ãä ÕÅðé ÔÜÅð» 
Çéðç¯ô» ù ôÔÆç Õð Çç¼åÅ å¶ Ô¯ð 
×°ðèÅî» å¶ Ôîñ¶ ì¯ñ Õ¶ ÁÅêäÅ îé°Ö¼åÅ 
ç¯ÖÆ ÇÚÔðÅ é§×Å ÕÆåÅÍ 
Ü³×ñ ðÅÜ çÅ ÇÂÔ ÔîñÅ Ôñ¶îÆ ðÅÜ çÆ 
Ã¶è À°µêð ÔîñÅ ÃÆÍ ÔËðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÔË 
ÇÕ ÇÃ¼Ö» çÆ Õ°ñéÅô Õðé ñÂÆ ì¯ñ¶ ÇÂÃ 
Ôîñ¶ çÆ Õ¯ÂÆ êóåÅñ ÃðÕÅðÆ Ü» ×Ëð 
ÃðÕÅðÆ éÔÆ Ô¯ÂÆÍ Üç¯º ÇÕ Õ°¼Þ ×Ü çÆ 
çÈðÆ å¶ ÜÇñÁÅòÅñÅ ìÅ× Á³çð AIAI 
Çò¼Ú A@ Çî³à Ú¼ñÆ ×¯ñÆ çÆ êóåÅñ 

ñÂÆ Á³×ð¶Ü ÃðÕÅð é¶ Ô³àð ÕÇîôéð 
ìäÅÇÂÁÅ Áå¶ ç¯ôÆÁ» ù ÕÇàÔð¶ Çò¼Ú 
ÖóÅ ÕÆåÅÍ êð ×°ðÈ Øð À°µêð Ôîñ¶ 
ç¶ ç¯ôÆÁ» ù íÅðå ÃðÕÅð é¶ ÃéîÅé 
ç¶ Õ¶ ÂÆðÖÅ çÆ Ô¼ç Õð Çç¼åÆÍ ç¼ÃäÅ 
ìäçÅ ÔË ÇÕ òðäò³â ç¶ êËð¯ÕÅð íÅðåÆ 
ÔÅÕî» é¶ AIDG Çò¼Ú ç¶ô å¶ îé°¼ÖåÅ 
çÆ ò³â A@ ñ¼Ö îé°¼ÖÆ ñÅôÅ çÆ ÕÆîå 
å¶ êzòÅé ÕÆåÆÍ ÖÈé çÆÁ» éçÆÁ» 
ò¼×ÆÁ», Áðì»-Öðì» çÆ ÜÅÇÂçÅç 
ê³ÜÅì ç¶ òÃéÆÕ» çÆ ìðìÅç Ô¯ÂÆÍ 
Õ»×ðÃ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÃ¼Ö» éÅñ Çòô¶ô 
ÃñÈÕ ç¶ çÅÁò¶ ÕÆå¶ êð íÅðå Á³çð 
A@ ÁÕå±ìð AIDG ù ÇÃ¼Ö» ù ÜðÅÇÂÃ 
ê¶ôÅ ÕðÅð Çç¼åÅÍ
íÅðå Á³çð íÅôÅ ç¶ ÁÅèÅð å¶ ÃÈì¶ 
AIEF Çò¼Ú ìäÅÂ¶ ×Â¶ êð ê³Çâå éÇÔðÈ 
é¶ ÇÕÔÅ ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅ î¶ðÆ ñÅô å¶ ìä¶×ÅÍ 
Ü¯ ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅ éÇÔðÈ çÆ î½å å¯º ìÅÁç 
ÇîñÁÅ òÆ å» ê³ÜÅìÆ ì¯ñç¶ ÇÂñÅÕ¶ Ö¯Ô 
ñÂ¶, êÅäÆ ÇìÜñÆ Ö¯Ô ñÂÆ, âËî» çÅ 
Õ³àð¯ñ Ö¯Ô ÇñÁÅ å¶ ÃÈì¶ çÆ ðÅÜèÅéÆ Ö¯Ô 
ñÂÆÍ èðî ï°¼è î¯ÚÅ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì 
îå¶ çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ñ¼×Å êð ÇîÇñÁÅ 
çðìÅð ÃÅÇÔì å¶ ë½ÜÆ ÔîñÅ, éò³ìð 
AIHD çÆ Õ°¼ñéÅô, ÞÈá¶ î¹ÕÅìÇñÁ» 
ð»ÔÆ Õ°¼ñ éÅô, éÇôÁÅ ð»ÔÆ Õ°¼ñéÅô, 
Ö¹çÕ°ôÆÁ» ð»ÔÆ Õ°¼ñéÅô, ÃÅð¶ ÕÅùé 
ÇÛ¼Õ¶ å¶ à³× Õ¶ ì³çÆ ÇÃ¼Ö» ù BE-C@ 
ÃÅñ» å¯º Ü¶ñ» Çò¼Ú ð¯ÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÃÜÅò» êÈðÆÁ» Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç òÆ 
ÇðÔÅÂÆ éÔÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆÍ ÇÂÃ¶ íÅðå 
Á³çð îÅñ¶×ÅÀ°, ÁÜî¶ð ôðÆë, ÃîÞ¯åÅ 
ÁËÕÃêzËÃ ç¶ ç¯ôÆÁ» ù ÕñÆé ÇÚ¼à» 

Çîñ ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ ÞÈá¶ î¹ÕÅìÇñÁ» 
ç¶ ×°éÅÔ×Åð» ÁÇîå ôÅÔ òð×¶ Ü¼Ü» å¶ 
çìÅÁ ÕÅðé ìðÆ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ àÅÂÆàñð», 
Ã¼Üä Õ°îÅð», ÇÂÜÔÅð ÁÅñî», Ç×¼ñ», 
ÃËäÆÁ» å¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ 
ç¶ ç¯ôÆÁ» ù ÕñÆé ÇÚ¼à» Çîñ ðÔÆÁ» 
ÔéÍ Ü¼×Æ Ü¯Ôñ òð×¶ Áé¶Õ» é½ÜòÅé 
ëÃÅÀ°ä ñÂÆ ÃðÕÅðÆ Â¶Ü³ÃÆÁÅ ÞÈáÆÁ» 
×òÅÔÆÁ» ÇåÁÅð ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ¶ 
ñóÆ Çò¼Ú ÇòÚÅðÅ ×ðÆì î¯ÚÆ ðÅîêÅñ 

ÜÅä ×òÅ ìËáÅ ÔËÍ
ÁËé.ÁÅÂÆ.Â¶., ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ÃðÕÅð» ç¶ 
Çê³Üð¶ çÅ å¯åÅ ìä ìËáÆÁÅ ÔéÍ CA 
ÜéòðÆ B@AG ù ì³ì èîÅÕ¶ Çò¼Ú G ñ¯Õ 
îÅð¶ Ü»ç¶ Ôé ç¯ôÆ ÇÃ¼Ö» ù áÇÔðÅ Çç¼åÅ 
Ü»çÅ ÔË Üç¯ºÇÕ ê¹ÇñÃ Ô°ä â¶ð¶ ÇÃðÃ¶ ù 
ç¯ôÆ î³é ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ô Á³çð íÅÂÆ 
ÜÃò³å ÇÃ³Ø ÖÅñóÅ ù BE ÔÜÅð ÇÃ¼Ö» 
ç¶ ÞÈá¶ î¹ÕÅìÇñÁ» çÅ Ã¼Ú ÃÅÔîä¶ 
ÇñÁÅÀ°ä ÕðÕ¶ Ú³âÅñ» ù é§Ç×ÁÅ 
Õðé ÕðÕ¶ ôÔÆç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÃzÆ 
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ Ü¼æ¶çÅð 
íÅÂÆ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø ÕÅÀ°ºÕ¶ ç¶ Õåñ 
Ãî¶å ÔÜÅð» èÆÁ» íËäÅ çÆÁ» ð°ñÆÁ» 
ÇÂ¼Üå» å¶ ÞÈá¶ î¹ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú Ô¯Â¶ 
Õåñ» çÅ Õ¯ÂÆ ÇéÁÅ éÔÆ ÇîñÁÅÍ 
ÇÂÃ ç¶ô Á³çð Ã¹êðÆî Õ½ðà ç¶ Ü¼Ü 
ÇéÁÅ î³× ðÔ¶ ÔéÍ ÕÅñ¶ è³é òÅñ¶ å¶ 
ÕÅåñ ñ°à¶ð¶ ò¼â¶ ç¶ô í×å ÔéÍ A& 
îÅÇÂÁÅèÅðÆ GC& ÜÅÇÂçÅç å¶ ÕÅìÜ 
Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ Ø¼à Ç×äåÆÁ», çÇñåÅ, 
ÁÅÇçòÅÃÆÁ» Áå¶ ÇÕÃÅé ×ðÆì çÅ 

ÇÜÀ°äÅ î¹ÔÅñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÁÃÆº ì¶éåÆ Õðç¶ Ô» ÇÕ ÕËé¶âÅ 
çÅ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ð¼ÇÖÁÅ çÅ 
îÅäîåÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ò¼â¶ ê¼èð å¶ Õ°Úñ Õ¶ 
Õ°¼ñéÅô çÆ ï¯ÜéÅ ÇÃð¶ ÚÅóÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
å°ÃÆ ÁÅêä¶ ÁÃð ðÃÈÖ çÆ òðå¯º Õð¯, 
êÅðñÆîËºà îËºìð» çÅ âËñÆ×¶ôé ê³ÜÅì 
í¶Ü¯ å» ÇÕÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì À°µêð 
ÜÈé AIHD Çò¼Ú GB Ø³à¶ å¯ê», àËÕ» 
éÅñ ì³ìÅðÆ çÆ êóåÅñ Ô¯ ÃÕ¶Íê³ÜÅì 
Á³çð Ú¼ê¶ Ú¼ê¶ å¶ Ô¯Â¶ ÞÈá¶ î¹ÕÅìÇñÁ» 
çÆ êóåÅñ Ô¯ ÃÕ¶Í ì³çÆ ÇÃ¼Ö» ù ñ§ì¶ 
Ãî¶º å¯º Ü¶ñ» Çò¼Ú ×Ëð-ÕÅùéÆ å¯ð å¶ 
ð¯ñä çÆ êóåÅñ Ô¯ ÃÕ¶Í éÇôÁ» ð»ÔÆ 
Áå¶ Ö¹çÕ°ôÆÁ» ð»ÔÆº ê³ÜÅì çÆ ìðìÅçÆ 
çÅ Ã¼Ú ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÃÕ¶Í Ü¼×Æ Ü½Ôñ 
òðÇ×Á» ù ÞÈá¶ Õ¶Ã» Çò¼Ú ëÃÅÀ°ä å¶ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º êzèÅé î³åðÆ 
Õ¯ñ ê¶ô ÕðÅÂ¶ BA é½ÜòÅé» ç¶ éÅî» çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Çîñ ÃÕ¶Í
è³éòÅç ÃÇÔå

ÖÅñóÅ Çîôé é¶ ÞÈá¶ ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìÇñÁ» Áå¶ ì³çÆ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇðÔÅÂÆ ìÅð¶ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ çÅ çÖñ î³Ç×ÁÅ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  ê³ÜÅì Çò¼Ú ÖÅóÕÈòÅç ò¶ñ¶ BA ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» ù î¹¼Ö èÅðÅ Çò¼Ú ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ê¹ñÆÃ Õ¯ñ ÁÅåî-
Ãîðêä ÕðÅÀ°ä Áå¶ î×ð¯º ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ÕÇæå å½ð Òå¶ ÇÂé·» 
é½ÜòÅé» ù î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú îÅð ç¶ä Ãì³èÆ Ö¹ñÅÃ¶ ç¶ îÅîñ¶ 
Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø î¹ó Ã³Õà ÒÚ ÇØð ÃÕç¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú Çç¼ñÆ   ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» é¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé 
ÇÃ³Ø ù ïÅç ê¼åð Ã½ºÇêÁÅ Áå¶ î¹¼Ö î³åðÆ  ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆÍ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÁÕÅñ åõå 
ç¶ Üæ¶çÅð ò¼ñ¯º ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé çÆ Ô¯ä òÅñÆ 
ÇÂÕ¼åðåÅ Çò¼Ú ÇòÚÅðé çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÁÅêäÆ ÇÂ¼Õ ÇÕåÅì Áå¶ àÇòàð ÁÕÅÀ±ºà ðÅÔÆº ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ AG îÂÆ B@AG ù Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ BA 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù ååÕÅñÆ êzèÅé î³åðÆ Ú³çð ô¶Öð ðÅÔÆº ê³ÜÅì 
ê¹ñÆÃ Õ¯ñ ÁÅåî Ãîðêä ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜé·» çÅ 
ìÅÁç Çò¼Ú ê¹ñÆÃ î¹ÕÅìñÅ ìäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ Ö¹ñÅÃÅ 
Ô¯ä î×ð¯º ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ò¼ñ¯º î¹¼Ö î³åðÆ Õ¯ñ¯º î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ ÇÕ À°Ô À°é·» BA ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ç¶ é» ÜéåÕ ÕðéÍ î¹ó 
Çç¼ñÆ Õî¶àÆ ç¶ ì¹ñÅð¶ êðÇî³çðêÅñ ÇÃ³Ø å¶ Ô¯ðé» é¶ ìÆå¶ ÇÂé 
ÇÂ¼æ¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ ì¹ñÅð¶ 

é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çç¼ñÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ Õ½îÆ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé Õ¯ñ 
òÆ îÅîñÅ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ÕÇîôé ò¼ñº̄ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ù é¯ÇàÃ òÆ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú Ô°ä å¼Õ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÕÇîôé ù Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÔÆº 
ê¹¼ÜÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ù ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô À°é·» BA ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» ç¶ é» ÜéåÕ ÕðéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî 
îÅîñ¶ Çò¼Ú Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È Ü×çÆô àÅÂÆàñð çÆ òÆâÆú òÅÇÂðñ 
Ô¯ä åº̄ ìÅÁç Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ é¶ Çò¼å î³åðÆ 
Áð°ä Ü¶åñÆ éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕðÕ¶ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ 

ÁÅåî Ãîðêä òÅñ¶ BA ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù ê¹ñÆÃ î¹ÕÅìñ¶ 
ÓÚ îÅðé ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ ÕËêàé ù î¹ó À°ñÞÅÀ°ä ç¶ ïåé

Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ ì¹ñÅð¶ 
êzÇî³çðêÅñ ÇÃ³Ø îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶Í 

Õ¶ºçð òñ¯º ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê¹ðì
Ãì³èÆ é»ç¶ó ñÂÆ FG Õð¯ó ð°êÂ¶ îé÷Èð

î¹³ìÂÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Õ¶ºçð ÃðÕÅð òñ¯º é»ç¶ó ÇòÖ¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ CE@
ò¶º Üéî ÇçòÃ çÆ ïÅç ÇòÚ FG Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ B êz¯ÜËÕà» ù îé÷ÈðÆ Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÔËÍ îÔÅðÅôàð ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ò¶ºçð ëóéòÆÃ é¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð çÆ ÇÃëÅðô 
Óå¶ é»ç¶ó ñÂÆ ÇÂé·» êz¯ÜËÕà» ù îé÷Èð Õðé Óå¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ å¶ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð îÅîÇñÁ» ç¶ î³åðÆ îÔ¶ô ôðîÅ çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ ÔËÍ ëóéòÆÃ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ é»ç¶ó ÇòÖ¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ Ãà¶âÆÁî ç¶ ÁÅè¹ÇéÕÆÕðé ñÂÆ 
DE Õð¯ó ð°êÂ¶ Áå¶ ÃòÅîÆ ðÅîÅé§ç åÆðæ îðÅáòÅóÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ, é»ç¶ó ÇòÖ¶  
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ÁÇèïÅÃé Ã»Õ°ñ å¶ Ö¯Ü Õ¶ºçð çÆ ÇÂîÅðå çÆ À°ÃÅðÆ ñÂÆ 
BB Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ êz¯ÜËÕà» ù Õ¶ºçð é¶ îé÷ÈðÆ ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ

Á³ÇîzåÃð Â¶Áðê¯ðà íÅðå çÅ î¯ÔðÆ ÔòÅÂÆ Á¼âÅ ìÇäÁÅ
Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃzÆ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ ÜÆ Á³åððÅôàðÆ ÔòÅÂÆ Á¼âÅ Á³ÇîzåÃð 
åº̄ çÃ³ìð B@AG ÇòÚ Øð¶ñÈ ÃòÅðÆÁ» çÆ Ç×äåÆ çÃ³ìð B@AF ç¶ î¹ÕÅìñ¶ HC.E 
ëÆÃçÆ ç¶ òÅè¶ éÅñ ç¶ô ç¶ ÃÅð¶ Á³åððÅôàðÆ ÔòÅÂÆ Á¼ÇâÁ» ÇòÚ êÇÔñ¶ ÃæÅé Óå¶ 
ÇðÔÅÍ çÈÜÅ ÃæÅé GG.F ëÆÃçÆ òÅè¶ éÅñ îç¹ðÅÂÆ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ çÅ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã³ÃæÅ Á³ÇîzåÃð ÇòÕÅÃ î³Ú ç¶ úòðÃÆ÷ îÅîÇñÁ» 
ç¶ ÃÕ¼åð å¶ ÔòÅìÅ÷Æ Çòôñ¶ôÕ ÃîÆê ÇÃ³Ø ×°³îàÅñÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ çÃ³ìð B@AF ÇòÚ 
Øð¶ñÈ ïÅåðÆÁ» çÆ Ç×äåÆ HH,GI@ ÃÆ å¶ ÇÂÔ çÃ³ìð B@AG ÇòÚ ò¼è Õ¶ A,FB,ICB 
Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» Á³åððÅôàðÆ ïÅåðÆÁ» çÆ Õ°ñ Ç×äåÆ EF,BHD ÃÆ, Üç ÇÕ çÃ³ìð 
B@AF ÇòÚ ÇÂÔ Ç×äåÆ EA,IDE Ü¯ ÇÕ H.D ëÆÃçÆ òÅèÅ ÔËÍ Â¶Áðê¯ðà ÁæÅðàÆ ÁÅø 
ÇÂ³âÆÁÅ ò¼ñº̄ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ íÅðå ç¶ ÃÅð¶ ÔòÅÂÆ Á¼ÇâÁ» ç¶ çÃ³ìð ç¶ Á³ÕÇóÁ» 
ç¶ Çòôñ¶ôä åº̄ êåÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ çÃ³ìð B@AG ÇòÚ ïÅåðÆÁ» çÆ Õ°ñ Ç×äåÆ 
B,AI,BAF ÃÆ, ÇÜÃ é¶ éò³ìð B@AG çÆ B,AC,FAE çÆ Ç×äåÆ ù òÆ îÅå ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ



11Quomantry Amritsar Times 14 February 2018 to 20 February 2018õìðÃÅð

îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» ç¶ ÁÅÃî» çÅ ÇÃåÅðÅ ÃÆ ÁÃîÅ
ñÅÔ½ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ÇÃðÕ¼ã òÕÆñ, ÃîÅÇÜÕ ÕÅðÕ°é 
Áå¶ ôÕåÆôÅñÆ ø½Ü çÆ ÁÅñ¯ÚÕ ÁÃîÅ ÜÔ»×Æð Ççñ çÅ ç½ðÅ êËä ÕÅðé Á¼Ü 
ÜÔÅé å¯º ð°õÃå Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ FF ÃÅñÅ ÁÃîÅ êÅÇÕÃåÅéÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ìÅð 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé çÆ êÇÔñÆ îÇÔñÅ êzèÅé ÃÆÍ ÁÃîÅ ç¶ ç¯ èÆÁ» å¶ ÇÂÕ ê¹¼åð ÔËÍ 
À°é·» çÆ èÆ î¹éÆ÷¶ ÜÔ»×Æð àÆòÆ ÁËºÕð ÔËÍ
ñÅÔ½ð Çò¼Ú ÜéòðÆ AIEB ÒÚ ÜéîÆ ÁÃîÅ êÅÇÕÃåÅé ç¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð 
ÕÇîôé ç¶ ÃÇÔ-ìÅéÆ Áå¶ Ú¶ÁðêðÃé ÃéÍ AIGH Çò¼Ú ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ 
å¯º ÁËñÁËñìÆ çÆ Çâ×ðÆ êzÅêå Õðé 
ìÅÁç À°é·» é¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà å¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
Çò¼Ú òÕÆñ òÜ¯º ÕðÆÁð ô°ðÈ ÕÆåÅ ÃÆÍ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ãí å¯º ñ§ìÅ Ãî» ðÅôàðêåÆ 
ðÔ¶ Ç÷ÁÅ À°µñ Ô¼Õ ç¶ ø½ÜÆ ôÅÃé ÇõñÅø 
ÜîÔÈðÆÁå çÆ ìÔÅñÆ ñÂÆ î¹ÇÔ³î Çò¼Ú 
ÇÔ¼ÃÅ ñËä ÕÅðé AIHC Çò¼Ú ÕËç Ô¯ä 
ìÅÁç À°Ô À°µØÆ ÜîÔÈðÆ ÕÅðÕ°é ìä Õ¶ 
À°µíð¶Í ÇÂÃ ìÅÁç À°Ô Üé¶òÅ Úñ¶ ×Â¶ 
Áå¶ AIHF Çò¼Ú ÇâëËºÃ ëÅð ÇÚñâðé 
ÇÂ³àðéËôéñ ç¶ À°ê Ú¶ÁðêðÃé ìä ×Â¶Í êÅÇÕ òÅêÃÆ å¯º êÇÔñ» À°Ô AIHH 
åÕ À°æ¶ ðÔ¶Í AIHG Çò¼Ú À°Ô êÅÇÕÃåÅé ç¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé ç¶ ÃÇÔ-
ìÅéÆ ìä¶ Áå¶ AIIC åÕ ÇÂÃ ç¶ ÃÕ¼åð Üéðñ ðÔ¶Í ÇÂÃ ìÅÁç À°é·» ù 
ÕÇîôé çÆ Ú¶ÁðêðÃé ìäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂëÇåõÅð Ú½èðÆ çÆ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÚÆë ÜÃÇàÃ òÜ¯º ìÔÅñÆ ñÂÆ òÕÆñ» 
çÆ î¹ÇÔ³î Çò¼Ú òÆ ÁÃîÅ é¶ Ãð×ðî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÃÆÍ À°é·» êÅÇÕÃåÅé 
Çò¼Ú ÒñÅêåÅ ÇòÁÕåÆÁ»Ò ç¶ î¹¼ç¶ ù À°áÅÇÂÁÅ Áå¶ Ö¹øÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» å¯º ê¹¼Û 
êóåÅñ çÅ Ô¯ÕÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ À°é·» é¶ ÇÂÃ ÃÅñ Ü°ñÅÂÆ Çò¼Ú éòÅ÷ ôðÆø ù 
êzèÅé î³åðÆ òÜ¯º Áï¯× ÕðÅð ç¶ä ñÂÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ ÃÆÍ  
ÁÃîÅ ù B@AD Çò¼Ú ðÅÂÆà ñÅÂÆòñÆÔ°¼â ÁËòÅðâ, B@A@ ÒÚ ëðÆâî ÁËòÅðâ, 
ÇÔñÅñ-Â¶-ÇÂîÇåÁÅ÷ Áå¶ ÇÃåÅðÅ-Â¶-ÇÂîÇåÁÅ÷ ê¹ðÃÕÅð» Ãî¶å Ô¯ð ÕÂÆ 
ÃéîÅé Çîñ¶Í B@@G Çò¼Ú ååÕÅñÆ ë½ÜÆ åÅéÅôÅÔ êðò¶÷ î¹ô¼ðë çÆ ÃðÕÅð 
Ãî¶º ÁÃîÅ ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
êÅÇÕ ç¶ ðÅôàðêåÆ îîé±é Ô°ÃËé å¶ êzèÅé î³åðÆ ôÅÇÔç õÕÅé Á¼ìÅÃÆ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ éòÅ÷ ôðÆë å¶ êÅÇÕÃåÅé êÆêñ÷ êÅðàÆ 
ç¶ Õ¯-Ú¶ÁðîËé ÁÅÇÃë ÁñÆ ÷ðçÅðÆ é¶ ÁÃîÅ çÆ î½å Òå¶ â±³Ø¶ ç¹¼Ö çÅ 
ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅ ÔËÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ Ø³àÅ Øð 
òÅñ¶ êÅÃ¶ êzò¶ô ç¹ÁÅð çÆ çðôéÆ ÇâúãÆ 
ç¶ ×°³ìç» À°êð Ã¯é¶ ç¶ ê¼åð¶ ñÅÀ°ä çÆ 
ÕÅð Ã¶òÅ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ ô°ðÈÁÅå 
ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ î¹¼Ö ×z³æÆ Ç×ÁÅéÆ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø, ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø Áå¶ ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ 
ÕÆåÆÍ ÇÂÔ ÕÅð Ã¶òÅ ìÅìÅ ÕôîÆð ÇÃ³Ø í±ðÆ 
òÅÇñÁ» ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË 
ÇÕ çðôéÆ ÇâúãÆ À°êð ìä¶ î¹¼Ö ×°³ìç Òå¶ 
ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ AF ×¶Ü å»ì¶ ç¶ ê¼åÇðÁ» Òå¶ 
Ã¯é¶ çÆÁ» BB êðå» Úó·ÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í 
ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ Û¯à¶ ×°³ìç» À°êð òÆ ÇÂÔ 
ê¼åð¶ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä×¶Í ÇÂæ¶ ÕðÆì D@ ÇÕ¼ñ¯  
Ã¯éÅ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ çðôéÆ   ÇâúãÆ 
ç¶ Ô¶á» òÆ î¹¼Ö ç¹ÁÅð çÆ ÕÅð Ã¶òÅ Úñ 
ðÔÆ ÔË, ÇÜæ¶ î½ÜÈçÅ æ³î·» ù ÇÂÕÃÅð ðÈê 
Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ Û¼å ç¶ Á³çðÈéÆ 
ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú îÆéÅÕÅðÆ Ô¯ò¶×ÆÍ Á¼Ü ×°³ìç» 
Òå¶ Ã¯é¶ ç¶ ê¼åð¶ Úó·ÅÀ°ä çÆ ÕÅð Ã¶òÅ çÆ 
ÁÅð³íåÅ Ãî¶º íÅÂÆ Õ°ñÇò³çð ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ 
ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ ìÅìÅ 
ÕôîÆð ÇÃ³Ø í±ðÆ òÅÇñÁ» ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÕÅð Ã¶òÅ çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ÃîÈÔ 
Ã³×å» ù ÇÂÃ Ã¶òÅ Çò¼Ú ÃÇÔï¯× ç¶ä çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆÍ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
ÇÃ¼Ö» Ãî¶å Ô¯ð èðî» ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ òÆ î¹Õ¼çÃ 
ÁÃæÅé ÔË Áå¶ ÇÂæ¶ ô°ðÈ Ô¯ÂÆ ÕÅð Ã¶òÅ 
ÜñçÆ î¹Õ³îñ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ìÅìÅ ÕôîÆð 
ÇÃ³Ø í±ðÆ òÅÇñÁ» é¶ ÕÅð Ã¶òÅ ÁêðËñ åÕ 
î¹Õ³îñ Ô¯ä çÆ À°îÆç ÜåÅÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ 

ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ î¹¼Ö ×z³æÆ Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø Ãî¶å ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 
×°ðìÚé ÇÃ³Ø ÕðîÈ³òÅñÅ, ìÅìÅ Ã¹ÖÇò³çð 
ÇÃ³Ø í±ðÆ òÅñ¶, îËºìð íÅÂÆ ðÅî ÇÃ³Ø, íÅÂÆ 
îéÜÆå ÇÃ³Ø, ÁÜÅÇÂì ÇÃ³Ø ÁÇíÁÅÃÆ, 

ìÅòÅ ÇÃ³Ø ×°îÅéê¹ðÅ, îñÕÆå ÇÃ³Ø 
Ú³×Åñ, ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø Þ¼ìð, Ü×ÃÆð ÇÃ³Ø 
î»Ç×ÁÅäÅ å¶ ÔðÜÅê ÇÃ³Ø Ã¹ñåÅéÇò³â, 
î¹¼Ö ÃÕ¼åð âÅ. ðÈê ÇÃ³Ø Áå¶ Ô¯ð ÁÇèÕÅðÆ å¶ 
êåò³å¶ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÓÚ Ã¯é¶ çÆ ÕÅð Ã¶òÅ ô°ðÈ

Ø³àÅ Øð òÅñ¶ êzò¶ô ç¹ÁÅð çÆ çðôéÆ ÇâúãÆ ç¶ ×°³ìç» À°êð Ã¯é¶ ç¶ ê¼åð¶ 
ñ×ÅÀ°ä çÆ ÕÅð Ã¶òÅ çÆ ÁÅð³íåÅ çÅ ÇçzôÍ 

ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: êÅÇÕÃåÅé é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ î½å çÆ Ã÷ÅïÅëåÅ Õ°ñí±ôé 
ÜÅèò ç¶ êÅÃê¯ðà Áå¶ À°Ã çÆÁ» Ã¶òÅò» 
ç¶ ò¶ðÇòÁ» ìÅð¶ ÃòÅñ» çÅ íÅðå é¶ Õ¯ÂÆ 
ÜòÅì éÔÆº Çç¼åÅ ÔË, Ü¯ ì¶Ô¼ç ÒÁøÃ¯ÃéÅÕÒ 
ÔËÍ Çòç¶ô çøåð ç¶ åðÜîÅé âÅ. î¹Ô³îç 
ëËÃñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé é¶ ÒíÅðåÆ Üñ 
ÃËéÅ ç¶ Õî»âð Õ°ñí±ôé ÜÅèòÒ ù Ç×zøåÅð 
ÕÆåÅ ÃÆÍ À°Ã é¶ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ÕÂÆ 
ÁÇåòÅçÆ ØàéÅò» Çò¼Ú ôîÈñÆÁå ÕìÈñÆ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÇÂÔ ÁëÃ¯ÃéÅÕ ÔË ÇÕ íÅðå 
é¶ Õî»âð ÜÅèò Õ¯ñ Ô°ÃËé î¹ìÅðÕ êà¶ñ çÅ 
êÅÃê¯ðà ÇÕò¶º ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ À°Ã çÆ Üñ ÃËéÅ 
åº̄ Ã¶òÅî¹ÕåÆ ç¶ ò¶ðÇòÁ» ìÅð¶ ÁÜ¶ åÕ ÃÅù 

Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÔÆº Çç¼åÅ ÔËÍÒ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
DG ÃÅñÅ ÜÅèò ù êÅÇÕÃåÅéÆ ø½ÜÆ ÁçÅñå 
é¶ ÁêðËñ Çò¼Ú ÜÅÃÈÃÆ Áå¶ ÁÇåòÅç ç¶ ç¯ô 
Çò¼Ú î½å çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ÃÆÍ êð Õ½î»åðÆ 
ÇéÁ» ÁçÅñå é¶ íÅðå çÆ ÁêÆñ Òå¶ îÂÆ 
Çò¼Ú ÇÂÃ Ã÷Å ù ð¯Õ Çç¼åÅ ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅé 
çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ÜÅèò ç¶ ÇÂðÅé å¯º 
×óìó×zÃå ìñ¯ÇÚÃåÅé ÃÈì¶ Çò¼Ú 
çÅõñ Ô¯ä À°å¶ À°Ã ç¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» 
é¶ C îÅðÚ, B@AF ù À°Ã ù Ç×zøåÅð 
ÕÆåÅ ÃÆÍ íÅðå ò¼ñ¯º ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ ÜÅèò ù ÇÂðÅé, ÇÜæ¶ À°Ô Ã¶òÅî¹ÕåÆ 
ìÅÁç ÕÅð¯ìÅð Õð ÇðÔÅ ÃÆ, åº̄ Á×òÅ Õð 
Õ¶ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÜÅèò ç¶ êÅÃê¯ðà Áå¶ Ô¯ðé» ÃòÅñ» 
ìÅð¶ íÅðå ÜòÅì éÔÆº ç¶ ÇðÔÅ: êÅÇÕ
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âÅ. ×°ðí×å ÇÃ³Ø

ÇÃðçÅð ÜÆ éÅñ î¶ðÆ íðêÈð î¹ñÅÕÅå 
AIGG ÇòÚ Ô¯ÂÆÍ îËº ÁîðÆÕÅ å¯º À°Ú¶ðÆ 
ÇòÇçÁÅ êzÅêå Õðé ÇêÛ¯º ÁÜ¶ î¹ÇóÁÅ 

ÔÆ ÃÆÍ Ú³âÆ×ó· ç¶ 
ÇÂÕ ðËÃåð» ÇòÚ 
ÁÃÆº ôÅî ù Çîñ¶Í 
ÇÂÔ î¹ñÅÕÅå ÃÇÔÜ 
ÇòÚ ÔÆ Ãòð×òÅÃÆ 
âÅ. Áåð ÇÃ³Ø 

é¶ ÇéôÚå ÕÆåÆ ÃÆÍ ÃÅâ¶ éÅñ 
Ãòð×òÅÃÆ ÕòÆ êz¯. î¯Ôé ÇÃ³Ø òÆ ÃéÍ 
ÇÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ³Ø ìÔ°å Ö¶ó·¶ ÇòÚ ÃéÍ 
ðËÃåð» ÇòÚ¯º À°µáä å¯º Çê¼Û¯º À°Ô ÃÅù 
ÇêÁÅð éÅñ ÁÅêä¶ Øð ñË ×Â¶Í À°Ô 
Øð çÆÁ» Õ³è» À°µå¶ ñàÕç¶ Õ°Þ ÇÚ¼åð» 
ù ìó¶ ÇêÁÅð éÅñ ÇçÖÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ Áå¶ 
ÁÅêäÆÁ» Çà¼êäÆÁ» Çç³ç¶ ðÔ¶Í À°é·» 
çÆ ÇòçòåÅ ìÅð¶ å» îËº êÇÔñÅ ÔÆ ìÔ°å 
êzíÅÇòå ÃÆÍ À°é·» çÆ îé°¼ÖåÅ Áå¶ Çé¼Ø 
ù Õ¯ñ¯º ÜÅäé çÅ î½ÕÅ îËù êÇÔñÆ òÅð 
êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ
ÇÃðçÅð ÜÆ çÆ Ã³íÅòéÅ òÅñ¶ é½ÜòÅé» 
ÇòÚ ÇçñÚÃêÆ Áå¶ ïÅç-ôÕåÆ ç¶ 
ÁÇåÁ³å åÆÖä Ô¯ä ìÅð¶ îËù ÕÅëÆ 
ÔËðÅéÆ Ô¯ÂÆ Üç¯ºÍ âÅ. Áåð ÇÃ³Ø é¶ î¶ðÆ 
ÜÅä êÛÅä ÕðÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ, ÇÕ ÒÒÇÂÔ 
×°ðí×å ÇÃ³Ø ÔËÍ Ô°ä¶ Ô°ä¶ ÁîðÆÕÅ 
çÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º ìñ¶Õ 
À°µå¶ êÆ. ÁËÚ. âÆ. ÕðÕ¶ î¹ÇóÁÅ ÔËÍU 
ÇÃðçÅð ÜÆ ÕÇÔä ñ¼×¶, ÒÒìÔ°å Ö¹ôÆ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ îËº ÇÂÃ é½ÜòÅé ù ÜÅäçÅ Ô»Í 
Çç¼ñÆ ÇòÚ ÇÂÕ ÃÅÇÔåÕ ÃîÅ×î À°µå¶ 
ÇÂé·» çÅ íÅôä Ã¹ÇäÁÅ ÃÆÍU À°Ã ×¼ñ 
ù AH-B@ ÃÅñ ìÆå Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ ÇÃðçÅð 
ÜÆ ù ÇòçòÅé ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ÇòÚ ÇÕ³éÆ 
ÇçñÚÃêÆ ÃÆ, ÇÕò¶º À°Ôé» ç¶ ÷ÇÔé 
ÇòÚ À°Õð¶ Ü»ç¶ Ãé, À°Ô À°é·» ç¶ íÇò¼Ö 
ìÅð¶ Ã¯Ú Õ¶ ÇÕò¶º Ö¹ô Ô°³ç¶ Ãé, ÇÂÔ î¶ð¶ 
ÃÅÔîä¶ ÃÆÍ
ÃÅâÆ î¹ñÅÕÅå ç¶ ç½ðÅé ÇÃðçÅð ÜÆ 
ìÔ°å Çéîð Áå¶ Çî¼á¶ ÃéÍ Õç¶ Õç¶ 
ÇòÁ³×ÅåîÕ òÆ ÃéÍ À°Ô ÇÂ³é¶ ÃÇÔÜ 
ÇòÚ Ãé ÇÕ Õ¯ñ ìËá¶ ì³ç¶ ù ÇÂÔ 
Áé°îÅé ñÅÀ°äÅ Á½ÖÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂé·» é¶ 
ÓêzÅôð êzôéÓ òð×Æ ÇòçòåÅ íðêÈð 
ê¹ÃåÕ ÇñÖÆ ÔËÍ èðî Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð 
ìÅð¶ Á³åððÅôàðÆ ê¼èð ç¶ ñ¶Ö ÇñÖ¶ ÔéÍ
ÇÃðçÅð ÜÆ é¶ ÃðçÅð êà¶ñ ç¶ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö 
Çòð¯èÆ ÁÅç¶ô ù éÅ î³éä ÕÅðä ÁÅêäÅ 
ÁÅÂÆ. ÃÆ. ÁËÃ. ÜÆòé Áå¶ À°Ã ç¶ Ã¹Ö 
ÇåÁÅ× Çç¼å¶Í ÇÂÔ Õ¯ÂÆ Û¯àÆ Õ°ðìÅéÆ 
éÔÆº ÃÆ Üç¯º ÇÕ íÅðåÆ î¼è òð× ÇÂÃ 
ÜÆòé ñÂÆ åðÃçÅ ðÇÔ³çÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ 
ù ì¹Ôå ò¼âÆ êzÅêåÆ Ç×äçÅ ÃÆÍ

À°é·» ç¶ ÇÂÃ ÇåÁÅ× çÆ ÃîÞ À°é·» çÆÁ» 
ê¹ÃåÕ» Áå¶ ñ¶Ö êó· Õ¶ ÔÆ ÁÅÀ°ºçÆ 
ÔËÍ À°Ô ÇÃ¼Ö ÇÚ³åé Áå¶ ÁÇíÁÅÃ çÆ 
î½ÇñÕåÅ Áå¶ Çòñ¼ÖäåÅ ç¶ êÈðÆ åð·» 
ÕÅÇÂñ ÃéÍ À°é·» ù ÇòôòÅô ÃÆ ÇÕ 
îé°¼Ö ç¶ ôÅéçÅð Áå¶ ô»å íÇò¼Ö ñÂÆ 
ÇÂÔ ÇÚ³åé Áå¶ ÁÇíÁÅÃ ò¼âÆÁ» 
Ã³íÅòéÅò» éÅñ íðêÈð ÔéÍ
Ô°ä ç¶ À°åð ÁÅè¹ÇéÕ ç½ð ç¶ êzÃ³× ÇòÚ 
ÇÂÔ îÔ¼åòêÈðä ÔË ÇÕ À°é·» é¶ AIGB 
ÇòÚ Ã³êÈðä ÕÆåÆ ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ ÒÒÃÅÚÆ 
ÃÅÖÆU ÇòÚ ÇÃ¼ÖÆ ìÅð¶ ÇÂÔ ÇòÁÅÇÖÁÅ 
Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ ÇÃ¼ÖÆ ÒÒìÔ°Õ¶ºÇçzåU ÔËÍ 
ÇÂÃñÅî Áå¶ ÇÔ³çÈòÅç ÒÒÇÂÕ Õ¶ºÇçzåU 
ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÃ¼ÖÆ Ã¼Ú 
Áå¶ Ã¹å³åðåÅ çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ò¼Ö ò¼Ö 
ÇòèÆÁ» ù ÃÉÆÕÅð ÕðçÆ ÔËÍ ÜÆòé 
ÁÇíÁÅÃ òÆ ÕÂÆ êzÕÅð ç¶ Ô¯ ÃÕç¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¼àóåÅ çÆ 
æ» ò³é Ã¹ò³éåÅ çÅ ÃæÅé ÔËÍ ÇÃðçÅð 
ÜÆ é¶ ÇÂÃñÅî Áå¶ ÇÔ³çÈòÅç ç¶ ÇÃ¼ÖÆ 
éÅñ Úñ¶ ÁÅ ðÔ¶ Çòð¯è ù êÇðê¶Ö Áå¶ 
çÅðôÇéÕ ÁÃÈñ çÅ Çòð¯è î³ÇéÁÅ ÔËÍ 
ÒÒêzÅôð êzôéU ÇòÚ À°é·» é¶ Ãê¼ôà 
å½ð å¶ ÕÇÔ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼ÖÆ ÁÃñ 
ÇÔ³çÈòÅç éÅñ¯º êÈðé å½ð å¶ ò¼ÖðÆ ÔËÍ 
ÇÜ¼æ¶ ÇÔ³çÈòÅç ÇÂÕ ÇòôòÅô ð¼ÖçÅ ÔË, 
ÇÃ¼ÖÆ ÇòÚ ÇÖ¼åÅî¹ÖÆ ÃÆîÅò», îÈñ Áå¶ 
ÁËæÇéÇÃàÆ çÆ òÆ æ» ÔËÍ
ÇÃðçÅð ÜÆ é¶ ì¹¼èòÅç ç¶ åÅðÇÕÕ Áå¶ 
ì½ÇèÕ îÅð× éÅñ¯º ò¼ÖÇðÁÅÀ°ºÇçÁ» 
ÇÃ¼Ö ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ç¶ îÅð× ù Áé°íò 
Áå¶ ÇòÕÅÃ çÅ îÅð× î³ÇéÁÅ ÔË ÇÜÃ 
ÇòÚ îé Áå¶ ç¶Ô ç¶ Çéð³åð Ã¹èÅð 
Áå¶ À°é¼åÆ ù îÔ¼åòêÈðé ÃîÇÞÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ íÅò¶º À°é·» é¶ ‘Üê¹ ÜÆÓ ìÅð¶ 
ÇñÖ¶ ÇÂÕ ñ¶Ö ÇòÚ ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ êðî 
ÇçzôàÆ ù ‘Çð× ò¶çÓ ç¶ êz³êðÅ ç¶ ôìç 
éÔÆº, Ç×ÁÅé êzÅêå Õðé éÅñ Ü¯ÇóÁÅ 
ÔËÍ êð åç òÆ À°Ô ôìç-ÃÅÖÆ ç¶ éÅñ 
îé Áå¶ ç¶Ô ç¶ ÇòÕÅÃ ù ÷ðÈðÆ î³éä 
ç¶ ÇòÚÅð ù ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ î½ÇñÕåÅ 
î³éç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇòÕÅÃ î¹ÖÆ êÇðê¶Ö Áå¶ 
ÇÂÃ À°µå¶ ÁÅèÅÇðå ÇÃ¼Ö îÅð× ì¯èÆÁ» 
Áå¶ ÇÔ³çÈÁ» éÅñ¯º ò¼ÖðÅ ÔËÍ ÇÃ¼ÖÆ ÇòÚ 
ì¹¼å-Çòð¯è êËö³ìðÆ Áå¶ ÇÂñÔÅî çÆ 
æ» Ô¯ä ÕÅðä, ÇÃðçÅð ÜÆ ç¶ ÇòÚÅð 
ÇòÚ ÇÃ¼ÖÆ Õ¶òñ ÒÒ×Ëð ÇÔ³çÈU éÔÆº Ã×¯º 
ÒÒê¼ÛîÆ èðîU òÆ ÔË ÁÅêäÆ êzÇÕðåÆ 
Áå¶ Ã¹íÅÁ ÇòÚ (êzÅôð êzôé, ê³éÅ CC)
Í òËôòòÅç Áå¶ ÇÔ³çÈ í×åÆ éÅñ¯º À°Ô 
ÇÃ¼Ö ÇÚ³åé ù ç¼Öä ç¶ Ú½æÆ ÃçÆ ÂÆÃòÆ 
ÇòÚ ðÚ¶ ×Â¶ ×z³æ ÒÒÇåzÕ°ðÅñU ç¶ é¶ó¶ 
ÃîÞç¶ ÔéÍ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ 
Ã³êÅçé Áå¶ ÇçzôàÆ òÆ ç¼ÖäÆ Ãð¯å» ç¶ 
é¶ó¶ ÔéÍ ÇÂé·» ù ÇÔ³çÈòÅç Ü» ìzÅÔîäÆ 

ÇÚ³åé Ü» ÁÇíÁÅÃ å¯º êz¶Çðå î³éäÅ 
ï¯× éÔÆºÍ ×z³æ ÒÒÇåðÈîðÂÆU éÅñ Çîñç¶ 
ÔéÍ ÃèÅðä ôìç» ÇòÚ, ÇÃ¼ÖÆ Áå¶ 
ÇÂÃ ç¶ ×z³æ Áä-ÁÅðÆÁÅÂÆ Áå¶ ×Ëð 
ìzÅÔîäÆ ÇÚ³åé Ü» ÁÇíÁÅÃ å¯º êz¶Çðå 
î³éäÅ ï¯× éÔÆºÍ
ÇÃðçÅð ÜÆ ÇÃ¼Ö ÇÚ³åé Áå¶ ÁÇíÁÅÃ ù 
êzÅêå èðî» çÅ Ã³ï¯× éÔÆº î³éç¶, ÇÜò¶º 
ÇÕ ÕÂÆ íÅðåÆ ÇòçòÅé ÕÇÔ Ü» ÇñÖ 
Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÃðçÅð ÜÆ Áé°ÃÅð ÇÃ¼ÖÆ ÇÂÕ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÒÒÁËÇêëéÆU ÔËÍ ÇÂÃ çÅ Áðæ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» ñ¯ó» ÇòÚ¯º 
Áò¼ô êËçÅ Ô¯ÂÆ, êð ÇÂÔ ÇÂÕ ÁÅò¶ô ÃÆ, 
À°Ú¶ðÆ Ççì-ÇçzôàÆ çÅ ÇÂÕ ÇÕzôîÅ ÃÆ Ü¯ 
ÁÅêäÆ î½ÇñÕåÅ éÅñ òÅêÇðÁÅÍ
ÇÃ¼ÖÆ ÇòÚ ò¼âÅ îÔ¼åò, À°é·» Áé°ÃÅð 
éÅî ÁÇíÁÅÃ Ü» Áé°ôÅÃé ù ÔËÍ ÒÒéÅîU 
ôìç ÒÒÇéÀ±ÇîéÅU éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
éÅî ÇÂÕ êÇò¼åðåÅ Ü» ê¹éÆå çÅ Áé°íò 
ÔË Ü¯ èðî éÅñ Ã³ì³èå Çòô¶ô Áé°íò ÔËÍ 
éËÇåÕåÅ Áå¶ Ã½çðï åº̄ òÆ ò¼ÖðÅ ÔËÍ 
ÇÃ¼ÖÆ ç¶ ÇÂÃ Çòô¶ô Áé°íò ù ÇÃðçÅð ÜÆ 
ÒÒé-ÃçÅÚÅðÕ êÇò¼åðåÅU ÁÅÖç¶ Ôé 
Ü¯ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ÇÂÕ î¹¼ñ ÔËÍ
ÁÇÜÔ¶ éÅî Áé°ôÅé çÅ ÁÇíÁÅÃ Õðé 
òÅñÅ ÇÃ¼Ö, Çéðê¶Ö ïæÅðæ Ü» ÁÕÅñ 
ê¹ðÖ ÇòÚ ÇòÁÃå îé°¼Ö ÔË Ü¯ Ü×å 
êzåÆ òÆ Ã¹Ú¶å ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ 
ÕðîôÆñ Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô ÇÃ¼Ö 
Ã³Õñê ç¶ îé°¼Ö ù î¹Õå êð ÃîÅÇÜÕ-
ðÅÜéÆåÕ ÜÆòé ÇòÚ À°Ú¶ðÆÁ» ÕÆîå» 
ñÂÆ Ã³ØðÃôÆñ îé°¼Ö î³éç¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ îé°¼Ö ñÂÆ ìçÆ ÃçÆò Çéïî Ü» 
ÁÃñÆÁå éÔÆº, éÅ ÔÆ ÒÒîÅÇÂÁÅU Ã¼å ÔËÍ 
ÇÃ¼ÖÆ ÇòÚ ÁÕÅñ ê¹ðÖ éÅñ Ã³ì³è ÇÃ¼èÅ 
ÃæÅêå Ô°³çÅ ÔË ÇÕÃ¶ ÁòåÅð ðÅÔÆº éÔÆº, 
ÇÂÔ ÇðôåÅ ÒÒÁé§çU çÅ Áé°íò ÔËÍ
ÇÃ¼Ö ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ Ü¯ ÇÚåÇòÁÅ éÅî 
Áé°ôÅÃé, ê¹éÆå Áé°íò òÅñÅ, ÁÕÅñ 
ê¹ðÖ éÅñ ÇÃ¼èÅ ÇðôåÅ ÕÅÇÂî Õðé 
ñÂÆ Ãîð¼æ ÃîÅÇÜÕ, ðÅÜéÆåÕ Ü×å 
êzåÆ Ã¹Ú¶å Áå¶ ÇÕzÁÅôÆñ, éËÇåÕåÅ 
å¯º À°µêð, òð°ä-òð× å¯º êð·¶ ÇÂÔ 
îé°¼Ö âÅðÇòéÆ ÇòÕÅÃòÅç å¯º ìÅÔð ÔËÍ 
ÇÃðçÅð ÜÆ é¶ ÇÃ¼ÖÆ ÇòÚ ÇÚåò¶ îé°¼Ö 
ñÂÆ ôìç ÒÒêðæ¯ÜËé¶ÇÃÃU òðÇåÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ çÅ Áðæ ÔË À°Ô îé°¼Ö Ü¯ Çñ§× î¶ñ 
å¯º ìÅÔð Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÃèÅðä 
ôìç» ÇòÚ ÇòÕÅÃ Ú¶é å¯º î¹Õå ÔË, 
ÇÕÃ¶ Ô¯ð À°Ú¶ð¶ ÇÃðÜéÅåÇîÕ ÇòÕÅÃ 
ÇòÚ¯º ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ À°Ã çÆ Ô¯ºç ÁÚÅéÕ 
Ü» ÁäÇÚåòÆ êzÇÕÇðÁÅ ðÅÔÆº Ô°³çÆ ÔËÍ 
ÔÅÂÆÃéìð×, êñËºÕ Áå¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆ 
òÆÁÅéÅ ÇòÇ×ÁÅéÕ» ç¶ Áðæ» ÇòÚ 
îÅç¶ çÆ ÒÒñÆêU Ü» ÁäÕÅðäÆ ÛÅñ

ÇÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ³Ø ÇÃ¼Ö ÇÚ³åé çÆ 
Çòñ¼ÖäåÅ çÅ ÇòÁÅÇÖÁÅÕÅð

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ÇÃðçÅð ÜÆ ÇÃ¼Ö ÇÚ³åé Áå¶ ÁÇíÁÅÃ ù êzÅêå èðî» çÅ Ã³ï¯× éÔÆº î³éç¶, ÇÜò¶º 
ÇÕ ÕÂÆ íÅðåÆ ÇòçòÅé ÕÇÔ Ü» ÇñÖ Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÃðçÅð ÜÆ Áé°ÃÅð ÇÃ¼ÖÆ ÇÂÕ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÒÒÁËÇêëéÆU ÔËÍ ÇÂÃ çÅ Áðæ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» ñ¯ó» 
ÇòÚ¯º Áò¼ô êËçÅ Ô¯ÂÆ, êð ÇÂÔ ÇÂÕ ÁÅò¶ô ÃÆ, À°Ú¶ðÆ Ççì-ÇçzôàÆ çÅ ÇÂÕ ÇÕzôîÅ 
ÃÆ Ü¯ ÁÅêäÆ î½ÇñÕåÅ éÅñ òÅêÇðÁÅÍ ÇÃ¼ÖÆ ÇòÚ ò¼âÅ îÔ¼åò, À°é·» Áé°ÃÅð éÅî 
ÁÇíÁÅÃ Ü» Áé°ôÅÃé ù ÔËÍ ÒÒéÅîU ôìç ÒÒÇéÀ±ÇîéÅU éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
éÅî ÇÂÕ êÇò¼åðåÅ Ü» ê¹éÆå çÅ Áé°íò ÔË Ü¯ èðî éÅñ Ã³ì³èå Çòô¶ô Áé°íò 
ÔËÍ éËÇåÕåÅ Áå¶ Ã½çðï å¯º òÆ ò¼ÖðÅ ÔËÍ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ ÇÂÃ Çòô¶ô Áé°íò ù ÇÃðçÅð 
ÜÆ ÒÒé-ÃçÅÚÅðÕ êÇò¼åðåÅU ÁÅÖç¶ Ôé Ü¯ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ÇÂÕ î¹¼ñ ÔËÍ

BA ëðòðÆ À°µå¶¶ Çòô¶ô 

ÜËå¯ çÅ î¯ðÚÅ : Á³×ð¶Ü ÔÕÈîå 
Ô¯ÂÆ ×¯â¶ à¶Õä ñÂÆ îÜìÈð 

êzÇî³çð ÇÃ³Ø êzòÅéÅ, (ë¯é: EA@-GHA-@DHG) 

îÅéò òÅçÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ê³éÅ ê³éÅ ñÅÃÅéÆ ôÔÆçÆÁ» å¶ Õ°ðìÅéÆÁ» 
çÆÁ» í±ÇîÕÅò» éÅñ íÇðÁÅ ÇêÁÅ ÔË Çëð ÚÅÔ¶ Ü³× çÅ îËçÅé Ô¯ò¶, ØñÈØÅÇðÁ» 
çÅ Áäîé°¼ÖÆ åô¼çç Ô¯ò¶ ÖÅñÃ¶ é¶ ÇéÃÚË Õð ÁÅêäÆ ÜÆå ÕðÈ³ çÆ Úó·çÆ ÕñÅ 
ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ êÈð¶ ÜÅÔ¯ ÜÔÅñ éÅñ ñó Õ¶ ÇÜå» êzÅêå ÕÆåÆÁ» ÔéÍ ÃzÆ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ å¯º Ã¶è ñË Õ¶ Ôð Õ°ðìÅéÆ ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ã³é AIB@-BE 
ç½ðÅé ×°ðèÅî» ç¶ êzì³è ÇòÚ Ã¹èÅð ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÔÕÈîå çÆ ôÇÔ å¶ Õì÷Å ÕðÆ 
ìËá¶ ç¹ðÅÚÅðÆ îÔ³å» ç¶ Õì÷¶ å¯º ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð ñÇÔð 
ÚñÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÜÃ éÅñ ò¼Ö ò¼Ö ×°ðèÅî» ù ê³æÕ êzì³è Ô¶á ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃ¼Ö 
ðÅÜ çÆ ÃæÅêåÆ å¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ ×°ðèÅî» ç¶ éÅ å¶ ÕÅøÆ Ã³êåÆ Áå¶ 
ÇçÖ ÇòÚ ÖÈìÃÈðå îÅÔ½ñ ìÇäÁÅ êð Á³çðÈéÆ êzì³è ÇòÚ áÅÕðç¹ÁÅðÅ îðïÅçÅ ÔÆ 
ðÔÆÍ Á³×ð¶÷» é¶ ÁÅêäÅ ðÅÜ ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» À°µå¶ îÔ³å» ç¶ ÕìÜ¶ 
ÕðòÅ Õ¶ ÇÃ¼ÖÆ åÅÕå ù á¶Ã êÔ°³ÚÅÀ°ä çÆ ÃÅÇÜô ÃÆÍ À°Ô ÇÃ¼Ö» çÆ ìÔÅçðÆ 
å¯º ÜðÕç¶ Ãé å¶ á¶Ã êÔ°³ÚÅÀ°ä ñÂÆ ìÔÅéÅ ñ¼íç¶ ÃéÍ åç ÔÆ À°é·» ù éÅíÅ 
ÇðÁÅÃå ç¶ îÔÅðÅÜÅ Çðêçîé ÇÃ³Ø ç¶ ×¼çÆ Ã³íÅñä Áå¶ À°Ã ç¶ ã³× åðÆÕ¶ å¯º 
éÅÖ¹ô ÃéÍ À°Ô îÔÅðÅÜÅ ù ìÅ×Æ ÃîÞç¶ ÃéÍ À°Ã¶ Ãî¶º ÇÃ¼Ö Ã³×å» é¶ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ ôÔÆç» çÆ ïÅç ÇòÚ ÃÜç¶ ÇçòÅé» ÇòÚ ÕÅñÆÁ» ê¼×» Áå¶ ç¹ê¼à¶ 
ÃÜÅ Õ¶ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êÅá ð¼Ö¶ ÜÅä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÃÆÍ îÔÅðÅÜÅ 
Çðê¹çîé ÇÃ³Ø é¶ òÆ ÇÂÃ ÁêÆñ çÅ Ã¹ÁÅ×å ÕÆåÅÍ Á³×ð¶÷ ÃðÕÅð ù îÔÅðÅÜÅ 
ù ×¼çÆ å¯º ñÅÀ°ä çÅ ìÔÅéÅ Çîñ Ç×ÁÅÍ 
BE-BF Áå¶ BG Á×Ãå AIBC ù ×°ðç¹ÁÅðÅ ×³×Ãð ÇòÖ¶ îÔÅðÅÜÅ ç¶ ðÅÜ 
çÆ ìÔÅñÆ çÅ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã Ãî¶º ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Ã¶òÅ 
ÇòÚ ìËá¶ Ç×ÁÅéÆ ÇÂ³çð ÇÃ³Ø ÜÆ ù Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ I Ãå³ìð ù 

Ô¯ðé» ÜñÈÃ» ò»× ÜËå¯ î³âÆ òÆ ÜñÈÃ ÕÇãÁÅ Ç×ÁÅÍ ÜñÈÃ ÇòÚ ôÅîñ ÁÕÅñÆ 
Ç×zøåÅð Õð ñÂ¶ ×Â¶ AD Ãå³ìð AIBC ù Ã³×å» é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ×³×Ãð ÇòÚ 
ÁÖ³â êÅá Áð³í ÕÆåÅÍ Á³×ð¶÷Æ ÃðÕÅð é¶ êÅáÆ ÇÃ³Ø» ù Ú¹ÕòÅ ÇñÁÅÍ ÇÂÃ 
åð·» ÁÖ³â êÅá ç¶ Ö³Çâå Ô¯ä å¶ Ã³×å»  ÇòÚ ð¯Ã çÆ ñÇÔð ëËñ ×ÂÆÍ ÁÅÖ³â 
êÅá çÆ ìÔÅñÆ ñÂÆ ÜËå¯ çÅ î¯ðÚÅ Áð³í Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯ ìÅÕÆ î¯ðÇÚÁ» å¯º ñ§ìÅ Ãî» 
ÚÇñÁÅÍ Ü¯ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð ñÇÔð çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ î¯ðÚÅ ÔËÍ ô¯zîäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ BE-BE ÇÃ³Ø çÅ ÜæÅ ð¯÷ÅéÅ ÜËå¯ í¶Üä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅÍ AE 
Ã³åìð ù ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì å¯º ôÅåîÂÆ ÜæÅ êËçñ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ êð 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÅÖñ Ô¯ä å¯º êÇÔñ» ÔÆ Üæ¶ ù Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ å¯º Á¼×¶ BE ôÅåîÂÆ ÇÃ³Ø» çÅ ÜæÅ Ç×zøåÅðÆ ç¶ä ñ¼×Å ÃðÕÅð é¶ î¯ðÚ¶ ù 
×ËÕÅùéÆ ÕðÅð ç¶ºç¶ Ô¯Â¶ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzî¹¼Ö ÁÅ×ÈÁ» ù òÆ 
Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ BI Ãå³ìð AIAC ù ô¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ 
Á³×ð¶÷Æ ÔÕÈîå çÆ ÇÃ¼Ö» ç¶ èÅðÇîÕ îÅîÇñÁ» ÇòÚ çõñ Á³çÅ÷Æ çÆ ÕðóÆ ÇéÖ¶èÆ 
ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÃ ù ìðçÅôå éÅ Õðé çÅ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
çÈÃð¶ êó·ÅÁ ÇòÚ E@@-E@@ ç¶ Üæ¶ í¶Üä çÅ ëËÃñÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ êÇÔñÅ ÜæÅ B@ 
ëðòðÆ ù Çê³â ìð×ÅóÆ Ç÷ñ·Å ëðÆçÕ¯à ê¹ÇÜÁÅÍ BA ëðòðÆ ù ÜæÅ ÜËå¯ ò¼ñ Ú¼ñ 
ÇêÁÅÍ Üæ¶ ÇòÚ é½Ü°ÁÅé, ì÷¹ð×, ì¼Ú¶ Áå¶ ìÆìÆÁ» ôÅîñ Ãé éÅíÅ çÆ ÃðÔ¼ç 
çÅÖñ Ô°³ç¶ Üæ¶ ù ð¯Õ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ×³×Ãð ÜÅä çÅ ðÃåÅ ì³ç ÃÆÍ 
Á³×ð¶÷Æ ë½Ü Çòçð¯Ô çÆ ÇåÁÅðÆ ÇòÚ ÃÆÍ ÜæÅ Üç¯º Çà¼ìÆ ÃÅÇÔì òñ ò¼è ÇðÔÅ 
ÃÆ å» Á³×ð¶÷ ÁøÃð ÇòñÃé Ü½ÔéÃàé (Wilson Johnston) é¶ ÇéÔ¼æ¶ Üæ¶ å¶ 
×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä çÅ Ô°Õî ç¶ Çç¼åÅÍ Ã³×å» ù Ø¶ð Õ¶ ì¶ÇÔÃÅì ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í ×¯ñÆÁ» çÆ êzòÅÔ éÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÜæÅ ÇàìÆ ÃÅÇÔì êÔ°³Ú Ç×ÁÅÍ Üç ÇÕ 
ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Ã³×å ôÔÆç Ü» ÷õîÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ ìÚ¶ Ô¯Â¶ ÇÃ³Ø Üç Çà¼ìÆ ÃÅÇÔì 
åº̄ ×°ðç¹ÁÅðÅ ×³×Ãð ò¼ñ ò¼è¶ å» Ø¯ó ÃòÅð ë½Ü é¶ ðÅÔ ð¯Õ ÇñÁÅ ÇÜÔóÆ Õ°Þ Õ° 
Ã³×å ìÚÆ ÃÆ À°Ãù Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ  ÜËå¯ ç¶ ÇÂÃ ç¹ÖçÅÂÆ Õ»â çÆ õìð 
Ôð êÅÃ¶ ëËñ ×ÂÆÍ BA ëðòðÆ ç¶ ÃÅÕ¶ åº̄ ìÅÁç E@@-E@@ ÇÃ³Ø» çÅ ÜæÅ í¶Ü¶ ÜÅä 
çÅ ÁËñÅé Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ åð·» ôÅåîÂÆ í¶Ü¶ ÜÅç¶ ÜÇæÁ» çÆÁ» BA Ü°ñÅÂÆ AIBE å¼Õ 
Ç×zøåÅðÆÁ» Ô°³çÆÁ» ðÔÆÁ»Í Á³å ÔÕÈîå ù Þ°ÕäÅ ÇêÁÅÍ ÃðÕÅð é¶ ÜÅä ÇñÁÅ ÃÆ 
ÇÕ ÇÃ³Ø» ç¶ ÇéÃÚË ù Õ¯ÂÆ éÔÆº å¯ó ÃÕçÅÍ ÖÅñÃ¶ çÆ ÇÜ¼å Ô¯ÂÆÍ ÁÖ³â êÅá ÃÅÇÔì 
ô°ðÈ Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å Çîñ ×ÂÆÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕà êÅÃ ÕðÕ¶ ÃÅð¶ ×°ðèÅî» ù BA 
ëðòðÆ B@AH Ççé ì¹¼èòÅð å¶ Çòô¶ô ê³æÕ êzì³è Ô¶á ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅÍ 
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Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º (âÅ.) 
(Ã³êðÕ: @AGE-BBADEDG)

ÁÃÆº ì¶ì¹ÇéÁÅç õìå» ç¶ ö°ñÅî ìä¶ ÇÜÀ°º ðÔ¶ Ô» Áå¶ ÇÂé·» 
éÅñ¯º ò¼Öð¶ ÇòÚÅð» çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» îðé-îÅðé å¯º òÆ 
×°ð¶÷ éÔÆº Õðç¶Í ÇÂÔ ÇòÚÅð AIBE ÒÚ ìðàð³â ð¼Ãñ é¶ 

êz×àÅÂ¶ Ãé ÇÜÔó¶ ñ×ê× ÇÂ¼Õ ÃçÆ ×°÷ð 
ÜÅä À°êð³å ÃÅâ¶ À°êð Á¼Ü òÆ ñÅ×È ÔéÍ 
ÔÅñ»ÇÕ ÕÇÔä ù íÅò¶º, ÇêÛñ¶ IB òÇð·Á» 
ç½ðÅé Ã¼ÇíÁÅÚÅð ìÔ°å ÃÇîzè Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ÁÇÜÔÅ ÇÕÀ°º ÔË?
ç¹éÆÁ» Çò¼Ú ÜÆòé Áñ½ÇÕÕ ÚîåÕÅð 

ìä Õ¶ éÔÆº ÃÆ êèÅÇðÁÅÍ ÇÂÔ Á¼Ü å¯º ÃÅã¶ Çå³é Áðì òð·¶ 
êÇÔñ» Õ°çðåÆ Çéïî» Áé°ÕÈñ Áå¶ ÇêzæòÆ À°êð ÇòÁÅêÕ 
êzÃÇæåÆÁ» çÅ Ô°³×ÅðÅ íðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ, ê¹³×ÇðÁÅ ÃÆÍ ê¹³×ðé 
Ãî¶º ÇÂÃ çÆ Ãðñ ÁòÃæÅ ÃÆ ÇÜÔóÆ Ãî¶º éÅñ ÇòÕÇÃå Ô°³çÆ 
ðÔÆ Áå¶ À°ñÞä» ÒÚ ÇØðçÆ ðÔÆÍ ÇÜÔó¶ ÜÆò Áå¶ ÁÃÆº ÁÅê 
Ã³ÃÅð Çò¼Ú Ô», ÁÃÆº Ãí êÇÔñ» ÇòÚð Ú¹¼Õ¶ ÜÆò» å¯º ÇòÕÇÃå 
Ô¯Â¶ Ô», ÇìñÕ°ñ À°ºÜ ÔÆ ÇÜò¶º À°Ô òÆ Ô¯ð êÇÔñ» ÇòÚð¶ ÜÆò» 
å¯º ÇòÕÇÃå Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ êzÕÅð Ô°³çÅ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ ÜÆò» çÆ 
ÃÅèÅðé ìäåð ÜÇàñ ìäçÆ ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÜÆò» çÆ 
ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ éÅñ Ã»Þ ÔË Áå¶ ÃÅâÆ òÆ Ô¯ðé» êzÅäÆÁ» éÅñ ÜÆé» 
çÆ ê¼èð Òå¶ Ã»Þ ÔËÍ îé°¼Ö Ô¯ Õ¶ òÆ ÁÃÆº Çéð¯ñ îé°¼Ö éÔÆº Ô»Í
ÇòÚÅðòÅé» ù ÜÆòé çÅ ÇòÕÇÃå Ô¯äÅ Ã¹¼Þ íÅò¶º Ç×ÁÅ ÃÆ, êð 
ÁÇÜÔÅ Ô¯Â¶ Ô¯ä ù êzîÅä» éÅñ ÇÃ¼è âÅðÇòé é¶ ÕÆåÅÍ À°Ã é¶ 
ÇÂÔ òÆ çðÃÅÇÂÁÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ 
ÇÕÀ°º Áå¶ ÇÕò¶º òÅêðçÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÇÂÔ ×¼ñ AHEI çÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ç¶ A@@ òÇð·Á» À°êð³å, Üç¯º 
ÜÆé (âÆ.ÁËµé.Â¶.) ç¶ ÇÕzÁÅòÆ 
ê¼Ö ù òÅàÃé Áå¶ ÇÕz¼Õ é¶ 
ð½ôé ÕÆåÅ å» ÜÆòé Áå¶ 
ÁÅêä¶-ÁÅê êzåÆ ÃÅâÆ ÃÈÞ 
ìçñÆ Áå¶ è¹ð¯º ìäÆÁ» ÁÅ 
ðÔÆÁ» èÅðéÅò» Ô¶á-À°å»Ô 
Ô¯ÂÆÁ»Í ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ÃÅù 
ÁÅêä¶-ÁÅê ìÅð¶ ÔÅñ¶ òÆ ìÔ°å Õ°Þ Ãêôà éÔÆºÍ ÔÅñ¶ ÁÜ¶ òÆ 
ÃÅù ÁÅêä¶-ÁÅê ìÅð¶ ìÔ°å Õ°Þ ÜÅéä çÆ ñ¯ó ÔËÍ Ã¹ÇÔðç Ô¯ 
Õ¶ òÆ ÁÃÆº ÔÈô Ü³×ñÆ ÔðÕå» ÇÕÀ°º Õð ðÔ¶ Ô»? ÁÃÆº éÔÆº 
ÃîÞ ðÔ¶? Ô¯ð òÆ ìÔ°å Õ°Þ ÁÃÆº éÔÆº ÃîÞ ðÔ¶: ÁÃÆº ÇÕÀ°º 
ÁÅêäÆ éÃñ çÆ ê¼èð Òå¶ ÁÅåî-Ô¼ÇåÁÅ Õðé ñÂÆ ì¶åÅì Ô¯ 
ðÔ¶ Ô», ÁÃÆº ÇÕÀ°º ÁÇÜÔ¶ ÔÇæÁÅð ìäÅÂÆ ÜÅ ðÔ¶ Ô» ÇÜÔó¶ 
Ãî¹¼ÚÆ îÅéòåÅ ñÂÆ î½å çÅ êËöÅî Ôé? ÁÃÆº ÇÕÀ°º ÁÅêäÆ 
òÃ¯º ù À°Ã Ô¼ç åÕ êÃðé ç¶ ðÔ¶ Ô», ÇÜ¼æ¶ ÇÜÀ±äÅ å¶ éðÕ 
í¯×äÅ ÇÂÕÃîÅé Ô¯ä×¶? ÁÃÆº ÇÕÀ°º ÁÅêäÅ ÁÅñÅ-ç¹ÁÅñÅ 
Áå¶ ÔòÅ-êÅäÆ ÇÂÃ Ô¼ç åÕ çÈÇôå Õð Û¼â¶ Ôé ÇÜÔó¶ ÃÅâÆ 
êðòÇðô Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÃÅâ¶ ñÂÆ ØÅåÕ ÇÃ¼è Ô¯ ðÔ¶ Ôé? 
ÇÂÔ¯ éÔÆº, Çéð¯ñ ÃÅâÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» ÕÅðé î½Ãî Áå¶ ð°¼å» 
òÆ ìçñç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÅ Õ°Þ ÁÃÆº ÇÕÀ°º ÕðÆ ÜÅ ðÔ¶ Ô», 
ÁÃÆº éÔÆº ÃîÞ ðÔ¶ Áå¶ ÁÃÆº ÇÂÔ òÆ éÔÆº ÃîÞ ðÔ¶ ÇÕ ÇÜÃ 
ðÅÔ êÂ¶ ÁÃÆº Ãðêà ç½ó¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô», À°Ã çÆ ÃçÆòÆ ìä¶ ðÇÔäÅ 
î³Ç÷ñ éÔÆº, À°Ã çÆ ÒêðñËÒ î³Ç÷ñ ÔËÍ
ÁÃÆº ÁÅêä¶ Õ°çðåÆ Ã¹íÅÁ å¯º îÜìÈð Ô¯ Õ¶ íÅò¶º ÁÇÜÔ¶ ðÅÔ 
Ú¹ä ð¼Ö¶ Ôé, ÔÅñ»ÇÕ ÃÅâÅ Ã¯Ú-ÇòÚÅð Õðé ï¯×, ÃÈÞòÅé 
ÇçîÅö ÔË ÇÜÔóÅ Áðì» òÇð·Á» ç¶ ÇòÕÅÃ À°êð³å ÃÅâ¶ ÇÔ¼Ã¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÁÅêä¶ ÇÂÃ Á³× çÅ ÃÔÆ À°êï¯× ÁÃÆº éÔÆº Õð 
ðÔ¶Í ÃÅâ¶ ÒÚ¯º ìÔ°ÇåÁ» çÆ å» Ã¯Úä çÆ òÆ ÁÅçå éÔÆºÍ ÇÂÃ¶ 
ÕÅðé, ÁÃÆº ñÅÂÆñ× ìä¶, Çìé» Ã¯Ú¶-ÃîÞ¶, À°Ô Õ°Þ Õðé 
ç¶ ÁÅçÆ Ô» Ü¯ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ Ô¯ð Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÁÃÆº À°Ã¶ éÅñ 
Çéíç¶ ðÇÔä ç¶ ïåé Õðç¶ Ô» Ü¯ ÁÃÆº ÁÅêî¹ÔÅð¶ ìÚêé 
ç½ðÅé ×zÇÔä Õð ÇñÁÅ Ô°³çÅ ÔËÍ ÃÅù éÅ êðÖ ÁÅèÅÇðå 
Ç×ÁÅé êzíÅÇòå Õð ÇðÔÅ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ åðÕ Ü» çñÆñ»Í îé 
Á³çð ìÚêé å¯º ÃîÅÁ Ú¹¼ÕÆÁ» èÅðéÅò» çÆ Á×òÅÂÆ ÁèÆé 
ÁÃÆº ÇÜÀ°º éÔÆº ðÔ¶, ÇÃðø Ççé Õ¼à ðÔ¶ Ô»Í
ÁÅÇçòÅÃÆ Áå¶ ÕìÅÇÂñÆ ÜÆòé ù íÅò¶º ÁÃÆº ìÔ°å Çê¼Û¶ Û¼â 
ÁÅÂ¶ Ô», Çëð òÆ ÃÅâÆ Ã¯Ú Áå¶ ÃîÞ À°Ã¶ ê¼èð Òå¶ ÇòÁÅêÕ 
ÔéÍ ÁÃÆº ìÅäÅ ìçñ ÇñÁÅ ÔË, ÖÅä-êÆä ìçñ ÇñÁÅ ÔË, 
ðÇÔä-ÃÇÔä ìçñ ÇñÁÅ ÔË, êð ÃÅâÆ Ã¯Ú éÔÆº ìçñÆÍ 
êðÅÂ¶ èÅðÇîÕ ÇòÚÅð, êðÅÂÆÁ» ÷Åå», êðÅÂÆÁ» Õ½î», êðÅÂ¶ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Áé°íòÍ ÇÂÔ ÃÅâ¶ ñÂÆ êðÅÂ¶ ÔÆ éÔÆº, ÇÂé·» ù 

ÁÃÆº Çòð¯èÆ Áå¶ òËðÆ ÃîÞ Õ¶ ÇÂé·» éÅñ éÇÜ¼áä ç¶ ïåé 
Õðç¶ ðÇÔ³ç¶ Ô»Í ÁÅêä¶-ÁÅê ÒÚ ÇòôòÅÃ çÆ ØÅà Ô¯ä ÕÅðé 
ÁÅêä¶-ÁÅê À°êð Çéðíð Ô¯ Õ¶ ÃéîÅé éÅñ ÇÜÀ±ä çÆ 
ìÜÅÂ¶ ÁÃÆº Ü°³âñÆÁ» ÒÚ Ü°ó Õ¶ Áå¶ ÁäÀ°ÇÚå ã³× ÁêäÅ 
Õ¶ Ã¹ÁÅðæ êÈð¶ Õðé Çò¼Ú Çéê¹³é Ô°³ç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô»Í ÔÅñ»ÇÕ 
Ã»ÞÆòÅñåÅ èðî çÅ À°ç¶ô ÔËÍ Çëð òÆ èðî ÔÆ ç¶ éÅî Òå¶ 
ÇòòÅç Öó·¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ê¼ÖêÅå êÅñ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ 
ÁÇåòÅç ù ÁÅèÅð Áðêä Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ
ÃÅâÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ Õ°Þ Õ° Õ¯ñ ñ¯ó å¯º ò¼è ÔË, ÇÂ³éÅ 
ò¼è ÇÕ À°Ô éÔÆº ÜÅäç¶ ÇÕ ÇÂÃ çÅ ÇÕò¶º À°êï¯× ÕÆåÅ ÜÅò¶Í 
ÁÇÜÔÅ òÅèÈêä ôÇÔð ôÇÔð ì¹Ã ÇðÔÅ ÔËÍ çÈÜ¶ ì³é¶, ìÔ°å¶ ÁÇÜÔ¶ 
Ôé ÇÜé·» çÆÁ» îÈñ ñ¯ó» òÆ êÈðÆÁ» éÔÆº Ô¯ ðÔÆÁ»Í ÇÂÔ ç¯ò¶º 
Çèð» ÁÅê¯-ÁÅêäÆ æÅò¶º îÅéÇÃÕ ê¼èð Òå¶ ÇÂÃ ñÂÆ Ô°ÃÇóÁÅ 
Áé°íò Õð ðÔÆÁ» Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÕé» ù ÃÔÈñå» À°êñ¼ìè 
Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÁÅêäÆÁ» Ã¼èð» êÈðÆÁ» Õðé çÆ ÜÅÚ éÔÆº 
Áå¶ çÈÇÜÁ» çÆÁ» Ã¼èð» êÈðÆÁ» Ô¯ä çÆ Ã³íÅòéÅ éÔÆºÍ
ÃîÅÇÜÕ êzÃÇæåÆÁ» ÁÅêäÆ æÅò¶º, ÇòÁÕåÆ×å ê¼èð Òå¶ òÆ 
ÁÃÆº ÁÅêäÆÁ» Ã¹íÅÇòÕ Õî÷¯ðÆÁ» ÕÅðé Çé¼Øðç¶ ÜÅ ðÔ¶ 
Ô»Í ÁÃÆº êðñ¶ çðÜ¶ ç¶ ÚÅêñÈÃ ìäç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô»Í ÇÂÃ Ô¼ç 
åÕ Ö¹ôÅîçÆ ÇÕ ÇòÁÕåÆ Õ°ðÃÆ Òå¶ ÇìðÅÜîÅé Ô¯ÇÂÁÅ éÔÆº 
ÇÕ ÁÃÆº Þ¼à À°Ã ç¶ ×¯â¶ Û¯Ô¶ éÔÆºÍ ÃÅâ¶ ÁÇÜÔ¶ Ã¹íÅÁ ù 
êzçðÇôå ÕðçÆ ç¯ ÇòÁÕåÆÁ» ÇòÚÕÅð ÇÂ¼Õ òÅðåÅñÅê îËù 
ïÅç ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ Ã¶òÅî¹Õå Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÇÂ¼Õ òÅÂÆÃ Ú»Ãñð ù À°Ã 
ç¶ ÕçÆ ÃñÅÔÕÅð ðÔ¶, ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇÂ¼Õ ÁÇèÕÅðÆ é¶ Üç¯º 
À°Ã çÆ ÇÃÔå ìÅð¶ ê¹¼ÇÛÁÅ å» Á¼×¯º À°µåð ÇîÇñÁÅ: ÒÒêÇÔñ» 

å°ÃÆº î¶ð¶ ×¯â¶ Û¯ºÔç¶ ðÔ¶ ÃÆ, 
ÇÂÔ éðî ðÇÔ³ç¶ ÃéÍ Á¼ÜÕ¼ñ· 
ÇÂÔ å°ÔÅâ¶ Ãêðô ù å»Øç¶ 
Ô¯Â¶, ÁÅáð¶ êÂ¶ Ôé Áå¶ îËù 
êz¶ôÅé Õð ðÔ¶ ÔéÍÒÒ
Á¼Ü ÃÅâÅ ÃîÅÜ ×¯â¶ Û°ÔÅ ðÔ¶ 
Áå¶ Û¯Ô ðÔ¶ òð×» ÒÚ íñÆ 
êzÕÅð ò³ÇâÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Õ°Þ 
Ô¯ð Õðé çÆ ÜÅÚ ÇòÃðçÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔËÍ Õ°ðÃÆ Òå¶ ÇìðÅÜîÅé 
ìÔ°ÇåÁ» ÒÚ¯º ÕÂÆ À°Ã ÃÇåÕÅð 
Áå¶ ÃéîÅé ç¶ êÅåð Ô°³ç¶ òÆ 

éÔÆº, ÇÜé·» ù ÁÃÆº ÁÅêä¶ òåÆð¶ ç¹ÁÅðÅ ÜÚÅ Çç³ç¶ Ô» ÇÕ 
À°Ô ÇÂÃ ç¶ ï¯× ê¹ðô ÔéÍ Çëð, Ôð ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ ÇÂ¼Õ¯ Ãî¶º 
ç¯ ì¶óÆÁ» ÒÚ ÃòÅð ÔË; ÃÈÞ-ÃîÞ çÆ ì¶óÆ ÒÚ Áå¶ ñÅñÃÅò» 
çÆ ì¶óÆ ÒÚÍ ÇÂÔ ç¯ò¶º ì¶óÆÁ» ÇÂ¼Õ çÈÜÆ éÅñ áÇÔÕçÆÁ» 
ðÇÔ³çÆÁ» Ôé Áå¶ ç¹ÇÚ¼åÆÁ» ÒÚ ÇØð¶ ÁÃÆº éÅ ÇÂèð ç¶ ðÇÔ 
ðÔ¶ Ô», éÅ úèð ç¶Í î¹¼ã¯º ÔÆ ÁÃÆº ÇÂé·» ç¯ êðÃêð Çòð¯èÆ 
êzÃÇæåÆÁ» ù ÇÂÕÃ¹ð Õðé ç¶ ïåé Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ô»Í ÇÂÃ 
î³åò éÅñ èðî Çà¼ñ ñÅ Ú¹¼Õ¶, ÇëñÅÃëð Ã¯Ú æ¼Õ¶ Áå¶ ÕñÅÕÅð 
À°êðÅñ¶ Õð ìËá¶, êð ÕÆå¶ ×Â¶ ïåé, ïåé» çÆ Ô¼ç éÅ ëñ»× 
ÃÕ¶Í ÃÈÞ Áå¶ ñÅñÃÅò» ÇòÚÕÅð åÕðÅð, êÇÔñ» ò»×, Á¼Ü 
òÆ ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÜ¼æ¶ ÃÈÞ ÃÅù íñ¶ ÜÆòé çÅ ðÅÔ ÇçÖÅ ðÔÆ ÔË, 
À°µæ¶ ñÅñÃÅò» ÃÅù Ã¹ÁÅðæÆ Ø¶ð¶ ÒÚ¯º ìÅÔð éÔÆº ÁÅÀ°ä ç¶ 
ðÔÆÁ»Í ñÅñÃÅò» ÃÅù ÇòðÃ¶ ÒÚ ÇîñçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ 
ÃÅâ¶ À°êð ÃÇÔÜ ÔÅòÆ Ô¯ Ü»çÆÁ» Ôé Üç¯ºÇÕ ÃÈÞ ÇòðÃ¶ ÒÚ 
éÔÆº ÇîñçÆ, ÇÂÃ çÆ ÃÅù êÅñäÅ ÕðéÆ êËºçÆ ÔËÍ Õ°ÁÅðÆ ÃÈÞ 
éÅñ î¯Ô êÅñä ñÂÆ ÇÂÃ ù Ç×ÁÅé ç¹ÁÅðÅ à°³ì-à°³ì ÔñÈäç¶ 
ðÇÔäÅ êËºçÅ ÔË Áå¶ ÁÇÜÔÅ Õðé ï¯× ÃÅâ¶ ÒÚ¯º ìÔ°å¶ éÔÆº ÔéÍ 
êz×åÆ ÕÅðé ìÔ°å¶ êÇÔñ» éÅñ¯º òèÆÁÅ å» íÅò¶º éÔÆº, êð 
Ã¹ÖÅñÅ ÜÆòé ÇìåÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç Õ°Þ ÁÇÜÔ¶ òÆ 
Ôé ÇÜÔó¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé éÅñ Ã³å°ôà ÔéÍ ÇòÁÅêÕ ÃÇæåÆ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü¯ òÆ ÇÜÃ Õ¯ñ ÔË, À°Ã éÅñ À°Ô Ã³å°ôà éÔÆº; À°Ã 
çÆÁ» ÁêÈðé Ã¼èð» À°Ã ù Çò×¯Ú çÅ Áé°íò ÕðòÅÀ°ºçÆÁ» 
éÔÆº æ¼ÕçÆÁ»Í öÅÇñì é¶ ÇÂÃ ÃÇæåÆ ù ÇÂÀ°º ÇìÁÅÇéÁÅ:
Ô÷Åð¯º ÖÉÅÇÔô¶º ÁËÃÆ ÇÕ Ôð ÖÉÅÇÔô ê¶ çî ÇéÕñ¶,
ìÔ°å ÇéÕñ¶ î¶ð¶ ÁðîÅé, ñ¶ÇÕé Çëð ÕÆ Õî ÇéÕñ¶Í
Ã¼Ú å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ éÅ Ç×ÁÅé Çìé» ã¯ÂÆ ÔË Áå¶ éÅ ÇÃÁÅäê 
Çìé» ÃÈÞ Ã³ÚÅðÆÍ ÃÅù ÁÅêä¶-ÁÅê ù ÕìÅÇÂñÆ Ã¯Ú å¯º À°êð 
À°íÅðé çÆ ñ¯ó ÔË Áå¶ Ã¹ÁÅðæÆ ÇÔ¼å» ù ñ»í¶ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶-
ÁÅê ù ÃîÞä çÆ ñ¯ó ÔËÍ íÅòéÅò» éÅ åðÕ çÅ ìçñ Ô¯ 
ÃÕçÆÁ» Ôé Áå¶ éÅ ÃÈÞ-ÃîÞ çÅÍ ÃÅù ÇòÚÅð ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÁÃÆº îÅéò Ô» å» Çëð ÇÕÀ°º ÁÃÆº òä» ÒÚ ÇòÚð 
ðÔ¶ îÅéÃ ò»× ÇòÚð ðÔ¶ Ô»?
(‘ê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é’ å¯º è³éòÅç ÃÇÔå)

ÃîÞçÅð ÇçîÅö ç¶ ì¶ÃîÞ ð°Þ¶ò¶º
Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ ÇÃ³Ø

Ã³é AHDI Çò¼Ú Üçº̄ Á³×ð¶÷» é¶ ÁÅêä¶ 
çÅÁ ê¶Ú òðå Õ¶ ÇÃ¼Ö ðÅÜ ÔÇæÁÅ ÇñÁÅ 
å» åõå åÅÜ åº̄ à°¼à Õ¶ ðÅÜ íÅ× çÆ 

îÅñÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ù 
ÁÅêä¶ òðåîÅé ù 
Ã³íÅñä Áå¶ íÇò¼Ö 
ÇÃðÜä ñÂÆ ÁÜÆì 
åð·» çÆÁ» Ú¹ä½åÆÁ» 
éÅñ î¹ÕÅìñÅ Õðé 

ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ ÇêÁÅÍ A ÁÕå±ìð, AHGC 
ù ÇÃ¼Ö Õ½î î¹ó Üæ¶ì³çÕ ðÈê ù À°ÃÅðé 
ñÂÆ ÒÇÃ³Ø ÃíÅÒ ç¶ é» Ô¶á ñÅîì³çÆ ÁÅð³í 
ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÔ ç½ð î¹ÃñîÅé å¶ ìzÔÅîäÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ òÆ ÁÅêäÆ î÷ÔìÆ êÛÅä 
ù Ã³íÅñä å¶ ìÚÅÀ°ä ê¼Öº̄ Ú¹ä½åÆ òÅñÅ 
ÔÆ ÃÆÍ 
ÇÃ³Ø ÃíÅ çÆ ÃæÅêéÅ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ Çéðîñ 
ÇéÁÅð¶êä ù ìÔ°ê¼Ö» åº̄ Ã³íÅñä ñÂÆ Áå¶ 
çÈÜÆÁ» Õ½î» ò»× Ãî¶º ç¶ ÔÅäÆ ìäé çÆ 
À°ÃÅðÈ Ã¯Ú éÅñ Ü°óÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÃ³Ø ÃíÅ ç¶ 
òÅðÃ» é¶ Ü°×å å¶ Ô½Ãñ¶ éÅñ õÅñÃÅÂÆ 
ÇÃè»å», îÅä îÇðÁÅçÅ Áå¶ ÇòÇçÁÕ 
Ö¶åð çÆÁ» êzÅêåÆÁ» ù ÁÅêä¶ ÇéôÅé¶ Òå¶ 
ð¼ÇÖÁÅÍ çÈÜÅ îÔ¼åòêÈðé Õçî ê¹¼àÇçÁ» 
ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð ç¶ òÅðÃ» é¶ ê³ÜÅìÆ å¶ 
ÇÃ¼Ö ÃÅÇÔå ñÂÆ Áå¶ Õ½îÆ ÇòðÅÃå ù 
Ã³íÅñä ñÂÆ õÅñÃÅ ÃÕÈñ» çÆ ô°ðÈÁÅå 
Õð Çç¼åÆÍ
Üçº̄ ÇÃ³Ø ÃíÅò» çÆ Ç×äåÆ ìÔ°å òè 
×ÂÆ å» Á×ñÅ Õçî ÇÂñÅÕÅòÅð õÅñÃÅ 

çÆòÅé ÃæÅêå Õðé ò¼ñ èÇðÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÔ ÇÃ³Ø ÃíÅò» ç¶ ÁÅêÃÆ åÅñî¶ñ çÅ 
ÃðÈê ÃÆ å» ÇÕ Çîñ Õ¶ Õ½îÆ ÇÕÃîå ù 
Ô¯ð ÚîÕÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í õÅñÃÅ çÆòÅé 
çÆ ÃæÅêéÅ À°êð³å ÇÂ¼Õ Ô¯ð Õ¶ºçðÆ Ã»ÞÅ 
î÷ìÈå åÅñî¶ñ ìäÅÀ°ä ç¶ é÷ðÆÂ¶ éÅñ 
éò¶º õÅñÃÅ çÆòÅé çÆ éÆºÔ A@ éò³ìð 
AI@A ù ôz̄îäÆ ÇÃ³Ø» çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ Çò¼Ú 
ðÅî×ó·ÆÂ¶ ì¹³×¶ Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ð¼ÖÆ ×ÂÆ 
ÇÜÃ çÅ éÅî ÒÚÆë õÅñÃÅ çÆòÅéÒ ð¼ÇÖÁÅÍ 
ÇÂÃ é¶ Áé¶Õ ê³æ ç¶ ÕÅðÜ ÇÃ¼è ÕÆå¶ Áå¶ 
Ô°ä òÆ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ
ÚÆë õÅñÃÅ çÆòÅé, ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð çÆ 
Ã³åÅé ÔË Áå¶ ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ åº̄ B@ ÃÅñ êÇÔñ» Ôº̄ç Çò¼Ú ÁÅÂÆÍ 
ÇÂÃ é¶ ÇòÇçÁÕ Ö¶åð Á³çð õÅñÃÅ ê³æ 
çÅ é» ð½ôé Õðé ñÂÆ ï¯ÜéÅì¼è Õçî 
ê¹¼à¶Í Ãî¶º ç¶ èéÅã ÇÃ¼Ö» é¶ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ 
ù ÃæÅêå Õðé Áå¶ íÇò¼ÖÆ ñ¯ó» ñÂÆ 
ò¼è åº̄ ò¼è îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅ å¶ Ã³êåÆÁ» 
ÁÅÇç Çç¼åÆÁ»Í ÁËµÃÜÆêÆÃÆ çÆ ÃæÅêéÅ 
åº̄ ìÅÁç òÆ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ é¶ ÁÅêäÅ ÇÂ¼Õ 
Çéò¶ÕñÅ æ» õÅñÃÅ ê³æ Çò¼Ú ìäÅÂÆ 
ð¼ÇÖÁÅÍ òè¶ð¶ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ç¶ êzì³èÕ ÃðÕÅð» 
êzåÆ ÔîçðçÆ òÅñÅ ðò¼ÂÆÁÅ ÁõÇåÁÅð 
ÕðÕ¶ ð¼Öç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÔÕÈîå» òÆ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ 
êzåÆ éðî ð°Ö ð¼Ö Õ¶ ÔÆ ê¶ô ÁÅÀ°ºçÆÁ» 
ðÔÆÁ» ÔéÍ
òè¶ð¶ ÕðÕ¶ ÚÆë õÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ êzì³èÕÆ 
Ã¼Üä ÁîÆð ØðÅÇäÁ» ç¶ êó·¶ ÇñÖ¶ ÔÆ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ã³ÃæÅ ÁËµÃÜÆêÆÃÆ éÅñº̄ 

ÇÃè»åÕ ê¼Öº̄ ÕÂÆ òÅð ò¼ÖðÆ ðÅÇÂ ð¼Öä 
çÅ Õ³î òÆ ÕðçÆ ÁÅÂÆ ÔËÍ Á¼ÜÕ¼ñ· ÇÂÃ 
Ã³ÃæÅ ñÂÆ ÇÂÃ ç¶ î¹¼Ö ÁÔ°ç¶çÅð ç¶ öËð-
ÇÂÖñÅÕÆ Õðî ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö ÔñÇÕÁ» Á³çð 
ÇÂÃ ç¶ ò¼ÕÅð ù ñ¼×Æ ãÅÔ ÕðÕ¶ ìóÆ 
ÇøÕðî³çÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ ÇÂÔ îÅäî¼åÆ 
Ã³ÃæÅ ÇÕèð¶ ÇÃÁÅÃÆ Ã¯Ú òÅñ¶ èÇóÁ» çÅ 
Õ°ðÃÆ Òå¶ Õì÷Å Õðé òÅÃå¶ êÇÔñòÅéÆ 
ÁÅÖÅóÅ éÅ ìä ÜÅò¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ê³ÜÅì çÆÁ» 
ðÅÜÃÆ Üæ¶ì³çÆÁ» ÃÅâÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» 
çÆ ÃðçÅðÆ ÔÇæÁÅÀ°ä ñÂÆ ì¶ÃìðÆÁ» ÔÆ 
ðÇÔ³çÆÁ» ÔéÍ Ô°ä òÆ ÇÂé·» ò¼ñº̄ çÅÁ ê¶Ú 
ñóÅÂ¶ ÜÅä çÆÁ» ÕéÃ¯Á» ÔéÍ
ÚÆë õÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ îËºìð êÈð¶ ç¶ô Çò¼Ú 
ÔéÍ ÇÂé·» çÆ Ç×äåÆ E@@ ç¶ ÕðÆì ÔËÍ 
ç¹¼Ö çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ìÔ°å ÃÅð¶ îËºìð 
ÁÅêÃ Çò¼Ú êÇðòÅðòÅç éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ 
ÔéÍ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÂÃ¶ ÔÆ åð·» Ô°ä åÕ 
Á³çð ìä¶ èÇóÁ» éÅñ Öó·¶ ÔéÍ ÇÜÔó¶ 
îËºìð êÇðòÅðòÅç Ø¶ð¶ ç¶ Ôé Áå¶ 
èÇóÁ» çÆ ÷³ÜÆð Çò¼Ú ÕËç ÔéÍ À°é·» 
ù Ã³ÃæÅ çÆ îÔ¼ååÅ Áå¶ ê³æ êzÃåÆ 
çÅ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯äÅ çÈð çÆ ×¼ñ ÔËÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ò¼âÅ ëð÷ À°é·» îËºìð» ç¶ î¯ÇãÁ» 
Òå¶ ÁÅ Ü»çÅ ÔË Ü¯ õ°ôÇÕÃîåÆ ÕðÕ¶ 
êÇðòÅðòÅç çÆ îÅð Áå¶ èÇóÁ» çÆ ÕËç 
å¯º î¹Õå ÔéÍ ÇÜé·» Á³çð Ã³ÃæÅ ç¶ Õ½îÆ 
Áé°ôÅÃé ù ìÔÅñ ÕðéÅ Áå¶ ò¼ÕÅð 
ù î÷ìÈå ìäÅÀ°ä çÅ ÇÃÔåî³ç ë¹ðéÅ 
ÔËÍ õÅñÃÅ ê³æ çÆ ÇÂÕÃ¹ðåÅ-ÇÂÕÃÅðåÅ 
êzåÆ Ã¹ÇÔðç Ôé Áå¶ ê³æêzÃåÆ ç¶ Ü÷ì¶ 
éÅñ íðêÈð ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ îËºìð» ÃÅÔîä¶ 

ÇÂîÇåÔÅé çÅ Ãî» ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂé·» ×°ðÈ 
êzÃå» ù ÁÅêäÅ êÈðÅ ÇèÁÅé ÚÆë õÅñÃÅ 
çÆòÅé ç¶ îÅé ÃéîÅé ù À°µÚÅ Ú¹¼Õä 
Òå¶ Õ¶ºçÇðå ÕðéÅ êËäÅ ÔËÍ ÁÅêäÆ ÜÅåÆ 
Ç÷³ç×Æ ç¶ ð°Þ¶ò¶º Û¼âä¶ êËä×¶Í çð-çð ÜÅ 
Õ¶ ê³æêzÃåÆ çÅ Ô¯ÕÅ ç¶äÅ êò¶×ÅÍ Ã¹¼åÆÁ» 
÷îÆð» ù Ü×ÅÀ°ä ñÂÆ Ãõå ÇîÔéå 
Õðé çÆ ÇÔ³îå Ü°àÅÀ°äÆ ÷ðÈðÆ Ô¯ò¶×ÆÍ
ê³æêzÃåÆ Ã¯Ú òÅñ¶ ÃÅð¶ îËºìð» ù Ãí åº̄ 
êÇÔñ» ÁÅêä¶ Á³çð ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì Áå¶ 
×°ðÈ ê³æ ç¶ Ãéî¹¼Ö Ô¯ Õ¶ ÇÂ¼Õ êzä ñËä 
çÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ çÅ êzì³è ÁÃÆº 
ðñ Õ¶ ÁÇÜÔÅ Õð»×¶ Ü¯ êÈðÆ åð·» ï¯×åÅ 
òÅñÅ Áå¶ ê³æêzÃåÆ çÆ íÅòéÅ òÅñÅ 
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇêÛñÆÁ» ÃÅðÆÁ» Õî÷¯ðÆÁ» 
Ü¯ êzì³è Çò¼Ú ò¶ÖÆÁ» Ü» Ã¹äÆÁ» Ôé, 
À°é·» ù éò¶º êzì³è Çò¼Ú ôÅîñ éÔÆº 
Ô¯ä ÇçÁ»×¶Í î¹¼Ö êzì³èÕ ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ 
ÇòÇçÁÕ ê¼Ö¯º êÈðÆ ï¯×åÅ òÅñ¶ ×°ðÇÃ¼Ö 
ù Á¼×¶ ÇñÁÅò»×¶, ÇÜÃ Òå¶ ÇÃ¼Ö Õ½î 
îÅä Õð¶×ÆÍ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ÕÅðé ÚÆë 
õÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ îËºìð ÇÂÃ î½Õ¶ Ã¼Ú¶ 
Ã¹¼Ú¶ Õ½îêzÃåÆ òÅñ¶ êzì³èÕÆ ðÈê ù éÅ 
ÇÃðÜ ÃÕ¶ å» Õ½î Á³çð ìóÆ ÇéðÅôåÅ 
ëËñ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» Õ½îêzÃå» ù ÇÂÃ î½Õ¶ 
êz¶ðéÅ ç¶ä ñÂÆ Á¼×¶ ÁÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔË Ü¯ 
×°ðÈ ×z³æ-×°ðÈ ê³æ ç¶ ÇÃè»å» êzåÆ ÜÅ×ðÈÕ 
Ôé Áå¶ Õ½î çÆ Úó·çÆ ÕñÅ ñÂÆ ÁÅêä¶ 
Á³çð ÇÔ³îå ð¼Öç¶ ÔéÍ

ÂÆî¶ñ : panthaknagara@gmail.com

ÚÆë õÅñÃÅ çÆòÅé ñÂÆ 
ê³æêzÃå êzì³èÕ» çÆ ñ¯ó
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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ñ§âé/ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:
ÇÂ³×ñËºâ çÆÁ» A@ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ 
åÅñî¶ñ òÅñÆ Üæ¶ì³çÆ ÒÒëËâð¶ôé ÁÅë 
ÇÃ¼Ö ÁÅ×ð¶éÅÂÆ÷¶ôéÃU (ÁËë. ÁËÃ. 
ú.) ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÇÂÕ ÇìÁÅé Çò¼Ú ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂ³×ñËºâ ç¶ BBE ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔìÅé çÆÁ» êzì³èÕ Õî¶àÆÁ» é¶ 
íÅðåÆ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ç¶ ÃðÕÅðÆ ç½ÇðÁ» 
Óå¶ ð¯Õ ñÅÀ°ä ç¶ ëËÃñ¶ éÅñ ÃÇÔîåÆ 
êð×àÅÂÆ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Õé¶âÅ 
ç¶ úºàÅðÆú ÃÈì¶ çÆÁ» î¹¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆÁ» ò¼ñ¯º ÜéòðÆ B@
AH Çò¼Ú íÅðåÆ ÃëÆð» å¶ Ô¯ð íÅðåÆ 

é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ù ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé ç¶ 
î³Ú å¯º ì¯ñä çÆ ÇÂÜÅ÷å éÅ ç¶ä çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Õé¶âÅ çÆÁ» 
ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» é¶ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ ëËÃñÅ íÅðåÆ 
é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ Á³çðÈéÆ 
îÅîÇñÁ» Çò¼Ú ÕÆåÆ Ü»çÆ ì¶ñ¯óÆ 
çÖÁ³çÅ÷Æ ù ð¯Õä ñÂÆ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÁîðÆÕÅ, ÇÂ³×ñËºâ, ïÈðê 
å¶ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ç¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñ¯º òÆ 
íÅðåÆ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ç¶ ÃðÕÅðÆ ç½ÇðÁ» 
Óå¶ ð¯Õ ñÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ
ÁËë. ÁËÃ. ú. é¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé Çò¼Ú 

ÇÂ³×ñËºâ çÆÁ» BBE ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆÁ» íÅðåÆ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» À°µå¶ ñÅÂÆÁ» ð¯Õ» éÅñ ÃÇÔîå

ÁËë. ÁËÃ. ú. ÁÅ×ÈÁ» çÆ ÇÂÕ ê¹ðÅäÆ åÃòÆð

ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂ³×ñËºâ ç¶ ìÔ°å¶ ×°ðÈØð» 
Çò¼Ú AIHD ç¶ Ø¼ñÈØÅð¶ å¯º ìÅÁç íÅðå 
ÃðÕÅð ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ç¶ ÃðÕÅðÆ 
ç½ÇðÁ» Óå¶ ð¯Õ ñ¼× ×ÂÆ ÃÆ Ü¯ ÇÕ 
Á¼Ü å¼Õ ÜÅðÆ ÔËÍ Üæ¶ì³çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ô°ä å¼Õ ÇÂ³×ñËºâ ç¶ BBE ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔìÅé é¶ ÇÂÃ ð¯Õ ç¶ ÜÅðÆ ðÇÔä çÆ 
ê¹ôàÆ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ
À°é·» íÅðåÆ îÆâÆÁÅ Çò¼Ú éôð Ô¯ÂÆÁ» 
À°é·» Öìð» çÅ Ö³âé ÕÆåÅ ÔË ÇÜé·» Çò¼Ú 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÓÕÅñÆ ÃÈÚÆU ç¶ âð¯º 
Õî¶àÆÁ» ð¯Õ ç¶ ëËÃñ¶ å¯º Çê¼Û¶ Ôàä ñ¼× 
êÂÆÁ» ÔéÍ

ÃzÆ ×°ðÈ ÇÃ³Ø ÃíÅ é¶ òÆ ÕÆåÆ 
ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ çÆ Û°¼àÆ 

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ñ×í× ÇÂ¼Õ ÃçÆ ê¹ðÅäÆ èÅðÇîÕ Ã³ÃæÅ ÃzÆ ×°ðÈ 
ÇÃ³Ø ÃíÅ òñ¯º òÆ ÚÆë ÖÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ ÁÔ°Ççúº 
ñÅÔ¶ êzèÅé ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ çÆ Ã³ÃæÅ ÇòÚ 
î¹ãñÆ îËºìðÇôê Ãðò Ã³îåÆ éÅñ ÖÅðÜ Õð Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÔËÍ  ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ ÇÂåðÅ÷ï¯× òÆâÆú ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ Çòð°è À°é·» 
ù ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ ×òðÇé§× Õ½ºÃñ Ãî¶å ò¼Ö ò¼Ö 
Ã³ÃæÅò» ò¼ñ¯º ÁÔ°ÇçÁ» å¯º ñÅÔ¶ ÜÅä ç¶ ÇÃñÇÃñ¶ 
çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ 
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÚÆë ÖÅñÃÅ çÆòÅé òñ¯º Ú¼ãÅ ù êzèÅé ç¶ 
ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅÀ°ä î×ð¯º éò¶º êzèÅé çÆ Ú¯ä òÅÃå¶ 
ÇëñÔÅñ çÆòÅé ç¶ Üéðñ ÔÅÀ±Ã çÆ îÆÇà³× éÔÆº 
Ã¼çÆ ×ÂÆÍ
ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ çÆ ÇÂåðÅ÷ï¯× òÆÇâú ÜÅðÆ 
Ô¯ä î×ð¯º ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ç¶ Ô°Õî» Óå¶ ÚÆë ÖÅñÃÅ 
çÆòÅé òñ¯º À°Ã ù  êzèÅé ç¶ ÁÔ°ç¶ Áå¶ î¹¼ãñÆ 
îËºìðÇôê å¯º ÔàÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 
ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ ×òðÇé§× Õ½ºÃñ òñ¯º À°Ã ù À°ê 
êzèÅé ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ô°ä ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ÃzÆ ×°ðÈ ÇÃ³Ø ÃíÅ Á³ÇîzåÃð ðÇÜÃàðâ 
çÆ Üéðñ ìÅâÆ çÆ ìÆå¶ Õñ Ô¯ÂÆ ÇÂÕ îÆÇà³× ÇòÚ 
Ãðò Ã³îåÆ éÅñ îåÅ êÅÃ ÕðÕ¶ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø 
Ú¼ãÅ ù Ã³ÃæÅ çÆ î¹ãñÆ îËºìðÇôê å¯º ÖÅðÜ Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Á³ÇîzåÃð ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ ñ×ê× 
AB@ îËºìð ÔéÍ Üéðñ ìÅâÆ îÆÇà³× ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç³ÇçÁ» ÃíÅ ç¶ ÁÅ×È ÃzÆ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ð°îÅÇñÁ» 
òÅñ¶  é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ îÆÇà³× ÇòÚ E@ ëÆÃç å¯º ò¼è 
îËºìð ÔÅ÷ð ÃéÍ îÆÇà³× ÇòÚ êzèÅé Áå¶ Üéðñ 
ÃÕ¼åð ç¶ ÁÔ°ÇçÁ» òÅÃå¶ Ú¯ä ÕÆåÆ ×ÂÆÍ îËºìð» 
òñ¯º Ãðò Ã³îåÆ éÅñ ÃzÆ Áé±ê ÇÃ³Ø ÇòðçÆ ù 
êzèÅé Áå¶ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ð°îÅÇñÁ» òÅñ¶ ù Üéðñ 
ÃÕ¼åð Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ îÆÇà³× ç½ðÅé ÔÆ ÇÂÕ 
îËºìð òñ¯º ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ç¶ ÁÅç¶ô» çÆ ð¯ôéÆ 
ÇòÚ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ çÆ î¹¼ãñÆ îËºìðÇÃê ÖÅðÜ 
Õðé çÅ îåÅ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ù ÃðòÃ³îåÆ 
éÅñ ÃÇÔîåÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍÀ°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îÆÇà³× 
ÇòÚ ÇÂÔ òÆ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ã³ÃæÅ òñ¯º 
êñ¼Ã ò³é Ü» êñ¼Ã àÈ êÅÃ ÇÕÃ¶ ñ¯óò³ç ×°ðÇÃ¼Ö 
ÇòÇçÁÅðæÆ çÆ  Ú¯ä ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ, ÇÜÃ ù Ã³ÃæÅ 
ç¶ ÖðÚ¶ Óå¶ ÇÃòñ ÃðÇòÇÃ÷ êzÆÇÖÁÅò» òÅÃå¶ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂ³Ü ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅ òñ¯º ï¯× 
×°ðÇÃ¼Ö ÁÇèÕÅðÆ ÃîÅÜ ù Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í

Ú¶ÇñÁ» ù Çéê¹³ÃÕ ìäÅÀ°ä ç¶ 
îÅîñ¶ ÓÚ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù Ã³îé

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. çÆ ê³ÚÕÈñÅ 
ÃÇæå Çòô¶ô ÁçÅñå é¶ â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ î¹ÖÆ ðÅî 
ðÔÆî ù ÁÅêä¶ Ú¶ÇñÁ» ù éÅîðç ìäÅÀ°ä ç¶ 
îÅîñ¶ ÓÚ BH ëðòðÆ ù ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô Ô¯ä ñÂÆ 
ÇÕÔÅ ÔËÍ ÁçÅñå é¶ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ç¯ Ô¯ð ç¯ôÆÁ» âÅ. ê³ÕÜ ×ð× å¶ âÅ. ÁËî êÆ 
ÇÃ³Ø ù òÆ â¶ð¶ ç¶ D@@ ‘êz¶îÆÁ»Ó ù éÅîðç ìäÅÀ°ä 
ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Ã³îé í¶Ü¶ ÔéÍ âÅ. ×ð× å¶ âÅ. ÁËî 
êÆ ÇÃ³Ø ç¯ò¶º â¶ð¶ ç¶ ÔÃêåÅñ ÇòÚ Õ³î Õðç¶ ÃéÍ 

õìðÃÅð
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À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
çÆÁ» ì¶Ô¼ç êó·ä ï¯× ê¹ÃåÕ» 

Ô°ä ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Øð ìËá¶ êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ô¯:

ÕÆîå ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ :  B@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å) 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà : A@@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å)

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ã³êðÕ Õð¯ :

åÇÜ§çð ÇÃ§Ø IAF-EBI-GHGG
ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø ë¯é :EA@ HGE CBGI
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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ÕËêàé é¶ Õé¶âÅ ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ àðÈâ¯ éÅñ î¹ñÅÕÅå ìÅð¶ 

ÁêäÅ ðò¼ÂÆÁÅ ìçÇñÁÅ 
Ú³âÆ×ó·/ ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
ÕËé¶âÅ ç¶ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÔðÜÆå Ã¼Üä ò¼ñ¯º 
ÖÅÇñÃåÅéÆ ê¼ÖÆ êËºåó¶ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú Öó·é 
å¯º Õ¯ðÆ é»Ô Õðé çÅ Ã¹ÁÅ×å ÕðÇçÁ» 
ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ù 
À°é·» ç¶ î¹ñÕ Çò¼Ú ò¼ÖòÅçÆ åÅÕå» ÇõñÅø 
ã°Õò» îÅÔ½ñ ÇÃðÜä ñÂÆ òèÅÂÆ Çç¼åÆ 
ÔËÍ ì¹¼èòÅð ù ÕËé¶âÅ çÆ êzËÃ Çò¼Ú Ûê¶ ÃzÆ 
Ã¼Üä ç¶ ÇìÁÅé î¹åÅìÕ À°é·» Áå¶ ÕËé¶âÅ 
ç¶ ÇÃ¼Ö î³åðÆ ÁîðÜÆå Ã¯ÔÆ é¶ éÅ å» ÇÃ¼Ö 
Õ½îêzÃåÆ ñÇÔð êzåÆ ÔîçðçÆ êz×àÅÂÆ ÔË 
Áå¶ éÅ ÔÆ À°Ô ÇÂÃ ç¶ ê¼Ö Çò¼Ú ÔéÍ î¹¼Ö 
î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ å¯º ÇÃ¼è Ô°³çÅ ÔË ÇÕ 
ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ é¶ À°é·» çÆ êÅðàÆ å¶ 
ÃðÕÅð Çò¼Ú Ãê¼ôà Ã³Õ¶å Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
ÁÅêä¶ î¹ñÕ ù íÅðå Çòð¯èÆ ×åÆÇòèÆÁ» 
ñÂÆ òðåä çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº ç¶ä×¶Í 
ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ Ã¼Üä å¶ ÃzÆ Ã¯ÔÆ ç¶ 
åÅ÷Å ÇìÁÅé» é¶ Ãêôà Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ 
À°é·» çÅ ÖÅÇñÃåÅéÆ À°ç¶ô éÅñ Õ¯ÂÆ òÅÔ-
òÅÃåÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ é¶ ÕËé¶âÅ éÅñ ÇìÔåð 
Ãì³è» ñÂÆ ðÅÔ ê¼èðÅ ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ô ÃzÆ àðÈâ¯ 
çÆ ÇÂÃ îÔÆé¶ ê³ÜÅì Ãî¶å íÅðå ë¶ðÆ î½Õ¶ 
À°é·» ù Çîñä çÆ À°âÆÕ Çò¼Ú ÔéÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ àðÈâ¯ çÆ ë¶ðÆ ç½ðÅé ÕËé¶âÅ Áå¶ 
ê³ÜÅì çðÇîÁÅé ç¹ò¼ñ¶ òêÅðÕ Ãì³è Ô¯ð 
î÷ìÈå Ô¯ä×¶Í î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ 
ÃçÅ ÔÆ íÅðå ÖÅÃ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì çÅ Çî¼åð 
ÇðÔÅ ÔËÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷
ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆ ÖÃåÅ Çò¼åÆ ÔÅñå ÕÅðé Çò¼å 
ÇòíÅ× é¶ ò¼Ö ò¼Ö ÇòíÅ×» ù Ãê¼ôà Õð Çç¼åÅ ÔË 
ÇÕ ÇÕÃ¶ éò¶º Õ³î-ÕÅÜ ñÂÆ Á×ñ¶ Çò¼åÆ òð·¶ ÒÚ 
ðÅôÆ éÔÆº Çîñ¶×ÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ìÜà åÜòÆ÷» Ãî¶º 
éò¶º êzÅÜËÕà éÅ ÇñÁ»ç¶ ÜÅäÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù 
ÜÆÁËÃàÆ å¯º ìÔ°å À°îÆç» Ãé êð ÜÆÁËÃàÆ çÅ 
êËÃÅ òÆ Ãî¶º ÇÃð éÔÆº Çîñ ÇðÔÅ, ÇÜÃ ÕÅðé ñÅÂ¶ 
×Â¶ Á³çÅ÷¶ èð¶ èðÅÂ¶ ðÇÔ ×Â¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
é¶ ÇÕÃÅé» çÆ Õð÷Å î¹ÁÅëÆ ï¯ÜéÅ ù ñÅ×È Õðé 
òÅÃå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Õ¯ñ¯º Çò¼åÆ Ç÷³î¶òÅðÆ å¶ ìÜà 
êzì³è ÁËÕà åÇÔå Õð÷Å ñËä ñÂÆ ÇÂÕ øÆÃç çÆ 
Û¯à î³×Æ ÃÆ êð ÇÂÃ ù òÆ îé÷ÈðÆ éÔÆº ÇîñÆÍ
Çò¼å ÇòíÅ× é¶ ÃÅñ B@AH-AI ç¶ ìÜà çÆÁ» 
ÇåÁÅðÆÁ» ñÂÆ ò¼Ö ò¼Ö ÇòíÅ×» ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
éÅñ îÆÇà³× ç½ðÅé ÇÕÔÅ ÇÕ Ö÷Åé¶ çÆ ÔÅñå 
ÕÅëÆ ÖðÅì ÔË Áå¶ åéÖÅÔ» ç¶ä çÅ Ã³Õà Ú¼ñ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÃÇæåÆ Çò¼Ú Õ¶òñ êÇÔñ» Ú¼ñ ðÔ¶ 
êzÅÜËÕà», ÇòÕÅÃ Õ³î» Áå¶ ï¯ÜéÅò» ñÂÆ ÔÆ ðÅôÆ 
Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ÁÅêä¶ Ú¯ä îé¯ðæ 
ê¼åð ÇòÚñ¶ òÅÁç¶ ÇÕò¶º êÈð¶ Õð¶×Æ, ÇÂÔ Ã¹ÁÅñ 
ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìÇäÁÅ ðÔ¶×ÅÍ ÇìÜñÆ ÃìÇÃâÆ é¶ 
êÅòðÕ½î çÆ ÔÅñå êåñÆ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ 
Áé°ÃÅð ðÅÜ ÃðÕÅð é¶ ÁÜ¶ DGDI Õð¯ó ð°êÂ¶ 
êÅòðÕ½î ù ç¶ä¶ Ôé êð Çò¼å ÇòíÅ× é¶ ÇìÜñÆ 
Çé×î ù Ãê¼ôà Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ìÕÅÇÂÁÅ ðÅôÆ ÒÚ¯º 
Õ¶òñ ç¯ Ã½ Õð¯ó ÔÆ Ô¯ð Çç¼å¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
îÔÆé¶ êÅòðÕ½î é¶ ìËºÕ» å¯º Õð÷Å ñË Õ¶ åéÖÅÔ» 
Çç¼åÆÁ» Ôé Áå¶ ëðòðÆ îÔÆé¶ çÆ åéõÅÔ ç¶ä 
çÅ Ã³Õà î¹ó Öó·Å ÔËÍ ÜÅäÕÅð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º 
ÃÈì¶ ç¶ Ö÷Åé¶ çÆ ÔÅñå êÇÔñ» ÔÆ ÖðÅì ÔË å» ÇÂÃ 
ÃÇæåÆ Çò¼Ú ÃðÕÅð ù ÃéÁå» ù ê³Ü ð°êÂ¶ êzåÆ 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, Ã¶òÅî¹Õå ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ 
ÁÇèÕÅðÆ Ã¹ð¶ô Õ°îÅð çÆ î¹¼Ö êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð ç¶ ÁÔ°ç¶ 
åº̄ Çéï°ÕåÆ ù ð¼ç Õðé ç¶ ÇÂÕÇÔð¶ ìËºÚ ç¶ øËÃñ¶ 
ÇõñÅø ô°ÕðòÅð ùê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ê³ÜÅì ÔÇðÁÅäÅ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÒÚ êàÆôé çÅõñ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÕÇÔð¶ 
ìËºÚ ç¶ øËÃñ¶ ù ð¼ç Õðé çÆ î³× ÕðÇçÁ» êàÆôé 
ÒÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ ù ÃÇÔï¯× 
ñÂÆ Çéï°Õå Õðé çÅ ÁÇèÕÅð î¹¼Ö î³åðÆ Õ¯ñ ÔËÍ 
êàÆôé ÒÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ øËÃñÅ å¼æ» Áå¶ ÇÃè»å» 
ç¶ À°ñà ÃÆ Áå¶ Çéï°Õå ÕÆå¶ ×Â¶ ÁÇèÕÅðÆ ù Õ³î 

ò³âä çÅ ÁÇèÕÅð ÃðÕÅð Õ¯ñ ÔËÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ 
ÇÂÔ ÁêÆñ î¹¼Ö ÃÕ¼åð Áå¶ ÁÅî êzôÅÃé ÇòíÅ× 
ðÅÔÆº êÅÂÆ ÔË ÇÜÃ Òå¶ Á×ñ¶ Ôøå¶ Ã¹äòÅÂÆ Ô¯ä 
çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ ÁêÆñ ÒÚ Ã¹ð¶ô Õ°îÅð ù ÇÂÕ Çèð 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ çÆ êËðòÆ ê³ÜÅì ç¶ 
ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ Áå°ñ é§çÅ Õðé×¶Í ÃzÆ é§çÅ ò¼ñº̄ 
Õ¶Ã çÆ êËðòÆ ÕÆå¶ ÜÅä éÅñ À°é·» ÇÕÁÅÃ» çÅ òÆ 
Á³å Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÜé·» ÒÚ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ÃzÆ é§çÅ 
ò¼ñº̄ ÔÆ Ã¹ð¶ô Õ°îÅð çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ 
À°é·» ÔÆ Õ¶Ã ù áÆÕ ã³× éÅñ éÔÆº òÅÇÚÁÅÍ

í»-í» Õð ÇðÔË ÕËêàé ÃðÕÅð çÅ õ÷ÅéÅ

ïÈÇéà ÇìÜñÆ ç¶ä ç¶ ÁËñÅé Òå¶ Áîñ Õðé çÆ 
ÕÆ ñ¯ó ÃÆ? ÇÂÃ éÅñ ÇìÜñÆ Çé×î Òå¶ AA@@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ Ô¯ð ì¯Þ êË Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÈìÅÂÆ 
ÃðÕÅð ù Ü» å» Ô¯ð ÃÅèé Ü°àÅÀ°ä¶ êËä×¶ Ü» Çëð 
ÖêåÕÅð» Òå¶ Ô¯ð ì¯Þ êÅÀ°ä å¯º Çìé» Ô¯ð Õ¯ÂÆ 
ÚÅðÅ éÔÆº ìÚ¶×ÅÍ ê³ÜÅì ðÅÜ ÇìÜñÆ ðË×Èñ¶àðÆ 
ÕÇîôé é¶ ÁÜ¶ Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» ÔÆ ÇìÜñÆ çð» 
òèÅÂÆÁ» ÃéÍ
ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÆ ìÚå ñÂÆ 

éò» ÇòíÅ× ìäÅÇÂÁÅ ÔË êð ÇÂÔ éò» êzÅÜËÕà ÔË, 
ÇÜÃ ñÂÆ êËÃ¶ éÔÆº Çîñä¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ Çò¼å ÇòíÅ× 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Á×ñ¶ Çò¼åÆ òð·¶ Çò¼Ú ÇÕÃ¶ éò¶º 
êzÅÜËÕà» ù êËÃ¶ éÔÆº Çîñ ÃÕç¶Í ÇÂÔÆ ÔÅñå 
Ô¯ð ÇòíÅ×» çÆ ÔËÍ À°é·» ù òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÕ Òçó ò¼à ÷îÅéÅ Õ¼à, íñ¶ Ççé ÁÅÀ°ä×¶ÒÍ 
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù ÁÅÃ ÃÆ ÇÕ ÜÆÁËÃàÆ ñÅ×È Ô¯ä 
éÅñ ÃÈì¶ ù AD øÆÃç ò¼è ðÅôÆ Çîñ¶×Æ êð 
ÜÆÁËÃàÆ í°×åÅé Çò¼Ú ç¶ðÆ é¶ ÃÈì¶ çÅ ÇÃÃàî 
ÇÔñÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ðÇÔ³çÆ ÕÃð ÁéÅÜ ç¶ CA,@@@ 
Õð¯ó ç¶ Õð÷¶ é¶ êÈðÆ Õð Çç¼åÆ ÔË Áå¶ ðÅÜ 
ÃðÕÅð ù ÃÅñÅéÅ CBG@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ä¶ êËºç¶ 
ÔéÍ  ê³ÜÅì î³âÆ ì¯ðâ Áå¶ ê³ÜÅì ÁÅèÅðÆ ã»ÚÅ 
ÇòÕÅÃ ì¯ðâ é¶ ÃÈì¶ çÆÁ» ÃóÕ» çÆ î¹ð³îå ñÂÆ 
ç¯ Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ Ü°×Åó  ìËºÕ» å¯º Õð÷Å 
ñË Õ¶ ÕÆåÅ ÔË Áå¶ Ü¶ ÁÇÜÔÅ éÅ ÕÆåÅ Ô°³çÅ å» ÃÈì¶ 
çÆÁ» Çñ§Õ ÃóÕ» ç¶ ìäé çÆ Ø¼à¯ Ø¼à ÇÂÃ ÃÅñ 
å» À°îÆç éÔÆº ÃÆÍ

ÕËêàé ç¶ õÅÃî-õÅÃ ÃÅìÕÅ ÁÇèÕÅðÆ çÆ 
Çéï°ÕåÆ ð¼ç Õðé Çòð°è êàÆôé çÅÇÂð
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ èÅðÇîÕ ìÇÔÃ ÒÚ êËä 
å¯º ÇÂéÕÅð ÕðÇçÁ» Ãê¼ôà Õð Çç¼åÅ 
ÇÕ ÇÃÁÅÃå ê¼Ö¯º Ã³ò¶çéôÆñ ðÅî 
Üéîí±îÆ-ìÅìðÆ îÃÇÜç Õ¶Ã ÇéðÅ 
Ò÷îÆéÆ ÇòòÅçÒ ÔË Áå¶ ÇÂÃ çÅ Çéì¶óÅ 
ÁÅî Õ¶Ã» ò»× ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ Üç¯º ÇÂÕ 
òÕÆñ é¶ îÅîñ¶ ÒÚ çõñ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ Õ¶Ã ÒÚ A@@ Õð¯ó ÇÔ³çÈÁ» çÆÁ» 
íÅòéÅò» Ü°óÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé å» ÚÆø 
ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñ¶ 
Çå³é Ü¼Ü» ç¶ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ,ÒÒÁÃÆº ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ù ÇÃðø ÷îÆéÆ ÇòòÅç òÜ¯º ÔÆ ñË 
ðÔ¶ Ô»ÍÒÒ ìËºÚ é¶ ÁñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
ÒÚ Çèð éÅ ìäé òÅÇñÁ» çÆÁ» ÃÅðÆÁ» 
Áð÷ÆÁ» ù ìÕÅÇÂÁÅ ð¼Ö ÇñÁÅ ÔËÍ ìËºÚ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂé·» Áð÷ÆÁ» ù õÅÇðÜ 
éÔÆº Õð ðÔ¶ Áå¶ ÇÂé·» Òå¶ Ã¹äòÅÂÆ 
ã°¼Õò¶º Ãî¶º À°êð ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÁÇÜÔÆ 
ÇÂÕ Áð÷Æ íÅÜêÅ ÁÅ×È Ã¹ìðÅîéÆÁî 
ÃòÅîÆ é¶ òÆ ìËºÚ îÈÔð¶ çÅõñ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ 
ÔËÍ ðÅî Üéîí±îÆ ÇòòÅç ÒÚ ÁñÅÔÅìÅç 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà îÈÔð¶ ê¶ô Ô¯ÂÆÁ» ÃÅðÆÁ» Çèð» 
ù Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ Á¼Ü ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
ÁêÆñ» ç¶ éÅñ Õ¶Ã Ãì³èÆ çÃåÅò¶÷» çÅ 
åðÜîÅ Á³×ð¶÷Æ ÒÚ ÕðÕ¶ ç¯ ÔøÇåÁ» ç¶ 
Á³çð Á³çð À°é·» Õ¯ñ çÅõñ ÕðéÍ ÚÆø 
ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñ¶ 

Çòô¶ô ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô AD îÅðÚ ù 
ÁêÆñ» Òå¶ Ã¹äòÅÂÆ Õð¶×Æ Áå¶ Ãê¼ôà 
ÕÆåÅ ÇÕ À°é·» Õç¶ òÆ Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ 
ð¯÷ÅéÅ ÁÅèÅð Òå¶ Õðé çÆ îéôÅ ÷ÅÇÔð 
éÔÆº ÕÆåÆ ÔËÍ ìËºÚ ÒÚ ÜÃÇàÃ Áô¯Õ 
í±ôé Áå¶ ÁËÃ Â¶ é÷Æð òÆ ôÅîñ ÔéÍ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ øËÃñ¶ ÇõñÅø Õ°ñ AD 
ÁêÆñ» çÅõñ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé 
ÇÜé·» Òå¶ Çòô¶ô ìËºÚ ò¼ñ¯º Ã¹äòÅÂÆ ÕÆåÆ 
ÜÅäÆ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÁñÅÔÅìÅç 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÆ Çå³é Ü¼Ü» Òå¶ ÁÅèÅÇðå 
ìËºÚ é¶ B@A@ ÒÚ B-A ç¶ ìÔ°îå éÅñ 
øËÃñÅ Ã¹äÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇòòÅçå ÷îÆé 
Çå³é Çèð» Ã¹³éÆ òÕø ì¯ðâ, Çéðî¯ÔÆ 
ÁÖÅóÅ Áå¶ ðÅî ñ¼ñÅ çðÇîÁÅé ìðÅìð 
ÇÔ¼ÇÃÁ» ÒÚ ò³â Çç¼åÆ ÜÅò¶Í À°µåð êzç¶ô 
ÃðÕÅð çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ Õð ðÔ¶ òèÆÕ 

ÃÅÇñÃàð Üéðñ å°ôÅð îÇÔåÅ é¶ ìËºÚ 
ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ðÅî ÚÇðå îÅéÃ, ðîÅÇÂä 
Áå¶ í×òç ×ÆåÅ ÇÜÔ¶ èÅðÇîÕ ×z³æ» 

Ãî¶å E@D ÃìÈå Áå¶ HG ×òÅÔ» ç¶ 
ÇìÁÅé åðÜÇîÁ» éÅñ çÅõñ ÕÆå¶ ×Â¶ 
ÔéÍ ÇÂÕ Áð÷ÆÕÅð ç¶ òÕÆñ ÇÂÜÅ÷ 
îÕìÈñ é¶ êÇÔñ» å¯º çÅõñ Áå¶ ê¶ô 
ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ çÃåÅò¶÷» çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¼åÆÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ðÇÜÃàðÆ ù òÆ 
Çéðç¶ô Çç¼å¶ ÇÕ À°Ô ç¯ òÆÇâú ÕËÃ¶à» 
çÆÁ» ÕÅêÆÁ» ÁÃñ î¹¼ñ Òå¶ Áð÷ÆÕÅð» 
ç¶ òÕÆñ» ù î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ°äÍ À°ºÜ å» 
Ã¹äòÅÂÆ ô»åÆêÈðé îÅÔ½ñ ÒÚ Ô¯ÂÆ êð ðÅî 
ñ¼ñÅ ò¼ñº̄ ê¶ô Ô¯Â¶ ÃÆéÆÁð òÕÆñ ÃÆ ÁËÃ 
òËÇçÁÅéÅæä é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ çÈÜÆ Çèð ù 
ÁÅêä¶ ÕÅùéÆ Öðó¶ Üî» ÕðÅÀ°ä¶ ÚÅÔÆç¶ 
Ôé å» Ü¯ Ô¯ð Ãì³èå Çèð» ù ÁçÅñå ù 

ÃÇÔï¯× Õðé ÒÚ ÁÅÃÅéÆ Ô¯ ÃÕ¶Í ÃÆéÆÁð 
òÕÆñ ðÅÜÆò èòé ÇÂÃ Òå¶ íóÕ ×Â¶ 
Áå¶ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ìÇÔÃ Õðé ìÅð¶ 
À°é·» ù ÇÕÀ°º ÜÅäÕÅðÆ ç¶äÍ ÇÂÃ Òå¶ ìËºÚ 
é¶ çõñ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ èòé ç¶ 
éÅðÅ÷ Ô¯ä çÆ Õ¯ÂÆ å°Õ éÔÆº ÔË Áå¶ éÅ 
ÔÆ ÁçÅñå é¶ ÇÕÃ¶ åº̄ ìÇÔÃ ç¶ Öðó¶ î³×¶ 
ÔéÍ ÇÔ³çÈ Üæ¶ì³çÆ ò¼ñ¯º ê¶ô Ô¯Â¶ ÃÆéÆÁð 
òÕÆñ Õ¶ êðÅÃðé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Áð÷ÆÕÅð 
C@ Ô÷Åð ÃÅñ êÇÔñ» ç¶ ÇÕÔó¶ ÃìÈå 
ñ¼í Õ¶ ÇñÁÅÀ°ä×¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ 
åz¶åÅ ï°¼× éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁçÅñå ù î½ÜÈç ÃìÈå» åÕ ÔÆ 
ÃÆîå ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

Ã¹êðÆî Õ¯ðà òñ¯º ìÅìðÆ Õ¶Ã ù ÷îÆéÆ Þ×ó¶ òÜ¯º ÔÆ ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅò¶×Å
Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ ñÂÆ ÃÅðÆÁ» Çèð» ù AD îÅðÚ çÅ Ãî» Çç¼åÅ

ðòÆ ô³Õð é¶ ïåé î¹ó ÁÅð³í¶
ì³×ñ½ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Áï°¼ÇèÁÅ ÒÚ ìÅìðÆ îÃÇÜç-ðÅî Üéîí±îÆ ÇòòÅç ç¶ 
Çéì¶ó¶ ñÂÆ ÇòÚ¯ñ×Æ çÆÁ» Õ¯Çôô» î¹ó ÁÅð³íÇçÁ» ÁÅðà ÁÅø ÇñÇò³× Ã³ÃæÅ 
ç¶ ìÅéÆ ðòÆ ô³Õð é¶ Á¼Ü î¹ÃñîÅé ÁÅ×ÈÁ» éÅñ ÇÂæ¶ ìËáÕ ÕÆåÆÍ À°é·» ÁÅñ 
ÇÂ³âÆÁÅ î¹ÃÇñî êðÃéñ ÁÅñ ì¯ðâ Áå¶ Ã¹³éÆ òÕø ì¯ðâ ç¶ îËºìð» Ãî¶å AF 
ÁÅ×ÈÁ» éÅñ ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁ»Í Ã³ÃæÅ î¹åÅìÕ ÃÅðÆÁ» Çèð» é¶ Áï°¼ÇèÁÅ îÅîñ¶ 
ç¶ ÁçÅñå å¯º ìÅÔð Çéì¶ó¶ ñÂÆ ðòÆ ô³Õð ù ÔîÅÇÂå Çç¼åÆ ÔËÍ ÇìÁÅé ÒÚ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ îÃÇÜç ù çÈÜÆ æ» Òå¶ åìçÆñ Õðé çÆ åÜòÆ÷ ìÅð¶ ÇòÚÅð» 
Ô¯ÂÆÁ» Áå¶ ÕÂÆ î¹ÃÇñî Çèð» îÅîñ¶ Òå¶ ÃÇÔï¯× Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇìÁÅé 
î¹åÅìÕ Áï°¼ÇèÁÅ ÒÚ Û¶åÆ ÔÆ ò¼âÆ ìËáÕ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

Áï°¼ÇèÁÅ îÅîñ¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ ìÅÁç êàÆôéð Áå¶ òÕÆñ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ìÅÔð Ö¹ôÆ ç¶ ð½ºÁ ÒÚÍ 

î³çð À°ÃÅðé òÅÇñÁ» 
ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ Ô¯ò¶

ÔËçðÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁÅñ 
ÇÂ³âÆÁÅ î¹ÃÇñî êðÃéñ ñÅÁ ì¯ðâ 
é¶ î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ Áï°¼ÇèÁÅ ÒÚ ðÅî 
î³çð ìäÅÂ¶ ÜÅä ç¶ ÇìÁÅé çÅ×ä 
òÅÇñÁ» ÇõñÅø ÁçÅñåÆ îÅäÔÅéÆ 
çÅ Õ¶Ã ÚñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Üæ¶ì³çÆ ç¶ 
ÇÂæ¶ Õ¼ñ åº̄ ô°ðÈ Ô¯ä òÅñ¶ ÃîÅ×î åº̄ 
êÇÔñ» ì¯ðâ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁçÅñå Áå¶ 
ÃðÕÅð ù ÁÇÜÔ¶ ÇìÁÅé ç¶ä òÅÇñÁ» 
ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÆ ÚÅÔçÆ ÔËÍ 
ì¯ðâ ç¶ åðÜîÅé î½ñÅäÅ Ã¼ÜÅç 
é¯îÅéÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
ÒÚ ÁÅêäÅ ê¼Ö ð¼Öä×¶ Áå¶ ÁçÅñå 
ç¶ øËÃñ¶ çÅ êÅñä Õðé×¶Í

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ 
ÁÅ×È î¯Ôé íÅ×òå ÇÜÔó¶ ÇÕ ÁÅêä¶ 
ÇòòÅçîÂÆ ÇìÁÅé» ñÂÆ ÜÅä¶ Ü»ç¶ 
Ôé, ç¶ ÇÂÕ Ô¯ð ÇìÁÅé é¶ ÇÃÁÅÃå çÆ 

×ðîÆ òèÅ 
Çç¼åÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇìÔÅð 
ÓÚ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÅð ÁËÃ 
ÁËÃ ë½Ü 

éÅñ¯º ÇÕå¶ ò¼è å¶÷Æ éÅñ ÜòÅé ÇåÁÅð 
Õð ÃÕçÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³Ø ÁÅêä¶ 
ÜòÅé» çÆ ë½Ü Çå³é Ççé» Á³çð ÇåÁÅð 
Õð ÃÕçÅ ÔË ÜçÇÕ ë½Ü ù F å¯º G îÔÆé¶ 
ÇåÁÅðÆ ÓÚ ñ× Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅâÆ 
åÅÕå ÔËÍ Ü¶Õð î¹ñÕ é°È³ ÁÇÜÔ¶ ÇÕÃ¶ 
îÅîñ¶ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ Áå¶ 
Ã³ÇòèÅé é¶ ÇÂÜÅ÷å Çç¼åÆ å» ÃòË Ã¶òÕ 
Ôð î¹ÔÅ÷ Óå¶ åÅÇÂéÅå Ô¯ä×¶Í Õ»×ðÃ 
êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ î¹ÖÆ 
î¯Ôé íÅ×òå Óå¶ ø½Ü Áå¶ î¹ñÕ ñÂÆ 
ÜÅé» òÅðé òÅÇñÁ» çÅ ÁêîÅé Õðé 
ç¶ ç¯ô ñÅÂ¶ ÔéÍ 
Üç¯º îÃñÅ í¼Ö Ç×ÁÅ å» ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ é¶ 
ÃøÅÂÆ Çç¼åÆ ÇÕ î¯Ôé íÅ×òå é¶ íÅðåÆ 
ø½Ü çÆ å°ñéÅ Ã³Ø ç¶ òÅñ§àÆÁð÷ éÅñ 
éÔÆº ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ À°é·» ç¶ ÇìÁÅé ù 
×ñå ã³× éÅñ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÁÅð ÁËÃ 
ÁËÃ ç¶ êzÚÅð êzî¹¼Ö îéî¯Ôé òËÇçÁÅ 
ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÇìÁÅé ÓÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
Ã³Ø òÅñ§àÆÁð÷ çÆ å°ñéÅ íÅðåÆ ø½Ü 
éÅñ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ 
Á×ðåñÅ ÓÚ íÅÜêÅ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 
ðÅî îÅèò é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅ×òå çÅ 
ÇìÁÅé Üæ¶ì³çÆ   çÆ ÇåÁÅðÆ ìÅð¶ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ

ÇðÇÜÜÈ ò¼ñ¯º íÅ×òå çÅ ìÚÅÁ
Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÕÆð¶é ÇðÇÜÜÈ é¶ ÁÅð 
ÁËÃ ÁËÃ î¹ÖÆ î¯Ôé íÅ×òå çÅ ìÚÅÁ 
ÕðÇçÁ» Õ»×ðÃ çÆ Çå¼ÖÆ ÁÅñ¯ÚéÅ 
ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ø½Ü ç¶ ÇÃÁÅÃÆÕðé 
çÆ Õ¯Çôô éÔÆº ÕÆåÆ 
ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ À°é·» 
î¹åÅìÕ íÅ×òå é¶ F 
å¯º G îÔÆÇéÁ» ÓÚ é½ÜòÅé» ç¶ ÇÃÖñÅÂÆ 
êzÅêå ÕðÕ¶ ø½ÜÆ ìäé çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ 
ÃÆ Áå¶ Ü¶Õð Ã³ÇòèÅé ÇÂÜÅ÷å ç¶ò¶ 
å» ÁÅðÁËÃÁËÃ ÕÅâð ÁÅêäÅ ï¯×çÅé 
êÅ ÃÕç¶ ÔéÍ àòÆà ðÅÔÆº Õ»×ðÃ Óå¶ 
òð·ÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ é¶ 
B@@D ‘Ú ø½Ü ù èðî ç¶ ÁÅèÅð ‘å¶ ò³âä 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÃÆÍ

Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù òÆ ‘ð¶åÅ 
À°âäÓ Óå¶ éÔÆº Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ 

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅò¶º ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ù ð¶åÅ ÃÕËºâñ î×ð¯º ÁÅêä¶ 
ÇìÜñÆ î³åðÆ çÆ Û°¼àÆ ÕðéÆ êÂÆ êð 
ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ç¶ ð¶åÅ 
ÃÕËºâñ Ô¯ä Óå¶ ÇÂÕ åð·» éÅñ Çî¼àÆ 
êÅ Çç¼åÆ ÔËÍ  ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ Õ¶ºçðÆ 
Öäé î³åðÅñ¶ é°È³ í¶ÜÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÂÕ 
òÅã¶ å¯º ÔÆ ð¶åÅ ÃÕËºâñ Ô¯ä Óå¶ ÕÅàÅ 
îÅð Çç¼åÅ ÔËÍ Õ¶ºçðÆ Öäé î³åðÅñ¶ ç¶ 
ò¶ðÇòÁ» Áé°ÃÅð Õ¶ºçð ÃðÕÅð òÆ 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÃ ‘ð¶å ÃÕËºâñÓ çÆ Õ¯ÂÆ Ü»Ú 
ÕðÅÀ°ä ç¶ ð½ºÁ ÇòÚ éÔÆº ÜÅêçÆ ÔËÍ  

Õ¶ºçðÆ î³åðÅñ¶ Áé°ÃÅð ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
é¶ ÇÂÔ¯ Çðê¯ðà Õ¶ºçð ù í¶ÜÆ ÔË ÇÕ îÂÆ 
B@AG ÇòÚ ð¶å çÆÁ» Ö¼â» çÆ ì¯ñÆ 
ù ñË Õ¶ ÇÂ¼Õ îÅîñÅ À°µÇáÁÅ ÃÆ ÇÜÃ 
ÇòÚ ÁÃñ ì¯ñÆÕÅð» çÆ æ» ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
ÇòÁÕåÆ òñ¯º ìäçÆ ðÅôÆ Üî·» ÕðÅÂ¶ 
ÜÅä çÆ ×¼ñ À°µáÆ ÃÆÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
é¶ Õ¶ºçð ù ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ Óå¶ 
âÅÇÂðËÕà¯ð¶à ÁÅë ÁËéë¯ðÃîËºà é¶ CA 
îÂÆ B@AG Áå¶ ÁÅîçé Õð ÇòíÅ× 
é¶ BI îÂÆ B@AG ù Ãì³Çèå ì¯ñÆÕÅð» 
òñ¯º Üî·» ÕðÅÂÆ ðÅôÆ, ìËºÕ ÖÅÇåÁ» å¯º 
ÇÂñÅòÅ ëÅÂÆñ é¯Çà³× çÆ ÕÅêÆ î³×Æ ÃÆ 
Áå¶ ÁñÅàîËºà çÅ î½ÜÈçÅ Ãà¶àÃ ê¹¼ÇÛÁÅ 
ÃÆÍ ðÅÜ ÃðÕÅð é¶ Ãí ò¶ðò¶ À°ç¯º ÔÆ 

ç¶ Çç¼å¶ ÃéÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Ãê¼ôà 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇëñÔÅñ Õ¶ºçðÆ Öäé 
î³åðÅñ¶ òñ¯º Õ¶ºçðÆ Â¶Ü³ÃÆ å¯º ê³ÜÅì ç¶ 
‘ð¶å ÃÕËºâñ‘ çÆ Ü»Ú ÕðÅÂ¶ ÜÅä çÆ Õ¯ÂÆ 
åÜòÆ÷ éÔÆº ÔËÍ ðÅÜ ÃðÕÅð ÇÂÃ Ãì³èÆ 
é¶î ÇéðèÅðå Õðé Áå¶ Áîñ Õðé 
ñÂÆ Ö¹ç êÅì³ç ÔËÍ Õ¶ºçð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ 
ê³ÜÅì ç¶ ‘ð¶å ÃÕËºâñÓ çÆ Õ¶ºçðÆ Â¶Ü³ÃÆ 
å¯º Ü»Ú ÕðÅÂ¶ ÜÅä çÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
é¶ Õ¯ÂÆ î³× éÔÆº ÕÆåÆ Áå¶ éÅ ÔÆ Ü»Ú 
òÅÃå¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð òñ¯º Õ¶ºçð Õ¯ñ î³× 
À°áÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ çÆ Õ¶ºçð ÇòÚ íÅÂÆòÅñ 
ÃðÕÅð ÔË êz³å± ÇÂÃ é¶ òÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ Óå¶ 
î³× éÔÆº À°áÅÂÆ ÔËÍ  

ÁËç» ÔÆ À°âçÅ ðÔ¶×Å ð¶åÅ!
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ð¶åÅ ÃÕËºâñ Ô¯ä å¯º ÇÂéÕÅð 

Ã³Ø çÆ ‘ë½ÜÓ ç¶ô çÆ ë½Ü å¯º ò¼è åÅÕåòð

íÅ×òå ç¶ ÇìÁÅé å¯º ÇòòÅç íÇÖÁÅ 

à°¼à íðÅò» òñ¯º ÕðòÅÂ¶ Ü¼à ÁËÕÃê¯ 
ÓÚ ôîÈñÆÁå î½Õ¶ êðòÅÃÆ îÃñ¶ À°íÅð¶
Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ìÅð¶ î³åðÆ éòÜ¯å 
ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çòç¶ô» Çò¼Ú êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» Õ¯ñº̄ 
êÈ³ÜÆ Çéò¶ô çÆ íÆÖ î³×ä çÆ æ» À°é·» ù ê³ÜÅì Çò¼Ú 
ÁÅÀ°ä Òå¶ êÈðÅ îÅä ÃÇåÕÅð Çç¼åÅ ÜÅò¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁËéÁÅðÁÅÂÆ÷ éÅñ Ãì³èå î³åðÅñÅ, ÇÜÃ Õ¯ñ òÆ Ô¯ò¶ 
À°Ô êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» éÅñ êÈðÅ ÇÂéÃÅë Õð¶Í ÃzÆ ÇÃ¼èÈ 
ÇÂ¼æ¶ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ ðäìÆð ÇÃ³Ø à°¼à Áå¶ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
à°¼à ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ Ü¼à ÁËÕÃê¯ ÇÕÃÅé î¶ñ¶ 
ÒÚ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå Õð ðÔ¶ ÃéÍ éòÜ¯å ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ ç¶ éÅñ À°é·» çÆ êåéÆ Áå¶ ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð Çò¼Ú î¹¼Ö êÅðñÆîÅéÆ ÃÕ¼åð ðÔÆ âÅ. éòÜ¯å Õ½ð 
ÇÃ¼èÈ é¶ òÆ î¶ñ¶ ÓÚ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ
ÃzÆ ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ Çòç¶ô» Çò¼Ú ÁÅðÇæÕ 
å½ð Òå¶ êÈðÆ åð·» ÃæÅêå Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ À°é·» ù ê³ÜÅì Çò¼Ú 

êÈ³ÜÆ Çéò¶ô Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÔ å» ÔÆ 
Ô¯ ÃÕçÅ ÔË Üçº̄ À°é·» ù ÇÂ¼æ¶ ÁÅÇÂÁ» ù êÈðÅ ÇÂ¼÷å îÅä 
Çç¼åÅ ÜÅò¶Í ÁËéÁÅðÁÅÂÆ÷ çÆ ÃðÕÅðÆ ÁçÅÇðÁ» Çò¼Ú 
Ô°³çÆ Ö¼Üñ Ö¹ÁÅðÆ Òå¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÇÔä ù å» ÇÃ³×ñ Çò³â¯ ÇÃÃàî ÔË êð ÇÂÃ ç¶ 
Çê¼Û¶ EF Çò³â¯ Ö¹¼ñ· ×ÂÆÁ» Ôé, ÇÜÃ åº̄ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ 
ç¹ÖÆ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ, ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ, 
ÇÂ³×ñËºâ Áå¶ Ô¯ð Çòç¶ô» ÇòÚ ç¯ Õð¯ó ç¶ ÕðÆì ê³ÜÅìÆ 

òÃ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ êð À°é·» ù ÁÅêä¶ ÔÆ ÃÈì¶ ÇòÚ íð¯ÃÅ éÔÆº 
ì¼ÞçÅ ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» çÆÁ» ÷îÆé» ç¼ì ñÂÆÁ» Ü»çÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂ¼èð Ü³î¶-êñ¶ ì³ç¶ å» Çòç¶ô» Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ ÁÅêäÆÁ» 
Üó·» éÅñ Ü°óé ñÂÆ ÇòñÕç¶ ðÇÔ³ç¶ Ôé êð À°é·» ç¶ ì¼Ú¶ 
ÇÂ¼èð ù îÈ³Ô éÔÆº Õðç¶ ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» ù À°Ô¯ ÇÜÔÅ îÅÔ½ñ 
éÔÆº ÇîñçÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ÃÅâ¶ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ 
íðÅò» é¶ Çòôò íð Çò¼Ú ÁÅêäÆ Ãõå ÇîÔéå å¶ ñ×é 
éÅñ ÁÅêäÅ é» ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñº̄ ê¯ñ Ö¯ñ· ðËñÆÁ» ìÅð¶ ê¹¼Û¶ ÜÅä Òå¶ 
ÃzÆ ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ ù ñ¯Õ Çå³é òÅð éÕÅð 
Ú¹¼Õ¶ Ôé å¶ À°é·» ù Õ¯ÂÆ éËÇåÕ ÁÇèÕÅð éÔÆº ìäçÅ ÇÕ 
À°Ô ÁÇÜÔÆÁ» ðËñÆÁ» ÕðéÍ ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» ç¶ ê¯ñ å» ñ¯Õ 
òÆ Ö¯ñ· Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ B@AG çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯ä» åº̄ ìÅÁç ×°ðçÅÃê¹ð ñ¯Õ ÃíÅ çÆ À°ê Ú¯ä Áå¶ 
Üñ§èð Á³ÇîzåÃð å¶ êÇàÁÅñÅ çÆÁ» Çé×î Ú¯ä» Çò¼Ú 
ÁÕÅñÆ çñ ù ò¼âÆ ÔÅð ç¶Öä ù ÇîñÆ ÔËÍ

éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ òñ¯º êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» ù ðÅÜ ÓÚ ÇÂ¼÷å-îÅä Çç¼å¶ ÜÅä À°µå¶ Ü¯ð
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ê¼ÕÆÁ» åÅðÆÖ» çÅ ÁËñÅé àÆî» çÆ 
ÃÇÔîåÆ ìÅÁç ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å
ëÇð÷é¯ (Õ°ñò³å èÅñÆÁ»/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶): 
ÃËºàðñ òËñÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁ» çÆ Ã³ØäÆ ê³ÜÅìÆ 
òÃ¯º òÅñ¶ ôÇÔð ëÇð÷é¯ é¶ó·ñ¶ ÃéòÅÕÆé 
Áå¶ Õðîé ç¶ ×°ðÈ éÅéÕ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì 
òñ¯º ÁêäÅ ÃÅñÅéÅ ÇòÃÅÖÆ àÈðéÅîËºà 
ÇÂÃ òÅð E Áå¶ F îÂÆ ù ÕðòÅÀ°ä ìÅð¶ 
ÃÇÔîåÆ êz×àÅÂÆ ×ÂÆÍ Õñ¼ì ç¶ ÃîÈ³Ô 
îËìð» çÆ ìÆå¶ ÇçéÆº Õðîé ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ Çòô¶ô 
îÆÇà³× ç½ðÅé ÇÂÃ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
Ö¶â î¶ñ¶ çÆÁ» ê¼ÕÆÁ» åðÆÕ» çÅ ÁËñÅé 
êÔ°³Úä òÅñÆÁ» àÆî» éÅñ îÆÇà³× Õðé 
À°êð³å ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ
 Õñ¼ì òñ¯º ÕÆå¶ ëËÃñ¶ Áé°ÃÅð ÇÂÔ 
àÈðéÅîËºà ÃéòÅÕÆé ôÇÔð ç¶ ÃÕÈñ çÆÁ» 
×ðÅÀ±â» Çò¼Ú Ô¯ò¶×Å Ü¯ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ×°ðÈ 
éÅéÕ ÇÃ¼Ö àËºêñ ç¶ ÇìñÕ°ñ é÷çÆÕ ÔËÍ 
î¹ãñ¶ êz¯×ðÅî Áé°ÃÅð E îÂÆ ôéÆòÅð ù 
ì¼ÇÚ¼Á» çÆ ìÅÃÕà ìÅñ, òÅñÆìÅñ, ôÅÕð, 

Õ°ôåÆÁ», íÅð Ú¹¼Õä å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð ìÔ°å 
ÃÅðÆÁ» íÅðåÆ êz³êðÅ×å Ö¶â» Ô¯ä×ÆÁ»Í 
ÇÂÃ¶ Ççé ê³ÜÅìÆ ëËîñÆ ÇêÕÇéÕ òÆ 
Ô¯ò¶×Æ, ÇÜÃ ç½ðÅé ì¼ÇÚÁ» Áå¶ Á½ðå» 
ñÂÆ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Ö¶â», ñ¯Õ ì¯ñÆÁ»-
×Æå î¹ÕÅìñ¶ Áå¶ Ç×¼èÅ-í³×óÅ òÆ Ôî¶Ã» 
ò»× ç¶Öäï¯× Ô¯òÅ×ÅÍ ÇòÃÅÖÆ àÈðéÅîËºà 
ç¶ çÈÃð¶ Ççé F îÂÆ ÁËåòÅð ù êzî¹¼Ö å½ð 
Óå¶ ìÅÕÆ Ö¶â» å¯º ÇÂñÅòÅ úêé Õì¼âÆ Áå¶ 
Á³âð BA ÃÅñ çÆ À°îð ç¶ ÇÖâÅðÆÁ» çÆ 
Õì¼âÆ î¹ÕÅìñ¶ Ô¯ä×¶Í ÇÂé·» îËÚ» Çò¼Ú Õ¯ÂÆ 

òÆ àÆî ÇÔ¼ÃÅ ñË ÃÕçÆ ÔËÍ  àÈðéÅîËºà Çò¼Ú 
ÇÔ¼ÃÅ ñËä ñÂÆ àÆî» çÆ ÁËàðÆº ç¯ Ôëå¶ 
êÇÔñÅ Ô¯äÆ ÷ðÈðÆ ÔËÍ ÇÂé·» Ö¶â» Çò¼Ú 
Ü¶å± àÆî» ù ÇçñÕô ÇÂéÅî Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í  
×¼âÆÁ» ñÂÆ î¹øå êÅðÇÕ³× Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ç¶ êzì³è î÷ìÈå Ô¯ä×¶Í Á½ðå» Áå¶ ì¼ÇÚÁ» 
ç¶ ìËáä ñÂÆ Çòô¶ô êzì³è Ô¯ä×¶Í  ×°ðÈ çÅ 
ñ§×ð ç¯é¯ Ççé Áå°¼à òðå¶×ÅÍ  êzì³èÕÅ 
ò¼ñ¯º ÃîÈ³Ô ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ù ç¯é¯ Ççé 
ÔÅ÷ðÆÁ» íðé Áå¶ Ö¶â» Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä 
çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ

ëÇð÷é¯º/Õ°ñòÆð Ô¶Áð:, ×çðÆ ìÅÇìÁ» Áå¶ ç¶ô ç¶ ôÔÆç» ù ÃîðÇêå 
Ã³ÃæÅ ÇÂ³â¯ ÁîËÇðÕé ÔËðÆà¶Ü ë¯ðî ëÇð÷é¯º ÁêäÅ AHò» î¶ñÅ Á×ñ¶ 
îÔÆé¶ BE îÅðÚ ù ÕðòÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ëËÃñÅ 
ë¯ðî ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð» Áå¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» çÆ Ô¯ÂÆ ÁÇÔî îÆÇà³× Çò¼Ú ÇòÚ 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ îÆÇà³× À°êð³å êzì³èÕ» òñ¯º ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ AHò» î¶ñÅ 
ÃÅéëð»ÇÃÃÕ¯ ÃÅÇÜô Õ¶Ã Áå¶ ç¶ô ç¶ Ô¯ð ôÔÆç» ù ÃîðÇêå Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ çÆ åð·» ÇÂÃ òÅð òÆ î¶ñÅ ÃËºàðñ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ CECE é½ðæ 
Õ¯ðéÆñÆÁÅ (ëÇð÷é¯º) ÇòÖ¶ ÁËåòÅð ù ç¹ÇêÔð AB:@@ òÜ¶ å¯º ôÅî F:@@ 
òÜ¶ å¼Õ Ô¯ò¶×ÅÍ î¶ñ¶ ç½ðÅé À°µÚ Õ¯àÆ ç¶ ì¹ñÅð¶ Áå¶ ì¹¼èÆÜòÆ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð ê¶ô Õðé×¶, ñ¯Õ ×ÅÇÂÕ ôÔÆç» çÆ ôÔÅçå çÅ Çìzå»å Ã³×ÆåÕ 
ò³é×ÆÁ» ÇòÚ ê¶ô Õðé×¶Í ì¼ÇÚÁ» òñ¯º ×Æå, ÕÇòåÅ å¶ Ç×¼èÅ- í³×óÅ 
çÅ êz¯×ðÅî ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ î¹¼Ö îÇÔîÅé å¶ ì¹ñÅð¶ òÜ¯º âÅ. ÔðÇô³çð 
Õ½ð êÇàÁÅñÅ Áå¶ Ã. ÜðéËñ ÇÃ³Ø Á¼ÚðòÅñ î¶ñ¶ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä×¶Í 
êzì³èÕ» é¶ ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î¶ñ¶ òÅñ¶ Ççé ç¹ÇêÔð AB:@@ òÜ¶ å¯º ìÅÁç 
ç¹êÇÔð A:@@ òÜ¶ å¼Õ ì¼ÇÚÁ» òñ¯º ÖÅÃ êz¯×ðÅî Ô¯ò¶×Å ÇÜÃ ç½ðÅé Õ¯ÂÆ 
òÆ ì¼ÚÅ ÇÔ¼ÃÅ ñË ÃÕçÅ ÔËÍ  îÆÇà³× ç½ðÅé ìÆå¶ Ãî¶º ÇòÚ Ô¯Â¶ Ôð î¶ñ¶ ÇòÚ 
ÃÇÔï¯× ç¶ä ñÂÆ ÃËºàðñ òËñÆ ç¶ íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶ Áå¶ ÃÅðÆÁ» Ã³Ãæò» 
çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÃ òÅð òÆ Ãí ù ò¼è å¯º ò¼è ÃÇÔï¯× ç¶ä 
çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ ÃîÈÔ êzì³èÕ» Áå¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» 
é¶ ìÔ°å ÔÆ À°åôÅÔ éÅñ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ Áå¶ ÁÅê¯ ÁÅê¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í 

×°ðÈ éÅéÕ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì òñ¯º ÇòÃÅÖÆ àÈðéÅîËºà îÂÆ ç¶ êÇÔñ¶ Ôøå¶

êÆ ÃÆ ÁËÃ ÃËÕðÅîËºà¯ çÅ 
ÇòÃÅÖÆ î¶ñÅ E îÂÆ ù

åÆÁ» çÅ ð½äÕ î¶ñÅ AE Ü°ñÅÂÆ ù ñ¼×¶×Å
ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: êÆ ÃÆ ÁËÃ ÃËÕðÅîËºà¯ ò¼ñ¯º 
ÇÂÃ ÃÅñ ÇòÃÅÖÆ çÅ î¶ñÅ E îÂÆ ù å¶ åÆÁ» çÅ î¶ñÅ 
AE Ü°ñÅÂÆ B@AH ù Ô¯ò¶×ÅÍ 
êÆ ÃÆ ÁËÃ ÃËÕðÅîËºà¯ ç¶ ëÅÀ±âð ðôêÅñ ëðòÅñÅ òñ¯º 
Çç¼åÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÇÂÃ ÃÅñ ÇòÃÅÖÆ çÅ î¶ñÅ 
E îÂÆ Ççé ôéÆòÅð å¶ åÆÁ» çÅ î¶ñÅ AE Ü°ñÅÂÆ 
Ççé ÁËåòÅð B@AH ù Sheldon High School 
(Performig Art Center ÇòÖ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
À°é·» ÇÕ À°é·» çÆ Ã³ÃæÅ ÇêÛñ¶ BI ÃÅñÅ å¯º ñ¯Õ» 
ç¶ ÃÇÔï¯× ç¹ÁÅðÅ ÇÂÔ î¶ñ¶ ÕðòÅ ðÔÆ ÔËÍ Ôð ÃÅñ 
çÆ åð·» ÇÂÃ ÃÅñ òÆ î¶ñ¶ ‘Ú¯º ×Æå- Ã³×Æå, Ç×¼èÅ, 
í³×óÅ â»Ã å¶ ÃÇÕà ê¶ô ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í êÆ ÃÆ ÁËÃ 
ÃËÕðÅîËºà¯ çÅ ÇÂÕ¯ ÔÆ îÕÃç ÔË ÇÕ ì¼ÇÚÁ» ù ÁÅêä¶ 
ÇòðÃ¶ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÔ îÅä òÅñÆ êzÅêåÆ 
ÔË ÇÕ Ã³ÃæÅ ç¶ ïåé Ççé¯º Ççé ÃøñåÅ òñ òè 
ðÔ¶ ÔéÍ ðôêÅñ ëðòÅñÅ é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ î¶ñÅ 
ÇìñÕ°ñ ëðÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ¯ Õ¼êó¶ Áå¶ ×ÇÔÇäÁ» ç¶ 
ÃàÅø òÆ ñÅÂ¶ ÜÅä×¶Í Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Ã³êðÕ ë¯é: 
IAF-HH@-@ECA (ðôêÅñ ëðòÅñÅ) å¶ IAF-BGA-
HCHB (åÆðæ ÃÔ¯åÅ)

ÇÂ³â¯-ÁîËÇðÕé ÔËðÆà¶Ü ë¯ðî çÅ 
AHò» î¶ñÅ BE îÅðÚ ù 

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÁîðÆÕÆ ÃÕÈñ» ÇòÚ ÇÔ³ÃÅ çÆÁ» ØàéÅò» 
ñ×ÅåÅð òèçÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ Ü»Ú 
Â¶Ü³ÃÆ ÁËµë. ìÆ. ÁÅÂÆ. Áé°ÃÅð ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ Ã³é B@@@ å¯º B@AC ç¶ çðÇîÁÅé 
×¯ñÆìÅðÆ çÆÁ» Õ°ñ ØàéÅò» ÇòÚ¯º AG 
ëÆÃçÆ ÃÕÈñ» ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ», ÜçÇÕ ÒÁËòðÆ 
àÅÀ±é ëÅð ×³é Ã¶ëàÆÓ éÅîÆ Ã³×áé 
Áé°ÃÅð À°æ¶ B@AC  å¯º ìÅÁç ÃÕÈñ» ÇòÚ 
×¯ñÆìÅðÆ çÆÁ» ADB ØàéÅò» òÅêðÆÁ», 
ÇÜé·» ÇòÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¶ ëËÕñàÆ 
îËºìð» ç¯Ô» çÆÁ» ÔÆ î½å» Ô¯ÂÆÁ»Í 
ìÅñ×» çÆ ×¼ñ å» ÇÂÕ êÅÃ¶, ÃÕÈñ» 
ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»-ÇòÇçÁÅðæä» ÇòÚ 
ÁÃÇÔäôÆñåÅ ÇÂÃ åð·» òè ðÔÆ ÔË ÇÕ À°Ô 
×¼ñ-×¼ñ Óå¶ ÔÇæÁÅð Õ¼ãä ñ¼×¶ Ôé, ÇÜÃ 
çÆÁ» Õ°Þ ÇîÃÅñ» Ô¶á» çðÜ Ôé :
J B@ ÜéòðÆ B@AG ù úÔÅÇÂú ç¶ ÇñìðàÆ 
Ãñ¶î ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ÇòÚ ÇÂÕ AF ÃÅñÅ 
ÇòÇçÁÅðæÆ é¶ ëÅÇÂð Õð Õ¶ ÁÅêä¶ ç¯ 
ÜîÅåÆÁ» ù ÷õîÆ Õð Çç¼åÅÍ
J AC Ãå³ìð B@AG ù òÅÇô³×àé ç¶ ëzÆîËé 
ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ÇòÚ ÇÂÕ AE ÃÅñÅ ÇòÇçÁÅðæÆ 

òñ¯º ÃÅæÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Óå¶ ×¯ñÆ ÚñÅ 
ç¶ä ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º ÇÂÕ ÇòÇçÁÅðæÆ çÆ î½å 
Ô¯ ×ÂÆ å¶ ÕÂÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í
J B@ Ãå³ìð B@AG ù ÃËºàðñ ÇÂñÆé¯ÇÂ 
ç¶ îËàÈé ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ç¶ ÕËë¶à¶ðÆÁÅ ÇòÚ 
ÇÂÕ ÇòÇçÁÅðæÆ é¶ ëÅÇÂÇð³× Õð Õ¶ çÈÜ¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ù ÷õîÆ Õð Çç¼åÅÍ
J @G çÃ³ìð B@AG ù ÇòÇçÁÅðæÆ ç¶ í¶Ã 
ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÇÂÕ BA ÃÅñÅ ì³çÈÕèÅðÆ òñº̄ ÇéÀ± 
îËÕÃÆÕ¯ ç¶ ÁËÜàËµÕ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ÇòÚ ×¯ñÆ 
ÚñÅÀ°ä éÅñ ç¯ ÇòÇçÁÅðæÆ îÅð¶ ×Â¶Í
J BB ÜéòðÆ B@AH ù àËÕÃÅÃ çÆ Â¶ÇñÃ 

ÕÅÀ±ºàÆ ÇòÚ ÇÂÕ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ÇòÚ AF 
ÃÅñÅ ÇòÇçÁÅðæÆ òñ¯º ÃËîÆ-ÁÅà¯îËÇàÕ 
ÔËºâ×³é  éÅñ ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º 
ÇÂÕ ÇòÇçÁÅðæÆ ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ
J BC ÜéòðÆ ù ê¼ÛîÆ ÕËºà°ÕÆ ç¶ ÇçÔÅåÆ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÃÇæå ÇÂÕ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ 
ÇòÚ íÆó éÅñ íð¶ ÔÅñ ÇòÚ AE ÃÅñÅ 
ÇòÇçÁÅðæÆ òñ¯º ÁÚÅéÕ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ëÅÇÂÇð³× ÇòÚ ç¯ ÇòÇçÁÅðæÆ îÅð¶ ×Â¶ 
å¶ B@ Ô¯ð ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÔ ÇòÇçÁÅðæÆ 
À°ç¯º åÕ ×¯ñÆÁ» ÚñÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ, Üç¯º åÕ 
×¯ñÆÁ» Öåî éÔÆº Ô¯ ×ÂÆÁ»Í 
J @A ëðòðÆ ù ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ôÇÔð ç¶ âÅÀ±é 
àÅÀ±é ÇòÚ ÃÇæå ÃËñ ÕÅÃåð¯ Çîâñ ÃÕÈñ 
ÇòÚ AB òÇð·Á» çÆ ÇÂÕ ÇòÇçÁÅðæä ÕñÅÃ 
Á³çð ì³çÈÕ ñË Õ¶ ÚñÆ ÁÅÂÆ Áå¶ À°Ã é¶ 
×¯ñÆÁ» ÚñÅ Çç¼åÆÁ», ÇÜÃ ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜº̄ 
E ÇòÁÕåÆ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶, ÇÜé·» ÇòÚº̄ ÇÂÕ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ç¶ ÇÃð ÇòÚ ×¯ñÆ ñ¼×Æ ÔËÍ
ÁîðÆÕÆ ÃÕÈñ» ÇòÚ ×¯ñÆìÅðÆ çÆÁ» À°Õå 
ØàéÅò» ÇÜæ¶ é½ÜòÅé òð× ÇòÚ òè ðÔÆ 
ÁÃÇÔäôÆñåÅ çÆÁ» êzåÆÕ Ôé, À°æ¶ ÔÆ

ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ ÇÔ³ÃÅ çÆÁ» ØàéÅò» ñ×ÅåÅð òèÆÁ»

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ê¹ÃåÕ ÇéðÆÖä 

ÔÇð³çð ÇÃ³Ø îÇÔìÈì 
çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 

ñ¶ÖÕ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø è½ñ 
ÁÜ¯Õ¶ ÃÇîÁ» ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ç¶ À°º×ñ» Òå¶ Ç×ä¶ ÜÅä òÅñ¶ ñ¶ÖÕ ÔÆ ÇÃ¼ÖÆ 
ù ÃîðÇêå Ôé Ü¯ ÇÃ¼ÖÆ ìÅð¶ Áå¶ ÇÂÃ À°µå¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔîÇñÁ» ìÅð¶ ÇñÖ Õ¶ 
ÇÃ¼Ö» ù ÜÅ×ðÈÕ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ êzÃ³× ÇòÚ ìðåÅéÆÁÅ ÇéòÅÃÆ ñ¶ÖÕ 
ÁîðÆ ÇÃ³Ø è½ñ çÆ ê¹ÃåÕ ÒÔÇð³çð ÇÃ³Ø îÇÔìÈì çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ òðéä 
ï¯× ÔËÍ  êz̄. îÇÔìÈì À°Ô Çòñ¼Öä ÇÚ³åÕ, Áå¶ ÕòÆ ÔË ÇÜÃ é¶ ÇÃ¼ÖÆ ìÅð¶ 

Çé¼á Õ¶ Áå¶ íðêÈð ðÈê ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ 
ÔËÍ À°é·» çÆÁ» ðÚéÅò» ÒÚ ÒÃÇÔÜ¶ 
ðÇÚú ÖÅñÃÅÒ (òÅðÇåÕ) ÇòÚ Á¼á 
ê¹ÃåÕ» Þé» çÆ ðÅåÒ (ÕÇòåÅ) 
ÇòÚ Ã¼å ê¹ÃåÕ» Ã³Çîñå Ôé Áå¶ 
ÒÇÂñÅÔÆ éçð ç¶ êËºâ¶Ò çÆÁ» Çå³é 
ÇÜñç» êzî¹¼Ö ÔéÍ À°é·» çÆ Ã×ñÆ 
ðÚéÅ ÇòÚ ÇÃ¼ÖÆ î¹Ô¼ìå çÆ éËº 
ôÈÕçÆ ÔËÍ ÇéÃÚ¶ ÔÆ À°é·» ù ÇÃ¼ÖÆ 
Òå¶ Ô°³ç¶ ÔîÇñÁ» çÆ ÇøÕð î³çÆ ÔËÍ 
ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø è½ñ é¶ êz̄. îÇÔìÈì 
çÆ Ã³×å îÅäÆ ÔËÍ À°Ã ù À°é·» çÆ 
ðÚéÅ êzÇÕÇðÁÅ çÅ Ç×ÁÅé ÔË å¶ 

éÅñ¶ ç¯Ô» ç¶ ÇÖÁÅñ» çÆ Ã¼ìðÆ òÆ êËºçÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé Ú¶åé ÇÃ³Ø ç¶ 
Ã¹ÞÅÁ À°êð³å ÇÂÔ ê¹ÃåÕ Ôº̄ç ÇòÚ ÁÅÂÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ êz̄. îÇÔìÈì ç¶ 
ÜÆòé å¶ ðÚéÅò» çÆÁ» Û¯Ô» ç¶ Õ¶ Á°é·» çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù ìóÆ ÔÆ 
ÖÈìôÈðåÆ éÅñ ÇÚåÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
êz̄. îÇÔìÈì çÅ î¼å ÔË ÇÕ Üçº̄ å¼Õ Õ½î» ÁÅêä¶ èÅðÇîÕ ì÷¹ð×»-êËö³ìð» 
ç¶ ÇéÕà ÃÅÂ¶ ÇòÚ ÇòÚðçÆÁ» Ôé À°é·» ÇòÚ èðî çÆ î½ÇñÕåÅ ìäÆ 
ðÇÔ³çÆ ÔË (ÇÜÃ ù À°Ô ÒêÇÔñ-åÅ÷×ÆÒ çÅ é» Çç³ç¶ Ôé). êð Ãî¶º çÆ 
çÈðÆ éÅñ èðî ÇòÚ ðñÅÁ Áå¶ ÇîñÅòà êzò¶ô Õð Ü»ç¶ Ôé Ü¯ Õ½î» 
ÒÚ Ç×ðÅòà çÅ ÕÅðé ÁÅä ìäç¶ ÔéÍ îÇÔìÈì é¶ ç¶ô ò³â çÅ ç¹Ö»å 
ò¶ÇÖÁÅ å¶ HD ÜÈé éò³ìð çÆ ÇÃ¼Ö êÆó Ô³âÆ Ô³ãÅÂÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ñÆâðÇôê 
çÆ çö¶ìÅ÷Æ å¶ ÇÃ¼Ö» çÆ Ô¯äÆ ù ÇéÔÅÇðÁÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ñÆâð ÇÕò¶º ÃÅÇÜôÆ 
Ü°ñî» ÇòÚ ëÃ¶ Ôé å¶ ëÃÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé? ÇÕò¶º Õ½î çÆ ç¹ð×åÆ Ô¯ ðÔÆ 
ÔË? ÇÕò¶º Çìêð-Ã³ÃÕÅð ÇÃ¼Ö èÅðÇîÕ ×z³æ» ÇòÚ ðñÅòà ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» 
ù ì¶Ã¹è å¶ ì¶Ã¶è Õð ÇðÔÅ ÔË? êz̄. îÇÔìÈì çÆ ÇòÚÅð èÅðÅ çÅ ÇÂÔ Ãí¯ 
Õ°Þ ÔÆ è½ñ é¶ ê¹ÃåÕ ÇòÚ ìóÆ ìðÆÕìÆéÆ å¶ Ã¹³çðåÅ ÃÅÇÔå ÇìÁÅé 
ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÜ¼æ¶ ñ¶ÖÕ êz̄. îÇÔìÈì çÆ ÕÇòåÅ çÅ òÅðÇåÕ ÇòÚ ÃðñÆÕðé 
ÕðçÅ ÔË, À°æ¶ Áðæ» ÇòÚ í¯ðÅ òÆ ô¼Õ çÆ ×°³ÜÅÇÂô éÔÆº Û¼âçÅÍ ñ×çÅ 
ÔË ÔË ÇÜò¶º À°Ô êz̄. îÇÔìÈì ç¶ ðÚéÅ Ã³ÃÅð çÅ òÅÃÆ ÔÆ Ô¯ò¶Í ê¹ÃåÕ ÇòÚ 
ôÅîñ Á³×ð¶÷Æ Ö³â» ÇòÚ Çòç¶ôÆ ÇÃ¼Ö» çÆ Çòô¶ôÕð éòÆº êÆó·Æ ñÂÆ 
ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ÇòÇí³é êÇÔñÈÁ» ìÅð¶ Çòô¶ô ÜÅäÕÅðÆ ôÅîñ ÔË Áå¶ ÇÂé·» 
ÇòÚ ÇÃ¼ÖÆ ñÂÆ Ãí åº̄ ò¼â¶ õåð¶ Çìêð Ã³ÃÕÅð ç¶ ÇÃ¼Ö ×z³æ» ÇòÚ ðÿÅòà 
ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ô³Õ¶ íðî Öó·¶ Õðé çÅ Ç÷Õð ÔË ÇÜÃ ù êó· Õ¶ ÇÃ¼Ö 
ÁÇÜÔÆÁ» ÃÅÇÜô» åº̄ ÃÅòèÅé å¶ ÜÅ×ðÈÕ Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ 
î¹ÕçÆ ×¼ñ, ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ÇòÚ Ã: è½ñ é¶ êz̄. îÇÔìÈì çÆ ðÚéÅ å¶ 
ÇòÚÅðèÅðÅ ù ìÔ°å ÔÆ ôÇÔðçåÅ, Ãê¼ôàåÅ, ÃñÆÕ¶ å¶ ÃøñåÅ ÃÇÔå 
ÇìÁÅé ÕÆåÅ ÔËÍ ñ¶ÖÕ ù î¹ìÅÕìÅçÍ å¶ êÅáÕ» ù ê¹ð÷¯ð ì¶éåÆ ÇÕ À°Ô 
ÇÂÃ Áé°¼áÆ ðÚéÅ ù êó·é Áå¶ êz̄. îÇÔìÈì çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÇòÚñÆÁ» 

êå¶ çÆÁ» ×¼ñ» ù ê¼ñ¶ ì³é· Õ¶ ñÅí À°áÅÀ°äÍ   -ô¶ð ÇÃ³Ø Õ³òñ

ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì /ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ 
: Ô°ä Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶ î½Õ¶ ÃzÆ Áé§çê¹ð 
ÃÅÇÔì ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ôðèÅñÈÁ» çÅ 
ìÆîÅ òÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÓÚ êÇÔñÆ òÅð ÇÂÔ ÃÔÈñå 
ô°ðÈ Ô¯ä ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ 
ÇÂÔ Ô°Õî ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ çÆ ê¹ôàÆ ÕðÇçÁ» åõå ÃzÆ 
Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
êzèÅé ò¼ñ¯º ÇÂÔ Ô°Õî ÜÅðÆ ÕÆå¶ 
×Â¶ Ôé ÇÕ Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶ î½Õ¶ Ôð 
ÃÅñ BE-C@ ñ¼Ö ôðèÅñÈ åõå 
ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì Ãî¶å Ô¯ð 

×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ä 
ñÂÆ ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé Ü¶Õð 
Õ¯ÂÆ ôðèÅñÈ ç¶ ÇÕÃ¶ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ 
Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÔÅçÃ¶ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ä 
éÅñ Õ¯ÂÆ ÜÅéÆ é°ÕÃÅé Ô°³çÅ ÔË 
Ü» Õ¯ÂÆ Ã¼à ñ¼×çÆ ÔË å» À°Ã çÆ 
íðêÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ìäçÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ 
AE ÇÕñ¯îÆàð ç¶ Ø¶ð¶ Á³çð ÁÇÜÔ¶ 
ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅçÃ¶ çÅ ÃÅÔîäÅ Ô¯ä çÆ 
ÃÈðå Çò¼Ú ñ¼Ö» ôðèÅñÈÁ» çÅ ìÆîÅ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å å» Ü¯ À°é·» ç¶ 
êÇðòÅð ù îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅ Çîñ 
ÃÕ¶Í

Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶ î½Õ¶ Ô¯ò¶×Å ôðèÅñÈÁ» çÅ ìÆîÅ 
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ÔðÆô õð¶

íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È âÅ. î¹ðñÆ 
îé¯Ôð Ü¯ôÆ Á¼Ü ç¶ô ÇòÚñÆÁ» ÃÈÞòÅé ÔÃåÆÁ» 
Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ÔéÍ íÅò¶º ÇÂÔ ÃÅìÕÅ Õ¶ºçðÆ ÕËìÇéà 

î³åðÆ íÅÜêÅ çÅ Ã³Ãç îËºìð 
ÔË, êð ÇÂÔ ÜÅÇäÁÅ-êÛÅÇäÁÅ 
å¼æ ÔË ÇÕ íÅÜêÅ ÇÂÃ ÃÈÞòÅé 
ôõÃÆÁå çÆ Ô°ä ìÔ°åÆ êðòÅÔ 
éÔÆº ÕðçÆÍ ÁÅêä¶ ÁÅê åÕ 
ÃÆÇîå ðÇÔä ñÂÆ îÜìÈð ÕÆå¶ 
×Â¶ âÅ. Ü¯ôÆ Á¼ÜÕ¼ñ· Ãí å¯º 

À°îçÅ ÕÅðÜ-ì½ÇèÕ ÇÚ³åé çÅ ÁÅé§ç îÅäç¶ ÁÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ Áå¶ À°é·» ò¼ñ¯º ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» Çà¼êäÆÁ» 
À°µå¶ êzê¼ÕåÅ Áå¶ åÜðì¶ çÆ ÛÅê Ô°³çÆ ÔÆ ÔËÍ
î¶ð¶ ò¼ñ¯º À°é·» ç¶ ÁÇÜÔ¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÀ°ä çÆ òÜ·Å ÔË 
À°é·» ò¼ñ¯º ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ñ¶ÖÍ âÅ. Ü¯ôÆ é¶ ÔÅñ ÔÆ 
Çò¼Ú ‘ðÅÜèðî, ÔÅÀ± ðÈñð÷ îÃà Õ³âÕà: ñËÃé÷ 
ëð½î ÁËéôÆÁËºà ÇÂ³âÆÁÅÓ (ðÅÜèðî, ÔÅÕî ÇÕò¶º 
ÇòòÔÅð Õðé: ê¹ðÅåé íÅðå ç¶ ÃìÕ) ÇÃðñ¶Ö Ô¶á 
ÃÈõîÇçzôàÆ òÅñÅ ÇÂ¼Õ ñ§îÅ ñ¶Ö ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
îÔ¼åòêÈðé å¶ åðÕêÈðé ñ¶Ö ‘êÅòð ê½ÇñÇàÕÃÓ 
(Ã¼åÅ çÆ ÇÃÁÅÃå) é» ç¶ îË×÷Æé Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅ Ü¯ 
ÕÂÆ òð·¶ êÇÔñ» î¶ð¶ òÅñ¶ ÁÔ°ç¶ Óå¶ ðÔ¶ ÔðÆ ÜËÇÃ³Ø 
ò¼ñ¯º Õ¼ÇãÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ À°Ô Ã³é AIID å¯º B@@C åÕ 
é½º ÃÅñ ‘ÇàzÇìÀ±éÓ ç¶ Ã³êÅçÕ ðÔ¶ Áå¶ çÃ ÃÅñ» å¯º 
‘êÅòð ê½ÇñÇàÕÃÓ çÅ Ã³êÅçé Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ öËð-ÇçÖÅòàÆ, Ã³ÜÆçÅ ÇÕÃî çÅ îË×÷Æé ÔËÍ
ÁÅêä¶ Çòô¶ô ñ¶Ö Çò¼Ú âÅ. î¹ðñÆ îé¯Ôð Ü¯ôÆ é¶ 
ÁÅè¹ÇéÕ ÔÅÕî» ñÂÆ ÇÂ¼Õ åð·» çÅ ÕÅÇÂçÅ ÔÆ ðÚ 
Çç¼åÅ ÔË Ü¯ ðÅîÅÇÂä, îÔ»íÅðå, ò¶ç» Áå¶ Õ½àñï ç¶ 
ÁðæôÅÃåð ÇÜÔ¶ ê¹ðÅåé ×ð³æ» À°µå¶ ÁÅèÅÇðå ÔËÍ
ÔËðÅéÆÜéÕ ã³× éÅñ âÅ. Ü¯ôÆ ÇÜÔó¶ é°ÕÇåÁ» 
çÅ òðäé Õðç¶ Ôé, À°Ô ÁÅè¹ÇéÕ À°çÅðòÅçÆ 
Ã³ÇòèÅéÕ ÇòòÃæÅ ç¶ î¹¼ãñ¶ ÇÃè»å» Çò¼Ú ôÅÇîñ 
Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇîÃÅñ òÜ¯º: ÒÒÇÜò¶º ÇÂÕ¼ñ¶ ÇÂ¼Õ êÔÆÂ¶ 
éÅñ ðæ éÔÆº Ú¼ñ ÃÕçÅ, À°Ã¶ åð·» ÇÂÕ¼ñÅ ðÅÜÅ 
ðÅÜ êzì³è éÔÆº ÚñÅ ÃÕçÅ,ÓÓ Ü» ÒÒðÅÜ¶ ù çðê 
(ÔËºÕó) å¯º çÈð ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ ÚÅñìÅ÷Æ 
å¶ î¼ÕÅðÆ å¯º î¹Õå Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË,ÓÓ Ü» ÒÒðÅÜ¶ ù 
ÇðÁÅÇÂÁÅ ç¶ çîé Áå¶ èðî çÆ À°ñ§ØäÅ Õðé 
çÅ ÁÇèÕÅð éÔÆº Ô°³çÅ... ðÅÜ¶ ù å» ç³â, ÕÅùé 
Áå¶ êzôÅÃé çÅ íËÁ Ô¯ð Ãí éÅñ¯º Ç÷ÁÅçÅ Ô°³çÅ 
ÔËÍÓÓ ÇÂÔ Ãí Ô¯ð Õ°Þ éÔÆº Ã×¯º ÜòÅìç¶Ô êzôÅÃé 
çÅ îÈñ ÔËÍ
çðÁÃñ, ÁÅè¹ÇéÕ ÃÇîÁ» Çò¼Ú ÇÃÁÅÃÆ Ú¹ä½åÆ çÅ 
î¹¼ãñÅ ÕÅðÜ ÇÂÔÆ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°äÅ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÕ ÕÅðÜêÅÇñÕÅ ÁÅêäÆÁ» ÃÆîÅò» Çò¼Ú ðÇÔ Õ¶ ÔÆ 
ÕÅðÜ Õð¶Í ÇîÃÅñ òÜ¯º, ÇðÚðâ ÇéÕÃé ç¶ òÅÂÆà 
ÔÅÀ±Ã Çò¼Ú ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ òÜ¯º ÕÅðÜÕÅñ 
ç½ðÅé ÇÂÔ òÅÜì å½õñÅ ÃÆ ÇÕ ðÅôàðêåÆ ‘ðÅÜôÅÔÆ 
òÅñÅ êzì³èÓ á¯Ãä çÆ Õ¯Çôô Õð ÇðÔÅ ÔËÍ
ÃÅâÆ ê¹ðÅåé ÇÃÁÅÃÆ ÃÈÞ åÅÕÆç ÕðçÆ ÔË ÇÕ 
ÇÂ¼Õ ðÅÜ¶ ù ÷ìå Çò¼Ú ðÇÔ Õ¶ ÁÅêäÆÁ» ôÕåÆÁ» 
çÆ òðå¯º ÕðéÆ Ô¯ò¶×Æ: ÒÒðÅÜ¶ å¯º Áé°ôÅÃé Çò¼Ú 
ðÇÔ Õ¶ ðÅÜ Õðé çÆ åò¼Õ¯ À°Ã îÕÃç ñÂÆ ÕÆåÆ 
Ü»çÆ ÔË ÇÜÃ ñÂÆ À°Ã Ô¼æ êzôÅÃÕÆ Ã¼åÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÔË, Áå¶ îÔ»íÅðå ðÅÜ¶ ù õÅÃ ÷ìå Çò¼Ú ðÇÔ Õ¶ 

ôÕåÆÁ» çÆ òðå¯º Õðé ñÂÆ ÕÇÔ³çÅ ÔË,ÓÓ âÅ. Ü¯ôÆ 
ÇéÚ¯ó Õ¼ãç¶ ÔéÍ
À°Ô Çëð ÃÅù ç¼Ãç¶ Ôé, ÒÒåÅÕå çÆ òðå¯º ÁÅêäÆ 
îéîð÷Æ éÅñ éÔÆº Ã×¯º èðî Áé°ÃÅð ÕðéÆ Ô°³çÆ 
ÔË,ÓÓ Ü¯ À°çÅð ðÅÜ êzì³è Áå¶ ÁÅè¹ÇéÕ ÇéÁ»-
ôÅÃåð çÅ Õ¶ºçðÆ ÇÃè»å ÔËÍ ÇÜò¶º âÅ. Ü¯ôÆ ÇñÖç¶ 
Ôé, ÒÒîÔ»ÇðôÆ ÇòÁÅÃ åÅÕÆç Õðç¶ Ôé ÇÕ ðÅÜÅ 
ÁÅêäÆ êðÜÅ ù ÁÅêä¶ (ðÅÜ¶ ç¶) íËÁ å¯º; Ô¯ð» ç¶ 
íËÁ å¯º; ÇÂ¼Õ-çÈÜ¶ ç¶ íËÁ å¯º Áå¶ öËð-îé°¼ÖÆ ôËÁ» 
ç¶ íËÁ å¯º î¹Õå Õð¶ÍÓÓ ÇÃ¼è¶ ôìç» Çò¼Ú ÕÔÆÂ¶: õÅÃ 
ÇòÁÕåÆÁ», ðÅÇÜÁ» Áå¶ ðÅÜÕ°îÅð» ç¶ ðÅÜ çÆ 
ìÜÅÂ¶ ÕÅùé çÅ ðÅÜ Ô¯ò¶Í
ÕÅøÆ Áé¯Ö¶ ã³× éÅñ ê¹ðÅåé ÇñÖå» ÁÇÜÔ¶ ã³× 
éÅñ èðî ù êÇðíÅôå ÕðçÆÁ» Ôé Ü¯ ÁÅè¹ÇéÕ 
ÃÇîÁ» Çò¼Ú èðî Çéðê¶Ö ÇòòÃæÅ ÁÅÖ¶ Ü»ç¶ êzì³è 
À°µå¶ êÈðÆ åð·» ã°¼Õò» Ô¯ò¶: ÒÒèðî ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ ç¶ 
Çòð¯èÆ ‘èÅðÇîÕ î¼å»Ó çðÇîÁÅé ÇÂ¼Õ Ô¯ð ‘èÅðÇîÕ 
î¼åÓ éÔÆº ÔËÍ êð èðî ÇÕÃ¶ èÅðÇîÕ î¼å çÅ Çòð¯èÆ 
òÆ éÔÆº Ã×¯º èðî å» ‘èÅðÇîÕåÅÓ çÆ ì¹ÇéÁÅç ÔËÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅêä¶ Ã³ÃæÅ×å ðÈê Çò¼Ú èðî ñ¯Õ» Çò¼Ú 
ò³âÆÁ» êÅÀ°ºçÅ ÔË Üç¯ºÇÕ èðî çÅ ÁÃñÆ ÃðÈê 
À°é·» ù Ü¯óçÅ ÔËÍ
âÅ. Ü¯ôÆ ç¶ ÇòÚÅð ÇÂÔ ïÅç-çÔÅéÆ ÕðòÅÀ°ºç¶ Ôé 
ÇÕ ôÅÃéÕñÅ ç¶ ÇÃè»å» Çò¼Ú ïÕÆéé ÃçÆòåÅ 
Ô°³çÆ ÔË Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» À°µå¶ ÇÂé·» ù Á×ñ¶ðÆÁ» 
êÆó·ÆÁ» ñÂÆ ÇðÕÅðâ Õðé çÅ ì¯Þ Ô°³çÅ ÔË å» Ü¯ 
ÇÂÔ êåÅ ñ¼× ÃÕ¶ ÇÕ Üç¯º éÅÃîÞ ÔÅÕî ÇÂé·» 
ÇÃè»å» ù Áä×½ÇñÁ» Õðç¶ Ôé å» ÇÂÃ ç¶ ÕÆ ÇÃ¼à¶ 
ÇéÕñç¶ ÔéÍ
ôÔÆçÆÁ» Áå¶ ÇÃÁÅÃå
íÅðå Çò¼Ú ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇÂ¼Õ åð·» 
ôÔÆç» ç¶ ê¼Ö Çò¼Ú Ô¯ä çÆ ×¼ñ ÕðçÆ ÔËÍ ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÃÅâÆ ìÔ°åÆ ÇÃÁÅÃå ðÅôàðòÅç, Õ½îÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ, 
ìñÆçÅé, ç¶ôí×åÆ Áå¶ ÁÇÜÔ¶ Ô¯ð ÇòÇôÁ» ç¹ÁÅñ¶ 
Ø°³îä ñ¼×Æ ÔË; ÇÂÃ ñÂÆ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ÃðÔ¼ç 
À°µå¶ ÁÅêäÆ ÜÅé ×°ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ôð ÜòÅé Ü» 
ÁøÃð ç¶ êÇðòÅð Õ¯ñ Ã¯× êz×àÅÀ°ä ÜÅäÅ Ãì³Çèå 
ÃÈÇìÁ» ç¶ î¹¼Ö î³åðÆÁ» çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ìä ×ÂÆ ÔËÍ
ÕÅðÇ×ñ ï°¼è ç½ðÅé ôÅÇÂç êÇÔñÆ òÅð ÁÇÜÔÅ 

Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ Úå°ð ÚÅñÅÕ ÇÃÁÅÃåçÅé» é¶ 
ÃËÇéÕ» çÆ Á÷Æî Õ°ðìÅéÆ Áå¶ ôÔÅçå å¯º Ú¹äÅòÆ 
øÅÇÂç¶ Ô¯ ÃÕä çÆ ×¼ñ îÇÔÃÈÃ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ å¯º 
òÆÔ ÃÅñ» ìÅÁç ÁÃÆº ÔÅñ¶ òÆ êÅÇÕÃåÅé ÇÖñÅø 
ÁäÁËñÅéÆ Ü³× ñó ðÔ¶ Ô» Áå¶ Ô°ä ÁÃÆº ÇÂÃ ù 
Çé¼å çÅ Õ³î ìäÅ ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÃÁÅÃåçÅé» ù ÕåÅð 
ì³é· Õ¶ ôÔÆç ç¶ Øð ÜÅäÅ êËºçÅ ÔË; Ãì³Çèå î¹¼Ö 
î³åðÆ ù ò¼â¶ î¹ÁÅò÷¶ çÅ ÁËñÅé ÕðéÅ êËºçÅ ÔË, 
ÕÂÆ òÅð å» À°Ô ôÔÆç ç¶ êÇðòÅð ù êËàð¯ñ ê³ê 
Ü» ÁËµñêÆÜÆ Â¶Ü³ÃÆ åÕ ç¶ä çÅ ÁËñÅé Õð Çç³çÅ 
ÔË; ÕÂÆ òÅð ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ çÆ î³× 
òÆ ÕÆåÆ Áå¶ î³éÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÃÁÅÃåçÅé ÁÇÜÔ¶ 
ç¹ÖçÅÂÆ Ãî¶º ù çÇðÁÅÇçñÆ ÇçÖÅÀ°ä ç¶ î½Õ¶ Çò¼Ú 
ìçñ Çç³ç¶ Ôé ÇÜÃ Çò¼Ú îÆâÆÁÅ åÅóÆîÅð» çÆ 
í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
Õ°Þ Ççé êÇÔñ» ÕÂÆ ÇÔ³çÆ ÁõìÅð» ò¼ñ¯º î¹¼Ö 
î³åðÆ îé¯Ôð ñÅñ Ö¼àð ù ÇÂÃ ×¼ñ¯º ÇëàÕÅð êÅÂÆ 
×ÂÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ×°ðÈ×zÅî Çò¼Ú ÕËêàé ÕÇêñ Õ°³â± ç¶ 
êÇðòÅð Õ¯ñ Ã¯× êz×àÅÀ°ä ñÂÆ ÜÅä Çò¼Ú À°Ô 
ÚÅð Ççé êÛó ×Â¶Í ÇÃÁÅÃåçÅé» ç¶ ÁÇÜÔ¶ ç½ð¶ 
Ü÷ìÅåÆ î½Õ¶ ìä Ü»ç¶ Ôé Áå¶ À°é·» ù ç¹ôîä 
ç¶ô ù ÃìÕ ÇÃÖÅÀ°ä çÆÁ» ëó·» îÅðé ñÂÆ îÜìÈð 
Ô¯äÅ êËºçÅ ÔËÍ
ÁõìÅð» Çò¼Ú õìð ÛêÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ¶ åð·» î¹¼Ö 
î³åðÆ îé¯Ôð ñÅñ Ö¼àð Üç¯º ôÔÆç Ô¯Â¶ ÜòÅé ç¶ 
Øð ÕñÅé½ð Çò¼Ú ÁøÃ¯Ã êz×àÅÀ°ä ×Â¶ å» À°é·» 
ù ôÔÆç ç¶ Ã¯×òÅð ÇêåÅ å¯º å¼åÆÁ»-á§ãÆÁ» 
Ã¹äéÆÁ» êÂÆÁ»Í À°Ã é¶ ç¯ô ñÅÀ°ä ç¶ ñÇÔÜ¶ Çò¼Ú 
î¹¼Ö î³åðÆ ù ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð é¶ ÔÆ ø½Ü ù ð¯Õ 
ð¼ÇÖÁÅ ÔË Áå¶ À°Ô òÆ õ°ç×ð÷ ÇÃÁÅÃÆ ÕÅðé» 
ÕðÕ¶; éÔÆº å» íÅðåÆ ø½Ü ñÂÆ ÃðÔ¼ç êÅð ÜÅ Õ¶ 
êÅÇÕÃåÅé ù ÃÈå Õðé çÅ Õ³î îÇÔ÷ ÚÅð Ø³ÇàÁ» 
çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ê¼Ö¯º Çê¼Û¶ éÅ ðÇÔ³ÇçÁ» î¹¼Ö î³åðÆ òÆ 
ñ¼øÅ÷Æ ù Ô¯ð Á×»Ô ñË ×Â¶: êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º ôÔÆç 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ôð ç¯ ÃËÇéÕ» Çê¼Û¶ íÅðå òÆÔ ù îÅð¶×ÅÍ
ÁÇÜÔÆ Ôð ‘ØàéÅÓ ÜéåÕ ð½ºÁ ù À°åê³é ÕðçÆ 
ÔË; ÁÇÜÔÅ ð½ºÁ î¹ñÕ Áå¶ ÃÅâ¶ ×°Á»ãÆ î¹ñÕ 
Çò¼Ú ÔîñÅòð å¶ ÇÔ³ÃÕ ð°õ êËçÅ Õð Çç³çÅ ÔË- Ü¯ 
ìçñ¶ Çò¼Ú ÃðÕÅð ç¶ ÕÈàéÆÇåÕ ÇòÕñê» ù ìÔ°å 
ÔÆ ÃÆÇîå Õð Çç³çÅ ÔËÍ ÃðÕÅð õ°ç ù ìñÆçÅé 
çÆ ñ¼øÅ÷Æ Çò¼Ú ëÇÃÁÅ îÇÔÃÈÃ ÕðçÆ ÔËÍ Ô°ä 
ÇÕÀ°ºÇÕ Ú¯ä» Ô¯ä òÅñÆÁ» Ôé, ÃðÕÅð å¯º ÇÂÃ ò¼ñ¯º 
êÅÇÕÃåÅé êzåÆ Ã¹ñ·ÅÕÅðÆ ðò¼ÂÆÁÅ êz×àÅÀ°ä çÆ 
åò¼Õ¯ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ ÇñÔÅ÷Å, ÇÂÃ Çõ¼å¶ ç¶ 
î¹¼Ö î³åðÆÁ» ù Ã¯× êz×à Õðé ÇÔ¼å Ô¯ð ç½ð¶ Õðé 
ñÂÆ ÇåÁÅð ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
âÅ. ð³èÅòÅ çÆ ïÅç ÓÚ
ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ ÇÕ å°ÃÆº Õ³î ñÂÆ Ú³âÆ×ó· 
ÁÅú å¶ å°ÔÅù îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ é» ç¶ Áçí°¼å 
ôõÃ ìÅð¶ éÅ ç¼ÇÃÁÅ ÜÅò¶: ÒÒâÅ. ð³èÅòÅ ÔÆ À°Ô 
ÇòÁÕåÆ Ãé ÇÜÃ é¶ ÇÂÔ ÃÅð¶ ð°¼Ö ê½ç¶ ñÅÀ°ä 
çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆÍÓÓ ÓÓâÅ. ð³èÅòÅ é¶ ëñÅäÅ ìÅö 
Ü» ëñÅäÅ ÁÜÅÇÂìØð ìäÅÀ°ä ç¶ ÇòÚÅð ù 
À°åôÅÇÔå ÕÆåÅÍÓÓ Ú³âÆ×ó· ù õÈìÃÈðå ìäÅÀ°ä 
òÅñÆÁ» ÃÅðÆÁ» Û¯àÆÁ» å¯º Û¯àÆÁ» ÚÆ÷» çÆ 
ô°ðÈÁÅå ÁËµî.ÁËµÃ. ð³èÅòÅ ç¶ Ãî¶º Ô¯ä ìÅð¶ êåÅ 
ñ¼×çÅ ÔËÍ
Ú³âÆ×ó· ù ÇÂÃ ôõÃ çÅ ô°Õð×°÷Åð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ 

ÔË Áå¶ ÇÂÔ ôÇÔð éÅô°ÕÇðÁ» çÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ é¶ 
ÇêÛñ¶ Ôøå¶ À°é·» ç¶ AA@ò¶º Üéî Ççé î½Õ¶ ÇÂ¼Õ 
ÔøåÅ Ú¼ñ¶ ‘âÅ. ÁËµî.ÁËµÃ. ð³èÅòÅ ÕñÅ Áå¶ ÃÅÇÔå 
À°åÃòÓ ÷ðÆÂ¶ À°é·» ù ïÅç Õðé çÆ ÃÈÞ íÇðÁÅ 
Õ³î ÕÆåÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ê³ÜÅì ÕñÅ íòé Çò¼Ú ìÔ°å ÔÆ Ã¹ÔÜ 
íð¶ ã³× éÅñ ë¯à¯ êzçðôéÆ ñÅÂÆ ×ÂÆÍ åÃòÆð» 
Çò¼Ú âÅ. ð³èÅòÅ ù ò¼âÆÁ» ÔÃåÆÁ» å¶ ðÃÈõòÅé» 
çÆ Ã³×å Çò¼Ú ìËáç¶ À°µáç¶ ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, êð 
î¶ðÅ ÇèÁÅé ÇÂÃ ×¼ñ é¶ ÇÖ¼ÇÚÁÅ ÇÕ (Ç÷ÁÅçÅåð 
ÃÈà å¶ àÅÂÆ êÇÔéä òÅñÆ) åÅÀ°îð ÁøÃð ðÔÆ 
ÇÂÔ ôõÃÆÁå ÕñÅÕÅð», ñ¶ÖÕ» å¶ ÁçÅÕÅð» çÆ 
Ã³×å Çò¼Ú Ãí å¯º õ°ô ÜÅêçÆ ÃÆÍ ÃðÕÅðÆ ÁÔ°çÅ-
ìðçÅð» éÅñ À°Ô ×³íÆðåÅ å¶ ð¯Áì-çÅì éÅñ ê¶ô 
ÁÅÀ°ºç¶ Ãé, êð ÇÃðÜäÅåîÕ íÆó Çò¼Ú À°é·» ç¶ 
ÇÚÔð¶ À°µå¶ Çî³éÆ ÇÜÔÆ î¹ÃÕðÅÔà À°é·» ç¶ Ã¹ÖÅñÅ 
Ô¯ä çÅ êzíÅò êËçÅ ÕðçÆ ÃÆÍ ìóÆ Ã¹ÔÜîÂÆ ÃÆ 
ÇÂÔ êzçðôéÆÍ
òÇâÁÅÂÆ çÅ í°¼ÖÅ!
ÇÂÕ ðÅôàð òÜ¯º ÁÃÆº ì¶åÔÅôÅ ì¶å°Õ¶êä Áå¶ ç³í» 
éÅñ òð¯ÃÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ô»Í ÇÂÃ ò¼ñ åò¼Ü¯ ÇçÀ°: Ô°ä¶ 
ÇÜÔ¶ îé°¼ÖÆ Ãð¯å ÇòÕÅÃ î³åðÆ é¶ îÅäï¯× êzèÅé 
î³åðÆ ò¼ñ¯º ÇñÖÆ ×ÂÆ ê¹ÃåÕ ÇðñÆ÷ ÕÆåÆ ÇÜÃ 
Çò¼Ú ÇÂîÇåÔÅé» ù êÅÃ Õðé ñÂÆ ‘î¯çÆ î³åðÓ 
çðÜ ÃéÍ

ÇÂÃ ÃÅðÆ ØàéÅ çÅ ì¶å°ÕÅêä Õ¯ÂÆ òÆ éÔÆº ç¶Ö 
ÇðÔÅÍ ÇÂ¼Õ ôõÃ çÆ Çò¼ÇçÁÕ ï¯×åÅ ðÔ¼Ã ìäÆ 
Ô¯ÂÆ ÔË; À°é·» çÆÁ» Çâ×ðÆÁ» ìÅð¶ ÃòÅñ Õðé 
òÅÇñÁ» ù Õ¶ºçð ÃðÕÅð ì¹ð¶ ç¶ Øð åÕ Û¼â Õ¶ 
ÁÅÂÆ ÔËÍ Úñ¯ Çëð òÆ ÁÃÆº ÇÂÔ ç³í ÃòÆÕÅð Õð 
ñËºç¶ Ô» ÇÕ À°é·» Õ¯ñ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÃñÅÔ ç¶ä 
Ü¯×ÆÁ» Çâ×ðÆÁ» ÔéÍ
Á³×ð¶÷Æ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ôìç ÔË: îË×ñ¯î¶éÆÁÅÍ ÇÂÃ 
çÅ îåñì ÔË îÔ»ê¹ðôÆ íÅò ÁÅåî-òÇâÁÅÂÆ çÅ 
õìåÍ ôÅÇÂç îË×ñ¯î¶éÆÁÅ ÁÇÜÔ¶ ÇòòÔÅð ñÂÆ ÔÆ 
ìÇäÁÅ ÔËÍ
õËð, ÇÂÃ ×¼ñ À°µå¶ å» Õ½øÆ êÆäÆ ìäçÆ ÔËÍ ÁÅú, 
å°ÃÆº òÆ ÇÂÃ ÕÅðÜ ÓÚ î¶ðÆ Ã³×å Õð¯!
ÂÆî¶ñ:kaffeeklatsch@tribuneindia.com

ÁÜ¯Õ¶ ÔÅÕî» ù ñ¯óÆºçÆ ÔË êzÅÚÆé çÅéÅÂÆ...

Ã¹éÅî/Ã³×ðÈð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
é½ÜòÅé» ù ÃîÅÇÜÕ Õ°ðÆåÆÁ», 
êÇå¼åê¹ä¶ å¶ éÇôÁ» å¯º çÈð ð¼Öä Áå¶ 
ÇÃ¼Ö ÇòðÃ¶ çÆ Ã³íÅñ ÖÅåð Çê³â ê¼èð 
Óå¶ ×¼åÕ¶ìÅ÷Æ ç¶ ÇòðÅÃåÆ î¹ÕÅìñ¶ 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ êz¶Çðå ÕðÇçÁ» éËôéñ 
×¼åÕÅ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅ ç¶ 
êzèÅé ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ é¶ ÃîÈÔ 
é½ÜòÅé» ÖÅÃ ÕðÕ¶ ñóÕÆÁ» ù ÇÂÔ 
ÃòË-ð¼ÇÖÁÅ çÆ îÅäî¼åÆ Ö¶â ÁêéÅÀ°ä 

çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ ×¼åÕÅ êz¯î¯àð ìÆå¶ Ççé 
é¶óñ¶ Çê³â ÜÖ¶êñ ÃÇæå ìÅìÅ êðîÅé§ç 

Õ³ÇéÁ» îÔ»ÇòÇçÁÅñÅ ÇòÖ¶ Çå³é ð¯ÜÅ 
ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ Á³åð-

ÕÅñÜ ×¼åÕÅ àÈðéÅîËºà çÆ ô°ðÈÁÅå î½Õ¶ 
ì¯ñ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ àÈðéÅîËºà Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁèÆé ÁÅÀ°ºç¶ ÕÅñÜ» 
çÆÁ» AA ñóÇÕÁ» Áå¶ H ñóÕÆÁ» 
çÆÁ» ×¼åÕÅ àÆî» íÅ× ñË ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂÃ àÈðéÅîËºà çÅ À°çØÅàé î¹¼Ö îÇÔîÅé 
Ã. ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ, À°Ø¶ ñ¯Õ ×ÅÇÂÕ 
êðîÜÆå ÇÃ³Ø ê³îÆ ìÅÂÆ, ÕÅñÜ ç¶ 
Ã³ÃæÅêÕ ìÅìÅ êzÆåî çÅÃ Áå¶ Çêz³ÃÆêñ 
À°ºÕÅð ÇÃ³Ø é¶ Ã»Þ¶ ðÈê Çò¼Ú ÕÆåÅÍ

Ã. ×ð¶òÅñ, Ü¯ ÇÕ ÇÂ³àðéËôéñ ÇÃ¼Ö 
îÅðôñ ÁÅðà ÁÕËâîÆ ç¶ òÆ Ú¶ÁðîËé 
Ôé, é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô çÆ îÅäî¼åÆ Ö¶â 
×¼åÕÅ ù Õ½îÆ Áå¶ Õ½î»åðÆ ê¼èð Óå¶ 
Ô¯ðé» Ö¶â» ò»× êzÇÃ¼èÆ ÇçòÅÂÆ ÜÅò¶×Æ 
å» Ü¯ ×¼åÕÅ ÇÖâÅðÆ òÆ çÈÜ¶ ÇÖâÅðÆÁ» 
ò»× ÁÅêäÅ ìäçÅ Ô¼Õ Áå¶ îÅä-
ÃéîÅé ÔÅÃñ Õð ÃÕäÍ À°é·» é¶ ×¼åÕÅ 
Ö¶â ù ÁîÆð ÇòðÃ¶ ê¼Ö¯º Áå¶ Ö¶â ç¶ å½ð 

é½ÜòÅé» ù ÃîÅÇÜÕ Õ°ðÆåÆÁ» å¶ éÇôÁ» å¯º çÈð ð¼Öä ñÂÆ ×¼åÕÅ Ö¶â ù êzë¹¼ñå Õðé çÆ ñ¯ó: ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷
ðÅÜìÆð Õ½ð ç¶ êÇðòÅð çÅ ÔÅÕÆ éÅñ 
ÇðôåÅ ÇÂÃ Õçð â±³ØÅ ÔË ÇÕ À°Ã ç¶ 
úñ§êÆÁé êåÆ ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø å¶ ç¯ ÚÚ¶ð¶ 
íðÅò» Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø å¶ ÔðîÆÕ ÇÃ³Ø é¶ 
ÔÅÕÆ ÇòÚ Ú³×Å é» ÕîÅÇÂÁÅ ÔËÍ ç¯ò» é¶ 
Õ½îÆ å¶ Õ½î»åðÆ ÔÅÕÆ ÇòÚ ò¼ÖðÆ êÛÅä 
ìäÅÂÆÍ ðÅÜìÆð Õ½ð ù îÇÔñÅ ÔÅÕÆ ç¶ 
Ö¶åð ÇòÚ Ò×¯ñâé ×ðñÓ ç¶ é» éÅñ 
ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Á×ñÆ ñÅÂÆé ÇòÚ 
ÃËºàð ëÅðòðâ Ö¶âä òÅñÆ ðÅÜìÆð Õ½ð 
ðÅÂ¶ é¶ AG ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ À°Ô î¹ÕÅî 
ÔÅÃñ ÕÆåÅ ÔËÍ Ôð îËÚ ÇòÚ Çòð¯èÆ ÇÕñ·¶ 
ù ãÅÔ ñÅ Õ¶ ×¯ñ çÅ ë¼àÅ ÖóÕÅÀ°ä ÇòÚ 
À°Ã é¶ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÔËÍ 
ðÅÜìÆð Õ½ð ÔÅÕÆ Ö¶â ÇòÚ AIHB ç½ðÅé 
À°çº̄ ÚîÕÆ Üçº̄ À°Ã é¶ Çòð¯èÆ àÆî» ù 
×¯ñ» éÅñ ñ¼ç Çç¼åÅÍ ðÅÜìÆð ù Çòð¯èÆ 
àÆî» ÇÃð çðÜé åº̄ ò¼è ×¯ñ Õðé ÕðÕ¶ 
Â¶ôÆÁÅ òÈîËé ÔÅÕÆ ç¶ ÕðÇåÁ» ò¼ñº̄ ÒàÅê 
ÃÕ¯ððÓ ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅÍ Çç¼ñÆ Â¶ÇôÁÅÂÆ 
ÔÅÕÆ åº̄ ÇÂñÅòÅ ðÅÜìÆð é¶ ÇÃúñ, 
ìÆÇÜ³× å¶ ÇÔð¯ôÆîÅ Â¶ÇôÁÅÂÆ ÔÅÕÆ ÇòÚ 
ÚÅð ÔÅÕÆ ÁËâÆôé Ö¶âä çÅ êàÅ ÁÅêä¶ 
é» ÕðòÅÇÂÁÅÍ Â¶ôÆÁÅ ÇòÚ èÈî îÚÅÀ°ä 
òÅñÆ ðÅÜìÆð é¶ Õ°ÁÅñÅñ§ê¹ð òÈîËé 
Çòôò Õ¼ê ÇòÚ ÇÔ³ç çÆ ÔÅÕÆ àÆî çÆ 
êzåÆÇé¼èåÅ ÕÆåÆÍ ÔÆð¯ôÆîÅ Â¶ÃÆÁÅ ÇòÚ 
àÆî çÆ ÕêåÅéÆ Ã»íä òÅñÆ ðÅÜìÆð 
é¶ ÜÅêÅé ç¶ ôÇÔð Õï¯àÅ ÇòÖ¶ êÇÔñ¶ 
Â¶ôÆÁÅ Õ¼ê ÇòÚ ÁÅêäÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ 
àÆî ù ÚËºêÆÁé ìäÅ Õ¶ îÇÔñÅ ÔÅÕÆ ÇòÚ 
éòÆº ÚðÚÅ Û¶óÆÍ ç¶Ã ç¶ îÇÔñÅ ÔÅÕÆ 
Ã³Ø é¶ ÇÔð¯ôÆîÅ-AIIC ç¶ Â¶ôÆÁÅ Õ¼ê 
àÆî çÆ òÅ×â¯ð î¹ó ðÅÜìÆð ù Ã½ºêÆÍ 
ÇÂÃ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ ðÅÜìÆð çÆ àÆî é¶ 
å»ì¶ çÅ îËâñ ÔÅÃñ ÕÆåÅÍ ðÅÜìÆð çÆ 
Õî»â Ô¶á íÅðåÆ îÇÔñÅ ÔÅÕÆ é¶ Çòôò 
Õ¼ê Õ°ÁÅñÆëÅÂÆ àÈðéÅîËºà ÁðÜéàÆéÅ 
å¶ Çòôò Õ¼ê Õ°ÁÅñÆëÅÂÆ ÔÅÕÆ î¹ÕÅìñÅ 
ÇëñÅâËñëÆÁÅ ÇòÖ¶ Ö¶â Õ¶ ÁÅñîÆ 
ÔÅÕÆ ÇòÚ Ã¼å ð³× íð¶, À°µæ¶ Çå³é òÅð 
ÁÅêäÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ Çç¼ñÆ, Ú³âÆ×ó· 
å¶ Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ Õ½î»åðÆ ÇÂ³çðÅ 
×»èÆ ×¯ñâ ÔÅÕÆ Õ¼ê ÇòÚ Çå³é¶ òÅð Õ¼ê 
ÇÜ¼åä ç¶ ðÅÔ êÅÇÂÁÅÍ
ÁÅêäÆ ÔÅÕÆ ÇÕ¼ñÆ Óå¶ à³×ä åº̄ ìÅÁç 
òÆ À°Ô é¶ ê³ÜÅì çÆÁ» Õ°óÆÁ» ù ÔÅÕÆ ç¶ 

ñó ñÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ Õ¯ÇÚ³× ç¶ä çÅ Ç÷³îÅ 
Ã³íÅÇñÁÅ å» Ü¯ ê³ÜÅì çÆÁ» ÇÖâÅðé» çÆ 
Õ½î»åðÆ ê¼èð Óå¶ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ìðÕðÅð ðÔ¶Í 
Õ½î»åðÆ ÔÅÕÆ ÓÚ ò¼âÅ é» ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø
ÃÅìÕÅ úñ§êÆÁé ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø ìÅð¶ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô éðî ÇÔðç¶ çÅ îÅñÕ 
ÔË êð Ö¶â ê¼Öº̄ Çå¼ÖÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ îËçÅé 
ÇòÚ À°Ã é¶ Ú³×¶ åº̄ Ú³×¶ ëÅðòðâ» çÆÁ» 
×¯âäÆÁ» ñ°ÁÅ Õ¶ ÇòÖÅ Çç¼åÅ ÇÕ î¼è 
ê³ÕåÆ ÇòÚ Ö¶âä òÅñ¶ ÇÖâÅðÆ çÅ àÆî 
ÇòÚ ÇÕ³éÅ ÁÇÔî ÃæÅé Ô°³çÅ ÔËÍ ÃÅìÕÅ 
úñ§êÆÁé ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø çÅ é» Çòôò 
ÔÅÕÆ çÅ ÚðÇÚå é» ÔË, Ü¯ ÁÅêäÆ Ö¶â çÆ 
ÇîÃÅñ òÆ ÁÅê ìÇäÁÅÍ Üñ§èð ç¶ é¶óñ¶ 
Çê³â Ã³ÃÅðê¹ð çÆ Õ°¼Ûó ÇòÚ òÃ¶ Çê³â 
Ö¹Ãð¯ê¹ð ÇòÖ¶ A@ çÃ³ìð AIEI ù Üéî¶ 
×°ðî¶ñ é¶ Õ½îÆ å¶ Õ½î»åðÆ ÔÅÕÆ îËçÅé 
ÇòÚ òÅÔÆÁ» Ö¶â ñÕÆð» ÃçÕÅ ÁÅñîÆ 
ÔÅÕÆ ÇòÚ ò¼âÅ é» ÕîÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÔÅë-
ñÅÂÆé ÇòÚ Üçº̄ å¼Õ À°Ô Ö¶ÇâÁÅ, À°Ã 
é¶ ÇÕÃ¶ çÈÜ¶ ÇÖâÅðÆ ù Ö³Øä éÔÆº Çç¼åÅÍ 
×°ðî¶ñ ÇÜ¼æ¶ çÈÜÆÁ» àÆî» ç¶ ÃàzÅÂÆÕð» 
ç¶ ×¯ñ Õðé ç¶ Ã¹êÇéÁ» ù ì¹ðÆ åð·» 
å¯ó Çç³çÅ ÃÆ, À°µæ¶ À°Ô ÁÅêä¶ ÔîñÅòð» 
ù ëÆâ ìËÕ Õðé çÆ ÕîÅé òÆ ìÅõÈìÆ 
Ã³íÅñçÅ ÃÆÍ 
ÕðÅÚÆ ÓÚ è¹³î»
úñ§êÆÁé ×°ðî¶ñ é¶ Ã³é AIGE ÇòÚ 
ÜÈéÆÁð ïÈðêÆé ÔÅÕÆ àÈðéÅîËºà Ö¶â Õ¶ 
ÁÅêäÆ Ö¶â ÕñÅ çÅ ô°í ÁÅð³í ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ¶ ÃÅñ ÕàÕ ÇòÚ À°Ô ÜÈéÆÁð éËôéñ 
ÔÅÕÆ Ö¶ÇâÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ ê³ÜÅì çÆ àÆî é¶ 
ÜÈéÆÁð Õ½îÆ ÔÅÕÆ ÚËºêÆÁéÇôê ÇÜ¼åÆÍ 
Çòôò ÚËºêÆÁé÷ ÔÅÕÆ àðÅëÆ, Ü¯ AIGI 
ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ôÇÔð ÕðÅÚÆ ÇòÚ Ö¶âÆ 
×ÂÆ, ÇÔ³ç ç¶ ÔÅÕÆ Ú¯äÕÅð» ò¼ñº̄ ×°ðî¶ñ 
ù ÔÅÕÆ àÆî ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ àÆî 
íÅò¶º ÇÜ¼å çÅ ÕÇðôîÅ éÔÆº Õð ÃÕÆ êð 
×°ðî¶ñ çÆ Ö¶â çÆ ÕðÅÚÆ ÇòÚ ÁÇÜÔÆ è¹³î 
îÚÆ ÇÕ ÔÅÕÆ Ã³Ø é¶ À°Ã ù îÅÃÕ¯ úñ§ÇêÕ 
ÔÅÕÆ ç¶ ÇÃÖñÅÂÆ ÕËºê ÇòÚ ôÅîñ Õð 
ÇñÁÅÍ ÔÅÕÆ ÕËºê ç¶ ÇÕÁÅî ç½ðÅé àÆî çÅ 
î¹¼Ö Õ¯Ú ìÅñÇÕzôé ÇÃ³Ø ×°ðî¶ñ çÆ ÔÅÕÆ 
ÕñÅ åº̄ Â¶éÅ êzíÅÇòå Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ 
×°ðî¶ñ ù îÅÃÕ¯ úñ§ÇêÕ Ö¶âä òÅñÆ àÆî 
ñÂÆ Ú¹ä¶ ÜÅä çÆ ÇÃëÅðô Õð Çç¼åÆÍ 
ÇÜ¼å» ÓÚ î¯ÔðÆ í±ÇîÕÅ
AIH@ Çñà îÅÃÕ¯ úñ§ÇêÕ çÅ ×¯ñâ 

îËâñ ÇÜ¼åä ÃçÕÅ À°Ã çÆ Çê¼á Óå¶ ÔÅÕÆ 
úñ§êÆÁé çÅ á¼êÅ ñ¼Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ¶ ÃÅñ 
×°ðî¶ñ é¶ ÔÅñËºâ ÚËºêÆÁé÷ ÔÅÕÆ àðÅëÆ 
Ö¶âä òÅñÆ àÆî çÆ êzåÆÇé¼èåÅ ÕÆåÆÍ 
â¼Ú» ç¶ ÔÅÕÆ îËçÅé Óå¶ ÇÔ³ç çÆ ÔÅÕÆ 
é¶ å»ì¶ çÅ åîöÅ ÇÜ¼ÇåÁÅÍ ×°ðî¶ñ çÆ 
àÆî é¶ AIH@ ÇòÚ Üñ§èð ç¶ ÔÅÕÆ îËçÅé 
ÇòÚ éËôéñ ÔÅÕÆ çÅ ÇõåÅì òÆ ÇÜ¼ÇåÁÅÍ 
AIH@ çÅ òð·Å ç¶Ã çÆ ÔÅÕÆ ñÂÆ ÇÜ¼å» 
òÅñÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ À°Ã ñÂÆ ìÔ°å îÔ¼åò 
ð¼ÖçÅ ÔËÍ ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø é¶ Ç÷ñ·Å ×°ðçÅÃê¹ð 
ç¶ çÅÖñÅ Çê³â ç¶ úñ§êÆÁé Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø 
çÆ ÕêåÅéÆ Ô¶á ì³ì¶ Çòôò ÔÅÕÆ Õ¼ê 
Ö¶ÇâÁÅÍ ÇÂÔ î¶÷ìÅé àÆî çÆ ìçÇÕÃîåÆ 
ÔÆ ÃÆ ÇÕ àÆî ÃËîÆëÅÂÆéñ ç¶ çð Óå¶ ê¹¼ÜÆ 
Ô¯ÂÆ òÆ ê³Üò¶º ÃæÅé Óå¶ ÇÖÃÕ ×ÂÆÍ Çç¼ñÆ 
Â¶ÇôÁÅÂÆ ÔÅÕÆ î¹ÕÅìñÅ ×°ðî¶ñ, ÷øð 
ÇÂÕìÅñ çÆ ÕîÅé ÁèÆé Ö¶ÇâÁÅ Ç×ÁÅ, 
êð î¶÷ìÅé àÆî ù ÁÅêä¶ Øð¶ñÈ îËçÅé 
Óå¶ ×°Á»ãÆ î¹ñÕ êÅÇÕÃåÅé çÆ àÆî 
Õ¯ñº̄ ÔÅðé ÕðÕ¶ Ú»çÆ ç¶ îËâñ éÅñ Ãìð 
ÕðéÅ ÇêÁÅÍ 
éËôéñ ÚËºêÆÁéÇôê ÇòÚ AIH@ Üñ§èð, 
AIHA î¶ðá å¶ AIHB ÕñÕ¼åÅ ÇòÚ 
ñ×ÅåÅð Çå³é òÅð Õ½îÆ ÚËºêÆÁé ìäé 
òÅñÆ ê³ÜÅì çÆ àÆî çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ Õð Õ¶ 
×°ðî¶ñ é¶ñ ÇÜ¼æ¶ ñ¯Õñ ÔÅÕÆ àÆî ù Çå³é 
òÅð ×¯ñâ îËâñ ÇçòÅÀ°ä ÇòÚ ï¯×çÅé 
êÅÇÂÁÅ, À°µæ¶ AIHC ÇòÚ Çç¼ñÆ ÇòÚ å»ì¶ 
å¶ AIHD ÇòÚ êÅñØÅà Õ½îÆ ÔÅÕÆ ÇòÚ 
ÇÃñòð îËâñ ÇÜ¼å Õ¶ ÇÜ¼å» çÅ ð»ÞÅ ðÅ÷Æ 
ÕÆåÅÍ êÅñØÅà Õ½îÆ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ ê³ÜÅì 
çÆ àÆî çÆ Á×òÅÂÆ ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø é¶ 
ÕÆåÆÍ ×°ðî¶ñ é¶ AIH@ ÇòÚ ÔÅñËºâ ÇòÚ 
ç¶Ã çÆ êzåÆÇé¼èåÅ Õð Õ¶ å»ì¶ çÅ îËâñ 
ÇçòÅÀ°ä ÇòÚ î¯ÔðÆ ð¯ñ ÁçÅ ÕÆåÅÍ 
úñ§ÇêÕ, Çòôò Õ¼ê, Â¶ÇôÁÅÂÆ ÔÅÕÆ å¶ 
ÚËºêÆÁé÷ ÔÅÕÆ àðÅëÆ Ö¶âä òÅñ¶ ×°ðî¶ñ 
ù ÇÂ¼Õ òÅð ÇÂ³â¯-êÅÇÕ ÔÅÕÆ àËÃà ñóÆ, 
Çå³é òÅð ðÈÃ éÅñ àËÃà ÃÆðÆ÷ ÁÅÇç ÇòÚ 
ÁÅêäÆ Ö¶â çÅ ñ¯ÔÅ î³éòÅÇÂÁÅÍ
×°ðî¶ñ ÔÅÕÆ çÅ îÆðÆ ÇÖâÅðÆ ìÇäÁÅ, 
ÇÜÃ çÅ ÜÅîé Ü¼× çÆ ÔÅÕÆ çÆ âÅÇÂðÆ 
ç¶ Ö¶â ê³é¶ ÔéÍ AIH@ ÇòÚ úñ§êÆÁé 
×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ Ö¶âÆ ×ÂÆ ÔÅÕÆ çÆ Õçð 
êÅÀ°»ÇçÁ» ³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ À°Ã çÅ ÃÈì¶ ç¶ 
ÃðòÀ°µÚ Ö¶â ÃéîÅé ÒîÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø ÁËòÅðâÓ éÅñ îÅä ÕÆåÅÍ

ÔÅÕÆ éÅñ Áà°¼à Çðôå¶ 
òÅñÅ êÇðòÅð 

À°µØÆ ÇÖâÅðé ðÅÜìÆð Õ½ð çÅ ÇçñÚÃê ÜÆòé Ãøð

ðÅÜìÆð Õ½ð  ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø

ðÅÜìÆð Õ½ð ù îÇÔñÅ ÔÅÕÆ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ 
Ò×¯ñâé ×ðñÓ ç¶ é» éÅñ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ Á×ñÆ ñÅÂÆé ÇòÚ ÃËºàð ëÅðòðâ 
Ö¶âä òÅñÆ ðÅÜìÆð Õ½ð ðÅÂ¶ é¶ AG ÃÅñ 
çÆ À°îð ÇòÚ À°Ô î¹ÕÅî ÔÅÃñ ÕÆåÅ ÔËÍ 
×°ðî¶ñ ÔÅÕÆ çÅ îÆðÆ ÇÖâÅðÆ ìÇäÁÅ, 
ÇÜÃ çÅ ÜÅîé Ü¼× çÆ ÔÅÕÆ çÆ âÅÇÂðÆ 
ç¶ Ö¶â ê³é¶ ÔéÍ AIH@ ÇòÚ úñ§êÆÁé 
×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º Ö¶âÆ ×ÂÆ ÔÅÕÆ çÆ 
Õçð êÅÀ°»ÇçÁ» ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ À°Ã çÅ 
ÃÈì¶ ç¶ ÃðòÀ°µÚ Ö¶â ÃéîÅé ÒîÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÁËòÅðâÓ éÅñ îÅä ÕÆåÅÍ

íÅðå ìÇäÁÅ ì¶ð°÷×ÅðÆ å¶ í°¼ÖîðÆ çÅ Á¼âÅ
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ çÅ ÇéÀ± ÇÂ³âÆÁÅ éò¶º-éò¶º 
ÕÆðåÆîÅé ÃæÅÇêå Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇízôàÅÚÅð å¶ í°¼ÖîðÆ å¯º ìÅÁç Ô°ä íÅðå 
Òì¶ð°÷×ÅðÆÓ ÇòÚ òÆ Á¼òñ é÷ð ÁÅÀ°ä ñ¼×Å ÔËÍ ÇÕðå Çìúð¯ ç¶ åÅ÷Å 
Á³ÕÇóÁ» ç¶ Áé°ÃÅð íÅðå Çòôò çÅ Ãí å¯º ò¼è ì¶ð¯÷×Åð» òÅñÅ ç¶Ã ìä 
Ç×ÁÅ ÔËÍ Á³ÕÇóÁ» ç¶ Áé°ÃÅð íÅðå çÆ AA øÆÃçÆ ÁìÅçÆ îåñì ñ¼×í× AB 
Õð¯ó ñ¯Õ ì¶ð°÷×Åð ÔéÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ íÅðå ç¹éÆÁ» ç¶ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ ì¶ð¯÷×Åð» 
çÅ ç¶Ã ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ, B@AE-AF ÇòÚ ì¶ð¯÷×ÅðÆ çÆ çð E 
ÃÅñ ç¶ À°µÚ ê¼èð Óå¶ êÔ°³Ú ×ÂÆÍ ÇÜ¼æ¶ AB Õð¯ó ñ¯Õ ì¶ð¯÷×Åð Ôé, À°µæ¶ B@AE 
ÇòÚ ÇÃðø A ñ¼Ö CE Ô÷Åð ñ¯Õ» ù é½ÕðÆ ÇîñÆÍ ÚÅð ÃÅñ å¯º EE@ é½ÕðÆÁ» 

ð¯÷ õåî Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ
ì¶ð¯÷×Åð» ÇòÚ êó·¶-ÇñÖ¶ 
é½ÜòÅé» çÆ Ç×äåÆ ÔÆ Ãí å¯º 
ò¼è ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ BE øÆÃçÆ 
B@ å¯º BD ÃÅñ ç¶ Ôé, ÜçÇÕ 
BE å¯º BI ÃÅñ çÆ À°îð òÅñ¶ 
é½ÜòÅé» çÆ Ç×äåÆ AG 
øÆÃçÆ ÔËÍ B@ ÃÅñ å¯º ò¼è 

À°îð ç¶ AD.C@ Õð¯ó é½ÜòÅé» ù é½ÕðÆ çÆ íÅñ ÔËÍ
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ë¯ìðÃ é¶ íÅðå ù Â¶ôÆÁÅ çÅ Ãí å¯º Çízôà ç¶Ã ç¼ÇÃÁÅ ÃÆÍ 
íÅÜêÅ ÃðÕÅð é¯àì³çÆ å¶ çÈÜ¶ Ô¯ð ã³×» éÅñ íÅò¶º ÔÆ ÇízôàÅÚÅð Óå¶ ÕÅìÈ 
êÅÀ°ä ç¶ ñ¼Ö çÅÁò¶ ÕðçÆ Ô¯ò¶, êð Ã¼ÚÅÂÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ íÅðå Â¶ôÆÁÅ çÅ Ãí 
å¯º Çízôà ç¶Ã ÔËÍ ë¯ìðÃ ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ Â¶ôÆÁÅ ç¶ ê³Ü Ãí å¯º ò¼è Çízôà 
ç¶Ã» ç¶ é» ÔéÍ ÇÂÃ Çðê¯ðà ç¶ Áé°ÃÅð Çðôòåõ¯ðÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ íÅðå é¶ 
òÆÁåéÅî å¶ êÅÇÕÃåÅé ù òÆ Çê¼Û¶ Û¼â Çç¼åÅ ÔËÍ ë¯ìðÃ ê¼åÇðÕÅ çÆ Çðê¯ðà 
ç¶ Áé°ÃÅð, íÅðå ÇòÚ Ãí å¯º ò¼è Çðôòå ÃÕÈñ» ÇòÚ (EH øÆÃçÆ) å¶ ÇÃÔå 
Ã¶òÅò» ÇòÚ (EI øÆÃçÆ) Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ Çízôà ç¶Ã» ÇòÚ òÆÁåéÅî, íÅðå å¯º 
ìÅÁç ÁÅÀ°»çÅ  ÇÜ¼æ¶ ÇðôòåÖ¯ðÆ FE øÆÃçÆ ÔË, Üç ÇÕ êÅÇÕÃåÅé D@ øÆÃçÆ 
ç¶ éÅñ Ú½æ¶ é§ìð Óå¶ ÔËÍ íÅðå í°¼ÖîðÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ òÆ Á¼òñ Ô°³çÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÇòôòÕ í°¼ÖîðÆ ÃÈÚÕ Á³Õ ç¶ AAH ç¶Ã» çÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ íÅðå IGò¶º é§ìð Óå¶ 
êÔ°³Ú Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ B@@H å¯º B@AD å¼Õ ÔÅñå ÇÜ³éÆ Ã¹èðÆ ÃÆ åæÅÕÇæå ÇòÕÅÃ 
çÆ ÃðÕÅð ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ÔÅñÅå ìçåð Ô¯ ×Â¶Í
B@AD ÇòÚ î¯çÆ çÆ ÃðÕÅð ÁÅÀ°ä ç½ðÅé í°¼ÖîðÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ AG.H ê¹ÁÅÇÂ³à 
ç¶ éÅñ (AB@) ç¶Ã» Çò¼Ú¯º íÅðå EEò¶º ÃæÅé Óå¶ ÃÆ, êð B@AF ÇòÚ í°¼ÖîðÆ 
éÅñ Ü°ó¶ ÃÈÚÕ Á³Õ» ÇòÚ òÅèÅ Ô°³ç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ BH.E Ô¯ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ éÅñ íÅðå 
AAH ç¶Ã» ÇòÚ¯º IGò¶º ÃæÅé Óå¶ êÔ°³Ú Ç×ÁÅÍ 

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
íÅðåÆ îÈñ ç¶ ÕÂÆ ôðéÅðæÆÁ» é¶ òÆ 
ÃøñåÅ ç¶ Þ³â¶ ×¼â¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º 
ÇÂ¼Õ Ôé Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅÍ 
À°é·» é¶ ÇîÔéå éÅñ ÁðìêåÆ ìäé çÆ 
ïÅåðÅ åËÁ ÕÆåÆÍ À°é·» çÅ êÇðòÅð Ú³×Æ 
é½ÕðÆ çÆ íÅñ ÇòÚ íÅðå å¯º ïÈ×»âÅ 
ÚñÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã òÕå À°Ô Çìzà¶é çÅ 
ÇìÜéËÃîËé ÃÆÍ Ã¹ÖêÅñ çÅ Üéî ÃÅñ 
AIEI ÇòÚ ïÈ×»âÅ 
ÇòÚ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 
ÁÅðîÆ Õî»âð ÂÆçÆ 
ÁîÆé åõåÅ êñàä 
ç¶ ðÅÔÆº ÃÅñ AIGA 
ÇòÚ Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÂ¶ 
ÃéÍ À°é·» é¶ ç¼ÖäÆ 
Â¶ôÆÁÅ å¯º ÁÅÂ¶ ñ¯Õ» ù ÇÂ¼Õ îÔÆé¶ ç¶ 
Á³çð ç¶Ã Û¼âä çÅ ë¹ðîÅé Ã¹äÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç Ã¹ÖêÅñ ç¶ êÇðòÅð 
ù òÆ Ô¯ð ñ¯Õ» çÆ åð·» Çìzà¶é ÇòÚ ôðé 
ñËäÆ êÂÆ ÃÆÍ ÇÂÔ À°é·» ñÂÆ òðçÅé 
ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅÍ Ã¹ÖêÅñ é¶ AI ÃÅñ çÆ 
À°îð (AIGH) ÇêåÅ å¶ ìÅðÕñ¶Ü ìËºÕ 
å¯º ê³Ü Ô÷Åð ê½ºâ çÅ Õð÷Å ÇñÁÅ ÃÆÍ 
Ã¹ÖêÅñ é¶ Õð÷¶ ç¶ êËÇÃÁ» éÅñ À°µåðÆ 
ñ§âé ÇòÚ ÃÇæå ÒÔÅÂÆò¶Á ÁÅà¯Ü) ù 
õðÆÇçÁÅ ÃÆÍ À°é·» é¶ ÇÂÃ çÅ é» ìçñ 
Õ¶ ÒïÈð¯ ÕÅð êÅðàÃÓ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ 
Ã¹ÖêÅñ ç¼ÃçÅ ÔË ÇÕ À°Ã ù ÇÂÃ òÕå 
ÕÅð êÅðàÃ ç¶ ìÅð¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ 
éÔÆº ÃÆÍ Õ³êéÆ ù Ãøñ ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
À°é·» é¶ Ãõå ÇîÔéå ÕÆåÆÍ À°Ô Ãò¶ð¶ 
Ã¼å òÜ¶ ê¹¼Ü Ü»ç¶ Ãé å¶ À°ç¯º åÕ âà¶ 

ðÇÔ³ç¶ Ãé Üç¯º å¼Õ ×ÅÔÕ» ù À°é·» çÆ 
ñ¯ó Ô°³çÆ ÃÆÍ À°é·» çÆ Õ¯Çôô ð³× ÇñÁÅÂÆ 
å¶ ïÈð¯ ÕÅð êÅðàÃ çÅ ñ§âé å¯º ÇÂñÅòÅ 
ïÈéÅÂÆÇàâ ÇÕ³×âî ç¶ ÕÂÆ ÇÔ¼ÇÃÁ» 
(B@@ ñ¯Õ¶ôé) å¼Õ ÇòÃæÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
Ã¹ÖêÅñ é¶ ÇÜÃ Õ³êéÆ ù ð¯÷Æ-ð¯àÆ ñÂÆ 
A@ ñ¯Õ» ç¶ éÅñ ô°ðÈ ÕÆåÅ ÃÆ, À°Ã ÇòÚ 
A@,@@@ ñ¯Õ é½ÕðÆ Õðé ñ¼×¶Í Ã¹ÖêÅñ 
é¶ ÃÅñ B@AA ÇòÚ ïÈð¯ ÕÅð êÅðàÃ 

Õ³êéÆ ÒÁËµñÕ¶ïÈ 
ÕÅðê¯ð¶ôéÓ ç¶ Ô¼æ¯º 
BEE ÇîñÆÁé ê½ºâ 
ÇòÚ ò¶Ú Çç¼åÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ 
À°Ô ÇôÕÅ×¯ ÃÇæå 
Õ³êéÆ ç¶ ì¯ðâ 

ÁÅë âÅÇÂðËÕàð» ç¶ îËºìð òÆ Ô¯ ×Â¶Í 
ÁËµñÕ¶ïÈ ÕÅðê¯ð¶ôé Õ³êéÆ çÅ Õ°¼ñ î¹¼ñ 
AC Áðì âÅñð ÔËÍ Ã¹ÖêÅñ é¶ ÇÕÔÅ, ÒîËº 
ÇÂÃ øËÃñ¶ å¯º ìÅÁç ÕÂÆ Ô¯ð Õ³î òÆ 
Õð ÃÇÕÁÅÍ îËº Û¶-Ã¼å Õ³êéÆÁ» ÇòÚ 
Çéò¶ô òÆ Õð ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ îËº Ô°ä ÃÆðÆÁñ 
òêÅðÆ Ô»ÍÓ
Ã¹ÖêÅñ é¶ êðòÅÃÆÁ» çÆ êzÃ³ôÅ Õðç¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êðòÅÃÆ Çìzà¶é çÆ ðÆó· 
ÔéÍ À°Ô ÚËÇðàÆ ñÂÆ òÆ Ãð×ðî ÔéÍ 
ÁÅêä¶ ð°Þ¶ò¶º Ãî¶º ç½ðÅé ÇÂÃ ñÂÆ Õ°Þ 
Ãî» Õ¼ã ñËºç¶ ÔéÍ Ã¹ÖêÅñ ñ§âé ÇòÚ 
ì¶ÃÔÅð¶ ñ¯Õ» ù ÃÔÅðÅ ç¶ä ç¶ éÅñ ÔÆ 
íÅðå ÇòÚ ÃÔÈñå å¯º ò»Þ¶ ì¼ÇÚÁ» ù 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ òÆ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» çÅ À°ç¶ô 
ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÆ ÇòðÅÃå Öó·Æ ÕðéÆ ÔË, ÇÜÃ 
å¯º Ôð Õ¯ÂÆ êz¶ðäÅ ñË ÃÕ¶Í

AC Áðì âÅñð çÆ ëðî çÅ îÅñÕ ÔË 
ÇÂÔ ðëÈÜÆ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ
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ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷
BE Ãå³ìð, AIBE ù åÕðÆìé IB ÃÅñ êÇÔñ» 
éÅ×ê¹ð ÇòÖ¶ Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÂÆ ÇÔ³çÈ ðÅôàðòÅçÆ 
òñ§àÆÁð Ã³ÃæÅ ÒÁÅð. ÁËÃ. ÁËÃ.Ó (ðÅôàðÆ ÃòËî 
Ã¶òÕ Ã³Ø) ç¶ êÇÔñ¶ ìÅéÆ î¹¼ÖÆ Õ¶ôò ìñÆðÅî 
ÔËâ×¶òð é¶ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ ù ìäÅÀ°ä ò¶ñ¶ íÅðå 
ù ÒÇÔ³çÈ ðÅôàðÓ ìäÅÀ°ä çÅ Ã¹êéÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ 
À°Ã Ãî¶º å¯º ñË Õ¶ ÇÂÔ Ã³ÃæÅ ÁÅêä¶ àÆÚ¶ ù êÈðÅ 
Õðé ñÂÆ ìóÆ åéç¶ÔÆ éÅñ ñ°Õò¶º ðÈê Çò¼Ú Õ³î 
ÕðçÆ ðÔÆ ÔËÍ ç¹éÆÁ» çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ òñ§àÆÁð 
ÁèÅÇðå Ã³ÃæÅ (ÇÜÃ Õ¯ñ F@ ñ¼Ö å¯º ò¼è ðÇÜÃàðâ 
òñ§àÆÁð îËºìð Ôé, Ü¯ ÇÕ E@ Ô÷Åð å¯º ò¼è ôÅÖÅò» 
Çò¼Ú Ãð×ðî ÔéÍ ÇÂé·» Õ¯ñ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
Ô÷Åð» ÔÆ éÅé ðÇÜÃàðâ îËºìð Ôé) ÁèÆé Á¼Ü 
ÃËºÕó¶ Ô¯ð Ã³ÃæÅò» Õ³î Õð ðÔÆÁ» Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú 
íÅÜêÅ, ÇÂÃ çÅ î¹¼Ö ðÅÜéÆåÕ Çò³× ÔË, Ü¯ ÇÕ î¯çÆ 
çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÃðÕÅð ÚñÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÒÇòôò ÇÔ³çÈ êzÆôçÒ (ÇÜÃé¶ Áï°ÇèÁÅ 
Çò¼Ú ìÅìðÆ îÃÇÜç ãÅÔ°ä Çò¼Ú ÁÇÔî í°ÇîÕÅ 
ÇéíÅÂÆ ÃÆ), ÒÁÇÖñ íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ êzÆôçÓ 
(Ü¯ ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð ìäé ò¶ñ¶ å¯º ìó¶ ï¯ÜéÅì¼è 
ã³× éÅñ ÕÅñÜ», ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Çò¼Ú èðî 
Çéðê¼Ö, îÅðÕÃÆ, çÇñå, î¹ÃÇñî å¶ Ô¯ð Ø¼à 
Ç×äåÆ êz¯ëËÃð», ÇòÇçÁÅðæÆ ñÆâð», ê¼åðÕÅð», 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÅðÕ°³é», ñ¶ÖÕ» ÁÅÇç ù ÇéôÅéÅ 
ìäÅ ðÔÆ ÔË), ÒìÜð³× çñÓ (Ü¯ ÇÕ ï¯ÜéÅì¼è ã³× 
éÅñ î¹ÃñîÅé», çÇñå», ÁÅÇç òÅÃÆÁ» å¶ Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» å¶ ÇÃ¼è¶-ÁÇÃ¼è¶ ã³× éÅñ ÃðÆðÕ å¶ 
îÅéÇÃÕ Ôîñ¶ Õðé ñÂÆ ìçéÅî ÔË), ÒðÅôàðÆ 
ÇÃ¼Ö Ã³×åÓ å¶ Òî¹ÃÇñî ðÅôàðÆÁÅ î³ÚÓ (ÇÃ¼Ö» å¶ 
î¹ÃñîÅé» çÅ ÃÈÖôî ã³× éÅñ í×ò»Õðé Õðé 
Çò¼Ú ñ¼×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé), ÒÁÇÖñ íÅðåÆ ÇÕÃÅé 
Ã³ØÓ, ÒÁÇÖñ íÅðåÆ îÜçÈð Ã³ØÓ, ÒíÅðåÆ ÇòÚÅð 
Õ¶ºçðÓ (Ü¯ ÇÕ ÁÅð. ÁËÃ. ÁËÃ. éÅñ Ãì³Çèå 
ì¹èÆÜÆòÆÁ» çÅ Çæ³Õ àËºÕ ÔË) ÁÅÇç Áé¶Õ» Ã³ÃæÅò» 
×ðÅÀ±ºâ òðÕ Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ ìÔ° Ç×äåÆ î¯çÆ 
ÃðÕÅð ìäé å¯º ìÅÁç ÁÅð. ÁËÃ. ÁËÃ. é¶ ÁÅêä¶ 
ñ°Õò¶º Â¶Ü³â¶ ù ìÅÔð êz×à ÕðéÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ 
íÅÜêÅ çÆ Ø¼à Ç×äåÆ òÅÜêÂÆ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ À°Ô 
ñ°Õò¶º ã³× éÅñ Õ³î Õð ðÔ¶ ÃéÍ Ô°ä À°é·» é¶ ìó¶ 
ï¯Üéì¼è ã³× éÅñ çÇñå», ÁÅÇç òÅÃÆÁ», Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» å¶ ÖÅÃÕð î¹ÃñîÅé» ù Òç¶ô í×åÆÓ å¶ 
ÒðÅôàðòÅçÓ çÅ êÅá êó·ÅÀ°äÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ç¶ô í×åÆ å¶ ðÅôàðòÅç ç¶ Ã³Õñê ÁÅð. ÁËÃ. 
ÁËÃ. é¶ ÇÂàñÆ ç¶ ëÅôÆòÅçÆ é¶åÅ î¹Ã¯ñ¶éÆ Áå¶ 
ÜðîéÆ ç¶ éÅ÷ÆòÅçÆ é¶åÅ ÇÔàñð å¯º ñÂ¶ ÃéÍ 
ÇÜÃ ã³× éÅñ ïÈðê ç¶ ÇÂé·» ç¯é» é¶åÅò» é¶ Òç¶ô 

í×åÆÓ å¶ ÒðÅôàðòÅçÓ çÅ ÇÃèÅå ÇñÁ»çÅ ÃÆ, À°Ã 
å¯º ÁÅð. ÁËÃ. ÁËÃ. çÅ êÇÔñÅ î¹¼ÖÆ ÔËâ×¶òð ÔÆ 
êzíÅÇòå éÔÆº ÃÆ, Ã×¯º çÈÜ¶ î¹ÖÆ îÅèò ÃçÅÇôò 
×¯ñòñÕð é¶ ÕÂÆ æÅò» å¶ ÇÂé·» é¶åÅò» çÆ åÅðÆë 
ÕÆåÆ ÃÆÍ À°Ã é¶ ÁÅêäÆÁ» ÇÕåÅì» ÒòÆ Á½ð Áòð 
é¶ôéÔ°¼â ÇâëÅÂÆéÓ Áå¶ Òì³Ú ÁÅë æÅàÃÓ Çò¼Ú 
éÅ÷Æ ÇÔàñð òñ¯º ÁÅðÆðé éÃñ ç¶ ×¯ÇðÁ» çÆ 
Ã¹êðî¶ÃÆ ÃæÅÇêå Õðé ñÂÆ F@ ñ¼Ö ïÔÈçÆÁ», Ø¼à 
Ç×äåÆÁ», ÇÜêÃÆÁ», ÕÅîð¶â» ù ×ËÃ ÚËºìð» ÁÅÇç 
Çò¼Ú îÅðé ù ÃÔÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ÇÕåÅì 
Çò¼Ú ÒÇÔ³çÈ ðÅôàðÓ ìÅð¶ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ×¯ñòðÕð 
ÕÇÔ³çÅ ÔË ÇÕ íÅðåÆ ÇÔ³çÈ ðÅôàð Çò¼Ú ×Ëð ÇÔ³çÈÁ» 
(ÖÅÃÕð î¹ÃñîÅé» å¶ ÇÂÃÅÂÆÁ» ù, À°é·» Áé°ÃÅð 
ì¯èÆ, ÜËéÆ, ÇÃ¼Ö å¶ Ô¯ð Û¯à¶ èÅðÇîÕ ÇëðÕ¶ å» ÇÔ³çÈ 
èðî çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔÆ Ôé) ù ÇÔ³çÈ ÕñÚð (èðî) å¶ íÅôÅ 
(Ã³ÃÇÕzå) ù ÃòÆÕÅð ÕðéÅ êò¶×ÅÍ Ü¶ À°Ô ÁÇÜÔÅ 
éÔÆº Õðç¶ å» À°Ô íÅðå Çò¼Ú ÇÔ³çÈÁ» ç¶ ðÇÔî¯ 
Õðî å¶ ×Ëð íÅðåÆ ìä Õ¶ ðÇÔ ÃÕç¶ Ôé, À°é·» Õ¯ñ 
íÅðå çÆ éÅ×ÇðÕåÅ éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ ÁÅð. ÁËÃ. ÁËÃ. 
ì¹ÇéÁÅçÆ å½ð å¶ íÅðå ù ÇÔ³çÈ ç¶ô î³éçÆ ÔË Áå¶ 
î¹ÃñîÅé» å¶ ÇÂÃÅÂÆÁ» ù ìÅÔð¯º èÅóòÆ ðÈê Çò¼Ú 
ÁÅ Õ¶ òÃ¶ ×Ëð íÅðåÆ î³éçÆ ÔËÍ
ÁÅð. ÁËÃ. ÁËÃ. ì¶ôÕ ÇêÛñ¶ IB ÃÅñ å¯º ÔÆ íÅðå 
ù ÒÇÔ³çÈ ðÅôàðÓ ìäÅÀ°ä çÅ Ã¹êéÅ ç¶ÖçÆ ÁÅ ðÔÆ 
ÔË, êð B@AD çÆÁ» êÅðñÆîÅéÆ Ú¯ä» Çò¼Ú íÅÜêÅ 
ç¶ íÅðÆ ìÔ°îå éÅñ Ãå·Å Çò¼Ú ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç, 
À°é·» ù ÇÂÔ Ã¹êéÅ êÈðÅ Ô°³çÅ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ê¼Ö å¯º ÇêÛñ¶ C ÃÅñ å¯º ìó¶ ï¯ÜéÅì¼è ã³× 
éÅñ Õ³î ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ðÃå¶ Çò¼Ú 
À°é·» çÆ ð°ÕÅòà ðÅÜ ÃíÅ Çò¼Ú À°é·» çÆ ìÔ°îå 
éÅ Ô¯äÅ, À°é·» çÆ ÇòÚÅèÅðÅ çÅ ðÅôàðêåÆ å¶ À°ê 
ðÅôàðêåÆ éÅ Ô¯äÅÍ ÇêÛÿ¶ îÔÆé¶ Õ°¼Þ ðÅÜ» å¶ 
ÖÅÃÕð ïÈêÆ Çò¼Ú Ô¯ÂÆÁ» Ú¯ä» å¯º ìÅÁç éÅ ÇÃðë 

À°é·» ñÂÆ ÁÅêäÅ ðÅôàðêåÆ ÁËñ Õ¶ ÁâòÅéÆ Ü» 
î¹ðñÆ îé¯Ôð Ü¯ôÆ ù ìäÅÀ°ä ñÂÆ ðÅÔ ê¼èðÅ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË, Ã×¯º ðÅÜ ÃíÅ Çò¼Ú ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ Á³å å¼Õ 
ìÔ°îå Ô¯ä éÅñ ç¯é» Ãçé» Çò¼Ú ÁÅêäÆ îðÜÆ 
ç¶ Çì¼ñ êÅÃ ÕÅðé Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ð°ÕÅòà éÔÆº ðÔ¶×ÆÍ 
î¯çÆ ÃðÕÅð òñ¯º ÁÅêä¶ Â¶Ü³â¶ ù ÁîñÆ ÜÅîÅ 
êÇÔéÅÀ°ä ñÂÆ Çå³é¯º ÃËéÅò» ç¶ î¹¼ÖÆ, Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
ç¶ Ü¼Ü å¶ Ô¯ð À°Ú ÁÔ°ÇçÁ» å¶ êÇÔñ» ÔÆ ÇåÁÅð 
ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ÁÅÂÆ. Â¶. ÁËÃ. , ÁÅÂÆ. êÆ. ÁËÃ. , êÆ. ÃÆ. 
ÁËÃ. , ÁÅÂÆ. ÁËë. ÁËÃ., ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ òÅÂÆ 
Ú»Ãñð ÁÅÇç ÁÅêä¶ ÇòÁÕåÆ ñ×ÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
Çðê¯ðà» Áé°ÃÅð ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ Á³å å¼Õ ÁÅð. ÁËÃ. 
ÁËÃ. ÁÅêä¶ Â¶Ü³â¶ ù ñÅ×È Õðé ñÂÆ êÈð¶ íÅðåÆ 
å³åð å¶ Õ³àð¯ñ Õð ñò¶×ÆÍ ÁÅêä¶ ÒÇÔ³çÈ ðÅôàðÓ 
ç¶ Â¶Ü³â¶ ù Á³Çåî Û¯Ô» ç¶ä ñÂÆ ÕôîÆð ÇòÚ¯º èÅðÅ 
CG@ (ÇÜÃ ÁèÆé ÕôîÆðÆÁ» ù ò¼è ÁÇèÕÅð Çîñ¶ 
Ô¯Â¶ Ôé) ù Öåî ÕðéÅ, Çå³é¶ ÃËéÅò» ç¶ î¹¼ÖÆÁ» 
À°êð ÁÅêäÅ ÇÂ¼Õ ðÅÜéÆåÕ î¹¼ÖÆ ÃæÅêå ÕðéÅ 
å» ÇÕ ÃËéÅò» ù ÁÅêä¶ ðÅÜÃÆ î³åò ñÂÆ òðÇåÁÅ 
ÜÅ ÃÕ¶ å¶ ÇÕÃ¶ åð·» çÆ ì×Åòå å¯º ð¯ÇÕÁÅ ÜÅ ÃÕ¶, 
íÅðå Çò¼Ú ïÈéÆëÅðî ÇÃòñ Õ¯â ñÅ×È ÕðéÅ (ïÅç 
ðÔ¶ Ô°ä ÇÔ³çÈ Õ¯â Çì¼ñ å¶ î¹ÃÇñî êðÃéñ ñÅÁ 
ÚñçÅ ÔË) å» ÇÕ íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ (ìÔ° Ç×äåÆ 
ÇÔ³çÈ ÕñÚð) ù Ãí íÅðåÆÁ» å¶ á¯ÇÃÁÅ ÜÅ ÃÕ¶, 
íÅðå çÅ Çåð³×Å Þ³âÅ å¶ ðÅôàðÆ ×Æå Üé-×é-
îé ìçñäÅ (ïÅç ðÔ¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ é¶ íÅðåÆ 
Çåð³×¶ Þ³â¶ ù Õç¶ îÅéåÅ éÔÆº Çç¼åÆ, ì¶ôÕ Õ°¼Þ 
ÃÅñ» å¯º À°é·» ÁÅêä¶ í×ò¶º Þ³â¶ ç¶ éÅñ Çåð³×Å 
òÆ ñÇÔðÅÀ°äÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ¶ åð·» À°Ô 
Üé ×é îé òÅñ¶ ðÅôàðÆ ×Æå çÆ æ» ì³ç¶ îÅåðî 
òÅñ¶ ×Æå ù éËôéñ ÁËéæî ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ 
Ôé), ÇÔ³çÆ ç¶ éÅñ-éÅñ Ã³ÃÇÕzå ù ðÅôàðÆ íÅôÅ 
ìäÅÀ°äÅ, ÃÅð¶ ç¶ô Çò¼Ú ×» îÅÃ å¶ êÅì³çÆ ñ×Å Õ¶ 

î¹ÃñîÅé» ù ÁÇÔÃÅÃ ÕðÅÀ°äÅ ÇÕ À°Ô Ô°ä ÇÔ³çÈÁ» 
ç¶ ðÇÔî¯-Õðî å¶ Ôé, çÇñå», ÁÅÇç òÅÃÆÁ» å¶ 
Ø¼à Ç×äåÆÁ» ñÂÆ ðÅÖò»Õðé ù Öåî ÕðéÅ, 
î¹ÃñîÅé» çÅ ç¶ô Çò¼Ú Ø¼à Ç×äåÆ Ãà¶àÃ Ö¯ÔäÅ, 
ç¶ô Çò¼Ú òÃçÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö Õ½î», Ø¼à Ç×äåÆÁ», 
çÇñå», ÁÅÇç òÅÃÆÁ», î¹ÃñîÅé» (ÖÅÃÕð) çÅ 
ÁÇÜÔ¶ ã³× éÅñ èð°òÆÕðé (ê¯ñÅðÅÂÆ÷¶ôé) ÕðéÅ 
ÇÕ À°Ô ÇÂ¼Õ Ü×·Å ÇÂÕ¼á¶ éÅ Ô¯ ÃÕä, ÁÅêäÆ ÇÕå¶ 
ê¼ÕÆ ò¯à ìËºÕ éÅ ìäÅ ÃÕä å» ÇÕ À°Ô ðÅÜéÆåÕ 
ÇÃÃàî ù êzíÅÇòå éÅ Õð ÃÕä ÁÅÇç Â¶Ü³â¶ Á×ñ¶ 
ÇÂ¼Õ ÃÅñ Çò¼Ú ñÅ×È ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ 
éÅñ ÔÆ ÇÂÔ òÆ ÇÖÁÅñ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å ÇÕ B@AI 
çÆÁ» ÇÂñËÕôé» ÇÂ¼Õ òÅð Çëð íÅðÆ ìÔ°îå éÅñ 
ÇÜ¼åÆÁ» ÜÅ ÃÕäÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ Á×ð å°ÃÆº ÁÅð ÁËÃ 
ÁËÃ î¹ÖÆ î¯Ôé í×òå ç¶ ÇìÁÅé ç¶Ö¯ å» À°Ô ÕÇÔ 
ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÔ³çÈÁ» Õ¯ñ A@@@ ÃÅñ çÆ ×°ñÅîÆ å¯º 
ìÅÁç ðÅÜ Ãå·Å ÁÅÂÆ ÔË, Ô°ä ÃÅâ¶ Õ¯ñ î½ÕÅ ÔË ÇÕ 
ÁÃÆº B@AI å¼Õ íÅðå ç¶ Ôð éÅ×ÇðÕ ù ÇÔ³çÈ ìäÅ 
ç¶ÂÆÂ¶ íÅò Ôð íÅðåÆ ×ðò Ã¶ ÕÔ¶ ÇÕ Ôî ÇÔ³çÈ ÔËº, 
íÅò¶º À°Ô êÈÜÅ êÅá å¶ êÇÔðÅòÅ ÇÕÃ¶ òÆ èÅðÇîÕ 
ÇëðÕ¶ çÅ êÅÂÆ ð¼Ö¶Í 

Ü¶ å°ÃÆº î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ ÕÅð×°ÜÅðÆ ç¶Ö¯ å» À°Ô 
ÁÅêä¶ ÇÔ³çÈ ðÅôàðòÅç ç¶ Â¶Ü³â¶ ù ñÅ×È Õðé ñÂÆ 
ÇÔàñð ç¶ éÅÜÆòÅç å¶ î¯Ã¯ÇñéÆ ç¶ ëÅôÆòÅç çÆÁ» 
ðÅÔ» å¶ ÃÅÇìå ÕçîÆº Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ Á¼Ü íÅðå Çò¼Ú 
Ôð ÇÂéÃÅë êÃ³ç, èðî Çéðê¼Ö å¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» 
éÅñ Ãì³Çèå ì¹¼èÆÜÆòÆ, ñ¶ÖÕ, ÁËÕàÆòÃà, ê¼åðÕÅð 
çÇÔôå ç¶ îÅÔ½ñ Çò¼Ú ÔËÍ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ÖÅÃÕð 
î¹ÃñÅîÅé, çÇñå å¶ ÁÅÇç òÅÃÆÁ» å¶ éÃñÆ Ôîñ¶ 
ÜÅðÆ ÔéÍ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Çò¼Ú ÇðÃðÚ ×ð»à» Öåî 
ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ç¶ô ç¶ Õ°çðåÆ Ã¯î¶ ò¼â¶-ò¼â¶ 
ÃðîÅÂ¶çÅð ØðÅÇäÁ» Ü» îñàÆ éËôéñ ÕÅðê¯ð¶ôé» 
ù Õ½âÆÁ» íÅÁ ò¶Ú¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ B ÃÅñ 
éÅ ÇÃðë Ôð íÅðåÆ ñÂÆ, Ã×¯º Ôð ÇÂéÃÅë êÃ³ç, 
îé°¼ÖåÅòÅçÆ, èðî Çéðê¼Ö ÇòÁÕåÆ ñÂÆ Õ°¼Þ 
Õðé ñÂÆ ÁÅòÅÜ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

ÁÅð. ÁËÃ. ÁËÃ. çÅ ÇéôÅéÅ íÅðå ù B@AI å¼Õ ÇÔ³çÈ ðÅôàð ìäÅÀ°äÅ
J  ÇÔàñð ç¶ ðÅÔ» Óå¶ Úñ ðÔÆ Â¶ í×òÆº Üæ¶ì³çÆ J  ÇÔ³çÆÁ» çÅ ÇéôÅéÅ : Ø¼à Ç×äåÆÁ» å¶ çÇñå

Ã³×ðÈð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÂ¼æº̄ é¶óñ¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ   ×°ðÃÅ×ð îÃå±ÁÅäÅ ÃÅÇÔì 
Õ³êñËÕÃ Çò¼Ú ìä ðÔ¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ çÆ 
Çç¼Ö  ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì éÅñ ÇîñçÆ-Ü°ñçÆ Ô¯ä 
åº̄ ÇÛó¶ ÇòòÅç ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé 
ò¼ñº̄ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÚÅð îËºìðÆ Ü»Ú àÆî   ÇÂ¼æ¶ 
îÃå±ÁÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ê¹¼ÜÆÍ ÇÂÃ àÆî Çò¼Ú 
ÁËÃÜÆêÆÃÆ îËºìð ÕðéËñ ÇÃ³Ø ê³Ü¯ñÆ, í°Çê³çð 
ÇÃ³Ø íñòÅé, Ôðç¶ò ÇÃ³Ø ð¯×ñÅ Áå¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ éÅéÇÕÁÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ×ÅÜÆê¹ð ôÅîñ Ãé, Üçº̄ ÇÕ Ú½æ¶ 
îËºìð îñÕÆå ÇÃ³Ø Ú³×Åñ ×Ëð-ÔÅ÷ð ÃéÍ
î¹ÁÅÇÂéÅ Õðé Çê¼Ûº̄ Ü»Ú àÆî é¶ Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ 
ÇÕ B@ ÜÈé B@@I ù ÜÅðÆ Ô°ÕîéÅî¶ î¹åÅìÕ 
×°ðç¹ÁÅð¶ éÅñ Ãì³èå À°Ô ÃÅðÆÁ» ÇéôÅéÆÁ» 
õåî éÔÆº ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ», ÇÜé·» çÅ Ô°ÕîéÅî¶ 
Çò¼Ú Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔËÍ Ü»Ú àÆî é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» 

é¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ çÆ ÇÂîÅðå çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ Áå¶ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÇåÁÅð Õð Çç¼åÆ 
ÔË, Ü¯ Üñç ÔÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé íÅÂÆ 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½×¯òÅñ ù Ã½ºê Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
Ü»Ú Õî¶àÆ ç¶ ÁÅ×È ÕðéËñ ÇÃ³Ø ê³Ü¯ñÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ B@ ÜÈé B@@I ù ÁÕÅñ åÖå ò¼ñº̄ 
ÁÅç¶ô ÜÅðÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ ÇÕ îÃå±ÁÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 

çÅ í°ñ¶ÖÅ êÅÀ°ºçÆÁ» ÇéôÅéÆÁ» ù õåî 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ ÇÜò¶º ÃÅðÅ Ãð¯òð êÈð Çç¼åÅ ÜÅò¶, 
ÇÂîÅðå ù Ü»çÅ ê¹ñ ãÅÔ Çç¼åÅ ÜÅò¶, ÒÔÇð 
ÕÆ ê½óÆÓ òð×Æ Çç¼Ö òÅñÆ ÇÂîÅðå çÅ ÇÔ¼ÃÅ 
ãÅÔ Çç¼åÅ ÜÅò¶ å¶ ÇÂîÅðå ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ 
òð»âÅ ìäÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶, ×°ðç¹ÁÅð¶ çÆÁ» 
À°êðñÆÁ» ×°³ìçÆÁ» ãÅÔ Õ¶ Õ¶òñ ÇÂ¼Õ ×°³ìç 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å¶ ÇÂÃ çÅ éÅî ÃzÆ ×°ðÈ ÇÃ³Ø 
ÃíÅ îÃå±ÁÅäÅ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ü»Ú ç½ðÅé ÇÂÔ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÁÜ¶ 
å¼Õ Õ¶òñ òð»â¶ ìäÅÕ¶ å¶ ÔÇð ÕÆ ê½óÆ Õ¯ñ 
çÆòÅð ìäÅÕ¶ À°Ã ù ì³ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÜçÇÕ 
ìÅÕÆ ÇéôÅéÆÁ» êÇÔñ» çÆ åð·» ÔÆ ÔéÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ çÆ AF ëðòðÆ ù 
Ô¯ä òÅñÆ Á³Çåz³× Õî¶àÆ îËºìð» çÆ îÆÇà³× Çò¼Ú 
ÇÂÔ îÅîñÅ ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅò¶×Å å¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
Á×ñÅ ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ

éÕñÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì À°ÃÅðé çÅ îÅîñÅ Çëð ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìÇäÁÅ
J Ü»Ú àÆî é¶ Ô°ÕîéÅî¶ çÆ êÅñäÅ éÅ Ô¯ä çÅ ÕÆåÅ õ°ñÅÃÅ J Ü¶Õð îÅîñÅ Ô¼ñ éÅ Ô¯ÇÂÁÅ å» Ã³Øðô Õð»×¶^ë¼×ÈòÅñÅ

Ü»Ú Õî¶àÆ À°êð À°µá¶ ÇÂåðÅ÷
ïÈéÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ ç¶ ÁÅ×È êzô¯åî ÇÃ³Ø ë¼×ÈòÅñÅ, ÇÜé·» é¶ À°Õå 
Ô°ÕîéÅî¶ ù ñÅ×È ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ îðé òðå ð¼ÇÖÁÅ ÃÆ, é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ìäÅÂÆ Ü»Ú Õî¶àÆ ÇÃðø ÖÅéÅêÈðåÆ å¼Õ ÃÆîå 
ÔËÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Á¼Ü Ü»Ú Õî¶àÆ Ú¯ðÆ-ÇÛê¶ ÔÆ îÃå±ÁÅäÅ 
ÃÅÇÔì çÅ ç½ðÅ Õð ÁÅÂÆ å¶ ÇÂÃ ç½ð¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÔÆ Çðê¯ðà ÇåÁÅð 
ÕðÕ¶ íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½×¯òÅñ ù Ã½ºê ç¶ò¶×ÆÍ À°é·» î³× ÕÆåÆ 
ÇÕ ÁÕÅñ åÖå åº̄ ÜÅðÆ Ô¯Â¶ Ô°ÕîéÅî¶ ù ×³íÆðåÅ éÅñ ñÅ×È 
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í êzô¯åî ÇÃ³Ø ë¼×ÈòÅñÅ é¶ ÁËÃÜÆêÆÃÆ çÆ Ü»Ú Õî¶àÆ 
çÆ Çã¼ñÆ ÕÅðòÅÂÆ Óå¶ ÃòÅñ À°áÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü»Ú Õî¶àÆ 
ò¼ñº̄ ç¯ îÆÇà³×» ÕÆåÆÁ» ÜÅ Ú¹¼ÕÆÁ» Ôé êz³å± îÅîñÅ À°æ¶ çÅ À°æ¶ 
ÔËÍ Á×ñÆ îÆÇà³× çÅ Ãî» ÇéôÇÚå éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁËÃÜÆêÆÃÆ ò¼ñº̄ Ü»Ú ÕðÅÀ°ä çÅ íð¯ÃÅ ç¶ Õ¶ À°Ã éÅñ è¯ÖÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ  ÔË, ÇÜÃ ÕðÕ¶ Ü»Ú Õî¶àÆ åº̄ ÁÕÅñ åÖå çÅ ëËÃñÅ 
ñÅ×È ÕðÅÀ°ä çÆ À°îÆç éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ À°é·» ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ 
ÔË ÇÕ Ü¶Õð Ü»Ú Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ÁÕÅñ åÖå åº̄ ÜÅðÆ Ô°ÕîéÅîÅ ñÅ×È éÅ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å» À°Ô î¹ó Ã³Øðô çÅ ÁËñÅé Õðé×¶Í
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ÇÜÔóÆÁ» Õ½î» ðÈÔ ç¶ ÷¯ð éÅñ ÇÜÀ°ºçÆÁ» Ôé, 
À°é·» ç¶ ç¹¼Ö â±³ÇØÁÅÂÆ å¼Õ òÆ îÅê¶ éÔÆº ÜÅ ÃÕç¶Í 
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» Õ½î» çÆ çÅÃåÅé ìóÆ Áé¯ÖÆ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÕðçÆ ÔËÍ Üç¯º À°é·» ç¶ ÁÅ×È êçÅðæòÅçÆ Ã¯Ú å¶ 
Çé¼ÜåÅ éÅñ Ü°ó Ü»ç¶ Ôé å¶ À°é·» çÆ Ã¯Ú ÇòÕÅÀ± 
Ô¯ Ü»çÆ ÔË å» ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ðÈÔ ç¶ ÷¯ð éÅñ 
ÇÜÀ°ä òÅñÆÁ» Õ½î» Á³çð ò¼ñ êðå Ü»çÆÁ» Ôé 
Áå¶ ×³íÆð ÖåÇðÁ» Çò¼Ú ÇØð Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ¶ 
ù ãÇÔ³çÆ ÕñÅ çÅ éÅî Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÜÅêçÅ 
ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ çðçéÅÕ çÅÃå» òÆ ÁÇÜÔÆ ÔË, 
ÇÜÃ çÅ çðç Öî¯ôÆ éÅñ Ü°ó Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ç½ð ìÔ°å 
ñ§îÅ ÜÅêçÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö Õ½î ÇÜÃ ç½ð ÇòÚ¯º ×°÷ð ðÔÆ 
ÔË, À°Ô ç½ð Õç¶ òÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Á¼Ü å¼Õ éÔÆº 
òÅêÇðÁÅÍ Á¼Ü â±³ØÅ ÃòÅñ ÇÂÔÆ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÕÀ°º 
ð°ñç¶ Ü»ç¶ Ôé?
B@òÆº ÃçÆ ç¶ êzÇÃ¼è ê³ÜÅìÆ ôÅÇÂð êz¯. êÈðé ÇÃ³Ø 
é¶ òÆ ÁÇÜÔÅ å½ÖñÅ êz×àÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ 
ÇÂÕ ÕÇòåÅ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ-
ÇÂÔ ×ñÆ!
îÅÔÆ ïÅð çÆ Ô»
ÇÂÔ ðÅÔ!
Ã¼ÚÆ ÃðÕÅð çÆ Ô»
úÂ¶!
ÇÃ¼Ö ÇÕÀ°º ð°ñç¶ Ü»ç¶ éÆ?
êÈðé ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêäÆ ÇÂÃ ÕÇòåÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ ð°ñ 
ÜÅä çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ÔËÍ ÃÅù Ô°ä ÇÂé·» ÕÅðé» çÅ 
ñ¶ÖÅ-Ü¯ÖÅ ÕðéÅ êò¶×Å ÇÕ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ãÇÔ³çÆ ÕñÅ 
ÇÕÀ°º ÁÅ ðÔÆ ÔË å¶ À°Ô ð°ñ ÇÕÀ°º ðÔ¶ é¶?
ÇÃ¼Ö» çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö Ôî¶ôÅ ÖåÇðÁ» 
ç¶ éÅñ Ö¶âç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ôÔÅçå» Çç³ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ìóÆÁ» 
î¹ÃÆìå» ÇòÚ¯º òÆ ×°÷ð¶ Ôé êð ÁÇÜÔÅ ç½ð Õç¶ òÆ 
éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô ÇìñÕ°ñ ÔÆ ÖÅî¯ô Ô¯ ×Â¶ Ô¯ä 
ÇÜò¶º ÇÕ Á¼Ü ÔéÍ ÇÃ¼Ö» ç¶ ìÆå Ú¹¼Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ò¼ñ 
ÞÅåÆ îÅðÆÂ¶ å» êåÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò 
ÜÆ çÆ ôÔÅçå å¯º ìÅÁç ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç ÃÅÇÔì ÜÆ 
é¶ îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ Ã³Õñê åÇÔå ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
çÆ ÇÃðÜäÅ ÕÆåÆÍ Ã³ÃÅðÕ ðÅÜéÆåÆ å¯º òÆ À°µêð 
Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ (ÁÕÅñ ê¹ðÖ) åõå ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ, 
ÇÜ¼æ¶ èðî å¶ ðÅÜéÆåÆ Ã»ÞÆ ÃÆ å¶ ÇÂéÃÅë å¶ Ã¼Ú 
çÅ ì¯ñìÅñÅ ÃÆÍ
ÕÇÔä å¯º íÅò ÇÕ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ ôÔÅçå 
é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ÇòÚ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ ç½ð ÇÃðÇÜÁÅÍ é½ò¶º 
êÅåôÅÔ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» 
ç¶ ÇÔ¼å Çò¼Ú ôÔÅçå Ô¯ÂÆ, å» ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
ÜÆ é¶ ôÃåð Ú¹¼Õ ñÂ¶Í ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÕ ÇÂé·» å¯º 
Çìé» ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ ò¼ÖðÆ Ô¯ºç ÕÅÇÂî éÔÆº ð¼ÖÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ ÃÆ å¶ éÅ ÔÆ ÷°ñî éÅñ à¼Õð ñÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ 
ÃÆÍ ×°ðÈ çÅ ÇéôÅéÅ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ôìç ×°ðÈ ñÇÔð 
ÁèÆé ÇÃ¼Ö» ù Ç×ÁÅéòÅé, ÇéîÅÇäÁ» çÅ îÅä, 
ÇéåÅÇäÁ» çÅ åÅä, ÇéúÇàÁ» çÆ úà ìäÅÀ°äÅ å¶ 
Ã¹Ú¼Ü¶ ÁÅçðôòÅçÆ ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ ÕðéÅÍ ÇÂÃ¶ 
Ã³Õñê ÁèÆé çÃî êÅåôÅÔ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ 
ÖÅñÃÅ ê³æ çÆ ÇÃðÜäÅ ÕÆåÆ, ÇÜÃ çÅ ÇéôÅéÅ ÃÆ 
Ôñ¶îÆ ðÅÜ å¶ ì¶×îê¹ð¶ çÆ ÇÃðÜäÅ, ÇÜ¼æ¶ ÃîÈÔ ñ¯Õ 
Ã¹ÖÆ ðÇÔä íÅò¶º À°Ô ÇÕÃ¶ ÜÅå ç¶ Ô¯ä, ÇÕÃ¶ èðî 
ç¶ Ô¯äÍ ðÅÜÅ ÇéÁ»ÕÅðÆ Ô¯ò¶ å¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» 
çÆ êÅñäÅ Ô¯ò¶Í ×°ðÈ çÆ ìÖÇôô ÃçÕÅ À°Ô ç½ð 
ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð ç¶ ðÅÜ ò¶ñ¶ ÁÅÇÂÁÅ, ÇÜæ¶ 
çì¶-Õ°ÚÇñÁ», ñ°¼à¶-Õ°¼à¶ ÇÕÃÅé» ù ðÅÜ¶ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ Ü³× ç¶ îËçÅé ÇòÚ ÜÈÞä çÅ À°é·» é¶ ò¼ñ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅÍ ÇÂÔ ç¼ì¶-Õ°Úñ¶ ñ¯Õ À°é·» Ãòðé ÜÅå» 
çÆ ÇÕÃîå ç¶ ØÅó¶ ìä¶ Ü¯ À°é·» ù ×°ñÅî» çÆ åð·» 
ÇñåÅóç¶ Ãé Áå¶ À°µÚ ÜÅå çÅ ×°îÅé ð¼Ö Õ¶ çì¶-
Õ°Úñ¶ ñ¯Õ» Áå¶ ÇÕÃÅé» éÅñ êôÈÁ» å¯º òÆ íËóÅ 
ÃñÈÕ Õðç¶ ÃéÍ
ÇÃ¼Ö» çÆ ë¹¼à ÕÅðé ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð çÅ ðÅÜ 
Ç×ÁÅ, ôÔÅçå» Ô¯ÂÆÁ», ÇÃ¼Ö» ç¶ ì³ç-ì³ç Õ¼à¶ ×Â¶, 
îÅò» é¶ ÇÃ¼ÖÆ ÇÃçÕ éÅ ÔÅðÇçÁ» ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ 

à¯à¶ ÕðòÅ Õ¶ ÁÅêäÆÁ» Þ¯ñÆÁ» ÓÚ ê¹ÁÅ ñÂ¶Í ÇÕ³éÅ 
ÇíÁÅéÕ ç½ð ÃÆ Üç¯º î¹×ñ ÔÕÈîå ç½ðÅé îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» çÆ Õ¯ÂÆ Õçð éÔÆº ÃÆ, êð ÇÃ¼Ö Çëð òÆ 
éÔÆº ÔÅð¶, Çëð òÆ éÔÆº ð°ñ¶Í ×°ðÈ ù Á³×-Ã³× ÃîÞ 
Õ¶ Úó·çÆ ÕñÅ Çò¼Ú ðÔ¶Í
ÇîÃñ» çÅ ï°× ÁÅÇÂÁÅ, î¹×ñ ÔÕÈîå åìÅÔ Ô¯ 
Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆÍ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ ÁÇÔîç ôÅÔ ÁìçÅñÆ, 
éÅçð ôÅÔ éÅñ à¼Õð Ô¯ÂÆ, ç¯ Ø¼ñÈØÅð¶ Ô¯Â¶ êð ÇÃ¼Ö 
Úó·çÆ ÕñÅ Çò¼Ú ðÔ¶Í AHòÆº ÃçÆ ç½ðÅé ìÅìÅ ìØ¶ñ 
ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Çç¼ñÆ Óå¶ Õ¶ÃðÆ ÇéôÅé 
ÃÅÇÔì ñÇÔðÅ Õ¶ êÈð¶ íÅðå ç¶ ÃðçÅð ìä ×Â¶Í 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÃÆé¶-ìÃÆé¶ ÇÂÔ ôìç Øð ÕÆåÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÒÇç¼ñÆ åõå êð ìÔ¶×Æ ÁÅê ×°ðÈ ÕÆ ë½Ü, 
Ûåð Þ°ñ¶º×¶ ÃÆÃ êð ìóÆ Õð¶×Æ î½ÜÓÍ
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ç½ð ç½ðÅé ÇÃ¼Ö» é¶ ê³ÜÅì 
À°µêð ðÅÜ ÕÆåÅÍ Áë×ÅéÆÁ» Áå¶ Á³×ð¶÷» ù â¼Õ 
Õ¶ ð¼ÖÆ ð¼ÇÖÁÅÍ îðÔ¼à¶ Áå¶ ðÅÜêÈå òÆ ÇÃ¼Ö» å¯º Ö½ë 
Ö»ç¶ ÃéÍ Á³×ð¶÷» ç¶ Ãî¶º ÇÃ¼Ö» é¶ íÅðå ù ×°ñÅîÆ 
å¯º Û°àÕÅðÅ ç¹ÁÅÀ°ä ñÂÆ H@ êzåÆôå Õ°ðìÅéÆÁ» 
ÕÆåÆÁ», Ü¶ñ·» Õ¼àÆÁ» êð Çëð òÆ ÇÃ¼Ö Úó·çÆ ÕñÅ 
Çò¼Ú ðÔ¶Í
ìÆå¶ Çå³é çÔÅÇÕÁ» ç½ðÅé ÇÃ¼Ö» é¶ ×³íÆð Ã³åÅê 
Þ¼ÇñÁÅÍ ÜÈé HD Áå¶ éò³ìð-HD ç¶ ç¯ Ø¼ñÈØÅÇðÁ» 
ù Ô³ãÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» Ø¼ñÈØÅÇðÁ» ç½ðÅé ÇÃ¼Ö» çÅ 
ò¼âÅ ÜÅéÆ å¶ îÅñÆ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ Ô¯ÂÆ, ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ë½ÜÆ 
Ôîñ¶ ÕÅðä ãÇÔ-ã¶ðÆ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ éò³ìð HD ç½ðÅé 
ÇÃ¼Ö» çÅ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ÇÃ¼Ö» çÆÁ» èÆÁ»-íËä» çÆ ôð¶ÁÅî ÇÂ¼÷å ñ°¼àÆ 
×ÂÆÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú ô»åÆ ÕÅÇÂî Õðé ç¶ é» Óå¶ ÇÃ¼Ö» 
ù ñÅòÅÇðÃ ñÅô» ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç½ð å¯º 
ìÅÁç ðòÅÇÂåÆ ÇÃ¼Ö ñÆâðÇôê é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î éÅñ 
Ã¼åÅ ç¶ ñÅñÚ ÓÚ è¯ÖÅ ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ç¹Ö»å AHòÆº 
ÃçÆ ç¶ ÇÃ¼Ö Ø¼ñÈØÅÇðÁ» å¶ ÚîÕ½ð çÆ ×ó·Æ ç¶ Ççzô 
å¯º ò¼ÖðÅ éÔÆº ÃÆÍ Ü¶Õð ÇÃ¼Ö À°Ã Ãî¶º Úó·çÆ ÕñÅ 
ÓÚ ðÇÔ ÃÕç¶ Ôé, å» Ô°ä ÁÇÜÔÅ ÕÆ ìÆÇåÁÅ ÔË ÇÕ 
ç¯ Ø¼ñÈØÅÇðÁ» å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö» Çò¼Ú¯º ×°ðÈ çÅ Ã¹ÔÜ 
ÔÆ ×ÅÇÂì Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö 
ñÆâðÇôê é¶ ×°ðÈÁ» çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÓÚ ÇîñÅòàÆ 
ð³× íð Õ¶ îÅÇÂÁÅòÅçÆ, Õðî-Õ»âÆ å¶ Ã¼åÅ çÆ 
ç½ó Çò¼Ú ÁÅêä¶-ÁÅê ù Ü÷ì Õð ÇñÁÅÍ ê³æ 
çÆÁ» î³×» å¶ îÃÇñÁ» éÅñ¯º éÅåÅ å¯ó ÇñÁÅ å¶ 
Ãî¹¼ÚÆ Õ½î ù ÇçôÅÔÆä Õð Çç¼åÅÍ
ÁÃÆº ÇÂÕ ÁÇÜÔ¶ êóÅÁ Óå¶ ÁÅ êÔ°³Ú¶ Ô» ÇÜ¼æ¶ ÃÅù 

ÁÅêä¶ Á³çð ÇÂÕ â±³ØÆ ÞÅå îÅðéÆ êËäÆ ÔËÍ Üç¯º 
Õ½î ÁÅêä¶ êË×³ìð» çÆ êÇÔñ åÅ÷×Æ éÅñ¯º à°¼àä 
ñ¼×çÆ ÔË å» Õ½î» ÇòÚ Öó¯å ÁÅ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÔ Ãí 
Ô°ä ÃÅâ¶ éÅñ ìÆå ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ ò¶ñÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº 
ÁÅêäÆ Á³åð-ÇçzôàÆ éÅñ ÇÂÃ Ãí Õ°Þ çÅ ñ¶ÖÅ-
Ü¯ÖÅ ÕðÆÂ¶Í ÇÂÔ é°ÕåÅ Ãê¼ôà Ô¯ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË ÇÕ ÃÅðÅ õåðÅ ÃÅâÆ ò¼ÖðÆ êÛÅä ×°ÁÅÚä çÅ 
ÔËÍ ÁÅð. ÁËÃ. ÁËÃ., ÇÔ³çÈ êzÆôç, Çôò ÃËéÅ, êÖ³âÆ 
ÃÅè Áå¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ Üæ¶ì³çÆÁ» ÃÅâÆ ò¼ÖðÆ êÛÅä 
ù Ö¯ðé Óå¶ å°ñÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ Ã¹ÁÅñ å» ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ÁÃÆº ðÇÔå, ÇÂÖñÅÕÆ Ã¹¼ÚåÅ, ÃÈðî×åÆ å¶ 
îÆðÆ çÅ ÇéÁÅðÅ å¶ ÇêÁÅðÅ ÇÃè»å, ôìç ×°ðÈ êÇÔð¶ 
ç¶ ÁèÆé ç¹éÆÁ» ç¶ Ãíé» Ã¹ÁÅðæ» å¯º ÁÛ¯Ô Áå¶ 
À°Ú¶ðÅ ÇÕò¶º ð¼ÖÆÂ¶?
ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇÃ¼Ö ÁîÆð Ô°³ç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ×°ðç¹ÁÅð¶ 
òÆ Ã¯Ôä¶ ìä ðÔ¶ Ôé êð ÇÃ¼ÖÆ ×ÅÇÂì Ô°³çÆ ÜÅ 

ðÔÆ ÔËÍ ÇÃ¼ÖÆ ÇÃçÕ Ô°ä ÇçÖÅÂÆ éÔÆº Çç³çÅÍ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ Ô¯ ÜÅò¶, ÇÃ¼Ö» çÅ Õ¯ÂÆ 
î÷ÅÕ À°âÅ ñò¶ Ü» ÇÕÃ¶ êz»å Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» Óå¶ 
ÇëðÕÈ ÔîñÅ Ô¯ ÜÅò¶, ÇÜò¶º ÇÕ Ô°ä ×°ÜðÅå Çò¼Ú 
ÇÃ¼Ö ÇÕÃÅé» éÅñ òÅêÇðÁÅ ÔË, êð ÇÃ¼Ö» Óå¶ ÇÂÃ 
çÅ Õ¯ÂÆ ÁÃð éÔÆº Ô°³çÅÍ ÇÃ¼Ö Ü¼æ¶ì³çÆÁ», ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ å¶ ê³æÕ ñÆâð» çÅ êzåÆÕðî ÇÃðø ÁÖìÅð» 
Çò¼Ú ÇìÁÅéìÅ÷Æ å¼Õ ÔÆ ÃÆîå ðÇÔ³çÅ ÔËÍ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ êÇÔñ» ÔÆ ÇÃ¼Ö Ãî¼ÇÃÁÅò» éÅñ éÅåÅ 
å¯ó Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã å¯º ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ 
ê³æÕ ÇÔ¼å» Çò¼Ú ÁÅÃ ð¼ÖäÆ ø÷Èñ ÔËÍ
ÇÂé·» ×³íÆð ÃÇæåÆÁ» ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÕÂÆ ÇÃ¼Ö 
ÇòçòÅé Ã¯Úç¶ Ôé ÇÕ ÇÃ¼Ö» çÅ Ô°ä Á³Çåî ç½ð ÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ Ôð Õ¯ÂÆ ê¹¼ÛçÅ ÔË ÇÕ ÕÆ ìä¶×Å ÇÃ¼Ö Õ½î 
çÅ? ÇÂÃ çÅ íÇò¼Ö ÕÆ ÔË? ÕÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
Áå¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ ñ×ÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÃ¼ÖÆ 
çÅ ìÈàÅ Ô°ä ÁÅÖðÆ ÃÅÔ» Óå¶ ÔË? ÇÕå¶ ÇÂÃ çÅ ÔÅñ 
îÔÅðÅäÅ êzåÅê çÆ Á½ñÅç òð×Å å» éÔÆº Ô¯ò¶×Å 
ÇÜÔó¶ ê³ÜÅì çÆÁ» ×ñÆÁ» ç¶ ÇòÚ ìÅñàÆÁ» ù 
æ¼ñ¶ ñÅÀ°ä çÅ Ô¯ÕÅ ç¶ Õ¶ Ü°ÞÅðÈ Õ½î» å¯º ØÇÃÁÅð¶ 
ìä¶ Ô¯Â¶ ÇÃðë ÁÅêäÆ ð¯÷Æ-ð¯àÆ å¼Õ ÃÆÇîå ÔéÍ 
æ» ÇàÕÅäÅ òÆ Õ¯ÂÆ éÔÆº, ÇÃðë à¼êðÆòÅÃÆ ìä¶ 
Ô¯Â¶ ÔéÍ ê¹¼ÛÆÂ¶ å» ìó¶ çÅÁò¶ éÅñ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ 
ÁÃÆº îÔÅðÅäÅ êzåÅê çÆ Á½ñÅç Ô»Í ÇÕå¶ ÇÃ¼Ö» Óå¶ 
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ç½ð å» éÔÆº ÁÅ ÜÅò¶×Å ÇÕ À°é·» ÇòÚ 
îÔÅðÅäÅ êzåÅê çÆ Á½ñÅç ò»× Úó·çÆ ÕñÅ çÅ 
Á³ô ÔÆ î¹¼Õ ÜÅò¶Í
å°ÃÆº ÁÅÖ¯×¶ ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÂ³é¶ ÁîÆð é¶, Ôð¶Õ Ö¶åð ÇòÚ 
î¼ñ» îÅðç¶ ÜÅ ðÔ¶ é¶,  ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÁËî.êÆ. ìä¶ Ô¯Â¶ 
Ôé, ÇÂ³×ñËºâ çÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ òÆ Ú³×¶ îÅÁðÕ¶ 

îÅð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, Ô»×Õ»×, 
ÁîðÆÕÅ,  ÕËé¶âÅ êåÅ éÔÆº ÇÕ³é¶ ç¶ô» ÇòÚ ÇÃ¼Ö» é¶ 
ÁÅêäÅ é» ÚîÕÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ å» ÇÃ¼Ö» çÆ Úó·çÆ 
ÕñÅ Ô¯ÂÆ å» îÔÅðÅäÅ êzåÅê çÆ Á½ñÅç òð×Å 
Ôôð ÇÕò¶º Ô¯ ÃÕçÅ ÔË?
×¼ñ ÇÂÔ éÔÆº ÇÕ ÇÃ¼Ö ÁîÆð Ô¯ ×Â¶ Ü» æ¯ó·ÇÚðÆ 
ðÅÜéÆåÕ åÅÕå ÇòÚ ÁÅ ×Â¶ å» Ãî¹¼ÚÆ Õ½î çÆ 
Úó·çÆ  ÕñÅ Ô¯ ×ÂÆÍ îÃñÅ å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö» 
ÇòÚ ×°ðÈ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ, ×°ðÈ çÅ Ã¹ÔÜ ×ÅÇÂì Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ  ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°é·» Çò¼Ú ÃîÅÜ çÆ Á×òÅÂÆ 
Õðé çÆ ôÕåÆ éÔÆºÍ ÇÂÔÆ ÕÅðä ÔË ÇÕ íÅðå å¶ 
Çòç¶ô» Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» Óå¶ éÃñÆ å¶ ÇøðÕÈ Ôîñ¶ Ô¯ ðÔ¶ 
ÔéÍ Çòç¶ô» Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» ù ÇÜÔÅçÆ Ü» Çìé ñÅç¶é 
ç¶ Ãî¼ðæÕ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÇÂÃ¶ 
ÕðÕ¶ éÃñòÅçÆ ×¯ÇðÁ» ò¼ñ¯º ÕÂÆ òÅð Ôîñ¶ ÕÆå¶ 
ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÇÃ¼Ö ÁÅêä¶ ìÚÅÁ ç¶ ñÂÆ íËÁ çÆ 

éÆåÆ ÁêäÅ Õ¶ ÔÅñ-ç¹ÔÅÂÆ êÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÁÃÆº 
ÇÃ¼Ö Ô» å¶ ÃÅâÅ ÇÂÃñÅî éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì³è éÔÆº ÔËÍ 
ÁÃÆº Á¼åòÅçÆ éÔÆº, ô»åÆ êÃ³ç Ô»Í êð Çëð òÆ 
À°é·» À°µêð éÃñÆ Ôîñ¶ ì³ç éÔÆº Ô¯ ðÔ¶Í ôz¯îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ, êzòÅÃÆ ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» 
ÔÅñ¶ å¼Õ Çòôò ç¶ ñ¯Õ» ù éÔÆº ç¼Ã ÃÕÆÁ» ÇÕ 
ÇÃ¼Ö èðî çÅ îé¯ðæ ÕÆ ÔË, ÇÃ¼Ö Õ½ä Ôé å¶ ÇÃ¼Ö» çÆ 
ìÅÕÆ èðî» ç¶ ñ¯Õ» éÅñ¯º ÕÆ ò¼ÖðÆ êÛÅä ÔË? ò¼âÆ 
×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ×°ðÈÁ» çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Ãðì¼å 
ç¶ íñ¶ ù êz¯ÜËÕà ÕðÕ¶ éÃñòÅç Çòð°¼è Çòôò ê¼èð 
Óå¶ ñÇÔð ÔÆ éÔÆº å¯ð ÃÕ¶, ÇÜÃ ÕÅðé ÃÅù Çòôò 
ê¼èð Óå¶ ÷ñÆñ Ô¯äÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂé·» ØàéÅò» 
å¯º êzå¼Ö ÔË ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ å¶ ê³æÕ Ã³ÃæÅò» çÆ 
Á×òÅÂÆ Õðé òÅñÆ ñÆâðÇôê Ç×ÁÅéòÅé éÔÆº 
ÔË å¶ éÅ ÔÆ ×°ðÈ ù êzéÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ 
À°é·» Çò¼Ú Õ½î çÆ Á×òÅÂÆ Õðé çÆ ï¯×åÅ éÔÆº 
ÔËÍ Ü¶Õð ÇÂÔ ï¯×åÅ Ô°³çÆ, å» ÇÃ¼Ö Õ½î Õç¶ ÇéØÅð 
ò¼ñ éÅ Ü»çÆÍ  
ðÅÜéÆåÕ ñÆâð» ù òÆ ÇÂÔ ×¼ñ ê¼ñ¶ ì³é ñËäÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÇÃ¼Ö» çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÇÂÃ¶ åð·» 
îðçÆ ðÔÆ å» À°é·» ç¶ ðÅÜ-êÅà ç¶ Ççé òÆ ê¹¼× 
ÜÅä×¶Í À°é·» ù ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ò¯à» ç¶ ñÂÆ ÇÃ¼Ö 
ÇÃè»å» çÅ ìñÆçÅé éÅ ç¶ä Áå¶ ×°ðÈÁ» çÆ ÇÚä× 
ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ìÔÅñ ð¼Öä ç¶ ñÂÆ Ü¼ç¯-ÜÇÔç ÕðéÍ
éî¯ôÆ òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÃÅâ¶ ÇòÚ ê³æ òÅñÆ 
×¼ñ éÔÆº ðÇÔ ×ÂÆÍ ê³æ çÅ Áðæ ÃîÈÔ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ 
×°ðîÇå ÇÃè»å» Áé°ÃÅð Â¶ÕåÅ ÔËÍ ÇÂÃ Â¶ÕåÅ çÅ 
êzçðôé éòÆº ÃçÆ ÇòÚ ç¶Öä ù éÔÆº Çîñ ÇðÔÅÍ 
ÃÅâÅ íÅÂÆÚÅðÅ ÇÕå¶ òÆ òÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, À°Ã ç¶ 
êzÚÅðÕ å¶ ×z³æÆ êzíÅòÔÆä, Áéêó· Ôé Ü¯ Ã³×å» 
ù êÖ³â» Áå¶ Á³è-ÇòôòÅÃ» òÅñÆÁ» ÃÅÖÆÁ», 
ÕÔÅäÆÁ» Ã¹äÅ Õ¶ ×°ðÈ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ å¯º À°ñà 
ìzÅÔîäòÅç ò¼ñ èÕ¶ñ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÁÅè¹ÇéÕ 
ï°¼× ç¶ Ã³çðí Çò¼Ú ×°ðîÇå Áé°ÃÅð Ã¶è ç¶ä 
å¯º ÁÃî¼ðæ ÔéÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» 
Çò¼Ú ÁÖ³â êÅá» çÆ ñóÆ Ú¼ñ ðÔÆ ÔË, ÕðÅîÅåÆ 
å¶ ÚîåÕÅðÆ ÕÔÅäÆÁ» Ã¹äÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂÃ¶ êzíÅò ÁèÆé ÔÆ ÇÃ¼Ö Á³è-ÇòôòÅÃÆ ÇìðåÆ 
ÁèÆé â¶ðÅòÅç, îÈðåÆ, Ãðê, ç¶ò êÈÜÅ Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ ç¹ÃÇÔðÅ, çÆòÅñÆ, Õ³ÜÕ» å¶ 
îéîåÆ å¶ ÕðîÕ»âÆ ÇåÀ°ÔÅð ÁÅÇç êÈÜ Õ¶ ÃéÅåéÆ 
êð³êðÅ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä ðÔ¶ ÔéÍ Ü¶Õð ×°ðìÅäÆ çÆ ô°¼è 
å¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕÆåÆ Ô°³çÆ, å» ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ 
ÇÂÃ Áè¯×åÆ Çò¼Ú éÔÆº ÃÆ ÜÅäÅ å¶ éÅ ÔÆ ×°ðÈÁ» çÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ éÅñº̄ à°¼àäÅ ÃÆÍ Á¼Ü ÇÃ¼Ö ê³æ Çò¼Ú ÜÅå», 
èÇóÁ» çÆ ò³â çÅ ÕÅðä ÔÆ ÇÂÔÆ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö» Çò¼Ú 
×°ðÈÁ» çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ Ã¹é¶ÔÅ éÔÆº ÜÅ ÇðÔÅÍ 
ÇÃ¼Ö» çÅ Ú³×Å ÁÕÃ Ççé¯-Ççé ØàçÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ À°Ô ÁïÅôÆ ÇòÚ Ö¹íç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ çÈÜÆ ×¼ñ 
ÇÜÔóÆ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÇÚ³åÅ çÅ ÇòôÅ ÔË, À°Ô ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
ê³ÜÅì çÆ ÇÃ¼Ö ÜòÅéÆ éÇôÁ» çÆ ñê¶à ÇòÚ ÁÅ 
×ÂÆ ÔËÍ ÇÂ³Ü ÕÇÔ ñú ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î éÇôÁ» ÇòÚ 
Ö¹çÕ°ôÆ Õð ðÔÆ ÔËÍ Ôð Çê³â ÇòÚ éô¶óÆÁ» å¶ 
éÇôÁ» ç¶ Ãî¼×ñð» çÆ çÇÔôå ÔËÍ ÇÃÁÅÃÆ ñÆâð» 
ç¶ æÅêó¶ éÅñ ÇÂÔ ÃîÅÜ çÅ îÅÔ½ñ ×³èñÅ Õð ðÔ¶ 

ÇÃ¼Ö ÇÕÀ°º ð°ñç¶ Ü»ç¶ éÆ 

ÇÃ¼Ö» çÅ Ú³×Å ÁÕÃ Ççé¯-Ççé ØàçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ô ÁïÅôÆ ÇòÚ Ö¹íç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
çÈÜÆ ×¼ñ ÇÜÔóÆ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÇÚ³åÅ çÅ ÇòôÅ ÔË, À°Ô ÇÂÔ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì çÆ ÇÃ¼Ö ÜòÅéÆ 
éÇôÁ» çÆ ñê¶à ÇòÚ ÁÅ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂ³Ü ÕÇÔ ñú ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î éÇôÁ» ÇòÚ Ö¹çÕ°ôÆ 
Õð ðÔÆ ÔËÍ Ôð Çê³â ÇòÚ éô¶óÆÁ» å¶ éÇôÁ» ç¶ Ãî¼×ñð» çÆ çÇÔôå ÔËÍ ÇÃÁÅÃÆ 
ñÆâð» ç¶ æÅêó¶ éÅñ ÇÂÔ ÃîÅÜ çÅ îÅÔ½ñ ×³èñÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ éÇôÁ» ÇòÚ ×ðÕ¶ 
ÇÂÔ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé Ü°ðî çÆ ç¹éÆÁ» ÓÚ ôÅÇîñ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ òè ðÔÆÁ» 
Ü°ðî çÆÁ» ØàéÅò» ÇÂÃ ×¼ñ çÆÁ» ×òÅÔ ÔéÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Classified

Indian Restaurant for Rent
Highly profitable Indian restaurant 
in Glendale with consistent Sales 
and profit grossing over 600K 
yearly.  Low rent Current owners 
for 13 years retiring.
 Contact : 818-472-3927

ìÅÕÆ

Ü¼à ÇÃ¼Ö BE ÃÅñÅ EÓAAÓÓ ñ§ìÆ ñóÕÆ ñÂÆ 
ï¯× çÃåÅðèÅðÆÍ Á³ÇîzåèÅðÆ ñóÕ¶ çÆ ñ¯ó 
ÔËÍ ñóÕÆ é¶ éòÆº Çç¼ñÆ ÒÚ ÕÅéòËºà ÃÕÈñ å¯º 
êó·ÅÂÆ ÕðÕ¶ ÁËî ÕÅî ÕÆåÆ ÔË Áå¶ ÚÅðàâ 
ÁÕ»À±àËºà ÔË ÁÅÂÆñàÃ F.E ìËºâ÷ éÅñ êÅÃÍ 
êÇðòÅð ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÃËµà ÔËÍ ÇÂé·» 
é§ìð ç¶ ë¯é Ü» òàÃÁËê Õð ÃÕç¶ Ô¯: EC@-
C@@-EAAE Ü» +IAIIEHIAIBAG 

òð çÆ ñ¯ó

Á³åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ç¶ ÇèÁÅé ÇÔ¼å

Á³åððÅôàðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» òÅÃå¶ 
ÁÅé ñÅÂÆé  NCLEX ÕñÅÃ»

ê³ÜÅìÆ Ü» Á³×ð¶ÜÆ ÇÕÃ¶ òÆ íÅôÅ
ÇòÚ ÕñÅÃ» ñú

Ãî¶º çÆ Õ¯ÂÆ êÅì³çÆ éÔÆº, ÇÕÃ¶ òÆ 
Ççé, ÇÕÃ¶ òÆ àÅÂÆî 

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Ã³êðÕ Õð¯ :
ÂÆî¶ñ: successonnclex@gmail.com

Ü» ÕÅñ Õð¯:
FAB-HDI-EBEH

ATTENTION
International Students 

Online NCLEX Classes for 
International Students

Available in English & Punjabi

Flexible Days and Time

For more information
Email: successonnclex@gmail.com

Call: 612-849-5258 

ðÅîçÅÃÆÁÅ ÇÃ¼Ö À°îð BE ÃÅñ Õ¼ç EÓ-CÓ, ÁËî.
ìÆ.ìÆ.ÁËÃ. Ü¯ ÇÕ Ú³âÆ×ó· (íÅðå) ÇòÚ ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
ÓÚ îËÕÃ ÔÃêåÅñ ÇòÚ âÅÕàð òÜ¯º Õ³î Õð ðÔÆ 
ÔË, ñÂÆ ÁîðÆÕÅ Ü» ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÃËàñ ï¯× òð 
çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ
Ã³êðÕ Õð¯ : +A-CBC-FIE-AAG@
Email: baloch.pup2k@hotmail.com,
             varindersingh54@gmail.com

òð çÆ ÷ð±ðå

ÇÃ¼Ö ÇÕÀ°º ð°ñç¶ Ü»ç¶ éÆ 
ÔéÍ éÇôÁ» ÇòÚ ×ðÕ¶ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé Ü°ðî 
çÆ ç¹éÆÁ» ÓÚ ôÅÇîñ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ 
òè ðÔÆÁ» Ü°ðî çÆÁ» ØàéÅò» ÇÂÃ ×¼ñ 
çÆÁ» ×òÅÔ ÔéÍ éÇôÁ» å¯º é½ÜòÅé» ù çÈð 
ð¼Öä ìÅð¶ ÁÅî ÇÃ¼Ö» ù ÇòÚÅð ÕðéÆ êÂ¶×Æ å¶ 
Üæ¶ì³çÕ Ô¯ Õ¶ ÇÂé·» Õ°ðÆåÆÁ» ÇõñÅø Ã³Øðô 
ÕðéÅ êò¶×ÅÍ
ê³ÜÅì çÅ Çò¼ÇçÁÅ Ö¶åð åìÅÔ Ô¯ Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ì¶ð°÷×ÅðÆ å¶÷Æ éÅñ òè ðÔÆ ÔË, Ü¯ ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé òð× ñÂÆ éÇôÁ» çÅ ÕÅðé ìä ðÔÆ 
ÔËÍ ÇÂÔÆ ãÇÔ³çÆ ÕñÅ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé òð× ù 
ÜðÅÇÂî-ê¶ôÅ ìäé ò¼ñ êz¶ð ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé 
ê³ÜÅì ÇòÚ ìñÅåÕÅð, ÇÔ³ÃÅ, ×°³âÅ×ðçÆ çÆÁ» 
ØàéÅò» òè ðÔÆÁ» ÔéÍ Üç¯º Õ½î ÁÅêä¶ 
ÇéôÅé¶ å¯º ÇæóÕ ÜÅò¶, Ü³× ÔÅðé å¯º ìÅÁç 
ñÆâðÇôê Õ¯ÂÆ Ã¶è éÅ ç¶ ÃÕ¶ å» À°ÔÆ Õ°Þ 
ìäçÅ ÔË Ü¯ Á¼Ü ÇÃ¼Ö Õ½î éÅñ ìä ÇðÔÅ ÔËÍ
Ãí å¯º ÁÇÔî Ã³Õà ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ À°µêð 
èéÅã ñ¯Õ» çÅ Õì÷Å Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔË, ÇÜÃ ù ìÅì¶ 
éÅéÕ çÆ íÅôÅ Çò¼Ú îñÕ íÅ×¯ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔËÍ ÇÂÔ ñ¯Õ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆÁ» ÁÇÔî Ã³ÃæÅò» 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ, ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ, ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì, ò¼â¶ ×°ðÈ-Øð» Óå¶ ÕÅì÷ Ôé, ÇÜ¼æ¯º 
ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÔ¼å» å¶ íÇò¼Ö ñÂÆ øËÃñ¶ ñÂ¶ Ü»ç¶ 
ÔéÍ Ô°ä ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ×°ðÈÁ» çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Óå¶ 
êÇÔðÅ ç¶ Õ¶ ÁÅçðôòÅçÆ ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ 
ÕðéÅ Â¶Ü³âÅ éÔÆº ÇðÔÅÍ çÃî ×z³æ, ðÅ×îÅñÅ, 
ðÇÔå îÇðïÅçÅ, ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÆ Ã¹³çðåÅ, 
îÅÇÂÁÅ çÅ Áâ³ìð ÔÆ Õ½î çÅ Â¶Ü³âÅ ìäÅ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» À°µêð òÆ ÇÂé·» 
èéÅã» çÅ Õì÷Å Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔË å¶ ÇÕðåÆ òð× 
ç¶ íÅÂÆÚÅð¶ ù ÇÃ¼ÖÆ Ã³Õñê å¯º êð·¶ è¼Õ Çç¼åÅ, 
ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÇÕðåÆ ÇÃ¼Ö òð× â¶ÇðÁ» çÆ ôÕåÆ 
å¶ ôðèÅñÈ ìä ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔÆ ÕÅðä ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö 
Õ½î çÆ ôÕåÆ Ççé¯º-Ççé Õî÷¯ð Ô¯ ðÔÆ ÔË å¶ 
â¶ðÅòÅç ÇÃ¼Ö Õ½î ñÂÆ ÇÕðåÆ òð× çÆ ôÕåÆ 
ÕÅðé ÇÃðø ÚËÇñ§Ü ÔÆ éÔÆº ìä ÇðÔÅ, ññÕÅð 
òÆ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ Øà ðÔÆ åÅÕå ÕÅðé 
À°Ã çÆ ðÅÜéÆåÕ ôÕåÆ òÆ ×°ÁÅÚ ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ Ãî¶º ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ Çå³é îÃñ¶ ×³íÆð Ôé-
öðÆìÆ, í°¼ÖîðÆ å¶ éÃñòÅçÍ ÇÂé·» ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ 
ÇÜ³éÅ ÇÚð å¼Õ ÁÃÆº ×°ðÈÁ» çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
Áé°ÃÅð Ã³ØðôôÆñ éÔÆº Ô°³ç¶, À°µéÅ ÇÚð å¼Õ 
ÁÃÆº Ö¹ÁÅð Ô°³ç¶ ðÔ»×¶Í ïÅç ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì å¯º ñË Õ¶ ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ÜÆ å¼Õ ÇÃ¼Ö ê³æ çÅ Â¶Ü³âÅ éÃñòÅç å¶ 
Õ°ð¼êà ðÅÜÅôÅÔÆ Çòð°¼è Çòçð¯Ô å¶ Ã³Øðô, Ã¶òÅ 
ðÅÔÆº öðÆìÆ å¶ í°¼ÖîðÆ çÆ î¹ÕåÆ ñÂÆ êzåÆì¼è 
Ô¯äÅ, ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åÇÔå ÔÆ ÇÃ¼Ö ê³æ òð×Æ 
Õz»åÆÕÅðÆ ñÇÔð çÆ À°ÃÅðÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ ÖÅñÃÅ 
ðÅÜ Çò¼Ú åìçÆñ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
Üê¹ÜÆ ÃÅÇÔì ç¶ ÁÅð³í Çò¼Ú ÜÆòé î¹ÕåÆ ç¶ 
Ã¹Ú¼Ü¶ ÃîÅÜ å¶ Ú³×¶ îé°¼Ö çÆ ØÅóå ñÂÆ ÇÂÕ 
Ã¹ÁÅñ êÅÀ°»ç¶ é ÒÇÕò ÃÇÚÁÅðÅ Ô¯ÂÆÁË ÇÕ ÕÈó¶ 
å±àË êÅÇñÍÍÓ å¶ ÁÅê ÔÆ À°µåð Çç³ç¶ Ôé, ÒÔ°Õî 
ðÜÅÂÆ ÚñäÅ éÅéÕ ÇñÇÖÁÅ éÅñÍÓ ÇÂÃ çÅ 
Áðæ ÇÂÔÆ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÇÃ¼Ö Õ½î é¶ ÇÂÃ Ã³ÃÅð 
Çò¼Ú ÁÅêäÆ Ô¯ºç ìðÕðÅð ð¼ÖäÆ ÔË å¶ ÖÅñÃÅ 
ê³æ çÅ ÇòÕÅÃ ÕðÇçÁ» ÒÖÅñÃÅ ðÅÜÓ ÔÅÃñ 
ÕðéÅ ÔË å» Ôð¶Õ ÇÃ¼Ö ù Ã¼ÚÅÂÆ çÅ ÇÂÔ îÅð× 
ÁêéÅ Õ¶ ñ°¼à ÖÃ¹¼à, ÚÇð¼åðÔÆäåÅ, Á³è-
ÇòôòÅÃ å¶ îÅéÇÃÕ ×°ñÅîÆ å¯º Û°àÕÅðÅ êÅÀ°ä 
ñÂÆ Ã³ØðôôÆñ Ô¯äÅ êò¶×ÅÍ Ã¯ ÇÂÃ ñÂÆ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù ÁîñÆ ðÈê Çò¼Ú 
ÜÆòé çÅ Á³× ìäÅ Õ¶ ÕðîÕ»âÆ å¶ îÈðåÆ 
êÈÜÕ ìÅÇìÁ» å¯º î¹Õå Ô¯äÅ êò¶×ÅÍ ðÅÜéÆåÆ 
ù ñ°à¶ÇðÁ» å¶ ÁêðÅèÆÁ» å¯º î¹Õå Õðé ç¶ 
ñÂÆ ñ¯Õ Ã³Øðô ÕðéÅ êò¶×ÅÍ ×°ðèÅî» å¶ ÇÃ¼Ö 
Ã³ÃæÅò» ù Õ°ð¼êà å¶ ÚÇð¼åðÔÆä êzì³èÕ» å¯º 
ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ°äÅ êò¶×ÅÍ ÇëðÕÅêzÃå» çÆÁ» 
ôÅåðÅäÅ ÚÅñ» ù ÃîÞÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» ñ¯Õ» ù 
çñÆñ éÅñ ÁÅêä¶ éÅñ ÃÇÔîå ÕðéÅ êò¶×Å, 
Ø¼à Ç×äåÆÁ» å¶ çÇñå» éÅñ Ô¯ ðÔÆÁ» 

òèÆÕÆÁ» Çòð°¼è ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç ÕðéÆ êò¶×ÆÍ 
ÁÅêä¶ Ô¼Õ» çÆ êzÅêåÆ å¶ À°é·» éÅñ Ü°óÆÁ» 
î³×» çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ÃçÅ ïåéôÆñ ðÇÔäÅ 
êò¶×ÅÍ ÇÂÔ ïÅç ð¼Ö ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì çÅ ÇÃè»å Â¶éÅ î÷ìÈå ÔË ÇÕ Ü¶Õð 
À°Ã À°µêð ÁÃÆº êÇÔðÅ ç¶ÂÆÂ¶ å» ÃÅâÆ Õ¯ÂÆ òÆ 
Üó· éÔÆº ê¹¼à ÃÕ¶×ÅÍ
Ã¯, ÇÂÃ î³åò ñÂÆ ÇÕðåÆ å¶ ×ðÆì ÇÃ¼Ö» ù ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ôÕåÆ å¶ åÅÕå ìäÅÀ°äÅ êò¶×ÅÍ 
Á³è-ÇòôòÅÃ», Õðî-Õ»â» ÓÚ¯º ÇéÕñ Õ¶ Ã¼Ú 
ÁÅÚÅð éÅñ Ü°óéÅ êò¶×Å å¶ ÜÅå-êÅå, ð³×-
í¶ç ç¶ îÃÇñÁ» å¯º êÅð Ô¯ Õ¶ Ã¯ÚäÅ êò¶×ÅÍ ÇÂÔ 
îÃñ¶ ÔÇæÁÅð» çÆ ôÕåÆ Ü» ñÇÔð éÅñ Ô¼ñ 
éÔÆº Ô¯ä òÅñ¶Í ÇÂÃ Ã³ì³è Çò¼Ú ÃÅù ×°ðîÇå ç¶ 
ÁÅèÅð Óå¶ Ã³òÅç å¶ ÜÅÇ×zåÆ ñÇÔð çÆ ñ¯ó ÔË, 
Ü¯ ÇÕ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ ù ×°ðîÇå îÅâñ éÅñ ÁîñÆ 
å½ð Óå¶ Ü¯ó¶Í

Çòç¶ôÆ ÇòÁÅÔ» ç¶ éÅî Óå¶ Ô¯ ðÔ¶ 
é¶ òêÅð
òÇð·Á» ÇòÚ êzòÅÃÆ íÅðåÆ ñÅÇóÁ» ò¼ñº̄ ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ» è¯Ö¶ìÅ÷ÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Ô¯ð ÃÈÇìÁ» ç¶ 
î¹ÕÅìñ¶ Ç÷ÁÅçÅ ÇÂ÷ÅëÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
ÇÂÔ òÆ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ è¯ÖÅ ç¶ä òÅñ¶ ÁËµé. 
ÁÅð. ÁÅÂÆ. ñÅÇóÁ» Çò¼Ú¯º À°é·» çÆ Ç×äåÆ 
Ç÷ÁÅçÅ ÔË, ÇÜÔó¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ òÃ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ-òÅÃÆ ÁËµé. ÁÅð. 
ÁÅÂÆ. ñÅÇóÁ» é¶ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÇòÚ Çç¼ñÆ å¶ 
Ô¯ðé» ÃÈÇìÁ» ÇòÚ ÁÅ Õ¶ íÅðåÆ ñóÕÆÁ» éÅñ 
ÇòÁÅÔ ÕÆåÅ, À°é·» ù ÁîðÆÕÅ ñË ×Â¶, êð 
À°µæ¶ ÜÅ Õ¶ À°é·» ç¶ éÅñ îÅóÅ ÇòòÔÅð ÕÆåÅÍ 
ÕÂÆ îÅîÇñÁ» ÇòÚ íÅðåÆ ñÅóÆÁ» ù Øð¶ñÈ 
é½ÕðÅäÆ ìäÅ Õ¶ ð¼Ö ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ Õ°Þ 
ñóÕÆÁ» éÅñ ÇÃðø ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇòÁÅÔ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ, å» ÇÕ À°Ô êÇÔñ¶ ÇòÁÅÔ å¯º êËçÅ Ô¯Â¶ 
ì¼ÇÚÁ» çÅ êÅñä-ê¯ôä Õð ÃÕäÍ 
Õ°Þ îÅîñ¶ å» ÁÇÜÔ¶ òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶, Üç¯º 
ñóÕÆÁ» ù ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. ñóÕ¶ ÇòÁÅÔ 
Õðé å¯º ìÅÁç ÁÅêä¶ éÅñ ñË Õ¶ éÔÆº ×Â¶Í 
ÁîðÆÕÆ ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. ñÅÇóÁ» ç¶ ìÅÁç 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, ÕËé¶âÅ, Çìzà¶é ÇòÚ òÃ¶ íÅðåÆ 
îÈñ ç¶ ñÅÇóÁ» çÅ é§ìð ÁÅÀ°»çÅ , ÇÜé·» é¶ 
íÅðåÆ ñóÕÆÁ» éÅñ ÇòÁÅÔ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÕÂÆ 
î¹ôÕñ» êËçÅ ÕÆåÆÁ»Í ÇÂé·» ØàéÅò» åº̄ Ãê¼ôà 
ÔË ÇÕ íÅðåÆ Á½ðå» Ú³×¶ ÜÆòé çÆ ÇÂ¼ÛÅ ÇòÚ 
êzòÅÃÆ íÅðåÆÁ» éÅñ ÇòÁÅÔ åº̄ ìÅÁç Ô¯ä òÅñ¶ 
è¯ÇÖÁ» ÕÅðé ì¹ðÆ åð·» êÆóå ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁ» çÆ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ Ü»Ú ñÂÆ 
ìäÅÂÆ ×¯ÇÂñ Ã³îåÆ é¶ ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. 
ñÅÇóÁ» éÅñ ÇòÁÅÔÆÁ» êÆóå íÅðåÆ 
ñóÕÆÁ» ç¶ ç¹Ö»å çÅ ÁÇèÁËé ÕðÕ¶ ÃÅñ B@
AF ÇòÚ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÃðÕÅð ù Çç¼åÆ ÃÆ, 
ÇÜÃ ÇòÚ êåéÆ ç¶ éÅñ Ç÷ÁÅçåÆ Õðé òÅñ¶ 
ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. ñÅÇóÁ» ç¶ ÇõñÅø ÕÅùéÆ 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÇÃëÅðô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂ¼æ¶ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ êzòÅÃÆ íÅðåÆ ñÅó¶ ÇÂÃ ×¼ñ ù 
ñË Õ¶ ÇéôÇÚ³å ðÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ íÅðåÆ 
êåéÆ ç¶ éÅñ ÇÕÔ¯ ÇÜÔÅ òÆ ÃñÈÕ Õðé, íÅðå 
ÃðÕÅð À°é·» ç¶ ÇõñÅø Õ¯ÂÆ ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ 
éÔÆº Õð ÃÕçÆÍ ÃÅîÅÇÜÕ çìÅÁ ÕÅðé ÁÇÜÔ¶ 
Ç÷ÁÅçÅåð îÅîÇñÁ» ù ÁÅêÃÆ ÃÇÔîåÆ éÅñ 
çìÅ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ðÅôàðÆ îÇÔñÅ ÕÇîôé ù 
Çîñ ðÔÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» å¯º Ãê¼ôà ÔË ÇÕ ò¼èçÆ 
ÜÅÇ×zåÆ ÕÅðé ÇÂÔ î¼Ãñ¶ Ô°ä ÕÅùé ç¶ Ø¶ð¶ 
ÇòÚ ÁÅÀ°ä ñ¼× êÂ¶ ÔéÍ
×¯ÇÂñ Õî¶àÆ é¶ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ íÅðå 
å¯º ÇòÁÅÔ ÕðÕ¶ êåéÆ ù Çòç¶ô ÇñÜÅä å¯º 
ìÅÁç À°Ã éÅñ ìçÃñÈÕÆ Õðé òÅñ¶ ÁËµé. 
ÁÅð. ÁÅÂÆ. ñÅó¶ çÅ êÅÃê¯ðà ð¼ç ÕðÕ¶ À°Ã 
ù íÅðå òÅêÃ í¶ÇÜÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÕÅùéÆ êzì³è ÕÆå¶ ÜÅä¶ ÁÇåÁ³å ÷ðÈðÆ 
ÔéÍ À°ºÞ å» êÅÃê¯ðà ÁËÕà çÆ èÅðÅ A@ (C) 
ÇòÚ  êÇÔñ» å¯º ÔÆ ÇÂÔ êzì³è ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ÁËµë. ÁÅÂÆ. ÁÅð. çðÜ Ô¯ä Óå¶ 

Ü» ÁçÅñå å¯º Çéðç¶ô Çîñä Óå¶ ÁËµé. ÁÅð. 
ÁÅÂÆ. ñÅó¶ çÅ êÅÃê¯ðà ÷ìå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË, êð ÇÂÃ ÕÅùéÆ ÇòòÃæÅ çÅ ôÅÇÂç ÔÆ Õç¶ 
ÇÂÃå¶îÅñ Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
ÕÂÆ òÅð éÅ å» ç¯ôÆ ç¶ êÅÃê¯ðà ç¶ ò¶ðò¶ êzÅêå 
Ô°³ç¶ Ôé å¶ éÅ ÔÆ À°Ã çÅ êåÅ ÃÔÆ åð·» ñ¼×çÅ 
ÔËÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ ×¯ÇÂñ Ã³îåÆ é¶ ÁËµé. ÁÅð. 
ÁÅÂÆ. ÇòÁÅÔ ç¶ îÅîÇñÁ» ÇòÚ Ôð ÇòÁÅÔ çÆ 
÷ðÈðÆ ðÇÜÃàð¶ôé Õðé å¶ êÅÃê¯ðà, Õ³î òÅñÆ 
æ», ðÇÔä çÅ êÈðÅ êåÅ Çç¼å¶ Çìé» ÇòÁÅÔ çÆ 
ðÇÜÃàð¶ôé éÅ Õðé çÆ ÃñÅÔ Çç¼åÆ ÃÆÍ
×¯ÇÂñ Ã³îåÆ ç¶ Ã¹ÞÅò» å¯º êÇÔñ» ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòÚ õ°ç ÃðÕÅð é¶ òÆ Õ°Þ êÇÔñÕçîÆ ÕÆåÆ 
ÃÆÍ ÇÜò¶º, ÃÅñ B@AE ÇòÚ íÅðå ÃðÕÅð é¶ 
êzòÅÃÆ íÅðåÆ ñÅÇóÁ» çÆ è¯Ö¶ìÅ÷Æ çÆÁ» 
ÇôÕÅð íÅðåÆ ñÅóÆÁ» ç¶ è¯ÇÖÁ» çÆ ÇÂ¼Õ À°µÚ 
ê¼èðÆ Ã»ÞÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ù ÇÂÃ Ãì³è 
ÇòÚ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÆ î÷ìÈå ÇòòÃæÅ ìäÅÀ°ä 
çÅ ÕÅðÜ Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å» Ü¯ Çòç¶ô» ÇòÚ 
å³×-êð¶ôÅé Ô¯ ðÔÆÁ» íÅðåÆ Á½ðå» çÆÁ» 
Ãî¼ÇÃÁÅò» çÅ Ô¼ñ Õð¶Í ÇÂÃ å³åð ÇòÚ À°é·» 
ÇòÚ½ÇñÁ» å¶ ÁÅéñÅÂÆé òËµìÃÅÂÆà» Óå¶ òÆ 
éîçÅ Õ¼Ãä çÅ êzì³è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, Ü¯ Çòç¶ô 
ÇòÚ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä ç¶ é» Óå¶ õ°ç å» Ú»çÆ 
Õ°¼àçÆÁ» Ôé, êð è¯Ö¶ìÅ÷Æ Ô¯ä çÆ ÔÅñå ÇòÚ 
ÁÅêäÆ Ç÷³î¶òÅðÆ å¯º ê¼ñÅ ÞÅó ñËºçÆÁ» ÔéÍ
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃðÕÅð é¶ Çòç¶ô îÅîÇñÁ», 
×zÇÔ, ÇòèÆ Áå¶ îÇÔñÅ å¶ ìÅñ ÇòÕÅÃ î³åðÅñ¶ 
ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ Çîñ Õ¶ ÇÂ¼Õ Çéïî 
ÇòòÃæÅ ìäÅÀ°ä çÆ êÇÔñ ÕÆåÆ ÃÆ å» Ü¯ 
ÁÇÜÔÆÁ» Á½ðå» ù ÇéÁ» ÇçòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í 
ÇÂÃ ñÂÆ ÃðÕÅð é¶ DG ÃÅñ ê¹ðÅä¶ Çòç¶ôÆ 
ÇòÁÅÔ Çéïî AIFI ç¶ Ã³ì³è ëð¯ñ¶ Ãé, ÇÜÃ 
ÇòÚ êzòÅÃÆ ñÅÇóÁ» éÅñ ÇòÁÅÔÆÁ» ×ÂÆÁ» 
Á½ðå» ù Ô¯ä òÅñÆÁ» î¹ôÕñ» çÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÃÔÅÇÂåÅ Õðé çÅ êzì³è ÔËÍ ÇÂÃ 
ÁËÕà çÆ èÅðÅ AD ç¶ åÇÔå ÇòÁÅÔ ÃðàÆÇëÕ¶à 
ðÇÜÃàð ÇòÚ ìÕÅÇÂçÅ êåÆ-êåéÆ ç¶ éÅñ 
Çå³é ×òÅÔ» ç¶ çÃåõå ÷ðÈðÆ Ôé, ÇÜé·» ù 
ÇòÁÅÔ ÁÇèÕÅðÆ ò¼ñ¯̄º îÅéåÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ Üçº̄ 
åº̄ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°äÅ ÇÂ¼Õ òêÅð ìä Ç×ÁÅ ÔË 
å¶ ñóÕÆÁ» ÇòÚ Çòç¶ô ÇòÚ òÃä çÆ ÇÂ¼ÛÅ 
òèÆ ÔË, ÇÂôÇåÔÅð» ðÅÔÆº Ô¯ä òÅñ¶ ÇòÁÅÔ» çÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ òÆ ÇÂÜÅëÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÁÕÃð ÁÇÜÔ¶ 
ÇðôÇåÁ» ÇòÚ êÈðÆ ÛÅä-ìÆä éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÅðÅ îÅîñÅ êËÃ¶, Çòç¶ô ÇòÚ ò¼è åéõÅÔ 
òÅñÆ é½ÕðÆ å¶ ÁËµé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. ñÅó¶ çÆ õÅÇÔô 
éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô°³çÅ ÔË, ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ è¯ÇÖÁ» çÆ 
Ã³íÅòéÅ Ô°³çÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ î»-ìÅê ìðÆÕÆ éÅñ 
Ü»Ú Õðé å¯º ÁÃîð¼æ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ
î»-ìÅê ù òÆ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô êðç¶ÃÆ 
ñÅÇóÁ» çÆ êÈðÆ åëåÆô ÕðéÍ ñ¯Õ» ù ìöËð 
åëåÆô ç¶ êðç¶Ã ÇòÚ Çðôå¶ Õðé å¯º ×°ð¶÷ 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
íÅò¶º íÅðåÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ çÅÁòÅ ÕðçÅ ÔË 
ÇÕ À°Ô Çòç¶ô ÇòÚ òÃ¶ íÅðåÆÁ» éÅñ ÇòÁÅÔ 
ç¶ îÅîÇñÁ» ÇòÚ è¯Ö¶ìÅ÷ÆÁ» ÕÅðé íÅðåÆ 
ñÅóÆÁ» ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÕÂÆ À°êÅÁ ÕðçÅ ÔË, 
êð ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» çÆ êzíÅòÆ ð¯ÕæÅî éÔÆº 
Ô¯ ÃÕÆÍ ÃÅâÅ ÃîÅÜ òÆ ÇÂÃåðÆÁ» ù ñË Õ¶ 
ÃÅî³åòÅçÆ é÷ðÆÂ¶ å¯º î¹Õå éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ å¶ 
À°Ã ù  êçÅðæ å¯º òè Õ°Þ òÆ éÔÆº ÃîÇÞÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ ÇòÁÅÔ» ç¶ éÅî 
Óå¶ À°Ã çÅ î¹ñ êË ÇðÔÅ ÔË  å¶ ÃðÕÅð» ò¼ñ¯º 
òÆ Õ¯ÂÆ á¯Ã ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ ðÔÆÍ íÅò¶º ÁÃÆº 
Ã³ÃÅðÆÕðé ï°¼× ÇòÚ êÔ°³Ú ×Â¶ Ô», êð ÃÅâ¶ 
ÇòÚ îÅéòÆ ê¼Ö å¯º Õ¯ÂÆ Ã¹èÅð éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ 
ÇÂÃåðÆ éÅñ è¯Ö¶ìÅ÷Æ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ çÅ éËÇåÕ 
Ã³Õà ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ê³ÜÅìÆÁ» çÅ éÅî ìçéÅî 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÜ¼æ¶ î» ìÅê ù Ã¯Ú ÃîÞ Õ¶ ÇðôåÅ 
Õðé çÆ ñ¯ó ÔË, À°µæ¶ íÅðå ÃðÕÅð ù òÆ ÕðóÆ 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ ÷ðÈðå ÔË å¶ Çòç¶ô ÇòÚ 
ìËáÆÁ» èÅðÇîÕ å¶ ÃÅîÅÇÜÕ Ã³ÃæÅò» ù òÆ 
ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ
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Ü½ðÜÆÁÅ ÃÈì¶ ÇòÚ í±åð¶ ì³çÈÕèÅðÆ 
òñ¯º êðîÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ×¯ñÆÁ» îÅð 
Õ¶ ÔÇåÁÅ
À°µå¶ ÇÂ¼Õ Ô¯ð Ãà¯ð å¯º êËÃ¶ ñ°¼à Õ¶ À°µæ¶ Õ³î Õðç¶ 
êÅðæÆ êà¶ñ ù ×¯ñÆÁ» îÅðÆÁ» ÇÜÃ ù ×³íÆð ÜõîÆ 
ÔÅñå Çò¼Ú ÔÃêåÅñ çÅõñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
êðîÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ íðÅ íðÅ Õ°ñò³å ÇÃ³Ø, ÇÜÃç¶ 
Áêä¶ ÕÂÆ Ãà¯ð Ôé, é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ À°ÃçÅ íðÅ H 
Õ° ÃÅñ êÇÔñ» ÇÂ¼æ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ êðîÜÆå ÇÃ³Ø 
ÁîðÆÕÅ ÒÚ ÁÅêäÆ îÅåÅ ÜÃòÆð Õ½ð, êåéÆ 
Ã¯éÆÁÅ Áå¶ ç¯ ì¶ÇàÁ» éÅñ ðÇÔ ÇðÔÅ ÃÆÍ À°Ã ç¶ 
ÇêåÅ ÃÅìÕÅ ë½ÜÆ ÕðéËñ ÇÃ³Ø çÆ B@ Õ° ÃÅñ êÇÔñ» 
ÔÆ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú î½å Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ
ÇîzåÕ ç¶ íðÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êðîÜÆå ÇÃ³Ø ìÆå¶ 
Ôøå¶ î³×ñòÅð ù Üç¯º ÁÅêä¶ Ãà¯ð Òå¶ Õ³î Õð ÇðÔÅ 
ÃÆ å» ÁäêÛÅå¶ ÇòÁÕåÆ é¶ À°Ã À°µå¶ ×¯ñÆÁ» 
ÚñÅÂÆÁ» ÇÜÃ ÕÅðé À°ÃçÆ î½Õ¶ Òå¶ ÔÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ 
ÇÂÃ òÅðçÅå î×ð¯º ÔîñÅòð î½Õ¶ å¯º í¼Ü Ç×ÁÅ Áå¶ 
Á¼×¶ ÜÅ Õ¶ ×°ÜðÅåÆ ç¶ Ãà¯ð Òå¶ òÆ ×¯ñÆ ÚñÅ Çç¼åÆ, 
ÇÜÃ ÒÚ À°µæ¶ ÕñðÕ òÜ¯º Õ³î ÕðçÅ C@ ÃÅñÅ êÅðæÆ 
êà¶ñ ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
Çê¼Û¯º ê³ÜÅì ç¶ ê³ÜÅì ç¶ êÇàÁÅñÅ ÇÜñ·¶ ç¶ Çê³â 
Çê¼êñ î³×¯ñÆ ç¶ Ü³îêñ å¶ êðòÅÃÆ íÅðåÆ êðîÜÆå 
ÇÃ³Ø  çÆ ÁäêÛÅå¶ ÔîñÅòð ò¼ñ¯º ÚñÅÂÆ ×¯ñÆ ÇòÚ 
Ô¯ÂÆ î½å ìÅÁç ÇòÚñ¶ À°Ãç¶ Çê³â ÓÚ íÅðÆ Ã¯× ÛÅ 
Ç×ÁÅÍ 

Ã½çÅ ÃÅè é¶ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ î½ó 
ì³ì èîÅÕÅ?
î¹ñ÷î çÆ êËó é¼ê ñÂÆ ÔËÍ ç¯-Çå³é Ççé» Çò¼Ú 
ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º î½ó èîÅÕ¶ ç¶ í¶å Ö¯ñ·¶ ÜÅä çÆ 
Ã³íÅòéÅ ÔËÍ
Çòô¶ô Ü»Ú àÆî ò¼ñ¯º êÇÔñ» øÅÇ÷ñÕÅ ÇÂñÅÕ¶ 
Çò¼Ú ô¼ÕÆ î¹ñ÷î ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø À°ðø ÕÅñÅ çÆ êËó 
é¼êÆ ×ÂÆ Áå¶ À°Ã î×ð¯º ê¹ñÆÃ çÆ àÆî ÔÇðÁÅäÅ 
ÚñÆ ×ÂÆ ÔËÍ âÆ.ÁÅÂÆ.ÜÆ. ðäìÆð ÇÃ³Ø Ö¼àóÅ é¶ 
Õ°Þ Ççé êÇÔñ» Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ê¹ñÆÃ ÜñçÆ 
î½ó èîÅÕ¶ ù Ã¹ñÞÅ ñò¶×ÆÍ íÅò¶º ÔÅñ¶ ×°ðå¶Ü 
ÇÃ³Ø ÕÅñÅ ê¹ñÆÃ ç¶ Ô¼æ éÔÆº ñ¼Ç×ÁÅ êz³å± ê¹ñÆÃ 
àÆî çÆ êÔ°³Ú À°Ã ç¶ é¶ó¶ å¼Õ ê¹¼Ü ×ÂÆ ç¼ÃÆ Ü»çÆ 
ÔËÍ
ò¶ðÇòÁ» Áé°ÃÅð åñò³âÆ ÃÅì¯ ÁçÅñå Çò¼Ú 
ÇìÁÅé Õñîì³ç ÕðÅÀ°ä òÅñ¶ ÚÅð ×òÅÔ» é¶ 
î½ó èîÅÕ¶ Çò¼Ú òðåÆ îÅðÈåÆ ÕÅð â¶ðÅ ÇÃðÃÅ çÆ 
òðÕôÅê Çò¼Ú ÇåÁÅð Ô¯ä Áå¶ ð³× ð¯×é Ô¯ä çÅ 
Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ê¹ñÆÃ é¶ â¶ðÅ 
ÇÃðÃÅ çÆ òðÕôÅê ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø À°ðø 
ÕÅñÅ, Ü¯ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ Çê³â ÁñÆÕ¶ çÅ òÃéÆÕ ÔË, 
ù î½ó Õ¶Ã Çò¼Ú éÅî÷ç Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ 
ÃÈåð» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¹ñÆÃ é¶ ×°ðå¶Ü ÕÅñ¶ çÆ 
ñ¯Õ¶ôé î¹åÅÇìÕ À°Ã çÅ Çê¼ÛÅ ÕðéÅ ô°ðÈ Õð 
Çç¼åÅÍ ê¹ñÆÃ àÆî é¶ êÇÔñ» øÅÇ÷ñÕÅ çÅ ÇÂñÅÕÅ 
ÛÅÇäÁÅ Áå¶ À°Ã î×ð¯º ê¹ñÆÃ ÇÃðÃÅ ÜÅ ê¹¼ÜÆ Í 
ê¹ñÆÃ é¶ ×°ðå¶Ü ÕÅñÅ ç¶ Çðôå¶çÅð» Óå¶ òÆ çìÅÁ 
ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ éÅñ¯-éÅñ À°Ã éÅñ 
Ãì³Çèå ë¯é é§ìð òÆ àð¶Ã ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé
ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ é¶ ÔÇðÁÅäÅ ÒÚ¯º ÚÅð ÇòÁÕåÆ 
ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ñÂ¶ ÇÜé·» ÒÚ¯º   ç¯ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ 
çÆ òðÕôÅê ç¶ ê¶ºàð å¶ âËºàð ç¼Ã¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
î¹ñ÷î» çÆ êÛÅä ÔðêzÆå ÇÃ³Ø, Ã¹éÆñ Õ°îÅð, 
ÇÕzôé Õ°îÅð (òÅÃÆ ÔÇðÁÅäÅ)?å¶ Ôðî¶ñ ÇÃ³Ø 
(òÅÃÆ ×³×Åé×ð) òÜ¯º Ô¯ÂÆ ÔËÍ 
ÃÈåð» Áé°ÃÅð ÇÂÃ ì³ì èîÅÕ¶ ñÂÆ òðåÆ ×ÂÆ 
ÕÅð ù â¶ðÅ ÇÃðÃÅ çÆ òÆÁÅÂÆêÆ òðÕôÅê Çò¼Ú 
ð³× Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ â¶ð¶ çÆ òðÕôÅê ç¶ âËºàð 
å¶ ê¶ºàð é¶ ê¹ñÆÃ Õ¯ñ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÔËÍ èîÅÕ¶ òÅñÆ 
ÕÅð Çò¼Ú òðåÆ ×ÂÆ ìËºàðÆ òÆ ÇÃðÃÅ å¯º ÖðÆçÆ 
×ÂÆ ÃÆÍ
âÆÁÅÂÆÜÆ ðäìÆð Ö¼àóÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÒÚ àÆî 
ÇÂÕ Ôøå¶ å¯º ìÇá§âÅ-îÅéÃÅ ÒÚ ×¶ó¶ îÅð ðÔÆ ÃÆÍ 
ÃÈåð» Áé°ÃÅð èîÅÕ¶ Çò¼Ú òðåÆ ×ÂÆ îÅðÈåÆ ÕÅð 
çÅ ÁÃñ ð³× ñÅñ (îËðÈé) ÃÆ, ÇÜÃ ù ÇÚ¼àÅ ê¶ºà 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ âÆÁÅÂÆÜÆ Ö¼àóÅ G ëðòðÆ ù 

ç¹êÇÔð ò¶ñ¶ æÅäÅ î½ó Çò¼Ú âËºàð å¶ ê¶ºàð ù ñË Õ¶ 
ê¹¼Ü¶, ÇÜé·» é¶ æÅä¶ ÒÚ Öó·Æ ÕÅð Ö¹ðÚ Õ¶ Ô¶á» å¯º 
ñÅñ ð³× Õ¼ã Õ¶ ÇçÖÅÇÂÁÅ ÃÆÍ æÅäÅ î½ó ç¶ î¹ÖÆ 
îé¯Ü Õ°îÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ âÆÁÅÂÆÜÆ å» ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
Õ¶Ã Ãì³èÆ æÅä¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð â¶ð¶ çÆ 
òÆÁÅÂÆêÆ òðÕôÅê ÒÚ â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆÁ» ×¼âÆÁ» 
î¯âÆëÅÂÆ Ô°³çÆÁ» ÃéÍ ê¹ñÆÃ é¶ ÇÃðÃÅ å¯º Õ¼ñ· 
ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÇòÁÕåÆ ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ÇñÁÅ ÔËÍ ëó¶ ×Â¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» ÒÚ ÇÂ¼Õ ÇÂñËÕÇàzôé òÆ ÔËÍ ÃÈåð» 
î¹åÅìÕ ÇÃðÃÅ ç¶ ÇÂ¼Õ ìËàðÆÁ» òÅñ¶ ç¹ÕÅéçÅð 
å¯º åøåÆô Á¼×¶ å°ðÆ ÔËÍ À°Ã é¶ îÅéÃÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ 
ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ éÅñ å³ç Ü¯óÆ, Ü¯ â¶ðÅ òðÕôÅê 
Çò¼Ú ç¯ òÅð ×¶óÅ îÅð Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
ÚÅð ÜÇäÁ» ç¶ ÇìÁÅé Õñîì³ç
ê¹ñÆÃ é¶ åñò³âÆ ÃÅì¯ ç¶ Ü°âÆôñ îËÇÜÃàð¶à ëÃà 
ÕñÅÃ çÆ ÁçÅñå Çò¼Ú î½ó ì³ì Õ»â Ãì³èÆ ÚÅð 
ÜÇäÁ» ù ê¶ô ÕÆåÅ Áå¶ èÅðÅ AFD åÇÔå À°é·» 
ç¶ ÇìÁÅé Õñîì³ç ÕðÅÂ¶Í ÇÂé·» ÒÚ¯º ç¯ é¶ îÅéÃÅ 
Ç÷ñ·¶ ç¶ òÃéÆÕ å¶ â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ Çòô¶ô ÃÇÕÀ°ÇðàÆ 
×Åðâ Òå¶ À°º×ñ À°áÅÂÆ ÔËÍ

ÃÅè çÅ ÃÅìÕÅ ×³éîËé òÆ ô¼Õ ç¶ Ø¶ð¶ 
ÃÈåð» î¹åÅìÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ ÃÅìÕÅ ×³éîËé çÆ 
Ü»Ú ÒÚ Ãð×ðî í±ÇîÕÅ ðÔÆ ÔËÍ ê¹ñÆÃ é¶ â¶ðÅ 
î¹ÖÆ ç¶ ê¹ðÅä¶ ×³éîËé ù î¹Á¼åñ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ, ÇÜÃ ù Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» ÔÆ ìÔÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ¶ ×³éîËé é¶ ÁîðÆÕ å¶ ÕÅñÅ ÇÃ³Ø çÆ 
ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕÆåÆ ÔËÍ Ü»Ú ç½ðÅé ÃÅìÕÅ î³åðÆ 
ÔðÇî³çð Ü¼ÃÆ ç¶ ÃÅìÕÅ ×³éîËé Áå¶ î½ÜÈçÅ 
Â¶ÁËÃÁÅÂÆ î¼Öä ÇÃ³Ø Òå¶ òÆ ô¼Õ çÆ À°º×ñ À°µáÆ 
ÃÆÍ î¼Öä ÇÃ³Ø ÇêÛñÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú Ü¼ÃÆ ÇõñÅø 
êzÚÅð ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ú¯ä» ç½ðÅé î¼Öä ÇÃ³Ø çÆ 
î¯ìÅÂÆñ ñ¯Õ¶ôé ÔñÕÅ î½ó çÆ ðÔÆ ÔËÍ

×ðîçñÆÁ» ÇÃð æ¯êÆ ÜÅ ðÔÆ 
Ü°³î¶òÅðÆ
ðÔÆ ÔËÍ ìÇá§âÅ ê¹ñÆÃ é¶ ì³ì Õ»â çÅ åøåÆôÆ 
ÁëÃð Ô°ä æÅäÅ ÇçÁÅñê¹ðÅ ç¶ çñìÆð ÇÃ³Ø ù 
ìäÅÇÂÁÅ ÔË Ü¯ ÃÅÂÆìð ÕðÅÂÆî çÅ îÅÇÔð ÔËÍ
âÆÁÅÂÆÜÆ ðäìÆð ÇÃ³Ø Ö¼àóÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î½ó 
èîÅÕ¶ çÆ Ü»Ú ÁÅÖðÆ êóÅÁ Òå¶ ÔË Áå¶ ÜñçÆ 
ÁÇÔî õ°ñÅÃ¶ ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í Üç¯º â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ìÅð¶ 
ê¹¼ÇÛÁÅ å» À°Ô àÅñ-îà¯ñ Õð ×Â¶ Áå¶ ëó¶ ×Â¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ é» ç¼Ãä å¯º òÆ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ 
ÃzÆ Ö¼àóÅ é¶ åÖå çîçîÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ 
Áå¶ î×ð¯º Üæ¶çÅð ÔðêzÆå ÇÃ³Ø éÅñ î¹ñÅÕÅå 
ÕÆåÆÍ

ÒîËº å¶ î¶ðÆ ÜÅéÓ çÆÁ» êÂÆÁ» è¹³î»
ÃÇå³çð ÃðåÅÜ Áêä¶ ïÈ.Õ¶. àÈð ç½ðÅé çÆ ô°ðÈÁÅå 
BE ëðòðÆ ù ×ð¶òÃËºâ ç¶ ò°¼âÇòñ æÆÂ¶àð å¯º 
Õð¶×ÅÍ À°Ãç¶ Á×ñ¶ êz¯×ðÅî çÅ ò¶ðòÅ ÇÂÃ 
åð·» ÔË: AîÅðÚ-ÇÂîêÅÇÂð æÆÂ¶àð, Ã³çðñËºâ, C 
îÅðÚ-ÇÃëéÆ ÔÅñ, ìðÇî³Øî, D îÅðÚ-âËî¯ºë¯ðà, 
ñÅÂÆÃËÃàð, I îÅðÚ-×ðËºâ æÆÂ¶àð, ò°¼ñðÔ³êàé 
Áå¶ AA îÅðÚ-ç ÁËÃÁËÃÂÆ ÁðÆéÅ, ñ§âéÍ
õÅÃ ×¼ñ ÇÂ¼Ô ÇÕ ÃðåÅÜ ç¶ ïÈ.Õ¶. àÈð ç¶ êz¯×ðÅî» 
çÆ Ãð¯ÇåÁ» òñ¯º åÆìðåÅ éÅñ À°âÆÕ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
å¶ ÇàÕà» çÆ Ççé¯º Ççé ò¼è ðÔÆ î³× ç¶ îç¶é÷ð 
êzì³èÕ» ù ÃÅð¶ ô¯Á Ã¯ñâ ÁÅÀ°ä Ô¯ä çÆ À°îÆç ÔËÍ

ÇÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ³Ø ÇÃ¼Ö ÇÚ³åé çÆ 
Çòñ¼ÖäåÅ çÅ ÇòÁÅÇÖÁÅÕÅð
ÇòÚ¯º (Õ°ÁËºàî Ü³ê ÇòÚ¯º), ÇÂÔ À°µíðçÆ ÔËÍ ÇÂÀ°º 
ÇÃ¼Ö-×°ðÈ ÃÅÇÔì çÅ ÇÚåÇòÁÅ ÇÃ¼Ö ÇÂÕ Õ°ÁËºàðÆ 
ñÆê ÔË- îÅç¶ çÆ ÃÇêðà ìäÆ ÛÅñ ÔË Ü¯ ÇÕ Õ¶òñ 
îÅç¶ ç¶ ÕÅðä ôÅôå Ü» ÇòÕÅÃòÅçÆ Çéïî» 
Áé°ÃÅð éÔÆº ÃîÞÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ
ÇÂÔ ÃÇêðà ìÇäÁÅ ì³çÅ-ÇÃ¼Ö, íÇò¼Ö ç¶ ÇÂÕ 
éò¶º, ê¹éð-ÜÅî¶, ÃîåÅ íðêÈð, Áé§å ðÈÔ òÅñ¶ 
Çòôò íÅÂÆÚÅð¶ çÅ ÇÃðÜäÔÅð ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ 
îé°¼Ö ÷ÅåÆ ç¶ Ãí Ã¹³çð Áé°íò» çÅ Ã¹î¶ñ ÔË 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃ¼Ö Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ À°åð-òËÇçÕ Áå¶ 
À°åð-À°êÇéôçÕ ÔËÍ ÇÂÃ À°µå¶ Õ¯ÂÆ ÇÔ³çÈ Çéïî, 
ÕÅùé, ÇÔ³çÈ ×z³æ» çÅ Õ¯ÂÆ ÁÅç¶ô ñÅ×È éÔÆº Ô°³çÅÍ 

ÇÃðçÅð ÜÆ ÇÃ¼Ö Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ ù éò¶º Çòôò çÅ Ã¹êéÅ 
î³éç¶ ÃéÍ îé°¼Ö ÜÅåÆ ñÂÆ, ÇÃ¼ÖÆ, ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé 
çÅ ÇÃðÇÜÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÕ, ïÈà¯êÆÁÅ ÔËÍ ÇÂÕ 
ÃÅÕÅð ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ éò-Çòôò, ÇÜÃ ÇòÚ Áé§å 
Ã³íÅòéÅò» ÔéÍ À°é·» é¶ Ãê¼ôà å½ð å¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ÇÃ¼ÖÆ ÇòÚ èÅðÇîÕ Õ¼àóåÅ çÆ Õ¯ÂÆ æ» éÔÆº, 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃ¼ÖÆ ÒÒÇæÀ°ÕðËÇàÕU éÔÆºÍ Ôð êzÕÅð çÆ 
å³× ÇçñÆ å¯º î¹Õå ÇÂÔ éòÆº ôÕåÆ òÅñÅ îÅð× 
Áå¶ ÇÂÃ À°µå¶ Ú¼ñä òÅñÅ ÇÃ¼Ö ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ 
éËÇåÕ Áé°Ãðä Áå¶ ÜÆòé çÆ ÇÂÕ ÇîÃÅñ ÔËÍ
×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÅ ÇÚåÇòÁÅ Áå¶ ÃÅÕÅð ÕÆåÅ ÇÃ¼Ö, 
ÁÅêäÆ êðîåÅ ÕÅðä,ÇÃðçÅð ÜÆ Áé°ÃÅð, éÆàô¶ 
ç¶ ÒÒÀ°êðîé°¼ÖU úàðîËé) çÅ ÇÖÁÅñ ÇñÁÅÀ°ºçÅ 
ÔË, êð ÇÂÔ Ôð êzÕÅð ç¶ à¯àËñÆà¶ðÆÁé ÚÇð¼åð å¯º 
î¹Õå Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÃðçÅð ÜÆ çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ç¶ Ô¯ð 
ÕÅëÆ ê¼Ö Ôé êð À°é·» çÆ ÃÅâ¶ ñÂÆ ïÅç ð¼Öä 
òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÃ¼Ö Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ ù ÇÂÕ 
ÁÅò¶ô, ÇÕzôîÅ Áå¶ îé°¼ÖåÅ ñÂÆ Ã¹êé-Çòôò çÅ 
ÜñòÅ ÃîÞ Õ¶ ÁÅêä¶ ÖÈé ÇòÚ ÇÜÀ°ºç¶ ðÔ¶Í À°é·» 
ç¶ Ççñ, ÇçîÅ× Áå¶ ÁÇíÁÅÃ ÇòÚ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ ÇÂÃ 
Ã¹êé¶ ù ï¯×, ðÅÜ Áå¶ ÃîÅÜ ðÅÔÆº Çéð³åð Ã¼Ú 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅõðÆ çî å¼Õ Ü¯ô ÕÅÇÂî ÇðÔÅÍ 
À°é·» é¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé ÇòÚ îÅó¶ î¯à¶ ÃîÞ½å¶ ÕÆå¶ 
Ô¯ä×¶, êð îé°¼ÖåÅ ñÂÆ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ ÜòÅé Ã¹êé¶ ù 
Ôð ÇÖä Ççzôà ìäÅÀ°ä ñÂÆ Õç¶ Õ¯ÂÆ ÃîÞ½åÅ éÅ 
ÕÆåÅÍ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ å¯º ÇêÛ¯º ÃÅâ¶ ÇÂÃ ÇÂÕ¯-ÇÂÕ 
êzîÅÇÂÕ ÇòÁÅÇÖÁÅÕÅð ù êzäÅî ÕðÕ¶ îËº Õ°Þ Õ° 
Çðä ÁçÅ Õð ÇðÔÅ Ô»Í
( ‘ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå’ ÓÚ¯º è³éòÅç ÃÇÔå) 

é½ÜòÅé» ù ÃîÅÇÜÕ Õ°ðÆåÆÁ» å¶ 
éÇôÁ» å¯º çÈð ð¼Öä ñÂÆ ×¼åÕÅ Ö¶â 
ù êzë¹¼ñå Õðé çÆ ñ¯ó: ÔðÜÆå 
ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ
Óå¶ ÇòÕÃå Õðé Ãì³èÆ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ À°êðÅÇñÁ» 
çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇòðÅÃåÆ Ö¶â ù 
Øð-Øð çÆ Ö¶â ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÃîÈÔ ÃîÅÜ Ã¶òÆ å¶ 
èÅðÇîÕ Ã³³ÃæÅò», ÃíÅò» å¯º êÈðé ÃÇÔï¯× çÆ î³× 
ÕÆåÆ å» Ü¯ ÇÂÃ Ö¶â çÆ îÕìÈñÆÁå Çò¼Ú Ô¯ð òÅèÅ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í
À°Ø¶ ñ¯Õ ×ÅÇÂÕ ê³îÆ ìÅÂÆ é¶ é½ÜòÅé» ù ÇÃ¼Ö 
ÇòðÃ¶, ÃòË-ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ðÔ°-ðÆå» éÅñ Ü¯óé 
ñÂÆ éËôéñ ×¼åÕÅ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÕÅðÜ» çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ç¶ 
÷îÅé¶ Çò¼Ú ê¼ÛîÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ êzíÅò Ô¶á ÁÅÂ¶ 
ñóÕ¶-ñóÇÕÁ» ù ÇÂÔ ÇòðÅÃåÆ Ö¶â ÁêéÅÀ°äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË å» Ü¯ ÇòÃð ðÔÆ ÇÂÃ ê¹ðÅåé Ö¶â ù 
Á×ñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ñÂÆ Ã»ÇíÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í À°é» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð ÇòÇçÁÅðæÆ ù Ö¶â» Áå¶ ÕñÅåîÕ 
ð°ÚÆÁ» Çò¼Ú ÜðÈð íÅ× ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ Çêz³ÃÆêñ À°ºÕÅð ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ Ã³ì¯èé 
ç½ðÅé ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö ÇòðÃ¶ çÆ 
Ã³íÅñ Áå¶ ×¼åÕÅ Ö¶â çÆ êzë¹¼ñåÅ ñÂÆ ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ïåé» çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ÇÖâÅðÆÁ» ù 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ Áå¶ ÇòðÅÃå 
ù Ã»íä Áå¶ ÁÅêäÆ ÃòË-ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ×¼åÕ¶ 
çÆ Ö¶â éÅñ Ü°ó Õ¶ éÇôÁ» å¯º çÈð ðÇÔäÍ À°éÅ 
ÁÇÖÁÅ ÇÕ é½ÜòÅé» çÆ À°ÃÅðÈ ôÕåÆ ù ÃÔÆ 
ÇçôÅ ò¼ñ î¯ó Õ¶ ê³ÜÅì çÆ åð¼ÕÆ ñÂÆ ÇòÇçÁÅ 
Áå¶ Ö¶â» ò¼ñ ñÅÀ°äÅ Á¼Ü Ãî¶º çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ À°é·» ÇÖâÅðÆÁ» ù ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô Ö¶â 
íÅòéÅ éÅñ Ö¶âç¶ Ô¯Â¶ òèÆÁÅ êzçðôéÆ ÇçÖÅÕ¶ 
ÁÅêäÅ Áå¶ ÁÅêä¶  ðÅÜ çÅ éÅî À°ÚÅ Ú¹¼ÕäÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ Ô¯ðé» å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂ³àðéËôéñ ÇÃ¼Ö 
îÅðôñ ÁÅðà ÁÕËâîÆ ç¶ À°ê Ú¶ÁðîËé ÁòåÅð 
ÇÃ³Ø ×¼åÕÅ Õ¯Ú ÃÕ¼åð À°çË ÇÃ³Ø, Çò¼å ÃÕ¼åð 
ìñÜÆå ÇÃ³Ø ÃËäÆ, Ã³ï°Õå ÃÕ¼åð ×°ðîÆå 
ÇÃ³Ø, ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ÃÕð½çÆ, ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ç×¼ñ 
ìÇá§âÅ, ÃÕÈñ ç¶ Çêz³ÃÆêñ çðôé ÖÅé, ÁîðÆÕ 
ÇÃ³Ø ÕäÕòÅñ, Õ¯Ú çÇò³çð ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º å¶ êz¯. 
Ã¹ÖÜÆå ÇÃ³Ø Ã¹¼ÖÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ ÇÔ³ÃÅ çÆÁ» 
ØàéÅò» ñ×ÅåÅð òèÆÁ»
ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ ÁîðÆÕÅ çÅ Ò×³é ÕñÚðÒ òÆ Ç÷³î¶òÅð 
ÔË, ÇÜÃ ç¶ åÇÔå ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ñ¯Õ» ù ÁÃñÅ 
ÁÅÃÅéÆ éÅñ Çîñ Ü»çÅ ÔË å¶ éÅìÅñ× òÆ ÔÇæÁÅð 
êzÅêå Õðé ÇòÚ Ãëñ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ
ÇÂÃ ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÕÅùé-ÇòòÃæÅ 
çÆ ìÔ°å ò¼âÆ Ãî¼ÇÃÁÅ êËçÅ Ô¯ ×ÂÆ ÔË Áå¶ À°æ¶ 
ÇÂÔ òÅÕ ìÔ°å êzÇÃ¼è ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ úé¶ 
ñ¯Õ Á¼åòÅçÆÁ» ç¶ ÔîÇñÁ» ÇòÚ éÔÆº îðç¶, 
ÇÜ³é¶ ñ¯Õ» çÆ î½å ÁÅêä¶ ñ¯Õ» ç¶ Ô¼æ¯º Ô¯ Ü»çÆ 
ÔËÍ íÅðå ÇòÚ ÇÜÃ åð·» Çòð¯èÆÁ» Óå¶ Ôîñ¶ Õðé 
ñÂÆ ÚÅÕÈÁ»-Û°ÇðÁ» çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Ô°³çÅ ÔË, À°Ã¶ 
åð·» ÁîðÆÕÅ ÇòÚ Û¯àÆÁ»-ò¼âÆÁ» ì³çÈÕ» çÅ 
ÇÂÃå¶îÅñ Ô°³çÅ ÔËÍ
ÁÃñ ÇòÚ ÁîðÆÕÅ Á³çð î÷ìÈå ÔÇæÁÅð ñÅìÆ 
çÅ êzíÅò ÇÂ³éÅ Ç÷ÁÅçÅ ÔË ÇÕ À°æ¶ ÔÇæÁÅð» çÆ 
ÇòÕðÆ å¶ ÖðÆç çÆ ÇÂÕ ç½ó ÇÜÔÆ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÔË, 
ÇÜÃ ÇòÚ ò¼â¶-Û¯à¶ ÇÕÃ¶ òÆ À°îð òð× çÅ Õ¯ÂÆ 
ì³èé òÆ éÔÆº ÔËÍ 
À°æ¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÃÈÇìÁ» ÇòÚ ÔÇæÁÅð» Óå¶ Õ³àð¯ñ 
Ãì³èÆ ò¼Ö-ò¼Ö Çéïî å¶ ÕÅùé Ôé êð ÇÂÔ ìÔ°å 
Ãðñ Ô¯ä ÕÅðé ÔÇæÁÅð» çÅ ñÅÇÂÃËºÃ ÔÅÇÃñ 
ÕðéÅ î¹ôÕñ éÔÆº ÇðÔÅ, ÇÜÃ ÕÅðé Øð-Øð ÇòÚ 
ÔÇæÁÅð êÔ°³Ú ×Â¶ ÔéÍ
ÇñÔÅ÷Å Üç¯º åÕ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ñ¯Õ» ù ÔÇæÁÅð 
ÁÅÃÅéÆ éÅñ Çîñç¶ ðÇÔä×¶ å¶ ÔÇæÁÅð» çÆ 
ÇòÕðÆ ç¶ Çéïî»-ÕÅùé» ÇòÚ åìçÆñÆ éÔÆº 
Ô¯ò¶×Æ, À°ç¯º åÕ ÁîðÆÕÆ ÃÕÈñ» ÇòÚ ÇÔ³ÃÅ çÆ 
Ö¶â òÆ ÇÂÃ¶ åð·» ÚñçÆ ðÔ¶×ÆÍ

êÅÇÕ é¶ çÇÔôåÆ Üæ¶ì³çÆÁ» Çòð°è 
ÇÃÕ³ÜÅ ÕÃä òÅÃå¶ ÕÅùé Çò¼Ú 
ÕÆåÆÁ» Ã¯è»
Áñ Áõåð àð¼Ãà Áå¶ Áñ ðÅÇôç àð¼Ãà Óå¶ òÆ 
êÂ¶×ÅÍ B@@H ç¶ î¹³ìÂÆ çÇÔôåÆ Ôîñ¶ çÅ î¹¼Ö 
Ãð×éÅ ÃÂÆç, ÜîÅå-À°ç-çÅòÅ ÖËðÅåÆ Ã³ÃæÅ çÅ 
î¹ÖÆ ÔË Áå¶ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ñôÕð-Â¶-å¯ÇÂìÅ 
òÆ À°Ã çÅ ÔÆ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ ÁÇåòÅç Çòð¯èÆ ÁËÕà AIIG 
ÓÚ Ã¯è òð×¶ Õçî éÅñ Ã³ï°Õå ðÅôàð êÅì³çÆô°çÅ 
ÃÈÚÆ Áå¶ Õ½îÆ çÇÔôåÆ ×°¼à» Áå¶ çÇÔôå×ðç» 
ÇòÚÕÅðñÅ ëðÕ çÈð Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ÁõìÅð é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁîðÆÕÅ Áå¶ íÅðå ò¼ñ¯º êÅÇÕÃåÅé ù Õ½î»åðÆ 
îéÆ ñ»âÇð³× Áå¶ çÇÔôåÆ ë³Çâ³× çÆ ÕÅñÆ ÃÈÚÆ 
ÓÚ ð¼Öä çÆÁ» Õ¯Çôô» ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
êÅÇÕÃåÅé ù ÁËëÂ¶àÆÁËë çÆ ÕÅñÆ ÃÈÚÆ ÓÚ ëðòðÆ 
B@AB å¯º Çå³é ÃÅñ» ñÂÆ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

Õñî» òÅÇñú

îñÕÆå Ã¯Ôñ

À°µá¯ !ÜÅ×¯ ! Ô¯ô Õð¯, Õñî» òÅÇñúÍ
ÜÅñî å¯º éÅ âð¯, Õñî» òÅÇñúÍ

ÇÜÔóÆÁ» ÃðÕÅð» Ü°ñî ÕðçÆÁ»
À°é·» çÆ ÔÅîÆ éÅ íð¯ Õñî» òÅÇñúÍ

×ðÆì  çÆ  Õ°¼ñÆ  ù  ëÈÕç¶  ÇÜÔó¶
ÁÇÜÔÅ ç¹¼Ö  éÅ Üð¯  Õñî» òÅÇñúÍ

êÈ³ÜÆòÅç çÆ  ×ðçô  ÔË Úó·çÆ ðÔÆ
ç¹ôîä  å¯º  éÅ Ôð¯  Õñî» òÅÇñúÍ

Ç÷³ç×Æ ç¶ Áðæ Ü¶ ÃîÞ¶ éÅ ÕÅÇåñ
À°é·» ÖÅåð  éÅ îð¯  Õñî» òÅÇñúÍ

Üé±éÆº ÕÚÇÔðÆ ÒÚ  ç³×¶ å¶ éøðå
ìðÈç ìä Õ¶ å» òð·¯  Õñî» òÅÇñúÍ

‘Ã¹ÔñU ë¹¼ñ» ù Õ¯ÂÆ Á¼× ÇòÚ ÃÅó¶
À°Ã êËðÆº ÃÆÃ éÅ èð¯ Õñî» òÅÇñúÍ 
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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