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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

n ÕôîÆðÆÁ» ç¶ ô»åîÂÆ êÌçðôé» 
Óå¶ òÆ ð¯Õ

n ÕôîÆð ÒÚ ô»åÆ Ô¯ä ç¶ íÅðåÆ Þ±á 
çÅ êðçÅëÅô Ô¯ÇÂÁÅ

n î¯çÆ ÃðÕÅð çÅ Á×ñÅ ÇéôÅéÅ 
êÆúÕ¶ ÔË : î³åðÆ

ÃzÆé×ð /Çòô¶ô Çðê¯ðà : íÅðå çÆ î¯çÆ ÃðÕÅð 
é¶ èÅðÅ CG@ å¶ CE-Â¶ ù Öåî ÕðÕ¶ ÕôîÆð ù 
ÕôîÆðÆÁ» ñÂÆ Ü¶ñ· ìäÅ Çç¼åÅ þÍ Ô÷Åð» ì³çÈÕèÅðÆ 
ÃËÇéÕ Ã¹³éÃÅé ÃóÕ» Óå¶ ×ôå Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ æ»-
æ» Óå¶ éÅÕ¶ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÕôîÆðÆ ÁÅêä¶ ÔÆ 
Øð» ÇòÚ é÷ðì³ç Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂ¼æº̄ ç¶ Ç÷ÁÅçåð 
ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ èÅðÅ ADD ñÅ×È ÔËÍ åÕðÆìé 
ÇÂ¼Õ ÔøåÅ êÇÔñ» ÃÈì¶ ç¶ ç¯ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆÁ» 
ù é÷ðì³ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, Üç ÇÕ åÆÜ¶ ÃÅìÕÅ î°¼Ö 
î³åðÆ Ü¯ ÇÕ î½ÜÈçÅ Ãî¶º ðÅÜ åº̄ Ã³Ãç îËºìð òÆ Ôé, ù 
Øð ÇòÚ ÔÆ é÷ðì³ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÕÅðÕ°³é», 
ÕÅð¯ìÅðÆ ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ êz̄ëËÃð» Ãî¶å ÃËºÕó¶ ñ¯Õ» ù 
òÆ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂ³àðéËµà Ã¶òÅò», 
î¯ìÅÇÂñ å¶ àËñÆø¯é Ãí ì³ç ÔéÍ 

ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Ü±Þ ðÔ¶ ÕôîÆð ÓÚ Ã³×Æé» çÆ çÇÔôå
ÕôîÆð çÆ À°ñÞÆ åÅäÆ Õç¯º Ã°ñÞ¶×Æ?
Ü³îÈ-ÕôîÆð À°Ô ÃÈìÅ ÔË Ü¯ Ã³ÃÅð Çò¼Ú êÇÔñÆ òÅð 
Áø×Åé Çòç¶ôÆÁ» å¯º ÇÃ¼Ö» é¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
Áå¶ À°Ã ç¶ ÜðéËñ» ðÅÔÆº Ã³é AHAG Çò¼Ú ÁÅ÷Åç ÕðòÅ 
Õ¶ ÁÅêä¶ õÅñÃÅ ðÅÜ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÃÆÍ ÃðÕÅð Â¶ õÅñÃÅ 
å¯º êÇÔñ» Õç¶ òÆ ÇÂÔ ÇÖ¼åÅ íÅðå çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº ÇðÔÅ ÃÆÍ 
Ã³é AHDF Çò¼Ú êÇÔñÆ ÁËº×ñ¯-ÇÃ¼Ö ñóÅÂÆ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» 
çÆ ÔÅð î×ð¯º Áå¶ Á³×ð¶÷Æ ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ Á¿ÇîzåÃð çÆ 
Ã³èÆ ç¶ Áé°ÃÅð ÕôîÆð çÆ ÖðÆç Çê¼Û¯º, Ü³îÈ çÅ ðÅÜÅ 
×°ñÅì ÇÃ³Ø ÕôîÆð çÅ éò» ôÅÃÕ ìä Ç×ÁÅÍ ÕôîÆð, 
ÇÜÃ Ò å¶ Õç¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÅ ÇÃ¼Ö ðÅÜ Ô°³çÅ 
ÃÆ å¶ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ î½å å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö ðÅÜ éÅñ 
×çÅðÆ ÕðÕ¶ ×°ñÅì ÇÃ³Ø â¯×ð¶ é¶ Á³×ð¶Ü» éÅñ Ã³èÆ 
ÕðÕ¶ ÇÂéÅî òÜ¯º êzÅêå ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ ÔÆ ÖÅéçÅé 
ÇòÚ¯º Á×ñ¶ îÔÅðÅÜ ÔðÆ ÇÃ³Ø é¶ Ü¯ ÇÕ AIDG Çò¼Ú 
íÅðåÆ ÁÜÅçÆ Ãî¶º ÕôîÆð çÅ ðÅÜÅ ÃÆ, é¶ íÅðå Çò¼Ú 
ôÅÇîñ Ô¯ä ñÂÆ íÅðåÆ Ô°ÕîðÅé» ù ÃÇÔîåÆ ç¶ Çç¼åÆ 
ÃÆÍ ÕôîÆð Çò¼Ú î¹ÃñîÅé ìÔ°-Ç×äåÆ Çò¼Ú Ãé êð 
À¹é·» é¶ ÇÔ³çÈ ðÅÜ¶ ÔðÆ ÇÃ¿Ø â¯×ðÅ ç¶ ëËÃñ¶ çÅ Çòð¯è 
ÕÆåÅ å¶ ÁÅêä¶ ÁÅ×È ô¶Ö Áìç¹¼ñÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÕìÈñ 
ÕÆåÆÍ íÅðå çÆ Á÷ÅçÆ å¯º ìÅÁç ÁÅ÷ÅçÆ å¯º ÇÂ¼Õçî 
ìÅÁç êÅÇÕÃåÅéÆ ôÇÔ Óå¶ ÕÆå¶ ÕìÅÇÂñÆ Ôîñ¶ ÕÅðé 
ô¶Ö Áìç¹¼ñÅ êÅÇÕÃåÅé Ô¼Õ ÇòÚ éÔÄ ÃéÍ êð À¹Ô Çìé» 
ÇÕÃ¶ ôðå ç¶ íÅðåÆ Ã³Ø Çò¼Ú ôÅîñ éÔÄ Ô¯äÅ ÚÅÔ¹¿çÅ 
ÃÆ Áå¶ ÕôîÆðÆÁ» 

ÕôîÆð ìÅð¶ íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ³Ø é¶ Çç¼åÅ ÁÇÔî ÇìÁÅé
Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇÃ¼Ö Ã³Øðô ç¶ ÇÃè»åÕ ÁÅ×È ç¶ å½ð À°µå¶ ÜÅä¶ Ü»ç¶ 
íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º ÕôîÆð çÆ î½ÜÈçÅ ÔÅñÅå ìÅð¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂ³âÆÁé ïÈéÆÁé ÃðÕÅð òñ¯º Ã³ÇòèÅé çÆ èÅðÅ CG@ 
Áå¶ CE-Â¶ ù Öåî Õðé ñÂÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áîñ ÇÔ³çÈåòÆ Ã¯Ú Çò¼Ú¯º Çé¼Õñ¶ 
ÇÂÕÃÅð ðÅôàðòÅç ù ñÅ×È Õðé çÅ ÔÆ Á×ñÅ êóÅÁ ÔËÍ ÇìêðòÅçÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ ÇÂÔ ê¼ÕÅ Ã¹íÅÁ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ò¼ÖðÆÁ» èÅðÇîÕ, ÃîÅÜÕ, 
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ êÛÅä» ù Ü÷ì ÕðÕ¶ ÃçÆòÆ å½ð Óå¶ ÁÅêä¶ ÁèÆé ð¼Öä 
ñÂÆ ååêð ðÇÔ³çÆ ÔËÍ 

ÁÅñîÆ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ îÅéòÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ Ôéé Óå¶ Ú°¼ê èÅðÆ

òÅÇô³×àé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð§ê é¶ ÁÇÜÔÅ 
Õçî Ú°µÇÕÁÅ ÔË, Ü¯ ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ ÃæÅÂÆ 
éÅ×ÇðÕåÅ ïÅéÆ ×zÆé ÕÅðâ ÔÅÃñ Õðé çÆ 
êzÇÕÇðÁÅ é±§ Ô¯ð î°ôÕñ ìäÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÃðÕÅð 
ç°ÁÅðÅ ÁËñÅé¶ ×Â¶ éò¶º ÇéïîÅº 
î°åÅìÕ ×zÆé ÕÅðâÅº ñÂÆ À°é·Åº 
ñ¯ÕÅº çÆÁÅº Áð÷ÆÁÅº ÃòÆÕÅð 
éÔÆº ÕÆåÆÁÅº ÜÅä×ÆÁÅº, Ü¯ 
ÁîðÆÕÆ ÃðÕÅð çÆÁÅº î°ëå 
Ü» ÃÃåÆÁ» Ã¶òÅòÅº Òå¶ Çéðíð Ô¯ ÃÕç¶ Ôé¢ 
ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃ ñÂÆ Õ§î Õðé òÅñ¶ ×ð°µê» 
é¶ àð§ê ç¶ ÇÂÃ Õçî çÅ ÃÖå Çòð¯è ÕÆåÅ ÔË¢
ÁîðÆÕÆ ÃðÕÅð çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ ç¶ô ç¶ 
éÅ×ÇðÕÅº ç¶ ÇÔµåÅº ñÂÆ êðòÅÃÆ ñ¯ÕÅº çÅ 
ÃòË-Çéðíð ðÇÔäÅ ìÔ°å ÷ð±ðÆ ÔË¢ Çðê¯ðàÅº 
î°åÅìÕ àð§ê ç¶ ÇÂÃ Õçî çÅ ÁÃð Øµà 
ÕîÅÂÆ òÅñ¶ ñ¯ÕÅº À°µå¶ êÂ¶×Å¢ ÁîðÆÕÆ 

ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ Ã¯îòÅð é±§ ÔÆ éò¶º ÇéïîÅº 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ éò¶º ÇéïîÅº ç¶ ÁËñÅé 
ò¶ñ¶ çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ×zÆé ÕÅðâ ñÂÆ Ô°ä 
À°îÆçòÅð çÆ ÇòµåÆ ÃÇæåÆ, ÇÃµÇÖÁÅ, À°îð 
å¶ Á§×ð¶÷Æ ç¶ ÁèÅð Òå¶ ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 

ÁîðÆÕÆ ÃðÕÅð òµñº̄ ÇÂÔ ÃÅð¶ 
éò¶º Çéïî ÇÂÃ ÃÅñ AE ÁÕå±ìð 
åº̄ ñÅ×± ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ îÆâÆÁÅ 
Çðê¯ðàÅº î°åÅìÕ ÇÂÃ Çéïî çÅ 
À°é·Åº ñ¯ÕÅº À°µå¶ ÁÃð êË ÃÕçÅ 

ÔË Ü¯ òÆ÷Å òèÅÀ°ä ñÂÆ Áð÷Æ Çç§ç¶ Ôé¢ 
ÔÅñÅºÇÕ, éò¶º ÇéïîÅº çÅ À°é·Åº ñ¯ÕÅº Òå¶ Õ¯ÂÆ 
ÁÃð éÔÆº êò¶×Å ÇÜÔó¶ êÇÔñÅº ÔÆ ×zÆé 
ÕÅðâ ñË Ú°µÕ¶ Ôé¢ éò¶º Çéïî ôðéÅðæÆ ÕËºêÅº 
ÇòµÚ ðÇÔ§ç¶ ñ¯ÕÅº Òå¶ òÆ ñÅ×± éÔÆº Ô¯ä×¶¢ 
ÇÂµÕ Çðê¯ðà î°åÅìÕ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ B.B Õð¯ó 
êðòÅÃÆ î½Ü±ç Ôé å¶ ÇÂé·Åº ñ¯ÕÅº Òå¶ éò¶º 
ÇéïîÅº çÅ ÁÃð ò¶Öä é±§ Çîñ¶×Å¢

ñ§âé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :  ÇÂµæ¶ éÃñÆ í¶çíÅò çÅ 
ÇôÕÅð Ô¯ÂÆ ÇÂÕ ÇÃµÖ ì¼ÚÆ é¶ ÁÅêä¶ éÅñ 
Ô¯Â¶ ÇòåÕð¶ çÅ âà Õ¶ ÃÅÔîäÅ ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÃµÖ ìµÚÆ îéÇÃîð Õ½ð é±§ ñ§âé ç¶ ÇÂÕ Ö¶â 
îËçÅé ÒÚ Õ°Þ ÃæÅéÕ ìµÇÚÁÅº é¶ ÁµåòÅçÆ 
(Terrorist) ÇÕÔÅ¢ À°Ã é¶ ÇÂÃ ÔÅñÅå 
çÅ éÅ ÇÃðë ÇÔ§îå éÅñ àÅÕðÅ ÕÆåÅ 
ìñÇÕ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº ÇÂÃ çÅ 
ÜòÅì Çç§ÇçÁÅº éÃñòÅç ç¶ àÅÕð¶ 
ñÂÆ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ù ÁÅêä¶ ìÅð¶ 
Ç×ÁÅé ëËñÅÀ°ä çÆ ñ¯ó Òå¶ òÆ 
÷¯ð Çç¼åÅ ÔË¢ A@ ÃÅñ çÆ îéÇÃîð 
Õ½ð òÆâÆú ÇòÚ çµÃçÆ ÔË ÇÕ À°Ô çµÖäÆ-
ê±ðìÆ ñ§âé ç¶ êñ¼îÃàËµâ Ö¶â îËçÅé ÇòÚ 
ÚÅð ìµÇÚÁÅº å¶ ÇÂÕ é½ÜòÅé Õ°óÆ çÆ î» 
ù ÇîñÆ ÃÆÍ À°Ã êzåÆ À°é·Åº çÅ òåÆðÅ áÆÕ 
éÔÆº ÃÆ¢ îéÇÃîð Áé°ÃÅð ç¯ ñóÕ¶ ÇÜé·Åº 
çÆ À°îð AD åº̄ AG ÃÅñ ç¶ ÇòÚÕÅð ñ×çÆ 

ÃÆ, é±§ Üçº̄ îËº êÇÔñÅº åº̄ ÔÆ ÕÅëÆ ìµÇÚÁÅº 
ÇòÚ Ö¶âä ñÂÆ ÇÕÔÅ åÅº À°é·Åº À°µÚÆ Áå¶ 
ÃÅë ÁÅòÅ÷ ÇòµÚ ÇÕÔÅ,ÒÒéÔÆº å±§ éÔÆº Ö¶â 
ÃÕçÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ å±§ ÇÂµÕ ÁµåòÅçÆ ÔËº¢U ÇÂé·Åº 
ôìçÅº é À°Ã ç¶ Ççñ é±§ ×ÇÔðÆ á¶Ã êÔ°§ÚÅÂÆ 

Áå¶ À°Ô ÇÂé·» ì¼ÇÚÁ» åº̄ êð·» ÚñÆ 
×ÂÆ¢ ÇÂÃ åº̄ Çëð Á×ñ¶ Ççé À°Ô 
êÅðÕ ÇòÚ ×ÂÆ Áå¶ ÇÂÕ I ÃÅñ 
çÆ ñóÕÆ éÅñ Ö¶âä ñ¼×ÆÍ ÇÂµÕ 
Ø§à¶ ìÅÁç À°Ã çÆ îÅº ÁÅÂÆ Áå¶ 
î°ÁÅøÆ î§×ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô À°Ã 
ç¶ éÅñ éÔÆº Ö¶â ÃÕçÆ ÇÕÀ°ºÇÕ 

À°Ô ÃµÚ-î°µÚ ÔÆ ÖåðéÅÕ ÇçÖÅÂÆ Çç§çÆ ÔË¢ 
îéÇÃîð é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÁÃñ ÇòµÚ ÇÃµÖ 
íÅÂÆÚÅð¶ ìÅð¶ ñ¯ÕÅº é±§ Ç×ÁÅé çÆ ØÅà ÕÅðé 
òÅêð ÇðÔÅ ÔË¢ À°Ã é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂµæº̄ ç¶ î±ñ 
ÇéòÅÃÆÁÅº é±§ ÇÃµÖÅº Áå¶ ÇÃµÖ èðî ìÅð¶ òµè 
åº̄ òµè ÜÅ×ð±Õ Õðé çÆ ñ¯ó ÔË¢

ÇòðÅÃå-Â¶-õÅñÃÅ çÅ 
é» ÒÂ¶ôÆÁÅ ì°¼Õ ÁÅë 
ÇðÕÅðâ÷Ó ÇòÚ çðÜ
ÃzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì/êðîÜÆå ÇÃ³Ø
ÃzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ Çòñ¼Öä ÇÃ¼Ö ÁÜÅÇÂì Øð 
ÒÇòðÅÃå-Â¶-õÅñÃÅÒ Ô°ä íÅðå å¯º 
ìÅÁç Â¶ôÆÁÅ ÒÚ Ãí å¯º òµè ò¶ÇÖÁÅ 
ÜÅä òÅñÅ ÁÜÅÇÂì Øð ìä Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ çÅ éÅº ÒÂ¶ôÆÁÅ ì°µÕ ÁÅë 
ÇðÕÅðâ÷Ò ÒÚ çðÜ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ê³ÜÅì ç¶ ÃËð ÃêÅàÅ å¶ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ 
îÅîÇñÁÅº ìÅð¶ î§åðÆ ÚðéÜÆå 
ÇÃ§Ø Ú§éÆ é¶ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ¢
ÕËìÇéà î§åðÆ Ú§éÆ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
Â¶ôÆÁÅ ì°µÕ ÁÅë ÇðÕðÅâ÷ òµñº̄ ÇÂÃ 
çÆ ê°ôàÆ Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ Ãî°µÚ¶ 

ÁîðÆÕÅ ÇòÚ êÆÁÅð ñËäÆ Ô¯ ÜÅò¶×Æ Ô¯ð Á½ÖÆÇÃ¼Ö ì¼ÚÆ éÃñÆ ÇòåÕð¶ çÅ ÇôÕÅð
ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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AG-AH Á×Ãå ù ÃàÅÕàé å¶ 
ëÇð÷é¯ ÓÚ Ô¯ä×¶ êÌ¯×ðÅî

ÃËÕðÅîËºà¯/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ÇìéÅ ô¾Õ êðòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆÁ» é¶ ê¿ÜÅìÆ Ã§×Æå êzåÆ 
ÁÅêäÅ ðò¾ÂÆÁÅ ìçÇñÁÅ þÍ ÇÜ¾æ¶ êÇÔñ» ÔñÕ¶-
ë¹ñÕ¶ ×Æå ×ÅÀ¹ä òÅÇñÁ» ñÂÆ íÆó ÇÂÕ¾áÆ Ô¹§çÆ 
ÃÆ, Ô¹ä ÁçìÆ ×ÅÇÂÕÆ é¶ ê¿ÜÅìÆ çðôÕ» ù ÁÅêä¶ 
ò¾ñ ÇÖ¾ÇÚÁÅ þÍ ôìç êÌèÅé ÁçìÆ ×ÅÇÂÕÆ ç¶ 
ôÅÔ ÁÃòÅð ×ÅÇÂÕ ÃÇå§çð ÃðåÅÜ ç¶ ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ ñ×ÅåÅð ô¯Á Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ 

ÃËÕðÅîËºà¯ ÇòÚ À¹Ã çÅ ç±ÃðÅ ô¯Á ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ 
ê¿ÜÅìÆ çðôÕ» çÆ ÕÅøÆ íÆó ç¶Öä ù ÇîñÆÍ ÇÂÃ 
å¯º êÇÔñ» ÃÇå³çð ÃðåÅÜ é¶ ÃËéÔ¯÷¶ å¯º ÁÅêä¶ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚñ¶ Ã³×ÆåÕ à±ð çÆ ô°ð±ÁÅå ÕÆåÆ ÔËÍ 
À¹Ã ç¶ ÕðÆì AB ô¯Á ê±ð¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ Ô¯ä×¶Í 
ÃËÕðÅîËºà¯ ÇòÚñ¶ ô¯Á ù ÔÅÂÆàËÕ ÇòèÆ ðÅÔÆº 
çðôÕ» ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ðÅÔÆº À¹Ã é¶ 
çðôÕ» å¯º î¯ìÅÇÂñ ðÅÔÆº ëðîÅÇÂô» ñÂÆÁ» å¶ 
À¹é·» ù ê±ðÅ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ çÅ ëÅÇÂçÅ ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÕ ÇÜÔóÆÁ» ìÆìÆÁ» À¹á Õ¶ ëðîÅÇÂô éÔÆº Õð 
ÃÕçÆÁ» ÃÆ, À¹é·» é¶ ÁÅêäÆ ëðîÅÇÂô î¯ìÅÇÂñ 
ë¯é ÷ðÆÂ¶ ÇÂÕ Ç¦Õ ðÅÔÆº ÃÇå§çð ÃðåÅÜ ù 

í¶ÜÆÍ ÃËéÔ¯Ü¶ å¶ ÃËÕðÅîËºà¯ Çò¾Ú ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ 
ô¯Á» ÇòÚ À¹Ã é¶ éò¶º ê¹ðÅä¶ ×Æå» ðÅÔÆº îÇÔøñ» 
ù ÃÅ÷×Åð ìäÅÂÆ ð¾ÇÖÁÅÍ ÃðåÅÜ é¶ ÁÅêäÆ 
ê¶ôÕÅðÆ ÇòÚ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ÇðñÆ÷ ÕÆå¶ ÚðÇÚå 
×Æå Ò×¹ðî¹¾ÖÆ çÅ ì¶àÅÒ Áå¶ ê°ðÅä¶ ÃçÅìÔÅð 
×Æå ÒÃÅÂÆºÓ Ãî¶å Ô¯ð ÇÔ¼à ×Æå» ù Ã¹äÅ Õ¶ Áðæ 
íðê±ð ×ÅÇÂÕÆ çÅ ñ¯ÔÅ îéòÅÇÂÁÅÍ ê¿ÜÅìÆ 
Ã§×Æå ù ÇêÁÅð Õðé òÅñ¶ êz¯×ðÅî ç¶ ô¹ð± å¯º 
ÁÖÆð å¾Õ ÇàÕÇàÕÆ ñ×Å Õ¶ ÃðåÅÜ ù Ã¹äç¶ 
ðÔ¶Í ÃÇå§çð ÃðåÅÜ çÅ Á×ñÅ ô¯Á AG Á×Ãå ù 
ÃàÅÕàé Áå¶ AH Á×Ãå ù ëÇð÷é¯ ÇòÚ ð¾ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ þÍ

ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ ÃÇå³çð ÃðåÅÜ ç¶ ð³×Åð³× êÌ¯×ðÅî» ÓÚ çðôÕ» çÅ ÃËñÅì ÁÅÇÂÁÅ
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ÃËÕðÅîËºà¯/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÒÃ»Þ» ÇêÁÅð çÆÁ»Ò ÃÅÇÔåÕ ×ð¹¾ê 
òñ¯º ÃíÅ ç¶ ÃËÕðÅîËºà¯ çëåð ÇòÚ 
ÇÂÕ ÃîÅ×î ÁÅï¯ÇÜå ÕðÕ¶ ê¿ÜÅìÆ 
ÃÅÇÔå ÃíÅ ï±ìÅ ÇÃàÆ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé 
Ôðì§Ã ÇÃ§Ø ÜÇ×ÁÅÃ± ÜÆ ù, À¹é•» çÆÁ» 
ÃÅÇÔåÕ êzÅêåÆÁ» ù î¾ç¶é÷ð ð¾Öç¶ 
Ô¯Â¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ 
ÚðÇÚå ÁÅñ¯ÚÕ ÔðîÆå ÇÃ³Ø ÁàòÅñ ÜÆ 
ù òÆ À¹é•» çÆÁ» ÃÅÇÔåÕ êzÅêåÆÁ» ù 
î¹¾Ö ð¾Öç¶ Ô¯Â¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÒÃ»Þ» ÇêÁÅð çÆÁ»Ò ×ð¹¾ê ç¶ ÕðåÅ-
èðåÅ ÇÂÕÇò³çð ÇÃ³Ø ÜÆ çÆÁ» ç¯ ×÷ñ» 
çÆÁ» ê¹ÃåÕ» ÒÇ÷§ç×Æ é¶ êËñ êÅÂÆÓ Áå¶ 
Ò÷¹ìÅé ë¹¾ñ» çÆÓ òÆ ÇðñÆ÷ ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í À¹ÃåÅç ×÷ñ×¯ ÕîñêÅñ 
ÜÆ Õ¹Þ îÜì±ðÆÁ» ÕðÕ¶ êÔ¹§Ú éÔÆº ÃÕ¶ 
êz³å± À¹é•» çÅ ÜÇ×ÁÅÃ± ÜÆ, ÁàòÅñ ÜÆ 

Áå¶ ÇÂÕÇò§çð ÇÃ§Ø ÜÆ ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ 
ÇêÁÅð Ã¹é¶ÔÅ êó• Õ¶ Ã¹äÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ êz̄×ðÅî ÒÚ îôÔ±ð ×ÆåÕÅð î¾Öä 
ñ¯ÔÅð, ×ÅÇÂÕ åðñ¯Õ ÇÃ§Ø, ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
ð¾ñ, Ã. ÜÃêÅñ Ã±Ã, ×¹ðî¹Ö ÇÃ§Ø (ì½ìÆ 
×¯Ãñ), ÇÂÕÇò§çð ÇÃ§Ø, ÜÃò§å ÇÃ§Ø 
ôÆîÅð, ÔðîÆå ÇÃ§Ø ÁàòÅñ, Ôðì§Ã 

ÇÃ§Ø ÜÇ×ÁÅÃ± ÜÆ å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ 
ÃÅÇÔå êz¶îÆÁ» é¶ íÅ× ÇñÁÅÍ êz¯×ðÅî 
ç¶ Á³å ÇòÚ îôÔ±ð ×ÅÇÂÕ åðñ¯Õ ÇÃ§Ø 
ÜÆ, îéÜÆå ÇÃ§Ø ð¾ñ, ÜÃÇò³çð ñÅñ 
îÔÅÜé é¶ ÁÅêäÆÁ» Ã¹ðÆñÆÁ» ÁÅòÅ÷» 
éÅñ ìÔ¹å ÔÆ Ö±ìÃ±ðå ×Æå ×Å Õ¶ ÁÅÂ¶ 
Ãð¯ÇåÁ» çÅ îé¯ð§Üé ÕÆåÅÍ

Ôðì§Ã ÇÃ³Ø ÜÇ×ÁÅÃ± Áå¶ ÔðîÆå ÇÃ³Ø ÁàòÅñ çÅ ÃéîÅé

ÇÔ³çÆ-ÇÔ³çÈ-ÇÔ³ç¯ÃåÅé òÅñÆ í×ÇòÁ» 
çÆ éÆåÆ çÅ ÃÖå Çòð¯è
ñ§âé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á) ïÈÕ¶. ç¶ 
î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø, ÃÕ¼åð Üéðñ ÃÈìÅ ÇÃ³Ø 
Çñåð», Üéðñ ÃÕ¼åð Õ°ñò³å ÇÃ³Ø î¹á¼âÅ, ÚÆë 
Á½ð×¶éÅÂÆ÷ð îéÜÆå ÇÃ³Ø ÃîðÅ, êzèÅé ïÈæ Çò³× 
ÃÇå³çð ÇÃ³Ø î³×ÈòÅñ, ÃÆ: îÆ:êzèÅé ÁòåÅð ÇÃ³Ø 
Ö³âÅ Ãî¶å ÃîÈÔ ÁÔ°ç¶çÅð» Áå¶ îËìð» é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ.çÆ ÃæÅêéÅ ò¶ñ¶ åº̄ ÔÆ ï¯ÜéÅì¼è ã³× 
éÅñ ÇÔ³çÆ, ÇÔ³çÈ, ÇÔ³ç¯ÃåÅé ç¶ éÅÁð¶ ÁèÆé Õ³î Ú¼ñ 
ÇðÔÅ ÃÆ Ü¯ Ô°ä Ü³×Æ ê¼èð Òå¶ ÕÅðòÅÂÆ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ 
ÔËÍ Ü¶ Ô°ä òÆ ÇÃ¼Ö, ÕôîÆðÆ, ÁÃÅî, ì¯â¯ñËºâ, åÅÇîñ, 

éÅ×ÅñËºâ, ÁÅÇçòÅÃÆ, çÇñå íÅÂÆÚÅðÅ Áå¶ ÁÅêä¶ 
Ô¼Õ» ÇÔ¼å» ñÂÆ ÜÈÞä òÅñÆÁ» ÃîÈÔ Õ½î» é¶ Çîñ Õ¶ 
Ã³Øðô éÅ ÕÆåÅ å» ìÔ°å ç¶ð Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ
ÇÂé·» ÁÅ×±Á» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¹éÆÁÅ íð ç¶ ç¶ô» Áå¶ 
Õ½î» ù ÇÂ³âÆÁ» ÃðÕÅð éÅñ ÃîÞ½å¶ Õðé åº̄ ÃÅòèÅé 
Ô¯ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÜÔóÆ ÃðÕÅð é¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ 
ðÅÜ¶ ÔðÆ ÇÃ³Ø éÅñ ÕÆå¶ ÇñÖåÆ ÃîÞ½å¶ ù ð¼ç ÕðÕ¶, 
éÅ-ÇÃðë ðÅÜ ç¶ ç¯ à°Õó¶ Õð Çç¼å¶, Ã×º̄ Ã³ÇòèÅé çÆ 
èÅðÅ-CG@ Öåî Õðç¶ Ô¯Â¶ À°Ã çÅ ðÅÜ òÜº̄ çðÜÅ 
òÆ Ö¯Ô ÇñÁÅ, À°Ã ÃðÕÅð éÅñ Õ¯ÂÆ òÆ éò» ÃîÞ½åÅ 
ÇòôòÅÃ éÅñ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ 
ÁÅ×±Á» é¶ ÃòÅñ Ú°¼ÇÕÁÅ ÇÕ ïÈêÆ, ÇìÔÅð, À°åðÅÖ³â, 
Á»èðÅ êzç¶ô ÁÅÇçÕ Áé¶Õ» ÃÈÇìÁ» Çò¼Ú Çòô¶ô 

ÁÇèÕÅð éÔÆº ÔéÍ Ã¯ ÇÜÔóÆÁ» Ãî¼ÇÃÁ»ò» ù Ü³îÈ-
ÕôîÆð ç¶ Ô¼Õ Ö¯Ôä ñÂÆ ÁèÅð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË, À°Ô Ãî¼ÇÃÁÅò» ÇÂé·» À°êð¯Õå ðÅÜ» Çò¼Ú ÇÕÀ¶°º 
Ôé Áå¶ ÇÕò¶º Ô¼ñ ÕÆåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»? éÅ×ÅñËºâ 
(ÁÅðàÆÕñ CGA Â¶) , ÁÃÅî (ÁÅðàÆÕñ CGAìÆ), 
îéÆê¹ð ( ÁÅðàÆÕñ CGA ÃÆ) , ÇÃ¼Õî (ÁÅðàÆÕñ 
CGA ÁËë), Çî÷¯ðî ( ÁÅðàÆÕñ CGA ÜÆ) åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÇÔîÅÚñ êzç¶ô Çò¼Ú ñËºâ Çðë¯ðî÷ ÁËÕà AIGB Áå¶ 
èÅðÅ AAH ñÅ×È ÔËÍ ÇÂÃ¶ êzÕÅð ðÅÜÃæÅé Õ¯ñ Ü¯ 
ÁÇèÕÅð Ôé, À°é·» ìÅð¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÕÆ Õðé ÜÅ 
ðÔÆ ÔË? ê³æÕ ÁÅ×±Á» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ÁÅêä¶ 
éÅñ ÃîÞ½å¶ ÕðÕ¶ î¹¼Õð ÜÅä òÅñ¶ ÁÇÕðåØä 
ñ¯Õ» ÕÅðé Ã³åÅê í¯× ðÔÆ ÔË êð  ìÅçñ çñ ÇÜÃ 

é¶ ÕçÆ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º, ðÅÜ ÃðÕÅð» å¯óé ñÂÆ 
òðåÆ Ü»çÆ èÅðÅ CEF çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ,  ðÅÜ» ù 
ò¼è ÁÇèÕÅð î³×ç¶ Ô¯Â¶ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì çÅ îåÅ 
ÇåÁÅð ÕðÕ¶ èðî ï°¼è î¯ðÚÅ ñÅÇÂÁÅ, À°Ô Á¼Ü 
Õ¶ºçð çÆ ÇÂÃ ÃðÕÅð çÅ éÅ ÇÃðë íÅÂÆòÅñ ÔË, 
Ã×¯º ðÅÜ ç¶ ç¯ à¯à¶ ÕðÕ¶ À°Ã ù ïÈéÆÁé àËð¶àðÆ 
ìäÅÀ°ä çÅ Ãîðæé Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º Õ°¼Þ 
Ççé êÇÔñ» ïÈÂ¶êÆÂ¶. Õùé Çò¼Ú Ã¯è ÕðÕ¶ éËôéñ 
ÇÂéòËÃàÆ×¶ôé Â¶Ü³ÃÆ ù ÁÃÆîå ÁÇèÕÅð ç¶ Çç¼å¶ 
×Â¶ Ôé å¶ À°Ô ÇÕÃ¶ ù òÆ Á¼åòÅçÆ ÁËñÅé ÃÕçÆ 
ÔËÍ Ü¶ Ô°ä òÆ ïÈÁËéú. òð×ÆÁ» Ã³ÃæÅò» Õ¯ÂÆ 
ÕÅðòÅÂÆ éÅ Õðé å» Â¶Ô¯ ÇÜÔ¶ ÃëËç ÔÅæÆ êÅñä 
çÅ ÕÆ ëÅÇÂçÅ ÔË?

ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á) ïÈÕ¶ ò¼ñ¯º íÅðå çÆÁ» Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù ÇÂÕÜ°¼à Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ

êÆÃÆÂ¶ ç¶ ÇéÀ±òÅðÕ ê³ÜÅìÆ î¶ñ¶ 
çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» î°Õ³îñ

ê³ÜÅìÆ ç¯×ÅäÅ ×ÅÇÂÕÆ ç¶ ì¶åÅÜ ìÅçôÅÔ
î°Ô³îç ÃçÆÕ çÅ Ô¯ò¶×Å Çòô¶ô ÃéîÅé

ÇéÀ±òÅðÕ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ç¶ ðòÅÇÂåÆ î¶ÇñÁ» çÆ êÌ³êðÅ Áå¶ ÇòðÅÃåÆ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù ÇÜÀ±ºçÅ ð¼Öä òÅñÆ Ã³ÃæÅ Òê³ÜÅì ÕñÚðñ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ì¶Á 
Â¶ðÆÁÅÓ ÁÅêäÅ ÃñÅéÅ ê³ÜÅìÆ î¶ñÅ AH Á×Ãå Ççé ÁËåòÅð ù ÇéÀ±òÅðÕ 
ÇòÖ¶ ÇéÀ± êÅðÕ îÅñ ç¶ êÅðÇÕ³× ñÅà ÓÚ ç°êÇÔð AB òÜ¶ å¯º ç¶ð ôÅî å¼Õ 
ÕðòÅÀ°ä ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ òÅð éòÆº ðòÅÇÂå ÕÅÇÂî ÕðÇçÁ» ÔÅñ ÔÆ ÓÚ 
íÅðåÆ Ã³Ãç ÓÚ ê°¼Ü¶ Áå¶ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ ç¶ ï°¼× ×ÅÇÂÕ î°Ô³îç ÃçÆÕ, ÇÜé·» 
ù ç¯×ÅäÅ ×ÅÇÂÕÆ ç¶ ì¶åÅÜ ìÅçôÅÔ òÜ¯º ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË, çÅ Çòô¶ô ÃéîÅé 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ê°¼Üä òÅñ¶ çðôÕ» ù ÇÜ¼æ¶ í³×ó¶, Ç×¼è¶ 
Áå¶ Ô¯ð ñ¯Õ éÅÚ» çÆ ê¶ôÕÅðÆ ò¶Öä ù Çîñ¶×Æ, À°µæ¶ ××é Õ¯ÕðÆ, Ü½ðâé Ã³è± 
Áå¶ Òñ½º× ñÅÚÆ ë¶îÓ î³éå é±ð ÁÅêä¶ ×Æå» ðÅÔÆº êÆÃÆÂ¶ ç¶ ÇÂÃ ì¶Á Â¶ðÆÁÅ ÓÚ 
Ô¯ä òÅñ¶ ò¼â¶ ê³ÜÅìÆ î¶ñ¶ ÓÚ ÛÇÔìð ñ×ÅÀ°ä×¶Í Ãà¶Ü çÆ îÇñÕÅ ÁÅôÅ ôðîÅ 
î¶ñ¶ çÅ î³Ú Ã³ÚÅñé Õð¶×ÆÍ î¶ñ¶ çÆ ð±Ô¶ ðò» Çî¼ÕÆ Ãð» é¶ Ãî±Ô ê³ÜÅìÆÁ» ù 
ÇÂÃ î¶ñ¶ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÔËÍ 
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ÕÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé êÅÇÕ ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ-
çÈÜ¶ êÅÃ¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÃÅâÅ åäÅÁ 
íÅðå éÅñ þ, ÇÃ¼Ö» éÅñ éÔÄÍ ÁÃÄ ÁÅêä¶ ôìç» Óå¶ ÇÃ¼Ö ê³æ éÅñ òÚéì¼è Ô» 
ÇÕ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ çÅ Õ³î ÜÅðÆ ðÔ¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ»Ø¶ çÅ À°Õå êzÅÜËÕà 
åËÁ ÕÆå¶ ×Â¶ Ãî¶º ÇòÚ ÔÆ î¹Õ³îñ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ñ»Ø¶ ìÅð¶ íÅðå-êÅÇÕ éÅñ îÆÇà¿× Õðé çÅ ÚÅÔòÅé-
íÅðå é¶ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ç¶ åÕéÆÕÆ êÇÔñÈÁ» ìÅð¶ ×¼ñìÅå Õðé ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé 
éÅñ ìËáÕ Õðé çÆ åÜòÆ÷ ê¶ô ÕÆåÆ ÔËÍ íÅðå é¶ êÅÇÕÃåÅé ù Á×Ãå ç¶ êÇÔñ¶ 
Ôëå¶ ìËáÕ Õðé çÅ êzÃåÅò Çç¼åÅ ÃÆ å» Ü¯ ñ»Ø¶ ç¶ ÇéðîÅä ñÂÆ êzì³è êÈð¶ ÕÆå¶ 
ÜÅ ÃÕä å¶ ñ»Ø¶ ù Á³Çåî ðÈê Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÔÅñ»ÇÕ êÅÇÕÃåÅé é¶ ÔÅñ¶ åÕ ÇÂÃ 
ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÔÆº Çç¼åÅÍ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì ç¶ ×òðéð Ú½èðÆ î¹Ô³îç Ãðòð é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÕðåÅðê¹ð êzÅÜËÕà ÇòÚ H@ øÆÃçÆ åº̄ òè¶ð¶ Õ³î î¹Õ³îñ Ô¯ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË å¶ Ô¯ðé» 
Ø¼à-Ç×äåÆÁ» ç¶ êÈÜÅ ÃæÅé» ÇòÚ òÆ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ Ã¹èÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÜçÇÕ 
íÅðå ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé çÆ Õ¼àóê³æÆ î¹ñÕ òÅñÆ ÛÅê ê¶ô Õðé ç¶ À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕôîÆð å¶ øñÃåÆé ç¶ îÃñ¶ Ô¼ñ ÕÆå¶ ì×Ëð Çòôò 
ô»åÆ çÅ Ã¹êéÅ ÃÅÕÅð éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ 

êÅÇÕÃåÅé éÅñ òêÅð ì³ç Ô¯ä éÅñ ê³ÜÅì çÆÁ» 
ÃéÁå» ù Ô¯ò¶×Å ÁÅðÇæÕ é¹ÕÃÅé

ñ°ÇèÁÅäÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : íÅðå é¶ ÃÅñ B@AH-B@AI ÇòÚ ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ BC@
GGBFAI.CH ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¶ êÅÇÕÃåÅé ù ADDBFEA.DA ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¶ À°åêÅç 
ÇéðïÅå ÕÆå¶, ÜçÇÕ ç¹éÆÁÅ íð é¶ CEIDFGDFA.AI ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¶ êÅÇÕÃåÅé 
é¶ íÅðå ù CDGFDH.AB ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¶ À°åêÅç ÁÅïÅå ÕÆå¶Í êÅÇÕÃåÅé éÅñ 
íÅðå çÅ òêÅð ì³ç Ô¯ä éÅñ ÇÜ¼æ¶ íÅðå çÆÁ» ÕÂÆ ÃéÁå» ù é°ÕÃÅé Ô¯ò¶×Å, 
À°µæ¶ ê³ÜÅì çÆ ÃÅÂÆÕñ, Õ¼êóÅ, àÅÇÂð ÇàÀ±ì, ÇÃñÅÂÆ îôÆé, Ö¶â» çÅ ÃÅîÅé 
ìäÅÀ°ä òÅñÆÁ» ÃéÁå» ù íÅðÆ ãÅÔ ñ¼×¶×ÆÍ 

ÇÂîðÅé õÅé é¶ î³×Æ ÕôîÆð Óå¶ Õ½î»åðÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÔîÅÇÂå
ÇÂÃñÅîÅìÅç-êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé õÅé é¶ ÕôîÆð î¹¼ç¶ Óå¶ Õ½î»åðÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
çÆ ÔîÅÇÂå î³×ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð éËÇåÕ ÇÔ³îå ÔË å» À°é·» ù ÕôîÆðÆÁ» ç¶ ÇõñÅø íÅðå 
òñ̄º ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ò¼è å̄º ò¼è ÃËÇéÕ ìñ ç¶ À°êï̄× ù õåî ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

õìðÃÅð

Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð ðÅäÅ Õ¶ êÆ ÇÃ³Ø é¶ çÅÖÅ 
å¯º ÇòèÅÇÂÕ ÁËµÚ ÁËµÃ ëÈñÕÅ çÅ ÁÃåÆëÅ ìÆå¶ ô°¼ÕðòÅð 
îé÷Èð Õð ÇñÁÅÍ ÁÃåÆëÅ îé÷Èð Ô¯ä î×ð¯º ê³ÜÅì ÇòèÅé 
ÃíÅ å¯º Ã¹ðÖðÈ Ô¯Â¶ êçîÃzÆ ÃÆéÆÁð òÕÆñ ÁËµÚÁËµÃ ëÈñÕÅ 

é¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» ù ×°ð° 
×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ù ÃîðÇêå 
Ô¯ Õ¶ ÁÃåÆÇøÁ» çÆ ÞóÆ 
ñÅÀ°ä çÅ Ô¯ÕÅ Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» 
Çòô¶ô ÕðÕ¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ 
éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, Õ»×ðÃÆ 
ÇòèÅÇÂÕ» ðîéÜÆå ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼ÕÆ å¶ ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, 
ìËºÃ íðÅò» Áå¶ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø 

ÖÇÔðÅ ù ì¶ÁçìÆ Õ»â À°êð êðçÅ êÅÀ°ä ñÂÆ ÕËêàé 
Áå¶ ìÅçñ» ò¼ñ¯º Ö¶âÆ ÜÅ ðÔÆ ÕÇæå ç¯ÃåÅéÅ Ö¶â Çòð°¼è 
ÁÅêäÆÁ» ÷îÆð» çÆ ÁÅòÅ÷ êÛÅä Õ¶ ÁÃåÆø¶ ÁÅêä¶ ×°ðÈ 
å¯º òÅð Õ¶ À°é·» ò»× ðÈÔÅéÆ Ö¹ôÆÁ» êzÅêå Õðé çÆ ÁêÆñ 
ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á×Ãå B@AH ç¶ ÃËôé Çò¼Ú ÃðÕÅð 
é¶ ì¶ÁçìÆ Õ»â çÆ Ü»Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ å¯º òÅêÃ ñËä çÅ íð¯ÃÅ 
Çç¼åÅ ÃÆ êð ÕËêàé é¶ ÇÂÃ ñÂÆ á¯Ã ïåé ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä éÅ å» À°Ô ÇÕÃ¶ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ ÇòÚ 
ôÅîñ Ô¯ä×¶ Áå¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ Ú¯ä ñóé×¶Í ëÈñÕÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ìÅçñ ù ìð×ÅóÆ ç¶ À°Ã ×¯ñÆÕ»â ìÅð¶ êÈðÆ 

ÜÅäÕÅðÆ ÃÆÍ êð ÕËêàé é¶ ÁÅêä¶ ðÅÜ ç½ðÅé ìÅçñ» Óå¶ 
Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÄ ÕÆåÆÍ
ÒÁÅêÓ çÆ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú ØàçÆ êÕó å¯º ìÅÁç ÁÕÅñÆ 
çñ é¶ Çòð¯èÆ Çèð çÆ Õ°ðÃÆ ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ÚÅðÅÜ¯ÂÆ 
ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ëÈñÕÅ çÅ ÁÃåÆëÅ îé÷Èð Ô¯ä å¯º ìÅÁç 
ÁÕÅñÆ ñÆâð å¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ é¶ 
ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð Áå¶ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð Óå¶ ÃòÅñ Ú¹¼Õ¶ 
ÔéÍ À°é·» ÁÃåÆø¶ êzòÅé Õðé ÇòÚ ç¶ðÆ Áå¶ ÁÃåÆøÅ 
ç¶ä òÅÇñÁ» ù ÃÔÈñå» ç¶ä Óå¶ ÃðÕÅð ù Ø¶ÇðÁÅÍ

ÇòèÅé ÃíÅ å¯º ëÈñÕÅ çÅ ÁÃåÆëÅ îé÷Èð
ÇòèÅÇÂÕ» ù ÁÃåÆÇøÁ» çÆ ÞóÆ ñÅÀ°ä çÆ ÕÆåÆ ÁêÆñ

ÕËêàé ç¶ î³åðÆÁ» é¶ ëÈñÕ¶ ù Ø¶ÇðÁÅ
ÕËìÇéà î³åðÆ Çåzêå ÇÃ¿Ø ìÅÜòÅ, Ã¹ÖÇÜ³çð ÇÃ³Ø 
ð³èÅòÅ, Ã¹ÖÇì³çð ÇÃ³Ø ÃðÕÅðÆÁÅ å¶ ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø 
Õ»×ó çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú ëÈñÕÅ çÆ ÇÃÁÅÃÆ 
ÁÇÔîÆÁå Ø¼à ðÔÆ ÔË ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô âðÅî¶ìÅ÷Æ Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂé·» î³åðÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ëÈñÕÅ Ã¼Úî¹¼Ú ÇÂÃ 
î¹¼ç¶ å¶ ÇÂÃ Óå¶ ÇÚ³åå Ãé å» À°é·» ù ÁËéâÆÂ¶ ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º Çç¼åÅ êçî ÃzÆ ÁËòÅðâ òÆ òÅêÃ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ 
ÇÜÃ é¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ Óå¶ ìð×ÅóÆ Õ¶Ã Çò¼Ú Õñ¯÷ð Çðê¯ðà 
çÅÇÂð Õðé ñÂÆ çìÅÁ êÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ëÈñÕÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×¯ñÆ Õ»â ç¶ Ç÷¿î¶òÅð ÃËäÆ 
å¶ ÇÂñÅòÅ êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ, Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ Ãí ù 
ÕËêàé ÃðÕÅð Ü¶ñ· Á³çð Õð ç¶ò¶ å» À¹Ô êçîÃÌÆ Õ¶ºçð 
ù òÅÇêÃ Õð ç¶ä×¶Í

Üñ¿èð /Çòô¶ô Çðê¯ðàð :
íÅðå ÇòÚ ìÔ°Ç×äåÆ Ã³ÇòèÅé çÆ 
èÅðÅ CG@ ù ÁîñÆ ðÈê ÇòÚ õåî 
Õðé, Ü³îÈ å¶ ÕôîÆð ðÅÜ ù å¯ó Õ¶ B 
Õ¶ºçð ôÅÇÃå êzç¶ô ìäÅÂ¶ ÜÅä ÕÅðé 
íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ã¿ì¿è ì¹ðÆ åð·» 
Çò×ó ü¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÕÅðé ç¯Ô» ç¶Ã» 
çðÇîÁÅé Ü¿× ç¶ Öåð¶ çÆ Ã¿íÅòéÅ òè 
ðÔÆ þÍ êÅÇÕÃåÅé é¶ ÇÔ³ç¯ÃåÅéÆ ÃøÆð 
ù òÅêÃ í¶Ü Çç¼åÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ åð·» 
ÕÈàéÆåÕ å¶ ÃøÅðåÆ Ãì³è ÇéòÅä ò¼ñ 
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ 
À°µêð ÁÃð êËä çÆ Ã¿íÅòéÅ òè ðÔÆ þÍ
ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ¿àðéËôéñ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ êÌèÅé ÃòðéÜÆå ÇÃ¿Ø 
ÖÅñÃÅ îËºìð êñËÇé§× ì¯ðâ éÅðÇòÚ 
ÕéËÕàÆÕà, îËºìð âÆêÅðàîËºà ÁÅë 
ÜÃÇàÃ é¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
×¹ðÈ éÅéÕ ñ»ØÅ ÕðåÅðê¹ð ÇòÚ ç¯Ô» 
ç¶Ã» ù Õ¿î å¶÷Æ éÅñ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þ, 

ÇÕªÇÕ ÇÂÔ Ü×å ×¹ðÈ ÃÇå×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ç¶ Çòôò ô»åÆ îÅð× çÅ îÃñÅ 
þÍ íÅðå ÃðÕÅð é¶ CG@ èÅðÅ ð¼ç ÕðÕ¶ 
îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» Áå¶ Ã¿ÇòèÅÇéÕ Çéïî» 
çÆ À¹ñ¿ÎØäÅ ÕÆåÆ þ å¶ ÕôîÆðÆÁ» ç¶ 
ÕôîÆð ù Ü¶ñ· ÇòÚ åìçÆñ Õð Çç¼åÅ þÍ 
ÇÂÃ Ã¿ì¿è ÇòÚ ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ 
àð¿ê ù ÕôîÆðÆÁ» ç¶ ÇÔ¼å ÇòÚ çÖñ 

Á³çÅ÷Æ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÃ¼Ö òÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ å½ð Óå¶ ÕôîÆð ç¶ 
ÇÔ¼Ã¶çÅð Ôé å¶ íÅðå ÃðÕÅð ù åÆÃðÆ 
Çèð òÜ¯º À¹é·» ç¶ êÌåÆÇéèÆÁ» çÆ ×¼ñ 
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ À¹é·» ÇÂÔ òÆ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ ÕôîÆðÆ ê³âå òÆ î¯çÆ ÃðÕÅð 
ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ Çòð¹¼è ÔéÍ ÃòðéÜÆå 
ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅ 

çÆ ô»åÆ ÇòÚ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ù 
×¼ñìÅå çÅ ðÅÔ ÁêéÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ 
þ å¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ êÌÕÅô ê¹ðì 
ç¶ î½Õ¶ ù Ö¹³ÞÅÀ°äÅ éÔÆº ÚÅÔÆçÅ Áå¶ 
ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ù À°Ã Ãî¶º åÕ ÇåÁÅð 
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
À¹é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ 
ç¶ î¹¼ç¶ À°µêð çÈÃð¶ ÇòòÅçÆ îÃÇñÁ» 
ù íÅðÈ éÔÄ êËä ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ å¶ éÅ 
ÔÆ À¹ÕÃÅÇÔà íð¶ ÇìÁÅéìÅ÷Æ ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@-ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì ç¶ 
ÁÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» êÇÔñ» ÇÂÃ ù é¶êð¶ 
ÚÅÇó·ÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ê³ÜÅì çÆÁ» 
ÃÅðÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ù ÇÂÕî¹¼á Ô¯ 
Õ¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Óå¶ ÷¯ð êÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÁÅÀ°ä òÅñÆ Ôð 
ÁóÚä ù ÁÅêÃÆ ×¼ñìÅå ðÅÔÆº çÈð 
ÕÆåÅ ÜÅÂ¶Í ç¯Ô» ç¶ô» ÇòÚÕÅð Çò×óç¶ 
Ô¯Â¶ Ãì³è» ç¶ Ôé¶ð¶ ÇòÚ ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ 

ÁÅÃ çÆ ÇÕðé ÔËÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ç¯ò» 
ç¶ô» ÇòÚÕÅð Ãì³è õðÅì Ô°³ç¶ Ôé å» 
EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì ç¶ ç¯ò» ç¶ô» ÇòÚ 
Ô¯ð ÃîÅ×î òÆ êzíÅÇòå Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ 

ÕËêàé çÆ êÅÇÕ ù ÁêÆñ-
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø é¶ êÅÇÕÃåÅé ù ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ 
å¯º ÁÅêäÆ òÚéì¼èåÅ å¯º Çê¼Û¶ éÅ 
Ôàä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ 
õçôÅ ÷ÅÇÔð ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð êzÅÜËÕà 
ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ ðøåÅð Ô½ñÆ Ô¯ ×ÂÆ å» 
×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@-ÃÅñÅ êzÕÅô 
ê¹ðì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ î½Õ¶ Óå¶ ÇÂÔ Õ³î 
ÁèÈðÅ ðÇÔ ÃÕçÅ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ÁÇÜÔÆ Çã¼ñ-î¼á ÕÅðé 
ÇÃ¼Ö» çÆÁ» íÅòéÅò» Áå¶ õÅÇÔô» ù 
á¶Ã êÔ°³Ú¶×ÆÍ ê³ÜÅì ç¶ ÕËìÇéà î³åðÆ 
ÇòÜËÇÂ³çð ÇÃ³×ñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅðå 
òÅñ¶ êÅÃ¶ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ çÅ Õ³î AE 
ÁÕå±ìð åÕ î¹Õ³îñ Õð ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 

íÅðå-êÅÇÕ ÓÚ åäÅÁ ÕÅðé êzíÅÇòå Ô¯ ÃÕç¶ Ôé êzÕÅô ê¹ðì ÃîÅ×î
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ò¼ñ¯º êÅÇÕ ù ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ìÅð¶ òÚéì¼èåÅ å¯º Çê¼Û¶ éÅ Ôàä çÆ ÁêÆñ
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ç°éÆÁÅ íð ç¶ Ã°êð ÃàÅð Ô¯ä×¶ 
Õì¼âÆ Õ¼ê çÅ Çô³×Åð : Ã³çÆê, î³×Æ 
ï±éÆÁé ÇÃàÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ï±éÅÂÆàâ 
Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ç¶ AE Ãå³ìð, Ççé ÁËåòÅð 
ù ÃæÅéÕ ñ¯×é ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ÇòÖ¶ î¶Üð 
ñÆ× Õì¼âÆ ëËâð¶ôé ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
Ô¯ä òÅñ¶ AEò¶º Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê Ãì³èÆ 
ì¯ñÇçÁ» Õñ¼ì ç¶ êÌèÅé Ã. Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø 
ÃÔ¯åÅ Áå¶ Çò¼å ÃÕ¼åð éÇð³çð ÇÃ³Ø 
ÃÔ¯åÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 
EE@ò¶º êÌÕÅô ÇçÔÅó¶ ù ÃîðÇêå ÇÂÃ Ö¶â 
î¶ñ¶ ñÂÆ Ôð òð× òñº̄ íðê±ð ÃÇÔï¯× 

Çîñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ç¶ î°ÕÅìñ¶ éÅñº̄ 
ÇÂÃ òÅð Ã³×å» ç¶ À°åôÅÔ ù ò¶ÖÇçÁ» 
ÇðÕÅðâ å¯ó ÇÂÕ¼á Ô¯ä çÆ ÁÅÃ ìäÆ ÔËÍ 
ÃÔ¯åÅ íðÅò» é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ Õñ¼ì 

òñº̄ Çòôò Õ¼ê ç¶ êÌì³è» ÇòÚ Õ¯ÂÆ òÆ ÕîÆ 
ê¶ôÆ éÔÆ ÁÅÀ°ä Çç¼åÆ Áå¶ çðôÕ» çÆ Ôð 
ÃÔ±ñå çÅ ÇÖÁÅñ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÖÅä 
êÆä, ìËáä À°µáä Áå¶ êÅðÇÕ³× çÅ êÌì³è 

ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» Çëð 
òÆ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ Õì¼âÆ Õ¼ê ù ò¶Öä 
ñÂÆ Ãî±Ô ê³ÜÅìÆÁ», Õì¼âÆ êÌ¶îÆÁ» ù 
Ô¼æ Ü¯ó Õ¶ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÇÂÕ Ççé 
ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ñÂÆ ðÅÖò» 
ð¼Öä Áå¶ Õì¼âÆ ç¶ ñ¶Ö¶ ñÅÀ°ä, ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÔ éÅ ÇÃðë Õì¼âÆ çÅ îÔ» Õ°³í ÔË 
Ã×¯º íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ Â¶ÕåÅ å¶ ÇòðÅÃåÆ 
êÌ³êðÅò» ù ÇÜÀ°ºç¶ ð¼Öä çÆ ÇòòÃæÅ òÆ 
ÔËÍ Ãò¶ð¶ I òÜ¶ å¯º ç¶ð ôÅî å¼Õ ÇÂÕ 
êñ òÆ çðôÕ Õì¼âÆ ç¶ Çéò¶Õñ¶ ð³× 
ò¶Öä å¯º Çòðò¶º éÔÆº Ô¯ä×¶Í éÅîÆ Õì¼âÆ 
ÇÖâÅðÆ Ã³çÆê é³×ñ Á³ìÆÁ» Áå¶ î³×Æ 

ì¼×Å Çê³â é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¶Üð ñÆ× Õì¼âÆ 
ëËâð¶ôé ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇÂÔ êÇÔñÅ 
ò¼âÅ ÁîðÆÕÅ çÆ èðåÆ Óå¶ Ô¯ä òÅñÅ 
Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê Ô¯ò¶×Å ÇÜÃ ÇòÚ 
ç°éÆÁ» íð ç¶ èé³åð å¶ Ã°êð ÃàÅð 
Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ ÁÅêäÆ Õì¼âÆ Ö¶â ç¶ 
Ü½Ôð ÇçÖÅÀ°ä×¶Í î°Õ³îñ ð±ê ÇòÚ ÇÂÔ 
âð¼× ëÌÆ Õì¼âÆ Õ¼ê Ô¯ò¶×ÅÍ Ã³çÆê 
é³×ð Á³ìÆÁ» Áå¶ î³×Æ ì¼×Å Çê³â é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÂÃ Ö¶â 
î¶ñ¶ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä¯ Áå¶ Õì¼âÆ ç¶ À°µÜñ 
íÇò¼Ö ñÂÆ éòÆÁ» ñÆÔ» êÅÀ°ä çÆ 
êÌ³êðÅ Óå¶ î¯Ôð ñ×ÅúÍ

AEò¶º Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ù Ôð êÅÇÃúº Çîñ ÇðÔË ò¼âÅ ÃÇÔï¯× : ÃÔ¯åÅ íðÅ

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º :
ÇÃÁÅàñ çÆ Â¶ìÆÃÆ í§×óÅ àÆî (ñóÕ¶) 
éÅðæ ÁîðÆÕÅ ÚËºêÆÁéÇôê àðÅøÆ ÇÜ¾å 
ç¶ ÇÃÁÅàñ êÔ¹§ÚÆ, ÇÜ¾æ¶ Ö¶â ÕËºê ç¶ 
ì¾ÇÚÁ», îÅÇêÁ», ò¦àÆÁð, Õ¯Ú» 
Áå¶ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ êåò§ÇåÁ» é¶ 
Çé¾ØÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ éÅðæ ÁîðÆÕÅ 
ç¶ í§×ó¶ ç¶ î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ¯º Â¶ìÆÃÆ 
ñóÕÆÁ» çÆ àÆî ç±Ãð¶ çðÜ¶ å¶ 
ðÔÆ, ÇÜé·» ù ìÆìÆ ìñÇÜ§çð Õ½ð é¶ 
ÃéîÅéå ÕÆåÅÍ
Ö¶â ÕËºê ç¶ ì¾ÇÚÁ» ù ìÅìÅ ì¹¾ãÅ Ã§ÃæÅ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ êzèÅé ÃåÇò§çð ÇÃ§Ø Ã§è± 
å¶ ÁîðêÅñ ÇÃ§Ø ÕÅÔñ¯º é¶ Ö¶â ÇÕ¾à» 
ò§âÆÁ»Í êzì§èÕ» é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ BD-
BE Á×Ãå ù ÃîÅêåÆ ÃîÅð¯Ô Ãî¶º 
ì¾ÇÚÁ» ç¶ Ö¶â î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
Ôé, ÇÜ¾æ¶ BE Á×Ãå ôÅî ù E å¯º G 

òÜ¶ å¾Õ Ü¶å± ÇÖâÅðÆÁ» ù îËâñ» éÅñ 
ÃéîÅÇéÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÃÁÅàñ 
ç¶ Ö¶â êz¶îÆÁ» ù ÇÂÃ ÕËºê ç¶ A@ 
ÃÅñ ê±ð¶ Ô¯ä Óå¶ Ô¯ ðÔ¶ ÃîÅ×î ñÂÆ 
Ö¹¾ñ·Å Ã¾çÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ò¦àÆÁð, Õ¯Ú», À¹ÃåÅç» å¶ çÅéÆ 

Ã¾Üä» ù ÃéîÅéå ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
×½ðåñì ÔË ÇÕ ÇÂæ¶ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ ñ×í× B@@ ì¾Ú¶ Ö¶â ÕËºê çÅ ñÅí 
À¹áÅ ðÔ¶ ¶Ôé, ÇÜ¾æ¶ ì¾ÇÚÁ» ù ê¿ÜÅìÆ 
ÇòðÃ¶ å¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅð éÅñ Ü¯óé çÅ 
À¹êðÅñÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ

ÇÃÁÅàñ çÆ Â¶ìÆÃÆ í§×óÅ àÆî ç¶ éÅðæ ÁîðÆÕÅ ÚËºêÆÁéÇôê ÇÜ¾åä Óå¶ Ã¹ÁÅ×å

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º :
ÇÃÁÅàñ å¯º A@@ îÆñ ç±ð òÅàÕ½î 
ÕÅÀ±ºàÆ ÁË×÷ËÕÇàò çÆ î¹ãñÆ Ú¯ä 
ÇÜ¾åä å¯º ìÅÁç éò§ìð îÔÆé¶ ÇòÚ 
Üéðñ Ú¯ä òÅÃå¶ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ À¹îÆçòÅð ÃåêÅñ ÇÃ¾è± çÅ ÁÖÆðÆ 
î¹ÕÅìñÅ à¯éÆ ñÅðôé éÅñ Ô¯Â¶×ÅÍ 
ÃåêÅñ ÇÃ¾è± ù ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ å¯º 
ÇÂñÅòÅ Ø¾àÇ×äåÆÁ» ç¶ ç±Ü¶ ñ¯Õ» çÆ 
òÆ ÕÅëÆ ÔîÅÇÂå ÔÅÃñ þÍ 

Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÃåêÅñ ÇÃ¾è± ù î¹ãñÆ 
Ú¯ä ÇòÚ B@,@@@ å¯º ò¾è ò¯à» ÇîñÆÁ» 
Ôé Áå¶ ê±ðÆ À¹îÆç þ ÇÕ ÃåêÅñ ÇÃ¾è± 
éò§ìð ÇòÚ ÇÜ¾å ÔÅÃñ ÕðÕ¶ éò» 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÜä×¶Í A@@ ÃÅñ êÇÔñ» 
òÅàÕ½î ÕÅÀ±ºàÆ ÇòÚ¯º Ø¾àÇ×äåÆ ç¶ 
ñ¯Õ» ù è¾Õ¶ éÅñ ôÇÔð ÇòÚ¯º ìÅÔð 
Õ¾ã Çç¾åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜ¾æ¯º ÇêÛñÆ òÅð 
ÃåêÅñ ÇÃ¾è± òÅàÕ½î ÕÅÀ±ºàÆ ç¶ Õ½ºÃñ

òÅàÕ½î ÕÅÀ±ºàÆ ÁË×÷ËÕÇàò çÆ Ú¯ä òÅÃå¶ ç³×ñ ô°ð±
ÃåêÅñ ÇÃ¾è± çÅ î¹ÕÅìñÅ à¯éÆ ñÅðôé éÅñ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ëðÆî½ºà ÇòÖ¶ AH Á×Ãå é±§ Ô¯ä ÜÅ 
ðÔÆ íÅðåÆ Á÷ÅçÆ êð¶â Çòð°¼è ð¯Ã 

î°÷ÅÔðÅ Õðé çÅ ÁËñÅé
ëðÆî½ºà/ìñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ :
Ôð ÃÅñ çÆ åð·» ÇÂÃ òÅð òÆ ëðÆî½ºà ôÇÔð ÇòÚ 
íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶ òµñ¯º Á÷ÅçÆ çÆ êð¶â ÕµãÆ ÜÅäÆ 
ÔË, ÇÜÃ çÅ ÇÃµÖ Õ½î òµñ¯º âà Õ¶ Çòð¯è ÕÆåÅ ÜÅºçÅ 
ÔË å¶ ñ¯Õå§åðÆ ã§×Åº éÅñ ÇÂÃ êð¶â ç¶ Çòð°è 
ÁîéîÂÆ î°÷ÅÔðÅ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ íÅðåÆ Á÷ÅçÆ 
çÅ Çòð¯è Õðé ç¶ á¯Ã ÕÅðé Ôé, ÇÜéÅº ÇòÚ Ã³é 
AIDG å¯º ÔÆ ÇÃµÖ Õ½î éÅñ ç±Ü¶ çðÜ¶ ç¶ ôÇÔðÆÁÅº 
òÅñÅ Ãñ±Õ ÕðéÅ êÌî°¼Ö ÔË¢ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º å°ð³å ìÅÁç 
ÇÃµÖ Õ½î é±§ ÜðÅÇÂî ê¶ôÅ Õ½î ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ¢ Ã³é 
AIEE å¶ AIHD ÇòÚ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì, ê§ÜÅì å¶ 
ê±ð¶ íÅðå ÇòÚ ÇÃµÖ Õ½î çÆ éÃñÕ°ôÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ, 
ÇÜÃ ÇòÚ ñµÖ» ÇÃµÖ ôÔÆç Õð Ççå¶ ×Â¶¢ Ô°ä åÕ 
ê³ÜÅì çÅ F@@ ÇìñÆÁé âÅñð çÅ êÅäÆ ñ°µÇàÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË å¶ ÇÂÔ ñ°µà ÔÅñ¶ òÆ ÜÅðÆ ÔË¢ ç°éÆÁÅ ç¶ 
ê§Üò¶º òµâ¶ èðî é±§ ÇÔ§ç± èðî çÅ ÇÔµÃÅ ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË å¶ ÇÃµÖ èðî é±§ Çé×ñä ñÂÆ ÃðÕÅðÆ ÷¯ð 
ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ éÇôÁÅº ðÅÔÆº ÇÃµÖ éÃñÕ°ôÆ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÃµÖÅº çÆ îÅº ì¯ñÆ ê§ÜÅìÆ  é±§ 
îÅð î°ÕÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì 
ÜÆ çÆ ñ×ÅåÅð ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ íÅðå é±§ ÁÅêäÅ ç¶ô ÕÇÔ§çÆÁÅº Ô¯ÇÂÁ» 
ôðî ÁÅÀ°ºçÆ ÔË å¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇÃµÖÅº ç¶ òµÖð¶ ç¶ô 
ÖÅÇñÃåÅé çÆ î§× êËçÅ Ô°§çÆ ÔË¢
Ã¯ ÁÅêäÆ Á÷ÅçÆ çÆ î§× Õðé ñÂÆ å¶ íÅðåÆ 
éÆåÆÁÅº çÅ Çòð¯è Õðé ñÂÆ ÇÂÃ òÅð òÆ ëðÆî½ºà 
ÇòÚ AH Á×Ãå ÁËåòÅð é±§ Ãò¶ð¶ çÃ òÜ¶ î°÷ÅÔðÅ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Ü¯ êËÃÆú êÅçð¶ å¶ î½ðÆ Áò¶ÇéÀ± ç¶ 
Õ¯é¶ À°å¶ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Ãî±Ô Üæ¶ì§çÆÁÅº å¶ ÇÃµÖ 
Ã§×åÅº é±§ ÇÂÃ î°÷ÅÔð¶ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ ÔÅðÇçÕ 
ÃµçÅ ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ò¼ñ¯º 
ÚÅÔ êÅäÆ çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢

ï±ìÅ ÇÃàÆ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ï±ìÅ ÇÃàÆ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÒÚ ÃéîÅéï¯× ÃÖôÆÁå ÃîÅÜ Ã¶òÕ îÅåÅ 
ð°Çê³çðÜÆå ð§èÅòÅ ÇÂÃ ëÅéÆ ç°éÆÁÅ å¯º ÁÚÅéÕ ð°ÖÃå Ô¯ ×Â¶ 
Ôé¢ À°éÅº çÅ ê³ÜÅì ÇòÚñÅ ÇêÛñÅ Çê§â Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ ÃÆÍ 
ÇÂæ¶ ï±ìÅ ÇÃàÆ ÒÚ À°Ô ÕðÆì E ÃÅñ å¯º ÁÅêäÆ èÆ éòéÆå 
ð§èÅòÅ êÅÃ ðÇÔ§ç¶ Ãé¢ À°é·» ÁÅêä¶ êåÆ âÅ. ìñÜÆå ÇÃ§Ø, 

ì¶àÆ âÅ. ñòêzÆå ñòñÆ, âÅ. å¶ÇÜ§çðêÅñ ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ å¶ Ô¯ð 
êÇðòÅð ç¶ ÜÆÁÅº çÆÁ» çÆ ÔÅ÷ðÆ ÒÚ êzÅä ÇåÁÅ×¶¢ À°éÅº çÅ 
Á³Çåî Ã§ÃÕÅð AF Á×Ãå, Ççé ô°¼ÕðòÅð é±§ ÚËêñ ÁÅë çÅ 
àÇòé ÇÃàÆ÷, AGE ôÅÃåÅ ÃàðÆà, ï±ìÅ ÇÃàÆ ÇòÖ¶ Ãò¶ð¶ AA òÜ¶ 
Ô¯ò¶×Å¢ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ êÇðòÅð éÅñ ë¯é é³. EC@-ICC-
BBAA Òå¶ Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢

Ã§×å» ò¾ñ¯º ñ¾Ö ñÅÔéå» 
ëðÆî½ºà/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ð¶âÆÀ° Úó·çÆ ÕñÅ ç¶ îÅñÕ 
Áå¶ ÃÅìÕÅ Õî¶àÆ îËºìð ×°ðÚðé îÅé é±§ À°Ã ò¶ñ¶ 
éî¯ôÆ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ Üç¯º À°Ã ò¾ñ¯º 
ñ§×ð çÆ ðÃ¯ÂÆ ì§ç ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ÇÃàÆ é±§ Çç¾åÆ 
ÇÂåñÅÔ çÅ êðçÅëÅô Ô¯ÇÂÁÅ¢ îÅé 
çÆ ÇôÕÅÇÂå Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ Õðé 
ñÂÆ ÇÃàÆ ÇÂ§ÃêËÕàð ÁÅÇÂÁÅ êð 
À°Ã é¶ ðÃ¯ÂÆ Çò¾Ú Õ¯ÂÆ åÕéÆÕÆ 
×ñå éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ îÅé çÆ ñÅÔ 
êÅÔ òÆ ÕÆåÆ¢ ñ¯Õñ Â¶ðÆÂ¶ Çò¾Ú 
ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ Òå¶ îÅé é±§ ñÅÔéå» 
Çîñ ðÔÆÁÅº ÔéÍ ÕÂÆÁ» é¶ å» îÅé 
çÆ å°ñéÅ ÇêzæÆÂ¶ éÅñ Õð Çç¾åÆ¢ 
Õ°Þ îÔÆé¶ êÇÔñÅº îÅé é¶ ç¯ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìðÅº 
Ãî¶å ëðÆî½ºà ê°ÇñÃ é±§ òÆ ÇÂÃ åð·Åº çÆ ÔÆ ÇÂµÕ 
ÇôÕÅÇÂå ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø Çòð°µè òÆ ÕÆåÆ ÃÆ¢ À°Ã 
ÇòÚ ÇÂÃ é¶ ê°ÇñÃ é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁËåòÅð é±§ ÜÃÜÆå 
ÇÃ§Ø é¶ ×°ðçÁÅð¶ ÇòÚ Ô³×ÅîÅ ÕðéÅ ÔË å¶ Üç¯º 
ê°ÇñÃ òÅñ¶ ÇÂ§ÃêËÕàð é¶ ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø é±§ ÕÅñ 
ÕÆåÆ å» À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô åÅº ç¶ô å¯º ìÅÔð 
ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ç¯ ÔøÇåÁ» é±§ òÅÇêÃ ÁÅÀ°äÅ 

ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº çÆÁÅº ÇôÕÅÇÂåÅº ç¯ òÅð ê°ÇñÃ Õ¯ñ 
×ÂÆÁÅº ÔéÍ êÇÔñÆ Çå§é Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð 
ìÆìÆ ÁðÇò§çð Õ½ð, ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø å¶ Õ°ñÜÆå 
ÇÃ§Ø òñ¯º ÂÆî¶ñ ç°ÁÅðÅ å¶ ç±ÜÆ ×°ðÚðé îÅé 
çÆ ÂÆî¶ñ å¯º ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ Õ°ñÜÆå ÇÃ§Ø çÅ 
éÅî òÆ ÇñÇÖÁÅ ÃÆÍ  ×°ðÚðé îÅé ÇÂµÕ ÁÇÜÔÅ 

ôõÃ ÔË ÇÜÔóÅ ÁÅê Õî¶àÆ ÇòÚ  ðÇÔ 
Ú°µÕÅ ÔË å¶ ç°ìÅðÅ Õî¶àÆ ÇòÚ ÁÅÀ°ä 
ñÅÂÆ Ôð¶Õ ×ð°µê ç¶ åðñ¶ Õµã Ú°µÕÅ 
ÔËÍ êÇÔñÅº ÇÂÔ ×ð¶òÅñ ×ð°µê ÇòÚ 
ôÅÇîñ Ô¯ÇÂÁÅ, Çëð ÇÂÕ éò» èóÅ 
ìäÅ Õ¶ Ú¯ä» ñÇóÁÅ å¶ Çëð ÇÃµÖ 
ê³ÚÅÇÂå, Çëð ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ü§âÆ å¶ 
Ô°ä ÇÂÔç¶ êËð ç¯ ì¶óÆÁÅº ÇòÚ ÔéÍ 
ÇÕÃ¶ é±§ éÔÆº êåÅ ÇÂÔ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø 

éÅñ ÔË ÇÕ ÜÅÁñÆ ì½Ã» éÅñ ÔËÍ 
ÇÂÔ À°Ô ì§çÅ ÔË, Üç¯º Õî¶àÆ ÇòÚ ÃÆ, åÅº 
×°ðç±ÁÅðÅ ÃÅÇÔì å¯º G@@ âÅñð îÔÆéÅ ÁÅêä¶ 
ð¶âÆÀ° ñÂÆ ×°ð± çÆ ×¯ñÕ ÇòµÚ¯º ñËºçÅ ÃÆÍ 
ÇÂÔ À°Ô ì§çÅ ÔË, ÇÜÃ é¶ ÇÃµÖ ê³ÚÅÇÂå òñ¯º ÁÅÂ¶ 
ê§Ü ÇÃ§ØÅº Òå¶ êËÃÅ ×ìé Õðé çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé ì¶òÜ·Å ÁÅÇâà ÕðÅÀ°äÅ ÇêÁÅ ÇÜÃ 
Òå¶ ×°ð±Øð çÅ B@ Ô÷Åð âÅñð å¯º À°µêð ÖðÚÅ 

ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ç¯ô À°Ã é¶ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì çÆ 
ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ ñÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂµÕ îÆÇà§× ç½ðÅé ÇÂÃ é¶ 
ÇÂÔ î§ÇéÁÅ òÆ ÇÕ À°Ã é¶ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì çÆ 
ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ Þ±á ì¯ÇñÁÅ ÃÆÍ  ÇÂÃ Ãì³èÆ ÜÃÜÆå 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ À°Ô ì§ç¶ Ôé, Ü¯ ×°ð±Øð é±§ ç¶ 
Õ°Þ éÔÆº ÃÕç¶ êð À°µæº̄ ÖÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø 
é¶ ×°ðÚðé îÅé é±§ Ã°ÁÅñ ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô ×°ð±Øð é±§ 
G@@ âÅñð îÔÆé¶ çÅ Ú±éÅ ñÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ ÇÂÃ 
é±§ ì¶éåÆ ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ B@AH ÇòÚ Ü¶ À°Ã é¶ 
×°ð±Øð é±§ ÃÅð¶ ÃÅñ ÇòÚ G@@ âÅñð òÆ Ççµå¶ Ô¯ä, 
åÅº Ãì±å ê¶ô Õð¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÆ Ã§×å é±§ 
ì¶éåÆ ÔË ÇÕ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø, ÁËÃ. êÆ. å¶ ×°ðÚðé îÅé 
òð×¶ ì§ç¶ Ã§×å ÃÅÔîä¶ éôð Ô¯ ×Â¶ Ôé, ÇÂÔéÅº çÆ 
ê§æ é±§ Õ¯ÂÆ ç¶ä éÔÆº, À°ñàÅ àÅÀ±à ÇìðåÆ òÅñ¶ ì§ç¶ 
Ôé, ÇÜÔéÅº åº̄ ìÚ Õ¶ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
ÇÂµÕ ìÔ°å îôÔ±ð ÁÖÅä ÔË ÇÕ ÇÜÔ¯ ÇÜÔÅ ì§çÅ 
ÁÅê Ô¯ò¶, À°Ã é±§ ÃÅð¶ À°Ô¯ ÇÜÔ¶ ÔÆ ñ×ç¶ ÔéÍ 
îÅé Ôî¶ôÅ ×°ð±Øð ÇòÚ ×ìé çÆ ×µñ ÕðçÅ ÔË, 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ ÃîÞ ÁÅ ÜÅºçÆ ÔË ÇÕ Ü¶ 
ÁÇÜÔ¶ ì§ÇçÁÅº Ôµæ ×¯ñÕ ÁÅ ÜÅò¶ åÅº ÇÂÔéÅº 
ç°ÁÅðÅ ×ìé Õðé ç¶ ê±ð¶ ÁÃÅð ÔéÍ ÇÂÃ ×µñ 
çÅ Ãì±å, Üç¯º ÇÂÔ ÁÅê Õî¶àÆ ÇòÚ ÃÆ, À°Ã ò¶ñ¶ 
ç¶ ÚËÕÅº å¯º òÆ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

×°ðÚðé îÅé ò¾ñ¯º ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà 
ç¶ ñ§×ð ì§ç ÕðÅÀ°ä çÆ Õ¯ÞÆ ÚÅñ

îÅåÅ ð°Çê³çðÜÆå ð³èÅòÅ éÔÆº ðÔ¶, Á³Çåî Ã§ÃÕÅð ï±ìÅ ÇÃàÆ ÓÚ AF Á×Ãå é±§ 



8 Quomantry Amritsar Times 14 August 2019 to 20 August 2019 õìðÃÅð

ñ§âé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á) ïÈÕ¶ ç¶ 
î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø, ÃÕ¼åð Üéðñ ÃÈìÅ 
ÇÃ³Ø Çñåð», Üéðñ ÃÕ¼åð Õ°ñò³å ÇÃ³Ø î¹á¼âÅ, 
ÚÆë Á½ð×¶éÅÂÆÜð îéÜÆå ÇÃ³Ø ÃîðÅ, êzèÅé ïÈæ 
Çò³× ÃÇå³çð ÇÃ³Ø î³×ÈòÅñ, ÃÆ. îÆ. êzèÅé ÁòåÅð 
ÇÃ³Ø Ö³âÅ Ãî¶å ÃîÈÔ ÁÔ°ç¶çÅð» Áå¶ îËºìð» é¶ ÇÂÕ 
êÌËÃ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅðå ÇòÚ ðÅî î³çð 
ìäÅÀ°ä ç¶ é» À°å¶ ò¯à» ìà¯ðé Áå¶ ÕÇæå ÒðÅî 
ðÅÜÒ ÃæÅêå Õðé òÅñ¶ ÇÃÁÅÃåçÅé Ã³ÇòèÅé 
Áå¶ ÕÅùé å¯º À°ñà ÜÅ Õ¶ Õ³î Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» é¶ 
ÇñÖåÆ ÇÂÕðÅðéÅî¶ å¯º î¹¼Õðç¶ Ô¯Â¶ ÕôîÆð å¯º ðÅÜ 
çÅ çðÜÅ Ö¯Ô ÇñÁÅ Áå¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð Áå¶ ñçÅÖ 
ù Áñ¼× ÕðÕ¶ ç¯ Õ¶ºçð ôÅÃå êzç¶ô ÁËñÅé Çç¼å¶Í  
ÁÜ¶ÔÅ Õðé ñ¼×¶ À°Ô ÇÂÔ òÆ í°¼ñ ×Â¶ ÇÕ ðîÅÇÂä 

Áé°ÃÅð ÇÂÔ îÇðïÅçÅ ê¹ðô¯åî ðÅî ç¶ í×å 
ÁÖòÅÀ°ä ç¶ òÆ À°ñà ÔËÍ ðîÅÇÂä Áé°ÃÅð ðÅî 
ÁÅêäÆ êåéÆ ÃÆåÅ Áå¶ Ã½å¶ñ¶ íðÅ ñÛîä éÅñ 
AD ÃÅñ ç¶ ìéòÅÃ Òå¶ Ç×ÁÅÍ ðÅÜÅ çôðæ ÁÅêäÆ 
êåéÆ ÕËÕ¶ÂÆ ù ÷°ìÅéÆ Çç¼å¶ òÚé å¯º î¹¼Õð ÃÕçÅ 
ÃÆ, À°Ã ù ÕÇÔ ÃÕçÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ, 
ÁÅêä¶ ñÂÆ Õ°¼Þ Ô¯ð î³× ñË, À°Ã ç¶ Ç÷¼ç Õðé 
Òå¶ À°Ãù ÕËç ÕðÕ¶ Õ¯ÂÆ òÆ ÃñÈÕ Õð ÃÕçÅ ÃÆÍ 
ðÅî ÁÅêä¶ ÇêåÅ çÅ Ô°Õî î³éä å¯º ÇÂéÕÅð Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ì×Åòå ÕðÕ¶ Ô¯ð Çòð¯èÆ ðÅÇÜÁ» å¯º î¼çç ñË 
ÃÕçÅ ÃÆÍ ÃÆåÅ êåÆòðåÅ èðî ÇéíÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ éÅñ 
ÜÅä çÆ ìÜÅÂ¶ Çê¼Û¶ ðÇÔ ÃÕçÆ ÃÆ, ñÛîä ñÂÆ å» 
îåð¶Â¶ íðÅ éÅñ ÜÅä çÆ Õ¯ÂÆ ôðå ÔÆ éÔÆº ÃÆÍ 
ÒÒðØÈÕ°ñ ðÆå ÃçÅ ÚñÆ ÁÅÂ¶ êzÅä ÜÅÂ¶ êð òÚé 

éÅ ÜÅÂ¶U ç¶ À°êç¶ô ù î³éÕ¶ ðÅî é¶ îåð¶ÂÆ î» ò¼ñ¯º 
ÇêåÅ å¯º î³×¶ òÚé ù ÇéíÅÇÂÁÅ Áå¶ îÇðïÅçÅ 
ê¹ðô¯åî ðÅî ÕÔÅÂ¶Í ìÅìð å¯º Á½ð³×÷¶ì å¼Õ Ô¯Â¶ 
å°ÁÃìÆ ìÅçôÅÔ» ò»× Á¼Ü ç¶ íÅðåÆ Ô°ÕîðÅé 
îùòÅçÆ èðî ç¶ é» À°µêð ÇòÚÅðèÅðÅ á¯Ã ðÔ¶ ÔéÍ 
ò¼âÆ Ç×äåÆ ë½Ü, ÃÆÁÅðêÆ.ê¹ñÆÃ Áå¶ êzôÅÃé 
ç¶ êÇÔð¶ Ô¶á Ü³îÈ ÕôîÆð ç¶ ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ Ãð×ðî 
îËºìð» ù é÷ðì³ç ÕðÕ¶ ÁËîðÜËºÃÆ òð×¶ ÔñÅå 
Çò¼Ú ÃÅð¶ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú Ü¶ñ·é°îÅ îÅÔ½ñ ÇÃðÜÕ¶, î¹¼Ö 
ÃÇÕÀ°ÇðàÆ ÁâòÅÂÆ÷ð ÒÁÅêä¶ ì³ÇçÁ»Ó Çò¼Ú Öó¶ 
Ô¯ Õ¶ ÃðÕÅðÆ ÇÖ¼ñå êzòÅé Õð Ú¹¼Õ¶ îÆâÆÁÅ Çò¼Ú 
ÁÅî ñ¯Õ» ÇòÚ ì¶Ö½ë Ö¹¼ñ·¶ÁÅî ÇòÚðé çÅ êzÚÅð 
ÕðòÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ïÈÁËéú., ÁîðÆÕÅ Áå¶ À°Ã çÆÁ» 
ÁñÅÇÂâ ë¯ðÃ» ôÅÇÂç îÈ³Ô Çò¼Ú Ø°³×äÆÁ» êÅÂÆ 

ìËáÆÁ» ÔéÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì éÅñ òÆ ÇÂÔ AE Á×Ãå 
AIDG å¯º Ô°³çÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË êð ê³ÜÅì çÆÁ» éÅ 
ÁÇÔñ êÅðàÆÁ» Áå¶ ÁÅ×ÈÁ» ù ÇÂÔ ÇçÖÅÂÆ éÔÆº 
Çç³çÅÍ ê³ÜÅì ç¶ ÁÅ×±Á» ù Ü³îÈ ÕôîÆð ç¶ Ô¼Õ Ö¯Ôä 
ò¶ñ¶ Ö¹ôÆ Çò¼Ú ÖÆò¶ Ô¯ Õ¶ åÅóÆÁ» îÅðç¶ Áå¶ Ô¼Õ 
Ö¯Ôä çÆÁ» ÃñÅÔ» Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ç¶Ö Õ¶ ì»çð òÅñÆ 
ÕÔÅäÆ ïÅç ÁÅ ×ÂÆ, ÇÜÃ ù å¶÷ ìÅðô å¯º ìÚä 
ñÂÆ ÇÂ¼èð À°µèð ñ°ÕçÅ ÇëðçÅ ç¶ÖÕ¶ Çì¼Üó¶ é¶ 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶ å±³ î¶ð¶ ò»× Øð ìäÅ ñËºçÅ å» Á¼Ü 
ÇÂÔ ÔÅñ éÅ Ô°³çÅÍ Çëð À°Ã ì»çð é¶ Çì¼Üó¶ ç¶ Øð 
çÅ ÔÆ åÆñÅ-åÆñÅ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂé·» ÁÅ×±Á» é¶ 
ç¹éÆÁÅ íð ç¶ Áîé êÃ³ç» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ 
ÜÅ×¯ Áå¶ îÅéòåÅ çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÁòÅ÷ ì¹ñ§ç Õð¯Í

ðÅî ç¶ é» Òå¶ ÇÃÁÅÃå Õðé òÅñ¶ îÇðïÅçÅ ÇéíÅÀ°äÆ éÔÆº ÜÅäç¶  : ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á) ïÈÕ¶

ÃÅÇÔì ôzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ 
Ô¶á Ô¯ÇÂÁÅ ò§é-ìÆà ÕÅñÜ ÁÅë îËâÆÕñ 

ÃÅÇÂ§Ã÷ çÅ À°çØÅàéÆ ÃîÅð¯Ô   
À°åð êÌç¶ô (íÅðå)/ðÅÜ ×¯×éÅ : ÁîðÆÕÅ ç¶ À°µØ¶ ÇÃµÖ ÁÅ×± Áå¶ 
ÃîÅÜ Ã¶òÆ Áå¶ ò§é-ìÆà Ã§ÃæÅ ç¶ Ú¶ÁðîËé Ã. ìÔÅçð ÇÃ§Ø òµñº̄ 
Ã§å×ó· (ï±êÆ) ÇòÖ¶ ò§é ìÆà ÁÅë îËâÆÕñ ÃÅÇÂ§Ã çÅ À°çØÅàé 
ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ êÅòé ðÇÔé°îÅÂÆ Ô¶á Ã§å-îÔÅºê°ðô» çÆ 
î½Ü±ç×Æ ÒÚ ìóÆ è±îèÅî éÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ  ÇÂÃ î½Õ¶ Òå¶ Ã§å ìÅìÅ 
×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÜÆ îÇÔ§×Åê°ð ÖÆðÆ òÅñ¶, À°µåð êzç¶ô ÃðÕÅð ç¶ ÁñÅê 
Ã§ÖïÕ ÁÅï¯× ç¶ î§åðÆ Ã. ìñç¶ò ÇÃ§Ø Á½ñÖ , ÇòèÅÇÂÕ ôzÆ ð¯îÆ 
ÃÅÔéÆ, ôzÆé×ð çÆ ÇòèÅÇÂÕÅ ôzÆîåÆ î§Ü± ÇåÁÅ×Æ, ÁËÃâÆÁËî. 
ôzÆîåÆ ê±ÜÅ ïÅçò, ÃÆ.ú. ôzÆ êzçÆê ïÅçò, ÕîÅºâËºà ôzÆ î°§éÅ ÇÃ§Ø, 
Ã. Ã¯éÆ ÇÃ§Ø îÆå êzèÅé, òé-ìÆà Ã§ÃæÅ ç¶ ÁË×Ü¶ÕÇàò îËºìð Ã. 
Ü×î¯Ôé ÇÃ§Ø, Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ§Ø, ôzÆ Ã§çÆê ôðîÅ, Ãî±Ô ÃàÅë Áå¶ 
Ô¯ð ìÔ°å ÃÅð¶ Ã§åÅ îÔÅê°ðÖÅº é¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ ÇÂÃ Ã°íÅ× Ãî¶º ï±ÁËÃÂ¶ 
ç¶ À°µØ¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã. ìÔÅçð ÇÃ§Ø ç¶ Ãê°µåð ÕÅÕÅ Á§Çîzå ÇÃ§Ø çÆ 
çÃåÅðì§çÆ çÆ ðÃî òÆ ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ¢

â¶àé/ðÅÜ ×¯×éÅ :
ÁîðÆÕÅ ç¶ úÔÅÇÂú Ã±ì¶ ç¶ êzÇÃ¼è ôÇÔð 
â¶àé ç¶ éÅñ ñ×ç¶ ôÇÔð ìÆòðÕzÆÕ å¶ 
ÃêÇð³×ëÆñâ ÇòÖ¶ ê°ñÆÃ ò¼ñ¯º ÇÂñÅÕ¶ 
ç¶ ñ¯ÕÅº Áå¶ ì¼ÇÚÁÅº éÅñ é¶óåÅ ÕÅÇÂî 
Õðé ñÂÆ éËôéñ éÅÇÂà ÁÅÀ±à êz¯×ðÅî 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ 
ÇÃµÖÅº é¶ òÆ íÅ× ÇñÁÅ¢ ÇÂÔ êz¯×ðÅî Ôð 
ÃÅñ Á×Ãå îÔÆé¶ ç¶ êÇÔñ¶ î³×ñòÅð çÆ 
ôÅî é±§ ÁîðÆÕÅ ç¶ òµÖ-òµÖ ôÇÔðÅº ÇòÚ 
ê°ñÆÃ ÇòíÅ× òñ¯º ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
ìÆòðÕzÆÕ ê°ñÆÃ ç¶ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÁËº×¶÷îËºà 
ÁëÃð îÅðÕ ìðÅÀ°é ç¶ Áé°ÃÅð Ôð ÃÅñ 
ÇÂÔ êz¯×ðÅî ñ¯ÕÅº é±§ ê°ñÆÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 

ç¶ä ñÂÆ Áå¶ ÃÅðÆ ÕÇîÀ±ÇéàÆ é±§ ÇÂÕµáÅ 
Õðé ñÂÆ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ À°ÔéÅº é¶ 
ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ Áå¶ Ô¯ðéÅº èðîÅº ç¶ ñ¯ÕÅº 
òñ¯º ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ÇòÚ ÁÅÀ°ä ñÂÆ è§éòÅç 

ÕÆåÅ¢ÃêÇð§× ëÇñâ ç¶ ÃéÅÂÆâð êÅðÕ 
ÇòÚ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ êz¯×ðÅî ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç§ç¶ Ô¯Â¶ ÕñÅðÕ ÕÅÀ°ºàÆ çÆ ÚÆë ôËÇðë 
âËìðÅ ìðôà 

â¶àé ÇòÖ¶ ÁÅï¯ÇÜå éËôéñ éÅÂÆà ÁÅÀ±à êz¯×ðÅî 
ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº é¶ ÕÆåÆ íðòÆº ôî±ñÆÁå

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ÃËÕðÅîËºà¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : ÒéÅî 
Üê¯, ÇÕðå Õð¯, ò§â ÛÕÒ̄ çÅ ð±ÔÅéÆ Áå¶ 
îÅéòåÅòÅçÆ Ã§ç¶ô ç¶ä òÅñ¶ è§é-è§é ÃzÆ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º ÁÅ×îé ê°ðì é±§ 
ÃîðÇêå îÔÅé ÁÅåî ðÃ ÕÆðåé çðìÅð ôzÆ 
×°ð± ðÇòçÅÃ ×°ðç°ÁÅðÅ Çðú Çñ§âÅ, ÃËÕðÅîËºà¯ 
ÇòÖ¶ ÃÜÅÂ¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ ô°í î½Õ¶ Òå¶ ÁÅð§í Ô¯Â¶ 
ôzÆ ÁÖ§â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× ÁËåòÅð Ãò¶ð¶ 
êÅÂ¶ ×Â¶¢ îÔÅé ÁÅåî ðÃ ÕÆðåé çðìÅð 
ÇòµÚ ÇÃµÖ Ü×å ç¶ îÔÅé ÕÆðåéÆÂ¶ 
íÅÂÆ ÔðÚðé ÇÃ§Ø õÅñÃÅ Áå¶ À°é·Åº çÅ 
ÕÆðåéÆ ÜæÅ ( Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ ÜæÅ ôzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì), íÅÂÆ ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø ñÅâÆ Áå¶ 
À°é·Åº çÅ ÕÆðåéÆ ÜæÅ (Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ ÜæÅ 
ôzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì), íÅÂÆ ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø 
ÃÅð§×, ôzÆ ×°ð± ðÇòçÅÃ àËºêñ Çðú Çñ§âÅ 
çÅ Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ ÜæÅ, íÅÂÆ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø, 
íÅÂÆ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø Áå¶ íÅÂÆ ÁîðÜÆå 
ÇÃ³Ø òñº̄ ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé ç°ÁÅðÅ Ã³×å» 

é±§ ÇéÔÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÕæÅòÅÚÕ 
íÅÂÆ ÚîÕ½ð ÇÃ§Ø ëÇð÷é¯ é¶ Ã§×åÅº é±§ ×°ð 
ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ¢ ×°ð± ìÅìÅ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ ÁÅ×îé ê°ðì é±§ ÃîðÇêå ÇÂé·Åº 
ÕÆðåé çðìÅðÅº ÇòµÚ Ã§×åÅº çÅ À°åôÅÔ 
ç¶Öç¶ ÔÆ ìäçÅ ÃÆ¢ ×°ð±Øð òñº̄ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ 
ÕÆðåéÆÂ¶ ÜÇæÁÅº é±§ Áå¶ Ô¯ð Ã¶òÅçÅð 
êÇðòÅðÅº é±§ ôzÆ ÇÃð¯êÅú ÃÅÇÔì ç¶ Õ¶ ÇéÔÅñ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ×°ð±Øð ÇòÖ¶ ì¶Á³å Ã§×å» 
é¶ ñ§×ð ÛÇÕÁÅ å¶ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ Áå¶ Ô¯ð 
Øð¶ñ± òÃå±ÁÅº ç¶ ÃàÅñ òÆ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶¢ ôzÆ 
ÁÖ§â êÅá ÃÅÇÔì çÆ Ã¶òÅ ôzÆ ðî¶ô ì§×ó, 
ôzÆ ÃåéÅî ÇÃ§Ø î§ãÅñÆ Áå¶ ôzÆ ÇçñìÅ× 
ÇÃ§Ø ðÅäÅ ÜÆ ç¶ êÇðòÅðÅº òñº̄ Ô¯ÂÆ¢ ôzÆ ×°ð± 
ðÇòçÅÃ àËºêñ Çðú Çñ§âÅ çÆ êzì§èÕ Õî¶àÆ, 
×°ð±Øð ç¶ Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ Üæ¶ Áå¶ ×°ð±Øð çÆ 
Ãî±Ô ÃÅè Ã³×å òñº̄ Ãî°µÚ¶ Çòôò é±§ ÃzÆ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º ÁÅ×îé ê°ðì 
çÆÁÅº òèÅÂÆÁÅº ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢

Öâ±ð ÃÅÇÔì/ÜÆ. ÖÅñÃÅ :
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì ÇòÚ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº Ã§×åÅº ñÂÆ 
òðåÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ ñ§×ðÅº ñÂÆ ÃÅºÞ¶ êzì§è 
Õðé ñÂÆ òÅåÅòðä êz¶îÆ Ã§å ìñìÆð 
ÇÃ§Ø ÃÆÚ¶òÅñ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Çéðîñ 
Õ°àÆÁÅ ÃÆÚ¶òÅñ ÇòÚ À°Ú¶ÚÆ îÆÇà§× 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ îÆÇà§× ÇòµÚ ç¯éÅ ÇÂñÅÕ¶ 
ç¶ B@ ç¶ ÕðÆì Çê§âÅº åº̄ ÁÅÂÆ Ã§×å é¶ 
ÇÔµÃÅ ÇñÁÅ¢ Ã§å ÃÆÚ¶òÅñ é¶ Ã°ÞÅÁ 
ðµÖÇçÁÅ ÇÕÔÅ ÇÕ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì ñÂÆ 
Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº Ã§×åÅº 
ñÂÆ ç¯-Çå§é Ôëå¶ êÇÔñÅº ñ§×ðÅº çÆ 
Ã¶òÅ ô°ð± ÕÆåÆ ÜÅò¶ å¶ ÇÂÃ ñÂÆ ê§Ü-ê§Ü 
Çê§â» çÆÁÅº Ã§×åÅº ÁÅêÃ ÇòÚ ðñÇîñ 
Õ¶ ñ§×ðÅº çÆ Ã¶òÅ Õðé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ã°ñåÅéê°ð ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº Ã§×åÅº ñÂÆ 
Ú¯äòÆÁÅº æÅòÅº Òå¶ ñ§×ð ñÅÂ¶ ÜÅä¢ À°é·Åº 
ÇÂÔ òÆ Ã°ÞÅÁ ÇçµåÅ ÇÕ êzÕÅô ê°ðì ñÂÆ 
Ã§×åÅº é±§§ òðåÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ ñ§×ðÅº ñÂÆ 
ÁÅð×ËÇéÕ çÅñÅº-Ãì÷ÆÁÅº çÅ êzì§è Õðé 
ñÂÆ Ô°ä åº̄ ÔÆ ÇòÀ±ºåì³çÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢
Ã§å ÃÆÚ¶òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕå±ìð –
éò§ìð ÇòÚ Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ ÇòÚ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ é×ð ÕÆðåéÅº Òå¶ ë°µñÅº çÆ òðÖÅ 
Õðé Áå¶ ÃîÅ×îÅº ÇòÚ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ÜÆ çÆ ÃÜÅòà ñÂÆ ë°µñÅº çÆ òµâ¶ êµèð 
Òå¶ ñ¯ó êò¶×Æ å¶ ÇÕÃÅé ë°µñÅº çÆ Ö¶åÆ 
òµñ òÆ ÇèÁÅé ç¶ä¢ Ã§å ÃÆÚ¶òÅñ é¶ ÇÂÔ 
ê¶ôÕô òÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÜÔó¶ ÇÕÃÅé ë°µñÅº çÆ 
Ö¶åÆ Õðé ç¶ ÇÂµÛÕ Ôé, À°é·Åº é±§ ñ¯óÆçÆ 
÷îÆé òÆ î°µÔÂÆÁÅ ÕðòÅ ÇçµåÆ ÜÅò¶×Æ¢ 

åñò§âÆ îÅè¯, ÇéÔÅñ±òÅñ Çê§âÅº ÇòµÚ 
ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ ñ§×ð ñ×ÅÂ¶ ÜÅä×¶¢ êzÕÅô 
ê°ðì Ãî¶º ÃðçÆ çÅ î½Ãî òÆ ô°ð± Ô¯ ÜÅò¶×Å 
å¶ Ã§×åÅº ñÂÆ ñ¯óÆç¶ ×ðî ÇìÃåð¶ ÇÂÕ¼á¶ 
Õðé çÅ Õ§î òÆ ô°ð± Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ÇÂÃ îÆÇà§× ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÁÅðÜ± ÔÃêåÅñ 
ç¶ î°ÖÆ òµñº̄ E@ Õ§ìñ Ã§×å ñÂÆ çÅé 
Õðé çÆ Ã¶òÅ ñÂÆ ×ÂÆ Áå¶ ÃîÅ×îÅº 
ç½ðÅé Ã§×å ñÂÆ ëðÆ âÅÕàðÆ ÃÔ±ñå 
î°ÔµÂÆÁÅ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ 
Ã§å ÃÆÚ¶òÅñ ÜÆ òµñº̄ EE@ÃÅñÅ êzÕÅô 
ê°ðì ÃîÅ×îÅº ÇòÚ ÁÅ ðÔÆÁÅº Ã§×åÅº 
ç¶ áÇÔðä ñÂÆ ï¯× êzì§è Õðé òÅÃå¶ 
Çê§âÅº ÇòÚ ê§Ü îËºìðÆ Õî¶àÆÁÅº ìäÅ 
ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé Áå¶ ìÅÕÆ ç¶ ðÇÔ§ç¶ 
Çê§âÅº çÆÁÅº Õî¶àÆÁÅº Üñç ÔÆ ìäÅÂÆÁÅº 
ÜÅä×ÆÁÅº¢ ÇÂÃ îÆÇà§× ÇòÚ Ã§å ìñç¶ò 
ÇÕzôé ÇÃ§Ø, Ã§å Ã°ÖÜÆå ÇÃ§Ø,  Ãðê§Ú 

Ü¯×Å ÇÃ§Ø ÚµÕ Ú¶ñÅ, Ãðê§Ú åÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø ÃÆÚ¶òÅñ, Ãðê§Ú Ã°ñ¼Öä ÇÃ§Ø òÅóÅ 
Ü×Æð, Ãðê§Ú ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø îÇÔî±òÅñ, 
Ãðê§Ú Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø î°ðÆçòÅñ, Ãðê§Ú 
Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø ìçñÆ, Ãðê§Ú åÆðæ ÇÃ§Ø 
ô¶ðê°ð ç¯éÅ, Ãðê§Ú ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø ð±ê¶òÅñ, 
Ãðê§Ú ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø åñò§âÆ îÅè¯, ÁòåÅð 
ÇÃ§Ø ÃÅìÕÅ Ãðê§Ú Ã̄Ôñ ÖÅñÃÅ Áå¶ î½Ü±çÅ 
ê§ÚÅÇÂå îËºìð, Ãðê§Ú íÜé ÇÃ§Ø ÜÅëðÅê°ð, 
ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ ÁÅ×± Õò¶ñ ÇÃ§Ø ð±ê¶òÅñ, 
ÁËâò¯Õ¶à Ã°Çð³çðêÅñ ÇÃ§Ø, Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø 
ô§àÆ, ÃåéÅî ÇÃ§Ø, ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø Ã§è±, 
×°ðÇò§çð ÇÃ§Ø ì¯êÅðÅÂ¶ å¶ Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø 
Çê§â ÁÇÔîçê°ð, ÚËºÚñ ÇÃ§Ø îÅñ±ê°ð, Ã±ìÅ 
ÇÃ§Ø, å¶×Å ÇÃ§Ø, ×°ðî°Ö ÇÃ§Ø ÇéÔÅñ±òÅñ 
Áå¶ Ô¯ð Çê§âÅº çÆÁÅº ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆÁÅº, ï±æ Õñ¼ì, ê§ÚÅÇÂåÅº Áå¶ 
Ã¶òÅçÅð ìÆìÆÁ» ÔÅÇ÷ð Ãé¢

EE@ò¶º êÕÅô ê°ðì ñÂÆ Ã»Þ¶ ñ§×ð ñ×ÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ
Ã³å ÃÆÚ¶òÅñ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ Ô¯ÂÆ B@ Çê§âÅº çÆ îÆÇà§×

×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º ÁÅ×îé ê°ðì é±§ ÃîðÇêå 
ÃËÕðÅîËºà¯ ÇòÖ¶ ÁÅåî-ðÃ ÕÆðåé çðìÅð ÃÇÜÁÅ



10 Quomantry Amritsar Times 14 August 2019 to 20 August 2019 Çòô¶ô Çðê¯ðà

îé±òÅç ìéÅî ÕôîÆðÆ ìÆìÆÁ» 
ÇòÚÅðèÅðÕ àÕðÅÁ ×°ðÈ éÅéÕ ê³æ çÅ 
îé±òÅç éÅñ ÚñçÅ ðÔ¶×ÅÍ îé±òÅç çÅ ÇÔ³çÈ 
èðî éÅñ Õ¯ÂÆ ÇðôåÅ éÔÆºÍ ÇÂÔ îé±òÅç 
îé°¼ÖåÅ ñÂÆ òÅÇÂðÃ ÔË å¶ ÇÔ³çÈ èðî çÅ 
ÁÕÃ Çò×Åó ÇðÔÅ ÔËÍ ×°ðÈ éÅéÕ çÅ ê³æ 
îé°¼ÖÆ ÇÔå» å¶ Ãðì¼å ÁÅ÷ÅçÆ å¶ Ã»ÞÆòÅñåÅ 
çÆ êzåÆÇéèåÅ ÕðçÅ ÔËÍ  íÅðåÆ Ã¼ÇíÁåÅ 
çÆ êzÅÚÆéåî îùòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Áé°ÃÅð 
Á½ðå ù ÃîÅÜ ÇòÚ ôÈçð ç¶ ìðÅìð î³ÇéÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË Ü¯ ÇÕÃ¶ òÆ êzÕÅð éÅñ ÃîÅÇÜÕ, 
ðÅÜéÆåÕ Áå¶ ÁÅðÇæÕ ã»Ú¶ ÇòÚ ï¯×çÅé 
êÅÀ°ä å¯º ÁÃîð¼æ ÔËÍ À°Ã ù Õ°ñ¼ÇÛéÆ å¶ 
Õ°ñàÅ ÁÅÇç ÕÇÔ Õ¶ ÁêîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
îù ÇÃîzåÆ Áé°ÃÅð ÒÒÇÂÃåðÆÁ» ç¶ Ã³ÃÕÅð 
ò¶ç î³åz» éÅñ éÔÆº Õð¶ Ü»ç¶, ÇÂÔ èðî çÅ 
øËÃñÅ ÔËÍ ÇÂÃåðÆÁ» ò¶ç î³åz» ç¶ ÁÇèÕÅð 
å¯º ò»ÞÆÁ» Áå¶ ÞÈá çÆ îÈðå å¶ îÈðÖ ÔéÍÓÓ 
(îù ÇÃîzåÆ Á: ê: Ãñ¯Õ BDG-DH)Í Á½ðå 
îé±òÅç ñÂÆ ÃËÕÃ ÇÃ³ìñ ÔË å¶ ×°ðÈ éÅéÕ 
ê³æ ñÂÆ Ü×å ÜéäÆ å¶ îðç ìðÅìð ÃæÅé 
ðÖçÆ ÔËÍ Ãôåð èÅðé Õð ÃÕçÆ ÔË, êó ÇñÖ 
ÃÕçÆ ÔËÍ ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì çÆ åÅÇìÁÅ ìËá 
ÃÕçÆ ÔËÍ íÅðå ç¶ ÃÅìÕÅ ðÅôàðêåÆ âÅ: 
ðÅèÅ ÇÕzôéé Áé°ÃÅð, îðç-ÇÂÃåðÆÁ» 
Çò¼Ú ìðÅìðåÅ, ÃòËîÅé å¶ Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ 
×°ä ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ÔÆ ç¶ä ÔéÍ 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ ç¹éÆÁ» çÅ îÔÅé ÇëñÅÃëð ÁËµÚ. 
ÁËµñ. ìðÅâôÅÔ ÕÇÔ³çÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼ÖÆ ÔÆ éò¶º 
ï°¼× çÅ èðî ÔËÍ ÇÂÔ êÈðé å½ð Òå¶ ê¹ðÅä¶ 
î¼å» çÆ æ» î¼ñçÅ ÔË Áå¶ îé°¼Ö ù éòÄ ÇçôÅ 
Çç¿çÅ ÔËÍ ÕôîÆðÆ Á½ðå» ìÅð¶ ÇÃÖ èðî çÅ 
ÁÜ¯ÕÅ ÃàËâ ×°ðÈ éÅéÕ ÇëñÅÃëÆ Áé°ÕÈñ ÔËÍ 
ÇÃÖ ê³æ Ôî¶ÃÅ Á½ðå» çÆ êËÜ ðÖçÅ ÁÅÇÂÁÅ 
ÔËÍ ðÖçÅ ðÔ¶×ÅÍ ÇÂÔÆ ×°ðÈ éÅéÕ çÆ ÇçåÆ 
×°óåÆ å¶ ÇÃ¼ÖÆ çÅ ÇÕðçÅð ÔËÍ.ÕôîÆðÆ 
Á½ðå» ìÅð¶ íÅÜêÅ ç¶ Õ°Þ ÃÆéÆÁð ÁÅ×ÈÁ» 
çÅ îÅñÆé ÇòÚÅð íÅðåÆ Õùé Ã³ÇòèÅé ç¶ 
À°ñà ÔË, ÇÜÃ çÆÁ» ÇÂÔ Ã½Ô» Ú¹Õç¶ ÔéÍ 
ÇÃ¼Ö ê³æ é¶ ÁîñÆ å½ð å¶ ÕôîÆðÆ Á½ðå» çÆ 
êËÜ , ð¼Ö Õ¶ ÁÅêäÆ çÃåÅð éÅñ êå ã¼Õ Õ¶ 
ê¹ðÅåé ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Çëð ç¹ÔðÅ Çç¼åÅÍ Üç¯º 
íÅðå çÅ ÇÂÕ ÖÅÃ ÁÇèÕÅð êzÅêå ÇëðÕÅ 
ÕôîÆðÆ íËä» å¶ ×³ç¶ å¶ Õ¯ÔÜ¶ Ôîñ¶ Õð ÇðÔÅ 
ÔË À°ç¯º êÈé¶ Çò¼Ú ÇØðÆÁ» ìËáÆÁ» CD ÕôîÆðÆ 
íËä» ù ÖÅñÃÅ íðÅò» é¶ ÕôîÆð êÔ°³ÚÅÇÂÁÅÍ 
íÅÂÆ ÜÅëÆ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ ç¶ À°çî éÅñ íÅÂÆ 
ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø å¶ Ã³×å» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÚÅð 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆÁ» ÜÔÅ÷ ÇàÕà» ÖðÆç Õ¶ ÇÃ¼Ö 
Õ°óÆÁ» ù ÁÅê ÃzÆé×ð Û¼âä ×Â¶Í îÅä Õðé 
òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ À°ÔÆ ÇÃ¼Ö Ôé Ü¯ Õç¶ 
ÇÔ³ç¯ÃåÅé Úº̄ ÁìçÅñÆ ò¼ñº̄ Ú¹¼ÕÆÁ» Õ°óÆÁ» ù 
ÁìçÅñÆ Õ¯ñº̄ Ö¯Ô Õ¶ òÅêÃ Øð» å¼Õ êÔ°³ÚÅ Õ¶ 
ÁÅÀ°ºç¶ ÃéÍ Á¼Ü ÁìçÅñÆ îé±òÅç ç¶ ðÈê ÇòÚ 
ÃËÕÃ ÇÃ³ìñ èÅðé ÕðÕ¶ Öñ¯åÅ ÔË å¶ ÇÃÖ ê³æ 
ÁÅêäÆ çÃåÅð çÆ òÅó ñ×ÅÕ¶ ÕôîÆðÆ Á½ðå» 
ñÂÆ âà Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ Á×òÅÂÆ ×°ðÈ éÅéÕ 
Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ çÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö çÆ ðÈÔ ÇòÚ ×°ðÈ éÅéÕ 
çÅ Ô°Õî ÃçÅ òðåçÅ ðÔ¶×ÅÍ 
Ôî ðÅÖå êÅÇåôÅÔÆ çÅòÅ ÍÍ
Ü» ÇÂå Õ¯ Ü» Á×ñ¯ êÅòÅÍÍ
Ü¯ ÃÇå×°ð ÇÃ¼Öé ÕÔÆ ìÅå Í Ô¯× ÃÅÂÆ éÇÔ 
ÖÅñÆ ÜÅå ÍÍ ÁÅðÆÁé» çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÔË ÇÕ 
Üç¯º ÁÅðÆÁé» é¶ çðÅÇòó» å¶ îÈñÇéòÅÃÆÁ» 
å¯º Ü³× ÇÜåÆ å» ÁÅðÆÁé ÇÕ³× ÇÂ³çð é¶ 
ÁÅêäÅ Ãòð× ÇåÁÅð ÕÆåÅ, ÇÜÃ ÇòÚ 
×°ñÅî å¶ ÕËçÆ ìäÅÂÆÁ» Á½ðå» ù ÁêÃðÅ 
çÅ ðÈê Çç¼åÅÍ î¹×ñ ðÅÇÜÁ» å¶ ÁìçÅñÆ å¶ 
éÅçðôÅÔ èÅóòÆÁ» é¶ ÇÔ³çÈ Á½ðå» éÅñ ÇÂÔÆ 

J Ô°ä ÕôîÆð çÆ Ò×¯ðÆÓ éÅñ ÇòÁÅÔ 
ÕðÅú : íÅÜêÅ ÇòÎèÅÇÂÕ ÇòÕðî

J	 ÇÔ¿çÈ íÅÂÆú! ÃÔ°ð¶ òÆ å°ÔÅâ¶ 
ÕôîÆð Çò¼Ú Ô¯ ÜÅä×¶, ÃÅâÅ Ã¹êéÅ 
êÈðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ : ÃÅèòÆ êÌÅÚÆ 

J ÔÇðÁÅä¶ çÅ î¹¼Ö î¿åðÆ Ö¼àð òÆ 
éÃñòÅçÆ íÅôÅ ì¯ÇñÁÅ 

J	 ÕôîÆðÆ èÆÁ»-íËä» ò¼ñ ÒÁ¼Ö Ú¹¼ÕäÓ 
òÅÇñÁ» ù â¼Õä ñÂÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì å¯º ë¹ðîÅé ÜÅðÆ

êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
(î¯ì. IHAEG@@IAF)

Ã¯îòÅð E Á×Ãå ù íÅðå çÆ Ã³Ãç Çò¼Ú ÕôîÆð 
å¶ ÚðÚÅ ÔÅñ¶ ô°ðÈ ÔÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂ¼Õ ÖÅÃ åð·» çÅ 
Ã³ç¶ô Ø°³îä ñ¼×Å; ÒÒî¶ð¶ Õ°ÁÅð¶ ç¯Ãå¯ Õð¯ ÇåÁÅðÆ, 
Ô°ä ÕôîÆð Çò¼Ú Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÃÔ°ðÅ êÇðòÅð 
å°ÔÅâÅÍU  Õ°Þ ñ¯Õ å» åðÆÕ òÆ ç¼Ãä ñ¼×¶ ÇÕ AE 
Á×Ãå å¯º ìÅÁç ÕôîÆð Çò¼Ú Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÃÔ°ðÅ 
êÇðòÅðÍ ÕÂÆ í×ÇòÁ» ù ÁÅêä¶ Õ°ÁÅð¶ Ô¯ä çÆ 
Ö¹ôÆ Ô¯ ðÔÆ ÃÆ, ÒÒÚ³×Å Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯ ÔÅñ¶ å¼Õ ÇòÁÅÔ 
éÔÆº ÕÆåÅ ÃÆÍ Ô°ä å» ñ¼×çÅ ÔË ÕôîÆð Çò¼Ú ÔÆ 
ÃÔ°ð¶ Ô¯ä×¶ÍÓÓ í×ò¶ºòÅçÆ î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ëËÃñ¶ å¯º 
Â¶é¶ Ö¹ô Ô¯Â¶ ÇÕ ÁËñÅé Õðé ñ¼×¶-ÒÕôîÆðÆ Õ°óÆú 
Õð¯ ÇåÁÅðÆ, ÁÅ ðÔ¶ Ôé í×ò¶ºèÅðÆÓÍ

ÕôîÆðÆ êñÅà ç¶ Áðæ-
ÁÇÜÔ¶ Ã³ç¶ô éÅñ ÕÂÆ Õ°óÆÁ» çÆÁ» ×ð°¼ê Çò¼Ú 
åÃòÆð» Ãé å» À°Ã Óå¶ ÇéôÅéç¶ÔÆ òÆ Ô¯ä ñ¼×Æ, 
ÒÃ¼Ü¶ òÅñÆ î¶ðÆÓ å» Õ¯ÂÆ ÕÇÔä ñ¼×Å ÒÇÂÔ éÆñ¶ 
òÅñÅ ÕôîÆðÆ êñÅà î¶ðÅ ÔË, ìÅÕÆ å°ÃÆº ÁÅêäÅ 
ç¶Ö ñúÍÓ ÇÂÃ åð·» ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ ÕôîÆðÆ Õ°óÆÁ» çÆ 
×ð°¼ê ë¯à¯ êÅ Õ¶ í×ò¶ºòÅçÆÁ» òñ¯º ØàÆÁÅ Õ¹îËºà 
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÕôîÆðÆ êñÅà çÅ Áðæ ÕôîÆðÆ 
Õ¹óÆ ÃÆÍ ÇÂ¼Õ í×ò¶ºòÅçÆ é¶ å» ÇÂéÅî çÅ ÁËñÅé 
Õð Çç¼åÅ ÇÕ ÒÜ¯ ÇÔ³çÆ íðÅ ÇÂ¼Õ ÕôîÆðÆ Õ°óÆ ç¶ 
éÅñ ÇòÁÅÔ Õð¶×Å À°Ã ù îËº E@ Ô÷Åð é×çÆ 
ç¶ò»×ÅÍÓ ÇÂÔ Ãî¹¼Ú¶ Ã¿ç¶ô í×ò¶ºòÅçÆ Á¼åòÅç å¶ 
éÃñòÅç çÅ êÌ×àÅòÅ ÔéÍ 

ÕÆ Á½ðå ï°¼è ÇÜ¼åä çÅ ÇÂéÅî ÔË?
ÇÂÇåÔÅÃ ÃÅù ç¼ÃçÅ ÔË ÇÕ ÕìÆñ¶ òÅñ¶ ç½ð Áå¶ î¼è 
ÕÅñ ç¶ ÃÅî³åòÅçÆ ÷îÅé¶ Çò¼Ú ÇÂñÅÕ¶/ ÃÅîðÅÜ 
ÇòÃæÅð ñÂÆ Ü³× Ô°³çÆ ÃÆÍ Ü¶å± ÔÅð¶ Ô¯Â¶ ÇÂñÅÕ¶/ÃÈì¶ 
çÆ ÷îÆé Áå¶ ÜÅÇÂçÅç» Óå¶ Õì÷Å Õð ñËºç¶ ÃéÍ 
ìÔ°å ÃÅð¶ ÔîñÅòð, Á½ðå» ù òÆ ÇÜ¼åÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» 
ÜÅÇÂçÅç» Çò¼Ú î³éç¶ Ãé å¶ À¹Ôé» ù ×¹ñÅî ìäÅ 
Õ¶ Ôðî ÇòÚ ð¼Ö ñËºç¶ Ãé å» Ü¯ À¹Ôé» éÅñ Ççñ 
êÌÚÅòÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ÕôîÆð ìÅð¶ 
ñÂ¶ ëËÃñ¶ å¯º ìÅÁç ÇÂÔÆ Ü¿× í×ò¶ºòÅçÆÁ» òñ¯º 
æ¯êÆ ÜÅ ðÔÆ þ ÇÕ Ô¹ä ÕôîÆðÆ Á½ðå» çÆ ÖËð éÔÄÍ

í×ò¶ºòÅçÆÁ» çÆ ×¿¹âÅ×ðçÆ-
í×ò¶ºòÅçÆ Ã³ç¶ô ç¼Ã ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÃÅù ÕôîÆðÆ 
ÜÅÇÂçÅç çÆ ñÅñÃÅ þ, ÇÜÃ ÇòÚ ÕôîÆðÆ Á½ðå 
òÆ ôÅîñ þÍ À¹Ô Á½ðå ù êçÅðæ å¯º ò¼è Õ¹Þ éÔÄ 
î¿éç¶Í ÇÂ¼Õ õìð î¹åÅìÕ ÃÅèòÆ êzÅÚÆ ìÅ×êå ç¶ 
ìó¯å Çò¼Ú ÕÇÔ³çÆ ÔË, ÒÒÇÜÔó¶ Õ°ÁÅð¶ ÇÔ¿çÈ é½ÜòÅé 
Ôé, À°é·» ñÂÆ ò¼âÆ Ö¹ôÖìðÆ ÔËÍ âñ ÞÆñ Óå¶ AE 
Á×Ãå å¯º ìÅÁç êñÅà ÖðÆç¯ ðÇÜÃàðÆ å°ÔÅâ¶ 
éÅî Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÔ¿çÈ íÅÂÆú! ÃÔ°ð¶ òÆ å°ÔÅâ¶ ÕôîÆð 
Çò¼Ú Ô¯ ÜÅä×¶, ÃÅâÅ Ã¹êéÅ êÈðÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍÓÓ
Öå¯ñÆ, î¹÷¼ëðé×ð ç¶ íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ ÇòÕðî ÇÃ³Ø 
ÃËäÆ é¶ ÇÂÃ ×¼ñ ù Ô¯ð Á¼×¶ å¯ÇðÁÅ, ÒÒêÅðàÆ ç¶ òðÕð 
À°åôÅÇÔå Ôé. ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÕôîÆð çÆÁ» ×¯ðÆÁ» 
Õ°óÆÁ» éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ ÃÕä×¶Í À°é·» çÅ ÇòÁÅÔ 

À°µæ¶ ÔÆ ÕðòÅ ÇçÁ»×¶, Õ¯ÂÆ Çç¼Õå éÔÆº ÔËÍ 
Ã¹ÁÅñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÔ í×ò¶ºòÅçÆ ÇÔîÅÚñ Ü» 
À°åðÅÖ³â ñÂÆ ÁÇÜÔÆ Çà¼êäÆ ÇÕÀ°º éÔÆº Õðç¶? 
À°µæ¶ òÆ å» ÖÈìÃÈðå Õ¹óÆÁ» ðÇÔ¿çÆÁ» Ôé, êð 
îÃñÅ ÇÂÔ þ ÇÕ À¹Ôé» çÅ èðî ÇÔ¿çÈ þÍ ÕôîÆð 
À¹Ôé» ñÂÆ Á¼åòÅçÆ íÈîÆ þ, êð ÇÔîÅÚñ å¶ 
À¹åðÅÖ¿â ç¶ò íÈîÆÍ ÁÅðÆÁé ÇÂÇåÔÅÃ ÇÂÔÆ ÇðÔÅ 
þ ÇÕ À¹Ô ÔÅð¶ Ô¯Â¶ çðÅòó» ù ðÅÖô ÕÇÔ¿ç¶ ðÔ¶ Ôé 
å¶ À¹Ôé» çÆÁ» ÇÂÃåðÆÁ» ù ÁÅêä¶ îÇÔñ ç¶ Ôðî 
çÅ Çô¿×Åð ìäÅªç¶ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÕôîÆðÆ ÔÅð¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ Ôé å¶ í×ò¶ºòÅçÆÁ» ÚÅÔ¶ À¹Ô 
î¿åðÆ Ôé Ü» ÇÂÃ åº̄ òÆ ò¼âÅ çðÜÅ ð¼Öç¶ Ôé, À¹Ôé» 
ñÂÆ ÕôîÆðÆÁ» çÆ Õ¯ÂÆ ÕÆîå éÔÄÍ À¹Ôé» ñÂÆ ÇÂÔ 
×¹ñÅî ÔéÍ Ü¶Õð ÁÇÜÔÅ éÅ Ô¹¿çÅ å» ÁÇÜÔÆ ×¹¿âÅ×ðçÆ 
Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ» Óå¶ Õ¶Ã çðÜ Ô¯ ×Â¶ Ô¹¿ç¶Í ÁÃñ ÇòÚ 
ÇÂÔé» çÆ èÅðéÅ ÇÂÔ þ ÇÕ Ü¶Õð ÕôîÆð Çò¼Ú ÃæÅÂÆ 
ô»åÆ ÚÅÔ°³ç¶ Ô¯ å» À°µæ¶ çÆÁ» Õ°óÆÁ» éÅñ ÇòÁÅÔ Õð¯ 
Áå¶ À°é·» åº̄ ì¼Ú¶ êËçÅ Õð¯ å» Ü¯ éÃñ åìçÆñ Ô¯ ÃÕ¶ 
å¶ À¹Ô ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ÃÕä Áå¶ ÇÂÔÆ 
ÕôîÆð çÆ ô»åÆ çÅ Ãí åº̄ ÃÔÆ ðÅÔ ÔËÍÓÓ 
ÇÂÔ Ã¿ç¶ô ÁÅî ÔÆ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Ø¹¿î ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂÕ ÔÇðÁÅäòÆ ×Æå ÕÇÔ³çÅ ÔË, ÒêÇÔñÆ ìÅð ÇÕÃÆ 
ÃðÕÅð é¶ Õ°òÅð¶ ÕÆ ëÇðÁÅç Ã¹éÆ ÔË/ Áð¶ ÕôîÆð 
î¶º ÔÇðÁÅäÅ Õ¶ åÅÕåòð ÜòÅé¯º ÕÆ ìÔ°å ÷ðÈðå 
ÔËÍ Áì ÇìÔÅð Õ¯ Û¯ó, ÕôîÆð Ã¶ ìÔÈ ñÅéÆ ÔËÍÓ
ÁÅî ÕðÕ¶ ÔÇðÁÅäÅ Õ¹óÆîÅð êÌ»å ÇðÔÅ þ å¶ À¹æ¯º 
ç¶ Û¯ð¶ ÇìÔÅð, À¹óÆÃÅ å¯º î¹¼ñ çÆÁ» åÆòÆÁ» ÇñÁÅ 
Õ¶ ÇòÁÅÔ Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÔÇðÁÅä¶ ç¶ 
í×ò¶ºòÅçÆÁ» çÅ Ã¿ç¶ô ÜÅðÆ þ ÇÕ ÁÃÆº ÇìÔÅð éÔÆº 
ÕôîÆð ÜÅò»×¶Í À°µæ¯º ùÔ ÇñÁÅò»×¶Í 

îîåÅ òñ¯º Ö¼àð ç¶ ÇìÁÅé çÆ Çé§çÅ-
î¹¼Ö î³åðÆ îîåÅ ìËéðÜÆ é¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
îé¯Ôð ñÅñ Ö¼àð ç¶ ÇìÁÅé çÆ Çé§çÅ ÕÆåÆ ÔËÍ 
À°é» Ö¼àð çÅ é»Á ñÂ¶ ì×Ëð ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù å¶ ÃÅâ¶ 
ÇÜÔ¶ ì³ÇçÁ» ù Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ ÇêÁÅð¶ ñ¯Õ» ìÅð¶ 
Ã¯Ú-ÃîÞ Õ¶ ì¯ñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÃðë Ü³îÈ-
ÕôîÆð ñÂÆ éÔÆº ÃÅð¶ íÅðå ñÂÆ åÕñÆëçÅÇÂÕ 
ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ èÅðÅ CG@ ÔàÅÂ¶ ÜÅä ç¶ ÁËñÅé 
å¯º ìÅÁç Ö¼àð é¶ ÇÂÔ ÇìÁÅé Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ Ô°ä 

ÔÇðÁÅä¶ ç¶ ñ¯Õ Ü³îÈ-ÕôîÆð çÆÁ» Õ°óÆÁ» éÅñ 
ÇòÁÅÔ Õð ÃÕä×¶, êð ìÅÁç ÇòÚ À°é·» ÁÅêäÅ 
ÇìÁÅé òÅêÃ ñË ÇñÁÅ ÃÆ å¶ ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ 
Ãí î÷ÅÕ éÅñ ÇÕÔÅ ÃÆÍ

ê³æÕ å¶ ðÅÜéÆåÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» òñ¯º ÇéÖ¶èÆ-
çîçîÆ àÕÃÅñ î¹ÖÆ ìÅìÅ ÔðéÅî ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ 
é¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ  Ö¼àð ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ×Â¶ 
ÇòòÅçå ÇìÁÅé çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» À°é·» ù ÇÂÃ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú ÜéåÕ î¹ÁÅëÆ î³×ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ 
ÁÕÅñÆ çñ (àÕÃÅñÆ) îÆå êzèÅé Áå¶ ê³ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÃêÆÕð ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ Ö¼àð çÅ ÕôîÆðÆ 
ì¶àÆÁ» ìÅð¶ Çç¼åÅ ÇìÁÅé ôðîéÅÕ ÔËÍ 
Ãðì¼å ÖÅñÃÅ ò¼ñ¯º æÅê¶ Üæ¶çÅð Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
ÔòÅðÅ é¶ ÕôîÆðÆ Á½ðå» ìÅð¶ òðåÆ ÜÅ ðÔÆ 
ôìçÅòñÆ çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕôîÆðÆ 
Á½ðå» ÇõñÅø ÇÂåðÅ÷ï¯× ôìçÅòñÆ ÇÃ¼Ö Õ½î 
ìðçÅôå éÔÆº Õð¶×ÆÍ À°é·» ÕôîÆðÆ Á½ðå» ù 
íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î À°é·» éÅñ Öó·Æ ÔË Áå¶ Ôð 
åð·» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ Õð¶×ÆÍ ÁÅê ê³ÜÅì çÆ 
î¹¼Ö åðÜîÅé Áå¶ ÇòèÅÇÂÕÅ êz¯. ìñÇÜ³çð Õ½ð é¶ 
íÅÜêÅ å¯º Ö¼àð ù ìðõÅÃå Õðé çÆ î³× ð¼ÖÆ ÔËÍ

Õ½îÆ îÇÔñÅ ÕÇîôé Ãõå-
Õ½îÆ îÇÔñÅ ÕÇîôé çÆ Ú¶ÁðîËé ð¶ÖÅ ôðîÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ô À°µåð êzç¶ô ç¶ ìÆÜ¶êÆ ÇòèÅÇÂÕ ÇòÕðî 
ÇÃ³Ø ÃËäÆ å¯º À°é·» ò¼ñ¯º ÕÆåÆÁ» Çà¼êäÆÁ» ñÂÆ 
ÜòÅì î³×ä×¶Í Çç¼ñÆ îÇÔñÅ ÕÇîôé çÆ êzèÅé 
ÃòÅåÆ îÅñÆòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ö¼àð ù ÁÅêä¶ ÇìÁÅé 
Óå¶ ôðî ÁÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

ê³ÜÅì ç¶ î³åðÆ Ö¼àð Çòð¹¼è-
ê³ÜÅì ç¶ Ü¶ñ· å¶ ÃÇÔÕÅðåÅ î³åðÆ Ã¹ÖÇÜ³çð ÇÃ³Ø 
ð³èÅòÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ù ÁÅêä¶ 
ÇìÁÅé Óå¶ î¹ÁÅøÆ î³×äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ 

ðÅÔ°ñ ×»èÆ Ö¼àð Óå¶ òÇðÁÅ-
ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ Ö¼àó ç¶ ÇìÁÅé ù ñË Õ¶ 
ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ Çé¿çÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ñ¯Õ 
îÅéÇÃÕ å½ð Óå¶ ÇÔ¼ñ¶ Ô¯Â¶ å¶ ôËåÅé ÔéÍ ÇÂé·» 
ÇÖñÅø ÁËµø ÁÅÂÆ ÁÅð çðÜ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

í×ÇòÁ» çÆ ÕôîÆðÆ Õ°óÆÁ» ìÅð¶ í¼çÆ Ü°îñ¶ìÅ÷Æ

ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð é¶ í×ò¶ºòÅçÆÁ» ù ò¿×ÅÇðÁÅ
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ éÃñÆ ÁÅèÅð Óå¶ 
ÕôîÆðÆ Á½ðå» çÅ Ü¯ ÁêîÅé Õð ðÔ¶ Ôé, À¹Ô ò¼âÅ ×°éÅÔ ÔË Ü¯ ÇìñÕ°ñ ìÖôäï¯× éÔÆºÍ À¹Ôé» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃ¼ÇíÁÕ îÅéÇÃÕåÅ òÅñ¶ ñ¯Õ» çÆ íÆó ò¼ñº̄ ÕôîÆð çÆÁ» é½ÜòÅé èÆÁ» çÆÁ» Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
Óå¶ ë¯à¯Á» êÅ Õ¶ À°é·» Óå¶ ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Çà¼êäÆÁ» é¶ íÅðå çÅ ç¹éÆÁ» íð Çò¼Ú ÇÃð éÆò» ÕÆåÅ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ éÆÚ îÅéÇÃÕåÅ òÅñ¶ òð× é¶ ÔÆ éò³ìð AIHD Çò¼Ú ÇéÔ¼æ¶ ÇÃ¼Ö» çÆ éÃñÕ°ôÆ 
ç½ðÅé Çç¼ñÆ çÆ ååÕÅñÆ ÔÕÈîå çÆ Ûåð ÛÅÇÂÁÅ Ô¶á ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» éÅñ ÁÇÜÔÅ Õ°Þ ÔÆ ÕÆåÅ ÃÆ Ü¯ 
Á½ðå» ìÅð¶ Á¼Ü Ö¹¼ñ·ÅÁÅî ÁËñÅé Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕôîÆð çÆÁ» ìÔÈ-ì¶àÆÁ» ÃÅâ¶ ÃîÅÜ çÅ Á³× 
ÔéÍ ÕôîÆðÆ Á½ðå» ç¶ ×½ðò å¶ ÃòËîÅä çÆ ð¼ÇÖÁÅ ÕðéÅ ÃÅâÅ èðî ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Õç¶ òÆ îÅó¶ 
ÁéÃð» ù ÕôîÆðÆ Á½ðå» ò¼ñ Á¼Ö Ú¹¼Õä éÔÆº ç¶ò¶×Å, ÇÂÔÆ ÃÅâÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÔËÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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úÕ ÕðÆÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ×¯ñÆÕ»â çÆ Ã¼åòÆ ìðÃÆ îéÅÂÆ
òÅÇô³×àé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : úÕ ÕðÆÕ ×°ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ×¯ñÆìÅðÆ 
çÆ ØàéÅ çÆ Ã¼åòÆº ìðÃÆ Óå¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ Á¼èÆ çðÜé å¯º ò¼è 
ÕÅùéÃÅ÷» é¶ Ãõå ì³çÈÕ Õ³àð¯ñ ÕÅùé çÆ î³× ÕðÇçÁ» éøðåÆ 
ÁêðÅè» ÇõñÅø Õ³î Õðé çÅ ÁÇÔç ÇñÁÅ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
úÕ ÕðÆÕ ÇòÚ E Á×Ãå B@AB ù ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ é¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ 
ÇòÚ Á³é·¶òÅÔ ×¯ñÆÁ» ÚñÅ Õ¶ Û¶ ÇòÁÕåÆÁ» çÆ ÜÅé ñË ñÂÆ ÃÆÍ 
íÅðå-ÁîðÆÕÆ Õ»×ðÃîËé ð¯ Ö³éÅ, êzÇîñÅ ÜïÅêÅñ, àÆ Ü¶ Õ½ÕÃ, 
ÜÈâÆ ÚÈ, ×ð¶Ã î¶º× ÁÅÇç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¼å ÃÅñ êÇÔñ» ×°ðç¹ÁÅð¶ 
ÇòÚ ÇÂÕ îÈðÖ ÇòÁÕåÆ é¶ ÇÔ³ÃÅ ÕðÕ¶ Û¶ ì¶ÕÃÈð ÇÃ¼Ö» çÆ Ô¼ÇåÁÅ 
Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ èðî ç¶ ÇòÁÕåÆ ÇõñÅø Ôîñ¶ 
çÆ Ãõå Çé§çÅ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

Û¶ ÕÅùéÃÅ÷» ç¶ ×°¼à òñ¯º ÁîðÆÕÆ Õ»×ðÃ ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö» ç¶ ï¯×çÅé ù îÅéåÅ ç¶ä òÅñÅ îåÅ ê¶ô

òÅÇô³×àé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Û¶ ÕÅùéÃÅ÷» ç¶ ×°¼à é¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ ï¯×çÅé ù îÅéåÅ ç¶ä òÅñÅ îåÅ Õ»×ðÃ ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ îå¶ 
ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÆ ÇÃ¼Ö» é¶ èðî Áå¶ Ã¶òÅ éÅñ ÃÅð¶ 
ñ¯Õ» ÇòÚÕÅð ÃéîÅé ÔÅÃñ ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ ò¼ÖðÆ êÛÅä ìäÅÂÆ ÔËÍ 
îå¶ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁîðÆÕÅ Áå¶ ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ ÇÃ¼Ö» 
éÅñ Ô¯Â¶ ÇòåÕð¶ ù ÃòÆÕÅðç¶ ÔéÍ îå¶ î¹åÅìÕ í×å ÇÃ³Ø Çæ³ç 
é¶ Çòôò Ü³×» ç½ðÅé ÁîðÆÕÅ çÆ ø½Ü ò¼ñ¯º Ü³× ñóÆ Áå¶ çñÆê 
ÇÃ³Ø Ã½ºç êÇÔñÅ Â¶ÇôÁÅÂÆ ÁîðÆÕÆ Õ»×ðÃîËé ÃÆ Ü¯ Ã³é AIEG 
ÇòÚ Ã³Ãç ñÂÆ Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅÍ ÁîðÆÕé ÇÃ¼Ö Õ»×ðÃ Õ½ÕÃ ç¶ À°ê 
Ú¶ÁðîËé àÆ Ü¶ Õ½ÕÃ, Ü½Ôé ×Åðî¶ºâÆ, Ô¶ñÆ ÃàÆòé÷, à¶â ï¯Ô¯ Áå¶ 
÷¯ÇÂ ñ¯ë×ð¶é é¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ ÔËÍ

Á³ÇîzåÃð Ü¶ñ· ÓÚ ÕËçÆ å¶ ÔòÅñÅåÆ ÕÅñ¶ êÆñÆÁÅ å¯º êÆóå
Á³ÇîzåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇÂ¼æ¶ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÕËçÆ 
å¶ ÔòÅñÅåÆ ÔËê¶àÅÂÆàÃ-ÃÆ ç¶ ð¯×Æ êÅÂ¶ ×Â¶ Ôé, ÇÜé·» çÅ ÇÃòñ 
ÔÃêåÅñ ÇòÚ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð 
ÃæÅéÕ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· Çò¼Ú ÇÂÃ ò¶ñ¶ CE@@ ÕËçÆÁ» ÇòÚ¯º ñ×ê× C@@ 
ÕËçÆ å¶ ÔòÅñÅåÆ ÇÂÃ ð¯× éÅñ êÆóå êÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÖÈé ÇòÚñÆ 
ÇÂÔ ÇÂéëËÕôé ÇÂÕ ÃÇð³Ü çÆ òðå¯º ÕÅðé òÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ Ü¶ñ· Çò¼Ú 
ÕÂÆ éô¶ ç¶ ÁÅçÆ òÆ ì³ç ÔéÍ

ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ ç¯ ×¼íðÈ Õð¯ó» çÆ ÔËð¯ÇÂé Ãî¶å ÕÅìÈ
ñ°ÇèÁÅäÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÃêËôñ àÅÃÕ ë¯ðÃ çÆ ñ°ÇèÁÅäÅ àÆî é¶ 
ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ î¹éôÆ Ãî¶å B ÕÅð ÃòÅð é½ÜòÅé»  ÁîéçÆê ÇÃ³Ø 
î¶ñÆ ÇòÕÅÃ Õ°îÅð òÅÃÆ ÇðôÆ é×ð ù D@@ ×zÅî ÔËð¯ÇÂé Ü¯ Õð¯ó» 
ð°êÂ¶ ÕÆîå çÆ þ, Ãî¶å Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ëó¶ 
×Â¶ é½ÜòÅé» çÆ ôéÅÖå òÅÃÆ ÇéÀ± ÇÕçòÅÂÆ é×ð Áå¶ òÜ¯º Ô¯ÂÆ 
ÔËÍ ê¹ñÆÃ Áé¹ÃÅð î¹éôÆ ××éçÆê ÇÃ³Ø H ÃÅñ êÇÔñ» ÔÆ ê³ÜÅì 
ê¹ñÆÃ Çò¼Ú ìå½ð ÇÃêÅÔÆ íðåÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ G-H îÔÆé¶ êÇÔñ» 
ÔÆ î¹éôÆ ñ¼×Å ÃÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Õå ÇõñÅø îÅîñÅ çðÜ ÕðÕ¶ 
Á¼×¶ çÆ ÕÅðòÅÂÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ

ÇÃ¼Ö ì¼Ã âðÅÂÆòð ù ê¹ñÃÆÂ¶ é¶ Õ¶Ã» å¯º ëó Õ¶ èÈÇÔÁÅ
Á³ÇîzåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇÂæ¯º ç¶ ÖñÚÆÁ» Çê³â é¶ó¶ ê³ÜÅì ð¯âò¶÷ ç¶ 
ÇÃ¼Ö âðÅÂÆòð éÅñ ÇÂÕ ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î é¶ è¼ÕÅî¹¼ÕÆ ÕÆåÆÍ ÇîñÆ 
ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ ÇÂÃ ê¹ÇñÃ òÅñ¶ é¶ Ú¼ñçÆ ì¼Ã å¯º âðÅÂÆòð ù 
ØóÆÃ Õ¶ æ¼ñ¶ À°åÅÇðÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé âðÅÂÆòð ù Õ¶Ã» å¯º ëó ÇñÁÅ, 
ÇÜÃ ÕÅðé À°Ã çÆ çÃåÅð À°µåð ×ÂÆÍ ÇÂÃ Çê¼Û¯º ñ¯Õ íóÕ ×Â¶ å¶ 
ê¹ÇñÃ òÅñ¶ ù ëó ÇñÁÅÍ ÇìÁÅé» ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ ê¹ÇñÃ é¶ îÅîñÅ 
çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ì¼Ã êÇÔñ» ÔÆ íðÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ 
ÇÂÔ ê¹ÇñÃ òÅñÅ ì¼Ã ÇòÚ Úó·é çÆ Õ¯Çôô Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ Üç¯º ì¼Ã 
éÅ ð¯ÕÆ å» ê¹ÇñÃ òÅñ¶ é¶ Ú¼ÿçÆ ì¼Ã ÇòÚ¯º âðÅÂÆòð ù Õ¶Ã» å¯º 
ëó ÇñÁÅÍ

ÇðñÅÇÂ³Ã ÇÂ³âÃàðÆ Ü³îÈ-ÕôîÆð ÇòÚ ò¼âÅ Çéò¶ô Õð¶×Æ 
éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇðñÅÇÂ³Ã ÇÂ³âÃàðÆ÷ ç¶ Ú¶ÁðîËé î¹Õ¶ô 
Á³ìÅéÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ü³îÈ ÕôîÆð Áå¶ ñ¼çÅõ ÇòÚ ÇòÕÅÃ Õ³î ñÂÆ 
Õ³êéÆ Çòô¶ô òðÕø¯ðÃ ïÅéÆ ÕÅðÜ çñ çÅ ×áé Õð¶×ÆÍ Õ³êéÆ 
çÆ DBòÆº ÃÅñÅéÅ ÁÅî ÃíÅ ù Ã³ì¯èå ÕðÇçÁ» Á³ìÅéÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ Ü³îÈ ÕôîÆð Áå¶ ñ¼çÅõ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÁêÆñ ù ÇèÁÅé ÇòÚ ðÖÇçÁ» ÁÃÆº Ü³îÈ ÕôîÆð Áå¶ 
ñ¼çÅõ ç¶ ñ¯Õ» ù ÃÅðÆÁ» ÇòÕÅÃ ñ¯ó» ÇòÚ îçç ñÂÆ êzåÆì¼è ÔËÍ

ÕôîÆðÆ ñóÕÆÁ» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òÚéì¼è
Á³ÇîÌåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Ü³îÈ-ÕôîÆð Çò¼Ú¯º èÅðÅ CG@ ÔàÅÂ¶ ÜÅä 
î×ð¯º ò¼Ö-ò¼Ö æÅò» Óå¶ ðÇÔ ðÔÆÁ» ÕôîÆð çÆÁ» ñóÕÆÁ» çÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Á¼×¶ ÁÅÂÆ ÔËÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÁËñÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÕôîÆð çÆÁ» ÇÜÔóÆÁ» òÆ ì¼ÚÆÁ» ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ êzì³è Ô¶áñ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé Áå¶ ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» ÇòÚ 
ÁÅÀ°ä×ÆÁ», À°é·» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÅ ê¹õåÅ êzì³è ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂé·» ñóÕÆÁ» ù ÁÅê¯-ÁÅêä¶ Øð» åÕ êÔ°³ÚÅÀ°ä ñÂÆ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzì³è Õð¶×ÆÍ 

J	 ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ ù üä½åÆ 
ç¶ò¶×Æ íÅÜêÅ 

J	 ê³ÜÅì À°µêð Õì÷Å Õðé ñÂÆ 
Á³çðÖÅå¶ Áð¿ÇíÁÅ ÒÇîôé ê³ÜÅìÓ 

J	 ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÔÅÂÆÕî»â Ã¯Ú» 
ÇòÚ êÂÆ 

J	 Ã¹ÖìÆð ç¶ Ô¼æ ÁÕÅñÆ çñ çÆ 
Õî»â ÁÅÀ¹ä ÕÅðé íÅÜêÅ 
ÁÕÅñÆ çñ Óå¶ êÂÆ íÅðÈ

Á³ÇîÌåÃð/ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø Ø°îÅä
íÅÜêÅ çÆ Á¼Ö Ô°ä ê³ÜÅì Óå¶ ÔËÍ ç¶ô íð Çò¼Ú 
Ú³×Å ÁÅèÅð ìäÅÀ°ä î×ð¯º ìÆÜ¶êÆ ù ê³ÜÅì 
ðóÕ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÁÜ¶ êÅðàÆ íÅÂÆòÅñ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ çÆ ðÇÔî¯-Õðî Óå¶ ÔËÍ ê³ÜÅì 
ìÆÜ¶êÆ ÇêÛñ¶ Ãî¶º Çò¼Ú ÁÕÅñÆ çñ å¯º ò¼è 
ÃÆà» çÆ î³× ÕðçÆ ðÔÆ ÔË êð ÔÅÂÆÕîÅé é¶ 
ÇÂÃ ù éÔÆº ×½ÇñÁÅÍ Ô°ä î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ ìÆÜ¶êÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú êËð êÃÅðä ñÂÆ Ô¼æ-êËð 
îÅð ðÔÆ ÔËÍ íÅÜêÅ ç¶ ê³ÜÅì êzèÅé å¶ ðÅÜ ÃíÅ 
îËºìð Ãò¶å îÇñÕ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì 
ÇòÚ îËºìðÇôê ëÅðî íðé çÅ B ñ¼Ö çÅ àÆÚÅ 
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð Ãî¶º å¯º êÇÔñ» ÔÆ D ñ¼Ö çÅ 
àÆÚÅ êÈðÅ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ òðÕð» çÆ ÇîÔéå ÃçÕÅ ê³ÜÅì 
çÆ èðåÆ Óå¶ B@BB Çò¼Ú Õîñ çÅ ë¹¼ñ ÇÖóÅ Õ¶ 
ÔÆ çî ñËä×¶Í îÇñÕ ç¶ çÅÁò¶ å¯º Ãêôà ÔË ÇÕ 
ìÆÜ¶êÆ Ô°ä ê³ÜÅì Çò¼Ú ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ å¯º 
ìðÅìð ÇàÕà» î³×¶×Æ Ü» Çëð Áñ¼× ÔÆ îËçÅé 
Çò¼Ú Çé¼åð ÃÕçÆ ÔËÍ À°ºÞ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
ù òÆ ìÆÜ¶êÆ å¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ Â¶Ü³â¶ ÕðÕ¶ Á½Ö 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ î³ÇéÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Á×ñ¶ Ãî¶º Çò¼Ú ÇÂÔ ×¼áÜ¯ó à°¼à 
ÃÕçÅ ÔËÍ ÃÈåð» î¹åÅìÕ ìÆÜ¶êÆ Ã¹êðÆî¯ ÁÇîå 
ôÅÔ Ö¹ç ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå Çò¼Ú ÇçñÚÃêÆ ñË 
ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» é¶ ÇÂÃ ñÂÆ ðäéÆåÆ òÆ ØóÆ ÔËÍ 
ìÆÜ¶êÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÃ¼Ö å¶ Ü¼à ÇÚÔð¶ éÅñ ÔÆ 
Á¼×¶ òè¶×ÆÍ
Ú¶å¶ ðÔ¶ ÇÕ ê³ÜÅì íð ÇòÚ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ é¶ 
ÇÃ¼Ö» ù ÇéôÅéÅ ìäÅ Õ¶ ×°êå ðÈê ÇòÚ ÕÂÆ 
Ãð×ðîÆÁ» ÁÅð³íÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé ÇÜ³é·» çÅ 
î¹¼Ö Â¶Ü³âÅ ÇÃ¼Ö» çÅ ÇÃÖÆ ÇòÚ ÇòÃòÅô ê¶åñÅ 
ÕðÕ¶ À°é·» ù íÅÜêÅ ç¶ ÔîÅÇÂåÆ ìäÅÀ°äÅ 
ÔËÍ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÇÂÔ ÚðÚÅ Ü¯ð» À°êð Ô¯ ðÔÆ ÔË 
ÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ò¼ñ í°×å¶ ò¯à-ìËºÕ ù 
ÔÇæÁÅÀ°ä ñÂÆ íÅÜêÅ Á¼âÆ-Ú¯àÆ çÅ Ü¯ð ñÅ 
ðÔÆ ÔË, çÈÜ¶ êÅÃ¶ ìÅçñ çñ ç¶ Ô¼æ» ç¶ å¯å¶ À°µâ 
×Â¶ é¶ ÇÕ íÅÜêÅ é¶ Á×ñÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» 
î½Õ¶ ÃÈì¶ ÇòÚ íÅÜêÅ çÅ ìzÅÔîä î¹¼Ö î³åðÆ Ü» 
À°ê î¹¼Ö î³åðÆ çÅ ÁÔ°çÅ ñËä çÆ ôðå ð¼ÖäÆ 
ÔËÍ À°ºÞ ìÅçñÇÕÁ» ç¶ Áñ¯ÚÕ ÕÇÔ³ç¶ é¶ ÇÕ 
ÃðçÅð êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ç¶ Ô°³ÇçÁ» íÅÜêÅ/
ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ.ù ÇÕÃ¶ ìzÅÔîä î¹Ö î³åðÆ çÆ ÕÆ 
ñ¯ó êË ×ÂÆ? Áñ¯ÚÕ» ç¶ ÕÇÔä çÅ Áðæ ÔË ÇÕ 
ÃðçÅð ìÅçñ À°ÔÆ Ãí Õ°Þ Õðç¶-Õð»À°ºç¶ é¶ 
Ü¯ íÅÜêÅ/ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. é¶ ÇÕÃ¶ ìzÅÔîä î¹Ö 
î³åðÆ å¯º ÕðòÅÀ°äÅ ÔËÍ À°ºÞ ÇÃÁÅÃÆ é°ÕåÅ 
é÷ð å¯º íÅÜêÅ/ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ.çÅ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ìzÅÔîä î¹¼Ö-î³åðÆ çÅ Ã¹êéÅ ÃÅèÅðé ×¼ñ ÔË 
êð ÇÂÃ ç¶ ê³ÜÅì Áå¶ ê³æ ñÂÆ ì¶Ô¼ç ØÅåÕ 
Áðæ Ô¯ä×¶Í Ú¶å¶ ðÔ¶ ÇÕ íÅÜêÅ é¶ ÇêÛñ¶ 
ÃÇîÁ» ÇòÚ Üç òÆ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ çÅ ÁÔ°çÅ 
î³Ç×ÁÅ å» ìÅçñ çñ é¶ Õ¯ðÅ ÜòÅì ç¶ ÇçåÅ Í 
Üç å¯º ÃðçÅð êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ç¶ Ô¼æ¯º Õî»â 
ÃðçÅð Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ ç¶ Ô¼æ» ÇòÚ ÁÅÂÆ 
ÔË, À°ç¯º å¯º å» íÅÜêÅ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÇÔ¼å ÃÈì¶ ÇòÚ 
ì¹ðÆ åð» êzíÅÇòå Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ Ô°ä ÁÅêäÅ 
ÇÃÁÅÃÆ òÜé òèÅÀ°ä ñÂÆ íÅÜêÅ é¶ ê³ÜÅì 
ç¶ ê¶ºâ± Ö¶åð» ÇòÚ Ã³é· ñÅ ñÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ê³ÜÅì ç¶ ÕÂÆ ×°ðçòÅÇðÁ» ÇòÚ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ.
íÅÜêÅ çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» Ú¼ñ ðÔÆÁ» Ôé ÇÜ³é·» 
ù ð¯Õä-à¯Õä çÆ ìÅçñÇÕÁ» ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ 
ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆ òÆ éÔÆ ðÔÆÍ ÁÕÅñÆ òðÕð å¶ 
ÁÔ°ç¶çÅð ìÅçñ çñ çÆ ñÆâðÇôê ò¼ñ ò¶Öç¶ 
Ôé êð À°êð¯º Õ¯ÂÆ ÔçÅÇÂå éÔÆ Çîñ ðÔÆ ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ íÅÜêÅ/ÁÅð. ÁËÃ. ÁËÃ. çÆ Ü°ðÁ¼å òè 

ðÔÆ ÔËÍ ÇÜæ¶-ÇÜæ¶ òÆ íÅÜêÅ/ÁÅð. ÁËÃ. ÁËÃ.
çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» çÅ êåÅ ñ¼×çÅ ÔË, ÁÅî ÇÃÖ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé ç¶ êzì³èÕ» Áå¶ ÁÕÅñÆ 
òðÕð» å¶ ð¯Ã Õðç¶ Ôé Üç ÇÕ ÇÂÃ îÅÔ½ñ çÅ 
ñÅí Õ¶òñ íÅÜêÅ/ÁÅð. ÁËÃ. ÁËÃ. ù Ô¯ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ì¶ò¼Ã å¶ ñÅÚÅð Ô°³çÆ ÜÅ ðÔÆ ìÅçñ çñ 
çÆ ñÆâðÇôê íÅÜêÅ/ÁÅð. ÁËÃ. ÁËÃ. ÃÅÔîä¶ 
Çé¼Ãñ Ô°³çÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ  ïÕÆéé íÅÜêÅ/
ÁÅð. ÁËÃ. ÁËÃ. ÃÅÔîä¶ ìÅçñÇÕÁ» çÅ ÚÅð¶ 
ÖÅé¶ ÇÚ¼å Ô¯äÅ éò¶º ÇÃÁÅÃÆ ÃîÆÕðé ù Üéî 
ç¶ò¶×Å!
Ãêôà ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ç¶ 
Ççñ ÇòÚ ÒÕîñ çÅ ë¹¼ñÓÓ ÇìðÅÜîÅé Õðé ñÂÆ 
Ã³ò¶çéôÆñ å¶ íÅò°Õ îÃÇñÁ» ìÅð¶ íÅÜêÅ/
ÁÅð. ÁËÃ. ÁËÃ. ò¼ñ¯º ìó¶ ÁÇÔî ÁËñÅé/ë¹ðîÅé 
å¶ Õ³î ÇÂ³Þ ÕÆå¶ ÜÅä×¶ ÇÕ íÅÜêÅ çÆ éòÆº 
ÃæÅÇêå å¶ êzíÅòôÅñÆ ñÆâðÇôê ê³ÜÅì ÇòÚ 
À°íð ÁÅò¶Í íÅÜêÅ é¶ ê³ÜÅì ç¶ ê¶ºâ± Ö¶åð» 
ÇòÚ Õ»×ðÃÆ/ìÅçñ çñÆÂ¶ å¶ Ô¯ð ÖÈ³Ü¶ ñ¼×¶ 
Ô¯Â¶ ÁÅ×ÈÁ» ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÃÖ» ÇòÚ òÕÅð å¶ 
ÁÅèÅð ð¼Öç¶ ÃîÅÇÜÕ-èÅðÇîÕ ÇêÛ¯Õó òÅñ¶ 
éÅîòð å¶ ÚðÇÚå ÇÃÖ» ù òÆ éÅñ ×³ãä ñÂÆ 
ÇéôÅé¶ å¶ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ ÕÅîïÅìÆ òÆ 
Çîñ ðÔÆ ÔËÍÇÜÔó¶ ÇÃÁÅÃÆ Ö¶åð ÇòÚ ÇòÚðç¶ 
ÁÅ×È ìÅçñÇÕÁ» éÅñ ÖÇÔ³ç¶ ðÔ¶ Ôé,Ô°ä À°Ô 
íÅÜêÅ/ÁÅð. ÁËÃ. ÁËÃ. ð»ÔÆ éò¶º ðÈê ÇòÚ 
À°íð ÃÕç¶ ÔéÍ ÁÅ×ÅîÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Ú¯ä» î½Õ¶ 
ìÅçñ çñ ç¶ ÇéôÅé À°å¶ íÅÜêÅ ç¶ Ø¼à¯ Ø¼à 
ÚÅÿÆ À°îÆçòÅð Ú¯ä ñó ÃÕç¶ Ôé ÇÜÔó¶ ÁÅð.
ÁËÃ. ÁËÃ éÅñ Ãì³Çèå ÇÃÖ Ô¯ä×¶Í Õ»×ðÃ ù 
ê³ÜÅì ÇòÚ¯º êÈð¶ î¹ñÕ ò»× Á×ñÆ ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯ä î½Õ¶ ÔÈ³Þ ç¶ä ç¶ Â¶Ü³â¶ åÇÔå ìÅçñÇÕÁ» 
ù Õ³âÕàð ÃÆà å¶ ÇìáÅÕ¶ íÅÜêÅ çÆ ñÆâðÇôê 
âðÅÂÆòð ÃÆà î¼ñÕ¶ ×¼âÆ íÜÅÀ°ä ñÂÆ Ü¯ Õ°Þ 
Õð ðÔÆ ÔË À°Ô ÃÅâ¶ ñ¯Õ» ñÂÆ ìóÅ Çéò¶ÕñÅ 
ÔËÍ Õ»×ðÃÆÁ», ìÅçñÇÕÁ», ÕÅîð¶â» å¶ Ô¯ð» 
å¯º ç¹ÖÆ ÇÃÖ» ù íÅÜêÅ ç¶ ê¼Ö ÇòÚ í°×åÅÀ°ä 
ñÂÆ ìó¶ À°ÕÃÅÀ±, ñ°íÅòä¶ å¶ á¯Ã Â¶Ü³â¶ ç¶ 
é°Õå¶ ÁÅî ì³ç¶ ç¶ êËð» Ô¶á¯º ÜîÆé Õ¼ã ç¶ä 
òÅñ¶ ÔéÍ ÇÃÖ» ÇòÚ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä î½Õ¶ òÆ ÇÂÔ 
ÚðÚÅ Ú¼ñçÆ ðÔÆ ÔË ÇÕ î¯çÆ/íÅÜêÅ é¶ ê³Ü 
ÃÅñ Õ¯ÂÆ ÁËÔ¯ ÇÜÔÆ ×¼ñ éÔÆ ÕÆåÆ Ü¯ ÇÃ¼Ö 
ÇÔ¼å» å¶ ÇÃÖ ÜÜìÅå» ç¶ À°ñà Ô¯ò¶ Áå¶ Ü¯ Õ°Þ 
ÇÃÖ» ù ç¹ÖÆ Õðé òÅñÅ òÆ òÅêÇðÁÅ ÔË À°ÔçÆ 
ÇÜ³î¶òÅðÆ ÇÃðë å¶ ÇÃðë ìÅçñÇÕÁ» ç¶ ÇÃð 
êÅÂÆ ÜÅò¶Í ÇÂÀ°º ìÅçñÇÕÁ» ù ÇÃÖ îé» ÇòÚ 
ÖñéÅÇÂÕ å¶ íÅÜêÅ ù ÖñéÅÇÂÕ î³éä òÅñÆ 
ÇÃÖ-ÇìðåÆ ù Õ»×ðÃ ç¶ ÷°ñî» çÅ ìçñÅ 
ñËä ñÂÆ ðäéÆåÕ å½ð å¶ íÅÜêÅ éÅñ î¶ñ-
ÇîñÅê ÕðéÅ îÅóÅ éÔÆ ñ¼×çÅÍ ÇÜÔó¶ ÇÃÖ 
ÁÅ×È ìÅçñÇÕÁ» ç¶ ê³æ-Çòð¯èÆ Â¶Ü³â¶ ÕÅðé 
ç¹ÖÆ é¶ À°é·» ù òÆ îÇÔÃÈÃ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ Ü¶ À°Ô 
íÅÜêÅ ÇòÚ Úñ¶ Ü»ç¶ é¶ å» À°Ô ìÅçñ çñ 
ç¶ ÁÅ×ÈÁ» çÆ Á¼Ö ÇòÚ Á¼Ö êÅ Õ¶ ×¼ñ Õðé 
òÅÿÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ Ô¯ ÜÅä×¶, ÇÕÀ°ºÇÕ ë¶ð À°é·» 
çÅ çðÜÅ Õ¶ºçð ÇòÚ ðÅÜ Õðé òÅÿÆ êÅðàÆ 
ç¶ ÁÅ×È òÅÿÅ Ô¯ò¶×Å! íÅÜêÅ ç¶ Â¶Ã Â¶Ü³â¶ çÆ 
ÃÅðÆ ìäåð å¶ ðÈê ð¶ÖÅ Ö¹ëÆÁÅ Áêð¶ôé» ç¶ 
îÅÇÔð ÁÜÆå â¯íÅñ, ÇÃÁÅÃÆ ÃÅÇÜô» ÇòÚ 
îÅÇÔð ÁÇîå ôÅÔ å¶ ÁÅð.ÁËÃ ÁËÃ çÆ Õî»â 
Ô¶á Üç Á¼×¶ òè¶×Æ å» ïÕÆéé ìÅçñÇÕÁ» ç¶ 
ÇÔ¼å êzíÅÇòå Ô¯ä×¶ êð ìÅçñÇÕÁ» çÆ ÇÃÁÅÃÆ 

ÃÇæåÆ Ô°ä ÇìñÕ°ñ Ô¶áñ¶ çð÷¶ çÆ ÔËÍ ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯ä» ÇòÚ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ å¶  Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ çÆ ÇÜ¼å ìÅð¶ ôð¶ÁÅî ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ î¯çÆ-ñÇÔð çÅ ÜñòÅ ÔËÍ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÜ³éÆ Õ° ò¯à ê³ÜÅì ÇòÚ ìÅçñ 
çñ å¶ íÅÜêÅ ç¶ À°îÆçòÅð» ù êÂÆ ÔË,ÇÂÔçÅ 
Á¼ÃÆ -é¼ì¶ êðÃËºà î¯çÆ-ñÇÔð çÅ ÜñòÅ ÔÆ 
ÔËÍ î¯çÆ-ñÇÔð çÆ Áñ¯ÚéÅ Õðé òÅÇñÁ» ù 
ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ Ú¹ê ÕðÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ Ü¶ ÇÂÔ 
ñÇÔð éÅ Ô°³çÆ å» íÅÜêÅ ë¶ð ×°ðçÅÃê¹ð ÃÆà 
ïÕÆéé ÔÅðçÆÍ ÇÂÔ ÔÕÆÕå ÔË ÇÕ ìÅçñÇÕÁ» 
é¶ ê³æÕ Â¶Ü³âÅ ÇåÁÅ× Õ¶ ÁÅêä¶ ðòÅÇÂåÆ 
ò¯à-ìËºÕ ù ×òÅ ÇñÁÅ ÔË êð ÇêÛñ¶ çÃ-ê³çð» 
ÃÅñ» ç½ðÅé ê³ÜÅì ÇòÚ íÅÜêÅ é¶ Õ»×ðÃ ç¶ 
î¹ÕÅìñ¶ ÁÅêäÅ ò¯à-ìËºÕ îÜìÈå Õð ÇñÁÅ ÔË 
ÇÜÔóÅ Ô°ä î¯çÆ ñÇÔð ç½ðÅé ÕÂÆ ÃÆà» À°å¶ 
ìÅçñÇÕÁ» ç¶ À°îÆçòÅð» ç¶ Õ³î ÁÅÇÂÁÅÍ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ìÅçñÇÕÁ» çÆ ÇÃÁÅÃÆ ÔîÅÇÂå 
ìÔ°å ì¹ðÆ åð·» Ö¹ð ×ÂÆ ÔË å¶ À°Ãç¶ î¹ÕÅìñ¶ 
íÅÜêÅ çÅ Õ¼ç òÇèÁÅ ÔËÍ ÇÜÃ Õîñ ç¶ ë¹ñ ù 
AII@ ç¶ çÔÅÕ¶ ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ ê¶ºâ± Ö¶åð» ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ ÜÅäçÅ éÔÆ ÃÆ, Ô°ä ÇÂÃ Ú¯ä-ÇéôÅé 
é¶ Ôð æ» ÁÅêäÅ ÜñòÅ ÇçÖÅÀ°äÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ Çå³é-ÚÅð ÃÅñ, î¯çÆ ÃðÕÅð 
ç¶ ÃÖå ëËÃÇñÁ» çÆ ÇåÖÆ Áñ¯ÚéÅ òÅñÅ 
îÅÔ½ñ î¯çÆ ñÇÔð é¶ ÔÈ³Þ Çç¼åÅ å¶ Ô°ä ÇìñÕ°ñ 
ÃÇæåÆ ìçñ ×ÂÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇòÚ íÅÜêÅ/ÁÅð 
ÁËÃ ÁËÃ çÆ êÕó çÅ îÜìÈå Ô¯äÅ ÇÃ¼Ö ÇÔ¼å» 
ñÂÆ ì¶Ôç ØÅåÕ ÔËÍ Õ»×ðÃ ù éðî ÇÔ³çÈåò 
çÆ Þ³âÅìðçÅð ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇÜÃ é¶ ÇÃÖ» çÆ 
ôð¶ÁÅî éÃñÕ°ôÆ ÕÆåÆ ÔË å¶ Ô°ä å» ×ðî 
ÇÔ³çÈåò òÅñÆ íÅÜêÅ îÜìÈå Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ
êð ê³ÜÅì å¶ ÇÃÖ ÇÕ¼èð ÜÅä? ìÅçñÇÕÁ», 
Õ»×ðÃÆÁ», íÅÜêÅÂÆÁ» å¶ Ô¯ð» é¶ ê³æ å¶ ê³ÜÅì 
ìÅð¶ Ü¯ éÆåÆ ð¼ÖÆ Ô¯ÂÆ ÔË À°Ô ì¶Ô¼ç ØÅåÕ ÔË å¶ 
ÇÂÕ¯ ÇÜÔÆ ÔÆ ÔËÍ ìÅÕÆ çñ ê³æ å¶ ê³ÜÅì ç¶ 
ðÅÖ¶ ìéä çÆ ìÜÅÇÂ ÁÅêçÆ êÛÅä ÒÒìÅçñ-
Çòð¯èÆÓÓ å¼Õ ÃÆÇîå ÕðÆ ìËá¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ 
úÃ ìÅçñ çñ ù ãÇÔ-ã¶ðÆ Õðé å¶ ÔðÅÀ°ä 
ñÂÆ ïåéôÆñ é¶ ÇÜÃ ù Ô°ä íÅÜêÅ òÆ Ø¶ð Õ¶ 
Ö¹¼â¶ ÇòÚ òÅóé ñÂÆ ïåéôÆñ ÔËÍ ÇÂ³é·» çñ» 
ù ìÅçñ çñ ÔÆ Õ»×ðÃ å¶ íÅÜêÅ éÅñ¯º ò¼âÅ 
ç¹ôîä ÜÅêçÅ ÔËÍ ÇÜÔó¶ ìÅçñ çñ ù êÅð 
Õðé Ü¯×¶ éÔÆ Ô¯ ÃÕ¶ À°Ô Õ»×ðÃ-íÅÜêÅ éÅñ 
ÇÕò¶º î¼æÅ ñÅÀ°ä×¶? ÇÂÃ ÇÃÁÅÃÆ ÖñÜ×ä 
ÇòÚ ÇÃÖ Õ½î ç¶ Ô¼Õ» å¶ ÇÔ¼å» çÅ é°ÕÃÅé Ô¯ä 
å¯º Õ½ä å¶ ÇÕò¶º ìÚÅÀ±, ÇÂÔ ÃòÅñ ìðÕðÅð ÔËÍ 
ÖÅÇñÃåÅéÆ Ü°ÞÅðÈÁ» é¶ ÁÅêçÆ êÅðÆ Ö¶â ñÂÆ 
ÔË å¶ Ô°ä ÜéåÕ å½ð å¶ ÇòÚðç¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ 
òÆ Ççé¯ Ççé ÕÃÈåÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ ëÃç¶ ÇçÖ ðÔ¶ 
ÔéÍ ê³æ-êzÃå Ã¯Ú òÅÇñÁ» À°é·» ÇÃÖ ÁÅ×ÈÁ» 
çÆ ÃÇæåÆ òÆ Õ¯ÂÆ ìÔ°åÆ òèÆÁÅ éÔÆ ÇÜÔó¶ 
ÖÅÇñÃåÅéÆ Ã¯Ú éÅñ ÃÇÔîå éÔÆ êð À°ºÞ 
ÖÅÇñÃåÅéÆ Çèð» å¶ ÁÅ×ÈÁ» éÅñ î¶ñ-ÇîñÅê 
ð¼Öç¶ ÔéÍ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ ÇòÚ êÅà¯èÅó, ò³âÆÁ», 
åÕðÅð å¶ àÕðÅÁ ÁËé¶ ÇÜÁÅçÅ òè ×Â¶ Ôé 
ÇÕ íÅÜêÅ, ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ òð×ÆÁ» ÜîÅå» 
ñÂÆ ì¶Ô¼ç î½ÕÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ê³æ å¶ ê³ÜÅì ù 
ÇÂÕ ÂÆîÅéçÅð å¶ îÜìÈå ñÆâðÇôê çÆ ñ¯ó 
ÔË ÇÜÔóÆ Çízôà, ñÅñÚ å¶ Ô¯ð îÅðÈ ð°ÞÅé» å¯º 
î¹Õå Ô¯ò¶Í ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ ÁÅçðôÕ ñÆâðÇôê ÇÕå¶ 
ÇçÃçÆ éÔÆÍ

íÅÜêÅ çÅ ê³ÜÅì ÇòÚ í×ò» î¹¼Ö î³åðÆ ìäÅÀ°ä çÅ Ã¹êéÅ
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íÅðå ÓÚ î÷ÔìÆ éëðå Áå¶ ÇÃ¼Ö
-îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ

íÅðå ÇòÚ Ôð êÅÃ¶ èÅðÇîÕ Õ¼àóåÅ çÅ Üùé ÇÃð Úó· Õ¶ ì¯ñ ÇðÔÅ ÔËÍ À°ºÞ å» 
ÇÂæ¶ ÇÂÔ îÅÔ½ñ î°Öð ð±ê ÇòÚ, ÃÅñ B@AD ÇòÚ, éÇð³çð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ÔÆ ìäéÅ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ êð ÇÂÃ 
ÃÅñ À°Õå ÃðÕÅð ç¶ ç°ìÅðÅ Ã¼åÅÃÆé Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÇÂÔ ÚðîÃÆîÅ ù Û±Ô ÇðÔÅ 
ÔËÍ Ü¶ ×ÇÔðÅÂÆ ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ÇÂÃ îÅÔ½ñ çÅ î°åÅÇñÁÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶, å» ÇÂÃ éëðå 
ç¶ ìÆÜ ÃçÆÁ» ê°ðÅäÆ ÇÂÕ ×Ëð-ìðÅìðÆ òÅñÆ, ÁîÅéòÆ, ÁÅâ³ìðÆ å¶ Þ±á-ëð¶ì 
çÆÁ» Õ±ó ÕÔÅäÆÁ» éÅñ íðÆ ÜÅÇÔñ ÇÕÃî çÆ îÅéÇÃÕåÅ ç¶ éÅñ-éÅñ ì°¼å-
êÌÃå» å¶ ì°¼å-ÇôÕé» ç¶ ÇòÚÅðèÅðÕ å¶ ÇÃè»åÕ àÕðÅÁ ÇòÚ êÂ¶ ÔéÍ ÔÅñ ÔÆ 
ÇòÚ íÅðå ç¶ ÇÂÕ ÃðÔ¼çÆ ÇÖ¼å¶ Ü³î±-ÕôîÆð éÅñ Ãì³Çèå, íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé ÇòÚ 
çðÜ Çòô¶ô èÅðÅò» CG@ å¶ CE-Â¶ ù î¯çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º è¼Õ¶ôÅÔÆ òðå Õ¶ å¯ó 
ç¶ä ÕÅðé ÇÂÔ éëðå çÅ îÅÔ½ñ ÇòÃë¯àÕ ð±ê èÅðé Õð Ç×ÁÅ ÔËÍ 
íÅðå ÇòÚ Ã¼åÅèÅðÆ íÅÜêÅ å¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆ ç¶ô çÆÁ» Ø¼à Ç×äåÆÁÅº 
êzåÆ ÷ÇÔðÆñÆ Ã¯Ú òÅð-òÅð êÌ×à Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆÁ» ÃîðæÕ åîÅî 
Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ ÁÅ×± å¶ òðÕð ÁÅêäÆ å°Á¼ÃìÆ å¶ éëðå íðÆ Ã¯Ú çÅ ÁÕÃð 
ÔÆ ì¯ñ Õ¶ å¶ ÁîñÆ ð±ê ÇòÚ ÇÔ³ÃÅ Õð Õ¶ êÌ×àÅòÅ Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°Ô Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» çÆÁ» èÆÁ»-íËä» ñÂÆ í¼çÆ å¯º í¼çÆ ôìçÅòñÆ çÆ òðå¯º Õðç¶ Ôé¢ 
î°µÖ î³åðÆ òð×¶ ÁÇÔî ÁÔ°ç¶ Òå¶ ìËá¶ Ö¼àð òðÇ×Á» ò¼ñ¯º ÕôîÆðÆ èÆÁ»-íËä» 
ñÂÆ í¼çÆ ôìçÅòñÆ òðåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º òÆ Á¼×¶ òè Õ¶ À°Ô ÁÅêä¶ Ö°ç ç¶ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» êÌåÆ À°çÅð å¶ Ã¼Ú ù Ã¼Ú ÕÇÔä çÆ ÇÔ³îå Õðé òÅñ¶ 
ê¼åðÕÅð», ÃÅÇÔåÕÅð», ÇòçòÅé» å¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×±Á» êÌåÆ òÆ ÇØéÅÀ°äÆÁ» 
å¶ Çé¼ÜÆ Çà¼êäÆÁ» Õðé å¯º ×°ð¶÷ éÔÆº Õðç¶Í À°Ô Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Áå¶ ôð¶ÁÅî 
Ãà¶Ü» å¯º ×Ëð-ÇÔ³ç±Á» çÆÁ» å¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ ê¼Ö ÇòÚ ì¯ñä òÅÇñÁ» çÆÁ» 
Õ°óÆÁ» Ú°¼Õ ñË ÜÅä, ÜÅé¯º îÅð ç¶ä Ü» ç¶ô Û¼â Õ¶ Úñ¶ ÜÅä çÆÁ» èîÕÆÁ» 
Çç³ç¶ ÔéÍ À°Ô ÁÇÜÔÅ Ãí ìÔ°Ç×äåÆ ÇÔ³ç±Á» ç¶ À°é·» ÜùéÆ ñ¯Õ» ù À°ÕÃÅÀ°ä 
ñÂÆ Õðç¶ Ôé, Ü¯ ÇÕ³éÆ ÔÆ òÅð ÔÕÆÕå ÇòÚ ÁÇÜÔÅ Á³÷Åî òÆ ç¶ Ú°¼Õ¶ ÔéÍ
ÁÇÜÔ¶ ç½ð ÒÚ ÇÃ¼Ö Õ½î ÇÂÔé» ç¯ò¶º Çèð» ÇòÚÅñ¶ ì¶ñÅ× ÇòÚðçÆ Ô¯ÂÆ¶, ÁÅêä¶ 
èðî çÆÁ» À°ÚÆÁ» å¶ Ã°¼ÚÆÁ» êð³êðÅò» À°å¶ êÇÔðÅ ç¶ä ò¶ñ¶, ÃÇÔòé ÔÆ Õç¶ 
ì°¼å-ÇôÕé» ç¶ Áå¶ Õç¶ ì°¼å-êÌÃå» ç¶ ÇéôÅé¶ À°å¶ ÁÅ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ 
ÇÂÕ ç½ð ÇòÚ ÇÔ³ç±Á» À°å¶ î°×ñ» ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÷°ñî» çÅ îÅéòÆ ÁèÅð 
À°å¶ Çòð¯è Õðé À°å¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ù ìÔ°å íÅðÆ ÜÅéÆ å¶ îÅñÆ é°ÕÃÅé À°áÅÀ°äÅ 
ÇêÁÅÍ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ À°Ã ç½ð çÅ ÇÂÔ òÆ Ã¼Ú ÇðÔÅ ÇÕ ÒÒÚÅäÇÕÁÅòÅçÆÁ»U å¶ 
ÒÒîé±òÅçÆÁ»U çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ À°Ã ò¶ñ¶ òÆ, î°×ñ» éÅñ ×³ãå°¼ê Õð Õ¶ éÅ-ÇÃðë 
ÇÃ¼Ö» À°å¶ ÷°ñî» ÇòÚ íÅ×ÆçÅð ÇðÔÅ, Ã×¯º ÁÅêä¶ ÕÇæå ÇÔ³ç± íÅÂÆÚÅð¶ ù ð½ºçä 
å¶ é¯Úä ÇòÚ òÆ ìðÅìð çÅ ð¯ñ ÇéíÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅÍ 
Á¼Ü Çëð ÇÂÇåÔÅÃ ÁÅêä¶-ÁÅê ù ç°ÔðÅÁ ÇðÔÅ êÌåÆå Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÔ³ç±Á» å¶ 
î°ÃñîÅé» çÆ ÇÂÃ èÅðÇîÕ, ÜùéÆ å¶ ÇÃè»åÕ òÖð¶ò¶º çÆ Ü³× ÇòÚ ÇÃ¼Ö Õ½î 
ÇÂÕ åÆÜÆ Çèð ìä Õ¶ Öó· ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ òÅð î÷ñ±î» òÅñÆ æ» À°å¶ î°ÃÇñî 
íÅÂÆÚÅðÅ Öó·Å ÔË å¶ ÷ÅñîÅéÅ Çèð çÅ ð¯ñ ÇÔ³ç±òÅçÆ ÇéíÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÃ¼Ö ÁÅêä¶ 
×°ð±Á» ò¼ñ¯º ìÖÇôô ÇÃè»å å¶ ÇòÚÅðèÅðÅ ù êÌéÅÂ¶ Ôð òÅð çÆ åð·» î÷ñ±î» ç¶ 
Ô¼Õ ÇòÚ Öó·¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÕÅðÜ ìçñ¶ ÇÃ¼Ö» ù Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Áå¶ ÁÅî ÜÆòé ÇòÚ 
ç¶ô-èð¯ÔÆ, ÁìçÅñÆÁ» ç¶ ÃîðæÕ å¶ åð·»-åð·» çÆÁ» ÇÂÖñÅÕ å¯º Çâ¼×ÆÁ», 
ØàÆÁÅ Çà¼êäÆÁ» éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Õ°Þ ìÔ°å¶ ÒÒÇÃÁÅä¶U Ã¼ÜäÅ ò¼ñ¯º 
ÇÔ³ç±Á» å¶ î°ÃñîÅé» çÆ ÇÂÃ à¼Õð ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ù Çéðñ¶ê ðÇÔä çÆ ÃñÅÔ òÆ 
Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ã¼Üä, ÇÃ¼ÖÆ ÜÆòé-Ü»Ú å¶ ×°ð± çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ù ÜÅä¶-ÁäÜÅä¶ ÇòÚ éÅ ÃîÞä ÕÅðé Ü» ôÅÇÂç ÇÃ¼Ö» ç¶ ìÆå¶ ÇòÚ Ô¯Â¶ ÜÅéÆ 
å¶ îÅñÆ é°ÕÃÅé ù ÃÅÔîä¶ ð¼Ö Õ¶ ÁÇÜÔÆÁ» ÃñÅÔ» ç¶ ðÔ¶ Ô¯äÍ 
ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ î³éçÅ ÔË ÇÕ ÒÒèÆÁÅº-íËä» Ãí çÆÁ» Ã»ÞÆÁ»U Ô°§çÆÁ» Ôé êð 
Õ¼àó å¶ Üé±§éÆÁ» çÅ ÁÇÜÔÅ î³éäÅ éÔÆº Ô°³çÅ¢ À°Ô ç±Ü¶ åìÕ¶ çÆÁ» Á½ðå» é±§ 
ÁÕÃð ÁÅêäÆ éÅêÅÕ, òÇÔôÆ é÷ð éÅñ ÔÆ ò¶Öç¶ Ô³°ç¶ Ôé¢ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÂÃ åð·» 
çÆ ÷ÇÔéÆÁå òÅÇñÁ» çÆÁ» Õðå±å» éÅñ íÇðÁÅ ÇêÁÅ ÔËÍ Õç¶ ÒÇåñÕ Ü§Þ±Ò 
é±§ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ ÇÔ³ç çÆ ÚÅçð ìä¶ Ãé¢ ç¶ô ù 
H@@  ÃÅñ çÆ ñ³îÆ î°öñÆÁÅ ÔÕ±îå çÆ ×°ñÅîÆ ÒÚ¯º Õ¼ãä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö ÃéÍ ç¶ô 
é±§ Á§×ð¶÷Åº çÆ ×°ñÅîÆ å¯º î°Õå ÕðòÅÀ°ä ÇòÚ òÆ ÇÃ¼Ö ê³æ é¶ Ôð Õ°ðìÅéÆ 
Çç¼åÆ, íÅò¶º À°Ã çÅ ÇÃñÅ ÇÃ¼Ö» ù ÇÂÕ Ô¯ð ×°ñÅîÆ ç¶ ð±ê ÇòÚ ÔÆ Ô³ãÅÀ°äÅ êË 
ÇðÔÅ ÔËÍ ç±ÇÜÁ» çÆÁ» èÆÁ»-íËä» ñÂÆ ÁêîÅéÜéÕ ì¯ñÆ ì¯ñä òÅñ¶ í°¼ñ Ü»ç¶ 
Ôé ÇÕ Õç¶ À°ÔéÅº çÆÁ» èÆÁ»-íËä» é±§ ÁìçÅñÆ òð×¶ ÜðòÅä¶ Ú°¼Õ Õ¶ ñË Ü»ç¶ 
Ãé, ìÃð¶ ç¶ ì÷Åð» ÒÚ àÕ¶-àÕ¶ ÇòÚ ÇÔ³ç±ÃåÅé çÆÁ» ì¶àÆÁ» çÆ ôð¶ÁÅî ì¯ñÆ 
ñ×çÆ ÃÆ¢ À°ç¯º òÆ ÇÃµÖ ÔÆ Ãé, ÇÜÔó¶ ÇÂÃ Õñ³Õ ù ÇÔ³ç ç¶ î¼æ¶ å¯º è¯Ôä ñÂÆ 
ÜÅé» òÅð ×Â¶ ÃéÍ Á¼Ü Üç¯º îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ç¶ é» À°å¶ ÃÅðÆ ç°éÆÁÅ ù êÅá 
êó·ÅÀ°ä òÅñ¶ ê¼ÛîÆ î°ñÕ éÔÆº ì¯ñ ðÔ¶ å¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ é» À°å¶ ç°éÆÁÅ 
çÆ áÅä¶çÅðÆ Õðé òÅñÅ ÁîðÆÕÅ òÆ î±³Ô é±§ ÇÜ§çð¶ ñÅ Õ¶ ìËáÅ ÔË, å» õÅñÃÅ ê³æ 
ÕôîÆðÆÁ» éÅñ âà Õ¶ ÖóÅ ÔË¢ ÇÃ¼Ö» ò¼ñ¯º CD ÕôîÆðÆ ñóÕÆÁ» é±§ îÔÅðÅôàð 
Ã±ì¶ ç¶ ê±é¶ ÇòÚ¯º Ã°ð¼ÇÖÁå Õ¼ã Õ¶ À°é·» ç¶ îÅÇêÁ» Õ¯ñ ÕôîÆð êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø Ãî¶å 
ìÔ°å ÃÅð¶ ê³æÕ ÁÅ×±Á» é¶ ÇÃ¼ÖÆ ðòÅÇÂå» å¶ ÇÃè»å çÆ ÇÂÃ Ãî¶º ÃÔÆ åðÜîÅéÆ 
ÕÆåÆ ÔË, Ü¯ ôñÅØÅï¯× ÔËÍ

é÷ðÆÁÅ

ìØ¶ñ ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ

íÅðå ÇÂÃ Ãî¶ êÈðÆ åð» Õ¼àóòÅçÆ 
êÈ³ÜÆêåÆÁ» çÆ îÜìÈå êÕó Çò¼Ú ÁÅ 
Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÔÆ ì¼Ã éÔÆ êÈ³ÜÆêåÆÁ» 
é¶ êÈð¶ íÅðåÆ ÇÃÃàî ù ÔÆ ÁêäÆ 
ñê¶à Çò¼Ú ñË ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
Ãî¶ ñ¯Õå³åð ç¶ ÚÅð æ³î» ÇòÚ¯º ÇÂ¼Õ 
òÆ æ³î ÁÅêä¶ ìñìÈå¶ å¶ Öó·Å ÇçÖÅÂÆ 
éÔÆ Çç³çÅÍ ÇÕÃ¶ Ãî¶ âÅñîÆÂ¶-àÅÇàÁ» 
å¶ ÇìðÇñÁ» çÆ å±åÆ ì¯ñçÆ ÃÆ å¶ Á¼Ü 
Á³ìÅéÆÁ»-ÁçÅéÆÁ» çÅ ì¯ñìÅñÅ ÔËÍ 
ÇêÛñ¶ GB ÃÅñ» Çò¼Ú î¹ñÕ é¶ å» íÅò¶º 
åð¼ÕÆ éÔÆ ÕÆåÆ êð ÃðîÅÂ¶çÅðÆ ÜîÅå 
çÅ Õ¼ç ÜðÈð ìÔ°å À°µÚÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
íÅðå Á³çð îÆâÆÁÅ éÅî çÆ Õ¯ÂÆ ÚÆÜ 
ÇçÖÅÂÆ éÔÆº ç¶ ðÔÆ ÔËÍ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ 
çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ ÃðîÅÂ¶çÅð ÜîÅå ç¶ Ô¼æ» 
çÅ ÇÖâÅÀ°äÅ ìä Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ñ¯Õå³åð ç¶ 
ÇÂÃ Ú½æ¶ ÁÇå îÔ¼åòêÈðé æ³î çÆ Ô¯ºç 
ÔÆ Öåð¶ Çò¼Ú êË Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ îÆâÆÁÅ ÇÂÃ 
ÜîÅå çÆ ÁèÆé×Æ ÕìÈñ ÕðÕ¶ Áêä¶ 
ëðÜ» ù Çåñ»ÜñÆ ç¶ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÔÅñÅå 
ÇÂÔ Ôé ÇÕ Ü¯ ÃðÕÅð ÕÇÔ ðÔÆ ÔË, Ü¯ 
ÃðÕÅð Õð ðÔÆ ÔË Áå¶ Ü¯ ÃðÕÅð ÕðéÅ 
ÚÅÔ°³çÆ ÔË, îÆâÆÂ¶ é¶ ÇÃðë å¶ ÇÃðë 
À°Ô ÔÆ ÇçÖÅÀ°äÅ ÔËÍ  ÃðÕÅð çÆÁ» 
ñ¯Õ Çòð¯èÆ éÆåÆÁ» ù ñ¯Õ ê¼ÖÆ ìäÅ 
Õ¶ ÇçÖÅÀ°äÅ ÇÜò¶º íÅðåÆ îÆâÆÁÅ çÆ 
ÇâÀ±àÆ ìä Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ  ×¼ñ êçÅðæ çÆ 
ÔË, ÃðÕÅð é¶ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ ù Ö¹ô 
Õðé ñÂÆ ìÔ°å ò¼â¶ ìÜà ðÅÖò¶º ð¼Ö¶ 
Ô¯Â¶ Ôé,A@-AA ÔÜÅð Õð¯ó çÅ ìÜà 
Õ¯ÂÆ Û¯àÅ ìÜà éÔÆº Ô°³çÅ,ÇÜÔóÅ íÅðå 
ç¶ ÇìÜñÂÆ å¶ Çêz³à îÆâÆÂ¶ ù Çç¼åÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÔðÅî çÆ ÕîÅÂÆ é¶ íÅðåÆ 
îÆâÆÂ¶ çÆ íð¯Ã¶ï¯×åÅ ÁÃñ¯º ÔÆ Öåî 
Õð Çç¼åÆ ÔËÍ Ö¶åðÆ îÆâÆÁÅ ÜðÈð Õ°¼Þ 
éÅ Õ°¼Þ Áêä¶ ëðÜ» êzåÆ Ú¶å³é ÔË 
êz³å± Ãí Á¼ÛÅ Â¶èð òÆ éÔÆ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ 
ÔÅñÅå Çò¼Ú Üç¯ îÆâÆÂ¶ ù Ã¼Ú ì¯ñä å¯ 
ð¯Õä ñÂÆ íÅðåÆ ÇÃÃàî Õ°¼Þ òÆ Õðé 
ù ÇåÁÅð Ô¯ò¶, À°çº̄ Ü¶ Õ¯ÂÆ ñ¯Õ ÇÔåËôÆ 
ê¼åðÕÅð Áêä¶ ëð÷» Òå¶ êÇÔðÅ ç¶ä çÆ 
ÇÔ³îå ìäÅÂÆ ð¼ÖçÅ ÔË, å» À°Ã ê¼åðÕÅð 
Òå¶ ÃðÕÅðÆ Üìð çÅ Õ°ÔÅóÅ Ú¼ñ Ü»çÅ ÔËÍ 
À°êð¯Õå òðåÅð¶ ù Ø¯ÖÇçÁ» ÇÂÔ 
ÁÇÔÃÅÃ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ íÅðå ÇÜÃ êÅÃ¶ ù 
òè ÇðÔÅ ÔË, À°Ô îÅéòåÅ çÅ ðÅÔ éÔÆº 
ÔËÍ Ö¶åðÆ îÆâÆÁÅ çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ ÇÕ ÇÂÔ 
ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ ÁÅêä¶ ëðÜ» å¶ êÇÔðÅ 
ç¶ä çÆ ÁêäÆ ìÚéò¼èåÅ å¶ ÕÅÇÂî 
ÔË, êð³å± Üç¯º íÅðåÆ å³åð ÇÂÔ éÔÆº 
ÚÅÔ°³çÅ å» À°ÔçÆ òÆ ÕÆ îÜÅñ ÔË ÇÕ 

À°Ô ç¹éÆÁ» ù Ã¼Ú çÅ ôÆÃÅ ÇçÖÅ ÃÕ¶Í 
Ü³îÈ ÕôîÆð Çò¼Ú ÇÂ³àðéËà Ã¶òÅ Ãî¶å 
ÃÅð¶ ÔÆ Ã³ÚÅð ç¶ îÅÇèÁî éÕÅðÅ ìäÅ 
Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ À°µæ¯ çÆ ê¼åðÕÅðÆ ÁÅêä¶ 
ñ¯Õ» çÆ ÁòÅ÷ ù Áå¶ ÁÅêä¶ ñ¯Õ» éÅñ 
Ô°³ç¶ ÃðÕÅðÆ Üìð ù ç¹éÆÁÅ ÃÅÔîä¶ 
ð¼Öä å¯ ÁÃîð¼æ ÔËÍ Ü³îÈ Áå¶ ÕôîÆð 
Çò¼Ú ÇÜÃ åð» îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÅ 
Ôéä Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ åð» íÅðå ÃðÕÅð 
é¶ ÇÃ¼èÆ è¼Õ¶ôÅÔÆ çÅ êz×àÅòÅ ÕðÕ¶ 
ÕôîÆðÆÁ» å¯ À°Ôé» ç¶ Ã³ÇòèÅÇéÕ Ô¼Õ 
Ö¯Ô ñÂ¶ Ôé Áå¶ ÇÜÃ åð·» ÕôîÆðÆÁ» 
éÅñ Ô¯Â¶ ÇÂÃ è¼Õ¶ôÅÔÆ çÆ Ö¹ôÆ íÅðåÆÁ» 
ò¼ñ¯º îéÅÀ°ä çÆ ÚðÚÅ ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ å¶ 
ç¶Öä Ã¹éä ù ÇîñçÆ ÔË, À°Ã é¶ Ôð 
ÇÂéÃÅë êÃ³ç, ÇòÁÕåÆ, Ôð Õ¯îñ 
ÇÔðç¶ ù Ã¹³é Õð Çç¼åÅ ÔËÍ íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ ç¶ é¶åÅ, ÇòèÅÇÂÕ,ÇÂ¼æ¯ å¼Õ ÇÕ 
î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ å¶ ìËá¶ Õ¼çÅòð é¶åÅ 
òÆ ÕôîÆðÆ ì¼ÚÆÁ» êzåÆ í¼çÆ å¶ ÁÇå 
ÇÂåðÅ÷ï¯× íÅôÅ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Õðç¶ 
ç¶Ö¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ íÅðåÆ ÇÃÃàî ç¶ ÇÂÃ 
òðåÅð¶ ù ô¼Õ çÆ é÷ð éÅñ òÅÇÚÁÅ 
ÜÅäÅ ì¶Ô¼ç ÷ðÈðÆ ÔËÍ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ íÅðåÆ 
ÔÕÈîå ÕôîÆð ÒÚ¯º èÅðÅ CG@ Áå¶ 
CE Â¶ ù ÔàÅÀ°ä Çê¼Û¶ À°µæ¯ çÆ åð¼ÕÆ 
ù ÁÅèÅð ìäÅ ðÔÆ ÔË, Üç¯º ÇÕ ÁÃñ 
ÃÚÅÂÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°µæ¶ åð¼ÕÆ ç¶ éÅî å¶ 
î¹ÃñîÅé» çÆ éôñÕ°ôÆ å¯ ìÅÁç ò¼â¶ 
ÇÔ³çÈ À°çï¯×êåÆÁ» å¯ Çéò¶ô ÕðòÅÀ°ä 
ç¶ éÅî Òå¶ À°Ôé» ù À°µæ¶ ÃæÅêå 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂé·» ç¶ Çê¼Û¶ èóÅèó 
×Ëð î¹Ãñî ñ¯Õ» ù À°µæ¶ ÃæÅêå ÕÆå¶ 
À°çï¯×» Çò¼Ú ð¹Ü×Åð ç¶ Õ¶ ÕôîÆð 
Çò¼Ú òÃÅÀ°ä ç¶ ÇÂ³å÷Åî ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í 
íÅò Ü³îÈ ÕôîÆð çÆ î½ÇñÕ êÛÅä ù 
ì¶êÛÅä ÕðÕ¶ À°æ¶ íÅðåÆ å³åð ç¶ î¶Ú 
çÆ ìéÅòàÆ ðÅôàðòÅçÆ êÛÅä ÕÅÇÂî 
Õð Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
Ã³ÇòèÅé çÆ èÅðÅ CG@ çÅ õÅåîÅ, ðÅî 
î³çð çÅ ÇéðîÅä Áå¶ ÇÂÕ ÃîÅé ÇÃòñ 
Õ¯â ù ñÅ×È ÕðéÅ ÕÂÆ çÔÅÇÕÁ» å¯º 
íÅÜêÅ çÅ ÇÃÁÅÃÆ Â¶Ü¿âÅ ÇðÔÅ þ å» 
Ü¯ ÇÔ¿çÈåò çÅ ì¯ñìÅñÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í 

Ü³îÈ-ÕôîÆð ù ç¯ Õ¶ºçð ôÅÃå êzç¶ô» 
ç¶ å½ð Óå¶ ê¹éð×Çáå Õðé ç¶ êzÃåÅò 
òÅñ¶ Çì¼ñ ù îé÷ÈðÆ Çîñ ×ÂÆ ÔËÍ 
Ãçé é¶ ÇÂÃ Çì¼ñ ù êÅÃ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ 
ê¹éð×áé Çì¼ñ ù îé÷ÈðÆ å¯º êÇÔñ» 
ÁÇîå ôÅÔ é¶ ìÔÅéÅ îÅðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ 
ÇÕ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ççé» ÇòÚ Ü¶ ÔÅñÅå 
Ã¹èðç¶ Ôé å» ÃÈì¶ ù ç¹ìÅðÅ êÈðé ðÅÜ 
çÅ çðÜÅ Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ Üç ÇÕ 
íÅÜêÅ ÇÂÕ ÕÅùé, ÇÂÕ ÇòèÅé ç¶ åÇÔå 
ò¿é Ã¹ò¿éåÅ å¶ ðÅÜ» çÆ Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ 
ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ðÔÆ þÍ Ã¿Ø êÇðòÅð ç¶ 
×¹ðÈ ×¯ñòñÕð ç¶ æÆÇÃÃ Òì¿Ú ÁÅø 
æÅàÃÓ ÇòÚ Ãê¼ôà ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ ÇÂÕ 
ðÅôàð çÆ ñ¯ó þ, ÇÜ¼æ¶ ÇÃðë ÇÔ¿çÈåò 
çÅ ì¯ñìÅñÅ Ô¯ò¶×Å, î¹ÃñîÅé» ù íÅðå 
ÇòÚ¯º ìÅÔð ÜÅäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ ÔðÕå å¯º 
ÜÅêçÅ þ ÇÕ ÕôîÆðÆÁ» å¶ î¹ÃñîÅé» 
À°µêð Ôîñ¶ òè ÜÅä×¶Í 
êÅÃ Ô¯Â¶ Çì¼ñ Áé¹ÃÅð Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ 
Ü³îÈ ÕôîÆð åº̄ èÅðÅ CG@ ù ÔàÅÀ°ä çÅ 
ÁËñÅé òÆ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ Ü³îÈ-
ÕôîÆð ù ÇîÇñÁÅ Çòô¶ô ÃÈì¶ çÅ çðÜÅ 
òÆ õåî Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ù 
íÅÜêÅ Áå¶ À°Ã ç¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» åº̄ ÇÂñÅòÅ 
Õ°Þ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» é¶ òÆ Ãîð¼æé ÕÆåÅ 
ÔËÍ ÇÂ¼æº̄ å¼Õ ÇÕ í×ò¶ºòÅç ç¶ Çòð¯è ÇòÚ 
ðÔÆ ìÃêÅ î¹ÖÆ îÅÇÂÁÅòåÆ é¶ òÆ ÇÂÃ çÅ 
Ãîðæé ÕÆåÅ þÍ
×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ ðÅÜ ÃíÅ ÇòÚ 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Õ¶ºçð ôÅÃå êzç¶ô Ü³îÈ-
ÕôîÆð ÇòÚ ÇòèÅé ÃíÅ Ô¯ò¶×Æ, êð 
ñ¼çÅÖ ÇòÚ ÇòèÅé ÃíÅ éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ 
ñ¼çÅÖ ç¶ ñ¯Õ ñ§î¶ Ãî¶º åº̄ À°Ã ù Õ¶ºçð 
ôÅôå êzç¶ô ìäÅÀ°ä çÆ î³× Õð ðÔ¶ ÃéÍ 
Ü³îÈ-ÕôîÆð Áå¶ ñ¼çÅÖ ç¶ Õ¶ºçð ôÅÃå 
êzç¶ô ìäé åº̄ ìÅÁç Ô°ä íÅðå ÇòÚ 
Õ°¼ñ I Õ¶ºçð ôÅÃå êzç¶ô Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ Ü³îÈ 
ÕôîÆð éÅñº̄ ñ¼çÅÖ ç¶ ò¼Ö Ô¯ä Óå¶ ÕÂÆ 
ìçñÅÁ ç¶Öä ù Çîñä×¶Í Ü³îÈ-ÕôîÆð 
çÅ Ö¶åðëñ, ÁÅìÅçÆ Áå¶ À°æ¶ ç¶ Çéïî 
ÃÅð¶ ìçñ ÜÅä×¶Í Ô°ä Ü³îÈ-ÕôîÆð ÇòÚ 
ç¶ô ç¶ Ô¯ð ÃÈÇìÁ» ç¶ ñ¯Õ òÆ ÷îÆé ñË 
Õ¶ òÃ ÃÕä×¶Í éÅñ ÔÆ Ô°ä ÕôîÆð çÅ 
ò¼Ö Þ³âÅ éÔÆº Ô¯ò¶×Å, îåñì ÇÕ À°æ¶ 
òÆ Ô°ä Çåð³×Å ñÇÔðÅÂ¶×ÅÍ Ü³îÈ ÕôîÆð 
ÇòÚ ÃæÅéÕ ñ¯Õ» çÆ ç¯ÔðÆ éÅ×ÇðÕåÅ 
ÃîÅêå Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ Ü³îÈ-ÕôîÆð çÆÁ» 
ñóÕÆÁ» ù Ô°ä çÈÜ¶ ÃÈì¶ ç¶ ñ¯Õ» éÅñ òÆ 
ÇòÁÅÔ ÕðÅÀ°ä çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Ô¯ò¶×Æ Áå¶ 
çÈÜ¶ ÃÈÇìÁ» ç¶ îðç» éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðÅÀ°ä 
Óå¶ À°é·» çÆ éÅ×ÇðÕåÅ õåî éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ 
ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù ÇÂÃ Çì¼ñ çÅ 
Ãîðæé éÔÄ ÃÆ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ, êð 
À¹Ôé» é¶ ÁÇÜÔÅ ÕðÕ¶ ðÅÜ» çÆ 
Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ ç¶ Ô¼Õ çÅ òÆ í¯× êÅ 
Çç¼åÅÍ Ü¶Õð ÁÇÜÔÅ ÕðéÅ ÃÆ å» ê³ÜÅì 

ëÅôÆòÅç ò¼ñ òè ÇðÔÅ íÅðå
ÕôîÆð îÃñÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ÁòåÅð ÇÃ³Ø ï±Õ¶
(Ã³êðÕ : (0044-7973-345-285)

íÅðå ç¶ êðèÅé î³åðÆ éÇð§çð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶áñÆ ÁËéâÆÂ¶ ÃðÕÅð é¶ ç¶ô ç¶ ÇÂµÕ Ã±ì¶ Ü§î±-
ÕôîÆð é±§ êzÅêå Çòô¶ô çðÜÅ Öåî Õð ÇçµåÅ ÔË 
Áå¶ ÇÂÃ é±§ Õ¶ºçð ÁèÆé êzÅºåÅº ÇòµÚ ìçñ ÇçµåÅ 
ÔË¢ íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé çÆ èÅðÅ CG@ ÁèÆé Ü§î± Áå¶ 
ÕôîÆð é±§ Õ°Þ ÁÇÜÔ¶ ÔµÕ ÔÅÃñ Ãé Ü¯ íÅðå ç¶ ÇÕÃ¶ 
Ô¯ð Ã±ì¶ é±§ ÔÅÃñ éÔÆº Ãé¢ Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð Áå¶ ðÅÜÅº 
çðÇîÁÅé ÃÅºÞÆ Ã±ÚÆ ç¶ Ã§çðí ÇòµÚ Ü§î± ÕôîÆð çÆ 
ÇòèÅé ÃíÅ é±§ ðÅÜÅº òÅñÆ Ã±ÚÆ ÇòµÚ êzî°µÖåÅ ÔÅÃñ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Õ°Þ ÁÇÜÔÆÁÅº ÒÇðÁÅÇÂåÅºÒ À°Ã 
ðÅÜ é±§ ÔÅÃñ Ãé, ÇÜé·Åº çÅ çÅ Û°äÛ°äÅ ÇçÖÅ Õ¶ À°æº̄ 
ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ íðîÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÇðÔÅ¢
ç¶ô íð ÇòµÚ Õ°Þ ì°¼èÆÜÆòÆÁÅº Áå¶ ÇÃµÖ Õ½î ÇòµÚ 
À°êð å¯º ñË Õ¶ æµñ¶ åµÕ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ 
é¶ ÕÅëÆ åÕñÆë ÇçµåÆ é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ íÅðå 
ÇòµÚ¯º ì¶ôµÕ ÇÂÃ Ãì§èÆ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ Çòð¯è çÆÁÅº 
ÁòÅ÷Åº éÔÆ À°áÆÁÅº êð ê³ÜÅì ÇòµÚ ÇÂÃ Ãì§èÆ 
ÕÅëÆ ÇåµÖÆ êzåÆÇÕðÁÅ ç¶Öä é±§ Çîñ ðÔÆ ÔË¢ ÇÃµÖ 
ÇòçòÅéÅº é¶ Ú§âÆ×ó· ÇòµÚ êzËÃ ÕÅéëð§Ã ÕðÕ¶ 
ÇÂÃ ëËÃñ¶ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ ÔË¢ ÃÆéÆÁð êµåðÕÅð 
Ü×åÅð ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ é±§ Ã³é AIHD òð×Æ ØàéÅ 
×ðçÅÇéÁÅ ÔË¢ çñ ÖÅñÃÅ Áå¶ Ô¯ð ê³æÕ Ã§ÃæÅòÅº 
é¶ òÆ ÁÅêäÆ êzËÃ ÕÅéëð§Ã ÕðÕ¶ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ 
ÇÂÃ ëËÃñ¶ çÆ Çòð¯èåÅ ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÂé·Åº Ãî°ÚÆÁÅº 
ÇèðÅº é¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅðÅº ÇòµÚ ÇÂÔ ÁÅÇÖÁÅ ÔË ÇÕ 
èÅðÅ CG@ ÕôîÆðÆÁÅº ç¶ ÔµÕÅº çÆ ðÅÖÆ çÅ ÇÂµÕ 
÷ðÆÁÅ ÃÆ Ü¯ íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé òµñ¯º À°é·Åº é±§ ÇçµåÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°µå¶ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ 
ÇÂÃ ëËÃñ¶ ÇÖñÅë ÕÅëÆ ð½ñÅ ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
ÃÅâ¶ ÇòÚÅð ÇÂÃ ìÅð¶ ò¼Öð¶ ÔéÍ ÁÃÆº ÃîÞç¶ ÔÅº ÇÕ 
éÇð³çð î¯çÆ çÆ ÃðÕÅð é¶ ÕôîÆð ÇòµÚ¯º èÅðÅ CG@ 
ÔàÅ Õ¶ ÇÂµÕ ìÔ°å çñ¶ðÅéÅ Áå¶ ÃòÅ×åï¯× ÕÅðÜ 
ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÜÔóÅ ëËÃñÅ G@ ÃÅñ êÇÔñÅº ñË ÇñÁÅ 
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ, À°Ô ÇÕå¶ Ô°ä B@AI ÇòµÚ ÁÅ 
Õ¶ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ G@ ÃÅñÅº å¯º Ã§ÇòèÅé çÆ èÅðÅ 
CG@ ðÅÔÆº ÕôîÆðÆ Õ½î é±§ ÇÂµÕ ÁÇÜÔÅ Ú¯×Å êÅ Õ¶ 
òðÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÜÃ çÅ Á³å ÇÕå¶ òÆ éÔÆº 
ÃÆ ÇçÃçÅ¢ G@ ÃÅñÅº å¯º ÕôîÆðÆÁÅº é±§ ÇÂÃ ×µñ 
ñÂÆ òðÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô À°Ã¶ Ã§ÇòèÅé 
Áå¶ Õé±§é ç¶ òÅðÃ Ôé, ÇÜÃ ç¶ ÇÕ ìÅÕÆ íÅðå 
òÅÃÆ¢ ÇìñÕ°ñ À°Ã¶ åð·Åº ÇÜò¶º Ã³é AIHD å¼Õ ÇÃµÖÅº 
é±§ ÇÂÃ ×µñ¯º òðÚÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÇðÔÅ ÇÕ ÇÂé·Åº é¶ 
ç¶ô ñÂÆ ìÔ°å Õ°ðìÅéÆÁ» ÕÆåÆÁÅº Ôé, ÇÂÔ ç¶ô 
ç¶ Á§éçÅå¶ Ôé, ÇÂÔ ç¶ô çÆ Öó×í°ÜÅ Ôé¢ À°é·Åº 
Õ°ðìÅéÆÁÅº, Á³éçÅÇåÁÅº Áå¶ Öó×í°ÜÅòÅº çÅ Ü¯ 

Ôôð ÁÃÆº AIHD ÇòµÚ ç¶ÇÖÁÅ, À°Ã é±§ ÇÕÃ¶ êðîÅä 
çÆ ñ¯ó éÔÆº ÔË¢ ÕôîÆðÆÁÅº çÆ èÅðÅ CG@ Ü¶ ÇÕÃ¶ 
ñÂÆ ëÅÇÂç¶î³ç ÃÆ åÅº À°Ô ëÅð±Õ Áìç°¼ñÅ êÇðòÅð 
ÜÅº îÇÔì±ìÅ î°ëåÆ êÇðòÅð ñÂÆ ÃÆ, ÇÜé·Åº êðÕÅô 
ÇÃ³Ø ìÅçñ òÅº× ÕôîÆðÆ Ã³Øðô ç¶ é»Á å¶ Ôð 
ÇÕÃî çÆ îñÅÂÆ ç¯ò» Ô¼æ» éÅñ ÖÅèÆ¢
ÕôîÆð çÅ Ã§Øðô Õ¯ÂÆ é½ÕðÆÁ» ñËä, ðÅÖòÅºÕðé 
ÜÅº ÃóÕÅº ìäÅÀ°ä ñÂÆ éÔÆº ÔË, ÇÜÃ ñÂÆ èÅðÅ 
CG@ òð×ÆÁÅº ëÔ°óÆÁÅº çÆ ñ¯ó êò¶¢ ÇÂÔ ç¯ Õ½îÅº 
çÆ Ã°êð¶î¶ÃÆ çÆ Ü§× ÔË¢ ÇÂÔ ÕôîÆðÆ Õ½î çÆ Ô¯ºç 
Áå¶ ÔÃåÆ ç¶ Ã°ÁÅñ çÆ Ü§× ÔË¢ Üç¯º Õ½îÅº ÁÅêäÆ 
Ô¯ºç Áå¶ ÔÃåÆ çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ Ã§Øðô Õð ðÔÆÁÅº 
Ô¯ä åÅº, Õ½îòÅç ç¶ è°ð§åð ÇòçòÅé ÁËéæéÆ ÃÇîµæ 
Áé°ÃÅð ìÔ°-Ç×äåÆ Áå¶ Øµà-ÇØäåÆ çðÇîÁÅé 
òÖð¶ò¶º çÆÁÅº ñÕÆðÅº ÇìñÕ°ñ ôêôà Ô¯äÆÁÅº 
ÚÅÔÆçÆÁÅº Ôé¢ ÃÇîµæ ÁÅÖçÅ ÔË ÇÕ Ü¶ ç¯ Õ½îÅº ÇòµÚ 
ÇÃèÅºåÕ òÖð¶ò¶º Ôé, åÅº Õçî-Õçî Òå¶ À°Ô òÖð¶ò¶º 
À°µØóò¶º ð±ê ÇòµÚ êz×à Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ ÃÇîµæ 
ÁÅÖçÅ ÔË ÇÕ Ü¶ òµÖð¶ Ô¯ åÅº òµÖð¶ ìäÕ¶ ÇçÖÅú¢
êz¯ëËÃð òÅÕð Õ¯éð ç¶ òÆ Õ½îÅº çÆ Ô¯ºç Áå¶ ÔÃåÆ 
ìÅð¶ Õ°Þ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ ÇòÚÅð ÔéÍ À°°Ô ÁÅÖç¶ Ôé 
ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ Õ½î çÆ Ô¯ºç éÅñ ÇÜÔóÅ åµå Ãí å¯º 
îÔµåòê±ðé å½ð Òå¶ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, À°Ô ÔË Õ½î 
ç¶ ñ¯ÕÅº ÇòµÚ, ÇÂµÕ¯ Õ½î ç¶ ìÇô§ç¶ Ô¯ä çÆ ÃòË-
Ú¶å§éåÅ¢ Õ¯ÂÆ òÆ Õ½î úéÅ ÇÚð Õ½î Ô¯ä çÅ îÅä 
ÔÅÃñ éÔÆº Õð ÃÕçÆ Üç¯º åµÕ À°Ã çÆ ÁÅêäÆ 
îÅéÇÃÕåÅ ÇòµÚ Ã§ê±ðé Õ½î Ô¯ä çÆ ÃòË-Ú¶å§éåÅ 
éÅ Ô¯ò¶¢ Õ¯éð ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ Õ½î çÆ ìäåð ñÂÆ 
ìÅÕÆ ÃÅð¶ åµå ÇÜò¶º èðî, íÅôÅ, ÇÖµåÅ Áå¶ 
Ã§ÃÕÅð, À°ç¯º ÔÆ îÔµåò ÔÅÃñ Õðç¶ Ôé, Üç¯º À°Ô 
Õ½î ç¶ ñ¯ÕÅº ÇòµÚ ÁÅêäÆ Õ½îÆ ÃòË-Ú¶å§éåÅ é±§ 
î÷ì±å Õðç¶ Ô¯ä¢ Õ¯éð Áé°ÃÅð ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÇÕÃ¶ 
î¯ó Òå¶ ÁÅ Õ¶ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ Õ½î Õ¯ñ¯º ÁÅêäÆ 
Õ½îÆ êÇÔÚÅä çÅ Õ¯ÂÆ åµå ×°ÁÅÚ ÜÅò¶, ÇÜò¶º íÅôÅ 
Áå¶ èðî ÁÅÇç êð Ü¶ Õ½î ç¶ ñ¯ÕÅº ÇòµÚ ÇÂÃ ç¶ 
ìÅòÜ±ç Õ½îÆ ÃòË-Ú¶å§éåÅ ÔË, åÅº À°Ô Õ½î ç¶ å½ð 
Òå¶ ÇòÚðçÆ ðÔ¶×Æ¢
À°Ô ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ Ôð Õ½î ÇòµÚ ÇÂÔ åµå Õ°µà-
Õ°µà Õ¶ íÇðÁÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ, ÁÃÆº ÕÆ éÔÆº 
ÔÅº¢ (What we are not)¢ ÁÃÆº ÕÆ ÔÅº (What we 
are) ÇÂÔ ìÅÁç çÆÁÅº ×µñÅº Ôé êð ÁÃÆº ÕÆ 
éÔÆº Ô», ÇÂÃ ìÅð¶ ñÕÆðÅº ÇìñÕ°ñ ôêôà Ô¯äÆÁÅº 
ÚÅÔÆçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ À°Ô ÔÅÃìðÅ Ãñåéå 
ÁèÆé ðÇÔ ðÔ¶ Ãñ¯òÅÕÅº, Õð¯ôÅº Áå¶ Ãñ¯òÆéÆÁé» 
çÆ À°çÅÔðé ç¶ºç¶ Ôé, ÇÜé·Åº ÇòµÚ ÇÂÔ Ú¶åéåÅ 
Õ°µà- Õ°µà Õ¶ íðÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÕ éÅ åÅº À°Ô Üðîé 
Ôé Áå¶ éÅ îË×ïÅð¢ ì¶ôµÕ À°é·Åº ÇòµÚ ÁÅêä¶ Õ½îÆ 
Ü÷ì¶ ìÅð¶ Ú¶å§éåÅ æ¯ó·Æ Õî÷¯ð ÃÆ êð ÇÂÃ ×µñ 

ìÅð¶ Õ¯ÂÆ íðî í°ñ¶ÖÅ éÔÆº ÃÆ ÇÕ éÅ åÅº À°Ô Üðîé 
Ôé Áå¶ éÅ ÔÆ îË×ïÅð¢
À°é·Åº Õ½îÅº çÅ ÇÃÁÅÃÆ íÇòÖ Ôî¶ôÅ ÔÆ Öåð¶ î±³Ô 
ÁÅÇÂÁÅ ðÇÔ§çÅ ÔË ÇÜé·Åº é±§ êÇðíÅôå Õðé òÅñ¶ 
ì¶×Åé¶ Áå¶ ç°ôîä Ô¯ä¢ Õ½î ÇÂµÕ ÃòË-êÇðíÅôå 
×ð°µê ÔË¢ ì¶ôµÕ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÇÕÃ¶ î¯ó Òå¶ ÁÅ Õ¶ Õ½î 
ç¶ Õ°Þ íàÕ¶ Ô¯Â¶ ÇòçòÅé Áå¶ ì¶×Åé¶ ñ¯Õ Õ½î é±§ 
×ñå ã§× éÅñ êÇðíÅôå Õðé ñµ× êËä êð Õ½î ç¶ 
Ü÷ÇìÁÅº ÇòµÚ À°Ô ÔÆ êÇðíÅôÅ ÇÜÀ°ºçÆ ðÇÔ§çÆ ÔË 
ÇÜÃ ÇòµÚ À°Ã ç¶ Ã±ðÇîÁÅº çÅ Ü»ìÅ÷ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ 
À°Ã ç¶ èÅðîÕ ðÇÔìðÅº çÆ ðµìÆ ìÖÇôô ç¶ ÞñÕÅð¶ 
Çîñç¶ Ô¯ä¢ ÇÕÃ¶ òµñ¯º êÇðíÅôå ÕÆå¶ Õ½îÆ Ü÷ì¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ïæÅðæ ÃÅÔîä¶ ìÔ°åÆ ç¶ð éÔÆ ÇàÕç¶¢
îÅðÕÃòÅçÆÁÅº é±§ À°Ã Þ±á¶ Õ½îòÅç çÅ ÞàÕÅ À°ç¯º 
ñµ×Å Üç¯º ç±ÜÆ Ã§ÃÅð Ü§× ò¶ñ¶ Ôð î°ñÕ çÅ ÕÅîÅ, 
ÁÅêäÅ ÁÅðæÕ ô¯ôä Õðé òÅñ¶ À°çï¯×êåÆÁÅº 
ç¶ î¯ã¶ éÅñ î¯ãÅ âÅÔ Õ¶ ç±Ü¶ î°ñÕÅº ç¶ ÕÅÇîÁÅº ç¶ 
ÇÖñÅë âà Ç×ÁÅ¢
Ã³é AIHD ÇòµÚ ÇÃµÖÅº é±§ òÆ ÇÂµÕ ÁÇÜÔÅ ÞàÕÅ 
ñµ×Å ÇÜÃ é¶ Õ½î çÆ îÅéÇÃÕåÅ é±§ çÇÔñÅ ÇçµåÅ¢ 
Ã³é AIHD çÅ ÞàÕÅ ÇÂÃ ñÂÆ ÇòñµÖä ÃÆ ÇÕ 
À°Ã å¯º êÇÔñÅº ÇÃµÖÅº é±§ êÇðíÅôå Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ 
ì¶×Åé¶ ÜÅº Çòð¯èÆ Ãé¢ AHòÆº ÃçÆ ÇòµÚ ×°ðèÅîÅº 
Òå¶ Ô¯ä òÅñ¶ ç°ôîäÅº ç¶ ÔîÇñÁÅº çÅ Õ½î é±§ Õç¶ 
ÞàÕÅ éÔÆº ÃÆ ñµ×Å, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÃµÖÅº Áå¶ ç°ôîäÅº 
çðÇîÁÅé ñÕÆðÅº ôêôà ÇÖµÚÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ãé¢ Ã³é 
AIHD å¯º êÇÔñÅº ÇÂÃ åð·Åº éÔÆº ÃÆ¢ ÇÃµÖÅº é±§ ÇÂÔ 
ÇòôòÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÃÅâ¶ òµâ¶ 
íðÅ Ôé¢
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ Ôî¶ôÅ À°Ô Õ½îÅº ÔÆ ÁÅêäÆ Ô¯ºç Áå¶ 
ÔÃåÆ é±§ òÕå ç¶ Á½ð§Ç×ÁÅº Áå¶ éÅçðÅº å¯º ìÚÅ Õ¶ 
ðµÖ ÃÕÆÁÅº Ôé ÇÜé·Åº é¶ ÁÅêä¶ Áå¶ ×òÅºãÆÁÅº 
çðÇîÁÅé ëðÕ çÆÁÅº ñÕÆðÅº Ãêôà ð±ê ÇòµÚ 
ÇåµÖÆÁÅº ÕðÕ¶ ðµÖÆÁÅº¢ ê¯Çñô Õ½î çÆ À°çÅÔðé 
Ãí ç¶ ÃÅÔîä¶ ÔË¢ ÃçÆÁÅº åµÕ À°é·Åº çÆ èðåÆ Òå¶ 
òÕå ç¶ Á½ð§×¶ Áå¶ éÅçð ôÅÔ ÁÅêäÆÁÅº ë½ÜÅº 
éÅñ çéçéÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ êð ê¯Çñô Õ½î çÆ ÇòñµÖäåÅ 
Áå¶ ÁÅåî-ÃéîÅé é±§ Öåî éÅ Õð ÃÕ¶¢ ìÔ°å 
ñ§ì¶ Ãî¶º åµÕ çÆ ÇÃÁÅÃÆ ×°ñÅîÆ í¯×ä ç¶ ìÅòÜ±ç 
ê¯Çñô Õ½î çÆ Ô¯ºç éÅ Öåî Ô¯ÂÆ ÇÕÀ°ºÇÕ òÖð¶ò¶º 
çÆÁÅº ñÕÆðÅº ôêôà Ãé¢
ð±Ã ç¶ ìÅñÇàÕ Õ¯Ãà Òå¶ òÃ¶ Ô¯Â¶, ìÅñÇàÕ ñ¯ÕÅº 
Áå¶ Çëé¯-À°ðÇ×Õ ñ¯ÕÅº çÆ ÃæÅêå Ô¯ºç çÆ ÕÔÅäÆ 
òÆ Õ°Þ ÇÂÃ¶ åð·Åº çÆ ÔË¢ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ Õ°çðåÆ 
Ã¯î¶ Ô¯ä ç¶ ÕÅðé ÇÂÃ ÇÖµå¶ ÇòµÚ òÃ¯º ìÔ°å Ã§ØäÆ 
ÃÆ Áå¶ òÕå ç¶ ÇÕÃ¶ î¯ó Òå¶ ÁÅ Õ¶ ìÅñÇàÕ Áå¶ 
Çëé¯-À°ðÇ×Õ ç°ôîä Õ½îÅº çðÇîÁÅé ÇØð ×Â¶¢ 
êð ÁÅêä¶ Ã§ÃÕÅðÅº Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ, èðî, íÅôÅ 

çÆÁÅº Ãê¼ôà ñÕÆðÅº ÕÅðé À°Ô Ö°³ÖÅð± ç°ôîäÅº ç¶ 
ÇòµÚ ðÇÔ§ç¶ Ô¯Â¶ òÆ, ì¯×éÇòñÆÂ¶ ç¶ ë°µñ òÅº× ÇÖó¶ 
ðÔ¶¢ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð çµÃç¶ Ôé ÇÕ ç°ôîäÅº ÇòµÚ ÇØð¶ 
Ô¯ä ÕÅðé ÇÂé·Åº Õ½îÆ Ãî±ÔÅº ÇòµÚ ÁÅêäÆ Ô¯ºç Áå¶ 
êÇÔÚÅä ìÅð¶ Ú¶å§éåÅ Ã×¯º Ô¯ð î÷ì±å Ô¯ ×ÂÆ¢
Õ½îòÅç ç¶ ÇÂµÕ Ô¯ð ÇòçòÅé êz¯ëËÃð Á÷ð ×Ëà çÅ 
î³éäÅ ÔË ÇÕ Üç¯º Õ½îÅº À°µå¶ ìÅÔðÆ Ôîñ¶ Áå¶ çìÅÁ 
òè ÜÅºç¶ Ôé, åÅº Õ½îÅº ç¶ Á§çð±éÆ îµåí¶ç Öåî 
Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé Áå¶ À°Ô ÁÅêäÆ Ô¯ºç ñÂÆ Ú¶å§é Ô¯ 
ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢
ÕôîÆð ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ íÅðå ÃðÕÅð çÅ åÅ÷Å 
ëËÃñÅ òÆ ÇÂÃ¶ ÇçôÅ ÇòµÚ ê°µÇàÁÅ Ç×ÁÅ ÇÂµÕ ìÔ°å 
îÔµåòê±ðé Õçî ÔË¢ ç¶ô çÆ ÃµåÅ Òå¶ ÕÅì÷ Çèð 
ê±ðÆ ÇÃÁÅÃÆ Ãê¼ôàåÅ éÅñ òÖð¶ò¶º çÆÁÅº ñÕÆðÅº 
êµÕÆÁÅº Õðé ç¶ ïåé Õð ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ À°Ô 
ÜîÔ±ðÆÁå ç¶ î³çð ÇòµÚ ìËá Õ¶ Õð ðÔÆ ÔË¢ À°Ã 
Çèð é±§ êåÅ ÔË ÇÕ Õ½îÅº çÆ Ô¯ºç çÆ ñóÅÂÆ ÇòµÚ 
òÖð¶ò¶º Ãê¼ôà Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ èÅðÅ CG@ òÅñÅ 
ëËÃñÅ ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ìÔ°-Ç×äåÆ é¶ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð ñ°Õ¯ Õ¶ éÔÆº ðµÖ¶ ê±ð¶ ç¶ô ÇòµÚ Ö°ôÆ îéÅÂÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ Ôð òµâÅ Û¯àÅ ÇÂÃ ëËÃñ¶ Òå¶ Ö°ô ÔË, 
ñÕÆðÅº Ãê¼ôà Ôé¢
ÇÂÔ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÔË ÇÕ Õ½îÆ Ô¯ºç çÆ ñóÅÂÆ ÇòµÚ 
ÇÃðë ÁÅêä¶ ñ¯ÕÅº Áå¶ ÁÅêäÆ Õ½î ç¶ ÇÔµå ÔÆ 
êðî°µÖ Ô°§ç¶ Ôé¢ ×½åî ×§íÆð òð×Å òµâÅ ÇÕzÕà 
ÇÖâÅðÆ ÇÂÔ ÕÇÔ§çÅ ÔË ÇÕ Ü¶ î¶ð¶ ñ¯ÕÅº çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ 
ñÂÆ ÕôîÆð ÇòµÚ Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË åÅº À°Ô 
ÜÅÇÂ÷ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòµÚ¯º ÃÅâÆ À°êð¯Õå ÇìÁÅé ÕÆåÆ 
ÃÚÅÂÆ Ãê¼ôà Ô°§çÆ ÔË¢ ÁÅêäÆ ×µñ ÕÇÔä ñµÇ×ÁÅº 
×½åî ×§íÆð é¶ ÇÂµÕ êñ ñÂÆ òÆ ÇÂÔ éÔÆº Ã¯ÇÚÁÅ 
ÇÕ î¶ðÅ ÁÅêäÅ ÕÆ ð°åìÅ ÔË ÜÅº îËº ÇÕÃ ÜîÔ±ðÆ 
ÃîÅÜ çÅ ÇÔµÃÅ ÔÅº¢
ÁÃÆº ÃîÞç¶ ÔÅº ÇÕ À°Ã é±§ ÁÇÜÔÅ ÕðéÅ òÆ 
éÔÆº ÚÅÔÆçÅ¢ ÇÕÀ°ºÇÕ Õ½îÆ Ô¯ºç çÆ ñóÅÂÆ ÇòµÚ 
ÜîÔ±ðÆÁå ç¶ Ø°§â Õµã Õ¶ îËçÅé ÇòµÚ éÔÆº 
ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ¢
ÕôîÆðÆÁÅº çÆ ñóÅÂÆ î°ñÅ÷î ï±éÆÁé çÆ ñóÅÂÆ 
éÔÆº ÔË, ÇÜÃ ñÂÆ CG@ òð×¶ ðÅÖò¶ºÕðé çÆ ñ¯ó 
êò¶¢ ðÅÖòÅºÕðé òµÖðÆ Õ½î é±§ éÔÆ Ô°§çÅ ìñÇÕ ìÔ-
Ç×äåÆ éÅñ Ô¯Â¶ òµÖð¶ ÃîÅÜÆ ×ð°µê ñÂÆ Ô°§çÅ ÔË¢
Ã¯ Õ½îÆ ÃòËîÅä çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ Ô¯ä òÅñ¶ ÇÕÃ¶ òÆ 
Ã§Øðô ÇòµÚ òÖð¶ò¶º çÆÁÅº ñÕÆðÅº ÇìñÕ°ñ Ãê¼ôà 
Ô¯äÆÁÅº ÚÅÔÆçÆÁÅº Ôé, Ü¯ éÇð§çð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶áñÆ ÃðÕÅð é¶ Ãê¼ôà Õð ÇçµåÆÁÅº Ôé¢ ÁÃÆº 
ÃîÞç¶ ÔÅº ÇÕ ÇÂÔ ÕôîÆð ñÂÆ ìÔ°å îÔµåòê±ðé 
Áå¶ ÃòÅ×åï¯× ëËÃñÅ ÔË¢ Ô°ä ÕôîÆðÆ ÇòçòÅéÅº 
Áå¶ çÅÇéôòðÅº é¶ Ã¯ÚäÅ ÔË ÇÕ À°é·Åº ÇòÚÅðèÅðÕ 
å½ð å¶ Áµ×¯º ÇÕò¶º ÇòÚðéÅ ÔË¢

Ã. ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ» çÆ éòÆº êÆó·Æ ç¶ ÇÂÕ ÁÇÜÔ¶ ÇòçòÅé ò¼Ü¯º 
êðòÅé Ô¯Â¶ Ôé, Ü¯ ØàéÅò» çÅ Ã³ÃÅð ê¼èð ç¶ ìÆå¶ å¶ î½Ü±çÅ ÔÅñÅå 
î°åÅìÕ ç±ðçðôÆ ã³× éÅñ å¶ ìÔ°å ÔÆ ×ÇÔðÅÂÆ ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ÁÇèÁËé Õðç¶ 
ÔéÍ  ñ§âé ðÇÔ³ç¶ ÇÂÃ ×§íÆð ÇðÃðÚ ÃÕÅñð Ã. ÁòåÅð ÇÃ³Ø é¶ ÕôîÆð 
ÇòÚ èÅðÅ CG@ õåî Õðé çÅ ÇìñÕ°ñ éò¶º ÇçzôàÆÕ¯ä å¯º ÃòÅ×å ÕÆåÅ 
ÔË Áå¶ Õ°Þ ÇÂÃ Á§çÅ÷ ÇòÚ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÁÅðàÆÕñ é±§ ×§íÆðåÅ Áå¶ 
ÃÇÔÜ éÅñ êó· Õ¶ ÔÆ Õ¯ÂÆ ÇòÚÅð ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ¢ ñ¶ÖÕ çÆ î½ÇñÕ 
èÅðéÅ ìÇÔÃ çÆ î³× ÕðçÆ ÔË¢ ñ¶ÖÕ ôÅÇÂç ÇÂÔ ÕÇÔäÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË ÇÕ 
ÕôîÆð ÇòÚ Ô°ä ñóÅÂÆ ÇÃ¼èî-ÇÃ¼èÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ ç¯ Õ½î» ÁðæÅå 
ÇÔ³ç± Õ½î Áå¶ ÕôîÆðÆ Õ½î êÇÔñÆ òÅð ÁÅÔî¯ ÃÅÔîä¶ Ô¯ä×¶¢ Ã. ÁòåÅð 
ÇÃ³Ø À°é·» Ú§ç ÇÂÕ ÇòÁÕåÆÁÅº ÇòÚ¯º Ôé ÇÜé·Åº é¶ ðÅôàðòÅç éÅñ Ãì§èå 
Ú¯àÆ ç¶ ÇòçòÅé» çÅ ×§íÆð, ÇòôÅñ Áå¶ â±§ØÅ î°åÅÇñÁÅ ÕÆåÅ ÔË Áå¶ 
ÇÂÃ ÁÇèÁËé é±§ ÖÅñÃÅ ê³æ çÆÁ» ÔÅñå» éÅñ òÆ Ü¯ó Õ¶ ò¶ÇÖÁÅ ÔË¢ íÅÂÆ 
ÁòåÅð ÇÃ³Ø Òò¼Öð¶ò¶º çÆÁ» ñÕÆð»Ó çÅ ÇÂÕ î½ÇñÕ Ã§Õñê ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ Ôé-
ÇÜÔóÅ Ã³Õñê ÇÃ¼Ö ÇòçòÅéÅº é±§ ÇÂÃ Çòô¶ çÆ ×§íÆðåÅ éÅñ Ü¯óé çÅ ÇÂµÕ 
Ã§ÜÆçÅ Áå¶ Ã°ÇÔðç ïåé ÔË¢ Ã. ÁòåÅð ÇÃ³Ø î°åÅìÕ Õ¯ÂÆ òÆ ÁäÖÆñÆ 
Õ½î ÁÅêä¶ òµÖð¶êä À°µå¶ ÷¯ð ç¶ä ñÂÆ Ãí å¯º êÇÔñÅº ÒÁÃÆº ÕÆ éÔÆº ÔÅºÓ 
çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕðçÆ ÔË Áå¶ ÒÁÃÆº ÕÆ Ô»Ó çÆ ÕÔÅäÆ ìÅÁç ÇòÚ ÁÅÀ°çÆ 
ÔË ¢ À°Ô ÃÅð¶ ÇòÁÕåÆ ÇÜÔó¶ ÕôîÆð îÃñ¶ é±§ ê³ÜÅì îÃñ¶ éÅñ Ü¯ó Õ¶ òÆ 
ò¶Ö ðÔ¶ Ôé, À°é·Åº é±§ ÇÂÔ ÁÅðàÆÕñ êó·é çÆ ÇòÔñ Õ¼ãäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Áå¶ 
ìÇÔÃ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ - Ã³êÅçÕ

èÅðÅ CG@: íÅðå ÃðÕÅð 
çÅ ÃòÅ×åï¯× ëËÃñÅ?

ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ Ôî¶ôÅ À°Ô Õ½îÅº ÔÆ 
ÁÅêäÆ Ô¯ºç Áå¶ ÔÃåÆ é±§ òÕå 
ç¶ Á½ð§Ç×ÁÅº Áå¶ éÅçðÅº å¯º ìÚÅ 
Õ¶ ðµÖ ÃÕÆÁÅº Ôé ÇÜé·Åº é¶ ÁÅêä¶ 
Áå¶ ×òÅºãÆÁÅº çðÇîÁÅé ëðÕ 
çÆÁÅº ñÕÆðÅº Ãêôà ð±ê ÇòµÚ 
ÇåµÖÆÁÅº ÕðÕ¶ ðµÖÆÁÅº¢ íÅðå ÃðÕÅð é¶ Ü§î±-ÕôîÆð é±§ 

êzÅêå Çòô¶ô çðÜÅ Öåî ÕÆåÅ
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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ÁÜî¶ð ÇÃ§Ø

(íÅ× ç±ÜÅ)
BF Ãå§ìð é±§ Û¶Ôðà¶ â¶ã-ç¯ Ô÷Åð ç¶ ÇÂÕµá ÇòÚ ÇÂÔ 
×°ðîåÅ êðòÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Ú±§ ÇÕ ÚÆø ÖÅñÃÅ 

çÆòÅé Ôî¶ôÅ ÃðÕÅðÆ ÔÅº ÇòÚ ÔÅº 
ÇîñÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ 
é±§ ìÅÂÆÕÅà (åéÖÅÔÆÁÅ) ÕÆåÅ 
ÜÅò¶¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± 
ç¶ î°ÃÅëðÅº ç¶ ÇõñÅø ×°êå êµåð 
ÜÅðÆ Õðé çÆ ÃÖå Çé§ÇçÁÅ ÕÆåÆ 

×ÂÆ¢ ÖÅñÃÅ çÆòÅé ÇÃÁÅñÕ¯à ç¶ ÃÕµåð íÅÂÆ 
ÃµÜä ÇÃ§Ø é¶ ÒÃðìðÅÔÅº, îÔ§åÅº å¶ ê°ÜÅðÆÁÅºÒç¶ éÅº 
Ö°µñ·Æ ÇÚµáÆ ÇñÖÆ, ÒÒå°ÃÅº ÃðÕÅðÆ ÁëÃðÅº å¶ Þ¯ñÆ 
Ú°µÕÅº éÅñ Çîñ Õ¶ ÜÅº À°é·Åº ç¶ çìÅÁ Ô¶áÅº ÁÅ Õ¶ ê³æ 
ç¶ Ã°µÚ¶ ÔÆÇðÁÅº å¶ ôÔÆç ÇÃ§ØÅº é±§ ÁÇÃµÖ ÁÅÇÖÁÅ¢U 
(ÁÕÅñÆ C ÁÕå±ìð AIB@)Í
ìÅìÅ ÔðéÅî ÇÃ§Ø ÕÅñÅ Ã§ÇØÁÅ é±§ ÁêðËñ-AIBI 
ÇòÚ îçðÅÃ çÆ òËñ±ð Ü¶ñ· å¯º ìçñ Õ¶ ñÅÔ½ð ÃËºàðñ 
Ü¶ñ· ÇòÚ ÇñÁÅºçÅ Ç×ÁÅ¢ Üç À°Ô ÇçµñÆ êÔ°§Ú¶ åÅº 
À°Ô é¶î î°åÅìÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÆÃ ×§Ü ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
îµæÅ à¶Õä ×Â¶¢ À°µæ¶ À°é·Åº é±§ ìÔ°å ÃÇåÕÅð éÅñ 
ÇÃð¯êÅ (çÃåÅð) ìõÇôÁÅ Ç×ÁÅ¢ Çëð Üç À°Ô Ã³é 
AICE ÇòÚ ÇðÔÅÁ Ô¯ Õ¶ ÁÅêä¶ Çê§â êÔ°§Ú¶ åÅº é×ð 
ÇéòÅÃÆÁÅº é¶ ÁÅê ÜÆ é±§ ÇÃð¯êÅ (çÃåÅð å¶ Çå§é 
ë°µàÆ ÇÕðêÅé) ç¶ Õ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ À°êð§å 
Õê±ðæñÅ ÇòÖ¶ öçð êÅðàÆ å¶ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ìÅìÅ 
ÜÆ çÅ ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ ÃéîÅé Õðç¶ Ô¯Â¶ À°é·Åº é±§ çÃåÅð 
å¶ ÇÕzêÅé í¶à ÕÆåÆ¢ Üç ìÅìÅ ÔðéÅî ÇÃ§Ø (Õ¯àñÅ 
é½è) ÕÅñÅ Ã§ÇØÁÅ, ìÅìÅ ÔðéÅî ÇÃ§Ø ÜÆ é±§ Çîñä 
À°é·Åº ç¶ Øð êèÅð¶ åÅº À°é·Åº òÆ ìÅìÅ ÜÆ ç¶ ÃéîÅé 
ÇÔµå ÇÂÕ ÇÕzêÅé, ÇÂÕ çÃåÅð å¶ Ã½ ð°êÂ¶ éÕç 
í¶à ÕÆå¶¢ Á×ñ¶ ÃÅñ AICF ÇòµÚ öçð êÅðàÆ é¶ 
ìÅìÅ ÜÆ é±§ Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ì°ñÅ Õ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅ¢ 
À°é·Åº é±§ ÇÂÕ ÇÕzêÅé å¶ çÃåÅð í¶à ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 
ÃéîÅé Õðé ò¶ñ¶ ìÅìÅ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø ÜÆ íÕéÅ, ô¶ð 
ÇÃ§Ø ò¶ÂÆº ê¯ºÂÆ, ìÅìÅ ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø áµáÆÁÅº, ÔðéÅî 
ÇÃ§Ø Õ¯àñÅ (à°§âÆñÅà), ìÅìÅ òÃÅÖÅ ÇÃ§Ø çç¶Ôð 
ÁÅÇç öçðÆ ìÅì¶ î½Ü±ç Ãé¢ Ã³é AICG ÇòÚ ìÅìÅ 
ÔðéÅî ÇÃ§Ø ÜÆ é±§ Õ¶Ã×ó· ÃzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÃÇåÕÅð ÃÇÔå ÇÕzêÅé í¶à ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ 
å¯º ìÅÁç ÃzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÕ òÅð Çëð 
îÅñòÅ çÆòÅé çÆ åðë¯º ìÅìÅ ÜÆ é±§ ÇÃð¯êÅ ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ìÅìÅ ÔðéÅî ÇÃ§Ø ÕÅñÅ Ã§ÇØÁÅ Ãî¶å Áµá 
öçðÆ ìÅì¶ (ìÅìÅ íÕéÅ, ô¶ð ÇÃ§Ø ò¶ÂÆ ê¯ºÂÆ, ìÅìÅ 
ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø, êÅÖð ÇÃ§Ø ã°µâÆ Õ¶ å¶ ìÅìÅ òÃÅÖÅ 
ÇÃ§Ø ÁÅÇç) Ãà¶Ü À°µå¶ Ã°ô¯íå Ãé¢ (ÁÅåî ÕæÅ 
öçðÆ ìÅìÅ ÔðéÅî ÇÃ§Ø ÕÅñÅ Ã§ÇØÁÅ ÇòµÚ¯º)Í
B@ ÁÕå±ìð AIB@ é±§ ñÅÔ½ð ìzËâñ¶ ÔÅñ ÇòµÚ Ô¯Â¶ 
ÇÃµÖ ñÆ× ç¶ ÃîÅöî çÆ Çðê¯ðà : Õ½îÆ ÁäÖ é±§ 
Ü×Åä òÅñÅ å¶ Õ°ðìÅéÆ çÆ Ü¯å Ü×Åä òÅñÅ Ãí 
å¯º Áç°µåÆ é÷ÅðÅ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± Áå¶ Ô¯ð ÁîðÆÕÅ 
ÕËé¶âÅ òÅÃÆ ×°ð± ç°ñÅÇðÁÅº çÅ ÃÆ, ÇÜé·Åº ÇòµÚ 
íÅÂÆ ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÜÆ ñ§×¶ðÆ, íÅÂÆ ìõåÅòð ÇÃ§Ø 
ÜÆ ÁÅÇçÕ E@ ç¶ ÕðÆì ÇÂÕµá¶ Ãà¶Ü ç¶ ÃµÜ¶ êÅÃ¶ 
ÃÜ ðÔ¶ Ãé¢ Ãµå Õ°ðÃÆÁÅº ÖÅñÆ êÂÆÁÅº Ãé å¶ Üç 
òÆ À°é·Åº òµñ Çé×ÅÔ êËºçÆ ÃÆ, Ççñ åóø À°áçÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÕ ò¶ðÅº íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ê§âÅñ Ã°§éÅ îÅñ±î 
Ô¯ä ñµ× êËºçÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ Õ°ðÃÆÁ» íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ§Ø 
ÜÆ, íÅÂÆ Úåð ÇÃ§Ø, íÅÂÆ Áîð ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ÇéôÅé 
ÇÃ§Ø ÜÆ, íÅÂÆ îçÅé ÇÃ§Ø ÜÆ, íÅÂÆ ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø 
ÜÆ, íÅÂÆ À±èî ÇÃ§Ø ÕÃ¶ñ é±§ ÁÅêä¶ Òå¶ ìËáä ñÂÆ 
Ãµç ðÔÆÁÅº, Ü¯ ÇÂÃ ò¶ñ¶ Ü¶ñ·Åº ÇòÚ ìËá¶ íÅò¶º ÃÅâ¶ 
ÇòÚ ÁÅ Õ¶ Õ§î éÔÆº Õð ðÔ¶ êð ÁÅêäÅ ñÔ± Õ½îÆ 
ì±à¶ ñÂÆ Ã°ÕÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÔðÚ§ç ÇÃ§Ø é¶ 
ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± ç¶ î°ÃÅøðÅº Áå¶ ÕËé¶âÅ òÅÃÆ À°é·Åº 
ÇÃµÖ òÆðÅº ç¶ çðôé ÕðÅÂ¶ ÇÜé·Åº é¶ Õ½î å¶ î°ñÕ 
çÆ õÅåð ÁÃÇÔ Õôà ÃÔ¶, Øð ØÅà ×òÅÂ¶, ÕËçÅº 
ÕµàÆÁÅº Áå¶ ÁÅêäÆ Õ°ðìÅéÆ éÅñ î°ñÕ ÇòÚ ÇÂÕ 
ÜÆòé êËçÅ Õð ÇçµåÅ¢ ÇÂé·Åº òÆðÅº Áå¶ Õ°ðìÅéÆ 
ÇçÁÅº ê°åÇñÁÅº é±§ Ãà¶Ü Òå¶ Öó·Å ÕðÕ¶ ÃðçÅð ÜÆ é¶ 
ÁÅÇÖÁÅ, ÒÒíðÅò¯, ÇÂé·Åº òÆðÅº é¶ À°Ã ò¶ñ¶ Á§×ð¶÷Æ 
ÇéÁÅº çÅ êÅÜ Ö¯Çñ·ÁÅ ÇÜÃ ò¶ñ¶ ÇÔ§ç ÇòµÚ ÁµÜ 

òð×Æ ÜÅ× éÔÆº ÃÆ¢ ÇÂé·Åº é¶ ÕÅé±§é Áé°ÃÅð ÕËé¶âÅ 
ÇòµÚ ÜÔÅ÷ ÖÇó·ÁÅ Áå¶ Ãî°§çðÅº ÇòµÚ ÕÂÆ Ççé 
èµÕ¶ ÖÅ-ÖÅ Õ¶ ÖµÜñ Ô°§ç¶ ðÔ¶¢ Üç î°ó Øð ÁÅÂ¶ 
Áµ×¯º ×¯ñÆÁÅº ç¶ îÆºÔ éÅñ ÇÂé·Åº çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ 
ÇêÁÅÃ ì°ÞÅÂÆ ×ÂÆ¢ íðÅò¯, ÃÅâ¶ òµâ¶ ñÆâðÅº, À°Ã 
ò¶ñ¶ ÇÕÔÅ, ÇÂÔ ÇÃµÖ éÔÆº Ôé¢ (ñÅÔéå!) ÕÆ ÇÂÔ 
ÇÃµÖ éÔÆº Ôé? Áå¶ ÕÆ À°Ô ÇÃµÖ ê§æ å¶ ç¶ô õÅåð 
ÃçÕ¶ Ô¯ ÜÅä òÅñ¶ ÇÃµÖ éÔÆº Ôé? Áå¶ ÕÆ À°Ô ÇÃµÖ 
Ôé ÇÜÔó¶ ç¯ ÚÅð î°ðµÇìÁÅº çÆ õÅåð íðÅòÅº çÅ 
×ñÅ Õµàç¶ Ôé? (ÇìñÕ°ñ éÔÆº)¢ ÇÂÔ åÅº ÃµÚ¶ ÇÃµÖ 
å¶ Õñ×Æèð ç¶ Ãê°µåð Ôé¢
ÇÂÔ é÷ÅðÅ ò¶Ö Õ¶ Ôð¶Õ Ççñ çðç éÅñ íð ÇðÔÅ 
ÃÆ Áå¶ ÇÜÔó¶ ÇÂé·Åº é±§ ÇÃµÖ éÅ Ô¯ä ç¶ øåò¶ ç¶ä 
ÇòµÚ ôÅîñ Ãé, À°Ô ôðî éÅñ êÅäÆ-êÅäÆ Ô¯ ðÔ¶ 
Ãé¢ õÅÃ Õð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÖô ÇÃ§Ø çÆ ÔÅñå âÅãÆ 
åðÃï¯× ÃÆ¢U
(ÁÕÅñÆ, BC ÁÕå±ìð AIB@)Í
ÇÂÃ ê§æÕ ÇÂÕµá ÇòµÚ Ã§å ìÅìÅ òÃÅÖÅ ÇÃ§Ø 
çç¶Ôð å¯º ÇÂñÅòÅ, ìÅìÅ íÅ× ÇÃ§Ø ÕËé¶âÆÁé, 
íÅÂÆ ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø ñ§×¶ðÆ, îÅÃàð î¯åÅ ÇÃ§Ø Áå¶ 
ÕðåÅð ÇÃ§Ø Þµìð ôÅîñ Ãé¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòµÚ Ã§å 
ìÅìÅ òÃÅÖÅ ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ ì§ç öçðÆÁÅº 
ç¶ ç°ÖÆ êÇðòÅðÅº ç¶ ç°Öó¶ Ã°äÅÂ¶ å¶ õÅñÃÅ ê§æ é±§ 
ÇÂé·Åº ç°ÖÆ êÇðòÅðÅº ç¶ ð°ñ ðÔ¶ ìÅñ ìµÇÚÁÅº çÆ 
ÃÅð ñËä çÆ êz¶ðéÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ìÅìÅ ÜÆ çÆ ÁêÆñ 
çÅ ÔÅ÷ð ÇÃµÖÅº ç¶ ÇÔðÇçÁÅº À°êð ìóÅ ÔÆ ×ÇÔðÅ 
ÁÃð Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂé·Åº ç¶ Ã°ÞÅÁ À°êð ÇÃµÖ ç¶ô í×å 
êÇðòÅð ÃÔÅÇÂÕ Õî¶àÆ çÅ ×áé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ 
ç¶ êzèÅé ÔðÚ§ç ÇÃ§Ø ðÅÂÆÃ ñÅÇÂñê°ðÆ é±§ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ Õî¶àÆ ÇòµÚ Õ°µñ I îËºìð ñÂ¶ ×Â¶¢ ÇÂé·Åº 
ÇòµÚ îÅÃàð Ã°§çð ÇÃ§Ø ÜÆ ñÅÇÂñê°ðÆ, ÜÃò§å ÇÃ§Ø 
ÞìÅñ, ÕðåÅð ÇÃ§Ø Þµìð, å¶ÜÅ ÇÃ§Ø Ãî°§çðÆ ÁÅÇç 
À°µØÆÁÅº ÇÃµÖ ÔÃåÆÁÅº ôÅîñ ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢
Áîð ÇÃ§Ø ÞìÅñ íÅò¶º ìÆîÅð Ãé êð Çëð òÆ À°µá¶ å¶ 
ì¯ñ¶, ÒÒÖÅñÃÅ ÜÆ, å°ÃÆº í°µÖ¶ ðÇÔ Õ¶ ç±ÇÜÁÅº é±§ ÖòÅºç¶ 
Ô°§ç¶ ÃÅú¢ Ô°ä ÁÅêä¶ íðÅòÅº ç¶ Õ½îÆ ôÔÆçÅº ç¶, ×°ð± ç¶ 
ñÅñÅº ç¶ ìµÚ¶ ïåÆî Ô¯Â¶ ð°ñ ðÔ¶ Ôé¢ ÇêÁÅð¶ ÃðçÅð 
×°ðÇçµå ÇÃ§Ø çÅ ê°µåð îËº Ã°ÇäÁÅ ÔË ÇÕ â§×ð ÚÅð Õ¶ 
ð¯àÆ ÖÅºçÅ ÔË (ÇÂÔ Ã°ä Õ¶ Ãí ç¶ Áµæð± ë°µà êÂ¶) å°ÃÆº 
ÇÂé·Åº ç¶ êzì§è ÕÆå¶ ÇìéÅº ð¯àÆ éÅ ÖÅú¢U
Çëð ÃðçÅð ÔðÚ§ç ÇÃ§Ø é¶ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÒòµÇâÁÅº 
çÅ Áå¶ òµâÆÁÅº ðÕîÅº çÅ ÇÖÁÅñ Ûµâ¯, Ü¯ ç¶ ÃÕç¶ Ô¯ 
Ççú¢ ò¶Ö¯ ÇÂÔ ìñò§å ÇÃ§Ø çÅ í°Þ§×Æ ÔË (Û¯à¶ í°Þ§×Æ é±§ 
î¶÷ Òå¶ Öó·Å Õðé çÆ Çãµñ ÃÆ ÇÕ çðç íð¶ ÇçñÅº ÇòµÚ 

ë°µà Õ¶ ÁµÖÆº òÇÔ å°ðÆÁÅº) Õ½îÆ ôÔÆç çÅ Ãê°µåð ÔË¢ Ü¯ 
ëÅºÃÆ ñµ× Ú°µÕÅ ÔË¢ ò¶Ö¯ ÇÂÃ çÅ ÕÆ ÔÅñ ÔË? (ÃðçÅð 
ÜÆ çÅ ×ñÅ ð°Õ Ç×ÁÅ å¶ ì¯ñ éÅ ÃÕ¶)
ÇÂÃ À°êð§å íÅÂÆ ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø ñ§×¶ðÆ, Ü¯ æ¯ó·¶ 
Ççé êÇÔñÅº ÔÆ Ü¶ñ· ÇòµÚ¯º ÇðÔÅÁ Ô¯Â¶ Ãé, Ãà¶Ü 
À°µå¶ ÁÅÂ¶¢ ÃÇå ÃzÆ ÁÕÅñ ç¶ ÜËÕÅð¶ ×ÜÅÂ¶ ×Â¶¢Ò 
ÁÅê é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÖÅñÃÅ ÜÆ… ÃîÅº æ¯ó·Å ÔË éÔÆº åÅº 
îËº çµÃÅº ÁÃÅº ÕËé¶âÅ òÅÃÆ òÆðÅº À°µå¶ ÇÕÃ åð·Åº 
Þ±á¶ ç±ôä æµê¶ ×Â¶¢ ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÃÅé±§ ÔðÇçÁÅñ é¶ 
íóÕÅ Õ¶ í¶ÇÜÁÅ, ÇÂÔ Õ¯ðÅ Þ±á ÔË¢ Ü¶ îËº ÃÅð¶ ÔÅñ 
ë¯ñÅº åÅº ÁÅê é±§ êåÅ ñµ×¶ ÇÕÃ åð·Åº ÃÅé±§ ÕËé¶âÅ 
ÇòµÚ ÃåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ åÆòÆÁÅº å¶ ìµÚ¶ À°µæ¶ ñË 
ÜÅä å¯º ð¯Õ ÇçµåÅ, ÇÂÔ ÇÕµæ¯º çÅ ÇéÁÅÇÂ ÔË? ÁÃÆº 
òñÅÇÂå åÕ åÅðÅº å¶ î¶ÜðéÅî¶ í¶Ü¶,…ÇÕÃ¶ éÅ Ã°äÆÍ… 
ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± ç¶ ÇíÁÅéÕ ÕÅð¶ é¶ ÃÅâ¶ ÕÅñÜ¶ Çò§é· 
Ççµå¶ Áå¶ ÁÃÆº À°Ô ç¶ô Ûµâ Õ¶ ÁÅêä¶ òåé ÁÅ ×Â¶ 
ÇÕ ç¶ô òÅÃÆÁÅº é±§ Õ¯ÂÆ öËðå çòÅÂÆÂ¶ å¶ Ü×ÅÂÆÂ¶¢ 
êð ÃÅé±§ ÁÅÀ°ºÇçÁÅº é±§ Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ êÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢U
îÅÃàð î¯åÅ ÇÃ§Ø é¶ Ãà¶Ü Òå¶ ÁÅ Õ¶ Ü°µåÆ ñÅÔ ÇçµåÆ 
å¶ ÁÅÇÖÁÅ, ÒÒíÅò¶º å°ÃÆº ÁÅÖ¯ ÇÕ îËº êÖ§â Õðé ñµ×Å 
ÔÅº êð îËæº̄ Ô°ä ÇðÔÅ éÔÆº ÜÅºçÅ¢ íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ§Ø çÆ 
Ã°êåéÆ çÆ ÇÚµáÆ î¶ð¶ Ôµæ ÇòµÚ ÔË Ü¯ îËº Ã°äÅòÅº×Å¢U 
Â¶åÆ îÅð êÂÆ Õ°ðñÅä¶ åËº ÕÆ çðç éÅ ÁÅïÅ¢ ç°µÖ 
ÇÂåéÅ òè Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ îËº Ü°µåÆ ñÅÔ ÇçµåÆ ÔË å¶ 
À°çº̄ åÕ éÔÆº êÅòÅº×Å Üç åÕ î¶ð¶ íðÅ ìÅÔð éÅ ÁÅ 
ÜÅä×¶¢ îËº ð¯àÆ òÆ ÇÂÕ â§× ÖÅòÅº×Å¢ îËº Õµêó¶ òÆ ñÅÔ 
Çç§çÅ êð ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÂÔ ÇÃµÖÆ ç¶ À°ñà ÔË¢
íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ§Ø Õ¶òñ îÅñò¶ çÅ ô¶ð ÔÆ éÔÆº ÃÆ, 
ê§ÜÅì Áå¶ ÇÔ§ç çÅ ÔÆ ìÆð éÔÆº ÃÆ¢ À°Ô ÁÃ±ñ À°µå¶ 
ÜÅé ç¶ä òÅñÅ ô¶ð ìµìð ÃÆ¢ À°é·Åº çÆ ÇÃ§ØäÆ Òå¶ 
ìó¶ Õôà ÁÅÂ¶ êð À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ íÅÂÆ ÃÅÇÔì çÆ 
öËðå À°é·Åº é±§ êz×à Õðé çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÔÆº Çç§çÆ¢
×°ðîåÅ ÃÇå ÃzÆ ÁÕÅñ ç¶ ÜËÕÅÇðÁÅº éÅñ êÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ¢
ð°ÇêÁÅ îÆºÔ òÅº× òð·éÅ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ…
À°êð§å ×§×Å ÇÃ§Ø À°êç¶ôÕ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ îËº òÆ 
ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ÇÂÃ îËçÅé ÇòÚ À°åÅðçÅ ÔÅº Áå¶ 
Ôð ÃÅñ ê±ðÅ ÇÂÕ îÔÆéÅ Ã¶òÅ ÕÇðÁÅ ÕðÅº×Å¢ Ã§å¯Ö 
ÇÃ§Ø ÇòÇçÁÅðæÆ é¶ îËâÆÕñ ÕÅñÜ ÇòÚ¯º êó·éÅ Ûµâ 
Õ¶ ÁÅêäÆ Ã¶òÅ ÇÃµÖ ñÆ× ç¶ ÔòÅñ¶ ÕÆåÆ¢
ç¶ôí×å» ç¶ êÇðòÅðÅº çÆ ÃÅð ñËä çÅ À°êðÅñÅ-
Òç¶ô í×å êÇðòÅð ÃÔÅÇÂÕ Õî¶àÆÒ ç¶ êzèÅé Ã§å 
ìÅìÅ òÃÅÖÅ ÇÃ§Ø òµñ¯º Çê§â-Çê§â å¶ ôÇÔðÅº ÇòµÚ 
ç±ð-ç°ðÅÇâÁÅº æÅòÅº Òå¶ ÜÅ Õ¶ ñ¯ÕÅº Áµ×¶ Þ¯ñÆ Áµâ 
Õ¶ ÇÂé·Åº ç°ÖÆ êÇðòÅðÅº ñÂÆ îÅÇÂÁÅ ÇÂÕµáÆ ÕðéÆ 

ô°ð± Õð ÇçµåÆ¢ ÇÂÃ À°êð§å Ã³é AIBF ÇòÚ öçðÆ 
ìÅÇìÁÅº Áå¶ ÁÕÅñÆÁÅº òµñ¯º ë§â ÇÂÕµáÅ Õðé ñÂÆ 
Ô¶á ÇçµåÆ ÃÅºÞÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ :
ç¶ô í×åÅº ç¶ ç°ÖÆ êÇðòÅðÅº çÆ ÃÅð ñú!
ÇÕÃ¶ Õ½î ÜÅº î°ñÕ çÅ Ãí å¯º êÇòµåð ëð÷ ÁÅêä¶ 
ôÔÆçÅº ç¶ êÇðòÅðÅº çÆ êÅñäÅ ÕðéÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ î§åò 
é±§ î°µÖ ðµÖç¶ Ô¯Â¶ Ã³é AIB@ ç¶ ÇÃµÖ ñÆ× ç¶ ÇÂÜñÅÃ 
ÇòµÚ ç¶ô í×å êÇðòÅð ÃÔÅÇÂÕ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ Õî¶àÆ é¶ ïæÅ ôÕå ç°ÖÆ êÇðòÅðÅº çÅ ç°µÖ 
ò§âÅÇÂÁÅ å¶ ïåÆî ìµÇÚÁÅº çÆ êÅñäÅ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ 
ò¶ñ¶ ÇÂÃ ë§â ÇòµÚ îÅÇÂÁÅ çÆ æ°ó· êzåÆå Ô¯ ðÔÆ 
ÔË å¶ ñ¯óò§çÅº çÆ Ç×äåÆ ìÔ°å òµè ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÁÃÆº Ãí ç¶ô ÇÔåËôÆÁÅº Áµ×¶ ÁêÆñ Õðç¶ ÔÅº 
ÇÕ À°Ô ÇÂÃ êÇòµåð ë§â ÇòµÚ åð¯ åðÆ ×µø¶ ç¶ Õ¶ 
ÁÅêäÆ îÅÇÂÁÅ çÅ Ú§×Å ÇÂÃå¶îÅñ Õðé¢ Ã§×åÅº é±§ 
ÇÂÔ Ã°ä Õ¶ òµâÆ Ö°ôÆ Ô¯ò¶×Æ ÇÕ ÇÂÃ ô°í Õ§î é±§ ÇÃð¶ 
ÚÅó·é ñÂÆ ìÅìÅ ÇòÃÅÖÅ ÇÃ§Ø ÜÆ ÁîðÆÕÅ òÅÇñÁÅº 
é¶ ÁÅêäÅ ÃÅðÅ ÃîÅº ÇÂÃ Õ§î ñÂÆ ç¶ä çÅ êzä 
èÅÇðÁÅ ÔË¢ ÁÅêä¶ Ô¯ð ÃÅæÆÁÅº Ãî¶å æÅº-æÅº ê°µÜ Õ¶ 
ìÅìÅ ÜÆ ÇÂÃ ë§â ñÂÆ îÅÇÂÁÅ ÇÂÕµåð Õðé×¶¢ ÃÅé±§ 
ÇéôÚÅ ÔË ÇÕ ìÅÕÆ Ãí ç¶ô òÅÃÆ ÇÂÃ ë§â ÇòµÚ Ö°µñ·¶ 
×µø¶ ç¶ Õ¶ ìÅìÅ ÜÆ çÅ Ô½ºÃñÅ òèÅÀ°ä×¶¢
ÁÃÆº ÔÅº ç¶ô ç¶ Ã¶òÕ-
Áîð ÇÃ§Ø ÞìÅñ, íÅÂÆ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø ÁîðÆÕé, 
î§×ñ ÇÃ§Ø ìÆ.Â¶. ÁËâÆàð ÁÕÅñÆ, Õðî ÇÃ§Ø ÚÆîÅ 
ÁîðÆÕé, åÅðÅ ÇÃ§Ø îÆå êzèÅé ÃËºàðñ ì¯ðâ, ÃµÜé 
ÇÃ§Ø ÕËé¶âÆÁé, íÅ× ÇÃ§Ø, ìÅìÅ ÕðåÅð ÇÃ§Ø ì¶çÆ, 
×°ðìÚé ÇÃ§Ø, ×¯êÅñ ÇÃ§Ø Õ½îÆ, Ç×ÁÅéÆ ÔÆðÅ 
ÇÃ§Ø çðç, îÅÃàð Ã¯Ôä ÇÃ§Ø Ü¯ô, ì±àÅ ÇÃ§Ø òÕÆñ 
Ã¶Ö±ê°ðÅ, Ãðî°Ö ÇÃ§Ø ÞìÅñ, çÅé ÇÃ§Ø ÇòÛ¯ÁÅ, 
ÔðÚ§ç ÇÃ§Ø ñÅÇÂñê°ð, Ãðç±ñ ÇÃ§Ø ÕòÆôð, êz¯. 
Çéð§Üé ÇÃ§Ø ÜÆ, ìÅìÅ ×°ðÇçµå ÇÃ§Ø, íÅ× ÇÃ§Ø 
ÕËé¶âÆÁé, ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÁîðÆÕé ñåÅñÅ, ìÅìÅ 
òÃÅÖÅ ÇÃ§Ø, í×òÅé ÇÃ§Ø Üæ¶çÅð ÕËé¶âÆÁé ÜæÅ¢
ìÅìÅ ÜÆ Ô¯ðÅº çÆ ÁêÆñ Òå¶ Çòç¶ôÅº ÇòµÚ òÃç¶ 
ÇÃµÖÅº Õ¯ñ¯º òÆ ðµÜòÆº ÃÔÅÇÂåÅ ÁÅÀ°ä ñµ× êÂÆ 
Áå¶ ìÅìÅ ÜÆ òµñ¯º ÇÂÔ ÃÔÅÇÂåÅ ñ¯ó Áé°ÃÅð ç°ÖÆ 
êÇðòÅðÅº Õ¯ñ êÔ°§ÚÅÀ°äÆ ô°ð± Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ ìÅìÅ 
ÜÆ éÅñ ÁÕÅñÆ ñÆâð  ×°ðî°Ö ÇÃ§Ø å¶ Üæ¶çÅð å¶ÜÅ 
ÇÃ§Ø Ãî°§çðÆ ÁÅÇç òÆ Ü°ó ×Â¶ Ãé¢ ÇÕðåÆ ×ð°µê 
ç¶ íÅÂÆ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ÂÆôð ÇÃ§Ø îðÔÅäÅ å¶ 
ÇÂ§çð ÇÃ§Ø Ã°ð ÇÃ§Ø òÆ ìÅìÅ ÜÆ éÅñ ÇÂÃ ÕÅðÜ 
ÇòµÚ Ãð×ðî Ãé¢ ìÅìÅ ÜÆ òµñ¯º ç¶ô çÅ ç½ðÅ Õð 
Õ¶ òµÖ-òµÖ Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ âµÕ¶ ×Â¶ öçðÆ ìÅÇìÁÅº 
éÅñ î°ñÅÕÅåÅº Õðé çÅ ÇÃñÇÃñÅ ÁÅð§í ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº çµÖä çÆÁÅº Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ ÜÅ Õ¶ öçðÆ 
ÃÅæÆÁÅº éÅñ î°ñÅÕÅåÅº ÕÆåÆÁÅº¢ í§âÅðÅ Ü¶ñ· ÇòµÚ 
ÜÅ Õ¶ À°Ô ÁÅêä¶ ê°ðÅä¶ ÃÅæÆ ìÅìÅ ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø 
é±§ Çîñ¶ Ü¯ â¶ã ÃÅñ å¯º ñ×ÅåÅð Ã°µÕÆ õ°ðÅÕ Òå¶ 
×°÷ÅðÅ Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ãé¢ îÔÅðÅôàð çÆ ïðòçÅ 
Ü¶ñ· ÇòµÚ öçð êÅðàÆ ç¶ êzèÅé ìÅìÅ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø 
íÕéÅ, ìÅìÅ Õ¶Ãð ÇÃ§Ø áµá×ó· å¶ íÅÂÆ ÔðÆ ÇÃ§Ø 
ÕµÕó òµñ¯º ÇÃµÖ ÕÕÅðÅº ÕÛÇÔÇðÁÅº Áå¶ çÃåÅðÅº 
çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ í°µÖ ÔóåÅñ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ Ã§å ìÅìÅ 
òÃÅÖÅ ÇÃ§Ø é¶ H Ãå§ìð AIBE é±§ ÇÂé·Åº ÃÅæÆÁÅº 
éÅñ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ¢ öçðÆ ÕËçÆÁÅº é¶ ç°µÖ Ã°µÖ ë¯ñ¶ 
å¶ Ã°é¶Ô¶ Ççµå¶ ñÂ¶¢ Ã§å òÃÅÖÅ ÇÃ§Ø Ô°ðÅº é¶ Ü¶ñ· 
Á§çðñ¶ ÃÅæÆÁÅº é±§ ÁÕÅñÆ ñÇÔð ÇòµÚ ÇÃ§ØÅº çÆÁÅº 
ÕÆåÆÁÅº Õ°ðìÅéÆÁÅº ç¶ ÔÅñ ò¶ðò¶ éÅñ Ã°äÅÂ¶¢ ç¶ô 
í×å ÕËçÆ, ê§æ çÆÁÅº Õ°ðìÅéÆÁÅº Ã°ä Õ¶ öç öç 
Ô¯ ×Â¶¢ ìÅìÅ Ã¯Ôä ÇÃ³Ø íÕéÅ ç¶ î±³Ô¯º Ã°íÅòÕ ÔÆ 
ÇéÕñ Ç×ÁÅ, ÒÒÁÃÆº ÇÕµâ¶ ÁíÅ×¶ ÔÅº, ÇÂÃ î½Õ¶ Òå¶ 
ê§æ å¶ ç¶ô ç¶ Õ§î éÔÆº ÁÅ ÃÕ¶¢U (ç¶ô Ã¶òÕÒ AE 
ÁÕå±ìð-AIBE, ÔòÅñÅ âÅ. ÜÃò§å ÇÃ§Ø ÜÃ, ìÅìÅ 
Ã¯Ôä ÇÃ§Ø íÕéÅ)Í
öçðÆ ìÅì¶ Üç¯º Ü¶ñ·Åº ÒÚ¯º Ã÷ÅòÅº Õµà Õ¶ ÇðÔÅÁ 
Ô¯ä¶ ô±ð± Ô¯ ×Â¶ åÅº Ôð ÇÂÕ é±§ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ å¶ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ é¶ ê±ðé 
ÃÇåÕÅð ÃÇÔå ÃéîÅéå ÕÆåÅ¢ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå 
ÃÅÇÔì é¶ ÃÅð¶ êzî°µÖ öçðÆ ìÅÇìÁÅº ÇÜò¶º, ìÅìÅ 
Ã¯Ôä ÇÃ§Ø íÕéÅ, ìÅìÅ òÃÅÖÅ ÇÃ§Ø, ìÅìÅ ÜòÅñÅ 
ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ÃÅÇÔì íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ§Ø ÁÅÇç é±§ 
ÁÅê ÃéîÅéå ÕÆåÅ¢

ÁÕÅñ åõå ò¼ñ¯º öçðÆ ìÅÇìÁÅº Çòð°¼è ÒÔ°ÕîéÅî¶Ó çÅ Õ¼Ú-Ã¼Ú
Çòô¶ô ñ¶Ö
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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ÇÕzôé Õ°îÅð ×°êåÅ

ÚÅð À°çÅÃÆÁÅº (BD ÃÅñ çÆ êËçñ ïÅåðÅ) 
î×ð¯º Üç¯º ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ÕðåÅðê°ð ÁÅ 
Õ¶ ðÔ¶ Ãé åÅº ôðèÅñ± ÁÅê ÜÆ ç¶ çðôéÅº 
ñÂÆ ÁÅÀ°ä ñµ×¶¢ ôðèÅñ±ÁÅº çÆÁÅº ñ¯óÅº 
é±§ îÇÔÃ±Ã ÕðÇçÁÅº À°é·Åº ç¶ ÖÅä-êÆä Áå¶ 
áÇÔðä çÅ êzì§è ÕÆåÅ ÜÅä ñµÇ×ÁÅ¢ ÇÂÔÆ 
ñ§×ð êzæÅ çÆ ô°ð±ÁÅå ÃÆ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
ÁÅê Ö¶åÆ Õðç¶ Ãé å¶ Ö¶åÆ çÆ À°êÜ ñ§×ð 
ÇòµÚ êÅ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ¢ ñ¯Õ Áå¶ ôðèÅñ± òÆ 
ÁÅêäÆ ÃîðµæÅ Áé°ÃÅð ÁÅêäÆ é¶Õ ÕîÅÂÆ 
ÇòµÚ¯º ñ§×ð ÇòµÚ ÇÔµÃÅ êÅÀ°ä ñµ×¶¢ ÇÂÃ ×µñ 
çÅ ê±ðÅ ÇÖÁÅñ ðµÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÇÕ ñ¯óò§ç ÔÆ 
ñ§×ð çÅ øÅÇÂçÅ À°áÅÀ°ä¢ éÅî Üêä Áå¶ 
èðî çÆ ÇÕðå ÕðéÆ å¶ À°Ã ÇòµÚ¯º çÃò§ç 
çÅé ÕðéÅ ÔÆ ñ§×ð çÆ ì°ÇéÁÅç ÔË Áå¶ ÇÂÔÆ 
×°ð± ÃÇÔìÅé çÅ Ô°Õî òÆ ÔË¢ Çðôòå Áå¶ 
ÕÅÿ¶ èé çÅ ÕÆåÅ çÅé ÃÅðÇæÕ éÔÆº ÔË¢ çÅé 
åÅº ØÅÇñ ÕîÅÂÆ çÅ ÔÆ ñ¶Ö¶ ñµ×çÅ ÔË¢ ×°ð± 
Á§×ç ç¶ò ÜÆ òµñ¯º Á§é-êÅäÆ ç¶ ñ§×ð ç¶ 
éÅñ ôìç çÅ ñ§×ð òÆ ô°ð± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ìÅìÅ 
ì°µãÅ ÜÆ òµñ¯º ÕÆåÆ Ã¶òÅ çÆ ÇÕå¶ ÇîÃÅñ éÔÆº 
ÇîñçÆ¢
×°ð± Áîð çÅÃ ÜÆ é¶ ÜÅå-êÅå çÅ í¶ç 
ÇîàÅÀ°ä Áå¶ ìðÅìðåÅ çÅ Ã§ç¶ô ç¶ä çÆ 
õÅåð ÔÆ êÇÔñÅº ê³×å Çëð Ã³×å çÅ Ô°Õî 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ ìÅçôÅÔ ÁÕìð òÆ Üç¯º ×°ð± ÜÆ ç¶ 
çðôéÅº ñÂÆ ÁÅÇÂÁÅ åÅº À°Ã é±§ òÆ ñ§×ð 
ÛÕä ÇêµÛ¯º ÔÆ çðôé Ççµå¶¢ ÁÕìð é¶ ìÅð·Åº 
Çê§âÅº çÅ êàÅ ñ§×ð ñÂÆ í¶à ÕÆåÅ åÅº ×°ð± ÜÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ§×ð åÅº ñ¯ÕÅº çÆ é¶Õ Áå¶ èðî 
çÆ ÕîÅÂÆ éÅñ ÔÆ ÚµñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ À°é·Åº 
ÁÕìð çÆ í¶àÅ ÃòÆÕÅð éÅ ÕÆåÆ¢
×°ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÁéÅæÅº Áå¶ ÕÅð 
Ã¶òÕÅº ñÂÆ ñ§×ð ÇÂÕ ÃÔÅðÅ ìÇäÁÅ¢ ê³Üò¶º 
êÅåôÅÔ ôÔÆçÅº ç¶ ÇÃðåÅÜ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò 
ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÇÂÕ í×å Ôð Ãî¶º í×åÆ ÇòµÚ 
ñÆé ðÇÔ§çÅ Áå¶ ð¯àÆ ÖÅä Ãî¶º ñ§×ð ÒÚ ÁÅ 
ÜÅºçÅ¢ ×°ð± ÜÆ é¶ À°Ã é±§ À°êç¶ô ÕÆåÅ ÇÕ 
ÇìéÅ ÕÅð í×åÆ Ã§ê±ðé éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ¢ ×°ð± 

ÜÆ ç¶ À°êç¶ô  é±§ Ã°ä Õ¶ À°Ô Ôð ð¯÷ Ü§×ñ 
ÇòµÚ¯º ñµÕóÆÁÅº ÇÂÕµáÆÁÅº ÕðÕ¶ ÇñÁÅÀ°ºçÅ¢ 
ÇÂÕ ÇÔµÃÅ ñ§×ð òÅÃå¶ ç¶ Çç§çÅ Áå¶ ÇÂÕ 
ÇÔµÃÅ ò¶Ú Õ¶ ÁÅêäÅ ×°÷ÅðÅ Õðé ñµ×Å¢ ÇÂÃ 
åð·Åº À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇìéÅ ÇîÔéå ÕÆÇåÁÅº 
ÇÂÕ¼ñÆ í×åÆ òÆ Ãøñ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ¢
×°ð± Ôð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì òµñ¯º íÅÂÆ ×ó·ÆÁÅ 
é±§ ÕôîÆð ÜÅ Õ¶ ìÅäÆ çÅ êzÚÅð Õðé Áå¶ 
Ã§×åÅº å¯º À°é·Åº çÆ é¶Õ ÕîÅÂÆ ÇòµÚ¯º çÃò§è 
ÇÂÕµáÅ ÕðÕ¶ ÇñÁÅÀ°ä çÅ Ô°Õî Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
íÅÂÆ ÃÅÇÔì ×ó·ÆÁÅ é¶ Ü¯ Õ°Þ ÇÂÕµáÅ ÕÆåÅ, 
À°Ô ÕôîÆð ç¶ ÕÅÿ êÆóåÅº çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ 
ÖðÚ Õð ÇçµåÅ Áå¶ Õ¶òñ ÃòÅ ð°êÇÂÁÅ 
ÇñÁÅ Õ¶ ×°ð± ÜÆ é±§ í¶à Õð ÇçµåÅ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì 
À°Ã òµñ¯º êÆóåÅº çÆ Ã¶òÅ å¶ ÃÔÅÇÂåÅ Õðé 
ç¶ Õ§î å¯º ìÔ°å Ö°ô Ô¯Â¶¢
ÇÂÕ Ô¯ð ÃÅÖÆ ÔË ÇÕ ÇÂÕ òÅð ×°ð± ÃÅÇÔì 
ÃzÆé×ð ÒÚ Ãé ÇÕ ÕôîÆð çÅ ÇÂÕ ôðèÅñ± 
ÕÅëÆ ÃÅðÅ ôÇÔç ñË Õ¶ ×°ð± ÃÅÇÔì é±§ í¶à Õðé 
ñÂÆ Úµñ ÇêÁÅ¢ ðÅÔ ÇòµÚ ÇÂÕ í°µÖ¶ ÃÅè± é¶ À°Ã 
åº̄ ÁÅêäÆ í°µÖ ÇîàÅÀ°ä òÅÃå¶ æ¯ó·¶ ÇÜÔ¶ ôÇÔç 
çÆ î³× ÕÆåÆ, êð À°Ã é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÒÇÂÔ ôÇÔç 
åÅº ×°ð± ç¶ ñ§×ð òÅÃå¶ ÔËÒ éÅºÔ Õð ÇçµåÆ¢ Üçº̄ 
À°Ô ÃzÆé×ð êÔ°§Ú Õ¶ ôÇÔç ×°ð±  ÃÅÇÔì é±§ í¶à 
Õðé ñµ×Å åÅº ×°ð± ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ îËé±§ 
í°µÖÆ ñµ×Æ ÃÆ, åÅº å±§ À°çº̄ ÇÕÀ°º éÅ ÇçµåÅ¢ À°Ã 
é±§ ØìðÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ç¶Ö Õ¶ À°é·Åº í°µÖ¶ ÃÅè± çÆ 
î§× òµñ À°Ã çÅ ÇèÁÅé ÇçÁÅÇÂÁÅ å¶ ÇÕÔÅ 
Òí°µÖ¶ çÅ î±§Ô ÔÆ ×°ð± çÆ ×¯ñÕ ÔËÒ, íÅò ñ¯óò§çÅº 
çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÔÆ Ãí åº̄ òµâÆ Ã¶òÅ Áå¶ ê°§é ÔË¢ 

ÇÂÔÆ Ãî°µÚÆ îé°µÖåÅ Áå¶ ÇÃµÖÆ çÆ ÇÃµÇÖÁÅ ÔË¢
ÇÂÕ òÅð çÃî¶ô ÇêåÅ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ, 
Üç¯º ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ÇòµÚ Ãé åÅº À°Ô ÇÂÕ 
ÃÅè± ç¶ ð±ê ÇòµÚ ïÅÚÕ ìä Õ¶ À°é·Åº ñ¯ÕÅº ç¶ 
Øð ×Â¶, ÇÜé··Åº ç¶ ÁÅêä¶ ØðÅº ÇòµÚ ñ§×ð 
ÚñçÅ ÃÆ¢ ÇÕÃ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÜ¶ ñ§×ð çÅ 
ÃîÅº éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÕÃ¶ é¶ ÇÕÔÅ ñ§×ð ÇåÁÅð 
éÔÆº¢ ÇÕÃ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÃÅðÆ Ã§×å ÇÂÕµáÆ éÔÆº 
Ô¯ÂÆ¢
×°ð± ÜÆ é±§ ÇÕå¯º òÆ ÖÅäÅ éÅ ÇîÇñÁÅ¢ íÅÂÆ é§ç 
ñÅñ ÜÆ êÅÃ Üç¯º êÔ°§Ú¶ åÅº íÅÂÆ ÃÅÇÔì é¶ Ü¯ 
Õ°Þ òÆ Øð ÇòµÚ ÇåÁÅð ÃÆ, À°Ô ôðèÅê±ðòÕ 
À°é·Åº ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅ Õ¶ ðµÇÖÁÅ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì 
é¶ ÁÅêäÅ ÁÃñÆ ð±ê ÇçÖÅ Õ¶ íÅÂÆ é§ç ñÅñ 
ÜÆ é±§ ÁÅêäÆ ×ñòµÕóÆ ÒÚ ñË ÇñÁÅ Áå¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ñ§×ð çÆ ÁÃñ êzæÅ ÇÂÔÆ ÔË ÇÕ 
Ü¯ Õ°Þ òÆ ÇåÁÅð Ô¯ò¶, À°Ô Øð ÁÅÂ¶ ÃÅè±, 
îÇÔîÅé é±§ êð¯Ã ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ ñ§×ð çÅ ÁÃñ 
îÕÃç ÔÆ ÇÂÔÆ ÔË¢ ñ§×ð çÅ À°ç¶ô ÒÁ§é çÅ 
çÅé Ãí å¯º À°µåî çÅé ÔË¢Ò
×°ð± ÃÅÇÔìÅé ç¶ Ô°Õî ÒØÅÇñ ÖÅÇÂ ÇÕÛ° ÔæÔ° 
ç¶ÇÂ, éÅéÕ ðÅÔ° êÛÅäÇÔ Ã¶ÇÂÒ çÆ êÅñäÅ ÔÆ 
×°ð± ÃÅÇÔìÅé ç¶ çµÃ¶ ðÅÔ Òå¶ ÚµñäÅ ÔË¢
ê³×å ÇòµÚ ìËá Õ¶ ñ§×ð ÛÕäÅ Â¶ÕåÅ Áå¶ 
ìðÅìðåÅ çÅ Ã§ç¶ô Çç§çÅ ÔË¢ Ã¶òÅ Õðé éÅñ 
ÔÀ°º çÆ éÇòðåÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ñ§×ð çÆ Ã¶òÅ ÁÃñ 
ÒÚ ×°ð± çÆ Ã¶òÅ ÔË Áå¶ À°é·Åº ç¶ Ô°ÕîÅº çÆ 
êÅñäÅ ÕðéÅ ÔË¢ ÇòÔñóÅº òµñº̄ ñ§×ð çÆ ÞÅÕ 
ðµÖäÆ íÅÂÆ ÃÅÇÔì íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ Áé°ÃÅð 
ÇÂò¶º ÔÆ ÔË ÇÜò¶º Ö§â ÇòµÚ ÇñêàÆ ÷ÇÔð¢

ð¯÷ÅéÅ ÁõìÅð êó·é çÆ ÁÇÔîÆÁå
- ÇÂÕòÅÕ ÇÃ³Ø ê¼àÆ 
î¯. IHAE@BDIB@

ð¯÷ÅéÅ ÜÆòé çÆÁ» ÁÅçå» Çò¼Ú¯º ÁõìÅð êó·éÅ ÇÂ¼Õ Ú³×Æ 
ÁÅçå ò¼Ü¯º î³ÇéÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÃÕÅàñËºâ ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ 
ÇÂ¼Õ Ãðò¶Öä Áé°ÃÅð Ü¯ ñ¯Õ Çéïîå ðÈê Çò¼Ú ð¯÷ÅéÅ Õ°¼Þ Ãî» 
ÁõìÅð êó·ç¶ Ôé, À°Ôé» çÆ ÇÃÔå ÁõìÅð éÅ êó·é òÅÇñÁ» 
éÅñ¯º B@ ëÆÃçÆ òèÆÁÅ Ô°³çÆ ÔËÍ ÁõìÅð êó·é ç¶ ëÅÇÂç¶ ÔÆ 
ëÅÇÂç¶ Ôé Ü¶Õð ×°Ô éÅñ òÅÇÚÁÅ ÜÅò¶Í ÁÅÀ°! Á¼Ü Õ°¼Þ ÁÇÜÔ¶ 
ÔÆ êÇÔñÈÁ» ìÅð¶ ×¼ñ Õðç¶ Ô» ÇÕ ÁÃÆº ÁõìÅð ÇÕÀ°º êó·ÆÂ¶?

ð¯÷ÅéÅ ÇÃ¼ÖäÅ-
ÁõìÅð Çò¼Ú Ôð ÇÂ¼Õ À°îð, Ôð ÇÂ¼Õ òð× ñÂÆ Õ°¼Þ éÅ Õ°¼Þ 
ÇñÇÖÁÅ/Û¼ÇêÁÅ Ô°³çÅ ÔËÍ Çëð íÅò¶º õìð» ç¶ ðÈê Çò¼Ú õìð ÃÅâ¶ 
ôÇÔð çÆ Ô¯ò¶ Ü» ÃÅâ¶ ÇÜñ·¶ çÆ, ÃÅâ¶ ÃÈì¶ çÆ Ô¯ò¶ Ü» ÃÅâ¶ ç¶ô çÆ 
Áå¶ Ü» À°Ô Á³åððÅôàðÆ ê¼èð å¶ ç¶ô ç¹éÆÁÅ çÆ Ô¯ò¶ ÃÅù Ôð 
Ö¶åð Çò¼Ú ÕÆ Õ°¼Þ òÅêð ÇðÔÅ ÔË, ìÅð¶ ÃàÆÕ ÜÅäÕÅðÆ êzÅêå Ô¯ 
Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÜò¶º Ôð ÇÕÃ¶ çÅ ÁÅê¯ ÁÅêäÅ êÃ³çÆçÅ 
Ö¶åð ÔË å» ×¼ñ Ö¶â» ìÅð¶ Ô¯ò¶, îé¯ð³Üä Ü×å çÆ Ô¯ò¶, ÇÃÔå 
ìÅð¶ ÇñÇÖÁÅ Ô¯ò¶, ÇòðÃ¶/ÇòðÅÃå Ü» ÃÅâ¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ìÅð¶ Ô¯ò¶¶, 
èÅðÇîÕ ÃÅÇÔå Áå¶ Úñ§å îÃÇñÁ» ìÅð¶ Ô¯ò¶, ÃÅù ÁÅêä¶ Ã¹ÁÅç 
Áé°ÃÅð ìÔ°å Õ°¼Þ ÇÃ¼Öä Áå¶ ÃîÞä ù Çîñ Ü»çÅ ÔËÍ

ÜÅäÕÅðÆ çÅ ÁÇÔî Ãz¯å-
íÅò¶º ÇÕ ÁõìÅð ù ÜÅäÕÅðÆ çÅ Ã¼í å¯º ê¹ðÅäÅ Áå¶ îÔ¼åòêÈðä 

Ãz¯å î³ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, êð Á¼Ü òÆ 
ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÁÇÔîÆÁå Çò¼Ú Õ¯ÂÆ 
øðÕ éÔÆº ÇêÁÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ ç¶ô 
ç¹éÆÁ» ìÅð¶ Ôð åð·» çÆ Çé¼ÕÆ ò¼âÆ 
ÜÅäÕÅðÆ ÇòÃæÅð ÃÅÇÔå êzÅêå 
Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ Ã³êÅçÕÆ ê³é¶ À°µå¶ 
ÛêÆ Ã³êÅçÕÆ Áå¶ Ô¯ð ñ¶Ö ÃÅù 
î½ÜÈçÅ Ãî¶º ç¶ Ã³çðí Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔ¶ 
îÃÇñÁ» ç¶ ðÈ-ì-ðÈ ÕðòÅÀ°ºç¶ Ôé 
Áå¶ Ôð êÇÔñÈ å¯º ÃÅù ÜÅäÕÅðÆ 
î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºç¶ Ôé, íÅò¶º À°Ô 

Çòô¶ èÅðÇîÕ, ÃîÅÇÜÕ Ü» ðÅÜéÆÇåÕ ÔÆ ÇÕÀ°º éÅ Ô¯äÍ

ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ îÔ¼åò-
ÇòÇçÁÅðæÆ ÜÆòé Çò¼Ú ÁõìÅð çÆ îÔ¼ååÅ Ã¼í å¯º ÇÜÁÅçÅ Ô°³çÆ 
ÔËÍ ð¯÷ÅéÅ ÁõìÅð êó·é òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ç×ÁÅé ÃÆî» 
çÈÃð¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÅñ¯º ÇÜ¼æ¶ ÇÜÁÅçÅ Ô°³çÆ ÔË, À°µæ¶ À°Ôé» 
çÆ ÃîÞ Áå¶ ÇÃÁÅäê Çò¼Ú ìÔ°å Á³åð Ô°³çÅ ÔËÍ ÁõìÅð êó·é 
çÆ ÁÅçå ÇòÇçÁÅðæÆ ÜÆòé Çò¼Ú ÃÅÇÔå êzåÆ ÇçñÚÃêÆ êËçÅ 
Õðé Çò¼Ú ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÁõìÅð êó·é òÅñ¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÃÕÈñ/ÕÅñÜ Çò¼Ú Ô¯ ðÔ¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ç¶ î¹ÕÅìÇñÁ» 
Çò¼Ú òèÆÁÅ êzçðôä Õð ÃÕç¶ ÔéÍ

ð¹÷×Åð ç¶ î½Õ¶-
êó·ÅÂÆ êÈðÆ Õðé å¯º ìÅÁç ÃðÕÅðÆ Ü» öËð-ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁ» 
çÆ íÅñ Çò¼Ú Ü°à¶ é½ÜòÅé» ñÂÆ ÁõìÅð ÇÂ¼Õ ìÔ°å ÔÆ ÃÃåÅ 
Áå¶ òèÆÁÅ ÃÅèé î³éÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁ» 
Ãì³èÆ Ã¼í å¯º êÇÔñ» ÇÂôÇåÔÅð Ü» é¯ÇàÃ ÁõìÅð Çò¼Ú ÔÆ Û¼êçÅ 
ÔË, ÇÜÃ çÆ åÃçÆÕ ìÅÁç Çò¼Ú ÃðÕÅðÆ òËµì-ÃÅÂÆà å¯º ÕÆåÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» öËð-ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁ» ìÅð¶ òÆ ÁõìÅð» Çò¼Ú 
ÇÂôÇåÔÅð Û¼êç¶ ðÇÔ³ç¶ Ôé, ÇÜé·» çÆ Çé¼ÜÆ å½ð å¶ êÈðÆ åÃçÆÕ 
ÕðÕ¶ ëÅÇÂçÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

ì¼ÇÚÁ» çÅ ê³éÅ-
ÁõìÅð çÅ ÇÂ¼Õ ê³éÅ õÅÃ å½ð å¶ ÁËåòÅð òÅñ¶ Ççé Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ 
ðÅÖò» Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÜÃ Çò¼Ú Û¯àÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅçÅÇÂÕ ÕÔÅäÆÁ», ÕÇòåÅò», 
ì¹ÞÅðå» Áå¶ Ô¯ð ìÔ°å ð¯ÚÕ ÜÅäÕÅðÆ Û¼êçÆ ÔËÍ ÇÜÃçÅ ì¼Ú¶ íðêÈð 
ëÅÇÂçÅ ñË ÃÕç¶ ÔéÍ îÅÇêÁ» ù òÆ ÇÂÃ êÅÃ¶ ÖÅÃ å½ð å¶ ì¼ÇÚÁ» ù 
ÁõìÅð êó·é çÆ Ú¶àÕ ñÅÀ°¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ì¼ÇÚÁ» ù ÁÖìÅð êó· Õ¶ 
Ã¹éÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÜÃ éÅñ À°Ôé» çÆ íÅôÅ À°µå¶ êÕó 
Ô¯ð òÆ î÷ìÈå Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ ÃÕÈñ Çò¼Ú òÆ ÁÇèÁÅêÕ» ù ÚÅÔÆçÅ ÔË 
ÇÕ À°Ô ì¼ÇÚÁ» ù ÁõìÅð êó·é ñÂÆ êz¶ðäÅ ç¶äÍ
î¹ÕçÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÇÕ ì¼ÇÚÁ», ì÷°ð×», é½ÜòÅé» Áå¶ Á½ðå» ìÅð¶ 
ð¯÷ÅéÅ éòÆº, ð½ÚÕ Ãî¼×ðÆ ÁõìÅð Çò¼Ú Û¼êçÆ ÔÆ ðÇÔ³çÆ ÔË, íÅò¶º 
ÇÕ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ å¶ ìÔ°å ÃÅð¶ Ã³ç¶ô ÜÅäÕÅðÆ íðêÈð ÁÅÀ°ºç¶ ÔÆ 
ðÇÔ³ç¶ Ôé, êð À°Ôé» À°µå¶ Á¼Ö» ì³ç Õð Õ¶ ïÕÆé éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÜçÇÕ ÁõìÅð» Çò¼Ú Û¼êä òÅñÆ Ãî¼×ðÆ Ã³êçÅÕÆ î³âñ 
ò¼ñ¯º êÈðÆ ÛÅäìÆä ÕðÕ¶ êÅáÕ» å¼Õ êÔ°³ÚÅÂÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
ÇÜÁÅçÅ ÃàÆÕ î³éÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ Ã¯ ÁÅÀ°! Ü¶Õð ÁõìÅð êó·é ç¶ 
ô½ÕÆé Ô» å» Ô¯ðé» ù êz¶Çðå ÕðÆÂ¶ Ü¶ éÔÆº å» ÇÂÔ ô½ÕÆéÆ êÅÀ°ä 
çÅ Üåé ÕðÆÂ¶Í

×°ð± ÕÅ ñ§×ð – À°ç¶ô Áå¶ î³åò

î¹ñÅÕÅåÆ : êzÇî§çð ÇÃ§Ø êzòÅéÅ
(EA@-GHA-@DHG)

À¹µåðÆ ÁîðÆÕÅ ÇéòÅÃÆ ÂÆôð ÇÃ§Ø î¯îé 
ÃÅÇÔå ÇòÚ ÇÂÕ ÜÅÇäÁÅ é» þ, Ü¯ ÕÇòåÅ 
ÇñÖä ç¶ éÅñ éÅñ Òî§Ú ÕòÆÓ òÆ þÍ ÇÜÃ 
é¶ ÕÅÇò ê¹ÃåÕ» ÇñÖä ç¶ éÅñ ê±ð¶ íÅðå 
å¶ Çëð ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÕÇòåÅò» êó·ÆÁ» ÔéÍ
Ã§é· AIIE åº̄ î¯îé ÜÆ çÆ ÕÇòåÅ Ã¹äÇçÁ» 
î¹ñÅÕÅå» Ô¹§çÆÁ» ðÔÆÁ»Í ÇçñÆ-Ã»Þ Áå¶ 
é¶óåÅ òÆ ìä ×ÂÆÍ ë¯ñ Òå¶ ×¾ñìÅå Ô¹§çÆ ðÇÔ§çÆ 
êð Çé¾á ìËá Õ¶ IC ÃÅñÅ ôÅÇÂð î¯îé ÜÆ éÅñ 
×¾ñìÅå Õðé çÅ î½ÕÅ éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ ÁÅêä¶ ÃÅæÆ 
ÜÃçÆê ÇÃ§Ø ëðÆî½ºà éÅñ Òî¯îéÒ ÜÆ ç¶ ×zÇÔ ÇòÚ 
À¹Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ ÜÅ Õ¶ ×¾ñìÅå Ô¯ÂÆÍ  Òî¯îéÓ ÜÆ 

çÅ Üéî AG Ü¹ñÅÂÆ, AIBF ù ÇêåÅ ÕðåÅð 
ÇÃ§Ø , îÅåÅ è§é Õ½ð ç¶ ×zÇÔ Çê¿â ¦×ó¯ÁÅ 
(éò»ôÇÔð-Ü¦èð) ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÃÕ±ñ çÆ 
êó·ÅÂÆ Çê¿â ÒÜÅâñÅÓ ÇòÚ ÕÆåÆÍ ê¿ÜÅìÆ, 
À¹ðç± Áå¶ ëÅðÃÆ çÅ Ç×ÁÅé þÍ Ü¯åÆ þºâñ±î 
Çç¾ñÆ ÇòÖ¶ Ã³é AIEG å¯º ñ×í× C@ ÃÅñ 
é½ÕðÆ ÕÆåÆÍ ÕòÆ çðìÅð» çÆ ôÅé ìä¶ 
ðÔ¶Í ÁÅêä¶ ÃîÕÅñÆ ôÅÇÂð» çÅ Çé¾ØÅ ÃÅæ 
îÅÇäÁÅ ÇÜò¶º ÇÕ ðÅÜÕòÆ ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø 
å¹ñÃÆ, Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø éÅ÷¹Õ, Ç×ÁÅéÆ êzÆåî 
ÇÃ§Ø, ÁÜÅç Ü¦èðÆ, ìðÕå ê¿ÜÅìÆ, ìñò§å 
ÇÃ§Ø ÇéðòËð, Ôðì§Ã ÇÃ§Ø ÔÆðÅ, ìñò§å ÇÃ§Ø 
ÕÅøð, êzÆåî ÇÃ§Ø ÕÅÃç, ×¹ðîÆå ÇÃ§Ø 
ÕîñÅ, Ôðì§Ã ÇÃ§Ø ÚîÕ ÁÅÇçÍ íÅðå ç¶ 
Ôð ôÇÔð ç¶ ò¾â¶ î§Ú å¶ ÕÇòåÅ ÕÔÆ ÇÜò¶º 

ÇÕ ×Å÷ÆÁÅìÅç ðÅÂ¶ ìð¶ñÆ, ì§ìÂÆ, ÕñÕ¾åÅ, 
ñÖéÀ±, ê±éÅ, ÕÅéê¹ð, ÕôîÆð, ê¿ÜÅì ÁÅÇçÍ 
î¯îé ÜÆ çÆÁ» Õ¹Þ ÕÅÇò ò§é×ÆÁ» ê¶ô Ôé :-
ì§×ñÅ ÃÅÇÔì ÕÇòåÅ ôÅÇÂðÆ ç¶ ÇéÖÅð ÇòÚ 
Ã¹§çð ô¶Áð êó¯·-
ÒÒôðèÅ çÆ Þ¯ñÆ íðçÆ þ, ë¹ñ ÇÖó¶ é¶ Ã§åÅé» ç¶,
ÃÅÇÔì» ç¶ Ã¯Ôä¶ ì§×ñ¶ ÓÚ¯º Ã¹Ö Çîñç¶ ç¯Ô» 
ÜÔÅé» ç¶Í
ì¶Ç×äå ôÔÆç» çÆ ÇÂÔ âÅð ÓÚ¯º ÇéÕñÆ þÍ
ì¶Ç×äå ÜñÅç» ç¶ ÇÂÔ òÅð ÓÚ¯º ÇéÕñÆ þÍ
ÇÂÔ î¯îé ôÅÔÆ ç¶ ÂÆîÅé ÒÚ¯º ÇéÕñÆ þÍU
Òî¯îé ÜÆÓ é¶ Ã§é AIHD ÇòÚ ï¹ìÅ ÇÃàÆ 
(ÁîðÆÕÅ) êzòÅ÷ ÕÆåÅÍ ÇÜ§ç×Æ ç¶ ç¹¾Ö Ã¹¾Ö 
Ô§âÅÂ¶Í ÁÅêä¶ ì¶à¶ Áå¶ êÇðòÅð éÅñ Ö¹ôÔÅñ 
ÜÆòé ÜÆÁ ðÔ¶ ÔéÍ À¹îð çÅ åÕÅ÷Å þ ÇÕ 
Õ¹Þ ÃðÆðÕ î¹ôÕñ» ÁÅ ÔÆ Ü»çÆÁ» Ôé, ÇÜÃ 
éÅñ ÁÅÀ¹ä ÜÅä Øà Ç×ÁÅ þÍ ÇñÖä çÆ 
ÕñÅ òÆ îèî þ, Çëð òÆ å¹ð Çëð Õ¶ Ú§×Æ 
ÇÃÔå å¶ Ô½ºÃñ¶ ì¹¦ç ÔéÍ î§Ú ÕòÆ çÆ 
ÁÅòÅ÷ ÕÅÇÂî þÍ ÁÖÆðÆ À¹îð òÅÇñÁ» ñÂÆ 
ÇÂôÅðÅ þ, ÕÇÔ§ç¶ Ôé :
ÒÒìóÆ îÅñÅ ë¶ðÆ ìóÅ îé ù è¯ÇÂÁÅÍ
îËº Ôð ÃòÅÃ îäÕ¶ ç¶ ò»×±§ êz¯ÇÂÁÅÍ
è±ä¶ òÆ åÅÂ¶ ìó¶ ï¯× ÃÅè¶,
î¶ð¶ îé ÇòÚ å¶ðÅ ìÃ¶ðÅ éÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ
ÁÖÆð î¯îé ÜÆ çÆ ¦îÆ À¹îð çÆ ç¹ÁÅ 
ÕðÇçÁ» ÇÂÕ ïÅç×ÅðÆ åÃòÆð éÅñ ÇòçÅ 
ñÂÆÍ

ÕòÆ ÂÆôð ÇÃ§Ø î¯îé éÅñ ÇÂÕ ÖÅÃ î¹ñÅÕÅå
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ê³ÜÅì êzÅºå íÅðå òðô çÅ í±×¯ÇñÕ, 
ðÅÜéÆåÕ, ÃîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ Áå¶ 
Ã°ðµÇÖÁÅ êµÖ¯º Ôî¶ôÅ ÔÆ îÔµåòê±ðé Á§× 
ÇðÔÅ ÔË¢ Ô÷ÅðÅº ÃÅñ íÅðå Òå¶ êµÛî 
òÅñ¶ êÅÇÃúº ÔîñÅ Õðé òÅñ¶ Çòç¶ôÆ 
Ô°ÕîðÅéÅº, èÅóòÆÁÅº Áå¶ ñ°à¶ÇðÁÅº 
éÅñ àµÕð ñËä Áå¶ ãÅñ òÜ¯º ðÅôàð 
ñÂÆ âàä ÕðÕ¶ ðÅôàð çÆ ÒÖó× í°ÜÅÒ 
òÜ¯º îôÔ±ð ÔË¢ Çéµå- Ççé ç¶ ìÅÔðÆ 
ÔîÇñÁÅº ÕðÕ¶ ê§ÜÅì ç¶ òÅÃÆÁÅº ìÅð¶ 
ÇÂÔ î°ÔÅòðÅ êðêµÕ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË, ÒÒê§ÜÅì 
ÒÚ Ü§ÇîÁÅº é±§ Çéµå î°ÇÔ§îÅº¢U ê§ÜÅìÆÁÅº 
çÆ Ü§×Ü± êzÇòðåÆ ÕðÕ¶ ÔÆ êz¯. ê±ðé 
ÇÃ§Ø ÇÂé·Åº é±§ Òî½å é±§ îÖ½ñÅº Õðé 
òÅñ¶Ò çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ê§ÜÅìÆÁÅº ç¶ õ±é 
Áå¶ ÃµÇíÁÅÚÅð ÇòµÚ ÇÂÔ ÇòÚÅðèÅðÕ 
êzòÅÔ ÕÅÇÂî ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ çÆ ×°ñÅîÆ 
ÃòÆÕÅð éÔÆº Õðç¶¢ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ À°Ô Ôð 
ÔîñÅòð ÜÅº Çòç¶ôÆ ôÅÃÕ é±§ ÁÅêä¶ 
êzÅºå ÇòµÚº̄ Öç¶óé ñÂÆ ÃëñåÅ ÔÅÃñ 
Õðç¶ Ãé íÅò¶º À°Ô ÇÃÕ§çð îÔÅé ÃÆ, 
ÇÃæÆÁÅé, ÁðìÆ, å°ðÕ, î°×ñ ÁÅÇç ÃÆ¢
Á§×ð¶÷ é±§ íÅðå ÇòµÚ¯º ìÅÔð íÜÅÀ°ä 
ñÂÆ ç¶ô  í×å ðÅÇÜÁÅº Áå¶ ÁÅ×±ÁÅº ç¶ 
Ã§êðÕ ÇòµÚ ñ×ÅåÅð ê§ÜÅì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
Á§çð Ãí å¯º åÅÕåòð ôÅÃÕ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø òÆ ÇðÔÅ êð À°Ô ÇÂÕ À°µØ¶ 
Õ±àéÆåÕ òÜ¯º ÇÃµèÆ Ü§×Æ ÕÅðòÅÂÆ å¯º 
àñçÅ ÇðÔÅ¢ Ã§é AHCI ÇòµÚ À°Ã çÆ 
î½å å¯º ìÅÁç À°Ã ç¶ À°µåðÅÇèÕÅðÆ Â¶é¶ 
ÇéÕ§î¶ Áå¶ Õî÷¯ð ÃÅìå Ô¯Â¶ ÇÕ À°Ô 
ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ åÅÕåòð ë½Ü é±§ Á§×ð¶÷ 
é±§ ÔðÅÀ°ä Áå¶ íÜÅÀ°ä ñÂÆ éÔÆº òðå 
ÃÕ¶¢ éÅÕÅî Á×òÅÂÆ çÆ ×òÅÔÆ Çç§çÅ 
ÃîÕÅñÆ ÕòÆ ôÅÔ î°Ô§îç ÇñÖçÅ ÔË, 
ÒôÅÔ î°Ô§îçÅ ÇÂÕ ÃðÕÅð ìÅÞ¯º ë½ÜÅº 
ÇÜµå Õ¶ Á§å é±§ ÔÅðÆÁÅº éÆ¢Ò
íÅò¶º Á§×ð¶÷ é¶ Ã³é AHDI ÂÆÃòÆ ÇòµÚ 
Ûñ-Õêà éÅñ ê§ÜÅì êzÅºå ÇÜµå ÇñÁÅ 
êð ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ÁÅêä¶ IH ÃÅñÅ ôÅÃé 
ç½ðÅé À°Ô ×°ñÅî éÅ ìäÅ ÃÇÕÁÅ¢ 
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÆ Ãí å¯º Û¯àÆ 
îÔÅðÅäÆ Ç÷§çÅº Áå¶ À°Ã ç¶ ê°µåð 
îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ§Ø é¶ ÜñÅòåéÆ ÕÅñ 
Ãî¶º îðÅÇáÁÅº Áå¶ Ô¯ð Ü§×Ü±ÁÅº éÅñ 
ðÅìåÅ ÕÅÇÂî ðÇÖÁÅ¢

îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ ê¯åð¶ Õ§òð 
é½ÇéÔÅñ ÇÃ§Ø çÆ ë½Ü ÇòµÚ ôÅîñ 
é½ÜòÅé ìÅìÅ ðÅî ÇÃ§Ø é¶ ÒÕ±ÕÅ ñÇÔðÒ 
êËçÅ ÕðÕ¶ Á§×ð¶÷ éÅñ ÒéÅ-Çîñòðåé 
ÃÇåÁÅ×zÇÔÒ îÔÅåîÅ ×ÅºèÆ å¯º ã¶ð ÇÚð 
êÇÔñÅº ô°ð± ÕÆåÅ¢ À°é·Åº òµñ¯º ÚñÅÂÆ 
ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñÇÔð ÇòµÚ F@,@@@ ç¶ 
ÕðÆì Õ±Õ¶ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶ ÇÜé·Åº Á§×ð¶÷ 

ÔÅÕî ÜÅº À°é·Åº ç¶ Çêµá±ÁÅº çÅ Ô°Õî 
î§éä å¯º ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅ¢ À°Ô ê§ÜÅì 
ÇòµÚ ÖÅñÃ¶ çÅ ÒÔñ¶îÆ ðÅÜÒ ÃæÅêå 
Õðé çÅ ÇéôÅéÅ ðµÖç¶ Ãé¢ À°é·Åº 
ÁÅ÷ÅçÆ ÖÅåð ð±ÃÆ ÔÅÕîÅº éÅñ åÅñî¶ñ 
ÕÆåÅ¢ ÔÇæÁÅðì§ç Ô¯ä ñÂÆ îñ¶ðÕ¯àñÅ 
ÇðÁÅÃå çÅ ÁÃñÅÖÅéÅ ñ°µàä çÅ ïåé 
ÕÆåÅ¢ Á§×ð¶÷ çÆ îçç éÅñ ÔÅÕîÅº éÅ 
ÇÃðë ÇÂÃ é±§ éÅÕÅî ìäÅÇÂÁÅ ìñÇÕ FG 
Õ±ÇÕÁÅº é±§ å¯êÅº ç¶ î±§Ô éÅñ ì§é· Õ¶ À°âÅ 
ÇçµåÅ¢ ìÅìÅ ðÅî ÇÃ§Ø é±§ ç¶ô ÇéÕÅñÅ ç¶ Õ¶ 
ð§×±é (ÇîÁÅºîÅð) Ü¶ñ· í¶Ü ÇçµåÅ¢
ñÅðâ âñÔ½÷Æ é¶ ê§ÜÅìÆÁÅº Áå¶ ÖÅÃ 
ÕðÕ¶ ÇÃµÖÅº çÆ Ü§×Æ åÅÕå é±§ õåî 
Õðé ñÂÆ ë°ðîÅé ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÇÕ ÒÇÃµÖÅº 
é±§ ÇÃðë éÔ°§ÁÅº éÅñ ÔÆ ñËÃ ðÇÔä ÇçµåÅ 
ÜÅò¶Ò¢ À°êð§å ÇÂé·Åº é±§ Ü§×Æ Õ½ºÃñ å¯º 
ÔàÅ Õ¶ Ö¶åÆ òµñ ð°ÇÚå Õðé ñÂÆ ê§ÜÅì 
ÇòµÚ ÇÃ§ÜÅÂÆ ÇòòÃæÅ êðêµÕ Õðç¶ 
éÆñÆìÅð, Ã§çñÆìÅð Áå¶ Ô¯ð Ö¶åðÅº 
çÆÁÅº ì§Üð ÷îÆéÅº ÁÅìÅç Õðé òµñ 
ÇèÁÅé Õ¶ºçðå ÕÆåÅ¢ Üç¯º À°Ô À°µæ¶ 
Ö°ôÔÅñ Ô¯Â¶ åÅº ÕËéÅñ ÕÅñ¯éÆ÷ Çìµñ, 
Ã³é AI@F êÅÃ ÕðÕ¶ À°é·Åº çÆ îÅñÕÆ 
êà¶çÅðÆ ÇòµÚ ìçñä çÅ ïåé ÔÆ éÅ 
ÕÆåÅ ìñÇÕ BE êzåÆôå ÷îÆéÆ îÅñÆÁÅ 
òÆ òèÅ ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ Çòð°µè ôÔÆç-Â¶-
ÁÅ÷î í×å ÇÃ§Ø ç¶ ÚÅÚÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø, 
ñÅñÅ ñÅÜêå ðÅÂ¶, Ã±ëÆ Á§ìÅ êzôÅç 
é¶ ìÅºÕ¶ ÇçÁÅñ òµñ¯º ÇñÖ¶ ÇÂéÕñÅìÆ 
×Æå Òêµ×óÆ Ã§íÅñ úÂ¶ ÜµàÅÒ åÇÔðÆÕ 
ô°ð± ÕÆåÆ¢ Òê§ÜÅìÆÒ ÁÖìÅð çÅ Ã§êÅçé 
ÕðÕ¶ ÇÂÃ é±§ Ãëñ ìäÅÀ°ä çÆ î°ÇÔ§î 

ÇòµãÆ¢ éåÆÜ¶ òÜ¯º ÇÂÔ Çìµñ òÅêÃ 
ñËäÅ ÇêÁÅ¢
ÁÅ÷ÅçÆ çÆ Ü§× é±§ ðÅÜ ÇòµÚ å¶÷ 
Õðé ñÂÆ Ò×çð ñÇÔðÒ é±§ ô°ð± ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÃ ç¶ òÅÇô§×àé (ÁîðÆÕÅ) ÇòÖ¶ ìÅéÆ 
ìÅìÅ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø íÕéÅ é¶ ê§ÜÅìÆÁÅº 
é±§ Á§×ð¶÷ ÇõñÅø ì×Åòå çÅ Ô¯ÕÅ 
ÇçµåÅ¢ ê§ÜÅì Á§çð ÁÅ÷ÅçÆ çÆ Ü§× 

çÅ Õ½îÅºåðÆÕðé Õðé ÇòµÚ ÁÇÔî ð¯ñ 
ÁçÅ ÕÆåÅ¢
ÕËé¶âÅ Á§çð ê§ÜÅìÆÁÅº ç¶ ÇÔµåÅº çÆ 
ðÅÖÆ ñÂÆ ìÅìÅ ×°ðÇçµåÅ ÇÃ§Ø é¶ 
ÜÅêÅéÆ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± ÜÔÅ÷ ÇÕðÅÂ¶ Òå¶ 
ñË Õ¶ CGF ê§ÜÅìÆÁÅº Ãî¶å ÕËé¶âÅ òñ 
ÚÅñ¶ êÅÂ¶¢ êð Á§×ð¶÷ é¶ À°é·Åº çÆ î°ÇÔ§î 
éÅÕÅî ìäÅ ÇçµåÅ¢ ÕËé¶âÅ å¯º òÅêÃ 
Õ¯ñÕµåÅ í¶Ü ÇçµåÅ¢ Á§×ð¶÷ ÇÂé·Åº 
î°ÃÅëðÅº é±§ ëó· Õ¶ ÇÃµèÅ ê§ÜÅì í¶ÜäÅ 
ÚÅÔ°§çÅ ÃÆ¢ Üç¯º À°é·Åº Çòð¯è ÕÆåÅ 

À°é·Åº Òå¶ BI Ãå§ìð AIAD é±§ ×¯ñÆÁÅº 
ìðÃÅÂÆÁÅº ÇÜÃ ÇòµÚ AH ïÅåð± ôÔÆç 
Ô¯ ×Â¶¢ Çòð¯è ÇòµÚ ×°ð±ç¶ò ðÇò§çð 
éÅæ àË×¯ð é¶ ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð çÅ ÃµçÅ 
á°ÕðÅ ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé öçð êÅðàÆ 
é¶ BA ëðòðÆ AIAE é±§ Á§×ð¶÷ ë½ÜÆ 
ÛÅÀ°äÆÁÅº ÇòµÚ Çòçð¯Ô íóÕÅÀ°ä çÆ 
ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ ÇÜÃ ÇòµÚ êzî°µÖ ÁÅ×± 
Ã. ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÃðÅíÅ, ÔðéÅî ÇÃ§Ø 
à°§âÆñÅà Áå¶ íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ§Ø Ãé¢ 
êð ÁËé î½Õ¶ î°ÖìðÆ ÕðÕ¶ éÅÕÅî Ô¯ 
×ÂÆ¢ ÃzÆ ÃðÅíÅ Ãî¶å ÕÂÆ ÁÅ×± ÇÂÃ 
ç¯ô ÇòµÚ ëÅºÃÆ Òå¶ ñàÕÅ Ççµå¶ ×Â¶¢
îÔÅåîÅ ×ÅºèÆ òµñ¯º ÕÅº×ðÃ ç¶ îÔÅé 
ÁÅ×± òÜ¯º ç¶ô ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñÇÔð çÆ 
ÁÇÔ§ÃÕ Á×òÅÂÆ ÕðÕ¶ ê§ÜÅì ç¶ Ô÷ÅðÅº 
é½ÜòÅé Áµ×¶ ÁÅÀ°ä¶ ô°ð± Ô¯ ×Â¶¢ ê§ÜÅì 
Á§çð ÕÇîÀ±ÇéÃà Áå¶ ÁÕÅñÆ òÆ âà 
Õ¶ ÇÂÃ ñÇÔð ÇòµÚ ÁÅÀ°ä ñµ×¶¢ ê§ÜÅì 
ÇòµÚ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñÇÔð çÆ ÇÚ§×ÅðÆ 
ÜÇñ·ÁÅºòÅñÅ ìÅ× (Á§ÇîzåÃð) ç¶ ÕÅñ¶ 
ÃÅÕ¶ ìÅÁç ì¶ÕÅì± Ô¯ Õ¶ íóÕäÆ ô°ð± Ô¯ 
×ÂÆ ÇÜÃ é¶ ÇÂÕ Ççé òÆ ðÅÜ Á§çð 
Á§×ð¶÷ ôÅÃÕ é±§ ÚËé éÅñ Ã½ä éÔÆº 
ÇçµåÅ¢ ÇòÃÅÖÆ òÅñ¶ êÇòµåð ÇçÔÅó¶ 
ÃËë±çÆé ÇÕÚñ± Áå¶ âÅ. ÃåêÅñ çÆ 
é÷ðì§çÆ Çòð°µè B@ Ô÷Åð ÕðÆì 
ê§ÜÅìÆ ÜÇñ·ÁÅºòÅñ¶ ìÅ× ÇòµÚ ÜñÃ¶ 
ñÂÆ ÇÂÕµåð Ô¯Â¶ åÅº ÷Åñî Á§×ð¶÷ é¶ 
×¯ñÆÁÅº çÆ ì½ÛÅó éÅñ AC@@ í°§é Ã°µà¶ 

Áå¶ ÃËºÕó¶ ÷õîÆ Õð Ççµå¶¢
ôÔÆç í×å ÇÃ§Ø é¶ Ã³é AIBF ÇòµÚ 
é½ÜòÅé íÅðå ÃíÅ ÃæÅêå ÕÆåÆ¢ 
Û¶åÆ ÔÆ ÇÂÔ Â¶éÆ îÕì±ñ Ô¯ÂÆ ÇÕ ê§âå 
ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔð± é¶ òÆ ÇÂÃ ç¶ î§Ú 
é±§ Ã§ì¯èé Õðé çÅ îÅä ÔÅÃñ ÕÆåÅ¢ 
ÃÅÂÆîé ÕÇîôé ç¶ ñÅÔ½ð ê°µÜä Òå¶ 
Üç¯º ÕÅº×ðÃ, ÇÕðåÆ êÅðàÆ Áå¶ íÅðå 
é½ÜòÅé ÃíÅ é¶ ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ 
åÅº ÜÅìðÅéÅ ñÅáÆÚÅðÜ ÇòµÚ ñÅñÅ 
ñÅÜêå ðÅÂ¶ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶ Áå¶ ìÅÁç 
ÇòµÚ Ãòð× ÇÃèÅð ×Â¶¢ Ã. í×å ÇÃ§Ø 
Áå¶ ÃÅæÆÁÅº ÇÂÃ çÅ ìçñÅ Â¶.ÁËÃ.êÆ. 
ÃÅºâðÃ é±§ Õåñ ÕðÕ¶ ÇñÁÅ¢ A@ çÃ§ìð 
AIBI é±§ Õ¶ºçðÆ ÁÃËºìñÆ ÇòµÚ ÜÅÁñÆ 
ì§ì Ã°µà Õ¶ Á§×ð¶÷ ç¶ ì¯ñ¶ Õ§éÅº ç¶ Þµê¶ 
Ö¯ñ·ÇçÁÅº Ç×zëåÅðÆ ÇçµåÆ Áå¶ BC îÅðÚ 
AIC@ é±§ ðÅÜ×°ð±, Ã°Öç¶ò Ãî¶å ñÅÔ½ð 
Ü¶ñ· ÒÚ ëÅºÃÆ çÅ ðµÃÅ Ú°§ÇîÁÅ¢ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ 
ÜÇñ·ÁÅºòÅñÅ ìÅ× ç¶ ÃÅÕ¶ çÅ ìçñÅ 
ñËä ñÂÆ ôÔÆç À±èî ÇÃ§Ø, ÁÅêä¶ 
ëð÷Æ éÅº ðÅî î°Ô§îç ÇÃ§Ø ÁÅ÷Åç ðÅÔÆº 
ìðåÅéÆÁÅ ê°µÜ Ç×ÁÅ ÇÜµæ¶ AC îÅðÚ 
AID@ é±§ Ãð îÅÂÆÕñ úâòÅÇÂð é±§ íðÆ 
ÃíÅ ÇòµÚ ×¯ñÆÁÅº éÅñ í°§é Õ¶ ÇòñµÖä 
ÇÂÇåÔÅÃ ðÇÚÁÅ¢

AD çÃ§ìð AIB@ é±§ ê§ÜÅì ÇòµÚ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ Ô¯ºç ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ é¶ 
Á§×ð¶÷ Çêµá± îÔ§åÅº å¯º ÇÃµÖÅº ç¶ êÅòé 
×°ðç°ÁÅð¶ ÁÅ÷Åç ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Ü¯ 
ÁÇÔ§ÃÕ, ôÅºåîÂÆ Áå¶ Áé°ôÅÃå Ã§Øðô 
ô°ð± ÕÆåÅ À°Ã çÆ Çòôò Á§çð ÇÕèð¶ 
ÇîÃÅñ éÔÆº ÇîñçÆ¢ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
î¯ðÚ¶ ìÅÁç Üç¯º Õ°ðìÅéÆÁÅº ç¶ Á§ìÅð 
éÅñ ÚÅìÆÁÅº çÅ î¯ðÚÅ ëåÇÔ ÕÆåÅ åÅº 

îÔÅåîÅ ×ÅºèÆ é¶ ÇÂÃ é±§ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ 
Ü§× çÆ êÇÔñÆ ÇÜµå ×ðçÅéç¶ Ô¯Â¶ ìÅìÅ 
ÖóÕ ÇÃ§Ø é±§ åÅð  í¶ÜÆ¢ ÜËå¯º ç¶ î¯ðÚ¶ 
ÇòµÚ ê§âå éÇÔð± é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ Áå¶ 
Ç×zëåÅðÆ ÇçµåÆ¢ Ò×°ð± Õ¶ ìÅ×Ò ç¶ î¯ðÚ¶ 

Á§çð Á§×ð¶÷ ç¶ òÇÔôÆÁÅéÅ Üìð é±§ 
AI Ççé ÁÇÔ§ÃÕ ÁÕÅñÆ ÜÅºìÅ÷Åº òñ¯º 
Þµñä å¯º êzíÅòå ÃÆ.ÁËë. ÁËºâÇðÀ±÷ 
Á§×ð¶÷ ÇîôéðÆ é¶ ÇñÇÖÁÅ, ÒÒÇÃµÖÅº é¶ 
Ãî°µÚÆ ç°éÆÁÅ é±§ ÇÂÖñÅÕÆ Ü§× ñóé 
çÆ éòÆº Ü°×Çå ÇÃÖÅÂÆ ÔË¢U ÇÂÃ î¯ðÚ¶ 
å¯º êzíÅòå Ô¯ Õ¶ ê§âå îçé î¯Ôé 
îÅñòÆÁÅ é¶ Ôð ÇÔ§ç± êÇðòÅð é±§ ÇÂÕ 
ñóÕÅ ÇÃ§Ø ÃÜÅÀ°ä çÅ Ô¯ÕÅ ÇçµåÅ¢ 
ÇÃµÖÅº é¶ îÔÅåîÅ ×ÅºèÆ çÆ ÇÃòñ éÅ 
ë°ðîÅéÆ Áå¶ íÅðå Ûµâ¯ ñÇÔðÅº ÇòµÚ 
òÆ âà Õ¶ ÇÔµÃÅ ÇñÁÅ¢ ÇÃµÖÅº é±§ íÅðå 
çÆ î°µÖ èÅðÅ ÇòµÚ Ü÷ì Õðé çÅ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇéðäÅ ÇñÁÅ¢ î°Ô§îç ÁñÆ 
ÇÜéÅÔ çÆÁÅº Õ°ÚÅñÅº é±§ éÅÕÅî ìäÅ 
ÇçµåÅ¢
ÁÅ÷Åç ÇÔ§ç ë½Ü ç¶ ÁÃñ ìÅéÆ Üéðñ 
î¯Ôé ÇÃ§Ø, ìÅìÅ ì°µè ÇÃ§Ø Ãé ÜçÇÕ 
êzî°µÖ ÕîÅºâð Õðéñ ×°ðìÖô ÇÃ§Ø 
Çãµñ¯º, ð¯î¶ô ÃÇÔ×ñ Áå¶ ôÅÔ éòÅ÷ Ãé 
ÇÜé·Åº Ã°íÅô Ú§çð ì¯Ã çÆ Á×òÅÂÆ ÇòµÚ 
ÜêÅé çÆ îµçç éÅñ ç¶ô é±§ ÁÅ÷Åç 
ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ÔÇæÁÅðì§ç Ã§Øðô ÕÆåÅ¢ 
Üç¯º ÇÂé·Åº Çå§éÅº Ã±ðìÆðÅº Çòð°µè ñÅñ 
ÇÕñ¶ ÇòµÚ î°ÕµçîÅ ÚñÅÇÂÁÅ åÅº ÃÅðÅ 
ê§ÜÅì ÇÂÕÜ°µà Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ê§âå éÇÔð± 
Ö°ç òÕÆñ çÅ Ú¯×Å êÇÔé Õ¶ À°é·Åº çÆ 
ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ ñó¶¢
ÕÅº×ðÃ Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ê§ÜÅì 
Á§çðñÆÁÅº ÇðÁÅÃåÅº ç¶ ðÜòÅÇóÁÅº 
Çòð°µè òÆ ÇåµÖÅ Ã§Øðô ÕÆåÅ¢ ÁÕÅñÆ 
çñ òµñ¯º ÇÂÃ î§åò ñÂÆ ÒêðÜÅ î§âñÒ 
ÃæÅêå ÕÆåÅ¢ ìÅìÅ ÖóÕ ÇÃ§Ø, Ã. Ã¶òÅ 
ÇÃ§Ø áÆÕðÆòÅñÅ, Ç×ÁÅéÆ ÷Ëñ ÇÃ§Ø, 
Ú½èðÆ ì§ÃÆ ñÅñ, å¶ÜÅ ÇÃ§Ø Ã°å§åð 
ÁÅÇç é¶ êÇàÁÅñÅ, éÅíÅ, îñ¶ðÕ¯àñÅ, 
ñ¯ÔÅð±, ëðÆçÕ¯à, ìÔÅòñê°ð, êà½çÆ, 
Ü§î±-ÕôîÆð ÁÅÇç ÇòÖ¶ î°÷ÅÇðÁÅº, Û¯à¶ 
ÇÕÃÅéÅº Áå¶ î÷ç±ðÅº ç¶ ÇÔµåÅº ñÂÆ 
òµâÆÁÅº î°ÇÔ§îÅº ÚñÅÂÆÁÅº¢ Õ°ðìÅéÆÁÅº 
ÇçµåÆÁÅº¢
Á§Õó¶ çðÃÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕ ê§ÜÅìÆÁÅº é¶ 
ÁÅ÷ÅçÆ êzÅêå ç¶ Ã§Øðô ÇòµÚ Ãí å¯º 
òµè ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ:-
ÁÅ÷ÅçÆ ò¶ñ¶ Áå¶ ÁÅ÷ÅçÆ ìÅÁç ê³ÜÅì 
à°Õó¶-à°Õó¶ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÁÃÆº Â¶âÆÁÅº 
òµâÆÁÅº Õ°ðìÅéÆÁÅº ìÅÁç òÆ Ã°Ôä¶ 
ç¶ôÅº ÇòµÚ¯º ç¶ô ê§ÜÅì é±§ ÇÂÕÜ°à éÔÆº 

ðµÖ ÃÕ¶¢ éÅ ÔÆ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
ðÅôàðÅº é¶ ÇÂÃ îÔÅé êzÅºå ìÅð¶ Õç¶ 
Ã¯ÇÚÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º òµâÅ Ô¯ð ÇÕÔóÅ 
ê³ÜÅìÆÁÅº ñÂÆ ç°Ö»å Áå¶ ÃðÅê Ô¯ 
ÃÕçÅ ÔË¢

ÁÅ÷ÅçÆ ÇòÚ ê³ÜÅì é±§ ÕÆ ÇîÇñÁÅ
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êËñ¶àÅÂÆé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ÇÂñÆé¯ÇÂÃ Ã±ì¶ ç¶ ðÅÜêÅñ Ü¶ìÆ êÇð÷Õð 
é¶ C Á×Ãå, B@AI é±§ ðÅÜ ÇòÚ ÁêzËñ 
îÔÆé¶ é±§ ÒÒÇÃ¼Ö ÜÅ×ð±ÕåÅ îÔÆéÅU”òÜº̄ 
ÇéðèÅðå Õðç¶ ÇÂÕ éò¶º ÕÅé±§é À°µå¶ 
ÔÃåÅÖð ÕÆå¶ Ôé¢ ÇÂÔ Ãì³èÆ ÃîÅ×î 
ÇÃµÖ ÇðñÆÜÆÁÃ Ã°ÃÅÇÂàÆ (ÁËÃÁÅðÁËÃ.) 
êËñ¶àÅÂÆé ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
ÁîðÆÕÆ êÌôÅÃé ç¶ ÁÇèÕÅðå êz̄à¯ÕÅñ 
Áå¶ êð§êðÅ Áé°ÃÅð ×òðéð ç¶ çÃåÖå 
çÆ ðÃî ñÂÆ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå 
ç¶ Á³çð TÇéôÅé ÃÅÇÔìU é¶ó¶, ðÅÜêÅñ 
çÅ ÇÂÕ Û¯àÅ ÁÅð÷Æ çøåð ÃæÅêå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ×òðéð Ü¶ìÆ êÇð÷Õð é¶ Ö°ôÆ 
ÇòÚ áÅá» îÅðç¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇÂÕá 
ÇòÚ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ ÇòÔó¶ ÇòÚ Çìµñ À°µå¶ 
çÃåÖå ÕÆå¶¢
ÇÂÃ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ B@@ å¯º ò¼è ÇÃ¼Ö 
Ã³×å» Áå¶ Ô¯ð îÇÔîÅé ôÅîñ Ô¯Â¶¢
“ÇÂÃ î½Õ¶ ðÅÜêÅñ Ü¶ìÆ. êÇð÷Õð é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÃÆº ÁÅêä¶ ðÅÜ é±§ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ æ» 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ååêð ðÇÔ³ç¶ Ô» Ü¯ Ö°¼ñ·¶ îé 
éÅñ ÃÅù ÇìÔåð íÇò¼Ö éÅñ Ü¯óçÆ ÔËÍ 
ÁÃÆº ÇÃ¼Ö Õ½î åº̄ ÇÂÕ ÃìÕ ñË ðÔ¶ Ô», ÇÂÃ¶ 
ñÂÆ ÁêzËñ ç¶ îÔÆé¶ é±§ ÇÃ¼Ö ÜÅ×ð±ÕåÅ 
Áå¶ êzÃ³ÃÅ îÔÆéÅ òÜº̄ çðÃÅÀ°ºç¶ ÇÂÃ 
ÕÅé±§é Òå¶ çÃåÖå Õðé Òå¶ îËù îÅä ÔËÍ 
ðÅÜêÅñ ç¶ ÇÂé·» ì¯ñ» çÅ ÇÃ¼Ö Ã³×å» é¶ 

åÅóÆÁ» îÅð Õ¶ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ
ÇÂÃ À°å¶ ðÅÜêÅñ êÇð÷Õð é¶ àòÆà òÆ 
ÕÆåÅ ÇÕ“ÒÒÇÜò¶º ÇÕ Çòôò íð ç¶ ÇÃ¼Ö 
ÁÅêä¶ êÇÔñ¶ ×°ð± ÜÆ ç¶ Üéî çÆ EE@ 
òÆº òð¶×§ã îéÅ ðÔ¶ Ôé, ÁÃÆº å°ÔÅù 
ÇÂñÆé¯ÇÂÃ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Áà°¼à Á§× òÜ¯º 
îÅéåÅ ç¶ ðÔ¶ Ô»Í ÃÅé±§ ìÔ°å îÅä ÔË 
ÇÕ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÃ Ã±ì¶ é±§ ÁÅêäÅ 
Øð ÕÇÔ³ç¶ Ôé, îËé±§ À°îÆç ÔË ÇÕ éò» 
ÕÅé±§é ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ é±§ òè¶ð¶ ÃîÞ 
êzçÅé Õð¶×Å¢U
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÁËÚìÆ-BHCB Çìµñ À°å¶ 
Ãçé ÇòÚ¯º êÅÃ Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÃêÆÕð 
îÅÂÆÕñ Ü¶. îËâÆ×é Áå¶ ÃËé¶à ç¶ 
êzèÅé Ü½Ôé Ü¶. Õ±ñðàé é¶ çÃåÖå 
ÕÆå¶ Ãé¢ ðÅÜ ç¶ ÁËÕà ÇòÚ èÅðÅ H 

Ü¯ó Õ¶ Ã¯è ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÒÒÔð ÃÅñ ç¶ ÁêzËñ îÔÆé¶ 
é±§ ÇÃ¼Ö ÜÅ×ð±ÕåÅ Áå¶ êzÃ§ÃÅ îÔÆéÅ 
î³ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÃ¼Ö» é¶ ÁÅêä¶ 
À°åôÅÔÜéÕ À°çî éÅñ ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ, êzÅêåÆÁ», Ã¼ÇíÁÅÚÅð é±§ 
êzíÅÇòå ÕÆåÅ ÔËÍU
Ãçé ÇòÚ ðÅÜ ç¶ êzåÆÇéèÆ Çîô¶ñ 
î°ÃîÅé é¶ ÇÂÃ Çìµñ é±§ ê¶ô ÕÆåÅ ÇÜÃ 
é±§ ëzËµâ Õz¶Ãê¯, ÃàÆëéÆ ÇÕë¯Çòà, à½î 
î¯ÇðÃé, Áå¶ Ü¯éÅæé ÕËð¯ñ ò¼ñ¯º ÇÂÃ 
çÆ åÅÇÂç ÕÆåÆ ×ÂÆÍ îÅðÕ òÅÕð, 
îÅðÕ ÕËñÆô, ÕðÆéÅ ÇòñÅ, æËð¶ÃÅ îÅÔ, 
ÜËéÆëð ×¯º×, ×ðô¯Çò÷ Áå¶ ÕÂÆ Ô¯ð» 
é¶ ÇÂÃ Çì¼ñ ù êÅÃ ÕðòÅÀ°ä ÇòÚ 
ÃÇÔï¯× Çç¼åÅÍ ÇÂÔ Çìµñ ÃËé¶à ÇòÚ 

ÃËé¶à ç¶ êzèÅé Ü½Ôé Õ±ñðàé ç°ÁÅðÅ 
ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂñÆé¯ÇÂÃ 
ç¶ ÃËé¶àðÅº ÁËé. Ç×ñÃêÆ, ñ½ðÅ îðëÆ, 
ñ½ðÅ Â¶ñîËé, ðÅî ÇòñÆÁñî Áå¶ Ô¯ð» 
ç°ÁÅðÅ ÇÂÃ çÅ Ãîðæé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ Çì¼ñ ç¯òÅº ÃçéÅº ÇòµÚ êÅÃ Ô¯ä å¯º 
ìÅÁç Ô°ä C Á×Ãå, B@AI é±§ ðÅÜêÅñ 
ç¶ çÃåÖåÅº é¶ ÇÂÃ é±§ ÕÅé±§é ìäÅ 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÕÅé±§é A ÜéòðÆ, B@B@ 
å¯º ñÅ×± Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ðÅÜ ç¶ êzåÆÇéèÆ 
Çîô¶ñ î°ÃîÅé é¶ Çìµñ ÁËÚìÆ-BHCB é±§ 
ê¶ô Õðé Òå¶ Ö°ôÆ ÷ÅÔð ÕÆåÆ Áå¶ À°é·» 
ÇÃµÖ Õ½î çÆ ÁîðÆÕé ÃîÅÜ ÇòÚ êÅÂ¶ 
ï¯×çÅé Áå¶ îé°µÖåÅ çÆ Ã¶òÅ òÅñÆ 
Ã¯Ú ñÂÆ êzÃ³ÃÅ ÕÆåÆ ÔË¢
ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÃµÖ ÇðñÆÜÆÁÃ Ã°ÃÅÇÂàÆ 
êËñ¶àÅÂÆé ç¶ êzèÅé âÅ. êðçÆê ÇÃ§Ø 
Ç×µñ é¶ ðÅÜêÅñ Áå¶ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ îÇÔîÅéÅº 
çÅ ÃòÅ×å Áå¶ è³éòÅç ÕÆåÅ¢ Ã. Ç×µñ 
é¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ ÁêðËñ îÔÆé¶ çÆ 
îÔ¼ååÅ ìÅð¶ ç¼ÃÇçÁ» TÖÅñÃÅ ÃÅÜéÅ 
ÇçòÃU (õÅñÃ¶ ç¶ Üéî Ççé) Áå¶ 
ÇÃµÖ èðî ç¶ Ã§ÃæÅêÕ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ Üéî Ççé Áå¶ ÇòÃÅÖÆ”ç¶ 
ÇÂµÕ ê§ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÇåÀ°ÔÅð Ô¯ä 
çÅ Çòô¶ô Ç÷Õð ÕÆåÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø îÅ×¯ é¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ 
é±§ ÇÂÃ Çìµñ çÆ îÔµååÅ ìÅð¶ çµÇÃÁÅ¢ 

À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ TÇÃ¼Ö ÜÅ×ð±ÕåÅ îÔÆé¶ 
ìÅð¶ îÔµåòê±ðé Çì¼ñ À°å¶ çÃåÖå 
ÕðéÅ ðÅÜêÅñ Ü¶ìÆ. êÇð÷Õð çÆ ÇÂÔ 
ÇÃ¼Ö» éÅñ òÚéìµèåÅ ù çðÃÅÀ°ºçÅ 
ÔËÍ éÅñ ÔÆ ÇÂÔ òÆ ÃÅÇìå Ô¯ÇÂÁÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂñÆé¯ÇÂÃ ÇòÚ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅðÅ 
ÃîÅÜ çÅ ÇÂÕ îÔ¼åòê±ðé ÇÔµÃÅ Ôé¢U 
ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø îÅ×¯ é¶ Áµ×¶ ÇÕÔÅ, TÜç¯º 
ÁÃÆº éøðåÆ ÁêðÅèÅº, êµÖêÅå Áå¶ 
ÁÅêä¶ ÇòôòÅÃ Áå¶ èÅðÇîÕ îÅîÇñÁ» 
ìÅð¶ ÃîÞ çÆ ØÅà çÆ ×µñ Õðç¶ Ô», å» 
ÇÂÔ Çì¼ñ ÇÂé·» Ú°ä½åÆÁÅº çÅ î°ÕÅìñÅ 
Õðé ÇòÚ ÃÅâÆ îçç Õð¶×ÅÍU
ÃîÅð¯Ô ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÇðñÆ÷Ã Ã°ÃÅÇÂàÆ 
åðë¯º âÅ. êðçÆê ÇÃ³Ø å¶ Ãðòä ÇÃ³Ø 
ò¼ñ¯º ×òðéð êÇð÷Õð ù êÇÔñ¶ å¶ 
ç±Ü¶ Çòôò ï°¼è ÇòµÚ ÇÃµÖ ÃËÇéÕÅº çÆ 
ìÔÅçðÆ é±§ çðÃÅÀ°ºçÅ ÇÂµÕ ê¯Ãàð òÆ 
í¶à ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃîÅð¯Ô 
ÇòÚ ÁÅÂ¶ êåò§ÇåÁ» ÇòÚ ÇÂñÆé¯ÇÂÃ 
Ãà¶à ç¶ êzåÆÇéèÆ Çîô¶ñ î°ÃîÅé Áå¶ 
îÅðÕ òÅÕð, Ãà¶à ÃËé¶àð ÁËé Ç×ñÃêÆ 
Áå¶ ñ½ðÅ ÁËñîé, êñÅàÅÂÆé àÅÀ±éÇôê 
Õî¶àÆ ç¶ îËºìð îËà ëñ¶î, Õî¶àÆ 
îËºìð êËàÇðÕ òÅàÃé, ÔËé¯òð êÅðÕ 
àÅÀ±éÇôê ç¶ àð¼ÃàÆ ÖòÅÜÅ î¯ÇÂé±çÆé 
Áå¶ ÕÂÆ ÃæÅéÕ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÁÅ×± òÆ 
ôÅÇîñ ÃéÍ

ÇÂñÆé¯ÇÂÃ ç¶ ×òðéð ò¼ñ¯º ÁêzËñ îÔÆé¶ ù ÇÃ¼Ö ÜÅ×ð±ÕåÅ îÔÆé¶ ò¼Ü¯º îéÅÀ°ä ç¶ Çì¼ñ Óå¶ ÔÃåÅÖð

ÃËÕðÅîËºà¯/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å
ÇÂ§àðéËôéñ ê¿ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÁÕËâîÆ 
ò¾ñº̄ AAòÆÁ» ÃÅñÅéÅ åÆÁ» ÁËñÕ ×ð¯ò 
êÅðÕ ÇòÖ¶ ÕðòÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ñ×í× C 
Ô÷Åð ç¶ ÕðÆì Á½ðå» é¶ ÇÂÃ î¶ñ¶ ÇòÚ êÔ¹§Ú 
Õ¶ ÁÅêäÆÁ» Ö¹ôÆÁ» Ã»ÞÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í 
ê¿ÜÅì ò»× çð¾Öå» çÆ Û» Ô¶á ñ¾×ä 
òÅñÆÁ» ÇÂé·» åÆÁ» ÇòÚ Û¯àÆÁ» ì¾ÚÆÁ» 
åº̄ ñË Õ¶ H@ ÃÅñ å¾Õ çÆÁ» AE@ ç¶ ÕðÆì 
Á½ðå» é¶ Ãà¶Ü åº̄ ÁÅêäÆ ÕñÅ ç¶ Ü½Ôð 
ÇçÖÅÂ¶Í Ãà¶Ü ÃÕ¾åð ÁÅôÅ ôðîÅ é¶ î¶ñ¶ 
çÆ ÇêÛñ¶ AA ÃÅñ» çÆ ÕÅð×¹÷ÅðÆ ìÅð¶ 
ÇòÃæÅð éÅñ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅÍ À¹êð§å 
Ã¾çÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅ ÇÂÃ î¶ñ¶ ç¶ ÁÅï¯ÜÕ 
ÇéðîñÜÆå ð³èÅòÅ (Çê¿ÕÆ) Áå¶ êðéÆå 
Ç×¾ñ ùÍ À¹é·» Ãà¶Ü Óå¶ ÁÅä Õ¶ ÇòôÅñ 
Ç×äåÆ ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ãð¯ÇåÁ» çÅ è§éòÅç 
ÕÆåÅÍ Ãà¶Ü ù ÇÂÃ òÅð ì¾×Å ÇÜÀ±ñð÷, 
ÃËÕðÅîËºà¯ ò¾ñº̄ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÃÜÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ À¹é·» é¶ Ãà¶Ü ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÕ 
ò¾ÖðÅ ÃàÅñ ñÅ Õ¶ ê¿ÜÅì ç¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅð ù 
çðÃÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ Ö±Ô, îñÕÆ-ÕÆîÅ 
ç¶ ì¹¾å, ÚðÖ¶, ë¹ñÕÅðÆÁ», ìÅÜ, ÚÅàÆÁ», 
îèÅäÆÁ», Û¾Ü, ã¯ñÕÆÁ» ÁÅÇç ÇòðÅÃåÆ 
òÃå» Ãî°¼Ú¶ êÌ̄×ðÅî ù Ô¯ð òÆ ÚÅð-
Ú§é ñÅ ðÔÆÁ» ÃéÍ çð¾Öå» çÆ Û» Ô¶á 
ñ¾×ä òÅñÆÁ» ÇÂé·» åÆÁ» ÇòÚ Çòô¶ô 
å½ð Óå¶ êÆºØ» òÆ Úó·ÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé, 
ÇÜ¾æ¶ ìÆìÆÁ» ÁÅêä¶ ÚÅÁ å¶ îñÅð ê±ð¶ 
ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÖÅä-êÆä ç¶ ÃàÅñ» åº̄ 
ÇÂñÅòÅ Õ¾êó¶, ÔÅð-Çô§×Åð çÅ ÃîÅé, 
îÇÔ§çÆ, Ü¹¾åÆÁ» Áå¶ Ô¯ð òÆ ò¾Ö-ò¾Ö 

åð·» ç¶ ÃàÅñ ê¿ÜÅì ç¶ ÇÕÃ¶ ìÅ÷Åð çÅ 
í¹ñ¶ÖÅ êÅªç¶ ÃéÍ Ãí åº̄ êÇÔñ» ìÆìÆÁ» 
é¶ Ã¹ÔÅ×, Ø¯óÆÁ», ÇÃ¾áäÆÁ», ì¯ñÆÁ» 
Áå¶ à¾ê¶ ÁÅÇç ×Å Õ¶ î¶ñ¶ çÅ ÁÅ×Å÷ 
ÕÆåÅÍ Ãà¶Ü çÆ îÇñÕÅ ÁÅôÅ ôðîÅ é¶ 
ç¹êÇÔð A òÜ¶ ô¹ð± Ô¯ÂÆÁ» ÇÂé·» åÆÁ» ÇòÚ 
ôÅî ç¶ G òÜ¶ å¾Õ BE ç¶ ÕðÆì ÁÅÂÆàî» 
ê¶ô ÕðòÅÂÆÁ»Í Ôð ÁÅÂÆàî ÔÆ ÕÅìñ¶-
åÅðÆë ÃÆÍ ÇÂé·» ÇòÚ Ç×¾èÅ, ì¯ñÆÁ», 
í§×óÅ å¶ ×Æå-Ã§×Æå òÆ ôÅîñ ÃÆÍ Ôð 
òÅð çÆ åð·» ÇÂÃ òÅð òÆ ÃåìÆð ÇÃ§Ø 
ìÅÜòÅ Áå¶ êÇðòÅð ò¾ñº̄ á§â¶-Çî¾á¶ Üñ 
çÆ ÛìÆñ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆÍ À¹é·» é¶ ÁÅÂÆÁ» 
Çå§é Ô÷Åð Á½ðå» ñÂÆ î¹ëå êÅäÆ, Ã¯ã¶ 
Áå¶ ôðìå çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ ëñÇî§×¯ êËñ¶Ã 
ò¾ñº̄ ÖÅä-êÆä çÅ ÃàÅñ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ üä¶ Ô¯Â¶ ÁÅ×± ÇÂÃ åÆÁ» 
ç¶ î¶ñ¶ ÇòÚ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ 
íðé ÁÅÂ¶, ÇÜé·» ÇòÚ ÁÃËºìñÆ îËºìð ÇÜî 
Õ±êð, ÁËñÕ ×ð¯ò î¶Áð ÃàÆò ñÆ, ÕÅÀ±ºàÆ 
Ã¹êðòÅÂÆ÷ð Ã± ëð¯Ãà, î¹âËÃà¯ ÇÃàÆ ç¶ 
òÅÂÆÃ î¶Áð îËéÆ ×ð¶òÅñ, ÃÆ.ÁËµÃ.
âÆ. ç¶ âÅÇÂðËÕàð ðÅâ ìÇðÀ±Áð, ÃÕ±ñ 
ÇâÃÇàzÕ ì¯ðâ å¯º ì½ìÆ ÇÃ§Ø ÁËñé å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÕÇîôéð ×¹ðÜÇå§çð ÇÃ§Ø 
ð³èÅòÅ, âÅ. Áô¯Õ ô§Õð, ÃÕÅà îËåÃ±î¯à¯ 
Áå¶ ÜËÇÃÕÅ ÕÅðàð òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ êÅÇÕÃåÅé å¯º Ã¾åÅèÅðÆ 
êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×± ëÅð±Ö Áðôç Çòô¶ô å½ð 
Óå¶ êÔ¹§Ú¶, ÇÜé·» é¶ ÇÃ¾Ö Õ½î ù ÃzÆ ×¹ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ ×¹ðê¹ðì 
î½Õ¶ êÅÇÕÃåÅé ÁÅÀ¹ä çÅ Ã¾çÅ Çç¾åÅÍ

ÁËñÕ ×ð¯ò çÆÁ» åÆÁ» ÓÚ ñ¾×ÆÁ» ð½äÕ»

ÃËéÔ¯÷¶/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð ï±ÁËÃÂ¶ å¶ ê§ÜÅìÆ 
ð¶âÆú ï±ÁËÃÂ¶ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º Üéî ê°ðì 
é±§ ÃîðÇêå èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÒÚ 
ôÅÇÂðÅº é¶ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ ÇÂñÅÔÆ 
Ã°é¶Ô¶ Áå¶ îÅéòåÅ ç¶ íñ¶ ñÂÆ ÕÆå¶ 
îÔÅé ÕÅðÜ çÆ îÇÔîÅ çÅ ×ÅÇÂé ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÃ ÕòÆ çðìÅð ÇòµÚ ì¶Á Â¶ðÆÁÅ å¯º 
ÇÂñÅòÅ Ô¶òðâ å¶ ÃËÕðÅîËºà¯ Ãî¶å Ô¯ðéÅº 
æÅòÅº å¯º BB ÕòÆ ÁÅê¯ ÁÅêäÅ ÕñÅî 
ê¶ô Õðé ñÂÆ ê°¼Ü¶¢ ÇÂÔ ÕòÆ çðìÅð 
ê³ÜÅìÆ ð¶âÆú ï±ÁËÃÂ¶, Çòôò ê³ÜÅìÆ 
ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ Áå¶ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ÃíÅ ÃËÕðÅîËºà¯-ï±ìÅ ÇÃàÆ ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ê³ÜÅìÆ ð¶âÆú 
ï±ÁËÃÂ¶ ç¶ Ô¯Ãà ðÅÜÕðéìÆð ÇÃ§Ø 
é¶ ô°ð± ÒÚ ÃÅð¶ ôÅÇÂðÅº é±§ ÜÆ ÁÅÇÂÁÅº 
ÇÕÔÅ¢ ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð ï±ÁËÃÂ¶ 
ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð çñÜÆå ÇÃ§Ø ÃðÅº é¶ 
ìÕÅÇÂçÅ ô°ð±ÁÅå ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ Ãðì ÃÅºÞÆòÅñåÅ Áå¶ 
îÅéòåÅ çÆ íñÅÂÆ çÅ ÁÅêäÅ ÇÂñÅÔÆ 
Ã°é¶ÔÅ ôÅÇÂðÆ ðÅÔÆº ÔÆ ÃÅé±§ Çç¼åÅ ÔË¢ À°é·Åº 
é¶ ÕñÚðñ ÃËºàð òñº̄ ê§ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð 
Áå¶ ÃÅÇÔåÕ Ö¶åð ÒÚ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ïåéÅº 
ñÂÆ Çîñ ðÔ¶ íðò¶º ÃÇÔï¯× ìçñ¶ ÃíéÅº 
çÅ è§éòÅç ÕðÇçÁÅº ÕñÚðñ ÃËºàð òñº̄ 
íÇòµÖ ñÂÆ À°ñÆÕ¶ êz̄×ðÅîÅº ìÅð¶ òÆ ÜÅä±§ 
ÕðòÅÇÂÁÅ¢ é½ÜòÅé ôÅÇÂðÅ å¶ ê³ÜÅìÆ 
ñ¯Õ ×ÆåÅº Ãì§èÆ ÁÇÔî ï¯×çÅé êÅÀ°ä 
òÅñÆ ñÅÜ éÆñî ÃËäÆ é¶ ÇÂÃ ÇòñµÖä 
ÕÅÇò îÇÔøñ çÅ Ã§ÚÅñé ÕðÇçÁÅº 
é½ÜòÅé ôÅÇÂð ××éÜÆå îÅÔñ é±§ 
ÁÅêä¶ ÕñÅî éÅñ ô°ð±ÁÅå Õðé çÅ 
ÃµçÅ ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÁÅê¯ ÁÅêä¶ 
ÕñÅî ç¶ ÷ðÆÂ¶ ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ é±§ 
éå-îÃåÕ Ô¯ä òÅÇñÁÅº ÇòÚ À°ÃåÅç 
ôÅÇÂð ÂÆôð ÇÃ§Ø î¯îé Áå¶ ÁÅ÷Åç 

Üñ§èðÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ìÆìÆ Ã°ðÜÆå Õ½ð, 
Çêz§ÃÆêñ Ô÷±ðÅ ÇÃ§Ø, ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø 
êé±§, î¯Ôé ÇÃ§Ø ÚðÖÅ, çñìÆð ÇÃ§Ø 
ÒÇçñÒ Çé¼Üð, ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø é±ðê±ðÆ, 
ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ, ÁÜËì ÚÆîÅ, 
ÜÃçÆê ÇÃ§Ø, ×°ðôðé ÇÃ§Ø (Üñ§èð), 
êðÆîñ ×°êåÅ (ÇÔ§çÆ), ÕËêàé ÁîðÜÆå 
ÃËäÆ, êðÇî³çð ðÅÂ¶, Õîñ ì§×Å, ×°ñôé 
ÇçÁÅñ Áå¶ Ã°Çð§çð ÃÆðå ôÅîñ Ãé¢ 

ì÷°ð× ôÅÇÂð ÂÆôð ÇÃ§Ø ç¶ ôìç ÒÖµàÆ 
ÖµàÆ, ÃµÚ òÅñÆ, ÃµÚ òÅñÆ ÔµàÆ ÇòÚº̄, 
å¶ðÅº å¶ðÅº å¯ñ å¯ñ, ç°éÆÁÅ é±§ åÅÇðÁÅÒ 
×°ð± ÜÆ ç¶ ÃµÚ¶ Ã½ç¶ çÅ ìÔ°å Ã¯ÔäÅ òðéä 
ÃÆ¢ ì¶Á Â¶ðÆÁÅ çÆÁÅº ÕÅÇò îÔÇøñÅº 
çÆ ÇÜ§ç-ÜÅé ÜéÅì ÁÅ÷Åç Üñ§èðÆ é¶ 
î½Ü±çÅ Ãî¶º ìÔ° Ç×äåÆ ÇÃµÖÅº òñº̄ ×°ð± 
ÜÆ ç¶ À°êç¶ô òñº̄ î°µÖ î¯óä çÅ Ç÷Õð 
ÇÂÀ°º ÕÆåÅ; Ò×°ð± éÅéÕ ç¶ òÅ×±§ ÁµÜ Õñ·, 
ÃµÚÅ Ã½çÅ Õ¯ÂÆ éÔÆº ÕðçÅ¢ ÕÂÆ êÅÖ§âÆ 
À°Ã ç¶ éÅºÁ Òå¶, Ö¯ñ·Æ Çëðç¶ Ôµà Çîñç¶ 
é¶¢ ê±ðì-êµÛî, À°µåð-çµÖä, Õä Õä 
ÇòµÚ ÃîÅÇÂÁÅ ìÅìÅ, ÃµÚ¶ Ççñ éÅñ 
Õ¯ÂÆ ì°ñÅÂ¶, ×°ð± éÅéÕ åÅº Þµà Çîñç¶ 
é¶¢Ò ñÅÜ éÆñî ÃËäÆ çÆ ÒÕðåÅðê°ð 
ñÅºØÅÒ ÕÇòåÅ ÃíéÅº ç¶ Ççñ é±§ à°§íçÆ 
ÃÆ¢ ÔðíÜé Çãñ¯º é¶ ÕòÆ çðìÅð é±§ 

Ãê±§ðéåÅ ò¼ñ êÔ°§ÚÅÀ°ºÇçÁÅº ×°ð± ìÅäÆ 
çÆ À°µÚåÅ é±§ ÕÅÇòÕ å¶ Ã§×ÆåîÂÆ Ã°ð 
ðÅÔÆº ÇÂÀ°º ÇìÁÅÇéÁÅ; ÒÇÂÔ À±Ú-éÆÚ çÅ 
Ö§âé ÕðçÆ, ÇÂÔ éÅ ìÅìð åº̄ òÆ âðçÆ¢ 
í°µÇñÁÅº é±§ ÇÂÔ ðÅÔ¶ êÅò¶, ç°ÖÆÁÅº é±§ ÇÂÔ 
×ñ éÅñ ñÅò¶, Ãí é±§ ÇêÁÅð çÅ ÃìÕ 
êó·Åò¶¢ å¶ ×§ãçÆ à°µàÆ åÅäÆ Â¶, è§é 
éÅéÕ å¶ðÆ ìÅäÆ Â¶¢Ò ð¶âÆú çÆ î°µÖ Ô¯Ãà 
ìÆìÆ ìñÇò§çð Õ½ð òñ¯º ð¶âÆú å¯º ÇÜé·Åº 

ÕòÆÁÅº é±§ Ãð¯ÇåÁÅº ç¶ ð±-ì-ð± ÕðÕ¶ 
ÕòÆ çðìÅð çÅ îÅÔ½ñ ÇÃðÇÜÁÅ, À°é·Åº 
ÇòÚ îéÜÆå ÇÃ§Ø ÇîôÆ×é, îÅÃàð 
Çéðîñ ÇÃ§Ø ñÅñÆ ï±ìÅ ÇÃàÆ Áå¶ ô¶ð 
ÇÃ§Ø Õ§òñ ëÆÇéÕÃ (ÁËðÆ÷¯éÅ) î°µÖ 
Ãé¢ ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ é¶ ê§ÜÅìÆ 
ÃÅÇÔå ÃíÅ ÃËÕðÅîËºà¯-ï±ìÅ ÇÃàÆ òñ¯º 
×°ð° éÅéÕ ÜÆ ç¶ EE@ò¶º Üéî ê°ðì 
Ãì§èÆ Û¶åÆ ÔÆ ÛÅê¶ ÜÅä òÅñ¶ ÕÅÇò 
Ã§Ç×zÔ ñÂÆ ÃíéÅº ôÅÇÂðÅº é±§ ÁêäÆÁÅº 
ðÚéÅòÅº À°é·Åº é±§ í¶Üä çÅ ÃµçÅ ÇçµåÅ¢ 
ÃíéÅº ôÅÇÂðÅº é¶ ÇÂÃ ôÅéçÅð À°µçî 
ìçñ¶ ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð ï±ÁËÃÂ¶ 
Áå¶ ê§ÜÅìÆ ð¶âÆú ï±ÁËÃÂ¶ ç¶ î¯ÔðÆ 
ÔðÜ¯å ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ, ÇçñêzÆå ÇÃ§Ø, 
Ü×î¯Ôé ÇÃ§Ø Áå¶ àÆî ç¶ Ô¯ðéÅº îËºìðÅº 
çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ¢

ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð ï±ÁËÃÂ¶. é¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì 
é±§ ÃîðÇêå èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÕðòÅÇÂÁÅ

íÅÂÆÚÅðÅ
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ÕôîÆðÆ ê³âå» çÆ ò¼ÖðÆ 
Ô¯ºç çÅ Ã°ÁÅñ

Áð°é Õ½ñ

E Á×Ãå-B@AI ÕôîÆðÆÁå çÅ Á³å åÇÔ Õð 
Ç×ÁÅ¢ îËº ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÇÃâéÆ ÇòÚ ðÇÔ ÇðÔ» Áå¶ õ°ô 
ÔÅº¢ ÇÂµÕ ÕôîÆðÆ ê³âå Ô¯ä éÅå¶ î¶ðÅ ÇÂÃ îÃñ¶ 
ìÅð¶ Õ°Þ ì¯ñäÅ ìäçÅ, íÅò¶º ÇÂÔ ñ§ìÅ íÅòê±ðå 
Áå¶ ÇåµÖÅ ñµ×¶ êð îËé±§ ñ×çÅ ÇÕ îËé±§ î¶ð¶ ÇõÁÅñ 
êz×à Õðé çÆ Á÷ÅçÆ ÔË¢
Ü¯ îËº ÇñÖä ÜÅº ÇðÔÅº, î¶ðÆ ÜÅå ç¶ ìÔ°å¶ ñ¯ÕÆº 
ÇÂÃ é±§ êÃ§ç éÔÆº Õðé×¶, êð îËé±§ êðòÅÔ éÔÆº¢ 
ÕôîÆðÆÁå çÆ î½å éÅÿ ÔÆ î¶ðÅ ÕôîÆðÆ ÇÚÔðÅ 
òÆ Çîà ÜÅò¶×Å Áå¶ îËº À°Ô ÕÇÔä ÜÅ ÇðÔÅº Ü¯ 
îËº ìÚêé å¯º ç¶ÇÖÁÅ ÔË¢ ÕôîÆðÆ ê³âå íÅò¶º ìó¶ 
ÃñÆÕ¶ òÅÿ¶ ñ¯Õ Ôé êð À°ÔéÅº ÇòµÚ ÔËºÕó Áå¶ 
ÃòÅðæÆê°äÅ Õ°µà-Õ°µà Õ¶ íÇðÁÅ ÔË¢ ÕôîÆðÆ 
ê³âå Ôî¶ôÅ åº̄ Øµà Ç×äåÆ ðÔ¶ Ôé êð êó·¶-ÇñÖ¶ 
ÕôîÆðÆÁÅº ÇòµÚ À°Ô Ôî¶ôÅ ìÔ°-Ç×äåÆ ðÔ¶ Ôé¢ À°Ô 
ÇòÇçÁÕ Ö¶åð, ð°÷×Åð Áå¶ ñ×í× ÃÅðÆÁÅº ÁÇÔî 
ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁÅº Áå¶ ÁÔ°ÇçÁÅº À°µå¶ ÕÅì÷ ðÔ¶ Ôé¢ 
ìÔ°åÅå ÕôîÆðÆ ê³âåÅº ç¶ ìµÇÚÁÅº é±§ ÇÂÔéÅº Çå§é 
Ö¶åðÅº ÇòµÚ ÜÅä ñÂÆ ÷¯ð êÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ :
1) âÅÕàð
2) ÇÂ§ÜÆéÆÁð
3) ìËºÕ
ìÔ° Ç×äåÆ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç î°ÃñîÅéÅº À°µå¶ Øµà 
Ç×äåÆ ê³âåÅº é¶ ÃðÕÅðÆ çøåðÅº ðÅÔÆº ðÅÜ 
ÕÆåÅ¢ ÕôîÆðÆ ê³âåÅº é¶ ÕôîÆðÆ î°ÃñîÅéÅº éÅÿ 
ÃçÅ ç±Ü¶ çðÜ¶ ç¶ ôÇÔðÆÁÅº òÅº× òðåÅÁ ÕÆåÅ¢ 
ÕôîÆðÆ ê³âå ìÅÕÆ íÅðåÆÁÅº ìÅð¶ òÆ ÁÅêÃ 
ÇòµÚ ìóÆ ÇØzäÅ éÅÿ ×µñ Õðç¶¢ À°ÔéÅº é¶ Ôð 
òð× é±§ ÁÅêä¶ ôìçÅº ÇòµÚ êzíÅÇôå ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ¢ íÅò¶º À°Ô â¯×ð¶ Ô¯ä, çµÖäÆ íÅðåÆ ÜÅº ÇÃµÖ, 
ÕôîÆðÆ ê³âåÅº é¶ Ãí çÅ î÷ÅÕ À°âÅÇÂÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ ìóÆ ñÅÔéå òÅÿÆ Áå¶ Áµå çÆ éÃñòÅçÆ 
×µñ ÔË¢ ÇÕÀ°ºÇÕ ÕôîÆð íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ÔîÅÇÂåÆÁÅº çðÇîÁÅé ò§ÇâÁÅ ÃÆ, ÕôîÆðÆ ê³âå 
Ò×µÚ åñ¶ÂÆ êÅÇÕÃåÅéÒ (åÅº êÅÇÕÃåÅé ÜÅú) 
ÕÇÔä çÅ Õ¯ÂÆ î½ÕÅ éÅ Ûµâç¶¢ ë¶ð Üç¯º ÇÂÔéÅº 
ç¶ ÃåÅÂ¶ ñ¯ÕÆº ÃðÆðÕ Áå¶ îÅéÇÃÕ êµÖ¯º ñËÃ Ô ¯Õ¶ 
ÁÅÂ¶ åÅº ×µñ òµÃ¯º ìÅÔð Ô¯ ×ÂÆ¢ íÅò¶º îËº ÇÂÃ çÅ 
êµÖ éÔÆº ñËºçÅ, êð Õç¶-Õç¶ å°ÔÅâÆ ÔÆ ìçåîÆ÷Æ 
å°ÔÅé±§ âðÅÀ°ä ñÂÆ í¶Ö ìçñ î°ó ÁÅÀ°ºçÆ ÔË Áå¶ 
ÇÂÃ é¶ ÃÅé±§ ì°ðÆ åð·Åº âðÅÇÂÁÅ¢
ÇÂÔéÅº ÃÅð¶ ÃÅñÅº ç½ðÅé ÁÃÆº ÇÂµÕ òµÖðÆ Ôº̄ç ÔÃåÆ 
òµÜº̄ ÁÅêäÆ èðåÆ À°µå¶ ðÔ¶¢ Ô°ä ÃÅð¶ íÅðå ÇòµÚº̄ 
ñ¯ÕÅº çÆ ÁÅîç éÅÿ ÁÃÆº ÇçµñÆ òð×¶ ÇÂµÕ Çîñ×¯í¶ 
ÃîÅÜ çÅ ÇÔµÃÅ Ô¯òÅº×¶¢ êÇÔñÅº å°ÃÆº ÕôîÆðÆ 
î°ÃñîÅéÅº é±§ ÃÇÔä Õðç¶ ÃÆ, Ô°ä å°ÔÅé±§ À°Ã åº̄ òÆ 
òèÕ¶ ÃÇÔä ÕðéÅ êò¶×Å Ü¯ å°ÔÅé±§ ÇìñÕ°ñ êÃ§ç 
éÔÆº ÁÅò¶×Å¢ î½Ü±çÅ ÕôîÆðÆ ê³âåÅº çÆ ÇÂµÕ ê±ðÆ 
êÆó·Æ ÕôîÆð çÆ ØÅàÆ åº̄ ìÅÔð Ü§îÆ Áå¶ êÿÆ ÔË, 
Ô°ä òÅêÃ ÁÅêäÆ Ãð÷îÆº ÕôîÆð ÜÅä çÅ À°ÔéÅº 
çÅ ÁÖ½åÆ Ã°êéÅ ôÅÇÂç À°ÔéÅº é±§ êÃ§ç éÅ ÁÅò¶, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÕôîÆð êÇÔñÅº òð×Å éÔÆº ðÔ¶×Å¢ èÅðÅ 370 
Áå¶ 35 ç¶ ÔàÅÂ¶ ÜÅä éÅÿ íÅò¶º ÷îÆéÆ å½ð À°µå¶ 
ÕôîÆð íÅðå çÅ ÇÔµÃÅ ìä ÜÅò¶ êð ÇÂÃ çÅ î°µñ 
ÕôîÆðÆÁå çÅ À°ÜÅóÅ Ô¯äÅ ÔË¢
ÕôîÆðÆÁå å¯º íÅò òµÖ-òµÖ èðî», ÇòôòÅÃÅº ç¶ 
ÕôîÆðÆ ñ¯Õ Ü¯ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ éøðå ç¶ ÇÂµÕ ç±Ü¶ éÅÿ 
ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ Ô°ä Üç¯º ÕôîÆð ç¶ î±ñ ÇéòÅÃÆ ÕôîÆð 
ÇòµÚ ÔÆ Øµà Ç×äåÆ Ô¯ ÜÅä×¶ åÅº ÕôîÆðÆÁå 
çÅ îðéÅ åËÁ ÔË¢ ÇÂµÕ ï±éÆÁé àËðÆà¯ðÆ òµÜ¯º 
íÅò¶º ÕôîÆð êçÅðæÕ åðµÕÆ Õð ñò¶ êð ÇÂÃ çÅ 
òÅåÅòðé À°µÜó ÜÅò¶×Å, ÇÂÃ çÆ ÁìÅçÆ ÇòµÚ 
Çí§éåÅ ÁÅò¶×Æ å¶ ÕôîÆðÆ éÃñ ÇÂÃ Çí§éåÅ 
ÇòµÚ ð°ÿ ÜÅò¶×ÆÍ ìóÅ Õ°Þ ð¯îÅºÚÕ ÁÅò¶×Å êð 
î½ÇñÕåÅ Ö¯ ÜÅò¶×Æ, ìóÆÁÅº åðµÕÆÁÅº Ô¯ä×ÆÁÅº 
êð ÇÜÃ èðåÆ À°µå¶ ÇÂÔ åðµÕÆÁÅº ëÿÆÁÅº 
ë°µñÆÁÅº, À°Ô Ö¯ ÜÅò¶×Æ¢
ðµì ÕôîÆðÆÁå çÆ ð±Ô é±§ ô»åÆ ìÖô¶Í

ÇÂÃñÅîÅìÅç/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
êÅÇÕÃåÅé çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕ å¯º çðìÅð 
ÃÅÇÔì ÕðåÅðê°ð çÅ ñ»ØÅ íÅðå ç¶ ×°ðçÅÃê°ð 
Ç÷ñ¶ ç¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ç¶ ÁÃæÅé ù ÁÅêÃ 
ÇòÚ Ü¯ó ç¶ò¶×Å Áå¶ íÅðåÆ ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº 
ñÂÆ òÆ÷Å î°Õå ÁÅòÅÜÅÂÆ çÆ ÃÔ±ñå ç¶ò¶×ÅÍ 
ôðèÅñ±Á» é±§ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé Õðé 
ñÂÆ ÇÃðë ÇÂÕ êðÇîà êzÅêå ÕðéÅ êÂ¶×Å, 
ÇÂÃ ÁÃæÅé é±§ ÇÃµÖ èðî ç¶ Ã§ÃæÅêÕ ×°ð± 
éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ Ã³é AEBB ÇòÚ ÃæÅÇêå ÕÆåÅ 
ÃÆ¢ êÅÇÕÃåÅé ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Áå¶ ÃÅð¶ 
èðî» çÅ ÃÇåÕÅð ÕðçÅ ÔË Áå¶ ÇÃ¾Ö ôðèÅñ±Á» 
çÆ îçç ñÂÆ ÕðåÅðê°ð êzÅÜËÕà ÜÅðÆ ð¾Ö¶×ÅÍ 
×½ðåñì ÔË ÇÕ ç¯ò» ç¶ô» é¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì (Üéî ÇçòÃ) ç¶ î½Õ¶ å¯º 
êÇÔñ» ñ»ØÅ Ö¯ñ·ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, 
Ü¯ éò§ìð-B@AI ÇòÚ ÔË¢
îËºìð êÆÁËÃÜÆêÆÃÆ âÅÕàð ÃÅ×ðÜÆå ÇÃ§Ø çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕ Áå¶ ÇÂ§âÆÁÅ ÇòÚÅñ¶ î½Ü±çÅ 
ÔÅñå» çÆ êðòÅÔ ÕÆå¶ ÇìéÅ êÆÁËÃÜÆêÆÃÆ Áå¶ 
ÂÆàÆêÆìÆ (êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð) íÅðå åº̄ ÁÅÂ¶ ÇÃ¾Ö 
ôðèÅñ±Á» çÅ Ö°¾ñ¶· Ççñ éÅñ ÃòÅ×å Õðé×¶Í
ÇÂòËÕï± àð¾Ãà êzÅêðàÆ ì¯ðâ (ÂÆàÆêÆìÆ) 
ÇÂ¾Õ ×òðéð ì¯ðâ ÔË, Ü¯ ÇÔ§ç±Á» Áå¶ ÇÃ¾Ö» 

Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¾Ö ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
(êÆÁËÃÜÆêÆÃÆ) çÆÁ» èÅðÇîÕ ÜÅÇÂçÅç» Áå¶ 
èÅðÇîÕ ÁÃæÅé» çÅ êzì§èé ÕðçÅ ÔËÍ ì¯ðâ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãà¶Ü Òå¶ ÕðåÅðê°ð ñ»Ø¶ ç¶ Õ§î 
é±§ ð¯Õä çÅ Õ¯ÂÆ ÃòÅñ ÔÆ êËçÅ éÔÆº Ô°§çÅÍ
êÆÁËÃÜÆêÆÃÆ ç¶ îËºìð âÅ. ÃÅ×ðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì îéÅÀ°ä çÆ ÇåÁÅðÆ Ú¾ñ ðÔÆ ÔË Áå¶ 
Çòôò íð å¯º ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃ¾Ö ôðèÅñ±Á» ñÂÆ 
êzì§è ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ

À°é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅé±§ ÂÆàÆêÆìÆ ðÅÔÆº 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð çÅ ê±ðÅ Ãîðæé Çîñ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÜÃ é¶ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ Ü¶Ôñî Ç÷ñ·¶ ÇòÚ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç°ÁÅðÅ Ú¯Á ÃÅÇÔì Ö¯Çñ·ÁÅ ÔË Ü¯ 
ÇÕ GB ÃÅñ» å¯º ì§ç ÇêÁÅ ÃÆ¢
Çðê¯ðà» Áé°ÃÅð êÅÇÕÃåÅé òÅñ¶ êÅÃ¶ 
ÕðåÅðê°ð ñ»Ø¶ çÅ I@ êzåÆôå Õ§î, ÇÜÃ 
ÇòÚ ÷Æð¯ ñÅÂÆé å¯º ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì åÕ î°¾Ö 
ÃóÕ, ê°ñ Áå¶ ÇÂîÅðå» çÅ ÇéðîÅä ôÅîñ ÔË, 
ê±ðÅ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

ÕðåÅðê°ð ñ»Ø¶ Óå¶ Õ§î ÜÅðÆ ðÔ¶×Å : êÅÇÕÃåÅé

ìÇá³âÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ ;

Ç÷ñ·Å ìÇá§âÅ ç¶ ô¶Öê¹ðÅ ÇòÚ ÕËºÃð ÕÅðé ÕÂÆ 
ê³ÜÅìÆÁ» çÆÁ» î½å» Ô¯ ü¼ÕÆÁ» ÔéÍ ÇÂæ¯º ç¶ 
ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø ç¶ Û¯à¶ íðÅ Ã¹Öî³çð ÇÃ³Ø (BF 
ÃÅñ) çÆ ÕËºÃð ÕÅðé î½å Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË å¶ À°Ã çÆ 
îÅåÅ òÆ ÕËºÃð çÆ ÇôÕÅð þÍ ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø ç¼ÃçÅ 
ÔË ÇÕ Õ¯ÂÆ ÁÅÖçÅ ÔË ÇÕ ÕËºÃð çÅ ÕÅðé õðÅì 
êÅäÆ Áå¶ Õ¯ÂÆ øÃñ» À°µå¶ ÕÆàéÅôÕ çòÅÂÆÁ» 
ç¶ ÇÛóÕÅÁ ù ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÁÅÖçÅ ÔË êð 
ÃÅù éÔÄ êåÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ ÇÕª òÅêð ÇðÔÅ þÍ 
ÇçñìÅ× ÇÃ¿µØ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ âÅÕàð ÁÅÀ°ºç¶ Ôé 
îðÆ÷» ù çòÅÂÆ ç¶ Õ¶ Úñ¶ Ü»ç¶ êð ÕÅðé Õ¯ÂÆ 
éÔÆº ç¼ÃçÅÍ

ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø çÆ îÅåÅ éÃÆì Õ½ð ÁÅÖçÆ ÔË ÇÕ 
À°Ô òÆ ÕËºÃð çÆ êÆóå ÔË Áå¶ çòÅÂÆ Ú¼ñ ðÔÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ¶ Çê³â ç¶ Ôðì³Ã Õ½ð çÅ êåÆ òÆ ÕËºÃð ÕÅðé 
îð ü¼ÕÅ þÍ

Çê³â ô¶Öê¹ðÅ Çò¼Ú Çê³â å¯º ìÅÔð Ö¶å» Çò¼Ú ÁÅêä¶ 
ì¼ÇÚÁ» éÅñ ðÇÔ ðÔÆ FE ÃÅñÅ Ôðì³Ã Õ½ð çÅ Øð 
òÆ ÕËºÃð ÕÅðé Ã¹³éÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ éÃÆì Õ½ð ç¶ êåÆ 
å¶ÜÅ ÇÃ³Ø çÆ Õ°Þ ÃÅñ êÇÔñ» ÕËºÃð çÆ ÇìîÅðÆ 
ÕÅðé î½å Ô¯ÂÆ ÔËÍ éÃÆì Õ½ð ÁÅÖçÆ þ ÇÕ Ô°ä å» 
Çê³â Çò¼Ú À°ç¯º ÔÆ êåÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ëñÅäÅ çÆ 
î½å Ô¯ ×ÂÆ ÔË, ÕÅðé ìÃ ÕËºÃð ÔÆ Ô°³çÅ ÔËÍ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã ç¶ êåÆ ù ÕËºÃð ÇÕò¶º Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÔ 
êåÅ ÔÆ éÔÆº ñ¼×ÅÍ Ô°ä å» ÃÅâ¶ Çê³â çÆ êÛÅä 
ÔÆ ÕËºÃð ìä ×ÂÆ ÔËÍ Çê³â ô¶Öê¹ðÅ ç¶ é½ÜòÅé 
ÇÕÃÅé Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ øÃñ» À°µå¶ 
ÕÆàéÅôÕ» çÅ ÇÛóÕÅÁ ÕðéÅ À°é·» çÆ îÜìÈðÆ 
þÍ ÇÂÃ å¯º Çìé» Ö¶åÆ ÕðéÆ Ã³íò éÔÆº ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
øÃñ ÕÆó¶ ÔÆ ÖÅ Ü»ç¶ ÔéÍ Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø é¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Ç÷ÁÅçÅåð ÇÕÃÅé ÕÆàéÅôÕ» çÅ 
ÇÛóÕÅÁ ÁÅêä¶ ÇÔÃÅì éÅñ Õðç¶ Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ 
Ö¶åÆìÅóÆ ÇòíÅ× çÅ Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅðÆ À°é·» ù éÔÆº 
ç¼ÃçÅ ÇÕ ÇÕ¿éÆ îÅåðÅ ÇòÚ çòÅÂÆ êÅÀ¹äÆ þÍ

ÕÆó¶îÅð çòÅÂÆÁ» ÓÚ òÅèÅ-
ê³ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ îÇÔÕî¶ ç¶ Á³ÕÇóÁ» Áé¹ÃÅð 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÕÆàéÅôÕ Áå¶ ÕÆó¶îÅð çòÅÂÆÁ» çÆ 
òðå¯º Çò¼Ú ÃÅñ çð ÃÅñ òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÇÂÃ 
×¼ñ çÆ ×òÅÔÆ ê³ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ îÇÔÕî¶ ç¶ Á³Õó¶ 
íðç¶ ÔéÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÕÆàéÅôÕ Áå¶ ÕÆó¶îÅð 

çòÅÂÆÁ» çÆ Öêå çÅ Á³ÕóÅ (B@AB-AC òð B@
AG-AH)Í
ÃÅñ		  åÕéÆÕÆ ×ð¶â Çò¼Ú Öêå
B@AB-AC			  EGBE
B@AC-AD			  EGB@
B@AD-AE			  EFII
B@AE-AF			  EGBA
B@AF-AG			  EHDC
B@AG-AH			  EHCE
ê³ÜÅì ÇòÚ ðÃÅÇÂäÕ ÖÅç», ÕÆàéÅôÕ Áå¶ 
éçÆé-éÅôÕ çÆ òèçÆ Öêå À°µå¶ ÇÚ³åÅ çÅ 
êz×àÅòÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ èÅðÇîÕ ÁÅ×È å¶ ÇÕÃÅéÆ éÅñ 
Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ ìÅìÅ ÃðìÜ¯å ÇÃ¿Ø ì¶çÆ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ 
ÇÜÃ åðÆÕ¶ éÅñ ê³ÜÅì ÇòÚ ðÃÅÇÂä» çÆ òðå¯º Ô¯ 
ðÔÆ ÔË À°Ô ê³ÜÅì ç¶ òÅåÅòðé Áå¶ ÇÃÔå ñÂÆ 
ò¼âÅ Ã³Õà ÔËÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÁèÆé 
ÇÔ³ç¹ÃåÅé çÅ â¶ã øÆÃçÆ ðÕìÅ ÔË êð ÇÂ¼æ¶ 
ÕÆàéÅôÕ» çÆ ç¶ô íð ÇòÚ¯º AH øÆÃçÆ Öêå Áå¶ 
ÕËîÆÕñ ï°Õå ÖÅç» çÆ òðå¯º AD øÆÃçÆ ÔËÍ èðåÆ 
À°µå¶ ÇÂ³é¶ Ç÷ÁÅçÅ ðÃÅÇÂäÕ ÖÅç», ÕÆàéÅôÕ 
Áå¶ éçÆé-éÅôÕ çÆ òðå¯º éÅñ ê³ÜÅì ÇÂ¼Õ 
îðçÆ Ô¯ÂÆ ÃÇíÁåÅ ò¼ñ òèçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ôé» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ìÇá§âÅ, îÅéÃÅ, Ã³×ðÈð, øðÆçÕ¯à 
Áå¶ î¹ÕåÃð ù ÕêÅÔ ê¼àÆ òÜ¯º ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË 

Áå¶ ÕËºÃð òÆ ÇÂÔé» ÔÆ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ 
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂ¼æ¶ ÕÆàéÅôÕ» çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ Ü¶Õð ê³ÜÅì ù ìÚÅÀ°äÅ 
ÔË å» ÃðÕÅð ù òÅåÅòðé å¶ Õ¹çðåÆ Ö¶åÆ ò¼ñ 
ÇèÁÅé ç¶äÅ êò¶×ÅÍ 

îÅñò¶ ÓÚ òÇèÁÅ ÕËºÃð-
ÇâêÅðàîËºà ÁÅø ÕÅÇîÀ±éàÆ îËâÆÃé ÃÕÈñ ÁÅø 
êìÇñÕ ÔËñæ, êÆÜÆÁÅÂÆ Ú³âÆ×ó· ç¶ êz¯ëËÃð ÜÆ 
ÁËÃ áÅÕ°ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü¶Õð ê³ÜÅì ç¶ îÅÞÅ, 
ç¹ÁÅìÅ Áå¶ îÅñò¶ çÅ ÁÇèÁËé ÕðÆÂ¶ å» îÅñòÅ 
Çò¼Ú ìÇá¿âÅ, îÅéÃÅ, Ã³×ðÈð ÕËºÃð ç¶ îðÆ÷» çÆ 
Ç×äåÆ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÔËÍ ÕÆà éÅôÕ å¶ îñÆé 
êÅäÆ ÕËºÃð çÅ ò¼âÅ ÕÅðé ÔéÍ 

ÃðÕÅð» çÆÁ» çñÆñ»-
Õ¶ºçðÆ Ö¶åÆìÅóÆ î³åðÅñ¶ ç¶ ðÅÜ î³åðÆ ÕËñÅô 
Ú½èðÆ é¶ Ãêôà ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÖÅç» ç¶ ÕÅðé ÕËºÃð 
éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ ìñÇÕ ÕÆàéÅôÕ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé 
÷ðÈð ÔéÍ À°é·» éÅñ ÔÆ Ãêôà ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ Ü¯ 
òÆ ÕÆàéÅôÕ ÁÇÜÔ¶ Ôé À°é·» ù å°ð³å ìËé ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ Ü¶Õð ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆ ×¼ñ 
ÕðÆÂ¶ å» À°é·» ò¼ñ¯º î¹¼Ö î³åðÆ ÕËºÃð ðÅÔå Õ¯ô 
ÃÕÆî ô°ðÈ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÇÜÃ ç¶ åÇÔå îðÆ÷» çÅ â¶ã 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¼Õ çÅ î¹øå ÇÂñÅÜ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

ê³ÜÅì ÇòÚ ÕËºÃð ëËñä ñÂÆ ðÃÅÇÂäÕ ÖÅç» å¶ ÕÆà éÅôÕ ô¼Õ ç¶ Ø¶ð¶ ÓÚ
J ìÇá¿âÅ ç¶ ô¶Öê¹ðÅ ÓÚ ëËÇñÁÅ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ ÕËºÃð  J ÕÂÆ êÇðòÅð» ù Çé×ñ ü¼ÇÕÁÅ ÔË ÕËºÃð
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êÅáÕ» çÅ 
é÷ðÆÁÅ

ÔÀ¹îËº çÆðØ ð¯×¹ þ çÅð± íÆ
ÇÂÃ¹ îÅÇÔ¨
ÇÂÔ îÔ»òÅÕ ÃzÆ ×¹ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ òñ¯º À¹ÚÅÇðÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ×¹ðìÅäÆ çÅ î¹¾Ö À¹ç¶ô ÔÆ îé¹¾Ö ù ÃçÅÚÅðÕ 
ÜÆòé ×¹÷Åðé çÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ ç¶äÅ þÍ ÇÃ¾Ö èðî çÅ î¹ãñÅ 
ÇÃ¾è»å ÔÆ ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÃîðé å¶ Ã¶òÅÍ ÇÂéÃÅé ìä Õ¶ 
êzîÅåîÅ çÆ êzÅêåÆ ÕðéÅÍ ÇÂÔ îÔ»òÅÕ ÇòÚ ×¹ð± ÜÆ 
ë¹ðîÅÀ¹ºç¶ Ôé ÇÕ ÔÀ¹îË îé¹¾Ö ñÂÆ ÇÂÕ ìÔ¹å ò¾âÅ ð¯× 
þ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ îé¹¾Ö ÁÅêäÆ ÃÅðÆ À¹îð ÔÀ¹îË çÆ Á¾× 
ÇòÚ ÃóçÅ ðÇÔ§çÅ þ Áå¶ ÔÀ¹îË çÆ êzÇòðåÆ ÁèÆé Ô¯ Õ¶ 
êåÅ éÔÆº ÕÆ-ÕÆ Õ¹Õðî ÕðçÅ ðÇÔ§çÅ þ Áå¶ îé¹¾ÖåÅ 
çÅ ØÅä ÕðçÅ ðÇÔ§çÅ þÍ ÁÔ§ÕÅð ÇòÚ¯º ÔÆ éøðå êËçÅ 
Ô¹§çÆ þ å¶ ÂÆðÖÅ çÅ Üéî éøðå ç¶ ÁÔ§ÕÅð ÇòÚ¯º Ô¹§çÅ 
þ Áå¶ ÂÆðÖÅòÅçÆ îé¹¾Ö òÆ ìó¶ éÆÚ Õðî ÕðçÅ þ 
ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹Ô ç±Ü¶ îé¹¾Ö çÆ Õ¯ÂÆ òÆ Ú§×Æ ÚÆ÷ ù ÃÇÔä 
éÔÆº ÕðçÅ, Ã×¯º À¹Ã ç¶ Ú§×¶ ÇòÚÅð» ù ÃòÆÕÅð éÔÆº 
ÕðçÅÍ ç±Ü¶ ù éÆò» ÇçÖÅÀ¹ä ñÂÆ å¶ ÁÅê Ú§×Å ìäé 
ñÂÆ êåÅ éÔÆº À¹Ô ÕÆ-ÕÆ À¹êðÅñ¶ ÕðçÅ þÍ 
ÇÂÃ çÅ ÇÃ¾àÅ ÇÂÔ Ô¹§çÅ þ ÇÕ ÃÅâ¶ Øð» Áå¶ ÃîÅÜ ÇòÚ 
ñóÅÂÆÁ» Þ×ó¶ Ô¹§ç¶ Ôé Áå¶ îé¹¾ÖÆ ô»åÆ í§× Ô¹§çÆ þÍ 
×¹ð± ÜÆ é¶ ÇÂÃ ÔÀ¹îË çÆ ìÆîÅðÆ åº̄ ìÚä ñÂÆ îé¹¾Ö ù 
ÇÃ¾ÇÖÁÅ Çç¾åÆ ÔË ÇÕ ÁË îé¹¾Ö å±§ Ü¶ ÇÂÃ ìÆîÅðÆ åº̄ ìÚäÅ 
þ å» ÇÂÃ ìÆîÅðÆ çÅ ÇÂñÅÜ ÇÂÔ þ ÇÕ å±§ êzîÅåîÅ çÅ 
éÅî ÜêÍ éÅî Üêä éÅñ å¶ð¶ îé çÆ îËñ À¹åð¶×Æ å¶ îé 
êÇò¾åð Ô¯Â¶×Å, ÇÜÃ ÕðÕ¶ å¶ð¶ Á§çð ìËáÅ ÔÀ¹îË çÅ ò¾âÅ 
ç¹ôîä ç±ð Ô¯ ÜÅÂ¶×ÅÍ ÔÀ¹îË å¶ ÂÆðÖÅ Õðé çÆ æ» îé¹¾Ö ù 
ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ À¹Ô ÁÅêä¶ ÁÅê ù, íÅò Ü¯ Õ¹Þ òÆ À¹Ô þ, 
À¹Ã ù êÛÅä¶ Áå¶ ÇçÖÅòÅ éÅ Õð¶ å¶ ç±Ü¶ ù òÆ, Ü¯ Õ¹Þ À¹Ô 
þ, À¹Ã ù ÃòÆÕÅð Õð¶ éÅ ÇÕ À¹Ã ù ÂÆðÖÅ ÕÅðé éÆò» 
ÇçÖÅÀ¹ä çÅ ïåé Õð¶Í ÕÂÆ òÅðÆ îé¹¾Ö ç±Ü¶ éÅñ¯º Ø¾à 
Ô¯ä ù ÃÇÔä éÔÆº ÕðçÅ Áå¶ ÁÅê ù ÔÆ ÔÆäÅ îÇÔÃ±Ã 
ÕðçÅ þÍ ÁÅêä¶ ÁÅê ù Áå¶ ç±Ü¶ ù êÛÅäéÅ ÇÃ¾Ö¯Í

-îÅÃàð Çéðîñ ÇÃ§Ø ñÅñÆ

Çê³×ñòÅóÅ : Ã§ò¶çéôÆñåÅ çÆ êÅáôÅñÅ 
Çê§×ñòÅóÅ Ã§ÃæÅ, Çòô¶ô Õð Á§ÇîzåÃð, Ü¯ ÇÕ í×å ê±ðé 
ÇÃ§Ø òµñº̄ ÃæÅêå Ô¯ÂÆ, ÕÂÆ åð·Åº åº̄ ÇÂÃ Ã§ò¶çéôÆñåÅ ç¶ 
êÇÔñ± é±§ ñ¯ÕÅº åµÕ ñË ÜÅä ÇòµÚ ÕÅîïÅì ÔË¢ ÃÔ±ñåÅº çÅ 
Ô¯äÅ ÇÂµÕ òµÖðÅ êµÖ ÔË, êð îé°µÖÆ ÔµæÅº çÆ Û¯Ô, ÃÔ±ñåÅº 
åº̄ ÇÕå¶ òè îÔµåòê±ðé ÔË¢ Ã§ÃæÅ ÇòµÚ ìÆîÅð-ñÅÚÅð 
ñ¯Õ åÅº Ôé ÔÆ, ÃîÅÜ òµñº̄ ÇåzÃÕÅð¶, Çòô¶ô Ú°ä½åÆÁÅº, 
Çòô¶ô ÕÅìñÆÁåÅº òÅñ¶ ìµÚ¶ òÆ Ôé¢ ÇÂé·Åº ìµÇÚÁÅº é±§ 
ÇÃðø ð¯àÆ-êÅäÆ, ÕµêóÅ-ñµåÅ ç¶ Õ¶, ÇÂé·Åº é±§ Ç÷§çÅ 
ðµÖä çÆ ÃÔ±ñå åº̄ Áµ×¶, ÇÂé·Åº Á§çð î½Ü±ç ÕÅìñÆÁå 
é±§ êÛÅéä, Ã§òÅðé çÆ òÆ ï¯×åÅ, ÇÂÃ Ã§ÃæÅ ÇòµÚ ÔË, Ü¯ 
ÇÕ ìÔ°å Øµà Ô°§çÆ ÔË¢
Ü¶ Õ¯ÂÆ ôõÃ í×å ê±ðé ÇÃ§Ø Ô°ðÅº é±§ À°é·Åº ç¶ ÜÆòé-
ÕÅñ ÇòµÚ ÇîÇñÁÅ ÔË åÅº À°Ô ÜÅäçÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ À°Ô 
ÁÅê ëà¶-ê°ðÅä¶ ÕµêÇóÁÅº ÇòµÚ À°ñÞ¶ Ô¯Â¶ òÅñÅº éÅñ, 
ÇÂµÕ øÕÆð òÅº× ðÇÔ§ç¶ ÃÆ¢ òËÃ¶ À°Ô ÕÅøÆ Ã°Ú¶å, 
êó·é-ÇñÖä, ÃÅÇÔå ÛÅêä Áå¶ î°øå ò§âä ÇòµÚ 
ÇòôòÅÃ Õðç¶, ñ¯ÕÅº é±§ ÜÅ×ð±Õ Õðç¶ ðÔ¶¢ À°é·Åº çÆ 
Ôð ÕÅðÜêzäÅñÆ çÅ ï°µ×, ÒÕ°çðå éÅñ ÇÂÕÇîÕåÅÒ 
ÇðÔÅ¢ À°é·Åº å¯º ÇÕÃ¶ é¶ ÇÂÃ åð·Åº øÕÆðÅº òÅñ¶ ÇñìÅÃ 
Áå¶ ðÇÔä-ÃÇÔä ìÅð¶ ê°µÇÛÁÅ åÅº À°é·Åº çÅ ÜòÅì ÃÆ, 
“îËº ÇÜé·Åº ñ¯ÕÅº ñÂÆ Õ§î ÕðçÅ ÔÅº, À°é·Åº òð×Å ñµ×ä 
ÇòµÚ ÇòôòÅÃ ÕðçÅ ÔÅº, åÅº Ü¯ À°Ô î¶ð¶ å¯º ç±ðÆ éÅ 
ìäÅÀ°ä å¶ î¶ð¶ é¶ó¶ ÁÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ×µñ ÕÇÔä¢” ÇÂÔ 
ÃÅç×Æ Ã§ò¶çéôÆñåÅ çÆ ñ¯ó ÔË, åÅº ÔÆ å°ÃÆº ÇÕÃ¶ ç¶ 
Õ§î ÁÅ ÃÕç¶ Ô¯¢ ÁÅêä¶ Õµêó¶, Ü°µå¶, òÅñ Ã§íÅñä ç¶ 

ÚµÕð ÇòµÚ å°ÃÆº ÇçÖÅòÅ åÅº Õð ÃÕç¶ Ô¯, îçç éÔÆº¢
ÇÂÔÆ Ã¯Ú Áå¶ ÇÂÔÆ êð§êðÅ Ô°ä ìÆìÆ ÇÂ§çðÜÆå Õ½ð ÇòµÚ 
ÞñÕçÆ ÔË å¶ À°é·Åº çÆ ÕÅðÜêzäÅñÆ ÇòµÚ òÆ À°Ô ÃÅç×Æ 
Áå¶ Õ°çðå êzåÆ é¶óåÅ ÔË¢ ê±ðÆ Ã§ÃæÅ ÇòµÚ ÇÕå¶ òÆ 
Â¶ ÃÆ éÔÆº ÔË, éÅ ìÆìÆ ÜÆ ç¶ Õîð¶ ÇòµÚ, éÅ îËé¶Üð ç¶¢ 
ÃÔÆ îÅÇÂé¶ ÇòµÚ ìÆìÆ ÜÆ çÅ Õ¯ÂÆ ÕîðÅ ÔÆ éÔÆº ÔË¢ ÇÂÔ 
ÇÂÕµñÆ À°çÅÔðé ÔÆ ÕÅøÆ ÔË ÇÕ Ã§ÃæÅ ÇòµÚ ÜÅ Õ¶ ÇÂÃ 
îé°µÖÆ ×°ä é±§ ÃîÇÞÁÅ Áå¶ ÇÃµÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢

-âÅ. ÇôÁÅî Ã°§çð çÆêåÆ

Üç¯º ÇìÜñÆ ì¯ðâ é¶ Çê§â é±§ íÇòµÖÆ 
ê§ÜÅì ç¶ çðôé ÕðòÅÂ¶ 
ÇÂÃ ò¶ñ¶ Áµè¶ å¯º òµè ê§ÜÅì âÅðÕ ÷¯é ÇòµÚ ÁÅ Ú°µÕÅ 
ÔË å¶ ìÅÕÆ çÅ ÜñçÆ ÔÆ ÁÅÀ°ä òÅñÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ç¶ 
çÇðÁÅòÅº ÇòµÚ êÅäÆ çÆ æÅº ÷ÇÔð Áå¶ ÔòÅòÅº ÇòµÚ 
ÁÅÕÃÆÜé çÆ æÅº ÷ÇÔðÆñÆÁÅº ×ËÃÅº Ø°ñ ×ÂÆÁÅº Ôé¢ 
éÅ êÆä é±§ ÃÅë êÅäÆ å¶ éÅ ÃÅÔ ñËä ñÂÆ ÃÅë ÔòÅ ìÚÆ 
ÔË¢ êÅäÆ Ôð ÃÅñ îÆàðÅº ç¶ ÇÔÃÅì êåÅñ òµñ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ Þ¯é¶ ç¶ Ôð¶Õ ÃÆ÷é ÇòµÚ ÃìîðÃÆìñ î¯àðÅº éÆòÆºÁÅº 
ÕðéÆÁÅº êËºçÆÁÅº Ôé¢ ÇðÔÅÇÂôÆ ìÃåÆÁÅº, ÕÅðÖÅé¶ 
Áå¶ êÅäÆ âÆÕä òÅñÆÁÅº ëÃñÅº Ôð ð¯Ü Õð¯óÅº ñÆàð 
êÅäÆ Ú±Ã ðÔÆÁÅº Ôé¢ ôÇÔðÅº ç¶ ÃÆòð Áå¶ ëËÕàðÆÁÅº 
çÅ ÁäÃ¯ÇèÁÅ ÷ÇÔð ÇÃµèÅ éçÆÁÅº éÅÇñÁÅº ÇòµÚ 
Ã°µÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ç¶ èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ ç¶ ÃÅð¶ 
ÃËºêñ ë¶ñ Ô¯ ×Â¶ Ôé, ÇÕå¶ òÆ êÅäÆ êÆä ï¯× éÔÆº 
ÇðÔÅ¢ ÕËºÃð òð×ÆÁÅº éÅî°ðÅç ÇìîÅðÆÁÅº Áîð ò¶ñ 
òÅº× òè ðÔÆÁÅº Ôé¢ ê§ÜÅìÆ ÁÅêä¶ êËðÆº Ö°ç Õ°ÔÅóÅ 
îÅð ðÔ¶ Ôé¢ é¶åÅ ê§ÜÅì é±§ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ìäÅÀ°ä 
ç¶ ÔòÅÂÆ çÅÁò¶ Õð ðÔ¶ Ôé, êð ÇÂÔ ÕÅñÅÔÅðÆ 
ð¶Ç×ÃåÅé ìäé ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
Õ°Þ Ççé êÇÔñÅº ÁÇÜÔ¶ êÅäÆ ÇòÔ±ä¶ ê§ÜÅì ç¶ çðôé 
Õðé çÅ î½ÕÅ Çê§â î°×ñ ÚµÕ (ÇíµÖÆÇò§â) ç¶ ÇéòÅÃÆÁÅº 
é±§ ÇìÜñÆ ì¯ðâ çÆ ÇÕzêÅ éÅñ ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅ ¢ ÇÂñÅÕ¶ 
ÇòµÚ ÇíÁÅéÕ Ôé¶ðÆ å±ëÅé ÁÅÀ°ä ÕÅðé ÇìÜñÆ 
çÆÁÅº ñÅÂÆéÅº à°µà ×ÂÆÁÅº å¶ ÃÅð¶ Çê§â çÆ ìµåÆ ×°µñ 
Ô¯ ×ÂÆ¢ êÇÔñÅº åÅº Çê§â òÅÇñÁÅº é¶ ìÔ°åÅ ×½ÇñÁÅ éÅ, 
êð ç±Ãð¶ Ççé ÇÂÃ çÅ ÁÃð êzåµÖ ÇçÖÅÂÆ ç¶ä ñµ×Å¢ 
ôÅî åµÕ Çê§â ç¶ òÅàð òðÕÃ çÆ àËºÕÆ ÖÅñÆ Ô¯ ×ÂÆ å¶ 
åÆÃð¶ Ççé ÃÅð¶ ØðÅº çÆÁÅº àËºÕÆÁÅº ÇòµÚ¯º êÅäÆ Öåî 
Ô¯ Ç×ÁÅ¢ Ô°ä ìÔ°å¶ Çê§âÅº ÇòµÚ Ú½òÆ Ø§à¶ ÇìÜñÆ òÅñÆ 
ñÅÂÆé êÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ Ôð Øð ÇòµÚ ÇÂéòðàð 
ñµ×¶ Ô¯Â¶ Ôé Ü¯ ÜñçÆ ÔÆ ÜòÅì ç¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ ÕÅðé 
î¯ìÅÇÂñ ë¯éÅº çÆÁÅº ìËàðÆÁÅº òÆ Öåî Ô¯ ×ÂÆÁÅº¢ ÃÅð¶ 
Çê§â ÇòÚ ÔÅÔÅÕÅð îµÚ ×ÂÆ¢ é½ÜòÅéÅº é±§ êÅäÆ Öåî 
Ô¯ä éÅñ¯º î¯ìÅÇÂñ ì§ç Ô¯ä çÅ ìÔ°åÅ ç°µÖ Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
êÅäÆ â±§ØÅ Ô¯ä ÕÅðé Çê§â ÇòµÚ ÇÃðë ç¯ éñÕ¶ Úµñç¶ 
Ôé, À°ÔéÅº Áµ×¶ êÅäÆ ñÂÆ ñ§ìÆÁÅº ñ§ìÆÁÅº ñÅÂÆéÅº 
ñµ× ×ÂÆÁÅº¢ Çê§â ç¶ Õ°Þ é½ÜòÅéÅº é¶ ÇÔ§îå ÕÆåÆ 
å¶ ÇíµÖÆÇò§â ÕÃì¶ å¯º àðÅñÆÁÅº-ð¶ÔÇóÁÅº À°µå¶ êÅäÆ 
ã¯Ô Õ¶ ñ¯ÕÅº çÆ ÇêÁÅÃ ì°ÞÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ¢ Ãí 
å¯º ÇÜÁÅçÅ Á½ÇÖÁÅÂÆ À°ÔéÅº ñ¯ÕÅº é±§ Ô¯ÂÆ ÇÜÔéÅº é¶ 
ç°èÅð± êô± êÅñ ðµÖ¶ Ãé¢ ÇòÚÅð¶ ì¶÷°ìÅé ÇìéÅº êÅäÆ 
å¯º åóëä ñµ×¶¢ À°ÔéÅº é±§ Ûµêó çÅ ×§çÅ êÅäÆ êÆ Õ¶ 
ÔÆ ÁÅêäÆ ÇêÁÅÃ ì°ÞÅÀ°äÆ êÂÆ¢ ÁÅÖð ê§ÚÅÇÂå é¶ 
ÇÔ§îå ÕÆåÆ å¶ ÇÕå¯º òµâ¶ Üéð¶àð çÅ êzì§è Õð Õ¶ òÅàð 
òðÕÃ çÆ î¯àð ÚñÅ Õ¶ ç°ìÅðÅ àËºÕÆ íðÆ¢ Ãµå-Áµá 
Ççé ìÅÁç ÜÅ Õ¶ ÇÕå¶ ÇìÜñÆ ÁÅÂÆ åÅº ñ¯ÕÅº ç¶ ÃÅÔ 
ÇòµÚ ÃÅÔ ÁÅÂ¶¢
ÇÃðë ÇÂµÕ Ôëå¶ ÇòµÚ ÔÆ ñ¯ÕÅº é±§ êÅäÆ çÆ ÕÆîå çÅ 
êåÅ ñµ× Ç×ÁÅ¢ Ô°ä Çê§â ç¶ Õ°Þ ÇÃÁÅä¶ ñ¯Õ Çê§â 
òÅÃÆÁÅº é±§ êÅäÆ Ã§Üî éÅñ òðåä çÆ ÃñÅÔ ç¶ ðÔ¶ 
Ôé¢ êåÅ éÔÆº ñ¯Õ À°ÔéÅº çÆ ÃñÅÔ À°µå¶ Áîñ Õðç¶ 
Ôé ÜÅº éÔÆº, êð ÇÂÔ Ãí é±§ êåÅ ñµ× Ç×ÁÅ ÔË Õ°Þ 
ÃÅñÅº ìÅÁç ÁÅÀ°ä òÅñÅ Üñ Ã§Õà ÁÅð÷Æ éÔÆº, 
ìñÇÕ ÃæÅÂÆ Ô¯ò¶×Å¢ ÃðÕÅð é±§ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ñ¯ÕÅº 
é±§ ÁÖìÅðÅº-ÇÂôÇåÔÅðÅº ðÅÔÆº Õð¯óÅº ð°êÂ¶ ë±Õ Õ¶ êÅäÆ 
ìÚÅÀ°ä çÆÁÅº ÁêÆñÅº-ì¶éåÆÁÅº Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÃÅð¶ 
ê§ÜÅì çÅ ÇìÜñÆ êÅäÆ Õ°Þ ÇçéÅº ñÂÆ ì§ç Õð ÇçµåÅ 
ÜÅò¶ åÅº Ü¯ ñ¯ÕÅº é±§ êÅäÆ çÆ Õçð çÅ êåÅ ñµ× ÃÕ¶¢ 
ÇÂÃ éÅñ Õ°Þ ÇçéÅº ñÂÆ çÇðÁÅòÅº ÇòµÚ ÷ÇÔðÆñÅ 
êÅäÆ êËäÅ òÆ ì§ç Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ î°×ñ ÚµÕ òÅÇñÁÅº é±§ 
ÇÂÃ êÅäÆ ì§çÆ çÅ ÇÂÔ ëÅÇÂçÅ Üð±ð Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ×§ç¶ 
êÅäÆ éÅñ ñìÅ ñì íÇðÁÅ Õ§ÇãÁÅº å¯º ìÅÔð À°µÛñ 
ÇðÔÅ Ûµêó Õ°Þ À±äÅ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÃðë ÇÂÔ À°îÆç ðµÖäÆ 
ÇÕ ÃðÕÅðÅº Õ°Þ Õðé×ÆÁÅº, ÇéðÆ ì¶òÕ±ëÆ ÔË¢ òÆ.ÁÅÂÆ.
êÆ. ÇÂñÅÇÕÁÅº ÇòµÚ éÅ åÅº Õç¶ ÇìÜñÆ êÅäÆ Öåî 
Ô¯äÅ ÔË å¶ éÅ ÔÆ Õç¶ ç§×¶ Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÇÃðë ÁÅî 
ñ¯ÕÅº çÆÁÅº ìÃåÆÁÅº, ôÇÔðÅº Áå¶ Çê§âÅº çÆ ÃîµÇÃÁÅ 
ÔË¢ êÅäÆ òðåä å¯º ìÅÁç à±àÆ ì§ç Õðé éÅñ Õ°Þ òÆ 
éÔÆº ØàçÅ¢ ÇêµÛ¶ ÇÜÔ¶ åÅÇîñéÅâ± çÆ Öìð ÁÅÂÆ ÃÆ 

ÇÕ Çê§âÅº ÇòµÚ ñ¯Õ éÔÅÀ°ä ñÂÆ òðå¶ ÜÅ ðÔ¶ êÅäÆ 
éÅñ ìÅÁç ÇòµÚ íÅºâ¶ å¶ Õµêó¶ è¯ ðÔ¶ Ôé¢ Ôð ì§ç¶ é±§ 
ÁÅêäÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÃîÞäÆ êò¶×Æ, åÅº ÜÅ Õ¶ ÇÂÃ î°ôÕñ 
çÅ Ôµñ ÇéÕñ ÃÕçÅ ÔË¢

- ìñðÅÜ ÇÃµè± ÃÆéÆÁð ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ

èðî êzÚÅð çÆ ÇÜ§î¶òÅðÆ Áå¶ ÃÅâÅ ÇÕðçÅð
ÁÃÆº ÇÃµÖ ÔÅº, ÁÃÆº ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ×°ð± éÅéÕ, ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø êÅåôÅÔ ç¶ ÇÃµÖ ÁÖòÅÀ°ä çÅ îÅä ÔÅÃñ 
Õðç¶ ÔÅº¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ Üð±ðÆ ÔË ÇÕ ÃÅé±§ ÇÃµÖÆ ÁÃ±ñÅº 
çÅ êåÅ Ô¯ò¶¢ ×°ðìÅäÆ ç¶ Áðæ íÅò, ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ 
çÆ òÅÕëÆÁå, ÇÃµÖ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ç¶ ÁÃ±ñ, ÇÃ¼Ö 
ÇëñÅÃëÆ, ÇÃµÖ ÃÇíÁÅÚÅð ìÅð¶ Ôð ÇÃµÖ é±§ ÜÅäÕÅðÆ 
Ô¯äÆ ÁÇå Üð±ðÆ ÔË¢ Ü¶ ÃÅé±§ ÇÂÔéÅº ×µñÅº ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
éÔÆº åÅº ÁÃÆº ÇÃÖ ÁÖòÅÀ°ä çÅ îÅä ÇÕò¶º Õð ÃÕç¶ 
ÔÅº¢ ÁµÜ ÁÃÆº êÅá ÕðÆ ÜÅ ðÔ¶ ÔÅº, êð Ü¶ Õ¯ÂÆ ÃÅâ¶ 
Õ¯ñ¯º ìÅäÆ çÆ ÇÕÃ¶ å°Õ ç¶ Áðæ, ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ¯º 
ÇÕÃ¶ ØàéÅ ìÅð¶ ê°Û ñò¶ åÅº ÁÃÆº ÜòÅì éÅ ç¶ ÃÕÆÂ¶ 
åÅº ÇÂÔ ÃÅâ¶ ñÂÆ ÇÕ§éÆ ôðîéÅÕ ×µñ Ô¯ò¶×Æ¢ çÃ 
×°ð± ÃÅÇÔìÅé å¶ ê°ðÅåé ×°ðÇÃµÖÅº ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ 
ÃÅé±§ Ã¯ÞÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, Ü¶ ÁÃÆº ÁÅêäÅ ñÅÃÅéÆ 
ÇÂÇåÔÅÃ éÔÆº ÜÅäç¶ åÅº ÁÃÆº ÇÕò¶º ç±Ãð¶ é±§ çµÃ ÃÕç¶ 
ÔÅº ÇÕ ÁÃÆº ÇÕ§é¶ òµâ¶ ÇòðÃ¶ ç¶ îÅñÕ ÔÅº¢ ÇÃµÖ ðÇÔå 
îÇðÁÅçÅ ç¶ ÁÃ±ñ ÇÕÔó¶-ÇÕÔó¶ Ôé ÇÂÃ ìÅð¶ òÆ ÁÃÆº 
ÁÇ×ÁÅéåÅ ÇòµÚ ÔÅº¢ Øð ÇòµÚ êÅá ðµÖäÅ Ô¯ò¶ ÜÅº 
ÜÆòé çÅ Õ¯ÂÆ Ã§ÃÕÅð ÕðéÅ Ô¯ò¶, ÇÂÃ ìÅð¶ ×°ðîÇå 
ÃÅé±§ ÕÆ êz¶ðäÅ ÕðçÆ ÔË, ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅéä ñÂÆ ÃÅé±§ 
×z§æÆ ÇÃ§ØÅº ÜÅº ç±Ãð¶ Ç×ÁÅéÆ ê°ðÖÅº å¶ Çéðíð Ô¯äÅ 
êËºçÅ ÔË¢ ÁÃÆº ÇÂÔéÅº ç¶ î°æÅÜ Ô¯ Õ¶ ðÇÔ ×Â¶ ÔÅº¢ êð 
ÕÆ ÇÃµÖ Ô°§ç¶ Ô¯Â¶ ÁËÃ¶ ÁÃ±ñÅº ìÅð¶ ÃÅé±§ ÁÅê ÜÅäÕÅðÆ 
Ô¯äÆ Üð±ðÆ éÔÆº?
ÁµÜ ÁÃÆº ò¶Öç¶ ÔÅº ÇÕ ÃÅâ¶ Á§çð Ü¯ ÕîÜ¯ðÆÁÅº ÁÅ 
ðÔÆÁÅº Ôé, À°ÔéÅº çÅ î±ñ ÕÅðé ÇÂÔ¯ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÇÃµÖÆ 
ìÅð¶ Ã¯ÞÆ êzÅêå Õðé çÆ ÇÜ§î¶òÅðÆ éÔÆ ÃîÞÆ¢ Ü¶ ÃÅé±§ 
×°ðÇÃµÖÆ ÁÃ±ñÅº ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Ô¯ò¶ åÅº ÁÃÆº ÁÅêä¶ 
é½ÜòÅéÅº é±§ Ü¯ ÁäÜÅä¶ ÇòµÚ çÅó·Æ Õ¶ÃÅº çÆ ì¶ÁçìÆ 
Õð ðÔ¶ Ôé, éô¶ òðå ðÔ¶ Ôé, ç¶ÔèÅðÆ ×°ð± â§î é±§ î§é 
ðÔ¶ Ôé, À°ÔéÅº é½ÜòÅéÅº é±§ ×°ðìÅäÆ ç¶ ÁÃ±ñ Ççzó 
ÕðòÅ Õ¶, Ö±é éÅñ ÇíÜÆÁÅº ñÅÃÅéÆ ×ÅæÅòÅº éÅñ 
íðê±ð ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ Ã°äÅ Õ¶ ÇÃµÖ èðî òµñ êz¶ð ÃÕç¶ 
ÔÅº¢ ÁµÜ Ü¶Õð ÃÅâ¶ é½ÜòÅé ÇÃµÖÆ å¯º ìÅ×Æ Ô¯ ðÔ¶ Ôé 
åÅº ÇÂÃ ÇòµÚ À°é·Åº ÇòÚÅÇðÁÅº çÅ ÕÆ ç¯ô? ç¯ô åÅº 
ÃÅâÅ ÁÅêäÅ ÔË, îÅº ìÅê çÅ ÔË, ÃÅâ¶ êzÚÅðÕÅº çÅ ÔË, 
ÃÅâ¶ ÁÅ×±ÁÅº çÅ ÔË, Ü¯ ÁÇÜÔ¶ é½ÜòÅéÅº é±§ ÇÃµÖÆ çÆ 
çÅå éÔÆº ç¶ ÃÕ¶¢ÁµÜ éÅ åÅº ÇÃµÖÆ ÃÅé±§ îÅåÅ ÇêåÅ 
êÅÃ¯º ÔÆ Çîñ ðÔÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ îÅåÅ ÇêåÅ ÁÅê ÔÆ 
ÇÃµÖÆ å¯º ç±ð ÜÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢ éÅ ÔÆ ÇÃµÖÆ ÃÅé±§ ÖÅñÃÅ 
ÃÕ±ñÅº, ÕÅñÜÅº ÇòÚ¯º Çîñ ðÔÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÕÃ¶ Çòðñ¶ 
ÃÕ±ñ/ÕÅñÜ é±§ Ûµâ Õ¶ ÇÃµÖÆ ìÅð¶ Ã¯ÞÆ ç¶ä çÅ Õ¯ÂÆ 
òÆ êzì§è éÔÆº ÔË¢ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ÇòÚ¯º ÇÃµÖÆ çÆ çÅå 
ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ×°ðç°ÁÅð¶ ìä¶ ÔÆ ÇÃµÖÆ 
çÅ êzÚÅð Õðé òÅÃå¶ Ãé, êð ÁÜ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº 
ÇòÚñÆ èó¶ì§çÆ, êÅðàÆìÅÜÆ, Ú½èð çÆ í°µÖ ëËñÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË¢ ÁÜ ÃÅâ¶ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ÇòµÚ Ü¯ êzÚÅðÕ Ôé, ×z§æÆ 
Ôé À°éÅº ÇòÚ¯º ìÔ°å æ¯ÇóÁÅº é±§ Ûµâ Õ¶ ìÅÕÆÁÅº çÆ 
éÅ Õ¯ÂÆ ç°ÇéÁÅòÆ åÅñÆî ÔË, éÅ ÔÆ èðî çÅ ê±ðÅ 
Ç×ÁÅé ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ èðî êzÚÅð çÆ ñ×é ÔË, ÇÂé·Åº 
ñÂÆ åÅº “ð¯àÆÁÅº ÕÅðä ê±ðÇÔ åÅñ” çÅ ×°ðìÅäÆ 
ë°ðîÅä áÆÕ ÔË¢ ÃÚ åÅº ÇÂÔ ÔË ÇÕ èðî êzÚÅð çÅ 
ÇÂÔ Ö¶åð Õ¶òñ îÅÇÂÁÅ ÕîÅÀ°ä çÅ ÃÅèé ìä Õ¶ 
ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔË¢Üç¯º ÁÃÆº ç±ÃðÆÁÅº Õ½îÅº, ÇÂÃÅÂÆ îµå, 
ÇÂÃñÅî îµå ÁÅÇç òñ ÞÅåÆ îÅðç¶ ÔÅº åÅº À°é·Åº ç¶ 
êzÚÅðÕ å¶ êzÚÅðÕ êËçÅ Õðé òÅñ¶ ÁçÅð¶ ò¶Ö Õ¶ ÔËðÅé 
ðÇÔ ÜÅºç¶ ÔÅº ÇÕ ÇÕò¶º À°ÔéÅº é¶ Ç×ÁÅðÅº-Ç×ÁÅðÅº ÃÅñ 
çÅ ñ§ìÅ ÃîÅº ñ×Å Õ¶ ñÖÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ êzÚÅðÕ 
ÇåÁÅð ÕÆå¶ Ôé Áå¶ êzÚÅð ç¶ Ö¶åð ÇòµÚ À°é·Åº é±§ ê±ðÆ 
åð·Åº àð¶ºâ ÕÆåÅ ÔË¢ êð ÇÂÃ êÅÃ¶ Üç¯º ÁÃÆº ÁÅêä¶ 
êzÚÅðÕÅº òµñ ÞÅåÆ îÅðç¶ ÔÅº åÅº ð½ä ÔÅÕ¶ Ô¯ Õ¶ ðÇÔ 
ÜÅÂÆçÅ ÔË¢ ï¯× êzÚÅðÕÅº çÆ ÁäÔ¯ºç ÕÅðé ÔÆ ÃÅâÅ 
èðî Ü¯ ç°éÆÁÅº çÅ Ãí å¯º Ú§×Å å¶ ÁÅñî×Æð èðî 
ÔË, Ü¯ Ôð ç¶Ã êzç¶Ã ÇòµÚ ÇÕÃ¶ ÜÅå-êÅå À±Ú -éÆÚ, 
ÁîÆð-×ðÆì ÇòÚÕÅð ÇìéÅº ÇòåÕð¶ ç¶ êzÚÅÇðÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÃÆ¢
Ã¯Úä çÆ ×ñ ÔË ÇÕ ÇÂÔ èðî êzÚÅð çÆ ÇÜ§î¶òÅðÆ ÇÕÃ 
çÆ ÔË, ÕÆ ÇÂÔ ÇÜ§î¶òÅðÆ ÇÕÃ¶ ÇÂµÕ Ã§ÃæÅº, ÜÅº Üæ¶ì§çÆ 
çÆ ÔË¢ éÔÆ, ÇÂÔ ÃÅâÆ ÃÅÇðÁÅº çÆ ÃÅºÞÆ ÇÜ§î¶òÅðÆ ÔË, 
ÇÕ êÇÔñÅº ÁÃÆº ÁÅê ÇÃµÖÆ ÁÃ±ñÅº çÆ ÜÅäÕÅðÆ êzÅêå 
ÕðÆÂ¶ å¶ ÇÃµÖÆ îÇðÁÅçÅ ç¶ èÅðéÆ ìäÆÂ¶ Áå¶ Çëð ÁÅê¯ 
ÁÅêäÆ ÃîðµæÅ Áé°ÃÅð ÇÂÃ Ã¶òÅ ÇòµÚ ÇÔÃÅ êÅÂÆÂ¶¢

- Ã°ÖÜÆå ÇÃ§Ø Õê±ðæñÅ

ÃóÕÛÅê ñ¶ÖÕÅº çÆÁÅº ÷îÆðÅº çÅ îÃñÅ
ìñç¶ò ÃóÕéÅîÅ çÅ ÇÂÕ ñ¶Ö ê³ÜÅì ÇòÚ ÛÇêÁÅ 
ÔË¢ ÃóÕéÅî¶ çÆ Ã¯Ú Á§ÕÇóÁÅº åÕ ÁÅ Õ¶ ð°Õ ÜÅºçÆ 
ÔË¢êðåÆÕÅº ÇòÚ ÃìçÅº ç¶ àðµÕ çÅ ×¶Áð ÜÅä ì°Þ Õ¶ 
ÁóÅ ÇñÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ÇÂÔ ê§ÜÅìÆ ñ¶ÖÕÅº çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ 
ÔË,Á§ÕÇóÁÅº åÕ Ã¯Ú Õ¶ ÇÂÔ îÃñÅ Á¼èòÅà¶ Û¼â ç¶ºç¶ 
Ôé, Ôµñ ç¶ä å¯º íËÁ ÖÅºç¶ Ôé å¶ éÅ ÔÆ ìçÆ çÆÁÅº 
ôËåÅé åÅÕåÅº À°êð À°º×ñ èðç¶ Ôé ÇÕ ê§ÜÅì çÆ 
ê°ðÅäÆ å¶ î½Ü±çÅ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Õ½ä ÇÜ§î¶òÅð ÔË¢ ÁÇÜÔÅ 
ÕðÕ¶ êÅáÕÅº é±§ í§ìñí±Ã¶ ÇòÚ êÅÀ°ºç¶ Ôé, ÃðÕÅðÆ 
ÇÂéÅîÅº å¶ ìÖÇôÃÅº ç¶ ñ¯í ÇòÚÍ ÇÂÔ Çé¼ÜåÅ çÅ Ã°ÖÅñÅ 
ðÃåÅ ÔË êð îé°µÖåÅ çÆ î°ÕåÆ çÅ îÅð× éÔÆº¢ ÇÂÔ ñ¯Õ 
ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ å¶ ê³ÜÅìÆÁå ç¶ î¯Ô ç¶ Ã¯î¶ ô¶ð¶ ê§ÜÅì é±§ 
Üç ê§Ü çÇðÁÅòÅº çÅ ìÅçôÅÔ ÃîÞä çÆ æÅº Ôðî å¶ 
ôðÅì çÅ ×°ñÅî ÃîÞä çÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÁêðÅè ÕðÕ¶, 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ãî°§çð ÇòÚ¯º î¯åÆ íÅñä çÆ æÅº ÷ÇÔðÆñ¶ 
Ã¼ê å¶ â¼â± íÅñç¶ Ôé å¶ ÃÅÇÔå Áå¶ ÃîÅÜ ÇòÚ 
êðç±ôä ëËñÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÇÂÔ Õ±ó ÕñîÅº òñ¯º îé±òÅçÆ 
ÇÃÁÅÃåçÅéÅº ù Ö°ô Õðé çÆ ÇìðåÆ ÔË ÇÜÔéÅº ê³ÜÅì 
é±§ êðòÅÃ, ì¶ð°÷×ÅðÆ, éÇôÁÅº, ÕËºÃð çÅ ð¯× Çç¼åÅ å¶ 
Ü¯ ê§ÜÅì çÅ îÔÅé ÇÂÇåÔÅÃ ìçñ ðÔ¶ Ôé¢ê³ÜÅì ç¶ 
çÇðÁÅÂÆ êÅäÆ ñ¼°à¶ å¶ ÔðÆ ÕzÅºåÆ ç¶ éÅî å¶ ê§ÜÅì çÆ 
ÇÕðå å¶ Õ°çðåÆ Ö¶åÆ Ö¯ÔÆ, ê§ÜÅì çÆ ÇÃÔå ìðìÅç 
ÕÆåÆ¢ ÜîÆéç¯÷ êÅäÆ îÅñÆé å¶ ìðìÅç ÕÆåÅ¢ ÇÂÔ 
Áâ§ìðÆ ÷ÇÔðÅº ÁÖ½åÆ ðÅôàðòÅçÆ ÇÔàñðÆ êËîÅé¶ ÇòÚ¯º 
ÇéÕñÆÁÅº Ôé¢ÇÂÔ êËîÅéÅ À°ÔéÅº çÅ ÇîÇæÁÅ ÔË Ü¯ ×°ð± 
éÅéÕ é±§ í±åéÅ-ì¶åÅñÅ ÕÇÔ§ç¶ ðÔ¶, ÇÜÔéÅº ÇÖñÅø 
ìÅð·» Ü§×Åº ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é±§ ñóéÆÁÅº êÂÆÁÅº¢ 
Ü±é- éò§ìð Ú½ðÅÃÆ ç¶ Õåñ¶ÁÅî ÇÂÃ¶ Ã¯Ú çÆ À°êÜ 
Ôé¢ ÕÆ ê§ÜÅì é±§ ÁÅêäÆ ìðìÅçÆ çÅ ô½Õ ÔË¢ÕÆ ê§ÜÅì 
ç¶ ñ¯Õ Ú§×Å ÇÃÃàî éÔÆº îÅéäÅ ÚÅÔ°§ç¶¢ÕÆ ê§ÜÅì ç¶ 
ñ¯Õ ôÅºåÆ éÔÆº ÚÅÔ°§ç¶¢Õ½ä Ôé ê§ÜÅì é±§ ìðìÅç Õðé 
òÅñ¶? ÇÂÃ ×¼ñ çÅ Ü°ÁÅì ÃóÕÛÅê ê§ÜÅìÆ ÕÅîð¶âÅº 
Õ¯ñ éÔÆº ÔË¢éÅ ÔÆ ÇÂÔ ç¶äÅ ÚÅÔ°ä×¶¢ÇÂÔ ÁÅêäÆ 
èðåÆ å¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÁêðÅèÆ Ôé¢ ÇÂÔ ÁÅêäÆ èðåÆ 
Òå¶ ì¯Þ îðÆÁÅº ÜîÆðÅº ñË Õ¶ ìËá¶ Ôé¢ îðÆÁÅº ÷îÆðÅº 
ÇòÚ¯º ìÅìÅ ëðÆç òð×Å îÔÅé ëñÃëÅ êËçÅ éÔÆº Ô¯ 
ÃÕçÅ¢ÇÂÔ Ã¼ÚÆ Ã°¼ÚÆ ð±Ô ÇòÚ¯º êËçÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÜÃ 
é¶ èðåÆ å¶ èðåÆ ç¶ ñ¯ÕÅº éÅñ ÇêÁÅð ÕÆåÅ Ô¯ò¶ å¶ 
×°ñÅîÆ çÆ æÅº Á÷ÅçÆ é±§ êÃ§ç ÕÆåÅ Ô¯ò¶¢
×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ Ã°é¶ÔÅ ÃÅé±§ Ú¶å¶ ÔË ÇÕ ÃµåÅ é±§ 
ÃµÚ ò¼ñ å¯ðéÅ ÔË å¶ îé°ÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ç¶ ØÅä çÅ Çòð¯è 
ÕðéÅ ÔË¢ Ô°Õî çðÜ ÔË-”Ü¶ ÜÆòË êÇå ñæÆ ÜÅÇÂ Ãí° 
ÔðÅî° Ü¶åÅ ÇÕÛ° ÖÅÇÂÍÍ

- ìñÇò§çð êÅñ ÇÃ§Ø êz¯.

ÇÂÕìÅñ ç¶ éöî¶
çÆ ÚÆð-ëÅó 

(ê¶ôÕô-åðñ¯Úé ÇÃ³Ø ç°êÅñê°ð)

æÅ ÃÅð¶ ÜÔÅº Ã¶ ÁµÛÅ ÇÔ§ç°ÃåÅº ÔîÅðÅ

î°ôÇÕñ ÔË ìÔ°å ñ¶ÇÕé Áì ÜÆéÅº ïÔÅº ÔîÅðÅ

Ãí ì°ñìñ¶º ÇïÔ ÕÔ Õð ÖÅî¯ô Ô¯ ×ÂÆ ÔËº

ÕÀ±úº Õ¶ ô·¯ð î¶º Áì éöîÅ éÔÆº ÔîÅðÅ

êzìå Ü¯ Ãí Ã¶ À±ÚÅ öî Ã¶ ÇêØñ ðÔÅ ÔË

îÅñ±î ÔË À°Ã¶ íÆ çðç¶-ÇéÔÅº ÔîÅðÅ

Ã§ØÆ ÇÃÖÅ ðÔ¶ ÔËº ÁÅêÃ î¶º òËð ðÖéÅ

ÇîàåÅ ÔÆ ÜÅ ðÔÅ ÔË ÁÅêÃ î¶º íÅÂÆÚÅðÅ

Ôð ê¶ó êð ÔË À°µñ± Õì÷Å ÜîÅÂ¶ ìËá¶

ÇÕÃ ôÅÖ êð ìé¶º×Å Áì ÁÅôÆÁÅº ÔîÅðÅ

éëðå Ü¯ Õðå¶ ÁÅÂ¶ Ã½ ìÅð ñ¶ Ú°Õ¶ ÔËº

Áì Çëð íÆ ñ¶ ðÔ¶ ÔËº ò°Ô ÇÂîÇåÔÅº ÔîÅðÅ

Ôð åðë ÔË Ø°àÅñ¶ çÔôå ÔË Ôð Ü×Ô ÔÆ

Áì î½Ü± ìéÅ ðÔÅ ÔË ÃÅðÅ ÜÔÅº ÔîÅðÅ

÷§éå-é°îÅ Úîé î¶º ÕËÃ¶ ÇÖ÷Åº éÅ ÁÅÂ¶

ÕÅÇåñ ÔË ì°ñìñ¯º ÕÅ Áì ìÅöìÅº ÔîÅðÅ

Ôð Õ¯ÂÆ Ã¯ÚåÅ ÔË Áì ÁÅÔ¶º íðå¶ íðå¶

ÕËÃÅ ìçñ ×ïÅ ÔË ïÔ ÇÔ§ç°ÃåÅº ÔîÅðÅ

×°÷ðÆ ÔË ð§Ü¯-öî î¶º Áì åÕ Ü¯ Ç÷§ç×Æ íÆ

ÇÕÃ Ççñ Ã¶ ÒòåéÒ ÕÇÔ ç¶º ÇÕ ÇÔ³ç°ÃåÅº ÔîÅðÅ !

          (Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÒÚ¯º è§éòÅç ÃÇÔå)
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îÅîñÅ èÅðÅ CG@ çÅ
éËôéñ ÕÅéëð³Ã é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
ÓÚ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù Çç¼åÆ üä½åÆ

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
éËôéñ ÕÅéëð³Ã é¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ Ã³ÇòèÅéÕ ð°åì¶ 
ÇòÚ ìçñÅÁ Õðé ç¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ ÁÅç¶ô» ù Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ÇòÚ Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆ ÔËÍ éËôéñ ÕÅéøð³Ã ç¶ ç¯ Ã³Ãç 
îËºìð» î¹Ô³îç ÁÕìð ñ¯é å¶ Ã¶òÅî¹Õå ÜÃÇàÃ Ô°ÃéËé 
îÃÈçÆ é¶ èÅðÅ CG@ õåî Õðé ç¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ øËÃñ¶ 
ÇõñÅø Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ êÔ°³Ú ÕÆåÆ ÔËÍ Õ¶ºçð ç¶ ÇÂÃ 
øËÃñ¶ Çòð°¼è ÁçÅñå ÇòÚ ÜÅäÅ Ã¹íÅÇòÕ ÔËÍ ÁÅêäÆ 
ÁêÆñ ÇòÚ À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º 
ñÅ×È ÇÂÃ èÅðÅ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÔÆ Ü³îÈ-ÕôîÆð ù Çòô¶ô 
çðÜÅ ÔÅÃñ ÃÆÍ Õ¶ºçð é¶ ÇÂÃ éÅñ ÔÆ èÅðÅ CE-Â¶ çÅ 
òÆ õÅåîÅ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ éËôéñ ÕÅéëð³Ã 
é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô Ü³îÈ-ÕôîÆð 
ê¹éð ×áé ÕÅùé-B@AI ù ×Ëð-Ã³ÇòèÅéÕU ÁËñÅéä 
ç¶ ÁÅç¶ô ÜÅðÆ ÕðéÍ

ÕôîÆð ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ ÁîðÆÕÅ å¶ ðÈÃ 
íÅðå ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ âà¶

îÅÃÕ¯/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÁîðÆÕÅ å¯º ìÅÁç Ô°ä ðÈÃ é¶ ÕôîÆð î¹¼ç¶ Óå¶ íÅðå çÅ 
ÃÅæ Çç¼åÅ ÔËÍ ðÈÃ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ íÅðå é¶ Ã³ÇòèÅÇéÕ 
çÅÇÂð¶ ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð Óå¶ øËÃñÅ ÇñÁÅ 
ÔËÍ ðÈÃ ç¶ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒîÅÃÕ¯ À°îÆç 
ÕðçÅ ÔË ÇÕ Çç¼ñÆ òñ¯º Ü³îÈ-ÕôîÆð çÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ 
ìçñÅÁ ç¶ î¼ç¶é÷ð íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé Ö¶åð çÆ 
ÃÇæåÆ ù Çò×óä éÔÆº ç¶ä×¶ÍU À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒÁÃÆº 
À°îÆç Õðç¶ Ô» ÇÕ ç¯ò¶º ç¶ô î¼åí¶ç» ù ðÅÜéÆåÕ å¶ 
ÕÈàéÆåÕ åðÆÕÆÁ» éÅñ ÇôîñÅ ÃîÞ½åÅ-AIGB å¶ 
ñÅÔ½ð ÁËñÅééÅîÅ AIII åÇÔå ç¯ ê¼ÖÆ ÁÅèÅð åÇÔå 
Ã¹ñÞÅÀ°ä×¶Í U Ü³îÈ-ÕôîÆð Óå¶ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ÔÅñ ÔÆ 
ÇòÚ ñÂ¶ øËÃñ¶ ù ÁîðÆÕÅ é¶ òÆ Á³çðÈéÆ îÅîñÅ ÇÕÔÅ 
ÃÆÍ Ô°ä ç¯ î¹¼Ö ç¶ô» ç¶ ÇìÁÅé å¯º ìÅÁç êÅÇÕÃåÅé 
ìËÕë¹¼à Óå¶ ÔËÍ êÅÇÕ é¶ ÇÂÃ îÃñ¶ ù Ã³ï°Õå ðÅôàð ÇòÚ 
Ú¹¼Õä çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ÃÆ å¶ À°Ã é¶ íÅðå éÅñ òêÅðÕ 
Ãì³è òÆ å¯ó ñÂ¶ Ôé, éÅñ ÔÆ ç¯ ð¶ñ å¶ ì¼Ã Ã¶òÅò» ù 
òÆ ì³ç Õð Çç¼åÅ ÔËÍ

èÅðÅ CG@ ìÅð¶ ò¼â¶ ìÅçñ î¯çÆ ç¶ Ô¼Õ ÓÚ
ìÅçñ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ç¶ ê³Ü òÅð î¹¼Ö î³åðÆ ðÔ¶ 
êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ çÅ Õ½îÆ ÜîÔÈðÆ ×¼áÜ¯ó çÆ ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º èÅðÅ CG@ ù îéÃÈÖ Õðé ìÅð¶ Ô¯Â¶ øËÃñ¶ ìÅð¶ 
é÷ðÆÁÅ ÜÅéä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ å» À°é·» çÅ ÜòÅì ÃÆ, 
ÒÒÃÅâÆ êÅðàÆ çÅ øËÃñÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ îËº êÅðàÆ å¯º Á¼â 
æ¯óÅ Ô»Í ÁÃÄ î¯çÆ ÃðÕÅð éÅñ Ô»ÍÓÓ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ 
Ã³Ãç Á³çð Ü³îÈ ÕôîÆð ù ç¯ Õ¶ºçð ôÅÃå êzç¶ô» Çò¼Ú 
åìçÆñ Õðé Óå¶ Ú¼ñ ðÔÆ ìÇÔÃ Áå¶ ò¯à êÅÀ°ä Ãî¶º 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ Ã¯è¶ ÜÅ ðÔ¶ ÕÅùé ç¶ ê¼Ö Çò¼Ú 
ò¯à êÅÂÆ ÔËÍ

î¯×Å ç¶ AG çÅöÆ ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î
ÜìðÆ Ã¶òÅî¹Õå ÕÆå¶

î¯×Å/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ î¹ÖÆ ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ é¶ çÅöÆ 
ÃðÇòÃ ÇðÕÅðâ òÅñ¶ AG ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» ù ÇòíÅ× çÆ 
é½ÕðÆ å¯º ÜìðÆ Ã¶òÅî¹Õå Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂé·» î¹ñÅ÷î» 
ÇõñÅø ÇòíÅ×Æ êóåÅñ ÇòÚ ÇâÀ±àÆ å¯º öËðÔÅ÷ð 
ÁÅÇç ðÇÔä ÕÅðé ÃÆéÆÁð ê¹ñÆÃ ÁøÃð» çÆ Çå³é 
îËºìðÆ Õî¶àÆ çÆ Çðê¯ðà À°µå¶ øËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÜìðÆ Ã¶òÅî¹Õå ÕÆå¶ ×Â¶ AG ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» ÇòÚ G 
Â¶ÁËµÃÁÅÂÆ (ñ¯Õñ ðËºÕ) ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º ìÔ°å¶ î¹ñÅ÷î» 
çÆ À°îð DE å¯º EE ÃÅñ å¼Õ ÔËÍ

Õ»×ðÃ çÆ Á³ÇåÌî êzèÅé ìäÆ Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ
éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ ù Õ»×ðÃ çÅ 
Á³ÇåÌî êzèÅé ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, B@ îÔÆÇéÁ» å¯º 
ìÅÁç À°é·» çÆ òÅêÃÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ìÆå¶ ÃÇéÚðòÅð ù 
Õ»×ðÃ òðÇÕ³× Õî¶àÆ çÆ Ççé çÆ Ô¯ÂÆ çÈÃðÆ ìËáÕ 
ç½ðÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ çÅ ÁÃåÆøÅ ÃòÆÕÅð Õðé å¯º ìÅÁç 
ÇÂÔ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Õ»×ðÃ òðÇÕ³× Õî¶àÆ òñ¯º 
ÃðìÃ³îåÆ éÅñ êÅÃ ÕÆå¶ ÇÂÕ îå¶ Áé°ÃÅð Ã¯éÆÁÅ åç 
å¼Õ êÅðàÆ çÆ Á³ÇåÌî êzèÅé ìäÆ ðÔ¶×Æ, Üç å¼Õ êÅðàÆ 
çÅ Çéïîå êzèÅé éÔÆº Ú¹ÇäÁÅ Ü»çÅÍ

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º :
ÇÃÁÅàñ ç¶ ÇòñÃé êñ¶Á ëÆñâ÷ ç¶ Ö¹¾ñ·¶ 
îËçÅé ÇòÚ ÒÒë¹¼ñÕÅðÆ åÆÁ» çÅ î¶ñÅU ìóÆ 
ôÅé¯ ô½Õå éÅñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, Ö±ì ð½äÕ» 
ñ¾×ÆÁ» å¶ çðôÕ» é¶ ÁÅé§ç îÅÇäÁÅÍ Ãà¶Ü çÅ 
Ã§ÚÅñé ÕðÇçÁ» î¹¾Ö êzì§èÕ» ìÆìÆ ×¹ðçÆê Õ½ð 
Áå¶ ×¹ðêzÆå Õ½ð î¾ñ·Æ é¶ ð§× ì§é·Æ ð¾ÇÖÁÅ Áå¶ 
×Æå-Ã§×Æå, Ç×¾èÅ, í§×óÅ, ì¯ñÆÁ», Ø¯óÆÁ» 
å¶ ÃÇÕ¾à» Ãî¶å ò§é Ã¹ò§é¶ ð§×Åð§× êz¯×ðÅî ê¶ô 
ÕðÕ¶ çðôÕ» çÅ Ö±ì îé¯ð§Üé ÕÆåÅÍ êzì§èÕ» 
òñ¯º ÖÅä êÆä, î¹øå êÅðÇÕ§×, çÅõñÅ Áå¶ 
Õ¾êó¶, ×ÇÔä¶, îÇÔ§çÆ, ç¶ÃÆ Ü¹¾åÆÁ» ÁÅÇç ç¶ 
ò¾Ö-ò¾Ö ÃàÅñ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶Í ðÅÜçÆê ÇÃ§Ø ÃÅÔÆ 
é¶ ÃÅÔÆ àðËòñ òñ¯º ÖÅä êÆä çÅ ÇÂ§åÜÅî ÕðÕ¶ 
Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ ÇôÕÅ×¯ êÆ÷Å À°å¶ Ã¹ðÜÆå ÇÃ§Ø 
ÃîðÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ò¾âÆ íÆó ñ¾×Æ ðÔÆ, 
Õ¶ Õ¶ îÅðÕÆà òñ¯º âÆ.Ü¶. çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 

Ã§×î ë¯à¯×zÅëð çÆ Ãî¹¾ÚÆ àÆî é¶ î¶ñ¶ ç¶ ÇçÌô» 
ù ÕËîð¶ ÇòÚ ì§ç ÕÆåÅÍ ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ Þ¾ñÆ 
êÇðòÅð Áå¶ Ã¹ÖêzÆå ÇÃ§Ø ç¶ î¾ñ·Æ êÇðòÅð òñ¯º 
ñ¯óÆºçÅ ÃÇÔï¯× ç¶ Õ¶ ê¹ÖåÅ ÇÂ§åÜÅî ÕÆå¶ ×Â¶, 
ÇÜÃ ù çðôÕ» é¶ ÕÅëÆ êÃ§ç ÕÆåÅÍ òËéÕ¯òð, 
ÃðÆ å¯º Ã»ÞÅ àÆòÆ çÆ Ô¯Ãà ìÆìÆ ìñÇÜ§çð Õ½ð 
é¶ Ú§×Å ð§× ì§é·Æ ð¾ÇÖÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ 

ÇòÚ îÅåÅò», èÆÁ» é¶ êÔ¹§Ú Õ¶ ð§×Åð§× êz¯×ðÅî 
çÅ ÁÅé§ç îÅÇäÁÅÍ ÕËºà ÇÃàÆ Õ½ºÃñð ÃåÇò§çð 
Õ½ð å¶ ìÅð¶â» é¶ åÆÁ» ç¶ î¶ñ¶ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ 
å¶ ê¿ÜÅìÆ ÇòðÃ¶ å¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅð éÅñ Ü¹ó¶ ðÇÔä 
çÅ Ã§ç¶ô ç¾ÇÃÁÅÍ Á×ñ¶ ÃÅñ ê¿Üò¶º ë¹¼ñÕÅðÆ 
åÆÁ» ç¶ î¶ñ¶ ÇòÚ Çîñä ç¶ òÅÁç¶ éÅñ Ãí 
ê³ÜÅìä» Ö°ôÆ-Ö°ôÆ Øð» ù ðòÅéÅ Ô¯ÂÆÁ»Í

îËðÆñËºâ/ðÅÜ ×¯×éÅ :
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÁÅî å½ð Òå¶ ×°ð±ØðÅº ç¶ êzì§è» 
ñÂÆ Õî¶àÆÁÅº ìäÅÂÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ôé, ÇÜé·Åº 
é±§ ò¯àÅº ðÅÔÆ Ú°ÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ êÇÔñÅº 
ðÇÜÃàz¶ôé ðÅÔÆº ò¯àÅº ìäÅÂÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ôé, 
À°êð§å ÛÅäìÆä ÕðÕ¶ ò¯àð ÇñÃà ì¯ðâ Òå¶ 
ñ×ÅÂÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ Çëð ò¯àÅº ðÅÔÆº Ã¶òÅçÅð Ú°ä¶ 
ÜÅºç¶ Ôé, ÇÜÃ Òå¶ Ô÷ÅðÅº âÅñð ÖðÚ ÇÃðë Ú½èð 
ñËä ÇêµÛ¶ ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé, ÜçÇÕ Ã¶òÅ Õðé ñÂÆ 
ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ ×°ð±Øð çÆ Ã¶òÅ å¯º 
Õ¯ÂÆ éÔÆº ð¯Õ ÃÕçÅ¢ÇÃðë ÁîðÆÕÅ ç¶ ×°ð±ØðÅº 
ÇòµÚ ÇéïîÅº Áé°ÃÅð êzîÅÇäå Õî¶àÆ ðÅÔÆº Ôð 
Õ§î ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË, ÇÜÃ ñÂÆ Ãì§èå ÇòÁÕåÆ, 
×ð°µê ÜÅº Ã¶òÅçÅðÅº é±§ Á×ÅºÔ± Õî¶àÆ é±§ Ã±ÚéÅ 
ç¶äÆ êËºçÆ ÔË, ÇÜÃ ç¶ êÅì§ç Ô¯äÅ ñÅ÷îÆ ÔË¢íÅò 
êzòÅé×Æ ñËäÆ ñÅ÷îÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ÁÇÜÔÅ éÅ Õðé 
çÆ Ã±ðå ÇòµÚ ÕÆå¶ Õ§î é±§ òðÇÜå òÆ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË¢ Õî¶àÆ ê±ðÆ ôÕåÆ ç¶ Ãîðµæ Ô°§çÆ ÔË¢
ìÅñàÆî¯ð ×°ð± Øð ÇòµÚ Ôð ÕÅðÜ Ãðì-Ã§îåÆ 
éÅñ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÃµÖ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅë ìÅñàÆî¯ð 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ Ôî¶ôÅ ÔÆ ÃðìÃ§îåÆ 
éÅñ Ú°äÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÇÂµæ¶ Õç¶ òÆ Ú¯äÅº çÆ 
êzÆÇÕÇðÁÅ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ×°ð±Øð 
çÆÁÅº À°çÅÔðäÅº ê±ð¶ ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ ÇçµåÆÁÅº 
ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ Ôð ëËÃñÅ ÃðìÃ§îåÆ éÅñ ÕÆåÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ íÅò¶º ×°µàìÅ÷Æ ÜÅº ×ð°µêìÅ÷Æ Ô¯ò¶ êð 
êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆ Ú¯ä ÃðìÃ§îåÆ éÅñ ì×Ëð Ú¯ä 
êzÇÕÇðÁÅ å¯º ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ Ã¯ ÇÂÃ ÃÅñ B@AI-
B@ çÆ êzì§èÕ Õî¶àÆ å¶ àðµÃàÆ òÆ ÃðìÃ§îåÆ 
éÅñ Ú°ä¶ ×Â¶ Ôé¢ Ã¯ éòÆº Õî¶àÆ çÅ ÁËñÅé 
ÜÃçÆê ÇÃ§Ø ÜµÃÆ Ú¶ÁðîËé ÃÅÀ±æ Â¶ôÆÁé 
ÕÇîôé îËðÆñËºâ é¶ Ã§×å» çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòµÚ ÕÆåÅ, 

ÇÜÃ é±§ Ãî±Ô  Ã§×å é¶ ÃòÆÕÅÇðÁÅ ÔË¢ éòÆº Õî¶àÆ 
é¶ ÁÅêäÅ ÕÅðÜ-íÅ× Ã§íÅñ Õ¶ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ 
ÁÅÔ°ÇçÁÅº Òå¶ Õ§î ÕðéÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ÁÅÃ 
ÔË ÇÕ òµÖ-òµÖ ÕÅðÜÅº çÆÁÅº êzì§èÕ Õî¶àÆÁÅº 
òÆ ÜñçÆ ×Çáå ÕðÕ¶ Ã°ÚµÜ¶ ã§× éÅñ ×°ð±ØðÅº 
é±§ ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ éÅñ ÇòÕÅÃ 
ÕÅðÜÅº çÆ Ã±ÚÆ òÆ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ 
é±§ åðåÆì Áé°ÃÅð é¶êð¶ ÚÅÇó·ÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÔÅñ 
çÆ ØóÆ éòÆº Õî¶àÆ ÇòµÚ Á§ÇÕå ÕÆå¶ ÁÔ°ç¶ å¶ 
éÅòÅº çÅ ÁËñÅé ÇÂÃ êzÕÅð ÕÆåÅ ÔË;
ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø ô§îÆ Ú¶ÁðîËé, îÅÃàð èðîêÅñ 
ÇÃ§Ø À°µê Ú¶ÁðîËé, ðåé ÇÃ§Ø êzèÅé, Ã°ÖÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø À°µê êzèÅé, âÅ. Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ 
ÃÕµåð Üéðñ, ÔðíÜé ÇÃ§Ø ÃÔÅÇÂÕ  ÃÕµåð, 
Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÕËôÆÁð, ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ÃÔÅÇÂÕ 
ÕËôÆÁð, ìÆìÆ ÕÅºåÅ ÃËîÆ êÆ. ÁÅð. ú., Ã°ÖÇò§çð 
ÇÃ§Ø Ø¯×Å  ÃÔÅÇÂÕ êÆ. ÁÅð. ú. Ô¯ä×¶¢ ÇÂÃ 
ÃÅñ éò¶º ì¯ðâ îËºìðÅº ÇòµÚ ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø Çãµñ¯º, 
ÜðéËñ ÇÃ§Ø, ×°ðç¶ò ÇÃ§Ø Ø¯åóÅ, çÇò§çð 
ÇÃ§Ø Ü¯éÆ, îÇé§çð ÇÃ§Ø Ã¶áÆ å¶ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø 
é±§ ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÁÅÃ ÔË ÇÕ ÇÂÔ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ Ã§×åÅº ç¶ ÁÅô¶ Òå¶ ê±ðé À°åð¶×Æ Áå¶ 
Ãî¶º-Ãî¶º òèÆÁÅ èÅðÇîÕ êz¯×ðÅî å¶ ÕÆðåéÆ 
ÜÇæÁÅº ðÅÔÆº Ã³×å» ù ìÅäÆ éÅñ Ü¯ó¶×Æ¢ 

À°êð¯Õå Õî¶àÆ Ú°äé ò¶ñ¶ Ãî°µÚ¶ ì¯ðâ é¶¶ À°ÃÅð± 
ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÜé·Åº ÇòµÚ ÜÃçÆê ÇÃ§Ø 
ÜµÃÆ, Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø, Ã°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø, çñÜÆå 
ÇÃ§Ø î°ñåÅéÆ, ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø ô§îÆ, ðåé ÇÃ§Ø, 
ÜÃò§å ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ, ×°ðêzÆå ÇÃ§Ø Ã§éÆ, Õ¶ .Õ¶ 
ÇÃµè±, çñòÆð ÇÃ§Ø, Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø, ìñÜÆå ÇÃ§Ø, 
èðîêÅñ ÇÃ§Ø, îéÜÆå ÇÃ§Ø ÕËð¯º ôÅîñ Ãé¢ 
Ãî°µÚ¶ ì¯ðâ Áå¶ Ã§×å òèÅÂÆ çÆ êÅåð ÔË, ÇÜé·Åº 
é¶ éòÆº ìäÆ Õî¶àÆ é±§ ÃðìÃ§îåÆ éÅñ êzòÅéå 
ÕðÕ¶ ×°ð± çÆÁÅº Ö°ôÆÁÅº êzÅêå ÕÆåÆÁÅº Ôé¢
ÁÅÃ ÔË ÇÕ ÇÂÔ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÃÅð¶ Õ§î-ÕÅÜ ì¯ðâ 
çÆ êzòÅé×Æ Áé°ÃÅð Õð¶×Æ Áå¶ Ãî¶º Ãî¶º Ã§×åÅº 
é±§ ëËÃÇñÁÅº ìÅð¶ Ã±ÇÚå ÕðçÆ ðÔ¶×Æ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ ÇÃµÖ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅë ìÅñàÆî¯ð 
ç¶ Ãðì-Ã§îåÆ éÅñ Ú°ä¶ ×Â¶ ÁÅÔ°ç¶çÅð» ÒÚ 
ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø ô§îÆ Ú¶ÁðîËé, èðîêÅñ ÇÃ§Ø À°µê 
Ú¶ÁðîËé, ðåé ÇÃ§Ø êzèÅé,Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø À°µê 
êzèÅé, âÅ. Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ Üéðñ ÃÕµåð, 
ÔðíÜé ÇÃ§Ø ÃÔÅÇÂÕ ÃÕµåð, Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø Ã¯éÆ 
ÕËôÆÁð, ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ÃÔÅÇÂÕ ÕËôÆÁð, ÕÅºåÅ ÃËîÆ 
êìÇñÃÕ Çðñ¶ôé, Ã°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø Øµ×Å ì¯ðâ ÁÅë 
îËºìð÷, îÇé§çð ÇÃ§Ø Ã¶áÆ, ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø Çãµñ¯º, 
ÜðéËñ ÇÃ§Ø, ×°ðç¶ò ÇÃ§Ø, çñÇò§çð ÇÃ§Ø Ü½éÆ 
Áå¶ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø ôÅÇîñ Ôé¢

ÇÃ¼Ö ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅë ìÅñàÆî¯ð ×°ð±Øð çÆ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÃðìÃ§îåÆ éÅñ Ú°äÆ ×ÂÆ
Ã§×å» çÆ ÔÅ÷ðÆ ÓÚ îÅÃàð èðîêÅñ  ÇÃ§Ø é¶ ÕÆåÅ éòÆº Õî¶àÆ çÅ ÁËñÅé

ÇÃÁÅàñ ÓÚ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Òë¹ñÕÅðÆ åÆÁ» çÅ î¶ñÅÓ ç½ðÅé Ö±ì ñ¾×ÆÁ» ð½äÕ»

Üñ§èð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÃzÆ ×°ð± ðÇòçÅÃ çÅ ÇçµñÆ ç¶ å°×ñÕÅìÅç ÒÚ 
î§çð å¯ó¶ ÜÅä Çòð°µè Ççµå¶ ×Â¶ ê§ÜÅì ì§ç ç¶ 
Ãµç¶ é±§ íðòÅº Ô°§×ÅðÅ ÇîÇñÁÅ¢ ÇÂµÕÅ-ç°µÕÅ 
ØàéÅòÅº é±§ Ûµâ ì§ç ôÅºåÆê±ðé ÇðÔÅ¢ ÇÃ¼Ö ê§æ 
òñ¯º òÆ ÇÂÃ ì§ç é±§ íðòÅº ÃÇÔï¯× ÇçåÅ Ç×ÁÅ 
ÜçÇÕ íÅÜêÅÂÆÁÅº éÅñ Ãì§Çèå ç°ÕÅéçÅðÅº é¶ 
ì§ç çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÞóêÅº òÆ Ô¯ÂÆÁÅº¢ 
éòÅº ôÇÔð ÇòÚ ì³ç çÅ òêÅð î§âñ, ÇÔ§ç± ÃîÅÜ 
Áå¶ ç°ÕÅéçÅðÅº òñ¯º Çòð¯è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÃÅðÅ 
Ççé ÃÇæåÆ åäÅÁê±ðé ìäÆ ðÔÆ Áå¶ ç¯ò¶º ÇèðÅº 
ç¶ ÁÅÔî¯-ÃÅÔîä¶ Ô¯ä ÕÅðé ê°ñÆÃ é±§ ÕÅøÆ 
Üµç¯ÜÇÔç ÕðéÆ êÂÆ¢ î°Õ¶ðÆÁÅº ç¶ ÕÃìÅ ÔðÃÅ 
îÅéÃð ÇòÖ¶ ÃÇæåÆ À°Ã ò¶ñ¶ Ô§×ÅîÅê±ðé Ô¯ ×ÂÆ 
Üç¯º ç°ÕÅéÅº ì§ç ÕðòÅÀ°ä é±§ ñË Õ¶ ÕÃìÅ ÔðÃÅ 
îÅéÃð ç¶ ç°ÕÅéçÅðÅº å¶ ç°ÕÅéÅº ì§ç ÕðòÅÀ°ä 
ÁÅÂ¶ é½ÜòÅéÅº ÒÚ Þóê Ô¯ ×ÂÆ¢ÃÇæåÆ é±§ ÕÅì± 

ÒÚ Õðé å¶ ÇÔ§ÃÅ é±§ ð¯Õä ñÂÆ ê°ÇñÃ é±§ ÔòÅÂÆ 
ëÅÇÂð çÆ ÃÔÅÇÂåÅ òÆ ñËäÆ êÂÆ¢  ëðÆçÕ¯à, 
î¯×Å, ìàÅñÅ, êáÅéÕ¯à, Á§ÇîzåÃð, Õê±ðæñÅ 
ÒÚ òÆ ÇòÁÅêÕ ÁÃð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ ìÅ÷Åð ì§ç 
ðÔ¶¢ ñ¯Õ ÃóÕÅº Òå¶ êzçðôé Õðç¶ ðÔ¶ å¶ ìµÃÅº 
éÅ Úµñä ÕÅðé ïÅåðÆÁÅº é±§ êð¶ôÅéÆ ðÔÆ¢ç±Ãð¶ 
êÅÃ¶ ê§ÜÅì ê°ÇñÃ é¶ ì§ç ç½ðÅé ÁµåòÅçÆ 

Ôîñ¶ ç¶ õçô¶ ç¶ îµç¶é÷ð Ã±ì¶ ÒÚ ÔÅÂÆ Áñðà 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé Õ°µÞ ÇÂÕ æÅòÅº Òå¶ 
ì§ç ÕðòÅÀ°ä òÅñ¶ ÁéÃðÅº é¶ Õ°µÞ ÕÅð¯ìÅðÆ 
ÁçÅÇðÁÅº çÆ í§é å¯ó òÆ ÕÆåÆ¢ ë×òÅóÅ ð¯â 
Òå¶ ÃÇæå ÔÅÇÕ§Ã Õ±Õð÷ ÇñîÇàâ ç¶ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ 
ÕËÇìé çÆ òÆ å¯ó í§é ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ åð·Åº 
îÔÅºòÆð ÃÇê§Çé§× Çîµñ÷ ç¶ ×¶à Òå¶ òÆ å¯ó í§é 
Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ êð Ç÷ÁÅçÅ é°ÕÃÅé 
å¯º ìÚÅÁ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ÇÂÃ ì§ç é±§ ÇÃµÖ Üæì§çÆÁÅº 
çÆ òÆ íðê±ð ÔîÅÇÂå êzðÅêå Ô¯ÂÆ¢ çñ ÖÅñÃÅ, 
ÇÃµÖ ï±æ ÁÅë ê§ÜÅì, ÁÅòÅ÷-Â¶-Õ½î å¶ ñ¯Õ 
ÇÂéÃÅø êÅðàÆ é¶ ÇçµñÆ ÒÚ ÃÇå×°ð± ðÇòçÅÃ 
îÅÔðÅÜ ç¶ èÅðÇîÕ ÁÃæÅé é±§ ãÅÔ¶ ÜÅä 
çÆ ÃÖå Çé§çÅ ÕðÇçÁÅº ÇÂÃ é±§ èÅðÇîÕ Øµà 
Ç×äåÆÁÅº ÇõñÅø îé±òÅçÆ åÅÕåÅº òµñ¯º ðÚÆ 
×ÂÆ ÃÅÇ÷ô ÕðÅð Çç§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶

îÅîñÅ ðÇòçÅÃ î³çð ãÅÔ°ä çÅ : ê³ÜÅì ÇòÚ ì§ç é±§ íðòÅº Ô°§×ÅðÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

õìðÃÅð
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ÃðòÜÆå ÇÃ§Ø ÃËÕðÅîËºà¯

íÅ× ç±ÜÅ
âÅ. ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø ÜÆ ÇñÖç¶ Ôé,“ÇÂÕ 
ÇÃèÅºå Ü¯ ÇÂÃ ×µñ çÆ ê°ôàÆ ÕðçÅ ÔË 
ÇÕ Üéî ÃÅÖÆ Ô§çÅñÆÁÅº é¶ ÔÆ ÇñÖòÅÂÆ 
ÔË, ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇòµÚ ê§ÜÅº ÃÅÖÆÁÅº 
ÇòµÚ Ô§çÅñ çÅ Üéî Ô¯äÅ ×°ð± éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ç¶ î±§Ô¯º çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÒ¢ (î°Ö 
ì§ç ê§éÅ B@) 
(À) êzÇÔñÅç í×å òÅñÆ
(Á) èð± í×å òÅñÆ
(Â) ÇÃµèÅº òÅñÆ ÃÅÖÆ
(Ã) ê§âå çÆéÅ éÅæ òÅñÆ ÃÅÖÆ
(Ô) Ø¯à¶ Üµà òÅñÆ ÃÅÖÆ
ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ ìÅð¶ Õðî ÇÃ§Ø 
ÇÔÃà¯ðÆÁé çÆ Ö¯Ü çÅ åµå ÃÅð, êÅáÕ 
ÜÆ! îËº íÅÂÆ ×°ðî°Ö ÇÃ§Ø ÜÆ Ãòð×òÅÃÆ 
éÅñ ÇÂÕ Ã°ð Ô¯ ç°ÔÅÂÆ ç¶ Õ¶ ÁÅÖçÅ ÔÅº 
ÇÕ ÇÂÔ ÃÅÖÆ ô°ð± å¯º ñË Õ¶ ÁÖÆð åÕ 
ÜÅÁñÆ ÔË, Þ±áÆ ÔË, ìéÅÀ°àÆ ÔË, Çé§ÇçÁÅ 
éÅñ íðÆ êÂÆ ÔË, Ã°éä ç¶ ï¯× éÔÆ, 
ç¶Öä ç¶ Õ§î éÔÆº, î§éä ç¶ ñËÕ éÔÆº, 
Â¶Ã é±§ ì§é· Õ¶ ÁÇÜÔ¶ æÅº ê°ÚÅÀ°äÅ 
ÚÅÔÆºÂ¶ ÇÜæ¯º ÇÂÃ çÅ Ö°ðÅ Ö¯Ü éÅ Çîñ¶”¢ 
(ÕµåÕ ÇÕ ÇòÃÅÖ- ê§éÅ ACA)Í
ê°ðÅåé Üéî ÃÅÖÆÁÅº, ê¯æÆ ÃµÚ Ö§â 
(AFAI ÂÆ:), Üéî êåzÆ ìÅì¶ ÜÆ ÕÆ 
(AEIG ÂÆ:) Áå¶ ÃÅÖÆ îÇÔñ êÇÔñ¶ ÕÆ 
(AEGD ÂÆ:) ÇòµÚ ÇÕå¶ òÆ íÅÂÆ ìÅñ¶ 
çÅ, ×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ ÇéÕàòðåÆ òÜ¯º 
ÇÜÕð éÔÆº ÔË¢ Ãêµôà ÔË ÇÕ íÅÂÆ ìÅñ¶ 
éÅî çÅ Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ çÅ ÇéÕàòðåÆ éÔÆº ÃÆ¢ íÅÂÆ ìÅñ¶ 
òÅñÆ î½Ü±çÅ Üéî ÃÅÖÆ, ×°ð± Á§×ç ç¶ò 
ÜÆ òµñ¯º ÇñÖòÅÂÆ Ô¯ÂÆ éÔÆº ÔË¢ ÇÂÃ 
ÜéîÃÅÖÆ ç¶ ÁÅð§í ÇòµÚ ÇñÖÆ åÅðÆÖ 
ÇÂÃ é±§, ×°ð± ÜÆ ç¶ Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅÀ°ä 
å¯º ñµ× íµ× AD ÃÅñ êÇÔñÅ çÆ ÇñÖÆ 
çµÃ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ ÁÅð§í ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ 
ÃÅñ (AEHB) Áå¶ Á§å ÇòµÚ çðÜ ÇÂÃ 
ç¶ ÇñÖ¶ ÜÅä ç¶ ÃÅñ (AGAE) ÇòµÚ ACC 
ÃÅñ çÅ ëðÕ ÔË¢ ÒÒý ÃÇå×°ð êzÃÅÇç 
Üéî ÃÅÖÆ ÃzÆ ×°ð± ìÅì¶ éÅéÕ ÜÆ ÕÆ - 
Ã§îå AEHB ê§çzÔ ÃË ÇìÁÅÃÆÁÅº ÇîåÆ 
òËÃÅÖ Ã°çÆ ê§ÚîÆº” ê¯æÆ ÇñÖÆ êËó¶ î¯Ö¶ 
Ã°ñåÅéê°ð Õ¶ ÖåðÆ” ×°ð± Á§×ç ñÖòÅÂÆ 
êËóÅ î¯ÖÅ ìÅñ¶ Ã§è± Üà¶à¶ éÅÇñ ðÅÇÂ í¯Â¶ 
çÆ åñò§âÆ ÁÅÇÂÁÅ ÁÅÔÅ¢ ×°ð± Á§×ç 
ÜÆ é½ â±Çã ÕË ñèÅ ÁÅÔÅ¨ ç°ÇÂ îÔÆé¶ 
ÃåÅðÔ Ççé ÇñÖÇçÁÅ ñ×¶ ÁÔ¶¢ Ü¯ 
ÔÕÆÕå ÇÜæ¶ ÇÜæ¶ Çëð¶ ÁÅÔË Çåæ¯ Çåæ¯ 
çÆ ÔÕÆÕå ÃÔÇÜ éÅñ íÅÂÆ ìÅñ¶ 
ñÖÅÂÆ¢ ìÅñ¶ À°êÇð ×°ð± Á§×ç ìÔ°å° 
Ö°ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅ¢U 
Ãí å¯º îÔµåòê±ðé ÃòÅñ ÔË, ÇÕ ×°ð± 
Á§×ç ç¶ò ÜÆ òµñ¯º íÅÂÆ ìÅñ¶ é±§ 
ê°µÛäÅ,“ÒÒíÅÂÆ ÇÃÖÅ ÇÕæ¯º ÁÅÇÂú Ã° ÇÕò 
ÕÇð ÁÅòä Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÕÀ°ä Ô°§ç¶ Ô¯?U 
ÔËðÅéÆ çÆ ×µñ ÔË ÇÕ ×°ð± Á§×ç ç¶ò 
ÜÆ íÅÂÆ ìÅñ¶ é±§ éÔÆº ÜÅäç¶ Ãé Áå¶ 
íÅÂÆ ìÅñÅ ×°ð± Á§×ç ÃÅÇÔì é±§ éÔÆº 
ÃÆ ÜÅäçÅ¢ íÅÂÆ ìÅñ¶ çÆ Üéî ÃÅÖÆ 
ç¶ Áð§íÕ ôìç ÇÂÔ ×µñ Ãêôà Õð 
ç¶ºç¶ Ôé,“ÒÒìÅñ¶ Ã§è± é±§ Â¶ÔÅ ÚÅÔ ÃÆ Ü¶ 
×°ð± êð×à Ô¯òË åÅº çðÃÇé ÜÅÂÆÁË¨ 
ìÅñ¶ Ã§è± Ã°ÇäÁÅ, Ü¯ ×°ð± éÅéÕ ÇÂÕ 
Öåð¶àÅ Á§×ç° ÔË, À°Ã é¶ æÅÇê ÚµÇñÁÅ 
ÔË¢ ÜÅÇå ÇåðÔ°é ÔË, êð ÜÅäÆçÅ éÔÆº 

Õ¶Ôó¶ æÅÀ°º ÛÇê ìËáÅ ÔË¢ Öìð Ã°äÆ Öâ±ð 
ÖÇÔÇðÁÅº çÆ ÇòÇÚ ìËáÅ ÔË¢ Â¶Ô° Ã°Çä ÕË 
ìÅñÅ Ã§è± ×°ð± Á§×ç ç¶ çðÃÇé ÁÅÇÂÁÅ 
Ü¯ ÇÕÛ° ÃÕÇå ÁÅÔÆ Ã¯ í¶à ñË ÁÅÇÂÁÅ, 
ã±ãñè¯Ã°¨ Á×Ë ç¶ÖË åÅº ×°ð± Á§×ç ìËáÅ 
ìÅä° òàçÅ ÔË¢ ìÅñ¶ Ã§è± ÜÅÇÂ îµæÅ 
à¶ÇÕÁÅ Á×¯º ×°ð± Á§×ç° ì¯ÇñÁÅ, “ÁÅÀ° 
íÅÂÆ, ÃÇå ÕðåÅð, ìËá¯ ÜÆ¢”
×°ð± Á§×ç òÅä° òàä¶ ðÇÔ ×ÇÂÁÅ¨ ×°ð± 
Á§×ç ìÅñ¶ é±§ ê°µÛäÅ ÕÆåÅ, íÅÂÆ ÇÃÖ, 
ÇÕµæ¯º ÁÅÇÂú¨ ÇÕÀ° ÕÇð ÁÅòä Ô¯ÇÂÁÅ 

ÔË, ÕÀ°ä Ô¯ Õ¶ Ô¯” åÅº ìÅñ¶ Ã§è± ÔÇæ Ü¯ó¶, 
“×°ð± ÜÆ Ô¯ºçÅ ÔÅº Üà¶àÅ, éÅÀ°º ÔË ìÅñÅ, 
×¯å Ã§è±, òåé ðÅÇÂ í¯ÇÂ çÆ åñò§âÆ 
ÔË¢U”
ÔËðÅéÆ çÆ ×µñ ÔË ÇÕ ÕµåÕ çÆ ê°§ÇéÁÅ 
ç¶ ÔîÅÇÂåÆ òÆ, íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ î½Ü±çÅ 
Üéî ÃÅÖÆ é±§ Õ¯ÂÆ îÅéåÅ ç¶ä é±§ 
ÇåÁÅð éÔÆº ÔË¢
ÂÆôð ÇÃ§Ø éÅðÅ, ÒòËÃÅÖ éÔÆº ÕµåÕÒ 
(AIG@ ÂÆ)  ÇòÚ ÇñÖçÅ ÔË, ÒÒôÅìÅô ÔË! 
ÃðçÅð Ã¯Ôä ÇÃ§Ø (ÁËâÆàð ê§Ü çÇðÁÅ 
Üñ§èð) é±§, ÇÜé·Åº é¶ ìó¶ ÔÆ Ãêµôà 
ôìçÅº ÇòÚ êóåÅñ î×ð¯º ÃÚÅÂÆ é±§ 
ÇñÇÖÁÅ ÃÆ, íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ ÜéîÃÅÖÆ 
Áå¶ òñÅÇÂå òÅñÆ ÜéîÃÅÖÆ, éÅ íÅÂÆ 
ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ íÅÂÆ ìÅñ¶ çÆ 
ÇñÖÆ Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ òñËå òÅñÆ 
ÜéîÃÅÖÆ ÇÕÃ¶ òñËåÆ ÁÅçîÆ çÆ¢ ÇÂéÅº 
ç¶ ñ¶ÖÕÅº çÅ ÃÅé±§ Õ¯ÂÆ êåÅ éÔÆº ñ×çÅ, 
Ü¯ ÜéîÃÅÖÆ ÁµÜ Õµñ Ûê Ú°ÕÆ ÔË, ÇÂÃ 
çÆ ñ¶ÖäÆ ìóÆ Ãðñ å¶ Ã°ÁÅçñÆ ÔË¢ 
Ã°äÆÁÅº-Ã°äÅÂÆÁÅº ÃÅÖÆÁÅº ÇÕÃ¶ Ãµå 
ê°ðô é¶ ÁÅêäÆ Çòµå å¶ ÃîÞ ç¶ Áé°ÃÅð 
Á§ÇÕå Õð ÇçµåÆÁÅº Ôé¢U (ðÅÃÅñÅ ê§Ü 
çÇðÁÅ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ôÅÔÆ DGI îÔÆéÅ 
îµØð¢ (éò§ìð AIDH ÂÆ) - ê§éÅ GI)Í
âÅ. Çåzñ¯Úé ÇÃ§Ø ÜÆ ÇñÖç¶ Ôé, 
ÒÒêµæð ç¶ ÛÅê¶ çÆÁÅº Ü¯ Üéî ÃÅÖÆÁÅº 
AHFD ÂÆ. ÇòÚ ÛêÆÁÅº, À°é·Åº å¯º À°êz§å 
ÇÜ§éÆÁÅº ìÅñ¶ çÆÁÅº Üéî ÃÅÖÆÁÅº ìÅñ¶ 
ç¶ éÅî Òå¶ Á§ÇîzåÃð ÜÅº ñÅÔ½ð ÛêÆÁÅº 
À°Ô ì¶Ôµç Çì×ó¶ Ô¯Â¶ ð±ê ÇòµÚ, ÁµÜ 
Õµñ çÆ ê§ÜÅìÆ ÇòÚ òÅè¶ ØÅà¶ Õð Õ¶ 
å¶ Ãðñ Õð Õ¶ ÛÅêÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé, 
ÇÂé·Åº é±§ À°ÕÅ ÔÆ êðîÅÇäÕ éÔÆº î§éäÅ 
ÚÅÔÆçÅ¢ êð ÁµÜ Õµñ· ñÅÇÂìz¶ðÆÁÅº ÇòÚ 
Áé¶ÕÅº ê°ðÅä¶ ìÔ°å Ôµç åÕ Ú§×¶ Öðó¶ 
êzÅÚÆé ìÅñ¶ òÅñÆ ÜéîÃÅÖÆ ç¶ Çîñç¶ 
Ôé¢U (ÜÆòé ÚÇðµåz ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ, ê§éÅ DCF)Í 
îéÆ ÇÃ§Ø òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ ìÅð¶ âÅ. 
Çåzñ¯Úé ÇÃ§Ø ÇñÖçÅ ÔË, ÒÒÇÂò¶º ÔÆ Üéî 
Ççé ÕÂÆ ÖðÇóÁÅº ÇòµÚ ÕµåÕ å¯º ìçñ 
Õ¶ òËÃÅÖ Ã°çÆ åÆÜ Õð ÇçµåÅ ÔË¢ êµæð ç¶ 
ÛÅê¶ çÆ AHIB ÂÆ. ÇòµÚ ÛêÆ ÜéîÃÅÖÆ 
íÅÂÆ îéÆ ÇÃ§Ø ç¶ ÇòµÚ ×°ð± ÃÅÇÔì çÅ 

Üéî ÕµåÕ çÆ ê±ðéîÅôÆ ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÇòµÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË, ÒÒíÅòº¶ íÅÂÆ îéÆ ÇÃ§Ø 
çÆÁÅº ÕÂÆ Üéî ÃÅÖÆÁÅº ÇòÚ òËÃÅÖ çÅ 
îÔÆéÅ ÇñÇÖÁÅ ÔË, êz§å± íÅðÆ ìÇÔÃ Õðé 
éÅñ Áð ÁËÃÆ ðÆåÆ ç°òÅðÅ ÇÕ ÇÜÃ é±§ 
Õ¯ÂÆ ÇÃ§Ø ÜÅº ÇÃµÖ î§éä å¯º ÇÂéÕÅð 
éÔÆº Õð ÃÕçÅ; À°Ô ÇÂÔ ÇÕ ×°ð± ×z§æ 
ç¶ Ô÷±ð ÇÚµáÆÁÅº êÅ Õ¶ ÕµåÕ çÅ îÔÆéÅ 
ÇÃµè Ô¯ÇÂÁÅ, Áð ÃðÕÅð ×òðéîËºà 
é¶ òÆ ÇÂÔ¯ Ççé ÇéôÇÚå ÕðÕ¶ ÖÅñÃ¶ 
ñÂÆ Û°µàÆ ç¶äÆ êzòÅé ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÂÃ 

ñÂÆ òËÃÅÖ çÆ æÅº ÕµåÕ ô°è ÃîÞäÅ 
ÚÅÔÆÂ¶¢U (ê§éÅ DD@)Í
âÅ. ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÁÜ¶ÔÅ ÔÆ ÇñÇÖÁÅ 
ÔË Áå¶ åÅðÆÖ ìçñÆ Õðé çÅ Ö§âé 
ÕÆåÅ ÔË¢ ( ê§éÅ CC@)Í
ç±Ü¶ êÅÃ¶ âÅ Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Õ¯ÔñÆ ÇñÖçÅ 
ÔË, ÒÒìÅñ¶ òÅñÆ ÜéîÃÅÖÆ çÆ ÇÂÕ Ôµæ 
ÇñÖå ðÅú À°åî ÇÃ§Ø êÅÃ Ã§×ð±ð ÇòÚ 
À°êñµìè ÔË¢U À°Ã Ôµæ ÇñÖå ç¶ êµåðÅ 
é§: E À°å¶ Ô¶á ÇñÖÆ ÇÂìÅðå çðÜ ÔË¢
ÒÒòËÃÅÖ ÇåzåÆÁÅ ÚÅéä Õ¯  ×°ð± ìÅì¶ 
éÅéÕ Üéî ñÆÁÅ ÃòÅ êÇÔð ðÅÇå 
ÇêÛñÆ ðÇÔ§çÆ Õ¯ Á§Çîzå ò¶ñ¶ Üéî 
ñÆÁÅ Ã§îå ê§çðÅº ÃË ÛµìÆ”...U, À°êz¯Õå 
Ôµæ ÇñÖå Ã§îå AHBF ÇìÕzîÆ ÁðæÅå 
AGFI ÂÆ: çÆ ÔË¢ Áá·ÅðòÆº ÃçÆ ç¶ ç±Ü¶ 
Áµè çÆ ìÅñ¶ çÆ Ôµæ ÇñÖå ÇòÚ òËÃÅÖ 
Ã°çÆ ÇåzåÆÁÅ Ã§îå AEBF Çì: ÇñÇÖÁÅ 
Ô¯äÅ ÇÃµè ÕðçÅ ÔË ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ çÆ Üéî ÇîåÆ ÇÂÔ ÔÆ êzîÅÇäÕ ÔË¢ 
(ÜéîÃÅÖÆ íÅÂÆ ìÅñÅ AIGE ÂÆ:, ê§éÅ 
AI)Í  
âÅ. Ççñ×Æð ÜÆ ÇÂÃ é±§ Ãêµôà ôìçÅº 
ÒÚ ðµç Õðç¶ Ôé¢ Ççñ×Æð ÜÆ ç¶ 
ìÚé,“ÒÒÇÂæ¶ íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ ÜéîÃÅÖÆ 
çÆ ×µñ ÕðéÆ òÆ ìäçÆ ÔË¢ ×°ð± Á§×ç 
ÃÅÇÔì é¶ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ åòÅðÆõ 
ÇñÖòÅÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ òµÖðÆ ×µñ ÔË ÇÕ 
Ü§×Åº å¶ Ü°ñîÅº çÆ Ô§×ÅîÆ ÔÅñå ÕÅðé 
ÇÃµÖ Õ½î À°Ã åòÅðÆõ (ÁÃñ ÜéîÃÅÖÆ) 
é±§ Ã§íÅñ éÔÆº ÃÕÆ, ÇÜÔóÆ ÒíÅÂÆ ìÅñ¶ 
òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆÒ ÁµÜ ÇîñçÆ ÔË, À°Ô 
ÁÃñÆ Üéî ÃÅÖÆ ÇòÚ Ü§ÇâÁÅñÅ 
ÕÃì¶ ç¶ Ô§çÅñÆÁÅº (ÇìèÆ Ú§çÆÁÅº) òµñ¯º 
ÇîñÅÂ¶ ×Â¶ Ö¯à éÅñ íðê±ð ÔË, À°é·Åº Õ¯ñ 
ÁÃñ Üéî ÃÅÖÆ î½Ü±ç ÃÆ ÇÜÃ é±§ À°é·Åº 
é¶ Çò×Åó Õ¶ å¶ À°Ã ÇòÚ Ö¯à ôÅÇîñ Õð 
Õ¶, ÁÃñ Üéî ÃÅÖÆ ÕÇÔ Õ¶ êzÚÅÇðÁÅ¢ 
êð, ÁÜ¶ÔÅ ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ Üç íÅÂÆ 
×°ðçÅÃ é¶ ÁÅêäÆ êÇÔñÆ òÅð ÇñÖÆ åÅº 
À°é·Åº Õ¯ñ À°Ô ÜéîÃÅÖÆ ÁÜ¶ î½Ü±ç ÃÆ 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã å¯º ÇìéÅ ìÅÂÆ ×°ðçÅÃ À°Ã 
ÇòÚ Â¶éÆ åøÃÆñ éÔÆº Ãé ç¶ ÃÕç¶”¢ 
Ô°ä Üç¯º âÅ. Ççñ×Æð ÜÆ é¶ ìÅñ¶ çÆ 
Üéî ÃÅÖÆ é±§ ðµç Õð ÇçµåÅ åÅº ÁÅêäÆ 
çñÆñ é±§ ÃÔÆ ÃÅìå Õðé ñÂÆ ÇÂÕ Ô¯ð 

Üéî ÃÅÖÆ, ÒíÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ ÁÃñÆ 
Üéî ÃÅÖÆÒ êËçÅ Õð ñÂÆ¢ âÅ. Ççñ×Æð 
ÜÆ çÆ Ö¯Ü î°åÅìÕ ÇÂÔ ìÅñÅ Öâ±ð çÅ 
òÅÃÆ ÃÆ¢
ÔËðÅéÆ çÆ ×µñ ÔË ÇÕ âÅ. Ççñ×Æð ÜÆ 
é¶ ÁÅêäÆ éòÆº Ö¯Ü çÅ Õ¯ÂÆ ò¶ðòÅ éÔÆº 
ÇçµåÅ ìñÇÕ ÁÅê ÜÆ é¶ ÇÃðë Â¶éÅ ÔÆ 
ÇñÇÖÁÅ ÔË, ÒÒÇÂæ¶ íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî 
ÃÅÖÆ çÆ ×µñ ÕðéÆ òÆ ìäçÆ ÔË¢ ×°ð± 
Á§×ç ÃÅÇÔì é¶ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ 
åòÅðÆõ (Üéî ÃÅÖÆ) ÇñÖòÅÂÆ ÃÆ¢ 

ÇÂÔ òÖðÆ ×µñ ÔË ÇÕ Ü§×Åº å¶ ÷°ñîÅº 
çÆ Ô§×ÅîÆ ÔÅñå ÕÅðé ÇÃµÖ Õ½î À°Ã 
åòÅðÆõ (ÁÃñ Üéî ÃÅÖÆ) é±§  Ã§íÅñ 
éÔÆº ÃÕÆ¢U 
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ é¶ ÁÅêäÆÁÅº òÅðÅº 
ÇòµÚ íÅÂÆ îðçÅéÅ ÜÆ çÅ åÅº Ç÷Õð 
ÕÆåÅ ÔË, íÅÂÆ ìÅñ¶ çÅ éÔÆ¢ 
ÇëÇð ìÅìÅ Ç×ÁÅ ì×çÅç é¯ ìÔÅð ÜÅÇÂ 
ÕÆÁÅ ÁÃæÅéÅ¨
ÇÂÕ ìÅìÅ ÁÕÅñ ð±ê, ç±ÜÅ ðìÅìÆ 
îðçÅéÅ”¨ (òÅðA)
íñÅ ðìÅì òÜÅÇÂ§çÅ îÜñÃ îðçÅéÅ 
îÆðÅÃÆ¢¢ (òÅð AA)
âÅ. ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø ×¯×¯ÁÅäÆ ( Ü°ñÅÂÆ 
B@AE ÂÆ:)Í
âÅ Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø ÇñÖçÅ ÔË, (ÜÆòé 
ÇÂÇåÔÅÃ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì,-- îÅðÚ 
B@AI) “ÇÕ ÜéîÃÅÖÆ êð§êðÅ ÇòÚ 
ÇÜÔóÆ Ãí å¯º êÇÔñÆ Áå¶ îÔµåòê±ðé 
ÜéîÃÅÖÆ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË, À°Ô ÔË íÅÂÆ ìÅñ¶ 
òÅñÆ ÜéîÃÅÖÆ¢.. ÇÂÃ ÜéîÃÅÖÆ é±§ 
Öâ±ð ÇòÖ¶ ìËá Õ¶ ç¯ îÔÆé¶ AG ÇçéÅº ÇòÚ 
ÇñÖ Õ¶ ê±ðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ ÃîÅº 
AED@ ÂÆ: çÅ ÃÆ¢ ...ÇÂÔ ÃÅðÆÁÅº ×µñÅº 
ÇÂÃ ÜéîÃÅÖÆ ç¶ î°µã ÇòÚ ÇçµåÆ ×ÂÆ 
í±ÇîÕÅ, ÇÜÃ é±§ êzÃåÅòéÅ òÆ ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË, ÇòÚ ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢... 
íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ ÇÂÃ êðî-êÇòµåð 
ÜéîÃÅÖÆ é±§ Ãî¶º çÆ é÷ð ñµ× ×ÂÆ 
ÃÆ¢ êÇÔñÆ Çòð¯èåÅ ÇÃµÖ ÃîÅÜ ÇòÚ¯º 
ÔÆ ÁËÃ¶ ÇòÁÕåÆÁÅº òµñ¯º Ô¯äÆ ô°ð± Ô¯ÂÆ 
ÃÆ ÇÜé·Åº é±§ ÁÅêÔ°çðÆÁÅº ÕÅðòÅÂÆÁÅº 
Õðé ÕðÕ¶ ÇÃµÖ ÃîÅÜ Áå¶ èðî ÇòÚ¯º 
Û¶Õ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢...ÇÂÃ åð·Åº íÅÂÆ 
ìÅñ¶ òÅñÆ ÜéîÃÅÖÆ çÅ î±§Ô-îµæÅ ÃÅðÅ 
ÔÆ Çò×Åó ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ô§çÅñÆÁÅº 
ç¶ ÔµÕ çÆÁÅº Áå¶ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÇÕðçÅð é±§ õðÅì Õðé òÅñÆÁÅº ÃÅÖÆÁÅº 
êÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁ» Ãé¢ ÇÂÃ åð·Åº íÅÂÆ 
ìÅñ¶ òÅñÆ ÜéîÃÅÖÆ é±§ ÁËÃÆ ðÚéÅ 
ìäÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜò¶º ÇÕ À°Ô ×°ð± 
Øð çÆ Çòð¯èÆ ÇñÖå Ô°§çÆ Ô¯ò¶¢…
íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ ÜéîÃÅÖÆ ÇòµÚ ÇÜÔóÆ 
í±ÇîÕÅ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÃ 
é±§ ÇñÖ¶ ÜÅä çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ 
ÔË, À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ì¶ÇîÃÅñ Áå¶ 

ÇòôòÅÃ Õðé ï¯× ÔË¢
ñú, êÇÔñÅº ÇÂÃ çÆ À°Ô í±ÇîÕÅ êó·¯; 
Á×Ë ò¶Ö¶ ÇÕÁÅ, ×°ð± Á§×ç ÜÆ òÅä 
òàçÅ ìËáÅ ÔË¢ åÅº ìÅñ¶ Ã§è± ÜÅÇÂ îæÅ 
à¶ÇÕÁÅ¢ åÅº Á×¯º ×°ð± Á§×ç ÁÅÇÖÁÅ, 
ÁÅú íÅÂÆ ÃÇå ÕðåÅð¢ ìËáÆÂ¶ ÜÆ¢ ×°ð± 
Á§×ç ðÃ¶ òàä¯º ðÇÔ Ç×ÁÅ¢ ìÅñ¶ é±§ 
ê°ÛÇä ñ×Å, íÅÂÆ ÇÃÖÅº ÇÕæ¯º ÁÅÇÂÁÅ¢ 
ÇÕÀ°º Õð ÁÅòäÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ Áð Õòä 
Ô¯ºç¶ Ô¯º¢ ìÅñ¶ Ã§è± ÔÇæ Ü¯ó ÕÇð ÁðçÅÇÃ 
ÕÆåÆ : ÜÆ ×°ð± ÜÆ Üà¶àÅ Ô°§çÅ ÔÅº¢  ×¯åz 
Ã§è±¢ ìÅñÅ éÅÀ°º ÔË¢...Çëð ×°ð± Á§×ç 
ê°ÇÛÁÅ : íÅÂÆ ìÅñÅ å°ÇÔ ×°ð± éÅéÕ 
ÇâáÅ ÃÆ? Çëð ìÅñ¶ ÕÇÔÁÅ, ÜÆ îËæ¯º åzË 
òð·¶ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ òµâÅ ÃÆ¢...ÇÂåéÆ îËº 
Ã°äçÅ ÃÆ Áå¶ ÜÆ Ô¯ð íÆ Ã°äÆçÆ ÃÆ Ü¯  
îÇÔå¶ ÕÅñ±§ Çåå¶ Ãî¶º Üéî êåzÆ ÇñÖÅÂÆ 
Ã§îå AEIB Çì. (AECE ÂÆ.) ÇîåÆ òËÃÅÖ 
Ã°çÆ ê§ÚîÆ¢ ÇëÇð ×°ð± Á§×ç ÕÇÔÁÅ, 
íÅÂÆ ìÅñÅ ÇÕò¶º Üéî êåzÆ íÆ ÔÇæ 
ÁÅò¶”¢ (ê§éÅ DH) (î±ñ êÅá Õ¯ÔñÆ òÅñÅ 
ÔË¢ ÖðóÅ HFC ê§ÜÅì ï±éÆ:)Í 
âÅ Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø (ÜÆòé ÇÂÇåÔÅÃ 
×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì,-- îÅðÚ B@AI)Í 
êÇÔñÅ ÁÅñ¯ÚÕ Õ½ä?
ÃËç¯ Üµà, íÅÂÆ îéÆ ÇÃ§Ø, íÅÂÆ Ã§å¯Ö 
ÇÃ§Ø, ðåé ÇÃ§Ø í§×±,  ìÅìÅ ×ä¶ôÅ ÇÃ§Ø 
ì¶çÆ, Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø, ê¯Ì. ×°ðî°Ö 
ÇÃ§Ø, Õðî ÇÃ§Ø Ô¯Ãà¯ðÆÁé î°åÅìÕ 
ÇÂÔ í±ÇîÕÅ AED@ ÂÆ: ÇòÚ ×°ð± Á§× 
ç¶ò ÜÆ çÆ Ô÷±ðÆ ÇñÖÆ ×ÂÆ¢
ÒÒîÇÔå¶ ÕÅñ±§ Çåå¶ Ãî¶º Üéî êæzÆ 
ÇñÖÅÂÆ Ã§îå AEIB Çì. (AECE ÂÆ.) 
ÇîåÆ òËÃÅÖ Ã°çÆ ê§ÚîÆ¢U Ü¶ Üéî 
ÕµåÕ çÆ ê±ðéîÅôÆ é±§ Ô¯ÇÂÁÅ åÅº Üéî 
êµåðÆ åÅº îµØð òçÆ ç±Ü-åÆÜ é±§ ÇñÖÆ 
ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÃÆ¢
×°ð± ÜÆ ÃòÅñ Õðç¶ Ôé, ÒÒíÅÂÆ ÇÃÖÅº 
ÇÕæ¯º ÁÅÇÂÁÅ¢ ÇÕÀ°º Õð ÁÅòäÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
Áð Õòä Ô¯ºç¶ Ô¯º?U 
ÕðåÅðê°ð çÆ ÃæÅêéÅ”: ç±Ü¶ êÅÃ¶ 
Ã°ÖÇçÁÅñ ÇÃ§Ø ÇñÖ ÇðÔÅ ÔË, “×°ð± éÅéÕ 
ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁÅº ÇòµÚ¯º Ú¯äò¶º 
ÇòçòÅé ÃµÜäÅº é±§ ÇÂæ¶ Õ§î Õðé ñÂÆ 
åÅÇÂéÅå ÕÆåÅ ÃÆ¢ íÅÂÆ ìÅñÅ, íÅÂÆ 
í×Æðæ, ìÅìÅ ì°µãÅ, íÅÂÆ Ãéî°Ö, íÅÂÆ 
ñÇÔäÅ, ÇÃðÆ Ú§ç Áå¶ ñµÖîÆ Ú§ç ÇÂæ¶ 
Õ§î Õðç¶ Ãé¢ (ê§éÅ BCF)Í
ÇÂÔ Ôé Õ°Þ ÃµÜäÅº òµñ¯º, ìÅñ¶ ù ×°ð± 
ÜÆ çÅ ÃÅæÆ Áå¶ À°Ã ç¶ éÅî éÅñ ÜÅäÆ 
ÜÅºçÆ ÜéîÃÅÖÆ é±§ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ 
òµñ¯º ÇñÖòÅÂÆ ×ÂÆ ÃÅÇìå Õðé ç¶ 
ÁÃëñ ïåé¢  
À°êz¯Õå åµæÅº ç¶ ÁèÅð å¶ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ ÇÂÃ 
ÇÃµà¶ å¶ ê°µÇÜÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ íÅÂÆ 
ìÅñ¶ ç¶ éÅî éÅñ ÜÅäÆ î½Ü±çÅ ÜéîÃÅÖÆ 
ÜÅÁñÆ ÔË¢ ìÅñÅ ÇÂÕ ëð÷Æ êÅåð ÔË¢ 
Ô°ä Üç¯º íÅÂÆ ìÅñÅ Áå¶ À°Ã ç¶ éÅî 
éÅñ ÜÅäÆ ÜÅºçÆ ÜéîÃÅÖÆ ÔÆ ðµç Ô¯ 
×ÂÆ ÔË åÅº ÇÂÃ Áå¶ ÇÂÃ¶ ôÅõ çÆÁÅº 
Ô¯ð ÇñÖåÅº ÇòµÚ çðÜ, ×°ð± éÅéÕ ÜÆ 
çÆ Üéî åÅðÆÖ ÒÕµåÕ çÆ ê°§ÇéÁÅÒ òÆ 
ÁÅêä¶ ÁÅê ÔÆ ðµç Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË¢ ìÅñÅ, 
ÇÂÕ ÕÅñêÇéÕ êÅåð ÔË Áå¶ À°Ã ç¶ éÅî 
éÅñ ÜÅäÆ ÜÅºçÆ î½Ü±çÅ Üéî ÃÅÖÆ Þ±áÆ 
Áå¶ ÜÅÁñÆ ÔË¢ ÃÅâÅ ÇÂÔ çÅÁòÅ À°é·Åº 
ÇÚð ÕÅÇÂî ðÔ¶×Å, ÇÜ§éÅ ÇÚð Ãì§Çèå 
ÇèðÅº òµñ¯º Ã§îå AEIG ÇìÕzîÆ (AED@ 
ÂÆ:) çÆ ÇñÖÆ Ô¯ÂÆ íÅÂÆ ìÅñ¶ çÆ ÁÃñ 
ÇñÖå ê¶ô éÔÆ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ¢

Üéî ÃÅÖÆ íÅÂÆ ìÅñÅ çÆ ÁÃñÆÁå
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ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì ù ÃîðÇêå ñ¶Ö ñóÆ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñóÆ åÇÔå ÔÆ ÔæñÅ ñ¶Ö êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - Ã³êÅçÕ

ÜÃìÆð ÇÃ³Ø (òËéÕÈòð)

íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÁÅ×îé ç¶ îé¯ðæ ìÅð¶ ÇñÖç¶ Ôé-
ÕÇñ åÅðä ×°ð¹ éÅéÕ ÁÅÇÂÁÅÍÍ
íÅò, ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÕÇñ ù åÅðé 
ñÂÆ ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÕÇñ åº̄ ÇÂ¼æ¶ íÅò ìÅñîÆÕÆ 
ðÅîÅÇÂä å¶ ê¹ðÅä» ÇòÚ òðÇäå Ú½Ô» Ü°×» 
Çò¼Úº̄ ÇÂÕ Ü°× åº̄ éÔÆº, Ã×º̄ Ü×å åº̄ ÔËÍ 
Ü×å åº̄ íÅò À°Ã îé°¼ÖÆ òðåÅð¶ åº̄ ÔË, 
ÇÜÃ Çò¼Úº̄ ÇÂéÃÅéÆÁå Áñ¯ê ÔËÍ ×°ðìÅäÆ 
ÇòÚ ÇÂÃ ù ÇÂÀ°º çðÃÅÇÂÁÅ ÔË:-
éÅÀ° ëÕÆðË êÅÇåÃÅÔ° îÈðÖ ê³Çâå° éÅÀ°ÍÍ
Á³è¶ ÕÅ éÅÀ° êÅðÖÈ Â¶òË Õð¶ ×°ÁÅÀ°ÍÍ
ÇÂñÇå ÕÅ éÅÀ° ÚÀ°èðÆ ÕÈóÆ êÈð¶ æÅÀ°ÍÍ
éÅéÕ ×°ðî¹ÇÖ ÜÅäÆÁË ÕÇñ ÕÅ Â¶Ô° 
ÇéÁÅÀ°ÍÍ
(î: B, ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× ABHH)
 ÇÂÃ åð·» çÅ òðåÅðÅ ÇÜ¼æ¶ òÆ Áå¶ Üç¯º 
òÆ òðå ÇðÔÅ ÔË, À°µæ¶ ÕÇñÜ°× çÅ êÇÔðÅ 
ÔËÍ å»ÔÆúº! ×°ðìÅäÆ çÆ ÜÆòé-Ü°×å 
ÇòÚ ÕÇñÜ°× çÅ Ãì³è Ãî¶º éÅñ éÔÆº, 
ìñÇÕ îé°¼ÖÆ ÁÅÚðé éÅñ î³ÇéÁÅ ÔËÍ 
×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÕÇñÜ°× å¯º îé°¼ÖÆ 
ÁÅÚðé ç¶ êzíÅÇòå Ô¯ä çÆ êð³êðÅ×å 
îé½å ù ð¼ç ÕðÕ¶, ÇÂéÃÅéÆÁå å¯º Çâ¼×¶ 
Ô¯Â¶ ÁÅÚðé ù ÔÆ ÕÇñÜ°× ÁÅÇÖÁÅ ÔËÍ 
×¹ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ÕÇñÜ°× çÆ êð³êðÅ×å 
èÅðéÅ ù éÕÅð Õ¶ ÇÂÃ ù éò¶º ÇÃÇðúº 
ÇÂÃ åð·» êÇðíÅôå ÕÆåÅ ÔË-
Ã¯ÂÆ Ú³ç¹ ÚóÇÔ Ã¶ åÅð¶ 
Ã¯ÂÆ ÇçéÆÁð° åêå ðÔËÍÍ 
ÃÅ èðåÆ Ã¯ êÀ°ä° Þ°ñÅð¶ 
Ü°× ÜÆÁ Ö¶ñ¶ æÅò ÕËÃ¶ ÍÍ
ÜÆòé åñì ÇéòÅÇðÍÍ 
Ô¯òË êðòÅäÅ ÕðÇÔ ÇèÙÅäÅ 
ÕÇñ ñÖä òÆÚÅÇð ÍÍ1ÍÍ ðÔÅÀ°ÍÍ 
ÇÕåË ç¶ÇÃ é ÁÅÇÂÁÅ 
Ã¹äÆÁË åÆðæ êÅÇÃ é ìËáÅÍÍ 
çÅåÅ çÅé° Õð¶ åÔ éÅÔÆ 
îÔñ À°ÃÅÇð é ìËáÅÍÍ 
Ü¶ Õ¯ Ãå° Õð¶ Ã¯ ÛÆÜË 
åê ØÇð åê¹ é Ô¯ÂÆÍÍ
Ü¶ Õ¯ éÅÀ° ñÂ¶ ìçéÅòÆ
ÕÇñ Õ¶ ñÖä Â¶ÂÆÍÍ
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× I@B-I@C)
×°ðìÅäÆ çÆ ð¯ôéÆ ÇòÚ ÕÇñÜ°× ç¶ íÅò 
ù ÃîÞä Çê¼Û¯º ÇÂÃ ×¼ñ ù ÃîÞä çÅ 
Üåé Õðç¶ Ô» ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ 
ñ¯ÕÅÂÆ ù ÇÕò¶º ÇÂÃ ÕÇñÜ°× å¯º ìÚÅÇÂÁÅ 
Ü» åÅÇðÁÅ? íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ ÇÂÃ êzôé 
ç¶ À°µåð ÇòÚ ÕÇÔ³ç¶ Ôé-
ÕÇñÜ°× ìÅì¶ åÅÇðÁÅ 
ÃÇåéÅî¹ êÇó· î³åz Ã¹äÅÇÂÁÅÍÍ
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ ÒÃÇåéÅîÓ çÅ î³åz Ççzó 
ÕðòÅ Õ¶, ÕÇñÜ°×Æ ÜÆò» ù åÅÇðÁÅÍ 
ÕÆ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ Õ¶òñ ÒÃÇåéÅî¹Ó 
ôìç ç¶ À°ÚÅðé Õðé éÅñ ÔÆ ÕÇñÜ°×Æ 
ÜÆò» çÅ À°èÅð Ô¯ Ç×ÁÅ? ÇÂÃ çÅ 
À°µåð éÔÆº ÇòÚ ÔËÍ Ü¶Õð ×°ðÈ ÃÅÇÔì 
ç¶ ÒÃÇåéÅîÓ î³åð êó·é éÅñ ÜÆò» çÅ 
êÅð-À°åÅðÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ å» Çëð ÇÕò¶º 
Ô¯ÇÂÁÅ? ÇÂÃ çÅ À°µåð íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ 
çÆ À°ÚÅðé ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÇÂÃ¶ êÀ°óÆ ÇòÚ 
ÔËÍ íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ ÃÇå×°ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ ÇÜÃ ÒÃÇåéÅîÓ î³åð 
ù êó· Õ¶ ñ¯Õ» çÅ ÇéÃåÅðÅ ÕÆåÅ, À°Ô 
ÒÃÇåéÅî¹Ó Õ¶òñ ÇÂÕ ôìç éÔÆº, Ã×¯º 
ÇÂÕ Ã¹Ú¼ÜÆ ÜÆòé-Ü°×å ÔË-
Úðé è¯ÇÂ ðÔðÅÇÃ ÕÇð 
ÚðäÅÇîzå° ÇÃÖ» êÆñÅÇÂÁÅÍÍ
êÅðìzÔî êÈðé ìzÔî 

ÕÇñÜ°× Á³çÇð ÇÂÕ ÇçÖÅÇÂÁÅÍÍ
ÚÅð¶ êËð èðî ç¶ 
ÚÅÇð òðé ÇÂÕ òðé° ÕðÅÇÂÁÅÍÍ
ðÅäÅ ð³Õ ìðÅìðÆ 
êËðÆ êòäÅ ÜÇ× òðåÅÇÂÁÅÍÍ
À°ñàÅ Ö¶ñ° Çêð³î çÅ 
êËðÅ À°êÇð ÃÆÃ¹ ÇéòÅÇÂÁÅÍÍ
(òÅð A, êÀ°óÆ BC)
íÅò-Ç×ñÅéÆ ç¶ Ãí ÃîÅé À°âÅ Õ¶ êz¶îÅ 
í×åÆ, òÅÇÔ×°ðÈ çÆ Â¶ÕåÅ, îé°¼Ö» çÆ 
Ã¹ÇÔðçåÅ, ÁÅêÃÆ ÇêÁÅð -ÇéîðåÅ å¶ 
èðî ù èÅðéÅ ÇÃÖÅ Õ¶, ×°ð éÅéÕ ÃÅÇÔì 
é¶ Ü×å çÅ À°èÅð ÕÆåÅÍ Ã¯, ÇÂÔ À°Ô 
î³åð ÔË ÇÜÃ éÅñ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
é¶ ÕÇñÜ°×, íÅò ñ¯Õ» çÅ À°èÅð ÕÆåÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ î³åð ÁæòÅ ÜÆòé-Ü°×å ù 
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ é¶ æ»-æ» íðîä ÕðÇçÁ» 
Ô¯ÇÂÁ» ñ¯ÕÅÂÆ ù Ççzó ÕðÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ 
åð·» ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÕÇñÜ°×Æ 
ÜÆò» ù, ÇÜÔó¶ ÇÂéÃÅéÆÁå å¯º îÈ³Ô 
î¯ó Õ¶ êôÈ ÇéÁÅÂÆ Ç÷³ç×Æ ìÃð Õð 
ðÔ¶ Ãé, ÇÂÔ î³åz Ççzó ÕðòÅ Õ¶, ÃÔÆ 
Áðæ» ÇòÚ îé°¼Ö ìäÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ Ãî¹¼ÚÆ 
êzÇÕzÁÅ ìÅð¶ ÔÆ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ é¶ 
ÒÃÇåéÅî¹ êÇó· î³åz Ã¹äÅÇÂÁÅÓ ôìç çÆ 
òðå¯º ÕÆåÆ ÔËÍ ÕÇñÜ°×Æ ÜÆò» ç¶ åðé 
ÁðæÅå êÅð-À°åÅð¶ çÅ íÅò ÔË, ÇÜÔé» 
îé°¼Ö» é¶ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ç¶ À°êç¶ô ù êó·-
Ã¹ä Õ¶ ÁÅêäÆÁ» ÁÅåîÕ Õî÷¯ðÆÁ» å¯º 
Û°àÕÅðÅ êÅ Õ¶, çËòÆ ×°ä» çÆ Ã³êåÆ éÅñ 
ÁÅêä¶ ÇÔðç¶ ðÈêÆ Øð ù îÅñ¯-îÅñ Õð 
ÇñÁÅÍ ÇèÁÅé ðÔ¶, ÇÂÃ ÕÇñÜ°× çÆÁ» 
ÁÇÜÔÆÁ» Ø°³îäØ¶ðÆÁ» Çò¼Ú¯º Õ¶òñ À°ÔÆ 
îé°¼Ö ìÅÔð ÇéÕñ ÃÕ¶, ÇÜÔé» é¶ ×°ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ À°êç¶ô ù Õ¶òñ Ã¹ÇäÁÅ 
ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º ÇÂÃ ù ÁîñÆ ðÈê ÇòÚ 
ÁêäÅ ÇñÁÅÍ Üç ×°ðìÅäÆ ù êó·ä-
Ã¹äé òÅÇñÁ» é¶, ÇÂÃ À°êç¶ô çÆ ÁÅêä¶ 
ÇòÀ°ÔÅð ÇòÚ òðå¯º ÕðéÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ :
ÕÇñ ÕÆðÇå êð×à° ÚÅéä° Ã§ÃÅÇð¨ 
×°ðî°ÇÖ Õ¯ÂÆ À°åðË êÅÇð¨
(îÅÞ î: C, Á³× ADE)
íÅò, ÇÂÃ ÕÇñÜ°×Æ Ã¹íÅÁ ðÈê Ôé¶ð¶ ù 
çÈð Õðé ñÂÆ êzí± çÆ ÇÃøÇå-ÃÅñÅÔ 
Ãîð¼æ ÔË, ÇÂÔ ÇÃøÇå-ÃÅñÅÔ Ü×å Çò¼Ú 
À°µØÅ ÚÅéä ÔËÍ êð Õ¯ÂÆ ÇòðñÅ Ü¯ ×°ðÈ 
ç¶ Ãéî¹Ö Ô°³çÅ ÔË, ÇÂÃ ÚÅéä çÅ ÁÅÃðÅ 
ñË Õ¶ ÇÂÃ Ôé¶ð¶ Çò¼Ú¯º êÅð ñ§ØçÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ×°ðÈ ç¶ Õ¶òñ çðôé Õðé Ü» ìÚé 
êó·é-Ã¹äé éÅñ ÔÆ ÇÕÃ¶ çÅ êÅð À°åÅðÅ 
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ; êÅðÀ°åÅðÅ ×°ðÈ À°êç¶ô ù 
ÁîñÆ ðÈê ÇòÚ ÁêéÅÀ°ä ÁæòÅ ÇÂÃ ù 
ÇòÀ°ÔÅð ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä éÅñ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ×°ðìÅäÆ ç¶ Ô¶á ÇñÖ¶ ø¹ðîÅé» ÇòÚ 

ÇÂÃ íÅò ù ÇÂÃ åð·» çðÃÅÇÂÁÅ ÔË-
ÇÜéÆ Ã¹Çä ÕË î³ÇéÁÅ 
ÇåéÅ ÇéÜ ØÇð òÅÃ¹¨
(ÇÃðÆðÅ× î:C, Á³× BG)
Ü¶Õð Õ¶òñ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ çðôé ÕðÕ¶ Ü» 
×°ðìÅäÆ ù êó·-Ã¹ä Õ¶ ÔÆ, ÇÂÃ ÕÇñÜ°× 
å¯º Û°àÕÅðÅ Ô°³çÅ å» ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ù ç¶Öä-Ã¹äé òÅÇñÁ» ÇòÚ ÇÂÔ¯-ÇÜÔ¶ 
ñ¯Õ» çÆ ôîÈñÆÁå éÅ Ô°³çÆ ÇÜÔé» çÆ 
ÃÇå×°ðÈ ÜÆ ìÅð¶ ÇÂÔ èÅðéÅ ÃÆ:-
Õ¯ÂÆ ÁÅÖË í±åéÅ Õ¯ ÕÔË ì¶åÅñÅ¨
Õ¯ÂÆ ÁÅÖË ÁÅçîÆ éÅéÕ° ò¶ÚÅðÅ¨ 	
(îÅðÈ î:A, Á³× IIA)
Üé-ÃÅèÅðé ÔÆ éÔÆº, ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ç¶ ÁÅêä¶ ê¹¼åð òÆ ÇÂÃ Á³èÕÅð Çò¼Ú¯º 
ìÅÔð éÅ ÇéÕñ ÃÕ¶, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ôé» é¶ 
Ô÷Èð ç¶ À°êç¶ô ù ÜÆòé ÇòÚ èÅðé 
Õðé å¯º Ã³Õ¯Ú ÕÆåÅÍ å»ÔÆúº! ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì ÇòÚ ÇÂÔé» ìÅð¶ ÇÂÔ ø¹ðîÅé ÔË-
ÃÚ° ÇÜ ×°Çð ë°ðîÅÇÂÁÅ 
ÇÕÀ° Â¶ç± ì¯ñÔ° ÔàÆÁË¨ 
ê°åzÆ ÕÀ°ñ° é êÅÇñú 
ÕÇð êÆðÔ° Õ§é© î°ðàÆÁË¨
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× IFG)
(ðÅîÕñÆ ìñò³Çâ å¶ ÃåÅ¨ ê³éÅ IFG¨
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ é¶ ÇÂÃ Ã¼Ú ù ÇÂÃ åð·» 
ÇìÁÅé ÕÆåÅ ÔË-
ìÅñ ÜåÆ ÔË ÇÃðÆÚ³ç 
ìÅìÅäÅ ç¶Ô°ðÅ ìäÅÇÂÁÅÍ
ñÖîÆ çÅÃÔ° èðî Ú³ç 
ê¯åÅ Ô°ÇÂ ÕË ÁÅê¹ ×äÅÇÂÁÅÍ
î³ÜÆ çÅÃ¹ ìÔÅÇñÁÅ 
çÅåÅ ÇÃèÅÃä ÇÃÇÖ ÁÅÇÂÁÅÍ
î¯Ôä ÕîñÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÚÀ°ìÅðÅ î¯ÔðÆ îéÅÇÂÁÅÍ
îÆäÅ Ô¯ÁÅ ÇêðæÆÁÅ 
ÕÇð ÕÇð à¶ãÕ ìðñ° ÚñÅÇÂÁÅÍ
îÔÅç¶À° ÁÔ³î¶À° ÕÇð 
ÕÇð ì¶î¹Ö¹ Õ°åÅ íÀ°ÕÅÇÂÁÅÍ
Ú³çé òÅÃ¹ é òÅÃ ì¯ÔÅÇÂÁÅÍ
(òÅð BF, êÀ°óÆ CC)
(é¯à-×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ò¼â¶ Ãê¹¼åð ÃzÆ 
Ú³ç ÜÆ, ×°ðÈ ðÅîçÅÃ ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÔÆ ×°ðÈ 
Øð çÆ Á÷îå ù ÃîÞ Õ¶ ÃÇå×°ðÈ ÜÆ 
Á¼×¶ éåîÃåÕ Ô¯Â¶ ÔéÍ)
×°ð ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú¯º òÆ ÇÂÔé» ×¼ñ» çÆ 
Ãê¼ôà ÞñÕ ÇîñçÆ ÔË ÇÕ ÇÜÔé» îé°¼Ö» 
é¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ Õ¶òñ çðôé ÕÆå¶ Ü» 
×°ðìÅäÆ ù Õ¶òñ êÇó·ÁÅ-Ã¹ÇäÁÅ êð³å± 
À°Ôé» ç¶ À°êç¶ô ù éÔÆº î³ÇéÁÅ, À°Ô 
ÕÇñÜ°× ç¶ Á³èÕÅð ÇòÚ ÔÆ íàÕç¶ 
ðÔ¶Í À°Ô îé°¼Ö ÁÅêäÆÁ» Õî÷¯ðÆÁ» å¯º 
Û°àÕÅðÅ êÅÀ°ä ÇòÚ Ãøñ éÔÆº Ô¯Â¶Í 
Ã¼Üä á¼×, í±îÆÁÅ Ú¯ð, òñÆ Õ³èÅðÆ, 

îñÕ íÅ×¯, ìzÔîçÅÃ ÁÅÇç Áé¶Õ» 
êzÅäÆÁ» çÅ êÅð-À°åÅðÅ, ×°ðÈ ÃÅÇÔì 
ç¶ Õ¶òñ çðôé ÕðÕ¶ Ü» ìÚé Ã¹ä Õ¶ 
ÔÆ éÔÆº ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÔé» êzÅäÆÁ» 
çÅ êÅð-À°åÅðÅ, ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ ìÚé» 
ù î³éä ÕðÕ¶ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Ã¯, ÇÂÃ 
ÕÇñÜ°× å¯º Õ¶òñ À°ÔÆ ÜÆò êÅð À°åðé 
ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¯Â¶, ÇÜÔé» é¶ ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ç¶ ìÚé» ù êÇó·ÁÅ, Ã¹ÇäÁÅ, 
ÇòÚÅÇðÁÅ Áå¶ Çëð ÇÂÃ ù ÁÅêä¶ ÜÆòé 
çÅ Áå°¼à Á³× ìäÅ ÇñÁÅÍ
ÇÂÔ ×¼ñ òÆ ÇèÁÅéï¯× ÔË ÇÕ ÇÜÃ 
ÕÇñÜ°× ù, íÅò, ñ¯ÕÅÂÆ ù ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì é¶ åÅÇðÁÅ ÃÆ, ÇÂÃ åð·» çÆ 
ñ¯ÕÅÂÆ Ôî¶ô» ÔÆ Ã³ÃÅð ÇòÚ ÃÆ, ÔË Áå¶ 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º òÆ ðÔ¶×ÆÍ ÇÂÃ èðåÆ 
À°µå¶ ÕçÆ òÆ ÁÇÜÔÅ Ãî¶º éÅ ÁÅÇÂÁÅ 
ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ ÁÅò¶×Å Üç¯º Ãî¹¼ÚÆ ÔÆ 
ñ¯ÕÅÂÆ ÇÂÃ ÕÇñÜ°×Æ òðåÅð¶ å¯º Ã³êÈðé 
ðÈê ÇòÚ î¹Õå Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÔ ÔÆ ÕÅðé 
ÔË ÇÕ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ òÆ ðÅÜéÆåÕ, 
ÃÅîÅÇÜÕ, èÅðîÕ Áå¶ Øð¯×Æ ÁÅÇç 
Ö¶åð ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» çÆ íðîÅð ÔËÍ 
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ êÇÔñÆ òÅð 
çÆ C@òÆº êÀ°óÆ ÇòÚ ÕÇñÜ°× ç¶ è¹³èÈÕÅð 
çÅ òðäé ÕðÇçÁ» ÇñÇÖÁÅ ÔË:-
ÕÇñ ÁÅÂÆ Õ°å¶ î¹ÔÆ 
ÖÅÜ° Ô¯ÁÅ îðçÅð ×°ÃÅÂÆÍ
ðÅÜ¶ êÅê ÕîÅòç¶ 
À°ñàÆ òÅó Ö¶å ÕÀ° ÖÅÂÆÍ
êðÜÅ Á³èÆ Ç×ÁÅé Çìé° 
ÕÈó° Õ°ÃÇå î¹ÖÔ° ÁÅñÅÂÆÍ
Ú¶ñ¶ ÃÅÜ òÜÅÇÂç¶ 
éÚÇé ×°ðÈ ìÔ°å° ÇìÇè íÅÂÆÍ
Ã¶òÕ ìËáÇé Øð» ÇòÇÚ 
×°ð À°Çá ØðÆ ÇåéÅó¶ ÜÅÂÆÍ
ÕÅÜÆ Ô¯ÇÂ ÇðÃòåÆ 
òãÆ ñË Õ¶ ÔÕ ×òÅÂÆÍ
ÇÂÃåzÆ ê¹ðÖË çÅî ÇÔå 

íÅòË ÁÅÇÂ ÇÕæÅÀ± ÜÅÂÆÍ
òðÇåÁÅ êÅê ÃíÃ Ü× î»ÔÆÍ
íÅò, ÁÅî ñ¯ÕÅÂÆ Ô¼Õ-éÔ¼Õ çÆ ÇòÚÅð å¯º 
ðÇÔå ÔË, êðÜÅ çÆ ðÖòÅñÆ çÆ Ç÷³î¶òÅð 
ôz¶äÆ ÔÆ Üé-ÃÅèÅðé çÆ ñ°¼à-ÖÃ¹¼à Õð 
ðÔÆ ÔËÍ ÇéÁ»  Õðé òÅñ¶ ò¼ãÆ-õ¯ð Ôé, 
ÇÜÃ ÕÅðé ÁÅî ñ¯Õ» ù ÇÂéÃÅø éÔÆº 
Çîñ ÇðÔÅÍ ÁÅî ñ¯ÕÅÂÆ ÁÇ×ÁÅéåÅ, 
ì¶ÃîÞÆ Áå¶ îÈó·åÅ çÆ éÆºç ÇòÚ ØÈÕ 
Ã¹¼åÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ èÅðÇîÕ Ö¶åð ÇòÚ òÆ 
Á³èÕÅð ëËÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ èÅðÇîÕ ÁÅ×È 
ñ¯Õ» ù òÇÔî»-íðî» Çò¼Ú¯º ìÅÔð Õãä 
çÆ æ», Ã×¯º Ô¯ð òÇÔî»-íðî» ÇòÚ êÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂÔé» ÁÅ×ÈÁ» çÅ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ îé¯ðæ 
ÁÅêä¶ Ú¶ÇñÁ»-ÚÅàÇóÁ» çÆ Ç×äåÆ 
ÇòÚ òÅèÅ ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ êÈÜÅ-êzÇåôàÅ 
ÕðÅÀ°ä ç¶ éÅñ ÁÅðÇæÕ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ 
ñÅí À°áÅÀ°äÅ ÔËÍ êåÆ-êåéÆ ç¶ ÜÆòé 
Çò¼Ú¯º òÆ ÃÇå, Ã³å¯Ö Áå¶ èðî ÁÅÇç 
çËòÆ ×°ä Áñ¯ê Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ åð·» 
çÅ òðåÅðÅ ÃÅð¶ êÅÃ¶ òðå ÇðÔÅ ÔËÍ íÅÂÆ 
×°ðçÅÃ ÜÆ ÇÂÃ À°êð¯Õå êÀ°óÆ ÇòÚ 
ÇÜÃ êÅê (ÕÇñÜ°×Æ) òðåÅð¶ çÆ ×¼ñ Õð 
ðÔ¶ Ôé, ÇÂÔ òðåÅðÅ Õ¶òñ ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ç¶ Ãî¶º çÅ ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º Ôî¶ôÅ çÅ 
ñÖÅÇÂÕ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÇñ å¯º ÇÜò¶º ×°ðÈ ÕÅñ 
ÇòÚ ñ¯ÕÅÂÆ çÅ êÅðÀ°åÅðÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, 
Á¼Ü òÆ À°Ã¶ åð·» ÔÆ ÇÂÃ å¯º êÅðÀ°åÅðÅ 
Ô¯ ÃÕçÅ ÔË; íÅò, ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÆÁ» 
ÇÃÇÖÁÅò» ù ÁîñÆ ðÈê ÇòÚ ÁêäÅÀ°ä 
éÅñÍ Ã¯, ×°ðìÅäÆ çÆ ÜÆòé-Ü°×å ÔÆ 
À°Ô ÒÃÇåéÅîÓ î³åð ÔË, ÇÜÃ éÅñ ×°ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ Ü×å çÅ êÅð À°åÅðÅ 
ÕÆåÅ ÃÆÍ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º òÆ ÇÂÃ î³åð ç¹ÁÅðÅ ÔÆ 
ÕÇñÜ°× ç¶ êzíÅò å¯º î¹Õå Ô¯ÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕ¶×ÅÍ
Á×Çé ÃÅ×ð ì±âå Ã§ÃÅðÅ¨
éÅéÕ ìÅÔ êÕÇð ÃÇå×°Çð ÇéÃåÅðÅ¨
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× H@C)
(è¿éòÅç ÃÅÇÔå : ê¹ÃåÕ Ò×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì çÅ èðî ï¹¼èÓ ÇòÚ¯º)

×¹ðÈ éÅéÕ çÅ èðî ï¹¼è å¶ ÕÇñÜ°×

éÅéÕ ê³æ ç¶ ôðèÅñ± ÇÃ§èÆ ÇÃµÖ 
- çñÜÆå ÇÃ§Ø ì¶çÆ
ÇÃ§è êzÅºå ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ ñ¯Õ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ Ãî¶º å¯º ÔÆ À°é·Åº ç¶ î¼å 
ç¶ èÅðéÆ Ô¯ ×Â¶ Ãé¢ ÇÃ§è êzÅºå ç¶ ìÇô§ÇçÁÅº é±§ ÒÇÃ§èÆ ÇÃµÖÒ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ×°ð± 
ÜÆ À°çÅÃÆÁÅº ç½ðÅé À°æ¶ ×Â¶ Ãé¢ ìÅÁç ÇòÚ À°çÅÃÆ Ã§êzçÅÇÂ ç¶ Áé¶Õ ÃÅèÅº é¶ 
ÇÃ§è êzÅºå ÇòÚ ÁÅêä¶ ÕÂÆ â¶ð¶ ÕÅÇÂî ÕÆå¶¢ ÃµÖð ç¶ é¶ó¶ ÇÃ§è éçÆ ç¶ ÇÂÕ àÅê± 
ÇòÚ ÃÇæå ÃÅè°ì¶ñÅ îÆÔÅº ôÅÔÆ ôÅÖÅ ç¶ ÇÂÕ À°çÅÃÆ ÃÅè ìÅìÅ ìéÖ§âÆ é¶ Ã§é 
AHBC ÂÆ: ÇòÚ ÃæÅÇêå ÕÆåÅ 
ÃÆ, Ü¯ Ô°ä ÇÂÕ îÔµåòê±ðé 
åÆðæ òÜ¯º êzÇÃµè Ô¯ Ú°µÕÅ ÔË¢ 
×°ð± éÅéÕ-ò§ô÷ ìÅìÅ ×°ð±êå 
é¶ ÇÃ§è êzç¶ô ÇòÚ ÒÜÇ×ÁÅÃ±Ò 
éÅºÁ çÆ ÇÂÕ À°ê-Ã§êzçÅÇÂ òÆ 
êzÚÇñå ÕÆåÆ¢ À°çÅÃÆ ÃÅè 
ìÅìÅ Ãð±ê çÅÃ é¶ ÇôÕÅðê°ð 
é×ð ÇòÚ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ èðî-ÃÅèéÅ çÅ Õ¶ºçð ÃæÅÇêå ÕÆåÅ¢
À°çÅÃÆ ÃÅèÅº å¯º ÇÂñÅòÅ Çéðîñ Ã§åÅº é¶ ÇÃ§è ÇòÚ ÇÃµÖÆ çÅ ìÔ°å êzÚÅð ÕÆåÅ 
Áå¶ Áé¶Õ â¶ð¶ ÃæÅÇêå ÕÆå¶¢ À°æ¶ êzÚÅð Õðé òÅÇñÁÅº ÇòÚ îÔ§å ì°µãÅ ÇÃ§Ø, 
Ã§å ×°ñÅì ÇÃ§Ø, Ã§å êzÆåî ÇÃ§Ø ÁÅÇç ç¶ éÅºÁ Çòô¶ô òðéäï¯× Ôé¢ ÇÂé·Åº 
é¶ À°æ¶ ÕÂÆ ×°ðç°ÁÅð¶ ÕÅÇÂî ÕÆå¶¢ ÇÃ§Ø ÃíÅ ñÇÔð òÅÇñÁÅº é¶ òÆ ÇÃ§è ÇòÚ 
ÇÃµÖÆ çÅ ìÔ°å êzÚÅð ÕÆåÅ¢ ÚÆø õÅñÃÅ çÆòÅé òÅñ¶ òÆ ÇÂÃ Õðî òµñ ìÔ°å 
ð°ÇÚå ðÔ¶¢ ÇÂé·Åº å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÃ§èÆ ÇÃµÖÅº é¶ Ö°ç òÆ ÇÃµÖÆ ç¶ êzÚÅð ÇòÚ ìÔ°å 
ÇçñÚÃêÆ ÇòÖÅÂÆ¢ ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ ÃÅè± àÆ.ÁËñ. òÅÃòÅéÆ, çÅçÅ Ú¶ñÅðÅî ÁÅÇç 
ç¶ éÅºÁ ÖÅÃ å½ð Òå¶ Ç÷Õðï¯× Ôé¢ ÇÂé·Åº å¯º ÇÂñÅòÅ ç¶ô-ò§â å¯º êÇÔñÅº Ôð ÃÅñ 
ÕæÅÕÅð, êzÚÅðÕ Áå¶ ÕÆðåéÆ ÇÃµÖ ÇÃ§è êzÅºå òµñ êzÚÅð ñÂÆ ÜÅºç¶ ðÇÔ§ç¶ Ãé¢
êÇÔñÅº ÇÃ§èÆ ñ¯Õ î°µÖ å½ð Òå¶ Õ¶ÃÅèÅðÆ éÔÆº Ãé, êð Ô°ä À°Ô Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÃ§Ø òÆ 
ÃÜ ðÔ¶ Ôé¢ åÕðÆìé ÇÃ§èÆ ×°ð± éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ ÁÅêä¶ Çê§â ÇòÚ ×°ð±-Øð ìäÅ 
Õ¶ ç¯ò¶º ò¶ñ¶ ×°ð± ÜÃ Õðç¶ Ôé¢              ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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êz¯.  Ã°Çð³çð

Çøñî Ü×å òÆ ìóÆ ÔÆ Áé½ÖÆ ç°éÆÁÅ ÔËÍ ÇÂæ¶ ÕÂÆ òÅð Áé¶ÕÅº Ã§ØðôÅº ç¶ 
ìÅòÜ±ç ÃøñåÅ éÔÆº ÇîñçÆ Áå¶ ÕÂÆ òÅð ÁÚéÚ¶å ÃøñåÅ çÅ ÇÃÔðÅ ÇÕÃ¶ 
ç¶ ÇÃð ÜÅ ìµÞçÅ ÔËÍ ÁîÇð§çð Ç×µñ é±§ ÇÕÃîå çÅ ê±ðÅ-ê±ðÅ ÃÅæ ÇîÇñÁÅ ÔË 
ÇÕÀ°ºÇÕ ×ÅÇÂÕÆ Áå¶ ÁÇíéË ç¶ êµÖ å¯º À°Ã é¶ ÁÅêäÆ êzÇåíÅ å¯º ÇÕå¶ òµè îÅä-
ÃéîÅé ÔÅÃñ ÕÆåÅ ÔË Í ÁîÇð§çð Ç×µñ çÅ Ç÷Õð îËº Ã§×ÆåÕÅð ×°ðîÆå ÇÃ§Ø 
å¯º Ã°ÇäÁÅ ÃÆ, î¶ðÅ ÇÂÕ ÇøñîÃÅ÷ Çîµåð ÁîÇð§çð ç¶ ÒîèÅäÆÁÅºÒ òÅñ¶ ×Åä¶ 
å¯º ìóÅ êzíÅÇòå ÃÆÍ ÔÅñÅºÇÕ ÇÂÔ ×Æå êzÕÅô Õ½ð Áå¶ Ã°Çð§çð Õ½ð ç¶ ×Æå çÆ 
åð÷ Òå¶ ÔÆ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð ñ¯ÕÅº é±§ ÇÂÔ Ú§×Å ñµÇ×ÁÅ Áå¶ ÇÂÃ 
çÆ ÚðÚÅ òÆ Ô¯ÂÆÍ ÁîÇð§çð é±§ ÇÂÕ òÅðÆ Çëð ÒÇçñçÅðÆÁÅºÒ ç¶ îÅÇèÁî ðÅÔÆº 
ÚðÚÅ ÇîñÆÍ ÇÂÃ çÅ àÅÂÆàñ ×Æå ÒÕÅÔçÆÁÅº é¶ ÇçñçÅðÆÁÅºÒ çðÁÃñ ç¶ò 
ÁÅé§ç çÆ Çøñî ÒÔÆðÅ ê§éÅÒ ç¶ ÇÂÕ ×Æå Òê§éÅ ÕÆ åî§éÅ ÔË ÇÕ ÔÆðÅ î°Þ¶ Çîñ 
ÜÅÂ¶Ò çÆ Ô±-ì-Ô± åð÷ ÃÆÍ ÇÂÃ ×Æå ç¶ ÁîÇð§çð òñ¯º ÇåÁÅð ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ê³ÜÅìÆ 
ð±ê é¶ À°Ã çÆ ×°µâÆ ÁÅÕÅô Òå¶ Úó·Å ÇçµåÆ êð ÁîÇð§çð çÆ ÃøñåÅ çÆ ÇÂÔ 
ÒÇÕÃîåÒ ÕÔÅäÆ ÇÂæ¶ ÔÆ Öåî éÔÆº Ô°§çÆÍ À°Ã é¶ ×ÅÇÂÕ å¯º ÁçÅÕÅð ìäé çÅ 
òÆ ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅ å¶ Çëñî Ü×å çÆ îôÔ±ð ÔÃåÆ îéî¯Ôé ÇÃ§Ø éÅñ Ã§êðÕ 
ÕÆåÅÍ ÇñÔÅ÷Å, îéî¯Ôé çÆÁÅº Õ°Þ ÇøñîÅº Òî°§â¶ ï±Õ¶. ç¶Ò, ÒÇÂÕ Õ°óÆ ê³ÜÅì çÆÒ 
ÇòÚ ÔðíÜé çÆ æÅº Òå¶ ÁîÇð§çð ÁÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã çÆÁÅº Õ°Þ Õ° ÇøñîÅº Òà½Ôð ÇîµåðÅº 
çÆÒ, Òå±§ î¶ðÅ BB-îËº å¶ðÅ BBÒ, ÒÃÅâÆ ñò Ãà¯ðÆÒ, ÒâËâÆ Õ±ñ-î°§â¶ ë±ñÒ, Ò×¯ÇðÁÅº é±§ 
çøÅ Õð¯Ò, ÒÔËêÆ ×¯ ñµÕÆÒ, Òî°§â¶ ÕîÅñ ç¶Ò ÁÅÇç é±§ Õ¯ÂÆ Çòô¶ô ÃøñåÅ åÅº éÔÆº ÃÆ 
ÇîñÆ êð À°Ô ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åð·Åº êÅñÆò°µâ ÒÚ ìÇäÁÅ ÷ð±ð ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé 
ÁîÇð§çð Ç×µñ çÆÁÅº ç¯ ÇøñîÅº é¶ ÁÚéÚ¶å ÔÆ À°Ã é±§ é§ìð ÇÂÕ ç¶ éÅÇÂÕ çÆ ôz¶äÆ 
ÒÚ ñË ÁÅºçÅ, ÇÂé·Åº ÒÚº̄ ÒÁ§×ð¶÷Ò (ÃÅñ B@AE) é¶ åÅº éÅ ÇÃðø ÁîÇð§çð çÅ ×ðÅø 
òèÅÇÂÁÅ, ìñÇÕ ê§ÜÅìÆ ÇÃé¶îÅ é±§ éòÅº î°ÔÅºçðÅ òÆ êzçÅé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ Çøñî é¶ 
ÃÔÆ ÁðæÅº ÒÚ ê§ÜÅìÆ ÇÃé¶îÅ é±§ À°Ã çÆÁÅº ÁÃñÆ ÃîÅÇÜÕ Üó·Åº ç¶ éÅñ Ü¯óé çÅ 
Õ§î ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ÇÂÕ ÷ìðçÃå ÇÔµà Çøñî ÇÃµè Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ¶ åð·Åº Òñò ê§ÜÅìÒ (ÃÅñ 
B@AF) é¶ òÆ ÁîÇð§çð çÆ ìå½ð éÅÇÂÕ òÅñÆ ÁçÅÕÅðÆ é±§ Ô¯ð î÷ì±å ÕÆåÅÍ ÇÂÔ 
Çøñî òÆ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ éÅñ Ü¯óé çÆ êz¶ðéÅ Çç§çÆ ÔËÍ  ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç 
À°Ã çÆÁÅº ÇøñîÅº çÆ ê±ðÆ Úó·ÅÂÆ ÔËÍ 
AA îÂÆ, AIGF é±§ Á§ÇîÌåÃð Ç÷ñ·¶ ÒÚ Üéî¶ ÁîÇð§çð é¶ Õç¶ ôÅÇÂç Ã¯ÇÚÁÅ 
òÆ éÔÆº ÃÆ ÇÕ À°Ã ñÂÆ êÅñÆò°µâ ÃòÅ×å ç¶ ×¶à ÇåÁÅð Õð ÇðÔÅ ÔËÍÀ°Ô 
Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÚ ÁËîÁËÃÃÆ. çÆ Çâ×ðÆ ñËä å¯º ìÅÁç Çëð¯÷ê°ð ç¶ ÇÂÕ ÃÇÔÕÅðÆ 
ìËºÕ ÒÚ ÃÅèÅðé êµèð çÆ é½ÕðÆ Õð ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã é¶ ÇÂÔ é½ÕðÆ Ûµâ Õ¶ êÇÔñÅº 
×ÅÇÂÕÆ Áå¶ Çëð ÁçÅÕÅðÆ òµñ ÁÇÜÔ¶ Õçî òèÅÂ¶ ÇÕ À°Ã çÅ ÇÂÔ Ü¯Öî òÅñÅ 
øËÃñÅ ÃÔÆ ÔÆ ÇðÔÅÍ ç¯òÅº ÔÆ Ö¶åðÅº ÒÚ À°Ã é±§ ÁÃÆÇîå ÃëñåÅ ÇîñÆ ÔËÍ

åðÃ¶î ÇÃ§Ø

ìzÇÔî§â ç¶ ÃÅð¶ ×zÇÔÁÅº ÇòÚº̄ èðåÆ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÅ ÇòñµÖä ×zÇÔ ÔË ÇÜÃ Òå¶ ÜÆòé 
Ã§íò ÔË êð ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º åº̄ ÁÇÜÔÆÁÅº 
ÚðÚÅòÅº Úµñ ðÔÆÁÅº Ôé Ü¯ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ êËçÅ Ô¯ä òÅñ¶ õåÇðÁÅº 
òµñ ÇÂôÅðÅ ÕðçÆÁÅº ÔéÍ ÇêÛñ¶ ç¯ Õ° 
çÔÅÇÕÁÅº åº̄ òÅð-òÅð ÇÂÔ õìð ÁõìÅðÅº 
Áå¶ àËñÆÇò÷é ÇòÚ ÁÅî ÁÅÀ°ºçÆ ðÇÔ§çÆ 
ÔË ÇÕ ×ñ¯ìñ òÅðÇî§× ÕðÕ¶ èðåÆ çÅ 
åÅêîÅé òè ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ç°éÆÁÅ ç¶ ÃÅð¶ 
×ñ¶ôÆÁð õåð¶ ÇòÚ ÔéÍ ÇÂÃ Çòô¶ é±§ ñË 
Õ¶ ç°éÆÁÅ ç¶ ÇòÕÃå ç¶ô ÕÂÆ îÆÇà§×Åº 
òÆ Õð Ú°µÕ¶ Ôé Áå¶ ×ñ¯ìñ òÅðÇî§× 
é±§ ØàÅÀ°ä ç¶ åðÆÇÕÁÅº Òå¶ ÇòÚÅð-
òàÅºçð¶ òÆ Õðç¶ ðÇÔ§ç¶ ÔéÍ Ü¶Õð ÃµÚî°Ú 
ÔÆ ×ñ¶ôÆÁð õåð¶ ÇòÚ Ôé åÅº ÇÂÔ 
ÜÅäéÅ ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ ×ñ¶ôÆÁðÅº Òå¶ ÇÕÔ¯ 
ÇÜÔÅ õåðÅ î§âðÅ ÇðÔË? ×ñ¶ôÆÁðÅº ç¶ 
ÇêØñä éÅñ îé°µÖÆ ÜÆòé Òå¶ ÕÆ îÅó¶ 
êzíÅò êË ÃÕç¶ Ôé Áå¶ ÕÆ ÇÂé·Åº õåÇðÁÅº 
é±§ ØàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË? ÇÂé·Åº Çå§é 
ÃòÅñÅº çÅ ÜòÅì ÜÅäéÅ ÁÇå ÷ð±ðÆ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂé·Åº êzôéÅº ç¶ À°åð ÜÅäé åº̄ 
êÇÔñÅº ×ñ¯ìñ òÅðÇî§× ìÅð¶ ÜÅäéÅ òÆ 
ÁÇå ÷ð±ðÆ ÔËÍ

ÕÆ ÔË ×ñ¯ìñ òÅðÇî§×? 
×ñ¯ìñ òÅðÇî§× åº̄ íÅò ÔË èðåÆ çÆ 
Ãå·Å ç¶ é¶ó¶ ç¶ ÁÅî åÅêîÅé ÇòÚ 
òÅèÅ Ô¯ ÜÅäÅÍ ÇÂÔ òÅèÅ ÕÅðìé 
âÅÂÆÁÅÕÃÅÂÆâ, îÆæ¶é Áå¶ éÅÂÆàðÃ 
ÁÅÕÃÅÂÆâ òð×ÆÁÅº ×ËÃÅº ç¶ ÕÅðé Ô°§çÅ 
ÔË Ü¯ ÇÕ ØðÅº Áå¶ ëËÕàðÆÁÅº ÇòÚ òðå¶ 
ÜÅä òÅñ¶ ìÅñä ç¶ ÜñÅÀ°ä Áå¶ î¯àð 
×µâÆÁÅº ç¶ Úµñä éÅñ êËçÅ Ô¯Â¶ è±§Â¶ åº̄ 
êËçÅ Ô°§çÆÁÅº ÔéÍ ÇÂé·Åº ÃÅðÆÁÅº ×ËÃÅº 
ÇòÚº̄ ÕÅðìé âÅÂÆÁÅÕÃÅÂÆâ òÅï±î§âñ 
é±§ ×ðî Õðé ÇòÚ Ãí åº̄ Ç÷ÁÅçÅ ð¯ñ 
ÇéíÅÀ°ºçÆ ÔË Áå¶ òÅï±î§âñ ÇòÚ ÇÂÃ çÆ 
îÅåðÅ å¶÷Æ éÅñ òèçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ 
ÇÕ§éÆ å¶÷Æ éÅñ òè ðÔÆ ÔË, ÇÂÃ ×µñ 
çÅ Á§çÅ÷Å ÇÂÃ ×µñ åº̄ ñ×Å ÃÕç¶ ÔÅº 
ÇÕ AHòÆº ÃçÆ ç¶ îµè ÇòÚ Üçº̄ Çòôò 
ÇòÚ ëËÕàðÆÁÅº çÅ ï°µ× ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ, åÅº 
òÅï±î§âñ ÇòÚ ÕÅðìé âÅÂÆÁÅÕÃÅÂÆâ 
çÆ îÅåðÅ BH@ êÆ.êÆ ÁËî. ( êÅðàÃ êð 
îÆñÆÁé) ÃÆ Ü¯ B@AD ÇòÚ D@@ êÆ.êÆ.
ÁËî. êÔ°§Ú ×ÂÆ Áå¶ Ü¶Õð ÁÃÆº ìÅñäÅº 
çÅ êzï¯× òðåîÅé çð éÅñ Õðç¶ ðÔ¶ åÅº 
ÇÂÃ çÆ îÅåðÅ EF@ êÆ.êÆ.ÁËî. êÔ°§Úä 

çÆ Ã§íÅòéÅ ÔËÍ íÅò BAòÆº ÃçÆ ÇòÚ ÇÂÔ 
ç°µ×äÆ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ òÅï±î§âñ ÇòÚ ÇÂÔ 
×ËÃ ÇÜò¶º-ÇÜò¶º òèçÆ ÜÅò¶×Æ, èðåÆ çÆ 
Ãå·Å çÅ åÅêîÅé òÆ òèçÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ 
BAòÆº ÃçÆ ç¶ Á§å åµÕ (AIHE-B@@E ç¶ 
î°ÕÅìñ¶) @.C åº̄ E.D Çâ×ðÆ ÃËºàÆ×ð¶â 
åÕ òè ÃÕçÅ ÔËÍ Â¶éÅ òÅèÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ 
×ñ¶ôÆÁðÅº Òå¶ Ü§îÆ ìðø ÇêØñäÆ ô°ð± Ô¯ 
ÃÕçÆ ÔËÍ ÇòÇ×ÁÅéÆÁÅº çÅ Áé°îÅé ÔË 
ÇÕ Ü¶Õð Â¶é¶ æ¯ó¶ Ãî¶º ÇòÚ B Çâ×ðÆ åº̄ 
Ç÷ÁÅçÅ òÅèÅ Ô°§çÅ ÔË åÅº ÕÂÆ ÃîÅÇÜÕ, 
ÁÅðÇæÕ Áå¶ Õ°çðåÆ é°ÕÃÅé Ô¯ ÃÕç¶ 
ÔéÍ ÇÂÔéÅº é°ÕÃÅéÅº ÇòÚ ÕÂÆ ê½ÇçÁÅº 
Áå¶ Ü§å±ÁÅº çÆÁÅº êðÜÅåÆÁÅº ñ°êå 
Ô¯ ÃÕçÆÁÅº Ôé Áå¶ î½Ãî åìçÆñÆ 
éÅñ Ö¶åÆìÅóÆ ã§× òÆ ìçñ ÃÕç¶ ÔéÍ 
ÇÂÕ Áé°îÅé Áé°ÃÅð ÇêÛñÆ ÃçÆ ÇòÚ 
Ãî°§çð åñ ÇòÚ AI-BA ÃËºàÆîÆàð çÅ 
òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ ÃçÆ ç¶ êÇÔñ¶ Áµè 
ç¶ î°ÕÅìñ¶ ç±Ü¶ Áµè ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ òÅèÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ BA òÆº ÃçÆ ç¶ Á§å åÕ 
ÇÂÔ òÅèÅ I@-IE ÃËºàÆîÆàð òÆ Ô¯ ÃÕçÅ 
ÔË Áå¶ ÇÂÕ îÆàð òÅè¶ çÆ Ã§íÅòéÅ òÆ 
Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ Ô°ä Á§çÅ÷Å ñ×Åú ÇÕ Ü¶Õð 
Ãî°§çð ç¶ åñ ÇòÚ ÇÂÕ îÆàð çÅ òÅèÅ 
Ô°§çÅ ÔË åÅº èðåÆ çÅ ÇÕ§éÅ íÅ× Ãî°§çð 
ÇòÚ â°µì ÜÅò¶×Å? ÕÂÆ ç¶ô åÅº ÚÅð¶ 
êÅÇÃÁÅº åº̄ Ãî°§çð éÅñ ÇØð¶ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ 
ÇÂé·Åº ç¶ôÅº çÆ Ôº̄ç õåð¶ ÇòÚ êË ÃÕçÆ 
ÔËÍ ê½ÇçÁÅº Áå¶ Ü§å±ÁÅº çÆÁÅº êzÜÅåÆÁÅº 
ñ°êå Ô¯ä ÕÅðé Õ°çðåÆ Ã§å°ñé Çò×ó 
ÃÕçÅ ÔË Áå¶ ÜÆòé çÆ Ôº̄ç é±§ òÆ õåðÅ 
êËçÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ

ÇÕò¶º Øà¶ õåðÅ?
×ñ¯ìñ òÅðÇî§× ÇòÚ ÕÅðìé 
âÅÂÆÁÅÕÃÅÂÆâ î°µÖ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ºçÆ 
ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ ç¶ ÁÃð é±§ ØàÅÀ°ä çÅ 
ÇÂÕ¯-ÇÂÕ åðÆÕÅ ÔË ÇÕ òÅï±î§âñ ÇòÚº̄ 
ÇÂÃ çÆ îÅåðÅ ØàÅÂÆ ÜÅò¶Í òÅï±î§âñ 
ÇòÚº̄ ÇÂÃ çÆ Öêå ê½ÇçÁÅº ç°ÁÅðÅ ÁÅêäÅ 
í¯Üé ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇÜ§é¶ ê½ç¶ Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ä×¶ À°éÆ ÔÆ 
Ç÷ÁÅçÅ ÇÂÃçÆ Öêå òè¶×ÆÍ èðåÆ Òå¶ 
òèÆÁÅ ÜÆòé ÇÜÀ±ä ñÂÆ èðåÆ çÅ 
ÇÂÕ-ÇåÔÅÂÆ ÇÔµÃÅ Ü§×ñÅº ÁèÆé Ô¯äÅ 
÷ð±ðÆ ÔË êð íÅðå ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð Ã±ÇìÁÅº 
ÇòÚ åÅº A@ øÆÃçÆ ÇÔµÃÅ òÆ Ü§×ñÅº 
ÁèÆé éÔÆº ÔËÍ Ã±ìÅ ÃðÕÅðÅº é±§ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË ÇÕ Ç÷ÁÅçÅ åº̄ Ç÷ÁÅçÅ Ö¶åð Ü§×ñÅº 
ÁèÆé ÇñÁ»çÅ ÜÅò¶ êð éò¶º ð°µÖ åÅº 

ÕÆ ñ×ÅÀ°ä¶ ÃÆ, ÇÜÁÅçÅ ôÇÔðÆÕðé, 
ëËÕàðÆÁÅº Áå¶ Ú½óÆÁÅº ÃóÕÅº é¶ åÅº 
ê°ðÅä¶ ð°µÖ òÆ Çé×ñ ñÂ¶ ÔéÍ ê°ðÅä¶ Ãî¶º 
ÇòÚ ñ¯Õ ì¯Ôó, Çêµêñ, Á§ì Áå¶ ÜÅî°ä 
ç¶ ð°µÖ ñ×ÅÀ°äÅ ê°§é çÅ Õ§î ÃîÞç¶ ÃÆ 
Áå¶ ÃÅâ¶ èðî ×z§æÅº ÇòÚ òÆ Çêµêñ 
Áå¶ Á§ì çÆ ê±ÜÅ çÅ Ç÷Õð ÃçÆÁÅº å¯º 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ ì÷°ð× ÇÕ§é¶ ÇÃÁÅä¶ ÃÆ 
Ü¯ ð°µÖÅº çÆ îÔµååÅ é±§ ÃîÞç¶ Ãé Áå¶ 
À°Ô ÜÅäç¶ ÃÆ ÇÕ ê±ÜéÆÕ Ô¯ä ÕðÕ¶ ñ¯Õ 
ÇÂé·Åº ð°µÖÅº é±§ Õµàä å¯º êzÔ¶Ü Õðé×¶ êð 
ÁµÜÕñ· Ü¶Õð ñ¯Õ ð°µÖ ñ×ÅÀ°ºç¶ òÆ 
Ôé, åÅº À°Ô À°é·Åº ð°µÖÅº é±§ ÔÆ åðÜÆÔ 
Çç§ç¶ Ôé, ÇÜÔó¶ Õ°Þ Õ° ÃÅñÅº ìÅÁç ÔÆ 
À°ÔéÅº é±§ î°éÅøÅ ç¶ ÃÕäÍ ÁµÜ ñ¯ó ÔË 
ñ¯ÕÅº é±§ ÜÅ×ð±Õ Áå¶ êz¶Çðå Õðé çÆ, 
åÅº Ü¯º ñ¯Õ Ç÷ÁÅçÅ å¯º Ç÷ÁÅçÅ À°Ô ð°µÖ 
ñ×ÅÀ°ä Ü¯ ñ§ì¶ Ãî¶º åµÕ ðÇÔ§ç¶ ÔéÍ ð°µÖ 
ñ×ÅÀ°ä å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÅé±§ À°ÔéÅº ÕÅðéÅº 
é±§ òÆ ÃîÞäÅ êò¶×Å ÇÜé·Åº ÕÅðé 
ÕÅðìé âÅÂÆÁÅÕÃÅÂÆâ À°åÃðÇÜå Ô¯ 
Õ¶ òÅï±î§âñ ÇòÚ ÜÅºçÆ ÔËÍ ÇêÛñ¶ ç¯ 
çÔÅÇÕÁÅº åº̄ Ã³ÃÅð ÇòÚ î¯àð ×µâÆÁÅº 
çÅ åÅº ÇÜò¶º Ôó· ÔÆ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔéÅº 
×µâÆÁÅº ÇòÚ êzï¯× Ô¯ä òÅñ¶ ìÅñä åº̄ 
ìÔ°å ÔÆ Ç÷ÁÅçÅ ÕÅðìé âÅÂÆÁÅÕÃÅÂÆâ 
êËçÅ Ô¯ Õ¶ òÅï±î§âñ ÇòÚ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
Ô°ä ÃîÅº ÁÅ Ç×ÁÅ ÇÂÔéÅº ×µâÆÁÅº ÇòÚ 
òðå¶ ÜÅä òÅñ¶ ìÅñä çÅ ìçñ ñ¼íä 
çÅ Áå¶ ÇÂÔéÅº çÆ À°îð ÇéðèÅÇðå Õðé 
çÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ ê°ðÅäÆÁÅº ×µâÆÁÅº Õ°Þ Ãî¶º 
åº̄ ìÅÁç Ç÷ÁÅçÅ êzç±ôä ëËñÅÀ°ºçÆÁÅº 
ÔéÍ ØðÅº Áå¶ ëËÕàðÆÁÅº ÇòÚ òðå Ô¯ä 
òÅñ¶ ìÅñäÅº ç¶ òÆ ìçñ ñµíä¶ êËä×¶Í 
Ã¯ñð, ÔòÅ Áå¶ Üñ À±ðÜÅº çÅ êzï¯× Õð 
Õ¶ ÇìÜñÆ À°åêÅçé òèÅÀ°äÅ Áå¶ Õ¯ñ¶ 
å¶ âÆ÷ñ çÆ òðåº̄ ØàÅÀ°äÆ êò¶×ÆÍ Ãí 
åº̄ ÁÅÃÅé å¶ ÃÃåÅ åðÆÕÅ ÔË ÇÕ ñ¯ÕÅº 
é±§ ×ñ¯ìñ òÅðÇî§× ìÅð¶ ÜÅ×ð±Õ Õð Õ¶ 
òµè åº̄ òµè ð°µÖ ñ×ÅÀ°ä Áå¶ ÕÅðìé 
âÅÂÆÁÅÕÃÅÂÆâ êËçÅ Õðé òÅñ¶ ìÅñäÅº 
çÅ Øµà êzï¯× Õðé ñÂÆ êz¶Çðå ÕÆåÅ 
ÜÅò¶Í Ü¶Õð ñ¯ÕÅº çÅ ÃÇÔï¯× Ô¯ò¶ åÅº 
ç°éÆÁÅ çÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÃîµÇÃÁÅ ÁËÃÆ éÔÆº 
ÇÜÃ Òå¶ ÕÅì± éÅ êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶, ÇÂÃ ñÂÆ 
Ü¶Õð ÁÃÆº ÚÅÔ°§ç¶ ÔÅº ÇÕ ÃÅâÆÁÅº ÁÅÀ°ä 
òÅñÆÁÅº êÆó·ÆÁÅº òÆ òèÆÁÅ ÜÆòé ×°÷Åð 
ÃÕä, åÅº ÁÅú Çîñ Õ¶ ×ñ¯ìñ òÅðÇî§× 
ç¶ êzíÅò é±§ Øµà Õðé ÇòÚ òµè åº̄ òµè 
ð°µÖ ñ×Å Õ¶ ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÂÆÂ¶Í

ê³ÜÅìÆ ÇÃé¶îÅ é±§ 
éò» î°Ô»çðÅ êzçÅé 

Õðé òÅñÅ 

ÁîÇð³çð Ç×¼ñ

ç°éÆÁÅ ç¶ ÃÅð¶ ×ñ¶ôÆÁð õåð¶ ÇòÚ

ÁÅñÆòÅñ çÆ ñóÅÂÆ éÅñ Ü°ÇóÁÅ ÃîÅðÕ
ÔðÇí§çð Õ½ñèÅð

BF Ü±é AHCI é±§ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÆ î½å ÇêµÛ¯º ôÅÔÆ çðìÅð À°µå¶ 
Õì÷Å Õðé ñÂÆ ñÅÔ½ð çðìÅð ÇòµÚ õ±é çÆ Ö¶â ô°ð± Ô¯ ×ÂÆ¢ Çå§é ÚÅð 
ÃÅñÅº ÇòµÚ ÔÆ îÔÅðÅÜÅ ÖóÕ ÇÃ§Ø, Õ§òð é½ÇéÔÅñ ÇÃ§Ø Áå¶ îÔÅðÅÜÅ ô¶ð 
ÇÃ§Ø çÅ Õåñ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç çñÆê ÇÃ§Ø é±§ ê§ÜÅì çÅ 
îÔÅðÅÜÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ çÆ À°îð îÇÔ÷ ê§Ü Õ° òÇð·ÁÅº çÆ ÃÆ¢ ø½Ü 
ÕÅøÆ ôÕåÆÁÅº ÔÇæÁÅ Ú°µÕÆ ÃÆ¢ Ã³é AHCI å¯º AHDE åÕ â¯×ðÅ ÃðçÅð 
Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø,ÔÆðÅ ÇÃ§Ø, Ú§ç Õ½ð Áå¶ ò÷Æð ÜòÅÔð ÇÃ§Ø òÆ îÅð¶ ÜÅ Ú°µÕ¶ 
Ãé¢ Á§×ð¶÷ ê§ÜÅì ÇòµÚ òÅêð ðÔÆÁÅ ØàéÅòÅº é±§ ìóÆ éÆÞ éÅñ ò¶Ö 
ðÔ¶ Ãé å¶ ê§ÜÅì À°µå¶ Õì÷Å Õðé ñÂÆ åðñ¯ îµÛÆ Ô¯ ðÔ¶ Ãé¢ Á§×ð¶÷Åº 
é¶ ÇÃµÖÅº é±§ ÁÅêäÆ ÇòÃæÅð éÆåÆ éÅñ À°ñÞÅ ÇçµåÅ, ÇÜÃ ç¶ øñÃð±ê 
Á§×ð¶÷Åº å¶ ÇÃµÖÅº ÇòÚÕÅð ÇíÁÅéÕ ï°µè Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃ é±§ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ 
Á§×ð¶÷-ÇÃµÖ ï°µè ç¶ éÅº éÅñ ÜÅÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åÇÔå  Á§×ð¶÷Åº å¶ 
ÇÃµÖÅº ÇòÚÕÅð î°µçÕÆ, Çøð¯÷ ôÅÔ, ìµç¯òÅñ, ÃíðÅúº  Áå¶ ÁÅñÆòÅñ çÆÁÅº ñóÅÂÆÁÅº ñóÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ ÁÅñÆòÅñ çÆ 
ñóÅÂÆ BH ÜéòðÆ AHDF é±§ ÁÜ¯Õ¶ ñ°ÇèÁÅäÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ ì¶à Ö¶åð ÇòµÚ ÃÇæå Çê§â ÁÅñÆòÅñ ÇòµÚ ñóÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ Á§×ð¶÷Æ 
ø½Ü çÅ ÁøÃð Ãð ÔËéðÆ ÃÇîµæ, ÃðçÅð ðäÜ¯è ÇÃ§Ø Õ¯ñ¯º                                       ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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òÅàÕ½î ÕÅÀ±ºàÆ ÁË×÷ËÕÇàò çÆ Ú¯ä 
òÅÃå¶ ç³×ñ ô°ð±
îËºìð üä¶ ×Â¶ ÃéÍ Ô°ä À°Ô ÇÂé•» Ú¯ä» ÇòÚ òÅàÕ½î 
ÕÅÀ±ºàÆ ÁË×÷ËÕÇàò çÆ ê¹÷Æôé ñÂÆ Ú¯ä îËçÅé 
ÇòÚ Çé¾åð¶ ÔéÍ ÃåêÅñ ÇÃ¾è± êó•¶-ÇñÖ¶, ÇîÔéåÆ, 
ÇîñäÃÅð Áå¶ Á×»Ôòè± ÇÖÁÅñ» ç¶ ÇÂéÃÅé Ôé Ü¯ 
òÅàÕ½î ÕÅÀ±ºàÆ ÕÅñÜ ÇòÚ âÆé òÆ ðÇÔ ü¾Õ¶ ÔéÍ 
ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» é¶ ëËÃñÅ ÕÆåÅ þ ÇÕ ÇÂÕî¼¹á 
Ô¯ Õ¶ ÃåêÅñ ÇÃ¾è± çÆ ÔîÅÇÂå ÕðÕ¶ ÇÂÔ ò¾ÕÅðÆ Ú¯ä 
ÇÜ¾åÆ ÜÅò¶Í ÕËºà ÇÃàÆ Õ½ºÃñ îËºìð çÆ ê¹÷Æôé ÇòÚ 
î¹ãñÆ Ú¯ä ÇÜ¾å ü¾Õ¶ ÔÆðÅ ÇÃ§Ø í¹¾ñð çÆ òÆ ÔîÅÇÂå 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ

â¶àé ÇòÖ¶ ÁÅï¯ÇÜå éËôéñ éÅÂÆà 
ÁÅÀ±à êz¯×ðÅî ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº é¶ ÕÆåÆ 
íðòÆº ôî±ñÆÁå
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð ÃÅñ ôÇÔð òÅÃÆÁÅº éÅñ Ú§×¶ Ãì§è 
ÕÅÇÂî Õðé ñÂÆ ÇÂÔ êz̄×ðÅî ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ î½Õ¶ íÅ× ñËä òÅÇñÁÅº ñÂÆ î°øå ÖÅä¶, ÃéËÕ Ççµå¶ 
å¶ é½Ü°ÁÅéÅº ñÂÆ ìÅÂÆ-ÃÅÂÆÕñ ÔËñîà ò§â¶¢ ÃêÇð§× 
ëÆñâ ç¶ òÃéÆÕ ÁòåÅð ÇÃ§Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖÅº é±§ 
ÕÇîÀ±ÇéàÆ êz̄×ðÅîÅº ÇòÚ òµè Úó· Õ¶ íÅ× ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË¢ ìÆòðÕzÆÕ ç¶ òÃéÆÕ ëñÅÂÆ Á§ÇîzåÃð î°ÇÔ§î ç¶ 
ÕòéÆéð Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÕ ÃîÆê ÇÃ§Ø ×°îàÅñÅ é¶ 
â¶àé ÇòÖ¶ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ Ô¯ÂÆ ô°Çà§× ç½ðÅé ÜñçÆ éÅñ 
ÔÇåÁÅð¶ é±§ ÕÅì± êÅÀ°ä ñÂÆ ê°ñÆÃ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ¢ 
ÇÂÃ ÇòÚ Ô¼ÇåÁÅð¶ Ãî¶å é½º ÜÅéÅº ×ÂÆÁ»¢ Á§ÇîzåÃð 
ÇòÕÅÃ î§Ú ç¶ ÃðêzÃå, ÃîÅÜ Ã¶òÕ å¶ À°µØ¶ ÇñÖÅðÆ âÅ. 
ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø ×°îàÅñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËº Ôî¶ôÅ ÁÅêäÆ 
ÁîðÆÕÅ ë¶ðÆ ç½ðÅé ÕÇîÀ±ÇéàÆ ç¶ êz̄×ðÅîÅº, êð¶âÅº, 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ î¶ÇñÁÅº ÁÅÇç ÇòÚ ôÅîñ Ô°§çÅ ÔÅº¢ 

îé±òÅç ìéÅî ÕôîÆðÆ ìÆìÆÁ»
Õ°Þ ÕÆåÅÍ ÁÇÜÔÅ ÇÂÃ ñÂÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË å» Ü¯ ÔÅðÆÁ» 
Õ½î» ù ×°ñÅîÆ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í êð ÇÃÖ 
ê³æ é¶ ×°ðÈ ç¶ Ô°Õî ÁÅé°ÃÅð Ôð èÆ íËä çÆ êËÜ ðÖÆÍ 
ÔÅð¶ ç¹Ãîä», ì³çÆÁ» éÅñ Ú³×Å ÃñÈÕ ÕÆåÅ å¶ ç¹ôîä çÆ 
Á½ðå ù ÁÅêäÆ èÆ íËä ÃîÇÞÁÅÍ ÁìçÅñÆ å¶ éÅçð ôÅÔ 
òñº̄ ×°ñÅî ìäÅÂÆÁ» ÇÔ³çÈ Á½ðå» ù ôîÃÆð» éÅñ ìÚÅÕ¶ 
Øð¯ ØðÆ ÛÇâÁÅÍ AHòÄ ÃçÆ ç½ðÅé ÕÅ÷Æ é±ð î¹Ô³îç 
ÁÅêä¶ ÔÅÕî» ò»× ÇÃ¼Ö» çÅ Õ¼àó ç¹ôîä ÃÆ Áå¶ À°é·» ù 
ì¶Ô¼ç éøðå ÕðçÅ ÃÆÍ À°Ô ÇÃ¼Ö» ù Ã× (Õ°¼å¶) ÕÅñ¶ îÈ³Ô 
òÅñ¶, ÃÈð-ÖÅä¶, êñÆå, ç¯÷õÆ, ÁÅÇç ÁÅÖçÅ ÔË êð Üçº̄ 
À°Ô æ»-æ» Óå¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇéâðåÅ, çñ¶ðÆ, ìÔÅçðÆ Áå¶ 
À°é·» ç¶ À°µÚ¶ ÚÇð¼åð ù ò¶ÖçÅ ÔË å» À°é·» çÆ åÅðÆø Õðéº̄ 
òÆ éÔÆº ðÇÔ ÃÕçÅÍ ÇÂÕ Ççé ÕÅ÷Æ ÁÅêäÆ ø½Ü ç¶ å³ìÈÁ» 
åº̄ ìÅÔð àÇÔñ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÁÚÅéÕ ÇÃ¼Ö» çÅ ÇÂÕ ÜæÅ ÒÃå 
ÃzÆ ÁÕÅñÓ ç¶ ÜËÕÅð¶ ñÅÀ°ºçÅ, å³ìÈÁ» Óå¶ à°¼à ÇêÁÅÍ À°é·» 
ç¶ Ô¼æ» ÇòÚ é§×ÆÁ» åñòÅð» ÃéÍ ÕÅ÷Æ ÇÂÕçî ÞÅóÆÁ» 
ç¶ Çê¼Û¶ ñ°Õ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÃ³Ø» ç¶ ×°ðÆñÅ Ôîñ¶ ù ç¶Öä 
ñ¼×ÅÍ ÇÃ¼Ö åñòÅð» ñÇÔðÅÀ°ºç¶ ÇÂÕ å³ìÈ ÇòÚ ÜÅ òó¶Í 
ÇÂÃ å³ìÈ ÇòÚ ×ÇÔÇäÁ» éÅñ ñ¼çÆÁ» å¶ ÔÆð¶ ÜòÅÔð» 
éÅñ Çô³×ÅðÆÁ» î¹ÃÇñî Á½ðå» ìËáÆÁ» ÃéÍ ÕÅ÷Æ é¶ 
Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö ÃÅð¶ ×ÇÔä¶ ñ°¼à ñËä×¶ Áå¶ Á½ðå» çÆ ÖÈì 
ì¶ÇÂ¼÷åÆ Õðé×¶Í êð ÇÃ¼Ö ÇÜÀ°º ÔÆ å³ìÈ ç¶ Á³çð ×Â¶, À°é·» 
çÆÁ» åñòÅð» ÔòÅ ÇòÚ ÔÆ Ü³î ×ÂÆÁ»Í À°é·» çÅ Üæ¶çÅð 
ì¯ÇñÁÅ-ÒõÅñÃÅ ÜÆ, ÇÂÔ ìÆìÆÁ» çÅ å³ìÈ ÔËÍ ìÆìÆÁ» ù 
Õ°Þ éÔÆº ÕÇÔäÅÍ ÁÅú ÇÕÃ¶ Ô¯ð õ¶î¶ Óå¶ Ô¼ñÅ Õðç¶ Ô»ÍÒ 
ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÕçî å³ìÈ åº̄ ìÅÔð ÁÅ ×Â¶Í À°é·» é¶ Õ°Þ Ô¯ð 
å³ìÈÁ» Òå¶ ÔîñÅ ÕÆåÅ Áå¶ Á³é-ÁéÅÜ å¶ ÔÇæÁÅð ñ°¼à 
Õ¶ Á½Ô ×Â¶, Á½Ô ×Â¶Í ÕÅ÷Æ é±ð î¹Ô³îç ÇÃ¼Ö» ç¶ ÚÇð¼åð åº̄ 
ÁËéÅ î¹åÅÇÃð Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À°Ã ù ÁÅêä¶ Ü³×éÅî¶ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» 
çÆÁ» ÇÃøå» ÇñÖäÆÁ» ÔÆ êÂÆÁ»Í
ÕÅ÷Æ é±ð î¹Ô³îç é¶ ÇÂÔ Ü³×éÅîÅ AGFE ÂÆ: ÇòÚ î¹Õ³îñ 
Õð Õ¶ î¹Ô³îç éÃÆð õÅé òñÆ-Â¶-ÕñÅå ù í¶à Õð Çç¼åÅÍ 
ÕÅ÷Æ é±ð î¹Ô³îç é¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» ÇÃøå» ù ÇìÁÅé ÕÆåÅ ÔËÍ 
Õ°Þ òÅÕ ÇÂÃ åð·» Ôé-
Ô¶ åñòÅðÆÂ¶, Ü¶Õð åËù Ü³× çÅ Ô°éð ÇÃ¼Öä çÆ ÚÅÔ ÔË å» 
ÇÃ¼Ö» êÅÃº̄ ÇÃ¼ÖÍ Üçº̄ ÇÂÔ Ô¼æ ÇòÚ åñòÅð ëó ñËºç¶ Ôé 
å» ÇÔ³ç åº̄ ÇÃ³è å¼Õ îÅð¯-îÅð Õðç¶ Úñ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÃðÆð 
Õð Õ¶ Ôð ÇÃ¼Ö ÇÂÀ°º ÜÅêçÅ ÔË ÇÜò¶º êÔÅó çÅ à°ÕóÅ Ô¯ò¶Í 
ÇÂÕ ÜäÅ E@-E@ ÁÅçîÆÁ» åº̄ òÆ òèÆÕ ÔËÍ ì³çÈÕÚÆ å» 
íÅò¶º Ô¯ð òÆ ìæ¶ð¶ ìä¶ Çëðç¶ Ôé êð ì³çÈÕ òðåä çÅ Ô°éð 
ÇÃ¼Ö» éÅñº̄ ò¼è Ô¯ð Õ¯ÂÆ éÔÆº ÜÅäçÅÍ î¶ðÆ ÇÂÃ ×¼ñ ç¶ 
×òÅÔ À°Ô C@ Ô÷Åð ÃÈðî¶ Ôé, Ü¯ ÇÂé·» éÅñ ñ¯ÔÅ ñË Ú¹¼Õ¶ 
ÔéÍ ÇÃ¼Ö éÅîðç À°µå¶, ì¶ÔÇæÁÅð¶ å¶ í×½ó¶ À°µå¶ òÅð éÔÆº 
Õðç¶Í ÇÂÔ Á½ðå» çÅ ð°ÇêÁÅ-êËÃÅ Ü» ×ÇÔäÅ éÔÆº ñ°¼àç¶Í 
Ú¯ðÆ, ïÅðÆ Ü» ÇòíÚÅð ÇÂé·» ç¶ ÖÈé ÇòÚ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÔ Ôð 

ì¹ó·Æ Ü» ÜòÅé Á½ðå ù Òì¹¼ãÆÒ ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇòíÚÅðÆ å¶ 
Ã³é· îÅðé òÅñ¶ éÅñ ÇÂÔ î¶ñ-ÇîñÅê éÔÆº ð¼Öç¶Í ÇÂÔ Ã× 
ÇÔ³çÈÁ» ÇòÚº̄ éÔÆº ÔéÍ ÇÂé·» íËÇóÁ» çÅ ðÅÔ (èðî îÅð×) 
ò¼ÖðÅ ÔËÍ ÕÅ÷Æ é±ð î¹Ô³îç çÅ Ü³×éÅîÅ (AGFE ÂÆ:) 
ÁáÅð·òÆº ÃçÆ ç¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÇÂÕ ÁÇÔî çÃåÅò¶÷ 
ÔË, ÇÜÃ ù êó· Õ¶ Ôð ÇÃ¼Ö ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ À°µå¶ øõð Õð 
ÃÕçÅ ÔËÍÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ê³ÜÅì 
ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ Ã¹ð¼ÇÖÁå îÇÔÃÈÃ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇÕðçÅð 
×°ðÈ çÆ ôÕåÆ ÔË Ü¯ ×°ðÈ ÇòÚÅð å¶ ÇÃè»å ÇòÚº̄ êËçÅ Ô¯ÂÆ 
ÔËÍ ÃÚ¶ êÅåÃÅÔ çÅ Ô°Õî ÖÅñÃÅ ê³æ ù ÔË, ÒÜÅú î¶ð¶ ê¼¹åð¯ 
îé°¼ÖåÅ çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ âà¯ ,Á½ðå çÆ êËÜ ðÖ¯, îé¼°ÖåÅ ù 
Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ ÁÅèÅð å¶ ìÔÅñ Õð¯Í å°ÃÆº îé±ÖåÅ çÆ êËÜ 
ðÖ¯ îËº å°ÔÅù ÁÅêäÆ ÚîåÕÅðÆ ôÕåÆ ç¶ò»×ÅÍ îé°ÖåÅ 
ç¶ òËðÆ å°ÔÅâ¶ Õ¯ñº̄ ÔÅðä×¶Í î¶ðÆ çñÆñ ÔË ÇÜÃ çÅ ðÅÖÅ 
ÁÕÅñ ê¹ðÖ À°Ã çÅ Õ¯ÂÆ òÅñ Çò³×Å éÔÆº Õð ÃÕçÅÍ 
ÇÃÖ ôÕåÆ çÅ ÁÅèÅð Ã¼ÚÆ êÅåôÅÔÆ ÔË, ÇÜÃ çÆ ÇÃðÜäÅ 
×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì ç¶ ðÇÔìð» çÆ ìÅäÆ ç¶ ÁÅèÅð Áîñ å¶ 

Ô°³çÆ ÔËÍ

ëÅôÆòÅç ò¼ñ òè ÇðÔÅ íÅðå
ÇòÚ èðî ï¹¼è î¯ðÚ¶ ñ×ÅÀ¹ä çÆ ÕÆ ñ¯ó ÃÆÍ ÁÕÅñ åõå 
ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø é¶ Õ¶ºçð ç¶ ÇÂÃ ù Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» éÅñ ì¶òëÅÂÆ ç¼ÇÃÁÅ þ å¶ ÕôîÆðÆÁ» ç¶ Ô¼Õ 
ÇòÚ éÅÁðÅ îÅÇðÁÅ þÍ ðÅÜ ÃíÅ ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ 
Áå¶ Õ»×ðÃ ç¶ ÃÆéÆÁð é¶åÅ ×°ñÅî éìÆ ÁÅ÷Åç é¶ òÆ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð é¶ ÚÆé Áå¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃðÔ¼ç éÅñ 
ñ¼×¶ Ã³ò¶çéôÆñ ÃÈì¶ éÅñ ÇÖñòÅó ÕÆåÅ ÔËÍ Ü³îÈ-ÕôîÆð 
òð×¶ ÃðÔ¼çÆ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ À°æ¶ çÆ ÜéåÅ ù ÃÅæ ñÂ¶ ÇìéÅ 
ÇÃðø ë½Ü çÆ ìç½ñå ç¹ôîä éÅñ éÔÆº ñÇóÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ ÕÅðé Õ»×ðÃ Ãî¶åÆ ÃÅðÆÁ» Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» 
é¶ ÕôîÆð ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ Ãçé ÇòÚ Ô³×ÅîÅ ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ êzèÅé î³åðÆ éð¶ºçð î¯çÆ ç¶ ÇìÁÅé ç¶ä 
çÆ î³× ÕÆåÆÍ ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÁÅ÷ÅçÆ Çîñä ò¶ÿ¶ 
Á³×ð¶÷» é¶ ðÅÇÜÁ» å¶ ðÜòÅÇóÁ» ù ÇÂÔ Ö¹¼ñ· Çç¼åÆ ÃÆ 
ÇÕ À°Ô íÅðå Ü» êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé Ü» 
ÁÅêäÆ ÁÅ÷Åç ÔÃåÆ ù ÕÅÇÂî ð¼Ö ÃÕç¶ ÔéÍ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ðÅÇÜÁ» é¶ íÅðå ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ êð 
Ü³îÈ ÕôîÆð, ÜÈéÅ×ó· Áå¶ ÔËçðÅìÅç ÇòÚ ÕÂÆ î¹ôÕñ» 
ê¶ô ÁÅÂÆÁ»Í ÇÂÔ î¹ôÕñ» ò¼Ö-ò¼Ö åðÆÇÕÁ» éÅñ Ô¼ñ 
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í À°Ã ò¶ÿ¶ íÅðå ÃðÕÅð é¶ ðÅÇÜÁ» å¶ 
ðÜòÅÇóÁ» ù ÕÂÆ õÅÃ ÁÇèÕÅð Çç¼å¶ Áå¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ðÅÜ, ÇÜÔó¶ íÅðå ÇòÚ ôÅîñ Ô¯Â¶ Ãé, ÇòÚ ðÅÇÜÁ» å¶ 
ðÜòÅÇóÁ» ù ðÅÜ-êzî¹¼Ö ç¶ çðÜ¶ Çç¼å¶ ×Â¶Í ÇÂÃ¶ ê¼Ö åº̄ 
ô¶Ö Áìç¹¼ñÅ é¶ Ü³îÈ ÕôîÆð ù ÇÂÕ õÅÃ ðÅÜ çÅ çðÜÅ ç¶ä 
çÆ î³× ð¼ÖÆ å» ÇÕ À°Ô î¹ÃñîÅé ìÔ°Ç×äåÆ òÅñ¶ ÃÈì¶ çÅ 
ÇòôòÅÃ ÇÜ¼å ÃÕäÍ ÜòÅÔðñÅñ éÇÔðÈ é¶ íÅðå çÆ ò¼Ö-
ò¼Ö Ã¼ÇíÁÅÚÅð» ù îÅä-ÃéîÅé ç¶ä çÆ éÆåÆ Áé°ÃÅð 
ÇÂÔ î³× êÌòÅé Õð ñÂÆ ÃÆÍ êð Ô¹ä íÅÜêÅ ÃðÕÅð é¶ 
ÁÇÜÔÅ ÕðÕ¶ î¹ÃñîÅé» å¶ ÕôîÆðÆÁ» éÅñ ÕÆå¶ òÅÁç¶ 
éÅñ èÌ̄Ô ÕîÅÇÂÁÅ þÍ Ô°ä Ã¼å çÔÅÇÕÁ» ìÅÁç Ü³îÈ-
ÕôîÆð êz»å åº̄ À°Ã çÅ õÅÃ çðÜÅ Ö¹Ã Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ðÅÜ 
ù ò³â Õ¶ ç¯ Õ¶ºçð ôÅÇÃå êzç¶ô ìäÅÂ¶ ×Â¶ Ôé : ÇÂÕ Ü³îÈ 
å¶ ÕôîÆð çÅ Áå¶ çÈÃðÅ ñ¼çÅÖ çÅÍ Áï¹¼ÇèÁÅ îÃñ¶ å¶ 
ê³ÜÅì ç¶ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» ìÅð¶ òÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ÇòÔÅð Ô¯ä 
çÆ Ã¿íÅòéÅ þÍ 
ÇÂÔ ÁÃñ ÇòÚ ëÅôÆòÅçÆ Ã¯Ú þ- 
ÃòÅñ ÇÂÔ éÔÆº ÇÕ À°µæ¶ åð¼ÕÆ ç¶ ðÅÔ Ö¯Ôñ¶ ÜÅä Çê¼Û¶ 
ÁÃñ îéôÅ ÕÆ ÔË, ÃòÅñ ÇÂÔ òÆ éÔÆº ÇÕ ÕôîÆð çÆ 
èðåÆ ù Ôó¼ê¶ ÜÅä Çê¼Û¶ Ã¯Ú ÇÕÔóÆ Õ³î ÕðçÆ ÔË, ÃòÅñ 
å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÃÅð¶ òðåÅð¶ åº̄ ìÅÁç Ü¯ î¹ñÕ ç¶ 
ÔÅñÅå ìä¶ Ôé, À°Ôé» Çê¼Û¶ ÇÕÔóÆ ÃÅÇÜô Û°êÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ 
Ü¯ Õ°¼Þ ÕôîÆðÆ ì¼ÚÆÁ» êzåÆ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ çÅ ÇÂ¼Õ 
ÇòèÅÇÂÕ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË, ÕÆ À°Ã ù ÔÆ ÕôîÆð çÅ ÇòÕÅÃ Ü» 
î¹ñÕ çÆ ÇÜ¼å ÇÕÔÅ ÜÅò¶×Å? Ü» Çëð Ü¯ ÔÇðÁÅä¶ ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË, ÕÆ À°Ô Ã¼Ú Ô¯ä òÅñÅ ÔË? Ü¶ ÁÇÜÔÅ ÔÆ 
Ô¯äÅ ÔË å» ÇéÃÚ¶ ÔÆ ê³ÜÅì òÅÃÆÁ» ù òÆ ÁÇÜÔÆ åð¼ÕÆ 
ç¶ ðÃå¶ ì³ç Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð ðÇÔäÅ êò¶×ÅÍ ÇìéÅ ô¼Õ 
ê³ÜÅì íÅò¶º êÇÔñ» ÔÆ ìÔ°å ò¼â¶ î¹¼ñ À°åÅðÆ ìËáÅ ÔË, ÇÂÃ 
ç¶ ìÅòÜÈç òÆ íÅðåÆ ÔÅÕî» çÆÁ» Á¼Ö» Çò¼Ú úéÆ ç¶ð 
ðóÕçÅ ðÔ¶×Å, ÇÜ³éÆ ç¶ð ÇÂ¼æº̄ ç¶ ÜÅÇÂÁ» ç¶ ÇÔðç¶ Çò¼Ú 
ÁÅêä¶ ôÅéçÅð ÇòðÃ¶ çÆ ïÅç Á³×óÅÂÆ íðçÆ ðÔ¶×Æ, 
ÇÜ³éÆ ç¶ð ÁÅêä¶ Ö¹¼Ã¶ ðÅÜ íÅ× ù î¹ó êðÅêå Õðé çÆ 
å»Ø À°Ôé» ç¶ ÃÆé¶ ÇòÚ ÜÆòå ðÔ¶×Æ, úéÆ ç¶ð ê³ÜÅì 
ç¶ ÇÃð Öåð¶ ç¶ ì¼çñ î³âðÅÀ°ºç¶ ðÇÔä×¶Í ÇÂÔ À°Ô Ã¯Ú 
ÔË,ÇÜÃ é¶ ñ×ÅåÅð Á¼á Ã½ ÃÅñ ×°ñÅîÆ Ô³ãÅÀ°ä ç¶ 
ìÅòÜÈç ÁÅêä¶ ÇÔðç¶ ÇòÚº̄ ðÅÜ Õðé çÆ íÅòéÅ îðé 
éÔÆº ÃÆ Çç¼åÆ å¶ çÅÁ íðÇçÁ» ÔÆ ×Ëð ÇÔ³çÈÁ» éÅñ À°ÔÆ 
ÃñÈÕ ÕðéÅ Ã¹ðÈ Õð Çç¼åÅ, ÇÜÔóÅ ôÅÇÂç íÅðå Òå¶ ñ§îÅ 
Ãî» ðÅÜ Õðé òÅñ¶ î¹×ñ» é¶ òÆ ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ» éÅñ 

éÔÆº ÃÆ ÕÆåÅÍ 

éÅéÕ ê³æ ç¶ ôðèÅñ± ÇÃ§èÆ ÇÃµÖ
ç¶ô çÆ Ã°å§åðåÅ åº̄ ìÅÁç ìÔ°å¶ ÇÃ§èÆ ÇÔ§ç°ÃåÅé òµñ 
ÁÅ ×Â¶ Áå¶ ÁÇèÕåð îÔÅðÅôàð ç¶ ì§ìÂÆ é×ð ÇòÚ 
òÃ ×Â¶¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ñÖéÀ±, ê±éÅ, ÔËçðÅìÅç ÁÅÇç 
é×ðÅº ÇòÚ òÆ ÇÂé·Åº çÅ ÕÅëÆ òêÅð ÔË¢ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ 
ðÇÔ ðÔ¶ ÇÃ§èÆ  ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÇòôòÅÃ ðµÖç¶ Ôé 
Áå¶ ÁÕÃð ×°ðê°ðìÅº À°µå¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì Áå¶ ê§ÜÅ 
ÃÅÇÔì ×°ð±-èÅîÅº ÇòÚ ìó¶ ÚÅÁ éÅñ ÇôðÕå Õðç¶ Ôé¢ 
ñ§×ð çÅ Ç÷ÁÅçÅåð êzì§è ÇÂé·Åº ç°ÁÅðÅ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
ÇÂé·Åº é±§ Ã¶òÅ ÕðÇçÁÅº çðôé Õð¯ åÅº ÇÂ§Ü îÇÔÃ±Ã Ô°§çÅ 
ÔË ÇÕ ÕðåÅð çÆ ñÆñ·Å Áêð§î ÁêÅð ÔË¢ çÃî êÅåôÅÔ 
çÅ êzÕÅô ê°ðì ÇÂÔ ñ¯Õ ÇÃ§è ÇòÚ òµâÆ êµèð Òå¶ îéÅÀ°ºç¶ 
Ôé¢ ÃµÚÖ§â ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì, ×z§æÆ ÇÃ§Ø, 
ÕÆðåéÆÂ¶ ÇÃ§Ø, êzÚÅðÕ ÁÅÇç Çòô¶ô å½ð Òå¶ ê°µÜç¶ Ôé¢ 
Ã: åÅðÅ ÇÃ§Ø Ü¯ êÅÇÕÃåÅé ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé ðÔ¶, À°Ô òÆ ÇÃ§è êzÅºå éÅñ Ãì§èå Ôé¢ À°é·Åº 
ç¶ ìÅê ÔðÆçÅÃ (ÔðÆÁÅ) ×°ð±-Øð ç¶ ÁÇéé Ã¶òÕ Ãé¢ 
êÇÔñÅº À°Ã ç¶ ÇÃð òÆ Õ¶Ã éÔÆº Ãé, êð ìÅÁç ÇòÚ À°Ô 
Õ¶ÃÅèÅðÆ ÇÃµÖ ìÇäÁÅ¢ Õ°à§ì ç¶ Ãõå Çòð¯è Õðé Òå¶ òÆ 
À°Ô Õ¶ÃÅèÅðÆ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ×°ð±-ØðÅº çÆ ìÔ°å Ã¶òÅ ÕÆåÆ¢ 
íÅðå ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÇÃ§èÆÁÅº ÇòÚº̄ çÅçÅ Ú¶ñÅ ðÅî ÇçµñÆ ÇòÚ 
ÁÅ òÃ¶ Áå¶ ÒÇéÜ æÅÀ°ºÒ éÅºÁ çÅ ÁÅêäÅ ÁÅôðî ê±ÃÅ 
ð¯â ÇçµñÆ À°µå¶ ÃæÅÇêå ÕÆåÅ¢ çÅçÅ ç¶ ÇçÔÅºå åº̄ ìÅÁç 
ÇÂé·Åº çÆ ê°µåðÆ ÕîñÅ é¶ êzÚÅð çÆ Ã¶òÅ Ã§íÅñÆ Áå¶ Ô°ä 
çÅçÅ ÜÆ çÅ ê°µåð ñÛîä Ú¶ñÅ ðÅî ×°ð± éÅéÕ îå ç¶ 
êzÚÅð ÇòÚ ð°ÇÚå ÔË¢ ÇÂÃ é¶ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ÇÃ§èÆ 
Áå¶ ÇÔ§çÆ ÇòÚ Ö°ç àÆÕ¶ ÇåÁÅð ÕÆå¶ Ôé Áå¶ ç¶ô çÆÁÅº 
Ô¯ð êzî°µÖ íÅôÅòÅº Á§×ð¶÷Æ, ×°ÜðÅåÆ, ì§×ÅñÆ, ç¶ò éÅ×ðÆ 
å¶ ÇÃ§èÆ ÇòÚ àÆÕ¶ ÕðÅÀ°ä çÅ À°µçî ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ é¶ 
ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ÇòÚ Ã¯ñé ç¶ é¶ó¶ Ãêð±é ÇòÚ ÒçÅçÅ Ú¶ñÅ 
ðÅî ÁÅôðîÒ òÆ ÃæÅÇêå ÕÆåÅ ÔË¢ Ã°ÖîéÆ ÃÅÇÔì ìÅäÆ 
çÆ ÃàÆÕ À°óÆÁÅ, å¶ñ×±, åÅÇîñ Áå¶ ð¯îé ÇñêÆ ÇòÚ òÆ 
ÇÂé·Åº òñº̄ ÛÅêä çÅ êzì§è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
íÅðå ÇòÚ ÁÅ òÃ¶ ÇÃ³èÆ ô°ð± ÇòÚ åÅº ÇÃµÖ èðî ç¶ ìÔ°å 
é¶ó¶ ðÔ¶ Áå¶ ÕÂÆ ×°ðç°ÁÅð¶ òÆ ÕÅÇÂî ÕÆå¶, êð Ô½ñÆ-Ô½ñÆ 
ÇÂÔ ñ¯Õ ÃÌÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì êzåÆ ÁÅêäÆ ê±ðÆ ÁÅÃæÅ êz×à 
Õðç¶ Ô¯Â¶ òÆ ÇÃµÖÆ åº̄ ç±ð ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÁÅêä¶ ×°ð±èÅîÅº 
é±§ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÆ æÅº î³çð ÁæòÅ ÁÅôðî ÁÖòÅ Õ¶ 
Ã§å°ôà Ôé¢ ÇÂÔ ÇÃµÖ ê§æ çÆ ÇÃðî½ð Ã§ÃæÅ çÆ ÇòòÃæÅ åº̄ 
íÅò¶º ç±ð Ô°§ç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé êð Çéðîñ¶ Áå¶ À°çÅÃÆ Ã§êzçÅòÅº 
ç¶ ìÔ°å é¶ó¶ Ô¯ Õ¶ ÇòÚð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº Ã§êðçÅòÅº òñº̄ 
ÚñÅÂ¶ ÃÕ±ñÅº Áå¶ ÃîÅÜ-Ã¶òÅ-î°ÖÆ ÕÅðÜÅº ÇòÚ ÇÃ§èÆ 
ÇÃµÖ Ö°µñ· Õ¶ çÅé Çç§ç¶ Ôé¢
òµâ¶-òµâ¶ èéÅã ÇÃ§èÆ ÇÃµÖ ØðÅº ÇòÚ êzÕÅô Õðç¶ Ôé¢ 
ìµÇÚÁÅº çÅ éÅºÁ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ åº̄ òÅÕ ñËä çÆ 
îÇðÁÅçÅ Áé°ÃÅð ðµÖç¶ Ôé Áå¶ ÇòÁÅÔ-ôÅçÆÁÅº ÃzÆ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Ô÷±ðÆ ÇòÚ Áé§ç ðÆåÆ éÅñ Õðç¶ Ôé¢ 
Çòç¶ôÅº ÇòÚ òÆ ÕÂÆ ×°ðç°ÁÅð¶ ÇÂé·Åº é¶ ìäòÅÂ¶ Ôé¢ 
×°ð±-Øð éÅñ ÇÂé·Åº çÅ ÁÃÆî êz¶î ÔË¢ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ, ÃÅð¶ 
ê§æÕ ÁÅ×±ÁÅº å¶ Üæ¶ì§çÆÁÅº é±§ ÇÃð Ü¯ó Õ¶ ÇÃµÖ ê§æ ç¶ 
ÇòÃæÅð å¶ ÇòÕÅÃ ìÅð¶ ÇÂÕî°µá Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ×°ð±-Øð 
ç¶ êz¶îÆÁÅº å¶ ÇéôÚÅ ðµÖä òÅñ¶ éÅéÕéÅî ñ¶òÅ é±§ ÇÂÕ 
ÇéôÅé æµñ¶ ÇÂÕµåð Õðé ñÂÆ ìÅÔòÅº Ö¯ñ· Õ¶ ÜÆ ÁÅÇÂÁÅº 
ÕÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÜÃ åðÆÕ¶ éÅñ Õ½îÆ ôÕåÆ ÇÖ§âê°§â 
ðÔÆ ÔË, À°Ã Òå¶ ÇëÕð Õðé å¶ éð¯Â¶ ïåé Õðé çÆ ñ¯ó 
ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ êzÕÅô ÇçÔÅó¶ çÆ îéÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ 
Û¶òÆº Áðè ôåÅìçÆ ÃîÅ×îÅº ÇòÚ ÇÃ§èÆ å¶ ìÅÕÆ ÇèðÅº é±§ 
é°îÅÇÂ§ç×Æ ç¶ Õ¶ Ãðì ÃÅºÞ¶ èðî çÆ Áñ§ìðçÅð ÁÖòÅÀ°ä 
òÅñÆ Ã§ÃæÅ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é±§ Ôµæ ÁÅÇÂÁÅ î½ÕÅ Ö°§ÞÅÀ°äÅ 
éÔÆº ÚÅÔÆçÅ¢ ÁµÜ èðî éÅñ Ü°ó¶ ìÔ°å ÃÅð¶ êÇÔñ± Ôé Ü¯ 
î°ñÅºÕä Õðé çÆ ñ¯ó ç¶ î°æÅÜ Ôé¢

ÁÅñÆòÅñ çÆ ñóÅÂÆ éÅñ Ü°ÇóÁÅ ÃîÅðÕ
ìµç¯òÅñ çÆ ñóÅÂÆ ÇòµÚ Á§×ð¶÷Åº çÆ Ô¯ÂÆ ÔÅð çÅ 
ìçñÅ  ñËäÅ ÚÅÔ°§çÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã é¶ Ç×ÁÅð·Åº Ô÷Åð 
ÃËÇéÕÅº Ãî¶å ÇÃµÖÅº Òå¶ ÔîñÅ Õð ÇçµåÅ¢ ÁÅñÆòÅñ ç¶ 
ÃæÅé Òå¶ ÇíÁÅéÕ ñóÅÂÆ ñóÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ ÇòµÚ ÇÃµÖÅº 
çÆ òµâÆ ÔÅð Ô¯ÂÆ¢ ìÔ°å¶ ÇÃµÖ ç½óç¶ Ô¯Â¶ çÇðÁÅ Ãåñ°Ü 
ÇòµÚ ÔÆ ð°ó ×Â¶ êð ÇÂÇåÔÅÃÕ é÷ðÆÂ¶ å¯º ÇÂÃ ñóÅÂÆ 
é±§ ÇÂµÕ îÅî±ñÆ Þóê ÔÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
ÇÂÃ ÃæÅé Òå¶ ÁÅñÆòÅñ çÆ ñóÅÂÆ é±§ ÃîðÇêå ÇÂµÕ 
ÃîÅðÕ À°ÃÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ é±§ ê°ðÅååµò ÇòíÅ× 
é¶ ÁêäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ñ°ÇèÁÅäÅ å¯º ÇÃµèòÅº ì¶à é±§ 
ÜÅºÇçÁÅº î°µÖ ÃóÕ Òå¶ Çê§â ÁÅñÆòÅñ ç¶ é¶ó¶ ÔÆ ÇÂÔ 
ÃîÅðÕ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÜÃ Çê§â ÇòµÚ ÁµÜ Õµñ· 
ÇÂÔ ÃîÅðÕ ÃÇæå ÔË, À°Ã çÅ éÅº ×¯ðÅ Ô±ð òÆ ôÅÇÂç 
ÇÂÃ¶ ÃîÅðÕ å¯º ÔÆ À°êÇÜÁÅ  ÔË¢ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ñ¯ÕÅº çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÁÅñÆòÅñ çÆ ñóÅÂÆ ç½ðÅé ÇÂµæ¶ ÇÕÃ¶ 
Á§×ð¶÷ é¶ ôÔÅçå çÅ ÜÅî êÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ ïÅç ÇòµÚ 
ÇÂÔ ÃîÅðÕ (×¯ð¶ çÆ ÃÆÖ) À°ÃÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢

êÇÔñ¶ ÃÇîÁÅº ÇòµÚ ÇÂÃ ÃîÅðÕ çÆ À°ÚÅÂÆ ÕÅøÆ Ô°§çÆ 
ÃÆ êð Ã³é AIHH ç¶ Ôó·Åº ç½ðÅé ÇÂÃ çÅ ìÔ°åÅ ÇÔµÃÅ 
ãÇÔ Ç×ÁÅ¢ íÅò¶º ÇÂÔ ÃðÕÅð çÆ ç¶Ö ð¶Ö Ô¶á ÔË êð 
Çëð òÆ ÃîÅðÕ ç¶ ìÅÔð ÁÅñÆòÅñ ïÅç×Åð å¯º ÇÂñÅòÅ 
Õ¯ÂÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÃæÅð ÇòµÚ Á§ÇÕå éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ì÷°ð×Åº ç¶ çµÃä Áé°ÃÅð êÇÔñÅº êÇÔñ Á§×ð¶÷ 
ÇÂÃ ÃæÅé é±§ ò¶Öä ÁÅÀ°ºç¶ Ô°§ç¶ Ãé êð ÁµÜ Õµñ· ÇÂÔ 
ÃîÅðÕ ÃðÕÅðÆ ì¶ð°õÆ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢

ê³ÜÅì ÇòÚ ì§ç é±§ íðòÅº Ô°§×ÅðÅ
òðåÅð¶ çðÃÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕ ÁÅ÷ÅçÆ ÁÜ¶ ÁîñÆ å½ð Òå¶ 
ÁÅÀ°äÆ ìÅÕÆ ÔË¢ ÇÂÃ î½Õ¶ çñ ÖÅñÃÅ òµñº̄ Ç÷ñ·Å êzèÅé 
ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø Ôðî¯Â¶, ÇÃµÖ ï±æ ÁÅë ê§ÜÅì ç¶ Ç÷ñ·Å 
Üéðñ ÃÕµåð ×°ðéÅî ÇÃ§Ø î±éÕÅº, Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø, 
ÜÃêzðÆå ÇÃ§Ø, ÇçñÅòð ÇÃ§Ø, ìñÕÅð ÇÃ§Ø å¶ ÁÅòÅ÷-
Â¶-Õ½î òµñº̄ é¯ìñÜÆå ÇÃ§Ø, ñ¯Õ ÇÂéÃÅë êÅðàÆ òµñº̄ 
Ç÷ñ·Å êzèÅé Ü×Çò§çð ÇÃ§Ø ðÅî×ó· é¶ Ã§ì¯èé ÕðÇçÁÅº 
AE Á×Ãå é±§ ÕÅñÆ ÁÅ÷ÅçÆ îéÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕµåð 
Ô¯ä çÅ ÃµçÅ ÇçµåÅ¢ ôz̄îäÆ ôzÆ ×°ð± ðÇòçÅÃ ÚËðÆà¶ìñ 
ÃíÅ ê§ÜÅì ç¶ Ú¶ÁðîËé Ü×çÆô ñÅñ ìµèä é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÔÅÂÆÕîÅé òµñº̄ ÁÅ÷ÅçÆ ÇçÔÅó¶ çÅ ìÅÂÆÕÅà Õðé çÅ 
ÃµçÅ ÁÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ Ãì§èÆ ÃÅðÆÁÅº Üæ¶ì§çÆÁÅº é±§ îÆÇà§× 
ÕðÕ¶ îåÅ êÅÃ Õðé çÅ ÃµçÅ ÇçµµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÂÃ î°µç¶ Òå¶ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð éÅñ ×µñ Õðé×¶¢ ÃÅìÕÅ ÃÆÁËµî êzÕÅô ÇÃ§Ø 
ìÅçñ é¶ òÆ î§çð ãÅÔ°ä çÆ ØàéÅ é±§ öñå çµÇÃÁÅ ÔË¢ À°µæ¶ 
ÔÆ Õ¶ºçð ðÅÜ î§åðÆ Ã¯î êzÕÅô é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô î§çð ñÂÆ 
ç°ìÅðÅ ÷îÆé ÁñÅà ÕðòÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õðé×¶¢ ôz̄îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ 
å¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ î§çð 
ãÅÔ°ä çÆ Ãõå ôìçÅº ÇòÚ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁÅº íÅÂÆÚÅð¶ é±§ 
ÔîÅÇÂå ÇçµåÆ ÔË¢ ì§ç ç½ðÅé Õ½îÆ îÅð×, ðÅÜ îÅð× å¶ ÇÂµæº̄ 
åµÕ ÇÕ Ã§êðÕ ÃóÕÅº é±§ òÆ æÅº-æÅº åº̄ ìËðÆÕ¶â ñÅ Õ¶ ð¯ÇÕÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Á§ÇîzåÃð, ñ°ÇèÁÅäÅ, ìÇá§âÅ å¶ ×°ðçÅÃê°ð, 
ìðéÅñÅ, Çøð¯÷ê°ð, ìÇá§âÅ, î¯×Å å¶ øÅÇ÷ñÕÅ ÇòÚ òÆ ç¶Öä 
é±§ ÇîÇñÁÅ¢ ×°ÁÅºãÆ Ã±ì¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ êÅäÆêå å¶ ÕðéÅñ 
Ç÷Çñ·ÁÅº ÇòÚ òÆ ñ¯ÕÅº é¶ èðéÅ êzçðôé ÕÆå¶¢ ê§ÜÅì ì§ç 
ç½ðÅé ÃzÆ ×°ð± ðÇòçÅÃ éÅî ñ¶òÅ Ã§×åÅº, ÃíÅ Ã°ÃÅÇÂàÆÁÅº, 
âÅ. Á§ì¶âÕð ÃíÅòÅº, í×òÅé òÅñîÆÕ ÃíÅòÅº, ÃzÆ ×°ð± 
ðÇòçÅÃ ÃÅè± Ã§êzçÅ Ã°ÃÅÇÂàÆ Ãî¶å ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁÅº é¶ òÆ 
çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ çÅ âµà Õ¶ ÃÅæ ÇçµåÅ¢ çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ ÒÚ 
íÅðÆ ð¯Ô ç¶Öä é±§ ÇîÇñÁÅ¢ ç¯ÁÅì¶ ç¶ ÚÅð Ç÷Çñ·ÁÅº Üñ§èð, 
Õê±ðæñÅ, Ô°ÇôÁÅðê°ð å¶ ôÔÆç í×å ÇÃ§Ø é×ð ÇòÚ ÕÆå¶ 
×Â¶ ð¯Ã êzçðôéÅº ÒÚ ñ¯ÕÅº çÅ ×°µÃÅ Õ¶ºçð çÆ î¯çÆ ÃðÕÅð 
òµñ ÔÆ Ã¶Çèå ÃÆ¢ ð¯Ã èðÇéÁÅº ÇòÚ ÃµçÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ BA 
Á×Ãå é±§ éòÆº ÇçµñÆ ÒÚ Ü§åð-î§åð ÇòÚ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ 
ð¯Ã êzçðôé ÇòÚ òÆ çÇñå íÅÂÆÚÅðÅ òè-Úó· Õ¶ ôÅîñ 
Ô¯ò¶¢  çÇñå Üæ¶ì§çÆÁÅº é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ ê°åñ¶ òÆ ë±Õ¶ å¶ ÃóÕÅº 
À°µå¶ àÅÇÂðÅº é±§ Áµ× ñÅ ÇçµåÆ¢ Ô°ÇôÁÅðê°ð ÇòÚ é½ÜòÅéÅº é¶ 
ÜìðÆ ç°ÕÅéÅº ì§ç ÕðòÅÂÆÁÅº¢ ôÔÆç í×å ÇÃ§Ø é×ð ÇòÚ 
ç°ÕÅéçÅðÅº òµñº̄ çðôéÕÅðÆÁÅº çÅ Çòð¯è Õðé Òå¶ ÃÇæåÆ 
åäÅÁê±ðé ìä ×ÂÆ å¶ ç°ÕÅéçÅðÅº é¶ êzçðôé òÆ ÕÆåÅ¢ 
Ã±ì¶ çÆ ÃµåÅèÅðÆ Çèð ÕÅº×ðÃ ç¶ ÇòèÅÇÂÕÅº é¶ ð¯Ã êzçðôéÅº 
ÇòÚ ê±ðÆ ôî±ñÆÁå ÕÆåÆ¢ ç±ÜÆÁÅº ðÅÜÃÆ ÇèðÅº ìÃêÅ, 
ÒÁÅêÒ, ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ íÅÜêÅ ç¶ ÁÅ×±ÁÅº é¶ òÆ 
ÇÂé·Åº ð¯Ã êzçðôéÅº ÇòÚ ôî±ñÆÁå ÕÆåÆ¢ çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ 
éÅñ Ãì§èå Ã§å ÃîÅÜ ç¶ ÁÅ×± òÆ ÇÂé·Åº ð¯Ã êzçðôéÅº 
ÇòÚ ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ íðç¶ ðÔ¶¢ òâÅñÅ Ú½Õ ÇòÚ ÕÅº×ðÃ 
ç¶ ÇòèÅÇÂÕ êð×à ÇÃ§Ø é¶ Ã§ì¯èé ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ î°µÖ 
î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ×°ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ ç¶ ãÅÔ¶ ×Â¶ 
î§çð é±§ î°ó ìäÅÀ°ä ñÂÆ Áå¶ Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ÕÅé±§éÆ 
ÚÅðÅÜ¯ÂÆ Õðé ñÂÆ ê±ðÅ ÷¯ð ñÅÀ°ä×¶¢
ÇÂÃ¶ åð·Åº ðÇòçÅÃ Ú½Õ ÇòÚ ÕÅº×ðÃ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Ã°ôÆñ 
Çð§Õ± ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÅ×± Ã¶á ÃµåêÅñ îµñ, íÅÜêÅ 
ç¶ ð½Çìé ÃÅºêñÅ, îÕÃ±çÅº å¶ ñ§îÅº Çê§â Ú½Õ ÇòÚ ÕÅº×ðÃ 
ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ìÅòÅ ÔËéðÆ, Ú°Ç×µàÆ Ú½Õ ÇòÚ ÇòèÅÇÂÕ 
ðÇÜ§çð ì¶ðÆ å¶ íÅÜêÅ ç¶ ÃÅìÕÅ î§åðÆ îé¯ð§Üé ÕÅñÆÁÅ 
Áå¶ ìÃêÅ ç¶ ÁÅ×± ìñÇò§çð Õ°îÅð é¶ òâÅñÅ Ú½ºÕ, ì±àÅ 
î§âÆ, íÅð×¯ ÕËºê, í¯×ê°ð, ÕðåÅðê°ð, ÁñÅòñê°ð å¶ Ô¯ð 
æÅòÅº Òå¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ð¯Ã êzçðôéÅº ÇòÚ ôî±ñÆÁå ÕÆåÆ¢   
çÇñå ÃîÅÜ éÅñ Ãì§èå òµÖ-òµÖ Üæ¶ì§çÆÁÅº òñº̄ 
êzôÅÃé Áå¶ òêÅð î§âñ éÅñ AB Á×Ãå é±§ ôÇÔð ì§ç 
Õðé çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð Üçº̄ À°é·Åº ç°ìÅðÅ 
ôÇÔð é±§ ì§ç ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÷¯ð Á÷îÅÂÆ ô°ð± ÕÆåÆ Áå¶ 
Ú§âÆ×ó· Ú½Õ ÇòÚ èðéÅ ñÅ Õ¶ ÜÅî ñÅÇÂÁÅ åÅº ç¯ò¶º ÇèðÅº 
ÁÅÔî¯-ÃÅÔîä¶ Ô¯ ×ÂÆÁÅº¢ òêÅð î§âñ Áå¶ ÇÔ§ç± ÃîÅÜ 
ç¶ ÕÅðÕ°é ç°ÕÅéÅº Ö¯ñ·ä ç¶ ÔµÕ ÇòÚ Ãé Áå¶ çÇñå 
ÃîÅÜ ç¶ ÁÅ×± ì§ç çÅ Ãîðæé Õð ðÔ¶ Ãé¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé 
×ÆåÅ íòé ð¯â ìÅ÷Åð ÇòÚ ÇÔ§ç± ÃîÅÜ éÅñ Ãì§èå Õ°µÞ 
ÇòÁÕåÆÁÅº é¶ î¯àð ÃÅÂÆÕñÅº çÆ í§é·å¯ó ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÕ 
é½ÜòÅé ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅ
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ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Ü±Þ ðÔ¶ ÕôîÆð ÓÚ 
íÅðåÆ Ã³×Æé» çÆ çÇÔôå
ÕôîÆð å¯º Ûêä òÅñ¶ ÁõìÅð Ûê éÔÆº ðÔ¶ å¶ ÃÅðÆ 
ØÅàÆ ë½ÜÆ êðÛÅò¶º Ô¶á ÕðÇëÀÈ çÅ çðç Þ¼ñ ðÔÆ 
þÍ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ êzÕÅô ÜÅòó¶Õð é¶  ÇÕÔÅ ÇÕ Ü³îÈ-
ÕôîÆð å¯º èÅðÅ CG@ ÔàÅÂ¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç Ô°ä 
ÃðÕÅð çÅ Á×ñÅ Õçî êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÕìÜ¶ òÅñÅ 
îÕì±÷Å ÕôîÆð  (êÆúÕ¶) ÔËÍ
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé B@ Ô¯ð ÕôîÆðÆ ò¼ÖòÅçÆ ÁÅ×±Á» ù 
ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ ðÅÔÆº ÁÅ×ðÅ Ü¶ñ· í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ìÆå¶ òÆðòÅð òÆ BE ò¼ÖòÅçÆ ÁÅ×È ÁÅ×ðÅ í¶Ü¶ 
×Â¶ ÃéÍ ÕÂÆ Ççé Øð» ÇòÚ å±ó¶ ð¼Öä å¯º ìÅÁç 
ÃzÆé×ð ç¶ ñ¯Õ» ù ÂÆç-À°ñ-Á÷ÔÅ ÇåÀ¹ÔÅð 
ÕÅðé éîÅ÷ ÁçÅ Õðé çÆ Ö¹¼ñ· Çç¼åÆ ×ÂÆ, êð î¹¼Ö 
îÃÇÜç ÇòÚ éÔÆºÍ ñ¯Õ» é¶ ñ¯Õñ îÃÇÜç» ÇòÚ ÔÆ 
éîÅ÷ ÁçÅ ÕÆåÆÍ ñÅñ Ú½Õ ù Õ³â¶çÅð åÅð éÅñ 
ÃÆñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°µåðÆ ÕôîÆð ÇòÚ Ã¶ì» ç¶ 
ÕÃì¶ Ã¯ê¯ð å¯º ê¼æðìÅ÷Æ çÆÁ» Õ°Þ ØàéÅò» çÆÁ» 
Çðê¯ðà» ÇîñÆÁ» ÔéÍ À¹Ã å¯º ìÅÁç ÕðÇëÀÈ ñ×Å 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ Óå¶ Úñ ðÔÆÁ» Çëñî» 
Áé¹ÃÅð Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÃå¶ ô»åîÂÆ Çòð¯è Õðé òÅñ¶ 
ÕôîÆðÆÁ» Óå¶ ÇÃ¼èÆÁ» ×¯ñÆÁ» ÚñÅ ðÔ¶ Ôé å¶ 
ÔÃêåÅñ» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ «Õ¶ ÕôîÆðÆÁ» éÅñ Õ¹¼àîÅð 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
íÅðå ÃðÕÅð é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÃÇæåÆ ê¹ðÁîé 
ðÔÆÍ Õ½îÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃñÅÔÕÅð ÁÜÆå â¯íÅñ é¶ 
ñ¯Õ» ù Çîñä ç¶ ÁÅêä¶ êz¯×ðÅî åÇÔå ô°¼ÕðòÅð 
ù ÂÆç×ÅÔ ÇÂñÅÕ¶ çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅÍ ðÅÜêÅñ ÃåêÅñ 
îÇñÕ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÃÇæåÆ ÇòÚ Ã¹èÅð Ô¯ 
ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÕôîÆðÆ é½ÜòÅé ÁÅ×È Çð÷òÅé îÇñÕ çÅ ÕÇÔäÅ þ 
ÇÕ ÒÒÕôîÆð Ô°ä ÇÂ¼Õ Ü¶ñ· ò»× ÔËÍ î¯çÆ ÃðÕÅð çÅ 
øËÃñÅ ÇÕÃ¶ òÆ ÕôîÆðÆ ù îé÷Èð éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ ù ð¼ç 
ÕðÕ¶ íÅðå é¶ ÃÅâÆ êÛÅä ÔÆ õåî Õðé çÅ ïåé 
ÕÆåÅ ÔËÍU îÇñÕ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º ÇÂÔ çÇÔôå À¹ç¯º 
à¼¹à¶×Æ Üç¯º ÕôîÆðÆ ÃóÕ» Óå¶ ÁÅÀ°ä×¶Í 
ê¹ñòÅîÅ ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ ÇÂ¼Õ òÕÆñ ÷ÅÇÜç Ô°ÃËé çÅð 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕôîÆð ÇÂÃ Ãî¶º é÷ðì³ç ÔËÍ ÇÂÕ òÅð 
ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×È Áå¶ ò¼ÖòÅçÆ ÇÔðÅÃå ÇòÚ¯º ÁÅ÷Åç 
Ô¯ ÜÅä å» Çëð Çòð¯è Ô¯ò¶×ÅÍ À¹Ã çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ 
ÇêÛñ¶ â¶ã çÔÅÕ¶ å¯º ÔÇæÁÅðì³ç ë½ÜÆ çÃÇåÁ» Ô¼æ¯º 
F@,@@@ ÕôîÆðÆ ÁÅêäÆ ÜÅé ×òÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé Áå¶ 
G@@@ ñÅêåÅ ÔéÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº Õ°Þ ÃîÈÇÔÕ Õìð» 
ÇîñÆÁ» Ôé, Ü¯ ÇÂÔé» ñÅêåÅ ñ¯Õ» çÅ Ã¹ðÅ× Ô¯ 
ÃÕçÆÁ» ÔéÍ À°Ôé» ù éÔÆº êåÅ ÇÕ ÇÕ³éÆÁ» Á½ðå» 
ù Á×òÅ Áå¶ ÇÕ³éÆÁ» éÅñ ìñÅåÕÅð ÕÆå¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ 
Ôé Áå¶ ÇÕ³é¶ îÅÃÈî Á³×ÔÆä Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ðÅôàðêåÆ é¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð 
ê¹éð×áé ÕÅùé ù ô°¼ÕðòÅð ù îé÷ÈðÆ ç¶ Çç¼åÆ, 
ÇÜÃ åÇÔå Ü³îÈ-ÕôîÆð Áå¶ ñ¼çÅÖ ç¯ Õ¶ºçð ôÅÃå 
êzç¶ô ìä ×Â¶ ÔéÍ
íÅðå-êÅÇÕ Ãì¿è» ÓÚ ÖàÅÃ êËçÅ-
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ð¶ñ î³åðÆ ô¶Ö ðôÆç é¶ ÃîÞ½åÅ 
ÁËµÕÃêz¼ËÃ å¯º ìÅÁç êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ Ö¯ÖðÅêÅð å¶ 
íÅðå ÇòÚ î¯éÅìÅú ÇòÚÅñ¶ ÚñçÆ æÅð ÁËµÕÃêz¼ËÃ 
òÆ ì³ç Õðé çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÔËÍ íÅðåÆ Çòç¶ô 
î³åðÅñ¶ ç¶ ì¹ñÅð¶ ðòÆô Õ°îÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ëËÃñÅ íÅðå éÅñ îôòðÅ ÕÆå¶ ÇìéÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé ç¹ò¼ñ¶ Ãì³è» çÆ ÇÚ³åÅÜéÕ åÃòÆð 
ê¶ô Õð ÇðÔÅ ÔË, À°Ã ù ÁÅêä¶ ëËÃñ¶ Óå¶ é÷ðÃÅéÆ 
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜæ¯º å¼Õ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÕôîÆð 
îÃñ¶ À°µêð Ã³ï°Õå ðÅôàð ÇòÚ ÜÅä çÆ èîÕÆ çÅ 
ÃòÅñ ÔË, îÕìÈ÷Å ÕôîÆð òÆ íÅðå çÅ ÔË å¶ À°Ã 
Õ¯ñ Ã³ï°Õå ðÅôàð ÇòÚ ÇÂÔ î¹¼çÅ À°áÅÀ°ä çÅ Õ¯ÂÆ 
ÁÅèÅð éÔÆºÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ íÅðå ÃðÕÅð é¶ Á³ÇîzåÃð-
ñÅÔ½ð ÇòÚÅñ¶ ÚñçÆ ê³Ü-ÁÅì ì¼Ã Ã¶òÅ ì³ç Õð 
Çç¼åÆ ÔËÍ 
Õ½î»åðÆ îÆâÆÁÅ çÆÁ» Çðê¯ðà»-
ÕôîÆð ÇòÚ èÅðÅ CG@ ù õåî Õðé ç¶ Çòð¯è 
ÇòÚ ÃzÆé×ð ÇòÚ ô°¼ÕðòÅð ù ÕÇæå ÒÇòð¯è 
êzçðôéÓ çÆÁ» Á³åððÅôàðÆ îÆâÆÁÅ ÃîÈÔ» é¶ 
Çðê¯ðà» Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ÁñÜ÷ÆðÅ, òÅÇô³×àé ê¯Ãà, 
ÇéÀ±ïÅðÕ àÅÂÆî÷ å¶ ðÅÂÆàð÷ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË 
ÇÕ êzçðôÕÅðÆÁ» ù ÕÅìÈ Õðé ñÂÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» 

é¶ Á¼æðÈ ×ËÃ ç¶ ×¯ñ¶ çÅ×¶ Áå¶ ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ»Í 
ÇÂé·» ÇòÚ Õ°Þ ñ¯Õ» ç¶ ÷õîÆ Ô¯ä çÅ òÆ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Çðê¯ðà» ÇòÚ ÇÂÔ çÅÁòÅ òÆ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ØÅàÆ ÇòÚ ÒÇòç¶ôÆ ê¼åðÕÅð» Áå¶ Ã³ÚÅð 
Ã¶òÅò» Óå¶ êÅì³çÆÓ ÜÅðÆ ÔËÍ 
Õåð ç¶ ÃîÅÚÅð ÃîÈÔ ÁñÜ÷ÆðÅ î¹åÅìÕ íÅðå 
êzôÅÃå ÕôîÆð ç¶ ÃzÆé×ð ÇòÚ ô°¼ÕðòÅð çÆ 
éîÅ÷ å¯º ìÅÁç êzçðôé ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÕðÇëÀ± ù 
Áäç¶ÇÖÁÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ñ¯Õ 
ÃzÆé×ð ç¶ ÇòÚÕÅðñ¶ ÇÔ¼Ã¶ ò¼ñ òèä ñ¼×¶Í Õ°Þ 
êzçðôéÕÅðÆÁ» é¶ ÕÅñ¶ Þ³â¶ ëó¶ Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ Õ°Þ 
é¶ ÁÅêä¶ Ô¼æ» ÇòÚ åõåÆÁ» ñÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ», ÇÜé·» 
Óå¶ ÒòÆ ò»à ëðÆâîÓ Áå¶ ÒèÅðÅ CG@ ù ÔàÅÂ¶ ÜÅäÅ 
îé÷Èð éÔÆºÓ òð×¶ éÅÁð¶ ÇñÖ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÁñÜ÷ÆðÅ 
é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ìÆå¶ ô°¼ÕðòÅð ù êzçðôéÕÅðÆÁ» 
ù Çê¼Û¶ Ôàä ñÂÆ ê¹ñÃ é¶ Á¼æðÈ ×ËÃ ç¶ ×¯ñ¶ çÅ×¶ 
Áå¶ ðìó Úó·ÆÁ» ÃàÆñ çÆÁ» ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ»Í 
ÇÂÃ éÅñ Õ°Þ ñ¯Õ ÷õîÆ òÆ Ô¯Â¶Í 
ÇéÀÈ÷ Â¶Ü³ÃÆ ÒðÅÂÆàð÷Ó Áé°ÃÅð ÇÂ¼Õ ê¹ñÃ 
ÁÇèÕÅðÆ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Çòð¯è 
êzçðôé ÇòÚ çÃ Ô÷Åð ÕôîÆðÆÁ» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ 
ÒòÅÇô³×àé ê¯ÃàÓ çÆ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ô°¼ÕðòÅð çÆ 
éîÅ÷ å¯º ìÅÁç ÃzÆé×ð ÇòÚ Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ 
ÇòÚ êzçðôéÕÅðÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Ãîð¼æé ÇòÚ éÅÁð¶ 
ñÅ ðÔ¶ ÃéÍ Çðê¯ðà ÇòÚ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÇòÚ Ø¼à¯-Ø¼à Á¼á ñ¯Õ 
÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í Õ°Þ Á½ðå» Áå¶ ì¼ÇÚÁ» é¶ êÅäÆ ÇòÚ 
ÛÅñ îÅð Çç¼åÆÍ
ÒÇéÀ±ïÅðÕ àÅÂÆî÷Ó Áé°ÃÅð êÅì³çÆ å¯º ìÅÁç òÆ 
Çòð¯è êzçðôé Ô¯ÇÂÁÅÍ ×¯ñÆÁ» çÆÁ» ÁÅòÅ÷» 
Ã¹äÆÁ» ×ÂÆÁ»Í 
èÅðÅ CG@ ìÅð¶ êàÆôé Óå¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÜñçÆ 
Ã¹äòÅÂÆ éÔÄ Õð¶×Æ-
Ü³îÈ ÕôîÆð Çò¼Ú¯º èÅðÅ CG@ ÔàÅÂ¶ ÜÅä Óå¶ 
ðÅôàðêåÆ ç¶ Ô°Õî» ù Ú¹ä½åÆ Çç³çÆ êàÆôé À°µå¶ 
íÅðåÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ å°ð³å Ã¹äòÅÂÆ Õðé å¯º 
ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÔ îÅîñÅ Ã¹êðÆîÕ¯ðà ç¶ 
ÜÃÇàÃ ðîÅéÅ Õ¯ñ å°ð³å Ã¹äòÅÂÆ ñÂÆ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ 
êð ÁçÅñå Áé¹ÃÅð êàÆôé À°µå¶ Ã¹äòÅÂÆ å¹ð¿å 
éÔÄ Ô¯ò¶×ÆÍ òÕÆñ ÁËµî ÁËµñ ôðîÅ ò¼ñ¯º çÅÇÂð 
ÕÆåÆ ÇÂÃ êàÆôé À°µå¶ Ã¹äòÅÂÆ AC Á×Ãå ù Ô¯ 
ÃÕçÆ ÔËÍ

ÕôîÆð çÆ À°ñÞÆ åÅäÆ Õç¯º 
Ã°ñÞ¶×Æ?
çÆ ò¼ÖðÆ Õ½îÆ êÇÔÚÅä ù ñË Õ¶ ÕÅëÆ Ã¹Ú¶å ÃÆÍ ñ§îÆ 
Ã¯Ú-ÇòÚÅð å¯º ìÅÁç ÕôîÆð é¶ Õ°Þ ôðå» Óå¶ íÅðåÆ 
Ã³Ø Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯äÅ êzòÅé ÕÆåÅÍ ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ 
ÇÕ Üç¯º ç¶ô AE Á×Ãå AIDG ù Á÷Åç Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, 
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Üç Á³×ð¶÷ íÅðå Û¼â Õ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ãé, 
å» BE Ü¹ñÅÂÆ AIDG ù ×òðéð Üéðñ îÅÀÈºà ìËºàé 
çÆ êÌèÅé×Æ ÇòÚ ÃÅðÆÁ» ÇðÁÅÃå» ù ì¹ñÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ å¶ À¹é·» ù ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À¹Ô ÇÔ¿ç¹ÃåÅé ÇòÚ 
ðÇÔä Ü» êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ, ÇÂÔ ÇéðäÅ À¹é·» çÅ þ, 
À¹Ô Á÷Åç òÆ ðÇÔ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÇÂÕ 
çÃåÅò¶÷ ðÅÔÄ ëÅðî¶à ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ 
ÇòÚ Õ¹Þ òÆ ÇñÖäÅ-Õ¼àäÅ Ã¿íò éÔÄ ÃÆÍ À¹Ã ÇòÚ 
ÇðÁÅÃå» ç¶ êÌî¹Ö ðÅÜ» Ü» éòÅì ù ÁÅêäÅ éÅî, 
êåÅ, ç¶ô ç¶ éÅî Òå¶ ÃÆñ ñ×Å Õ¶ À¹Ã Óå¶ çÃåõå 
ÕðÕ¶ ÇÂÃ ×òðéð ù ç¶äÅ ÃÆ å¶ ×òðéð é¶ ÇÂÔ 
ëËÃñÅ ñËäÅ ÃÆ ÇÕ ÇÕÔóÅ ðÅÜÅ ÇÕÃ ç¶ô éÅñ ÜÅ 
ÃÕçÅ þÍ BF ÁÕåÈìð AIDG ù ðÅÜÅ ÔðÆ ÇÃ¿Ø é¶ 
ÁÅêäÆ ÇðÁÅÃå íÅðå ÇòÚ ôÅîñ Õðé ç¶ ñÂÆ ÇÂÃ 
çÃåÅò¶÷ Óå¶ çÃåõå Õð Çç¼å¶Í îÅÀÈºà ìËàé é¶ BG 
ÁÕåÈìð ù îé÷ÈðÆ ç¶ Çç¼åÆÍ 
ÇÂÕ çÃåÅò¶÷ À¹Ô ÃÆ ÇÜÃ Óå¶ Ô¯ð ðÅÜ» çÆ åð·» Ü¿îÈ-
ÕôîÆð é¶ çÃåõå ÕÆå¶ ÃéÍ çÈÃðÅ çÃåÅò¶÷ íÅðå 
ÇòÚ êÈðÆ åð·» ôÅîñ Ô¯ä éÅñ Ü¹ÇóÁÅ çÃåÅò¶÷ ÃÆ 
ÇÜÃ Óå¶ Ü¿îÈ å¶ ÕôîÆð é¶ çÃåõå éÔÄ ÕÆå¶ ÃéÍ 
ÕôîÆð ÇÂÃ ôðå Óå¶ íÅðåÆ Ã³Ø Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ 
ÇÕ Çòç¶ôÆ îÅîÇñÁ», Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ î¹çðÅ ñËä-ç¶ä 
ù Û¼â Õ¶ íÅðåÆ Ã³Ø ÕôîÆð çÆ îÅîÇñÁ» çÆ Ö¹ç-
î¹ÖÇåÁÅðÆ ù ìðÕðÅð ð¼Ö¶×ÅÍ ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ íÅðåÆ 
Ã³ÇòèÅé ÇòÚ Çòô¶ô èÅðÅ CG@ ù òÆ ôÅîñ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ×ð³àÆ ÕðçÆ ÃÆ ÇÕ ÕôîÆð 
çÅ î¹¼Ö-î³åðÆ êzèÅé î³åðÆ ÕÔÅò¶×Å å¶ ðÅÜêÅñ 
×òðéð ÕÔÅò¶×ÅÍ ÕôîÆð ç¶ Á³çðÈéÆ îÃÇñÁ» Çò¼Ú 

ÕôîÆð çÆ ÃðÕÅð ù Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
ÇÂÃ åð·» íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé ç¶ Ø¶ð¶ Á³çð ÕôîÆð ù ÇÂ¼Õ 
Ö¹ç-î¹ÖÇåÁÅð ðÅÜ ç¶ ðÈê Çò¼Ú ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
êð éÇÔðÈ ù ðÅÜ çÆ ÇÂÔ Ö¹ç-î¹ÖÇåÁÅðÆ êzòÅé éÔÆº 
ÃÆÍ íÅðå-êÅÇÕ ò³â î×ð¯º ÁÕÃð ÃÅðÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
ÇÜéÅÔ ç¶ ÇÃð îó· Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË êð Ø¼à ÔÆ ñ¯Õ 
ÇÂÔ ÜÅäç¶ Ãé ÇÕ ÇÕzêÃ Çîôé å¯º ìÅÁç ÇÜéÅÔ 
é¶ éÇÔðÈ ÃÅÔîä¶ ÇÂ¼Õ Áñ¼× êÅÇÕ çÆ î³× ù Û¼âä 
çÅ êzÃåÅò ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ íÅðåÆ Ã³Ø 
Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯äÅ îé÷Èð ÔË, ÇÜ¼æ¶ î¹ÃñîÅé ìÔ°Ç×äåÆ 
ðÅÜ» ù Ãê¶ÖÕ Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ ÔÅÃñ Ô¯ò¶Í êð ÇÂ¼Õ 
î÷ìÈå Õ¶ºçðÆ ðÅÜ îôÆéðÆ ç¶ ê¼Ö Çò¼Ú Öó·¶ éÇÔðÈ 
ù ÇÂÔ êzÃåÅò îé÷Èð éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ éÇÔðÈ 
×»èÆ éÅÿ ÃÇÔîå éÔÆº ÃÆÍ êà¶ñ å¶ éÇÔðÈ Ôð ÔÅñå 
ÇÂ¼Õ îÜìÈå Õ¶ºçð ÚÅÔ°³ç¶ Ãé, ÚÅÔ¶ ÇÂÃ éÅÿ ç¶ô 
çÆ ò³â Ô¯ ÜÅò¶Í ÕôîÆð ç¶ ôÅîñ Ô¯ä éÅÿ ÕôîÆðÆ 
ÜéåÅ éÅÿ Üéîå Ã³×zÇÔ çÅ ÕÆåÅ òÅÁçÅ òÆ Õç¶ 
êÈðÅ ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ éÇÔðÈ çÅ åðÕ 
ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ Ã³ï°Õå ðÅôàð ç¹ÁÅðÅ AIDG-DH Çò¼Ú 
êÅÇÕÃåÅé çÆ ÔîÅÇÂå òÅñ¶ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç ÇÂÔ åËÁ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÕôîÆð ç¶ À°µåð-ê¼ÛîÆ 
ÇÔ¼ÇÃÁÅ å¯º ÁÅêäÆ ë½Ü òÅêÃ ì¹ñÅÂ¶×Å Áå¶ À°Ã å¯º 
ìÅÁç ÕôîÆð Çò¼Ú Üéîå Ã³×zÇÔ ÕðÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
êÅÇÕÃåÅéÆ ÔÅÕî» é¶ ÁÅêäÆÁ» ë½Ü» ù òÅêÃ éÔÆº 
ì¹ñÅÇÂÁÅ Áå¶ íÅðåÆ ÔÅÕî» é¶ ÕôîÆð Çò¼Ú Üéîå 
Ã³×zÇÔ ÕðòÅÀ°ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ êð íÅðå-
êÅÇÕÃåÅé çÆÁ» Ö¶åðÆ-ñÅñÃÅò» Çò¼Ú ÕôîÆðÆ ñ¯Õ 
Ú¼ÕÆ ÇòÚÅñ¶ ÇêÃ ×Â¶Í
éÇÔðÈ é¶ ô¶Ö Áìç¹¼ñÅ çÆ Ú¹äÆ Ô¯ÂÆ ÃðÕÅð ù Ã³é 
AIEC ç½ðÅé ìðÖÅÃå Õð Çç¼åÅ Áå¶ ô¶Ö Áìç¹¼ñÅ 
ù Ü¶ñ· ÇòÚ â¼Õ Çç¼åÅ å¶ ÕôîÆð Çò¼Ú ðÅôàðêåÆ 
ðÅÜ ñÅ×È Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Üç¯º ô¶Ö Áìç¹¼ñÅ ÇÔðÅÃå 
ÇòÚ¯º ìÅÔð ÁÅÂ¶ å» éÇÔðÈ ù ÔÅñ¶ òÆ Áìç¹¼ñÅ çÅ 
Üéîå Ã³×zÇÔ çÅ êzÃåÅò êzòÅé éÔÆº ÃÆÍ æ¯ó·¶ Ãî¶º 
î×ð¯º ô¶Ö Áìç¹¼ñÅ ù Çëð å¯º Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅÍ Ã³é AIFD å¼Õ ÁÅÀ°ºç¶-ÁÅÀ°ºç¶ ô¶Ö Áìç¹¼ñÅ 
ÕôîÆðÆ Üéîå ù ñË Õ¶ ÕÅëÆ ÃîÞ½åÅòÅçÆ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ 
ÃéÍ Ã³é AIG@ ÁÅÀ°ºç¶-ÁÅÀ°ºç¶ èÅðÅ CG@ ÁðæÔÆä 
Ô¯ ×ÂÆÍ íÅðåÆ ÔÅÕî» çÆ ÇÂÃ ÁÃ¹ð¼ÇÖÁå íÅòéÅ 
ÕÅðé ÇÕ Ü¶ ÕôîÆðÆ ÜéåÅ ù Ö¹¼ñ·Å Û¼â Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
å» À°Ô êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË, Õç¶ òÆ 
íÅðå é¶ ÕôîÆð çÆ ÜéåÅ ù íÅðå Çò¼Ú ÁÅêäÆ 
Õ½îÆ êÇÔÚÅä ç¶ éÅÿ ôÅîñ éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÅÍ ÕôîÆð 
çÆ ÜéåÅ ÁÅêäÆ ÇÂ¼ÛÅ éÅÿ Ö¹çî¹ÖÇåÁÅð ðÅÜ çÆ 
ôðå Óå¶ íÅðåÆ Ã³Ø Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ íÅðåÆ Ã³Ø 
ç¹ÁÅðÅ ÕôîÆðÆ ÜéåÅ éÅñ ÕÆå¶ ÇÂÃ ÇòÔÅð ù, 
ÜéåÅ é¶ ÇòôòÅÃØÅå ç¶ ðÈê Çò¼Ú ÇñÁÅÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé 
ÔË ÇÕ ëÅð°¼Ö Áìç¹¼ñÅ òð×¶ Ãî½ÞåÅòÅçÆ òÆ AIEC çÆ 
ÃÇæåÆ ìÔÅñ Õðé çÆ î³× Õðç¶ Ôé, Ü¶ À°Ô ÇÂÃ å¯º 
Á¼×¶ éÅ òÆ ò¼èäÍ ÇÕÀ°ºÇÕ Ü¶ À°Ô ÇÂÔ î³× éÔÆº Õðç¶ 
å» ÕôîÆðÆ ÜéåÅ çÅ ìÇÚÁÅ-Ö¹ÇÚÁÅ ÇòôòÅÃ òÆ 
×òÅ ç¶ä×¶Í êÇÔñ» ÔÆ ÕôîÆðÆ ÜéåÅ çÅ ÇÂ¼Õ 
ÇòÚÅðéï¯× ÇÔ¼ÃÅ À°Ôé» ù ×°ñÅî ìõôÆ î¹Ô³îç 
ÇÜÔÅ ×¼çÅð ÃîÞä ñ¼×Å ÔËÍ ×°ñÅî ìõôÆ î¹Ô³îç ù 
ô¶Ö Áìç¹¼ñÅ ù ñ»í¶ Õðé å¯º ìÅÁç ÕôîÆð çÅ î¹¼Ö 
î³åðÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ íÅðå ÃðÕÅð çÆ ÇçôÅ 
Áé¹ÃÅðÆ ÁÅêäÅ Õ³î ÕðçÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
è¯Ö¶ é¶ ÕôîÆðÆ ÜéåÅ Á³çð ÁñÇÔç×Æ çÆ íÅòéÅ 
ù Ô¯ð òèÅÇÂÁÅÍ Üéîå Ã³×zÇÔ ù ñË Õ¶ ò¼Ö-ò¼Ö 
ÃÇîÁ» Óå¶ ò¼Ö-ò¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ ÕôîÆðÆ ñ¯Õ» 
Çò¼Ú Õ³î ÕÆåÅ Áå¶ À°Ôé» ù Üæ¶ì³ç ÕÆåÅÍ ÇÜÃ 
ðøåÅð éÅÿ ÁÇÜÔÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» òèÆÁ», úÃ¶ 
ðøåÅð éÅÿ íÅðåÆ ðÅÜ çÅ ÇÕðçÅð ò¼è å¯º ò¼è 
Ãõå Ô°³çÅ Ç×ÁÅÍ 
ÒÔÇæÁÅðì³ç åÅÕå» Çòô¶ô ÁÇèÕÅð ÕÅùéÓ 
ñÅ×È Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÕôîÆð Çò¼Ú ë½ÜÆ ðÅÜ òð×Æ 
ÃÇæåÆ ìä ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ êÈð¶ ç½ð Çò¼Ú êÅÇÕÃåÅé 
ç¹ÁÅðÅ çÇÔôå×ðçÆ ù Á¼×¶ òèÅÀ°ä Áå¶ ÕôîÆðÆ 
çÇÔôå×ðçÆ ù Á¼×¶ òèÅÀ°ä çÅ ÇÃñÇÃñÅ ÜÅðÆ 
ÇðÔÅÍ AIH@ ç¶ çÔÅÕ¶ å¯º ÕôîÆð Çò¼Ú çÇÔôå×ðçÆ 
ÇÂ¼Õ ò¼â¶ òðåÅð¶ ç¶ ðÈê Çò¼Ú ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÍ AIHI 
å¯º AIIA-IB å¯º B@AI å¼Õ ÔÆ Ô÷Åð» ÕôîÆðÆÁ» 
é¶ Á¼åòÅç Áå¶ íÅðåÆ ðÅÜ çðÇîÁÅé àÕðÅÁ çÆ 
ÕÆîå Ú¹ÕÅÂÆÍ ÒÔÇæÁÅðì³ç åÅÕå» Çòô¶ô ÁÇèÕÅð 
ÕÅùéÓ òÆ ÁÅêäÆ æ» ÜÅðÆ ÔË Áå¶ ë½Ü ç¹ÁÅðÅ ÇÜÃ 
çÅ Áäîé°¼ÖÆ ç¹ðÀ°êï¯× ÜÅðÆ ÇðÔÅÍ ÇÂÔ Ã¼Ú þ ÇÕ 
íÅðåÆ ë½ÜÆ åÅÕå ÃÅÔîä¶ ÔÇæÁÅðì³ç Ã³Øðô ÇàÕ 
éÔÆº ÃÕçÅ, êð ÕôîÆðÆÁ» Á³çð Ü¯ ì¶×Åé×Æ êËçÅ 

Ô¯ ×ÂÆ þ, À¹Ã ù ë½ÜÆ åÅÕå éÅñ éÔÄ ÇÜ¼ÇåÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅÍ ÇÂÃ ×¼ñ ù Õ»×ðÃ ÃðÕÅð é¶ ÃîÇÞÁÅ å¶ éÅ 
ÔÆ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶Í î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ CG@ èÅðÅ å¶ CE 
Â¶ ù Öåî ÕðÕ¶ ÕôîÆð çÅ îÃñÅ Ô¯ð Çò×Åó Çç¼åÅ 
þÍ ÇÂÔ ÃðÅÃð ÕôîÆðÆ ñ¯Õ» éÅñ è¯ÖÅ þÍ ÕôîÆðÆ 
ÜéåÅ çÆÁ» ÇÜÔóÆÁ» î¹¼ãñÆÁ» î³×» Ôé ÁðæÅå 
Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ Áå¶ ÁÅêÅ-Çéðä¶ çÅ ÁÇèÕÅð, À°Ô 
ë½ÜÆ Üìð ç¶ ðÅÔ Ú¼ñÕ¶ Õç¶ Öåî Ô¯ä çÆ Ã¿íÅòéÅ 
éÔÄ þÍ ÇÂÔ ×¼ñ ÷ðÈð þ ÇÕ ÇÂÃ çÅ íÅÜêÅ ù 
ðÅÜéÆåÕ å½ð Óå¶ ëÅÇÂçÅ Ô¯ò¶×Å, ÇÕªÇÕ À¹Ã é¶ 
ÁÅêä¶ Ú¯ä Â¶Ü¿â¶ ÇòÚ èÅðÅ CG@ ÔàÅÀ¹ä çÆ ×¼ñ 
ÕÆåÆ ÃÆ å¶ Ô¹ä ÁÇÜÔÅ ÕðÕ¶ À¹Ã é¶ ÁÅêä¶ ò¯à ìËºÕ 
ù Ö¹ô Õð Çç¼åÅ þÍ

ÕôîÆð ìÅð¶ íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ³Ø é¶ 
Çç¼åÅ ÁÇÔî ÇìÁÅé
ÇÂÔ Õçî êÇÔñ» å¯º ÔÆ ÇÂ³âÆÁÅ çÆ ×°ñÅîÆ Ô³ãÅ 
ðÔ¶ ÕôîÆð ù ÇÂ³âÆÁÅ çÆ ìÃåÆ ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé 
ÔÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÕôîÆðÆ 
ñ¯Õ-ðÅÂ¶ å¯º À°ñà ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÂÔ ÁéËÇåÕ 
ÔË å¶ ÇÂéÃÅë çÅ Õåñ ÔËÍ  À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå 
ÃðÕÅð é¶ ÕôîÆð ÇòÚ ñ¼Ö» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ë½Ü» 
ñÅ Õ¶ êÈð¶ ÇÖ¼å¶ ù ÔÆ Ü¶ñ· ÇòÚ åìçÆñ Õð ð¼ÇÖÁÅ 
ÔËÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ î½ÜÈçÅ íÅðåÆ ÔÕÈîå é¶ ÇÂÕ êÅÃ¶ 
ÁÅêä¶ ÔÆ Ã³ÇòèÅé, ÇòèÅé Áå¶ ÁçÅñåÆ ã»Ú¶ çÆ 
Áäç¶ÖÆ ÕÆåÆ ÔË Áå¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ Õ½î»åðÆ îÅéåÅò» 
ù òÆ À°ñ§ÇØÁÅ ÔËÍ èÅðÅ CG@ Áå¶ CEÂ¶ ð¼ç ÕÆå¶ 
ÜÅä ÕðÕ¶ íÇòÖ Çò¼Ú ë½ÜÆ åÅÕå çÆ òðå¯º éÅñ 
ÕôîÆð Çò¼Ú ò¼Ã¯ çÆ ìäåð ìçñä çÅ ïåé ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, Ü¯ ÇÕ ÕôîÆðÆÁå Çòð°è ÇÂÕ Ô¯ð 
ÇØéÅÀ°äÅ Ü°ðî Ô¯ò×ÅÍ
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ ñ¯Õ-ðÅÂ¶, ÇñÖåÆ ÕðÅð», 
Õ½î»åðÆ Çé×ðÅéÆ Áå¶ Çòôò ôÅåÆ çÆ êzòÅÔ ÕÆå¶ 
ÇìéÅ ÕÆåÆ ÕÅðòÅÂÆ éÅñ ÇÂÔ õçô¶ Öó·¶ Ô¯ ×Â¶ Ôé 
ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÇÕÃ¶ òÆ ÃîÈÔ ç¶ ÇÔ¼å» ù ÇìéÅ ÇÕÃ¶ 
ÇòÚÅð å¯º ñåÅó ÃÕçÆ ÔËÍ
íÅÂÆ Çì¼àÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ ç¶ Ãí èÅðÇîÕ, 
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Õ½îÆ íÅÂÆÚÅÇðÁ», ìÔ°Üé», 
ÁÅÇçòÅÃÆÁ» Áå¶ Ô¯ð Ü¯ òÆ ò¼ÖðåÅ ç¶ çÅÁò¶çÅð 
Ôé, Ãíé» Çèð» ò¼ñ¯º ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ðÿ Õ¶ ÇòÚÅð 
Áå¶ Áîñ ÕðéÅ ìäçÅ ÔËÍ íÅÂÆ Çì¼àÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÜ¼æ¶ ç¹éÆÁÅ ç¶ ñ¯Õ Áå¶ ç¶ô ÁÅêÃÆ ÃÇÔï¯× ÕðÕ¶ 
Â¶ôÆÁÅ Çò¼Ú ô»åÆ ÕðÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé À°µæ¶ íÅðå 
çÆ ðÅÜéÆåÕ ñÆâðÇôê ÁÇÜÔÆ ÁéËÇåÕ Áå¶ Ô³ÕÅðÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕðÕ¶ Â¶ôÆÁÅ Çò¼Ú Ü³× çÅ ðÅÔ ê¼èðÅ Õð 
ðÔÆ ÔË ÇÜÃ çÅ éåÆÜÅ îÅðÈ êðîÅäÈ Ü³× ç¶ ðÈê ÇòÚ 
ÇéÕñ ÃÕçÅ ÔË å¶ ÇÂÃ çÅ Ã³åÅê êÈð¶ ÇÖ¼å¶ ç¶ ñ¯Õ» ù 
Þ¼ñäÅ êò¶×ÅÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ÕôîÆð ç¶ íÇò¼Ö 
ìÅð¶ ÕôîÆðÆ ñ¯Õ» ç¶ ÃòË-Çéðä¶ ç¶ Ô¼Õ ç¶ ÔÅîÆ Ô»Í 
Ôð ÇÃ¼Ö çÅ ÇÂÔ ëðÜ ìäçÅ ÔË ÇÕ î÷ñÈî ÕôîÆðÆ 
Çèð ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç Õð¶Í ÁÃÆº ÇÂ³âÆÁÅ çÆ 
Ôð ÇÂéÃÅë êÃ³ç Çèð Áå¶ ÃÖôÆÁå å¯º ÁÅÃ Õðç¶ 
Ô» ÇÕ ÇÂ³âÆÁé ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅçÆ 
ëËÃñ¶ ÇÖñÅë ÁÅòÅ÷ À°áÅÀ°äÍ ÁÃÆº ÃîÞç¶ Ô» 
ÇÕ ÁÅñîÆ íÅÂÆÚÅð¶ ù Çòôòô»åÆ, Á÷ÅçÆ Áå¶ 
ÇÂéÃÅë ç¶ ÁÃÈñ ù ÇçzóåÅ éÅñ ñÅ×È ÕðòÅÀ°ä 
ñÂÆ ÕôîÆð ÇòÚ çÖñ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

ÇòðÅÃå-Â¶-õÅñÃÅ çÅ é» ÒÂ¶ôÆÁÅ 
ì°¼Õ ÁÅë ÇðÕÅðâ÷Ó ÇòÚ çðÜ
Â¶ôÆÁÅ ÇòµÚ ÇòðÅÃå-Â¶-õÅñÃÅ Ô°ä åÕ çÅ 
ÇÂÕñ½åÅ ÁÜÅÇÂì Øð ÔË ÇÜµæ¶ ÇÂµÕ Ççé ÇòµÚ 
Ãí å¯º òµè ÃËñÅéÆÁÅº çÆ ÁÅîç çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÔË¢ ÇòðÅÃå-Â¶-ÖÅñÃÅ ÇòÖ¶ B@ îÅðÚ B@AI é±§ 
ÇðÕÅðâ B@EFI ÃËñÅéÆÁÅº é¶ çðôé ÕÆå¶ Ãé¢
ÇÂÔ ÇòðÅÃå-Â¶-õÅñÃÅ òµñ¯º ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
åÆÃðÅ ÇðÕÅðâ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ëðòðÆ-B@AI 
ÇòÚ ÇñîÕÅ ì°µÕ ÁÅë ÇðÕÅðâ÷ å¶ Çëð ÇÂ§âÆÁÅ ì°µÕ 
ÁÅë ÇðÕÅðâ÷ òµñ¯º ÇòðÅÃå-Â¶-ÖÅñÃÅ çÆ íÅðå 
ÇòÚ Ãí å¯º òµè ò¶Ö¶ ÜÅä òÅñÅ ÁÜÅÇÂì Øð Ô¯ä 
çÆ ê°ôàÆ ÕÆåÆ ÃÆ¢
ÕËìÇéà î§åðÆ ÃzÆ Ú§éÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä Á×ñÅ 
àÆÚÅ ÇòðÅÃå-Â¶-ÖÅñÃÅ é±§ ç°éÆÁÅ íð ÒÚ¯º é§ìð 
ÇÂµÕ çÅ ÁÜÅÇÂì Øð ìäÅÀ°äÅ ÔË å¶ ÇÂÃ òÅÃå¶ 
Õ¯Çôô Ô¯ò¶×Æ ÇÕ ÜñçÆ å¯º ÜñçÆ ÒÇ×éÆ÷ ì°µÕ 
ÁÅë òðñâ ÇðÕÅðâ÷Ò ÇòÚ ÇÂÃ çÅ éÅî çðÜ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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