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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.comEmail: asrtimes.gmail.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

òÅÇô¿×àé/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì¿×Å: 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇêÛñ¶ BD Ø¿ÇàÁ» çÏðÅé 
Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ éÅñ AHID Ô¯ð îÏå» 
Ô¯ÂÆÁ» Ôé ÇÜé» éÅñ îÇÌåÕ» çÆ Õ¹ñ 
Ç×äåÆ HCDBE Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ éò¶º îðÆ÷ 
ÁÅÀ¹ä çÆ ðøåÅð êÇÔñ» ò»× ÔÆ 
ÜÅðÆ ÔË å¶  BBH@B éò¶º îðÆ÷ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂ¶ Ôé¢ îðÆ÷» çÆ Õ¹ñ Ç×äåÆ 
AD,@H,FCF Ô¯  ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÇÂÕ ðÅÔå 
ç¶ä òÅñÆ Öìð ÔË ÇÕ îÏå çð Çéð¿åð 
Øà ðÔÆ ÔË å¶  îðÆ÷» ç¶ áÆÕ Ô¯ä çÆ 
çð òè ðÔÆ ÔË¢ Õ¹ñ C,H@,AGA îðÆ÷» 
ÇòÚ¯º B,IF,GDF îðÆ÷ áÆÕ Ô¯Â¶ Ôé 
ÇÜé» ù Û¹¼àÆ ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ åð» 
áÆÕ Ô¯ä çÆ çð GH% ÔË Üç ÇÕ îÏå çð 
BB% ÔË¢ ÇÂÃ¶ çÏðÅé ‘Ãà¶Á ÁËà Ô¯î’ ç¶ 
Ô¹Õî» ÇòÚ Çã¼ñ ç¶ä çÅ Áîñ ÜÅðÆ 
ÔË å¶ AB å¯º òè ðÅÜ ÇÂÔ Ô¹Õî òÅÇêÃ 
ñË Ú¹¼Õ¶ Ôé¢

òËÕÃÆé çÆ Ö¯÷ Ã¿íò
Ú¯àÆ ç¶  ÇÃÔå ÁÇèÕÅðÆ âÅ ÁËéæéÆ 
ëÏÕÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ çÆ 
ð¯ÕæÅî ñÂÆ òËÕÃÆé çÆ Ö¯÷ Ã¿íò ÔË 
êð ÇÂÔ Ö¯÷ Á×Ãå ÇòÚ ÃÕ±ñ Ö¹ñä 
å¯º êÇÔñ» Ã¿íò éÔÄ ÔË¢ ÃËé¶à ç¶ ÇÂÕ 
êËéñ ù âÅ ëÏÕÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ‘Ãà¶Á ÁËà 
Ô¯î’ êÅì¿¿çÆÁ» ÇòÚ Çã¼ñ ìÔ¹å ÔÆ Ã¯Ú 
ÃîÞÕ¶ ç¶äÆ êò¶×Æ ÁËñðÜÆ å¶ ñÅ× 
çÆÁ» ÇìîÅðÆÁ» ìÅð¶ Õ¶ºçð ç¶ î¹¼ÖÆ âÅ 
ëÏÕÆ Ú¯àÆ ç¶ À¹é» D ÇÃÔå ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ÇòÚ ôÅÇîñ Ôé ÇÜé» é¶ ÇÃÔå, 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶ ñ¶ìð     ñÂÆ ÁðæÇòòÃæÅ 
Ö¯ñä ìÅð¶ ÇçôÅ-Çéðç¶ô åËÁ ÕÆå¶ 
Ãé¢ À¹é» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¿ØÆ ÇçôÅ Çéðç¶ô» 
‘å¶ ÚñÇçÁ» ñ¯Õ» ç¶ àËÃà Õðé,  îðÆ÷ 
ç¶ Ã¿êðÕ ÇòÚ ÁÅÂ¶ ñ¯Õ» çÅ êåÅ 
ñÅÀ¹ä å¶ À¹é»ù ÇÂÕ»åòÅÃ ÇòÚ ðÖä 
éÅñ Õ¹Þ ç¹¼Ö ÞñäÅ êË ÃÕçÅ ÔË êð ÇÂÃ 

éÅñ îÏå» ð¯ÕÆÁ» ÜÅ ÃÕçÆÁ» Ôé¢

çð÷é å¯º òè ðÅÜ» é¶ êÅì¿çÆÁ» 
ÔàÅÂÆÁ»:
çð÷é å¯º òè ðÅÜ» ç¶ ×òðéð» é¶ 
ÁðæÇòòÃæÅ À¹êð ñ¼×ÆÁ» êÅì¿çÆÁ» 
ÔàÅ ñÂÆÁ» Ôé å¶ ÕÅð¯ìÅð» ù ÁÅî ò»× 
Õðé ç¶ ïåé Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂé» ðÅÜ» 
ÇòÚ Ãà¶Á ÁËà Ô¯î ç¶ Ô¹Õî òÅÇêÃ ñË 
ñÂ¶ ×Â¶ Ôé¢ ÔÅñ» ÇÕ ÇéÀ±ïÅðÕ òð×¶ 

ðÅÜ ÇÜæ¶ Ãí å¯º òè îÏå» Ô¯ÂÆÁ» Ôé, 
ÇòÚ êÅì¿çÆÁ» ÔàÅÀ¹ä ù ñË Õ¶ Ú¯àÆ 
ç¶ ÇÃÔå ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¼ñ¯º ÇÚåÅòéÆ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË êð À¹æ¶ òÆ êÅì¿çÆÁ» 
ÇòÚ Çã¼ñ ç¶ä çÆ êÌÇ´ÁÅ ô¹ð± Ô¯ 
Ú¹¼ÕÆ ÔË¢ ÁðÕÅéÃÃ,ñ¯òÅ, éËìðÃÕÅ, 
À¹åðÆ âÕ¯åÅ å¶ ç¼ÖäÆ âÕ¯åÅ ÁÇÜÔ¶ 
E ðÅÜ Ôé ÇÜæ¶ éÅ ðÅÜ ê¼èð å¶ éÅ 
ÃæÅéÕ ê¼èð À¹êð êÅì¿çÆÁ» ñÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ» Ãé¢ ÇÂé» ðÅÜ» ÇòÚ ÕÅð¯ìÅðÆ 
×åÆÇòèÆÁ» å¶ ñ¯Õ» çÆ ÁÅòÅÜÅÂÆ 
ÁÅî ò»× ÜÅðÆ ðÔÆ ÔË¢ ÇÜé» ðÅÜ» 
ÇòÚ êÅì¿çÆÁ» òÅÇêÃ ñÂÆÁ» ×ÂÆÁ» 
Ôé À¹é» ÇòÚ ÁñÅìîÅ,ÁñÅÃÕÅ, 
ëñ¯ðÆâÅ, ÜÅðÜÆÁÅ, ÇÂ¿ÇâÁÅéÅ, 
ÕéÃÅÃÅ, ÇîÃÆÇÃêÆ, ÇîÃ¯ðÆ, 
î¯éàÅéÅ, ÃÅÀ±æ ÕËð¯ñÆéÅ, àËé¶ÃÆ, 
àËÕÃÅÃ, å¶ À¹àÅÔ ôÅÇîñ Ôé¢

ÁîðÆÕÅ ç¶ AB å¯º òè ðÅÜ» é¶ ‘Ãà¶Á ÁËà Ô¯î’ ç¶ Ô¹Õî òÅÇêÃ ñÂ¶
Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ éÅñ AHID Ô¯ð îÏå», Õ¹ñ îÏå» HC,DBE

Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø/ Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷:  íÅðå ç¶ 
êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ ò¼ñº̄ ìÆåÆ ðÅå 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ã¿ì¯èé ÇòÚ ‘ÁÅåî-Çéðíð’ ôìç 
çÅ òÅð-òÅð Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÁÅêä¶ 
íÅôä ÇòÚ ÔÆ î¯çÆ é¶ Ãêôà ÕÆåÅ ÇÕ 
ÇÂÃ ÁÅåî ÇéðíðåÅ çÅ î¿åð íÅðå çÆ 
ÇéðîÅä åÅÕå ù òèÅÀ¹äÅ ÔË¢ î¯çÆ é¶ 
Õ¼ñ· ç¶ íÅôä ÇòÚ Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ ù ÇÂÕ 
îÔ»îÅðÆ ò»× éÔÄ, ìñÇÕ íÅðå ñÂÆ ÇÂÕ 
åð¼ÕÆ ç¶ îÏÕ¶ ò»× ê¶ô ÕÆåÅ¢ î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ é¶ BAòÄ ÃçÆ ÇòÚ 
íÅðå ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ ì¹ÇéÁÅç ð¼Ö Çç¼åÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ íÅôä ç¶ Áðæ Øð¶¬ åº̄ ò¼è íÅðå çÆ 
Çòç¶ô éÆåÆ éÅñ Ãì¿Çèå Ôé¢ 
éÇð¿çð î¯çÆ ç¶ íÅôä éÅñ íÅðå é¶ 
ÁËñÅéÆÁÅ åÏð ‘å¶ ÚÆé-ÁîðÆÕÅ òêÅð 
ï¹¼è ÇòÚ ÁîðÆÕÅ òÅñ¶ êÅÃ¶ Öó·é çÅ 
ëËºÃñÅ Õð ÇñÁÅ ÔË¢ Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ éÅñ 
ìäÆÁ» ÁäÇÚåòÆÁ» ÕÏî»åðÆ ÃÇæåÆÁ» 
Á¿çð ÁîðÆÕÅ ÚÆé çÆ ÁÅðÇæÕ åÅÕå 
çÅ ñ¼Õ å¯óé ñÂÆ ÕÏî»åðÆ ÃêñÅÂÆ Ú¶é 
‘å¶ ÚÆé ç¶ Õì÷¶ ù å¯óéÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÜêÅé ò¼ñº̄ ÁÅêäÆÁ» 
Õ¿êéÆÁ» ù ÚÆéÆ èðåÆ åº̄ Ô¯ð ÇÖ¼ÇåÁ» 

ÇòÚ åìçÆñ Õðé çÆ ÕòÅÇÂç ô¹ð± òÆ 
Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÕòÅÇÂç ÇòÚ 
ê¼ÛîÆ Ã¼ÇíÁåÅ éÅñ Ãì¿Çèå ï±ðêÆ î¹ñÕ» 
Áå¶ ÁÃàÌ¶ñÆÁÅ ç¶ Üñç ôÅîñ Ô¯ä çÆ 
Ã¿íÅòéÅ ÔË¢ 
ÇÂÔé» åìçÆñ Ô¯ ðÔÆÁ» À¹çï¯×Õ 
ÇÂÕÅÂÆÁ» çÅ ï±ðê Ü» ÁîðÆÕÅ ÇòÚ 
òÅêÃ ÜÅäÅ î¹îÇÕé éÔÄ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ê¼ÛîÆ 
Ã¼ÇíÁåÅ Â¶ôÆÁÅ ÇòÚ ÔÆ ÇÕÃ¶ éòÄ æ» çÆ 
Ú¯ä Õð¶×Æ¢ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ ç¶ 
íÅôä åº̄ ÇÂÔ Ãêôà Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ê¼ÛîÆ 
Áå¶ ÚÆéÆ Ã¼ÇíÁåÅ ç¶ ÇÂÃ í¶ó ÇòÚ íÅðå 
çÆ ÇÔ¿ç± Ã¼ÇíÁåÅ é¶ ê¼ÛîÆ ðÅÔ ëÇóÁÅ ÔË¢ 
ÁîðÆÕÅ ò¼ñº̄ íÅðå ù ÚÆé çÆ æ» ‘×ñ¯ìñ 
ÃêñÅÂÆ Ú¶é’ çÅ Õ¶ºçð ìäÅÀ¹ä çÅ òÅÁçÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ ñÂÆ íÅðå Õ¯ñ ÕÅëÆ 
Ô¼ç åÕ ï¯× ÔÅñÅå òÆ Ôé¢ 
òêÅðÕ ï¹¼è ÇÕÃ¶ ò¼â¶ ëÏÜÆ ï¹¼è çÅ ÁÇÔî 
ÕÅðÕ Ô¹¿çÅ ÔË¢ ÚÆé ÕÂÆ ÃÅñ» ç¶ ÷¯ð î×ðº̄ 
BAòÄ ÃçÆ ÇòÚ Çòôò åÅÕå ìäé ç¶ 
ÁÅêä¶ ÇÚåò¶ Ã¹êé¶ é¶ó¶ Á¼êó ÇðÔÅ ÃÆ¢ 
êð ÃçÆ ç¶ ç±Ü¶ çÔÅÕ¶ ç¶ Á¿åñ¶ Ççé» 
ÇòÚ ÇÂÕ òÅÇÂðÃ é¶ ÔÅñÅå» ù Ü¶ ÚÆé 
Çòð¯èÆ î¯ó Çç¼åÅ å» ÚÆé ÁÅêä¶ ÁÅðÇæÕ 

ÇÔ¼å» ù Ã¹ð¼ÇÖÁå ð¼Öä ñÂÆ ÃÆîå ëÏÜÆ 
åÅÕå òðåä åº̄ ×¹ð¶÷ éÔÄ Õð¶×Å¢ ÇÂÃ 
çÅ ÇÂôÅðÅ ÚÆé ÁÅêä¶ ÇìÁÅé» ÇòÚ ç¶ òÆ 
ÇðÔÅ ÔË¢ 
ìÆå¶ Õ¹¼Þ Ççé» åº̄ íÅðå Áå¶ ÚÆé 
çðÇîÁÅé ÇÃ¼Õî Áå¶ ñ¼çÅÖ ÇòÚñÆ 
ÇòòÅçå ÃðÔ¼ç ‘å¶ àÕðÅÁ çÆÁ» òÆ Öìð» 
ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé¢ ìÆå¶ Õ¼ñ· çÆÁ» Çðê¯ðà» 
î¹åÅìÕ ÷îÆéÆ àÕðÅÁ çðÇîÁÅé ç¯ò» 
î¹ñÕ» é¶ ÁÅêä¶ ÔòÅÂÆ ÷¯ð òÆ Á÷îÅÂ¶ 
å¶ ÚÆé ò¼ñº̄ ÔËñÆÕÅêàð Áå¶ íÅðå ò¼ñº̄ 
Ã¹Ö¯ÂÆ Ü¿×Æ ÜÔÅ÷» ù ÇÂÃ ÇòòÅçå ÃðÔ¼ç 
é¶ó¶ À¹âÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ î¯çÆ ò¼ñº̄ íÅôä 
ç¶ é¶óñ¶ Ãî¶º ÔÆ ÁîðÆÕÅ ç¶ Ãà¶à ÃÕ¼åð 
îÅÂÆÕ êº̄êÆú é¶ íÅðå ç¶ Çòç¶ô î¿åðÆ ÁËÃ.
ÜËô¿Õð éÅñ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ ×¼ñìÅå 
ÇòÚ ÇÂÔé» ç¯ò» î¹ñÕ» åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÁÃàÌ¶ñÆÁÅ, ìðÅ÷Æñ, ÇÂÃðÅÂÆñ, ÜêÅé 
Áå¶ ç¼ÖäÆ Õ¯ðÆÁÅ ôÅîñ Ãé¢ ÇÂÔé» 
çðÇîÁÅé ×¼ñìÅå çÅ î¹¼çÅ Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ 
îÔ»îÅðÆ éÅñ ìä¶ ÕÏî»åðÆ ÔÅñÅå» ÇòÚ 
ÚÆé ù Ã»ÞÆ à¼Õð ç¶äÅ ÃÆ¢
ÁîðÆÕÅ-ÚÆé çðÇîÁÅé ñ¼× Ú¹¼ÕÆ ÇÂÔ 
òêÅðÕ Ü¿× Ü¶ ëÏÜÆ Ü¿× çÅ ð±ê ñËºçÆ ÔË 

å» À¹Ãç¶ ç¯ Ã¿íÅòå Õ¶ºçð î¿é¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé: 
ÇÂÕ ç¼Öä-ê±ðìÆ Â¶ôÆÁ» Áå¶ ç±ÜÅ ç¼ÖäÆ 
Â¶ôÆÁÅ¢ ç¼Öä ê±ðì ÇòÚ åÅÂÆòÅé ÁîðÆÕÅ 
çÅ íÅÂÆòÅñ Áå¶ ÚÆé çÅ ôðÆÕ ÔË ÜçÇÕ 
ç¼Öä ÇòÚ íÅðå ÁîðÆÕÅ çÅ íÅÂÆòÅñ ÔË¢ 
ÇÂÔé» ç¯ò» Õ¶ºçð» ÇòÚº̄ ÇÕÃ¶ òÆ æ» ÇÕÃ¶ 
òÆ Ãî¶º ÇÕÃ¶ òÆ Çèð ò¼ñº̄ ÕÆåÆ êÇÔñ éÅñ 
BAòÄ ÃçÆ çÆ òêÅðÕ Ü¿× ëÏÜÆ Ü¿× ÇòÚ 
åìçÆñ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ Ã¿íÅòéÅ 
ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ÇÃ¼èÆ Ü¿× çÆ ìÜÅÂ¶, ÇÂÕ ç±Ü¶ 
ù Õî÷¯ð Õðé ñÂÆ ÇÂÔ åÅÕå» ÇÂÔé» 
ÇÖ¼ÇåÁ» ÇòÚñ¶ ðÅÜÃÆ Çòð¯è» ù ÔòÅ ç¶ä¢ 
ÇÂÃ éÅñ ÕÏîÆ Á÷ÅçÆÁ» ñÂÆ Ú¼ñ ðÔÆÁ» 
ñÇÔð» ù î÷ì±åÆ Çîñ ÃÕçÆ ÔË¢
Ô¹ä ÇÂÔ Ãêôà ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ-ð±Ã çÆ 
á¿âÆ Ü¿× åº̄ ìÅÁç ÇÂÕ òÅð ë¶ð Çòôò 
ç¶ ðÅÜéÆåÕ êÌì¿è çÆ åÅÕå ò¿â ÇòÚ 
åìçÆñÆÁ» Ô¯ä ñÂÆ ðÅÔ Ö¹¼ñ· Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ Ö¹¼ñ·¶ êàÅð¶ ÇòÚº̄ ÇÕÃ ñÂÆ ÕÆ ÇéÕñçÅ 
ÔË, ÇÂÔ Ôð Ã¼ÇíÁåÅ ç¶ ÁÅ×±Á» çÆ ÃîÞ, 
ÇÃÁÅäê ‘å¶ Çéðíð Õð¶×Å¢ ÇÂÔ ðÅÜéÆåÕ 
ÔÅñÅå ÕÂÆ çÔÅÇÕÁ» åº̄ ç¼ìÆÁ» 
ðÅÜéÆåÕ êÛÅä» ù òÆ åÅÕå ÔÅÃñ 
Õðé çÅ îÏÕÅ ç¶ä×¶¢

î¯çÆ ç¶ íÅôä é¶ íÅðå çÆ ÁîðÆÕÅ-ÚÆé àÕðÅÁ ‘Ú ôî±ñÆÁå çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ

Ú¿âÆ×ó·/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷: î¹¼Ö î¿åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø é¶ ò÷Æð» 
ç¶ ð¯Ô ù î¼áÅ Õðé ñÂÆ Á¼Ü 
Ã±ì¶ ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð Õðé ÁòåÅð 
ÇÃ¿Ø å¯º ÁÅìÕÅðÆ å¶ Õð ÇòíÅ× 
çÅ ÚÅðÜ òÅêÃ ñË ÇñÁÅ ÔË¢ ÜÅðÆ 
Ô¹Õî» Áé¹ÃÅð ÇòíÅ× çÅ ÚÅðÜ 
Ô¹ä êÌî¹¼Ö ÃÕ¼åð Â¶.ò¶ù êÌÃÅç ù 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜé·» Õ¯ñ êÇÔñ» 
Üñ Ãð¯å ÇòíÅ× ÔË¢
ÃÌÆ ò¶ù êÌÃÅç B@ îÂÆ å¼Õ Û¹¼àÆ 
Óå¶ Ôé ÇÜÃ ÕðÕ¶ Çò¼å ÇòíÅ× 
ç¶ êÌî¹¼Ö ÃÕ¼åð ÁÇéð¹¼è ÇåòÅóÆ 
ù Õð Áå¶ ÁÅìÕÅðÆ îÇÔÕî¶ çÅ 
ÚÅðÜ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ î¹¼Ö î¿åðÆ 
ò¼ñ¯º î¹¼Ö ÃÕ¼åð ù Á¼Ü ç±ÜÅ 
ÞàÕÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË Üç¯º ÇÕ 
êÇÔñ» À¹é·» ç¶ ÕËìÇéà îÆÇà¿× 
Çò¼Ú ÁÅÀ¹ä çÅ ðÅÔ ð¯Õ â¼Õ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÔ 
ò¶ÖäÅ ÕÅøÆ ÇçñÚÃê Ô¯ò¶×Å ÇÕ 
î¹¼Ö ÃÕ¼åð å¯º ÚÅðÜ òÅêÃ ñËä 
ç¶ ëËÃñ¶ éÅñ ò÷Æð» çÆ åÃ¼ñÆ 
Ô¯ò¶×Æ Ü» éÔÄ¢
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ò÷Æð» çÆ Çå¼ÕóÆ 
Áå¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð çðÇîÁÅé ¦Ø¶ 
ÇçéÄ Ô¯ÂÆ åñõÆ î×ð¯º ò÷Æð» é¶ 
î¹¼Ö ÃÕ¼åð ÇõñÅø îåÅ êÅÃ ÕðÕ¶ 
ÁÅÖðÆ ëËÃñÅ ñËä ç¶ ÁÇèÕÅð î¹¼Ö 
î¿åðÆ ù ç¶ Çç¼å¶ Ãé

î¹¼Ö ÃÕ¼åð Õðé ÁòåÅð 
ÇÃ¿Ø å¯º ÁÅìÕÅðÆ ÇòíÅ× 
çÅ ÚÅðÜ òÅêÃ ÇñÁÅ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b anquet  hal l  &  ev ent  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE

ñ§âé/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷:  ê§ÜÅì ç¶ Çê§â ñµÖä 
Õ¶ êµâÅ ÇòÖ¶ áÆÕðÆ êÇÔðÅ ç¶ ðÔ¶ ÕìµâÆ 
ÇÖâÅðÆ ÁðÇò§çðÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ Õåñ 
çÆ ï±éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ï±.Õ¶, òñ¯º 
ÃÖå ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ¢ ï±éÅÂÆÇàâ 
ÖÅñÃÅ çñ ï±,Õ¶ òñ¯º é½ÜòÅé ÁðÇò§çð 
ÇÃ§Ø ç¶ êÇðòÅð éÅñ â±§ØÆ ÔîçðçÆ 
çÅ êz×àÅòÅ ÕðÇçÁ» ÁðçÅÃ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÇÕ ÕìµâÆ ç¶ Õ½î»åðÆ ÇÖâÅðÆ 
ÁðÇò§çðÜÆå ÇÃ§Ø çÆ ÁÅåîÅ é±§ ÁÅêä¶ 
Úðé» ÇòµÚ ÇéòÅÃ Áå¶ êÇðòÅð é±§ 
íÅäÅ î§éä çÅ ìµñ ìÖôä¢ ï±éÅÂÆÇàâ 
ÖÅñÃÅ çñ ï±,Õ¶ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ Çéðîñ 
ÇÃ§Ø Ã§è± Áå¶ Üéðñ ÃÕµåð íÅÂÆ 
ñòÇô§çð ÇÃ§Ø âµñ¶òÅñ é¶ é½ÜòÅé 
ÁðÇò§çðÜÆå ÇÃ§Ø é±§ Õåñ Õðé Áå¶ 
À°Ãç¶ ÃÅæÆ é±§ ÜÖîÆº Õðé òÅñ¶ ì°µÚó  
ÃÔÅÇÂÕ Ãì ÇÂ§ÃêËÕàð êðîÜÆå ÇÃ§Ø 
é±§ ÃÖå å¯º ÃÖå Ã÷Å ç¶ä çÆ ×µñ ÕÆåÆ 
ÔË ¢ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ» é¶ êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶ òÅêðÆ 
ØàéÅ é±§ ÁèÅð ìäÅ Õ¶ ê°ÇñÃ çà ÔµÕ 
Áå¶ ÇéÔ§× ÇÃ§Ø» ÇÖñÅë ìóÅ Õ°µÞ 
ì¯ÇñÁÅ ÃÆ ÁµÜ À°Ôé» çÆ ì§ç Ü°ìÅé  
òÆ ÕÂÆ åð» ç¶ çòÅñÆÁÅ ÇÚ§é• ñ×Å 
ðÔÆ ÔË ¢ ÇéÔ§× ÇÃ§Ø» éÅñ Ô¯ÂÆ ñóÅÂÆ 
ÇòµÚ Ôµæ òãÅÀ°ä òÅñ¶ æÅä¶çÅð ç¶ 
ÔµÕ ÇòµÚ ÖóÇçÁ» ÇÜÔé» ÇëñîÆ 
ÁËÕàð»,×ÅÇÂÕ», éÅÚÅð», ÇÃÁÅÃÆ 
ìà¶ÇðÁ» é¶ Ö°ç é±§ ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ÁÅÇÖÁÅ 

ÃÆ ,ÁµÜ À°Ô ÇÕÃ¶ Çéðç¯ô é½ÜòÅé ç¶ 
Õåñ é±§ ò¶Ö Õ¶ î¯é òðå èÅðé Õð 
×Â¶ Ôé Ü¯ ÇÕ ÇÂÔé» ñ¯Õ» çÆ ç¯×ñÆ 
éÆåÆ Áå¶ ÇëðÕ± ðòµÂÆÂ¶ çÆ ÇîÃÅñ ÔË ¢ 
ÇîÃàð ë±ñÕÅ òð×¶ ÇÜÔó¶ ÇÂµÕ ê°ñÃÆÂ¶ 
çÅ Õ¶òñ Ôµæ òµã¶ ÜÅä å¶  ÇéÔ§× ÇÃ§Ø» 
òÅÃå¶ ëÅÃà àðËÕ ÁçÅñå ðÅÔÆº À°îð 
ÕËç çÆ î§× Õðç¶ ÃÆ ÕÆ À°Ô çµÃä×¶ 
ÇÕ ÇÂÃ  ÃÔÅÇÂÕ Ãì ÇÂ§ÃêËÕàð  ÕÅåñ 
êðîÜÆå ÇÃ§Ø  é±§ ÇÕÔóÆ ÁçÅñå ðÅÔÆº 
ÕÆ ÃÜÅ ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ¢ ï±éÅÂÆÇàâ 
ÖÅñÃÅ çñ ï± Õ¶ òñ¯º ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ  
ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ì°µÚó» é±§ Õ¶òñ  ë»ÃÆ çÆ ÃÜÅ 
Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ¢ ï±éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ 
ï± Õ¶ òñ¯º  ÇÂÃ òÕå íÅðå ç¶ ÇÔ§ç±åòÆ 
Áå¶ ÇëðÕÅêzÃå îÆâÆÂ¶ çÆ ÃÖå 
Áñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ¢ ÇÂµÕ ÇòÁÅÕåÆ 
çÅ Ôµæ òµã¶ ÜÅä å¶ ÃÅðÅ Ççé ìð¶ÇÕ§× 
ÇéÀ±÷ Áå¶ ÕÂÆ Ççé À°Ã å¶ ÚðÚÅò» 
Õðé òÅñÅ îÆâÆÁÅ Ô°ä  ÇÂµÕ  Çéðç¯ô 
é½ÜòÅé ç¶ Õåñ å¶ ÇìñÕ°ñ Úµê ÔË ¢

ÕìµâÆ ÇÖâÅðÆ  çÅ ÕÅåñ æÅä¶çÅð ÃÖå 
ÃÜÅ çÅ ÔµÕçÅð : ï±éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ 

òÅÇô§×àé âÆ. ÃÆ./ðÅÜ ×¯×éÅ: 
ÁîðÆÕÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ òÅÇô§×àé âÆ. 
ÃÆ. ÇòÖ¶º Ôð ÃÅñ Á÷ÅçÆ ÇçòÃ êð¶â 
Ü¯ D Ü°ñÅÂÆ é±§ ÕµãÆ Ü»çÆ ÃÆ¢ ÇÜÃ é±§ 
ò¶Öä ñÂÆ ê±ð¶ ÁîðÆÕÅ å¯º åÕðÆìé ç¯ 
ÇîñÆÁé ç¶ ÕðÆì ñ¯Õ ÇÂÃ çÅ é÷ÅðÅ 
ñËºç¶ Ãé,ÇÜÃ é±§  ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ 
Ã§ÃæÅ òÆ çÃåÅðèÅðÆ ÇÃµÖ» çÆ ôî±ñÆÁå 
ÕðòÅÀ°ºçÆ ÁÅ ðÔÆ ÃÆ¢ ÇÜÃ ÇòµÚ ÇÂµÕ 
ëñ¯à òÆ ÇÃµÖ» çÆ êÇÔÚÅä ñÂÆ ôÅîñ 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÃÆ Ü¯ ÇÃµÖÆ êÇÔÚÅä Áå¶ 
ÇÃµÖ» çÆÁ» ÕÅð×°÷ÅðÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÇÂÔé» çÆÁ» êzÅêåÆÁ» é±§ çðÃÅÀ°ºçÅ 
ëñ¯à òµÖðÆ ÛÅê ÛµâçÅ ÃÆ¢ ÇÜÃ é±§ 
×¯ð¶-×¯ðÆÁ» ò¶Ö ÇÃµÖ» êzåÆ ÜÅ×ð±Õ Ô°§ç¶ 
Ãé, êð ÁëÃ¯Ã ÔË ÇÕ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç¶ 
êzÕ¯ê é¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ Á÷ÅçÆ ÇçòÃ D 
Ü°ñÅÂÆ çÆ êð¶â é±§ îéÃ±Ö Õð Ç×ÁÅ¢
Ã: ÜÃçÆê ÇÃ§Ø ÜµÃÆ Ú¶ÁðîËé ÇÃµÖÃ 
ÁÅë ÁîðÆÕÅ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ B@B@ çÆ 
Á÷ÅçÆ ÇçòÃ êð¶â Ü¯ D Ü°ñÅÂÆ é±§ ÕµãÆ 
Ü»çÆ ÃÆ, À°Ã é±§ ðµç Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ é±§ ðµç Õðé çÅ î°µÖ ÕÅðé Õ¯ð¯éÅ 
òÅÇÂðÃ ÔË¢ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì§èÆ 
ÇÂµÕ àËñÆ ÕÅéëð§Ã ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ, ÇÜÃ 
ÇòµÚ ÃÅð¶ âÅÇÂðËÕàð» é±§ ôÅîñ ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×Å å» Ü¯ Á×ñ¶ êz¯×ðÅî» Ãì§èÆ 
ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ ÜÅ ÃÕ¶¢Ã: Õ§òñÜÆå 
ÇÃ§Ø Ã¯éÆ êzèÅé ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ 
é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃµÖ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÇÃµÖÃ 

ÁÅë ÁîðÆÕÅ Ã§ÃæÅ ç¶ ìËéð Ô¶á 
Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ ÇìîÅðÆ çÆ ð¯ÕæÅî ñÂÆ 
ÕÂÆ ÕÅðÜ Õð ðÔÆ ÔË, å» Ü¯ ÇÂÃ å¯º 
î°ÕåÆ êÅÂÆ ÜÅ ÃÕ¶¢ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃÅâ¶ Ü°ÞÅð± òðÕð îÅÃÕ, ÇìîÅðÆ çÆ 
ÜÅ×ð±ÕåÅ ñÂÆ Çñàð¶Úð Áå¶ ÜÅ×ð±Õ 
êz¯×ðÅî ÷îÆéÆ êµèð å¶ ìÔ°å ÔÆ Ã°ñÞ¶ 
ã§× éÅñ Õð ðÔ¶ Ôé ÇÜÃ çÅ ÕÇîÀ±ÇéàÆ 
Ö±ì ñÅÔÅ ñË ðÔÆ ÔË¢ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ 
êzì§èÕ» òñ¯º êð¶â é±§ ðµç Õðé çÅ ëËÃñÅ 
çð°Ãå ÔË¢Áå¶  ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ 
êð¶â å¶ Ô¯ä òÅñ¶ ÖðÚ¶ é±§ Ô°ä ÃîÅÇÜÕ 
Õ§î» å¶ ñ×Åò¶×Æ å» Ü¯ ÕÇîÀ±ÇéàÆ é±§ 
ÜÅ×ð±Õ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢
 ÇÂÃ î½Õ¶ ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø ô§îÆ, ÃðìÜÆå 
ÇÃ§Ø ìÖôÆ, ÃÅÇÜç åðÅð, Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø 
ðÔ¶ÜÅ, îÇé§çð ÇÃ§Ø Ã¶áÆ, Úµåð  ÇÃ§Ø 
ÃËäÆ, ×°ðÚðé ÇÃ§Ø, ×°Çð§çð ÇÃ§Ø 

Ã¶áÆ Áå¶ âÅ. Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ Ãî±§Ô 
âÅÇÂðËÕàð» òñ¯º êð¶â ç¶ êzì§èÕ» ç¶ 
ëËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Áå¶ Ú¶ÁðîËé 
ÜÃçÆê ÇÃ§Ø ÜµÃÆ òñ¯º àËñÆÕÅéëð§Ã 
çÆ  Á×ñÆ ðäéÆåÆ ìäÅÀ°ä ç¶ ñÂ¶ 
ëËÃñ¶ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ¢Ã: ÜÃçÆê ÇÃ§Ø 
ÜµÃÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ 
Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ çÆ í¶ºà Úó•é òÅÇñÁ» å¶ 
â±§ØÅ ÁëÃ¯Ã êz×à ÕðçÅ ÔË¢ Áå¶ ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ-éÅñ òµÖ-òµÖ ÕÇîÀ±ÇéàÆÁ» é±§ 
ÁêÆñ ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð òñ¯º ÇçµåÆÁ» 
ÔçÅÇÂå» çÆ êÅñäÅ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê 
é±§ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ ÇÕÀ°ºÇÕ Ü¶ ÜÅé 
ÔË å» ÜÔÅé ÔËÒ¢ Ã¯ ÁÃÆº Ãî±§Ô ÇÃµÖÃ 
ÁÅë ÁîðÆÕÅ ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð ÁðçÅÃ 
Õðç¶ Ô» ÇÕ òÅÇÔ×°ð± ÇÂÃ îÔ»îÅðÆ 
å¯º î°Õå Õð¶ å¶ ÁÅî Üé -ÜÆòé 
À°Ã¶ åð•» ìÃð Õðé çÆ ìÖÇôô Õð¶¢

òÅÇô§×àé âÆ. ÃÆ. ÇòµÚ D Ü°ñÅÂÆ é±§ 
Ô¯ä òÅñÆ Á÷ÅçÆ ÇçòÃ êð¶â ðµç 
ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ àËñÆ-ÕÅéëð§Ã ðÅÔÆ Á×ñ¶ êz¯×ðÅî çÆ ðäéÆåÆ ìäÅò¶×Å : ÜµÃÆ  
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ÇéÀ±ÜðÃÆ/ðÅÜ ×¯×éÅ: ìÆå¶º Ççé 
ÇéÀ±ÜðÃÆ ðÅÜ ç¶ ðÅÜêÅñ Çëñ îðëÆ é¶ 
ç¯ Ô¯ð ÁîðÆÕÆ âÅÕàð» çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ 
ÇÜ§é•» çÆ  î½å ç±ÃÇðÁ»  çÆ ç¶ÖíÅñ Õðé 
ç¶ ÇéðÃ°ÁÅðæ Ãîðêä ÕÅðé Ô¯ÂÆ ÃÆ¢Ü¯ 
Õ¯ð¯éÅ ç¶ îðÆ÷» é±§ ìÚÅÀ°ç¶ Ô¯Â¶ õ°ç 
Õ¯ð¯éÅ çÆ í¶à Úó• ×Â¶ Áå¶ î¯å ç¶ ×ñ¶ 
ÜÅ ñµ×¶ ¢ Ã§ÕðÇîå îðÆ÷» çÅ ÇÂñÅÜ 
Õðç¶ Ãî¶º ÇÂÃ îÅð± ÇìîÅðÆ ç¶ ñµ×ä å¯º 
ìÅÁç ÇêåÅ Áå¶ èÆ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ 
îðëÆ é¶ ñ§ØÆ G îÂÆ é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ Ãå¶ºçð 
ç¶ò Ö§éÅ Áå¶ À°é•» çÆ èÆ ÇêzÁÅ Ö§éÅ é¶ 
TÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ ç±ÇÜÁ» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
ñÂÆ ÃîðÇêå ÕÆåÆ ÔË Áå¶ ÁÃÆº ç¯ò» é±§ 
Õ¯òÆâ -AI ÇòµÚ ×°ÁÅ ÇçµåÅ¢À°Ô ê§Ü 
âÅÕàð» ç¶ ÇÂµÕ êÇðòÅð çÅ ÇÔµÃÅ Ãé¢ 
TîËé±§ À°îÆç ÔË ÇÕ ÇÂÔ åµæ ÇÕ ÃÅâÅ 
ê±ðÅ ðÅÜ À°é•» ñÂÆ Ã¯× ÕðçÅ ÔË ÇÂÃ 
Á½ÖÆ Øó•Æ ÇòµÚ ÁÃÆº êÇðòÅð é±§ ÇçñÅÃÅ 
Çç§çÅ Ô»¢ðÅÜêÅñ é¶ Áµ×¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
ÃÇå§çð Ö§éÅ ÇÂÕ êÅÇÂéÆÁð âÅÕàð 
ÃÆ Áå¶ ÇéÀ±ÜðÃÆ ÇòµÚ ñËêð¯ÃÕ¯ÇêÕ 
ÃðÜðÆ Õðé òÅñ¶ êÇÔñ¶ ÃðÜé» ÇòÚ¯º 
À°Ã çÅ ÇÂÕ éÅî ÃÆ¢îðëÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ãé¶ ÕÂÆ ÔÃêåÅñ» ÇòµÚ çÔÅÇÕÁ» 
å¯º ÃðÜÆÕñ ÇòíÅ×» ç¶ î°µÖÆ òÜ¯º Õ§î 
ÕÆåÅ Áå¶ Õñ¶ðÅ îÅÃ îËâÆÕñ ÃËºàð 
ÇòµÚ À°ÃçÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ, ÇÜµæ¶ À°Ã é¶ 
ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ ç¶ CE ÃÅñ» å¯º Õ§î 

ÕÆåÅ ÃÆ¢ GH ÃÅñÅ ÃÇå§çð Ö§éÅ AIFD 
ÇòÚ éòÆº ÇçµñÆ ç¶ î½ñÅéÅ ÁÅ÷Åç 
îËâÆÕñ ÕÅñÜ å¯º ×zËÜ±Â¶à Ô¯Â¶ Ãé¢îðëÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã ç¶ ÃÇÔï¯×Æ À°Ãé±§ TÇÂµÕ 
Õ¯îñ Áå¶ ç¶ÖíÅñ Õðé òÅñ¶ îÅÇÔð 
âÅÕàðT òÜ¯º ïÅç Õðç¶ Ôé¢ÕËºÃð  
ÔËñæ ÇéÀ±Ü ç¶ Áé°ÃÅð, ÇêzÁÅ Ö§éÅ 
çÆ íËä é¶ òÆ  àÇòµàð Òå¶ ÁêÆñ ÕÆåÆ 
ÃÆ ÇÕ êñÅ÷îÅ çÅéÆÁ» é±§ î¶ðÆ Ã°§çð 
é¯ÜòÅé íËä ñÂÆ ë½ðÆ ÷ð±ðå ÃÆ ¢ ÇÜÃ 
é¶ ÁÅêäÅ ÜÆòé ç±ÇÜÁ» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
ñÂÆ ÃîðÇêå ÕÆåÅ,Áå¶ ÇÂµÕ Ççé ç¶ 
Á§çð ÇÂµÕ çÅéÆ ñµí ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ êð 
À°Ã çÆ ñ§ØÆ AC ÁêzËñ é±§ Õñ¶ðÅ îÅÃ 
îËâÆÕñ ÃËºàð ÇòÖ¶ ÔÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ 
À°Ã ç¶ ÇêåÅ ñ§ØçÆ BA ÁêzËñ é±§ ÃçÅ 
ñÂÆ ÁñÇòçÅ ÕÇÔ ×Â¶¢ÇêzÁÅ Ö§éÅ, 
DC, éËëð¯ñ¯ÇÜÃà ÃÆ, ÇÜÃ é¶ Ã§é B@@C 
ÇòµÚ Õ§ÃÅÃ ÇÃàÆ ÃÕ±ñ ÁÅø îËâÆÃé 
å¯º âÅÕàðÆ çÆ Çâ×ðÆ êzÅêå ÕÆåÆ 
ÃÆ¢îðëÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ç¯ âÅÇÂñÇÃÃ 

Õ¶ºçð» ÇòµÚ îËâÆÕñ âÅÇÂðËÕàð ÃÆ Áå¶ 
ÇÃµÇÖÁå âÅÕàð òÆ ÃÆ¢À°Ôé» ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ô TÁ×ñÆÁ» êÆó•ÆÁÅ ç¶ âÅÕàð» 
é±§ êó•ÅÀ°ä ÇòµÚ îÅä îÇÔÃ±Ã Õð ðÔÆ 
ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ é¯à ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
ÇÕ ÁÅÂÆ.ÃÆ.ï±. (ÇÂ§àËºÇÃò Õ¶Áð ï±Çéà) 
çÅ âÅÕàð ÇÜÃ é¶ À°Ã çÆ ç¶ÖíÅñ 
ÕÆåÆ ÃÆ, À°Ãé±§ ÇÃÖñÅÂÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ Áå¶ ÇÃÖÅÇÂÁÅå òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ÇêzÁÅ é±§ ÇÂµÕ Ã§íÅñ ÕðéÔÅð Áå¶ 
ÇéðÃòÅðæ ÇòÁÕåÆ òÜ¯º Ôî¶ôÅ ïÅç 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å ÇÜÃ é¶ ç±ÇÜÁ» é±§ êÇÔñ 
ÇçµåÆ¢îðëÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã é¶ G îÂÆ 
é±§ ÃÇå§çð Ö§éÅ çÆ êåéÆ Õîñ¶ô Ö§éÅ 
éÅñ òÆ  Ã½× êz×à Õðé ñÂÆ ×µñìÅå 
ÕÆåÆ ÃÆ¢À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ Õîñ¶ô Áå¶ 
ÃÇå§çð Ö§éÅ çÆÁ» ç¯ Ô¯ð ì¶àÆÁ» òÆ 
âÅÕàð Ôé¢ÇÜ§é» ç¶ é»Á   Ã°×§èÅ Ö§éÅ 
ÇÂÕ ÁËîðÜËºÃÆ âÅÕàð ÔË, Áå¶ ÁéÆôÅ 
Ö§éÅ ÇÂÕ ìÅñ ð¯× çÆ ÇòÇ×ÁÅéÆ ÔË¢ 

Çëñ îðëÆ é¶ Õ¯ð¯éÅ çÆ ñê¶à ÓÚ ÁÅÂ¶  íÅðåÆ ÁîðÆÕÆ 
âÅÕàð ÇêÀ°-èÆ é±§ ÇçµåÆ íÅò-Çí§éÆ ôðè»ÜñÆ

ÇéÀ°ïÅðÕ/ðÅÜ ×¯×éÅ: åÅ÷Å 
Á§ÕÇóÁ» ç¶ Áé°ÃÅð ñ×í× AGIC 
íÅðåÆ ÁÜ¶ òÆ  ÁîðÆÕÅ çÆÁ» 
IE Ü¶ñ•» ÇòµÚ öËðÕÅé±§éÆ å½ð å¶ 
ÁîðÆÕÆ ÃðÔµç êÅð Õðé ç¶ ç¯ô ÇòµÚ 
éÜðì§ç Ôé¢ ÇÂÔ êz×àÅòÅ é½ðæ 
ÁîðÆÕé ê§ÜÅìÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé (éÅêÅ) 
ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Çéðç¶ôÕ ÃåéÅî ÇÃ§Ø 
ÚÅÔñ é¶ ÁµÜ ÇÂæ¶ ÜÅðÆ êzËÃ ÇìÁÅé 
ÇòµÚ ÕÆåÅ¢ Ã:ÚÅÔñ ÇÜé•» é±§ ÇÂÔ 
ÜÅäÕÅðÆ ï±.ÁËÃ. ÇÂîÆ×z¶ôé ÁËºâ 
ÕÃàî÷ ÁËºâ ÇÂéë¯ðÃîËºà ÇòíÅ× 
òñ¯º ëðÆâî ÁÅø ÇÂéëÅðî¶ôé ÁËÕà 
(ÁËë.ú.ÁÅÂÆ.Â¶.) ç¶ åÇÔå ÇîñÆ ÔË, é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÆ Ü¶ñ•» ÇòµÚ éÜðì§ç 
íÅðåÆÁ» çÆ ÇÂÔ Ç×äåÆ  íÅðå ç¶ 
Çòç¶ô î§åðÅñ¶ ç°ÁÅðÅ ðÅÜ ÃíÅ 
ÇòÚ î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ é§ìð» çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ å¯º òÆ Çå§é ×°äÅ Ç÷ÁÅçÅ ÔË¢ 
Ã: ÚÅÔñ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ íÅðå ç¶ Çòç¶ô 
ÇòíÅ× òµñ¯ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Ã§Ãç îËºìð 
Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø ãÆºâÃÅ òµñ¯º  ðÅÜ ÃíÅ 
Á§çð AH Ü°ñÅÂÆ, B@AI é±§ ê°µÛ¶ ×Â¶ 
ÇÂµÕ êzôé é§ìð BHIG ç¶ ÜòÅì ÇòµÚ 
ÇçåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢Ã: ÚÅÔñ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÂÃ ò¶ñ¶ òµâÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ íÅðåÆ  
î±ñ ç¶ ñ¯Õ ÁîðÆÕÅ çÆÁ» F Ü¶ñ•» 
ÇòµÚ ì§ç Ôé, ÇÜ§é» ÇòµÚ ñÅÃñ 
Õ°ðËÕôé ÃÆ.àÆ.ÁÅð ÃËºàð ÇòµÚ AGA, 
ÁËâî÷ ÕÅÀ°ºàÆ ÇÔðÅÃå Õ¶ºçð ÇòµÚ 
AFD, ÇÂ§êÆðÆÁñ ðÆÜéñ ìÅñ× 
é÷ðì§çÆ  ÃËºàð ÇòµÚ AD@ , ÜËÕÃé 
êËðÆô Ã°èÅð  Õ¶ºçð ÇòµÚ IF Áå¶ 
ÇðÚî§â Ã°èÅð Õ¶ºçð ÇòµÚ HF íÅðåÆ 
î±ñ ç¶ ñ¯Õ éÜðì§ç Ôé, Ã: ÚÅÔñ é¶ 

çµÇÃÁÅ  ÇÕ  ÔÅñ» ÇÕ ÇÂÃ ×µñ çÅ 
Õ¯ÂÆ Á§ÕóÅ éÔÆº ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ íÅðåÆ ÕËçÆ íÅðå ç¶ ÇÕÃ ðÅÜ 
éÅñ Ãì§èå Ôé êð ÇÂÔ ÇÕÔÅ Ü»çÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂé•» ÇòÚ¯º ìÔ°å¶ À°µåðÆ íÅðå ç¶ 
ñ¯Õ  Ôé ÇÜé•» é¶ ÁîðÆÕÅ  ÇòÚ êéÅÔ 
ñËä ñÂÆ ×Ëð ÕÅé±§éÆ åðÆÕ¶ éÅñ 
ÁîðÆÕÆ ÃðÔµç êÅð Õðé çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÇÂÔé» íÅðåÆ î±ñ ç¶ ÕËçÆÁ» 
ÇòÚ¯º ìÔ°å ÃÅð¶ ÕËçÆ ç¶ô Á§çð ëËâðñ 
ÃÔ±ñå» å¶  ÇÃÁÅÃÆ ôðé î§× ðÔ¶ Ôé 
¢ ìÔ°å ÃÅð¶ é÷ðì§ç Ç÷ÁÅçÅåð ÇÂÔ 
çÅÁòÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÃÁÅÃÆ êéÅÔ î§× 
ðÔ¶ Ôé ÇÕ À°é•» é±§ ÁÅêä¶ ç¶ô ÇòÚ 
ÇÔ§ÃÅ Ü» ÁÇåÁÅÚÅð ÃÇÔä¶ êÂ¶ Ôé¢ 
Ã: ÚÅÔñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ìÔ°å  ×§íÆð 
ÇÚ§åÅ çÅ ÇòôÅ ÔË ÇÕ Ô÷Åð» íÅðåÆÁ» 
ÇÜé•» ÇòÚ¯º ìÔ°å ÃÅð¶ À°µåðÆ íÅðå 
ç¶ Ôé Ã§ï°Õå ðÅÜ çÆÁ» Ü¶ñ•» ÇòÚ 
ì§ç Ôé¢ Ã: ÚÅÔñ ÇÜÔó¶ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ 
ÃÅñ» å¯º ÇÂÃ Ö¶åð ÇòÚ Õ§î Õð ðÔ¶ 

Ôé é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ê§ÜÅì ÇòÚ 
îé°µÖÆ åÃÕð»,ÇÃÁÅÃÆ ñÆâð»º Áå¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ÁÅêÃÆ ×áÜ¯ó ÔË, 
Ü¯ é½ÜòÅé ê§ÜÅìÆÁ» é±§ ÁÅêä¶ Øð 
Ûµâä ñÂÆ ×Ëð ÕÅé±§éÆ åðÆÇÕÁ» 
éÅñ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ çÅÖñ Ô¯ä ñÂÆ 
À°åôÅÔå Õðç¶ Ôé Áå¶ À°é•» å¯º êzåÆ 
ÇòÁÕåÆ CE å¯º E@ ñµÖ ð°êÂ¶ ñËºç¶ Ôé¢ 
.À°é•» Áµ×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÜÅì ÁÃËºìñÆ 
é¶ ê§ÜÅì ÇòÚ¯º ×Ëð ÕÅé±§éÆ îé°µÖÆ 
åÃÕðÆ é±§ ð¯Õä ñÂÆ ÃÅñ B@A@ Áå¶ 
B@AB ÇòÚ ÇÂÕ ÕÅé±§é êÅÃ ÕÆåÅ ÃÆ 
êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç ê§ÜÅì ÇòÚ¯º ×Ëð 
ÕÅé±§éÆ îé°µÖÆ åÃÕðÆ çÅ ÕÅð¯ìÅð 
Ççé¯-Ççé òµè ÇðÔÅ ÔË¢ À°é•» ê§ÜÅì 
Áå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ 
À°Ô ×Ëð ÕÅé±§éÆ îé°ÖÆ åÃÕðÆ çÅ è§çÅ 
ð¯Õä ñÂÆ  ÇÂÃ è§ç¶ ÇòÚ ñµ×¶ Â¶Ü§à» 
çÆ éÕ¶ñ ÕµÃä å» Ü¯ ê§ÜÅì Áå¶ ê±ð¶ 
ç¶ô ÇòÚ¯º Ô¯ ðÔ¶ îé°µÖÆ åÃÕðÆ ç¶ 
×ËðÕé±§éÆ ÕÅð¯ìÅð é±§ ð¯ÇÕÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢

AGIC íÅðåÆ ÁîðÆÕÅ çÆÁ» IE Ü¶ñ•» ÇòµÚ 
ÁÜ¶ òÆ éÜðì§ç : ÃåéÅî ÇÃ§Ø ÚÅÔñ

ÇéÀ±ïÅðÕ/ðÅÜ ×¯×éÅ: ìÆå¶ Ççé 
ÇÂ§âÆÁé éËôéñ úòðÃÆÜ Õ»×ðÃ ç¶ 
ÁîðÆÕÅ Çò§× ç¶ î½Ü±çÅ êzèÅé ×°ðîÆå 
ÇÃ§Ø Ç×µñ ( î°µñ»ê°ð ) é±§ ê§ÜÅì ÃðÕÅð 
é¶ ÇÂµÕ Ô¯ð Ç÷§î¶òÅðÆ Ã½ºêç¶ Ô¯Â¶ À°é•» 
é±§ Ãî°µÚ¶ ÁîðÆÕÅ çÅ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð 
Çéï°Õå ÕÆåÅ¢ Ç×µñ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ î°µÖ 
î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ç¶ Ô°Õî» 
Áé°ÃÅð ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ÷ ç¶ îÅîñ¶ ç¶Öä 

òÅñ¶ î§åðÆ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø Ã¯ãÆ òµñ¯º ÇÂÔ 
Çéï°ÕåÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔË¢ À°é•» 
ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ÇÂÔ 
ïÕÆé ÇçòÅÀ°ºçÅ 
Ô» ÇÕ îËé±§ 
ÇçµåÆ ×ÂÆ ÇÂÔ 
÷°§î¶òÅðÆ Áå¶ ÇÂÃ ÕÅðÜ é±§ îËº ê±ðÆ 
ñ×é Áå¶ åéç¶ÔÆ éÅñ ÇéíÅò»×Å ¢

×°ðîÆå ÇÃ§Ø Ç×µñ é±§ ÁîðÆÕÅ çÅ 
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Çéï°Õå ÕÆåÅ

òÅÇô§×àé/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å: 
Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ç¶ Á§çð±éÆ 
Ø¶ð¶ ÇòÚ òÆ ê°µÜ Ç×ÁÅ ÔË¢ ìÆå¶ Ççé 
ðÅôàðêåÆ ç¶ ÇÂÕ ÇéµÜÆ î°ñÅ÷î ç¶ 
Õ¯ð¯éÅ êÆóå Ô¯ä À°êð§å À°ê ðÅôàðêåÆ 
çÆ Ãê¯ÕÃò¯îËé Õ¯ð¯éÅ êÆóå ÇéÕñÆ 
ÔË¢ ðÅôàðêåÆ å¶ À°ê ðÅôàðêåÆ Ãî¶å 
ÁÇÔî ÇòÁÕåÆÁ» é±§ Ã°ðµÇÖÁÅ Ø¶ðÅ 
ç¶ä òÅñÆ ÁîðÆÕÅ çÆ Ö°øÆÁÅ Ã¶òÅ ç¶ 
AA î°ñÅ÷î òÆ Õ¯ð¯éÅ å¯º êÆóå ÇéÕñ¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ éÅñ òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ÇòÚ ÃÇÔî 
çÅ îÅÔ½ñ ìä Ç×ÁÅ ÔË å¶ Õ¯ÂÆ òÆ ÇÂÕ 
ç±Ãð¶ éÅñ ×µñ Õðé å¯º àÅñÅ òà ÇðÔÅ ÔË¢
Ö°øÆÁÅ Ã¶òÅ ç¶ AA î°ñÅ÷î Õ¯ð¯éÅ å¯º êÆóå-
ÁîðÆÕÅ çÆ Ö°øÆÁÅ Ã¶òÅ ç¶ Øà¯ Øµà AA 
î°ñÅ÷î Õ¯ð¯éÅ éÅñ êÆóå ÇéÕñ¶ Ôé 
Üç ÇÕ F@ Ô¯ðé» é±§ Â¶Õ»åòÅÃ ÇòÚ í¶Ü 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ êz×àÅòÅ ÇÂÃ îÃñ¶ 
éÅñ Ü°ó¶ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ é¶ ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
ÇòÁÕåÆ Ü¯ ÜéÇåÕ å½ð Òå¶ ÇìÁÅéÜÅðÆ 
Õðé ñÂÆ ÁÇèÕÅðå éÔÆº ÔË, é¶ ÇÂÔ 
çµÃä å¯º é»Ô Õð ÇçµåÆ ÇÕ Ö°øÆÁÅ Ã¶òÅ 
ç¶ êÆóå Â¶Ü§à ÇÕ§é¶ Ô¯ð ÁÅî éÅ×ÇðÕ» ç¶ 
Ã§êðÕ ÇòÚ Ãé¢ ÇìîÅð î°ñÅ÷î» é±§ ÇÕæ¶ 
ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÂÃ ìÅð¶ òÆ êåÅ éÔÆº ñµ× 
ÃÇÕÁÅ¢ ÇÂÔ Ö°øÆÁÅ Ã¶òÅ ðÅôàðêåÆ, À°ê 
ðÅôàðêåÆ, À°é» ç¶ êÇðòÅð» å¶ ìÅÔðñ¶ 
ç¶ô» ç¶ î°µÖÆÁ» é±§ ÁîðÆÕÅ ÁÅÀ°ä Òå¶ 
ðÇÖÁÅ êzçÅé ÕðçÆ Ôé¢ ÇÂÃ Ã¶òÅ ç¶ 
C@@@ Â¶Ü§à» Ãî¶å GF@@ î°ñÅ÷î Ôé¢ 
Ãí å¯º êÇÔñ» ïÅÔ± ÇéÀ±÷ é¶ Ö°ñÅÃÅ ÕÆåÅ 
ÃÆ ÇÕ Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ îÔÅîÅðÆ òÅÇÂà 
ÔÅÀ±Ã ç¶ Á§çð±éÆ çÅÇÂð¶ ÇòÚ ê°µÜ ×ÂÆ 

ÔË¢ ìÆå¶ Ççé òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã é¶ çµÇÃÁÅ 
ÃÆ ÇÕ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð§ê ç¶ ÇÂÕ 
ÇéµÜÆ Ã¶òÅçÅð çÅ àËÃà ê½÷Çàò ÁÅÇÂÁÅ 
ÔË¢ ðÅôàðêåÆ àð§ê ç¶ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ç¯ 
àËÃà ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé Ü¯ éË×¶Çàò ÁÅÂ¶ Ôé¢
À°ê ðÅôàðêåÆ çÆ ì°ñÅðé òÆ êÆóå-
À°ê ðÅôàðêåÆ îÅÂÆÕ êËºÃ çÆ Ã¯êÕÃò¯îËé 
Õ¶àÆ Çîñð òÆ Õ¯ð¯éÅ êÆóå êÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
ô°ð± ÇòÚ Õ¶òñ Â¶éÅ ÔÆ çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÕ À°ê ðÅôàðêåÆ ç¶ ÇÂÕ ÃàÅø îËºìð çÅ 
àËÃà ê½÷¶Çàò ÁÅÇÂÁÅ ÔË êð ç¶ð ôÅî êåÅ 
ñµ×Å ÇÕ ÇÂÔ Õ¶àÆ Çîñð ÔË¢ Õ¶àÆ Çîñð 
ðÅôàðêåÆ àð§ê ç¶ Ú¯àÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ 
ÃàÆëé Çîñð çÆ êåéÆ ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ 
òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã çÆ ÇÚ§åÅ ÇòÚ Ô¯ð òÅèÅ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ Õ¶àÆ Çîñð é¶ ÔÅñ ÇòÚ àð§ê 
òµñ¯º ÁÅï¯ÇÜå êzÅðæéÅ ÃíÅ ÇòÚ ÇÔµÃÅ 
ÇñÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ ðÅôàðêåÆ å¯º ÇÂñÅòÅ 
À°é» çÆÁ» êåéÆÁ», À°ê ðÅôàðêåÆ å¶ 
Ô¯ð ÃàÅø îËºìð» Ãî¶å Áé¶Õ» ÇòÁÕåÆÁ» 
é¶ ÇÔµÃÅ ÇñÁÅ ÃÆ¢ Õ¶àÆ Çîñð Õ¯ð¯éÅ 
òÅÇÂðÃ éÅñ êÆóå Ô¯ä À°êð§å À°ê 
ðÅôàðêåÆ çÅ â¶Ã î¯ÇÂéÃ ñ¯òÅ çÅ ç½ðÅ 
ðµç ÕðéÅ ÇêÁÅ ÔË¢ F ÁÇèÕÅðÆ ÇÜé» é¶ 
À°ê ðÅôàðêåÆ éÅñ ÜÅäÅ ÃÆ, Õ¶àÆ Çîñð 
ç¶ Ã§êðÕ ÇòÚ ðÔ¶ Ôé¢ 

Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã 
ç¶ Á§çð±éÆ Ø¶ð¶ ÇòÚ ê°µÜÅ  

À°ê ðÅôàðêåÆ çÆ ì°ñÅðé òÆ Õ¯ð¯éÅ êÆóå ÇéÕñÆ

ÇôÕÅ×¯/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷ : ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÇÂÕ 
BI ÃÅñ ê°ðÅä¶ î°ñåÅéÆ Õåñ Õ¶Ã ÇòµÚ 
Ã°î¶è ÃËäÆ çÅ é» ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä å¶ À°Ã 
çÆ Ç×zëåÅðÆ çÆ î§× ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁ» 
òñ¯º À°µáä ñµ×Æ¢ êð ÇÂÃç¶ À°ñà Ã°î¶è 
ÃËäÆ ç¶ òÕÆñ» òñ¯º ÜîÅéå ñÂÆ êÅÂÆ 
ÁðÜÆ å¶ Õ¯ðà òñ¯º Ã°äòÅÂÆ ÕðÇçÁ» 
À°Ã é±§ Á×ÅÀ±º ÜîÅéå ç¶ ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ 
ÇÜÃçÆ Ãî°µÚÆÁ» ê§æÕ Üæ¶ì§çÆÁ» òñ¯º 
Çòð¯èåÅ å¶ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÃËäÆ é±§ 
ÜîÅéå ç¶Õ¶ Õ¯ðà òñ¯º î°ñåÅéÆ êÇðòÅð 
éÅñ Õ¯ÞÅ îÜÅÕ Õðé ç¶ å°µñ ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË¢ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇêµÛñ¶ ÇçéÆº 
ÇÂÕ âðµ× ç¶ òêÅðÆ ê°ÇñÃ ÁëÃð òñ¯º 
À°Ã ç¶ ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ éÇôÁ» ç¶ è§ç¶ é±§ 
ì¶éÕÅì Õðé òÅñ¶ ÕìµâÆ ç¶ êzÇÃµè 
ÇÖâÅðÆ ÁðÇò§çð ÇÃ§Ø êµâÅ é±§ ×¯ñÆÁ» 
îÅð Õ¶ Õåñ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ Ü¯ ÇÕ 
êÇðòÅð çÅ ÇÂÕñ¯åÅ ê°µåð ÃÆ¢ ÇÂÔ Ãí 
Õ°Þ ê§ÜÅì ÇòµÚ Ç×äÆ ÇîæÆ ôÅÇÜô ÁèÆé 

ÔÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ éô¶ çÅ è§çÅ 
ÃðÕÅð» ÁÅê ÕðòÅÀ°ºçÆÁ» Ôé¢Õ°Þ Ãî» 
êÇÔñ» ÇÂÕ ÇéÔ§× ÇÃ§Ø òñ¯º ê°ÇñÃ òÅñ¶ 
çÅ Ôµæ òµâ¶ ÜÅä å¶ ê±ð¶ íÅðå çÅ îÆâÆÁÅ 
å¶ ÃðÕÅðÆ å§åð ÃÜÅ ÇçòÅÀ°ä òÅÃå¶ 
êµì» íÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÇëðçÅ ÃÆ¢ êð Üç ÇÃµÖ» 
Õåñ» ÇòµÚ ÃÜÅò» çÆ ×ñ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË å» 
ÕÅé±§é òÆ Õì±åð ò»× ÁµÖ» îÆà Ü»çÅ 
ÔË¢ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÇÂÕ Ô¯ð Öìð òÆ ÇÃµÖ» 
éÅñ Ãì§èå ÔÆ ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ ðÅÔÆº ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂÆ ÇÕ ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ é¶ ÃÜÅò» 
í°×å ðÔ¶ Õ°Þ ê°ÇñÃ òÅÇñÁ» é±§ Ü¶ñ ÇòµÚ¯º 
ÇðÔÅÁ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ êð ç±Ü¶ êÅÃ¶ 
ÇÃµÖ é¯ÜòÅé ñ§ì¶ ÃÇîÁ» å¯º Ü¶ñ» ÇòµÚ 
Ãó ðÔ¶ Ôé¢ À°é» çÆÁ» ÇðÔÅÂÆÁ» òÅÃå¶ 
ô§Øðô òÆ Õðé¶ êÂ¶ å» òÆ Õ¯ÂÆ Ã°äòÅÂÆ 
éÔÆº¢ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á§ÇîzåÃð 
ÁîðÆÕÅ ÇÂÔ îÇÔÃ±Ã ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖ 
Õ½î çÆ ÇÕå¶ òÆ Ã°äòÅÂÆ éÔÆº ÔË¢ ÇÂÃ 
çÅ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ Ôñ Õ½îÆ Øð ÖÅÇñÃåÅé ÔË¢

ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á) òñ¯º Ã°î¶è ÃËäÆ 
é±§ ÇîñÆ ÜîÅéå Áå¶ ÕìµâÆ ÇÖâÅðÆ 
ÁðÇò§çð ÇÃ§Ø êµâÅ ç¶ Õåñ çÆ ÇéÖ¶èÆ
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ñ§âé/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷: ÇÂ¼Õ ÃÅìÕÅ 
×Ëº×Ãàð ñ¼Ö¶ ÇÃèÅä¶ òñ¯º Ã¼ÚÖ³â 
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì  Á³ÇîzåÃð çÆ 
îÇðÁÅçÅ,ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ 
îÔÅðÅÜ ù êÇÔéÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ ê¹ôÅÇÕÁ» 
Áå¶ ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» ç¶ ÕÆðåé ù ñË Õ¶ 
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» í¼çÆÁ» Áå¶ ì¶å°ÕÆÁ» 
Çà¼êäÆÁ» ÕÅðé ç¹éÆÁ» íð Çò¼Ú òÃç¶ 
ÇÃ¼Ö» Áå¶ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» òñ¯º Ã¯ôñ 
îÆâÆÂ¶ å¶  À°Ã ù íÅðÆ ñÅÔäå» êË 
ðÔÆÁ» Ôé Í ÇÂÃ Ãì³èÆ  ò¼Ö ò¼Ö àÆ.òÆ 
ÚËéñ» å¶ ÚðÚÅò» òÆ Ô¯ ðÔÆÁ» Ôé 
ÇÜÔé» Çò¼Ú ÇÂÃ ñ¼Ö¶ ÇÃèÅä¶ ç¶ ÃîÅÇÜÕ 
ìÅÂÆÕÅà çÆ ×¼ñ ù À°íÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË Í ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÇÂ¼Õ êz¯×ðÅî ÁÅòÅÜ¶ Õ½î 
àÆ òÆ å¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú ìÅìÅ ìñÜÆå 
ÇÃ³Ø çÅçÈòÅñ Üæ¶çÅð åÖå ÃzÆ çîçîÅ 
ÃÅÇÔì ,íÅÂÆ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø ÖÇéÁÅä 
êzèÅé ÇÃ¼Ö ëËâð¶ôé ÜðîéÆ ,íÅÂÆ 
ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ Üéðñ ÃÕ¼åð 
ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ,Õ¶ Áå¶ íÅÂÆ 
ÃåéÅî ÇÃ³Ø Ö³â¶òÅñÅ ÇÃ¼Ö êzÚÅðÕ 
ÇÂàñÆ é¶ íÅÂÆ ðØòÆð ÇÃ³Ø òÅñÃÅñ 
éÅñ ÕÆåÅ Í ÇÜÃ Çò¼Ú  ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ ÇÂÃ ì³ç¶ çÅ éÅî òÆ ÇÃ¼Ö» òÅñÅ 
éÔÆº,ÇÂÃ çÆ ðÇÔäÆ,ìÇÔäÆ,ÃÇÔäÆ òÆ 
ÇÃ¼Ö» òÅñÆ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÁÅÕåÆ ù 
(ñ¼Ö¶ ÇÃèÅä¶) ÕÆ Ô¼Õ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÃ¼Ö» 
ç¶ ÇÂôà ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ 
îÔÅðÅÜ Áå¶ Õ¶ºçðÆ ÁÃæÅé Ã¼ÚÖ³â 
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ êòÇ¼åð îÇðÁÅçÅ 
Áå¶ ÇÃ¼Ö îÇðÁÅçÅ êzåÆ é°ÕåÅÚÆéÆ 
Õð¶ Í êz¯×ðÅî Çò¼Ú ìÅìÅ ìñÜÆå ÇÃ³Ø 
çÅçÈòÅñ òñ¯º ÇÂÃç¶ Õ¼Ú¶ ÇÚ¼á¶ ëð¯ñ Õ¶ 
ÁÃñÆÁå Ü¼× ÜÅÔð ÕÆåÆ ×ÂÆ Í À°µæ¶ 
Ã»Þ¶ å½ð å¶ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ù ÁêÆñ 

ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ éÅÃÇåÕ ÇìðåÆ òÅñ¶ ÇÂÃ 
ì³ç¶ å¯º êÈðé å½ð å¶ çÈðÆ ìäÅ Õ¶ ð¼ÖÆ 
ÜÅò¶ ÍÇÂÃ ù ÇÕÃ¶  òÆ èÅðÇîÕ Ãà¶Ü 
å¯º ì¯ñä òÅÃå¶ Ãî» éÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶ Í 
ÇÂÃ ù î¹Õ³îñ å½ð å¶ çð ÇÕéÅð ÕÆåÅ 
ÜÅò¶ Í Á¼Ü Ã¯Úä çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ èÅðÇîÕ îÅîÇñÁ» Áå¶ ×°ð îÇðÁÅçÅ 
ù ñ¼Ö¶ ÇÃèÅä¶ òð×¶ êÇåå ÇòÁÅÕåÆ 
ÇçôÅ Çéðç¶ô Õðé×¶ Í ÇÂÔ ìÔ°å ÔÆ 
ÇÜÁÅçÅÈ ÖåðéÅÕ ð°ÞÅé ÔË Áå¶ ÇÂÃ ù 
Õç¶ ÔñÕ¶ ðÈê Çò¼Ú éÔÆº ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
Í ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ ñ¼Ö¶ ÇÃèÅä¶ é¶ ÇÂ¼Õ 
ÇÂ³àðÇòÀ± Çò¼Ú ÁÅÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÃÅÇÔì ÃzÆ 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ îÔÅðÅÜ òÅÃå¶ ÃÅðÅ 
ÃÅñ ÇÂ¼Õ ð°îÅñÅ ÔÆ ìÔ°å ÔË Í À°Ã ù 
ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÕÆ À°Ô Ö¹ç Ü» À°ÃçÅ 
êÇðòÅð ÃÅðÅ ÃÅñ ÇÂ¼Õ ÔÆ ÃÈà êÅÀ±ºç¶ 
Ôé? ç¹¼è éÅñ ëðô ù è¯ä çÆ ÇÂÃ ù 
ÕÅÔçÆ  å³×Æ  ÔË Í ÇÃ¼Ö å» ×°ðÈ ÃÅÇÔì 
ç¶ ÃÇåÕÅð òÅÃå¶ ÜÅé» ÇéÛÅòð Õðç¶ 
ÁÅÂ¶ Ôé Áå¶ êzÕðîÅ Çò¼Ú Ôð Ã³×îðîð 
çÆ ÃñËì Ô¶á» ÕÂÆ ÕÂÆ ÇÃ³Ø» ç¶ ÇÃð ñ¼×¶ 
Ô¯Â¶ ÔéÍ Ö¹ç ÇÂÃ é¶ ôÅÇÂç Õç¶ ×°àÕÅ 
ÃÅÇÔì ëóÕ¶ éÔÆº ç¶ÇÖÁÅ Ô¯äÅ Áå¶ 
×¼ñ»  Ã¼Ú Ö³â ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Çò¼Ú 
ìÆìÆÁ» (ÁÅêäÆ íÅôÅ Çò¼Ú ì¹ó•ÆÁ») 
ù ÕÆðåé  Õðé çÆÁ» ÕðçÅ ÔË Í 

ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì êzåÆ 
Çà¼êäÆÁ» Õðé òÅñ¶ ñ¼Ö¶ ÇÃèÅä¶ å¯º çÈð ðÇÔä

òÅÇô§×àé âÆ.ÃÆ./ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø 
ÖÅñÃÅ: ÁîðÆÕÅ ç¶ BF Õ»×ðÃîËé» 
é¶ Áë×ÅéÆ ÇÃµÖ» ç¶ Õ°Þ îÔÆé¶ êÇÔñ» 
ÕÅìñ ÇòÚ Ô¯Â¶ òâ¶ Õåñ¶ÁÅî çÆ ð½ôéÆ 
ÇòÚ ÇëÕð ÜÅÔð ÕðÇçÁ» ÁÅêäÅ 
ÇëÕð êz×à ÕðÇçÁÅ Ã»Þ¶ å½ð å¶ ÇÂÔ 
ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖ» Ãî¶å ÇÔ§ç±Á» 
é±§ Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ¯º Õµã Õ¶ ÇÕÃ¶ ç±Ü¶ 
ç¶ô ÇòÚ î°ó å¯º Ã°ðÇÖÁå ÃæÅêå ÕÆåÅ 
ÜÅò¶, ÇÕÀ°ºÇÕ Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ Øµà 
Ç×äåÆÁ» ÇÕÃ¶ òÆ ð±ê ÇòÚ Ã°ðÇÖÁå 
éÔÆº Ôé¢ 
ÇÃµÖ ÕÅÕÃ Õî¶àÆ ç¶ Õ¯ Ú¶Áð, Õ»×ðÃîËé 
ÜÅÔé ×ËðÅî§âÆ Ãä¶ BE Ô¯ð Õ»×ðÃîËé» 
é¶ Ã»Þ¶ å½ð À°å¶ ÁîðÆÕÆ Çòç¶ô î§åðÆ 
é±§ Ü¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖ å¶ ÇÔ§ç± ÇÂÃ 
ç¶ô ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ ð±ê ÇòÚ Ã°ðÇÖÁå éÔÆº 
Ôé å¶ Ü¶ ÇÂé•» é±§ ÇÂÃ¶ ÔÅñå ÇòÚ Ûµâ 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ å» ÇÕÃ¶ òÆ ò¶ñ¶ ÇÂÃñÅÇîÕ 
Ãà¶à ç¶ çÇÔô×ðç» òµñ¯º ç¯ìÅðÅ ÔîñÅ 
Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ç±Ãð¶ ÇÕÃ¶ òÆ 
ç¶ô ÜÅ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÔÆ ôðéÅðæÆ ð±ê 
ÇòÚ ÇàÕÅäÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢  ÁîðÆÕÆ 
ÃËÕàðÆ ÁÅë Ãà¶à îÅÇÂÕ ê§ê¶À° é±§ Ã»Þ¶ 
å½ð å¶ D îÂÆ é±§  ÇñÖÆ Çâêñ¯îËÇàÕ ÇÚµáÆ 
ÇòÚ ÇÂÃ ×µñ À°å¶ Ü¯ð Ççµå ÔË ÇÕ Ü¯ 
òÆ ÕðéÅ ÔË Û¶åÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢  ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÁëÅÇéÃåÅé ÇòÚ ÇÃµÖ å¶ ÇÔ§ç± ñ×ÅåÅð 
âð å¶ ÃÇÔî ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ Ôé¢ 

Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ Õç¶ ñ×ê× ê½ä¶ 
Çå§é ñµÖ çÆ ÁÅìÅçÆ éÅñ ðÇÔä òÅñ¶ 
ÇÃµÖ å¶ ÇÔ§ç± âð å¶ ÃÇÔî ç¶ ÕÅðé, Ô°ä 
ÇÃðë ÇÂÕ Ã½ ç¶ ñ×ê× êðòÅð ðÇÔ ×Â¶ 
Ôé å¶ À°Ô òÆ î½å ç¶ ÃÇÔî ÇòÚ Ôé 
å¶ éÔÆº ÜÅäç¶ ÇÕ ÇÕÔóÅ Ççé À°é» 
òÅÃå¶ ÁÅÖðÆ Ççé Ô¯ò¶×Å¢ ÁîðÆÕÆ 
Õ»×ðÃîËé» é¶ Çòç¶ô î§åðÆ é±§ Ã°ÞÅÁ 
ÇçµåÅ ÇÕ ÇÂé» ÇÃµÖ» å¶ ÇÔ§ç±Á» é±§ , 
ï± ÁËÃ ðÇëÀ±ÜÆ  ÁËâîÆôéÜ êð¯×ðÅî 
U.S. Refugee Admissions 
Program (USRAP) ÁèÆé ÁîðÆÕÆ 
Á§ìËÃÆ ÕÅìñ òµñ¯º êÇÔñ ç¶ ÁèÅð À°å¶ 
ÁîðÆÕÅ í¶Üä çÅ êzì§è ÕÆåÅ ÜÅò¶¢  
Õ»×ðÃîËé» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ  International 
Religious Freedom Alliance 
ÇòÚñ¶ ç¶ô» é±§ òÆ Øµà Ç×äåÆÁÅ 
çÆ Ã°ðÇÖÁåÅ ç¶ ×§Çíð îÅîñ¶ ÇòÚ 
ôÅîñ ÕÆåÅ ÜÅò¶ å¶ À°é» çÆ Ã°ðÇÖÁå 
ÃæÅêéÅ çÅ ë½ðÆ êzì§è ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ 

ÕÅ×ðÃîËé» é¶ Áµ×¶ Úµñ Õ¶ ÇìÁÅé 
ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅé±§ Õð¯éÅ îÔ»îÅðÆ ÕðÕ¶ 
ôðéÅðæÆÁ» ç¶ ÁîðÆÕÆ çÅÖñ¶ À°å¶ 
ñµ×Æ êÅì§çÆ çÅ òÆ ÁÇÔÃÅÃ ÔË êð ÁÃÆº 
ÃËÕàðÆ ÁÅë Ãà¶à é±§ ÔÅñÅå çÆ ×§íÆðåÅ 
çÅ ÁÇÔÃÅÃ Õðò»ç¶ ðÔ»×¶ å» ÇÕ 
ÁîðÆÕÆ Çòç¶ô î§åðÆ î½ÕÅ ÇîñÇçÁ» ÔÆ 
Áë×ÅéÆ ÇÃµÖ» ç¶ ÇÔ§ç±Á» çÆ Ã°ðÇÖÁåÅ 
òÅÃå¶ ÕÅÔñÆ éÅñ ÕÅðÜ Õð ÃÕä¢ 
ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ-
Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð âÅ: ÇêzåêÅñ 
ÇÃ§Ø, ÁîðÆÕé ÇÃµÖ ÕÅÕÃ Õî¶àÆ 
ç¶ âÅÇÂðËÕàð ÔðêðÆå ÇÃ§Ø Ã§è± 
å¶ ÇÃµÖ Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ÇÂÃà 
Õ¯Ãà ç¶ ÇÔ§îå ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ ÇÂÕ 
Ã»Þ¶ ÇìÁÅé ÇòÚ Õ»×ðÃîËé» òµñ¯º 
Áë×ÅéÆ ÇÃµÖ» å¶ Ô¯ð Øµà Ç×äåÆÁ» 
çÆ Ã°ðÇÖÁå ÇéÕÅÃÆ å¶ ç¯ìÅðÅ ÃæÅêéÅ 
òÅÃå¶ Ú°µÕ¶ Õçî» çÆ êzô§ÃÅ ÕðÇçÁÅ 
Õ»×ðÃîËé» çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ ÔË¢

BF Õ»×ðÃ îËºìð» é¶ Çòç¶ô î§åðÆ é±§ Áë×ÅéÆ 
ÇÃµÖ» å¶ ÇÔ§ç±Á» ç¶ Ã°ðÇÖÁå òÃ¶ì¶  òÅÃå¶ ÁÅÇÖÁÅ
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ìÅÕÆ ÃøÅ 29 Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ 29 Óå¶

î¯×Å/Ü¼ÃÅ ÇÃ³Ø îÅäÕÆ: ÃÅìÕÅ âÆÜÆêÆ 
Ã¹î¶è ÃËäÆ çÆ ÷îÅéå Ô¯ä å¯º ìÅÁç 
ÇÃ¼Ö Ü×å îÇÔÃÈÃ Õð ÇðÔÅ þ ÇÕ ÕËêàé 
ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø çÆ Çã¼ñî¼á çÆ éÆåÆ 
ÕÅðé ÷îÅéå éÔÄ Ô¯ÂÆ, Üç ÇÕ ÃËäÆ 
çÆ Ç×ÌøåÅðÆ ÷ðÈðÆ ÃÆÍ ç¼ÇÃÁÅ ÇÂÔ òÆ 
Ü»çÅ þ ÇÕ À¹Ô Õ¶ºçð Óå¶ êÌíÅò êÅ Õ¶ 
ÁÅêäÆ ÷îÅéå ÕðÅÀ¹ä ÇòÚ ÕÅîïÅì 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ Çã¼ñ ×¹ðÈ ×Ì¿æ 
ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç½ðÅé ìÇÔìñ Õñ» 
å¶ Õ¯àÕêÈðÅ ×¯ñÆ Õ»â ç¶ ç¯ôÆ ÃÅìÕÅ 
âÆÜÆêÆ ÃËäÆ çÆ Ç×ÌøåÅðÆ ìÅð¶ Çã¼ñî¼á 
çÆ éÆåÆ òðåÆ ÜÅ ü¼ÕÆ þÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé 
þ ÇÕ ÇÂÔ À°µÚ  ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ ÁÜ¶ òÆ 
ÕÅùé çÆÁ» Ú¯ð î¯ðÆÁ» çÅ ñÅí À°áÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ñ¶ÇÕé ÁÕå±ìð B@AE Çò¼Ú 
îÅð¶ ×Â¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ òÅÇðÃ ÇÂéÃÅë çÆ 
À°âÆÕ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÕËêàé ÇÂÔ ÇÕò¶º 
í°¼ñ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ Ã¹î¶è ÃËäÆ ÔÆ Ãé 
ÇÜé•» ç¶ ÃÈìÅ ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ ðÇÔ³ÇçÁ» ÃÅñ 
B@AE Çò¼Ú ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ 
ç¶ Õ»â Ô¯Â¶Í ×¯ñÆ Õ»â ù ñËÕ¶ òÆ ÃËäÆ 
ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅÕÅ ìÅçñ ÃðÕÅð ê³ÜÅì 
ê¹ÇñÃ ù ÁäêÛÅåÆ ç¼Ãç¶ ðÔ¶Í ñ¶ÇÕé 
ÇÂÔ òÆ Ã³ï¯× ÔÆ î³ÇéÁÅ ÜÅò¶×Å ÇÕ 
ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ Õ»â ç¶ ç¯ôÆ î³é¶ Ü»ç¶ 
ÇÂ¼Õ ÁËÃÁËÃêÆ ÚðéÜÆå ôðîÅ ù ÁËÃ.
ÁÅÂÆ.àÆ.é¶ åóÕ Ãò¶ð ÔÆ Ø¶ÇðÁÅ ÃÆÍ 
À°Ã ò¶ñ¶ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ôðîÅ Õ¯áÆ 
çÆ Õ³è à¼ê í¼Üä çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ ëó¶ 
×Â¶Í å¶ ÇÂÃ òÅð Ã¹î¶è ÃËäÆ À°Ã¶ åð•» çÆ 
ÇÂ¼Õ åóÕ Ãò¶ð í¼Üä Çò¼Ú Ãëñ Ô¯Â¶Í 

ÇÂÃ òÅð Ú³âÆ×ó• ê¹ÇñÃ ç¶ éÅñ éÅñ 
ê³ÜÅì, ÔÇðÁÅäÅ å¶ Çç¼ñÆ çÆ ê¹ÇñÃ òÆ 
ÃËäÆ å¶ ÇîÔðìÅé ðÔÆÍ
ÇÂÃç¶ À°ñà ê³ÜÅì Çò¼Ú ÔÆ ÁäÇ×äå 
ÁÇÜÔ¶ îÅîñ¶ Ôé ÇÜæ¶ ê¹ÇñÃ é¶ ÕðÇëÀ± 
çÆ À°ñ§ØäÅ Õðé òÅÇñÁ» ù æÅÇäÁ» 
å¶ ÁÅðÜÆ Ü¶ñ•» Çò¼Ú ì³ç ÕÆåÅ Á¯ð 
Ã³×Æé èÅðÅò» ñ×ÅÂÆÁ»Í ôÅÇÂç 
Ã¼åÅ å¶ ÕÅìÜ ñ¯Õ» çÆ ÇîñÆ í°×å 
éÅñ,ÕÅùé ç¶ ÇôÕ³Ü¶ å¯º ìÚä ñÂÆ ÚÈÔ¶ 
Çì¼ñÆ çÆ ÇÂÔÆ Ö¶â Çç¼ñÆ Õåñ¶ÁÅî å¶ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÅ Õåñ¶ÁÅî 
Õðé òÅñ¶ ÕÅåñ Ö¶â ðÔ¶ Ôé Ü¯ ÇÂÃ 
òÅð Ã¹î¶è ÃËäÆ Ö¶âä Çò¼Ú Ãëñ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ Ü¶Õð ÇÂ¼Õ ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð çðÜ 
Ô¯ä Çò¼Ú ÔÆ BI ÃÅñ ñ¼× ×Â¶ Ôé å» 
ÇÂéÃÅë ñÂÆ Ô¯ð ÇÕåé¶ çÔÅÕ¶ ÚÅÔÆç¶ 
Ôé, ÇÂÃçÅ ÜòÅì ôÅÇÂç À°Ô ìÅçñ 
çñ òÆ éÅ ç¶ ÃÕ¶ Ü¯ Çç¼ñÆ Õåñ¶ÁÅî 
å¶ ÁÜ¶ òÆ ÇÃÁÅÃÆ ð¯àÆÁ» Ã¶Õ ÇðÔÅ ÔË 
ñ¶ÇÕé ÇÂÔÆ ìÅçñ çñ ç¶ ÚÔ¶å¶ òÕÆñ 
Ô¹ä Ã¹î¶è ÃËäÆ çÆ ÜîÅéå çÆ êËðòÅÂÆ 
ñÂÆ ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô Ô¯Â¶Í À°èð æÅäÅ 
îà½ð çÆ ê¹ÇñÃ é¶ ÁÜ¶ åÆÕ À°Ã åð•» 
ÃËäÆ çÆ ÇðÔÅÇÂô å¶ ê¹ñÃÆÁÅ èÅòÅ éÔÆ 
îÅÇðÁÅ ÇÜÃ åð•» ÇÂ¼Õ îÅîÈñÆ Ú¯ð ù 
ëóé ñÂÆ À°Ô ÁÕÃð îÅðçÆ ÔËÍ Ú¯ð éÅ 
Çîñ¶ å» Øð ç¶ ÜÆÁ ÔÆ èð ñËºçÆ ÔËÍ
ÇÃ¼Ö» ç¶ ÕÅåñ ù î¹ÁÅëÆ, Ô¼Õ î³×ç¶ 
Ü¶ñ•Æ
ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ç¶ ÃÅìÕÅ 
ÁËÃ ÁËÃ êÆ êzÆåêÅñ ÇòðÕ, Áå¶ ÃÅìÕÅ 

âÆ ÁËÃ êÆ ÃîÃ¶ð ÇÃ³Ø Ãî¶å Û¶ ê¹ÇñÃ 
î¹ñÅ÷î» çÆ Ã÷Å î¹ÁÅë ÕðòÅ Õ¶ îé¹¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» çÅ ØÅä ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÔ Ãìç 
Ü×ðÈê ÇÃ³Ø Ã¹éÅî é¶ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº Ã»Þ¶ 
ÕÆå¶ Ôé À°Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ òÅðåÅ 
AA-AB îÂÆ AIIC çÆ ÔË Üç¯º îË ÁÅêä¶ 
êÇðòÅðÕ îËìð» Ãî¶å Øð Çò¼Ú ÃÆ Áå¶ 
î¶ðÅ ò¼âÅ íðÅ Çì¼ñÈ ÕñÕ¼åÅ å¯º òÅêÃÆ 
ÕðÕ¶ Ã¹éÅî Øð ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ å» 
Â¶é¶ ù Ã³×ðÈð ç¶ ÁËÃÁËÃêÆ êzÆåêÅñ 
ÇÃ³Ø ÇòðÕ é¶ ÃÅâ¶ Øð ð¶â Õð Çç¼åÆ 
Áå¶ À°Ãé¶ ÃÅâ¶ êÇðòÅð ç¶ îËºìð» î¶ðÅ 
íðÅ Çì¼ñÈ, î¶ð¶ ÇêåÅ ÜÆ, å¶ ÃÅâÅ ÃÆðÆ 
Çå³éÅ ù Ú¼¹Õ Õ¶ ÃÆ ÁÅÂÆ Â¶ Ã³×ðÈð ñË 
Ç×ÁÅ, Çëð Á³éÅ åô¼çç ÕÆåÅ å» 
êÇðòÅð é¶ ÇÕÃ¶ Õ¯ñ¯º ÕÇÔ Õ¹ÔÅ Õ¶ ìÅÁç 
Çò¼Ú Û°âòÅ ÇñÁÅ, å» Çì¼ñÈ òÅÇêÃ 
ÕñÕ¼å¶ ÚñÅ Ç×ÁÅ ÁÃÆº Øð ÃÆ,Çëð 
ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ æ¯ó•¶ Ãî¶º ìÅÁç ÇòðÕ 
é¶ ÕñÕ¼å¶ å¯ î¶ð¶ íðÅ Çì¼ñÈ ù Á×òÅ 
ÕðÕ¶ Ú¹¼Õ ÇñÁÅçÅ ÇÜÃ ç¶ Û¼âä ìçñ¶ 
ÃÅâ¶ êÅÃ¯º ÇÂ¼Õ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ î³× ÕÆåÆ 
×ÂÆ, ÁÃÆ ìæ¶ðÆÁÅ Çî³éå» åðñ¶ ÕÆå¶, 
ÁÃÆº é¼ì¶ ÔÜÅð ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ 
×Â¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÅâ¶ Õ¯ñ é¼ì¶ Ô÷Åð ÔÆ ÃÆ 
êð À°Ô éÔÆ î³ÇéÁÅ ÁÅÇÖð ÕÅð À°ÔÆ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ çÅ ÃÅù âð ÃÆ Çì¼ñÈ î¶ðÅ 
ê¹ÇñÃ é¶ îÅð Çç¼åÅÍ Çëð ÁÃÆº ìÔ°å 
Á½ÖÅ Õ¶Ã çð÷ ÕðòÅÇÂÁÅ Õ¯ðàÅ ç¶ 
è¼Õ¶ ÖÅÇçÁ» ÕÅùéÆ ñóÅÂÆ ñóÆ ÇÜÃ 
çÅ ëËÃñÅ B@AC Çò¼Ú Ô¯ÇÂÁÅ ìÔ°å Ö¹ÃÆ 
Ô¯ÂÆ ÇÕ ì¶ô¼Õ ç¶ð ÔÆ ÃÔÆ êð î¹ñ÷î» ù 

ÕËêàé ÃðÕÅð îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ñÂÆ ÁêéÅ ðÔÆ Â¶ Çã¼ñî¼á 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ ÃÅñÅ ç½ðÅé ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÕÂÆ ì¹¼Úó ê¹ñÆÃ ÁøÃð» çÆÁ» Ã÷Åò» îÅë ÕÆåÆÁ»

Üñ¿èð/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷ : Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ çÆ 
Ü³× ÇòÚ ÜÈÞ ðÔ¶ ê³ÜÅì çÆÁ» î¹ôÇÕñ» 
òèçÆÁ» é÷ð ÁÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ Ôð ð¯÷ 
çðÜé» éò¶º Õ¶Ã ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä ñ¼× êÂ¶ 
ÔéÍ êÇÔñ» Çé÷Åî¹çÆé îðÕ÷ Çç¼ñÆ å¯º 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ åìñÆ×ÆÁ» Áå¶ Ô°ä Ô÷Èð 
ÃÅÇÔì å¯º ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ôðèÅñÈÁ» ÕÅðé 
îÅîñ¶ å¶÷Æ éÅñ òè¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» å¶ ÇÃÔå 
Áîñ¶ òñ¯º ò¼âÆ Õ°åÅÔÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
Õ»×ðÃ å¶ ÁÕÅñÆ çñ ÇòÚÕÅð Ú¼ñ 
ðÔÆ Ô¯ÛÆ ðÅÜéÆåÆ é¶ òÆ åÅäÆ Ô¯ð 
À°ñÞÅ Çç¼åÆ ÔËÍ Ô÷Èð ÃÅÇÔì ÇòÚ ëÃ¶ 
ôðèÅñÈÁ» ù Áä×ÇÔñÆ íð¶ ã³× éÅñ 
òÅêÃ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅÍ êÇÔñ¶ ÜÇæÁ» 
ù Øð¯-ØðÆ í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅ å¶ ìÅÁç 
ÇòÚ Üç¯º ïÅåðÆÁ» éÅñ Ãì³Çèå Õ¶Ã 
êÅ÷ÆÇàò ÁÅÀ°ä ñ¼×¶ å» î¹ó Õ¶ À°é•» 
ù Øð» å¯º ÇñÁÅ Õ¶ ÇÂÕ»åòÅÃ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç Ô÷Èð ÃÅÇÔì å¯º 
Ô¯ð å¶ Ô¯ð ïÅåðÆ ÁÅÀ°ºç¶ ×Â¶ Áå¶ À°é•» 
ç¶ éÅñ ÔÆ êÅ÷ÆÇàò ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Õ¶Ã» 
çÆ Ç×äåÆ òÆ å¶÷Æ éÅñ òèäÆ ô°ðÈ Ô¯ 
×ÂÆÍ ÇÂÃ Ãî¶º çÆ ÃÇæåÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ðÅÜ 
ÇòÚ Õ°¼ñ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç¶ ADE@ å¯º 
À°µêð Õ¶Ã ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé å¶ BD 
ÇòÁÕåÆÁ» çÆ î½å Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÇÚ³åÅ 
òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ô°ä ð¯÷ÅéÅ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ Õ¶Ã» ÇòÚ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ òÅèÅ Ô¯ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÃÅð¶ ØàéÅÕzî ÕÅðé ÇÂÔ 
ÃòÅñ À°µáä ñ¼×Å ÔË ÇÕ, ÕÆ ê³ÜÅì 

Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç¶ ÇÖñÅø Ã¹Ú¼Ü¶ ã³× 
éÅñ ñóÅÂÆ ñó ÇðÔÅ ÔË? 
ÇÂÃ Ã³çðí ÇòÚ Ü¶Õð ÁÃÆº ðÅÜ ç¶ ÃÅð¶ 
ØàéÅÕzî çÅ ÇÚ³åé-î³æé ÕðÆÂ¶ å» ÇÂÔ 
×¼ñ À°µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ  ÇÜ¼æ¶ 
ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ, ÇÜé•» ÇòÚ Õ¯ð¯éÅ 
òÅÇÂðÃ ç¶ îðÆ÷» çÅ ÇÂñÅÜ Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ, 
À°é•» ÇòÚ ñ¯óÆºçÆÁ» ÇÃÔå ÃÔÈñå» çÆ 
ì¶Ô¼ç ÕîÆ ÃÆ, õÅÃ ÕðÕ¶ êÆ.êÆ.ÂÆ÷., 
IE-îÅÃÕ Áå¶ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç¶ îðÆ÷» 
ç¶ àËÃà» ñÂÆ ÇéðèÅðå àËÃÇà³× ÇÕ¼à» 
çÆ òÆ ÔÃêåÅñ» ÇòÚ ì¶Ô¼ç ÕîÆ ÃÆÍ 
Á³ÇîzåÃð Áå¶ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÚ ÇÜÔó¶ 
òÆ îðÆ÷ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ å¯º êÆóå Ô¯ Õ¶ 
çÅõñ Ô¯Â¶, À°é•» òñ¯º ÇÂÃ åð•» çÆÁ» 
Áé¶Õ» ÇôÕÅÇÂå» òÆ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í 
íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø õÅñÃÅ Áå¶ À°é•» 
ç¶ êÇðòÅð òñ¯º å» ôð¶ÁÅî Á³ÇîzåÃð 
ÇòÚ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ 
ÇòÚ ÇÂñÅÜ çÆÁ» ÃÔÈñå» çÆ ØÅà 
ìÅð¶ ÇôÕÅÇÂå» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Áå¶ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ íÅÂÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø õÅñÃÅ 
ç¶ êÇðòÅð ç¶ Õ°Þ îËºìð» ù ÇÂñÅÜ ñÂÆ 
î¹ÔÅñÆ ç¶ ÇÂÕ ÔÃêåÅñ òÆ í¶ÜäÅ ÇêÁÅ 
ÃÆÍ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ å¯º 
òÆ ÇÂÃ¶ åð•» çÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» ÇîñÆÁ» 
ÃéÍ Çëð Ô½ñÆ-Ô½ñÆ î¹ÔÅñÆ, ñ°ÇèÁÅäÅ, 
Üñ§èð, êÇàÁÅñÅ å¶ Á³ÇîzåÃð ç¶ 
ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ» ÇòÚ ÇÂñÅÜ çÆÁ» 
ÃÔÈñå» ÇòÚ Õ°Þ Ô¼ç å¼Õ Ã¹èÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ 

ê³ÜÅì ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé¯ Ô¯ÛÆ 
ðÅÜéÆåÆ Û¼â Õ¶ ê³ÜÅì ìÅð¶ Ã¯Ú¯
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-ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃµè±/Ö°ôÔÅñ ÇÃ§Ø
ÇçµñÆ çðìÅð é¶ ÁÅëå êzì§èÕ ÁËÕà 
(âÆ.ÁËµî.Â¶.) Áå¶ ÇìzÇàô Ãî¶º çÅ 
îÔ»îÅðÆ ð¯× ÁËÕà (AHIG) ñÅ×± ÕðÕ¶ 
ÁÃÆîå ôÕåÆÁ» êzÅêå Õð ñÂÆÁ» 
Ôé¢ êzèÅé î§åðÆ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ 
ðÅôàðÆ ÁÅøå ÁæÅðàÆ ÃÅð¶ ç¶ô çÆ 
Á§åî ÁæÅðàÆ ìä ×ÂÆ ÔË¢ åÅñÅì§çÆ 
å¯º ìÅÁç, Õ¯ð¯éÅ å¯º íËÁíÆå îµè-
òð× ç¶ ñ¯ÕÅ ÁÅÃÅéÆ éÅñ Øð» Á§çð 
ÕËç Ô¯ ×Â¶¢  òµâ¶ êµèð îè òð×Æ 
ñ¯ÕÒ Ü¯ íÅÜêÅ ç¶ ÃîðæÕ Ôé À°Ô 
ç¶ô ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ î°ÖÆ ç¶ ÇêµÛ¶ Öó¶ Ô¯ 
×Â¶¢  ÇçµñÆ çðìÅð ÃÅðÆÁ» ôÕåÆÁ» 
çÅ ÇÃðî½ð Õ¶ºçð ìä Ç×ÁÅ¢   æÅñÆÁ» 
ÖóÕÅÀ°ºä å¶ åÅóÆÁ» îÅð Õ¶ ÇÂÃçÅ 
Üôé îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÁÅî å½ð å¶ 
îµè-òð× ç¶ Çëåðå Áé°ÃÅð ñ¯Õ» é¶ 
ÃóÕ» Òå¶ í°µÖ¶ ×ðÆì ,êzòÅÃÆ î÷ç±ð» 
êzåÆ æ¯óÆ ÔîçðçÆ  éÔÆº ÇçÖÅÂÆ¢  
×ðÆì îÜç±ð» Õ¯ñ Õ¯ÂÆ ìçñ éÔÆº 
ìÇÚÁÅ  À°Ô ÃËºÕó¶ îÆñ å°ð Õ¶ ÁÅêä¶ 
ÜµçÆ ÃæÅé» òñ ÁÅêÇäÁ» Õ¯ñ îðé 
ñÂÆ Úñ êÂ¶¢ 
ÇçµñÆ çðìÅð Û¶åÆ éÅñ ÇÂÕ ôÕåÆ 
çÅ ôz½îäÆ Õ¶ºçð ìä Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ 
ðÅÜ» çÆ Ö°ç î°ÖÇåÁÅðÆ ñÂÆ Õ¯ÂÆ 
Ü×•Å éÔÆº ìÚçÆ¢  ðÅÜ» çÆ ì¶òÃÆ 
ç¶ éî±é¶ ÇÂÔ Ôé (A) îÔ»ðÅôàð, 

ÞÅðÖ§â, À°óÆÃÅ çÆÁ» ìµÃÅ, ð¶ñ 
×µâÆÁ» ñÂÆ êzòÅÃÆÁ» é±§ Øð» åµÕ 
êÔ°§Úä çÆÁ» ì¶éåÆÁ» é±§ ðµç Õð 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ (B) ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø çÆÁ» ÕÂÆ ì¶ºéåÆÁ» ç¶ ìÅÁç 
ÇÃµÖ ôðèÅñ±Á» é±§ òÅêÃ ê§ÜÅì 
ÇñÁÅÀ°ä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ÇîñÆ¢ (C) 
Ã±ÇìÁ» é±§ Çòô¶ô êËÕ¶Ü å¯º ÇÂéÕÅð 
Õðé ç¶ ìÅÁç òÆ, Õ¶ºçð é¶ Õ¶ðñ é±§ 
Õ¯ð¯éÅ éÅñ ñóé ñÂÆ ÕðÜ¶ ñËä çÆ 
ÁÅÇ×ÁÅ éÔÆº ÇçµåÆ (D) Ã±ÇìÁ» é±§ 
åéÖÅÔ, êËéôé» Çìµñ çÅ í°×åÅé 
ÕðéÅ î°ôÕñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Õ¶ºçð 
é¶ À°é•» ç¶ ìäç¶ ÜÆ.ÁËÃ.àÆ ç¶ ÇÔµÃ¶ 
é±§ ð¯Õ ÇñÁÅ ÔË¢  (E) Ã±ÇìÁ» é±§ Ô°Õî 
Ççå¶ ×Â¶ ÇÕ À°é•» é¶ ñ¶ìð é±§ Øð» 
é±§ í¶Üä çÅ ÖðÚÅ Ú°µÕäÅ ÔË¢  ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð AC ñµÖ î÷ç±ð» çÅ ÇÕðÅÇÂÁÅ 
ÁçÅ Õð¶×Æ¢ (F) Õ¶ºçð é¶ òµâ¶ ÖÅç 
í§âÅð ç¶ ìÅòÜ±ç òÆ ×ðÆì» é±§ ÁéÅÜ 
Áå¶ éÕç ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ ÇòÁÅêÕ 
êÆ.âÆ.ÁËÃ ÇòÚ òÅè¶  å¯º ÇÂéÕÅð Õð 
ÇçµåÅ¢  (G) êzíÅÇòå ÇÂñÅÇÕÁ» é±§ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ñÅñ, Ã§åðÆ Áå¶ ÔðÅ 
Ø¯Çôå Õðé ò¶ñ¶ Ã±ÇìÁ» éÅñ ÃñÅÔ 
îôòðÅ éÔÆº ÕÆåÅ, À°çÅÔðä òÜ¯º  
ÇÜñÅ êÇàÁÅñÅ é±§ ñÅñ Ø¯Çôå Õð 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÇÜæ¶ éÅíÅ çÅ ç°è Õ¶ºçð 
ì±ðÆåð» êzíåÇòå ÔË ÇÜæ¶ Õ¯ÂÆ Õ¯ð¯éÅ 

Õ¶Ã çðÜ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ (H) ë§â» çÆ 
ØÅà ÕðÕ¶ Ã±ÇìÁ» é¶ ôðÅì ç¶ á¶Õ¶ 
Ö¯ñ•ä çÆ ÇÂÜÅ÷å òÅÃå¶ Õ¶ºçð Õ¯ñ 
ÕÂÆ òÅð éµÕ ð×ó¶ ¢ 
ç¶ô ç¶ ÃÅð¶ Ã±ÇìÁ» ç¶ îÅñÆÂ¶ ÇòµÚ 
H@-I@ êzåÆôå çÆ Ç×ðÅòà ÁÅÂÆ 
ÔË¢ ÇÂÔé» ÚÅñÆ Ççé» çÆ åÅñÅì§çÆ 
ç½ðÅé ×zÇÔ î§åðÅñ¶ é¶ H@ òµÖ-
òµÖ ÁÅç¶ô ÜÅðÆ ÕÆå¶ Áå¶ Ã±ÇìÁ» 
é±§ ÇÂÃ çÆ êÅñäÅ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ, 
ÇÜÃ é±§ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ î°µÖ 
î§åðÆÁ» çÆ ×ñ¶ ÇòÚ Á§×±áÅ òÅñÅ 
Ô°Õî çµÇÃÁÅ ÔË¢ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅé±§ 
Õ¶ºçð å¯º Õ°Þ éÔÆº Çîñ ÇðÔÅ Áå¶ ð¶ñ 
ÇÕðÅÂ¶ çÅ í°×åÅé òÆ éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ¢ 
ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é±§ C@@@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ îÅñÆÂ¶ çÆ À°îÆç ÃÆ êð 
ÇÃðë D@@ Õð¯ó êzÅêå Ô¯Â¶¢ ÞÅðÖ§â 
ç¶ î°µÖ î§åðÆ  ÇÔî§å Ã¯ðÆé é¶ ñ¶ìð 
éÅñ Õ¶ºçð ÃðÕÅð òñ¯º ÕÆå¶ ÇòÔÅð 
é±§ ì¶ðÇÔî Áå¶ Áäîé°µÖÆ  çµÇÃÁÅ ÔË¢
ÇÜÔó¶ ðÅôàðòÅçÆ ÇÚ§åÕ Ôî¶ô» 
ÇÂµÕ Òî÷ì±å ç¶ôÒ ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
ÇÂµÕ Òî÷ì±å ðÅôàðÒ çÆ òÕÅñå 
Õðç¶ ðÔ¶ Ôé, Ô°ä À°é•» çÆ ÇÂµÛÅ 
ê±ðÆ Ô¯ ðÔÆ ñ×çÆ ÔË¢ ðÅÜéÆÇåÕ 
ê§âå» ÇÂÔ Ã¯Úä ÇÕ Õ¯ð¯éÅ å¯º 
ìÅÁç íÅðå ÇÂÕ-Õ¶ºçðÆ åÅéÅôÅÔÆ 
ðÅôàð Ô¯ò¶×Å Ü» Ã§ØÆ ñ¯Õå§åð? 

Õ¯ð¯éÅ îÔ»îÅðÆ çÆ ÁÅó ÇòÚ Õ¶ºçð 
Ãðì ôÕåÆîÅé å¶ Ã±ì¶ ÇíÖÅðÆ ìä¶

Á³ÇîÌåÃð/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷ : ëÅðÃÆ ÇòÚ 
×ÅÂ¶ ×Â¶ ÷ëðéÅî¶ ç¶ ÇòòÅç ù õåî 
ÕðÕ¶ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì é¶ ÃÈëÆ 
×ÅÇÂÕ ÃÇå³çð ÃðåÅÜ ù ÕñÆé ÇÚ¼à ç¶ 
Çç¼åÆ ÔËÍ ×Åä¶ ÇòÚ ÷ëðéÅî¶ ç¶ Áô°¼è 
À°ÚÅðé ù ñË Õ¶ çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ ÇÂÕ 
èó¶ ò¼ñ¯º ÇòòÅç êËçÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
Ü¼æ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ëËÃñÅ 
Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÷ëðéÅî¶ ÇòÚ Õ°¼Þ 
òÆ ÇòòÅç òÅñÅ éÔÆº ÔË êð Çëð òÆ Ü¶ 
ÇÕÃ¶ ù ÇôÕÅÇÂå ÔË å» À°Ô ÁÕÅñ åõå 
êÔ°³Ú ÃÕçÅÍ ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ 
é¶ î¹×ñ ðÅÜÅ Á½ð³×Ü¶ì ù ÇÚ¼áÆ ÇñÖÆ 
ÃÆÍ ÷ëðéÅîÅ ëÅðÃÆ íÅôÅ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÃÅÇÔìÜÅÇçÁ» çÆ ôÔÅçå å¯º 
ìÅÁç ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÷ëðéÅîÅ 
ÇñÇÖÁÅ ÃÆÍ ÷ëðéÅî¶ ÇòÚ ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ 
ÃæÅêéÅ å¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ Ã³Øðô çÅ Ç÷Õð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍÇÂÃ Ãî¶º å¼Õ ×°ðÈ ÜÆ 
ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì òÆ Û¼â Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ 

÷ëðéÅîÅ AG@E ÂÆÃòÆ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ èðî 
êzÚÅð Õî¶àÆ îËºìð íÅÂÆ ÁÜËì ÇÃ³Ø 
ÁÇíÁÅÃÆ å¶ ëËâð¶ôé ç¶ ÃÅìÕÅ ÁÅ×È 
êz¯. ÃðÚ»ç ÇÃ³Ø é¶ Üæ¶çÅð ç¶ Çé¼ÜÆ 
ÃÔÅÇÂÕ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ù ÇÂÃ Ãì³èÆ î³× 
ê¼åð Çç¼åÅ ÃÆÍ À°é•» ÃðåÅÜ ù î½ÜÈçÅ 
Ò÷øðéÅîÅÓ òÅêÃ ñËä å¶ ÇÂÃ çÅ ô°¼è 
À°ÚÅðé ç¶ éÅñ Ô¯ð ñ¯óÆºçÆÁ» Ã¯è 
Õð ×°ðîÇå Áé°ÃÅðÆ î¹ó ÇðÕÅðÇâ³× 
ÕðòÅÀ°ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÃÆÍ
ÃðåÅÜ é¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ å¶ ÇñÇÖÁÅ, 
ÒÒ ôzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ðÇÚå Ò÷øðéÅîÅÓ çÆ 
ÃÅâÆ ê¶ôÕÅðÆ ù øÅðÃÆ çÃåÅò¶÷» 
å¶ ×°ðî¹ÖÆ ç¶ î½ÜÈç åðÜÇîÁ» éÅÿ 
åøåÆô Õðé å¯º ìÅÁç åñ¼ø°÷ å¶ 
åÇÔðÆðÆ  êÇÔñÈ å¯º òÅÜì ÕðÅð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ åÇÔ Ççñ¯º ô°ÕðÅé¶ÓÓ

÷ëðéÅî¶ ç¶ ÇòòÅç ù õåî ÕðÕ¶ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì é¶ ÃÇå³çð ÃðåÅÜ ù Çç¼åÆ ÕñÆé ÇÚ¼à
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- ×°ðîÆå ÇÃ§Ø êñÅÔÆ
AIGE ÇòµÚ ç¶ô ÇòµÚ ÁËîðÜËºÃÆ ç¶ Ãî¶º, íÅðåÆ 
Ã§ØòÅç êzäÅñÆ À°µå¶ ñ×ÅåÅð Ôîñ¶ ÕðÕ¶, î½Õ¶ çÆ 
ç¶ô çÆ êzèÅé î§åðÆ ÇÂ§çðÅ ×»èÆ é¶ Õ¶ºçðÆÕðé çÆ 
åÅéÅôÅÔÆ éÆåÆ À°µå¶ ÚµñÇçÁ», ÇÂµÕ êÅðàÆ, ÇÂµÕ 
ÇòÚÅðèÅðÅ Áå¶ ÇÂµÕ é¶åÅ é±§ ç¶ô À°µå¶ æ¯êä çÅ 
ïåé ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜÃçÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ô ç¶ ñ¯Õ» é¶ éÔÆº 
ÇçµåÆ Áå¶ AIGG ÇòµÚ ç¶ô çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòµÚ 
Õ»×ðÃ ì°ðÆ åð•» ÔÅð ×ÂÆ¢
î½Ü±çÅ êzèÅé î§åðÆ éð¶ºçð î¯çÆ, ÇÂ§çðÅ ×»èÆ ç¶ 
Õçî ÇÚ§é•» Òå¶ ê±ðÆ åÅÕå éÅñ Õ¶ºçðÆÕðé òÅñÆ 
éÆåÆ À°µå¶ Úµñ ðÔ¶ Ôé¢ À°Ô ÁÅêäÆ êÅðàÆ, î§åðÆ 
î§âñ, ÁÇèÕÅðÆÁ» Áå¶ ÔÕ±îå çÆ òÅ×â¯ð ÇÃðø 
ÁÅêä¶ Ôµæ ÇòµÚ ñË Õ¶ íÅðåÆ ìÔ°ñåÅ òÅçÆ, Ö°µñ•¶ îé 
òÅñÆÁ» ñ¯Õå§åÇðÕ Õçð» ÕÆîå» é±§ êËð» Ô¶á Çîµè 
Õ¶ îéîð÷Æ éÅñ ç¶ô é±§ ÚñÅÀ°ä ç¶ ðÅÔ å°ð¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ 
Õ¯ð¯éÅ ÁÅøå é¶ À°Ôé» é±§ ç¶ô ç¶ Ã§ØÆ ã»Ú¶ é±§ Õî÷¯ð 
Õðé Áå¶ Ã±ÇìÁ» çÆÁ» ôÕåÆÁ» é±§ ÁÅêä¶ Ôµæ ÇòµÚ 
ñËä çÅ òµâÅ î½ÕÅ ç¶ ÇçµåÅ ÔË¢ À°çÅÔðé òÜ¯º:
A. î¯çÆ ÃðÕÅð òñ¯º ÜÆ.ÁËµÃ.àÆ. çÆ ðÕî Ü¯ C@, @@@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶ å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÔË, Áå¶ Ü¯ Ã±ÇìÁ» çÅ ÇÔµÃÅ ÔË 
Áå¶ À°Ôé» é±§ ò§âÆ ÜÅäÆ ÃÆ, ÁÅøå çÅ é»Á ñË Õ¶ 
ÇÂÃçÆ ò§â Áµ×¶ êÅ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÜçÇÕ ÇÂÃ ðÕî çÆ 
ñ¯ó Ã±ÇìÁ» é±§ Ô°ä ÔË¢
B. î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ êÆÁËµî-Õ¶Áð÷ é»Á çÅ ÇÂµÕ ë§â 
çÅ ÇéðîÅä ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ ÕÅðê¯ð¶à ÃËÕàð é±§ 
ÕÅðê¯ð¶à Ã¯ôñ ÇðÃê½ºÃÆìËÇñàÆ (ÕÅðê¯ð¶à ÃîÅÇÜÕ 
÷°§î¶òÅðÆ) ÁèÆé çÅé ç¶ä ÇòµÚ Çòô¶ô Û¯à ÇçµåÆ 
×ÂÆ, êð Ã±ÇìÁ» é±§ çÅé ç¶ä çÆ ÇÂÔ Çòô¶ô Û¯à éÅ 
ç¶ Õ¶ ÇòåÕðÅ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ ë§â ÇòµÚ Ô÷Åð» Õð¯ó ð°êÂ¶ 
ÇÂÕµá¶ Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜé•» é±§ õðÚä ç¶ ÇòÁÅêÕ ÁÇèÕÅð 
êzèÅé î§åðÆ Õ¯ñ ðµÖ¶ ×Â¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ ðÅôÆ é±§ ÕË× 
(Çéð§åÇðÕ Áå¶ îÔ»ñ¶ÖÅ êzÆÖôÕ) ç¶ ÁÅÇâà å¯º òÆ 
ìÅÔð ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÜçÇÕ êÇÔñ» ÔÆ êzèÅé î§åðÆ 
ðñÆø ë§â ç¶ô ÇòµÚ ÚÅñ± ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ ÁÅÀ°ºçÅ Ü»çÅ 

ë§â ìÅÕÅÇÂçÅ ÕË× òñ¯º ÁÅÇâà Ô°§çÅ ÔË¢
C. êÅðñÆîËºà îËºìð» çÆ ÃæÅÇéÕ Ö¶åð ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ 
(ÁËµî êÆ ñËâ ÃÕÆî) é±§ õåî Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ (Ü¯ 
Õ¶ºçðÆÕðé çÆ ÇÂµÕ òµâÆ À°çÅÔðé ÔË) ÇÜÃ éÅñ 
Ã»Ãç ÁÅêä¶ Ö¶åð» ÇòµÚ Ô°ä Õ¯ÂÆ òÆ êËÃÅ ÁÅêäÆ 
îð÷Æ éÅñ éÔÆº õðÚ ÃÕä×¶¢
ÇÂÔé» å¯º ÇÂñÅòÅ ×Ëð íÅÜêÅ ÃðÕÅð» çÆÁ» ôÕåÆÁ» 
é±§ ØàÅÀ°ä Áå¶ À°Ôé» çÅ Õ§îÕÅð êzíÅÇòå Õðé 
ç¶ ÇÂðÅç¶ éÅñ Ã±ÇìÁ» ç¶ ðÅÜêÅñ» é±§ À°åôÅÇÔå 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ À°Ôé» é±§ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
À°Ô ÃðÕÅð» ç¶ Õ§î ÕÅð ÇòµÚ ð°ÕÅòà» êÅÀ°ä¢ ÇÂÃçÆ 
À°çÅÔðé îÔÅðÅôàð ÇòµÚ ÇòèÅé êzÆôç çÆ Ú¯ä 
Õðé ÇòµÚ ç¶ðÆ Õðé Áå¶ êµÛîÆ ì§×Åñ ÇòµÚ Çìé» 
òÜÅÔ ÃðÕÅðÆ Õ§î ÇòµÚ çõñ ç¶ä å¯º ò¶ÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ 
ÔË¢ ðÅÜêÅñ» òñ¯º Ççµå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇìÁÅé Ü» çõñ ÁÃñ 
ÇòµÚ íÅÜêÅ ç¶ ÁÜ§â¶ é±§ Áµ×¶ òèÅÀ°ä òÜ¯º ò¶Ö¶ ÜÅ 
ÃÕç¶ Ôé¢ Õ¯Çòâ-AI é±§ ñÅ×± Õðé ç¶ é»Á À°µå¶ ç¶ô 
ç¶ êzèÅé î§åðÆ éð¶ºçð î¯çÆ òñ¯º ÇÜò¶º Ã±ÇìÁ» ç¶ î°µÖ 
î§åðÆÁ» é±§ òÆâÆú÷ Ã§ç¶ô Ççµå¶ Ü»ç¶ Ôé Áå¶ Ôð 
Û¯àÆ-î¯àÆ ×µñ À°µå¶ Çéðç¶ô Ççµå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, À°Ô 
ÁÃñ Áðæ» ÇòµÚ åÅÕå» ç¶ Õ¶ºçðÆÕðé çÆ åÃòÆð 
ê¶ô Õðç¶ Ôé¢ ÇÂò¶º ÔÆ, ÇÜÃ ã§× éÅñ ÇÂñËÕàz½ÇéÕ 
îÆâÆÁÅ ÇòµÚ î¯çÆ çÅ ÁÕÃ ÇÂµÕ ê±Üäï¯× ôÖÃÆÁå 
À°íÅðé çÅ ÇÜò¶º ïåé Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, À°Ô î¯çÆ ÔÕ±îå 
òñ¯º êzËµÃ À°µå¶ éÕ¶ñ çÆ î±§Ô ì¯ñçÆ åÃòÆð ÔË¢ ÁÃñ 
ÇòµÚ å» Õ¯Çòâ-AI é¶ éð¶ºçð î¯çÆ é±§ ÇÂµÕ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ 
î½ÕÅ êzçÅé Õð ÇçµåÅ ÔË, ÇÜÃ åÇÔå À°Ô “ÁÅøå” ç¶ 
é»Á À°µå¶ ÁæÅÔ ôÕåÆÁ» êzÅêå ÕðÕ¶, Ôð ÇÂµÕ é±§ 
ÁÅêä¶ ÁèÆé Õðé ç¶ ÚµÕð ÇòµÚ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ñ¯Õ ÇÂÃ 
ÁÅøå å¯º ì°ðÆ åð•» âð¶ Ô¯Â¶ Ôé Ü» âðÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ ÁÅøå é¶ ì°ðÆ åð•» ñ¯Õ» é±§ å¯ó Õ¶ ðµÖ ÇçµåÅ ÔË¢ 
ç°éÆÁÅ é¶ ç¯ çÔÅÇÕÁ» ÇòµÚ Ü¯ êzÅêåÆÁ» ÕÆåÆÁ» 
Ãé, Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ é¶ À°Ôé» çÅ îñÆÁÅî¶à Õð ÇçµåÅ 
ÔË¢ íÅðå, ÇÜÃé¶ Ã§ï°Õå ðÅôàð çÆ ÇÂµÕ Çðê¯ðà 
î°åÅìÕ B@@F å¯º B@AF ÇòÚÕÅð BA Õð¯ó ñ¯Õ» é±§ 

×ðÆìÆ ð¶ÖÅ å¯º À°µêð ÇñÁ»çÅ ÇçµåÅ ÃÆ, À°Ôé» ñ¯Õ» 
é±§ Ô°ä ð¯àÆ åÕ ç¶ ñÅñ¶ êËä çÅ ÖçôÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ âð ç¶ îÅÔ½ñ ÇòµÚ éð¶ºçð î¯çÆ é±§ ÇÂµÕ åÅðéÔÅð 
òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
éð¶ºçð î¯çÆ Áå¶ À°ÃçÆ ÃðÕÅð é¶ êÇÔñ» ÔÆ ÇÃòñ 
ÃðÇòÃÜ, Ü»Ú Â¶Ü§ÃÆÁ» çÅ ðÅÜéÆåÕ Á½ÜÅð ç¶ ð±ê 
ÇòµÚ ÇÂÃå¶îÅñ Õðé ÇòµÚ Õ¯ÂÆ ÕÃð éÔÆº ÛµâÆ¢ 
ÁÅêä¶ Çòð¯èÆ é±§ ÇñåÅóé ñÂÆ À°Ãé¶ Ôð ÔÇæÁÅð 
çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ÔË¢ êð òµâ¶ ïåé» ç¶ ìÅòÜ±ç òÆ À°Ô 
Ã§ÇòèÅé çÆ Ã§ØÆ êð§êðÅ é±§ ÔÅñ çÆ ØóÆ å¯óé ÇòµÚ 
ÕÅîïÅìÆ ÔÅÃñ éÔÆº Õð ÃÕ¶¢
î¯çÆ ÃðÕÅð çÅ ×áé B@AD ÇòµÚ Ô¯ÇÂÁÅ¢ B@AD 
Áå¶ B@AI ç¶ çðÇîÁÅé Õ°Þ ðÅÜ» ÇòµÚ íÅÜêÅ é¶ 
ÁÅêäÆÁ» ÃðÕÅð» ìäÅÂÆÁ» Áå¶ Çòð¯èÆÁ» é±§ ÇÚµå 
ÕÆåÅ¢ Õ»×ðÃ î°Õå íÅðå çÅ éÅÔðÅ íÅÜêÅ Áå¶ 
î¯çÆ ÃðÕÅð òñ¯º ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÃÅñ B@AI ÇòµÚ î°ó 
íÅÜêÅ é¶ íÅðÆ ÇÜµå ÔÅÃñ ÕÆåÆ¢ Õ¶ºçð ÇòµÚ À°Ô 
Ã±ÇìÁ» ÇòµÚ ÇÜµå» ÔÅÃñ éÔÆº Õð ÃÕ¶¢ À°ºÜ íÅÜêÅ 
é¶ ÁÅêäÅ ÁÜ§âÅ ñÅ×± ÕðéÅ ÜÅðÆ ðµÇÖÁÅ¢ Áï¯ÇèÁÅ 
î§çð çÆ À°ÃÅðÆ Ãì§èÆ ëËÃñÅ ÕðòÅÇÂÁÅ, Ü§î±-ÕôîÆð 
çÅ ðÅÜ çÅ çðÜÅ õåî ÕðÕ¶ À°Ã é±§ Õ¶ºçðÆ ôÅÃå 
êzç¶ô ìäÅ ÇçµåÅ¢ èÅðÅ CG@ õåî Õð ÇçµåÆ¢ ç¶ô 
ÇòµÚ B@AI ÇÃàÆ÷é Ã¯è Çìµñ ê¶ô ÕðÕ¶ ìÔ° ÚðÇÚå 
ÕÅé±§é êÅðñÆîËºà ÇòµÚ êÅÃ ÕðÅ ÇçµåÅ, ÇÜÃé±§ ç¶ô ç¶ 
Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» òñ¯º ôÅÃå Ã±ÇìÁ» é¶ ñÅ×± Õðé å¯º 
ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ¢ êð ÇÂÔ Çòð¯èÆ ÁÅòÅ÷ íÅÜêÅ ÁÅ×± 
éð¶ºçð î¯çÆ é±§ ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñå ÇòµÚ êzòÅé éÔÆº ÔË 
ÇÕÀ°ºÇÕ éð¶ºçð î¯çÆ çÆ ðÅÜéÆåÕ ôËñÆ, ÁÅð.ÁËµÃ.
ÁËµÃ. çÆ ôËñÆ ÔË, Ü¯ Çòð¯èÆÁ» é±§ ÇàµÚ ÃîÞçÆ ÔË¢ 
À°çÅÔðé ç¶ å½ð À°µå¶ ÇÂÃ Õ°çðåÆ Õ¯ð¯éÅ ÁÅøå 
Ãî¶º ìÅòÜ±ç Õ»×ðÃ Áå¶ Ô¯ð êÅðàÆÁ» òñ¯º ðñÕ¶ 
ÁÅøå çÅ î°ÕÅìñÅ Õðé çÆ ê¶ôÕô ç¶, éð¶ºçð î¯çÆ 
é¶ ÇÂÕµÇñÁ» ÔÆ ÁÅêäÆ ôÖÃÆÁå é±§ À°íÅðé ñÂÆ 
“Û¯à¶-òµâ¶“ êðç¶, îÆâÆÁÅ, àÇòµàð, ë¶Ãì°µÕ Áå¶ Ôð æ» 
ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ÔÆ î¯ÔðÆ ðµÇÖÁÅ¢ Ã±ÇìÁ» ç¶ î°µÖ î§åðÆ 

õÅÃ ÕðÕ¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ î°µÖ î§åðÆÁ» éÅñ ÃñÅÔ 
îôòðÅ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶, ÁÅê±§ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÒêñÅéÒ 
ÔÆ ê±ð¶ ç¶ô À°µå¶ ÁÅøå é±§ ÕÅì± Õðé ñÂÆ ñÅ×± ÕÆåÅ¢ 
ÇÂµæ¶ ÔÆ ìµÃ éÔÆº, Çòð¯èÆ Çèð çÆÁ» ÃðÕÅð» é±§ Õ¯ð¯éÅ 
ÁÅøå Ãî¶º ÁÃÇæð Õðé ÕðÕ¶ Õì÷Å Õðé çÅ ïåé 
ÕÆåÅ¢ ÔÅñ çÆ ØóÆ îµè êzç¶ô ÃðÕÅð ÇÂÃçÆ ÇÜÀ±ºçÆ 
ÜÅ×çÆ ÇîÃÅñ ÔË, ÇÜµæ¶ BB Õ»×ðÃÆ ÇòçÅÇÂÕ» å¯º 
ÁÃåÆøÅ ç°ÁÅ Õ¶ íÅÜêÅ çÅ ÇôòðÅÜ, ÃÅìÕÅ î°µÖ 
î§åðÆ, î°ó î°µÖ î§åðÆ òÜ¯º Õ°ðÃÆ Òå¶ ÃÜÅ ÇçµåÅ¢
Ã§ÇòèÅé Áé°ÃÅð Õ¶ºçð ÃðÕÅð Õ¯ñ ìÔ°å¶ ÁÇèÕÅð 
Ôé¢ Ã±ÇìÁ» Õ¯ñ ÃÆîå ÁÇèÕÅð Ôé¢ Õ»×ðÃ é¶ 
ÇÜ§éÅ ÇÚð ÔÕ±îå ÕÆåÆ, Ã±ÇìÁ» ç¶ ÁÇèÕÅð» À°µå¶ 
ÛÅêÅ îÅÇðÁÅ¢ Ôð Û¯àÆ-î¯àÆ ÚÆ÷ çÆ îé÷±ðÆ Õ¶ºçð 
òñ¯º ÜÅðÆ ÕÆåÆ¢ òµâÅ ÕÅðÖÅéÅ, ï±éÆòðÇÃàÆÁ» Ô¯ð 
ÁçÅð¶ Õ¶ºçð çÆ ÃÇÔîåÆ å¯º Çìé» Ã±ÇìÁ» ÇòµÚ ìäÅÂ¶ 
ÔÆ éÔÆº ÜÅ ÃÕ¶¢ Ãî¶º Ãî¶º Çòð¯èÆ Çèð òñ¯º ÁÇèÕÅð» 
çÆ î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ êµÛîÆ ì§×Åñ, Õ¶ðñ çÆÁ» 
ÕÇîÀ±ÇéÃà ÃðÕÅð», ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ, Õ°Þ çµÖäÆ 
ðÅÜ» é¶ òµè ÁÇèÕÅð î§×¶ êð ÇÂÔé» ÁÇèÕÅð» çÆ 
êzÅêåÆ ñÂÆ Õ¯ÂÆ òµâÅ Ã§Øðô éÔÆº ÇòµÇãÁÅ¢íÅÜêÅ 
çÅ ÁÜ§âÅ å» î°µã å¯º Õ¶ºçðÆÕðé çÅ Â¶Ü§âÅ ÔË¢ À°Ã 
Õ¯ñ Ô°ä ÇÂµÕ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ôÖÃ ÔË, Ü¯ ÇÂÃ Â¶Ü§â¶ é±§ 
Çìé» ÇÕÃ¶ Ã§Õ¯Ú Õá¯ðåÅ éÅñ ñÅ×± Õðé ç¶ ðÅÔ 
ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ åÅÕå» ç¶ Õ¶ºçðÆÕðé çÆÁ» Õ°Þ 
À°çÅÔðé» Ãêôà Ôé¢ é¯àì§çÆ çÅ Ô°Õî ðÅå¯-ðÅå 
ÜÅðÆ Ô¯äÅ¢ ÇÂµÕ ç¶ô ÇÂµÕ àËÕÃ ç¶ é»Á À°µå¶ ÜÆ.ÁËµÃ.
àÆ. ñÅ×± ÕðéÅ Áå¶ Ã±ÇìÁ» é±§ Ôµæñ Õð ç¶äÅ¢ ÇìéÅ 
ÇÕÃ¶ ÇåÁÅðÆ, Ã±ÇìÁ» çÆ ÃñÅÔ ñÂ¶ Çìé», ç¶ô é±§ 
ñ½ÕâÅÀ±é òµñ èµÕ ç¶äÅ Áå¶ Çëð éåÆÜ¶ í°×åä 
ñÂÆ Ã±ÇìÁ» é±§ À°Ôé» ç¶ ðÇÔî¯-Õðî À°µå¶ Ûµâ ç¶äÅ¢
ÁÃñ ÇòµÚ å» Õ¶ºçð òñ¯º Ã±ìÅ ÃðÕÅð» é±§ ÇÂÃ 
ò¶ñ¶ Ã±ì¶ çÆÁ» é×ðêÅÇñÕÅò», ÁðæÅå ÃæÅéÕ 
ÃðÕÅð» ÔÆ ìäÅÕ¶ ðµÖä çÆ ï¯ÜéÅ ÔË, ÇÜÔé» Õ¯ñ 
ÕÇÔä é±§ å» ìÔ°å ÁÇèÕÅð Ô¯ä, êð ÁÃñ ÇòµÚ 
ÇÂÔé» çÆ òðå¯º êzôÅÃÇéÕ ÁÇèÕÅðÆ Õðç¶ Ô¯ä¢

êzèÅé î§åðÆ î¯çÆ òñ¯º Ã±ÇìÁ» ç¶ ÁÇèÕÅð» À°µå¶ ÕµÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇôÕ§ÜÅ
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- âÅ: Ã°ÖêzÆå ÇÃ§Ø À°ç¯Õ¶

ê§ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ ÃÇå§çð ÃðåÅÜ é¶ ìÆå¶ ÇçéÆº ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø êÅåôÅÔ òµñ¯º î°×ñ ìÅçôÅÔ Á½ð§×÷¶ì 
é±§ ÇñÖÆ ×ÂÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÚµáÆ Ò÷ëðéÅîÅÔÒ çÅ 
×ÅÇÂé ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ ÇñÖå ×°ð± ÃÅÇÔì òµñ¯º î±ñ 
ð±ê ÇòÚ ëÅðÃÆ íÅôÅ ÇòÚ ÇñÖÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ çÅ 
ê§ÜÅìÆ ÇòÚ òµÖ-òµÖ ÇòçòÅéÅº òµñ¯º åð÷îÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇñÖå ç¶ ëÅðÃÆ Áå¶ Ô¯ð íÅôÅòÅº ÇòÚ 
ÕÂÆ òµÖ-òµÖ Öðó¶ Çîñç¶ Ôé¢ ÃÇå§çð ÃðåÅÜ 
òµñ¯º ÇÂÕ â±§ØÆ Ö¯Ü À°êð§å ÇÂÃ ÇÚµáÆ çÅ ×ÅÇÂé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ êð ìÔ°å òµâÆ èÅðÇîÕ Áå¶ ÃÅÇÔåÕ 
îÔµååÅ ðµÖçÆ ÇÂÃ ÇñÖå ç¶ ×ÅÇÂé ÇòÚ Õ°µÞ 
åð°àÆÁÅº Ãì§èÆ ÕÂÆ åð•Åº ç¶ ÇÂåðÅ÷ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì Òå¶ êÔ°§Ú¶ ÃÆ¢ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆ èðî 
êzÚÅð Õî¶àÆ ç¶ îËºìð ÁÜËì ÇÃ§Ø ÁÇíÁÅÃÆ Áå¶ 
ÇÃµÖ Ãà±âËºàÃ ëËâð¶ôé (îÇÔåÅ) ç¶ ÃÅìÕÅ ÁÅ×± 
ÃðÚ§ç ÇÃ§Ø òµñ¯º ÇÂÔéÅº ÇÂåðÅ÷Åº òÜ¯º ÇÂÕ î§× 
êµåð ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÔéÅº ÇÂåðÅ÷Åº çÆ Ø¯Ö ñÂÆ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø 
òµñ¯º Õ°µÞ ÇÃµÖ ÇòçòÅéÅº çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ñÅÂÆ ×ÂÆ 
ÃÆ¢ ÇÂÔéÅº ÇòçòÅéÅº ÇòÚ¯º ÇÂÕ âÅ. Ã°ÖêzÆå ÇÃ§Ø 
À°ç¯Õ¶ é¶ ÁÅêäÆ ÜÅºÚ Çðê¯ðà ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì Üî•Å ÕðòÅ ÇçµåÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÜÅºÚ Çðê¯ðà é±§ 
Ô±-ì-Ô± ÁÃÆº ÒÁ§ÇîzåÃð àÅÂÆî÷Ò ç¶ êÅáÕÅº ç¶ 
êó•é ÇÔµå ÇÂµæ¶ ÛÅê ðÔ¶ ÔÅº¢ ÔñÅºÇÕ ÇòçòÅéÅº çÆ 
ÜÅºÚ î×ð¯º ÇÂåðÅ÷ ì¶ì°ÇéÁÅç êÅÂ¶ ÜÅä Òå¶ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì é¶ ÇôÕÅÇÂåÅº é±§ ì¶ì°ÇéÁÅç çµÇÃÁÅ¢ 
êð Ò÷ëðéÅîÅÔÒ Ãì§èÆ ô°ð± Ô¯ÂÆ ÇÂÃ òÅðåÅ Ãì§èÆ 
âÅ. Ã°ÖêzÆå ÇÃ§Ø À°ç¯Õ¶ çÆ ÇÂÔ Ö¯Ü íðê±ð ÇñÖå 
ÃçÆòÆ ÁÇÔîÆÁå ðµÖçÆ ÔË¢
Ã¶òÅ ÇòÖ¶
ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì Ç×: ÔðêzÆå ÇÃ§Ø ÜÆú,
Üæ¶çÅð ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì¢
ÃzÆ Á§ÇîzåÃð¢
òÅÇÔ×°ð± ÜÆ ÕÅ õÅñÃÅ¨
òÅÇÔ×°ð± ÜÆ ÕÆ øåÔ¨
ÇòôÅ:- ÁÅê ÜÆ òñ¯º êµåð (Á å/B@/AD ) ÁèÆé 
ê§ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ ÃÇå§çð ÃðåÅÜ òñ¯º ×ÅÇÂé 
÷øðéÅîÅÔ çÆ êóåÅñ ç¶ Ô°Õî ìÅð¶¢
ÁÅê ÜÆ òñ¯º çÅÃ é±§ ê§ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ âÅ: ÃÇå§çðêÅñ 
ÇÃ§Ø ÃðåÅÜ òñ¯º ×ÅÇÂé ÕÆå¶ ×Â¶ Áå¶ ÇñÖå 
ð±ê ÇòµÚ ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ ÷øðéÅîÅÔ ìÅð¶ çøåð ÃzÆ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ê°µÜÆ ÇñÖåÆ ÇôÕÅÇÂå çÆ 
ÜÅºÚ êóåÅñ çÆ Çðê¯ðà ìäÅ Õ¶ ê¶ô Õðé çÅ Ô°Õî 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ çÅÃ òñ¯º ÁµÜ ÇîåÆ E îÂÆ B@B@ 
é±§ ÃÅð¶ êµÖÅº å¯º Áå¶ îÆâÆÂ¶ ÇòµÚ Ô¯ ðÔÆ ÚðÚÅ çÆ 
êzÅêå òÃÆÇñÁÅº Áé°ÃÅð ÜÅºÚ Õðé À°êð§å Çðê¯ðà 
ê¶ô ÔË ÜÆ¢

÷øðéÅîÔ
ê§ÜÅìÆ ÃµÇíÁÅÚÅð é±§ êðéÅÂ¶ ×ÅÇÂÕ âÅ:ÃÇå§çð 
ÃðåÅÜ é¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ îÔÅé ðÚéÅ çÅ 
ìÔ°å ÔÆ òèÆÁÅ ð±ê ÇòµÚ ×ÅÇÂé ÕÆåÅ ÔË¢ çÃî 
×z§æ (ÇÜÃ ÇòµÚ ÇÕ ÷øðéÅîÔ çð÷ ÔË) å¯º ÇÂñÅòÅ 
÷øðéÅîÔ ç¶ Áé¶ÕÅº ÔÆ Ô¯ð Öðó¶ Çîñç¶ Ôé, 
ÇÜ§é•Åº çÅ î±ñ øÅðÃÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ À°ÔéÅº ç¶ ×°ðî°ÖÆ 
ÇñêÆÁÅºåð ÇòµÚ ìÔ°å ÔÆ Çí§éåÅòÅº Ôé Áå¶ ÇÕÃ¶ 
òÆ ÇñÖÅðÆ òñ¯º ÇñÖ¶ ÜÅº ÇÕÃ¶ òñ¯º ×ÅÂ¶ ÷øðéÅîÅÔ 
ÇòµÚ Áô°µèÆÁÅº é±§ ÇìÁÅé ÕðéÅ Õ¯ÂÆ Á½ÖÅ ÕÅðÜ 
éÔÆº ÔË ÇÕÀ°º ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ ÖðóÅ ÇÂÕ ç±Ãð¶ éÅñ î¶ñ 
éÔÆº ÖÅºçÅ ÔË¢
ÃÇå§çð êÅñ ÇÃ§Ø ÃðåÅÜ òñ¯º ×ÅÇÂé ÕÆå¶ ×Â¶ 
÷øðéÅîÅÔ ÇòµÚ ÇôÕÅÇÂå Õðé òÅñÆ Áå¶ Çòð¯è 
Õðé òÅñÆ Çèð çÆ ÃîµÇÃÁÅ òÆ ÇÂÔÆ ÔË ÇÕ ÇÂÕ åÅº 
À°ÔéÅº é¶ ÷øðéÅîÔ ç¶ î±ñ ÖðÇóÁÅº çÅ ÁÇèÁËé 

éÔÆº ÕÆåÅ Áå¶ ç±ÃðÅ î¶ð¶ ÇÖÁÅñ Áé°ÃÅð À°ÔéÅº 
é¶ øÅðÃÆ íÅôÅ ç¶ Ãð¯åÅº çÅ ÁÇèÁËé éÔÆº ÕÆåÅ¢ 
îËº Ô°ä åµÕ î¶ðÆ ñÅÇÂìð¶ðÆ ÇòµÚ î½Ü±ç ÇÜ§é¶ òÆ 
ÖðÇóÁÅº çÅ ÁÇèÁËé ÕÆåÅ ÔË îËé±§ ÃÇå§çð ÇÃ§Ø òñ¯º 
×ÅÇÂé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÷øðéÅîÔ Ãí å¯º òµè ô°µè Áå¶ 
åð°µàÆÁÅº å¯º ðÇÔå êzåÆå Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
À°Ã òñ¯º òèÆÁÅ ×ÅÇÂé ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ìñÇÕ 
øÅðÃÆ ç¶ ô°µè À°ÚÅðä ñÂÆ ÁËÃÆÁÅº éòÆÁÅº Ã¶èÅº òÆ 
ÇéðèÅÇðå ÕÆåÆÁÅº Ôé Ü¯ ÇÕ ÁµÜ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº 
Áå¶ Ö¯Ü ÕðåÅòÅº òÅÃå¶ ñÅÔ¶ò§ç ÃÅìå Ô¯ä×ÆÁÅº 
Áå¶ Ü¶Õð ÁÃÆº ÇÕÃ¶ íÅôÅ ÇòÇ×ÁÅéÆ é±§ òÆ ÇÂÃ 
×¯ôàÆ ÇòµÚ ôÅÇîñ ÕðÆÂ¶ åÅº ×°ðî°µÖÆ ì¯ñÆ ç¶ êzÃÅð 
ÇÔµå éòÆÁÅº Ã¶èÅº Áå¶ ÇçôÅòÅº À°êð òèÆÁÅ ÕÅðÜ 
ÁÅð§í Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢
Õ°µÞ øÅðÃÆ ì¯ñÆ ç¶ ÁËÃ¶ ôìç Ôé ÇÜé•Åº ìÅð¶ ÇñÖä 
Áå¶ ì¯ñä ìÅð¶ ÇÕÃ¶ òÆ êzÕÅÇôå Ô¯Â¶ Öðó¶ ÇòµÚ 
À°ÚÅðä çÆÁÅº Çéµ×ð ÇÔçÅÇÂåÅº ÜÅº ÇçôÅòÅº éÔÆº 
Ãé êð ÃÇå§çðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ ×ÅÇÂé Áå¶ À°Ã 
ç¶ éÅñ øÅðÃÆ å¯º ×°ðî°µÖÆ ÇòµÚ ÕÆå¶ ÇñêÆÁÅºåð 
ÇòµÚ ÇÂÃ ÃîµÇÃÁÅ çÅ ê±ðé Ôµñ Ã°ÞÅÇÂÁÅ ÔË¢
ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÜÔó¶ ÇñÖåÆ Áå¶ òÆâÆú ç°ÁÅðÅ Õ°µÞ 
ÇÂåðÅ÷ ÁÅÂ¶ Ôé À°ÔéÅº çÅ ÁÅèÅð ìÔ°å ÔÆ ê¶åñÅ 
Áå¶ Çéðî±ñ ÔË¢

êóåÅñ:
ÃÇå§çðêÅñ ÇÃ§Ø òñ¯º ÁÅêä¶ ×ÅÇÂé çÅ ÁÅð§í 
Òý ÃzÆ òÅÇÔ×°ð± ÜÆ ÕÆ øåÇÔÒ å¯º ÕÆåÅ ÔË Ü¯ ÇÕ 
ìÔ°å ÃÅð¶ ÖðÇóÁÅº ÇòµÚ Çí§é ÔË êz§å± øÅðÃÆ ç¶ ÇÂÕ 
À°êñìè Öðó¶ ÇòµÚ ÇÂÃ çÆ ÁÅð§íåÅ ÇÂÃ¶ åð•Åº ÔÆ 
Ô°§çÆ ÔË¢
òËÃ¶ ÇÂÃ ç¶ Áé¶ÕÅº ÖðÇóÁÅº ÇòµÚ ÇÂÃ çÆ Áð§íåÅ ç¶ 
Çí§é Çí§é Ãð±ê Çîñç¶ Ôé ÇÜò¶º ÇÕ,
1.Õ°Þ ÖðÇóÁÅº ÇòµÚ ÇÂÃ ðÚéÅº å¯º êÇÔñÅº î§×ñ 
éÔÆº ÔË êð ÇñÇÖÁÅº ÔË- ÃzÆ î°ÖòÅÕ êÅÇåôÅÔÆ çÃòÆº 
10 ìð Ô°ÕîéÅîÅ ìåðø (íÅÂÆ îéÆ ÇÃ§Ø òÅñÆ 
ÇñÖå)
2.Õ°Þ ÇÂÃ åð•Åº Ôé- ý Ô°Õî ÃÇå ÃzÆ òÅÇÔ×°ð± 
ÜÆ ÕÆ øåÔ¨ ÷øðéÅîÅ ÃzÆ î°ÖòÅÕ êÅÇåôÅÔÆ¨10¨ 
(î¯åÆ ìÅ× êÇàÁÅñ¶ òÅñÆ ÇñÖå)
3.Õ°Þ ÖðÇóÁÅº ÇòµÚ Ç÷Õð ÔË- ý ÃzÆ òÅÇÔ×°ð± ÜÆ 
ÕÆ øåÇÔ¨ (Ã§×ð±ð òÅñÅ ÖðóÅ)
4.Õ°Þ ÇñÖåÆ é°ÃÇÖÁÅº ÇòµÚ Á§ÇÕå ÔË- ý ÃzÆ 
òÅÇÔ×°ð± ÜÆ ÕÆ øåÔ¨ ÷øðéÅîÅ ÔÃåéÆ ò ÷°ìÅé 
î°ìÅðÕ êÅÇåôÅÔÆ 10¨ (êàé¶ òÅñÅ ÖðóÅ)
Ã¯ ÇÜ§é¶ ÇÕ Ô°ä éòÆé ÇñÖåÆ Öðó¶ Çîñç¶ Ôé À°ÔéÅº 
ÇòµÚ ÇÂÃ çÆ ô°ð±ÁÅå Ò¨Ô°Õî ÃÇå¨ ÃzÆ òÅÇÔ×°ð± ÜÆ 
ÕÆ øåÇÔ¨Ò ç¶ ÇÃðñ¶Ö éÅñ ÕÆåÆ çðÃÅÂÆ ×ÂÆ ÔË 
ÇÜÃ å¯º îÅñ±î Ô°§çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ î¯åÆ ìÅ× òÅñ¶ Öðó¶ 
çÅ À°åÅðÅ Ôé êð§å± ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø êçî é¶ ÁÅêä¶ 
Áé°òÅç çÆ ÁÅð§íåÅ ÇìéÅº ÇÂÃ ÇÃðñ¶Ö å¯º ÕÆåÆ ÔË¢ 
âÅ: ÃÇå§çð ÇÃ§Ø ÃðåÅÜ òñ¯º ÇÜÃ Öðó¶ é±§ ÁÅèÅð 
ñË Õ¶ ÁÅêä¶ ×ÅÇÂé çÆ Áð§íåÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË À°Ã çÅ 
î±ñ Ãð¯å øÅðÃÆ ÖðóÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ÔòÅñ¶ òÜ¯º éÅñ ÔË¢
÷øðéÅîÅÔ ôìç çÅ À°ÚÅðä Áå¶ ÇñÖå:-
÷øðéÅîÔ ôìç çÅ ð±ê ìÔ°å ÃÅð¶ øÅðÃÆ Ãð¯åÅº ÇòµÚ 
÷øðéÅîÅ ÇîñçÅ ÔË êð øÅðÃÆ ì¯ñÆ çÅ À°ÚÅðä 
Õðä òÅñ¶ ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ éÅîÅ ôìç çÅ À°ÚÅðä 
øÅðÃÆ ÇòµÚ î ôìç éÅñ ÔÅÔÅ ôìç çÆ Áðè 
è°§éÆ À°ÚÅðäÆ êËºçÆ ÔË Áå¶ ÃÅð¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ê§ÜÅìÆ 
Áé°òÅçÕÅº é¶ ÷øðéÅîÅÔ ôìç ê°ð¶ ÔÅÔ¶ éÅñ 
Áé°òÅç ÇòµÚ ÇñÁÅºçÅ Üç¯º ÇÕ ì¯ñä ÇòµÚ ÁµèÅ 
ÔÅÔÅ ÔÆ À°ÚÅðä ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ øÅðÃÆ å¯º ê§ÜÅìÆ 
ÇòµÚ ÕÆå¶ ìÔ°å ÃÅð¶ À°åÅÇðÁÅº ÇòµÚ ÷øðéÅîÔ 
ôìç ÔÆ ÇñÇÖÁÅ ÇîñçÅ ÔË êð Áµè¶ ÔÅÔ¶ ç¶ À°ÚÅðä 
çÆ Õ¯ÂÆ Çéµ×ð Ã¶è éÔÆº ÔË¢
Ô¶á ÇñÖ¶ ÖðÇóÁÅº ÇòµÚ øÅðÃÆ å¯º ê§ÜÅìÆ Áé°òÅç 
ÇòµÚ ÷øðéÅîÔ ôìç çÆ òðå¯º Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÃÅð¶ 
Öðó¶ ÇÂÃ ÇñÖå éÅñ Ãì±å òÜ¯º ôÅÇîñ Ôé,
1:- ê°ðÅåé Ôµæ ÇñÖå ÖðóÅ (Ü¯ ÇÕ íÅÂÆ îéÆ ÇÃ§Ø 
ÜÆ òÅñÆ ÇñÖå çÅ À°åÅðÅ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË)
2:- åõå ÃzÆ Ô÷±ð ÃÅÇÔì òÅñÆ çÃî ×z§æ ÜÆ çÆ Ôµæ 
ÇñÖå ìÆó çÅ À°åÅðÅ¢
3:- ÇòÇçÁÅ îÅðå§â Ç×:éðËä ÇÃ§Ø ÜÆ çÅ Áé°òÅç¢
4:- íÅÂÆ (Ã§å) ÁîÆð ÇÃ§Ø ÜÆ çÅ àÆÕÅ¢

5:-âÅ: ðåé ÇÃ§Ø Üµ×Æ ÜÆ çÅ çÃî ×z§æ çÅ Ã§ê±ðé 
Áé°òÅç¢
6:- ÇÃµÖ ÇîôéðÆ ÕÅñÜ òñ¯º êzÕÅÇôå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
÷øðéÅîÔ çÅ Áé°òÅç
7:- ×°ðìÚé ÇÃ§Ø îÅÕé é¶ ÁÅêä¶ àÆÕ¶ ÇòµÚ ìÅÔðÆ 
ÇÜñç À°êð ÷øðéÅîÅ Áå¶ Á§çð ô°ð±ÁÅå ÇòµÚ 
÷øðéÅîÅÔ ôìç ÔÆ òðÇåÁÅ ÔË¢
8: ÇéôÅé ÇÃ§Ø Ü½Ôñ é¶ ÁÅêä¶ ìÔ°å ÔÆ òèÆÁÅ 
ÕÅÇò ôËñÆ À°êð ÁèÅÇðå àÆÕ¶ ÇòµÚ ÷øðéÅîÔ 
ôìç òðÇåÁÅ ÔË¢
Ã¯ À°êð¯Õå ÔòÅÇñÁÅº å¯º Ãêµôà ÔË ÇÕ íÅò¶º øÅðÃÆ 
Ãð¯åÅº ÇòµÚ ÇÂÃ ç¶ ÇÃðñ¶Ö é±§ ÷øðéÅîÅ ÇñÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ íÅôÅÂÆ ÇòçòÅé ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ éÅîÅ 
ôìç çÅ À°ÚÅðä øÅðÃÆ êð§êðÅ Áé°ÃÅð ÔÅÔÅ ôìç 
çÆ òðå¯º éÅñ ÔÆ Ã§ê±ðé Ô°§çÅ ÔË Áå¶ À°ÚÅðä ÇòµÚ 
ÁµèÅ ÔÅÔÅ À°ÚÅðä ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
âÅ. ÃÇå§çðêÅñ ÇÃ§Ø ÃðåÅÜ çÆ À°ÚÅðä ÇòèÆ:- 
ÁÅêä¶ ×ÅÇÂé ÕÆå¶ ÷øðéÅîÅÔ ÇòµÚ âÅ. ÃðåÅÜ 
é¶ éÅîÅÔ ôìç çÅ À°ÚÅðä ÇÜæ¶ Áµè¶ ÔÅÔ¶ éÅñ 
ÕÆåÅ ÔË À°æ¶ éÅñ ÔÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº Áå¶ Ö¯ÜÆÁÅº 
òÅÃå¶ Çòô¶ô À°ÚÅðä Ã¶è ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ÔË ÇÕ øÅðÃÆ 
À°ÚÅðä ÇòèÆ Áé°ÃÅð À°Ã é¶ ÔÅÔÅ éÅñ åôçÆç 
òðå Õ¶ íÅò ÇÕ åÃöÆð ÕðÕ¶ ÔÅÔÅ ç¶ êËð Ô¶á 
é°ÕåÅ òðå Õ¶ Áµè¶ ÔÅÔ¶ çÆ òðå¯º ç¶ À°ÚÅðä òÅÃå¶ 
òèÆÁÅ ÁÅèÅð ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÔË ÇÜÃ çÅ ÇÕ êÇÔñ¶ 
ÇñêÆÁÅºåð êzÕÅôéÅòÅº Áå¶ àÆÇÕÁÅº ÇòµÚ ÁíÅò 
ÔË¢
(Á)
÷øðéÅîÅÔ ôìç ÇòµÚ Ü ÁµÖð é±§ åôçÆç ñ×Å Õ¶ 
åÃöÆð ÕðéÅ:-
Ô°ä åµÕ ÷øðéÅîÅÔ ç¶ ÇÜ§é¶ òÆ À°ðç± Áå¶ øÅðÃÆ 
éÅñ Ã§ì§Çèå Öðó¶ ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ð±ê ÇòµÚ 
À°êñìè Ôé À°ÔéÅº ÇòµÚ ÷øðéÅîÅÔ ôìç é±§ ÷¯Â¶ 
éÅñ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÇÜ§é¶ òÆ ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÇÂÃ ç¶ 
×°ðî°µÖÆ Áé°òÅç Ôé À°ÔéÅº ÇòµÚ Ü ôìç éÅñ ÔÆ 
ÜëðéÅîÅ ÇñÇÖÁÅ ÔË¢
Ãì±å òÜ¯º
1:- Ôµæ ÇñÖå À°åÅðÅ ¢
2:- çÃî ×z§æ ç¶ ÇÂÕ ê°ðÅåé Ôµæ ÇñÖå Ãð±ê çÅ 
À°åÅðÅ (Ü¯ ÇÕ Ãð¯åÅº Áé°ÃÅð åõå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË)
çðÁÃñ ×°ðî°ÖÆ ÇñêÆ ÇòµÚ Ô¯ð òÆ ÕÂÆ À°åÅð¶ 
Çîñç¶ Ôé ÇÜé•Åº ÇòµÚ ÷øðéÅîÅÔ ôìç ñÂÆ Ü 
ÁµÖð ÔÆ òðÇåÁÅ ÇîñçÅ ÔË Ü¯ ÇÕ øÅðÃÆ ç¶ ÜÆî çÅ 
Ã±ÚÕ ÔË éÅ ÇÕ ÷¯Â¶ çÅ¢
×°ðôìç ðåéÅÕð îÔÅéÕ¯ô ç¶ ÕðåÅ é¶ êÇÔñÆ òÅð 
ÇÂÃ ç¶ ô°µè À°ÚÅðä ñÂÆ Áå¶ ÜÆî, ÷¯Â¶ Áå¶ ÷°ÁÅç 
ç¶ í¶ç é±§ çðÃÅÀ°ä òÅÃå¶ ÷¯Â¶ ç¶ ñÂÆ Ü ôìç ÇòµÚ 
ÇÂÕ é°Õå¶ çÆ òðå¯º ÕÆåÆ Ü¯ ÇÕ íÅò¶º ìÔ°åÆ êzÚÇñå 
éÔÆº Ô¯ ÃÕÆ Áå¶ ÷¯Â¶ òÅÃå¶ ÷ ôìç ÔÆ òðÇåÁÅ 
ÜÅºçÅ ÇðÔÅ Áå¶ ÷¯Â¶ Áå¶ ÷°ÁÅç çÆ Çí§éåÅ ÃæÅêå 
éÔÆº Ô¯ÂÆ¢
ÇÂÃ å¯º À°êð§å ÷¯Â¶ òÅÃå¶ òÆ ÷ ôìç çÆ òðå¯º ÔÆ 
êzÚÇñå ÔË Áå¶ âÅ: ÃðåÅÜ é¶ ç°ìÅðÅ ÷øðéÅîÔ ç¶ 
ÇÃðñ¶Ö ÇòµÚ ÕÅÔé ÇÃ§Ø éÅíÅ òÅñÆ ôËñÆ çÆ òðå¯º 
ÕÆåÆ ÔË Ü¯ ÇÕ ÃñÅÔ°äï¯× ÔË¢
ÇÂÃ êÇÔñ çÅ Ã°ÁÅ×å ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ÃÅÇÔå ç¶ ÇÃÇÖÁÅðæÆÁÅº òÅÃå¶ 
øÅðÃÆ Áå¶ ÁðìÆ î±ñÕ ôìçÅº ç¶ À°ÚÅðä ñÂÆ éòÆº 
Ã¶è Çîñ¶×Æ Áå¶ ÕÂÆ ÁËÃ¶ ôìç ÇÜ§éÅº çÆÁÅº ÁòÅÜÅº 
Áå¶ À°ÚÅðä òÅÃå¶ ÇÚ§é• Áå¶ é°Õå¶ ÇéðèÅðå éÔÆº 
ÕÆå¶ ×Â¶ À°ÔéÅº ñÂÆ éòÆº ÇçôÅ Ô¯ò¶×Æ¢
ÇîÃÅñ ç¶ å½ð À°êð î°ÕµçÃ Õ°ðÅé ôðÆø ñÂÆ ÁÃÆº 
Õ ôìç ÔÆ òðåç¶ ÔÅº Üç¯º ÇÕ ÕÅÔé ÇÃ§Ø éÅíÅ 
ÜÆ é¶ Õ ôìç ç¶ êËð ÇòµÚ Çì§çÆ ôìç òðÇåÁÅ ÔË¢ 
Á§×ð¶÷Æ òÅñ¶ òÆ Õ°ðÅé ôìç ÒÕ¶Ò (Ö) éÅñ éÔÆº 
ÒÇÕÀ±Ò (æ) éÅñ ÇñÖç¶ Ôé¢ ÇÂÃ¶ åðÅº Á (ÁðìÆ ñÂÆ) 
Áå¶ Ô¯ð òÆ ÕÂÆ ÁµÖðÅº çÆÁÅº ×Ëð ê§ÜÅìÆ ÁÅòÅ÷Åº 
Áå¶ À°ÚÅðä ñÂÆ éò¶º é°ÕÇåÁÅº çÆ ñ¯ó ÔË¢
Ãì±å òÜ¯º ÕÅÔé ÇÃ§Ø éÅíÅ ÜÆ çÅ îÔÅéÕ¯ô Áå¶ 
âÅ: ÃðåÅÜ ÜÆ çÆ êzÕÅôéÅ éÅñ ÔË ÜÆ¢
1: ÔòÅñÅ îÔÅé Õ¯ô ÕÅÔé ÇÃ§Ø éÅíÅ
2: ÔòÅñÅ âÅ: ÃðåÅÜ
ÇÂÕ ÇÂåðÅ÷ ÇÂÔ òÆ Üéî ñËºçÅ ÔË ÇÕ âÅ. ÃðåÅÜ 

é¶ ÇÃðñ¶Ö ÇòµÚ Ü ç¶ é°Õå¶ éÅñ Áå¶ Á§çð ÷ éÅñ 
ÇñÇÖÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÁËÃÆ öñåÆ éÔÆº ÔË ÇÜÃ éÅñ 
êzÕðä ÜÅº À°ÚÅðä À°êð Õ¯ÂÆ øðÕ êËºçÅ Ô¯ò¶¢ 
×°ðî°ÖÆ ç¶ ÇÂÕ À°åÅð¶ ÇòµÚ ÁËô Áðô ôìç êËð ÇòµÚ 
é°Õå¶ Áå¶ ô éÅñ òÆ ÇñÇÖÁÅ ÇîñçÅ ÔË¢
ÔòÅñÅ:-
1:-×°ðî°µÖÆ çÅ À°åÅðÅ éÅñ ÔË ¢
(ੲ)
ÁËô ú Áðô ôìç ìÅð¶
é ÃÅ÷¯ é ìÅ÷¯ é øÀ°Ü¯ é ëðô¨(ð ç¶ Ô¶á é°ÕåÅ ÔË)
õ°çÅò§ç ìõÇô§çï¶ ÁËïô–ú-Áðô¨(4)
ÁËô ú Áðô ôìç ìÅð¶:-
÷øðéÅîÅÔ ç¶ øÅðÃÆ ÖðÇóÁÅº ÇòµÚ ÇÂÔ ôìç Ü°ó¶ 
ð±ê ÇòµÚ ÇîñçÅ ÔË, ÁËôÁðô Áå¶ Õ°µÞ ÖðÇóÁÅº 
ÇòµÚ ÁËôúÁðô Ãìç ÇîñçÅ ÔË¢ìÔ°å ÃÅð¶ ×°ðî°ÖÆ 
ç¶ ÖðÇóÁÅº Áå¶ àÆÇÕÁÅº ÇòµÚ ÁËÃ ÁðÃ, ÁËôÁðÃ 
(é°Õå¶ éÅñ), ÁËô Áðô, ÁËô ú Áðô Áå¶ ÁËô-ú-
Áðô ð±ê ÇòµÚ ÇîñçÅ ÔË¢
(ÃÅð¶ ÔÆ Öðó¶ Ãì±å ñÂÆ éÅñ Ôé ÜÆ)
âÅ: ÃðåÅÜ é¶ ÁËïô ú Áðô (Ã åÃöÆð ÕðÕ¶) ôìç 
ÇñÇÖÁÅ ÔË Ü¯ ÇÕ øÅðÃÆ ÷°ìÅé Áé°ÃÅð À°ÚÅðä 
Ã¶è ÔË Áå¶ ì¯ñä ÇòµÚ òÆ À°Ã é¶ ÇÂÃ çÅ À°ÚÅðä 
ÇìñÕ°ñ ÃÔÆ ÕÆåÅ ÔË¢
ÔòÅñÅ:-
1:-âÅ: ÃðåÅ÷ çÅ ÇçµåÆ À°ÚÅðä Ã¶è Áå¶ ÇñÖå 
éÅñ ÔË ÜÆ¢
2:-×°ðî°µÖÆ çÅ Ôµæ ÇñÖå ÖðóÅ
3:-éÅéÕ Ú§ç éÅ÷ çÅ À°ðç± åð÷îÅ
4:-êµæð ÛÅê¶ ÇòµÚ øÅðÃÆ ÇñÖå
Ã¯ ÇÂÔéÅº ÃÅð¶ Ãð¯åÅº çÆ ð¯ôéÆ ÇòµÚ âÅ: ÃðåÅÜ çÅ 
À°ÚÅðä ÇìñÕ°ñ çð°Ãå ÔË Áå¶ í¶Ü¶ Ô¯ÂÆ ÇñÖå òÆ 
øÅðÃÆ Ãð¯åÅº çÆ À°ÚÅðä ÇòèÆ ç¶ ìÔ°å é÷çÆÕ ÔË¢
(Ã)
éÅ ÂÆîÅé êzÃåÆ éÅ ÁÅÀ°÷ÅÇÂ çÆé¨(é åôçÆç 
éÅñ)
éÅ ÃÅÇÔì ôéÅÃÆ î¯Ôµîç ïÕÆé¨(46)
î°Ô§îç ôìç À°êð ÇÂåðÅ÷:-
âÅ: ÃðåÅÜ òñ¯º ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÷øðéÅîÅÔ ÇòµÚ ÇñÖ¶ 
Áå¶ À°ÚÅðä ÕÆå¶ ×Â¶ î°Ôµîç ôìç À°êð òÆ 
ÇÂåðÅ÷ ÷ÅÔð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Üç¯º ÇÕ øÅðÃÆ ç¶ 
ÃÅð¶ Ãð¯åÅº ÇòµÚ ÇÂÃ¶ åð•Åº ÔÆ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ 
øÅðÃÆ Ãð¯åÅº ÇòµÚ ÇÂÃ çÆ Ô¯ÂÆ òðå¯º Áé°ÃÅð ÔÆ 
âÅ:ÃðåÅÜ é¶ À°ÚÅðä ÕÆåÅ ÔË¢
øÅðÃÆ ÇòµÚ Ôîç ôìç çÅ Áðæ ÔË ÇÃøå ÜÅº òÃø 
Áå¶ î°Ôµîç çÅ íÅò ÔË ÇÜÃ çÆÁÅº ñ¯Õ ÇÃøåÅº Õðé¢ 
ÇÂÃñÅî èðî ç¶ ìÅéÆ Ã:Á:ò:Á Ô÷ðå î°Ô§îç 
ÃÅÇÔì ç¶ éÅî é±§ Ã§ì¯Çèå ôìç ÔË Áå¶ Õ¶òñ ê§ÜÅìÆ 
ÇòµÚ ÔÆ ÇÂÃ é±§ ÔÅÔÅ ÁµÖð À°êð Çì§çÆ ñ×Å Õ¶ 
ÇñÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÔË øÅðÃÆ ÇòµÚ éÔÆº¢
ÔòÅñ¶ øÅðÃÆ:-
1:- éÅéÕ Ú§ç éÅ÷ é¶ òÆ ÁÅêä¶ åð÷î¶ ÇòµÚ 
îÔµîç ôìç ÔÆ òðÇåÁÅ ÔË¢
2:-êµæð ÛÅê¶ ç¶ øÅðÃÆ Öðó¶ ÇòµÚ òÆ îÔîç ôìç 
ÔË¢
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÜÔó¶ òÆ ÇòçòÅéÅº é¶ ÇÂÃ çÅ 
×°ðî°ÖÆ Áé°òÅç ÕÆåÅ ÔË ÜÅº ÃÅâ¶ Õ¯ñ ×°ðî°ÖÆ ç¶ 
Öðó¶ àÆÕ¶ ÜÅº êzÕÅôéÅòÅº î½Ü±ç Ôé À°ÔéÅº ÃÅÇðÁÅº 
ÇòµÚ ÔÆ îÔîç ÜÅº î°Ôµîç ôìç ÔÆ òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ Áé°òÅç ÇòµÚ ÚÅÔ¶ î°Ô§îç ôìç ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË êð î±ñ êÅá ÇòµÚ ôìç îÔîç ÜÅº î°Ôµîç ÜÅº 
î°Ôîç ÔÆ ÔË¢
×°ðî°µÖÆ ÔòÅñ¶:-
1:-Ôµæ ÇñÖå À°åÅðÅ î±ñ êÅá –îÔîç
2:-àÆÕÅÕÅð âÅ:×°ðç¶ò ÇÃ§Ø-î°Ôµîç
3:-ÇÃµÖ ÇîôéðÆ ÕÅñÜ-îÔîç
4:-ÇòÇçÁÅ îÅðå§â Ç×: éðËä ÇÃ§Ø-îÔîç
5:-çÃî ×z§æ àÆÕÅ:- ðåé ÇÃ§Ø Üµ×Æ-îÔîç
çðÁÃñ î°Ô§îç ôìç çÆ òðå¯º î±ñ êÅá ÇòµÚ 
Ã:ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø êçî é¶ ÁÅð§í ÕÆåÆ ÔË Áå¶ À°ÔéÅº 
çÆ ÇñÖå Ãí å¯º òµè Áô°µèÆÁÅº íðê±ð ÔË¢ À°Ã å¯º 
ìÅÁç î°Ô§îç ôìç çÆ òðå¯º í×ò§å ÇÃ§Ø ÕËñ¯º å¶ 
×°ðìÚé ÇÃ§Ø îÅÕé é¶ ÁÅêä¶ Áé°òÅçÅº ÇòµÚ ÕÆåÆ 
ÔË¢

ÃÇå§çð ÃðåÅÜ òµñ¯º ×ÅÂ¶ ×Â¶ Ò÷ëðéÅîÅÔÓ 
çÆ êóåÅñ Çðê¯ðà ÇòÚ Ô¯Â¶ ÕÂÆ ÁÇÔî Ö°ñÅÃ¶
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Ãò¶ð¶ Üç ÜÅ× Ö¹ ¼ñ•Æ , ÃÅø ÇÚ¼àÅ Ççé Úó• 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Õîð¶ çÆ ìÅðÆ æÅäÆº ÇéÖÇðÁÅ 
ÁÅÕÅô ò¶Ö Õ¶ ÇÚ¼å ù åÃ¼ñÆ Ô¯ÂÆ ÇÕ îÆºÔ ì³ç 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ì¼çñ òÆ Ûà ×Â¶ Ôé, Ô°ä 
Á¼×¶ ðÃå¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ Çç¼Õå éÔÆº ÁÅò¶×ÆÍ 
éÅñ Ã¹ ¼å¶ éÇð³çð Áå¶ ê³ÕÜ ù À°áÅÇÂÁÅÍ 
ÇÂ³é¶ ù çðòÅ÷¶ Óå¶ çÃåÕ Ô¯ÂÆÍ ×ËÃà ÔÅÀ±Ã 
òÅÇñÁ» çÅ î¹ ³â± ÚÅÔ çÆÁ» ÇêÁÅñÆÁ» çÆ 
àð¶Á Ú¹¼ÕÆ ìÅÔð Öó•Å ÃÆÍ À°Ã å¯º ÚÅÔ ñË Õ¶, 
ÚÅÔ çÆÁ» Ú¹ÃÕÆÁ» éÅñ ðÅå ç¶ ÷¯õî íð¶ 
Ãøð çÆÁ» ×¼ñ» ÇÛó êÂÆÁ»Í
ê³ÕÜ ÕÇÔä ñ¼×Å, ÒÒíÅÁ ÜÆ ÇÂÔ ì¹ó• ¶ ÇÜÔ¶ 
íÃÈóÆÁ» ÇÕæ¯º ÁÅ ×ÂÆÁ»?ÓÓ ÇÂÔé» é¶ Ü¶ 
òÅêÃ ÜÅäÅ ÔË å» ÜÅä ç¶ÂÆÂ¶ Á¼×¶ Çëð ê³×Å 
êÅÀ°ä×¶ÍÓÓ
îË º À°Ã ù èÆðÜ ð¼Öä ñÂÆ ÇÕÔÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ 
îËù ÇÂÔ Áé°íò ÃÆ ÇÕ Á½Ö¶ Ãøð ÇòÚ Áå¶ 
ÕÇáéÅÂÆ ÇòÚ îé°¼Ö ù ×°¼ÃÅ ÁÅÀ°äÅ Ã¹íÅÇòÕ 
ÔËÍ îËù ÇÂÃ î½Õ¶ ìðÅå ÇòÚ ì¹ó• ¶ ù Ã³çÈÕ ÇòÚ 
ì³ç ÕðÕ¶ ÇñÜÅä òÅñÆ ×¼ñ ïÅç ÁÅ ×ÂÆÍ îËº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÆéÆÁð ÃÅæÆÁ» çÆ òÆ ñ¯ó Ô° ³çÆ ÔËÍ 
ÁÃÆº ÇÂÔ ×¼ñ» Õð ÔÆ ðÔ¶ Ã», ÇÂ³é¶ ù åñòÅó 
ÃÅÇÔì ÁÅ ×Â¶Í À°Ô ÇåÁÅð ìð ÇåÁÅð Ãé 
Áå¶ ×ñ ÇòÚ ÕËîðÅ êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 
À°Ôé» ç¶ ÇÚÔð¶ Óå¶ ðÅå òÅñÆ åñÖÆ çÅ Õ¯ÂÆ 
ÇôÕé éÔÆº  ÃÆÍ À°Ôé» é¶ ÃÅÇðÁ» ù ×°¼â 
îÅðÇé§× ÇÕÔÅÍ ÁÃÆº À°ÔéÅ ù ÚÅÔ çÆ ê¶ôÕô 
ÕÆåÆ, À°Ôé» ÇÂÔ ÕÇÔ³ÇçÁ» ÇÕ À°Ôé» é¶ ÚÅÔ 
êÆ ñÂÆ ÔË, é»Ô Õð ÇçåÆÍ 
Õ¯ÂÆ Á¼è¶ ê½ä¶ Ø³à¶ ÇòÚ ÃÅð¶ Üä¶ ÇåÁÅð Ô¯ 
Õ¶ éÅôå¶ ñÂÆ ìÅÔð ÁÅ ×Â¶Í ×ËÃà ÔÅÀ±Ã 
ç¶ éÅñ ÔÆ ð¶Ãåð» é°îÅ ãÅì¶ Óå¶ ÃÅÇðÁ» é¶ 
êð½ºá¶ çÔÆº Áå¶ î¼Öä éÅñ éÅôåÅ ÕÆåÅÍ 
éÅôåÅ õåî ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, åñòÅó ÃÅÇÔì 
ìðøÆ çÅ â¼ìÅ ñË Õ¶ ÁÅ ×Â¶Í ÕÇÔä ñ¼×¶ ÇÕ 
À°Ôé» çÅ Üéî Ççé ÔËÍ À°Ôé» ù Üéî Ççé 
î¹ìÅðÕ ÕÇÔ Õ¶ ÃÅÇðÁ» é¶ îÈ ³Ô Çî¼áÅ ÕÆåÅ 
Áå¶ ðÅå òÅñÆ Õ°ó¼åä í°¼ñ ×Â¶Í îéî¯Ôé 
Ü¯ ÁËâòËºÚð Õî¶àÆ çÅ Õ¯-Ú¶ÁðîËé òÆ ÃÆ é¶ 
îé îàÅò çÈð Õðé ÇòÚ ÕÅøÆ Ú³×Æ í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅÂÆÍ îËº ÷ÅåÆ å½ð Óå¶ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ î¼çÅÔ 
ÃÆ ÇÕ ÃÅð¶ îË ºìð ÔÆ ÁËâòËºÚð î¹ÇÔ³î Óå¶ ÜÅä, 
Ü¶ ÇòÚ¯º Õ°Þ ÃÅæÆ òÅêÃ Ü»ç¶ Ôé å» Ã¹ÁÅç 
ÇÕðÇÕðÅ Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ 
Ô°ä ÁÃÆº å°ðé ñÂÆ ÇåÁÅð Ã» ìÃ Õ°¼ñÈ ôÇÔð 
ÇòÚ êËºç¶ Û¯à¶ ÞÈñä¶ ê¹ñ (ìËñÆ ìÇðÜ) å¯º 
ðÃåÅ Ö¹ ¼ñ•ä çÆ ÇÂ³å÷Åð Õð ðÔ¶ Ã»Í ÇÂæ¯º 
ÁÃÆº ðÃåÅ ìçñ Õ¶ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ ç¶ Ã¼Ü¶ 
êÅÃ¶ òÅñ¶ ÇÕéÅð¶ å¯º ìðÅÃåÅ é×ð îéÅñÆ 
ù ÜÅäÅ ÃÆÍ ÇÜÀ°º ÔÆ àz ËÇëÕ ê¹ÇñÃ òÅÇñÁ» 
é¶ ìËñÆ ìÇðÜ å¯º ×¼âÆÁ» ñ§Øä çÆ ÇÂÜÅ÷å 
Çç¼åÆ, Çî³à» ÇòÚ ÔÆ Û¯à¶ òÅÔé» ÜÆê», 
ÕÅð» Áå¶ î¯àð ÃÅÂÆÕñ ÃÕÈàð» çÆ ÕåÅð 
ñ¼× ×ÂÆÍ ÇÂÕ¯ Ãî¶º ÇÂÕ¯ òÅÔé ù ñ§Øä çÆ 

ÁÅÇ×ÁÅ ÃÆÍ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÃÅâÆ òÅðÆ òÆ ÁÅ 
×ÂÆ Áå¶ ÁÃÆº ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ çÅ ÇòðÅà ðÈê 
ò¶Öç¶ ò¶Öç¶ îéÅñÆ ñÂÆ Ú¼ñ êÂ¶Í çÇðÁÅ ç¶ 
çÈÜ¶ ÇÕéÅð¶ ò¼ñ ÞÅå îÅðÆÍ ÇÜæ¯º ÁÃÆº ðÅåÆº 
ñ§Ø Õ¶ ÁÅÂ¶ Ã» Õ½îÆ ôÅÔ ðÅÔ çÅ À°Ô ÇÔ¼ÃÅ 
êÅäÆ ÇòÚ òÇÔ Ú¹¼ÕÅ ÃÆÍ 

é×ð òÅñÆ ÃóÕ íÅò¶º Ú½óÆ Ø¼à ÃÆ êð çÇðÁÅ 
å¯º À°µÚÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂÔ Ã¹ð¼ÇÖÁå ÃÆ, ÇÜÃ 
À°êð ÃÅâÆÁ» ÜÆê» Ãðêà ç½ó ðÔÆÁ» ÃéÍ 
ÃÅâ¶ Á¼×¶ ÇêÛ¶ òÆ ÕÅð» Áå¶ ÁÅî òðå¯º çÅ 
ÃîÅé ã¯ä òÅñÆÁ» ÜÆê» ò×ËðÅ ÃéÍ ÃÅâÆ 
ïÅåðÅ çÅ ÇÂÔ åÆÜÅ Ççé ÃÆÍ Çîæ¶ êz ¯×ðÅî 
Áé°ÃÅð Á¼Ü ÃÅù ñ¶Ô Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ êð 
ÁÃÆº ÁÜ¶ îéÅñÆ òÆ éÔÆº êÔ° ³Ú¶ Ã»Í Õ°çðå 
çÅ î¹ÕÅìñÅ Õ½ä Õð ÃÕçÅ ÔËÍ 
ÁÃÆº é×ð ñ§Ø¶ ÔÆ Ã», ÕäÆÁ» êËäÆÁ» ô°ðÈ 
Ô¯ ×ÂÆÁ»Í é×ð Ü¯ ÇÕÃ¶ Ãî¶º Õ° ¼ñÈ ÇðÁÅÃå 
çÆ ðÅÜèÅéÆ ÇðÔÅ ÔË, Ô°ä ÇÂÕ ÃËñÅéÆ Õ¶ºçð 
ÔËÍ ðÈÃÆ ÇÚ¼åðÕÅð ð½ÇðÕ ÇéÕ¯ñÃ çÆ ÁÅðà 
×ËñðÆ î¹ ¼Ö ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð ÔËÍ ÇÂæ¶ ê¹ðÅäÅ 
ÇÕñÅ òÆ ÔË ÇÜÃ ù Ô°ä ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ç¶ 
ÃËð ÃêÅàÅ îÇÔÕî¶ é¶ Ô¯àñ ÇòÚ åìçÆñ Õð 
Çç¼åÅ ÔËÍ 
ÔñÕÆ ìÅÇðô ÇòÚ ÔÆ ÃÅâÅ ÕÅëñÅ Á¼×¶ òèçÅ 
Ç×ÁÅÍ ÃÅâÅ ÇÂÔ àÆÚÅ ÃÆ ÇÕ Á¼Ü ÇÕÃ¶ òÆ 
åð•» ð¯Ôå»× ç¼ðÅ êÅð Õð ÇñÁÅ ÜÅò¶ Á¼×¶ 
ôÅÇÂç îÆºÔ éÅ Ô¯ò¶Í îéÅñÆ å¯º å¶ñ íðòÅ Õ¶ 
Áå¶ ÔñÕÅ ë¹ñÕÅ ÖÅ êÆ Õ¶ ÁÃÆº ð¯Ôå»× êÅÃ 
ò¼ñ ÚÅñ¶ êÅ Çç¼å¶Í îéÅñÆ ôÇÔð ñ§Øä çÆ 
ç¶ð ÃÆ ÇÕ ìÅÇðô å¶÷ Ô¯ ×ÂÆ êð Â¶éÆ Ç÷ÁÅçÅ 
òÆ éÔÆº ÃÆ ÇÕ ÃÅù ð°ÕäÅ êËºçÅÍ Á¼×¶ ÃóÕ 
À°êð Õ¯ÂÆ î¯àð ×¼âÆ òÆ éÔÆº ÃÆÍ ÁÃÆº ê¼Õ¶ 
ÇÂðÅç¶ éÅñ ð¯Ôå»× ç¼ð¶ ò¼ñ òè ðÔ¶ Ã»Í 
êñÚÅä, Õ¯áÆ Áå¶ ×°ñÅìÅ ñ§Ø Õ¶ îÆºÔ Ô¯ð 
å¶÷ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÁÃÆº ÔËðÅé Ã» ÇÕ ÇÂèð îÆºÔ 
Ø¼àäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ êð ÇÂÔ å¶÷ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ôÅÇÂç ÃÅâÅ ÇÂîÇåÔÅé ñË ÇðÔÅ ÃÆÍ Ô°ä 
ÇêÛñÆÁ» ×¼âÆÁ» éÅñ î¯ìÅÂÆñ ø¯é Óå¶ 
Ã³êðÕ à° ¼à Ú¹ ¼ÕÅ ÃÆ ÇÃðø ÇÂôÅÇðÁ» éÅñ ÔÆ 
Ã³ÚÅð Õðç¶ Ô¯Â¶ Á¼×¶ òè ðÔ¶ Ã»Í ÇÜÀ°º ÔÆ 
ÁÃÆº îó•Æ êÔ° ³Ú¶ îÆºÔ Õ°Þ î¼áÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ îó•Æ 
ç¶ ãÅÇìÁ» ç¹ÕÅé» Óå¶ Õ¯ÂÆ ð½äÕ éÔÆº ÃÆ ÃÅð¶ 
ì³ç ò»× ÔÆ ÃéÍ ÇÂÕ ãÅì¶ Á¼×¶ ð°Õ Õ¶ ÁÃÆº 
ÚÅÔ êÆä çÆ ÇÂ¼ÛÅ ÷ÅÇÔð ÕÆåÆÍ ãÅì¶ òÅñ¶ 

ÁÅêä¶ ñÂÆ ð¯àÆÁ» ìäÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÃÅâ¶ Õ°Þ 
ÃÅæÆ òÆ À°Ôé» çÆ ð¯àÆ ÇòÚ¯º ÇÔ¼ÃÅ ò³âÅÀ°ä 
ñ¼×¶Í ÇÕÃ¶ é¶ ÚÅÀ±Çîé (ÚÆéÆ Ã¶òÆÁ») çÅ 
ÁÅðâð ç¶ Çç¼åÅÍ ÃÅù ÚÅÔ êÆºÇçÁ» ÔÆ ãÅì¶ 
òÅñ¶ é¶ ç¼Ã Çç¼åÅ ÇÕ Á¼×¶ êÔÅóÆ ÇÖÃÕä 
ÕÅðé ðÃå¶ ì³ç Ôé êð ÁÃÆº ÇÕ¼æ¶ î¹óé òÅñ¶ 

Ã»Í ÇÂÔ Ã¯Ú Õ¶ ÇÕ Ü¶ ç¯ ÚÅð ê¼æð Çâ¼×¶ Ô¯Â¶ 
å» êÅÃ¶ Õð Õ¶ ÇéÕñ ÜÅò»×¶, ÚÅÔ êÆä î×ð¯º 
ð¯Ôå»× ñÂÆ Ú¼ñ êÂ¶Í
ç¯-ãÅÂÆ Õ° ÇÕñ¯îÆàð ÔÆ Á¼×¶ ×Â¶ Ã» Á¼×¯ 
ÃóÕ ì³ç ÃÆÍ ×ðËø (ÃðÔ¼çÆ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ 
ÃóÕ» ìäÅÀ°ä Áå¶ ð¼Ö ðÖÅÁ Õðé òÅñ¶ éÆî 
ø½ÜÆ çñ) çÅ â¯÷ð ÃóÕ ç¶ ÇÂÕ êÅÃ¶ Öó•Å 
ÃÆÍ À°êð¯º ê¼æð» çÆ Çã¼× ÃóÕ Óå¶ Çâ¼×Æ Ô¯ÂÆ 
ÃÆÍ ÇÂÃ Ççzô é¶ ÃÅù ÇéðÅô Õð Çç¼åÅÍ ôÅî 
òÆ êË Ú¹ ¼ÕÆ ÃÆÍ ðÅå ù îó•Æ ñ¯Õ ÇéðîÅä 
ÇòíÅ× ç¶ ðËÃà ÇòÚ ð°Õä çÅ êz ¯×ðÅî ìäÅ Õ¶ 
òÅêÃ Ú¼ñ êÂ¶Í 
îó•Æ ðËÃà ÔÅÀ±Ã ç¶ Ú½ÕÆçÅð ù ÁÅêä¶ Áå¶ 
ÁÅêä¶ Çîôé ìÅð¶ ÜÅäÈ ÕðòÅ Õ¶ ð°Õä çÅ 
ÇÂ³å÷Åî Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ å¶ À°Ô ÁÅéÅ ÕÅéÆ 
Õðé ñ¼×ÅÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¶ð¶ Õ¯ñ ç¯ ÔÆ 
Õîð¶ Ôé Ü¯ îÆºÔ ÕÅðé Ú¯Á ðÔ¶ é¶Í ÁÃÆº 
ò¶ÇÖÁÅ Ã¼Úî¹Ú êÅäÆ àêÕ ÇðÔÅ ÃÆÍ Çëð À°Ã 
ù ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÃÅù ðÃ¯ÂÆ Áå¶ ìÅÔðñÅ 
ìðÅîçÅ ç¶ Çç¼åÅ ÜÅò¶ ÁÃÆº ÁÅêä¶ ÃñÆÇê³× 
ìË×» ÇòÚ ðÅå Õ¼à ñò»×¶Í À°Ô î³é Ç×ÁÅ, 
ÃÅÇðÁ» é¶ ÁÅê¯ ÁÅêäÅ Áå¶ ðÃ¯ÂÆ çÅ ÃîÅé 
À°åÅð Õ¶ ÃËÇà³× ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÍ 
ðËÃà ÔÅÀ±Ã çÆ ÇìÜñÆ ×°¼ñ Ô¯ä ÕðÕ¶ 
î¯îì¼åÆÁ» Áå¶ àÅðÚ» éÅñ ÔÆ Õ³î ÚñÅÀ°äÅ 
ÇêÁÅÍ ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÇÂÕ ÁËîðÜËºÃÆ ñÅÂÆà òÆ 
ÃÆÍ À°î¶ô Øð¶óÅ Áå¶ åñòÅó ÃÅÇÔì é¶ ðÃ¯ÂÆ 
Ã³íÅñ ñÂÆ Áå¶ îÅðÕëËµâ ç¶ â¼ì¶ ì³ç Û¯ñ¶ 
×ðî Õðé¶¶ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶ Áå¶ éÅñ ÔÆ Ú½ñ 
À°ìñä¶ ð¼Ö Çç¼å¶Í ê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é òÅñ¶ 
éÇð³çð Áå¶ ê³ÕÜ é¶ ìÅð ÃÜÅ ÇçåÆÍ ÁÅð÷Æ 
ÇÜÔ¶ Ã¹ ¼àä òÅñ¶ Ç×ñÅÃ» ÇòÚ ð³î ç¶ êËµ× 
ìäÅÂ¶ ×Â¶Í ìÃ Çëð ÕÆ ÃÆ ÇêÛñ¶ Çå³é Ççé» 
ç¶ Çî¼á¶ Õ½ó¶ Áé°íò í°¼ñ Õ¶ åñòÅó çÅ Üéî 
Ççé îéÅÀ°ä ñ¼×¶Í 
ìÅÔð îÆºÔ å¶÷ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÜÔó¶ Ã¼Üä ìÅÔð 
Öó•¶ ð¯Ôå»× ç¼ð¶ ç¶ ÁÅÃ êÅÃ çÆÁ» àÆÃÆÁ» 
ù ÇéÔÅð ðÔ¶ Ãé À°Ô òÆ Á³çð ÁÅ òó¶Í ðËÃà 

ÔÅÀ±Ã ç¶ ÇìÃåð¶ ò×ËðÅ ð¼Öä òÅñÆ ò¼âÆ 
ÇÜÃåÆ ñ¯Ô¶ çÆ ê¶àÆ À°êð ð³î òÅñ¶ Ç×ñÅÃ, 
ì¯åñ, êÅäÆ çÆÁ» ì¯åñ» Áå¶ éîÕÆé ò×ËðÅ 
ÃÇÜÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÃÅð¶ ÁÅêäÆ Ã¹ÇòèÅ Áå¶ 
ñ¯ó î¹åÅÇìÕ ÖÅ êÆ ðÔ¶ ÃéÍ ç¯ ò¼âÆÁ» 
î¯îì¼åÆÁ» ìÅñ Õ¶ ×°÷Åð¶ Ü¯×Æ ð½ôéÆ ÕÆåÆ 
Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÕ¯ çî á§ã òè ÜÅä ÕÅðé ×ðî 
Õ¼êó¶ êÇÔéä ñÂÆ î÷ìÈð Ô¯äÅ ÇêÁÅÍ 
À°ìñ¶ ìÅÃîåÆ çÅ êåÆñÅ ÔÅñ ÇòÚ ÁÅ Ú¹ ¼ÕÅ 
ÃÆÍ ìÅÃîåÆ çÆ îÇÔÕ é¶ í° ¼Ö Ô¯ð ÚîÕÅ Çç¼åÆ 
ÃÆÍ Á¼è¶ Õ° Ø³à¶ ÇòÚ ÖÅ êÆ Õ¶ ÇòÔñ¶ Ô¯ ×Â¶Í 
ÇÜÔé» é¶ Ç÷ÁÅçÅ êÆ ñÂÆ ÃÆ À°Ô Û¶åÆ ÁÅêä¶ 
ÃñÆÇê³× ìË×» ÇòÚ ÜÅ òó¶Í åñòÅó ÃÅÇÔì 
çÅ Üéî Ççé îéÅÀ°ä çÆ ÇåÁÅðÆ å» êÇÔñ» 
ÔÆ Ô¯ Ú¹ ¼ÕÆ ÃÆÍ êzçÆê è¹ ¼ñ é¶ ÇéÁÅÇäÁ» ç¶ 
Üéî Ççé» Óå¶ ×ÅÇÂÁÅ ÜÅä òÅñÅ Á³×ð¶÷Æ 
é°îÅ ÇÔ³çÆ ×ÅäÅ Û¯Ô ÇñÁÅ,
ÒÒÔËêÆ ìðæ â¶ àÈ ïÈ. ..ÓÓ
Ã¹ÖìÆð é¶ Çìé» ç¼Ã¶ ÁÅêäÅ ÕËîðÅ ÇÂÕ 
ðÕÃËÕ ç¶ À°êð ÃÜÅ Çç¼åÅ Áå¶ ÇÂÃ ù ÚÅñÈ 
Õð Çç¼åÅÍ ÁËîðÜËºÃÆ ñÅÂÆà òÆ Ô°ä ÇÕÚé 
ÇòÚ¯º ÔÅñ ÇòÚ ÁÅ Ú¹ ¼ÕÆ ÃÆÍ åñòÅó ù ×Æå» 
ðÅÔÆº Üéî Ççé çÆÁ» òèÅÂÆÁ» Çç³ÇçÁ» 
ð³×Å ð³× êz ¯×ðÅî òè¶ð¶ ð¯î»ÇàÕ Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
ÃÅâ¶ ç¯ ÃÅæÆ ÇòôÅñ ×°ñÅàÆ Áå¶ êðîòÆð 
Ü¯ ìÅÔð Öó•Æ ÃÕÅðÇêÀ° ÜÆê ÇòÚ ÜÅ Õ¶ Ã½º 
×Â¶ Ãé, Ãí å¯º êÇÔñ» À°Ô ð³×Åð³× êz ¯×ðÅî 
çÅ ÇòôÅ ìä¶Í À°î¶ô Áå¶ ê³ÕÜ òÅÃÈç¶ò é¶ 
À°Ôé» ç¶ Áñ¼× ÜÅ Õ¶ Ã½ä ù ð¯Ôå»× êÅÃ 
çÆ î¹ÇÔ³î (ÁËÕÃÇêâÆôé) çÆ Ã³Ç×ÁÅ ç¶ Õ¶ 
àÆ.òÆ. Â¶ºÕð Áå¶ Çðê¯ðàð ÇòÚñÆ ×¼ñìÅå 
çÆ éÕñ ÕðéÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÍ Çëð ÃÅÇðÁ» 
ùº ÇÂÃ î¹ÇÔ³î Óå¶ Çà¼êäÆ (Õ°îË ºàÃ) ç¶ä ñÂÆ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ô°×ñ Ô½ñÆ Ô½ñÆ ñ¼ÚðåÅ ç¶ 
ð³× ÇòÚ ð³Ç×ÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÕÃ¶ ù ÇÂÔ éÔÆº ÃÆ 
êåÅ ÇÕ ÃÅðÅ êz ¯×ðÅî ÇðÕÅðâ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ îËº 
òÆ ò¶× ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ìðéÅñ¶ ç¶ ÇÂÕ éÅîòð 
ôÅÇÂð çÆ ÕÇòåÅ Ã¹äÅ Çç¼åÆÍ 
ÇÜÃ ù éÆºç ÁÅÀ°ºçÆ ×ÂÆ À°Ô ÁÅêä¶ ÃñÆÇê³× 
ìË× ÇòÚ Ã½ºçÅ Ç×ÁÅÍ ð¯ÇÔå å¶ çÆêÕ Ã½ä çÅ 
é» ÔÆ éÔÆº Ãé ñË ðÔ¶Í ÁÅêä¶ Õ¯ñ¯º Ü¯ó Ü¯ó 
Õ¶ à¯àÕ¶ ×ÅÂÆ ÜÅ ðÔ¶ ÃéÍ îËù òÆ éÆºç éÔÆº 
ÃÆ ÁÅ ðÔÆÍ ÁÅêäÆ ×ðî à¯êÆ Ú³×Æ åð•» Õ³éÅ 
Óå¶ ÇÖ¼Ú Õ¶ ñ¯ÂÆ çÆ ì¹ ¼Õñ îÅð, Õîð¶ ÇòÚ¯º 
ìÅÔð ÁÅ Ç×ÁÅÍ îÆºÔ ç¶ éÅñ á§ãÆ ÃÆå ÔòÅ 
Ú¼ñ ðÔÆ ÃÆÍ ÷ðÈð ð¯Ôå»× ç¼ð¶ Óå¶ ìðø êË 
ðÔÆ Ô¯ò¶×Æ, îËº Ã¯Ú ÇðÔÅ Ã»Í ìðø å¯º îËù îó•Æ 
çÆ À°Ô ÇÂÇåÔÅÃÕ ØàéÅ ïÅç ÁÅ ×ÂÆ Üç 
ÇÂæ¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ø½ÜÆ à°ÕóÆ 
ìðø Ô¶á çì Õ¶ îÅðÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À°Ô Çå¼ìå Ãð 
Õðé Ú¼ñ¶ ÃéÍ À°Ôé» çÆ ïÅç ÇòÚ ÔÆ ÇÂÃ 
Ü×Å• çÅ é» îó•Æ ÇêÁÅ ÃÆÍ êð Ô°ä À°Ôé» çÆ 
ïÅç ÇòÚ ñ¼Ç×ÁÅ À°Ô Û¯àÅ ÇÜÔÅ ê¼æð òÆ 
×ÅÇÂì ÔËÍ 
îËù ÜÅÇêÁÅ ÇÕ ÁÃÆº òÆ À°Ã ø½ÜÆ à°ÕóÆ çÅ 
ÇÔ¼ÃÅ Ô»Í ôÅÇÂç ÃÅâ¶ À°êð òÆ ìðø çÆÁ» 
Çã¼×» ÁÅ Çâ¼×äÍ êð Ô°ä é¶ó¶ å¶ó¶ ìðø çÅ 
éÅî¯ ÇéôÅé éÔÆº ÃÆÍ ìðø ÇÕÀ°º õåî Ô¯ ×ÂÆÍ 
Õ°Þ ÇÂÃ åð•» ç¶ ÇòÚÅð» çÅ Çîñ×¯íÅ ÇçîÅö 
Óå¶ ÛÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ Üç¯º ñ¯ÂÆ ÇòÚ òÆ á§ã ñ¼×ä 
ñ¼× êÂÆ Áå¶ ÃñÆêð» ÇòÚ êËð áðé ñ¼×¶ îËº 
òÆ Á³çð ÁÅ Õ¶ ÃñÆÇê³× ìË× ÇòÚ òó Ç×ÁÅÍ 
ð¯ÇÔå Áå¶ çÆêÕ òÆ Ã½º Ú¹ ¼Õ¶ ÃéÍ Ø°ðÅÇóÁ» 
çÆÁ» ÕÂÆ Ã¹ð» Çë÷Å ÇòÚ ×È³Ü ðÔÆÁ» ÃéÍ 

çÇðÁÅ å¯º Û°¼àÕ¶ Çã¼×» ÓÚ ëÃ¶
ç¼ÇðÁ» å¶ çÇðÁÅò» Ã¿× - 3
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ç¹éÆÁ» ÇòÚ Ã¾åÅ çÆ Ü§× Ôî¶ôÅ ÚñçÆ ðÔÆ þÍ ÁÅÇç îé¹¾Ö ç¶ ÕìÆñÅ ï¹¾×, 
ðÜòÅóÅôÅÔÆ, ìÅçôÅÔÆ Ãñåéå» ÇòÚ¯º ×¹÷ðÅé å¯º ìÅÁç ê±ð¶ Çòôò é¶ ÜîÔ±ðÆÁå 
çÆ Ã¾åÅ Ü» ñ¯Õ ðÅÜ çÅ ëÅðî±ñÅ ÁêäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÔ ò¾ÖðÆ ×¾ñ þ ÇÕ 
îé¹¾ÖÆ Ã¹íÅÁ, éÃñ», í±×¯ÇñÕ ÃÇæåÆÁ» Áå¶ ÁÅðÇæÕ òÃÆÇñÁ» î¹åÅìÕ ÇÂÔ 
ÜîÔ±ðÆÁå ò¾Ö¯ ò¾Öð¶ ç¶ô», í± Ö¿â» Áå¶ ×¹¾à» ÇòÚ ÇÕÃ åð•» Çò×ÃçÆ Áå¶ é¶êð¶ 
Úó•çÆ þÍ ê¿ÜÅì ÁÅÇç ÕÅñ å¯º ÔÆ ÇÂÕ À¹êÜÅÀ± Çî¾àÆ Áå¶ ÇîÔéåÆ î¹ô¾ÕåÆ å¶ 
Ü»ìÅÜ ñ¯Õ» çÆ èðåÆ ÇðÔÅ þÍ ÇÃ§è ØÅàÆ Ü» Ôó¾êÅ òð×ÆÁ» Ã¾ÇíÁåÅò» å¯º ñË 
Õ¶ Çëð ÁÅðÆÁé» Áå¶ ÇÃ¾Ö ðÅÜ çÆ À¹åêåÆ, ìðåÅéòÆ ÕìÜÅ, ÁÅ÷ÅçÆ çÆÁ» 
ñóÅÂÆÁ», ìàòÅð¶ çÅ çðç ÇÂÃ¶ èðåÆ é¶ Ô§âÅÇÂÁÅ þÍ AIDG çÆ åÕÃÆî å¯º 
ìÅÁç ê¿ÜÅì íÅðå çÅ ÇÂÕ Ã±ìÅ îÅåð ìä Õ¶ ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃÆ, ÃîÅÇÜÕ, ÁÅðÇæÕ 
Áå¶ èÅðÇîÕ ÔÃåÆ ç¶ å½ð Óå¶ Ã¹íÅÇÂîÅé þÍ
Ô¯ðé» Ã±ÇìÁ» ò»× ê¿ÜÅì ÇòÚ ÜîÔ±ðÆ åðÆÕ¶ éÅñ üäÆ Ô¯ÂÆ ÃðÕÅð ç¶ ò÷Æð 
Ã¾åÅ ç¶ îÅñÕ Ô¹§ç¶ Ôé êð À¹é•» çÅ Õðî, Ã±ì¶ ç¶ ÇòèÅé Áå¶ é¶î» î¹åÅìÕ ÔÕ±îå 
ù ÕÇñÁÅäÕÅðÆ ÕÅðÜ» ñÂÆ ÚñÅÀ¹äÅ Ô¹§çÅ þÍ üä¶ Ô¯Â¶ é¹îÅÇÂ§ç¶ Ü¯ ìÔ¹î¾å ç¶ 
ÇñÔÅÜ éÅñ ò÷Åðå ÇòÚ ÁÅÀ¹ºç¶ Ôé ò¾Ö¯ ò¾Öð¶ îÇÔÕÇîÁ» ç¶ ðÅÜéÆåÕ î¹ÖÆÁ» 
òÜ¯º Ã¶òÅ ÇéíÅÀ¹ºç¶ Ôé êð ÃðÕÅð çÅ ÇÂÕ Ô¯ð îÔ¾åòê±ðé Á§× ÕÅðÜ ÕÅñÕÅ 
Ü¯ èðåÆ ç¶ ÕÅé±§é î¹åÅìÕ Õ§î ÕÅÜ ÚñÅÀ¹ä ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ Çé÷Åî çÆ îçç 
ÕðçÆ þ, À¹Ã çÅ òÆ îÔ¾åòê±ðé ð¯ñ ÇðÔÅ þÍ Ã±ì¶ çÅ ÃÅðÅ ÇðÕÅðâ, îÆÇà§×» 
çÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ», ÕÅé±§é» ç¶ Ã¹ÞÅÁ Áå¶ ñ¯Õ íñÅÂÆ ÕÅðÜ» ç¶ ÇòÕÅÃ çÆÁ» 
ï¯ÜéÅò» ÇÂÃ ÕÅðÜ êÅñÕÅ ç¶ Ô¾æ ÇòÚ Ôé ÇÜé•» ù ÇìÀ±ð¯Õð¶ÃÆ (é½ÕðôÅÔÆ/
ìÅì±ôÅÔÆ) ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ìÅì±ôÅÔÆ çÅ ÇÃñÇÃñÅ íÅò¶º î¹×ñ» ò¶ñ¶ ô¹ð± Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ 
êð ìðåÅéòÆ ÃÅîðÅÜ ÁèÆé ÇÂÔ Ãí å¯º ò¾è êzê¾Õ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ç¶ô ÁÅ÷Åç Ô¯ä 
î×ð¯º ÁÇÜÔ¶ ÕÅé±§é ìä¶ ÇÕ ðÅÜ íÅ× ç¶ ÃÅð¶ ÇðÕÅðâ Áå¶ ÕÅðòÅÂÆÁ» çÅ Õ¹§ÜÆ 
î¹ÖÇåÁÅð (ÕÃà¯âÆÁé) ÔÆ ÇÂÔ òð× ìä Ç×ÁÅÍ êàòÅðÆ å¯º ñË Õ¶ Ã±ì¶ ç¶ î¹¾Ö 
ÃÕ¾åð Áå¶ ç¶ô ç¶ ÕËìÇéà ÃÕ¾åð å¾Õ ìÅì±ôÅÔÆ çÆ ÇÂÕ ÁËÃÆ ñóÆ êð¯ÂÆ ×ÂÆ 
ÇÕ üä¶ Ô¯Â¶ é¹îÅÇÂ§ç¶, ÇòèÅÇÂÕ, ò÷Æð ÁÅÇç Ã¾åÅèÅðÆ Ô¹§ç¶ Ô¯Â¶ òÆ ÔÅôÆÂ¶ å¶ ÁÅ 
×Â¶Í ìÅì±ôÅÔÆ çÆ ÇéðíðåÅ Â¶éÆ íÅð± Ô¯ ×ÂÆ ÇÕ ÜîÔ±ðÆ Çé÷Åî ÇÂÃ ç¶ î¹åÅìÕ 
ÔÆ Ú¾ñä ñ¾× ÇêÁÅÍ
ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ ñ¯Õ» ç¶ üä¶ Ô¯Â¶ é¹îÅÇÂ§ÇçÁ» Áå¶ ÁÅÂÆ Â¶ ÁËÃ Ü» ÇÃòñ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ç¶ ÁÅêÃÆ åÕðÅð ÕÂÆ òÅð ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé êð ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ê¿ÜÅì ÕËìÇéà 
çÆÁ» ç¯ îÆÇà§×» é¶ ÇÂÃ ÃÅð¶ àÕðÅÁ ù ÇÃÖð å¶ êÔ¹§ÚÅ Çç¾åÅ þÍ ê¿ÜÅì ç¶ î¹¾Ö 
ÃÕ¾åð Õðé ÁòåÅð ÇÃ§Ø Áå¶ Õ¹Þ ò÷Æð» çÆ ÁÅêÃÆ ÇÖ¾Ú¯åÅä ÇÂé•» îÆÇà§×» 
ÇòÚ ê±ðÆ åð•» À¹µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ×ÂÆÍ êÇÔñÆ îÆÇà§× ÇòÚ ê¿ÜÅì ç¶ Ö÷ÅéÅ 
î§åðÆ îéêzÆå ÇÃ§Ø ìÅçñ òñ¯º îÆÇà§× ô¹ð± Ô¯ä å¯º çÃ Çî§à ìÅÁç ÔÆ òÅÕ-
ÁÅÀ±à Õð ÜÅäÅ Áå¶ À¹é•» ç¶ éÅñ ÇÂÕ Ô¯ð î§åðÆ ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø Ú§éÆ çÅ Ö¹¾ñ• Õ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ¹äÅ ÇÂÕ åð•» üä¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» çÆ ÁøÃðôÅÔÆ ÇÖñÅø ì×Åòå ÕÔÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ þÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ê¿ÜÅì çÆÁ» ç±ÜÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ òñ¯º ÇÂÃ î¹¾ç¶ ù ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø çÆ Õî÷¯ð ÇÃÁÅÃå 
éÅñ Ü¯óéÅ ÇÂÃ Ãî¹¾Ú¶ òðåÅð¶ ÇòÚ íÅò¶º ò¾ÖðÅ êÇÔñ± ÜÅêçÅ þ êð ÁøÃðôÅÔÆ 
çÆ Ã¾åÅ ù ÇÂÔ Çèð» òÆ Õì±ñ ðÔÆÁ» ÔéÍ Õ¹Þ ÇÃÁÅÃÆ îÅÔð ÇÂÃ î¹¾ç¶ ù Ã½ó¶ 
ÇÔ¾å» Áå¶ ôðÅì ç¶ òêÅðÆÁ» ç¶ ê¾ÖêÅå Ü» ÕÅð¯ìÅð ÇòÚ ñ¾×ÆÁ» ò¾Ö ò¾Ö Çèð» 
çÆ ÔîÅÇÂå ç¶ î¹¾ç¶ éÅñ Ü¯ó ðÔ¶ Ôé êð ÁÃñ ÇòÚ î¹¾çÅ ÇÂÔ À¹µíðéÅ ÚÅÔÆçÅ 
þ ÇÕ Ã¾åÅ çÆ Õ¹§ÜÆ üä¶ Ô¯Â¶ é¹îÅÇÂ§ÇçÁ» ç¶ Ô¾æ» ÇòÚ þ Ü» ÁøÃðôÅÔÆ ç¶ Ô¾æ» 
ÇòÚÍ ÕËêàé ò÷Åðå ç¶ ÇÂÕ ò÷Æð é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÂñ÷Åî ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ î¹¾Ö ÃÕ¾åð 
À¹é•» çÆ ÇÕÃ¶ ×¾ñ ù åðÜÆÔ ç¶ä çÆ ìÜÅÂ¶ À¹ñàÅ ð¾ç Õð Çç§ç¶ Ôé Áå¶ ÁÅêäÆ 
îéîð÷Æ Õðç¶ ÔéÍ ê¿ÜÅì ÕËìÇéà çÆ ç±ÜÆ îÆÇà§× ÇòÚ î¹¾Ö ÃÕ¾åð ÔÅ÷ð éÔÆº 
Ô¯Â¶, ÇÂÃ çÅ î¹¾Ö î§åðÆ ç¶ Õ¹Þ ÃÅæÆ ò÷Æð» çÆ ÇÂÃ ôðå ÇÕ Ü¶ î¹¾Ö ÃÕ¾åð îÆÇà§× 
ÇòÚ ÔÅ÷ð Ô¯ä×¶, À¹Ô ÇÔ¾ÃÅ éÔÆº ñËä×¶, ù îÆðÆ î§ÇéÁÅ ÜÅò¶ Ü» ÁøÃðôÅÔÆ 
çÆ ÇÃÁÅäê ÃîÇÞÁÅ ÜÅò¶Í ÔÅñ»ÇÕ ê¿ÜÅì ðÅÜ ç¶ é¶î» î¹åÅìÕ î¹¾Ö ÃÕ¾åð ÔÆ 
ÕËìÇéà ÃÕ¾åð Ô¹§çÅ þ ÇÜÃ é¶ î§åðÆ î§âñ çÆ ÃÅðÆ ÕÅðòÅÂÆ ÚñÅÀ¹äÆ Ô¹§çÆ þ 
Áå¶ ÕÅðòÅÂÆ ÇðÕÅðâ òÆ ÕðéÆ Ô¹§çÆ þ ÇÕÀ¹ºÇÕ Çé÷Åî î¹åÅìÕ À¹Ô ÔÆ ÇðÕÅðâ 
çÅ ÕÃà¯âÆÁé Ô¹§çÅ ÔËÍ
ÇÂ¾æ¶ ÇÂÕ ò¾âÅ Ã¹ÁÅñ ÇÂÔ Öó•Å Ô¹§çÅ þ ÇÕ ÁÃñ ÇòÚ ÃðÕÅð Õ½ä þ? ñ¯Õ» ç¶ üä¶ 
Ô¯Â¶ é¹îÅÇÂ§ç¶ Ü» ÁøÃðôÅÔÆÍ ÇÜÃ åð•» ÇÂÕ ÇòèÅÇÂÕ ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ðÅÜÅ òÇó§× 
é¶ ÇÂñ÷Åî ñÅÇÂÁÅ ÇÕ î¹¾Ö ÃÕ¾åð çÅ ê¹¾åð ÇÂÕ ôðÅì ëËÕàðÆ ÇòÚ ÇÔ¾Ã¶çÅð þ 
ÇÂÃ ñÂÆ ñÅÕâÅÀ±é ÇòÚ Ô¯Â¶ é¹ÕÃÅé çÅ ò¾è ëÅÇÂçÅ À¹Ô ÁÅêä¶ ê¹¾åð ù ç¶äÅ 
ÚÅÔ¹§ç¶ Ôé, ÇÂÃ å¯º ÇÂÔ ÜÅêçÅ þ ÇÕ ÇÂÃ ÇÃÃàî ÇòÚ ÒÃí-Á¾ÛÅÓ éÔÆº þÍ ÇÜ§éÆ 
ç¶ð ÇÃÁÅÃÆ ñ¯Õ Áå¶ ÁøÃð ÇÂÕ ç±Ü¶ éÅñ Çîñ Õ¶ Úñç¶ Ôé å» ÇÕÃ¶ ù òÆ Õ¯ÂÆ 
î¹ôÕñ éÔÆº þ, ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂé•» ç¶ ÁÅêÃÆ Ã¹î¶ñ éÅñ ÔÆ Ã±ì¶ é¶ åð¾ÕÆ ÕðéÆ þÍ Ü¶ 
ÁøÃðôÅÔÆ Áå¶ ñ¯Õ êzåÆÇéè» çÅ Õð±ðÅ ñ¯Õ íñÅÂÆ ÕÅðÜ» Áå¶ Ã±ì¶ ç¶ ÇòÕÅÃ 
ñÂÆ ÇÂÕ ç±Ü¶ éÅñ ÇîñçÅ ÔË å» ÇÂÔ ÇÂÕ Ú§×Å Ã§Õ¶å þ êð Ü¶ ç¯ò¶º Çèð» ÁÅêä¶ 
÷ÅåÆ î¹øÅç ñÂÆ ÇÂÕ ç±Ü¶ éÅñ ÇÂÕÇîÕ Ôé Áå¶ Ã½ó¶ ÇÔ¾å» ñÂÆ ÔÆ ÇÂÕ ç±Ü¶ 
ç¶ ÇÖñÅø À¹µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ¹ºçÆÁ» Ôé å» ÇÂÕ ñ¯Õ ðÅÜ Ü» ÜîÔ±ðÆÁå ñÂÆ 
ìçô×éÆ þÍ ê¿ÜÅì ÇòÚ ÁøÃðôÅÔÆ Áå¶ ñ¯Õ é¹îÅÇÂ§ÇçÁ» çÅ àÕðÅÁ íÅò¶º ôðÅì 
ç¶ á¶Õ¶çÅð» Áå¶ òêÅðÆÁ» ç¶ ìÔÅé¶ ÔÆ À¹µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ þ êð ÇÂÃ ù ÇÂÕ 
ô¹í ô×é ÃîÇÞÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕÀ¹ºÇÕ Òì¹¾Õñ ÇòÚ ñ¾â± í§éäÓ çÅ çÃå±ð 
ñ¯Õ» ÃÅÔîä¶ òÆ ÁÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ
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ò÷Åðå ìéÅî ìÅì±ôÅÔÆ

Ã¿êÅçÕÆ ê¿éÅ    

- ÜÃÇàÃ îÅðÕ¿â¶ ÕÅàÜÈ
îËº ÕôîÆðÆ Ô» Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ 
îËº Õ°çðåÆ å½ð Óå¶ ÕôîÆð 
éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ô», Ü¯ î¶ð¶ 
ê¹ðÇÖÁ» çÅ Üéî ÃæÅé òÆ ÔËÍ 
îËù ÕôîÆðÆ ê³âå» Áå¶ ÕôîÆðÆ 
î¹ÃñîÅé ç¯ò» êzåÆ ÔîçðçÆ ÔËÍ 
îË º ÁÕÃð ÕôîÆðÆ î¹ÃñîÅé» ù 
ÕÇÔ³çÅ Ô» ÇÕ î¶ðÅ âÆÁËéÂ¶ Áå¶ 
ÖÈé ÇÂÕ¯ ÇÜÔÅ ÔËÍ îË º ÇÂÔ õìð 
Ã¹äÕ¶ ìÔ°å ÇÚ³åå Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ 
ç¶ô ÇòÁÅêÆ åÅñÅì³çÆ ÕÅðé 
ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ÕôîÆðÆ 
(ÇòÇçÁÅðæÆ, ÕÅð¯ìÅðÆ Áå¶ 
Ô¯ð ÕôîÆðÆ) íÅðå ç¶ ò¼Ö ò¼Ö 
ôÇÔð» Çò¼Ú ëÃ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ À°Ô 
ÕôîÆð òÅêÃ ÜÅäÅ ÚÅÔ° ³ç¶ Ôé 
êð Á³åððÅôàðÆ ïÅåðÅ Óå¶ 
êÅì³çÆÁ» ÕÅðé À°Ô ÁÅêä¶ êÌ»å 
ÜÅ éÔÄ ÃÕç¶Í À°é•» çÆ ÁÅðÇæÕ 
ÔÅñå áÆÕ éÔÆº ÔËÍ  À°é•» Õ¯ñ 
êËÃ¶, çòÅÂÆ Áå¶ í¯Üé çÆ ØÅà 
ÔËÍ ÇÂÃ ÃÇæåÆ ÇòÚ ÜñçÆ ÔÆ 
ìÅÔð ÇéÕñä çÅ Õ¯ÂÆ ðÃåÅ 
éÔÆº ÔËÍ ìÆå¶ ÇçéÄ îËº ÁÅêä¶ 
ç¯Ãå Çòò¶Õ åéÖÅ, Ã³Ãç îËºìð 
Áå¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÃÆéÆÁð 
òÕÆñ éÅñ Ã³êðÕ ÕÆåÅÍ Çòò¶Õ 
î¶ð¶ òð×Å ÕôîÆðÆ òÆ ÔË Áå¶ 
ÕôîÆðÆÁ» éÅñ À°Ã çÅ òÆ Ãì³è 
ÔËÍ À°Ô ëÃ¶ ÕôîÆðÆÁ» çÆ îçç 
ñÂÆ ÇåÁÅð ÃÆÍ
îËº ÁÅêä¶ ë¶Ãì¹ ¼Õ ê¶Ü Óå¶ Ô¶á 
ÇñÖå ê¯Ãà ÕÆåÆ -
ÒÒìÔ°å ÃÅð¶ ÕôîÆðÆ íÅðå ç¶ 
ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÔ¼ÇÃÁ» Çò¼Ú ëÃ¶ Ô¯Â¶ 
Ôé, êð Á³åððÅÜÆ ÔòÅÂÆ Óå¶ 
ñ¼×ÆÁ» êÅì³çÆÁ» ç¶ ÕÅðé À°Ô 

ÕôîÆð òÅêÃ éÔÆº ÜÅ ÃÕç¶Í À°Ô 
î¹ôÕñ» ç¶ ç½ð çÅ ÃÅÔîäÅ Õð 
ðÔ¶ Ôé Áå¶ À¹é•» Õ¯ñ í¯Üé, 
çòÅÂÆÁ» Áå¶ êËÃ¶ çÆ ÕîÆ þÍ
Ü¶ ÕôîÆð å¯º ìÅÔð ëÃ¶ ÇÕÃ¶ 
ÕôîÆðÆ ù Õ¯ÂÆ î¹ôÕñ ÁÅÀ°ºçÆ 
ÔË, å» îËù ÁÅêäÆ Ãî¼ÇÃÁÅ 
ìÅð¶ êÈðÆ ÜÅäÕÅðÆ ÁÅêä¶ 
Ã¿êðÕ é¿ìð éÅñ ç¶ò¶Í îËº ÇÂÃ 
ù Çòò¶Õ éÅñ Ã»ÞÅ Õð»×Å Áå¶ 
ÁÃÆº Õ¯Çôô Õð»×¶ ÇÕ ÁÃÆº Ü¯ 
òÆ îçç Õð ÃÕÆÂ¶ Õð»×¶Í ÁÃÆº 
òñ§àÆÁð» çÆ ÇÂÕ àÆî ìäÅò»×¶ 
Ü¯ ëÃ¶ ÕôîÆðÆÁ» çÆ îçç ñÂÆ 
ÇåÁÅð Ô¯ä×¶Í À°Ô ÃÅð¶ ÇÜÔó¶ 
×Ëð-ÕôîÆðÆÁ» Ãî¶å ÃÅâÆ àÆî 
ÇòÚ ôÅîñ Ô¯äÅ ÚÅÔ° ³ç¶ Ôé, 
ÇÕðêÅ ÕðÕ¶ îËù ÇÂÕ ÂÆ-î¶ñ 
í¶Ü¯ÍÓÓ
ìÔ°å ÜñçÆ ÔÆ îËù çðÜé» 
ÂÆ-î¶ñ Áå¶ ë¶Ãì¹ ¼Õ Ã³ç¶ô 
Çîñ¶, éÅ ÇÃðë ëÃ¶ ÕôîÆðÆÁ» 
(ÇÜÔó¶ Çç¼ñÆ ÇòÚ Ôé, î¹ ³ìÂÆ, 
é¯ÇÂâÅ, ×z¶àð é¯ÇÂâÅ, ì³×ñ°ðÈ, 
ÞÅðÖ³â, ê³ÜÅì, ðÅÜÃæÅé, ÁÅÇç 
Çò¼Ú Ãé) ç¶, ìñÇÕ À°Ôé» çÆ 
òÆ ÇÜé•» é¶ ÃòË-ÇÂ¼ÛÅ éÅñ 
ÃÔÅÇÂåÅ ÕÆåÆÍ 
ÁÇÜÔ¶ ÁäÇ×äå ñ¯Õ Ôé ÇÜé•» 
é¶ îçç Õðé çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ 
ÃÆÍ
(A) ÁÅÇÃë Áìç¹¼ñÅ çÅ ÂÆ-î¶ñ 
ðÅÔÄ Ã¹é¶ÔÅ ÃÆ ÁÃÆº Çç¼ñÆ ç¶ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
Áå¶ ÁÇèÁÅêÕ» é¶ Çîñ Õ¶ 
ÒÔËñÇê³× ÔËºâ÷Ó éÅî çÆ ÇÂÕ 
Üæ¶ì¿çÆ ìäÅÂÆ ÔË Áå¶ åÅñÅì¿çÆ 
ç½ðÅé ëÃ¶ ñ¯Õ» çÆ ðÅôé, í¯Üé 
Áå¶ ÷ðÈðÆ ÚÆ÷» éÅñ îçç Õð 
ðÔ¶ Ô»Í ÁÃÆº å°ÔÅâÆÁ» Õ¯Çôô» 
ñÂÆ å°ÔÅâÅ è³éòÅç Õðç¶ Ô» 
Áå¶ ÁÃÆº ÕôîÆð ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ 
å°ÔÅâÆ êÇÔñÕçîÆ ñÂÆ Ôð åð•» 
çÅ ÃÇÔï¯× Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð Ô»Í
(B) ÇÂÕ ÇÃ¼Ö Ã¼Üä, ÇÂ³çðÜÆå 
ÇÃ¿Ø Ú¼áÅ, ÇÂ³àðéËôéñ ÖÅñÃÅ 
Â¶â éÅñ Ã¿ì¿Çèå þ, Ü¯ ÇÕ Üñ§èð 

ÇòÚ ðÇÔ³çÅ ÔË Áå¶ Õ³î ÕðçÅ ÔË, 
é¶ ÇÂÃ Ã³ì³è ÇòÚ ÃÔÅÇÂåÅ çÆ 
ê¶ôÕô ÕÆåÆ ÔËÍ î¶ðÆ ì¶éåÆ Óå¶ 
À¹Ô ê³ÜÅì ÇòÚ ëÃ¶ ÕôîÆðÆÁ» 
çÆ îçç Õð ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ô À°é•» 
ù ðÅôé çÆ ÃêñÅÂÆ Õð ÇðÔÅ ÔË 
Áå¶ Ô¯ð åðÆÇÕÁ» éÅñ À°é•» çÆ 
îçç òÆ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ
(C) ÁËî ÁÅð, ì³×ñ°ðÈ çÅ ÇÂ¼Õ 
Ã¼Üä ìÅñÇÕzôé ìÅñÈ ì³×ñ°ðÈ 
ÇòÚ ëÃ¶ ÕôîÆðÆÁ» çÆ îçç Õð 
ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ãé¶ ÁÅêäÆ Ü¶ì ÇòÚ¯º 
êËÃ¶ ÷ðÈðåî³ç» ù òÆ Çç¼å¶ ÔéÍ
ÇÂÔ ÃÅð¶ ò¶ðò¶ î¶ð¶ ë¶Ãì¹ ¼Õ ê¶Ü 
å¶ ò¶Ö¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé, ÇÜÃ ù ÁÃÆº 
ÇÂ¼Õ êñ¶àëÅðî ç¶ å½ð å¶ ñ¯óò³ç 
ñ¯Õ» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ òðå ðÔ¶ 
Ô».
Çòò¶Õ åéÖÅ Áå¶ ÁÅÇÃë 
Áìç¹¼ñÅ ñ¯óò³ç ÕôîÆðÆÁ» 
çÆ ÇÂÕ ÇñÃà ÇåÁÅð Õð ðÔ¶ 
Ôé Áå¶ Çëð Çòò¶Õ íÅðå ç¶ 
ÃÅð¶ ôÇÔð» Çò¼Ú ñ¯Õ» ù ëÃ¶ 
ÕôîÆðÆÁ» Õ¯ñ ÜÅä Áå¶ îçç 
ç¶ä ñÂÆ Çéï°Õå Õð¶×ÅÍ ÁÃÆº 
Çòç¶ô» ÇòÚ òÃç¶ ÕôîÆðÆÁ» 
ù òÆ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð Áå¶ Ã¹ÞÅÁ 
ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ
ÁÃÆº ç¶ô ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÔ¼ÇÃÁ» 
Áå¶ Çòç¶ô» ÇòÚ ëÃ¶ ÕôîÆðÆÁ» 
çÆ ÕôîÆð êÔ° ³Úä ÇòÚ ÃÔÅÇÂåÅ 
éÔÆº Õð ÃÕç¶, ÇÕÀ°ºÇÕ Õ½î»åðÆ 
ïÅåðÅ Óå¶ êÅì³çÆ ÔË, êð ÁÃÆº 
À°é•» ù ìÚä ñÂÆ ÷ðÈðÆ ÚÆ÷» 
êzçÅé Õðé ñÂÆ ÁÅêäÆ êÈðÆ 
Õ¯Çôô Õð»×¶Í
ÇÂÃ êÇÔñ çÆ îÔ¼ååÅ ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ Ú³×¶ 
ñ¯Õ Ôð Ü×•Å î½ÜÈç Ô° ³ç¶ Ôé, Ü¯ 
î¹ÃÆìå ç¶ Ãî¶º ÃÔÅÇÂåÅ Õðé 
ñÂÆ ÇåÁÅð Ô° ³ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇÂÔ 
èÅðéÅ òÆ å¯ó ç¶ò¶×Æ ÇÕ ×Ëð-
ÕôîÆðÆÁ» çÆ ÕôîÆðÆÁ» éÅñ 
ç¹ôîäÆ ÔËÍ ÃÅâÆ ÇÂÔ îé¹¼ÖÆ 
Â¶ÕåÅ  ÃçíÅòéÅ, íÅÂÆÚÅðÅ å¶ 
îé¹¼ÖÆ Á÷ÅçÆ ÕÅÇÂî Õðé ÇòÚ 
ÃÅâÆ ÃÔÅÇÂåÅ òÆ Õð¶×ÆÍ

åÅñÅì³çÆ ç½ðÅé ëÃ¶ ÕôîÆðÆÁ» çÆ îçç ñÂÆ Á¼×¶ ÁÅú
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- êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
ìÆå¶ ô°ÕðòÅð îÔ»ðÅôàð å¯º î¼è êzç¶ô ÁÅêä¶ Øð» 
ù êËçñ ÜÅ ðÔ¶ B@ î÷çÈð» Çò¼Ú¯º AF î÷çÈð ÇÂ¼Õ 
îÅñ ×¼âÆ Ô¶á» Ã¹¼å¶ Ô¯Â¶ Õ¼à Õ¶ îÅð¶ ×Â¶Í ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ 
çÆÁ» åÃòÆð» Ççñ çÇÔñÅ ç¶ä òÅñÆÁ» ÔéÍ ð¶ñò¶ 
ñÅÂÆé Çò¼Ú Çîzå ÃðÆð» ç¶ ñ¯æó¶ å¶ í°¼Ö ÇîàÅÀ°ä 
ñÂÆ ÇñÁ»çÆÁ» ð¯àÆÁ» ÇÖñðÆÁ» êÂÆÁ» ÔéÍ
ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕ CF ÇÕñ¯îÆàð å°ðé å¯º ìÅÁç, 
À¹é•» ù éÆºç îÇÔÃÈÃ Ô¯ä ñ¼×Æ, æ¼Õ à¹¼à Õ¶ À°Ô 
ð¶ñ ×¼âÆ ç¶ àðËÕ Óå¶ Ã½º ×Â¶Í À°Ô ÇÂ³éÆ â±³ØÆ éÆºç 
ÇòÚ Úñ¶ ×Â¶ ÇÕ À°Ô Ô¯ô Çò¼Ú éÔÆº Ãé ÇÕ À¹Ô î½å 
çÆ ×¯ç ÇòÚ Ã¯ ðÔ¶ ÔéÍ ð¶ñ×¼âÆ À¹é•» À¹êð¯º ×¹Üð 
×ÂÆÍ î÷çÈð î¼è êzç¶ô ç¶ ôÅÔç¯ñ Áå¶ À°îÇðÁÅ 
ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ ÔéÍ ñ¿ìÆÁ» òÅà» åËÁ Õðé ÕÅðé 
À¹é•» ç¶ êËð» Óå¶ ÛÅñ¶ ÔéÍ À¹Ô ð¶ñò¶ àzËÕ» ç¶ éÅñ-
éÅñ å°ð ðÔ¶ Ôé å» Ü¯ ÁÅêä¶ Øð» å¼Õ êÔ¹¿Ú ÃÕäÍ 
ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ Ã³ì³èÆ Á³×ð¶÷Æ ÁõìÅð àËñÆ×ðÅë çÆ 
î¹¼Ö Ã¹ðÖÆ ÔË, ÒÒÇÂÔ ÔÅçÃÅ ÇìñÕ°¼ñ éÔÆº...ÍÓÓ 
ÇÂÔ ÁèÈðÅ òÅÕ ÇÂÃ åð•» êÈðÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ÒÒÇÂÔ 
ÔÅçÃÅ ÇìñÕ°¼ñ éÔÆº, ÇÂ¼Õ Ô¼ÇåÁÅ ÔËÍÓÓ
ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ ìÅð¶ ÃòðÅÜ ÇÂ³âÆÁÅ ç¶ ï¯Ç×³çð ïÅçò 
é¶ ìÔ¹å ×¿íÆð Çà¼êäÆ ÕÆåÆ þ ÇÕ, ÒÒÇÜé•» ù ð¶ñ 
×¼âÆ Óå¶ ÃòÅð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ, Üç¯º À°Ô ð¶ñ 
×¼âÆ Ô¶á» ÁÅ Õ¶ îÅð¶ Ü»ç¶ Ôé å» ÇÂÔ ÇÃðø À°é•» 
ì¶ÚÅÇðÁ» çÆ ÔÆ î½å éÔÆº ÃÅâÆ Ãí çÆ î½å ÔËÍÓÓ
êð ÇÕÃ¶ é¶ ÇÂÔ Ã¯Úä çÆ ñ¯ó éÔÆº ÃîÞÆ ÇÕ ÁÅÖð 
ÇÕÀ°º ÇÂÔ î÷çÈð ð¶ñ êàóÆ À°µå¶ å°ðé ù îÜìÈð Ô¯Â¶Í 
ÁÅî Õ¼Ú¶ ðÅÔ Ü» ÃóÕ Óå¶ å°ðé éÅñ¯º ð¶ñ êàóÆ Óå¶ 
Ü» éÅñ-éÅñ å°ðéÅ î¹ôÕñ Ô°³çÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°µæ¶ 
Û¯à¶-Û¯à¶ ê¼æð ç¶ à°Õó¶ ÇÖñð¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ À°é•» çÆ 
îÜìÈðÆ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÃðÕÅð é¶ À°é•» ñÂÆ ìÅÕÆ ÃÅð¶ 
ðÅÔ ì³ç Õð Çç¼å¶ ÃéÍ êÇÔñ» ð¶ñ ×¼âÆÁ» ì³ç Õð 
Çç¼åÆÁ», Çëð ì¼Ã» ì³ç Õð Çç¼åÆÁ» å¶ Çëð ê¹ñÃ ç¶ 
éÅÕ¶ ñÅ Õ¶ ÃóÕ» òÆ ì³ç Õð Çç¼åÆÁ», Øð» ù ÇÂé•» 
î÷çÈð» ñÂÆ ÇÃðø ð¶ñ êàóÆÁ» å¶ Ü³×ñ» Çò¼Ú¯º 
ñ§Øä òÅñ¶ ðÅÔ ÔÆ ðÇÔ ×Â¶ ÃéÍ
îÆâÆÁÅ ÇÂé•» çÆ Ô¯äÆ ìÅð¶ ü¼ê þ, ÇÕªÇÕ ÇÂÔ 
ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ éÔÄ ÔéÍ ÚËéñ» Óå¶ òÆ À¹é•» 
çÆ Öìð ÇÕÃ¶ ù ìÔ¹åÅ íÅò¹Õ éÔÄ Õð¶×Æ, ÇÕªÇÕ 

ÇÂÔ ÁîÆð ñ¯Õ» ò»× ÇÂé•» ù ÇÂôÇåÔÅð éÔÄ 
Çç¿ç¶ å¶ éÅ ÔÆ ðÅÖÆ ÃÅò¿å ò»× ÇÂé•» çÆ àÆÁÅðêÆ 
òèÅªç¶ ÔéÍ ò¼âÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ À¹Ô îé¹¼Ö ÔÆ 
éÔÄ ÔéÍ À¹é•» ù ÇÃðë ÃðÕÅð Ãî¶å ÃÅâ¶ ò¼ñ¯º 
×¹ñÅî ÃîÇÞÁÅ Ç×ÁÅ þ îé¹¼Ö ÃîÇÞÁÅ ÔÆ éÔÄ 
Ç×ÁÅÍ þðÅéÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ þ ÇÕ ÃðÕÅð å¶ ÃîÅÜ 
À¹é•» êÌåÆ ÇÕ³éÅ ÁÃ³ò¶çéôÆñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ î÷çÈð» 
çÆ î½å ÇÂÕ îÅîÈñÆ ØàéÅ ìä ×ÂÆ þÍ Ü¶ ÖÅÃ 
ØàéÅ Ô¹¿çÆ å» ÃÅðÆÁ» ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» ÇÂÃ 
ìÅð¶ ÁÅòÅ÷ À¹áÅªçÆÁ»Í àËñÆ îÆâÆÁÅ Ø¿ÇàÁ» 
ì¼èÆ À¹é•» çÆÁ» õìð» ìÅð¶ ÁÅòÅ÷ À¹áÅªçÅÍ 
ÕÅðñ îÅðÕÃ é¶ AGE ÃÅñ êÇÔñ» ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ 
î÷çÈð ÇÜ³éÆ ÇîÔéå ÕðçÅ ÔË, úéÅ ÔÆ ÇòôÅñ Ü» 
ôÕåÆôÅñÆ êÈ¿ÜÆòÅçÆ Ü×å ìäçÅ ÔËÍ ÇÜª ÇÜª 
ôÕåÆôÅñÆ êÈ¿ÜÆòÅçÆ Ü×å ìäçÅ þ î÷çÈð ôÕåÆ 
çÅ À°ÔÆ Áé°êÅå Ô¯ñÆ Ô¯ñÆ ØàçÅ Ü»çÅ þÍ Ü¶ ð¶ñò¶ 
àðËÕ» Óå¶ îðé òÅñ¶ ÇÂÔ ÕÅî¶ ðÅôàð ÇéðîÅåÅ Ôé 
å» ðÅôàð å» Ô¯ð î÷ìÈå Ô¯ Ç×ÁÅ, êð ðÅôàð çÆ 
ÇÃðÜäÅ Õðé òÅñ¶ Â¶é¶ Õî÷¯ð ÇÕª êË ×Â¶? 
ÁÃñÆÁå ÇÂÔ þ ÇÕ ÒÇÂÔ ç¹Ö»åÕ ØàéÅ Ü» 
Õ¹çðåÆ ØàéÅ ÇìñÕ°ñ éÔÆº, ÇÂÔ Õåñ ÔË ×¹ñÅî 
ñ¯Õ» çÅÓÍ ÇÂÔ Õåñ ÇÕÃ é¶ ÕÆåÅ? ÕÅåñ ÇéôÚå 
å½ð Óå¶ À°Ô âðÅÂÆòð éÔÆº ÔË Ü¯ îÅñ ×¼âÆ ÚñÅ 
ÇðÔÅ þÍ ÇÂÔ ÃÅâÅ ÇÃÃàî þ Ü¯ ÜÅåÆòÅç çÆ ò¿â 
ÕðçÅ þ, ×ðÆì ÁîÆð çÅ ò¿â ÕðçÅ þÍ ÇÂÔÆ ñ¯Õ 
ÃðÕÅð» ÚñÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ ÇÃ¼Ú ÇÂÔ òÆ þ ÇÕ âðÅÂÆòð 
Ç÷¿î¶òÅð éÔÄ þÍ À¹Ô ð¶ñ çÆ ðëåÅð ù ÕÅìÈ éÔÆº 
Õð ÃÕçÅ ÃÆÍ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕ âðÅÂÆòð é¶ 
ÁÅêäÆ êÈðÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ, êÈð¶ ÷¯ð éÅñ ð¶ñ ç¶ ÔÈàð 
òÜÅÇÂÁÅ ÁËîðÜËºÃÆ ìz¶Õ ù êÈð¶ ÷¯ð éÅñ çìÅÇÂÁÅ, 
êð ð¹ÕÇçÁ» ð¹ÕÇçÁ» îÅñ ×¼âÆ AF êÌòÅÃÆ î÷çÈð» 
ù Õ¹Úñ ×ÂÆÍ éÅñ ñ¼×ç¶ Çê³â ç¶ ñ¯Õ ÔÈàð çÆ 
ÁòÅ÷ éÅñ ÜÅ× êÂ¶, í¼Ü Õ¶ ð¶ñò¶ ñÅÂÆé Õ¯ñ 
ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ ×Â¶Í ÇÂé•» Ã¯ñ» î÷çÈð» çÆÁ» ñÅô» ç¶ 
é°ÕÃÅé¶ ×Â¶ ÇÔ¼Ã¶ ê¼àóÆ Óå¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ÇÖ¿â¶ êÂ¶ 
ÃéÍ Õ°Þ Ã¹¼ÕÆÁ» ð¯àÆÁ» ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ Çâ¼×ÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ
ð¶ñò¶ ÇòíÅ× ò¼ñ¯º Õ¯ÂÆ ÁøÃ¯Ã ÷ÅÔð éÔÆº ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂÔ ñ¯Õ îé¹¼ÖÆ ÔÆ éÔÄ ÃéÍ À°Ã 
ç¶ ÇìÁÅé ÇòÚ ÁÃ¿ò¶çéôÆñåÅ ç¶Ö¯, À°µÚ ð¶ñò¶ 

ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÅð¶ ×Â¶ ñ¯Õ» é¶ ð¶ñò¶ ñÅÂÆé 
Óå¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ åð•», ð¶ñò¶ ñÅÂÆé Óå¶ 
ÁÅÀ°äÅ ×Ëð ÕÅùéÆ ÔË Áå¶ ÇÂÕ Ü°ðî ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÂé•» ç¶ êÇðòÅð» ù Õ¯ÂÆ î¹ÁÅò÷Å éÔÄ Çç¼åÅ ÜÅ 
ÃÕçÅÍ ð¶ñò¶ é¶ îðé òÅÇñÁ» ç¶ Çðôå¶çÅð» éÅñ 
éÅ å» Õ¯ÂÆ ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ 

Õ¯ÂÆ ÁëÃ¯Ã ÷ÅÔð ÕÆåÅ ÔËÍ
ÇÂ³âÆÁé ÁËÕÃêzËÃ é¶ Çðê¯ðà Çç¼åÆ ÔË ÇÕ B@
AH ÇòÚ Á³ÇîzåÃð é¶ó¶ ð¶ñò¶ ñÅÂÆé Óå¶ îðé 
òÅñ¶ D@ ñ¯Õ» ù ð¶ñò¶ é¶ Õ¯ÂÆ î¹ÁÅò÷Å éÔÆº 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð êzèÅé î³åðÆ ðÅÔå ë³â 
ÇòÚ Ôð¶Õ î½å ñÂÆ B ñ¼Ö ð°êÂ¶ Çç¼å¶ ×Â¶ 
ÃéÍ êð ÇÂé•» î÷çÈð» ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Öìð éÔÄ þÍ
ÁÅÇÖð ÇÂÃ ÇòÚ ÃðÕÅð» çÅ òÆ ÕÆ ÕÃÈð ÔË? À°Ô 
ç¶Ã å¶ ñ¯Õ» çÆ ÇÃÔå çÆ ÇÚ³åÅ Õð ðÔÆÁ» Ôé, ñ¯Õ» 
çÆ ðÅÖÆ ÇòÚ ð°ÞÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé, ÇÕªÇÕ Õ¯ð¯éÅ 
òÅÇÂðÃ ëËÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ À°é•» ù ÇÕÃ çÆ ç¶ÖíÅñ 
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, À¹Ô ÇÂÔ ìÔ¹å òèÆÁÅ ÜÅäç¶ 
ÔéÍ ÃÅâÅ ÜÃÇàÃ ì¶ñ¯óÆ õìð» éÔÆº êó•çÅ, ÇÂÃ 
ñÂÆ ÃðÕÅð ù ç¯ôÆ éÔÆº áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ Ü¶ 
ÃðÕÅð ÇÂé•» çÆ ò¯à éÅñ Ã¼åÅ ÔÅÃñ Õð ðÔÆ ÔË å» 
ÇÂÔ ÜîÔÈðÆÁå þÍ ÇÂÃ ÇòÚ îÅóÅ ÕÆ þ? ò¯à» ç¶ä» 
å» ÇÂé•» çÅ Õ¿î þÍ
Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÂÔ 
Çà¼êäÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÔ îÅð¶ ×Â¶ ñ¯Õ ðÅôàð ç¶ 
ÇéðîÅåÅ ÔéÍ êð ÇÂÔ å» ÃÅèÅðé ×¼ñ þ, ôÅÇÂç 
ÞÈá òÆ þÍ Ü¶ ðÅôàð ÇéðîÅåÅ Ô¹¿ç¶ å» ðÅôàð çÅ 
ÁëÃ¯Ã ìÔ¹å ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ Ô¹¿çÅÍ ç¯ôÆ Õ½ä þ, ÇÂÃ 
ìÅð¶ Ãí çÆÁ» ÷¹ìÅé» ù åÅñ¶ ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ  êð 
êåÅ Ôð¶Õ ù þ ÇÕ ÇÂÔ ×ðÆì ñ¯Õ ×¹ñÅî Ôé å¶ 

×¹ñÅî» ç¶ ÕÅåñ ÁäêÛÅå¶ ÔÆ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ Çòð¯èÆ 
êÅðàÆÁ» çÅ êÌåÆÕðî ÇÂÃ¶ ñÂÆ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ 
éÔÄ þÍ ÃÅâ¶ ç¶Ã é¶ ÇÂé•» î÷çÈð» ù ×¹ñÅî Ô¯ä 
ÕðÕ¶ Û¼â Çç¼åÅ þÍ Ü¶ ÔîçðçÆ Ô¿¹çÆ å» À¹é•» ç¶ 
ê¼ñ¶ Ã¹¼ÕÆÁ» ð¯àÆÁ» éÅ Ô¹¿çÆÁ», êËð» ÇòÚ ÛÅñ¶ 
éÅ Ô¹¿ç¶, êËð» ÇòÚ à¹¼àÆÁ» Ü¹¼åÆÁ» éÅ Ô¹¿çÆÁ»Í 
À¹Ô òÆ ÁîÆð» ò»× ÜÔÅ÷» å¶ àð¶é» ðÅÔÄ ÁÅêä¶ 
Øð» ÇòÚ êÔ¹¿Ú ×Â¶ Ô¹¿ç¶Í ÕÇÔä ù À¹Ô íÅðå ç¶ 
ÇéðîÅåÅ Ôé, êð ÁÃñ ÇòÚ À¹Ô ×¹ñÅî ÔéÍ
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» Áé¶Õ» ÕÔÅäÆÁ» ÔéÍ êð Ã¼ÚÆÁ» ÔéÍ 
ÁÃñÆÁå ÇÂÔ ÔË ÇÕ Á¼Ü Ôð ôÇÔð Çò¼Ú¯º î÷çÈð 
ÁÅêä¶ Øð» ù í¼Ü ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ç×äåÆ ñ¼Ö» Çò¼Ú 
ÔËÍ ÇÂé•» Çò¼Ú Á½ðå», ì¼Ú¶, ì÷°ð×, ÇìîÅð å¶ å°ðé¯º 
ñÅÚÅð ñ¯Õ òÆ ÔéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ òÆ ÁÇÜÔÅ Ççzô þÍ
ÇÂÔ Ãí Ã¯ÚäÅ Çé§ÇçÁÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÔ å» ÇÂÃ ÇìêåÅ 
ÇòÚ îé°¼ÖÆ ðÅÜéÆåÆ çÆ íÅôÅ çÆ íÅñ ÕðéÅ ÔËÍ 
Ã»ÞÆ éÅ×ÇðÕåÅ ìäÅÀ°ä òÅÇñÁ» ñÂÆ ÇÂÔ î½å» 
çÅ ×î ÷ðÈðÆ éÔÄ þÍ î½å» çÅ ×î À¹é•» ñÂÆ ÷ðÈðÆ 
þ, ÇÜé•» Á³çð ðÈÔ» ÇÜÀÈºçÆÁ» ÔéÍ
íÂÆÁ» Óå¶ ê³ÜÅì çÆ à¶Õ Øàä ç¶ ÁÅÃÅð
í°ñ¼æ-Õð¯éÅòÅÇÂðÃ ñ½ÕâÅÀ±é ÕÅðé êðòÅÃÆ 
î÷çÈð» ç¶ ÕäÕ çÆ ÕàÅÂÆ/ ×ÔÅÂÆ/î³âÆÁ» Çò¼Ú 
ÕäÕ çÆ øÃñ À°åðÅÂÆ, ÛäÅÂÆ/À°åðÅÂÆ/ñçÅÂÆ 
ç¶ Õ³î» ÇòÚ éÅ ÁÅÀ°ä ç¶ ìÅòÜÈç ê³ÜÅì ç¶ î÷çÈð» 
òñ¯º ÃëñåÅ êÈðòÕ é¶êð¶ ÚÅó•é Õð Õ¶ ÇÜæ¶ À°é•» 
çÆÁ» Ü¶ì•» Çò¼Ú BE@ å¯º C@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ÁÅÂ¶ Ôé 
å¶ ÇÂÃ éÅñ À°é•» Çò¼Ú éòÆº Ú¶åéÅ çÅ Ã³ÚÅð Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË å¶ ÇÜÃ ÕÅðé À°é•» Þ¯é¶ çÆ øÃñ çÆ ñ°ÁÅÂÆ ñÂÆ 
ÇçÔÅåÆ Ö¶åð» ÇòÚ ÇÕÃÅé» éÅñ ×¼áÜ¯ó ÕðéÅ ô°ðÈ 
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ í°ñ¼æ ç¶ ÁÅÃ êÅÃ êËºç¶ Çê³â íçÅÃ, 
ìÜÅÜ, ì¯êÅðÅÂ¶ ç¶ ÇÕÃÅé» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ò¼Ö-ò¼Ö 
Çê³â» ç¶ ê³ÜÅìÆ î÷çÈð ×ð°ê» òñ¯º ÇÂÃ Ãì³èÆ ðÅìåÅ 
ÕÅÇÂî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ íÅò¶º À°é•» òñ¯º î÷çÈðÆ 
Ç÷ÁÅçÅ î³×Æ ÜÅ ðÔÆ ÔË êð³å± ÇÂÔ îÃñÅ ÇÜò¶º å±óÆ 
ìäÅÀ°ä å¶ ã°ÁÅÂÆ å¶ À°Ã ù Ã»íä ñÂÆ Ô¼ñ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË ÇÂÃ åð•» ê³ÜÅìÆ î÷çÈð» ò¼ñ¯º òèÆÁÅ Ô°³×ÅðÅ 
ÇîÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ Õ°¼Þ ÇÕÃÅé» é¶ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ 
À°é•» êðòÅÃÆ î÷çÈð ç¶ ê¼Õ¶ Ü°¼à ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º ÁÅ 
ðÔ¶ Ôé À°Ô ÁÅêäÆ æ» ê³ÜÅìÆ î÷çÈð» òñ¯º î¼ñ¶ 
ÜÅä ç¶ âð¯ Þ¯é¶ çÆ ñòÅÂÆ ÕðÕ¶ ÔÆ òÅêÃ ÜÅä×¶Í

êÌòÅÃÆ î÷çÈð» çÅ éÅ îÆâÆÁÅ, éÅ ÃðÕÅð éÅ ÁÃÄ ñ¯Õ
ð¶ñ ×¼âÆ Ô¶á» ÁÅ Õ¶ îÅð¶ ×Â¶ AF î÷çÈð 

- Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ
íÅðå ÇòÚ Õ¯Çòâ-AI ç¶ Ã³Õà çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé 
ç¶ Áé°íò é¶ ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»çÆ ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð Áå¶ ðÅÜ ÃðÕÅð» çÅ ÔÆ Õ³î ÔËÍ 
ÃðÆðÕ çÈðÆ ð¼ÖäÅ, ðÅÜ» çÆÁ» Ô¼ç» ì³ç ÕðéÅ, 
êÅÃ ÜÅðÆ Õðé¶, êÆóå» çÆ êÛÅä ÕðéÆ, ô¼ÕÆÁ» 
ù ÇÂÕ»åòÅÃ ÇòÚ ð¼ÖäÅ Áå¶ êÆóå» ù ÔÃêåÅñ 
ÇòÚ çÅõñ Õðé çÅ Õ³î ê¹ÇñÃ, ÇÃòñ êzôÅÃé 
Áå¶ ÜéåÕ Ö¶åð ÇòÚ îËâÆÕñ Ã¶òÅò» éÅñ Ü°ó¶ 
ÁçÅÇðÁ» çÅ ÔËÍ Õ¯Çòâ-AI ç¶ âð ÕÅðé Çé¼ÜÆ 
ÕñÆÇéÕ, ÔÃêåÅñ å¶ ê³Ü åÅðÅ Çé¼ÜÆ ÔÃêåÅñ 
ì³ç ÔéÍ öðÆì» Áå¶ ñ¯óò³ç» ù ð¯àÆ ç¶ä çÅ Õ³î 
ô°ðÈ ÇòÚ Õ°Þ èÅðÇîÕ ÃîÅÇÜÕ Ã³ÃæÅò» é¶ ÕÆåÅ 
ÃÆÍ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» æÅò» Óå¶ ñ¯óò³ç» Áå¶ öðÆì» 
å¼Õ î¹øå ðÅôé êÔ°³ÚÅÀ°ä ç¶ Õ³î ÇòÚ ê³ÚÅÇÂå 
Ü» é×ð Çé×î» ç¶ êzì³èÕ Áå¶ ê¹ÇñÃ òÆ ôÅÇîñ 
ðÔÆ ÔËÍ ìÔ°å ÃÅð¶ Û¯à¶-ò¼â¶ ÁçÅÇðÁ» é¶ åÅñÅì³çÆ 
ç½ðÅé ÁÅêä¶ î¹ñÅ÷î» ù åéõÅÔ» ç¶ä å¯º ÇÂéÕÅð 
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ 
êzèÅé î³åðÆ çÆ, Õ³êéÆÁ» ù ÁÅêä¶ ÇÕÃ¶ òÆ 
î¹ñÅ÷î çÆ Û»àÆ éÅ Õðé çÆ ÁêÆñ ù é÷ðÁ³çÅ÷ 
ÕðÕ¶ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Õ³êéÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ Õ°Þ 
î¹ñÅ÷î» çÆ Û»àÆ ÕðéÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ 
Õ°Þ ÔòÅÂÆ Õ³êéÆÁ», ÁõìÅð» å¶ ÇìÜñÂÆ îÆâÆÁÅ 
òÆ ôÅÇîñ ÔËÍ ÇòÃæÅð ÇòÚ ÜÅä å¯º Çìé» ÔÆ ÇÂÔ 

ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅðÆ Áå¶ ÜéåÕ Ö¶åð 
ç¶ î¹ñÅ÷î» ù ì¼ÞòÆÁ» åéÖÅÔ» Çîñ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
êð ÕÅðê¯ð¶à Ö¶åð Áå¶ ÁÃ³×Çáå Ö¶åð ÇòÚ Õ³î 
Õðç¶ ÕÅÇîÁ» ù ì¶ð°÷×ÅðÆ Áå¶ ÁÅîçéÆ ç¶ ØÅà¶ 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ åÜðìÅ ç¼ÃçÅ 
ÔË ÇÕ Õ¯Çòâ-AI òð×¶ Ã³ÕàÕÅñ Ü» íÇò¼Ö ÇòÚ 
ÇÂÃ òð×ÆÁ» îÔ»îÅðÆÁ» ç½ðÅé ÜéåÕ Ö¶åð, 
ÃðÕÅð, Ãà¶à çÅ ÃÔÅðÅ òÆ ñ¯Õ» ç¶ éÅñ éÔÆº ÔËÍ 
ÇÂÔ òÆ ÇèÁÅé ð¼Öäï¯× ×¼ñ ÔË ÇÕ ðÅôàð ðÅÜ çÆ 
ÇÂÕñ½åÆ ÇÚ³åÅ ÁÅêä¶ éÅ×ÇðÕ» ù Ã¹ð¼ÇÖÁå Õðé 
çÆ Ô°³çÆ ÔËÍ Çòç¶ôÆ éÅ×ÇðÕ» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÅ Õ³î 
À°é•» ç¶ ç¶ô» çÆÁ» ÃðÕÅð» çÅ Ô°³çÅ ÔË, î¶÷ìÅé 
ç¶ô» çÅ éÔÆºÍ î½ÜÈçÅ Ãî¶º ÇòÚ îé°¼ÖåÅòÅçÆ ÇÚ³åé 
òÆ ×ÅÇÂì Ô¯ Ç×ÁÅ ÜÅêçÅ ÔËÍ 
ç¶ô» çÆÁ» ÃðÔ¼ç» ì³ç Ô¯ ÜÅä éÅñ ÁÅñîÆ 
ÃÇÔï¯× òÆ ×ÅÇÂì Ô¯ Ç×ÁÅ ñ×çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðé 
Á³åððÅôàðÆ À°âÅä» òÆ ð¼ç Ô¯ ×ÂÆÁ» Ôé å¶ Õ¯ð¯éÅ 
ñÅ× ç¶ õåð¶ ç¶ ÕÅðé Õ³êéÆÁ» çÅ îÅñ ìðÅîç 
éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅÍ î½ÜÈçÅ ÃÇæåÆ çÆ ÁÇéÃÇÚååÅ ñ§ì¶ 
Ãî¶º å¼Õ ÜÅðÆ ðÇÔ ÃÕçÆ ÔË Áå¶ Çòôò ù íÇò¼Ö 
ÇòÚ ÁÇÜÔÆÁ» Õ°Þ éòÆÁ» Ú¹ä½åÆÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ 
òÆ ÕðéÅ êË ÃÕçÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ðÅôàðÆ ðÅÜ ù 
Ç÷¿î¶òÅðÆ Ã¿íÅñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ Çòôò ÇòÚ AIH@
ÇòÁ» çÆ ÇòôòÆÕðé Ãì³èÆ òÅÇô³×àé ÃÇÔîåÆ å¯º 
ìÅÁç ðÅôàðÆ Ãà¶à çÆ í±ÇîÕÅ Ø¼à Ô¯ä ñ¼×Æ ÃÆ 

å¶ íÅðå ÇòÚ ÇÂÔ Õ³î AIIA å¯º ìÅÁç ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ 
Üç¯º À°çÅðòÅç, Çé¼ÜÆÕðé Áå¶ ÇòôòÆÕðé çÆ 
éÆåÆ ù ÁêäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
ðÅôàðÆ ðÅÜ ìÔ°å Õî÷¯ð Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ éÅñ 
ìÅ÷ÅðÆ åÅÕå» çÆ À°é•» Ö¶åð» ÇòÚ ìÔ°å í±ÇîÕÅ 
òè ×ÂÆ Ü¯ êÇÔñ» ÃðÕÅð» Áå¶ ÜéåÕ Ö¶åð Õ¯ñ 
Ô°³ç¶ ÃéÍ ÇÂÃ êzÇÕÇðÁÅ éÅñ Ã³Õà çÆ ØóÆ ÇòÚ 
ÃðÕÅð» Áå¶ ÜéåÕ Ö¶åð çÆ Õ³î Õðé çÆ Ãîð¼æÅ 
Ø¼à Ô¯ ×ÂÆÍ ÁÅêä¶ éÅ×ÇðÕ» ù ÇÃÔå, Çò¼ÇçÁÅ, 
ð°÷×Åð Áå¶ À°é•» ç¶ ÜÅé îÅñ çÆ ðÅÖÆ Õðé ÇòÚ 
ðÅÜ çÆ Õî÷¯ðÆ Áå¶ ÁÃîð¼æÅ î½ÜÈçÅ Ã³Õà ÇòÚ 
êzå¼Ö ÷ÅÔð Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇòÚÅð-ÚðÚÅ 
çÆÁ» ôðå» ÃðÕÅðÆ êzôÅÃé å¶ Ãà¶à ç¶ ê¼Ö ÇòÚ 
åìçÆñ Ô¯äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» Ôé Áå¶ ðÅÜ ù Õ¶ºçðÆ 
î³Ú Óå¶ ÇñÁÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇòÕÇÃå ç¶ô» òñ¯º 
ÁÅêäÆÁ» ÃðÔ¼ç» ù ì³ç Õð ñËäÅ Áå¶ ÇÃðë 
ÁÅêä¶ éÅ×ÇðÕ» ìÅð¶ ÔÆ ÇÚ³åå Ô¯ä ç¶ À°é•» ç¶ 
ïåé ÇÂÔ ð¶Ö»ÇÕå Õðç¶ Ôé ÇÕ ê¼ñóÅ ðÅôàðÆ 
ðÅÜ ç¶ ê¼Ö ÇòÚ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ ×¼ñ ÇÂÃ êÅÃ¶ òÆ ÇèÁÅé ÇçòÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ 
ÁÅêä¶ éÅ×ÇðÕ» çÆ ÜÅé îÅñ çÆ ðÅÖÆ ÕðéÆ, 
À°é•» ù Ú³×Æ ÇÃÔå å¶ À°µÚ ÇòÇçÁÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðÅÀ°äÆ Áå¶ À°é•» ù ð°÷×Åð ç¶äÅ, ÇÂÔ ðÅôàðÆ 
ÃðÕÅð çÆÁ» ìÔ°å ò¼âÆÁ» Ç÷³î¶òÅðÆÁ» ÔéÍ Çé¼ÜÆ 
Ö¶åð ù ÇéïÇîå ÕðéÅ ì¶Ô¼ç ÷ðÈðÆ ÔËÍ ðÅÜ ù ñ¯Õ» 

çÆ ÇÃÔå Áå¶ ð°÷×Åð çÆ ðÅÖÆ Õðé Áå¶ ÃîÅÇÜÕ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ åÅñÅì³çÆ 
ç¶ ç½ðÅé ÔòÅ ×°äò¼åÅ ÇòÚ Ã¹èÅð ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ 
éçÆÁ» éÅñ¶ òÆ ÃÅø Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÔÅñ»ÇÕ ÁÜ¶ òÆ 
éçÆÁ» ÇòÚ êËä òÅñ¶ ÃÆòð¶Ü ç¶ êÅäÆ ç¶ òÔÅÁ 
ù Ü»Úä ñÂÆ Õ°Þ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÂÔ Ãê¼ôà ÔË ÇÕ ÕÅðÖÅÇéÁ» ç¶ ì³ç Ô¯ä ÕðÕ¶ 
å¶ î¯àð òÅÔé» ç¶ ð°Õä ÕÅðé ÔòÅ êzçÈôä ÃÅø 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ éçÆÁ» ç¶ êÅäÆ çÆ ×°äò¼åÅ ÇòÚ Ã¹èÅð 
ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Ô°ä ÕÅðÖÅÇéÁ» çÆ 
×³ç×Æ éçÆÁ» ÇòÚ éÔÆº Ã¹¼àÆ ÜÅ ðÔÆÍ ÔòÅ Áå¶ 
Üñ êzçÈôä ç¶ ÇÂé•» ç¯ êzî¹¼Ö ÕÅðé» çÆ êÛÅä 
ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ðÅôàðÆ ðÅÜ/
ÃðÕÅð ñ¯Õ» çÆ ÜÅé ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂé•» ç¯ ÕÅðé» 
ù òÆ ÕÅìÈ ÇòÚ éÔÆº ÇñÁÅ ÃÇÕÁÅ ÔËÍ Õ¯Çòâ-
AI å¯º ìÅÁç ç¶ ç½ð ÇòÚ é°ÕÃÅé çÆ íðêÅÂÆ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ Ô¯ò¶×Æ å» î¯àð òÅÔé» ç¶ îÅñÕ» 
Áå¶ ÕÅðÖÅÇéÁ» ç¶ îÅñÕ» Õ¯ñ¯º òÅåÅòðé àËÕÃ 
ç¶ ðÈê ÇòÚ ÔòÅ å¶ Üñ êzçÈôä ëËñÅÀ°ä çÆ ÕÆîå 
òÃÈñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ òÅåÅòðé àËÕÃ ðÅÔÆº ÇÂÕ¼á¶ 
ÕÆå¶ àËÕÃ çÆ òðå¯º òÅåÅòðé, ÜÆò ÇòÇí³éåÅ, 
ÔòÅ ù ÃÅø Õðé ñÂÆ ÃÅ÷¯-ÃÅîÅé ÇåÁÅð Õðé 
Áå¶ åÅ÷Å êÅäÆ çÆÁ» éçÆÁ» ÇòÚ ÕÅðÖÅÇéÁ» 
çÅ ×³çÅ êÅäÆ êÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» À°Ã ù ÃÅø Õðé 
ÁÅÇç ç¶ Õ³î» ñÂÆ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ Ã¿Õà ç½ðÅé ÃðÕÅð Ç÷¿î¶òÅðÆ ÇéíÅÂ¶
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- ×°ðÚðé ÇÃ§Ø é±ðê°ð 

IHEE@-EA@II
 Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ é¶ ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ ðÅÜ ÕðçÆÁ» 
åÅÕå» é±§ ÇÂÔ Ãêµôà Ã§ç¶ô ÇçµåÅ ÔË ÇÕ ÇÜÔóÆÁ» 
ñÆÔ» Òå¶ ç°éÆÁÅ é±§ å¯ÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË À°Ô ÁÅî 
îé°µÖ ñÂÆ ì¶Ôµç ØÅåÕ Ôé Í ÁÃÆº èðåÆ òÅÃÆÁ» 
é¶ îé°µÖ» é±§ îÅðé çÅ Â¶éÅ Ç÷ÁÅçÅ ÃÅ÷¯-ÃÅîÅé 
ÇÂÕµáÅ Õð ÇñÁÅ ÔË ÇÕ èðåÆ ç¶ Ôð ì§ç¶ é±§ êµÚÆ 
òÅð îÅÇðÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÜ§éÅ èé ÁÃÆº îé°µÖ» é±§ 
îÅðé ç¶ ÃîÅé Òå¶ õðÚ ÕÆåÅ, Ü¶Õð À°Ã çÅ çÃò» 
ÇÔµÃÅ òÆ îé°µÖåÅ é±§ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ õðÚ ÕÆåÅ Ô°§çÅ 
å» ÔÅñÅå Â¶é¶ ÇíÁÅéÕ éÅ Ô°§ç¶ Í Ü§×» ï°µè» ç¶ 
çî×÷¶ îÅðé òÅñ¶ ç°éÆÁÅ ç¶ é¶åÅò» é±§ Õ¯ð¯éÅ 
òÅÇÂðÃ çÆ îÔ»îÅðÆ é¶ çµÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ç°éÆÁÅ 
é±§ ì§ì», ì§ç±Õ» Áå¶ ì§ìÅð ÜÔÅ÷» çÆ ñ¯ó éÔÆº, 
Ã×¯º îé°µÖåÅ é±§ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Ú§×¶ ÔÃêåÅñ», 
ñËìÅðàðÆÁ», çòÅÂÆÁ» Áå¶ âÅÕàð» çÆ ñ¯ó ÔËÍ 
ÇìîÅðÆ ç¶ êzÕ¯ê é¶ ç°éÆÁÅ é±§ ìÔ°å ÃÅð¶ íðî» 
í°ñ¶ÇÖÁÅ å¯º òÅÕø ÕðòÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÕ-ç±Ü¶ ç¶ô å¯º 
òè Õ¶ ìÅð±ç ç¶ ã¶ð ÇÂÕµá¶ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÃÅâÆÁ» 
åðÜÆÔ» îé°µÖåÅ é±§ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Ú§×¶ òÅåÅòðé, 
ÇÃÔå ÃÔ±ñå», Ú§×Å ÖÅä-êÆä Áå¶ Ã°ÚµÜ¶ ðÇÔä 
ÃÇÔä ñÂÆ Ô¯äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ ÇìîÅðÆ ç¶ êzÕ¯ê 
é¶ ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ å°ÃÆº ðÅÜ ÇÃ§ØÅÃé» Òå¶ ìËá 
Õ¶ ÁÅêä¶ ì§ìÅð ÜÔÅ÷», ÁËàîÆ ì§ì», Çî÷ÅÂÆñ» 
çÆ ñ§îÆ å¯º Ô¯ð ñ§îÆ ç±ðÆ çÆ îÅð çÆÁ» ìó•Õ» å» 
îÅð ÃÕç¶ Ô¯ êð ÇÂÔ ì§ì, ì§ç±Õ», àËºÕ, Çî÷ÅÂÆñ» 
í°µÇÖÁ» é±§ ð¯àÆ éÔÆº ç¶ ÃÕç¶Í ÇÂÔ ð°÷×Åð ç¶ ÷Åîé 
éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶Í ÇÂÔ îé°µÖåÅ ç¶ ÇðÃç¶ ÷õî» ñÂÆ 
îñ•î éÔÆº ìä ÃÕç¶Í
ÃÅâ¶ ç¶ô ÇòÚ ÔÅñÅå ÇÕ§é¶ ÇíÁÅéÕ ìä ðÔ¶ Ôé 
ÇÂÃ çÆÁ» ÕÂÆ À°çÅÔðé» ÇçµåÆÁ» ÜÅ ÃÕçÆÁ» 
ÔéÍ åÅñÅì§çÆ ç½ðÅé ÛµåÆÃ×ó• ç¶ Áç¶ó Çê§â ç¶ 
î÷ç±ð çÆ A@-AB ÃÅñ» çÆ ñóÕÆ Üîñ¯ îóÕî 
ÁÅêä¶ ÕÅëñ¶ éÅñ å¶ñ§×ÅéÅ å¯º òÅêÃ êðå ðÔÆ 
ÃÆÍ ÇÂÔ ìµÚÆ ÚÅð Ççé å°ðçÆ ðÔÆÍ Ú½æ¶ Ççé í°µÖ 
ÇêÁÅÃ å¶ æÕÅòà éÅñ Ú±ð Ô¯ÂÆ îÅÇêÁ» çÆ ÇÂÃ 
ÇÂÕñ½åÆ èÆ çÆ Ãøð ç½ðÅé î½å Ô¯ ×ÂÆÍ îÅÃ±î 

ìµÚÆ çÆ çðçéÅÕ î½å, ç¶ô çÆ ÇòòÃæÅ ñÂÆ òµâÅ 
ÃòÅñ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ Õð¯ó» ð°êÂ¶ ÖðÚ Õ¶ 
ÇòôÅñ î±ðåÆÁ» Áå¶ èðî ÁÃæÅé» çÆ ÃæÅêéÅ 
Õðé òÅÇñú öðÆì» î÷ñ±î» êzåÆ å°ÔÅâÆÁ» Ã¯Ú» 
Ã§ò¶çéÔÆä ÇÕÀ°º Ô¯ Ü»çÆÁ» ÔéÍ åÅñÅì§çÆ ç½ðÅé 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÜµæ¶ Õ¯ÂÆ ìËáÅ ÔË, À°µæ¶ ÔÆ ð°Õ 
ÜÅò¶, Çìé» ÇÂÔ Ã¯ÇÚÁ» ÇÕ òµÖ-òµÖ æÅò» ÇÜµæ¶ 
ìÔ°Ç×äåÆ ñ¯Õ áÇÔð¶ Ô°§ç¶ Ôé, Ü» ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ ñÅ× çÅ îðÆ÷ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
òµÖ-òµÖ æÅÂÆÅ ëÃ¶ ñ¯Õ» çÅ ÇøÕð ÇÜò¶º ÃðÕÅð é¶ 
Ûµâ ÔÆ ÇçµåÅÍ ÚÅÔÆçÅ å» ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÇÂé•» î÷ç±ð» 
Áå¶ ïÅåðÆÁ» çÆ Ã°ÚµÜÆ îËâÆÕñ Ã°ÇòèÅ çÅ 
ÇèÁÅé ÕÆåÅ Ü»çÅÍ ÇÂé•» ç¶ ÖÅä-êÆä ç¶ ã°Õò¶º 
êzì§è ÕÆå¶ Ü»ç¶Í AD Ççé ìÅÁç ÇÂé•» é±§ Ã°ðµÇÖÁå 
ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ Çê§â Øð êÔ°§Úä ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ êzì§è 
ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÇÕ ÇÂÔ ñ¯Õ ðÃå¶ ÇòÚ Ô¯ð ñ¯Õ» ç¶ Ã§êðÕ 
ÇòÚ éÅ ÁÅÀ°äÍ ÇÂÔ Ã°ðµÇÖÁå ÁÅêä¶ Øð» ÇòÚ 
êÔ°§Ú ÜÅäÍ êð ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÕÆ ÕÆåÅÍ Ã×¯º 
ÁÇÜÔÅ Õ°Þ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÁÇÜÔ¶ øËÃñ¶ ñÂ¶ ÇÕ 
ñ¯Õ» ÇòÚ ÇìîÅðÆ ç¶ ÃÇÔî ç¶ éÅñ éÅñ ÁÃ°ðµÇÖÁÅ 
çÆ íÅòéÅ òè ×ÂÆÍ åÅñÅì§çÆ ç¶ â¶ã îÔÆé¶ ìÅÁç 
ÕðéÅàÕ å¯º î÷ç±ð» é±§ Øð¯ ØðÆ êÔ°§ÚÅÀ°ä ñÂÆ 
êÇÔñ» ÃêËôñ ð¶ñ ×µâÆÁ» ÚñÅÀ°äÆÁ» Ãé êð 
ÁËé ÇÂÕ Ççé êÇÔñ» ÇÂÔ ðµç Õð ÇçµåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í 
ëÅÕ¶ Õµàç¶ ÕÅðÖÅÇéÁ» ëËÕàðÆÁ» ç¶ Ô÷Åð» î÷ç±ð 
êÇÔñ» å» ÇÂÔ ÁÅÃ Õðç¶ ðÔ¶ ÇÕ À°é•» é±§ Ã°ðµÇÖÁå 
Øð¯-ØðÆ êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ êð ÃðÕÅð é±§ ÇÂé•» 
êÆóå» ç¶ ÇÕðÅÂ¶ çÅ ÇøÕð Ô¯ä ñµ×ÅÍ ÕðéÅàÕ 
Ãà¶à ç¶ Ô÷Åð» ÕÅî¶ åÅñÅì§çÆ ç¶ Ô°Õî» çÆ êÅñäÅ 
ÕðÇçÁ» ÃðÕÅðÆ îçç é±§ À°âÆÕç¶ ðÔ¶Í ÇÂé•» ÒÚ¯º 
Ç÷ÁÅçåð À°µåð êzç¶ô Áå¶ ÇìÔÅð ç¶ Ô÷Åð» î÷ç±ð 
Ôé Ü¯ ÇéðÅô Ô¯ Õ¶ êËçñ Úµñ êÂ¶Í ÃòÅñ ÇÂÔ êËçÅ 
Ô°§çÅ ÔË Ü¶Õð À°µåð êzç¶ô ÃðÕÅð ÃðÕÅð Õ¯àÅ ÇòÚ 
êó•ç¶ ìµÇÚÁ» é±§ À°é•» ç¶ ØðÆº Ã°ðµÇÖÁå êÔ°§ÚÅ 
ÃÕçÆ ÔË å» öðÆì î÷ç±ð» é±§ ÇÕÀ°º éÔÆºÍ Ü¶Õð 
íÅðå ÃðÕÅð ìÅÔðñ¶ î°ñÕ» å¯º Çòô¶ô îË×Å À°âÅä» 
ðÅÔÆº ñ¯Õ» é±§ ç¶ô ÇñÁÅ ÃÕçÆ ÔË å» î÷ç±ð» êzåÆ 
Ã§ò¶çéÔÆäåÅ ÇÕÀ°ºÍ ÚÅÔÆçÅ å» ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ Ã§Õà 
ç¶ Ãî¶º ÇÂé•» öðÆì î÷ç±ð» çÆ ì»Ô ëóÆ Ü»çÆ êð 

ÇÂÃ ç¶ À°ñà ÃðÕÅð» çÅ ðòµÂÆÁÅ ÇÂÃ êzåÆ ì¶Ôµç 
ÇéðÅô Õðé òÅñÅ ÔË ? ÃðÕÅð» òñ¯º ÁÇÜÔ¶ øËÃñ¶ 
ñÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÇÜé•» éÅñ ÇìîÅðÆ ç¶ Ô¯ð ÇíÁÅéÕ 
ìäé çÅ õåðÅ òè ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÜò¶º ìÅ÷Åð ì§ç Ôé, 
ÖÅä êÆä çÆÁ» ç°ÕÅé» ãÅì¶ ðËÃà¯ðËºà ì§ç Ôé êð 
Çìé» ÃîÅÇÜÕ ç±ðÆ é±§ ÇèÁÅé ÇòÚ ðµÖÇçÁ» ôðÅì 
ç¶ á¶Õ¶ Ö¯ñ• Ççµå¶ ×Â¶Í ÇÂé•» á¶ÇÕÁ» Áµ×¶ ñ¯Õ» 
çÆÁ» ñ§îÆÁ» ñÅÂÆé» ñµ× ×ÂÆÁ»Í Á½Ãå ÃîÞ 
ðµÖä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ ç¶ Ç÷Ôé ÇòÚ òÆ ÇÂÔ ÃòÅñ 
êËçÅ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ Üç¯º Õ¯ð¯éÅ îÅîñ¶ éÅîÅåð Ãé å» 
ÃðÕÅð é¶ ÃõåÆ éÅñ åÅñÅì§çÆ ÕÆåÆÍ ñ¯Õ» é¶ 
î°ôÇÕñ» òÆ ÞµñÆÁ», êð Ô°ä Üç¯º ÃÇæåÆ ÇíÁÅéÕ 
Ô¯ ðÔÆ ÔË, ÇìîÅðÆ éÅñ êÆóå îðÆ÷» çÆ Ç×äåÆ EE 
Ô÷Åð åµÕ ê°µÜ ×ÂÆ ÔË å» ÃðÕÅð ìÅ÷Åð» é±§ Ö¯ñ•ä 
ç¶ ÁÅç¶ô ç¶ ðÔÆ ÔËÍ ÕÆ Ô°ä ÁÃÆº ÃÅð¶ õåð¶ å¯º ìÅÔð 
Ô» Ü» êÇÔñ» ÕÆåÆ Ãõå åÅñÅì§çÆ ç½ðÅé Ô÷Åð» 
ñ¯Õ» é±§ Õ°µÇàÁÅ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅÍ ñ¯Õ» çÆÁ» ñµå» 
ìÅÔ» òÆ à°µàÆÁ» Õ°Þ î½å» òÆ Ô¯ÂÆÁ»Í ÇÂÃ ç½ðÅé 
ê°ÇñÃ î°ñÅ÷î» é¶ òÆ Ççé-ðÅå ÇÂÕ Õð Õ¶ í°µÖ¶ 
ÇêÁÅÃ¶ ðÇÔ Õ¶ ÁÅêäÆÁ» ÇâÀ±àÆÁ» ÇéíÅÂÆÁ» Õ°Þ 
ê°ÇñÃ ÕðîÚÅðÆ Áå¶ ÁÇèÕÅðÆ Õ¯ð¯éÅ çÆ ÇìîÅðÆ å¯º 
êÆóå Ô¯ Õ¶ ÁñÇòçÅ òÆ ÕÇÔ ×Â¶Í ÇÂµæ¶ ÃòÅñ êËçÅ 
Ô°§çÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð îÅîñ¶ òèä å¯º ìÅÁç åÅñÅì§çÆ 
é±§ Ö¯ñ•äÅ ÔÆ ÃÆ å» â¶ã îÔÆéÅ ÕÆåÆ åÅñÅì§çÆ çÅ 
ÕÆ ÁðæÍ Õ¯ð¯éÅ çÆ îÔ»îÅðÆ çÅ î°ÕÅìñÅ ÕðÇçÁ» 
ÃðÕÅð» òñ¯º Ô°ä åµÕ ñÂ¶ Ü»ç¶ øËÃÇñÁ» éÅñ 
ÁÅî ñ¯Õ» ÇòÚ òµâÆ í§ìñí±Ã¶ òÅñÆ ÃÇæåÆ ìäÆ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ Õ¯Çòâ-AI çÆ ÇìîÅðÆ é±§ ÇÂÕ ç¶ô å¯º ç±Ü¶ 
ç¶ô åµÕ ñË Õ¶ ÜÅä ñÂÆ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ ç¶ Ãøð 
çÆ Ãí å¯º òµâÆ í±ÇîÕÅ ðÔÆ ? ÇÂÔ ÇìîÅðÆ ç°éÆÁÅ 
ç¶ îÔ»é×ð» å¯º ô°ð± Ô¯ Õ¶ òµâ¶ ôÇÔð» å¶ Ô°ä ÇÂÃ 
çÅ êzÕ¯ê ÕÃÇìÁ» åµÕ ÁÅä êÔ°§ÇÚÁÅ ÔËÍ ò°ÔÅé, 
òÅÇô§×àé, êËÇðÃ, ÇçµñÆ, ÇÂ§ç½ð Áå¶ î°§ìÂÆ òð×¶ 
ôÇÔð» ÇòÚ Ã§ØäÆÁ» ÁÅìÅçÆÁ» ÇòÚ ÇÂÃ çÆ ñÅ× 
éÅñ Ãí å¯º òµè î½å» Ô¯ÂÆÁ»Í
Õ¯ð¯éÅ ç¶ êzÕ¯ê é¶ ÃðÕÅð» ç¶ ÁÅðÇæÕ ã»Ú¶ é±§ ì°ðÆ 
åð•» êzíÅÇòå ÕÆåÅ ÔËÍ ÔÅñÅå ÇÂÔ ìä ×Â¶ Ôé 
ÇÕ Ãà¶à ÃðÕÅð» Õ¶ºçð ÃðÕÅð Õ¯ñ ôðÅì ò¶Úä çÆ 
ÇÂÜÅ÷å ç¶ä ñÂÆ ×°ÔÅð ñ×Å ðÔÆÁ» ÔéÍ ÕðÆì 

â¶ã îÔÆé¶ çÆ åÅñÅì§çÆ éÅñ ÃðÕÅð» çÆ ÔÅñå 
Â¶éÆ êåñÆ ÇÕÀ°º Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂÃ çÅ ÜòÅì ÇÂÔ ÔË 
ÃðÕÅð» çÆ ÔÅñå êÇÔñ» òÆ Õ¯ÂÆ ìÅÔñÆ Ú§×Æ 
éÔÆº ÃÆÍ ÇêÛñ¶ ÁðÃ¶ å¯º ÇéµÜÆÕðé Áå¶ ê±§ÜÆòÅçÆ 
éÆåÆÁ» Òå¶ ÚñÇçÁ» ÃðÕÅð» Áå¶ ÁÅî ñ¯Õ» çÆ 
ÔÅñå ñ×ÅåÅð êåñÆ Ô°§çÆ ×ÂÆ ÜçÇÕ èéÅã 
ê±§ÜÆêåÆÁ» Áå¶ ðÅÜ é¶åÅò» Áå¶ ðÅÜ ØðÅÇäÁ» 
Õ¯ñ ì¶åÔÅôÅ èé Üî•» Ô°§çÅ Ç×ÁÅÍ ê±§ÜÆòÅçÆ 
êzì§è ç¶ ÇéÚ¯ó¶ Ô¯Â¶ ç¶ô Õ¯ñ Â¶éÆ ÃîðµæÅ éÔÆº 
ÇÕ À°Ô ñ¯Õ» é±§ Ú§×ÆÁ» ÇÃÔå ÃÔ±ñå» î°ÔµÂÆÁÅ 
ÕðòÅ ÃÕ¶Í ÔÃêåÅñ» çÆ ÔÅñå õÃåÅ ÔËÍ ÃðÕÅðÆ 
ÔÃêåÅñ» Áå¶ âÅÕàð» Õ¯ñ ÇìîÅðÆ éÅñ ñóé 
ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ ÃÅèé éÔÆº ÔéÍ ê§ÜÅì ÔÆ éÔÆº Ô¯ð 
Ã±ÇìÁ» çÆÁ» ÃðÕÅð» é±§ î°ñÅ÷î» é±§ åéÖÅÔ» ç¶ä 
ñÂÆ ôðÅì çÅ ÃÔÅðÅ ñËäÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ åÅñÅì§çÆ 
ç½ðÅé À°Ô ñ¯Õ Ü¯ Üó•» å¯º À°µÖó Õ¶ ôÇÔð» Ü» Ô¯ð 
ðÅÜ» ÇòÚ ×Â¶ Ãé À°é•» é±§ ÇÂÕçî ÇÂÃ ×µñ çÅ 
ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ Ü¶Õð åÅñÅì§çÆ Õ°Þ Ãî» Ô¯ð 
òèçÆ ÔË å» îÔ»é×ð çÆ ÚÕÅÚÅè À°é•» é±§ ð¯÷Æ-
ð¯àÆ éÔÆº ç¶ ÃÕçÆÍ ÇÂÃ Ã§Õà çÆ ØóÆ ÇòÚ ÁÅî 
ñ¯Õ ÔÆ êÆóå ñ¯Õ» çÆ îçç ñÂÆ Áµ×¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÃðÕÅð» Áå¶ ðÅÜéÆåÕ é¶åÅò» å¯º ÁÅî ñ¯Õ ÇÜÃ 
åð•» çÆ ÁÅÃ À°îÆç Õðç¶ Ôé À°Ô ÇÕµèð¶ é÷ð éÔÆº 
ÁÅ ðÔÆÍ Çìé» Ã¯Ú¶ ÃîÞ¶ ñÂ¶ ÃðÕÅðÆ øËÃÇñÁ» éÅñ 
ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ ÇøÕð òè ×Â¶ ÔéÍ Ü¶Õð Ã¯Ú ÃîÞ Õ¶ 
ñ¯Õ» çÆÁ» î°ôÇÕñ» ÃîµÇÃÁÅò» é±§ Ôµñ ÕÆåÅ Ü»çÅ 
å» ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ÃîµÇÃÁÅò» å¯º ìÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÃÆÍ ÃðÕÅð é±§ íÇòµÖ çÆ ÃÇæåÆ é±§ ÇèÁÅé ÇòÚ 
ðµÖÇçÁ» Á×ÅÀ±Å êz¯×ðÅî ìäÅÀ°ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ 
îðÆ÷» ç¶ ã°µÕò¶º ÇÂñÅÜ êzì§è, ê°ÇñÃ Áå¶ ÇÃÔå 
ÕðîÆÁ» ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ ÃÅ÷¯-ÃÅîÅé Áå¶ åéõÅÔ» çÅ 
Çòô¶ô ÇèÁÅé ðµÖ¶ ÜÅä çÆ ñ¯ó ÔËÍ Ã§Õà ÇòÚ ÁÅî 
ñ¯Õ» çÆ ì»Ô ëóé Áå¶ ÇìîÅðÆ êzåÆ ñ¯Õ» ÇòÚ 
ÜÅÇ×åÆ êËçÅ Õðé ñÂÆ ÃðÕÅðÆ î°ñÅ÷î» ÇÜé•» å¯º 
Õ¯ÂÆ ÖÅÃ Õ§î éÔÆº ÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ, çÆÁ» Ã¶òÅò» 
ñËäÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ-éÅñ ÃðÕÅð» 
é±§ ÁÇÜÔ¶ íÇòµÖî°ÖÆ êz¯×ðÅî» é±§ åðÜÆÔ ç¶ä çÆ 
ñ¯ó ÔË, ÇÜé•» çÆ ìç½ñå ç¶ô ÇòÚ îÅéòÆ Õçð»-
ÕÆîå» Áå¶ ñ¯Õ-êµÖÆ Çé÷Åî çÆ À°ÃÅðÆ Ô¯ ÃÕ¶Í

Õ¯ð¯éÅ çÅ Ã§åÅê Áå¶ ÃÅâÆ Ã§ò¶çéôÆñåÅ 

- ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 
ç¹éÆÁÅ ÇòÚ èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆÁ» çÆ Çé×ðÅéÆ 
Õðé òÅñ¶ ÁîðÆÕÆ ÕÇîôé é¶ ÁÅêä¶ Çòç¶ô 
ÇòíÅ× ù íÅðå Ãä¶ AD ç¶ô» ù ÒÖÅÃ ÇÚ³åÅ 
òÅñ¶ ç¶ô»Ó òÜ¯º éÅî÷ç Õðé çÆ ÇÃëÅðô 
ÕÆåÆ ÔË, ÇÜ¼æ¶ èÅðÇîÕ Ø¼àÇ×äåÆÁ» Óå¶ Ôîñ¶ 
òèç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé•» ç¶ô» ÇòÚ íÅðå å¯º 
ÇÂñÅòÅ îÆÁ»îÅð, ÚÆé, ÁËðÆÇàzÁÅ, ÂÆðÅé, 
À°µåð Õ¯ðÆÁÅ, ÃÅÀ±çÆ Áðì, åÅÇ÷ÕÃåÅé, 
å°ðÕî¶ÇéÃåÅé, êÅÇÕÃåÅé, éÅÂÆÜÆðÆÁÅ, ðÈÃ, 
ÃÆðÆÁÅ å¶ òÆÁåéÅî ù ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÒÁîðÆÕÆ Õ½î»åðÆ èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ ÕÇîôéÓ é¶ 
B@B@ çÆ ÃÅñÅéÅ Çðêð¯à ÇòÚ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÔË 
ÇÕ B@AI ÇòÚ íÅðå ÇòÚ èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ 
ÔÅñå ÇòÚ ò¼âÆ Ç×ðÅòà ÁÅÂÆ å¶ Ø¼àÇ×äåÆ 
Õ½î» Óå¶ Ôîñ¶ å¶÷ Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÔ À°Ô Ãî» ÔË Üç¯º 
éÇð³çð î¯çÆ çÈÜÆ òÅð Õ¶ºçðÆ Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÃéÍ 
B@@D ç¶ ìÅÁç ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÆ 
ÕÇîôé é¶ íÅðå ù ÖÅÃ ÃÈÚÆ ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÅ 
ÔËÍ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÂÔ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
íÅðå ÃðÕÅð é¶ êÈð¶ íÅðå ÇòÚ èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ 
çÆ À°ñ§ØäÅ ÕÆåÆ, ÖÅÃÕð Õ½îÆ ê¼èð Óå¶ éÆåÆÁ» 
ìäÅÀ°ºÇçÁ» ÁÅêä¶ Ã³ÃçÆ ìÔ°îå çÅ ÇÂÃå¶îÅñ 
ÕÆåÅÍ Çðê¯ðà ÇòÚ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è ÕÅùé-B@
AI çÅ ÖÅÃ å½ð Óå¶ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÔóÅ 
Áë×ÅÇéÃåÅé, êÅÇÕÃåÅé å¶ ì³×ñÅç¶ô ÇòÚ 
ÃåÅÂÆÁ» ×Ëð-î¹Ãñî Ø¼à-Ç×äåÆÁ» ù å¶÷Æ 

éÅñ éÅ×ÇðÕåÅ êzçÅé ÕðçÅ ÔËÍ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ 
ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ ÇìÁÅé» î¹åÅìÕ ÇÂÔ 
ÕÅùé ÃÈÚÆì¼è ×Ëð-î¹Ãñî èÅðÇîÕ íÅÂÆÚÅÇðÁ» 
ñÂÆ ç¶ôÇòÁÅêÆ Õ½îÆ éÅ×ÇðÕ ðÇÜÃàð (ÁËµé 
ÁÅð ÃÆ) éÅñ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êzçÅé Õðé ñÂÆ ÔË, ÇÜÃç¶ 
ìÅÁç ÃÈÚÆ ÇòÚ¯º ìÅÔð ðÇÔ ×Â¶ ñ¯Õ» (î¹ÃñîÅé») 
ù ç¶ô Çò¼Ú¯º Õ¼ÇãÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ Çðê¯ðà ÇòÚ Õ¶ºçðÆ 
×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ çÅ é»Á ñË Õ¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ À°é•Å êzòÅÃÆÁ» ù ÇÃúºÕ ÇÕÔÅ å¶ ïÈ êÆ ç¶ 
î¹¼Ö î³åðÆ ï¯×Æ ÁÅÇçÇåÁÅ éÅæ é¶ éÅ×ÇðÕåÅ 
Ã¯è ÕÅùé çÅ Çòð¯è Õðé òÅÇñÁ» å¯º ìçñÅ ñËä 
çÅ êzä ÕÆåÅÍ
Çðê¯ðà ÇòÚ íÅÜêÅ ÔÕÈîå òÅñ¶ ÃÈÇìÁ» ÇòÚ 
Çñ§ÇÚ³×, ÕôîÆð çÆ åÅñÅì³çÆ Áå¶ ðÅôàðêåÆ 
àð³ê ç¶ íÅðå ç½ð¶ ç½ðÅé Çç¼ñÆ ÇòÚñÆ ÇÔ³ÃÅ çÅ 
òÆ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Çðê¯ðà ÕÇÔ³çÆ ÔË ÇÕ B@
AI ç½ðÅé éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è ÕÅùé, ×À± Ô¼ÇåÁÅ 
ÇÖñÅë å¶ èðî êÇðòðåé ÇÖñÅë ÕÅùé» çÆ 
òðå¯º å¶ éò³ìð ÇòÚ ìÅìðÆ îÃÇÜç ìÅð¶ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ç¶ ëËÃñ¶ éÅñ èÅðÇîÕ Ø¼àÇ×äåÆÁ» ù å³× 
Õðé å¶ ÇÔ³ÃÅ Õðé çÆÁ» ç¶ôÇòÁÅêÆ î¹ÇÔ³î» é¶ 
èÅðÇîÕ Ø¼àÇ×äåÆ Çòð¯èÆÁ» ù Ö¹¼ñ•Æ Û¯à òÅñÅ 
ÃÇíÁÅÚÅð êËçÅ Õð Çç¼åÅÍ Çðê¯ðà ÇòÚ Ãê¼ôà 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ èÅðÇîÕ Ø¼àÇ×äåÆÁ» ÇÖñÅë 
ÇÔ³ÃÅ ÇòÚ ÃðÕÅð å¶ ëÅôÆòÅçÆ å¼å» é¶ òÆ 
ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ ìÔ°å ÃÅð¶ ç¶ô» é¶ ÇÂÃ 
ÇòôòÇòÁÅêÆ îÔ»îÅðÆ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç¶ êðç¶ 

Ô¶á îÆâÆÁÅ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ù ð¯Õä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ 
ÔË Áå¶ ÇÂÃçÅ Çòôò êzËÃ Á÷ÅçÆ ÃÈÚÆ Çò¼Ú À°é•» 
çÆ ðËºÇÕ³× À°µå¶ òÆ îÅóÅ êzíÅò ÇêÁÅ ÔËÍ ò°ÔÅé 
ÇòÚ Õ¯ð¯éÅ ç¶ ô°ðÈÁÅåÆ Ôîñ¶ éÅñ Ãì³Çèå õìð» 
ç¶ êzÃÅð ù ð¯Õä ç¶ ç¯ô» çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ 
AH@ ç¶ô» ÇòÚ¯º ÚÆé AGG ò¶º é§ìð Óå¶ ÔËÍ ìÔ°å 
ÃÅð¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÅðÕ°é» Áå¶ ê¼åðÕÅð» 
çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÚÆé é¶ âÅÕàð» å¶ îÆâÆÁÅ 
ÕðîÚÅðÆÁ» å¶ çìÅÁ êÅÇÂÁÅ å¶ òÅÇÂðÃ éÅñ 
Ô¯ÂÆÁ» î½å» ç¶ Á³ÕÇóÁ» ù ñ°ÕÅÀ°ä ñÂÆ 
çîéÕÅðÆ åðÆÇÕÁ» çÆ òðå¯º ÕÆåÆÍ ÇÂÔÆ ÃÇæåÆ 
ÇÂðÅé ç¶ éÅñ Õ¯Çòâ -AI çÆ õìð ù ÃËºÃðÇôê 
ñË Õ¶ ÁÅ ðÔÆ ÔË Ü¯ Çå³é ÃæÅé Ô¶á» AGC ò¶º 
ÃæÅé Óå¶ ÔËÍ ÇÂðÅÕ ÇòÚ ð¯ÇÂàð÷ ñÅÇÂÃËºÃ ù 
Çå³é îÔÆÇéÁ» ñÂÆ Û°¼àÆ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ Üç¯º 
Â¶Ü³ÃÆ é¶ Õ¯Çòâ -AI å¯º îÅð¶ ×Â¶ Áå¶ îÅð¶ ×Â¶ 
ñ¯Õ» ç¶ ìÅð¶ ÇÂðÅÕÆ ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Á³ÕÇóÁ» À°µå¶ êzôé ê¹¼Û¶ ÜÅä 
çÆÁ» Çðê¯ðà» êzÕÅôå ÕÆåÆÁ» ÃéÍ ÇÂðÅÕ AEF 
ò¶º å¯º AFB ò¶º é§ìð Óå¶ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ïÈðêÆÁé 
ç¶ô» ÇòÚ íÅðÆ Çòð¯è êzçðôé» Áå¶ Áñ¯ÚéÅò» 
ç¶ ç½ðÅé Ô³×ðÆ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÇòÕàð úðìé 
ç¹ÁÅðÅ ÇÃðë Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ÕÅùé êÅÃ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ç¹ÁÅðÅ Õ¯ð¯éÅ éÅñ Ü°óÆ ×ñå 
ÜÅäÕÅðÆ ç¶ êzÕÅôå Õðé Óå¶ E ÃÅñ å¼Õ çÆ 
ÕËç çÅ êÌì¿è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ô³×ðÆ çÆ ðËºÇÕ³× 
B ÃæÅé Ô¶á» HI ò¶º ÃæÅé Óå¶ ÁÅ ×ÂÆ ÔËÍ

îÆâÆÁÅ Üìð çÅ ÇÂÔ ð°ÞÅé ÕÂÆ ç¶ô» Çò¼Ú ëËñ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ àð³ê òÆ îÆâÆÁÅ 
êzåÆ ÁÅêä¶ ÁÃÇÔäôÆñ ðò¼ÂÆÂ¶ ÕÅðé Ã¹ðÖÆÁ» 
Çò¼Ú ðÔ¶ ÔéÍ àð³ê çÆ ÇÂÔ ÁÅçå ðÔÆ ÔË ÇÕ À°Ô 
À°é•» Öìð» ù ÜÅÇÂ÷ õìð» çÅ çðÜÅ ç¶ò¶×Å Ü¯ 
À°Ã ù éÅêÃ³ç ÔËÍ ìÔ°å ÃÅð¶ îÅÇÔð î³éç¶ Ôé 
ÇÕ àð³ê çÆ ÁÅêäÆ ÜòÅìç¶ÔÆ å¯º ìÚä ñÂÆ 
îÆâÆÁÅ ù ÇÞóÕä çÆ éÆåÆ éÅ ÇÃðë ÁîðÆÕÆ 
ñ¯Õå³åð ñÂÆ õåðéÅÕ ÔË, ìñÇÕ ç¹éÆÁ» çÆ 
ÕÂÆ Ú¯àÆ çÆ ñÆâðÇôê ù òÆ îÆâÆÁÅ éÅñ 
×ñå ÇòòÔÅð Õðé ñÂÆ êz¶Çðå ÕÆåÅ ÔËÍ Õ¯ð¯éÅ 
òð×¶ Ã¿Õà ç½ðÅé ÁËîðÜËºÃÆ ÔÅñÅå ñ¯Õå³åðÆ 
ÔÕÈîå ç¶ Ã¼åÅèÅðÆÁ» ù ÇéðÕ¹¿ô ôÅÃÕ» ò»× 
ì¶Á³å åÅÕå» çÆ òðå¯º Õðé çÅ î½ÕÅ êzçÅé 
Õðç¶ ÔéÍ êð Ü¶ ñ¯Õ ÜÅ×¶ Ô¯ä ÇÂÔ Õ¹Þ éÔÄ 
òÅêðçÅÍ ì¶ìÅÕ îÆâÆÁÅ ñ¯Õ» ù ÜÅÇ×Ìå ÕðçÅ 
ðÇÔ¿çÅ þÍ ÕÅðê¯ð¶à ê¼ÖÆ Â¶Ü³âÅ ÔÆ îé¹¼Ö Áå¶ 
ç¶Ã ù ×¹ñÅîÆ òñ ñË Ü»çÅ þÍ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ 
íÅðå ÇòÚ ê¼åðÕÅð» Òå¶ íÅðåÆ ç³âÅòñÆ çÆ 
èÅðÅ ABD Â¶ (ç¶ô èz¯Ô) çÆ òðå¯º ç¶ ÕÂÆ îÅîñ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ Çðê¯ðàð÷ ì½ðâ ìÅðâð÷ é¶ 
ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ÕôîÆð ÇòÚ êzËÃ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
ç¶ Ã³Õà çÅ Ç÷Õð òÆ ÕÆåÅ ÔËÍ ðÅÜ ÇòÚ èÅðÅ 
CG@ ù ÔàÅÀ¹ä çÆ å¶ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ ØÅä 
çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ òÆ ÕÆåÆ þÍ ÁÃñ î¼ÃñÅ îé¹¼ÖÆ 
Á÷ÅçÆ çÅ þÍ ÃÅð¶ Ã¿ÃÅð ÇòÚ Ãðì¼å Á÷ÅçÆ 
å¶ ì¯ñä çÆ Á÷ÅçÆ ÕÅÇÂî ðÇÔäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ

Çòôò ò¼è ÇðÔÅ Â¶ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ ØÅä òñ
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- ðòðÆå ÇÃ³Ø 
ÔòÅìÅ÷Æ Çòôò íð Çò¼Ú Ãí å¯º îÔ¼åòêÈðé 
À°çï¯×» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ÔËÍ ÇÂÃ À°çï¯× ÇòÚ òðå¶ 
ÜÅä òÅñ¶ ÜÔÅÜ» çÅ òðå¯º ÇÃðë ïÅåðÆÁ» ù 
ÇÂÕ Ü×•Å å¯º çÈÜÆ Ü×•Å ÇñÜÅä å¼Õ ÃÆÇîå éÔÆº 
ÔË ìñÇÕ ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ ÇÂÕ Ü×•Å å¯º çÈÜÆ Ü×•Å 
Óå¶ îÅñ ÇñÜÅäÅ òÆ ÔËÍ êÈðÆ ç¹éÆÁÅ Çò¼Ú Õ¯ð¯éÅ 
òÅÇÂðÃ ëËñä ÕÅðé, ÔòÅìÅ÷Æ À°çï¯× Ãí å¯º ò¼è 
êzíÅòå Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ç¶ éåÆÜ¶ òÜ¯º íÅðå Ãî¶å ÕÂÆ ç¶ô» é¶ ÔòÅÂÆ 
À°âÅä» ð¼ç Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ç¹éÆÁÅ íð çÆÁ» 
Â¶ÁðñÅÂÆé» ç¹ÁÅðÅ ñ×í× ÃÅðÆÁ» À°âÅä» çÅ 
ì³ç Ô¯äÅ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ å¯º ÔòÅìÅ÷Æ À°çï¯×» ù 
Ô¯ ðÔ¶ é°ÕÃÅé çÆ ÇòôÅñåÅ ù À°ÜÅ×ð Õð ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ é¶ ÇÃðë ÃóÕÅ ù ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ ç¹éÆÁÅ 
íð ç¶ ÁÃîÅé ù ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú À°µâ ðÔ¶ ÔòÅÂÆ 
ÜÔÅ÷» å¯º òÆ ÖÅñÆ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ç¹éÆÁÅ ç¶ ÕÂÆ 
ôÇÔð ÇÜò¶º ÇÕ ÇéÀ°ïÅðÕ ÇÜÃ ù À¹ÇÃàÆ éËòð 
ÃñÆêÃ (ÕçÆ é» Ã½ä òÅñÅ ôÇÔð)U ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË, 
Ô°ä Ã¹éÃÅé éÜð ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
òËìÃÅÂÆà ëñÅÂÆàð¶âÅðBD Ü¯ ÇÕ Çòôò çÆÁÅ 
ÀâÅä» ù àðËÕ ÕðçÆ ÔË Áå¶ ç¹éÆÁÅ íð ç¶ Ô÷Åð» 
ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷» ìÅð¶ ð¯÷ÅéÅ ÁÃñ-Ãî¶º çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
ÀêzçÅé ÕðçÆ ÔË å¯º êzÅêå ÕÆå¶ ×Â¶ Á³ÕÇóÁ» 
Áé°ÃÅð, çÃ³ìð B@AI ÇòÚ ð¯ÜÅé» ñ×í× B ñ¼Ö 
À°âÅä» Ô°³çÆÁ» Ãé Áå¶ ñ¼Ö» ïÅåðÆÁ» ù ñË Õ¶ 
Ü»çÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ çÆ Á¯Ãå ÜéòðÆ ç¶ îÔÆé¶ ÇòÚ 
Øà Õ¶ ð¯ÜÅé» A.H ñ¼Ö, ëðòðÆ ÇòÚ A.G ñ¼Ö ÃÆÍ 
ÇÂÔ îÅðÚ ç¶ Á³å ÇòÚ ñ×í× ÇÂÕ ÇåÔÅÂÆ Ø¼à 
Õ¶ ÇÃðë FI,@@@ ðÇÔ ×ÂÆ Áå¶ Ôð Ççé Ô¯ð òÆ 
Ø¼à ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÂ³àðéËôéñ Â¶Áð àz»Ãê¯ðà ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé (ÁÅÂÆ.
Â¶.àÆ.Â¶.) ç¹ÁÅðÅ ÜÅðÆ ÕÆå¶ åÅ÷Å Á³ÕÇóÁ» 
ç¶ Áé°ÃÅð Çòôò íð çÆÁ» Â¶ÁðñÅÂÆé» ù 

ñ×í× BEB ÇìñÆÁé âÅñð çÅ é°ÕÃÅé Ô¯ 
ÃÕçÅ ÔËÍ ÁîÆðÅå, ÇÂåÆÔÅç, ñ°ëæ»ÃÅ, ÇÃ³×Åê¹ð 
Â¶ÁðñÅÇÂ³Ã òð×ÆÁ» ÕÂÆ ç¹éÆÁÅ çÆÁ» êzî¹¼Ö 
Â¶ÁðñÅÇÂé» ù ÁÅêä¶ ÜÔÅ÷ ÔòÅÂÆ Á¼ÇâÁ» 
å¶ Öó¶ Õðé¶ êË ×ÂË ÔéÍ ÇÂÔ Ø¼à ðÔÆ ÔòÅÂÆ 
ÁÅòÅÜÅÂÆ ÕÅðé éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ìñÇÕ ìÔ°å 
ÃÅð¶ ç¶ô» çÆ ÃðÕÅð é¶ ÃÅðÆÁ» Øð¶ñÈ Áå¶ 

Á³åððÅôàðÆ À°âÅä» å¶ êÅì³çÆ òÆ ñ×Å Çç¼åÆ ÔËÍ
íÅðå é¶ òÆ ÃÅð¶ Øð¶ñÈ Áå¶ Á³åððÅôàðÆ ëñÅÂÆà» 
ù êÇÔñ» BD îÅðÚ å¯º C@ îÅðÚ å¼Õ ì³ç Õð 
Çç¼åÅ ÃÆ Ü¯ ÇÕ êÇÔñ» AD ÁêzËñ, Çëð C îÂÆ å¯º 
òèÅ Õ¶ AG îÂÆ B@B@ çÆ Á¼èÆ ðÅå å¼Õ òèÅ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÃÅðÆÁ» íÅðåÆ Â¶ÁðñÅÂÆé» Â¶Áð 
ÇÂ³âÆÁÅ, ÇÂ³âÆ×¯, ÇòÃåÅðÅ, ÃêÅÂÆÃÜËµà, ×¯Â¶Áð 
ù ÁÅêäÆÁ» ÃÅðÆÁ» À°âÅä» ð¼ç ÕðéÆÁ» êÂÆÁ»Í 
À°é•» ù íÅðå ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÔòÅÂÆ Á¼ÇâÁ» Óå¶ 
êÅðÇÕ³× ÃæÅé» çÆ òÆ íÅñ ÕðéÆ êÂÆ Áå¶ ÕÂÆ 
ÃàÅë îËºìð ò¼Ö-ò¼Ö ôÇÔð» ÇòÚ ëÃ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ
ÃËºàð ëÅð Â¶òÆÂ¶ôé (ÃÆ.Â¶.êÆ.Â¶.) çÆ íÅðå çÆ ôÅÖÅ, 

Ü¯ ÇÕ ÔòÅìÅ÷Æ Áå¶ ïÅåðÅ À°çï¯× ç¶ Áé°îÅé» 
ñÂÆ ÜÅäÕÅðÆ êzçÅé ÕðçÅ ÔË, é¶ ÇÂÔ Áé°îÅé 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ íÅðå çÆ ðÅôàðÆ Â¶ÁðñÅÂÆé 
Â¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ ù ð¯÷ÅéÅ C@-CE Õð¯ó çÅ ØÅàÅ Ô¯ 
ÇðÔÅ ÔËÍ À°âÅä» ì³ç Ô¯ä éÅñ ÇÂÔ ØÅàÅ Ççé¯ Ççé 
ò¼è ÇðÔÅ ÔË å¶ Õ°¼Þ Â¶ÁðñÅÂÆé Õ³êéÆÁ» ù ÁÕÅô 
ò¼ñ é°³ À°âÅä íðéÅ î¹ôÕñ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ìÔ°å 

ÃÅðÆÁ» Ô¯ð Â¶ÁðñÅÂÆé» ç¶ íÇò¼Ö Óå¶ òÆ ÇÂÕ ò¼âÅ 
ÃòÅñ Öó•Å ÕðçÅ ÔËÍ
îÅðÚ ÇòÚ, ëñÅÂÆìÆ, Ü¯ ÇÕ ïÈðê çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ 
Ö¶åðÆ Â¶ÁðñÅÂÆé ÔË, òÅÇÂðÃ ç¶ ÕÅðé Çò¼åÆ ØÅà¶ 
ù êÈðÅ éÅ Õð ÃÕÆ å¶ ÇÜÃ ÕÅðé çÆòÅñÆÁÅ ÇéÕñ 
Ç×ÁÅÍ ÁÅÂÆ.Â¶.àÆ.Â¶ çÅ Áé°îÅé ÔË ÇÕ ÕÂÆ Ô¯ð 
Â¶ÁðñÅÇÂ³Ã ÇÂÃ ÃÇæåÆ ÇòÚ ÜÅ ÃÕçÆÁ» Ôé 
Ü¶Õð ÜñçÆ å¯º ÜñçÆ À°âÅä» ô°ðÈ éÔÆº Ô°³çÆÁ»Í 
ÇÃðë Â¶ÁðñÅÇÂ³Ã ÔÆ éÔÆº, ÇÂÔ ÃÇæåÆ ÜÔÅ÷ 
ÇéðîÅåÅò» Óå¶ òÆ ÃÖå êzíÅò êÅ ðÔÆ ÔËÍ Â¶Áðì¼Ã 
Áå¶ ì¯ÇÂ³×, Çòôò ç¶ Ãí å¯º ò¼â¶ Â¶ÁðÕzÅëà 
ÇéðîÅäÕ» é¶ ÁÅêä¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÜÔÅ÷» ç¶ 

À°åêÅçé ñÂÆ ÁÃæÅÂÆ î¹Á¼åñÆ çÆ Ø¯ôäÅ ÕÆåÆ 
ÔËÍ À°åêÅçé ÇòÚ ð¹ÕÅòà, Â¶ÁðñÅÂÆé» ç¹ÁÅðÅ 
éò¶º ÜÔÅ÷» ù éÅ ÖðÆçäÅ, ÇÂÕ ò¼âÅ Çò¼åÆ ØÅàÅ 
êÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂé•» ÃÅðÆÁ» ØàéÅò» ç¶ ÕÅðé, À°çï¯× ç¶ ÃÅð¶ 
ÕðîÚÅðÆÁ» ç¶ íÇò¼Ö Óå¶ òÆ ÇÂÕ ò¼âÅ êzôé ÔËÍ 
ëñÅÂÆìÆ ç¶ ì³ç Ô¯ä éÅñ ÇÂÃç¶ Ô÷Åð» ÕðîÚÅðÆ 
ì¶ð¹÷×Åð Ô¯ ×Â¶Í Ü¶ ÇÂÔ ÃÇæåÆ ÜÅðÆ ðÇÔ³çÆ ÔË, 
å» Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ñ¼Ö» ñ¯Õ íÅðå Áå¶ Çòôò íð 
ÇòÚ ì¶ð¹÷×Åð Ô¯ä×¶Í ÇÜò¶º ÇÕ Â¶Áð ñÅÂÆé÷ éò¶º 
Õð÷¶ ñËä ñÂÆ Ã³Øðô Õð ðÔÆÁ» Ôé, À°é•» ÇòÚ¯º 
ìÔ°å ÃÅð¶ À°é•» ñÂÆ ÃðÕÅðÆ îçç Óå¶ Çéðíð Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ òÕå òèÆÁÅ Çò¼åÆ Ã³å°ñé òÅñÆÁ» 
Â¶ÁðñÅÂÆé» ÇÂÔé» ÔñÅå» å¯º ìÚ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ
íÅðå Áå¶ Çòôò ç¶ ÔòÅÂÆ Á¼ÇâÁ» ù òÆ ëñÅÂÆà» 
ð¼ç Ô¯ä ÕÅðé, ëÆÃ ç¶ ðÈê Çò¼Ú Ô¯ ðÔÆ ÁÅîçéÆ 
éÅ Ô¯ä ÕÅðé íÅðÆ ØÅàÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÕ òÅð 
Üç¯º ÃÇæåÆ ÁÅî ò»× Ô¯ Ü»çÆ ÔË, å» ÇÂÔ À°çï¯× 
ÇÂÕÃÅð éÔÆº ÇçÖÅÂÆ ç¶ò¶×ÅÍ
ê³ÜÅì ñÂÆ, Á³ÇîzåÃð ÁÅêä¶ Õ°Þ î½ÜÈçÅ ðÈà» Óå¶ 
ÁÃæÅÂÆ å½ðÓ å¶ ÁÅêäÅ Á³åððÅôàðÆ Ã³êðÕ ×°ÁÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍ Â¶ÁðñÅÂÆé» ò¼â¶ ÔòÅÂÆ Á¼ÇâÁ» å¯º ðÈà 
î¹ó ô°ðÈ Õðé Óå¶ ÇèÁÅé Õ¶ºçðå Õðä×ÆÁÅ, ÇÂÃ 
å¯º ìÅÁç Á³ÇîzåÃð òð×¶ àÆÁð -B ÔòÅÂÆ Á¼â¶ å¯º 
ô°ðÈ Õðä×ÆÁ»Í Á³ÇîzåÃð å¯º À°âÅä» ì³ç Ô¯ä å¯º 
êÇÔñ» I Á³åððÅôàðÆ Áå¶ I Øð¶ñÈ ôÇÔð» ñÂÆ 
À°âÅä» Ãé Áå¶ ÇÂ¼æ¯º ð¯÷Åé» BE å¯º C@ À°âÅä» ÃéÍ 
À°âÅä» ì³ç Ô¯ä éÅñ Çòç¶ôÅ ÇòÚ òÃ¶ ÕÂÆ 
íÅðåÆ Áå¶ ÃËñÅéÆ íÅðå ÇòÚ Áå¶ íÅðåÆ 
Çòç¶ôÆ î¹ñÕ» ÇòÚ ëÃ ×Â¶ ÔéÍ ÃðÕÅð» òñ¯º 
Çòô¶ô ðÅÔå òÅñÆÁ» À°âÅä» çÅ êzì³è ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË å» Ü¯ éÅ×ÇðÕ ÁÅêäÅ î¹ñÕ òÅêÃ 
êðå ÃÕäÍ ÇÂÃ ñ¶Ö ç¶ ÇñÖ¶ ÜÅä å¼Õ íÅðå 
Áå¶ Çòç¶ôÆ î¹ñÕ» çðÇîÁÅé ÁÅî ò»× À°âÅä» 
çÅ ÜñçÆ ô°ðÈ Ô¯äÅ ìÔ°å î¼èî ÜÅê ÇðÔÅ ÔËÍ 

íÅðå Áå¶ Çòôò ÔòÅìÅ÷Æ Óå¶ Õ¯ð¯éÅòÅÇÂðÃ çÅ êzíÅò 

- î¯Ôé ôðîÅ
ê§ÜÅì ÇòµÚ åÅñÅì§çÆ ç¶ çðÇîÁÅé éÇôÁ» çÆ ÃêñÅÂÆ 
ñÅÂÆé ìÔ°å Ôµç åÕ à°µàÆ ÔË¢ ê§ÚÅÇÂå» Áå¶ é½ÜòÅé» 
òµñº̄ ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ Çê§â» ÇòµÚ áÆÕðÆ êÇÔð¶ íÅò¶º ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ Ççµå¶ ×Â¶ ÇÕ ÇÕÃ¶ ìÅÔðñ¶ ÇòÁÕåÆ ðÅÔÆº ÇÂÃ 
ÇìîÅðÆ ç¶ ÇÕàÅä±Á» çÅ ÇôÕÅð Õ¯ÂÆ Çê§â òÅÃÆ éÅ ìä 
ÜÅò¶ Áå¶ Çëð ÇÂÃ ØÅåÕ ÇìîÅðÆ çÅ Ô¯ð Çê§â òÅÃÆ 
òÆ ÇôÕÅð éÅ ìä ÜÅä¢ êð Õðó¶ êÇÔÇðÁ» çðÇîÁÅé 
êÇÔðÅ ç¶ä òÅÇñÁ» çÆ éÅÕÅì§çÆ Áå¶ ìÅ÷ ÁµÖ é¶ éÅ 
ÔÆ ìÅÔðñ¶ ÇòÁÕåÆ é±§ Á§çð ÜÅä ÇçµåÅ Áå¶ éÅ ÔÆ 
Á§çðñ¶ ÇòÁÕåÆ é±§ ìÅÔð ÜÅä çÆ Ö°µñ• ÇçµåÆ¢ ÇÂÔ 
ÃîÅÇÜÕ çìÅ Áå¶ áÆÕðÆ êÇÔð¶ ê§ÜÅì ç¶ ÕÅëÆ Çê§â» 
ÇòµÚ Ô°ä òÆ Úµñ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ é¶ éÅ å» Çê§â ÇòµÚ 
ê§Ü-Ãµå éôÅ ò¶Úä òÅÇñÁ» é±§ ìÅÔð ÜÅä ÇçµåÅ Áå¶ 
éÅ ÔÆ éô¶ çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ åÃÕð» ç¶ Õçî Çê§â çÆ 
ÇëðéÆ àµê ÃÕ¶¢ ÇÂ§Ü ÇÂé•» áÆÕðÆ êÇÔÇðÁ» ðÅÔÆº ÇÂµÕ 
ê§æ ç¯ ÕÅÜ ç¶ ÃÅðæÕ éåÆÜ¶ ÃÅÔîä¶ òÆ ÁÅÂ¶¢
ÇÂÃ åº̄ Çìé» ôÇÔð», Ç÷Çñ•Á» çÆÁ» Ôµç» Áå¶ êz»åÕ 
Ôµç» ÃÆñ Õðé ç¶ éÅñ éÅñ ÃðÔµç» Òå¶ òÆ Ú½ÕÃÆ 
òèÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ç¶ êzåÆÕðî òÜº̄ éÇôÁ» çÆ 
ð¯Õ æÅî Áå¶ ÕðÅÂÆî ×ðÅø é±§ ìÔ°å Ôµç åÕ áµñ• 
êÂÆ ÔË¢ ÃêñÅÂÆ ñÅÂÆé Òå¶ Ãµà òµÜä ÕÅðé åÃÕð» 
çÅ ê°ðÅäÅ ÃàÅÕ Öåî Ô¯ Ç×ÁÅ Áå¶ Ô¯ð ÇîÇñÁÅ éÔÆº¢ 
ôðÅì ç¶ á¶Õ¶ òÆ ì§ç Ô¯ä ÕÅðé á¶ÇÕÁ» å¶ òÆ Ã°§é êÃðÆ 
ðÔÆ¢ éÇôÁ» Áå¶ Ü°ðî çÅ ÁÅêÃ ÇòµÚ â±§ØÅ ÇðôåÅ ÔË¢ 
éô¶ çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ À°Ô ÞêàîÅðÆ, ñ°µà»-Ö¯Ô», áµ×ÆÁ», 
êðÚ±é ÇòµÚ éô¶ çÆ åÃÕðÆ, Ú¯ðÆÁ» Áå¶ ñóÅÂÆ-Þ×ó¶ 
ÕðçÅ ÔË¢ êzåÆ ÃÅñ ÁÅìÅçÆ ÇòµÚ ÇÜµæ¶ Á§çÅ÷é A.C 
ëÆÃçÆ çÅ òÅèÅ Ô°§çÅ ÔË, À°µæ¶ ÔÆ éôÅ Ö¯ðÆ ÇòµÚ AH-B@ 
ëÆÃçÆ çÅ òÅèÅ Ô¯äÅ ê§ÜÅì ñÂÆ ×§íÆð ÇÚ§åÅ çÅ ÇòôÅ ÔË¢
íÅðå ÇòµÚ B@@H åº̄ B@AH åÕ A@ ÃÅñ» ÇòµÚ âðµ×÷ 
éÅñ Ãì§èå BE@@@ åº̄ Ç÷ÁÅçÅ ÁÅåî ÔµÇåÁÅò» 
Ô¯ÂÆÁ» ÇÜé•» ÇòµÚº̄ GD ëÆÃçÆ ÇÂÕµñ¶ ê§ÜÅì éÅñ 

Ãì§èå Ôé¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ÇÃÔå ÇòíÅ× òñº̄ úà 
Õ¶ºçð» ðÅÔÆº éôµÂÆÁ» é±§ ì°êðÆé½ðëÆé ç¶ Õ¶ À°é•» çÆ 
ÃîµÇÃÁ» é±§ Ôµñ Õðé çÅ Ôð Ã§íò ïåé ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢ AIH úà ÕñÆÇéÕ», C@ éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð» 
Áå¶ A@H êzÅÂÆò¶à éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð» òµñº̄ ê§ÜÅì 
ç¶ D, CG, D@G éôÂÆ îðÆ÷» é±§ ÇÂÔ éôÅ Ûµâä çÆ 
çòÅÂÆ î°ëå ÇçµåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ åÅñÅì§çÆ åº̄ êÇÔñ» D, 
AD, AFG éôÂÆ îðÆ÷ ÇÂÔ çòÅÂÆ ð¯÷ÅéÅ ñË Õ¶ Ü»ç¶ 
Ãé Áå¶ îé¯ÇòÇ×ÁÅéÕ âÅÕàð» òµñº̄ éôÂÆ îðÆ÷ 
çÆ ÃÇæåÆ Áé°ÃÅð ×¯ñÆ êÆÃ Õ¶ î½Õ¶ >å¶ ÖòÅÂÆ Ü»çÆ 
ÃÆ, êð åÅñÅì§çÆ ÕÅðé Ô°ä ÇÂÔ çòÅÂÆ éôÂÆ îðÆ÷» 
é±§ BA Ççé» çÆ ÇÂÕµáÆ ÇçµåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ Õ°ñ éôÂÆ 
îðÆ÷» ÇòµÚº̄ GD ëÆÃçÆ éôÂÆ îðÆ÷ îÅñòÅ ÇÂñÅÕ¶ 
éÅñ Ãì§èå Ôé¢
ÃÅâ¶ Áµ×¶ ×§íÆð êzôé ÔË ÇÕ åÅñÅì§çÆ Ö°µñ•ä 
À°êð§å ÕÆ éÇôÁ» çÆ ð¯ÕæÅî ÇÂ§Ü ÔÆ Øµà Ô¯ 
ÃÕ¶×Æ? éËê¯ñÆÁé ì¯éÅêÅðà é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË, “ÃÅðÆÁ» 
êzÅêåÆÁ» Áå¶ èðåÆ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÁîÆðÆÁ» çÆ 
ô°ð±ÁÅå ÇòÚÅð Õðé Áå¶ Ã¯Úä éÅñ ÔÆ ô°ð± Ô°§çÆ ÔË¢”
éÇôÁ» ç¶ íÇòµÖ ÇòµÚ ð¯ÕæÅî Òå¶ ÚðÚÅ Õðé åº̄ êÇÔñ» 
åÅñÅì§çÆ ç¶ çðÇîÁÅé éÇôÁ» éÅñ Ãì§èå Ü¯ îÅð± Áå¶ 
Ççñ Õ§ìÅÀ± ØàéÅò» ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ» Ôé À°é•» 
ÇòµÚº̄ Õ°Þ Òå¶ ÚðÚÅ ÕðéÆ ÷ð±ðÆ ÔË¢ B@.D.B@B@ é±§ 
îÅéÃÅ ç¶ ê°ñÆÃ î°ñÅ÷î çÅ ê°µåð êÇÔñ» Ãðç±ñ×ó• 
ñÅ×¶ Çê§â Õ¯àóÅ ê°µÇÜÁÅ¢ À°µæº̄ ÁÅêä¶ ç¯Ãå é±§ éÅñ 
ñË Õ¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ Çê§â ð¯óÆ ÇòÖ¶ éôÅ åôÕð ç¶ Øð 
Ç×ÁÅ¢ À°µæ¶ ÔÆ éôÅ ÕÆåÅ Áå¶ úòðâ¯÷ éÅñ ç¯é» çÆ 
î½å Ô¯ ×ÂÆ¢ Çìé» ÕðÇëÀ± êÅÃ åº̄ ç¯é» çÅ ê§ÜÅì çÆ 
ÃðÔµç êÅð ÕðÕ¶ ÔÇðÁÅä¶ êz»å ç¶ Çê§â ÇòµÚ ÜÅäÅ 
Áîé ÕÅé±§é çÆ ÃÇæåÆ Òå¶ êzôé ÇÚ§é• ñÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
å» À°é•» çÆ ìçÇÕÃîåÆ ÔË ÇÕ éô¶ çÆ úòðâ¯÷ éÅñ 
î½å Ô¯ ×ÂÆ, éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆ ÇÕ À°é•» é¶ åôÕð Õ¯ñº̄ 
Ô¯ð éôÅ òÆ ñË Õ¶ ÁÅÀ°äÅ ÃÆ¢ ÇÂµç» ÔÆ åÅñÅì§çÆ ç¶ 

çðÇîÁÅé îÖ± ç¶ ñÅ×¶ ÇÂµÕ Çê§â ÇòµÚ é½ÜòÅé» é¶ ×Ëð 
ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ Çê§â ÇòµÚ çÅõñÅ ð¯Õä ñÂÆ êÇÔðÅ 
ñÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ìÅÔðñ¶ ç¯ ÇòÁÕåÆ Üçº̄ éô¶ çÆ 
ÃêñÅÂÆ ñÂÆ Çê§â ÇòµÚ ÜÅä ñµ×¶ å» À°é•» é±§ ð¯ÇÕÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ éô¶ ç¶ åÃÕð» é¶ Çìé» ÇÕÃ¶ âð-íËÁ åº̄ À°é•» 
À°µå¶ ×¯ñÆ ÚñÅ ÇçµåÆ¢ êÇÔðÅ ç¶ä òÅÇñÁ» ÇòµÚº̄ ÇÂµÕ 
çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ ç±ÜÅ ÜõîÆ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ Çê§â òÅÃÆÁ» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ Áäîé°µÖÆ òðåÅð¶ é±§ ð¯Õä 
ñÂÆ ÚÅð Ççé êÇÔñ» îÖ± æÅä¶ ÇòµÚ ÇñÖåÆ å½ð À°µå¶ 
çðÖÅÃå ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢
ÇÂÃ åðÆÕ¶ éÅñ ÔÆ ìÇá§âÅ ç¶ ÚÅð åÃÕð ÕÅð ðÅÔÆº 
ÇçµñÆ åº̄ ìÇá§âÅ ÔËð¯ÇÂé ÇñÁÅÀ°ä ÇòµÚ ÕÅîïÅì Ô¯ 
×Â¶¢ À°é•» ÇòµÚº̄ ÇÂµÕ çÆ ñµå å¶ êñµÃåð ñÅ Õ¶ À°Ã 
é±§ îðÆ÷ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ç±Ü¶ Çå§é À°ÃçÆ ç¶Ö 
íÅñ çÆ ÁÅó ñË Õ¶ ìÇá§â¶ åº̄ ÇçµñÆ ÜÅÕ¶ ÔËð¯ÇÂé ÖðÆç 
ÇñÁÅÂ¶¢ ÇçµñÆ, ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ ê§ÜÅì çÆ ê°ñÆÃ é±§ À°Ô 
è¯ÖÅ ç¶ä ÇòµÚ ÕÅîïÅì Ô¯ ×Â¶ êð ÁÅõð ìÇá§âÅ ñÅ×¶ 
Çê§â é§ç×ó• Õ¯ñ À°Ô ê°ñÆÃ ç¶ ÕÅì± ÁÅ ×Â¶¢ ÇÂµç» 
ÔÆ ç¯ Ô¯ð åÃÕð ÜÅÁñÆ ÕðÇëÀ± êÅÃ ìäÅ Õ¶ ÇçµñÆ 
åº̄ ÔËð¯ÇÂé ñË ÁÅÂ¶ Áå¶ ìÇá§âÅ êÔ°§Úä Òå¶ À°é•» é±§ 
ê°ÇñÃ é¶ ÔËð¯ÇÂé Ãî¶å çì¯Ú ÇñÁÅ¢ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ ÕÂÆ Õ¶Ã 
Ã§×ð±ð, ñ°ÇèÁÅäÅ, Ü×ðÅÀ°º, î¯×Å ÁÅÇç ôÇÔð» ÇòµÚ 
òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé¢ ÇÂÃ åðÆÕ¶ éÅñ ÔÆ Ö§éÅ ñÅ×¶ 
ÕðÇëÀ± çðÇîÁÅé ÜÅÁñÆ ôðÅì çÆ ëËÕàðÆ ëóéÅ 
ÇÜÃ ÇòµÚ ì½àÇñ§× êñÅà òÆ ñµÇ×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ×§íÆð 
ÇÚ§åÅ çÅ ÇòôÅ ÔË¢
åÅñÅì§çÆ ç¶ çðÇîÁÅé Üçº̄ ÇÕ Úµê¶ Úµê¶ å¶ ê°ñÆÃ Öó•Æ 
ÔË, Çê§â» ÇòµÚ òÆ ñ¯Õ êÇÔð¶çÅðÆ Õð ðÔ¶ Ôé, ÇÂÃ Ãí 
Õ°Þ ç¶ ìÅòÜ±ç Ü¶Õð ÃîÅÜ ç¯ÖÆ ÁÇÜÔÆÁ» ÔðÕå» åº̄ 
ìÅ÷ éÔÆº ÁÅ ðÔ¶, Çëð íñÅ åÅñÅì§çÆ À°êð§å Ü¯ ÃÇæåÆ 
Ô¯ò¶×Æ, À°ÃçÅ Á§çÅ÷Å ÃÇÔÜ¶ ÔÆ ñµ× ÃÕçÅ ÔË¢
îé¯ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» Áå¶ ÃîÅÜ ÇÚ§åÕ» é¶ ÃîÅÜ é±§ éôÅ 
î°Õå Õðé ñÂÆ ç¯ åð•» ç¶ Ã°ÞÅÁ Ççµå¶ Ôé:

ú) ê±ðé å½ð À°µå¶ ÃõåÆ Áå¶ ÃêñÅÂÆ ñÅÂÆé ÕµàÆ 
ÜÅò¶¢ êð ÇÂÔ Ôµñ ÃæÅÂÆ éÔÆº ÔË¢ ÃõåÆ ÇòµÚ æ¯ó•Æ 
ÇÜÔÆ Çãµñ éÅñ ÔÆ î§× Áå¶ ÃêñÅÂÆ ñÅÂÆé ÇòµÚ 
òÅèÅ Ô¯ ÜÅò¶×Å¢
Á) éôµÂÆÁ» é±§ Ç÷§ç×Æ çÅ ÖñéÅÇÂÕ éÔÆº, êÆóå 
ÃîÞÕ¶ À°é•» çÅ ÇÂñÅÜ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢
éô¶ ç¶ åÃÕð» é±§ î°µÖ èÅðÅ ÇòµÚ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ Ôð 
Ã§íò ïåé ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ ÇÜÔó¶ Çëð òÆ ìÅ÷ éÔÆº 
ÁÅÀ°ºç¶ À°é•» çÆÁ» ÜÅÇÂçÅç» ÷ìå ÕÆåÆÁ» ÜÅä 
Áå¶ ÕÅé±§é Áé°ÃÅð ÕðóÆ åº̄ ÕðóÆ Ã÷Å ÇçµåÆ ÜÅò¶¢ 
çðÁÃñ ÃîÅÜ À°é•» çÆ ÇÚ§åÅ éÔÆº ÕðçÅ ÇÜÔó¶ Ü¶ñ» 
ÇòµÚ Ôé, Ã×º̄ À°é•» çÆ ÇÚ§åÅ ÕðçÅ ÔË ÇÜÔó¶ Ô¯ä¶ Ü¶ñ» 
ÇòµÚ ÚÅÔÆç¶ Ôé êð ÒÃîÅÜ Ã¶òÕÒ Ü» Çëð ÒÇÃÁÅÃÆ 
ÁÅ×±Ò çÅ î°Ö½àÅ ñÅ Õ¶ çéçéÅÀ°ºç¶ Çëðç¶ Ôé¢ ÁÃñ 
ÇòµÚ éÇôÁ» åº̄ ÁÅ÷ÅçÆ êzÅêå Õðé éÅñ ÔÆ í°µÖîðÆ 
åº̄ ÁÅ÷ÅçÆ, åÃÕðÆ åº̄ ÁÅ÷ÅçÆ, êÇðòÅð çÆ åìÅÔÆ åº̄ 
ÁÅ÷ÅçÆ, ÇìîÅðÆÁ» åº̄ ÁÅ÷ÅçÆ Áå¶ ÒÇÜå° êÆåË îÇå 
ç±ð Ô¯ÇÂ¢¢Ò åº̄ ÁÅ÷ÅçÆ êzÅêå Ô¯ò¶×Æ¢
êð Ü¶Õð ÁÇÜÔÅ Ã§íò éÅ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ÇÚÔð¶ À°µå¶ 
êÂÆ è±ó é±§ ÃÅë Õðé çÆ æ» ÃÆôÅ ÃÅë Õðç¶ ðÔ¶, ÇÃð 
À°µå¶ ñµ×Æ Ãµà ç¶ ÇÂñÅÜ çÆ æ» êËð À°µå¶ îð•î êµàÆ 
Õðç¶ ðÔ¶ å» ê§ÜÅì çÅ íÇòµÖ ÃÅâÆ Ô¯äÆ À°µå¶ ÕÆðé¶ 
êÅÀ°ºçÅ ðÔ¶×Å Áå¶ ÁÃÆº ì°÷Ççñ» çÆ ÕåÅð ÇòµÚ ôÅîñ 
Ô¯ò»×¶¢ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×±, ÃîÅÜ Ã¶òÆ, èÅðÇîÕ ÁÅ×±, 
ÁÇèÁÅêÕ, ì°µèÆÜÆòÆ òð×, êµåðÕÅð íÅÂÆÚÅðÅ, òµÖ 
òµÖ Üæ¶ì§çÆÁ» ÇÂÃ ×µñ Òå¶ ×§íÆð ÇÚ§åé Õðé ÇÕ 
Ô¯ð îÃÇñÁ» é±§ ñË Õ¶ èðé¶, î°÷ÅÔð¶ Ô°§ç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé, 
ÇÕzÕà çÅ îËÚ ÇÜåÅÀ°ä ñÂÆ ÁðçÅÃ», êÅá, Ôòé 
ÁÅÇç ÕðòÅÀ°ä çÆ ÚðÚÅ òÆ Ã°äÆ Ü»çÆ ÔË, êð ÕÆ Õç¶ 
éÇôÁ» ç¶ Ôó• ÇòµÚ ð°ó•çÆ ÜòÅéÆ é±§ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÔÅÁ 
çÅ éÅÁðÅ îÅÇðÁÅ ÔË? Ü¶Õð ÁÇÜÔÅ Ã§íò Ô¯ÇÂÁÅ Çëð 
ÔÆ ôzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÇÂÔ ôìç, “òÖå° òÆÚÅðË 
Ã° ì§çÅ Ô¯ÇÂ ”̈ é±§ ÁîñÆ ÜÅîÅ êÇÔéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶×Å¢

åÅñÅì§çÆ ç¶ çðÇîÁÅé éÇôÁ» éÅñ Ãì§èå îÅð± Áå¶ Ççñ Õ§ìÅÀ± ØàéÅò» 
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â¶º×± çÅ Ã§ÚÅÇðå ÃÆ÷é ô°ð± Ô¯ä å¯º êÇÔñ» ç¶ô ÇòµÚ 
â¶º×± ç¶ Õ§àð¯ñ , ìÚÅÁ ç¶ ÇÂñÅÜ çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» 
é±§ å¶÷ Õðé Áå¶ â¶º×± ìÅð¶ Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ ÜÅ×ð±ÕåÅ 
êËçÅ Õðé ñÂÆ  ÇÃÔå Áå¶ êÇðòÅð íñÅÂÆ î§åðÅñ¶ 
íÅðå ÃÅðÕÅð çÆ ÇÃøÅðô éÅñ Ôð ÃÅñ AF îÂÆ 
é±§  Õ½îÆ â¶º×± ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË å» ÇÕ ñ¯Õ» 
ÇòµÚ  â¶º×± êzåÆ ÜÅ×ð±ÕåÅ ÇñÁ»çÆ ÜÅ ÃÕ¶¢ â¶º×± 
çÅ ÇÂñÅÜ Ãî¶º ÇÃð ÕðéÅ ìÔ°å ÷ð±ðÆ Ô°§çÅ ÔË¢ 
ÜÅäÕÅðÆ çÆ ØÅà ÕÅðä Ôð ÃÅñ Ô÷Åð» ñ¯Õ â¶º×± 
ì°ÖÅð çÆ ñê¶à ÇòµÚ ÁÅ Ü»ç¶ Ôé¢ â¶º×± å¯º êÆóå 
îðÆ÷» ÇòµÚ¯º ÇÂµÕ å¯º ñË Õ¶ ê§Ü ëÆÃçÆ çÆ ÇÂñÅÜ 
éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ î½å Ô¯ Ü»çÆ ÔË¢ â¶º×± AA@ å¯º Ç÷ÁÅçÅ 
ç¶ô» ÇòµÚ  Ç÷ÁÅçÅ Ô°§çÅ  ÔË¢ Ôð ÃÅñ Ã§ÃÅð ç¶ E@ 
å¯º A@@ ÇîñÆÁé ñ¯Õ ÇÂÃ å¯º êzíÅÇòå Ô¯ Ü»ç¶  Ôé¢

â¶º×± ÕÆ ÔË ? 
â¶º×± ÇÂµÕ òÅÇÂðñ ì°ÖÅð ÔË â¶º×± ì°ÖÅð ëñËòÆòÅÇÂðÃ 
é» ç¶ ÚÅð Áñµ×-Áñµ× â¶º×± òÅÇÂðÃ» ç¶ ÕÅðé 
Ô°§çÅ ÔË ¢ â¶º×± Â¶âÆ÷ Â¶ÜÆêàÆ îµÛð ç¶ Õµàä éÅñ 
ëËñçÅ ÔË ¢ Â¶âÆ÷ Â¶ÜÆêàÆ îµÛð Ççé ç¶ Ãî¶º ÔÆ 
ÕµàçÅ ÔË¢ êÇÔñ» îµÛð ç°ÁÅðÅ â¶º×± Ã§ÕzÇîå 
ÇòÁÕåÆ é±§ Õµà ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔË ¢ Üç¯º Ã§ÕzÇîå îµÛð 
ÇÕÃ¶ ç±Ãð¶ å§çð°Ãå ÇòÁÕåÆ é±§ ÕµàçÅ ÔË å» â¶º×± 
òÅÇÂðÃ îµÛð çÆ ñÅð éÅñ À°Ã ÇòÁÕåÆ ç¶ ÃðÆð 
ÇòµÚ çÅÖñ Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢ ÇÂÔ òÅÇÂðÃ ÇòÁÕåÆ ç¶ 
ò•ÅÂÆà ìñµâ ÃËµñ÷ éÅñ Ü°ó Õ¶ Á§çð ÚñÅ Ü»çÅ 
ÔË¢ Üç¯º ìñµâ ÃËµñ÷ ÃðÆð ÇòµÚ ÇÂèð-À°èð Ü»ç¶ 
Ôé å» òÅÇÂðÃ ÁÅêä¶ ÒÁ§ôÒ êËçÅ ÕðçÅ ÔË¢ ÇÜÃ 
ÕÅðé â¶º×± ð¯× Ô¯ Ü»çÅ ÔË Áå¶ ÇòÁÕåÆ ì°ÖÅð, ëñ± 

òð×¶ ñµÛä» Áå¶ ×§íÆð çðç å¯º êÆóå Ô¯ Ü»çÅ 
ÔË¢ îµÛð ç°ÁÅðÅ Õµàä ç¶ ñ×í× C-AD Ççé» 
Á§çð ÔÆ ÇòÁÕåÆ ÇòµÚ ñµÛä ÇòÕÇÃå Ô¯ä ñµ× 
êËºç¶ Ôé¢ Ü¶ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ é±§ ×§íÆð ÇÂéëËÕôé 
ÔË å» òÅÇÂðÃ À°Ã ç¶ ÃðÆð Á§çð Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ 
å¶÷Æ éÅñ òèçÅ ÔË ¢ÇÕÀ°ºÇÕ òÅÇÂðÃ çÆ Ç×äåÆ  
ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ Ô°§çÆ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ÕÂÆ Á§×» é±§ 
êzíÅÇòå Õð ÃÕçÅ ÔË¢ â¶º×± ì°ÖÅð ìµÇÚÁ» ÇòµÚ 
Ç÷ÁÅçÅ Ô°§çÅ ÔË¢ õÅÃ ÕðÕ¶ AE ÃÅñ å¯º Øµà À°îð 
ç¶ ìµÇÚÁ» ÇòµÚ ÇÂÔ Ç÷ÁÅçÅ êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ì°ÖÅð ÇòµÚ ÔµâÆÁ» ç¶ à°µàä ÇÜÔÆ êÆó Ô°§çÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ é±§ ÔµâÆ å¯ó ì°ÖÅð òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË¢

â¶º×± ç¶ ñµÛä :
â¶º×± ì°ÖÅð ç¶ î°µÖ ñµÛä å¶Ü ì°ÖÅð, ÇÃðçðç, 
ÚîóÆ Òå¶ Ú¶ÚÕ òð×¶ ñÅñ èµì¶, îÅÃê¶ôÆÁ» Áå¶ 
Ü¯ó» ÇòµÚ  çðç, ÁµÖ» ç¶ ÇêÛñ¶ ÇÔµÃ¶ ÇòµÚ çðç 
ÁÅÇç Ôé¢ îðÆ÷ ç¶ î±§Ô, ×ñ¶ Ü» ÛÅåÆ À°µå¶ ñÅñ 
ð§× ç¶ çÅä¶ ÇçÖÅÂÆ Çç§ç¶ Ôé¢ ÇÂµÕ-ç¯ Ççé ìÅÁç 
çÅä¶ Çîà Ü»ç¶ Ôé¢ åÆÜ¶ Ü» Ú½æ¶ Ççé Üç¯º ì°ÖÅð 
ç°ìÅðÅ Úó•çÅ ÔË å» ÇÂÔ çÅä¶ À°µêð¯Õå Á§×» ç¶ 
éÅñ-éÅñ Ôµæ» Áå¶ êËð» çÆÁ» åñÆÁ» Òå¶ òÆ 
ÇéÕñ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ Õ°Þ ñ¯Õ» é±§ â¶º×± ì°ÖÅð ÇÂÕ 
Ü» ç¯ ÁÇÜÔ¶ ð±ê» ÇòµÚ  Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, Ü¯ ÜÅé ñÂÆ 
ÖåðÅ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé¢ êÇÔñÅ ÔË â¶º×± ç¶ Ö±é ç¶ ÇðÃÅÁ 
òÅñÅ ì°ÖÅð, ÇÜÃ ÕÅðé Ö±é çÆÁ» éÅóÆÁ» ÒÚ¯º 
Ö±é ÇðÃçÅ ÔË Áå¶ ìñµâ êñ¶àñËµàÃ (ÇÜé•» ÕÅðé 
Ö±é Ü§îçÅ ÔË) çÅ êµèð Øµà Ü»çÅ ÔË Áå¶ ç±Ãð¶ 
ð±ê çÅ â¶º×± ÔË ô½Õ ÇÃ§âð¯î, ÇÜÃ éÅñ ìñµâ êzËôð 
ÖåðéÅÕ Ôµç åµÕ Ô¶á» ÚñÅ Ü»çÅ ÔË¢ êñ¶àñËµàÃ 
éÅ ìäé ÕðÕ¶ ÇòÁÕåÆ é±§ Ö±é ÇðÃä çÆ ÃîµÇÃÁÅ 
Ô¯ä çÆ Ã§íÅòéÅ ÕÅëÆ òµè Ü»çÆ ÔË¢ Ö±é ÇðÃäÅ 
â¶º×± ÕÅðé êËçÅ Ô¯ä òÅñÆ î°µÖ ÃîµÇÃÁÅ ÔË¢ îðÆ÷ 
çÅ ÇÜ×ð Áå¶ ÇåµñÆ òè Ü»ç¶ Ôé¢
ð¯ÕæÅî Áå¶ Çéï§åðä:
â¶º×± òÅÇÂðÃ å¯º ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯ÂÆ òËÕÃÆé 
î°ÔµÂÆÁÅ éÔÆº ÔË¢ ÇòÇ×ÁÅéÆ â¶º×± ì°ÖÅð ç¶ Ôîñ¶ 
çÅ ÇÂñÅÜ Õðé ñÂÆ òÅÇÂðÃ Çòð¯èÆ çòÅÂÆÁ» 

ìäÅÀ°ä Áå¶ ñ¯Õ» é±§ ×§íÆð ÃîµÇÃÁÅò» å¯º 
ìÚÅÀ°ä çÆ ÇçôÅ ÇòµÚ Õ§î Õð ðÔ¶ Ôé ¢ À°Ô ÇÂÃ 
×µñ À°µå¶ å¶ òÆ ÇèÁÅé ç¶ ðÔ¶ Ôé ÇÕ òÅÇÂðÃ çÆ 
êz¯àÆé ðÚéÅ ÇÕÔ¯ ÇÜÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ â¶º×± Çòð°µè 
çòÅÂÆÁ» ìäÅÀ°ä ÇòµÚ ÃÔÅÇÂåÅ Çîñ ÃÕçÆ ÔË¢ 
â¶º×± å¯º ìÚÅÁ çÅ Ãí å¯º ÁÃðçÅð åðÆÕÅ îµÛð» 
çÆ Ç×äåÆ òèä À°µå¶ ÕÅì± êÅÀ°äÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ 
ñÂÆ Ü» å» îµÛð» ç¶ ñÅðò¶ À°µå¶ Ü» ìÅñ× îµÛð» 
çÆ ÁÅìÅçÆ À°µå¶ Õ§àð¯ñ ÕðéÅ êËºçÅ ÔË ¢ Â¶âÆ÷ 
îµÛð àÅÇÂð», ì¯åñ», Õ±ñð», ×°ñçÃÇåÁ» ÁÅÇç 
ÇòµÚ Öó•¶ êÅäÆ ÇòµÚ ëËñç¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂé•» é±§ 
ÁÕÃð ÖÅñÆ Õðç¶ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å» ÔÆ îµÛð» 
çÅ ñÅðòÅ Õ§àð¯ñ Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ìÅñ× 
îµÛð» é±§ ÕÅì± Õðé ñÂÆ ÕÆó¶îÅð è±§Á» ÇÕÃ¶ Ôµç 
åÕ ÁÃðçÅð ÇÃµè Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢
íÅðå ÇòÚ â¶º×± çÆ Çé×ðÅéÆ Áå¶ ð¯ÕæÅî ñÂÆ 
éËôéñ òËÕàð ì¯ðé âÜÆ÷ Õ§àð¯ñ êz¯×ðÅî ÕðçÅ ÔË 
? ç¶ô ÇòÚ ÇÂéàË×ð¶Çàâ ÇìîÅðÆ Ãðò¶ñËºÜ êz¯×ðÅî, 
â¶º×± çÆ ÇìîÅðÆ çÆ Çé×ðÅéÆ Áå¶ ëËñÅÁ Ö¯Ü/Ü»Ú 
ÇòÚ îçç ÕðçÅ ÔË¢ íÅðå ç¶ ÇÃÔå Áå¶ êÇðòÅð 
íñÅÂÆ î§åðÅñ¶ é¶ â¶º×± ç¶ îÅîÇñÁ» çÆ Ã±ÚéÅ 
÷ð±ðÆ ìäÅ ÇçµåÆ ÔË¢ Ã§ÚÅðå ÃÆ÷é ç½ðÅé ÃÅðÆÁ» 
ÃðÕÅðÆ ÇÃÔå Ã§ÃæÅò», êzÅÂÆò¶à ÔÃêåÅñ» Áå¶ 
ÕÇñÇéÕ» é±§ Ãì§èå Ç÷ÇñÁ» ç¶ Ç÷ñ•Å ÇÃÔå 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ çøåð ÇòÚ Ôð Ôøå¶ Ü» ð¯÷ÅéÅ 
êµèð Òå¶ ÁÅêä¶ ÇÃÔå Ã§ÃæÅé Òå¶ Áé°îÅÇéå â¶º×± 
îÅîÇñÁ» é±§ Ã±ÇÚå Õðé çÆ ñ¯ó Ô°§çÆ ÔË?

òðåäï¯× ÃÅòèÅéÆÁ» :
&â¶º×± ì°ÖÅð çÅ ôµÕ êË ÜÅä çÆ Ã±ðå ÇòµÚ ÇÕÃ¶ Ú§×¶ 
âÅÕàð çÆ ÃñÅÔ ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢
&ÇÂñÅÜ êµÖ¯º ÇÂÃ ÇìîÅðÆ ÇòµÚ Ç÷ÁÅçÅ ÁðÅî 
ÕðéÅ Áå¶ çòÅÂÆÁ» çÅ Ç÷ÁÅçÅ ÇÂÃå¶îÅñ éÅ 
ÕðéÅ ÔÆ ëÅÇÂç¶î§ç Ô°§çÅ ÔË¢
&êÅäÆ À°ìÅñ Õ¶ êÆäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
&ç°µè, ëñ, ÔðÆÁ» Ãì÷ÆÁ», Ü±Ã ÁÅÇç çÅ Ã¶òé 
òµè îÅåðÅ ÇòµÚ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
&Õ±ñð», ×îÇñÁ» ÁÅÇç ÇòµÚ Öó•¶ ×§ç¶ êÅäÆ é±§ 

â¯ñ• ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
&åðñ êçÅðæ Ç÷ÁÅçÅ êÆä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢
â¶º×± ç¶ ð¯×Æ é±§ í°µÖ Øµà ñµ×çÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ð¯× ÒÚ 
êÅÚé ôÕåÆ òÆ Õî÷¯ð Ô¯ Ü»çÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÷ð±ðÆ 
ÔË ÇÕ ð¯×Æ é±§ Ã§å°Çñå í¯Üé ÇçµåÅ ÜÅò¶ Áå¶ í¯Üé 
ÁÇÜÔÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÁÅÃÅéÆ éÅñ Ô÷î Ô¯ 
ÃÕ¶¢ êñ¶àñËµàÃ çÆ Ç×äåÆ Øàä éÅñ ð¯×Æ é±§ 
ìçÔ÷îÆ çÆ ÃîµÇÃÁÅ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ð¯×Æ 
é±§ ÇåµÖÅ, åÇñÁÅ å¶ îÃÅñ¶çÅð í¯Üé ÇìñÕ°ñ éÔÆº 
ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ¢    
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ â¶º×± çÆ ð¯ÕæÅî ñÂÆ îµÛð» 
ç¶ Õµàä å¯º ìÚä ñÂÆ îµÛðçÅéÆÁ» Ü» îµÛð 
íÜÅÀ°ä òÅñÆÁ» ÕðÆî» çÅ êzï¯× ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
¢ ÃðÆð é±§ îµÛð ç¶ Õµàä å¯º ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ê±ð¶ Õêó¶ 
êÇÔéä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢  Çòô¶ô ð±ê ÇòÚ Üç¯º å°ÃÆº â¶º×± 
êzíÅÇòå Ö¶åð òµñ Ü»ç¶ Ô¯ å» ÃðÆð ç¶ ÇÔµÇÃÁ» é±§ 
ãµÕ Õ¶ ðµÖ¯¢ êÅäÆ é±§  ÇÂµÕ Ü×ÅÔ ÇÂÕµáÅ ÖóÅ éÅ 
Ô¯ä ç¶ò¯ ¢ ÁÅî å½ð Òå¶ îµÛð» ç¶ êzÜéä çÅ ÃæÅé 
êñÅÃÇàÕ ç¶ í»â¶, ìÅñàÆÁ», î¯àð-×µâÆÁ» ç¶ 
àÅÇÂð, òÅàð Õ±µñð, êÅñå± ÜÅéòð» ç¶ êÅäÆ êÆä 
òÅñ¶ í»â¶  Áå¶ ë°µñçÅé Ôé¢  Ôøå¶ ÇòÚ Øµà¯-Øµà 
ÇÂÕ òÅð ÇÂé•» é±§ ÃÅø ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ Ôð ô°µÕðòÅð é±§ 
âðÅÂÆ â¶Á ç¶ å½ð å¶ îéÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ 
¢ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ è°§ÁÅ å¶ ÕÆó¶îÅð çòÅÂÆÁ» 
çÅ ÇÛóÕÅÁ Õð¯¢ îµÛð» çÆ Ç×äåÆ é±§ Øµà Õðé 
ñÂÆ îµÛð» ç¶ Á»ÇâÁ» Áå¶ ñÅðòÅ é±§ õåî ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ¢ Øð» çÆÁ» ÇÖóÕÆÁ» Áå¶ çðòÅÇÜÁ» 
Òå¶ ÜÅñÆ ñµ×òÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
ìÅñ× îµÛð» é±§ ÕÅì± Õðé ñÂÆ ÕÆó¶îÅð è±§Á» ÕÅëÆ 
Ôµç åÕ ÁÃðçÅð ÃÅÇìå Ô°§çÅ ÔË¢ 
ÁÅî ñ¯Õ» é±§ òÆ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ Õ½îÆ â¶º×± ÇçòÃ 
À°µå¶ â¶º×± ì°ÖÅð ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñË Õ¶ Ö°ç ÜÅ×ð±Õ 
Ô¯ä Áå¶ ÇÂÃ ÇìîÅðÆ éÅñ ñóä ñÂÆ ÇÃÔå ÇòíÅ× 
ç¶ Çéðç¶ô» çÆ êÅñäÅ ÕðÕ¶ â¶º×± ì°ÖÅð çÆ ð¯ÕæÅî 
ÇòµÚ ê±ðé ÃÇÔï¯× Õðé¢ å» ÇÕ ç¶ô Áå¶ ç¶ô 
òÅÃÆÁ» é±§ ÇÂÃ éÅî°ðÅç ìÆîÅðÆ éÅñ Ô¯ä òÅñ¶ 
ÜÅéÆ Áå¶ îÅñÆ é°ÕÃÅé å¯º ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ 

â¶º×± ÇçòÃ å¶ Çòô¶ô 

â¶º×± ì°ÖÅð çÆ ð¯ÕæÅî ñÂÆ ÜÅäÕÅðÆ Áå¶ ÜÅ×ð±ÕåÅ ÷ð±ðÆ
Ôð ô°µÕðòÅð é±§ âðÅÂÆ â¶Á ç¶ å½ð å¶ îéÅú

- îÅÃàð Ã§ÜÆò èðîÅäÆ

ÇêÁÅð¶ ìµÇÚú ! 
Ãå ôzÆ ÁÕÅñ , ðÅî - ðÅî , ×°µâ îÅðÇé§× , 
éîÃå¶ , ÃñÅî
 Ãí å¯º êÇÔñ» îËº ÁÅêä¶ ÃÇåÕÅðï¯× êÅáÕ» 
Áå¶ ìÔ°å ÔÆ ÇêÁÅð¶ - ÇêÁÅð¶ ìµÇÚÁ» é±§ Ü¯ 
ÇÕ î¶ðÆÁ» ðÚéÅò» êó• Õ¶ ë¯é ÕðÕ¶ î¶ð¶ ìÅð¶ 
ê°µÛç¶ Ôé , À°é•» é±§ ÁÅêä¶ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
ç¶äÅ ÚÅÔ°§çÅ Ô» ÇÕ îËº ÃðÕÅðÆ êzÅÇÂîðÆ ÃîÅðà 
ÃÕ±ñ ×§íÆðê°ð Ô¶áñÅ , é÷çÆÕ ÃzÆ Áé§çê°ð 
ÃÅÇÔì , Ç÷ñ•Å ð±êé×ð ÇòÖ¶ êó•ÅÀ°ºçÅ Ô» Áå¶ 
îËº Ãµè¶òÅñ Çê§â çÅ òÃéÆÕ Ô»¢ ÇêÁÅð¶ ìµÇÚú 
! ÁµÜ å°ÔÅé±§ ÇÂµÕ ÁÇå ÷ð±ðÆ Áå¶ îÔµåò 
ðµÖä òÅñÆ  ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ä ÜÅ ÇðÔÅ Ô» ¢ ìµÇÚú 
! ÃÅâÆ Ç÷§ç×Æ ç¶ ÇòµÚ ÃÅâ¶ îÅåÅ - ÇêåÅ Áå¶ 
ÃÅâ¶ ÁÇèÁÅêÕ ÜÆ ÃÅâ¶ Ãí å¯º òµâ¶ ÇÔåËôÆ 
Áå¶ ÃµÚ¶ ÃÅæÆ Ô°§ç¶ Ôé ¢ ìµÇÚú ! ÇÜÔóÅ ìµÚÅ 
ÁÅêä¶ îÅåÅ - ÇêåÅ ÜÆ Áå¶ ÁÅêä¶ ÁÇèÁÅêÕ» 
çÅ ÜÆòé íð ÃÇåÕÅð ÕðçÅ ÔË , À°é•» çÆ çµÃÆ 

×µñ é±§ ÇèÁÅé éÅñ Ã°äçÅ ÔË Áå¶ À°Ã À°µå¶ 
Áîñ òÆ ÕðçÅ ÔË , ÁÇÜÔÅ ìµÚÅ Ü» ÇòÁÕåÆ 
ÜÆòé ÇòµÚ Ôî¶ôÅ ÕÅîïÅìÆ êzÅêå ÕðçÅ ÔË 
, À°µÚÆÁ» î§Ç÷ñ» Ãð Õð ñËºçÅ ÔË Áå¶ ÁÇÜÔ¶ 
ìµÚ¶ é±§ ÁÅêä¶ ÜÆòé ÇòµÚ Áéî¯ñ Ç×ÁÅé , 
Ö°ôÆ , ÕÅîïÅìÆ , ÁÅé§ç å¶ ÃÕ±é ÇîñçÅ ÔË ¢ 
îÅåÅ - ÇêåÅ Áå¶ ÁÇèÁÅêÕ» çÅ ÕÇÔäÅ î§éä 
òÅñÅ ÇòÁÕåÆ ÜÆòé ÇòµÚ ç°µÖ» , î°ÃÆìå», 
Õôà», ÃîµÇÃÁÅò», êz¶ôÅéÆÁ» , ÇÚ§åÅò», 
âð - íËÁ Áå¶ Áé¶Õ» êzÕÅð çÆÁ» Á½Õó» 
å¯º ìÇÚÁÅ ðÇÔ§çÅ ÔË ; ÇÕÀ°ºÇÕ å°ÔÅâÆ Ö°ôÆ, 
å°ÔÅâÆ ÕÅîïÅìÆ å¶ å°ÔÅâÆ å§çð°ÃåÆ ÇòµÚ ÔÆ 
å°ÔÅâ¶ îÅåÅ - ÇêåÅ å¶ å°ÔÅâ¶ ÁÇèÁÅêÕ» é±§ 
ÃµÚÆ - Ã°µÚÆ õ°ôÆ ÇîñçÆ ÔË ¢ îÅåÅ - ÇêåÅ å¶ 
ÁÇèÁÅêÕ ÃÅâ¶ ÁÇÜÔ¶ ÃµÚ¶ - Ã°µÚ¶ å¶ êÅÇÕ 
- êÇòµåð Çðôå¶ Ô°§ç¶ Ôé , Ü¯ Ôð Ãî¶º , Ôð 
æ» Áå¶ Ôð ÇÕÃ¶ êÅÃ¯º å°ÔÅâÆ õ°ôÆ å¶ õ°ôÔÅñÆ 
çÆ ÔÆ ÃµÚÆ ÕÅîéÅ Õðç¶ Ôé ¢ ÇêÁÅð¶ ìµÇÚú 
! ÁµÜ å¯º ÔÆ ÇÂÔ ÇÂµÕ ÃµÚÅ êzä Õð ñú ÇÕ 
ÇÜ§ç×Æ ÇòµÚ Ôî¶ôÅ ÁÅêä¶ îÅåÅ - ÇêåÅ å¶ 
ÁÅêä¶ ÁÇèÁÅêÕ» çÅ ÃÇåÕÅð ÕðéÅ , À°é•» 

é±§ êzäÅî ÕðéÅ Áå¶ îÅåÅ - ÇêåÅ Áå¶ ÁÅêä¶ 
ÁÇèÁÅêÕ» çÆ çµÃÆ ÇÃµÇÖÁÅ é±§ ïÅç ðµÖäÅ å¶ 
À°Ã À°µå¶ Áîñ ÷ð±ð ÕðéÅ ¢ ÇêÁÅð¶ ìµÇÚú ! 
ÇÂÃ Û¯àÆ ÇÜÔÆ ñµ×ä òÅñÆ î¶ðÆ ÇÃµÇÖÁÅ çÆ 
ÃÅâÆ Ç÷§ç×Æ ÇòµÚ ÇÕ§éÆ îÔµååÅ ÔË ,  ÇÂÃ 
×µñ çÅ Áé°îÅé ÃÅé±§ ìÔ°å ÃÅñ» ìÅÁç òµâ¶ 
Ô¯ Õ¶ êåÅ ñµ×çÅ ÔË ¢ ÇêÁÅð¶ ìµÇÚú ! å°ÃÆº 
ÁµÜ ÔÆ î¶ð¶ éÅñ ÇÂÔ òÅÁçÅ ÕðéÅ ÔË ÇÕ 
å°ÃÆº Ôî¶ôÅ ÁÅêä¶ îÅåÅ - ÇêåÅ Áå¶ ÁÅêä¶ 
ÃÇåÕÅðï¯× ÁÇèÁÅêÕ» çÅ ÜÆòé íð ÃÇåÕÅð 
Õð¯×¶ Áå¶ À°é•» çÆ çµÃÆ ÇÃµÇÖÁÅ Òå¶ ÜÆòé íð 
Áîñ Õð¯×¶ ¢ Çëð å°ÃÆº ç¶ÖäÅ ÇÕ ÁÇèÁÅêÕ» 
Áå¶ îÅåÅ - ÇêåÅ ç¶ ÁÅôÆðòÅç , ç°ÁÅò» Áå¶ 
íÅòéÅò» éÅñ å°ÃÆº Ç÷§ç×Æ ÇòµÚ Ôî¶ôÅ Úó•çÆ 
ÕñÅ ÇòµÚ ðÔ¯×¶ å¶ åµåÆ - òÅÔ òÆ å°ÔÅé±§ 
éÔÆº ñµ×¶×Æ¢ ÇÂÔ¯ ÜÆòé çÆ ÃøñåÅ çÅ í¶å 
ÔË Áå¶ Ã°ÚµÜ¶ , ô»å å¶ Ãëñ ÜÆòé çÅ ÁÇÔî 
ðÅ÷ ÔË¢ ÇêÁÅð¶ ìµÇÚú ! í°µñ Õ¶ òÆ Õç¶ ÁÅêä¶ 
ê±Üäï¯× îÅåÅ - ÇêåÅ Áå¶ ÃÇåÕÅðï¯× 
ÁÇèÁÅêÕ» çÅ Ççñ éÅ ç°ÖÅÇÂú , ÃçÅ À°é•» 
çÆ ÇÂµ÷å - îÅä å¶ ÃÇåÕÅð ÕÇðú ; ÇÕÀ°ºÇÕ 

ÁÅêä¶ îÅåÅ - ÇêåÅ Áå¶ ÁÇèÁÅêÕ» ç¶ îé 
é±§ á¶Ã êÔ°§ÚÅÀ°ä òÅñÅ ÇòÁÕåÆ Ç÷§ç×Æ ÇòµÚ 
Ôî¶ôÅ ç°ÖÆ,  êz¶ôÅé , À°çÅÃ ðÇÔ§çÅ ÔË å¶ ç°µÖ» 
Áå¶ ÇÚ§åÅò» ÇòµÚ ÇØÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ðÇÔ§çÅ ÔË 
Áå¶ À°Ã é±§ ÃæÅÂÆ å½ð Òå¶ Õç¶ òÆ ô»åÆ, ÃÕ±é 
å¶ ÕÅîïÅìÆ éÔÆº ÇîñçÆ , À°Ã é±§ Ç÷§ç×Æ ÇòµÚ 
ÁÃÇÔäï¯× ç°µÖ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÔË ¢ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅêä¶ îÅåÅ - ÇêåÅ Áå¶ ÁÇèÁÅêÕ 
ÃÅÇÔìÅé çÅ ÃÇåÕÅð ÷ð±ð ÕðéÅ , À°é•» çÅ 
ÕÇÔäÅ î§éäÅ Áå¶ À°é•» çÅ ÁôÆðòÅç Ôî¶ôÅ 
ñË§ç¶ ðÇÔäÅ ; ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÜÃ ç¶ ÇÃð Òå¶ îÅåÅ - 
ÇêåÅ Áå¶ ×°ð±Üé» (ÁÇèÁÅêÕ» )çÆÁ» ÃµÚÆÁ» 
Áå¶ êzìñ ç°ÁÅò» Ô¯ä , À°Ã é±§ ç°µÖ , Ã§Õà 
å¶ åÕñÆë» éÔÆº Û±Ô ÃÕçÆÁ» ¢ Ôð Ãî¶º , 
Ôð æ» ÁÇÜÔ¶ îÔÅé ÇòÁÕåÆ ç¶ ïô, ÕÆðåÆ, 
ÃîÇðµèÆ,  Ö°ôÆ , Ö°ôÔÅñÆ,  èé Áå¶ À°îð ÇòµÚ 
òÅèÅ Ô°§çÅ ÔË  å¶ ç°µÖ» ç¶ ÞµÖó ÁÇÜÔ¶ ÇòÁÕåÆ 
å¯º Õ¯Ô» ç±ð ðÇÔ§ç¶ Ôé ¢ êðîÅåîÅ å°ÔÅé±§ Ôî¶ôÅ 
Ôî¶ôÅ Ôî¶ôÅ å§çð°ÃåÆ , ÕÅîïÅìÆ , åðµÕÆ , 
Ã°µÖ - ÃÕ±é å¶ Ö°ôÆ - Ö°ôÔÅñÆ êzçÅé Õð¶ !

ì¾ÇÚú ÇèÁÅé ç¶äÅ
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ÕêÈðæñÅ/Â¶.àÆ.ÇéÀ±÷ : ÕêÈðæñÅ ÇòÚ ìÆåÆ 
òÆðòÅð ðÅå ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ç¶ ÇÂ¼Õ Â¶ÁËÃÁÅÂÆ 
é¶ Çê³â ñÖé ÇòÚ áÆÕðÆ êÇÔðÅ ç¶ ðÔ¶ ðÅôàðÆ 
Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ ù ×¯ñÆ îÅð Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ Õð 
Çç¼åÆÍ Ôîñ¶ ÇòÚ Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ çÅ ÃÅæÆ òÆ 
÷ÖîÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ê¹ÇñÃ é¶ ÁÅêä¶ ÔÆ ÇòíÅ× 
ç¶ î¹ñ÷î Â¶ÁËÃÁÅÂÆ ù ÃÅæÆ Ãî¶å Ç×zøåÅð 
Õð ÇñÁÅ ÔËÍ î¹ñ÷î Â¶ÁËÃÁÅÂÆ Çã¼ñò» ê¹ÇñÃ 
æÅä¶ ÇòÚ åÅÇÂéÅå ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÕðÇëÀ± ÕÅðé Ç÷ÁÅçÅåð Çê³â» 
ÇòÚ áÆÕðÆ êÇÔðÅ ñ¼Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ìÆåÆ 
ðÅå ÕêÈðæñÅ ç¶ Çê³â ñ¼Öä ÇòÚ ÁðÇò³çð 
ÇÃ³Ø ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ êÇÔðÅ ç¶ ðÔ¶ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ 
ç½ðÅé Â¶ÁËÃÁÅÂÆ êðîÜÆå ÇÃ³Ø ÁÅêä¶ ÃÅæÆ 
î³×È éÅñ À°µæ¶ ÁÅÇÂÁÅÍ êðîÜÆå ÇÃ³Ø Çê³â 
ìÅÔîÈòÅñ çÅ òÃéÆÕ ÔË, ÜçÇÕ î³×È ÇÂÃ¶ Çê³â 
ñÖé ÇòÚ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ 
áÆÕðÆ êÇÔðÅ ç¶ ðÔ¶ é½ÜòÅé» é¶ Â¶ÁËÃÁÅÂÆ 
ù ð°Õä çÅ ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅ êð À°Ô éÅ ð°ÇÕÁÅÍ 
ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ é½ÜòÅé» Áå¶ Â¶ÁËÃÁÅÂÆ ÇòÚÕÅð 
ÇòòÅç ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Â¶ÁËÃÁÅÂÆ é¶ ÁÅêäÆ 
ÃðÇòÃ ÇðòÅñòð éÅñ ÁðÇò³çð ù ×¯ñÆ îÅð 
Çç¼åÆÍ Â¶ÁËÃÁÅÂÆ é¶ ÇÂ¼Õ Ô¯ð øÅÇÂð ÕÆåÅ, Ü¯ 
ÁðÇò³çð ç¶ éÅñ î½ÜÈç À°Ã ç¶ ÃÅæÆ ù ñ¼Ç×ÁÅÍ 
î½Õ¶ Óå¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ Çê³â òÅÃÆÁ» é¶ ç¯Ô» ù 
Üñ§èð ç¶ ÔÃêåÅñ êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ, ÇÜ¼æ¶ âÅÕàð» 
é¶ ÁðÇò³çð ù ÇîzåÕ Ø¯Çôå Õð Çç¼åÅ, ÜçÇÕ 
À°Ã çÅ ÃÅæÆ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú ÷¶ð¶ ÇÂñÅÜ ÔËÍ
ÕêÈðæñÅ ç¶ ÁËÃÁËÃêÆ ÃÇå³çð ÇÃ³Ø Áé°ÃÅð 
êÆóå å¶ î¹ñÅ÷î ÁÅÔî¯-ÃÅÔîä¶ ç¶ Çê³â» ç¶ 
ðÇÔä òÅñ¶ ÔéÍ ÷ÖîÆ çÅ ÇÂñÅÜ Üñ§èð ÇòÚ 
ÜÅðÆ ÔËÍ ê¹ÇñÃ é¶ î¹ñ÷î Â¶ÁËÃÁÅÂÆ ù ÇÔðÅÃå 
ÇòÚ ñË Õ¶ ÕÅðòÅÂÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ
ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÅ Õð 
ðÔÆ Â¶ ØÅä
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ Ü¯ éÇôÁ» çÆ 
Ôé¶ðÆ Úñ ðÔÆ þ, À¹Ã ù éÅ ìÅçñ çñ ÕÅìÈ Õð 
ÃÇÕÁÅ å¶ éÅ ÔÆ ÕËêàé ÃðÕÅðÍ ÇÂÔ çÅÁò¶ 
ÞÈá¶ Ôé ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ éôÅ Ãî¼×ñð î¹¼Õ ü¼Õ¶ 
Ôé å¶ éô¶ Öåî Ô¯ ü¼Õ¶ ÔéÍ Á¼Ü ê³ÜÅì ÇòÚ 
Áé¶Õ» é½ÜòÅé âð¼× ð¯×Æ ÔéÍ ÇÜ¿éÅ ÇÚð å¼Õ 
Çízôà ê¹ñÆÃ ÁøÃð», ÇÃÁÅÃåçÅé» Áå¶ âð¼× 
Ãî¼×ñð» çÅ ÁÅêÃÆ ×¼áÜ¯ó éÔÄ à¹¼àçÅ å» 
ÇÂÔ À¹êð¯Õå ØàéÅ òÅêðçÆÁ» ðÇÔä×ÆÁ»Í 
ÇÂÕ Ãðò¶Öä Áé°ÃÅð ÇÂÔ ×¼ñ Ãêôà Ô¯ÂÆ ÔË 
ÇÕ éô¶ ç¶ åÃÕð éô¶ çÆ ÇòÕðÆ ÇòÚ òÅèÅ Õðé 
ñÂÆ ÇÚ¼à¶ ÇòÚ õåðéÅÕ ðÃÅÇÂä çÆ òðå¯º Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚ ìËàðÆÁ» ÇòÚ¯º ÇéÕñä òÅñÅ 
ÇÚ¼àÅ êÅÀ±âð, ìðÅÀ±é ôÈ×ð Áå¶ ÔÅæÆ ù ì¶Ô¯ô 
Õðé òÅñ¶ ÇÂÕ ëËéÅÂÆà ÇÂ³ÜËÕôé çÆ òðå¯º 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË Ü¯ ÃðÆð ñÂÆ ìÔ°å ÜÅéñ¶òÅ ÔËÍ 
×°ðçÅÃê¹ð ÒÚ éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð ç¶ âÅÇÂðËÕàð 
é¶ ÇÂÕ ÁÇèÁËé ç½ðÅé ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ 
ÃÆ ÇÕ ëËéÅÂÆà ÇÃàð¶à ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ÇÂ³ÜËÕôé ÔË 
ÇÜÃ çÆ òðå¯º âÅÕàð» ç¹ÁÅðÅ ÕËºÃð ÜÅ ñ§îÆ 
ÃðÜðÆ ç½ðÅé îðÆ÷ ç¶ çðç ù Ø¼à Õðé ñÂÆ 
ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð êÈð¶ íÅðå ÇòÚ 
Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ éôÅ åÃÕð ê³ÜÅì ÇòÚ ÔéÍ 
Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ÇêÛñ¶ ÚÅð ÃÅñ» ÇòÚ ê³ÜÅì 
ÇòÚ¯º DF,I@I éôÅ åÃÕð Ç×zëåÅð Ô¯Â¶ ÔéÍ 
éôÅ åÃÕð» çÆÁ» Ç×zëåÅðÆÁ» ÃÅñ B@AE å¯º 
B@AH ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð B@
AH ÇòÚ éôÅ åÃÕð» Õ¯ñ¯º BAAII ÇÕñ¯ ×»ÜÅ, 
ABG ÇÕñ¯ ÔôÆô, DHA ÇÕñ¯ ÔËð¯ÇÂé, EG,D@@ 

ÇÕñ¯ ÚÈðÅ ê¯Ãå Áå¶ HC ñ¼Ö ç¶ ÕðÆì éô¶ ç¶ 
ÕËêÃÈñ ëó¶ ×Â¶Í ÇÂÃ¶ åð•» ÃÅñ B@AG ÇòÚ¯º 
éôÅ åÃÕð» Õ¯ñ¯º AHGA ÇÕñ¯ ×»ÜÅ, D@F 
ÇÕñ¯ ÔËð¯ÇÂé, ABI ÇÕñ¯ ÔÃÆÃ, E@E ÇÕñ¯ 
ÁëÆî, DA,GDF ÇÕñ¯ í°ÕÆ Áå¶ CE ñ¼Ö ç¶ 
ÕðÆì éô¶ çÆÁ» ×¯ñÆÁ» ìðÅîç Ô¯ÂÆÁ»Í ÇÂÔ 
Çðê¯ðà ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ À°Ôé» çÅÁÇòÁ» çÆ 
ê¯ñ Ö¯ñ•çÆ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
éô¶ çÅ ñ¼Õ å¯óé çÆ ×¼ñ ÕÇÔ³ç¶ é¶Í ÃðÔç 

êÅð êÅÇÕÃåÅé òñ¶ êÅÃ¶ å¯º ñ×ÅåÅð éô¶ çÆ 
ÃêñÅÂÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË Áå¶ ç¶ô ÇòÚ âð¼×÷ ÃêñÅÂÆ 
ñÂÆ ê³ÜÅì àz»ÜÆà ê¹ÁÅÇÂ³à ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, 
êÈð¶ ç¶ô ÇòÚ éôÅ ÃêñÅÂÆ ñÂÆ ê³ÜÅì ìçéÅî 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ 
Ãî¹¼Ú¶ íÅðå ç¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ðÅÖÆ Õðé 
òÅñÅ ê³ÜÅì ÇêÛñ¶ ÕÂÆ çÔÅÇÕÁ» å¯º îÅéòÆ 
Ô¼Õ» å¯º ò»ÞÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö» ù ÒÁ¼åòÅçÆÓ 
å¶ Òò¼ÖòÅçÆÓ ÕÇÔ Õ¶ æÅÇäÁ» Çò¼Ú åô¼çç 
çÅ ÇôÕÅð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÁÇÜÔ¶ ê¹ÇñÃ 
ÁÇåÁÅÚÅð ù ÃÅð¶ î¹ñÕ ÃÅÔîä¶ ê¶ô Õðé 
ñÂÆ îÅéò ÁÇèÕÅð Ã³×áé» é¶ ÕÂÆ Çðê¯ðà» 
ê¶ô ÕÆåÆÁ», ÇÜé•» ÇòÚ¯ ÒÇðê¯ðà àÈ é¶ôé- 
Áêð¶ôé ê³ÜÅìÓ å¶ ÒÃà¶à àËðÇð÷î ÇÂé ê³ÜÅìÓ 
êzî¹¼Ö ÔéÍ ÇÂÔé» Çðê¯ðà» Çò¼Ú ê¹ñÃ å¶ 
Áðè- ÃËÇéÕ çñ» ç¹ÁÅðÅ ì¶ÕÃÈð ñ¯Õ» å¶ ÕÆå¶ 
åô¼çç çÆ ÕÔÅäÆ ÇìÁÅé ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé Á³ÇîzåÃð ç¶ êÅñ ÇÂ³àðéËôéñ ÔÅñ ÇòÚ 
ñÅêåÅ ñ¯Õ» ìÅð¶ åÅñî¶ñ Õî¶àÆ çÆ Ô¯ÂÆ ÇéÁ» 
ÕéòËéôé Çò¼Ú êÅÃ ÕÆå¶ îÇåÁ» ÇòÚ¯º ÇÂÕ 
îÔ¼åòêÈðé ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ÃÆìÆÁÅÂÆ ç¹ÁÅðÅ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà Á¼×¶ ê¶ô ÕÆåÆ Çðê¯ðà ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ ñÅô» ù ÃîÈÇÔÕ å½ð Óå¶ ÃÅóé ç¶ ç¯ô Çò¼Ú, 
ê³ÜÅì ê¹ñÃ ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼ÖÆ Õ¶êÆ Ç×¼ñ å¶ À°Ã 
ò¶ñ¶ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ êzí±Á» ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶Í 
ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ Õåñ¶ÁÅî ìçñ¶ À°Ôé» 
À°êð ÇéÀ±ðîìð× àðÅÇÂñ ò»× î¹Õ¼çî¶ ÚñÅÂ¶ 
ÜÅä, ÇÜò¶º ÇÂ³×ñËºâ é¶ ÃÅìÕÅ åÅéÅôÅÔ Üéðñ 

Á×Ãå¯-Çêé¯ô¯ ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ, À°ò¶º ÔÆ 
ÇÂÔé» ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Å Çç¼åÆ ÜÅò¶, êð ÁëÃ¯Ã 
ÇÕ Ç×¼ñ òðÇ×Á» îÅéòÆ Ô¼Õ» ç¶ ÁêðÅèÆÁ» 
ù íÅðåÆ ÕÅùé é¶ Ã÷Åò» éÅ Çç¼åÆÁ», ìñÇÕ 
À°Ô Õ°çðåÆ î½å îÇðÁÅÍ ôðîéÅÕ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ê³ÜÅì å¶ íÅðå ç¶ ÔÅÕî» Ãî¶å Ö¼ì¶ ê¼ÖÆ 
êÅðàÆÁ» é¶ òÆ ÒÕ¶êÆ Ç×¼ñÓ çÆ î½å Óå¶ ÕÃÆç¶ 
êó•¶ å¶ îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» ç¶ ÇÃè»å» ù Õñ§ÇÕå ÕÆåÅÍ
ê³ÜÅì ÇòÚ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÅ Ãí å¯º ò¼è 

ØÅä ê¹ÇñÃ òñ¯º ÔÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÔÆ 
éÔÆº, ÃÆéÆÁð ê¹ÇñÃ ÁøÃð îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» 
çÅ ØÅä Õðé òÅñ¶ î¹ñÅ÷î å¶ ÁøÃð» ù 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Çà¼ñ ñÅ Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ å¼æ ê³ÜÅì 
ðÅÜ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ÇòÚ 
À°ÜÅ×ð ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé Ü¯ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ê³ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃËôé ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÃÆÍ ÁÅêäÆ AIòÆº ÃÅñÅéÅ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ 
ÕÇîôé ù B@AF-AG ç½ðÅé îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ 
À°ñ§Øä çÆÁ» A@HB@ ÇôÕÅÇÂå» êzÅêå Ô¯ÂÆÁ» 
Ãé ÇÜé•» ÇòÚ¯º EE øÆÃç ÇôÕÅÇÂå» ÇÔðÅÃåÆ 
î½å», åô¼çç, ê¹ÇñÃ å¶ Ü¶ñ• ÁÇèÕÅðÆÁ» 
òñ¯º ÞÈá¶ Õ¶Ã» ÇòÚ ëÃÅÀ°ä ç¶ Ã³×Æé îÅîñ¶ 
ôÅîñ ÔéÍ òèÆÕÆÁ» éÅñ Ãì³èå EB ëÆÃç 
ÇôÕÅÇÂå» (EFDG) ÇÂÕ¼ñÆÁ» ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ 
éÅñ Ãì³Çèå ÔéÍ ÕÇîôé ù BH øÆÃç (C@
AE) ÇôÕÅÇÂå» ÇîñÆÁ» Ôé ÇÕ ê¹ÇñÃ é¶ ìäçÆ 
ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆÍ ÇÂé•» å¯º ÇÂñÅòÅ 
ê¹ÇñÃ çÆ è¼Õ¶ôÅÔÆ çÆÁ» ABHB ÇôÕÅÇÂå» Áå¶ 
ê¹ÇñÃ òñ¯º ÞÈá¶ Õ¶Ã» ÇòÚ ëÃÅÀ°ä ìÅð¶ GDA 
ÇôÕÅÇÂå» òÆ ÇîñÆÁ» ÔéÍ Ü¶ñ• ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ÇÖñÅø ÇéÁÅÇÂÕ ÇÔðÅÃå ç½ðÅé î½å» ìÅð¶ BBF 
ÇôÕÅÇÂå» ÇîñÆÁ» ÃéÍ 
ÕÇîôé é¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÂÃ ð°ÞÅé çÆ 
òÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ Üç¯º òÆ À°Ã òñ¯º 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ îÅîÇñÁ»º Ãì³èÆ ç¯ôÆ ê¹ÇñÃ 
ÁøÃð» å¶ î¹ñÅ÷î» ÇÖñÅø ÇòíÅ×Æ ÕÅðòÅÂÆ 
çÆ ÇÃëÅðô ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË å» ÁÅî ç¶Öä 

ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÃÆéÆÁð ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ 
ÁÅêä¶ îÅåÇÔå ÁøÃð» ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Ôð 
òÅÔ ñÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇñÔÅÜÅ ÕÇîôé é¶ Õ°Þ Õ¶Ã» 
ÇòÚ ÁÅêä¶ åÇÔÕÆÕÅå Çò³× ðÅÔÆº Á÷ÅçÅéÅ 
Ü»Ú ÕðòÅÂÆ ÔËÍ Ç÷ÁÅçÅåð Õ¶Ã» ÇòÚ ç¶Öä 
ù ÇîÇñÁÅ ÇÕ åÇÔÕÆÕÅå Çò³× òñ¯º ÕÆåÆ Ü»Ú 
Áå¶ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ Ü»Ú ÇòÚÕÅð ìÔ°å 
Ç÷ÁÅçÅ Á³åð Ô°³çÅ ÔËÍ Ç÷ñ•ÅòÅð ñ¶Ö¶ Ü¯Ö¶ 
î¹åÅìÕ Ãí å¯º ò¼è ADDB ÇôÕÅÇÂå» ñ°ÇèÁÅäÅ 
Ç÷ñ•¶ ÇòÚ Áå¶ À°Ã å¯º ìÅÁç ACIC ÇôÕÅÇÂå» 
Á³ÇîzåÃð, åðéåÅðé ÇòÚ G@I Áå¶ ìÇá§âÅ 
ÇòÚ FGD ÇôÕÅÇÂå» ÁÅÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé, 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆÁ» Üæ¶ì³çÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ 
Ãî¹¼ÚÅ ã»ÚÅ á¼ê Ô¯ Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÜîÔÈðÆ ÁÇèÕÅð ÃíÅ ê³ÜÅì ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 
êz¯. Ü×î¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ðÅÜ îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð ÕÇîôé ÇÂÕ ÕÅ×÷Æ Ã³ÃæÅ ìä Õ¶ ðÇÔ 
×ÂÆ ÔËÍ ÕÇîôé ÁÅî å½ð Óå¶ ê¹ÇñÃ ÇÖñÅø 
ÇôÕÅÇÂå» Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ê¹ÇñÃ ù ÔÆ òÅêÃ 
í¶Ü Çç³çÅ ÔË Áå¶ ê¹ÇñÃ ÁøÃð ÃÅð¶ é¶î ÇÛ¼Õ¶ 
à³× Õ¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆ ÁøÃð» ù ìÚÅÀ°ºç¶ ÔéÍ
ÇÂÔ ïÅç ð¼Öä òÅñÆ ×¼ñ þ ÇÕ BF ÜéòðÆ 
AIE@ ù ñÅ×È Ô¯ÇÂÁÅ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé 
ìÃåÆòÅçÆ ìðåÅéòÆ ðÅÜ ç¶ ÇÕ³é¶ ÔÆ ÜÅìð 
ÕÅùé» ù éÅñ ñË Õ¶ Ü³ÇîÁÅÍ ÇÂ³âÆÁé êËéñ 
Õ¯â, ÕÇðîÆéñ êð¯ÃÆ÷ð Õ¯â, AHFA çÅ ê¹ñÆÃ 
ÁËÕà, ÇâëËºÃ ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅ ðÈñ÷ Áå¶ ÕÂÆ 
ÇÂÔÇåÁÅåÆ é÷ðì³çÆ ÕÅùé ÕÅÇÂî ð¼Ö¶ ×Â¶Í 
ÕÅñ¶ ÕÅùé ìäÅÀ°ä çÆÁ» Ã³ÇòèÅéÕ ôÕåÆÁ» 
ù òðåÇçÁ», ÇÕ³é¶ ÔÆ éò¶º ÕÅùé ìäÅÂ¶ 
×Â¶Í êÇÔÇñÁ» ù ÃÖå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ ÜÅìð 
ðÅÜ îôÆéðÆ ç¶ ç³ç Çå¼Ö¶ ÕÆå¶ ×Â¶Í ê¹ñÃ å¶ 
ÕÅðÜÕðéÆ ù ñ¯Õ» ç¶ ÜîÔÈðÆ Ô¼Õ» ù çðóé 
ñÂÆ Á³é•¶ ÁÇèÕÅð» éÅñ ñËÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
êzôé ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ÇÕ³éÆ ç¶ð åÕ 
ÕÅÇÂî ð¼ÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË? ÁÇÜÔÆ ÁðÅÜÕåÅ 
ÃîÅÇÜÕ ÁðÅÜÕåÅ ù Üéî ç¶ ÃÕçÆ ÔËÍ ÔÅñÅå 
é¶ ìçñäÅ ÔË êð ÇÜ³éÅ ÇÚð ÇÂÔ ñ½ÕâÅÀ±é 
çÆ ÃÇæåÆ Ú¼ñçÆ ÔË, À°Ã ÇòÚ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð 
ÕÅÇÂî ðÇÔä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ òðåÅð¶ 
ìÅð¶ âÅ. Á³ì¶çÕð é¶ ìÆ.ìÆ.ÃÆ ù ÇÂÕ Çòô¶ô 
×ñìÅå ÇòÚ AIEC ò¶ñ¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÃîÅÇÜÕ 
Áå¶ ÁÅðÇæÕ ÁÃîÅéåÅ ù çÈð Õðé  å¯º ì×Ëð 
ç¶ íÅðå ÇòÚ ñ¯Õå³åð Õ¯ÂÆ ñÅí éÔÆº Ô¯ò¶×Å 
Õ¶òñ ðÅÜéÆÇåÕ ñ¯Õå³åð çÆ ìÅÔðÆ ÇçÖ Ú¯ä» 
ç¹ÁÅðÅ ÔÅÕî» çÆ Ãî¶º-Ãî¶º å¶ åìçÆñÆ  ÔÆ 
Õð ÃÕçÆ ÔË ÇÜÃ éÅñ ÁÃñ ñ¯Õå³åð éÔÆº 
ÁÅ ÃÕçÅÍ ÇÂÔ ÇÕ¿éÆ þðÅéÆ òÅñÆ ×¼ñ þ ÇÕ 
ð°Çê³çð ×»èÆ, Çò¼ÕÆ ×½ºâð, ÜËêÅñ ÇÃ³Ø ÁÅÇç 
Ú³×¶ êÇðòÅð» ç¶ ÇîÔéåÆ î¹³â¶ ÃéÍ ÇÂé•» ÇòÚ¯º 
ÕÂÆ òèÆÁÅ ÇÖâÅðÆ òÆ ÃéÍ ÕÂÆ å» Çòç¶ô 
ÜÅä çÆ ÇåÁÅðÆ ÇòÚ òÆ ÃéÍ ÇÂÔ î¹³â¶ ÃÅâ¶ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ëËñ¶ éô¶, ì¶ð°÷×ÅðÆ å¶ ÇízôàÅÚÅðÆ 
ðÅÜéÆåÆ ç¶ êÆóå Ãé ÇÜé•» ÁêäÆ ÇéðÅô 
Ç÷³ç×Æ ù öñå ðÃå¶ êÅ ÇçåÅÍ À°é•» ÇòÚ¯º 
ÕÂÆÁ» çÅ éÅî ÇÂÕ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ ç¶ é½ÜòÅé 
Çò³× éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÃÅð¶ ç¶ ÃÅð¶ ÁÅê éô¶ 
Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ î¹³â¶ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ å¶ 
ÁøÃðôÅÔÆ çÆ Á³é•Æ ñ°¼à ÇòÚ¯º Üéî¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
ÇízôàÅÚÅðÆ ÇÃÁÅÃÆ êÌì¿è Õ½ä å¯ó¶×Å? ÁÅÇÖð 
îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ å¶ éÇôÁ» ù 
é¼æ êÅÀ¹ä ñÂÆ ñ¯Õ» ù ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ¹äÅ êò¶×ÅÍ

Õ½î»åðÆ Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ çÅ ×¯ÿÆÁ» îÅð Õ¶ 
Õåñ Õðé òÅñÅ æÅä¶çÅð ÃÅæÆ Ãä¶ Ç×zøåÅð
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ÇéÀ±÷ÆñËºâ/ðÅÜêzÆå ÇÃ§Ø ÕÅÀ°ºÕ¶ Õñ»: éÅéÕÃð 
Õñ¶ð» Ã§êðçÅÇÂ ç¶ ê°ðÅä¶ Ã§×Æ Áå¶ Ãí å¯ 
ÃÇåÕÅðå ÃÖÃÆÁå Çêz§ÃÆêñ ìñìÆð ÇÃ§Ø Ô§ÃðÅ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÖ¶ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð ×Â¶ Ôé, À°é•» ç¶ 
ÇêåÅ âÅÕàð Ã§å ÇÃ§Ø ìÅìÅ é§ç ÇÃ§Ø ÜÆ éÅéÕÃð 
òÅÇñÁ» Áå¶ ìÅìÅ ÂÆÃð ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ Ã§×Æ ðÔ¶ é¶, 
Çêz§ÃÆêñ ìñòÆð ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ìÅìÅ ÂÆÃð ÇÃ§Ø ÜÆ 
å¯ Áé¶Õ» ìÖÇÃÃ» ÔÅÃñ ÕÆåÆÁÅ, À°ÔéÅ é¶ ÕÂÆ 
ÇÕåÅì» ÇñÖÆÁ» ÇÜ§éÅ Ú¯ êzî°Ö Òêz×à ×°ð» ÕÆ 
ç¶ÔÓ ÔË  ìÅìÅ ÂÆÃð ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ À°ÔéÅ é±§ ÁÅê 
ÞÅó± çÆ Ã¶òÅ ìÖÃÆ ÃÆ Ü¯ À°ÔéÅ çÅ êÇðòÅð éÅé 
ÕÃð ç¶ ÔÜÅð» Ã§×ÆÁ» éÅñ ÁµÜ òÆ ÇéíÅ ÇðÔÅÍ 

ÁÅê ÜÆ é¶ Áé¶Õ» à°ÇàÁÅ é±§ ×°ð± ç¶ ñó ñÅÇÂÁÅ, 
À°ÔéÅ é¶ ÔÜÅð» ìµÇÚÁÅ é±§ ç°ÇéÁÅòÆ ÇòÇçÁÅ 
Çç¾åÆ À°æ¶ ìÅìÅ ÂÆÃð ÇÃ§Ø ÜÆ éÅéÕÃð Õñ¶ð» ç¶ 
Ô°Õî Ú ê§ÜÅìÆ Ã±ì¶ î¯ðÚ¶ ç½ðÅé Ç×zëåÅðÆ ÇçµåÆ 
Áå¶ Ü¶ñ• òÆ ÕµàÆ, ÕÂÆ ÃÅñ êÇÔñ» À°ÔéÅ é¶ îËé±§ 
ÁÅêäÆÁÅ ÇñÖÆÁ» ÃÅðÆÁÅ ÇÕåÅì» í¶ÜÆÁ» Ãé, 
Ü¯ ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÁµÜ òÆ î½Ü±ç é¶Í À°ÔéÅ çÆ À°îð I@ 
ÃÅñ ç¶ ÕðÆì ÃÆ, À°Ô ÁÅêäÅ ÇÂÕ ìÔ°å òµâÅ 
êÇðòÅð ÇêÛ¶ Ûµâ ×Â¶ Ôé, Ü¯ ÁµÜ òÆ ìÅìÅ ÜÆ ç¶ 
ìÚéÅ å¶ êÇÔðÅ ç¶ Õ¶ Ã¶òÅ Áå¶ ×°ðÇÃµÖÆ çÅ êzÚÅð 
Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ×°ð± ç¶ çð å¯ ìÖÃÆ À°Ô ð±Ô åÅ ñµÖ» 
é±§ ×°ð± éÅéÕ ç¶ çð éÅñ Ü¯óé òÅñÆ ÃÆÍ

ìÅìÅ ÂÆôð ÇÃ§Ø ÜÆ éÅéÕÃð Õñ¶ð» òÅÇñÁ» 
ç¶ Ã¶òÕ Çêz§ÃÆêñ ìñìÆð ÇÃ§Ø Ô§ÃðÅ éÔÆº ðÔ¶

ÇéÀ±ïÅðÕ/ðÅÜ ×¯×éÅ: ê§ÜÅìÆ êzÇÃµè 
×ÅÇÂÕ ÁÅð é¶å é¶ Õ½î»åðÆ ÇÖâÅðÆ 
ÁðÇò§çð  
íñòÅé éÅñ ÇÂÕ ô¯Á ç½ðÅé ïÅç×ðÆ 
åÃòÆð Ã»ÞÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ, ìÔ°å î°ôÇÕñ 
Ô¯ ÜÅäÅ åËé± § í°µñäÅ òÆð¶ å¶ð¶ Â¶ðÆÂ¶ ç¶ 
Ôð¶Õ Ã¯Á À°µå¶ î¯ã¶ éÅñ î¯ãÅ ñÅ Õ¶ ÖóçÅ 
ÃÆ ÕìµâÆ ÇÖâÅðÆ ç¶ éÅñ éÅñ ÇÂéÃÅé 
ìÔ°å òèÆÁ» ÃÆ íñòÅé òÆðÅ å¶ð¶ ÃçÅ 
ñÂÆ ÜÅä òÅñÆ ×µñ ÔÅñ¶ òÆ Þ±áÆ ÇÜÔÆ 
ñµ×çÆ ÁË íð» åËé± § òÅÇêÃ ñË Õ¶ ÁÅÀ°äÅ íÅò¶º ÁÃ§íò ÁË êð ÇÜµæ¯º åµÕ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ð¶ 

éÅî é± § ÇÜÀ°ºçÅ ÷ð±ð ðµÖ»×¶¢

ê§ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ ÁÅð é¶å é¶ ÁðÇò§çð  
íñòÅé çÆ î½å å¶ â±§Ø¶ ç°µÖ êz×à ÕÆåÅ
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hr 10 swl bwd AmrIkw dw mrdmSumwrI ivBwg auh hr 
ie`k ivAkqI dI igxqI krdw hY jo AmrIkw dw vsnIk 
hY[ ieh igxqI dw Asr skUl, sVkwˆ, hspqwl, b`icAwˆ 
dI dyK BwL Aqy hor keI srkwrI Xojnwvwˆ au`pr pYNdw 
hY[ mrdmSumwrI dI igxqI rwhIN AmrIkw dI srkwr 
Awpxw numwieMdw vI cuxdI hY[ ies leI bhuq zrUrI hY 
ik ieh igxqI shI qrIky nwl kIqI jwvy[

quhwfy id`qy hoey jvwb gupq r`Ky jwxgy[ mrdmSumwrI iv`c 
quhwfy id`qy hoey jvwb quhwfy iKlw& nhIˆ vrqy jwxgy[

Awpxw &rj bxdw hY ik mrdmSumwrI iv`c ih`sw leIey 
qwˆ jo Awpxy BweIcwry ƒ loVIˆdIAwˆ shUlqwˆ iml skx[ 

qusIN ies mrdmSumwrI dy &wrm ƒ AOxlweIn, &on jwˆ 
i&r fwk dy rwhIˆ Br skdy ho[

hor jwxkwrI leI: KernCounts.org

#KernCounts

ਇਹ 10 ਿਮੰਟ� 
ਦਾ ਅਸਰ ਅਗਲੇ 
10 ਸਾਲ� ਉੱਪਰ  

ਪਵੇਗਾ

Message sponsored 
by the Kern Complete 

Count Committee.

2020 ਦੀ ਮਰਦਮਸ਼ੁਮਾਰੀ ਸ਼ੁਰੂ
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ÇòðÅÃå 

ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ    

- âÅ. êðîòÆð ÇÃ§Ø 
ÒÔÕÆÕå-Â¶-ÇìéÅ-ò-À°ð±÷-Â¶ ÇøðÕÅ-Â¶-ÇÃµÖ»Ó 
øÅðÃÆ íÅôÅ çÅ ÇÂµÕ ÁÇÜÔÅ Ãð¯å ÔË, ÇÜÔóÅ ÇÃµÖ 
ÇÂÇåÔÅÃ Ãì§èÆ îÔµåòê±ðé ÜÅäÕÅðÆ êzçÅé ÕðçÅ 
ÔË¢ ÇÂÔ ðÚéÅ ÁáÅðòÆº ÃçÆ çÅ ÇÂµÕ îÔµåòê±ðé 
çÃåÅò¶÷ ÔË, ÇÜÔóÅ ÇÃµÖ èðî çÆ ÃæÅêéÅ å¯º 
ÁáÅðòÆº ÃçÆ åÕ ç¶ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» Õ°Þ 
ÞñÕ» ê¶ô ÕðçÅ ÔË¢ Õ°Þ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» çÆÁ» 
ÇÂÃ ðÚéÅ Ãì§èÆ îÔµåòê±ðé ÇàµêäÆÁ» ÇîñçÆÁ» 
Ôé¢ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð À°µå¶ Ö¯Ü ÕðÇçÁ» âÅ. 
×§âÅ ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ ðÚéÅ çÆ êðÖ-êóÚ¯ñ Õð Õ¶ 
ÇÂÃ ç¶ ðÚéÅÕÅñ å¶ îÔµåò é±§ Ö¯ÜÆÁ» ç¶ Ãéî°Ö 
ê¶ô ÕÆåÅ ÔË¢ î½Ü±çÅ Ãî¶º ÇÂÃ Ãð¯å êzåÆ ÇòèÆòå 
ÇÚ§åé âÅ. ìñò§å ÇÃ§Ø Çãµñ¯º ðÅÔÆº ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÜé•» é¶ ÇÂÃ ðÚéÅ ç¶ î±ñ êÅá çÅ 
øÅðÃÆ å¯º ê§ÜÅìÆ íÅôÅ ÇòµÚ Áé°òÅç å¶ Ã§êÅÇçå 
Õð Õ¶ êÅáÕ» ç¶ Ãéî°Ö ê¶ô ÕÆåÅ ÔË¢
ÇÂÃ ðÚéÅ Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁ» Ã§êÅçÕ çµÃçÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ ç¶ ç¯ Ôµæ ÇñÖå é°ÃÖ¶ ÔÅñ¶ òÆ î½Ü±ç 
Ôé, ÇÜÔó¶ ðÅÇÂñ Â¶ÃÆÁËÇàÕ Ã°ÃÅÇÂàÆ ÁÅë ×z¶à 
Çìzà¶é ÁËºâ ÁÅÇÂðñËºâ, ñ§çé ÇòµÚ Ã°ðµÇÖÁå Ôé 
å¶ ÇÂé•» çÆÁ» ÕÅêÆÁ» õÅñÃÅ ÕÅñÜ Á§ÇîzåÃð 
ÇòµÚ ðµÖÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé¢ ÇÂÔ Ã§ÇÖêå ÇÜÔÆ ðÚéÅ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ åµæ» Ãì§èÆ îÔµåòê±ðé ÜÅäÕÅðÆ 

êzçÅé ÕðçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ðÚéÅ çÅ î°µÖ À°ç¶ô ÇÃµÖ» 
Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ êzçÅé ÕðéÅ ÔË¢ ÇÂÔ ðÚéÅ Õç¯º 
Áå¶ ÇÕÃ é¶ ÇñÖÆ ÔË, ÇÂÃ Ãì§èÆ Õ¯ÂÆ êzîÅÇäÕ 
ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔË¢ âÅ. ×§âÅ ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ ðÚéÅ ç¶ 
Á§çð±éÆ åµæ» ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÂÔ ÇÃµè ÕÆåÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ ðÚéÅ çÅ ðÚéÅÕÅñ AGHC-HE ç¶ ÇòÚÕÅðñÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ê°ÃåÕ ç¶ Áé°òÅçÕ-Ã§êÅçÕ âÅ. ìñò§å 
ÇÃ§Ø Çãµñ¯º é¶ òÆ ÇÂÃ¶ åµæ çÆ êz¯óåÅ ÕÆåÆ ÔË¢ 
Ã§êÅçÕ çµÃçÅ ÔË ÇÕ æ¯ó•¶ ÇÜÔ¶ øðÕ éÅñ ÇÂÃ¶ 
åð•» ç¶ ÇÃðñ¶Ö éÅñ ÇîñçÆÁ» Ü°ñçÆÁ» Õ°Þ Ô¯ð 
ðÚéÅò» òÆ î½Ü±ç Ôé ÇÜò¶º ÔÕÆÕå-Â¶-ÇìéÅ-ò-
À°ð±÷-Â¶-ç½ñå-Â¶-ðÅÜÅÔÅÇÂ-ÇÃåÅðÅ, ÔÕÆÕå-
Â¶-ðÅÜÅÔÅÇÂ À°ÜËé¢ ÇÂé•» Ãî±Ô ðÚéÅò» çÅ Ã§×zÇÔ 
ÕðåÅ Ãð ÚÅðñÃ îÅñ¶ ìÅðà ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂÃ ×µñ 
çÅ Ã§Õ¶å ÇîñçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ðÚéÅò» ÇÕÃ¶ Çòô¶ô 
À°ç¶ô éÅñ ÇñÖòÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé å¶ Ã§íò ÔË ÇÕ 
Á§×ð¶÷» é¶ ÇòÇí§é ðÅÜ» Ü» Õ½î» Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ 
êzÅêå Õðé ñÂÆ ÇÂÔ ðÚéÅò» ÇñÖòÅÂÆÁ» Ô¯ä¢
ÔÕÆÕå-Â¶-ÇÃµÖ» ðÚéÅ ç¶ ñ¶ÖÕ ìÅð¶ ðÚéÅ ÇòµÚ¯º 
Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÇîñçÆ¢ Á§çð±éÆ ×òÅÔÆ ç¶ 
ÁÅèÅð Óå¶ ÇÂÔ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ðÚéÅ 
çÅ ñ¶ÖÕ ê§ÜÅì éÅñ Ãì§Çèå Õ¯ÂÆ î°ÃñîÅé ÔË 
å¶ À°Ô î°öñ» ç¶ ðÅÜ ÁèÆé ñÅÔ½ð ç¶ Ã±ì¶çÅð» 
÷ÕðÆÁÅ õÅé å¶ îÆð îé±§ çÅ êzô§ÃÕ ÃÆ¢
ðÚéÅ çÅ ÇòôÅ-òÃå± ÇÜ§éÅ ÇòÃÇåzå ÔË, ØàéÅò» 
çÅ ÇòÃåÅð À°éÅ ÔÆ Ã§ÇÖêå ÔË, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ìÔ°å 
ÃÅð¶ íðî-í°ñ¶Ö¶ êËçÅ Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ 
ÁÅð§í å¯º ñË Õ¶ ÇîÃñ» ç¶ Ãî¶º åÕ ÚÅð ÃçÆÁ» 
ç¶ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ é±§ D@ å¯º òÆ Øµà ê§ÇéÁ» ÇòµÚ 

Ãî¶ÇàÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ÔÕÆÕå-Â¶-ÇÃµÖ» ÇÃðñ¶Ö ÁèÆé ðÚéÅ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ÇÃµÖ ÇÃè»å» å¶ êð§êðÅò» é±§ ÃÔÆ ð±ê ÇòµÚ À°ÜÅ×ð 
ÕðçÆ ÔË ÇÜò¶º ×°ð± éÅéÕ ç¶ èðî ÇòµÚ ÇéîðåÅ é±§ 
êÇÔñ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÃµÖ ÁðçÅÃ Õðç¶ Ôé, ÇÃð 
Áå¶ çÅó•Æ ç¶ òÅñ éÔÆº ÕàòÅÀ°ºç¶, ÇÃð Óå¶ çÃåÅð 
ÃÜÅÀ°ºç¶ Ôé, Ö§â¶ çÆ êÅÔ°ñ ×zÇÔä Õðç¶ Ôé ÁÅÇç¢ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÃ ðÚéÅ çÅ ñ¶ÖÕ çµÃçÅ ÔË ÇÕ 
ÇîÃñ» ç¶ Ãî¶º ÇÃµÖ ê±ðé å½ð Óå¶ ÃðçÅð ÃæÅÇêå Ô¯ 
×Â¶ Ãé, ÒÒÔð¶Õ ÇÃµÖ ÁÅêäÆ æ» î°ÖåÅð ÔË¢ Ü¶ ÇÕÃ¶ 
Õ¯ñ ç¯ Ø¯ó¶ å¶ ÁÅêäÆ ÜÅ×Æð ÇòµÚ ÇÂµÕ Çê§â ÔË 
å» À°Ô ÇÕÃ¶ ç¶ ÃñÅî çÅ î°æÅÜ éÔÆº¢ÓÓ ÇÂé•» Ãî±Ô 
×°ä» ç¶ ìÅòÜ±ç ñ¶ÖÕ ÇÂÃ ×µñ òµñ Ã§Õ¶å Õð 
Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇîÃñ» çÆ ÃæÅêåÆ ÇêµÛ¯º ÇÃµÖ» ÇòµÚ 
îðïÅçÅ Ãì§èÆ Çãµñóê°äÅ êËçÅ Ô¯ä ñµ×Å ÃÆ¢ íÅò¶º 
ÇÂÃ ðÚéÅ çÅ ñ¶ÖÕ î°ÃñîÅé ÜÅêçÅ ÔË êð À°Ô 
î°öñ ÔÅÕî» òµñ¯º ÇÃµÖ» Óå¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÷°ñî» é±§ 
é÷ð-Á§çÅ÷ éÔÆº ÕðçÅ¢ ÇÃµÖ» Óå¶ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ 
÷°ñî» çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» À°Ô ÕÇÔ§çÅ ÔË, ÒÒÇëð À°Ã 
(ôÅÔ éòÅ÷ õÅé) é¶ ÇÃµÖ» çÆÁ» Üó•» ê°µàä òµñ 
òÅÔ ñÅÂÆ¢ ÇÜÃ Ãî¶º ÇÕÃ¶ ÇÃµÖ é±§ ëó Õ¶ ÇñÁÅÀ°ºç¶ 
Ãé, À°Ô ÁÅêä¶ ÃÅÔîä¶ À°Ã çÅ ê¶à êÅóçÅ ÃÆ 
å¶ Õç¶ À°Ô î¶Ö» á¯Õä òÅñÆ (Ôæ½óÆ) îÅð Õ¶ À°Ã 
ç¶ ÇÃð çÅ í¶ÜÅ ìÅÔð Õµã Çç§çÅ ÃÆ å¶ À°Ã í¶Ü¶ 
é±§ ÁÅêä¶ ÃÅÔîä¶ ðµÖ ñËºçÅ ÃÆ¢ À°Ô ÁÕÃð ÖÅäÅ 
ÖÅä ÇòÚ ð°µÇÞÁÅ ðÇÔ§çÅ ÃÆ¢ ÇÜÀ°º ÔÆ ÇÕÃ¶ ÇÃµÖ é±§ 
ÕËçÆ ìäÅ Õ¶ ÇñÁ»çÅ Ü»çÅ, À°Ô Ô°Õî Çç§çÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇÂÃ çÅ ÇêµåÅ ìÅÔð Õµã¯¢ Ã¯ ÔÅ÷Æ ÕÅÇøð À°Ã çÅ 
ÇêµåÅ ìÅÔð Õµã Çç§çÅ ÃÆ¢ À°Ô À°Ã Çêµå¶ é±§ ÁÅêä¶ 

çÃåðÖÅé Óå¶ ðµÖ ñËºçÅ å¶ ÁÇåÁ§å êzÃ§é Ô¯ Õ¶ 
í¯Üé ÛÕçÅ ÃÆ¢ÓÓ
ÇÂÃ ðÚéÅ ÇòµÚ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð ç¶ ÃÃÕÅð 
ÁÃæÅé Ãì§èÆ Ãí å¯º îÔµåòê±ðé Ãð¯å ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ Ô°ä åÕ ÇÜ§é¶ òÆ øÅðÃÆ Ãð¯å ×°ðî°ÖÆ 
Ü» Á§×ð¶÷Æ íÅôÅ ÇòµÚ Çîñç¶ Ôé, À°Ô ÃÅð¶ 
ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð ç¶ Ü§×Ü± ÕÅðéÅÇîÁ», À°Ã çÆ 
Ç×zøåÅðÆ, À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁ» çÆ ôÔÅçå, À°Ã é±§ 
åÃÆÔ¶ ç¶ä çÅ ÇòÃåÅð òðäé Õðç¶ Ôé êð À°Ã 
é±§ ôÔÆç Õðé ÇêµÛ¯º À°Ã ç¶ ÃðÆð çÆÁ» Á§Çåî 
ðÃî» Ãì§èÆ î½é Ôé¢ ÇÂÃ ðÚéÅ ÇòµÚ ì§çÅ ÇÃ§Ø 
ìÔÅçð ç¶ ÃÃÕÅð çÅ òðäé ÇîñçÅ ÔË, ÇÜÃ 
Ãì§èÆ À°ñ¶Ö ÕðÇçÁ» ñ¶ÖÕ çµÃçÅ ÔË, ÒÒÇÜÔó¶ 
ÇÃµÖ ôÇÔð ÇòµÚ ç°ÕÅéçÅðÆ Õðç¶ Ãé å¶ êðÚ±éÆÂ¶ 
Ãé, À°é•» é¶ êzòÅé×Æ ñË Õ¶, À°Ã çÆ ñÅô é±§ Ú°µÕ 
Õ¶ ôÇÔð¯º ìÅÔð ÇñÜÅ Õ¶ ìÅð»-ê°ñÅ ç¶ ÁÃæÅé Óå¶ 
À°Ã   ÕÅñ¶ Ççñ òÅñ¶ çÅ çÅÔ ÃÃÕÅð  Õð ÇçµåÅ¢ÓÓ
ÇÂÃ ðÚéÅ é±§ êó•é ÇêµÛ¯º ÇÂÃ ×µñ çÅ ÁÇÔÃÅÃ 
Ô°§çÅ ÔË ÇÕ Ü¶ ðÚéÅ ÇòµÚ ØàéÅò» çÆ åðåÆì 
ÃÔÆ Ô¯ò¶ å» åµæ» é±§ ÃîÞä ÇòµÚ Ã½Ö Ô°§çÆ ÔË¢ Ü¶ 
ØàéÅò» Áµ×¶-ÇêµÛ¶ Ô¯ ÜÅä å» åµæ» é±§ ÃîÞä 
ñÂÆ Ô¯ðé» Ãð¯å» çÆ ñ¯ó êËºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòµÚ À°ÕÅÂÆ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü¶ ÃÅèÅðé êÅáÕ ÁÇÜÔÆ ðÚéÅ êó• ÇðÔÅ 
ÔË å» À°Ô íðî-í°ñ¶ÇÖÁ» çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢
ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» ØàéÅò» ç¶ îµç¶é÷ð ÇÂÔ ÇÂµÕ 
îÔµåòê±ðé çÃåÅò¶÷ ÔË¢ ÁÅÃ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚñ¶ 
Çìðå»å Ö¯Ü çÆÁ» Ô¯ð êðå» Ö¯ñ•ä ÇòµÚ ÃÔÅÂÆ Ô¯ä×¶¢

 - ÇÃµÖ ÇòôòÕ¯ô ÇòíÅ×, ê§ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ, 
êÇàÁÅñÅ

ÇÂÕ îÔµåòê±ðé ÇÂÇåÔÅÃÕ çÃåÅò¶÷ ÔÕÆÕå-Â¶-ÇÃµÖ»

- âÅ. ÔðÚ§ç ÇÃ§Ø ÃðÇÔ§çÆ

ÃðÇÔ§ç çÅ é» Ã°äÇçÁ» ÔÆ ê§ÜÅì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÇÂµÕ 
ñÔ±-ÇíµÇÜÁÅ Õ»â ÃÅâ¶ Ç÷Ôé ÇòµÚ À°íð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ 
ÃðÇÔ§ç çÆ Òõ±éÆ çÆòÅðÓ ÃÅâÆ Ú¶åéÅ çÅ ÇòÔóÅ îµñ 
ñËºçÆ ÔË, ÇÜµæ¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» é±§ Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç é¶ 
Ç÷§çÅ çÆòÅð ÇòµÚ ÇÚäòÅ ÇçµåÅ ÃÆ¢
ì§çÅ ìÔÅçð òµñº̄ ÃðÇÔ§ç çÆ ÒÇÂµà éÅñ ÇÂµà ÖóÕÅÀ°äÓ 
çÆ ØàéÅ å¶ ÃÅÕÅ ÃðÇÔ§ç çÅ ÁÅêÃ ÇòµÚ ìóÅ é¶óñÅ 
å¶ Áà°µà ÇðôåÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÅÕÅ ÃðÇÔ§ç ç¶ êzåÆÕðî 
òÜº̄ ÔÆ ì§çÅ ìÔÅçð, Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç é±§ ñ¯Ô¶ çÅ Ã°ÔÅ×Å 
ìä Õ¶ àµÕÇðÁÅ å¶ À°Ã é±§ í¯ÇÂ§ ÇòµÚ ÇîñÅ ÇçµåÅ¢ ÇÕÃ¶ 
ÕòÆôð é¶ õ±ì ÇÕÔÅ ÔË, ÒÒì§çÅ ñ¯Ô¶ çÅ Ã°ÔÅ×Å Ã±ÇìÁÅ, 
å¶ðÆ ç¶ò¶×Å úÇÂ ÁñÖ î°ÕÅ¢ÓÓ êzÇÃµè À°ðç± ôÅÇÂð 
Áµñ•Å ïÅð Ö» Ü¯×Æ òÆ ÃðÇÔ§ç çÆ ÇÜµå é±§ ÃÅÕÅ ÃðÇÔ§ç 
çÅ ÔÆ ÇÃµèÅ êzåÆÕðî çµÃçÅ ÔË:
ÒÜ¯×Æ ÜÆÓ ÇÂÃ (ÃÅÕÅ ÃðÇÔ§ç) Õ¶ ìÅÁç Ô±ÂÆ æ¯ó•Æ ç¶ð æÆ¢
ìÃåÆ ÃðÇÔ§ç ôÇÔð ÕÆ,
ÂÆºà¯ ÕÅ ã¶ð æÆ¢
çðÁÃñ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÅçå çÆ Ççñ-
Õ§ìÅÀ± ØàéÅ é¶ ÇÃµÖ îÅéÇÃÕåÅ Óå¶ â±§ØÅ  ÁÃð 
êÅÇÂÁÅ¢ ì¶ôÕ, ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø  Áâ¯ñ ðÔ¶ êð À°é•» é¶ 
ç¯ôÆ é±§ À°Ã ç¶ êÅê çÆ Ã÷Å  ç¶ä çÅ ÇéôÚÅ Õð ÇñÁÅ 
ÃÆ¢ À°èð, ÇÃµÖ» ç¶ îé» ÇòµÚ òÆ Ãî¶º çÆ ÔÕ±îå Çòð°µè 
×°µÃ¶ å¶ éøðå çÆ Áµ× íóÕ À°µáÆ ÃÆ¢ î½ÕÅ ÇîñÇçÁ» 
ÔÆ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÇÃµÖ»  çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ Õðé ñÂÆ C 
Ãå§ìð, AG@H é±§ é»ç¶ó ÇòµÚ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð çÆ 
Ú¯ä ÕÆåÆ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð (À°çº̄ îÅè¯ 
çÅÃ) é±§ Á§Çîzå ÛÕÅ Õ¶ ÒìÔÅçðÓ çÅ ÇõåÅì ç¶ Õ¶ ê§Ü 
ÇêÁÅÇðÁ» çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ê§ÜÅì òµñ Õ±Ú Õðé çÅ 
Ô°Õî ÇçµåÅ¢ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð, ÁÕå±ìð AG@H 
ç¶ ÁÅÃ-êÅÃ ê§ÜÅì ñÂÆ ðòÅéÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇçµñÆ ê°µÜä 
åÕ À°Ã éÅñ Ç×äåÆ ç¶ ÇÃ§Ø Ãé¢ ÇçµñÆ àµêÇçÁ» ÔÆ, 
×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ Ô°ÕîéÅÇîÁ» Áå¶ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð çÆ 
Ú°§ìÕÆ ÇÖµÚ ÕÅðé îÅñòÅ Ö¶åð ç¶ ÇñåÅó¶ Ô¯Â¶ Ôñ-
òÅÔÕ òµâÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ À°Ã ç¶ Þ§â¶ Ô¶á ÇÂÕµá¶ Ô¯ 
×Â¶¢ âÅ. ×¯Õñ Ú§ç éÅð§× Áé°ÃÅð ÒÛ¶åÆ ÔÆ êËçñ 

ÃËÇéÕ» çÆ Ç×äåÆ HI@@  Ô¯ ×ÂÆ å¶ Á§å D@,@@@ 
åÕ ê°µÜ ×ÂÆ¢Ó   Ø¯ó ÃòÅð ÃËÇéÕ» çÆ Ç×äåÆ ìÅð¶ 
î°Ô§îç ÕÅÃî ÇñÖçÅ ÔË, ÒÒæ¯ó•¶ ÁðÃ¶ ç½ðÅé ÔÆ ì§çÅ  
ÇÃ§Ø ìÔÅçð çÆ ÕîÅé Ô¶á D@@@ Ø¯ó-ÃòÅð ÇÂÕµá¶ 
Ô¯ ×Â¶¢ÓÓ

ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð çÅ ÇÃçÕ, Ü¯ô, Ô½ºÃñÅ å¶ ×åÆ 
ì¶ÇîÃÅñ ÃÆ¢ À°Ô ÇÜµèð é±§ òÆ Ô¯ å°ÇðÁÅ ðÃåÅ ìäçÅ 
Ç×ÁÅ¢ Ã¯éÆêå, ÕËæñ, ÃîÅäÅ, Ø°óÅî, áÃÕÅ, 
î°ÃåëÅìÅç, Õê±ðÆ, Ãã½ðÅ å¶ ìé±ó é±§ øåÇÔ Õðé 
ÇêµÛº̄ ÇÃµÖ ÁÅêä¶ î°µÖ ÇéôÅé¶ ÃðÇÔ§ç Óå¶ ÷¯ðçÅð 
ÔµñÅ ì¯ñä ñÂÆ ÕÚÆÚÆÁ» ñËä ñµ×¶¢ Öðó å¶ ìé±ó 
ÇòÚÕÅð ÇÃµÖ» çÅ ÇÂµÕ ôÕåÆôÅñÆ ÜæÅ, Ü¯ ÕÆðåê°ð 
òµñº̄ ÇÜµå» êzÅêå ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ,  ì§çÅ ÇÃ§Ø 
ìÔÅçð ç¶ çñ éÅñ ÁÅ  ðÇñÁÅ¢ ÇÃµÖ» ç¶ Ô½ºÃñ¶ Ô¯ð 
ì°ñ§ç Ô¯ ×Â¶ å¶ Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç éÅñ ÇÃµÞä ñÂÆ À°é•» é¶ 
ÚµêóÇÚóÆ çÅ îËçÅé ÁÅ îµÇñÁÅ êð ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð 
ñÂÆ ÇÂÔ ÇÂîÇåÔÅé çÆ ØóÆ ÃÆ¢ Ô°ä À°Ô ôÕåÆôÅñÆ 
ø½Ü éÅñ ÃÅÔîÇäúº àµÕð ñË ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ Õî»â 
êáÅä ÜðéËñ Ã±ì¶çÅð ò÷Æð Ö» Õð ÇðÔÅ ÃÆ¢
Ã±ì¶çÅð ò÷Æð Ö», ñ×ê× B@ Ô÷Åð êËçñ, Ø¯ó ÃòÅð 

ÃËÇéÕ», òµâÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ å¯ê» å¶ ÔÅæÆ ñË Õ¶ ÇÃµÖ» ç¶ 
å±ëÅé é±§ ð¯Õä ñÂÆ Áµ×¶ òÇèÁÅ¢ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Ü§×» 
ç¶ Ü¶å± ò÷Æð Ö» é¶ ÇÂµÕ êÅÃ¶ å¯ê» ìÆó ÇçµåÆÁ», ç±Ü¶ 
êÅÃ¶ Õ§è ò»× ÔÅæÆ Öó•¶ Õð Ççµå¶, åÆÜ¶ êÅÃ¶ éòÅì» çÆ 
ø½Ü Öó•Æ Õð ÇçµåÆ å¶ Ú½æ¶ êÅÃ¶ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ 

Û¯àÆÁ» å¯ê» ìÆó Õ¶ ÁÅê ×Å÷ÆÁ» ç¶ ÇòÚÕÅð ÇÂµÕ 
À°µÚ¶ ÔÅæÆ À°µå¶ Úó• Ç×ÁÅ¢ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð Õ¯ñ éÅ 
Õ¯ÂÆ å¯êÖÅéÅ ÃÆ å¶ éÅ ÔÆ ÔÅæÆ Ãé, ÇÂµæº̄ åÕ ÇÕ Ú§×¶ 
Ø¯ó¶ òÆ ÕÅøÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ éÔÆº Ãé¢ ÇÃ§Ø» Õ¯ñ ÇÃðø 
ñ§ì¶ é¶÷¶, åÆð å¶ åñòÅð» ÔÆ Ãé êð ÇÃçÕ  À°é•» ç¶ 
ÔµâÆº ðÇÚÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢
AB îÂÆ AGA@ é±§ ÃðÇÔ§ç åº̄ AB Õ¯Ô çÆ Çòµæ Óå¶ 
ÚµêóÇÚóÆ ç¶ îËçÅé ÇòµÚ ÇÂµÕ øËÃñÅÕ°é ï°µè Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
Ü§× ç¶ êÇÔñ¶ êóÅÁ ÇòµÚ ôÅÔÆ ø½Ü» çÅ êñóÅ íÅðÆ 
ÇðÔÅ¢ ìÅ÷Æ Ü»çÆ ò¶Ö Õ¶, ÇéÔµæÅ  ìËáÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø 
ìÔÅçð Þµà ÁÅêäÆ ÃËéÅ çÆÁ» î±ÔðñÆÁ» ÕåÅð» ÇòµÚ 
ÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð Ã¯Ôä ÇÃ§Ø Áé°ÃÅð, ÒÒÜçº̄ 
ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð À°µÇáÁÅ, ÇÜò¶º í°µÖÅ ô¶ð ÁÅêäÆ ×°øÅ 
ÇòµÚº̄ ÇéÕÇñÁÅ Ô¯ò¶ å¶ ÇìÜñÆ ò»× òËðÆ çÆ ÃËéÅ Óå¶ 
à°µà ÇêÁÅ¢ÓÓ õ±é â¯ñ•òÆº ñóÅÂÆ ÇòµÚ Ã±ì¶çÅð ò÷Æð Ö» 

îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ¢ ò÷Æð Ö» çÆ î½å ÇÕò¶º å¶ ÇÕÃ Ôµæº̄ Ô¯ÂÆ, 
ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» ÇòµÚ îåí¶ç Ôé¢
AD îÂÆ AGA@ é±§ ÇÃµÖ Ü¶å±Á» çÆ ôÕñ ÇòµÚ ÃðÇÔ§ç 
ÇòµÚ çÅõñ Ô¯Â¶¢ ôÅÔÆ ÁîÆð» é±§ ñ°µÇàÁÅ Ç×ÁÅ å¶ 
ç¯ôÆÁ» çÅ ÁÇÜÔÅ ÔÅñ ÕÆåÅ ÇÕ ÷°ñî Õðé òÅñÆÁ» 
êÆó•ÆÁ» ÃçÅ ïÅç ðµÖä×ÆÁ»¢
ÃðÇÔ§ç Óå¶ Õì÷Å Ô¯ä ÇêµÛº̄ ì§çÅ ìÔÅçð é¶ ÁÅêä¶ 
ÜðéËñ íÅÂÆ ìÅÜ ÇÃ§Ø  é±§ ÃðÇÔ§ç çÅ Ã±ì¶çÅð 
Çéï°Õå ÕÆåÅ å¶ íÅÂÆ ÁÅñÆ ÇÃ§Ø é±§ À°Ã çÅ ÇâêàÆ 
æÅÇêÁÅ¢ ì§çÅ ìÔÅçð é¶ Ãã½ðÅ å¶ éÅÔé î°ÖÇñÃ×ó• 
é±§ ÁÅêäÆ ðÅÜèÅéÆ ìäÅÇÂÁÅ å¶ ÇÂÃ é±§ Òñ¯Ô×ó•Ó 
çÅ é» ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ¶ Úó•å ç½ðÅé À°Ã é¶ ×°ð± éÅéÕ-
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç¶ é» Óå¶ ÇÃµÕÅ ÜÅðÆ Õð Õ¶ Ã°å§åð 
ÇÃµÖ ðÅÜ çÆ Ø¯ôäÅ Õð ÇçµåÆ¢ ÇÂÃ åð•» ì§çÅ 
ÇÃ§Ø ìÔÅçð (AFG@-AGAF) é¶ Ãµå Ã½ ÃÅñ» åº̄ êÂ¶ 
ö°ñÅîÆ ç¶ Ü±ñ¶ é±§ ê§ÜÅì ç¶ ×ñº̄ ñÅÔ°ä çÆ ô°ð±ÁÅå 
ÕÆåÆ¢ÃðÇÔ§ç Óå¶ ÕÅì÷ Ô¯ä ?êð§å ì§çÅ ìÔÅçð é¶ 
ÁÅêä¶ ÇÂÕ êzî°µÖ ÜðéËñ íÅÂÆ ìÅÜ ÇÃ§Ø é±§ ÃðÇÔ§ç 
çÅ Ã±ì¶çÅð Çéï°Õå ÕÆåÅ Áå¶ íÅÂÆ ÁÅñÆ ÇÃ§Ø é±§ À°Ã 
çÅ ÇâêàÆ æÅÇêÁÅ¢ ì§çÅ ìÔÅçð é¶ Ãã½ðÅ å¶ éÅÔé 
ÇòÚÕÅð î°ÖÇñÃ×ó• é±§ ÁÅêäÆ ðÅÜèÅéÆ ìäÅÇÂÁÅ 
Áå¶ ÇÂÃ é±§ Òñ¯Ô×ó•Ó çÅ é» ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ¶ Úó•å ç½ðÅé 
À°Ã é¶ ×°ð± éÅéÕ- ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç¶ é» Óå¶ ÇÃµÕÅ 
ÜÅðÆ ÕðÕ¶ Ã°å§åð ÇÃµÖ ðÅÜ çÆ Ø¯ôäÅ Õð ÇçµåÆ¢
ÇÂÃ åð•» ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð é¶ Ãµå Ã½ ÃÅñ» åº̄ 
êÂ¶ ×°ñÅîÆ ç¶ ÷°ñ¶ é±§ ê§ÜÅì ç¶ ×ñº̄ ñÅÔ°ä çÆ ô°ð±ÁÅå 
ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ÇÂÇåÔÅÃ Õ°Þ Ãî¶º ñÂÆ ÇÃµÖ» ç¶ 
Ôµæ» ÇòµÚ ÒêÅñå±Ó ìä Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ åòÅðÆÖÆ ÃÚÅÂÆ 
Óå¶ Áµñ•Å ïÅð Ö» Ü¯×Æ ÁÅêäÆ î¯Ôð ÇÂÀ°º ñ×ÅÀ°ºçÅ ÔË: 
ÒÜ¯×Æ ÜÆ ÕÔ¯ ê§æ Ã¶, Áì ëåÇÔ ê°ÕÅð¶¢“
ÇÂÔ ÃðÇÔ§ç çÆ ÇÜµå çÅ ÔÆ ÇÃµàÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ Õ½î é¶ 
ÁÚÅéÕ Õµç ÕµÇãÁÅ Áå¶ íÅðå ç¶ éÕô¶ Óå¶ êÇÔñÆ òÅð 
ÇÂÕ ðÅÜÃÆ åÅÕå ç¶ ð±ê ÇòµÚ À°µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ¢ 
ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ÇÃµÖ ÇîÃñ», ÇÃµÖ ÇðÁÅÃå Áå¶  îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÆ ÇòôÅñ Ãñåéå Ôº̄ç ÇòµÚ ÁÅÂÆ¢ 
ÇéðÃ§ç¶Ô ì§çÅ ìÔÅçð çÆ ÕîÅé Ô¶á ÇÃµÖ» çÅ ÃðÇÔ§ç 
Óå¶ Õì÷Å, ÇÃµÖ ðÅÜ ç¶ éÆºÔ êµæð çÆ ÔËÃÆÁå ðµÖçÅ ÔË

Üç¯º ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð é¶ ÃðÇÔ§ç çÆ ÇÂµà éÅñ ÇÂµà ÖóÕÅÂÆ
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- âÅ. Ü¯è ÇÃ§Ø
Ã§×å Áå¶ ê§×å ÇÃµÖ øñÃø¶ ç¶ ÁÇéÖóò¶º Á§× 
Ôé¢ òðåîÅé Ãî¶º ÇòÚ ÇÃµÖ» çÅ Õ¯ÂÆ òÆ èÅðÇîÕ 
Ü» ÃîÅÇÜÕ ÕÅðÜ ÕÆðåé, Ã§×å Ü» ê§×å ÁðæÅå 
ñ§×ð å¯º Çìé» Ã§ê±ðé éÔÆº ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ¢ ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÜµæ¶ ÇÕðå Õðé, éÅî Üêä Áå¶ 
ò§â ÛÕä çÅ ÇÃè»å ñ¯ÕÅÂÆ é±§ ÇçµåÅ À°µæ¶ éÅñ 
ÔÆ éÅñ Ã§×å Áå¶ ê§×å çÆÁ» Ã§ÃæÅò» çÆ òÆ 
ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅêäÆÁ» 
À°çÅÃÆÁ» ç½ðÅé ÃÅð¶ íÅðåÆ Áå¶ ×Ëð-íÅðåÆ 
ÃîÅÜ» çÆÁ» îÅéåÅò» Áå¶ ÕÅðÜÇòèÆÁ» é±§ ìó¶ 
×Ô° éÅñ ò¶ÇÖÁÅ Áå¶ À°é•» çÆÁ» ÁÃîÅéåÅò» ç¶ 
ÕÅðé» é±§ Ø¯ÇÖÁÅ-êóÚ¯ÇñÁÅ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
é¶ ÁÅÃÅ çÆ òÅð ÇòÚ ñ×ê× À°Ã Ãî¶º ç¶ ÃÅð¶ íÅðåÆ 
ÃîÅÜ» çÅ ÁÅêä¶ ÇÂÕ Ãñ¯Õ ÇòÚ é¯ÇàÃ ÇñÁÅ:-

ÇñÖ ÇñÖ êÇóÁÅ¢¢
å¶åÅ ÕÇóÁÅ¢¢ ìÔ° åÆðæ íÇòÁÅ¢¢ å¶å¯ ñÇòÁÅ¢¢

ìÔ° í¶Ö ÕÆÁÅ ç¶ÔÆ ç°Ö° çÆÁÅ¢¢
ÃÔ° ò¶ ÜÆÁÅ ÁÅêäÅ ÕÆÁÅ¢¢

Á§é° éÅ ÖÅÇÂÁÅ¢¢ ÃÅç° ×òÅÇÂÁÅ¢¢
ìÔ° ç°Ö° êÅÇÂÁÅ ç±ÜÅ íÅÇÂÁÅ¢¢

ìÃåz é êÇÔðË¢¢ ÁÇÔÇéÇÃ ÕÔðË¢¢ î¯Çé Çò×±åÅ¢¢
ÇÕÀ° ÜÅ×Ë ×°ð Çìé Ã±åÅ¢¢

ê× À°ê¶ åÅäÅ¢¢ ÁÅêäÅ ÕÆÁÅ ÕîÅäÅ¢¢
Áñ°îñ° ÖÅÂÆ ÇÃÇð ÛÅÂÆ êÅÂÆ¢¢

î±ðÖ Á§èË êÇå ×òÅÂÆ¢¢ Çòä° éÅòË ÇÕÛ° æÅÇÂ é 
êÅÂÆ¢¢

ðÔ¶ ì¶ìÅäÆ îóÆ îÃÅäÆ¢¢
Á§è° éÅ ÜÅäË¢¢ ÇëÇð êÛ°åÅäÆ¢¢

éÅéÕ éçÇð Õð¶ Ã¯ êÅÂ¶¢¢
ÁÅÃ Á§ç¶Ã¶ å¶ ÇéÔÕ¶òñ° ÔÀ°îË ÃìÇç ÜñÅÂ¶¢¢

(ê§éÅ DFG-FH)¢¢
Õ¶òñ êó•Æ ÜÅä å¶ Õ°ó•Æ ÜÅä òÅñ¶ ÃîÅÜ, 
åÆðæÅàé ÕðÆ ÜÅä òÅñ¶ ÃîÅÜ, Áé¶Õ» í¶Ö» òÅñ¶ 
ñ¯Õ Õ¶òñ ç°µÖ» ÇòÚ ÔÆ êÂ¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ Á§é• éÅ 
ÖÅä ÁðæÅå òðå» ÇòÚ ÇòôòÅÃÆ ÇòÁÕåÆ Õ¶òñ 
Ã°ÁÅç å¯º ò»Þ¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé, Õ¯ÂÆ ÁÇèÁÅåÇîÕ À°éåÆ 
éÔÆº Õðç¶¢ ìÃåð éÅ èÅðé òÅñ¶ Õ¶òñ Õ°çðå çÆ 
Õð¯êÆ çÅ ÔÆ ÇôÕÅð ìäç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ¶ åð•» î½é 
èÅðé ÕðÆ ðµÖä òÅñ¶ ñ¯Õ çðÁÃñ ç±ÃÇðÁ» ç¶ 
ç°µÖ-çðç êzåÆ òÆ Ã°µå¶ ÔÆ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ Â¶Ã¶ åð•» 
ÔÆ é§×¶ êËð ïÅåðÅò» Õðé òÅñ¶ Áå¶ Áñ°îñ 
ÖÅä òÅñ¶ ÁØ¯ðÆ ÁÅÇç îóÆÁ» ÇòÚ ÇéòÅÃ ìäÅ 
Õ¶ ÇÜÀ°ºç¶ ÜÅ×ç¶ ñ¯Õ» å¯º ÃçÅ ñÂÆ ç±ð ÔÆ ìä¶ 
ðÇÔ§ç¶ Ôé Áå¶ ÁÅêäÆ ÔÀ°îËº ÇòÚ ×ñåÅé Ô¯Â¶ 
ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ Õ¶òñ ÃµÚ¶ ôìç ðÅÔÆº ÔÆ À°é•» é±§ ÔÀ°îËº 
çÆ Á×é å¯º Û°àÕÅðÅ Çîñ ÃÕçÅ ÔË¢ Â¶Ã¶ åð•» ÔÆ 
òÅð ÁÅÃÅ ÇòÚ ç°ÇìèÅ ×zÃå À°é•» ÃîÅÜ» é±§ òÆ 
ÇÚåÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÔó¶ îé Á§çð å» ðÅî-ðÅî 
Õðç¶ Ôé êð ìÅÔð¯º Ô°ÕîðÅé» é±§ êzÃ§é Õðé ñÂÆ 
À°é•» ç¶ èðî ×z§æ» çÅ êÅá ÕðÆ Ü»ç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ 
ÃîÅÜ éÅ ÇÂÃ ç°éÆÁ» ç¶ ï¯× Ô°§ç¶ Ôé Áå¶ éÅ ÔÆ 
êðñ¯Õ Ã°µÖ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ Ô°§ç¶ Ôé¢
ÁÇÜÔ¶ áÆÕ ÜÆòé ê§è å¯º ÇæóÕ¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ ÁÅêä¶ 
îå»-îå»åð» é±§ áÆÕ áÇÔðÅÀ°ä ÇòÚ Áé¶Õ» 
êzÕÅð ç¶ ÕðîÕÅâ» ÇòÚ À°ñÞç¶ Ü»ç¶ Ôé Áå¶ À°é•» 
ç¶ ÇêµÛ¶ ñµ×¶ ñ¯Õ ÁÅêä¶-ÁÅêä¶ îÅð× çðôÕ» é±§ 
ÃÔÆ çµÃä ÇÔå ÁÅêÃ ÇòÚ À°ñÞç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé Áå¶ 
ÕÂÆ åð•» çÆÁ» ÃîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ 
ÃîµÇÃÁÅò» Öó•ÆÁ» Õð ñËºç¶ Ôé¢ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ 
é¶ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ çÅ òðéä ÁÅêäÆÁÅ ðÚéÅò» 
ÇòÚ ÇìÀ°ð¶òÅð ÕÆåÅ ÔË:-

ÚÅð òðé ÚÅð îÜÔì» Ü× ÇòÚ ÇÔ§ç± î°ÃñîÅä¶¢
Ö°ç ìÖÆñÆ åÕìðÆ ÇÖÚ¯åÅä Õð¶é ÇèÙ»ä¶¢
×§× ìéÅðÃ ÇÔ§ç±Á» îÕÅ ÕÅìÅ î°ÃñîÅä¶¢

Ã°§éå î°ÃñîÅé ÕÆ ÇåñÕ Ü§ß° ÇÔ§ç± ñ¯íÅä¶¢
ðÅî ðÔÆî ÕÔÅÇÂç¶ ÇÂÕ éÅî ç°ÇÂ ðÅî í°ñÅä¶¢

ì¶ç Õå¶ì í°ñÅÇÂÕ¶ î¯Ô¶ ñÅñÚ ç°éÆ ÃËåÅä¶¢
ÃÚ° ÇÕéÅð¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÖÇÔ îðç¶ ìÅîä îÀ°ñÅä¶¢…¢

×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ Áé°íò ÕÆåÅ ÇÕ ì¶ôµÕ 
ÃËºÕó¶ ÃÅñ» å¯º íÅðå ÇòÚ ÇðôÆÁ»-î°§éÆÁ» Áå¶ 
ÇòçòÅé» é¶ òµÖð¶-òµÖð¶ ã§× éÅñ  Ç×ÁÅé çÆÁ» 
êÇðíÅôÅò» òÆ ÇçµåÆÁ» Ôé Áå¶ Ç×ÁÅé çÆÁ» 
òµÖ-òµÖ êðå» çÆÁÅ ÚðÚÅò» òÆ ìÔ°å Ô¯ÂÆÁ» 
Ôé Áå¶ Ç×ÁÅé é±§ ñ¯Õ» ç¶ îé» ÇòÚ ÇìáÅÀ°ä 
ÇÔå ôÅÃåðÅðæ» ç¶ é» å¶ òÅç-ÇòòÅç å» ìÔ°å 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé êð ÇÃè»å» é±§ ñ¯Õ» ç¶ îé» ÇòÚ 
ÇìáÅÀ°ä ñÂÆ Ã§ÃæÅò» çÆ ÃæÅêéÅ ÇÔµå Õ°Þ òÆ 
éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ Ã×¯º òðä ÇòòÃæÅ òð×Æ Ã§ÃæÅ 
é¶ ÃîÅÜ é±§ Ö¶ð±§-Ö¶ð±§ Õð ÇçµåÅ Áå¶ îé°µÖÆ ÇÔµå 
ÜÅå» ç¶ ÇÔµå» ÇòÚ åìçÆñ Ô¯ ×Â¶ Áå¶ ñ¯Õ Ççé 
êzåÆ Ççé ÇÂÕ ç±Ü¶ å¯º ç±ð Ô°§ç¶ Úñ¶ ×Â¶¢ éåÆÜÅ 
Ãí ç¶ ÃÅÔîä¶ ÃÆ¢ î°µáÆ íð ÔîñÅòð íÅðå Òå¶ Úó• 
Õ¶ ÁÅÂ¶ Áå¶ Â¶æ¯º çÆ ÇÛ§é-Çí§éåÅ çÅ ñÅí À°áÅ Õ¶ 
ÃËºÕó¶ ÃÅñ» åÕ Â¶æ¶ ÔÕ±îå Õðç¶ ðÔ¶¢ ôµÕ, Ô±ä» 
å¯º êÇÔñ» ï±éÅéÆÁ» Áå¶ øÅðÃ ç¶ ñ¯Õ» é¶ íÅðå 
Òå¶ Ôîñ¶ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ç¶ ÕÂÆ íÅ×» é±§ ÁÅêä¶ ÁèÆé 
ìäÅÂÆ ðµÇÖÁÅ¢ ÇÂé•» å¯º ìÅÁç ×¯ð, ×÷éÆ ç¶ 
ÔÅÕî» é¶ íÅðå Òå¶ Ôîñ¶ ÕÆå¶ Áå¶ À°é•» ç¶ ×°ñÅî» 
é¶ ÇÂÃ íÅðå îÔÅé Òå¶ ê±ð¶ Çå§é Ã½ ÃÅñ ðÅÜ ÕÆåÅ¢ 
AEBF å¯º ìÅÁç ê±ðÆÁ» Ãµå ê°ôå» åÕ î°×ñ» é¶ 
ÇÂµæ¶ ÔÕ±îå ÕÆåÆ ÇÜé•» å¯º Á§×ð¶÷» é¶ ðÅÜ Ö¯ÇÔÁÅ 
Áå¶ ç¯ Ã½ ÃÅñ ç¶ ñ×ê× Â¶æ¶ ðÅÜ ÕÆåÅ Áå¶ íÅðå 
çÆ ôz¶äÆ Áå¶ ÜÅå ò§â é±§ ÁÅêä¶ ÔµÕ ÇòÚ òðåä 
ñÂÆ ÇÂé•» ò§âÆÁ» é±§ Ô¯ð î÷ì±å ÕÆåÅ¢
ÇÃµÖ èðî çÅ À°çíò ê§çðòÆº ÃçÆ ç¶ ÁÅÖðÆ Çå§é 
çÔÅÇÕÁ» ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ Üéî Áå¶ 
À°çÅÃÆÁ» éÅñ ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°é•» é¶ ÇÜò¶º ÇÕ À°êð 
çµÇÃÁÅ ÜÅ Ú°µÇÕÁÅ ÔË íÅðå çÆ ÃîÅÇÜÕ, ðÅÜéÆåÕ 
Áå¶ èÅðÇîÕ ÔÅñå é±§ ìóÆ éÆÞ éÅñ Ø¯ÇÖÁÅ, 
êóÚ¯ÇñÁÅ Áå¶ íÅðå ç¶ À°µÚ ôz¶äÆ Áå¶ ÁÖ½åÆ 
çµì¶-Õ°Úñ¶ ñ¯Õ» é±§ ìðÅìðÆ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðÅÀ°ä 
ñÂÆ ÁÅêäÆ Á×§îÆ ìÅäÆ ðÅÔÆº ÇÃµÇÖÁÅ ÇçµåÆ Áå¶ 
éÅñ ÔÆ éÅñ ÒÃ§×åÒ éÅîÕ Ã§ÃæÅ çÆ éÆºÔ ðµÖÆ¢ 
À°Ô ÇÜµèð òÆ ×Â¶ À°µæ¶ ÒÃ§×å»Ò ÃæÅêå ÕÆåÆÁ»¢
êÇòµåð Ã§×å ôðèÅñ±Á» çÅ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ÇÂÕµá ÔË 
ÇÜµæ¶ ÇòÁÕåÆ ÃîÅÜ ÇòÚ Áå¶ ÃîÅÜ ñÂÆ ÜÆòé-
ÜÅÚ ÇÃµÖçÅ ÔË¢ ÒÃ§×åÒ ç¶ Çå§é êÇÔñ± ÇèÁÅé 
ç¶ä ï¯× Ôé¢ êÇÔñÅ êµÖ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ×°ð± éÅéÕ 
ÃÅð§× ÕÆ òÅð (ê§éÅ ABDD) ÇòÚ ë°ðîÅÀ°ºç¶ Ôé 
ÇÕ ÃÇåÃ§×å éÅî çÅ À°Ô Áî°µÕ Ö÷ÅéÅ ÔË ÇÜÃ 
ðÅÔÆº êzîÅåîÅ éÅñ ÃÅÇÖÁÅåÕÅð Ô°§çÅ ÔË¢ Â¶æ¶ ÔÆ 
×°ð± çÆ ÇÕzêÅ éÅñ Á§åðîé çÅ Ôé¶ðÅ ç±ð Ô°§çÅ ÔË 
Áå¶ ÇÔðç¶ ÇòÚ ÚÅéä Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢ Ã§×Æå ÇòÚ 
ÔÆ À±Ú-éÆÚ ç¶ Ôé¶ð¶ çÅ ÇòéÅô Ô°§çÅ ÔË Áå¶ ÃÅð¶ 
ÁÅêä¶ òð×¶ ÔÆ ñµ×ç¶ Ôé¢ ÇÔðç¶ ç¶ ÚÅéä ÇòÚ 
ÁÃÆº ÁÅêäÆÁ» Õî÷¯ðÆÁ» é±§ ò¶Öä çÆ ÜÅÚ ÇÃµÖ 
Ü»ç¶ Ô» Áå¶ ç±ÇÜÁ» ñÂÆ òÆ êz¶ðéÅÃz¯å ìä ÃÕç¶ 
Ô»¢ Ã§×Æå ð±êÆ êÅðÃ éÅñ ñµ× Õ¶ ñ¯ÔÅ ð±êÆ îé 
Õ§Úé Ô¯ Õ¶ ÃÅÇðÁ» ñÂÆ Ã°ÖçÅÇÂÕ Ô¯ ÇéµìóçÅ ÔË—

Ãå Ã§×Çå éÅî° ÇéèÅé° ÔË ÇÜæÔ° ÔÇð êÅÇÂÁÅ¢¢
×°ðêzÃÅçÆ Øà ÚÅéäÅ ÁÅé•¶ð ×òÅÇÂÁÅ¢

ñ¯ÔÅ êÅðÃ í¶àÆÁË Õ§Úé° Ô¯ÇÂ ÁÅÇÂÁÅ 
(ê§éÅ ABDD)¢

Ã§×å çÅ ç±ÜÅ êµÖ ÇÂÔ òÆ ÇèÁÅéï¯× ÔË ÇÕ ÇêµÛ¶ 
çµÃÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ÇòÁÕåÆ é±§ ÕËòñï (Ã»Ö ôÅÃåð 
çÆ î°ÕåÆ) êzÅêå Õðé ç¶ ìÔÅé¶ Øð-ìÅÔð çÆÁ» 
Ç÷§î¶òÅðÆÁ» å¯º íµÜ Õ¶ Ü§×ñ» ÇòÚ ÜÅä çÆ ñ¯ó 
éÔÆº ÔË¢ ÁÇèÁÅåÇîÕ À°ÚÅä» êzÅêå Õðé ç¶ 
ìÔÅÇéÁ» æµñ¶ éÅæ» ï¯×ÆÁ» ç¶ ÒíËðòÆ ÚµÕð»Ò çÅ 
ÁÅï¯Üé ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º Çéò¶Õñ¶ ÃæÅé» Òå¶ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ ÁÅÃÅî ç¶ ÕÅîÅÇÖÁÅ ÁÅÇç 
ÃæÅé» Òå¶ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ À°çÅÃÆÁ» 
ç½ðÅé ÁÇÜÔ¶ êzê§Ú» é±§ Áòµô ò¶ÇÖÁÅ Ô¯ò¶×Å¢ 
ÁÇÜÔ¶ ÇÂÕµá» ÇòÚ ÕÂÆ ×°ÔÞ ÃÅèéÅò» ÕÆåÆÁ» 
Ü»çÆÁ» Ôé ÇÜé•» é±§ íËðòÆ ÚµÕð çÅ é» ÇçµåÅ 
Ü»çÅ ÔË¢ ÇÂé•» ÇÂÕµá» ÇòÚ îÅÃ, îÛñÆ, îç 
(ôðÅì) îËæ°é Áå¶ î°çðÅ ÁðæÅå Òê§Ú îÕÅð»Ò çÅ 
Ö°µñ• Õ¶ êzï¯× ÕÆåÅ Ü»çÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂé•» ÇÂÕµá» ÇòÚ 

Ú¯äò¶º Ü¯×ÆÁ» Áå¶ ÇÂÃåðÆÁ» é±§ ÔÆ êzò¶ô ÇçµåÅ 
Ü»çÅ ÃÆ¢ ÁÇèÁÅåÇîÕåÅ ç¶ é» Òå¶ ÕÅî°ÕåÅ é±§ 
òèÅÀ°ä-ÁêäÅÀ°ä çÆ Ö°µñ• ÕÅðé êÅÖ§âÆ Ü¯×ÆÁ» 
çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ òÅèÅ Ô¯äÅ òÆ öËð-Ã°íÅÇòÕ éÔÆº 
ÃÆ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ êÇòµåð Ã§×å Ã§ÃæÅ çÆ 
ÃæÅêéÅ ÕðÕ¶ Çìé» ÇÕÃ¶ ÜÅå  Ü» èðî í¶ç ç¶ ÇÂÃ 
ÇòÚ Ãí é±§ ôÅîñ Ô¯ä çÅ ÃµçÅ ÇçµåÅ Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ 
×°Þ¶ ÃÅèé» çÆ òÕÅñå éÔÆº ÕÆåÆ, Ã×¯º ÃµÚÅ å¶ 
Ã°µÚÅ ÜÆòé ÜÆä çÅ À°êç¶ô ç¶ Õ¶ ÇÂÕ-ç±Ü¶ éÅñ 
Çìé» ÇÕÃ¶ ÇòåÕð¶ å¯º Ü°óé çÆ êz¶ðéÅ ÇçµåÆ¢ Ã§×å 
Ãì§èÆ åÆÜÅ êµÖ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÜÔóÅ Øð-ìÅð Ûµâ Õ¶ 
Ü§×ñ» ÇòÚ åêµÇÃÁÅ Õðé çÅ ã§× Õðé òÅÇñÁ» 
éÅñ Ãì§èå ÔË¢ îé¯ÇòÇ×ÁÅé ç¶ ÇçzôàÆÕ¯ä å¯º 
ò¶ÇÖÁ» ÇÂÔ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ 
×°øÅ Ü» Ü§×ñ ÇòÚ ÇÂÕµñ¶ ðÇÔ§ç¶ Ô¯Â¶ Õ¯ÂÆ ÁÅÃÅéÆ 
éÅñ ÔÆ áÆÕ ðÅÔ å¯º íàÕ ÃÕçÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°µæ¶ 
Ççñ Áå¶ îé çÆÁ» îÅóÆÁ» Ç×äåÆÁ»-ÇîäåÆÁÅ 
é±§ ð¯Õä òÅÃå¶ ìÅÔðÆ êzì§è Õ¯ÂÆ éÔÆº Ô°§çÅ¢ ê°ðÅä» 
çÆÁÅ êzÅÚÆé ÕæÅ-ÕÔÅäÆÁ» ÇÂÔ ÁÅî çµÃçÆÁ» 
Ôé ÇÕ ÕÂÆ ÇðôÆ ÇÂ§çð òµñ¯º í¶ÜÆÁ» ÁêÃðÅò» Ü» 
Çëð ÁÅÇç òÅÃÆ Ã°§çð ÇÂÃåðÆ ç¶ ÜÅñ ÇòÚ ÃÇÔÜ¶ 
ÔÆ ëÃ Ü»ç¶ Ôé Áå¶ åêµÇÃÁÅ é±§ ÇòÚ¶ ÔÆ Ûµâ Õ¶ 
ÕÅî-òÅÃéÅ çÆ êÕó ÇòÚ ÁÅ Ü»ç¶ Ôé¢ êz§å± Ü¶Õð 
ÇòÁÕåÆ ÃîÅÜ ÇòÚ ðÇÔ§çÅ ÔË ÇÜÃ çÅ Ô¯ð êÇòµåð 
ð±ê ÒÃ§×åÒ ÔË å» À°Ô Çòô¶-ÇòÕÅð» çÆ êÕó å¯º 
Ã°íÅÇòÕ ÔÆ ìÇÚÁÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢
ÇÜÔó¶ ÁÅêäÆÁ» ÇÂ§çðÆÁ» é±§ íËó¶ Õðî Õðé ñÂÆ 
ÔµñÅô¶ðÆ ç¶ÂÆ ðµÖç¶ Ôé, Ã§×å À°é•» ñÂÆ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÅ ÃæÅé ÔË ÇÜµæ¶ ñ§×ð Áå¶ Ü¯ÇóÁ» ÁÅÇç çÆ 
Ã¶òÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇòÁÕåÆ ÃîÅÜ éÅñ Ü°ÇóÁÅ ðÇÔ§çÅ 
ÔË À°µæ¶ éÅñ ÔÆ éÅñ À°Ã çÆ ÔÀ°îËº é±§ òÆ áµñ• êÂÆ 
ðÇÔä çÆ òè¶ð¶ ×°§ÜÅÇÂô Ô°§çÆ ÔË¢ çðÁÃñ Ã§×å 
çÆ Ã§ÃæÅ é±§ Ô¯ð êµÕÅ Õðé òÅÃå¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ é¶ ñ§×ð ÁæòÅ ê§×å çÆ Ã§ÃæÅ òÆ ÁÅð§í ÕÆåÆ¢ 
ê§×å ÇòÚ Çìé» ÇÕÃ¶ ê°µÛ-êóåÅñ ç¶ êðôÅçÅ 
ÛÕä Áå¶ ÛÕÅÀ°ä òÅñÅ Ã¶òÅ ÇòÚ ñÆé ìÇäÁÅ 
ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ, ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ 
Áå¶ Ô¯ð ×°ð± ÃÅÇÔìÅé é¶ òÆ ÇÂé•» Ã§ÃæÅò» é±§ Áµ×¶ 
òèÅÇÂÁÅ Áå¶ ×°ð± Øð çÅ ÇÂÕ Çéïî ÔÆ ìä Ç×ÁÅ 
ÇÕ ÒêÇÔñ¶ ê§×å êÅÛ¶ Ã§×å¢Ò
Ã§×å Ã§ÃæÅ é±§ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé òµñ¯º Çéï°Õå ÕÆå¶ 
Ô¯Â¶ î§ÜÆçÅð» Áå¶ îÃ§ç» é¶ òµÖð¶-òµÖð¶ ÇÂñÅÇÕÁ» 
ÇòÚ Ô¯ð î÷ì±åÆ êzçÅé ÕÆåÆ Áå¶ Ô°ä Ã§×å ÔÆ 
îÃ§ç» ðÅÔÆº Õ½î Áå¶ ×°ð± Øð çÆ Ã»í-Ã§íÅñ Õðé 
ñµ× êÂÆ ÃÆ¢ Ã§×å»  
ÔÆ Ô°ä ð°êÂÆÂ¶ êËÃ¶ çÅ 
Úó•ÅòÅ ÇÂÕµáÅ ÕðçÆÁ» 
Áå¶ îÃ§ç» ðÅÔÆº ×°ð± Øð 
é±§ í¶ÜçÆÁ» Ãé¢ ÃÇÔÜ¶-
ÃÇÔÜ¶ Ã§×å ÇÂ§éÆ î÷ì±å 
Ã§ÃæÅ ìä ×ÂÆ ÇÕ ÁµÜ 
åÕ òÆ ÇÂÔ î§ÇéÁÅ Ü»çÅ 
ÔË ÇÕ ×°ð± òÆÔ ÇòÃò¶ å» 
Ã§×å ÇÂµÕÆ ÇòÃò¶ ÔË¢ 
ÇÂÔ Õ¶òñ ÕÇÔä ÇòµÚ 
ÔÆ éÔÆº ÃÆ Ã×¯º Ãî¶º-Ãî¶º 
ÇÂÃ Õæé çÆ ÃµÚÅÂÆ çÆ 
êðÖ òÆ Ô°§çÆ ðÔÆ¢ î°×ñ 
çðìÅð ç¶ ÁÇèÕÅðÆ Ú§ç± 
ñÅñ òµñ¯º ×°ð± Øð êzåÆ 
ÕÔ¶ îÅó¶ ôìç» çÅ ÇÃµÖ 
Ã§×å é¶ ì°ðÅ îéÅÇÂÁÅ 
Áå¶ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ 
é¶ Ã§×å çÆÁ» ÇÂµÛÅò» 
Òå¶ ë°µñ ÚóÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ 
ÁÅêä¶ Ãê°µåð (×°ð±) 
Ôð×¯Çì§ç ÜÆ çÅ ÇðôåÅ 
Ú§ç± çÆ ê°µåðÆ éÅñ Ô°§çÅ 
Ô°§çÅ éÅîé÷±ð Õð ÇçµåÅ¢ 
Â¶Ã¶ åð•» ÔÆ ×°ð± ÁðÜé 

ç¶ò ÜÆ ç¶ òµâ¶ íðÅ Çêz§æÆ Ú§ç é±§ ÃðÕÅðÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
ç¶ ìÅòÜ±ç Ã§×å é¶ ×°ð± éÔÆº î§ÇéÁÅ Áå¶ ðÅî 
ðÅÇÂ é±§ òÆ ìÅäÆ ÇòÚ åìçÆñÆ ÕðÕ¶ ×ñå Áðæ 
Õðé ÕÅðé Ã§×å» é¶ ÇåÁÅ× ÇçµåÅ¢ èÆðîµñ é±§ 
òÆ ÇÃµÖÆ çÆ î°µÖ èÅðÅ å¯º òµÖðÅ ÕðÕ¶ Ã§×å é¶ ÇÃµè 
Õð ÇçµåÅ ÇÕ ÃðÕÅðÆ ÃÔÅÇÂåÅ Õ°Þ éÔÆº Õð ÃÕçÆ 
Ü¶Õð Ã§×å îÅéåÅ éÔÆº Çç§çÆ¢ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ Ã§ç¶Ô 
éÔÆº ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ÇÃµÖ» òÅÃå¶ ÃçÅ ÔÆ ÇÂÕ 
ÚÅéäî°éÅðÅ ðÔ¶ Ôé êz§å± ÇÃµÖ èðî é±§ òèä-ë°ñä 
ÇòÚ ÇÃµÖ Ã§×å òµñ¯º ÇçµåÆ ÃÔÅÇÂåÅ îÔÅé Áå¶ 
êzô§ÃÅï¯× ÔË¢ ×°ð± Ôð×¯Çì§ç ÜÆ ç¶ Ãî¶º åÕ ÇÃµÖ 
Ã§×Æå ÇÂÃ åµæ êzåÆ ê±ðÆ åð•» Ú¶å§é Ô¯ Ú°µÕÆ ÃÆ 
ÇÕ ôÕåÆ å¯º Çìé» í×åÆ Áè±ðÆ ÔÆ éÔÆº ÔË Ã×¯º 
ÃîÅÜ ñÂÆ ÔÅéÆÕÅðÕ òÆ ÔË¢ ÁÅð§í å¯º ÔÆ ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ êËð¯ÕÅð» é±§ Ççzó ÕÆåÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ îé°µÖåÅ é±§ êz¶î Õðé ñÂÆ ìñÆçÅé ç¶ 
Ü÷ì¶ é±§ ìñòÅé ìäÅÀ°äÅ êò¶×Å Áå¶ ÇÂÃ ðÅÔ Òå¶ 
ÚµñÇçÁ» ÇÃð é±§ åñÆ Òå¶ ðµÖ Õ¶ Áµ×¶ òèç¶ ÜÅäÅ 
êò¶×Å¢ Ã§×å ç¶ ÇÃè»å çÆ Ô¯ð ÇòÁÅÇÖÁÅ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ é¶ Ô¯ð òÆ Ãêµôà ÕÆåÅ ÇÕ 
ì¶ôµÕ ÁµÜ åÕ ÇÂÃ ÇÃè»å é±§ î§ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ Ü¯×ÆÁ» çÅ îÅð× Ç×ÁÅé çÅ îÅð× ÔË, ìzÅÔîä» 
çÅ îÅð× ò¶ç» çÅ ÁÇèÁËé ÕðéÅ ÔË, ÖµåðÆÁ» çÅ 
îÅð× Ã±ðîåÅÂÆ ñÂÆ ÇåÁÅð ìð ÇåÁÅð ðÇÔäÅ ÔË 
Áå¶ ÁÖ½åÆ ô±çð» çÅ îÅð× êðÅÂÆ ÇÕðå ÁðæÅå 
Ã¶òÅ ÕðéÅ ÔÆ ÔË êð ÇÃµÖÆ ÇÂÃ åµæ å¯º À°ñà  ÇÂÔ 
êðòÅé ÕðçÆ ÔË ÇÕ ÃÅÇðÁ» çÅ îÅð× Ã»ÞÅ ÇÂÕ¯ 
ÔÆ ÔË ÁðæÅå ÃÅÇðÁ» é¶ ÃÅð¶ Õ§î Õðé¶ Ôé; ÇÜÔóÅ 
ÇÂÃ åµæ ç¶ ðÔµÃ é±§ ÃîÞçÅ ÔË, éÅéÕ (×°ð± Á§×ç) 
å» À°Ã¶ çÅ Ã¶òÕ ÔË Áå¶ À°ÔÆ ÃÅâ¶ ñÂÆ êzîÅåîÅ ÔË:-

Ü¯× Ãìç§ Ç×ÁÅé Ãìç§ ì¶ç Ãìç§ ìzÅÔîäÔ¢¢
ÖåzÆ Ãìç§ Ã±ð Ãìç§ Ã±çz Ãìç§ êðÅ ÇÕzåÔ¢¢

Ãðì Ãìç§ Â¶Õ Ãìç§ Ü¶ Õ¯ ÜÅäË í¶À°¢¢
éÅéÕ åÅ ÕÅ çÅÃ° ÔË Ã¯ÂÆ Çéð§Üé ç¶À°¢¢

(ê§éÅ DFI)
ÇÂé•» ÃÅð¶ ÇÃè»å» é±§ êðêµÕåÅ ç¶ä ñÂÆ ÇÃµÖ Ã§×å» 
é¶ êÇÔñ» Ã§×å ð±ê ÇòÚ ÇÂÕµá¶ Ô¯ä ñÂÆ èðîôÅñ 
ìäÅÂÆ ÇÜÔóÆ ÕÅñ»åð ÇòÚ ×°ðç°ÁÅð¶ çÅ ð±ê èÅð 
Õ¶ ÁµÜ ÇÃµÖ» çÆ ÇÂÕ Õ¶ºçðÆ Ã§ÃæÅ ÔË ÇÜµæ¶ Çîñ-
ìËá Õ¶ ÁÇèÁÅåÇîÕåÅ é±§ â±§ØÅ Õðé ñÂÆ ×°ðìÅäÆ 
çÅ ÕÆðåé, ÕæÅ òÇÖÁÅé Ô°§ç¶ Ôé Áå¶ ÃîÅÇÜÕ 
ê§æÕ îÃÇñÁ» é±§ òÆ ÇòÚÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÔË Áå¶ 
ê§æÕ øËÃñ¶ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ åÅÇìÁÅ ê§Ü» 
ÇêÁÅÇðÁ» òµñ¯º ÕÆå¶ ×°ðîå¶ ðÅÔÆº ñÂÆ Ü»ç¶ Ôé¢

Ã§×å Áå¶ ê§×å ÇÃµÖ øñÃø¶ ç¶ ÁÇéÖóò¶º Á§×
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êÅáÕ» ç¶ îé» å¶ ×ÇÔðÅ êÌíÅò Ûµâä òÅñÆ ðÚé» çÆ 
êÌÅêåÆ ÇÕÃ¶ Çòðñ¶ à»ò¶ ñ¶ÖÕ ç¶ ÇÔµÃ¶ ÔÆ ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ 
ÁÇÜÔÆ ðÚéÅ çÅ ÜÅçÈÂÆ êÌíÅò òÅð  òÅð êÅáÕ» ù 
ÁÅêä¶ òµñ ÁÅÕÌÇôå ÕðçÅ ðÇÔ¿çÅ ÔËÍ
ÇÕÃ¶ ñ¶ÖÕ çÆ ÃÅÇÔåÕ À°îð À°ÃçÆ ðÚé» ÔÆ åËÁ 
ÕðçÆ ÔËÍ ðÚé» ç¶ îÅÇèÁî ðÅÔÆº ñ¶ÖÕ Ôî¶ÃÅ ñÂÆ 
êÅáÕ» ç¶ îé Ú À°åð Ü»çÅ ÔËÍ ÃÅÁçå ÔÃé î¿à¯ òÆ 
ÇÂµÕ ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÕñîÕÅð ÃÆ Ü¯ Ôî¶ÃÅ ÃÅâ¶ Ú¶ÇåÁ» Ú 
òÃçÅ ðÔ¶×ÅÍ
Çìé» ôµÕ, ÔÅñÅå ìçñç¶ ðÇÔä×¶Í ÇÂé•» ìçñç¶ 
ÔÅñÅå» ÓÚ êÅáÕ» çÆ ç°éÆÁ» òÆ ð¿× ìçñçÆ ðÔ¶×ÆÍ 
êð î¿à¯ ÇÕèð¶ éÔÆº ÜÅÂ¶×ÅÍ òÕå çÆÁ» èÈó» è°µê» 
À°Ãç¶ ð¿× ù ÇëµÕÅ éÔÆº êÅ ÃÕä×ÆÁ»Í
î¿à¯ ÇÂÕ ÁÅèÅðä ÁëÃÅéÅÇé×Åð ÃÆÍ À°ÃçÆÁ» 
é÷ð» é¶ À°Ô åµÇÕÁÅ ÇÜÃ òµñ À°Ã ç¶ ÃîÕÅñÆÁ» 
çÆ é÷ð ÜÅä åº̄ ÇÞÜÕçÆ ÃÆÍÀ°Ãé¶ À°Ô îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅ 
Ü¯ ÇÂµÕ êÅÕ ðÈÔ ÔÆ îÇÔÃÈÃ Õð ÃÕçÆ ÔËÍå¶ À°Ãé¶ 
êðç¶ ÇêÛñÆ À°Ô ÔÕÆÕå ÁÅêäÆÁ» ðÚéÅò» ÇòµÚ 
ÇìÁÅé ÕÆåÆ ÇÜÃù ÇñÖä ñµÇ×Á» ÕÇÔ¿ç¶  ÕÔÅÀ°ºç¶ 
ÕñîÕÅð» ù åð¶ñÆÁ» ÁÅ Ü»çÆÁ» ÔéÍ
î¿à¯ ù ÃîÅÜ çÅ ÃÅÀ± ê°µå ìäé» ÃòÆÕÅð éÔÆº ÃÆÍ 
À°Ãé¶ èÅðÇîÕ å¶ ðÅÜéÆÇåÕ ñ¯Õ» ç¶ Õ¯ÔÜ ù é¿×Å 
ÕÆåÅÍ ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ À°Ô ÕñîÕÅð» çÆ íÆó çÅ 
ÇÔµÃÅ éÔÆº ìÇäÁÅÍ À°Ô Áñ× ÔÆ ÖóÅ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
À°ÃçÆÁ» ÕÔÅäÆÁ», Çòô¶, ØàéÅÕÌî, êÅåð, ôìç, 
òÅÕ å¶ Ã¿òÅç ÁµÜ òÆ ÇÃð Úó• ì¯ñç¶ ÔéÍ
îËº ÃÅÁçå ÔÃé î¿à¯ çÅ êÇÔñÆ òÅð é» AIHC ÇòµÚ 
Ã°ÇäÁÅ ÃÆÍ ÜéòðÆ AIHC ÓÚ îËº ÃðÕÅðÆ Çîâñ ÃÕÈñ 
íÅçóÅ (îÅéÃÅ) ÇòÖ¶ ÃÅÇÂ¿Ã îÅÃàð çÆ ÁÅÃÅîÆ å¶ 
ÔÅ÷ð Ô¯ÇÂÁÅ Ã»Í ÇÂÃ¶ ÃÕÈñ ÓÚ êó•ÅÀ°ºçÅ âðÅÇÂ¿× 
îÅÃàð Ãòð×Æ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø î¶ðÅ Ççé» Ú ÔÆ ×ÈóÅ 
Çîµåð ìä Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°ÃçÆ ÇÚµåðÕÅðÆ ìóÆ ÕîÅñ 
çÆ ÃÆÍ Ü¶ À°Ô ÇÜÀ°ºçÅ ðÇÔ¿çÅ å» À°ÃçÅ ÇÚµåðÕñÅ ç¶ 
Ö¶åð ÇòµÚ ìóÅ òµâÅ é» Ô¯äÅ ÃÆÍ ÁÜ¶ À°ÃçÆ À°îð 
C@ Õ° ÃÅñ çÆ ÔÆ ÃÆ Üçº̄ À°ÃçÆÁ» ê¶Çà¿×Ü çÅ î°µñ 
ñµÖ» ð°êÂ¶ êËä ñµ× ÇêÁÅ ÃÆÍ
ÇÚµåðÕÅðÆ åº̄ Çìé» À°Ãé¶ ÚðÇÚå ê°ÃåÕ» òÆ êó•ÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ À°Ã ù î¶ð¶ ÃÅÇÔåÕ ñ×Åú ìÅð¶ êåÅ ñµ× 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ô ÁÅêäÆÁ» ×µñ» ìÅå» ÓÚ ÁÕÃð ÔÆ 
À°µÚ Õ¯àÆ ç¶ ñ¶ÖÕ» çÆÁ» îÕìÈñ ðÚéÅò» çÅ Ç÷Õð 
ÕðçÅ ðÇÔ¿çÅÍ îËº ÔËðÅé Ã» ÇÕ ×µñ» ÕðçÅ-ÕðçÅ ÕÂÆ 
ìÅð ÇÕÃ¶ êÅåð ù ÁµÖ» ÃÅî•ä¶ ÇñÁÅ ÖóÅÀ°ºçÅÍ Üçº̄ 
îËº À°Ãù îËº ÁÅêä¶ ÇñÖä ìÅð¶ çµÇÃÁÅ å» À°Ô ÃÅÇÔå 
çÆÁ» Ô¯ð òÆ Ã¿ÜÆç» ìÅå» êÅÀ°ºä ñµ× ÇêÁÅÍ ì¯ñçÅ-
ì¯ñçÅ ÕÂÆ òÅð À°Ô î¶ðÆÁ» ÁµÖ» ÓÚ ÁµÖ» êÅÕ¶ 
ç¶ÖçÅÍ ôÅÇÂç À°Ãù êðåò¶º ðÈê ÇòµÚ î¶ð¶ ÃÅÇÔåÕ 
Ô°¿×Åð¶ çÆ À°âÆÕ Ô°¿çÆÍ î¶ð¶ îµá¶ Ô°¿×Åð¶ ÕÅðé À°Ãé¶ 
ÇÂµÕ Ççé î¶ð¶ ÃÅÇÔå êÌÇå ñ×Åú ù à¯ÇÔÁÅÍ
îÃñé:
ÕÆ ×¯ðÕÆ êÇó•ÁÅ ÔË?  ÚËÖò êÇó•ÁÅ ÔË? ðÜéÆô 
êÇó•ÁÅ ÔË?  ðÃÈñ ÔîÜÅå¯ò çÆ Òî¶ðÅ çÅÇ×ÃåÅéÓ 
êóÆ ÔË? ÁðéÃà ÔËÇî¿×ò¶ çÅ Òì°ãÅ å¶ Ãî°¿çðÓ êÇó•ÁÅ 
ÔË?  ÕÆ î¿à¯ êÇó•ÁÅ ÔË? 
À°é» Ççé» Ú î¶ð¶ ñÂÆ ÇÂÔ ÃÅð¶ é» éò¶º ÃéÍ îËº â½ð-
í½ð Ô¯ÇÂÁÅ ÁÅñÅ ç°ÁÅñÅ åµÕ ÇðÔÅ Ã»Í À°Ã Ççé îËº 
êÇÔñÆ òÅð ÃÇÔåÕ êµÖº̄ ÁÅêä¶-ÁÅê ù À±äÅ îÇÔÃÈÃ 
ÕÆåÅÍ À°Ã é¶ À°Ã Ççé ÁÅêäÆ ñÅÇÂìð¶ðÆ ÇòµÚº̄ 
ÃÅÁçå ÔÃé î¿à¯ çÆ ê°ÃåÕ Òá¿âÅ ×¯ôåÓ êó•é ù 
ÇçµåÆÍ
Òá¿âÅ ×¯ôåÓ çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» êó•ÇçÁ» îËº îé ÔÆ îé 
îËº ÁÅêä¶ ÃñÅÔÆ ç¯Ãå çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅÍ î¿à¯ çÆ 
ÇÜÃ ÕÔÅäÆ é¶ îËù Ãí åº̄ òµè à°¿ÇìÁÅ, À°Ô ÃÆ Òà¯íÅ 
à¶Õ ÇÃ¿ØÓÍ
ÇÂÔ ÕÔÅäÆ îËº òÅð òÅð êóÆÍÁµÜ òÆ Õç¶ ÕçÅÂÆ îËº 
ÇÂÃù êó• ñËºçÅ Ô»Í À°Ã Ãî¶º ÕÂÆ Ã¿òÅç î¶ð¶ ÷°ìÅéÆ 
ïÅç Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ
êÅöñÖÅé¶ çÅ ÇÂµÕ êÅåð ÇìôéÅ ÇÃ¿Ø ÁÅêäÅ êËà 
Ã¿òÅç æ¯ó¶ ÇÜÔ¶ ëðÕ éÅñ òÅð òÅð ç°ÔðÅÀ°ºçÅ ÔË;
Túêó çÆ ×ó×ó çÆ ÁéËÕÃ çÆ ì¶ÇèÁÅé» îÈ¿× çÆ 
çÅñ ÁÅë çÆ ñÅñàËéU

Ü» Túêó  ÁÅë çÆ êÅÇÕÃåÅé ×òðéîËºàU
Ü» Túêó ÁÅë çÆ òÅÇÔ×°ðÈ ÜÆ çÅ ÖÅñÃÅ ÁËºâ 
òÅÇÔ×°ðÈ ÜÆ çÆ ëåÇÔU
Ü» Òúêó  êÅÇÕÃåÅé ÁËºâ ÇÔ¿ç¯ÃåÅé ÁÅë çÆ 
ç°ðÇëµà¶ îÈ¿ÔU
Túêó çÆ ×óìóU å» ÁÇÜÔ¶ Ü°ìÅé å¶ Úó¶ ÇÕ Üçº̄ 
òÆ Ô½ñ ÇÜÔÅ À°áçÅ å» ì¯ñä ñµ× Ü»çÅ Ã»Í
ÁÃÆº ÚÅð ê¿Ü ÁÇèÁÅêÕ ì°ãñÅã¶ ÇÕðÅÂ¶ ç¶ ÕîÇðÁ» 
Ú ðÇÔ¿ç¶ Ã»Í ÃÅð¶ ÔÆ Õ°ÁÅð¶ Ã»Í Û°µàÆ òÅñ¶ Ççé Ü» ÃÅî 
ù ÁÕÃð ÇÂµÕá¶ Ô¯ Ü»ç¶ Ã» åÅô ÚñçÆ Ü» ×µêôµêÍ Ü» 

Çëð Õç¶ ÕçÅÂÆº Ö»ä êÆä çÅ Ü°×Åó òÆ ìä Ü»çÅ ÃÆÍ
åÅô çÆ ìÅÜÆ ñÅÀ°ºÇçÁ» Üç îËº ÇÕÃ¶ çÆ Ãð ÕµàäÆ å» 
Ü¯ô ÇòµÚ ÁÅÕ¶ Ü¯ð çÆ êµåÅ îÅðç¶ Ô¯Â¶ ÕÇÔäÅ, TÚµÕ 
ìÂÆ úêó çÆ ×ó×óU
ôìÜÆ ìäÅÀ°ºä çÆ ÇÜ¿î¶òÅðÆ î¶ðÆ Ô°¿çÆ ÃÆÍ åóÕÅ 
ñÅÀ°ºç¶ Ãî¶º Ü¶ êåÅ ñµ×äÅ ÇÕ àîÅàð å» ÔËéÆ å» Þµà 
ÕÇÔ ç¶äÅ TôìÜÆ ÕÆ Ã°ÁÅÔ ìä¶×Æ úêó çÆ ×ó×ó 
å» ÔËéÆU
ÇÂµÕ Ççé ÃÅæÆÁ» é¶ ê°µÇÛÁÅ , TïÅð ÁÅÔ å¶ðÅ úêó 
çÆ ×ó×ó ÕÆ ìñÅ ÔË?U Üçº̄ À°é•» ù îËº î¿à¯ çÆ 
ÕÔÅäÆ ìÅð¶ çµÇÃÁÅ å» À°é•» ÃÅÇðÁ» é¶ Òà¯íÅ à¶Õ 
ÇÃ¿ØÓ ÕÔÅäÆ êó•ÆÍ ìµÃ Çëð ÕÆ ÃÆ ÃÅð¶ ÔÆ î¶ð¶ ò»× 
Òúêó çÆ ×ó×óÓ ç°ÔðÅÀ°ºä ñµ× êÂ¶ ÃéÍ
Ü¶ ÇÕÃ¶ çÅ ôìÜÆ åº̄ Ççñ íð ÜÅäÅ å¶ çÅñ ÖÅä ù 
ÇÚµå ÕðéÅ å»
ÕÇÔäÅ, TÀ°Ô ìäÅ ñú ïÅð îÈ¿× ÁÅë çÆ çÅñ ÁÅë 
çÆ çÅñ ÁÅë çÆ ì¶ÇèÁÅéÅU
Çëð ÁÃÆº ÃÅð¶ ÁÅî ì¯ñ-ÚÅñ ÓÚ Òà¯íÅ à¶Õ ÇÃ¿ØÓ ç¶ 
êÅåð ò»× Á¿×ð¶÷Æ ê¿ÜÅìÆ çÆ ÇÖÚóÆ êÕÅÀ°ºä ñµ× 
×Â¶ Ã»Í ÇëÕð¶ Ú ÁµèÆ Õ° Á¿×ð¶÷Æ ÁµèÆ Õ° ê¿ÜÅìÆÍ
ÇÂÔ î¿à¯ çÆ ÕñÅ çÅ ÕîÅñ ÔÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆ, ÇÕ 
ÕÔÅäÆ ç¶ êÅåð» çÅ êÅ×ñêé ÃÅâ¶ ÇÃð Úó• ì¯ñä 
ñµ× ÇêÁÅ ÃÆÍ À°Ã êñ å» îËù ñµÇ×ÁÅ ÇÜò¶º ÁÃÆº 
ÃÅð¶ Òà¯íÅ à¶Õ ÇÃ¿ØÓ ç¶ êÅåð ÔÆ Ô¯ÂÆÂ¶Í ÃÅâÆ ÇÂÔ 
ì¯ñÚÅñ çÆ ÇÖÚóÆ ç¶ÖÅ ç¶ÖÆ ÕÂÆ Ô¯ð ç¯Ãå» Çîµåð» 
é¶ òÆ ÁêäÅ ñÂÆ ÃÆÍ ÃÅâ¶ ÁÅê¯ ÁÅêç¶ ÃÕÈñ» ç¶ 
ÁÇèÁÅêÕ Õç¶ ÕçÅÂÆº ÇÂÃ åð•» ì¯ñä ñµ× êÂ¶ ÃéÍ
Òà¯íÅ à¶Õ ÇÃ¿ØÓ î¿à¯ çÆ ÇÂµÕ ôÅÔÕÅð ðÚéÅ ÔËÍ êÅáÕ» 
ñÂÆ ÁµÜ òÆ ÇÂÔ ÇÂµÕ ÇçñÚÃê å¶ êÌíÅÇòå Õðé 
òÅñÆ ÕæÅ ÔËÍ ç¶Ã çÆ ò¿â ç¶ ç°Ö»å çÆÁ» ÇÕ¿éÆÁ» ÔÆ 
êðå» çÆ ÞñÕ ÇÂÃ Õæ Úº̄ ÇîñçÆ ÔËÍ
ÇÕÃ¶ Ã¿ò¶çéôÆñ îé°µÖ ñÂÆ ÇÂÔ ò¿â ÇÂµÕ ÁÃÇÔ 
òðåÅðÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ò¿â çÅ Ãí åº̄ òµè ç°Ö»å ÃÅèÅðä 
îé°µÖ é¶ Ô¿ãÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Üé ÃèÅðé çÆ êÆó•Å çÅ 
ÁÇÔÃÅÃ î¿à¯ ù òÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ò¿â é¶ î¿à¯ ç¶ îé ÇòµÚ 
ìó¶ ÇåµÖ¶ å¶ îØç¶ êÌôé êËçÅ Õð Ççµå¶ ÃéÍ ÇÂÃ 
Ãî¶º î¿à¯ Áµ×¶ ÇÂµÕ ÃÅèÅðä îé°µÖ çÆ Ô¯äÆ ÇìÁÅé 
ÕðçÆ ðÚé» çÅ Ã°ÁÅñ ÃÆÍ ôÅÇÂç ÇÂÔÆ ÕÅðé ÃÆ ÇÕ 
À°Ãé¶ ìóÆ Ãðñ å¶ Ãêµôà íÅôÅ ÓÚ ÃÅèÅðé îé°µÖ çÆ 

åðÜîÅéÆ ÕðçÆ ÇÂÃ Áîð ðÚéÅ çÆ ÇÃðÜäÅ ÕÆåÆÍ
ÇÂ¿Þ ñ×ç¶ ÇÜò¶º ìóÆ Ã¯Ú ÇòÚÅð åº̄ ìÅç ÔÆ ÇÂÃ ÔÆ 
ÇÂÃ ÕæÅéÕ çÆ Ö¯Ü ÕÆåÆ ×ÂÆ Ô¯ò¶×ÆÍ
ÇÂÃ ÕÔÅäÆ ñÂÆ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÕæÅ ï°Õå î¿à¯ 
çÆ ÕñÅåîÕ ÃÈÞ çÅ ê°ÖåÅ êÌîÅä ÔËÍêÅ×ñ êÅåð» 
ðÅÔÆ î¿à¯ êÅáÕ» Áµ×¶ À°Ô Ã°ÁÅñ, ç°Ö»å å¶ Ô¶ðò¶ ìó¶ 
ÔÆ Ã½ÇÖÁ» ê¶ô Õð Ç×ÁÅ ÇÜé•» ù ÇÕÃ¶ Ô¯ð ï°Õå ðÅÔÆ 
ÇìÁÅé Õðé» î°ôÇÕñ ÃÆÍ
ÇÂÔ ÕæÅ íÅò¶º ÇÕÃ¶ ÁÚ¶å îé Úº̄ À°êÜ¶ ÇÖÁÅñ çÅ 
ÇòÃæÅð éÔÆº Çëð òÆ ÇÂÃç¶ ØàéÅÕÌî, êÅåð, íÅôÅ 

úêð¶ éÔÆº ñµ×ç¶Í
ÇÂÔ ÕÔÅäÆÕÅð çÆ ÕñÅ çÅ ÕîÅñ ÔÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË ÇÕ êÅáÕ» ù ÇÂ¿Þ ñµ×çÅ ÔË ÇÜò¶º îÅó¶ ÔÅñÅå 
òÅêðé åº̄ ìÅÁç ç¶ ÇÕÃ¶ ç°Ö»åÕ ÇçÌô ù À°é•» Áµ×¶ 
ðµÖ ÇçµåÅ Ô¯ò¶Í
ÇÂÔ À°Ô Ãî» ÃÆ Üçº̄ ðÅå¯ ðÅå ÁÅêäÆ ÔÆ èðåÆ å¶ 
òÃç¶ ñ¯Õ ì¶×Åé¶ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ Üçº̄ Çìé» ÇÕÃ¶ ÕÃÈð åº̄ 
òÃçÅ ðÃçÅ Øð-ìÅð ÛµâÕ¶ À°ÜóéÅ ÇêÁÅ Ô¯ò¶×ÅÍ 
Üçº̄ ÇðôÇåÁ» çÅ ð¿× ç¶Öç¶ ÔÆ ç¶Öç¶ ìçñ Ç×ÁÅ 
Ô¯ò¶×ÅÍ Üçº̄ ÁÅêä¶ ÔÆ ÕÔÅÀ°ºä òÅñ¶ ÖÈé ç¶ ÇêÁÅÃ¶ 
Ô¯ ×Â¶ Ô¯ä×¶Í
 å¶ ÇÕ¿éÆ Á½ÖÆ ØóÆ Ô¯ò¶×Æ Üçº̄ ÁÅêä¶ ÔÆ ÔµæÆº 
Ü¿îÆÁ» êÅñÆÁ» ì¶ÕÃÈð èÆÁ» íËä» çÅ ÇÂÃ ñÂÆ Õåñ 
ÕðéÅ ÇêÁÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ Õ¯ÂÆ ÇÂé•» çÆ ÁÃîå ù çÅ×Æ 
éÅ Õð ç¶ò¶Í
ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå» çÆ îÅð ÞµñÕ¶ íñ» Õ¯ÂÆ ÇÂéÃÅé 
ÃÅìå ÃìÈåÅ ÇÕò¶º ðÇÔ ÃÕçÅ ÔË? ÁÇÜÔ¶ òÕå 
ÇçîÅ×Æ Ã¿å°ñé çÅ â¯ñ ÜÅäÅ Õ°çðåÆ òðåÅðÅ Ô°¿çÅ 
ÔËÍ
î¿à¯ é¶ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°µÞ ÁÅêäÆÁ» ÁµÖ» ç¶ ÃÅÔîä¶ 
òÅêðçÅ ò¶ÇÖÁÅ ÃÆÍ î¿à¯ ç¶ îé ÇòµÚ À°Ã Ãî¶º ÇÜÔó¶ 
êÌôé À°µá¶ Ô¯ä×¶ À°é•» ù ñ¯Õ» Áµ×¶ ðµÖä çÅ îÅÇèÁî 
À°ÃçÆÁ» ÁµÖ» Áµ×¶ ÇêÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ÕÔÅäÆ 
ç¶ êÅåð ÃÅâ¶ ç¶Ö¶ íÅñ¶ ÔÆ ñ×ç¶ ÔéÍ
ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ÕæÅ ç¶ êÅåð êÅáÕ» ç¶ îé» å¶ 
×ÇÔðÆ ÛÅê Ûµâç¶ ÔéÍ
êÅåð» çÆ ç°éÆÁÅ òÆ ìóÆ ÁÜÆì ÇÕÃî çÆ ÔËÍ 
ÇÕ¿éÆÁ» ÔÆ ðÚéÅò» çÅ êÅá ÕðÇçÁ» ÇÕ¿é¶ êÅåð 
ÃÅâÆÁ» é÷ð» Áµ×º̄ ñ¿Øç¶ ÔéÍ êð ÁÇÜÔ¶ êÅåð 
ìÔ°å ÔÆ Øµà Ô°¿ç¶ Ôé Ü¯ êÅáÕ» ç¶ îé»
ÓÚ ×ÇÔð¶ À°µåð ÜÅäÍ Çëð ÃÅÇÔåÕÅð Ü» Áñ¯ÚÕ 
ÇÂé•» êÅåð» ìÅð¶ ÇÂÃ åð•» ×µñ» Õðç¶ Ôé ÇÜò¶º 
ÇÂÔ êÅåð ÇÜÀ°ºç¶ ÜÅ×ç¶ ÇòÚð ðÔ¶ Ô¯äÍ ÇÂÃ ÕæÅ 
ðÅÔÆº î¿à¯ é¶ Çìôé ÇÃ¿Ø é» çÅ ÁÇÜÔÅ ÔÆ Áîð êÅåð 
ÇÃðÇÜÁÅ ÔËÍ
ÁµÜ òÆ ç¶Ã çÆ ò¿â ç¶ ç°Ö»å ù ñËÕ¶ Ü¶ ÇÕÃ¶ Çëñî» 
çÅ ÇéðîÅä ÕðéÅ Ô¯ò¶ å» ÇéðîÅåÅò» çÆ é÷ð îµñ¯ 
îµñÆ î¿à¯ çÆ ÕÔÅäÆ à¯íÅ à¶Õ ÇÃ¿Ø òµñ ÚñÆ Ü»çÆ ÔËÍ
ÇêÛñ¶ Ãî¶º ò¿â ç¶ ç°Ö»å éÅñ Ãì¿èå ç¯ Çëñî» 

ÒôÔÆç-Â¶-î°Ôµìå ìÈàÅ ÇÃ¿ØÓ å¶ Ò×çð Â¶Õ êÌ¶î ÕæÅÓ 
ù ç¶ÖÇçÁ» î¿à¯ çÆ ÕÔÅäÆ Òà¯íÅ à¶Õ ÇÃ¿ØÓ é÷ð» Áµ×¶ 
Çëð ÃÅÕÅð Ô¯ ×ÂÆÍ
Çëñî» ìÅð¶ ×µñ Õðé åº̄ êÇÔñ» îËº î¶ð¶ ì¿ì¶ ðÇÔ¿ç¶ ÇÂµÕ 
ç¯Ãå òµñº̄ çµÃÆÁ» ×µñ» ÁÅêçÆ é÷ð Õð ÇðÔÅ Ô»Í 
À°Ô ÇÂµÕ ê¿ÜÅìÆ ÔË å¶ À°Ãé¶ ÕÂÆ ÇÔ¿çÆ Çëñî» ÇòµÚ 
òÆ Õ¿î ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂµÕ ìÅð À°Ãé¶ îËù ê¿ÜÅìÆ çÆÁ» 
ÚðÇÚå/îôÔÈð ÕÔÅäÆ Áå¶ éÅòñ» ìÅð¶ ê°µÇÛÁÅÍ Çëð 
À°Ãé¶ òµÖ-òµÖ ÇòÇôÁ» éÅñ Ãì¿Çèå ×ñê ðÚéÅò» 
ìÅð¶ ×µñ Û¶óÆÍ
îËº ÔËðÅé Ô°¿ÇçÁ» ê°µÇÛÁÅ, TïÅð å°ÃÆ ì¿ìÂÆ òÅÇñÁ» 
çÅ ê¿ÜÅìÆ ê°ÃåÕ» éÅñ ÕÆ ñËäÅ ç¶äÅ?U
êÇÔñ» å» À°Ô Ö°ì ÔµÇÃÁÅÍ  Çëð ì¯ÇñÁÅ, TÀ°Ô íðÅ 
å°ÃÆ ê¿ÜÅìÆ òÅñ¶ ÕÆ ÜÅäº̄ ÁÃñ ÃÅâÅ ìÔ°åÅ ñËäÅ 
ç¶äÅ ÔÆ å°ÔÅâÆÁ» ê¿ÜÅìÆ ê°ÃåÕ», ê¿ÜÅì çÆÁ» Öìð» 
éÅñ Ô°¿çËÍU
Çëð À°Ô ì¯ñçÅ  ì¯ñçÅ ð°ÇÕÁÅ å¶ ÜðÅ áðµî¶ éÅñ 
ì¯ÇñÁÅ, TíðÅ î¶ÇðÁÅ ê¿ÜÅìÆ çÆ ÇÂµÕ ÕÔÅÀ°å é•Æº 
ìÂÆ å°ÃÆº ÕÆ ÜÅäº̄ âµâ» ÇÕÔó¶ ò¶ñ¶ êÅäÆ êÆºçÆÁ» 
ìµÃ À°ÔÆ ×µñ ÁËÍ ÇÃðë ê¿ÜÅìÆ ÔÆ ÔÆº Ã×º̄ Ô¯ð íÅôÅò» 
çÆÁ» ÇÕåÅì» Úº̄ éòÆºÁ» ÕÔÅäÆÁ», éò¶º òÅÕ,  éò¶º 
âÅÇÂñÅ×, éò¶º ôìç, éòÆÁ» ØàéÅò» ÃÅâ¶ Õ¿î 
çÆÁ» Ô°¿çÆÁ» é¶Í ìµÃ ÇÂé•» ÃÅð¶ Õ°µÞ ù ì¿ìÂÆ ç¶ ÚÅå°ð 
ñ¯Õ éò¶º ð¿× ã¿× ÓÚ ê¶ô Õð Çç¿ç¶ ÔéÍ ÕÂÆ òÅð 
å» å°ÔÅù ÇìñÕ°ñ Õ¯ÂÆ êåÅ òÆ éÔÆº ñµ×çÅ å¶ å°ÃÆ 
êÛÅä òÆ éÆ ÃÕç¶ å¶ ÇÕÃ¶ ÔðÜÅé¶ çÅ çÅÁòÅ òÆ 
éÔÆº Õð ÃÕç¶ÍU
ÇÂé•» Çëñî» ù ç¶ÖÇçÁ» î¶ð¶ Çîµåð çÆ ÇëñîÆ ç°éÆÁÅ 
ìÅð¶ ÇçµåÆ ÜÅäÕÅðÆ ÜÇÔé Ú òÅð-òÅð À°µíðçÆ ðÔÆÍ 
ÇÕÃ¶ ÕÔÅäÆ ù éÅàÕ/ñóÆòÅð/Çëñî ÓÚ êðòðÇåå 
Õðé Ãî¶º òðåÆ åÕéÆÕ ç¶ êµÖ» çÆÁ» ìÅðÆÕÆÁ» ù 
ÃîÞä ñÂÆ îËº ÇÂÔ Çëñî» ÕÂÆ òÅð ò¶ÖÆÁ»Í
ÇÂé•» Çëñî» å¶ Òà¯íÅ à¶Õ ÇÃ¿ØÓ çÅ ÇÕå¶ êÌåµÖ å¶ ÇÕå¶ 
ÁêÌåµÖ êÌíÅò Ãêµôà é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
î¿à¯ é¶ ÇÂÃ ÕÔÅäÆ ðÅÔÆº èÅðÇîÕ ÜéÈéÆÁ» å¶ ÕÂÆ æ» 
ÕàÅÖô ÕÆå¶ ÔéÍ
Çëñî ÒôÔÆç-Â¶-îÔ°µìå ìÈàÅ ÇÃ¿Ø Ú ÁÇÜÔ¶ ÜùéÆÁ» 
ù ëàÕÅð êÅÀ°ºä ñÂÆ î¿à¯ çÆ ÕÔÅäÆ ç¶ ÒêÅ×ñ êÅåðÓ 
òÅñÆ ï°×å çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÇÂÔ Çëñî ç¶ô çÆ ò¿â Ãî¶º òÅêðÆ ÇÂµÕ ÃµÚÆ êÌ¶î 
ÕÔÅäÆ ç¶ ç°Ö»å å¶ ÁÅèÅÇðå ÃÆÍ Çëñî Ú ÒðîÜÅéÆÓ 
é» çÅ ÇÂµÕ ÕñÇêå êÅåð ÇÃðÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Ü¯ ÁåÆ 
ëµÕð (ÁÃÅèÅðä) Ã°íÅÁ çÅ îÅÇñÕ ÔËÍ ÇÂÃ êÅåð ù 
Õ¶ºçð Ú ðµÖÕ¶ ×°ðçÅÃ îÅé çÆ ÁÅòÅÜ Ú ÇÂµÕ ×Æå 
ç¶ ì¯ñ À°µíðç¶ Ôé, TÜ¯ ÃÅð¶ èðî» ù î¿é¶ À°Ôù ÕÇÔä 
ô°çÅÂÆÍU ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ êÅåð ×°ðç°ÁÅð¶ òÆ Ü»çÅ ÔË 
î¿Ççð òÆ Ü»çÅ ÔË Áå¶ îÃÆå Ú òÆ Ü»çÅ ÔËÍ èÅðÇîÕ 
ÜùéÆ Üçº̄ À°Ãù î÷•ì çÅ ìÔÅéÅ ìäÅÕ¶ Õåñ Õðé 
ñµ×ç¶ Ôé å» Çëñî çÅ éÅÇÂÕ ×°ðçÅÃ îÅé ÕÇÔ¿çÅ 
ÔË, TÇÂÔ é» ÇÔ¿çÈ ÔË é» î°ÃñîÅé é» ÇÃµÖ ÇÂÔ ÃÅð¶ 
Çê¿â çÅ Ã»ÞÅ ÔËÍÇÂÔ ÃÅð¶ Çê¿â çÆ ÁÅåîÅ ÔËÍU êð 
èÅðÇîÕ ÜùéÆÁ» ù ÇÂÔ Ã»Þ ÇÕµµæ¶ ÕìÈñ ÃÆÍ Á¿å 
ÇÂÃ ëµÕð ù Õåñ Õð ÇçµåÅ Ü»çÅ ÔËÍ
Çëñî Ò×çð: Â¶Õ êÌ¶î ÕæÅÓ íÅò¶ À°µÕå Çëñî çÅ ÔÆ 
ÇòÃåÇðå ðÈê ÃÆ êð ÇÂÃ ÇòµÚ å» ÕÔÅäÆ Òà¯íÅ à¶Õ 
ÇÃ¿ØÓ çÅ êÌíÅò ìóÅ Ãêµôà é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
ÁÅêäÅ ÇçîÅ×Æ åòÅÜé ×°ÁÅ Ú°ÇÕÁÅ Çëñî çÅ 
êÅåð ÒòñÆÓ çÅ ð¯î-ð¯î ç¶Ã çÆ ò¿â ç¶ ÇÖñÅë ÔËÍ 
À°Ãù ÇÂÃ ×µñ çÅ ÇÂñî ÔÆ éÔÆº Ü» À°ÃçÅ Á¿çð 
ÇÂÃ ÃµÚ ù ÃòÆÕÅð Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð ÔÆ éÔÆº ÇÕ ç¶ô 
ç¶ ç¯ à¯à¶ Ô¯ Ú°µÕ¶ ÔéÍ Üçº̄ ÇÂµÕ îÆÇà¿× ÇòµÚ À°Ãù 
ÇÂµÕ Á¿×ð¶÷ é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ å» À°Ô ÇÂµÕ çî åóë 
À°µáçÅ ÔË, TÇëð¿×Æ òÅêÃ ÜÅú ÇÔ¿ç¯ÃåÅé ÔîÅðÅ ÔË, 
ÇÔ¿ç¯ÃåÅé ÇÜ¿çÅìÅçU
ÕÔÅäÆ Òà¯íÅ à¶Õ ÇÃ¿ØÓ ÇòµÚ ÇÂµÕ êÅ×ñ êÅåð 
çðµÖå å¶ Úó• Ü»çÅ ÔË å¶ ÕÇÔ¿çÅ ÔË îËº é» ÇÔ¿ç¯ÃåÅé 
Ú ðÇÔäÅ ÚÔ°¿çÅ Ô» é» êÅÇÕÃåÅé Ú îËº ÇÂÃ çðµÖå å¶ 
ÔÆ ðÔ»×ÅÍU íÅò À°Ãù ç¶Ã çÆ ò¿â ÃòÆÕÅð éÔÆº ÔËÍ
Çëñî Ú Üçº̄ ÒòñÆÓ ù Õ¯ÂÆ êÅ×ñ ÕÇÔ¿çÅ ÔË å» À°Ô 
Áµ×º̄ ÜòÅì Çç¿çÅ ÔË, TêÅ×ñ îËº éÔÆº êÅ×ñ å°î Ô¯ÍU 
Üçº̄ À°Ãù çµÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ î°ñÕ ÁÅ÷Åç Ô¯ 

Ú¶ÇåÁ» Ú òÇÃÁÅ î¿à¯

ìÅÕÆ ÃøÅ 29 Óå¶
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ÃÅÇÔå 

- ìñç¶ò ÇÃ³³Ø ì°¼è ÇÃ³Ø òÅñÅ

ÃÆåñ ¦îÆ ñ»ÞÆ íð Ü¹ÁÅé åÆÔ Õ¹ ÃÅñ ç¶ ÕðÆì ÃÆ 
Áå¶ ì¶-Ô¼ç Ã¯ÔäÆ Õ¹óÆ ÃÆ¢ êÇÔñ» ÇÃÔå ê¼Öº̄ î¯àÆ ÃÆ 
êð Ô¹ä êåñÆ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ Õ¹óÆÁ» ÇÂÃù ç¶ÖÕ¶ Ã¯ÚçÆÁ» 
ÇÕ ÇÂÔ ÁËéÆ êåñÆ ÇÕò¶º Ô¯ ×ÂÆ!
ÒÃÆåñ å¿± Õ¶·ó¶ ÇÜ¿î Çò¼Ú ñ¼×ÆÓ Õ¯ÂÆ Õ¹óÆ ê¹¼ÛçÆ¢ 
ÒÇÕÃ¶ ÒÚÓ éÆÓ ÃÆåñ ÜòÅì Çç¿çÆ¢
ÒÇëð ï¯×Å ÕðçÆ Ô¯Â¶º×ÆÓ ìÔ¹å ÇÜLÁÅçÅ î¯àÆ ì¯ñçÆ¢ 
êð ÇÂÔ ×¼ñ» Ã¹äÕ¶ ÃÆåñ êÌ¶ÃLÅé Ô¯ Ü»çÆ å¶ Ççñ 
ÁÅÖçÆ ÇÕ ÇÜò¶º îËº êåñÆ Ô¯ÂÆ Á» ð¼ì ÇÕÃ¶ ù éÅ Õð¶! 
ç¹ÖÆ ì¿ç¶ é¶ êåñÅ ÔÆ Ô¯äÅ ÔË ÚðìÆ å» ì¶-ÇëÕÇðÁ» å¶ 
ÚóçÆ ÔË Üçº̄ ÇÕ ç¹ÖÆ ì¿çÅ è¯ìÆ ç¶ Õ¼êó¶ ò»×¿± é¹¼Úó 
Ü»çÅ ÔË! Áå¶ ç±Ü¶ Ã¯Úç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ êåñÅ Ô¯ä çÅ 
Õ¯ðÃ ÕðçÅ ÔË! ÇÜò¶º Õ¹óÆÁ» ÃÆåñ ìÅð¶ Ã¯ÚçÆÁ» Ãé¢ 
ÃÆåñ êóÆ ÇñÖÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ ìËºÕ Çò¼Ú éÏÕðÆ ÕðçÆ ÃÆ¢ 
ÇÂ¼Õ Ççé ÷¯ðçÅð îÄÔ êË ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÃÅð¶ ÁÅê¯ ÁÅêä¶ Øð¯ 
ØðÆ ÜÅ ðÔ¶ Ãé¢ ÃÆåñ ìËºÕ ç¶ ìÅÔð Öó·Æ ÇðÕô¶ ƒ À¹âÆÕ 
ðÔÆ ÃÆ¢ ÷¯ð çÅ îÄÔ Ô¯ä ÕðÕ¶ Õ¯ÂÆ ÇðÕô¶ òÅñÅ éÔÄ ÃÆ 
ÁÅ ÇðÔÅ¢ ÕÅñÆ ì¯ñÆ Ôé¶ðÆ Ú¼ñ ðÔÆ ÃÆ¢
ÒÚ¼ñ ÃÆåñ ìËá îËº Øð Û¼â Çç¿éÅÓ ìËºÕ ç¶ ÁÇÃÃàËºà 
îé¶Üð é¶ ÃÆåñ ç¶ Õ¯ñ ÁÅ Õ¶ éòÄ éÕ¯ð ÕÅð ð¯Õ Õ¶ 
ÇÕÔÅ¢ À¹Ô Õ¯ÂÆ ÚÅñÆ Õ¹ ÃÅñ çÅ Ã¯ÔäÅ Ã¹é¼ÖÅ ÇÃ¼Ö 
éÏÜòÅé ÃÆ¢ Õ¯à êËºà êÅÕ¶ ê¯ÚòÄ ê¼× ì¿éÆ ÃÆ çÅÔóÆ 
ÕåðÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢
ÒéÂÆº Ãð îËº ÚñÆ ÜÅÀ±º×ÆÓ ÃÆåñ é¶ îé¶Üð ƒ ÇÕÔÅ¢
ÒEÔ å» îËƒ êåÅ êð Á¼Ü ìÅðô ì·Ïå å¶÷ ÁÅ å±ëÅé Ú¼ñ 
ÇðÔË Â¶Ô¯ Ü¶ îÏÃî ÒÚÓ Õ¹óÆ Õ¼åðÆ ƒ Õ¼ñ¶ ìÅð· éÆ ÜÅäÅ 
ÚÅÂÆçÅÓ îé¶Üð é¶ ÇÕÔÅ¢
ÒÔ¯ð îËº ìËºÕ ÒÚÓ ÃÏº Ü»ò»Ó
ÒîËº Õçº̄ Õ·ËºéÅ ìËÕ ÒÚÓ ÃÏä òÅÃå¶ îËº Õ·ËºéÅ îËº åËƒ å¶ð¶ 
Øð Û¼â Çç¿éÅÓ îé¶Üð é¶ ìÅðÆ ç¶ ôÆô¶ À¹¼åº̄ çÆ ç¶Ö Õ¶ 
ÇÕÔÅ¢ îÄÔ Ô¯ð å¶÷ Ô¯ Ç×ÁÅ éÅñ Ôé¶ðÆ Ô¯ð å¶÷ Ú¼ñ 
êÂÆ¢ ç¹ÕÅéÅ ç¶ ì¯ðâ æ¼ñ¶ Çâ¼×ä ñ¼× êÂ¶¢ ÇÂ¼Õ ì¯ðâ 
À¹¼Öó Õ¶ ÃÆåñ ç¶ ÇÃð å¶ ò¼Üä ñ¼×Å ÃÆåñ ìÚ ×ÂÆ! 
ÕÅëÆ ç¶ð îé¶Üð ÃÆåñ ƒ Øð Û¼âä òÅÃå¶ ÷¯ð êÅªçÅ 
ÇðÔÅ Üçº̄ éÅ î¿éÆ Çëð ÕÅð ñË Ç×ÁÅ¢ ÇÂ¼Õ òËé Ô¯ð 
ð¹ÕÆ À¹Ã çÆ ÇêÛñÆ ÃÆà å¶ ÇÂ¼Õ éÏÜòÅé à¶ãÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇêÁÅ ÃÆ¢ ÕÅð çÆ ëð¿à ÃÆà À¹¼å¶ ÇÂ¼Õ ¦îÆ î¹ÇàÁÅð å¶ 
ÚÅñÆ Õ¹ ÃÅñ çÅ Ô¼àÅ Õ¼àÅ Õ¯à êËºà Áå¶ àÅÂÆ ñÅÂÆ ìËáÅ 
âðÅÂÆÇò¿× Õð ÇðÔÅ ÃÆ¢ À¹Ôé» ìÅðÆ Ö¯ñ Õ¶ ê¹¼ÇÛÁÅ-
ÒÇÕ¼æ¶ ÜÅäË?Ó
ÒçÃ é¿ìð ÃËÕàðÓ
ÒÁÃÄ òÆ À¹¼æ¶ ÜÅäÅ ÁÃÄ éò¶º Á» ÃÅƒ ðÃå¶ çÅ êåÅ éÆ 
Ô¯ ÃÕ¶ å» ÃÅâ¶ éÅñ Ú¼ñ¯ å¶ ÃÅâÆ î¼çç Õð êñÆ÷Ó éÅñ 
ìËáÆ î¹ÇàÁÅð Þ¼¹Õ Õ¶ ÇÕÔÅ¢
Òå¹ÃÄ ÇÃ¼è¶ ÜÅ Õ¶ Ö¼ì¶ å¶ Çëð Ã¼Ü¶ Õ¹ô ç±ð ÜÅ Õ¶ Çëð Ã¼Ü¶Ó 
ÃÆåñ é¶ ÇÕÔÅ¢
Òì¶àÆ îËƒ ÃîÞ éÆ ÁÅÂÆ î¶ð¶ éÅñ Ú¼ñä ÒÚÓ ÕÆ Ôð÷ 
ÁÅ Ú¼ñ ìËá î» ÃçÕ¶Ó î¹ÇàÁÅð  ò¼ñº̄ Çî¿éå Õðé å¶ 
ÃÆåñ òËé çÆ ÇòÚÕÅðñÆ ÃÆà å¶ ìËá ×ÂÆ¢ îÄÔ Ô¯ð 
å¶÷ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÕÅð ç¶ òËêð ìñ¶â é¶ Õ¿î ÕðéÅ Û¼â 
Çç¼åÅ Ô¹ä Õ¹Þ òÆ êåÅ éÔÄ ÃÆ ñ¼× ÇðÔÅ ÇÕ òËé ÇÕ¼èð 
ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÕÂÆ òÅð ÕÅð Çð¼â ñÅÂÆà ÕðÅÃ Õð Ü»çÆ¢ 
êð ìÅðô Çò¼Ú ÕÏä ç¶ÖçÅ ÃÆ¢ Ö¹¼ñ·Æ ÃóÕ å¶ ÁÅ Õ¶ ÇÂ¼Õ 
ì¼Ã Á¼â¶ å¶ ìäÅÂ¶ ÃËâ æ¼ñ¶ òËé ð¹ÕÆ ç¯ò¶º òËé Çò¼Úº̄ 
À¹¼åð¶ ì¿çÅ òËé ç¶ Ã¼Ü¶ êÅÃ¶ çÆ å¶ î¹ÇàÁÅð òËé ç¶ Ö¼ì¶ 
êÅÃ¶ ò¼ñº̄ ìÅðÆÁ» Ö¯Ôñ Õ¶ ç¯éÅ é¶ ÃÆåñ ƒ Õ¹¼ÕóÆ ò»×±¿ 
ÇÂÕ¼áÆ ÕðÕ¶ ÇÂ¼Õ Ô¼æ éÅñ î±¿Ô ì¿ç ÕðÕ¶ é¼Õ å¶ ð¹îÅñ 
ð¼Ö ÃÆåñ åóëÆ êð Õ¹Þ ÇÚð ìÅÁç ì¶Ô¯ô Ô¯ ×ÂÆ, 
ÇÕªÇÕ ð¹îÅñ Õñ¯ð¯Çëñ éÅñ Çí¼ÇÜÁÅ ÃÆ¢ ÕÅð ÚñçÆ 
ðÔÆ ÁÅÖð Ú¿âÆ×ó· åº̄ ç±ð ç¹ð¶â¶ ÇÂ¼Õ Ü¿×ñ ÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ç¯éÅ ç¶ ÇÂ¼Õ ÇÂ¼Õ àÆÕÅ ì¶Ô¯ôÆ çÅ ñÅ Çç¼åÅ¢ î¹¿â¶ Áå¶ 
ÃÆåñ ƒ Ü¿×ñ Çò¼Ú êÇÔñ» åº̄ ð¼Ö¶ Çê¿Üð¶ Çò¼Ú ì¿ç ÕðÕ¶ 
Úñ¶ ×Â¶!
ðÅå çÃ Õ¹ òÜ¶ Õ¶òñ ƒ Ô¯ô ÁÅÂÆ À¹Ãé¶ ÁÅòç¶ éÅñ 
ÇÂ¼Õ ÜòÅé Õ¹óÆ ƒ ç¶ÇÖÁÅ! ÁÅêä¶ ÁÅê ƒ ÇÂ¼Õ ñ¼Õó ç¶ 
Çê¿Üð¶ Çò¼Ú ì¿ç ç¶ÇÖÁÅ! Õ¶òñ é¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÇÂÔ Ã¹ëéÅ 
ÔË? Çëð ÁÅòç¶ ÁÅê ƒ Ú±¿ãÆ ò¼ãÆ ÇÂÔ Ã¹øéÅ éÔÄ ÃÆ 
ÔÕÆÕå ÔË! Ú»çéÆ ðÅå ÃÆ, Ú¿ç Ü¯ìé å¶ ÃÆ¢ ì¼çñ 
Ú¿ç ù ÕðÅÃ Õð ðÔ¶ Ãé¢ åÅð¶ àÇÔÕ ðÔ¶ Ãé¢ Ü¿×ñ 
Çò¼Úº̄ Ü¿×ñÆ ÜÅéòð» çÆÁ» í»å í»å çÆÁ» ÁòÅÜL» 
ÁÅ ðÔÆÁÅ Ãé¢
ÒÔËº îËº ÇÂ¼æ¶ ÇÕò¶º?Ó Õ¶òñ é¶ ÁÅòç¶ ÁÅê ƒ ÇÕÔÅ¢ Çëð 
ÁÅÃ¶ êÅÃ¶ ç¶ÇÖÁÅ ÕÆ ç¶ÖçÅ ÔË ñ¼Õó ç¶ Çê¿Üð¶ ƒ ìÅÔðº̄ 
ÇÜ¿çÅ ñ¼×Å Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ Çê¿Üð¶ ç¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ ÃÇð¿Ü» 
Áå¶ ÖÅñÆ àÆÇÕÁ» òÅñÆÁÅ ôÆôÆÁ» êÂÆÁ» Ôé Áå¶ 
ÁÅÃ¶ êÅÃ¶ ëà¶ ê¹ðÅä¶ Õ¼êó¶ òÆ êÂ¶ Ôé¢ Çê¿Üð¶ ç¶ æ¼ñ¶ Ö±é 

ç¶ ÇéôÅé Ôé¢ Ô¯ð òÆ ìÔ¹å Õ¹Þ ÃÆ, ÇÜò¶º Çê¿Üð¶ çÆÁ» 
î¶Ö» éÅñ Õ¼êó¶ ëÃ¶ êÂ¶ Ãé¢ ÇÜò¶º Õ¯ÂÆ ÁÅêä¶ ÁÅê ƒ 
Çê¿Üð¶ Çò¼Úº̄ Õ¼ãä òÅÃå¶ Õ¯Çôô ÕðçÅ Ô¯ò¶ êð Ú¿ç çÆ 
Ú»çéÆ Çò¼Ú ÃÅë é÷ð éÔÄ ÃÆ ÁÅªçÅ¢ Õ¶òñ ç¶ Ççñ 
çÆ èóÕé å¶÷ Ô¯ ×ÂÆ ÇÕ íÅäÅ òðåä òÅñÅ ÔË! 
ÒÇÜÃ é¶ ÃÅƒ ÕËç ÕÆåÅ ÔË À¹Ã é¶ ÃÅƒ ñ¼â± å» Ö¹ÁÅÀ¹ä¶ 
éÔÄ, ÕÆ ÇÂÔ ê¹ñÃ òÅñ¶ Ãé ôÅÇÂç ÃÅƒ îÅð Õ¶ ÇÕÃ¶ 
ç¶ éÅ ñÅÀ¹äÅ ÔË? Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð ƒ îÅð Õ¶ Õåñ ÃÅâ¶ éÅ 
îóéÅ ÔË? Ü» ÇÕÃ¶ Ãî¼×ñð ƒ Û¼â Õ¶ ÃÅƒ ÁøÆî ç¶ Õ¶Ã 
Çò¼Ú ëÃÅÀ¹äÅ ÔË ÇÜò¶º ÁÅî Ô¹¿çÅ ÔË! Õ¹Þ òÆ Ô¯ò¶ ÃÅâÅ 
íÇò¼Ö è¹¿çñÅ ÔË! Ã¯Ú Õ¶ Õ¶òñ Ô¼ÕÅ ì¼ÕÅ ðÇÔ Ç×ÁÅ! 
Õ¶òñ é¶ ñ¼Õó ç¶ â¿â¶ ÇÖ¼Ú è±Ô Õð Õ¶ ê¼àä¶ ÚÅÔ¶ êð 
ì¶ÕÅð Õ¶òñ æ¼Õ Õ¶ ìËá Ç×ÁÅ¢ À¹Ãé¶ éÅñ êÂÆ Õ¹óÆ ƒ 
ÇÔñÅÇÂÁÅ Õ¹óÆ Çò¼Ú ÇÜòº¶ ÜÅé ÔÆ éÔÄ Ô¹¿çÆ¢ À¹Ô àÆÕ¶ 
éÅñ ê±ðÆ åð» ì¶Ô¯ô Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÃÆ¢ Üçº̄ ÇÕ Õ¶òñ Ô¯ô Çò¼Ú 
ÃÆ Ã×º̄ ÇÂÃ ƒ ì¶Ô¯ôÆ ç¶ àÆÕ¶ çÅ éôÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ å¶ Ã¯Ú 
ÇðÔÅ ÃÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ àÆÕÅ Á¼èÅ Õ¹ Ô¯ð Çîñ ÜÅò¶ å» îËº 
ÇÂÕ¼ñÅ Çê¿ÜðÅ å¯ó ç¶ò», ÇÕªÇÕ Á¼Ü ôðÅì éÔÄ ÃÆ 
êÆåÆ¢ Üçº̄ Õ¹óÆ ÇìñÕ¹¼ñ éÅ ÇÔ¼ñÆ å» Õ¶òñ é¶ ÷¯ð éÅñ 
ì»Ô å¶ ç¿çÆ ò¼ãÆ Õ¹óÆ æ¯óÆ ÇÜÔÆ ÇÔ¼ñÆ Õ¶òñ ƒ ÔÏÃñÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ Çëð Õ¶òñ é¶ Õ¹óÆ çÆ ×ðçé Â¶èð Eèð ÕÆåÆ 
Õ¶òñ Õ¹óÆ ƒ ÇÂª îè¯ñ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÜò¶º Çì¼ñÆ Ú±Ô¶ ƒ¢ Õ¶òñ 
çÆ ê¼× ñÇÔ ×ÂÆ òÅñ Ö¹¼ñ· ×Â¶ Áå¶ ìÅð ìÅð Á¼Ö» åº̄ 
òÅñ» ƒ êÅÃ¶ ÕðçÅ¢ ÁÅÖð Õ¹óÆ À¹¼á Õ¶ ìËá ×ÂÆ å¶ Á¼Ö» 
îñçÆ é¶ Õ¶òñ ç¶ Ö¹¼ñ·¶ òÅñ ç¶Ö¶ å¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ƒ Çê¿Üð¶ 
Çò¼Ú ç¶ÖÕ¶ âð ×ÂÆ å¶ À¹¼ÚÆ ç¶ä¶ ì¯ñÆ-
ÒÔÅÂ¶ î» í±åÓ Áå¶ Çê¿Üð¶ ç¶ Õ¯é¶ Çò¼Ú î±¿Ô Û¹êÅ Õ¶ 
ñÅÜò¿âÆ ò»×¿± ÇÂ¼ÕáÆ Ô¯ ×ÂÆ¢ Õ¶òñ  ƒ Ô¯ð ÇøLÕð Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÇÕ í±å ÃîÞ Õ¶ îð ÔÆ éÅ ÜÅò¶! 
ÒîËº í±å éÆ î¶ð¶ ò¼ñ ç¶ÖÓ Õ¶òñ çÆ ÁÅòÅ÷ Ã¹ä Õ¶ Õ¹óÆ 
ð¯ÂÆ¢
ÒÔÅÂ¶ î» îð×Æ, îËƒ éÅ îÅð¯Ó Ô¼æ ì¿é· Õ¶ ÇÕÔÅ À¹Ô âðçÆ 
îÅðÆ éô¶ åº̄ ì×Ëð ÁîñÆ ò»×±¿ Õ¿ì ðÔÆ ÃÆ!
ÒÔÏÃñÅ Õð îËº å» ÁÅê å¶ð¶ òð×Å Á», îËƒ òÆ Ú¼Õ ÇñÁÅÂ¶Ó 
Üçº̄ Õ¶òñ é¶ ÇÕÔÅ å» Õ¹óÆ é¶ ÔÏñÆ ÔÏñÆ ×ðçé Ø¹¿îÅ 
Õ¶ ç¶ÇÖÁÅ Áå¶ ïÕÆé ÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÔ í±å éÔÄ î¿¹âÅ 
ÔË À¹Ô ì¯ñÆ-
ÒÔËº åËƒ ÇÕò¶º Ú¼Õ ÇñÁÅÂ¶?Ó
ÒÇÜò¶º åËƒÓ
ÒÔ¹ä ÕÆ ìä±¿ î¶ðÅ íðÅ âÆÕçÅ Ô¯À±?Ó Õ¹óÆ é¶ ÇÕÔÅ
ÒîËº Ú¿âÆ×ó· ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ, ÁÅÇÂÁÅ îËº òÅêÃ î¯×¶ òÅñÆ 
ì¼Ã ìËáä ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ, ê¹ñÃ òÅñ¶ îËƒ Ú¼Õ ÇñÁÅÂ¶ Ô¹ä ÕÆ 
ìä±¿?Ó Õ¶òñ é¶ ê¼ÇÛÁÅ¢
Òå¹ÃÄ ç¼Ã¯ îËº å» îðÜ¿±Ó ÃÆåñ é¶ Õ¿ìçÆ Ô¯ÂÆ é¶ ÇÕÔÅ¢
ÒÁÅê» ç¯ò¶º Çîñ Õ¶ Çê¿ÜðÅ å¯ó Õ¶ ÇÜ¿éÆ Û¶åÆ Ô¯ ÃÕ¶ í¼Ü 
Ú¼ñÆÂ¶Ó Õ¶òñ é¶ ÇÕÔÅ¢ 
Òêð Çê¿ÜðÅ à¹¼à± ÇÕò¶ºÓ
ÒÕðç¶º Á» Õ¯ÇÃLÃL ñ¼Ç×ÁÅ å» Ú±ÔÅ îÅä éÆ ÁÅê» å» 
ì¿ç¶ Á»Ó Õ¶òñ é¶ ÇÕÔÅ¢ Áå¶ ç¯ò» é¶ ñ¼Õó çÅ â¿âÅ 
ê¼àäÅ ÚÅÇÔÁÅ êð ì¶ÕÅð Ô¼æ» Çò¼Ú ÚÆØ» êË ×ÂÆÁ»¢
ÒÁ¿çðº̄ ÇÖ¼Ú Õ¶ â¿âÅ éÂÆº ê¼ÇàÁÅ ÜÅä» Õ¯ÂÆ ìÅÔðº̄ ÇÖ¼Ú¶Ó 
Õ¶òñ é¶ ÇÕÔÅ¢ 
ÒìÅð· å» Õ¯ÂÆ éÆ, ÁÅÔ î¶Ö ƒ ÇÃ¼èÆ ÕðÓ ÃÆåñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕªÇÕ â¿ÇâÁ» ƒ ìÅÔðº̄ î¶Ö» á¯ÕÆÁ» Ãé¢
ÒÕÅÁç¶ éÅñ?Ó Õ¶òñ é¶ ÇÕÔÅ¢
ÒÕó¶ éÅñÓ Õ¹óÆ é¶ ÇÕÔÅ Õ¶òñ é¶ Õó¶ éÅñ êÇÔñ» 
ñ¼Õó Ö¹ðÚÆ Üçº̄ ÕóÅ î¶Ö Çò¼Ú êË Ç×ÁÅ¢
ÒÇñÁÅ ê¼× Õ¹óÆ é¶ ÇÕÔÅÓ Õ¶òñ é¶ ê¼× ñÅÔ Õ¶ Õó¶ Çò¼Ú 
êÅÕ¶ ç¯éÅ é¶ ÜL¯ð ñÅÕ¶ î¶Ö ÇÃ¼èÆ Õð ñÂÆ¢
ñÅ Õ¶ î¶Ö ÇÃ¼èÆ Õð ÕÂÆ¢ Çëð ê¼× ÇÂ¼Õ â¿â¶ ƒ êÅ Õ¶ 
À¹åñ¶ â¿â¶ ç¶ À¹¼åº̄ çÆ Õð ñÂÆ Ô¹ä ç¯é¯ ÷¯ð ñÅ Õ¶ â¿âÅ 
ê¼à ÃÕç¶ Ãé¢ ç¯éÅ é¶ ÇìÜñÆ ç¶ Ö¿í¶ ×¼âä òÅÇñÁ» 
ò»×±¿ ÇÂÕ¼áÅ ÷¯ð ñÅ Õ¶, Á¼è¶ Ø¿à¶ çÆ Ü¼ç¯ ÜÇÔç ç¶ 
ìÅÁç â¿âÅ ê¼ÇàÁÅ! Õ¶òñ òÅÃå¶ ÃîÞ¯ ñÅàðÆ ÇéÕñ 
ÁÅÂÆ! Ü×·Å íÆóÆ ÃÆ êÇÔñ» Õ¹óÆ êåñÆ Ô¯ä ÕðÕ¶  ç¯Ô» 
â¿ÇâÁ» ç¶ ÇòÚÕÅðº̄ ÇéÕñ ×ÂÆ, êð Õ¶òñ î¯àÅ Ô¯ä 
ÕðÕ¶ â¿ÇâÁ» ç¶ Çò¼Ú ëÃ Ç×ÁÅ¢ Õ¹óÆ é¶ ç¯ò¶º êËð Çê¿Üð¶ 
éÅñ ñÅ Õ¶ î¹¿â¶ ƒ î¯ÇãÁ» åº̄ ëó Õ¶ ÇÖ¼ÇÚÁÅ Õ¶òñ  ç¶ 
Õ¼êó¶ êÅà ×Â¶ Áå¶ Çê¿â¶ å¶ ÞðÆà» ò¼Ü ×ÂÆÁ» ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ Çê¿â¶ Çò¼Úº̄ ñÔ± ÇéÕñä ñ¼× ÇêÁÅ êð ìÅÔð ÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ Çê¿âÅ å» Õ¹óÆ çÅ òÆ ÇÛ¼ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð Ø¼à!  
ç¯éº̄ Çê¿Üð¶ Çò¼Úº̄ ìÅÔð ÁÅ ×Â¶¢ 
ÒòÅÇðÃ ôÅÔ ôðÆÕ ÔË ÕÏä À¹ÃçÅ, ÇÜÃçÅ ð¼ì é¶ Õ¿î 
ÃòÅÇðÁÅ ÂÆÓ
Òæ¯âÅ éÅ ÕÆ ÁÅ ÜÆÓ Õ¶òñ é¶ Õ¹óÆ åº̄ ê¹¼ÇÛÁÅ¢
ÒÃÆåñ å¶ æ¯âÅÓ
ÒÜÆ î¶ðÅ éÅ Õ¶òñ ÇÃ¿Ø ÁÅÓ
ÒÔ¹ä ÇÕ¼èð Ú¼ñÆÂ¶?Ó ÃÆåñ é¶ ÇÕÔÅ À¹Ô ìÔ¹å ØìðÅÂÆ 

Ô¯ÂÆ ÃÆ¢
ÒÂ¶Ô å» îËƒ òÆ êåÅ éÆ êð ÁËæº̄ Ú¼ñÆÂ¶ Õ¶òñ é¶ ÇÕÔÅ 
Áå¶ ÇçôÅÔÆä å¹ð êÂ¶ Á¼×¶ ÇÂÕ ðÅÔ ÁÅ Ç×ÁÅ Õ¹óÆ 
ðÅÔ å¶ å¹ðé ñ¼× êÂÆ¢
ÒðÅÔ å¶ éÅ å¹ð¯ ÜÆ  Ô¯ ÃÕçË Çëð òËé òÅñ¶ ÁÅ ÜÅä Ô¹ä 
ìÇÚÁÅ òÆ éÆ ÜÅäÅÓ Õ¶òñ é¶ ÇÕÔÅ¢ ç¯ò¶º Ü¿×ñ Çò¼Ú 
Õ¹ðÅÔ¶ êË Õ¶ å¹ðé ñ¼×¶¢ Á¼×¶ ÇÂ¼Õ î¶é ð¯â ÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÂÔéÅ ƒ ØìðÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ Õ¯ÂÆ êåÅ éÔÄ ÃÆ ÇÕ¼èð 
ÜÅäÅ ÃóÕ åº̄ êÅÃ¶ Ô¯ Õ¶ å¹ð ðÔ¶ Ãé¢ ÃÆåñ âð ðÔÆ 
ÇÕ ÜòÅé îËº å¶ ÜòÅé Á¼ÜéìÆ éÏÜòÅé ÇÕå¶ î¶ð¶ éÅñ 

ÇÂÔ éÅ Ô¯ò¶ îËº ÁÃîÅé Çò¼Úº̄ Çâ¼×Æ å¶ Ö¿Ü±ð ÁàÕÆ! îËºù 
ÇÕå¶ Çç¼ñÆ ç¹¼ñÆ éÅ ñËÜ¶! Ü» ÇÕå¶ ÇÂÃ î¹¿â¶ çÅ ÔÆ ÜÅñ 
éÅ ÇòÃLÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶! âðçÆ Û¶åÆ Û¶åÆ å¹ðÆ òÆ Ü»çÆ ÃÆ 
å¶ Ú¯ðÆ Á¼Ö éÅñ Õ¶òñ ò¼ñ òÆ ç¶Ö ñËºçÆ Üçº̄ ÇÕ Õ¶òñ 
ÁÅÃ¶ êÅÃ¶ ç¶ÖÕ¶ ÚÏÕÃÆ éÅñ å¹ð ÇðÔÅ ÃÆ¢ Á¼×¶ ÇÂ¼Õ 
Ú¿âÆ×ó· çÅ ì¯ðâ ÁÅ Ç×ÁÅ¢
ÒÔ¹ä ÁÅê» ƒ Çê¼Û¶ î¹óéÅ êÀ±Ó ÃÆåñ é¶ ÇÕÔÅ ç¯é¯ å¶÷ 
å¶÷ å¹ð Õ¶ ÇÕÃ¶ áÅä¶ ÜÅäÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ãé¢ ÇÂÔ âð ðÔ¶ 
Ãé ÇÕ ôÅÇÂç À¹Ô ÃÅâÅ Çê¼ÛÅ éÅ Õð ðÔ¶ Ô¯ä! ôÇÔð 
Çò¼Ú òóÇçÁ» ÔÆ ÚÏºÕÆ ÃÆ¢ ÇâÀ±àÆ òÅñÅ À±ºØ ÇðÔÅ ÃÆ¢ 
À¹Ãƒ Ã¿åðÆ é¶ Ü×ÅÇÂÁÅ¢ À¹Ã é¶ À¹ìÅÃÆ ñÂÆ Áå¶ çðÅÜ 
Çò¼Úº̄ ÇÂ¼Õ ÕÅ×÷ Çê¿é ç¶ Çç¼åÅ å¶ Õîð¶ Çò¼Úº̄ ìÅÔð ÜÅä 
çÅ ÇÂôÅðÅ ÕðÕ¶ Çëð ÃÏº Ç×ÁÅ¢
 Òå¹ÃÄ ÇÂÃ å¶ Ü¯ åÕñÆë ÁÅ ÇñÖ ç¶ò¯ ÃðçÅð ÜÆ Ãò¶ð¶ 
ÁÏºä×¶ å¶ ×Ïð Õðé×¶Ó Ã¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ å» ÃÆåñ é¶ êðÚÅ 
ÇñÖ Õ¶ ç¶ Çç¼åÅ¢ À¹¼èðº̄ á»ä¶çÅð òÆ éÃL¶ éÅñ Þ±¿îçÅ 
áÅä¶ Çò¼Ú ÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜò¶º êÌÅÔ¹äÅ ÃÔ¹ð¶ Øð òóçÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ ç¯ò¶º áÅä¶ åº̄ ìÅÔð ÜÅä ÔÆ ñ¼×¶ Ãé¢
ÒÇÕ¼èð î±¿Ô Ú¼ÇÕÁÅ À¹Â¶Ó áÅä¶çÅð é¶ ññÕÅðÅ îÅÇðÁÅ 
ç¯é¯ êÇÔñ» ÔÆ âð¶ Ãé áÅä¶çÅð ç¶ ññÕÅð¶ éÅñ Ô¯ð 
âð ×Â¶¢ 
ÒÁÃÄ ÜÆ ÁÃÄ ÜÆÓ ç¯Ô» åº̄ ì¯ÇñÁÅ éÔÄ ÃÆ Ü»çÅ¢
Òæ¼ñ¶ ìËá¯Ó áÅä¶çÅð é¶ ÇÕÔÅ å¶ ÁÅê Õ¹ðÃÆ å¶ ìËá Ç×ÁÅ¢ 
Áå¶ À¹ÔéÅ çÅ êðÚÅ ç¶ÇÖÁÅ¢
ÒÔ¿± êðÚÅ ÇñÖ åÅ å¹ÃÄ Ô¯ ÕÏäÓ áÅä¶çÅð é¶ ë¹ÕÅðÅ îÅðÕ¶ 
ê¹¼ÇÛÁÅ¢
ÒÂ¶Ô Õ¹óÆ ÁÅ îËº î¹¿âÅÓ Õ¶òñ é¶ ÇÕÔÅ¢
ÒÃ¼Ú Ã¼Ú ç¼Ã¯ éÂÆº å» ÁòÅðÅ ×ðçÆ ç¶ Ü¹ðî ÒÚÓ Á¿çð 
Õðç±¿×Å, ÃÅñÅ Ô¯ÇÂÁÅ î¹¿âÅ Õ¹óÆ çÅÓ ÁÜÆì ë¹ðîÅé 
Ã¹äÕ¶ ç¯ò¶º ìðë Çò¼Ú ñ¼×  ×Â¶ ÁÅÂ¶ ÃÆ î¼çç î¿×ä 
À¹ñàÅ ëÃ ×Â¶¢ ÁÅÂ¶ ÃÆ ð¯Ü¶ ìÖÃÅÀ¹ä éòÅÜL» ×ñ 
êË ×ÂÆÁ»! Ô¹ä ÕÆ ç¼Ãä ÁÜéìÆ, ïÅð ç¯Ãå! êð 
á»ä¶çÅð å» êÇÔñ» ÔÆ ÁòÅðÅ ×ðçÆ ç¶ Õ¶Ã Çò¼Ú ì¿ç 
Õðé ù ÇëðçÅ ÃÆ!
ÒÁÃÄ ÜÆ  êåÆ êåéÆ Á»Ó ÃÆåñ é¶ ÇÕÔÅ å» Õ¶òñ ç¶ 
Á¿çð ÇÂÔ ÃLìç ÇìÜñÆ ç¶ Õð¿à ò»×¿± ×¹LÜLð ×Â¶¢
Òæ¯âÅ éÅ ÕÆ Â¶Ó á»ä¶çÅð é¶ ê¹¼ÇÛÁÅ¢
ÒÜÆ ÃÆåñ å¶ Õ¶òñÓ ÃÆåñ é¶ æ¼æñ»çÆ ÁòÅÜL Çò¼Ú 
ÇÕÔÅ¢ 
ÒÃ¿åðÆ Â¶·éÅ ù ÔòÅñÅå ÒÚÓ ì¿ç Õð¯ îËù ÇÂÔ êåÆ 
êåéÆ éÆ ñ×ç¶Ó
ÒÜÆ ÜéÅìÓ ÁÅÖÕ¶ Ã¿åðÆ í¼ÜÅ í¼ÜÅ ÁÅÇÂÁÅ ¢ ç¯é¯ âð 
×Â¶ ÇÕ ÇÂ¼Õ î¹ÃÆìå Çò¼Úº̄ ÇéÕñ¶ ç±ÜÆ Á¼×¶ Öó·Æ ÔË î±ÃÅ 
îÏå¯ í¼ÇÜÁÅ Á¼×¶ îÏå Öó·Æ òÅñÆ ×¼ñ ìäÆ¢ Ã¯Ú ðÔ¶ ÃÆ 
Â¶ç¿± å» á»ä¶ éÅ ÔÆ ÁÅªç¶ Ü»çÆÂ¶ ìñÅÂ¶ ç¹êÇÔðÅ Õ¼à 
ÜÅ òÅñÆ ×¼ñ ìäÆ! ÇÕå¶ ÇÂÔ Çê¿Üð¶ òÅÇñÁ» éÅñ éÅ 
ÇîÇñÁÅ Ô¯ò¶¢ ê¹ñÆÃ òÅñ¶ îËù Ú¼Õ ÇñÁÅÂ¶ å¶ îËº ÁÅê 
Ö¹ç Ú¼ñÕ¶ ê¹ñÆÃ Õ¯ñ ÁÅ Ç×ÁÅ! ì¼ÕðÅ Ö¹ç ÕÃÅÂÆ Õ¯ñ 

ÁÅ Ç×ÁÅ! ÇÂÔ Ã¯Ú Õ¶ Õ¶òñ ÇëÕð» Çò¼Ú êË Ç×ÁÅ!
ÒÃðçÅð ÜÆ å¹ÃÄ îËù ÔòÅñÅå ÒÚÓ ð¼Ö ñ¯ êð Õ¹óÆ ù 
ÜÅä ÇçE Â¶Ô Ãò¶ð¶ ÁÅ Ü±×ÆÓ Õ¶òñ é¶ Ô¼æ ì¿éÕ¶ ÇÕÔÅ¢
ÒÂ¶Ô éÆ Ô¯ ÃÕçÅÓ á»ä¶çÅð é¶ ñÅêÌòÅÔÆ éÅñ ÇÕÔÅ¢ Áå¶ 
Ã¿åðÆ ç¯ò» ù ÔòÅñÅå ò¼ñ ñË Ç×ÁÅ¢
ÒÕ¹ÃL ç¶ ñË Õ¶ Çê¼ÛÅ Û¹âÅò¯ Â¶Ô áÅä¶çÅð ìÏ·å íËóÅ Ô¹ä 
êÆåÆ ÒÚÓ î¿é Ü± Ãò¶ð¶ éÆ î¿éäÅ ÁòÅðÅ ×ðçÆ ÒÚÓ 
Á¿çð Õðç¿±Ó Ã¿åðÆ é¶ ÔòÅñÅå çÅ çðòÅÜLÅ Ö¯ñ·ç¶ é¶ 
ÇÕÔÅ¢ Á¿çðº̄ Ãó¶ÔÅä îÅð ðÔÆ ÃÆ¢
Òêð ÁÃÄ å» ÜÆ êåÆ êåéÆ Á»’ éÆñÆ é¶ ÇÕÔÅ¢
ÒìÆìÆ ÁÃÄ Ö¯å¶ éÆ ÚÅðç¶ ì¿ç¶ ÚÅðç¶ Á», Á¼×¶ îËù ç¼Ãä 
çÆ ñ¯ó éÆ ëÃäÅ Ü» ÇéññéÅ?Ó Ã¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ¢ ç¯é¯ 
ÃîÞ ×Â¶ ÇÕ ê¹ñÆÃ òÅÇñÁ» çÆ éÜLð åº̄ ÕÏä ìÚ 
ÃÕçÅ ÃîÞÏåÅ áÆÕ ÁÅ¢
ÒÃÅù å» âð ñ×çÅ å¹ÃÄ ÁÅê ×¼ñ Õð ñ¯ ÔÏñçÅð 
ÃÅì·Ó Õ¶òñ é¶ ÜÅäç¶ Ô¯Â¶ é¶ ÁäÜÅä ìäÕ¶ ÇÃêÅÔÆ ù 
ÔÏñçÅð ÇÕÔÅ¢ Ã¿åðÆ á»ä¶çÅð Õ¯ñ Ç×ÁÅ À¹Ô Õ¹ðÃÆ å¶ 
ë¹¼ñ ÃLðÅìÆ Ô¯ÇÂÁÅ ìËáÅ ÃÆ Á¼Ö» éÔÄ ÃÆ Ö¹ñçÆÁ»¢
Òç¯é¯ ìçîÅÃ ì¿…ç   Õ…ðå¶Ó á»ä¶çÅð é¶ æ¼æñÅ Õ¶ ê¼ÇÛÁÅ¢
ÒE·éÅ çÅ ì¼ÚÅ ìîÅð ÁÅ ÜÆÓ Ã¿åðÆ á»ä¶çÅð çÆ ÜL¶ì 
Çò¼Ú ÚÅð ÃÏ ð¹ÇêÁÅ êÅªç¶ Ô¯Â¶ é¶ ÇÕÔÅ¢ ÃÆåñ é¶ ê¿Ü  
ÃÏ Çç¼åÅ ÃÆ ÃÏ Ã¿åðÆ ð¼Ö Ç×ÁÅ! á»ä¶çÅð é¶ ÜÅä çÅ 
ÇÂÃLÅðÅ ÕÆåÅ¢ ÃÆåñ é¶ àËÕÃÆ ÕÆåÆ éÅñ Õ¶òñ ù 
ÇìáÅ ÇñÁÅ å¶ àËÕÃÆ å¹ð êÂÆ Áå¶ ÃÆåñ é¶ ÁÅêäÆ 
ÕÔÅäÆ Ã¹äÅ Çç¼åÆ ÇÕ ÇÕò¶º ÕÅì± ÁÅÂÆ¢ ÃÆåñ çÆ Õ¯áÆ 
ÁÅ ×ÂÆ ç¯é¯ À¹¼åð ×Â¶¢ Á¼èÆ ðÅå ÃÆ Õ¶òñ Ã¯Ú ÇðÔÅ 
ÃÆ Ô¹ä ÇÕ¼æ¶ ÜÅò¶!
ÒÕÆ Ã¯Ú ðÔ¶ Ô¯Ó ÃÆåñ é¶ Õ¶òñ ç¶ ÔÅò íÅò ç¶ÖÕ¶ Õ¶òñ 
åº̄ ê¹¼ÇÛÁÅ¢
ÒÁ¼èÆ ðÅå ù ÇÕ¼æ¶ Ü»ò»?Ó
Òî¶ð¶ Øð Ú¼ñ¯Ó 
Òæ¯â¶ î» ìÅê ×¹¼Ã¶ Ô¯ä×¶Ó
Òå¹ÃÄ Úñ¯ êñÆÜLÓ ÃÆåñ é¶ ÇÕÔÅ Õ¶òñ âð Ç×ÁÅ ÇÕ 
ê¹ñÆÃ òÅÇñÁ» ù å» êËÃ¶ ç¶Õ¶ ÇéÕñ Ç×ÁÅ Ü¼à» é¶ 
Û¼âäÅ òÆ éÔÄ! 
Òî¶ð¶ Øð Õ¯ÂÆ éÆ å¹ÃÄ Úñ¯Ó ÁÅÖÕ¶ ÃÆåñ é¶ çðòÅÜÅ 
Ö·̄ñÕ¶ Á¿çð ÚñÆ ×ÂÆ Õ¯áÆ ÕÅëÆ ò¼âÆ ÃÆ¢ ç¯ò¶º Áñ¼× 
Áñ¼× ÕîÇðÁ» Çò¼Ú ÃÏº ×Â¶¢ Ãò¶ð¶ À¹¼áÕ¶ ÃÆåñ é¶ ÚÅÔ 
ìäÅÂÆ¢ ÃÆåñ ç¶ îÅî¶ çÅ î¹¿âÅ Çí¿çÅ À¹âÆÕçÅ À¹âÆÕçÅ 
ÃÏº Ç×ÁÅ ÃÆ Ãò¶ð¶ ÃÆåñ ù ç¶ÖÕ¶ Ö¹ÃL Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ Úñ¯ 
Øð¶ å» ÁÅÂÆ êð ÇÂÕ éÏÜòÅé ù Øð Çò¼Ú ç¶ÖÕ¶ À¹ÃçÅ 
Ö±é ÖÏñä ñ¼× ÇêÁÅ¢
 Òå±¿ ÇÕ¼æ¶ ÚñÆ ×ÂÆ ÃÆÓ Çí¿ç¶ é¶ ÃÆåñ åº̄ ê¹¼ÇÛÁÅ¢
Òæ¯óÅ ÇÚð ð¹Õ¯ àÆ òÆ Çò¼Ú õìð ÁÅ ÜÅÀ±×ÆÓ ÃÆåñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕªÇÕ ê¹ñÆÃ êðÚÅ êóÕ¶ ç¼ÃÆ Ü×·Å å¶ ÜÅ ðÔÆ 
ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ åËƒ àÆ òÆ Á¼×¶ ÁÅÀ¹äÅ êÀ±¢ 
êð ÃÆåñ å¶ Õ¶òñ é¶ îé·Å Õð Çç¼åÅ¢ 
ÒÕÆ ×¼ñ å±¿ àÆ òÆ ÒÚÓ õìð» ç¶ä ñ¼× êÆ ¢
ÒîËº àÆ òÆ å¶ ÕÆ õìð» ç¶ä ñ¼×äÅ ÃÆ ×¼ñ Ô¯ð ìä×ÆÓ 
ÃÆåñ é¶ ÇÕÔÅ Áå¶ ÃÅðÆ ×¼ñ ç¼Ã Çç¼åÆ¢
ÒÀ¹Ô æƒ̄ ñË Õ¶ ÇÕEº ×Â¶Ó Çí¿ç¶ é¶ ê¹¼ÇÛÁÅ å¶ ×¹¼ÃÅ òÆ á¿ãÅ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ îËº å» ÁËò¶º ÃL¼Õ ÕðçÅ ÃÆ¢
ÒêåÅ å» îËƒ òÆ éÂÆº êð ×¼ñ Õ¯ÂÆ õåð¶ òÅñÆ ÃÆÓ ÃÆåñ 
é¶ ÇÕÔÅ¢ àÆ òÆ ÚÅ¬ ÃÆ êð ÁÅòÅ÷ ì¿ç ÃÆ îôÔ±ðÆÁ» 
åº̄ ìÅÁç Öìð» ÁÅ ×ÂÆÁ»¢ 
ÒÁ¼Ü çÆ åÅ÷Å Öìð ×¹ðç¶ Õ¼ã Õ¶ ò¶Úä òÅñÅ âÅÕàð 
Ç×ÌëåÅð! 
ÒÁ¼Ü ÇÂ¼Õ âÅÕàð çÅ êðçÅøÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÂÃç¶ ×¹¿â¶ 
ì÷Åð Çò¼Ú ê¹ñÆÃ çÆ òðçÆ êÅÕ¶ ÇÂÕ¼ñ¶ å¹ð¶ Ü»ç¶ î¹¿â¶ 
Ü» Õ¹óÆ ƒ Ú¼Õ ñËºç¶ Ãé¢ Çëð éô¶ çÅ àÆÕÅ ñÅ Õ¶ ì¶Ô¯ô 
ÕðÕ¶ Ü¿×ñ Çò¼Ú ÇñÜÅ Õ¶ ÇÜ¼æ¶ ÇÂ¼Õ ñ¼Õó çÅ Çê¿ÜðÅ 
ð¼ÇÖÁÅ ÃÆ¢ À¹Ã Çò¼Ú Ú¼Õ¶ Ô¯Â¶ î¹¿â¶ Ü» Õ¹óÆ ƒ ÕËç Õð 
Çç¿ç¶ Ãé¢ À¹Ã Çê¿Üð¶ Çò¼Ú ÖÅä êÆä òÅÃå¶ òÆ Õ¹Þ 
éÔÄ ÃÆ¢ ÕËçÆ ƒ í¹¼ÖÅ ÇêÁÅÃÅ ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ Áå¶ Á¼èÆ 
ðÅå ƒ Çê¿Üð¶ Çò¼Úº̄ Õ¼ã Õ¶ ÁËºì±ñËºÃ Çò¼Ú ÇìáÅ Õ¶ ðÅå ƒ 
×¹ðçÅ Õ¼ã ÇñÁÅ Ü»çÅ! À¹Ãåº̄ ìÅÁç À¹Ãƒ éÅ-îÅ¬î 
Ü×·Å å¶ ÁòÅðÅ êô± ò»× Û¼â Çç¼åÅ Ü»çÅ¢ À¹Ãƒ êåÅ 
ÔÆ éÔÄ Ô¹¿çÅ ÇÕ î¶ð¶ éÅñ ÕÆ òÅêð Ç×ÁÅ! êð Á¼Ü 
ÇÂ¼Õ éÏÜòÅé î¹¿â¶ Õ¶òñ ÇÃ¿Ø Áå¶ ìÆìÆ ÃÆåñ ÕÏð é¶ 
ìÔÅçðÆ ÇçÖÅ Õ¶ Ò×¹ðçÅ Õ»âÓ çÅ êðçÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË¢ 
ÇÕªÇÕ êÇÔñ» òÆ ÕÂÆ î¹¿â¶ Õ¹óÆÁ» ç¶ ×¹ðç¶ Õ¼ã¶ ×Â¶ 
Ôé¢ êð î¹÷ðî ìÚçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ ê¿ÜÅì ×ÏðÇî¿à é¶ 
AE Á×Ãå ƒ ç¯ò» ƒ ÃéîÅé ç¶ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÓ
ÒÔËº å±¿  îÏå ç¶ î±¿Ô Çò¼Úº̄ ÇÕò¶º ÇéÕñÆ ? Çí¿ç¶ é¶ ÔËðÅé 
Ô¯ Õ¶ ÇÕÔÅ¢
ÒÂ¶Ô Ãí Õ¹çðå ç¶ Ö¶ñ ÁÅ ì¼Ã ìÚ ×ÂÆ ÃÆåñ é¶ ÃÅðÆ 
ÕÔÅäÆ ÇìÁÅé Õð Çç¼åÆ Áå¶ Çí¿çÅ ñÅñ êÆñÅ Ô¹¿çÅ 
Ç×ÁÅ¢
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ðÅÜéÆåÆ 

- Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø çÆê (âÅ.)
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ê¿ÇéÁ» ÇòÚ ÕÆ Õ¹Þ çøé Ô¯ Ü»çÅ ÔË, 
ÇÂÔ éÅ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÇÃðÜÕ» ù ÁÇÔÃÅÃ Ô¹¿çÅ ÔË, 
éÅ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ êÅáÕ» ù å¶ éÅ ÇÂÇåÔÅÃ åº̄ ì¶õìð 
ÃÅèÅðé ÇÜ¿ç×Æ ÇÜªç¶ åîÅî ñ¯Õ» ù¢ êð Õ¹Þ êñ 
ÁÇÜÔ¶ ÁÅªç¶ Ôé Üç ÁÃÄ òÕå çÆ å¿×ñÆ éÅñ 
ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ñ»×Å ëð¯ñç¶ Ô» å» ìÅÔðº̄ ÜÅêç¶ ìÅñä 
ç¶ ã¶ð ÇòÚ òÆ Ã¹éÇÔðÆ î¯åÆÁ» òð×¶ çÅä¶ ìðìÃ ÔÆ 
å¹ÔÅâÅ ÇèÁÅé ÁÅêä¶ ò¼ñ ÇÖ¼Ú ñËºç¶ Ôé¢ 
Õð¯éÅ éÅñ Ü¹ó¶ ôìç» çÆ êËó é¼êÇçÁ» ìÔ¹å Õ¹Þ 
ÜÅäé-ÃîÞä å¶ ë¯ñä çÅ îÏÕÅ ÇîÇñÁÅ¢ ÇÂÇåÔÅÃ 
ç¶ À¹Ôé» ÃÇøÁ» åº̄ ×ðç ÞÅóé çÅ Ãì¼ì ìÇäÁÅ 
Ü¯ ÁÅî ÔÅñå» ÇòÚ ÇÜ¿ç×Æ çÆ çÏó ÇòÚ íÜ¶ Ü»ç¶ 
î¶ð¶ òð×¶ éÅÚÆ÷ åº̄ Õç¶ éÔÄ Ô¯ ÃÕäÅ ÃÆ¢ Õð¯éÅ, 
Õ¹ÁÅð¿àÆé Áå¶ ñÅÕâÅÀ¹é òð×¶ ôìç» çÅ Ö¹ðÅ Ö¯Ü 
ñ¼íä åº̄ ìÅÁç Üç îËº ÇêÛñ¶ ÇçéÄ ÒÁÅÂÆÃ¯ñ¶ôéÓ 
ôìç ç¶ ç¹ÁÅñ¶ Ô¯ÇÂÁÅ å» ÇÂÔ î¶ð¶ ñÂÆ å¿×ñÆ éÅñ 
ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ñ»×Å ëð¯ñä òð×Å ÕÅðÜ ÔÆ ÃÆ¢ ÇÂÕ 
ôìç çÆÁ» ÃÅÇÔå, Ã¼ÇíÁÅÚÅð, ÇÂÇåÔÅÃ, ÇÃÁÅÃå 
Áå¶ ÇòðÃÅ-ÇòðÅÃå ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÔòÅñ¶ éÅñ Â¶éÆÁ» 
êðå» òÆ Ô¯ ÃÕçÆÁ» Ôé, ÇÂÔ ÃîÞ Õ¶ îËù íÅôÅ çÆ 
ÁîÆðÆ çÅ Çò¼ñÖä ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
• î¿Üð ÔË éôñÕ¹ôÆ ñÂÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Õåñ¯×Åð å¶ 
÷¹ñî-ÇÃåî çÅ..
• ÕÔÅäÆ ÔË Ççñ» çÆ èóÕä ç¶ ÇÂÕ Ã¹ð Ô¯ä çÆ..
• Ãî» ÔË AIDB ÇòÚ ÇÔàñð ç¶ çÇð¿ç×Æ íðê±ð 
ÕÅðéÅÇîÁ» çÅ... 
• Áå¶ ÃæÅé ÔË ê¯ñËºâ ç¶ ÁÅÃÇòà÷ ÇòÚ ñÅÂ¶ éÅ÷Æ 
ÕËºê çÅ ÇÜÃ ÇòÚ çÃ ñ¼Ö ç¶ ÕðÆì ñ¯Õ» ù îÅÇðÁÅ 
Ç×ÁÅ.. 
ÚÅð¶ êÅÃ¶ îÏå ÔÆ îÏå ÃÆ.. ÷¹ñî çÆÁ» Ôé¶ðÆÁ» ÇòÚ 
ñ×çÅ ÔÆ éÔÄ ÃÆ ÇÕå¶ ÇÂéÃÅéÆÁå çÅ çÆòÅ ÁÜ¶ 
òÆ Ü× ÇðÔÅ Ô¯ò¶¢ ÇÔàñð ç¶ ÃåÅÂ¶ ñ¯Õ ÁÅêäÆÁ» 
ÜÅé» ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ Ô¼æ êËð îÅð ðÔ¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ çÏð 
ÇòÚ Üç Ôð Õ¯ÂÆ ÁÅêäÆ ÜÅé çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ Ü±Þ ÇðÔÅ 
Ô¯ò¶, Ü¶Õð ÇÕÃ¶ Ô¯ð çÅ Ççñ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ñÂÆ èóÕäÅ 
ô¹ð± Õð ç¶ò¶ å» ÇÂÔ ÃîÞ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ Ü¶ Ü¹ñî 
çÅ ÇÕå¶ Á¿å éÔÄ Ô¹¿çÅ å» ë¹¼ñ» ç¶ ÇÖóé çÆ Õ¯ÂÆ ð¹¼å 
éÔÄ Ô¹¿çÆ¢ Ü¶ Ç÷¿ç×Æ ù îÅå ç¶ä ñÂÆ çÇð¿ç×Æ çÅ 
é¿×Å éÅÚ Úñ ÇðÔÅ Ô¯ò¶ å» òÆ ÷ð±ð ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ 
î¹Ô¼ìå çÆ ì¿ÃðÆ çÆÁ» Ã¹ð» å¶ ÇÂôÕ çÆ è¹é ÷ð±ð 
ò¼Ü ðÔÆ Ô¹¿çÆ ÔË¢ îÏå ç¶ ÃÅÂ¶ ÇòÚ ò¼Ü ðÔÆ ÁÇÜÔÆ 
ÔÆ ì¿ÃðÆ çÆ è¹é å¶ ×ÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ î¹Ôì¼å ç¶ é×î¶ çÆ 
õ±ìÃ±ðå ÕÔÅäÆ ÔË ÇÂÔ..
ïÅç Õð¯..ÇÔàñð ç¹ÁÅðÅ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Õåñ¯×Åðå 
çÅ À¹Ô çÏð, Üç îé¹¼ÖåÅ ê±ðÆ åð·» Õ¼Öº̄ ÔÏñÆ Ô¯ ×ÂÆ 
ÃÆ, Üç ÇÜ¿ç×Æ ÇÜÀ¹ä çÆ ÇÂ¼Õ¯ ÇÂ¼Õ¯ ôðå ìÃ éÅÜÆ 
Ô¯äÅ ÔÆ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÃÆ, å¶ ìÅÕÆ Ôð ÇÕÃ¶ ç¶ î¼ÇæÁ» 
å¶ îÏå çÅ ÇÃðéÅò» À¹Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ã¿ÃÅð çÆ 
Ãí åº̄ ò¼âÆ éÃñÕ¹ôÆ, Üç ÇÔàñð é¶ ñ¼Ö» ñ¯Õ» 
ù ÁÅÂÆÃ¯ñ¶à ÕðÕ¶ îÏå ç¶ ÕÅðÖÅÇéÁ» ç¶ ð±ê ÇòÚ 
ÃæÅêå ÕÆå¶ ÕËºê» ÇòÚ í¶Ü Çç¼åÅ ÃÆ¢ ÇÂÕ êÅÃ¶ ñ¼Ö» 
ïÔ±çÆÁ» ù ×ËÃ ÚËºìð» ÇòÚ êÅ Õ¶ ÃÅó Çç¼åÅ Ü»çÅ 
ÃÆ å¶ ìÅÕÆ ìÚç¶ í¹¼Ö, á¿â Áå¶ éðÕ éÅñº̄ òÆ íËóÆÁ» 
ÜÆòé ÔÅñå» éÅñ Ü±Þç¶ ìÆîÅðÆÁ» éÅñ îð Ü»ç¶ 
Ãé¢
ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ ÕËºê ÇÔàñð é¶ ò¼Ö ò¼Ö æ»ò» 
å¶ ìäÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃÆ å¶ À¹Ôé» ÇòÚ¼̄ Ãí åº̄ ò¼âÅ ÃÆ-
ÁÅôÇòà÷ ÕËºê ÇÜ¼æ¶ ÃÅð¶ ï±ðê Çò¼Úº̄ ïÔ±çÆÁ» Áå¶ 
Ô¯ð Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù êÕó Õ¶ ÇñÁ»çÅ Ü»çÅ ÃÆ Áå¶ 
À¹¼æ¶ ç¯÷Ö òð×ÆÁ» ÃÇæåÆÁ» ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ 
ÃÆ¢ ÔÅñÅå ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ éÅðîñ ÔÅñå» 
ÇòÚ îÏå åº̄ âð-âð Õ¶ íÜç¶ ÃÆ, À¹ÔÆ À¹æ¶ êÔ¹¿Ú Õ¶ 
êÇÔñ» îðé ù åð÷ÆÔ Çç¿ç¶ ÃÆ¢ ÇÕªÇÕ îðéÅ å» 
À¹æ¶ ÇéôÇÚå ÔÆ ÃÆ¢ ÇÜÔó¶ ÜÅä ÃÅð ×ËÃ ÚËºìð» ÇòÚ 
êÅ Õ¶ ÃÅó Çç¼å¶ Ü»ç¶ ÃÆ, À¹Ô å» ×éÆîå ÃîÞç¶ 
ÃÆ, êð ÇÜÔó¶ ÇÜò¶º ÇÜò¶º ñ¶à Ô¹¿ç¶ ÃÆ, À¹Ôé» ñÂÆ 
ç¹ôòÅðÆÁ» çÅ îÏå éÅñº̄ òÆ íËóÅ ÇÃñÇÃñÅ ô¹ð± Ô¹¿çÅ 
ÃÆ¢ ÁÅÂÆÃ¯ñ¶ôé ÕËºê ÇòÚ òó·é ÃÅð ÃëÅÚ¼à ÕÆå¶ 
òÅñ. ÚÆæó¶ ÚÆæó¶ Õ¼êó¶, ÖÅä¶ ç¶ é» ç¶ ÖÅéÅê±ðåÆ, 
Ø¼à åº̄ Ø¼à Ö¹ðÅÕ å¶ ÁÏÖ¶ åº̄ ÁÏÖÅ Õ¿î, ×Åñ·», ÇÞóÕ», 
îÅð Õ¹¼à. Ôð êñ ÃÅîä¶ ÇçÃçÆ îÏå, çÇÔôå, ì¼ÇÚÁ» 

çÅ îÅò» ç¶ ÃÅî·ä¶ åóë-åóë Õ¶ îðéÅ, éÅ Õ¯ÂÆ 
ÁÅêäÅ, ÇÜÃ ç¶ î¯ã¶ å¶ ÇÃð ð¼Ö Õ¶ ì¿çÅ ð¯ ÔÆ ñò¶, êñ 
êñ îÏå çÆ ðÅÔ À¹âÆÕç¶ îðé åº̄ êÇÔñ» ÔÆ ÇÛä-
ÇÛä îðç¶ Ô¼âÆÁ» ç¶ ã»Ú¶..êåÅ éÔÄ Õç ÇÕÃ çÆ 
òÅðÆ ÁÅ ÜÅÂ¶¢ ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ À¹Ã òÕå å¼Õ ÚñçÅ 
ÇðÔÅ Üç å¼Õ ç±Ü¶ Çòôò ï¹¼è ç¶ ÖÅåî¶ åº̄ ìÅÁç 
Ã¯òÆÁå Ã¿Ø çÆÁ» ëÏÜ» é¶ ÁÅôÇòàÜ å¶ Õì÷Å ÕðÕ¶ 
ÇÂÔé» ÁÅÂÆÃ¯ñ¶ôé Õ¶ºçð» çÅ ëÃåÅ éÔÄ ò¼ÇãÁÅ¢ 
ÇÂÃ ÁÅÂÆÃ¯ñ¶ôé ÕËºê ÇòÚ Ãí åº̄ êÇÔñ» Õ¿î ÇÂÔ 
Ô¹¿çÅ ÃÆ ÇÕ Ôð ì¿ç¶ åº̄ À¹Ã çÆ êÇÔÚÅä Ö¯Ô Õ¶ À¹Ã 
çÆ ì»Ô å¶ àËà± åÕéÆÕ ðÅÔÄ ÇÂÕ é¿ìð Ö¹ä Çç¼åÅ 
Ü»çÅ ÃÆ¢ ìÃ À¹Ã åº̄ ìÅÁç À¹Ã ç¶ é» Ãî¶å À¹Ã çÅ 
Ôð ÇðôåÅ îð Ü»çÅ ÃÆ å¶ À¹Ã ù À¹Ã é¿ìð éÅñ ÔÆ 
ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÃÆ¢ 
• ÁÇÜÔÅ ÜÆ ÇÂÕ ÕËçÆ ÃÆ-ÕËçÆ é¿ìð CBD@G
• ÇéÕ é¶î -ñ¶ñ 
• ê±ðÅ éÅî- «âÇò× ñ¶ñ ÁÅÂÆ÷¶éìð×
• èðî-ïÔ±çÆ 
• Üéî ÃæÅé-Ãñ¯òÅÕÆÁÅ
À¹îð çÆ BFòÄ êÏóÆ ç¶ Úó·é òÅñÅ Ã¯ÔäÅ Ã¹ä¼ÖÅ íð 
Ü¹ÁÅé ñ¶ñ.. À¹Ôé» Ççé» ÇòÚ ñ¶ñ ù ç¯ ÔÆ Ã¹êé¶ 
ÁÅªç¶ ÃÆ-Ü» ð¹÷×Åð ç¶ Ü» ÇòÁÅÔ ç¶¢ ÇÂÕ ÕÇÔð 
çÅ Ççé ÚóÇ·ÁÅ, Üç éÅÜÆ ê¹ÇñÃ é¶ À¹Ôé» ç¶ ì±Ô¶ 
å¶ ÁÅ çÃåÕ Çç¼åÆ¢ ê¹ÇñÃ ç¶ ð±ê ÇòÚ À¹Ô îÏå çÆ 
çÃåÕ ÃÆ¢ À¹Ôé» Ççé» ÇòÚ Üç ÇÕÃ¶ Øà Ç×äåÆ 
ÖÅÃ åÏð å¶ ïÔ±çÆ êÇðòÅð ç¶ Øð çÅ Õ¹¿âÅ ÖóÕçÅ ÃÆ 
å¶ ìÅÔð éÅÜÆ ÇÃêÅÔÆ Öó¶ Ô¹¿ç¶ Ãé å» ÇÃ¼èÅ Ã¿Õ¶å ÃÆ 
ÇÕ Ô¹ä ÕÆ Ô¯ä òÅñÅ ÔË? ÃÅð¶ à¼ìð ñÂÆ îÏå ÃÅîðå¼Ö 
ÖóÆ ç¶Ö Õ¶ ñ¶ñ é¶ ò¼âÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ¢ À¹Ã é¶ ê¹ÇñÃ 
Á¼×¶ ÁðÜ¯ÂÆ ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ã ç¶ êÇðòÅð ù Û¼â Çç¼åÅ 
ÜÅò¶, ÇÂÃ ç¶ ìçñ¶ À¹Ô éÅÜÆ ê¹ÇñÃ ñÂÆ Ôð Õ¿î 
Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð ÔË¢ ÃÅð¶ à¼ìð çÆÁ» èóÕä» ÔæÏó¶ 
ò»× ò¼Ü ðÔÆÁ» Ãé¢ ÁÚÅéÕ ÔðÕå Ô¯ÂÆ å¶ ê¹ÇñÃ 
ÇÂ¼Õñ¶ ñ¶ñ çÆ ì»Ô ëó· Õ¶ ÕËºê ÇòÚ ñË ÁÅÂÆ Áå¶ À¹Ã 
çÆ ì»Ô å¶ Ö¹ä Çç¼åÅ : CBD@G
éÅÜÆÁ» ñÂÆ Õ¿î Õðç¶ ñ¶ñ ù ÁÚÅéÕ àÅÂøÅÂÆâ 
Ô¯ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÃ ì¹ð¶ òÕå ÇòÚ ëð»Ã åº̄ ÁÅÂ¶ 
ÇÂÕ ê¶êé é» ç¶ ïÔ±çÆ ÕËçÆ é¶ À¹Ã ù Ã»ÇíÁÅ Áå¶ 
À¹Ã ù ñ¶ñ éÅñ î¯Ô Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ê¶êé é¶ ñ¶ñ ù àËà± 
Ö¹äéÅ ÇÃ¼ÖÅ Çç¼åÅ¢ Çëð ÇÂÕ Ççé ÁÚÅéÕ ê¶êé 
ÇÕèð¶ ×ÅÇÂì Ô¯ Ç×ÁÅ Áå¶ éÅÜÆ Õî»âð é¶ ÕËºê ÇòÚ 
ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ôð ÕËçÆ çÆ ì»Ô å¶ é¿ìð Ö¹äé çÅ Õ¿î 
ñ¶ñ ù ÃÏºê Çç¼åÅ¢ ñ¶ñ ù Ãñ¯òÅÕÆÁÅ, Ô¿×¶ðÆÁé 
Áå¶ ê¯Çñô òð×ÆÁ» ÕÂÆ ÷¹ìÅé» ÁÅªçÆÁ» Ãé 
ÇÂÃ ñÂÆ éÅ÷Æ Õî»âð çÆ é÷ð ÇòÚ À¹Ã çÆ Õçð 
ò¼è ×ÂÆ¢ À¹Ã çÅ Õ¿î ÃÏÖÅ Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ Ö¹ðÅÕ òÆ 
áÆÕ Çîñä ñ¼× êÂÆ Áå¶ ðÇÔä ñÂÆ Çé¼ÜÆ ÕîðÅ 
òÆ¢ ÜÅäÆ ÇÕ ç¯÷Ö ÇòÚ òÆ æ¯óÅ ÇÜÔÅ Ü¿éå çÅ 
ÞñÕÅðÅ...¢ êð îÏå çÆ çÇÔôå Çëð òÆ BD Ø¿à¶ À¹Ã 
ç¶ ÇÃð å¶ ÃòÅð ðÇÔ¿çÆ ¢ À¹Ã ù Ôð êñ ÇÂÔ ñ¼×Å 
ðÇÔ¿çÅ ÇÕ À¹Ô Õ¼ñ· çÅ Úó·çÅ Ã±ðÜ ç¶Ö òÆ ÃÕ¶×Å 
Ü» éÔÄ¢ À¹Ô ×ËÃ ÚËìð» ò¼ñ Ü»çÆÁ» íÆó» å¼ÕçÅ..
À¹Ô íÆó», ÇÜÔóÆÁ» ÇÃðø Ü»çÆÁ» ÔÆ Ü»çÆÁ» Ãé, 
òÅÇêÃ éÔÄ î¹óçÆÁ» Ãé¢ À¹æ¶ Õ¯ÂÆ ÇÕÃ¶ ñÂÆ ðº̄çÅ 
éÔÄ ÃÆ¢ ÇÕÀ¹ÇÕ Ç÷¿ç×Æ ÜÆä ç¶ Ã¹êé¶ ñËä òÅñÅ å» 
À¹¼æ¶ ÔË ÔÆ Õ¯ÂÆ éÔÄ ÃÆ, À¹¼æ¶ å» ÃÅðÆÁ» îÏå çÆ òÅðÆ 
À¹âÆÕçÆÁ» ì¶ð¿× ð±Ô» Ô¹¿çÆÁ» Ãé¢ ð¯÷ÅéÅ éò¶º ÕËçÆ 
ÁÅªç¶¢ ñ¶ñ Ã±ÂÆÁ» éÅñ À¹Ôé» ç¶ ×¹¼à» å¶ é¿ìð 
Ö¹äçÅ¢ Õ¹Þ ÕËçÆÁ» ç¶ ×¹¼à» å¶ ÇÂÔ é¿ìð éÔÄ Ö¹ä¶ 
Ü»ç¶ ÃÆ¢ êåÅ ÇÕÀ¹?
ÇÕªÇÕ À¹Ôé» ç¶ îðé çÆ òÅðÆ Ãí åº̄ êÇÔñ» Ô¹¿çÆ 
ÃÆ Áå¶ À¹Ôé» é¶ ÇÃ¼èÅ ×ËÃ ÚËºìð» å¼Õ ÔÆ ÜÅäÅ Ô¹¿çÅ 
ÃÆ¢ ñ¶ñ ù ÇÂÃ çÅ êåÅ Ô¹¿çÅ ÃÆ¢ À¹Ô ð¯÷ ÕÂÆ-
ÕÂÆ òÅð À¹Ôé» çÆ æ» å¶ ÁÅêä¶ ÁÅê é¹¿ ÇÜì·Å 
Ô¹¿çÅ îÇÔÃ±Ã ÕðçÅ¢ ×ËÃ ÚËºìð çÆ ÕñêéÅ éÅñ ÔÆ 
À¹Ã çÅ çî Ø¹àä ñ×çÅ¢ Üç ì¼Ú¶ å¶ ÁÏðå» é¿ìð 
Ö¹äòÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅêäÆÁ» Õ¿ìçÆÁ» ìÅÔò» À¹Ã ç¶ 
î±Ôð¶ ÕðçÆÁ» å» À¹Ã ç¶ Á¿çðº̄ ÚÆÕ ÇéÕñçÆ Ü¯ À¹Ã 
ç¶ î±¿Ô å¼Õ ÁÅÀ¹ä åº̄ êÇÔñ» ÔÆ ÇÕå¶ çøé Ô¯ Ü»çÆ¢
Ü¹ñÅÂÆ AIDB çÆ ÇÂÕ Ãò¶ð..À¹Ô ç¿ç» ÇòÚÅñ¶ ÜÆí 
ñË é¿ìð Ö¹ä ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÁÚÅéÕ ÇÂÕ ìÔ¹å ÔÆ Ã¹ì· 
å¶ Õ¯îñ ì»Ô À¹Ã ç¶ ÃÅî·ä¶ ÁÅÂÆ£ À¹Ô ÁÅî åÏð å¶ 

ÕËçÆÁ» çÅ ÇÚÔðÅ éÔÄ ç¶ÖçÅ ÃÆ ÇÕªÇÕ À¹Ôé» 
çÆÁ» Á¼Ö» ÇòÚ ÛÅÂÆ çÇÔôå ç¶Öä çÆ À¹Ã ÇòÚ 
ÇÔ¿îå éÔÄ Ô¹¿çÆ ÃÆ¢ ìÃ À¹Ô éÆòÄ êÅÂÆ Ç÷ñ¼å ç¶ 
ÁÇÔÃÅÃ ÇòÚ ÁÅêäÅ Õ¿î ÕðçÅ ðÇÔ¿çÅ¢ ÕÂÆ òÅð 
À¹Ã çÅ ÜÆÁ ÕðçÅ ÇÕ Û¼â ç¶ò¶ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ¹Þ..êð 
ÕðçÅ òÆ å» ÕÆ ÕðçÅ¢ ×ËÃ ÚËºìð çÅ ÇÂÕ ÁÇÔÃÅÃ 
À¹Ã ç¶ Ô¼æ çÆÁ» Ã±ÂÆÁ» ù Ô¯ð å¶ÜÆ éÅñ Ú¼ñä ñÅ 
Çç¿çÅ¢ êð À¹Ã î¬ÕóÆ ÇÜÔÆ ì»Ô é¶ À¹Ã ù ÁÅêäÆ 
é÷ð Ú¹¼Õ Õ¶ À¹êð ç¶Öä å¶ î÷ì±ð Õð Çç¼åÅ¢ Á¼Ö» 
éÅñ Á¼Ö» ÇîñÆÁ» å¶ ìÃ Õ¯ÂÆ ÜÅç± Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ç¯ò¶º 

ÇÂÕ ç±Ü¶ ù Õ¹Þ êñ ÇìéÅ Á¼Ö ÞêÕ¶ ç¶Öç¶ ðÔ¶¢ îÏå 
çÆÁ» òÅçÆÁ» ÇòÚ Ç÷¿ç×Æ ç¶ ×¹ñÅì ÇÖóé çÅ 
êÇÔñÅ ÁÇÔÃÅÃ ÜÅÇ×ÁÅ¢ Ô¹ä À¹Ô àËà± À¹Ã çÆ ì»Ô 
å¶ éÔÄ À¹Õð ÇðÔÅ ÃÆ, ìñÇÕ î¹Ôì¼å çÆ éÅ÷¹Õ Õñî 
éÅñ Ççñ ç¶ òðÕ¶ å¶ ÁÅêäÆ êÇÔÚÅä ÇñÖ ÇðÔÅ ÃÆ¢
À¹Ã Õ¹óÆ çÅ é» ÃÆ ×ÆåÅ..×ÆåÅ ë¹ðîÅé¯òÅ.. ÇÔ¿ç± 
ÇêÛ¯Õó òÅñ¶ ØàÇ×äåÆ êÇðòÅð çÆ Ã±ÔÆ ÕñÆ 
òð×Æ Õ¹óÆ¢ 
ìÃ À¹Ã Ççé åº̄ ìÅÁç ç¯Ô» çÆ ç¹éÆÁÅ ìçñ ×ÂÆ¢ 
À¹Ô îÏå çÆ î¿âÆ ÇòÚ òÆ ÇÂôÕ ç¶ ç¿î» éÅñ ÇÜ¿ç×Æ 
çÅ òä÷ Õðé ñ× êÂ¶¢ ì¶îÕÃç Ô¯ÂÆ Ç÷¿ç×Æ ù 
çÇÔôå ç¶ ÃÅÂ¶ ÇòÚ òÆ ÇÜÀ¹ä çÅ îÕÃç Çîñ 
Ç×ÁÅ¢ î¹Ôì¼å ÜÆä ç¶ ìÔÅé¶ ñ¼í ñËºçÆ ÔË¢ ×ÆåÅ À¹Ã 
òÕå ÁÅÃÇòàÃ÷ ç¶ Õ¯ñ ìÇÌÕ¶ù ç¶ ÁÅÂÆÃ¯ñ¶ôé ÕËºê 
ÇòÚ é÷ðì¿ç ÃÆ¢ î¹Ôì¼å çÆ ç¹éÆÁ» ç¶ ÇòÚ Ü¶Õð 
ÕËçº̄ å¶ ôîÆð Ô¹¿ç¶ é¶, ØóÅ «ÕÅÀ¹ä òÅñÆÁ» éäÅé» 
Ô¹¿çÆÁ» é¶, å» À¹¼æ¶ î¹Ô¼ìåÆ êÇð¿ÇçÁ» ù ÇîñÅÀ¹ä 
òÅñÆÁ» ÃÇÔåÆÁ» Áå¶ õå êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä òÅñ¶ Õðî±¿ òÆ 
Ô¹¿ç¶ Ôé¢ 
ñ¶ñ Áå¶ ×ÆåÅ çÅ Õðî±¿ ìÇäÁÅ-À¹Ã çÆ ÃÇÕÀ¹ðàÆ 
Õðé òÅñÅ ÇÃêÅÔÆ¢ Ü¯ ñ¶ñ ç¶ õå ×ÆåÅ Õ¯ñ 
êÔ¹¿ÚÅªçÅ ÃÆ¢ ÇÃðë õå ÔÆ éÔÆ ìñÇÕ Ô¯ð ÃÅîÅé 
òÆ êÔ¹¿ÚÅªçÅ ÃÆ¢ ÕËºê ÇòÚ ÇÕªÇÕ ìÔ¹å æ¯óÅ å¶ 
ìÔ¹å ØàÆÁÅ ÖÅäÅ ÇîñçÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ñ¶ñ ÁÅêä¶ 
ÖÅä¶ Çò¼Úº̄ ÖÅäÅ ìÚÅ Õ¶ ×ÆåÅ Õ¯ñ í¶ÜçÅ¢ ÇÃðø 
×ÆåÅ çÆ éÔÄ, À¹Ô À¹Ã ç¶ éÅñ ðÇÔ ðÔ¶ Ô¯ð ÕËçÆÁ» 
çÆ òÆ ìäçÆ-ÃðçÆ îçç ÕðçÅ¢ ÇÂÔ ÕËçÆ Øðº̄ å¹ðé 
ò¶ñ¶ ÁÅêä¶ éÅñ Õ¹Þ ×ÇÔä¶-×¼à¶ «Õ¯ Õ¶ ñË ÁÅªç¶ 
Ãé¢ ñ¶ñ À¹Ôé» ç¶ ×ÇÔÇäÁ» ù ò¶ÚÕ¶ Õ¹Þ ðÅôé å¶ 
í¯Üé À¹Ôé» ñÂÆ ÇñÁÅ Õ¶ Çç¿çÅ¢ ç¯ ÃÅñ Ú¯ðÆ-Ú¯ðÆ 
Ú¹êÕ¶-Ú¹êÕ¶ ÇÂÔ î¹Ô¼ìå êÌòÅé Úó·çÆ ðÔÆ¢ ÁÚÅéÕ 
AIDE ÇòÚ ÁÅêäÆ ÔÅð ç¶Ö Õ¶ éÅ÷ÆÁ» é¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ 
ÕËçÆÁ» ù ÇÂÃ ÕËºê Çò¼Úº̄ Õ¼ã Õ¶ Ô¯ð ÕËºê» ÇòÚ í¶ÜäÅ 
ô¹ð± Õð Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ ÇÃëÇà¿× ÇòÚ ñ¶ñ çÆ ×ÆåÅ òÆ 
×¹ÁÅÚ ×ÂÆ¢ ÇÂ¿Þ ñ×çÅ ÃÆ î¹Ôìå çÆ ì¶éÅî ×ÅæÅ çÅ 
ÕñÅÂÆîËÕÃ Ô¯ä åº̄ êÇÔñ» ÔÆ âðÅê ÃÆé ÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
Úñ¯ õËð Ã¯òÆÁå é¶ ÔîñÅ ÕÆåÅ¢ ÃÅð¶ ìÚ¶ Ô¯Â¶ ÕËçÆ 
ÁÅ÷Åç Ô¯ ×Â¶¢ êð î¹Ôì¼åÆ êÇð¿ç¶ ÇÂÕ ç±Ü¶ åº̄ ÇòÛó 
×Â¶ Ãé¢ Ô¹ä ×ÆåÅ ù ñ¼íäÅ ÔÆ ñ¶ñ çÆ Ç÷¿ç×Æ 
çÅ ÇÂ¼Õ¯ ÇÂÕ îÕÃç ìä Ç×ÁÅ¢ ñ¶ñ ð¯÷ Ãò¶ð¶ åº̄ 
ôÅî å¼Õ Ãñ¯òÅÕÆÁÅ ç¶ ôÇÔð ìðÅåÆÃñÅòÅ ç¶ ð¶ñò¶ 

Ãà¶ôé å¶ ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» ×¼âÆÁÅ ÇòÚ À¹åðçÆÁ» 
ÃòÅðÆÁ» ù å¼ÕçÅ ðÇÔ¿çÅ¢ À¹Ã ù ñ¼×çÅ ÃÆ ÇÕ 
ÕËºêÅ ç¶ ÕËçÆ ÇÂÔé» ×¼âÆÁÅ ðÅÔÄ ÔÆ ÁÅêä¶ Øð» 
ù êðåä×¶¢ Ççé Úó·çÅ å¶ î¹Õ Ü»çÅ, êð ñ¶ñ çÆ 
À¹âÆÕ éÅ î¹ÕçÆ¢ ×¼âÆ çÆ Ôð ÃÆàÆ éÅñ À¹Ô À¹áçÅ 
Áå¶ ÇÂÕ¼ñÆ ÇÂÕ¼ñÆ ÃòÅðÆ å¶ é÷ð Ø¹îÅªçÅ À¹çÅÃ 
Ô¯ Õ¶ ìËá Ü»çÅ¢ ÇÂæ¶ òÆ À¹Ã ù ÃÇÕÀ¹ðàÆ òÅñ¶ íÅÂÆ 
ò»× Ãà¶ôé îÅÃàð é¶ ðÅÔ ÇçÖÅÇÂÁÅ ÇÕ í×åÅ ! 
ÇÂÕ òÅð ðËâÕðÅÃ ç¶ ÕËºê» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ êåÅ Õð..
À¹Ã òÕå ñ¶ñ ç¶ ì¹ñ·» å¶ ÃÅâ¶ Çôò òð×Å Õ¯ÂÆ ×Æå 
æÆðÕ ÇðÔÅ Ô¯ò¶×Å:
ÇÂÕ Õ¹óÆ ÜÆÔçÅ éÅî î¹Ô¼ìå..×¹¿î ÔË..×¹¿î ÔË..×¹¿î 
ÔË..
Üç ñ¶ñ ÁÅêäÆ Ø¯óÅ ×¼âÆ ÇòÚ ìËá ð¶ñò¶ Ãà¶ôé åº̄ 
ðËâÕðÅÃ ç¶ çøåð ò¼ñ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ å» ÁÚÅéÕ ÇÂÕ 
ÁÏðå À¹Ã çÆ ×¼âÆ ç¶ ÃÅî·ä¶ ÁÅÂÆ..ìÃ é÷ð åº̄ ñËÕ¶ 
Ø¯ó¶ çÆÁ» à¿×» å¼Õ Ãí Õ¹Þ áÇÔð Ç×ÁÅ..ÚÅð¶ êÅÃ¶ 
î¹Ô¼ìå çÆÁ» Ø¿àÆÁ» Öó·Õ êÂÆÁ»..ñ×çÅ ÃÆ ÇÕ êÌ̄. 
î¯Ôä ÇÃ¿Ø çÅ ×Æå ÔòÅ ÇòÚ ×±¿Ü ÇêÁÅ Ô¯ò¶..éÆ Á¼Ü 
Õ¯ÂÆ ÁÅÇÂÁÅ ÃÅâ¶ ÇòÔó¶..ñ¶ñ çÆ åñÅô ê±ðÆ Ô¯ÂÆ 
Áå¶ ÁÕå±ìð AIDE ÇòÚ ç¯Ô» çÅ ÇòÁÅÔ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ 
êð î¹Ô¼ìå» çÆÁ» êÌÆÇÖÁÅò» Â¶éÆ Û¶åÆ ÇÕ¼æ¶ î¹ÕçÆÁ» 
Ôé¢ À¹Ôé» ç¯Ô» ç¶ Á¿çð ÇÂÕ ÇÂéÃÅéÆ Ççñ èóÕçÅ 
ÃÆ¢ À¹Ôé» é¶ îÏå òð×¶ À¹çÅÃ Áå¶ ì¶ÁÅÃ êñ ç¶Ö¶ 
Ãé ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕå¶ òÆ Ã¿Øðô Ô¹¿çÅ, À¹Ô À¹Ã çÆ 
ìäçÆ-ÃðçÆ îçç Õðç¶¢ ÇÂÃðÅÂÆñÆÁ» çÆ îçç 
ñÂÆ À¹Ô êËÃ¶ í¶Üç¶¢ ÇÂÕ òÅð Ãî¶º çÆ ÃðÕÅð ù êåÅ 
ñ¼Ç×ÁÅ¢ À¹Ôé» çÆ ÃÅðÆ ÜÅÇÂçÅç Õ¹ðÕ Õð ñÂÆ, 
ç¶ô èð¯Ô çÅ î¹Õ¼çîÅ ÚñÅÇÂÁÅ Áå¶ Ü¶ñ· ÇòÚ í¶Ü 
Çç¼åÅ¢ Õ¹Þ Ççé» ìÅÁç À¹Ô Ü¶ñ· Çò¼Úº̄ í¼Ü ×Â¶¢ 
êÇÔñ» ÇòÁÅéÅ ×Â¶ Çëð êËÇðÃ Áå¶ Çëð ï±ðê åº̄ 
ìÔ¹å ç±ð ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ ôÇÔð ÇÃâéÆ ÇòÚ ÜÅ Õ¶ 
ðÇÔä ñ¼×¶¢ ñ¶ñ é¶ ÕêÇóÁÅ çÅ ÕÅð¯ìÅð ÕÆåÅ Áå¶ 
×ÆåÅ é¶ âðËÃ Çâ÷ÅÂÆÇé¿× çÅ Õ¿î ÕÆåÅ¢ ÇÃâéÆ åº̄ 
À¹Ô ê¼Õ¶ åÏð å¶ îËñìÏðé ÇòÚ ÇÃøà Ô¯ ×Â¶¢ ×ÆåÅ å» 
ÕÂÆ òÅð ï±ðê ÜÅ ÁÅÂÆ ÃÆ êð ñ¶ñ À¹Ã åº̄ ìÅÁç 
Õç¶ ï±ðê éÔÄ Ç×ÁÅ¢
ÁÃñ ÇòÚ À¹Ã Á¿çð ÇÂÕ Õ¿êñËÕÃ êñçÅ ÇðÔÅ ÇÕ 
ÇÕÃ¶ ù ÇÂÔ éÅ êåÅ ñ¼× ÜÅÂ¶ ÇÕ ñ¶ñ é¶ éÅ÷ÆÁ» 
ñÂÆ Õ¿î ÕÆåÅ ÃÆ¢ íÅò¶º ÇÂÔ ååÕÅñÆ ÃÇæåÆÁ» 
ÇòÚ ÁÅêä¶ êÇðòÅð ù ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ëËÃñÅ ÃÆ¢ êð Çëð òÆ ñ¶ñ ç¶ Á¿çð ç¹ôîä ñÂÆ 
Õ¿î Õðé çÅ Õ¿âÅ ÃÅðÆ À¹îð ëÇÃÁÅ ÇðÔÅ¢ ÁÖÆðñÆ 
À¹îð¶ ñ¶ñ ç¶ îé ÇòÚ ÁÅªçÅ ÇÕ À¹Ô ÁÅêäÆ ÕÔÅäÆ 
ç¹éÆÁÅ ù ç¼Ã¶, êð Çëð òÆ ×ÆåÅ À¹Ã ù ð¯ÕçÆ ðÔÆ¢ 
ÁÅÇÖð B@@C ÇòÚ Ô¯ÂÆ ×ÆåÅ çÆ îÏå åº̄ ìÅÁç 
ñ¶ñ åº̄ ÇðÔÅ éÅ Ç×ÁÅ..å¶ À¹Ã é¶ ÇëñîÕÅð ÔÆçð 
îÅÇðÃ ù ÇÂÔ ÃÅðÆ ÕÔÅäÆ Ã¹äÅÂÆ Áå¶ îÅÇðÃ é¶ Òç 
àËà±ÇÂÃà ÁÅë ÁÅôÇòà÷Ó ÇÕåÅì ç¶ ð±ê ÇòÚ ÇÂÃ 
ÕÔÅäÆ ù Õñîì¼è ÕÆåÅ¢
ÇÜÃ åð·» ñ¶ñ åº̄ ÇÂÔ ÕÔÅäÆ ç¼Ã¶ ÇìéÅ éÅ ÇðÔÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ À¹Ã é¶ îðé åº̄ Õ¹Þ Ãî» êÇÔñ» ç¹éÆÁ» 
ù Áä¯ÖÆ î¹Ô¼ìå çÆ ÇÂÔ çÅÃåÅé Ã¹äÅÂÆ, À¹Ã¶ åð·» 
îËº Õð¯éÅ ç¶ ìÔÅé¶ ÇÂÃ ÕÔÅäÆ ù ÇÂÃ îÔ»îÅðÆ ç¶ 
ÁÅÇÂÃ¯ñ¶ôé çÆ òÆðÅé×Æ Þ¼ñ ðÔ¶ å¹ÔÅâ¶ éÅñ Ã»ÞÅ 
ÕÆåÅ¢ íÅò¶º ÇÂÔ ÁÅÂÆÃ¯ñ¶ôé éÅ÷ÆÁ» ç¶ À¹Ôé» 
ÁÅÂÆÃ¯ñ¶ôé ÕËºê» òð×Å ÇìñÕ¹ñ òÆ éÔÄ..êð Á¼Ü 
ÁÅê» ÇÂÃ ç¶ ìÔÅé¶ À¹Ôé» ÁÅÂÆÃ¯ñ¶Çàâ ÕËºê» çÆ 
çÇð¿ç×Æ å¶ À¹Ã çÇð¿ç×Æ ç¶ Á¿é·¶ çÏð ÇòÚ êÌòÅé 
Úó·Æ î¹Ôì¼å çÆ ÕÔÅäÆ ù îÅä ðÔ¶ Ô»¢ ÁÃñ ÇòÚ 
ÇÂÔ ÕÔÅäÆ çÇÔÃå ç¶ çÏð ÇòÚ èóÕçÆ Ç÷¿ç×Æ çÅ 
êÌåÆÕ ÔË¢ Ôð çÏð ÇòÚ éÅ÷Æ òÆ Ô¹¿ç¶ Ôé, À¹Ôé» 
ç¶ åô¼çç òÆ Ô¹¿ç¶ Ôé À¹Ôé» åô¼çç» ç¶ ÇòÚÕÅð 
ÜÆä ñÂÆ ÕÆå¶ Ã¿Øðô ç¶ ð±ê ÇòÚ ñ¶ñ å¶ ×ÆåÅ çÆ 
î¹Ôì¼å òð×ÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» òÆ Ô¹¿çÆÁ» Ôé¢ ÔÅñÅå 
ÇÜ¿é¶ îðÜÆ îÅó¶ Ô¯ä, êð ÜÆä ç¶ Ü÷ì¶ èóÕç¶ 
ðÇÔ¿ç¶ Ôé,. îÏå çÆÁ» òÅçÆÁ» ÇòÚ òÆ Ç÷¿ç×Æ 
çÆÁ» ÔòÅò» ð¹îÕçÆÁ» Ôé¢ Ç÷¿ç×Æ ð±êÆ ×ÆåÅ 
Ôð ï¹¼× ÇòÚ ÇÜÀ¹ä çÅ Ü÷ìÅ ð¼Öä òÅñ¶ ñ¶ñ ù 
ÁÅêä¶ ò¼ñ ÇÖÚçÆ ðÔ¶×Æ¢ çÇÔôå íÅò¶º éÅ÷ÆÁ» çÆ 
Ô¯ò¶ Ü» Õð¯éÅ çÆ, êð ÇÜ¿ç×Æ ù èóÕäº̄, ÔòÅò» 
ù ð¹îÕäº̄ å¶ ë¹¼ñ» ù îÇÔÕäº̄ Õ¯ÂÆ éÔÄ ð¯Õ ÃÕ¶×Å¢

îÏå ç¶ ÃÅÂ¶ ÇòÚ ÜòÅé Ô¯ÂÆ î¹Ô¼ìå çÆ ÕæÅ
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ÇòðÃÅ å¶ ì¯ñÆ    

- ìØ¶ñ ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ
(IIADB-EHADB)

ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð ñÂÆ ÇÂÔ 
ã°ÕòÅ ÃîÅ ÔË Üç¯º À°Ô Õ½î èð¯ÔÆÁ» å¶ 
èÅðÇîÕ ðÔ°-ðÆå» Áé°ÃÅð ÕÅðòÅÂÆ 
ÕðÕ¶ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì çÆ îÅä 
îÇðïÅçÅ ìÔÅñ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ 
ÃÅìÕÅ ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ Ã¹î¶è ÃËäÆ å¶ î¯ÔÅñÆ 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ BI ÃÅñ ê¹ðÅä¶ Õ¶Ã Çò¼Ú êðÚÅ 
çðÜ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÖÅóÕÈ ÇÃ¼Ö Ã³Øðô 
ç½ðÅé Õ¶êÆÁËÃ Ç×¼ñ ç¶ ÖÅÃî ÖÅÃ ðÔ¶ 
Ã¹î¶è ôËäÆ ù ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ Ã³Øðô ç½ðÅé 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ç¶ ÕÅåñ òÜ¯º òÆ ç¶ÖçÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì çÆ 
ì¶ÁçìÆ ç¶ ð¯Ã Çò¼Ú Ã»åîÂÆ êzçðôä 
ÕðçÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã³×å» å¶ ×¯ñÆ ÚñÅ Õ¶ ç¯ 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù Õåñ Õðé Áå¶ Ô÷Åð» 
ù ×³íÆð ðÈê ÇòÚ ÜÖîÆ Õðé ç¶ ç¯Ã 
Çò¼Ú òÆ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé 
ò¼ñ¯º Ô¯ð ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» Ãî¶å Ã¹î¶è 
ÃËäÆ ù ç¯ôÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ã¹î¶è 
ôËäÆ å¶ êðÚÅ çðÜ Ô¯äÅ òËÃ¶ Õ¯ÂÆ ÔËðÅéÆ 
òÅñÆ ×¼ñ éÔÆ ÔË,ÇÕÀ°ÇÕ  ÇÂ¼Õ éÅ ÇÂ¼Õ 
Ççé À°Ôé» é¶ ÕÇàÔð¶ Çò¼Ú ÖóÅ Ô¯äÅ 
ÔÆ Ô¯äÅ ÃÆ, êð ÇÂÃ Õ¶Ã Çò¼Ú ñÅêåÅ 
Ô¯Â¶ ìñò³å ÇÃ³Ø î¹ñåÅéÆ ç¶ íðÅ ò¼ñ¯º 
ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅÀ°ä å¶ ÁÚÅéÕ Ô¯Â¶ 
êðÚ¶ ÕÅðé Ãí çÅ ÇèÁÅé ÜðÈð ÇÖ¼ÇÚÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÜÔóÆ ì¶Ô¼ç ÔÆ 
î³çíÅ×Æ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË À°Ô ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ÃÅìÕÅ ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ ç¶ ìÚÅú ñÂÆ 
Çëð ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ 
ÚÅðÅÜ¯ÂÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ç¼ÃäÅ 
ìäçÅ ÔË ÇÕ B@AB Çò¼Ú Üç¯º ÁÕÅñÆ çñ 
íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó çÆ ç¹ìÅðÅ ÃðÕÅð ìäÆ å» 
ååÕÅñÆ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ 
Áêä¶ ÇÂÕñ½å¶ Ãê¹¼åð Áå¶ êÅðàÆ êzèÅé 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ çÆ ÇÃëÅðô å¶ ì×Ëð 
ÇÃ¼Ö Õ½ºî çÆÁ» íÅòéÅò» çÅ ÇèÁÅé ð¼Ö¶ 
Áå¶ ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ íÅðÆ Çòð¯è çÆ 
êðòÅÔ ÕÆÇåÁ» ÃðÕÅð ìäÇçÁ» ÔÆ Ã¹î¶è 
ôËäÆ ù âÆÜÆêÆ Çéï°Õå Õð Çç¼åÅ,êð³å± 
ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ ç½ðÅé ÇÃ¼Ö» Çò¼Ú êÅÂ¶ ×Â¶ 
íÅðÆ ð¯Ô Á¼×¶ Þ°ÕÇçÁ» îÜìÈðé êðÕÅô 
ÇÃ³Ø ìÅçñ ù Ã¹î¶è ÃËäÆ ù ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ 
ç¶ ÁÔ¼°ç¶ å¯º ñ»í¶ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ ç¼ÃäÅ 
ìäçÅ ÔË ÇÕ ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ ÇÜÃù Ã³×å» 
çÅ ì¶Ô¼ç Ãî¼ðæé ÇîÇñÁÅ, ÇÜÃ é¶ Çç¼ñÆ 
å¼Õ Õ³ìäÆ Û¶ó Çç¼åÆ å¶ ÇÜ¼å ç¶ ÇìñÕ°ñ 
ÕðÆì òÆ êÔ°³ÇÚÁÅ êz³å± êzì³èÕ» çÆ 
ì¶ÂÆîÅéÆ ÕÅðé ì×Ëð Õ¯ÂÆ ÖÅÃ êÌÅêåÆ ç¶ 
çî å¯ó Ç×ÁÅ ÃÆÍ î½ÜÈçÅ Ãî¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ 
òÅð Çëð êÌÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÇÃ¼Ö Õ½ºî 
ç¶ Çòð¯è ÇòÚ í°×åä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÔËÍ Ã¹î¶è ôËäÆ ç¶ ìÚÅú ñÂÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
Ü¹âÆôÆÁñ ÕÇîôé ç¶ Ú¶ÁðîËé ÃåéÅî 
ÇÃ³Ø Õñ¶ð å¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ 
ç¶ ÕùéÆ ÃñÅÔÕÅð å¶ ì¹ñÅð¶ ÁðôçÆê 
ÇÃ³Ø Õñ¶ð ê¶ô Ô¯Â¶, êz³å± ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ Óå¶ 
Ô¯Â¶ íÅðÆ Çòð¯è ÕÅðé íÅò¶º ÃåéÅî ÇÃ³Ø 
Õñ¶ð é¶ ìÅçñ òÅñÆ ÚÅñ Ö¶âÇçÁ» Ã¹î¶è 
ÃËäÆ ç¶ Õ¶Ã å¯º ÁÅêä¶ ÁÅê ù ò¼Ö Õð 
ÇñÁÅ ÔË, êz³å± ìÅçñ  çÅ Õ½î ç¶ ÇÖñÅë 
í°×åä çÅ Ã¼Ú ÇÂ¼Õ òÅð ñ¯Õ» çÆ ÚðÚÅ 
çÅ ÇòôÅ ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ ÚÅð  çÔÅÇÕÁ» 
å¼Õ êzÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆÁ» 
íÅòéÅò» çÅ î½ÜÈ ìäÅ Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ ð¯àÆÁ» 
Ã¶Õä Çò¼Ú ÕÅîïÅì Ô°³çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ê³Ü 
òÅð î¹¼Ö î³åðÆ çÆ Õ°ðÃÆ ÔÅÃñ ÕðéÆ, 
ÇÂÔ òÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ç¶ ÇÔ¼Ã¶ ÁÅÂÆ 
ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ìÅçñ é¶ êÇðòÅð Ãî¶å Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» ù Öåî ÕðÕ¶ ç¶ô ÇòÚ ÇÔ³çÈ 

ðÅôàð ìéÅÀ°ä  çÆ î¹çÂÆ Õ¼àó Ã³ÃæÅ 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ù êÇðòÅð Ãî¶å Ã¶òÅò» 
ÁðÇêå ÕÆåÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂÔ Õ¯ÂÆ êÇÔñÅ î½ÕÅ éÔÆ Üç¯º êðÕÅô 
ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ Õ½îÆ íÅòéÅò» ù 
çðÇÕéÅð ÕÆåÅ Ô¯ò¶, ìñÇÕ Áêä¶ 
ñ¯Õ» çÅ ØÅä å» ìÅçñ ç¶ ÇÔ¼Ã¶ òÆÔòÆ 
ÃçÆ ç¶ Ã¼åò¶º çÔÅÕ¶ ç¶ À°Ã î½Õ¶ å¯ ÔÆ 
ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Üç¯ À°Ôé» é¶ ê³ÜÅì 
çÆ éÕÃñìÅóÆ ñÇÔð ù Öåî Õðé ñÂÆ 
ÞÈá¶ ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìÇñÁ» çÆ Çêðå êÅ Õ¶ 
ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé» çÅ ÇôÕÅð Ö¶ÇâÁÅ ÃÆÍ 
À°Ã å¯º ìÅÁç AIGH Çò¼Ú Çéð³ÕÅðÆ 
Õ»â òÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ çÆ ÃðêzÃåÆ 
Ô¶á Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ Çëð ÜÈé AIHD ç¶ ë½ÜÆ 
Ôîñ¶ î½Õ¶ ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ ìÅçñ Ãî¶å 
Ãî¹¼ÚÆ ÁÕÅñÆ ÁÅÔñÅÕîÅé çÆ í±ÇîÕÅ 
å¯ êÈðÅ Ã³ÃÅð ÜÅäÈ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ Â¶Ã¶ åð» 
é½ò¶º çÔÅÕ¶ Çò¼Ú Üç¯ ÇÃ¼Ö ÖÅóÕÈÁ» ç¶ 
éÅî å¶ ååÕÅñÆ î¹¼Ö 
î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø 
Áå¶ ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ Õ¶êÆ 
Ç×¼ñ ò¼ñ¯º ê³ÜÅì çÆ 
Ãî¹¼ÚÆ ÜòÅéÆ  çÅ 
ÇôÕÅð Ö¶ÇâÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÃÆ å» À°Ôç¶ 
Çò¼Ú òÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø 
ìÅçñ Áå¶ Õ¶êÆ 
Ç×¼ñ çÆÁ» ðÅå» 
ç¶ Ôé¶ÇðÁ» ÇòÚ 
Ô°³çÆÁ» ÖÈéÆ îÆÇà³×» 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÕÅñ¶ 
ê³ÇéÁ» ÇòÚ çðÜ Ô¯ 
Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ AIIG 
Çò¼Ú êzÕÅô ÇÃ³Ø 
ìÅçñ çÆ ÃðÕÅð 
ìéäÆ ÇÜ¼æ¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ éÅñ òëÅçÅðÆ 
ç¶ AIID ç¶ ÇñÖåÆ ÁÇÔç ÕÅðé Ã³íò Ô¯ 
ÃÕÆ, À°µæ¶ ÇÃ¼Ö ÜòÅéÆ ç¶ ØÅä ÇòÚ êÅÂ¶ 
ÁÇÔî ï¯×çÅé ç¶ ÇÂéÅî òÜ¯º òÆ Õ¶ºçðÆ 
åÅÕå» ò¼ñ¯º ÃÈì¶ çÆ ÃÈì¶çÅðÆ ìÅçñ ù 
Çç¼åÆ ×ÂÆÍ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ê³Ü òÅð 
ÃÈì¶ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ìä Ú¹¼Õ¶ Ôé å¶ À°Ôé» 
çÆ ÇÂ¼Õ òÆ êÅðÆ ÁÇÜÔÆ éÔÆ ÇÜÃ Çò¼Ú 
À°Ô ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ðÈê Çò¼Ú ê³ÜÅì å¶ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ ÇÖñÅë éÅ í°×å¶ Ô¯ä,À°Ô íÅò¶º â¶ðÅ 
ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ò¼ñ¯º ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ 
Ãò»× ðÚÅÀ°ä çÅ î¹¼çÅ Ô¯ò¶, â¶ðÅ î¹ÖÆ 
çÆ î¹ÁÅëÆ çÅ  î¹¼çÅ Ô¯ò¶, é±ð îÇÔñÆÂ¶ 
çÅ î¹¼çÅ Ô¯ò¶ Ü» Çëð ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì 
ÜÆ çÆÁ» ñ×ÅåÅð Ô¯ÂÆÁ» ì¶ÁçìÆÁ» 
çÅ î¹¼çÅ Ô¯ò¶, Ãz ìÅçñ é¶ Õç¶ òÆ Çç¼ñÆ 
çÆÁ» Ö¹ôÆÁ» ñËä ÖÅåð Õ½ºîÆ ØÅä Õðé 
å¯ ×°ð¶÷ éÔÆ ÕÆåÅ, À°Ôé» é¶ ÁÅêäÆ 
Ôð êÅðÆ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» éÅñ ì¶ÇÂéÃÅëÆ 
ÕÆåÆ, êð ÁëÃ¯Ã! ÇÕ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç òÆ 
êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ À°îð íð ÇÃ¼Ö» ç¶ Õ½îÆ 
ÁÅ×È òÜ¯ é°îÅÇÂ³ç×Æ ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
çðìÅð ÃÅÇÔì å¶ ë½ÜÆ Ôîñ¶ Çò¼Ú ìðÅìð 
çÅ íÅ×ÆçÅð Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç Õ»×ðÃ 
ù ç¯ôÆ ìäÅ Õ¶ ñÅÔÅ ñËºçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË, 
ÇÜÃ ù ÇÃ¼Ö ÃîÞ ÔÆ éÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ å¯ ò¼è 
éî¯ôÆ òÅñÆ ×¼ñ ÇÃ¼Ö Õ½î òÅÃå¶ Ô¯ð ÕÆ 
Ô¯ ÃÕçÆ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÕÅåñ ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ 
å¶ ÕÅðòÅÂÆ À°Ô Õ»×ðÃ çÆ ÃðÕÅð Õð 
ðÔÆ ÔË,ÇÜÃ Óå¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ç¹ôîä Ô¯ä ç¶ 
ç¯ô êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ñÅ Õ¶ ÃÅðÆ À°îð 
ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔÅ ñËºçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
ÕÅåñ ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Á¼âÆ Ú¯àÆ çÅ Ü¯ð 
ÁÅê Ö¹ç êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ êzèÅé 
Ã¹ÖìÆð ñ×Å ðÔ¶ ÔéÍ 
À°êð¯Õå ç¶ î¼ç¶éÜð ÇÂÔ Ã¯ÚäÅ ìäçÅ 
ÔË ÇÕ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ 

ç¯ô» ÕÅðé B@AG çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯ä» Çò¼Ú ìÅçñ çñ çÆ ôðîéÅÕ ÔÅð 
òÆ Ô¯ÂÆ, êð³å± ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç òÆ ìÅçñ 
êÇðòÅð é¶ Õ¯ÂÆ ÃìÕ éÔÆ ÇñÁÅÍ ì¶ô¼Õ 
êÇÔñ» òÆ ÁçÅñå» ÇòÚ ìÅçñ ÃðÕÅð 
Ãî¶ Ãî¶ ì¹Úó ê¹ñÆÃ ÁøÃð Ã¹î¶è ÃËäÆ 
Ü» ÁÇÜÔ¶ Ô¯ð ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ Ô¼Õ 
ÇòÚ í°×å Õ¶ ìÚÅÁ ÕðçÆ ðÔÆ ÔË, ÇÜÔó¶ 
ÇÃ¼Ö Ü°ÁÅéÆ çÅ ØÅä Õðé ç¶ ç¯ôÆ Ôé, 
êz³å± Ô°ä Õ¶Ã ðÇÜÃàð Ô°³ÇçÁ» ÔÆ ÇÜÃ 
åð•» ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ é¶ Ã¹î¶è ÃËäÆ 
ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÕùéÆ Ã¶òÅò» î¹Ô¼ÂÆÁ» 
ÕðòÅÂÆÁ» Ôé, À°Ôé» é¶ éò¶º Ã¹ÁÅñ» ù 
Üéî Çç¼åÅ ÔËÍ 
ÇÜÔó¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÕÇîôé çÅ H@ ëÆÃçÆ 
ÖðÚÅ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ Þ¼ñçÆ Ô¯ò¶ Áå¶ 
ÇÜÔóÅ ìÇäÁÅ ÔÆ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êðì³è Ãì³èÆ Ãî¼ÇÃÁÅò» ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ Ô¯ò¶, 
À°Ô ×°ðç¹ÁÅðÅ ÕÇîôé çÅ Ú¶ÁðîËé ÇÃ¼Ö» 

ç¶ ÇÖñÅë ÇÕò¶º í°×å ÃÕçÅ ÔË ? ÇÜÔó¶ 
Ú¶ÁðîËé ç¶ Øð¯º Ú¼ñä å¯ ñË Õ¶ çëåð 
êÔ°³Úä å¼Õ çÅ ÃÅðÅ ÖðÚÅ Ãð¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ ÇÃð å¯ Ô°³çÅ Ô¯ò¶ å¶ çëåð î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðòÅÀ°ä å¯ ñË Õ¶ ëðéÆÚð å¼Õ çÅ 
ì³ç¯ìÃå Ãð¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ Ô¯ò¶,Ü¶Õð À°Ô 
Ú¶ÁðîËé ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ ÃðîÅÇÂÁÅ ÖÅ Õ¶ 
ÇÃ¼Ö ç¹ôîä» ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ í°×åçÅ ÔË å» 
À°Ôé» ù ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅ ôð¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º 
ÃÔÈñå» ÇÕÀ° Çç¼åÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé?  
ÕÆ ÇÂÔ ÃÅð¶ òðåÅð¶ å¯ Ãð¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé ÃÕ¼åð òÅÕë éÔÆ Ãé? ÕÆ êzèÅé 
ÃÕ¼åð ÇÂÔ éÔÆ ÜÅäç¶ Ãé ÇÕ À°êð¯Õå 
Ú¶ÁðîËé ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» òÆ ÁÇÜÔ¶ ê¹ÇñÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ Õ¶Ã ñóçÅ ÇðÔÅ ÔË,ÇÜÔó¶ 
ÇÃ¼Ö Ü°ÁÅéÆ çÅ ØÅä Õðé ç¶ ç¯ôÆ êÅÂ¶ 
×Â¶ Ãé? ÇÂÔ òÆ ò¼âÅ Ã¹ÁÅñ ÔË ÇÕ ÕÆ 
Ô°ä Õ½î ç¶ ÇÖñÅë í°×åä òÅñ¶ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ êzèÅé Áå¶ ÃðêzÃå å¶ ìäçÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ? À°êð¯Õå Ô¯ð 
òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ Ã¹ÁÅñ» ù  Ô¼ñ Õðé çÆ 
Ç÷¿î¶òÅðÆ Ô°ä ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ 
Üæ¶çÅð çÆ ìäçÆ ÔË,ÇÕÀ°ÇÕ ÇÃ¼Ö ÁòÅî 
çÆ à¶Õ  Üæ¶çÅð ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì å¶ 
ÔÆ ÔËÍ 
Ã¯ ÇÂÔ ÁÅÃ ÕðéÆ ìäçÆ ÔË ÇÕ Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêzÆå ÇÃ³Ø ÇÜ¼æ¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù 
×°ðç¹ÁÅðÅ Ü°âÆôÆÁñ ÕÇîôé ç¶ 
Ú¶ÁðîËé ù ÔàÅÀ°ä çÆ ÇÃëÅðÃ Õðé×¶, 
À°µæ¶ ìÅçñ ÁÕÅñÆ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð 
ìÅçñ, ÃðêðÃå êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ, 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÕÇîôé ç¶ Ú¶ÁðîËé ÃåéÅî 
ÇÃ³Ø Õñ¶ð Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÕùéÆ 
ÃñÅÔÕÅð ÁðôçÆê ÇÃ³Ø Õñ¶ð ç¶ ÇÖñÅë 
ÇÃ¼ÖÆ ðÔ°ðÆå» Áé°ÃÅð ìäçÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕðÕ¶ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì çÆ îÅä 
îðïÅçÅ ù ÕÅÇÂî ð¼Ö ÃÕä×¶Í  

Ã¹î¶è ÃËäÆ Õ¶êÆ ÁËÃ Ç×¼ñ çÅ ÚÔ¶åÅ
×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç½ðÅé ìÇÔìñ 
Õñ» å¶ Õ¯àÕê¹ðÅ ×¯ñÆ Õ»â ç½ðÅé ê³ÜÅì 
ê¹ñÃ ç¶ Ã¹êð ÕÅê Õ¶.êÆ.ÁËÃ. Ç×¼ñ çÆ 
Ã¼ÜÆ ì»Ô ðÔ¶ ÃÅìÕÅ âÆÜÆêÆ Ã¹î¶è ÃËäÆ 
ç¯ôÆ ÃîÞ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ À¹Ã ç½ðÅé ê¹ÇñÃ 
ò¼ñ¯º ÚñÅÂÆ ×ÂÆ ×¯ñÆ ÇòÚ ç¯ ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç ìÅçñ ÃðÕÅð Óå¶ ÃËäÆ ù ê¹ÇñÃ 
î¹ÖÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅÀ°ä çÅ çìÅÁ ÇêÁÅ 
Áå¶ ÃËäÆ çÆ æ» AIHB ìËÚ ç¶ ÔÆ ÁøÃð 
Ã¹ð¶ô Áð¯óÅ ù ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ Çéï°Õå Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
Á×Ãå AIIA Çò¼Ú ÃËäÆ Ú³âÆ×ó• ç¶ 
ÁËµÃÁËµÃêÆ ÃÆ À°Ã ç½ðÅé À°é•» À°µå¶ 
ÜÅéñ¶òÅ ÔîñÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ Ôîñ¶ Çò¼Ú 
Ã¹î¶è å» ìÚ ×Â¶ êð Çå³é Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÕðîÚÅðÆÁ» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ÃËäÆ 
À°µêð ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ ÕÅð¯ìÅðÆ ù ç¯ Ô¯ð 

ÇòÁÕåÆÁ» 
Ãî¶å Á×òÅ 
ÕðÕ¶ Ö¹ðç-
ì¹ðç Õðé çÅ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ Õ¶Ã 
òÆ ñ§ìÅ Ãî» 
Ú¼ÇñÁÅÍ Çòé¯ç 
çÆ î» é¶ Ã¹î¶è 
ÇÖñÅë BD 
ÃÅñ ÁçÅñåÆ 
î¹Õ¼çîÅ ñÇóÁÅ 
Áå¶ A@@ ÃÅñ 
çÆ À°îð Çò¼Ú 
À°é•» çÆ î½å Ô¯ 
×ÂÆÍ Áîð Õ½ð 
ÁÅêä¶ ê¹¼åð 
Çòé¯ç Õ°îÅð 

Áå¶ ÜòÅÂÆ Áô¯Õ Õ°îÅð ñÂÆ ÇéÁ» 
ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ÕÅùéÆ ñóÅÂÆ ñó ðÔÆ 
ÃÆÍ À°Ã òñ¯º ÁçÅñå Çò¼Ú ñÅÂ¶ ç¯ô» ç¶ 
î¹åÅìÕ ÃÅìÕÅ âÆÜÆêÆ Ã¹î¶è ÃËäÆ é¶ À°Ã 
ç¶ ê¹¼å å¶ ÜòÅÂÆ Áå¶ À°é•» ç¶ âðÅÂÆòð 
î¹õÇåÁÅð ÇÃ³Ø ù Á×òÅ ÕÆåÅ ÃÆ å¶ 
À°Ã å¯º ìÅÁç À°Ô Õç¶ éÔÆº Çîñ¶Í îÅðÚ 
AIID ÇòÚ Ã¹î¶è ÇÃ³Ø ÃËäÆ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ 
ÁËÃÁËÃêÆ ÃéÍ ñ°ÇèÁÅäÅ ê¹ÇñÃ é¶ Áîð 
Õ½ð ç¶ êÇðòÅð ç¶ Çå³é ÜÆÁ ñ°ÇèÁÅäÅ 
Õ¯åòÅñÆ ê¹ÇñÃ Ãà¶ôé Ú ÇÔðÅÃå Çò¼Ú 
ð¼Ö¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÃËäÆ î¯àð Õ¶Ã ç¶ é» éÅñ 
îôÔÈð ÇÂÃ Õ¶Ã Ã¹î¶è ÃËäÆ ù î¹ñ÷î 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÔÅñ»ÇÕ À°Ã é¶ 
Ôî¶ôÅ ÁÇÜÔ¶ ÃÅð¶ ÔÆ ç¯ô» ù ð¼ç ÕÆåÅ ÔËÍ
ÇÖñÅë ÇêÛñ¶ BC ÃÅñ» å¯º ÕÅùéÆ Ü³× 
ñó ðÔÆ îÅåÅ Áîð Õ½ð ÁèòÅà¶ ÔÅð 
×ÂÆÍ ÁÅêä¶ ê¹¼åð, ÜòÅÂÆ å¶ À°é•» ç¶ 
âðÅÇÂòð ù îÅð Õ¶ ÖêÅ ç¶ä ñÂÆ Ã¹î¶è 
ÃËäÆ ù î¹¼Ö ç¯ôÆ Çà¼Õä òÅñÆ îÅåÅ Áîð 
Õ½ð çÆ ÇÂ¼Õ¯ ÔÃðå ðÇÔ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô 
ÁÅêä¶ ñÅâÇñÁ» ç¶ ÕÅåñ» ù Ã÷Å 
ÇçòÅ Õ¶ ÇÂÃ ÷ÔÅé å¯º ÇòçÅ Ô¯ò¶Í êð 
ÇÜÃ ÕÅùé å¶ ÕÅùé ç¶ ðÅÜ Óå¶ À°Ã é¶ 
Áà°¼à ÇòÃòÅô ð¼ÇÖÁÅ À°Ã¶ ÕÅùé çÆÁ» 
Ú¯ð î¯ðÆÁ» å¶ Ô¶ðÅë¶ðÆÁ» é¶ îÅåÅ ù 
ÁèòÅà¶ çî å¯ó ÜÅä ñÂÆ î÷ìÈð Õð 
Çç¼åÅÍ GG òÇð•Á» çÆ ì¹ãÅê¶ çÆ À°îð¶ 
îÅåÅ é¶ Ã³Øðô ô°ðÈ ÕÆåÅ å¶ BC òÇð•Á» 
å¼Õ ÇÂéÃÅë ñÂÆ ñóçÆ ðÔÆ, ñÕòÅ Ô¯ä 
å¯º ìÅÁç çÃ ÃÅñ å» À°Ô ÇìÃåð å¯º ÔÆ 
ñóçÆ ðÔÆÍ ÇÂéÃÅë çÅ ðÅÔ å¼ÕçÆ-
å¼ÕçÆ Á³å À°Ô AC çÃ³ìð ù Úñ òÃÆÍ
ÇÂÃ åð•» ÜÅêçÅ þ ÇÕ íÅðå çÅ  ÇéÁ» 
êzì³è ÇÃðë ñ¼Úð å¶ Çízôà ÔÆ éÔÆº Ã×¯º 
çÈÔð¶ ÖÅÃ¶ òÅñÅ ÔËÍ Üç¯º ÇÂÃ ç¶ ÕàÇÔð¶  
Çò¼Ú îÅÃÈî, î÷ñÈî å¶ ç¼ì¶-Õ°Úñ¶ ñ¯Õ 

Öó•¶ Ô°³ç¶ Ôé å» ÇÂÔ ñ¯Ô¶ çÅ æä ìä 
Ü»çÅ ÔË Áå¶ Üç¯º Õç¶ ÇÂÃ ç¶ ÕàÇÔð¶ 
ÇòÚ ÇÕÃ¶ ðÃÈÖòÅé Ü» åÅÕåòÅð ù 
Öó•Å ÇñÁÅ ÜÅò¶ å» ÇÂÔ î¯î ç¶ é¼Õ ò»× 
î¹ñÅÇÂî Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ åÅðÆÖ» 
êËºçÆÁ» ðÔÆÁ», Ü¼Ü ÁÅÀ°ºç¶-Ü»ç¶ ðÔ¶, 
ÁçÅñå» ìçñçÆÁ» ðÔÆÁ» å¶ Ã¹î¶è 
ÃËäÆ î½Ü éÅñ âÆ.ÜÆ.êÆ ìä Õ¶ ÔÕÈîåÆ 
ÛàÆ ÚñÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ å¶ Ô¹ä òÆ À¹Ã ù 
÷îÅéå Çîñ ×ÂÆ þÍ ÃËäÆ Ú³âÆ×ó• Çò¼Ú 
ë½Ü ç¶ ñËëàÆéËºà Õðéñ ç¶ æ¼êó îÅðé 
Áå¶ ìÇá§âÅ Çò¼Ú ÁËµÃÁËµÃêÆ ðÇÔ³ÇçÁ» 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð çÆ êÅðàÆ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ 
ÇÂ³ÜéÆÁð éÅñ ÇÖ¼ÚèÈÔ Õðé ÕðÕ¶ 
ÇòòÅç» Çò¼Ú ÁÅ ü¼ÕÅ þÍ Ç×¼ñ Áå¶ 
Ã¹î¶è ÃËäÆ ÃðÕÅð çÆ ×¯ñÆ ìçñ¶ ×¯ñÆ 
çÆ éÆåÆ ù ñÅ×È Õðé òÅñ¶ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ 
ç¶ î¯ÔðÆ ÁøÃð Çò¼Ú¯º ÃéÍ Õ°Þ ñ¯Õ À°é•» 
ù ÖÅóÕÈòÅç éÅñ ñóé òÅñÅ ìÔÅçð 
ê¹ÇñÃ ÁøÃð î³éç¶ Ôé Áå¶ Õ°Þ ñ¯Õ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ À°ñ§ØäÅ Õðé òÅñÅÍ
B@@G å¯º ìÁÅç À°Ô ÁÕÅñÆ çñ çÆ A@ 
ÃÅñ çÆ Ã¼åÅ ç½ðÅé ÁÇÔî í±ÇîÕÅ Çò¼Ú 
ðÔ¶Í ÁÕÅñÆ íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç½ðÅé ÔÆ À°Ô 
B@AB å¯º B@AE å¼Õ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ 
ç¶ ðÔ¶ å¶ ìÅçñ çñ ç¶ ÚÔ¶å¶ ìä¶ ðÔ¶Í 
B@@I Çò¼Ú íÅðå ç¶ ÃÅìÕÅ ÚÆø ÜÃÇàÃ 
àÆÁËµÃ áÅÕ°ð é¶ ÃËäÆ Óå¶ ê³ÜÅì ÔÅÂÆÕ¯ðà 
ç¶ Ü¼Ü» ç¶ ë¯é àËê Õðé çÅ ÇÂñ÷Åî 
ñÅÇÂÁÅÍ Ã¹î¶è ÇÃ³Ø ÃËäÆ, ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ç¶ êÇÔñ¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé 
À°é•» ç¶ íð¯Ã¶ï¯× ÁøÃð ÃéÍ ÁÕÅñÆ 
ÃðÕÅð ç½ðÅé ÕËêàé Óå¶ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ 
ÇÃàÆ ÃËºàð Áå¶ Á³ÇîzåÃð ÇÂ³êðÈòîËºà 
àð¼Ãà Ø°àÅñ¶ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä ç¶ ÇÂñ÷Åî 
ñÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÃ î×ð¯º ÇÂÔ Çðôå¶ Çé¼Øðç¶ 
ÔÆ Úñ¶ ×Â¶Í ÇÂÔ ÇÂñ÷Åî ñÅÂ¶ ÜÅä Ãî¶º 
Ã¹î¶è ÃËäÆ ê³ÜÅì ÇòÜÆñËºÃ ÇòíÅ× ç¶ 
î¹ÖÆ (B@@G-AB) ÃéÍ
ÃËäÆ çÅ Ú¶ñÅ Çê³ÕÆ ÕËà
Çê³ÕÆ ÕËà ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ 
Ã¹î¶è ÃËäÆ çÅ ÚÔ¶åÅ ÃÆ Áå¶ ÖÅóÕÈòÅç 
Ãî¶º À°Ã çÆ î¹õìðÆ À°å¶ ÕÂÆ é½ÜòÅé 
ê¹ÇñÃ é¶ ëó¶ ÃéÍ ìÅÁç ÇòÚ À°Ã ù 
ê¹ÇñÃ ÇÂ³ÃêËÕàð ìäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã 
é¶ îÅîÈñÆ åÕðÅð Çê¼Û¯º ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ 
é½ÜòÅé ÁòåÅð ÇÃ³Ø ×¯ñÅ çÅ B@@A 
ÇòÚ Õåñ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¯ô ÇòÚ 
B@@G ÇòÚ À°Ã ù À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ô¯ÂÆ 
ÃÆ, êð îÂÆ B@AD ÇòÚ ìÅçñ ÔÕÈîå 
ò¼ñ¯º À°Ã ù Ã¼å ÃÅñ å¶ Ã¼å îÔÆÇéÁ» 
ìÅÁç ÔÆ Ú¹¼ê-Ú¹êÆå¶ ÇðÔÅÁ Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ å¶ Çëð é½ÕðÆ òÆ ìÔÅñ Õð Çç¼åÆÍ 
ìÔÅñÆ çÅ Çå¼ÖÅ Çòð¯è Ô¯ä Óå¶ ìÅçñ 
ÃðÕÅð ù À°Ã ù é½ÕðÆ å¯º ÔàÅÀ°äÅ 
ÇêÁÅÍ À°Ã ù Ç×ñÅ ÃÆ ÇÕ ÇÜé•» ç¶ ÇÂôÅð¶ 
Óå¶ À°Ô Ö¹ç ÇØéÅÀ°ä¶ Ü°ðî» ù Á³ÜÅî 
Çç³çÅ ÇðÔÅ, À°Ô î¹ÃÆìå Ãî¶º À°Ã ç¶ éÅñ 
éÔÆº Öó• ðÔ¶Í Çê³ÕÆ é¶ Ã¹î¶è ÃËäÆ Áå¶ 
Õ¶.êÆ.ÁËÃ. Ç×¼ñ Óå¶ ×³íÆð ç¯ô ñÅÂ¶ ÃéÍ 
î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ B@@G 
ÇòÚ ÇÂÃ çÆ Ü»Ú ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ Ãé, êð 
ÃðÕÅð é¶ ÇÂÔ Çðê¯ðà ÔÆ ç¼ì ñÂÆ ÔËÍ 
À°Ã Ãî¶º ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. ðÔ¶ Ã¹î¶è ÃËäÆ Óå¶ 
ÞÈá¶ ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìÇñÁ» ç¶ ç¯ô ñ¼×ç¶ ðÔ¶ 
Ôé, êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç À°Ã ù ê¹ÇñÃ 
î¹ÖÆ ìäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÁÕÅñÆ çñ é¶ 
AIIG ÇòÚ ÁÅêä¶ Ú¯ä îé¯ðæ ê¼åð 
ÇòÚ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÃðÕÅð ÁÅÀ°ä 
Óå¶ ÞÈá¶ î¹ÕÅìÇñÁ» çÆ Ü»Ú ñÂÆ àð°æ 
ÕÇîôé ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å, êð ç¯ òÅð 
ñ×ÅåÅð ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä ç¶ ìÅòÜÈç 
ÇÂÃ êÅÇÃúº îÈ³Ô ë¶ðÆ ð¼ÇÖÁÅÍ

ìÅçñ êÇðòÅð ìÚÅ ÇðÔÅ Â¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÕÅåñ ì¹Úó ÃËäÆ ù

n ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç½ðÅé ç¯ 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ç¶ Õåñ ÓÚ ÃËäÆ çÅ Ô¼æ
n ìñò³å ÇÃ³Ø î¹ñåÅéÆ ç¶ íðÅ ò¼ñ¯º ÇôÕÅÇÂå 
çðÜ ÕðòÅ ÃËäÆ ñÂÆ Ã¿Õà ÖóÅ ÕÆåÅ
n î½ÜÈçÅ î¹¼ç¶ Óå¶ ÃËäÆ çÆ òÕÅñå Õðé òÅñ¶ 
Ã¹ÖìÆð ìÅçñ, êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ, ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÕÇîôé ç¶ Ú¶ÁðîËé ÃåéÅî ÇÃ³Ø Õñ¶ð å¶ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ ÕùéÆ ÃñÅÔÕÅð ÁðôçÆê ÇÃ³Ø Õñ¶ð 
ìÅð¶ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì çÅ Üæ¶çÅð ÕÅðòÅÂÆ Õð¶
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ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì ù ÃîðÇêå ñ¶Ö ñóÆ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñóÆ åÇÔå ÔæñÅ ñ¶Ö êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - Ã³êÅçÕ

-ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 
Ãî¹¼ÚÆ ç¹éÆÁ» ÇÂÃ ç½ðÅé Õ¯ð¯éÅ 
òÅÇÂðÃ çÆ ñê¶à ÇòÚ þÍ ÇÂÃ 
îÔ»-Ã¿Õà çÆ ÖåðéÅÕ ÃÇæåÆ 
ç½ðÅé Çòôò ÇòÚ Ø¼à Ç×äåÆ 
òÜ¯º î¿é¶ Ü»ç¶ ÇÃ¼Ö ê³æ é¶ Çòôò 
ç¶ ñ¯Õ» ù î½å ç¶ âð å¯º î¹Õå 
ÕðÕ¶ Úó•çÆ ÕñÅ òñ ÇñÜÅä ÇòÚ 
ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ þÍ ÇÂÔ Ã¶òÅ, 
ñ¿×ð, ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» å¶ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ç¶ ôìç ÁÇíÁÅÃ ÕÅðé òÅêÇðÁÅ 
þÍ ÇéðÃ¹ÁÅðæ Ã¶òÅ, Ãðì¼å çÅ 
íñÅ, îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð å¶ Ãî¹¼ÚÆ 
îé¹¼ÖåÅ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÖóéÅ ÖÅñÃÅ 
ê³æ çÆ åÅÕå å¶ ÇÂÇåÔÅÃ þÍ 
íÅðå å¯º ñË Õ¶ ÁîðÆÕÅ, ÇÂ¿×ñËºâ, 
ÁÃàð¶ñÆÁÅ, ÇÂàñÆ, ëð»Ã, 
Üðîé, Ãî¹¼ÚÅ ïÈðê, ÇéÀÈ÷ÆñËºâ, 
ÕËé¶âÅ, ç¹ìÂÆ å¼Õ ÇÜ¼æ¶ ÇÜ¼æ¶ ×¹ðÈ 
Øð å¶ ÇÃ¼Ö ê³æ ÇìðÅÜîÅé þ, À°µæ¶ 
×¹ðèÅî» ðÅÔÄ Áå¶ ê³æÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» 
ðÅÔÄ îé¹¼ÖåÅ çÆ Ã¶òÅ Ô¯ ðÔÆ þÍ 
ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ À¹Ã Áë×ÅÇéÃåÅé 
ÇòÚ òÆ ÇÜ¼æ¶ ÇÃ¼Ö» ù ì¶ðÇÔîÆ éÅñ 
ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ Ãí å¯º êÇÔñ¶ ×¹ðÈ ÃÇå×¹ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ Ãî¶º å¯º Ã¶òÅ çÅ êÌ×àÅÁ 
Ô¹ä å¼Õ ñÅ×È Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ÇÃ¼Ö èðî 
ç¶ ìÅéÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò é¶ AE@@ 
ÂÆÃòÆ Çò¼Ú ÇÂÔ êzæÅ ô°ðÈ ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ êzæÅ ù ÇÃ¼Ö» é¶ Á¼Ü òÆ ÇÜÀ°º 
çÅ ÇåÀ°º Ú¼ñçÅ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË 
ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ îé¹¼Ö í¹¼ÖÅ éÔÄ ðÇÔäÅ 
ÚÅÔÆçÅ å¶ ñ¿×ð Ã¶òÅ ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
î÷Ôì, òð×, éÃñ, ÜÅå-êÅå 
ÁÇó¼ÕÅ éÔÄ ìäéÆ ÚÅÔÆçÆÍ ÇÂÃ 
ñ§×ð êzæÅ ù ×°ðÈ Á³×ç ç¶ò é¶ 
ÜÅðÆ ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ Çò¼Ú Ã¹èÅð Õð 
Õ¶ ÇÂÃ çÆ ÕÅðÜêzäÅñÆ ù Ô¯ð òÆ 
ÇìÔåð ìäÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ ç¶ êzîÅä 
×°ðìÅäÆ Çò¼Ú Ô¶á ÇñÖ¶ Áé°ÃÅð 
Çîñç¶ Ôé:
ìñò³â ÖÆòÆ é¶Õ Üé ÇÜÃ¹ ìÔ°åÆ 
ÛÅÀ° êåzÅñÆÍ
ñ§×Çð çÀ°ñÇå ò³âÆÁË ðÃ¹ Á³Çîzå° 
ÖÆÇð ÇØÁÅñÆÍ
×°ðÇÃÖÅ Õ¶ î¹Ö À°Üñ¶ îéî¹Ö æÆÂ¶ 
êðÅñÆÍ
íÅÂÆ ìñò³â ç¶ ÁÅêä¶ ôìç» Çò¼Ú 
ÇÂÃ çÅ Áðæ ÔË, ÒîÅåÅ ÖÆòÆ ÁÅêä¶ 
êåÆ ò»× ìÔ°å ÔÆ íñÆ ÇÂéÃÅé 
ÃÆÍ À°é•» çÆ Û» ê¹¼åð» ò»× Ã³ØäÆ 
å¶ á§ãÆ ÃÆÍ ÇÜåéÆ Çî¼áÆ ÖÆð ÃÆ 
À°åé¶ ÔÆ Çî¼á¶ À°é•» ç¶ ì¯ñ ÃéÍ 
Ôð ÇÂÕ ù ìó¶ ÇêÁÅð éÅñ ñ§×ð 
Ö¹ÁÅÀ°ºç¶ å¶ Ü¶ ÇÕÃ¶ ×ðÆì ×°ðì¶ ù 
îÅóÆ ÔÅñå Çò¼Ú ç¶Öç¶ å» Ú¹¼ê-
ÚÅê À°Ã ç¶ Ü¶ì ÇòÚ êËÃ¶ òÆ êÅ 
Çç³ç¶ÍÓÓ
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ×°ðÈ ÁîðçÅÃ é¶ 
ÇÂÃ ù Ú¼ñçÅ ð¼Öä ç¶ éÅñ-éÅñ 
ÇÂÔ ê¼ÕÅ Çéïî ìäÅÇÂÁÅ ÇÕ Ü¯ 

òÆ ôðèÅñÈ À°é•» ù Çîñä ÁÅÀ°ºç¶ 
Ôé, Ãí å¯º êÇÔñ» À°é•» ù Ò×°ðÈ 

ÕÅ ñ§×ðÓ ÛÕÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å¶ ìÅÁç 
Çò¼Ú ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» ñÂÆ 
í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶Í
íÅðå ÇòÚ òÆ Ôð¶Õ ðÅÜ ÇòÚ 
Ôð¶Õ Ã¿Õà ç½ðÅé ÇÃ¼Ö ÁÅêäÆ Ã¶òÅ 
ÜÅðÆ ð¼Öç¶ Ôé å¶ ×¹ðÈ ç¶ ÇÃè»å 
çÅ êÅñä Õðç¶ ÔéÍ å¹ÔÅù ÇÂÔ 
òÆ ïÅç ÕðòÅ ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ Üç¯º 
AIDG ç½ðÅé íÅðå çÆ ò¿â Ô¯ÂÆ 
ÃÆ, ç¿×¶ Ô¯Â¶ Ãé å» ÕÂÆ êÇðòÅð 
êÅÇÕÃåÅé å¯º À¹Üó Õ¶ íÅðå ÁÅÂ¶ 
Ãé å» À¹Ã Ãî¶º ç½ðÅé ÇÃ¼Ö ê³æ 
é¶ ñ¿×ð ðÅÔÄ ÁÇÔî Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆ 
ÃÆÍ ÇÜ¼æ¶ ÃðÕÅð» ë¶ñ Ô¯ Ü»çÆÁ» 
Ôé, À°µæ¶ ×¹ðÈ çÅ ÖÅñÃÅ îé¹¼ÖåÅ 
ç¶ ÇÔ¼å ÇòÚ ÇéåðçÅ þ å¶ Ôð¶Õ 
Ã¿Õà çÅ î¹ÕÅìñÅ ÕðçÅ þÍ Üç¯º 
Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç½ðÅé Çòôò çÆÁ» 
ÃðÕÅð» ìÅÕÅÇÂçÅ Ü¿× ñó ðÔÆÁ» 
Ôé å» ÇÃ¼Ö» çÆ ñ¿×ð êð¿êðÅ ÇÂÃ 
ÇòÚ ì¶Ô¼ç ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÁ 
ðÔÆ þÍ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ àð¿ê 
é¶ ÃÅë ÇÕÔÅ þ ÇÕ Ü¶Õð å¹ÔÅù ÖÅä 
ñÂÆ Ü» Ô¯ð Ã¶òÅò» ñÂÆ ÷ðÈðå 
êË ÜÅò¶ å» ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» å¶ ÇÃ¼Ö 
Ã¿ÃæÅò» çÅ ÃÔÅðÅ ñò¯ å¶ ÃÇÔï¯× 
ç¶ò¯Í ÕËé¶âÅ, ÇìÌà¶é, ÁÃàð¶ñÆÁÅ, 
ïÈðê, ÇéÀÈ÷ÆñËºâ çÆÁ» ÃðÕÅð» é¶ 
òÆ ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ ÇÂÃ ÇéâðåÅ ù ç¶Ö 
Õ¶ ÇòÃÅÖÆ Óå¶ ÇÜ¼æ¶ òèÅÂÆ Çç¼åÆ þ, 
À°µæ¶ À¹é•» çÆÁ» Ã¶òÅò» çÆ ôñÅØÅ 
ÕÆåÆ þÍ ÇÂé•» ÃÅð¶ ç¶Ã» ç¶ ð¶âÆú 
Ãà¶ôé, àËñÆÇò÷é å¶ ò¼âÆÁ» 
ÁõìÅð» ÇÃ¼Ö» çÆ ñ¿×ð êð¿êðÅ 
å¶ Ã¶òÅ ìÅð¶ ÕÂÆ ê¶ôÕÅðÆÁ» Õð 
ü¼ÕÆÁ» Ôé å¶ Õð òÆ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
Õ½î»åðÆ îÆâÆÁÅ é¶ ìó¶ ÇòÃæÅð 
éÅñ ç¼ÇÃÁÅ þ ÇÕ ÇÃ¼Ö àð¼Õ 
âðÅÂÆòð å¶ àð»Ãê¯àð ÇÂÃ îÅó¶ 

ÔÅñÅå» ç½ðÅé î½å ç¶ íËÁ å¯º î¹Õå 
Ô¯ Õ¶ ÁÅêä¶ ç¶Ã» çÆ ÁÅðÇæÕåÅ 

Ã¿íÅñ ðÔ¶ ÔéÍ ÕËé¶âÅ, ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ ðÅå¯ ðÅå ñ¿×ð ç¶ ñÂÆ àð¼Õ, 
àðÅÇñÁ» ÇòÚ ÇÃ¼Ö» é¶ ÁÅêä¶ 
ÖðÚ¶ Óå¶ ñ¿×ð 
êËÇÕÇ÷¿× Õðé å¶ 
îÇÔëÈ÷ ð¼Öä ñÂÆ 
ÁÇå ÁÅè¹ÇéÕ 
îôÆéðÆ ç¶ éÅñ 
Çòô¶ô ëðÆ÷ð 
å¼Õ Çë¼à Õð Çç¼å¶ 
ÔéÍ ÃÆÁËéÁËé ç¶ 
î¹åÅìÕ ÕÂÆ Ô¯ð 
ïÈðêÆÁé ç¶Ã» 
ÇòÚ òÆ ÁÇÜÔÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ, 
ÇÂÔ ì¶ÇîÃÅñ þÍ 
Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ é¶ 
ê³ÜÅì Áå¶ Ãî¹¼Ú¶ 
íÅðå ÇòÚ êÃðé 
ç½ðÅé ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì ç¶ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø é¶ 
Ô¹ÕîéÅîÅ ÜÅðÆ 
ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ×¹ðÈ 
Øð çÆÁ» ×¯ñÕ» 
ç¶ îÈ¿Ô ×ðÆì» ç¶ 
ñÂÆ Ö¯ñ• Çç¼å¶ 
ÜÅäÍ ôÌ¯îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ ìÔ¹å 
ÃÅð¶ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» 
ç¶ ñÂÆ ÁÅç¶ô 
ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÇÕ 
÷ðÈðå ç¶ ÇÔÃÅì 
éÅñ ñ¿×ð ñ×ÅÂ¶ 
å¶ êÔ¹¿ÚÅÂ¶ ÜÅäÍ 
Ã¹¼Õ¶ ðÅôé çÆ ò¿â 
çÅ òÆ êÌì¿è ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ Õ¯ð¯éÅ 

Ã¿Õà ç½ðÅé ÇÃ¼Ö» é¶ íÅðå ù ÔÅñ 
çÆ ØóÆ í¹¼ÖîðÆ å¯º ìÚÅ ÇñÁÅ þÍ 

ò¼âÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ Çòôò ç¶ ñ¯Õ» 
ù î½å ç¶ íËÁ å¯º î¹Õå ÕÆåÅ þÍ 
Ü¶Õð ÇÃ¼Ö Ã¶òÅ ç¶ ñÂÆ Øð» å¯º 

ìÅÔð éÅ ÇéÕñç¶ å» Çòôò ç¶ ñ¯Õ» 
çÅ îé¯ìñ À°µÚÅ éÔÄ Ô¯äÅ ÃÆÍ ×¯ð¶ 
Ü¯ ÁÅêä¶ ì÷¹ð×» ù ÇÂÕ¼ñÅ Û¼â 
ü¼Õ¶ Ãé, À¹Ã çÆ Ã¶òÅ òÆ ÇÃ¼Ö 
Ü×å é¶ ÇéíÅÂÆ þÍ ÇÂÃ Ã¿ì¿è 
ÇòÚ ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ ÇòÚ àÆî» 
òÆ ìäÆÁ» ÔéÍ ÇÂ¿×ñËºâ ÇòÚ òÆ 
ÁÇÜÔÆÁ» õìð» ÔéÍ ÇÂàñÆ ÇÜ¼æ¶ 
î½å çÅ íËÁ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ þ, À°µæ¶ 
òÆ ÇÃ¼Ö» çÆ Çéâð íÈÇîÕÅ ç¶Öä 
òÅñÆ þÍ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÂÃ Ã¶òÅ ÕÅðé 
êÈð¶ Çòôò ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ èÅÕ Ü¿î 
×ÂÆ þÍ íÅðå ç¶ ÇÜÔó¶ ÇëðÕÅêÌÃå 
ñ¯Õ ÇÃ¼Ö» ù Á¼åòÅçÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ãé, 
À¹é•» çÅ ÷ÇÔð ÇÂÃ Ã¶òÅ é¶ Ö¹¿âÅ 
Õð Çç¼åÅ þÍ íÇò¼Ö ÇòÚ Üç¯º Õç¶ 
Õ¯ð¯éÅ ÕÅñ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÇÖÁÅ 
ÜÅò¶ À¹Ã çÅ Ç÷Õð îÔ» îé¹¼Ö òÜ¯º 
ÇÃ¼Ö» çÅ ÁÅò¶×Å ÇÕ ÇÕò¶º À¹é•» é¶ 
î½å çÆ çÇÔôå ç¶ êÇÔð¶ ÇòÚ êÈð¶ 
Çòôò ù ÁÅêäÅ êÇðòÅð ÃîÞÇçÁ» 
ñ¯Õ» çÅ îé¯ìñ À°µêð ü¼ÇÕÁÅÍ 
Õ¯ÂÆ ðÅôàð éÔÄ, Õ¯ÂÆ ÜÅå 
éÔÄ, Õ¯ÂÆ éÃñ éÔÄ ìÃ Ãî¹¼ÚÅ 
ìÌÇÔî¿â þ, Ãî¹¼ÚÅ Ü×å þ, ÇÜÃ 
çÅ ÇÔðçÅ ÇÃ¼Ö Ü×å áÅð ÇðÔÅ þÍ

Õ¯ð¯éÅ îÔ»îÅðÆ ç½ðÅé ×¹ðÈ éÅéÕ çÅ ôìç ÁÇíÁÅÃ, ñ¿×ð å¶ ê³æÕ ôÕåÆ
ÇÃ¼Ö ê³æ é¶ î½å çÆ çÇÔôå ç¶ êÇÔð¶ ÇòÚ êÈð¶ Çòôò ù ÁÅêäÅ êÇðòÅð ÃîÞÇçÁ» ñ¯Õ» çÅ îé¯ìñ À°µêð ü¼ÇÕÁÅ
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êÅáÕ» çÅ é÷ðÆÁÅ
ôÅìÅô! òÆð ÇÃ§Ø å¶ ðäÜÆå 
ìÅòÅ
é½ÜòÅé ÇñÖÅðÆ òÆð ÇÃ§Ø çÅ ÇñÇÖÁÅ å¶ 
ðäÜÆå ìÅòÅ çÅ ×ÅÇÂÁÅ “î¶ðÅ ÕÆ ÕÃ±ð” 
é» çÅ ×Æå ÇÜúº ÔÆ ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ Òå¶ 
òÅÇÂðñ Ô¯ÇÂÁÅ å» ×À± ÜÅéòð é±§ îÅåÅ 
ÕÇÔÕ¶ À°Ã çÅ ÇêôÅì êÆä òÅÇÿÁ» é±§ 
ìÔ°å åÕñÆø Ô¯ÂÆ ¢ ×Æå ÇòµÚ Õ°Þ òÆ 
ÁÇÜÔÅ éÔÆº ÔË ÇÜÃ éÅñ ÇÕÃ¶ çÆ ÁÅÃæÅ 
é±§ á¶Ã êÔ°§ÚçÆ Ô¯ò¶, ÇÂÃ ×Æå ÇòµÚ ×µñ 
ÃíéÅ èðî» Ú ëËñ Ú°µÕ¶ ÇìêðòÅç çÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãî¶º èðî, èðî éÅ 
ðÇÔÕ¶ Áèðî ìä Ú°µÕ¶ Ôé, ÜÅå» çÆÁÅ 
ò§âÆÁÅ å¶ ÇëðÕ± éøðå ëËñÅÀ°ä ç¶ Áµâ¶ 
å¶ ì÷Åð ìä Ú°µÕ¶ Ôé ¢ ×Æå ÇòµÚ À°Ã 
îÅó¶ òðåÅð¶ À°µå¶ À°º×ñ Ú°µÕÆ ×ÂÆ ÔË 
å¶ Ú¯à ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË Ü¯ ÃÅâ¶ ÁÅÃ êÅÃ 
Çéµå òðå ÇðÔÅ ÔË, ×Æå ÇòµÚ ×µñ À°Ã 
ÇÃÃàî ç¶ ÃµÚ çÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÜÃ 
ÇòµÚ ÁÃÆº ÜÆÀ±ä òÅÃå¶ îÜì±ð òÆ Ô» 
å¶ ñÅÚÅð òÆ ¢ 
ÃÅé±§ êåÅ òÆ éÔÆº ñµ×Å ÇÕ ÇÂÃ ×Æå 
çÅ Çòð¯è Õðé òÅñÆ ñÅìÆ é¶ AIDG å¯º 
ìÅÁç ÇÂÕ ìÔ°å ÔÆ ×ÇÔðÆ ôÅÇÜô åÇÔå 
Õç¯º ÜÅå êÅå é±§ êµÕÅ Õðé òÅÃå¶ Õ°µÞ Õ° 
ÇðÁÅÇÂå» ç¶ Õ¶ ÇÂÃ é±§ ÃðàÆÇøÕ¶à ÇòµÚ 
ìçñ ÇçµåÅ å¶ À°Ô ÇðÁÅÇÂå» ñËä òÅÃå¶ 
ÁÃÆº ÁÅêäÆ ÁÅðÇæÕ ÔÅñå çÅ ÔòÅñÅ 
ç¶ä çÆ ìÜÅÂ¶, æ» ê°ð æ» ÜÅå çµÃä 
çÅ ÃðàÆÇøÕ¶à ê¶ô Õðé òÅÃå¶ îÜì±ð 
òÆ Ô» å¶ ÷ñÆñ òÆ Ô°§ç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ô» ¢ 
À°ºÜ å» ê§ÜÅì ÇòµÚ ìÔ°å ÃÅð¶ ÁÖ½åÆ 
×ÅÇÂÕ å°ð¶ Çëðç¶ é¶ Ü¯ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ 
ñ¯Õ ÇÔå± ÁÖòÅÀ°ä ÇòµÚ îÅä îÇÔÃ±Ã 
Õðç¶ Ô¯ä×¶, êð ðäÜÆå ìÅò¶ é¶ À°Õå 
×Æå ×Å Õ¶ çµÃ ÇçµåÅ ÇÕ ÁÃñ ñ¯Õ ÇÔå± 
×ÅÇÂÕ Õ½ä Ô°§çÅ ÔË ¢ ÇÂÃ ×Æå ÇòµÚ 
ÇÕÃ¶ öðÆìó¶ å¶ ÜÅå-êÅå çÆ ÚµÕÆ ÇòÚ 
ÇêÃ ðÔ¶ é½ÜòÅé ç¶ è°ð Á§çðñÆ êÆóÅ çÆ 
Ô±Õ Ã°äÅÂÆ ç¶ºçÆ ÔË, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ðäÜÆå 
ìÅòÅ å¶ ×Æå ç¶ ñ¶ÖÕ òÆð ÇÃ§Ø ôÅìÅô 
å¶ òèÅÂÆ ç¶ êÅåð Ôé ¢
ðÔÆ ×µñ Õ¶Ã çðÜ ÕðÅÀ°ä òÅÇÿÁ» çÆ, 
ÇÂÃ Ã§ì§è ÇòµÚ Â¶ÔÆ ÕÇÔäÅ ìäçÅ ÔË ÇÕ 
Ü§î Ü§î ÕðÅÀ°ä, À°Ôé» çÆÁÅ Ç×µçó 
íìÕÆÁ» å¯º ×Æå ç¶ ñ¶ÖÕ å¶ ×ÅÇÂÕ 
é±§ ÇìñÕ°ñ òÆ âðé Ü» èóÕä çÆ ñ¯ó 
éÔÆº ÇÕÀ°ºÇÕ ×Æå ÇòµÚ Õ°Þ òÆ ÁÇÜÔÅ 
éÔÆº Ü¯ åñõ ÔÕÆÕå å¯º êð¶ Ô¯ò¶ ¢ ×» 
çÅ î±å ÇÃðÇëÇðÁÅ ñ¯Õ» òÅÃå¶ ÔÆ ôðìå 
Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÁÅî ñ¯ÕÅÂÆ òÅÃå¶ À°Ô î±å 
ÔÆ ðÔ¶×Å å¶ êµæð ÇÃðë êµæð ÔÆ ðÔ¶×Å ¢ 
×Æå ÇòµÚ ìÅÕÆ èðî» ÇòµÚ ÁÅÂ¶ ÇéØÅð 
å¶ Õ°ðÅÔ¶ êËä çÆ ×µñ òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË 
¢ ÕÇÔä çÅ íÅò ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Õå ×Æå 
ÇìñÕ°ñ ÖðÆ å¶ Ã§å°Çñå Ã¯Ú çÅ êz×àÅòÅ 
ÕðçÅ ÔË å¶ ×ÅÇÂÕ é¶ ê¶ôÕÅðÆ òÆ À°Ã¶ 
ð±ê ÇòµÚ ÕÆåÆ ÔË ¢ ×Æå ÇÕÃ¶ òÆ ÕÅé±§é 
çÆ À°ñ§ØäÅ éÔÆº ÕðçÅ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ 
Çòð°µè Õ¯ÂÆ Õ¶Ã çðÜ Ô¯ä çÅ ÃòÅñ ÔÆ 
êËçÅ éÔÆº Ô°§çÅ, êð Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ÇÃðÇëð¶ 
é¶ ê°ÇñÃ åµÕ êÔ°§Ú ÕðÕ¶ ÁËë ÁÅð ÁÅÂÆ 
çðÜ ÕðòÅ òÆ ÇçµåÆ ÔË å» ê°ÇñÃ çÆ Ü»Ú 
êóåÅñ ÇÃðë ñÆð» çÆ ÇÖµç¯ ëð¯ñä å¯º 
òµè Õ°µÞ òÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Æ ¢  ðÔÆ ×µñ ÇÕÃ¶ 

òµñ¯º ÇçµåÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» èîÕÆÁ» 
çÆ å» ÇÂÃ Ã§ì§è ÇòµÚ ÇÂÔ ÕÔ»×Å ÇÕ, 
ÁÅè°ÇéÕ åÕéÆÕ çÅ ê±ðÅ ñÅÔÅ ÇñÁÅ 
ÜÅò¶, ø¯é ÇðÕÅðâ ÕðÕ¶ ê°ÇñÃ é±§ Ã±ÇÚå 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ å» ÇÕ ÁÇÜÔÅ Õðé òÅÇñÁÅ 
é±§ ëóÕ¶ ÕÅé±§é ÔòÅñ¶ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢
×Æå ìÅð¶ Õ°µÞ ÇëðÕ± ñ¯Õ» òñ¯ ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÖÅÔî°ÖÅÔ ÇòòÅç å¯ ÇÜµæ¶ À°Ôé» ç¶ 
î§çì°µèÆ å¶ î±ðÖ Ô¯ä çÅ êåÅ ñ×çÅ À°æ¶ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÃ î½Õ¶ Òå¶ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» 
é±§ ÇÂÔ ÃòÅñ òÆ ÕðéÅ ìäçÅ ÔË ÇÕ ú 
îÅÂÆ ×Åâ ìäÅÀ°ä òÅñ¶ ê°ð¶ô ðÅòñ, êÆ 
Õ¶ Çøñî ìäÅÀ°ä òÅñ¶ ÁÅÇîð ÖÅé å¶ 
î°µéÅ ìÅÂÆ ÁËî ìÆ ìÆ ÁËÃ ìäÅÀ°ä òÅñ¶ 
Ã§Ü¶ çµå å¶ À°ÔéÅ Çëñî» ç¶ Ô¯ð ÁËÕàð» 
å¶ êz¯ÇâÀ±Ãð» Çòð°µè ÇÕµé¶ Õ° Õ¶Ã çðÜ 
ÕÆå¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Ãé ? ÇÂÃ ç¶ éÅñ 
ÔÆ ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ òÆ ì¶éåÆ ÔË ÇÕ 
ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ çÆ ÃÔÆ òðå¯ Õðé, î°µç¶ 
À°µå¶ À°ÃÅð± å¶ ðÚéÅîÕ ÚðÚÅ Õðé, éÅ 
ÇÕ ×ÅñÆ ×ñ¯Ú ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ ÁÕñ çÅ 
çÆòÅñÅ Õµãä ¢ 
×Æå ñ¶ÖÕ å¶ ×ÅÇÂÕ ç¯Ô» é¶ ê§ÜÅìÆ 
×ÅÇÂÕÆ ç¶ ÇÂÃ ÇéØÅð íð¶ ï°µ× ÇòÚ 
À°Õå ×Æå ðÅÔÆº Ü¯ éòÆ Çêðå êÅÂÆ 
ÔË À°Ã çÅ Ãî±ð ê§ÜÅìÆÁÅ é±§ ê°ðÜ¯ð 
å¶ íðê±ð ÃòÅ×å ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å¶ 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶ ÇòÚ ê§ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ 
ÔÇæÁÅðÆ å¶ ñµÚðê°ä¶ çÆ ë°ÕðÅê§æÆ 
å¯º ÔàÕ¶ ê§ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» é±§ Õ¯ÂÆ òèÆÁÅ 
Ã°é¶ÔÅ ç¶ä çÆ ðÅÔ êË ÃÕ¶¢ 

êz¯ Çô§×ÅðÅ ÇÃ§Ø Çãµñ¯º 

ÇÂ§éÆ òâÆ îé°ÖÆ ÇÔÜðå ?
ê§ÜÅì ç¶ ÃðÕÅðÆ ê¯ðàñ Áé°ÃÅð DH 
Ø§ÇàÁ» ç¶ Á§çð Á§çð F ñÖ î÷ç±ð 
(Õ°ñìÆð ÇÃ§Ø ÕÆðå Áé°ÃÅð Ô°ä H.C@ 
ñÖ) ê±ðìÆ ðÅÜ» òñ ÜÅä çÆ îé÷±ðÆ 
î§× ìËá¶ Ôé ? ÇÔ§ç°ÃåÅé çÆÁ» çÖäÆ 
ÇðÁÅÃå» å¯º Õð¯ó Õ° ñ¯Õ À°åð òñ ÜÅä 
ç¶ ÁÇíñÅôÆ Ôé ? ÇçñÆ, î°§ìÂÆ, ×°ÜðÅå 
ç¶ ÕÂÆ ôÇÔð» å¯º ÕðÇëÀ± ç¶ êÇÔñ¶ ÔÆ 
ÇçéÆº ñÖ» ÇòÚ ÖñÕå ç¶ êËçñ Úñä 
çÅ Çç?ô ÁÃÆº ò¶Ö ÇñÁÅ ÔË ?
ÁÜ¶ ìç¶Ã» ÇòÚ¯º ÇÔ§ç°ÃåÅé òñ êËä 
òÅñ¶ Ã§íÅòå ÚÅñ¶ òÖð¶ Ôé ? ÕÇÔ§ç¶ ÁÅ 
â¶ã ñÖ ÇòÁÕåÆ ÇÂÕñ¶ Áðì ç¶Ã» å¯º 
òÅêÃÆ ñÂÆ ñ§×ð ñ§×¯à¶ ÕµÃÆ ìËá¶ Ôé ?
ÇÂÔ Ãí ÇÔ§ç°ÃåÅé ç¶ îÔ»îÅðÆ ç¶ ç°Ö»å 
ç¶ Á§çð çÅ ç±ÔðÅ ç°Ö»å ÔË ? Ã§Õà çÅ 
Õ¶ºçðÆ é°ÕåÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÃÅð¶ ÇÔ§ç°ÃåÅé 
ÇòÚ¯º ÇÂÃ çÅ ÇÂÕñÅ ÇÔ§çÆ ðÆÜé Ãí 
å¯º òè ÇÔÇñÁÅ ÇëðçÅ ÔË ? ÇÂÔ ðÆÜé 
ÁÅðæÕ êÖ¯º â±§ØÆ ìÆîÅðÆ çÅ ÇôÕÅð ÔË ? 
À°êð¯º ÁÅÔ ÁÅëå ÁÅä êÂÆ ÔË ? ÁÇÜÔÅ 
ÇÕÀ°º ÔË ? ÇêÛñ¶ G@ ÃÅñ» çÆ éÇÔð±òÅçÆ 
ÁÖ½åÆ Ã§å°ñå ï¶ÜéÅì§çÆ ÁèÆé ç¶Ã 
ç¶ öËð-ÇÔ§çÆ ðÅÜ» ç¶ ÇðÃ¯ðÃ÷ çÅ Ú¯ÖÅ 
ÇÔµÃÅ ÇÂÔé» Ãà¶à» ç¶ Çãâ ÇêÁÅ ÔË ? 
êð ÇÂÔ Ãà¶à» À°æ¶ çÆÁ» À°æ¶ ÔÆ ÖóÆÁ» 
Ôé ? Ã×¯º ÇÂÔ ê§ÜÅì òð×ÆÁ» Á×¶ òè± 
Ãà¶à» é±§ òÆ ñË ìËáÆÁ» Ôé ?
çðÁÃñ ÕÅðé ÇÂÕ å¯º òè Ô¯ ÃÕç¶ Ôé 
? Ãí å¯º òâÅ À°íðò» åµæ ÇÂé» çÅ 
ìäåðÆ é°ÕÃ ÔË ? ÇÂÔé» ÁäåðåÆìÆ 
, ì¶Ã°ðÆÁ» Ãà¶à» çÅ ÃÇíÁÅÚÅðÕ å¶ 
íÅôÅÂÆ ÕÅÇÂÁÅ Õñê êÇÔñÆ ñ¯ó ÔË ?
ï±êÆ òÖ¯ òÖ ÚÅð ì¯ñÆÁ» Áå¶ 
ÃÇíÁÅÚÅð» çÅ, ÇìÔÅð, ðÅÜÃæÅé Áå¶ 
îè êðç¶ô Øà¯Ø à ç¯ ç¯ çÅ éðó Ôé 
? Ü¶ Ãà¶à» çÆ ÁÇÜÔÆ î°ó ÇÃðÜäÅ Ô¯ 
ÜÅò¶ å» ÇÂÔé» ç¶ ñ¯Õ» Á§çð éò¶º 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ, íÅôÅÂÆ Áå¶ Áêä¶ Áêä¶ 
ÇòñÖä ðÅôàðòÅç/À°êðÅôàðòÅç ç¶ 
ÚÅÁ Áå¶ ÇòÕÅÃ ç¶ òñòñ¶ êËçÅ Ô¯ ÃÕç¶ 
Ôé ? À°Ôé» é±§ ÁêäÆ ÁêäÆ ñÆâðÇôê 
ÔÅÃñ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË ? êð ìÆÜ¶êÆ Áå¶ 
Õ»×ðÃ ç¯ò¶º êÅðàÆÁ» ÇÂé» ìÆîÅð± Ãà¶à» 

ç¶ ðÅÔ ç¶ Õ§â¶ Ôé ? ÇÜ§éÆ ç¶ð ÇÂÔ Õ§â¶ 
Ú°ä¶ éÔÆº Ü»ç¶ å» î°ôÕñ ðÇÔäÆ ÔË ?
Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø ÃÆéÆÁð êµåðÕÅð

 ÇëðÕ±òÅç ç¶ Þ§â¶
èðî , ç¶ô , ðÅÜ Ü» Ã§ÃæÅò» Ôð ÇÂÕ 
ç¶ Õ°Þ ÇÚ§é , ðÔ¹ ðÆå» , ÇðòÅ÷ , Çêðå» 
Ô°§çÆÁ» Ôé ¢ Ô¯ ÃÕçÅ ÇÂÔé» ÇòÚ¯º Õ°Þ 
ë÷±ñ òÆ Ô¯ä ÜÅ Õ°Þ Ãî¶ çÆÁ» ÔÅäÆ 
éÅ Ô¯ä¢ êð À°Ôé» ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ ÇÂÕ ÖÅÃ 
òð× ÜÅ èðî çÆÁ» ðÆå» å¶ ÃòÅñ ÚµÕ 
ÃàðÅÁ îËé   åðÕ ç¶äÅ ÇÕ§éÅ Õ° ÃÔÆ ÔË¢ 
Ü¶ Çôò Çñ§× å¶ ç°µè éÅ Áðêä Õðé 
éÅñ ×ðÆì ç¶ ê¶à ÇòÚ ð¯àÆ êËºçÆ ÔË å» 
ë¶ð å¶ î÷Åð» å¶ Áå¶ ç¶ô» ç¶  Þ§ÇâÁ» 
ñÂÆ ÕêóÅ éÅ òðå ÇÕ åé òÆ ãÇÕÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ 
ÇêµÛ¶ ÇÜÔ¶ ÇÕÃ¶ êÅ×ñ é¶ êµ× ìÅð¶ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔÆ Çà¾êäÆ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÜÔóÆ îËé±§ ìÔ°å 
íµçÆ ñµ×Æ , ÕÆ ÁµÜ ÇÂÔ¯ îé¯ çôÅ ÇÕÃ¶ 
Çôò í×å ÇÔ§ç± òÆð çÆ éÔÆ Ô¯ ÃÕçÆ¢ 
ç±ÜÅ ÁÃÆº èðî å¶ ÔÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ÔîñÅ 
ÇÕÀ°º Õðç¶ Ô»¢ ÕÆ ÁÇøðÕ± Ã§ÃæÅòÅ 
çÆÁ» ÁËÃÆÁ» Çêðå» éÔÆ¢ÇÕ§é¶ æÅé» ç¶ 
æÅé ÕêóÅ ç¶ô» ç¶ Ü§ÇâÁÅ Ü» ë½Ü» ÇòÚ 
regimental flags å¶ ñµ×çÅ ÔË Üç ÇÕ 
ç¶ô ÇòÚ ìÔ°å ñ¯Õ ×ðÆì Ôé å¶ åé 
ãµÕä é±§ ÕêóÅ éÔÆ¢ 
ÖÅä¶ ,òÃåð ÁÅçÆ çÆ ØÅà Áå¶ ×ðÆìÆ 
ÇÂÃ ñÂÆ éÔÆ ÇÕ èÅðÇîÕ ñ¯Õ ÇÂÔé±§ 
ÇÕÃ¶ ðÆåÆ ÇðòÅ÷ ñÂÆ òðå ðÔ¶ Ôé¢ 
ÇÂÔçÅ î±ñ ÕÅðé òÃÆÇñÁ» çÆ ×Ëð 
ìðÅìðÆ òÅñÆ ò§â êðäÅñÆ ÔË ¢ íÅð± 
Çèð» òñ¯º òÃÆÇñÁ» å¶ ÕìÜÅ Õð ÇñÁÅ 
Ü»çÅ ÔË Áå¶ ìÔ°å òµâ¶ ÇÔÃ¶ é±§ ÇÂÔç¶ å¯º 
ÃµÖäÅ ðµÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË å» ÇÕ À°Ôé»  çÅ 
ô¯ôä ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ÇÂÃ¶ åð» ÇÕå¶ ÜÅå 
ç¶ ÁèÅð å¶ ÇÂéÃÅé é±§ çìÅÇÂÁÅ Ü»çÅ 
ÔË å¶ ÇÕå¶ éÃñ ç¶ ÁèÅð å¶ , Ô» ÇÂÔç¶ 
ñÂÆ Ü¶ Õ°Þ ñ¯Õ» é¶ ×ñå ÇòÁÅÇÖÁÅ Õð 
èðî é±§ òðÇåÁÅ å» ìÔ°å ñ¯Õ» é¶ ÇÕÃ¶ 
éÅ ÇÕÃ¶ ÇÃè»å Ü» ÇòÇ×ÁÅé é±§ òðå ÇÕ 
òÆ ÇÂÔ¯ òðåÅðÅ Ãð Á§ÜÅî ÇçåÅ ¢ 
ÇÂÔ îé°µÖÆ êzòðåÆ Ú¯º À°íÇðÁÅ òðåÅðÅ 
ÔË¢ Ã¯ ÃòÅñ òÆ À°Ã å§åð Ü» ÇÃè»å 
å¶ ÖóÅ Õð¯ ÇÜÔóÅ òÃÆÇñÁ» çÆ ×Ëð 
ìðÅìðÆ çÆ ò§â é±§ îÅéåÅ Çç§çÅ ÔË¢ 
ðÔÆ ×µñ ÇÕÃ¶ ÁËÃ¶ ðÆåÆ ÇðòÅ÷ çÆ 
ÇÜÔóÅ å°ÔÅé±§ ÃÔÆ éÔÆ ÜÅêçÅ å¶ å°ÃÆ 
ñ¯Õ» é±§ À°Ã å¯º ÔàÅÀ°äÅ ÚÅÀ°ºç¶ Ô¯º å» 
ÇÂÔ ×µñ ÇìñÕ°ñ ÃÔÆ ÔË ÇÕ ÕñÅÕÅð ç¶ 
å½ð å¶ ÇÂÔ å°ÔÅâÅ ëð÷ ìäçÅ ÔË¢ êð 
ÇÂÔçÅ ðÅÔ ì¶Ôåð òÆ Ú°ÇäÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË¢ ×°ð± ÃÅÇÔì ÃÅé±§ ÇÂÔ ðÅÔ ÇòÖÅ ×Â¶ 
Ôé¢ Ü×§éÅæ ê°ðÆ ÇòÚ À°Ôé»  êÇÔñ» 
À°ÚÅðÆ ÜÅä òÅñÆ ÁÅðåÆ å¶ ÇÕ§å± êð§å± 
éÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÕ ôìç À°ÚÅÇðÁÅ¢ À°Ôé»  
ÇêÛñÆ ñÆÔ é±§ ÕÇàÁÅ òµÇâÁÅ éÔÆ ìÃ 
Õ¯ñ ÇÂÕ òµâÆ ñÅÂÆé ÇÖµÚ Õ¶ ÇçÖÅ 
ÇçµåÆ ÃîÞä òÅñ¶ ÃîÞ ×Â¶ éÅñ ÔÆ ÇÕÃ¶ 
ç¶ îé Áå¶ íÅòéÅ é±§ á¶Ã éÔÆ ñµ×Æ¢

ÁÜË êÅñ ÇÃ§Ø

ñ§×ð çÆ ÇòÚÅðèÅðÕ 
îÔÅéåÅ
ÇÂÃ òµâÆ îÔ»îÅðÆ òÅñÆ î°ÃÆìå 
ÇòµÚ ÃÅâÆ Õð°äÅ é¶ ÃÅæ¯º æ»-æ» ñ§×ð 
ñ×òÅÂ¶ Ôé¢ ÇÂÃ ÇòðÅÃåÆ êzæÅ-êð§êðÅ 
é¶ ç°éÆÁ» ÇòµÚ òÅÔ-òÅÔÆ òÆ ñ°µàÆ ÔË 
êð ÃÅé±§ ÇÂÃ ÃòÅñ À°µå¶ òÅêÃ ÁÅÀ°äÅ 
êò¶×Å ÇÕ ñ§×ð çÆ ÇòðÅÃå ÇêµÛ¶ ÔÕÆÕÆ 
î§åò ÕÆ ÃÆ? í°§Ü¶ Ú½ÕóÆ îÅð, ç¯ Ôµæ 
ëËñÅÁ Áå¶ ×°ð± çÆ À°Ãåå ç¶ ôìç 
À°ÚÅð Õ¶ êÕÅÂÆÁ» ð¯àÆÁ» å¶ ÇðµÞÆ çÅñ 
ÃÅâÆÁ» ÜÅÁñÆ ÇòåÕð¶ çÆÁ» Õ§è» å¯ó 
Õ¶ ðµÖ Çç§çÆ ÔË¢ ÇòåÕðÅ ÜÅå-êÅå çÅ 
ÃÆ å» ×°ð± é¶ ê§×å ÇòµÚ ÇìáÅÇÂÁÅ, 
íÆó é±§ Ã§×å ìäÅÇÂÁÅ¢ Üç¯º ÇòåÕðÅ 

ÁÅðÇæÕ ã»Ú¶ ÇòµÚ ðÇÚÁÅ Ô¯ò¶ å» Çëð 
À°Ã ã»Ú¶ é±§ åÇÔÃ-éÇÔÃ Õðé å¶ ÇÕÃ¶ 
éò¶º ìðÅìðÆ òÅñ¶ ê§×åÆ-Ã§×åÆ ã»Ú¶ 
ç¶ ÇéðîÅä ñÂÆ Ã§Øðô çÅ Çì×ñ ÇÕÔó¶ 
ÃÇîÁ» ÇòµÚ òµÜäÅ ÃÆ? Çòò¶Õ çÅ ÇÂÔ 
ñ§×ð ÇÕµæ¶ òðåäÅ ÃÆ?
×°ðôìç éÅñ ð°ôéÅÇÂÁ» é±§ ñ§×ð ç¶ 
Á§çðñ¶ ÃµåÅ ç¶ ÃîÆÕðé Ôð ÔÅñå 
ò¶Öä¶ êËä×¶¢ ñ§×ð çÅé éÅñ ÚµñçÅ ÔË, 
çÃò§è éÅñ ÚµñçÅ ÔË¢ ñ¯óò§ç À°Ã À°µå¶ 
Çéðíð Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂÔ Ú§×Å ÕÅðÜ ÔË¢ ×°ð± 
çÅ ÕÅðÜ ÇÂÃ å¯º òÆ òâ¶ðÅ ÔË¢ ÇÂÃ é¶ 
ÇîÔéåÕô» é±§ çÅéòÆð ìäÅÀ°äÅ ÃÆ, 
Áäîé°µÖÆ Ôµç åµÕ Ôµâí§éòÆº ÇîÔéå 
Õðé òÅÇñÁ» é±§ ÇÂÃ ï¯× ìäÅÀ°äÅ ÃÆ 
ÇÕ À°Ô Ú§×¶ Øð» ÇòµÚ ðÇÔ§ç¶, À°é•» ç¶ 
ìµÚ¶ Ú§×¶ ÃÕ±ñ» ÕÅñÜ» ÇòµÚ êó•ç¶, À°Ô 
òÆ ÁÅêä¶ ï±êÆ ÇìÔÅð ç¶ Çê§â» ÇòµÚ Ú¯ÖÅ 
êËÃÅ í¶Üç¶, ÁÅêä¶ Ãòð×Æ î»-ìÅê± çÆ 
ïÅç ÇòµÚ Çê§â çÆ ÇëðéÆ ç¶ ìÅÔðòÅð 
àÅÂÆñ»-æµÇêÁÅ Õ¯ÂÆ ×¶à ñÅÀ°ºç¶¢ À°Ô 
òÆ ñ§×ð òðåÅÀ°ºç¶¢
öðÆì çÅ î±§Ô ×°ð± ÕÆ ×¯ñÕ ÔË å» 
öðÆì çÅ ×°ðìåÆ Ã§ÃÅð òâ¶ð¶ ñ§×ð çÆ 
î§× ÕðçÅ ÔË¢ ÇÜµæ¶ Áéêó•åÅ ÔË, À°µæ¶ 
ÇòµÇçÁÅ çÅ ñ§×ð ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÃÕ±ñ» 
ÕÅñÜ» çÅ ñ§×ð ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÔÃêåÅñ» 
çòÅÂÆÁ» ð°÷×Åð çÅ ñ§×ð ÚÅÔÆçÅ 
ÔË¢ êð ÇÂÔ ñ§×ð ÇÕÃ¶ ÃðçÆ-ê°µÜçÆ 
ÇçÁÅéåçÅð ÜîÅå À°µå¶ Çéðíð éÔÆº 
Ô¯ ÃÕçÅ¢ ÇÂÔ î°ñÕ çÆ îñÕÆÁå ÇòµÚ 
ÔµÕ çÆ ñóÅÂÆ ÔË¢ ÁËÃÅ Çé÷Åî ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ, ÇÂÔç¶ ñÂÆ ÔÕ±îå» éÅñ ñóé çÆ 
ÕÅÇîÁ» ÇîÔéåÕô» çÆ ÃîÞ ìä¶, Õ°µòå 
Ô¯ò¶, À°Ô Ã§Øðô ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ Ã»Þ¶ Ã§×åÆ 
ÃðîÅÂ¶ ÇòµÚ À°é•» çÆ ÇîÔéå ç¶ ìðÅìð 
çÆ ÇÔµÃ¶çÅðÆ òÅñÅ Çé÷Åî ÚÅÔÆçÅ 
ÔË¢ ÁËÃ¶ Çé÷Åî çÆ ðÚéÅ ñÂÆ Õ¯ÂÆ 
ÇòÁÅÇÖÁÅé ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ôìç ÇòÚÅð 
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
ÔµÕ» çÆ ñóÅÂÆ ÇòµÚ Õ¯ÂÆ ç±Ü¶ çÆ 
ÇçÁÅéåçÅðÆ À°µå¶ Çéðíð éÔÆº Ô°§çÅ¢ 
ÇîÔéå çÆ À°Üðå Çîñ¶ å» ÕÅîÅ Ûµå 
òÆ êµÕÆ êÅ ñËÃÆ, Á§çð ×°µæÆ ÁÅà¶ çÆ òÆ 
òÅè± ðÖÃÆ¢ ê§â Ú°µÕ ×µâÆ ìÇÔ ÇÃÁÅñçÅ 
éÅñ ìæ¶ð¶ Ô¯ð ÚÅñ¶ éÅ êÅÀ°ºçÅ¢ ÃîÞ, 
Çòò¶Õ, Ã§Øðô, ð¯ôé ÇçîÅö Áå¶ 
ÔµÕÆ ñóÅÂÆÁ» ñóé Çòµãä çÆÁ» 
ÇòÀ°ºåì§çÆÁ» çÅ ÇÂÔ òâ¶ðÅ ñ§×ð ÃÅé±§ 
×°ð± çÆ é÷ð ÇòµÚ êzòÅé Úó•ÅÀ°ºçÅ¢ 
î÷ç±ð ÕÅîÅ Çëð òìÅ ç¶ Ççé» ÇòµÚ ÃÅâ¶ 
éÅñ ñ§×ð òðåÅÀ°ºçÅ¢
ÁµèÆ ÃçÆ å¯º î°ñÕ ñÂÆ ÁéÅÜ êËçÅ 
Õðé òÅñ¶ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ Ã¯ÚäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË ÇÕ À°Ôç¶ î¯ã¶ éÅñ î¯ãÅ Ü¯ó ÇÜé•» 
êðòÅÃÆÁ» ÇÂé•» ×°ð± Õ¶ ñ§×ð» ñÂÆ 
ÕäÕ» À°×ÅÂÆÁ», Ç×µÇàÁ» êÅäÆ ÒÚ Öó• 
êéÆðÆÁ» ñÅÂÆÁ», ê§â» ì§é•ÆÁ», íðÆÁ» 
Ú°µÕÆÁ», ì¯ðÆÁ» ã¯ÂÆÁ», ÁµÜ À°Ô 
î±§Ô-Áµã ÇÕÃ¶ ì°ðÕÆ ñÂÆ ÃÅâÆ ÃçÆÁ» 
ê°ðÅäÆ ÇÕÃ¶ ÇòðÅÃåÆ êð§êðÅ ç¶ î°æÅÜ 
ÇÕÀ°º Ôé? ×ðÆì ÕÅ î±§Ô ×°ð± ÕÆ ×¯ñÕ 
çÅ çî íðé òÅñ¶ ×°ð± ç¶ Á½Ö¶ ÃòÅñ» 
ñÂÆ ÇåÁÅð ðÇÔä¢ 

ÁËµÃ êÆ ÇÃ§Ø 

Õ¯Çòâ-AI  é±§ ÕÅì± Ô¶á ðµÖä 
ÇòÚ ÇîÃÅñ ìÇäÁÅ ÕËé¶âÅ
ÕËé¶âÅ Ü¯ ÁîðÆÕÅ çÆ ñ§ìÆ À°µåðÆ ÃðÔµç 
éÅñ ñµ×çÅ ÔË, é¶ ÃÔÆ Ãî¶º, ÃÔÆ Õçî 
Ú°µÕ Õ¶ ÇÂÃ ÁÅøå Õ¯Çòâ-AI  é±§ ÕÅì± 
Ô¶á ðµÖä ÇòÚ ÃøñåÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ Ü¯ 
Â¶ôÆÁÅ Á§çð ÇîÃÅñ ìä¶ çµÖäÆ Õ¯ðÆÁÅ 
ò»× êµÛîÆ Ãîðµæ ðÅôàð» Ãéî°µÖ ÔÆ 
éÔÆº ìñÇÕ ê±ð¶ Çòôò Á§çð ÇÂÕ òèÆÁÅ 
ÇîÃÅñ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ ç¶ô çÅ êzèÅé 
î§åðÆ ÜÃÇàé àð±â¯ Áå¶ À°Ã çÆ Çñìðñ 
êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð çÆ Ã§ò¶çéôÆñ Áå¶ 

ÜÅ×ð±Õ àÆî òèÅÂÆ çÆ êÅåð ÔË¢ À°Ã 
òµñ¯º ÜéåÕ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ ååÕÅñ HB 
ÇìñÆÁé âÅñð ÜÅðÆ Õðé¶, ÁÅêäÆÁ» 
òèÆÁÅ ÇÃÔå Ã¶òÅò» é±§ ÔðÕå ÇòÚ 
ÇñÁÅÀ°äÅ, ê¯ðà¶ìñ ÔÃêåÅñ» çÆ 
ÇòòÃæÅ ÕðéÅ, ç¶ô Á§çð ñÅÕâÅÀ±é 
ÇòòÃæÅ ñÅ×± ÕðéÅ, Çòôò ÇÃÔå 
Ã§×áé ç¶ Çéðç¶ô» Áé°ÃÅð ÒÜ»ÚÒ Áå¶ 
Áñµ× ÇéòÅÃ êzì§è î÷ì±å ÕðéÅ ÁÅÇç 
Õçî» ÃçÕÅ Õ¯ð¯éÅ ç¶ îðÆ÷» Áå¶ î½å» 
çÆ Ç×äåÆ é±§ ÕÅì± Ô¶á ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ¢ 
À°é•» ÁÅêä¶ Ç×ÁÅð» Ã±ÇìÁ» ç¶ êzÆîÆÁð» 
éÅñ òèÆÁÅ åÅñî¶ñ ÕÅÇÂî ðµÇÖÁÅ 
íÅò¶º ÇÕ À°Ô Çòð¯èÆ Çèð» ç¶ ÔÆ ÇÕÀ°º éÅ 
Ô¯ä¢ êzèÅé î§åðÆ àð±â¯ çÆ êåéÆ Ã¯ëÆ 
ÇÂÃ éÅî°ðÅç ÇìîÅðÆ å¯º êÆóå ÃÆ Ü¯ Ô°ä 
ÇÃÔåïÅì Ô¯ Ú°µÕÆ ÔË¢ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ â¯éÅñâ 
àð§ê ç¶ öËð-Ç÷§î¶òÅðÅéÅ òåÆð¶ ÕÅðé 
ÁîðÆÕÅ ÇÂÃ éÅî°ðÅç ÇìîÅðÆ çÅ Ãí å¯º 
òµâÅ Õ¶ºçð ìä Ç×ÁÅ ÔË¢
ÕËé¶âÆÁé» Áå¶ ÁîðÆÕÆÁ» çÆÁ» ÁÅêÃÆ 
êÇðòÅðÕ Çðôå¶çÅðÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ â±§Ø¶ 
ê°ðÅä¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ãì§è Ôé¢ àð§ê é¶ ÃµåÅ 
ÇòÚ ÁÅÀ°ºç¶ ÔÆ ÁîðÆÕÆ, ÕËé¶âÅÂÆ Áå¶ 
îËÕÃÆÕ¯ ÁÅèÅðå åzË-êµÖÆ òêÅðÕ Ã§èÆ 
å¯ó Õ¶ ç¯Ô» éÅñ òµÖ-òµÖ è½ºÃìÅ÷Æ íðÆ 
òêÅðÕ Ã§èÆ ÕÆåÆ ÇÜÃ ÕÅðé ÕËé¶âÅ Áå¶ 
îËÕÃÆÕ¯ ç¶ ñ¯Õ ìÔ°å éÅðÅ÷ Ãé¢ Ô°ä 
À°Ã é¶ ÕËé¶âÅ Ãî¶å ×°Á»ãÆ ç¶ô» é±§ ÇÂÃ 
Ã§Õà çÆ ØóÆ ÇòÚ ÁÅêäÆÁ» Õ§êéÆÁ» 
Òå¶ ÁËµé : IE îÅÃÕ» çÅ ÇéðïÅå Õðé Òå¶ 
êÅì§çÆ ñ×Å ÇçµåÆ ÔË¢ ÁîðÆÕÆ ÃðÔµç ç¶ 
éÅñ ñµ×ç¶ ÕËé¶âÅ ç¶ Ãí å¯º ÁîÆð ðÅÜ 
úºàÅðÆú ç¶ êzÆîÆÁð Áé°ÃÅð À°Ã ç¶ ðÅÜ 
é±§ ÁÅ ðÔÆÁ» E ñµÖ îÅÃÕ» ð¯Õ ÇçµåÆÁ» 
×ÂÆÁ» Ôé¢ êzèÅé î§åðÆ àð±â¯ é¶ ÇÂÃ 
éÆåÆ é±§ íÇòµÖ ÇòÚ ç¯Ô» ç¶ô» ñÂÆ Ú§×Å 
éÔÆº ÃîÇÞÁÅ¢ Çëð òÆ ÁÅÃ ÕÆåÆ ÇÕ 
ÁîðÆÕÅ À°Ã ç¶ ç¶ô é±§ ñ¯óÆºçÆ îËâÆÕñ 
ÃêñÅÂÆ ì§ç éÔÆº Õð¶×Å¢
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÂÃ Ãî¶º ÕËé¶âÅ éÅñ¯º 
Õ¯Çòâ-AI ðÅÔÆº îðé òÅñ¶ ñ¯Õ» çÆ 
Ç×äåÆ E ×°äÅ å¯º òÆ òµè ÔË Ü¯ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ Ççé» ÇòÚ Ô¯ð òµè ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÕ 
ÁÇèÁËé Áé°ÃÅð ÇÜµæ¶ ÕËé¶âÅ ç¶ òèÆÁÅ 
ÇÃÔå êzì§è» Õð Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ ÇÂÕ å¯º ç¯ 
ÃÅñ ÇòÚ ÇÂÃ òìÅÁ éÅñ îðé òÅÇñÁ» 
çÆ Ç×äåÆ C@@@ å¯º AE@@@ Ô¯ò¶×Æ À°µæ¶ 
ÔÆ Á×ñ¶ ç¯ îÔÆÇéÁ» ÇòÚ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ 
îðé òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ ÇÂÕ ñµÖ å¯º ç¯ 
ñµÖ D@ Ô÷Åð Ô¯ò¶×Æ¢
ÇéÀ±ïÅðÕ ç¶ ×òðéð é¶ ÇÂÃ ÇíÁÅéÕ 
ÇìîÅðÆ ÕÅðé ñÅô» ç¶ Ãµæð ð¯÷ÅéÅ 
ÇòÛä Õð Õ¶ ð¯÷ÅéÅ Ãõå ÇìîÅð» ñÂÆ 
òËºàÆñ¶àð» çÆ î§× ÕÆåÆ å» àð§ê é¶ àÕ¶ 
òð×Å ÜòÅì ç¶ ÇçµåÅ¢ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ îËº 
ÃÅðÅ ç¶ô ò¶ÖäÅ ÔË, ×òðéð ÁÅêäÆÁ» 
ñ¯ó» ÁÅê ê±ðÆÁ» Õð¶¢ ÇÂò¶º ÔÆ ç¶ô ç¶ 
ç±Ãð¶ ðÅÜ» ç¶ âËî¯ÕzËà ×òðéð ëËâðñ 
ÃðÕÅð Áå¶ ðÅôàðêåÆ òµñ¯º ÃÇÔï¯× éÅ 
Õðé Õð Õ¶ À°é•» çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ Õð ðÔ¶ 
Ôé¢ ÇéÀ±ïÅðÕ àÅÂÆî÷ Áé°ÃÅð àð§ê 
êzôÅÃé çÆ Õ¯Çòâ-AI êzåÆ ì¶ÇèÁÅéÆ 
Áå¶ ìçÇÂ§å÷ÅîÆ ñÂÆ âËî¯ÕzËà Ü»Ú 
ÕÇîôé çÆ î§× Õð ðÔ¶ Ôé¢ Ã§é B@AH 
çÆÁ» êzåÆÇéè Ãçé Ãì§èÆ îµèÕÅñÆ 
Ú¯ä» ÒÚ âËî¯ÕzËà» é¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÃÔå 
ÇÃÃàî çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ÁîðÆÕÅ 
Á§çð ÁËÃ¶ ÇÃÃàî é±§ ñÅ×± Õðé çÅ 
î°µçÅ À°áÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÂÃ Ãçé 
ÇòÚ À°é•» ìÔ°îå ÔÅÃñ Õð ÇñÁÅ ÃÆ¢ 
ìðéÆ ÃËºâð÷ å» ÇÂÃ î°µç¶ é±§ Ôî¶ôÅ 
îÔµååÅ Çç§ç¶ Ôé¢ âËî¯ÕzËÇàÕ êÅðàÆ çÅ 
ðÅôàðêåÆ ÁÔ°ç¶ çÅ î¯ÔðÆ À°îÆçòÅð 
Ü¯Á ì¶âé òÆ ÕËé¶âÆÁé ÇÃÔå ÇÃÃàî 
çÅ çÆòÅéÅ ÔË Áå¶ Ôî¶ôÅ À°Ã çÆ ôñÅØÅ 
ÕðçÅ ÔË¢

çðìÅðÅ ÇÃ§Ø ÕÅÔñ¯º
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âÅ: ÃðåÅ÷ é¶ ÇÜæ¶ øÅðÃÆ íÅôÅ ç¶ Çéïî 
Áé°ÃÅð çð°Ãå ÇñÇÖÁÅ ÔË Áå¶ çð°Ãå 
À°ÚÅðä ÕÆåÅ ÔË À°æ¶ éÅñ ÔÆ ïÕÆº ôìç 
ñÂÆ Ãí å¯º òèÆÁÅ À°ÚÅðä Ã¶è ÇçµåÆ 
ÔË¢ ÁÕÃð ÁÃÆº ïÕÆé ôìç é±§ ïÕÆº 
ÇñÖç¶ ÔÅº Áå¶ ÕÂÆ øÅðÃÆ ôìçÅº é±§ Çì§çÆ 
Áå¶ Õ§éÅ ñ×Å Õ¶ Õ§î ÃÅðç¶ ÔÅº ÇÜò¶º, 
ÕîÅº, ÜòÅº, ÇîÁÅº Áå¶ ðòÅº ÁÅÇçÕ êð 
âÅ: ÃðåÅ÷ é¶ ïÕÆé çÅ ô°µè À°ÚÅðä 
çðÃÅÀ°ºÇçÁÅº ï å¯º ìÅÁç Õ Ô¶áÅº Çì§çÆ 
Áå¶ é é±§ åôçÆç òðå Õ¶ ìÔ°å ÔÆ Ã°§çð 
Áå¶ çð°Ãå À°ÚÅðä Ã¶è ÇçµåÆ ÔË¢
(Ô)
î°Ôµîç ôìç éÅñ é±é çÆ òðå¯º ìÅð¶:-
÷øðéÅîÅÔ ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ øÅðÃÆ Áå¶ 
×°ðî°ÖÆ ÖðÇóÁÅº ÇòµÚ ÇÂÔ ô¶Áð ÇÂ§Ü 
ÇîñçÅ ÔË,
é ÂÆîÅº êzÃåÆ é Á½÷ÅÇÂ çÆº¨
é ÃÅÇÔì ôéÅÃÆ éÅ î°Ôîç ïÕÆº¨
øÅðÃÆ ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÖðÇóÁÅº ÇòµÚ 
î°Ôµîç å¯º êÇÔñÅº é±é ôìç çÆ òðå¯º 
ÔË Áå¶ Õ°Þ ÇòµÚ éÔÆº ÔË¢ Ã: Çéð§Üä 
ÇÃ§Ø é±ð é¶ ÁÅêä¶ Áé°òÅç ÇòµÚ ÇÜÃ 
Öðó¶ é±§ ÁÅèÅð ìäÅÇÂÁÅ ÔË À°Ã ÇòµÚ 
î°Ôµîç å¯º êÇÔñÅº é±é ôìç éÔÆº ÔË êð 
ÇÂÃç¶ À°ÚÅðä Ô¯ä ÜÅº éÅ Ô¯ä éÅñ ÇÂÃ 
ç¶ ÁðæÅº À°êð Õ¯ÂÆ éÅºÔòÅÚÕ êzíÅò 
éÔÆº êËºçÅ ÔË Áå¶ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÇòµÚ ÇÂÃ ç¶ 
Áðæ Ãêµôà Ôé êð ×ÅÇÂé ç¶ À°ÚÅðä 
ÇòµÚ ôìçÆ åòÅ÷é ìðÕðÅð ðµÖä ñÂÆ 
ÇÂÃ é±§ éÅº òÆ À°ÚÅÇðÁÅ ÜÅò¶ åÅº ÁðæÅº 
À°êð Õ¯ÂÆ ÁÃð éÔÆº êËºçÅ¢
ç¯ Öðó¶ ÇÂÃ ç¶ Ãì±å òÜ¯º éÅñ Ôé;
1:-÷øðéÅîÅ Áé°òÅç Çéð§Üä ÇÃ§Ø é±ð
2: ÇìÜñÂÆ îÅÇèÁîÅº À°êð À°êñìè 
ÖðóÅ
ç¯ òÅðÆ é±é ôìç ç¶ éÅ À°ÚÅðä çÆÁÅº 
ÕÂÆ Ô¯ð Ãð¯åÅº ÇòµÚ åôìÆÔÅº î½÷±ç Ôé 
ÜÆ¢
(Õ)
êÆð î¯ð¯ ôìç çÆ òðå¯º:
Ôî Á÷ êÆð î¯ð¯ Ôî Á÷ êÆñ åé¨
ÇÕ ÁÅÇÜ÷ éòÅ÷ ÁÃå öÅÇøñ 
ÇôÕé¨(73) (Ã ÁµÖð Ô¶á é°ÕåÅ ÔË)
âÅ: ÃðåÅÜ òñ¯º ×ÅÇÂé ÕÆå¶ ×Â¶ êÅá 
ÇòµÚ ÇÂÕ Ô¯ð î°µÖ é°ÕåÅ À°áÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ âÅ: ÃðåÅ÷ é¶ À°ÚÅðä Áå¶ ÇñÖå 
ÇòµÚ êµÇð î¯ð¯ ôìç çÅ À°ÚÅðä êÆð î¯ð¯ 
ÕðÕ¶ ×°ð± ÃÅÇÔì çÆ ðÚéÅ çÆ ì¶ÁçìÆ 
ÕÆåÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ çÆ åôìÆÔ ñÂÆ Ú½êÂÆ 
ÃÅÇÔì çÅ ÔòÅñÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÁÅê 
ÜÆ ç¶ Ô°Õî À°êð î¶ðÅ ÇÂ§çðÅ÷ ÔË ÇÕ êµÇð 
î¯ð¯ ôìç çÆ òðå¯º òÆ Áô°µè ð±ê ÇòµÚ 
Ã: ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø êçî é¶ ÕÆåÆ ÔË Áå¶ 
ÇÂÃ çÆ òðå¯º ÕðéÆ î±ñ êÅá êzåÆ Ãí å¯º 
òµâÆ ÇÔîÅÕå ÔË¢
Ô°ä åµÕ ÃÅâ¶ Õ¯ñ Áå¶ çÅÃ ç¶ ÇéÜÆ 
ÇÕåÅìØð ÇòµÚ ÷øðéÅîÅÔ ç¶ ÇÜ§é¶ òÆ 
Öðó¶, àÆÕ¶, ÕÅÇò ôËñÆ ç¶ Ãð¯å î½Ü±ç Ôé 
À°ÔéÅº ÃÅÇðÁÅº ÇòµÚ ÔÆ êÆð î¯ð¯ ôìç 
çÆ òðå¯º Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ Ã: êçî ÃÅÇÔì çÆ 
Áô°µèÆ é±§ ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ì¶ñ¯óÅ ÇòòÅç 
ÖóÅ ÕðÕ¶ Ã§×åÅº ÇòµÚ í§ìñí±ÃÅ Öó•Å 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Ô¶á ÇñÖ¶ ÖðÇóÁÅº ÇòµÚ 
êÆð î¯ð¯ ôìç çÆ òðå¯º ÔË Áå¶ í¶ç Õ¶òñ 
ÇÂ§éÅ Õ° ÔË ÇÕ Õ°Þ ÇòµÚ êÆð î¯ð¯ Áå¶ Õ°Þ 
ÇòµÚ êÆð ú î¯ð ú ôìç òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË Áå¶ À°ÚÅðä ÇÂÕ ÔÆ ÔË¢
ÔòÅñ¶:
1:-Ôµæ ÇñÖå øÅðÃÆ Ãð¯å
2:-êµæð ÛÅê¶ çÅ øÅðÃÆ ÖðóÅ
3:- éÅéÕ Ú§ç éÅ÷ çÅ À°ðç± åð÷îÅ
4:-Ôµæ ÇñÖå Ãð±ê ÃzÆ Ô÷±ð ÃÅÇÔì
5:-Ôµæ ÇÿÖå À°åÅðÅ íÅÂÆ îéÆ ÇÃ§Ø çÆ 
ÇñÖå çÅ
6:-Ôµæ ÇñÖå ÖðóÅ çÃî ×z§æ
7:-àÆÕÅ çÃî ×z§æ –ðåé ÇÃ§Ø Üµ×Æ
8:-ÇòÁÅÇÖÁÅ ÇòÇçÁÅ îÅðå§â Ç×: 
éðËä ÇÃ§Ø î°Ü§×Åº òÅñ¶
9:-Çéð§Üä ÇÃ§Ø é±ð
10:-ÇìÜñÂÆ îÅÇèÁî À°êð î½Ü±ç 

Áé°òÅç
11:-ÇòÁÅÇÖÁÅ ÇÃµÖ ÇîôéðÆ ÕÅñÜ
øÅðÃÆ Áå¶ ×°ðî°ÖÆ ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÖðÇóÁÅº 
ÇòµÚ ô°è êÅá êÆñåé ÔË Áå¶ À°ÔÆ âÅ: 
ÃðåÅ÷ é¶ À°ÚÅðä ÕÆåÅ ÔË Áå¶ ÇñÖå 
ÇòµÚ òðÇåÁÅ ÔË ¢ Õ¶òñ éòÆé ÖðÇóÁÅº 
ÇòµÚ ëÆñåé ôìç òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
Áé°òÅç òÆ ç¯ ð±êÅº ÇòµÚ Ôé, êÆð ôìç 
ì°µãÆ Õî÷½ð ÕÆóÆ ç¶ ð±ê ÇòµÚ òÆ ÇîñçÅ 
ÔË Áå¶ ìµÚ¶ å¯º ì°µãÅ Áå¶ ÕÆóÆ å¯º ÔÅæÆ 
òÆ ÇîñçÅ ÔË¢ âÅ: ÃðåÅ÷ çÅ À°ÚÅðä 
Áå¶ ÇñÖå çð°Ãå ÔË ê°ðÅåé ÖðÇóÁÅº 
Áé°ÃÅð¢
(Ö)
ÁÅÔðîéÅº ôìç çÆ òðå¯:
ô¶Áð:-
ÇÚÔ õ°ô-×°øå Çøðç½ÃÆÂ¶ õ°ô ÷ìÅé ̈ (é 
åôçÆç ï°Õå)
ÇôåÅìÆ ìòç ÕÅð¶ ÁËÔðîéÅé¨(é 
åôçÆç ï°Õå)
ÇÂÃ À°êð òÆ ÇÂåðÅ÷ ÜåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ âÅ: ÃðåÅÜ é¶ ÁËÔðîéÅé (é åôçÆç 
ï°Õå) ôìç çÆ òðå¯º Áå¶ À°ÚÅðä 
öñå ÕÆåÅ ÜË Üç¯º ÇÕ øÅðÃÆ ç¶ î±ñ 
Ãð¯åÅº ÇòµÚ ÇÂÔ ôìç ê±ð¶ é±é éÅñ ÇÂÃ¶ 
åðÅº ÔÆ ÔË, ÔòÅñ¶ ñÂÆ ç¯Öðó¶ éÅñ Ôé ¢
1:-êµæð ÛÅê¶ çÅ øÅðÃÆ ÖðóÅ
2:- éÅéÕ Ú§ç éÅ÷ çÅ åð÷îÅ
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç øÅðÃÆ ÇñÖå ÇòµÚ âÅ. 
×°ðç¶ò ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ Áé°òÅç ÇòµÚ 
Áµè¶ é±é çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ÔË ÇÜÃ çÅ 
ÔòÅñÅ éÅñ ÔË¢ ê§ÜÅìÆ ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
Áé°òÅçÅº Áå¶ ÖðÇóÁÅ ÇòµÚ ÁÅÔðîé, 
ÁÇÔðîéÅ, ÁÅÇÔðîéÅ Áå¶ ÁÅÔðîéÅº 
ôìçÅ çÆ òðå¯º Ô¯ÂÆ ÔË ÇÜÃ ç¶ Ãì±å éÅñ 
Ôé¢ âÅ. ÃðåÅÜ é¶ ÇÂÃ ç¶ À°ÚÅðä Áå¶ 
ÇñÖå çÅ ÁÅèÅð øÅðÃÆ Ãð¯å ìäÅ Õ¶ 
é ÁµÖð éÅñ åôçÆç òðå Õ¶ åÃöÆð 
(ÁµèÅ) ÕÆåÅ ÔË Áå¶ ìÔ°å ÔÆ òèÆÁÅº 
À°ÚÅðä Ã¶è ÔË Ü¯ ÇÕ î±ñ ÖðÇóÁÅº Áå¶ 
ô°µè ÇñÖåÅº ç¶ Áé°Õ±ñ ÔË¢
(×)
Üé Ãê°ðç:
ìÃ¶ ÔîñÔ Õðç§ç ìÃ¶ ÷õî õ°ðç¨ (Ô 
åôçÆç ï°Õå)
ç°ÕÃ ðÅ ìÜé Õ°ôå¯ Üé Ôî Ãê°ðç¨ (Õ 
êËð Çì§çÆ éÅÿ)
ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÂåðÅ÷ ÔË ÇÕ Üé ôìç çÅ Áðæ 
Á½ðå ìäçÅ ÔË Áå¶ ÁðæÅº ç¶ Áéðæ Ô°§ç¶ 
Ôé êð ÇÂÃ ôìç çÅ Áðæ Á½ðå åÅº 
ìäçÅ ÃÆ Ü¶ âÅ. ÃðåÅÜ é¶ ÷ ÜÅº ÷¯Â¶ 
ñÂÆ ÷øðéÅîÅÔ òÅñÅ Ü òðÇåÁÅ Ô°§çÅ¢ 
ÇÂ§éÅ ÷ð±ð ÔË ÇÕ ôÅÇÂç ÇñÖå ç½ðÅé é 
ôìç é±§ åôçÆç éÔÆº ñµ× ÃÕÆ êð ÇÂÃ 
éÅñ ÁðæÅº ç¶ Áéðæ éÔÆº Ô°§ç¶ ÇÕÀ°º ÇÕ 
À°ÚÅðä ÇìñÕ°ñ çð°Ãå Üº ÕÆåÅ ÔË Áå¶ 
Áðæ òÆ ÇìñÕ°ñ çð°Ãå ÇñÖ¶ Ôé¢
òËÃ¶ øÅðÃÆ ç¶ é°ÃÇÖÁÅº ÇòµÚ ÷¯Â¶ Áñø 
Áå¶ é±é ê±ð¶ çÆ òðå¯º òÆ Ô¯ÂÆ Áå¶ 
Áµè¶ é±é çÆ òðå¯º òÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ç¯òÅº ÔÆ 
øÅðÃÆ ÇñÖåÅº ç¶ êzîÅä éÅñ Ôé¢ ìÔ°å 
ÃÅð¶ ÖðÇóÁÅº ÇòµÚ ÇÂÃ ìÅð¶ òÆ í¶ç ÔË¢ 
Õ°Þ ×°ðî°µÖÆ ÇñÖåÅº ÇòµÚ ÜÅº ÔîÃê°ðç 
ÔË Áå¶ Õ°Þ ÇòµÚ Ôî ÜÅº Ãê°ðç ÔË êð 
Áðæ ÃÅÇðÁÅº ç¶ ÔÆ ô°µè íÅòéÅ Áé°ÃÅð 
Ôé¢ Ã¯ ÇÂÃ é°ÖÃ¶ À°êð ÁÅê ÜÆ âÅ: 
ÃðåÅ÷ é±§ ÇÔçÅÇÂå ç¶ ÃÕç¶ Ô¯ ÇÕ À°Ô 
ÇñÖå ÇòÚñÆ öñåÆ é±§ çð°Ãå Õð ñËä 
À°ÚÅðä À°ÔéÅº çÅ øÅðÃÆ ì¯ñÆ Áé°ÃÅð 
ÇìñÕ°ñ çð°Ãå ÔË¢
ÇÂÃ¶ åð•Åº ÔÆ Á½ð§×÷¶ì ôìç ç¶ ôìçÜ¯ó 
ìÅð¶ ÔË åÅº À°Ô òÆ Áé¶ÕÅº ÖðÇóÁÅº ÇòµÚ 
Áé¶ÕÅº í¶çÅº ÇòµÚ ÇîñçÅ ÔË ÇÜò¶º ÁÀ°ð§× 
Ü¶ì, ÁÀ°ð§×÷¶ì, Áå¶ Á¯ð§×÷¶ì êð âÅ: 
ÃðåÅ÷ é¶ À°ÚÅðä Áå¶ ÇñÖå ÇòµÚ 
Á½À°ð§×÷¶ì òðÇåÁÅ ÔË Ü¯ ÇÕ À°ÚÅðä 
Ã¶è ÇòµÚ Õ¯ÂÆ åð°µàÆ éÔÆº êËçÅ ÕðçÅ ÔË¢
òðå¶ ×Â¶ Ãð¯åÅº çÆ Ã±ÚÆ:
1:-Ôµæ ÇñÖå À°åÅðÅ çÃî ×z§æ
2:-ÃzÆ Ô÷±ð ÃÅÇÔì òÅñÆ çÃî ×z§æ çÆ 
ìÆó( î§éÆ ÜÅºçÆ ÔË)
3:-Ôµæ ÇñÖå À°åÅðÅ ÷øðéÅîÅÔ øÅðÃÆ

4:-êµæðÛÅêÅ ÖðóÅ ÷øðéÅîÅÔ øÅðÃÆ
5:-Ôµæ ÇñÖå çÅ À°åÅðÅ ÷øðéÅîÅÔ 
×°ðî°µÖÆ
5:- ÷øðéîÅÔ çÅ À°ðç± åð÷îÅ éÅéÕ 
Ú§ç éÅ÷
6:-çÃî ×z§æ çÅ àÆÕÅ-ðåé ÇÃ§Ø Üµ×Æ
7:- ÷øðéÅîÅÔ ÃàÆÕ Ç×: ÁîÆð ÇÃ§Ø
8:- ÷øðéÅîÅÔ ÃàÆÕ ÇòÇçÁÅ îÅðå§â 
Ç×: éðËä ÇÃ§Ø
9:- ÷øðéÅîÅÔ Áé°òÅç ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø 
êçî
10:- ÷øðéÅîÅÔ Áé°òÅç Çéð§Üä ÇÃ§Ø 
é±ð
11:-çÃò¶º êÅåôÅÔ çÅ ×z§æ (ôð¯:×°:êz: 
Õî¶àÆ )
12:- ÷øðéÅîÅÔ Áé°òÅç íÅôÅ ÇòíÅ×
13:- ÷øðéÅîÅÔ Áé°òÅç âÅ:×°ðç¶ò 
ÇÃ§Ø ê§ç¯Ôñ
14:- ÷øðéÅîÅÔ êÅá å¶ êzÃ§× í×ò§å 
ÇÃ§Ø ÕËñ¯º
15:- ÷øðéÅîÅÔ ÇÔ§çÆ Áé°òÅç 
èðÇî§çð éÅæ
16:- ÷øðéÅîÅÔ çÆ êóåÅñ ÇéôÅé 
ÇÃ§Ø Ü½Ôñ
17:- ÷øðéÅîÅÔ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø îÃÕÆé
18:- ÷øðéÅîÅÔ ÇÜµå çÅ êzÚ§â ð±ê –
åÅÇðÕ ÇÕëÅÇÂåÀ°ñÅ
19:- ÷øðéÅîÅÔ ÃàÆÕ –ÇÃµÖ ÇîôéðÆ 
ÕÅñÜ
20:-îÔÅé Õ¯ô-íÅÂÆ ÕÅÔé ÇÃ§Ø éÅíÅ
ÇÂÃ ÃÅð¶ Çòô¶ çÆ Ø¯ÖòÆº êóåÅñ 
À°êð§å î¶ðÆ ðÅÂ¶ ÔË ÇÕ âÅ: ÃðåÅÜ òñ¯º 
×ÅÇÂé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÷øðéÅîÅÔ ×ÅÇÂé 
Áå¶ ñ¶ÖäÆ êµÖ å¯º î±ñ ÖðÇóÁÅº Áå¶ 
êzòÅÇéå àÆÇÕÁÅº, ÃàÆÕÅº Áå¶ Áé°òÅçÅº 
ç¶ ìÔ°å ÕðÆì ÔË¢ Ü¶ Ô¯ ÃÕ¶ åÅº ÇÂÃ é±§ 
Ô¯ð â±§Ø¶ðÆ Ã¯è À°êð§å êzÕÅÇôå Õðé ç¶ 
ÇçôÅ Çéðç¶ô ÜÅðÆ Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé åÅº Ü¯ 
Á×ñ¶ðÆ êÆóÆ ÇÂÃ å¯º ñÅÔÅ ñË ÃÕ¶¢
Ã¯ ÁÅê ÜÆ ç¶ Ô°ÕîÅº Áé°ÃÅð ÕÆåÆ ÜÅºÚ 
êóåÅñ ç½ðÅé îËé±§ Õ¯ÂÆ åð°µàÆ é÷ð 
éÔÆº ÁÅÂÆ Áå¶ ÇôÕÅÇÂå ÕðåÅòÅº çÆ 
ÇôÕÅÇÂå çÅ Õ¯ÂÆ ÁÅèÅð éÔÆº¢
ÇÂÃ Ã§ì§èÆ âÅ: ÃÇå§çð ÇÃ§Ø ÃðåÅÜ òñ¯º 
í¶ÜÆ ÁÅêäÆ êµåðÕÅ òÆ éÅñ ÔË ÜÆ¢

×°ð± ê§æ çÅ çÅÃ

Ú¶ÇåÁ» Ú òÇÃÁÅ î¿à¯
Ç×ÁÅ Ô å¶ ÒÀ°ÔÓ Ô°ä êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ ÔË 
å» À°Ô Ãí òµñ ìóÆ ÔËðÅéÆ ç¶ÖçÅ ÁÅÖçÅ 
ÔË, TêÅÇÕÃåÅé? ï¶ î°ñÕ ÔË Õ¯ÂÆ Ö¶å ÕÅ 
à°ÕóÅ éÔÆº Ü¯ ÕíÆ íÆ ìà ÜÅÂ¶×ÅÍU
ÕÔÅäÆ à¯íÅ à¶Õ ÇÃ¿Ø ç¶ êÅåð» ç¶ îé» 
ÇòµÚ òÆ ÇÂÔ î×çÅ ÃòÅñ ÔËÍ À°é•» ù òÆ 
ÇÂÔ êåÅ éÔÆº ñµ× ÇðÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÕÃ ç¶Ã 
ç¶ òÅÃÆ ÔéÍ ÕÔÅäÆ Ú ÇÂÔ êÌÃé òÅð-
òÅð À°µáçÅ ÔË ÇÕ Ü¯ ÇÂñÅÕÅ ÇÔ¿ç¯ÃåÅé 
çÅ ÇÔµÃÅ ÃÆ ÁµÜ ðÅå¯ ðÅå êÅÇÕÃåÅé Ú 
ÇÕò¶º ÚñÅ Ç×ÁÅ? êÅáÕ» ç¶ îé» ÇòµÚ 
ÒêÅ×ñ Õ½äÓ çÅ ÇòÚÅð À°êÜçÅ ÔËÍ
Çëñî ÇòµÚ éÅÇÂÕ Ã¿éÆ Ççúñ ç¶ î°µÖº̄ 
ÒÇÔ¿ç¯ÃåÅé Ç÷¿çÅìÅçÓ å¶ ÒêÅÇÕÃåÅé 
Ç÷¿çÅìÅçÓ ç¶ éÅÁð¶ Ã°äÅÂÆ Çç¿ç¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ âÅÇÂñÅ× ÇÂ¿é¶ ÇÜÁÅçÅ îÕìÈñ Ô¯Â¶ 
ÇÕ ÇòÁÅÔ ôÅçÆ ç¶ î½Õ¶ îËÇð÷ êËÇñÃ» Ú 
ÁÅðÕËÃàðÅ òÅñ¶ ÇÕÃ¶ ×Æå çÆ Õ¯ðÆú×ÌÅëÆ 
Õðé åº̄ êÇÔñ» Ãà¶Ü ì¯ñç¶ ÃéÍ
íÅò¶º ÇÂÔ éÅÁð¶ î¿à¯ çÆ ÕÔÅäÆ çÅ ÇÃµèÅ 
êÌíÅò éÔÆ êÌ×à Õðç êð¶ ÒôìçÆÓ å½ð å¶ 
ç¶ÖÆÂ¶ å» ÕÔÅäÆ ÓÚ ÇÂµÕ êÅåð ÒêÅÇÕÃåÅé 
Ç÷¿çÅìÅçÓ éÅÁðÅ ñÅÕ¶ ì¶Ô¯ô Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ
ÃÅÁçå ÔÃé î¿à¯ é¶ ÃÅÇÔå ç¶ Ö¶åð ÓÚ 
ÁÇÜÔÆÁ» âÈº×ÆÁ» êËó» ÕÆåÆÁ» Ôé 
Ü¯ òÅð-òÅð ÃÅâ¶ ÁëÃÅéÅÇé×Åð» ù 
Ãî¶º çÆÁ» Ú°ä½åÆÁ» ù ÕìÈñ Õðé ñÂÆ 
êÌ¶ðçÆÁ» ðÇÔä×ÆÁ» å¶ òÅð-òÅð Ãî¶º ç¶ 
ÃµÚ ù ñ¯Õ» Áµ×¶ ðµÖä ñÂÆ À°ÕÃÅÀ°ºçÆÁ» 
ðÇÔä×ÆÁ»Í

ÕËêàé ÃðÕÅð îé¹¼ÖÆ...
A@-A@ ÃÅñ Ã÷Å åÅ Ô¯ÂÆ, îé ù æ¯óÅ 
ôÕÈé Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÂÃ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ê¹ñÆÃ é¶ 
ÃÅâ¶ êÇðòÅð À°µå¶ ÞÈáÅ Õåñ çÅ Õ¶Ã 
òÆ çðÜ ÕðòÅ Çç¼åÅ ÃÆ, å» ÇÕ ÁÃÆº 
ê¹ÇñÃ éÅñ ëËÃñÅ Õð ñÂÆÂ¶,êð î½Õ¶ çÆ 
ÁçÅñå é¶ ÃÅù ÇÂéÃÅë Çç¼åÅ ÇÕÀ°ºÇÕ 
Õ¶Ã ÞÈáÅ ÃÆ À°Ô ìðÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÃÅð¶ 
î¹Üðî ÃÜÅ Õ¼à ðÔ¶ Ãé, êð ÕËêàé 
ÃðÕÅð é¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ EE@ 
ò¶ ê¹ðì å¶ ê¹ñÃ çÆ Ã÷Å î¹ÁÅëÆ ñÂÆ 
×òðéð ù ê¼åð ÇñÖÆÁÅ ÃÆ Ü¯ ð¯ñ 
ØÚ¯ñ¶ Çò¼Ú êÅ Çç¼åÅ ÃÆ Ô°ä Üç¯º ÃÜÅ 
î¹ÁÅëÆ çÆ òÅÇÂðñ ÇÚ¼áÆ îËù ÇîñÆ å» 
îËº Þ¼à Ã¹êðâËºà êÇàÁÅñÅ éÅñ ×¼ñ 
ÕÆåÆ å» À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâ¶ êÅÃ Õ¯ÂÆ 
ÁÇÜÔÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔËÍ Ü×ðÈê ÇÃ³Ø 
é¶ ÃðÕÅð ç¶ çÈÔð¶ îÅêç³â çÆ ×¼ñ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã÷Å î¹ÁÅëÆ ç¶ Ãì³è 
Çò¼Ú ×òðéð ÃÅÇÔì Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÆÁÅ 
ÇÔçÅÇÂå» çÅ êÅñä Õðç¶ Ô¯Â¶ ÃÅù òÆ 
ôÅÇîñ ÕðéÅ ÃÆ Ã÷Å î¹ÁÅëÆ ò¶ñ¶, ÃÅù 
ÇÕÀ° Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆ, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÃðÕÅð é¶ ×°êå åðÆÕ¶ éÅñ 
ÔÆ ê¹ñÃ ù ìÅÔð Õ¼ãä çÅ Ã¯Ú ð¼ÇÖÁÅ 
ÃÆÍ À°éÅ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅð¶ Ã³ÃÅð Çò¼Ú 
ëËñÆ îÅÔòÅðÆ ÕÅðé ñÅÕâÅÀ±é ÕÆåÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé ÁÃÆº Øð¯º å¯º ìÅÔð 
éÔÆº ÜÅ ÃÕç¶ Çëð ê¹ÇñÃ ù ÇÕò¶ Ö¹¼ñ ÔË 
ÇÕ À°Ô ÃÜÅ î¹ÁÅëÆ çÅ ÃÅðÅ êzÃÆÜð Çëð 
Õ¶ ×òðéð å¼Õ Ú¹¼ê Ú¹êÆå¶ ÃÜÅ î¹ÁÅë 
ÕðòÅ ñÂÆÍ À°é•» ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
å¶ êÈðÅ Ç×ñÅ ÕðÇçÁ» ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ î¶ðÅ íðÅ ÇÃðë ÇÂ¼Õ ñ¼Ö ð°êÂ¶ Çê¼Û¶ 
îÅð Çç¼åÅ ÇÜÃç¶ Û¯à¶ Û¯à¶ Çå³é ì¼Ú¶ 
Ôé, å°ÃÆº ÇÂÔéÅ ì¹¼ÚóÅ ñÂÆ î¹ÁÅëÆ çÆ 
ÇÃëÅðô ÇÕÃ ÁÅèÅð À°µêð ÕÆåÆ ÷ðÈð 
ç¼ÃäÅÍ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ÇÂéÃÅë 
ÃÆìÆÁÅÂÆ, ÇòÜÆñËºÃ, ÔÅÂÆÕ¯ðà ÁÅÇçÕ 
å¯º çÔÅÇÕÁ» ì¼èÆ ÃðÆðÕ, îÅéÇÃÕ 
åÃÆÔ¶ Þ¼ñ Õ¶ ÇñÁÅ ÃÆ ÇÜÔóÅ å°ÃÆº 
EE@ ÃÅñ» çÆ ÁÅó Çò¼Ú ×ñå ÇÃëÅðô 
ÕðÕ¶ ÃÅâÆÁ» ÁÅÃÅ Óå¶ êÅäÆ ë¶ÇðÁÅ 
ÔËÍ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÆå¶ ÇçéÆº ê¹ñÃ çÅ 
Ô¼æ ò¼ÇãÁÅ Ü»çÅ ÔË ÁëÃ¯Ã òÅñÆ ×¼ñ 
ÔË, êð å°ÃÆº Ø³ÇàÁ» Çò¼Ú ç¯ôÆ ëó Õ¶Ã 
ÔÆ éÔÆº êÅÂ¶ Ã×¯º î¹ÁÅò÷Å ðÅôÆ ò¼ÖðÆ 
Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂ¼èð BE-C@ ÃÅñ» Çò¼Ú îð 
îð Õ¶ ÇîÇñÁÅ ÇÂéÃÅë òÆ Ö¯Ô ÇñÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÇÕ¼æ¯º çÅ ÕÅùé ÔËÍ ÁÖÆð À°é•» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº Üñç ÔÆ Á¼×¶ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ÜÅò»×¶Í À°éÅ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù ê¹ñÆÃ 
è¼Õ¶ éÅñ Õð¯éÅ êÆóå òÆ ìäÅ ÃÕçÆ 
ÔËÍ Ã¯ ÃðÕÅð çÆ Â¶Ã è¼Õ¶ôÅÔÆ ìÅð¶ ç¶Ã 
Çòç¶ô çÆÁ» îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Üæ¶ì³çÆÁ» 
Áå¶ ô³ØðÃÃÆñ Ü¼æ¶ì³çÆÁ» ù ÇÂÃ 
×¼ñ çÅ ×³íÆð é¯ÇàÃ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË,ÇÕÀ°ºÇÕ ÃðÕÅð ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
ÕÅåñ» çÆ Ã÷Å î¹ÁÅë Õð ðÔÆ ÔË, çÈÜ¶ 
êÅÃ¶ ÁÅêäÆÁÅ ÃÜÅò» êÈðÆÁ» Õð Ú¹¼Õ¶ 
ðÅÜÃÆ ÇÃ¼Ö ÕËçÆ BE-C@ ÃÅñ» å¯º Ü¶ñ» 
Çò¼Ú Ãó ðÔ¶ Ôé ÇÂÔ ÃÅðÅ ÇòôÅ Õ½îÆ 
ÇèÁÅé çÆ î³× ÕðçÅ ÔËÍ ÇÜÕðï¯× ÔË 
ÇÕ À°Õå å¯º ÇìéÅ òÆ ÇòðÕ Ãî¶å ê³Ü 
î¹ñÅÜîÅ À°µå¶ ì³×Åñ Çò¼Ú ìÃÆð î¹Ô³îç 
í³î¶ Õñ» çÆ êåéÆ Áå¶ Û¯à¶ ì¼Ú¶ ç¶ ÞÈá¶ 
ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìñ¶ çÅ Õ¶Ã çðÜ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, 
À°Ã òÕå Ü¯åÆ ìÅÃÈ çÆ ÃðÕÅð ÃÆ å» 
ÇÂÔéÅ ê³ÜÅ ù À¹¼æ¶ ÔÆ ÁðËÃà Õð ÇñÁÅ 
ÃÆ À°Ã Õ¶Ã Çò¼Ú òÆ Ã÷Å Ô¯ÂÆ ÃÆ ìÅÁç 
Çò¼Ú ðÅôàðêåÆ ç¹ÁÅðÅ À°Ã Õ¶Ã çÆ ÃÜÅ 
òÆ î¹ÁÅë ÕðòÅ ñÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ Ã¯ ÁÇÜÔ¶ 
Ô¯ð ìÔ°å ê¹ÇñÃ ÁøÃð Ôé ÇÜ³é•» é¶ ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅéÆ çÅ ð¼Ü Õ¶ ØÅä ÕÆåÅ ÔËÍ

ê³ÜÅì ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé¯...
êð Ô°ä ÇÜÃ åð•» Ô÷Èð ÃÅÇÔì ÇòÚ 
ëÃ¶ ïÅåðÆÁ» ù ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
ÇÜÃ åð•» À°é•» ù ò¼Ö-ò¼Ö æÅò» Óå¶ 
ÃÕÈñ», ÕÅñÜ» Áå¶ ÇÂÕ â¶ð¶ éÅñ 
Ãì³Çèå èÅðÇîÕ ÃæÅé» Óå¶ ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÜÃ åð•» À°é•» Ãí æÅò» 
å¯º ðÇÔä-ÃÇÔä çÆÁ» ì¹ÇéÁÅçÆ 
ÃÔÈñå» çÆ ØÅà çÆÁ» õìð» 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ» Áå¶ ÇÜÃ åð•» 
ÇÂé•» ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ àËÃà» çÆÁ» 
ì¶Ô¼ç ç¶ðÆ éÅñ Çðê¯ðà» ÁÅÂÆÁ», 
À°Ã é¶ ÇÂÔ Ãê¼ôà ðÈê ÇòÚ ÃÅÔîä¶ 
ÇñÁ»çÅ ÔË ÇÕ Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ç¶ 
ÇÖñÅø ñóé ñÂÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ÇÃÔå Áîñ¶ Õ¯ñ ÁÜ¶ 
òÆ ã°ÕòÆº ÃîÞ å¶ ðäéÆåÆ çÆ ÕîÆ 
ÔËÍ ç¹ÁÅì¶ ÇòÚ ÁÜ¶ å¼Õ òÆ àËÃÇà³× 
ñËìÅðàÆ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ 
ÇÂÔ ×¼ñ òÆ À°ÜÅ×ð Ô¯ÂÆ ÔË ÇÕ ðÅÜ 
çÆÁ» Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ÁÕÅñÆ çñ, 
íÅÜêÅ å¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ÁÅÇç 
òÆ ÃðÕÅð çÆ À°ÃÅðÈ ÁÅñ¯ÚéÅ Õðé 
Áå¶ À°Ã ù ÃÅðÇæÕ Ã¹ÞÅÁ ç¶ä çÆ 
æ» ÁÅêäÆ ò¯à ðÅÜéÆåÆ ù ÔÆ Á¼×¶ 
òèÅÀ°ºçÆÁ» é÷ð ÁÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ÁÃÆº ÃîÞç¶ Ô» ÇÕ Ô÷Èð ÃÅÇÔì 
ÇòÚ ëÃ¶ Ô¯Â¶ ïÅåðÆÁ» ù òÅêÃ 
ÇñÁÅÀ°äÅ å» Õ¯ÂÆ öñå ×¼ñ éÔÆº 
ÃÆ êð ÇÜÃ åð•» À°é•» ù òÅêÃ 
ÇñÁÅÀ°ä Ãì³èÆ Õ»×ðÃ å¶ ÁÕÅñÆ 
çñ é¶ ÇìÁÅéìÅ÷Æ Õð Õ¶ Ô¯ÛÆ ÇÕÃî 
çÆ ðÅÜéÆåÆ çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ Áå¶ 
ÇÜÃ åð•» ÇÂÕ-çÈÜ¶ ù Çê¼Û¶ Û¼âä 
ñÂÆ ÕÅÔñÆ-ÕÅÔñÆ ÇòÚ ïÅåðÆÁ» 
ù òÅêÃ ÇñÁÅ Õ¶ ÁÅêä¶ ÇÃð ÇÃÔðÅ 
ì³é•ä çÆÁ» Õ¯Çôô» Ô¯ÂÆÁ», À°Ã é¶ 
Õ¯ð¯éÅ òÅÇÂðÃ ù ëËñä å¯º ð¯Õä 
ñÂÆ ÇêÛñ¶ ÇÂÕ îÔÆé¶ å¯º ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ» ÃÅðÆÁ» ê¶ôì³çÆÁ» çÆÁ» 
è¼ÜÆÁ» À°âÅ Çç¼åÆÁ»Í ñ¯ó ÇÂÃ 
×¼ñ çÆ ÃÆ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ 
Üç¯º ïÅåðÆÁ» ù ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ 
H@ ì¼Ã» í¶ÜÆÁ» Ãé å» ÇÂé•» ì¼Ã» 
ç¶ éÅñ ÔÆ ê³ÜÅì ç¶ Ø¼à¯-Ø¼à D-E 
ÃÆéÆÁð ÇÃÔå îÅÇÔð Áå¶ ÁÇèÕÅðÆ 
À°æ¶ Ü»ç¶ Áå¶ ÃÅð¶ ôðèÅñÈÁ» 
ç¶ àËÃà ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ Áå¶ àËÃà 
ÕðòÅ Õ¶ ÇÜé•» ôðèÅñÈÁ» çÆÁ» 
Çðê¯ðà» éË×¶Çàò ÁÅÀ°ºçÆÁ», À°é•» 
ù ò¼ÖðÆÁ» ì¼Ã» ÇòÚ ÇìáÅÇÂÁÅ 
Ü»çÅ Áå¶ ÇÜé•» ôðèÅñÈÁ» çÆÁ» 
Çðê¯ðà» êÅ÷ÆÇàò ÁÅÀ°ºçÆÁ», À°é•» 
çÅ À°æ¶ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ 
Áå¶ À°é•» ù ìÅÁç ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä 
ç¶ êzì³è ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ü» Ü¶Õð ÁÇÜÔ¶ 
êÅ÷ÆÇàò Õ¶Ã» òÅñ¶ îðÆ÷» ù òÆ 
ÇñÁÅÀ°äÅ ÃÆ å» À°é•» ñÂÆ ò¼Öð¶ 
òÅÔé» çÅ êzì³è Õð Õ¶ À°é•» ù 
îðÆ÷» òÅñ¶ êz¯à¯Õ¯ñ ç¶ î¹åÅÇìÕ 
òÅêÃ ÇñÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ 
éÅñ ÔÆ îÔÅðÅôàð å¶ ×°ÜðÅå çÆÁ» 
Õ¼êóÅ Çî¼ñ» ÇòÚ Õ³î Õðç¶ Áå¶ 
Õ³ìÅÂÆé» éÅñ ×Â¶ ê³ÜÅìÆ î÷çÈð» 
ç¶ Ô÷Èð ÃÅÇÔì ç¶ ïÅåðÈÁ» ÇòÚ ÔÆ 
ðñ Õ¶ Çìé» Ü»Ú-êóåÅñ å¯º ê³ÜÅì 
ÁÅÀ°ä é¶ îÅîñ¶ ù Ô¯ð òÆ À°ñÞÅ 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ òÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
åËÁ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂÔ 
òÆ ÇÂÕ ò¼âÆ Áä×ÇÔñÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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