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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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  íÅÂÆÚÅðÅ

ôÔÆç íÅÂÆ ÜÃò§å ÇÃ³Ø ÖÅñóÅ 
å¶ ÃÔÆç íÅÂÆ ÇçñÅòð ÇÃ³Ø çÆ 
ïÅç é±§ ÃîðÇêå ôÔÆçÆ ôîÅ×î

  Çòô¶ô Çðê¯ðà
éÇð§çð î¯çÆ çÆÁ» 
ÁÅðÇæÕ éÆåÆÁ» á¹¼Ã09

  õìðÃÅð
ÇôÕÅ×¯ Çòôò ÇÔ§ç± 
Õ»×ðÃ ÇÖñÅø 
÷ìðçÃå ð¯Ã-î°÷ÅÔð¶

J	 ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) çÅ ÇÃÁÅÃÆ Ã¿Õà 
×ÇÔðÅÇÂÁÅ

J	 ìÅçñ» Çòð¹¼è ÕÅðòÅÂÆ ç¶ ÃòÅñ Óå¶ 
ò³âÆ ×ÂÆ Õ»×ðÃ

J	 òÅÁÇçÁ» å¶ çÅÁÇòÁ» çÆ éÅÕÅîÆ 
ÇòÚ ÇØðÆ ÃðÕÅð 

J	 ê³æÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» òñ¯º êÌçðôé ÜÅðÆ

J	 ÒÁÅêÓ ù ÖÇÔðÅ èó¶ é¶ ÒòÅÔäÆ êÅÇÂÁÅÓ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå ÁÜîÅÇÂôÆ ç½ð ÇòÚ¯º ñ¿Ø ðÔÆ þÍ 
ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) ì¶ÁçìÆ ç¶ ç¯ô» Áå¶ ÜÃÇàÃ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ÕÅðé ì°ðÆ åð·» ÇØð 
Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ»×ðÃ Áå¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ òÆ ÁÅêä¶ 
Á³çðÈÈéÆ Ã¿Õà ÇòÚ À¹ñÞÆ Ô¯ÂÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ þÍ Ãí 
å¯º ò¼â¶ Ã¿Õà ÇòÚ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÔË, ÇÜÃ ù ×¹ðÈ 
×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ ç¯ô» ÕÅðé ÁÅêä¶ ÔÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ Çòð¯è çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ þÍ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
çÆ ì¶ÁçìÆ, ÇÕÃÅé»-î÷çÈð» çÆÁ» õ°çÕ°ôÆÁ», éôÅ, òè 
ðÔÆ ì¶ð°÷×ÅðÆ, âð¼× îÅøÆÁÅ å¶ ê³ÜÅì çÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ 

ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ çÅ ÇîÜÅ÷ ×ðî êð ÃðÕÅð çÅ Õðî á³âÅ
ÃÆÃÆàÆòÆ. ë¹à¶÷ é¶ ÕÆåÅ 

ìÅçñ» çÅ Þ±á é³×Å
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ìÅð¶ î³åðÆ 
éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ê³ÜÅì ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» ì¶ÁçìÆ 
çÆÁ» ØàéÅò» Ãì³èÆ ò¼â¶ Ö¹ñÅÃ¶ ÕÆå¶ ÔéÍ 
éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ é¶ îÆâÆÁÅ ÃÅÔîä¶ Õ¯àÕêÈðÅ Ú½Õ 
ÇòÚ ÃÆÃÆàÆòÆ. ë¹à¶÷ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ 
ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ê¹ñÃ òñ¯º èðé¶ Óå¶ ô»åÆ 
éÅñ ìËá¶ ñ¯Õ» Óå¶ ×¯ñÆ ÚñÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ë¹à¶÷ 
çÅ Ç÷Õð ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ Çðê¯ðà ÇòÚ 
òÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ë¹à¶÷ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø Õ¯ñ òÆ î½ÜÈç ÔËÍ  òÆâÆú ÇòÚ ÇçÖ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ ç½ðÅé ê¹ñÃ òñº̄ êzçðôÕÅðÆÁ» ù ì¹ðÆ 
åð·» ØÃÆÇàÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ê°ÇñÃ åðëº̄ ×¯ñÆ Ú¼ñçÆ 
òÆ ÃÅë ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ ÔËÍ  ÕÇîôé çÆÁ» Çðê¯ðà» 
î¹åÅìÕ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ å¶ À°Ã 
Ãî¶º ç¶ âÆÜÆêÆ. Ã¹î¶è ÇÃ³Ø ÃËäÆ çÆ ðÅå ç¶ C òÜ¶ 
×¼ñ Ô¯ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ åº̄ ÃÅë ÷ÅÇÔð Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂé·» 
ØàéÅò» Çê¼Û¶ ìÅçñ å¶ ÃËäÆ çÅ ÔÆ Ô¼æ ÔËÍ

ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×±Á» ç¶ íóÕÅÀ± ÇìÁÅé» ÕÅðé ÃÇÔî çÅ îÅÔ½ñ
ÃÅìÕÅ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø ù ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÃÈì¶ ÇòÚ Õ¼àóê³æÆÁ» ù Ãîðæé ç¶ Õ¶ Á¼× éÅñ Ö¶âä çÅ 
Õ³î éÅ ÕðéÍ Õ»×ðÃ òñ¯º B@ ÃÅñ êÇÔñ» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÁÇÜÔÆÁ» Õ¯Çôô» ÕÅðé ÔÆ ê³ÜÅì 
AE ÃÅñ å¼Õ Á¼× çÆ í¼áÆ ÇòÚ ÃóçÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êÌèÅé é¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ 
ì¶ÁçìÆ Òå¶ ÕðòÅÂÆ ìÅð¶ ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ò¶Ö¯ ÇÕ ÇÂÔ ç¯ô Õ½ä ñ×Å ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ô Õ»×ðÃ 
ÇÜÃ é¶ ÇÂ³çðÅ ç¶ êzèÅé î³åðÆ Ô°³ÇçÁ» çðìÅð ÃÅÇÔì Óå¶ ø½ÜÆ ÔîñÅ ÕðòÅÇÂÁÅÍ ÇÂÔ êÅðàÆ 
Á¼Ü À°Ã ÁÕÅñÆ çñ Óå¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÅ ç¯ô ñ×Å ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ é¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» 
ù îÔ³å» å¯º ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ°ä çÆ ñ§ìÆ ñóÅÂÆ ñóÆÍ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ¼å» çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ À°é·» çÆ 
êÅðàÆ Öó·Æ ðÔÆÍ ÇÂÔ êÅðàÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÆ ×¼ñ ÇÕò¶º Ã¯Ú ÃÕçÆ ÔËÍ À°é·» 
ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ù ÞÈá çÅ ê¹ñ§çÅ ÕðÅð Çç¼åÅÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìÅçñ êÇðòÅð 
ù ÇÃÁÅÃÆ Ã§Õà Çò¼Ú¯º Õ¼ãä ñÂÆ ÁÕÅñ 
åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
×°ðìÚé ÇÃ§Ø çÆ ìñÆ Çç¼å¶ 
ÜÅä çÆÁ» Ã³íÅòéÅò» òè 
ðÔÆÁ» ÔéÍ Ã±åðÅº çÅ çµÃäÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ î°µç¶ Òå¶ ôz¯îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ 
Áå¶ Ô¯ðéÅº ÃÆéÆÁð ÁÅ×±ÁÅº éÅñ ÇòÚÅð 
ÚðÚÅ Õð ñÂÆ ÔË¢ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ 

ÇòµÚ ç¯ Õ° Ôøå¶ êÇÔñÅº ÜÃÇàÃ (Ã¶òÅ 
î°Õå) ðäÜÆå ÇÃ§Ø Òå¶ ÁèÅÇðå ÕÇîôé 

çÆ Çðê¯ðà Òå¶ Ô¯ÂÆ ìÇÔÃ ç½ðÅé 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø 
ìÅð¶ òÆ ÇåµÖÆÁÅº ÇàµêäÆÁÅº 
Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÁÕÅñÆ ÁÅ×± 
éî¯ôÆ îÇÔÃ±Ã Õð ðÔ¶ Ôé¢ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø 
òÆ ç¯ ÔøÇåÁÅº ìÅÁç ÔÆ ñ¯ÕÅº 

ç¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé¢ ÁÕÅñÆ é¶åÅòÅº é±§ 
â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î°ÖÆ é±§ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚÅ Öåî Õð ç¶ä 
ìÅð¶ ê§æÕ ÇèðÅº ÇòÚ ÃÇÔîåÆ ìäé çÆÁ» Öìð» ÔéÍ êÇÔñÆ 
Ü±é B@AH å¯º ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂéÃÅø î¯ðÚÅ ê±ð¶ Ã½ ÇçéÅº é±§ êÅð Õð 
Ú°µÕÅ ÔË¢ Ã±åð» î°åÅìÕ Ô°ä ê³æÕ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÇÂÃ é±§ ÃîÅêå 
Õðé çÅ øËÃñÅ Õð ÇñÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Û¶åÆ ÔÆ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ 
çÆ ÃîÅêåÆ çÅ ÁËñÅé Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ãì³èÆ ê§æÕ ÁÅ×±ÁÅº 
é¶ ìð×ÅóÆ ÇòµÚ î¯ðÚÅ ÃîÅêå Õðé ñÂÆ î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð 
ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â éÅñ ñ§îÆ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ ç¼ÃÆ Ü»çÆ ÔË¢
ÁÕÅñÆ çñ (Á§ÇîzåÃð) ç¶ êzèÅé ÇÃîðéÜÆå ÇÃ§Ø îÅé, î°åòÅ÷Æ 
Üæ¶çÅð ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ÁÜéÅñÅ, ï±éÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Üéðñ 
ÃÕµåð ×°ðçÆê ÇÃ§Ø ìÇá§âÅ, çñ õÅñÃÅ ç¶ êzèÅé ÔðêÅñ ÇÃ§Ø 
ÚÆîÅ, îÅé çñ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×± ÜÃÕðé ÇÃ§Ø, ×°ðÃ¶òÕ ÇÃ§Ø 
ÜòÅÔðÕ¶, êðÇî§çð ìÅÇñÁÅº òÅñÆ é¶ ìÇá§âÅ ÇòµÚ êÌËÃ ÕÅéëð³Ã 
ç½ðÅé ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ é±§ Öåî Õðé ç¶ Ã³Õ¶å Çç¼å¶ Ôé ¢ ÇÃîðéÜÆå 

ÇÃ§Ø îÅé é¶ êzËµÃ ÕÅéøð§Ã ç½ðÅé ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ 
ÇÜÔóÆÁÅº î§×Åº é±§ ñË Õ¶ ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ô åÕðÆìé ê±ðÆÁÅº 
Ô¯ ×ÂÆÁÅº Ôé, 

ê³æÕ Çèð» ò¼ñ¯º ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ Öåî Õðé ç¶ Ã³Õ¶åÇÃ¼Ö» çÅ ð¯Ã á³âÅ Õðé ñÂÆ ÁÕÅñ åõå 
ç¶ Üæ¶çÅð é±§ ìçñä çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ»

çÅ ê³ÜÅì ÇòÚ ð¹÷×Åð éÅ Çîñä ÕÅðé Çòç¶ô» 
ò¼ñ êÌòÅÃ ÇÂÃ Ãî¶º ðÅÜ ñÂÆ ×¿íÆð Ã¿Õà ìä¶ 
Ô¯Â¶ ÔéÍ  ñ¼×í¼× ÃÅðÆÁ» ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» 
ÇÃðø ÇìÁÅéìÅ÷Æ å¼Õ ÃÆîå Ôé Ü» î°¼ÇçÁ» 

À°å¶ ÁÅê¯ ÁÅêäÆÁ» ÇÃÁÅÃå çÆÁ» ð¯àÆÁ» Ã¶Õä 
ç¶ ÁÅÔð ÇòÚ Ü°àÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ Á¼ÜÕ¼ñ· 
ÇÂÔ Ü¹îñÅ ìÔ¹å êÌÇÃ¼è Ô¯ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ëñ»-ëñ» 
ØàéÅ Çê¼Û¶ ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ çÅ Ô¼æ ÔË Ü» À°Ô-À°Ô 

ÇÃÁÅÃÆ çñ å¶  Çòð¯èÆ Çèð ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ çÆ 
Â¶Ü¿à ÔËÍ ÇÂÔ Ü¹îñ¶ Ô¯ð ÇÕÃ¶ òñ¯º éÔÄ ê³ÜÅì ç¶ 
ò¼â¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» òñ¯º Øó¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶
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ëðÆî»à/ìñÇò§çðêÅñ Ç³Ã³Ø ÖÅñÃÅ : 
÷ÅñîÅº é±§ ÷°ñî Õðé åº̄ ð¯Õä ñÂÆ ÇÃ¼Ö 
Õ½î ç¶ îÔÅé ôÔÆç» é¶ ÁÅêäÆ ÜÅé ç¶ 
Õ¶ À°Ô ÕÅðÜ Õð ÇòÖÅÂ¶ Ôé, Ü¯ Ã§ÃÅð é±§ 
ÔËðÅé Õðé òÅñ¶ ÔéÍ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÇÔì 
ëðÆîÅºà ÇòÚ ÁËåòÅð ù ÖÅÇñÃåÅé ç¶ 
ôÔÆçÅº é±§ ÃîðÇêå ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ îÔÅé 
ôÔÆçÅº ôÔÆç íÅÂÆ ÜÃò§å ÇÃ³Ø ÖÅñóÅ 
å¶ ÃÔÆç íÅÂÆ ÇçñÅòð ÇÃ³Ø çÆ ïÅç 
ÇòÚ ôÔÆçÆ ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ôÔÆçÆ ÃîÅ×î çÆ ô°ð±ÁÅå ÃÇÔÜ êÅá 
çÆ Áð§íåÅ éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ å¶ ÕÂÆ Ççé 
×°ðìÅäÆ ç¶ êzòÅÔ Úµñ¶¢ 
ÁËåòÅð ç¶ î¼°Ö çÆòÅé ÇòÚ ×°ðìÅäÆ 
êÅá çÆ Ã³ê±ðéåÅ å¯º ìÅÁç ÕæÅÕÅð 
íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø é¶ ôÔÆçÅº ç¶ ÇìðåÅºå 
Ã§×åÅº é±§ Ã°äÅÂ¶Í ÕÆðåéÆ ÜæÅ íÅÂÆ 
Ô÷ÅðÅ ÇÃ§Ø ç¶ Üæ¶ é¶ ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé 
éÅñ Ã§×åÅº é±§ ÇéÔÅñ ÕÆåÅ¢ ê³æÕ 

ì°ñÅÇðÁÅº ÇòÚ Ãí å¯º êÇÔñÅº îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅðÅº ç¶ îÃÆÔÅ ôÔÆç íÅÂÆ ÜÃò§å 
ÇÃ§Ø ÖÅñóÅ çÆ ì¶àÆ ìÆìÆ éòÇÕðé 
Õ½ð é¶ ÁÅêä¶ îÔÅé ÇêåÅ å¶ íÅÂÆ 
ÇçñÅòð ÇÃ§Ø çÆÁÅº Õ°ðìÅéÆÁÅº ç¶ òµÖ¯ 
òµÖð¶ êÇÔñ±ÁÅº ìÅð¶ ç¼ÃÇçÁ» À°é·» ç¶ 
ì¶ÇîÃÅñ ÕÅðéÅÇîÁÅº ìÅð¶ ÇòÃæÅð éÅñ 
ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅ å¶ ê°ñÆÃ ç¶ ì°¼ÚóÅº 
òÅñ¶ ÕÅðéÅÇîÁ» çÆ òÅðåÅ ç¼ÃÆ, ÇÜéÅº 
åÇÔå íÅÂÆ ÖÅñóÅ é±§ ÃÔÆç ÕÆåÅ å¶ 
ÕðòÅÇÂÁÅ¢ À°é·» ç¼ÇÃÁ» ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ 
î°¼Ö ç¯ôÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð, íÅðå ÃðÕÅð, 
Õ¶êÆÁËÃ Ç×µñ å¶ ÁÜÆå ÇÃ§Ø Ã§è± ÃÆ¢ 

íÅÂÆ ÖÅñóÅ çÆ Ãí å¯º òâÆ îÔÅéåÅ 
ÇÂÃ ×µñ ÇòÚ òÆ ÃÆ ÇÕ À°éÅº ÕËé¶âÅ, 
ÇÂ§×ñËºâ å¶ ï±ðê ÇòÚ ðÅÜéÆåÕ ôðé 
ÔÅÃñ Õðé å¯º ÇÂéÕÅð ÕðÕ¶ ôÔÅçå 
é±§ êÇÔñ Çç¼åÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» Áé°ÃÅð 
ôÔÅçå çÆ çÅå ×°ð± ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º Ô°§çÆ 
ÔË¢ ì¶àÆ ÖÅñóÅ é¶ Çòô¶ô å½ð å¶ ÃÅðÆ 
Õ½î é±§ Ã§ì¯èé Ô°§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä ÇÂÔ 
Õ½î é¶ Ã¯ÚäÅ ÔË ÇÕ À°Ã é¶ íÅÂÆ ÖÅñóÅ 
çÆ îÔÅé ÇòðÅÃå é±§ ÇÕò¶º Ã§íÅñäÅ ÔË 
å¶ À°éÅº çÆ Õ°ðìÅéÆ å¯º ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº 
êÆó·ÆÁÅº é±§ ÇÕò¶º ÜÅä±§ ÕðòÅÀ°äÅ ÔË¢ 
À°é·» ×°ð± ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ Õðé òÅñ¶ 

ìÅçñÅº çÅ î°Õ³îñ ìÅÂÆÕÅà Õðé çÆ 
ÁêÆñ òÆ ÕÆåÆ¢
À°êð§å Ã°êðÆî Õ½ºÃñ ç¶ îËºìð íÅÂÆ 
ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ü§âÆ é¶ Çòô¶Ã å½ð Òå¶ 
êÔ°§Ú¶ ôÔÆçÆ êÇðòÅðÅº çÅ è§éòÅç 
ÕÆåÅ¢ Ãà¶Ü ÃÕ¼åð Õò§ñÜÆå ÇÃ§Ø é¶ 
ÕÅº×ðÃÆ î¼°Ö î§åðÆ ì¶Á§å ÇÃÔ°§ ç¶ ÷°ñîÅº 
ìÅð¶ çµÃÇçÁ» ôÔÆç íÅÂÆ ÇçñÅòð ÇÃ§Ø 
çÆ Õ°ðìÅéÆ çÆ îÔÅéåÅ ç¶ Õ¶ºçð Çì§ç± 
å¯º Ã§×åÅº é±§ ÜÅä±§ ÕðòÅÇÂÁÅÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÂÆ ÇçñòÅð ÇÃ§Ø  é¶ ÁÅêäÆ 
Õ°ðìÅéÆ ç¶ Õ¶ Ô÷ÅðÅº Ô¯ð ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº 
çÆ ÜÅé ìÚÅÂÆ ÇÜéÅº é±§ ÔÕ±îå îÅð 
î°ÕÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§çÆ ÃÆ¢ À°éÅº íÅÂÆ ÖÅñóÅ 
çÆ Õ°ðìÅéÆ é±§ ÇÃÜçÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ íËä ÜÆ ÖÅñóÅ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ç¶ 
ôÅéçÅð ÇòðÃ¶ çÅ Þ§âÅ Þ°ñÅ Õ¶ À°éÅº çÆ 
Õ°ðìÅéÆ ç¶ Ç×ÁÅé çÅ ÚÅéä ò§â ðÔ¶ 
Ôé¢ À°êð§å ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ 

ÃÕ¼åð íÅÂÆ ÃåéÅî ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ é¶ 
ÕÇòåÅ Ã§×åÅº é±§ Ã°äÅÂÆ å¶ ÖÅÇñÃåÅé ç¶ 
ÜËÕÅð¶ ×ÜÅÂ¶, ÇÜÃ çÅ Ã§×åÅº é¶ ê±ð¶ Ü¯ô 
éÅñ ÜòÅì Çç¼åÅ¢ îéàÆÕÅ åº̄ Çòô¶ô å½ð 
Òå¶ êÔ°§Ú¶ íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø é¶ òÆ ôÔÆçÅº 
é±§ ôðèÅºÜñÆ Áðêé ÕÆåÆ¢ îÔÅé ôÔÆç 
íÅÂÆ ÇçñÅòð ÇÃ§Ø ç¶ îÅåÅ ÜÆ Ã°ðÜÆå 
Õ½ð é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì òµñº̄ ÇÃð¯êÅÀ° 
å¶ ïÅç×ÅðÆ ÇÚ§é éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ Ü¯ Çòô¶ô å½ð å¶ ÕËé¶âÅ åº̄ ÁîðÆÕÅ, 
ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ ÔÅ÷ðÆ íðé êÔ°§Ú¶ Ãé¢ 
íÅÂÆ ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø Ü¯ îÅåÅ ÜÆ é±§ ÖÅÃ 
å½ð å¶ ÕËé¶âÅ åº̄ ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ Ãé Áå¶ 
ìÆìÆ éòÇÕðé Õ½ð ÖÅñóÅ çÅ òÆ Ã§×å 
ò¼ñº̄ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ 
å¶ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÇÂÃ ôÔÆçÆ ÃîÅ×î 
ÇòÚ ê§æÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº å¶ Ã§×åÅº é¶ íðê±ð 
ÃÇÔï¯× ÇçµåÅÍ

ôÔÆç íÅÂÆ ÜÃò§å ÇÃ³Ø ÖÅñóÅ å¶ ÃÔÆç íÅÂÆ ÇçñÅòð ÇÃ³Ø çÆ ïÅç é±§ ÃîðÇêå ôÔÆçÆ ôîÅ×î
íÅÂÆÚÅðÅ
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ÒÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÃ¼ÖÓ Çòô¶ Óå¶ 
êz¯×ðÅî AE Ãå³ìð å¯º

ì¶ÕðÃëÆñâ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁîðÆÕÅ ç¶ ôÇÔð 
ì¶ÕðÃëÆñâ ÇòÚ ÒÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÃ¾ÖÓ Çòô¶ Óå¶ 
êz¯×ðÅî ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ AE Ãå§ìð Ççé 
ôéÆòÅð å¯º ô°ð± Ô¯ä òÅñÅ ÇÂÔ ç¯-ÇçéÅ êz¯×ðÅî 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ì¶ÕðÃëÆñâ, BD@@ ÁËÃ êÆ ÃàðÆà, 
ì¶ÕðÃøÆñâ (ÃÆÂ¶) ÇòÖ¶ Ãò¶ð¶ AA.@@ òÜ¶ å¯º ìÅÁç 
ç¹êÇÔð AB.C@ òÜ¶ å¾Õ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ ×¹ð± ÁðÜé 
ÃÅÇÔì çÆ ôÔÅçå å¶ ÜÆòé À°å¶ ÒÁÅðÚðÓ ÁËîì½âÆ÷ 
ÒÃËñø ÃËÕðÆëÅÂÆÃÓ Çòô¶ ç¶ êz¯×ðÅî ôÅîñ ÔéÍ
ÇÂÃ¶ åð•» AF Ãå§ìð Ççé ÁËåòÅð ù ×¹ðç¹ÁÅðÅ ×¹ð± 
Á§×ç çðìÅð HA@@, Stine Rd ì¶ÕðÃøÆñâ (ÃÆÂ¶) 
ÇòÖ¶ ×¹ð± Á§×ç ÃÅÇÔì, ÒëÅÂÆéËºôÆÁñ ×¶éÓ à± Òì½âÆ÷ 
úðéÅîËºàÓ Óå¶ êz¯×ðÅî ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Á³å 
ÇòÚ ×°ð± ÕÅ ñ³×ð òÆ Áå°¼à òðå¶×ÅÍ
ÇÂÔ êz¯×ðÅî ñ¶ÇÖÕÅ å¶ ôÅÇÂðÅ ÇÂ§éÆ Õ½ð Áå¶ 
ÇÃ¾ÇÖÁÅ ôÅÃåðÆ å¶ ÇòçòÅé ÔÇð§çð ÇÃ§Ø çÆ Çòô¶ô 
ðÇÔé°îÅÂÆ ÇòÚ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ Ãì§èÆ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ âÅ. 
îéìÆð ÇÃ§Ø, ìñîÆå ÇÃ§Ø å¯º ë¯é é³. FFA-GAG-
HCHC Óå¶ ÕÅñ ÕðÕ¶ êzÅêå ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ 

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé 
î§åðÆ éòÅ÷ ôðÆø çÆ êåéÆ ì¶×î Õ°ñÃ±î çÅ 
ñ§âé ÇòµÚ ç¶ÔÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ¢ À°Ô 
ñ§ì¶ Ãî¶º åº̄ ÕËºÃð éÅñ êÆóå Ãé¢ 
ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ À°é·Åº ç¶ êÇðòÅð 
é¶ ÇçµåÆ¢ ÜÆú àÆòÆ çÆ Çðê¯ðà 
Áé°ÃÅð ñ§âé ç¶ ÔÅðñ¶ ÃàðÆà 
ÕñÆÇéÕ åº̄ B@AD åº̄ ÇÂñÅÜ ÕðòÅ 
ðÔÆ ì¶×î Õ°ñÃ±î é±§ ç¶ÔÅºå åº̄ êÇÔñÅº ÔÅñå Çò×ó 
ÜÅä ÕÅðé ÜÆòé ðµÇÖÁÕ îôÆéÅº çÅ ÃÔÅðÅ ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ¢ éòÅ÷ ôðÆø ç¶ íðÅ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé î°ÃÇñî 

ñÆ×-ÁËé ç¶ êzèÅé ôÅÔìÅ÷ ôðÆø é¶ àòÆà ÕðÕ¶ 
ÇÂÃ õìð çÆ ê°ôàÆ ÕÆåÆ ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ö°ç 

éòÅ÷ ôðÆë, ì¶àÆ îðÆÁî Áå¶ 
À°é·Åº ç¶ ÜòÅÂÆ ÕËêàé (Ã¶òÅî°Õå) 
î°Ô§îç Ãëçð ÇíÌôàÅÚÅð ç¶ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ðÅòñÇê§âÆ çÆ ÁÇçÁÅñÅ 
Ü¶ñ· ÇòÚ Ã÷Å Õµà ðÔ¶ ÔéÍ êzèÅé 
î§åðÆ ÇÂîðÅé õÅé é¶ Õ°ñÃ±î 

çÆ î½å Òå¶ ç°µÖ çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔË Áå¶ ôðÆø ç¶ 
êÇðòÅð é±§ ÇÂÃ ç°µÖ çÆ ØóÆ î½Õ¶ ÃÅðÆÁÅº ÃÔ±ñåÅº 
î°ÔµÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä ç¶ Ô°Õî Ççµå¶ Ôé¢

ôðÆø, îðÆÁî å¶ Ãøçð é±§ ÇîñÆ êËð¯ñ : îÆâÆÁÅ 
Çðê¯ðà î°åÅìÕ êÅÇÕÃåÅé çÆ Ü¶ñ· ÇòµÚ ì§ç 
éòÅ÷ ôðÆø, À°é·Åº çÆ èÆ îðÆÁî Áå¶ ÜòÅÂÆ 
ÕËêàé (Ã¶òÅî°Õå) î°Ô§îç Ãëçð é±§ ì¶×î Õ°ñÃ±î 
çÆÁÅº ÁÅõðÆ ðÃîÅº ê±ðÆÁÅº Õðé ñÂÆ AB Ø§à¶ 
çÆ êËð¯ñ Òå¶ ÛµÇâÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÃÅÇðÁÅº é±§ 
Õ°ñÃ°î éòÅ÷ ç¶ Á§Çåî ÃÃÕÅð ÒÚ ôÅîñ Ô¯ä 
ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å¢ Ã±åðÅº Áé°ÃÅð ôðÆø ç¶ êÇðòÅð é¶ 
Õ°ñÃ±î çÆ ç¶Ô é±§ êÅÇÕÃåÅé ÇñÁÅ Õ¶ Ãê°ðç-Â¶ 
õÅÕ Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË¢ Õ°ñÃ°î é±§ ñÅÔ½ð ÒÚ 
çøéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢

Ú³âÆ×ó•/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðå ç¶ ç¼ÖäÆ ðÅÜ 
Õ¶ðñÅ ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÇíÁÅéÕ Ôó• éÅñ Ü°óÆÁÅº 
ìÔ°å ÃÅðÆÁ» åÃòÆðÅº Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ òÅÇÂðñ 
Ô¯ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÇÂé•» ÇòÚ ÖÅñÃÅ Â¶â Ãî¶å Ô¯ð 
ÇÃ¼Ö Ã³×å» ò¼ñº̄ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ í¶çíÅò ç¶ î°ÃÆìå 
ÇòÚ ëÃ¶ ñ¯Õ» çÆ îçç ÕÆå¶ ÜÅä çÆÁ» åÃòÆð» 
òÆ ÔéÍ ç±Ü¶ êÅÃ¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÇòÚ ÔÆ Õ¼àó 
ÇÔ³ç±òÅçÆ ñ¯Õ» Áå¶ Ã³×áé» ò¼ñº̄ Õ¶ðñÅ ç¶ Ôó• 
îÅð¶ ñ¯Õ» ñÂÆ ÇÔ³ç±òÅç çÅ ÃÅæ éÅ ç¶ä ÕðÕ¶ 
ØàÆÁÅ ÇÕÃî çÆÁ» Çà¼êäÆÁ» òÆ Çîñ ðÔÆÁ» 
Ôé Ü¯ ÇÂéÃÅéÆÁå ù ôðîôÅð Õðé òÅñÆÁ» 

ÔéÍ Çç¼ñÆ åº̄ CE ÇÃ¼Ö Ã¶òÅçÅðÅº çÆ àÆî Õ¶ðñ é±§ 
ç°ìÅðÅ Öó•Å Õðé ñÂÆ ÇéÕñÆ ÔË¢ ÇÂÔ Üæ¶çÅð 
ìó± ÃÅÇÔì ç¶ Ã¶òÅçÅð Ôé¢ ðÅÜ½ðÆ ×Åðâé 
åº̄ ìó± ÃÅÇÔì àð¼Ãà é¶ ÕÅðê¶ºàð, êñ§ìð å¶ 
ÇÂñËÕàzÆôÆÁé Ãä¶ CE Ã¶òÅçÅðÅº çÆ àÆî éòÆº 
Çç¼ñÆ åº̄ Õ¶ðñ ñÂÆ í¶ÜÆ ÔËÍ Ã§ÃæÅ ç¶ àð¼ÃàÆ 
ðÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø Õ¯ÔñÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìó± ÃÅÇÔì 
×°ðç°ÁÅðÅ é¶ ì°ðÆ åð•Åº êzíÅÇòå Çê§â ðîéÇ×ðÆ 
é±§ ×¯ç òÆ ÇñÁÅ ÔË¢ ÇÂÔé» Ã¶òÅçÅð» çÆ Õ¯Çôô 
Ô¯ò¶×Æ ÇÕ ÇÕÃ¶ åð•Åº ÇÂÔ ñ¯Õ íÅðÆ ìÅðô ìÅÁç 
à°¼à Ú°µÕ¶ îÕÅé å¶ ÃóÕÅº çÆ î°ð§îå Õð ÃÕä¢ 

êÅÇÕ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé î§åðÆ éòÅ÷ ôðÆø çÆ êåéÆ ì¶×î Õ°ñÃ±î çÆ î½å

êÇàÁÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø éÅíÅ ç¶ 
îÔÅé Õ¯ô ÇòÚ ×ñåÆÁÅº Ãì§èÆ îÅîñÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
ÇòµÚ ê°¼Üä ç¶ éÅñ-éÅñ îÅîñÅ ÁÕÅçÇîÕ ê¼èð 
À°å¶ ÕÅëÆ ÇòòÅçê±ðé ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÒîÔÅé 
Õ¯ôÒ ç¶ ê³ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ç°ÁÅðÅ Ûê¶ Áé°òÅç 
À°å¶ ÇòòÅç êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ 
êÇàÁÅñÅ òµñ¯º ÇÂÃ êzÅÜËÕà é±§ ÇÃð¶ ñÅÀ°ä ñÂÆ 

ÒîÔÅé Õ¯ôÓ ÒÚ ×ñåÆÁ» ÕÅðé ê³ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ çÆ ÇÕðÇÕðÆ
ï±éÆòðÇÃàÆ å¯º ìÅÔðñ¶ Ã¶òÅî°Õå êz¯ëËÃðÅº å¶ 
îÅÇÔðÅº çÅ ÃÇÔï¯× ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ îÔÅé Õ¯ô 
ç¶ ê§ÜÅìÆ, ÇÔ§çÆ å¶ Á§×ð¶÷Æ ç¶ Ãî°µÚ¶ êzÅÜËÕà Òå¶ 
öñåÆÁÅº çÆ íðîÅð ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä î×ð¯º ê§ÜÅìÆ 
ï±éÆòðÇÃàÆ é±§ ÁÅõð îÔÅé Õ¯ô çÆ ÇòÕðÆ Òå¶ 
êÅì§çÆ ñÅÀ°ä ñÂÆ îÜì±ð Ô¯äÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø éÅíÅ ç¶ îÔÅé 
Õ¯ô é±§ êÇÔñÆ òÅð êÇàÁÅñÅ ÇðÁÅÃå çÆ ÃðêzÃåÆ 
Ô¶á Ã³é AIC@ ÇòµÚ ÛÅÇêÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ã±åðÅº çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê§ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ é¶ ÇÂÃ êzÅÜËÕà 
é±§ ÔñÕ¶ ÇòÚ ÇñÁÅ, ÇñÔÅ÷Å ÇÜæ¶ Áé°òÅç 
ç½ðÅé åµæ å¯ó îð¯ó Õ¶ ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ À°æ¶ ì¶ô°îÅð 
öñåÆÁÅº òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ»Í Ã±åðÅº çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ ÕÂÆ ×ñåÆÁÅº ÕÅðé ï±éÆòðÇÃàÆ ÕÃ±åÆ 
ëÃçÆ é÷ð ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ À°èð ÒîÔÅé Õ¯ôÒ çÅ 
Áé°òÅç Õðé òÅñ¶ Çå§é ÇòçòÅéÅº ÇòÚ ôÅîñ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ êz¯ëËÃð å¶Üò§å 
ÇÃ§Ø Ç×µñ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°é·Åº é¶ Õ¯ô ÒÚ¯º ê§é¶ ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ Õµã¶ Ãé, åÅº Ü¯ À°Ô À°Õå ôìçÅº ÇòÚñÆÁÅº 
öñåÆÁÅº å¶ ÁðæÅº çÆ Ø¯Ö Õð ÃÕä¢

Õ¶ðñÅ ç¶ î°ÃÆìå îÅð¶ ñ¯Õ» çÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å» ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ îçç çÆ Ôð êÅÃ¶ ÚðÚÅ
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îî¶ð¶ íðÅ é±§ ÇÂðÅçÅ Õåñ ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ AB ÃÅñ çÆ ÕËç

àðñ¼Õ (ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ)/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : ç¯ ÃÅñ êÇÔñ» BA 
Ü±é B@AF é±§ òÅêðÆ ÇÂÕ Õåñ Õðé çÆ Õ¯Çôô òÅñÆ ØàéÅ ÇòÚ 
ê³ÜÅìÆ îî¶ð¶ íðÅ ù ÁçÅñå é¶ AB ÃÅñ çÆ ÕËç Õð Çç¼åÆ ÔËÍ
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Ü¶ñ· Ç×ÁÅ ÇìÕðîìÆð ÇÃ§Ø (CD ÃÅñ) ê°¼åð 
ÔðÚðéÜÆå ÇÃ§Ø Çê¼Û¯º ê³ÜÅì ç¶ Á§ÇîzåÃð Ç÷ñ·¶ éÅñ Ãì§èå Çê§â 

îÅé»òÅñÅ Ö°ðç çÅ ðÇÔä òÅñÅ ÔËÍ À°Ô 
ÁÅêä¶ é÷çÆÕÆ Çðôå¶çÅð Õ§òñÜÆå 
ÇÃ§Ø (DF ÃÅñ) êÅÃ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ 
àðñ¼Õ ôÇÔð ç¶ AA@@ ìñÅÕ êËâðÃ 
ð¯â À°å¶ ÁêÅðàîËºà ÇòÚ ðÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ¢ 
êÆóå Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ ç¼Ãä î°åÅìÕ 
À°Ã Ççé Ãò¶ð¶ À°Ã ç¶ éÅñ ÔÆ ðÇÔ ðÔ¶ 

ÃÕ¶ îÅî¶ ç¶ ñóÕ¶ ÇìÕðîìÆð é¶ ÚÅÕ± éÅñ À°Ã À°å¶ À°Ã òÕå 
ÔîñÅ Õð ÇçµåÅ Üç¯º À°Ô Õ§î Òå¶ ÜÅä ñÂÆ ìÅæð±î ÇòÚ ÇåÁÅð 
Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ Ôîñ¶ ÇòÚ Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø ×§íÆð ÷ÖîÆ Ô¯ Ç×ÁÅ 
êð D-E Ø§à¶ çÆ ñ³îÆ Ü¼ç¯ ÜÇÔç å¯ ìÅÁç ç¯ôÆ å¯º ÚÅÕ± Ö¯Ô 
Õ¶ Ã°µà ÇçµåÅ å¶ ÁÅêäÆ ÜÅé ìÚÅ Õ¶ Øð å¯º ìÅÔð íµÜä ÇòÚ 
Ãëñ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ìÅÁç ÇòÚ àðñ¼Õ ê°ÇñÃ é¶ î½Õ¶ å¶ êÔ°§Ú Õ¶ 
ç¯ôÆ ÇìÕðîìÆð é±§ Ç×zëåÅð ÕðÕ¶ èÅðÅ FFD/AHG (Â¶) BDE (Â¶) 
å¶÷èÅð ÔÇæÁÅð éÅñ ÔîñÅ Õðé Òå¶ ÇÂðÅçÅ Õåñ çÅ î°Õ¼çîÅ 
çðÜ ÕðÕ¶ Ü¶ñ· í¶Ü ÇçåÅ¢ Ç÷ñ·Å ÁàÅðéÆ ÇìðÇ×à ëñÅ×ð é¶ 
ÃàÅéÆÃñÅÀ°Ã ÕÅÀ°ºàÆ Ã°êÆðÆÁð Õ¯ðà ÇòÚ ç¯ôÆ ÇÖñÅë Çðê¯ðà 
ê¶ô ÕðÕ¶ BE ÃÅñ çÆ Ã÷Å çÆ î§× ÕÆåÆ¢ ÇìÕðîìÆð é¶ ÁÅêäÅ 
Ü°ðî Õì±ñ ÕðÕ¶, ÇìéÅ àðÅÇÂñ AB ÃÅñ çÆ Ã÷Å îé÷±ð Õð 
ñÂÆ¢ îÅéï¯× ÜµÜ éËéôÆ é¶ ÁçÅñåÆ ëËÃñÅ Ã°äÅ Õ¶ AB ÃÅñ 
çÆ Ã÷Å åÇÔå Ü¶ñ· í¶Ü Çç¼åÅ ÔË¢ 
Õ³òñÜÆå ÇÃ§Ø é¶ Ö°ñÅÃÅ ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ 
ÇÂÃ îî¶ð¶ íðÅ ñÂÆ ìÔ°å Õ°Þ ÕÆåÅÍ À°Ã À°êð ÕÅëÆ êËÃ¶ ÖðÚ 
ÕÆå¶ å¶ À°Ã é±§ Õ§î òÆ ñ¼í Õ¶ Çç¼åÅ êð À°ÔÆ î¶ðÅ ç°ôîä ìä¶×Å 
ÕçÆ Ã¯ÇÚÁÅ éÔÆº ÃÆ Í Ãî» ÇÂÃ Õçð Õðòà ñË Ú°µÕÅ ÔË ÇÕ Ô°ä 
Ö±é ç¶ Çðôå¶ À°å¶ òÆ ïÕÆé éÔÆº ÇðÔÅÍ À°Ã é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇìÕðîìÆð ò¼ñ¯º îËé±§ îÅð ç¶ä çÆ ÃÅÇÜô Çê¼Û¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð çÆ Ã¯Ú 
Õ§î ÕðçÆ ÃÆ, À°Ô ÇÂÃ çÅ êåÅ ñ×Å Õ¶ Û¼âä×¶¢

ÃËºàÅ Õð±÷/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ÇÂÕ íÅðåÆ-ÁîðÆÕÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ÇéÇåé 
Õ°îÅð ðÅÚÅ, Ü¯ ÃËºàÅ Õð±÷, ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ 
ÇÂÕ ×ËÃ Ãà¶ôé À°å¶ Õ§î ÕðçÅ ÃÆ, çÅ çÅÁòÅ 
ÔË ÇÕ ê°ÇñÃ é¶ À°Ã é±§ ×ñå ã§× 
éÅñ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ À°Ã 
é¶ ì¶Øð¶ ñ¯ÕÅº ç¶ ÇÂÕ ×ð°¼ê å¯º 
ÁÅêäÅ ÁÅê ìÚÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ ÃÆ ÇÜé·Åº é¶ êzÅêðàÆ Ûµâä 
å¯º ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ 
ÇéÇåé Õ°îÅð ðÅÚÅ ÔËçðÅìÅç 
çÅ BF ÃÅñÅ é½ÜòÅé ÔË, Ü¯ 
ÇÃñÆÕÅé òËñÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ Ã±ÚéÅ 
åÕéÅñ¯ÜÆ ÇòÚ îÅÃàð Çâ×ðÆ çÆ êó·ÅÂÆ Õð 
ÇðÔÅ ÔË¢ À°Ã é±§ ôÇÔð ç¶ GF-×ËÃ Ãà¶ôé å¯º 
Ç×zëåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜµæ¶ À°Ô ðÅå çÆ 
Çôëà ÕðçÅ ÃÆÍ ÕÅëÆ Ççé Ü¶ñ· ÇòÚ ÇìåÅÀ°ä 
å¯º ìÅÁç ç¯Ãå» é¶ À°é·Åº çÆ ÷îÅéå BE Ô÷Åð 

ç¶ ì½ºâ Òå¶ ÕðòÅÂÆ¢ ÇéÇåé Õ°îÅð ðÅÚÅ é±§ 
ÇÂÕ ØÅåÕ ÔÇæÁÅð Ãî¶å Ôîñ¶ çÅ ç¯ôÆ 
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ç½ðÅé Ü¶ñ· ÇòÚ Çå§é 
ÃÅñ çÆ ò¼è å¯º ò¼è Ã÷Å ÇçµåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ 

ÇéÇåé Õ°îÅð ðÅÚÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ðÅå é±§ Üç¯º À°Ã é±§ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ã Ãî¶º ÚÅð ì¶ØÇðÁÅº 
çÅ ÇÂÕ ×ð°µê ×ËÃ Ãà¶ôé ç¶ ìÅÔð 
ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ô ÃËºàÅ Õð±÷ 
ç¶ AE@F-ÃÕ¶ñ Òå¶ ×zÅÔÕÅº  ñÂÆ 
êð¶ôÅéÆ êËçÅ Õð ðÔ¶ ÃéÍ 
À°Ã é¶ À°é·» é±§ ÜÅä ñÂÆ ÇÕÔÅ 

êð À°éÅº ÇòÚ¯º ÇÂÕ é¶ À°Ã Òå¶ ÔîñÅ ÕÆåÅ å¶ 
èîÕÆ òÆ Çç¼åÆ¢ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ì¶ÃìÅñ 
çÅ ì¼ñÅ ñËä ñÂÆ Á§çð òÅêÃ ÚñÅ Ç×ÁÅ¢ 
Üç¯º À°Ô ÇÂÃ ×ð°µê Õ¯ñ ÁÅÇÂÁÅ å» ÇÂÕ ì§ç¶ 
é¶ î¶ð¶ Òå¶ ÔîñÅ ÕÆåÅÍ À°Ã é¶ î¶ðÅ ì¼ñÅ Áå¶ 
ÃËµñ ë¯é é±§ Ö¯Ô ÇñÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ îËº ê°ÇñÃ é±§ 

ë¯é Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÃÆÍ À°Ã é¶ íÅò°Õ 
Ô³°ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã ç¶ ÇÚÔð¶ Òå¶ ÞðÆà» çÅ 
ÔîñÅ ÃÅë ÇçÖÅÂÆ Çç§çÅ ÃÆ¢
Üç¯º ê°ÇñÃ êÔ°§ÚÆ å» À°é·Åº é¶ Þ×ó¶ ñÂÆ 
ÇéÇåé Õ°îÅð ðÅÚÅ é±§ ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ 
Áå¶  ÇÔðÅÃå ÇòÚ ñË ÇñÁÅÍ ê°ÇñÃ é¶ À°é·Åº 
é±§ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ñËä å¯º êÇÔñÅº ì¯ñä çÆ 
ÁÅÇ×ÁÅ òÆ éÔÆº ÇçµåÆÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ, îËº 
ÃîÞÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ êð ê°ÇñÃ é¶ ÇèÁÅé 
éÔÆº Çç¼åÅ¢ 
À°èð ê°ñÆÃ Áé±ÃÅð À°Ã é¶ Çé×ðÅéÆ ÕËîðÅ 
çÆ ë°à¶÷ Áêä¶ Õì÷¶ ÒÚ ñË ñÂÆ ÃÆ Áå¶ 
åëåÆô ÕÆåÆ¢ ÃËºàÅ Õð±÷ ê°ÇñÃ ÇâêÅðàîËºà 
ç¶ ÇÂÕ ì°ñÅð¶ Ü¯ÇÂÃ ìñ¶ôÕ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ§ì¶ 
Ãî¶º çÆ ÜÅºÚ å¯º ìÅÁç, ÇÂÔ éåÆÜÅ ÇéÕÇñÁÅ 
ÔË ÇÕ ÇéÇåé ðÅÚÅ é¶ À°é·Åº é±§ ì¶ÃìÅñ ìµñ¶ 
éÅñ îÅÇðÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°Ã é±§ ÕÅé±§é çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êò¶×Å¢ 

ëÇðÜé¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : ç¼ÖäÆ ê±ðìÆ 
ëÇðÜé¯ ÇòÚ ×¯ñÆìÅðÆ ç½ðÅé ç¯ ñ¯Õ» çÆ î½å 
Ô¯ ×ÂÆ ÇÜé» çÆ ôéÅÖå ðÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø 
(EI ÃÅñ) Áå¶ À°Ã çÆ êåéÆ ðÅÜìÆð Õ½ð (EI 
ÃÅñ) òÜ¯º Ô¯ÂÆ ÔË¢ ê°ñÆÃ î°åÅìÕ À°é·» çÆ èÆ 
Øð ç¶ À°êðñ¶ ÇÔµÃ¶ Ú Ã½º ðÔÆ ÃÆÍ î»-ìÅê æ¼ñ¶ 
àÆòÆ ç¶Ö ðÔ¶ Ãé¢ Üç¯º À°Ã é¶ Ô¶áÅº ×¯ñÆ çÆ 
ÁòÅ÷ Ã°äÆ å» ê°ñÆÃ ù Ã±ÇÚå ÕÆåÅ å¶ ê°ÇñÃ 
çÆ îçç éÅñ ôµÕÆ ç¯ôÆ é±§ Õ°Þ Ãî¶º ìÅÁç ÔÆ 
ëó ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ¢ ê°ÇñÃ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ FE 
ÃÅñÅ çðôé è§Üé é±§, ÁÅêäÆ é±§Ô ç¶ îÅÇêÁÅº 
é±§ À°é·» ç¶ Øð ÇòÚ îÅðé ç¶ ôµÕ Ô¶á ÇÔðÅÃå 
ÇòÚ ñË ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÚÆë ê°ñÆÃ î°ÖÆ â¶Áð é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ êÇðòÅðÕ Þ×ó¶ çÅ îÅîñÅ ñ×çÅ 

ÔË êð À°Ô ÃÔÆ ÕÅðé ñµíä çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ 
Ôé¢ ê°ñÆÃ é¶ ÇÕÔÅ, ÇÕ êåÆ- êåéÆ ç¯òÅº é±§ 
À°Ã Ãî¶º ×¯ñÆÁÅº îÅðÆÁÅº Üç¯º À°Ô Ã¯ë¶ À°å¶ ìËá¶ 
àÆ òÆ ç¶Ö ðÔ¶ Ãé¢ ÇÂÔ ØàéÅ ÁËåòÅð ç°êÇÔð 
AA:C@ òÜ¶ òÅêðÆ ¢ ê°ñÆÃ î°ÖÆ âÅÇÂð é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ IAA À°å¶ ÕÅñ Õðé å¯º êÇÔñ» Øð çÆ ùÔ 
é¶ ×¯ñÆÁÅº çÆ ÁÅòÅ÷ Ã°äÆÍ À°Ô å°ð§å Ô¶áÅº 

ÁÅ ×ÂÆ Áå¶ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ êåÆ ç¶ ÇêåÅ é±§ 
Ô¼æ ÇòÚ ì§ç±Õ ñÂÆ Öó·Å ç¶ÇÖÁÅ¢ çðôé ÇÃ§Ø 
è§Üé é±§ ×¯ñÆ ÚñÅ Õ¶ Øð¯º íµÜ ÜÅä å¯º ìÅÁç 
àËºêðÅºÃ ÁËºâ ÃËºàðñ ÁËò¶ÇéÀ± Òå¶ àzËÇëÕ Ãà½ê 
ç½ðÅé Ç×zëåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ¢ ê°ñÆÃ î°åÅìÕ Üçº̄ 
À°Ã é±§ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ åÅº À°Ãç¶ Ô¼æ» À°å¶ Ö±é 
ñ¼×Å Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã ç¶ Õì÷¶ ÇòÚº̄ ÃËµñ ë¯é 
å¶ ×§é òÆ ê°ñÆÃ é¶ Õì÷¶ ÒÚ ñË ñÂÆ¢ ÇÂÔ ØàéÅ 
Øð ÇòÚ ñ¼×¶ ÕËîÇðÁÅº ÇòÚ òÆ ÇðÕÅðâ Ô¯ ×ÂÆ, 
ÇÜÃ ù ê¹ñÆÃ é¶ ÁÅêä¶ Õì÷¶ ÇòµÚ ñË ÇñÁÅ¢ 
è§Üé é±§ ëÇðÜé¯ ÕÅÀ°ºàÆ Ü¶ñ· ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä çÆ 
À°îÆç ÔË, ÇÜÃ À°êð ÔµÇåÁÅ ç¶ ç¯ îÅîñ¶ çðÜ 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ ØàéÅ é¶ ÃæÅéÕ ê§ÜÅìÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ é±§ ÇÔñÅ Õ¶ ðµÖ Çç¼åÅ ÔË¢

ëÇðÜé¯ ÓÚ êåÆ-êåéÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õðé òÅñÅ ê³ÜÅìÆ Ç×zëåÅð

ÇÂ³âÆÁé-ÁîðÆÕé Ãà±âËºà é±§ ÃËºàÅ Õð±÷ ê°ÇñÃ ç°ÁÅðÅ ×ñå åðÆÕ¶ éÅñ Ç×zëåÅð Õðé çÅ ç¯ô
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ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø îÅé ç¶ô èz¯Ô ç¶ î¹Õ¼çî¶ ÓÚ¯º ìðÆ
ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÕÅñÆ çñ (Á³ÇîzåÃð) ç¶ Õ½îÆ êzèÅé ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø îÅé ù Ç÷ñ·Å ÃËôé Õ¯ðà ç¶ ÁËâÆôéñ ÃËôé 
Ü¼Ü ÁÅðÕ¶ òÇôôà é¶ ç¶ô èz̄Ô å¶ ì×Åòå ç¶ Õ¶Ã ÇòÚº̄ ìÅÇÂ¼÷å ìðÆ Õðé ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ ÔéÍ Ã. îÅé ÇõñÅø åÇÔÃÆñ ìÃÆ êáÅä» 
Çò¼Ú H îÅðÚ B@@F ù î¹Õ¼çîÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» òÆ Ã. îÅé ê³ÜÅì Áå¶ Ô¯ðé» ÃæÅé» À°µêð ç¶ô èz̄Ô Áå¶ ìöÅòå 
ç¶ ñ×ê× GD Õ¶Ã» ÇòÚº̄ ìðÆ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ  Ã. îÅé ÇõñÅø ìÃÆ êáÅä» Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔ¶ ÁÅõðÆ î¹Õ¼çî¶ ÇòÚº̄ ìðÆ Ô¯ä À°êð³å Ãî¹¼ÚÆ ÇÃ¼Ö 
Õ½î, ÇÃ¼Ö Ã³×áé», Üæ¶ì³çÆÁ» Áå¶ êÅðàÆ òðÕð» é¶ À°é·» ù î¹ìÅðÕ» Çç¼åÆÁ»Í ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕ îÅé ÇõñÅø Ã³é B@@F Çò¼Ú ÇÂ¼Õ 
ÃÆâÆ ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ÇÂÔ î¹Õ¼çîÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ õÅÇñÃåÅé çÆ ×¼ñ Õðé Óå¶ ç¶ô èz̄Ô çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ À°Ã Ãî¶º Õ»×ðÃ çÅ ðÅÜ ÃÆÍ î¹Õ¼çî¶ çÆ îé÷ÈðÆ ñËä ñÂÆ Üçº̄ ×zÇÔ ÇòíÅ× Õ¯ñ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ å» ×zÇÔ ÇòíÅ× é¶ îé÷ÈðÆ éÔÆº 
Çç¼åÆÍ Û¶ ÃÅñ ìÅÁç Üçº̄ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ Üçº̄ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ Ãé å» À°Ã Ãî¶º ÇÂÃ ù îé÷ÈðÆ ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ Áå¶ Ã³é B@
AB Çò¼Ú ÚñÅé ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ê³ÜÅì ç¶ Ô°ÕîðÅé» é¶ ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ î¹øÅç» çÆ êÈðåÆ ñÂÆ ÇÂÔ ÚñÅé ê¶ô ÕðòÅÇÂÁÅÍ  ÇîñÆ 
ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ Ã. îÅé À°µå¶ Ô°ä å¼Õ GE Õ¶Ã ìäÅÂ¶ ×Â¶ Áå¶ ÇÂÔ GEò» Õ¶Ã ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Úº̄ À°Ô ìðÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ

ëÇð÷é¯/Õ°ñò§å èÅñÆÁÅº/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ :  
éÅéÕÃð Ã§êðçÅ ç¶ î¯ãÆ è§é-è§é ìÅìÅ 
é§ç ÇÃ§Ø ÜÆ éÅéÕÃð Õñ¶ð», é÷çÆÕ 
Ü×ðÅÀ° çÆ ÃñÅéÅ ìðÃÆº ëÇð÷é¯ ç¶ ÚËðÆ 
ÁËòÇéÀ± ÃÇæå Ò×°ðç°ÁÅðÅ éÅéÕÃðÓ ÇòÖ¶ 
îéÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ñ×ÅåÅð ÃÌÆ ÁÅÖ§â 
êÅá» çÆ ñóÆ çÆ ÃîÅêåÆ À°êð§å Çòô¶ô 
ÃîÅ×î Ô¯Â¶, ÇÜé·Åº ÇòµÚ ×°ð± Øð ç¶ Ô÷±ðÆ 
Üæ¶ åº̄ ÇÂñÅòÅ íÅÂÆ ÔðíÜé ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ Üæ¶ 
é¶ ÕÆðåé ÕÆåÅÍ Ôî¶ôÅ ò»× ÇÂÃ òÅð òÆ 
ÇÃ¼Ö Ã§×å» é¶ íÅðÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ÜÆ é±§ éåîÃåÕ Ô¯ Õ¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆ¢ 
ÇÂÃ ÃîÅ×î ñÂÆ íÅðå åº̄ êÔ°§Ú¶ Ã§å ìÅìÅ 
ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ÜÆ ê§Ü íËäÆÁÅº òÅÇñÁÅº é¶ 
êÅáÅº çÆ ñóÆ ç¶ ô°ð± åº̄ Á§å åµÕ çÆòÅé ñÅ 

Õ¶ Ã§×åÅº é±§ ×°ðìÅäÆ Áå¶ ×°ðÇÂÇåÔÅÃ éÅñ 
Ü¯ÇóÁÅ¢ ÃîÅ×î ç½ðÅé ×°ð± Øð ç¶ Ã¶òÅçÅð 
âÅ. Ã°ÖÜÆå ÇÃ§Ø ÚÅÔñ é¶ ìÅìÅ é§ç ÇÃ§Ø ÜÆ 
çÆ ÜÆòéÆ ìÅð¶ ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶ ×°ðîÇå ÇòÚÅð» çÆ 
ÃÅºÞ êÅÂÆ¢ î°¼Ö Ã¶òÅçÅð ìÅìÅ ÕðåÅð ÇÃ§Ø 
Áå¶ ×°ðç¶ò ÇÃ§Ø î°ÔÅð é¶ ìÅìÅ ÁîðÆÕ 
ÇÃ§Ø ê§Ü íËäÆÁÅº Áå¶ íÅÂÆ Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø 
é±§ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ¢  íÅÂÆ ÔðíÜé ÇÃ§Ø 
é¶ Ãî°µÚ¶ îÆâÆÂ¶, Ã§×åÅº Áå¶ Ã¶òÅçÅðÅº çÅ 
è§éòÅç ÕÆåÅ¢ Á³å ÇòÚ ×°ð± çÅ ñ§×ð Áå°µà 
òðåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ åð·» ÇÂÔ ÃîÅ×î 
ìÅìÅ é§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ À°µÚ¶-Ã°µÚ¶ ÜÆòé, 
í×åÆ, Ã¶òÅ, ÇÃîðé Áå¶ ÃÅç¶ ÜÆòé ÇòÚ 
ðÇÔ Õ¶ Ãðìµå ç¶ íñ¶ çÆ ÁðçÅÃ çÅ Ã°é¶ÔÅ 
Çç§çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ïÅç×ÅðÆ Ô¯ ÇéìÇóÁÅ¢

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¾Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ, Ü¯ 
ÂÆÃà Õ¯Ãà ç¶ Ãî±Ô ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé 
çÆ Á×òÅÂÆ ÕðçÅ þ, ò¼ñº̄ ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êÇÔñ¶ êzÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå 
Hò» îÔÅé é×ð ÕÆðåé Ãå§ìð I, B@AH 
Ççé ÁËåòÅð ù ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃzÆ ×¹ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ, ê¿Ü ÇéôÅéÚÆ ÃÅÇÔìÅé å¶ 
ê¿Ü ÇêÁÅð¶ ÃÅÇÔìÅé çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ áÆÕ 
AB:C@ òÜ¶ þµâ ×z§æÆ Ç×ÁÅéÆ í¹Çê¿çð ÇÃ§Ø 
ÜÆ ç¶ ÁðçÅÃ Õðé À¹êð§å é×ð ÕÆðåé 
çÆ ÁÅð§íåÅ Ô¯ÂÆÍ é×ð ÕÆðåé ÇòÚ Ãí åº̄ 
Á¾×¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ì¾ÇÚÁ» çÅ ìÅìÅ 
Ü¹ÞÅð ÇÃ§Ø îÅðÇÚ§× ìËºâ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÃÆÍ À¹Ã 
åº̄ ìÅÁç çÃî¶ô é×ÅðÅ Üæ¶ ç¶ ÇÃ§Ø òÆ 
é×Åð¶ òÜÅÀ¹ºç¶ Ô¯Â¶ ÜËÕÅÇðÁ» çÆ ×±§Ü éÅñ 
ÇÂÃ é×ð ÕÆðåé ù Ô¯ð òÆ Áñ½ÇÕÕ ìäÅ 
ðÔ¶ ÃéÍ À¹é·» åº̄ ìÅÁç ÇÃ¾Ö Ã§×å» ×¹ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ðÃå¶ çÆ ÞÅó±Á» éÅñ ÃøÅÂÆ Õð 
ðÔÆÁ» Ãé Áå¶ éÅñ ÔÆ ç¯ ÇÃ§Ø Õ¶ÃðÆ ÇéôÅé 
ÃÅÇÔì å¶ ÁîðÆÕé ëñË× ëó Õ¶ Ú¾ñ ðÔ¶ ÃéÍ 
À¹é·» åº̄ ìÅÁç ê¿Ü ÇéôÅéÚÆ ÃÅÇÔìÅé ç¶ 
Á¾×¶-Á¾×¶ Ã§×å» Üñ ÇÛóÕÅ ðÔÆÁ» ÃéÍ 
ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ éÅñ-éÅñ Ã§×å» 
ÃÇåéÅî-òÅÇÔ×¹ð± çÅ ÇÃîðé ÕðçÆÁ» Ú¾ñ 
ðÔÆÁ» ÃéÍ î½Ãî õðÅì Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç ÇÃ¼Ö 
Ã§×å» é¶ ò¾è Úó· Õ¶ ÇÂÃ é×ð ÕÆðåé 
ÇòÚ ôî±ñÆÁå ÕÆåÆÍ Ã¾ÚÖ¿â ÃzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì, Á§ÇîzåÃð ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ þâ ×z§æÆ 
ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø ÜÆ Áå¶ 
ÃÅìÕÅ Ô÷±ðÆ ÁðçÅÃÆ ÇÃ§Ø íÅÂÆ èðî ÇÃ§Ø 
ÜÆ é¶ é×ð ÕÆðåé ÇòÚ Çòô¶ô å½ð ÔÅ÷ðÆ 
íðÆÍ é×ð ÕÆðåé Çò¾Ú Queens Borough 
President Ms. Melinda KATZ, 

Assemblyman David Veprin, 102 
Precinct commanding officer captian 
coutney B NILAN, NYPD Queens 
South Assistant Chief- David Barrere 
é¶ òÆ ÔÅ÷ðÆ íðÆ Áå¶ Ãî±Ô ÇÃ¾Ö Ü×å ù 
ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êÇÔñ¶ êzÕÅô ê¹ðì 
çÆÁ» òèÅÂÆÁ» Çç¾åÆÁ»Í é×ð ÕÆðåé 
ç½ðÅé ÇÃ¾Ö ê¿æ ç¶ éÅîòð ÕÆðåéÆ Üæ¶ 
íÅÂÆ ××éçÆê ÇÃ§Ø Áñòð òÅñ¶ å¶ íÅÂÆ 
ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÜÆ ÇêÔ¯ò¶ òÅÇñÁ» é¶ Ã§×å» 
ù ÕÆðåé éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Áå¶ ×¹ð±ÜÃ Ãðòä 
ÕðòÅÇÂÁÅÍ ÇÕå¶ ãÅâÆ ÜæÅ íÅÂÆ ñÖòÆð 
ÇÃ§Ø Õ¯îñ Áå¶ ÕòÆôðÆ ÜæÅ íÅÂÆ Ã¹¾ÚÅ 
ÇÃ§Ø â¶ðÅ êáÅä», ×¹ðçÅÃê¹ð òÅñ¶ Ã§×å» 
ù ×¹ð ÇÂÇåÔÅÃ Ã¹äÅ Õ¶ ÇéÔÅñ Õð ðÔ¶ Ãé 
å¶ Á¼×¶ ÇÃ¾ÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ, ÇÃ¾Ö ï±æ ÁÅë 
ÁîðÆÕÅ, ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á§ÇîzåÃð ç¶ 
ì¹ñÅð¶ Ã§×å» ù Ã§ì¯èé Õð ðÔ¶ ÃéÍ é×ð 
ÕÆðåé ÇòÚ ì¾ÇÚÁ» òñº̄ ×¼åÕ¶ ç¶ Ü½Ôð 
òÆ ÇçÖÅÂ¶ ×Â¶Í ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì åº̄ é×ð 
ÕÆðåé A@A ÁËòÆÇéÀ± ÃÇæå ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ìÅìÅ î¾Öä ôÅÔ «ìÅäÅ ÇòÖ¶ êÔ¹§ÇÚÁÅ, 
ÇÜ¾æ¶ Ãî±Ô êzì§èÕ Õî¶àÆ å¶ Ã§×å» é¶ é×ð 
ÕÆðåé ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÕÆåÅ Áå¶ ë¹¾ñ» çÆ 
òðÖÅ ÕðÇçÁ» ð¹îÅñÅ ÃÅÇÔì í¶àÅ ÕÆåÅÍ
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¾Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ òñº̄ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ìÅìÅ î¾Öä ôÅÔ «ìÅäÅ çÆ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ åº̄ Ãî±Ô Ã§×å» çÅ è§éòÅç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ê±ð¶ ðÃå¶ ÇòÚ Ã§×å» ñÂÆ 
æ»-æ» À°å¶ ¦×ð» çÅ êzì§è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
Ã§×å» é¶ ¦×ð» çÅ Ö±ì ÁÅé§ç îÅÇäÁÅÍ 
é×ð ÕÆðåé ç¶ ê±ð¶ ðÃå¶ ÇòÚ ÜËÕÅÇðÁ» 
çÆ ×±§Ü ÇòÚ ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ å¶ ë¹¾ñ» 
çÆ òðÖÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÔ ÇÂÕ ìÔ¹å ÔÆ 

Áñ½ÇÕÕ é÷ÅðÅ ÃÆÍ Ã§×å» ç¶ Ô¾æ ÇòÚ 
ëóÆÁ» Õ¶ÃðÆ Þ§âÆÁ» ÇÂÃ åð·» ÁÇÔÃÅÃ 
ÕðòÅ ðÔÆÁ» Ãé ÇÜò¶º Ôð êÅÃ¶ ÖÅñÃ¶ çÅ 
ðÅÜ Ô¯ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶Í ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì òñº̄ 
Ãî±Ô Ã¶òÅçÅð» çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, 
ÇÜé·» ÇòÚº̄ Ã. Õ¹ñÇò§çð ÇÃ§Ø Ã¹Ö-ÁÅÃä» 
å¶ ÇìðÅÜîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Ç´êÅ ÃçÕÅ ÜËÕÅÇðÁ» çÆ 
×±§Ü ÇòÚ ÇÂÔ é×ð ÕÆðåé Ã§ê¿é Ô¯ÇÂÁÅÍ 
Üéðñ ÃËÕàðÆ Ã. í¹Çê¿çð ÇÃ§Ø ÁàòÅñ, 
Ã. Õ¹ñçÆê ÇÃ§Ø òóËÚ é¶ é×ð ÕÆðåé 
ç½ðÅé Ãà¶Ü çÆ ÕÅðòÅÂÆ ìÔ¹å Ã¹Ú¾Ü¶ ã§× 
éÅñ ÇéíÅÂÆÍ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Ã .×¹ðç¶ò ÇÃ§Ø 
Õ§×, Ú¶ÁðîËé Ã. Ã¹ðÜÆå ÇÃ§Ø î±èñ é¶ ÇÂÃ 
é×ð ÕÆðåé ù Ã¹Ú¾Ü¶ ã§× éÅñ é¶êð¶ ÚÅó·é 
ÇòÚ ê±ðÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅÍ î¹¾Ö Ã¶òÅçÅð 
Ã. Õ¹ñçÆê ÇÃ§Ø Çã¾ñº̄ é¶ ÃÅðÆÁ» Ã§×å» å¶ 
êåò§å¶ Ã¾Üä» çÅ é×ð ÕÆðåé ç¶ êÔ¹§Úä 
å¶ è§éòÅç ÕÆåÅ Áå¶ Ãî±Ô Ü×å ù ÃzÆ ×¹ð± 
×§zæ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êÇÔñ¶ êzÕÅô ê¹ðì çÆÁ» 
òèÅÂÆÁ» Çç¾åÆÁ»Í

ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êÇÔñ¶ êzÕÅô ê¹ðì ù 
ÃîðÇêå îÔÅé é×ð ÕÆðåé ÃÜÅÇÂÁÅ

ìÅìÅ é§ç ÇÃ§Ø ÜÆ éÅéÕÃð òÅÇñÁ» çÆ ìðÃÆ Òå¶ Çòô¶ô ÃîÅ×î
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ï±éÆÁé ÇÃàÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ï±éÅÂÆàâ 
Ãê¯ðàÃ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ, ÁîðÆÕÅ òñº̄ ñ¯×é 
ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ, ï±éÆÁé ÇÃàÆ ÇòÖ¶ ÇîåÆ AF Ãå³ìð 
Ççé ÁËåòÅð ù Ãò¶ð¶ I òÜ¶ åº̄ ç¶ð ôÅî å¼Õ 
ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ADò¶º Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ñÂÆ 
åÕéÆÕÆ Õî¶àÆ çÅ ×áé Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ  
ÇÂ¼æ¶ ðÅÜÅ ÃòÆàÃ ÇòÖ¶ Ú¶ÁðîËé Ã. î¼Öä ÇÃ³Ø 
ìËºÃ çÆ êÌèÅé×Æ Ô¶á Ô¯ÂÆ 
îÆÇà³× ÇòÚ ëËÃñÅ ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø 
×ÅÖñ, åÆðæ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, 
Ãðç±ñ ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ, ÁÜÆå 
ÇÃ³Ø ì¼ñ Áå¶ Ü×Æð ÇÃ³Ø ÃÅð¶ Õì¼âÆ Õ¼ê ç½ðÅé 
îËÚ» ç¶ åÕéÆÕÆ êÌì³è» çÆ ÷°³î¶òÅðÆ Ã³íÅñä×¶Í 
Ã. ìËºÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Ö¶â» ÷ðÆÂ¶ íÅÂÆÚÅðÕ 
Ã»Þ î÷ì±å Õðé ñÂÆ ÇÂÕ Ã»ÞÅ ê³Ú ÔË å¶ ÇÂÃ 
ù Ãëñ ìäÅÀ°ä ÇòÚ ÃÅÇðÁ» çÅ ê±ðé ÃÇÔï¯× 
ÔË Áå¶ À°Ô ÁÅÃ òÆ Õðç¶ Ôé ÇÕ ÇÂò¶º ÔÆ ÇÂÔ 

Ã»Þ Ççé¯ Ççé Ô¯ð òÆ ×±óÆ Ô°³çÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
åÕéÆÕÆ Õî¶àÆ çÅ ×áé ÇÂÃ ñÂÆ òÆ ÷ð±ðÆ ÔË 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ ê°ÁÅÇÂ³à Â¶èð úèð Ô¯ä ÕÅðé 
éðÅ÷×ÆÁ» Ü» ð¯Ã êËçÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ ò¼â¶ 
ò¼â¶ Ö¶â î¶ÇñÁ» ÇòÚ ÁÕÃð Ô³°çÅ òÆ ÔËÍ ÇÂÔ 
åÕéÆÕÆ Õî¶àÆ ÇÂé·» ÃÅðÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» çÅ Ô¼ñ 
Õð¶×ÆÍ Õî¶àÆ ç¶ Çå³é îËºìð» çÆ ÃÇÔîåÆ òÅñÅ 

ëËÃñÅ ÔÆ ñÅ×± ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÔÅñ¶ å¼Õ ï±éÅÂÆâ 
Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ç¶ ÇÕÃ¶ 
òÆ Çòôò Õ¼ê ÇòÚ 

ÁÇÜÔÆ Ãî¼ÇÃÁÅ éÔÆº ÁÅÂÆ Áå¶ Á¼×º̄ åº̄ òÆ éÅ 
ÁÅò¶ ÇÂÃ¶ ñÂÆ åÕéÆÕÆ Õî¶àÆ çÅ ×áé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õî¶àÆ ÇòÚ ÃÅð¶ ÔÆ ÷°³î¶òÅð Áå¶ 
å÷ðì¶ÕÅð ÃÖôÆÁå» ù ôÅÇîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ ò¼Ö ò¼Ö Ö¶â Õñ¼ì» ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶ 
Áå¶ Ú¯äò¶º ÇÖâÅðÆ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ 

ï±éÆÁé ÇÃàÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ°÷ : À°µåðÆ ÁîðÆÕÅ ÔÆ éÔÆº 
Ã×¯º Çòôò Õì¼âÆ Ö¶â Ü×å ÇòµÚ Çòô¶ô æÅº ðµÖä òÅñ¶ 
ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñµì ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ çÅ ADòÅº Çòôò 
ÕìµâÆ Õµê AF Ãå§ìð Ççé ÁËåòÅð é±§ ñ¯×é ÔÅÂÆ 
ÃÕ±ñ ï±éÆÁé ÇÃàÆ ÇòÖ¶ Ãò¶ð¶ I òÜ¶ å¯º ç¶ð ôÅî åµÕ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂµæ¶ ðÅÜÅ ÃòÆàÃ ÇòÖ¶ ÇÂÃ Ö¶â 
î¶ñ¶ ç¶ ÁÇÔî êzì§èÅº ç¶ ÇéðÆÖä ñÂÆ Ô¯ÂÆ îÆÇà§× ÇòµÚ 
Ú¶ÁðîËé Ã. îµÖä ÇÃ§Ø ìËºÃ, À°µê Ú¶ÁðîËé ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø 
×ÅÖñ, êzèÅé ìñìÆð íÅàÆÁÅ, êñÇò§çð ÇÃ§Ø ×ÅÖñ, 
ÇÂ§çðÜÆå Çæ§ç, ÃÅè± ÇÃ§Ø Öñ½ð, Ü°×ðÅÜ 
ÇÃ§Ø ÃÔ¯åÅ, éÇð§çð ÇÃ§Ø ÃÔ¯åÅ, ÁËµÃ Áô¯Õ 
í½ðÅ é¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆ¢ ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ ç¶ î°µÖ 
ÃðêzÃå å¶ ð±Ô¶-ðòÅº Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ§Ø ×ÅÖñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅð¶ êzì§è î°Õ§îñ Õð ñÂ¶ ×Â¶ Ôé 
Áå¶ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ çÆ èðåÆ Òå¶ Ú¯àÆ 
ç¶ Çòôò êzÇÃ¼è Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ êÔ°§Ú Ú°¼Õ¶ Ôé¢ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õì¼âÆ ç¶ ÇÂÃ Õ°§í ÇòµÚ À°Ô 
ÃÅð¶ ÇÖâÅðÆ ÇôðÕå Õðé×¶, ÇÜé·Åº é±§ ò¶Öä 
ñÂÆ ê§ÜÅìÆ çðôÕ» ÇòµÚ Ôî¶ôÅ À°åÃ°ÕåÅ ìäÆ ðÔÆ ÔË¢ 
Ã. ×ÅÖñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅð êÇÔñÅº éÅñ¯º òÆ òè¶ð¶ 
çðôÕÅº çÆ ÁÅîç Ô¯ä çÆ ÁÅÃ ì¼ÞÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ 
êÅðÇÕ§×, ×°ð± Õ¶ ñ§×ð, ÚÅÔ-êÅäÆ, î°ëå çÅÖñÅ Áå¶ 
ÃÇÕúÇðàÆ ê¼Ö¯º Ôð åð·Åº çÆ ÃÔ±ñå çÅ êzì§è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ Õì¼âÆ ç¶ Ö°µñ·¶ î°ÕÅìÇñÁÅº ÇòµÚ ô¶ð¶-ê§ÜÅì Ãê¯ðàÃ 
Õñµì ñÅÃ òËéÃ (ñµÛð íðÅ), ì¶-Â¶ðÆÁÅ Ãê¯ðàÃ Õñµì 
(ìñÜÆå Ã§è±), ðÅÇÂñ ÇÕ§× ï±. ÁËµÃ. Â¶. (ôµìÅ ÇæÁÅóÅ), 
Çîâ òËÃà Õñµì (ÇòµÕÆ Áå¶ åÅðÆ), Õé¶âÅ Õñµì (Ã¶òÅ 

ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ å¶ ê§îÅ Ççúñ) çÆÁ» àÆîÅº íÅ× ñË ðÔÆÁÅº 
Ôé, Üç¯ºÇÕ Á§âð-B@ ëÅÂÆò ÇòµÚ ï±ìÅ ìzçð÷, ÖÅñÃÅ 
Ãê¯ðàÃ Õñµì ï±ìÅ ÇÃàÆ, ôÔÆç ìÅìÅ çÆê ÇÃ§Ø Ãê¯ðàÃ 
Õñµì ÃËÕðÅîËºà¯ ç¶ ÕìµâÆ ÇÖâÅðÆ çðôéÅº é±§ ÕìµâÆ ç¶ 
ð§× ÇçÖÅÀ°ä ñÂÆ îËçÅé ÇòÚ Çéµåðé×¶¢ À°é·Åº ÇÂÔ òÆ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ÇÂÔ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õð»×¶ ÇÕ 
ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ çÅ ÇÂÕ-ÇÂÕ êñ çðôÕ» ç¶ Ú¶å¶ ÒÚ¯º Õç¶ éÅ 
ÇòÃð¶¢ åÕðÆìé ÇÂµÕ çðÜé å¯º òµè ê°ÇñÃ ÁëÃð Áå¶ 
C@ ç¶ ÕðÆì ÃÇÕúÇðàÆ ÁëÃð ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ çÆ ç¶Ö-ð¶Ö 

Õðç¶ ðÇÔä×¶¢ à±ðéÅîËºà çÅ À°çØÅàé Ã. 
Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø à°µà, îÅÂÆÕ ì¯êÅðÅÂ¶¶, ÜÃêzÆå 
ÇÃ§Ø ÁàÅðéÆ,  î¶Üð ÇÃ§Ø ìËºÃ Áå¶ Ôðç°§îä 
ÇÃ§Ø ÇìµñÅ Ã§Ø¶óÅ Õìé×¶Í Öâ±ð ÃÅÇÔì òÅñ¶ 
Ã§å ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ§Ø ÇÖâÅðÆÁÅº é±§ ÁôÆðòÅç 
ç¶ä ñÂÆ î°µÖ îÇÔîÅé òÜ¯º ÔÅ÷ð Ô¯ä×¶¢ 
Ã. îµÖä ÇÃ§Ø ìËºÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ðÅÜÅ 
ÃòÆàÃ òñ¯º ÚÅÔ-êÕ½ÇóÁÅº çÆ Ã¶òÅ î°ëå 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ ×°ð± ÕÅ ñ§×ð ×°ðç°ÁÅðÅ 

ÃÅÇÔì ÃËéÔ¯÷¶, ëðÆîÅºà, ÇîñêÆàÃ Áå¶ ÃàÅÕàé òñ¯º 
òðåÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ Ã. ×ÅÖñ é¶ Ãî±Ô ÃêÅºÃðÅº çÅ 
è§éòÅç ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕìµâÆ çÅ òµâÅ Ö¶â î¶ñÅ 
À°é·Åº ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÔÆ ç°éÆÁÅ íð ç¶ Õì¼âÆ êz¶îÆÁÅº 
ÇòµÚ Ôðîé ÇêÁÅðÅ Ô¯ ÃÇÕÁÅ ÔË¢ À°é·Åº Ãî±Ô Õì¼âÆ 
êÌ¶îÆÁ» é±§ êÇðòÅðÅº Ãî¶å Ô°§î Ô°§îÅ Õ¶ êÔ°§Úä çÆ ÃÇéîð 
ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÔË¢ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Õñ¼ì ç¶ Üéðñ 
ÃÕµåð ÁËµÃ Áô¯Õ í½ðÅ éÅñ EA@-DAE-CCAE é§ìð Òå¶ 
Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢

ADò¶º Çòôò ÕìµâÆ Õµê ç¶ ÃÅð¶ êzì§è î°Õ§îñ
AF Ãå§ìð é±§ îÅº-Ö¶â ÕìµâÆ ç¶ ð§× ò¶Öä ñÂÆ 
ï±éÆÁé ÇÃàÆ êÔ°§Úä çÅ Ö°¼ñÅ Ã¼çÅ : ×ÅÖñ

ADò¶º Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ñÂÆ åÕéÆÕÆ Õî¶àÆ çÅ ×áé

úéàÅðÆú/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ñ³Ø¶ Á×Ãå  îÔÆé¶ 
ÇòÚ ÕËé¶âÅ çÆ ÁÅÇæÕåÅ ù ò¼âÅ ÞàÕÅ 
ñ¼Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ îÔÆé¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ EAF@@ 
é½ÕðÆÁ» Öåî Ô¯ ×ÂÆÁ»Í Á×Ãå îÔÆé¶ 
Öåî Ô¯ÂÆÁ» ÇÂé·» é½ÕðÆÁ» ÕÅðé ì¶ð°÷×ÅðÆ 
çð Ü°ñÅÂÆ îÔÆé¶ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÕÅëÆ òè ×ÂÆÍ 
ÃàËÇàÃÇàÕÃ ÕËé¶âÅ ç¶ Ãðò¶ å¯º ìÅÁç ÇÂÔ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÃàËÇàÃÇàÕÃ ÕËé¶âÅ 
ç¶ ñ¶ìð ë¯ðÃ Ãðò¶ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ ì¶ð°÷×ÅðÆ çð Á×Ãå îÔÆé¶ F ëÆÃçÆ 
Óå¶ êÔ°³Ú ×ÂÆ Ü¯ ÇÕ Ü°ñÅÂÆ ÇòÚ E.H ëÆÃçÆ 

ÃÆÍ  îÅÇÔð» ù À°îÆç ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ îÔÆé¶ E 
Ô÷Åð éòÆºÁ» é½ÕðÆÁ» êËçÅ Ô¯ä×ÆÁ» Áå¶ 
ì¶ð°÷×ÅðÆ çð E.I ëÆÃçÆ å¼Õ ðÔ¶×Æ êð ìÆå¶ 
îÔÆé¶ IB,@@@ êÅðà-àÅÂÆî é½ÕðÆÁ» Öåî 
Ô¯ ×ÂÆÁ» å¶ ë¹ñ-àÅÂÆî é½ÕðÆÁ» çÆ Ç×äåÆ 
D@,D@@ å¼Õ ÔÆ òè ÃÕÆÍ ÇÂÃ åð·» Ü°ñÅÂÆ ç¶ 
î¹ÕÅìñ¶ Á×Ãå îÔÆé¶ ÇòÚ EA,F@@ ç¶ ÕðÆì 
é½ÕðÆÁ» çÅ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
úéàÅðÆú ÃÈì¶ ÇòÚ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ H@,A@@ 
é½ÕðÆÁ» Öåî Ô¯ÂÆÁ» Ü¯ ÇÕ ñ×í× ÃÅðÆÁ» 
êÅðà-àÅÂÆî ÃéÍ

ÕËé¶âÅ ÓÚ ì¶ð°÷×ÅðÆ òèÆ, Á×Ãå îÔÆé¶ ×ÂÆÁ» EA,F@@ é½ÕðÆÁ»
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J	î¯Ôé íÅ×òå ç¶ ÇìÁÅé Óå¶ 
ÇòòÅç îÇÚÁÅ 

J	 ÇôÕÅ×¯ ÇòÖ¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ î¹ÖÆ 
Áå¶ íÅðå ç¶ À°µê ðÅôàðêåÆ 
ÇÖñÅë Çå³é¶ Ççé ×È³Ü¶ 
ÖÅÇñÃåÅé Ç÷³çÅìÅç ç¶ éÅÔð¶ 

J	çÇñå», ÂÆÃÅÂÆÁ» Áå¶ 
î¹ÃñîÅé» é¶ òÆ ÇÃ¼Ö» éÅñ ð¯Ã 
ÇòÖÅò¶ Çò¼Ú ÕÆåÆ ôîÈñÆÁå

ÇôÕÅ×¯/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å, î¾Öä ÇÃ§Ø Õñ¶ð:
ÁîðÆÕÅ çÆ èðåÆ å¶ êÔ°³Ú¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ.
î¹ÖÆ î¯Ôé íÅ×òå Áå¶ íÅðå ç¶ À°µê 
ðÅôàðêåÆ òËºÕÂÆÁÅ éÅÇÂâ± çÅ Çå³é 
ÇçéÅ ÒÇòôò ÇÔ³çÈ Õ»×ðÃÓ ç½ðÅé ÃÖå 
Çòð¯è Ô¯ÇÂÁÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ã¹ÁÅîÆ 
Çòò¶ÕÅé§ç ò¼ñ¯º AHIC Çò¼Ú ÒêÅðñÆîËºà 
ÁÅë òðñâ ÇðÇñÜé÷Ó Çò¼Ú Çç¼åÆ ×ÂÆ 
åÕðÆð çÆ ABEòÆº ïÅç×Åð îéÅÀ°ä çÆ 
ÁÅó Çò¼Ú ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ ò¼ñ¯º ÃæÅéÕ 
òËÃÇàé Ô¯àñ Çò¼Ú C ÇçéÅ ÒÇòôò ÇÔ³çÈ 
Õ»×ðÃÓ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÇÜÃ Çò¼Ú íÅðå 
ç¶ À°µê ðÅôàðêåÆ Áå¶ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ 
î¹ÖÆ Ãî¶å Ô¯ð ÇÔ³ç¹åòÅ ÇòÚÅðèÅðÅ 
éÅñ Ãì³Çèå ÁÅ×ÈÁ» é¶ ôîÈñÆÁå 
ÕÆåÆÍ ÇÃ¼Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ÂÆÃà 
Õ¯Ãà (ïÈÁËÃÂ¶) çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö», 
çÇñå»  å¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ»,
ÁîðÆÕÅ çÆÁ» ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» Áå¶ 
×°ðçòÅðÅ Õî¶àÆÁ» é¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ 
ÇÔ³çÈåòÆ Â¶Ü³â¶ ÇÖñÅë òËÃÇàé Ô¯àñ ìÅÔð 
Çå³é¶º Ççé ÷¯ðçÅð ð¯Ã ÇòÖÅòÅ ÕÆåÅÍ 
Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð 
ÇÔ³îå ÇÃ³Ø é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Çòð¯è 
êzçðôé Çò¼Ú çÇñå», î¹ÃñîÅé», 
ÂÆÃÅÂÆÁ» å¶ Ô¯ð Ø¼àÇ×äåÆÁ» Ãî¶å 
ÇÂ³âÆÁÅéÅ, úÔÅÇÂú, ÇÂñÆé¯ÇÂÃ, 
òðÜÆéÆÁÅ, ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ, ÇéÀ± ÜðÃÆ, 
ÇéÀ±ïÅðÕ å¯º ÇÃ¼Ö Ã³×å» é¶ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ Çò¼Ú ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ ÇÃ¼Ö 
Üæ¶ì³çÆÁ» ÇÂÃ ×¼ñ å¶ ÖÅÃÅ éðÅ÷ Ãé 
ÇÕ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ ò¼ñ¯º ÁËñÅéÆÁÅ å½ð å¶ 
ÃîÈÔ Ø¼àÇ×äåÆÁ» ù ÇÔ³çÈ ìäÅÀ°ä ç¶ 
Â¶Ü³â¶ å¶ Õ³î ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÔ³çÈåòÆ 
ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé» ù 
íÅðå ç¶ éÅÇÂÕ òÜ¯º ê¶ô Õðé, ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ ù å¯ó îð¯ó Õ¶ éòÆÁ» 
ÇÕåÅì» ÛÅêä å¶ ÇÃ¼Ö ÇÃè»å» å¶ ÇÃ¼è¶ 
ÁÇÃ¼è¶ ã³× éÅñ Ôîñ¶ Õðé çÆÁ» 
Õ¯ÞÆÁ» ÚÅñ» Ú¼ñÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé Í 

ÃËºÕÇóÁ» çÆ åÅçÅç Çò¼Ú ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ 
ÇòÖÅòÅÕÅðÆÁ» é¶ ÇÂ¼Õ ÁÅòÅ÷ Çò¼Ú, 
Òî¯Ôé íÅ×òå ×¯ ìËÕÓ, ÒØ¼àÇ×äåÆ 
Çòð¯èÆ ÔË ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃÓ, ÒÇÃ¼Ö ÕÆ ÚÅÔ°³ç¶ 
- ÁÅ÷ÅçÆÓ, ÒÖÅÇñÃåÅé Ç÷³çÅìÅçÓ ç¶ 
éÅÔð¶ îÅð¶Í ÇòÖÅòÅÕÅðÆÁ» ù Ã³ì¯èé 
ÕðÇçÁ» ÇÃ¼Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ 
ÂÆÃà Õ¯Ãà ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ÇÔ³îå ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅ×òå ò¼ñ¯º ôð¶ÁÅî ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô B@BC å¼Õ íÅðå Çò¼Ú Ãí ù 
ÇÔ³çÈ ìäÅ ç¶ä×¶ Áå¶ î¯çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
ÇÂÃ¶ éÆåÆ å¶ Õ³î ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂÃÅÂÆ ÁÅ×È êÆàð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜò¶º 
ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Õ¶.Õ¶.Õ¶ ÇëðÕÈ éëðå ëËñÅ 
ðÔÆ ÔË úò¶º ÔÆ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ íÅðå Çò¼Ú 
éëðå ëËñÅ ðÔÆ ÔË, ÇÂÔé» ÇÂéÃÅéÆÁå 
Çòð¯èÆ ñ¯Õ» çÅ ÁÃÆº ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÁËò¶º 
ÔÆ Çòð¯è ÕðÕ¶ Ã¹ÁÅ×å Õð»×¶Í 
î¹ÃñîÅé ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÕôîÆð 
ç¶ éÅñ éÅñ ÇÃ¼Ö» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ êÈðé 
ÔîÅÇÂå Õðç¶ ÔéÍ ÁîðÆÕé ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ ÁË×÷ËÕÇàò îËºìð éÇð³çð 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÔàñð çÆ åðÜ å¶ Ú¼ñ 
ðÔÆ î¯çÆ ÔÕÈîå ÇÜÃ ù Üéî ç¶ä òÅñÆ 
ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ ÔË, ÇÂÃ çÅ Ôð Õçî å¶ ÇÃÖ» 
ò¼ñº̄ Çòð¯è ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø 
êÅÇÂéÇÔ¼ñ Áå¶ Õ½ºÃñ ÁÅë ÖÅÇñÃåÅé ç¶ 

êzèÅé âÅ.ìÖôÆô ÇÃ³Ø Ã³èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ 
å¼Õ ÇÃ¼Ö Õ½î ÁÅ÷Åç éÔÆº Ô°³çÆ úçº̄ å¼Õ ÇÃ¼Ö 
å¶ ê³ÜÅì ç¶ îÃÇñÁ» çÅ Ô¼ñ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ 
Ã³ì¯èé Õðé òÅÇñÁ» Çò¼Ú 
ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ øÅð îÅÂÆé¯ÇðàÆ÷ 
ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅ, ÁñÅÇÂ³Ã øÅð ÜÃÇàÃ 

ÁËºâ ÁÕÅÀ±ºàÆÇìÇñàÆ, ôÕÅ×¯ ç¶ÃÆ ïÈæ 
ðÅÂÆ÷Ç³×, ÇôÕÅ×¯ ÃÅÀ±æ Â¶ôÆÁé÷ øÅð 
ÜÃÇàÃ, ÇÂ³âÆÁé ÁîðÆÕé î¹ÃÇñî 
Õ½ºÇÃñ, ÇÃ¼Ö ÇÂ³ë¯ðîåÆúº ÃËºàð (Ãà½Õàé)  
ÇÃ¼Ö ïÈæ ÁÅë ÁîðÆÕÅ, ×°ðç¹ÁÅÅðÅ ÇÃ¼Ö 
Ã¯ÃÅÇÂàÆ (êËÇñéàÅÂÆé), ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö 
Ã¯ÃÅÇÂàÆ ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅéÅ, ×°ðç¹ÁÅðÅ 
×ðÆéò°¼â ÇÂ³âÆÁÅéÅ, ÇÃÖÃ øÅð ÜÃÇàÃ 

ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ç¶ éÅî òÆ ôÅÇîñ ÃéÍ
ÇôÕÅ×¯ ÇòÖ¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ î¹ÖÆ î¯Ôé 
íÅ×òå é¶ Ô÷Åð» ÃÅñ» å¯º ÇÔ¿çÈÁ» 
å¶ ÷¹ñî Õðé Óå¶ ç¹¼Ö êÌ×àÅÀ¹ºç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÔ¿çÈÁ» ù ÇÂÕ Ô¯ä çÆ ÁêÆñ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ô¶ð ÇÂÕ¼ñÅ Ô¹¿çÅ þ 

å» Ü¿×ñÆ Õ¹¼å¶ òÆ À¹Ã Óå¶ ÔîñÅ ÕðÕ¶ 
ÁÅêäÅ ÇôÕÅð ìäÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÁÃÆº 
ç¹éÆÁÅ ù ÇìÔåð ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô»Í 
íÅ×òå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÔ³çÈÁ» çÆ çÅì¶ çÆ 
Õ¯ÂÆ ÖÅÇÔô éÔÆº ÔË Áå¶ íÅÂÆÚÅðÅ åç 
ÔÆ òè ë¹¼ñ ÃÕ¶×Å Üç¯º ÇÂÔ ÇÂÕ ÃîÅÜ 
çÆ åð·» Õ³î Õð¶×ÅÍ À°é·» ÇÔ³çÈ íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ù Â¶ÕÅ ÕÅÇÂî Õðé å¶ 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ Õ³î Õðé çÅ 
Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÒÒÇÔ³çÈ ÃîÅÜ À°çº̄ òè¶ ë¹¼ñ¶×Å 
Üçº̄ ÇÂÔ ÃîÅÜ çÆ åð·» Õ³î Õð¶×ÅÍ Ãî¹¼ÚÆ 
ç¹éÆÁÅ ù ÇÂÕ àÆî ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ô³ÕÅð ù 
ÕÅìÈ ÕðéÅ êò¶×Å å¶ ÁÅî ÃÇÔîåÆ éÅñ 
Ú¼ñäÅ êò¶×ÅÍ ÇîÃÅñ ç¶ å½ð Óå¶ í×òÅé 
Ç´ôé å¶ ï°Çèôàð çðÇîÁÅé Õç¶ Õ¯ÂÆ 
åÕðÅð éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍÓÓ îÔÅíÅðå ç¶ Ã³çðí 
Çò¼Ú Ü³× å¶ ðÅÜéÆåÆ çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅÜéÆåÆ ï¯× ÁÇíÁÅÃ 
Õð Õ¶ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ô÷Åð» ÃÅñ» åº̄ ÇÔ³çÈ ÇÂÃ Õð Õ¶ Ã³åÅê 

Ô³ãÅÁ ðÔ¶ Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô îÈñ ÇÃè»å» 
å¶ ÁÇèÁÅåî çÅ ðÅÔ í°¼ñ ×Â¶ ÔéÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÒÒÇÔ³çÈ ÇÕÃ¶ çÅ Çòð¯è éÔÆº Õðç¶Í 
ÁÃÆº å» ÕÆà» ù òÆ éÔÆº îÅðé Çç³ç¶ÍÓÓ 
ÇÂÔ ÕÅéëð³Ã AHIC Çò¼Ú ÇôÕÅ×¯ Çò¼Ú 
Çòôò èðî Ã³Ãç Çò¼Ú Çç¼å¶ ÃòÅîÆ 
Çòò¶ÕÅé§ç ç¶ íÅôä çÆ ABEòÆ òð·¶×³ã 
î½Õ¶ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ
î¹ÃñîÅé» òñ¯º Çé¿çÅ : î¯Ôé íÅ×òå ç¶ 
ô¶ð å¶ Õ¹¼ÇåÁ» òÅñ¶ ÇìÁÅé Óå¶ ÇòòÅç 
ÖóÅ Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ ÁÅñ ÇÂ¿âÆÁÅ îÜÇñÃ 
Â¶ ÇÂå¶ ÔÅç¹ñ î¹ÃñîÆé ç¶ î¹ÖÆ å¶ 
þçðÅìÅç ç¶ Ã»Ãç ÁÃç¹çÆé Á¯òËÃÆ 
é¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ î¹ÖÆ î¯Ôé íÅ×òå ç¶ 
ÇìÁÅé Óå¶ ÜòÅìÆ ÔîñÅ ÕÆåÅ þÍ À¹é·» 
é¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ î¹ÖÆ åº̄ ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ À¹Ô 
ç¼Ãä ÇÕ ô¶ð Õ½ä ÔË å¶ Õ¹¼åÅ Õ½ä þ? íÅðå 
çÅ Ã¿ÇòèÅé å» ÃÅÇðÁ» ù îé¹¼Ö ç¶ ðÈê 
ÇòÚ êÌíÅÇôå ÕðçÅ ÔË, À¹Ã ÇòÚ ô¶ð å¶ 
Õ¹¼ÇåÁ» çÆ ×¼ñ éÔÄ ÕÆåÆÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ êð¶ôÅéÆ ÇÂÔ þ ÇÕ À¹Ô 
íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé ù éÔÄ î¿éçÅÍ 
íÅðå ðåé ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð ç¶ ê¯åð¶ 
å¶ ÃÅìÕÅ Ã»Ãç êÌÕÅô Á³ì¶âÕð é¶  ÇÕÔÅ 
ÇÕ çðÁÃñ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ êÌî¹¼Ö é¶ Õ¹¼å¶ 
ôìç çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ç¶Ã çÆÁ» íÅÜêÅ 
Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ñÂÆ ÕÆåÅ þÍ îËº íÅ×òå 
çÆ ÇÂÃ îÅéÇÃÕåÅ çÆ Çé¿çÅ ÕðçÅ Ô»Í

ÇÔ³çÈ ñÂÆ Ôð ÁÕÆçÅ ÃòÆÕÅðï¯× 
: ÇÕzôéÅîÈðåÆ
íÅðåÆ-ÁîðÆÕÆ Õ»×ðÃîËé ðÅÜÅ 
ÇÕzôéÅîÈðåÆ é¶ ÕÅéëð³Ã ù Ã³ì¯èé 
ÕðÇçÁ»º ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÇÔäôÆñåÅ, ÇêÁÅð, 
ò¿é-Ãò¿éåÅ å¶ Ã»ÎÞÆòÅñåÅ ÇÔ³çÈî¼å 
çÆ êÛÅä Ôé Ü¯ Ôð ÁÕÆç¶ ç¶ ñ¯Õ» 
ù ìÅÔ» ëËñÅ Õ¶ ÃòÆÕÅðçÅ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÇÂÔ 
Ú³Ç×ÁÅÂÆÁ» ÇÃÖÅÀ°äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» 
Ôé å¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇÔ³çÈî¼å ç¶ ÇÂÃ 
ÁÅñ·Å ÃðÈê ç¶ ñ¶Ö¶ ñÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

õìðÃÅð

éÅîèÅðÆ î¹ÖÆ êÔ¹¿ÇÚÁÅ
ÇÂÃ Ã³î¶ñé ÇòÚ éÅîèÅðÆ Ã§êðçÅ ç¶ ÇÂÕ èó¶ ç¶ î¹ÖÆ 
çñÆê ÇÃ³Ø òÆ êÔ°³Ú¶ ÃéÍ À°é·» é¶ ÇÔ³çÈÁ» ù Á³×ð¶÷Æ 
íÅôÅ çÆ òðå¯º Õðé å¯º êðÔ¶÷ Õðé çÆ ÔÅÃ¯ÔÆäÆ 
éÃÆÔå Çç¼åÆÍ çñÆê ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ,ÒÒÃÅð¶ ñ¯Õ» ù ç¶ô 
çÅ éÅî ÇÂ³âÆÁÅ çÆ Ü×·Å íÅðå ì¯ñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍÓÓ
éÅîèÅðÆ Ã§ÃæÅ ç¶ î°ÖÆ çñÆê ÇÃ§Ø Ü¯ ÇÕ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ÇÔ§ç±Á» çÆ Ã³åÅé ç¼Ãç¶ 
Ôé, Çòô¶ô å½ð Òå¶ ÇÂÃ ÕÅéëð§Ã ÇòÚ êÔ°§Ú¶ Ãé¢ ÇÂÃ ÕÅéëð§Ã ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ ÇÔ³ç± 
èðî éÅñ Ãì§èå Õµàó-ê§æÆ Ã§ÃæÅòÅº ç¶ ñ¯Õ êÔ°§Ú¶ Ô¯Â¶ Ãé À°æ¶ ÔÆ Õ°Þ ÇÃ¼ÖÆ çÅ 
î°Ö½àÅ êÇÔÇéÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÚÔð¶ òÆ êÔ°³Ú¶Í ÇÂé» çÆ ÇâÀ±àÆ ÁÅðÁËÃÁËÃ ñÂÆ Õ³î 
ÕðéÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ ìçñ¶ À°Ô íÅðåÆ ÃëÅðåÖÅÇéÁÅº å¯º î¯àÆÁÅº ðÕî» ñËºç¶ Ôé¢

ÇôÕÅ×¯ Çòôò ÇÔ§ç± Õ»×ðÃ ÇÖñÅø ÷ìðçÃå ð¯Ã-î°÷ÅÔð¶

ÒÒÜ¿×ñÆ Õ¹¼å¶ ÇÂÕ¼ñ¶ ô¶ð çÅ ÇôÕÅð Õð ÃÕç¶ ÔéÓÓ

ÇôÕÅ×¯ ÇòÖ¶ Çòôò ÇÔ§ç± Õ»×ðÃ çÅ Çòð¯è Õðç¶ Ô¯Â¶ ò¾Ö ò¾Ö ÇÃ¾Ö Üæ¶ì§çÆÁ» Áå¶ Ø¾à Ç×äåÆÁ» ç¶ ÁÅ×±Í

AF Ãå³ìð ù Ô¯ò¶×Æ Ú¯ä ðËñÆ 
ìðËºêàé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ìðËºêàé ôÇÔð çÆÁ» 
ÇîÀ±ºÃêñ Ú¯ä» Çò¼Ú ×ðîÅÇÂô êËçÅ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ î¶Áð 
çÆ Ú¯ä å¯º ÇÂñÅòÅ ðÆÜéñ Õ½ºÃñð, ÇÃàÆ Õ½ºÃñð» 
Áå¶ àð¼ÃàÆÁ» çÆ Ú¯ä Çò¼Ú À°îÆçòÅð» é¶ 
ÁÅêäÅ Ú¯ä êzÚÅð ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ òÅðâ 
C Áå¶ D, ÇÜæ¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ Ã³ØäÆ òÃ¯º 
î³éÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, ÕÇîÀ±éàÆ Çò¼Ú Ôð ê¼Ö å¯º 
ÇÕzÁÅôÆñ ðÔ¶ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø Ô³ÃðÅ é¶ ÇÃàÆ 
Õ½ºÃñð ñÂÆ ÁÅêäÅ Ú¯ä êzÚÅð ô°ðÈ Õðé 
ñÂÆ çëåð Ö¯ñ· Õ¶ ìÕÅÇÂçÅ Çì×ñ òÜÅ 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø Ô³ÃðÅ çÆ êÇÔñÆ Ú¯ä ðËñÆ 
ÁËåòÅð AF Ãå³ìð ù B-D òÜ¶ å¼Õ Ú¯ä çëåð 

Çò¼Ú Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ  ÇÕÃ¶ òÆ Ú¯ä êzÚÅð ù Úðî ÃÆîÅ å¶ 
êÔ°³ÚÅÀ°ä ñÂÆ ÒÒêzÚÅð éÆåÆU, ÒÒî¹¼ÇçÁ» çÆ êÕóU 
Áå¶ ÒÒÁÅî ñ¯Õ» Çò¼Ú ôîÈñÆÁåU ÜðÈðÆ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ Ô³ÃðÅ çÆ ÇêÛñ¶ â¶ã çÔÅÕ¶ çÆ ðÅÜéÆåÕ Çêó, 

ÕÇîÀ±éàÆ ÕÅðÜ, îÆâÆÁÅ Ö¶åð Çò¼Ú 
ÇÕzÁÅôÆñåÅ À°Ã ù À°êð¯åÕ Ö¶åð» Çò¼Ú 
Çéê¹³é ìäÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø Ô³ÃðÅ 
ç¶ Ú¯ä çëåð å¯º ÜÃçÆê ÇÃ³Ø Ô³ÃðÅ é¶ 
îÆâÆÁÅ ðÆñÆ÷ ðÅÔÆº Ãî¹¼Ú¶ íÅÂÆÚÅð¶ ù 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÁËåòÅð ù Ú¯ä 
ðËñÆ Çò¼Ú ôîÈñÆÁå ÕðÕ¶ ìðËºêàé ôÇÔð 

çÅ íÇò¼Ö À°µÜñÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÔðêzÆå ù ÇÃàÆ Õ½ºÃñ 
Çò¼Ú í¶Üä çÆ î¹ÇÔ³î çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä¯Í 

ìðËºêàé : ÔðêzÆå ÇÃ³Ø Ô³ÃðÅ é¶ ÇÃàÆ Õ½ºÃñð çÆ 
ê¹ÜÆôé ñÂÆ Ú¯ä î°ÇÔ³î çÅ Çì×ñ òÜÅÇÂÁÅ

ÕÅéê°ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ã³é AIHD ÒÚ íÅðå ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ Õåñ¶ÁÅî ç¶ êÆóå, À°µåð êzç¶ô ç¶ 
ÕÅéê°ð ç¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé é¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ 
â¯éñâ àð§ê çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ÇòÚ åËéÅå çÃå¶ ÇòÚ 
ÃæÅé ÔÅÃñ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ îÅä òèÅÇÂÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ ÇÃµÖ é½ÜòÅé çÅ éÅºÁ Á§ôçÆê ÇÃ§Ø íÅàÆÁÅ 
ÔË¢ Ã³é AIHD ç¶ ÇÃµÖ Çòð¯èÆ Õåñ¶ÁÅî é¶ ÇÂÃ ç¶ 
êÇðòÅð é±§ òÆ ×ÇÔð¶ ÷õî Ççµå¶ Áå¶ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç 
Á§ôçÆê çÅ êÇðòÅð êÇÔñ» ê³ÜÅì ç¶ ñ°ÇèÁÅäÅ Áå¶ 
Çëð ÁîðÆÕÅ ÚñÅ Ç×ÁÅ¢ Á§ôçÆê é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À°Ã é¶ ÁîðÆÕÅ êÔ°³Úä åº̄ ìÅÁç â¯éñâ àð§ê ç¶ 
Ã°ðµÇÖÁÅ ×Åðâ ÒÚ ôÅÇîñ Ô¯ä çÅ îé ìäÅÇÂÁÅ êð 
À°Ã ñÂÆ òµâÆ ÃîµÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂé·Åº Ã°ðµÇÖÁÅ ×ÅðâÅº 
ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä ñÂÆ À°Ã çÅ ÁÅî êÇÔðÅòÅ Ô¯äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ ÇÕÀ°ºÇÕ Á§ôçÆê ÇÂÕ ÇÃµÖ ÔË, åÅº À°Ã é±§ 

ÇÂÃ Ãì§èÆ êz¶ôÅéÆ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ¢ éÅñ ÔÆ 
åËéÅåÆ ñÂÆ Üçº̄ À°Ã Òå¶ ôðåÅº ñ×ÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº 
åÅº À°Ã é¶ ÁçÅñå çÅ çðòÅ÷Å ÖóÕÅÇÂÁÅ¢ ñ§ìÆ 
ñóÅÂÆ ñóé åº̄ ìÅÁç ÁÅÖð À°Ã é±§ ÇÜ¼å ÇîñÆ¢ 
Á§ôçÆê ÇÃ§Ø íÅàÆÁÅ çÅ êÇðòÅð ÕÅéê°ð ç¶ ìµðÅ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ðÇÔ§çÅ ÃÆ¢ À°Ã ç¶ êÇðòÅð ç¶ î°ÖÆ Ã. 
ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø Õîñ ×¯Çì§ç é×ð ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ê§ÜÅì 
Áå¶ ÇÃ§è ìËºÕ ÇòÚ îËé¶Üð Ãé¢ Ã³é AIHD ÒÚ ç¶ô 
ÇòÚ ÇÃµÖ» Çòð¯èÆ Õåñ¶ÁÅî çÅ Á§ôçÆê çÅ êÇðòÅð 
òÆ ÇôÕÅð Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ Õåñ¶ÁÅî ÇòÚ êÇðòÅð ç¶ 
Û¯à¶ ì¶à¶ çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ Áå¶ òµâ¶ ì¶à¶ 
çÇò§çð ÇÃ§Ø é±§ òÆ ×¯ñÆÁÅº îÅðÆÁÅº ×ÂÆÁÅº êð 
À°Ô ìÚ ×Â¶¢ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç êÇðòÅð ñ°ÇèÁÅäÅ ÁÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ çÇò§çð ÇÃ§Ø ÁîðÆÕÅ Úñ¶ ×Â¶Í Á³ôçÆê 
çÇò³çð ÇÃ³Ø çÅ ÔÆ ê°¼åð ÔËÍ

Ú°ðÅÃÆ Õåñ¶ÁÅî êÆóå ÇÃ¼Ö êÇðòÅð çÅ ëðÜ³ç 
àð³ê çÆ ÃÇÕÀ±ÇðàÆ ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ôÅîñ 
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ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º : ÃzÆ ×¹ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì 
î½Õ¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ å¶ ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ç¶ Ã»Þ¶ ñ»Ø¶ ðÅÔÆº ÇìéÅ òÆ÷Å 
Ã§×å» ù ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» 
ù ÁÅÀ¹ä ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º Ô»-ê¾ÖÆ 
ÔÅîÆ çÅ ç¶ô Çòç¶Ã çÆ ÇÃ¾Ö Ã§×å» òñ¯º 
ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ 
ÇÃÁÅàñ å¯º ÃåÇò§çð ÇÃ§Ø Ã§è± (ØÇð§âÅ) 
êzèÅé ìÅìÅ ì¹¾ãÅ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé å¶ Ãî±Ô 
ÁÔ¹ç¶çÅð» å¶ Ô¯ð Ã§×å çÆ íÅðÆ î§§× þ 
ÇÕ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ å¶ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
ç¶ Ã»Þ¶ ñ»Ø¶ ðÅÔÆº Ã§×å» ù çðôé Õðé 
çÆ ÇÂÜÅ÷å ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ â¶ðÅ 
ìÅìÅ éÅéÕ éÅñ ñ×ç¶ Çê¿â î§×ÆÁ» 
ç¶ Ü§îêñ ÁÜÆå ÇÃ§Ø Ã§è± é¶ òÆ ÃzÆ 
×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê¹ðì å¶ 
Ö¹¾ñ·¶ çðôé Õðé ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
Ã±ÚéÅ î§åðÆ ëòÅç Ú½èðÆ ç¶ ÇìÁÅé çÆ 
ôñÅØÅ ÕÆåÆ þÍ  Ü¦èð å¯º ×¹ðêzåÅê 

ÇÃ§Ø òâÅñÅ é¶ òÆ Ã»ÞÅ ðÃåÅ Ö¯ñ·ä 
çÆ ÇÃøÅðô ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÃ¾Ö Õ½î çÆÁ» 
èÅðÇîÕ íÅòéÅò» ù î§éç¶ Ô¯Â¶ íÅðå 
ÃðÕÅð ù òÆ êÇÔñÕçîÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ 
þ Áå¶ ×¹ðê¹ðì î½Õ¶ Ã§×å» ù çðôé 
Õðé çÅ î½ÕÅ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð ð¯÷ ÁðçÅÃ ÇòÚ Áð÷¯ÂÆ 
ÕÆåÆ Ü»çÆ þ ÇÕ ÒÒÔ¶ ÁÕÅñê°ðÖ ÇÃ¼Ö» ù 
ÇòÛó ×Â¶ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» å¶ ×¹ðèÅî» ç¶ 
Ö¹¾ñ·¶ çðôé çÆçÅð¶ ìÖôÆºUÍ ÇÂ³Þ ñ×çÅ  
ÔË ×°ð± ìÅì¶ é¶ ÁðçÅÃ ê±ðÆ Õð Çç¾åÆ þÍ 
ì¶ô¾Õ îÅîñÅ ÁÜ¶ ÷¹ìÅéÆ ÕñÅîÆ Ú¾ñ 

ÇðÔÅ þ êz§å± ÇÂÃ ù ÁîñÆ ð±ê ç¶äÅ Õ¯ÂÆ 
Á½ÖÅ éÔÆº ÜÅê ÇðÔÅÍ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðÕ¶, 
Õ§â¶çÅð åÅð ñÅ Õ¶ çÇðÁÅ Òå¶ ê¹ñ ìäÅ 
Õ¶ å¶ éòÆÁ» Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ê¯Ãà» ÇåÁÅð ÕðÕ¶ 
Ã§×å ñÂÆ ðÃåÅ Ö¯Çñ·ÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÃzÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
éÅñ Ãì³èå À°Õå ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ÇÂÕ òÅð ðÅòÆ çÇðÁÅ ÇòÚ Ôó· 
ÁÅÀ¹ä ÕðÕ¶ ãÇÔ ã¶ðÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ 
ù ÇéÀ±ÜðÃÆ (ÁîðÆÕÅ) å¯º Ü§× ìÔÅçð 
ÇÃ§Ø êðîÅð é¶ À¹Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ ÜÅ Õ¶ 
ç¯ìÅðÅ À¹ÃÅÇðÁÅ ÃÆÍ 

×°. ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ ñ»Ø¶ ìÅð¶ êÅÇÕÃåÅé 
ò¼ñ¯º Ô»-ê¾ÖÆ ÔÅîÆ çÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å» ò¼ñ¯º ôñÅØÅ

ÇÃÁÅàñ çÆÁ» Ã§×å» òñ¯º ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ»-×¹ðèÅî» ç¶ Ö¹¾ñ·¶ çðôé çÆçÅð¶ Õðé ñÂÆ 
â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ å¶ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ Ã»Þ¶ ñ»Ø¶ ñÂÆ ÁêÆñÍ

îÅëÆ î³×ä Òå¶ Üæ¶çÅð í½ð ù ÇðÔÅÁ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ : ôz¯.Á.çñ Á³ÇîzåÃð (ïÈÕ¶)

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîÌåÃð çÆ ï±Õ¶ ÇÂÕÅÂÆ é¶ ÇÂÕ êÌËÃ ÇìÁÅé ðÅÔÆ ôz¯îäÆ 
×°ðçòÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ Üéðñ ÃÕ¼åð Ã. Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø í½ð çÆ 
å°ð³å ÇðÔÅÂÆ çÆ î³× ÕÆåÆ Ô¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã. í½ð é¶ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ Òå¶ ÕÆå¶ 
íÅôé ÕÅðé Ô¯Â¶ ÇòòÅç Ãì³èÆ îÅëÆ î³× ñÂÆ ÔË êð Çëð òÆ À°é·» ù èÅðÇîÕ 
íÅòéÅò» íóÕÅÀ°ä ç¶ ç¯ô Ô¶á æÅäÅ ì³×Å Çò¼Ú çðÜ ÁËëÁÅÂÆÁÅð. é§ìð FI 
åÇÔå èÅðÅ-BIE Â¶ ÁèÆé Ç×ÌëåÅð ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ã Ãî¶º, ê¹ñÆÃ é¶ 
ÇÂÔ ëËÃñÅ, Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ çÈð-çÇðôàÆ éÅñ ÇñÁÅ Ô¯ò¶, ÇÕÀ°ºÇÕ Ü¯ ÔÅñÅå 
ìä¶ Ãé, Õ¯ÂÆ Ô¯ð Çèð ÁÅêäÆ ÃòÅðæ ÇÃ¼èÆ ñÂÆ Üæ¶çÅð í½ð çÅ Õ¯ÂÆ é°ÕÃÅé 
ÕðÕ¶ ê³æ å¶ ê³ÜÅì ç¶ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Áîé ù ñ»ìÈ ñÅ ÃÕçÆ ÃÆÍ À°îÆç ÔË ÇÕ 
ÇÂ³é¶ Ççé ìÆå ÜÅä ìÅç ê¹ñÆÃ é¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÜÅä¶ ÁäÜÅä¶ é°ÕÃÅé å¯º ìÚÅÁ 
òÅñÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» î¹Õ³îñ Õð ñÂÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ» ÇÂÃ ñÂÆ Ô°ä À°é·» 
Çòð¹¼è Õ¶Ã õÅðÜ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇðÔÅÁ ÕðÕ¶ ñ¯óÆºçÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö 
ÁÅ×±Á» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°îÆç Õðç¶ Ô» ÇÕ î½ÜÈçÅ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ÃÔÆ Áðæ» Çò¼Ú 
Üõî»Óå¶ îðÔî ñÅÀ°ä ñÂÆ ÃÅðæÕ ëËÃñ¶ Õð¶×Æ Áå¶ ÇÂÃ¶ åð·» ì¶ÁçìÆ ç¶ Ôð 
ç¯ôÆ ÇÖñÅë À°Ã ç¶ ÁÔ°ç¶ ÕÅðé êzíÅÇòå Ô¯ä å¯º ì×Ëð ìäçÆ ÕÅðòÅÂÆ Õð¶×ÆÍ 
ÇÂÃ êÌËÃ ÇìÁÅé Üæ¶ì³çÆ ç¶ î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø, ÃÕ¼åð Üéðñ ÃÈìÅ 
ÇÃ³Ø Çñ¼åð», Üé: ÃÕ¼åð Õ°ñò³å ÇÃ³Ø î¹á¼âÅ, Á½ð×¶éÅÂÆÜð îéÜÆå ÇÃ³Ø 
ÃîðÅ, êzèÅé ïÈæ Çò³× ÃÇå³çð ÇÃ³Ø î³×ÈòÅñ, ÃÆ: îÆ: êzèÅé ÁòåÅð ÇÃ³Ø 
Ö³âÅ, îÆ: êzèÅé ÜÃò³å ÇÃ³Ø î»×à, ×°Çð³çð ÇÃ³Ø ×°ðÆ, ÁÜËêÅñ ÇÃ³Ø éÅ×¯Õ¶ 
Ü°ÁÅÇÂ³à Üé: ÃÕ¼åð» Ãî¶å ÃîÈÔ ÁÔ°ç¶çÅð» Áå¶ îËºìð» ò¼ñ¯º ÜÅðÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
êzËÃ ÃÕ¼åð Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÇòðÕ Áå¶ Á½é ñÅÂÆé ÁËâÇîé. ÇìÁ³å ÇÃ³Ø é¶ 
Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ð¹ ×z³æ ÃÅÇÔì Ãí èðî» çÅ ÃÅÞ» ×z³æ ÔËÍ ÁÃÆº À°îÆç Õðç¶ 
Ô» ÇÕ Ãí ÇÂéÃÅë êÃ³ç ñ¯Õ» é¶ ìÆå¶ ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º ñ×ÅåÅð Ô°³çÆº ÁÅ ðÔÆ 
ì¶ÁçìÆ ÇÖñÅë ÁòÅ÷ À°áÅÂÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ÁÃÆº Ãí èðî» çÅ ÃÇåÕÅð Õðç¶ Ô» 
Áå¶ ì¶×îê¹ðÅ Áå¶ Ôñ¶îÆ ðÅÜ ç¶ ÇÃè»å Áé°ÃÅð Çîñ Õ¶ Ú¼ñä ç¶ ÔÅîÆ Ô»Í 
ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êz×à Õðé çÅ Áå¶ ÇÕÃ¶ ØàéÅÕzî êzåÆ ð¯Ã î¹ÜÅÔðÅ Õðé çÅ 
Ãí ù Ô¼Õ ÔË êð Ã. í½ð ÇõñÅë î¹÷ÅÔð¶ ç½ðÅé ÇÂÕ ìÆìÆ ÜÆ ò¼ñ¯º òðåÆ ×ÂÆ 
ôìçÅòñÆ Ãì³èÆ ÁÃÆº ÃîÞç¶ Ô» ÇÕ èðîÆ ÇÂéÃÅé» ù ÇÂÔ ì¯ñ ô¯íç¶ éÔÆº 
Ôé å¶ õÅÃÕð ÇÂÕ ìÆìÆ ò¼ñ¯º ÜéåÕ å½ð Òå¶ ÁÜ¶Ô¶ ñë÷ òðåä¶ Õç¶ òÆ ÃÅâ¶ 
ÃÇíÁÅÚÅð çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ

îÅéÃÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ê°ÇñÃ ñÂÆ 
ÖÅÇñÃåÅé çÅ ÔÀ±ÁÅ Ã°êðÆî Õ¯ðà çÆÁ» 
ÇÂé•» ÔçÅÇÂå» åº̄ ìÅÁç òÆ ìðÕðÅð 
ÔË ÇÕ ô»åîÂÆ å¶ ÜîÔ±ðÆ å½ð åðÆÇÕÁ» 
éÅñ ÖÅÇñÃåÅé çÆ î³× Ü» êðÚÅð ÕðéÅ 
ÕÅé±³éÆ Ü°ðî éÔÆº ÔËÍ îÅéÃÅ ÇòÚ ÇÂÕ 
Õ§è Òå¶ õÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ ê¯Ãàð ñ¼Ç×ÁÅ 
ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ å» îÅéÃÅ ê°ñÆÃ å°ð³å 
îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÇòÚ Ü°à ×ÂÆ ÔËÍ íÅò¶º ÁÜ¶ 
ê°ñÆÃ ç¶ Ô¼æ Õ°Þ òÆ éÔÆº ñ¼Ç×ÁÅ ÔË êð 

ÃòÅñ êËçÅ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ê°ÇñÃ íÅñ ÇÕÃ 
ù ðÔÆ ÔËÍ Ü¶ ÇÕÃ¶ é¶ ÖÅÇñÃåÅé ç¶ Ô¼Õ 
ÇòÚ ê¯Ãàð ñ×Å òÆ Çç¼åÅ ÔË, å» ÇÕÔóÅ 
ÕÅùé å¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÔË? î§ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÕ ðÅå ò¶ñ¶ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ é¶ ÇÂÔ 
ê¯Ãàð ñÅÇÂÁÅ ÔË¢ÇëñÔÅñ ê¯Ãàð ê°ñÆÃ 
ñÂÆ ÁÅê¶ ÃÔ¶óÆ ÇÃðçðçÆ ìä Ç×ÁÅ ÔË, 
ÔÅñÅºÇÕ ê°ñÆÃ ÇÂÃ é±§ ÁÅêäÆ î°ãñÆ ÜÅºÚ 
ÇòÚ Õ°Þ ÇòÁÕåÆÁÅº çÆ ôðÅðå òÆ ç¼Ã 
ðÔÆ ÔË¢ õ°ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁ» Áå¶ Ã±ÔÆÁ» çÅ 

î§éäÅ ÔË ÇÕ ôÇÔð Á§çð ÖÅÇñÃåÅé çÆ 
Ã¯Ú éÅñ Ü°ó¶ ÇòÁÕåÆ Ôé, ÇÜé•» ò¼ñº̄ 
ê¯Ãàð ñ×ÅÇÂÁÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ æÅäÅ 
ÇÃàÆ-A ç¶ î°ÖÆ ÜÃòÆð ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
ôÇÔð çÆ ÇÂÕ Õ§è Òå¶ ÖÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ ê¯Ãàð 
ñ¼×ä çÅ îÅîñÅ ÇèÁÅé ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ 
À°é•Åº ÇÕÔÅ ÇÕ êÇÔñÅº òÆ ÁÇÜÔ¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
æÅä¶ ÇòµÚ Õ¶Ã çðÜ ÔË¢ åÅ÷Å îÅîñ¶ çÆ 
Üçº̄ åÕ êóåÅñ ê±ðÆ éÔÆº Ô°§çÆ, À°çº̄ åÕ 
Õ°Þ éÔÆº ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢

ÖÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ ê¯Ãàð ê³ÜÅì ê°ÇñÃ çÆÁ» é÷ð» ÓÚ ×ËðÕÅùéÆ
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éòÄ Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
íÅðåÆ Çð÷ðò ìËºÕ (ÁÅðìÆÁÅÂÆ) 
çÆ ÃÅñÅéÅ Çðê¯ðà ÕÂÆ íðî-í°ñ¶Ö¶ 
ÇîàÅÀ°ºçÆ ÔË Áå¶ ÕÂÆ Á³ç¶ô¶ Ü×ÅÀ°ºçÆ 
ÔËÍ ÁÅî ÁÅçîÆ ñÂÆ ÇÂÃ çÅ Ãí å¯º 
ÁÇÔî ê¼Ö ÔË ÇÕ éò³ìð B@AF Çò¼Ú 
ÕÆåÆ ×ÂÆ é¯àì³çÆ ðÅÔÆº îÇÔ÷ @.G 
Õð³ÃÆ Õ½îÆ ÁÅðÇæÕ êzäÅñÆ å¯º ìÅÔð 
Ô¯ÂÆ Áå¶ À°Ã Ãî¶º ì³ç ÕÆå¶ ê³Ü Ã½ å¶ 
Ô÷Åð ç¶ II.C øÆÃçÆ é¯à åìÅçñ¶ ðÅÔÆº 
ìËºÇÕ³× êzäÅñÆ Çò¼Ú êðå ÁÅÂ¶Í ÇÂÃ 
å¯º íÅò ÔË ÇÕ ÕÅñÅ èé, Õ½îÆ ÁÅðÇæÕ 
êzäÅñÆ Çò¼Ú¯º ÖÅÇðÜ Õðé ç¶ îé¯ðæ ê¼Ö¯º 
é¯àì³çÆ òÅñÅ Õçî ÕÅð×ð éÔÆº ÃÅìå 
Ô¯ÇÂÁÅÍ Çðê¯ðà çÅ ÇÂ¼Õ Ô¯ð Ç÷Õðï¯× 
ê¼Ö ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇâÜÆàñ ÁçÅÇÂ×ÆÁ» 
çÅ êzÚñä íÅò¶º òè Ç×ÁÅ ÔË, Çëð òÆ 
ÇÂÔ òÅèÅ ìÔ°å ÇòÁÅêÕ ðÈê Çò¼Ú éÔÆºÍ 
åÆÜÅ îÔ¼åòêÈðé ê¼Ö ÔË ÇÕ ñ¯Õ» çÅ 
ìËºÇÕ³× êzäÅñÆ À°µå¶ ïÕÆé Ø¼à Ç×ÁÅ 
ÔËÍ À°Ô ìËºÕ» Çò¼Ú êËÃ¶ Üî·» ÕðòÅÀ°ä 
çÆ æ» Øð» Çò¼Ú ò¼è éÕçÆ ìÚÅ Õ¶ ð¼Öä 
ñ¼× êÂ¶ ÔéÍ Çðê¯ðà çÅ åÃ¼ñÆ ç¶ä 
òÅñÅ êÇÔñÈ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Õ½îÆ ÁðæÚÅðÅ 
ÇÃÔåî³ç ÔË; ÇÂÔ ÞàÕ¶ ÃÇÔä ç¶ Ãîð¼æ 
ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ Ãîð¼æÅ Çò¼Ú 
Úñ§å Ü» Á×ñ¶ îÅñÆ ÃÅñ ç½ðÅé ÕîÆ 
ÁÅÀ°ä çÆ Ã³íÅòéÅ éÔÆºÍ
Çðê¯ðà çÅ é¯àì³çÆ òÅñÅ ê¼Ö éÇð³çð 
î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ Çòð¯èÆÁ» ù ÃðÕÅð ÇõñÅø 
éò» ×¯ñÅ ìÅðÈç ìõôä òÅñÅ ÔËÍ Çðê¯ðà 
Áé°ÃÅð ì³ç ÕÆå¶ E@@ å¶ ÇÂ¼Õ Ô÷Åð 
ð°êÂ¶ ç¶ AE.C ñ¼Ö Õð¯ó çÆ ÕÆîå ç¶ 
é¯à ìËºÕ» å¯º åìçÆñ Ô¯ Õ¶ Õ½îÆ ÁÅðÇæÕ 
êzäÅñÆ Çò¼Ú êðå Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ìËºÕð å¶ 
ÕÂÆ éÅîòð Áðæ ôÅÃåðÆ ÁÇÜÔÅ Ô¯ä ç¶ 
õçô¶ êÇÔñ» ÔÆ êz×àÅÀ°ºç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÃéÍ 
ÇÂÃ åº̄ íÅò ÔË ÇÕ é¯àì³çÆ îÇÔ÷ AC 
Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ìÚÅÀ°ä çÆ ÖÅÇåð 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ç¶ ìçñ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ 
ù íÅðÆ ÕÇáéÅÂÆÁ» ÞÅ×äÆÁ» êÂÆÁ» 
å¶ öËð-Üæ¶ì³çÕ ÁðæÚÅðÅ ÁÇÜÔÅ êËð¯º 
À°ÖÇóÁÅ ÇÕ ÁÜ¶ åÕ êËð» ÇÃð éÔÆº 
ÁÅÇÂÁÅÍ é¯àì³çÆ çÆ ÇÂÔ éÅÕÅîÆ Ú³ç 
îÔÆÇéÁ» ìÅÁç Ô¯ä òÅñÆÁ» Çå³é 
ðÅÜ» çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Áå¶ Á×ñ¶ 
ÃÅñ çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé ÁÇÔî 
î¹¼çÅ ìäéÆ ñÅ÷îÆ ÔËÍ

éòÄ Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
í×ò¶º é¶åÅ ÁÅêä¶ ÷ÇÔðÆñ¶ ÇìÁÅé» å¶ Õðå±å» éÅñ 
ç¶ô çÅ îÅÔ½ñ Çò×Åó ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ íÅÜêÅ 
é¶åÅ, ÇÂæ¯º åÕ ÇÕ íÅÜêÅ ç¶ î³åðÆ òÆ Ãí å¯º Á¼×¶ Ôé, 
Ü¯ ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð ñÂÆ ÇÃðçðçÆ ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» 
ÇòÚ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ Ç×ðÆðÅÜ ÇÃ³Ø, ÃÅèòÆ Çéð³ÜéÅ 
Üï¯åÆ, î¹ÖåÅð Á¼ìÅÃ éÕòÆ, ÇÕðé ÇðÇÜÜÈ, Áé§å 
Õ°îÅð Ô¶×ó¶, ïÈ. êÆ. ç¶ ðÅÜêÅñ ðÅîéÅÇÂÕ, ÁËµî. 
êÆ. é¶êÅñ ÇÃ³Ø, ÃÅÕôÆ îÔÅðÅÜ, ÇòèÅÇÂÕ ÇòÕðî 
ÃËäÆ, Ã³×Æå Ã¯î, Ã¹ð¶ºçð ÇÃ³Ø ÁÅÇç ôÅÇîñ ÔéÍ 
ÇÂÃ¶ ù ç¶ÖÇçÁ» êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÇÂÃ 
ÃÅñ BC ÁêzËñ ù íÅÜêÅ Ã³Ãç îËºìð» Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ» 
ù ÞÅó êÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô îÆâÆÁÅ ÃÅÔîä¶ 
ÇòòÅçêÈðé ÇìÁÅé ç¶ä å¯º ìÚäÍ 

êzèÅé î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ì¶å°Õ¶ ÇìÁÅé çÅ 
îÆâÆÁÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕðçÅ ÔË å¶ êÅðàÆ çÅ ÁÕÃ ÖðÅì 
Ô°³çÅ ÔËÍÓÓ
ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» òÆ êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ 
íÅÜêÅ ÁÅ×ÈÁ» ù Çìé» Ã¯Ú¶-ÇòÚÅð¶ ÇìÁÅé ç¶ä 
å¯º îé·Å Õðç¶ ðÔ¶ Ôé êð À°é·» çÆ éÃÆÔå çÅ éÅ 
å» À°ç¯º ÁÃð Ô¯ÇÂÁÅ å¶ éÅ ÔÆ Ô°ä Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ 
ò¼Ö-ò¼Ö íÅÜêÅ ÁÅ×ÈÁ» òñ¯º ìóì¯ñ¶ ÇìÁÅé ç¶ä 
çÅ ÇÃñÇÃñÅ ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ ÔËÍ BC ÁêzËñ ù êzèÅé 
î³åðÆ çÆ ÇÞóÕ å¯º ìÅÁç òÆ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ Áé§å 
Õ°îÅð Ô¶×ó¶, ÜéÜÅåÆ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ î³åðÆ Ü°ÁÅñ 
úðÅî, íÅÜêÅ ðÅÜÃæÅé ç¶ êzèÅé îçé ñÅñ ÃËäÆ, 
ìñÆÁÅ å¯º íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ Ã¹ð¶ºçð ÇÃ³Ø, ëË÷ÅìÅç å¯º 
íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ ÔðÆúî ê»â¶ å¶ ÕðéÅàÕ íÅÜêÅ ç¶ 

ÃÆéÆÁð ÁÅ×È ìÅÃÅéÅ ×½óÅ êÅÇàñ ïÅåéÅñ ÁÅÇç 
ç¶ ìóì¯ñ¶ ÇìÁÅé ÁÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
Ô°ä Üç¯º ÇÂÃ¶ ÃÅñ D ÃÈÇìÁ» çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» 
å¶ Á×ñ¶ ÃÅñ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Ô¯ä òÅñÆÁ» Ôé, ÇÂé·» 
å¯º êÇÔñ» íÅÜêÅ ù ÁÅêä¶ é¶åÅò» çÆ ×ñåÇìÁÅéÆ 
éÅñ Ô¯ä òÅñÅ ÖåðÅ îÇÔÃÈÃ Ô¯ä ñ¼×Å ÔËÍ 
êÅðàÆ ñÆâðÇôê ù ÖçôÅ ÔË ÇÕ ÇìÁÅéìÅ÷Æ ñÂÆ 
îôÔÈð À°Ã ç¶ é¶åÅ ÁÅêä¶ ìóì¯ñ¶êé Ü» À±ñ-ÜñÈÈñ 
ÇìÁÅé» éÅñ êÅðàÆ ù é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅ ÃÕç¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ¶ ù ç¶ÖÇçÁ» ÁÅêä¶ ìóì¯ñ¶êé ñÂÆ êÅðàÆ ÇòÚ 
ÒìçéÅîÓ é¶åÅò» çÆ ÃÈÚÆ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
íÅÜêÅ ç¶ ÇÂÕ ò¼â¶ é¶åÅ Áé°ÃÅð êÅðàÆ êzèÅé ÁÇîå 
ôÅÔ ÇÂÃ ×¼ñ ù ñË Õ¶ ÕÅëÆ Ú½Õ³é¶ Ôé ÇÕ êÅðàÆ ç¶

îÇÔ¿×ÅÂÆ òè¶×Æ : ÇÂÃ å¯º ÇÂÔ¯ 
Á³çÅ÷Å ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÜÃ 
å¶÷Æ éÅñ Õ¼Ú¶ å¶ñ çÆÁ» ÕÆîå» 
òè ðÔÆÁ» Ôé å¶ À°Ã çÆ õðÆç ñÂÆ 
ÃÅù ò¼è å¯º ò¼è ìç¶ôÆ Õð³ÃÆ õðÚ 
ÕðéÆ êË ðÔÆ ÔË, À°Ã éÅñ Õ¶òñ 
ìç¶ôÆ ÇÃ¼Õ¶ ç¶ í³âÅð» À°µå¶ ÔÆ ÁÃð 
éÔÆº êò¶×Å, Ã×¯º ã¯ÁÅ-ã°ÁÅÂÆ 
ç¶ õðÚ¶ òèä ÕÅðé ÁÅî òÃå» 
çÆÁ» ÕÆîå» òÆ òèä×ÆÁ»Í

ÇÕÃÅéÆ çÆ ÔÅñå Çò×óÆ : 
Ã³Õà Çò¼Ú ëÃÆ ÇÕÃÅéÆ çÆ ÔÅñå 
Ô¯ð òÆ Çé¼Øð ÜÅò¶×ÆÍ âÅñð ç¶ 
î¹ÕÅìñ¶ ð°êÂ¶ çÆ ÕÆîå ñ×ÅåÅð 
Çâ¼×ä éÅñ ìðÅîç» å¯º Ô¯ä òÅñÆ 
ÁÅîçé Çò¼Ú å» ìÔ°åÅ òÅèÅ 
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ, êð çðÅîç» Óå¶ òÅèÈ 
õðÚ Ô¯ä éÅñ òêÅð ØÅàÅ ÁáÅð» 
ÇìñÆÁé âÅñð å¼Õ Á¼êó Ç×ÁÅ 
ÔËÍ Ô°ä ÇÂÃ çÅ ìÅ÷Åð Óå¶ òÆ ÁÃð 
êËäÅ ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ  

éÇð§çð î¯çÆ çÆÁ» ÁÅðÇæÕ éÆåÆÁ» á¹¼Ã
J	é¯àì³çÆ ìÅð¶ éÅÕÅîÆ çÆ 

Ô¯ÂÆ ê¹ôàÆ 

J	íÅðåÆ Çð÷ðò ìËºÕ çÆ 
ÃÅñÅéÅ Çðê¯ðà é¶ î¯çÆ 
ç¶ Ü¹îÇñÁ» çÅ ÕÆåÅ 
êðçÅëÅô 

J	ÕÅñÅ èé ù ð¯Õä ñÂÆ 
é¯àì¿çÆ òÅñÆ î¯çÆ çÆ 
éÆåÆ ÁÃëñ Ô¯ÂÆ 

J	íÅðåÆÁ» çÅ ìËºÕ» Óå¶ 
ïÕÆé ØÇàÁÅ

é¯àì³çÆ çÆ éÅÕÅîÆ òð×Å ÔÆ ÇÂ¼Õ ê¼Ö ÔË 
ñ¯Õ» ò¼ñº̄ ìËºÕ» çÆ ìÜÅÂ¶ Øð» Çò¼Ú êËÃÅ 
ð¼ÖäÅ Áå¶ ÁÅêäÆÁ» ì¼Úå» ù ìËºÕ» ç¶ ÇîÁÅçÆ 
Üî·» ÖÅÇåÁ» Çò¼Ú ñÅÀ°ä çÆ æ» êËéôé», 
êzÅòÆâËºà ë³â» Áå¶ ÇâìËºÚð» ÁÅÇç Çò¼Ú 
ñÅÀ°äÅÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂÔ êzíÅò ìäçÅ ÔË ÇÕ 
ìËºÕ» ç¶ â°¼ì¶ ÕðÇ÷Á» Çò¼Ú Çéð³åð ÇÂ÷Åø¶ 
åº̄ ñ¯Õ âð¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ À°Ô îÇÔÃÈÃ Õðç¶ Ôé 
ÇÕ ìËºÕ â°¼ì òÆ ÃÕç¶ Ôé; ÇñÔÅ÷Å À°é·» ù 
ÁÅêäÆ êÈ³ÜÆ ò¼è Ã¹ð¼ÇÖÁå ìçñ» Çò¼Ú 
ñÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ 
ÕÆ ÕÇÔ¿çÆ Â¶ î¯çÆ çÆ ÁøÃðôÅÔÆ :éËôéñ 
Õ½ºÃñ ÁÅë ÁêñÅÇÂâ ÇÂÕéÅÇîÕ ÇðÃðÚ 
ç¶ ÃÆéÆÁð îËºìð âÅ. Õé·ÂÆÁÅ ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ì³ç ÕÆå¶ ×Â¶ ÃÅð¶ é¯à» çÅ 
ìËºÕ» ÇòÚ ê¹¼ÜäÅ é¯àì³çÆ çÆ ÃëñåÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ êÈðÅ êËÃÅ ðÃîÆ ðÈê éÅñ 
ÁÅðÇæÕ å³åð ÇòÚ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ 
éÅñ ÁðæÚÅð¶ ù ëÅÇÂçÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ 
éÅñ îÇÔ³×ÅÂÆ Óå¶ ñ×Åî ñ¼×Æ ÔËÍ ðÆÁñ 
ÁÃà¶à Ö¶åð ç¶ î¹¼ñ Ü¯ ÁÅÃîÅé Óå¶ êÔ°³Ú 
×Â¶ Ãé, Ô¶á» ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÇÜ¼æ¯º åÕ ÜÆ. 
âÆ. êÆ. òÅè¶ ÇòÚ ÕîÆ ÁÅÀ°ä çÆ ×¼ñ 
ÔË, é¯àì³çÆ å¯º ìÅÁç ÇÂÕ-ç¯ ÇåîÅÔÆÁ» 
ÇòÚ ÇÂÃ çÅ ÁÃð ò¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, 
ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÔ ÇðÕòð Ô¯ Ç×ÁÅÍ é¯àì¿çÆ 
ÕÅðé ÁÅîçé Õð Çðàðé çÅÖñ Õðé 
òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ ÃÅã¶ C Õð¯ó åº̄ òè 

ïÈêÆÂ¶. ÃðÕÅð é¶ ç¶ô ç¶ ÁðæÚÅð¶ çÅ í¼áÅ ÇìáÅÇÂÁÅ : î¯çÆ
éòÆº Çç¼ñÆ : éÆðò î¯çÆ Áå¶ ÇòÜË îÅÇñÁÅ ÇÜÔ¶ ÕÅð¯ìÅðÆÁ» çÆ ÃðêzÃå ÃðÕÅð Ô¯ä çÅ ÕÇæå ÇÂñ÷Åî Þ¼ñ Ú¹¼Õ¶ 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ î¹¼Ö Çòð¯èÆ Çèð Õ»×ðÃ Óå¶ ÜòÅìÆ êñàòÅð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃÅð¶ Õð÷¶ ÇêÛñÆÁ» 
ÃðÕÅð» òñ¯º ÔÆ Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ êzèÅé î³åðÆ é¶ â°¼ÇìÁÅ Õð÷Å (ÁËé. êÆ. Â¶.) çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ñÂÆ ÇêÛñÆ ÃðÕÅð ù Ç÷³î¶òÅð 
áÇÔðÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ïÈ. êÆ. Â¶. ÃðÕÅð ç¶ô çÆ Áðæ ÇòòÃæÅ ù ìÅðÈç ç¶ ã¶ð Óå¶ ÇìáÅ Õ¶ ×ÂÆÍ î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅ÷ÅçÆ 
å¯º ìÅÁç å¯º ñË Õ¶ B@@H å¼Õ ç¶ô ç¶ Õ°¼ñ ìËºÕ» é¶ ÇÃðë AH ñ¼Ö Õð¯ó çÆ ðÕî Õð÷¶ òÜ¯º Çç¼åÆ ÃÆ, êð B@@H å¯º ìÅÁç F 
ÃÅñ» ÇòÚ ÇÂÔ ðÕî òè Õ¶ EB ñ¼Ö Õð¯ó ð°êÂ¶ Ô¯ ×ÂÆÍ êzèÅé î³åðÆ é¶ Á¼×¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ïÈ. êÆ. Â¶. ÃðÕÅð ìËºÕ» çÆ 
â°¼ìÆ Ô¯ÂÆ ðÕî ù ç¯-ãÅÂÆ ñ¼Ö ç¼Ã ðÔÆ ÃÆ, À°Ô I Õð¯ó å¯º òÆ ò¼è ÇéÕñÆÍ î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ éÅîçÅð» ù Õð÷Å ÇÃðø ÇÂÕ 
ø¯é Óå¶ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÃÆÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ìËºÕ» ç¶ â°¼ì¶ êËÃ¶ ñÂÆ ïÈ. êÆ. Â¶. ÃðÕÅð ù Ç÷³î¶òÅð áÇÔðÅÀ°ä å¯º 
ÇÂñÅòÅ êÇÔñÆ ÇåîÅÔÆ ç¶ ÜÆ. âÆ. êÆ. éåÆÜ¶ ÔÆ íÅðå ç¶ ìçñÅÁ çÆ ÁÃñ åÃòÆð ê¶ô Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
Á³Õó¶ ç¶ô çÆ Áðæ ÇòòÃæÅ ñÂÆ îËâñ ÔéÍ

Õ¶ ÕðÆì G Õð¯ó å¼Õ êÔ°³Ú ×ÂÆ ÔËÍ êÇÔñ» 
ÇÜ¼æ¶ ÇÂé·» ÇòÚ Ôð ÃÅñ I-A@ øÆÃçÆ çÅ 
òÅèÅ Ô°³çÅ ÃÆ, À°µæ¶ ÔÆ Ô°ä B@-BE øÆÃçÆ 
çÅ òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ 
êÌèÅé î³åðÆ çÆ ÁÅðÇæÕ ÃñÅÔÕÅð 
Õ½ºÃñ çÆ îËºìð ôÇîÕÅ ðòÆ çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ é¯àì³çÆ å¯º ìÅÁç ç¶ô ÇòÚ Õð 
í°×åÅé ÇìÔåð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÔÅñ»ÇÕ 
ÇÂÃ çÅ îÅóÅ ê¼Ö ÇÂÔ ÇðÔÅ ÇÕ é¯àì³çÆ 
çÆ êÈðÆ êzÇÕÇðÁÅ ù Ô¯ð ÇìÔåð åðÆÕ¶ 
éÅñ ñÅ×È ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆÍ ðòÆ 
ìðÈÇÕ³×Ã ÇÂ³âÆÁÅ ÇòÚ ÃÆéÆÁð îËºìð 
òÆ ÔéÍ ðòÆ é¶ ðÆÁñ ÁÃà¶à Ö¶åð éÅñ 
Ü°ó¶ òÃå± Áå¶ Ã¶òÅ Õð ÕÅùé ù òÆ 
åðÕÃ³×å ìäÅÀ°ä çÆ ÷ðÈðå Óå¶ ÷¯ð 

Çç¼åÅÍ ð°êÂ¶ ÇòÚ Ç×ðÅòà ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ 
ðòÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ð°êÂ¶ çÆ Õî÷¯ðÆ ù ç¶ô 
çÆ Ãîð¼æÅ ÇòÚ Ç×ðÅòà ç¶ å½ð Óå¶ éÔÆº 
ò¶ÇÖÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅÍ
ÕÆ þ î¯çÆ ðÅÜ çÆ ÁÃñÆÁå : êzèÅé 
î³åðÆ î¯çÆ å¶ À°é·» ç¶ ÇéÕà ÃÇÔï¯×Æ 
ÇÂ¼Õ éÔÆº, Áé¶Õ òÅð ÇÂÔ î¹ÔÅðéÆ 
ç¹ÔðÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ Ôé ÇÕ Õ»×ðÃ çÅ 
ÚðÇò³ÜÅ ÃÅñ çÅ ôÅÃé ÕîÆÁ»-
Õî÷¯ðÆÁ» íðêÈð ÃÆ å¶ À°é·» ò¼ñ¯º 
ÁêäÅÂÆ ÇòÕÅÃ ôËñÆ çÅ ñÅí ÁÅî ñ¯Õ» 
å¼Õ éÔÆº êÔ°³ÚÅÍ À°Ô ÁÅêä¶ ÇÂÃ çÅÁò¶ 
çÆ ê¹ôàÆ ñÂÆ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ³ç¶ Ãé ÇÕ 
À°é·» ç¶ ÚÅð ÃÅñÅ ôÅÃé ç½ðÅé ç¶Ã é¶ 
Ãí å¯º À°µÚÆ ÃÅñÅéÅ Õ½îÆ ÇòÕÅÃ çð 

ÔÅÃñ Õð ñÂÆ ÔËÍ ÁÃñÆÁå Õ¹Þ Ô¯ð 
þÍ  Ô°ä¶-Ô°ä¶ Õ¶ºçðÆ Á³ÕóÅ Ã³ÃæÅ å¶ 
éËôéñ ÃàËÇàÃàÆÕñ ÕÇîôé é¶ ÃÅñÅéÅ 
Õ½îÆ ÇòÕÅÃ çð ìÅð¶ B@@D-B@@E å¯º 
ñË Õ¶ B@AG-B@AH å¼Õ ç¶ ÇÜÔó¶ Á³Õó¶ 
ê¶ô ÕÆå¶ Ôé, À°Ô ÇÂÔ çðÃÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ 
ïÈ êÆ Â¶-I å¶ ïÈ êÆ Â¶-II ç¶ çÃ ÃÅñÅ 
ôÅÃé ç½ðÅé Õ½îÆ ÇòÕÅÃ çð ÁËµé âÆ 
Â¶ ç¶ ÚÅð ÃÅñÅ ôÅÃé éÅñ¯º ÇÕå¶ ò¼è 
ÃÆÍ Á³ÕÇóÁ» çÆ ÇÂÃ Ö¶â ù ÁÅêä¶ 
Ô¼Õ Çò¼Ú Õðé ñÂÆ õ÷ÅéÅ î³åðÆ Áð°ä 
Ü¶åñÆ é¶ éò¶º îÅêç³â åËÁ Õð Çç¼å¶ 
Ãé, êð ÇÂÔé» çÆ îçç éÅñ òÆ Ã¼Ú 
Óå¶ êðçÅ éÔÆº êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÇÕÁÅÍ

ìóì¯ñ¶ íÅÜêÅÂÆ é¶åÅ î¯çÆ ÃðÕÅð ñÂÆ ÇÃðçðçÆ ìä¶
î¯çÆ çÅ ÕÇÔäÅ éÅ î¿éä ÕÅðé ìóì¯ñ¶ íÅÜêÅÂÆÁ» ÕÅðé íÅÜêÅ çÅ Ú¯ä» ÓÚ Ô¯ ÃÕçÅ Â¶ é¹ÕÃÅé 

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ì¶ÁçìÆ Õ»â : Çòô¶ô Ü»Ú àÆî (ÇÃ¼à) Òå¶ À°á ðÔ¶ ÃòÅñ 
ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ ÜÅºÚ Çðê¯ðà å¯º ìÅÁç 
ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ Áå¶ ìÇÔìñ ÕñÅº ×¯ñÆ ÕÅºâ çÅ îÅîñÅ 
×ðîÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé 
çÆ Çðê¯ðà Òå¶ Ô¯ÂÆ ìÇÔÃ å¯º ìÅÁç ÃÅðÆÁÅº êÅðàÆÁÅº é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ ÜÅºÚ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ å¯º òÅêÃ ñË Õ¶ ÁËÃÁÅÂÆàÆ é±§ Ã½ºê¶ ÜÅä çÆ î§× ÕÆåÆ ÃÆÍ ÁÕÅñÆ çñ 
òñº̄ ÇÂÃ ÃËôé åº̄ ÃîÅº Øµà ç¶ä çÆ ×µñ ÕÇÔ Õ¶ ìÅÂÆÕÅà Õð ÇçåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ò¼ñº̄ Ô°ä ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ñÂÆ òèÆÕ âÆÜÆêÆ (ÇÂéòËÃàÆ×¶ôé) êzì¯è 
Õ°îÅð çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ê§Ü îËºìðÆ Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî (ÁËÃÁÅÂÆàÆ) çÅ ×áé Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ÇÂÃ àÆî ÇòÚ ÁÅÂÆÜÆ Áð°äêÅñ ÇÃ§Ø, ÁÅÂÆÜÆ Õ°§òð ÇòÜ¶êzåÅê ÇÃ§Ø, 
ÁËÃÁËÃêÆ Õê±ðæñÅ ÃÇå§çð ÇÃ§Ø Áå¶ ê°ÇñÃ ð§×ð±à àz¶Çé§× ÃËºàð ÜÔÅé Ö¶ñÅº ç¶ 
ÇÂ§ÚÅðÜ Õî ÕîÅâËºà í°Çê§çð ÇÃ§Ø é±§ ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
íÅò¶º ÇÂÔ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ éòÆº ìäÆ ÜÅºÚ àÆî ëðÆçÕ¯à Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê§â ì°ðÜ ÜòÅÔð 
ÇÃ§Ø ÇòÚ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ Ú¯ðÆ Ô¯ä, Çê§â ìð×ÅóÆ ÇòÚ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ 
ì¶ÁçìÆ, ìÇÔìñ ÕñÅº Áå¶ Õ¯àÕê±ðÅ ×¯ñÆ ÕÅºâ çÆ â±§ØÅÂÆ éÅñ êóåÅñ Õð¶×Æ åÅº 
Ü¯ ÇÂÃ î§çíÅ×Æ ØàéÅ çÅ ÁÃñ ÃµÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÃÕ¶ Áå¶ Ãì§èå ç¯ôÆÁÅº é±§ Ã÷Å 
ÇçòÅÂÆ ÜÅ ÃÕ¶ êð ÇÂÃ Ü»Ú àÆî ù Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÁäêÛÅåÆ ê°ÇñÃ ç¶ éÅî òÅñÆ 
ÁËëÁÅÂÆÁÅð ù ñË Õ¶ ÃòÅñ Öó·¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» Õ°Þ Çèð» é¶ ÇÂÃ Ü»Ú àÆî 
ÇòÚ ôÅîñ ê°ÇñÃ ÁëÃð» çÆ ÇÃÁÅÃÆ ê°ôå-êéÅÔÆ ù òÆ ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»çÅ ÔË å¶ 
ÕÂÆÁ» ù ÒÇÃ¼àÒ çÅ ×áé ÔÆ Ãî°¼Ú¶ îÅîñ¶ ù á³â¶ ìÃå¶ ÇòÚ êÅÀ°ä ñÂÆ ÜÅê ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÜÃÇàÃ (Ã¶òÅî°Õå) ðäÜÆå ÇÃ§Ø Òå¶ ÁèÅðå ÜÅºÚ ÕÇîôé òñº̄ ÃðÕÅð é±§ Ã½ºêÆ 
êóåÅñÆÁÅ Çðê¯ðà ÇòÚ ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ Áå¶ ÃÅìÕÅ âÆÜÆêÆ 
Ã°î¶è ÇÃ§Ø ÃËäÆ Ãî¶å AD ê°ÇñÃ ÁëÃðÅº çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Òå¶ ÃòÅñÆÁÅ ÇéôÅé Öó·¶ 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé êð ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÇêÛñÆ ìÅçñ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ ÁäêÛÅåÆ ê°ÇñÃ 
ç¶ éÅî òÅñÆ ÁËëÁÅÂÆÁÅð ù ÔÆ ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ G Á×Ãå B@AH é±§ çðÜ ÕÆåÆ 
ÁËøÁÅÂÆÁÅð. éòÆº Ü»Ú àÆî ù Ã½ºêä ÕÅðé ÇÂé·» ÖçÇôÁ» ù ìñ Çîñ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
ÁîÇð³çð ÃðÕÅð ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ ìÅçñ êÇðòÅð çÆ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ åðëçÅðÆ Õð ðÔÆ 
ÔËÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð òñº̄ ÜÅºÚ ñÂÆ ÒÇÃ¼àÒ é±§ ÇÜÔóÆ ÁËøÁÅÂÆÁÅð. Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË, À°Ã 
ÇòÚ ìÇÔìñ ÕñÅº ×¯ñÆ ÕÅºâ ÇòÚ ÁäêÛÅå¶ ê°ÇñÃ î°ñÅ÷î çðÜ ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ åð·» éÅñ ÃêËôñ ÇÂ§éòËÃàÆ×¶ôé àÆî (ÇÃ¼à) ç¶ Õ³î ô°ð± Õðé åº̄ êÇÔñ» ÔÆ ÇÂÃ 
çÆ íð¯Ã¶ï¯×åÅ ÃòÅñ» ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ ÁÅ ×ÂÆ  ÔË¢ ×½ðåñì ÔË ÇÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
ÕÇîôé çÆ ðÆê¯ðà ÇòÚ ÃÅìÕÅ î°¼Ö î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ å¶ ÃÅìÕÅ âÅÇÂðËÕàð 
Üéðñ ê°ÇñÃ Ã°î¶è ÃËäÆ çÅ éÅº ì¯ñçÅ ÔË¢ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð ÇòèÅÇÂÕ 
å¶ êÌÇÃ¼è òÕÆñ ÁËÚÁËÃ ë±ñÕÅ çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ À°Õå ÁËøÁÅÂÆÁÅð. ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ 
ÕÆåÆ ÜÅä òÅñÆ ÜÅºÚ ÇòÚ ÁÃñÆ ç¯ôÆ ìÚ ÇéÕñä×¶¢ À°é·Åº é¶ Ãêôà ÕÆåÅ ÇÕ G 
Á×Ãå B@AH é±§ çðÜ ÕÆåÆ ÁËøÁÅÂÆÁÅð. ÇòÚ ×¯ñÆ ÕÅºâ ÇòÚ ôÅîñ ÁäêÛÅÇåÁÅº 
ç¶ éÅº ÔÆ ôÅîñ ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé¢ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ôÅÃéÕÅñ ç½ðÅé ÃÅñ B@
AE çÆ ÁËøÁÅðÁÅÂÆ. é§ìð CC@ ÇòÚ òÆ ÁäêÛÅå¶  ê°ÇñÃ î°ñ÷îÅº é±§ Ç÷§î¶òÅð ç¼ÇÃÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ G Á×Ãå B@AH çÆ ÁËøÁÅÂÆÁÅð. é§ìð ABI ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ÕÆåÆ 
ÜÅä òÅñÆ ÜÅºÚ ç¶ ÕÆ éåÆÜ¶ ÇéÕñä×¶, ÇÂÔ ò¼âÅ ÃòÅñ Öó·Å Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ìÔ°å¶ ÕÅùéÆ 
îÅÔð» çÅ òÆ î³éäÅ ÔË Ü¶ G Á×Ãå B@AH çÆ ÁËøÁÅÂÆÁÅð é±§ ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ÔÆ 
ÇÃ¼à é¶ ÜÅºÚ ÕÆåÆ åÅº îÅîñÅ á§ã¶ ìÃå¶ ÇòÚ êË ÜÅò¶×Å¢ ê³æÕ Çèð» Áå¶ ê³ÜÅì å¶ 
ê³æ çðçÆÁ» çÆ òÆ î³× ÔË ÇÕ Üçº̄ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ðÆê¯ðà ÇòÚ ìÇÔìñ ÕñÅº 
×¯ñÆ Õ»â ç¶ ç¯ôÆÁÅº ÇòÚ ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ, Ã¶òÅ î°Õå âÆÜÆêÆ. 
Ã°î¶è ÃËäÆ Ãî¶å ÚÅð Ô¯ð ê°ÇñÃ î°ñÅ÷îÅº çÅ éÅº ì¯ñ ÇðÔÅ ÔË, å» ÇÂÃ Ü»Ú ñÂÆ 
ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ ðÆê¯ðà ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ éòÆº ÁËøÁÅÂÆÁÅð. çðÜ 
Õð Õ¶ ÜÅºÚ ÇÃ¼à é±§ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ê³ÜÅì ç¶ î°¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Ü¶Õð 
Ã¼Úî°¼Ú ì¶ÁçìÆ Õ»â çÅ ê±ðé Ã¼Ú ìÅÔð ÇñÁÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé å¶ ìÇÔìñ Õñ» å¶ 
Õ¯àÕê±ðÅ ×¯ñÆ Õ»â ç¶ ÁÃñ ç¯ôÆÁ» ù ÕÅé±³é ç¶ ÕàÇÔð¶ ÇòÚ Öó·Å Õðé ç¶ ÇÂÛ°¼Õ 
Ôé å» À°é·» ù ë½ðÆ å½ð Òå¶ ÇÂé·» åîÅî ÖçÇôÁ» ù ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ ÕÅðòÅÂÆ 
Áîñ ÇòÚ ÇñÁÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

×¹ðìÚé ÇÃ¿Ø
IHAEF-IHDEA

B Ãå¿ìð AIIE ù Üñ¿èð ÇòÚ ê³ÜÅì 
ÜÅ×ðåÆ î¿Ú òñº̄ ê³ÜÅì ç¶ Ã¿Øðô ÇòÚ 
êÌËÃ òñº̄ ÇéíÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ð¯ñ ìÅð¶ ÇÂÕ 
ÃËîÆéÅð ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ íÅÂÆ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø 
ÖÅñóÅ é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ ÃðÕà ÔÅÀÈÃ 
Üñ¿èð ç¶ íð¶ Ô¯Â¶ ÔÅñ ÇòÚ êÌèÅé×Æ 
íÅôä åº̄ êÇÔñ» Á¼è¶ Ø¿à¶ ç¶ ÕðÆì íÅÂÆ 
ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ é¶ Ãî¹¼ÚÆ êÌËÃ òñº̄ 
ÇéíÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÃ¼Ö å¶ ê³ÜÅì Çòð¯èÆ ð¯ñ 
ìÅð¶ Ö¼¹ñ· Õ¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆÍ êÈð¶ áð·³î¶ Áå¶ 
åðÕ ç¶ ÷¯ð éÅñ À¹Ã é¶ ÇÂÔ ×¾ñ ÜÚÅÂÆ 
ÇÕ êÌËÃ ÁÅêäÅ Çéðê¾Ö Áå¶ ÁÅ÷Åç ð¯ñ 
ÇéíÅÀ¹ä çÆ ìÜÅÇÂ ÃðÕÅð çÆ ÇÂÕ Çèð 
ìä Õ¶ ÇòÚð ðÔÆ þÍ ÃËîÆéÅð åº̄ ìÅÁç 
ñ¿×ð ÛÕ Õ¶ ÁÃÄ Çå¿é Õ¹ òÜ¶ Øð êÔ¹¿Ú¶Í 
ÚÅÔ êÆºÇçÁ» îËº À¹Ã ù Ã¹ÞÅÁ ÇçåÅ ÇÕ À¹Ô 
Õ¹Þ Ççé ñÂÆ ê³ÜÅì åº̄ ìÅÔð Çç¾ñÆ ÚñÅ 
ÜÅÂ¶Í î¶ðÆ çñÆñ ÃÆ ÇÕ À¹Ãé¶ ñÅòÅÇðÃ 
ñÅô» ç¶ îÃñ¶ À¹å¶ Õ¶êÆ ÁËÃ Ç×¼ñ ù ìÇÔÃ 
Õðé çÆ ÇÜÔóÆ Ö¹¼ñ·Æ üä½åÆ ÇçåÆ þ, ÇÂÔ 
ÇÕÃ¶ òÆ ÜÅìð ÃðÕÅð ñÂÆ ÃÇÔäÆ Á½ÖÆ 
þÍ ÕÅùé ç¶ Ø¶ð¶ ù À¹ñ¿Ø Õ¶ ê¹ñÃÆÁÅ 
òÇÔôå å¶ çÇÔôå ç¶ ÷¯ð éÅñ ðÅÜ Õð 
ðÔÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÃðÕÅð, ÇÂÔ ÃÇÔä éÔÄ Õð 
ÃÕçÆ ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ ì¿çÅ À¹á Õ¶ À¹Ã ç¶ ÜÅìð 
î¹Ö½à¶ ù üä½åÆ ç¶ä ñ¼× êÂ¶Í ÇÂÃ ñÂÆ Ü¶ 
À¹Ô Õ¹Þ Ççé ñÂÆ ê³ÜÅì åº̄ ìÅÔð ÚñÅ 
ÜÅÂ¶ å» ôÅÇÂç ÁëÃðôÅÔÆ çÅ Õ¹Þ ¯́è 
î¼áÅ êË ÜÅÂ¶ å¶ éÅñ¶¶ ì¿ì Õ»â ÇòÚ  ì¶Á¿å 
ÇÃ¿Ø ç¶ îÅð¶ ÜÅä éÅñ ìÇäÁÅ âÅò»â¯ñ 
îÅÔ½ñ òÆ Õ¹Þ Ã¹èð ÜÅÂ¶Í êð ÁÅêä¶ 
Ã¹íÅÁ î¹åÅÇìÕ ìó¶ áÇÔð¶ Ô¯Â¶ Áå¶ Ô½ñ¶ 
ì¯ñ ÇòÚ À¹Ã çÅ Ü¹ÁÅì ÃÆ, ÇÜò¶º òÅÇÔ×¹ðÈ 
ù íÅò¶Í À¹Ã ç¶ íÅä¶ ÇòÚ ÔÆ Ãí Õ¹Þ Ô¯äÅ 
þÍ À¹Ã ç¶ ÇÂÔé» ì¯ñ» åº̄ ñ×çÅ ÃÆ ÇÕ ÇÜò¶º 
À¹Ã é¶ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ¹Þ Ã¯Ú-ÃîÞ Õ¶ ÕÆåÅ Ô¯ò¶ 
Áå¶ À¹Ô ÁÅêä¶ éÅñ òÅêðä òÅñÆ ÇÕÃ¶ 
òÆ Ô¯äÆ ñÂÆ îÅéÇÃÕ å½ð À¹å¶ ÇåÁÅð Ô¯ò¶Í 
ê³ÜÅì ç¶ ðÅÜÃÆ îÅÔ½ñ Áå¶ îé¼¹ÖÆ ÁÇèÕÅð 
Üæ¶ì¿çÆÁ» ìÅð¶ Õ¹Þ ÇÚð ×¾ñ Õðé åº̄ ìÅÁç 
À¹Ô Á³ÇîÌåÃð ñÂÆ Ú¼ñ ÇêÁÅÍ îËº ÃÕÈàð À¹å¶ 
ÇìáÅ Õ¶ À¹Ã ù ì¼Ã Áâ¶ Û¼â ÁÅÇÂÁÅÍ
F Ãå¿ìð ù Ãò¶ð¶ çÃ òÜ¶ ç¶ ÕðÆì îËù 
Á³ÇîÌåÃðº̄ ë¯é ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ íÅÂÆ ÖÅñó¶ ù 
ê¹ÇñÃ é¶ Øðº̄ ü¼Õ ÇñÁÅ þÍ îËº À¹Ã¶ ò¶ñ¶ 
ð¯ÜÅéÅ ÒÁÜÆåÓ ç¶ ÃÔÅÇÂÕ Ã¿êÅçÕ Ã. 
ÃåéÅî ÇÃ¿Ø îÅäÕ ù àËñÆë¯é ÕÆåÅ å¶ 
À¹Ôé» ù ÜðÅ ÜñçÆ çëåð ÁÅÀ¹ä çÆ 
ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ À¹Ô ÇÂÕ çÆ ìÜÅÇÂ Ç×ÁÅð» 
òÜ¶ ÔÆ çëåð êÔ¹¿Ú ×Â¶Í îËº À¹Ôé» ù 
ÔÅñÅå çÆ ×¿íÆðåÅ ìÅð¶ ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶ Áð÷ 
ÕÆåÆ ÇÕ Ü¶ ÁÃÄ íÅÁ ÜÆ (ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø) 
ù ÇÂÃ ìÅð¶ Ã¿êÅçÕÆ ÇñÖä ñÂÆ îéÅ 
ñÂÆÂ¶ å» ôÅÇÂç Ã. ÖÅñóÅ çÆ ÜÅé ìÚ 
ÜÅÂ¶Í Ã. ìðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Üçº̄ Øðº̄ ÁÅÂ¶ 
å» ÁÃÄ ç¯Ô» é¶¶ À¹Ôé» ù íÅÂÆ ÖÅñóÅ 
ç¶ ê¹ÇñÃ òñº̄ ü¼Õ¶ ÜÅä çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¼åÆ Áå¶ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ Ü¶ íÅÂÆ ÖÅñóÅ 
ìÅð¶ ÷¯ðçÅð ÁÅòÅ÷ éÅ À¹áÅÂÆ ×ÂÆ å» 
ê¹ÇñÃ åô¾çç åº̄ ìÅÁç À¹Ôé» çÅ Õåñ 
Ô¯ ÃÕçÅ þÍ êð À¹é·» é¶ ÃÅù ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ 
ü¼ê ÕðòÅ ÇçåÅ ÇÕ îËº å» Øðº̄ Á¾Ü çÆ 
Ã¿êÅçÕÆ ÇñÖòÅ Õ¶ í¶Ü ÇçåÆ þÍ
ê¾åðÕÅð îÅäÕ Õ¯ñº̄ ÔÆ îËù êåÅ ñ¼×Å ÇÕ 

Á¾Ü Üñ¿èð ÇòÚ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ 
òðÇÕ¿× Õî¶àÆ çÆ îÆÇà¿× Ô¯ ðÔÆ þÍ ê¹¾Ûä 
å¶ êåÅ ñ¾×Å ÇÕ ÇÂÔ îÆÇà¿¿× ÃÕÅÂÆñÅðÕ 
Ô¯àñ ÇòÚ þÍ ÃÕÈàð À¹å¶ ÃÕÅÂÆñÅðÕ 
Ô¯àñ ù Ü»ÇçÁ» îËù Û¯àÆ ìÅð»çðÆ Õ¯ñ 
ÃÕÅÂÆ ñÅðÕ Ô¯àñ ò¾ñ ù êËçñ å¹ð¶ Ü»ç¶ 
Üæ¶çÅð Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø òâÅñÅ Çîñ ×Â¶Í îËº 
ð¹Õ Õ¶ À¹Ôé» ù íÅÂÆ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ 
ç¶ ê¹ÇñÃ òñº̄ üÕ¶ ÜÅä çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¼åÆÍ ÃÕÅÂÆñÅðÕ Ô¯àñ êÔ¹¿Úä çÅ 
îËù ÕÇÔ Õ¶, À¹Ôé» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÅçñ 
ÃÅÇÔì ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ é¶, À¹Ôé» éÅñ ×¾ñ Õðç¶ 
Ô»Í Üçº̄ îËº ÃÕÅÂÆñÅðÕ Ô¯àñ êÔ¹¿ÇÚÁÅ 
å¶ ÔÅñ ÇòÚ Ç×ÁÅ å» À¹æ¶ îËù Üæ¶çÅð 
×¹ðÚðé ÇÃ¿Ø à½ÔóÅ ÜÆ ìËá¶ ÇçÃ êÂ¶Í îËº 
ëàÅëà À¹Ôé» Õ¯ñ ê¹Ô¿Ú Õ¶ íÅÂÆ ÖÅñó¶ 
ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ Áå¶ éÅñ ÔÆ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ü¶ Á¾Ü ÇÂæ¶ òðÇÕ¿× Õî¶àÆ çÆ îÆÇà¿× ÇòÚ 
íÅÂÆ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ ù ÇðÔÅÁ Õðé 

ìÅð¶ îåÅ éÅ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å» À¹Ôé» çÆ 
ÜÅé ù ÖåðÅ þÍ Üæ¶çÅð à½ÔóÅ é¶ îËù 
Ã. ìÅçñ éÅñ ×¾ñ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅÍ ÃÌ. 
ìÅçñ Ãí åº̄ Á¼×¶ ìËá¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ îËº ÇìéÅ 
ÇÕÃ¶ ÷Åìå¶ çÆ êÌòÅÔ ÕÆå¶ Ã. êÌÕÅô 
ÇÃ¿Ø ìÅçñ Õ¯ñ êÔ¹¿Ú Ç×ÁÅ å¶ À¹ÔéÅ 
ù íÅÂÆ ÖÅñó¶ ç¶ ê¹ÇñÃ òñº̄ ü¼Õ¶ ÜÅä 
çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ å¶ éÅñ ÔÆ À¹Ôé» ù  
ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ Á¾Ü ÇÂæ¶ òðÇÕ¿× Õî¶àÆ 
çÆ îÆÇà§× ÇòÚ íÅÂÆ ÖÅñóÅ çÆ ÇðÔÅÂÆ 
ñÂÆ îåÅ êÅÃ ÕÆå¶ ì×Ëð À¹Ôé» çÆ ÜÅé 
éÔÄ ìÚ ÃÕçÆÍ Ã. ìÅçñ é¶ îËù ÇÂÔ ÕÇÔ 
Õ¶ àðÕÅ ÇçåÅ ÇÕ Ã. î¶Üð ÇÃ¿Ø ù î¶ð¶ òñº̄ 
ÕÇÔ Ã. ÖÅñóÅ çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ Öìð «ÁÅ 
ç¶Í îËº Õ¹Þ åñÖÆ íð¶ ñÇÔÜ¶ ÇòÚ ìÅçñ 
ÃÅÇÔì ù ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ Â¶éÆ Õ¹ Öìð å» 
îËº ÁÅê òÆ «ÁÅ ÃÕçÅ Ã»Í ÇÂÔ ìó¶ ÃÅñ» 
ìÅÁç ÜÅ Õ¶ êåÅ ñ¼×Å ÇÕ íÅÂÆ ÜÃò¿å 
ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ ù ü¼Õ Õ¶ îÅð ÖêÅÀ¹ä çÆ Ã. 
ìÅçñ é¶ ÃÇÔîåÆ Çç¼åÆ ÃÆÍ
×çðÆ ìÅÇìÁ» ç¶ êÇðòÅð ÇòÚ ÜéÇîÁÅ 
å¶ êÇñÁÅ íÅÂÆ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ î¹¾ã 
åº̄ ÔÆ ÇÂéÕñÅìÆ ÃÆÍ Üçº̄ ê³ÜÅì Á¿çð 
éÕÃñìÅóÆ ñÇÔð ÁÅð¿í Ô¯ÂÆ å» íÅÂÆ 
ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ À¹Ã ò¾ñ ÇÖ¼Ú¶ ×Â¶Í 
À¹Ôé» é¶ ÁÅêä¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÇÂÃ ñÇÔð 
ç¶ êÌíÅò Ô¶áñÆ é½ÜòÅé íÅðå ÃíÅ çÅ 
î¾¹ã ì¿Çé·ÁÅ Áå¶ ÃíÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ 
ÇÂÃ Ö¶åð Á¿çð ê¹ÇñÃ Üìð çÅ âàò» 
Çòð¯è ÕÆåÅÍ Ã³é AIGF ÇòÚ ÕÅîð¶â 
îÅú-÷¶-å¹¿× ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ åº̄ ìÅÁç, 
Üçº̄ AIH@ÇòÁ» ç¶ ÁÅð¿í ÇòÚ ÁÅñîÆ 
ÕÇîÀÈÇéÃà ñÇÔð ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ À¹å¶ î¹ó 
ÞÅå îÅðé çÅ ç½ð ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ÇÂÃ 
éÅñ Ü¹ó Õ¶ ñÇÔð ÇòÚ à¼¹à-í¾Ü ô¹ðÈ Ô¯ÂÆ, 
å» ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñó¶ Ô¹ðÄ ðÅî ÇêÁÅð¶ 
ÃðÅë ×ð¹¼ê éÅñ Ü¹ó ×Â¶Í ÃÌÆ ðÅî ÇêÁÅð¶ 
ÃðÅë é¶ êÇÔñÆ òÅðÆ ÁÅñîÆ ÕÇîÀÈÇéÃà 

ñÇÔð òñº̄ Õ¹çðå å¶ îé¼¹Ö ç¶ ÇÃ¼è¶ Çðôå¶ 
ù Áä×½ÇñÁÅ Õðé çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ 
ÃÆÍ ðÅî ÇêÁÅð¶ ÃðÅë ×ð¼¹ê À¹Ôé» Õ¹Þ Õ¹ 
ÕÇîÀÈÇéÃà ×ð¼¹ê» ÇòÚ ôÅÇîñ ÃÆ, ÇÜé·» 
é¶ ÇÃ¾Ö Ã¿Øðô çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆÍ Üçº̄ ÇÕ 
ÇÂñÅÕ¶ ç¶ êÌíÅò ÕÅðé íÅÂÆ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø 
ÖÅñóÅ î¼¹ãº̄ ÔÆ ÇÃ¾Ö Ã¿Øðô ç¶ ÔîÅÇÂåÆ ÃéÍ 
íÅÂÆ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ é¶ ÁÅêä¶ ×¹¿î 
Ô¯Â¶ ç¯Ãå» çÆ íÅñ ÇòÚ ôîôÅéØÅà» 
ç¶ Ú¼Õð ñÅªÇçÁ» Õ¶òñ Á³ÇîÌåÃð 
Ç÷ñ·¶ Á³çð ÔÆ B@IG ÁÇÜÔÆÁ» ñÅô» ç¶ 
ÃÃÕÅð Ô¯Â¶ ñ¼í ñÂ¶ Ãé, ÇÜé·» ù ê¹ñÆÃ 
é¶ ÒÁäêÛÅåÆÁ»Ó ÕÇÔ Õ¶ ÃÅÇóÁÅ ÃÆÍ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÆÁ» ÔçÅÇÂå» À¹å¶ ÃðÕÅðÆ 
Â¶Ü¿ÃÆ ÃÆìÆÁÅÂÆ. òñº̄ ÇÂé·» ÒñÅòÅÇðÃ 
ñÅô»Ó çÆ ê¹ôàÆ Ô¯ÂÆÍ À¹¹Ú ÁçÅñå ç¶ 
Ô¹Õî» À¹å¶ Çî¼àÆ êÅªÇçÁ» Õ½îÆ îé¹¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð ÕÇîôé é¶ ê³ÜÅì ç¶ ìÅÕÆ 
Ç÷Çñ·Á» ÇòÚ ÁÇÜÔÆÁ» ÁäêÛÅåÆÁ» 
ñÅô» çÆ êóåÅñ ÔÆ éÔÄ Ô¯ä Çç¼åÆÍ 
Á³ÇîÌåÃð Ç÷ñ·¶ Áå¶ ìÅÕÆ ÃÅð¶ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ÁÇÜÔÆÁ» ÇÕ¿éÆÁ» Õ¹ ñÅô» çÇðÁÅò» 
Áå¶ éÇÔð» ÇòÚ ð¯ó·ÆÁ» ×ÂÆÁ», À¹é·» çÅ 
Õ¯ÂÆ ñ¶ÖÅ Ü¯ÖÅ éÔÄ  Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ ÇÂÃ Ãì¿è 
ÇòÚ àÅò¶º-àÅò¶º òÅÇðÃ» òñº̄ ÁçÅñå» 
ÇòÚ ÕÆå¶ ×Â¶ Õ¶Ã ÕÂÆ-ÕÂÆ ÃÅñ» åº̄ 
ÒÃà¶Á ÁÅðâð»Ó çÆ ì¹¼Õñ ÇòÚ ëÃ¶ êÂ¶ 
ÔéÍ ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ 
âòÆ÷é ìËºÚ òñº̄, íÅÂÆ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø 
ÖÅñóÅ ù Øðº̄ ü¼Õ Õ¶ îÅð ÖêÅÀ¹ä ç¶ ç¯ôÆ 
ÚÅð ê¹ñÃÆÁ» çÆ Ô¶áñÆ ÁçÅñå òñº̄ 
Çç¼åÆ Ã÷Å,Ã¾å-Ã¾å ÃÅñ çÆ ÕËç ù À¹îð 
ÕËç ÇòÚ ìçñ ç¶ä éÅñ, ÃðÕÅðÆ Õ¹ëð 
çÅ ÇÂÔ êðçÅ òÆ ëà Ç×ÁÅ þ ÇÕ À¹é·» 
À¹å¶ Õåñ çÅ ÇÂñ÷Åî ÞÈáÅ ÃÆÍ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÆÁ» ÔçÅÇÂå» À¹å¶ C ÁêÌËñ 
B@AB ù Õ½îÆ îé¼¹ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé ç¶ 
ÇÂÕ ëËÃñ¶ Áé¹ÃÅð AEAC ÇÃ¼Ö êÇðòÅð» ù 
BG.ID Õð¯ó ð¹êÂ¶ î¹ÁÅò÷¶ òÜº̄ ç¶ä ç¶ 
Ô¹Õî ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂÔ êÇðòÅð À¹é·» 
Ô÷Åð» ÇÃ¾Ö êÇðòÅð» ÇòÚ ôÅÇîñ Ãé, 
ÇÜé·» çÅ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ ÜÆÁ Ã³é AIHD åº̄ 
ñË Õ¶ Ã³é AIID åÕ ç¶ ÖÈéÆ çÔÅÕ¶ ç½ðÅé 
ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ òñº̄ ÞÈá¶ ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìÇñÁ» 
ÇòÚ Õåñ Õðé åº̄ ìÅÁç ñÅòÅÇðÃ ÕðÅð 
ç¶ Õ¶ ÃÅó Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ AF ÃÅñ çÆ ñ¿ìÆ 
ÁçÅñåÆ Ü¼ç¯ÜÇÔç åº̄ ìÅÁç Çîñ¶ ÇÂÃ 
ÁèÈð¶ ÇÂéÃÅë é¶ ÇÜæ¶ ÇÔ¿ç¹ÃåÅéÆ ÇéÁ»êÌì¿è 
çÅ Ö¯ÖñÅêä ÃÅÇìå ÕÆåÅ, À¹æ¶ ê³ÜÅì çÆÁ» 
ÃÅðÆÁ» ðÅÜÃÆ êÅðàÆÁ» çÆ ÇÂÃ îÃñ¶ ìÅð¶ 
èÅðÆ ÃÅÇ÷ôÆ ü¼ê ù òÆ ì¶éÕÅì Õð Çç¼åÅÍ 
ÇÂæ¶ ÖÅÃ ÇèÁÅé ç¶ä òÅñÅ é¹ÕåÅ ÇÂÔ 
þ ÇÕ ÇÂÔ AEAC ÇÃ¾Ö êÇðòÅð, À¹é·» B@
IG êÇðòÅð» çÅ ÇÔ¾ÃÅ Ôé, ÇÜé·» ç¶ ÇÕÃ¶ 
éÅ ÇÕÃ¶ ÜÆÁ ç¶ ×¹¿î Ô¯ ÜÅä çÆ êóåÅñ, 
îé¹¼ÖÆ Ô¾Õ» ç¶ ðÅÖ¶ å¶ îÔÅé ôÔÆç íÅÂÆ 
ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ é¶ ÁÅêä¶ ÔîÃëð» ù 
éÅñ ñË Õ¶ Ö¹ç ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ ÇÜÃ ÕðÕ¶ À¹é·» 
ù ÁÅê ÇÂÕ ñÅòÅÇðÃ ñÅô ìäéÅ ÇêÁÅ 
ÃÆÍ þðÅéÆÜéÕ ×¾ñ ÇÂÔ þ ÇÕ ê³ÜÅì Á¿çð 
Õ¿î ÕðçÆÁ» îé¼¹ÖÆ ÁÇèÕÅð Üæ¶ì¿çÆÁ» 
ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ò¾ñº̄ ÇÂé·» B@IG êÇðòÅð» ç¶ 
ÔñøÆÁÅ ÇìÁÅé ÇÂÕ¾á¶ ÕðÕ¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ å¶ 
Õ½îÆ îé¹¾ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé ù Ã½ºê¶ ÜÅä 
ç¶ ìÅòÜÈç, ÇÂé·» ÇòÚº̄ ECB êÇðòÅð» 
ù ÇÂÃ Çé×Èä¶ î¹ÁÅò÷¶ ç¶ ï¯× òÆ éÔÄ 
ÃîÇÞÁÅ Ç×ÁÅÍ

ôÔÆç ÜÃò§å ÇÃ§Ø ÖÅñóÅ, ÇÜé·» 
é¶ ñÅòÅðÃ ñÅô» ç¶ í¶å Ö¯ñ·¶

îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø ç¶ Üéî Ççé Óå¶ Çòô¶ô

ÁÃÆº Õðç¶ Ô» Õ½ñ çñÆê ÇÃ³ØÅ...
- Áîð ÇÃ³Ø Ã¼Üä
	 Üç¯º Ãåñ°Ü é±§ ë¶ð Þé·Å ÇîñÜ±
	 úç¯º ÁÃÆº òÆ í§×óÅ êÅ Óñ»×¶¢

		  Üç¯º ñÇÔ³çÅ å¶ Úó·çÅ ê³ÜÅì Ô¼Ã±
		  ×Æå Ö°ôÆ çÅ ÁÃÆº òÆ ×Å Óñ»×¶¢

	 ÒðÅÜ Õð¶×Å õÅñÃÅÓ Ü¼× À°¼å¶
	 Â¶Ã àÆÚ¶ é±§ Üç¯º òÆ êÅ Óñ»×¶¢

		  ÇÃ¼Ö ðÅÜ å¶ ÇÃ¼ÖÆ ÇòèÅé òÅñÅ 
		  Üç¯º Õ¶ÃðÆ Þ§âÅ Þ°ñÅ Óñ»×¶¢

	 ÁÃÆº ÜñÅòåéÆ ÁÜ¶ Ô³ãÅÁ ðÔ¶ Á»
	 Õ½îÆ Øð Üç ÒÒÁîðÓÓ ìäÅ Óñ»×¶Í

		  ÁÃÆº Õðç¶ Ô» Õ½ñ çñÆê ÇÃ³ØÅ
		  úçä Üéî Ççé å¶ðÅ îéÅ Óñ»×¶ ¢
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êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø

Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ î¹ÖÆ î¯Ôé íÅ×òå Ã³é 
AHIC Çò¼Ú ÇôÕÅ×¯ ÇòÖ¶ Çòôò èðî Ã³Ãç Çò¼Ú 
Çç¼å¶ ÃòÅîÆ Çòò¶ÕÅé§ç ç¶ íÅôä çÆ ABEòÆ 
òð·¶×³ã î½Õ¶ ÕðòÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÕÅéëð¿Ã ÇòÚ êÔ¹¿Ú¶ 
Ãé å¶ À°µæ¶ À¹é·» é¶ ÇòòÅçêÈðé ÇìÁÅé Çç¼åÅ ÃÆ 
ÇÕ ÃÅð¶ ÇÔ¿çÈ ÇÂÕî¹á Ô¯äÍ À¹é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ 
Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ô¶ð ÇÂÕ¼ñÅ Ô¹¿çÅ þ å» Ü¿×ñÆ Õ¹¼å¶ òÆ 
À¹Ã Óå¶ ÔîñÅ ÕðÕ¶ ÁÅêäÅ ÇôÕÅð ìäÅ ÃÕç¶ ÔéÍ 
Ô¹ä ÇÂÃ å¯º Á³çÅ÷Å ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÕ 
íÅ×òå ÇÔ¿çÈåò çÆ ×¼ñ Õð ðÔ¶ Ôé, éÅ ÇÕ Ãî¹¼ÚÆ 
îÅéòåÅ çÆÍ À¹é·» ç¶ ÇìÁÅé» å¯º éøðå çÆ íÅôÅ 
ÞñÕ ðÔÆ þÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» òÆ ÇìÁÅé ç¶ ü¼Õ¶ Ôé 
ÇÕ ÇÔ¿ç¯ÃåÅé ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ÃÅð¶ ñ¯Õ ÇÔ¿çÈ Ôé å¶ 
ÇÔ¿ç¯ÃåÅé ÇÔ¿çÈÁ» çÅ ç¶Ã þÍ ÚÅÔ¶ ÇÂæ¶ î¹ÃñîÅé 
ðÇÔ ðÔ¶ Ôé, ÚÅÔ¶ ÇÃ¼Ö ðÔ¶ Ôé, ÚÅÔ¶ ÇÂÃÅÂÆ ðÇÔ 
ðÔ¶ Ôé, ÚÅÔ¶ ì¯èÆ, ÜËéÆ ðÇÔ ðÔ¶ Ôé, Ãí çÅ 
ÇêÛ¯Õó ÇÔ¿çÈ þÍ ÇÂé·» ÇìÁÅé» Óå¶ ò¼Ö-ò¼Ö èðî» 
ç¶ ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» å¶ é¶åÅò» é¶ ÇÕ¿åÈ êð¿åÈ òÆ ÕÆåÅ 
ÃÆÍ ÁÇÜÔ¶ ÇìÁÅé ÃîÅÜ ÇòÚ ë¹à êÅÀ¹ä òÅñ¶ ÔéÍ 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ Óå¶ ç¯ô ñ¼×ç¶ ðÔ¶ Ôé ÇÕ À¹Ô ÇÔ¿çÈ 
ðÅôàð ÇÃðÜäÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þ å¶ À¹Ô íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé 
ÇòÚ ÇòôòÅÃ éÔÄ ð¼ÖçÆÍ Áð¹¿èåÆ ðÅÇÂ, åÆÃåÅ 
ÃÆåñòÅó, Õé¼ÂÆÁÅ òð×¶ ì¹Î¼èÆÜÆòÆ ÕÇÔ ü¼Õ¶ Ôé 
ÇÕ ç¶Ã ñÂÆ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ÖåðÅ ìäçÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ
ÇÜÃ îÔ»ê¹ðÖ ÃòÅîÆ Çòò¶ÕÅé¿ç çÆ ïÅç îéÅÀ¹ä 
íÅ×òå ÁîðÆÕÅ ×Â¶ Ôé, À¹Ô îé¹¼ÖÆ Á÷ÅçÆ ç¶ 
êËð¯ÕÅð ÃéÍ AB ÜéòðÆ AHFC ù ÕñÕ¼åÅ ç¶ Üéî¶ 
ÃòÅîÆ Çòò¶ÕÅé§ç é¶ èðî ù ÇòÇ×ÁÅéÕ é÷ð» 
éÅñ ç¶Öä çÅ éò» é÷ðÆÁÅ Çç¼åÅÍ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË ÇÕ ÁÅè¹ÇéÕ íÅðå çÆ éÆÔ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ é¶ ð¼ÖÆ å» 
À°Ô ÃòÅîÆ Çòò¶ÕÅé§ç ÔÆ ÃéÍ ÃòÅîÆ Çòò¶ÕÅé§ç 
çÅ Üéî Õ¯ñÕÅåÅ (ê¼ÛîÆ ì³×Åñ) ÇòÖ¶ ù Òç¼åÓ 
×¯åð ç¶ ÕÅÇÂÃæ êÇðòÅð ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À°é·» ç¶ 
ÇêåÅ ÇòôòéÅæ ç¼å Áå¶ îÅåÅ í°òé¶ôòðÆ ç¶òÆ 
é¶ ÁÅêä¶ ê¹¼åð çÅ é»Á éÇð³çð éÅæ ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ 
À°é·» ç¶ ÇêåÅ À°µæ¶ ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ ÃðÕÅðÆ òÕÆñ ÃéÍ 
ÕÅñÜ çÆ êó·ÅÂÆ ò¶ñ¶ À°é·» é¶ ê¼ÛîÆ åðÕ ôÅÃåð 
å¶ çðôé å¶ ïÈðê çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÁÅÇç Çòô¶ ñÂ¶ ÃéÍ 
îÅåÅ-ÇêåÅ ò»× À°é·» çÆ ð°ÚÆ ò¶ç», À°êÇéôç», 
ôzÆîç í×òå ×ÆåÅ, òÅñîÆÇÕ ðÅîÅÇÂä å¶ ê¹ðÅä» 
Çò¼Ú ÃÆÍ ÃòÅîÆ Çòò¶ÕÅé§ç ÜÆ é¶ êÇÔñÆ îÂÆ AHIG 
ù Õ¯ñÕÅåÅ Çò¼Ú ÒðÅî ÇÕzôä ÇîôéÓ çÆ ÃæÅêéÅ 
ÕÆåÆÍ ÇÂÔ ÒèðîÅðæ àð¼ÃàÓ ÃòÅîÆ ðÅî ÇÕzôä 
Òêðî Ô³ÃÓ ç¶ êÈÜÅ Áå¶ ÇéòÅÃ ÁÃæÅé (ðÅî ÇÕzôä 
î¼á) ÁÖòÅÀ°ä òÅñ¶ Òì¶ñ°ð î¼áÓ ÇòÖ¶ î½ÜÈç ÔËÍ ÇÂÃ 
î×ð¯º Çòò¶ÕÅé§ç ÜÆ é¶ Áñî¯óÅ (À°åðÅÖ³â) ç¶ é¶ó¶ 
ÒîÅÇÂÁÅòåÆÓ ÕÃì¶ Áå¶ ÒîçðÅÃÓ (åÅÇîñéÅâ±) 
ÇòÖ¶ ÒÁçÉËå ÁÅôðîÓ ÃæÅÇêå ÕÆå¶Í ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ÇôÕÅ×¯ é×ð Çò¼Ú AA Ãå³ìð å¯º BG Ãå³ìð AHIC 
åÕ Ã¯ñ» Ççé Ú¼ñä òÅñ¶ Çòôò èðî Ã³Ãç çÆ 
Öìð ÃòÅîÆ Çòò¶ÕÅé§ç é¶ ÁÖìÅð» Çò¼Ú êó·Æ ÃÆÍ 

ÇÂÃ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ À°é·» ù éÅ å» Õ¯ÂÆ Ã¼çÅ 
ê¼åð ÇîÇñÁÅ ÃÆ Áå¶ éÅ ÔÆ À°é·» Õ¯ñ À°µæ¶ ÜÅä çÅ 
Õ¯ÂÆ ÇàÕÅäÅ ÃÆÍ êzì³èÕ» é¶ ëàÅëà Á³×ð¶÷Æ ì¯ñä 
òÅñ¶ í×ò¶º ìÃåð» òÅñ¶ Çìé ì¹ñÅÂ¶ îÇÔîÅé ù ÒÜÆ 
ÁÅÇÂÁ» ùÓ ÁÅÇÖÁÅ Áå¶ ÇòÚÅð-òà»çðÅ ÕðÕ¶ 
Çòò¶ÕÅé§ç ÜÆ ù ÚÅð Ççé ì¯ñä çÅ Ãî» Çç¼åÅÍ 
áÆÕ ABE ÃÅñ êÇÔñ» ÃòÅîÆ Çòò¶ÕÅé¿ç é¶ ÁÅêä¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ íÅôä ç¶ ðÅÔÄ íÅðå çÆ ÇÂÕ îé¹¼ÖåÅ 
ê¼ÖÆ Ã¯Ú ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÔ¿çÈ èðî çÅ À¹çÅðòÅçÆ ÇÚÔðÅ 
ç¹éÆÁ» ç¶ ÃÅÔîä¶ ð¼ÇÖÁÅÍ 
À¹Ô Ã¿î¶ñé ÇÕÃ¶ èðî Çòô¶ô çÅ Ã¿î¶ñé éÔÄ ÃÆ, êð 
À¹Ã Ã¿î¶ñé ÇòÚ ÃòÅîÆ Çòò¶ÕÅé¿ç ç¶ Çç¼å¶ ×Â¶ ÇÂÃ 
êÌ×àÅò¶ çÆ ïÅç ÇòÚ ìÆå¶ ÇçéÄ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ å¶ 
Çòôò ÇÔ¿çÈ êÌÆôç é¶ Ü¯ Ã¿î¶ñé ÕÆåÅ À¹Ô ÁËñÅéÆ 
å½ð Óå¶ ÇÔ¿çÈ Ã¿î¶ñé ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ ç¶ å½ð 
Óå¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ î¹ÖÆ î¯Ôé íÅ×òå é¶ ìÔ¹å ÔÆ 
ÁéËÇåÕ êÈðé ôìçÅòñÆ ÇòÚ ÁÅêä¶ ÇÔ¿çÈåò ç¶ 
Ã¿ÕÆðé çðôé ù ê¶ô ÕÆåÅÍ ÇÂÔÆ éÔÄ, À¹é·» é¶ 
ÁÅêä¶ À¹Ã çðôé ù ÃòÅîÆ Çòò¶ÕÅé¿ç çÆ ÇòðÅÃå 
éÅñ Ü¯óç¶ Ô¯Â¶ ÃòÅîÆ Çòò¶ÕÅé¿ç ç¶ ÇÔ¿çÈ çðôé çÅ 
òÆ î÷ÅÕ À¹âÅ Çç¼åÅÍ Ã¿Ø çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÇÂÔ þ ÇÕ À¹Ã 
Õ¯ñ îé¹¼ÖÆ ÇÔ¼å ÇòÚ À¹Ô ÇëñÅÃëÆ éÔÄ þ, Ü¯ ÃòÅîÆ 
Çòò¶ÕÅé¿ç Õ¯ñ ÃÆ, ÇÜÃ ù Ãðì¼å ç¶ íñ¶ çÆ êÌåÆÕ 
ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ þÍ Ã¿Ø ÇÃðë ×¹ðÈ ×¯ñòñÕð, ÃðòðÕð 
å¶ î¹¿Ü¶ çÆ îé¹¼ÖåÅ Çòð¯èÆ ÇëñÅÃëÆ ù ÁêéÅ ÇðÔÅ þÍ 
Ã¹ÁÅîÆ Çòò¶ÕÅé¿ç çÆ ÇëñÅÃëÆ éÅñ À¹é·» çÅ Õ¯ÂÆ 
ñËäÅ ç¶äÅ éÔÄÍ ×¹ðÈ ×¯ñòñÕð çÆ ÇñÖÆ Òì¿Ú ÁÅë 
æÅàÃÓ ÒòÆ ÁÅð é¶ôé Ô¹¼â ÇâëÅÂÆéâÓ ÇòÚ ÜðîéÆ 
ÇòÚ éÅåÃÕÆÁ» ç¹ÁÅðÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ïÔÈçÆÁ» çÆ 
éÃñÕ¹ôÆ å¶ ÇÂàñÆ ç¶ ëÅôÆòÅç çÅ íðêÈð Ãîð¼æé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ×¯ñòñÕð çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ íÅðå  
ÇÔ¿çÈ ðÅôàð ìä ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þ å¶ ìÅÕÆ ÜÅåÆÁ» å¶ 
Õ½î» ù ÇÔ¿çÈ ÜÅåÆ ÇòÚ Çîñ Õ¶ ÁÅêäÆ Ã¹å¿åð Ôº̄ç 
ù ×¹ÁÅ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ þ Ü» ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ êÈðÆ åð·» 
ÇÔ¿çÈ ðÅôàð çÆ ×¹ñÅîÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ Çìé» Õ¯ÂÆ î¿× ÕÆå¶, 
Çìé» ÇÕÃ¶ êÌÕÅð çÅ Çòô¶ô ÁÇèÕÅð î¿×¶, Çòô¶ô ÇòÔÅð 
çÆ ÕÅîéÅ Õðé çÆ À¹îÆç ÔÆ éÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í ÇÂ¼æº̄ 
å¼Õ Çìé» éÅ×ÇðÕ» ç¶ ÁÇèÕÅð ÇòÚ ðÇÔäÅ êò¶×ÅÍ 
ÁÃÄ ÇÂÕ êÌÅÚÆé ðÅôàð Ô»Í ÃÅù À¹é·» Çòç¶ôÆ Õ½î» 
Ü¯ ÃÅâ¶ ç¶ô ÇòÚ ðÇÔ ðÔÆÁ» Ôé, ÇÂÃ åð·» ÇéêàäÅ 

ÚÅÔÆçÅ þ, ÇÜò¶¶ ÇÕ êÌÅÚÆé ðÅôàð Çòç¶ôÆ éÃñ» éÅñ 
ÇéêÇàÁÅ Õðç¶ ÃéÍ
(×¯ñòñÕð òÆ ÁÅð ÁÅòð éËôéÔ¹¼â ÇâëÅÂÆéâ 
ê³éÅ-DG, DH)
Üç ÇÕ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÃòÅîÆ Çòò¶ÕÅé¿ç Ã»ÞÆòÅñåÅ 
çÅ Ã¹é¶ÔÅ ç¶ä òÅñ¶ íÅðå ç¶ îÔÅé ê¹ðô ÃéÍ À¹é·» 
ñÂÆ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ îÔÅé éÅÇÂÕ Ãé, ÇÜé·» ìÅð¶ 
À¹Ô ÕÇÔ¿ç¶ Ãé ÇÕ Ü¶Õð ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø éÅ Ô¹¿ç¶ å» 
íÅðå ÇòÚ ÜîÔÈðÆÁå òÆ éÅ Ô¹¿çÆ å¶ éÅ ÔÆ èðî» çÆ 
Á÷ÅçÆ Ô¹¿çÆÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÃÆ, Ò×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶ 
ÇÃ¼Ö» ù ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ çÆÇÖÁÅ (Á³Çîzå çÆ çÅå) Çç¼åÆ ÃÆ, 
ÇÜÃ éÅñ À°é·» ÇòÚ ÁæÅÔ ôÕåÆ çÅ Ã³ÚÅð Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ Ôð ÇÂÕ çÆÇÖÁå îé°¼Ö ÇòÚ ÃòÅ ñ¼Ö ñ¯Õ» çÆ 
ôÕåÆ ÃîÅ ×ÂÆ ÃÆÍ íÅðå ÇòÚ, À°Ã ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
ÇÂÃ òð×Æ Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÇîÃÅñ ÇòðñÆ ÔÆ Çîñ¶×Æ, Ü¯ Õ°Þ 
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Õð ÇçÖÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
ÃòÅîÆ ÜÆ ðÅÜé¶åÅ éÔÄ ÃéÍ À¹Ô ÁÃñ Áðæ» ÇòÚ 
Ã¿å ÃéÍ À¹Ô ÇÔ¿çÈ ÇëñÅÃëÆ Ü¯ îé¹¼ÖåÅ ç¶ ÇÔ¼å 
ÇòÚ ÃÆ, À¹Ã ù Ú¿×Æ åð·» ÜÅäÈ ÃéÍ À¹é·» é¶ ÇÔ¿çÈ 
ÇëðÕÅêÌÃå» å¶ êÅÖ¿âÆ ×¹ðÈÁ» ù ññÕÅðç¶ Ô¯Â¶ 
ÕÅÃà ÕñÚð ÁËºâ ô¯ôÇñ÷î ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ôÈçð» é¶ 
ÁÅêä¶ Ô¼Õ î¿×ä ç¶ ñÂÆ Üç òÆ îÈ¿Ô Ö¯Çñ·ÁÅ À¹é·» 
çÆÁ» ÜÆí» Õ¼à Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»Í À¹é·» ù ÜÅéòð» 
çÆ åð·» Ã¬Õ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ êð Ô¹ä å¹ÃÄ À¹é·» 
ç¶ ÁÇèÕÅð òÅêÃ ç¶ Ççú, À¹é·» ù îé¹¼Ö ÃîÞ¯Í 
Ü¶Õð À¹Ô ÜÅ× ×Â¶ å¶ å¹ÔÅâ¶ ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ÷¹ñî» å¶ 
ô¯ôä ù ÃîÞä×¶ å» À¹Ô å¹ÔÅù åìÅÔ Õð ç¶ä×¶Í 
ÇÂÔ À¹ÔÆ ôÈçð ñ¯Õ Ôé, ÇÜé·» é¶ å¹ÔÅù ÃÇíÁåÅ 
ÇÃÖÅÂÆ þ å¶ ÇÂÔ ÔÆ å¹ÔÅù Ô¶á» Ã¹¼à ç¶ä×¶Í À¹é·» 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ å¹ÃÄ ÜÅå-êÅå ÁÅêä¶ ÇÃð å¶ ñ¼ç ÕÆ 
ÕÆ ÔÅÃñ ÕÆåÅ? îé¹¼Ö ù îé¹¼Ö çÅ ×¹ñÅî ìäÅ 
Çç¼åÅ å¶ ÇÂéÃÅéÆÁå ù Õ¹Úñ Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅÍ ÁÅú 

ÇÔ¿çÈ ìäé å¯º êÇÔñ» îé¹¼Ö ìäÆÂ¶ å¶ À¹é·» ê³â¶-
ê¹ÜÅðÆÁ» ù Õ¼ã Õ¶ ìÅÔð Ã¹¼àÆÂ¶, Ü¯ Ôî¶ôÅ ÃîÅÜ 
çÆ êÌ×åÆ ç¶ ÇÖñÅø ðÔ¶ Ôé å¶ ÃîÅÜ ÇòÚ ò¿âÆÁ» 
êÅªç¶ ðÔ¶ Ôé, Ü¯ ÕçÆ ÃîÅÜ ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ 
éÔÄ êÅ ÃÕç¶ å¶ ÇÜé·» çÅ ÇÔðçÅ Õç¶ òÆ ÇòôÅñ 
éÔÄ ìä ÃÕçÅÍ À¹Ô ÃçÆÁ» å¯º Á³è-ÇòôòÅÃ» 
çÆ À¹êÜ Ôé å¶ ÃîÅÜ å¶ ÷¹ñî Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ êÇÔñ» ê¹ÜÅðÆòÅç çÅ éÅô Õð¯, ÁÅêä¶ 
ØàÆÁÅ Ã¿ÃÕÅð» ù å¯ó¯, îé¹¼Ö ìä¯ å¶ îÅéòåÅ 
ñÂÆ ÇÜúÍ ç¶Ö¯ ÇÕ ÇÕò¶º çÈÃð¶ ðÅôàð Á¼×¶ òè ðÔ¶ 
ÔéÍ éøðå ëËñÅÀ¹ä ç¶ ÁÅêä¶ åÇÔå Ã¿Ø å¶ À¹é·» 
çÆÁ» Üæ¶ì¿çÆÁ» èðî ìçñÆ çÅ ÖÈì ô¯ð îÚÅªç¶ 
ÔéÍ ÃòÅîÆ ÜÆ é¶ òÆ ÃòÆÕÅÇðÁÅ ÇÕ íÅðå ÇòÚ 
î¹Ãñî ôÅôÕ» ç¶ ÁÅ×îé ç¶ ìÅÁç ç¶Ã çÆ ÁìÅçÆ 
ç¶ ÇÂÕ ò¼â¶ ÇÔ¼Ã¶ é¶ ÇÂÃñÅî ÕìÈñ Õð ÇñÁÅ ÃÆ, 
êð éÅñ À¹Ô ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ Ãí åñòÅð 
ç¶ ÷¯ð éÅñ éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ í×ò¶º ðÅôàðòÅçÆ 
î¹ÃñîÅé» ç¶ êÌåÆ ÁÅêäÆ éøðå íðÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
ù Ã¼Ú çÅ ÜÅîÅ êÇÔéÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ Ã¹ÁÅîÆ ÜÆ ç¶ 
éÅî ù ÇÂÃå¶îÅñ ñ¿î¶ Ãî¶º å¯º Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
êð Ã¹ÁÅîÆ ÜÆ é¶ Õç¶ òÆ éøðå íðêÈð êÌÚÅð 
éÔÄ ÕÆåÅÍ À¹Ô ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé ÇÕ íÅðå ÜÅåÆòÅç 
ðÇÔå ç¶Ã ìä¶, ÇÜ¼æ¶ ÃÅð¶ èðî ò¿é Ã¹ò¿éåÅ çÅ 
Áé¿ç îÅäé, Á÷ÅçÆ îÅäé, Ö¹ô ðÇÔä å¶ ÇòÕÅÃ 
ÕðéÍ êð ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÇìñÕ¹ñ 
ÃòÅîÆ Çòò¶ÕÅé¿ç çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ å¯º À¹ñà þ, Ü¯ 
ÜÅåÆòÅç å¶ îéÈÇÃîðåÆÁ» òÅñÆ éøðå éÅñ íðÆ 
Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÔ ñ¯Õ ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» ù ôÇÔðÆ éÕÃñÆ å¶ 
çÈÜ¶ èðî» ù ÇÔ¿çÈ Çòð¯èÆ ÕðÅð ç¶ Õ¶ êÅÇÕÃåÅé 
Úñ¶ ÜÅä çÆ ÃñÅÔ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ éÅñ ç¶Ã 
ÇÂÕî¹á éÔÄ ðÇÔ ÃÕçÅÍ ÃòÅîÆ ÜÆ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
ÔÆ íÅðå ù ÇÂÕî¹á Õð ÃÕçÆ þÍ 

ÃòÅîÆ Çòò¶ÕÅé¿ç çÅ ÇÔ³çÈ çðôé å¶ íÅ×òå ç¶ ÇÔ³çÈåò ÓÚ ÕÆ Á³åð þ?

î¯Ôé íÅ×òå BAòÄ ÃçÆ çÅ ÇÔàñð : ÃòðéÜÆå ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ
ÇéÀÈïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃòðéÜÆå ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ êÌèÅé ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ïÈÁËÃÂ¶, îËºìð 
ÇâêÅðàîËºà ÁÅë ÜÃÇàÃ Áå¶ êñ¶Çé§× ì¯ðâ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¯Ôé íÅ×òå íÅðå ÇòÚ BAòÄ ÃçÆ çÅ 
ÇÔàñð å¶ À¹Ã çÅ ÁòåÅð þ å¶ À¹Ô ÁÅêä¶ ×¹ðÈ ×¯ñòñÕð çÆ ê¹ÃåÕ Òì¿Ú ÁÅë æÅàÃÓ ç¶ ÇÃè»å 
Áé¹ÃÅð Úñ ÇðÔÅ þ ÇÕ íÅðå ÇÔ¿çÈÁ» çÅ ç¶Ã þ å¶ íÅðå ÇÔ¿çÈÁ» ñÂÆ þÍ ÇÂæ¶ ÇÃðø ÇÔ¿çÈ ÃÇíÁÅÚÅð 

ÔÆ ÕÅÇÂî ðÔ¶×ÅÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅð ÁËÃ 
ÁËÃ í×ò¶º çÇÔôå×ðç» çÅ ×ð¹¼ê ÇÃðÜ ðÔÆ 
þ, ÇÜÃ åÇÔå éÅÜÅÇÂ÷ ÔÇæÁÅð ò¿â¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé, àz¶Çé¿× Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ þ å» Ü¯ ÇÔ¿çÈ 
ðÅôàð ÇÃðÜä ñÂÆ ç¿×¶ ÕðòÅÂ¶ ÜÅäÍ ÇÂÃ¶ 
ÕðÕ¶ çÇñå» å¶ î¹ÃñîÅé» Óå¶ Ôîñ¶ Ô¯ ðÔ¶ 
Ôé, éÕñÆ ÇÃ¼Ö ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé å» 
Ü¯ î¹ÃñîÅé» å¶ çÇñå» Çòð¹è òðå¶ ÜÅ ÃÕäÍ 

À¹é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» çÅ éÕñÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ å¶ ÁÃñÆ åìÅÔ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ À¹Ô ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ Õ¶Ã Õðé×¶, ÇÕªÇÕ À¹é·» Õ¯ñ 
ÇÂÕ î÷ìÈå ÃìÈå þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ çÆÁ» ÇÃ¼Ö, î¹Ãñî, ÇÂÃÅÂÆ å¶ çÇñå Üæ¶ì¿çÆÁ» é¶ 
Çòð¯è ÕðÕ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÕÅðÜ ÕÆåÅ þ, ÇÂÃ çÆ À¹Ô ôñÅØÅ Õðç¶ ÔéÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ 
ÃòÅîÆ Çòò¶ÕÅé¿ç ç¶ é¶ó¶ å¶ó¶ òÆ éÔÄ Öñ½ºçÆ ÇÜÃ é¶ ô»å ÇÔ¿çÈ èðî çÅ ÇÃè»å Çç¼åÅ, Ü¯ Ôð¶Õ èðî 
çÅ ÃÇåÕÅð Õð¶Í À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ î¯Ôé íÅ×òå òñ¯º ÇÔ¿çÈÁ» ù ô¶ð ç¼ÃäÅ å¶ ìÅÕÆ Õ½î» ù Õ¹¼å¶ ç¼ÃäÅ 
ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ òÆ Ô¿ÕÅð çÆ ÇéôÅéÆ þ, Ü¯ ÇÕ îé¼¹ÖåÅ éÔÄ þÍ

n	â¶ðÅ ôðèÅ¬Á» ÃåêÅñ ÃÅÔñ¯, 
ÃåêÅñ Ü¼ÃÆ é¶ çðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ Õ¶Ã

n	Üæ¶çÅð í½ð çÆ ÕÅ×÷ êÈð¶ éÅ Ô¯ä 
ÕÅðé ÷îÅéå éÅ Ô¯ ÃÕÆ 

n	Üæ¶çÅð î¿â é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ çÇñå 
íÅÂÆÚÅðÅ Õ¶Ã òÅêÃ ñò¶

ì³×Å/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ é¶ èÅðÇîÕ 
íÅòéÅò» íóÕÅÀ°ä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ ÃÅìÕÅ Üéðñ ÃÕ¼åð Üæ¶çÅð Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø í½ð 
Óå¶ êðÚÅ çðÜ ÕÆåÅ ÔËÍ â¶ðÅ ì¼ñÅ ç¶ ÃðèÅ¬Á» 
é¶ Üæ¶çÅð í½ð ç¶ Øð Á¼×¶ ð¯Ã êzçðôé ÕÆåÅÍ 
ì¹ñÅÇðÁ» é¶ Üæ¶çÅð í½ð ò¼ñ¯º îðÔÈî Ã³å ðÅîÅé§ç 

â¶ðÅ ì¼ñ» ÇÖñÅø òðåÆ ÕÇæå ÇÂåðÅ÷ï¯× íÅôÅ 
çÆ Ãõå ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆÍ À°Ô î³× Õð ðÔ¶ Ãé ÇÕ 
À°Õå ÇòÁÕåÆ ÇÖñÅø Ãõå ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶Í ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º îÅÔ½ñ Çò×óÇçÁ» ç¶Ö Õ¶ 
í½ð ÇÖñÅø èÅðÇîÕ íÅòéÅò» íóÕÅÀ°ä Ãì³èÆ ò¼Ö 
ò¼Ö èÅðÅò» åÇÔå êðÚÅ çðÜ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ 

ÔË å¶ Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÁçÅñå çÆÁ» 
ÔçÅÇÂå» Óå¶ í½ð ù Ü¶ñ· í¶Ü Çç¼åÅ ÔËÍ ÁçÅñå é¶ 
ÇÜ¼æ¶ í½ð ê¼Ö ç¶ ò¼ñ¯º ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ ÷îÅéå çÆ î³× 
ÖÅÇðÜ Õð Çç¼åÆ, À°æ¶ ÔÆ À°µå¶ ÁçÅñå é¶ ê¹ÇñÃ 
ç¹ÁÅðÅ Çðî»â çÆ î³× òÆ ÖÅÇðÜ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ê¹ÇñÃ 
î¹åÅìÕ ÁçÅñå ç¶ ò¼ñ¯º í½ð ù BB Ãå³ìð å¼Õ 
ÕÅùéÆ ÇÔðÅÃå Çò¼Ú í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê¹ÇñÃ 
ç¶ ò¼ñ¯º ÁçÅñå ç¶ ÃÅÔîä¶ Çå³é Ççé çÅ Çðî»â 
î³Ç×ÁÅ Ç×ÁÅÍ ê¹ÇñÃ ç¶ ò¼ñ¯º ÇÂÔ ê¼Ö ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ í½ð ç¶ ò¼ñ¯º Ü¯ ôìçÅòñÆ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÔË À°Ã éÅñ ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ îÅÔ½ñ õðÅì Õðé çÆ 
ÃÅÇÜô ñ¼× ðÔÆ ÔËÍ
ÕÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé í½ð : í½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» À°µå¶ çðÜ 
îÅîñÅ êÈðÆ åð·» éÅñ ðÅÜéÆåÆ å¯º êz¶Çðå ÔËÍ À°Ô 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» íÅòéÅò» çÆ Õçð Õðç¶ ÔéÍ 

ÔÅñ»ÇÕ À°é·» ò¼ñ¯º òÆâÆú ù ñË Õ¶ Çìé» ôðå ç¹¼Ö 
òÆ ÷ÅÔð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ â¶ðÅ ì¼ñÅ òñ¯º ÃåêÅñ ÃÅÔñ¯º å¶ ìÃêÅ 
é¶åÅ éÛ¼åð êÅñ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÇÂÃ Ãì³è Çò¼Ú 
ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅÂÆ ÃÆÍ
÷îÅéå éÅ Ô¯ÂÆ : ÇÂñÅÕÅ îËÇÜÃàz¶à ç¶ ÃÅÔîä¶ 
Üæ¶çÅð í½ð ò¼ñ¯º ÃÆéÆÁð òÕÆñ ÁÜÆå ÇÃ³Ø Ãî¶å 
ÇÂÕ çðÜé òÕÆñ ê¶ô Ô¯Â¶Í Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ÇðÕÅðâ 
ê¹ñÃ ò¼ñº̄ ÇðÕÅðâ ê¶ô éÅ Õðé Óå¶ îËÇÜÃàz¶à é¶ 
÷îÅéå Áð÷Æ AC Ãå³ìð å¼Õ î¹ñåòÆ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ 
êzçðôéÕÅðÆ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç çÆêÕ ç¶ éÅñ Çîñ¶Í À°é·» 
é¶ ÇÂÕ ÁðÜÆ ç¶ Õ¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Ô¯ð èÅðÅò» Ü¯óé çÆ 
î³× ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÁËµÃ. ÁËµÃ. êÆ. ÇÔñ¶ðÆ é¶ À°é·» 
ù íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô òÆâÆú Ãì³èÆ

â¶ðÅ ì¼ñ» ç¶ ôðèÅ¬Á» çÆÁ» íÅòéÅò» íóÕÅÀ°ä ç¶ ç¯ô Ô¶á Üæ¶çÅð í½ð ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ çÅ ÇÃÁÅÃÆ åÅäÅ-ìÅäÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ÃòðéÜÆå ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ

Çòôò íð ÇòÚ ÇÃÖ Õ½î ñÂÆ ÒéÃñÆ ÔîÇñÁ»Ó 
çÅ òðåÅðÅ ì¶Ô¼ç ÇÚ³åÅÜéÕ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ I/AA ç¶ ÁîðÆÕÆ Çòôò òêÅð Õ¶ºçð Óå¶ Ô¯Â¶ 

Á¼åòÅçÆ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç ÇÃÖ» 
ù î¹ÃñîÅé» ç¶ í°ñ¶Ö¶ ò¼âÆ ê¼èð 
Óå¶ éÃñÆ ÇÔ³ÃÅ çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÕðéÅ ÇêÁÅ ÔËÍ íÅò¶º ÇÕ ÇÂÔ 
×¼ñ ÃÅìå Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
ÔîñÅ úÃÅîÅ Çìé ñÅç¶é é¶ 

ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ êð ìÔ°å¶ ×¯ð¶ ñ¯Õ ÔÅñ¶ òÆ ÇÃ¼Ö» 
Áå¶ î¹ÃñîÅé» ÇòÚ øðÕ ù ÃîÞ éÔÆº ÃÕ¶Í À°Ô 
ê×óÆèÅðÆ Áå¶ çÅÔóÆ òÅñ¶ ÇÃÖ» ù òÆ î¹ÃñîÅé 
ÃîÞ ñËºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ í°ñ¶Ö¶ ÕÅðé B@@A å¯º ñË Õ¶ 
Ô°ä å¼Õ ÇÂÕ¼ñ¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÔÆ ÇÃ¼Ö» Óå¶ A@@@ å¯º 
À°µêð éÃñÆ ÔîÇñÁ»/ÇòåÕÇðÁ» çÆÁ» ØàéÅò» 
òÅêð Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ
òËÃ¶ Á¼åòÅç ç¶ éÅî Óå¶ î¹ÃñîÅé» Óå¶ Ôîñ¶ òÆ 
éÃñòÅçÆ òðåÅðÅ þ, ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ Ôð¶Õ îé¹¼ÖåÅ 
ê¼ÖÆ Õ½î ù ÇÂÃ ìÅð¶ âà Õ¶ Çé¿çÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 
éëðåÆ ÇÔ¿ÃÅ ÇìîÅð ÃîÅÜ ç¶ ñ¼Ûä ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÂÃ Çòð¹¼è ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ î¹ÇÔ¿î ÚñÅÀ¹ä çÆ ñ¯ó þÍ 
Õ¹Þ ÇÚð êÇÔñ» ÇéÀ±ÜðÃÆ ÇòÚ ÚÅÕÈ îÅð Õ¶ ÇÂÕ 
ÇÃÖ EE ÃÅñÅ åðñ¯Õ ÇÃ³Ø çÅ Õåñ Õðé ç¶ ç¯ô 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ éÃñòÅçÆ é¶òÅðÕ ç¶ ðÇÔä ð½ìð¶à¯ 
À±ìÆÂ¶ðÅ (EE) ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ìÆåÆ AF 
Á×Ãå ù åðñ¯Õ ÇÃ³Ø çÆ ÚÅÕÈÁ» éÅñ Çò³é·Æ Ô¯ÂÆ 
ñÅô À°Ã ç¶ íðÅ ù ÇîñÆ ÃÆÍ åðñ¯Õ ÇÃ³Ø çÆ ÛÅåÆ 
ÇòÚ ÚÅÕÈ éÅñ ÕÂÆ òÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ å¯º 
êÇÔñ» ìÆåÆ Û¶ Á×Ãå ù ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ ç¶ îËéà¶ÕÅ 
ÇòÚ Ãò¶ð çÆ ÃËð Óå¶ ÇéÕñ¶ GA ÃÅñÅ ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø 
ù ç¯ Á¼ñ·ó À°îð ç¶ ÁîðÆÕÆ é½ÜòÅé» é¶ ì¹ðÆ åð·» 
Õ°¼ÇàÁÅÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ Ç×zøåÅð ÕÆå¶ é½ÜòÅé 
àÅÇÂð½é îËÕÁÇñÃàð ÃæÅéÕ ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ çÅ ê¹¼åð 
ÔË å¶ Ô°ä ì÷°ð× Óå¶ îÅðÈ ÔÇæÁÅð» éÅñ ÔîñÅ Õðé 
òð×¶ ×³íÆð ç¯ô» çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ìÆåÆ CA Ü°ñÅÂÆ ù E@ ÃÅñÅ Ã¹ðÜÆå 
ÇÃ³Ø î¼ñ·Æ À°µêð À°Ã Ãî¶º ÔîñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, Üç 
À°Ô ÇðêìñÆÕé Õ»×ðÃîËé ÜËµë âËéÔî ç¶ ê¯Ãàð 
ÇÚêÕÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÔîñÅòð é¶ À°Ã ù ÁÅêä¶ ç¶ô 
òÅêÃ ÜÅä ñÂÆ ÇÕÔÅ å¶ À°Ã ç¶ àð¼Õ Óå¶ éøðå 
íð¶ ÇéôÅé òÆ ÛÅê Çç¼å¶Í ÇêÛñ¶ Õ°Þ Çå³é ÔøÇåÁ» 
ÇòÚ ÇÃÖ» Óå¶ Ôîñ¶ çÆ ÇÂÔ åÆÜÆ ØàéÅ òÅêðé 
éÅñ íÅÂÆÚÅð¶ Çò¼Ú ÖÅÃÅ ð¯Ã êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ À°ÃÅîÅ Çìé ñÅç¶é ç¶ ÁÇåòÅçÆÁ» 
ò¼ñ¯º òðñâ àð¶â ÃËºàð Óå¶ I Ãå³ìð B@@A ù 
ÕÆå¶ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç ÔÅñÅå, õÅÃ å½ð Óå¶ ÇÃÖ» 
ñÂÆ ìÔ°å ÖåðéÅÕ Ô¯ ×Â¶Í ê×óÆ Áå¶ çÅó·Æ Õ¶Ã» 
ÕÅðé À°é·» ù ÁðìÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅä ñ¼×ÅÍ ÇÂÃ 
ÇÔ³ÃÅ çÅ Ãí å¯º êÇÔñÅ ÇôÕÅð EB ÃÅñÅ êËàð½ñ 

ê³ê îÅñÕ ìñìÆð ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ ìÇäÁÅÍ À°Ã ù ÁðìÆ 
ÃîÞ Õ¶ DB ÃÅñÅ éÃñòÅçÆ ×¯ð¶ ëðËºÕ ÇÃñòÅ é¶ 
AE Ãå³ìð B@@A òÅñ¶ Ççé ×¯ñÆ îÅð Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ 
Õð Çç¼åÆÍ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Óå¶ òÆ Ôîñ¶ ÜÅðÆ ÔéÍ 
F Á×Ãå B@AB ù ÁîðÆÕÅ ç¶ ôÇÔð úÕ ÕðÆÕ 
ÇòÖ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Á³çð ÇÂÕ ×¯ð¶ éÃñòÅçÆ 
îÅÂÆÕñ ê¶Ü é¶ îôÆé×³é éÅñ Û¶ ÇÃÖ ôðèÅñÈÁ» 
ù Õåñ Õð Çç¼åÅ ÃÆ Áå¶ B@ å¯º Ç÷ÁÅçÅ ù ÷õîÆ 
Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÔ Ô¹ä å¼Õ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» Óå¶ 
ÇÂÔ Ãí å¯º ÇíÁÅéÕ Áå¶ ò¼âÅ éÃñÆ ÔîñÅ ÃÆÍ  
ÃÕÈñ» ÇòÚ ÇÃÖ ì¼ÇÚÁ» ù ×¯ð¶ ì¼ÇÚÁ» å¯º î÷ÅÕ 
Áå¶ ÁêîÅé ÃÇÔäÅ    êËºçÅ ÔËÍ ÁÅî ×¯ÇðÁ» ù ÁËéÆ 
ÃîÞ éÔÆº ÇÕ ÇÃÖ Áå¶ ÁðìÆ Áñ¼× Áñ¼× ÔéÍ 
ÁÇÜÔ¶ Ôîñ¶ òèä Çò¼Ú àð³ê çÆÁ» öñå éÆåÆÁ» 
çÅ ìÔ°å ò¼âÅ Ô¼æ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ çÆ éÃñÆ ÔîÇñÁ» 
Óå¶ Çé×ÅÔ ð¼Öä òÅñÆ ÇÂÕ Ã³ÃæÅ ÃÅÀ±çðé 
êÅòðàÆ ñÅÁ ÃËºàð é¶ Çðê¯ðà Çç¼åÆ ÔË ÇÕ àð³ê ç¶ 
ðÅôàðêåÆ ìäé å¯º ìÅÁç éÃñÆ ÔîÇñÁ» Çò¼Ú 
A@ øÆÃçÆ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú êÇÔñ» 
éÃñÆ Þ×ÇóÁ»-ÔîÇñÁ» çÆ Á½Ãå G-H ð¯÷ÅéÅ ÃÆ 
Ü¯ Ô°ä B@@ åÕ òè ×ÂÆ ÔËÍ ÔÅñ» ÇÕ ÇÃÖ» êzåÆ 
ò¼è ðÔ¶ éÃñÆ ÔîÇñÁ» ù ×³íÆðåÅ éÅñ ñËºÇçÁ» 
ÁîðÆÕÅ êzôÅÃé é¶ ÁËø.ìÆ.ÁÅÂÆ. å¯º ÇÃÖ» ÇÖñÅø 
éÃñÆ ÔîÇñÁ» çÆ Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÇÃÖ» éÅñ éÃñÆ ÇòåÕð¶ ð¯Õä 
ñÂÆ ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ ç¶ ×òðéð é¶ ÇÂÕ Çì¼ñ òÆ êÅÃ 
ÕÆåÅ ÃÆ êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç éÃñÆ Ôîñ¶ ÜÅðÆ ÔéÍ  
àð³ê é¶ íÅò¶º éÃñòÅçÆ ÔîÇñÁ» çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ 
ÔË êð À°Ã ç¶ î¹ÃñîÅé» ÇõñÅø ÇìÁÅé ç¶ä éÅñ 
éÃñòÅçÆ ×¯ð¶ ×ð¯Ô» ç¶ Ô½ºÃñ¶ òè¶ ÔéÍ î¹ÃñîÅé» 
ù éøðå Õðé òÅñ¶ ×ð¯Ô» çÆ Ç×äåÆ Çå³é ×°äÅ 
òè ×ÂÆ ÔË å¶ î¹ÃñîÅé» ç¶ ÇõñÅø ÔîÇñÁ» Çò¼Ú 
òÆ FG øÆÃçÆ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°Ô Ôð í±ðÆ ð³×å Áå¶ 
ê×óÆ òÅñ¶ ÁÅçîÆ ù ÁðìÆ ÁÇåòÅçÆ ÃîÞä ñ¼× 
êÂ¶ ÔéÍ  íÅò¶º ÇÕ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ íÅðå åº̄ ìÅÁç ÇÃÖ» 
çÆ ÁÅìÅçÆ åÆÜ¶ é§ìð Óå¶ (ê³Ü ñ¼Ö) ÔË êð ÁîðÆÕÅ çÆ 
ÒÇÃÖ ÁîðÆÕé ñÆ×ñ ÇâøËºÃ ÁËºâ ÁËÜÈÕ¶ôéÓ (ÃËñâë) 
Ã³ÃæÅ Áå¶ ÒÃàËéë¯ðâ ïÈéÆòðÇÃàÆÓ òñº̄ Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ 
Òàðìé îÅÂÆæÃÓ é»Á ç¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÁÇèÁËé ÇòÚ ÇÂÔ 
×¼ñ À°íð Õ¶ ÁÅÂÆ ÃÆ ÇÕ ìÔ°å¶ ÁîðÆÕÆ ñ¯Õ ÇÃÖ» 
ù ÁñÕÅÇÂçÅ ç¶ îÅð¶ ×Â¶ î¹ÖÆ úÃÅîÅ Çìé ñÅç¶é 
éÅñ Ü¯ó Õ¶ ç¶Öç¶ ÔéÍ DI øÆÃçÆ ÁîðÆÕÆ ñ¯Õ ÇÃÖ» 
ù î¹ÃñîÅé èðî çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÃîÞç¶ Ôé Üç¯ºÇÕ G@ 
øÆÃçÆ ×¯ð¶ ÇÕÃ¶ ÇÃÖ çÆ ÃÔÆ êÛÅä éÔÆº Õð ÃÕç¶Í
ÇÂÕ Ô¯ð Ãðò¶Öä Áé°ÃÅð ÁîðÆÕÆ ÃÕÈñ» ÇòÚ 
êó·é òÅñ¶ E@ øÆÃçÆ ÇÃ¼Ö-ÁîðÆÕÆ ì¼ÇÚÁ» Áå¶ 
FG øÆÃçÆ çÃåÅð ì³é·ä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö ì¼ÇÚÁ» ù 
ÁÕÃð ì¹Çñ§× ïÅéÆ åÅÁé¶ìÅ÷Æ çÅ ÇôÕÅð Ô¯äÅ 
êËºçÅ ÔËÍ ÕÂÆ îÅîÇñÁ» ÇòÚ å» À°é·» ù ÁÅêäÆ 
êÈðÆ êó·ÅÂÆ ç½ðÅé ÇÂÃ åð·» ç¶ îÅÔ½ñ çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÕðéÅ êËºçÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ À°é·» ù ò¼ÖðÆ é÷ð éÅñ 

ç¶ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ Ú¿×Æ ×¼ñ þ ÇÕ ÁîðÆÕÆ ÇÃÖ» é¶ ÇÃÖ èðî çÆ 
Çòñ¼Öä Ô¯ºç Áå¶ êÛÅä ù ÃîÅÜ ÇòÚ À°ÜÅ×ð 
Õðé ñÂÆ ÇÂÕ ÜÅ×ðÈÕåÅ î¹ÇÔ³î åÇÔå H@ Ô÷Åð 
âÅñð çÅ ìÜà ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ ÁîðÆÕÆ êzôÅÃé òñ¯º 
òÆ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ê¹ÇñÇÃ³× ðÅÔÄ ÇÃÖ» êzåÆ ÃîÅÜ 
ÇòÚ ÜÅÇ×ÌåÆ êËçÅ Õðé ç¶ À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ î³éÆ-êzî³éÆ ÁîðÆÕÆ Õ³êéÆ Ò×ËêÓ é¶ ÇÃÖ 
Çâ÷ÅÂÆéð Áå¶ ÁËÕàð òÅÇðÃ ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ ù 
ÁÅêä¶ îÅâñ ç¶ å½ð Óå¶ òðÇåÁÅ ÃÆ êð ÇéÀ±ïÅðÕ 
ÇòÚ Õ°Þ æÅò» Óå¶ À°Ã ç¶ ê¯Ãàð» ù òÆ ÕÅñÖ îñ Õ¶ 
éÃñÆ éøðå çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ê¯Ãàð» 
Óå¶ ÒúÃÅîÅ òÅêÃ ÜÅú, Á¼åòÅçÆ òÅêÃ ÜÅúÓ 
òð×¶ éÅÁð¶ òÆ ÇñÖ¶ ÃéÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç òÅÇðÃ 
ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ é¶ ÇÂÕ Çòñ¼Öä î¹ÇÔ³î ÷ðÆÂ¶ àÆ.òÆ. 
Óå¶ îôÔÈðÆÁ» ðÅÔÆº ÁîðÆÕÆÁ» ù ÇÃ¼Ö» ç¶ èðî Áå¶ 
ðÔ°-ðÆå» ìÅð¶ ç¼Ãä çÅ À°êðÅñÅ òÆ Çò¼ÇãÁÅ ÃÆÍ
ÒéËôéñ ÇÃÖ Õ³ê¶éÓ òñ¯º ÒÔÅðà ÇðÃðÚ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶àÃÓ 
Õ¯ñ¯º ÕðòÅÂ¶ ÇÂÕ Ô¯ð Ãðò¶Öä Áé°ÃÅð çÃåÅðèÅðÆ 
ÇÂÕ ÇÃÖ ù ÇÃðø AA øÆÃçÆ ÁîðÆÕé ÔÆ ÃÔÆ ðÈê 
ÇòÚ êÛÅä ÃÕ¶ ÔéÍ B@ ëÆÃçÆ ÁîðÆÕÆ ×¯ÇðÁ» 
é¶ çÃåÅðèÅðÆ ÇÃÖ ù î¹ÃñîÅé, AC øÆÃçÆ é¶ 
ÇÔ³çÈ Áå¶ BH øÆÃçÆ é¶ ê¼ÛîÆ Â¶ôÆÁÅÂÆ î³ÇéÁÅ ÔËÍ 
ÁîðÆÕÅ çÆ ÒéËôéñ ÇÃ¼Ö Õ³ê¶éÓ Üæ¶ì³çÆ ç¹ÁÅðÅ 
úìÅîÅ çÆ îÆâÆÁÅ àÆî ÒÂ¶.Õ¶.êÆ.âÆ.Ó B@AE ç½ðÅé 
ÕðòÅÂ¶ ÇÂÕ Ãðò¶Öä ÇòÚ ÇÃÖ èðî Ãì³èÆ ê³Ü 
åð·» ç¶ ÇÂôÇåÔÅð ìäÅ Õ¶ F@@ ÁîðÆÕé» ù ÇçÖÅÂ¶ 
×Â¶, êð ÇÃðø A@ øÆÃçÆ ÁîðÆÕé» é¶ ÔÆ ÇÃ¼Ö» ù 
î¹ÃñîÅé» å¯º ò¼Öð¶ èðî òÜ¯º êÛÅÇäÁÅÍ    ÇÂÃ 
ÁÇèÁËé ÇòÚ ÇÂÔ òÆ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Ãðò¶Öä 
ÇòÚ ôÅîñ ñ¯Õ» ù Üç¯º ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ èðî çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ å» À°é·» ç¶ ÔÅò-íÅò ÇÃ¼Ö» 
êzåÆ À°çÅÃÆéåÅ å¯º ìçñ Õ¶ ×ðîÜ¯ôÆ òÅñ¶ Ô¯ ×Â¶Í 
ÇÃÖ ê³æ ç¶ ñÂÆ Ö¹ôÆ çÆ ×ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ, 
ÕËé¶âÅ Áå¶ ÇÂ³×ñËºâ òð×¶ ç¶ô» ÇòÚ ÇÃÖ» é¶ 
ðÅÜéÆåÆ å¯º ñË Õ¶ ÇÃòñ Ã¶òÅò» å¼Õ ÁÇÔî ð°åì¶ 
ÔÅÃñ ÕÆå¶ Ôé êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ÇÃÖ ÁÜ¶ å¼Õ 
×¯ÇðÁ» ÇòÚ ÇÃÖ èðî çÆ ò¼ÖðÆ Ô¯ºç å¯º ÜÅäÈ éÔÆº 
ÕðòÅ ÃÕ¶Í 
éÃñÆ ÔîÇñÁ» ç¶ ÕÂÆ ÕÅðé Ôé ÇÜò¶º éÜÅÇÂ÷ 
ÇÂ³îÆ×ð¶ôé, èÅðÇîÕ òÖð¶ò», ÃÅîÅÇÜÕ Áå¶ 
ÁÅðÇæÕ êÅóÅÍ êð Ô°ä ÁÅðÇæÕ ÕÅðé Ãí å¯º ò¼âÅ 
îÃñÅ ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ êðòÅÃÆ Ø¼à åéõÅÔ 
Óå¶ Õ³î Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ Ü»ç¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ 
ÁîðÆÕé êðòÅÃÆÁ» ù ì¶ð°÷×ÅðÆ çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ 
ÕÅðé ÃîÞç¶ ÔéÍ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÁÅðÇæÕ êÅóÅ 
òèçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ ñ¯Õ ×ÅÔ¶ ì×ÅÔ¶ Ô¯ä òÅñ¶ 
ÁÇåòÅçÆ ÔîÇñÁ» å¯º ì¹ðÆ åð·» âð¶ êÂ¶ ÔéÍ ñ¯Õ 
ÁÅêäÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ãì³èÆ î¹ôÕñ» çÅ ÕÅðé ÁðìÆ 
ÁÇåòÅçÆÁ» ù ÃîÞä ñ¼× êÂ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé 
ì¶ö°éÅÔ ÇÃÖ» Óå¶ Ôîñ¶ ÜÅðÆ ÔéÍ ÇÃÖ» òÅÃå¶ 

ðÅÔå çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÁÅî ÁîðÆÕé À°é·» ù ìÔ°å 
ÇîÔéåÆ Áå¶ ÃðÆø î³éç¶ ÔéÍ B@AC Çò¼Ú ÁîðÆÕÆ 
ÃËé¶à é¶ ÇÂÔ ÕÅùé êÅÃ Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ÇÃÖ», 
ÇÔ³çÈÁ», ì¯èÆÁ» Áå¶ Áðì» Óå¶ Ô¯ä òÅñ¶ Ôîñ¶ 
éÃñòÅçÆ ÇÔ³ÃÅ Ç×ä¶ ÜÅä×¶Í ÇÂÃ ÕÅðé ÁîðÆÕé 
ê¹ñÆÃ Áå¶ ÁçÅñå» Ô°ä éÃñòÅçÆ ÷°ðî» éÅñ 
ìÔ°å ÃõåÆ éÅñ Çéêà ðÔÆÁ» ÔéÍ àð³ê çÆ Ú¯ä 
å¯º ìÅÁç ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÚ Ô¯ä òÅñ¶ Á¼è¶ éÃñÆ 
Ôîñ¶ ïÔÈçÆÁ» ç¶ ÇõñÅø Ãé Üç¯ºÇÕ àð³ê çÅ 
ÜòÅÂÆ õ°ç ïÔÈçÆ ÔËÍ ÇÃ¼ÎÖ» ù ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
ò¼è å¯º ò¼è êzÚÅð Õð Õ¶ ÁÅêäÆ Çòñ¼Öä êÛÅä 
ÁÅî ÁîðÆÕé» ù ç¼Ãä ÇÕ À°Ô ÁðìÆ éÔÆº, ìñÇÕ 
ô»åÆ êÃ³ç ÇÃÖ Ôé, Ü¯ éÅ ÇÔ¿çÈ Ôé, éÅ î¹ÃñîÅé 
Ôé, À¹Ô îé¹¼ÖåÅ ù ÇêÁÅð Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ ÔéÍ 
î¶ðÆ ì¶éåÆ ÇÂÔ òÆ þ ÇÕ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ ÇÃ¼Ö» 
ù ñóÅÂÆÁ» å¶ ÇÔ¿ÃÅ ì¿ç ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þ, ÇÂÃ 
éÅñ ÃÅâÅ ÁÕÃ òèÆÁÅ éÔÄ Ü»çÅÍ ÃÅù òè å¯º 
òè ÖÅñÃÅ Â¶â å¶ ïÈéÅÂÆÇàâ ÇÃÖ ò»× ×¹ðÈ ×ð¿æ 
ÃÅÇÔì ç¶ Çîôé ù ÁêéÅ Õ¶ îé¹¼ÖåÅ çÆ Ã¶òÅ ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ þ å¶ îé¼¹ÖåÅ ç¶ Ã¿Õà ÇòÚ ð¼ì ç¶ çÈå ìä 
Õ¶ ÇÃÖ» ù Öñ¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ
Á¼Ü Üç¯º ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ ÁÃÇÔäôÆñåÅ, 
éÃñòÅç, ÇøðÕÅêzÃåÆ ÕÅðé Ã¼ÇíÁåÅò», èðî» 
çÅ àÕðÅÁ Úñ ÇðÔÅ þ å» ÇÃ¼Ö ê³æ ù ÇÂÃ Ã¿ì¿è 
ÇòÚ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù ÁÅêä¶ 
Áîñ ðÅÔÄ êÃÅðé çÆ ñ¯ó þ å» Ü¯ Çòôò ÇòÚ ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ Ãðì¼å ç¶ íñ¶ çÅ Ã¹é¶ÔÅ å¶ Áîé 
ô»åÆ çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÃÖ èðî ÒÇÕðå 
Õð¯, ò³â ÛÕ¯, éÅî Üê¯Ó çÅ ÁÇÔî Ã¹é¶ÔÅ Çç³çÅ ÔË, 
ÇÜÔóÅ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ ìðÅìðåÅ òÅñÅ ÃîÅÜ ÇÃðÜä 
çÅ ÁÅèÅð ì³é·çÅ ÔËÍ
Üç¯º ñ¶ÖÕ ÃËîÈÁñ ÔÇà¿×àé çÆ ê¹ÃåÕ ÒçÆ ÕñËô 
ÁÅë ÇÃòñÅÂÆ÷¶ôé÷Ó ÇòÚñ¶ æÆÃÃ Áé°ÃÅð 
ÇÂÃÅÂÆÁå å¶ ÇÂÃñÅî ÇòÚÅñ¶ åÆÃðÆ Çòôò Ü¿× 
ÇÛóé òÅñÆ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÃñÅî ÇÜå¶×ÅÍ ÇÂÃ 
î¹åÅÇìÕ ÇÂÃñÅîÕ ÃÇíÁåÅ Ãí å¯º ò¼è ÔîñÅòð 
ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ê¼ÛîÆ ÃÇíÁåÅ ù éøðå ÕðçÆ 
ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ àÅÕðÅ À°Ã éÅñ ÔÆ Ô¯Â¶×ÅÍ ÔÇà³×àé 
àÕðÅÁ çÅ ò¼âÅ ÕÅðé ÇÂÔ ÕÇÔ³çÅ ÔË ÇÕ î¹ÃñîÅé» 
çÆ òè ðÔÆ ÁÅìÅçÆ ÁËàî ì³ì ÔË, À°Ô Û¶åÆ ÔÆ 
ÇÂÃÅÂÆÁ» ù ÁÅìÅçÆ ç¶ ÇñÔÅ÷ éÅñ Çê¼Û¶ Ûâ 
ÜÅä×¶Í ÃÅâÅ î³éäÅ ÔË Üç¯º åÆÃð¶ Ã¿íÅòÆ Çòôò 
ï¹è ç½ðÅé Õ¼àóåÅ ëËñ¶×Æ å» ÖÅñÃÅ ê³æ Ãðì¼å 
ç¶ íñ¶, îé¼°ÖÆ ÁÇèÕÅð», Ã¶òÅ, ÇÕðå çÆ ÇëñÅÃëÆ 
ñË Õ¶ êz×à Ô¯ò¶×Å å¶ ç¹éÆÁ» çÅ Ãí å¯º Á×»Ô 
òèÈ èðî òÜ¯º ÃÇåÕÅÇðÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ  ÖÅñÃÅ ê³æ ù 
ÁÅêäÅ ÇÕðçÅð ×¹ðìÅäÆ ç¶ ÁÃÈñ» î¹åÅìÕ ÇÂ³Ü 
ÔÆ ð¼ÖäÅ êò¶×Å, ÇÕªÇÕ íÇò¼Ö ÖÅñÃÅ ê³æ çÅ 
þ, Ü¯ ×¹ðÈ ×ð¿æ ÃÅÇÔì çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Óå¶ êÇÔðÅ 
Çç¿ÇçÁ» Ãðì¼å ç¶ íñ¶ çÅ ÃÇíÁÅÚÅð êÈð¶ Çòôò 
ÇòÚ ëËñÅÂ¶×ÅÍ

ÁîðÆÕÅ 
ç¶ ÇÃ¼Ö å¶ 
éÃñòÅç
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òñ¯º : ðäÜÆå ÇÃ§Ø î»×à, î¯ìÅÇÂñ :D@H-CEE-EG@@
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ëðÆî»à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ×¼åÕÅ çñ Áå¶ ëðÆî»à ÁÖÅó¶ ç¶ 
Ã¶òÅçÅð òñ¯º ÇÂÃ ÃÅñ çÅ ÃÅñÅéÅ ÒÒÜ½Ôð-Â¶-å¶×U 
î¹ÕÅìñÅ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî»à ÇòÖ¶ ÁÅï¯ÇÜå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ C@ àÆî» é¶ íÅ× ÇñÁÅÍ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ¯º ï±ìÅ ÇÃàÆ å¯º ñË Õ¶ ÇðòðÃÅÂÆâ 
å¾Õ ÃÅð¶ ðÅÜ ÇòÚ¯º ÔÆ àÆî» ÁÅÂÆÁ» å¶ ÇÂÕ àÆî 
ÇéÀ±ÜðÃÆ å¯º ÁÅÂÆ Ü¯ ÇÕ ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ 
Ü¶å± àÆî ðÔÆÍ ÇÂÔ êz¯×ðÅî Ãò¶ð¶ I òÜ¶ å¯º ñË Õ¶ ðÅå 
A@ òÜ¶ å¾Õ Ú¾ÇñÁÅ å¶ Çòô¶ô ×¾ñ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ðÅå ç¶ 
A@ òÜ¶ òÆ Ã§×å å¶ ç¶Öä òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ À¹éÆ 
ÔÆ ÃÆ ÇÜ§éÆ Ãò¶ð ç¶ Ãî¶º ÃÆÍ ÖÅä-êÆä ç¶ ¦×ð 
ÃÅðÅ Ççé Áå¹¾à òðå¶Í íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÃÅðÅ 
Ççé Õ¹îËºàðÆ ÕðÕ¶ ÇÜ¾æ¶ î¹ÕÅìÇñÁ» çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
éÅñ¯ éÅñ Çç¾åÆ, À¹æ¶ ÁÅêäÆÁ» ×¾ñ», ÕÇòåÅò» 
éÅñ Ãí çÅ Ççñ êðÚÅÂÆ ð¾ÇÖÁÅÍ
ÒÒÜ½Ôð-Â¶- å¶×U ç¶ À¹Ú¶Ú¶ Ã¾ç¶ å¶ åÖå Ã¼ÚÖ¿â ÃzÆ 
Ô÷±ð ÃÅÇÔì ç¶ î¹¾Ö ÕæÅòÅÚÕ Ç×ÁÅé Ü§×ìÆð ÇÃ§Ø 
ÜÆ å¶ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ å¯º ×¼åÕÅ ÁÖÅóÅ Ö¹ðîéÆÁ» ç¶ 
À¹ÃåÅç ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ òÆ êÔ°§Ú¶Í

ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ×¼åÕÅ çñ Áå¶ ÇîÃñ ëðÆî»à ç¶ 
êzì§èÕ» òñ¯º ÇÂÃ ê¯z×ðÅî Çò¾Ú ÔÅ÷ðÆ íð Õ¶ ÃëñåÅ 
ìÖôä òÅñ¶ Ãí ÔÅ÷ðÆé çÅ åÇÔ Ççñ¯º è§éòÅç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ëðÆî»à ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ çÅ òÆ Çòô¶ô è§éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜé·» 
é¶ ÒÒÜ½Ôð-Â¶-å¶×U çÆ ÃøñåÅ ñÂÆ ê±ðÅ ï¯×çÅé 
êÅÇÂÁÅ Áå¶ êz¯×ðÅî ç¶ ÁõÆð å¾Õ ÔÅ÷ð ðÔ¶ Áå¶ 
ÇÖâÅðÆÁ» çÆ Ô½ÃñÅ ÁøÜÅÂÆ ÕÆåÆÍ 
Ü¶å± àÆî» çÅ ò¶ðòÅ : í¹Þ§×ÆÁ» çÆ AB-AE ÃÅñ 
çÆ À¹îð çÆÁ» F àÆî» ÇòÚ¯º ×çð ë½Ü çÆ àÆî Ü¶å± 
ðÔÆÍ í¹Þ§×ä» çÆÁ» D àÆî» ÇòÚ¯º ÇîÃñ ëðÆî»à 
ÇÃð¯ÔÆ àÆî Ü¶å± ðÔÆÍ í¹Þ§×ÆÁ» çÆ AE ÃÅñ å¯º À¹êð 
òÅÇñÁ» çÆÁ» AA àÆî» ÇòÚ¯º ìÅìÅ çÆê ÇÃ§Ø ×¼åÕÅ 
ÁÖÅóÅ ÇéÀ±ÜðÃÆ çÆ àÆî êÇÔñ¶ é§ìð Óå¶ ðÔÆÍ ë½Ü 
ìÅìÅ Çìé¯ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç±Ü¶ é§ìð Òå¶ Áå¶ àÆî ÁÕÅñÆ 
ìÅìÅ éËäÅ ÇÃ§Ø ÜÆ åÆÜ¶ é§ìð Òå¶ ðÔÆÍ í¹Þ§×ä» 
çÆ AE ÃÅñ å¯º À¹êð À¹îð òÅñÆÁ» àÆî»,ÇÜé» çÆ 
Ç×äåÆ I ÃÆ, ÇòÚ¯º àÆî ë½Ü îÅåÅ ÃÅÇÔì Õ½ð ÜÆ 
êÇÔñ¶ é§ìð Òå¶, ÇðòðÃÅÂÆâ Ü¹ÞÅðé» ç±Ü¶ é§ìð Òå¶ 
Áå¶ ï±ìÅ ÇÃàÆ ì¾ìð àÆî åÆÜ¶ é§ìð Òå¶ ðÔÆÍ

ç±ÃðÅ ÃÅñÅéÅ ÒÜ½Ôð-Â¶-å¶×Ó ×¼åÕÅ 
î¹ÕÅìñÅ ïÅç×ÅðÆ Ô¯ ÇéìÇóÁÅ

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

íÅÂÆÚÅðÅ
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dy jnm idhwVy nMU smripq smwgmdy jnm idhwVy nMU smripq smwgm

 pihlw pRkwS Aqy is`K pMQ dy pihly gRMQIpihlw pRkwS Aqy is`K pMQ dy pihly gRMQI

bwbw bu`Fw jIbwbw bu`Fw jI

gurduAwrw swihb Kwlsw kyAr PwaufySn ivKy
AT GURUDWARA SAHIB KHALSA CARE FOUNDATION 

9989, Laurel Canyon Blvd, Pacoima, CA 91331

BHAI KANHIAIYA JEE LANGAR SEWA DAL
FOR MORE INFORMATION PLEASE CONTACT:

BALDEV SINGH (818) 468-9898, BALWINDER SINGH (818) 404-0811, MAKHAN SINGH (681) 225 - 7157, PARAMJIT SINGH (626) 354-6653

September 16 ( Sunday ) & September 23 ( Sunday )
Time : 10:00 am to 1:00 pm

September 17 ( Monday ) to September 22 ( Saturday )
Time : 6:30 pm to 8:30  pm

Bhai Sahib Singh Ji 
(Canada Wale)

Bhai Varinder Singh Ji Bhai Harjinder Singh Ji
(Sri Nagar Wale) 

SRI gurU gRMQ swihb jISRI gurU gRMQ swihb jI dwdw 
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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ìÆÜ¶êÆ å¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ ê¼ÖÆ 
Â¶ìÆòÆêÆ çÅ ÃëÅÇÂÁÅ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê¿ÜÅì ï±éÆòðÇÃàÆ 
ÇòÚ ÇòÇçÁÅðæÆ Ú¯ä» ÓÚ ÁÅÂ¶ éåÆÇÜÁ» é¶ 
ÇÂÃ òÅð ÇÂÇåÔÅÃ ðÇÚÁÅ þÍ ÇÜæ¶ ÇÂÕ êÅÃ¶ 
êÇÔñÆ îÇÔñÅ êÌèÅé Õé±ÇêÌÁÅ ìäÆ þ, À¹æ¶ 
Á×»Ôòè± ÇòÚÅð» òÅñÆ éòÆº êÅðàÆ Ãà±âËºà ëÅð 
Ã¯ÃÅÇÂàÆ (ÁËÃÁËëÁËÃ) çÅ éÅî òÆ ÚîÇÕÁÅ þÍ 
Õé±ÇêÌÁÅ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ Ô¯ð ï±éÆòðÇÃàÆÁ» 
ÇòÚ ÁÅðÁËÃÁËÃ Áå¶ ìÆÜ¶êÆ çÅ ðÅÜ Ô¯ ÃÕçÅ 
þ êð ê¿ÜÅì ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ÁÇÜÔÅ éÔÆº þÍ 
ÇÂÔé» Ú¯ä éåÆÇÜÁ» é¶ ÃÅë Õð Çç¾åÅ þ ÇÕ 
Ú¯ä» ÇìéÅ ìÔ°å¶ êËÃ¶ å¶ ìÅÔ±ìñ ç¶ òÆ ÇÜ¼åÆÁ» 
ÜÅ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ êÇÔñÆ îÇÔñÅ ê©èÅé Ú¹äÆ ×ÂÆ 
ÁËÃÁËëÁËÃ çÆ ê©åÆÇéè Õé±ÇêÌÁÅ ÜÆÁÅúñ½ÜÆ 
çÆ ÇòÇçÁÅðæä þÍ ÇêÛñ¶ Çå³é Õ° ÃÅñ» å¯º 
ÁËÃÁËëÁËÃ êÆï± Ú¯ä» Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÇçÁÅðæÆ 
Ã³Øðô ç½ðÅé ÕÅëÆ Ç÷ÁÅçÅ ê©íÅòôÅñÆ ð¯ñ 
ÁçÅ ÕðçÆ ÁÅ ðÔÆ ÃÆÍ ÇêÛñÆÁ» ç¯ Ú¯ä» ç½ðÅé 

å» êÅðàÆ ç¶ ê©åÆÇéè» ù ÕÅëÆ ò¯à» ÇîñçÆÁ» 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ òÅð Õé±ÇêÌÁÅ é¶ 2802 ò¯à» 
ÔÅÃñ ÕÆåÆÁ» ÜçÇÕ ç±Ü¶ é§ìð Óå¶ ðÔ¶ ÁôÆÃ 
ðÅäÅ ù 2083 ò¯à ÔÆ Çîñ¶Í ÁôÆÃ ðÅäÅ ÁÇÖñ 
íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ êðÆôç (Â¶ìÆòÆêÆ) ò¼ñº¯ Ú¯ä 
ñó ÇðÔÅ ÃÆ Ü¯ ìÆÜ¶êÆ ù Ãîðæé Çç§ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ 
åð·» ÔÆ Ãà±âËºà Á½ð×¶éÅÂÆÜ¶ôé ÁÅë ÇÂ§âÆÁÅ 
(Ã¯ÂÆ) êÅðàÆ Ü¯ Õ¶ ÁÕÅñÆ çñ ÃîðæÕ þ, 
ò¼ñº¯ êÌèÅé×Æ ñÂÆ Öó·¶ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø ù åÆÜÅ 
ÃæÅé ÇîÇñÁÅÍ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ù Ãîðæé ç¶ä 

òÅñÆ éËôéñ Ãà±âËºà ï±éÆÁé ÁÅë ÇÂ§âÆÁÅ 
(ÁËéÁËÃï±ÁÅÂÆ) ù ÇÂÃ òÅð î³±Ô çÆ ÖÅäÆ 
êÂÆ Áå¶ êÅðàÆ ò¼ñ¯ Öó·¶ Áé¹Ü ÇÃ§Ø ù ÇÃðë 
1583 ò¯à ÔÆ Çîñ¶Í ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÁËéÁËÃï±ÁÅÂÆ 
çÅ êÌèÅé üÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ Ô¶áñ¶ ç¯ êç 
òÆ êÅðàÆ ç¶ éÅî ðÔ¶ ÃéÍ ÇÜ¾å ÔÅÃñ Õðé 
å¯º ìÅÁç Õé±ÇêÌÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ï±éÆòðÇÃàÆ ù 
×¶óÆ ð±à éÔÆ ìäé Çç¾åÅ ÜÅò¶×ÅÍ Õé±ÇêÌÁÅ é¶ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ òÆÃÆ ù òÆ ÇòÇçÁÅðæÆ Õ½ºÃñ 
ç¶ Õ§î ÇòÚ çÖñ éÅ ç¶ä çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ þÍ 
Õé±ÇêÌÁÅ é¶ ñóÕÆÁ» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ù îÔ¼åòê±ðé 
ç¼ÃÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À¹é·» ç¶ Ô¯Ãàñ» ù î°³ÇâÁ» 
ò»× ÔÆ Ççé ðÅå Ö¹¼ñ·Å ð¾Öä ñÂÆ òÆ Õ½ºÃñ Õçî 
Ú°¼Õ¶×ÆÍ Õé±ÇêÌÁÅ é¶ ÇÂÔ òÆ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÚ Ô¯ä òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ 
ê©¯×ðÅî» ÇòÚ òÆ ÁÇÜÔ¶ ×ÅÇÂÕ» ù ôÅîñ éÔÆ 
Ô¯ä Çç¾åÅ ÜÅò¶×Å Ü¯ ÁÅêä¶ ×Æå» ÇòÚ ñóÕÆÁ» 
ù ìçéÅî Õðç¶ ÔéÍ À°Ã é¶ ï±éÆòðÇÃàÆ çÆÁ» 
ëÆÃ» ÇòÚ òÅèÅ éÔÆº Ô¯ä ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ç¶ 
Õçî Ú°¼Õä çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅÍ 

ÁÅÃàð¶ñÆÁé Â¶Áð ë¯ðÃ ÇòÚ Ú°äÆ 
×ÂÆ ê³ÜÅì çÆ èÆ ×°ðÇò§çð Õ½ð

ÁËâÆñ¶â/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅìÆÁ» é¶ Ã¼å Ãî°³çð¯º êÅð 
ÜÅ Õ¶ òÆ ç¶ô å¶ Õ½î çÅ éÅî ÚîÕÅÀ°ä ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕÃð 
ìÅÕÆ éÔÆº Û¼âÆ ÜÅ ðÔÆ Í ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÇÂÕ Ô¯ð ÕÅðéÅîÅ 
ê³ÜÅì çÆ èÆ ×°ðÇò³çð Õ½ð é¶ Á³÷Åî Çç¼åÅ ÔËÍ ê³ÜÅì 
ç¶ Ç÷ñ·Å ëðÆçÕ¯à éÅñ Ãì§èå ×°ðÇò§çð Õ½ð ÒðÅÇÂñ 
ÁÅÃàð¶ñÆÁé Â¶Áð ë¯ðÃÒ ñÂÆ Ú°äÆ ×ÂÆ ÔË¢ À°Ã é±§ 
ÒÂ¶Áð ë¯ðÃ ì¶Ã, êz¯àËÕôé ÁËºâ ÃÇÕÀ°ÇðàÆÒ Çò§× ÇòµÚ 
Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ×°ðÇò§çð Õ½ð é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô 
Ã§é B@@H ÇòµÚ êÇðòÅð Ãî¶å çµÖäÆ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ 
ôÇÔð ÁËâÆñ¶â ÁÅ Õ¶ òÃ¶ Ãé¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°é·Åº ÇÂµæ¶ 
ÁÅ Õ¶ ÇÃÔå ÇòíÅ× ÇòµÚ ÃÔÅÇÂÕ òðÕð òµÜ¯º Õ§î ÕðéÅ 
ô°ð± ÕÆåÅ¢  ×°ðÇò§çð é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ìÚêé å¯º ÔÆ À°Ã 
çÆ ÇçñÚÃêÆ Â¶Áð ë¯ðÃ ÇòµÚ ÃÆ, êð À°Ã ò¶ñ¶ ÃðÆðÕ 
íÅð A@F ÇÕñ¯×zÅî Ô¯ä ÕÅðé À°Ô ÁÇÜÔÅ éÔÆº Õð ÃÕÆ¢ 
×°ðÇò§çð é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ êÇðòÅðÕ îËºìðÅº ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ 
À°Ã é¶ ÇÂÕ ÃÅñ Ãõå ÇîÔéå ÕðÕ¶ ÁÅêäÅ íÅð C@ 
ÇÕñ¯×zÅî Øµà ÕÆåÅ å¶ ÃðÆðÕ å½ð Òå¶ Çëµà Ô¯ Õ¶ ðÅÇÂñ 
Â¶Áð ë¯ðÃ çÆÁÅº ÇéèÅÇðå ôðåÅº ê±ðÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº¢ À°Ã é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã é±§ ÁÅêäÆ êzÅêåÆ Òå¶ îÅä ÔË¢

ê¿ÜÅì ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÇçÁÅðæÆ Ú¯ä» ÓÚ ÁËÃÁËëÁËÃ çÆ Õé±ÇêÌÁÅ ìäÆ êÌèÅé

î°³ìÂÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : îÔÅðÅôàð ÇòÚ Ã¼åÅèÅðÆ ìÆÜ¶êÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ 
ç¶ ÇÂÕ ÇìÁÅé çÅ òÆâÆú òÅÇÂðñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ À°Ô ÇÕÃ¶ 
Õ°óÆ ù Ú°¼Õ Õ¶ ñË ÜÅä çÆ ×¼ñ Õðç¶ ÇçÖÅÂÆ ç¶ 
ðÔ¶ ÔéÍ À°é•» é¶ òÆâÆú ÇòÚ é½ÜòÅé» é±§ Ãêôà 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÜÃ ñóÕÆ é±§ êÃ§ç Õðç¶ Ôé, Ü¶ À°Ã 
ñóÕÆ é¶ À°é•Åº çÅ êzÃåÅò á°ÕðÅÇÂÁÅ åÅº À°Ô À°Ã 
é±§ Á×òÅ Õð ñËä×¶¢ ÇòèÅÇÂÕ ðÅî Õçî é¶ î°§ìÂÆ 
ç¶ ØÅàÕ¯êð ÇòèÅé ÃíÅ Ö¶åð ÇòÚ ÒçÔÆÔÅºâÆÒ 
êz̄×ðÅî ç½ðÅé ÇàµêäÆ ÕÆåÆ¢ À°Ô ØÅàÕ¯êð ÇòèÅé 
ÃíÅ Ö¶åð åº̄ ÔÆ ÇòèÅÇÂÕ Ôé¢ ìÆÜ¶êÆ ÇòèÅÇÂÕ çÆ À°Õå Çà¼êäÆ 
òÅñÆ òÆâÆú Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°å¶ Ü³î Õ¶ òÆ òÅÇÂðñ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ 
òÆâÆú ÇòÚ À°Ô é½ÜòÅéÅº çÆ íÆó é±§ ÇÂÔ ÕÇÔ³ç¶ òÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ 

Ôé ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ Õ§î ñÂÆ À°é•Åº é±§ Çîñ ÃÕç¶ Ôé¢ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°é•Åº é±§ îçç ñÂÆ Õ°Þ ÁÇÜÔ¶ é½ÜòÅéÅº çÆÁÅº ÇôÕÅÇÂåÅº ÇîñÆÁÅº 

Ôé ÇÜé•Åº ç¶ êzÃåÅò é±§ Õ°óÆÁ» é¶ á°ÕðÅ Çç¼åÅ 
ÔË¢òÆâÆú ÒÚ Ã§ì¯èé ÕðÇçÁÅº ÇòèÅÇÂÕ Õçî 
é¶ Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ A@@ ëÆÃçÆ À°Ô ÇÂÃ Õ³î ÇòÚ 
é½ÜòÅé» çÆ îçç Õðé×¶¢ é½ÜòÅé ÁÅêä¶ îÅåÅ-
ÇêåÅ éÅñ À°é•Åº Õ¯ñ ÁÅÀ°ä¢ Ü¶ îÅåÅ-ÇêåÅ ð÷Åî§çÆ 
Çç§ç¶ Ôé åÅº À°Ô Ãì³èå ñóÕÆ é±§ Á×òÅ Õð ñËä×¶ 
å¶ ÇòÁÅÔ ñÂÆ é½ÜòÅé ç¶ ÔòÅñ¶ Õð ç¶ä×¶¢ òÆâÆú 

ÇòµÚ ÇòèÅÇÂÕ Õçî é¶ é½ÜòÅéÅº çÆ íÆó éÅñ ÁÅêäÅ î¯ìÅÂÆñ é§ìð 
òÆ ÃÅºÞÅ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ ÕÇñµê ìÅð¶ ê°µÛ¶ ÜÅä Òå¶ Õçî é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é•Åº 
çÆÁÅº ÇàµêäÆÁÅº é±§ å¯ó-îð¯ó Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ìÆÜ¶êÆ ÇòèÅÇÂÕ çÅ Õ°óÆÁ» ù Ú°¼Õä ç¶ ÇìÁÅé òÅñÅ òÆâÆú òÅÇÂðñâÅñð îÇÔ§×Å Ô¯ä ÕÅðé íÅðå ÓÚ å¶ñ çÆÁ» 
ÕÆîå» é¶ ñ¯Õ» çÅ åðÅÔ Õ¼ÇãÁÅ

î°³ìÂÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
òÆðòÅð é±§ íÅðåÆ ð°êÂÆÁÅ Çâµ× Õ¶ ÁÅêä¶ Ô°ä åÕ ç¶ Ãí å¯º Ô¶áñ¶ êµèð Òå¶ 
êÔ°§Ú Ç×ÁÅ ÔË¢ ÁîðÆÕÆ âÅñð ç¶ î°ÕÅìñ¶ ÇÂÔ CG êËÃ¶ Çâµ× Õ¶ GB.AB ð°êÂ¶ 
Òå¶ êÔ°§Ú Ç×ÁÅ ÔË¢ Çéò¶ôÕÅðÅº é¶ ÁÅêäÅ ÇèÁÅé ÇòµåÆ ðÅÜèÅéÆ òµñ ðµÇÖÁÅ¢ 
ð°êÂ¶ ÇòµÚ Ç×ðÅòà ñ×ÅåÅð Û¶ò¶º Ççé å¯º ÜÅðÆ ðÔÆ Üç¯º ÇÂÔ ÁîðÆÕÆ âÅñð 
ç¶ î°ÕÅìñ¶ AG êËÃ¶ Çâµ× Õ¶ GA.GE Òå¶ ì§ç Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ Çòµå î§åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ð°êÂÆÂ¶ ÇòµÚ ÇÂÔ Ç×ðÅòà Ã§ÃÅðÕ ÕÅðéÅº ÕðÕ¶ ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË 
ÇÕ âÅñð îÇÔ§×Å Ô¯ä ÕÅðé ç¶ô ÇòµÚ êËàð¯ñ å¶ âÆ÷ñ çÆÁÅº ÕÆîåÅº ÇòµÚ òÆ 
ñ×ÅåÅð òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ âÅñð îÇÔ§×Å Ô¯ä ÕÅðé íÅðå ÒÚ å¶ñ çÆÁ» ÕÆîå» 
é¶ ñ¯Õ» çÅ åðÅÔ Õ¼ÇãÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
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îÅîñÅ Áå¶ ×¯ñÆ ÕÅºâ çÆÁÅº ØàéÅòÅº 
éÅñ Ô°ä î½Õ¶ çÆ ÔÕ±îå (ÕÅº×ðÃ) é¶ 
ÔÆ Ü±ÞäÅ ÔË¢ ÁÕÅñÆ Ö°ç é±§ Ã°ðÖ°ð± 
ÃîÞÆ ìËá¶ Ãé êð ÃµåÅ åìçÆñÆ î×ð¯º 

îÅîñÅ á§ãÅ Ô¯ä çÆ æÅº Ç÷ÁÅçÅ íÖçÅ 
î°¼çÅ ìä Ç×ÁÅ å¶ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁÅº 
é¶ ð¯àÆÁÅº Ã¶ÕäÆÁÅº ô°ð± Õð ÇçµåÆÁÅº 
Ôé¢ ç±ÜÅ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ê¶ô Ô¯ÂÆ 

ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ ÜÅºÚ 
Çðê¯ðà ÒÚ ìÇÔÃ å¯º íµÜäÅ òÆ ÁÕÅñÆ 
çñ é±§ ê°µáÅ êË Ç×ÁÅ¢ Òìð×ÅóÆÒ ê§ÜÅì 
ç¶ ÇÃÁÅÃÆ éÕô¶ Òå¶ ÇÂµÕ ÁÇÜÔ¶ Çê§â 
òÜ¯º À°íð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä ñµ×Å ÔË, 
Ü¯ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ Áå¶ 
Ô¯ðéÅº ÇÃµÖ Ã§ÃæÅòÅº çÅ Õ§àð¯ñ ÕðçÆ 
ÁÅ ðÔÆ Òê§æÕ êÅðàÆÒ ñÂÆ âðÅÀ°äÅ 
ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ê§ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå Òå¶ êËçÅ Ô¯Â¶ åÅ÷Å 
ÔÅñÅå éÅñ ÇÃµÞä ñÂÆ ÁÕÅñÆÁÅº çÆ 
Õ¯ÂÆ á¯Ã ðäéÆåÆ é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ¢ 
Õ¯ð Õî¶àÆ çÆÁÅº îÆÇà§×Åº ÕðÕ¶ ÕÅº×ðÃ 
é±§ í§âä Òå¶ ÷¯ð åÅº ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË êð ÇêÛñÆÁÅº öñåÆÁÅº é±§ Ã°èÅðé 
çÆ ñ¯ó éÔÆº ÃîÞÆ ÜÅ ðÔÆ¢ Ã°ÖìÆð 
ÇÃ§Ø ìÅçñ òµñ¯º ìÚÅÁ ñÂÆ ô°ð± ÕÆåÆ 

Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
çÅ êzÕÅô ê°ðì ÇÂæ¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òµñº̄ Ã§×åÅº 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ôðèÅ å¶ À°åôÅÔ éÅñ 
îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅðÅ Ççé ÔÆ òµâÆ 
Ç×äåÆ ÇòµÚ Ã§×åÅº çÆ ÁÅîç ÃzÆ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì ÇòÚ ÜÅðÆ ðÔÆ¢
êzÕÅô ê°ðì ç¶ Ãì§è ÇòµÚ Ãò¶ð¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ 
ðÅîÃð åº̄ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì åÕ é×ð ÕÆðåé 
ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ ðÅîÃð À°Ô æÅº 
ÔË, ÇÜæ¶ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ Ã§êÅçéÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÃÆ Áå¶ î°ó Ã³é AF@D ÂÆÃòÆ ÇòÚ 
ê§Üò¶º ×°ð± ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÂÃ çÅ 
êzÕÅô ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòµÚ ÕÆåÅ¢ À°Ã 
ò¶ñ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ðÅîÃð åº̄ êÅòé ìÆó é±§ ìÅìÅ 
ì°µãÅ ÜÆ Ã§×åÅº ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÃzÆ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ Ãé¢ ÇÂÃ¶ êz§êðÅ î°åÅìÕ 
Ô°ä òÆ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ êzÕÅô ê°ðì 
î½Õ¶ Ãò¶ð ò¶ñ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ðÅîÃð åº̄ é×ð 
ÕÆðåé ÃÜÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ êÅòé Ãð±ê 
êÅñÕÆ ÇòÚ Ã°ô¯Çíå ÕðÕ¶ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
ÇñÁÅºçÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ é×ð ÕÆðåé Ãî¶º ÁðçÅÃ 
î×ðº̄ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ î°µÖ ×z§æÆ Ç×ÁÅéÆ 
Ü×åÅð ÇÃ§Ø é¶ êÅòé Ãð±ê é±§ ÁÅêä¶ ÇÃð 
å¶ ðµÖ Õ¶ êÅñÕÆ åÕ ÇñÁÅºçÅ Áå¶ î°ó é×ð 
ÕÆðåé ç¶ ð±ê ÇòÚ Ã§×åÅº ÇÂÃ é±§ ÃzÆ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì ñË Õ¶ ê°µÜÆÁÅº¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø òÆ ê°µÜ¶ Ô¯Â¶ 
Ãé¢ é×ð ÕÆðåé Ú½Õ Õð¯óÆ, ìÅìÅ ÃÅÇÔì Ú½Õ 

ÁÅÇç åº̄ Ô°§çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ê°µÜ Õ¶ 
ÃîÅêå Ô¯ÇÂÁÅ¢ ðÃå¶ ÇòÚ ×¼åÕÅ êÅðàÆÁÅº 
é¶ ×¼åÕ¶ ç¶ Ü½Ôð ÇçÖÅÂ¶¢ ÃÕ±ñÆ ìµÇÚÁÅº çÆÁÅº 
ìËºâ Áå¶ ×¼åÕÅ àÆîÅº ôÅîñ Ô¯ÂÆÁÅº¢ Ã§×åÅº 
ÜÅê ÕðçÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº é×ð ÕÆðåé ÇòÚ ôÅîñ 
Ô¯ÂÆÁÅº¢ é×ð ÕÆðåé ç¶ ðÃå¶ ÇòÚ òÆ Çòô¶ô 
ÃÜÅòà ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ æÅº æÅº å¶ ñ§×ð òÆ 
ñÅÂ¶ ×Â¶ Ãé¢
ÇÂÃ î½Õ¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ñ½º×¯òÅñ é¶ ç¶ô Çòç¶ô ÇòÚ òÃçÆ Ãî°µÚÆ 
ÇÃµÖ Õ½î Áå¶ éÅéÕ éÅîñ¶òÅ Ã§×å é±§ ÃzÆ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ êzÕÅô ê°ðì çÆ òèÅÂÆ ÇçµåÆ¢ 
À°é·Åº é¶ ÇÃµÖ Ã§×å é±§ ôìç ×°ð± ç¶ ñó ñµ×ä 
ñÂÆ êz¶ÇðÁÅ¢ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ î°µÖ ×z§æÆ 

Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø é¶ òÆ êzÕÅô ê°ðì 
çÆ òèÅÂÆ Çç§ÇçÁÅº Ã§×åÅº é±§ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ¢ é×ð ÕÆðåé ÇòµÚ ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ îËºìð, ÁÇèÕÅðÆ, ÕðîÚÅðÆ, ÇÃµÖ Ã§×å 
å¶ Ô¯ð êåò§å¶ òµâÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÔÅ÷ð Ãé¢
ÇÂÃ ç½ðÅé ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã°§çð 
ë°ñÅº çÆ ÃÜÅòà ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì å¯º ÇÂñÅòÅ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå Áå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ìÅìÅ Áàµñ ðÅÂ¶ ÇòÖ¶ 
Ã°§çð Üñ½Á ÃÜÅÂ¶ ×Â¶¢ ðÅå é±§ çÆêîÅñÅ 
Áå¶ ÁÅÇåôìÅ÷Æ òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ë°µñÅº çÆ 
ÃÜÅòà ñÂÆ ñ×ê× Ã½ Õ°ÇÂ§àñ ë°µñ òðå¶ 
×Â¶ Ôé, Ü¯ íÅðå Ãî¶å òµÖ òµÖ î°ñÕÅº å¯º 
î§×òÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ãé¢

ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñ»ØÅ

×¶ºç íÅðå ÃðÕÅð ç¶ êÅñ¶ ÓÚ êÔ°³ÚÆ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ÃðÔ¼ç À°å¶ ÃÇæå ÇÃ¼Ö» 
çÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ éÅñ Ãì³èå ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì é±§ ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä çÆ Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ×¶ºç Ô°ä 
î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ êÅñ¶ ÇòÚ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅðÅº ìÅð¶ î§åðÆ 
éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃ¼è± é¶ ñÂÆ Õ¶ºçðÆ Çòç¶ô î§åðÆ ÃzÆîåÆ Ã°ôîÅ ÃòðÅÜ 
ç¶ çõñ çÆ î§× ÕðÇçÁÅº À°é·Åº é±§ êµåð ÇñÇÖÁÅ ÔË¢ îÆâÆÁÅ é±§ ÇÂÃ 
êµåð çÆ ÕÅêÆ ÜÅðÆ ÕðÇçÁÅº ÃzÆ ÇÃµè± é¶ Çòç¶ô î§åðÆ é±§ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé òµñ¯º íð¶ Ô°§×Åð¶ çÅ ÔÅº-êµÖÆ ÜòÅì Çç§ÇçÁÅ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì é±§ ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ç¶ ÇÂÃ ÕÅðÜ é±§ ÇÃð¶ ÚÅó· Õ¶ 
Õð¯óÅº ÇÃµÖÅº çÆÁÅº íÅòéÅòÅº çÅ ÃÇåÕÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³é AIDG ÇòµÚ ç¶ô çÆ ò§â î½Õ¶ éÅ ÇÃðø í±×¯ÇñÕ, 
ÁÅðÇæÕ, íÅòéÅåîÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ î°ôÕñÅº ê¶ô ÁÅÂÆÁÅº ìñÇÕ 
ÇÃ¼Ö» ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç°ÁÅð¶ òÆ êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ ðÇÔ 
×Â¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ò§â Ãî¶º êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ ðÇÔ ×Â¶ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ 
×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ÇòµÚ¯º ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì Çòô¶ô îÔµååÅ 
ðµÖçÅ ÔË¢ ÇÂÔ À°Ô ÁÃæÅé ÔË ÇÜµæ¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò é¶ ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ 
ç¶ ñ×ê× AH ÃÅñ ÇìåÅÂ¶¢ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Õ½îÅºåðÆ ÃðÔµç ç¶ 
ìÔ°å é÷çÆÕ ÔË¢  ÃzÆ ÇÃµè± é¶ êµåð ÇòµÚ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ 
íÅðå ÇòÚñ¶ ôðèÅñ±ÁÅº çÆ ÁÇÜÔÆ íÅòéÅ ÔË ÇÕ À°Ô íÅðå ç¶ â¶ðÅ 
ìÅìÅ éÅéÕ Ö¶åð ÇòµÚ ÃðÔµç Òå¶ ÃÆîÅ Ã°ðµÇÖÁÅ ìñ ç°ÁÅðÅ ñ×ÅÂÆ 
ç±ðìÆé ÷ðÆÂ¶ ÇÂÃ êÇòµåð ÁÃæÅé çÆ ÇÂÕ ÞñÕ êÅÀ°ä ñÂÆ ð¯÷ÅéÅ 
ÃðÔµç çÅ ç½ðÅ Õðç¶ Ôé¢ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é¶ òÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì 
×ÇñÁÅð¶ çÆ î§× êzåÆ ÃÅÕÅðÅåîÕ ð°õ ÁêäÅÇÂÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé õÅé ç¶ ÃÔ°§ Ú°µÕ ÃîÅð¯Ô ÇòµÚ 
ôðÆÕ Ô¯ä î½Õ¶ ÇÂÃ î°µç¶ êzåÆ ÃÅÕÅðÅåîÕ ð°õ ò¶Öä é±§ ÇîÇñÁÅ ÃÆ¢ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ã±ÚéÅ î§åðÆ øòÅç Ú½èðÆ é¶ Ô°ä Ãêµôà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ 
×ÇñÁÅð¶ Ö¯ñ·¶ ÜÅä×¶ Áå¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ç¶ EE@ò¶º Üéî ÇçÔÅó¶ é±§ 
îéÅÀ°ä ç¶ ÇÔµÃ¶ òÜº̄ òÆ÷¶ çÆ òÆ ñ¯ó éÔÆº êò¶×Æ Áå¶ ôðèÅñ± ÇìéÅº 
òÆ÷Å ÕÅðòÅÂÆ ç¶ ÔÆ ÃzÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ ÃÕä×¶¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Çòôò íð ÇòµÚ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ ÇÂÃ ×ÇñÁÅð¶ çÅ 
Ö°µñäÅ òµâÆ ×µñ ÔË å¶ ÇÂÃ éÅñ ç¯òÅº î°ñÕÅº çðÇîÁÅé ôÅºåÆ Áå¶ 
Ö°ôÔÅñÆ çÅ ÁÅ×Å÷ Ô¯ò¶×Å¢

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ÇòÚ ÃÅñ B@AE ÇòÚ òÅêðÆÁ» 
ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» ÇòÚ ÇÃðÃ¶ 
òÅñ¶ ç¶ Ú¶ÇñÁ» çÆ ôî±ñÆÁå Áå¶ 
ìÅçñ ÃðÕÅð çÆ À°é·» ù ôÇÔ ç¶ä çÅ 
î°¼çÅ êÅðàÆ çÆÁ» Üó·» ÇòÚ ìËÞçÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ 
Õðé, ìÇÔìñ Õñ» å¶ Õ¯àÕê±ðÅ ×¯ñÆ 
Õ»â ç¶ ç¯ôÆÁ» çÆ Ç×ÌëåÅðÆ ù ñË Õ¶ 
ê³æÕ ÇèðÅº òµñ¯º ìð×ÅóÆ ÇòµÚ ÇêÛñ¶ 
ÕÂÆ îÔÆÇéÁÅº å¯º ñÅÇÂÁÅ î¯ðÚÅ íÅò¶º 
ÇÕÃ¶ êÅðàÆ é±§ ëÅÇÂçÅ ç¶ò¶ ÜÅº éÅ êð 
ÁÕÅñÆÁÅº çÆ ÇÃÁÅÃÆ ì¶óÆ ÇòµÚ òµà¶ 
êÅÀ°ä çÅ Õ§î ÷ð±ð Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ç¶ÇÖÁÅ 
ÜÅò¶ åÅº èÅðÇîÕ íÅòéÅòÅº éÅñ 
Ü°ÇóÁÅ î°µçÅ ÁÕÅñÆÁÅº çÆ âÅòÅºâ¯ñ 
ÇÕôåÆ î±Ôð¶ å±ëÅé ìÇäÁÅ Öó·Å ÔË¢ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð 
ÇÃ§Ø ìÅçñ çÆ êÆóÅ ÃîÞÆ ÜÅ ÃÕçÆ 
ÔË¢ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ Û¯à¶ ìÅçñ ÇÂé·Æ 
ÇçéÆº êÅÇÕÃåÅé çÆ Ö°øÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆ 
ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ çÅ ðÅ× Õ°Þ Ç÷ÁÅçÅ ÔÆ 
ÁñÅê ðÔ¶ Ôé¢ ÇÃÁÅÃÆ Çòôñ¶ôÕÅº çÅ 
î§éäÅ ÔË ÇÕ Òìð×ÅóÆ î¯ðÚÅÒ ÁÕÅñÆÁÅº 
çÆ ÇÃÁÃå Òå¶ íÅð± êË ÇðÔÅ ÔË¢ ÃÅñ B@
AI ÇòµÚ Ô¯ä òÅñÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº 
Òå¶ òÆ ÇÂÃ çÅ Ãêµôà ÁÃð êËºçÅ ÇçÖÅÂÆ 
ç¶ ÇðÔÅ ÔË¢
ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ À°êð ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº ØàéÅòÅº, 
ìÇÔìñ ÕñÅº å¶ Õ¯àÕê±ðÅ ×¯ñÆ ÕÅºâ 
çÅ Ãêµôà êðÛÅòÅº ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ çÅ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ Ã¶Õ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ é±§ ÞµñäÅ êË ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÃµåÅÔÆä Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÁÕÅñÆÁÅº 
é±§ ÜÅêçÅ ÃÆ ÇÕ ìð×ÅóÆ çÅ ì¶ÁçìÆ 

ÃÌÆ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê°ðì î½Õ¶ çðìÅð ÃÅÇÔì 
Á§ÇîzåÃð ÇòÚ ñ¼Ö» Ã³×å» Ô¯ÂÆÁ» éåîÃåÕ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð 
ÁÅ×È Áå¶ çÅÖÅ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕ¶ å¯º ÇòèÅÇÂÕ ÁËµÚ.
ÁËµÃ. ëÈñÕÅ é¶ ê³ÜÅì ç¶ ê³Ü î³åðÆÁ» éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, 
îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ, Çåzêå ðÅÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ, Ã¹ÖÇÜ³çð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ 
Áå¶ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú³éÆ Óå¶ ×°³îðÅÔ 
Õðé ç¶ ç¯ô ñÅÂ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ì¶ÁçìÆ Áå¶ ê¹ñÆÃ ×¯ñÆÕ»â» ç¶ î¹¼ç¶ 
Óå¶ ÇÂé·» î³åðÆÁ» ò¼ñ¯º ×ñå ÇìÁÅéÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË å¶ À°Ô î³åðÆÁ» ù ÇÕÃ¶ 
òÆ î³Ú Óå¶ ìÇÔÃ Õðé çÆ Ú¹ä½åÆ Çç³ç¶ 
ÔéÍ À°é·» ÁÅêä¶ ÁÃåÆø¶ ç¶ ÁËñÅé ù 
ç¹ÔðÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ AF Ãå³ìð ù çðìÅð ÃÅÇÔì Á³ÇîzåÃð 
ÜÅ Õ¶ ÁÃåÆøÅ ç¶ä×¶ å¶ AG Ãå³ìð ù ÁÃåÆøÅ ÇòèÅé ÃíÅ 
ç¶ ÃêÆÕð ðÅäÅ Õ¶.êÆ. ÇÃ³Ø ù Ã½ºê Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÁËÚ.
ÁËÃ. ëÈñÕÅ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð ì¶ÁçìÆ Áå¶ 

×¯ñÆ Õ»â» ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ ÇÃÁÅÃÆ ð¯àÆÁ» Ã¶Õ ðÔÆ ÔËÍ ëÈñÕÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î³åðÆÁ» ò¼ñ¯º Ú¹¼ê èÅð Õð ñËä å¯º ÃÅìå Ô°³çÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÃðø ×ðÜäÅ ÔÆ ÜÅäç¶ Ôé å¶ ÕÅðòÅÂÆ çÅ çî 

éÔÆº ÔË å¶ ÇÂÔ ñ¯Õ ÇÃÁÅÃå Ö¶â Õ¶ ×¹ðÈ 
×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» Õ¶Ã» ÇòÚ ÔÆ À°é·» 
ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ 
Áå¶ ÃÅìÕÅ ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ Ã¹î¶è ÃËäÆ å¯º 
ê¹¼ÛÇ×¼Û çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ
ÒÁÅêÒ ÇòèÅÇÂÕ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð 
ÕËêàé ÃðÕÅð À°é·» å¯º ê¹¼ÛÇ×¼Û éÔÆº 
Õð ÃÕçÆ å» ÃÅø ÔË ÇÕ À°Ô ì¶ÁçìÆ 

îÅîÇñÁ» ù ñàÕÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ ëÈñÕÅ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
ÕËêàé ÃðÕÅð ì¶ÁçìÆ Çðê¯ðà çÅ ÁÅÀ°ºçÆÁ» ê³ÚÅÇÂåÆ 
Ú¯ä» Áå¶ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ñÅÔÅ ñËä ñÂÆ ÇÂÃ Óå¶ 
ÕÅðòÅÂÆ ù ÜÅä ì¹Þ Õ¶ ñàÕÅ ðÔÆ ÔËÍ

ì¶ÁçìÆ Õ»â ÇòÚ ôî±ñÆÁå çÅ î°¼çÅ ìÅçñ çñ çÆÁ» Üó·» ÇòÚ ìËÇáÁÅ 
Òê¯ñ Ö¯ñ·Ò î°ÇÔ§î ÇÃÁÅÃÆ îÅÔ½ñ ÁÅêä¶ 
êµÖ çÅ ìäÅÀ°ä çÆ æÅº àÕðÅÁ òÅñÆ 
ðäéÆåÆ òÜ¯º Ç÷ÁÅçÅ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ 
ÔË¢ ê§ÜÅì ç¶ îÅñòÅ ÇÖµå¶ ç¶ ÇÂé·Åº 
Ç÷Çñ·ÁÅº Òå¶ ìÅçñÅº çÅ êzíÅò ÇðÔÅ ÔË¢ 
Çê§â ìð×ÅóÆ, ÇÜÃ Ã§ÃçÆ ÔñÕ¶ ÇòµÚ 
êËºçÅ ÔË, À°Ã ÔñÕ¶ å¯º ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ Çå§é 
Ã§Ãç îËºìð òÜ¯º é°îÅÇÂ§çÆ Õð Ú°µÕ¶ Ôé¢ 
ÇÂÔ ÔñÕÅ ðÅÖò¶ºÕðé ÁèÆé ÁÅÀ°ä 
å¯º ìÅÁç ìÅçñÅº é¶ ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃå 
çÅ è°ðÅ ìÇá§âÅ ìäÅ ÇñÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
ÔñÕ¶ çÆ é°îÅÇÂ§ç×Æ ÇêÛñ¶ I ÃÅñÅº 
å¯º ÃzÆîåÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ Õð 
ðÔ¶ Ôé¢ ÇÃÁÅÃÆ å½ð Òå¶ ÇÂÔ î§ÇéÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Òìð×ÅóÆÒ å¶ ÁÅÃ-êÅÃ 
Ô¯ÂÆÁÅº ØàéÅòÅº Áå¶ ìð×ÅóÆ ÇòµÚ 
ñµ×¶ î¯ðÚ¶ çÅ ÁÃð øðÆçÕ¯à, ìÇá§âÅ 
Áå¶ Çëð¯÷ê°ð ÇòµÚ ÁÕÅñÆ ÇÃÁÅÃå 
Òå¶ êË ÇðÔÅ ÔË å¶ ÁÕÅñÆÁÅº ñÂÆ ÇÂÔ 
Ö¶åð ÁÅÀ°ºçÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ç½ðÅé 
é°ÕÃÅéç¶Ô ÃÅìå Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÅ×± Ö°µñ· Õ¶ íÅò¶º ÇÂÃ 
ÁÃð é±§ Õì±ñ éÔÆº Õð ðÔ¶ êð çµìòÆº 
Ã°ð ÇòµÚ î§éç¶ Ôé ÇÕ ì¶ÁçìÆ éÅñ 
Ü°óÆÁÅº ØàéÅòÅº ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÕÃ 
é±§ ÇÃÁÅÃÆ å½ð Òå¶ â±§ØÆ Ãµà îÅð ðÔÆÁÅº 
Ôé¢ ê§ÜÅì çÅ îÅñòÅ ÇÖµåÅ ÇÃÁÅÃÆ 
å½ð Òå¶ Òìñ± ìËñàÒ òÜ¯º ÜÅÇäÁÅ ÜÅºçÅ 
ÃÆ¢ íÅò ÇÂÃ Ö¶åð ÇòµÚ ÁÕÅñÆÁÅº çÅ 
êzíÅò Ç÷ÁÅçÅ ÃÆ¢ ÁÕÅñÆÁÅº òµñ¯º 
òµâÆÁÅº ðËñÆÁÅº òÆ ÇÂÃ¶ ÇÖµå¶ ÇòµÚ 
ÕÆåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº ðÔÆÁÅº Ôé¢
ÇÃµÖÅº çÆ é°îÅÇÂ§ç×Æ ÕðçÆ ÁÅ ðÔÆ 
ÇÂÃ êÅðàÆ òµñ¯º ìçñÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº 
ðäéÆåÆÁÅº Áå¶ Ã¯ôñ ÇÂ§ÜéÆÁÇð§× ç¶ 

ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ Óå¶ ëÈñÕÅ ÁÅêä¶ ÁÃåÆø¶ òÅñ¶ ÃàËºâ Óå¶ ÕÅÇÂî 

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

íÅÂÆÚÅðÅ
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ÜËå¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ 
ÇòÚ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø Çðê¯ðà ù ñË Õ¶ 
ÁÕÅñÆ çñ å¶ Õ»×ðÃ ç¯ò¶º ÃóÕ» À°å¶ 
À°åð ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÁÕÅñÆ çñ é¶ Ã³Õà ÇòÚº̄ 
ÇéÕñä ñÂÆ òÅñÆÁ» Òê¯ñ Ö¯ñ•Ò ðËñÆÁÅº 
ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂé•» é±§ á°¼Ã 
Õðé ñÂÆ Õ»×ðÃ é¶ ÒÒÔ¼ñÅ-ì¯ñU ç¶ éÅî 
Ô¶á ÔîñÅòð ð°Ö ÁÖÇåÁÅð Õð ÇñÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ åÇÔå ê³ÜÅì Õ»×ðÃ êzèÅé Ã°éÆñ 
ÜÅÖó çÆ Á×òÅÂÆ ÇòµÚ ÕÂÆ î§åðÆÁÅº 
å¶ ÇòèÅÇÂÕÅº é¶ ì¶ÁçìÆ ØàéÅòÅº éÅñ 
Ü°ó¶ ÜËå¯ Ö¶åð ç¶ Çê§âÅº çÅ Ô§×ÅîÆ ç½ðÅ 
ÕÆåÅ¢ ÕÅº×ðÃ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ì¶ÁçìÆ î°µç¶ 
À°µå¶ ÁÕÅñÆÁÅº é±§ Ø¶ðÇçÁÅº Ôîñ¶ ÕÆå¶¢ 
Çòô¶ô ×µñ ÇÂÔ ðÔÆ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ì°ñÅð¶ 
çÆ ÷°ìÅé Òå¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÅ éÅºÁ 
åµÕ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ¢
Õ»×ðÃÆ î³åðÆÁ» çÅ ÕÅøñÅ ê³Ü×ðÅÂÆº 
Ö°ðç ÒÚ ð°Çê§çð ÇÃ§Ø å¶ ÜÃÇò§çð 
ÇÃ§Ø ç¶ Øð Ç×ÁÅ¢ ÇÂé•Åº ÃÕ¶ íðÅòÅº 
çÅ éÅºÁ ìð×ÅóÆ ì¶ÁçìÆ ÕÅºâ éÅñ 
Ü¯ó Õ¶ ê°ñÆÃ é¶ ì¶Ôµç åôµçç ãÅÇÔÁÅ 
ÃÆ¢ ñ¯Õ Çòçð¯Ô Áµ×¶ Þ°ÕÇçÁÅº ìÅÁç 
ÇòµÚ ÃðÕÅð é±§ ÇÂé•Åº À°µå¶ çðÜ ê°ñÆÃ 
Õ¶Ã ðµç ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆ¢ î³åðÆÁ» çÆ 
àÆî ì°ðÜ ÜòÅÔð ÇÃ§Ø òÅñÅ ç¶ À°Ã 
×°ð± Øð ÇòÚ òÆ éåîÃåÕ Ô¯ÂÆ, ÇÜµæ¯º 

êÅòé Ãð±ê Ççé çÆòÆº Ú¯ðÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
Õ»×ðÃÆ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ìÇÔìñ ÕñÅ ×¯ñÆ 
ÕÅºâ òÅñÆ À°Ô Ü×•Å òÆ ç¶ÖÆ, ÇÜµæ¶ 
ê°ñÆÃ ëÅÇÂÇð§× ÇòÚ ç¯ é½ÜòÅé îÅð¶ 
×Â¶ Ãé¢ 
ìÅÁç ÇòÚ ìÇÔìñ ÕñÅº ÇòÖ¶ ÇòôÅñ 
Üé ÃíÅ ç½ðÅé Ã°éÆñ ÜÅÖó é¶ çðÜé 
å¯º òÆ òµè òÅð Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ é±§ 
ÇòÁ§× éÅñ ÒÃ°ÖìÆð ÇÂ§ÃÅÒ ÇÕÔÅ¢ À°é•Åº 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Õ¯ÇñÁÅºòÅñÆ é±§ éÅñ ñË Õ¶ 
Úµñä òÅÇñÁÅº é±§ ç±ð èµÕ Õ¶ ÇìáÅÂ¶ 
ìzÔîê°ðÅ, ãÆºâÃÅ Áå¶ í±§çó òðÇ×ÁÅº 
ç¶ ÁÅÃð¶ çÆ ñ¯ó êË ×ÂÆ ÔË¢ éòÜ¯å ÇÃ§Ø 
ÇÃµè± é¶ ìÅçñ Çêú-ê°µåÅº å¯º ÇÂñÅòÅ 

ÇìÕðî îÜÆáÆÁÅ Áå¶ îéåÅð ÇÃ§Ø 
ìðÅó À°µêð åÅìóå¯ó Ôîñ¶ ÕðÇçÁÅº 
ì¶ÁçìÆ éÅñ Ü°ó¶ ØàéÅÕzî ÇòÚ ÇÂé•Åº 
çÆ ôî±ñÆÁå ìÅð¶ Ö°ñÅÃ¶ ÕÆå¶¢ ÃzÆ ÇÃµè± 
é¶ ÁÕÅñÆ ñÆâðÅº é±§ ×ñÆÁÅº ÇòÚ Ø¶ðé 
çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ åÅº ñ¯ÕÅº é¶ ÇÂÃ çÅ 
êzåÆÕðî Ü¯ôÆñ¶ ÜËÕÅÇðÁÅº éÅñ ÇçµåÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ Ã°éÆñ ÜÅÖó é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ê§ÜÅì ÇòµÚ Ú¯ä ÷ÅìåÅ Öåî Ô¯ä î×ð¯º 
Çê§â ì°ðÜ ÜòÅÔð ÇÃ§Ø òÅñÅ ç¶ ×z§æÆ 
é±§ E ñµÖ ð°êÂ¶ Áå¶ Çê§â ê§Ü×ðÅÂÆº 
Ö°ðç éÅñ Ãì§èå åô¼çç çÅ ÇôÕÅð B 
é½ÜòÅéÅº é±§ AE ñ¼Ö ð°êÂ¶ Áå¶ ð°÷×Åð 
î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
íÅðå å¶ ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ ÇÂµæ¶ B+B 
òÅðåÅ ç½ðÅé ðµÇÖÁÅ åÕéÆÕÅº Ãì§èÆ 
ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º ÇòÚÅð ÁèÆé ÃîÞ½å¶ À°µå¶ 
ç¯òÅº î°ñÕÅº ç¶ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÃÔÆ êÅ ÇçµåÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ åÇÔå ÁîðÆÕÅ íÅðå é±§ ðµÇÖÁÅ 
åÕéÆÕ î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶×Å¢ ç¯òÅº 
ç¶ôÅº ç¶ ÁÅ×±ÁÅº ÇòµÚ Ô¯ÂÆ ×µñìÅå 
ç½ðÅé ÇÂÃ ×µñ À°µå¶ òÆ ÃÇÔîåÆ ìäÆ ÔË 
ÇÕ êðîÅä± ÃêñÅÇÂð ×ð°µê ÇòµÚ íÅðå 
çÆ îËºìðÆ é±§ Ã°ðµÇÖÁå Õðé ñÂÆ ç¯ò¶º 
ç¶ô Çîñ Õ¶ Õ§î Õðé×¶¢
Ô¯ð î°µãñ¶ î°µÇçÁÅº ç¶ éÅñ ÃðÔµç êÅðñ¶ 
ÁÇåòÅç, ÁËµéÁËµÃÜÆ ÇòµÚ íÅðå çÆ 
îËºìðÆ Áå¶ ÁËµÚ A-ìÆ òÆ÷Å é±§ ÜÅðÆ 
ðµÖä ìÅð¶ ÁÇÔî ×µñìÅå Ô¯ÂÆ¢ íÅðå 
çÆ Çòç¶ô î§åðÆ Ã°ôîÅ ÃòðÅÜ, ðµÇÖÁÅ 
î§åðÆ ÇéðîñÅ ÃÆåÅðÅîé Áå¶ ÁîðÆÕÅ 
ç¶ Çòç¶ô î§åðÆ îÅÂÆÕ ÁÅð ê½ºêÆú, 
ðµÇÖÁÅ î§åðÆ Ü¶î÷ îËÇà÷ ÇòÚÕÅð Ô¯ÂÆ 
×µñìÅå ç½ðÅé ç¯òÅº ç¶ôÅº ÇòµÚ Ô½àñÅÂÆé 
ÃæÅÇêå Õðé çÅ òÆ ëËÃñÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
ÃÅºÞÆ îÆâÆÁÅ ÕÅéëð§Ã é±§ Ã§ì¯èé 
ÕðÇçÁÅº ÃzÆîåÆ ÃòðÅÜ é¶ òµÖ òµÖ 
î°µÇçÁÅº ìÅð¶ Ô¯Â¶ ÇòÚÅð òàÅºçð¶ ìÅð¶ ò¶ðò¶ 
ÃÇÔå ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁÅº ÇÂÃ ô°ð±ÁÅåÆ 

Ã§òÅç À°µå¶ åÃµñÆ çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ 
ÔË¢ ÃzÆ ê½ºêÆú é¶ ×µñìÅå é±§ êzíÅòôÅñÆ 
ÕðÅð Çç§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÕÇîÀ±éÆÕ¶ôé, 
Õ§êËà¶ìÅÇñàÆ, ÃÇÕúðàÆ ÁË×ðÆîËºà 
(ÃÆúÁËîÃÆÂ¶ÁËµÃÂ¶) ç¯òÅº ç¶ ç¶ôÅº ç¶ Ãì§èÅº 
ÇòµÚ îÆñ êµæð ÃÅÇìå Ô¯ò¶×Å¢ ÃÆåÅðÅîé 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ðµÇÖÁÅ ÃîÞ½å¶ éÅñ íÅðå 
çÆ ðµÇÖÁÅ ÃîðµæÅ Áå¶ î°ÃåËçÆ òè¶×Æ¢ 
Õ¯îÕÅÃÅ ÃîÞ½å¶ ðÅÔÆº íÅðå é±§ ÁîðÆÕÅ 
åº̄ ÁÇÔî ðµÇÖÁÅ àËÕéÅñ½ÜÆ Çîñ¶×Æ Áå¶ 
ÁÇÔî Ã§ÚÅð éËµàòðÕ ÔÅÃñ Ô¯ò¶×Å,ÇÜÃ 
ç¶ ðÅÔÆº íÇòµÖ ÇòµÚ íÅðå å¶ ÁîðÆÕÅ 
çÆÁÅº ÃËéÅòÅº ÇòÚÕÅð ÕÅðòÅÂÆ é±§ 
ÁÃðçÅð ã§× ç¶ éÅñ Á§÷Åî ç¶ä çÆ 
ÃîðµæÅ òè ÜÅò¶×Æ¢

ÃzÆîåÆ ÃòðÅÜ é¶ ÇÂÔ òÆ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ òÅðåÅ å¯º ÇÂÔ òÆ êzíÅò 
ÇêÁÅ ÔË ÇÕ ç¯òÅº ç¶ôÅº ç¶ ÁÅ×±ÁÅº çÆ 
ÇÂÔ Ççzó ÇÂµÛÅ ÔË ÇÕ ç¯ò¶º ç¶ô ðµÇÖÁÅ 
Áå¶ Ã°ðµÇÖÁÅ ç¶ î°µÇçÁÅº À°µå¶ ç°òµñ¶ 
ðäéÆåÕ Ãì§è Ô¯ð î÷ì±å Õðé ñÂÆ 
Áµ×¶ òèä¢ À°é•Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ 
òµñ¯º íÅðå é±§ ðäéÆåÕ òêÅð ñÂÆ 
ÁÇèÕÅðå ï¯× ç¶ôÅº çÆ Ã±ÚÆ ÇòµÚ 
ôÅîñ ÕðÕ¶ (àÅÇÂð-A) ñÅÇÂÃËºÃ å¯º Û¯à 
ç¶ä å¯º íÅðå çÅ ÁÅêä¶ òêÅð éÅñ 
Ãì§èå î÷ì±å ìðÅîç éÆåÆÁÅº À°µå¶ 
Õ§àð¯ñ çÅ êåÅ ÚµñçÅ ÔË¢
À°é•Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇòÚÅð òàÅºçð¶ ç½ðÅé 
ç¯òÅº ç¶ôÅº ÇòµÚ ÇÂÃ ×µñ À°µå¶ òÆ 

ÃÇÔîåÆ ìäÆ ÔË ÇÕ êðîÅä± ÃêñÅÇÂð 
×ð°µê ÇòµÚ íÅðå çÆ îËºìðÆ é±§ Ã°ðµÇÖÁå 
Õðé ñÂÆ ç¯ò¶º ç¶ô Çîñ Õ¶ Õ§î Õðé×¶¢
À°é•Åº é¶ ÃzÆ ê½ºêÆú éÅñ î°ñÅÕÅå çÅ 
Ç÷Õð ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ À°é•Åº é¶ íÅðå 
å¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÁÅêÃÆ Ãì§èÅº òµñº̄ ÇêÛñ¶ 
îÔÆÇéÁÅº ÇòµÚ ÁõÇåÁÅð ÕÆåÆ éòÆº 
ÇçôÅ ìÅð¶ ÚðÚÅ Õðé ç¶ éÅñ éÅñ Ö¶åðÆ 
î°µÇçÁÅº é±§ òÆ ÇòÚÅÇðÁÅ Áå¶ íÅðå 
çÆÁÅº ÇëÕðî§çÆÁÅº åº̄ ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅ¢
ÃzÆîåÆ ÃòðÅÜ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº 
À°é•Åº é±§ ÁËµÚA òÆ÷Å À°µå¶ ÇìéÅº ÇÕÃ¶ 
ÇòåÕð¶ ç¶ ï¯× êÔ°§Ú ÁõÇåÁÅð Õðé 
ç¶ íÅðåÆ êµÖ å¯º òÆ ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÔË¢ ç¯ò¶º ç¶ôÅº é¶ Ã§ï°Õå ðÅôàð Ãä¶ Ô¯ð 
Á§åððÅôàðÆ î§ÚÅº À°µå¶ Ãì§è Ô¯ð î÷ì±å 
Õðé ç¶ éÅñ éÅñ Á§åðÅôàðÆ ÁÇåòÅç 
éÅñ Çîñ Õ¶ ñóé êzåÆ òÆ òÚéìµèåÅ 
êz×àÅÂÆ ÔË¢ À°é•Åº é¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ 
êäê ðÔ¶ ÁÇåòÅç å¯º Á§åððÅôàðÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ é±§ êËçÅ Öåð¶ é±§ òÆ ÃîÇÞÁÅ 
ÔË¢ íÅðå é¶ ÁîðÆÕÅ çÆ Áë×Åé 
éÆåÆ çÆ òÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ ÔË¢ íÅðå 
é¶ ÁîðÆÕÅ òµñ¯º ñôÕð-Â¶-å½ÇÂìÅ é±§ 
ÁÇåòÅçÆ Ã±ÚÆ ÇòµÚ ôÅîñ Õðé çÅ 
òÆ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔË¢ ç¯òÅº ç¶ôÅº é¶ BF/

AA ÔîÇñÁÅº çÆ çÃòÆº òð•¶×§ã À°µå¶ 
êÆóåÅº é±§ ÇÂéÃÅø ç¶ éÅñ éÅñ ÇÂÃ ç¶ 
ÃÅÇÜôÕÅðÅº é±§ ÃÖå Ã÷ÅòÅº ç¶ä êzåÆ 
òÆ ÇÂµÕî°µáåÅ çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔË¢
ÇÂÃ ç½ðÅé ç¯òÅº ç¶ôÅº é¶ òè¶ð¶ ê±§ÜÆ 
Çéò¶ô éÅñ ç°òµñ¶ òêÅð å¶ ÁÅðÇæÕ 
íÅÂÆòÅñÆ é±§ î÷ì±å Õðé Áå¶ ð°÷×Åð 
ç¶ òè¶ð¶ î½Õ¶ êËçÅ Õðé ñÂÆ òÚéìµèåÅ 
êz×àÅÂÆ ÔË¢ ç¯ò¶º ç¶ô ÇÂ§â¯-êzôÅºå ç¶ôÅº 
ç¶ éÅñ Çîñ Õ¶ êÅðçðôÆ, ÇÜ§î¶òÅð, 
Ô§ãäÃÅð, î°µãñ¶ ãÅºÚ¶ ç¶ ÇòÕÅÃ 
ñÂÆ ÁÅðÇæÕ ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ä ñÂÆ òÆ 
ÃÇÔîå Ô¯Â¶ Ôé¢ ÁîðÆÕÅ ç¶ Çòç¶ô 
î§åðÆ îÅÂÆÕ ê½ºêÆú é¶ ð±Ã Áå¶ ÇÂðÅé 
ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ íÅðå é±§ êÅì§çÆÁÅº å¯º 
Û¯à ç¶ä ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ î°µç¶ À°µå¶ 
×µñìÅå ÜÅðÆ ÔË¢ À°é•Åº Ãêôà ÕÆåÅ ÇÕ 
òÅÇô§×àé çÆ ÇÂÔ ÇÂµÛÅ éÔÆ ÇÕ íÅðå 
òð×¶ ÁÇÔî íÅÂÆòÅñ é±§ ÜÅäì°µÞ Õ¶ 
ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ ç¯òÅº ç¶ôÅº 
ÇòÚÕÅð ÁµÜ Ô¯ÂÆ ×µñìÅå ç½ðÅé ç¯òÅº 
ç¶ôÅº ç¶ Çòç¶ô Áå¶ ðµÇÖÁÅ î§åðÅÇñÁÅº 
ÇòµÚ Ô½àñÅÂÆéÅº ÕÅÇÂî Õðé ìÅð¶ òÆ 
ÃÇÔîåÆ ìäÆ ÔË åÅº Ü¯ ×µñìÅå ç½ðÅé 
ñÂ¶ ×Â¶ ëËÃÇñÁÅº é±§ ÃÔÆ íÅòéÅ ÇòµÚ 
ñÅ×± ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢

íÅðå-ÁîðÆÕÅ ×¼ñìÅå : êðîÅä± ÃêñÅÇÂð ×ð°¼ê ÓÚ íÅðå çÆ êµÕÆ îËºìðÆ ñÂÆ Çîñ Õ¶ Ú¼ñä çÅ ëËÃñÅ 

ÁÕÅñÆÁ» çÆ Òê¯ñ Ö¯ñ•Ó : Õ»×ðÃ çÅ ÒÔ¼ñÅ-ì¯ñÓ

êÇàÁÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ìÅ×Æ èó¶ 
òñ¯º Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶ 
ÕéòËéôé ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ðËñÆ çÆ 
ÖÅÃ ×¼ñ ÇÂÔ ðÔÆ ÇÕ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ÁÅêä¶ 
ÁÅê ù ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ å¯º ò¼Ö 
ð¼Öç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ã³Ãç îËºìð âÅ. èðîòÆð 
×»èÆ òÆ ôÅîñ Ô¯Â¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé ÖÇÔðÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ âÅ. èðîòÆð ×»èÆ ÕËêàé 
Áå¶ ìÅçñ» éÅñ¯º òèÆÁÅ ÇÃ¼Ö Ôé, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂé·» Á³çð ê³ÜÅì êzåÆ ç¹¼Ö 
ÞñÕçÅ ÔËÍ ÖÇÔðÅ å¶ ×ÅºèÆ çÆ ÇÂÃ 
ÇîñäÆ ìÅð¶ íÅò¶º ê³ÜÅì ç¶ ÇÃÁÅÃÆ Çòôñ¶ôÕ» é¶ ÔÅñ» Õ¯ÂÆ 
ÖÅÃ Çà¼êäÆ éÔÆº ÕÆåÆ êð î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÇÕ èðîòÆð ×»èÆ 

êÇàÁÅñÅ ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà ù ç°ìÅðÅ ÁÅêä¶ Õì÷¶ ÇòÚ Õðé çÆ 
ðäéÆåÆ À°å¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ À°ºÞ À°Ô Ã°ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔð¶ ç¶ æ¼ñ¶ 

ñ¼× Õ¶ ðÅÜéÆåÆ Õðé ù òÆ ðÅ÷Æ éÔÆº 
ÜÅêç¶ å¶ À°é·» ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
ÇòÚ¯º Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ èó¶ çÆ ÔÅñÆÁÅ 
ì×Åòå î½Õ¶ òÆ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» ÇòÚ 
ÇÃè»åÕ î¼åí¶ç ÔéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ×»èÆ 
çÅ ÖÇÔðÅ èó¶ çÆ ÕéòËéôé ÇòÚ 
ÜÅäÅ ÇÂÔ ÷ÅÔð ÕðçÅ ÔË ÇÕ Ü» å» 
À°Ô ÁÅêä¶ ê°ðÅä¶ êËºåó¶ ù ×ñå î³é 
Õ¶ ç°ìÅðÅ Çîñ Õ¶ Ú¼ñä ñÂÆ ðÅ÷Æ Ô¯Â¶ 

Ôé Ü» Çëð ÇÂÔ Õ¶òñ À°é·» çÆ êÇàÁÅñÅ ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà ìÅð¶ 
ÇÃÁÅÃÆ å¯ñ-î¯ñ çÆ ðäéÆåÆ ÔÆ ÔËÍ 

ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ éò¶º ÇÃÁÅÃÆ 
î°ÔÅ÷ ñÂÆ ê¶ôì³çÆÁ» ô°ð± Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇçéÅ ç½ðÅé ÇÂÃ ìÅìå Õ¯ÂÆ 
×¼ñìÅå ô°ð± Ô¯ä ç¶ ÁÅÃÅð ìäç¶ é÷ð 
ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ Ã±ì¶ çÆÁÅº êzî°µÖ ÇÃÁÅÃÆ 
ÇèðÅº ÇõñÅø î¯ðÚÅ Öó·Å ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ 
Ã§Õ¶å ÇÂµæ¶ Ô¯Â¶ ÇÂÕ ÃîÅ×î ç½ðÅé À°Ã 
ò¶ñ¶ é÷ð ÁÅÂ¶ Üç¯º Çòð¯èÆ Çèð ÒÁÅêÒ 
ç¶ ÁÅ×± Ã°ÖêÅñ ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ, Ü×îÆå 
ÇÃ§Ø ìðÅó, ìÆð çÇò§çð ÇÃ§Ø, ìñò§å 
ÇÃ§Ø ðÅî±òÅñÆÁÅ, Ã°µÚÅ ÇÃ§Ø Û¯à¶ê°ð 
å¶ èðîòÆð ×ÅºèÆ é¶ ÇòèÅÇÂÕ ìËºÃ 
íðÅòÅº ç¶ ÇêåÅ ç¶ í¯× ÇòµÚ ÇÂÕ¼ÇáÁÅº 
ôî±ñÆÁå ÕÆåÆ¢
À°é·Åº ÇÂÃ î½Õ¶ ìËºÃ íðÅòÅº éÅñ Çîñ Õ¶ éòÅº 
î¯ðÚÅ ìäÅÀ°ä çÅ ÇÂôÅðÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
åîÅî ÁÅ×±Á» é¶ Ãêµôà ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô ÃÅð¶ 
ÇÂµÕ î§Ú Òå¶ ÇÂÕµá¶ Ô¯ä ñÂÆ ÇåÁÅð Ôé, 
êð ÇÂÃ ñÂÆ êÇÔñÅº á¯Ã ðäéÆåÆ åËÁ 
Õðé çÆ ÷ð±ðå ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ í¯× ÃîÅ×î 
Ô¯ä ÕÅðé ÃÅð¶ ÁÅ×± ÇÂôÅÇðÁÅº ÇòµÚ 
ÔÆ ñ°µÕò¶º ÇÜÔ¶ ã§× éÅñ ×µáÜ¯ó ìÅð¶ 
×µñìÅå Õðç¶ é÷ð ÁÅÂ¶¢ 
Ã±åð» î°åÅìÕ éò¶º î¯ðÚ¶ ñÂÆ ÇòèÅÇÂÕ 
ìËºÃ íðÅòÅº å¶ ÒÁÅêÒ ÁÅ×± Ã°ÖêÅñ ÇÃ§Ø 
ÖÇÔðÅ òµñ¯º Õ¯ÇôôÅº ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº 
Ôé¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÅìÕÅ Çòð¯èÆ Çèð 
ç¶ ÁÅ×± Ã°ÖêÅñ ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ é¶ Ã±ì¶ ÇòµÚ 

ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ ÓÚ éò» ëð³à 
Öó·Å Õðé çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ»

ñ°ÇèÁÅäÅ ÓÚ î½Ü±ç ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×± ìñò§å ÇÃ§Ø ðÅî±òÅñÆÁÅ, ìÆð çÇò§çð, Ã°ÖêÅñ ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ å¶ Ô¯ð¢

Ô¯ÂÆÁÅº ì¶ÁçìÆÁÅº ç¶ îÅîÇñÁÅº ÇòµÚ 
ç¯ôÆÁÅº ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ ÇòµÚ ç¶ðÆ ç¶ 
î°µç¶ Òå¶ AD Ãå§ìð é±§ òµÖ-òµÖ ÇèðÅº é±§ 
îÆÇà§× çÅ ÃµçÅ ÇçµåÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÃ îÆÇà§× ÇòµÚ ÇÃÁÅÃÆ ÇèðÅº, ÇÂéÃÅø 
î¯ðÚÅ, ê§æÕ î¯ðÚÅ, ÇÕÃÅé ï±éÆÁé Áå¶ 
Ô¯ðÅº é±§ ÃµçÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
îÆÇà§× åº̄ ìÅÁç ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ÃðÕÅð 
é±§ D@ Ççé çÅ ÁñàÆî¶àî ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å 
å¶ À°Ã åº̄ ìÅÁç ê§ÜÅì ÇòµÚ ð¯Ã î°÷ÅÔð¶ 
ô°ð± ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅìÕÅ ÕÅº×ðÃÆ 
ÁÅ×± Ü×îÆå ÇÃ§Ø ìðÅó, ìÆð çÇò§çð 
ÇÃ§Ø å¶ ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð èðîòÆð ×ÅºèÆ é¶ 
òÆ éò¶º èó¶ ç¶ ÔµÕ ÇòµÚ ÔÅîÆ íðÆ¢

Ã¹ÖêÅñ ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ å¶ èðîòÆð ×»èÆ çÆ ÒÇÃÁÅÃÆ ×ñò¼ÕóÆÓ Ú³âÆ×ó· ÓÚ ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» ñÂÆ þñîà  
ê¹ÇñÃ ÚñÅé Õ¾àä ÓÚ Ü¹àÆ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Ú³âÆ×ó· êzÃÅôé ò¼ñ¯º ôÇÔð ÇòÚ ç¯ 
êÔÆÁÅ òÅÔé ÚñÅÀ¹ä òÅñÆÁ» Á½ðå» 
ñÂÆ þñîà çÆ òðå¯º ÷ð±ðÆ Õð Çç¼åÆ 
×ÂÆ þ êð ÇÂÃ ëËÃñ¶ ÇòÚ êzÃÅôé é¶ 
ÇÃ¼Ö Á½ðå» ñÂÆ þñîà çÆ ÇðÁÅÇÂå 
ÇÃðø ê×óÆ êÅÀ¹ä Óå¶ ÔÆ Çç¾åÆ ×ÂÆ þÍ 
ìÆå¶ Õ¹Þ Ççé» ÇòÚ ÇÃ¾Ö Üæ¶ì§çÆÁ» òñ¯º 
Ú§âÆ×ó· êzÃÅôé ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ù òÅêÃ 
ñËä ñÂÆ êzçðôé òÆ ÕÆå¶ ÜÅ ü¾Õ¶ Ôé 
êð êzÃÅôé ÁÅêä¶ ëËÃñ¶ Óå¶ ÁÇóÁÅ 
Ô¯¹ÇÂÁÅ þ Áå¶ Ú§âÆ×ó· ê¹ÇñÃ ÚñÅé

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ü½óÅ ÇÃ¿ØÅ

×¹ðìÅäÆ çÅ ôÌ¯îäÆ ÇòÁÅÇÖÁÅÕÅð Ô¯ä 
çÅ îÅä íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ù Çç¼åÅ Ü»çÅ þÍ 
íÅÂÆ ÃÅÇÔì é¶ D@ òÅð», FGE ÕÇì¼å 
Áå¶ Ã¿ÃÇ´å ÇòÚ Û¶ Ãñ¯Õ íÅò¶º Áô¹¼è 
ðÈê ÇòÚ Ôé, ÇñÖ Õ¶ ×¹ðîÇå ÃÅÇÔå 
ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÁÅêäÆ ò¼ÖðÆ æ» ìäÅÂÆ 
þÍ ÇÜ¼æ¶ ÕÇì¼å å¶ Ãñ¯Õ» ÇòÚ ×¹ðîÇå 
ÇÃè»å» çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ù À¹íÅÇðÁÅ þ, 
À°µæ¶ òÅð» ÇòÚ ×¹ðìÅäÆ çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ 
ç¶ éÅñ-éÅñ ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé» ç¶ ÜÆòé 
Ã¿ì¿èÆ ò¶ðò¶ òÆ Çç¼å¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º Çìé» 
×¹ðÈ Øð ç¶ Çòð¯èÆÁ», ÇÃ¼Ö Ã¿×å» å¶ 
ñÇÔð ç¶ ÇòÕÅÃ ìÅð¶ òÆ ç¼ÇÃÁÅ þÍ íÅÂÆ 
×¹ðçÅÃ çÆÁ» òÅð» ÇòÚ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç  
ìÅð¶ íÅò¶º ÇòÃæÅðå ÜÅäÕÅðÆ î½ÜÈç 
éÔÄ, Çëð òÆ òÅð êÇÔñÆ, åÆÜÆ, å¶ðòÆ, 
òÆÔòÄ, Ú½òÆòÄ, ê³ÞÆòÄ, Û¼ìÆòÄ, 
êËºåÆòÄ Áå¶ À¹éåÅñòÆ çÆÁ» Õ¹Þ 
êÀ¹óÆÁ» ÇòÚ Ç÷Õð þÍ

ÃîÕÅñÆ êÌÃÇæåÆÁ» : íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ 
×¹ðÈ êÇðòÅð éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÃéÍ À¹Ô ×¹ðÈ 
ÁîðçÅÃ ç¶ íåÆÜ¶ ñ×ç¶ ÃéÍ ìÅñ 
ÜÆòé ÇòÚ îÅåÅ-ÇêåÅ ×¹Üð ÜÅä ÕðÕ¶ 
ÇÂé·» çÅ êÅñä ê¯ôä ×¹ðÈ ÁîðçÅÃ çÆ 
Çé×ðÅéÆ Ô¶á ×¯ÇÂ¿çòÅñ ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ò¼Ö-ò¼Ö íÅôÅò» å¶ èðî» ç¶ Ç×ÁÅé 
×¹ðÈ çÆ Ã¿×å ÕðÕ¶ ÔÅÃñ ÕÆåÅÍ ÇÂ¼æ¯º 
ÔÆ ÁÅ×ð¶, ì¹ðÔÅé ê¹ð ÁÅÇç æÅò» å¶ 
ÇÃ¼ÖÆ çÅ êÌÚÅð Õðé ×Â¶Í ×¹ðÈ ðÅîçÅÃ 
ç¶ Á³åñ¶ ÜÆòé ÕÅñ ÇòÚ ÔÆ À¹é·» ç¶ 
ò¼â¶ Ãê¼¹åð ÇêÌæÆ Ú¿ç é¶ ÕÂÆ åð·» ç¶ 
Þ×ó¶ êËçÅ Õðé¶ ô¹ðÈ Õð Çç¼å¶ Ãé, Ü¯ 
×¹ðÈ ÜÆ ç¶ Ü¯åÆ-Ü¯Çå ÃîÅÀ¹ä å¯º Çê¼Û¯º 
Ô¯ð êÌìñ ðÈê èÅð ×Â¶Í ×¹ðÈ ÁðÜé ç¶ò 
ç¶ ×¹ðÈ×¼çÆ À°µå¶ ìËáä å¶ ÇêÌæÆ Ú¿ç é¶ 
ò¼Öð¶ å½ð Óå¶ ×¹ð×¼çÆ ìäÅÀ¹ä çÅ Üåé 
ÕÆåÅÍ Õ¹Þ îÃ¿ç» ù òð×ñÅ Õ¶ î×ð ñÅ 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ×¹ðÈ Øð êÌåÆ Ã¿×å» ù 
×¹¿îðÅÔ Õðé å¯º Çìé» Úó·Åò¶ ù ÷ìðÆ 
ñËä ñ¼× ÇêÁÅÍ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÇÜª ÔÆ 
ðÅîçÅÃ ê¹ð êÔ¹¿Ú¶ å» ×¹ðÈ Øð ÇòÚ êÂ¶ 
ÇÂÃ ìÖ¶ó¶ ìÅð¶ êåÅ ñ¼×ÅÍ ô»åÆ ç¶ ê¹¿Ü 
ê³Úî ÇêåÅ ÇÕÃ¶ Þ×ó¶ ÇòÚ éÔÄ êËäÅ 
ÚÅÔ¹¿ç¶ Ãé, êð íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ é¶ ìÅìÅ 
ì¹¼ãÅ Áå¶ Ô¯ð ÇÃ¼Ö» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇêÌæÆ 
Ú¿ç å¶ À¹Ã ç¶ òð×ñÅÂ¶ îÃ¿ç» ç¹ÁÅðÅ 
êËçÅ ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Á½Õó» çÈð Õðé 
çÅ Üåé ÕÆåÅÍ Ã¿×å» ù ÁÃñÆÁå å¯º 
ÜÅäÈ ÕðòÅÇÂÁÅÍ ÇêÌæÆ Ú¿ç ù ÃîÞÅÀ¹ä 
ñÂÆ À¹é·» ç¶ ÃÔ¹ð¶ Çê³â Ô¶Ôð å¼Õ ×Â¶, 
íÅò¶º ÇÕ ÇêÌæÆ Ú¿ç é¶ Çòð¯è ÔÆ ÕÆåÅÍ 
íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ é¶ ÇêÌæÆ Ú¿ç çÆ ÇÂÃ îÅóÆ 
éÆÁå Ã¿ì¿èÆ ÒîÆäÅÓ ôìç òðÇåÁÅ þÍ 
×¹ðÈ Øð ç¶ ñ¿×ð Ã¿ì¿èÆ å¶ Ô¯ð ÁÅðÇæÕ 
Á½Õó» ù çÈð Õðé Çê¼Û¯º ×¹ðÈ ÁðÜé 
ç¶ò é¶ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ Ã¿×áé ù Ô¯ð êÕ¶ðÅ 
Õðé ñÂÆ Çòªå» ìäÅÂÆÁ»Í íÅÂÆ 
×¹ðçÅÃ ÜÆ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÆ ìÅäÆ ù ÇÂÕ 
æ» ÇÂÕ¼åð ÕÆåÅ å¶ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ 
ÁÅÇç ìÆó ç¶ êÇÔñ¶ ÇñÖÅðÆ Ô¯ä çÅ îÅä 
êÌÅêå ÕÆåÅÍ íÅÂÆ ÃÅÇÔì Á³ÇîÌå Ãð¯òð 
å¶ ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì çÆ Ã¶òÅ Ã¿íÅñ ÇòÚ 
òÆ À¹çî Õðç¶ ðÔ¶Í
×¹ðÈ ÁðÜé ç¶ò çÆ ôÔÅçå å¯º Çê¼Û¯º ×¹ðÈ 
ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ×¼çÆ å¶ ìËá¶ å» íÅÂÆ 
×¹ðçÅÃ Û¶ò¶º ×¹ðÈ ÜÆ çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ Ü¹à 
êÂ¶Í ×¹ðÈ Øð çÆÁ» Çòô¶ô Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» 

Ô¯ð ÁÅ êÂÆÁ»Í ÁÕÅñ åõå çÆ ÃæÅêéÅ 
å¯º ìÅÁç êÌÚÅð Õðç¶ Ô¯Â¶ ò¼Ö-ò¼Ö æÅò» 
å¶ ×Â¶Í ×¹ðîÇå ÃÅÇÔå ðÚé çÆ Ã¶òÅ òÆ 
éÅñ¯º-éÅñ ÕðÆ Ü»ç¶ ÃéÍ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ 
ÜÆ çÆÁ» òÅð» å¯º ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì 
Ã¿ì¿èÆ Ô¶á ÇñÖ¶ é¹Õå¶ î¹Ö ðÈê ÇòÚ À¹íð 
Õ¶ ÇçzôàÆ×¯Úð Ô¹¿ç¶ Ôé :
(À) ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÆ ÒÂ¶ÕÅ ×¹ð Ü¯åÓ ù 
çðÃÅÀ¹äÅÍ
(Á) ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ç¶ Ãî¶º ÁÅÂÆÁ» 
åìçÆñÆÁ» Ã¿ì¿èÆ ô¿ÕÅò» ù çÈð Õðé 
çÅ ïåé ÕðéÅÍ
(Â) ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ç¶ òâ Ü¯èÅ å¶ 
êðÀ¹êÕÅðÆ ×¹ä» ù À¹ÜÅ×ð ÕðéÅÍ
(À) íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ é¶ ÁÅêäÆÁ» òÅð» 
ÇòÚ Û¶ ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÆ ÒÂ¶ÕÅ ×¹ð 
Ü¯åÓ ù çðÃÅÀ¹ä çÅ ïåé ÕÆåÅ þÍ 
×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ç¶ Ãî¶º å¯º ÔÆ ×¹ð×¼çÆ 

ç¶ ÁÃñÆ òÅðÃ Ã¿ì¿èÆ ×¹ðÈ êÇðòÅð» 
ÇòÚ ÇÕ¿åÈ-êð¿åÈ À¹á ÇêÁÅ ÃÆÍ ìÅìÅ ÃÌÆ 
Ú¿ç å¶ ñÖîÆ çÅÃ é¶ ×¹ðÈ Á³×ç ç¶ò ù 
êÌòÅé éÅ ÕÆåÅÍ Â¶Ã¶ ÕðÕ¶ ×¹ðÈ Á³×ç 
ç¶ò ÕðåÅðê¹ð å¯º ÖâÈð Úñ¶ ×Â¶Í ×¹ðÈ 
êÇðòÅð ç¶ ç¯ò¶º ê¹¼åð ÕðåÅðê¹ð çÆ 
Ü¼çÆ ÜÅÇÂçÅç ñË Õ¶ Õ¹Þ Ô¼ç å¼Õ å» 
Ã¿å¹ôà Ô¯ ×Â¶Í Çëð ×¹ðÈ ê¹¼åð» çÅåÈ å¶ 
çÅÃÈ é¶ Ü¯ ðò¼ÂÆÁÅ ×¹ðÈ ÁîðçÅÃ Ã¿ì¿èÆ 
èÅðé ÕÆåÅ, À¹Ô òÆ ò¶Öäï¯× þÍ çÅÃÈ 
ÜÆ é¶ ò¼ÖðÆ î¿ÜÆ ñÅ ñÂÆ ÃÆ :
ÒÒî¿ÜÆ çÅÃ¹ ìÔÅÇñÁÅ 
çÅåÅ ÇÃèÅÃä ÇÃÇÖ ÁÅÇÂÁÅÍÓÓ
×¹ðÈ ðÅîçÅÃ ò¶ñ¶ î¯Ôé å¶ î¯ÔðÆ ÜÆ 
òñ¯º Õ¯ÂÆ ò¼âÅ Ã¿Õà å» éÅ Öó·Å ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ, êð Á³çðÈéÆ Çòð¯èåÅ å¶ ×¹ð×¼çÆ 
çÆ å»Ø ÷ðÈð ðÔÆÍ ×¹ðÈ ÁðÜé ç¶ò ò¶ñ¶ 
íÅò¶º éÅéÕ Ü¯å ×¹ðÈ êÇðòÅð ÇòÚ ÔÆ 
êÃðÆÍ ÇêÌæÆ Ú¿ç ò¼âÅ ê¹¼åð Ô¯ä ÕðÕ¶ 
×¹ð×¼çÆ çÅ çÅÁò¶çÅð ÃÆÍ Â¶æ¶ ÁÅ 
Õ¶ êÇðòÅðÕ Çòð¯è ç¹ôîäÆ èÅðé Õð 
Ç×ÁÅÍ ÇêÌæÆ Ú¿ç é¶ Ôð ×ñå åðÆÕ¶ 
éÅñ ×¹ð×¼çÆ ÔÇæÁÅÀ¹ä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆÍ ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé» ç¶ êÇðòÅðÕ 
Çòð¯è» ìÅð¶ íÅÂÆ ÃÅÇÔì À¹ñ¶Ö Õðç¶ 
Ôé :
ìÅñ ÜåÆ ÇÃðÆ Ú¿ç 
ìÅìÅäÅ ç¶Ô¹ðÅ ìäÅÇÂÁÅÍ
ñÖîÆ çÅÃÔ¹ èðî Ú¿ç 
ê¯åÅ Ô¹ÇÂ ÕË ÁÅê ×äÅÇÂÁÅÍ
î¿ÜÆ çÅÃ ìÔÅÇñÁÅ 
çÅåÅ ÇÃèÅÃä ÇÃÇÖ ÁÅÇÂÁÅÍ
î¯Ôä ÕîñÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÚÀ¹ìÅðÅ î¯ÔðÆ ìéÅÇÂÁÅÍ
îÆäÅ Ô¯ÁÅ ÇêÌæÆÁÅ 
ÕÇð ÕÇð å¯ãÕ ìð« ÚñÅÇÂÁÅÍ
îÔ» ç¶À¹ ÁÔ¿î¶À¹ ÕÇð 
ÕÇð ì¶î¹Ö Õ¹åÅ íÀ¹ÕÅÇÂÁÅÍ (BF/CC)
íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ é¶ î¹ÕÅìñ¶ å¶ Öó·Æ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ×¹ðÈ Ã¿ÃÎæÅ ç¶ ÞÈá ç¶ êÅÜ 
ù Ö¯ñ·ä Áå¶ ÃÇå×¹ð» ç¶ çðìÅð ç¶ Ã¼Ú 
ù À¹íÅðé çÅ ïåé ÕÆåÅ þ :
ç¹ÇéÁÅòÆ êÅÇåôÅÔ 
Ô¯ÇÂ ç¶ÇÂ îð¶ ê¹¼åË êÅÇåôÅÔÆÍ

ç¯ÔÆ ÇëðË ÁÅêäÆ 
Ô¹ÕîÆ ì¿ç¶ Ãí ÇÃêÅÔÆÍ
Õ¹åìÅ ÜÅÇÂ êóÅÇÂ¿çÅ 
ÕÅÜÆ î¹ñ» íð¶ À¹×ÅÔÆÍ
ÇÂÕ ç¯ÔÆ àÕÃÅñ 
ÇÂÕ Õ¹åìÅ åõå Ã¼ÚÅ çð×ÅÔÆ
×¹ðî¹Ö Ã¹Ö ëñ çÅç ÇÂñÅÔÆ¨ (BC/CA)
ÇÕ ×¹ðÈ Øð çÆ îÇðïÅçÅ ÇÂÔÆ þ ÇÕ ×¹ðÈ 
×¹ðî¹Ö» òÅñÅ ×ÅâÆ ðÅÔ ÚñÅªçÅ þÍ 
Â¶æ¶ ÇÂÕ ÁÕÅñ ê¹ðÖ ç¶ é» çÆ ç¹ÔÅÂÆ 
þÍ Ãå Ã¿×å ç¶ ðÈê ÇòÚ àÕÃÅñ þÍ 
ÇÂÕ¯ ×¹ðìÅäÆ çÅ ðÈê Õ¹åìÅ þÍ ÇÂÕ¯ 
Ã¼ÚÅ åõå þ, ÇÂÕ¯ ÇéÁ» ç¶ä òÅñÅ þÍ 
íÅò Ã¼ÚÅ çðìÅð þÍ ÇÂÃ ÇéÁ» ç¶ ðÅÔÄ 
Ôð ×¹ðî¹Ö Ã¹Ö ëñ êÌÅêå ÕðçÅ þÍ çÈÜ¶ 
êÅÃ¶ ÞÈá çÆ ç¹ÕÅé Ã¿ì¿èÆ òðäé þ :
Ü¶ Õ¯ ÁÅê ×äÅÇÂÕË 
êÅåôÅÔÅ å¶ ÁÅÕÆ Ô¯ò¶Í
Ô¯ÇÂ ÕåñÅî ÔðÅîÖ¯ð
ÕÅë é Ö¼ëä ÇÚåÅ éÅ à¯òËÍ
àÕÃÅñÔ¹¿ ìÅÔð ØóË Ö¯àË ÔÅðÅ
Üéî Çò×¯òËÍ
ÇñìÅÃÆ ë¹ðîÅé ÇñÖ Ô¯ÇÂ 
é¹ÖÃéÆ Á³ÞÈ ð¯òË¨
Ç×¼çó ÕÆ Õð ÃÅÇÔìÆ ì¯ñ 
Õ¹ì¯ñ é ÁÇìÚñ Ô¯òË¨
î¹Ô ÕÅñË ×¼çÔÈ¿ ÚóË 
ðÅÀÈ êó¶òÆ íÇðÁÅ Ô¯òË¨
çÈÜ¶ íÅÇÂ Õ¹æÅÇÂ Öñ¯ò¶¨
ÇÂÃ åð·» ÇêÌæÆ Ú¿ç é¶ ò¼ÖðÆ ×¼çÆ ñÅ 
Õ¶ ÕÂÆ åð·» ç¶ í¹ñ¶Ö¶ êËçÅ Õðé ç¶ 
ïåé ÕÆå¶, êð íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ é¶ 
ÇÂé·» Õ¹ÚÅñ» ù ÁÃøñ Õðé ñÂÆ ×¹ðÈ 
ÃÅÇÔìÅé çÆ ÒÂ¶ÕÅ ×¹ð Ü¯åÓ ù êÌòÅé 
ÕðÕ¶ ñ¯Õ» ÇòÚ êÌÚÅÇðÁÅ å¶ êÃÅÇðÁÅÍ 
Ò×¹ð Â¶ÕÅ Ü¯åÓ Ã¿ì¿èÆ À¹Ô ÇìÁÅé Õðç¶ 
Ôé :
ÁðÜé ÕÅÇÂÁÅ êñà ÕË 
îÈðÇå ÔÇð×¯Çì¿ç ÃòÅðÆÍ (A-DH)
êÅðìÌÔî êÈðä ìÌÔî ×¹ð éÅéÕ ç¶À¹
ÔÇð×¯Çì¿ç ×¯Çò¿ç ×¹ð ÕÅðä Õðä¶À¹Í 
(AC/BE)
ÔÇð×¯Çì¿ç ×¯Çò¿ç ×¹ð Ü¯Çå 
ÇÂÕ ç¹ÇÂ éÅò èðÅïÅÍ (BD/BE)
Ò×¹ð Â¶ÕÅ Ü¯åÓ ÇòÚ Â¶ÕåÅ ù êÌ×àÅÀ¹ä 
Ã¿ì¿èÆ ×¹ðìÅäÆ ÇòÚ í¼à» çÆ ðÚéÅ ÇòÚ 
òÆ ê¹ôàÆ Ô¹¿çÆ þÍ ò¼Ö-ò¼Ö ìÅäÆÕÅð» é¶ 
Çéð¿ÕÅð çÆ Ü¯å ù ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
ðÅÔÆ êÌ×àÅÁ Õ¶ Á¼×¶ çÈÃð¶ ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé 
ÇòÚ êÌÜòñå Ô¯ä ìÅð¶ òðéä ÕÆå¶ 
ÔéÍ íÅò¶º Â¶æ¶ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì 
ìÅð¶ Õ¯ÂÆ À¹ñ¶Ö éÔÄ, ÇÕªÇÕ í¼à» çÆ 
ìÅäÆ ×¹ðÈ ÜÆ ç¶ ×¹ð×¼çÆ å¶ ÇìðÅÜîÅé 
Ô¯ä å¯º êÇÔñ» çÆ þÍ Ã¯ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ç¶ 
Ò×¹ðÈ Â¶ÕÅ Ü¯åÓ ù êð×àÅÀ¹ä çÅ Áðæ 
×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÆ À¹åðÅÇèÕÅðåÅ çÆ 
îÅéåÅ å¶ ×¹ðÈ Ã¿ÃæÅ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ Çòð¯è 
ç¶ îéÃÈÇìÁ» çÅ êåÅ ñ¼×çÅ þÍ
(Á) íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ é¶ òÅð» ÇòÚ 
ÇÂÕ Ô¯ð îÔ¼åòêÈðé ÇòÚÅð Çç¼åÅ þÍ 
ÕÂÆ Çòð¯èÆÁ» òñ¯º í¯ñ¶-íÅñ¶ ÇÃ¼Ö îé» 
Á³çð ×¹ðÈ ÜÆ Ã¿ì¿èÆ ÇÂÕ éòÄ À¹ñÞä 
êËçÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ Ã¿×å» îÈ¿Ô¯ îÈ¿ÔÆ 
å¶ Õ¿é¯ Õ¿éÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 
×¹ð×¼çÆ Óå¶ ÇìðÅÜîÅé ×¹ðÈ ÜÆ ç¹ÁÅðÅ 
Õ¹¼å¶ ð¼Öä¶, ÇôÕÅð Ö¶âä¶, ÃËéÅ íðåÆ 
ÕðéÆ, ìÅçôÅÔ éÅñ ðñ¶ ÇëðéÅ, ø½Ü» 
ÇòÚ êáÅä» çÆ íðåÆ, ìÆìÆ Õ½ñ» ç¶ 
Ã¿ì¿èÆ ÁàÕñ ê¼ÚÈ ñÅÀ¹ä ìÅð¶ ÕÂÆ åð·» 
ç¶ Ã¿Ã¶ Ãé :

êz¯. Úîé ñÅñ, (Ã³êðÕ: IHFHG-
GDHB@)

ç¯ Ü¼àÅº éòÜ¯å ÇÃ¼è± Áå¶ Õîð ÜÅò¶ç 
ìÅÜòÅ çÆ ×ñò¼ÕóÆ é¶ ê±ð¶ íÅðå ÇòÚ 
Ô§×ÅîÅ Öó·Å Õð Çç¼åÅ Áå¶ ×¼ñ-×¼ñ  Òå¶ 

ç±ÇÜÁÅº çÆ ÇÖµñÆ 
À°âÅÀ°ä òÅÇñÁÅº 
é±§ Ú§×Å îÃÅñÅ Çîñ 
Ç×ÁÅ¢ çðÁÃñ, 
ÇÂé·Åº ç¯ò¶º À°µØÆÁÅº 
ÔÃåÆÁÅº ÇòµÚ¯º 

ÇÂÕ íÅðåÆ Áå¶ ç±ÜÆ êÅÇÕÃåÅéÆ ÔË¢ 
ÇÃÁÅÃå Ü¯ òÆ Ô¯ò¶, ÇÂÃ ØàéÅ é¶ ñ§î¶ 
Ãî¶º å¯º ñàÇÕÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÃîÅÇÜÕ, 
ÃµÇíÁÅÚÅðÕ å¶ èÅðÇîÕ ÁÅèÅð Òå¶ 
íÅòéÅåÇîÕ î°¼çÅ ÇÂÕ òÅð Çëð íÖÅ 
Çç¼åÅ ÔË¢ ÇÂÔ î°¼çÅ íÅðå ç¶ â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ å¯º îÇÔ÷ ÃÅã¶ ÚÅð ÇÕñ¯îÆàð 
ç±ð êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ êËºç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì çÅ ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä çÅ 
ÔË¢ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
é¶ ÁÅêäÆÁÅº ÚÅð À°çÅÃÆÁÅº å¯º êðåä 
Áå¶ ÁÅêä¶ ôÅÇ×ðç íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ é±§ 
×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ éÅî ç¶ Õ¶ ×°ð×¼çÆ 
Ã½ºêä î×ð¯º ÁÅêä¶ ÜÆòé ç¶ Á§åñ¶ AH 
òð·¶ ÕðåÅðê°ð ÇòÖ¶ ÇìåÅÂ¶¢ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ é¶ ×°ðîÇå Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ çÆ ÕÃò¼àÆ 
À°å¶ ÖðÆ ôðèÅ Ã¶òÕÆ é±§ åò¼Üº¯ Çç§ÇçÁÅº 
ÁÅêä¶ Ç×ÁÅéòÅé ÇòçòÅé ê°¼åð 
ÃzÆ Ú§ç é±§ ×°ð×¼çÆ ç¶ ÕÅìñ éÔÆº ÃÆ 
ÃîÇÞÁÅ ÇÜé·Åº é¶ ìÅÁç ÇòÚ ÁÅêäÅ 
ò¼ÖðÅ À°çÅÃÆ Ã§êðçÅÂ¶ ÚñÅÇÂÁÅ¢ ×°ð± 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ÕðåÅðê°ð ÇòÖ¶ G@ ÃÅñ çÆ 
À°îð ÇòÚ Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅÂ¶¢ ×°ð± ÃÅÇÔì 
ç¶ Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅÀ°ä òÅñÆ æÅº À°µå¶ 
Ã°ô¯Çíå ×°ðç°ÁÅðÅ Ô°ä çðìÅð ÃÅÇÔì, 
ÕðåÅðê°ð òÜ¯º ÜÅÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ î¼Øð 
ÇòÖ¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ ÃîÕÅñÆ í×å ÕòÆ 
ÕìÆð ÜÆ çÅ îÕìðÅ Áå¶ ÃîÅèÆ ÇÂÕ¼á¶ 
ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ À°Ã¶ åð·Åº ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ ïÅç ÇòÚ òÆ ÇÂ¼Õ¯ æÅº ×°ðç°ÁÅðÅ, 
ÃîÅèÆ Áå¶ îÕìðÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË 
ÇÕÀ°ºÇÕ Çå§éÅº èÅðÇîÕ ÁÕÆÇçÁÅº ç¶ 
ñ¯ÕÅº çÆ À°é·Åº ç¶ îÅéòòÅçÆ ëñÃø¶ 
êzåÆ ÁæÅÔ ôðèÅ ÔË¢ 
íÅðå ç¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ òÅñ¶ êÅÇÃúº 
ÇÂÔ ×°ðç°ÁÅðÅ îÇÔ÷ ÃÅã¶ ÚÅð 
ÇÕñ¯îÆàð ç±ð ÔË Üç¯ºÇÕ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ôÇÔð ñÅÔ½ð ò¼ñ¯º Ã½ ÇÕñ¯îÆàð å¯º òè¶ð¶ 
çÅ ê³è åËÁ ÕðÕ¶ À°µæ¶ êÔ°§ÚäÅ êËºçÅ 
ÔË¢ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì Áå¶ ê§ÜÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ çðôéÅº ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé ÜÅä òÅñÅ 
Õ¯ÂÆ òÆ ôðèÅòÅé ÇÃµÖ ÜÅº ê³ÜÅìÆ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôéÅº çÅ î½ÕÅ 
Ö°§ÞÅÀ°äÅ éÔÆº ÚÅÔ°§çÅ¢ éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ 
Ã§×å ñÂÆ ÇÂÔ ÁÃæÅé ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 

ÜÆ ç¶ Üéî ÁÃæÅé ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
ÇÜ§éÅ ÔÆ ÁÇÔî ÔË¢ Çëð òÆ ÇÂÔ ò¼âÅ 
î°µçÅ éÔÆº ìÇäÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ Ã³é AIFE ÜÅº 
ôÅÇÂç Ã³é AIGA åÕ ÁäÁÇèÕÅðå 
ð±ê ÇòÚ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ òÅñ¶ êÅÃ¶ 
å¯º ÕðåÅðê°ð ÜÅäÅ Ã°ÖÅñÅ ÃÆ êð Ã³é 
AIGA çÆ Ü§× î×ð¯º ÔÅñÅå ìçñ ×Â¶¢ 
ÇÂÔ ÔËðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ Ã³é AIFA ÇòÚ 
Üç¯º íÅðå ÃðÕÅð é¶ ôÔÆç í×å ÇÃ§Ø, 
ðÅÜ×°ð± Áå¶ Ã°Öç¶ò çÆ Ô°ÃËéÆòÅñÅ 
ïÅç×Åð òÅêÃ ñËä ÖÅåð êÅÇÕÃåÅé 
éÅñ Õ°Þ Çê³âÅº çÅ åìÅçñÅ ÕÆåÅ ÃÆ 
åÅº À°ç¯º ÔÆ ÃðÔµç é¶óñ¶ Õ°Þ Ô¯ð Çê§âÅº 
çÅ òàÅºçðÅ ÕðÕ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì ÇÕÀ°º éÔÆº î§Ç×ÁÅ Ç×ÁÅ? À°ºÜ 
òÆ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ç¶ Ô¯ð î°ñÕÅº çÆÁÅº 
ÃðÕÅðÅº èÅðÇîÕ ÁÃæÅéÅº ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
À°çÅðòÅçÆ ðò¼ÂÆÁÅ ÁêäÅÀ°ºçÆÁÅº 
Ôé êð ÕðåÅðê°ð ×°ðç°ÁÅðÅ ÁÃæÅé 
êÇÔñÅº òµâÅ î°µçÅ éÔÆº ìä ÃÇÕÁÅ¢ Ã³é 
B@@@ ÇòÚ ååÕÅñÆ êzèÅé î§åðÆ Áàñ 
ÇìÔÅðÆ òÅÜêÅÂÆ çÆ ñÅÔ½ð ë¶ðÆ î×ð¯º 
ç¯ò¶º î°ñÕÅº çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº çðÇîÁÅé 
ÇÂÃ ÃðÔµç Òå¶ ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ çðìÅð 
ÃÅÇÔì, ÕðåÅðê°ð çÅ ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ñÂÆ 
æ¯ó·Æ ÃÇÔîåÆ ìäÆ ÃÆ¢ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 
ç¶ ìÅÇô§ÇçÁÅº, ê³ÜÅìÆÁÅº Áå¶ ÇÃ¼ÖÅº 
é±§ ÇÂÃ ×¼ñ å¯º ìÔ°å õ°ôÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ êð 
íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ãì§èÅº ÇòÚ î×ð¯º 
ÁÅÂÆ ÕôÆç×Æ ÕÅðé À°é·Åº çÆÁÅº ÁÅÃÅº 
Òå¶ êÅäÆ Çëð Ç×ÁÅ¢ ö½ðåñì ÔË ÇÕ 
ç¯òÅº î°ñÕÅº çðÇîÁÅé Çðôå¶ Ô°ä ìç 
å¯º ìçåð Ô¯ Ú°µÕ¶ Ôé¢
ÇÃÁÅÃÆ å½ð Òå¶ òµÖ òµÖ î°ñÕÅº 
ÇòµÚ ò§â¶ Ô¯Â¶, êð ÃÅºÞÆ íÅôÅ Áå¶ 
ÃµÇíÁÅÚÅð òÅñ¶ ñ¯ÕÅº çÆ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ 
ÃÅºÞ çÆ ê¶ÚÆç×Æ é±§ öËð-ê§ÜÅìÆ Áå¶ 
öËð-ì§×ÅñÆ ñ¯Õ éÔÆº ÃîÞ ÃÕç¶¢ 
ç¶Öä òÅñÆ ×µñ ÔË ÇÕ À°µåðÆ Áå¶ 
çµÖäÆ Õ¯ðÆÁÅ çÆ ÇÃÁÅÃÆ ñÆâðÇôê 
é¶ çÔÅÇÕÁÅº åÕ ìÇäÁÅ ÇðÔÅ åäÅÁ 
ØàÅÇÂÁÅ åÅº ç¯ò¶º êÅÇÃÁÅº ç¶ ñ¯ÕÅº é¶ 
ÇÕò¶º íÅòéÅåÇîÕ Ô°§×ÅðÅ ÇçµåÅ ÜÅº 
Ã¯òÆÁå ï±éÆÁé à°µàä î×ð¯º ìðÇñé 
çÆ çÆòÅð ãÅÔ¶ ÜÅä À°µå¶ ç¯òÅº êÅÇÃÁÅº 
ç¶ Üðîé ñ¯ÕÅº é¶ ÇÕ§éÆ õ°ôÆ îéÅÂÆ¢ 
ÁÅðÁËµÃÁËµÃ çÅ Á§è-ðÅôàðòÅç ç¯ò¶º 
î°ñÕÅº ç¶ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ éÔÆº ê¯ºÔçÅ¢ Ã³é 
AIDG çÆ ç¶ô-ò§â Ãî¶º åÕðÆìé çÃ 
ñµÖ ñ¯ÕÅº é±§ îÅð î°ÕÅÀ°ä, ÇÂµÕ Õð¯ó 
ñ¯ÕÅº é±§ À°ÜÅóé Áå¶ Á½ðåÅº À°µå¶ ÁÃÇÔ 
å¶ ÁÕÇÔ ÷°ñî ãÅÔ°ä ç¶ ìÅòÜ±ç Ô°ä 
ç¯ò¶º î°ñÕÅº ç¶ ê³ÜÅìÆ Üç¯º òÆ ÁÅêÃ 
ÇòÚ Çîñç¶ Ôé åÅº Õµàóê§æÆÁÅº ç¶ 
êzíÅò ÁèÆé ÇÂµÕ ç±Ü¶ ÇõñÅø ÕÆå¶ 
ÁêðÅèÅº À°µå¶ Þ±ðç¶ Ôé¢ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ

íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ çÆ é÷ð ÓÚ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔìÇçñ» é±§ Ü¯óçÅ ì§ç ñ»ØÅ

ÃÌÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì

èðî ÇòðÃÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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îéÇò¿çð ÇÃ¿Ø

×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÇòÚ F ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé, 
ê³çð» ÃÈëÆ Ã¿å»-í×å», Ç×ÁÅð» í¼à» 
Áå¶ ÚÅð ×¹ðÇÃ¼Ö» Ü» ×¹ðÈ Øð ç¶ Ã¿ì¿èÆ 
ðÅ×Æ-ðìÅìÆÁ» çÆ ìÅäÆ çðÜ þÍ ÇÂÔ 
ìÅäÆÕÅð ìÅð·òÄ å¯º ÃåÅðò·Ä ÃçÆ ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÕÅñ éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÔéÍ ×¹ðÈ 
×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÅ êÇÔñÅ Á¼Öð ý íÅò ð¼ì 
ÇÂÕ þÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ Ü¯ ÇÕÔÅ À¹Ã 
ù ÁÅêä¶ ÜÆòé ÇòÚ ÇòÔÅðÕ å½ð Óå¶ 
ñÅ×È ÕðÕ¶ ÇçÖÅÇÂÁÅÍ Ü¶ À¹é·» é¶ ÔÕÈîå 
ç¶ ÷ìð Áå¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð» çÆ ×¼ñ  ÕÆåÆ 
å» À¹é·» é¶ ìÅìð ç¶ Ôîñ¶ ù êÅê ÕÆ Ü¿Þ 
ÕÇÔ Õ¶ À¹Ã çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ Áå¶ ìÅìð çÆ 
ÕËç òÆ Õ¼àÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» Ü¶Õð ×¹ðÈ ÃÅÇÔì 
é¶ ÜÅå-êÅå, Ã¹¼Ú-Çí¼à çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ 
å» ÇòòÔÅðÕ ðÈê ÇòÚ ×¹ðÈ ×ð¿æ ÃÅÇÔì 
ÇòÚ íÅðå ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÂñÅÇÕÁ» Áå¶ 
ÜÅå» éÅñ Ã¿ì¿Çèå îÔ»ê¹ðô» çÆ ìÅäÆ 
ù ôÅîñ ÕðÕ¶ ×¹ðÈ çÅ çðÜÅ Çç¼åÅ 
Áå¶ éÅñ ÔÆ îé¹¼ÖåÅ ç¶ òÖð¶ÇòÁ» ù 
ÇîàÅÀ¹ä ñÂÆ ñ¿×ð, Ã¿×å Áå¶ ÕÆðåé 
çÆ Ã¿ÃæÅ ù ÕÅÇÂî ÕÆåÅÍ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¶ð¶ ðÃå¶ À°µå¶ ÁÅÀ¹ä 
òÅñ¶ ù ÇÃð åñÆ À¹êð ÔÆ ð¼Ö Õ¶ ÁÅÀ¹äÅ 
Ô¯ò¶×Å å» ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ þ ÇÕ èðî 
Áå¶ ÇéÁ» çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ê¿Üò¶º ×¹ðÈ 
ÁðÜé ç¶ò ÜÆ, é½ò¶º ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð 
ÜÆ Áå¶ ÚÅð ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» é¶ ôÔÅçå 
ç¶ Õ¶ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÇòÚñ¶ ÇÃè»å ù 
Áîñ ÇòÚ ìçÇñÁÅÍ Ü¶Õð ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì é¶ ÇÕðå çÆ ×ñ ÕÆåÆ å» Ö¹ç 
ÁÅê Ö¶å» ÇòÚ Ôñ ÚñÅÇÂÁÅ å¶ î¯çÆÖÅé¶ 
ÇòÚ é½ÕðÆ ÕÆåÆÍ
îé¹¼Ö Ô¹ä ÁÅè¹ÇéÕ ï¹¼× ÇòÚ êÌò¶ô Õð 
ü¼ÕÅ þÍ ê¹ðÅåé ÇòÚÅð, Õçð» ÕÆîå» 
Áå¶ ðòÅÇÂå» ìçñ ×ÂÆÁ» ÔéÍ Ç×ÁÅé 
ÇòÇ×ÁÅé ç¶ Ôð Ö¶åð ÇòÚ èðî Ü» 
çËòÆ ÔÃåÆ çÆ Ü×·Å îé¹¼Ö ÜÅåÆ Õ¶ºçðÆ 
Çì¿çÈ ìä ü¼ÕÆ þÍ ÇòôòÆÕðé çÆ ÇÂÃ 
ç½ó ÇòÚ êÈ¿ÜÆòÅç ù êÇÔñ êÌÅêå þÍ 
ÇòôòÆÕðé ç¶ î¹¼Ö À¹ç¶ô ÖêåÕÅð ñ¼íä¶ 
å¶ î¿âÆÁ» êËçÅ ÕðéÆÁ» ÔéÍ ÇéôÅéÅ 
îé¹¼ÖåÅ çÅ íñÅ éÔÄ, ìñÇÕ òè å¯º 
òè î¹éÅøÅ ÕîÅÀ¹äÅ þÍ èðî òÆ è¿çÅ 
ìäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
Çòôò íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÔÅîÆ Ôé, êð À¹Ô 
ÁÅêä¶ ÃÇíÁÅÚÅð å¶ íÅôÅ ù ÇÕÃ¶ òÆ 
ÕÅðé ÇåÁÅ×ä ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ éÔÄÍ À¹é·» 
ÁéÃÅð :
ÖåzÆÁÅ å èðî¹ Û¯ÇâÁÅ
îñ¶ô íÅÇÖÁÅ ×ÔÆ¨ (ê³éÅ FFC)
Á¼Ü Ã¿ÃÅð ê¼èð À¹å¶ éÃñòÅç ÇÂÕ 
ò¼âÆ ÃÅîÅÇÜÕ ì¹ðÅÂÆ ìä ü¼ÕÅ þÍ ê¼ÛîÆ 
î¹ñÕ» ÇòÚ êÅÇÕÃåÅéÆÁ» Ü» íÅðåÆÁ» 
ù éÃñÆ ÇòåÕð¶ Áå¶ ÁÅêäÆ éøðå 
Õ¼ãä ñÂÆ À¹æ¯º ç¶ ñ¯Õ ÒêÅÕÆÓ ôìç éÅñ 
Ã¿ì¯èé Õðç¶ ÔéÍ ×¹ðÈ ×ð¿æ ÃÅÇÔì ÇòÚ 
Ã¿ç¶ô Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ íÅò¶º îé¹¼Ö» ç¶ 
ð¿×-ðÈê Áå¶ èÅðÇîÕ ÇòôòÅÃ ò¼Ö-ò¼Ö 
Ôé, êð ÃÅÇðÁ» çÅ îÈñ ÇÂÕ¯ þÍ ×¹ðÈ 
×ð¿æ ÃÅÇÔì Áé¹ÃÅð -
Ãí¶ ÃÅºÞÆòÅñ ÃçÅÇÂé 
å± ÇÕÃ¶ é ÇçÃÇÔ ìÅÔðÅ ÜÆÀ°¨” (ê§. IG)
ÇÂÃ¶ åð·» òðåîÅé ÃîÅÜ ÇòÚ îé¹¼ÖÆ 
ÁÅÚðä ÇòÚ Ç×ðÅòà ÁÅ ÜÅä ÕÅðé 
Â¶â÷ òð×ÆÁ» ÇíÁÅéÕ ÇìîÅðÆÁ» Ãî¹¼Ú¶ 
Ã¿ÃÅð ù ÁÅêäÆ Ç×Ìøå ÇòÚ ñË ðÔÆÁ» 
ÔéÎÍ ×¹ðìÅäÆ ÇòÚ îé¹¼Ö ç¶ ÁÅÚðé ù 
À¹ÚÅ üÕÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» À¹Ã ù æ¯ó· ÇÚð¶ 
Ã¹Ö ñÂÆ ñ¿îÅ Ãî» êÅÀ¹ä å¯º ìÚä ñÂÆ 

×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ÁÅè¹ÇéÕ ï¹¼× ÓÚ îÔÅéåÅ

ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ê¹ð¶òÅñ

Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø î¹¼Ö î¿åðÆ ê³ÜÅì é¶ ×¹ðÈ 
×¿Ìæ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ìÅð¶ í×ò¶ºòÅçÆÁ» òÅñÅ àÆð 
é÷ðÆÁÅ ÁêéÅ ÇñÁÅ þ ÇÕ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ Çê¼Û¶ 
ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ çÅ Ô¼æ þÍ Üç¯º íÅðå 
ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ Ãà¶à Ü» Õ¶ºçð é¶ ñ¯Õ» ù 
ÇÂéÃÅø éÔÄ ç¶äÅ Ô¹¿çÅ Ü» ÇÕÃ¶ Ü¹ðî 
ù «ÕÅÀ¹ä çÆ Õ¯ÇôÃ ÕÆåÆ Ü»çÆ þ 
å» À¹Ô ÇÃ¼èÅ Ü¹îñÅ òðåç¶ Ôé ÇÕ 
ÇÂÃ Çê¼Û¶ ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ çÅ Ô¼æ þÍ 
ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø Ôî¶ôÅ ê³ÜÅì ç¶ 
ÇÔ¼å» çÆ êÇÔð¶çÅðÆ Õðç¶ ðÔ¶ Ôé, êð 
Ô¹ä À¹Ôé» À°µå¶ í×ò¶ºòÅç çÅ íÈå 
ÃòÅð Ô¯ Ç×ÁÅ þ å¶ À¹Ôé» çÅ Õ¯ÂÆ òÆ ÇìÁÅé ê³ÜÅì ê¼ÖÆ 
Ô¯ä çÆ æ» í×ò¶ºòÅç ÇòÚ í¹×åçÅ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ þ å¶ 
À¹Ôé» çÆ ì¯ñÆ ÇÂÕ Ú¿×¶ ÇÃÁÅÃåçÅé òÅñÆ ÃÖôÆÁå Ô¯ä 
çÆ æ» ×Ëº×Ãàð éÅñ ÜÅ ÇîñçÆ þ, ÇÜò¶º À¹Ô êÌÕÅô ÇÃ¿Ø 
ìÅçñ ù êÅ×ñ, ×¼çÅð å¶ ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ çÅ Â¶Ü¿à å¼Õ ÕÇÔ 
Û¼âç¶ ÔéÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î¿åðÆ êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ 

À°µêð ÇÜ¿é¶ îð÷Æ ç¯ô ñ×Å ñÂÆÂ¶, êð À¹Ôé» ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ 
ÇÂÕ ×ñ  Ü»çÆ þ ÇÕ À¹Ôé» ç¶ ÇòÚÅð» ÇòÚ ÃÇÔÜ ìÔ¹å 
Ô¹¿çÅ þ å¶ À¹Ô ÇÕÃ¶ À°µêð ëÅñåÈ Çà¼êäÆ éÔÄ Õðç¶Í À¹Ôé» 
çÅ ÇìÁÅé ìóÅ Ã¯ÇÚÁÅ ÃîÇÞÁÅ å¶ çñÆñ òÅñÅ Ô¹¿çÅ þ, ÇÂÃ¶ 
ÕðÕ¶ íÅðåÆ ÇÃÁÅÃåçÅé À¹Ôé» çÅ ÃéîÅé òÆ Õðç¶ ÔéÍ 

ÔÅñ»ÇÕ Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ çÆ ì¯ñÆ 
ÕËêàé ò»× ÔÆ Õ¹ð¼Öå þÍ ÇÂÃ éÅñ 
Õ¯ÂÆ Ú¿×Å Ã¹é¶ÔÅ éÔÄ Ü»çÅÍ ÇÜæ¯º 
å¼Õ ×¹ðÈ ×ð¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÅ 
Ã¹ÁÅñ þ, ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø ÇÂÃ 
Ã¿ì¿è ÇòÚ ìÔÅé¶ ìäÅ ðÔ¶ Ôé å¶ ÇÂÃ 
ù ÁËÃÁÅÂÆàÆ ù Ü»Ú Ã½ºêä çÆ ×¼ñ 
ÕÇÔ Õ¶ îÅîñÅ ñàÕÅ Çç¼åÅ þÍ ÇÂÔ 
Ô¹ä îÅîñÅ ð¹ñ ÜÅÂ¶×Å, ÇÕªÇÕ ÇÂÔ 

îÅîñÅ êÇÔñ» ÔÆ ÃÆìÆÁÅÂÆ ù Çç¼åÅ ÜÅ ü¼ÕÅ þÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ 
å¯º îÅîñÅ ñËä ñÂÆ ïåé ÕðéÅ Õ¯ÂÆ Ã½ÖÆ ×ñ éÔÄÍ ÇÂÔ Ã¼Ú 
þ ÇÕ ÇÃ¼Ö» ù ÇÂéÃÅø éÔÄ Çîñ¶×ÅÍ
çÈÃð¶ êÅÃ¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) ç¶ Ã¹êðÆî¯ Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø 
ìÅçñ ñÂÆ Ú¹ä½åÆÁ» òèçÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé å¶ À¹Ôé» ù

üÕ¿éÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ :
Øð ÕÆ éÅÇð ÇåÁÅ×Ë Á§èÅ¨ 
êð éÅðÆ ÇÃÀ° ØÅñË è§èÅ¨ (ê§éÅ AAFE)
ÁÜ¯Õ¶ ÃîÅÜ ÇòÚ éÇôÁ» çÆ ì¹ðÅÂÆ 
ò¼â¶ ê¼èð À°µå¶ êÔ¹¿Ú ×ÂÆ þÍ ÕÂÆ 
æ»ÂÆ¿ îËâÆÕñ Ãà¯ð Úñç¶ ÔÆ éÇôÁ» ç¶ 
ÕÅð¯ìÅð ÕðÕ¶ ÔéÍ Ô¹ä å» ÁîÆð Øð» 
ç¶ î¹¿â¶ åð·»-åð·» ç¶ éô¶ ñËºç¶ ÔéÍ Ö¿Ø 
çÆ çòÅÂÆ Õ¯ðËÕÃ ÁÅÇç êÆåÆ Ü»çÆ þ, 
ìðËâÜ À¹å¶ ÁÅúâËÕÃ ñÅ Õ¶ ÖÅèÆ Ü»çÆ 
þ, ÖÈé çÆÁ» éÅóÆÁ» ÇòÚ éô¶ çÆ àÆÕ¶ 
ñ×ÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ  ×¹ðÈ ×ð¿æ ÃÅÇÔì ÇòÚ 
éÇôÁ» çÆ òðå¯º ç¶ îÅðÈ êÌíÅò çðÃÅ Õ¶ 
Ã¹Ú¶å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ÇÂé·» çÆ òðå¯º 
éÅñ ð¼ì çÅ éÅî ÇòÃð Ü»çÅ þ, ÁÅçîÆ 
çÆ ì¹¼èÆ Ü»çÆ ðÇÔ¿çÆ þ Áå¶ Þ×ó¶ Öó·¶ Ô¯ 
Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ îé¹¼ÎÖ ù ÁÅêä¶ 
êðÅÂ¶ çÆ êÛÅä éÔÄ ðÇÔ¿çÆ å¶ ð¼ì òñ¯º 
À¹Ã ù è¼Õ¶ Çîñç¶ ÔéÍ
ÇÜå¹ êÆåË ÖÃî¹ ÇòÃðË 
çð×Ô ÇîñË ÃÜÅÇÂ¨
×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ 
èé, ç½ñå êÅê» ì×Ëð ÇÂÕ¼áÆ éÔÄ Ô¹¿çÆ 
Áå¶ îé¹¼Ö ç¶ îðé À¹êð¿å ÇÂÔ À¹Ãç¶ 
éÅñ éÔÄ Ü»çÆ. ñ¶ÇÕé ë¶ð òÆ îé¹¼Ö ÃÅðÆ 
À¹îð ÜÅÇÂ÷ éÅÜÅÇÂ÷ ã¿× éÅñ ÇÂÃ ù 
ÇÂÕ¼áÅ Õðé ñÂÆ ñ¼×Å ðÇÔ¿çÅ þ :
êÅêÅ ìÅÞÔ° Ô¯òË éÅÔÆ
î°ÇÂÁÅ ÃÅÇæ é ÜÅÂÆ¨
ÇÜÃ é¯ ÁÅÇê Ö°ÁÅÂ¶ ÕðåÅ
Ö°ÇÃ ñÂ¶ Ú§Ç×ÁÅÂÆ ¨3¨ (ê³éÅ DAG)
×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì é¶ Ãõå ÇîÔéå çÆ 
ÕîÅÂÆ ù À¹åî ç¼ÇÃÁÅ þ:
ØÅÇñ ÖÅÇÂ ÇÕÛ° ÔæÔ° ç¶ÇÂ¨ 
éÅéÕ ðÅÔ° êÛÅäÇÔ Ã¶ÇÂ¨ (ê³éÅ ABDE)
ÇÜÃ åð·» ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ Ãî¶º Ü¯×Æ, ÇÃ¼è 
å¶ ÇòÔñó ÃÅèÈ ÇÕðå Áå¶ ×ÌÇÔÃå å¯º 
í¼Ü¶ Ô¯Â¶ ÃÆ, À¹Ã¶ åð·» Á¼Ü òÆ ìÔ¹å ÃÅð¶ 
ÃÅèÈ-Ã¿å ÇîÔéå çÆ ÕîÅÂÆ ù ÁÅêäÆ 
Ô¶áÆ ÃîÞç¶ ÔéÍ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì çÅ ë¹ðîÅé 
þ :
îÖà± Ô¯ÇÂ ÕË Õ§é êóÅÂ¶¨ 
ëÕð° Õð¶ Ô¯ð° ÜÅÇå ×òÅÂ¶¨
×°ð° êÆð° ÃçÅÂ¶ î§×ä ÜÅÇÂ¨ 
åÅ ÕË î±Çñ é ñ×ÆÁË êÅÇÂ ̈  (ê§éÅ ABDE)
ÇÃ¼Ö ðÇÔå îÇðïÅçÅ ÇòÚ ÃÖå ÔçÅÇÂå 
ÕÆåÆ ×ÂÆ þ ÇÕ Õ¹óÆ îÅðéÅ ÇòòðÇÜå 
þÍ êÇÔñ» Üéî å¯º ìÅÁç Õ¹óÆÁ» 
ù îÅðé çÅ ÇðòÅÜ ÃÆ ñ¶ÇÕé Ô¹ä 

ÁñàðÅÃÅÀÈºâ çÆ òðå¯º éÅñ Õ¹óÆÁ» ù 
Ü¿îä å¯º êÇÔñ» ÔÆ îÅð Çç¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ô¯ð 
ç¹Ö çÆ ×¼ñ þ ÇÕ ×¹ðÈÁ» çÆ èðåÆ ê³ÜÅì 
ÇòÚ îÅçÅ íðÈä Ô¼ÇåÁÅ Ãí å¯º òè¶ð¶ þÍ 
ÇÜÃ ÇÂÃåðÆ ìÅð¶ À¹Ã Ãî¶º èÅðÇîÕ ÃÅè» 
Ã¿å» ç¹ÁÅðÅ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ 
éÅ×é þ, îÅÇÂÁÅ þ, éðÕ ç¹ÁÅð ÔË, 
á×éÆ þ, ìÅØé þ ÁÅÇç À¹Ã¶ ÇÂÃåðÆ 
çÆ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì é¶ îé¹¼Ö ç¶ êÈð¶ ÜÆòé ÇòÚ 
ÔÆ îÔ¼ååÅ ÃòÆÕÅðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕÔÅ 
ÇÕ êÌÅäÆ ÇÂÃåðÆ å¯º ÔÆ Üéî ñËºçÅ þ, 
ÇÂÃåðÆ ç¶ ê¶à ÇòÚ ÔÆ êÌÅäÆ çÆ ðÚéÅ 
Ô¹¿çÆ þ, ÇÂÃåðÆ éÅñ ÔÆ À¹Ô Õ¹óîÅÂÆ 
ÕðÕ¶ ÇòÁÅÔ ÕðçÅ þ, ÇÂÃåðÆ ðÅÔÄ ÔÆ 
Ô¯ð ñ¯Õ» éÅñ Ã¿ì¿è ìäçÅ þ, ÇÂÃåðÆ å¯º 
ÔÆ Ü×å çÆ À¹åêçÆ çÅ ðÃåÅ ÚñçÅ þ 
Áå¶ Ü¶Õð êÇÔñÆ ÇÂÃåðÆ çÆ î½å Ô¯ ÜÅò¶ 
å» ê¹ðÖ Ô¯ð ÇÂÃåðÆ çÆ íÅñ ÕðçÅ þÍ
Ã¯ ÇÕÀ° î§çÅ ÁÅÖÆÁË 
ÇÜå° Ü§îÇÔ ðÅÜÅé
×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé» é¶ îéÈòÅç çÆ ò¿â ÜÅå-
êÅå ù ð¼ç ÕÆåÅ þÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù éÆÚ» å¯º òÆ éÆÚ ÜÅå 
éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Áå¶ À°µÚÆ ÜÅå òÅÇñÁ» çÆ 
ðÆÃ Õðé çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ :
éÆÚÅ Á§çÇð éÆÚ ÜÅÇå 
éÆÚÆ Ô± ÁÇå éÆÚ°¨

éÅéÕ° Çåé ÕË Ã§Ç× ÃÅÇæ 
òÇâÁÅ ÇÃÀ° ÇÕÁÅ ðÆÃ¨ 
ÇÜæË éÆÚ ÃîÅñÆÁÇé 
ÇåæË éçÇð å¶ðÆ ìÖÃÆÃ¨ (ê§éÅ AE)
×¹ðÈ éÅéÕ çÆÁ» À¹çÅÃÆÁ» ÇòÚ íÅÂÆ 
îðçÅéÅ î¹ÃñîÅé òÆ ÃÆ Áå¶ éÆòÄ ÜÅå 
çÅ òÆ ÃÆÍ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø é¶ ÖÅñÃÅ ê³æ 
ç¶ é¶åÅò» òÜ¯º ÇÜÔó¶ ê³Ü ÇêÁÅð¶ üä¶ 
À¹é·» çÅ Ã¿ì¿è òÆ ò¼Ö¯ ò¼ÖðÆÁ» ÜÅå» 
éÅñ ÃÆÍ À¹é·» ÇòÚ¯º ÇÂÕ Ü¼à, ÇÂÕ éÅÂÆ, 
ÇÂÕ ÛÄìÅ, ÇÂÕ ÇÞÀ¹ð Áå¶ ÇÂÕ Ö¼åðÆ 
ÃÆÍ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø é¶ ê³Ü» ÇêÁÅÇðÁ» ù 
Ô¼æ Ü¯ó Õ¶ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô ×¹ðÈ ÜÆ ù 
Á³ÇîÌå ÛÕÅÀ¹äÍ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ç¹ÁÅðÅ 
ç¯ Ô¹ÕîéÅî¶ òÆ ÜÅðÆ Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜé·» ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö Ã¿×å ù ÁÅêä¶ éÅî éÅñ ÜÅå éÅ 
ÇñÖä çÆ ÔçÅÇÂå òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ 
ÇîåÆ AC-F-AICI ç¶ Ô¹ÕîéÅî¶/Ã¿ç¶ô 
Áé¹ÃÅð :
ÒÒÃðì¼å ÖÅñÃÅ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ 
Ã¶òÅçÅð» êÌåÆ, ÁÕÅñ åõå, ÇÂÕ¯ ÇÜÔÅ 
ÇòÔÅð ÕðéÅ, ÇêÛñÆ ÜÅå-êÅå éÔÄ 
ê¹ÛäÆ, íðî éÔÄ ÕðéÅÍ ÇÂÔ¯ ÔÆ ×¹ðÈ ÜÆ 
çÆ ÁÅÇ×ÁÅ þÍ Ü¯ ÇÃð ÇéòÅÂ¶×Å, ×¹ðÈ ÜÆ 
À¹Ã çÆ ìÔ¹óÆ Õðé×¶ÍÓÓ
ÇîåÆ BH-@D-AIHE ç¶ Ô¹ÕîéÅî¶ Áé¹ÃÅð : 
ÒÒÁ¼Ü ÇîåÆ AH-@D-AIHE ù ê³Ü ÇÃ¿Ø 

ÃÅÇÔìÅé çÆ îÆÇà¿× ÇòÚ Ô¶á ÇñÇÖÁÅ 
×¹ðîåÅ Ãðì-Ã¿îåÆ éÅñ êÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ :
ÒÒÕ¯ÂÆ òÆ ÇÃ¿Ø Ü» ÇÃ¿ØäÆ ÁÅêä¶ éÅî 
éÅñ ÜÅå-×¯å çÆ òðå¯º éÅ Õð¶Í ÜÅå, 
×¯å çÆ òðå¯º ÕðéÅ îéîå þ Áå¶ ×¹ðÈ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÇÃè»å ç¶ À¹ñà þÍÓÓ
ÁÜ¯Õ¶ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ ÇòÚ ÜÅå-êÅå ìÅð¶ 
Ö¯ÜÆÁ» òñ¯º òÆ Ãðò¶Öä ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ 
À¹é·» Áé¹ÃÅð ÕÂÆ æÅò» À¹êð ÜÅå» À¹êð 
ÁÅèÅÇðå ×¹ðç¹ÁÅð¶ Ôé, ÕÂÆ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ 
ÁÅêä¶ éÅî éÅñ ÜÅå ÇñÖä çÅ ÇðòÅÜ 
þ, ÇÃ¼Ö» ÇòÚ òÆ Á³åð ÜÅåÆ ÇòÁÅÔ ù 
À¹åôÅÇÔå éÔÄ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÁÅÇçÍ êð 
ÃÅâ¶ ÇòÚÅð Áé¹ÃÅð Üç¯º ÁÃÄ ÁÇÜÔ¶ 
å¼æ» çÆ å¹ñéÅ ÃéÅåéÆ êð¿êðÅ éÅñ 
Ã¿ì¿Çèå ÃîÅÜ éÅñ Õðç¶ Ô» å» À¹Ã Ãî¶º 
ìÅÕÆÁ» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ çÆ Ú¿×Æ 
ÔÅñå ìÅð¶ ÁÅêä¶ ÁÅê êåÅ Úñ Ü»çÅ 
þÍ À¹çÅÔðä ñÂÆ ÁÅî ÇÃ¼Ö ç¹ÁÅðÅ ÇÕÃ¶ 
éÅñ ÜÅåÆ ê¼Ö¯º ÇòåÕðÅ ÕðéÅ ò¶ñ¶ å» 
çÈð, ÇÕÃ¶ çÆ ÜÅåÆ ê¹¼Ûä ò¶ñ¶ òÆ À¹Ãç¶ 
îé ÇòÚ ÇÂÔ ×ñ ÷ðÈð ÁÅ Ü»çÆ þ ÇÕ 
À¹Ô ÁÅêä¶ ×¹ðÈ ç¶ Ô¹Õî çÆ Áò¼Ç×ÁÅ Õð 
ÇðÔÅ þÍ Üç¯º ÇÕ ÃéÅåéÆ êð¿êðÅ ÇòÚ 
ÜÅåÆ êÌæÅ ù èÅðÇîÕ êÌòÅé×Æ Ô¯ä ÕðÕ¶ 
À¹æ¶ ÁÇÜÔÅ éÅ Ô¯äÅ Ã¹íÅÇòÕ ÔÆ þÍ ÇÃ¼Ö 
èðî é¶ ÜÅå-êÅå å¶ ÀÈÚ éÆÚ ç¶ ÇòåÕð¶ 
ù Öåî Õðé çÅ éò» ÇÃè»å ÔÆ éÔÄ 
Çç¼åÅ, ìñÇÕ ÇÂÃ ÇÃè»å ù ÇÕÇðÁÅôÆñ 
Õðé ñÂÆ ñ¿×ð, Ã¿×å, ÕÆðåé ÁÅÇç 
Ã¿ÃæÅò» òÆ Çç¼åÆÁ» Ôé, ÇÜÔóÆÁ» ÇÕ 
Á¼Ü åÕ êÈðÆ Úó·å éÅñ ÕÅðÜôÆñ Ôé 
Áå¶ ÇòÁÕåÆ çÆ ÔÀ¹îËº ù Öåî Õðé 
ÇòÚ ÃÔÅÂÆ Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ
ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ Ü¶Õð ÁÃÄ 
Õ¹çðå êÌåÆ ÁÅêäÅ ÇòÔÅð éÅ ìçÇñÁÅ 
å» íÇò¼Ö ÇòÚ ÕÂÆ åð·» ç¶ Öåð¶ êËçÅ Ô¯ 
ÃÕç¶ ÔéÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÇÂÕ ÁËÃ¶ 
îÔ»ê¹ðô ÇÜé·» é¶ Õ¹çðå ÇòÚ¯º ÕÅçð ù 
êÅ ÇñÁÅÍ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ìÔ¹å Ãî» êÇÔñ» 
ÔÆ ÇÂÔ ÕÇÔ Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ êòé ×¹ðÈ êÅäÆ 
ÇêåÅ þ Áå¶ èðåÆ îÅåÅ þÍ Õ¯ÂÆ ÁÅêä¶ 
îÅåÅ-ÇêåÅ Áå¶ ×¹ðÈ ù çÈÇôå ÇÕò¶º Õð 
ÃÕçÅ þÍ
îé¹¼Ö çÅ ÃÅð¶ ì¿èé» çÅ î¹¼Ö ÕÅðé ÔÀ¹îËº 
þÍ Üç¯º å¼Õ ÔÀ¹îËº çÅ êðçÅ îé¹¼ÖÆ ÁÕñ 
å¯º éÔÄ ÔàçÅ, îé¹¼Ö ù ÁÅêä¶ ÁÃñ¶ çÆ 
Ã¯ÞÆ éÔÄ Ô¹¿çÆÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆÁ» 
ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ ÇÂÔ ñÅÂÆé» ÇèÁÅéï¯× Ôé : 
ÔÀ¹îË çÆðØ ð¯×¹ þ 
çÅðÈ íÆ ÇÂÃ¹ îÅÇÔ¨
ÇÕðêÅ Õð¶ Ü¶ ÁÅêäÆ 
å» ×¹ð ÕÅ Ãìç¹ ÕîÅÇÔ¨
×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ ÃÅð¶ èðî» ÇòÚÅñ¶ Ã»Þ¶ 
å¼å ÁÇèÁÅåÇîÕåÅ À°µêð ÷¯ð ÇçåÅÍ 
ÇÂÔ ÁÇèÁÅåÇîÕ å¼å ÔÆ ÃÅðÆ ç¹éÆÁ» 
ù ÁÅêÃ ÇòÚ Ü¯ó ÃÕçÅ þÍ ÇÂÃ Ãðì 
Ã»Þ¶ ÁÇèÁÅåÇîÕ å¼å ìÅð¶ ×¼ñ ÕðÇçÁ» 
Ô¯ÇÂÁÅ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¹éÆÁ» çÅ 
Ãí å¯º Ú¿×Å èðî ÇÂÔ ÔË ÇÕ îé¹¼Ö ð¼ì çÅ 
éÅî ñËºÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ Ú¿×¶ Õðî Õð¶Í 
Ãðì èðî îÇÔ ÃÌ¶Ãà èðî¨
ÔÇð Õ¯ éÅî¹ ÜÇê Çéðîñ Õðî¹¨
ÇÂÃ åð·» ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÇòÚñ¶ ÇÃè»å 
îé¹¼ÖÆ ÇòÕÅÃ çÆ Ãí å¯º À°µÚÆ ê¼èð À°µå¶ 
êÔ¹¿Ú Õ¶ ÃçÆòÆ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ Ôð ÇÕÃî ç¶ 
ÇòåÕð¶ Çòð¹¼è Ã¿Øðô, ÃîÅÜÕ ìðÅìðÆ, 
ÇéÁ», ÁÅÚðäÕ À°µÚåÅ Áå¶ Ãðì - 
Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ ÇÂÔ ÇÃè»å Ãî¹¼ÚÆ îé¹¼ÖåÅ 
ñÂÆ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅù Ôð ÇÕ êÌÃÇæåÆ Áå¶ 
üä½åÆ çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé çÆ Ãîð¼æÅ ç¶ 
ÃÕç¶ ÔéÍ

×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ìÅð¶ ÕËêàé çÅ àÆð é÷ðÆÁÅ

èðî ÇòðÃÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶
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éòÄ Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
íÅðå ÇÂÃ Ãî¶º ìñÅåÕÅðÆÁ» çÅ ò¼âÅ 
Á¼âÅ ìä Ç×ÁÅ þÍ À¹é·» é¶ íÅðå 
çÆ Ã¿ÃÇ´åÆ çÆÁ» êÈðÆ åð·» è¼ÜÆÁ» 
À¹âÅÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ ìÆå¶ îÔÆé¶ çÆÁ» 
ØàéÅò» å¯º Ãê¼ôà ÔË :
d	 AH Á×Ãå ù ïÈ. êÆ. ç¶ æÅäÅ 

ÖÜÈðÆÁÅ ÇòÚ ÇÂÕ Õñï°×Æ ÇêåÅ 
òñ¯º ÇÂÕ ÃÅñ å¯º ÁÅêäÆ èÆ éÅñ 
Ö¹ç ìñÅåÕÅð Õðé å¶ êËÇÃÁ» ñÂÆ 
À°Ã å¯º ç¶Ô òêÅð ÕðòÅÀ°ä çÅ 
îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ ê¹ñÃ 
Õ¯ñ çðÜ ÇôÕÅÇÂå ÇòÚ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ Çòð¯è Õðé Óå¶ ÇêåÅ À°Ã 
ù Õ°¼àçÅ ÃÆÍ

d	 B@ Á×Ãå ù îñ¯à é¶óñ¶ Çê³â ê¼ÕÆ 
Çà¼ìÆ ÇòÚ ôðÅì ç¶ ÁÅçÆ é½ÜòÅé 
é¶ ôðÅì êÆä å¯º ð¯Õä Óå¶ ÁÅêäÆ 
êåéÆ ù ÃÅó Õ¶ îÅð Çç¼åÅÍ 

d	 B@ Á×Ãå ù ÔÆ ïÈ. êÆ. ÇòÚ Þ»ÃÆ 
ç¶ ê¹³Û æÅäÅ Ö¶åð ÇòÚ ÇÂÕ Á½ðå 
é¶ ÁÅêäÆ ÚÅð îÔÆÇéÁ» çÆ ì¶àÆ Óå¶ 
ÇÕÃ¶ êz¶å ÁÅåîÅ çÅ êðÛÅò» Ô¯ä ç¶ 
ô¼Õ Ô¶á ìñ¶â éÅñ è½ä Õ¼à Õ¶ À°Ã 
çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆÍ

d	 BA Á×Ãå çÆ ðÅå ù ì³×Åñ ç¶ 
îÅñçÅ ÇòÚ ÁÅêä¶ Øð Á³çð 
éÅÜÅÇÂ÷ ôðÅì ò¶Úä å¯º ð¯Õä 
Óå¶ ÇÂÕ é½ÜòÅé é¶ ëÔ°óÅ îÅð Õ¶ 
ÁÅêäÆ ì¹¼ãÆ î» ù ×³íÆð ÷õîÆ Õð 
Çç¼åÅÍ

d	 BA Á×Ãå ù ÔÆ ïÈ. êÆ. ÇòÚ 
ìÇÔðÅÂÆÚ Ç÷ñ¶ ç¶ ÔÜÈðê¹ð æÅäÅ 
Ö¶åð ÇòÚ êËºç¶ ÇÂÕ Çê³â ÇòÚ ÇÂÕ 
é½ÜòÅé é¶ ÁÅêäÆ E ÃÅñÅ ÚÚ¶ðÆ 
íËä éÅñ ìñÅåÕÅð ÕÆåÅÍ

d	 BC Á×Ãå ù ëÅÇ÷ñÕÅ é¶óñ¶ Çê³â 
ðÅäÅ ÇòÚ êzÅêðàÆ ç¶ Þ×ó¶ ù ñË Õ¶ 

ìÆðÇÂ³çðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ 
ÔðíÜé ÇÃ³Ø ç¶ ÇÃð Óå¶ ñ¼ÕóÆ 
ç¶ çÃå¶ éÅñ òÅð Õð Õ¶ À°Ã çÆ 
Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆÍ

d	 BC Á×Ãå ù ÔÆ èÈðÆ ÇòÚ îÕÅé 
çÅ ÇÔ¼ÃÅ î³×ä ÁÅÂÆ ÇòèòÅ íÅìÆ 
ÇÕðé Õ½ð çÆ À°Ã ç¶ Ü¶á Çé¼ÕÅ ÇÃ³Ø 
é¶ ÁÅêä¶ ç¯ ÃÅæÆÁ» éÅñ Çîñ Õ¶ 
ðÅâ îÅð Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆÍ

d	 BC Á×Ãå ù ÔÆ ÁÅ×ðÅ ÇòÚ 
ÇÂÕ Õñï°×Æ ÇêåÅ òñ¯º ÁÅêäÆ 
ÇÂÕñ½åÆ èÆ ù ì³èÕ ìäÅ Õ¶ À°Ã 
éÅñ ñ×ÅåÅð ÕÂÆ îÔÆé¶ ìñÅåÕÅð 
Õðé ç¶ ç¯ô Ô¶á êÆóå ì¼ÚÆ çÆ î» é¶ 
ê¹ñÃ Õ¯ñ ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅÂÆÍ

d	 BD Á×Ãå ù ïÈ. êÆ. ÇòÚ îËéê¹ðÆ 
ç¶ Õ°ðÅòñÆ Ö¶åð ç¶ ÇÂÕ Çê³â ÇòÚ 
ÇÂÕ é½ÜòÅé é¶ ÁÅêäÆ H ÃÅñÅ 
ÚÚ¶ðÆ íËä éÅñ ìñÅåÕÅð ÕÆåÅÍ 

d	 BG Á×Ãå ù ÔÆ æÅäÅ ÇéÔÅñ ÇÃ³Ø 
òÅñÅ ç¶ ÁèÆé êËºç¶ Çê³â Ø¯ñÆÁÅ 
Ö¹ðç ÇòÚ Ã¶òÕ ÇÃ³Ø éÅîÆ éô¶óÆ 
é½ÜòÅé é¶ ÜÅÇÂçÅç ç¶ Þ×ó¶ ÇòÚ 
ÁÅêä¶ I@ ÃÅñÅ ÇêåÅ ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø 
çÆ ðÅâ éÅñ Õ°¼à-Õ°¼à Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ 
Õð Çç¼åÆÍ

d	 BH Á×Ãå ù ÞÅðÖ³â ç¶ èéìÅç 

ÇòÚ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ é¶ ÁÅêäÆ ùÔ 
éÅñ ìñÅåÕÅð Õðé ÇòÚ éÅÕÅî 
ðÇÔä Óå¶ À°Ã ù Ç÷³çÅ ÃÅó Çç¼åÅÍ 

d	 BH Á×Ãå ù ÔÆ ìËº×°ñÈð ÇòÚ 
ÜÅÇÂçÅç Áå¶ êËÇÃÁ» ç¶ ñÅñÚ 
ÇòÚ êÆ. ÁÇíô¶Õ Ú¶åé éÅîÆ 
é½ÜòÅé é¶ ÁÅêä¶ FF ÃÅñÅ ÇêåÅ 
ÁËµÃ. ÁËµÃ. êðî¶ô çÆÁ» Á¼Ö» Õ¼ã 
ñÂÆÁ»Í ç¯ôÆ ÁÅêä¶ ÇêåÅ å¯º Øð 
çÆ ðÇÜÃàðÆ ÁÅêä¶ é» ÕðòÅÀ°ä 
çÆ î³× Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ êðî¶ô é¶ 
ÁÅêäÆ ÃÅðÆ êzÅêðàÆ ì¼ÇÚÁ» ç¶ é» 
Õð Çç¼åÆ ÃÆ å¶ À°é·» Õ¯ñ ÇÃðë ÇÂÕ 
Øð ÔÆ ìÇÚÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ À°Ô 
ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

d	 BH Á×Ãå ù ÔÆ î¹³ìÂÆ ÇòÚ ÇÂÕ 
ÇòÁÕåÆ é¶ ÁÅêäÆ êåéÆ ù éô¶ 
òÅñÅ êçÅðæ ÇêñÅÀ°ä å¯º ìÅÁç 
éÆî ì¶Ô¯ôÆ çÆ ÔÅñå ÇòÚ À°Ã éÅñ 
Ö¹ç å¶ ÁÅêä¶ ç¯Ãå å¯º ÕÂÆ òÅð 
ìñÅåÕÅð ÕðòÅÇÂÁÅ å¶ À°Ã çÅ 
òÆâÆú òÆ ìäÅ ÇñÁÅÍ

d BH Á×Ãå ù ÔÆ í¯êÅñ ÇòÚ ÇÂÕ AF 
ÃÅñÅ ñóÕÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ òñ¯º 
À°Ã éÅñ ñ×ÅåÅð ìñÅåÕÅð Õðé 
Çòð°¼è ê¹ñÃ Õ¯ñ ÇôÕÅÇÂå çðÜ 
ÕðòÅÂÆÍ

Üñ¿èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
íÅðå ÇòÚ ÃæÅéÕ éôÅ Ãî¼×ñð» ç¶ 
éÅñ-éÅñ Çòç¶ôÆ éôÅ Ãî¼×ñð» çÅ 
ÜÅñ òÆ ñ×ÅåÅð ëËñçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, 
ÖÅÃ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì, ÇÔîÅÚñ å¶ ÔÇðÁÅäÅ 
òð×¶ À°µåðÆ ÃÈÇìÁ» ÇòÚ ÇÂÔ Ãî¼ÇÃÁÅ 
ñ×ÅåÅð ×³íÆð Ô°³çÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ  ÔÅñ 
ÔÆ ç¶ Ççé» ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö ÃÈÇìÁ» ÇòÚ 
Çòç¶ôÆ éôÅ Ãî¼×ñð» çÆ Ô¯ÂÆ ò¼âÆ 
Ç×zëåÅðÆ éÅñ Õ°Þ ÁÇÜÔÆ ÔÆ åÃòÆð 
ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇêÛñ¶ 
Õ°Þ Ãî¶º ç½ðÅé ÇÂÕ çðÜé ç¶ ñ¼×í× 
Çòç¶ôÆ éôÅ Ãî¼×ñð» ù Ç×zëåÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì å¯º ìÅÁç éôÅ Ãî¼×ñð» 
çÅ ÜÅñ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ÇòÚ å¶÷Æ éÅñ 
ëËñ ÇðÔÅ ÔËÍ À°æ¶ òÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
Çòç¶ôÆ Ãî¼×ñð Ãð×ðî Ôé å¶ ð¯÷ÅéÅ 
ñ¼×í× E éôÅ Ãî¼×ñð ëó¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
Ç÷ÁÅçÅåð Çòç¶ôÆ éôÅ Ãî¼×ñð Çç¼ñÆ 
ÇòÚ ìËá Õ¶ ÁÅêð¶à Õðç¶ Ôé å¶ ÃæÅéÕ 
éôÅ ÃêñÅÇÂð» ç¶ ÷ðÆÂ¶ ÇÚ¼àÅ Áå¶ Ô¯ð 
éôÅ ò¶Úç¶ ÔéÍ 
Ç×zëåÅð Ãî¼×ñð» å¯º ê¹¼ÛÇ×¼Û ç½ðÅé 
ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì, 
ÇÔîÅÚñ, ÔÇðÁÅäÅ ÁÅÇç ÃÈÇìÁ» 
ÇòÚ ÃæÅéÕ Ãî¼×ñð» éÅñ Çîñ Õ¶ 

éÅÂÆÜÆðÆÁÅ å¶ Ô¯ð ÁëðÆÕÆ ç¶ô» ç¶ 
Ãî¼×ñð Õ³î Õðé ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ Ü¶ñ» 
ÇòÚ ì³ç Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç éôÅ Ãî¼×ñð» 
ç¶ Ãð×ä¶ Ü¶ñ» å¯º ÔÆ ÁÅêð¶à Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ Çòç¶ôÆ Ãî¼×ñð» çÆÁ» Õ°Þ Ô°ä¶-
Ô°ä¶ Ô¯ÂÆÁ» Ç×zëåÅðÆÁ» Ô¶á» çðÜ Ôé :
d	 C@ ÜÈé ù Çç¼ñÆ ê¹ñÃ ç¶ ÃêËôñ 

ÃËµñ é¶ C Çòç¶ôÆ éÅ×ÇðÕ» ù 
Ç×zëåÅð Õð Õ¶ À°é·» å¯º AH Õð¯ó 
ð°êÂ¶ çÆ ÔËð¯ÇÂé ìðÅîç ÕÆåÆÍ

d	 BB Ü°ñÅÂÆ ù ÇÔîÅÚñ ÇòÚ Õ°¼ñÈ 
ê¹ñÃ é¶ Çç¼ñÆ ç¶ ÔËð¯ÇÂé ÃêñÅÇÂð 

Çòç¶ôÆ éÅ×ÇðÕ ù AE ×zÅî ÔËð¯ÇÂé 
éÅñ ëÇóÁÅÍ

d	 @C Á×Ãå ù Ã¯ñé ê¹ñÃ é¶ AA 
×zÅî ÇÚ¼à¶ éÅñ ëó¶ ×Â¶ Ãî¼×ñð 
å¯º ÇîñÆ ÃÈÚéÅ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Çç¼ñÆ 
ç¶ ç¹ÁÅðÕÅ Ö¶åð ÇòÚ¯º ÇÂÕ Çòç¶ôÆ 
éôÅ Ãî¼×ñð ù Ç×zëåÅð ÕÆåÅÍ

d	 AA Á×Ãå ù Ã¯ñé ê¹ñÃ é¶ Çç¼ñÆ 
å¯º ÇÂÕ Çòç¶ôÆ Ãî¼×ñð ù Ç×zëåÅð 
ÕÆåÅ, ÇÜÃ é¶ ÇÔîÅÚñ ÇòÚ ÔËð¯ÇÂé 
ÃêñÅÂÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ 

d	 AH Á×Ãå ù ×°ðÈ×zÅî ê¹ñÃ çÆ 

Çòô¶ô Ü»Ú àÆî é¶ ÔËð¯ÇÂé ÃêñÅÂÆ 
Õðé òÅñ¶ B Çòç¶ôÆ Ãî¼×ñð» ù 
ëÇóÁÅ, ÇÜé·» å¯º E Õð¯ó ð°êÂ¶ î¹¼ñ 
çÆ ñ¼×í× A ÇÕñ¯ ÔËð¯ÇÂé ìðÅîç 
Ô¯ÂÆÍ

d	 BG Á×Ãå ù Üñ§èð ç¶ ÇçÔÅåÆ 
Ö¶åð çÆ ê¹ñÃ é¶ AE@ ×zÅî ÔËð¯ÇÂé 
éÅñ B Çòç¶ôÆ éôÅ Ãî¼×ñð» ù 
Ç×zëåÅð ÕÆåÅÍ

d	 C@ Á×Ãå ù î¯ÔÅñÆ ÇòÚ ÃêËôñ 
àÅÃÕ ë¯ðÃ ç¶ îËºìð» é¶ ÇÂÕ Çòç¶ôÆ 
éôÅ Ãî¼×ñð å¯º E Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ A 
ÇÕñ¯ ÔËð¯ÇÂé ÷ìå ÕÆåÆÍ

d	 CA Á×Ãå ù î¯ÔÅñÆ ê¹ñÃ çÆ 
ÃêËôñ àÅÃÕ ë¯ðÃ é¶ ñ»âðÅ é¶ó¶ 
ÇÂÕ Çòç¶ôÆ ù Ç×zëåÅð Õð Õ¶ À°Ã 
å¯º D@@ ×zÅî ÔËð¯ÇÂé ëóÆÍ

d	 CA Á×Ãå ù ÔÆ ÇÂÕ Çòç¶ôÆ ù 
Ã»×Åé¶ð ÔòÅÂÆ Á¼â¶ é¶ó¶ ÇÂÕ Ô¯àñ 
å¯º Ç×zëåÅð Õð Õ¶ À°Ã ç¶ Õì÷¶ 
ÇòÚ¯º A@ ×zÅî Õ¯ÕÆé ìðÅîç ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ 

d	 @A Ãå³ìð ù Ö³éÅ ê¹ñÃ é¶ ÇÂÕ 
Çòç¶ôÆ ù Ç×zëåÅð Õð Õ¶ À°Ã ç¶ 
Õì÷¶ ÇòÚ¯º C@@ ×zÅî ÔËð¯ÇÂé ÷ìå 
ÕÆåÆÍ 

d	 @B Ãå³ìð ù Üñ§èð ç¶ æÅäÅ 
îÕÃÈç» çÆ ê¹ñÃ é¶ ÇÂÕ Çòç¶ôÆ 
îÇÔñÅ Ãî¼×ñð ù Á¼èÅ ÇÕñ¯ 
ÔËð¯ÇÂé Ãî¶å Ç×zëåÅð ÕÆåÅÍ 

d	 @B Ãå³ìð ù ÔÆ Çç¼ñÆ ÇòÚ ÇÂÕ 
Çòç¶ôÆ ù ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ 
å¯º C Õð¯ó ð°êÂ¶ î¹¼ñ çÆ Õ¯ÕÆé çÆ 
Ãî¼×Çñ§× ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ëÇóÁÅ 
Ç×ÁÅÍ 

d	 @C Ãå³ìð ù Çç¼ñÆ ÇòÚ ÇÂÕ Çòç¶ôÆ 
éÅ×ÇðÕ å¯º A@@ ×zÅî ÔËð¯ÇÂé 
ìðÅîç Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ çÆ ÕÆîå ñ¼×í× 
B@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¼ÃÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 

d	 @C Ãå³ìð ù ÔÆ ÃîðÅñÅ ê¹ñÃ é¶ 
ÇÂÕ Çòç¶ôÆ å¯º B ÇÕñ¯ ÔËð¯ÇÂé, 
AE ×zÅî Õ¯ÕÆé Áå¶ AH ×zÅî 
ÁÅÂÆÃ âð¼× ìðÅîç ÕÆåÆ, ÇÜÃ çÆ 
ÕÆîå ñ¼×í× B@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¼ÃÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ 

éôÆñ¶ êçÅðæ» çÆÁ» À°Õå ìðÅîç×ÆÁ» 
å¯º Ãê¼ôà ÔË ÇÕ íÅðå ÇòÚ Çòç¶ôÆ éôÅ 
Ãî¼×ñð ÇÕÃ åð·» ÁÅêä¶ êËð â±³ØÅÂÆ 
éÅñ ÜîÅÀ°ºç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚ 
À°é·» ù ÃæÅéÕ éôÅ Ãî¼×ñð» çÅ 
ÃÇÔï¯× Çîñä å¯º ÇÂéÕÅð éÔÆº ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅÍ

íÅðåÆ Ã¿ÃÇ´åÆ çÆÁ» è¼ÜÆÁ» À¹âÅÂÆÁ» 
ìñÅåÕÅðÆÁ» å¶ ÁêðÅèÆÁ» é¶
ÇêåÅ é¶ ÁÅêäÆ èÆ å¯º ç¶Ô òêÅð çÅ è¿çÅ ÕðòÅÇÂÁÅ å¶ Ö¹ç ÕðçÅ ÇðÔÅ ìñÅåÕÅð

íÅðå ÓÚ å¶÷Æ éÅñ ëËÇñÁÅ Çòç¶ôÆ éôÅ Ãî¼×ñð» çÅ ÜÅñ

íÅðåÆ Ü¶ñ·» Ø¯ð îÅó¶ êzì³è» çÆÁ» ÇôÕÅð
Çízôà ÁÇèÕÅðÆÁ» ÕðÕ¶ Ü¶ñ·» ÓÚ êÔ¹¿Ú ðÔ¶ é¶ éô¶ Áå¶ î¯ìÅÇÂñ 
Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃÅâÆÁ» 
Ü¶ñ» òÇð·Á» å¯º Ø¯ð îÅó¶ êzì³è» 
Áå¶ êzôÅÃÕÆ éÕÅðÅêé çÆÁ» 
ÇôÕÅð Áå¶ ÁêðÅèÆÁ» òñ¯º 
ÁÅêäÆÁ» éÅÜÅÇÂ÷ Ãð×ðîÆÁ» 
ÚñÅÀ°ä çÅ ÒÃðÕÅðÆ 
ÔËµâÕ°ÁÅðàðÓ ìä ×ÂÆÁ» Ôé 
Áå¶ À°é·» é¶ Ü¶ñ» ÇòÚ î¯ìÅÇÂñ 
ë¯é, éô¶ Áå¶ Ô¯ð êÅì³çÆô°çÅ ÚÆ÷» ÇñÁÅÀ°ä ç¶ ÕÂÆ åðÆÕ¶ ñ¼í ñÂ¶ Ôé Áå¶ 
ÃÅâÆÁ» Ü¶ñ» Ã¹èÅð Øð çÆ ìÜÅÂ¶ Çò×Åó Øð ìä ×ÂÆÁ» Ôé, Ü¯ ÇÃðë AI 
Ççé» çÆÁ» Ô¶á ÇñÖÆÁ» ØàéÅò» å¯º Ãê¼ôà ÔË :
d	 AA Á×Ãå ù ×°ÜðÅå çÆ îÇÔÃÅ×ð Ü¶ñ ÇòÚ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ ç¯ô Ô¶á ì³ç ÇÂÕ 

Á½ðå ÕËçÆ éÅñ Õ°Þ ê¹ñÃ î¹ñÅ÷î» é¶ ÃîÈÇÔÕ ìñÅåÕÅð ÕÆåÅÍ
d	 AB Á×Ãå ù ìÇá§âÅ Ü¶ñ· ÇòÚ ì³ç ÕËçÆ å¯º î¯ìÅÇÂñ ë¯é Áå¶ ÇÃî ëÇóÁÅ 

Ç×ÁÅ, Ü¯ À°Ã é¶ ÇÃðÔÅä¶ Ô¶á» ñ°ÕÅ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶   Ççé 
Ô°ÇôÁÅðê¹ð Ü¶ñ ÇòÚ ÔòÅñÅåÆÁ» å¯º B î¯ìÅÇÂñ ë¯é, ìËàðÆ Áå¶ ÇÃî 
÷ìå ÕÆå¶ ×Â¶Í

d	 AE Á×Ãå ù ð¯êó Ü¶ñ ÇòÚ À°îðÕËç çÆ Ã÷Å Õ¼à ðÔ¶ ÇÂÕ ÇÃêÅÔÆ ù 
ð¯êó Ç÷ñÅ Ü¶ñ Á³çð ÇÂÕ ìÅñàÆ ÇòÚ ñ°Õ¯ Õ¶ ð¼Ö¶ Ô¯Â¶ C î¯ìÅÇÂñ ë¯é Áå¶ 
H ê¹óÆÁ» å³ìÅÕÈ Á³çð ÇñÜÅä çÆ Õ¯Çôô ÕðÇçÁ» ëÇóÁÅ Ç×ÁÅÍ

d	 AG Á×Ãå ù Á³ÇîzåÃð ÃËºàðñ Ü¶ñ· ÇòÚº̄ A@ ×zÅî  éô¶ òÅñ¶ êçÅðæ, DA@ 
éô¶ òÅñÆÁ» ×¯ñÆÁ», ÇÂÕ î¯ìÅÇÂñ ë¯é Áå¶ E ×zÅî ÔËð¯ÇÂé ëóÆ ×ÂÆÍ

d	 AI Á×Ãå ù Á³ÇîzåÃð ÃËºàðñ Ü¶ñ îËé¶ÜîËºà é¶ Ü¶ñ ÇòÚ ì³ç ìçéÅî 
×Ëº×Ãàð ñÅâÅ ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ¯º Çëð î¯ìÅÇÂñ ìðÅîç ÕÆåÅÍ ç¯ Ô¯ð 
ÔòÅñÅåÆÁ» å¯º òÆ î¯ìÅÇÂñ Çîñ¶Í B@ Á×Ãå ù òÆ ÇÂÕ ÕËçÆ å¯º B 
î¯ìÅÇÂñ ë¯é Çîñ¶Í 

d	 BB Á×Ãå ù ÕêÈðæñÅ çÆ îÅâðé Ü¶ñ ÇòÚ ÇÂÕ ÕËçÆ å¯º î¯ìÅÇÂñ ë¯é, 
ÇÃî ÕÅðâ Áå¶ ìËàðÆ å¶ BC Á×Ãå ù ÇÂÃ¶ Ü¶ñ ÇòÚ ì³ç ÇÂÕ ÕËçÆ å¯º éô¶ 
òÅñÆÁ» AD@ ×¯ñÆÁ» ìðÅîç ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í

d	 BC Á×Ãå ù Ãì-Ü¶ñ ê¼àÆ ÇòÚ ê¶ôÆ å¯º ìÅÁç êðå¶ ÔòÅñÅåÆ å¯º AD 
×zÅî ÔËð¯ÇÂé ìðÅîç Ô¯ÂÆ, Ü¯ À°Ã é¶ Ü°¼åÆ ÇòÚ ñ°Õ¯ Õ¶ ð¼ÖÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ 

d	 BD Á×Ãå ù ÔÇðÁÅäÅ çÆ í¯ºâÃÆ Ü¶ñ ÇòÚ ðÅå ç¶ Ãî¶º C@ ç¶ ñ¼×í¼× 
ÕËçÆÁ» é¶ Çîñ Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ì³ç ÇÂÕ ÕËçÆ ù ì¹ðÆ åð·» 
Õ°¼ÇàÁÅ, ÇÜÃ ù ÇÂñÅÜ ñÂÆ ÔÃêåÅñ ÇòÚ çÅÖñ ÕðòÅÀ°äÅ ÇêÁÅÍ

d	 BG Á×Ãå ù êÆ. ÜÆ. ÁÅÂÆ. Ú³âÆ×ó· å¯º ì¹óËñ Ü¶ñ ÜÅ ðÔÆ Ú³âÆ×ó· ê¹ñÃ 
çÆ ì¼Ã ÇòÚ¯º À°åð Õ¶ ÇÂÕ ÇòÚÅð ÁèÆé ÕËçÆ ëðÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ

d	 BG Á×Ãå ù ÔÆ îÔÅðÅôàð ÇòÚ áÅä¶ çÆ ÃËºàðñ Ü¶ñ ÇòÚ ì³ç B ÇòÚÅð 
ÁèÆé ÕËçÆÁ» é¶ ÇÂÕ ÕËçÆ Óå¶ Ôîñ¶ ç¶ Ãì³è ÇòÚ À°é·» å¯º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
ê¹¼ÛÇ×¼Û ç½ðÅé B Ü¶ñ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Õ°¼à Çç¼åÅÍ 

d	 BG Á×Ãå ù ÔÆ Çç¼ñÆ ÇòÚ ÇåÔÅó ç¶ ÃËîÆ-úêé Ü¶ñ Õ³êñËÕÃ ÇòÚ¯º

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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n	ÃéÅåé Ã³ÃæÅ ÒÇÔ³ÃÕ ÇÔ³çÈåòÓ   
çÆ êzï¯×ôÅñÅ  

n	îâ×»ò ì³ì èîÅÕ¶, ×¯Çò³ç ê³ÃÅð¶, 
éÇð³çð çÅí¯ñÕð Áå¶ ×½ðÆ ñ§Õ¶ô 
ç¶ Õåñ» ç¶ ÃéÅåé Ã³ÃæÅ À¹¹êð 
ñ× ü¼Õ¶ Ôé ç¯ô

n	ÃéÅåé Ã³ÃæÅ çÅ îé¯ðæ ÇÔ¿çÈ 
ðÅôàð çÆ ÃæÅêéÅ þ

î¹§ìÂÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
îÔÅðÅôàð ç¶ ÁËºàÆ àËðÇðÃà ÃÕ°ÁËâ (Â¶àÆÁËÃ) é¶ 
Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ ÔÆ ÇÔ³ç¹åòÆ Ã³×áé» ç¶ Çå³é òðÕð»-
òËíò ðÅÀ°å, ôðç ÕÅñÃÕð Áå¶ Ã¹³èòÅ Ü¯×ñ¶Õð 
ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔËÍ Â¶àÆÁËÃ çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ 
Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ Çå³é¶ î¹ñ÷î î¹³ìÂÆ, ê¹ä¶, ÃåÅðÅ 
å¶ îÔÅðÅôàð ç¶ çÈÜ¶ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú ñóÆòÅð 
èîÅÇÕÁ» çÆ ÃÅÇÜô ðÚ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÕ òËíò ðÅÀ°å çÅ Ã³ì³è ÃéÅåé Ã³ÃæÅ éÅñ 
ÇðÔÅ ÔËÍ 
ðÅôàðòÅçÆ Õ»×ðÃ êÅðàÆ é¶ ÇÂñ÷Åî ñÅÇÂÁÅ ÔË 
ÇÕ, ÒÒÜ»Ú àÆî» é¶ òËíò ðÅÀ°å ç¶ Øð¯º ì³ì å¶ ì³ì 
ìäÅÀ°ä çÅ ÃîÅé ìðÅîç ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÃÅÇìå 
Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÃéÅåé Ã³ÃæÅ Á¼åòÅçÆ ÕÅðòÅÂÆÁ» 
ÇòÚ ôÅÇîñ ÔéÍ ÇÂé·» Óå¶ êÅì¿çÆ ñ×ÅÂÆ ÜÅäÆ 
ÚÅÔÆçÆ þÍÓÓ
îÔÅðÅôàð ç¶ ×zÇÔ ðÅÜ î³åðÆ çÆêÕ Õ¶ÃðÕð é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈìÅ ÃðÕÅð é¶ ÃéÅåé Ã³ÃæÅ Óå¶ êÅì³çÆ 
ñÅÀ°ä çÅ éò» îåÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Õ¯ñ í¶ÇÜÁÅ 
ÔËÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÃéÅåé Ã³ÃæÅ ç¶ ÇÂÕ ì¹ñÅð¶ Ú¶åé 
ðÅÜÔ³Ã é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÇÔ³çÈòÅçÆ òðÕð òËíò ðÅÀ°å 
ÃéÅåé Ã³ÃæÅ çÅ îËºìð éÔÆº ÔËÍ êð À°Ô ÇÔ³çÈåòÆ 
Ã³×áé» ç¶ êz¯×ðÅî» Çò¼Ú ôÅÇîñ Ô°³çÅ ÇðÔÅ ÔËÍÓÓ
ðÅÜÔ³Ã çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÃéÅåé Ã³ÃæÅ Óå¶ êÅì³çÆ 
ñÅÀ°ä çÆ î³× ÇÂÕ ÃÅÇÜô ÔË êð ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅðÆ 
éÔÆº ÔË ÇÕ ÃéÅåé Ã³ÃæÅ çÅ éÅî ì³ì èîÅÇÕÁ» ç¶ 
ÇÕÃ¶ Õ¶Ã éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 
ÃéÅåé Ã³ÃæÅ éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ òðÕð» ç¶ éÅî, 
×âÕðÆ ì³ì èîÅÕÅ îÅîñ¶, îâ×»ò ì³ì èîÅÕ¶, 
×¯Çò³ç ê³ÃÅð¶, éÇð³çð çÅí¯ñÕð Áå¶ ×½ðÆ ñ§Õ¶ô ç¶ 
Õåñ ç¶ îÅîñ¶ òÆ ÁÅÂ¶ ÔéÍ

×âÕðÆ ð³×Åïåé ì³ì èîÅÕÅ : D ÜÈé, B@@H ù 
áÅä¶ ç¶ ×âÕðÆ ð³×Åïåé æÆÂ¶àð çÆ êÅðÇÕ³× 
ÇòÚ ÇÂÕ ì³ì èîÅÕÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ èîÅÕ¶ ÇòÚ 
Ã¼å ñ¯Õ ÷ÖîÆ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ èîÅÕ¶ ÇòÚ ÇòÕðî 
íÅò¶ å¶ ðî¶ô ×âÕðÆ î¹ñ÷î ÕðÅð Çç¼å¶ ×Â¶ ÃéÍ 
ç¯Ô» çÅ Ãì³è ÃéÅåé Ã³ÃæÅ éÅñ ÃÆÍ ÇÜÃ Ççé 
èîÅÕÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ã Ççé ð³×Åïåé Çò¼Ú îðÅáÆ 
éÅàÕ ÒÁîÔÆ êÚê¹å¶Ó éÅî ç¶ éÅàÕ çÅ î³Úé Ô¯äÅ 
ÃÆÍ ÃéÅåé Ã³ÃæÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ éÅàÕ 

ÇÔ³çÈ èðî ç¶ ÇÖñÅø ÔËÍ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆÁ» Áé¹ÃÅð ÇÕ 
ÇÂÃ éÅàÕ ù ð¯Õä ñÂÆ ÔÆ ÇÂÔ ì³ì èîÅÕÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÔÅñ»ÇÕ Ã³ÃæÅ çÅ çÅÁòÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã ç¶ 
òðÕð» ù ÇÂÃ èîÅÕ¶ Çò¼Ú ëÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

îâ×»ò èîÅÕÅ: AF ÁÕå±ìð B@@I ù ÃéÅåé 
Ã³ÃçÅ ç¶ ÇÂÕ òðÕð îñ×¯ºâÅ êÅÇàñ çÆ ×¯ÁÅ ç¶ 
îâ×»ò Çò¼Ú ì³ì ìäÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ 
×¯ÁÅ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ é¶ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ÜéåÕ ÕÆåÆ 
ÃÆÍ îñ×¯ºâÅ êÅÇàñ, ×âÕðÆ ð³×Åïåé ÇòÚ Ô¯Â¶ 
èîÅÕ¶ Áå¶ À°Ã åº̄ ìÅÁç Ã»×ñÆ ÇòÚ Ô¯Â¶ ç³Ç×Á» ç¶ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú îÔÅðÅôàð Â¶àÆÁËÃ çÆ åëåÆô ç¶ çÅÇÂð¶ 
ÇòÚ ÃÆÍ ÃéÅåé Ã³ÃæÅ é¶ î³ÇéÁÅ ÃÆ ÇÕ îñ×º̄âÅ 
êÅÇàñ À°é·» çÅ òðÕð ÃÆÍ ÃéÅåé Ã³ÃæÅ ç¶ ì¹ñÅð¶ 
Ú¶åé ðÅÜÔ³Ã ÕÇÔ³ç¶ Ôé, ÒÒÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ òÆ 
ÃéÅåé Ã³ÃæÅ ù ÷ìðçÃåÆ ëÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍÓÓ
ÒÒÜç¯º ÇÕ ÁÃÆº å» ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú ÁÅêä¶ ÃÅèÕ 
îñ×¯ºâÅ êÅÇàñ ù ×òÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ ç¶ ìÅÕÆ 
ÃÅð¶ î¹ñ÷î ÃìÈå» çÆ ØÅà Çò¼Ú ÇðÔÅÁ Õð Çç¼å¶ 
×Â¶ ÃéÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ ñ¯Õ Ô°ä Ü¶ñ· å¯º ìÅÔð ÔéÍ êð 
ÞÈá¶ Õ¶Ã çÆ òÜ·Å ÕðÕ¶ À°é·» çÆ Ç÷³ç×Æ ç¶ ÁÇÔî 
ÃÅñ ìðìÅç Ô¯ ×Â¶ÍÓÓ

éÇð³çð çÅí¯ñÕð çÅ Õåñ Õ¶Ã : îÔÅðÅôàð Á³è 
ôðèÅ ÇéðîÈñé ÃÇîåÆ ç¶ Ã³ÃæÅêÕ å¶ åðÕôÅÃåðÆ 
ñ¶ÖÕ âÅÕàð çÅí¯ñÕð çÅ Õåñ B@ Á×Ãå B@
AC ù ê¹ä¶ Çò¼Ú Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ÇÂÕ ô¼ÕÆ òÆð¶ºçð åÅòó¶, ÇÔ³çÈ Üé×ÅÇ×zåÆ 
ÃÇîåÆ çÅ îËºìð ÃÆÍ òÆð¶ºçð åÅòó¶ çÅ Ãì³è 
ÃéÅåé Ã³ÃæÅ éÅñ òÆ ÃÆÍ åÅòó¶ ù B@AF ÇòÚ 
Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ ÃéÅåé Ã³ÃæÅ çÅ ÇÂÕ Ô¯ð òðÕð ÃÅð³× 
ÁÅÕ¯ñÕð ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ô¼ÕÆ ÔËÍ
âÅÕàð çÅí¯ñÕð çÅ Õåñ B@ Á×Ãå B@AC ù 
ê¹ä¶ ÇòÚ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ô ÔÅñ¶ å¼Õ ëðÅð 
ÔËÍ ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú Ç×zøåÅð òËíò ðÅÀ°å, ÇÔ³çÈ ×¯ò³ô 
ð¼ÇÖÁÅ ÃÇîåÆ çÅ îËºìð ÔËÍ À°Ô ÃéÅåé Ã³ÃæÅ 

çÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» ÇòÚ ôÅÇîñ ÇðÔÅ ÔËÍ

×¯Çò³ç ê³ÃÅð¶ Õåñ Õ¶Ã : Õ¯ñÔÅê¹ð ç¶ Ö¼ì¶ê¼ÖÆ ÁÅ×È 
×¯Çò³ç ê³ÃÅð¶ å¶ À°é·» çÆ êåéÆ À±îÅ ù AE ëðòðÆ 
B@AE ù À°Ã ò¶ñ¶ ×¯ñÆ îÅð Çç¼åÆ ×ÂÆ Üç¯º À°Ô 
Ãò¶ð çÆ ÃËð î×ð¯º Øð òÅêÃ êðå ðÔ¶ ÃéÍ ×¯ñÆ 
ñ¼×ä å¯º ê³Ü Ççé ìÅÁç ê³ÃÅð¶ çÆ Õ¯ñÔÅê¹ð ç¶ 
ÇÂ¼Õ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ê¹ÇñÃ é¶ AE 
Ãå³ìð B@AE ù Ã»×ñÆ å¯º ÃîÆð ù Ç×zëåÅð ÕÆåÅ 
ÃÆÍ ÃîÆð ÃéÅåé Ã³ÃæÅ éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÃÆÍ

ÕÆ ÃéÅåé Áå¶ ÇÔ³çÈ Üé-ÜÅÇ×zåÆ ÃÇîåÆ ç¯ ò¼Ö-
ò¼Ö Ã³ÃæÅò» Ôé? : ç¯ò¶º Ã³ÃæÅò» ç¶ ì¹ñÅð¶ ÕÇÔ³ç¶ 
Ôé ÇÕ ÃéÅåé Ã³ÃæÅ Áå¶ ÇÔ³çÈ ÜéÜÅÇ×zåÆ ÃîÆåÆ 
ç¯ ò¼Ö-ò¼Ö Ã³ÃæÅò» ÔéÍ ÃéÅåé Ã³ÃæÅ ç¶ ì¹ñÅð¶ 
Ú¶åé ðÅÜÔ³Ã çÅ ÕÇÔäÅ ÔË, ÒÒÃéÅåé Ã³ÃæÅ çÆ 
ÃæÅêéÅ ð¼ì ç¶ ðÅÔ Óå¶ ÇèÁÅé ñÅÀ°ä çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ç¶ä ñÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ, Üç¯º ÇÕ ÇÔ³çÈ ÜéÜÅÇ×zåÆ 
ÃîÆåÆ çÅ Ãì³è ÕÂÆ ÇÔ³çÈ Ã³×áé» éÅñ ÔËÍ ÃéÅåé 
Ã³ÃæÅ òÆ À°é·» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ÔËÍÓÓ
ÁÖìÅð ÒÇÃ³êñ àÅÂÆî÷Ó ç¶ Ã³êÅçÕ ÁñÕÅ èÈêÕð 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË, ÒÒíÅò¶º À°é·» ç¶ ç¯ é» Ôé, êð ÇÂÔ 
ç¯ò¶º é» ÇÂ¼Õ ÔÆ Ã³ÃæÅ ç¶ ÔéÍ À°Ô ÕÇÔ³çÆ ÔË, ÒÒÜç¯º 
Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯Õ» é¶ ÃéÅåé Ã³ÃæÅ çÅ éÅî òÆ éÔÆº 
Ã¹ÇäÁÅ ÃÆ, À°ç¯º À°Ã Ã³×áé ç¶ òðÕð ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× 
ÕÅñÜ» Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ À°µæ¯º ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÁÅêä¶ 
Ã³×áé ÇòÚ ôÅîñ Õðé ñÂÆ À°åôÅÇÔå Õðç¶ 
ÃéÍ ÇÂé·» ÇòÇçÁÅðæÆ ç¶ îÅÇêÁ» é¶ ê¹ÇñÃ ù òÆ 
ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ÃÆ, êð À°Ôé» çÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» 
ù é÷ð Á³çÅ÷ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍÓÓ êð ÃéÅåé Ã³ÃåÅ 
éÅñ Ü°ó¶ ÇÔ³çÈ òÕÆñ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ î¹ÖÆ Ã³ÜÆò 
ê¹éÅñ¶Õð ÇÂé·» ÇÂñ÷Åî» ù ÖÅðÜ Õðç¶ ÔéÍ

ÒB@BC å¼Õ ÇÔ³çÈ ðÅôàð çÆ ÃæÅêéÅÓ : ÃéÅåé 
Ã³ÃæÅ çÆ òËµìÃÅÂÆà Óå¶ ÇÂÃ çÅ àÆÚÅ ÇñÇÖÁÅ ÔË- 
ÃîÅÜ çÆ îçç éÅñ ç¶Ã çÆ ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ñ¯Õ» Çò¼Ú 
èÅðÇîÕ ÇòÚÅð» ù À°åôÅÇÔå ÕðéÅÍ ÇÔ³çÈ èðî Óå¶ 

ÁÅèÅÇðå ÇÂ¼Õ ðÅôàð çÆ ÃæÅêéÅ ÕðéÅÍ
ÒêðÅåêðÅ ×°ðÈ âÅÕàð ÁÅáòñ¶ ï»Ú¶ ÇòÚÅðèé: 
çÈÜÅ íÅ×Ó éÅî çÆ ê¹ÃåÕ Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË, ÒÒâÅÕàð ÁÅáòñ¶ é¶ AIIH Çò¼Ú êÇÔñÆ òÅðÆ 
ðÅî ðÅÜ Ü» ÇÔ³çÈ ðÅôàð çÆ ÃæÅêéÅ çÅ ÇòÚÅð 
ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍÓÓ
ÒÒÃÅòðÕð, Ã³ÃæÅêÕ ÃðÃ³ØÚÅñÕ âÅÕàð 
ÔËâ×¶òÅð, ×¯ñòñÕð ×°ðÈ  òð×ÆÁ» ÔÃåÆÁ» é¶ 
òÆ ÇÔ³çÈ ðÅôàð çÆ ÃæÅêéÅ çÅ î¹¼çÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÃÆÍ 
êð ÁëÃ¯Ã çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º ìÅÁç ÇÔ³çÈ 
íÅðå èðî Çéðê¼Ö ç¶Ã ìä Ç×ÁÅ å¶ ÇÔ³çÈ ðÅôàð 
çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ õåî Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍÓÓ
ÃéÅåé Ã³ÃæÅ ç¶ ÃÅð¶ êzÕÅÇôå ñ¶Ö» Óå¶ ×½ð ÕðÆÂ¶ å» 
ÃÅø ñ×çÅ ÔË ÇÕ À°é·» ù ñ¯Õå³åð Óå¶ íð¯ÃÅ éÔÆº ÔËÍ
ÇÃ³êñ àÅÂÆî÷ çÆ ÁñÕÅ è¹êÕð ÕÇÔ³çÆ ÔË, 
ÒÒÃéÅåé Ã³ÃæÅ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Õ¼àó ç¼Öäê³æÆ ÔËÍ 
À°Ô ÇÔ³ÃÅ çÆ òÕÅñå Õðç¶ ÔéÍ À°é·» çÅ îÕÃç 
ÇÔ³çÈ ðÅôàð çÆ ÃæÅêéÅ ÔËÍ ÇÂÃ àÆÚ¶ çÅ ðÅÔ Çò¼Ú 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ çÅ ÃëÅÇÂÁÅ ÕðéÅ î³Ç÷ñ å¼Õ êÔ°³Úä 
çÆ À°é·» çÆ éÆåÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍÓÓ
âÅÕàð Üï³å ìÅñÅÜÆ ÁáÅòñ¶ ÃéÅåé Ã³ÃæÅ ç¶ 
Ã³ÃæÅêÕ ÔéÍ À°Ô îé¯ÇòÇ×ÁÅéÆ ÔéÍ ÃéÅåé 
Ã³ÃæÅ çÆ òËµìÃÅÂÆà î¹åÅìÕ íÅðå ÁÅÀ°ä å¯º 
êÇÔñ» âÅÕàð ìÅñÅÜÆ Çìzà¶é Çò¼Ú Ã¼å ÃÅñ å¼Õ 
îËâÆÕñ êzËÕÇàÃ Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂ³ç½ð ç¶ í×å 
îÔÅðÅÜ À°é·» ç¶ ×°ðÈ ÃéÍ
òËµìÃÅÂÆà î¹åÅìÕ âÅÕàð ÁáÅòñ¶ é¶ A Á×Ãå, 
AIIA ù ÒÃéÅåé íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ çÆ ÃæÅêéÅ 
ÕÆåÆ ÃÆÓ BC îÅðÚ AIII ù À°é·» é¶ âÅÕàð 
ÃéÅåé Ã³ÃæÅ çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆÍ ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú 
À°é·» çÆ GEòÆº òð¶×³ã èÈî-èóÕ¶ éÅñ ×¯ÁÅ ç¶ 
ðÅîéÅæÆ ÁÅôðî Çò¼Ú îéÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ âÅÕàð Üï³å ìÅñÅÜÆ ÁáÅòñ¶ é¶ 
í×òÅé ôzÆÇÕzôé çÅ í¶Ã èÅÇðÁÅ ÃÆÍ êz¯×ðÅî 
ç½ðÅé À°Ô ÇÂ¼Õ ðÅÜ×¼çÆ Óå¶ ìËá¶ ðÔ¶ ÃéÍ À°Ã å¯º 
ìÅÁç å¯º ÇìîÅð ðÇÔä ÕðÕ¶ êÌ¯×ðÅî» ÇòÚ Øà 
×Â¶ ÃéÍ ÃéÅåé Ã³ÃæÅ ç¶ ì¹ñÅð¶ Ú¶åé ðÅÜÔ³Ã 
ÕÇÔ³ç¶ Ôé, ÒÒÀ°îð ò¼è Ô¯ä ÕÅðé âÅÕàð ÁáÅòñ¶ 
ÜéåÕ êz¯×ðÅî» Çò¼Ú é÷ð éÔÆº ÁÅ ðÔ¶ÍÓÓ
âÅÕàð ÁáÅòñ¶ é¶ èðî»åð Áå¶ èðî»åÇðå»Ú¶ 
ô°¼èÆÕðé éÅî çÆ ÇÕåÅì Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ ÔË, 
ÒÒî¹ÃñîÅé ñò Ü¶ÔÅç éÅñ ÇÂÃ ç¶Ã ù íÅðÆ 
é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃÅÂÆ èðî»ðåé éÅñ 
ÇÔ³çÈ èðî ù Ö¯ÖñÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍÓÓ ÇÔ³çÈ Üé×ÅÇ×zåÆ 
ÃÇîåÆ çÆ òËµìÃÅÂÆà Óå¶ ÁÕÃð Ø¼à Ç×äåÆ ç¶ 
ÇÖñÅø ×¼ñ» ÛêçÆÁ» ðÇÔ³çÆÁ» Ôé ê¼åðÕÅð 
èÆð¶ºçð ÞÅ é¶ ÁÅêäÆ ÇÕåÅì, ÒÒôËâ¯ ÁÅðîÆ÷ÓÓ Çò¼Ú 
ÇÂ¼Õ ÚËêàð ÃéÅåé Ã³ÃæÅ å¶ ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ èÆð¶ºçð 
ÞÅ ÁÅêäÆ ÇÕåÅì Çò¼Ú ÇñÖç¶ Ôé, ÒÒÃéÅåé Ã³ÃæÅ 
ç¶ ÁÅåî-ð¼ÇÖÁÅ ç¶ Çéïî îËºìð» ù ì³çÈÕ ÚñÅÀ°ä 
çÅ åðÆÕÅ ÇÃÖÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çò¼Ú ÇÂÔ òÆ ÇñÇÖÁÅ 
ÔË ÇÕ ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ é÷ð îÅó¶ ñ¯Õ» å¶ Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍÓÓ

í×ò» Á¼åòÅç íÅðå ÓÚ åìÅÔÆ îÚÅÀ¹ä ñÂÆ Ãð×ðî

íÅðåÆ Ü¶ñ·» Ø¯ð îÅó¶ êzì³è» 
çÆÁ» ÇôÕÅð
ÃøÅ BH çÆ ìÅÕÆ
	 Ô¼ÇåÁÅ ç¶ ç¯ô Ô¶á Ã÷Å Õ¼à ÇðÔÅ ÇÂÕ ÕËçÆ 

×ÅÇÂì Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ À°Ã çÆ íÅñ 
ÇòÚ Ü¶ñ çÅ Õ¯éÅ-Õ¯éÅ ÛÅä îÅÇðÁÅ êð À°Ô éÔÆº 
ÇîÇñÁÅ å¶ H Ø³ÇàÁ» ìÅÁç õ°ç ÔÆ òÅêÃ ÁÅ Õ¶ 
ÕÇÔä ñ¼×Å ÇÕ À°Ô ïÈ. êÆ. ÇòÚ î¹÷¼ëðé×ð ÚñÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ À°Ã ù êðåä ÇòÚ ç¶ð Ô¯ ×ÂÆÍ

d	 BH Á×Ãå ù ÕêÈðæñÅ çÆ îÅâðé Ü¶ñ ÇòÚ 
ÔòÅñÅåÆÁ» å¯º D î¯ìÅÇÂñ ë¯é ÷ìå ÕÆå¶ 
×Â¶Í Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ F îÔÆÇéÁ» 
ÇòÚ ÇÂÃ Ü¶ñ ÇòÚ ÕËçÆÁ» å¯º D@ å¯º ò¼è ë¯é 
ìðÅîç ÕÆå¶ ×Â¶Í

d BI Á×Ãå ù ïÈ. êÆ. ÇòÚ ÇÂñÅÔÅìÅç çÆ éËéÆ 
ÃËºàðñ Ü¶ñ ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÕËçÆ ëðÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ

d BI Á×Ãå ù ÔÆ ÕôîÆð ç¶ é½ÜòÅé» ù ÔÇæÁÅð» 
çÆ àz¶Çé§× ñËä òÅÃå¶ êÆ. ú. Õ¶. í¶Üä ç¶ ç¯ô 
Ô¶á ëó¶ ×Â¶ Á³ìëñÅ Ü¶ñ ç¶ ÇâêàÆ Ã¹êðâËºà 
Çëð¯÷ ÁÇÔîç ñ¯é ù I Ççé» ç¶ ê¹ñÃ Çðî»â 
Óå¶ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ

À°Õå ØàéÅò» å¯º Ãê¼ôà ÔË ÇÕ êzôÅÃé òñ¯º 
Ü¶ñ» çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ ÇòÚ Ã¹èÅð ÇñÁÅÀ°ä ç¶ ÃÅð¶ 
çÅÁÇòÁ» ç¶ ìÅòÜÈç À°æ¶ éô¶ òÅñ¶ êçÅðæ» Áå¶ 
Ô¯ð êÅì³çÆô°çÅ ÚÆ÷» çÆ åÃÕðÆ å¯º ñË Õ¶ îÅð-
Õ°àÅÂÆ, ÇÔ³ÃÅ, ÇÂæ¯º åÕ ÇÕ Ü¶ñ ÁÇèÕÅðÆÁ» Óå¶ 
Ôîñ¶ ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ ÔéÍ
ÇÂÃ ù ð¯Õä ñÂÆ êzôÅÃé ù Ü¶ñ» ÇòÚ ì¹ÇéÁÅçÆ 
ã»Ú¶ çÆÁ» À±äåÅÂÆÁ» çÈð Õðé, Ü¶ñ» ÇòÚ Ô¯ä 
òÅñÆÁ» ÁäÃ¹ÖÅòÆÁ» ØàéÅò» ñÂÆ ÃàÅë çÆ 
Ç÷³î¶òÅðÆ åËÁ Õðé Áå¶ ëð÷ ÇéíÅÀ°ä ÇòÚ Çã¼ñ 
òðåä òÅñ¶ î¹ñÅ÷î» Çòð°¼è À°ÇÚå ÕÅðòÅÂÆ Õðé 
çÆ ñ¯ó ÔËÍ

ÕÇòåÅ  ÒÇÕéÅð¶Ó 

ÁÅêäÆ-ÁÅêäÆ 
ÇÕÃîå Â¶,
êÅäÆÁ» çÆ,
Û¾ñ» çÆ,
ì¶óÆÁ» çÆ,
îñÅÔ» çÆ,
ÜÅä¯ ÇÕÃîå Â¶,
ÇÕéÅÇðÁ» çÆÍ
ÇÕéÅÇðÁ» çÆ Ãð×î Â¶,
ÇÕéÅð¶ Çëð òÆ Áâ¯ñ ðÇÔ§ç¶,
Çëð òÆ ìÅå êÅÀ¹ºç¶,
ñ¯Õ» ç¶ é÷ÅÇðÁ» çÆ,
Õ¯ÂÆ Ô§¹×ÅðÅ íð¶ éÅ íð¶,
ÇÜ§ç×Æ çÆ Ãð×î ÃîÞÅ Ü»ç¶Í

ðÅÔÆÁ» çÆ ÁÅêäÆ-ÁÅêäÆ
ÇòÇæÁÅ Â¶,
ÇÕéÅÇðÁ» ù,
íñÅ ÇÕÃ Ã¹ÇäÁÅ Â¶,
ðÅÔÆº ÇñåÅó Õ¶ ¦Ø Ü»ç¶,
ÇÕéÅð¶ À¹ø éÅ Õðç¶,
ê±ð» ç¶ ê±ð ¦Ø Ü»ç¶,
ÇÕéÅð¶ ìËá,
ñ¯Õ Û¾ñ» éÅñ ×¾ñ» Õðç¶,
×ÆàÆÁ» ãÅñ-ãÅñ Ã¹¼àç¶,
ÇÜ§ç×Æ çÆ ÔÅð å¯º, î³Ç÷ñ» ñ¾íç¶,
ð¯ºç¶ Õ¹ðñÅÀ¹ºç¶ Ô¾æ îð¯óç¶,
Ã¹¼Ö-ç¹¼Ö ë¯ñ Ü»ç¶,
ÇÕéÅÇðÁ» éÅñ ×¾ñ» Õ½ä Õð¶?
Ãí î³Ç÷ñ» ò¾ñ í¾Ü Ü»ç¶,
ÇÕéÅð¶ ç¶Öç¶ ðÇÔ Ü»ç¶Í

êðÇî§çð ÇÃ§Ø êzòÅéÅ
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ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ çÅ ÇîÜÅ÷ ×ðî 
êð ÃðÕÅð çÅ Õðî á³âÅ
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÃÅñ B@@G Áå¶ B@AB çÆÁ» Ú¯ä» ç½ðÅé òÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ù ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ç¶ ì¶ÁçìÆ ç¶ îÅîñ¶ Áå¶ 
ÁÅê ç¶ ÁÅèÅð òèä ÕÅðé îÅñò¶ Çò¼Úº̄ Ø¼à ÃÆà» ÇîñÆÁ» 
ÃéÍ Ãê¼ôà þ ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ê³æÕ ÁÅèÅð ù ì¹ðÆ åð·» 
Ö¯ðÅ ñ¼×Å þÍ  ìÅçñ çñ ù ÇÃðø AE ÃÆà» ÇîñÆÁ» Ãé 
å¶ íÅÜêÅ ù ÇÃðë Çå³é ÃÆà» ÔÆ ê¼ñ¶ êÂÆÁ»Í ê³ÜÅì ÇòÚ 
ñ¿ì¶ Ãî¶º ðÅÜ Õðé òÅñÅ ìÅçñ çñ î¹¼Ö Çòð¯èÆ Çèð òÆ 
éÅ ìä ÃÇÕÁÅÍ î¹¼Ö Çòð¯èÆ Çèð òÅñÅ ÇÃÔðÅ ÁÅî ÁÅçîÆ  
êÅðàÆ ç¶ ÇÃð ì¼ÇÞÁÅ ÃÆÍ ÒÁÅêÓ òÆ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÁÅêÃÆ ë¹¼à 
ÕÅðé Ö¼ÖóÆÁ» Õð¶ñ¶ Ô¯ÂÆ ÇëðçÆ þÍ ÁËîÁËñÂ¶ Ã¹ÖêÅñ 
ÇÃ¿Ø ÖÇÔðÅ î¹¼ÇçÁ» çÆ ðÅÜéÆåÆ ÕðÕ¶ ÒÁÅêÒ À°µêð íÅðÈ 
êËºç¶ ÇçÖÅÂÆ Çç¿ç¶ ÔéÍ  ÇÂÃ çÅ ÕÅëÆ Ç÷ÁÅçÅ é¹ÕÃÅé 
ÒÁÅêÓ ù Ô¯ä çÆ Ã³íÅòéÅ ÜåÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ  
Õ»×ðÃ êÅðàÆ å¶ ÃðÕÅð çÆ ÃÇæåÆ òÆ Õ¯ÂÆ ìÔ°åÆ 
Ú³×Æ éÔÆº ÔËÍ ÕËêàé ÃðÕÅð Ú¯ä òÅÁç¶ éÅ êÈð¶ Õðé 
ÕÅðé ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ çÅ ÇôÕÅð ìä ðÔÆ þÍ Ö¶å 
î÷çÈð», ÇÕÃÅé» å¶ î¹ñÅ÷î» ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ð¯Ã î¹÷ÅÔð¶ 
ÇÂÃ ×¼ñ çÅ êÌ×àÅòÅ Ôé ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ Õ¹Þ òÆ áÆÕ 
éÔÄ Ú¼ñ ÇðÔÅ å¶ ñ¯Õ ÕËêàé ÃðÕÅð åº̄ ÇéðÅô Ôé ÇÕ 
ÇÕÃÅé»-î÷çÈð» ç¶ Ãî¹¼Ú¶ Õð÷¶ î¹ÁÅø Õðé, Øð Øð 
é½ÕðÆ ç¶ä Áå¶ ÇÂÕ îÔÆé¶ Á³çð éô¶ õåî Õðé ç¶ä ç¶ 
òÅÁç¶ ÕËêàé ÃðÕÅð êÈð¶ éÔÄ Õð ÃÕÆÍ ç±Ü¶ êÅÃ¶ Õ»×ðÃ  
êÅðàÆ å¶ ÃðÕÅð Á³çð èó¶ì³çÆ ÕÅëÆ Çå¼ÖÆ Ô°³çÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ êÇÔñ» Õ°Þ ÁËîÁËñÂ¶÷ å» î³åðÆ éÅ ìä ÃÕä ç¶ ×î 
ÇòÚ ÃðÕÅð å¶ êÅðàÆ ÇÖñÅë íóÅÃ Õ¼ãä ñ¼×¶ Ãé êð 
ìÅÁç ÇòÚ ÇÜò¶º-ÇÕò¶º À°é·» ù ÇàÕÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ Ô°ä 
ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà À°å¶ ÕÅðòÅÂÆ 
ù ñË Õ¶ òÆ Õ»×ðÃ êÅðàÆ å¶ ÃðÕÅð ç¯ èÇóÁ» ÇòÚ ò³â 
×ÂÆ ÔËÍ î°¼Ö î³åðÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ë±Õ-ë°Õ Õ¶ Õçî ð¼Ö 
ðÔ¶ Ôé å¶ ìÅçñ» ÇÖñÅë ÇÕÃ¶ ÇÃ¼èÆ ÕÅðòÅÂÆ åº̄ êÅÃÅ 
ò¼àç¶ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼è± å¶ Õ»×ðÃÆ 
î³åðÆÁ» å¶ ÇòèÅÇÂÕ» çÅ ÇÂÕ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ ìÅçñ» ÇÖñÅë 
å°ð³å ÇÃ¼èÆ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ Öó·Å ÔËÍ ÇÃ¼Ö ì¹¼èÆÜÆòÆ 
òð× çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ òÆ ÇÂÔ îÇÔÃÈÃ ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÕËêàé 
ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø ù ÁËÃÁÅÂÆàÆ ÕÇîôé ìäÅÀ¹ä åº̄ êÇÔñ» 
×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ ÕÇæå ç¯ôÆÁ» À°µêð Õ¶Ã 
çðÜ Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ ÃéÍ 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ å¶ ÇÂÃ åº̄ Çê¼Ûº̄ çÆÁ» ØàéÅò» 
ìÅð¶ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà åº̄ ìÅÁç 
ÁÕÅñÆ çñ Ô¹ä ×¿íÆð Ã¿Õà ÇòÚº̄ ×¹÷ð ÇðÔÅ þÍ ÇòèÅé 
ÃíÅ ÇòÚº̄ ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ ìÇÔÃ ÕÅðä ÕÆåÅ ìÅÂÆÕÅà ôÌ̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ñÂÆ îÇÔ¿×Å Ã½çÅ ÃÅìå Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ÃÅñ B@
AI Çò¼Ú Ô¯ä òÅñÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Óå¶ òÆ ÇÂÃ çÅ ÁÃð 
êËä çÆ Ã¿íÅòéÅ ÔËÍ ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå Óå¶ êËçÅ Ô¯Â¶ åÅ÷Å 
ÔÅñÅå éÅñ ÇÃ¼Þä ñÂÆ ÁÕÅñÆÁ» é¶ ÔÅñ¶ å¼Õ Õ¯ÂÆ á¯Ã 
ðäéÆåÆ éÔÆº À¹ñÆÕÆÍ
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ é¶åÅ êÅðàÆ êÌèÅé Ã¹ÖìÆð 
ìÅçñ åº̄ éðÅ÷ òÆ å¶ ÇéðÅô òÆ ÔéÍ êÅðàÆ çÆ Õ¯ð Õî¶àÆ 
çÆ îÆÇà¿× ÇòÚ ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ Ã¹ÁÅñ òÆ À¹á¶ Ãé å¶ Ã¹ÖìÆð 
ìÅçñ éÅñ ÇÂÃ ìÅð¶ éðÅ÷×Æ òÆ êÌ×àÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ôÌ̄îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ ÇÂÕ îËºìð ìÆìÆ ÇÕðéÜ¯å Õ½ð é¶ Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø 
ìÅçñ Õ¯ñº̄ ÁÃåÆëÅ òÆ î¿× ÇñÁÅ þÍ À¹Ã çÅ î¿éäÅ þ ÇÕ 
Ü¶Õð ÁÕÅñÆ çñ ù ìÚÅÀ¹äÅ þ å» ÇÂÔ åìçÆñÆ ïÕÆéÆ 
ÕðéÆ êò¶×ÆÍ ìÔ¹å¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ÇÂÃ ×¼ñ À¹å¶ ÇÂÕîå 
Ôé ÇÕ ì¶ÁçìÆ ÕÅðé ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ ò¼âÅ ÇÃÁÅÃÆ 
é¹ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ þ êð êÅðàÆ ç¶ îÔ»ðæÆ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÇòÚÅð 
Õðé ù òÆ ÇåÁÅð éÔÄÍ 
ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ îËºìð ÕðéËñ ÇÃ¿Ø ê³Ü¯ñÆ çÅ òÆ î¿éäÅ þ 
ÇÕ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ î¹¼Ö é°îÅÇÂ³ÇçÁ» é¶ ÁÅêäÆ 
Ç÷³î¶òÅðÆ ÃÔÆ ã³× éÅñ éÔÆº ÇéíÅÂÆ, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÃ¼Ö Õ½î 
Çò¼Ú ð¯Ô ÔËÍ À¹Ôé» çÆ èÅðéÅ ÇÂÔ þ ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ çÆ 
Ôº̄ç ìÚÅÀ¹äÆ ÷ðÈðÆ þÍ 
îÅÞ¶ ç¶ ÜðéËñ ÁÅÖ¶ Ü»ç¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È å¶ ÁËîêÆ  ÖâÈð 
ÃÅÇÔì Üæ¶çÅð ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìzÔîê¹ðÅ Ü¯ Á¼Ü Õ¼ñ· ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ Ôé, é¶ êzòÅé ÕÆåÅ ÇÕ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù î¹ÁÅø ÕðéÅ, 
ìÇÔìñ Õñ» ÇòÚ Ã¿×å» Óå¶ ê¹ñÆÃ ×¯ñÆìÅðÆ å¶ ç¯ 
ÇòÁÕåÆÁ» çÆ î½å ÇÂ¼Õ öñåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÁÕÅñÆ 
çñ çÅ ÇÃÁÅÃÆ é¹ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅÍ À¹é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ 
À°çº̄ ÃÆéÆÁð ñÆâðÇôê éÅñ Ü¶ ÃñÅÔ-îôòðÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ Ô°³çÅ, å» îÅÔ½ñ Ô°ä ÇÂ³éÅ õðÅì éÅ Ô°³çÅÍ Ô¹ä êÅðàÆ 
ñÆâðÇôê ù ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Óå¶ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å¶ 
À°µæ¶ ÃîÈÇÔÕ å½ð Óå¶ ê³æ åº̄ îÅøÆ î³×äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ ò¼ñº̄ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ìÚÅÁ ç¶ 
ñÂÆ Ü¯ Òê¯ñ Ö¯ñ·Ó ÇÃÁÅÃÆ î¹ÇÔ³î ô¹ðÈ ÕÆåÆ þ, À¹Ô ÇÃ¼ÎÖ 
Üæ¶ì¿çÆÁ» éÅñ àÕðÅÁ çÅ ÕÅðé ìä ðÔÆ þÍ æ»-æ» 
À°µå¶ ê³æÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» òñº̄ Çòð¯è ÜÅðÆ ÔéÍ Òìð×ÅóÆÓ å¶ 
ÁÅÃ-êÅÃ Ô¯ÂÆÁ» ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆÁ» çÆÁ» 

ØàéÅò» å¶ ìð×ÅóÆ Çò¼Ú ñ¼×¶ î¯ðÚ¶ çÅ ÁÃð øðÆçÕ¯à, 
ìÇá§âÅ Áå¶ Çëð¯÷ê¹ð Çò¼Ú ÁÕÅñÆ ÇÃÁÅÃå ç¶ ñÂÆ èðî 
Ã¿Õà ìä ÇðÔÅ ÔËÍ Ü¶ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÂÃ Ãì¿è 
ÇòÚ ï¯× ðäéÆåÆ éÅ ÁêéÅÂÆ å» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé 
À¹é·» ñÂÆ é°ÕÃÅéç¶Ô ÃÅìå Ô¯ò¶×ÅÍ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
å¶ ÁÅê ìÅ×Æ é¶åÅ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ¿Ø ÖÇÔð¶ çÅ òè ÇðÔÅ ÁÅèÅð 
ìÅçñ çñ ñÂÆ é¹ÕÃÅéçÅÇÂÕ ÇÃ¼è Ô¯ ÃÕçÅ þ Ü» éÔÆº, 
ÇÂÔ ÁÜ¶ ç¶Öä òÅñÆ ×¼ñ Ô¯ò¶×ÆÍÍ
ê³æÕ ÔñÇÕÁ» ÇòÚ îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ ×¹ðÈ 
×ð¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ ÇÃ¼Ö» ù ÇÂéÃÅø éÔÄ 
Çîñ¶×ÅÍ À¹Ô ÇÂÃ Ãí ç¶ ñÂÆ ìÅçñ êÇðòÅð ù ç¯ôÆ ÃîÞ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂæº̄ å¼Õ ÇÕ À¹Ô ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù ìÚÅÀ¹äÅ 
ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé êð À¹é·» çÆ èÅðéÅ þ  ÇÕ ìÅçñ êÇðòÅð ôÌ̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ çÆ Á×òÅÂÆ éÅ Õð¶Í  Õ¹Þ ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» çÅ 
ÇÂÔ òÆ î¿éäÅ þ ÇÕ  î½ÜÈçÅ ÃÇæåÆ ç¶ Ã¿ì¿è ÇòÚ ÇÂÕ 
ê³æÕ ÇÂÕ¼á Õðé çÆ ñ¯ó þ å» Ü¯ ðäéÆåÆ åËÁ ÕðÕ¶ 
ÇÜ¼æ¶ ê³ÜÅì ù Ã¿åÅê åº̄ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶, ÇÕªÇÕ ÇÃÁÅÃÆ 
Çèð» ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÂÃ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ î¹¼ç¶ 
ù ñË Õ¶ ÇÃÁÅÃå Õð ðÔÆÁ» Ôé å¶ àÕðÅÁ çÅ îÅÔ½ñ ìäÅ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé ÇÕ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ 
ç¶ Ç÷¿î¶òÅð ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Åò» ÇçòÅÂÆÁ» ÜÅäÍ ÇÂÃ Ã¿ì¿è 
ÇòÚ ðäéÆåÆ Øóé çÆ ÷ðÈðå þ, À¹Ô ÇÂÔ òÆ ÚÅÔ¹¿ç¶ 
Ôé ÇÕ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ôÔÆç» çÆ Üæ¶ì¿çÆ þ, ÇÜé·» é¶ 
ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅ ç¶ î¯ðÚ¶ ñÂÆ, ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ ñÂÆ, ÁËîðÜËºÃÆ 
ç¶ Çòð¹è, ê³ÜÅì çÆÁ» ÇÔ¼åÈ î¿×» ñÂÆ å¶ ëËâðñ ã»Ú¶ ñÂÆ 
î¯ðÚ¶ ñ×ÅÂ¶ å¶ Õ¹ðìÅéÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ çÆ Ôº̄ç 
ìðÕðÅð ð¼Öä çÆ ñ¯ó þ å¶ ìÅçñ êÇðòÅð çÅ Õì÷Å ÇÂÃ 
Üæ¶ì¿çÆ À°µêð Öåî ÕðÅÀ¹ä çÆ ñ¯ó þÍ ÇÂÃ Ãì¿è ÇòÚ 
À¹Ôé» çÆ èÅðéÅ þ ÇÕ ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÃÆéÆÁð 
ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê éÅñ åÅñî¶ñ ÕÆåÅ ÜÅò¶ å¶ À¹Ôé» éÅñ 
ÃÇÔï¯× ÕðÕ¶ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù î÷ìÈå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í 
ÇÂÃ Ãì¿è ÇòÚ Ü¶Õð Ã¿×å» ìÅçñ êÇðòÅð î¹Õå ÁÕÅñÆ 
çñ À¹ÃÅðé ñÂÆ ô»åîÂÆ èðé¶ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÃÆéÆÁð 
ñÆâðÇôê ç¶ Øð» Á¼×¶ ç¶ä å» ò¼âÅ îÃñÅ Ô¼ñ Ô¯ ÃÕçÅ 
þ å¶ À¹Ô Ã¿×å ç¶ Ü¯ô ÕÅðé ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ Ôº̄ç 
ù ìÚÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ îÜìÈð òÆ Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ êð ÇÔ¿ÃÅ éÅñ 
Õ¯ÂÆ òÆ ðÅÔ éÔÄ Õ¼ÇãÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ
Ã¹ÖìÆð ìÅçñ çÅ Çòð¯è ÜÅðÆ : ×¹ðÈ ×¿Ìæ ÃÅÇÔì çÆ 
ì¶ÁçìÆ çÅ êÌíÅò Ãí å¯º òè ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ À°µå¶ 
ÇêÁÅ þÍ ô¯ôñ îÆâÆÂ¶ ÇòÚ ìÇÔÃ Áå¶ Çòð¯è çÅ ÁÅèÅð 
ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î¿åðÆ êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ å¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ êÌèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ ìä ðÔ¶ ÔéÍ Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ 
ê³æÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» é¶ ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º ëðÆçÕ¯à 
ÇòÖ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂÕ¼á çÅ ÷ìðçÃå Çòð¯è òÆ ÕÆåÅ ÃÆ, 
ÇÜÃ ÇòÚ Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ ôÅîñ Ô¯Â¶ ÃéÍ
ÇÂÃ ç½ðÅé ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ òðÕð» Áå¶ ê³æÕ 
Çèð» çðÇîÁÅé Ú»ç êËñ¶Ã ç¶ ìÅÔð àÕðÅÁ Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
Ã¹ÖìÆð çÆ ë¶ðÆ å¯º ÇÂ¼Õ Ø³àÅ êÇÔñ» ê³æÕ Çèð» é¶ ìÅçñ 
ÁÕÅñÆ çñ ÇÖñÅø éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕÆåÆÍ
Õ»×ðÃ çÆ Ãð×ðîÆ òèÆ : Õ»×ðÃ é¶ òÆ ÜéåÕ å½ð 
Óå¶ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ù ñË Õ¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ ÇÖñÅø î¯ðÚÅ Ö¯ñ· Çç¼åÅ þÍ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Ã³Õà 
î¯Úé ñÂÆ ÕÆåÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» Òê¯ñ Ö¯ñ·Ó ðËñÆÁ» 
ù á°¼Ã Õðé ñÂÆ Õ»×ðÃ ÔîñÅòð Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ê³ÜÅì 
Õ»×ðÃ êzèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÕÂÆ 
î³åðÆÁ» å¶ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ù 
ñË Õ¶ ìÅçñ çñ Çòð¹è î¯ðÚÅ Ö¯ñ Çç¼åÅ þÍ ìÆå¶ ÇçéÄ 
À¹Ô ê³Ü×ðÅÂÆº Ö¹ðç ÇòÚ ð°Çê³çð ÇÃ³Ø å¶ ÜÃÇò³çð 
ÇÃ³Ø ç¶ Øð òÆ ×Â¶ ÃéÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÇÂé·» ÃÕ¶ íðÅò» 
çÅ é»Á ìð×ÅóÆ ì¶ÁçìÆ Õ»â éÅñ Ü¯ó Õ¶ ê¹ñÆÃ é¶ 
ì¶Ô¼ç åô¼çç ãÅÇÔÁÅ ÃÆÍ Ã¿×å ç¶ ð¯Ã ÕÅðé ìÅçñ 
ÃðÕÅð ù ÇÂé·» À°µå¶ çðÜ ê¹ñÆÃ Õ¶Ã ð¼ç ÕðéÅ ÇêÁÅ 
ÃÆÍ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ìÇÔìñ Õ»â òÅñÆ À°Ô Ü×·Å òÆ ç¶ÖÆ 
ÇÜ¼æ¶ ê¹ñÆÃ ëÅÇÂÇð³× Çò¼Ú ç¯ é½ÜòÅé îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ 
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø çÅ î¿éäÅ 
þ ÇÕ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ ìÅçñ» 
Çòð°¼è Ôð¶Õ ÇôÕÅÇÂå çÆ Ü»Ú Ô¯ò¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÃÆº ÇÕÃ¶ ù òÆ ê³ÜÅì ù ìðìÅç éÔÆº Õðé ÇçÁ»×¶Í 
íÅò¶º À°Ô ìÅçñ Ô¯ä Ü» Õ¯ÂÆ Ô¯ðÍ 
çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êÌèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø çÅ î¿éäÅ 
þ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ÕËêàé å¶ Õ»×ðÃ ê³ÜÅì çÅ 
îÅÔ½ñ ÖðÅì Õð ðÔÆ þ å¶ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ 
ìÅð¶ ØàÆÁÅ ÇÃÁÅÃå Õð ðÔÆ þ, ÇÜÃ éÅñ ê³ÜÅì çÅ 
îÅÔ½ñ Çò×ó ÃÕçÅ þÍ 
ê³ÜÅì çÅ îÅÔ½ñ Ô¯ ÃÕçÅ Â¶ ÖðÅì : ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì 
çÆ ì¶ÁçìÆ ìÅð¶ ÇÜÃ åð·» ê³ÜÅì çÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ Çèð» 
ÇÃè»åÔÆä íóÕÅÀÈ ÇÃÁÅÃå Ö¶â ðÔÆÁ» Ôé, À¹Ã éÅñ 
ê³ÜÅì ç¶ ÔÅñÅå î¹ó åº̄ ÖðÅì Ô¯ ÃÕç¶ Ôé, ÇÕªÇÕ 
ëðÆçÕ¯à ÇòÚ ê³æÕ Çèð» å¶ ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ çÅ õÈéÆ 

àÕðÅÁ Ô¯ä åº̄ îÃ» ÔÆ ìÚÅÁ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ü¶Õð ÇÂÃ¶ åð·» 
ç¯ð Ú¼ñçÅ ÇðÔÅ å» ÇÂÔ îÅîñÅ õÈéÆ àÕðÅÁ ÇòÚ òÆ 
ìçñ ÃÕçÅ þÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ Çéð¿ÕÅðÆ å¶ ÇÃ¼Ö àÕðÅÁ 
ÕÅðé òÆ ê³ÜÅì Ã¿åÅê Ôº̄ç ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ Ô¹ä ÇÂÔ 
àÕðÅÁ â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ ÕÅðé Ôº̄ç ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ þ å¶ ×¹ðÈ 
×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÅ îÅîñÅ ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà 
Áé¹ÃÅð â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ éÅñ ÜÅ Ü¹óçÅ þÍ
Ü¶Õð ÕËêàé ÃðÕÅð ÇÂÃ îÅîñ¶ êÌåÆ Ã¹ÇÔðç þ å» À¹Ã ù 
ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ÕÇîôé ÇòÚ ÇÜé·» ç¯ôÆÁ» ç¶ 
éÅî ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé, À¹Ôé» Ãíé» À¹å¶ Õ¶Ã çðÜ ÕðÕ¶ 
ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å¶ ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÃ ÃÅð¶ îÅîñ¶ 
çÆ Ü»Ú ÁËÃÁÅÂÆàÆ Õð¶ Áå¶ á¯Ã ÃìÈå ñ¯Õ» ÃÅÔîä¶ ê¶ô 
Õð¶ ÇÕ ÁÅÇÖð ìÇÔìñ Õñ» ÇòÚ ×¯ñÆ ÇÕÃ é¶ ÚñÅÂÆ? Ü¯ 
ê³ÜÅì ÇòÚ îÅÔ½ñ ÖåðéÅÕ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ, À¹Ã Çê¼Û¶ 
ÕÅðé ÇÂÔ þ ÇÕ ñ¯Õ» çÆÁ» íÅòéÅò» ù íóÕÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þ å¶ ÇÂéÃÅø éÔÄ Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ ×¿çñÆ ÇÃÁÅÃå é¶ 
êÇÔñ» òÆ ê³ÜÅì ù Ã¿åÅê ç¶ ç½ð Óå¶ êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ Ô¹ä 
òÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» éÆåÆÁ» ÁêéÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔÆÁ» éÆåÆÁ» åº̄ ìÚä çÆ ñ¯ó þ, ÇÕÀ¹ºÇÕ ê³ÜÅìÆÁ» 
å¶ ê³ÜÅì é¶ ìÔ¹å Ã¿åÅê Þ¼ÇñÁÅ þ å¶ ÁÅðÇæÕ Ã¿Õà òÆ 
Ô¿ãÅÇÂÁÅ þ, Ü¯ ÇÕ Ô¹ä å¼Õ ÜÅðÆ þÍ ê³ÜÅì ÁÅðÇæÕ å½ð 
Óå¶ ì¹ðÆ åð·» ê¼Ûó ü¼ÕÅ þ, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃÁÅÃåçÅé» ù 

ê³ÜÅì À°µå¶ åðÃ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ

ÇÃ¼Ö» çÅ ð¯Ã á³âÅ Õðé ñÂÆ ÁÕÅñ 
åõå ç¶ Üæ¶çÅð é±§ ìçñä çÆÁ» 
ÇåÁÅðÆÁ»
òµñ¯º ÃÅñ B@AE ÇòµÚ ÇçµåÆ î°ÁÅøÆ ç¶ î°µç¶ Òå¶ ÇåµÖ¶ 
ÃòÅñÅº çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔË å¶ ÃÆéÆÁð 
ÁÅ×±ÁÅº é¶ Üæ¶çÅð é±§ ÁÔ°ç¶ å¯º Ö°ç-ì-õ°ç ÔÆ ñÅºí¶ 
Ô¯ä çÅ îôòðÅ òÆ ÇçµåÅ ÃÆ¢  
Ã±åð» î°åÅìÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º ÇÕÃ¶ òÆ Ãî¶º 
Üæ¶çÅð å¯º ÁÃåÆëÅ ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Áå¶ éò¶º 
Üæ¶çÅð çÆ Çéï°ÕåÆ ñÂÆ Ãð×ðîÆÁÅº òÆ å¶÷ 
ÕÆåÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé¢ êÅðàÆ ç¶ ÇÂµÕ ÃÆéÆÁð ÁÅ×± 
é¶ åÅ÷Å ØàéÅÕzî ç¶ ÚñÇçÁÅº Üæ¶çÅð çÆ åìçÆñÆ 
Ãì§èÆ Ô¯ ðÔÆ ÚðÚÅ çÆ ê°ôàÆ ÕðÇçÁÅº çµÇÃÁÅ ÇÕ 
ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º èÅðÇîÕ Ö¶åð 
çÆ ÇÕÃ¶ ÕµçÅòð ÇÃµÖ ÔÃåÆ é±§ ÇÂÃ òÕÅðÆ ÁÔ°ç¶ 
Òå¶ ÇìáÅÀ°ä ìÅð¶ ÇòÚÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ êÅðàÆ 
ç¶ ÇÂÃ ÁÅ×± çÅ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ ÇÃÁÅÃÆ 
ÁÅ×± é±§ ÁÕÅñ åõå çÅ Üæ¶çÅð éÔÆº æÅÇêÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÕÅñÆ çñ êÇÔñÅº ÔÆ ÇÃÁÅÃÆ Ã§Õà 
ÇòµÚ ÇØÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢

×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ìÅð¶ 
ÕËêàé çÅ àÆð é÷ðÆÁÅ
ÁÅêäÆ êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð é¶åÅò» çÆ Çòð¯èåÅ çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ þÍ À¹Ô ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ 
ì¹ðÆ åð·» Õî÷¯ð êË ü¼Õ¶ ÔéÍ ÕÂÆ é¶åÅò» é¶ å» ÁÃåÆë¶ 
òÆ Çç¼å¶ ÔéÍ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃÕ¼åð Üéðñ 
Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ ò¼ñº̄ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð 
ù ñ»í¶ Ô¯ä çÅ îôòðÅ ç¶ä åº̄ ìÅÁç ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
Ô¯ðé» ÁÅ×ÈÁ» é¶ òÆ ç¼ìòÆº Ã¹ð Çò¼Ú ãÆºâÃÅ ç¶ åðÕ çÅ 
Ãîðæé ÕÆåÅ ÔËÍ ìÆå¶ ÇçéÄ îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ðÅÜ ÃíÅ îËºìð Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ é¶ 
Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ù ÁÃåÆëÅ ç¶ ç¶ä ù ÇÕÔÅ 
ÃÆ å¶ À°é·» À¹å¶  Ã½çÅ ÃÅè ù î¹ÁÅëÆ ç¶ä ç¶ îÅîñ¶ 
Çò¼Ú êÈðÆ åð·» éÅñ Ç÷³î¶òÅð ç¼ÇÃÁÅÍ ãÆºâÃÅ é¶ å» 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ù ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅ ç¶ä 
çÆ ×¼ñ òÆ ÕÔÆÍ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ ÃÆéÆÁð 
ÁÕÅñÆ é¶åÅ é¶ Üæ¶çÅð ç¶ ëËÃÇñÁ» ÇÖñÅë Ö¹¼ñ·¶ÁÅî 
×¼ñ ÕÆåÆ, Üæ¶çÅð ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ ÔÆ â¶ðÅ î¹ÖÆ ðÅî 
ðÔÆî ù îÅëÆ Çç¼åÆ ÃÆ, ÇÜÃ ù Ãå³ìð B@AE Çò¼Ú 
ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» ç¶ Çòð¯è çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé å¯º ìÅÁç 
ð¼ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Ô°ä ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ 
Çðê¯ðà ê¶ô Ô¯ä å¯º ìÅÁç À°é·» çÆ í±ÇîÕÅ Óå¶ Çëð å¯º 
ÃòÅñ Öó·¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ÁÅêäÅ 
ê¼Ö ê¶ô Õðé ñÂÆ ÁÜ¶ å¼Õ Á¼×¶ éÔÆº ÁÅÂ¶Í ÇÂÃ Ãî¶º 
À¹Ô ÕËé¶âÅ ×Â¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ Üæ¶çÅð ç¶ ÃÔÅÇÂÕ ÃËÕð¶àðÆ 
×°ðìÚé ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ À°Ô Çòç¶ô ÇòÚ ÔéÍ 
Üæ¶çÅð ç¶ Çé¼ÜÆ ÃÔÅÇÂÕ, ÃÇå³çð êÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô A@ Ãå³ìð ù òÅêÃ ÁÅ ÜÅä×¶Í ÕËé¶âÅ ç¶ ê¼åðÕÅð 
×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ é¶ ë¶Ãì¹Õ Óå¶ CA Á×Ãå ù ÇñÇÖÁÅ 
ÃÆ ÇÕ Üæ¶çÅð ÁìÈàÃë¯ðâ, ÕËé¶âÅ Çò¼Ú Ôé Áå¶ À°Ô 
îÅÞ¶ ÇÂñÅÕ¶ éÅñ Ã³ì³è ð¼Öç¶ ÇÂ¼Õ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ç¶ 
Çðôå¶çÅð» éÅñ ðÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ êð À¹Ô ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ 

ì¶ÁçìÆ ÕÅðé À¹åê³é Ô¯ÂÆÁ» éòÆÁ» ê³æÕ êÌÇÃæåÆÁ» 
ÕÅðé ìÅÔð éÔÄ ÇéÕñ ðÔ¶Í ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÇÂÔ òÆ þ ÇÕ 
îéÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆÕ¶ éÅñ òÆ ïÈÁËÃÂ¶ ÇòÚ Õ¹àîÅð Ô¯ ü¼ÕÆ 
þÍ íÅò¶º ìÔ¹å¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÃ¶ ÇÔ¿ÃÅ éÅñ ÃÇÔîå éÔÄ Ôé, 
êð ÇÃ¼Ö Ü×å ÇòÚ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ÕÅðé 
ìÅçñ çñ ÇÖñÅø ÕÅëÆ ð¯ÃÅ êËçÅ Ô¯ ü¼ÕÅ þÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé Ç×ÁÅéÆ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ÇÜé·» ù C Á×Ãå 
ù ÁÕÅñ åõå ç¶ î¹¼Ö ×z³æÆ ç¶ å½ð å¶ î¹ó ìÔÅñ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, é¶ òÆ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇÂÃ î¹¼ç¶ À°µå¶ Áñ× 
Õð ÇñÁÅÍ À°Ã Ãî¶º åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ 
Üæ¶çÅð Ô¯ä ç¶ éÅå¶ À°Ô À°é·» ê³Ü ÇÃ¼Ö ÃÅÇÔìÅé» ÇòÚ¯º 
Ãé, ÇÜé·» é¶ B@AE Çò¼Ú â¶ðÅ êzî¹¼Ö ù î¹ÁÅë Õð 
Çç¼åÅ ÃÆÍ ìÅÁç ÇòÚ À°é·» é¶ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ 
ååÕÅñÆ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ å¶ ÇâêàÆ 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ À°é·» ù â¶ðÅ î¹ÖÆ ù îÅëÆ 
ç¶ä ñÂÆ çìÅÁ êÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°é·» ù 
ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð Áå¶ î¹ÖÆ ×z³æÆ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÔàÅ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Á¼èÆ çðÜé é¶åÅò» 
éÅñ ×¼ñìÅå å¯º ìÅÁç ÇÂÔ å¼æ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé ÇÕ 
êÅðàÆ Á³çð çÈÜÆ ÕåÅð çÆ ñÆâðÇôê îÇÔÃÈÃ ÕðçÆ 
ÔË ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Áå¶ åõå» çÆ ò¼ÕÅð ìÔÅñÆ Ãî¶º 
çÆ ñ¯ó ÔËÍ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ñÆâðÇôê çÅ î¿éäÅ 
ÔË ÇÕ ÇòèÅé ÃíÅ Á³çð ê¼àÆ å¯º Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ 
ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø Ç×¼ñ ò¼ñ¯º ÇÜÃ åð·» ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ãì³èÆ Ö¹ñÅÃ¶ ÕÆå¶ Ôé À°Ã é¶ ìÅçñ 
çñ ñÂÆ üä½åÆ ÖóÆ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ Üæ¶çÅð ù 
ìçÇñÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇÂÃ Üæ¶çÅð ÕÅðé ÁÕÅñÆ 
çñ çÆ ê³æ ÇòÚ ìçéÅîÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÃ¶ åð·» ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ î½ÜÈçÅ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ èÅðÇîÕ 
Ö¶åð Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ò¼âÅ êzíÅò éÔÆº Û¼â ÃÕ¶Í íÅò¶º ÔÅñ¶ òÆ 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ çÅ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ À°µêð Õ¿àð¯ñ 
þ, êð Ü¶Õð À¹Ôé» çÅ Çòð¯è ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÃÆéÆÁð 
ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê òñº̄ Ô¯äÅ ô¹ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ å» Ã¹ÖìÆð 
ñÂÆ ò¼âÆ ðÅÜéÆåÕ î¹ÃÆìå ÖóÆ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ×¹ðÈ 
×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø 
ìÅçñ ù ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ ÁÕÃ áÆÕ ÕðéÅ 
êò¶×Å å¶ ÇÂÃ çÆ Ô¯ºç â¶ðÅòÅçÆ å¶ í×ò¶ºòÅçÆ å¯º 
ìçñ Õ¶ Çëð ê³æÕ ÕñÚð ÇòÚ ÇñÁÅÀ¹äÆ êò¶×ÆÍ 
ÇÃ¼Ö Ü×å ç¶ îé ÇòÚ ÔÅñ¶ òÆ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ 
ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÃÇåÕÅð î½ÜÈç þÍ êð Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ 
é¶ ÇÜÃ åð·» ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ ÁÕÃ ìäÅÇÂÁÅ 
þ, À¹Ã éÅñ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÇÃÁÅÃÆ Ô¯ºç ÃÇæð 
éÔÄ ðÇÔ ÃÕçÆÍ ÇÂÔ ×¼ñ Ô¹ä ò¼â¶ ìÅçñ å¶ ÃÆéÆÁð 
ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê ù Ã¯ÚäÆ êò¶×Æ ÇÕ À¹Ôé» é¶ ê³æÕ 
ÇÃÁÅÃå ÕðéÆ þ Ü» í×ò¶ºòÅç éÅñ Ü¹ó Õ¶ ôÌ̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ù Öåî ÕðéÅ þÍ êð ÇÜÃ åð·» ç¶ ÔÅñÅå 
êËçÅ Ô¯ ðÔ¶ Ôé, À¹Ô ê³ÜÅì Áå¶ ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ íÇò¼Ö ñÂÆ 
À¹ÇÚå éÔÄ Ôé, ÇÕªÇÕ ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ ñÆâðÇôê Õî÷¯ð 
êË ×ÂÆ þÍ Ü¶Õð ðÅÜéÆåÕ ñÆâðÇôê éÅ Ô¯ò¶ å» Õ½î çÆ 
ðÅÖÆ ÕðéÆ Á½ÖÆ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ îËº ÃîÞçÅ Ô» ÇÕ 
ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÇòÚ Ã¹èÅð Õðé çÆ ÷ðÈðå þÍ Ü¶Õð 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ ÁóÆ Õðç¶ Ôé å» 
ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê ù ÜîÔÈðÆ ã¿× ÁêéÅ Õ¶ 
ÁÅêäÆ éòÄ ñÆâðÇôê ì¹ñ¿ç ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ

ê³æÕ Çèð» ò¼ñ¯º ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ Öåî 
Õðé ç¶ Ã³Õ¶å
ÇÜÃ ÕðÕ¶ Ãí ê§æÕ ÁÅ×± Ô°ä ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â é±§ 
î¯ðÚÅ ÃîÅêå Õðé çÆ ÁêÆñ Õðé×¶¢ ÇÃîðéÜÆå 
îÅé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìð×ÅóÆ ÕÅºâ ç¶ Ãí î°ñ÷î ëó¶ 
ÜÅ Ú°µÕ¶ Ôé Áå¶ ×¯ñÆ ÕÅºâ ç¶ ç¯ôÆ ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº é±§ 
Õ¶Ã ÇòµÚ éÅî÷ç Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÃµÖ ì§çÆÁÅº 
çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ ðÅÜêÅñ Áå¶ ðÅôàðêåÆ é±§ èÅðÅ 
AFA åÇÔå î°ÁÅøÆ ñÂÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ ðÅÜ 
ÃðÕÅðÅº é±§ ÇÂÔ î°ÁÅøÆ çÅ Õ¶Ã ìäÅ Õ¶ í¶Üä ñÂÆ 
ÁÅÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 
çñ õÅñÃÅ ç¶ êzèÅé ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ é¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ Á×ð èÅðÅ AFA Ã§íò éÅ Ô¯ ÃÇÕÁÅ, åÅº À°Ô 
êËð¯ñ Òå¶ ÇðÔÅÂÆ çÆ î§× Õðé×¶¢ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÇÂÔ 
òÆ çµÇÃÁÅ ÇÕ Üç¯º ÃðÕÅð é¶ î§×Åº î§é ñÂÆÁÅº Ôé, 
åÅº î¯ðÚÅ ÜÅðÆ ðµÖä çÆ Õ¯ÂÆ å°Õ éÔÆº ðÇÔ ÜÅºçÆ 
ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ê§æÕ ÁÅ×±ÁÅº ç¶ øËÃñ¶ 
å¯º ÇÂéÃÅø î¯ðÚÅ ñÅÀ°ä òÅñ¶ ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â é±§ 
ÜÅä± ÕðÅÀ°ä×¶ Áå¶ î¯ðÚÅ ÃîÅêå ÕÆå¶ ÜÅä çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢
ê§æÕ ÁÅ×± ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà éÅñ ÇÃµÖ îÃñ¶ Ôµñ Ô¯Â¶ Ôé¢ 
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éÇð§çð î¯çÆ çÆÁ» ÁÅðÇæÕ 
éÆåÆÁ» á¹¼Ã
ïÈ êÆ Â¶ ç¶ ôÅÃé ç½ðÅé B@@D-B@@E 
Çò¼Ú ê¹ðÅäÆ ÃÆðÆ÷ Áé°ÃÅð ÇòÕÅÃ 
çð G.@E øÆÃçÆ ÃÆÍ ÃÅñ B@@E-
B@@F Çò¼Ú ÇÂÔ I.DH, B@@F-B@@G 
Çò¼Ú I.EG, B@@G-B@@H Çò¼Ú I.CB, 
B@@H-B@@I Çò¼Ú F.GB, B@@I-B@A@ 
Çò¼Ú H.EI, B@A@-B@AA Çò¼Ú H.IA, 
B@AA-B@AB Çò¼Ú F.FI øÆÃçÆ ðÔÆÍ 
éòÆº ÃÆðÆ÷ Áé°ÃÅð B@AA-B@AB Çò¼Ú 
G.@E, B@AB-B@AC Çò¼Ú E.DB, B@
AC-B@AD Çò¼Ú F.@E, B@AD-B@AE 
Çò¼Ú G.D, B@AE-B@AF Çò¼Ú H.B, B@
AF-B@AG Çò¼Ú G.A å¶ B@AG-B@AH 
Çò¼Ú ÇÂÔ çð F.G øÆÃçÆ ðÔÆÍ ÇÂÔé» 
Á³ÕÇóÁ» å¯º ÇÂÔ ×¼ñ Ãê¼ôà Ô¯ Ü»çÆ 
ÔË ÇÕ éÇð³çð î¯çÆ ç¶ ÚÅð ÃÅñÅ ðÅÜ 
éÅñ¯º ïÈ êÆ Â¶ ç¶ çÃ ÃÅñÅ ôÅÃé ç½ðÅé 
ÃÅñÅéÅ ÇòÕÅÃ çð ÇÕå¶ ò¼è òÆ ÃÆ å¶ 
À°Ã é¶ I.EG å¼Õ çÅ À°µÚÅ î¹ÕÅî òÆ 
ÔÅÃñ Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ
âÅñð îÇÔ¿×Å : ÇÂÔé» Á³ÕÇóÁ» ìÅð¶ 
Üç¯º ðÅÜéÆåÆ å¶ ÁÅðÇæÕåÅ éÅñ Ü°ó¶ 
îÅÔð» ò¼ñ¯º ÚðÚÅ ô°ðÈ Ô¯ÂÆ å» Ã¼åÅ ç¶ 
Õðå¶-èðÇåÁ» é¶ Õ¯ÂÆ ã°¼Õò» Ü°ÁÅì 
ç¶ä çÆ æ» Õ½îÆ Á³ÕóÅ ÕÇîôé å¶ Õ½îÆ 
Á³ÕóÅ Ã³ÃæÅ çÆÁ» òËµìÃÅÂÆà» å¯º ÇÂÔ 
å¼æ ÔÆ ×ÅÇÂì ÕðòÅ Çç¼å¶Í ÔÅñ¶ ÇÂÔ 
ìÇÔÃ Ú¼ñ ÔÆ ðÔÆ ÃÆ ÇÕ ç¶Ã òÅÃÆÁ» 
ù ÇÂÔ ÜÅä Õ¶ ÃçîÅ ñ¼×Å ÇÕ ÇÜÔóÅ 
ð°ÇêÁÅ Çìzà¶éò°¼â ÃîÞ½å¶ ç¶ Ãî¶º âÅñð 
çÆ Õ½î»åðÆ Õð³ÃÆ òÜ¯º ÃðçÅðÆ ÕÅÇÂî 
Ô¯ä Óå¶ âÅñð ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ê³Ü ð°êÂ¶ ÃÆ, 
À°Ô Ô°ä ÇÂ¼Õ âÅñð ç¶ î¹ÕÅìñ¶ Ã¼åð 
ð°êÂ¶ å¼Õ êÔ°³Ú Ç×ÁÅ ÔËÍ éÆåÆ ÁÅï¯× 
ç¶ î¹ÖÆ ÇÂÔ¯ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ìç¶ôÆ 
Õð³ÃÆÁ» å¶ õÅÃ Õð Õ¶ âÅñð ç¶ î¹ÕÅìñ¶ 
ð°êÂ¶ çÆ ÕÆîå ÁÜ¶ òÆ Õ°Þ Ç÷ÁÅçÅ ÔËÍ 

ìóì¯ñ¶ íÅÜêÅÂÆ é¶åÅ î¯çÆ 
ÃðÕÅð ñÂÆ ÇÃðçðçÆ ìä¶
ÇÕÃ¶ ÁÅ×È òñ¯º ×ñå ÇìÁÅéÆ éÅ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶Í À°é·» é¶ ÃÅð¶ ÃÈìÅ êzèÅé» 
Áå¶ Ã³×áé î³åðÆÁ» ù ÇÂÔ ïÕÆéÆ 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ î¹¼ç¶ 
Óå¶ êÅðàÆ òñ¯º ÁÇèÕÅðå ÇòÁÕåÆ ÔÆ 
ÇìÁÅé ç¶ò¶Í  ÃÈåð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ î¹¼ÇçÁ» Ü» ðäéÆåÆ 
å¯º Ôà Õ¶ ÇìÁÅéìÅ÷Æ Õðé éÅñ êÅðàÆ 
ù é°ÕÃÅé Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ  ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ 
ÇêÛñÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» çÆ ÇîÃÅñ òÆ 
êÅðàÆ ë¯ðî Óå¶ Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ ÇÕÃ 
åð·» íÅÜêÅ ç¶ ÇÂÕ é¶åÅ, Ü¯ Ô°ä Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ÇòÚ î³åðÆ òÆ Ôé, ç¶ ÇìÁÅé 
ÕÅðé íÅÜêÅ E ÃÆà» Óå¶ îÅîÈñÆ ëðÕ 
éÅñ ÔÅð ×ÂÆ ÃÆÍ  ÇÂÃ¶ ñÂÆ îÇÔñÅ 
ô¯ôä, çÇñå, Ø¼àÇ×äåÆ Áå¶ î³çð 
òð×¶ î¹¼ç¶ Óå¶ Ã³ÜÆç×Æ ÇçÖÅÀ°ä Áå¶ 
Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ç¶ é¶åÅò» Çòð°¼è 
îÇðÁÅçÅ ðÇÔå ôìç» Áå¶ ÇÂôÅÇðÁ» 
çÅ ÇÂÃå¶îÅñ éÅ Õðé çÆ ÃñÅÔ òÆ 
Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ êÅáÕ ÜÅäç¶ ÔÆ Ôé ÇÕ 
ÁÃÆº å» òÅð-òÅð ÇÂÃ¶ î¹¼ç¶ Óå¶ ÇñÖç¶ 
ðÔ¶ Ô» å¶ íÅÜêÅ ç¶ ìóì¯ñ¶ é¶åÅò» ç¶ 
ìóì¯ñ¶êé çÅ ò¶ðòÅ Çç³ÇçÁ» ÕÇÔ³ç¶ 
ðÔ¶ Ô» ÇÕ À°é·» ç¶ ÁÇÜÔ¶ åðÕÔÆä 
Çò×ó¶ ì¯ñ êÅðàÆ ç¶ ÁÕÃ ù á¶Ã 
êÔ°³ÚÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ù ç¶ÖÇçÁ» êÅðàÆ 
ñÆâðÇôê òñ¯º ÁÇÜÔ¶ ìóì¯ñ¶ é¶åÅò» 
ç¶ ÇìÁÅé» Óå¶ ð¯Õ ñÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ 
ÇìñÕ°ñ ÃÔÆ ÔË å¶ ÇÂÃ éÅñ Ã¿íÅòÆ 
Ú¯ä» ÇòÚ êÅðàÆ ù Ô¯ä òÅñ¶ é°ÕÃÅé ù 
ð¯Õä ÇòÚ îçç Çîñ¶×ÆÍ 

â¶ðÅ ì¼ñ» ç¶ ôðèÅ¬Á» çÆÁ» 
íÅòéÅò» íóÕÅÀ°ä ç¶ ç¯ô Ô¶á 
Üæ¶çÅð í½ð ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ çÅ 
ÇÃÁÅÃÆ åÅäÅ-ìÅäÅ
ÕÅùéÆ ÃñÅÔ ñË Õ¶ èÅðÅò» ÇòÚ òÅèÅ 
Õðé×¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÃåêÅñ ÃÅÔñ¯, 
ÃåêÅñ Ü¼ÃÆ, ÃåéÅî ÇÃ³Ø, ìñìÆð 
Õ½ð, Ã¹éÆåÅ, Õ°ñòÆð ÁÅÇç î½ÜÈç ÃéÍ

ç¯é¯º Çèð» Çîñ ìËá Õ¶ Ô¼ñ Õðé : 
Üæ¶çÅð î³â
ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ 
Üæ¶çÅð íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á ìð×ÅóÆ ÇòÚ Ú¼ñ ðÔ¶ 
ÇÂéÃÅë î¯ðÚ¶ ç¶ A@B ò¶º Ççé ìÆå¶ 
ÇçéÆ çÇñå Ã³ÃæÅò» çÆ ÇÃÕÅÇÂå 
å¶ ê³æÕ ëð³à ç¶ î¹ÖÆ Üæ¶çÅð í½ð çÆ 
ÕÆåÆ Ç×ÌëåÅðÆ ñÂÆ ÇÜ¼æ¶ ÃðÕÅð çÆ 
òÆ Çé§çÅ ÕÆåÆ, À°µæ¶ ÃÕÅÇÂå Õðé 
òÅñÆ çÇñå Ã³ÃæÅ ù òÆ ÇÃ¼Ö ê³æ Áå¶ 
çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ Çò¼Ú êÅóÅ êÅÀ°ä ñÂÆ 
Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆ ÃÅÇÜô å¯ Ã¹Ú¶å ðÇÔä çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆÍ 
Üæ¶çÅð ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
çÇñå ÃîÅÜ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ Áå°¼à Á³× ÔË, 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃ¼Ö Áå¶ çÇñå ÃîÅÜ  ù ò¼Ö 
ò¼Ö ÕðÕ¶ éÔÆ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ À°Ôé» 
ÇÕÔÅ ÇÃ¼Ö ç¹ôîä åÅÕå» ÇÂÔ Ú³×Æ åð» 
ÜÅäçÆÁ» ÃîÞçÆÁ» Ôé ÇÕ ÇÃ¼Ö Áå¶ 
çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇÔå Ã»Þ¶ Ôé, ÇéôÅé¶ 
òÆ Ã»Þ¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔé» çÆ ÁÅêÃÆ 
Â¶ÕåÅ À°Ôé» åÅÕå» çÆ îéÈòÅçÆ Ã¯Ú 
òÅñ¶ åÖå ñÂÆ ÖåðÅ êËçÅ Õð ÃÕçÆ 
ÔËÍ À°Ôé» ÇôÕÅÇÂå Õðé òÅñÆ Ã³ÃæÅ ù 
ÁêÆñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Üæ¶çÅð í½ð é¶ 
ÜÅä¶ ÁäÜÅä¶ Çò¼Ú ì¯ñ¶ ×Â¶ Áêôìç»çñ¶ 
Ãî¹¼Ú¶ çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ åº̄ î¹ÁÅëÆ òÆ î³× 
ñÂÆ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃ¼Ö ê³æ Áå¶ çÇñå 
ÃîÅÜ ç¶ òâ¶ð¶ ÇÔ¼å» ù ÇèÁÅé ÇòÚ 
ð¼ÖÇçÁ» Áå¶ Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆ ÇÃ¼Ö å¶ çÇñå 
íÅÂÆÚÅð¶ ù ÁÅêÃ Çò¼Ú ñóÅÀ°ä çÆ 
ÖåðéÅÕ ÃÅÇÜô ù éÅÕÅîïÅì Õðé ñÂÆ 
Õ¶Ã òÅêÃ ñË ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ îÃñÅ éÔÆ ÇÜÃ ù Çîñ 
ìËá Õ¶ éÇÜ¼ÇáÁÅ éÔÆ ÜÅ ÃÕçÅ, ÇÂÃ ñÂÆ 
Ô°ä Üçº̄ ÇÃ¼Ö ê³æ éÅñ íÅðå ç¶ ò¼Ö ò¼Ö 
ÃÈÇìÁ» Çò¼Ú òÃç¶ çÇñå ÃîÅÜ é¶ Â¶ÕåÅ 
çÅ Ô¼æ òèÅÇÂÁÅ ÔË å¶ ÇÂÕ¼ÇáÁ» îéÈòÅçÆ 
ÇÃÃàî éÅñ ñóé çÅ êzä ÕÆåÅ ÔË å» 
ÇÂÃ ù ÕîÜ¯ð éÔÆ êËä ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅÍ
Üæ¶çÅð î³â é¶ ÁÅÃ êð×àÅÂÆ ÔË ÇÕ 
çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇòçòÅé ÁÅ×È  Ã»Þ¶ 
ç¹ôîä çÆÁ» ÃÅÇÜô» ù ÃîÞç¶ Ô¯Â¶ 
ëðÅÖÇçñÆ éÅñ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø í½ð çÆ 
×ñåÆ ù î¹ÁÅë ÕðÕ¶ ÁÅêÃÆ ÇêÁÅð çÅ 
ÃìÈå ç¶ä×¶Í

ì¶ÁçìÆ Õ»â ÇòÚ ôî±ñÆÁå 
çÅ î°¼çÅ ìÅçñ çñ çÆÁ» 
Üó·» ÇòÚ ìËÇáÁÅ 
ÇÃÁÅÃÆ ÜÅñ é¶ ÇÂÃ Ö¶åð ÇòµÚ òµâÆ 
Ãµà îÅðÆ ÃÆ¢ ç¶ô ç¶ ÇÃÁÅÃÆ éÕô¶ 
Òå¶ À°íðÆ ÒÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆÒ é±§ òÆ 
êÇÔñÅº Ã§ÃçÆ Ú¯äÅº ÇòµÚ D ÃÆàÅº ÇÃðø 
îÅñòÅ Ö¶åð ÇòµÚ¯º ÔÆ ÇîñÆÁÅº Áå¶ À°Ã 
å¯º ìÅÁç ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº ÇòµÚ òÆ 
B@ ÇòµÚ¯º AH ÁËµîÁËµñÂ¶ îÅñò¶ ÇòµÚ¯º 
ÔÆ ÇÜµå Õ¶ ÁÅÂ¶¢ ÇÂé·Åº ÞàÇÕÁÅº å¯º 
ìÅÁç òÆ ÁÕÅñÆ çñ Ã§íÇñÁÅ éÔÆº¢ 
â¶ã Õ° ÃÅñ êÇÔñÅº ÃµåÅ å¯º ñÅºí¶ Ô¯ä 
Áå¶ éî¯ôÆ íðÆ ÔÅð êµñ¶ êÅÀ°ä ÇòµÚ 
ÇÂé·Åº ØàéÅòÅº é±§ êzî°µÖ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ 
ÔË¢ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ åÅº ÃÅñ B@@G Áå¶ B@
AB çÆÁÅº Ú¯äÅº ç½ðÅé òÆ ÁÕÅñÆ çñ é±§ 

îÅñò¶ ÇòµÚ¯º Øµà ÃÆàÅº ÇîñÆÁÅº Ãé¢ ÇÂÃ 
åð·Åº éÅñ ÁÕÅñÆÁÅº çÅ ÁÅêäÅ êµÕÅ 
ò¯à ìËºÕ ÇÖÃÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ íÇòµÖ 
ÇòµÚ ÇÃÁÅÃÆ å½ð Òå¶ Ú°ä½åÆÁÅº Ô¯ð òÆ 
òµè ÃÕçÆÁÅº Ôé¢ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
Áå¶ íÅÜêÅ çÆ ÃÅºÞÆ ÃðÕÅð òµñ¯º Ççµå¶ 
ÇòÕÅÃ çÆ Ôé¶ðÆ ç¶ éÅÁð¶, ì¶ÁçìÆ Áå¶ 
×¯ñÆ ÕÅºâ çÆ è±ó ÇòµÚ ÔòÅ Ô¯ ×Â¶¢ 
ÁÕÅñÆÁÅº ç¶ êµñ¶ AE ÃÆàÅº êÂÆÁÅº å¶ 
íÅÜêÅ é±§ îÇÔ÷ Çå§éÅº éÅñ ÔÆ ×°÷ÅðÅ 
ÕðéÅ ÇêÁÅ¢ ê§ÜÅì Òå¶ Ãí å¯º ñ§îÅ ÃîÅº 
ðÅÜ Õðé òÅñÅ ÁÕÅñÆ çñ ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯äÅº ÇòµÚ î°µÖ Çòð¯èÆ Çèð çÅ 
çðÜÅ òÆ ÔÅÃñ éÅ Õð ÃÇÕÁÅ¢ ÇòèÅé 
ÃíÅ ÇòµÚ Ãçé ç¶ ÁÅ×± çÆ Õ°ðÃÆ Òå¶ 
ìËáç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ã±ì¶ ç¶ Ãí å¯º ñ§î¶ðÆ À°îð 
ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ Ãçé 
çÆÁÅº ìËáÕÅº ÇòµÚ ÇÔµÃÅ ñËä å¯º ×°ð¶÷ 
Õðé ñµ×¶ Ôé¢

Ú³âÆ×ó· ÓÚ ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» 
ñÂÆ þñîà  
ê¹ÇñÃ ÚñÅé Õ¾àä ÓÚ Ü¹àÆ
Õ¾àä ÇòÚ ð¼¹Þ ×ÂÆ þÍ ÇÃ¾Ö Üæ¶ì§çÆÁ» 
òñ¯º ÇÂÃ ëËÃñ¶ çÅ Çòð¯è ÕðÕ¶ î§× ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ þ ÇÕ ÇÜÃ Á½ðå ç¶ éÅî Çê¼Û¶ Õ½ð 
ñ¾Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ, À¹Ã ù þñîà êÅÀ¹ä 
å¯º Û¯à ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ þ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÃ¾Ö 
èðî ÇòÚ à¯êÆ êÅÀ¹ä çÆ îéÅÔÆ þ Áå¶ 
þñîà çÆ òðåº¯ ÕðéÅ òÆ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ ÇÖñÅø 
þÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç Ú§âÆ×ó· àzËÇëÕ ê¹ÇñÃ 
é¶ ç¯ êÔÆÁÅ òÅÔé ÚñÅÀ¹ä òÅñÆÁ» 
Á½ðå» ç¶ þñîà çÆ òðåº¯ éÅ Õðé Óå¶ 
ÚñÅé Õ¾àä¶ ô¹ð± Õð Çç¾å¶ ÔéÍ êÇÔñ¶ 
Ççé ÇÃ¾Ö Üæ¶ì§§çÆÁ» ç¶ êzçðôé å¯º 
ìÅÁç ÇÂÕ òÅð ÇÜæ¶ A@ Ççé å¾Õ ÚñÅé 
éÅ Õ¾àä çÆÁ» õìð» ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔÆÁ» 
Ãé êð Õ¹Þ Ø¿ÇàÁ» ìÅÁç ÔÆ êzÃÅôé 
é¶ À¹Ã å¯º òÆ ÇÕéÅðÅ Õð ÇñÁÅÍ ÔÅñ¶ 
å¾Õ Ú§âÆ×ó· ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÃ¾Ö Üæ¶ì§çÆ 
òñ¯º ÇÂ³éÅ Çå¼ÖÅ Ã§Øðô éÔÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
þ ÇÕ êzÃÅôé ù ÁÅêä¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ìÅð¶ 
ÇòÚÅð ÕðéÅ êË ÜÅò¶Í ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º 
òÆ ôÇÔð ÇòÚ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ÇÖñÅø êzçðôé 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé êð À¹é·Å çÅ ÁÃð êzÃÅôé 
Òå¶ éÔÆ Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ êzÃÅôé òñº¯ ñÂ¶ ×Â¶ 
ÇÂÃ ëËÃñ¶ ÇòÚ ÇÂÔ ÃÅë ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
þ ÇÕ ê×óÆèÅðÆ ÇÃ¾Ö Á½ðå» ù ÔÆ þñîà 
çÆ òðåº¯ éÅ Õðé çÆ Û¯à þ ÜçÇÕ ìÅÕÆ 
Ãí Á½ðå» ù ôÇÔð ÇòÚ ç¯ êÔÆÁ» òÅÔé 
ÚñÅÀ¹ºç¶ Ô¯Â¶ þñîà çÆ òðåº¯ ÕðéÅ 
÷ð±ðÆ ðÔ¶×ÅÍ ÇÂÃ ëËñÃ¶ ÇÖñÅø ÃËÕàð CD 
ç¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì å¯º ÇÃ¾Ö Üæ¶ì§çÆÁ» 
é¶ ÁðçÅÃ ÕðÕ¶ Ú§âÆ×ó· êzÃÅÃÕ çÆ 
ÇðÔÅÇÂô ò¾ñ Õ±Ú ÕÆåÅ ÃÆ å» Ü¯ ÇÂÃ 
ëËÃñ¶ ÇÖñÅø Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Ô¯ ÃÕ¶ êð 
ðÃå¶ ÇòÚ ê¹ÇñÃ é¶ êzçðôéÕÅðÆÁ» ù 
Á¾×¶ òèä å¯º ð¯Õ Çç¾åÅÍ êzçðôéÕÅðÆÁ» 
òñ¯º ÒÇÃð ÜÅò¶ åÅ ÜÅò¶ î¶ðÅ ÇÃ¾ÖÆ ÇÃçÕ 
éÅ ÜÅò¶Ó Áå¶ ÒÜ¯ ì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñÒ ÜËÕÅð¶ 
òÆ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÃ ëËÃñ¶ ç¶ ñÅ×± Ô¯ä ç¶ 
ÇÂÕ ÔøåÅ ìÅÁç å¾Õ ÇÃ¾Ö Üæ¶ì§çÆÁ» 
çÆ ÇÕÃ¶ ×¾ñ ù Ú§âÆ×ó· êzÃÅôé é¶ 
ÃòÆÕÅð éÔÆ ÕÆåÅ þÍ  

íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ çÆ é÷ð ÓÚ 
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì
èðîÃÅñ Õð ìÔÆ çÅ 
ÇÂ¼Õå æ» éÅ ÇàÕË ÇàÕÅïÅÍ
êÅåôÅÔ Øð Á»òç¶ 
×ó ÚÇóÁÅ êÇåôÅÔ Úó·ÅïÅÍ
À¹î¼å îÇÔñ é ê»òçÆ 
éáÅ ÇëðË éÅ âðË âðÅïÅÍ
î¿ÜÆ ìÇÔ Ã¿å¯Ö çÅ 
Õ¹¼å¶ ð¼Ö ÇôÕÅð ÇÖñÅïÅÍ
ìÅäÆ Õð Ã¹ä ×»òçÅ 

ÕæË é¶ Ã¹äË éÅ ×Åò Ã¹äÅïÅÍ
Ã¶òÕ êÅÃ é ð¼ÖÆÁé 
ç¯ÖÆ ç¹Ãà ÁÅ×È î¹ÇÔ ñÅïÅÍ (òÅð BD/
BF)
íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ç¶ 
ÜÆòé ç¶ ÇÂÕ Ô¯ð îÔ¼åòêÈðé ê¼Ö ìÅð¶ 
ÚÅéäÅ êÅªç¶ ÔéÍ êÇÔñÆ òÅð çÆ 
ÁáåÅñÆòÄ êÀ¹óÆ ÇòÚ À¹ñ¶Ö Õðç¶ Ôé :
ê³Ü ÇêÁÅñ¶ ê³Ü êÆð 
Ûáî êÆð ìËáÅ ×¹ð íÅðÆÍ
ÁðÜé ÕÅÇÂÁÅ êñà ÕË 
îÈðÇå Ôð×¯Çì¿ç ÃòÅðÆÍ
Ú¼ñÆ êÆó·Æ Ã¯ãÆÁ» 
ðÈê ÇçÖÅòé òÅð¯ òÅðÆ
çñ í¿Üé ×¹ð ÃÈðîÅ 
òâ Ü¯èÅ ìÔ¹ êðÀ¹êÕÅðÆÍ
íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ Áé¹ÃÅð ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç 
ÃÅÇÔì ÇòÚ ÒÜ¯èÅ Áå¶ êðÀ¹êÕÅðÆÓ 
òÅñ¶ ç¯ò¶º ×¹ä ÃéÍ îÔ»ðÅôàð ç¶ 
Ãîðæ ðÅîçÅÃ é¶ ÁÅêäÆ ÔËðÅéÆ ×¹ðÈ ÜÆ 
ÃÅÔîä¶ êÌ×àÅÂÆ å¶ ÇÕÔÅ îËº Ã¹ÇäÁÅ þ 
ÇÕ å¹ÃÄ ×¹ðÈ éÅéÕ çÆ ×¼çÆ À°µå¶ ìËá¶ Ô¯Í 
×¹ðÈ éÅéÕ ÇÂÕ ÇåÁÅ×Æ ÃÅèÈ ÃÆ, å¹ÃÄ 
ÔÇæÁÅðì¿ç Ô¯Í ø½Ü» å¶ Ø¯ó¶ ð¼Ö¶ Ô¯Â¶ 
ÔéÍ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÁÖòÅªç¶ Ô¯Í å¹ÃÄ 
ÕËÃ¶ ÃÅèÈ Ô¯? ×¹ðÈ ÜÆ çÅ À°µåð ÃÆ-ìÅåé 
ëÕÆðÆ ÜÅÇÔð ÁîÆðÆ, ôÃåð ×ðÆì çÆ 
ð¼ÇÖÁÅ ÁÜ¶ ÜðòÅé¶ ÕÆ í¼ÇÖÁÅ ñÂÆ 
ÔéÍ
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ çÅ Òòâ Ü¯èÅÓ ðÈê 
À¹é·» ç¶ ôÃåð ÇòÇçÁÅ å¶ ï¹¼è éÆåÆ 
ÇòÚ Çéê¹¿é Ô¯ä ÕðÕ¶ ÔÆ þÍ Ü¿×Æ çÅÁ 
ê¶Ú» ù À¹Ô Ú¿×Æ åð·» ÃîÞç¶ ÃéÍ ×¹ðÈ 
ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ ù ÜÆòé ÇòÚ ÚÅð î¹Ö 
Ü¿×» å¶ Õ¹Þ Û¯àÆÁ» î¯àÆÁ» Þóê» çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ, êð ÇÂÃ Ü¹ÞÅðÈ 
ÜÆòé ÇòÚ ÁÅê é¶ ÃËéÅ ç¶ ÃËéÅêåÆÁ» 
éÅñ ÇÃ¼èÅ àÅÕðÅ ÕÆåÅÍ êÇÔñÆ Ü¿× 
ÇòÚ î¹ÎÖÇñÃ Ö», çÈÜÆ Ü¿× ÇòÚ 
ÔÇð×¯Çì¿ç ê¹ð ÇòÖ¶ Áìç¹ñÅ Ö», Õðî 
Ú¿ç å¶ ðåé Ú¿ç, åÆÜÆ ÇòÚ ÕÅìñÆ ì¶× 
å¶ ñ¼ñÅ ì¶×, Ú½æÆ Ü¿× ÇòÚ êËºç¶ Ö» ù 
îÅð î¹ÕÅÇÂÁÅÍ ÁÚÅéÕ Ô¼ñÅ Ô¯ ÜÅä 
å¶ Ççzó·åÅ éÅñ î¹ÕÅìñÅ ÕÆåÅÍ ×¹ðÈ 
ÔÇð×¯Çì¿ç é¶ î¹ðçÅ ðÈÔ» ÇòÚ ÜÅé êÅÂÆ 
å¶ ÜéåÅ ÇòÚ ø½ÜÆ Á³ô ÁÅÇÂÁÅ ÇÜÃ é¶ 
Õ½î ù ê¼ÇÕÁ» êËð» À°µå¶ Öó·Å Õð Çç¼åÅÍ
ò¼â Ü¯èÅ ç¶ ×¹ä ÕðÕ¶ ÔÆ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì âð 
å¶ íËÁ å¯º î¹Õå Ãé :
×¹ð ÇÃ¼Ö¹ ÔÇð×¯Çì¿ç é
«ÕË «ÕÅÇÂÁÅÍ (B@/A)
íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ Áé¹ÃÅð ÇÜ¼æ¶ ÁÅê ò¼â¶ 
Ü¯èÅ Ãé, À°µæ¶ êðÀ¹êÕÅðåÅ çÆ ÃÜÆò 
îÈðå ÃéÍ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì çÅ êËºç¶ Ö» ù 
Õñî» êó·é çÅ ÁÅç¶ô, ×òÅñÆÁ» ç¶ 
ÇÕñ·¶ ÇòÚ ì¿çÆ ðÅÇÜÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ, 
ÇéÔ¼æ¶ ç¹ôîä å¶ òÅð éÅ ÕðéÅ, Ôð 
ÇÃ¼Ö ôðèÅ¬ é¶ Üç¯º òÆ êð¶î éÅñ ïÅç 
ÕðéÅ, À°µæ¶ ÁêóéÅ, íÅò¶º À¹Ô ÃÌÆ 
é×ð, ìÅðÅîÈñ¶ çÅ ÇìÖóÅ êËºâÅ ÃÆ Ü» 
ÕóÕçÆ è¹¼ê å¶ îÅðÈæñ ÇòÚ íÅÂÆ ÃÅèÈ 
å¶ íÅÂÆ ðÈê¶ çÅ á¿âÅ êÅäÆ êÆäÅ ÃÆÍ 
×¹ðÈ Øð å¯º à¹¼à¶ ÇÃðÆ Ú¿ç éÅñ î¶ñ Ü¯ñ, 
ìÅìÅ î¯ÔðÆ ç¶ ê¹¼åð Áé¿ç çÅ ÃÇåÕÅð, 
ÇîÔðìÅé éÅñ Ú¿×¶ Ã¿ì¿è ÕÅÇÂî Õðé 
ñÂÆ ïåé ÕðéÅ À¹é·» çÆ êðÀ¹êÕÅðåÅ 
ç¶ ×¹ä» ÕðÕ¶ ÔÆ ÃÆÍ ÃÌÆ ×¹ðÈ Ôð×¯Çì¿ç 
ç¶ Ãî¹¼Ú¶ ÜÆòé çÆ òÇâÁÅÂÆ ù íÅÂÆ 
×¹ðçÅÃ ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ ÇÂÕ òÅð ÇòÚ 
Á³ÇÕå ÕÆåÅ þ :
ÔðÖÔ¹¿ Ã¯×Ô¹¿ ìÅÔðÅ
Ôðä Ãîð¼æ Ãð¿çÅ
ðÃ ÕÃ ðÈê é ð¶Ö ÇòÚ 
ðÅ× ð¿× Çéðñ¶ê ðÔ¿çÅÍ

×¯ôÇà Ç×ÁÅé Á×¯ÚðÅ 
ì¹Çè ìñ ìÚ Çìì¶Õ é Û¿çÅÍ
×¹ð¹ ×¯Çò¿ç ×¯Çò¿ç 
×¹ð¹ ÔÇð×¯Çò¿ç ÃçÅ Çò×Ã¿çÅÍ
ÁÚðÜ Õ¯ ÁÚðÜ ÇîñË 
ÇòÃîÅçË ÇòÃîÅç Çîñ¿çÅÍ (BD/BA)
×¹ðÈ ÜÆ ÔðÖ-Ã¯×, ðÃ-ÕÃ, ðÈê-ð¶Ö 
Çéðñ¶ê ÃéÍ ×¯ÃÇà Ç×ÁÅé çÆ ÚðÚÅ 
å¶ Á×¯Úð ÃéÍ ìñ-ìÚé, Çìì¶Õ-Ûñ 
À¹é·» ç¶ ÃÅÔîä¶ ÔÆä¶ ÔéÍ À¹Ô ÁÕÅñ 
ê¹ðÖ ðÈê ÃéÍ À¹é·» çÆ ôÖôÆÁå ÔÆ 
ÁËÃÆ ÃÆ ÇÕ ÃçÅ êÌÃ¿é ÇÚ¼å ðÇÔ¿ç¶ ÃéÍ 
Ã¯ ÁÃÄ ÃÅð å½ð å¶ ÇÂÔ ÕÇÔ ÃÕç¶ Ô» 
ÇÕ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ é¶ ÃÌÆ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç 
ÃÅÇÔì çÆ ìÔ¹-ê¼ÖÆ ôÖôÆÁå ù À¹íÅðé 
ÇòÚ ÃëñåÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ ×¹ðÈ ÜÆ 
Ã¿ì¿èÆ êÂ¶ íðî í¹ñ¶ÇÖÁ» ù çÈð ÕðÕ¶ 
Ò×¹ð Â¶ÕÅ Ü¯åÓ ù êðê¼Õ ÕÆåÅÍ íÅÂÆ 
×¹ðçÅÃ çÆ é÷ð ÇòÚ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç 
Áé¶Õ» ×¹ä» ç¶ îÅñÕ, ò¼â¶ Ü¯è¶ å¶ 
êðÀ¹êÕÅðÆ ÃÈðî¶ ÃéÍ éÅéÕ Ü¯å çÅ 
êÌ×àÅÁ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ ðÅÔÄ Ô¯ ÇðÔÅ 
ÃÆÍ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì çÆé ç¹éÆ ç¶ êÅåôÅÔ» ç¶ 
êÅåôÅÔ Ãé :
çÃå×Æð Ô¹ÇÂ ê³Ü êÆð 
ÔÇð ×¹ð ÔÇð×¯Çì¿ç Áå¯ñÅÍ
çÆé çÆéÆ çÅ êÅåôÅÔ 
êÅåôÅÔ êÅåôÅÔ Áâ¯ñÅÍ (CI/C)

Ççñ» é±§ Ü¯óçÅ ì§ç ñ»ØÅ
ÃÌÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì
ÇêÛ¯Õó ÃçÕÅ ÁÅêÃ ÇòµÚ Ü°ó¶ êð 
ÇÃÁÅÃÆ-ÇøðÕ± ÇÂ§åÔÅêÃ§çÆ ÕÅðé ò§â¶ 
×Â¶ íÅÂÆÚÅÇðÁÅº çÅ îÃñÅ ìóÅ ê¶ÚÆçÅ 
ÔË¢ ê§ÜÅìÆ ñ¯Õ íÅò¶º í±×¯ÇñÕ å½ð Òå¶ 
ç¯ î°ñÕÅº ÇòµÚ ò§â¶ Ô¯Â¶ Ôé, êð ÃÅºÞÆ 
ê§ÜÅìÆ ð±Ô, ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ 
, ìÅìÅ ì°µñ·¶ ôÅÔ Áå¶ ôÔÆç í×å ÇÃ§Ø 
é±§ ÷îÆéÆ ñÕÆðÅº éÔÆº ò§â ÃÕçÆÁÅº¢
ÇÂµÕ Ø°îµÕó òÜ¯º ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃîÅðÕ 
ç¶Öä çÆ ññ·Õ çÅ â§Ç×ÁÅ îËº ÇÂµÕ 
òÅð â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ, ÃðÔµç Áå¶ 
íÅðå ç¶ îÔÅé ôÅÃÕ î°öñ ìÅçôÅÔ 
ÁÕìð çÆ åÅÜê¯ôÆ çÅ ÃæÅé ÕñÅé½ð 
ç¶Öä Ç×ÁÅ¢ îËº À°µæ¯º ç¶ ñ¯ÕÅº ç¶ îéÅº 
ÇòÚñÅ ð¯Ô îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ Ü¯ îÇÔ÷ 
ÃÅã¶ ÚÅð ÇÕñ¯îÆàð ç±ð êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚñ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ çðìÅð ÃÅÇÔì çÅ 
ñÅºØÅ Ö°µñ·äÅ ñ¯Úç¶ Ôé¢ À°µæ¶ ÜÅä 
òÅñ¶ ñ¯Õ ç±ðìÆé ðÅÔÆº ÇÂÃ ÁÃæÅé ç¶ 
çðôé Õðç¶ Áå¶ òèÆÁÅ ÕËîÇðÁÅº éÅñ 
À°µæ¯º çÆÁÅº åÃòÆðÅº ÇÖµÚç¶ Ôé¢ À°µæ¶ 
åÅÇÂéÅå ìÆÁËµÃÁËµë ç¶ ÁÇèÕÅðÆ òÆ 
çðôé ÁÇíñÅôÆÁÅº éÅñ Ú§×Å òðåÅÁ 
Õðç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ î½Õ¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé 
î§åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ§Ø çÆ ÇÂÔ ÇàµêäÆ 
ÇìñÕ°ñ çð°Ãå ÜÅêçÆ ÔË ÇÕ ÒÃðÔµçÅº 
ì¶îÅÁé¶ Ô¯ ÜÅäÆÁÅº ÚÅÔÆçÆÁÅº ÔéÒ¢ 
ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÂÔ ÔË ÇÕ ñ¯Õ ÇìéÅº 
ð¯Õ-à¯Õ ÃðÔ¼ç ç¶ ÁÅð-êÅð ÁÅ ÜÅ 
ÃÕä¢ ÇÂÃ ÇçôÅ ÇòÚ êÇÔñÅ Õçî 
òèÅÀ°ºÇçÁÅº ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@
ò¶º ÁÅ×îé ê°ðì î½Õ¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 
òÅñÆ ÃðÔµç Òå¶ ì§ÇçôÅº ÔàÅ ç¶äÆÁÅº 
ÚÅÔÆçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÕ¼ñ¶ ÜôéÅº î½Õ¶ ÔÆ 
éÔÆº Ã×¯º ÃçÅ ñÂÆ ÕðåÅðê°ð çÅ ñÅºØÅ 
Ö¯ñ· ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ Çëð ÇÂÔ éÆåÆ ìÅÕÆ 
ÃðÔ¼çÅº À°µå¶ òÆ ñÅ×± Õðé ìÅð¶ Ã¯ÇÚÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº ç°ò¼ñÅ òêÅð ô°ð± 
Ô¯ä éÅñ ÇÃÁÅÃÆ ø½ÜÆ ñÆâðÇôê ò¼ñ¯º 
ç¯òÅº î°ñÕÅº ç¶ ñ¯ÕÅº çÆ ÇÂµÛÅ Çòð°¼è 
À°é·Åº À°µå¶ æ¯êÆ ×ÂÆ ç°ôîäÆ ç¶ ìÅòÜ±ç 
ÃµÇíÁÅÚÅðÕ å½ð À°µå¶ ÇÂÕ ç±Ü¶ éÅñ 
Ü°ó¶ ñ¯ÕÅº çÅ ÇòÕÅÃ Ô¯ò¶×Å¢
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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