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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

ÍÍ ×°ð êÆð° ÔÅîÅ å» íð¶ ÜÅ î°ðçÅð° é ÖÅÇÂÍÍ”

ÁÕÅñÆ ðÅÜéÆåÆ çÅ ìÅçñÆ-îÅëÆéÅîÅ  ÇÃ¼Ö Ã³×å é¶ î°¼ã¯º éÕÅÇðÁÅ
J	 ìÅçñ» éÅñ À°é·» ç¶ ïÅð ÇÃðÃ¶òÅñ¶ 

òð×Æ ÔÆ Ô¯ÂÆ
J	 ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ ìÅçñÅº ç¶ ÃòÅ×å 

ñÂÆ  ÇòÛÅÇÂÁÅ ÒðËµâ ÕÅðêËà  
J	 ìÅçñÅº ç¶ ìÅâÆ×Åðç ×°ðç°ÁÅðÅ 

ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå Á§çð Ü°µåÆÁÅº 
êÅ Õ¶ òó¶ 

J	 ìÅçñ é¶ ÇÃµÖ Ã§×åÅº Õ¯ñ¯º î§×Æ 
î°ÁÅëÆ, ÕÅðé çµÃä å¯º ÕÆåÆ éÅºÔ  

J	 ìzÔîê°ðÅ é¶ ÇÕÔÅ, ìÅçñ àµìð 
éÅñ ÁËéÆ Õ°µå¶ ÖÅäÆ Õç¶ éÔÆº Ô¯ÂÆ  

J	 ìÅçñ å¯º òÅêÃ ÇñÁÅ ÜÅò¶ Òëõð 
Â¶ Õ½îÓ : òâÅñÅ  

ìÅçñ» ç¶¶ À°Ô ×°éÅÔ, ÇÜÔó¶ À°Ô ç¼Ã òÆ éÔÆº ÃÕ¶
ìÅçñ çñ òñ¯º ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ê§ÜÅì ÇòÚ ÕÆå¶ ×Â¶ ñ×ÅåÅð A@ ÃÅñ (B@@G å¯º B@AG) ç¶ ðÅÜ ç½ðÅé ÇÃµÖ 
îÃÇñÁÅº å¯º ê±ðÆ åð·Åº ÇÕéÅðÅ Õð ÜÅä; ÇÃµÖ ç¯ÖÆÁÅº é±§ ÁÔ°ÇçÁÅº ÜÅº ÇÃÁÅÃÆ åÅÕå éÅñ ÇéòÅÜä, ÇÃ¼ÖÅº ç¶ 
ÃÇåÕÅðå ÁÔ°ÇçÁÅº, Ã§ÃæÅòÅº å¶ Üæ¶ì§çÆÁÅº (ÇÜò¶º ÇÕ åÖå ÃÅÇÔìÅé ç¶ Üæ¶çÅð ç¶ ð°åì¶, ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì 
çÆ Ãðò-À°ÚåÅ, ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÁÅÇç) ç¶ òÕÅð å¶ îÅéåÅ é±§ Ö¯ðÅ ñÅÀ°ä, ÁÅêä¶ Ã½ó¶ ÇÃÁÅÃÆ 
î°ëÅçÅº ñÂÆ ×°ð± Çé§çÕÅº å¶ ×°ð± ç¯ÖÆÁÅº éÅñ íÅÂÆòÅñÆ Õðé Áå¶ ê§æ ÇÔ¼åÅº å¶ íÅòéÅòÅº çÅ ØÅä Õðé Ãî¶å 
ÕÂÆ ìµÜð ×°éÅÔ ÕÆå¶ ×Â¶¢ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î°ÖÆ é±§ Çìé î§×Æ îÅëÆ ÇçòÅÀ°äÆ, ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ 
îÅîñ¶ å¶ ÁÃñ ç¯ôÆÁÅº é±§ ëóé çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÃµÖÅº é±§ ç¯ôÆ ×ðçÅéä çÆ Õ¯Çôô ÕðéÆ å¶ ì¶ÁçìÆ ç¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ 
ëóé çÆ î§× Õð ðÔÆÁÅº ÇÃµÖ Ã§×åÅº À°å¶ ê°ÇñÃ Õ¯ñ¯º ÷°ñî ÕðòÅÀ°ä¶, ìÅçñÅº ç¶ éÅÕÅÇìñ¶-îÅëÆ ×°éÅÔ Ôé¢ 

Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ  ç¶ 
ÃðêzÃå å¶ ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ ê§ÜÅì Ã. êzÕÅô ÇÃ§Ø 
ìÅçñ, ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé å¶ ÃÅìÕÅ 
À°ê-î°µÖ î§åðÆ ê§ÜÅì Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ, Õ¶ºçðÆ 
î§åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé 
íÅÂÆ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ, ìñÇò§çð ÇÃ§Ø í±§çó, 
âÅ. çñÜÆå ÇÃ§Ø ÚÆîÅ, ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð, Çéðîñ 
ÇÃ§Ø ÕÅÔñ¯º, ÇìÕðî ÇÃ§Ø îÜÆáÆÁÅ, ×°ñ÷Åð ÇÃ§Ø 
ðäÆÕ¶ å¶ êðÇî§çð ÇÃ§Ø ãÆºâÃÅ Ãî¶å Ô¯ð ÃÆéÆÁð 

ìÅçñ AIGH ç¶ Çéð§ÕÅðÆ ÕÅºâ å¯º 
ñË Õ¶ Ô°ä åµÕ ç¶ ×°éÅÔÅº é±§ ÜéåÕ 

å½ð Òå¶ Õì±ñ Õð¶ : ê³ÜÅì ë¯ðî
Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ú§âÆ×ó· 
ÁèÅÇðå ê§ÜÅì ë¯ðî ç¶ ì°µèÆÜÆòÆÁÅº 
é¶ êµåðÕÅð òÅðåÅ ç½ðÅé êzÕÅô ÇÃ§Ø 
ìÅçñ òµñ¯º ÕÇæå ÁÕÅñÆ ñÆâðÅº é±§ 
éÅñ ñË Õ¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç¶ 
A@ ÃÅñÅº ç½ðÅé ÜÅä¶ ÁäÜÅä¶ ÇòÚ 
Ô¯ÂÆÁÅº í°µñÅº çÆ ÇÖîÅº ïÅÚéÅ ñÂÆ ÃzÆ 
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì å¶ ÁÖ§â êÅá ÕðòÅ 
Õ¶ ÁðçÅÃ Õðé é±§ ÇÂµÕ ÇÃÁÅÃÆ âðÅîÅ 
ÕðÅð ÇçµåÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ë¯ðî çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº ØàéÅòÅº å¯º 
íàÕÅÀ°ä çÅ ïåé ÔË åÅº Ü¯ Ã³é B@
AI çÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ç½ðÅé ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ é±§ ñµ×ä òÅñ¶ ÇÃÁÅÃÆ Ö¯ð¶ 
å¯º ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶”¢
ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ìÅçñ êÇðòÅð é¶ ÁÅêä¶ 
ò¯à ìËºÕ é±§ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº ØàéÅòÅº ñÂÆ 
ç¯ôÆ òÜ¯º éÅî÷ç â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î°ÖÆ 
é±§ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Õ¯ñ¯º 
î°ÁÅëÆéÅîÅ ÇçòÅÇÂÁÅ Áå¶ ÃzÆ ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ê¯ôÅÕ êÇÔéä 

ÃéîÅé ÃîÅ×î ÓÚ¯º î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð ×ÅÇÂì
Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅë î¯ðÚ¶ ç¶ î°ÖÆ 
î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ î¯ðÚ¶ çÅ êÇÔñ» êóÅÁ ëÇåÔ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË å¶ Á×ñÅ 
Ã³Øðô ÜÅðÆ ðÔ¶×ÅÍ ÇÂÃ åð·» ôzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ 
Áå¶ ×¯ñÆÕÅºâ ç¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ Ã÷Å ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ 
ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅë î¯ðÚÅ Öåî Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
íÅÂÆ î³â î°åÅìÕ Á×ñ¶ Ã³Øðô çÆ éòÆº ð±ê ð¶ÖÅ çÅ ÁËñÅé 
ôzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì Á³ÇîÌåÃð  î¼æÅ à¶Õä å¯º ìÅÁç ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇëñÔÅñ Ã§×åÅº ìð×ÅóÆ êÔ°§Úä å¶ 
ÇÂµæ¯º ôzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì îµæÅ à¶Õä ðòÅéÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÜÅÂ¶×Å¢ 
îµæÅ à¶Õä å¯º ìÅÁç Á×ñ¶ Ã§Øðô çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÜÅÂ¶×Å¢
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ê§ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ î§åðÆÁÅº ç¶ òëç é¶ ìð×ÅóÆ 
î¯ðÚ¶ ÇòµÚ êÔ°§Ú Õ¶ íð¯ÃÅ ç°ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÃµÖ Ã§×å çÆÁÅº 

ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅë î¯ðÚÅ Öåî Ô¯ä À°å¶ î¼åí¶ç À°íð¶

Üæ¶çÅð ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â çÅ ÃéîÅé ÕðçÆ Ô¯ÂÆ Ã§×å¢

ÃÅðÆÁÅº î§×Åº ê±ðÆÁÅº Ô¯ä×ÆÁÅº¢ ÇÂÃ î×ð¯º Ã§×åÅº ÇòÚ 
Õ»×ðÃ êzåÆ ð¯Ã ò¶Öä é±§ ÇîÇñÁÅ¢ Ã§×åÅº é¶ ñ×ÅåÅð ìÅçñÅº 
é±§ Ü¶ñ· ÇòÚ ì§ç Õðé ç¶ éÅÁð¶ ñÅÂ¶¢ î§åðÆ Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
ð§èÅòÅ ç¶ íÅôé å¯º ìÅÁç Ã§×åÅº é¶ Ô¼æ Öó·¶ ÕðÕ¶ Çòð¯è

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
íÅðå ÇòÚ E ðÅÜ» çÆÁ» ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ Ü¯ éåÆÜ¶ ÁÅÂ¶ Ôé, 
À°é·» å¯º ÷ÅÔð ÔË ÇÕ ç¶ô ç¶ ñ¯Õ» é¶ 
ìÆÜ¶êÆ çÆ ÇëðÕ± ðÅÜéÆåÆ ù éÕÅð 
Çç¼åÅ ÔËÍ Çå§é ò¼â¶ Ã±ì¶ Û¼åÆÃ×ó·, 
ðÅÜÃæÅé å¶ î¼è êzç¶ô ìÆÜ¶êÆ ç¶ Ô¼æ¯º 
ÇéÕñ ×Â¶¢ Û¼åÆÃ×ó· ÇòÚ ÕÅº×ðÃ 
é¶ ÃòÆê ÕÆåÅ, ðÅÜÃæÅé ÒÚ ìÔ°îå 
çÅ Á§ÕóÅ ÔÅÃñ ÕÆåÅ å¶ îµè êzç¶ô 
ÇòÚ òÆ ÕÅº×ðÃ Áµ×¶ ðÔÆ¢ îµè êzç¶ô 

å¶ Û¼åÆÃ×ó· ÇòÚ ÕÌîòÅð íÅÜêÅ ç¶ 
òÆÔ Áå¶ ê³çð» ÃÅñ» ç¶ ôÅÃé çÅ Á§å 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ðÅÜÃæÅé ÇòÚ ÕÅº×ðÃ B@@ 
îËºìðÆ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ Ã½ ç¶ ÜÅç±ÂÆ 
Á§Õó¶ òñ òè ×ÂÆ ÔË¢ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ 
Çî÷¯ðî ÒÚ Çî÷¯ éËôéñ ëð³à é¶ ÃðÕÅð 
ìäÅÂÆ å¶ å¶ñ§×ÅéÅ ÒÚ Õ¶ ÃÆ ðÅú çÆ 
àÆÁÅðÁËÃ é¶ HG ÃÆàÅº ÇÜ¼å Õ¶ ÕñÆé 
ÃòÆê ÕÆåÅ¢ ÕìÅÇÂñÆ ðÅÜ Û¼åÆÃ×ó· 
ÇòÚ íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç¶ AE ÃÅñ

íÅÜêÅ ÁÅ×ÅîÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» 
çÅ ÃËîÆëÅÇÂéñ ÔÅðÆ

ê³Ü ðÅÜ» çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ÇîñÆ éî¯ôÆÜéÕ ÔÅð

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ëðÆî½ºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇêÛñ¶ C@ ÃÅñ» åº̄ ÇÃ¾Ö ÇÃÁÅÃå 
ÇòÚ Ãð×ðî Áå¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ çÆ ÃÇåÕÅðï¯× 
ôÖÃÆÁå íÅÂÆ ðÅî ÇÃ§Ø òñº̄ ÇñÖÆÁ» ç̄ ÇÕåÅì» Ò×¹ðìÅäÆ 

òÆÚÅð ñ¶ÖÓ Áå¶ ÒÁÅé§ç 
ÃÅÇÔì çÅ ×¹ÔÜÓ Ô¶òðâ 
ÇòÚ ÇðñÆ÷ ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í êzíÅòôÅñÆ 
ÃîÅð̄Ô ÇòÚ ÇÃ¾Ö 

ÔñÇÕÁ» çÆÁ» À¹µØÆÁ» ôÖÃÆÁå» êÔ¹§ÚÆÁ» Áå¶ íÅÂÆ 
ðÅî ÇÃ§Ø çÆ ôÖÃÆÁå Áå¶ À°Õå ÇÕåÅì» ìÅð¶ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð ê¶ô ÕÆå¶Í  íÅÂÆ çÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ ÃîÅ×î çÆ 
ô¹ð±ÁÅå Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕåÅì» ìÅð¶ Ã§Ö¶ê ÇòÚ ÜÅäÕÅðÆ 

Çç¾åÆÍ Ò×¹ðìÅäÆ òÆÚÅð ñ¶ÖÓ ÇÕåÅì ÇòÚ íÅÂÆ ðÅî 
ÇÃ§Ø òñº̄ ÒÃÅâ¶ ñ¯ÕÓ ÁÖìÅð ÇòÚ ÇñÖ¶ ñ¶Ö» çÅ Ã§×zÇÔ 
þ Áå¶ ÒÁÅé§ç ÃÅÇÔì çÅ ×¹ÔÜÓ ÇòÚ íÅÂÆ ðÅî ÇÃ§Ø 
é¶ ÁÅé§çîÂÆ ÁòÃæÅ å¾Õ êÔ¹§Úä ç¶ ×¹ðìÅäÆ Áé¹ÃÅð 
êóÅò» ù À¹Ã¶ åð·» Áñ¾×-Áñ¾× ÁÇèÁÅÇÂ ÇòÚ ò§ÇâÁÅ 
þÍ íÅÂÆ ðÅî ÇÃ§Ø é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕåÅì» ÇñÖä çÅ À¹é·» çÅ 
ê¿Ü ÃÅñ çÅ Ãøð ìóÆ ÔÆ ×¹ð± çÆ ÇîÔð ÃçÕÅ ô¹ð± Ô̄ÇÂÁÅÍ À¹é·» 
ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÒÃÅâ¶ ñ̄ÕÓ ç¶ Ã§êÅçÕ íÅÂÆ ÃåéÅî ÇÃ§Ø õÅñÃÅ é¶ 
ê¹¾ÇÛÁÅ ÇÕ å¹ÃÆº ÇñÖ ÃÕç¶ Ô̄, å» îËº ÇÕÔÅ ÇÕ Ô» ÇñÖ ÃÕçÅ 
Ô»Í ÇÂÃ åð·» ÇÂÔ Ãøð ô¹ð± Ô̄ÇÂÁÅ å¶ îËº ÁÇÔÃÅÃ ÕÆåÅ ÇÕ 
ÒÁÕñ å¶ Áé¹íòÓ çÅ Ã¹î¶ñ å» Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔÆ þ êð Ü¯ 
å¹ÃÆº ÁÅêä¶ Á§çðº̄ Áé¹íò éÅñ ÕÇÔ§ç¶ Ô¯, å» êó·é òÅñ¶ 

òÆ À¹Ã éÅñ Ãì§è Ü¯ó ñËºç¶ Ôé Áå¶ À¹é·» ù ÃîÞ òÆ 
ÃÇÔÜ¶ ÁÅ Ü»çÆ þÍ À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¾Ö» Õ¯ñ ç¹éÆÁÅ 
ñÂÆ ÇÂÕ Ã¹é¶ÔÅ ÃÆ êð ÁÃÆº êÔ¹§ÚÅ éÔÆº ÃÕ¶ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÃÅù 
ìÔ°ÇåÁ» ù ÁÅê ù ÔÆ À¹Ã Ã¹é¶Ô¶ çÅ êåÅ éÔÆºÍ À¹é·» é¶ 
÷̄ð Çç¾åÅ ÇÕ ×¹ð± éÅéÕ êÅÇåôÅÔ ç¶ êÌÕÅô ê°ðì çÆ EE@òÆº 
òð¶·×§ã À°å¶ ÃÅâÆ ȬÇôô Ô̄äÆ ÚÅÔÆçÆ þ ÇÕ ÁÃÆº ç¹éÆÁÅ íð 
ÇòÚ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ Ã¹é¶ÔÅ êÔ¹§ÚÅÂÆÂ¶Í íÅÂÆ ðÅî ÇÃ§Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ÇÂé·» ÇÕåÅì» ìÅð¶ êÅáÕ» çÆ ðÅÂ¶ ÜÅéä çÅ 
ÇÂ¼Û¹Õ Ô̄ò»×ÅÍ À¹é·» é¶ ÁÅÂÆÁ» Ô̄ÂÆÁ» Ã§×å» çÅ è§éòÅç 
ÕÆåÅÍ ìÆìÆ ×¹ðìÖô Õ½ð ÕÅÔñº̄ é¶ Ò×¹ðìÅäÆ òÆÚÅð ñ¶ÖÒ 
ÇòÚº̄ ÔòÅñ¶ ç¶ Õ¶ ÇÕåÅì» çÆ ÁÇÔîÆÁå ç¼ÃÆ å¶ À¹é·» 
ù êó·é À°å¶ ÷¯ð Çç¾åÅÍ ê¿ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ Áô¯Õ í½ðÅ, ÇÜé·» 

é¶ ÇÂé·» ÇÕåÅì» ù ÛêòÅÀ¹ä ÇòÚ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ, é¶ 
òÆ ÁÅêä¶ åÜðì¶ çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅÍ íÅÂÆ ìñÇò§çðêÅñ 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÂé·» ù êó·é À°å¶ ÷¯ð Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÃòÅñ Öó·Å ÕÆåÅ 
ÇÕ ÁÃÆº ÇÂé·» ÇÕåÅì» ù ÇÃðø ñÅÇÂìz¶ðÆ ÇòÚ ÔÆ ð¾Ö 
Û¾âäÅ þ Ü» ÁÃÆº ÇÂé·» ù êó·Õ¶ Áîñ òÆ ÕðéÅ þ? 
íÅÂÆ ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕåÅì çÅ ðÆÇòÀ± Çç§ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ êÇÔñ»-êÇÔñ ÒÁÅé§ç ÃÅÇÔì çÅ ×¹ÔÜÓ ìÔ¹å ÕÇáé 
ñ×çÆ þ êð ÇÜÀ¹º-ÇÜÀ¹º å¹ÃÆº êó·ç¶ ÜÅú å» å¹ÔÅù À¹Ã 
çÆ ÃîÞ Áå¶ ÁÅé§ç ÁÅÀ¹ä ñ×çÅ þÍ ÇÕåÅì» çÆ Ø¹§â 
üÕÅÂÆ íÅÂÆ ðÅî ÇÃ§Ø ç¶ êÇðòÅð Ãî¶å ÕÇîÀ±ÇéàÆ 
çÆÁ» À¹ØÆÁ» ôÖÃÆÁå» é¶ ÕÆåÆÍ Ã§×å òñº̄ íÅÂÆ 
ðÅî ÇÃ§Ø ù ñ¯ÂÆ í¶à ÕðÕ¶ ÃéîÅéå òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

íÅÂÆ ðÅî ÇÃ³Ø çÆÁ» ÇÕåÅì» ç¶ ÇðñÆ÷ ÃîÅ×î î½Õ¶ êÔ¹§ÚÆÁ» À¹µØÆÁ» ÔÃåÆÁ»

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : G@ò¶º Õ½îÅºåðÆ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð 
ÇçòÃ î½Õ¶ çñ õÅñÃÅ òñº̄ ÁÅêäÆÁÅº ÃÇÔï¯×Æ 
Üæ¶ì§çÆÁÅº îÅñòÅ ï±æ ëËµâð¶ôé Áå¶ ÇÃµÖ ï±æ ÁÅë 
ê§ÜÅì éÅñ ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ ÇÂÕ îÅðÚ Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÔ îÅðÚ ÇêÛÿ¶ Çå§é çÔÅÇÕÁÅº ç½ðÅé ÜìðÆ ñÅêåÅ 
ÕÆå¶, øð÷Æ î°ÕÅìÇñÁÅº Áå¶ ð¯Ã êzçðôé ç½ðÅé ê°ñÆÃ 
çÆÁÅº ×¯ñÆÁÅº éÅñ îÅð¶ ×Â¶ ÇÃ§Ø-ÇÃ§ØäÆÁÅº çÆ ïÅç 
ÇòµÚ ìÇá§âÅ ÇòÚ Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñÅº ÜìðÆ 
ñÅêåÅ ÕÆå¶ Áå¶ øð÷Æ î°ÕÅìÇñÁÅº çÆ í¶à Úó·¶ ñ¯ÕÅº 
çÆ ïÅç ÇòµÚ ×°ðç°ÁÅðÅ ÇÕñ·Å î°ìÅðÕ ÇòÚ ÁðçÅÃ 

ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ êzçðôéÕÅðÆÁÅº ç¶ ÔµæÅº ÒÚ ÃðÕÅðÆ 
çÇÔôå×ðçÆ ç¶ ÇôÕÅð ÇÂµÕ êÆóå çÆ îÅº çÆ ÃðÕÅð 
é±§ ×°ÔÅð ñÅÀ°ä òÅñÅ ìËéð ëÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
åº̄ ÇÂñÅòÅ êzçðôéÕÅðÆÁÅº Õ¯ñ ÃðÕÅð é±§ Ôñ±äÅ ç¶ä 
òÅñ¶ Ô¯ð ìËéð òÆ Ãé¢ çñ õÅñÃÅ ç¶ êzèÅé ÔðêÅñ 
ÇÃ§Ø ÚÆîÅ Áå¶ ì°ñÅð¶ Õ§òðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
ÃîÅ×î çÅ î§åò Ã°ðµÇÖÁÅ ë¯ðÃ Áå¶ ê°ñÆÃ òñº̄ ÜìðÆ 
ñÅêåÅ ÕÆå¶ ì¶÷°ìÅéÅº çÆ ÷°ìÅé ìäéÅ Áå¶ êÆóå 
êÇðòÅð ñÂÆ ÇÂéÃÅø çÆ ×°ÔÅð ñÅÀ°äÅ ÔË¢ À°é·Åº 
íÅðå Á§çð ÕôîÆð åº̄ ê§ÜÅì Áå¶ ç±Ü¶ Ã±ÇìÁÅº Á§çð 

Øµà-Ç×äåÆÁÅº å¶ çÇñåÅº Òå¶ Ô¯ ðÔ¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº 
ç¶ ØÅä êzåÆ Á§åððÅôàðÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Ú°µê é±§ ØÅåÕ 
çµÇÃÁÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ îÅðÚ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº 
ç¶ ÃÇåÕÅð é±§ ìÔÅñ Õðé Áå¶ ì°Þ ðÔÆ ÇÂéÃÅø çÆ 
ñ¯Á é±§ Ü×çÅ ðµÖä çÅ À°êðÅñÅ ÔË¢ Üéðñ ÃÕµåð 
êðîÜÆå ÇÃ§Ø àÅºâÅ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÕÂÆ îÅê¶ ê°ñÆÃ 
Áå¶ ø½Ü òµñº̄ ×°§î ÕÆå¶ ÁÅêä¶ ìµÇÚÁÅº çÆ À°âÆÕ ÇòµÚ 
Çìðè Ô¯ ×Â¶ Ôé å¶ À°é·Åº ÒÚ ÇÂéÃÅø çÆ À°îÆç òÆ 
îð ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ñÖìÆð ÇÃ§Ø ñµÖÅ ÇÃèÅäÅ é¶ òÆ 
êzçðôéÕÅðÆÁÅº é±§ Ã§ì¯èé ÕÆåÅ¢

íÅÂÆ ðÅî ÇÃ§Ø çÆÁ» 
ÇÕåÅì» ç¶ ÇðñÆ÷ ÃîÅð¯Ô 

çÆÁ» Ô¯ð ð§×çÅð 
åÃòÆð» ÃøÅ AE Óå¶ ò¶Ö¯

Õ½î»åðÆ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÇçÔÅó¶ À°å¶ øð÷Æ ê°ÇñÃ î°ÕÅìÇñÁÅº ÓÚ îÅð¶ é½ÜòÅéÅº çÆ ïÅç ÓÚ îÅðÚ
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éòÆ Çç¼¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ç¶ô ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ ÇÂÕ êÅÃ¶ 
ÇízôàÅÚÅð Áå¶ îÇÔ³×ÅÂÆ é¶ ñ¯Õ» çÅ ÜÆäÅ ç¹¼íð 
ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, À°æ¶ ÔÆ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÃîÅÜ Çòð¯èÆ 
ÁéÃð» å¶ ò¼Ö-ò¼Ö îÅëÆÁÅ èÇóÁ» òñ¯º ç¶ô ÇòÚ 
ÇÔ³ÃÅ å¶ ÖÈé-ÖðÅìÅ ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÂÃ îÅëÆÁÅ 
ç¶ Ô½Ãñ¶ ÇÂ³é¶ òè Ú¹¼Õ¶ Ôé ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ðÅÔ ÇòÚ 
ð°ÕÅòà ìäé òÅñ¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ 
Õðé Áå¶ Ô¯ðé» åðÆÇÕÁ» éÅñ À°Ã ù é°ÕÃÅé 
êÔ°³ÚÅÀ°ä å¯º  ÷ðÅ éÔÆ¿ ÇÞÜÕç¶Í ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ 
ÞÈá éÔÆ þ ÇÕ ÇÂÔ îÅëÆÁÅ Â¶éÅ ì¹ñ¿ç Ô½Ãñ¶ òÅñÅ 
ÇÃÁÅÃÆ æÅêó¶ éÅñ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ þ, ÁëÃðôÅÔÆ ù 
îÅëÆÁÅ ÕÆó¶ îÕ½ó¶ ò»× Õ¹Úñä Çò¼Ú êñ òÆ éÔÆ 
ñÅªçÅ, ÇÂÃ å¯º ñ¼×çÅ å» ÇÂÔÆ þ ÇÕ î¹ñÕ Çò¼Ú 
ÇÕÃ¶ êÌôÅÃé çÅ éÔÄ ìñÇÕ îÅëÆÁÅ ðÅÜ þÍ
îÅëÆÁÅ òñ¯º Á³ÜÅî Çç¼åÆÁ» Õ¹Þ òÅðçÅå» :
d @E ÜéòðÆ ù å¶ñ§×ÅéÅ ç¶ ÕÅîÅðËµâÆ Ç÷ñ¶ ÇòÚ 
ð¶å îÅëÆÁÅ ç¶ îËºìð» é¶ ÇÂÕ Çê³â ÇòÚ ÛÅêÅ îÅðé 
×Â¶ ÒÇçÔÅåÆ îÅñÆÁÅ ÃÔÅÇÂÕÓ ì¯ÇÂéÆ ÃÅÇÂñÈ ù 
àðËÕàð éÅñ Õ°Úñ Õ¶ îÅð Çç¼åÅÍ
d @H îÂÆ ù åÅÇîñéÅâ± ç¶ ÇåðÈé¶ñò¶ñÆ ÇòÚ 
é»ÇìÁÅð éçÆ é¶ó¶ éÅÜÅÇÂ÷ ð¶åÅ Õ¼ãä å¯º ð¯Õä 
çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ ê¹ñÃ Õ»Ãà¶ìñ Ü×çÆô ç¹¼ðÂÆ 
Óå¶ ð¶å îÅëÆÁÅ é¶ ñ¯Ô¶ çÆÁ» ðÅâ» éÅñ òÅð Õð Õ¶ 
À°é·» çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆÍ 
d @G Ãå³ìð ù î¼è êzç¶ô ç¶ î¹ðËéÅ ÇòÚ ð¶åÅ éÅñ 
íðÆ àðËÕàð-àðÅñÆ ð¯Õä çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ ÇâêàÆ 
ð¶ºÜð ÃÈì¶çÅð ÇÃ³Ø Õ°ôòÅÔÅ ù àðËÕàð ÚÅñÕ é¶ 
Õ°Úñ Õ¶ îÅð Çç¼åÅÍ 
d AC Ãå³ìð ù î¼è êzç¶ô ç¶ ÁÜË×ó· ÇòÚ ð¶åÅ 
çÆ éÅÜÅÇÂ÷ ã°ÁÅÂÆ Õð ðÔ¶ àðËÕàð ÚÅñÕ é¶ B 
ì¼ÇÚÁ» ù Õ°Úñ Õ¶ ×³íÆð ÷õîÆ Õð Çç¼åÅÍ 
d AE ÁÕå±ìð ù ïÈ. êÆ. ç¶ ÔÆðÅê¹ð ìÅ÷Åð 
é¶ó¶ ÔÇæÁÅðì³ç ìçîÅô» é¶ åÅìó-å¯ó ×¯ñÆÁ» 

òð·Å Õ¶ ìÃêÅ é¶åÅ ÒÜ°ð×Åî î¶Ô³çÆÓ Áå¶ À°Ã ç¶ 
âðÅÂÆòð çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆÍ ÇÂÃ ØàéÅ ìÅð¶ 
îÅëÆÁÅ âÅé ÖÅé î¹ìÅðÕ Ãî¶å AA ÇòÁÕåÆÁ» 
Çòð°¼è Õåñ Áå¶ ÃÅÇ÷ô çÆÁ» èÅðÅò» åÇÔå Õ¶Ã 
çðÜ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
d B@ ÁÕå±ìð ù ôÅÔÜÔ»ê¹ð é¶ó¶ ç¹èòÅ àÅÂÆ×ð 
Çð÷ðò ç¶ ÇÂÕ òä ð¼ÇÖÁÕ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø çÆ ñ¼ÕóÆ 
îÅëÆÁÅ ç¶ îËºìð» é¶ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆÍ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø 
é¶ ÁÅêäÆ ÇâÀ±àÆ ÇéíÅÀ°ºÇçÁ» ÕÂÆ ñ¼ÕóÆ Ú¯ð» ù 
ëóòÅÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé À°Ô ñ¼ÕóÆ îÅëÆÁÅ çÆÁ» 
Á¼Ö» çÅ ð¯ó ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 
d BB ÁÕå±ìð ù ïÈ. êÆ. ç¶ ÃÆåÅê¹ð ÇòÚ 
éÅÜÅÇÂ÷ îÅÂÆÇé§× çÆ ÇôÕÅÇÂå Õðé Óå¶ íÅÜêÅ 
òðÕð êòé î½ÇðÁÅ çÆ ð¶å îÅëÆÁÅ òñ¯º àðËÕàð 
éÅñ Õ°Úñ Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ ÕðòÅ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
d CA ÁÕå±ìð ù ÇìÁÅéÅ (ðÅÜÃæÅé) ÇòÚ ð¶åÅ 
çÆ éÅÜÅÇÂ÷ îÅÂÆÇé§× Áå¶ ã°ÁÅÂÆ çÆ ð¯ÕæÅî Õð 
ðÔÆ òä ÇòíÅ× çÆ ×ôåÆ à°ÕóÆ Óå¶ îÅÂÆÇé§× 
îÅëÆÁÅ é¶ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ Áå¶ ×ôåÆ à°ÕóÆ 
ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ëÅðËÃàð ù ÷õîÆ Õðé å¯¿ ìÅÁç 
éÅÜÅÇÂ÷ îÅÂÆÇé§× ç¶ ÃËºâ Ãà¯é éÅñ íÇðÁÅ 
àðÅñÅ Û°âÅ Õ¶ ñË ×Â¶Í
d @F éò³ìð ù ×°ÜðÅå ç¶ éòÃÅðÆ ÇòÚ ð¶å îÅëÆÁÅ 
ç¶ îË¿ìð» é¶ éÅÜÅÇÂ÷ ð¶åÅ Õ¼ãä Çòð°¼è ñ×ÅåÅð 

ÁÅòÅ÷ À°áÅÀ°ä òÅñ¶ âÅ. ÜÅÂ¶ô éÅÇÂÕ ù ð¯Õ Õ¶ 
À°Ã Óå¶ ÃðÆÂ¶ éÅñ ÔîñÅ Õð Õ¶ ì¹ðÆ åð·» ÷õîÆ Õð 
Çç¼åÅ å¶ À°Ã çÅ î¯àðÃÅÂÆÕñ òÆ å¯ó Çç¼åÅÍ
d @F éò³ìð ù ÔÆ îÔÅðÅôàð ç¶ Ú³çðê¹ð ÇòÚ 
ÇÃêÅÔÆÁ» éÅñ ×ôå Óå¶ ÇéÕñ¶ ê¹ñÃ Ãì-
ÇÂ³ÃêËÕàð ÛåðêåÆ ÇÚó¶ ù éÅÜÅÇÂ÷ ôðÅì 
åÃÕð» é¶ À°ç¯º ×¼âÆ éÅñ Õ°Úñ Õ¶ îÅð Çç¼åÅ, 
Üç¯º À°é·» é¶ ôðÅì åÃÕð» çÆ ×¼âÆ ð¯ÕäÆ ÚÅÔÆÍ 
êÇÔñ» òÆ C ê¹ñÃ òÅñ¶ ôðÅì îÅëÆÁÅ ç¶ Ôîñ¶ çÅ 
ÇôÕÅð Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
d @H éò³ìð ù î¶ØÅÇñÁÅ ÇòÚ ÇÚñ½º× é¶ó¶ êÈðìÆ 
ÜËÁ³åÆÁÅ êÔÅóÆÁ» ÇòÚ ÃÇæå Çê³â à°ì¶ð ÇòÚ 
Õ¯ñÅ îÅëÆÁÅ ç¶ îË¿ìð» é¶ ÇÂÕ Ã¯ôñ òðÕð Â¶×éËÃ 
ÖÅðÇô³× À°µå¶ ÔîñÅ Õð Õ¶ À°Ã ù ì¹ðÆ åð·» ÷õîÆ 
Õð Çç¼åÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÜËÁ³åÆÁÅ êÔÅóÆÁ» ç¶ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ Õ¯ñ¶ çÅ ÁæÅÔ í³âÅð ÔË, ÇÜÃ Óå¶ ÇÂæ¯º 
ç¶ Õ¯ñÅ îÅëÆÁÅ çÆ é÷ð ÇàÕÆ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ 
d @H éò³ìð ù ÔÆ ÇìÔÅð ç¶ ð¯ÔåÅÃ Ç÷ñ¶ ÇòÚ 
ÇÂÕ é½ÜòÅé òñ¯º éÅÜÅÇÂ÷ ôðÅì çÆ ÇòÕðÆ çÅ 
Çòð¯è Õðé Óå¶ ôðÅì îÅëÆÁÅ é¶ À°Ã çÆ Ô¼ÇåÁÅ 
Õð Çç¼åÆÍ 
ÕÂÆ æÅò» Óå¶ ð¶å îÅëÆÁÅ é¶ ÁÅêä¶ Çòð°¼è ÛÅÇêÁ» 
çÆ ÃÈÚéÅ ÔÅÇÃñ Õðé ñÂÆ ÁÅêäÆ ÒÖ¹ëÆÁÅ êzäÅñÆÓ 
ÕÅÇÂî ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ ÃÈÚéÅ Çîñä Óå¶ ÛÅêÅ êËä 
åº̄ êÇÔñ» ÔÆ À°Ô î½Õ¶ åº̄ ×ÅÇÂì Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ 
Ãí åº̄ ò¼âÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ñ¼×í× Ôð¶Õ ÃÈì¶ ÇòÚ 
Ãð×ðî îÅëÆÁÅ ù ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ðÈê ÇòÚ ÕÇæå å½ð 
Óå¶ ÇÃÁÅÃÆ å¶ ê¹ñÃ çÆ ôÇÔ êzÅêå ÔË, ÇÜé·» ÃÅÔîä¶ 
ÕÅùé ì¶ò¼Ã Ô¯ Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔËÍ îÅëÆÁÅ Çòð°¼è ÃÖå 
î¹ÇÔ³î Û¶óé ç¶ éÅñ-éÅñ À°é·» ù êéÅÔ ç¶ä òÅñ¶ 
ÇÃÁÅÃåçÅé», ê¹ñÃ î¹ñÅ÷î», ÁÇèÕÅðÆÁ» ÁÅÇç 
çÅ êåÅ ñÅ Õ¶ À°é·» Çòð°¼è ÃÖå ÕÅðòÅÂÆ ÕÆå¶ Çìé» 
ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Ô¼ñ Ã³íò éÔÆºÍ

íÅðå ÓÚ êÌôÅÃé çÅ éÔÄ îÅëÆÁÅ çÅ ðÅÜ ìÅ÷ ù ñ¼íä ñÂÆ ç±ð-ç¶ô» åÕ 
ÜÅò¶×Å Ü§×ñÆ ÜÆò ÇòíÅ×

êÇàÁÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : çÃî¶ô ÇêåÅ ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ ÇÚ¼åðÅº ÒÚ ÇçÖÅÂÆ Çç§çÅ 
ìÅ÷ ê³ÛÆ Ô°ä î°ôÇÕñ éÅñ ÔÆ ê§ÜÅì ÇòÚ 
ÇÕå¶ ÇçÖÅÂÆ Çç§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ î°µÖ ÕÅðé ê§ÜÅì 
çÆ èðåÆ À°µå¶ ÇÂÃ ù ñ¯óÆºçÅ ÇôÕÅð ØàäÅ 
î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ êÇÔñÅº ìÅ÷ ÇÔîÅÇñÁÅº 
çÆÁÅº Ô¶áñÆÁÅº êÔÅóÆÁÅº ÇòÚ ÇçÖÅÂÆ ç¶ 
ÜÅºçÅ ÃÆ êð Ô°ä 
ÇÂÃ é¶ ÇÔîÅÇñÁÅ 
çÆÁÅº À°åñÆÁÅº 
êÔÅóÆÁÅº é±§ ôÅÇÂç 
ÁÅêäÅ ÇàÕÅäÅ 
ìäÅ ÇñÁÅ ÔË¢ 
ê³ÜÅì ç¶ ðÅÜ ê§ÛÆ 
ìÅ÷ (é½ðçðé ×¯ÃÔÅÕ) é±§ ëóé Ü» ÇÂÃ ç¶ 
Õ°Þ Ü¯ó¶ ÃÅºíä çÆÁÅº ÕÂÆ ÃÅñÅº çÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº 
ìÅÁç Ô°ä ê§ÜÅì Ü§×ñÆ ÜÆò ÇòíÅ× é¶ ê±ðìÆ 
ï±ðêÆÁé ç¶ôÅº Áå¶ Ã§ï°Õå Áðì ÁîÆðÅå, 
Áë×ÅÇéÃåÅé Áå¶ êÅÇÕÃåÅé åµÕ òÆ êÔ°§Ú 
Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË åÅº Ü¯ ÇÂÃ ç¶ Õ°Þ Ü¯ó¶ 
ìÚÅÂ¶ ÜÅ ÃÕä¢ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð 
ÇòíÅ× é¶ ç¶ô ç¶ òÅåÅòðé Áå¶ Ü§×ñÅå 
î§åðÅñ¶ Áå¶ ÃËºàðñ ÷± ÁæÅðàÆ å¯º Ü§×ñ ÇòÚ¯º 
òÆ ìÅ÷ é±§ ìÚÅÀ°ä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ÔÅÃñ Õð ñÂÆ 
ÔË¢ ÇòíÅ× ç¶ Á§ç±ðéÆ Ã±åðÅº Áé°ÃÅð ÇòíÅ× 
é¶ ìÅ÷ çÆ Ü§×ñ ÇòÚ íÅñ Õðé ñÂÆ êÇÔñÅº 
ÔÆ Õî¶àÆ ìäÅ ÇçµåÆ ÔË¢
ìÅ÷ é±§ ìÚÅÀ°ä ç¶ ïåéÅº òÜ¯º ÇÂµÕ òÅð 
Ü°ñÅÂÆ-B@AA ÇòÚ Ü§×ñÆ ÜÆò Ü§å± ÇòíÅ× 
é¶ ñÅÔ½ð ÇÚóÆÁÅ-Øð ç¶ éÅñ òÆ Ü§×ñÆ ÜÆò-
Ü§å±ÁÅº çÅ åìÅçñÅ Õðé çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ 
ÃÆ êð ç¯òÅº ç¶ôÅº ÇòÚ ÇòÚ Ú§×¶ Ãì§è éÅ Ô¯ä 
ÕÅðé ÇÂÔ ï¯ÜéÅ ÕÅ×÷Åº ÇòÚ ÔÆ ðÇÔ ×ÂÆ ÔË¢ 
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ì°ñ§ç ôÇÔð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
À°µåð êzç¶ô ç¶ ê°ÇñÃ î°ÖÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÔË 
ÇÕ ì°ñ§ç ôÇÔð ÇòÚ ×À± ÔµÇåÁÅ çÅ 
îÅîñÅ ÇÂÕ òµâÆ ÃÅÇÜô çÅ ÇÔµÃÅ ÃÆ 
Áå¶ ÇÂÔ ÕÅé±§é ÇòòÃæÅ Çò×Åóé çÅ 
Õ¯ÂÆ ÃÅèÅðä îÅîñÅ éÔÆº ÃÆ¢ ê°ÇñÃ 
î°ÖÆ ç¶ À°Ã ÇìÁÅé å¯º ìÅÁç Ô°ä ÇÂÔ 
ê±ðÆ åð·Åº Ãêµôà Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Õ°Þ 
ç¶ô Áå¶ ÃîÅÜ Çòð¯èÆ í×ò¶ºòÅçÆ åµå 
òµâ¶ êËîÅé¶ Òå¶ ç§×¶ ÕðòÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ 
Ãé Áå¶ À°Ã ñÂÆ ÔÆ ×À± ÔµÇåÁÅ çÅ 
åÅäÅ-ìÅäÅ ì°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ åÅº 
ÃæÅéÕ ê°ÇñÃ Áå¶ À°Ã ç¶ î°ÖÆ ôÔÆç 
Ãì¯è Õ°îÅð ÇÃ§Ø çÆ ç±ð×ÅîÆ Ã¯Ú ÃÆ ÇÕ 
À°µåð êzç¶ô ÇÂÕ òµâ¶ õ±é ÖðÅì¶ å¯º ìÚ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ õ±é ÖðÅìÅ íÅðå çÅ Ãí å¯º 
òµâÅ õ±é ÖðÅìÅ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ 
ì°ñ§ç ôÇÔð Ç÷ñ·¶ ç¶ ÇÂÕ êÅÃ¶ Çå§é ÇçéÅº 
çÅ î°ÃÇñî ÇÂ÷å¶îÅ Öåî Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, 
ÇÜÃ ÇòÚ Øµà¯-Øµà ñµÖ» ñ¯ÕÅº é¶ ÇÔµÃÅ 
ÇñÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ ÃµÚ ÔË ÇÕ ì°ñ§ç ôÇÔð ç¶ 
ÇÜÃ æÅä¶ ÇòÚ ÇÔ§ÃÅ Áå¶ Áµ× ñ×ÅÂÆ 
×ÂÆ À°Ô ÇÂ÷å¶îÅ ç¶ ÃæÅé å¯º ÕðÆì D@ 
å¯º E@ ÇÕñ¯îÆàð ç±ð ÃÆ, êð ñµÖÅº ñ¯ÕÅº 
çÅ Üç¯º Õ¯ÂÆ ÜîÅòóÅ Ô°§çÅ ÔË, åÅº À°Ã ç¶ 
ìÅÁç ñ¯Õ À°æ¯º òÅêÃ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé Áå¶ 
ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ çÆÁÅº ÃóÕÅº Òå¶ À°é·Åº çÆ 
î½Ü±ç×Æ òè ÜÅºçÆ ÔË¢ ì°ñ§ç ôÇÔð ç¶ 
ÇÜÃ ÃæÅé Òå¶ ÃóÕ é±§ ÜÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ, À°æ¯º òÆ òµâÆ Ç×äåÆ ÇòÚ î°ÃñîÅé 
ñ§Ø ðÔ¶ ÃÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ ØàéÅ å¯º êÇÔñÅº 
çÆ ôÅî é±§ ÔÆ ÇÂÔ ÇÂ÷å¶îÅ õåî Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ Áå¶ ñ¯Õ ÁÅêä¶-ÁÅêä¶ Çê§âÅº Áå¶ 
ôÇÔðÅº é±§ òÅêÃ ÁÅ ðÔ¶ Ãé¢ ÔÇëz×à¯é 
ê¯Ãà çÆ ÇÂÕ õìð Áé°ÃÅð ì°ñ§ç ôÇÔð 
çÆ ØàéÅ òÅñÆ Ü×·Å ç¶ Õ¯ñ¯º ÔÆ Õ°Þ 
î°ÃñîÅé ÜÅî ç½ðÅé ñ§Ø òÆ ðÔ¶ Ãé 
Áå¶ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ÇÕ íÆó À°é·Åº é±§ 
ÁÅêäÅ ÇôÕÅð ìäÅÀ°ºçÆ, À°Ã å¯º êÇÔñÅº 

ÔÆ æÅä¶çÅð Ãì¯è Õ°îÅð ÇÃ§Ø é¶ íÆó Òå¶ 
ñÅáÆ ÚÅðÜ ÕðòÅ ÇçµåÅÍ ÷ÅÔð ÔË íÆó 
ÁÅêä¶ îéÃ±ÇìÁÅº ÇòÚ ÕÅîïÅì éÔÆº 
Ô¯ÂÆ Áå¶ À°Ã é¶ ê°ÇñÃ Òå¶ ÔîñÅ ì¯ñ 
ÇçµåÅ¢ ñ¯ÕÅº çÆ òµâÆ Ç×äåÆ ç¶ çìÅÁ 
ÒÚ ê°ÇñÃ é±§ ÇêµÛ¶ ÔàäÅ ÇêÁÅ Áå¶ 
íÆó é¶ ê°ÇñÃ æÅä¶çÅð é±§ îÅð ÇçµåÅ¢ 
ÇÂÃ åð·Åº ê°ÇñÃ æÅä¶çÅð åÅº ôÔÆç Ô¯ 
Ç×ÁÅ êð À°Ã é¶ Ã±ì¶ é±§ ÇÂÕ ÇíÁÅéÕ 
õ±é ÖðÅì¶ å¯º ìÚÅ ÇñÁÅ¢ À°Ã çÅ ÕÅðé 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ØàéÅ òÅñÆ æÅº Òå¶ Õ°Þ 
Ô¯ð ÁäÇÕÁÅÇÃÁÅ òÅêð ÜÅºçÅ åÅº À°Ô 
À°æ¯º åµÕ ÔÆ ÃÆîå éÔÆº ðÇÔäÅ ÃÆ, ç§×¶ 
ç¯ åðøÅ Ô°§ç¶ Áå¶ À°Ã çÆ Áµ× ÚÅð¶ 
êÅÃ¶ ëËñçÆ¢ ç¯ò¶º êµÖÅº ç¶ ñ¯Õ îÅð¶ ÜÅºç¶ 
Áå¶ Çëð íóÕÅÔà ÇÂÕ ÃæÅé åµÕ ÔÆ 
ÃÆîå éÅ ðÇÔ§çÆ¢ ÇÂ÷å¶îÅ å¯º òÅêÃ ÁÅ 
ðÔ¶ î°ÃÇñî òð× í×ò¶º ç§×ÅÂÆÁÅº çÅ 
ÁÅÃÅé ÇéôÅéÅ ìä ÜÅºç¶, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã 
î°ÃÇñî îÔÅºÕ°§í ÇòÚ íÅ× ñËä ñÂÆ 
ñ¯Õ ê±ð¶ ç¶ô ÇòÚ¯º ÁÅÂ¶ Ãé¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
À°é·Åº Òå¶ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç Áµ× ê±ð¶ ç¶ô 
ÇòÚ ëËñçÆ Áå¶ ôÅÇÂç ÁÃÆº ÁÅ÷ÅçÆ 
å¯º ìÅÁç Ãí å¯º òµâ¶ ÇëðÕ± ç§Ç×ÁÅº ç¶ 
×òÅÔ Ô°§ç¶¢
ÁÅõð Â¶é¶ òµâ¶ êËîÅé¶ Òå¶ ç§×Å ëËñÅÀ°ä 
çÆ ÃÅÇ÷ô ÇÕÃ çÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË? õ°ç 
ê°ÇñÃ î°ÖÆ é¶ ÇÂÃ é±§ ÇÂÕ òµâÆ ÃÅÇ÷ô 
çÅ ÇÔµÃÅ î§ÇéÁÅ ÔË åÅº À°îÆç ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÃÅÇ÷ô Õðé òÅÇñÁÅº 
é±§ òÆ ì¶éÕÅì Õðé×¶¢ êð ÁÃÆº 
ÇÃðø À°îÆç ÔÆ Õð ÃÕç¶ ÔÅº, ïÕÆé 
éÔÆº¢ ÇÕÀ°ºÇÕ ÜÅºÚ Â¶Ü§ÃÆÁÅº ÁÅêäÆ 
íð¯Ã¶ï¯×åÅ ×°ÁÅ Ú°µÕÆÁÅº Ôé¢ ê°ÇñÃ 
î°ÖÆ ç¶ ÃÅÇ÷ô òÅñ¶ ÇìÁÅé çÆ ÃµÚÅÂÆ 
ôµÕ å¯º êð·¶ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÇÂÔ ÔË ÇÕ 

×À± çÆ ÔµÇåÁÅ ÇÜÃ Çê§â ÇòÚ ÕÇæå 
å½ð Òå¶ Ô¯ÂÆ, À°æ¯º À°Ã ç¶ ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ å¯º 
Õ¯ÂÆ ×À± ÜÅº ìñç ×ÅÇÂì éÔÆº êÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ ÔµÇåÁÅ ç¶ Á§× 
ìÅÔð¯º ÇñÁÅ Õ¶ ðµÖ¶ ×Â¶ Ãé¢ àðËÕàð 
ÇòÚ ÇÜÔó¶ ñ¯ÕÅº é¶ Á§× ç¶Ö¶ Ãé, À°é·Åº 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÕ çðÜé ÜÅéòðÅº 
çÆ ÔµÇåÁÅ å¯º ìÅÁç ìÚ¶ Ô¯Â¶ Á§× Ãé¢ 
îåñì ÇÂÔ ÇÕ Ü¶Õð ÔµÇåÁÅòÅº À°æ¶ 
Ô°§çÆÁÅº åÅº ñ×ê× ÇÂÕ çðÜé ×ÅòÅº 
ÜÅº ìñç À°Ã ÇÂñÅÕ¶ ÒÚ¯º ×ÅÇÂì Ô°§ç¶¢ 
êð À°æ¯º åÅº ÇÂÕ òÆ ×À± ÜÅº ìñç 
×ÅÇÂì éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢
ÇÂÕ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ, ÇÜÃ é¶ Ö¶åÅº ÇòÚ 
ÜÅ Õ¶ Ö°ç À°æ¯º çÅ ÔÅñ ç¶ÇÖÁÅ, À°Ã çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÜÅéòð Õ°Þ Ççé êÇÔñÅº ç¶ 
Õµà¶ Ô¯Â¶ Ãé, íÅò ØàéÅ òÅñÆ ðÅå é±§ 
Õ°Þ ñ¯ÕÅº é¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð æÅº å¯º ÇñÁÅ Õ¶ ×§é¶ 
ç¶ ÇÂÕ Ö¶å ÇòÚ îò¶ôÆÁÅº ç¶ Õµà¶ Ô¯Â¶ 
ÇÔµÃ¶ ðµÖ Ççµå¶ Ãé Áå¶ À°é·Åº é±§ ðµÇÖÁÅ 
òÆ ×§é¶ ÇòÚ ñàÕÅ Õ¶ åÅº ÇÕ À°Ô ìÔ°å 
ç±ð å¯º ÔÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ä¢ ÇÜÃ Ö¶å ÇòÚ 
À°Ô ðµÖ¶ ×Â¶ Ãé, À°Ã ç¶ îÅñÕ é±§ ÇÕÃ¶ 
é¶ Ãò¶ð¶ H òÜ¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ 
ÇçµåÆ ÃÆ¢ À°Ã é±§ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Ö¶åÅº 
ÇòÚ Õ§î Õðé òÅñ¶ î÷ç±ðÅº å¯º ÇîñÆ 
ÃÆ¢ Ã±ÚéÅ ÇîñÇçÁÅº ÔÆ À°Ô ÁÅêä¶ 
Ö¶åÅº òµñ Ç×ÁÅ Áå¶ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ Çê§â ç¶ 
Ô¯ð ñ¯Õ òÆ À°æ¶ ÇÂÕµá¶ Ô¯ä ñµ×¶¢ Çëð 
ê°ÇñÃ é±§ ÇÂÃ Ãì§èÆ Ã±ÚéÅ ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ 
æÅä¶çÅð çÆ ÔµÇåÁÅ ç¶ ôµÕ ÁèÆé ëó¶ 
×Â¶ ï¯×¶ô ðÅÜ é¶ çÅÖñ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÁÅêä¶ ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. ÇòÚ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°Ã é¶ À°æ¶ À°é·Åº îò¶ôÆÁÅº 
çÆ ÔµÇåÁÅ Ô°§çÆ ç¶ÖÆ êð À°Ã çÆ íËä 
é¶ ÇÂÕ êµåðÕÅð é±§ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã é±§ 

H.C@ òÜ¶ ÇÕÃ¶ é¶ ø¯é ÕðÕ¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
îÔÅò éÅºÁ ç¶ Çê§â ÇòÚ ×À± ÔµÇåÁÅ 
Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ À°Ã å¯º ìÅÁç ÔÆ À°Ô ØàéÅ 
òÅñÆ Ü×·Å Òå¶ êÔ°§ÇÚÁÅ¢ ï¯×¶ô ðÅÜ 
é¶ ×À± ÔµÇåÁÅ ñÂÆ ÁÅêä¶ Çê§â ç¶ F 
î°ÃñîÅéÅº ç¶ éÅºÁ ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. ÇòÚ 
çðÜ ÕðòÅ Ççµå¶, ÜçÇÕ ç¯ò¶º Çê§âÅº 
çÅ ëÅÃñÅ F ÇÕñ¯îÆàð çÅ ÔË¢ À°é·Åº F 
éÅòÅº ÇòÚ¯º B éÅº åÅº AA Áå¶ AB ÃÅñÅº 
ç¶ ìµÇÚÁÅº ç¶ Ôé¢ ÷ÅÔð ÔË ðÅÜ òñ¯º 
ÇñÖÅÂÆ ×ÂÆ ÁËëÁÅÂÆÁÅð. øð÷Æ ÔË, 
À°Ã ÇòÚ ÇÜÔó¶ D Ô¯ð éÅº Ççµå¶ ×Â¶ Ôé, 
À°é·Åº ÇòÚ¯º Õ°Þ éÅòÅº òÅñ¶ ñ¯Õ À°Ã ç¶ 
Çê§â ÇòÚ ÔË ÔÆ éÔÆº¢
îò¶ôÆÁÅº é±§ ÇÕå¶ Ô¯ð îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
Áå¶ À°Ã Çê§â ç¶ Ö¶å ÇòÚ À°é·Åº é±§ ñàÕÅ 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ï¯×¶ô ðÅÜ òð×¶ ñ¯Õ 
ÇÃðø Õáê°åñÆ ìä¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ êð ÃòÅñ 
À°áçÅ ÔË ÇÕ Õáê°åñÆÁÅº çÆ â¯ð ÇÕÃ 
ç¶ Ôµæ ÇòÚ ÃÆ? ÇÂÔ êåÅ ñ×ÅÀ°äÅ 
ï¯×Æ ÃðÕÅð Áå¶ À°é·Åº çÆ ê°ÇñÃ çÅ 
Õ§î ÔË¢ ÕÆ À°Ô ÇÂÃ õ±éÆ ÃÅÇ÷ô çÅ 
êðçÅøÅô Õð ÃÕä×¶? À°ºÜ ç¶ô é±§ À°Ã 
ôÔÆç æÅä¶çÅð çÅ ÁÇÔÃÅéî§ç Ô¯äÅ 

ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÇÜÃ é¶ ÁÅêäÆ ÜÅé ç¶ Õ¶ 
ç¶ô ÇòÚ õ±é çÆÁÅº éçÆÁÅº é±§ òÇÔä 
å¯º ð¯Õ ÇçµåÅ¢
ø½ÜÆ ÜòÅé ÜÇå§çð îÇñÕ Ç×zëåÅð : 
ì°ñ§ç ôÇÔð ÇòÚ ÕÇæå ×À± ÔµÇåÁÅ 
î×ð¯º Ô¯ÂÆ ÔÜ±îÆ ÇÔ§ÃÅ ÇòÚ ê°ñÆÃ 
ÇÂ§ÃêËÕàð å¶ ÃæÅéÕ é½ÜòÅé ç¶ îÅð¶ 
ÜÅä å¯º Û¶ ÇçéÅº î×ð¯º ï±êÆ ÃðÕÅð é¶ 
Â¶ÁËÃêÆ ðÂÆÃ Áõåð é±§ òÆ åìçÆñ 

Õð ÇçµåÅ¢ ï¯×Æ ÃðÕÅð é¶ ì°ñ§ç 
ôÇÔð ç¶ ÁËÃÁËÃêÆ å¶ ç¯ Ô¯ðéÅº ê°ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ ôÇéÚðòÅð é±§ åìçÆñ 
Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ À°èð ÔÜ±îÆ ÇÔ§ÃÅ îÅîñ¶ 
ÒÚ ÕÇæå ôî±ñÆÁå ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ ø½ÜÆ 
ÜòÅé ÜÇå§çð îÇñÕ é±§ î¶ðá ÇòµÚ 
Çòô¶ô àÅÃÕ ë¯ðÃ (ÁËÃàÆÁËë) ç¶ Ãê°ðç 
Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÜÆå± é±§ AD ÇçéÅº 
ñÂÆ ÇéÁÅºÇÂÕ ÇÔðÅÃå ÒÚ í¶Ü Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ êzî°¼Ö ÃÕ¼åð (×zÇÔ) ÁðÇò§ç 
Õ°îÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ òèÆÕ Ã°êðàËºâËºà 
ÁÅø ê°ñÆÃ (Â¶ÁËÃêÆ) ðÂÆÃ Áõåð é±§ 
ñÖéÀ± ÃÇæå êÆÂ¶ÃÆ Ãçð î°ÕÅî Òå¶ 
åìçÆñ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Áõåð 
çÆ æÅº îéÆô ÇîôðÅ é±§ ì°ñ§çôÇÔð çÅ 
éòÅº Â¶ÁËÃêÆ (ð±ðñ) æÅê ÇçµåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇîôðÅ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ×Å÷ÆÁÅìÅç 
ÇòµÚ îÅâðé Õ§àð¯ñ ð±î ÇòµÚ Â¶ÁËÃêÆ 
òÜ¯º åÅÇÂéÅå Ãé¢ À°èð Çòô¶ô àÅÃÕ 
ë¯ðÃ ç¶ ÁÅÂÆÜÆ ÁÇîåÅí ïô é¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ Ü§î± ÕôîÆð ç¶ Ã¯ê¯ð ÕÃì¶ ÒÚ BB 
ðÅôàðÆ ðÅÂÆøñ÷ ÇòµÚ åÅÇÂéÅå ø½ÜÆ 
ÜòÅé ÜÇå§çð îÇñÕ À°ðø ÜÆå± ë½ÜÆ 
é±§ ìÆåÆ ðÅå î¶ðá ÇòµÚ ÁËÃàÆÁËë ç¶ 

ÔòÅñ¶ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Üç¯º ÃzÆ ïô 
é±§ ÇÂÔ ê°µÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÜÆå± ø½ÜÆ 
çÆ Ç×zøåÅðÆ é±§ ë½Ü òµñ¯º ÁËÃàÆÁËë ç¶ 
Ãê°ðç ÕðéÅ ÜÅº ÁËÃàÆÁËë òµñ¯ ÕÆåÆ 
Ç×zøåÅðÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅò¶ åÅº À°é·Åº ÇÕÔÅ, 
ÒåÕéÆÕÆ å½ð Òå¶ ÇÂÃ é±§ Ç×zøåÅðÆ 
î§ÇéÁÅ ÜÅò¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÜÔóÆ òÆâÆú 
ë°à¶Ü À°êñìè ÔË, À°Ã ÇòµÚ À°Ô (ÜÆå± 
ë½ÜÆ) ÇÔ§ÃÅ òÅñÆ æÅº î½Ü±ç ÔË¢Ò 

îÅîñÅ ì°ñ§ç ôÇÔð ÇòÚ æÅä¶çÅð çÆ ÔµÇåÁÅ çÅ

í×ò¶ºòÅçÆ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé õ±é çÆÁ» éçÆÁ» òÔÅÀ°äÅ

ÜÇå§çð îÇñÕ À¹ðø ÜÆå±

ÁÅêäÆ ÜÅé Óå¶ Ö¶â ×Â¶ ê¹ÇñÃ ÁøÃð Ã¹ì¯è Õ¹îÅð çÆ ëÅÇÂñ ë¯à¯Í
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ÒÇîÁÅÀÈº-ÇîÁÅÀÈºÓ é¶ ÃÈå¶ ê¹ñÆÃ ç¶ ÃÅÔ
n éò¶º éô¶ é¶ ê¹ñÆÃ çÆ î¼å îÅðÆ n ÕËçÆ ÇÂ¿àðéËµà ÷ðÆÂ¶ ñ¼í ðÔ¶ é¶ éò¶º-éò¶º éô¶

ìÇá¿âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÜ¶ ÇÜ¼æ¶ ÇÚ¼à¶ çÅ 
éôÅ ê¹ñÆÃ ñÂÆ ÇÃðçðçÆ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ, À°µæ¶ 
ÇÂÕ éò¶º ÇÕÃî ç¶ éô¶ é¶ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù 
êð¶ôÅéÆ ÇòÚ êÅ Çç¼åÅ þÍ ÇÂÔ éòÄ ÇÕÃî ç¶ éô¶ çÅ 
éÅî þ ÇîÁÅÀÈº ÇîÁÅÀÈºÍ çðÁÃñ ìÆå¶ ÇçéÄ ìÇá¿â¶ 
çÆ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· ÇòÚ ì¿ç ÇÂÕ C@ ÃÅñÅ ÕËçÆ ù Ü¶ñ· 
×Åðç Ç÷ñ·Å ÇÃòñ ÔÃêåÅñ ñË Õ¶ êÔ¹¿ÚÆÍ À¹Ã ù ç½ð¶ 
êË ðÔ¶ ÃéÍ ÔÅñ»ÇÕ Ü¶ñ· ×Åðç ò¼ñº̄ ÇêÛñ¶ ÕðÆì â¶ã 
îÔÆé¶ ÇòÚ ÇÂÃ ÇìîÅðÆ ç¶ ÕÅðé ÕËçÆ ù ÕÂÆ òÅð 
ÇÃòñ ÔÃêåÅñ ñË Õ¶ êÔ¹¿Ú ÕÆåÆ ÜÅ ü¼ÕÆ þÍ ÇâÀÈàÆ 
Óå¶ åÅÇÂéÅå âÅÕàð òñº̄ Üç òÆ ËçÆ åº̄ åÕñÆë 
ìÅð¶ ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ å» À¹Ã é¶ ÇÂÔÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ô 
ëó¶ ÜÅä åº̄ êÇÔñ» ÇîÁÅÀÈº-ÇîÁÅÀÈº çÅ éôÅ ÕðçÅ 
ÃÆ, êð âÅÕàð» é¶ Õç¶ òÆ À¹Ã çÆ ×¼ñ Óå¶ ïÕÆé 
éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÕªÇÕ À¹é·» é¶ Õç¶ ÇÂÃ éô¶ ìÅð¶ éÔÄ 
Ã¹ÇäÁÅ ÃÆÍ À¹Ã òÕå  ÇâÀÈàÆ Óå¶ î½ÜÈç âÅ. ×¹ðî¶ñ 
ÇÃ¿Ø ù òÆ ÕËçÆ é¶ ÇÂÔÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ô ÇîÁÅÀÈº-
ÇîÁÅÀÈº çÅ éÎôÅ ÕðçÅ ÃÆÍ âÅÕàð é¶ Ü¶ñ· ×Åðç åº̄ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ã ù ÇÂÃ éô¶ ìÅð¶ éÔÄ êåÅ, Çëð À¹Ô ÇÂÃ 
çÅ ÇÂñÅÜ ÇÕÃ åð·» Õð¶Í 

éô¶ çÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ ÇîÁÅÀÈº-ÇîÁÅÀÈº çÆ íÅðÆ î¿× 
éô¶ çÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ ÒÇîÁÅÀÈº-ÇîÁÅÀÈºÓ çÆ íÅðÆ î¿× þÍ ÃêËôñ ÃËñ 
ç¶ âÆÃÆêÆ Ã¿ÜÆò ïÅçò î¹åÅìÕ ÇÂÔ éôÅ ÖÅóÆ ç¶Ã» ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ 
ÇÂÃå¶îÅñ Ô¹¿çÅ þ, Ü¯ Ô¹ä Çç¼ñÆ å¶ î¹¿ìÂÆ çÆÁ» êÅðàÆÁ» ÇòÚ òÆ 
ÇÂÃå¶îÅñ Ô¯ä ñ¼× ÇêÁÅ þÍ ÇÂÔ âð¼× çðÁÃñ î¶ë¶âÌ¯é é» çÅ 
ÇÂÕ êÅÀÈâð þ, ÇÜÃ çÆ ìÔ¹å î¿× þÍ éô¶ çÆ ç¹éÆÁ» ÇòÚ ÇÂÕ 
×ÌÅî ÒÇîÁÅÀÈº-ÇîÁÅÀÈºÓ çÆ ÕÆîå E@@@ å¯º AE@@@ ð¹êÂ¶ å¼Õ þÍ 
ÇÂÔ éôÅ ÇîñäÅ ÁÅÃÅé ÃÆ êð ëðòðÆ B@AE ÇòÚ ÔÆ ÇÂÔ éôÅ 
ÁËéâÆêÆÁËÃ ÁËÕà ÇòÚ é¯àÆëÅÂÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ î¶ë¶âð¯é çÅ 
ÇÂÃå¶îÅñ Ç÷ÁÅçÅåð çòÅÂÆÁ» ÇòÚ Ô¹¿çÅ þÍ

Ú¿âÆ×ó· ÜÅ Õ¶ ñ¼×Æ éô¶ çÆ ñå
ìÇá¿âÅ çÆ éòÄ ìÃåÆ òÅÃÆ À¹Õå ÕËçÆ é½ÜòÅé é¶ ê¹ñÆÃ ×Åðç ù ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ À¹Ô êÇÔñòÅé Ô¹¿çÅ ÃÆÍ êð Üç À¹Ô Ú¿âÆ×ó· ÚñÅ Ç×ÁÅ å» À¹æ¶ ÇÚ¼à¶ çÅ 
éôÅ Õðé ñ¼×Å ÇêÁÅÍ ÇÂÔ éôÅ ñËä ñÂÆ À¹Ô ÕÂÆ òÅð Çç¼ñÆ òÆ Ç×ÁÅÍ Çç¼ñÆ 
ÇòÖ¶ À¹Ã çÅ òÅÃåÅ ÇÂÕ Çòç¶ôÆ éÅñ ÇêÁÅÍ À¹Õå Çòç¶ôÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð À¹Ô 
éô¶ çÆ ÃêñÅÂÆ Ú¿âÆ×ó· Õð ç¶ò¶ å» À¹Ô À¹Ã ù éò» éôÅ ÕðòÅÂ¶×ÅÍ é½ÜòÅé 
é¶ Üç éô¶ çÆ ÃêñÅÂÆ Õð Çç¼åÆ å» À¹Õå Çòç¶ôÆ é¶ À¹Ã ù ÇîÁÅÀÈº-ÇîÁÅÀÈº 
éôÅ ç¶ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ ¶ç ìÅÁç À¹Ô À¹Õå éô¶ çÅ ÁÅçÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ìÅÁç ÇòÚ À¹Ô 
éôÅ Ãî¼×Çñ¿× ç¶ ç¯ô Ô¶á ëÇóÁÅ Ç×ÁÅ å¶ À¹Ã ù éôÅ ÇîñäÅ ì¿ç Ô¯ Ç×ÁÅÍ

ÕËçÆ é¶ ÔÆ ×È×ñ ÇòÚ¯º ÃðÚ Õð Õ¶ 
Õ¼ÇãÁÅ ÇîÁÅÀÈº-ÇîÁÅÀÈº

Üç âÅÕàð é¶ Ü¶ñ· ×Åðç ç¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅêäÆ ì¶òÃÆ 
÷ÅÇÔð ÕÆåÆ å» ÕËçÆ é¶ À¹é·» çÅ î¯ìÅÇÂñ ëÇóÁÅ å¶ 
×È×ñ Óå¶ ÃðÚ Õð Õ¶ ÇîÁÅÀÈº-ÇîÁÅÀÈº Õ¼ã ÇçÖÅÇÂÁÅÍ 
ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç âÅÕàð ù ïÕÆé Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÃ åð·» 
çÅ éôÅ òÆ Ô¹¿çÅ þÍ êð âÅÕàð  Õ¯ñ ÇÂÃ åð·» ç¶ éô¶ 
çÅ ÇÂñÅÜ éÅ Ô¯ä ÕÅðé ÕËçÆ ù ëðÆçÕ¯à ç¶ îËâÆÕñ 
ÕÅñÜ å¶ ÔÃêåÅñ ÇòÚ ðËëð Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ À¹Õå 
ÕËçÆ ù éôÅ Ãî¼×Çñ¿× ç¶ Õ¶Ã ÓÚ â¶ã îÔÆé¶ êÇÔñ» 
çÃ ÃÅñ çÆ Ã÷Å Ô¯ÂÆ þÍ

ê³ÜÅì ÇòÚ Ô÷Åð» ÇÃ¼Ö» ç¶ Ö±é 
çÆ Ô¯ñÆ Ö¶âÆ ×ÂÆ 

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÁîðÆÕÅ çÆ ÇÂéÃÅø éÅº çÆ Üæ¶ì§çÆ òµñ¯º ê§ÜÅì ÇòÚ Ô¯Â¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº 
ç¶ ØÅä çÆ ÇÜÔóÆ Çðê¯ðà éôð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, À°Ã ÇòÚ òÆ À°é·Åº é¶ A@ 
Ô÷Åð ç¶ ÕðÆì êÆóå êÇðòÅðÅº åµÕ êÔ°§Ú ÕÆåÆ å¶ HC@@ ÜÇäÁÅº ç¶ îÅð¶ 
ÜÅä çÆ ê°ôàÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÔÆ ÃÆéÆÁð ÁÅ×± 
ÜÃò§å ÇÃ§Ø ÖÅñóÅ Üç¯º Þ±á¶ ê°ñÆÃ î°ÕÅìÇñÁÅº ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ ç¯ Ô÷Åð 
ç¶ ÕðÆì é½ÜòÅéÅº çÅ êåÅ ñÅÀ°ä ÇòÚ ÕÅîïÅì ðÔ¶ Ãé åÅº À°é·Åº é±§ òÆ 
F Ãå§ìð AIIE é±§ ê°ñÆÃ é¶ Ú°µÕ ÇñÁÅ ÃÆ¢ ÁÜ¶ åµÕ À°é·Åº çÆ éÅ åÅº ñÅô 
ÇîñÆ å¶ éÅ ÔÆ À°é·Åº é±§ ê°ñÆÃ é¶ ÇîzåÕ ÁËñÅÇéÁÅ¢
Çòôò îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÇçòÃ À°é·Åº îÅò» ñÂÆ Õ¯ÂÆ îÅÁé¶ éÔÆº ðµÖçÅ ÇÜé·Åº 
ç¶ ×µíð± ê°µå ÖÅÕÆ òðçÆ çÆ í¶à Úó· ×Â¶¢ À°Ô îÅê¶ éÅ îÇðÁÅº ÒÚ Ôé éÅ 
ÇÜÀ°ºÇçÁÅº ÒÚ, ÇÜé·Åº é±§ ÁÜ¶ åµÕ òÆ À°é·Åº ç¶ ê°µåÅº ç¶ îð-î°µÕ ÜÅä çÅ 
Õ¯ÂÆ òÆ êzîÅä åµÕ éÔÆº ÇîÇñÁÅ¢ ê§ÜÅì ÇòÚ Ú¼ñÆ ÃðÕÅðÆ Üìð çÆ Ôé¶ðÆ 
ç½ðÅé ÇÜ§é¶ ç¯ô Ã±ì¶ çÆ ê°ñÆÃ Òå¶ ñ¼×¶ Ôé úé¶ ôÅÇÂç ÔÆ ç¶ô ç¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
Ã±ì¶ çÆ ê°ñÆÃ Òå¶ ñµ×¶ Ô¯ä¢ òµâÅ ç°ÖÅºå ÔË ÇÕ Þ±á¶ ê°ñÆÃ î°ÕÅìÇñÁÅº å¶ 
ê°ñÆÃ ÇÔðÅÃå ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ é½ÜòÅéÅº çÆ Ç×äåÆ CE ÃÅñ ìÆå ÜÅä ç¶ 
ìÅòÜ±ç éÔÆº Ô¯ ÃÕÆ¢ ÕÅº×ðÃ ÇÃð îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÆ À°ñ§ØäÅ çÅ ç¯ô 
îó·é òÅñÅ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Ã³é AIHD å¯º ìÅÁç AE ÃÅñ Ã¼åÅ ÇòÚ 
ÇðÔÅ êð Þ±á¶ î°ÕÅìÇñÁÅº Áå¶ ê°ñÆÃ ÇÔðÅÃå ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ é½ÜòÅéÅº ìÅð¶ 
ÇÂÕ òÆ ÕÅé±§éÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆ¢
ê§ÜÅì îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð Ã§×áé ç¶ Üéðñ ÃÕµåð ×°ðìÚé ÇÃ§Ø Áå¶ ÖÅñóÅ 
Çîôé ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé ç¶ êzèÅé ÔðîéçÆê ÇÃ§Ø ÃðÔÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕ§éÆ 
òµâÆ åðÅÃçÆ ÔË ÇÕ Ã³é AIHD å¯º Ã³é AIIE åµÕ Ô¯Â¶ ê°ñÆÃ åôµçç ÒÚ 
îÅð¶ ×Â¶ é½ÜòÅéÅº ç¶ ÃÔÆ Á§Õó¶ ÔÆ éÔÆº çµÃ¶ ÜÅ ðÔ¶¢ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÜÅì ÇòÚ¯º êðòÅÃ ÕðÕ¶ Çòç¶ôÅº ÒÚ òµÃä òÅñ¶ À°é·Åº é½ÜòÅéÅº 
çÆ Ç×äåÆ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ òµè ÔË ÇÕ Ã±ì¶ ÇòÚ ê°ñÆÃ çÆ çÇÔôå ÁÜ¶ òÆ 
ìðÕðÅð ÔË¢ ÔðîéçÆê ÇÃ§Ø ÃðÔÅñ é¶ î§× ÕÆåÆ ÇÕ ê§ÜÅì ÃðÕÅð åÅº 
Þ±á¶ ê°ñÆÃ î°ÕÅìÇñÁÅº ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ é½ÜòÅéÅº é±§ îÅéåÅ éÔÆº Çç§çÆ, 
Øµà¯-Øµà ÇÃµÖ Ã§Øðô ç½ðÅé îÅð¶ ×Â¶ ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº é±§ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ åÅº 
îÅéåÅ ç¶ò¶¢ À°é·Åº çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ×°ðçÅÃê°ð å¶ ÃðÔµçÆ Ç÷Çñ·ÁÅº ÒÚ 
AE@@ ç¶ ÕðÆì ÁÇÜÔ¶ éò¶º Õ¶Ã ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé ÇÜé·Åº çÅ ÁÜ¶ åµÕ Õç¶ 
Ç÷Õð éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢
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ðÅî î³Ççð ç¶ î¹¾ç¶ Óå¶ ÇÃÁÅÃÆ Õ»ò»ð½ñÆ òèÆ
J	 Ã¿Ãç ÓÚ Çì¼ñ ÇñÁÅÀ¹ä ñÂÆ 

Ã¿Øðô çÆ ÇÚåÅòéÆ
J	 ê³ÜÅì ÓÚ òÆ ðÅî î¿Ççð ç¶ Ô¼Õ 

Ú ñ¼×¶ éÅÁð¶
J	 éÅîèÅðÆ å¶ ìÅçñÕ¶ ÁÕÅñÆ 

ÁÅÂ¶ î§Ççð ç¶ Ô¼Õ ÓÚ
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ç¶ô Çò¼Ú 
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» çÆ Ãð×ðîÆ ç¶ çðÇîÁÅé 
ÇÂÕ òÅð ë¶ð ðÅî î¿Ççð ù ñË Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ 
Ãð×ðîÆ òèÆ þ, ç¶ô íð Çò¼Ú ÃîÅ×î 
ÕðòÅ Õ¶ ðÅî î¿Ççð ç¶ ÔîÅÇÂåÆ ÁÅêäÅ 
ôÕåÆêÌçðôé Õð ðÔ¶ Ôé, å» Ü¯ ÃðÕÅð 
À¹å¶ çìÅÁ êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ å¶ Ã¿Ãç Çò¼Ú 
î¿Ççð ñÂÆ Çì¼ñ ÇñÁ»çÅ ÜÅò¶Í ðÅî î³Ççð 
Óå¶ ñ¯Õ» çÆ ×¼ñ Ã¹ä¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð-
íÂÆÁÅÜÆ Ü¯ôÆ : ðÅôàðÆ ÃòË Ã¶òÕ Ã³Ø 
ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È Ã¹ð¶ô ÒíÂÆÁÅÜÆÓ Ü¯ôÆ 
é¶ Áï°¼ÇèÁÅ ÇòÚ ðÅî î³Ççð ç¶ ÇéðîÅä 
çÅ ÁÅêäÅ òÅÁçÅ êÈðÅ éÅ Õðé ù ñË Õ¶ 
íÅÜêÅ Óå¶ ÁÇÃ¼èÅ ÔîñÅ ÕðÇçÁ» Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð åº̄ ðÅî î³Ççð ç¶ ÇéðîÅä ñÂÆ 
ÕÅùé ìäÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆÍ Çç¼ñÆ ç¶ 
ðÅîñÆñÅ îËçÅé ÇòÚ Çòôò ÇÔ³çÈ êzÆôç 
çÆ ðËñÆ ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÁÅðÁËµÃÁËµÃ 
ÁÅ×È é¶ ÇÕÔÅ, ÒÜ¯ Á¼Ü Ã¼åÅ Çò¼Ú Ôé, 
À°é·» ðÅî î³Ççð ìäÅÀ°ä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ 
ÃÆÍ À°é·» ù ñ¯Õ» çÆ ×¼ñ Ã¹äéÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔË Áå¶ Áï°¼ÇèÁÅ ÇòÚ ðÅî î³Ççð çÆ î³× 
êÈðÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍÓ íÅÜêÅ çÅ é» ñÂ¶ 
ÇìéÅ À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÁÃÆº ÇÂÃ ñÂÆ íÆÖ éÔÆº 
î³× ðÔ¶Í ÁÃÆº ÁÅêäÆÁ» íÅòéÅò» ÷ÅÇÔð 
Õð ðÔ¶ Ô»Í ç¶ô ÒðÅî ðÅÜÓ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍÓ

ê³ÜÅì ÓÚ ðÅî î¿Ççð ç¶ Ô¼Õ 
ÓÚ À°µáÆ ÁÅòÅ÷

Áï¼¹ÇèÁÅ ÇòÚ ðÅî î¿Ççð ÇéðîÅä ñÂÆ 
ê³ÜÅì ÇòÚ òÆ Ã¿å ÃîÅÜ Áå¶ ðÅî í×å» 
é¶ Ô¹¿ÕÅð íð Çç¼åÆ þÍ «ÇèÁÅäÅ, Üñ¿èð, 
êÇàÁÅñÅ, ìÇá¿âÅ, Ô¹ÇôÁÅðê¹ð å¶ Ã¿×ðÈð 
ÇòÚ ÇÔ¿çÈ Ã¿×áé» é¶ Ã¿î¶ñé ÕðÕ¶ ÇÂÕ 
Ã¹ð ÇòÚ ÇÕÔÅ þ ÇÕ î¿Ççð çÅ ÇéðîÅä 
ÕðòÅÂ¶Í Ã¿î¶ñé ç½ðÅé î¿Ú Óå¶ íÅÜêÅ ù æ» 
éÔÄ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ Çòôò ÇÔ¿çÈ êÌÆôç, ìÜð¿× 
çñ, ðÅôàðÆ ÃòË-Ã¶òÕ Ã¿Ø, íÅÜêÅ, ÇÔ¿ç 
´»åÆ çñ å¶ Áð¯óÅ îÔ» ÃíÅ Ãî¶å ò¼Ö-
ò¼Ö Ã¿×áé» ç¶ òðÕð ôÅîñ Ô¯Â¶̄Í 

ÇÔ¿çÈåòÆ ç¶ ðÔ¶ Ôé ÃðÕÅð ù ÇÃ¼èÆ èîÕÆ
Çòôò ÇÔ³çÈ êÇðôç ç¶ Õ¶ºçðÆ îÅð× çðôÕ î³âñ ç¶ îËºìð ÃòÅîÆ ÇçÇòÁÅ é§ç 
é¶ ÇÕÔÅ ÔË, ÒÜ¶ éðîçÅ ç¶ å¼à Óå¶ ÃðçÅð ì¼ñí íÅÂÆ êà¶ñ çÅ ì¹¼å ìä ÃÕçÅ 
ÔË å» Áï°¼ÇèÁÅ ÇòÚ ðÅî î³Ççð ÇÕÀ°º éÔÆº ìäÅ ÃÕçÅÍ Ü¶ Ô°ä òÆ ðÅî î³Ççð 
éÅ ìÇäÁÅ å» ç¶ô ÇòÚ Õ¯ÂÆ òÆ ÃðÕÅð éÔÆº ìäé ÇçÁ»×¶ÍÓ À°Ô Ã³×ðÈð å¶ 
ìðéÅñÅ Ç÷Çñ·Á» çÆ èðî ÃíÅ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËä î×ð¯º îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå Õð 
ðÔ¶ ÃéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃðø ðÅî î³Ççð ÔÆ éÔÆº Ã×¯º ÚÅð¯º Üéî í±îÆÁ» ÇòÚ 
î³Ççð ìä Õ¶ ðÇÔä×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅî î³Ççð ñÂÆ À°Ô ÇêÛñ¶ ÕÅøÆ Ãî¶º å¯º 
Ã³Øðô Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ èðî ÃíÅò» ÕðÅÀ°äÅ Ú¹äÅòÆ Ü°îñÅ éÔÆº 
ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ èðî ÃíÅò» ç¶ ÷ðÆÂ¶ À°Ô íÅÜêÅ Áå¶ Õ»×ðÃ ù Õ¯ÂÆ Ãîðæé 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ  ÃòÅîÆ ÇçÇòÁÅ é§ç é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Áîé ô»åÆ éÅñ 
ðÅî î³Ççð ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ ÇÔ³ÃÅ éÔÆº 
ÚÅÔ°³ç¶ êð Ô°ä Ç÷ÁÅçÅ ÇÂ³å÷Åð éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÚ ðÅî 
Üéî í±îÆ Ã¶òÅ ÃÇîåÆ ò¼ñ¯º ðÅî î³çð ÇéðîÅä Ãì³èÆ èðî Ã³î¶ñé ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÜæ¶ Çòôò ÇÔ³çÈ êzÆôç Áå¶ íÅÜêÅ Ãä¶ ò¼Ö ò¼Ö Ã³×áé» ç¶ òðÕð ê¹¼Ü¶Í 
ÇÂÃ î½Õ¶ Ãòç¶ôÆ ÃòðÅÜ î³Ú ç¶ ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ÇÂ³ÚÅðÜ ÕôîÆðÆ ñÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ðÅî î³çð ÇéðîÅä Ãì³èÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ øËÃñ¶ 
Çò¼Ú Ô¯ ðÔÆ ç¶ðÆ ù ç¶ÖÇçÁ» å°ð³å ÁÅðâÆéËºÃ ÇñÁÅ Õ¶ ðÅî î³çð çÅ ÇéðîÅä 
ïÕÆéÆ ìäÅÂ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ Óå¶ ðÅÜéÆåÆ éÔÆº Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆÍ ê³ÜÅì 
Çò¼Ú åÕðÆìé ÃÅð¶ ÔÆ Ç÷ÇñÁ» Çò¼Ú ðÅî î¿çð ù ñË Õ¶ ÃîÅ×î Ô¯Â¶Í éÅîèÅðÆÁ» 
é¶ ÇòÃ¶ô å½ð å¶ ÃîÅ×î» ÇòÚ ôîÈñÆÁå ÕðÕ¶ î¿çð çÆ ÔîÅÇÂå çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ

ðÅî î³çð ìäé Óå¶ íÅðå ÓÚ 
åìÅÔÆ îÚÅÀ¹ä çÆ èîÕÆ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
Áï°¼ÇèÁÅ ÇòòÅç ÇÃðø íÅðå åÕ 
ÔÆ ÃÆîå éÔÆº, Á¼åòÅçÆ Ã³×áé òÆ 
Ô°ä ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ é÷ð ð¼Ö ðÔ¶ ÔéÍ 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ çÇÔôåÆ 
Üæ¶ì³çÆ ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç ç¶ Ãð×éÅ 
îÃÈç Á÷Ôð é¶ ìÅìðÆ îÃÇÜç 
ãÅÔ°ä å¶ ðÅî î³çð çÆ À°ÃÅðÆ ìÅð¶ 
ÁÅâÆú ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú 
À°Ô íÅðå Çò¼Ú åìÅÔÆ îÚÅÀ°ä çÆ 
èîÕÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ à¶ê ç¶ ÁÅÀ°ä 
åº̄ ìÅÁç Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» òÆ Ú½ÕÃ 
Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ Á÷Ôð é¶ èîÕÅÀ°ºç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð íÅðå ìÅìðÆ 
îÃÇÜç çÆ æ» ðÅî î³çð ìäÅÀ°ºçÅ 
ÔË å» Çç¼ñÆ åº̄ ÕÅì¹ñ åÕ î¹ÃñîÅé 
ìçñÅ ñËä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔéÍ

ÁÕÅñÆÁ» òñ¯º ðÅî î¿çð çÆ 
ÁÇÃ¼èÆ ÔîÅÇÂå

ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ çðìÅð ÃÅÇÔì 
Á³ÇîzåÃð ÇòÚ ÇÜæ¶ ÁÅêäÆÁ» ÇêÛñÆÁ» 
ÕÆåÆÁ» í°¼ñ» ìõôÅÀ°ä ñÂÆ Ü¯ó¶ ÃÅø 
Õð ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ À°æ¶ éòÆÁ» í°¼ñ» Õðé 
çÆ ÇåÁÅðÆ òÆ éÅñ¯ éÅñ Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ 
ðÈêé×ð ÇòÚ ÃzÆ ðÅî Üéî í±îÆ ÇéÁÅÃ 
ÃÇîåÆòñº̄ ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, À¹Ã 
ÇòÚ ÇÜÃ åð·» ÁÕÅñÆÁ» é¶ ôîÈñÆÁå 
ÕÆåÆ À¹Ã åº̄ ñ¼×çÅ å» þ ÇÕ Ô°ä ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ðÅî î³Ççð òÆ ìäÅÂ¶×ÅÍ 
ÕÅëÆ ÇÚð åº̄ ÁÕÅñÆ çñ ÇÂÔ ÕÇÔ³çÅ éÔÆº 
æ¼ÕçÅ ÃÆ ÇÕ ÃÅâÆ ÁÅðÁËÃÁËÃ. éÅñ Õ¯ÂÆ 
Ã»Þ éÔÆº ÔË, À°Ã¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ñ¯Õ ÃíÅ 
îËºìð êz̄. êz¶î ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ é¶ éÅ ÇÃðø 
ÁÅðÁËÃÁËÃ. çÆ Ãà¶Ü Óå¶ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅ 
Õ¶ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Ô°ÕîéÅî¶ çÆ 
À°ñ§ØäÅ ÕÆåÆ Ã×º̄ ÁÕÅñÆ ðÅÜéÆåÆ ç¶ 
ç³í ù òÆ é³×Å Õð Çç¼åÅ ÔËÍ Ú³çÈîÅÜðÅ é¶ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ éÅñ î³Ú ô¶Áð ÕðÕ¶ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì ù Ú¹ä½åÆ ÇçåÆ, ðÅî î³Ççð 
ç¶ ×°ä×Åä òÆ ÕÆå¶Í 
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ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» ç¶ îÅéòÆ 
ÁÇèÕÅð» çÆ Õ½ä Õð¶×Å ðÅÖÆ

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÕÃÅé» çÆ ÔÅñå 
ç¶Ö Õ¶ ÇÂ³Þ ñ×çÅ ÔË ÇÕ ÃÅâ¶ îÆâÆÁÅ å¶ ÃðÕÅð» ù 
Üç¯º åÕ îÅéòÆ Ô¼ÕÅº çÅ Ú¶åÅ ÁÅò¶×Å, À°ç¯º åÕ Ãí 
ëéÅÔ Ô¯ Ú°¼ÕÅ Ô¯ò¶×Å¢ Õç¶ ê³ÜÅì çÅ çðç ÃîÞä òÅñÅ 
ÇÂÕ ôÅÇÂð Ã³å ðÅî À°çÅÃÆ Õ±ÇÕÁÅ ÃÆ, ÒÒ×ñ ñ¼× 
Õ¶ ÃÆðÆ ç¶ Ü¼à ð¯ò¶, ì¯Ôñ» ÇòÚ¯º éÆð òÇ×ÁÅÍU Ô°ä 
ê³ÜÅì çÅ ÇÕÃÅé ÇÕÃ ç¶ ×ñ ñ¼× Õ¶ ð¯ò¶, ÃÆðÆ òÆ åÅº 
ãÅðÃ ç¶ä Ü¯×Å éÔÆº ìÇÚÁÅ¢ Â¶éÅ Õ° øðÕ ìÇÚÁË ÇÕ 
ÃÆðÆ çÅ ÇòÔóÅ òµÖðÅ ÔË¢ ÇÕÃÅé å¶ ÃÆðÆ ç¶ ØðÅº çÆ 
Ô¯äÆ ÒÚ Õ¯ÂÆ òÖð¶òÅº éÔÆº¢ à°µàÆÁÅº ÚµêñÅº, À°åð¶ 
ÇÚÔð¶, ÔµæÅº å¶ Áµàä, ÇÃðÅº Òå¶ Õð÷¶, ÇÕÃÅé å¶ 
ÃÆðÆ ÒÚ Ô°ä ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ÃÅºÞÅ ÔË¢ ñ¶ìð Ú½ÕÅº é¶ Ãí 
í¶ç ÔÆ ÇîàÅ Çç¼å¶¢ ìÃ æ¯ó·Å ÔÆ øðÕ ÔË ÇÕ î÷ç±ð 
ÇìéÅº ñ°Õ¯-Û°ê¯ Öó·çÅ ÔË å¶ Ü¼àÅº çÅ î°§âÅ î±§Ô ãÕ 
Õ¶¢ Üç¯º ×§íÆð ÇìîÅðÆ Ô¼ñÅ ì¯ñçÆ ÔË, åÅº À°ç¯º éÅ 
ÇÕÃÅé Õ¯ñ ÇÂñÅÜ çÆ êÔ°§Ú Ô°§çÆ ÔË å¶ éÅ ÃÆðÆ Õ¯ñ 
êËÃ¶ Ô°§ç¶ Ôé¢ ìÃ ÇÂÔ¯ ñÕÆð ìÅÕÆ ÔË, ÇÂÕ Üµà ÔË å¶ 
ÇÂÕ ÃÆðÆ¢ ÇÂÕ ÷îÆéÅº òÅñÅ òµÜçË å¶ ÇÂµÕ ÇòÔó¶ 
òÅñÅ¢ òµâÆ ÃÅºÞ ÔË ÇÕ îÅéòÆ ÔµÕ å¯º ç¯ò¶º ÇÂÕ¯ 
ÇÜ§éÆ Çòµæ Òå¶ Ôé¢ ðÅîê°ðÅ é¶óñ¶ Çê§â çÆ ÕðéËñ Õ½ð 
é±§ ç¯ òÅð ÇòèòÅ Ô¯äÅ ÇêÁÅ¢ Üç¯º ÷îÆé Ôµæ¯º ÇÕðé 
ñ¼×Æ åÅº êåÆ òÆ õ°çÕ°ôÆ Õð Ç×ÁÅ¢ íÅäÅ î§éä çÅ 
èðòÅÃ ç¶ Õ¶ À°Ã é±§ ÇçÀ°ð ç¶ ñó ñÅ Çç¼åÅ¢ ÷õî íðé 
å¯º êÇÔñÅº ÔÆ À°Ã çÅ ç±ÃðÅ êåÆ òÆ õ°çÕ°ôÆ Õð Ç×ÁÅ¢ 
÷îÆé ÇòÕ ×ÂÆ å¶ ç¯ òÅð Ã°ÔÅ× À°Üó Ç×ÁÅ¢ ÕðéËñ 
Õ½ð ÁÅÖçÆ ÔË, ÒÇÜÃ åé ñµ×¶, Ã¯ ÜÅä¶Ò, ÃÅâ¶ ÕÅÔç¶ 
ÔµÕ ÔÕ±Õ¢ éðîÅ êµàÆ ÒÚ ÇÂÕµñ¶ ÇÕÃÅé ÔÆ éÔÆº, Áµá 
òÇð·ÁÅº ÇòµÚ Ç÷ñ·Å ìÇá§âÅ ÇòµÚ ACG ÇÕÃÅé Á½ðåÅº é¶ 
òÆ õ°çÕ°ôÆ ÕÆåÆ ÔË¢ ìÔ°å¶ ØðÅº ÇòÚ ìµÇÚÁÅº ç¶ îÅê¶ 
õ°çÕ°ôÆ Õð ×Â¶ å¶ ÇÂÔ ìµÚ¶ Ô°ä çÅçÅ çÅçÆ çÆ ñ§îÆ 
À°îð çÆ Ã°µÖ î§× ðÔ¶ Ôé¢

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê§ÜÅì çÆ èðåÆ Òå¶ ÇÃµÖ ×°ð±ÁÅº é¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÜÅå 
êÅå çÆÁÅº òñ×äÅº åº̄ À°êð À°á Õ¶ ÇòÚðé çÅ 
Ã¼çÅ ÇçµåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ çÅ ò¼âÅ ÁÃð òÆ ÇêÁÅ å¶ 
ÇéîÅÇäÁ»-ÇéåÅÇäÁ» é¶ ÇÂÃ èðåÆ À°å¶ ×°ñÅîÆ 
çÅ ëÃåÅ ò¼ã Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÜ¶Í  ê§ÜÅì ç¶ô 
çÅ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ Ã±ìÅ ÔË, ÇÜµæ¶ çÇñå òÃº̄ Ãí åº̄ 
Ç÷ÁÅçÅ ÔË¢ Ô°ä ê§ÜÅì ÒÚ çÇñåÅº Òå¶ ÁµÇåÁÅÚÅð 
çÆÁÅº ØàéÅòÅº Ççé êzåÆ Ççé òè ðÔÆÁÅº Ôé¢ 
ÃðÕÅðÆ å¼æ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ×òÅÔÆ íðç¶ Ôé 
ÇÕ ê³ÜÅì çÆ Ã¼åÅ Òç¶ ÕÅì÷ Ô°§çÆÁÅº ÁÅ 
ðÔÆÁÅº ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁÅº ñÂÆ çÇñå òÃº̄ 
îÇÔ÷ ò¯à ìËºÕ ÔË¢ ÁÜ¯Õ¶ ê³ÜÅì ÇòÚ çÇñå 
ÜÅåÆ éÅñ Ãì§èå ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ ÜÅåÆ 
Ã±ÚÕ ôìç éÅñ Ã¼çäÅ åÅº ÁÅî òðåÅðÅ 
ÔËÍ èµÕ¶ôÅÔÆ Ô¯ä åº̄ ìÅÁç æÅÇäÁÅº ÇòÚ 
Ã°äòÅÂÆ éÅ Ô¯ä çÆÁÅº ÇôÕÅÇÂåÅº òÆ òè 
ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÔ åµæ Ãêµôà ð±ê ÇòµÚ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ çÇñåÅº çÆÁÅº ò¯àÅº 
ñ¯Õ ÃíÅ ÜÅº ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁÅº Ú¯äÅº Ãî¶º 
ÃÅðÆÁÅº ÔÆ êÅðàÆÁÅº ñÂÆ ÁÃðçÅð Ô¯ 
ÃÕçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç ÁÅêä¶ ÔµÕÅº ñÂÆ 
ÔÅÕî êÅðàÆÁÅº Áå¶ êzíÅòôÅñÆ òð×Åº çÆ èµÕ¶ôÔÆ 
çÅ ñ×ÅåÅð ÇôÕÅð Ô¯äÅ êËºçÅ ÔË¢
ê§ÜÅì ÃðÕÅð òµñº̄ çÇñåÅº ç¶ ÁÇèÕÅðÅº çÆ ðÅÖÆ 
Áå¶ Ç÷ÁÅçåÆÁÅº çÅ ÇÂéÃÅø ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ 
ÁËµÃÃÆ ÕÇîôé ÕÅÇÂî ÕÆåÅ¢ ÕÇîôé Õ¯ñ Ç÷ÁÅçÅ 
ôÕåÆÁÅº éÅ Ô¯ä ÕÅðé çÇñåÅº ç¶ îÅîñ¶ Áµè 
ÇòÚÅñ¶ ÔÆ ñàÕ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÕÇîôé çÆ Ú¶ÁðêðÃé 
å¶ÇÜ§çð Õ½ð é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ Ãí åº̄ òµè ÇôÕÅÇÂåÅº 
ê°ñÆÃ ç¶ ÇõñÅø ÔÆ ÁÅÀ°ºçÆÁÅº Ôé å¶ ê°ñÆÃ êÆóå 
çÇñåÅº çÆ Ã°äòÅÂÆ Õðé åº̄ àÅñÅ ÔÆ éÔÆº òµàçÆ 

Ã×º̄ Þ±á¶ Õ¶Ã òÆ ×ðÆìÅº Òå¶ ÔÆ çðÜ ÕðçÆ ÔË¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê°ñÆÃ çÅ ðòµÂÆÁÅ ìçñä Áå¶ ê°ñÆÃ 
ÕðîÚÅðÆÁÅº é±§ ÕÇîôé çÆÁÅº ÔçÅÇÂåÅº çÆ êÅñäÅ 
ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ê§ÜÅì ç¶ âÆÜÆêÆ é±§ ÇñÖåÆ ð±ê ÇòµÚ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ Ô¶áñ¶ êµèð Òå¶ Ãõå ÔçÅÇÂåÅº 
ÇçµåÆÁÅº ÜÅä¢ ê§ÜÅì ÒÚ çÇñåÅº À°êð ÁµÇåÁÅÚÅð 
òèä çÆ ×òÅÔÆ ÃðÕÅðÆ ÇðÕÅðâ òÆ íðçÅ ÔË¢ 
ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ ÃÅñ B@@D åº̄ CA îÅðÚ B@
AH åµÕ çÇñåÅº Òå¶ ÁµÇåÁÅÚÅð ç¶ AI,EDG îÅîñ¶ 

ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé, ÇÜé·Åº ÇòµÚ Ã§×Æé ÁêðÅè çÆ 
ôÅîñ Ôé¢ ÇÂÔ åµæ ê§ÜÅì ç¶ ÁËµÃÃÆ ÕÇîôé ç¶ 
ÇðÕÅðâ ÇòµÚ çðÜ Ôé¢ çÇñåÅº éÅñ ÇòåÕðÅ ÜÅº Ô¯ð 
Ç÷ÁÅçåÆÁÅº Ô¯ä çÆÁÅº Ô¯ð E Ô÷Åð åº̄ òµè ØàéÅòÅº 
é±§ ÕÇîôé òµñº̄ òµÖð¶ å½ð Òå¶ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇÂé·Åº ØàéÅòÅº ÒÚ Ôð ÃÅñ òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢
ÕÇîôé ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì 
ÒÚ çÇñåÅº ÇõñÅø ÁµÇåÁÅÚÅðÅº çÆÁÅº ØàéÅòÅº 
ç¶ Ü¯ ò¶ðò¶ ÕÇîôé Õ¯ñ çðÜ Ôé, À°é·Åº é±§ Áµè¶ 
ÔÆ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ îÅîñ¶ À°Ô Ôé, 
ÇÜé·Åº Ãì§èÆ ñ¯ÕÅº é¶ ÕÇîôé åµÕ êÔ°§Ú Õð ñÂÆ 

ÜÅº Çëð îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà ç¶ ÁÅèÅð À°å¶ ÕÇîôé é¶ 
é¯ÇàÃ ñË ÇñÁÅ¢ ÁËµÃÃÆ ÕÇîôé î°åÅìÕ ÃÅñ B@@D 
ÇòµÚ çÇñåÅº Òå¶ ÁµÇåÁÅÚÅð çÆÁÅº CED ØàéÅòÅº 
òÅêðÆÁÅº¢ ÃÅñ B@@E ÇòµÚ EFE, ÃÅñ B@@F ÇòµÚ 
A@AD, ÃÅñ B@@F ÇòµÚ FEA, ÃÅñ B@@H ÇòµÚ 
E@H, ÃÅñ B@@I ÇòµÚ EAG, B@A@ ÇòµÚ GHH, B@
AA ÇòµÚ GDE, B@AB åº̄ çÇñåÅº Çòð°µè ÁêðÅèÅº ÒÚ 
ÇÂµÕ çî òÅèÅ Ô¯ä ñµÇ×ÁÅ¢ ÃÅñ B@AB ÇòµÚ A@
EE, B@AC ÇòµÚ BH@E, B@AD ÇòµÚ AIDB å¶ ÃÅñ 

B@AE ÇòµÚ AIHB ØàéÅòÅº òÅêðÆÁÅº¢
ÁËµÃÃÆ ÕÇîôé ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ ÃÅñ B@AF ÒÚ AI@@, B@AG ÇòµÚ BDCE 
Áå¶ ÇÂÃ ÃÅñ êÇÔñ¶ Çå§éÅº îÔÆÇéÁÅº ç½ðÅé 
ÔÆ DDA ÇôÕÅÇÂåÅº êÔ°§ÚÆÁÅº¢ ÇÂé·Åº åµæÅº åº̄ 
Ãêµôà ÔË ÇÕ çÇñåÅº ÇõñÅø ÁÇåÁÅÚÅð ç¶ 
îÅîñ¶ ê§ÜÅì ÇòµÚ å¶÷Æ éÅñ òµè ðÔ¶ Ôé¢ 
ÕÇîôé çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ Ç÷ÁÅçåÆÁÅº çÅ 
ÇôÕÅð òµâÆ Ç×äåÆ ñ¯Õ ê°ñÆÃ ÜÅº ÁÅðÇæÕ 
êµÖº̄ î÷ì±å ì§ÇçÁÅº ç¶ çìÅÁ ÕÅðé ÕÇîôé 
åµÕ êÔ°§Ú éÔÆº Õðç¶ Áå¶ ÁÇÜÔÆÁÅº 
ØàéÅòÅº ÇÕÃ¶ òÆ ÇðÕÅðâ ÇòÚ çðÜ éÔÆº 

Ô°§çÆÁÅº¢ ÁËµÃÃÆ ÕÇîôé òµñº̄ çÇñå ÁµÇåÁÅÚÅð 
çÆ ØàéÅ Òå¶ ê°ñÆÃ ÜÅº ÇÃòñ êzôÅÃé é±§ é¯ÇàÃ åÅº 
í¶ÇÜÁÅ ÜÅºçÅ ÔË êð ÇÂÔ îÇÔ÷ ðÃîÆ ÕÅðòÅÂÆ ÔÆ 
ìä Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ ÔË¢
ÁËµÃÃÆ ÕÇîôé çÆ Ú¶ÁðêÃé å¶ÇÜ§çð Õ½ð çÅ 
çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ÕÇîôé ç¶ çõñ ÕÅðé çÇñåÅº Òå¶ Ô°§ç¶ 
ÁµÇåÁÅÚÅð ç¶ îÅîÇñÁÅº Òå¶ ÕÅðòÅÂÆ Ô°§çÆ ÔË¢ À°é·Åº 
î§ÇéÁÅ ÇÕ ðÅÜ ÇòµÚ çÇñåÅº Òå¶ ÁµÇåÁÅÚÅð çÆÁÅº 
ØàéÅòÅº òµè ðÔÆÁÅº Ôé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð é±§ 
çÇñåÅº Çòð°µè Ô°§ç¶ ÁêðÅè ð¯Õä ñÂÆ ÃõåÆ ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË¢

Õ³îÆÁ» ç¶ ÇòÔÇóÁ» ÓÚ ÷°ñî» çÆÁ» Ø¯ð ÕÔÅäÆÁ»
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Ú³âÆ×ó·-ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÃ¼àÅ Õ¼ÇãÁÅ ÔË ÇÕ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ×ÇñÁÅð¶ ÇêµÛ¶ 
êÅÇÕÃåÅéÆ ø½Ü çÆ â±§ØÆ çÇÔôåÆ ÃÅÇ÷ô ÔËÍ ÕËêàé é¶ 
ÁÅêä¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé éÅñ ÁÅêä¶ ÔÆ ò÷Æð éòÜ¯å ÇÃµè± À°µêð 
òÆ ÁÇÃµèÅ ÇéôÅéÅ ñÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂîðÅé õÅé ç¶ ÔñøçÅðÆ 
ÃîÅ×î å¯º êÇÔñÅº êÅÇÕÃåÅéÆ æñ ÃËéÅ ç¶ î°ÖÆ Üéðñ ÜÅò¶ç 
Õîð ìÅÜòÅ òµñ¯º ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ é±§ Ö¯ñ·ä Ãì§èÆ éòÜ¯å 
ÇÃ§Ø ÇÃµè± Õ¯ñ êz×àÅÂ¶ ÇòÚÅðÅº Ãì§èÆ åµæÅº ç¶ Ã§çðí ÇòÚ 
î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ é±§ êÅÇÕÃåÅé ë½Ü 
òµñ¯º ØóÆ òµâÆ ÃÅÇ÷ô ÕðÅð ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂæ¶ ÇÂµÕ àÆòÆ ÚËéñ 
é±§ ÇçµåÆ ÇÂ§àðÇòÀ± ÇòµÚ î°µÖ î§åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðåÅðê°ð 
ñÅºØ¶ é±§ Ö¯ñ·äÅ Ãêµôà å½ð Òå¶ ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ çÆ ï¯ÜéÅ çÅ 
ÇÔµÃÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ñ×çÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ø½Ü é¶ íÅðå 
ÇõñÅø òµâÆ ÃÅÇ÷ô ØóÆ ÔË¢ êÅÇÕÃåÅé òµñ¯º ê§ÜÅì ÇòµÚ 
ÁÇåòÅç é±§ î°ó Ã°ðÜÆå Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆå¶ ÜÅä é±§ êzòÅé 
Õðç¶ Ô¯Â¶ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð ÇÕÃ¶ é±§ ÇÂÃ å¯º Ú½ÕÃ ðÇÔäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ éòÜ¯å ÇÃµè± ç¶ î°µç¶ é±§ öËð÷ð±ðÆ 
åðÆÕ¶ éÅñ À°íÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÇÜÔó¶ ÇÂÃ é±§ À°íÅð 
ðÔ¶ Ôé À°Ô Ãêµôà å½ð Òå¶ ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ çÆ ÇÂÃ ÃÅÇ÷ô é±§ 
ò¶Öä å¯º ÁÃîðµæ Ôé¢ À°é·Åº ê§ÜÅì ç¶ î§åðÆ é±§ êÅÇÕÃåÅéÆ 
êzèÅé î§åðÆ çÅ Ôµæ-á¯ÕÅ çµÃä ñÂÆ ÁÕÅñÆÁÅº çÆ ÇåµÖÆ 
ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ ÔË¢À°é·Åº ê§ÜÅì ÕËìÇéà ÇòÚñ¶ ÁÅêäÆ ÃÅæÆ 
î§åðÆ éòÜ¯å ÇÃµè± éÅñ Ãì§èÅº ç¶ î°µç¶ Òå¶ ×Ëð÷ð±ðÆ ÇòòÅç 
Öó·Å Õðé ñÂÆ ÁÕÅñÆÁÅº Áå¶ íÅÜêÅ çÆ Õ¶ºçðÆ ñÆâðÇôê 
çÆ ÇåµÖÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÔµçÆ Ã±ì¶ ÇòµÚ 
ÁÃÇæðåÅ êËçÅ ÕðéÅ êÅÇÕÃåÅé çÅ À°ç¶ô ÔË¢ êÅÇÕÃåÅé  
ê§ÜÅì ÇòÚ ÁÇåòÅçÆ Ãð×ðîÆÁÅº ðÅÔÆº ÜÅäì¼°Þ Õ¶ ñ×ÅåÅð 
ÁÃÇæðåÅ êËçÅ Õðé çÆ Õ¯Çôô Õð ÇðÔÅ ÔË ÜçÇÕ ÁÕÅñÆ-
íÅÜêÅ ÇÂÃ ÁÇÔî î°¼ç¶ åº̄ ñ¯ÕÅº çÅ ÇèÁÅé ñÅºí¶ Õðé çÆ Õ¯Çôô 
ç¶ ÇÔµÃ¶ òÜº̄ ÇÃµè± çÅ î°µçÅ À°íÅð ðÔ¶ Ôé¢ î°¼Ö î§åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ôµÕ éÔÆº ÇÕ ÇÂîðÅé ÖÅé íÅðå éÅñ ôÅºåÆ Áå¶ 
ÃçíÅòéÅ çÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº Õð ÇðÔÅ ÔË êð ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°é·Åº é±§ 

ÁÅêä¶ æñ ÃËéÅ î°ÖÆ(ìÅÜòÅ) Òå¶ ÷¯ð êÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
ÃðÔµç À°µå¶ íÅðåÆ ø½ÜÆÁÅº çÆÁÅº Ô¼ÇåÁÅòÅº é±§ å°ð§å ð¯Õ¶ ÜÅäÅ 
ïÕÆéÆ ìäÅÂ¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ 
ÔË ÇÕ ò÷Æð¶ ÁÅ÷î é±§ ÃµåÅ ÇòµÚ ìä¶ ðÇÔä ñÂÆ ë½Ü çÆ ÔÅº 
ÇòÚ ÔÅº ÇîñÅÀ°äÆ êËºçÆ ÔË¢ î°µÖ î§åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éòÜ¯å 
ÇÃ§Ø ÇÃµè± ÒêÃ§çÆçÅÒ ÇòÁÕåÆ ÔË¢ À°é·Åº ç¶ ÇÃµè± ç¶ îÅÇêÁÅº 
éÅñ òÆ ÇéµØ¶ Ãì§è Ôé¢ Üç¯º ÇÂÔ ÇÕzÕàð, î§åðÆ ìÇäÁÅ åÅº 
À°é·Åº ç¶ ÇêåÅ ÕÅº×ðÃ çÆ êÇàÁÅñÅ Ç÷ñ·Å ÇÂÕÅÂÆ ç¶ êzèÅé 
Ãé Áå¶ À°é·Åº (ÕËêàé) çÆ îÅåÅ îÇÔ§çð Õ½ð êÇàÁÅñÅ åº̄ Ã§Ãç 
îËºìð Ãé¢ î°µÖ î§åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº Áå¶ ÇÃµè± ÇòÚÕÅð ÕçÆ 
òÆ àÕðÅÁ êËçÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð ÚñÅÀ°ºç¶ 
Ãî¶º òÆ À°é·Åº é±§ ÇÃµè± éÅñ Õç¶ Õ¯ÂÆ ÃîµÇÃÁÅ éÔÆº ÁÅÂÆ¢ 
ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµè± çÆ ÇÂµÕ¯-ÇÂÕ ÃîµÇÃÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
ÕÂÆ òÅðÆ Ã¯Úä å¯º êÇÔñÅº ÔÆ ì¯ñ ÜÅºç¶ Ôé¢ ê³ÜÅì ê°ñÆÃ 
êÅÇÕÃåÅé éÅñ ÇÃµèÆ àµÕð ñËä ç¶ Ãîðµæ : î°µÖ î§åðÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅéÆ æñ ÃËéÅ ç¶ î°ÖÆ Üéðñ ÜÅò¶ç Õîð 
ìÅÜòÅ é±§ ÃîÞ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ êÅÇÕÃåÅé 
éÅñ ÇÃµèÆ àµÕð ñËä ç¶ ê±ðÆ åð·Åº Ãîðµæ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé é¶ Ü¶Õð ÁÇåòÅç ðÅÔÆº Ã±ì¶ ç¶ ôÅºåÆê±ðé îÅÔ½ñ 
é±§ Çò×Åóé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ åÅº ÇÂÔ À°é·Åº çÆ ×ñåÆ Ô¯ò¶×Æ¢ 

ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñ»ØÅ Ö¯ñ·ä ù ç¼ÇÃÁÅ êÅÇÕÃåÅé çÆ ×ÇÔðÆ ÃÅÇ÷ô 
ÕËêàé ç¶ ÇìÁÅé çÆ Ú°ë¶Çðúº ÇéÖ¶èÆ 

ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø òñ¯º ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ é±§ êÅÇÕÃåÅé 
ë½Ü çÆ ÃÅÇÜô çµÃä òÅñ¶ ÇìÁÅé é¶ ×°ð± éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ Ã§×å ÇòÚ ×°µÃ¶ 
çÆ ñÇÔð êËçÅ Õð ÇçµåÆ ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòÚ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º Çòç¶ôÅº ÇòÚ òÆ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ç¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé çÆ ÇéÖ¶èÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ éÅðæ ÁîðÆÕé ê§ÜÅìÆ 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé (éÅêÅ) ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ âÅÇÂðËÕàð ÃåéÅî ÇÃ§Ø ÚÅÔñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
î°µÖ î§åðÆ ç¶ ÇìÁÅé éÅñ ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ é±§ Ö¯ñ·ä ñÂÆ Úµñ ðÔÆ êzÇÕÇðÁÅ 
é±§ èµÕÅ ñµ× ÃÕçÅ ÔË¢  ÕËé¶âÅ å¯º Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø íµàÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ êÅÇÕÃåÅé 
ÖÅóÕ± ñÇÔð é±§ î°ó Öó·Æ Õðé çÆ Õ¯Çôô ÇòÚ ÔË, åÅº ÇÂÔ î°µçÅ ÃðÕÅðÆ êµèð Òå¶ 
éÇÜµÇáÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ç¶ ôÇÔð ÇÃâéÆ å¯º Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø é¶ 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ç¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð 
çÆ ì¯ñÆ ì¯ñ Õ¶ ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ é¶ êðòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ÇéðÅô ÕÆåÅ ÔË¢ 
ï±éÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ï±Õ¶ ç¶ Üéðñ ÃÕµåð ñòÇô§çð ÇÃ§Ø âµñ¶òÅñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø Õ¶ºçð çÆ ôÇÔ Òå¶ ÇìÁÅéìÅ÷Æ Õð ðÔ¶ Ôé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î§åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé é¶ ç¯ÃåÆ çÆ êÇÔñÕçîÆ ÕðÕ¶ 
íÅÜêÅ çÅ Â¶Ü§âÅ ë¶ñ· Õð ÇçµåÅ ÔË, ÇÜÔóÅ À°é·Åº é¶ B@AI çÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº 
ÇòÚ òðåäÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ êÅÇÕÃåÅé é±§ ÁÇåòÅçÆ Ãð×ðîÆÁÅº ç¶ Õ¶ºçð òÜº̄ 
À°íÅð Õ¶ íÅÜêÅ ÇÔ§ç± ò¯àÅº ñËäÅ ÚÅÔ°§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ åº̄ ìñç¶ò ÇÃ§Ø 
ÇñµåðÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ç¶ ÇìÁÅé é¶ ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ ôµÕ ç¶ 
Ø¶ð¶ ÇòÚ ñË ÁÅºçÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÜÅì é¶ êÇÔñÅº ÔÆ ìÔ°å òµâÅ Ã§åÅê í¯Ç×ÁÅ 
ÔË¢ Ô°ä Çëð ÁÇÜÔÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ éÅñ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ ìçéÅî Õðé çÆ Õ¯ÞÆ ÚÅñ 
ÚµñÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ ÜðéËñ ÇÃ§Ø é¶ òÆ Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ Òå¶ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ç¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÇÕ òÅØÅ ÃðÔµç 
å¯º òÆ ÇÃµÖ å¶ ÇÔ§ç± íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ êÅÇÕÃåÅéÆ ×°ðèÅîÅº ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä éÅñ ÁÇåòÅç éÔÆº ÁÅ ÃÕçÅ¢

Ã¹éÆñ ÜÅÖó é¶ ÕÆåÅ ÕËêàé çÅ ìÚÅÁ
ñ»Ø¶ Çê¼Û¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ø½Ü çÆ ÇØéÅÀ°äÆ ï¯ÜéÅ Ô¯ä çÅ ô¼Õ ÜåÅÂ¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç 
ÇØð¶ ÕËêàé çÅ ìÚÅÁ ÕðÇçÁ» Ã¹éÆñ ÜÅÖó é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé é¶ ÇÂîðÅé õÅé çÆ 
éÆÁå Óå¶ éÔÆº ìñÇÕ ø½Ü À°µêð ô¼Õ ÷ÅÔð ÕÆåÅ ÃÆÍ ÜÅÖó é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ 
é¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé Çò¼Ú Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÂîðÅé õÅé çÆ éÆÁå Çò¼Ú Õ¯ÂÆ Ö¯à 
éÔÆº êð Õ°Þ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ñ¯Õ Ôé Ü¯ éÔÆº ÚÅÔ°³ç¶ ÇÕ ç¯ò¶º ç¶ô» Çò¼Ú Áîé ô»åÆ ìä¶Í
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J	 Áï°ÇèÁÅ çÅ îÃñÅ í×òÆº 
ÇÃÁÅÃå çÅ î°¼Ö î°¼çÅ ìÇäÁÅ

J	 ÇÔ³ç± ï°òÅ òÅÇÔéÆ òÅÇñÁÅº 
òñ¯º ÇÃ¼è± çÅ ÇÃð ò¼ãä 
ñÂÆ ÇÂÕ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ 
ÇÂéÅî çÅ ÁËñÅé 

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
íÅðå ÇòÚ í×ò¶º Á¼åòÅç çÆ çÇÔôå 
ÜÅðÆ ÔË¢ í×ò¶º Á¼åòÅç çÆÁÅº Çé¼ÜÆ 
ë¯ðÃÅº ×À± Ô¼ÇåÁÅ é±§ ìÔÅéÅ ìäÅ Õ¶ 
ÇÔ³ÃÕ íÆó» ç¶ ð±ê ÇòÚ Ãð×ðî Ôé¢ 
Áï°¼ÇèÁÅ ÇòÚ ðÅî î³Ççð çÆ À°ÃÅðÆ 
ñÂÆ ÇÔ³ç±åòÆ ÇÃÁÅÃå Ãð×ðî ÔË¢
Ò×À±Ò ç¶ î°¼ç¶ À°å¶ ×¼ñ Õðé å¯º Ôð Õ¯ÂÆ 
ÇÞÜÕçÅ ÔË, ÇÂæ¯º åÕ ÇÕ ðÅÜÃæÅé 
ÇòÚ ÁêðÅè» ÒÚ òÅè¶ é±§ ñË Õ¶ Õ»×ðÃ, 
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ À°å¶ 
åÅº ÃòÅñ Öó¶· Õð ðÔÆ ÔË êð À°Ã é¶ 
êÇÔñ± õÅé çÅ î°¼çÅ éÔÆº Ú°¼ÇÕÁÅ¢ À°Ô 
ÒÇÔ§ç±ÁÅºÒ é±§ éÅðÅ÷ éÔÆº ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÆ¢ 
×À±-ÔÇåÁÅ Ô¯ä çÆ ÁøòÅÔ Ã°ä Õ¶ ÔÆ 
ì°ñ§ç ôÇÔð çÆ í×òÆº ÇÔ³ÃÕ íÆó é±§ 
Â¶éÅ ×°¼ÃÅ ÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À°é·Åº é¶ ÇÂÕ 
ÇÂ³ÃêËÕàð é±§ ÔÆ ×¯ñÆ îÅð Çç¼åÆ Áå¶ 
íÆó ÒÚ¯º ÇÂÕ AH ÃÅñ çÅ é½ÜòÅé òÆ 
îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ íÆó é¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ 
ÜÅéòð» çÆÁÅº Ô¼âÆÁÅº Ã°¼à¶ ÜÅä å¯º ÔÆ 
Á³çÅ÷Å ñÅ Õ¶ ÇéÁ» é±§ ÁÅêä¶ Ô¼æ» ÇòÚ 
ñËä çÅ øËÃñÅ Õð ÇñÁÅ ÃÆ¢ 
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÇÂÃ åð·» çÆÁ» ÇøðÕ± íÆó» 
ÁõñÅÕ õÅé å¶ êÇÔñ± õÅé òð×¶ ìó¶ 
Çéðç¯ô ñ¯Õ» é±§ î½å ç¶ ØÅà À°åÅð 
Ú°¼ÕÆÁ» Ôé¢ Á¼Ü ÃÅÔîä¶ Õ¯ÂÆ ×À±-
îÅð î°ÃÇñî ÇÚÔðÅ éÔÆº ÃÆ, å» ÇÂÕ 
ÇÂ³ÃêËÕàð ÔÆ ÇÂÃ íÆó çÅ ÇéôÅéÅ ìäÅ 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÁÜÆì ÇÂåøÅÕ ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
À°ÔÆ ÇÂ§ÃêËÕàð ÃÆ Ü¯ ÁõñÅÕ çÆ î½å 
çÆ ÜÅºÚ Õð ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ À°å¶ íÆó 
çÅ ÔîÅÇÂåÆ Ô¯ä ç¶ ÇÂñ÷Åî ñ¼×¶ Ãé 
ÇÜÃ Õð Õ¶ ÇÂÃ çÅ åìÅçñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ Ô°ä ÇÂñ÷Åî ñ¼× ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ 
ÇÂ³ÃêËÕàð é¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÕ î°ÃñîÅé é±§ 
ìÚÅ Õ¶ ÁÅê ÔÃêåÅñ êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ ÃÆ, 
ÇÂÃ ñÂÆ ï¯ÜéÅ ìäÅ Õ¶, ÇøðÕ± íÆó 

é¶ À°Ã é±§ î°ÃñîÅé çÅ ðÅÖÅ ÕÇÔ Õ¶ 
îÅÇðÁÅ ÔË¢ 
ñò-Ü¶ÔÅç Ü» îÃÇÜç» é±§ î³Ççð ãÅÔ 
Õ¶ ìäÅÂÆÁ» ÕÇÔä çÆ ÇÂÕ ÁÅî ìä 
Ú°¼ÕÆ ðÆå òÆ ÇÂÃ¶ í×ò¶º Á¼åòÅç çÅ 
ÇÔ¼ÃÅ ÔË¢ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº Áï°¼ÇèÁÅ ÇòÚ 
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ èðî Ã§Ãç Áå¶ À°Ã ÇòÚ 
ðÅî î³Ççð çÆ À°ÃÅðÆ ô°ð± Õðé çÆ åðÆÕ 
ìÅð¶ ÇòÚÅð-òà»çð¶ çÅ ÃÅðÅ Ú¼Õð òÆ 
ÇÂÃ åð·» çÆ åñÖÆ òèÅÀ°ä çÅ ÕÅðé 
ìÇäÁÅ ÃÆ Áå¶ ÁÜ¶ òÆ ìä ÇðÔÅ ÔË ¢F 
çÃ§ìð é±§ ìÅìðÆ îÃÇÜç é±§ ÕÅð Ã¶òÕ» 
òñ¯º ãÅÇÔÁ» BF ÃÅñ ê±ð¶ Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé ç¶ô ÇòÚ ÇØðäÅ çÅ 
îÅÔ½ñ òè¶ð¶ òÇèÁÅ ÔË¢ Á¼×¯º òÆ ÇÂÃ ç¶ 
Ô¯ð òèä çÆ êzìñ Ã§íÅòéÅ ìä ×ÂÆ 
ÔË¢ ÇÂÔ îÃÇÜç F çÃ§ìð, AIIB é±§ 
ãÅÔÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ À°Ã å¯º ìÅÁç ç¶ô íð 
ÇòÚ ÇøðÕ± ç§×¶ íóÕ¶ Ãé, ÇÜé·» ÇòÚ 
Ø¼à¯-Ø¼à AB@@ ç¶ ñ×í¼× ñ¯Õ îÅð¶ 
×Â¶ Ãé¢ ÇÂÔ îÃÇÜç ñ×í¼× DI@ 
ÃÅñ ê°ðÅäÆ ÔË¢ ÇêÛñ¶ AE@ ÃÅñ å¯º 
ÇÂÔ Þ×óÅ ÚÇñÁÅ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
îÃÇÜç òÅñÆ æ» Òå¶ ðÅî î³Ççð çÅ 
ÇéðîÅä Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ 
ÇòôòÅÃ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ í×òÅé ðÅî 
ÇÂÃ¶ æ» Òå¶ êËçÅ Ô¯Â¶ Ãé, ÇÜÃ é±§ å¯ó 
Õ¶ ìÅìð ç¶ ÇÂÕ ÜðéËñ é¶ ÇÂæ¶ îÃÇÜç 
ìäòÅÂÆ ÃÆ¢
ç¶ô ç¶ ÁÅ÷Åç Ô¯ä å¯º ç¯ ÃÅñ ìÅÁç 

ÇÂæ¶ ðÅî ñµñÅ çÆÁÅº î±ðåÆÁÅº ðµÖ 
ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Áå¶ Õ°Þ í×åÅº òñ¯º 
ÇÂæ¶ ÁÅðåÆ òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ Þ×óÅ 
òèçÅ ç¶Ö Õ¶ ÇÂÃ é±§ ì§ç Õð ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ çðòÅÇ÷ÁÅº é±§ åÅñ¶ 
ñ×Å Ççµå¶ ×Â¶¢ êð ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÕ 
Ô¶áñÆ ÁçÅñå é¶ ÇÔ§ç±ÁÅº é±§ ÇÂæ¶ ê±ÜÅ 
Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ ÇçµåÆ Áå¶ ÃÅñ 
AIHI ÇòÚ ÕÅº×ðÃ ç¶ ååÕÅñÆ êzèÅé 
î§åðÆ ðÅÜÆò ×ÅºèÆ é¶ ÇÂÃ ÁÔÅå¶ ÇòÚ 
ðÅî î³Ççð çÅ éÆºÔ ê¼æð ðÖòÅ Çç¼åÅ¢ 
ÁÅð§í¶ ×Â¶ ÇÂÃ Á§ç¯ñé ÇòÚ íÅðåÆ 
ÜéåÅ êÅðàÆ î¯ÔðÆ ð¯ñ ÁçÅ Õð ðÔÆ 
ÃÆ¢ ñÅñ ÇÕzôé ÁâòÅéÆ, ÇÜÃ é±§ ÇÂÃ 
êÅðàÆ çÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ¯º ê±ðÆ åð·Åº 
é°¼Õð¶ ñ×Å Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË, é¶ ÇÂÃ æÅº 
é±§ ñËä ñÂÆ ×µÜ-òµÜ Õ¶ ð¼æ ïÅåðÅ 
ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÚÅÔ¶ À°Ã é±§ åÅº ÇìÔÅð ÇòÚ 
ååÕÅñÆ î°µÖ î§åðÆ ñÅñ± êzÃÅç ïÅçò 
é¶ ÕËç Õð ÇñÁÅ ÃÆ êð íóÕÆÁÅº íÆóÅº 
ç¶ ÔÜ±î é¶ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ ÃÆ¢ À°Ã Ãî¶º 
À°µåð êzç¶ô ÇòÚ î°ñÅÇÂî ÇÃ§Ø ïÅçò 
çÆ ÃðÕÅð ÃÆ, ÇÜÃ é¶ âà Õ¶ ÁÇÜÔÆÁÅº 
ÁÅêÔ°çðÆÁÅº ÕÅðòÅÂÆÁÅº çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÕÆåÅ¢ À°Ã é¶ Áï°¼ÇèÁÅ ÇòÚ îÃÇÜç é±§ 
â¶×ä ñÂÆ ÕÅð-Ã¶òÕÅº çÆ íÆó Òå¶ ×¯ñÆ 
ÚñÅ Çç¼åÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ C@ ì§ç¶ îÅð¶ ×Â¶ 
Ãé¢ êð À°Ã åº̄ ç¯ ÃÅñ ìÅÁç êz»å ÇòÚ 
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ çÆ ÔÕ±îå ç¶ Ô°§ç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÂÕ Çòô¶ô éÆåÆ åÇÔå Áå¶ Õ¶ºçð 

ÇòÚ ÕÅº×ðÃ çÆ ÃðÕÅð Ô°§ÇçÁÅº, ÇÂÃ 
îÃÇÜç é±§ ãÅÔ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ Áå¶ À°æ¶ 
í×òÅé ðÅî çÆÁÅº î±ðåÆÁÅº ðµÖ Õ¶ ê±ÜÅ 
ñÂÆ ÁÃæÅÂÆ î³Ççð ìäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢
ÇêÛñ¶ BF ÃÅñ å¯º ÇÂÔ Õ¶Ã ò¼Ö-ò¼Ö 
ÁçÅñå» ÇòÚ ÚñçÅ ÇðÔÅ ÔË¢ À°åð 
êzç¶ô ÇòÚ ÇÂñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÃÅñ 
B@A@ ÇòÚ ÇÂÃ ê½ä¶-Õ°-Çå§é Â¶Õó 
çÆ ÷îÆé é±§ ÇÔ³ç±Á» Áå¶ î°ÃñîÅé» 
çÆÁ» Ã§ÃæÅò» Áå¶ Çéðî¯ÔÆ ÁÖÅó¶ 
ÇòÚ ò§âä çÅ øËÃñÅ Õð Çç¼åÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÃ Ãì§èÆ çðÜéÅº ÔÆ ÁêÆñ» Ã°êðÆî 
Õ¯ðà ÇòÚ ê°¼ÜÆÁ» Ãé, ÇÜé·Åº ìÅð¶ ÁÜ¶ 
øËÃñÅ Ô¯äÅ ÔË¢ î°µÖ îÅîñÅ ÇÂÃ ÷îÆé 
Òå¶ ÁÇèÕÅð çÅ ÔË êð Ô°ä ÇÕÀ°ºÇÕ ñ¯Õ 
ÃíÅ çÆÁ» Ú¯äÅº é±§ Û¶-Õ° îÔÆé¶ çÅ ÃîÅº 
ìÅÕÆ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔË, íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ 
çÆ Õ¶ºçð ÇòÚ ÃðÕÅð ÔË, ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ 
ç¶ô ç¶ ìÔ°å¶ Ã±ÇìÁÅº ÇòÚ íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ çÆÁÅº ÔÆ ÃðÕÅðÅº Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ 
ðÅôàðÆ Ã¯ÇÂî Ã¶òÕ Ã§Ø, Çòôò ÇÔ§ç± 
êzÆôç, Çôò ÃËéÅ Áå¶ À°é·Åº çÆÁÅº Ô¯ð 
Áé¶ÕÅº íÅÂÆòÅñ Ã§ÃæÅòÅº ÷¯ð-ô¯ð éÅñ 
ÇÂÔ î§× Õð ðÔÆÁÅº Ôé ÇÕ ðÅî î³Ççð 
ç¶ ÇéðîÅä ñÂÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ øËÃñ¶ 
çÆ ÇÂ§å÷Åð éÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶, Ã×¯º Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ðÅî î³Ççð ç¶ ÇéðîÅä Ãì§èÆ 
ÇÂÕ ÁÅðâÆéËºÃ ÜÅðÆ Õð ç¶ò¶¢ ÇÜæ¯º 
åµÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÅ ÃòÅñ ÔË, À°Ô ÇÂÃ 
îÅîñ¶ é±§ Ã¼åÅ êzÅêåÆ ñÂÆ À°åôÅÇÔå 

Õð ðÔÆ ÔË¢ÇÂÃ ñÂÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð òñ¯º 
ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ ÁÅðâÆéËºÃ ÜÅðÆ Ô¯ä çÆ 
Ã§íÅòéÅ òÆ ìäÆ é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢
Ü¶Õð Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ÇçôÅ ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ Õçî ê°¼ÇàÁÅ åÅº À°Ô ç¶ô 
ñÂÆ ì¶Ô¼ç ØÅåÕ ÃÅìå Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ 
Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ øËÃñ¶ é±§ éÅ À°âÆÕäÅ, 
ÇÜæ¶ Ã§ÇòèÅé çÆÁÅº Üó·Åº À°Ö¶ó ÃÕçÅ 
ÔË, À°æ¶ Ãî°µÚ¶ ÃîÅÜ ÇòÚ ÁðÅÜÕåÅ 
òÅñÆ ÔÅñå êËçÅ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ 
ç±ÃðÅ ê¼Ö ÜÅåÆ ÁèÅðå åñÖÆ çÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ çÆ ô°ð±ÁÅå ï±êÆ ç¶ î°µÖ î§åðÆ 
ï¯×Æ ÁÅÇçÇåÁÅéÅæ é¶ ÁÅê ÔÆ ÇÂÔ 
ÇìÁÅé ç¶ Õ¶ Õð ÇçµåÆ ÃÆ ÇÕ ðÅî-í×å 
Ôé±§îÅé çÇñå ÜÅåÆ Çò¼Ú¯º ÃÆ¢ ÇÂÃ çÅ 
Çòð¯è Ô¯ÇÂÁÅ åÅº ÕÂÆ íÅÜêÅ ÁÅ×±ÁÅº 
é¶ òñÅò¶º êÅ Õ¶ ï¯×Æ ÁÅÇçÇåÁÅéÅæ ç¶ 
ÕÔ¶ ôìçÅº çÆ Õ½ó ØàÅÀ°ä çÅ ïåé 
ÕÆåÅ êð ÇÜÃ ì§ç¶ ò¼ñ¯º ÇÂÔ ôìç ÕÔ¶ 
ÜÅä å¯º ê°ÁÅóÅ ÇêÁÅ ÃÆ, À°Ã é¶ Õ¯ÂÆ 
êzòÅÔ éÔÆº ÕÆåÆ¢ éåÆÜ¶ òÜ¯º çÇñå 
íóÕ À°µá¶ Áå¶ ÕÂÆ æÅºÂÆº À°é·Åº é¶ 
Ôé±§îÅé î³Ççð À°µå¶ Õì÷¶ Õðé çÅ Õ§î 
Õð ÇòÖÅÇÂÁÅ å¶ ÕÅðé ÇÂÔ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Üç¯º À°Ã é±§ çÇñå ÔÆ ÕÇÔ Çç¼åÅ ÔË å» 
Çëð À°æ¶ À°Ú ÜÅåÆ çÅ ìzÅÔîä ê°ÜÅðÆ 
éÔÆº ÚÅÔÆçÅ¢ íÅÜêÅ ÁÅ×±Á» çÆ ÇÂÃ¶ 
Ö¶â å¯º å§× ÁÅÂÆ íÅÜêÅ êÅðñÆîËºà 
îËºìð ÃÇò¼åðÆ ìÅÂÆ ë±ñ¶ é¶ ÇÂÃ êÅðàÆ 
å¯º ÁÃåÆëÅ ç¶ Çç¼åÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ 
Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ç¶ô î³Ççð éÅñ éÔÆº Ú¼ñäÅ, 
Ã§ÇòèÅé éÅñ Ú¼ñäÅ ÔË, ÇÜÃ é±§ íÅÜêÅ 
ãÅÔ ñÅ ðÔÆ ÔË¢ 
åÆÃðÅ îÅîñÅ ðÅÜéÆåÕ åñÖÆ çÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ çÅ ÇÂÕ éî±éÅ Õ¼ñ· À°Ã òÕå 
ÇîÇñÁÅ, Üç¯º ÇÂÕ ÇÔ³ç± ï°òÅ òÅÇÔéÆ 
òÅÇñÁÅº é¶ ê³ÜÅì ç¶ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼è± çÅ ÇÃð ò¼ãä ç¶ ñÂÆ ÇÂÕ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ çÅ ÇÂéÅî ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ¢ ÇÂÔ 
ÇÔ³ç± Üæ¶ì§çÆ Ã¯ñ» ÃÅñ êÇÔñ» Ö°ç ï¯×Æ 
ÁÅÇçÇåÁÅéÅæ é¶ Öó·Æ ÕÆåÆ ÃÆ å¶ ÇÂÃ 
çÅ î°¼Ö Õ¶ºçð òÆ ï¯×Æ ÁÅÇçÇåÁÅéÅæ 
ç¶ ôÇÔð ×¯ðÖê°ð ÇòÚ ÔË¢ éòÜ¯å ÇÃ¼è± 
éÅñ ÇÂÃ ÇÔ³ç± Üæ¶ì§çÆ çÆ éÅðÅ÷×Æ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÔË ÇÕ À°é·Åº ç¶ ÕÇÔä î°åÅìÕ 
ÇÃ¼è± é¶ ï¯×Æ ÁÅÇçÇåÁÅéÅæ ç¶ ÇÖñÅë 
Ú¯ä êzÚÅð ÕÆåÅ ÃÆ¢

íÅðå ÇòÚ í×ò¶º Á¼åòÅç çÆ çÇÔôå 

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñº̄ : ð¹Ãåî Õ¹ôåÆ Õñ¾ì 
òñº̄ åÆÃðÅ Á§åððÅôàðÆ Õ¹ôåÆ å¶ ò¶à ÇñøÇà§× 
à±ðéÅîËºà îÅð×z¶à ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ÃðÆ ç¶ ÇÂéâ¯ð ÔÅñ 
ÇòÚ ìóÆ ôÅé¯-ô½Õå å¶ À¹åôÅÔ éÅñ ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ,  ÇÜÃ ÇòÚ ÁîðÆÕÅ ç¶ ôÕåÆôÅñÆ êÇÔñòÅé 
â½î ìðËâñÆ é¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÔÆ êÇÔñòÅé ÜËÕ±ì 
ÕËÃêð ù ëÅÂÆéñ ÇòÚ ÔðÅ Õ¶ ð¹Ãåî-Â¶-ÕËé¶âÅ çÅ 
ÇÖåÅì ÇÜ¾ÇåÁÅÍ Ü¶å± êÇÔñòÅé ù Ú»çÆ çÆ ×¹ðÜ å¶ 
éÕç ÇÂéÅî éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ ÕËé¶âÅ ç¶ î½ñÆ 
êÇÔñòÅé åÆÃð¶ çðÜ¶ Óå¶ ðÔ¶Í ÕËé¶âÅ àÅÂÆ×ð çÅ 
ÇÖåÅì ÁîðÆÕÅ ç¶ ÜËÕ±ì ÕËÃêð é¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ÇéôÅé 
ð§èÅòÅ ù ÔðÅ Õ¶ ÇÜ¾ÇåÁÅÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» B@ ÃÅñ å¾Õ 
ÇéôÅé ð§èÅòÅ ÇÂÃ ÇÖåÅì ç¶ Ü¶å± ðÔ¶ ÃéÍ AH ÃÅñ 
À¹îð òð× ç¶ ÇÖåÅì òÅÃå¶ à¯ð»à¯ åº̄ ç½ñå êÇÔñòÅé 
ç¶ íÅäÜ¶ å¶ÜìÆð ×¯ÇÂñ é¶ ð¹Ãåî Õñ¾ì ç¶ ÔðÜ¯å Ç×¾ñ 
ù ÔðÅ Õ¶ ÇÜ¾ÇåÁÅÍ AF ÃÅñ À°îð òð× ÒÚ ÕðéêzÆå 
Ç×¾ñ, AD ÃÅñ À°îð òð× ÒÚ ÇÚðÅ× î¾à± å¶ AB ÃÅñ 
À°îð òð× ç¶ ÇÖåÅì ñÂÆ î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ ôÅé èÅñÆòÅñ 
Ü¶å± ðÔ¶Í A@ ÃÅñ À°îð òð× ÇòÚ À¹çË Çìñé, H ÃÅñ 
À°îð òð× ÇòÚ Ü¯ìé æ»çÆ Áå¶ F ÃÅñ À°îð òð× 

ÇòÚ ×¹ðñÆé Çã¾ñº̄ ÇÖåÅì ÇÜ¾åä ÇòÚ ÕÅîïÅì ðÔ¶Í 
ÇÂÃ î½Õ¶ ò¶à ÇñøÇà§× î¹ÕÅìñ¶ òÆ ìó¶ Ã¹Ú¾Ü¶ éÅñ 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÇÜÃ ÇòÚ ò¾Ö-ò¾Ö íÅð òð× ÇòÚ ñóÕ¶, 
ñóÕÆÁ» é¶ ôÅéçÅð êzçðôé ÕðÕ¶ ÇÖåÅì ÇÜ¾å¶Í ÇÂÃ 
åð·» ç¶ô-Çòç¶ô ç¶ éÅîÆ êÇÔñòÅé» Áå¶ ò¶à ÇñøÇà§× 
ç¶ ÇÖâÅðÆÁ» é¶ òèÆÁÅ ÕÅð×¹÷ÅðÆ ÇçÖÅÂÆÍ 
ÃðÆ ç¶ î¶Áð Áå¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ åº̄ ÁÜÆå ÇÃ§Ø Ã§è± 
ÕÇîôéð êÅðÕ å¶ ðÆ ¶́ôé ñËæð¯ê é¶ Ü¶å± ÇÖâÅðÆÁ» 
ù ÇÂéÅî ò§â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ò¾Ö-ò¾Ö Õ¹ôåÆ ÁÖÅÇóÁ» ç¶ 
î¹ÖÆÁ» ÃåéÅî ÇÃ§Ø Ü½Ôñ, ìñìÆð ìÆðÆ êÇÔñòÅé, 
ì±àÅ ÇÃ§Ø ãÆºâÃÅ, Çô³×ÅðÅ ÇÃ§Ø êÇÔñòÅé, íÅðå 

åº̄ ÁÅåî êzÕÅô ÇÃ§Ø, ð¹Ãåî¶ ÇÔ§ç Ã¹Öò§å ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± 
êÇÔñòÅé, ìÅâÆ Çìñâð Çì¾Õð ÇÃ§Ø, à¯ð»à¯ åº̄ ×¹ðç¶ò 
ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ êÇÔñòÅé, ÃÆåñ Çã¾ñº̄ å¶ ð¶ôî ÇÃ§Ø ìÅÃÆ, 
ÇòÕà¯ðÆÁÅ åº̄ Ü×ç¶ò ÇÃ§Ø êÇÔñòÅé, ×¹ðî¶ñ ÇÃ§Ø 
Ãî¶å ÕÂÆ éÅîòð ôÖÃÆÁå» é¶ êÔ¹§Ú Õ¶ ÃîÅð¯Ô 
çÆ ô¯íÅ òèÅÂÆ Áå¶ ÔðÜÆå Çìñé î¹¾Ö êzì§èÕ 
òñº̄ ôÅéçÅð ÇÂ§å÷Åî å¶ Ãøñ à±ðéÅîËºà ÕðÅÀ¹ä 
çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ å¶ òèÅÂÆ Çç¾åÆÍ à±ðéÅîËºà ÇòÚ 
Ãê»Ãð» çÅ Çòô¶ô è§éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Õ°¼ñ ÇîñÅ 
Õ¶ ÇÂÔ Á§åððÅôàðÆ Õ¹ôåÆ-ò¶à ÇñøÇà§× à±ðéÅîËºà 
Ãøñ ÇðÔÅ, ÇÜÃ çÅ çðôÕ» é¶ Ö±ì ÁÅé§ç îÅÇäÁÅÍ

ð¹Ãåî-Â¶-ÕËé¶âÅ çÅ ÇÖåÅì â½î ìðËâñÆ êÇÔñòÅé é¶ ÇÜ¾ÇåÁÅ ÇòèÅÇÂÕ ë±ñÕÅ ÁÃåÆëÅ ç¶ä
ç¶ ëËÃñ¶ Óå¶ ÁÇâ¼×

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ çÅÖÅ å¯º 
ÇòèÅÇÂÕ ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø ë±ñÕÅ é¶ ÁÅêä¶ ÁÃåÆø¶ òÅñ¶ 
ëËÃñ¶ Òå¶ ÕÅÇÂî ðÇÔä çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË¢ ë±ñÕÅ é¶ 
ÇÂÔ êz×àÅòÅ ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð Õ¯ñ Çé¼ÜÆ 
å½ð Òå¶ ê¶ô Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÕÆåÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº 
ÇòÁÕåÆ×å ð±ê ÇòÚ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð é±§ ÇÂµÕ 
òÅð Çëð ÁÅêäÅ ÁÃåÆøÅ Ã½ºê ÇçµåÅ ÔË¢ ë±ñÕÅ é¶ ÃêÆÕð 
é±§ ÇÂÔ òÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°é·Åº ç¶ ÁÃåÆø¶ é±§ êzòÅé 
ÕðÕ¶ AC çÃ§ìð å¯º ô°ð± Ô¯ä òÅñ¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÇÂÜñÅÃ 
ç½ðÅé Ãçé é±§ ÇÂÃ ìÅð¶ Ã±ÇÚå òÆ Õð ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ ÁËÚÁËÃ 
ë±ñÕÅ é¶ ÇÂµæ¶ Çëð çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÜÃÇàÃ (Ã¶òÅî°Õå) 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ ì¶ÁçìÆ å¶ ×¯ÿÆÕÅºâÅº Òå¶ ÇåÁÅð 
Çðê¯ðà ÇòèÅé ÃíÅ ÇòµÚ ê¶ô Ô¯ä åº̄ ìÅÁç ÕËêàé ÃðÕÅð 
ç¶ î§åðÆÁÅº é¶ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ååÕÅñÆ î°µÖ î§åðÆ 
å¶ À°ê î°µÖ î§åðÆ ç¶ éÅñ-éÅñ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î°ÖÆ å¶ ê§ÜÅì 
ê°ÇñÃ ç¶ ååÕÅñÆ î°ÖÆ Çòð°µè òÆ Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ ÜÅä×¶, 
êð ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ ÃàËºâ 
Òå¶ ÁµÜ òÆ ÕÅÇÂî Ôé å¶ î§åðÆÁÅº òµñº̄ ÕÅðòÅÂÆ éÅ Õðé 
Áå¶ éÅñ ÁÃåÆø¶ ç¶ä ç¶ ð¯Ã òÜº̄ À°Ô õ°ç ÇòèÅé ÃíÅ çÆ 
îËºìðÆ ÇåÁÅ× ðÔ¶ Ôé¢
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Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ÇÕzÕàð åº̄ ÇÃÁÅÃåçÅé ìä¶ 
éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃ¼è± ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÔøÇåÁÅº åº̄ Ôð êÅÃ¶ 
ÚðÚÅ ÇòÚ Ôé¢ Üçº̄ ÇÃ¼è± êÅÇÕÃåÅé åº̄ ÕðåÅðê°ð 
ñ»ØÅ Ö°µñ·ä çÅ îËÃ¶ºÜð ìä Õ¶ íÅðå òÅêÃ êðå¶, 
åÅº À°é·Åº çÆ êzÇÃ¼èÆ ê³ÜÅì ÇòÚ Áå¶ ÖÅÃ Õð Õ¶ ÇÃ¼ÖÅº 
ÒÚ ÕÅøÆ òè ×ÂÆ¢ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ ñ¯ÕÅº ò¼ñº̄ À°é·Åº 
é±§ ÒôÅºåÆ êÃ§ç ôõÃÒ Áå¶ ÒÃ¼ÚÅ ÇÃ¼ÖÒ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÃ¼ÖÅº òµñº̄ ÕðåÅðê°ð ñ»ØÅ Ö¯ñ·ä çÆ î§× ÕÂÆ 
çÔÅÇÕÁÅº åº̄ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ Üçº̄ êÅÇÕÃåÅéÆ ë½Ü 
î°ÖÆ Õîð ìÅÜòÅ é¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ ñ»Ø¶ êzåÆ ÇÂµÛÅ 
÷ÅÔð Õðé çÅ ÷ðÆÁÅ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃ¼è± é±§ Ú°ÇäÁÅ 
åÅº ÇÃ¼ÖÅº ñÂÆ À°Ã çÅ ÒÔÆð¯Ò ìäéÅ åËÁ ÃÆ¢
êÅÇÕÃåÅéÆ ÜðéËñ é±§ Ü¼øÆ êÅÀ°ä Áå¶ êzèÅé î§åðÆ 
ÇÂîðÅé õÅé çÆ åÅðÆø Õðé åº̄ ìÅÁç ÇÃµè± çÆ 
ê§ÜÅì åº̄ ìÅÔð ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÔ§çÆ íÅôÆ Ö¶åðÅº ÇòÚ 
ÕÅøÆ é°ÕåÅÚÆéÆ Ô¯ÂÆ¢ ÇÂµæº̄ åµÕ ÇÕ À°é·Åº ñÂÆ 
Ò×çÅðÒ ôìç çÆ òðåº̄ òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÔÅñÅºÇÕ ÁÅî 
ÇÃ¼Ö ÇÂÃ ÁÅñ¯ÚéÅ éÅñ ÃÇÔîå éÔÆº ÇòÖÅÂÆ Çç¼å¶¢ 
ÇÕzÕà Áå¶ àÆòÆ çÆ ç°éÆÁÅ ç¶ òÆ ÃàÅð ÇÃµè± Üçº̄ 
Õç¶ ÇÕzÕà Çê¼Ú Òå¶ Ö¶âä ñÂÆ À°åðç¶ Ãé, À°é·Åº é±§ 
ðÅôàðÆ îÅä éÅñ Ü¯ó Õ¶ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ êð ðÅå¯-
ðÅå À°Ô ÕÂÆÁÅº ñÂÆ ÖñéÅÇÂÕ ÇÕò¶º ìä ×Â¶?
ê§ÜÅì ÇòÚ, ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÃ¼è± çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ 
ÜçÇÕ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÃµè± ÁÇÜÔÅ éÅ Õðç¶ åÅº áÆÕ Ô°§çÅ¢ òè¶ð¶ ê§ÜÅìÆÁÅº 
çÅ î§éäÅ ÃÆ ÇÕ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ å¶ 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ ìÅð¶ ÇÃÁÅÃå ê§Ü Ã±ÇìÁÅº ÇòÚ Ô¯ 
ðÔÆÁÅº ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº Áå¶ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº ÁÅî 
Ú¯äÅº é±§ ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢
ÇÃÁÅÃÆ îÅÇÔð âÅÕàð ×°ðÇò§çð ÇÃ§Ø ÕËé¶âÅ ÁÅÖç¶ 
Ôé, ÇÕ TÀ°Ã é¶ ÁÅêä¶ ïÅð ÇÂîðÅé õÅé çÆ îçç 
éÅñ, ÕðåÅðê°ð ñ»ØÅ Ö°¼ñ·òÅÀ°ä çÅ ÕîÅñ Õð 
ÇòÖÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÁÕÅñÆÁÅº ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆ Çé§çÅ é¶ 
ÁÃñ ÇòÚ ÇÃ¼è± çÆ îçç ÔÆ ÕÆåÆ ÔË¢ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ê§ÜÅìÆ ÁÕÅñÆÁÅº éÅñ ÇÂÃ î°¼ç¶ Òå¶ ÃÇÔîå éÔÆº 
Ãé¢ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ Áå¶ Ã±ì¶ 
ç¶ ÃÅìÕÅ À°ê î°µÖ î§åðÆ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ ò¼ñº̄ 
ÇÃ¼è± ñÂÆ Ò×çÅðÒ òð×¶ ôìçÅº çÆ òðåº̄ éÅñ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ ÇÃ¼Ö ÃÇÔîå éÔÆº Ôé¢ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ å¶ ÇÂÃ 
ÕÅðé ìÅçñ êÇðòÅð çÆ ÃÖå ÁÅñ¯ÚéÅ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍU

ÕðåÅðê°ð ñ»ØÅ Ö°¼ñ·ä çÅ îËÃ¶ºÜð 
ÇÃ¼è± ìÇäÁÅ ê³ÜÅì ÇòÚ ÒÔÆð¯Ó

J ÇÃ¼è± çÅ Çòð¯è Õðé ÕðÕ¶ ìÅçñ êÇðòÅð çÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÓÚ í³âÆ  J ñ»ØÅ Ö¯ñ·ä ìÅð¶ ç¯-ÇÚ¼åÆ ÇòÚ ÔË íÅÜêÅ

ÇéÀ±ïÅðÕ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
Òë¯ðæ Çê¼ñð-ÇòÜÆñËºà îÆâÆÁÅ òÅÚâÅ×Ó Áå¶ 
ÁÅñ êÅÇÕÃåÅéÆ-ÁîËðÆÕé Õ¯ñÆôé ò¼ñ¯º 
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì Õ¯ðÆâ¯ð çÅ éÆºÔ 
ê¾æð ðµÖ¶ ÜÅä çÆ Ö°ôÆ Áå¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ òµÖ-òµÖ 
êÇÔñ±ÁÅº À°å¶ ÇòÚÅð ÚðÚÅ Õðé ñÂÆ ÃæÅéÕ 
Òà¶Ãà ÁÅë ñÅÔ½ðÓ ðËÃåð» ÇòÚ ÇÂÕ ÖÅÃ êzËÃ 
ÇîñäÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
êzî°¼Ö ÁÖìÅð» Áå¶ àÆòÆ ÚËéñ» ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» 
é¶ ôî±ñÆÁå ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ ÇîñäÆ ÇòÚ Çòô¶ô å½ð 
À°å¶ ÖÅÇñÃåÅé Áë¶Áð÷ ÃËºàð ç¶ Ã§ÚÅñÕ âÅ. 
ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÃ¼Ö òëç é¶ 

ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅ Áå¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ÁòÅî å¶ ÔÕ±îå 
çÅ ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð ñÂÆ ñÂ¶ ëËÃñ¶ ìÅð¶ 
è³éòÅç ÕÆåÅ¢ îÆâÆÁÅ òÅÚâÅ× ç¶ ÁÅ×±Á» 

(ëÅð±Õ Çîð÷Å, ô¶Ö å½ÕÆð, Ü¶î÷ ÕËêðÆÁé, î°Ô§îç 
Ô°ÃËé Áå¶ îé÷±ð Ô°ÃËé) é¶ ÇÜ¼æ¶ ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð 

ìÅÁç ÇòÚ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃ¼è± Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ë½Ü î°ÖÆ çÆ î½Ü±ç×Æ ÇòÚ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ 
Áå¶ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ ÔðçÆê ê°ðÆ ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ ç¶ 
éÆºÔ êµæð ÃîÅ×î ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé 
êÔ°§Ú¶, ÇÜÃ çÅ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ À°å¶ ÇÃ¼ÖÅº òñº̄ ÕÅøÆ 
îÖ½ñ òÆ À°âÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢
ê§æÕ ÁÅ×± ìÅìÅ ÃðìÜ¯å ÇÃ§Ø ì¶çÆ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ 
ÇÃ¼è±  çÅ ÕÅðÜ ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ ìÅð¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÔË 
å¶ ìÅçñ êÇðòÅð ÇÂÃ î°µç¶ ìÅð¶ ê§æ Çòð¯èÆ ð¯ñ ÇéíÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢ÇÃµè± ÁêäÆ è°é çÅ 
êµÕÅ ÇðÔÅ¢ À°Ô Õ¶ºçðÆ ò÷Æð 
õÅÃ Õð Õ¶ Çòç¶ô î§åðÆ Ã°ôîÅ 
ÃòðÅÜ é±§ ÇîñçÅ ÇðÔÅ Áå¶ 
ÇÂÃ ñÅºØ¶ çÆ êËðòÆ ÕðçÅ 
ÇðÔÅ¢ ÁµÜ Üçº̄ ÇÂÔ ñÅºØÅ 
Ö°¼ñ· ÇðÔÅ ÔË åÅº ÇÂÃ çÅ ÇÃÔðÅ 
ñËä ñÂÆ ìÅçñÕ¶ ç½ó ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶ Ôé Ü¯ 
ÇÕ êÅÇÕÃåÅé å¶ éòÜ¯å ÇÃ§Ø é±§ ì°ðÅ íñÅ ÕÇÔ§ç¶ 
éÔÆº Ãé æ¼Õç¶¢ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÂîðÅé õÅé 
Áå¶ éòÜ¯å ÇÃµè± ÇòÚ ÇÕzÕà Ö¶âÇçÁÅº ìäÆ ÃÇÔÜ 
Ã°íÅÁ ç¯ÃåÆ é¶ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¯ î°ñÕÅº 
ÇòÚ ÇÂÕ òÅðÆ Çëð ç¯ÃåÆ çÅ ðÅÔ Ö¯ñ· Çç¼åÅ ÔË¢ ñ¯ó 
ÇÂÃ ç¯ÃåÆ ç¶ ê°ñ çÆ ÃñÅîåÆ é±§ ìðÕðÅð ðµÖä çÆ 

ÔË¢ À°ºÜ ×°ðçòÅðÅ ÃzÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñÅºØ¶ ñÂÆ 
ÇÂÔ ïåé Õ¯ÂÆ éò¶º éÔÆº, Ã×º̄ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ ê°ðÅä¶ 
Ôé¢ ê§ÜÅì ç¶ êzÇÃµè ÁÕÅñÆ ñÆâð Üæ¶. Õ°ñçÆê 
ÇÃ§Ø òâÅñÅ ÇêÛñ¶ AH ÃÅñÅº åº̄ Ãî¶º-Ãî¶º À°å¶ ÁÅêä¶ 
Üæ¶ éÅñ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÃÅÇÔì òÅñ¶ êÅÃ¶ ÁÅ Õ¶ 
ÁðçÅÃ Õðç¶ ðÔ¶ Ôé¢ÔÅñ çÆ ØóÆ  ç¯ÔÅº ç¶ôÅº ÇòÚ 
ÁÅêÃÆ ÇðôÇåÁÅº çÆ ÇÂÕ éòÆº çÅÃåÅé ô°ð± Ô¯ÂÆ ÔË 
Áå¶ ç¯ò¶º ÇÂÃ é±§ ÇéíÅÀ°ä çÅ ïåé Õðé×¶¢ ÇÂÕ 
×¼ñ åÅº ÃÅø ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ò÷Æð-Â¶-ÁÅ÷î 
ÇÂîðÅé õÅé é¶ ÁÅêä¶ ê°ðÅä¶ ÇÕzÕà ç¶ ÃÅæÆ Áå¶ 
ç¯Ãå é±§ îËÃ¶ºÜð Ú°ä Õ¶ ÁÅêäÅ ÇÃÁÅÃÆ ÕÅðâ ìÔ°å 
Ú§×Æ åð·Åº Ö¶ÇâÁÅ ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º 
êzÕÅô ÇçÔÅó¶ Òå¶ ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä çÆ î§× Òå¶ 
íÅðå ÃðÕÅð é±§ êÇÔñÕçîÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÃÆ êð 
ñÅºØ¶ ù Ö¯ñ·ä çÅ ÇÜÃ åð·Åº êÅÇÕÃåÅé òµñº̄ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, íÅðå ÃðÕÅð ñÂÆ ÇÂÔ ÇÂµÕ ÁÚ§íÅ 
ÃÆ¢ÇÂÃ ÃÅð¶ ØàéÅÕzî ç½ðÅé ÇÂîðÅé õÅé é±§ ÇÃµÖÅº 
é¶ ÇÜµæ¶ ÇÂµÕ Ö°µñ·¶ Ççñ òÅñ¶ ç¶ å½ð Òå¶ ç¶ÇÖÁÅ À°µæ¶ 
èðî Ã§Õà ÇòÚ ëÃÆ íÅðå ÃðÕÅð çÆ ÇÂÔ î§× ÇìéÅ 
ÇÂµÛÅ åº̄ îé÷±ðÆ Çç§çÆ é÷ð ÁÅÂÆ¢ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ 
çÅ éÆºÔ êµæð ç¯òÅº ç¶ôÅº ÇòÚÅñ¶ ÇÂÕ éò¶º Çðôå¶ 
çÆ ô°ð±ÁÅå Õðé çÅ î½ÕÅ ÃÆ¢ Çòç¶ô î§åðÆ Ã°ôîÅ 
ÃòðÅÜ é¶ îÆâÆÁÅ é±§ ÇÕÔÅ, TíÅðå ÃðÕÅð òµñº̄ 

ÇêÛñ¶ B@ ÃÅñÅº åº̄ ÕðåÅê°ð ñÅºØ¶ ìÅð¶ î§× ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË êð ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð ÔË Üçº̄ êÅÇÕÃåÅé é¶ 
ÃÕÅðÅåîÕ ÜòÅì ÇçµåÅ ÔË¢U
Ã°ôîÅ ÃòðÅÜ ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðåÅê°ð ñ»Ø¶ çÆ 
À°ÃÅðÆ ç¶ éÆºÔ êµæð çÅ ÇÂÔ ÕåÂÆ îåñì éÔÆº 
ÔË ÇÕ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ç°ò¼ñÆ ×µñìÅå ô°ð± Ô¯ 
ÜÅò¶×Æ¢ ÁµåòÅç Áå¶ ×¼ñìÅå ÇÂÕ¼áÆ éÔÆº Ú¼ñ 
ÃÕçÆ¢À°é·Åº çÅ ÇÂÔ ÇìÁÅé À°Ã ò¶ñ¶ ÁÅÇÂÁÅ Üçº̄ 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ çÅ éÆºÔ êµæð ÃîÅð¯Ô Ú¼ñ ÇðÔÅ ÃÆ¢ 
ê§ÜÅìÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ï±÷ð÷ ÇÂÃ ×µñ Òå¶ ÇÂåðÅ÷ 
Õð ðÔ¶ Ãé ÇÕ ÇÜÃ î½Õ¶ çÆ À°âÆÕ ê§ÜÅìÆ ÕÂÆ 
çÔÅÇÕÁÅº åº̄ Õð ðÔ¶ ÃÆ, À°Ã Òå¶ íÅÜêÅ  ÃðÕÅð 
òñº̄ ÇÃÁÅÃå Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ÇÃµÖÅº çÆ õ°ôÆ ç¶ î½Õ¶ ðÃîÆ 
ÒòèÅÂÆÒ ç¶ä òÅñ¶ òÆ À°º×ñÅº À°å¶ Ç×ä¶ ÜÅä òÅñ¶ 
ÔÆ Ô¯ä×¶¢ ÇÃ¼è± Çòð°è òÆ ×°¼ÃÅ ÇÂÃ ×µñ çÅ ÔÆ ÔË 
ÇÕ À°Ã é¶ ÇÃµÖÅº çÆ Þ¯ñÆ ÇòÚ, ÇÚðÅº åº̄ ð°¼ÃÆ õ°ôÆ 
ÇÕÀ°º ÇñÁÅ êÅÂÆ? Ü¶ ÇÃ¼è± å¶ ÇÂîðÅé ç¯ ç¯ÃåÅº çÆ 
ïÅðÆ Õ§î éÅ ÕðçÆ åÅº ñÅºØÅ À°æ¶ ÔÆ ÇêÁÅ ðÇÔ§çÅ 
ÇÜæ¶ GA ÃÅñ åº̄ ÇêÁÅ ÃÆ¢ ×°ð± ìÅì¶ éÅéÕ ç¶ E@@ 
ÃÅñÅ ê°ðì À°å¶ òÆ ñ»ØÅ Ö¯ñ·ä çÆ ×¼ñ Ú¼ñÆ ÃÆ êð 
ÇÃ¼è± å¶ ÇÂîðÅé À°çº̄ éÔÆº Ãé, ÇÂÃ ñÂÆ Õ°Þ éÅ ìä 
ÃÇÕÁÅ¢ Ã³é AIII ÇòÚ òÆ ×¼ñ ô°ð± Ô¯ÂÆ ÃÆ êð À°æ¶ 
ÔÆ çì Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ ÃÆ¢

î°ÃñîÅé íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñ¯º ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð Ãì§èÆ ÇÃ¼ÖÅº éÅñ Ã»ÞÆ êzËÃ ÇîñäÆ 
íÅðåÆ îÆâÆÁÅ çÅ éÅºÔ-ê¼ÖÆ ðò¼ÂÆÁÅ ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð ù ãÅÔ ñÅÀ°ä çÅ Áîñ : âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø 

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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AB çÃ§ìð B@AH å¯º AH çÃ§ìð B@AH

îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ìÅå 
-îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ

Ã³ÃÅð çÆ Ãí åº̄ ò¼âÆ Ã»ÞÆ Ã³ÃæÅ Ã³ï°Õå ðÅôàð Ã³Ø (ï±ÁËéú) ò¼ñº̄ A@ çÃ§ìð 
AIDH é±§ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ìÅð¶ ÁËñÅééÅîÅ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°çº̄ åº̄ ÔÆ ÇÂÃ 
Ççé ù Çòôò ê¼èð À°å¶ Õ½î»åðÆ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÇçÔÅó¶ ç¶ å½ð Òå¶ îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÁËñÅééÅîÅ ÇÂÃ èðåÆ À°å¶ êËçÅ Ô¯Â¶ îé°¼Ö é±§ Üéî åº̄ ÔÆ ÁÅ÷Åç Ô¯ä ç¶ 
Ô¼Õ çÆ ÷ÅîéÆ íðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ êÇÔñÆ ÔÆ îç ÇòÚ çðÜ ÔË ÇÕ, ÒÒÃí ÇÂéÃÅé,  
Üéî åº̄ ÁÅ÷Åç, ÃòËîÅä å¶ Ô¯ð ÁÇèÕÅð» ÇòÚ ìðÅìð Ôé¢ÓÓ
ÇÂÃ ÁËñÅééÅî¶ ÇòÚ Ü¯ ÃîÅÇÜÕ, ÇÃÁÅÃÆ Áå¶ ÁÅðÇæÕ ÁÇèÕÅð ôÅÇîñ ÕÆå¶ ×Â¶ 
Ãé, À°é·» ìÅð¶ Õ°Þ î¼åí¶ç Ô¯ä ÕÅðé ï±ÁËéú ò¼ñº̄ Ã³é AIFF ÇòÚ ç¯ êzä ê¼åð 
ÇåÁÅð ÕÆå¶ ×Â¶¢ êÇÔñÅ êzä ê¼åð îé°¼ÖÆ ìðÅìðÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ÇÂéÃÅë ç¶ ÇÃè»å 
çÆ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ÃîÅÇÜÕ, ðÅÜéÆÇåÕ Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Ô¼Õ» çÆ ÷ÅîéÆ íðçÅ ÔËÍ 
ÇÂé·Åº ÇòÚ í¯Üé, Õ¼êó¶, Øð, ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÇÃÔå, ð°÷×Åð å¶ òÅÇÜì î÷ç±ðÆ ôÅîñ 
Ôé¢ ç±Ü¶ êzä ê¼åð ÇòÚ ÇÃòñ Áå¶ ðÅÜéÆÇåÕ Ô¼Õ ñÂ¶ ×Â¶ Ôé ÇÜò¶º ÇÕ ÇÜÀ±ä 
çÅ ÁÇèÕÅð, ÇòÚÅð êz×àÅÀ°ä çÆ ÁÅ÷ÅçÆ, èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ Ãî¶å ÇÂéÃÅë ç¶ 
ìðÅìð î½Õ¶ ÇîñäÅ ÁÅÇçÍ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ ÇÂÃ ÃðòÇòÁÅêÆ ÁËñÅééÅî¶ À°å¶ 
íÅðå Ãî¶å ç°éÆÁÅ ç¶ ñ×í¼× ÃÅð¶ ç¶ô ÃÔÆ êÅ Ú°¼Õ¶ ÔéÍ
ÇÂÃ ÁËñÅééÅî¶ ç¶ êÅÃ Ô¯ä å¯º ñ×í¼× 68 ÃÅñ ìÅÁç Ü¶Õð Ã³ÃÅð ÇòÚ îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» çÆ ÔÅñå À°å¶ ×½ð ÕÆåÆ ÜÅò¶, å» ìÔ°å ÔÆ ÁëÃ¯Ã éÅñ ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÁÜ¶ òÆ ÒÒÃÕå¶ çÅ Ã¼åÆº-òÆÔÆº Ã½U ÔÆ Ç×ÇäÁ» ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ã³ÃÅð 
ê¼èð À°å¶ òÆ Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö ç¶ô» ç¶ ê¼èð À°å¶ òÆ Ã¼åÅ çÆ îÅñÕÆ, Üé-Ã³ÇÖÁ» 
Ç×äåÆ Ü» ÁÅðÇæÕ ÁÃÅÇÃÁ» ç¶ ê¼Ö å¯º åÕóÆÁ» Çèð» ò¼ñ¯º Ø¼à Ç×äåÆÁ», 
×ðÆì» å¶ î÷ñ±î» çÅ ò¼Ö-ò¼Ö ê¼Ö» å¯º ô¯ôä ÕÆåÅ ÜÅäÅ ì-çÃå±ð ÜÅðÆ 
ÔËÍ ï±ÁËéú ç¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ìÅð¶ ÁËñÅééÅî¶ ç¶ ñÅ×± Ô¯ä å¯º ê½äÆ ÃçÆ 
ìÅÁç åÕ òÆ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ Õ¯ÂÆ Õçð éÔÆº Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂé·» çÆÁ» Ø¯ð 
À°ñ³ØäÅò» ç¶ ìÅòÜ±ç Çòôò íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñ¯º àÅò¶º-àÅò¶º ïåé ÔÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ 
ÔéÍ ÇÂæ¶ òÆ Ã×¯º îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ Ôéé ù ð¯Õä ç¶ éÅî À°å¶ Çòôò çÆÁ» 
ò¼âÆÁ» åÅÕå» ç¶ ç¯Ôð¶ îÅêç³â ÔÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁîðÆÕÅ Áå¶ À°Ã ç¶ 
ÃÅæÆ î°ñÕ» çÆÁ» ë½Ü» ò¼ñ¯º ÇêÛñ¶ çÔÅÇÕÁ» ç½ðÅé Áðì î°ñÕ» ÇòÚ îé°¼ÖÆ 
Ô¼Õ» çÅ Ü¯ ØÅä ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ã çÆÁ» ÇÕ³éÆÁ» ÔÆ Çðê¯ðà» éôð Ô¯ Ú°¼ÕÆÁ» 
ÔéÍ ÇÜé·» åÅÕå» é¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ðÅÖÆ ÕðéÆ Ô°³çÆ ÔË, À°Ô ÔÆ îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» çÅ Ôéé Õðé, å» Çëð êÆóå Çèð» ù ÇÂéÃÅë ÇÕ¼æ¯º ÇîñäÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ
ð±Ã å¶ ÚÆé òð×ÆÁ» ò¼âÆÁ» åÅÕå» çÅ çÅîé òÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ì¶ç¯ÇôÁ» 
ç¶ ñÔ± éÅñ ð³Ç×Á» ÔÆ ÇîñçÅ ÔËÍ 
Ü¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ íÅðå çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» èðî Çéðê¼ÖåÅ å¶ Ãí 
ñÂÆ ìðÅìðÆ çÆÁ» àÅÔð» îÅðé òÅñ¶ ÇÂÃ ç¶ô çÅ ÇðÕÅðâ å» ìÔ°å ÔÆ îÅóÅ ÔËÍ 
À°ºÞ ÕÇÔä ù íÅðåÆ ÃðÕÅð», ðÅÜé¶åÅ å¶ êÌôÅÃÇéÕ îôÆéðÆ ÇÜ³éÆÁ» îð÷Æ 
âÆº×» îÅðÆ ÜÅò¶ å¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÇçÔÅó¶ îéÅÀ°ºç¶ ðÇÔä êð Áîñ ÇòÚ ÇÂæ¶ 
÷°ñî å¶ Üìð çÅ ì¯ñìÅñÅ ÔËÍ îÅéòÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ Ú³×¶ Ô¯ä ç¶ é°ÕåÅ-Çé×ÅÔ åº̄ 
íÅðå ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ ADEò¶º ÃæÅé À°å¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ìÅð¶ Ã§ÃæÅ 
Â¶ôÆÁé ÃËºàð Áé°ÃÅð ÇÂæ¶ Á½Ãåé Ôð ð¯÷ ê°ÇñÃÆÁÅ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ÚÅð ñ¯Õ» çÆ 
î½å Ô¯ Ü»çÆ ÔË¢ ÇÂæ¶ ì§è±ÁÅ î÷ç±ðÆ Ú¼ñçÆ ÔË, Ü¯ î¼è ï°¼× çÆ çÅÃ êzæÅ çÅ ÔÆ ð±ê 
ÔË¢ îé¼°ÖÆ åÃÕðÆ éÅñ Ãì§èå H ÇîñÆÁé âÅñð çÅ òêÅð ÚñçÅ ÔËÍ èÅðÇîÕ 
ÁÅ÷ÅçÆ å» ÇÃðë Ã³ÇòèÅé ÇòÚ ÇñÖÆ Ô¯ÂÆ ÔÆ ðÇÔ ×ÂÆ ÔËÍ ôð¶ÁÅî ç¶ô ù ÒÒÇÔ³ç±-
ðÅôàðU ìäÅÀ°ä ç¶ éÅÁð¶ ñ×ÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ Ãî¶º-Ãî¶º À°å¶ ÇÃ¼Ö», î°ÃñîÅé», ÇÂÃÅÂÆÁ», ì¯èÆÁ», çÇñå» å¶ 
Ô¯ð èÅðÇîÕ å¶ íÅôÅÂÆ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù Ç×ä-Çî¼æ Õ¶ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ éò³ìð-1984 ÇòÚ Çç¼ñÆ Ãî¶å ç¶ô ç¶ ç±Ü¶ ÕÂÆ ðÅÜ» ÇòÚ ÇÃ¼Ö» 
çÅ Ü¯ Õåñ¶ÁÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ã ç¶ ÷Öî ÇéÁ» éÅ Çîñä ÕÅðé Á¼Ü òÆ 
ÇðÃç¶ ÔéÍ ÇÜÃ ÇÃ¼Ö Õ½î é¶ HE ëÆÃçÆ Õ°ðìÅéÆÁ» ç¶ Õ¶ ÇÂÃ î°ñÕ ù ÁÅ÷Åç 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ã Õ½î é±§ Ø¼à Ç×äåÆ, èðî, íÅôÅ ç¶ ÁèÅð À°å¶ ìÔ°Ç×äåÆ 
ç¶ ô¯ôä çÅ ÇôÕÅð Ô¯äÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ î°ÃñîÅé» éÅñ ê±ð¶ ç¶ô ÇòÚ ç±Ü¶ çðÜ¶ ç¶ 
ôÇÔðÆÁ» òð×Å òðåÅÀ° ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÃðÕÅð» ç°ÁÅðÅ ÕÇæå Á¼åòÅç ç¶ 
éÅî À°å¶ Ø¼à Ç×äçÆÁ» ù ë°³âä ç¶ ÔÇæÁÅð çÆ ñ×ÅåÅð ç°ðòðå¯º Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ åð·» ÇÂÕ î°ÕÅî À°å¶ ÁÅ Õ¶ ÕÂÆ òÅð îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÅ î°¼çÅ òÆ ÇÕÃ¶ 
ò¼âÆ-Û¯àÆ ÒðÅÜéÆåÕ-Ö¶âÒ çÅ ÔÆ ÇÔ¼ÃÅ ÜÅêçÅ ÔËÍ 
Ü§î±-ÕôîÆð ÇòÚ çÔÅÇÕÁÅº å¯º îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ç°ð×åÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ À°åð 
ê±ðì ç¶ ÕÂÆ ðÅÜ» ÇòÚ òÆ ÇÂÔ¯ ÔÅñÅå ÔéÍ íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé òñº̄ Çç¼å¶ ×Â¶ îÅéòÆ 
ÁÇèÕÅð» é±§ Ö¯Ôä çÅ êzì§è òÆ íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé Á§çð ÔÆ ìÅÖ±ìÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË 
å¶ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ìäÆÁ» ìÔ°åÆÁ» Üæ¶ì§çÆÁ» 
òÆ ì¶ò¼Ã Ô¯ ×ÂÆÁ» êÌåÆå Ô°³çÆÁ» ÔéÍ íÅðå ÇòÚ òè ðÔ¶ Ô÷±îÆ Õåñ» é±§ Ã¼åÅ 
çÆ ê°ôåêéÅÔÆ ç¶ ÕÅðé Ø¼à Ç×äåÆÁ», çÇñå» Áå¶ ÕìÅÇÂñÆÁ» Á§çð ÖÅÃ å½ð 
À°µå¶ âð Áå¶ ÃÇÔî çÅ îÅÔ½ñ êËçÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ç¶ ìÅòÜ±ç ï±ÁËéú ç¶ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ ÚÅðàð ù Ôð æ» À°å¶ ÃÔÆ ð±ê ÇòÚ ñÅ×± ÕðòÅÀ°ä çÆ ñóÅÂÆ 
ÜÅðÆ ÔËÍ îÅó¶ ÔÅñÅå ÇòÚ òÆ ÇÂÃ Ü³× ÇòÚ îé°¼ÖåÅ ç¶ êÅÃ¶ åº̄ Ü±Þ ðÔ¶ ÇÃêÅÔÆÁ» 
ù çÅç ç¶äÆ ìäçÆ ÔËÍ ÁÅÃ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ  ÔË ÇÕ ç¶ð-Ãò¶ð Ãî±Ô îé°¼ÖåÅ 
çÆ ÇÂÔ ñóÅÂÆ ÷ð±ð ÇÜ¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ

ÁËÚÁËÃ ë±ñÕÅ

íÅðåÆ ÕÅé±§é ÇòòÃæÅ ç¶ åÇÔå, ÇÕÃ¶ 
òÆ êÆóå é±§ ÁêðÅÇèÕ î°Õ¼çÇîÁ» ÇòÚ 
ÇéÁ» ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ êzôÅÃé, î°Õ¼çî¶ 
çÆ Ü»Ú Õðé òÅÇñÁ» Áå¶ Õ¶Ã ñóé 
òÅñ¶ ÃðÕÅðÆ òÕÆñ» é±§ îÇÔ÷ ÃÇÔï¯× 
ÕðéÅ Ô°§çÅ ÔË êð Üç¯º Ã³é AIHD ç¶ ÇÃµÖ 
Õåñ¶ÁÅî ç¶ Õ¶Ã» çÆ òÅðÆ ÁÅÂÆ, ÇÕå¶ 
éÅ ÇÕå¶, êzôÅÃé çÆ êÔ°§Ú ìçñ ×ÂÆ¢ 
ÇÂÃ ò¼ñ¯º ÇéíÅÂÆ ÜÅä òÅñÆ Ç÷§î¶òÅðÆ, 
íÅò Ãì±å Ü°àÅÀ°äÅ Áå¶ î°Õ¼çÇîÁ» 
ÇòÚ ÇÂéÃÅø ÇîñäÅ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°äÅ, 
êÆóå» Áå¶ À°é·» ç¶ êÇðòÅð» ç¶ î¯ÇãÁ» 
À°êð åìçÆñ Ô¯ ×ÂÆ¢ ÕÆ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî 
ñÂÆ Ç÷§î¶òÅð ñ¯Õ» é±§ Ã÷Å ÇçòÅÀ°ä çÆ 
ÁÃëñåÅ, ÃîÅÜ çÆ ÁÃëñåÅ éÔÆº ÔË? 
ÕÆ ÕÅé±§é çÅ ÇôÕ§ÜÅ ÁêðÅèÆÁ» çÆ è½ä 
åÕ êÔ°§ÚÅÀ°äÅ ÇÜ¼å éÔÆº ÔË?
Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÜÃÇàÃ ÁÅðÕ¶. ×ÅìÅ 
é¶ Ã³é AIHD çÆ ÔÜ±îÆ ÇÔ§ÃÅ ñÂÆ Ô¶áñÆ 
ÁçÅñå òµñ¯º HH ç¯ôÆÁÅº é±§ ÁËñÅéÆ 
Ô¯ÂÆ ê§Ü-ê§Ü ÃÅñ çÆ ÕËç Ã÷Å Ô°ä¶ 
ÇÜÔ¶ ÁêðÅèÆÁÅº çÆÁÅº ÁêÆñÅº ÖÅðÜ 
ÕðÇçÁÅº ìðÕðÅð ðµÖÆ ÔË¢ ÜµÜ é¶ øËÃñ¶ 
ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË, “ÒÒÁÇÜÔÅ î°ó éÅ òÅêðé 
ìÅð¶ ÇÂÕ é÷ðÆÁÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ î°ñÕ ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÁÇÜÔ¶ ÕÅñ¶ ÁÇèÁÅÂ¶ ÇÜÔó¶ 
ÃçÅ ÃÅâ¶ ÃÅÔò¶º ðÇÔ§ç¶ Ôé å¶ ÇÃÇòñ 
Ã°ÃÅÇÂàÆ ÇòÚ òÆ ÁÅî ÕðÕ¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ºç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé, ÇÂÔ ÃÅâÆÁÅº ïÅçÅº 
ÇòÚ¯º î¶Ãä¶ éÔÆº ÚÅÔÆç¶ åÅº ÇÕ ÃÅé±§ 
×ñ¶-Ãó¶ Çé÷Åî çÅ ôÆôÅ ÇçÃçÅ ðÔ¶¢U” 
ÇÂÔ ÇÚåÅòéÆ ÃÅâ¶ î°ñÕ ÇòÚ ìÔ°å 
îÔµåò ðµÖçÆ ÔË, ÇÜµæ¶ Ã³é AIHD ÇòÚ 
Çéðç¯ôÅº çÆÁÅº òµâ¶ êµèð Òå¶ ÔµÇåÁÅòÅº 
Õðé ç¶ éò¶º ð°ÞÅé çÆ ô°ð±ÁÅå Ô¯ÂÆ; Çëð 
ÇÂé·Åº çÆ òðå¯º Ú¯äÅº ÇÜµåä ñÂÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆ; å¶ ÁêðÅèÆÁÅº é±§ À°µÚ ÁÔ°ç¶ ìõô 
Õ¶ À°é·Åº é±§ ÇÂéÅî Ççµå¶ ×Â¶Í ïÅç ðµÖäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ×°éÅÔ×Åð ÕÅé±§é ç¶ ÇôÕ§Ü¶ 
å¯º ìÚ éÔÆº ÃÕç¶¢
î¶ðÆ ê°ÃåÕ ÒòËµé Â¶ àzÆ ô°µÕ ÇçµñÆÒ Ã³é 
B@@G ÇòÚ ÇðñÆ÷ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ 
À°êð À°Ã Ãî¶º Ô¯ÂÆ ÇòÚÅð-ÚðÚÅ ÇòÚ 
ÇÔµÃÅ ñËºÇçÁÅº ÃÅìÕÅ ÕÅé±§é î§åðÆ Áå¶ 
ÕÅº×ðÃ ç¶ ÃÆéÆÁð Õ½îÆ é¶åÅ ÃñîÅé 
Ö°ðôÆç é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ ê°ÃåÕ, À°é·Åº, 
ÇÜÔó¶ ÁÇÜÔ¶ ÁêðÅèÅº ÇòÚ ôÅîñ Ô°§ç¶ Ôé, 
é±§ Ã°Ú¶å ÕðçÆ ÔË ÇÕ À°Ô Õç¶ òÆ ìÚ éÔÆº 
ÃÕç¶ Áå¶ ÁÅõðÕÅð ÕÅé±§é ç¶ Ôµæ À°é·Åº 
çÆ è½ä åµÕ êÔ°§Ú ÜÅä×¶¢ ÔÅñÆÁÅ Ã÷ÅòÅº 
À°é·Åº ñÂÆ ÇÚåÅòéÆ Ôé, ÇÜÔó¶ Ã³é AIHD 
åº̄ ìÅÁç Ô°ä åµÕ ÇÃÃàî é±§ ÁÅêäÆ îð÷Æ 
Áé°ÃÅð å¯óé-îð¯óé ÇòÚ îÃð±ø ðÔ¶ Ôé 
Áå¶ ÇÂÔ ÃîÞç¶ ðÔ¶ ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ åÅÕå 
ç¶ ÇÃð Òå¶ ìÚ ÜÅä×¶¢
ÇçµñÆ Õåñ¶ÁÅî ç½ðÅé îÔÆêÅñê°ð ÇòÚ 

ÇÃµÖÅº çÆÁÅº ÔµÇåÁÅòÅº ñÂÆ ç¯ Ô¯àñ 
îÅñÕÅº é±§ òèÆÕ ÃËôé÷ ÜµÜ ÁÜË êÅºâ¶ 
é¶ Ãõå Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÔË¢ ÇÂé·Åº ÇòÚº̄ ÇÂÕ 
ç¯ôÆ é±§ ëÅºÃÆ çÆ Ã÷Å Áå¶ ç±Ãð¶ é±§ À°îð 
ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà 
é¶ ç¯-îËºìðÆ Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî (ÇÃµà) ÕÅÇÂî 
ÕÆåÆ ÃÆ åÅº ÇÕ ì§ç ÕÆå¶ ÜÅ Ú°µÕ¶ Õ¶ÃÅº 
çÆ î°ó åøåÆô Ô¯ò¶¢ ÇÂÃ é¶ Ãî°µÚÆ êÔ°§Ú 
ìçñ ÇçµåÆ Áå¶ ÇÂÔ Ã°é¶ÔÅ ÇçµåÅ ÔË ÇÕ 
Ôð ÔÅñ ÇòÚ ÇéÁÅº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, íÅò¶º 
ÇÕ§éÆ òÆ ç¶ð ÇÕÀ°º éÅ Ô¯ Ú°µÕÆ Ô¯ò¶¢ Ô°ä¶ 
Ô¯ÂÆÁÅº Ã÷ÅòÅº åº̄ ÇÂñÅòÅ, ç±Ü¶ Õ¶ÃÅº ÇòÚ 
òÆ øËÃñ¶ ÜñçÆ Ô¯ä çÆ ÁÅÃ ÔË¢ Õ¶ÃÅº ç¶ 
î°ó Ö¯ñ·¶ ÜÅä éÅñ ÁÅÃ ìµÞÆ ÔË ÇÕ ìÔ°å 
ÃÅð¶ Õ¶ÃÅº ç¶ åÅ÷Å î°Õµçî¶ Úµñä×¶¢
ÇçµñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ HH ç¯ôÆÁÅº çÆ ê§Ü-
ê§Ü ÃÅñ ÕËç Ã÷Å ìðÕðÅð ðµÖÆ ÔË Üçº̄ÇÕ 
B éò§ìð AIHD é±§ ê°ñÆÃ é¶ A@G ç§×ÂÆ 
ëó¶ Ãé êð ê°ñÆÃ é¶ ÜÅä-ì°µÞ Õ¶ ÇÂé·Åº 
Çòð°µè Õ¶òñ ç§×¶ Õðé çÆ ÚÅðÜôÆà 
çÅõñ ÕÆåÆ ÃÆ, ÔµÇåÁÅ Õðé çÆ éÔÆº; 
ÔÅñÅºÇÕ ÕðÆì Ã½ ñÅôÅº ìðÅîç ÕÆåÆÁÅº ÜÅ 
Ú°µÕÆÁÅº Ãé¢ ÁçÅñå é¶ ê°ñÆÃ ÕÇîôéð 
é±§ ÁÅç¶ô ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô IE ñÅôÅº ÇòÚº̄ 
çµÃÆÁÅº ×ÂÆÁÅº BB ÁäêÛÅåÆÁÅº ñÅôÅº 
Ãì§èÆ òÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé¢
Ôð Õ¯ÂÆ ÔËðÅé ÔË ÇÕ Õ¶òñ Çåzñ¯Õê°ðÆ 
ÇòÚ¯º ÔÆ À°Ã Ãî¶º IE ñÅôÅº ÇÕò¶º ìðÅîç 
Ô¯ ×ÂÆÁÅº Áå¶ î½Õ¶ À°êð ÔÆ A@G î°ñ÷î 
ÕÅì± Õð ñÂ¶ ×Â¶ Üç¯ºÇÕ ìÅÕÆ ÇçµñÆ ÇòÚ 
î½Õ¶ Òå¶ ÁÇÜÔÆ ÕÅðòÅÂÆ Ô¯ä çÆ Õ¯ÂÆ 
Çðê¯ðà éÔÆº ÔË¢ ÁÇÜÔÅ ê°ñÆÃ çÆ Ú§×Æ 
ÕÅð×°÷ÅðÆ ÕðÕ¶ éÔÆº ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅ Ã×¯º ÇÂÃ 
ç¶ À°ñà, ê°ñÆÃ À°Ã Ãî¶º ÔµÇåÁÅÇðÁÅº 
çÆ íÅÂÆòÅñ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ Çåzñ¯Õê°ðÆ 
çÆ ÇÂÔ å°ð§å ÕÅðòÅÂÆ ç¯ êµåðÕÅðÅº ç¶ 
ïåéÅº ÃçÕÅ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ìñÅÕ é§ìð C@ 
Áå¶ CB ÇòÚ ñ°ìÅäÅ ÇÃµÖ òµÃç¶ Ãé 
ÇÜÔó¶ Áñòð (ðÅÜÃæÅé) å¯º ÁÅÂ¶ Ãé¢ 
êÇÔñÆ éò§ìð é±§ ÕÅº×ðÃ ÁÅ×±ÁÅº çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ÔÜ±î é¶ ÇÂé·Åº À°êð ÔîñÅ 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ Üç¯º ÇÃµÖ ÇÕðêÅéÅº ñË Õ¶ ØðÅº 
ÇòÚ¯º ìÅÔð ÁÅÂ¶ åÅº ÔÜ±î êðå Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ÁËµÃÁËµÚú çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 
ê°ñÆÃ àÆî î½Õ¶ Òå¶ ÁÅÂÆ Áå¶ ÇÃµÖÅº é±§ 
ÁÅêä¶ ØðÅº ÇòÚ êðåä ñÂÆ ÇÂÔ íð¯ÃÅ 
ç¶ Õ¶ îéÅ ÇñÁÅ ÇÕ À°é·Åº çÆ Ôð ÔÅñå 
Ã°ðµÇÖÁÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÔÜ±î Çëð êðå 
ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ À°é·Åº é¶ ØðÅº ÇòÚ¯º ÇÂÕµñ¶-
ÇÂÕµñ¶ ÇÃµÖ é±§ Õµã Õ¶ îÅðéÅ ô°ð± Õð 
ÇçµåÅ¢ À°µæ¶ ç¯ ÇçéÅº ÇòÚ D@@ ÇÃµÖ îÅð¶ 
ÜÅ Ú°µÕ¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÇÃµÖ íµÜ Õ¶ 
Ö¶åÅº ÇòÚ ÜÅ òÇóÁÅ¢ À°Ô ÁÅêä¶ éÅñ 
ÕËºÚÆ ñË Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ òÅñ 
Õµà¶ Áå¶ ðÅå Ö¶åÅº ÇòÚ ×°÷ÅðÆ¢
Á×ñÆ Ãò¶ð À°Ô ê°ñÆÃ ÔËµâÕ°ÁÅðàð 
ÇòÚ îçç ñËä ñÂÆ êÔ°§Ú Ç×ÁÅ êð 
À°Ã é±§ Õ¯ÂÆ íð¯ÃÅ éÔÆº ÇîÇñÁÅ¢ ê°ñÆÃ 

ÔËµâÕ°ÁÅðàð ç¶ é¶ó¶ ÔÆ ÇÂ§âÆÁé 
ÁËµÕÃêzËÃ ÁõìÅð çÅ çëåð ÃÆ ÇÜµæ¶ 
À°Ã ÇÃµÖ é½ÜòÅé çÅ ç¯Ãå ÕËºàÆé ÇòÚ 
Õ§î ÕðçÅ ÃÆ¢ À°Ã é¶ ÁÅê ìÆåÆ Ã°äÅÂÆ 
åÅº ç¯ êµåðÕÅðÅº ðÅÔ°ñ ì¶çÆ Áå¶ Ü¯Ã¶ë 
îñÕÆÁé é¶ Çåzñ¯Õê°ðÆ ÜÅä çÅ øËÃñÅ 
ÕÆåÅ êð À°é·Åº é±§ ÕÅñ¯éÆ ÇòÚ çÅõñ 
Ô¯ä çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ À°Ô 
ê°ñÆÃ Ãà¶ôé ×Â¶ ÇÜµæ¶ ÇâÀ±àÆ ÁøÃð 
é¶ À°é·Åº é±§ íð¯ÃÅ ÇçµåÅ ÇÕ Çåzñ¯Õê°ðÆ 
ê±ðÆ åð·Åº ôÅºå ÔË¢ Üç¯º À°Ô êðåä ñµµ×¶ 
åÅº À°é·Åº çÆ é÷ð Õ¯é¶ ÇòÚ Öó·¶ àðµÕ 
À°êð êÂÆ ÇÜÃ À°êð îµÖÆÁÅº À°µâ ðÔÆÁÅº 
Ãé¢ À°é·Åº é±§ ôµÕ êË Ç×ÁÅ Áå¶ Üç¯º 
À°é·Åº ÇÂÃ Á§çð é÷ð îÅðÆ åÅº ç¶ÇÖÁÅ 
ÇÕ ñÅôÅº íðÆÁÅº êÂÆÁÅº Ãé¢ À°é·Åº ÇòÚ¯º 
ÔÆ ÇÂÕ ÇÃµÖ çÆ ÚÆÕ Ã°äÅÂÆ ÇçµåÆ Ü¯ 
îçç ñÂÆ ê°ÕÅð ÇðÔÅ ÃÆ¢ ôÅÇÂç À°ÔÆ 
ÇÂÕ¼ñÅ ìÇÚÁÅ ÃÆ¢ À°Ã é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
À°Ô Çåzñ¯Õê°ðÆ å¯º ÔË Áå¶ À°µæ¶ ÇÃµÖÅº çÅ 
Õåñ¶ÁÅî Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
ç¯ò¶º êµåðÕÅð Çëð ê°ñÆÃ Ãà¶ôé ×Â¶ 
Áå¶ ÷õîÆ ÇÃµÖ é½ÜòÅé é±§ å°ð§å 
ÔÃêåÅñ ÇñÜÅä ñÂÆ ÇÕÔÅ¢ ÇâÀ±àÆ 
ÁøÃð é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ ÇçµåÅ ÇÕ ÇÂÃ çÅ 
øËÃñÅ À°Ô éÔÆº Õð ÃÕçÅ, âÆÃÆêÆ ÔÆ 
Õð¶×Å¢ À°é·Åº âÆÃÆêÆ éÅñ Ã§êðÕ Õðé 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ Ü¯ Ãëñ éÔÆº Ô¯ÂÆ¢ À°Ô 
ê°ñÆÃ ÔËµâÕ°ÁÅðàð ×Â¶ Áå¶ ÷õîÆ çÆ 
îçç ñÂÆ òÅÃåÅ êÅÇÂÁÅ ÇÜÃ ìÅÁç 
Â¶ÃÆêÆ é¶ âÆÃÆêÆ é±§ Çåzñ¯Õê°ðÆ ÜÅä çÅ 
ÁÅç¶ô ÇçµåÅ¢ À°Ô Çëð Çåzñ¯Õê°ðÆ ×Â¶ 
ÇÜµæ¶ À°é·Åº é±§ ÕÅñ¯éÆ Á§çð ÜÅä çÆ 
ÇÂÜÅ÷å Çîñ ×ÂÆ¢ ×ñÆÁÅº ñÅôÅº éÅñ 
íðÆÁÅº êÂÆÁÅº Ãé¢ ñ°µàîÅð ÜÅðÆ ÃÆ¢ 
ê°ñÆÃ é±§ ñÅôÅº ê¯ÃàîÅðàî ñÂÆ ÇñÜÅä 
ñÂÆ îÜì±ð Ô¯äÅ ÇêÁÅ¢ ÇÜÔó¶ À°Ã Ãî¶º 
Õåñ¯×Åðå Áå¶ ñ°µàîÅð ÇòÚ îÃð±ø 
Ãé, À°é·Åº é±§ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
ç¯òÅº êµåðÕÅðÅº é¶ ÜÃÇàÃ ÇîôðÅ ÕÇîôé 
Áµ×¶ ÔñøÆÁÅ ÇìÁÅé Ççµå¶ êð ÁÜ¶ åµÕ 
ÇÕÃ¶ òÆ ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ é±§ Ã÷Å éÔÆº Ô¯ÂÆ¢ 
ÕÅé±§é é±§ HH î°ñ÷îÅº Çòð°µè ÇôÕ§÷Å ÕµÃä 
ÇòÚ CE ÃÅñ ñµ× ×Â¶¢ ÇÂÔ ç°µÖ çÆ ×µñ 
ÔË ÇÕ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî çÆ ÜÅºÚ ñÂÆ ÇÜ§é¶ 
ÕÇîôé ìä¶, À°é·Åº çÆ Ç×äåÆ í°µñçÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË êð ÇÜ§é¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ Ô°ä åµÕ Ã÷Å 
Ô¯ÂÆ ÔË, À°é·Åº çÆ Ç×äåÆ ÇÂé·Åº ÕÇîôéÅº ç¶ 
îËºìðÅº éÅñº̄ Øµà ìäçÆ ÔË¢ êÆóåÅº çÆÁÅº 
ÇôÕÅÇÂåÅº òÅÜì Ôé ÇÕ Ã÷ÅòÅº ìÔ°å Øµà 
ç¯ôÆÁÅº é±§ Ô¯ÂÆÁÅº Ôé Áå¶ À°Ô òÆ ìÔ°å 
ç¶ð éÅñ êð ÇÜµæº̄ åµÕ î¶ðÆ ×µñ ÔË, íÅò¶º 
ÕÆîå Õ¯ÂÆ òÆ Ô¯ò¶, îËº Ã³é AIHD ç¶ Õ¶Ã 
ñóé ñÂÆ ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ Çòð¯èÆ 
Çèð ç¶ é¶åÅ ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ 
ÇçµåÅ ÃÆ; Øµà¯-Øµà Ô°ä ÁÃÆº ÇÂÔ ÕÇÔ 
ÃÕç¶ ÔÅº ÇÕ ÁÅõðÕÅð ç¯ôÆÁÅº é±§ ÁÅêä¶ 
ÕÆå¶ çÆ Ã÷Å ÇîñäÆ ô°ð± Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢

éò³ìð-HD çÆ ÔÜ±îÆ ÇÔ³ÃÅ 
å¶ ÇéÁ» ò¼ñ ê¶ôÕçîÆ

ìñÅÕ é§ìð C@ Áå¶ CB ÇòÚ ñ°ìÅäÅ ÇÃµÖ òµÃç¶ Ãé ÇÜÔó¶ Áñòð (ðÅÜÃæÅé) å¯º ÁÅÂ¶ Ãé¢ êÇÔñÆ 
éò§ìð é±§ ÕÅº×ðÃ ÁÅ×±ÁÅº çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ÔÜ±î é¶ ÇÂé·Åº À°êð ÔîñÅ ÕÆåÅ ÃÆ¢ Üç¯º ÇÃµÖ ÇÕðêÅéÅº ñË 
Õ¶ ØðÅº ÇòÚ¯º ìÅÔð ÁÅÂ¶ åÅº ÔÜ±î êðå Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ÁËµÃÁËµÚú çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ê°ñÆÃ àÆî î½Õ¶ 
Òå¶ ÁÅÂÆ Áå¶ ÇÃµÖÅº é±§ ÁÅêä¶ ØðÅº ÇòÚ êðåä ñÂÆ ÇÂÔ íð¯ÃÅ ç¶ Õ¶ îéÅ ÇñÁÅ ÇÕ À°é·Åº çÆ Ôð ÔÅñå 
Ã°ðµÇÖÁÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÔÜ±î Çëð êðå ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ À°é·Åº é¶ ØðÅº ÇòÚ¯º ÇÂÕµñ¶-ÇÂÕµñ¶ ÇÃµÖ é±§ Õµã Õ¶ 
îÅðéÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ¢ À°µæ¶ ç¯ ÇçéÅº ÇòÚ D@@ ÇÃµÖ îÅð¶ ÜÅ Ú°µÕ¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÇÃµÖ íµÜ Õ¶ Ö¶åÅº 
ÇòÚ ÜÅ òÇóÁÅ¢ À°Ô ÁÅêä¶ éÅñ ÕËºÚÆ ñË Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ òÅñ Õµà¶ Áå¶ ðÅå Ö¶åÅº ÇòÚ ×°÷ÅðÆ¢
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éò³ìð çÅ îÔÆéÅ íÅðå ÇòÚ êÇò¼åð ÇåÀ°ÔÅð» çÅ 
îÔÆéÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ îÔÆé¶ ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ ×°ðÈ° 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô À°åÃò ÃçÕÅ ê³ÜÅìÆÁ» 
ñÂÆ éò³ìð îÔÆé¶ çÅ Ô¯ð òÆ îÔ¼åò ÔË, Üçº̄ ÇÂÔ 
À°åÃò Ã³ÃÅð ê¼èð Òå¶ ç¶ô-êðç¶Ã ÇòÚ ôðèÅ íÅòéÅ 
éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ é×ð ÕÆðåé Õ¼ã¶ Ü»ç¶ 
ÔéÍ òèÅÂÆÁ», ô°í ÇÂÛÅò» Áå¶ Ãðì¼å ç¶ íñ¶ ñÂÆ 
ÁðçÅÃ» ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ òÃç¶ 
ÇÃ¼Ö» çÆÁ» íÅòéÅò» å¶ ï¯×çÅé çÅ îÅä ð¼ÖÇçÁ» 
ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ òÆ ÇêÛñ¶ H ÃÅñ åº̄ éò³ìð 
îÔÆéÅ ÇÃ¼Ö Ú¶åéÅ îÔÆé¶ òÜº̄ ò¶ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö 
Üæ¶ì³çÆÁ», ÜéåÕ ÁÇèÕÅðÆÁ», ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ», 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕðîÚÅðÆÁ», îñàÆø¶æ Ã¯ÃÅÇÂàÆ÷ Áå¶ 
ÇÂ³àðø¶æ ÁñÅÇÂ³Ã ÁÅÇç ÃæÅéÕ íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ Çîñ 
Õ¶ Ã»Þ¶ Ú¶åéÅ ÃîÅ×î ÁÅï¯ÇÜå Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ òÅð 
ç¯ Ô¯ð ÒÚîåÕÅðÒ éò³ìð îÔÆé¶ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ ×Â¶ Ôé 
Áå¶ éò» ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇòÚ Ãí 
åº̄ êÇÔñ» ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ç¶ Ö¹¼ñ·ä ñÂÆ Ççé» 
ÇòÚ ÔÆ Ô¯ÂÆ ê¶ôì³çÆ ÇÂÕ ÒÚîåÕÅðÒ ÔÆ ñ¼×Æ ÔËÍ À°Ã 
îÅÔ½ñ ÇòÚ, ÇÜæ¶ ç¯ ç¶ô òÇð·Á» åº̄ êzîÅäÈ ÔÇæÁÅð» 
ç¶ ìàé» À°êð À°º×ñ» ð¼ÖÆ ð¼Öä ñÂÆ ìÇ÷¼ç ìËá¶ Ãé, 
ÁÚÅéÕ Ô¼æ øó Õ¶ À°Ã ×°ð± ìÅì¶ ç¶ çð ò¼ñ å°ð êÂ¶ 
Ôé, Ü¯ ÇÂÕ çÅ ×°ðÈ Áå¶ çÈÜ¶ çÅ êÆð ÔËÍ ÇÂÃ¶ ù å» 
ÕÇÔ³ç¶ é¶ ÇÕ ìÅì¶ ç¶ Øð ç¶ð ÔË, Á³è¶ð éÔÆº!
çÈÜÅ ÒÚîåÕÅðÒ Ã¼å Ãî¹³çð êÅð ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ ÇòÚ úçº̄ 
òÅêÇðÁÅ Üçº̄ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» çÆÁ» éòÆÁ» ÛêÆÁ» 
êÅá- ê¹ÃåÕ» ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð ÇÃ¼ÖÆ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ çÆ 
ôîÈñÆÁå éÅñ éò» ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
ç¶ øñÃðÈê ÇÃ¼Ö Õ½ºÃñ ÁÅø ÃËºàðñ ÕËñÆø¯ðéÆÁ» òñº̄ 
ÇÂñÅÕ¶ çÆÁ» Ã³×å» éÅñ Çîñ Õ¶ Õð¼çð÷ ×°ðçòÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁËåòÅð B çÃ³ìð, B@AH ù EDIò» ×°ð¹È 
éÅéÕ êzÕÅô Áå¶¶ Ú¶åéÅ ÃîÅ×î ÇÂ¼Õá¶ îéÅÂ¶ ×Â¶ 
ÃéÍ ×°ð± ìÅì¶ çÅ ô°ÕðÅéÅ ÕðÇçÁ» ðòÅÇÂåé ÃÜÅÂ¶ 
×Â¶ ÕÆðåé Áå¶ ÕæÅ çðìÅð åº̄ À°êð³å ÇÂÔ Ö¹ôÖìðÆ 
Ã»ÞÆ Õðé ñÂÆ ÇÂÃ òÅð øðË÷é¯ ÕÅÀ°ºàÆ ÃÕÈñ» ç¶ 
ÇÂ³ÚÅðÜ Ã¹êðÆàËºâËºà î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ òÜº̄ ÔÅÇ÷ð Ô¯Â¶ ÃéÍ 
À°Ã ç¶ ÇòÃæÅð åº̄ êÇÔñ» ÇÂÃ ìÔ°-Ã¼ÇíÁÅÚÅðÆ ÃîÅÜ 
òÅñ¶ ìÔ°-ð³×Æ ×°ñçÃå¶ ÇòÚ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ êÇÔñÆ òÅð 
ôÅÇîñ Ô¯ä çÆ Ã¹ñ¼ÖäÆ ØóÆ ìÅð¶ Õ°Þ Ô¯ð ÇñÖä åº̄ 
êÇÔñ» ÇÂÃ ç¶ ÇêÛ¯Õó ìÅð¶ Ã³Ö¶ê ÜÅäÕÅðÆ ç¶äÅ 
À°ÇÚ¼å Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÕÇÔ³ç¶ é¶ ÁåÆå ÃîÅÜ çÆÁ» Üó·» Áå¶ íÇò¼Ö êËä òÅñ¶ 
ø°¼ñ Ô°³çÅ ÔËÍ Ã¼å Ãî¹³çð êÅð ÇÂÃ éò¶º ç¶ô ÇòÚ ÃÅâ¶ 
íÇò¼Ö ÇòÚ êËä òÅñ¶ ë¹¼ñ ÃÅâÆÁ» ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» 
êÆó·ÆÁ» ÔéÍ
çÈÜ¶ ôìç» ÇòÚ ÇÂÃ éò¶º ç¶ô ÇòÚ ÃÅâÆ Üó· Áå¶ ø°¼ñ 
ç¯Ô» çÆ ÃñÅîåÆ ÁÅêÃÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅÇðÕ ðÃ-ðÃÅÂÆ À°å¶ 
Çéðíð ÔËÍ Ö¹ôÆ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°åðÆ ÁîðÆÕÅ, 
ÕËé¶âÅ òð×¶ ç¶ô» ç¶ î¯Õñ¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÇòÚ ÇÂÔ Ã³íò 
ÔË êð Ã½ÖÅ éÔÆºÍ Ã³íò ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕ ÇÂÔé» ÇòÚÕÅð 
Õ¯ÂÆ ÇÃè»åÕ Çòð¯è éÔÆº ÔËÍ íÅò ÁîðÆÕé éòÆº Õ½î 
çÅ ñÅÂÆø, ÇñìðàÆ, êðÃÈà ÁÅø ÔËêÆéËÃ, ÜÃÇàÃ ë½ð 
ÁÅñ Áå¶ ÁÅñ îËµé ÁÅð ÕðÆÂ¶Çàâ ÂÆÕ°Áñ Á³âð 
×½â, òÅñÅ Ü¯ Ã³Õñê ÔË; Úó·çÆ ÕñÅ, Ãðì¼å çÅ íñÅ 
î³×çÆ ÃÅâÆ ê³ÜÅìÆÁ» ÇÃ¼Ö» çÆ ÁÅèÅðÇôñÅ òÆ À°ÔÆ ÔËÍ 
Ô¼Õ çÆ ÕîÅÂÆ ÒÚº̄ çÃò³è Õ¼ãä Áå¶ ÃîÅÜ ñÂÆ Ã¶òÅ 
íÅò ð¼Öä òÅñ¶¶ ÃÅâ¶ ÃçÅÚÅðÕ ÁÃÈñ å» Ã×º̄ ÇÂÃ ù 
Ô¯ð ÁîÆð ìäÅÀ°ºç¶ Ôé, Ü¯ Õ¶òñ ê³ÜÅìÆ ÁîðÆÕé» 
ñÂÆ ÔÆ éÔÆº Ãî¹¼Ú¶ ÁîðÆÕÆ ÃîÅÜ òÅÃå¶ ÃÔÅÂÆ ÔéÍ 
ÇÂÃ ôÕåÆôÅñÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Á³çð ÇòÚðÇçÁ» ÁÅêäÆ 
ì¯ñÆ, ÇòðÃ¶ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü°ó¶ ðÇÔäÅ  Ã½ÖÅ 
éÔÆº ÔË å¶ À°Ã åº̄ òÆ ÷ðÈðÆ ÔË, ÁÅêä¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ 
Ö¹ôì¯ ÇòèÆòå ã³× éÅñ çÈÇÜÁ» éÅñ Ã»ÞÅ Õðé çÆ 
Ü°×åÍ ÇÂÕ çÈÜ¶ êzåÆ ×ñåëÇÔîÆÁ», éøðå, í¶ç-
íÅò Áå¶ òËð-Çòð¯è ÁÇ×ÁÅéåÅ Áå¶ ì¶ÇÂñîÆ ÇòÚº̄ 
ÔÆ Üéî ñËºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚ î»-ÇêÀ° çÆ Ã¶è Áå¶ 
èÅðÇîÕ ÁçÅÇðÁ» òñº̄ ï¯× Á×òÅÂÆ çÅ ÁÇÔî ð¯ñ 

ÔË, Ü¯ íÅÂÆÚÅÇðÁ» çÅ î¹ãñÅ øð÷ ÔËÍ êð³å± ÇÂ³éÅ ÔÆ 
ÕÅëÆ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ ìÔ°-Ã¼ÇíÁÅÚÅðÆ êó·¶ ÇñÖ¶ ÃîÅÜ 
ÇòÚ ÇòèÆòå ã³× éÅñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êðäÅñÆ ðÅÔÆº ÔÆ ÇÂÃ 
ÇòðÃ¶ ç¶ îÆðÆ ×°ä» ù î¹¼Ö èÅðÅ éÅñ Ã»ÞÅ Áå¶ ÁÅÀ°ä 
òÅñÆÁ» éÃñ» ñÂÆ ÃÅðæÕ å¶ ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÕÅðÜ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» çÆÁ» êÅá 
ê¹ÃåÕ» ÇòÚ êó·ÅÂ¶ ÜÅä Áå¶ Õ½îÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ï¯× 
æ» ÔÅÇÃñ Ô¯ä éÅñ ÔÆ Ã³íò Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ 
×¼ñ ù Ãê¼ôà Õðé ñÂÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚº̄ ÔÆ ÇÂÕ ÇîÃÅñ 
ñÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ 
AEòÆº-AFòÆº ÃçÆ êz̄øËÃð îÅðÇàé ñÈæð é¶ ÜðîéÆ ÇòÚ 
ð¯îé ÕËæ¯ÇñÕ èðî ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÇéØÅð çÅ Çòð¯è ÕÆåÅÍ 
À°Ã é¶ ê¯ê òñº̄ ðÅÜÃÆ åÅÕå» çÆ ÇîñÆ-í°×å, èðî 
ç¶ é» À°å¶ ñ¯Õ» éÅñ ÇÖñòÅó Áå¶ ò¼âÆ ê¼ð å¶ ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ñ°¼à-ÖÃ¹¼à çÅ êðçÅ-øÅô ÕÆåÅÍ ðËøðî¶ôé 
(Ã¹èÅð) é» çÆ ñÇÔð ÚñÅÂÆ å¶ êð¯àËÃàËºà ÚðÚ çÅ î¹¼ã 
ì³Çé·ÁÅÍ Çòôò ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÂÃ ñÇÔð ù Çòô¶ô 
î¹ÕÅî Çç¼åÅ Ç×ÁÅ, Ü¯ î×ðº̄ ÃÕÈÿ», ÕÅñÜ» çÆÁ» êÅá 
ê¹ÃåÕ» ÇòÚ òÆ êó·ÅÇÂÁÅ ÜÅä ñ¼×ÅÍ Ú¶Áð÷ ÃæÅêå 
Ô¯ÂÆÁ»Í ÇÃ¼à¶ òÜº̄ îÅðÇàé ñÈæð, À°ÔçÆÁ» êzÅêåÆÁ» 
Áå¶ êz̄àËÃàËºà ÂÆÃÅÂÆ èðî Á¼Ü ê¼ÇÕÁ» êËð» À°å¶ ÔË Áå¶ 
Çòôò ê¼èð Òå¶ ÇÕÃ¶ ÜÅä-êÛÅä çÅ î¹æÅÜ éÔÆº ÔËÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ç¼Öä-êÈðìÆ Â¶ôÆÁÅ ÇòÚ îÅðÇàé ñÈæð ç¶ 
êËçÅ Ô¯ä åº̄ òÆ AD-AE ÃÅñ êÇÔñ» Ã³é ADFI ÇòÚ 
ê³ÜÅì ÇòÚ Üéî¶ ×°ðÈ éÅéÕ é¶ ÇÂÕ éÔÆº, ç¯ ÃæÅêå 
èðî» ÇòÚñÆÁ» Õî÷¯ðÆÁ», òèÆÕÆÁ», è»çñÆÁ», 
Á³èÇòôòÅô, ÜÅå-êÅå Áå¶ ÁÅêÃÆ àÕðÅú ÕÅðä 
ÁÅÂ¶ ÇéØÅð ù Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆÍ îÅðàé ñÈæð å» À°çº̄ 
ÁÜ¶ àÆé-Â¶Üð ÔÆ ÃÆ, Üçº̄ ×°ðÈ° éÅéÕ é¶ Ã¹ñåÅéê¹ð 
ñ¯èÆ åº̄ À°Ã Çé¼Øð ×ÂÆ ç¹éÆÁÅ ù Ã¯èä ñÂÆ êÇÔñÆ 
À°çÅÃÆ òÆ ÁÅð³í Çç¼åÆ ÃÆÍ îÅðÇàé ñÈæð çÆ ðÆø½ðî¶ôé 
ÒÃ¹èÅð ñÇÔðÓ ïÈðê ÇòÚ Çðé¶ÃËºÃ ÁðæÅå Òê¹éð-ÜÅåÓ 
ç¶ å°ð³å ìÅÁç À°çº̄ ÁÅÂÆ ÃÆ, Üçº̄ î¼èÕÅñ ÇòÚº̄ ÇéÕñ 
Õ¶ ïÈðê À°ºÞ òÆ ÜÅ× Ú¹¼ÕÅ ÃÆ êz³å± íÅðå å» À°Ã ò¶ñ¶ 
â±³Ø¶ Ã³Õà ÇòÚº̄ ñ§Ø ÇðÔÅ ÃÆÍ À°Ã Ãî¶º çÆ Ôð ê¼Öº̄ ÁÇå 
Çé¼ØðÆ åÃòÆð Áå¶ ÁÅ ðÔÆ ÜÅÇ×zåÆ ç¶ îÃÆÔÅ ×°ðÈ° 
éÅéÕ ìÅð¶ Ãí åº̄ À°åî ÇòÚÅð ÇÕÃ¶ Ô¯ð òñº̄ éÔÆº, 
ÇÂÕ Ã³ÃÅð êzÇÃ¼è ôÅÇÂð, ÇøñÅÃøð å¶ ê³Ü éîÅ÷» 
êó·é òÅñ¶ î¹ÃñîÅé, ÇÂñÅîÅ ÇÂÕìÅñ ò¼ñº̄ Òì»×¶ çðÅÓ 
ÇÕåÅì ÇòÚ ÒéÅéÕÓ é÷î Ô¶á Á³ÇÕå ÔéÍ
íÅðåÆ Õ½î ù Üçº̄ îÔÅåîÅ ì¹¼è ç¶ êË×Åî» çÆ ÃîÞ éÅ 
ÁÅÂÆ å¶ À°Ô ì³Üð ÷îÆé å¶ Ô¯ÂÆ ìÅÇðô ò»× òð· Õ¶ 
ÇéÕñ ×Â¶, å» ÇÂÕìÅñ ÇñÖç¶ Ôé:
ÒÒÁÅôÕÅð À°Ã é¶ ÕÆÁÅ, Ü¯ Ç÷³ç×Æ ÕÅ ðÅ÷ æÅ
ÇÔ³ç Õ¯ ñ¶ÇÕé ÇÖÁÅñÆ, øñÃø¶ êð éÅ÷ æÅ
ô¼î¶ Ô¼Õ Ã¶ Ü¯ îé¼òð Ô¯, ÇïÔ ò¯Ô îÇÔøñ éÅ æÆ
ìÅÇðô¶ ðÇÔîå ÔÈÂÆ, ñ¶ÇÕî ÷îÆº ÕÅÇìñ éÅ æÆ
ÁÅÔ! ôÈçð Õ¶ ñÆÂ¶ ÇÔ³ç¹Ãå» öîÖÅéÅ ÔË
çðç¶ ÇÂéÃÅéÆ Ã¶ ÇÂÃ ìÃåÆ ÕÅ Ççñ ì¶×ÅéÅ ÔË
ìðÅÔîé ÃðôÅð ÔË, Áì å¼Õ îËÁ ê³çÅð î¶º 
ôî·» ö½åî Üñ ðÔÆ ÔË îÇÔøñ¶ ÁÇöÁÅð î¶ºU
×°ð¹ éÅéÕ ç¶ ÁÅÀ°ä å¶ Çøð ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ: 
ÒÒÇøð ìÅÁç î¹¼çå Õ¶, î×ð ð½ôé ÔÈÁÅ
é±ð-Â¶ ÇÂìðÅÔÆî Ã¶, ÁÅ÷ð ÕÅ Øð ð½ôé ÔÈÁÅ

Çøð À°áÆ ÁÅÇÖð ÃçÅ, å½ÔÆç ÕÆ ê³ÜÅì Ã¶
ÇÔ³ç Õ¯ ÇÂÕ îðç-Â¶-ÕÅÇîñ é¶ Ü×ÅÇÂÁÅ ÖÅì Ã¶UÍ
À°Ã¶ ÜÅÇ×zåÆ ÇòÚº̄ ÔÆ ÇÃ¼Ö èðî çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯  
ò¶Öç¶-ò¶Öç¶ Á¼Ü Çòôò çÅ ê³Üò» ò¼âÅ èðî ÔË, ÇÜÃ 
ç¶ AB ÇîñÆÁé éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ Çòôò ÇòÚ øËñ¶ Ô¯Â¶ 
ÔéÍ êz³å± ×°ð± éÅéÕ å¶ À°é·» çÆ ÇÃ¼ÖÆ Çòôò ê¼èð å¶ 
î¹ÕÅÇìñåé ÁäÜÅä¶ Áå¶ Áä×½ñ¶ ÔÆ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÜæ¶ 
îÅðÇàé ñÈæð ù å¶ À°Ã ç¶ ò¼ñº̄ ÚñÅÂ¶ ê³æ ù å» ì¼ÚÅ 
ì¼ÚÅ ÜÅäçÅ ÔË, Ü¯ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË êð ×°ð± éÅéÕ 
çÆ ÇÃ¼ÖÆ Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ù Ã³ÃÅð ÇòÚ å» ÕÆ, ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ A@@ ÃÅñ åº̄ òÆ ò¼è Ãî» ðÇÔä ç¶ ìÅòÜÈç ÃÅæÆ 
ÁîðÆÕé» ù ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ é»Ô ç¶ ìðÅìð ÔËÍ
Çòâ³ìéÅ å» ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ÁÅê ÔÆ ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ 
Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ åº̄ êÈðÆ åð» òÅÇÕø éÔÆº ÔéÍ ÇÂÃ åº̄ 
ò¼âÆ åðÅÃçÆ íñÅ Ô¯ð ÕÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ê³ÜÅìÆÁ» é±°³ ÔÆ ÁÅêä¶ Ãðì Ã»Þ¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ 
îÔÅéåÅ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÇÂñî éÅ Ô¯ò¶Í ÇÕÃ¶ Ø¯ð 
ÁÇ×ÁÅéåÅ Áå¶ ì¶ÇÂñîÆ ò¼Ã ÃÅâÅ ÁÅêäÅ ÔÆ ÇÂÕ 
òð× ÇÂÔçÆ ì¶ÁçìÆ Õð¶ å¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÃòÅðæ ÇÔ¼å ÃÅâ¶ 
ÁÅêä¶ èÅðÇîÕ å¶ ðÅÜéÆÇåÕ ÁÅ×È ÔÆ À°ÔçÆ Áäç¶ÖÆ 
ÕðÇçÁ» À°Ã À°êð ðÅÜéÆåÆ Õðé! 
ê³ÜÅì ç¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ êó·ÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ò¼ñ 
é÷ð îÅðÆÂ¶ å» ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» ÇòÚ Á¾Ü òÆ áÆÕ êÅá 
ê¹ÃåÕ» À°êñíç éÅ Ô¯ä ç¶ ÚðÚ¶ ÔéÍ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ G@ 
ÃÅñ» ìÅÁç å¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ê³æÕ ÃðÕÅð» ç¶ ðÅÜ-ÕÅñ 
ç¶ ìÅòÜÈç, ÇÂÃ ÃÅñ B@AH ÇòÚ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ éòÆº 
ÛêÆ ÇÕåÅì ÇòòÅç çÅ ÇòôÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ òÅÇêÃ ñËäÆ 
êÂÆ ÃÆÍ
ç¶ðÆ éÅñ ÁÅÂÆ Ã¯ÞÆ ÃîÞ¯ Ü» ðÅÜéÆåÕ îÜìÈðÆÁ», 
ÕîÅñ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Á×ñ¶ ÃÅñ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ EE@
ò¶º êzÕÅô ÇçòÃ çÆ ÇåÁÅðÆ  ÇòÚ Ô°ä ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» 
ç¶ éÅñ ç¶ô çÆÁ» ÃðÕÅð» òÆ ÇÂÃ êzåÆ ×³íÆðåÅ ÇçÖÅ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ Ô¯ð ðÚéÅåÇîÕ À°êðÅÇñÁ» åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÚðÇÚå ÕðåÅðê¹ð ç¶ ñ»Ø¶ çÆ êÇÔñ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñº̄ 
ÕÆå¶ ÜÅä Òå¶ íÅðå çÆ ÃðÕÅð òÆ Ô°ä Á¼×¶ òèä 
ñ¼×Æ ÔËÍ ÇÂÔ C îÆñ çÆ ê¹ñ»Ø ç¯ ç¶ô» ÇòÚÕÅð Û¯àÅ 
ÇÜÔÅ ñ»ØÅ ÃÔÆ êð ÇÂÔ Ã³ÃÅð êèðÓå¶ Áîé ôÅåÆ ñÂÆ 
ôÅÔ-ðÅÔ ÃÅÇìå Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ
çð·Å-ÖËìð Ü¯ ÁåÆå ÇòÚ Õåñ¯-öÅðå Áå¶ ìðìÅçÆ 
çÅ êzåÆÕ ÇðÔÅ ÔË, Áîé Áå¶ Ö¹ôÔÅñÆ ñÂÆ ôÅÔ-ðÅÔ 
ìä ÃÕçÅ ÔËÍ ÒÒÂ¶Õ ÇêåÅ Â¶ÕÃ Õ¶ Ôî ìÅÇðÕ; ÇÕzå 
Õð¯, ò³â ÛÕ¯ å¶ éÅî Üê¯U òÅñÆ êÅáôÅñÅ ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ÇòÚº̄ ñ§Øä òÅñÅ ÇÂÔ ñ»ØÅ íðÅåðÆ íÅò å¶ 
Çòôò Áîé çÅ êzåÆÕ ÃÅìå Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ç¯Ô» ÃðÕÅð» 
Áå¶ À°é·» ç¶ ÇÖâÅðÆÁ», ÕðîÚÅðÆÁ» Ãíé» òñº̄ ÇÂÔ 
ôñÅØÅï¯× Õçî ÔéÍ ÒÒìÅìÅ éÅéÕ ôÅÔ øÕÆð, ÇÔ³çÈ 
çÅ ×°ðÈ, î¹ÃñîÅé çÅ êÆðU ç¶ Õð¯ó» éÅéÕ éÅî-ñ¶òÅ 
ù å» ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ô³ÕÅ éÔÆº ÔËÍ ÃòÅñ ÇÂÔ Ô ËÇÕ ÕÆ 
ÃðÕÅð» òÆ ÇÂÃ ñ»Ø¶ åº̄ Á¼×¶ ñ§Øä×ÆÁ»? òðåîÅé 
ÇòÚ ç¯Ô» ð¹¼Ã¶ íðÅò» ÇòÚÕÅð òÅêð ×Â¶¶ ÇÂÃ ÒÒÕ½åÕU 
ù ÃîÞä×ÆÁ»? ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ» åº̄ ÃìÕ ÇÃ¼ÖÇçÁ» ÇÂÃ 
ñ»Ø¶ ç¶ ÁÅð-êÅð ÁÅé§å Ã³íÅòéÅò» ç¶Öä ç¶ Ãîð¼æ 
Ô¯ ÃÕä×ÆÁ»? Ãî» ç¼Ã¶×ÅÍ
À°ºÞ íÅðåÆ Çòç¶ô î³åðÆ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ é¶ Á×ñ¶ EE@

ò¶º êzÕÅô À°åÃò Òå¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÅ Ã¹é¶ÔÅ, ×¯ôàÆÁ» 
å¶ ÃËîÆéÅð» ðÅÔÆº Çòôò ç¶ Ôð Õ¯é¶ ÇòÚ êÔ°³ÚÅÂ¶ ÜÅä 
ù íÅðåÆ ÃðÕÅð å¶ ÇÃ¼Ö» çÅ ÇÂÖñÅÕÆ øð÷ ÁÅÇÖÁÅ 
ÔËÍ Ú³×Å Ô¯ò¶ Ü¶ ÇÂÔ øð÷ ìÅì¶ ç¶ À°Ã ñ»Ø¶ åº̄ ÔÆ ô°ðÈ 
ÕÆåÅ ÜÅÂ¶ Ü¯ Ü°óò¶º êð éÅðÅ÷ íðÅ, êÅÇÕÃåÅé òñº̄ 
ÁÅêä¶ ÇòÔó¶ ÇòÚº̄ Ö¹ô-Ö¹ôÆ Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ù 
Çòôò ç¶ íÇò¼Ö éÅñ Ü¯óÇçÁ» Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ ç¶ ôìç 
Ôé : ÒÒÁÜ Üçº̄ Çòôò ê¼èð å¶ Òî¶ðÆ î¶ðÆÓ çÆ ×¼ñ Ô¯ 
ðÔÆ ÔËÍ êð¯àËÕôÇé÷î ù êÅÇñÃÆ òÜº̄ ÁêéÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ èðî ç¶ é» Òå¶ ðÅÜéÆåÆ Áå¶ Õåñ¯-×Åðå 
çÅ ì¯ñ-ìÅñÅ ÔË, å» ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé» çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Çòôò 
ñÂÆ ïÕÆéé ðÅÔ-çÃ¶ðÅ ìä ÃÕçÆ ÔËUÍ Õ°Þ Ô¯ð 
Ã³ÃÅð êzÇÃ¼è, öËð ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé; ÇÜò¶º îËÕÅÇñø, é¯ìñ 
ñÅðÆÁà ÇîÃ êðñ ì¼Õ, ÁÅðéñâ à½ÇÂéìÆ, çñÅÂÆ 
ñÅîÅ Ãî¶å, ÇÜé·» é¶ ×°ð± éÅéÕ çÆ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ îÆðÆ ×°ä» 
ù Ø¯ÇÖÁÅ, òÅÇÚÁÅ ÔË, À°Ôé» é¶ ÇÂÃ ù, Çòôò ç¶ èðî 
çÆ Ã³íÅòéÅ òÜº̄ ò¶ÇÖÁÅ ÔËÍ êð ÇÂÔ ÕÅðÜ ÇÂÕ íÅôé, 
ÇçÔÅó¶, îÔÆé¶ Ü» ÇÂÕ ÃÅñ ç¶ îéÅÀ°ä òÅñÅ ÕÅðÜ 
éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ êðÃêð êðÚÅð Áå¶ êðÃÅð ñÂÆ Çòôò 
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÂÃ ñÂÆ ìäçÆ ï¯× æ» òÆ ìéÅÀ°äÆ 
êò¶×ÆÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇòÚ ÃÕÈñ» çÆÁ» êÅá ê¹ÃåÕ» ÇòÚ 
êó·ÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ôÅîñ ÕðéÅ Ãî¶º çÆ î¹¼Ö ñ¯ó ÔËÍ ÇÃ¼Ö 
Üæ¶ì³çÆÁ» ù ç¶ô çÆÁ» ÃðÕÅð» éÅñ Çîñ Õ¶ ÇÂèð 
òè¶ð¶ ÇèÁÅé ç¶ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ
ÁîðÆÕÅ òñ î¹óÇçÁ» ïÈÇéàÆ ÇÂé âÅÇÂòðÃàÆ 
ÒÁé¶ÕåÅ ÇòÚ Â¶ÕåÅÓ òÅñ¶ ìÔ°-Ã¼ÇíÁÅÚÅðÆ  Áå¶ 
ìÔ°-ð³×Æ ç¶ô ç¶ Ã³Õñê çÆ ÖÈìÃÈðåÆ À°Ã ìÅö çÆ 
ÇéÁÅÂÆº ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÇÃðë ÇÂÕ ð³× ç¶ ë¹¼ñ éÔÆº, ð³×-
ìð³×¶ ë¹¼ñ» òÅñ¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÔéÍ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ Áå¶ À°Ã çÅ ÃÕÈñ» çÆÁ» êÅá-
ê¹ÃåÕ» ÇòÚ êó·ÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ, ÇÂÃ ç¶ô ç¶ ÇòèÅé çÆ 
ôðå ÔËÍ Ú³×¶ éÅ×ÇðÕ ìäé ñÂÆ ÇÂÃ ìÅð¶ ñ¯óÆºçÆ 
ÜÅäÕÅðÆ À°êñíè ÕðòÅÀ°äÅ ÃðÕÅð çÆ Ç÷î¶òÅðÆ ÔË, 
ì¼ÇÚÁ» çÆ ÃÕÈñÆ ñ¯ó òÆ ÔË å¶ Ô¼Õ òÆÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ Ô¼Õ 
ÜåÅÀ°ä éÅñ ÔÆ Çîñç¶ ÔéÍ À°Ôé» ù ÔÅÃñ Õðé 
ñÂÆ Ü¼ç¯-ÜÇÔç Õðç¶ ðÇÔä çÆ ñ¯ó ÔËÍ
ÇÂÃ ñ¯ó ù ÃîÞÇçÁ» Õ½ºÃñ Áå¶ Ãî¹¼Ú¶ íÅÂÆÚÅð¶ òñº̄ 
òÆ Ô¯ð Üæ¶ì³çÆÁ» Áå¶ Ôî-ÇÖÁÅñ ÇòÁÕåÆÁ» éÅñ 
Çîñ Õ¶ Ã³é B@@I åº̄ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ÕðÆÕñî 
ÕÇîôé ìäé åº̄ ñË Õ¶ Ã³é B@AH ÇòÚ ÃÕÈñ» çÆÁ» 
éòÆÁ» êÅá-ê¹Ãå» åÆÕ, êðÃêð Õ¯Çôô» ÕÆåÆÁ» 
Ü»çÆÁ» ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ øñÃðÈê Á¼Ü Ã³é B@
AH éòÆÁ» àËÕÃà ì¹ÕÃ Ûê ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ 
ñÂÆ ÇÃ¼Ö Õ½ºÃñ Ãî¶å ÃÅðÆÁ» Üæ¶ì³çÆÁ», ÖÅÃ å½ð 
å¶ ÇÃ¼Ö Õ¯ñÆôé, ÔîÇÖÁÅñ ÇòÁÕåÆ, ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ 
ÇâêÅðàîËºà ÁÅø ÁËÜÈÕ¶ôé, Ãà¶à ì¯ðâ ÁÅø ÁËÜÈÕ¶ôé, 
ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ ñËÇÜÃñ¶àð÷ Áå¶ ×òðéð ÜËðÆ ìðÅÀ±é 
ÃÅð¶ ÔÆ òèÅÂÆ ç¶ êÅåð ÔéÍ
øðË÷é¯ ÕÅÀ±ºàÆ Ã¹êðàËºâËºà ÁÅø ÃÕÈñ÷, Áé°ÃÅð ÁÅî 
ñ¯Õ» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ÇÔÃàðÆ-Ã¯ôñ ÃÅÇÂ³Ã çÆÁ» 
ÇÂÔ êÅá ê¹ÃåÕ» øðË÷é¯ Ãà¶à ïÈéÆòðÃàÆ çÆ ÔËéðÆ 
îËâé ñÅÇÂìz¶ðÆ ç¶ ñðÇé§× ðÆÃ¯ðÇÃ÷ ÇâÃêñ¶ ÃËºàð ÇòÚ 
é°îÅÇÂô òÜº̄ À°êñíè Ôé, ÇÜé·» ÇòÚ Ô¯ðé» Ø¼à-
Ç×äåÆÁ» ç¶ éÅñ Ô°ä ÇÃ¼ÖÆ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ òÆ ôÅîñ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Ô°ä ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ ç¶ F ÇîñÆÁé 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù À°êñíè Ô¯ ÃÕ¶×ÆÍ ÁîðÆÕé 
ÇÃ¼Ö» çÆ Õ½îÆ ê¼èð å¶ ïåéôÆñ î¯ÔðÆ Ã³ÃæÅ, ÇÃ¼Ö 
Õ¯ñÆôé çÆ éòÆº ÛêÆ ðÆê¯ðà î¹åÅÇìÕ ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ 
ç¶ éÅñ Ô°ä àËÕÃÅÃ, àËÇéÃÆ, ÇéÀ±ïÅðÕ, ÇéÀ±ÜðÃÆ, 
ÁÅÂÆâÅÔ¯ Áå¶ Õñ¯ðÅâ¯ F Ãà¶à» Ô¯ð ôÅîñ Ô¯ ×ÂÆÁ» 
ÔéÍ òÅÇô³×àé âÆ.ÃÆ Ãî¶å Õ¼°ñ ÇîñÅ Õ¶ AE ÇîñÆÁé 
åº̄ ò¼è ÇòÇçÁÅðæÆ Ô°ä Ôð ÃÅñ ÇÂé·» éòÆÁ» êÅá 
ê¹ÃåÕ» çÅ ñÅí À°áÅÀ°ºÇçÁ» ÇÃ¼ÖÆ ìÅð¶ ÜÅä ÃÕä×¶Í 
ÇÂÃ åð» ÇÂÔ é§ìð ÁÅÂ¶ Ççé òèçÅ ÜÅÂ¶×ÅÍ ×°ð± 
ìÅì¶ éÅéÕ ç¶ çð åº̄ êÇò¼åð éò³ìð îÔÆé¶ ç½ðÅé 
ñ§Øä òÅñÅ À°Ô ñ»ØÅ ÇÜæ¶ íÅðå, êÅÇÕÃåÅé, 
Áø×ÅÇéÃåÅé, ðÈÃ, ÚÆé, ÂÆðÅé ù Ü¯óé ç¶ Ãîð¼æ 
ÔË, ÇÂèð Ã¼å Ãî¹³çð êÅð ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ðÅÔÆº 
ìäé òÅñÅ ÇÂÔ ê¹ñ Çòôò éÅñ Ü°óä ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, Ü¯ 
ÁÅðé½ñâ à¯ÇÂéìÆ ù òÆ áÆÕ ÃÅìå Õð ÃÕçÅ ÔË Áå¶ 
Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ ÜÆ ù òÆ! 

ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ç¶ ÁÅð-êÅð...  
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íÅÂÆ ðÅî ÇÃ§Ø òñ¯º ÇñÖÆÁ» ç¯ ÇÕåÅì» ç¶ ÒØ¹§â üÕÅÂÆÓ ÃîÅ×î çÆÁ» ÞñÕÆÁ»

ÇðñÆ÷ ÃîÅ×î Ã§ìèÆ ê±ðÆ 
õìð ÃøÅ C Óå¶ êó·¯
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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úàÅòÅ/ ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Õé¶âÅ ç¶ êzèÅé 
î§åðÆ ÜÃÇàé àð±â¯ çÆ íÅðåÆ À°êîÔÅºçÆê 
çÆ ë¶ðÆ ìÅìå ÜÅðÆ Ô¯ÂÆ éËôéñ 
ÃÇÕúðàÆ Áå¶ ÇÂ§àËñÆÜËºÃ Õî¶àÆ ÁÅë 
êÅðñÆîËºà¶ðÆÁé÷”çÆ Çðê¯ðà ÇòÚ Õé¶âÅ 
ðÇÔ§ç¶ ÇÃ¼ÖÅº çÆ ÃÅÖ é±§ ãÅÔ ñÅÀ°ä òÅñÆ 
Çòç¶ôÆ çÖñÁ§çÅ÷Æ ç¶ å¼æ î°ó À°ÜÅ×ð 
Ô¯Â¶ Ôé¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Õé¶âÅ ÇòÚñÅ 
ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅðÅ ñ§î¶ Ãî¶º åº̄ ÇÂÔ ç¯ô ñÅÀ°ºçÅ 
ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ À°ÔéÅº çÆ ÃÅÖ é±§ ãÅÔ 
ñÅÀ°ä ñÂÆ íÅðå ÃðÕÅð, ÇÂÃ çÅ Õé¶âÅ 
ÇòÚñÅ ÃëÅðåÖÅéÅ å¶ íÅðå ÃðÕÅð 
çÆÁÅº Ö±ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº î§çíÅòéÅ éÅñ 
çÖñ Á§çÅ÷Æ ÕðçÆÁÅº ÁÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢
Õ°¼ñ D@ ê§ÇéÁÅº çÆ ÜÅðÆ Ô¯ÂÆ Çðê¯ðà ÇòÚº̄ 
ìÔ°å òµâÅ ÇÔµÃÅ Õé¶âÅ ç¶ êzèÅé î§åðÆ ç¶ 
çëåð òµñº̄ “éËôéñ ÃÇÕúðàÆ”Áå¶ Õ½îÅºåðÆ 

Ãì§èÅº” ñÂÆ é°ÕÃÅéç¶Ô ç¼ÃÇçÁÅ ÔàÅ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢íÅò¶º ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚº̄ îÔµåòê±ðä 
ÜÅäÕÅðÆ òµâ¶ êµèð À°µå¶ Õé¶âÅ ÃðÕÅð é¶ 
ð¯Õ ñÂÆ ÔË êð Çëð òÆ ÇÂÔ ñ¶ÖÅ ÃÅë ÷ÅÔð 
ÕðçÅ ÔË ÇÕ Õé¶âÅ ç¶ êzèÅé î§åðÆ çÆ íÅðåÆ 

À°êîÔÅºçÆê çÆ ë¶ðÆ ç½ðÅé íÅðåÆ Â¶Ü§ÃÆÁÅº 
å¶ îÆâÆÁÅ òµñº̄ Çîµæ Õ¶ Õé¶âÅ ÃðÕÅð é±§ 
Çáµá ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶“ÇÃµÖ ÕµàóòÅç çÆ Þ±áÆ 
ç°ÔÅÂÆ Çêµà Õ¶ ÇÃµÖÅº é±§ ìçéÅî Õðé çÆ 
Õ¯ÇôÃ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ ÇòÚ çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ 

ÔË ÇÕ ÇÕò¶º íÅðå ÃðÕÅð Õé¶âÅ çÆ ÃðÕÅð 
Õ¯ñ Õé¶âÅ ðÇÔ§ç¶ ÇÃµÖÅº Çòð°è ÇôÕÅÇÂåÅº 
ÕðçÆ ðÇÔ§çÆ ÔË å¶ åÕðÆìé Ôð êµèð 
çÆ ç°òµñÆ ×µñìÅå ç½ðÅé íÅðå ÃðÕÅð 
ÇÃµÖÅº Çòð°è ÒÁÇåòÅçÒ çÅ ç¯ô îó·çÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ Çðê¯ðà ÇòÚ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ 
òµñ¯º Çîµæ Õ¶ Õé¶âÅ ç¶ êzèÅé î§åðÆ À°µå¶ 
ÁÖ½åÆ ÇÃµÖ “ÕµàóòÅçÆÁÅº” é±§ ÔµñÅô¶ðÆ 
ç¶ä ç¶ ç¯ô ñÅÀ°ä òÅñÆÁÅº ÖìðÅº çÅ 
ÖÅÃ å½ð À°µå¶ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
ÖìðÅº Õé¶âÅ ç¶ îÆâÆÁÅ òµñº̄ òÆ ÇìéÅ 
êóÚ¯ñ ç¶ ÛÅêÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº ðÔÆÁÅº Ãé¢
ÇÂÃ ìÅð¶ ÇàµêäÆ ÕðÇçÁÅº òðñâ ÇÃµÖ 
ÁÅð×¶éÅÂÆ÷¶ôé ç¶ êzèÅé î°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Çðê¯ðà Õé¶âÅ ç¶ Ú°ä¶ 
Ô¯Â¶ é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº, ÁëÃðÅº å¶ îÆâÆÁÅ ñÂÆ 
ÃÅë ÇÂôÅðÅ ÔË ÇÕ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ òµñº̄ 

ÇÃµÖ-ÕµàóòÅç” çÆ ç°ÔÅÂÆ Çêµà Õ¶ ÇÃµÖÅº é±§ 
ìçéÅî Õðé çÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº é±§ êóÚ¯ñòÆº 
é÷ð éÅñ ò¶Öä çÆ âÅÔãÆ ñ¯ó ÔË¢ À°ÔéÅº 
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ å¶ Â¶Ü§ÃÆÁÅº òµñº̄ 
ì¶ì°ÇéÁÅç ç¯ô ñÅ Õ¶ ÇÃµÖÅº çÆ ÃÅÖ é±§ òµàÅ 
ñÅÀ°ä çÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº ÇÂÕ ×§íÆð îÃñÅ 
Ôé Áå¶ ÇÂÔ îÇÔ÷ ÇÂåëÅÕ éÔÆº ÔË ÇÕ 
Õé¶âÆÁé êzèÅé î§åðÆ ÜÃÇàé àð±â¯ 
çÆ íÅðå ë¶ðÆ ç½ðÅé Ô¯Â¶ ç°ô-êzÚÅð å¯º 
ìÅÁç Õé¶âÅ ÇòµÚ ÇÃµÖÅº ÇÖñÅë éëðå 
íðÆ ÇÔ§ÃÅº çÆÁÅº ØàéÅòÅº ÇòÚ òÅèÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð 
å¶ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ òµñ¯º ÇÃ¼Ö-ÕµàóòÅç 
çÆ Þ±áÆ ç°ÔÅÂÆ Çêµà Õ¶ ÇÃµÖÅº é±§ Ö±§Ü¶ 
ñÅÀ°ä çÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº ÕðéÅ ÇÂÕ ÁÇå 
×§íÆð îÃñÅ ÔË å¶ ÇÂÃ éÅñ ÷¯ðçÅð åðÆÕ¶ 
éÅñ éÇÜ¼áä çÆ ñ¯ó ÔË¢

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå 
ÃÅÇÔì ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÃÕñÆ×ð 
ÇÃ¼ÖÅº À°å¶ Ô¯ ðÔ¶ åô¼çç é±§ áµñ· êÅÀ°ä 
ñÂÆ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ íÅðå ÃðÕÅð 
éÅñ ×¼ñ Õð¶Í Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêzÆå ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÇêÛñ¶ 
ÇçéÆº îµè-êzç¶ô çÆ ê°ÇñÃ òµñº̄ 
Çê§â ÇÃ§ç±ð ÇÜñ·Å Öð×¯é ç¶ 
ÇÃÕñÆ×ð ÇÃµÖÅº éÅñ ê°ñÃ òñº̄ 
ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº òèÆÕÆÁÅº 
òµñ· ÇèÁÅé Çç§ÇçÁÅº ÇÂÔ ÇìÁÅé ÜÅðÆ 
ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÃÕñÆ×ð ÇÃµÖÅº 
çÅ ÃÅæ ç¶ä ñÂÆ ôz̄îäÆ ×°ð°çÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ, ÇçµñÆ ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 

Õî¶àÆ Áå¶ Ô¯ð é°îÅÇÂ§çÅ Üæ¶ì§çÆÁÅº Áµ×¶ 
ÁÅÀ°äÍ ÇÂÃ ìÅìå íÅðå ÃðÕÅð éÅñ 
×µñ ÕðÕ¶ ÇÃÕñÆ×ð ÇÃµÖÅº À°µå¶ ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Áäîé°µÖÆ åôµçç é±§ áµñ· êÅÀ°ä çÆ 

Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº îÔÅðÅôàð 
ç¶ Ç÷ñ·¶ êðíÅäÆ ÇòµÚ êËºç¶ 
ìñÃÅ Çê§â ÇòµÚ À°µæº̄ ç¶ ê°ñÃ 
î°ñÅ÷îÅº òñº̄ ÇÃÕñÆ×ð ÇÃµÖÅº 
ç¶ Øð ãÅÔ°ä, ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇòµÚ ñµ×¶ ÇéôÅé 

ÃÅÇÔì é±§ é°ÕÃÅé êÔ°§ÚÅÀ°ä Áå¶ 
ÇÃÕñÆ×ð ÇÃµÖÅº é±§ å§× êð¶ôÅé ÕÆå¶ 
ÜÅä åº̄ ìÅÁç ôz½îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ÇÂÃ çÆ Çé§çÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ 

ÃÆ¢Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË, ÇÕ 
îµè êzç¶ô ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ÇÃÕñÆ×ð ÇÃµÖÅº çÆ 
ÁìÅçÆ éÅ-îÅåð Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç À°é·Åº òµñº̄ 
ÇÃµÖÆ Ãð±ê ÇòÚ ÇåÁÅð-ìð-ÇåÁÅð ðÇÔä 
ÕðÕ¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð À°é·Åº é§±§ ×Ëð-ÕÅé±§éÆ 
ÔÇæÁÅðÅº ç¶ åÃÕð ÕÇÔ Õ¶ À°é·Åº À°êð 
Áä-îé°µÖÆ åôµçç Õð ðÔÆ ÔË, Ü¯ ÇÕ ÁÇå 
Çé§çäï¯× ÔË¢ À°æ¶ òÃç¶ Ãî°¼Ú¶ ÇÃÕñÆ×ð 
ÇÃ¼ÖÅº ÇòÚ ÇÂÕ âð çÅ îÅÔ½ñ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ Ü¶Õð ÃðÕÅð òµñº̄ ÇÂÃ ÁÇå-Çé§çäï¯× 
ÇØéÅÀ°äÆ ÕÅðòÅÂÆ À°êð ð¯Õ ñ×ÅÀ°ºÇçÁÅº 
ç¯ôÆ ê°ÇñÃ ÁëÃðÅº/î°ñÅ÷îÅº ÇÖñÅë 
ÕÅðòÅÂÆ éÅ ÕÆåÆ åÅº ÇÂÃç¶ ÇíÁÅéÕ ÇÃ¼à¶ 
òÆ ÇéÕñ ÃÕç¶ Ôé, ÇÜÃ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
î°Õ§îñ ð±ê ÇòÚ ÃðÕÅð ç¶ ÇÃð Ô¯ò¶×Æ¢

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÜÆå 
ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶ é¶ ÇízôàÅÚÅð ç¶ ç¯ôÅº ÒÚ ÇØðé 
åº̄ ìÅÁç ÁÔ°ç¶ åº̄ ÁÃåÆøÅ ç¶ Çç¼åÅ ÔË¢ 
À°é·Åº ÕÅðÜÕÅðéÆ Õî¶àÆ çÆÁÅº Ú¯äÅº ÕðÆì 
Çå§é îÔÆé¶ êÇÔñÅº ÕðÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé òÆ 
Õð Çç¼åÅ¢ À°é·» ç¶ éÅñ ÔÆ Üéðñ ÃÕ¼åð 
îéÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÇÃðÃÅ Ãî¶å ìÅçñ èó¶ 
ç¶ AD îËºìðÅº é¶ ÁÅêä¶ ÁÃåÆø¶ ôz̄îäÆ 

ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ 
é±§ í¶Ü Ççµå¶ Ôé¢  ÇÂÔ ØàéÅÕzî À°Ã 
Ãî¶º òÅêÇðÁÅ Üçº̄ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ ç¶ 
Çéðç¶ôÅº Òå¶ ÇÃðÃÅ é¶ ÕÅðÜÕÅðéÆ ì¯ðâ çÆ 
ìËáÕ ÃµçÆ ÃÆ¢ ÇçµñÆ Õî¶àÆ ç¶ ÕÅéëð§Ã 
ÔÅñ ÇòÖ¶ ìËáÕ ç½ðÅé îËºìðÅº ÇòÚÕÅð 
ÇåµÖÆ ìÇÔÃ òÆ Ô¯ÂÆ¢ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
(ìÅçñ) çÆ ÇçµñÆ ÇÂÕÅÂÆ ç¶ êzèÅé îéÜÆå 
ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ À°êð 

ñµ×¶ ÇízôàÅÚÅð ç¶ ç¯ôÅº åº̄ î°Õå Ô¯ä åÕ 
Õî¶àÆ ÇòµÚ Õ¯ÂÆ ÁÔ°çÅ éÔÆº ñËä×¶¢ À°é·Åº 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ ÕÅðÜÕÅðéÆ Õî¶àÆ çÆÁÅº 
Ú¯äÅº åËÁ Ãî¶º åº̄ êÇÔñÅº BG-BI çÃ§ìð ÜÅº 
ÇçµñÆ ×°ðç°ÁÅðÅ Ú¯ä ì¯ðâ òµñº̄ ÇéðèÅðå 
ÕÆåÆ ÜÅä òÅñÆ åðÆÕ é±§ ÕðòÅÂÆÁÅº 
ÜÅä×ÆÁÅº¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ×°ðç°ÁÅðÅ Ú¯ä 
ì¯ðâ é±§ ÇÚµáÆ ÇñÖ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ À°ºÜ 
î½Ü±çÅ ÕÅðÜÕÅðéÆ çÆ ÇîÁÅç BI îÅðÚ 

B@AI åÕ ÔË¢ îéÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÇÃðÃÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õî¶àÆ ÇòµÚ åÅÕåÅº é±§ ñË Õ¶ 
ÜÆÕ¶ éÅñ Õ¯ÂÆ àÕðÅÁ éÔÆº ÔË¢ ×ÇÔîÅ-
×ÇÔîÆ ç½ðÅé ×ÆåÅ ÕÅñ¯éÆ åº̄ Õî¶àÆ îËºìð 
ÔÇð§çðêÅñ ÇÃ§Ø ìËáÕ ÇòÚº̄ ìÅÂÆÕÅà 
ÕðÕ¶ ìÅÔð Úñ¶ ×Â¶ å¶ À°é·Åº ìÅÔð ÁÅ Õ¶ 
ÁÅêäÅ ÁÃåÆøÅ ç¶ä çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ¢ 
ÃzÆ ÇÃðÃÅ, Õ°ñò§å ÇÃ§Ø ìÅá å¶ Ô¯ð ÁÅ×± 
À°é·Åº é±§ îéÅ Õ¶ îÆÇà§× ÔÅñ ÇòÚ ñË ×Â¶¢

î°³ìÂÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : òÕÆñ Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ ò¼ñ¯º 
çÅÇÂð ÇÂµÕ Çðµà êàÆôé Òå¶ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé îÔÅðÅôàð 
ÃðÕÅð é¶ ì§ìÂÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é±§ ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô IòÆº ÜîÅå çÆ ÇÂÇåÔÅÃ 
çÆ êÅá ê°ÃåÕ ç¶ À°Ã ÁÇèÁÅÇÂ é±§ 
ÔàÅÀ°ä çÅ íð¯ÃÅ éÔÆº ç¶ ÃÕçÆ, ÇÜÃ 
ÇòÚ ÖÅÇñÃåÅéÆ Á§ç¯ñé ç½ðÅé ôÔÆç 
Ô¯Â¶ ÜðéËñ ÇÃ§Ø Çí§âðÅºòÅÇñÁ» ù 
ÒÁ¼åòÅçÆÓ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÜÃÇàÃ 
ÁËÃ ÃÆ èðîÅÇèÕÅðÆ å¶ íÅðåÆ Çç§×ð¶ çÆ 
ìËºÚ ç¶ ÇÂµÕ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì ÒÚ ðÅÜ ç¶ 
ÃÆéÆÁð ÁËâò¯Õ¶à òÆ. Â¶. æ¯ðà é¶ ÇÂÔ 
ÇìÁÅé Çç¼åÅ¢  êàÆôéð é¶ çñÆñ Çç¼åÆ ÔË 
ÇÕ êÅá ê°ÃåÕ ÇòÚ Ã³å Çí§âð»òÅÇñÁ» 
é±§ Á¼åòÅçÆ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ ÇÂÔ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ À°Ã é±§ ê°ñÃ é¶ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÃÆ êð ÁÃñ å¼æ ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ Ã³å Çí§âð»òÅÇñÁ» é±§ Ç×zëåÅð éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 

ÖÅñÃÅ é¶ îÔÅðÅôàð ðÅÜ ÇìÀ±ð¯ ÁÅø àËÕÃàìÅÕÃ êz¯âÕôé 
å¶ êÅáÕzî ÇðÃðÚ À°µå¶ ÇÃµÖ Ã§Øðô ç¶ Á§ç¯ñé ÇÖñÅë 

öñå êzÚÅð“Õðé çÅ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ 
ÔË å¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ôÔÆç Ã§å 
ÜðéËñ ÇÃ§Ø Çí§âð»òÅÇñÁ» é±§ ÇÃ¼Ö 
Õ½î ÇòÚ Ã³å î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË¢
æ¯ðÅà é¶ ÇÂÃ ÁêÆñ çÅ Çòð¯è 
ÕÆåÅ å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÖÅñÃÅ ÇÃðë ÇÂÕ 
ÇòÁÕåÆ ÔË å¶ Ãî°¼Ú¶ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ 
êzåÆÇéèåÅ éÔÆº ÕðçÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ÇÕåÅì çÅ ç±ÜÅ ÁËâÆôé 
ÔËÍ ÃÅðÆ êÅá Ãî¼×ðÆ  é±§ ÛÅêä çÅ 
ëËÃñÅ C@ å¯º ò¼è îÅÔðÅº ç¶ ÇÂÕ Ãî±Ô 
ç°ÁÅðÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢“ÇÂÃ ÕðÕ¶ 

ÁÃÆº êàÆôéð é±§ Õ¯ÂÆ íð¯ÃÅ éÔÆº ç¶ ÃÕç¶ ÇÕ ÇÜÃ êÅá 
À°å¶ ÇÂåðÅ÷ ÕÆåÅ ÇðÔÅ ÔË À°Ã é±§ ìçÇñÁÅ ÜÅº ÇîàÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×Å¢“ìËºÚ é¶ êàÆôé Òå¶ ÁÅêäÅ ëËÃñÅ ðÅÖò» ð¼ÇÖÁÅ ÔË¢

â¶Ôñº̄/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :   ÒÒÜ¶ ç¯ò¶º Ã³ÃÅð Ü§×» 
ÒÚ ÇÃ¼Ö ìðåÅéÆÁÅ éÅñ éÅ Ô°§ç¶, åÅº ÇÂé·» 
ñóÅÂÆÁÅº ç¶ éåÆÜ¶ À°ñà Ô¯ä¶ Ãé¢U ÇÂÔ 
ÕÇÔäÅ ÔË, íÅðå ÇòÚ ÇìzÇàô ÇâêàÆ ÔÅÂÆ 
ÕÇîôéð ÁËºâðÆÀ° ÁÅÇÂð çÅÍ À°°é·Åº Á¼×¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÂÕ ìÔÅçð Õ½î ÔË Áå¶ ÇÂÔ 
Õ½î ÁÅêäÆ ìÔÅçðÆ å¶ ÂÆîÅéçÅðÆ ÃçÕÅ 
ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ Çòô¶ô ÃÇåÕÅð ð¼ÖçÆ ÔË¢ 
À°°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» é¶ ç¯ÔÅº Çòôò Ü§×Åº 
Ú ìðåÅéÆÁÅ òñº̄ ñó Õ¶ ìÔÅçðÆ çÆÁÅº 
ÇîÃÅñÅº ÕÅÇÂî ÕÆåÆÁ»¢ 
ÁËºâðÆÀ° ÁÅÇÂð ê³ÜÅì ç¶ â¶Ôñº̄ ñÅ×ñ¶ 
Çê§â îÇÔîÅ ÇÃ§Ø òÅñÅ ÇòÖ¶ êÇÔñ¶ Çòôò 
ï°µè ÇòÚ ÇÔµÃÅ ñËä òÅñ¶ ÇÃêÅÔÆÁÅº çÆ 
ïÅç é±§ ÃîðÇêå ÃîÅ×î ÇòÚ ì¯ñ ðÔ¶ Ãé¢ 
À°é·Åº êÇÔñ¶ Çòôò ï°µè ÒÚ ìðåÅéÆÁÅ òñº̄ 
ñóé òÅñ¶ G@ ÇÃêÅÔÆÁÅº, ÇÜé·Åº ÇòÚº̄ E 
é¶ ÇÂÃ ï°µè ÒÚ ôÔÅçå êzÅêå ÕÆåÆ ÃÆ, 
é±§ ôðèÅºÜñÆ í¶à ÕÆåÆ Áå¶ ÇÃêÅÔÆÁÅº 
çÆ ïÅç ÒÚ ìäÆ ïÅç×Åð çÆ Ø°§â Ú°ÕÅÂÆ 
ÕÆåÆ¢ êÇÔñ¶ Çòôò ï°µè ÇòÚ ÇÂÃ Çê§â ç¶ 
G@ ÇòÁÕåÆÁÅº é¶ ÇÔµÃÅ ÇñÁÅ ÃÆ ÇÜé·Åº 
ÇòÚº̄ ê§Ü ÇòÁÕåÆÁÅº é¶ ÜÅé çÆ Õ°ðìÅéÆ 
Çç¼åÆ ÃÆ¢ ìðåÅéÆÁÅ ÇòÚ òÃç¶ ÕÅð¯ìÅðÆ 
ÜÃò§å ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ ç¶ ïåéÅº ÃçÕÅ 
ÇÂÔ ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢
ÜÃò§å ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ é¶ E ñµÖ çÅ ÚËµÕ 

íÅðåÆ Â¶Ü³ÃÆÁ» ò¼ñ¯º Õé¶âÅ ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº é±§ ìçéÅî Õðé çÆ ÃÅÇÜô ”çÅ Ö°ñÅÃÅ

ôÔÆç Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÜÆ Çí³âð»òÅÇñÁ» ç¶ é» éÅñ¯º 
ÒÁ¼åòÅçÆÓ ôìç ÔàÅÀ°ä å¯º î°¼ÕðÆ îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð

ÒÁÅñîÆ Ü³×» ÇòÚ Ü¶ ÇÃ¼Ö éÅñ 
éÅ Ô°³ç¶ å» ÔÅð Ü»ç¶ ÁÃÆºÓ

ÇìzÇàô ÇâêàÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð é¶ ÇÃ¼ÖÅº é±§ ìÔÅçð å¶ ÂÆîÅéçÅð Õ½î ç¼ÇÃÁÅ

òðñâ ÕËºÃð Õ¶Áð Áå¶ ÇÂÕ ñµÖ çÅ 
ÚËµÕ Çê§â ñÂÆ Çç¼åÅ¢ ÁÅÇÂð é¶ Çê§â ç¶ 
Ãà¶âÆÁî çÅ ç½ðÅ Õð Õ¶ À°æ¶ Çò÷¶àð ì°µÕ 
ÇòÚ çÃåõå ÕÆå¶¢ ÇÂÃ î½Õ¶ âÅ. îéî¯Ôé 
ÇÃ§Ø, òðñâ ÕËºÃð Õ¶Áð ç¶ Õ°ñò§å ÇÃ§Ø 
èÅñÆòÅñ, îÇÔçð ÇÃ§Ø Ç×µñ ï±.Õ¶, 
çÇò§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ ï±Õ¶ òÆ î½Ü±ç Ãé¢  

ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼ÖÅº À°å¶ åô¼çç çÅ îÅîñÅ

ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå ç¶ Üæ¶çÅð ò¼ñ¯º î°ñ÷î» ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ çÆ î³×

Çç¼ñÆ ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ : ÜÆÕ¶ å¶ Ãî°¼ÚÆ ÕÅðÜÕÅðéÆ çÅ ÁÃåÆøÅ 

ê³ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé çÆ Õé¶âÅ 
ÓÚ ô¼ÕÆ ÔÅñÅå ÇòÚ î½å

Öðó/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :Õé¶âÅ ÇòÚ êó·é 
×Â¶ ê³ÜÅì ç¶ Ç÷ñ·Å î¯ÔÅñÆ ÇòÚ êËºç¶ 
Öðó ôÇÔð ç¶ òÃéÆÕ é½ÜòÅé çÆ À°æ¶ 
ô¼ÕÆ ÔÅñÅå ÇòÚ î½å ×ÂÆ ÔË¢ ÇîzåÕ 
çÆ êÛÅä Ã°ÖêzÆå 
ÇÃ³Ø (BE ÃÅñ) 
òÜ¯º Ô¯ÂÆ ÔË¢ À°Ã 
ç¶ ÇêåÅ í°Çê³çð 
ÇÃ³Ø å¶ êÇðòÅð ç¶ 
Ô¯ð ÜÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã°ÖêzÆå ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ BC çÃ§ìð é±§ òËéÕ±òð êó·ÅÂÆ ñÂÆ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ô D ç¯Ãå ëñËà ÇòÚ ðÇÔ 
ðÔ¶ Ãé, ÇÜ¼æ¶ Ãò¶ð é±§ Ã°ÖêzÆå ÇîzåÕ 
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ Ã°ÖêzÆå çÆ î§×äÆ 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ AC çÃ§ìð é±§ ÔÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ 
À°Ô ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇÂÕ ÃÅñ ç¶ Õ¯ðÃ ñÂÆ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ êÇðòÅð Ã°ÖêzÆå çÆ ç¶Ô íÅðå 
î³×òÅÀ°ä ñÂÆ ïåé Õð ÇðÔÅ ÔË¢
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Á§ÇîzåÃð ð¶ñ ÔÅçÃ¶ 
çÆ ÜÅºÚ Çðê¯ðà ÒÚ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼è± å¶ 
À°Ôé» çÆ èðî êåéÆ é±§ ç¯ô-î°Õå Õð ç¶ä çÆ 
Öìð ÔËÍ Çå§é Ã½ ÃÇøÁÅº çÆ Çðê¯ðà î°µÖ î§åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é±§ Á×ñ¶ðÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ 
Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÔË¢ Ã±åðÅº î°åÅìÕ î°µÖ î§åðÆ Çðê¯ðà Òå¶ 
Û¶åÆ ÕÅðòÅÂÆ çÅ ÁËñÅé Õðé×¶ Áå¶ Çðê¯ðà é±§ 
òÆ ÜéåÕ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ Ã§íÅòéÅ ÔË¢
ÇÂÃ åð·» çÃÇÔð¶ òÅñ¶ Ççé Á§ÇîzåÃð ÒÚ òÅêð¶ 
ð¶ñ ÔÅçÃ¶ çÆ ÜÅºÚ ñÂÆ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ×ÂÆ ÜÅºÚ 
Õî¶àÆ çÆ Çðê¯ðà ÒÚ ê§ÜÅì ç¶ ÕËìÇéà î§åðÆ 
éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± Áå¶ À°é·Åº çÆ êåéÆ éòÜ¯å 
Õ½ð é±§ òµâÆ ðÅÔå ÇîñÆ ÔË¢ îËÇÜÃàð¶àÆ ÜÅºÚ Õð 
ðÔ¶ Üñ§èð ç¶ ÇâòÆ÷éñ ÕÇîôéð ìÆ ê°ðôÅðæÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ çðçéÅÕ ÔÅçÃ¶ ñÂÆ ÇÃµè± Ü¯óÅ 
ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº éÅñ Ç÷§î¶òÅð éÔÆº ÔË¢ À°é·Åº ÇÃòñ 
êzôÅÃé, ÇîÀ±ºÇÃêñ ÕÅðê¯ð¶ôé, ð¶ñò¶ Áå¶ ê°ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ ÔÅçÃ¶ ñÂÆ Ç÷§î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ ÔË¢  
Çðê¯ðà ÒÚ ÇÃµè± Ü¯ó¶ ç¶ ÕðÆìÆ ÇîÀ±ºÇÃêñ Õ½ºÃñð 
Çîµá± îçÅé Ãî¶å çÃÇÔðÅ êzì§èÕÅº òµñ À°º×ñ 
À°áÅÂÆ ×ÂÆ ÔË ÇÜé·Åº çÃÇÔðÅ ÃîÅ×î ñÂÆ éÅ åÅº 
ã°ÕòÆº îé÷±ðÆ ñÂÆ Áå¶ éÅ ÔÆ íÆó çÅ ÇèÁÅé 

ðµÖä ñÂÆ Õ¯ÂÆ êzì§è ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñÅº ð¶ñò¶ 
Ã°ðµÇÖÁÅ ìÅð¶ î°µÖ ÕÇîôéð Õ¶ êÅáÕ òµñº̄ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÜÅºÚ ÒÚ êàóÆ Òå¶ Öó·¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÔÅçÃ¶ ñÂÆ 
Ç÷§î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ô°ä îËÇÜÃàð¶àÆ 
ÜÅºÚ ÒÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ð¶ñò¶ ÁÇèÕÅðÆ ÔÅçÃ¶ 
ñÂÆ Ç÷§î¶òÅð Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ñ¯ÕÅº ç¶ êàóÆ Òå¶ 
Öó·¶ Ô¯ä ìÅð¶ Áò¶Ãñ¶ Ãé Áå¶ òµâÆ ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ 
ÇÂñÅÕ¶ ÒÚ å¶÷ ðøåÅð éÅñ ×µâÆ ÜÅä ÇçµåÆ 
×ÂÆ¢ ÜÆÁÅðêÆ òµñ¯º Â¶âÆÜÆêÆ (ð¶ñò¶) ÇÂ§çðêzÆå 
ÇÃ§Ø ÃÔ¯åÅ òÆ ÔÅçÃ¶ çÆ ÜÅºÚ Õð ðÔ¶ Ôé¢ 

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ê³ÜÅì ç¶ å¶÷-åðÅð å¶ Ôð ð¯÷ ÔÆ éò¶º-éò¶º 
ÇìÁÅé» éÅñ ÇÃÁÅÃÆ ìÖ¶óÅ Öó·Å Õð ç¶ä 
òÅñ¶ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼è± çÆ ì¯ñåÆ ì³ç 
Õðé ñÂÆ, Üç¯º íÅðå ç¶ ÃÅð¶ ðÅÜé¶åÅ ë¶ñ· Ô¯ 
Õ¶ ðÇÔ ×Â¶ Ôé, å» ÁÅÖð ÇÂÔ Õ³î âÅÕàð» é¶ 
Õð ÇòÖÅÇÂÁÅÍ ê³ÜÅì ç¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð», ÃËð 
ÃêÅàÅ å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ îÅîÇñÁÅ» ìÅð¶ î§åðÆ 
éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃ¼è± é±§ âÅÕàðÅº é¶ C å¯º E Ççé» 
åÕ î°Õ§îñ ÁÅðÅî Õðé çÆ ÃñÅÔ Çç¼åÆ ÔË¢ 
ÃðÕÅðÆ ì°ñÅð¶ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ AG ÇçéÅº 
å¯º Ú¯ä êzÚÅð Õð ðÔ¶ ÃzÆ ÇÃµè± çÅ ×ñÅ ÖðÅì Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ âÅÕàðÅº î°åÅìÕ Ü¶Õð À°é·Åº ÁÅðÅî 
éÅ ÕÆåÅ åÅº ÁÅòÅ÷ é±§ é°ÕÃÅé êÔ°§Ú ÃÕçÅ ÔË¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÃzÆ ÇÃµè± òµñ¯º ñ×ÅåÅð G@ ÜéåÕ 
îÆÇà§×Åº é±§ Ã§ì¯èé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÃðÕÅðÆ 
ì°ñÅð¶ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÕËìÇéà î§åðÆ ÁËîì¯Çñ÷î 
àðÆàîËºà ñË ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ ñ×ÅåÅð ÔòÅÂÆ 
ïÅåðÅ òÆ À°é·Åº ñÂÆ ÔÅéÆÕÅðÕ ÔË¢ Õ°Þ ÃÅñ 
êÇÔñÅº òÆ À°Ô Ç÷ÁÅçÅ ÔòÅÂÆ ïÅåðÅ ÕÅðé 

âÆòÆàÆ çÆ ÃîµÇÃÁÅ å¯º êzíÅÇòå Ô¯ ×Â¶ Ãé¢ 
À°é·Åº òµñ¯º ñóÆòÅð ÔÆîÅà¯ñ½ÜÆ (ìñµâ) àËÃà 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢
âÅÕàðÅº çÆ ÃñÅÔ éÅñ À°Ô î°Õ§îñ ÜÅºÚ Áå¶ 
ÇðÕòðÆ ñÂÆ ÇÕÃ¶ ÁäçµÃÆ æÅº Òå¶ ×Â¶ Ôé¢ 
À°é·Åº é±§ ÃÅÔ ñËä ç¶ ÁÇíÁÅÃ Áå¶ Çë÷ÆúæËð¶êÆ 
ç¶ éÅñ Çòô¶ô çòÅÂÆÁÅº ÇçµåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº 
Ôé¢ ÃzÆ ÇÃµè± òµñ¯º ÛµåÆÃ×ó·, ðÅÜÃæÅé, îµè 
êzç¶ô Áå¶ Çåñ§×ÅéÅ ÇòµÚ ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ ç¶ 
À°îÆçòÅðÅº ç¶ ÔµÕ ÇòµÚ ñ×ÅåÅð Ú¯ä êzÚÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÃðÕÅðÆ åðÜîÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ú¯ä êzÚÅð ç½ðÅé ÔÆ ÃzÆ ÇÃµè± ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì 
ñÅºØ¶ çÅ éÆºÔ êµæð ðµÖä î½Õ¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ç½ð¶ 
Òå¶ òÆ ×Â¶ Ãé¢ À°æ¶ òÆ À°é·Åº ñ¯ÕÅº é±§ Ã§ì¯èé 
ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ òµÖ-òµÖ æÅòÅº Òå¶ êµåðÕÅðÅº éÅñ 
×µñìÅå ÕÆåÆ ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé À°é·Åº ç¶ ×ñ¶ ÒÚ 
çðç Ô¯äÅ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ô ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº 
ç½ðÅé ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ ç¶ ÁÇÔî Ú¯ä êzÚÅðÕ Ãé 
ÇÜé·Åº ç¶ íÅôé Ã°äé ñÂÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÒÚ ñ¯Õ 
ÇÂÕ¼åð Ô¯Â¶ Ãé¢

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ìÅçñ Õ°éì¶ ç¶ ôðÆÕ» ÇòÚ êÇÔñ» ÇÃÁÅÃÆ Ü§× Úµñ ðÔÆ ÃÆ, 
Üç¯º ÇÕ Ô°ä ÕÅé±§éÆ ñóÅÂÆ òÆ ô°ð± Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ÃæÅéÕ Ç÷ñ·Å 
ÁçÅñåÆ Õ§êñËÕÃ ÇòÚ îéêÌÆå ìÅçñ ç¶ Çðôå¶çÅð ÜËÜÆå 
Ü½Ôñ ÕÅº×ðÃÆ é¶åÅòÅº éÅñ ÁÅÂ¶ Áå¶ À°é·Åº ç¶ ÁËâò¯Õ¶à 
Ã§çÆê ìÅØñÅ é¶ ÇÂÕ ÇÂÃå×ÅÃÅ çÅÇÂð ÕÆåÅ ÔË¢ îéêzÆå 
ÇÃ§Ø ìÅçñ ç¶ ÃÅñ¶ ÜËÜÆå ÇÃ§Ø Ü½Ôñ À°ðø Ü¯Ü¯ ÁÕÅñÆ 
é¶åÅòÅº ò¼ñ¯º ÇðøÅÇÂéðÆ ç¶ Ò×°§âÅ àËÕÃÒ îÅîñ¶ ÒÚ ÁÅêäÅ éÅî 
À°ÛÅñ¶ ÜÅä å¯º õøÅ ÔéÍ À°é·» é¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð 
ÇÃ§Ø ìÅçñ, Õ¶ºçðÆ î§åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ, ÇìÕðî ÇÃ§Ø 
îÜÆáÆÁÅ, âÅ. çñÜÆå ÇÃ§Ø ÚÆîÅ Áå¶ Ô¯ðÅº ÇõñÅø ÕÅé±§éÆ 
ñóÅÂÆ Çò¼ã Çç¼åÆ ÔË¢ À°é·Åº ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ ñÆâðÅº ÇõñÅø 
ìÇá§âÅ çÆ ÁçÅñå ÒÚ ø½ÜçÅðÆ ÇôÕÅÇÂå çÅÇÂð ÕÆåÆ¢ 
ÚÆø Ü°âÆôÆÁñ îËÇÜÃàð¶à ìÇá§âÅ çÆ ÁçÅñå òµñ¯º ÇÂÃ 
îÅîñ¶ çÆ BE ÜéòðÆ é±§ Á×ñÆ Ã°äòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ 
îéêzÆå ìÅçñ åðø¯º ÔðÆ Þ§âÆ Çîñä î×ð¯º ÔÆ ÜËÜÆå Ü½Ôñ é¶ 
ìÅçñÅº å¶ îÜÆáÆÁÅ ÇõñÅø ÇÂÔ îçî Ú°¼ÇÕÁÅ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ 
ø½ÜçÅðÆ ÇôÕÅÇÂå ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ, 
Õ¶ºçðÆ î§åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ, ÇòèÅÇÂÕ ÇìÕðî ÇÃ§Ø 
îÜÆáÆÁÅ, ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ì°ñÅð¶ âÅ. çñÜÆå ÇÃ§Ø ÚÆîÅ Áå¶ 
ê§ÜÅìÆ ÇéÀ±÷ ÚËéñ ç¶ êzì§èÕ ÇõñÅø çÅÇÂð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
ÜËÜÆå Ü½Ôñ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô îÅäÔÅéÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ A@ 

Õð¯ó ç¶ î°ÁÅò÷¶ ñÂÆ òµÖðÅ Õ¶Ã çÅÇÂð Õð ðÔ¶ Ôé¢ Ü¯Ü¯ 
é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Õ¶Ã òÅÃå¶ ÕÅö÷Åå ÇåÁÅð Õðé Áå¶ Õ°Þ 
ÁðÃÅ ìÅÔð ðÇÔä ÕðÕ¶ À°é·Åº é±§ Õ¶Ã çÅÇÂð Õðé ÇòÚ ç¶ðÆ Ô¯ 
×ÂÆ¢ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô ìÅçñÅº éÅñ ÃîÞ½åÅ Õðé éÅñ¯º 
Çê§â ÒÚ Ö¶åÆ Õðé é±§ åðÜÆÔ ç¶ä×¶¢ ÜËÜÆå éÅñ ÃÆéÆÁð 
ÕÅº×ðÃÆ ÁÅ×± Õ¶ Õ¶ Á×ðòÅñ, ÁËâò¯Õ¶à ðÅÜé ×ð×, ôÇÔðÆ 
êzèÅé î¯Ôé ñÅñ Þ°§ìÅ, ÃÅìÕÅ êzèÅé Áô¯Õ Õ°îÅð, êòé îÅéÆ, 
ÚîÕ½ð îÅé ÁÅÇç òÆ ÔÅ÷ð Ãé¢ Ü½Ôñ ç¶ òÕÆñ ÁËâò¯Õ¶à 
Ã§çÆê ìÅØñÅ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº é¶ çÅÇÂð ÇÂÃå×ÅÃ¶ ÇòÚ 
ÕËç çÆ Ã÷Å î§×Æ ÔË¢ À°é·Åº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ A@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ 
î°ÁÅò÷¶ ñÂÆ À°Ô òµÖðÆ ÇÃòñ Çðµà çÅÇÂð Õðé×¶¢

îéêÌÆå ç¶ ÃÅñ¶ ò¼ñ¯º Ã°ÖìÆð- ÔðÇÃîðå å¶ ÇìÕðî ÇÖñÅë Õ¶Ã

ìÅçñ Õ°éì¶ çÆ ÇÃÁÅÃÆ ñóÅÂÆ ÁçÅñå ÓÚ ê°¼ÜÆ

ÜËÜÆå Ü¯Ü¯ ÁçÅñåÆ Õ§êñËÕÃ ÇòÚ Õ¶Ã çÅÇÂð Õðé î×ð¯º¢ 

Á§ÇîzåÃð ð¶ñ ÔÅçÃ¶ ñÂÆ ÇÃ¼è± Ü¯óÅ éÔÆº Ç÷³î¶òÅð : Ü»Ú Çðê¯ðà 
âÅÕàð» ç¶ ÕÇÔä Óå¶ éòÜ¯å ÇÃ¼è± Õ°Þ Ççé ñÂÆ î½é Ô¯ÇÂÁÅ

ÃËéÔ¯÷¶/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : îÆâÆÁÅ ÇòÚ ÁÅ 
ðÔÆÁ» Öìð» Áå¶ ìÅçñÇÕÁ» òñº̄ ×¹ð±Øð 
ÇòÖ¶ Ü¯ó¶ êÅÇñô ÕðÇçÁ» çÆÁ» ÛêÆÁ» 
åÃòÆð» Óå¶ Çà¾êäÆ ÕðÇçÁ» åðñ¯Úé ÇÃ§Ø 
ç¹êÅñê¹ðÅ ÃÅìÕÅ îËºìð ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ìÅçñ êÇðòÅð òñº̄ Ã¾åÅ À¹êð ÕÅì÷ 
ðÇÔä çÆ îéôÅ éÅñ Ü¯ ê¿æÕ ÇÃè»å» Áå¶ 
ðòÅÇÂå» çÅ ¦ì¶ ÁðÃ¶ åº̄ ØÅä ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þ, À¹Ô Õ¦Õ Ô¹ä ÇÂÃ «§×-ñÅä¶ òñº̄ 
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ã¶òÅ Ü» î¹ÁÅøÆ ç¶ âðÅÇîÁ» 
éÅñ éÔÆº Çîà ÃÕçÅÍ ÇÕÔù éÔÆº êåÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ¹Þ Ç×äÆ Çî¾æÆ ï¯ÜéÅ ç¶ 
åÇÔå ÔÆ Ô¯ ÇðÔÅ þÍ êÇÔñ» ÇÃ¾Ö Ü×å ç¶ 
Á¾ÖÆº Ø¾àÅ êÅÀ¹ºÇçÁ» ÜÆ-Ô÷±ðÆÂ¶ Üæ¶çÅð 
×¹ðìÚé ÇÃ§Ø ù ìçÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ô¯zîäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ Á§çðñ¶ Ã±åð ç¾Ãç¶ Ôé ÇÕ Òéò¶º 
Üæ¶çÅðÓ ù Ö¶â¶ ÜÅä òÅñ¶ î¹ÁÅøÆ ç¶ éÅàÕ 
çÆ ÃÅðÆ êàÕæÅ êó·Å Õ¶ ÔÆ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå 
Óå¶ Çéï¹Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜé·» ù ÒÜÅä¶ 
ÁäÜÅä¶Ó çÆÁ» í¹¾ñ» ÕÇÔ Õ¶ êzÚÅÇðÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÔÕÆÕå ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÜò¶º ò¾â¶ 
ìÅçñ é¶ éÕñÆ Çéð§ÕÅðÆÁ» çÆÁ» ò¯à» 
ñËä ñÂÆ, ÒGH çÆ ÇòÃÅÖÆ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
Ççé À°é·» ù ÇÜÃ åð·» ÃzÆ Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ 
ÃîÅ×î Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç¾åÆ ÃÆ, À¹é·» 

ç¶ Õçî ÇÚ§é·» À°å¶ ÚñÇçÁ» Ã¹ÖìÆð ÇÃ§Ø 
ìÅçñ é¶ òÆ Ã½èÅ ÃÅè ç¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» çÆÁ» 
ò¯à» ÖÅåð ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå Áå¶ ×¹ð±Øð 
çÆÁ» ×¯ñÕ» çÆ ð¾Ü Õ¶ ç¹ðòðåº̄ ÕÆåÆÍ 
ê¹¾åð î¯Ô ÁèÆé Á¾Ö» ì§ç ÕðÕ¶ ì÷¹ð× 
ìÅçñ ÇÃ¾ÖÆ êz§êðÅò» çÆ Çî¾àÆ êñÆå Ô¹§çÆ 
ç¶Öç¶ ðÔ¶Í ìÅçñ ç¶ çÃ» ÃÅñÅ ðÅÜ ç½ðÅé 
ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ Ô¯ÂÆ ì¶ÁçìÆ, Çëð 
ìÇÔìñ Õñ» ÇòÚ ôÔÆç ÕÆå¶ ç¯ ÇÃ¾Ö 
é½ÜòÅé» òÅñÆ çðçéÅÕ çÅÃå» ÇÂÇåÔÅÃ 
çÅ ÕÅñÅ ÁÇèÁÅÇÂ ìä ü¾ÕÆ þ, ÇÜÃ ù 
Ô¹ä èÅðÇîÕ âðÅÇîÁ» ðÅÔÆº í¹ñÅÂ¶ ÜÅä 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ ìÅçñÇÕÁ» 
òñ¯º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ðÔÆ Ãð×ðîÆ Óå¶ ÇÃ¼Ö 
ÃîÅÜ ìÅÜ é÷ð ð¾Ö ÇðÔÅ þÍ ÇîÃÅñ 
òÜº̄ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ìÅçñ» òñº̄ Ü¯ó¶ 
êÅÇÿô ÕðÇçÁ» çÆÁ» ë¯à¯ Óå¶ Ãî±Ô ê¿ÜÅìÆ 
ÇòÁ§×îÂÆ à¯àÕ¶ ÇñÖ Õ¶ ìÅçñ-çñÆÁ» 
çÅ îÖ½ñ À¹âÅ ðÔ¶ ÔéÍ ìÅçñ êÇðòÅð ù 
ÖÅñÃÅ ê¿æ ç¶ ð¯Ô ù í»êÇçÁ» ÚÅÔÆçÅ þ 
ÇÕ À¹Ô Ô¹ä ê¿æÕ Õ¶ºçð ç¶ ×ÿ êÅÂÆ ìÅçñÆ 
ê¿ÜÅñÆ ñÅÔ Õ¶ ÁÅêä¶ Øð¶ñ± ÇìÜéÃ ò¾ñ 
ÇèÁÅé ç¶ä å» ÇÕ ê¿æÕ Ãø» ÇòÚ ÁÅ÷Åç 
ÔòÅò» ð¹îÕä Áå¶ Ãî¶º çÆ ÔÅä çÆ Õ¯ÂÆ 
éòÆº ñÆâðÇôê Á¾×¶ ÁÅ ÃÕ¶Í

ê³æ éÅñ ÕÆå¶ èz¯Ô çÅ Õ¦Õ Ô¹ä Ã¶òÅ Ü» î¹ÁÅøÆ 
ç¶ éÅàÕ» éÅñ éÔÆº ÇîàäÅ : ç¹êÅñê¹ð

ð±êé×ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÕÅñÆ çñ 
ìÅçñ çðìÅð ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð ÇòÚ 
ÇÜæ¶ ÁÅêäÆÁ» ÇêÛñÆÁ» ÕÆåÆÁ» í°¾ñ» 
ìõôÅÀ°ä ñÂÆ Ü¯ó¶ ÃÅø Õð ÇðÔÅ ÃÆ, À°æ¶ 
ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÂÕ Ô¯ð ìÅçñ çñÆÂ¶ ò¼ñº̄ ìÆå¶ 
ÇòÚ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì 
ç¶ Ô°Õî» çÆÁ» è¼ÜÆÁ» À°âÅÂÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» ÃéÍ Ü¶Õð ð±êé×ð ÇòÚ ÃzÆ ðÅî 
Üéî í±îÆ ÇéÁÅÃ ÃÇîåÆ òñº̄ ÕðòÅÂ¶ 
×Â¶ ÃîÅ×î çÆÁ» Öìð» êó·ÆÁ» ÜÅä 
åÅº Ô°ä ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ðÅî î§Ççð 
òÆ ìäÅÂ¶×Å Áå¶ ÇÂ§é¶ ÇÚð åº̄ ÇÜÔóÅ 
ÁÕÅñÆ çñ ÇÂÔ ÕÇÔ§çÅ éÔÆº æ¼ÕçÅ ÃÆ 
ÇÕ ÃÅâÆ ÁÅðÁËÃÁËÃ. éÅñ Õ¯ÂÆ ÃÅºÞ éÔÆº 
ÔË, À°Ã¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ò¼â¶ ÁÅ×± Áå¶ 
ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð êz̄. êz¶î ÇÃ§Ø Ú§ç±îÅÜðÅ é¶ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ. çÆ Ãà¶Ü Òå¶ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅ 

Õ¶ ÇÂé·» çÆ ÒéÅêÅÕ-Ã»ÞÒ çÅ ÃÅðÅ Õ¼ÚÅ 
ÇÚ¼áÅ òÆ Ö¯ñ· Çç¼åÅ ÔËÍ êÌ̄. Ú³ç±îÅÜðÅ é¶ 
ÇÂÔ ÔðÕå ÕðÕ¶ ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì 
ç¶ À°Ã Ô°ÕîéÅî¶ çÆ À°ñ§ØäÅ òÆ ÕÆåÆ 
ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¾Ö ê§æ 

ÁÅðÁËÃÁËÃ çÅ ìÅÂÆÕÅà Õð¶¢ Ú§ç±îÅÜðÅ 
é¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ éÅñ î§Ú ô¶Áð ÕðÕ¶ 
ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì é±§ ÇÂÕ åð·» 
éÅñ Ú°ä½åÆ Çç¼åÆ ÔËÍ À°é·» ðÅî î§Ççð 
ç¶ ×°ä×Åä òÆ ÕÆå¶ Áå¶ ðÅî î§Ççð 

ÇòÚñÆÁ» ÇÔ§ç± ÃîÅÜ çÆÁ» íÅòéÅò» òÆ 
ê±ðÆÁ» Õðé é±§ ÇÕÔÅ¢
ç¼ÃäÅ ìäçÅ ÔË ÇÕ ìÆå¶ ôÇéÚðòÅð é±§ 
ð±êé×ð ÇòÚ ðÅî ñÆñÅ ×ðÅÀ°±ºâ ÇòÚ¯º 
ÇÂÕ ð¾æ ïÅåðÅ Õ¾ãÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ. ç¶ Ç÷ñ·Å êzÚÅðÕ çÆêÕ 
ôðîÅ Áå¶ Ô¯ð Ãì§èå ôÅõÅò» Áå¶ 
íÅÜêÅ ç¶ ÁÅ×± ê°µÜ¶Í ÇÂÃ Ãì§èÆ Üç¯º 
ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð êz¯. êz¶î ÇÃ§Ø Ú§ç±îÅÜðÅ 
éÅñ ×¾ñ ÕÆåÆ å» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îËé±§ 
Ç÷ñ·Å êzèÅé ÜÇå§çð ÇÃ§Ø ÁáòÅñ é¶ 
ì°ñÅÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ ñ¯Õ ê±ð¶ íÅðå 
ÇòÚ ÁÅêä¶ îËî¯ð§âî ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ îËé±§ éÔÆº êåÅ ÇÕ ÁÅðÁËÃÁËÃ. 
ç¶ Ç÷ñ·Å êzÚÅðÕ òÆ À°æ¶ Ãé¢ ðÅî î§Ççð 
ìÅð¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃàËºâ ìÅð¶ 
À°Ô Õ¯ÂÆ Ãêµôà ÜòÅì éÅ ç¶ ÃÕ¶ å¶ 

À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ Õ¯ðà ÇòÚ ÔË¢
ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ ÃÇîåÆ ç¶ ÇÂ§ÚÅðÜ 
ì¯è ðÅÜ ÕÅñÆÁÅ òñ¯º Õ¶ÃðÆ çÃåÅð 
ì§é·Æ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂé·» òñ¯º ôÇÔð ÇòÚ 
ÇÂÕ ô¯íÅ ïÅåðÅ òÆ ÕµãÆ ×ÂÆ Áå¶ 
ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð Ú§ç±îÅÜðÅ é±§ ÇÂÕ î§× 
êµåð Çç¼åÅ¢ ×½ðåñì ÔË ÇÕ íÅðåÆ 
ÜéåÅ êÅðàÆ òñ¯º ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ é¶ó¶ 
ÁÅÀ°ºÇçÁÅ ÔÆ Áï°¼ÇèÁÅ ÇòÚ ðÅî î§Ççð 
ìäÅÀ°ä ç¶ î°¾ç¶ é±§ å±ñ ç¶äÆ ô°ð± Õð 
Çç¾åÆ ×ÂÆ ÔË, êð ÇÂÃ òÅð ÇÂÃ îÃñ¶ 
ÇòÚ ÁÅðÁËÃÁËÃ. òñ¯º ÕÇæå å½ð Óå¶ 
ÇÂÕ ÃÅÇ÷ô åÇÔå î°ÃñîÅé» ç¶ ÃÅÔîä¶ 
ÇÃ¾Ö» é±§ Õðé çÆ ÇåÁÅðÆ òÆ ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË¢ êÌ¯. Ú³ç±îÅÜð¶ òð×¶ Ã¼åÅ ç¶ 
ñÅñÚ ÇòÚ ÁÅðÁËÃÁËÃ çÆ ÇÂÃ ÚÅñ ç¶ 
î¯Ôð¶ ìä ðÔ¶ ÔéÍ

Ú§ç±îÅÜðÅ é¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ ÃîÅ×î ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Ô°ÕîéÅî¶ çÆÁ» À°âÅÂÆÁ» è¾ÜÆÁ»



22 Quomantry Amritsar Times 12 December 2018 to 18 December 2018 õìðÃÅð

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÕôîÆðÆ ÖÅóÕ± ÷ÅÇÕð î±ÃÅ çÆ ê³ÜÅì çÆ ÇòÚ 
î½Ü±ç×Æ çÆ õ°øÆÁÅ Ã±Ô Çîñä ÕÅðé ðÅÜ ÇòÚ 
î°ó ÔÅÂÆ Áñðà Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃðÔµçÆ Ö¶åð 
ÒÚ ÒÃêËôñ Áêð¶ôé ×ð°µêÒ ç¶ çÃå¶ åÅÇÂéÅå Õð 
Çç¼å¶ ÔéÍ ìÇá§âÅ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ å¶ ø½Ü 
é¶ ÃÅºÞÆ ×ôå ô°ð± Õð Çç¼åÆ ÔË¢ 
Õ¶ºçðÆ õ°øÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆ é¶ ç¯-Çå§é Ççé êÇÔñÅº 
Áñðà ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÷ÅÇÕð î±ÃÅ ÇÃ¼Ö ç¶ í¶Ã 
ÇòÚ î°ÕåÃð,  øÅÇ÷ñÕÅ å¶ Çøð¯÷ê°ð Ç÷Çñ·ÁÅº 
ÇòÚ î½Ü±ç Ô¯ ÃÕçÅ ÔË Ü¯ ðµÇÖÁÅ ÇàÕÅÇäÁÅº 
é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ î×ð¯º ìÇá§âÅ, 
î°ÕåÃð, øÅÇ÷ñÕÅ å¶ Çøð¯÷ê°ð ÇòÚ ê°ñÆÃ é¶ 
Áñðà ÜÅðÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ¢ ò¶ðÇòÁÅº Áé°ÃÅð 
Çøð¯÷ê°ð Ç÷ñ·¶ ÇòÚ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ é¶ ÒÃêËôñ 
Áêð¶ôé ×ð°µêÒ ç¶ ÕîÅºâ¯÷ åÅÇÂéÅå Õð Çç¼å¶ 
Ôé Ü¯ ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñÅå éÅñ àÅÕðÅ ñËä ç¶ Ãîðµæ 
Ôé¢ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ é¶ òÅè± ë¯ðÃ òÆ Çøð¯÷ê°ð ð¶ºÜ 
ÇòÚ í¶Ü ÇçµåÆ ÔË¢ À°èð ìÇá§âÅ ç¶ ð¶ñò¶ Ü§Õôé 
Òå¶ íÅðåÆ ÃËéÅ çÆ H ×ó·òÅñ ðËÜÆîËºà é¶ î¯ðÚÅ 
Ã§íÅñ ÇñÁÅ ÔË¢ ìÇá§âÅ Ü§Õôé Òå¶ Ç÷ÁÅçÅ 
ÚÇÔñ-êÇÔñ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÃËéÅ çÅ ê¼ÕÅ êÇÔðÅ 
ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ìÇá§âÅ ç¶ ÁËÃÁËÃêÆ âÅ. éÅéÕ ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ Çå§é Ççé êÇÔñÅº Ô¯ÂÆ îÆÇà§× ÇòÚ ø½Ü å¶ 
ê°ñÆÃ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ Õ¶ºçðÆ Â¶Ü§ÃÆÁÅº ç¶ 
ÇÂéê°µà Òå¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÜÃ î×ð¯º ø½Ü å¶ 

ê°ñÆÃ òµñ¯º ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ ×ôå ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ Á§åððÅÜÆ ÃÆîÅ Òå¶ òÆ Ú½ÕÃÆ 
ðµÖÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ìÇá§âÅ ð¶ºÜ ç¶ ÁÅÂÆÜÆ 
ÁËî ÁËë ëÅð±ÕÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ ÖÅÃ ÇÂéê°¼à 
éÔÆº ÔË Áå¶ Üéðñ ð±ê ÇòÚ î°ÃåËçÆ òèÅÂÆ ×ÂÆ 
ÔË¢ Çøð¯÷ê°ð å¶ øÅÇ÷ñÕÅ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ Õ½îÅºåðÆ 
ÃðÔ¼ç ñÅ×ñ¶ Çñ§Õ ð±àÅº Òå¶ éÅÕ¶ì§çÆ òèÅ Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÔË¢ Çøð¯÷ê°ð çÆ ìÃåÆ ×°ñÅì ÇÃ³Ø é±§ ê°ñÆÃ 
é¶ ÃÆñ ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÕ ô¼ÕÆ ÇòÁÕåÆ é±§ ÕÅì± 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ êóåÅñ î×ð¯º À°Ã é±§ Û¼â ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢
Çøð¯÷ê°ð ð¶ºÜ ç¶ ÁÅÂÆÜÆ î°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø ÛÆéÅ 

é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃêËôñ Áêð¶ôé ×ð°¼ê ç¶ ÕîÅºâ¯÷ 
çÆÁÅº ç¯ Õ§êéÆÁÅº ð¶ºÜ ÇòÚ ê°¼Ü ×ÂÆÁÅº Ôé Áå¶ 
ÃêËôñ ë¯ðÃ òÆ Çîñ ×ÂÆ ÔË¢ À°é·Åº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Áñðà ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ Ççé-ðÅå çÆ 
×ôå å¶ éÅÕ¶ì§çÆ òèÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢
À°èð ðÅÜÃæÅé ÒÚ òÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº ÕðÕ¶ 
ê§ÜÅì éÅñ ñ×çÆ ÃÆîÅ é±§ ÃÆñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ðÅÜÃæÅé ÃÆîÅ Òå¶ ê³ÜÅì ê°ñÆÃ é¶ I éÅÕ¶ 
ñ×ÅÂ¶ Ôé Áå¶ Á¼èÆ çðÜé Çñ§Õ ÃóÕÅº Òå¶ ò¼Öð¶ 
éÅÕ¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢ Ôð éÅÕ¶ Òå¶ ÃÆÃÆàÆòÆ ÕËîð¶ 
òÆ ñÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢

ê³ÜÅìÆ ÕòÆ âÅ. î¯ÔéÜÆå ù 
ÇîÇñÁÅ ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ ê°ðÃÕÅð

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ç¶ Çê§â ÁçñÆòÅñ, 
Ç÷ñ·Å Á§ÇîzåÃð ÇòÚ Üéî¶ âÅ. î¯ÔéÜÆå é±§ ÕÇòåÅ 
çÅ ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ ê°ðÃÕÅð ÇîÇñÁÅ ÔËÍ
ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ é¶ ÁÅêä¶ ÃÅñÅéÅ ê°ðÃÕÅðÅº çÅ 

ÁËñÅé ÕðÇçÁ» ÁËåÕÆº Ãµå ÕÇòåÅ 
Ã§×zÇÔ, Û¶ éÅòñ, Û¶ ÕÔÅäÆ Ã§×zÇÔ, 
Çå§é ÁÅñ¯ÚéÅòÅº å¶ ç¯ Çéì§è Ã§×zÇÔ 
ÇÂÃ îÅäî¼å¶ ê°ðÃÕÅð ñÂÆ Ú°ä¶ ×Â¶ 
Ôé¢ ê§ÜÅìÆ íÅôÅ ñÂÆ ÇÂÔ ê°ðÃÕÅð 

âÅ. î¯ÔéÜÆå é±§ À°é·Åº ç¶ ÕÅÇò-Ã§Ç×zÔ ÒÕ¯ä¶ çÅ 
Ã±ðÜÒ ñÂÆ ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
âÅ. î¯ÔéÜÆå å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÇòåÅ ÇòÚ ÇÂÔ ê°ðÃÕÅð 
ñËä òÅñ¶ ÕòÆÁÅº ÇòÚ Ãé§å åÅºåÆ (ÁÃîÆÁÅ), 
êzò¶ô éÇð§çð ÕÅîå (Õ¯ºÕäÆ), ÁËÃ. ðî¶ôé éÅÇÂð 
(îÇñÁÅñî), âÅ. ðÅÜ¶ô Õ°îÅð ÇòÁÅÃ (ðÅÜÃæÅéÆ), 
âÅ. ðîÅÕÅºå ô°Õñ (Ã§ÃÇÕzå) å¶ ÖÆîä ï±. î°ñÅäÆ 
(ÇÃ§èÆ) ôÅîñ Ôé¢
ÁÕÅçîÆ ç¶ î°ÖÆ âÅ. Ú§çð ô¶Öð Õ§ìÅð çÆ êzèÅé×Æ 
Ô¶á ÕÅðÜÕÅðÆ î§âñ çÆ ìËáÕ ÇòÚ ÇÂé·Åº ÇÂéÅîÅº 
ìÅð¶ øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ê§ÜÅìÆ ÇÔµÃ¶ çÆ ÕéòÆéð 
âÅ. òéÆåÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê§ÜÅìÆ ÃéîÅé çÅ øËÃñÅ 
Õðé òÅñÆ ÇÜÀ±ðÆ ÇòÚ éÅòñÕÅð éÛ¼åð, êz¯. 
ÁòåÅð ÇÃ§Ø å¶ î¯Ôé í§âÅðÆ ôÅîñ Ãé, ÇÜé·Åº 
ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ÕÇòåÅ ç¶ Çêó ÇòÚ ÕÅðÜôÆñ âÅ. 
î¯ÔéÜÆå ç¶ éÅº çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ¢
ÇÂéÅîÅº ñÂÆ A ÜéòðÆ B@AB å¯º CA çÃ§ìð B@
AF åÕ çÆÁÅº êÇÔñÆ òÅð ÛêÆÁÅº ÇÕåÅìÅº À°êð 
ÇòÚÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ê°ðÃÕÅð ÇòÚ ÇÂÕ ñ¼Ö ð°êÂ¶ 
çÆ ðÕî, åÅºì¶ çÆ ôÆñâ, êzô§ÃÅ ê¼åð å¶ ôÅñ ôÅîñ 
Ôé¢ ÇÂÔ îÅäî¼å¶ ê°ðÃÕÅð BI ÜéòðÆ B@AI é±§ 
Çòô¶ô ÃîÅ×î ç½ðÅé í¶à ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢
ÃéîÅé ç¶ ÁËñÅé î×ð¯º âÅ. î¯ÔéÜÆå é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°é·Åº çÆ ðÚéÅåÇîÕåÅ, ÕÇòåÅ å¶ Ã¼Ú é±§ 
ÃéîÅé ÇîÇñÁÅ ÔË¢ ô°ð±ÁÅåÆ ç½ð ÇòÚ î¯ÔéÜÆå 
é¶ Ü°ÞÅð± ñÇÔÜ¶ ÇòÚ òÆ Õ°Þ ÕÇòåÅòÅº ÇñÖÆÁÅº 
êð ìÅÁç ÇòÚ Ã°ÔÜîÂÆ îÅéòÆ Ã§ò¶çéÅ À°Ã çÆ 
ÕÇòåÅ çÅ Õ¶ºçðÆ è°ðÅ ìä Õ¶ À°íðÆ¢ ôÅÇÂðÆ ç¶ éÅñ 
éÅñ î¯ÔéÜÆå é¶ ÁÅñ¯ÚéÅ Áå¶ Áé°òÅç ÇòÚ òÆ 
ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÔË¢ 

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
êÅåóÅº ç¶ ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ î°ó êàÆôé çÅÇÂð 
ÕðÕ¶ î½ó èîÅÕ¶ çÆ ÜÅºÚ ÁËµéÁÅÂÆÂ¶ ÜÅº 
ÃÆìÆÁÅÂÆ å¯º ÕðòÅÀ°ä çÆ î§× ðµÖÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
åð·» ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÒÚ î½ó 
ì§ì èîÅÕ¶ çÅ Õ¶Ã î°ó Ö°¼ñ· Ç×ÁÅ ÔË¢ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ç¶ î°¼Ö ÜÃÇàÃ ÇÕzôé î¯ðÅðÆ Áå¶ ÜÃÇàÃ 
Áð°ä êµñÆ é¶ î½ó èîÅÕ¶ ç¶ Ã§çðí ÒÚ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð é±§ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ Õð ÇçµåÅ ÔË¢ 
êàÆôéð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÜÅºÚ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð ç¶ òµÃ çÅ ð¯× éÔÆº ÔË, ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
ÜÅºÚ Õ¶ºçðÆ Â¶Ü§ÃÆ é±§ Ã½ºêÆ ÜÅò¶¢ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
é¶ Á×ñÆ åðÆÕ BF ëðòðÆ B@AI åËÁ ÕÆåÆ 
ÔË¢ î½ó èîÅÕ¶ çÆ åøåÆô ìÅð¶ Çòô¶ô ÜÅºÚ 
àÆî é±§ Ô°ä î°ó ê¶ô Ô¯äÅ êË ÃÕçÅ ÔË¢ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà é¶ êÇÔñÅº ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø çÆ êàÆôé Òå¶ 
BE Ãå§ìð é±§ øËÃñÅ Ã°äÅÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÒÚ 
ê§ÜÅì ê°ñÆÃ çÆ Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî çÆ åøåÆô 
Òå¶ åÃµñÆ êz×àÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ îÅîñ¶ çÆ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ ÜÅºÚ çÆ ñ¯ó éÔÆº ÃîÞÆ ÃÆ¢ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà é¶ êàÆôéð é±§ ÇÂÔ ðÅÔå ÇçµåÆ ÃÆ 
ÇÕ Ü¶Õð Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî çÆ åøåÆô Áå¶ 
êz×åÆ åº̄ åÃµñÆ éÅ Ô¯ò¶ åÅº À°Ô î°ó êàÆôé 
çÅÇÂð Õð ÃÕçÅ ÔË¢ êàÆôéð ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø çÅ 
ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî çÆ ÜÅºÚ ÇÃðø 
ÕÅö÷Æ ÔË Áå¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ ÁÃñ î°ñ÷îÅº é±§ 
ê°µÛÇ×µÛ òÅÃå¶ ì°ñÅÇÂÁÅ éÔÆº Ç×ÁÅ ÔË, éÅ ÔÆ 
éÅî÷ç ÕÆå¶ î°ñ÷î ëó¶ Ôé¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ê§ÜÅì 

ÇòÚ ÔÅñÅå ìçåð ìä ðÔ¶ Ôé¢ Çòô¶ô ÜÅºÚ 
àÆî ÁçÅñå ÇòÚº̄ î°ñ÷îÅº é±§ í×½óÅ ÕðÅð 
ÇçòÅÀ°ä Áå¶ Ô¯ð êzÇÕÇðÁÅ é±§ êz×åÆ Çðê¯ðà 
òÜº̄ Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî ê¶ô Õð ðÔÆ ÔË¢ Ã±åð 
çµÃç¶ Ôé ÇÕ îÅîñÅ î°ó ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÒÚ ê°µÜä 
î×ðº̄ Ô°ä Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî é±§ î°ó Ãð×ðî 
Ô¯äÅ êò¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÜÅºÚ çÆ êz×åÆ 
Çðê¯ðà î°ó åñì Õð ÃÕçÆ ÔË¢ çµÃäï¯× ÔË 
ÇÕ Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî òµñ¯º î½ó èîÅÕ¶ ÇòÚ â¶ðÅ 
ÇÃðÃÅ òµñ À°º×ñ À°áÅÂÆ ÜÅ Ú°µÕÆ ÔË¢
êàÆôéð ç¶ ÁËâò¯Õ¶à ðòéÆå Ü¯ôÆ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ñ§Ø¶ ç¯ îÔÆÇéÁÅº ç½ðÅé ê°ñÆÃ 
çÆ êóåÅñ ìÔ°å ÇãµñÆ ðÔÆ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ Õ¶Ã 
çÆ î°ó ìÔÅñÆ ñÂÆ À°é·Åº é¶ êàÆôé êÅÂÆ, 
ÇÜÃ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é±§ é¯ÇàÃ 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ êÇÔñÅº òÆ Çòô¶ô ÜÅºÚ 

àÆî ç¶ âÆÁÅÂÆÜÆ ðäìÆð ÇÃ§Ø ÖµàóÅ é±§ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ÇòÚ Ö°ç ê¶ô Ô¯äÅ ÇêÁÅ ÃÆ Áå¶ àÆî 
åðø¯º åøåÆô çÆ ÃÆñì§ç Çðê¯ðà ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
é±§ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ì§ì èîÅÕ¶ ç¶ Ãì§è ÇòÚ 
ëðòðÆ B@AH ÇòÚ ÔÆ ×°ðå¶Ü ÇÃ§Ø ÕÅñÅ, 
ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø Áå¶ ÁòåÅð ÇÃ§Ø é±§ î°ñ÷î 
òÜ¯º éÅî÷ç ÕÆåÅ ÜÅ Ú°µÕÅ ÔË, Ü¯ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ 
éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ çµÃäï¯× ÔË ÇÕ ê§ÜÅì 
Ú¯äÅº Ãî¶º CA ÜéòðÆ B@AG çÆ ðÅå é±§ î½ó 
î§âÆ ÇòÚ îÅð±åÆ ÕÅð ÇòÚ ì§ì èîÅÕÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ÚÅð ìµÇÚÁÅº Ãî¶å Ãµå ÜÇäÁÅº 
çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ ì§ì èîÅÕ¶ ÒÚ â¶ðÅ î°ÖÆ ç¶ 
Çðôå¶çÅð å¶ ÕÅº×ðÃÆ é¶åÅ ÔðÇî§çð ÜµÃÆ é±§ 
ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, Ü¯ òÅñ òÅñ ìÚ 
×Â¶ Ãé¢ Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî ç¶ îËºìð î½ó î§âÆ 
ÇòÚ ØàéÅ òÅñÆ Ü×·Å çÅ ç¯ òÅð ÜÅÇÂ÷Å 
òÆ ñË Ú°µÕ¶ Ôé¢ î°ñ÷îÅº çÆ Ã§êåÆ ñµíä 
ñµ×Æ ê°ñÆÃ Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî åðë¯º Ô°ä î½ó 
èîÅÕ¶ ÇòÚ éÅî÷ç ÕÆå¶ î°ñ÷îÅº çÆ ÇåµÕóÆ 
çÆ Ã§êåÆ ÁàËÚ Õðé çÆ êzÇÕÇðÁÅ ô°ð± ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔË¢ ÜÅºÚ àÆî é¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ Ç÷ñ·Å 
ÇÃðÃÅ å¶ Õ°ð±Õô¶åð å¯º ÇÂñÅòÅ Ç÷ñ·Å Ã§×ð±ð 
ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéðÅº é±§ éÅî÷ç ÕÆå¶ î°ñ÷î 
×°ðå¶Ü ÕÅñÅ, ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø Áå¶ ÁòåÅð 
ÇÃ§Ø çÆ êzÅêðàÆ ôéÅÖå Õðé òÅÃå¶ êµåð 
ÇñÇÖÁÅ ÔË¢ åëåÆôÆ ÁëÃð çñìÆð ÇÃ§Ø é¶ 
ê°ôàÆ ÕÆåÆ ÇÕ î°ñ÷îÅº çÆ Ã§êåÆ ÃéÅÖå 
ÕðÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢

î½ó ì³ì èîÅÕ¶ çÆ Ü»Ú ç¶ ìÔÅé¶ 
ñÆêÅê¯ÚÆ Õðé ñ¼×Æ ê°ÇñÃ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ã±ìÅÂÆ ê°ñÆÃ  ìÔ°-ÚðÇÚå î½ó ì§ì 
èîÅÕ¶ çÆ åøåÆô ñÂÆ ×§íÆð éÔÆº ÜÅê ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÔÆ ÕÅðé 
ÔË ÇÕ øðòðÆ îÔÆé¶ å¯º ìÅÁç ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ Õ¯ÂÆ êz×åÆ 
éÔÆº Ô¯ÂÆ¢ ê°ñÆÃ òµñ¯º ÇÂÃ Ã§ò¶çéôÆñ îÅîñ¶ ç¶ ÁÃñ 
î°ñ÷îÅº Òå¶ êðçÅ êÅÀ°ºÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°Õå 
ÇòÁÕåÆ Ü¯ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ éÅñ Ãì§èå Ôé, çÆ Ç×zëåÅðÆ å¯º 
ìÅÁç ÔÆ ì§ì èîÅÕ¶ çÅ ÁÃñ îÕÃç ÃÅÔîä¶ ÁÅò¶×Å¢  î½ó 
ì³ì èîÅÕ¶ ÇòÚ ñ¯óÆºç¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ êÌ¶îÆÁ» çÆ êËó é¼êä 
ñÂÆ Ô°ä ê§ÜÅì ê°ñÆÃ òµñ¯º Õ¶ºçðÆ Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆ îçç ñË ðÔÆ 
ÔËÍ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ ç¶ âÆÁÅÂÆÜÆ ðËºÕ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ ðäìÆð ÇÃ§Ø 
ÖµàóÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñÆ Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî òµñ¯º Ô°ä åµÕ 
ÕÆåÆ ÜÅºÚ ç½ðÅé ôµÕ çÆ Ã±ÂÆ ê±ðÆ åð·Åº â¶ð¶ ç¶ ç°ÁÅñ¶ 
ÔÆ Ø°§î ðÔÆ ÔË¢ ê³ÜÅì ê°ÇñÃ ò¼ñ¯º î½ó î§âÆ ì§ì èîÅÕ¶ 
ÇòÚ î°ñ÷î î§é¶ ÜÅºç¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ éÅñ Ãì§èå ÇòÁÕåÆÁÅº 
ÁòåÅð ÇÃ§Ø, ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø Áå¶ ×°ðå¶Ü ÇÃ§Ø À°ðø ÕÅñÅ 
é±§ ÕÅì± Õðé ñÂÆ ÇÂ§àËñÆÜËºÃ Çìúð¯ (ÁÅÂÆìÆ) çÆ îçç ñÂÆ 
ÜÅä ñµ×Æ ÔË¢
Ã±åðÅº çÅ çµÃäÅ ÔË ÇÕ î°ñ÷îÅº ÇòµÚ¯º ÇÂµÕ çÆ Ã±Ô ê°ñÆÃ é±§ 
ÇîñÆ ÔË, ÇÜÃ é±§ ÕÅì± Õðé ñÂÆ ÁÅÂÆìÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ 
ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°èð ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ì§ì èîÅÕ¶ çÆ î°µãñÆ åøåÆô ç½ðÅé ÇÂÔ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ 
ÇÕ ÇÂÔ èîÅÕÅ ÕÅº×ðÃÆ ÁÅ×± å¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î°ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî 
ðÔÆî ÇÃ§Ø ç¶ Õ°óî ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø ÜµÃÆ é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÜµÃÆ é±§ 
ÇéôÅéÅ â¶ð¶ éÅñ Ãì§èå ÇòÁÕåÆÁÅº òµñ¯º ÜÅº ÁÇåòÅçÆÁÅº 
òµñ¯º ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÂÃ Ãì§èÆ Ãêµôà å½ð Òå¶ Õ°Þ òÆ éÔÆº 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ 

ÕôîÆðÆ ÖÅóÕ± î±ÃÅ é¶ ÕÆåÆ ê³ÜÅì ê°ÇñÃ çÆ éÆºç ÔðÅî

î½ó ì§ì èîÅÕ¶ çÅ îÅîñÅ î°ó ÔÅÂÆ Õ¯ðà ê°¼ÜÅ

êàÆôéð ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø î½ó èîÅÕ¶ ìÅð¶ ÁÅêä¶ 
òÕÆñÅº éÅñ îôòðÅ ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ÁÕËâîÆ ç¶ ÁËòÅðâ» çÅ ÁËñÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÕÃ¶ Ãî¶º Üçº̄ 
Çôò Õ°îÅð ìàÅñòÆ é±§ ÒÒñ±äÅU ñÂÆ ÁËòÅðâ ÇîÇñÁÅ 
ÃÆ å» À°çº̄ Çôò Õ°îÅð ìàÅñòÆ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÁËòÅðâ 
ñËäÅ Õ¯ÂÆ ò¼âÅ Ã½çÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ å°ÔÅé±§ ÇÃðë 
ÁÕËâîÆ ç¶ Ú¯ä îËºìðÅº é±§ BE@@ ð°êÂ¶ çÆ ôðÅì ÇêñÅÀ°ä 
çÆ ñ¯ó ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ À°Ã Ãî¶º ÁËòÅðâ çÅ éÕç 
ÇÂéÅî E@@@ ð°êÂ¶ ÃÆ¢ Üçº̄ Á§ÇîzåÅ êzÆåî é±§ ÃÅÇÔå 
ÁÕËâîÆ ÁËòÅðâ ÇîÇñÁÅ ÃÆ, À°çº̄ À°Ô ÁÅê òÆ ÇÜÀ±ðÆ 
çÆ îËºìð ÃÆ¢ À°Ã Ãî¶º ÇÂÔ ÁËòÅðâ ô°ð± Ô¯Â¶ é±§ ÇÃðë 
ÇÂÕ ÃÅñ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°çº̄ åº̄ ÔÆ ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ 

éÅñ ÇòòÅçÅº çÅ éÅåÅ Ü°óéÅ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ åº̄ 
ìÅÁç Ôð ÃÅñ ÇÂÃ Òå¶ Çðôòå, ê¼ÖêÅå, èó¶ì§çÆ å¶ 
Ô¯ð ç¯ô ñµ×ä ñµ× ×Â¶¢ ÇÂÃ ÃÅñ òÆ ÇÂò¶º ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ, 
Üçº̄ ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ é¶ ÕòÆ î¯ÔéÜÆå é±§ ÁËòÅðâ 
ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ åÅº À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ÁÕËâîÆ ç¶ Õ°Þ îËºìð À°é·Åº ÇõñÅø Ô¯ä ÕÅðé À°é·Åº é±§ 
ÇÂÔ ÁËòÅðâ ÕÅëÆ êÛó Õ¶ ÇîÇñÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÁËòÅðâ 
ô°ð± Ô¯ä ç¶ ç±Ü¶ ÃÅñ ÔÆ ÇÂÔ ÇòòÅçÅº éÅñ ÇØðéÅ ô°ð± Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ Á§ÇîzåÅ êzÆåî é±§ ÇÜÀ±ðÆ îËºìð Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç 
ÁËòÅðâ ñÂÆ Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ìÅð¶ Ö°ôò§å ÇÃ§Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°é·Åº é±§ À°çº̄ ÕÅëÆ ÇéðÅôÅ Ô¯ÂÆ Üçº̄ Á§ÇîzåÅ 

êzÆåî é±§ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ ÇîÇñÁÅ¢ À°Ô À°Ã Ãî¶º 
ÇÜÀ±ðÆ çÆ îËºìð ÃÆ Áå¶ À°Ãé¶ é¶ ÁÅêä¶ ÔµÕ ÇòÚ ò¯à 
êÅÂÆ ÃÆ¢ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕÅð ÁîðÜÆå Ú§çé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ ÁËòÅðâ çÆ Ú¯ä Õî¶àÆ ÇòÚº̄ ÇÂÕ îËºìð 
é¶ À°é·Åº é±§ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ òÅð Õ¯ÂÆ òÆ ëÅÇÂéÇñÃà 
ÇÂÃ ÃéîÅé çÆÁÅº ôðåÅº Òå¶ ÖðÅ éÔÆº À°åð ÇðÔÅ ÃÆ¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô ÇòÚ ñ¯ÕÅº é¶ Òé¯àÅÒ çÆ ÕÆîå ÃîÞäÆ 
ô°ð± Õð ÇçµåÆ ÔË å¶ ÃÅÇÔåÕ ÁËòÅðâÅº ç¶ îÅîñ¶ ÒÚ òÆ 
ÖÅéÅê±ðåÆ çÆ Ü×·Å ÁËòÅðâ çÆ êÇò¼åðåÅ ÕÅÇÂî 
ðµÖäÆ òµè îÔµåòê±ðé ÔË¢ Ú¯ä îËºìðÅº çÆ ÁÇÜÔÆ êÔ°§Ú 
ÇÂÃ çÆ ÃÅÖ é±§ Ãµà îÅð ðÔÆ ÔË¢

ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ ÁËòÅðâ» çÅ Õ½óÅ-Ã¼Ú, îÅä-ÃéîÅé ç¶ ÔîÅî ÇòÚ ìÔ°å¶ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ é³×¶
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âÅ. î°Ô§îç ÇÂçðÆÃ 
(Ã§êðÕ: IHADA-GAGHF)

ÇÔ§ç°ÃåÅé çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Ô¯Â¶ êÇÔñ¶ 
Çòçð¯Ô òÅñ¶ ÃÅñ íÅò Ã³é AHEG ÇòÚ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Ã±ì¶ ÇòÚ 
êÇÔñ¶ ê§ÜÅìÆ ÇòÁÕåÆ çÆ êÔ°§Ú Ô¯ÂÆ 
î§éÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ Û¶ ÁêðËñ AHII ç¶ ÒÃÅº 
ëðÅºÇÃÃÕ¯ Õð¯éÆÕñÒ ÁõìÅð î°åÅÇìÕ 
ÚÅð ÇÃµÖ ÜòÅé ÃÅé ëðÅºÇÃÃÕ¯ êÔ°§Ú¶ 
Ãé¢ ÁõìÅð Áé°ÃÅð À°Ô ÇÂ§×ñËºâ 
ÇòÚ ìä¶ ÜÅêÅéÆ Ãî°§çðÆ ÜÔÅ÷ Çéê½é 
îÅð± ðÅÔÆº À°µæ¶ êÔ°§Ú¶ Ãé¢ ÇÂ§îÆ×ð¶ôé 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº òµñ¯º À°é·Åº é±§ ÁîðÆÕÆ 
èðåÆ Òå¶ êzò¶ô Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å 
ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ À°é·Åº ÇÃµÖ ÜòÅéÅº ç¶ 
éÅî ìÖôÆ ÇÃ§Ø, ì°µè ÇÃ§Ø, òÇðÁÅî 
ÇÃ§Ø Áå¶ Ã°ÔÅòÅ ÇÃ§Ø Ãé¢ À°Ô ÚÅð¶ 
êÇÔñÅº ÚÆé ÇòÚ ÃËÇéÕ Ã¶òÅòÅº ÇéíÅÁ 
ðÔ¶ Ãé¢ ê§ÜÅì ç¶ ñÅÔ½ð Ç÷ñ·¶ ç¶ ÇÂÔ 
òÃéÆÕ ñÅÔ½ð Ûµâä å¯º B@ ÃÅñ ìÅÁç 
ÚÆé ðÅÔÆº ÁîðÆÕÅ êÔ°§Ú¶ Ãé¢ ìÖôÆ 
ÇÃ§Ø é±§ Á§×ð¶÷Æ íÅôÅ ì¯ñä Áå¶ ÇñÖä 
ÇòÚ ê±ðé î°ÔÅðå ÔÅÃñ ÃÆ êð ìÅÕÆ 
Çå§éÅº é±§ Á§×ð¶÷Æ çÅ ìÔ°åÅ Ç×ÁÅé 
éÔÆº ÃÆ¢
AIòÆº Áå¶ B@òÆº ÃçÆ ç½ðÅé íÅðå 
ç¶ ê§ÜÅì, ×°ÜðÅå Áå¶ êµÛîÆ ì§×Åñ 
Ã±ÇìÁÅº å¯º ÁîðÆÕÅ ×Â¶ ñ¯ÕÅº ÇòÚ¯º 
ÁµÃÆ-éµì¶ øÆÃçÆ ÇÃµÖ Áå¶ çÃ øÆÃçÆ 
î°ÃñîÅé Ãé¢ À°Ã Ãî¶º ÁîðÆÕÅ ÜÅä 
òÅñ¶ Ç÷ÁÅçÅåð ÇòÁÕåÆ ÇÃðø Çå§é-
ÚÅð Ã½ ð°êÂ¶ ÁÅêä¶ é÷çÆÕÆ Çðôå¶çÅðÅº 
å¯º ÇÕðÅÂ¶ òÅÃå¶ ñË Õ¶ ÜÅºç¶ Ãé¢ À°é·Åº 
çÅ î°µãñÅ î§åò ÁîðÆÕÅ ÜÅ Õ¶ î÷ç±ðÆ, 
Ö¶å î÷ç±ðÆ Õðé À°êð§å êËÃ¶ ÇÂÕµá¶ 
ÕðÕ¶ ê§ÜÅì òÅêÃ ÁÅ Õ¶ òè¶ð¶ ÷îÆé 
ÖðÆçäÆ Áå¶ ÜÆòé êµèð é±§ À°µÚÅ 
Ú°µÕäÅ ÃÆ¢
ÁîðÆÕÅ ÜÅä òÅñ¶ ïÅåðÆ êÇÔñÅº 
ÕñÕµåÅ (Ô°ä Õ¯ñÕÅåÅ) çÆ ì§çð×ÅÔ 
å¯º åÕðÆìé ìÅð·Åº ÇçéÅº ÇòÚ Ãî°§çðÆ 
ÜÔÅ÷ ðÅÔÆº Ô½º×Õ½º× êÔ°§Úç¶ Áå¶ À°µæ¯º 
Áµ×¶ ÁáÅðÅº ÇçéÅº ÇòÚ ÁîðÆÕÅ ÜÅº 
ÕËé¶âÅ ê°µÜç¶ Ãé¢ Ã³éAI@G-@H Áå¶ 
Ã³éAIA@ ç½ðÅé À°µµæ¶ êÔ°§Úä òÅñ¶ 
ÇòÁÕåÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ ÇÃðø çÃ å¯º 
òÆÔ åÕ ÃÆ¢ ÁîðÆÕÅ òµñ¯º Ã³éAIAG 
ÇòÚ ÇÂ§îÆ×ð¶ôé ÁËÕà êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÃ ÁËÕà åÇÔå Â¶ôÆÁÅ å¯º ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 

ñ¯ÕÅº ç¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ çÅõñ¶ Òå¶ êÅì§çÆ 
ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÁîðÆÕÅ òµñ¯º Ã³éAIBD 
ç¶ úðÆÁËºàñ ÁËÕà ðÅÔÆº Áéêó· ñ¯ÕÅº 
ç¶ ÁÅÀ°ä Òå¶ êÅì§çÆ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ¢ 
ÇÂÃ ÕÅðé Ã³éAICA å¯º Ã³éAIDE 
åÕ îËÕÇÃÕ¯ ðÃå¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ öËð-
ÕÅé±§éÆ å½ð Òå¶ êÔ°§Úä òÅÇñÁÅº çÆ 
Ç×äåÆ HDA Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ îËÕÇÃÕ¯ ðÅÔÆº 
öËð-ÕÅé±§éÆ å½ð Òå¶ çÅÖñ Ô¯ä òÅÇñÁÅº 
å¯º À°Ã Ãî¶º B@@ å¯º D@@ âÅñð ÒÕÆîåÒ 
ñÂÆ ÜÅºçÆ ÃÆ¢ ÁÅð.Õ¶. çÅÃ çÆ ê°ÃåÕ 
ÒÇÔ§ç°ÃåÅéÆ òðÕð÷ ÁÅé Çç êËÃÆÇëÕ 
Õ¯ÃàÒ î°åÅÇìÕ Üç¯º ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Ã±ì¶ 
çÆ ÃðÕÅð òµñ¯º ìÅÔð¯º ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
î÷ç±ðÅº é±§ ÷îÆé á¶Õ¶ Òå¶ ñËä ÜÅº 
ÖðÆçä çÆ ÇòòÃæÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ åÅº 
À°ç¯º õÅÃÕð ê§ÜÅìÆÁÅº é¶ ÇÂÃ ÃÔ±ñå 
çÅ òè¶ð¶ ñÅí ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº 
À°Ô ñ¶ìð, ÇîµñÅº Áå¶ òËÃàðé êËÃÆÇëÕ 
ð¶ñ, ð¯â ñÅÂÆéÅº, ëËÕàðÆÁÅº Áå¶ ñ¯ÔÅ 
ÇîµñÅº ÇòÚ Õ§î Õðç¶ Ãé¢ ê§ÜÅìÆÁÅº 
òµñ¯º Á§×ð¶÷Æ ÜÅäé òÅñ¶ ÇÂµÕ êzî°µÖ 
ÇòÁÕåÆ ÁèÆé ÃËÕðÅîËºà¯º òÅçÆ, Õ¶ºçðÆ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÁÅÇç ÇÂñÅÇÕÁÅº ÇòÚ 
ìÅö ìöÆÚ¶, ×§é¶ ç¶ Ö¶å Áå¶ ÕêÅÔ 
ç¶ Ö¶åÅº ÇòÚ Ãî±ÇÔÕ ð±ê ÇòÚ Ö¶åÆ çÆ 
ô°ð±ÁÅå ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ Ãà¶à ì¯ðâ ÁÅë 
Õ§àð¯ñ ÁÅë ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ çÆ Ã³é AIB@ 
çÆ Çðê¯ðà î°åÅÇìÕ êðòÅÃÆÁÅº Õ¯ñ B@
II Â¶Õó ÷îÆé ÁÅêäÆ Áå¶ HF,CD@ 
Â¶Õó á¶Õ¶ Òå¶ ñÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ ÷îÆé 
ÃËÕðÅîËºà¯º òÅçÆ ÇòÚ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÇòµÚ 
êðòÅÃÆÁÅº òµñ¯º Á§×±ð, ÁÅó±, ìÅçÅî, 
çÅÖÅº, îµÕÆ, ÁÅñ± ÁÅÇç çÆ Ö¶åÆ ÕÆåÆ 
ÜÅºçÆ ÃÆ¢ êðòÅÃÆÁÅº ÇòÚ¯º òè¶ð¶ ñ¯Õ 
ê§ÜÅìÆ Ãé Áå¶ À°é·Åº Õ¯ñ ìðåÅéòÆ 
ÃðÕÅð ÁèÆé íÅðå ÇòÚ Ö¶åÆ Õðé çÅ 
ÇòôÅñ åÜðìÅ ÃÆ¢
ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé ÇÂ§ÜéÆÁÇð§×, ÃÅÇÂ§Ã, 
ÇÃÔå Ã¶òÅòÅº, Ö¶åÆìÅóÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ 
ÇòÇ×ÁÅéÅº çÆ ÇÃµÇÖÁÅ êzÅêå Õðé 
ñÂÆ íÅðåÆ Çòô¶ô ÕðÕ¶ ê§ÜÅìÆ, ì§×ÅñÆ 
Áå¶ ×°ÜðÅåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁîðÆÕÅ 
çÆÁÅº ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ÇòÚ ÜÅä ñµ×¶¢ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ÁÅñ± À°åêÅçé ç¶ Ãøñ 
ÕÅôåÕÅð ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø òµñ¯º Ò×°ð± ×¯Çì§ç 

ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì ÁËÜ±Õ¶ôéñ ÃÕÅñðÇôêÒ çÆ 
ÇòòÃæÅ Ã³éAIAB ÇòÚ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 
êËÃÆÇëÕ Õ¯Ãà õÅñÃÅ çÆòÅé òµñ¯º 
ÁñÃà¯é ò¶Á ÇòÚ Ô¯Ãàñ ÖðÆÇçÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÜµæ¶ íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ 
î°øå ðÇÔä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ÃÆ¢ Ã°ÃÅÇÂàÆ 
òµñº̄ ÔÆ Ã³éAIAB ÇòÚ ÃàÅÕàé ÇòÖ¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ ç¯ î§Ç÷ñÅ ÇÂîÅðå 
çÆ À°ÃÅðÆ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ¢ Ã³é AIAG åÕ 
ÇÂÔ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì öçð êÅðàÆ çÆÁÅº 
×åÆÇòèÆÁÅº çÅ Õ¶ºçð ìä Ú°µÕÅ ÃÆ¢
ð¯÷Æ-ð¯àÆ Áå¶ ÇìÔåð ÜÆòé çÆ ÁÅÃ 
éÅñ ÁîðÆÕÅ ×Â¶ ê§ÜÅìÆÁÅº Áå¶ 
íÅðåÆÁÅº çÅ ÇÂµÕ Ô¯ð îÔµåòê±ðé À°ç¶ô 
íÅðå é±§ ìðåÅéòÆ ÃÅîðÅÜ å¯º ÁÅ÷Åç 
ÕðòÅÀ°äÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ î§åò çÆ ê±ðåÆ 
ÇÔµå Ã³éAIAB-AC ç½ðÅé êËÃÆÇëÕ 
Õ¯Ãà ÇÔ§ç°ÃåÅé ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé çÆ ÃæÅêéÅ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ Ü¯ ìÅÁç ÇòµÚ öçð êÅðàÆ 
ìäÆ¢ ÇÂÃ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé òµñ¯º DCF ÇÔ¼ñ 
ÃàðÆà, ÃÅé ëðÅºÇÃÃÕ¯ ÇòÚ ï°×Åºåð 
ÁÅôðî çÆ ÃæÅêéÅ ÕðÕ¶ À°µæ¶ Çêz§Çà§× 
êzËµÃ ñÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÕ éò§ìð-AIAC é±§ 
ÇÔ§ç°ÃåÅé öçð ÁõìÅð çÅ À°ðç± Á§Õ 
Áå¶ I çÃ§ìð-AIAC é±§ ÇÂÃ çÅ ê§ÜÅìÆ 
Á§Õ êzÕÅÇôå ÕÆåÅ ÜÅä ñµÇ×ÁÅ¢ Ü¶é 
ÇÃ§Ø ç¶ ñ¶Ö ÒÇç ð¯ñ ÁÅë Çñàð¶Úð ÇÂé 
×çð î±òîËºàÒ î°åÅÇìÕ îÂÆ-AIAD ÇòÚ 
Üç¯º ÇÔ§ç°ÃåÅé öçð ç¶
×°ÜðÅåÆ Á§Õ çÆ ô°ð±ÁÅå Ô¯ÂÆ, À°Ã Ãî¶º 
åÕ öçð Çêz§Çà§× êzËµÃ òµñº̄ Ôð Ôøå¶ À°ðç± 

çÆÁÅº BB@@ ÕÅêÆÁÅº Áå¶ ê§ÜÅìÆ çÆÁÅº 
BE@@ ÕÅêÆÁÅº êzÕÅÇôå ÕÆåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº 
Ãé¢ ÁîðÆÕÆ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ÇòÚ êó·ç¶ 
íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ôÇéÚðòÅð, ÁËåòÅð 
é±§ Áå¶ ê§ÜÅìÆ Ö¶å î÷ç±ð å¶ ÇÕÃÅé Ö¶åÅº 
ÇòÚº̄ ÇòÔñÅ ÃîÅº Çîñä Òå¶ öçð ÁõìÅð 
ñÂÆ Õ§î Õðç¶ Ãé¢
ÁîðÆÕÅ êÔ°§Ú¶ ÇÂé·Åº ê§ÜÅìÆÁÅº éÅñ 
À°é·Åº çÆÁÅº êåéÆÁÅº ÜÅº êÇðòÅð çÆÁÅº 
Ô¯ð Á½ðåÅº ç¶ ÁÅÀ°ä çÆÁÅº ìÔ°å Øµà 
À°çÅÔðéÅº ÇîñçÆÁÅº Ôé¢ Ãí å¯º êÇÔñÅº 
Ã³é AHII ÇòµÚ ÕÅð¯ìÅðÆ ìÖôÆô ÇÃ§Ø 
éÅñ À°Ã çÆ êåéÆ ðåé Õ½ð êÔ°§ÚÆ¢ 
ç±ÃðÆ è±éÅ ÇÃ§Ø éÅñ é§ç Õ½ð ÃÆ¢ öËð-
ÕÅé±§éÆ å½ð Òå¶ êÔ°§Úä òÅñ¶ ÁÅî å½ð 
Òå¶ îËÕÇÃÕ¯ ðÅÔÆº ÜÅä ÕðÕ¶ îËÕÇÃÕé 
Á½ðåÅº éÅñ ÇòÁÅÔ òÆ ÕðòÅ ñËºç¶ Ãé¢
ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÃæÅÂÆ å½ð 
Òå¶ ðÇÔä ç¶ ÁÇèÕÅð ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ 
í×å ÇÃ§Ø Çæ§ç ç°ÁÅðÅ ñóÆ ×ÂÆ 
ÕÅé±§éÆ ñóÅÂÆ çÅ îÔµåòê±ðé ÃæÅé 
ÔË¢ í×å ÇÃ§Ø Çæ§ç ê§ÜÅì çÅ ðÇÔä 
òÅñÅ ÃÆ¢ À°Ô Ã³é AIAC ÇòÚ ÁîðÆÕÅ 
Ç×ÁÅ¢ À°Ã é¶ Ã³é AIAG å¯º Ã³é AIAH 
åÕ ÁîðÆÕÆ ÃËéÅ òµñ¯º êÇÔñ¶ Çòôò 
ï°µè ÇòÚ íÅ× ÇñÁÅ¢ Ã³é AIB@ ÇòÚ 
ÁîðÆÕÅ çÆ Ç÷ñ·Å Õ¯ðà ÇòÚ À°Ã é¶ 
ÃæÅÂÆ ÁÅòÅÃ ñÂÆ ÇìéË êµåð ÇçµåÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÃ Ã§Øðô ç½ðÅé ÔÆ À°Ã é¶ êÆÁËµÚâÆ. 
çÆ Çâ×ðÆ òÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆ¢ À°Ô ÇÃµÖ 
øñÃø¶, å°ñéÅåÇîÕ ÁÇèÁËé, èðî 

Áå¶ ÇÔ§ç°ÃåÅé çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Áå¶ 
ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ñÅîì§ç 
Õðé ñÂÆ Üµç¯ÜÇÔç ÕðçÅ ÇðÔÅ¢ 
Ã³é AICA ÇòÚ ÁîðÆÕÅ çÆ ÃðìÀ°µÚ 
ÁçÅñå ç°ÁÅðÅ í×å ÇÃ§Ø Çæ§ç é±§ 
ÁîðÆÕÆ éÅ×ÇðÕåÅ êzçÅé ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
öçð êÅðàÆ, Ô¯î ð±ñ ñÆ×, ÇÂ§âÆÁÅ 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé, ÇÂ§âÆÁé òËñë¶Áð 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅÇç Ô¯ð îÔµåòê±ðé 
Ã§ÃæÅòÅº ÇÔ§ç°ÃåÅé çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Áå¶ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ íÅðåÆÁÅº ç¶ ÁÇèÕÅðÅº 
ñÂÆ Ã§Øðô Õð ðÔÆÁÅº Ãé¢ ÇÂé·Åº 
Üæ¶ì§çÆÁÅº ç¶ Ã§Øðô ç¶ ÇÃµà¶ òÜ¯º Ã³é 
AIDF ÇòÚ ÁîðÆÕÆ ÕÅº×ðÃ òµñ¯º ñ±Ã-
ÃÆñð ÁËÕà êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÁËÕà 
åÇÔå íÅðåÆÁÅº ç¶ ÁîðÆÕÅ ÁÅÀ°ä Òå¶ 
êÅì§çÆ õåî ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ À°é·Åº é±§ 
ì°ÇéÁÅçÆ å½ð Òå¶ ÁîðÆÕÆ éÅ×ÇðÕÅº 
òÜ¯º îÅéåÅ ÇçµåÆ ×ÂÆ¢
Çå§é ÁÕå±ìð-AIFE é±§ ÁîðÆÕÆ 
ÇÂ§îÆ×ð¶ôé ÁËºâ éËôé¶ñàÆ ÁËÕà, Ü¯ 
ÁÅî å½ð Òå¶ ÔÅðà-ÃÆñð ÁËÕà òÜ¯º 
ÜÅÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ 
ÁËÕà åÇÔå Â¶ôÆÁÅ å¯º ÁÅÀ°ä òÅÇñÁÅº 
ñÂÆ ôðåÅº éðî ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ãé¢ 
Ã³é AIFE å¯º êÇÔñÅº êðòÅÃÆ ÇÃðø 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ÜÅä é±§ ÔÆ êÇÔñ 
Çç§ç¶ Ãé, êð Ã³é AIFE å¯º ìÅÁç ê±ð¶ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ À°é·Åº ç¶ ÁÅòÅÃ ñÂÆ 
éÆåÆÁÅº éðî ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ãé¢ 
ÇÃµà¶ òÜ¯º êµÛîÆ Â¶ôÆÁÅ ç¶ ñ¯Õ òè¶ð¶ 
Ç×äåÆ ÇòÚ Ã³é AIFE å¯º ìÅÁç 
ÁîðÆÕÅ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢
AIòÆº Áå¶ B@òÆº ÃçÆ ç½ðÅé ×Â¶ 
ê§ÜÅìÆÁÅº é¶ íÅò¶º î°µãñ¶ ð±ê ÇòÚ ñ¶ìð 
ÇîµñÅº ÇòµÚ, ð¶ñò¶ ñÅÂÆéÅº ÇòÛÅÀ°ä 
Áå¶ ÃóÕÅº ç¶ ÇéðîÅä ÁÅÇç ñÂÆ Õ§î 
ÕÆåÅ, êð ÁÅêä¶ ÇîÔéåÆ, ÇÃðóÆ Áå¶ 
ÇÂîÅéçÅðÆ òÅñ¶ Ã°íÅÁ ÕÅðé ê§ÜÅìÆÁÅº 
é¶ ÁîðÆÕÆ ÃîÅÜ, ÇÃÁÅÃå, ÃÇíÁÅÚÅð 
Áå¶ ÁÅðÇæÕåÅ À°µå¶ îÔµåòê±ðé Áå¶ 
ÇÚðÃæÅÂÆ êzíÅò êÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÜòÅñÅ, 
ÇÃ§Ø, Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø, î°ìÅðÕ ÁñÆ õÅé, 
çÆçÅð ÇÃ§Ø ìËºÃ, ô°µè êzÕÅô ÇÃ§Ø, 
Ã°ÖÇò§çð Õ§ì¯Ü, éÇð§çð ÇÃ§Ø ÕêÅéÆ 
Áå¶ ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø ìÅá ÁÅÇç Ú¯äò¶º 
ê§ÜÅìÆ Ôé ÇÜé·Åº é¶ òµÖ òµÖ Ö¶åðÅº ÇòÚ 
ÁÅêäÆ ÃëñåÅ ÃçÕÅ ÇòñµÖä êÛÅä 
ìäÅÂÆ¢ Ô°ä Ô¯ð òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ê§ÜÅìÆ, 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ îµñÅº îÅð ðÔ¶ Ôé¢

ì¶×ÅéÆ èðåÆ Óå¶ Ã°êÇéÁ» çÆ øÃñ…

ÁîðÆÕÅ ×Â¶ ÇÃ¼ÖÅº òµñ¯º ÃàÅÕàé ÓÚ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ×°ðç°ÁÅðÅ¢

ëðÆî½ºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÂ¼ÕÆ ÇÂ³àðéËôéñ ÁËºàðà¶éîËºà 
(ÇÂ³Õ) òñ¯º Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ 
Áå¶ ÁËµÃ.Áô¯Õ.í½ðÅ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ F ÜéòðÆ B@AI 
Ççé ÁËåòÅð ù êËðÅâÅÂÆ÷ ìÅñð±î DA@@ êÇðÁÅñàÅ 
ì°ñ¶òÅðâ ëðÆî½ºà (ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ) ÇòÚ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ éò¶º ÃÅñ B@AI ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÁÅÖç¶ êÌ¯×ðÅî 
ÒÒÛäÕÅàÅ ò³×» çÅ- B@AIU ÇòÚ ÇÂÃ òÅð ìÅñÆò¼°â 
×ÅÇÂÕÅ î¯éÅ ÇÃ³Ø Áå¶ ï°òÅ òð× ÇòÚ ì°ñ³ç ÁòÅ÷ 
ÕðÕ¶ ÜÅäÆ Ü»çÆ êÌÇÃ¼è ×ÅÇÂÕÅ ÔðîéçÆê ÇÜ¼æ¶ ÁÅêäÆ 
×ÅÇÂÕÆ éÅñ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ çðôÕ» çÅ íðê±ð 
îé¯ð³Üé Õðé×ÆÁ», À°µæ¶ ÒíÅìÆÂ¶ éÆ íÅìÆÂ¶Ó ë¶î ÁñÅê 
×ð°¼ê ç¶ Ú³éÆ ÇÃ³Ø çÅ Çòô¶ô ÃéîÅé Ô¯ò¶×ÅÍ À°Ô ÁÅêä¶ 
Ú¯äò¶º ×Æå» éÅñ ÔÅ÷ðÆ òÆ ñ×òÅÀ°ä×¶Í ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
×ÅÇÂÕ Ã¼åÆ êÅìñÅ, ÁÅêäÅ Ã³×Æå ç¶ Áé±ê ÚÆîÅ Áå¶ 
ÕËñÆ ÜÃ òÆ çðôÕ» ç¶ ð±ìð± Ô¯ä×¶Í êÇÔñÆ òÅð ÔË ÇÕ 
Üçº̄ ï±ÃÆ. â¶ÇòÃ Áå¶ ì¶-Â¶ðÆÁÅ èîÕ çÆÁ» Ç×¼èÅ àÆî» 
ÛäÕÅàÅ ò³×» çÅ î°¼Ö ÁÅÕðôä Ô¯ä×ÆÁ»Í ìÅÇìÁ» çÅ 
îñòÂÆ Ç×¼èÅ òÆ ê¶ô Ô¯ò¶×Å å¶ Òê³ÜÅìÆ èóÕäÓ ÁÕËâîÆ 
çÆÁ» î°ÇàÁÅð» í³×óÅ ê¶ô Õðé×ÆÁ»Í ÁÜË í³×óÅ 
ÁÕËâîÆ ç¶ ì¼Ú¶ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ç¶ êÇÔñ¶ êñ» ù ñ¯Õ éÅÚ» 
ðÅÔÆº ïÅç×ÅðÆ ìäÅÀ°ä×¶Í ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî ç¶ î°¼Ö êÌì³èÕ 

ÁËµÃ.Áô¯Õ. í½ðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×ÅÇÂÕÅ êòéçÆê î¯×Å ç¶ ×ÅÂ¶ 
àÅÂÆàñ ×Æå ÒÚó·Õ¶ ò¶Ö Ú°ìÅð¶ ò¶ ÛäÕÅàÅ êËºçÅ ò³×» çÅÓ Óå¶ 
Çòô¶ô Õ¯ðÆú×ÌÅëÆ Ô¯ò¶×Æ Áå¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ò»× ÔÅÃðÃ ð³× 
òÆ çðôÕ» ù ò¶Öä ù Çîñ¶×ÅÍ  î³Ú Ã³ÚÅñé ôÕåÆ îÅäÕ çÅ 
Ô¯ò¶×ÅÍ  Ã³×ÆåÕ êÌ¯×ðÅî ç¶ ò¼â¶ ÃÇÔï¯×Æ ðÅÜÅ ÃòÆàÃ 
ç¶ Ã. î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ å¶ Ç×ÁÅéÆ ðÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕÔÅ ÇÕ êÌ¯×ðÅî ÇòÚ ÇÃðë çÅÖñÅ ÔÆ î°ëå éÔÆº Ô¯ò¶×Å 
Ã×¯º çðôÕ» ù ÚÅÔ Áå¶ ÃéËÕÃ òÆ Õ³êñÆîËºàðÆ Çç¼å¶ 

ÜÅä×¶Í À°µØ¶ ÕÅð¯ìÅðÆ Áå¶ ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ç¶ 
ÃðêÌÃå Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ãò¶ð¶ AB òÜ¶ 
å¯º ô°ð± Ô¯ Õ¶ ç¶ð ôÅî å¼Õ Ú¼ñä òÅñ¶ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ÇòÚ 
Ãî±Ô êÇðòÅð» ù ì¼ÇÚÁ» Ãî¶å ÔÅ÷ðÆ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ êÌ¯×ðÅî ÇêÛñ¶ Á¼è¶ çÔÅÕ¶ å¯º 
Ã³×Æå å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ òâî¼°ñÆ Ã¶òÅ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ Ô¯ð 
ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ EA@-FIE-DHCF, EA@-EAB-CD@A 
î¯ìÅÂÆñ é³ìð» Óå¶ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ  

ÒÛäÕÅàÅ ò³×» çÅ-B@AIÓ : ÁñÅê ×ð¼°ê ç¶ Ú³éÆ ÇÃ³Ø çÅ Ô¯ò¶×Å Çòô¶ô ÃéîÅé

êÌ¯×ðÅî çÆ ÜÅäÕÅðÆ çðÃÅÀ°ºçÅ ê¯Ãàðî¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ Ç×ÁÅéÆ ðÇò³çð ÇÃ³Ø 

êÅÇÕÃåÅé ÇÃ×ð¶à å¶ ôðìå 
À°µå¶ ñ×ÅÂ¶×Å ÒêÅêÓ àËÕÃ
ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÃÔå ìÜà ù òèÅÀ°ä ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé 
Û¶åÆ ÔÆ ÇÃ×ð¶à» å¶ ôðìå» Óå¶ ÒêÅêÓ 
àËÕÃ ñ×ÅÂ¶×ÅÍ ç¶ô ç¶ ÇÃÔå î³åðÆ 
ÁîÆð îÇÔîÈç ÇÕÁÅéÆ é¶ îÆâÆÁÅ 
ù ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ ÃæÅéÕ 
îÆâÆÁÅ Áé°ÃÅð, À°é·» é¶ ÜéåÕ 
ÇÃÔå ÕÅéëð³Ã ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ 
åÇÔðÆÕ-Â¶-ÇÂéÃÅë ÃðÕÅð ç¶ô ç¶ Õ°¼ñ 
Øð¶ñÈ À°åêÅç çÅ E øÆÃçÆ ÇÃÔå ìÜà 
ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅîçé 
ÇòÚ òÅèÅ ÕðéÅ êò¶×ÅÍ
ÇÂÃ ñÂÆ, ÃðÕÅð ò¼Ö-ò¼Ö Õçî» ù 
ñÅ×È Õð ðÔÆ ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÇÂÕ ã³× 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ å³ìÅÕÈ À°åêÅç» å¶ Çî¼áÆ êÆä 
òÅñ¶ ôðìå» À°µå¶ êÅê àËÕÃ ñ×ÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶Í ÇÂÃ å¯º Ô¯ä òÅñÆ ÁÅîçé ù 
ÇÃÔå ìÜà Çò¼Ú ôÅîñ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÃðÕÅð ÇÃÔå Óå¶ ÇÃðë ÜÆâÆêÆ ç¶ Û¶ 
ëÆÃçÆ ÔÆ ÖðÚ ÕðçÆ ÔËÍ 
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ÇÔîÅçðÆ ìËéðÜÆ
(ñ¶ÖÕ ÜÅçòê°ð ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòíÅ× çÆ ×°ð± éÅéÕ Ú¶Áð ç¶ 
ÃÅìÕÅ î°ÖÆ ðÔ¶ Ôé¢)

ê§ÜÅì Áå¶ ê§ÜÅìÆÁÅº ñÂÆ À°Ô ç¼ÖäÆ 
ÇÃ¼Ö Ôé¢ À°Ô î°ñÕ ç¶ ç¼ÖäÆ ÇÔ¼Ã¶ 
ÇòÚ ×¯çÅòðÆ å¯º ÇÕzôéÅ çÇðÁÅò» 
ÇòÚÕÅðñ¶ Çõ¼å¶ ÒÚ òÃç¶ Ôé¢ À°Ô õ°ç 
é±§ ç¼ÖäÆ ÇÃµÖ ÃçòÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÇÂÔ î°µÖ 
å½ð Òå¶ À°Ã Çõµå¶ ç¶ òÃéÆÕ Ôé ÇÜµæ¶ 
ñ§îÅ ÃîÅº ÔËçðÅìÅç ç¶ Çé÷Åî (Ã³é 
AGB@-AIDH) çÆ ÔÕ±îå ðÔÆ ÔË¢ ÇÂé·Åº 
çÆ ÁÅìÅçÆ ê¼Ûî ÇòÚ Á½ð§×ÅìÅç å¯º 
ê±ðì ÇòÚ ÖîÅî Áå¶ ç¼Öä ÇòÚ Çìçð 
åÕ ÔË¢ ÇÂÃ Çõ¼å¶ ÇòÚ Çå§é î°¼Ö íÅôÅÂÆ 
Ö¶åð- îðÅáÆ, å¶ñ×± å¶ Õ§éó- êËºç¶ Ôé 
Áå¶ êzôÅÃÕÆ å½ð Òå¶ ÇÂÔ îÔÅðÅôàð, 
Çåñ§×ÅéÅ å¶ ÕðéÅàÕ Ã±ÇìÁÅº çÅ 
ÇÂñÅÕÅ ÔË¢ ÇÂÔ ê§ÜÅìÆ ÇÃµÖÅº éÅñ¯º 
ÇÃðø íÅôÅ, âÆñ-â½ñ Áå¶ êÇÔðÅò¶ 
êµÖ¯º ÔÆ òµÖð¶ éÔÆº Ã×¯º ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº 
çÆ îÇðÁÅçÅ, Ççé-ÇåÔÅðÅº é±§ îéÅÀ°ä 
Áå¶ Çé¼åé¶î ç¶ ã§× åðÆÕ¶ òÆ ÇÂé·Åº ç¶ 
òµÖð¶ ÔÆ Ôé¢
ÇÂé·Åº ÇÃµÖÅº ÇòµÚ¯º ìÔ°å¶ òµÖ-òµÖ ç½ðÅº 
å¶ åðÆÇÕÁÅº ðÅÔÆº çµÖä êÔ°§Ú¶¢ À°é·Åº 
çÆ ÁÅîç ç¶ ç¯ ÁÇÔî åðÆÕ¶ Ãé¢ ÇÃµÖÅº 
çÅ êÇÔñÅ ÜæÅ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ 
Ã³é AG@G òÅñÆ çµÖä òµñ ïÅåðÅ çÅ 
ÇÔµÃÅ ÃÆ, Üç¯º ×°ð± ÜÆ é¶ î°öñ ìÅçôÅÔ 
Á½ð§×÷¶ì é±§ Çîñä ñÂÆ À°èð çÅ ð°õ 
ÕÆåÅ¢ À°é·Åº ç¶ Ã³éAG@H ÇòÚ éÅºç¶ó 
(ÔÜ±ð ÃÅÇÔì) ÇòÖ¶ Ü¯åÆ-Ü¯å ÃîÅÀ°ä åº̄ 
ìÅÁç À°µæ¶ ÇÃµÖÅº çÆ Û¯àÆ ÇÜÔÆ ìÃåÆ ìä 
×ÂÆ¢ ÇÂÔ ÃæÅé Ô°ä îÔÅðÅôàð ÇòÚ ÔË¢ 
ìÅÁç ÇòÚ çµÖä ÒÚ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃµÖ 
ÁÅêäÅ Ãì§è ÇÂÃ ÕæÅ éÅñ Ü¯óç¶ Ôé 
ÇÕ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ Ã³é AHCA 
ÇòÚ ÁÅêäÆ ø½Ü çÅ ÇÂÕ çÃåÅ Çé÷Åî 
ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÒÁîé å¶ Ã°ðµÇÖÁÅ ÕÅÇÂî 
ðµÖäÒ ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ åð·Åº éÅ 
ÇÃðø ÇÃµÖÆ çÅ çµÖä òµñ êÅÃÅð Ô¯ÇÂÁÅ 
Ã×º̄ ÇÂÃ é¶ éò¶º ÇÃÁÅÃÆ çÅÁò¶ é±§ òÆ 
À°íÅÇðÁÅ, ÇÜÃ ìÅð¶ ç¶ô ç¶ ç±Ü¶ ÇÔµÇÃÁÅº 
ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ ÇÃµÖ òÅÕø éÔÆº¢
ìÅÁç ç¶ ê§ÜÅìÆ Ãð¯åÅº Áé°ÃÅð çÃò¶º 
×°ð± ÃÅÇÔìÅé ç¶ Ü¯åÆ-Ü¯å ÃîÅ ÜÅä 
î×ðº̄ æ¯ó·¶ ÇÜÔ¶ ÇÃµÖ À°µæ¶ ð°Õ ×Â¶ ÇÕÀ°ºÇÕ 
À°Ô ×¯çÅòðÆ ç¶ çµÖäÆ Õ§ã¶ ×°ð± ÃÅÇÔì 
ç¶ ÃÃÕÅð òÅñÆ æÅº À°ÃÅð¶ ×Â¶ êµæð ç¶ 
ÒÚì±åð¶Ò çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ òÚéìµè Ãé¢ 
×°ð± ÃÅÇÔì é¶ íÅò¶º ÁÇÜÔÅ éÅ Õðé çÆ 
ÔçÅÇÂå ÇçµåÆ ÃÆ êð À°µæ¶ ìäÆ ×°ð± 
ÃÅÇÔì çÆ ÒÃîÅèÒ ÇÃµÖÅº ç¶ ÇÂÕµåð Ô¯ä çÆ 
æÅº ìä ×ÂÆ Ü¯ ÇÂÃ é±§ êÇòµåð Áå¶ ×°ð± 
ÃÅÇÔì çÅ ÃçÆòÆ ÇàÕÅäÅ (ÁÇìÚñé×ð) 
î§éç¶ Ôé¢
ÇÂÃ ÃæÅé é±§ Ô°ä ÃµÚÖ§â ÃzÆ Ô÷±ð 
ÃÅÇÔì ÁÅÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, Ü¯ ÇÃµÖÅº ç¶ ê§Ü 
åõåÅº ÇòÚº̄ ÇÂÕ ÔË¢ ×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÇÂæ¶ 
ÔÆ ÇÂéÃÅéÆ ÜÅî¶ òÅñ¶ ×°ð±ÁÅº çÆ æÅº 
Ò×°ð± ×z§æÒ (ÁÅÇç ×z§æ) ÃÅÇÔì é±§ ×°ð×¼çÆ 
ìõôÆ¢ ðòÅÇÂå Áé°ÃÅð ÁÅÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÔË 
ÇÕ ÒêðîÅåîÅ çÅ òÅÃÒ ÒÃ§×åÒ ÇòÚ ÔËÍ 
Òê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº çÆ ÇÂÕ¼åðåÅÒ ÇòÚ Ô°Õî 
ç¶ä çÆ ôÕåÆ ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ ÇÃµÖÅº çÆ ÒÃÅºÞÆ 
Üæ¶ì§çÆ é±§ ÇÂÕ õÅÃ êÇòµåðåÅÒ Çîñ ×ÂÆ 
å¶ ÇÂÃ é¶ ÁáÅð·òÆº ÃçÆ ÇòÚ ê§ÜÅì ÒÚ 
õÅñÃ¶ ç¶ À°íÅð Òå¶ éËÇåÕ î¯Ôð ñÅ ÇçµåÆ¢ 

ÇÜÔó¶ ÇÃµÖ À°Ã òÕå (Ã³é AG@H) éÅºç¶ó 
ÇòÚ Ãé, À°é·Åº îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ ÇÕ À°é·Åº é±§ 
Øð åº̄ ç±ð ÇÂÃ æÅº Õ½î çÆ Ô¯äÆ çÆ ðÅÖÆ 
Õðé ñÂÆ õÅÃ Ç÷§î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÃÆ¢
ô°ð±ÁÅåÆ ç½ð ÒÚ éÅºç¶ó ÇòÖ¶ òµÃä 
òÅñ¶ ÇÃµÖ ÁÇÜÔ¶ ò§é-Ã°ò§é¶ Ãî±Ô çÆ 
é°îÅÇÂ§ç×Æ Õðç¶ Ãé ÇÜÃ çÆ ÇÃµÖÆ 
ìÅð¶ èÅðéÅ ÇìñÕ°ñ òµÖ¯-òµÖðÆ ÃÆ¢ 
ÔÇæÁÅðì§ç ÇéÔ§× À°é·Åº ÇòµÚº̄ Ãí åº̄ 
åÅÕåòð ÇÔµÃÅ Ãé¢ ÇÂé·Åº é±§ ê§ÜÅì ÒÚ 
ÁáÅð·òÆº ÃçÆ ÇòÚ ÁÕÅñÆ òÆ ÁÅÇÖÁÅ 
ÜÅºçÅ ÃÆ Ü¯ ìÔ°å ÔÆ ìÔÅçð Áå¶ ×°ð± ÜÆ 
êzåÆ ÁæÅÔ ôðèÅ ðµÖç¶ Ãé¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ 
ÔÆ éÅºç¶ó ç¶ ÇÃµÖÅº ÒÚ Õ°Þ ÒÀ°çÅÃÆÒ òÆ Ãé 
Ü¯ õÅñÃ¶ çÆ ðÇÔå-îÇðÁÅçÅ î°åÅÇìÕ 
éÔÆº Ãé ÇòÚðç¶¢ Ç×äåÆ êµÖº̄ Øµà Ô¯ä 
ÕÅðé ÇÂé·Åº ÇÃµÖÅº é¶ åõå çÆÁÅº Çéµå-
Ççé çÆÁÅº Ã¶òÅòÅº ÇéíÅÀ°ä ñÂÆ ê§æÕ 
òÖð¶ÇòÁÅº é±§ ÇòÃÅð ÇçµåÅ¢
éÅºç¶ó ç¶ Ã°§éÃÅé æÅº Ô¯ä ÕÅðé À°é·Åº é±§ 
åõå çÅ Ø¶ðÅ ëËñÅÀ°ä ÇòÚ Ã½Ö ðÔÆ¢ ÇÂÕ 
êÅÃ¶ ×¯çÅòðÆ çÆ Õ°çðåÆ Ôµç ÃÆ¢ ç±Ü¶ 
êÅÇÃÀ°º åõå é±§ ñ°ÕÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕµÕð ç¶ 
ð°µÖÅº çÆ ñ§ìÆ ÕåÅð ñÅ ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ ñ§×ð 
Ãî¶å åõå ç¶ Çéµå ç¶ Õ§î-ÕÅÜ ñÂÆ Õ°Þ 
ÁÔ°ç¶çÅðÅº Çéï°Õå Õð Ççµå¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ çÆ 
ô°ð±ÁÅå Üæ¶çÅð çÆ Çéï°ÕåÆ éÅñ Ô¯ÂÆ Ü¯ 
ð¯÷îµð·Å ç¶ Õ§î-ÕÅÜ çÆ Á×òÅÂÆ ÕðçÅ 
Áå¶ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ îÅñÆ òÃÆÇñÁÅº çÆ 
î÷ì±åÆ ñÂÆ Ô¯ðéÅº éÅñ åÅñî¶ñ ðµÖçÅ¢ 
ÇÂÃ îÕÃç ñÂÆ Ö¶åÆìÅóÆ À°é·Åº çÆ 
Õ°çðåÆ êÃ§ç ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÷îÆé çÆ Õ¯ÂÆ 
ÕîÆ éÔÆº ÃÆ¢ Õ°Þ Ô¯ð Ü¯ ÇòµåÆ îÅîÇñÁÅº 
ÇòÚ î°ÔÅðå ðµÖç¶ Ãé, À°é·Åº òêÅð çÆ 
Ã¯ÚÆ¢ ÇÜé·Åº ÇéÔ§×Åº é±§ õÅÃ å½ð Òå¶ åõå 
çÆ ðµÇÖÁÅ çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÃÆ, 
À°é·Åº é±§ Ûµâ Õ¶ ìÅÕÆÁÅº é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê 
é±§ ø½ÜÆ ÁÇíÁÅÃÅº ðÅÔÆº ÕÅÇÂî ðµÖä é±§ 
åðÜÆÔ ÇçµåÆ¢
ÇÜÀ°º-ÇÜÀ°º À°é·Åº ç¶ À°µæ¶ òÅÃ¶ çÅ ÃîÅº 
ìÆåçÅ Ç×ÁÅ, À°é·Åº é±§ òµÖ¯-òµÖ ÃîÅÇÜÕ-
ÁÅðÇæÕ ÔÅñÅå é¶ ÃæÅéÕ ×°ÁÅºãÆÁÅº 
éÅñ Çîñä-Ü°ñä ñÂÆ êz¶ÇðÁÅ¢ ÃæÅéÕ 
Á½ðåÅº éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ ñËä ÃçÕÅ 
À°é·Åº çÆ Á½ñÅç é±§ ÃæÅéÕ ÃîÅÜ çÆ 
íÅôÅ å¶ ÃµÇíÁÅÚÅð ÁêäÅÀ°ä ÇòÚ 
Ã½Ö Ô¯ ×ÂÆ¢ êð ÇÂÔ Ãí À°é·Åº ç¶ ÇÃµÖÆ 

ÇéÁÅð¶êä çÆ ÕÆîå À°µå¶ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ îðç îËºìð ÁÅêäÅ ðòÅÇÂåÆ 
ÇÃµÖ êÇÔðÅòÅ ÔÆ êÇÔéç¶ Üçº̄ÇÕ À°é·Åº 
çÆÁÅº êåéÆÁÅº ÃÅó·ÆÁÅº êÇÔéçÆÁÅº Áå¶ 
îµæ¶ Òå¶ ÇÃ§è±ð ñÅÀ°ºçÆÁÅº¢ ÇÂÃ åð·Åº ÇÃµÖÅº 
ç¶ ÃæÅéÕ ñ¯ÕÅº éÅñ òðå-ÇòÔÅð çÅ 
Ø¶ðÅ òèä ñµ×Å Áå¶ À°é·Åº çÆÁÅº Øð¶ñ± 
ïÅçÅº ÇòÚ ÃæÅéÕ åÜðì¶ ô°îÅð Ô°§ç¶ ×Â¶¢ 
ÇÂÃ åð·Åº åõå çÆÁÅº Çéµå-Ççé çÆÁÅº 
ðÃîÅº çÅ ÇòÃæÅð Ô°§çÅ Ç×ÁÅ Áå¶ À°é·Åº 
çÅ ÜÅÔ¯-ÜñÅñ òèçÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÃçÕÅ 
åõå òµâÆ Ç×äåÆ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ ÁÅêä¶ 
òµñ ÇÖµÚä ñµ×Å Áå¶ ÇÂÃ êÇòµåð ÃæÅé 
çÆ ÁÅîçé ÒÚ òÆ ÇÂ÷ÅøÅ Ô¯ä ñµ×Å¢
åõå ÃÅÇÔì ç¶ ð¯÷îµð·Å Õ§î-ÕÅÜ çÆ 
ô°ð±ÁÅå åóÕ¶ B òÜ¶ ×¯çÅòðÆ ç¶ åÅ÷¶ 
Üñ éÅñ åõå ç¶ ÁÔÅå¶ é±§ è¯ä éÅñ Ô°§çÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ î×ðº̄ ÔÆ Ô¯ð ðÃîÅº Ô°§çÆÁÅº Ôé, 
ÇÜò¶º Ã°ÖîéÆ ÃÅÇÔì çÅ êÅá, ÁÅÇç ×z§æ å¶ 
çÃî ×z§æ åº̄ òÅÕ ñËäÅ, ÁÅðåÆ, è±ø-ì¼åÆ 
ÕðéÆ, Ã§Ö òÜÅÀ°äÅ, ÕæÅòÅÚÕ òµñº̄ 
ÇÃ§ØÅº çÆÁÅº ìÆð×ÅæÅòÅº  Òå¶ ÁÅèÅÇðå 
ÕæÅ-êzòÅÔ ÁÅÇç¢ ÇÂÃ åð·Åº ðÅå é±§ 
H:DE òÜ¶ Üæ¶çÅð òµñº̄ ÕÆðåé Ã¯ÇÔñÅ 
êó·¶ ÜÅä åÕ òµÖ-òµÖ ðÃîÅº ÇéíÅÂÆÁÅº 
ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢
Ô¯ð ÇåÀ°ÔÅð ÇÜò¶º Ô¯ñÆ, éðÅå¶, ç°ÃÇÔðÅ 
ÁÅÇç ÇìÕðîÆ Ã§îå î°åÅÇìÕ îéÅÂ¶ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ ìµÕðÅ-ÞàÕ¶ çÆ ðÃî î×ðº̄ åõå 
Á§çð ÃÜÅÂ¶ ÃÅð¶ ÔÇæÁÅðÅº é±§ ÇåñÕ 
ñÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº ðÃîÅº, ÇåÀ°ÔÅðÅº, 
ÜôéÅº å¶ ÃîÅ×îÅº ðÅÔÆº çµÖäÆ ÇÃµÖ éÅ 
ÇÃðø ÇÃ§Ø ÃíÅ ç½ð çÆ ÇÃµÖÆ åº̄ ÁÅêä¶ 
ÇéÁÅð¶êä çÅ êz×àÅòÅ Õðç¶ Ôé Ã×º̄ 
ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ÃæÅéÕ òµÃº̄ éÅñ òÆ 
Ü¯óç¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº ðÃîÅº-ÇðòÅÜÅº é±§ ê§ÜÅìÆ 
ÇÃµÖÅº òµñº̄ íÅò¶º ê§ÜÅì åº̄ ìÅÔð ÇÃµÖÆ ç¶ 
ÒÇÔ§ç±ÕðéÒ çÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº Áå¶ ÇÃµÖ ðÇÔå-
îÇðÁÅçÅ é±§ ÇåñÅºÜñÆ ÕðÅð Çç¼åÅ ÜÅºçÅ 
ÔË, êð çµÖäÆ ÇÃµÖ ÇÂé·Åº é±§ çÃò¶º ×°ð± ç¶ 
éÅºç¶ó ÇòÚñ¶ Ãî¶º åº̄ êÇòµåð Áå¶ ×°ð± çÆ 
ÇîÔð êzÅêå î§éç¶ Ôé¢
ê§ÜÅì åº̄ í±×¯ÇñÕ øÅÃñ¶ é¶ ÇÂé·Åº 
êðòÅÃÆ ÇÃµÖÅº é±§ ÁÅêä¶ éò¶º Øð ÇòÚ 
×°ðç°ÁÅðÅ ðÇÔå-îÇðÁÅçÅ Áå¶ Ô¯ð 
ÃµÇíÁÅÚÅðÕ ÇòðÅÃåÅº êµÖº̄ õ°çî°õåÅðÆ 
ÕÅÇÂî Õðé çÅ î½ÕÅ ÇçµåÅ¢ åõå çÅ 

Õ§î-ÕÅÜ òèä éÅñ Õ°Þ Ô¯ð Çòô¶ô 
Ç÷§î¶òÅðÆÁÅº åËÁ ÕðÇçÁÅº ÒðÇÔðÅÃÆÂ¶Ò, 
ÒÇñÖÅðÆÒ Áå¶ Òè±êÆÂ¶Ò ÁÅÇç òÜº̄ ÇÃµÖÅº 
çÆÁÅº Çéï°ÕåÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ À°Ô 
ÁÅêäÆÁÅº Çòô¶ô Ç÷§î¶òÅðÆÁÅº ê°ôåÅº åº̄ 
ÇéíÅÀ°ºç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé ÇÜÃ éÅñ çµÖäÆ 
ÇÃµÖÅº ÇòÚ ÇÕµÇåÁÅº êµÖº̄ òÖð¶ò¶º êËçÅ Ô¯Â¶¢
ÃæÅéÕ ñÆâðÇôê é¶ åõå ÃzÆ Ô÷±ð 
ÃÅÇÔì ç¶ çÅÇÂðÅ ÁõÇåÁÅð é±§ é¶óñ¶ 
ÇÂñÅÇÕÁÅº ÇòÚ ëËñÅÀ°ä çÆ òÆ ï¯ÜéÅ 
ìäÅÂÆ¢ À°é·Åº é¶ õÅÃÕð ÁÇÔî Ççé-
ÇåÔÅðÅº î½Õ¶ åõå ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ ôðèÅñ±ÁÅº çÆ áÅÔð ñÂÆ Õ°Þ 
ÃðÅòÅº å¶ Ô¯ð ÇðÔÅÇÂôÆ ÇàÕÅÇäÁÅº çÆ 
À°ÃÅðÆ ÕðòÅÂÆ ÇÜÃ éÅñ Ô¯ð êÇòµåð 
ÃæÅéÅº é±§ çÃò¶º ×°ð± Áå¶ À°é·Åº ç¶ Ô¯ð 
é¶óñ¶ ÇÃµÖÅº çÆ ïÅç éÅñ Ü¯óé çÆ 
êz¶ðéÅ ÇîñÆ¢ ôðèÅñ±ÁÅº çÆ ÁÅîç òèä 
éÅñ ôðèÅñ±ÁÅº Áå¶ ÃæÅéÕ ñ¯óÅº çÆ 
ê±ðåÆ ñÂÆ êÇòµåð ÃæÅé ç¶ ìÅÔð 
éòÆÁÅº ìÃåÆÁÅº òµÃä ñµ×ÆÁÅº Áå¶ 
ÁÅð÷Æ ìÅ÷Åð ñµ×ä ñµ×¶¢ åõå ñÂÆ 
AHòÆº ÃçÆ ç½ðÅé ê§ÜÅì ÇòÚñÆÁÅº 
Õ°Þ ÇîÃñÅº ç¶ ÃðçÅðÅº òµñ¯º Áå¶ AIòÆº 
ÃçÆ ÇòÚ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø å¶ Ô¯ð 
ÇÃµÖ ðÅÇÜÁÅº òµñ¯º ÇòµåÆ ÃÔÅÇÂåÅ Áå¶ 
ÃÅ÷¯-ÃÅîÅé êÔ°§ÚçÅ ÇðÔÅ¢
éÅºç¶ó ÕÃì¶ ÇòÚ ÁÅêäÆ ÇðÔÅÇÂô çÆ 
ÕðÆì â¶ã ÃçÆ åÕ ÇÃµÖ ÁÅìÅçÆ êµÖ¯º 
ìÔ°Ç×äåÆ ÇòÚ ðÔ¶, ÇÜÃ çÅ êåÅ Ã³é 
AHIA çÆ îðçîô°îÅðÆ å¯º ñµ×çÅ ÔË¢ 
ÁÇÜÔÅ ÁÅìÅçÆ ÇòÚ Õ°çðåÆ òÅè¶ Áå¶ 
Ãî¶º-Ãî¶º ÇÃµÖÅº ç¶ òµÖ¯-òµÖ ×ð°µêÅº ÇÜò¶º 
ÇéðîÇñÁÅº å¶ ÇéÔ§×Åº ç¶ ÁÅÀ°ä ÃçÕÅ 
òÅêÇðÁÅ¢ Çéðîñ¶ åÅº æ¯ó·Å ÃîÅº ÔÆ À°µæ¶ 
ðÔ¶ êð ÇéÔ§×Åº ÇòÚ¯º ÃÅð¶ Çëð ê§ÜÅì éÔÆº 
êðå¶¢ ÁÇÜÔÅ À°é·Åº ç¶ ÁÅ×± ÁÕÅñÆ ë±ñÅ 
ÇÃ§Ø ç¶ Ü§× ÇòÚ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
çÆ ø½Ü çÆ Á×òÅÂÆ ÕðÇçÁÅº ôÔÆçÆ 
êÅ ÜÅä ÇêµÛ¯º ÒÀ°é·Åº çÆ ÁÇÔîÆÁå 
Øà ÜÅäÒ ÕÅðé òÅêÇðÁÅ¢ çµÖä ÇòÚ 
òµÖ-òµÖ îµèÕÅñÆ ìÅçôÅÔåÅº ç¶ À°íÅð 
å¶ ÇéØÅð é¶ À°µæ¶ å¶÷Æ éÅñ ø½ÜÆ ÇÕðå 
ìÅ÷Åð êËçÅ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ éÅñ òµÖ-òµÖ 
éÃñÆ ÇêÛ¯Õó òÅñ¶ íÅó¶ ç¶ ø½ÜÆ òµâÆ 
Ç×äåÆ ÒÚ À°µæ¶ ê°µÜä ñµ×¶¢
ÔÇæÁÅðì§ç ÇéÔ§×Åº é¶ ÇÂÃ é±§ ÁÅêä¶ 

ñÂÆ éÅºç¶ó å¯º ìÅÔð ÜÅä ç¶ î½Õ¶ òÜ¯º 
ç¶ÇÖÁÅ¢ AIòÆº ÃçÆ ç¶ ô°ð±ÁÅåÆ ç½ð ç¶ 
ÇìzÇàô òÃÆÇñÁÅº î°åÅÇìÕ ÇÂÔ ÇéÔ§× 
ÇÃ§Ø ì¶ðÅó å¯º ñË Õ¶ Çìçð åÕ Áé¶ÕÅº 
îËçÅé-Â¶-Ü§×Åº ÇòÚ ÁÅêäÆ ìÔÅçðÆ 
ç¶ Ü½Ôð ÇçÖÅÀ°ºç¶ ðÔ¶¢ çµÖä ÇòÚ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆÁÅº À°çÅÃÆÁÅº éÅñ 
Ãì§Çèå Ô¯ä ÕÅðé Çìçð çÆ À°é·Åº ñÂÆ 
èÅðÇîÕ êµÖ¯º òÆ îÔµååÅ ÃÆ¢
Õ°Þ ÇéÔ§× ÇÃµÖ Çé÷Åî çÆ ÔÕ±îå ÇòÚ 
òÆ êÔ°§Ú¶¢ ÔËçðÅìÅç ÇòÚ Õ°Þ ÇìzÇàô 
ðË÷ÆâËºàÅº (ø½ÜÆ à°ÕóÆÁÅº ç¶ ÜðéËñÅº) é±§ 
À°é·Åº ç¶ ø½ÜÆ ÁÃð ìÅð¶ ôµÕ-ô°ìÔ¶ Ô¯ä 
ç¶ ìÅòÜ±ç, Çé÷Åî ç¶ ÁÃñ çÆòÅé Ú§ç± 
ñÅñ é¶ Õ°Þ çµÖäÆ ÇÃµÖÅº é±§ éÅ ÇÃðø 
ÔËçðÅìÅç ç¶ ðË÷ÆâËºà ðÃñ ç¶ ø½ÜÆ çÃå¶ 
ÇòÚ ôÅîñ ÕðòÅ ÇñÁÅ Ã×¯º ÁÅêä¶ 
ÇéµÜÆ Á§×-ðµÇÖÁÕÅº ÇòÚ òÆ ÇÃµÖÅº 
é±§ íðåÆ Õð ÇñÁÅ¢ Ú§ç± ñÅñ ê§ÜÅìÆ 
ÃÇÔÜèÅðÆ ÖµåðÆ ÇÃµÖ ÃÆ¢
Ú§ç± ñÅñ úéÅ ÇÚð ÇÂÃ ÁÔ°ç¶ Òå¶ 
ÇðÔÅ Üç¯º åÕ ÇìzÇàôÅº é±§ À°Ã ç¶ ÇòµåÆ 
êzì§èÅº ìÅð¶ ÒåÃµñÆÒ ðÔÆ¢ À°Ô AIòÆº 
ÃçÆ ç¶ êÇÔñ¶ çÔÅÇÕÁÅº ç½ðÅé ÒìÔ°å 
ÃÅðÆ ÷îÆé ç¶ îÅñÆÂ¶ é±§ À°µÚ ÇòÁÅÜ 
çð À°µå¶Ò ×ÇÔä¶ ðµÖ Õ¶ ÒÔËçðÅìÅç ç¶ 
ìËºÕðÅº å¯º ðÕîÅº ñËäÒ ÇòÚ ÕÅîïÅì 
ÇðÔÅ¢ ÇÂÃ çÅ ÒòµâÅ ÇÔµÃÅ ÇìzÇàô ÂÆÃà 
ÇÂ§âÆÁÅ Õ§êéÆÒ ñÂÆ ÃÆ åÅº ÇÕ Òø½ÜÆ 
çÃå¶ çÆÁÅº åéõÅÔÅº ÕÅðé ÔËçðÅìÅç 
ç¶ òè ðÔ¶ Õð÷¶ çÆ ÁçÅÇÂ×ÆÒ ÕÆåÆ ÜÅ 
ÃÕ¶¢ Ú§ç± ñÅñ ç¶ ÇòµåÆ êzì§èÅº é¶ AHC@
ÇòÁÅº ÇòÚ îÅó¶ Ã§Õ¶å ç¶ä¶ ô°ð± Õð Ççµå¶ 
Áå¶ AHD@ÇòÁÅº åÕ ÇÂÔ Úµñäï¯× éÅ 
ðÔ¶¢ ÔËçðÅìÅç ç¶ ìËºÕðÅº çÆÁÅº î°ôÇÕñÅº 
òèÆÁÅº åÅº À°é·Åº Ãõå Õçî Ú°µÕä¶ ô°ð± 
Õð Ççµå¶¢ ÇÂÃ éÅñ òÆ Ú§ç± ñÅñ ç¶ 
êzì§èÅº çÅ õÅåîÅ Ô¯ Ç×ÁÅ¢
ÔÅñÅå À°ç¯º õðÅì Ô¯ ×Â¶ Üç¯º ø½ÜÆÁÅº 
é¶ ÁÅêä¶ ìÕÅÂ¶ ñËä ñÂÆ ÔËçðÅìÅç 
çÆÁÅº ÃóÕÅº Òå¶ ñóéÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ¢ 
Áîé-ÕÅé±§é çÆ Çò×ó ðÔÆ ÔÅñå é±§ 
Ã§íÅñä ñÂÆ Ú§ç± ñÅñ é¶ ÁÅêä¶ ÇéµÜÆ 
Á§× ðµÇÖÁÕÅº çÆ áÅÔð ñÂÆ ôÇÔð ç¶ 
ìÅÔðòÅð ÇÂÕ ÇÃµÖ ÒÛÅÀ°éÆÁåÒ (ø½ÜÆ 
ÛÅÀ°äÆ) ìäÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ¢ À°Ã 
é¶ ÇÂÃ ñÂÆ òÆ ÇÂÃ é±§ î÷ì±å ÕÆåÅ åÅº 
ÇÕ ÇÂÔ ø½ÜÆ Ô¯ð éÃñÆ ×ð°µêÅº çÆÁÅº 
ñóÅÂÆÁÅº é±§ Òð¯ÕÒ ÃÕä¢ êð À°Ô éÅ 
ÇÃðø éÅÕÅî ðÔ¶ Ã×¯º À°é·Åº ÃîµÇÃÁÅ 
òÆ òèÅ ÇçµåÆ¢ Ô¯ð íÅó¶ ç¶ ø½ÜÆ ×ð°µêÅº 
òÅº×, çµÖäÆ ÇÃµÖÅº é±§ òÆ ìÅÔðñ¶ Ô¯ä 
ÕÅðé ôÇÔð òÅñ¶ Ú§×Æ é÷ð éÅñ éÔÆº 
ÃÆ ç¶Öç¶¢ À°é·Åº çÆ Çéò¶ÕñÆ ÇÃµÖ êÛÅä 
é¶ À°é·Åº ÇõñÅø ÃæÅéÕ ñ¯ÕÅº ÇòÚ ÇÂÃ 
ð°ÞÅé é±§ òèÅÇÂÁÅ¢
ÔËçðÅìÅç ÇòÚ À°é·Åº ç¶ ò§ôÜÅº é±§ íÅó¶ 
ç¶ ø½ÜÆÁÅº òÅñ¶ ÁÅêä¶ ÇêÛñ¶ Ãì§èÅº åº̄ 
ÖÇÔóÅ Û°âòÅÀ°ä ñÂÆ ìÔ°å Üµç¯ÜÇÔç 
ÕðéÆ êÂÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ À°é·Åº é±§ òµÖðÆ 
ÕÔÅäÆ ØóéÆ êÂÆ¢ À°é·Åº Ú§ç± ñÅñ 
òµñº̄ ÁÅêä¶ Á§× ðµÇÖÁÕÅº é±§ ôÇÔð ÇòÚ 
ÛÅÀ°äÆ ÒÚ ðµÖ¶ ÜÅä é±§ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø òµñº̄ ÁÅêäÆ ø½Ü ÔËçðÅìÅç í¶Ü¶ ÜÅä 
çÆ ÕÔÅäÆ éÅñ Ü¯ó ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ é¶ À°é·Åº 
é±§ ÇÂÔ çÅÁòÅ Õðé ñÂÆ êz¶Çðå ÕÆåÅ ÇÕ 
À°é·Åº ç¶ ê°ðÖ¶ íÅó¶ ç¶ ø½ÜÆ éÔÆº Ãé Ã×º̄ 
À°Ô ñÅÔ½ð çÆ ø½Ü ç¶ ÇÔµÃ¶ òÜº̄ ÔËçðÅìÅç 
ÁÅÂ¶ Ãé, Üçº̄ Çé÷Åî é¶ Á½ÖÆ ØóÆ î½Õ¶ 
îÔÅðÅÜ¶ é±§ ÒÁÅêä¶ ðÅÜ çÆ ðÅÖÆ çÆ Áð÷Ò 

ç¼ÖäÆ ÇÃ¼Ö : ê³ÜÅì å¯º ç±ð ìä¶ Õ½î ç¶ òÅÇðÃ

ç¼ÖäÆ ÇÃ¼ÖÅº çÆ ðÅÜÅ çÆé ÇçÁÅñ ò¼ñ¯º ÇÖµÚÆ ×ÂÆ åÃòÆð¢
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ÕÆåÆ ÃÆ¢ À°é·Åº ç¶ ÇÂÃ çÅÁò¶ é±§ ìÔ°åÆ 
åÅÕå ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÃÅºÞÆ ïÅççÅôå 
åº̄ ÇîñçÆ ÔË¢
ÇÂÔ ÕÔÅäÆ ÇÂµæ¶ ê±ðÆ åð·Åº òÅÇÂðñ ÔË 
ÇÜÃ é±§ çµÖäÆ ÇÃµÖÅº òµñº̄ ÁÅêäÆ ð¯÷îð·Å 
Ç÷§ç×Æ ÇòÚ ÁÕÃð Ã°äÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ åð·Åº íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÃîÞ ÇòÚ, ÃÅºÞÆ 
ïÅç ÇÂÕ ÁÇÔî òÃÆñÅ Ô¯ ÇéµìóçÆ ÔË Ü¯ 
À°Ã ÁåÆå ìÅð¶ ìçñòÆº ÕÔÅäÆ î°ÔµÂÆÁÅ 
ÕðÅÀ°ºçÆ ÔË, Üçº̄ Ô¯ð Õ¯ÂÆ ÃîÕÅñÆ 
òÃÆñÅ À°é·Åº ç¶ çÅÁò¶ À°µå¶ ÷¯ð ç¶ä 
ñÂÆ À°êñµìè éÔÆº¢ ÇÂÔ çµÖäÆ ÇÃµÖÅº 
çÆ íÅÂÆÚÅðÕ êÛÅä é±§ î÷ì±å ÕðçÆ 
ÔË Áå¶ À°é·Åº é±§ î°ÕÅîÆ òµÃº̄ çÆÁÅº é÷ðÅº 
ÇòÚ ÇÂÕ éòÅº ÁÅåî-ÃéîÅé î°ÔµÂÆÁÅ 
ÕðÅÀ°ºçÆ ÔË¢
ç±Ü¶ êÅÃ¶, ÇÂé·Åº ø½ÜÆÁÅº çÆ ÇÔµñ-Ü°µñ 
é¶ ðË÷ÆâËºà ëð¶÷ð é±§ ÇÚ§åå Õð ÇçµåÅ¢ 
À°Ô Ú§ç± ñÅñ çÅ Ãõå Çòð¯èÆ ÃÆ¢ À°Ã é¶ 
Çé÷Åî çÆ ÔÕ±îå ÒÚ îÅñÆ ìçÇÂ§å÷ÅîÆ 
ñÂÆ Ú§ç± ñÅñ é±§ Ç÷§î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ¢ 
òè ðÔÆ ôÇÔðÆ ÁÃ°ðµÇÖÁÅ é¶ Ú§ç± ñÅñ 
ç¶ Õµëä ÇòÚ ÁÅõðÆ ÇÕµñ çÅ Õ§î ÕÆåÅ¢ 
À°Ã é±§ Ã³é AHDC ÇòÚ ÁÔ°ç¶ åº̄ ÔàÅ 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢
Ú§ç± ñÅñ ç¶ ÜÅä éÅñ çµÖäÆ ÇÃµÖÅº ñÂÆ 
ÔÅñÅå ìÔ°å õðÅì Ô¯ ×Â¶¢ À°Ã çÆ ìðåðøÆ 
Áå¶ ê§ÜÅì ÇòÚ ÇÃµÖÅº å¶ Çëð§×ÆÁÅº 
çðÇîÁÅé êÇÔñÆ Ü§× (Ã³é AHDE-DF) 
ÒÚ ñÅÔ½ð çðìÅð çÆ ÔÅð ÕÅðé ëð¶÷ð é±§ 
ÒÃÅð¶ ÔÇæÁÅðì§ç òÃéÆÕÅº çÆ ìðåðøÆ 
çÅ î°µçÅÒ Çé÷Åî Õ¯ñ À°áÅÀ°ä çÅ î½ÕÅ 
Çîñ Ç×ÁÅ¢ À°Ã é¶ ÇÕµÕð ç¶ À°é·Åº ð°µÖÅº 
é±§ òÆ òµãä Òå¶ ÷¯ð ÇçµåÅ ÇÜÔó¶ ñ§ì¶ 
Ãî¶º å¯º ÃæÅéÕ ÇÃµÖÅº ñÂÆ Ã°ðµÇÖÁÅ Õ§è 
òÜ¯º Öó·¶ Ãé¢ ëð¶÷ð é¶ ÇÂé·Åº ð°µÖÅº é±§ 
Òî°ÕÅîÆ Áîé ñÂÆ õåð¶Ò òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅ 
Áå¶ ÷¯ð ÇçµåÅ ÇÕ éÅºç¶ó ÇòÚ ÒÔÅñÅå 
ÁÅî òð×¶ Õðé ñÂÆÒ ÇÂé·Åº é±§ òµã 
ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÕµÕðÅº é±§ 
â¶×ä Áå¶ ÇéÔ§× ÇÃ§ØÅº é±§ ÇéÔµæ¶ Õðé 
çÅ Õ§î å¶÷Æ éÅñ Úµñ ÇêÁÅ¢
ÃñÅð Ü§× Áµòñ (Ã³é AHEC-AHHC) 
é±§ Çé÷Åî çÅ éòÅº çÆòÅé Çéï°Õå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ å¯º ìÅÁç Õ°Þ Ô¯ð 
åìçÆñÆÁÅº ÁÅÂÆÁÅº¢ À°Ã é¶ éÅºç¶ó 
ÒÚ çµÖäÆ ÇÃµÖÅº é±§ Ô¯ÇÂÁÅ é°ÕÃÅé Õ°Þ 
ØàÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ Áå¶ ÇÃµÖÅº 
é±§ À°é·Åº ê§Ü Çê§âÅº ç¶ îÅñÆÁÅ ðÇÔå 
ÁõÇåÁÅð ç¶ Ççµå¶ ÇÜÔó¶ À°é·Åº é±§ 
ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º Ú§ç± ñÅñ é¶ Ã½ºê¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ 
ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅðÅ íÅò¶º ÁÅêä¶ çÅÁò¶ ç¶ 
êµÖ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕÅé±§éÆ çÃåÅò¶÷ ê¶ô 
éÔÆº Õð ÃÇÕÁÅ, ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç ÃñÅð 
Ü§× ç¶ çõñ ÃçÕÅ éÅ ÇÃðø ÇÃµÖÅº çÆ 
ê°ðÅäÆ ÇÚ§åÅ î°µÕÆ Ã×¯º çµÖäÆ ÇÃµÖÅº ç¶ 
çÅÁò¶ À°µå¶ ÕÅé±§éÆ î¯Ôð òÆ ñµ× ×ÂÆ¢
çÆòÅé é¶ ÔËçðÅìÅç çÆ ø½ÜÆÁÅº 
ÃîµÇÃÁÅ À°µå¶ òÆ ×µñìÅå ÕÆåÆ¢ À°Ã 
é¶ Çé÷Åî é±§ ÇÂÃ ×µñ ñÂÆ îéÅ ÇñÁÅ 
ÇÕ À°Ã ç¶ õ÷Åé¶ ÇòÚ ÇÂ§éÆ ðÕî éÔÆº 
ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂé·Åº ø½ÜÆÁÅº ç¶ ìÕÅÂ¶ ÁçÅ 
Õð ÃÕ¶ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂé·Åº é±§ î½Ü±çÅ çðÅº 
À°µå¶ ðµÇÖÁÅ ÔÆ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ À°Ã é¶ 
ø½ÜÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ ØàÅÀ°ä çÆ åÜòÆ÷ 
ÇçµåÆ Áå¶ ø½ÜÆÁÅº é±§ Øµà À°ÜðåÅº À°µå¶ 
Õ§î Õðé ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ åÅº ÇÕ À°é·Åº é±§ 
ñ×ÅåÅð åéõÅÔÅº ÇîñçÆÁÅº ðÇÔä¢ À°Ã 
é¶ AB@@ çµÖäÆ ÇÃµÖÅº é±§ ÔËçðÅìÅç çÆ 
ÁÇéïÇîå ê°ñÆÃ ÇòÚ íðåÆ Õð ÇñÁÅ¢ 
îÅÇÃÕ åéõÅÔ êzì§è ÇòÚ êËä éÅñ 
À°é·Åº é±§ éòÅº îÅä-ÃéîÅé ÇîÇñÁÅ¢ 
ìÅÁç ÇòÚ À°é·Åº é±§ ê°ñÆÃ àð¶Çé§× òÆ 
ÇçµåÆ ×ÂÆ ÇÜµæ¶ À°é·Åº é±§ ÁÅêäÅ ÇéÔ§×Æ 

ìÅäÅ Ûµâ Õ¶ êµÛîÆ òðçÆ Ãì§èÆ ÷ÅìåÅ 
ÁêäÅÀ°äÅ ÇÃÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ é¶ 
çµÖäÆ ÇÃµÖÅº ç¶ ê±ðò-ÁÅè°ÇéÕ ø½ÜÆÁÅº 
òÅñ¶ çÅö è¯ Õ¶ À°é·Åº ç¶ ìðåÅéòÆ ê°ñÆÃ 
òÅñ¶ Áé°ôÅÃé ÇòÚ ìµÞä ç¶ çðòÅ÷¶ Ö¯ñ· 
Ççµå¶¢ Ã¶òÅ ç¶ À°é·Åº ç¶ ÜµçÆ-ê°ôåÆ Ã°íÅÁ 
ÃçÕÅ ÇêåÅ çÆ Ã¶òÅ-î°ÕåÆ Òå¶ À°Ã ç¶ ê°µåð 
é±§ Ã¶òÅ Ã§íÅñä çÆ Ö°µñ· ç¶ ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ 
éÅñ À°é·Åº ÇòÚ òøÅçÅðÆ çÆ íÅòéÅ òèÆ 
Áå¶ ÇÂÕ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ îµè òð× çÆ ô°ð±ÁÅå 
Ô¯ÂÆ ÇÜÔóÅ ÇÂÃ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ éÅ ÇÃðø 
Çé÷Åî çÆ ÔÕ±îå ç½ðÅé Ã×º̄ ÁÅ÷ÅçÆ åº̄ 
ìÅÁç ç¶ çÔÅÇÕÁÅº ç½ðÅé òÆ ÇÂÕ éòÅº 
åðÜîÅé ìÇäÁÅ¢
Ú§ç± ñÅñ çÆ ìðåðøÆ å¯º ìÅÁç çÆ ÃçÆ 
Áå¶ Çé÷Åî çÆ ÔÕ±îå (Ã³é AHDB-
AIDH) ç¶ õÅåî¶ ç½ðÅé çµÖäÆ ÇÃµÖÅº é±§ 
Áé¶ÕÅº åìçÆñÆÁÅº ê¶ô ÁÅÂÆÁÅº¢ ÇÂÃ 
ç½ðÅé À°é·Åº ç¶ î¶ñ-ÇîñÅê ç¶ éò¶º Ö¶åð 
êËçÅ Ô¯Â¶ Áå¶ À°é·Åº ç¶ ê§ÜÅìÆ ÇÃµÖÅº éÅñ 
òÖð¶ò¶º òÆ À°µíð¶¢ Ã§ÚÅð êzì§èÅº ÇòÚ 
Ã°èÅð éÅñ Ô÷±ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôéÅº ñÂÆ 
ê°µÜä òÅñÆ ê§ÜÅìÆ Ã§×å çÆ Ç×äåÆ 
òèÆ¢ ê§ÜÅìÆ ÇÃµÖ Õç¶ òÆ À°µæ¶ ÇÃ§Ø
ÃíÅ ç¶ ÇçéÅº òÅñÆ ìÅÕÅÇÂçÅ êzÆíÅÇôå 
Áå¶ åËÁ ÇÃµÖ êÛÅä çÅ Ã°é¶ÔÅ ç¶ä 
å¯º ÇêµÛ¶ éÔÆº Ôà¶¢ À°ºÜ, ÇÂÃ é¶ çµÖäÆ 
ÇÃµÖÅº ç¶ ÇÜÀ°ä ã§×, Ççé-ÇåÔÅð 
îéÅÀ°ä Áå¶ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÆ ðÇÔå-
îÇðÁÅçÅ ç¶ ã§×-åðÆÇÕÁÅº À°µå¶ Õ¯ÂÆ 
êµÕÅ ÁÃð éÔÆº êÅÇÂÁÅ¢ ê§ÜÅì ÇòÚ 
òÅêðé òÅñÆÁÅº ØàéÅòÅº å¯º À°é·Åº 
øÅÃñÅ ìäÅÂÆ ðµÇÖÁÅ Áå¶ À°é·Åº çÅ 
êµÕÅ ÇòôòÅÃ ÔË ÇÕ çµÖäÆ ÇÃµÖÅº òµñ¯º 
ÃµÚ Ö§â ÃÅÇÔì ÇòÚ ÁêäÅÂÆ ×ÂÆ 
ðÇÔå-îÇðÁÅçÅ À°Ô ÔË ÇÜÔóÆ çÃò¶º 
×°ð± é¶ À°é·Åº ç¶ ê°ðÇÖÁÅº é±§ ÇÃÖÅÂÆ ÃÆ¢
ÇÂÃ é¶ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ ÁÅêä¶ î±ñ é±§ ê§ÜÅì 
éÅñ Ü¯óé å¯º éÔÆº ð¯ÇÕÁÅ¢ ê§ÜÅì å¯º 
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÆÁÅº ø½ÜÅº 
çÆ ÔËçðÅìÅç ÁÅîç çÆ ç§ç ÕæÅ é±§ 
ÇÂµæ¶ ÇÃÁÅÃÆ ÃÅðÇæÕåÅ Çîñ Ú°µÕÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ é¶ çµÖä ÇòÚ ìðåÅéòÆ ÔÕ±îå 
ç½ðÅé íÅÂÆÚÅð¶ òµñ¯º ÒÁÅêä¶ ÇêÛ¯Õó 
Ãì§èÆ éò¶º çÅÁò¶Ò çÆ åñÅô çÅ õÅÕÅ 
À°ñÆÇÕÁÅ¢ À°é·Åº ç¶ ÔËçðÅìÅç ç¶ ôÇÔðÆ 
îµè òð× éÅñ Ãì§Çèå ÁÅ×±ÁÅº é¶ À°é·Åº 
çÆ AIòÆº ÃçÆ çÆ ÇÂÃ ÃÅºÞÆ ïÅç é±§ ÇÂÕ 
éòÆº Ç÷§ç×Æ ìõôÆ¢ ñÅÔ½ð ç¶ ø½ÜÆÁÅº 
òµñº̄ ç¶ô ç¶ À°µåð åº̄ çµÖä òµñ ÇÂ§éÆ 
ñ§ìÆ ïÅåðÅ Õð Õ¶ ÔËçðÅìÅç êÔ°§ÚäÅ 
Áå¶ À°é·Åº ìÅð¶ Á§×ð¶÷ ÔÅÕîÅº é±§ ÇìñÕ°ñ 
êåÅ éÅ ñµ×äÅ í½ÇåÕ å¶ í±×¯ÇñÕ å½ð 
Òå¶ ÁÃ§íò Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç À°Ô ìóÆ 
î÷ì±åÆ éÅñ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
òµñº̄ ÁÅêäÆÁÅº ø½ÜÅº í¶Ü¶ ÜÅä ç¶ ÇÂÃ 
çÅÁò¶ é±§ ç°ÔðÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÇÂÃ é¶ À°é·Åº é±§ 
çµÖä ÇòÚñ¶ ÁÅêä¶ ÇÂÃ Øð ÒÚ ÇÂÕ éò¶º 
ÇÃÁÅÃÆ ÁåÆå åÕ êÔ°§ÚÅ ÇçµåÅ¢
ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ é¶ íÅÂÆÚÅð¶ À°µå¶ ðñòÅº-
ÇîñòÅº ÁÃð êÅÇÂÁÅ¢ Çé÷Åî çÆ ÔÕ±îå 
ç¶ õÅåî¶ éÅñ, ê°ðÅäÆ ÁÇéïÇîå ÇÃµÖ 
ø½Ü é±§ í§× Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÇòÚ 
ÒÃÅð¶ ð°åÇìÁÅº òÅñ¶ EDDÒ ÜòÅé å¶ 
ÁøÃð Ãé¢ ÇÂé·Åº ÇòÚº̄ Ã¶òÅ ç¶ òèÆÁÅ 
ÇêÛ¯Õó å¶ ÇÜÃîÅéÆ å½ð Òå¶ å§çð°Ãå Õ°Þ 
Õ° ÜòÅéÅº é±§ Ã±ì¶ çÆ ÇéïÇîå ê°ñÆÃ ÇòÚ 
íðåÆ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ åð·Åº Çé÷Åî 
çÆ ÔÕ±îå çÆ ê°ðÅäÆ ÁÇéïÇîå ø½Ü ç¶ 
ñ§ì¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ òÆ Á§å Ô¯ Ç×ÁÅ¢
Çé÷Åî çÆ ÔÕ±îå òÅñÅ ÇÂñÅÕÅ Ã³é 
AIEF ÇòÚ Çå§é ÇÔµÇÃÁÅº ÒÚ ò§â ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ éÅñ éÅºç¶ó å¶ ÇÂÃ ç¶ é¶óñ¶ 
ÇÂñÅÕ¶ éò¶º ìä¶ Ã±ì¶ ì§ìÂÆ ÇòÚ Úñ¶ ×Â¶ 

ÇÜÃ é±§ ìÅÁç ÇòÚ îÔÅðÅôàð çÅ éÅº 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ Çé÷Åî ç¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆ ÇÂÃ 
ò§â é¶ çµÖäÆ ÇÃµÖÅº À°µå¶ ìóÅ ì°ðÅ ÁÃð 
êÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ éÅñ ÃzÆ Ô÷±ð ÃÅÇÔì åº̄ 
À°é·Åº ç¶ ê°ðÅä¶ ÁõÇåÁÅð Õ°µñ ÇîñÅ Õ¶ 
õåî Ô¯ ×Â¶¢ ÇÂÃ çÆ æÅº ÇÂÔ ÁõÇåÁÅð 
ÒéÅºç¶ó ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃµÚÖ§â 
ÁìÚñé×ð ÃÅÇÔì ÁËÕà AIEFÒ åÇÔå 
î°§ìÂÆ ÁÅèÅÇðå Õ°Þ ÇÃµÖ ÁøÃðôÅÔÅº Áå¶ 
öËð-ÇÃµÖ ÕÅé±§éÃÅ÷Åº ç¶ Ôµæ ÁÅ ×Â¶¢ 
ÇÂÃ êÇòµåð ÃæÅé ç¶ ÁÅè°ÇéÕÆÕðé ç¶ 
éÅº À°µå¶ ÇñÁÅºç¶ ×Â¶ ÇÂÃ éò¶º ÕÅé±§é åº̄ 
ÕÅøÆ ÇòòÅç òÆ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢
ÇÂ§éÅ ÔÆ éÔÆº, AIE@ÇòÁÅº åº̄ ê§ÜÅìÆ 
ÇÃµÖÅº çÆ À°Ã êÅÃ¶ ÇÔÜðå ç¶ ç½ðÅº é¶ À°é·Åº 
çÆ ÃÇæåÆ é±§ Ô¯ð î¯ó ÇçµåÅ¢ ÇÂÔ î°µÖ å½ð 
Òå¶ À°Ô ÇÃµÖ Ãé Ü¯ ç¶ô çÆ ò§â ÕÅðé 
ñÇÔ§ç¶ ê§ÜÅì åº̄ À°µÜó Õ¶ ÁÅÂ¶ Ãé, Ü¯ Õ°Þ 
ÇÚð ç¶ô ÇòÚ Ô¯ðéÆ æÅÂÆº ðÇÔä ÇêµÛº̄ ÇÂÃ 
êÅÃ¶ ê°µÜä ñµ×¶¢ ÇÂé·Åº ÇÃµÖÅº é±§ ÁÅðÇæÕ 
êµÖº̄ ìóÆ å¶÷Æ éÅñ ÇîñÆ ÕÅîïÅìÆ é¶ 
À°é·Åº çÅ ð°åìÅ ìÔ°å òèÅ ÇçµåÅ Áå¶ 
À°é·Åº çÅ çµÖäÆ ÇÃµÖÅº åº̄ êÅóÅ òÆ À°éÅ 
ÔÆ òè Ç×ÁÅ¢ ÇÂé·Åº ç¶ Ô¯ð òÆ ÕÂÆ òÖð¶ò¶º 
Ãé¢ ÃÅºÞ¶ èÅðÇîÕ ÇêÛ¯Õó ç¶ ìÅòÜ±ç 
ÇÃµÖÅº ç¶ ÇÂÔ ç¯ò¶º Ãî±Ô éÃñÆ ñÆÔÅº, 
×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÆ ðÇÔå-îÇðÁÅçÅ Áå¶ 
Øð Ãì§èÆ êzÆíÅôÅ êµÖº̄ ò§â¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ À°Ô 
ÁÅêÃ ÇòÚ ÃÅÕ-ÃÕÆðÆÁÅº éÔÆº Õðç¶¢ 
Õ°Þ òð·¶ êÇÔñÅº ê§ÜÅìÆ ÇÃµÖÅº é¶ ç¯ ôÇÔðÅº 
ÔËçðÅìÅç å¶ ÇÃÕ§çðÅìÅç Òå¶ ÁÅèÅÇðå 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÒÃÇÜñç âÅÇÂðËÕàðÆÒ ÕµãÆ 
ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ À°µæ¯º ç¶ çµÖäÆ ÇÃµÖÅº çÆ 
Ô¯ºç é±§ ÇìñÕ°ñ é÷ðÁ§çÅ÷ Õð ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ¢ À°Ô ç¯ Á§åð-ÇòÁÅÔÆ Ãî±ÔÅº òÜ¯º 
ðÇÔäÅ êÃ§ç Õðç¶ Ôé Áå¶ ç±Ü¶ Ãî±Ô 
é±§ ÃîÅÇÜÕ å½ð Òå¶ ÁÅêä¶ ìðÅìð î§éä 
ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº¢ ÇÂÃ é¶ ÃæÅéÕ ÇÃµÖÅº 
çÆ òð×-ò§â Õð ÇçµåÆ ÔË ÇÜé·Åº ÇòÚ 
÷¯ðçÅð î°ÕÅìñ¶ìÅ÷Æ ÚµñçÆ ðÔÆ ÔË¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ Çìçð ë¶ðÆ å¯º ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç¶ ÖÅñÃÅ ê§æ åÕ çÅ Ãøð :
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ Çìçð ë¶ðÆ é¶ À°µæ¯º 
ç¶ ñ¯ÕÅº Òå¶ â±§ØÅ êzíÅò ÛµÇâÁÅ å¶ ìÔ°å 
ÃÅð¶ ñ¯Õ À°é·Åº ç¶ ôðèÅñ± ìä¶¢ ÁÃÆº 
ÁÅî ÕðÕ¶ ÇÂé·Åº ñ¯ÕÅº é±§ éÅéÕê§æÆ ÕÇÔ 
Õ¶ Ãµçç¶ ÔÅº êð À°é·Åº çÅ Õ¯ÂÆ Ã§ÃæÅ×å 
ð±ê éÔÆº ÃÆ¢ êð ÁÅú ò¶ÖÆÂ¶ ÇÕ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ î½ÇÖÕ êð§êðÅ é¶ Ü¯ 
êzíÅò ÛµÇâÁÅ, À°Ã ÃçÕÅ À°µæ¯º ç¶ ñ¯Õ 
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç¶ ÇÃðÜ¶ õÅñÃÅ ê§æ åÕ 
ÇÕò¶º êÔ°§Ú¶¢ ÇÂµæ¶ ÃÅé±§ íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø 
Ô°ðÅº é±§ ïÅç ÕðéÅ êò¶×Å¢ Ã³é AFII 
çÆ ÇòÃÅÖÆ òÅñ¶ Ççé Üç¯º ×°ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ õÅñÃÅ ê§æ çÆ ÃæÅêéÅ 
ÕÆåÆ åÅº ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº ÇòÚ ÇÂÕ íÅÂÆ 
ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø Ãé¢ À°Ô Çìçð ç¶ ðÇÔä 

òÅñ¶ Ãé¢ ÇÂÃ ×µñ å¯º ×òÅÔÆ ÇîñçÆ ÔË 
ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ Çìçð ë¶ðÆ é¶ 
Ü¯ êzíÅò À°µæ¶ ÛµÇâÁÅ Ô¯ò¶×Å, ÇéôÚ¶ ÔÆ 
À°Ã êð§êðÅ çÆ êÅñäÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ íÅÂÆ 
ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø ÜÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì êÔ°§Ú¶ 
Ô¯ä×¶ Áå¶ Çìçð òÅÃå¶  ëõð çÆ ×µñ 
ÔË ÇÕ À°Ô À°é·Åº ÇÃµÖÅº ÇòÚ¯º Ãé ÇÜÔó¶ 
À°Ã Ççé ÃÆÃ í¶àÅ Õðé ñÂÆ À°µá¶¢ 
ÇÔ§ç¯ÃåÅé ÃîÅÜ ÇÜÃ åð·Åº ÜÅå-êÅå 
ÇòÚ ×zÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, À°Ã Áé°ÃÅð 
íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø ÜÅå å¯º éÅÂÆ Ãé¢ ÇÂÔ 
×µñ ÃÅé±§ ïÅç ÇçòÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ çµìÆÁÅº 
Õ°ÚñÆÁÅº ôz¶äÆÁÅº éÅñ Ãì§Çèå ñ¯ÕÅº é¶ 
õÅñÃÅ ê§æ çÆ ÇÃðÜäÅ ÇòÚ ÇÕ§éÅ òµâÅ 
ÇÔµÃÅ êÅÇÂÁÅ ÔË¢
Çé÷Åî òµñ¯º ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ 
Ú§ç¯ÁÅ : ÔËçðÅìÅç ç¶ Ú½æ¶ Çé÷Åî 
éÃÆð-À°µñ-ç½ñÅ é¶ ÇÂÕ Ú§ç¯ÁÅ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ 
î¯åÆ, ÔÆð¶ Áå¶ Ô¯ð ÜòÅÔðÅå Üó¶ Ô¯Â¶ 
Ãé å¶ ì°äåÆ Ã¯é¶ ç¶ èÅ×¶ éÅñ ÕÆåÆ 
Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ Ã³éAIHD ÇòÚ ë½ÜÆ Ôîñ¶ î½Õ¶ 
ÇÂÃ Ú§ç¯ÁÅ ÃÅÇÔì é±§ é°ÕÃÅé êÔ°§ÇÚÁÅ¢ 
ÔËçðÅìÅç çÆ ÂÆéÅî ñËºâ : ÔËçðÅìÅç 
ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ ÇÃµÖÅº çÅ ÇòôòÅÃ ÔË ÇÕ 
ÇÃµÖ À°Ã ÇÃµÖ ø½Ü çÆ à°ÕóÆ éÅñ ÁÅÂ¶ 
ÇÜÔóÆ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ Çé÷Åî 
ÔËçðÅìÅç çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ í¶ÜÆ¢ 
Çé÷Åî ç¶ êzèÅé î§åðÆ Ú§ç± ñÅñ é¶ 
À°é·Åº é±§ ì°ñÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ À°é·Åº é±§ ðÇÔä 
ñÂÆ Ü×·Å òÆ ÇçµåÆ ÇÜÃ é±§ ÒÂÆéÅî ñËºâÒ 
ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÔ òÆ çµÇÃÁÅ ÜÅºçÅ 
ÔË ÇÕ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ Ô°Õî 
ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕ Üç¯º åÕ À°é·Åº é±§ Ô°Õî 
éÔÆº Çîñç¶, À°Ô ÔËçðÅìÅç ÇòÚ ðÇÔä 
å¶ À°é·Åº é¶ òÅêÃ éÔÆº ÁÅÀ°äÅ¢ ø½Ü çÆ 
à°ÕóÆ ç¶ ÃËÇéÕÅº çÆ åéõÅÔ ñÅÔ½ð ç¶ 
õ÷Åé¶ ÇòÚ¯º ÁÅÀ°ºçÆ ÃÆ¢ ÒÂÆéÅî ñËºâÒ 
ÔËçðÅìÅç å¯º Õ¯ÂÆ Áµá Õ° ÇÕñ¯îÆàð ç±ð 
ÃÆ êð Ô°ä ÇÂÔ ôÇÔð çÅ ÁÅºåÇðÕ ÇÔµÃÅ 
ìä Ç×ÁÅ ÔË¢ ôÇÔð çÆ ÇÂÃ ÷îÆé Òå¶ 
éÅÜÅÇÂ÷ Õì÷¶ å¯º ÕÂÆ òÅð Õ°Þ åäÅú 
òÆ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ ìÅð¶ ×µñìÅå ÕðÇçÁÅº 
ÃðçÅð Ã¼Üä ÇÃ§Ø, Ü¯ ê¶ô¶ å¯º ÇÂ§ÜÆéÆÁð 
Ôé, é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÔËçðÅìÅç ÇòÚ ðÇÔä 
òÅñ¶ ÇÃµÖ ìÅÕÆ ç¶ íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ î¶ñ 
ÇîñÅê éÅñ ðÇÔ§ç¶ Ôé å¶ À°é·Åº é±§ Õ¯ÂÆ 
õÅÃ î°ôÕñ éÔÆº¢ íÅò¶º ÕÂÆ òÅð Û¯à¶ 
î¯à¶ åäÅú åÅº ìä ÔÆ ÜÅºç¶ Ôé¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ Çìçð ë¶ðÆ : ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Ã¯ñ·òÆº ÃçÆ ç¶ ô°ð± ÇòÚ 
Çìçð ×Â¶¢ çµÇÃÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ 
Çìçð ÇòÚ ç¯ îÔµåòê±ðé Ã§ÃæÅòÅº Ãé¢ 
ÇÂÕ ÃÆ ìô¶ôòð-êzÃåÅº çÅ èðî ÁÃæÅé 
ìÃòÅ ÕÇñÁÅä å¶ ç±ÃðÅ îÇÔî±ç ×òÅé 
çÅ îçð¼ÃÅ¢ Ã§å ìô¶ôòð ìÅð·òÆº ÃçÆ 
ÇòÚ Ô¯Â¶ å¶ À°é·Åº é¶ òðä ÁÅôðî å¶ 

ÜÅå-êÅå ç¶ Çòð°µè ÁÅòÅ÷ À°áÅÂÆ¢ 
À°é·Åº é¶ Á§åðÜÅåÆ ÇòÁÅÔ Áå¶ Ã§×å 
å¶ ê§×å ç¶ øñÃø¶ çÆ çµÖä ÇòÚ éÆºÔ 
ðµÖÆ¢ ìô¶ôòð òÅçÆÁÅº çÅ ÃéÅåéÆ ÇÔ§ç± 
èðî ç¶ Áé°ïÅÂÆÁÅº éÅñ òµâÅ Çòð¯è 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÕðéÅàÕ ç¶ ÁµÜ ç¶ ÃîÅÜ 
ÇòÚ òÆ À°Ã Çòð¯è ç¶ ÇÚ§é· À°µíðò¶º 
ð±ê ÇòÚ ò¶Öä é±§ Çîñç¶ Ôé¢ îÇÔî±ç 
×òÅé çÅ îçðµÃÅ À°Ã Ãî¶º çµÖä ê±ðìÆ 
Â¶ôÆÁÅ çÆ Ãí å¯º òµâÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ÃÆ¢ 
ÇòçòÅéÅº çÅ ÇõÁÅñ ÔË ÇÕ ×°ð± ÃÅÇÔì 
Çìçð ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅÂ¶ Ãé ÇÕ À°Ô ÇÂÕ 
èÅðÇîÕ Õ¶ºçð íÅò ìÃòÅ ÕÇñÁÅä 
Áå¶ ÇÂÕ ÇòµÇçÁÕ Õ¶ºçð íÅò îÇÔî±ç 
×òÅé îçðµÃ¶ ç¶ ÇÚ§åÕÅº éÅñ ÇòÚÅð 
òàÅºçðÅ/×¯ôÇà Õð ÃÕä¢
ê³ÜÅìÆ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ìÆðÇÂ³çð êÅñ 
ÇÃ³Ø çÆ é÷ð ÇòÚ : ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ 
ç¶ ç¼Öä ò¼ñ ÁÅÀ°ä Ãî¶º ðÅÜê°åÅé¶ ç¶ 
ÇÃÕñÆ×ð òÆ À°é·Åº ç¶ Üæ¶ éÅñ Ú¼ñ êÂ¶ 
Ü¯ ÇÃ¼ÖÆ Ãð±ê ÇòÚ ÇòÚðé ñ¼×¶¢ ÇÂæ¶ 
À°Ô ÔÇæÁÅð» é±§ ÇÃÕñ (êÅñô) Õðé çÅ 
Õ§î Õðç¶ Ãé¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°é·Åº é¶ 
ÚÅÕ±, Û°ðÆÁ» å¶ åñòÅð» ìäÅÀ°ä çÅ 
Õ§î òÆ ÕÆåÅ¢ é»ç¶ó å¯º ÇÂÔ ç¼Öä ç¶ 
Ô¯ð ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ ÇÖ³â ×Â¶¢ ð°÷×Åð 
ç¶ Ô¯ð òÃÆñ¶ Ô¯ä ÕÅðé î½Ü±çÅ Ãî¶º 
ÔËçðÅìÅç ÇòÚ ÇÂé·Åº çÆ Ã§ØäÆ òÃ¯º 
ÔË¢ ÕÂÆ ÇÃÕñÆ×ðÅº é¶ Ô°ä òÆ ÁÅêäÅ 
Ü¼çÆ ÇÕ¼åÅ ÁêäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË êð 
ÁÅðÇæÕ å½ð Òå¶ î÷ì±å éÅ Ô¯ä ÕÅðé 
ÇÂé·» çÆ ÔÅñå î§çÆ ÔË¢
Çé÷ÅîÅìÅç ç¶ î³éÅ ÇÃ§Ø çÆ ÕÔÅäÆ 
ÇÂÃ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯Õ» éÅñ 
ÇîñçÆ-Ü°ñçÆ ÔË¢ ÇÂÔ ì÷°ð× ÇÕðÅÂ¶ ç¶ 
î¯àðÃÅÂÆÕñ Òå¶ é¶óñ¶ Çê³âÅº å¶ ÕÃÇìÁ» 
ÇòÚ ë¶ðÆ ñÅÀ°ºçÅ ÔË Áå¶ ðÅå é±§ À°æ¶ ÔÆ 
ðÇÔ ÜÅºçÅ ÔË¢ À°Ô ÁÅêä¶ êÇðòÅð Ãî¶å 
ÔøåÅòÅðÆ Ãì÷Æ î§âÆ òÅñÆ æÅº ê³ÚÅÇÂåÆ 
÷îÆé ÇòÚ ìäÅÂÆ Õ°¼ñÆ ÇòÚ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ 
À°Ã çÆ Õ°¼ñÆ À°åñÅ ê¯ñÆæÆé ëÇàÁÅ 
ê°ðÅäÅ ÔË Áå¶ À°Ã é¶ ÇÂÃ é±§ ãÕä ñÂÆ 
Õ°Þ éÅ Õ°Þ ÇÂÃ À°å¶ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ç¯ 
î§ÇÜÁÅº À°å¶ Øð çÅ ÃîÅé ÇêÁÅ ÔË¢ ðÅå 
é±§ êÇðòÅð ç¶ Ã½ä ò¶ñ¶ ÃîÅé î§ÇÜÁÅº å¯º 
Ô¶áÅº À°åÅðéÅ êËºçÅ ÔË¢ À°Ã çÆ êåéÆ, 
ÇÂÕ ê°¼åð-é±§Ô Áå¶ ÇÂÕ Õ°ÁÅð¶ ê°¼åð ç¶ 
éÅñ-éÅñ ç¯ î°ð×ÆÁÅº Áå¶ ÇÂÕ Õ°¼åÅ 
òÆ À°Ã ç¶ êÇðòÅð ÒÚ ôÅîñ Ôé¢
òäÜÅð¶ ÇÃµÖ : òäÜÅð¶ ÇÃµÖ ðòÅÇÂåÆ 
å½ð Òå¶ ñ±ä ç¶ òêÅðÆ Ãé¢ ÇÂÔ Ø°îµÕó 
íÅÂÆÚÅðÅ ê±ð¶ ç¶ô ÇòÚ ëËÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË¢ ×°ð± ñÅè¯ ð¶ çÅ Ô¯ÕÅ ç¶ä òÅñ¶ íÅÂÆ 
îµÖä ôÅÔ ñ°ìÅäÅ Áå¶ ÇçµñÆ ÒÚ ôÔÅçå 
î×ð¯º é½ò¶º êÅåôÅÔ ç¶ èó çÅ ÃÃÕÅð 
Õðé òÅñ¶ íÅÂÆ ñµÖÆ ôÅÔ òäÜÅðÅ çÆ 
ÇÃµÖÆ Ã¶òÕÆ ìÅð¶ ÃÅð¶ íñÆíÅºå ÜÅäç¶ 
Ôé¢ ÇÂÔ òÆ Ã§íò ÔË ÇÕ òäÜÅð¶ òÆ 
çÃî êÅåôÅÔ ç¶ ÕÅøñ¶ éÅñ í¯Üé 
Áå¶ ×¯ñÆ ÇÃµÕÅ Ú°µÕä ñÂÆ À°é·Åº ç¶ 
éÅñ ×Â¶¢ éÅºç¶ó Áå¶ Çìçð ç¶ é¶óñ¶ 
ÇÂñÅÇÕÁÅº ÒÚ ðÇÔ§ç¶ ÇÔ§ç± òäÜÅð¶ òÆ 
×°ðìÅäÆ ç¶ êÅá Áå¶ ÕÆðåé çÆ ðÃîÆ 
ÇÃµÇÖÁÅ ÔÅÃñ ÕðÕ¶ ÇÃµÖÆ éÅñ Ü°ó ðÔ¶ 
Ôé¢ ÇçñÚÃê ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÃzÆ Ô÷±ð 
ÃÅÇÔì ç¶ Ãµå ðÅ×Æ ÜÇæÁÅº ÇòÚ¯º ÚÅð 
ÇÂé·Åº éÅñ Ãì§Çèå Ôé¢
ðÅ×Æ íÅÂÆ ë°§îä ÇÃ§Ø : ðòÅÇÂå Áé°ÃÅð 
íÅÂÆ ë°§îä ÇÃ§Ø ÜÆ Çé÷Åî ÔËçðÅìÅç 
ç¶ çðìÅð ÇòÚ Ã§×ÆåÕÅð Ãé¢ AHG@
ÇòÁÅº ÇòÚ À°é·Åº é¶ Çé÷Åî ç¶ çðìÅð å¯º 
ÁÃåÆøÅ ç¶ ÇçµåÅ å¶ Ô÷±ð ÃÅÇÔì ÇòÚ 
Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ ìä¶¢ À°é·Åº çÆ ×°ðìÅäÆ 
Ã§×Æå é±§ ç¶ä ìÅð¶ Ö¯Ü Õðé çÆ ñ¯ó ÔË¢
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Õ³òðÜÆå ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ
(IHAEIEBGFI)

ñÅñ ÇÃ³Ø Ççñ ê³ÜÅì çÆ ÜÅ×çÆ ðÈÔ 
çÅ ÕòÆ ÃÆ, ÇÂéÕñÅìÆ ÕòÆÍ Ã¼Ú çÆ 
ÃÈÖîåÅÂÆ ù ëóé òÅñÅ å¶ â³Õ¶ çÆ Ú¯à 
òð×¶ Ã¼Ú ù ì¶Ô¼ç Ã¹ÔÜîÂÆ Á³çÅ÷ ÇòÚ 
ê¶ô Õðé òÅñÅ ÕòÆÍ ñÅñ ÇÃ³Ø Ççñ 
çÅ Á³çÅ÷-Â¶-ÇìÁÅé ÁÇÜÔÅ ÔË ÇÕ Ã¼Ú 
çÆ ÇÛñåð êóé-Ã¹äé òÅñ¶ ù Á³çð¯º 
ÔñÈä Çç³çÆ ÔËÍ ì³ç¶ ù Á³çð¯º ÔñÈäé 
òÅñ¶ ÇÂÃ ÕòÆ çÆ ñ§îÆ ÕÇòåÅ À°ÃçÆ 
î½å À°êð³å êzÕÅÇôå Ô¯ÂÆ ÔËÍ AD@ 
ê³ÇéÁ» Òå¶ ëËñÆ Ô¯ÂÆ ÇÂÕ ñ§îÆ ÕÇòåÅ 
ÔË : ÒÁ¼Ü Çì¼ñÅ Çëð ÁÅÇÂÁÅÓÍ
ÇÂÔ ñ§îÆ ÕÇòåÅ êó·ÇçÁ» ÇÜ¼æ¶ Ççñ çÆ 
ÕÅÇò ôËñÆ çÅ ÕÅÇÂñ Ô¯äÅ êËºçÅ ÔË, À°µæ¶ 
À°Ã çÆ ÕÇòåÅ êÅáÕ ù À°º×ñ ëó Õ¶ 
Õ½ó¶ Ã¼Ú ç¶ ðÈ-ì-ðÈ ÕðçÆ ÔËÍ ÕÇòåÅ ì³ç¶ 
ù ðÈÔ çÆ â±³ØÅÂÆ å¼Õ Þ³Ü¯óçÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñ§îÆ ÕÇòåÅ ÇòÚ ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ 
å¶ ê³ÜÅì ù çðê¶ô ðÅÜéÆåÕ, ÃîÅÇÜÕ, 
ÁÅðÇæÕ å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ îÃÇñÁ» ù 
ÇÚ³åéÆ Ã¹ð ÇòÚ î¹ÖÅåì Ô¯ÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÕÇòåÅ ç¶ Õ°Þ ÁÇÔî Á³ô» ðÅÔÆº 
ÁÃÆº ÇÂÃ çÆ êóÚ¯ñ çÅ ïåé Õð»×¶Í
ÁÅêäÆ ÕÇòåÅ ðÅÔÆº ì¹ÇéÁÅçÆ îÃñ¶ çÆ 
ê¶ôÕÅðÆ êzåÆ Ççñ Ã¹Ú¶å ïåé ÕðçÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ÕÂÆ æÅò» Òå¶ À°Ô ÕÇòåÅ 
çÆ êzÇÕðåÆ çÅ ÇìÁÅé ÕðçÅ ÔË Ü» 
ÕÇòåÅ çÆ ðÚéÅ êzÇÕÇðÁÅ ç¶ Áîñ ù 
ÇÚåðçÅ ÔËÍ
ÒÕÇòåÅ ÒÚ îËº
ÇÕÃ¶ ×¼ñ ù ëóéÅ ÚÅÔ°³çÅ Ô»
×¼ñ Ü¯ ×°ÁÅÚ ×ÂÆ Ô¯ò¶
Ôé¶ð¶ ÒÚ åÆð Ã¹¼àä ò»×
Ü¶ ÕÇòåÅ ç¶ Ø¶ð¶ ÒÚ
À°Ô ×¼ñ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ
å» À°Ô À°Ã ò¶ñ òð×Æ ÔË
ÇÜÃù ëñ éÔÆº êËºçÅÓ
(ê³éÅ BI)
ÇÂÃ åð·» Ççñ ÕÇòåÅ ÒÚ ÇÕÃ¶ î¹¼ç¶ 
ç¶ ÁäÛÈÔ¶ Çòô¶ ù Ü» ÔÅôÆÁÅ×zÃå 
îÃÇñÁ» ù ê¶ô Õðé çÆ ÇÂ¼ÛÅ ð¼ÖçÅ ÔË 
Ü» ÇÂÃù ÕÇòåÅ çÅ ÜðÈðÆ å¼å î³éçÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ å¯º Á¼×¶ Ú¼ñ Õ¶ À°Ô ÇÂÔ òÆ 
ç¼ÃçÅ ÔË ÇÕ ÕÇòåÅ çÆ ðÚéÅ Õç¯º Ô°³çÆ 
ÔË å¶ ÇÕò¶º Ô°³çÆ ÔË?
Òî¶ðÅ ÇòôòÅÃ ÔË
ÕÇòåÅ À°ç¯º êzò¶ô ÕðçÆ ÔË
Üç¯º Õ¯ÂÆ ç¹éÆÁ» å¯º
ÁñÇÔç×Æ ÁõÇåÁÅð ÕðçÅ ÔË
.. .. ..
ÕÇòåÅ ÁÅ êz×àçÆ ÔË
ÕÇòåÅ Ú³Úñ îé ÔË
À°Ô ÁÅêä¶ Ü¯×Å ÔÆ ð¼ÖçÆ ÔËÓ
(ê³éÅ DF)
Â¶é¶ Õ°Þ ç¶ éÅñ ÔÆ À°Ô ÕÇòåÅ çÆ ÃÆîÅ 
ìÅð¶ òÆ Ã¹Ú¶å ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°Ô ÕÇòåÅ 
ù â°¼ìç¶ Ô¯Â¶ ì³ç¶ ç¶ Ô¼æ êËð îÅðé éÅñ 
å°ñéÅ Çç³çÅ ÔË å¶ ÕÇòåÅ ç¶ ÇÃðë ×¼ñ» 
Ô¯ä çÅ Ç÷Õð ÕðçÅ ÔË;
ÒÖËð ÕÇòåÅ ×¼ñ» ÔÆ é¶
Ô¼æ êËð îÅð¯
ÇÜò¶º Õ¯ÂÆ â°¼ìçÅ Ô¯ÇÂÁÅ
Ô¼æ êËð îÅðçÅ ÔËÓ
(ê³éÅ IB)
ÇÃðë êËÃ¶ çÆ ÔÅìó Çê¼Û¶ í¼Üç¶ ÇçîÅ×», 
êÈ³ÜÆòÅç ç¶ Ú¼ÕðÇòÀ± ÇòÚ ÜÕó¶ îé» 
Òå¶ Çéð¯ñ Õ¯ð¶ åðÕ» çÆ è¹³ç ç¶ êÃÅð¶ çÆ 
ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ççñ Ã¯ÚçÅ ÔË 
ÇÕ ðÈÔÅéÆÁå ÔÆ ÇÂÔçÅ î¯óò» À°µåð 
Ô¯ ÃÕçÅ ÔË å¶ À°Ô îð ðÔ¶ îé°¼Ö» (ÇÂÔ 

î½å ÇÜÃîÅéÆ òÆ ÔË êð ÇÜÃîÅéÆ éÅñ¯º 
îÅéÇÃÕ ò¼è) çÆ Ú½ºÕÆçÅðÆ Õðé ìÅð¶ 
òÆ Ã¯ÚçÅ ÔË;
ÒðÈÔÅéÆÁå Çìé» ÃÅÇÂ³Ã ÕñÚð
À°Ô Ã¹¼ÕÆ ÇÚäÅÂÆ ÔË
Ü¯ À°ÃðçÆ ìÅÁç ÇòÚ ÔË
ãÇÔ³çÆ êÇÔñ» ÔËÓ
(ê³éÅ CB)
Òñ¯Õ ðÅå» ù
Ö¹çÕ°ôÆÁ» Õðé ìÅð¶
Ã¯Úç¶ é¶
îËº Ã¯ÚçÅ Ô»
Ú½ºÕÆçÅðÅ Õð»
å¶ ÇÂé·» ù ÜÅ×ç¶ ð¼Ö»ÍÓ
(ê³éÅ CC)
Ö¹çÕ°ôÆ Õðé ù Ççñ òèÆÁÅ éÔÆº 
ÃîÞçÅ å¶ À°Ô Ã¯ÚçÅ ÔË ÇÕ î¶ð¶ éÅñ 
ðÇÔä òÅñÅ Ö¹çÕ°ôÆ éÔÆº Õð ÃÕçÅ, 
ÇÂÔ À°ÃçÅ ÁÅêäÆ Ã¯Ú èÅðÅ Òå¶ îÅä ÔË;
Òî¶ðÅ Ã¹ÁÅç ÇÕðÇÕðÅ Ô°³çÅ ÔË
Üç¯º Õ¯ÂÆ Ö¹çÕ°ôÆ çÆ ×¼ñ ÕðçÅ ÔË
î¶ð¶ éÅñ À°µáä-ìËáä òÅñÅ Ô¯ò¶
Ö¹çÕ°ôÆ Õð¶
ÇÂÔ ÇÕò¶º Ô¯ ÃÕçË?Ó
(ê³éÅ GD)
Ö¹çÕ°ôÆ çÆ ×¼ñ ÕðéÅ òÆ Ççñ çÅ Ã¹ÁÅç 
ÇÕðÇÕðÅ Õð Çç³çÆ ÔËÍ À°Ô ÃîÞçÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ ÜÅäì¹¼Þ Õ¶ ÚñÅÇÂÁÅ î½å Ú¼Õð ÔË 
ÇÜÃ Çê¼Û¶ î¹¼ãñÅ ÕÅðé ñ¯Õ» ù À°Ôé» 
çÆ Õ°çðåÆ ÜÆòé ÜÅÚ å¯º å¯ó-ÇòÛ¯ó 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Ô ÇÃðë ëÅðîÆ åðÆÕ¶ 
éÅñ êÅñ¶ ÜÅä òÅñ¶ î¹ðÇ×Á» òð×¶ Ô¯ 
×Â¶ Ôé, êçÅðæ» ç¶ éô¶ ç¶ ×°ñÅî, êËÃ¶ 
çÆ ÔòÃ å¯º êÆóå;
ÒÇì¼ñÅ Ô°ä ÃîÞçÅ ÔË
ÇÂÔ ÜÅä ì¹¼Þ Õ¶ ÚñÅÇÂÁÅ î½å Ú¼Õð ÔË
ñ¯Õ» çÅ ÜÆòé î¹ð×Æ ëÅðî ìäÅ Çç¼åÅ 
ÔË
Õ°çðåÆ ÜÆòé çÅ éôÅ Öåî Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË
ñ¯Õ éô¶ Çê¼Û¶ ÔÅìó¶ Çëðç¶ Ôé
À°Ô ÇÂÃ ÜÆòé éÅñ¯º î½å ù òÆ
Õ°Þ éÔÆº ÃîÞç¶ÍÓ
(ê³éÅ GH)
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç Ççñ íÅðå ç¶ ÜÅåÆòÅçÆ 
ÃîÅÜ çÆÁ» â±³ØÆÁ» Üó·» çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ 
ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ç¼ì¶ Õ°Úñ¶ ñ¯Õ» çÆ 
ñ×ÅåÅð ðÇÔä òÅñÆ ÔÆäÆ ÔÅñå çÅ 
ÕÅðé ÇìÁÅéçÅ ÔËÍ ÜÅå êÅå çÆÁ» 
â±³ØÆÁ» Üó·» çÆ åzÅÃçÆ ÕÅðé ç¼ì¶-
ÇñåÅó¶ ÜÅ ðÔ¶ Ü» ÜÅ Ú¹¼Õ¶ òð× ñÂÆ 
î½ÇÕÁ» çÆ ÇòòÃæÅ éÔÆº ÔË;
ÒÇÕÃ¶ àÆî ÒÚ
ÇÕÃ¶ Çëñî ÒÚ
ÇÕÃ¶ ÃéîÅéï¯× é½ÕðÆ ÒÚ
ÃÅâÆ ÜÅå çÅ Õ¯ÂÆ éÔÆº ñ×í×
ÇÂÃ îùòÅç çÆÁ» Üó·»
êÅåÅñ ÒÚ é¶
å¶ ì¯çÆ ÇÂÃ çÆ ÁÅÃîÅé ÒÚ ÔË
îù çÅ Õæé ÔË
ÇÂé·» å¯º Õ°Þ Ã³òð¶ éÅ
Ü¶ Ã³òð¶ å»
Û¶åÆ Çò×Åó ÇçúÓ
ÇÂÃ¶ ç¶ éÅñ ÔÆ ÕÂÆ åð·» ç¶ Ã¹êéÂÆ 
ÁÅçðô» éÅñ íðêÈð î¹ñÕ ç¶ AIDG 
å¯º ìÅÁç Ççé-ìÇçé ðÃÅåñ ò¼ñ 
Ü»ç¶ Ô¯ä ù ÃÅÇ÷ô ÕðÅð Çç³çÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÕòÆ ÁÜ¯ÕÆ ðÅÜÃÆ ÔÅñå ù ÁéÅðÕÆ 
×ðçÅéçÅ ÔË;

ÒÇÂÔ ÇÕ ÃîÅÜòÅçÆ ×äå³åð ç¶
Ã¹êé¶ ñËºçÅ-ñËºçÅ î¹ñÕ
ÁéÅðÕÆ çÆ â±³ØÆ Ö¼â ÇòÚ ÜÅ Çâ¼Ç×ÁÅ
ÇÂÔ ÃÅÇ÷ô ñ×í× ÃÅð¶ î¹ñÕ ÒÚ ëËñÆ 
Ô¯ÂÆ ÔËÓ
ñ¯Õå³åðÆ ã»Ú¶ Áå¶ íÅðå ç¶ Çòôò çÅ 
Ãí å¯º ò¼âÅ å¶ îÔÅé ñ¯Õå³åð Ô¯ä Òå¶ 
ÕàÅÖô ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ççñ ñ¯Õå³åð çÆ 
éòÆº êÇðíÅôÅ ê¶ô ÕðçÅ ÔË;
ÒÇÂÔ ñ¯ÕÆº Ü¯
ñ¯Õ» çÆÁ» ò¯à» ñË Õ¶
ñ¯Õ» çÆÁ» Ü°¼åÆÁ»
ñ¯Õ» ç¶ ÔÆ ÇÃð îÅð ðÔ¶ Ãé
ñ×çÅ ÔË
êÅ×ñ Ô¯ ×Â¶ ÃéÓ
(ê³éÅ AAC)
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Ççñ ÜÅå-êÅå çÆ Õ½óÆ 
ÃÚÅÂÆ çÆ ×¼ñ ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÕÇÔ³çÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ ÃçÆòÆ ñóÅÂÆ ÁÜ¶ òÆ ÜÅðÆ 
ÔËÍ ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ À°Ô ÇÂÔ çÅÁòÅ òÆ 
ÕðçÅ ÔË ÇÕ Á³×ð¶÷ å¶ î¹ÃñîÅé Õ½î 
ÜÅå-êÅå ç¶ Çòð¯èÆ ÃéÍ ÇÂÕ æ» À°Ô 
Á³×ð¶÷» ç¶ ðÅÜ ù ÁÜ¯Õ¶ ðÅÜ éÅñ¯º 
ÇéÁ»êÈðé òÆ ç¼ÃçÅ ÔË;
ÒÃçÆÁ» å¯º ÚñçÆ ÁÅ ðÔÆ ñóÅÂÆ

ÁÜ¶ î¹¼ÕÆ éÔÆº
(ê³éÅ IG)
ÒÁ³×ð¶÷ ÜÅå-êÅå çÅ ç¹ôîä ÃÆ
ÇÕÃ¶ Ô¼ç å¼Õ î¹ÃñîÅé òÆÓ
(ê³éÅ A@@)
ÒÇÂÔ ÇÕÔóÅ Á³×ð¶÷ çÅ ðÅÜ ÃÆ
Ü¯ ç¯ô ù êðÖä å¶ ç¯ôÆ ù Ã÷Å Çç³çÅÓ
(ê³éÅ ADD)
ÇÂÃ åð·» Ççñ ÁÜ¯Õ¶ íÅðåÆ ðÅÜ ç¶ 
ÇéÁ»ÇÂÕ ã»Ú¶ Òå¶ òÆ À°º×ñ Ú¹¼ÕçÅ 
ÔË ÇÜÃ ÇòÚ Çéðç¯ô ÁÅçîÆ ñÂÆ Ã÷Å 
ç¶ Öåð¶ ò¼è é¶ Áå¶ ç¯ôÆ ù ÕÂÆ Û¯à» 
êzÅêå Ô¯ Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ 
ÜÅå-êÅå ç¶ Úñç¶ Ã³çðí ÇòÚ ÔÆ À°Ô 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ×¼ñ ÕðçÅ ÔË å¶ 
ÇÂÃù çÇñå» çÅ ×z³æ ÕÇÔ³çÅ ÔËÍ ÇÂÃç¶ 
éÅñ ÔÆ ÁÜ¯Õ¶ ÇÃ¼Ö ÇçÃç¶ ÁÅ×ÈÁ» çÆ 
Ã¯Ú À°µêð òÆ ÇÕ³å± ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂé·» 
ù ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ ÕðÅð Çç³çÅ ÔË;
ÒÇÂÔ ÇÂÕ Ö¹¼ñ·Æ Ô¯ÂÆ Ã¼ÚÅÂÆ ÔË
ÇÕ ×z³æ ÃÅÇÔì ÇÂÕ çÇñå ×z³æ ÔË
Ü¯ åîÅî êÅÖ³â ç¶ ÇõñÅë
ì×Åòå ÕðçÅ ÔË3..
êð ÇÂÔ ç³íÆ ç¹ôîä
ÇÃ¼ÖÆ ç¶ é¶åÅ ìä ×Â¶ é¶
ÇÂÔ éÔÆº ÚÅÔ°³ç¶ ÜÅåêÅå Öåî Ô¯ò¶

Ü» Ã»ÞÆòÅñåÅ çÅ Õ¯ÂÆ Ã³Õñê Ô¯ò¶
…….. .. ..
ÇÂ³Þ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö» ÒÚ Çîñ Õ¶
ÇÃ¼ÖÆ çÅ ×ñ Ø°¼àç¶ ÔéÓ
(ê³éÅ A@E)
Ççé¯ Ççé ÇÃîàçÆ ÜÅ ðÔÆ ÷îÆé Áå¶ 
îðçÆ-Ö¹ðçÆ ÜÅ ðÔÆ Û¯àÆ ÇÕÃÅéÆ òÆ 
Ççñ ç¶ ÇÚ³åé çÅ ÇòôÅ ìäç¶ Ôé ÇÜÃ 
åÇÔå À°Ô Ãí ñÂÆ ÷îÆé çÅ Ã¹êéÅ 
ÃÅÕÅð Õðé çÆ ×¼ñ ÕðçÅ ÔË;
ÒÛ¯àÆ ÇÕÃÅéÆ çÅ è³çÅ ð¹÷×Åð
çì Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ
÷îÆé æ¯ó·¶ Ô¼æ» ÒÚ ÁÅ ×ÂÆ ÔËÓ
(ê³éÅ AA@)
ÒÁÅ÷ÅçÆ ù
ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Áðæ
ç¶ä ñÂÆ
ÜðÈðÆ é¶
÷îÆéÆ Ã¹èÅð
å» ÇÕ Ô¯ ÃÕ¶
í±îÆ Ãí ñÂÆ
Ã¹êéÅ ÃÅÕÅðÓ
(ê³éÅ IC)
ê³ÜÅì çÆ ÃæÅÇéÕåÅ ù ìÅÔð¯º ÁÅ ðÔ¶ 
î÷çÈð» ÕÅðé êËçÅ Ô¯ ðÔ¶ ÖåÇðÁ» çÆ 
ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ççñ ÇÂÃù 
òÆ ÇÕÃ¶ ÃÅÇ÷ô çÅ ÇÔ¼ÃÅ ×ðçÅéçÅ ÔËÍ 
ÕÂÆ æÅò» Òå¶ íÅò¶º Õ°Þ ñ¯Õ» ù ÇÂÔ 
ÁÇåÕæéÆÁ» ÔÆ ñ¼×ä êð Ççñ ÇÂÃ 
Òå¶ ÃÖå Çà¼êäÆÁ» ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÃ 
ù éÃñÕ°ôÆ ç¼ÃçÅ ÔËÍ ÃæÅéÕ ñ¯Õ» ù 
Õ³î å¯º ò»Þ¶ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ åÃçÆÕ ÕðçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ À°Ô ÇñÖçÅ ÔË;
Òê³ÜÅì ÒÚ Ôî¶ôÅ ÔÆ ÃæÅéÕ ñ¯Õ
Õ³î Ã³íÅñç¶ ðÔ¶ é¶
êð Ô°ä À°é·» ù êËð èðé çÆ æ» éÔÆº
â¼ÕÅ Ú¹¼Õä çÆ ÇÂÜÅÜå éÔÆºÓ
(ê³éÅ FF)
ÒÃæÅéÕ î÷çÈð ÔÆ îðç¶ é¶Ó
(ê³éÅ HH)
Òê³ÜÅì Ú èÅé» çÆ Ö¶åÆ
Ô°³çÆ ÔË (ÇÃðø ÇÂÕ ÃÅÇ÷ô òÜ¯º)
íÂÆÂ¶ ÇÂÃ Ö¶åÆ ç¶ îÅÇÔð Ôé
Â¶æ¯º ç¶ ÁÃñ òÃéÆÕ ÇòÔñ¶ Ô¯ ×Â¶ é¶
ÇìÜñÆ î¹øå ÔË
èÅé» çÆ ÇÃ³ÜÅÂÆ é¶
êÅäÆ Ã¹ÕÅ Çç¼åÅ ÔË
êÅäÆ çÅ ê¼èð Ççé¯º Ççé æ¼ñ¶ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÓ
(ê³éÅ A@I)
êðòÅÃÆ î÷çÈð» çÅ Ôó· ÇÃðë ê³ÜÅì çÆ 
ÃæÅéÕ ÇÕðå ñÂÆ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º ê³ÜÅì 
ç¶ ÃîÅÇÜÕ-ðÅÜéÆåÕ-ÁÅðÇæÕ åÅä¶ 
ìÅä¶ ù ì¹ðÆ åð·» êzíÅÇòå Õð ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ÁÅîç ç¶ Ãî¹¼Ú¶ ç¹ôêzíÅò» ù Ççñ 
ÇÃðë ç¯ Ãåð» ÇòÚ Ãî¶àçÅ ÔË Ü¯ êÈðÆ 
åzÅÃçÆ çÅ ÇÚ¼åð ÃÅâÆÁ» Á¼Ö» ÃÅÔîä¶ 
ÃÅÕÅð Õð Çç³çÆÁ» Ôé;
ÒÇÕ ÇÕ³éÅ õÈìÃÈðå Ô°³çÅ ÃÆ ê³ÜÅì
Â¶Ôé» é¶ Â¶ÔçÅ ÕÆ ìäÅ Çç¼åÅ?Ó
(ê³éÅ FE)
Ãî¹¼Ú¶ ÔÅñÅå ù À°Ô ÇÂÕ Ãåð ðÅÔÆº ê¶ô 
ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÔÆ îÃñÅ ìó¶ ÇòÃæÅð éÅñ 
ê³ÜÅìÆ éÅòñ ç¶ ìÅìÅ ì¯Ôó Ã. ÜÃò³å 
ÇÃ³Ø Õ³òñ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ òÇð·Á» å¯º À°áÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ êð À°é·» Òå¶ å³×ÇçñÆ òÅñÆ 
Ã¯Ú ç¶ ÇÂñ÷Åî Ôî¶ôÅ ÔÆ Õ°Þ Çèð» òñ¯º 
ñÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ êð ÇÂ³é Çì³é ÇÂÔÆ ×¼ñ 
ñÅñ ÇÃ³Ø Ççñ òÆ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË ÇÜÔóÆ 

ÇÕ Ãî¹¼Ú¶ ê³ÜÅìÆ ÇÔåËôÆÁ» ç¶ ÇëÕð çÅ 
ÇÔ¼ÃÅ ìäéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË;
ÒÇÂÔ Õ½î çÆ
éÃñÕ°ôÆ çÅ ÇÕ¼ÃÅ ÔËÓ
(ê³éÅ FG)
ÁÅî ÇîÔéåÕô ñ¯Õ» çÆ Õç¶ éÅ ìçñ 
ÃÕä òÅñÆ Ô¯äÆ çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ òÆ Ççñ 
ìó¶ ÔÆ ÃÇÔÜ Á³çÅ÷ ÇòÚ Õð Ü»çÅ ÔË;
ÒÁ³å ÒÚ ÕÆåÆ ÜÅò¶
À°é·» ìÅÂÆÕÅà í°×åç¶ ñ¯Õ» çÆ ×¼ñ
Ü¯ ÇîÔéå î÷çÈðÆ Õðç¶
Ü¶ Â¶éÅ ÕîÅ ñËä×¶
å» ÇÜÁÅçÅ å¯º ÇÜÁÅçÅ
ÇÂÕ îÕÅé ìäÅ ñËä×¶
Ü¶ Ô¯ð ÕîÅ ñËä×¶
å» êñÃåð ÕðòÅ ñËä×¶
Ü¶ Ô¯ð ÕîÅ ñËä×¶ å»
àÆ.òÆ. ñË ñËä×¶
Ô¯ð ÇÕÔóÅ À°é·» é¶ í¼áÅ ñË ñËäÅ ÔË
Ü» Õ¯ÂÆ ç¹ÕÅé Õð ñËäÆ ÔËÓ
(ê³éÅ ABB)
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÃ ñ§îÆ ÕÇòåÅ çÆ E 
ÃÇëÁ» çÆ Á³ÇåÕÅ ÇòÚ òÆ Ççñ ÇÕðåÆ 
òð× çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ù î¹ÖÅåì Ô°³çÅ ÔËÍ 
À°é·» ù îÅñÕ òñ¯º Õð÷ÅÂÆ Õðé, 
ÁÅêäÆ ×°ñÅîÆ çÆ ×³ã êÆâÆ Õðé å¶ 
×ðÆìÆ ç¶ Õ°Ú¼Õð ÒÚ¯º Õç¶ éÅ ÇéÕñ 
ÃÕä çÆ ÔÕÆÕå ÇÂÃ Á³ÇåÕÅ ÇòÚ 
À°Ãé¶ êÈð¶ ÇòÃæÅð éÅñ ÇìÁÅé ÕÆåÆ ÔË;
Òî¹ëå ç¶ íÅÁ Çîñ¶ é½Õð» ù
À°é·» ç¶ îÅñÕ À°µáä éÔÆº Çç³ç¶
îÕÅé ìäÅÀ°ä çÆ ÃñÅÔ Çç³ç¶ é¶
å¶ Õð÷ÅÂÆ Õðç¶ é¶
.. .. ..
ÁÜÆì é¶ éðÕ ÇÃðÜä òÅñ¶
ÕÇÔ³ç¶ é¶ -
àËñÆëÈé ñ°ÁÅ ñË
ë¶ð ç¶Ö é÷ÅðÅ
À°Ô àËñÆëÈé ñ°ÁÅ ñËºçÅ
ëÅÇÂçÅ-îÅñÕ» ù Ô°³çË
Üç À°Ô ÚÅÔ°ä î÷çÈð é½Õð ù ÔÅ÷ð 
Õð ÃÕäÓ
(ê³éÅ ABD)
ÒîÅñÕ éÔÆº ÚÅÔ°³ç¶
ÇÂé·» Õ¯ñ
ÚÅð êËÃ¶ ìÚ ÜÅä
å¶ ÁÅ÷Åç Ô¯ ÜÅäÓ
(ê³éÅ ABE)
ÒìÅÔð òÅÔé ÖóÅ ÔË
Á³çð í³× í°¼ÜçÆ ÔË
Á³çð àËñÆëÈé ÖóÕçË
å¶ ð¯àÆ ñÂÆ â³âÅ Ã¯àÅ Ô¯ ÇðÔËÓ
(ê³éÅ ABE)
ÒÕ¯ÂÆ ê¶à ù ×³ã îÅðÕ¶
ì¼Ú¶ êó·Å ñò¶
å» é½ÕðÆ éÔÆº
â³×ð Õ¯ÂÆ êÅñ éÔÆº ÃÕçÅÓ
(ê³éÅ ABF)
ÇÂÔ éÔÆº ÇÕ ñÅñ ÇÃ³Ø Ççñ ÇÂÃ ÕÇòåÅ 
ÇòÚ ÇÃðë îÃñ¶ ÔÆ Öó¶ ÕðçÅ Ü» ÃòÅñ 
ÔÆ À°êÜÅÀ°ºçÅ Ã×¯º ÕÂÆ æÅò» Òå¶ À°Ô 
êÇðíÅôÅò» ìä ÜÅä òð×¶ Çìðå»å 
ÇÃðÜçÅ ÔËÍ ÁÖÅä òð×ÆÁ» Áà¼ñ 
ÃÚÅÂÆÁ» À°ÃçÆ ÕÇòåÅ ÇòÚ ÕÂÆ æÅò» 
Òå¶ ÇîñçÆÁ» Ôé ÇÜò¶º;
ÒÇÕÃ¶ ÷Åñî çÆ î½å éÅñ ÔÆ
÷°ñî çÅ Á³å éÔÆº Ô°³çÅ
ÇÃñÇÃñÅ À°ò¶º çÅ À°ò¶º ÔË
ÇÂÕ å¯º ÇÂÕ Á¼×¶Ó
(ê³éÅ AAE)
ÇÂÃ ÕÇòåÅ ÇòÚ Ççñ ÁÜ¯Õ¶ ðÅÜéÆåÕ 
åÅä¶-ìÅä¶ çÆ Á³çðÈéÆ ÃÚÅÂÆ À°ÜÅ×ð 

ê³ÜÅìÆ ÇÕðåÆÁ» çÆ ÇÃòñ éÃñÕ°ôÆ çÅ Çìðå»å

Á¼Ü Çì¼ñÅ Çëð ÁÅÇÂÁÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÁÕÅñÆ ðÅÜéÆåÆ çÅ ìÅçñÆ-îÅëÆéÅîÅ  
ÇÃ¼Ö Ã³×å é¶ î°¼ã¯º éÕÅÇðÁÅ
ÁÅ×±ÁÅº òñ¯º ÁÅêä¶ ÇêÛñ¶ ðÅÜíÅ× ç½ðÅé ÜÅä¶-
ÁéÜÅä¶ ÒÚ Ô¯ÂÆÁÅº í°µñÅº çÆ ÇÖîÅº ïÅÚéÅ ñÂÆ  ÃÌÆ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì å¶  ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì êÔ°³Ú¶Í êð ÇÃ¼Ö 
ÇÃèÅåÅº, êð³êðÅò» å¶ îÇðÁÅçÅ ç¶ Ãéî°¼Ö ìÅçñ» çÆ 
ðÅÜéÆåÕ âðÅî¶ìÅ÷Æ çÅ ÇÂÔ ÁËêÆÃ¯â òÆ ëñÅê Ô¯ Õ¶ 
ðÇÔ Ç×ÁÅÍ ÇÃ¼Ö Ã³×å» é¶ ÁÕÅñÆÁ» ç¶ ÇÂÃ ðÅÜéÆÇåÕ 
ç³í çÆ ÃÔÆ êÇÔÚÅä ÕðÇçÁ» ÒìÅçñÆ-îÅëÆéÅî¶Ò ù 
î³éä å¯º ÔÆ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ê§ÜÅì ÇòÚ ÁÅêäÆ 
çÃ ÃÅñÅº çÆ ÃðÕÅð ç½ðÅé Ô¯ÂÆÁÅº ×ñåÆÁÅº çÆ î°ÁÅëÆ 
ñÂÆ ÃzÆ ÁÖ§â êÅá ÃÅÇÔì ÕðòÅÀ°ä Áå¶ Ã¶òÅ Õðé ç¶ 
ñÂ¶ ×Â¶ ëËÃñ¶ å¯º ìÅÁç Ãî±Ô ê§æÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº Áå¶ 
ÇÃµÖÅº òñ¯º ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ(ìÅçñ) çÆ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ 
é±§ ÇÂµÕ êÖ§â ç¶ å½ð Òå¶ í§ÇâÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÖÅñÃÅ ê³æ 
ÇòÚ Ü¶ ×°ð± ù òÆÔ ÇòÃò¶ î³ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔË å» Ã³×å 
ù ÇÂ¼ÕÆ ÇòÃò¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å çÅ 
ëËÃñÅ ÔÆ ÁÅÖðÆ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ìÅçñÇÕÁÅº òµñ¯º 
Õ½î é±§ ×°§îðÅÔ Õðé ñÂÆ êôÚÅåÅê çÆ é½à§ÕÆ Ö¶âÆ 
×ÂÆ ÃÆ¢ êôÚÅåÅê ç¶ éÅî å¶ íÅºâ¶ îÅºÜ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ãé¢ 
ÞÅó± ë¶ÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ, Ã§×å ç¶ Ü¯ó¶ ÃÅø ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ãé, ñ§×ðÅº çÆ Ã¶òÅ  ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ¢ Ü¶ ÇÂÔ Ã¶òÅ 
ôðèÅ-ò¼Ã ÕÆåÆ Ü»çÆ å» ôÅÇÂç Ã³×å» ç¶ ÇÔðÇçÁ» 
ÇòÚ ò¼Ã Õ¶ ×°ð± îÅë Õð Çç³çÅ êð Üç¯º ÇÂÔ Ã¶òÅ ×°ð± 
å¶ Õ½î ç¯ò» é±§ è¯ÖÅ ç¶ä ñÂÆ Ô¯ò¶ å» Çëà ñÅÔéå» ÔÆ 
ÇîñäÆÁ» Ãé¢ 
åÅ÷Å ÔÅñÅå ÇòÚ ìÅçñÕ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ò¼ñ¯º ê±ðÆ åð·» 
éÕÅð¶ ÜÅ Ú°¼Õ¶ ÔéÍ À°é·Åº ò¼ñ¯º Õ½î é±§ ì¶òÕ±ë ìäÅ Õ¶ 
ÇðÞÅÀ°ä ñÂÆ, ÁÅêä¶-ÁÅê é±§ Ã¼Ú¶ ÇÃ¼Ö ÃÅìå Õðé 
ñÂÆ Ã¶òÅ çÆ é¯à³ÕÆ Ö¶âÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ Ã¶òÅ å¯º îÔÅé 
ÇÃ¼ÖÆ ÒÚ Ô¯ð Õ°Þ éÔÆº, êz³å± ÇÂÔ íÅ×» éÅñ ÇîñçÆ ÔË, 
âðÅÇîÁ» éÅñ éÔÆº¢ 
ÁÃÆº ÇÕÔóÅ ×°ð± ÃÅÇÔì é±§ ÇñÃà ç¶äÆ ÔË ÇÕ ÁÅÔ îÅøÆ 
î§×äÆ ÁË : òµâÅ ìÅçñ
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃðêzÃå Áå¶ ê§ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ î°µÖ 
î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ é¶ ÁÅêäÆ ÃµåÅ ç¶ A@ ÃÅñÅº 
ç¶ ðÅÜ ç½ðÅé ÜÅé¶ ÁéÜÅä¶ ÇòÚ Ô¯ÂÆÁÅº ×ñåÆÁÅº 
ñÂÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ êzËÃ ÕÅéëð§Ã ÕðÇçÁÅº ÇÃµÖ 
Ã§×åÅº Õ¯ñ¯º î°ÁÅëÆ î§×Æ Áå¶ Ç×ä¶ Ú°ä¶ ôìçÅº ÇòÚ 
ÁÅêäÆ ×µñ ðµÖÆ¢ òÅð-òÅð îÆâÆÁÅ òñ¯º ÇÂÔ ÃòÅñ 
ê°µÛä ÇÕ ÇÕÃ ×µñ çÆ îÅøÆ î§× ðÔ¶ Ô¯, òµâ¶ ìÅçñ  
ÇÖÞ ×Â¶ å¶ À°é·Åº Áµ×¯º îÆâÆÁÅ é±§ ÔÆ Ã°ÁÅñ Õð ÇçµåÅ 
ÇÕ “ÁÃÆº ÇÕÔóÅ ×°ð± ÃÅÇÔì é±§ ÇñÃàÅº ç¶äÆÁÅº é¶ ÇÕ 
ÇÕÔóÆ ÇÕÔóÆ í°µñ Ú°µÕ ñÂÆ îÅøÆ î§× ðÔ¶ ÔÅº¢” 
ÁÃåÆëÅ î§×ä Òå¶ ð¯ ÇêÁÅ ÃÆ Ã°ÖìÆð : ÃÆéÆÁð àÕÃÅñÆ 
ÁÅ×± ðäÜÆå ÇÃ§Ø ìzÔîê°ðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅçñ êÇðòÅð 
é¶ ÁÕÅñÆ çñ é±§ ìó¶ îÅó¶ ÔÅñÅå À°å¶ ÇñÁÅ Öó·Å 
ÕÆåÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ôî¶ôÅ êÅðàÆ êzèÅé Ã°ÖìÆð 
ìÅçñ çÆÁÅº ÁÅêÔ°çðÆÁÅº çÅ Çòð¯è Õðç¶ ðÔ¶ Ôé¢ 
Ôð îÆÇà§× ÇòÚ À°Ô ÇÂÃ ÁÅ×± é±§ ÁÇÜÔ¶ îÅó¶ Õ§îÅº å¯º 
òðÜç¶ Ãé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º Ã°ÖìÆð å¯º Ú¯äÅº ÔÅðé 
å¯º ìÅÁç ÁÃåÆøÅ î§Ç×ÁÅ ÃÆ åÅº À°Ô îÆÇà§× ÇòÚ ð¯ä 
ñµ× Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅçñÅº çÅ ÇÜÔóÅ ÔÅñ 
Ô°ä Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÂÔ Õç¶ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ ñ¯Õ ÇÜÔóÆ Õ°µå¶ 
ÖÅäÆ ìÅçñÅº çÆ Ô°ä Õð ðÔ¶ Ôé, ÇÂÔ Õç¶ éÔÆº Ô¯ÂÆ¢ 
À°é·Åº ÇÕ ÇÕ ìÅçñÅº é¶ ÇÃµÖ ê§æ, ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
çÆ å½ÔÆé ÕÆåÆ ÔË¢ ÁÕÅñÆ çñ ÇòÚ Ú§×¶ ÁÅ×±ÁÅº çÆ 
Õ¯ÂÆ ÕîÆ éÔÆº ÔË êð ìÅçñ àµìð ñÅºí¶ åÅº Ô¯ò¶¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ AF çÃ§ìð é±§ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Òå¶ îµæÅ à¶Õ 
Õ¶ êÅðàÆ çÅ ÁËñÅé Õðé×¶¢ êÅðàÆ çÅ éÅºÁ Òôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñÒ ç¶ éÅºÁ À°å¶ Ô¯ò¶×Å¢ 
ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå å¯º ÇÕéÅðÅ Õð ñËäÅ ÔÆ ìÅçñ» çÅ 
ÁÃñÆ êÛåÅòÅ Ô¯ò¶×Å-ê³æÕ åÅñî¶ñ Ã§×áé : ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ(ìÅçñ) çÆ Õ¯ð Õî¶àÆ òñ¯º ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÜÅ Õ¶ ×ñåÆÁÅº çÆ î°ÁÅëÆ ñÂÆ ÃzÆ ÁÖ§â 
êÅá ÃÅÇÔì ÕðòÅÀ°ä Áå¶ Ã¶òÅ Õðé ç¶ ñÂ¶ ×Â¶ ëËÃñ¶ 
ù Ãî±Ô ê§æÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº Áå¶ ÇÃµÖÅº òñ¯º î°¼ã¯º éÕÅð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇìÜñ ÃµæÅº À°µå¶ ÇÂÔ î§× ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË ÇÕ ìÅçñ Ã³é AIGH å¯º ñË Õ¶ Ô°ä åµÕ ÕÆåÆÁÅº 
ê§æ Çòð¯èÆ ÕÅðòÅÂÆÁÅº é±§ ÜéåÕ ÕðÕ¶ ç¼Ã¶ Õ¶ À°Ô 
ÇÕÔóÆÁÅº ×ñåÆÁÅº ñÂÆ î°ÁÅëÆ î§× ÇðÔÅ ÔË¢
åÖå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð Áå¶ ê§æÕ 
åÅñî¶ñ Ã§×áé ç¶ ÕéòÆéð Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ ÇÃ§Ø Áå¶ 
Õ¯ð Õî¶àÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒìÅçñ çñÒ çÅ Ãí å¯º òµâÅ 
×°éÅÔ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ Òôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñÒ 
ÁÖòÅÀ°ºçÅ ÔË Áå¶ ôÔÆçÅº ç¶ Ö±é ÇòÚ¯º êËçÅ Ô¯ÂÆÁÅº 
ê§æÕ Ã§ÃæÅòÅº çÅ ÇéðÅçð Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ÇéµÜÆ êÇðòÅð 
ÜÅº ÇÕÃ¶ Õ§êéÆ Õ¯ñ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ Õ½î çÅ é°îÅÇÂ§çÅ 
ÕÔÅÀ°ä çÅ Õ¯ÂÆ ÔµÕ éÔÆº ÔË ¢ ÇÂÃ ìÅçñ çñ é±§ ÃîÞ 

ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ôÔÆçÅº çÆ Ö±é éÅñ ÇÃ§ÜÆ ÇÕÃ¶ 
Üæ¶ì§çÆ çÅ ìçñ éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶¢ ÁÖ½åÆ çñ òñ¯º ÃzÆ 
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ê°µÜ Õ¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áä-
êÛÅå¶ ×°éÅÔÅº çÅ êôÚÅåÅê ÇÃÁÅÃÆ ôÅÖ ìÔÅñ Õðé 
ñÂÆ ôÅåð ÇÃñÇÃñÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ÇÃµÖ èðî çÆÁÅº Ã§ÃæÅòÅº 
Áå¶ êz§êðÅòÅº ç¶ ØÅä çÅ ÇÔµÃÅ ÔÆ Ô¯ Çé¼ìó¶×Å¢
ê§æÕ åÅñî¶ñ Ã§×áé ç¶ ì°ñÅð¶ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ “Ü¶ 
çÿ-çÿ ÇòÚ èÇÃÁÅ ÇÂÔ çñ Õ¯ÂÆ ÇÂéÃÅéÆÁå çÅ 
Á§ô ðµÖçÅ ÔË åÅº ðµìÆ åÖå Òå¶ ÁÅêä¶ ×°éÅÔÅº çÆ Ã±ÚÆ 
Ã½ºê¶ Áå¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆ Ã½çÅ ÃÅè é±§ òÆ ÁÅêä¶ éÅñ Öó·Å 
Õð¶¢
ìÅçñ» éÅñ À°é·» ç¶ ïÅð ÇÃðÃ¶òÅñ¶ òð×Æ ÔÆ Ô¯ÂÆ : îÅëÆ 
ñÂÆ î°µãñÆ ôðå ×ñåÆ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðéÅ, À°Ã é±§ 
î§éäÅ å¶ Áµ×¶ ñÂÆ å½ìÅ ÕðéÅ Ô°§çÅ ÔË¢ Ã½çÅ ÃÅè é¶ 
òÆ Üç¯º B@@G ÇòÚ îÅëÆ éÅîÅ í¶ÇÜÁÅ ÃÆ åÅº À°Ô ÇÂÃ¶ 
ÕÅðé ê§æ é¶ êzòÅé éÔÆº ÃÆ ÕÆåÅ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã ÕÇæå 
îÅëÆéÅî¶ çÆ ôìçÅòñÆ å¯º ÃÅë ÃÆ ÇÕ â¶ðÅ î°ÖÆ ÁÅêä¶ 
×°éÅÔ ç¶ ÁÇÔÃÅÃ çÅ êz×àÅòÅ éÔÆº Õð ÇðÔÅ å¶ éÅ ÔÆ 
×ñåÆ î§é ÇðÔÅ ÔË¢ Ã×¯º À°Ô ÇÂÃ åð·Åº éÅñ ÁÇÜÔÅ 
îÅëÆéÅîÅ í¶Ü Õ¶ ÇÃµÖÅº ç¶ ÜÖîÅº å¶ ñ±ä í°µÕ ÇðÔÅ ÃÆ¢
ÇÜÃ ÇÃÁÅÃÆ ÔÅñå ÇòÚ å¶ ÇÜÃ ã§× éÅñ ìÅçñÕ¶ 
îÅëÆ î§×ä ÜÅ ðÔ¶ Ãé À°Ô â¶ðÅ î°ÖÆ òµñ¯º í¶Ü¶ 
îÅëÆéÅÇîÁÅº ç¶ ÔÅñÅå å¶ ã§× å¯º òµÖð¶ éÔÆº Ãé¢ 
ÁÇÜÔ¶ îÅëÆéÅÇîÁÅº ç¶ éÅ À°ç¯º ê§æ ñÂÆ Õ¯ÂÆ îÅÇÂé¶ 
Ãé å¶ éÅ Ô°ä ¢
ìÅçñ çñ ç¶ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ìÆå¶ Ãî¶º ÇòÚ 
À°ÔéÅº Õ¯ñ¯º ÜÅä¶-ÁäÜÅä¶ ÇòÚ Ô¯ÂÆÁÅº ×ñåÆÁÅº ñÂÆ 
ÁÕÅå åÖå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ îÅëÆ î§× Õ¶ êôÚÅåÅê Õð 
ðÔ¶ Ôé ¢ Ã°ÖìÆð ìÅçñ òñ¯º ÇÂÃ î½Õ¶ çÅÔóÆ Ö¯ñ· Õ¶ 
ÁÅÀ°äÅ ôÅÇÂç ÇÂÃ ÁËñÅé é±§ Ã§ÜÆçÅ Õçî çðÃÅÀ°ä 
çÆ Õ¯Çôô Ô¯ò¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÅî å½ð Òå¶ Ã°ÖìÆð ìÅçñ 
çÅÔóÆ ì§é· Õ¶ ðµÖçÅ ÔË¢
×°éÅÔ» çÆ îÅëÆ ñÂÆ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ×°éÅÔ : ÇÃµÖ Õ½î ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÒÚ ÁµÜ åµÕ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ Çòô¶ô ç¶ ×°éÅÔ 
ñÂÆ, êÅê ñÂÆ, ÜîÅå Ç÷§î¶òÅð éÔÆ ìäÆ, Ã§ÃæÅ 
×°éÅÔ×Åð éÔÆº ìäÆ êz§å± ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð ÔË ÇÕ ìÅçñ 
êÇðòÅð ç¶ ×°éÅÔÅº ñÂÆ ÃÅðÅ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ ÃÅðÆ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ×°éÅÔ×ÅðÅº çÆ ñÅÂÆé ÒÚ Öó·Æ Õð Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÔË¢ Ü¶ ×°éÅÔ ìÅçñÇÕÁÅº ç¶ Ôé åÅº ìÅçñ êÇðòÅð 
é±§ õ°ç À°é·Åº ×°éÅÔÅº é±§ ÃòÆÕÅð ÕðÕ¶, êÛåÅòÅ 
ÕðéÅ å¶ í°µñ ìõôÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÃÅðÆ Üæ¶ì§çÆ é±§ 
×°éÅÔ×ÅðÅº çÆ ÕåÅð ÒÚ Öó·Å ÕðÕ¶ ÇÂÕ Ô¯ð ×°éÅÔ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ìÅçñÆ-îÅëÆéÅî¶ ÇÖñÅë ð¯Ã ÇòÖÅòÅ : ÇÃ¼Ö ÃçíÅòéÅ 
çñ ò¼ñ¯º ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì Ãî±Ô ÃÇæå ÃzÆ ÁÕÅñ 
åÖå ç¶ ÃÕ¼åð¶å ç¶ é¶ó¶ ôÅºåîÂÆ ã§× éÅñ ìÅçñÅº 
ÇõñÅø ð¯Ã ÇòÖÅòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
å¯º ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ é±§ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ 
ÃéîÅé ÒëÖð¶ Õ½îÒ òÅêÃ ñËä çÆ î§× ÕÆåÆ¢ ÇÂÔ ð¯Ã 
ÇòÖÅòÅ À°Ã ò¶ñ¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Üç¯º ÇÂæ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ôÔÆç ìÅìÅ ×°ðìÖô ÇÃ§Ø ÇòÖ¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ òµñ¯º 
ÇÖîÅ ïÅÚéÅ òÅÃå¶ ðµÖ¶ ×Â¶ ÁÖ§â êÅá çÅ í¯× êË ÇðÔÅ 
ÃÆ¢

ìÅçñ AIGH ç¶ Çéð§ÕÅðÆ ÕÅºâ å¯º ñË 
Õ¶ Ô°ä åµÕ ç¶ ×°éÅÔÅº é±§ ÜéåÕ å½ð 
Òå¶ Õì±ñ Õð¶ : ê³ÜÅì ë¯ðî
ç¶ ç¯ôÅº ÁèÆé â¶ðÅ î°ÖÆ Çòð°µè ìÇá§âÅ ÇÃàÆ æÅä¶ ÇòÚ 
çðÜ Ô¯Â¶ î°Õµçî¶ é±§ ÁçÅñå ÇòÚ¯º ÖÅðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ¢ 
ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé é¶ ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº 
ØàéÅòÅº Áå¶ ÇÂÃ î½Õ¶ Ô¯Â¶ ×¯ñÆ ÕÅºâÅº ñÂÆ ç¯ò¶º 
ìÅçñÅº é±§ ç¯ôÆÁÅº òÅñ¶ ÕàÇÔð¶  ÒÚ ÇñÁÅºçÅ ÔË¢
Ã³é B@AE ÒÚ ì¶ÁçìÆ ØàéÅòÅº éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÃµÚ é±§ 
ìÅÔð ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÕ òÆ 
×§íÆð Õçî éÔÆº Ú°µÇÕÁÅ ìñÇÕ ÇÂéÃÅë î§× ðÔÆÁÅº 
ôÅºåîÂÆ èðé¶ À°å¶ ìËáÆÁÅº ÇÃµÖ Ã§×åÅº À°å¶ ×¯ñÆÁÅº 
ÚñòÅ Õ¶ ç¯ Çéðç¯ô ÇÃµÖÅº çÆ òÇÔôÆÁÅéÅ ã§× éÅñ 
ÔµÇåÁÅ ÕðòÅ ÇçµåÆ Áå¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÷ÖîÆ Õð Ççµå¶¢ 
ÇÂé·Åº ØàéÅòÅº çÆ ÜÅºÚ é±§ ×ñå ÇçôÅ òµñ å¯ðé 
ñÂÆ ç¯ ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº é±§ Ç×zëåÅð ÕðÕ¶ À°é·Åº Òå¶ íÅðÆ 
åôµçç ÕðòÅÇÂÁÅ Áå¶ À°é·Åº é±§ îÜì±ð ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô 
ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº ØàéÅòÅº òÅñÅ ×°éÅÔ Õì±ñ ñËä¢ Ã³é 
B@AG çÆÁÅº ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº î½Õ¶ î½ó ì§ì èîÅÕ¶ ÒÚ 
ÁµèÆ çðÜé ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶ Ãé ÇÜÃ çÆÁÅº åÅðÅº òÆ â¶ðÅ 
ÇÃðÃÅ éÅñ Ü°ó ×ÂÆÁÅº Ôé¢ÇÂÃ ÕÅºâ ç¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ 
Ç×zëåÅð Õðé ñÂÆ òÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð é¶ Õ¯ÂÆ 
ïåé éÔÆº ÕÆåÅ¢ 
À°éÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅçñ êÇðòÅð Ü¶Õð ÁÅêä¶ ×°éÅÔÅº çÅ 
ÃµÚ¶ Ççñ¯º êôåÅÚÅê ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË åÅº À°Ô Ã³é AIGH 
å¯º ñË Õ¶ Ô°ä åµÕ ÕÆå¶ ÃËºÕó¶ ÕÅñ¶ ÕÅðéÅÇîÁÅº çÆ Ö°µñ· 

Õ¶ î°ÁÅëÆ î§×¶¢ ìÅçñ êÇðòÅð Ô°ä î°ÁÅëÆï¯× éÔÆº 
ÇðÔÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ é¶ ê§æ çÆ ôÕåÆ Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ é±§ 
ÇÔ§ç±åò åÅÕåÅº çÆ Á×òÅÂÆ Õðé òÅñÆ íÅÜêÅ çÅ 
ÇêÛñµ× ìäÅ ÇçµåÅÍ 
ê§ÜÅì ë¯ðî ç¶ ì°µèÆÜÆòÆÁÅº é¶ êzËÃ ÕÅéëð§Ã ç½ðÅé 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ “ìÅçñ êÇðòÅð çÆ ÇÂÔ ÇÃÁÅÃÆ ÃÅÇ÷ô 
ÇÃµÖÅº çÆÁÅº îÔÅé êz§êðÅòÅº éÅñ ÇÂÕ Ô¯ð ÇÖñòÅó ÔË¢ 
ìÅçñ êÇðòÅð é¶ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ Ãî¶å 
ÃÅðÆÁÅº ÔÆ ÇÃµÖ Ã§ÃæÅòÅº é±§ ÁÅêäÆ ÇéµÜÆ ÜÅÇÂçÅç 
ìäÅ Õ¶ ðµÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ À°Ô ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ 
ÕÅð¯ìÅð ñÂÆ ÇÃµÖ ê§æ çÆÁÅº îÔÅé êz§êðÅòÅº çÆ òÅð 
òÅð À°ñ§ØäÅ ÕðçÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ÇÂÔ Õçî òÆ ÇÂÃ ñóÆ 
çÅ ÔÆ ÇÂÕ ÇÔµÃÅ ÔË¢
ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé òµñ¯º ÕÆåÆ ÜÅºÚ éÅñ À°Ô ÃÅð¶ 
Ãì±å Áå¶ åµæ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ×Â¶ Ôé ÇÜé·Åº ÃçÕÅ ìÅçñÅº 
çÆ Ç×zëåÅðÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô ìÚÆ ì¯×Ã 
ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê é±§ éÅñ ñË Õ¶ ÁÕÅñ åÖå å¯º î°ÁÅëÆ 
î§×ä çÅ âðÅîÅ ðÚ Õ¶ ÁÅêä¶ ×°éÅÔÅº å¯º ÇÃµÖÅº çÅ 
ÇèÁÅé íàÕÅ ÇðÔÅ ÔË¢
ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ ×°ðå¶Ü ÇÃ§Ø, âÅ. ×°ðçðôé 
ÇÃ§Ø Çãµñ¯º, ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃµè± å¶ 
Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø, ô¯îäÆ ÖÅñÃÅ ê§ÚÅÇÂå ç¶ ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø, 
Õ¶ºçðÆ ÃzÆ ×°ð± ÇÃ§Ø ÃíÅ ç¶ ì°ñÅð¶ ×°ðêzÆå ÇÃ§Ø Áå¶ 
Üéðñ ÃÕµåð Ö°ôÔÅñ ÇÃ§Ø ÔÅ÷ð Ãé¢

ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅë î¯ðÚÅ Öåî Ô¯ä 
À°å¶ î¼åí¶ç À°íð¶
ÕÆåÅ¢ òµâÆ Ç×äåÆ Ã§×åÅº ê§âÅñ å¯º ìÅÔð ÜÅä 
ñµ×ÆÁÅº¢ êzì§èÕÅº òµñ¯º ð¯Õä çÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº ÕÆåÆÁÅº 
×ÂÆÁÅº å¶ Ãà¶Ü å¯º òÅð-òÅð À°é·Åº é±§ ôÅºå ðÇÔä çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
ÇÂÃ åð·» êÇÔñÆ Ü±é å¯º ìð×ÅóÆ ÇòµÚ Úµñ ÇðÔÅ 
ÒÇÂéÃÅø î¯ðÚÅÒ ê§ÜÅì ÃðÕÅð òµñ¯º Òî§×Åº î§éÒ 
ñÂ¶ ÜÅä ÇêµÛ¯º ÁÅêä¶ î°ÕÅî é±§ Û±Ô Ç×ÁÅ¢ ÃðÕÅð 
çÅ Ã°é¶ÔÅ ñË Õ¶ êÔ°§Ú¶ ç¯ ò÷ÆðÅº Áå¶ î¯ðÚ¶ éÅñ Ü°ó¶ 
ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÁÅêäÆÁÅº åÕðÆðÅº ðÅÔÆº î§×Åº î§é¶ ÜÅä 
Òå¶ ÃÔÆ êÅÂÆ¢ ÇÂÃ î×ð¯º Üæ¶çÅð ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â é¶ 
î¯ðÚ¶ çÆ ÃîÅêåÆ çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ¢
î¯ðÚÅ ÃæÅé Òå¶ êÔ°§Ú¶ ÕËìÇéà î§åðÆ Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
ð§èÅòÅ é¶ î§×Åº î§é¶ ÜÅä çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁÅº ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ âÆÁÅÂÆÜÆ ðäìÆð ÇÃ§Ø ÖµàóÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÒÚ 
ìäÆ ÒÇÃµàÒ çÆ êóåÅñ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ì¶ÁçìÆ éÅñ 
Ãì§èå BC î°ñ÷î ëó¶ ×Â¶ Ôé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
ìÇÔìñ ×¯ñÆ ÕÅºâ ñÂÆ ç¯ôÆ ìÅçñÅº çÆ ÒÁäêÛÅåÆ 
ê°ñÆÃÒ À°êð ÁËëÁÅÂÆÁÅð çðÜ Õð Õ¶ ç¯ôÆ ê°ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ éÅî÷ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ Ã÷Å ê±ðÆ 
Õð Ú°µÕ¶ ÕËçÆÁÅº ÒÚ¯º ÇÂµÕ çÆ ÇðÔÅÂÆ Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ 
ÔË ÜçÇÕ ìÅÕÆÁÅº ñÂÆ Ô¯ðéÅº ðÅÜÅº éÅñ Ã§êðÕ Õðé 
Ãî¶å ÁÅöÅîÆ ÇòèÅé ÃíÅ ÃËôé ÇòµÚ á¯Ã ÕÅé±§éÆ 
êzÇÕÇðÁÅ Áîñ ÒÚ ÇñÁÅºçÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÃzÆ ð§èÅòÅ é¶ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Áå¶ ìÅçñÅº é±§ ÒéðËä± îÔ§åÒ çµÃÇçÁÅº 
À°é·Åº òµñ¯º í°µñÅº ìõôòÅÀ°ä çÆ ÕòÅÇÂç Òå¶ åé÷ 
òÆ ÕÃ¶¢
ê§ÚÅÇÂå î§åðÆ Çåzêå ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ é¶ 
Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ ç¶ ÁËñÅé çÆ êz¯ó·åÅ ÕðÇçÁÅº 
ìð×ÅóÆ çÅ éÅî Òìð×ÅóÆ ÃÅÇÔìÒ ðµÖ¶ ÜÅä çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ ìÅçñÅº é±§ ì±à 
êÅÇñô Õðç¶ éÔÆº, Ã×¯º Ü¶ñ· ÒÚ ò¶ÖäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ 
ÇòèÅÇÂÕ ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø Ç×¼ñ é¶ ô»åÆ Áå¶ åÔ¼îñ 
éÅñ î¯ðÚ¶ é±§ ÇÂÃ î°ÕÅî åÕ êÔ°§ÚÅÀ°ä ñÂÆ êzì§èÕÅº 
çÆ åÅðÆø ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ìð×ÅóÆ ç¶ 
êÇò¼åð ÃæÅé é±§ î¼ÕÅ ìäÅ Çç¼åÅ ÔË¢
åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð ìñÜÆå 
ÇÃ³Ø çÅç±òÅñ é¶ ÃòÅñ À°áÅÇÂÁÅ ÇÕ ç¶ô ÒÚ ÁÅî 
éÅ×ÇðÕÅº Áå¶ êÔ°§Ú òÅÇñÁÅº ñÂÆ ÕÅé±§é ò¼Ö¯-ò¼Öð¶ 
ÇÕÀ°º Ôé¢ À°é·Åº Ã§×å é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ðòÅÇÂåÆ 
êÅðàÆÁÅº ç¶ ÚµÕðÇòÀ±  ÒÚ¯º ÇéÕñ Õ¶ Á×ñÆ òÅð 
ê§æÕ ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÇÃÁÅÃÆ Áå¶ èÅðÇîÕ Ú¯äÅº ÇòÚ 
Ãøñ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á§ÇîzåÃð) ç¶ êzèÅé ÇÃîðéÜÆå 
ÇÃ§Ø îÅé é¶ ìÅçñ ÇêÀ°-ê°µåð Áå¶ ÃÅìÕÅ ê°ñÆÃ 
î°ÖÆ Ã°î¶è ÃËäÆ é±§ Ç×zøåÅð Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ ç¶ çìÅÁ ÕÅðé ÇÔ§ç-êÅÇÕ ÃðÕÅðÅº 
é±§ ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä çÅ øËÃñÅ ñËä ñÂÆ îÜì±ð 
Ô¯ä ÇêÁÅ¢ íÅÂÆ î¯ÔÕî ÇÃ§Ø, ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ, 
êðîÜÆå ÇÃ§Ø ÃÔ½ñÆ, ì±àÅ ÇÃ§Ø ðäÃÆºÔ Áå¶ ìÅìÅ ë½ÜÅ 
ÇÃ§Ø é¶ òÆ ÇÂÕµá é±§ Ã§ì¯èé ÕÆåÅ¢
ÁÅÇÖð ÇòÚ ÁÕÅñ åõå ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ î°åòÅ÷Æ 
Üæ¶çÅð ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Þ±áÆÁÅº ÇÂñ÷Åî 
åðÅôÆÁÅº çðÇîÁÅé ÇÂéÃÅø î¯ðÚÅ Úó·çÆ ÕñÅ ÒÚ ðÇÔ 

Õ¶ Ãøñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ êzì§èÕÅº Òå¶ îÅÇÂÁÅ çÆ ç°ðòðå¯º 
ç¶ ç¯ôÅº é±§ ðµç ÕðÇçÁÅº À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ î¯ðÚ¶ ç½ðÅé 
A.DH Õð¯ó ð°êÂ¶ Çîñ¶ Áå¶ ÇÂé·Åº ÇòµÚ¯º ÃÅð¶ õðÚ¶ Õµã 
Õ¶ ìÅÕÆ BB ñµÖ ð°êÂ¶ Ã§×å ÁÅêäÆ ÇÂµÛÅ éÅñ ÇÜµæ¶ 
îð÷Æ òðå ÃÕçÆ ÔË¢ Üæ¶çÅð î§â é¶ Ã§×å çÆ íÅòéÅ 
é±§ ÇèÁÅé ÒÚ ðµÖÇçÁÅº î¯ðÚ¶ é±§ Ãî¶àä çÆ ìÜÅÇÂ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ, ÇÕ ÒÒî¯ðÚ¶ çÅ êÇÔñÅ êóÅÁ õåî Ô¯ò¶×Å 
Áå¶ Á×ñ¶ êóÅÁ ìÅð¶ ÜñçÆ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢U 
ÇÂÃ î½Õ¶ åõå Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð 
ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ÁÜéÅñÅ, ÇòèÅÇÂÕ Õ°ôñçÆê ÇÃ§Ø 
Çãµñ¯º, ÇòèÅÇÂÕ Õ°ñìÆð ÇÃ§Ø ÷ÆðÅ, òµÃä ÇÃ§Ø 
÷µøðòÅñ, Áîð ÇÃ§Ø ÚÅÔñ Ãî¶å ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ÁÇÔî 
ôõÃÆÁåÅº ÔÅ÷ð Ãé¢
Ã³×å ÒÚ Ø°Ãð-î°Ãð : íÅôä» ç½ðÅé ê§âÅñ ÇòÚ ìËáÆ 
Ã§×å çðÇîÁÅé ÃîÞ½å¶ Òå¶ ÒéÅðÅ÷×ÆÒ ÜåÅÀ°ºÇçÁÅº 
Ø°Ãð-î°Ãð çÅ ç½ð òÆ ÚµñçÅ ÇðÔÅ¢ ÇÂÃ ÃÇæåÆ é±§ ñË 
Õ¶ î§Ú Ã§ÚÅñé Õð ðÔ¶ Üæ¶çÅð çÅç±òÅñ é±§ òÅð-òÅð 
Áé°ôÅÃé ÒÚ ðÇÔä çÆÁ» ÁêÆñ» ÕðéÆÁ» êÂÆÁ»¢
ÃéîÅé ÃîÅ×î ÒÚ¯º î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð ×ÅÇÂì : ìð×ÅóÆ 
ÃÇæå ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ òÅñ¶ ÃæÅé Òå¶ ÃéîÅé ÃîÅ×î 
î½Õ¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð 
ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â òµñ¯º ÕðÆì ÃÅã¶ Û¶ îÔÆé¶ Úµñ¶ î¯ðÚ¶ 
ç¶ ÃÇÔï¯×ÆÁÅº é±§ ÇÃð¯êÅú ç¶ Õ¶ ÇéòÅÇÜÁÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòµÚ Üæ¶çÅð î§â å¯º ÇÂñÅòÅ ìÅÕÆ åõåÅº 
ç¶ î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð ×ÅÇÂì Ãé¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ î¯ðÚ¶ 
ç½ðÅé òµÖ-òµÖ ê§æÕ Ã§×áéÅº ç¶ î¯ÔðÆ ÁÅ×± òÆ ÇÂµæ¶ 
ÔÅ÷ð éÔÆº Ãé¢ ÃéîÅÇéå Ô¯ä òÅñ¶ ÃÇÔï¯×ÆÁÅº 
çÆ Ç×äåÆ ÕðÆì CE@ ÃÆ, ÇÜé·Åº é¶ Üæ¶çÅð î§â é±§ 
ÇÃð¯êÅú éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ¢ À°é·Åº Üæ¶çÅð î§â 
òµñ¯º ìÆå¶ Ççé î¯ðÚ¶ çÅ êÇÔñÅ êóÅÁ øåÇÔ Õðé ç¶ 
øËÃñ¶ é±§ ç±ðÁ§ç¶ôÆ òÅñÅ ÇéðäÅ çµÃÇçÁÅº çð°ÃåÆ Òå¶ 
ÃÔÆ êÅÂÆ¢ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Üæ¶çÅð òµñ¯º íÇòµÖ ñÂÆ 
À°ñÆÕ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÇÕÃ¶ òÆ Ã§Øðô çÅ À°Ô ÇÔµÃÅ ìä Õ¶ 
øõð îÇÔÃ±Ã Õðé×¶¢
Üæ¶çÅð ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â é¶ è§éòÅç ÕðÇçÁÅº î¯ðÚ¶ 
çÆ ÃøñåÅ çÅ ÇÃÔðÅ Ã§×å ÇÃð ì§é·ÇçÁÅº ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ç¶ô-Çòç¶ôÅº ÇòµÚ ìËá¶ ÔîçðçÅº Áå¶ ô°íÇÚ§åÕÅº é¶ 
ÇÂÃ Ã§Øðô é±§ ÁÅêäÅ ÃîÞ Õ¶ À°åôÅÔ éÅñ ÇÂÃ ÕÅðÜ 
ñÂÆ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ¢ ìð×ÅóÆ çÆ ÁéÅÜ î§âÆ ÇòÚ 
ñ¼×Å ÇÂéÃÅø î¯ðÚÅ ç½ðÅé ÕÂÆ êóÅò» ÇòÚ¯º ñ§ÇØÁÅ 
ÔË ¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» G ÁÕå±ìð é±§ ò¼Ö-ò¼Ö Üæ¶ì§çÆÁÅº 
ç¶ Ã¼ç¶ Òå¶ Õ¼ã¶ ×Â¶ ÇÂéÃÅø îÅðÚ ç½ðÅé Ô¯Â¶ ÇÂÕ¼á 
é¶ ÃðÕÅð çÆ ÇÚ§åÅ òèÅ Çç¼åÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç AD 
ÁÕå±ìð Áå¶ BE éò§ìð é±§ òÆ ò¼âÅ ÇÂÕ¼á ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ îÅîñ¶ çÆ ×§íÆðåÅ ç¶ÖÇçÁ» ê°ñÆÃ é¶ Ãî°¼Ú¶ Çê³â é±§ 
ÁÅêäÆ Ú½ÕÃÆ Ô¶á ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢
ÖÇÔðÅ òÆ éÅÖ°ô : Ã°ÖêÅñ ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ Áå¶ ÇÃîðÜÆå 
ÇÃ§Ø ìËºÃ é¶ ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ ÇÕÃ¶ Ô¼ñ ÇìéÅ õåî Õð 
ç¶ä À°å¶ ÁëÃ¯Ã ÷ÅÔð ÕÆåÅ¢ À°é·» ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ 
ÇìéÅ ÇÕÃ¶ êzÅêåÆ å¯º Öåî Ô¯ä å¶ ç°¼Ö êz×à ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ êÇÔñÅº çÆÁ» ÃðÕÅð» ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ÃîÞ½å¶ ñÅ×± 
éÔÆº Ô¯Â¶, ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅâÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃîÞ½åÅ 
òÆ ñÅ×± éÔÆº Ô¯ò¶×Å¢ ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ Öåî Ô¯ä ìÅð¶ 
ÇÃîðÜÆå ÇÃ§Ø ìËºÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ìÔ°å îÅóÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÕ ç¯ôÆÁÅº é±§ Ã÷ÅòÅº Çîñ¶ ì×Ëð ÔÆ ÇÂÔ î¯ðÚÅ Öåî 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ» å¶ Ã§×å é±§ ÇÂÔ 
ëËÃñÅ îé÷±ð éÔÆº Ô¯ò¶×Å¢
ìð×ÅóÆ ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅÇÂÁÅ Ã°¼Ö çÅ ÃÅÔ : ìð×ÅóÆ Áå¶ 
ìÇÔìñ ÕÅºâ ç¶ ÕÃ±ðòÅðÅº é±§ Ã÷ÅòÅº ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ 
êÇÔñÆ Ü±é å¯º Çê§â ìð×ÅóÆ çÆ ÁéÅÜ î§âÆ ÇòÚ ÇÃµÖ 
Üæ¶ì§çÆÁÅº òñ¯º ñÅÂ¶ ×Â¶ ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ çÆ ÃîÅêåÆ Òå¶ 
Çê§â òÅÃÆÁÅº é¶ òµâÆ ðÅÔå îÇÔÃ±Ã ÕÆåÆ ÔË¢ ìð×ÅóÆ 
çÆ ÁéÅÜ î§âÆ ÇòÚ ñµ×Å ÇÂéÃÅø î¯ðÚÅ Û¶ îÔÆÇéÁÅº 
ç½ðÅé ÕÂÆ êóÅòÅº ÇòÚ¯º ×°÷ÇðÁÅ¢ G ÁÕå±ìð é±§ òµÖ 
òµÖ Üµæ¶ì§çÆÁÅº ç¶ Ã¼ç¶ Òå¶ Õ¼ã¶ ×Â¶ ÇÂéÃÅø îÅðÚ 
ç½ðÅé Ô÷ÅðÅº ñ¯ÕÅº ç¶ ÇÂÕ¼á é¶ ÃðÕÅð çÆ ÇÚ§åÅ òèÅ 
Çç¼åÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ î×ð¯º AD ÁÕå±ìð Áå¶ BE éò§ìð é±§ òÆ 
ò¼âÅ ÇÂÕ¼á ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢

íÅÜêÅ ÁÅ×ÅîÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» çÅ 
ÃËîÆëÅÇÂéñ ÔÅðÆ
ç¶ ÕÅðÜÕÅñ çÅ í¯× êË Ç×ÁÅ¢ I@ îËºìðÆ ÛµåÆÃ×ó· 
ÇòèÅé ÃíÅ ñÂÆ HI ÃÆàÅº ñÂÆ À°êñìè ð°ÞÅéÅº 
î°åÅìÕ ÕÅº×ðÃ FD ÃÆàÅº éÅñ Ãí å¯º òµâÆ êÅðàÆ òÜ¯º 
À°íðÆ ÔË¢ AH ÃÆàÅº éÅñ íÅÜêÅ ç±Ü¶ é§ìð Òå¶ ÔË¢ÇÂé·» 
Ãà¶à Ú¯ä» ù íÅðå ÇòÚ ÁÅ×ÅîÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ 
ÃËîÆëÅÇÂéñ ò¼Ü¯º ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ íÅÜêÅ 
å¶ ÁËéâÆÂ¶ çÆ ÔÅð ù ç¶ÖÇçÁ» ç¶ô ÇòÚ Õ»×ðÃ çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ï±êÆÂ¶ ×áì³èé çÆ î°ó òÅêÃÆ ç¶ ÁÅÃÅð 
êËçÅ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ
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ô¶ð ÇÃ§Ø Õ§òñ

è§é éÅéÕ é±ðÆ Çéð§ÕÅðÆ,

Çç¾åÆ ÃÅâÆ ÁÅÃ ê¹×ÅÁÍ

â¶ð¶ Çê¿â çÅ ñ»ØÅ Ö¹¾ñ·äÅ,

×¯â¶-×¯â¶ ÚÇó·ÁÅ ÚÅÁÍ

î¹ðôç-îÇÔðî-êÆð-ëÕÆð å±§,

Ü¾× çÅ åÅðéÔÅð îñÅÔ å±§Í

ìñ-ìñ ÕÅçð-Õ¹çðå Óå¶

êÅåôÅÔÆ çÅ êÅåôÅÔ å±§Í

å±§ ÃËº ò¾âÅ î¹ÃÅëð ìÅìÅ,

×ÅÔÆÁ» Ãé åËº Õ±à» ÚÅð¶Í

Çëð Õ¶ Õ½î» Ö¿â À¹¦Ø¶,

ç¹éÆÁÅ ç¶ ÕÆå¶ ÇéÃåÅð¶Í

éÅî Üêä å¶ ò§â ÛÕä çÆ,

ñ¯ÕÅÂÆ ù ×¾ñ ÃîÞÅÂÆÍ

ñÅñ¯ ù ×ñ ñÅ Õ¶ Çç¾åÆ

Ã¹¾ÚÆ ÇÕðå åÅÂÆº òÇâÁÅÂÆÍ

Õ½âÅ, òñÆ Õ§èÅðÆ ÇêØñ¶,

Çé§ÇçÁÅ åËù íÅ×¯ ìÅìÅÍ

ì×çÅç î¾Õ¶ å¶ Ôðç¹ÁÅð é¶,

î§ÇéÁÅ å¶ðÆ çñÆñ çÅ çÅìÅÍ

å±§ ÇÂÃ èðåÆ Óå¶ éÅéÕ,

ìÅäÆ çÆ ìðÃÅå òð·ÅÂÆÍ

ÇÂÃ ç¶ Á§ìðÆº Ã¾å ð§×» çÆ,

î¶ñ ÇîñÅê çÆ êÆºØÅ êÅÂÆÍ

Çëð Ú§çðÆ ð¹¾å ÁÅÂÆ ÇÕ-Ü¶ÔÆ?

ÔÃçÅ ìÅìÅ ð¯ÇÂÁÅ ê¿ÜÅìÍ

ÇÔ¾ÕóÆ ÇÂ¾Õ, ç¯ à¯à¶ Ô¯ ×Â¶,

Ô¯ÇÂÁÅ ÖðÅìÅ ì¶ÇÔÃÅìÍ

Ã¾ÇíÁÅÚÅð çÅ Û§éÅ à¹¾ÇàÁÅ,

â¹¾ñ· Ç×ÁÅ ÕÆÕ±§ ÇêÁÅð-ôìÅìÍ

÷Åð¯ ÷Åð ê¿ÜÅìÆ ð¯ÂÆ,

îðçÅé¶ çÆ ð¯ÂÆ ðìÅìÍ

íñÅ Ô¯ÇÂÁÅ! Ô¹ä ñ»ØÅ Ö¼¹ñ·äËº,

Õ¶ÔÆ ÇÂÔ Ö¹ôÖìðÆ ÁÅÂÆÍ

ÚÅú éÅ ü¾ÇÕÁÅ ÜÅÂ¶ ÁÃÅæ¯º,

í¾Ü-í¾Ü îé ò§âçÅ îÇáÁÅÂÆÍ

Ö¹ôÖìðÆ ÇÂÔ ê±ðÆ Ô¯ò¶,

ñ¾×ä éÅ ÇÂÃ ù é÷ð» ìÅìÅÍ

ç¯Ô» êÅÇÃÁ» êËÃä Ü¾øÆÁ»,

Ô¯ä Ã¯ÔäÆÁ» ë÷ð» ìÅìÅÍ

êz¯. ×°ðìÚé ÇÃ§Ø æÅÂÆñËºâ òÅñ¶

ÒÒìÅºÇÔ ÇÜé·Åº çÆ êÕóÆÁË ÇÃð çÆÜË ìÅºÇÔ é Û¯óÆÁË¢ 
å¶× ìÔÅçð ì¯ÇñÁÅ èð êÂÆÂ¶ èðî é Û¯óÆÁË¢U”
Ã§ï°Õå ðÅôàð Ã§Ø (ï±ÁËéú) çÆ Üéðñ 
ÁÃËºìñÆ òµñ¯º A@ çÃ§ìð AIDH é±§ 
êÅÃ ÕÆåÅ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÅ Ãðò-
ÇòÁÅêÕ ÁËñÅééÅîÅ ÃÅð¶ ç¶ôÅº Áå¶ 
ñ¯ÕÅº ñÂÆ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÆ ÔÅñå çÅ 
Áé°îÅé ñ×ÅÀ°ä òÅÃå¶ ÃÅºÞÅ ÇîÁÅð ÔË¢ 
ÁËñÅééÅî¶ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÃÅð¶ 
îé°¼Ö Üéî å¯º ÁÅ÷Åç êËçÅ Ô°§ç¶ ÔéÍ 
Ôð îé°¼Ö éÃñ, ð³×, Çñ§×, ì¯ñÆ, èðî, 
ðÅÜéÆÇåÕ ÜÅº Ô¯ð Õ¯ÂÆ Õ½îÆ ÜÅº ÃîÅÜÆ 
À°åêåÆ, ÜÅÇÂçÅç, Üéî ÜÅº ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
ð°åì¶ ç¶ í¶çíÅò å¯º ÇìéÅ ÇÂé·Åº ÁÇèÕÅðÅº 
çÅ ÔµÕçÅð ÔË¢ Ôð ÁÅçîÆ Ç÷§ç×Æ 
ÇÜÀ°ä, ÁÅ÷ÅçÆ Áå¶ ÁÅêäÆ Ã°ðµÇÖÁÅ 
çÅ ÁÇèÕÅð ðµÖçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÁËñÅééÅî¶ 
é±§ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ îÆñ 
ê¼æð î§éÇçÁÅº çÃ çÃ§ìð é±§ ç°éÆÁÅº íð 
ÇòÚ Õ½îÅºåðÆ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð ÇçòÃ òÜ¯º 
îéÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
ÇÃ¼Ö èðî é¶ ÇÂæ¶ òÆ Çòôò åòÅðÆÖ ÇòÚ 
ÁÅêäÆ ×ÇÔðÆ ÛÅê Û¼âÆ Ô¯ÂÆ ÔË Í îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» ñÂÆ ôÔÅçå ç¶ä çÆ ÇÂÕ 
Áñ¯ÕÅðÆ ç¶ ñÅÃÅéÆ ÕÔÅäÆ ÇÃ¼Ö» ç¶ é½ºò¶ 
×°ð± å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì ÃåÅðòÆº ÃçÆ 
ÇòÚ ÔÆ ÇñÖ Õ¶ ×Â¶ ÔéÍ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» 
ìÅð¶ Ã§ï°Õå ðÅôàð Ã§Ø (ï±ÁËéú) çÅ 
ÚÅðàð å» A@ çÃ§ìð AIDH é±§ êÅÃ Ô°³çÅ 
ÔË êð ×°ð± éÅéÕ ç¶ Øð ÇòÚ ÇÂÃ À°å¶ 
ÇòÚÅð å¶ Áîñ ÇÚð¯Õä¶ ê°ðÅä¶ ÇñÖ å¶ 
ñÅ×± Õð Çç¼å¶ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÔ ×¼ñ ò¼ÖðÆ 
ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ÁÅêä¶ ôÅéÅî¼å¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
Áå¶ ÃðìÇòÁÅêÆ ëñÃë¶ ìÅð¶ ç°éÆÁÅ 
ù ÜÅä±³ éÔÆº ÕðòÅ ÃÕÆ ÔËÍ ôÔÆçÅº çÆ 
ç°éÆÁÅ é±§ ÇòçòÅé ç¯ ôz¶äÆÁÅº ÇòÚ 
ò§âç¶ Ôé¢ ÇÂµÕ À°Ô ôÔÆç Ôé Ü¯ åê, 
ÇåÁÅ×, Ãìð, Ã§å¯Ö, èÆðÜ, ÇéîðåÅ, 
Ã¼Ú, Ôñ¶îÆ å¶ ÇîáÅÃ ç¶ î°Ü¼Ãî¶ Ô¯ä, 
ÇÂÔéÅº ÃÚÅÂÆÁÅº é±§ èÅðé òÅñ¶ é±§ 
ÒÇÜÀ°ºçÅ ôÔÆçÒ ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ç±Ãð¶ 
À°Ô ôÔÆç Ôé Ü¯ À°êð¯Õå ÃÚÅÂÆÁÅº é±§ 
ìðÕðÅð ðµÖä çÆ õÅåð ÁÅêäÆ ÜÅé çÆ 
ìÅ÷Æ ñ×Å ç¶ä, ÇÂÔéÅº é±§ Áîð ôÔÆç 

çÅ ð°åìÅ Çç¼åÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ èðî, ÃÚÅÂÆ 
å¶ ðµìÆ ÇéïîÅòñÆ é±§ ÕÅÇÂî ðµÖÇçÁÅº 
Ãî¶º-Ãî¶º ÕÂÆ ÁÜ¶Ô¶ îÔÅºê°ðô êËçÅ Ô¯Â¶ 
Ôé, ÇÜÔéÅº é¶ ôÔÅçå çÅ ÜÅî êÆåÅ¢
×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ ç°éÆÁÅ 
ÇòÚ Çéò¶ÕñÆ ÔË¢ Çé¼ÜÆ ñÅí çÆ õÅåð 
éÔÆº, Ã×¯º ç±ÃÇðÁÅº ç¶ èðî ù ìÚÅÀ°ä 
ñÂÆ, îé°¼ÖåÅ ç¶ íñ¶ ñÂÆ À°ÔéÅº é¶ 
ÁÅêäÆ Õ°ðìÅéÆ Çç¼åÆ¢ À°ÔéÅº çÆ 
ôÔÅçå çÅ î°µÖ ÕÅðé, Á½ð§×÷¶ì çÆ 
å°ÁµÃì çÆ éÆåÆ, èðî 
ç¶ á¶Õ¶çÅð ÕÅ÷Æ-î°¼ñÅº 
çÆ èÅðÇîÕ ÕµàóåÅ, ìzÅÔîä ê°ÜÅðÆ çÆ 
Á§çð¯º Çòð¯èåÅ å» ÃÆ ÔÆ, éÅñ ÔÆ ÇÂÔ 
Ôð îé°¼Ö çÆ èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ, ÇìéÅ âð 
íËÁ ç¶ ÇÜÀ°ä çÆ ÁÅ÷ÅçÆ å¶ ÇòÚÅð» çÆ 
ÁÅ÷ÅçÆ À°å¶ êÇÔðÅ ç¶ä òÅñ¶ ×°ð± éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ð¼ìÆ ëñÃë¶ çÅ Ô¯ÕÅ òÆ ÃÆ¢ 
Á½ð§×÷¶ì é¶ ðÅÜ åÖå ñËä çÆ õÅåð 
ÁÅêä¶ ÇêåÅ é±§ Ü¶ñ· ÇòÚ ì§ç ÕÆåÅ, Ü¯ 
êÅäÆ çÆÁÅº Õ°Þ ì±§çÅº é±§ åðÃçÅ-åðÃçÅ 
ÔÆ îð Ç×ÁÅ¢ Á½ð§×÷¶ì é¶ ÁÅêäÆ òµâÆ 
íËä ð¯ôé ÁÅðÅ é±§ èÆîÅ ÷ÇÔð ç¶ Õ¶ ÃçÅ 
ñÂÆ îÅð ÇçµåÅ, Üç ÇÕ ÇÂÃ çÆ íËä é¶ 
ÇÂÃ é±§ åõå ÇçòÅÀ°ä ÇòÚ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅÂÆ ÃÆ¢ òµâ¶ íðÅ çÅðÅ ÇôÕ¯Ô çÅ Õåñ 
Õð ÇçµåÅ¢ ÁÅêä¶ åº̄ òµâ¶ é±§ ÷ÇÔð ç¶ Õ¶ 
îÅð ÇçµåÅ¢ ÷°ñî çÆ ÇÂ§åÔÅ úçº̄ ÇÃõð 
À°å¶ ê°µÜ ×ÂÆ, Üçº̄ ÁÅêäÆ ÜÅ-éôÆº ì¶àÆ 
÷¶ìÀ°ñ-ÇéôÅ é±§ òÆ ÷ÇÔð ç¶ Õ¶ îÅð 
Çç¼åÅ¢ ÁÅêä¶ é÷çÆÕÆ Çîð÷Å ðÅÜÅ ÜË 

ÇÃ§Ø é±§ òÆ ÷ÇÔð ç¶ Õ¶ îÅð Çç¼åÅ¢ ÁÅêä¶ 
êÇðòÅð é±§ Çéì¶ó Õ¶ ÇÔ§ç°ÃåÅé çÆ ÜéåÅ 
é±§ ÷°ñî çÆ ÚµÕÆ ÇòÚ ÇêÃä ñÂÆ îÜì±ð 
Õð ÇçµåÅ¢ Ãí å¯º êÇÔñ» À°Ã çÅ ÇôÕÅð 
ÇÔ§ç± ÜéåÅ Ô¯ÂÆ¢ Á½ð§×÷¶ì ÚÅÔ°§çÅ ÃÆ ÇÕ 
ÃÅðÅ ÇÔ§ç°ÃåÅé Ã°§éÆ î°ÃñîÅé Ô¯ò¶¢
Ã§é AFFI ÂÆÃòÆ é±§ À°Ã é¶ ÁÅêäÅ îé 
ìäÅ ÇñÁÅ Õ¶ åìñÆö ç¶ Õ§î é±§ Ã°ÚµÜ¶ ã§× 
éÅñ ÕÆåÅ ÜÅÂ¶¢ ÇÂÃ Õ§î ñÂÆ ÇÂµÕ òµÖðÅ 
ÇòíÅ× Ö¯ñ· ÇçµåÅ¢ Ã§é AFFI ÂÆÃòÆ é±§ Ãí 

åº̄ êÇÔñÅº ÃÅð¶ ôÇÔðÅº 
ÇòµÚ êÅáôÅñÅòÅº 

ì§ç ÔÆ éÔÆº ÕðòÅ ÇçµåÆÁÅº, Ã×º̄ ãÅÔ 
ÇçµåÆÁÅº¢ Ã§é AFG@ ÂÆÃòÆ é±§ ÇÂµÕ ôÅÔÆ 
ë°ðîÅé ÜÅðÆ ÕðÕ¶ ÇÔ§ç°ÃåÅé ç¶ èÅðÇîÕ 
î§çðÅº é±§ Ç×ðÅÀ°ä çÅ Ô°Õî ÜÅðÆ Õð 
ÇçµåÅ¢ Ã§é AFGD ÂÆÃòÆ é±§ Á½ð§×÷¶ì é¶ 
ÇÂÔ øËÃñÅ Õð ÇñÁÅ ÇÕ ÃÅð¶ ÇÔ§ç°ÃåÅé 
é±§ ÇÂÃñÅî ç¶ çÅÇÂð¶ ÇòµÚ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ 
ÇÂµÕ êÅÃ¶ å¯º Õ§î ô°ð± ÕÆåÅ ÜÅÂ¶¢ ÇÂÔ 
Õ§î Õðé ñÂÆ À°Ã é¶ ÕôîÆð é±§ Ú°ÇäÁÅ¢ 
ÕôîÆð é±§ ÇÕÀ°º Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÂÃ ç¶ 
ÕÂÆ ÕÅðé Ôé¢ ÇÂµÕ åÅº ÇÂÔ ê¶ôÅòð 
å¶ ÕÅìñ ç¶ é¶ó¶ ÔË, èðî ç¶ éÅº À°å¶ 
ÜÔÅç ÖóÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ç±ÃðÅ Ü¶ 
ÇòçòÅé ê§Çâå ÇÂÃñÅî èÅðé Õð ñËä 
åÅº Üé-ÃèÅðé ÜéåÅ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ ÁÅêäÅ 
èðî åìçÆñ Õð ñò¶×Æ¢ åÆÃðÅ ê±ÜÅ çÅ 
èÅé ñËä òÅñÅ ÁÅçîÆ Ôî¶ôÅ ñÅñÚÆ Ô¯ 
ÜÅºçÅ ÔË, ÷îÆð îð ÜÅºçÆ ÔË, æ¯óÅ ñÅñÚ 
Çç¼ÇåÁÅº ÔÆ ÁÅêäÅ ÂÆîÅé ò¶Ú ñËºçÅ ÔË¢ 

ÇÂÃ åð·Åº ÁÅêä¶ êÇðòÅð À°å¶ ÷°ñî ãÅÔ 
Õ¶ ÇÔ§ç±ÁÅº é±§ ÁÅêä¶ ÷°ñî çÅ ÇôÕÅð 
ìäÅÇÂÁÅ å¶ Ãí å¯º êÇÔñÅº ÕôîÆð é±§ 
Ú°ÇäÁÅ¢
ÕôîÆðÆ ê§Çâå Áé§çê°ð ÃÅÇÔì ÁÅÂ¶, 
ÁÅêä¶ ç°Öó¶ ×°ð± ÜÆ Áµ×¶ ð¼Ö¶ : ÒÒç°ÖÆÂ¶ 
Çìêð Ü° Úñ ÁÅÂ¶ ê°ðÆ Áé§ç¢ìÅºÔ ÃÅâÆ 
êÕóÆÂ¶ ×°ð± ÔÇð ×¯Çì§ç Õ¶ Ú§çÍU
Ãî°¼Ú¶ ÇÔ§ç°ÃåÅé çÆ êðÜÅ À°å¶ Ô¯ ðÔ¶ 
÷°ñî å¶ ÇÔ§ç±Á» çÅ åðñÅ Ã°ä Õ¶ ÇêåÅ 
×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ é¶ îé ÇòÚ ÇéÃÚÅ 
Õð ÇñÁÅ ÇÕ Ô°ä ÁÅêäÅ ÃÆÃ ñ¼×¶×Å¢ 
ÔËðÅé×Æ çÆ ÕæÅ ÔË—×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ÜÆ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé Õ¶ îËº Üé¶À± éÔÆº êÅÀ°äÅ 
êð ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ îËº 
Üé¶À± ñ¼æä éÔÆº ç¶äÅÍ ÇÂÃ çÅ ÕÆ ÕÅðé 
ÔË¢ çðÁÃñ ×°ð± éÅéÕ ç¶ Øð çÅ ÃçÆò 
ÕÅñ ÁÅçðô ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ À°å¶ è¼ÕÅ éÔÆº Ô¯ä 
ç¶äÅ, íÅò ÇÃ¼ÖÆ çÅ ÇÃèÅºå ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ éÅñ 
Ç÷ÁÅçåÆ éÔÆº Ô¯ä ç¶äÆ¢ ê³Çâå è¼Õ¶ éÅñ 
Üé¶À± êÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË êð ×°ðç¶ò ÜÆ è¼Õ¶ 
éÅñ Üé¶À± éÔÆº êÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶Í ÇÂæ¶ êzå¼Ö 
ìzÅÔîä ç¶ Õðî-ÕÅºâ çÅ è¼ÕÅ ÇçÖÅÂÆ ç¶ºçÅ 
ÔË Ü¯ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ é±§ ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå 
À°å¶ êðòÅé éÔÆº ÔË¢ Á½ð§×÷¶ì è¼Õ¶ éÅñ 
Üé¶À± À°åÅðéÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË êð ×°ðç¶ò ÜÆ 
ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ èÅðÇîÕ Á÷ÅçÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ×°ðç¶ò ÇêåÅ ÇÂÃ ÷ìðçÃåÆ çÆ 
Çòð¯èåÅ Õðç¶ Ôé¢ ÇÃ¼Ö çÆ è¼Õ¶, ì¶-ÇÂéÃÅøÆ 
éÅñ Çòð¯èåÅ ÔË¢ ×°ð± ÜÆ çÆ ôÔÅçå ÇÜµæ¶ 
êðÅÂ¶ èðî é±§ ìÚÅÀ°ä çÆ õÅåð ÔË, À°µæ¶ ÃÅð¶ 
íÅðåÆÁÅº À°å¶ Ô¯ ðÔ¶ ÷°ñî é±§ áµñ· êÅÀ°ä 
ñÂÆ ÔË¢ Õ¶òñ ÇÂµÕ ÇÔ§ç±ÁÅº ñÂÆ ôÔÆçÆ 
éÔÆº, Ã×º̄ Á½ð§×÷¶ì çÆ ÕµàóåÅ, ôðÂÆ, 
ì¶-ÇÂéÃÅøÆ, À°Ã çÆ å§×-ÇçñÆ, ÷°ñî 
Õðé çÆ éÆåÆ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÔË¢ ×°ð± ÜÆ çÅ 
ÇÃèÅºå ÔË--éÅ âð¯ å¶ éÅ ÇÕÃ¶ é±§ âðÅú¢ 
Áäõ éÅñ Ç÷§ç×Æ ÇÜÀ°ä çÆ ÜÅÚ ÇÃµÖ¯¢
ÇÂñÅÔÆ ìÖÇôô éÅñ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ 
é¶ Ü¯ ê§æ ÚñÅÇÂÁÅ, À°Ã ÇòÚ¯º ÔÆ ÖÅñÃÅ 
êz×à Ô¯ÇÂÁÅÍ Ü¯ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ 
Çéðîñ ê§æ ÇòÚ¯º ÖÅñÃÅ ê§æ êz×à Ô¯Â¶ 
ÖÅñÃ¶ çÅ ÇÕðçÅð å¶ Áîñ ÃÆ, À°éÆòÆº 
ÃçÆ ÇòÚ ê¶ô Ô¯Â¶ îÅéòÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ 
ï±ÁËéú ç¶ ÁËñÅééÅî¶ ÇòÚ òÆ ÇÂÔ¯ ×¼ñ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 

îÅéòÆ ÁÇèÕÅð Áå¶ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ ôÔÅçå 

ìÅÕÆ

Á¼Ü Çì¼ñÅ Çëð ÁÅÇÂÁÅ
Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ×Æå-Ã³×Æå ç¶ íóÕÆñ¶ ô¯ð 
ÇòÚ ×°ÁÅÚÆ ê³ÜÅìÆ îÅéÇÃÕåÅ ìÅð¶ ÕÆ 
Ççñ çÆÁ» Ô¶á ÇñÖÆÁ» Ãåð» Õ½óÅ Ã¼Ú 
éÔÆº Ôé?
ÒÜç¯º ïæÅðæ ç¶ êËð À°Öóç¶ é¶
ì³çÅ ÕñêéÅ ÒÚ ÇÜÀ±ä ñ×çËÓ
(ê³éÅ DB)
îÅñò¶ ÇòÚ Ôð¶Õ çÅñ Ãì÷Æ ù ÇÂ¼Õ¯ 
ñø÷ çÅñ ÕÇÔ Õ¶ ÇéòÅÜ¶ ÜÅä ìÅð¶ 
òÆ Ççñ ÇÂÃ ÕÇòåÅ ÇòÚ Ç÷Õð ÕðçÅ 
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ îÅñò¶ ÇòÚ Çà¼ì¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ 
êÇÔñ» ñ¯Õ ÇÃðë çÅñ» ÔÆ À°×ÅÀ°ºç¶ å¶ 
Ö»ç¶ Ãé, Ã¯ À°Ô Ãì÷Æ Áå¶ çÅñ ñÂÆ 
ò¼ÖðÅ ÇÚÔé ÁÅêä¶ ÇÜÔé ÇòÚ ÁÜ¶ òÆ 
éÔÆº ÇÃðÜ ÃÕ¶Í
ÒçÅñ ñø÷ ÃÅâ¶
çÅñ Ãì÷Æ ñÂÆ òÆ òðÇåÁÅ Ü»çÅ ÔË
Ãì÷Æ ù òÆ çÅñ ÕÇÔ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË
ÇÂÔ ðòÅ÷ Ô°ä òÆ ÔËÍÓ
(ê³éÅ AAG)
ÇÂÃ ÕÇòåÅ ÇòÚ À°Ô Ô¯ð îÃñ¶ ÔÆ Öó¶ 
éÔÆº ÕðçÅ Ã×¯º ÕÇòåÅ ç¶ Ã¹ÔÜ çÅ 
îÃñÅ òÆ À°áÅÀ°ºçÅ ÔËÍ À°Ãé¶ ÕÇòåÅ ç¶ 

Ö¶åð ÇòÚ Ö¹¼ñ·Æ ÕÇòåÅ çÆ êÔ°³Ú, Ö¹¼ñ·Æ 
ÕÇòåÅ ç¶ òÅðåÕ ìä ÜÅä Áå¶ Ö¹¼ñ·Æ 
ÕÇòåÅ ç¶ íÇò¼Ö êzåÆ òÆ ÕÅÇòÕ êzòÚé 
ÇÃðÜä çÅ ïåé ÕÆåÅ ÔËÍ
ÒÇÂÔ ÃÅÇÔåÕ ç¯ô éÔÆº
Ü¶ ÕÇòåÅ òÅðåÕ çÅ ×°ä ×zÇÔä Õð¶
å¶ òÅðåÕ ÕÇòåÅ ç¶
ìÜÅÇÂ ÇÂÃç¶ ÇÕ ÇÂé·» ù
Çòð¯èÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅò¶
Çëð òÆ ÕÇòåÅ ÕÇòåÅ ðÔ¶×Æ
å¶ òÅðåÕ òÅðåÕÓ
(ê³éÅ AAE)
ÒòÅðåÕ ÕÇòåÅ ÒÚ
ÕÇòåÅ òÅðåÕ ÒÚ
Ø°ñ Çîñ ×ÂÆ ÔË3..
ñ×çÅ ÔË Õ¯ÂÆ
éòÆº ÔÆ ÇÃéø À°Øó ÁÅÂÆ ÔËÓ
(ê³éÅ ABH)
å°Õ» Ü¯óé ÇòÚ å»
éðÕ ÇÃðÜä òÅñ¶ òÆ Ø¼à éÔÆº
Ã¯ ÕÇòåÅ ÇÂÃ ÇòÕÅÃ ÇòéÅô çÆ
å°Õì³çÆ å¯º òÆ ÁÅ÷Åç ÔËÓ
(ê³éÅ ABF)
ÒÖ¹¼ñ·Æ ÕÇòåÅ é¶ ÁÜ¶
ÁÃñ ÁÃîÅé» ò¼ñ À°µâäÅ ÔËÓ
(ê³éÅ AAH)

ÇÂÔ ÕÇòåÅ ÇÕÃ¶ ÇÂÕ êÅåð Çì¼ñ¶ çÅ ÔÆ 
Çìðå»å éÔÆº Ã×¯º À°Ã ç¶ ÔòÅñ¶ ðÅÔÆº 
Ãî¹¼Ú¶ ê³ÜÅì çÆ Ô¯äÆ çÅ Çìðå»å ÔËÍ 
ê¹ÃåÕ çÆ í±ÇîÕÅ ÇòÚ âÅ. ÃðìÜÆå 
ÇÃ³Ø ÇÂÃ ÕÇòåÅ ù ÒÃîÅÜÆ ÇòÕÅÃ ÒÚ¯º 
ì¶çõñ ñ¯Õ» çÅ Çìðå»åÓ ÕÇÔ³çÅ ÔËÍ 
ê¹ÃåÕ çÆ ÇÜñç À°êð ÇñÖ¶ ×Â¶ ôìç» 
ÇòÚ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ ÕÇÔ³çÅ ÔË, À¹ÒÁ¼Ü 
Çì¼ñÅ Çëð ÁÅÇÂÁÅÓ ÕÅÇò Ã³×zÇÔ À°ÜÅó¶ 
ç¶ ðÅÔ è¼Õ Çç¼å¶ ×Â¶ çÇñå», ×Ëð Ô°éðÆ 
ÕÅÇîÁ» Áå¶ Û¯àÆ ÇÕÃÅéÆ çÅ Ççñ çÇÔñÅ 
ç¶ä òÅñÅ Çìðå»å ÔËÍU
Ãî¹¼ÚÆ Ü°ÞÅðÈ ÕÇòåÅ ç¶ ÕòÆÁ» ÇòÚ 
ñÅñ ÇÃ³Ø Ççñ ÔÆ ÁÇÜÔÅ ÕòÆ ÔË ÇÜÃé¶ 
éÕÃñÆ ñÇÔð ç¶ ÜñÜñ¶ åº̄ ìÅÁç çÆ 
ÃÇæåÆ å¶ Ã³Õà ç¶ ðÈ-ì-ðÈ Ô°³ç¶ Ô¯Â¶ ò¼Öð¶ 
ÕÅÇò êËðÅâÅÂÆî çÆ ÇÃðÜäÅ ÕÆåÆÍ ÃÇÔÜ 
ÇÜÔ¶ ì¯ñ» éÅñ À°Ô ñ¯Õ îÃÇñÁ» ù ÕÇòåÅ 
çÅ ÇÔ¼ÃÅ òÆ ìäÅÀ°ºçÅ ÔË å¶ À°ÃçÆ ÕÇòåÅ 
éÅÔðÅ òÆ éÔÆº ìäçÆÍ ÃæÅéÕ ñ¯Õ» ç¶ 
Õ¼Öº̄ Ô½ñ¶ Ô¯ ÜÅä çÅ Çìðå»å ÇÃðÜçÆ 
ÇÂÔ ñ§îÆ ÕÇòåÅ ÇÃðë ÇÂÕ Çì¼ñ¶ çÅ ÔÆ 
Çìðå»å éÔÆº Ã×º̄ ÕÂÆ Çìðå»å» çÆ 
ÃîÇò¼æ ÇÃðÜäÅ ÕðçÆ ÔËÍ ÔÆä¶, çÇñå 
å¶ Ô¯ð Çéîé òð×» çÅ ÃîÅÇÜÕ, ÁÅðÇæÕ, 
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ å¶ ðÅÜéÆåÕ êzòÚé ÇÃðÜä 

òÅñÆ ÇÂÔ ÕÇòåÅ ÃÅâ¶ Á³çðñ¶ ù Þ³Ü¯óçÆ 
ÔËÍ îðÔÈî ñÅñ ÇÃ³Ø Ççñ çÆ ÇÂÔ ÕÇòåÅ 
ÃÅù Çå¼Ö¶ ÃòÅñ» ç¶ ðÈ-ì-ðÈ ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÔ 
ÕÇòåÅ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÆ ÇÂÕ Çòñ¼Öä å¶ 
Çòô¶ô êzÅêåÆ ÔËÍ Çìé» ô¼Õ Ççñ ê³ÜÅìÆ 
çÅ ÷ÔÆé ì¹¼è ÕòÆ ÃÆÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÂÔ 
ÕÇòåÅ Òéò¶º îÅðÕÃ ç¶ é»ÁÓ ÃîðÇêå 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ

î°ÃñîÅé íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñ¯º 
ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð Ãì§èÆ 
ÇÃ¼ÖÅº éÅñ Ã»ÞÆ êzËÃ ÇîñäÆ 
ù ÇÃ¾ÖÅº Áå¶ î°ÃñîÅé» ÇòÚÅñ¶ ÁÅêÃÆ 
Ã»Þ òèÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂ¼Õ îÆñ ê¼æð ÇÕÔÅ, 
À°µæ¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÷îÆéÆ ê¼èð À°å¶ À°á ðÔ¶ 
Õ°Þ ô§Õ¶ òÆ ÇÃ¼Ö òëç éÅñ Ã»Þ¶ ÕÆå¶ ×Â¶Í 
ÇÂé·» î°¼ÇçÁ» ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ÇÖñÅë 
íÅðåÆ îÆâÆÁÅ ò¾ñ¯º ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ é»Ô-
ê¾ÖÆ êzÚÅð ÁÅÇç òÆ ôÅîñ Ãé¢ îÆâÆÁÅ 
éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» Áå¶ î°ÃñîÅé» çÆ Ã»Þ 
ÇÃðë Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Áå¶ åÇÔ÷ÆìÆ éÅ Ô¯ 
Õ¶ ð°ÔÅéÆ Ã»Þ ÔËÍ ×°ð ÁðÜé ÃÅÇÔì é¶ 
çðìÅð ÃÅÇÔì (Á³ÇîzåÃð) çÅ éÆºÔ ê¼æð 
ÖÅÃ å½ð À°å¶ ñÅÔ½ð ç¶ î°ÃñîÅé êÆð ÃÅÂÆº 
îÆÁ» îÆð Õ¯ñº̄ ðÖòÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°é» ÇÕÔÅ 

ÇÕ ÇÂîðÅé ÖÅé çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ê±ðÆ 
êÅÇÕÃåÅéÆ ÁòÅî çÅ è§éòÅç ÕðéÅ 
ìäçÅ ÔË, ÇÜé·» ×°ð éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ÇÕðêÅ 
ÃçÕÅ ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð ù ÁîñÆÜÅîÅ 
êÇÔéÅÀ°ä ÇòÚ ÖÅÃ ð¯ñ ÁçÅ ÕÆåÅ ÔË¢ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Õ¯ðÆâ¯ð ù ãÅÔ ñÅÀ°ä 
ñÂÆ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ ò¾ñº̄ êÅÇÕÃåÅé çÆ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ Çé§çÅ, ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð ù 
Á¾åòÅç éÅñ Ü¯óé Áå¶ ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ 
çÆ ÃÅÇÜô ç¼ÃäÅ, ÇÂÃ¶ ÕóÆ çÅ ÇÔ¾ÃÅ ÔË¢ 
âÅ.ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ÁòÅî 
Áå¶ ÇÃµÖ Õ½î ù Á×ÅÔ ÕÆåÅ ÇÕ Â¶Ü§ÃÆÁ» 
ò¾ñº̄ Ôð Ã§íò åðÆÕ¶ éÅñ ÇÃ¾ÖÅº-î°ÃñîÅé» 
çÆ ÃÅºÞ ç¶ òèç¶ Õçî» ù ð¯Õä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ Áå¶ ÇÂÃ ÃÅðÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ 
ìÅÔðñ¶ ÇÃ¾Ö» çÅ ÁÇÔî ï¯×çÅé ìäçÅ ÔË, 
å» Ü¯ ÇÂé·» ç¶ éÅêÅÕ îéÃ±ÇìÁ» ù á¾Çñ·ÁÅ 
ÜÅ ÃÕ¶¢ ÇÂÃ ÇòÚÅð ÚðÚÅ ù ÂÆÃà Õ¯Ãà 
ÇÃ¾Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ÂÆÃà Õ¯Ãà ç¶ 
íÅÂÆ ÇÔ§îå ÇÃ§Ø, ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø ÇìÇñ§×, 
ÃñÆî îÇñÕ, ðÅÜÅ ð÷ÅÕ, î°Ô§îç åÅÇÔð, 
ç°ÁÅìÅ ÇÃµÖ ÁÃ¯ÃÆÂ¶ôé åº̄ ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø, 
Ôðî¶ñ ÇÃ§Ø Áå¶ Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ 
Ãî¶å Ô¯ð ÁÅ×±Á» é¶ Ã§ì¯èé ÕÆåÅ Áå¶ 
ÁÅÃ ÜåÅÂÆ ÇÕ ÇÃ¾Ö» Áå¶ î°ÃñîÅé» çÆ 
Ã»Þ ÇÂò¶º ÔÆ òèçÆ ðÔ¶¢

ôÔÆçÆ Ççé Óå¶ Çòô¶ô



30 Quomantry Amritsar Times 12 December 2018 to 18 December 2018
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