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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.comEmail: asrtimes.gmail.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : íÅðå ç¶ Õ¶ºçðÆ 
×zÇÔ î³åðÅñ¶ é¶ Çç¼ñÆ ÇòÚ AIHD ÇòÚ 
Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ Õåñ¶ÁÅî éÅñ Ãì³Çèå 
G Õ¶Ã» ù Çëð åº̄ Ö¯ñ·ä ù ÔðÆ Þ³âÆ ç¶ 
Çç¼åÆ ÔË, ÇÂé·» ÇòÚ ÇÂÕ Õ¶Ã î¼è êÌç¶ô ç¶ 
î¹¼Ö î³åðÆ Õîñ éÅæ ÇõñÅø òÆ ôÅÇîñ ÔËÍ 
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÇÂé·» îÅîÇñÁ» ÇòÚ Ü» 
å» ç¯ôÆÁ» ù ìðÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ Ü» Çëð 
î¹Õ¼çîÅ ì³ç Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÔ îÅîñÅ AIHD 
ÇòÚ ×°ðç¹ÁÅðÅ ðÕÅì×³Ü ÃÅÇÔì ç¶ ìÅÔð 
Õåñ¶ÁÅî éÅñ Ãì³Çèå ÔËÍ 
ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ B ×òÅÔ î¹ÖÇåÁÅð ÇÃ³Ø 
å¶ ÃÅìÕÅ ê¼åðÕÅð Ã³Ü¶ ÃÈðÆ Ôé ÇÜé·» é¶ 
éÅéÅòåÆ ÕÇîôé Á¼×¶ ÔñøÆÁÅ ÇìÁÅé 
çÅÇÂð Õð Õ¶ Õîñ éÅæ å¶ òÃ³å ÃÅá¶ òñº̄ 

AIHD ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ÇòÚ ÇéíÅÂÆ í±ÇîÕÅ 
çÅ Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÃÆ êð ÇêÛ¯Õó ÇòÚ Õ¶Ã 

ì³ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ å¶ Õîñ éÅæ çÅ é»Á 
ÜÅäì¹¼Þ Õ¶ ìÅÔð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ô°ä ÇÂÕ 

òÅð î°ó ÁËÃ.ÁÅÂÆ.àÆ. é¶ ÇÂÔ Õ¶Ã Áå¶ Ô¯ð 
Õ¶Ã î¹ó Ö¯ñ·¶ ÜÅä çÅ é¯ÇàÃ ÁõìÅð» ÇòÚ 
ÛêòÅ Õ¶ ÇòÁÕåÆÁ», ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ ÃîÈÔ, 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé», Ã³ÃæÅò» å¶ Üæ¶ì³çÆÁ» ù ÇÂé·» 
Õ¶Ã» Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÜÅäÕÅðÆ ÁËÃÁÅÂÆàÆ 
éÅñ Ã»ÞÆ Õðé çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
åð·»AIHD ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî Õ¶Ã» çÆ î¹ó Ü»Ú 
ñÂÆ ìäÅÂÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî é¶ Õ»×ðÃÆ 
ÁÅ×È å¶ î¼è êzç¶ô ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ Õîñ éÅæ 
ÇõñÅø Õ¶Ã î¹ó Ö¯ñ· Çç¼åÅ ÔËÍ Õîñ éÅæ 
ÇõñÅø Õ¶Ã î¹ó Ö¯ñ·¶ ÜÅä ù, êÆóå ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ ò¼âÆ ðÅÔå î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍÇÂÔ Õ¶Ã î°ó Ö°¼ñ·ä éÅñ î¼è êzç¶ô ç¶ 
î¹¼Ö î³åðÆ Õîñ éÅæ çÆÁ» î¹ôÇÕñ» òè 
ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ Çç¼ñÆ ç¶ 

ÇòèÅÇÂÕ îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃÆéÆÁð Õ»×ðÃÆ é¶åÅ Õîñ éÅæ é¶ ÕÇæå 
å½ð Óå¶ ÇÂé·» G îÅîÇñÁ» ÇòÚº̄ ÇÂÕ ÇòÚ 
ç¯ôÆ E ñ¯Õ» ù êéÅÔ Çç¼åÆ ÃÆÍ Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ å¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ÔðîÆå ÇÃ³Ø 
ÕÅñÕÅ é¶ ÇÂÕ êzËµÃ ÕÅéøð³Ã ç½ðÅé Õîñ 
éÅæ åº̄ ÁÃåÆø¶ çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÃðÃÅ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁ» 
ìÅð¶ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ é¶ éò¶º ÇÃð¶ åº̄ é¯àÆÇëÕ¶ôé 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÃÆ å¶ ÇÂÃ é¯àÆÇëÕ¶ôé ðÅÔÆº 
ÁËÃÁÅÂÆàÆ. ù ÁÇÜÔ¶ Õ¶Ã» çÆ òÆ î¹ó Ü»Ú 
Õðé çÅ ÁÇèÕÅð ÇîÇñÁÅ ÇÜé·» ÇòÚ ç¯ô-
ê¼åð çÅÇÂð Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÃÆ Ü» ÁçÅñå òñº̄ 
ëËÃñÅ Ã¹äÅÇÂÁÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÃÆÍ

ÓHD ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ G Õ¶Ã» ù î¹ó Ö¯ñ·¶×Æ ÁËÃÁÅÂÆàÆ
ÕÅ×ðÃÆ î°¼Ö î³åðÆ ÕîñéÅæ òÅñ¶ Õ¶Ã çÆ òÆ Ô¯ò¶×Æ ç°ìÅðÅ Ü»Ú

ÃËéÔ¯÷¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆÁ» Ú¯äÅº ÇòÚ 
Ã§×å ò¼ñ¯º ò¼â¶ ìçñÅÁ çÅ êz×àÅòÅ

ÃËéÔ¯÷¶/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ñ§Ø¶ ÁËåòÅð TÃÅè Ã§×å Ãñ¶àU òµñº̄ ÃËéÔ¯÷¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì çÆÁ» BB Ãå§ìð é±§ Ô¯ ðÔÆÁ» Ú¯äÅº é±§ î°µÖ ðµÖÇçÁÅº, 
ÁÅðÆÁÅ ðËÃà¯ðºËà ÇîñêÆàÃ ÇòµÚ ÇÃµÖ Ã§×åÅº çÅ ÇÂµÕ 
ÇÂÕµá ì°ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ íÅðÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ ê°µÜÆÁÅº 
Ã§×å» é¶ ÇÂé·» Ú¯äÅº ÇòÚ òµâ¶ ìçñÅÁ çÅ êz×àÅòÅ 
ÕðÇçÁ» TÃÅè Ã§×å Ãñ¶àU ç¶ ÃÅð¶ À°îÆçòÅð» é±§ ÇÜåÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ¢

ê±ðÆ Çðê¯ðà 
ÃøÅ AH Áå¶ 
AI Óå¶ êó·¯

Ú§âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ìÅçñ» ç¶ ðÅÜ ò¶ñ¶ 
Ú§î çÆÁÅº ÚñÅÀ°ä òÅñ¶ ê§ÜÅì î§âÆ ì¯ðâ 
å¶ ×îÅâÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ÚÆë 
ÇÂ§ÜéÆÁð Ã°Çð§çðêÅñ ÇÃ§Ø 
êÇÔñòÅé ÇízôàÅÚÅð ç¶ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ì°ðÆ åð·» ÇØð ×Â¶ ÔéÍ 
î°ÔÅñÆ ÁçÅñå é¶ ê§ÜÅì î§âÆ 
ì¯ðâ å¶ ×îÅâÅ ç¶ ÇÂÃ ÃÅìÕÅ 
ÚÆë ÇÂ§ÜéÆÁð çÆÁÅº EI 
ÜÅÇÂçÅçÅº ÁàËÚ ÕÆåÆÁÅº Ôé¢ 
ê§ÜÅì ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ é¶ ÁçÅñå ç¶ Ô°ÕîÅº 
Òå¶ êÇÔñòÅé çÆÁÅº À°Õå ÃÅðÆÁÅº ÜÅÇÂçÅçÅº 

÷ìå Õð ñÂÆÁÅº Ôé, ÇÜé·Åº çÆ îÅðÕÆà 
ÕÆîå ÕðÆì BE@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ìäçÆ ÔË¢

Ã°Çð§çðêÅñ êÇÔñòÅé ÇõñÅø 
ÁÅîçé å¯º òµè ÜÅÇÂçÅç 
ìäÅÀ°ä å¶ ÇízôàÅÚÅð ÁËÕà 
çÆÁÅº òµÖ-òµÖ èðÅòÅº åÇÔå 
B@AG ÇòµÚ Çå§é Õ¶Ã çðÜ 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº ÃÅð¶ 
îÅîÇñÁÅº çÆ Ã°äòÅÂÆ î°ÔÅñÆ 
çÆ òèÆÕ Ç÷ñ·Å å¶ ÃËôé ÜµÜ 

î¯ÇéÕÅ ×¯ÇÂñ çÆ ÁçÅñå ÇòµÚ Úµñ ðÔÆ 
ÔË¢ î°ñ÷î ÇõñÅø êÇÔñÅº ÔÆ ÁçÅñå ÇòµÚ 

ÚñÅé ê¶ô ÕÆå¶ ÜÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢
î°ñ÷î é¶ ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ 
×îÅâÅ ÇòµÚ ÁÅêä¶ Ã¶òÅÕÅñ ç½ðÅé Â¶Õ 
úºÕÅð Çìñâð÷ å¶ Õ§ÃàðµÕôé éÅº çÆ 
øð÷Æ Õ§êéÆ ìäÅÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòµÚ À°Ã 
é¶ ×ËðÕÅé±§éÆ ã§× éÅñ àËºâð ÜÅðÆ ÕðÕ¶ 
D,AI,DD,CG,AFA ð°êÂ¶ çÆ Øêñ¶ìÅ÷Æ 
ÕÆåÆ¢ ÇòÜÆñËºÃ î°ÖÆ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
Ã°Çð§çðêÅñ é¶ ÇÂé·Åº Õ§êéÆÁÅº ÇòµÚ Ã¶ñ 
ÃÆâ÷ çÅ ÜÅÁñÆ ÕÅð¯ìÅð ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔË 
ÜçÇÕ ÁÃñ ÇòµÚ ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ ÕÅð¯ìÅð 
éÔÆº ÃÆ¢

ìÅçñ» ç¶ ðÅÜ ÇòÚ Ú³î çÆÁ» ÚñÅÀ°ä òÅñÅ 
ÚÆë ÇÂ³ÜéÆÁð Ô°ä Ü¶ñ· ÓÚ Ú¼ÕÆ êÆÃ¶×Å

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : íÅðåÆ ðÅÜèÅéÆ Çç¼ñÆ ç¶ 
ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ Õ½îÅºåðÆ ÔòÅÂÆ Áµâ¶ Òå¶ ÇÂµÕ CB 
ÃÅñÅ é½ÜòÅé ê°ÇñÃ ç¶ Ôµæ¶ Úó· Ç×ÁÅ, Ü¯ HA ÃÅñÅ 
ÇòÁÕåÆ ç¶ í¶Ã ÇòÚ ÁîðÆÕÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ À°Ã é¶ 
ì÷°ð×Åº òÅº× Ô°ñÆÁÅ ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ âÅÂÆ 
éÅñ çÅó·Æ å¶ òÅñÅº çÅ ð§× òÆ ÇÚµàÅ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ, ÚôîÅ ñÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ ì÷°ð×Åº òÅñ¶ Õµêó¶ êÅÂ¶ 

Ô¯Â¶ ÃÆ¢ ÇÕÃ¶ é±§ Õ¯ÂÆ ôµÕ éÅ Ô¯Â¶, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô 
ò·ÆñÚ¶Áð Òå¶ ÃòÅð Ô¯ Õ¶ Â¶Áðê¯ðà êÔ°§ÇÚÁÅ êð 
À°Ã çÆ ÇÂÔ åðÕÆì Õ§î éÅ ÁÅÂÆ¢ À°Ô ÁÅêä¶ ÇÚÔð¶ 
Òå¶ éÕñÆ Þ°ðóÆÁÅº éÔÆº ìäÅ ÃÇÕÁÅ å¶ À°Ô ÜòÅé 
ÚîóÆ çÆ òÜ·Å ÕðÕ¶ ëÇóÁÅ Ç×ÁÅ¢
î°ñ÷î é½ÜòÅé ò·ÆñÚ¶Áð éÅñ Â¶Áðê¯ðà ç¶ 
àðîÆéñ-C êÔ°§ÇÚÁÅ¢ À°Ô ÇÂæ¯º ÇéÀ±ïÅðÕ ñÂÆ 

ÜÅä òÅñÆ À°âÅä ÇòÚ ÃòÅð Ô¯äÅ ÚÅÔ°§çÅ ÃÆ¢ 
Ã°ðµÇÖÁÅ ÇÂ§ÃêËÕàð é¶ À°Ã é±§ îËàñ ÇâàËÕàð ç¶ 
çðòÅ÷¶ é±§ êÅð Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ, êð ì÷°ð× ç¶ í¶Ã 
ÇòÚ Û°ê¶ é½ÜòÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô å°ðéÅ åÅº ç±ð, 
ÇÃµèÅ Öó·Å åÕ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ¢ ×µñìÅå ç½ðÅé À°Ô 
ÁÅòÅ÷ íÅðÆ Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕðÇçÁÅº ÁµÖÅº Ú°ðÅÀ°ä 

×°ÜðÅåÆ é½ÜòÅé çÆ ê³ÜÅìÆ ì÷°ð× çÅ í¶Ã ìäÅ Õ¶ ÁîðÆÕÅ ÁÅÀ°ä çÆ ÃÕÆî ë¶ñ·

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ëðÆî½ºà/ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ : 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÚ ÇÃµÖ 
ê§ÚÅÇÂå òµñ¯º ÇÃµÖ Ã§×åÅº òÅÃå¶ åäÅÁ 
íÅò ÃàðËÃ ìÅð¶ ÇÂÕ Çòô¶ô ÇòÚÅð-×¯ôàÆ 
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ é±§ îé¯ð¯×Åº ç¶ îÅÔð 
âÅÕàð ÜÃìÆð ÇÃ§Ø ñ¯ÔÅé å¶ âÅÕàð 
ÇôñêÅ Õê±ð é¶ Ã§ì¯èé ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ ÃËîÆéÅð 
ÇòÚ ìÔ°åÅ ÇÔµÃÅ âÅÕàð ñ¯ÔÅé  é¶ êÅÇÂÁÅ 
å¶ ÖÅÃ ×µñÅº À°å¶ âÅÕàð ÇôñêÅ é¶ ð½ôéÆ 
êÅÂÆ¢ À°é·» çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÅ 
åäÅÁ ðÇÔäÅ ÇÃÔå å¶ îé ç¯ÔÅº ñÂÆ 
êð¶ôÅéÆ êËçÅ Õðé òÅñÅ ÔË ¢ Ç÷ÁÅçÅ 
×°µÃÅ ÁÅÀ¹äÅ ÜÅº Ã°íÅÁ çÅ ÇÚóÇÚóÅêä 
å¶ Ôð ò¶ñ¶ ñóÅÂÆ ñÂÆ ÇåÁÅð ðÇÔäÅ ìÔ°å 

×§íÆð ÇÕÃî çÅ çìÅÁ å¶ åäÅÁ  Ç×ÇäÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ íÅðÆ é°ÕÃÅé Ô¯ä çÅ 
âð ìÇäÁÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÔÅñå åé å¶ 

îé ç¯ÔÅº ñÂÆ é°ÕÃÅéç¶Ô ÔË¢ ÕÂÆ òÅð 
ìÔ°å íÅð çÅ òè ÜÅäÅ òÆ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî ç¶ 
åäÅÁ çÆ ÇéôÅéÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÕÃ¶ éô¶ ðÇÔå 

îé°µÖ òµñ¯º ÁÚÅéÕ éô¶ òµñ ÇÖµÚ¶ ÜÅäÅ 
å¶ î°ó ÕÂÆ ÇÕÃî ç¶ éô¶ Õðé ñµ× ÜÅäÅ 
òÆ åäÅÁ×zÃå îé çÆ ÇéôÅéÆ ÔË¢ îé°µÖ 
ÇÕÃ¶ ÁÇçµÖ ÔÅñå å¯º êzíÅòå Ô¯ Õ¶ òÕåÆ 
Û°àÕÅðÅ êÅÀ°ä ñÂÆ éô¶ Õðé ñµ×çÅ ÔË 
êð ÇÂÃ éÅñ Õ¯ÂÆ ëÅÇÂçÅ éÔÆº Ô°§çÅ, À°ñàÅ 
é°ÕÃÅé Ô°§çÅ ÔË¢ ÁÅåî ÔµÇåÁÅ Õðé òµñ 
ð°ÇÚå Ô¯äÅ ÜÅº ÇÂÕçî é½ÕðÆ ÇåÁÅ×ä 
ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ ÜÅäÅ òÆ ìÅÔðÆ å¶ Á§çð±éÆ 
åäÅÁ çÆ ÇéôÅéÆ ÔË¢ ÁÅêä¶ ÇòôòÅÃ å¶ 
íð¯Ã¶ï¯×åÅ å¯º ïÕÆé À°á ÜÅäÅ òÆ ÕÂÆ 
ÇÕÃî ç¶ çìÅòÅº å¶ åäÅÁ çÆ ÇéôÅéÆ ÔË¢ 
éÆºçð çÅ éÅ ÁÅÀ°äÅ å¶ ÕÂÆ òÅðÆ ñ¯ó 
å¯º Ç÷ÁÅçÅ éÆºçð çÅ ÁÅÀ°äÅ òÆ åäÅÁ 

ç¶ ñ¼Ûä ÔéÍ ÇÂéÅº ÃÅðÆÁÅº î°ôÇÕñÅº å¯º 
Û°àÕÅðÅ êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÃÅð¶ 
îé¯ð¯× Ôé, ÇÜéÅº çÅ ÇÂñÅÜ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË 
å¶ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ îé¯ÚÇÕåÃÕ Õ¯ñ ÜÅä 
çÆ ñ¯ó ÔË å¶ ÁÇÜÔÆÁÅº ÇéôÅéÆÁÅº êËçÅ Ô¯ä 
Òå¶ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÃËîÆéÅð 
çÆ ÃîÅêåÆ À°å¶ ÔÅ÷ð Ã§×åÅº é¶ âÅÕàð 
ÇôñêÅ å¶ âÅÕàð ñ¯ÔÅé Õ¯ñ¯º ÕÂÆ ÇÕÃî 
ç¶ Ã°ÁÅñ ê°µÛ¶, ÇÜéÅº ç¶ À°éÅº åÃ¼ñÆìÖô 
À°åð Ççµå¶¢ íÅÂÆ ÕôîÆð ÇÃ§Ø ôÅÔÆ  é¶ 
ç¯ÔÅº âÅÕàðÅº å¶ Ã§×åÅº çÅ ÃËîÆéÅð ÇòÚ  
êÔ°§Úä ñÂÆ è§éòÅç ÕÆåÅ å¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
Á×ñ¶ îÔÆé¶ Çëð îé çÆÁÅº ìÆîÅðÆÁÅº ìÅð¶ 
ÇÂÕ Ô¯ð ÃËîÆéÅð ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢

ÇÃ¼Ö ê§ÚÅÇÂå òµñ¯º ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÚ îé¯ð¯× åäÅÁ ìÅð¶ ÃËîÆéÅð
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ëðÆî½ºà/ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ :
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà çÆ ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå 
é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà å¶ ÇÃµÖ Ã§×åÅº 
ç¶ íÅðÆ ÃÇÔï¯× éÅñ CA Ô÷Åð âÅñð 
ÇÂÕµá¶ ÕðÕ¶ ê§ÜÅì í¶Ü¶ Ôé¢ ÇÂÔ ðÅôÆ 
ÖÅñÃÅ Â¶â Ã§ÃæÅ é±§ í¶ÜÆ ×ÂÆ ÔË, Ü¯ Ôó· 
îÅð¶ ÇÂñÅÇÕÁÅº ÇòÚ ðÅÔå ÕÅðÜ Õð ðÔ¶ 
Ôé å¶ ê±ðÆ åéç¶ÔÆ éÅñ Ôó· êÆóåÅº çÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå ç¶ ì°ñÅð¶ 
íÅÂÆ ÜÃç¶ò ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ôó·» çÆ îÅð 
Ô¶á ÁÅÂ¶ ñ¯ÕÅº çÆ îçç ñÂÆ ÇçµåÆ îÅÇÂÁÅ 
ñÂÆ À°Ô ëðÆî½ºà çÆ Ã§×å çÅ è§éòÅç Õðç¶ Ôé 
Áå¶ ÖÅñÃÅ Â¶â òµñ̄º Ãî¶º-Ãî¶º ÕÆå¶ À°êðÅñ¶ çÆ 

òÆ ôñÅØÅ Õðç¶ Ôé¢ À°ÔéÅº é¶ Ôð îÅÂÆ íÅÂÆ 
é±§ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ Çê§â ÜÅ ÇÂñÅÕ¶ 
ÇòÚñ¶ Ôó· êÆóåÅº çÆ ÇÃµè¶ å½ð Òå¶ ÜÅº ÖÅñÃÅ 
Â¶â ðÅÔÆº ÷ð±ð îçç Õðé¢ ÇÂæ¶ ÇÂÔ ïÅç 

ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ ÇçéÆ Ãåñ°Ü 
çÇðÁÅ ÇòÚ íÅÖóÅ îËé¶ÜîËºà é¶ ÁÚÅéÕ ò¼âÆ 
ÇîÕçÅð ÇòÚ êÅäÆ Ûµâ ÇçµåÅ ÃÆ, ÇÜÃ éÅñ 
Ãåñ°Ü çÇðÁÅ ç¶ ÁÅÃ¶ êÅÃ¶ Ôó· ÁÅ ×Â¶¢ ÇÂÔ 

êÅäÆ ÇÂÕçî ÇìéÅ ÇÚåÅòéÆ ç¶ Ûµâ ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ, Üç ÇÕ ÇÂÔ êÅäÆ Ô½ñÆ Ô½ñÆ êÇÔñÅº 
éÇÔðÅº ÇòÚ Û¼ÇâÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ å¶ ë¶ð 
æ¯ó·Æ îÅåðÅ ÇòÚ çÇðÁÅ ÇòÚ Û¼ÇâÁÅ ÜÅäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÃÆ¢ ê§ÜÅì ÇÃ§ÚÅÂÆ ÇòíÅ× ç¶ ÃÅìÕÅ 
ÇÂ§ÜÆéÆÁðÅº é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì ç¶ ÇÃµÖ 
ÇÕÃÅéÅº çÆ éÃñÕ°ôÆ å¶ À°ÜÅó¶ ñÂÆ ÜÅä ì°µÞ 
Õ¶ êÅäÆ ÛµÇâÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ é¶ ìÔ°å åìÅÔÆ 
îÚÅÂÆ å¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅéÅº çÅ ÁðæÅº ð°ÇêÁÅº 
çÅ é°ÕÃÅé Õð ÇçµåÅ¢ Ô÷Åð» Çê§â êÅäÆ ÇòÚ 
â°¼ì ×Â¶, Ô÷ÅðÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ç°µè å¶ Ö¶åÆ 
Õðé òÅñ¶ êô± îÅð¶ ×Â¶¢ ò¼â¶ ò¼â¶ îÕÅé ãÇÔ 
×Â¶, ëÃñÅº ìðìÅç Ô¯ ×ÂÆÁÅº¢ Ã¯ôñ îÆâÆÂ¶ 

À°å¶ î¯çÆ ÃðÕÅð å¶ ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ÃðÕÅð 
çÆ ìÔ°å Áñ¯ÚéÅ Ô¯ÂÆ å¶ ÇÂÃ é°ÕÃÅé ñÂÆ 
ÃðÕÅð é±§ Ç÷³î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ 
×µñ ×ÇÔð¶ ð±ê ÇòÚ Çòç¶ôÅº ÇòÚñ¶ ÇÃµÖÅº ç¶ 
îé ÇòÚ Øð Õð ×ÂÆ ÔË ÇÕ ÇÜò¶º Ã³é AIHH 
ÇòÚ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Ôó·Åº é±§ ÔÇæÁÅð ìäÅ 
Õ¶ ê±ð¶ ê§ÜÅì çÅ íÅðÆ é°ÕÃÅé ÕÆåÅ ÃÆ, 
ÇìñÕ°ñ À°Ã¶ åð÷ À°å¶ ÔÆ ÇÂÃ òÅð î¯çÆ 
ÃðÕÅð é¶ Ôó·Åº é±§ ÔÇæÁÅð ìäÅ Õ¶ ê§ÜÅì 
å¶ ÇÃµÖ ÇÕÃÅéÆ çÅ À°ÜÅóÅ ÕÆåÅ ÔË åÅº 
ÇÕ êóÅÁòÅð éÃñÕ°ôÆ ÕðÕ¶ ÇÃµÖ Õ½î 
é±§ ØÇÃÁÅð¶ ìäÅ Õ¶ ÇÃµÖÆ ù Öåî ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕ¶¢

ÇÃ¼Ö ê³ÚÅÇÂå é¶ ê³ÜÅì ç¶ Ôó· êÆóå» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ ÖÅñÃÅ Â¶â é±§ CA Ô÷Åð âÅñð í¶Ü¶

òÅÇô³×àé âÆÃÆ/ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ :
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÃµÖ ÔµÕÅº çÆ ÃðÕÅð¶-çðìÅð¶ ×µñ Õðé 
òÅñÆ ÇÃðî½ð Üæ¶ì§çÆ ÁîðÆÕé ÇÃµÖ ÕÅÕÃ Õî¶àÆ é¶ 
ÁîËðÆÕé ÇÃµÖ Õ§×ðËôéñ ÕÅÕÃ é±§ ÇñÖåÆ ì¶éåÆ í¶ÜÆ 
ÔË ÇÕ î¯çÆ çÆ ÁîðÆÕÅ ë¶ðÆ ç½ðÅé À°Ã éÅñ íÅðå ÇòÚ 
ÃðÕÅð òµñ¯º Øµà Ç×äåÆÁÅº ç¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ Ô°§ç¶ 
ØÅä ìÅð¶ Ú§×Æ åðÅº  ×µñìÅå ÕÆåÆ ÜÅò¶ å¶ Ãí éÅñ ÇÂÕ¯ 
ÇÜÔÅ ìðÅìðÆ òÅñÅ Ãñ±Õ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÜÅò¶¢ ì¶éåÆ 
êµåð ÇòÚ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ç¶ ØÅä ìÅð¶ åµæ ê¶ô ÕÆå¶ 
×Â¶ Ôé, ÇÜò¶º î¯çÆ ç¶ ôÅÃé ÕÅñ ç¶ êÇÔñ¶ ê§ÜÅº ÃÅñÅº 
å¶ Ô°ä òÅñÆ éòÆº ÇÂÃ ÃÅñ ìäÆ î¯çÆ çÆ ÃðÕÅð òµñ¯º 
ÇÃµÖÅº, ÇÂÃÅÂÆÁÅº, î°ÃñîÅéÅº, ì¯èÆÁÅº, çÇñåÅº ÁÅÇç 
ç¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº é±§ ì°ðÆ åðÅº åÇÔÃ éÇÔÃ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË å¶ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ å¯º ÕôîÆð ÇòÚ ÕðÇëÀ± ñÅ Õ¶ 
ê±ð¶ ÕôîÆðÆÁÅº çÆ éÃñÕ°ôÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ê§ÜÅì çÆ 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ÃðÕÅð å¶ î¯çÆ çÆ ÃðÕÅð òµñ¯º Ôó·Åº é±§ 
ÔÇæÁÅð ìäÅ Õ¶ ê§ÜÅì ÇòÚ ÁðìÅº ð°ÇêÁÅº çÅ é°ÕÃÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ é¶ Ö¶åÆ Õðç¶  ÇÃµÖÅº çÅ ìÔ°å 
À°ÜÅóÅ ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÃ é±§ êóÅÁòÅð ÕÆåÆ éÃñÕ°ôÆ ÇÕÔÅ 

ÜÅ ÃÕçÅ ÔË å¶ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃµè¶ ð±ê ÇòÚ ê§ÜÅì å¶ Õ¶ºçð 
çÆ î¯çÆ ÃðÕÅð ÷°î¶òÅð ÔË¢ î¯çÆ çÆ ÃÇÔîåÆ å¶ Ú°µê ç¶ 
ÔÇæÁÅð éÅñ ÇÔ§ç±åòÅ å¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ 
Ô¶á Øµà Ç×äåÆÁÅº é±§ çÇÔôå÷çÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
Çéâð êµåðÕÅðÅº å¶ Ã§êÅçÕÅº é±§ î½å ç¶ ÃÅÂ¶ Ô¶á Õ§î 
ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔË¢ À°éÅº é±§ ÜÅé¯º îÅðé çÆÁÅº èîÕÆÁÅº 
ÇçµåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ìÔ°å ÃÅð¶ î°ÃñîÅé Õ°µà Õ°µà Õ¶ 
îÅð Ççå¶ ×Â¶ Ôé å¶ ÁçÅñåÅº ÕÅåñÅº é±§ ÛµâÆ ÜÅ ðÔÆÁÅº 
Ôé¢ ê±ð¶ ç¶ô ÇòÚ íÅÜêÅ, î§é±òÅçÆÁÅº, ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ å¶ 
ÇÔ§ç±åòÅ é¶ ØµàÇ×äåÆÁÅº çÅ ÇÜÀ±äÅ Á½ÖÅ Õð ÇçµåÅ ÔË¢
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÁîðÆÕé ÇÃµÖ Õ§×ðËôéñ ÕÅÕÃ ç¶ 
Õ¯-Ú¶Áð àËâ ï¯Ô¯ å¶ ÃÆéÆÁð îËºìð ìðËâ ôðîé Ü¯ ÇÕ 
ï±éÅÂÆàâ Ãà¶àÃ ÔÅÀ°Ã ëÅðé Áë¶Áð÷ Ãì Õî¶àÆ Á½é 
Â¶ôÆÁÅ, ç êËÃÆÇëÕ ÁËºâ éÅéêð½ñÆë¶ð¶ôé (United States 
House Foreign Affairs Subcommittee on Asia, 
the Pacific and Nonproliferation) ç¶ Ú¶ÁðîËé å¶ Õ¯ 
Ú¶ÁðîËé Ôé , ÖÅÃ å½ð å¶ çµÖäÆ Â¶ôÆÁÅ å¶ íÅðå ÇòÚñ¶ 
îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÆ ÔÅñå ìÅð¶ Ãå³ìð ÇòÚ ÇÂÕ Ã°äòÅÂÆ 
òÆ ÕðòÅ ðÔ¶ Ôé¢

ÁîðÆÕé ÇÃµÖ ÕÅÕÃ Õî¶àÆ é¶ î¯çÆ çÆ ÁîðÆÕÅ ë¶ðÆ 
ç½ðÅé îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÅ îÅîñÅ À°áÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ëðÆî½ºà/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :  

×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà 
éÅñ Ãì§èå ÇÃµÖ ê³ÚÅÇÂå 
ç¶ ÜÃêzÆå ÇÃ§Ø ÁàòÅñ Ü¯ 
òÅñ×ðÆé ÇòÚ ëÅðîÅÇÃÃà 
Ôé, é¶ ëðÆî½ºà çÆÁÅº Ã§×åÅº 
ñÂÆ ëzÆ ëñ± ôÅàÃ çÅ êzì§è 
ÕÆåÅ å¶ ×°ðç±ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ À°ÔéÅº é¶ ÇÂÔ ÕËºê 
ñÅÇÂÁÅ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ëðÆî½ºà çÆ Ã°êðÆî Õ½Ãñ ç¶ 
îËºìð íÅÂÆ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø 
Ü§âÆ å¶ íÅÂÆ ÁËÃêÆ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕÂÆ ñ¯Õ âÅÕàð 
Õ¯ñ ÜÅÕ¶ àÆÕÅ ñ×òÅÀ°ä 
çÆ Ø½ñ Õð ÜÅºç¶ Ôé, ÇÂÃ 
ñÂÆ Ãî¶º-Ãî¶º ÜÃêzÆå ÇÃ§Ø 
òµñ¯º ÇÂÔ À°çî ÕÆåÅ ÜÅºçÅ 
ÔËÍ ÁÃÆº À°Ã ç¶ è§éòÅçÆ ÔÅº¢

ÇÃ¼Ö ê³ÚÅÇÂå é¶ Ã§×å» ñÂÆ ëñ± ôÅàÃ çÅ ÕÆåÅ êzì§è
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Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ» é¶ ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ 
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º  
×°ðÈ éÅéÕ ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì 
ç¶ Ãì³è ÇòÚ Ã¹ñåÅéêð ñ¯èÆ ÕÃì¶ ù 
ÒÃëËç ôÇÔðÓ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Çò¼ãÆ î¹ÇÔ³î 
çÆ ÷¯ðçÅð ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÃñ ÇòÚ ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ ÃzÆ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ Áå¶ ÁÅêä¶ 
Ô¯ð ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ ÕÅñ¶ ÕÅðéÅÇîÁ» À°å¶ 
ÃëËçÆ ë¶ðé çÆ êzÇÕÇðÁÅ Çò¼ã ÇðÔÅ ÔËÍ
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ À°å¶ 
ÕÅì÷ ìÅçñÕ¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ Áå¶ Ã³Ø 
êÇðòÅð çÆ í×ò»Õðé çÆ î¹ÇÔ³î 
çÆ åð÷ À°å¶ ÚñÇçÁ» Çí³éåÅ Áå¶ 
ìÔ°ñåÅòÅç òÅñ¶ ÇÃ¼Ö ëñÃë¶ Áå¶ 
êz³êðÅò» À°å¶ ÃëËç ê¯ÚÅ ë¶ð Õ¶ ×Ëð-
Õ°çðåÆ ÇÂÕÃÅðåÅ ÇñÁÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ 
ÔéÍ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
ðÅÔÆº Ã³ÚÅñå ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ì¶ð 
ÃÅÇÔì ÇòÚ êÅá ç¶ í¯× À°êð³å ìÅçñ 
ÁÕÅñÆ çñ ù ÃëËçÆÕðé çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
Ã½ºêäÅ ÔÅÃ¯ÔÆäÅ ÕÅðéÅîÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÔ êÅðàÆ ìð×ÅóÆ ì¶ÁçìÆ Õ»â çÆ 
ç¯ôÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ î¼çç 
ñË Õ¶ ÁÅêä¶ êÅê» À°å¶ êðçÅê¯ôÆ Õðé 
ñÂÆ ñ×ÅåÅð ÇÃÁÅÃÆ êÅêó ò¶ñ ðÔÆ 
ÔËÍ ìð×ÅóÆ ì¶ÁçìÆ ØàéÅò» çÆ 

ÇÂÖñÅÕÆ Ç÷³î¶òÅðÆ å¯º ÇÂéÕÅðÆ Ô¯ Õ¶ 
ìÅçñÕ¶ ÃîÞç¶ Ôé ÇÕ À°Ô ÁÇÜÔÆ 
ÃëËçÆÕðé çÆ î¹ÇÔ³î éÅñ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ ù 
ì¹¼èÈ ìäÅ ÃÕç¶ ÔéÍ
êÇÔñ» AIII ÇòÚ ÖÅñÃÅ ÃÅÜéÅ çÆ 
C@@ ÃÅñÅ ôåÅìçÆ ç¶ î½Õ¶ ìÅçñÇÕÁ» 
é¶ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì ôÇÔð ù ÃëËçÆ Õðé 
çÅ ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÁÅâ³ìð ðÇÚÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ 
ðÅÔÆº À°é·» é¶ ÇÃ¼Ö ëñÃë¶ ù Çò×ÅÇóÁÅ 
Áå¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ å¶ ÇÔ³çÈåòÆ ÜÇæÁ» 
çÆ ò¼â¶ ê¼èð À°å¶ ÷ÅÔðÅ ôîÈñÆÁå 
ÕðòÅÂÆ ÃÆÍ ÔËðÅéÆ ÔË ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
òÆ ì¶Öìð ÔË ÇÕ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ù 
Çéð¯ñ ÇÚ¼à¶ ð³× ÇòÚ ð³×äÅ ×°ðîÇå 
ÇÃè»å ç¶ À°ñà ÔËÍ ÇÃ¼Ö èðî ò³é-
Ã¹ò³éåÅ Áå¶ ÃîÈÔ ð³×» ðÈêÆ Õ°çðåÆ 
×°ñçÃå¶ çÅ ñÖÅÇÂÕ ÔË Áå¶ ÃëËç ð³× 
çÅ ÇÃ¼Ö ëñÃë¶ Áå¶ ÇÔÃàðÆ éÅñ Õ¯ÂÆ 
Ãì³è éÔÆºÍ ÇÃ¼ÖÆ ù ÇÕÃ¶ òÆ ð³× éÅñ 
ÇêÁÅð éÔÆº, éÅ ÔÆ çÈÜ¶ ÇÕÃ¶ ð³× éÅñ 
ÇØzäÅ, ÇÜò¶º ÇÕ çÈÃð¶ ÕÂÆ ò¼â¶ èðî» 
ÇòÚ ÁÇÜÔÅ Áîñ êzÚ¼ñå ÔËÍ ÇÃ¼Ö 
èðî ÇÂÕÃÅðåÅ çÅ éÔÆº, ÇÂÕÃ¹ðåÅ 
çÅ êËð¯ÕÅð ÔË : ÒÒÕ°çðÇå òðåË ðÈê Áð 
ð³×ÅU, ÒÒÁÇéÕ ðÈê ÇÖé îÅÇÔ Õ°çðÇå 
èÅðçÅU Áå¶ ÒÒÁÇéÕ í»å Ô¯ÇÂ êÃÇðÁÅ 
éÅéÕ Â¶Õ³ÕÅðUÍ ÇÂÕ ð³× ÇòÚ ð³×äÅ 
ê¼ÛîÆ ÃÅîðÅÜÆ ÇìðåÆ çÅ ÇÚ³é· ÔËÍ è¼Õ¶ 

éÅñ Ôð ò¼ÖðÆ ÔÃåÆ ù ÇîàÅ Õ¶ ÁÅêä¶ 
ð³× ÇòÚ ð³×äÅ ÔÆ ÇòôòÆÕðä ðÅÔÆº 
ÃÅîðÅÜÆ è¼Õ¶ôÅÔÆ Õðé çÅ éîÈéÅ ÔË, 
ÇÜÃ çÅ ç¹éÆÁÅ çÅ Ôð íÅÂÆÚÅðÅ Çòð¯è 
Õð ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÃ¼Ö ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÆ 
ë¯ÕÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ êzÇÕÇðÁÅ ðÅÔÆº 
ìÅçñÕ¶ ÇÃ¼Ö» Á³çð î¹ó ÁÅêäÆ ôÅÖ 
ÜîÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÆ ø÷Èñ 
Áå¶ îÇÔ³×Æ êzÇÕÇðÁÅ éÅñ¯º ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ Çòñ¼Öä ÇÃè»å À°å¶ À°µÃðÆ Çòñ¼Öä 
êÇÔÚÅä ù î÷ìÈå Õðé çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ Ôó· êÆóå», ×ðÆì» Áå¶ 
ç¹ÇÖÁÅÇðÁ» çÆ î¼çç ÇòÚ Çé¼åðéÅ ÔÆ 
EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ÇçòÃ îéÅÀ°ä êzåÆ 
á¯Ã ÕÅðòÅÂÆ Ô¯ò¶×ÆÍ Õ¶ºçðÆ ÃzÆ ×°ðÈ 
ÇÃ³Ø ÃíÅ ç¶ Ã¼ç¶ À°å¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö 
ÇÚ³åÕ» é¶ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ òÅÃÆÁ» ù 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÃëËçÆÕðé çÅ ìÅÂÆÕÅà 
Õðé Áå¶ ìÅçñÇÕÁ» ç¶ ÇÃÁÅÃÆ 
îéÃÈÇìÁ» çÅ êðçÅëÅô ÕðéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
êz¯ëËÃð ÁÅë ÇÃ¼ÇÖ÷î Ã. ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø 
ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ, âÅ. ×°ðçðôé ÇÃ³Ø 
Çã¼ñ¯º, ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø êzèÅé ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à 
ÇÃ¼Ö Ãà¼âÆ÷, ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ÁËâÆàð 
ç¶ô ê³ÜÅì, ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ê¼åðÕÅð, 
âÅ. Ö¹ôÔÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø 
ÇÕôéê¹ðÅ ÁÅÇç ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÒÒÃëËçÆÕðéÓÓ ÇÃ¼Ö ëñÃë¶ å¶ êz³êðÅò» 
À°å¶ ê¯ÚÅ ë¶ðéÅ ÔË : ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ
Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ òÅÃÆ êÅÖ³âòÅç çÅ ìÅÂÆÕÅà Õðé

Çòç¶ôÆ ÇÃ¾Ö» ù ×¹ð±Øð» ÇòÚ ì¹ñÅ Õ¶ îÅä ÃéîÅé 
ç¶ä çÆ ñ¯ó å¶ ÷¯ð : ÃåêÅñ ÇÃ§Ø õÅñÃÅ

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º : ÇÃÁÅàñ ç¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¾ÚÅ îÅð× ÁËìðé ÇòÚ 
êÔ¹§Ú Õ¶ Ã§×å» ù Ã§ì¯èé ÕðÇçÁ» ÃåêÅñ ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ é¶ î§× ÕÆåÆ ÇÕ Çòç¶ôÆ 

ÇÃ¾Ö» ù ×¹ð±Øð» ÇòÚ ì¹ñÅ Õ¶ Ã§×åÆ ð±ê 
ÇòÚ Ü¯óé çÆ ñ¯ó þ ÇÕÀ¹ºÇÕ Çòç¶ôÆ ÇÃ¾Ö 
×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ ÁÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹§ç¶ Ôé 
êz§å± À¹é·» éÅñ Õ¯ÂÆ ×¾ñìÅå éÔÆº ÕðçÅÍ 
ÔðíÜé ÇÃ§Ø ï¯×Æ ç¶ çÅîÅç ÃåêÅñ ÇÃ§Ø 
õÅñÃÅ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ï¯×Æ é¶ ÇéÀ± îËÕÃÆÕ¯ 
ÇòÚ ìÔ¹å ÃÅð¶ ÇÃ¾Ö» ù Á§Çîzå ÛÕÅ Õ¶ ÇÃ§Ø 

ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À¹é·» é¶ ÁÕÅñ ÃÇÕúÇðàÆ G@@ ×¯ÇðÁ» çÆ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÃÆ Ü¯ 
ìÔ¹å ÔÆ ÕÅîïÅì ÃÅìå Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À¹é·» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÔðíÜé ÇÃ§Ø ï¯×Æ çÆ î½å å¯º 
ìÅÁç ×¯ð¶ ÇÃ¾Ö» éÅñ Õ¯ÂÆ åÅñî¶ñ éÔÆº ÇðÔÅÍ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ òÆ ×¯ð¶ ÇÃ¾Ö» 
ù åðÜÆÔ éÔÆº ÇîñÆ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ×¯ð¶ ÇÃ¾Ö Øà ×ÂÍ À¹é·» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ×¯ð¶ ÇÃ¾Ö» ù 
×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ ì¹ñÅ Õ¶ î¶ñ ÇîñÅê ÕÆåÅ ÜÅò¶, å» ÔÆ ×¯ð¶ ÇÃ¾Ö ç¹ìÅðÅ ê¿ÜÅìÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ Ü¹ó ÃÕç¶ ÔéÍ

×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì çÆ åÅÇìÁÅ Óå¶ ÃzÆ ×ä¶ô ÜÆ çÆ î±ðåÆ ðµÖÆ
×ä¶ô ÜÆ ç¶ ÇÃð À°êð çÃåÅð òÆ ÃÜÅÂÆ ×ÂÆ 

Á§ÇîÌåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : íÅðå ÇòÚ Úµñ ðÔ¶ ×äêåÆ À°åÃò ç½ðÅé ÇÂÕ òµÖðÅ ÔÆ 
ÇçÌô ç¶Öä ù ÇîÇñÁÅ, ê§ÜÅì å¯º ìÅÔð ç¶ ÇÕÃ¶ Ã±ì¶ ÇòÖ¶ ÇåÁÅð ÕÆåÆ òÆâÆú Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ Òå¶ òÅÇÂðñ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ çµÃäï¯× ÔË ÇÕ ÕðÆì â¶ã Çî§à çÆ ÇÂÃ òÆâÆú 
ÇòÚ ÇÂÕ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ Á§çð ÔÅñ çÅ ÇçÌô ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇçÌô ç¶ éÅñ 
ÁÅâÆú ÇòÚ ÃÇåéÅî òÅÇÔ×°ð± çÆ è°é ç¶ éÅñ ÕµÚÆ ìÅäÆ çÆ ÁÅòÅ÷ ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ òÆâÆú ÇòÚ ÃzÆ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì çÆ åÅÇìÁÅ Òå¶ ÃzÆ ×ä¶ô ÜÆ çÆ î±ðåÆ ðµÖÆ 
ÔËÒ ÇÜÃ êÅÃ¯º Úòð ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÃzÆ ×ä¶ô ÜÆ ç¶ ÇÃð À°êð çÃåÅð 
òÆ ÃÜÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÆðåé Õðé òÅñÆ Ãà¶Ü ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜæ¶ 
î±ðåÆ ç¶ ð±ê ÇòÚ Çå§é Ú±Ô¶ ÇìáÅÂ¶ Ôé, Ü¯ ÕÆðåé Õðç¶ ÇçÖÅÂ¶ ×Â¶ Ôé, ÇÜé·Åº 
é±§ çÃåÅð ì§é·Æ ÔË Áå¶ ×Ååð¶ òÆ êÅÂ¶ Ôé¢ ÇÂÃ òÆâÆú ÒÚ é½ÜòÅé òÆ Õ°Þ ÃÇÕ§à 
ñÂÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔË¢  ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ çÆòÅðÅº À°êð ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÆÁÅº 
åÃòÆðÅº ñ×ÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ òÆâÆú ç¶ òÅÇÂðñ Ô¯ä å¯º ìÅÁç ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ ì°ñÅð¶ Õ°ñÇò§çð ÇÃ§Ø ðîçÅÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ òÆâÆú çÆ åÇÔ åµÕ 
êÔ°§ÇÚÁÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ é±§ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ ç¶ ÇèÁÅé 
ÇòÚ ÇñÁÅºçÅ ÜÅò¶×Å¢
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èÅðÇîÕ, ÃîÅÇÜÕ Áå¶ Ö¶â 
ÃÖôÆÁå» é¶ ÕÆåÆ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ ÓÚ ÇôðÕå
ëðÆî½ºà/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ï±éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ 
Õñ¼ì ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ òñ¯º ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÖ¶ AE Ãå³ìð ù Ô¯ä 
òÅñ¶ AEò¶º Çòôò Õ¼ê ç½ðÅé ÇÖâÅðÆÁ» 
çÆ å³çð°ÃåÆ Áå¶ Ö¶â î¶ñ¶ çÆ ÃëñåÅ 
ñÂÆ ñ³Ø¶ ÁËåòÅð ÃÌÆ ÁÕÅñ ê°ðÖ Á¼×¶ 
ÁðçÅÃ ì¶éåÆ Õðé ñÂÆ ÃÌÆ ÁÖ³â êÅá 
ÃÅÇÔì ç¶ í¯× êÅÂ¶ ×Â¶, ÇÜÃ ÇòÚ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ Ã³×å» é¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ 
À°êð³å Õñ¼ì ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ÁËµÃ.
Áô¯Õ. í½ðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êÌÕÅô ÇçÔÅó¶ 

ù ÃîðÇêå Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ù òÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ìäÅÀ°ä ç¶ À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ×°ð±Øð ç¶ Ã¶òÅçÅð íÅÂÆ 
ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø Ü³âÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð» 
ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ ÇòÚ Ã³×å» ù 
Ô°³î Ô°îÅ Õ¶ ê°¼ÜäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÃ êÇò¼åð 

òð¶· ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä òÅñÆÁ» Ã³×å» ù 
òÆ ÇÕÃ¶ òÆ êÌÕÅð ç¶ éô¶ åº̄ êÌÔ¶÷ Áå¶ 
×°ð¶÷ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ íÅÂÆ çðôé ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ âð¼× ëÌÆ Õì¼âÆ Õ¼ê ÔË, 
Çòôò ÇòÚ ×°ð±Øð» òñº̄ Ã»Þ¶ ð±ê ÇòÚ ÇÂÔ 
î¶ñÅ ò¶Öä ÁÅÂÆÁ» Ã³×å» ñÂÆ ñ³×ð çÆ 

Ã¶òÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ î¶ñ¶ ç¶ î°¼Ö êÌì³èÕ Ã. 
Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ ÃÅÇðÁ» çÅ è³éòÅç 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ» éÅñº̄ òÆ 
ÇÂÔ ÃÅñ Ãî±ÇÔÕ ê³ÜÅìÆÁ», ×°ð±Øð», Ö¶â 
êÌ¶îÆÁ», Ö¶â Õñ¼ì» Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ã³ÃæÅò» 
òñº̄ íðê±ð ÃÇÔï¯× Çîñ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ 
ç°éÆÁÅ íð ç¶ êÌÇÃ¼è Õì¼âÆ ÇÖâÅðÆ ÇÂÃ 
î¶ñ¶ ÇòÚ ç°éÆÁÅ ç¶ Õ¯é¶ Õ¯é¶ åº̄ êÔ°³Ú ðÔ¶ 
Ôé Ü¯ çðôÕ» çÅ ÇÃÔåî³ç Õì¼âÆ éÅñ 
îé¯ð³Üé Õðé×¶Í ÇÂÃ À°êð³å ï±éÅÂÆàâ 
Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì çÆ ÇÂÕ ÁÇÔî ÇÂÕ¼åðåÅ 
ðÅÜÅ ÃòÆàÃ ï±éÆÁé ÇÃàÆ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ 
ÇÜÃ ÇòÚ Õ½î»åðÆ êÌÇÃ¼èÆ êÌÅêå Õì¼âÆ 
ÇÖâÅðÆ åÆðæ ×ÅÖñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÚÅð 
ò¼âÆÁ» Õñ¼ì» ÇòÚ ìðÅìð ç¶ ÇÖâÅðÆ 
ÕîÅñ çÆ Õì¼âÆ çÅ êÌçðôé Õðé×¶ 

Áå¶ éòÆº êÆó·Æ ù À°åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ 
ÁÅñ úêé Áå¶ Á³âð¸BE ç¶ î°ÕÅìñ¶ 
òÆ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ êÌèÅé Ü°×ðÅÜ 
ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ Áå¶ Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ 
é¶ òÆ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð» ÓÚ ÇÜ¼æ¶ Ã³×å» 
ù êÔ°³Úä çÆ ê°ð÷¯ð ÁêÆñ ÕÆåÆ À°µæ¶ 
ÁÅêä¶ Ãê»Ãð» çÅ òÆ è³éòÅç ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ ñÂÆ ðÆó· çÆ Ô¼âÆ 
Ôé Áå¶ À°é·» çÅ ÃÇÔï¯× ï°éÅÂÆàâ 
Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ñÂÆ Ôî¶ôÅ îÅä ìÇäÁÅ 
ðÔ¶×ÅÍ ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ Ú¶ÁðîËé î¼Öä 
ÇÃ³Ø ìËºÃ, ì¶Â¶ðÆÁÅ ç¶ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ç¶ 
Ã³è± íðÅ, é¼æÅ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, éÇð³çð ÇÃ³Ø 
ÃÔ¯åÅ, Ã. î¶Üð ÇÃ³Ø ìËºÃ, ìÆìÆ ÁÅôÅ 
ôðîÅ, ðÅÜÅ é±ðê°ðÆÁÅ Áå¶ Ô¯ð Áé¶Õ» 
ÃÖôÆÁå» ÔÅ÷ð ÃéÍ   

AEò¶º Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê çÆ ÃëñåÅ å¶ Ã°¼Ö ô»åÆ ñÂÆ ×°ðç°ÁÅðÅ ëðÆî½ºà ÓÚ ÃÌÆ ÁÖ³â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× êÅÂ¶

Çòôò Õ¼ê çÆÁ» Ãî¼°ÚÆÁ» 
ÇåÁÅðÆÁ» î°Õ³îñ : ìËºÃ

ï±éÆÁé ÇÃàÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÃÌÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êÌÕÅô ÇçÔÅó¶ 
ù ÃîðÇêå ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ òñ¯º AE Ãå³ìð Ççé 
ÁËåòÅð ù ÕðòÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ AEò¶º 
Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê çÆÁ» ÃÅðÆÁ» 
ÇåÁÅðÆÁ» î°Õ³îñ Õð ñÂÆÁ» ×ÂÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» 
Õì¼âÆ Õ¼ê ç¶ î°¼Ö êÌì³èÕ å¶ ÃðêÌÃå Ã. 

Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÕ 
òÅð Çëð ÇðäÆ Ôé ÁÅêä¶ ÃÅð¶ ÃêÅÃð» 
ç¶ ÇÜé·» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇÂÔ Õì¼âÆ Õ¼ê 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÜä ç¶ ï¯× Ô¯ ÃÇÕÁÅ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õì¼âÆ ç¶ è°é³åð ÇÖâÅðÆ 
ÔÆ ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ ÇòÚ Õì¼âÆ ç¶ ð³× 
éÔÆº ÇçÖÅÀ°ä×¶ Ã×¯º ÚÅð êÌî¼°Ö Õñ¼ì» 
ì¶Â¶ðÆÁÅ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì, ï³× Ãê¯ðàÃ 
Õì¼âÆ Õñ¼ì, ÇéÀ±ïÅðÕ îËàð¯ Õñ¼ì 
Áå¶ àÆî é½ðæ ÁîËÇðÕÅ (Õé¶âÅ) ÇòÚ 
ìðÅìð ç¶ ÇÖâÅðÆ ëÃò¶º î°ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ 
çðôÕ» çÅ íðê±ð îé¯ð³Üé Õðé×¶Í 
À°é·» Ãî±Ô Õì¼âÆ êÌ¶îÆÁ» Áå¶ Ã³×å» 
ù ÁêÆñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ AE Ãå³ìð 

çÅ ÇÂÕ Ççé ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ Õì¼âÆ Õ¼ê 
ç¶ ñ¶Ö¶ ñÅú Áå¶ ÇÂÔ ÃÅâÆ êÇÔÚÅä å¶ 
íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ çÅ êÌåÆÕ òÆ Ô¯ò¶×ÅÍ 
À°é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ î¶ñ¶ ç½ðÅé 
ÇÜ¼æ¶ Õì¼âÆ ù ì°ñ³çÆÁ» ç¶ä òÅñ¶ é¶ÕÆ 
ÇÃ¼èò», î³×Æ ì¼×Å Çê³â, Ã³çÆê é³×ñ 
Á³ìÆÁ», êÅñÅ ÜñÅñê°ð, Ö°ôÆ ç¼°×» 
Áå¶ Ã°ñåÅé ôîôê°ð ù ×ÅÖñ êÇðòÅð 
ÁÅêä¶ ÇêåÅ Ã. éÃÆì ÇÃ³Ø ×ÅÖñ çÆ 
ïÅç ÓÚ ×¯ñâ îËâñ» éÅñ ÃéîÅé 
ç¶ò¶×Å, À°µæ¶ ÇÃ¼Ö Ü×å ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ÇÂÃ òð¶· Óå¶ ÃîÅÇÜÕ, ÃÅÇÔåÕ Áå¶ 
èÅðÇîÕ Ö¶åð çÆÁ» E ÁÇÔî ÃÖôÆÁå» 
âÅ. ÔðÕ¶ô Ã³è±, À°ñ³êÆÁé îÇÔ³çð ÇÃ³Ø 
Ç×¼ñ, ï±éÆÁé ÇÃàÆ ç¶ ÇâêàÆ î¶Áð ×ËðÆ 
ÇÃ³Ø, ìÆìÆ Ã°ðÜÆå Õ½ð ÃËÕðÅîËºà¯ Áå¶ 
åðñ¯Úé ÇÃ³Ø ç°êÅñê°ð ù òÆ Çòô¶ô 
å½ð Óå¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
Õñ¼ì ç¶ Ú¶ÁðîËé Ã. î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ, ñ³×ð, êÅðÇÕ³× ç¶ 
êÌì³è òÆ î°Õ³îñ Õð ñÂ¶ ×Â¶ Ôé å¶ ÇÂÃ 
×¼ñ çÅ ÇèÁÅé ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ Õì¼âÆ Õ¼ê ù ò¶Öä ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ ÇÕÃ¶ òÆ Õì¼âÆ êÌ¶îÆ ù ÇÕÃ¶ åð·» 
çÆ Õ¯ÂÆ ÁÃ°ÇòèÅ éÅ Ô¯ò¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇêÛñ¶ ñ³ì¶ ÁðÃ¶ å¯º Ã¼ÚÆ î¼°ÚÆº ÔÆ ÇÂÃ 
Õì¼âÆ Õ¼ê ù ÃëñåÅ ç¶ä ñÂÆ Ôð Ã³íò 
ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ âð¼× ëÌÆ ÇÂÃ 
Õ¼ìâÆ Õ¼ê ÇòÚ âð¼× ëÌÆ ÃðàÆÇëÕ¶à 
êÌÅêå ÇÖâÅðÆÁ» ù ÔÆ Ö¶âä çÅ î½ÕÅ 
Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õì¼âÆ Õ¼ê ÓÚ 
ÇÜ¼æ¶ ò¼âÆÁ» ÚÅð Õñ¼ì» íÅ× ñË ðÔÆÁ» 
Ôé À°µæ¶ ÃæÅéÕ é½ÜòÅé» ù À°åôÅÇÔå 
Õðé ñÂÆ ÁÅñ úêé î°ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ 

Õì¼âÆ ù ÇêÁÅð Õðé òÅñ¶ AE Ãå³ìð ç¶ Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ÓÚ ÷ð±ð êÔ°³Úä : ×Åõñ

ï±éÆÁé ÇÃàÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
 ÜÆ.ìÆ. ÁËºàðà¶éîËºà Áå¶ ÇÂ¼ÕÆ ÇÂ³àðéËôéñ ÁËºàðà¶éîËºà 
òñ¯º ×ÅÖñ íðÅò», Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, Ã. êñÇò³çð 
ÇÃ³Ø ×ÅÖñ Áå¶ Ã. ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ òñ¯º ÇêÛñ¶ ãÅÂÆ 
çÔÅÇÕÁ» å¯º ê³ÜÅìÆÁ» çÆ î» Ö¶â Õì¼âÆ ù À°åôÅÇÔå 
Õðé ÇÔ¼å êÅÂ¶ ï¯×çÅé çÆ À°Ãåå ÇòÚ À°µØ¶ ÃÅÇÔåÕÅð 
å¶ ×ÆåÕÅð ÁËµÃ.Áô¯Õ. í½ðÅ ç¶ ÇñÖ¶ ×Æå çÅ àðËÕ Áå¶ 
òÆâÆú Ò×ÅÖñ òðÃ¶÷ Õì¼âÆÓ  ðÅÜÅ ÃòÆàÃ ç¶ îÅñÕ Áå¶ 
ÃÇåÕÅðå ÃîÅÇÜÕ ÃÖôÆÁå Ã. î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ Áå¶ À°é·» 
ç¶ ÇêåÅ Ã. î¶Üð ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ ÇðñÆ÷ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ ×Æå ÇÃðë ×Æå ÔÆ éÔÆº Ã×¯º ê³ÜÅìÆÁ» çÆ î» Ö¶â 
Õì¼âÆ ñÂÆ ÇÂÕ ÁËÃÆ òÇâÁÅÂÆ ÔË, Ü¯ ×ÅÖñ íðÅò» çÆ 
ÃÖôÆÁå ù ÇìÁÅé ÕðÇçÁ» Ô¯ðé» Õì¼âÆ êÌ¶îÆÁ» ù òÆ 

ÇÂÃ Ö¶â ñÂÆ Ô¯ð Ã°ÇÔðçåÅ éÅñ Õ³î Õðé çÆ êÌ¶ðéÅ Çç³çÅ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Áå¶ àÆ.òÆ. ÚËéñ» å¶ ÇÜ³éÆ 
òÇâÁÅÂÆ Ú½òÆ Ø³ÇàÁ» ÓÚ ÇÂÃ ×Æå Ò×ÅÖñ ê°¼å ê³ÜÅì ç¶ 
è°³î» êÅÂÆ Ü»ç¶ ÁÅÓ ù ÇîñÆ ÔË ôÅÇÂç ÔÆ Ô¯ð ÇÕÃ¶ òÆ ×Æå 
ù ÇîñÆ Ô¯ò¶Í ìÆìÆ ÁÅôÅ ôðîÅ å¶ ÇÂÃ ×Æå ç¶ ×ÆåÕÅð 
ÁËµÃ.Áô¯Õ í½ðÅ é¶ òÆ ×ÅÖñ òðÃ¶÷ Õì¼âÆ ÇÃðñ¶Ö ù 
ã°Õò» ÕðÅð Çç³ÇçÁ» ÇÂé·» Çå³é» íðÅò» çÆ ÃîÅÇÜÕ, 
ÃÅÇÔåÕ, Ã³×ÆåÕ, èÅðÇîÕ, Ö¶â» Áå¶ ÇëñîÆ Ö¶åð ÓÚ 
êÅÂ¶ ï¯×çÅé çÆ òÇâÁÅÂÆ ÕðÇçÁ» ÇÂé·» çÆ ñ³îÆ À°îð 
çÆ ÕÅîéÅ ÕÆåÆÍ ìñÜÆå ÇÃ³Ø Ã³è±, éÇð³çð ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, 
Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ é¶ òÆ ÇÂÃ ×Æå ù Õì¼âÆ Ö¶åð çÆ ÇÂÕ 
êÌÅêåÆ î³ÇéÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ Ô¯ð òÆ ì¶Â¶ðÆÁÅ çÆÁ» ÜÅäÆÁ» 
êÇÔÚÅäÆÁ» ÃÖôÆÁå» ÔÅ÷ð ÃéÍ

ç¯ Õì¼âÆ àÆî» ï±éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì 
Áå¶ ï³× Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì Ö¶âä×ÆÁ» 
Üç¯ºÇÕ Á³âð-BA î°ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ 
ÇìñÕ°ñ éò¶º ÇÖâÅðÆÁ» çÆÁ» ç¯ àÆî» 
çðôÕ» ù éòÆº êÆó·Æ ç¶ éò¶º Õì¼âÆ 
ð³× ÇçÖÅÀ°ä×ÆÁ»Í Ã. î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ 

é¶ Ãî±Ô Ã³×å», Õì¼âÆ êÌ¶îÆÁ» ù ÇÂÃ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ Õì¼âÆ Õ¼ê Óå¶ êÔ°³Úä çÆ 
ÁêÆñ ÕðÇçÁ» ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ 
×°ð±Øð ÃËéÔ¯÷¶, ëðÆî½ºà, ÇîñêÆàÃ å¶ 
ÃàÅÕàé ò¼ñº̄ Ã³×å» ñÂÆ ñ³×ð çÆ Ã¶òÅ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ À°µæ¶ ðÅÜÅ ÃòÆàÃ òñº̄ î°ëå 

ÚÅÔ, êÕ½ó¶, Û¯ñ¶ ê±ðÆÁ» Áå¶ Üñ¶ìÆÁ» 
çÅ ñ³×ð òÆ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇôÕÅ×¯ 
êÆ÷Å Áå¶ ò¶ðÕÅ òñº̄ ñ¼ÃÆ Áå¶ ÁÅêä¶ 
Ô¯ð êÌ½âÕà î°ëå çðôÕ» ÓÚ ò³â¶ ÜÅä×¶Í 
Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ë¯é é³ìð EA@ DAE 
CCAE Óå¶ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

Ò×ÅÖñ òðÃ¶÷ Õì¼âÆÓ ×Æå çÅ àðËÕ å¶ òÆâÆú î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ ÕÆåÅ ÇðñÆ÷

Ã. î¶Üð ÇÃ³Ø ìËºÃ Áå¶ î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ Ò×ÅÖñ òðÃ¶÷ Õì¼âÆÓ ×Æå ÇðñÆ÷ Õðé ò¶ñ¶ ÁÇÔî ÃÖôÆÁå» éÅñÍ 
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ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º :
ê³ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ ï±éÆòðÇÃàÆ «ÇèÁÅäÅ 
ç¶ òÅÂÆÃ Ú»Ãñð ðÇÔ ü¾Õ¶ ì¹¾èÆÜÆòÆ 
ÃðçÅðÅ ÇÃ§Ø Ü½Ôñ ç¶ Ãê¹¾åð éÅîòð 
ÃÅÇÔåÕÅð å¶ ë¯à¯×zÅëð Üéî¶ÜÅ ÇÃ§Ø 
Ü½Ôñ éÅðæ ÁîðÆÕÅ ç¶ ç½ð¶ ç½ðÅé 
ÇÃÁÅàñ êü§Ú¶, ÇÜ¾æ¶ À¹é·» çÅ Çé¾ØÅ 
Ã¹ÁÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÔðçÆê ÇÃ§Ø 
Ç×¾ñ å¶ ð¹Çê¿çð ÇÃ§Ø Á½ñÖ é¶ À°é·» çÅ 
ÃòÅ×å ÕðÇçÁ» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ Ü½Ôñ é¶ 
ê¿ÜÅìÆ Ã¾ÇíÁÅÚÅð å¶ ê¿ÜÅìÆ ÇòðÃ¶ ù 
êÌë¼°Çñå ñÂÆ òâî¹¾ñÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ 
þÍ Üéî¶ÜÅ ÇÃ§Ø Ü½Ôñ é¶ Ã³é AIG@-
GA-GB ÇòÚ ÁîðÆÕÅ å¯º À¹µÚ ÇòÇçÁÅ 
ÔÅÃñ ÕðÕ¶ íÅðå ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ ÃîÅÜ 
çÆ Ã¶òÅ Áå¶ ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå éÅñ Ü¹ó¶ 

À¹µØ¶ ÃÅÇÔåÕÅð å¶ ë¯à¯×zÅëð Üéî¶ÜÅ ÇÃ§Ø Ü½Ôñ ÇÃÁÅàñ êÔ¹§Ú¶

ÔðçÆê ÇÃ§Ø Ç×¾ñ, ð¹Çê¿çð ÇÃ§Ø Á½ñÖ, ×¹ðçÆê ÇÃ§Ø ÇÃ¾è±, Üéî¶ÜÅ ÇÃ§Ø Ü½Ôñ, ÃÅìÕÅ 
ÇâêàÆ âÅÇÂðËÕàð Ö¶â» ðÇò§çð Õ¹îÅð ÇðôÆ å¶ Ã½ðì ÇðôÆ Öó·¶ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

ðÇÔä ù êÇÔñ Çç¾åÆÍ Üéî¶ÜÅ ÇÃ§Ø 
Ü½Ôñ çÆ Õñî å¯º ÇñÖ¶ ÁÖìÅð» ÇòÚ 
Ûê ðÔ¶ ÒåÅÇÂÁÅÓ Áå¶ ÒÕËîðÅ ü¾ê éÔÆºÓ 
ÁÅÇç ÕÅñî» ù ìÔ°å êÃ§ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 

ÔËÍ Üéî¶ÜÅ ÇÃ§Ø Ü½Ôñ ÇÃÁÅàñ ÇòÚ 
ç¯Ãå» Çî¾åð» å¶ Ãé¶ÔÆÁ» éÅñ î¹ñÅÕÅå 
Õðé×¶ Áå¶ ò¾Ö-ò¾Ö ÃÅÇÔåÕ ÃíÅò» 
ÇòÚ ÇîñäÆ Õðé×¶Í

ÇÂñÆé¯ÇÂÃ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ÇÂñÆé¯ÇÂÃ Ãà¶à êzåÆÇéè Ü¯éÅæé 
ÕËð¯ñ, âÆ-éÅðæìð°µÕ é¶ éò¶º ÕÅùé çÅ 
ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔË ÇÜÃ åÇÔå À°éÅº ñ¯ÕÅº 
òÅÃå¶ éòÆº Ã÷Å çÆ ÇòòÃæÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔË Ü¯ ç±Ãð¶ èðî ç¶ ñ¯ÕÅº Çòð°µè 
ÇÔ§ÃÅ Õðç¶ Ôé¢ ÇÂÔ Õçî ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ 
ÇÂñÆé¯ÇÂÃ ðÅÜ ÇòÚ ÕÅé±§é çÆ ôÕñ 
ÁÖÇåÁÅð Õð Ú°µÕÅ ÔË¢ ÕËð¯ñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ ÒÒñ¯Õ ÁÅêä¶ èðî ÕÅðé Çéð§åð 
ÔîÇñÁÅº çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ ÁÇÜÔÅ 
Ô¯äÅ éËÇåÕ å½ð Òå¶ ×ñå ÔË¢ ÇÂÔ Ã°ä 
Õ¶ ç°µÖ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ ç¶ô å¶ Çòôò íð 
ÇòÚ Çéð§åð èÅðÇîÕ éøðåÆ ÁêðÅè 
å¶ ×¯ñÆìÅðÆ çÆÁÅº ØàéÅòÅº ÃÅÔîä¶ 
ÁÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢ Ãêôà ÔË ÇÕ ×§é ÇÔ§ÃÅ 
é±§ ð¯Õä ñÂÆ Õ°Þ Ô¯ð ÕðéÅ êò¶×Å¢ îËº 
éò¶º ÕÅé±§é çÅ Ãîðæé ÕðçÅ ÔÅº Ü¯ 
À°éÅº ñ¯ÕÅº Çòð°µè ÕÅðòÅÂÆ Õðé ÇòÚ 
ÃÔÅÇÂÕ ÃÅìå Ô¯ò¶×Å Ü¯ ñ¯Õ Õ¶òñ 

éÃñÆ Ã¯Ú åÇÔå ÇÔ§ÃÅ Õðç¶ Ôé¢ÓÓ
éò¶º ÕÅé±§é åÇÔå ÇÕÃ¶ èÅðÇîÕ ÃæÅé 
ÇòÚ ÜÅº ÇÕÃ¶ Çòô¶ô èðî ç¶ ñ¯ÕÅº 
Çòð°µè ÇÔ§ÃÅ ç¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ ÃÜÅòÅº ç¶ä 
ñÂÆ éòÆÁÅº èÅðÅòÅº Ü¯óÆÁÅº ×ÂÆÁÅº 
Ôé¢ çðÁÃñ ÇÂÔ ÕÅé±§é À°Ã î½Ü±çÅ 
ÕÅé±§é çÅ ÔÆ ÇòÃæÅð ÔË ÇÜÃ åÇÔå 
ê°ÇñÃ ÁëÃð, ëÅÇÂð ëÅÂÆàð, ÁËîðÜËºÃÆ 
îËâÆÕñ àËÕéÆôÆÁé ÜÅº AB ÃÅñ å¯º 
Øµà À°îð ç¶ ìµÇÚÁÅº Çòð°µè Ôîñ¶ ç¶ 
îÅîÇñÁÅº ÇòÚ Ã÷Å çÆ ÇòòææÅ ÔË¢ 
ÃÅÀ±æðé êÅòðàÆ ñÅÁ ÃËºàð Áé°ÃÅð 
Õ¶òñ ÇÂñÆé¯ÇÂÃ ÇòÚ ÔÆ CA ÒÔ¶à ×ð°µêÒ 
Ôé ÇÜéÅº ÇòÚ¯º Õ°Þ éÅ÷Æ ÃîðæÕ òÆ 
Ôé¢ ç¶ô íð ÇòÚ A@@@ å¯º ò¼è ÒÔ¶à 
×ð°µêÓ Ôé¢ ÇÂæ¶ òðäéï¯× ÔË ÇÕ ÕËð¯ñ 
é¶ ÔÅÀ±Ã Çìµñ BHCB òÆ ÇñÁÅºçÅ ÃÆ 
ÇÜÃ åÇÔå Ôð ÃÅñ ÁêzËñ îÔÆé¶ é±§ 
ÇÃµÖÅº ç¶ ï¯×çÅé îÔÆé¶ òÜ¯º îéÅÇÂÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢

ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂñÆé¯ÇÂÃ Ã±ì¶ ÓÚ éÃñÆ éøðåÆ ÁêðÅè 
ð¯Õä ñÂÆ éò¶º ÕÅé±§é åÇÔå Ô¯ò¶×Æ ÃÖå ÕÅðòÅÂÆ

ÇòÃñð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Ç÷ñÅ Üñ§èð ç¶ éÕ¯çð å¯º ÜôéÜÆå ÇÃ§Ø 
Ã§ØÅ é¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ôÇÔð ÇòÃñð ÒÚ ÁéÜÅä ÇòÁÕåÆ çÆ ÜÅé 
ìÚÅÂÆ ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé À°Ã é±§ ê°ÇñÃ òñ¯º ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÜôéÜÆå F ÃÅñ êÇÔñÅº Ãà±âËºà òÆ÷¶ Òå¶ ÕËé¶âÅ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ 
å¶ À°Ô B@AA å¯º àËÕÃÆ ÚñÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ ØàéÅ AA ëðòðÆ, 
B@AI çÆ ÔË ÇÕ ÜôéÜÆå ÇÃ§Ø Ã§ØÅ À°Ã ò¶ñ¶ ÇòÃñð ÇòÖ¶ 
àËÕÃÆ ÚñÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ À°Ã é¶ ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ ÇòÃñð Çòñ¶Ü é¶ó¶ Ô¯ÂÆ 
ñóÅÂÆ ÒÚ C ÇòÁÕåÆ ÷ÖîÆ Ô¯ ×Â¶, ÇÂé·Åº ÒÚ¯º ÇÂµÕ ÇòÁÕåÆ 
çÆ ÔÅñå ×§íÆð ÃÆ¢
ÜôéÜÆå ÇÃ§Ø Ã§ØÅ é¶ À°Ã¶ Ãî¶º ÔÆ ÁÅêäÆ çÃåÅð À°åÅð Õ¶ 
À°Ã ç¶ ÷ÖîÅº Òå¶ ñê¶à ÇçµåÆ åÅº ÇÕ À°Ã çÅ Ö±é òÇÔä å¯º ì§ç Ô¯ 
ÜÅò¶ å¶ å°ð§å À°Ã é±§ ÁÅêäÆ àËÕÃÆ ÒÚ êÅ Õ¶ ÔÃêåÅñ ñË Ç×ÁÅ, 
ÇÜµæ¶ âÅÕàðÅº é¶ À°Ã çÆ ÜÅé ìÚÅ ñÂÆ¢ ÇòÃñð ÁÅð. ÃÆ. ÁËî. 
êÆ. é¶ À°Ã é±§ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ åÅº ÜôéÜÆå é¶ ÇÂ§éÅ ÔÆ ÇÕÔÅ, 

“ÇÕÃ¶ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ Õðé òÅñÅ ÇÂéÃÅé ìä Õ¶ Ö°ôÆ Ô¯ÂÆ¢”
ÇÂµæ¶ çµÃ ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÜôéÜÆå ç¶ ÇêåÅ ÜÆ Ã. Ü×åÅð ÇÃ§Ø Ã§ØÅ 
éÕ¯çð ç¶ ×°ð± éÅéÕ ÕÅñÜ ÒÚ ê§ÜÅìÆ êó·ÅÀ°ºç¶ Ôé ÜçÇÕ 
À°éÅº ç¶ îÅåÅ ÜÆ ÃðçÅðéÆ Ã°ÖÇò§çð Õ½ð Ã§ØÅ ×°ð± éÅéÕ 
ÕÅñÜ ç¶ Çêz§ÃÆêñ Ôé¢

ÕËé¶âÅ ÇòÚ çÃåÅð éÅñ é½ÜòÅé çÆ ÜÅé ìÚÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃµÖ é±§ ÕÆåÅ ÃéîÅéå

ðäÜÆå ÇÃ³Ø ã¼âðÆÁ» òÅÇñÁ» ÇÖñÅø î¹Õ¼çîÅ
øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : À°µØ¶ ÇÃ¼Ö êzÚÅðÕ íÅÂÆ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ã¼âðÆÁ» òÅÇñÁ» ÇÖñÅø øåÇÔ×ó· 
ÃÅÇÔì çÆ ÁçÅñå Çò¼Ú îÅäÔÅéÆ çÆ ÇÕzîÆéñ Çðê¯ðà 
çÅÇÂð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ Çðê¯ðà Çò¼Ú ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
îËºìð å¶ ÇÃ¼Ö êzÚÅðÕ íÅÂÆ ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ é¶ 
ÁÅêä¶ å¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ Ã¿å ÔðÆ ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ ÇÖñÅø 
ÁÅêä¶ ÃîÅ×î ç½ðÅé í¼çÆÁ» Çà¼êäÆÁ»  ç¶ ÇÂñ÷Åî 
ñ×ÅÂ¶ ÔéÍ êàÆôéð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ åð·» Õðé éÅñ 
ìÅìÅ ÔðÆ ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ ç¶ ôðèÅñÈÁ» ù á¶Ã êÔ°³ÚÆ ÔËÍ
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×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÁñÔ»ìðÅ òÅñ¶ 
ÃæÅé Óå¶ òêÅðÕ Õ§êñËÕÃ ìäÅÀ°ä çÆ 

ÇåÁÅðÆ ÕÅðé ÇÃµÖ Ã§×åÅº ÒÚ ð¯Ã
ÁñÔÅºìðÅ (ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ)/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ êËºç¶ ÁñÔ»ìðÅ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
çÆ ÃæÅêéÅ Õ¯ÂÆ DC ÃÅñ êÇÔñÅº ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÔÅñÅº 
ÇÕ AE ÃÅñ êÇÔñÅº ÇÂÃ ×°ð± Øð é±§ F@ ëðÆò¶Á é¶ó¶ 
åìçÆñ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð Ã§×å ç¶ Ü¯ð êÅÀ°ä Òå¶ 
ÃÅñ B@AE ÇòÚ ×°ð± Øð Çëð êÇÔñÅº òÅñ¶ ÃæÅé Òå¶ ÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÜîÆé çÅ Ô°ä îÅñÕ ÔËðÅñâ ñÅÀ± ÔË¢ îÅñÕ 
Õ¯ñ¯º êzåÆ îÔÆé¶ ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ êà¶ À°êð ÇÂÔ ÜîÆé 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì òÅÃå¶ ñÂÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ Ã§×åÅº À°Ã ò¶ñ¶ 
ÔËðÅé ðÇÔ ×ÂÆÁÅº Üç¯º À°éÅº é±§ êåÅ ñµ×Å ÇÕ ÜîÆé çÅ 
îÅñÕ ÇÂÃ ÃæÅé À°êð Ô°ä òêÅðÕ å¶ ÔÅÀ±ÇÃ§× Õ§êñËÕÃ 
ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé ×°ð± Øð é±§ ãÅÔ ç¶ä çÆ 
Ã§íÅòéÅ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ êzèÅé Ã§å¯Ö 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ×°ð± Øð éÅñ Ü°óÆ 
Ã§×å ÇòÚ ÖñìñÆ éÔÆº îÚÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ êð§å± ÃÅâ¶ Õ¯ñ 
Õ¯ÂÆ ç±ÃðÅ ìçñ ñµíä å¯º ÇìéÅ ÚÅðÅ éÔÆº ÇðÔÅ¢ À°éÅº 
ÇÕÔÅ ÇÕ Õ§êñËÕÃ ìäÅÀ°ä ìÅð¶ Ã°äòÅÂÆ ÁñÔÅºìðÅ 
ÇÃàÆ êËñÇé§× ÕÇîôé é¶ AG Ü±é é±§ ÕÆåÆ ÃÆ ¢ êñËÇé§× 
ÕÇîôé é¶ ñÅÀ± ç¶ êzÅÜËÕà é±§ êzòÅé×Æ ç¶ ÇçµåÆ ÃÆ¢ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ êzì§èÕÅº é±§ ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ 
éÔÆº ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ ìÅÁç ÇòÚ BF Ü±é é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ ×¶à åº̄ Õ°Þ ç±ð ÇÂÕ çð¼Öå À°êð é¯ÇàÃ ÇÚêÕÅÇÂÁÅ 
ÇîÇñÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÃ êÌòÅé×Æ ñÂÆ ò¯àÅº êËä çÆ ×µñ ÕÔÆ 
×ÂÆ ÃÆ êð ÇÂÃ Ãî¶º åµÕ ìÔ°å ç¶ð Ô¯ Ú°µÕÆ ÃÆ¢ À°éÅº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÕÂÆ òÅð îÅñÕ éÅñ ÜîÆé ÖðÆçä ìÅð¶ ×µñ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
êð À°Ã é¶ ÜîÆé ò¶Úä åº̄ éÅºÔ Õð ÇçµåÆ¢ îÅñÕ çÅ ÕÇÔäÅ 
ÃÆ ÇÕ ÜîÆé ìÔ°å îÇÔ§×Æ ÔË å¶ å°ÔÅâ¶ òµÃ çÆ ×µñ éÔÆº 
ÔË¢ ÇÂÕ Á§çÅÜ¶ Áé°ÃÅð ÜîÆé çÆ ÕÆîå A@ ñµÖ âÅñð ç¶ 
ÕðÆì ÔË¢ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä Õ¶òñ ÇÃàÆ Õ½ºÃñ ÔÆ 
ÇÂÃ ÇòòÅçå îÅîñ¶ Òå¶ Õ¯ÂÆ ëËÃñÅ ñË ÃÕçÆ ÔË ÇÜÃ é±§ ÃÅðÆ 
ÃÇæåÆ åº̄ ÜÅä± ÕðòÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°éÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº 
À°âÆÕ¯ å¶ ò¶Ö¯ çÆ éÆåÆ À°êð Ú¼ñ ðÔ¶ Ô»¢

ÒÒÂÆÃà, òËÃà, ÃÅÀ±æ, éÅðæ 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ ò¾ÖðÅ ï±Çéà éÔÆºU
ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÒÒÁîðÆÕÅ ç¶ ê±ð¶ î¹ñÕ ÇòÚ ô¯zîäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ (Á§ÇîzåÃð) çÅ ÇÂÕ ÔÆ ï±Çéà þ, ÇÜÃ ç¶ 
ÕéòÆéð Ã. ì±àÅ ÇÃ§Ø Öó½ç Ôé, êzèÅé Ã. 
Ã¹ðÜÆå ÇÃ§Ø Õ¹ñÅð Ôé Áå¶ ÃÆéÆÁð îÆå 
êzèÅé Ã. ð¶ôî ÇÃ§Ø ÔéÍ ÇÂé·» çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ Ãî¹¾Ú¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÃ¾Ö Õ½î ç¶ Õ½îÆ Çîôé 
ÖÅÇñÃåÅé Ãà¶à çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ Ãî±ÇÔÕ ð±ê 
ÇòÚ ÇÂÕ àÆî çÆ åð·» ¦î¶ Ãî¶º å¯º Ãð×ðîÆÁ» 
ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÂÆÃà, òËÃà, ÃÅÀ±æ, 
éÅðæ ÁîðÆÕÅ ÇòÖ¶ éÅ å» Õ¯ÂÆ êÅðàÆ çÅ ò¾ÖðÅ 
ï±Çéà þ Áå¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ ò¾ÖðÅ ÁÔ¹ç¶çÅðÍ 
Ã. ì±àÅ ÇÃ§Ø Öó½ç çÆ Ã¹Ú¾ÜÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ 
ÁîðÆÕÅ ï±Çéà ç¶ Ãî¹¾Ú¶ ÁÔ¹ç¶çÅð Õ½îÆ Çîôé 
Áå¶ Ô¯ð ÇÃÁÅÃÆ, ÃîÅÇÜÕ, ÇÂÖñÅÕÆ êÅðàÆ 
êz¯×ðÅî» çÆ ÕÅîïÅìÆ ñÂÆ Çéð§åð ÇçzóåÅ, 
Ã§ÜÆç×Æ Áå¶ ÁÅêÃÆ Çîñòðåé éÅñ À°çî 
Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ êÅðàÆ òñ¯º Áå¶ êÅðàÆ çëåð 
òñ¯º À¹êð¯Õå Ã. ì±àÅ ÇÃ§Ø Öó½ç çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ Õ§î Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ãî¹¾Ú¶ îËºìðÅé ù îÅéåÅ 
êzÅêå þÍ Ãí ÁÔ¹ç¶çÅð ÃÅÇÔìÅé ÇÂÕ ç±Ãð¶ çÆ 
ÃÆéÆÁÅðåÅ, ÃÇåÕÅð-îÅä çÅ ê±ðé ð±ê ÇòÚ 
ÇèÁÅé ð¾Öç¶ Ô¯Â¶ Áé¹ôÅÃé Óå¶ êÇÔðÅ Çç§ç¶ Ô¯Â¶ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ êÅðàÆ çÆ Ã¯Ú Áå¶ éÆåÆÁ» ù 
ìÅÖ±ìÆ êzÚÅðé Áå¶ ÁÅêä¶ ÃîðæÕ», îËºìð» çÆ 
Ç×äåÆ òèÅÀ¹ä çÆ ÇÜ§î¶òÅðÆ ê±ðÆ Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ åð·» Áé¹ôÅÃé ç¶ êÅì§ç ðÇÔ§ç¶ Ô¯Â¶ 
ÁÅê¯ ÁÅêäÆÁ» Õ½îÆ ÇÜ§î¶òÅðÆÁ» ù Ãî±ÇÔÕ ð±ê 
ÇòÚ ê±ðé Õðç¶ ðÇÔä×¶ÍU
ÇÂÔ ÇòÚÅð Ã. ÇÃîðéÜÆå ÇÃ§Ø îÅé êzèÅé 
ô¯zîäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á§ÇîzåÃð) é¶ ÁîðÆÕÅ 

ÇòÚ ÇòÚð ðÔ¶ Ãî¹¾Ú¶ ÇÃ¾Ö» Áå¶ êÅðàÆ éÅñ 
ÔîçðçÆ ð¾Öä òÅñ¶ Ãî¹¾Ú¶ ÃîðæÕ» å¶ 
ÁÔ¹ç¶çÅð ÃÅÇÔìÅé ù ÁîðÆÕÅ ç¶ ï±Çéà çÆ 
êÅðàÆ òñ¯º êzòÅÇéå ìäåð Ãì§èÆ Ãê¾ôà Õðç¶ 
Ô¯Â¶ Áå¶ Ãî¹¾Ú¶ ÁÔ¹ç¶çÅð ÃÅÇÔìÅé ù ÇÂÕ ç±Ãð¶ 
çÅ Ã§ÜÆç×Æ éÅñ ÃÇÔï¯× Õðé Áå¶ êÅðàÆ 
çÆÁ» éÆåÆÁ» Áå¶ êz¯×ðÅî» ù ñÅ×± Õðé çÆ 
ÁêÆñ Õðç¶ Ô¯Â¶ êz×à ÕÆå¶Í À¹é·» êzËÃ ÇðñÆ÷ 
ÇòÚ ÇÂÔ òÆ Ãê¾ôà ÕÆåÅ ÇÕ ô¯zîäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ (Á§ÇîzåÃð) çÅ Ãî¹¾Ú¶ Ã§ÃÅð 
ÇòÚ ÇÂÕ¯ ÔÆ êzì§èÕÆ î¹¾Ö çøåð 
ÇÕñ·Å Ã. ÔðéÅî ÇÃ§Ø, âÅÕÖÅéÅ 
åñÅäÆÁ» Ç÷ñ·Å ëÇåÔ×ó· 
ÃÅÇÔì, ê¿ÜÅì (ÇÂ§âÆÁÅ) ÇòÖ¶ þÍ 
Õ¶òñ ÇÂÃ çøåð ù ÔÆ êÅðàÆ 
îËºìðÇôê ç¶ ÁÅÂÆ.âÆ. ÕÅðâ 
ÜÅðÆ Õðé çÅ ÁÇèÕÅð ÔÅÇÃñ 
þÍ ÁîðÆÕÅ Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð î¹ñÕ 
ÇòÚ Ú¾ñ ðÔ¶ êÅðàÆ ç¶ ÃÇÔï¯×Æ 
çøåð» Ü» ÇÕÃ¶ ÁÔ¹ç¶çÅð ù 
êÅðàÆ ÁÅÂÆ.âÆ. ÕÅðâ ÜÅðÆ Õðé çÅ Õ¯ÂÆ 
ÁÇèÕÅð éÔÆº þÍ ÇÜÃ òÆ îËºìð ù ÇÂÔ ÕÅðâ 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ þ, À¹Ã å¯º êÅðàÆ çøåð 
ÁÅèÅð ÕÅðâ Óå¶ çÃåÖå ñË Õ¶ ÇðÕÅðâ ÇòÚ 
ð¾ÖçÆ þ Áå¶ ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ» ÇòÚ ìäé òÅñ¶ 
îËºìð» ç¶ êÅÃê¯ðà çÆ ÕÅêÆ Óå¶ çÃåÖå ÕðÕ¶ 
ÁÅêä¶ ÇðÕÅðâ ÇòÚ ð¾ÖçÆ þ Áå¶ À¹Ã çÅ éÅî 
Áå¶ çÃåÖå êÅðàÆ ðÇÜÃàðâ Óå¶ çðÜ Ô¹§ç¶ 
ÔéÍ ÁÇÜÔÅ ÇÂÃ ñÂÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ ÇÂÃ 
ÁÅÂÆ.âÆ. ÕÅðâ çÆ êzäÅñÆ ù Ô¯ð êzê¾Õ Õðé 
ñÂÆ À¹êÅÁ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, å» ÇÕ ÇÂÃ ÕÅðâ 
çÆ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ù ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í êÅðàÆ 
çÆ Ã¯Ú ç¶ ÃîðæÕ, Ôîçðç Áå¶ ìäé òÅñ¶ 
îËºìð Ü¶Õð À¹êð¯Õå êÅðàÆ ç¶ î¹¾Ö çøåð å¯º 

Çìé» ÇÕÃ¶ ÃæÅé å¯º ÁÅÂÆ.âÆ. ÕÅðâ ìäòÅÀ¹ºç¶ 
Ôé å» ÁÇÜÔ¶ ì¯×Ã ÕÅðâ çÆ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ, îÅéåÅ 
Áå¶ Áé¹ôÅÃéÔÆäåÅ ñÂÆ À¹Ô Ö¹ç ÇÜ§î¶òÅð 
Ô¯ä×¶Í ÁÇÜÔ¶ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ ÁÅÂÆ.
âÆ. ÕÅðâ» éÅñ êÅðàÆ çÆ Õ¯ÂÆ ÇÜ§î¶òÅðÆ 
éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ Ã. îÅé é¶ êÅðàÆ ç¶ Áé¹ôÅÃé 
Óå¶ ÷¯ð Çç§ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¯ ÁîðÆÕÅ çÆ E 
îËºìðÆ Áå¶ BE îËºìðÆ Õî¶àÆ Ãî¹¾ÚÆ ÇÜ§î¶òÅðÆ ù 
ÇéíÅÀ¹ä Áå¶ êÅðàÆ éÆåÆÁ» å¶ êz¯×ðÅî» ù 

êzÚÅðé å¶ ñÅ×± Õðé ñÂÆ ìäÆ 
Ô¯ÂÆ þ, Ã. ð¶ôî ÇÃ§Ø À¹êð¯Õå 
ç¯ò¶º Õî¶àÆÁ» ÇòÚ ÁÅêä¶ 
ÃÇÔï¯×ÆÁ» ù åÇÔ ÕÆå¶ ×Â¶ 
Çéïî» Áå¶ éÆåÆÁ» Áé¹ÃÅð Ã. 
ì±àÅ ÇÃ§Ø Öó½ç ÕéòÆéð Áå¶ 
Ã. Ã¹ðÜÆå ÇÃ§Ø ÕñÅð êzèÅé 
ÁîðÆÕÅ ï±Çéà éÅñ ÃñÅÔ 
îôòðÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ Áå¶ ÃçíÅòéÅ 
òÅñÅ îÅÔ½ñ êËçÅ Õðç¶ Ô¯Â¶, 
À¹êð¯Õå ç¯ò¶º Õî¶àÆÁ» ÇòÚ 

îËºìð ñË ÃÕç¶ ÔéÍ Ã. îÅé é¶ À¹êð¯Õå Çå§é¶ 
ÇÜ§î¶òÅð Ã§ÜÆçÅ Áå¶ ÇçzóåÅ òÅñÆ Ã¯Ú ç¶ 
îÅñÕ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÁÅ×±Á» ù ÁÅêÃÆ ÃÇÔï¯× 
ðÅÔÆº ÁîðÆÕÅ ç¶ ï±Çéà ù Ô¯ð òè¶ð¶ î÷ì±å 
Õðé Áå¶ Õ½îÆ Ã¯Ú ÖÅÇñÃåÅé ù ç¹éÆÁÅ ç¶ 
éÕô¶ å¶ ÇñÁÅÀ¹ä ñÂÆ ç±ðÁ§ç¶ôÆ òÅñ¶ À¹çî 
Õðé çÆ ÷¯ðçÅð ÁêÆñ òÆ ÕÆåÆÍ À¹é·» À¹îÆç 
êz×à ÕÆåÆ ÇÕ ÁÅ×± ÃÅÇÔìÅé ÇÂÃ êzËÃ ÇðñÆ÷ 
ðÅÔÆº ÁîðÆÕé ÇÃ¾Ö» Áå¶ êÅðàÆ ÁÔ¹ç¶çÅð» ù 
Çç¾å¶ ÜÅ ðÔ¶ Ã¹é¶Ô¶ ù ê±ðÆ ÇÂîÅéçÅðÆ Áå¶ Õ½îÆ 
Ã¯Ú ù î¹¾Ö ð¾Ö Õ¶ Áé¹ôÅÃé åÇÔå Ôð ÕÆîå Òå¶ 
ÕÅÇÂî ð¾Öä×¶ Áå¶ Ãî¶º Ãî¶º å¶ êÅðàÆ òñ¯º ÕÆå¶ 
ÜÅä òÅñ¶ ëËÃÇñÁ» ù Ôî¶ôÅ çÆ åð·» ñÅ×± Õðé 
çÆ ÇÜ§î¶òÅðÆ ÇéíÅÀ¹ºç¶ ðÇÔä×¶Í

ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîÌåÃð çÅ ÁîðÆÕÅ Ãà¶à ÇòÚ ÇÂÕ ÔÆ ï±Çéà þ : ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø îÅé
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n ð¯÷ÅéÅ E@@@ ôðèÅñÈ Õð 
ÃÕä×¶ çðôé 

n êÅÇÕ òñ¯º øÆÃ ñËä çÆ åÜòÆ÷ 
çÅ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ å¶ Çç¼ñÆ 
Õî¶àÆ òñ¯º Çòð¯è 

n ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» 
çÅ éÔÆº ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å Õ¯ÂÆ 
õðÚ-Ãåò³å ÇÃ³Ø

ÁàÅðÆ(òÅÔ×Å ìÅðâð)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ 
êzÕÅô ê¹ðì Óå¶ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé òñ¯º 
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ã»Þ¶ À°µçî éÅñ ìäé òÅñ¶ 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ Ãì³èÆ åÆÃð¶ 
ç½ð çÆ îÆÇà³× ÁàÅðÆ òÅÔ×Å Ã»ÞÆ 
Ü»Ú Ú½ÕÆ ç¶ íÅðåÆ êÅÃ¶ ìÆÁËÃÁËø 
ç¶ ÕÅéëð³Ã ÔÅñ ÇòÚ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÔ 
îÆÇà³× ×zÇÔ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ î³åðÅñ¶ ç¶ 
Ã³ï°Õå ÃÕ¼åð ÁËÃ. ÃÆ. ÁËñ. çÅÃ Áå¶ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅ îÅîÇñÁ» 
ìÅð¶ âÅÇÂðËÕàð Üéðñ î¹Ô³îç øËÃñ 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ òøç» ÇòÚÅñ¶ Ô¯ÂÆÍ 
îÆÇà³× ÇòÚ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ç¶ åÕéÆÕÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ Ô¯ð ÁÇÔî î¹¼ÇçÁ» Óå¶ 
ÇòÚÅð òà»çðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ îÆÇà³× 
ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ ð¯÷ÅéÅ E Ô÷Åð ôðèÅñÈÁ» 
ç¶ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé Õðé 
Óå¶ ç¯ò» ç¶ô» ÇòÚÅñ¶ ÃÇÔîåÆ ìäÆÍ 
êÅÇÕÃåÅé é¶ íÅðåÆ ôðèÅñÈÁ» Õ¯ñ¯º 
B@ âÅñð (ÕðÆì AD@@ ð°êÂ¶) ëÆÃ ñËä 
çÆ åÜòÆ÷ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ íÅðåÆ 
ôðèÅñÈÁ» ç¶ ò¼â¶ ÜÇæÁ» éÅñ êz¯à¯Õ¯ñ 
ÁøÃð» ù í¶Üä ù êzòÅé×Æ éÅ ç¶ä 
Óå¶ íÅðåÆ òøç òñ¯º êÅÇÕÃåÅé Õ¯ñ 
ÇéðÅôÅ êz×àÅÂÆ ×ÂÆÍ íÅðå ÃðÕÅð é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ íÅò¶º ÇÕ ìÔ°å¶ î¹¼ÇçÁ» Óå¶ 
ÃÇÔîåÆ ìä Ú¹¼ÕÆ ÔË êð êÅÇÕÃåÅé òñ¯º 
ÃzÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé Õðé 
ñÂÆ ÜÅä òÅñ¶ Ôð¶Õ ôðèÅñÈ Óå¶ ñÅÂÆ 
ÜÅä òÅñÆ B@ âÅñð øÆÃ òÃÈñä ç¶ 
î¹¼ç¶ Óå¶ ÃÇÔîåÆ éÔÆº ìä ÃÕÆÍ 
Ã³ï°Õå ÃÕ¼åð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ïÅåðÅ 

Ãì³èÆ ÇÂÕ Çòô¶ô ê¯ðàñ Ö¯Çñ·ÁÅ 
ÜÅò¶×Å, ÇÜÃ ÇòÚ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
ç¶ çðôé Õðé ç¶ ÚÅÔòÅé ôðèÅñÈ ù 
çÃ Ççé êÇÔñ» êzòÅé×Æ ñÂÆ ÁÅêäÅ 
é»Á çðÜ ÕðÅÀ°äÅ Ô¯ò¶×Å Áå¶ ÚÅð 
Ççé êÇÔñ» ïÅåðÈ ù À°Ã ç¶ é»Á ù 
ÇîñÆ êzòÅé×Æ Ãì³èÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ Çç¼åÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» òñ¯º 
íÅðå å¯º Ôð ð¯÷ ê³Ü Ô÷Åð ôðèÅñÈ Ü¯ 
çðôé» ñÂÆ ÜÅä×¶, ñÂÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ 
î³× ÕÆåÆ ÔË, å» Ü¯ Õ¯ÂÆ òÆ ×ñå ÁéÃð 
À°é·» çÆ èÅðÇîÕ ïÅåðÅ ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
ÇòØé éÅ êÅ ÃÕ¶ Áå¶ Çòô¶ô î½ÇÕÁ» Óå¶ 
ïÅåðÈÁ» çÆ Ç×äåÆ òèÅÂ¶ ÜÅä Ãì³èÆ 
òÆ êÅÇÕÃåÅé Óå¶ ÷¯ð êÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ 
Ãì³èÆ êÅÇÕÃåÅé òñ¯º Ô»-ê¼ÖÆ Ô°³×ÅðÅ 
ÇîÇñÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ïÅåðÅ 
ð¯÷ÅéÅ ÃÅðÅ ÃÅñ ÜÅðÆ ðÔ¶×ÆÍ
çÈÃð¶ êÅÃ¶ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé ×¯Çì¿ç 
ÇÃ¿Ø ñ½º×¯òÅñ, Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇìÁÅé» ÇòÚ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» 
ñÂÆ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ðÅÔÆº ÜÅä òÅñ¶ 
ôðèÅñÈÁ» å¯º øÆÃ òÃÈñ¶ ÜÅä çÆ 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð çÆ åÜòÆ÷ çÅ 
÷¯ðçÅð Çòð¯è ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ù å°ð³å 
òÅêÃ ñËä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ 
êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 

Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé Ãåò³å ÇÃ³Ø é¶ Ãê¼ôà 
å½ð Óå¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕ òñ¯º ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» çÅ Õ¯ÂÆ õðÚ éÔÆº 
ÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕ 
ÃðÕÅð òñ¯º êÆ. ÁËÃ. ÜÆ. êÆ. ÃÆ. éÅñ 
ÇòÚÅð ÚðÚÅ ÕðÕ¶ ð¼ÖÆ ×ÂÆ B@ âÅñð 
çÆ ïÅåðÅ øÆÃ òÆ÷Å å¶ ñ»Ø¶ ç¶ ð¼Ö-
ðÖÅÁ ñÂÆ åÇÔ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ À°é·» 
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ òÆ÷Å øÆÃ Ôð ç¶ô 
ÇÕÃ¶ òÆ çÈÜ¶ ç¶ô ç¶ éÅ×ÇðÕ ç¶ ÁÅêä¶ 
ç¶ô ÇòÚ ÁÅÀ°ä åº̄ êÇÔñ» ñËºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ç¶ ÇÂñÅòÅ Çç¼ñÆ ÃÇæå êÅÇÕÃåÅé ÔÅÂÆ 
ÕÇîôé òñº̄ ÇÂÔ ïÅåðÅ øÆÃ ô°ðÈ åº̄ ñÂÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ç¶ ÇÂñÅòÅ êÅÇÕÃåÅé 
ÃÇæå ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé çÆ ïÅåðÅ 
ñÂÆ ô°ðÈ åº̄ ÔÆ ð¶ñ å¶ ì¼Ã çÅ ìäçÅ òÅÜì 
ÇÕðÅÇÂÁÅ òÆ ÇñÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ïÅåðÅ/òÆ÷Å øÆÃ ÇòÚ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÁÃæÅÂÆ ÇéòÅÃ 
Ü» ÁÅÀ°ä-ÜÅä ñÂÆ ì¼Ã çÅ ÇÕðÅÇÂÁÅ 
ôÅÇîñ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁËî. êÆ. Â¶. 
å¶ êÅðñÆîÅéÆ ÃÕ¼åð îÇÔ³çðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ 
òÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ñË Õ¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ êzÚÅð 
çÆ Çé§çÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðåÆ ÇÃ¼Ö 
Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» å¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» 
ù ñ»Ø¶ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ òÆ ÇìÁÅé ÜÅðÆ Õðé 
å¯º êÇÔñ» êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð Ü» êÆ. 
ÁËÃ. ÜÆ. êÆ. ÃÆ. êÅÃ¯º À°Ã çÆ ê¹ôàÆ 
ÜðÈð Õð ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ çÅ Õ½ä 
Õð ÇðÔÅ Â¶ Çòð¯è

-ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 
ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ çÅ ÕÅðÜ å¶÷Æ éÅñ ô¹ðÈ Ô¯ ü¼ÕÅ þ, ÇÂÃ ìÅð¶ ÁÃÄ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé 
ç¯Ô» ÃðÕÅð» ù òèÅÂÆ ç¶ò»×¶, ÇÕªÇÕ ç¯Ô» ÃðÕÅð» åº̄ Çìé» ÇÂÔ ñ»ØÅ êÈðÅ éÔÄ Ô¯ 
ÃÕçÅ ÃÆÍ íÅÜêÅ ç¶ Ã¹ìðîÅéÆÁî Ã¹ÁÅîÆ é¶ í×òÄ Ã¯Ú åÇÔå Ü¯ ×¹ðÈ éÅéÕ ñ»Ø¶ 
ìÅð¶ Áîé å¶ ô»åÆ ç¶ êË×Åî Çòð¹¼è Ü¯ ÇëðÕÈ ÇìÁÅé Çç¼åÅ þ, À¹Ô ÁÇåÁ³å ÖåðéÅÕ 
þÍ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ñÆâð» ù î¯çÆ ÃðÕÅð é¼æ êÅò¶ å» Ü¯ ÃîÅÜ ÇòÚ Ú¿×Å Ã¹é¶ÔÅ ÜÅò¶Í  Ô¹ä¶ 
ÇÜÔ¶ íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ åÕéÆÕÆ îÅÇÔð» çÆ îÆÇà³× â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ Õ¯ñ Õ½î»åðÆ 
ÃÆîÅ ’å¶ ÷Æð¯ ñÅÂÆé ’å¶ Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ ç½ðÅé ç¯ò» ç¶ô» é¶ ñ»Ø¶ çÅ Õ³î CA ÁÕå±ìð å¼Õ Ôð 
ÔÅñå Çò¼Ú î¹Õ³îñ ÕÆå¶ ÜÅä çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅÍ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ çÅ ÇìÁÅé 
òÆ ôñÅØÅï¯× þ, ÇÜÔé» é¶ ÇÕÔÅ þ ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ çÆ À°ÃÅðÆ çÅ Õ³î 
ÇéðèÅÇðå Ãî¶º Çò¼Ú î¹Õ³îñ Õðé ñÂÆ òÚéì¼è ÔËÍ ÇÂÃ ñ»Ø¶ ðÅÔÆº íÅðåÆ ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈ 
Çìé» òÆ÷Å åº̄ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ÁÅ-ÜÅ ÃÕä×¶Í çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÕôîÆð î¹¼ç¶ ù ñË Õ¶ êzîÅäÈ 
Ãî¼ðæÅ ð¼Öä òÅñ¶ ç¯ò» ×°Á»ãÆ î¹ñÕ» ÇòÚ ÜÅðÆ åäÅÁ ç½ðÅé êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ ÇÂîðÅé õÅé çÅ î¿éäÅ þ ÇÕ ÁÃÆº Õç¶ òÆ íÅðå éÅñ Ü³× ô°ðÈ éÔÆº ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶Í 
À¹é·» é¶ ìÆå¶ ÇçéÄ ×òðéð ÔÅÀ±Ã ÇòÖ¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇÂÕ¼á ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÃÆ ÇÕ ÁÃÆº Õç¶ òÆ Ü³× çÆ ô°ðÈÁÅå éÔÆº Õð»×¶, ÇÕÀ°ºÇÕ êÅÇÕÃåÅé å¶ íÅðå ç¯ò¶º êzîÅäÈ 
åÅÕå» Ôé Áå¶ åäÅÁ òèä Óå¶ Çòôò ù õåð¶ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÃÕçÅ ÔËÍ Ü³× 
ÇÕÃ¶ òÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Ô¼ñ éÔÆº å¶ À°Ô íÅðå ù ç¼ÃäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ Ü³× ÇÜ¼åä òÅñÅ òÆ 
Á³å ÔÅÇðÁÅ ÔÆ Ô°³çÅ ÔËÍ À¹Ôé» íÅðå ÃðÕÅð ù Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ ç¯Ô» ç¶ô» ñÂÆ òÅåÅòðä 
ìçñÅÁ å¶ êÅäÆ çÆ æ¯ó ÇÜÔ¶ îÃÇñÁ» Ãî¶å ÕôîÆð ç¶ ÇòòÅç ù Çîñ Õ¶ Ã¹ñÞÅÀ°ä 
çÆ Õ¯Çôô ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂÔ ïÅç ð¼Öä òÅñÆ ×¼ñ þ ÇÕ ÇÂîðÅé é¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ 
ñÂÆ ò¼âÅ Õ¿î ÕÆåÅ þÍ ÇÂîðÅé çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ò¼Ö-ò¼Ö ïÈðêÆé ç¶ô» åº̄ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
ÇÃ¼Ö» ù îñàÆêñ òÆ÷Å ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÜÅä×¶ å» Ü¯ À°Ô ÁÅêä¶ êÇò¼åð ÃæÅé» ç¶ çðôé 
Õð ÃÕäÍ ÇÂÃ åº̄ Ãê¼ôà þ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé òÆ Ü¿× éÔÄ ÚÅÔ¹¿çÅ, êð À¹Ô ÕôîÆð îÃñ¶ çÅ 
Ô¼ñ ÚÅÔ¹¿çÅ þÍ ÇÂÃ Ã¿ì¿è ÇòÚ ç¯Ô» ç¶Ã» ÇòÚ Áîé, ô»åÆ éÅñ îÆÇà¿× ÕðÕ¶ ÇÂÔ Ô¼ñ íÅñä 
çÆ ñ¯ó þÍ êð Õ¹Þ íÅðåÆ ÇëðÕÈ îÆâÆÁÅ å¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ Ã¿ÃæÅò» ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ çÅ Çòð¯è 
ÕðÕ¶ íÅðå ù êÅÇÕÃåÅé À°µêð Ôîñ¶ ñÂÆ À¹ÕÃÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ êÅÇÕÃåÅé ù òÆ 
À¹æº̄ ç¶ ÇëðÕÈÁ» ç¶ ÇòÚÅðèÅðÕ ÔîÇñÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ þ ÇÕ À¹Ô íÅðå À°µêð 
Ü¿×Æ ÕÅðòÅÂÆ Õð¶Í Üçº̄ ç¯Ô» ç¶ Ã¿ì¿è Â¶é¶ Çò×ó ü¼Õ¶ Ôé å» ÇÂÕ¯ ÇÂÕ Ô¼ñ ×¹ðÈ éÅéÕ çÅ 
Ö¹¼ñ·Å ñ»ØÅ þ, Ü¯ ç¯Ô» çÆÁ» Ã»Þ» ù ì¹ñ¿ç Õð ÃÕçÅ þ å¶ À¹ñÞ¶ îÃÇñÁ» ù ÇéêàÅ ÃÕçÅ 
þÍ ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÕ ÇëðÕÈ îÆâÆÂ¶ é¶ ÇÂÃ ñ»Ø¶ ìÅð¶ ØàÆÁÅ ê¼èð ç¶ Ã¹ÁÅñ À¹áÅÂ¶ Ôé ÇÕ 
ÇÂÃ ðÃå¶ çÆ òðåº̄ êÅÇÕÃåÅé íÅðå ÇòÚ Á¼åòÅçÆ Ãð×ðîÆÁ» ù òèÅÀ°ä ñÂÆ å» 
éÔÆº Õð¶×Å? À¹Ã é¶ ÇÂÔ Öìð ÛÅêÆ þ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé çÆ ø½Ü å¶ ÃðÕÅð õÅÇñÃåÅéÆ 
î¹ÇÔ³î ÷ðÆÂ¶ íÅðå ù êð¶ôÅé Õð¶×ÆÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø î¹¼Ö î¿åðÆ ê³ÜÅì çÅ ÇÂÃ ìÅð¶ 
ÇòÚÅð ôñÅØÅï¯× éÔÄ þÍ À¹Ô òÆ Á³çðÖÅå¶ Ö¹¼ñ·¶ ñ»Ø¶ çÆ Çòð¯èåÅ Õð Ü»çÅ þÍ ÕËêàé 
çÅ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ Ö¯ñ·¶ ÜÅä çÆ êzÇÕÇðÁÅ åº̄ ÕÅøÆ õ°ô êð ÃÅù Ã³íñ 
Õ¶ Ú¼ñä çÆ ñ¯ó ÔËÍ  Ü¶Õð êÅÇÕÃåÅé é¶ Á¼åòÅç ù òèÅÀ¹äÅ þ å» À¹Ã Õ¯ñ Ô¯ð ìÔ¹å 
ðÃå¶ ÔéÍ êð À¹Ô Ö¹¼ñ·¶ ñ»Ø¶ ðÅÔÄ ìçéÅîÆ éÔÄ Ö¼à ÃÕçÅÍ çÈÜÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ íÅðå 
çÆÁ» Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü¿ÃÆÁ» çÆÁ» é÷ð» òÆ ÇÂÃ Ö¹¼ñ·¶ ñ»Ø¶ Óå¶ ðÇÔä×ÆÁ»Í ÇÂÃ ñÂÆ ÁÇÜÔÆ 
ÔðÕå çÆ Ã¿íÅòéÅ ÇìñÕ¹ñ éÔÄ þ, êð ÇëðÕÈ å¶ ÁÖ½åÆ ðÅôàðòÅçÆ Ö¹¼ñ·¶ ñ»Ø¶  çÅ Çòð¯è 
ÕðÕ¶ ìÔ¹Ç×äåÆ ÇòÚ ÁÅêäÆ ì¼ñ¶ ì¼ñ¶ ÕðòÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ ÔéÍ ÔÅñ» ÇÕ íÅðå ç¶ ÇÃÁÅä¶ 
ñ¯Õ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» íÅðå-êÅÇÕ çÆ Ü¿× éÔÄ ÚÅÔ¹¿ç¶Í À¹Ô ÇÂÔ òÆ ÜÅäç¶ Ôé íÅðå-êÅÇÕ 
çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ÁÇåÁ³å Õî÷¯ð þÍ Ü¶Õð Ü¿× Ô¯ÂÆ å» ñ¯Õ å¶ ç¯ò¶º ç¶Ã åìÅÔ Ô¯ ÜÅä×¶Í 
ÇÂ¼æº̄ å¼Õ í¹¼ÖîðÆ å¶ ÕÂÆ ÇìîÅðÆÁ» ëËñ ÜÅä×ÆÁ»Í êð Ü¿× çÆ ×¼ñ» Õðé òÅñ¶ ÇçòÅñÆ 
ÇòÚ ë¹¼ñÞóÆÁ» ÚñÅÀ¹ä çÅ åîÅôÅ ÔÆ ÃîÞç¶ ÔéÍ ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅ Õ¯ñ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ åÅÕå 
Çòôò ô»åÆ çÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ, Çîôé å¶ ÇëñÅÃëÆ þ, ÇÜÃ åº̄ Ã¶è ñË 
Õ¶ ÁÃÄ éøðå» çÆ Õ¿è å¯ó ÃÕç¶ Ô»Í

ÇÃ¼Ö ê³æ ñÂÆ Ö¹ôÖìðÆ
ÃÅðÅ ÃÅñ Ö¹¼ñ·Å ðÔ¶×Å ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ

åÅÇÂìÅ ì°ÖÅðÆ ñÅÔ½ð

ÇÂÃ å¯º òµâÆ òÆ Õ¯ÂÆ çñÆñ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË ÇÕ 
íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé B@AI ÇòÚ ç¯ òÅð 
ÇÂÕ-ç±Ü¶ ç¶ ÁÅÔî¯-ÃÅÔîä¶ ÁÅ Öñ¯å¶¢ ç¯ 
êzîÅä± ôÕåÆÁÅº ÇÂÕ-ç±Ü¶ é±§ ÁµÖÅº ÇòÖÅ 
ðÔÆÁÅº Ôé êð ÇÂÕ Çì§ç± Òå¶ ç¯ò¶º éøðå 
é±§ Ûµâ Õ¶ Áµ×¶ òèä ñÂÆ îÜì±ð Ôé 
å¶ À°Ã õÅÃ Çì§ç± çÅ éÅºÁ ÔË ÒÕðåÅðê°ð 
ñÅºØÅÒ, ÇÜÃ é±§ Ôð ÔÅñ ÇòÚ Ö¯ñ·äÅ ÔË¢ 
îËº êÇÔñÅº òÆ ÇñÖ ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕ G@ ÃÅñ 
çÅ ÇÂ§å÷Åð î°µÕä òÅñÅ ÔË, ç°ÁÅòÅº Õì±ñ 
Ô¯ ðÔÆÁÅº Ôé¢ éøðå å¯º Áµ×¶ òè Õ¶ Õ§î 
ÕðéÅ êò¶×Å å¶ ÇÜÔóÆ òÆ Çèð ÕðåÅðê°ð 
çÅ ñÅºØÅ ð¯ÕäÅ ÚÅÔ¶×Æ, À°Ô ÇÃÁÅÃÆ Áå¶ 
ÜéåÕ êµèð Òå¶ ÁÅêäÅ òµâÅ é°ÕÃÅé 
ÕðòÅÂ¶×Æ¢ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ çÅ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅðÅ 
êÅÇÕÃåÅé òµñ ç¶Ö ÇðÔÅ ÔË å¶ êÅÇÕÃåÅé 
À°é·Åº çÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº é±§ Ôµñ Õðé ñÂÆ 
éÅ î°ó ÃÕä òÅñ¶ Çì§ç± Òå¶ êÔ°§Ú Ú°µÇÕÁÅ 
ÔË¢ ÇÂîðÅé õÅé çÆ ÃðÕÅð é¶ ÃÅø ôìçÅº 

ÇòÚ ÕÇÔ ÇçµåÅ ÔË ÇÕ íÅò¶º Õ°Þ òÆ Ô¯ 
ÜÅò¶, íÅðå éÅñ Ãì§è ÇÕò¶º ç¶ òÆ Ô¯ä, 
êð ÕðåÅðê°ð çÅ ñÅºØÅ ÷ð±ð Ö°µñ·¶×Å¢ 
ÕðåÅðê°ð çÆ Çø÷Å éÅÁÇðÁÅº éÅñ ÷ð±ð 
×±§Ü¶×Æ, îµæÅ à¶Õä é±§ ÇÃð éÔÆº åðÃä×¶, 
ìÅì¶ çÅ ñ§×ð ÃÅÇðÁÅº çÆ í°µÖ Áå¶ òÇð·ÁÅº 
çÆ í°µÖ ÇîàÅò¶×Å, ÕðåÅðê°ð çÅ çðòÅ÷Å 
éò§ìð ÇòÚ ÷ð±ð Ö°µñ·¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ Ô°ä ì§ç 
çðòÅÇ÷ÁÅº çÅ ÷îÅéÅ éÔÆº ÇðÔÅ¢
À°ê-îÔÅºçÆê çÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ÇÂîðÅé 
õÅé é±§ ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ Ãì§èÆ å¶÷ øËÃñ¶ 
ñËä òÅñ¶ êzèÅé î§åðÆ ç¶ å½ð Òå¶ ÷ð±ð 
ïÅç ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÔ åÅðÆÖ ÇÂÃ ñÂÆ 
éÔÆº ÇÕ ÇÂîðÅé õÅé êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé 
î§åðÆ Ôé ÜÅº À°é·Åº é±§ ÇÕÃ¶ ëÅÇÂç¶ ñÂÆ 
õ°ô ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ êÅÇÕÃåÅé çÆÁÅº Çå§é 
òµâÆÁÅº ÇÃÁÅÃÆ ÇèðÅº À°é·Åº éÅñ éÅðÅ÷ 
Ôé¢ éòÅ÷ î°ÃÇñî ñÆ× ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×± 
éòÅ÷ ôðÆø Ü¶ñ· ÇòÚ Ôé, À°é·Åº çÅ íðÅ 
ôÅÔìÅ÷ ôðÆø òÆ ÕÂÆ î°ÕµçÇîÁÅº çÅ 
ÃÅÔîäÅ Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ôÅÔìÅ÷ ôðÆø çÅ 

ê°µåð Áå¶ ñÇÔ§ç¶ ê§ÜÅì çÆ ÁÃËºìñÆ ÇòÚ 
Çòð¯èÆ Çèð çÅ ÁÅ×± Ôî÷Å ôÅÔìÅ÷ òÆ 
Ü¶ñ· ÇòÚ ÔË¢ 
Áå¶ éòÅ÷ ôðÆø çÆ ì¶àÆ îðÆÁî éòÅ÷ 
òÆ Ü¶ñ· ÇòÚ ÔË¢ êÆêñ÷ êÅðàÆ ç¶ ÕðåÅ-
èðåÅ ÁÅÇÃø ÁñÆ ÷ðçÅðÆ òÆ Ü¶ñ· ÇòÚ 
Ôé¢ À°é·Åº çÆ íËä ëÇðÁÅñ åÅñê±ð òÆ 
Ç×zøå ÇòÚ Ôé¢ ÃÅìÕÅ êzèÅé î§åðÆ 

ôÅÇÔç ÖÅÕÅé ÁµìÅÃÆ òÆ Ü¶ñ· ÇòÚ Ôé 
íÅò ÇÕ ç¯ òµâÆÁÅº êÅðàÆÁÅº ç¶ òµâ¶-òµâ¶ 
é¶åÅ Ü¶ñ· ÇòÚ Ôé¢ ÃÆðÅÜ-À°ñ-ÔµÕ çÆ 
ÜîÅå-Â¶-ÇÂÃñÅîÆ å¶ î½ñÅéÅ ë÷ñ-À°ð-
ðÇÔîÅé çÆ ÜîÅÇÂå-Â¶-À°ñîÅ-Â¶-ÇÂÃñÅî 
òÆ ÇÂîðÅé ÃðÕÅð çÆ î°ÖÅñøå Õð ðÔÆÁÅº 
Ôé êð ÃÅø é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂîðÅé 
ÖÅé é±§ ÇÕÃ¶ Çòð¯èÆ Çèð çÅ Õ¯ÂÆ Ö½ø éÔÆº¢ 

À°Ô åÅº å¶÷-åðÅð ×¶ºçìÅ÷Æ Õð ðÔ¶ Ôé å¶ 
ÇòÕà Òå¶ ÇòÕà ñÂÆ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢
ÇÂîðÅé ÖÅé çÆ å¶÷ ×¶ºçìÅ÷Æ ÜÅðÆ ÔË¢ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ òÆ À°é·Åº é¶ Øµà-Ç×äåÆÁÅº, 
Á½ðå ÃôÕåÆÕðé å¶ ÕôîÆð ìÅð¶ ×µñ 
ÕÆåÆ åÅº êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÁÅ Õ¶ òÆ À°é·Åº 
é¶ ÇÂé·Åº î°µÇçÁÅº Òå¶ ÇèÁÅé Õ¶ºçÇðå ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÃñÅîÅìÅç ÇòÚ ÇÂÕ ÃîÅ×î ç½ðÅé 
íÅôé Çç§ÇçÁÅº À°é·Åº é¶ ÃÅø ôìçÅº ÇòÚ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ ìÆå¶ ÃÅñ îËº ÕðåÅðê°ð 
ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ñÂÆ Õ§î çÆ ô°ð±ÁÅå ÕÆåÆ ÃÆ 
å¶ ÇÂÃ ÃÅñ íÅò éò§ìð B@AI ÇòÚ ÁÃÆº 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ é±§ Ôð ÔÅñ ÇòÚ Ö¯ñ·äÅ 
ÔË¢ ÇÂÕ î°ÃÇñî Ô¯ä ç¶ éÅå¶ ÃÅé±§ îµÕÅ ÜÅº 
îçÆéÅ ÜÅä å¯º ð¯ÇÕÁÅ ÜÅò¶ åÅº ÃÅâ¶ Òå¶ 
ÕÆ ìÆå¶×Æ? êð G@ òð·¶ Ô¯ ×Â¶, ÇÕÃ¶ é¶ 
éÔÆº Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ íÅðå çÅ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅðÅ 
ÇÃðë Ú§ç ÇÕñ¯îÆàð ç¶ øÅÃñ¶ Òå¶ ðÇÔ§çÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ òÆ ÕðåÅðê°ð éÔÆº ÁÅ ÃÕçÅ¢ ç±ð¯º 
ÔÆ ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ çÆ ÁÅõðÆ ÁÅðÅî×ÅÔ

ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì çÅ çðòÅ÷Å éò§ìð ÇòÚ ÷ð±ð Ö°¼ñ·¶×Å

Çòô¶ô Çðê¯ðà

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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íÅðå ÓÚ î¯çÆ ðÅÜ ç½ðÅé îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÅ ØÅä
J	 À°µÚ ÁÇèÕÅðÆ ç¶ä ñ¼×¶ ÁÃåÆø¶ 
J	 ÃðÕÅðÆ â¿â¶ éÅñ ñ¯Õ» çÆ 

ÁÅòÅ÷ ù çìÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
J	 ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ð¯ÇîñÅ æÅêð éÅñ 

ÕÆåÅ ÜÅä ñ¼×Å ÇòåÕðÅ 
íÅðå ÇòÚ ÕôîÆð çÆ ÃÇæåÆ ìÔ¹å 
Çò×óÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÕôîÆð å¯º ÇÂñÅòÅ î¯çÆ 
ðÅÜ ç½ðÅé îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÅ À¹ñ¿Øä 
ÜÅðÆ þÍ ÇÂé·» Ççé» ÇòÚ ç¯ ÁÅÂÆÁËµÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÁÃåÆøÅ Çç¼åÅ ÔËÍ Õ°Þ 
Ççé êÇÔñ» Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ îÃñ¶ ù 
ñË Õ¶ B@AB ìËÚ ç¶ Õ³éé ×¯êÆéÅæé 
é¶ ÁÃåÆøÅ Çç¼åÅ å¶ Ô°ä B@@I ìËÚ ç¶ 
ÕðéÅàÕ ç¶ ÁÅÂÆÁËµÃ ÁøÃð ôôÆÕ»å 
ÃËºÇæñ é¶ ÁÃåÆøÅ Çç¼åÅ ÔËÍ Õ³éé 
×¯êÆéÅæé é¶ ÁÅêä¶ ÁÃåÆø¶ ÇòÚ 
Ü³îÈ-ÕôîÆð çÆ ÃÇæåÆ ìÅð¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÃðÕÅðÆ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ Çòð°¼è ÁÅòÅ÷ 
À°áÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶ ÃðÕÅð ù 
Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÅ ÁÇèÕÅð ÔË å» 
ñ¯Õ» ù À°Ã çÅ Çòð¯è Õðé çÅ ÁÇèÕÅð 
ÔÅÃñ ÔËÍ Õ³éé Áé°ÃÅð ÃðÕÅð é¶ ñ¯Õ» 
å¯º ÇÂÔ Ã³ÇòèÅéÕ ÁÇèÕÅð Ö¯Ô Õ¶ À°é·» 

ð¯ÇîñÅ æÅêð éÅñ è¼ÕÅ-
Çç¼ñÆ çÆ ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ ïÈéÆòðÇÃàÆ é¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ð¯ÇîñÅ æÅêð ù 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ÇòÚ À°Ã ç¹ÁÅðÅ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÕÆå¶ ×Â¶ Õ³î ç¶ ò¶ðò¶ 
ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ ð¯ÇîñÅ æÅêð é¶ AIG@ å¯º AIIA å¼Õ ÇÂÃ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ 
ÇÂÇåÔÅÃ êó·ÅÇÂÁÅ Áå¶ AIIC ÇòÚ À°Ã ù êz¯øËÃð ÁËîÆðÆàÃ çÅ ÁÔ°çÅ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ðÇÜÃàðÅð êzî¯ç Õ°îÅð é¶ ð¯ÇîñÅ 
æÅêð ù ÇÂÔ ò¶ðò¶ ÇÂÃ ñÂÆ í¶Üä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ é¶ ÇÂÕ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ÔË Ü¯ À°Ã ç¹ÁÅðÅ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÆ çÅ î¹ñ§Õä ÕðÕ¶ ÇÂÔ øËÃñÅ 
Õð¶×Æ ÇÕ ïÈéÆòðÇÃàÆ ò¼ñ¯º À°ÔçÆ êz¯øËÃð ÁËîÆðÆàÃ 
òÜ¯º ÇîÁÅç òèÅÂÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Ü» éÔÆºÍ
êz¯øËÃð ÁËîÆðÆàÃ çÅ ÁÔ°çÅ À°é·» À°µØ¶ ÇòçòÅé» ù Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË ÇÜé·» é¶ 
ÁÅêä¶ Ö¶åð ÇòÚ î½ÇñÕ Õ³î ÕÆåÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÔ ÁÔ°çÅ ÃÅðÆ À°îð ñÂÆ Çç¼åÅ Ü»çÅ 
ÔË Áå¶ ÇÂÃ ÁÔ°ç¶ ÕÅðé Ãì³Çèå ÇòçòÅé ù Õ¯ÂÆ åéõÅÔ Ü» îÅÇÂÕ ÃÔÅÇÂåÅ 
éÔÆº ÇîñçÆÍ ïÈéÆòðÇÃàÆ À°Ã ÇòçòÅé ù ÇÃðø ÇÂÕ ÕîðÅ Çç³çÆ ÔË å¶ À°Ã 
ù Õç¶ Õç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Ã³ì¯èé Õðé Áå¶ Ö¯Ü ÇòÚ ÃÔÅÇÂåÅ Õðé ñÂÆ 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ
ð¯ÇîñÅ æÅêð ç¶ô ç¶ Ô°ä å¼Õ Ô¯Â¶ Ãí å¯º ò¼â¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» ÇòÚ¯º ÔËÍ À°Ã 
é¶ ÇÔ³ç¯ÃåÅé ç¶ ê¹ðÅåé ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ î½ÇñÕ Õ³î ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ã é¶ ç¯ òÅð 
(AIIB å¶ B@@E) ÇòÚ êçî í±ôé ñËä å¯º ÇÂéÕÅð ÕÆåÅÍ À°Ã ù ÇÔ³ç¯ÃåÅé, 
ïÈð¯ê Áå¶ ÁîðÆÕÅ çÆÁ» ò¼Ö ò¼Ö ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» é¶ ÁÅéð¶ðÆ âÅÕàð¶à çÆÁ» 
Çâ×ðÆÁ» Çç¼åÆÁ» ÔéÍ À°Ãç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇòÇçÁÅðæÆ À°µØ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ìä¶ 
ÔéÍ ÁÇÜÔÆ À°µØÆ ÇòçòÅé å¯º À°Ã ç¶ ÕÆå¶ Ö¯Ü ÕÅðÜ Ãì³èÆ ê¹¼ÛäÅ Õ°øð ÔËÍ 
ÁÃñ ÇòÚ î¯çÆ ðÅÜ ç½ðÅé ÇÔ¿çÈòÅçÆ ðÅôàðòÅç çÅ Çòð¯è Õðé òÅñ¶ ñ¶ÖÕ» 
å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» ù Ãà¶à ç¶ â¿â¶ éÅñ çìÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ

ô¶ÔñÅ ðôÆç ÇõñÅø ç¶ô èz¯Ô çÅ îÅîñÅ çðÜ -
Ü¶.ÁËé.ïÈ. çÆ ÃÅìÕÅ ÇòÇçÁÅðæÆ é¶åÅ ô¶ÔñÅ ðôÆç ÇõñÅø Çç¼ñÆ ê¹ÇñÃ òñ¯º 
ç¶ô-èz¯Ô çÅ îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ô¶ÔñÅ ðôÆç é¶ AG Á×Ãå ù À°êð¯-
æñÆ ÕÂÆ àòÆà ÕðÇçÁ» ÃËéÅ Óå¶ ÕÂÆ ×³íÆð ç¯ô ñ×ÅÀ°ºÇçÁÅ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 

ÔÇæÁÅðì³ç ÃËÇéÕ ÕôîÆð ÇòÚ ðÅå Ãî¶º ÷ìðçÃåÆ Øð» 
ÇòÚ çÅõñ Ô¯ Õ¶ ñ¯Õ» éÅñ ÇÖ¼Ú-èÈÔ Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ ô¯êÆÁ» 
ÇòÚ D ñ¯Õ» ù ÃËéÅ ÕËºê ÇñÜÅ Õ¶ ê¹¼ÛÇ×¼Û Õðé ç¶ é»Á 
Óå¶ À°é·» éÅñ îÅðÕ°¼à ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ íÅðåÆ ÃËéÅ òñ¯º ÇÂé·» 
Ãí ç¯ô» ù ÞÈáÅ ÕðÅð ç¶ä ìÅÁç Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ òÕÆñ 
ÁñÖ Áñ¯Õ ÃzÆòÅÃåò é¶ Çç¼ñÆ ê¹ÇñÃ ÕÇîôéð Áî¹¼ÇñÁÅ 

êàéÅÇÂÕ Õ¯ñ ô¶ÔñÅ ðôÆç ÇõñÅø êÈðÆ åð·» ÞÈá¶ å¶ îéØóå ç¯ô ñ×ÅÀ°ä çÆ 
ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÜÃ å¯º ìÅÁç Çç¼ñÆ ê¹ÇñÃ ç¶ Çòô¶ô ÃËµñ òñ¯º ÇÂÃ îÅîñ¶ 
çÆ Ü»Ú Õðé À°êð³å ô¶ÔñÅ ðôÆç ÇõñÅø ç¶ô-èz¯Ô çÅ î¹Õ¼çîÅ çðÜ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ô¶ÔñÅ ðôÆç ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËÃ. ÁÇèÕÅðÆ ôÅÔ 
ëËÃñ òñ¯º ìäÅÂÆ Ü³îÈ-ÕôîÆð êÆêñ÷ îÈòîËºà êÅðàÆ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ Ü¶.Õ¶.êÆ.ÁËî. çÆ é¶åÅ ô¶ÔñÅ ðôÆç çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ã ÇõñÅø Çç¼ñÆ 
ê¹ÇñÃ òñ¯º çÅÇÂð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ç¶ô-èz¯Ô çÅ îÅîñÅ ðÅÜéÆåÆ å¯º êz¶Çðå ÒÔ¯ÛÆÓ å¶ 
ÒÁøÃ¯ÃéÅÕÓ ÕÅðòÅÂÆ ÔËÍ

ì³ì¶ ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ ÜÃÇàÃ ÃÅð³× Õ¯àòÅñ ò¼ñ¯º Òï°¼è Áå¶ ôÅåÆ’ 
ù ñË Õ¶ ÁÅêäÆ Çà¼êäÆ ìÅð¶ Ãê¼ôà Õðé å¯º ìÅÁç ÇòòÅç 
Òõåî’ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Òï°¼è Áå¶ ô»åÆ’ Ã³ÃÅð êzÇÃ¼è ñ¶ÖÕ àÅñÃàÅÂ¶ 
çÅ éÅòñ Ô¯ä ÕÅðé ÁçÅñåÆ Çà¼êäÆ À°µêð ÃòÅñ À°µá¶ 
ÃéÍ Ãê¼ôàÆÕðé ÇÂÔ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ Çà¼êäÆ àÅñÃàÅÂ¶ çÆ 
ÇÕåÅì ìÅð¶ éÔÆº ìñÇÕ ÇÂÃ¶ é» çÆ ÇìôòÜÆå ðÅÂ¶ çÆ ÇÕåÅì 
ìÅð¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ ñ¶ÇÕé ÃòÅñ çÅ Á×ñÅ ÇÔ¼ÃÅ ÁÜ¶ òÆ Ô¼ñ 
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Ü¯ êz¯ëËÃð òðé¯é ×¯ºÃÅñò÷ Õ¯ñ ì¶×Åé¶ î¹ñÕ 
ç¶ ï°¼è ìÅð¶ ÇÕåÅì Ô¯ä ìÅìå ÃÆÍ
çðÁÃñ ÃòÅñ ÇÕÃ¶ îôÔÈð ÇÕåÅì çÅ éÔÆº ìñÇÕ ÇòÚÅð» 
çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ ÔËÍ ÇÕåÅì àÅñÃàÅÂ¶ çÆ Ô¯ò¶ Ü» ÇìôòÜÆå 
ðÅÂ¶ çÆ, ÇÂÃ éÅñ Õ¯ÂÆ øðÕ éÔÆº êËºçÅÍ ÇÕÃ¶ ôõÃ é¶ ÇÕÔóÆ 
ÇÕåÅì êó·éÆ Áå¶ õðÆç Õ¶ ÁÅêäÆ ñÅÇÂìz¶ðÆ ÇòÚ ð¼ÖäÆ ÔË, 
ÇÂÔ À°°Ã çÅ Çé¼ÜÆ îÅîñÅ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ÁçÅñå Ü» ÃðÕÅðÆ 
îôÆéðÆ ù Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅð éÔÄ ÇÕ À¹Ô ñ¯Õ» çÆ Á÷ÅçÆ ÇòÚ 
çÖñ ç¶ò¶Í î¯çÆ ÃðÕÅð ÃîÅÜ ÇòÚ ÜÅåêÅåÆ Áå¶ ÇëðÕÈ 
éøðå ëËñÅÀ°ä òÅÇñÁ» ç¶ ì¹¼å ñ×Å Õ¶ å¶ À¹é·» çÆÁ» 
ê¹ÃåÕ» ù ÚîÕÅ Õ¶ À°é·» ù Õ½îÆ éÅÇÂÕ çÃ ðÔÆ þ, Üç ÇÕ 
ð½ôéÇõÁÅñ ñ¯Õ» çÆÁ» Çé¼ÜÆ ñÅÇÂìz¶ðÆÁ» ëð¯ñ Õ¶ ðÅÜèz¯Ô ç¶ 
ÃìÈå ñ¼í¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ BH Á×Ãå ù êÈé¶ ê¹ñÆÃ é¶ 
é½º éÅîòð ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» Áå¶ ÕÅðÕ°é» ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ 
ê¹ñÆÃ çÆ ÕÔÅäÆ Áé°ÃÅð, À°Ô êÅì³çÆô°çÅ îÅÀÈòÅçÆ êÅðàÆ 
çÆ ï¯ÜéÅ åÇÔå CA çÃ³ìð B@AG ù íÆîÅ-Õ¯ð¶×Å ÇòÚ ÇÔ³ÃÅ 
íóÕÅÀ°ä Áå¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ çÆ 
ÃÅÇ÷ô ðÚä òÅñ¶ ÒôÇÔðÆ éÕÃñÆ’Ó ÔéÍ À°é·» À°µêð Ãà¶à 
ÇÖÿÅø Ü³× Û¶óé Áå¶ Ü³× çÆ ÃÅÇ÷ô ðÚä ìÅìå ÇÂ³âÆÁé 
êÆéñ Õ¯â çÆÁ» èÅðÅò» Áå¶ öËð ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆÁ» ð¯ÕÈ 
ÕÅùé (ïÈÂ¶êÆÂ¶) ñ×ÅÂ¶ ÜÅä ÕÅðé À°Ô ÇêÛñ¶ ÇÂÕ ÃÅñ å¯º 
Ü¶ñ· ÇòÚ ì³ç ÔéÍ 
êÈé¶ ê¹ñÆÃ é¶ êz¯ëËÃð òðé¯é ç¶ Øð¯º ìðÅîç Ô¯ÂÆ ÒÇÂåðÅ÷ï¯× 
Ãî¼×ðÆ’ çÆ Ü¯ ÃÈÚÆ ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÆ ÔË, À°Ã ÇòÚ 
Òï°¼è Áå¶ ôÅåÆ’Ó Áå¶ ÒîÅÀÈòÅçÆÁ»Ó ù ÃîÞÇçÁ»’ é» çÆÁ» 
ÇÕåÅì», çÇñå Ã³×Æå î³âñÆ ÕìÆð ÕñÅ î³Ú çÆ ÃÆâÆ, 
ÁÅé§ç êàòðèé çÆ îôÔÈð çÃåÅò¶÷Æ Çëñî ÒÜË íÆî 
ÕÅîð¶âÓ’, ÁÅéñÅÂÆé ÒîÅðÕÇÃÃà ÁÅðÕÅÂÆò’Ó çÆ ÃÆâÆ 
ò×ËðÅ ôÅîñ ÔéÍ Ü¼Ü é¶ òðé¯é ×¯ºÃÅñò÷ ù ÃòÅñ ÕÆåÅ 
ÇÕ À°Ã ç¶ Øð¯º ÇîñÆ ÒÇÂåðÅ÷ï¯× Ãî¼×ðÆ’ ÇòÚ¯º ÃÆâÆ ÒðÅÜïÅ 
çîé Çòð¯èÆ’ çÅ ÇÃðñ¶Ö ÔÆ çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ãà¶à ÇÖÿÅø 
Õ°Þ ÔË Üç ÇÕ ÒòÅð ÁËºâ êÆÃ’ Ô¯ð î¹ñÕ» ç¶ ï°¼è ìÅð¶ ÔË; å±³ 
ÇÂÔ ÇÂåðÅ÷ï¯× Ãî¼×ðÆ ÇÜò¶º ÒòÅð ÁËºâ êÆÃ’, ÁÇÜÔÆÁ» 
ÇÕåÅì» å¶ ÃÆâÆ÷ Øð ÇòÚ ÇÕÀ°º ð¼ÖÆÁ»? åËù ÇÂÔ ÁçÅñå 
ù ç¼ÃäÅ êò¶×ÅÍ
Ü¶ ÇÂÔ î³é òÆ ÇñÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ ÜÃÇàÃ Õ¯àòÅñ ÃÆéÆÁð 
ê¼åðÕÅð ÇìôòÜÆå ðÅÂ¶ çÆ Ã³êÅçå ÇÕåÅì Òï°¼è Áå¶ ôÅåÆÓ’ çÅ 

Ç÷Õð Õð ðÔ¶ Ãé Ü¯ çðÁÃñ îðÔÈî îÔÅôò¶åÅ ç¶òÆ Ãî¶å ò¼Ö 
ò¼Ö ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» ò¼ñº̄ ê¼ÛîÆ ì³×Åñ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ Ü³×ñ îÔ¼ñ ÇòÚ 
À°µáÆ ñÅñ×ó· ìöÅòå ç¶ êzÃ³× ÇòÚ ÃðÕÅð Áå¶ îÅÀÈòÅçÆÁ» 
çðÇîÁÅé Ú¼ñÆ ô»åÆ òÅðåÅ ìÅð¶ ñ¶Ö» çÅ Ã³×zÇÔ ÔË, Çëð òÆ 
ÇÂÔ ÃòÅñ ÁçÅñå ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ éÔÄ ÁÅªç¶, ÇÕªÇÕ Ã¿ÇòèÅé 
îé¹¼ÖÆ Á÷ÅçÆ ù êÌî¹Ö î¿éçÅ þÍ 
ÇìôòÜÆå ðÅÂ¶ çÆ ÇÕåÅì Áå¶ À°Ã ç¶ Øð¯º ìðÅîç ÕÆåÆ Ô¯ð 
Ãî¼×ðÆ À°µêð Õç¶ òÆ êÅì³çÆ éÔÆº ñ×ÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ÃÈðå 
ÇòÚ ÇÂÔ öËð ÕÅùéÆ ÇÕò¶º Ô¯ÂÆ? 
Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ îÔ»ðÅôàð ê¹ñÆÃ é¶ éÅ×ê¹ð ÇòÚ Ç×zøåÅð ÕÆå¶ 
ÕÅðÕ°é» Õ¯ñ¯º Ü¯ ÒêÅì³çÆô°çÅ ÃÅÇÔå’ ìðÅîç ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔË, 
À°Ã ÇòÚ âÅ. Á³ì¶âÕð çÆÁ» ÇñÖå» Áå¶ ôÔÆç í×å ÇÃ³Ø 
ìÅð¶ êËºëÇñà ôÅîñ ÃéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ î÷çÈð ÁÅ×È Ã³ÜÆò Çî³àÈ 
çÆ Ç×zøåÅðÆ Ãî¶º À°Ã Õ¯ñ¯º ìðÅîç ÕÆå¶ ÒêÅì³çÆô°çÅ ÃÅÇÔå’ 
ÇòÚ éÅéÕ ÇÃ³Ø çÅ îôÔÈð éÅòñ ÒÇÂÕ ÇîÁÅé ç¯ åñòÅð»’ 
Áå¶ åðÕôÆñ ÇÕåÅì» ôÅîñ ÃéÍ
ÇêÛñ¶ ÃÅñ Ç×zøåÅðÆÁ» ç½ðÅé ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ Ã¯Ú 
çÅ ÇÂÕ Ô¯ð êÅÃÅ òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ êz¯ëËÃð òðòðÅ 
ðÅú ù Ç×zøåÅð Õðé Ãî¶º À°Ã çÆÁ» èÆ êòé ç¶ Øð çÆ 
åñÅôÆ òÆ ñÂÆ ×ÂÆ Ü¯ ÔËçðÅìÅç ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ Çòç¶ôÆ 
Áå¶ Á³×ð¶÷Æ ÷°ìÅé» ç¶ êz¯ëËÃð Ã¼ÇåÁÅ éðÅÇÂä çÆ êåéÆ 
ÔËÍ åñÅôÆ ç½ðÅé ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ çÇñå ÇÚ³åÕ êz¯ëËÃð 
ù ê¹¼ÇÛÁÅ: Óå¶ð¶ Øð ÁËéÆÁ» ÇÕåÅì» ÇÕÀ°º Ôé? å±³ ÁËéÆÁ» 
ÇÕåÅì» ÇÕÀ°º êó·çÅ Â¶º? îÅÀÈ Áå¶ îÅðÕÃ À°µêð ÇÕåÅì» 
ÇÕÀ°º êó·çÅ Â¶º? å¶ð¶ Øð ÇòÚ Ü¯åÆìÅ ëÈñ¶ Áå¶ Á³ì¶âÕð 
çÆÁ» åÃòÆð» ÇÕÀ°º Ôé? ç¶òÆ-ç¶òÇåÁ» çÆÁ» åÃòÆð» 
ÇÕÀ°º éÔÆº?’ ÇÂÃ å¯º ÷ÅÇÔð þ ÇÕ î¯çÆ ðÅÜ ç½ðÅé ê¹ñÆÃ òÆ 
ÇëðÕÈ ìäÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ þÍ Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶  Çòô¶ô Â¶Ü³ÃÆ ÁËµéÁÅÂÆÂ¶ é¶ 
Ççñ ç¶ ð¯×» ç¶ À°µÚ Õ¯àÆ ç¶ îÅÇÔð âÅ. À°ê¶ºçð Õ½ñ (Ú¶ÁðîËé ìåðÅ 
ÔÃêåÅñ, Çç¼ñÆ) çÆ îËâÆÕñ ôìçÅòñÆ òÅñ¶ ÃÅèÅðé àËÕÃà 
îËÃ¶Ü ù çÇÔôåÆ ë³â» éÅñ Ü¯ó ÇñÁÅÍ ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÇòÚ ì³ç 
ÕôîÆðÆ ÁÅ×È ïÅÇÃé îÇñÕ âÅ. Õ½ñ ç¶ îðÆ÷ ÔéÍ ïÅÇÃé îÇñÕ 
Áå¶ âÅ. Õ½ñ çðÇîÁÅé ìñ¼â àËÃà» çÆ Çðê¯ðà ìÅìå àËÕÃà îËÃ¶Ü 
çÅ ÁÅçÅé-êzçÅé Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÕ àËÕÃà îËÃ¶Ü ÇòÚ ÒÁÅÂÆÁËµéÁÅð 
B.GH’ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ìñ¼â Çðê¯ðà ç¶ êzÃ³× ÇòÚ ÇÂÃå¶îÅñ 
ÕÆåÆ Ü»çÆ ÇÂÃ îËâÆÕñ àðî çÅ íÅò ÔË- ÇÂ³àðéËôéñÅÂÆ÷â 
ð¶ô¯; ñ¶ÇÕé Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ ç¶ ÒîÅÇÔð»’Ó é¶ ÇÂÃ ù çÇÔôåÆ ë³â» ç¶ å½ð 
å¶ ÇÂÃ åð·» âÆÕ¯â ÕÆåÅ: ÒíÅðåÆ Õð³ÃÆ ÇòÚ B.GH Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ 
ÔòÅñÅ ðÕî’Í
Õ½îÆ Ü»Ú Â¶Ü¿ÃÆ ÜÅä ì¹Þ Õ¶ âÅ. Õ½ñ ù êz¶ôÅé Õð ðÔÆ þ, 
ÇÕÀ°ºÇÕ æ¯ó·¶ Ççé êÇÔñ» ÔÆ À°é·» é¶ ÁËµéâÆàÆòÆ À°µêð ìÇÔÃ 
ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ Õ¶ Ü³îÈ ÕôîÆð ç¶ ÔÅñÅå ìÅð¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ 
ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ åº̄ ÃÅø ÷ÅÇÔð Ô¯ ÇðÔÅ þ ÇÕ Çòð¯èÆÁ», 
Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù Ãà¶à ç¶ â¿â¶ éÅñ çìÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ

éÅñ Ç÷ÁÅçåÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ôôÆÕ»å ÃËºÇæñ 
é¶ ÁÅêä¶ ÁÃåÆø¶ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ Ãî¶º À°Ã òÅÃå¶ ç¶ô ÇòÚ êzôÅÃÇéÕ 
ÁÇèÕÅðÆ ç¶ å½ð Óå¶ Õ³î ÕðéÅ Ã³íò 
éÔÆº ÇÕÀ°ºÇÕ ç¶ô ÇòÚ ÜîÔÈðÆÁå ù 
ñåÅÇóÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ò¶ÿ¶ Üç î÷ìÈå ÔÕÈîå ç¶ Çìðå»å 
ù Ççzó·ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å» ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ 

ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ Çç¼å¶ ÁÃåÆë¶ î¯çÆ 
ÃðÕÅð ñÂÆ ÚËÇñ¿Ü ÔéÍ ÔÜÈîÆ ÇÔ³ÃÅ, 
Ø¼àÇ×äåÆ òð× ç¶ ñ¯Õ» ù ÇéôÅéÅ 
ìäÅÂ¶ ÜÅäÅ, ÁÃÇÔîåÆ çÆÁ» ÁÅòÅ÷» 
ù çìÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÁÅÇç ÁÇÜÔ¶ ð°ÞÅé 
Ôé ÇÜé·» å¯º ç¶ô ç¶ ÜîÔÈðÆ ç¶ ØÅä ç¶ 
Ã³Õ¶å Çîñç¶ ÔéÍ

ÇÂÇåÔÅÃÕ ê¹ÃåÕ» Óå¶ òÆ êÅì¿çÆ

À°µåð-êÈðìÆ ðÅÜ» çÆ èÅðÅ CGA ù éÔÆº Û¶ó¶×Æ î¯çÆ ÃðÕÅð
×°ÔÅàÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð èÅðÅ 
CGA ù éÔÆº Û¶ó¶×Æ, ÇÜÔóÆ À°µåð-êÈðìÆ ðÅÜ» ù Çòô¶ô ÁÇèÕÅð Çç³çÆ ÔËÍ À°é·»  
À°µåð-êÈðìÆ Õ½ºÃñ ç¶ FHò¶º êñËéðÆ ÃËôé ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü³îÈ-ÕôîÆð 
ù Çòô¶ô çðÜÅ Çç³çÆ èÅðÅ CG@ ÁÅð÷Æ é½ÂÆÁå çÆ ÃÆ, êð èÅðÅ CGA À°µåð-êÈðìÆ 
ðÅÜ» ñÂÆ Çòô¶ô ÇòòÃæÅò» éÅñ Ã³ì³èå ÔËÍ ç¯Ô» èÅðÅò» ÇòÚÅñ¶ ìÔ°å ëðÕ ÔËÍ 
À°é·Å ÇÕÔÅ ÇÕ èÅðÅ CG@ Öåî Õðé ç¶ ìÅÁç À°µåð-êÈðì ç¶ ñ¯Õ» ù ×°³îðÅÔ Õðé 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ èÅðÅ CGA òÆ Öåî Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ ôÅÔ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËº 
êÅðñÆîËºà ÇòÚ ÃÅë ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ

ÕôîÆð ÇòÚ ø½ÜÆ ÃõåÅÂÆ ÜÅðÆ
ÃzÆé×ð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : î¹Ô¼ðî ç¶ ÜñÈÃ ð¯Õä ñÂÆ ÃzÆé×ð Ãî¶å ÕôîÆð òÅçÆ ç¶ ÕÂÆ 
ÇÔ¼ÇÃÁ» ÇòÚ ÁËåòÅð å¯º Ô¯ð ë½ÜÆ ÃÖåÅÂÆ ñÅ×È Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ þÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù 
âð ÔË ÇÕ ÜñÈÃ» ç½ðÅé ÇÔ³ÃÅ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ ÃzÆé×ð ç¶ ñÅñ Ú½Õ ù Õ³ÇâÁÅñÆ åÅð 
éÅñ êÈðÆ åð·» ÃÆñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂñÅÜ ñÂÆ ÔÆ ñ¯Õ» ù ñ§Øä Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ÖÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ Ãð×ðîÆÁ» Õðé ç¶ ç¯ô ÒÚ ê³ÜÅì
ê¹ñÆÃ òñ¯º ç¯ ÇÃ¿Ø Ç×zøåÅð
ÃðçÈñ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÖÅÇñÃåÅé ç¶ ê¼Ö ÇòÚ Ãð×îÆÁ» íÖÅÀ°ä ç¶ ç¯ô Ô¶á ê¹ñÆÃ é¶ ÃðçÈñ×ó· ÔñÕ¶ 
ÇòÚ ç¯ ÜÇäÁ» ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔËÍ æÅäÅ ÃðçÈñ×ó· ç¶ î¹ÖÆ Ã³çÆê íÅàÆ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ôÇÔð Çò¼Ú ðÅÇÂô°îÅðÆ-B@B@ Ãì³èÆ ÁÅéñÅÂÆé ëÅðî íðé çÅ Õ³î 
Õð ðÔ¶ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø òÅÃÆ îÆðê¹ð Õñ» Áå¶ ðÅÜÇò³çð ÇÃ³Ø òÅÃÆ Çà¼ìÆ ÔðÆ ÇÃ³Ø 
ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» ÇòÁÕåÆÁ» çÅ Çòç¶ô» ÇòÚ òÆ 
åÅñî¶ñ ÔËÍ ÇÂÔ ÇòÁÕåÆ ôÇÔð çÅ îÅÔ½ñ õðÅì Õð ðÔ¶ Ãé, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂé·» ù 
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÖÅÃ Çðê¯ðà
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îÇÔîÅé Ã³êÅçÕÆ

ìÅçñ ÃÅì·! Ô°ä ÇÚóÆÁ» é¶ 
Ö¶å Ú°× ÇñÁÅ ÔË!!

- ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø Ô¶ð»

ÇÜÃ Ççé ×°ð± é×ðÆ Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ é±§ ìÅçñ çñ òµñ¯º ÇÚµàÅ Õðé çÆ 
î°ÇÔ§î ÇòµãÆ ×ÂÆ ÃÆ, À°Ã Ççé ì÷°ð× êÌÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÁÅêä¶ îé 
çÆÁÅº íÅòéÅòÅº Ã§×åÅº éÅñ ÃÅºÞÆÁÅ ÕÆåÆÁ»¢ íÅò¶º ÇÕ ìÅçñ ç¶ Çãµâ 
çÆÁÅº Ô¯ð Õ¯ÂÆ éÔÆº ÜÅä ÃÕçÅ, ÇÂÃ ÕÅðé ê¼ÕÅ éÔÆº ÁÅÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ 
ò¼â¶ ìÅçñ é¶ Ü¯ ÇÕÔÅ, À°Ô îé¯ ÃÆ ÜÅº Çëð ÇÕÃ¶ ÇÃÁÅÃÆ âðÅî¶ìÅ÷Æ çÅ ÇÔµÃÅ 
ÃÆ¢ ìÅçñ çÅ ÇÂÔ íÅôä ô¯Ãñ îÆâÆÂ¶ À°å¶ Ö±ì òÅÇÂðñ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
íÅôä ÒÚ ìÅçñ ÃÅÇÔì, ìÅäÆ Õ§á Õðé Òå¶ ÷¯ð Çç§ç¶ Ôé¢ À°éÅº Áé°ÃÅð Ôð 
ÇòÇçÁÅðæÆ é±§ À°Ã çÆ À°îð Áé°ÃÅð ÁËéÆ-Õ° ìÅäÆ ÷ð±ð Õ§á ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ 
ÁÃÆº òÆ ÃîÞç¶ ÔÅº ÇÕ Ôð ÇÃµÖ é±§ ìÅäÆ ÷ð±ð Õ§á Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ Çé¼åé¶î 
À°Ã ç¶ ÜÆòé çÅ ÷ð±ðÆ ÇÔµÃÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÁµÜ Õ½î ÒÚ ÇéØÅð ÇÂÃ 
ÕÅðé ÔÆ ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ×°ðìÅäÆ å¯º à°µà ×Â¶ Ô»¢ ìÅäÆ éÅñ 
Ü°ó Õ¶ ÔÆ îé°¼Ö ×°ðÇÃ¼Ö ìäçÅ ÔË Áå¶ ×°ðÇÃ¼Ö îé°¼Ö ÔÆ Ã¼ÚÅ ÇÃ¼Ö Ô°§çÅ 
ÔË¢ êz³å± ìÅçñ òµñ¯º ÇÃµÖÅº é±§ ×°ðìÅäÆ éÅñ Ü°óé çÅ ÃµçÅ ç¶äÅ ÁÜÆì å¶ 
ÔÅÃ¯ÔÆäÅ ÔË¢ ÕÆ ÇÂÔ À°îð çÅ êzíÅò ÔË ÜÅº Áµ×Å ÇòÖÅÂÆ ç¶ä çÅ ÁÃð ÔË¢ 
ÇÜÃ ìÅçñ ç¶ ðÅÜ ÒÚ ÇÃµÖÆ ÇÃèÅºåÅº é±§ òµâÅ Ö¯ðÅ ñµÇ×ÁÅ, ÇÃµÖÆ å¶ ìzÅÔîäÆ 
ÕðîÕÅºâ çÆ Áîð ò¶ñ Úó·ÅÂÆ ×ÂÆ, ×°ð± ÃÅÇÔì çÆ Çéð§åð ì¶ÁçìÆ Ô¯ÂÆ, 
À°Ã ìÅçñ ç¶ î±§Ô¯º ×°ðìÅäÆ éÅñ Ü°óé çÆ ÇÃÇÖÁÅ, ÇÂÀ°º ñ×çÆ ÔË ÇÜò¶º Õ¯ÂÆ 
á¼×, áµ×Æ éÅ îÅðé çÆ ÇÃÇÖÁÅ ç¶ ÇðÔÅ Ô¯ò¶¢
ì°µãÆ À°îð çÆ ÇÃÇÖÁÅ åÅº ÔÆ ÁÃð ÕðçÆ ÔË, Ü¶ å°ÔÅâÅ êÇÔñÅ ÜÆòé 
À°µÚÅ-Ã°µÚÅ ÇðÔÅ Ô¯ò¶¢ Ü¶ å°ÃÆº êÇÔñ¶ ÜÆòé ÒÚ èðî çÅ éÅÃ ÕÆåÅ Ô¯ò¶, 
Çëð å°ÔÅâÆ ÇÃÇÖÁÅ, ÇÃðø ÔÅÃ¶-áµá¶ çÅ Ãìµì ìäçÆ ÔË; ÇÜò¶º ìÅçñ ÃÅÇÔì 
çÆ èÅðÇîÕ íÅôä òÅñÆ òÆâÆú ç¶ òÅÇÂðñ Ô¯ä Òå¶ ñ¯ÕÅº ò¼ñ¯º ÕÆåÆÁÅº ÜÅ 
ðÔÆÁÅº ÇàµêäÆÁÅº å¯º ÃÅìå Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ Ô°ä ÃîÅº ìçñ Ú°µÕÅ ÔË, ñ¯Õ ÁµÖÅº å¶ 
Õ§é Ö¯ñ· Õ¶ ðµÖç¶ Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô ìÅçñ ÃÅÇÔì òµñ¯º èÅðÇîÕ éÕÅì êÅ 
Õ¶ ðÅÜéÆåÆ Õðé é±§ ìÅÖ±ìÆ ÃîÞ ×Â¶ Ôé å¶ À°é·» çÆ ÇÂÔ èÅðÇîÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ÇÕò¶º òÆ î³éä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº¢ ÁÃÆº ÃîÞç¶ ÔÅº ÇÕ ìÅçñ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÃ 
èÅðÇîÕ íÅôä Òå¶ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº éÅºÔ ê¼ÖÆÁÅº ÇàµêäÆÁÅº, ìÅçñ òðÇ×ÁÅº 
ñÂÆ ÇÚåÅòéÆ Ôé ÇÕ Ü¶ ñ¯ÕÅº ç¶ îé ÇÜµå Õ¶ ðµÖä¶ Ôé, åÅº ÇÜ§ç×Æ ÒÚ 
ÃµÚÅ-Ã°µÚÅ ÇòòÔÅð ÕðéÅ êò¶×ÅÍ Ô°ä ìÅçñ ÃÅÇÔì Ö°ç ÔÆ î³é ðÔ¶ Ôé ÇÕ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé é±§ òÆ ôÅÇÂç ìÅäÆ Õ§á éÅ Ô¯ò¶, êð ÁÅêä¶ ÕÆå¶ ÇÃ¼Ö 
ÇÃè»å» ç¶ Çòð¯èÆ Õ³î» ìÅð¶ Õ°Þ éÔÆº ì¯ñ ðÔ¶¢ ÇÃµÖÅº çÆ Ú°äÆ Ô¯ÂÆ èÅðÇîÕ 
Ã§ÃæÅ çÅ ê±ðé ð±ê ÒÚ ðÅÜéÆåÆÕðé ç¶ ç¯ôÆ Ö°ç ìÅçñ ÃÅÇÔì ÔÆ å» ÔéÍ 
À°Ã ç¶ í¶Ü¶ ÇñëÅë¶ ÒÚ¯º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé ÇéÕñç¶ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ×°ð± çÆ 
×¯ñÕ, À°Ã çÆ ÇéµÜÆ Ü×Æð ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ Ö°ç ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆ èÅðÇîÕåÅ çÅ 
í¯× êÅ Õ¶ , Ô°ä À°Ã é±§ èÅðÇîÕ Ô¯ä çÆ ÇÃÇÖÁÅ ç¶äÅ ÒÒé½º Ã¯ Ú±Ô¶ ÖÅÕ¶-ÇìµñÆ 
Ô¼Ü é±§ ÚµñÆU òÅñÆ ×¼ñ å¯º òµè Õ°Þ éÔÆº¢
ÁÃÆº ÃîÞç¶ Ô» ÇÕ ìÅçñ ÃÅÇÔì çÆÁÅº ÇÂÔéÅº ÇÃÇÖÁÅòÅº çÅ ÇÕèð¶ Õ¯ÂÆ ÁÃð 
Ô¯ä òÅñÅ éÔÆº, ÇÕÀ°ºÇÕ Ô°ä À°Ã ç¶ ÁÅêä¶ Ôµæ ò¼Ã ÔÆ Õ°Þ éÔÆº ÇðÔÅ ÔË, ÃÅðÅ 
ÕðåÅ èðåÅ Ô°ä Ã°ÖìÆð ìÅçñ ÔË¢ Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ é±§ ÇÚµàÅ ÕðÕ¶, ìÅçñ çñ 
ç¶ îµæ¶ Òå¶ ñµÇ×ÁÅ ì¶ÁçìÆ çÅ ÕÅñÅ è¼ìÅ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÚµàÅ éÔÆº Ô¯äÅ¢ êÅê 
ìõÇôÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, êz§å± êÅê é±§ ñ°ÕÅÀ°ä ñÂÆ Õ½î é±§ ×°§îðÅÔ ÕðéÅ, Õ½î é±§ 
çìÅÀ°äÅ, ìõôäï¯× éÔÆº¢ Ãò¶ð çÅ í°µÇñÁÅ, ôÅî é±§ Øð êðå ÁÅò¶ åÅº ìõô 
Çç¼åÅ ÜÅºçÅ ÔË, êz³å± Ü¶ À°Ô ðÅå ç¶ ÕÅñ¶ Ôé¶ð¶ åº̄ ìÅÁç êðåçÅ ÔË, åÅº ÇÂÔ ô³ÕÅ 
ìäÆ ðÇÔ§çÆ ÔË ÇÕ ðÅå ç¶ ÕÅñ¶ Ôé¶ð¶ ÒÚ  À°Ã é¶ Õ¯ÂÆ ×°éÅÔ ÷ð±ð ÕÆåÅ Ô¯ò¶×Å¢ 
ÇÂæ¶ åÅº ìÅçñÇÕÁ» çÅ ×°éÅÔ, ìÅçñÇÕÁ» ç¶ êÅê Ççé ç¶ ÇÚ¼à¶ ÚÅéä òÅ×±§ 
ÃÅø Ôé¢ Çëð ìõôä çÆ Ã¯Ú ÇÕæº̄ êËçÅ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË?
×°ðìÅäÆ ÃÅé±§ ÇÂÔ ÇÃÇÖÁÅ òÆ Çç§çÆ ÔË ÇÕ îé°µÖ çÆ Ã¯Ú, À°îð ç¶ ÇÕÃ¶ 
êóÅÁ Òå¶ ìçñ ÃÕçÆ ÔË êz³å± À°Ã çÆ ìçñÆ Ã¯Ú çÅ îé°µÖåÅ é±§ Ãì±å 
ÇîñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ×°ð± å¶ Ã§×å ç¯ò¶º ìõôäÔÅð Ôé êz³å± ×°éÅÔ êzåÆ ÃµÚ¶ 
îé¯ êÛåÅòÅ Ô¯ò¶ å¶ í°µñ ç¶ Ã°èÅð òµñ å°ÇðÁÅ ÜÅò¶¢ ÇÜÃ ÁÅðÁËÃÁËÃ. çÆ 
×°ñÅîÆ ÕðÕ¶ ìÅçñÅº é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î éÅñ öçÅðÆ ÕÆåÆ ÔË, À°Ã éÅñ ×µáÜ¯ó 
çÅ ã§â¯ðÅ ìÅçñ ÃÅÇÔì À°êð¯Õå ÇÃÇÖÁÅ ç¶ä ç¶ Á×ñ¶ Ççé ÔÆ î°ó Çê¼àç¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ å¯º ÃÅø ÷ÅÔð ÔË ÇÕ Õ½î éÅñ öçÅðÆ ìÅçñÅº ç¶ Ö±é ÒÚ ðÚ Ú°µÕÆ 
ÔË, ÇÜÃ é±§ Ô°ä ò¼Ö éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ ÇÂÃ ÕÅðé ìÅçñ ÃÅÇÔì ç¶ ÁÇÜÔ¶ 
ÕÇæå èÅðÇîÕ íÅôä âðÅî¶ìÅ÷Æ å¯º ò¼è Õ°Þ éÔÆº ÜÅêç¶¢ êÌÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ 
çÆ ÇÂÃ íÅôäÆ Ã°ð ÇòÚ Ü¶ ðåÅ îÅåð Õ¯ÂÆ Ã¼Ú î³é òÆ ÇñÁÅ ÜÅò¶ å» òÆ 
ÇÂÃ ÔÅñÅå ÇòÚ ÇÃðë ÇÂ³éÅ ÔÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÒÒÁì êÛåÅÂ¶ ÇÕÁÅ 
Ô¯Â¶-Üì ÇÚóÆÁÅ Ú°× ×ÂÆ Ö¶åUÍ

é÷ðÆÁÅ

êzÆåî ÇÃ§Ø 
(ÁÅÕÃë¯ðâ ÃÕ±ñ ÁÅë ×ñ¯ìñ 
ÁËºâ Â¶ðÆÁÅ ÃàµâÆ÷, ÁÅÕÃë¯ðâ 
ï±éÆòðÇÃàÆ, ï±Õ¶)Í

ÜñòÅï± (ê½ä-êÅäÆ) çÆ åìçÆñÆ ìÅð¶ 
Ã§ï°Õå ðÅôàð (ï±ÁËµé) ç¶ Õ½îÅºåðÆ êËéñ 
é¶ ÁÅñîÆ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ õìðçÅð ÕÆåÅ ÔË 

ÇÕ Ü¶ ÁÅñîÆ åêô Áå¶ 
ÜËÇòÕ ò§é-Ã°ò§éåÅ ÇòÚ 
å¶÷Æ éÅñ ÁÅ ðÔ¶ ÇéØÅð 
é±§ ð¯Õä ñÂÆ ø½ðÆ Õçî éÅ 
Ú°µÕ¶ ×Â¶ åÅº ÃÅðÆ ç°éÆÁÅº 

é±§ Ã³é B@C@ åµÕ î½Ãî êµÖº̄ íÅðÆ åìÅÔÆ 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êò¶×Å¢ ÇÂÃ Ú¶åÅòéÆ é±§ 
ç¯ ÕÅðéÅº ÕðÕ¶ Ã§ÜÆç×Æ éÅñ ÇñÁÅ ÜÅäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË : êÇÔñÅ, ÇÂÃ çÆ ÇòÇ×ÁÅéÕ 
êzîÅÇäÕåÅ Áå¶ ç±ÜÅ, ÇÂÃ ÇÚåÅòéÆ 
é±§ é÷ðÁ§çÅ÷ Õðé çÆ Ã±ðå ÇòÚ ÃÅâÆ 
èðåÆ ñÂÆ ÇéÕñä òÅñ¶ îÅó¶ ÇÃµà¶¢
ÇÂÃ ÇÚåÅòéÆ çÆ ÇòÇ×ÁÅéÕ êzîÅÇäÕåÅ 
ìÅð¶ ç¯ êµÖ ìÔ°å ÁÇÔî Ôé¢ êÇÔñÅ, 
ÇÜÔóÆ ï±ÁËµé êËéñ Çðê¯ðà é¶ ÇÂÃ õåð¶ 
ìÅð¶ õìðçÅð ÕÆåÅ ÔË, À°Ô òÅåÅòðé å¶ 
î½Ãî Ãì§èÆ ç°éÆÁÅº ç¶ î¯ÔðÆ ÇòÇ×ÁÅéÆÁÅº 
òµñº̄ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÜé·Åº é±§ ÇÂÃ 
Ãì§èÆ À°êñµìè ÃÅð¶ ÁÇèÁËéÅº çÆ å°ñéÅ 
Õðé çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÃÆ åÅº Ü¯ ÇÕÃ¶ 
ÇÃµà¶ À°µå¶ ê°µÇÜÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ç±ÜÅ, êËéñ 
ÇÜé·Åº ÇÃµÇàÁÅº À°µå¶ ê°µÜÅ ÔË, À°é·Åº ìÅð¶ 
ÇÂÃ êËéñ ç¶ ÃÅð¶ îËºìðÅº çÆ ÃðìÃ§îåÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ ÃðìÃ§îåÆ çÆ Õ°Þ ÔñÇÕÁÅº ÇòÚ 
ÁÅñ¯ÚéÅ òÆ Ô¯ÂÆ ÔË, Ü¯ îÇÔ÷ À°é·Åº î½Ãî 
ÇòÇ×ÁÅéÆÁÅº é±§ ò÷é ç¶ä òÅñÆ ×µñ ÔË 
ÇÜÔó¶ î½Ãî Ãì§èÆ õåð¶ é±§ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ 
×§íÆð î§éä òÅñ¶ ÇòÇ×ÁÅéÆÁÅº ç¶ î°ÕÅìñ¶ 
Øµà ×§íÆð î§éç¶ Ôé¢
ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç ÇÂé·Åº ÇÃµÇàÁÅº çÆ 
ÁÇÔîÆÁå ÇÂÃ ÕÅðé òè ÜÅºçÆ ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ ÇÂÃ êËéñ ç¶ ÃÅð¶ îËºìðÅº çÆ ÃÇÔîåÆ 
À°µå¶ ÁÅèÅÇðå Ôé¢ ÇÂÃ ï±ÁËµé êËéñ é¶ 
î½ÃîÆ åìÅÔÆ ç¶ ÇÂÃ õçô¶ ìÅð¶ ÇÜÔó¶ òµÖ¯-
òµÖ ÁÅïÅî ÃÅðÆ ç°éÆÁÅº ç¶ ÇèÁÅé ÇòÚ 
ÇñÁÅºç¶ Ôé, À°é·Åº ìÅð¶ ÇÂµæ¶ ÁÃÆº Ã§Ö¶ê 
ÇòÚ ÚðÚÅ ÕðÅº×¶¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ ÃÅñ B@C@ 
çÆ åÅðÆõ çÆ ÁÇÔîÆÁå, ÇÂÃ åìÅÔÆ çÅ 
Áðæ, ÇÂÃ ç¶ î°µÖ ÕÅðé å¶ ÇÂÃ é±§ ð¯Õä ç¶ 
Ã§íò åðÆÕ¶ ôÅîñ Ôé¢
åÅðÆõ B@C@ ÇÂÃ ÕÅðé ÁÇÔî ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
êËéñ òµñº̄ ÕÆå¶ ×Â¶ îÅâÇñ§× åÜðÇìÁÅº 
î°åÅÇìÕ Ü¶ ÁÅñîÆ åÅêîÅé ÃéÁåÆÕðé 
åº̄ ê±ðìñ¶ ç½ð (êzÆ-ÇÂ§âÃàðÆÁñ Â¶Ü) òÅñ¶ 
åÅêîÅé ç¶ î°ÕÅìñ¶ A.E Çâ×ðÆ ÃËºàÆ×ð¶â 
òèçÅ ÔË åÅº ÁÅñîÆ ÜñòÅï± ÇòÚ éÅ-
î°óéï¯× å¶ ÁäÇÕÁÅÃÆÁÅº åìçÆñÆÁÅº 
ÁÅÀ°ä×ÆÁÅº¢ ÃéÁåÆÕðé åº̄ ê±ðìñ¶ ç½ð 
çÅ îåñì ÔË, AIòÆº ÃçÆ ç¶ îµè çÅ ÃîÅº, 
Üçº̄ ÃéÁåÆ ÇÂéÕñÅì é¶ ÇÂéÃÅéÆ ÃîÅÜ 
ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ éòÆº åìçÆñÆ ÇñÁÅºçÆ¢ 
ÒÜñòÅï± åìçÆñÆ Ãì§èÆ ÃÅñ B@AE ç¶ 
êËÇðÃ ÇÂÕðÅðéÅî¶Ò ÇòÚ Ã³é B@C@ åµÕ 

ÁÅñîÆ åÅêîÅé, ÃéÁåÆÕðé åº̄ ê±ðìñ¶ 
ç½ð òÅñ¶ åÅêîÅé ç¶ î°ÕÅìñ¶ B Çâ×ðÆ 
ÃËºàÆ×ð¶â åµÕ òè ÜÅä é±§ î½ÃîÆ åìÅÔÆ 
íóÕÅÀ°ä òÅñÅ Çì§ç± î§ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð 
À°çº̄ åº̄ Ô°ä åµÕ ÁÅÂÆ ÜñòÅï± åìçÆñÆ 
çÆ ðøåÅð é±§ ç¶ÖÇçÁÅº ï±ÁËµé êËéñ é¶ ÇÂÔ 
Çì§ç± ÁÅñîÆ åÅêîÅé ç¶ òÅè¶ ç¶ B Çâ×ðÆ 
åº̄ ØàÅ Õ¶ â¶ã Çâ×ðÆ ÃËºàÆ×ð¶à åµÕ Õð 
ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÃ ×µñ ç¶ îµç¶é÷ð åÅêîÅé ç¶ 
òÅè¶ çÅ ÇÂÔ Çì§ç± À°ç¯º Ô¯ð òÆ ÁÇÔî ìä 
ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ â¶ã Çâ×ðÆ ÃËºàÆ×ð¶â 
ÇòÚ¯º ÇÂÕ Çâ×ðÆ åÅêîÅé êÇÔñÅº ÔÆ 
òè Ú°µÕÅ ÔË¢ Ü¶ î½ÃîÆ åìÅÔÆ å¯º ìÚäÅ ÔË 
åÅº Ô°ä Ãî°µÚÆ ÇÂéÃÅéÆÁå î±Ôð¶ B@C@ 
îÇÔ÷ ÁµèÆ (@.E) Çâ×ðÆ åÅêîÅé òÅè¶ é±§ 
ð¯Õä çÆ òµâÆ Ú°ä½åÆ ÔË¢
ÇÂÃ î½ÃîÆ åìÅÔÆ ÇòÚ Áé¶ÕÅº õåðéÅÕ 
åìçÆñÆÁÅº ôÅîñ Ô¯ ÃÕçÆÁÅº Ôé; ÇÜò¶º 
ÇÂÕ êÅÃ¶ ×ðîÆ çÆ ÇíÁÅéÕ ñÇÔð å¶ ç±Ü¶ 
êÅÃ¶ íÅðÆ ìðøìÅðÆ; Ãî°§çð åñ çÅ À°µÚÅ 
À°µáäÅ å¶ ÇÂÃ ÕÅðé Ã§ÃÅð ç¶ ÃÅÇÔñÆ 
ÇÂñÅÇÕÁÅº ÇòÚ Ôó· ÁÅÀ°ä¶; èðåÆ ç¶ 
èð°òÅº À°µå¶ Ü§îÆ ìðø Áå¶ ÇÔîÅÇñÁÅ ç¶ 
×ñ¶ôÆÁðÅº çÅ ÇêØñäÅ, ÇÜÃ éÅñ êÇÔñÅº 
åÅº ÇíÁÅéÕ Ôó· ÁÅÀ°ä×¶ Áå¶ ìÅÁç 
ÇòÚ êÅäÆ ç¶ Ô§ãäÃÅð òÃÆÇñÁÅº ÇòÚ 
ÕîÆ ÁÅ ÜÅò¶×Æ ÇÕÀ°ºÇÕ ×ñ¶ôÆÁðÅº ÇòÚ 
ìðø Ü§îäÆ Øà ÜÅò¶×Æ; íÅðÆ ×ðîÆ ÕÅðé 
Ã¯Õ¶ êËä×¶ Áå¶ Õ°Þ Ô¯ð ÇÂñÅÕ¶ ð¶Ç×ÃåÅé 
ìäé ñµ×ä×¶ ÇÜÃ éÅñ Á§é çÆ ÕîÆ çÆ 
ÃîµÇÃÁÅ êËçÅ Ô¯ò¶×Æ; Á§é å¶ êÅäÆ çÆ ÕîÆ 
ÕÅðé ÇÔ§ÃÕ ÃîÅÇÜÕ àÕðÅÁ òèä×¶ Áå¶ 
ÇÂé·Åº àÕðÅòÅº ÕÅðé åÅéÅôÅÔ ÃðÕÅðÅº 
çÅ À°íÅð Ô¯ò¶×Å; ÇÂÃ åð·Åº Ôó·Åº, Ãî°§çðÅº 
ç¶ å¶÷ÅìÆ Ô¯ä, ÁäÇÕÁÅÃ¶ å±øÅéÅº Áå¶ 
Ã¯ÇÕÁÅº ÕÅðé ÜÅéòðÅº Áå¶ ÇÂéÃÅéÅº (î°µÖ 
å½ð Òå¶ Õî÷¯ð åìÇÕÁÅº ç¶ ñ¯Õ ÇÜò¶º öðÆì 
Áå¶ Ûµå-ÇòÔ±ä¶) çÆÁÅº òµâ¶ êµèð Òå¶ î½åÅº 
Ô¯ä×ÆÁÅº; ÁÇÜÔÆÁÅº î½åÅº ÕÅðé êÅäÆ å¶ 
ÔòÅ êzç±Çôå Ô¯ä ç¶ ÇÃµà¶ òÜº̄ ÇìîÅðÆÁÅº 
ëËñä×ÆÁÅº; çðµõåÅº (Ü§×ñÅº) çÆ ÕàÅÂÆ 
Áå¶ ÜËÇòÕ ò§é-Ã°ò§éåÅ ç¶ ÇéØÅð ÕÅðé 
òµÖ-òµÖ ÜÆò ð±êÅº ÇòÚÕÅð òÅåÅòðéÆ 
åòÅ÷é õåð¶ ÒÚ êò¶×Å¢
ÇÂÃ õåðéÅÕ åìÅÔÆ çÅ ÕÅðé î°µÖ å½ð 
Òå¶ ÃÅâ¶ ÁÅðÇæÕ êzì§è çÅ ÕÅðÜ-ã§× 
ÔË¢ êËçÅòÅð çÆ ÃðîÅÂ¶çÅðÅéÅ êzäÅñÆ çÅ 
ç°éÆÁÅº ÇòÚ çìçìÅ òÆ À°çº̄ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ 
Üçº̄ ÃéÁåÆ ÇÂéÕñÅì ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ ÔÆ òÅåÅòðé çÆ åìÅÔÆ çÅ êµèð 
ÃðîÅÂ¶çÅðÅéÅ ÁÅðÇæÕ êzì§è å¯º ê±ðìñ¶ 
ç½ð ç¶ î°ÕÅìñ¶ ÕÂÆ ×°äÅ òè Ç×ÁÅ¢ 
ÃðîÅÂ¶çÅðÆ Çé÷Åî ÇòÚ ÃÅð¶ Õ°çðåÆ 
òÃÆÇñÁÅº çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÷¯ðçÅð å¶ 
ÇòÁÅêÕ êµèð Òå¶ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË åÅº 
ÇÕ òµè å¯º òµè î°éÅøÅ ÕîÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕ¶ Áå¶ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ òµè å¯º òµè 
Ô¯ ÃÕ¶¢ ÇÂÃ ÁÅðÇæÕ åðÕ çÅ ì°ÇéÁÅçÆ 
å½ð Òå¶ Ô§ãäÃÅð ÇòÕÅÃ çÆÁÅº ñ¯óÅº 
éÅñ àÕðÅÁ Ô°§çÅ ÔË¢
êËçÅòÅð Áå¶ ÇåÁÅð îÅñ çÆ ã¯ÁÅ-

ã°ÁÅÂÆ òÅÃå¶ À±ðÜÅ çÆ òðåº̄ çÅ 
îåñì ÔË ÖÇäÜ ìÅñä, õÅÃÕð å¶ñ, 
×ËÃ å¶ Õ¯ñ¶ çÆ òðåº̄ ÇòÚ íÅðÆ ÇÂ÷ÅøÅ¢ 
ÃðîÅÂ¶çÅðÅéÅ ÃéÁåÆÕðé çÆ ÁÅîç 
éÅñ å¶÷ Ô¯ÂÆ ÖÇäÜ ìÅñä çÆ òðåº̄, 
ÕÅðìé âÅÂÆÁÅÕÃÅÂÆâ Áå¶ ç±ÜÆÁÅº 
×ðÆéÔÅÀ±Ã ×ËÃÅº ç¶ ÇéÕÅÃ ÇòÚ òÅè¶ 
çÅ òµâÅ ÕÅðé ÔË Áå¶ ÇÂÔ¯ ×ËÃÅº ÁÅñîÆ 
åêô å¶ ÜËÇòÕ ò§é-Ã°ò§éåÅ ç¶ ÇéØÅð çÅ 
î°µÖ ÕÅðé Ôé¢ ÃÅñ B@C@ åµÕ ÁÅñîÆ 
åÅêîÅé ÇòÚ A.E Çâ×ðÆ òÅè¶ çÅ ÇÜÔóÅ 
õçôÅ îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, À°Ã çÅ 
ÕÅðé ÜÆòî§âñ ÇòÚ ×ðÆéÔÅÀ±Ã ×ËÃÅº 
çÅ ÇÂÕµåð Ô°§ç¶ ÜÅäÅ ÔË å¶ ÇÂÔ Áîñ 
ÃðîÅÂ¶çÅðÅéÅ ÃéÁåÆÕðé çÆ ÁÅîç Òå¶ 
ÖÇäÜ ìÅñä çÆ íÅðÆ òðåº̄ ô°ð± Ô¯ä ç¶ ò¶ñ¶ 
åº̄ ÜÅðÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòÚ ÇêÛñ¶ Õ°Þ çÔÅÇÕÁÅº 
åº̄ ÃðîÅÂ¶çÅðÆ ç¶ ÁÅñîÆÕðé ÕÅðé Ô¯ð 
å¶÷ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
ÇÂÔ çñÆñ òÆ ÇçµåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË ÇÕ Ü¶ ÇÂÃ 
òÅåÅòðéÆ åìÅÔÆ é±§ ñÅ÷îÆ ð¯ÕäÅ ÔË åÅº 
ÁÅñîÆ ÃðîÅÂ¶çÅðÆ êzì§è çÆ æÅº ìçñòÅº 
ÁÅðÇæÕ êzì§è À°µíðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ 
ìÅòÜ±ç ÁÅñîÆ åÅêîÅé ÇòÚ Ã³é B@C@ 
åµÕ A.E Çâ×ðÆ ÃËºàÆ×ð¶â ç¶ òÅè¶ é±§ ð¯Õä 
çÆ òµâÆ ÷ð±ðå ÇÂÃ ×µñ çÆ î§× ÕðçÆ ÔË 
ÇÕ Ü¶ ÁÅñîÆ ÃðîÅÂ¶çÅðÆ çÅ ñ¯óÆºçÅ ìçñ 
éÔÆº òÆ êËçÅ Ô°§çÅ Áå¶ ÁÅñîÆ åÅÕåÅº 
ç¶ î½Ü±çÅ åòÅ÷é é±§ ç¶ÖÇçÁÅº ÇÂÃ çÆ 
Ã§íÅòéÅ òÆ éÔÆº ÔË; åÅº òÆ ÁÅñîÆ, Õ½îÆ, 
ÃæÅéÕ, êÇðòÅðÕ Áå¶ ÇéµÜÆ êµèð À°µå¶ 
ìÔ°-êµèðÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÷ð±ðÆ 
ÔË åÅº ÇÕ ×ðÆéÔÅÀ±Ã ×ËÃÅº çÅ ÇéÕÅÃ 
ØàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ Õ°Þ Õ½îÆ ÃðÕÅðÅº 
ÇÜò¶º ìðåÅéÆÁÅ, ÁÅÇÂðñËºâ, ÕËé¶âÅ 
Áå¶ ëðÅºÃ å¶ AF î°ñÕÅº çÆÁÅº GD@ 
À°ê-Õ½îÆ (Ã±ìÅÂÆ ÁÅÇç) ÃðÕÅðÅº 
òµñ¯º Òî½ÃîÆ ÁËîðÜËºÃÆÒ çÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÁËñÅé ×ðÆéÔÅÀ±Ã ×ËÃÅº çÅ 
ÇéÕÅÃ ØàÅÀ°ä ç¶ Ãì§è ÇòÚ Ô§×ÅîÆ 
Õçî Ú°µÕ¶ ÜÅä çÆ ñ¯ó êzåÆ òè ðÔÆ 
ÜÅ×ð±ÕåÅ çÅ Ã§Õ¶å ÔË¢
ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ AA ÃÅñ ÔÆ ÇÂÔ 
ÇéåÅðÅ Õðé×¶ ÇÕ ÁÅñîÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
òÜ¯º ÕÆ ÁÃÆº ÁÇÜÔ¶ ÃÅºÞ¶ Õçî Ú°µÕä 
ç¶ Ãîðµæ ÔÅº ÇÜé·Åº ðÅÔÆº ÃÅâÆ èðåÆ é±§ 
çðê¶ô ÇÂÃ òÅåÅòðéÆ åìÅÔÆ é±§ ð¯ÇÕÁÅ 
ÜÅ ÃÕ¶¢ ÁÃÆº À°îÆç Õð ÃÕç¶ ÔÅº ÇÕ ÕÂÆ 
òÅð Á½Ö¶ Ãî¶º ÔÆ îé°µÖ é±§ ÁÇÜÔ¶ êóÅÁ 
Òå¶ ñË ÜÅºç¶ Ôé, Üç¯º À°é·Åº é±§ ÁÅêä¶ 
ìÚÅÁ ñÂÆ Ãõå Õçî Ú°µÕä¶ ÔÆ êËºç¶ Ôé, 
êð ÃÅé±§ ÇÂÃ ×µñ é±§ òÆ ðµç éÔÆº ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÇÕ ÁÅñîÆ ÃðîÅÂ¶çÅðÆ ÁÅðÇæÕ 
êzì§è çÆ ÃîÅÇÜÕ-ÁÅðÇæÕ êzÇÕÇðÁÅ 
ÇÂ§éÆ åÅÕåòð ÃÅìå Ô°§çÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
åìÅÔÆ é±§ ð¯Õä ñÂÆ ÇòÁÕåÆ×å å¶ À°ê-
Õ½îÆ Õ¯ÇôôÅº ìÔ°å ÔÆ Õî÷¯ð ÃÅìå Ô°§çÆÁÅº 
Ôé¢ ÁÃÆº ÇÂÃ Ãì§èÆ Ú§×¶ çÆ À°îÆç ÔÆ Õð 
ÃÕç¶ ÔÅº, Üçº̄ÇÕ ÇÂÃ Ãì§èÆ çÅÇéôî§çÅº çÆ 
À°çÅÃÆéåÅ ÃÅâ¶ ñÂÆ òµâÆ ÇÚ§åÅ ÔË¢

î½ÃîÆ åìÅÔÆ ç¶ Õ§ã¶ Óå¶ Öó·Æ îé°µÖåÅ
ÇÂÔ çñÆñ òÆ ÇçµåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË ÇÕ Ü¶ ÇÂÃ òÅåÅòðéÆ åìÅÔÆ é±§ ñÅ÷îÆ ð¯ÕäÅ ÔË åÅº ÁÅñîÆ ÃðîÅÂ¶çÅðÆ êzì§è 

çÆ æÅº ìçñòÅº ÁÅðÇæÕ êzì§è À°µíðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç 
ÁÅñîÆ åÅêîÅé ÇòÚ Ã³é B@C@ åµÕ A.E Çâ×ðÆ ÃËºàÆ×ð¶â 
ç¶ òÅè¶ é±§ ð¯Õä çÆ òµâÆ ÷ð±ðå ÇÂÃ ×µñ çÆ î§× ÕðçÆ ÔË ÇÕ 
Ü¶ ÁÅñîÆ ÃðîÅÂ¶çÅðÆ çÅ ñ¯óÆºçÅ ìçñ éÔÆº òÆ êËçÅ Ô°§çÅ Áå¶ 
ÁÅñîÆ åÅÕåÅº ç¶ î½Ü±çÅ åòÅ÷é é±§ ç¶ÖÇçÁÅº ÇÂÃ çÆ Ã§íÅòéÅ òÆ 
éÔÆº ÔË; åÅº òÆ ÁÅñîÆ, Õ½îÆ, ÃæÅéÕ, êÇðòÅðÕ Áå¶ ÇéµÜÆ êµèð 

À°µå¶ ìÔ°-êµèðÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÷ð±ðÆ ÔË åÅº ÇÕ ×ðÆéÔÅÀ±Ã ×ËÃÅº çÅ ÇéÕÅÃ ØàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢
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Çêz§. Ãðòä ÇÃ§Ø

ê³ÜÅì Ô°ä ì¶Ôµç éÅ÷Õ ç½ð ÇòµÚ¯º ×°÷ð ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÁËåÕÆº íÅÖóÅ âËî îÂÆ-Ü±é åÕ ÔÆ íðê±ð Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ Ü±é-Ü°ñÅÂÆ ç¶ ÇçéÆº ÇÂÃ é±§ õåð¶ ç¶ ÇéôÅé åÕ 

ê°µÜä ñÂÆ ê±ðÅ íðÆ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
éÇÔðÅº Áå¶ çÇðÁÅòÅº ÇòµÚ ÇÔÃÅì 
ÇÕåÅì éÅñ êÅäÆ éÅ ÛµÇâÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
À°ç¯º òÅè± êÅäÆ Ö¶åÅº åÕ ê°ÚÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÃÆ Ü¯ ëÃñÅº êÅñçÅ¢ çÇðÁÅòÅº 

ÇòµÚ Ûµâ¶ êÅäÆ çÅ ÕÅëÆ ÇÔµÃÅ èðåÆ ÇòµÚ ÜÆÇðÁÅ 
ÜÅºçÅ¢ êð âËî é±§ Õ§ÇãÁÅº åµÕ íðÆ ×Â¶¢ Á×Ãå 
çÆÁÅº ìÅðôÅº ÇòµÚ Üç¯º êÅäÆ õåð¶ ç¶ ÇéôÅé é¶ó¶ 
ê°µÜä ñµ×Å åÅº ÁÚÅéÕ ëñµâ ×¶à Ö¯ñ· Ççµå¶ ×Â¶ 
ÇÜÃ éÅñ ÃËºÕó¶ Çê§â, Ô÷ÅðÅº êÇðòÅð Áå¶ ñµÖÅº Â¶Õó 
ëÃñÅº â¯ì ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ ÇÂÃ éÅñ Õð¯óÅº ÁðìÅº 
çÅ îÅñÆ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇìîÅðÆÁÅº Áå¶ òìÅòÅº ç¶ 
ÇÂñÅÜ Áå¶ î°ó òÃ¶ì¶ åÕ Ü¯ Üµç¯ÜÇÔç ÕðéÆ êËäÆ 
ÔË, À°ÔçÅ ÇÔÃÅì ñÅÀ°äÅ ìÅÕÆ ÔË¢ ìÅðô ê§ÜÅì ÇòµÚ 
ìÔ°åÆ éÔÆº êÂÆ¢ ÇÂÔ é°ÕÃÅé íÅÖó¶ ç¶ ëñµâ ×¶à 
ÁÚÅéÕ Ö¯ñ·ä ÕðÕ¶ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ 
ê§ÜÅì çÆ Çòô¶ô îçç Õðé ñÂÆ ÔÅîÆ éÔÆº íðÆ¢ 
ÇÂµâÆ òµâÆ Áä×ÇÔñÆ çÆ ê±ðÆ êóåÅñ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔË ÇÕ ê§ÜÅì çÆ åìÅÔÆ çÅ Õ½ä Ç÷§î¶òÅð ÔË?
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Ü¶Õð Ô°ä òÆ ìÔµåð ÃÅñ ê°ðÅäÆ 
ê§ÜÅì Çòð¯èÆ éÆåÆ éÅ ìçñÆ åÅº Õ°Þ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ 
ÔË¢ ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ê§ÜÅìÆÁÅº é¶ Ãí å¯º òµè 
Õ°ðìÅéÆÁÅº ÇçµåÆÁÅº Ãé¢ À°é·Åº é¶ Á§×ð¶÷ ÔÅÕîÅº 
çÆÁÅº ×¯ñÆÁÅº ÖÅèÆÁÅº, ëÅºÃÆ Úó·¶, ÕÅñ¶ êÅäÆ ×Â¶ 
Áå¶ ÜÅÇÂçÅçÅº Õ°ðÕ ÕðÅÂÆÁÅº¢ êð ÁÅ÷ÅçÆ ÁÅÀ°ä 
Ãî¶º ê§ÜÅì çÅ èó ç°ëÅó Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ çÃ ñµÖ 
ñ¯Õ ÇéÔµÕ¶ îÅð¶ ×Â¶¢ ÁäÇ×äå Á½ðåÅº çÆ êµå ñ°µàÆ 
×ÂÆ¢ Õð¯ó å¯º òµè ê§ÜÅìÆÁÅº çÅ À°ÜÅóÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ÇçµåÆÁÅº Õ°ðìÅéÆÁÅº õÅåð 
ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ îÅä ÃéîÅé åÅº ÕÆ ç¶äÅ ÃÆ, À°ñàÅ 
Õ¶ºçðÆ ÔÅÕîÅº é¶ ê§ÜÅì é±§ Ôð¶Õ Ö¶åð ÇòµÚ ÇêµÛ¶ 
Ã°µÇàÁÅ¢ ÇÂÃ Õ°Õðî ÇòµÚ ê§ÜÅì ç¶ ÔÅÕî òÆ Õ¶ºçðÆ 
ÃðÕÅðÅº éÅñ ðñç¶ ðÔ¶!
ÇÂÔ ×µñ Üµ× ÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ Üç¯º Õç¶ òÆ íÅðå-êÅÇÕ 
ÇòÚÕÅð åäÅÁ òèçÅ ÔË, ñóÅÂÆ ÜÅº Ü§× Ô°§çÆ ÔË åÅº 
Ãí å¯º òè é°ÕÃÅé ê§ÜÅìÆÁÅº çÅ Ô°§çÅ ÔË¢ ÃðÔµçÆ 
Ã±ìÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ê§ÜÅì é±§ ÇÕÃ¶ Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð é¶ Õç¶ 
Õ¯ÂÆ Çòô¶ô ÁÅðÇæÕ êËÕÜ éÔÆº ÇçµåÅ¢ Õ¶ºçð òµñ¯º 
ê§ÜÅì éÅñ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇòåÕð¶ Çòð°µè Ü¶ Õç¶ 
ìçÁîéÆ ëËñÆ åÅº Õ¶ºçð é¶ ìçÁîéÆ çìÅÀ°ä ç¶ éÅº 

À°µå¶ í¶Ü¶ ×Â¶ Ã°ðµÇÖÁÅ çñÅº çÅ ÖðÚÅ òÆ ê§ÜÅì ÇÃð 
ÔÆ êÅÇÂÁÅ¢ ç¶ô ç¶ ÕîÅÀ± ê°µå ê§ÜÅì ÇÃð ÁËò¶º éÔÆº 
ê½ä¶ Çå§é ñµÖ Õð¯ó çÅ Õð÷Å ÚÇó·ÁÅ¢ ê§ÜÅìÆÁÅº é¶ 
ÃðÔµçÅº çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÇÔµÕÅº åÅä Õ¶ ÜÅéÅº òÅðÆÁÅº, 
Çòç¶ôÆ Õð§ÃÆ ÇñÁÅºçÆ Áå¶ ÔðÅ ÇÂéÕñÅì ÇñÁÅ 
Õ¶ í°µÖ¶ îðç¶ ç¶ô çÅ Çãµâ íÇðÁÅ¢ ÇÂéÅî ÇîÇñÁÅ 
ê§ÜÅìÆÁÅº ÇÃð Õð÷Å, í°µÖ-é§× Áå¶ Çòç¶ôÅº òµñ ç¶ô 
ÇéÕÅñÅ! îÜì±ðÆ òµÃ ê§ÜÅìÆ Ô°ä òÅÔ¯çÅÔÆ ç¶Ã¯º íµÜ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÔÅñÅå ÁÇÜÔ¶ ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ À°Ô 
î°ó Õ¶ ê§ÜÅì òµñ î±§Ô éÅ Õðé¢
Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅðÅº çÆ éÆåÆ ò¶Ö¯! ê§ÜÅì çÆÁÅº éÇÔðÅº, 
ÕµÃÆÁÅº Áå¶ Ã±Â¶ íÅò¶º çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁÅº é±§ åðÃç¶ 
ðÇÔä, èðåÆ Ô¶áñÅ êÅäÆ íÅò¶º â±§Ø¶ êåÅñ ÇòµÚ 
ÚñÅ ÜÅò¶ êð ê§ÜÅì çÅ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆ ðÅÜÃæÅé, 
ÔÇðÁÅä¶ Áå¶ ÇçµñÆ é±§ ç¶äÅ ÔÆ ç¶äÅ ÔË¢ Õç¶ ÇÕÃ¶ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÜîéÅ çÅ êÅäÆ ç¶ô ñÂÆ îð Çîàä òÅñ¶ 
ê§ÜÅì é±§ òÆ ç¶ ÇçµåÅ ÜÅò¶?
ç°éÆÁÅ íð ÇòµÚ ðÆê¶ðÆÁé ÇÃèÅºå, ÁÇèÕÅð Áå¶ 
ÕÅé±§é ñÅ×± ÔË ÇÕ Õ°çðåÆ éçÆÁÅº Áå¶ çÇðÁÅ À°é·Åº 
ç¶ Ô°§ç¶ Ôé ÇÜé·Åº çÆ ÷îÆé À°µå¶ À°Ô ò×ç¶ Ôé¢ 
ê§ÜÅì ç¶ çÇðÁÅòÅº é¶ ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ ÷îÆé îµñÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË Ü¯ ÁðìÅº ÖðìÅº çÆ ÔË¢ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ çÇðÁÅòÅº Õ§ã¶ 
ðÇÔ§ç¶ Ôé, Ü¶ À°Ô çÇðÁÅòÅº çÅ Ã°Ö îÅäç¶ Ôé åÅº 
Ôó· ÁÅÀ°ä À°µå¶ À°ÔÆ çÇðÁÅòÅº çÅ ç°µÖ òÆ Üðç¶ 
Ôé¢ ÇÜé·Åº Ã±ÇìÁÅº é¶ î°øå ÇòµÚ ê§ÜÅì ç¶ çÇðÁÅòÅº 
çÅ êÅäÆ òðÇåÁÅ, ÕÆ À°é·Åº çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ éÔÆº ìäçÆ 
ÇÕ Á½Ö¶ ò¶ñ¶ ê§ÜÅì çÆ îçç Õðé? ðÅÜÃæÅé ÇòµÚ 
ê§ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅéÅº é±§ ÷îÆé ÖðÆçä çÆ îéÅÔÆ ÔË¢ À°Ô 
À°µæ¯º çÆ ÇîµàÆ íÅò êµæð îÇÔ§×Å î°µñ åÅð Õ¶ ÖðÆçç¶ 
Ôé¢ Çëð ÕÆîåÆ êµæð òÅº× ê§ÜÅì ç¶ ÕÆîåÆ êÅäÆ çÅ 
î°µñ À°Ô ÇÕÀ°º éÔÆº åÅðç¶? ÔË Õ¯ÂÆ ÇéÁÅº? ÇÂÔ ÇÕÔ¯ 
ÇÜÔÅ ÒðÅîðÅÜÆ ðÅôàðòÅçÒ ÔË?

ê§ÜÅì ÇÃð ÚÇó·ÁÅ ÁðìÅº ÖðìÅº çÅ Õð÷Å ÇéðÆÁÅº 
ëËñÃ±ëÆÁÅº çÅ éÔÆº, AIDG å¯º Õ¶ºçð òµñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÇòåÕÇðÁÅº ÕÅðé òÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÇòåÕð¶ ôð¶ÁÅî 
ÇçÃÆ ÜÅºç¶ Ôé¢ Ã±ÇìÁÅº òµñ¯º Ã§ÇòèÅé ÇòµÚ çðÜ 
ëËâðñ ãÅºÚ¶ çÆ î§× Ã§ÇòèÅéÕ ÔË¢ Ã±ÇìÁÅº ñÂÆ 
ÁÇèÕÅð î§×ä¶ Ã§ÇòèÅéÕ Ôé Ü¯ Ã±ÇìÁÅº é±§ ç¶ä çÆ 
æÅº À°ñàÅ Ö¯Ô¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ Ô°ä åÕ Õ¯ÂÆ 
òµâÆ ÇÂ§âÃàðÆ ÇÂÃ ìÔÅé¶ éÔÆº ÇçµåÆ ×ÂÆ ÇÕ ÇÂÔ 
Ã±ìÅ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃðÔµç éÅñ ñµ×çÅ ÔË¢ õçôÅ 
êz×àÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÇÂ§âÃàðÆ À°µÜó ÃÕçÆ ÔË¢ 
ê§ÜÅì êÅÃ Ü¯ îÅóÆ î¯àÆ ÇÂ§âÃàðÆ ÃÆ, À°Ô ê§ÜÅì ç¶ 
×°ÁÅºãÆ Ã±ÇìÁÅº é±§ ÇðÁÅÇÂåÅº ç¶ Õ¶ ê§ÜÅì å¯º ìÅÔð 
å¯ð ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢
ê§ÜÅì Õ¯ñ ÁÅîçé çÅ òÃÆñÅ ñË ç¶ Õ¶ Ö¶åÅº çÆ À°êÜ 
ÔÆ ÔË Ü¯ êÅäÆ À°µå¶ Çéðíð ÔË¢ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆ çÆ ØÅà 
ÕÅðé ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ AE ñµÖ ÇàÀ±òËµñ Ö¶åÅº ÇòµÚ å¶ BE 
ñµÖ Çê§âÅº Áå¶ ôÇÔðÅº ç¶ ØðÅº ÇòµÚ ñÅÀ°ä¶ êÂ¶ Ôé¢ 
Ôð ÃÅñ ÇàÀ±òËµñ â±§Ø¶ å¯º â±§Ø¶ ÕðÇçÁÅº ÁðìÅº ÖðìÅº 
ð°êÂ¶ ÖðÚ Ô¯Â¶ Ôé å¶ ÃËºÕó¶ ë°µà â±§Ø¶ êÅäÆ ÇÖµÚä ñÂÆ 
î¯àðÅº çÆ ÔÅðÃ êÅòð òèÅ Õ¶ ÁðìÅº ÖðìÅº çÆ ÇìÜñÆ 
ë±ÕäÆ êÂÆ ÔË¢ ê§ÜÅì Ççé¯ Ççé îÅð±æñ Ô¯ä òµñ òè 
ÇðÔÅ ÔË¢ ì¶ð°÷×Åð Ü°ÁÅéÆ îÇÔ§×¶ î°µñ Çòç¶ôÅº é±§ À°âÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË å¶ ÇÜÔó¶ À°µâ éÔÆº ÃÕç¶ À°Ô éô¶ êµå¶ ÇòµÚ 
öñåÅé Ô¯ Õ¶ îðÆ ÖêÆ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ê§ÜÅì çÆ ÃÇæåÆ 
Ô°ä ð¯î ç¶ Ãóé òð×Æ ìäÆ êÂÆ ÔË¢ ÁÖ¶ Üç¯º ð¯î Ãó 
ÇðÔÅ ÃÆ åÅº À°ÔçÅ ÔÅÕî éÆð¯ ì§ÃðÆ òÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ 
ÃÅâ¶ ÔÅÕî òÆ ì§ÃðÆÁÅº òÜÅÀ°ä âÔ¶ é¶¢
ê§ÜÅì ç¶ Çê§â Õê±ðÆ çÆ Ü±Ô ÇòµÚ ÁËµÃ òÅÂÆ ÁËµñ 
éÇÔð çÅ Ü¯ àµÕ ÕÅº×ðÃÆ êzèÅé î§åðÆ ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ 
é¶ ñÅÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ô ê§ÜÅì çÆ ôÅÔð× À°µå¶ àµÕ ÃÅìå 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°Ã éÅñ ÕÂÆ òð·¶ ê§ÜÅìÆÁÅº çÅ Ö±é 
òÇÔ§çÅ ÇðÔÅ¢ Ô°ä Çëð ÁËµÃ òÅÂÆÁËµñ çÆ åñòÅð 

ê§ÜÅì çÆ è½ä À°µå¶ åäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ò¶Öç¶ ÔÅº íÅÜêÅ çÅ 
êzèÅé î§åðÆ ÕÆ ÕðçÅ ÔË? ìÅçñ Áå¶ ÕËêàé ñÅäÅ 
À°Ã å¯º ÕÆ ÕðòÅÀ°ºçÅ ÔË?
ÇÂµÕ êÅÃ¶ åÅº ÁÅêä¶ ÔÆ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁÅº ÇìéÅº ê§ÜÅì 
çÆÁÅº ëÃñÅº ÇåÔÅÂÆÁÅº îð ðÔÆÁÅº Ôé, ç±Ü¶ êÅÃ¶ ç±Ãð¶ 
Ã±ÇìÁÅº çÆÁÅº ëÃñÅº ÃÅðÅ ÃÅñ êÅñä Áå¶ ÃÅðÅ ÃÅñ 
ÇìÜñÆ çÆÁÅº ÃÔ±ñåÅº ç¶ä ñÂÆ íÅÖóÅ ì§é· Õ§ÇãÁÅº åÕ 
íðÆ ðµÖä Áå¶ Üçº̄ êÅäÆ À°µåº̄ çÆ Ô¯ ÜÅò¶ åÅº ëñµâ 
×¶à Ö¯ñ· Õ¶ ê§ÜÅì é±§ â¯ìä çÆ éÆåÆ ÜÅðÆ ÔË¢ Ü¶Õð Ü±é 
Ü°ñÅÂÆ ÇòµÚ ìÅðôÅº ô°ð± Ô¯ä åº̄ êÇÔñÅº ÔÆ ê§ÜÅì ç¶ 
çÇðÁÅòÅº ÇòµÚ ÇÔÃÅì ÇÕåÅì çÅ êÅäÆ ÛµÇâÁÅ ÜÅºçÅ 
åÅº À°Ã êÅäÆ çÅ ÕÅëÆ ÇÔµÃÅ ê§ÜÅì çÆ èðåÆ ÇòµÚ ÔÆ 
ÃîÅ ÜÅäÅ ÃÆ, Ü¯ ìÅÁç ÇòµÚ Õ§î ÁÅÀ°ºçÅ¢ Çëð éÅ 
Ôó· ÁÅÀ°ºçÅ, éÅ ñ¯ÕÅº À°µå¶ ÁÅøå ÁÅÀ°ºçÆ¢ ê§ÜÅì åÅº 
êÇÔñÅº ÔÆ Õð÷¶ çÆ îÅð Ô¶á ÔË¢ ÕÆ Õ¶ºçð Áå¶ ÇÜÔó¶ 
êzÅºå ê§ÜÅì ç¶ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁÅº çÅ ñÅí ñË ðÔ¶ Ôé, 
À°Ô ÇÂÃ é°ÕÃÅé çÆ ê±ðåÆ Õðé×¶?
ÁÅÀ°ºç¶ ÇçéÅº ÇòµÚ ÔÇðÁÅäÅ ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁÅº Ú¯äÅº 
Ô¯ä òÅñÆÁÅº Ôé¢ ÇÜò¶º ÇÕ Ú¯äÅº î½Õ¶ ÁÕÃð Ô°§çÅ 
ÁÅÇÂÁÅ ÔË, ÁËµÃ òÅÂÆ ÁËµñ çÅ î°µçÅ î°ó íÖ ÇêÁÅ 
ÔË¢ ê§ÜÅì êÇÔñÅº ÔÆ Ã¯Õ¶/â¯ì¶ çÅ îÅÇðÁÅ ÇêÁÅ ÔË¢ 
AIE@ÇòÁÅº çÅ éÔÆº, B@AE-B@ ÇòµÚ ò×ç¶ ê§ÜÅì ç¶ 
çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁÅº é±§ îÅê¶ ÇìéÅº Ü¶Õð ëËÃñÅ ÔÇðÁÅä¶ 
é±§ Ô¯ð êÅäÆ ç¶ä çÅ ÁÅ Ç×ÁÅ åÅº ÇÃÁÅê¶ òÆ Ô¯ä×¶ å¶ 
òËä òÆ êËä×¶¢ ÔÅñ¶ åÅº í×å ðÇòçÅÃ ÜÆ ç¶ î§çð é±§ 
ã°ÔÅÀ°ä çÅ îÃñÅ ÔÆ Ôµñ éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ¢
ÇÂÔ ×µñ ÇÕÃ¶ ç¶ õÅì ÇõÁÅñ ÇòµÚ éÔÆº ÃÆ ÇÕ ê§ÜÅì 
ç¶ éÆñ¶ ÇÚµà¶ ÔÅÕî ÔÆ ê§ÜÅì ç¶ ÇÔå Õ¶ºçð Õ¯ñ ò¶Úä ç¶ 
çñÅñ ìä ÜÅä×¶! ê§ÜÅì Õ¯ñº̄ ðÅÜèÅéÆ, ê§ÜÅìÆ ì¯ñç¶ 
ÇÂñÅÕ¶, êÅäÆ ç¶ Ã¯î¶, íÅÖóÅ âËî å¶ ÔËµâ òðÕÃ êÇÔñÅº 
ÔÆ Õ¶ºçð é¶ ê§ÜÅì åº̄ ÔÇæÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÔÅñÅå ìäÅÂ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÃÅð¶ ê§ÜÅìÆ Ã±ì¶ é±§ ÔÆ ê§ÜÅì çÆ ðÅÜèÅéÆ 
Ú§âÆ×ó· òÅº× ï±éÆÁé àËð¶àðÆ ìäÅ ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ Ü§î± 
ÕôîÆð åº̄ ô°í ÁÅð§í Ô¯ ÔÆ Ú°µÕÅ ÔË¢ êÅó¯ å¶ ðÅÜ Õð¯ 
çÆ ìçéÆåÆ î°åÅÇìÕ îÅÞ¶, îÅñò¶ Áå¶ ç°ÁÅì¶ çÆÁÅº 
ï±éÆÁé àËð¶àðÆÁÅº ìäÅ Õ¶ À°ê ðÅÜêÅñ ñÅÂ¶ ÜÅä 
ç¶ ÔÅñÅå ìäÅÂ¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé¢ ñ¯ó êËä À°µå¶ À°é·Åº é±§ 
ÁÅêÃ ÇòµÚ À°ñÞÅÇÂÁÅ òÆ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÁËµÃòÅÂÆÁËµñ 
éÇÔð õËð Ã°µÖ éÅñ åÅº ìäéÆ éÔÆº, ë½Ü ñÅ Õ¶ ìäÅÀ°äÆ 
êò¶×Æ¢ ìçÁîéÆ ëËñä À°µå¶ ÕôîÆð òÅº× Ô¯ð ë½Ü ñÅ Õ¶ 
ê§ÜÅì ðÅÜ çÅ çðÜÅ êÇÔñÅº î°ñåòÆ Áå¶ Çëð õåî Õð 
ç¶ä çÅ î½ÕÅ Ô¯ò¶×Å¢ êÅðñÆîËºà çÆ ìÔ°Ç×äåÆ î¯Ôð 
ñÅ ÃÕçÆ ÔË¢ ÇÔ§ç±åò ç¶ ÁÜ§â¶ òÅñ¶ ðÅîðÅÜÆ íÅðå 
ÇòµÚ ÁÅð ÁËµÃ ÁËµÃ çÅ Ã°ÔÅ×Å ÇëðéÅ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ò¶Öç¶ ÔÅº ê§ÜÅì Ô¯ð Õç¯º åÕ Ã°Ö îéÅÀ°ºçÅ ÔË?

ê³ÜÅì òÆ ï±éÆÁé àËð¶àðÆ 
ìäé ñÂÆ ÇåÁÅð ðÔ¶
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êÇàÁÅñÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÁÕÅñÆ çñ å¶ íÅÜêÅ çÅ 
ÇÃÁÅÃÆ ÇðôåÅ ñ§ì¶ Ãî¶º åº̄ ÚµñçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Ã±ì¶ 
ÒÚ BE ÃÅñ ðÅÜ Õðé ç¶ çÅÁò¶ Õðé òÅñ¶ ÁÕÅñÆ 
-íÅÜêÅ ×µáÜ¯ó ç¶ ÇðôÇåÁÅº é±§ ×zÇÔä ñµ×çÅ ÇçÖÅÂÆ 
ç¶ ÇðÔÅ ÔË¢ ÁÇÜÔÅ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
ê§ÜÅì ç¶ ÇòµÚ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ òñº̄ îËºìðÇôê î°ÇÔ§î 
ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ é±§ íÅÜêÅ ç¶ ÁÅ×± êÅðàÆ òµâÆ 
ÃëñåÅ î§éÕ¶ ÇÂÔ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ êÅðàÆ òñº̄ B ñµÖ 
îËºìð ìäÅÀ°ä çÅ àÆÚÅ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Ü¯ ÇÕ E ñµÖ 
êÅð Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ôÅÇÂç ÇÂÔ¯ ÕÅðé ÔË ÇÕ îËºìðÇôµê òèä 
åº̄ ìÅÁç  ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ íÅÜêÅ é±§ ÃÅñ B@
BB çÆÁÅº ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº ç½ðÅé ÁÕÅñÆ çñ éÅñ 
×µáÜ¯ó Õðé çÆ Üð±ðå éÔÆº êÂ¶×Æ¢ Ô°ä åµÕ Ã±ì¶ Ú 
ÁÕÅñÆ íÅÜêÅ ç¶ ÇðôÇåÁÅº é±§ éÔ±§ îÅÃ òÅñÅ ÇðôåÅ 
ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÇðÔÅ ÔË êð Ô°ä íÅÜêÅ ç¶ Ççµ×Ü ÁÅ×±ÁÅº é¶ 
ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ éÅñ ×áÜ¯ó å¶ ÃòÅñ Ú°µÕä ô°ð± Õð 
Ççµå¶ Ôé¢ Ã±åðÅº çÆ î§éÆÂ¶ åÅº ê§ÜÅì Ú ìÆÜ¶êÆ ÁÅêäÅ 
Ú§×Å ÁÅèÅð ÃîÞçÆ ÁË¢ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ 
ÁÅ×±ÁÅº ç¶ ÇìÁÅé òÆ ÁÅÂ¶ ÇçéÆº ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ é¶¢ å¶ 

Ô°ä ÇÂÔ ÇìÁÅéìÅ÷ÆÁÅº ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé 
Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ é±§ ðÅÃ éÔÆº ÁÅ ðÔÆÁÅº¢ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ 
Ô°ä Ã°ÖìÆð ÇÂÔé·Åº ñÆâðÅº åº̄ ÕÅëÆ ÖëÅ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ 
é¶¢ å¶ î§ÇéÁÅº ÇÂÔ òÆ ÜÅ ÇðÔË ÇÕ ÇÂÔéÅ Ãì§èÅº Ú Úµñ 
ðÔÆ ÇÖµÚ¯åÅé ÕðÕ¶ ÔÆ Ã°ÖìÆð ìÅçñ ×zÇÔ î§åðÆ ÁÇîå 
ôÅÔ éÅñ òÆ î°ñÅÕÅå Õð ÃÕç¶ é¶ ÇÜÃ ç½ðÅé ÇÂÃ 
îÅîñ¶ å¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÁË¢
çðÁÃñ íÅÜêÅ ç¶ô Á§çð ÁÅêäÅ Ú§×Å ÁÅèÅð ìäÅ 
Ú°µÕÆ ÁË å¶ Ô°ä Õ¶ºçð ÇòµÚ íÅÜêÅ çÆ ç±ÜÆ òÅð ÁËºàðÆ 
å¯º ìÅÁç íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ Ô½ºÃñ¶ ÷ð±ð ì°ñ§ç Ô¯ 
Ú°µÕ¶ é¶ ¢ ÇÂÔ ÇìÁÅéìÅ÷ÆÁÅº çÅ ÇÃñÃñÅ Õ¯ÂÆ éòÅº 
îÅîñÅ éÔÆº ÔË …ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ å¶ íÅÜêÅ ÃðÕÅð 
ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ÒÚ òÆ íÅÜêÅ ÁÅ×± ÇÂñ÷Åî ñ×ÅÀ°ºç¶ 
ðÔ¶ é¶ ÇÕ ÃðÕÅð Ú íÅÜêÅ ÁÅ×±ÁÅº çÆ Õ¯ÂÆ Ã°äòÅÂÆ 
éÔÆº Ô°§çÆ å¶ éÅñ ÔÆ À°Ã ò¶ñ¶ íÅÜêÅ çÅ ÇâêàÆ ÃÆÁËî 
ñ×ÅÀ°ä çÆ î§× òÆ ÷¯ðÅº ô¯ðÅº éÅñ À°áÆ ÃÆ¢  êð ÃÅñ 
B@AG ç½ðÅé À°Ã ò¶ñ¶ íÅÜêÅ ç¶ Ã±ìÅ êµèðÆ ÁÅ×±ÁÅº 
çÅ Çòð¯è  òÆ ÁÕÅñÆ íÅÜêÅ ç¶ ×áÜ¯ó å¶ Õ¯ÂÆ ìÔ°åÅ 
êzíÅò  ÇÂÃ ñÂÆ éÔÆº êÅ ÃÇÕÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ìÅçñÅº çÆ ÃÅºÞ 

íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ òÅÇñÁÅº éÅñ ìÔ°å ê°ðÅäÆ ÔË å¶ 
î¯çÆ, ðÅÜéÅæ, å¶ ÁÇîå ôÅÔ òð×¶ ÁÅ×± òµâ¶ ìÅçñ çÅ 
Ççñº̄ ÃÇåÕÅð Õðç¶ Ôé¢ Õ°Þ îÔÆé¶ êÇÔñÅº òÆ íÅÜêÅ 
òñº̄ À°é·Åº ÔñÇÕÁÅº Ú îËºìðÇôê ÁÇíÁÅé ÚñÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÔó¶ ÔñÕ¶ ÇàÕàÅº çÆ ò§â Áé°ÃÅð ôð¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÇÔµÃ¶ ÁÅÀ°ºç¶ é¶¢  íÅÜêÅ å¶ ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ ÃÅºÞ¶ ×záÜ¯ó Áé°ÃÅð ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÇÔµÃ¶ ID ÃÆàÅº å¶ 
íÅÜêÅ é±§ BC ÇòèÅé ÃíÅ ÃÆàÅº ÒÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ 
êð å¶ÜÆ éÅñ ìçñ¶ ÃîÆÕðéÅº å¯º ìÅÁç Ô°ä íÅÜêÅ 
òÅñ¶ ÁÅêä¶ Õ¯à¶ çÆÁÅº ÃÆàÅº é±§ òèÅÀ°ä çÆ î§× Õðé 
ñµ× êÂ¶ Ôé å¶ ÇÂÔ î§× íÅÜêÅ ÔÅÂÆÕîÅé Õ¯ñ òÆ 
êÔ°§Ú Ú°ÕÆ ÔË¢ ÁÕÅñÆ íÅÜêÅ çÆ ÇêÛñÆ ÃðÕÅð ç¶ 
ÕÅðÜÕÅñ ò¶ñ¶ òÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ íÅÜêÅ ÁÅ×±ÁÅº é¶ 
ÕÅëÆ Çòð¯è ÕÆåÅ ÃÆ¢
çµÃ çÂÆÂ¶ ÇÕ ñ§ØÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ç½ðÅé ÇÜÃ 
åð·Åº ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÁÅêä¶ A@ ÃÆàÅº ç¶ Õ¯à¶ ÇòµÚ¯º 
ÇÃðë ç¯ ÃÆàÅº ÔÆ ÇÜµå ÃÕÆ ÔË å¶ íÅÜêÅ òÅÇñÁÅº 
é¶ ÁÅêä¶ C ÃÆàÅº ç¶ Õ¯à¶ ÇòµÚ¯º òÆ B Õµã ñÂÆÁÅº 
Ôé À°Ã é±§ ç¶ÖÇçÁÅº íÅÜêÅ òÅÇñÁÅº ç¶ Ô½Ãñ¶ ê±ð¶ 

ì°ñ§ç Ôé¢ íÅÜêÅ çÆ Õ¶ºçðÆ ñÆâðÇôµê òµñ¯º ÃÅñ 
B@BD åµÕ ê±ð¶ íÅðå é±§ ÇÔ§ç± ðÅôàð ìäÅÀ°ä çÅ 
àÆÚÅ ÇîµÇæÁÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ àÆÚ¶ åÇÔå 
Õ§î ÕðÇçÁÅº ê§ÜÅì íÅÜêÅ é¶ òÆ Ã±ì¶ Á§çð Ü¯ðÅº 
ô¯ðÅº éÅñ îËºìðÇôµê ÁÇíÁÅé ÚñÅ ðµÇÖÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÁÇíÁÅé å¯º íÅÜêÅ òÅÇñÁÅº é±§ Çîñ¶ ðÔ¶ Ü¯ð çÅð 
Ô°§×Åð¶ é¶ íÅÜêÅ çÆ Ã±ìÅ ñÆâðÇôµê é±§ ÇÂÔ ÇìÁÅé 
ç¶ä ñÂÆ À°ÕÃÅ ÇçµåÅ ÔË ÇÕ ÃÅñ B@BB çÆÁÅº Ú¯äÅº 
íÅÜêÅ òÅñ¶ ÁÅêä¶ çî Òå¶ òÆ ñó ÃÕç¶ Ôé å¶ ÇÂÔ¯ 
×µñ Ã°ÖìÆð å¶ ÁÕÅñÆ çñ çÆ Ô¯ð ñÆâðÇôµê é±§ 
Ú°í ðÔÆ ÔË¢  åÅÔÆúº ÇÂÔ ×µñÅº ÇéµÕñ Õ¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅ ðÔÆÁÅº Ôé ÇÕ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ òµñ¯º íÅÜêÅ 
çÆ Ã±ìÅ ÇÂÕÅÂÆ çÆ ÇôÕÅÇÂå Õ¶ºçðÆ ñÆâðÇôµê Õ¯ñ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ Ô°ä ò¶ÖäÅ ÇÂÔ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ê±ð¶ ç¶ô å¯º 
ÇÂñÅòÅ ê§ÜÅì  ÇòµÚ òÆ íÅÜêÅ é±§ Çîñ ðÔ¶ ÷ìðçÃå 
Ô°§×Åð¶ é±§ ç¶Öä ç¶ ìÅòÜ±ç òÆ íÅÜêÅ çÆ Õ¶ºçðÆ 
ñÆâðÇôµê ìÅçñÅº éÅñ ÁÅêäÆ ê°ðÅäÆ ÃÅºÞ ê°×ÅÂ¶×Æ 
ÜÅº ðÅÜéÆåÆ ÇòµÚ Õ¯ÂÆ ÇÕÃ¶ çÅ éÔÆº òÅñÆ ÕÔÅòå 
ÇÂµæ¶ òÆ ÃµÚ Ô¯ Çéµìó¶×Æ¢

ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ
ÇòÚ êÂÆ ë°¼à

Ã°ÖìÆð ê§ÜÅì íÅÜêÅ ÁÅ×±ÁÅº çÆ 
ÔÅÂÆ ÕîÅºâ é±§ Õðé×¶ ÇôÕÅÇÂå

Üñ³èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Ãåñ°Ü-ïî°éÅ Çñ§Õ éÇÔð ç¶ Õ§î é±§ ê±ðÅ Õðé 
Ãì§èÆ  Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ íÅðå ÃðÕÅð òñ¯º ê¶ô 
Ô¯Â¶ ÁàÅðéÆ Üéðñ Õ¶.Õ¶. ò¶é±×¯êÅñ çÆ î§× 
Òå¶ ê§ÜÅì, ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ Õ¶ºçð é±§ ÇÂÔ îÅîñÅ 
×µñìÅå éÅñ Ã°ñÞÅÀ°ä ñÂÆ ÚÅð îÔÆé¶ çÅ Ô¯ð 
ÃîÅº ç¶ä çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÔË¢ ÁçÅñå é¶ ÇÂÃ¶ ÃÅñ 
I Ü°ñÅÂÆ é±§ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé ÇÚåÅòéÆ ÇçµåÆ ÃÆ 
ÇÕ ÃðÕÅð ÇÂÃ î°µç¶ Òå¶ ×µñìÅå ðÅÔÆº Ü¶Õð C 
Ãå§ìð åµÕ øËÃñÅ éÅ ñË ÃÕÆ åÅº ÁçÅñå ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ÁÅêäÅ øËÃñÅ Ã°äÅ ç¶ò¶×Æ ¢íÅðå 
ç¶ ÁàÅðéÆ Üéðñ é¶ íÅò¶º ÁçÅñå å¯º ×µñìÅå 
ñÂÆ C îÔÆé¶ çÅ Ô¯ð ÃîÅº î§Ç×ÁÅ ÃÆ êð ÜÃÇàÃ 
Áð°é ÇîôðÅ ç¶ ìËºÚ òñ¯º Ãì§èå ÇèðÅº é±§ D îÔÆé¶ 
çÅ Ô¯ð ÃîÅº ç¶ä çÅ øËÃñÅ Ã°äÅÇÂÁÅ¢ ÔÇðÁÅäÅ 
ÇÜµæ¶ ÇÕ ÚÅñ± îÔÆé¶ ç¶ Áµè åµÕ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº 
ç¶ êz¯×ðÅî çÅ ÁËñÅé Ô¯ ÜÅä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔË, ç¶ 
òÕÆñÅº òñ¯º  Ô¯ð ÃîÅº òèÅÀ°ä çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁÅº 
ÇÕÔÅ ÇÕ éÇÔð çÆ À°ÃÅðÆ é±§ ÁäÇîµæ¶ Ãî¶º ñÂÆ 
ñàÕÅÇÂÁÅ éÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÁçÅñå ÇÂÃ ñÂÆ ÃîÅº 
ÃÆîÅ ÇéôÇÚå Õð¶ ¢ òðäéï¯× ÔË ÇÕ Ã°êðÆî Õ¯ðà 
ÁÅêä¶ À°Ã ê°ðÅä¶ øËÃñ¶ Òå¶ Áîñ ñÂÆ ÷¯ð ç¶ ðÔÆ 
ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÁçÅñå é¶ ê§ÜÅì ç¶ Çòð¯è ÕÅðé 
Õ¶ºçð é±§ Õ¶ºçðÆ Â¶Ü§ÃÆ Áå¶ Ã°ðµÇÖÁÅ ìñÅº ðÅÔÆº 
ÇÂÃ éÇÔð ç¶ Õ§î é±§ ê±ðÅ ÕðòÅÀ°ä ç¶ ÁÅç¶ô Ççµå¶ 
Ãé ¢ ê§ÜÅì òñ¯º çÅÇÂð êàÆôéÅº Ãì§èÆ ÁçÅñå 
çÅ Ô°ä åµÕ ÇÂÔ ÃàËºâ ÃÆ ÇÕ éÇÔð ìäÅÀ°ä ç¶ 
Ô°Õî Òå¶ Áîñ Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÔÆ ÁçÅñå ê³ÜÅì 
ç¶ ç±Ü¶ é°ÕÇåÁÅº Òå¶ ÇòÚÅð Õð¶×Æ ¢ òðäéï¯× 
ÔË ÇÕ ê§ÜÅì òñ¯º ÁçÅñå ÇòÚ ÁÅêäÆ êàÆôé 
çÅÇÂð ÕðÕ¶ À°êñìµè çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁÅº çÅ éò¶º 
ÇÃð¶ å¯º êåÅ ñ×ÅÀ°ä çÆ î§× ç¶ éÅñ êÅäÆÁÅº 
çÆ ò§â Ãì§èÆ éòÅº ÕÇîôé ìäÅÂ¶ ÜÅä çÆ î§× 
ðµÖÆ ×ÂÆ ÃÆ ¢ ê§ÜÅì çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ çÇðÁÅÂÆ 
êÅäÆÁÅº çÆ À°êñìµèåÅ AG.AG ÇîñÆÁé Â¶Õó 
ë°µà å¯º Øµà Õ¶ AD.CG ÇîñÆÁé Â¶Õó ë°µà ðÇÔ 

×ÂÆ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé ÁËÃ.òÅÂÆ.ÁËñ. ÇòÚ ç¶ä ñÂÆ 
Ô°ä êÅäÆ ÔÆ éÔÆº ÔË ¢ ê§ÜÅì òñ¯º ê¶ô âÅà¶ ÇòÚ 
çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ðÅÜ ÇòÚ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆ çÆ 
ÇÃ§ÜÅÂÆ  ÇòÚ AII@-IA å¯º B@AD-AE çðÇîÁÅé 
BI.AB êzåÆôå çÆ ÕîÆ ÁÅÂÆ ÔË Áå¶ ðÅÜ ÇòÚ 
Ô°ä GA.DF êzåÆôå ÷îÆé çÆ ÇÃ§ÜÅÂÆ ÇàÀ±ìòËñÅº 
ðÅÔÆº Ô¯ ðÔÆ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé ðÅÜ ç¶ GH êzåÆôå 
Ö¶åð ÇòÚ ÷îÆé Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÅ êµèð ÕÅøÆ Ô¶áÅº 
ÚñÅ Ç×ÁÅ ¢ ÇçñÚÃê ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇêÛñÆ 
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð òñ¯º B@AG ç½ðÅé ÁËÃ.
òÅÂÆ.ÁËñ. ñÂÆ ÷îÆé êzÅêåÆ ç¶ é¯àÆÇøÕ¶ôé 
õåî ÕðÇçÁÅº îÅñ ÇðÕÅðâ ÒÚ ÇÂÃ éÇÔð ñÂÆ 
êzÅêå ÕÆåÆ ÷îÆé òÆ ÇÂÃ ç¶ ÁÃñ îÅñÕÅº éÅºÁ 
òÅêÃ Úó·Å ÇçµåÆ ÃÆ Áå¶ ÕÂÆ ÇÕÃÅéÅº ÇÂÃ ÷îÆé 
Òå¶ ç°ìÅðÅ Ö¶åÆ òÆ ô°ð± Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð Ü¯ ÇÕ ÁçÅñåÆ øËÃñ¶ çÆ ÇÚåÅòéÆ ÕÅðé 
êµìÅº íÅð Áå¶ ÕÅøÆ ÇÚ§åå ÃÆ, é¶ ÁçÅñå òñ¯º 
×µñìÅå ñÂÆ Ô¯ð ÃîÅº Çîñä ÕÅðé íÅò¶º ÇëñÔÅñ 
Ã°µÖ çÅ ÃÅÔ ÇñÁÅ ÔË êð åñòÅð ÁÜ¶ òÆ ÇÃð 
Òå¶ ñàÕ ðÔÆ ÔË¢ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø ðÅÜ ç¶ î°µÖ ÃÕµåð Áå¶ ÁÅêä¶ ÚÆø êzî°µÖ 
ÃÕµåð éÅñ C Ççé ÇçµñÆ â¶ðÅ ñÅÂÆ ìËá¶ ðÔ¶ Áå¶ 
À°é·Åº òñ¯º Õ¶ºçðÆ Üñ ôÕåÆ î§åðÆ ×ÇÜ§çðÅ ÇÃ§Ø 
ô¶ÖÅòå Áå¶ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î§åðÆ ÁÇîå ôÅÔ éÅñ 
òÆ ÇÂÃ¶ î°µç¶ Òå¶ ×µñìÅå ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ À°é·Åº é±§ 
çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ éÇÔð ìäÅÀ°ä Ãì§èÆ Õ¯ÂÆ òÆ 
øËÃñÅ ÇÂÃ ÃðÔµçÆ Ã±ì¶ ÇòÚ ç°ìÅðÅ ÔÅñÅå õðÅì 
Õð ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº éÇÔð ìäÅÀ°ä Ãì§èÆ 
Õ¯ÂÆ òÆ øËÃñÅ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ç¶ ×µáÜ¯ó ñÂÆ 
òÆ îÅð± ÃÅìå Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆ Ü¯ ôÅÇÂç íÅÜêÅ òÆ 
ÇÂÃ î½Õ¶ éÔÆº ÚÅÔ°§çÆ¢ êÅäÆ ÇòòÅç Ãì§èÆ ÕÇîôé 
Ã°êðÆî Õ¯ðà çÆ æÅº ÃðÕÅð òñ¯º Ú°ä¶ ÜÅä Ãì§èÆ 
êÅðñÆîËºà òñ¯º ÕÆåÆ åðîÆî Ãì§èÆ Çìµñ é±§ òÆ 
Õ¶ºçð é¶ ÔÅñ çÆ ØóÆ ðÅÜ ÃíÅ ÇòÚ ê¶ô Õðé 
å¯º ð¯Õ ÇñÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇÂÃ åðîÆî çÅ òÆ Çòð¯è 
Õð ÇðÔÅ ÔË ¢ 

ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» ù ñ°¼àä ñÂÆ î°ó ÇìÃÅå ÇòÛÆ
ÁçÅñå çÅ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ìñ» ðÅÔÆº ÷ìðçÃåÆ éÇÔð Õ¼ãä ç¶ ê°ðÅä¶ Ô°Õî Óå¶ Áîñ ñÂÆ ÷¯ð

ÇÂÃ éÇÔð çÅ î°µã ÔÇðÁÅäÅ ç¶ Ã³é AIFF ÒÚ Ôº̄ç ÇòÚ ÁÅÀ°ä 
ç¶ éÅñ ÔÆ ì§Çé·ÁÅ Ç×ÁÅ¢ê§ÜÅì-ÔÇðÁÅäÅ çÆ ò§â Ô¯ä åº̄ ìÅÁç 
ÔÇðÁÅäÅ é¶ ÁÅêä¶ ÇÔµÃ¶ ç¶ êÅäÆ À°µå¶ çÅÁòÅ á¯ÇÕÁÅ¢ Ã³é 
AIEE ÇòÚ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ ÇÂ§àð Ãà¶à îÆÇà§× Áé°ÃÅð ðÅòÆ å¶ 
ÇìÁÅÃ ç¶ Õ°µñ AE.HE ÇîñÆÁé Â¶Õó ëÆà êÅäÆ ÇòµÚº̄ ðÅÜÃæÅé 
é±§ H ÁËî.Â¶.ÁËë. å¶ ê§ÜÅì é±§ G.B ÁËî.Â¶.ÁËë.å¶ Ü§î±-ÕôîÆð é±§ 
@.FE ÁËî.Â¶.ÁËë. êÅäÆ Ççµå¶ ÜÅä ìÅð¶ ÃîÞ½åÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°Ã Ãî¶º 
ê§ÜÅì é¶ Øµà êÅäÆ Ççµå¶ ÜÅä À°µå¶ ÇÂåðÅ÷ êz×àÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
À°çº̄ åº̄ ñË Õ¶ Ô°ä åµÕ ç¯òÅº Ã±ÇìÁÅº ÇòµÚ ÇÂÔ ÇòòÅç ñ×ÅåÅð 
ÜÅðÆ ÔË¢ Ã³é AIGF ÇòµÚ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ê§ÜÅì ç¶ G.B ÁËî.
Â¶.ÁËë. êÅäÆ ÇòµÚº̄ C.E ÁËî.Â¶.ÁËë.ÇÔµÃÅ ÔÇðÁÅäÅ é±§ ç¶ä ñÂÆ 
é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ê§ÜÅì åº̄ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ 
ÇÔµÃ¶ çÅ êÅäÆ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ Ãåñ°Ü é±§ ïîéÅ éçÆ éÅñ Ü¯óé 
òÅñÆ éÇÔð çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ ×ÂÆ¢ éÇÔð çÅ éÅºÁ ðµÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ Ãåñ°Ü-ïî°éÅ Çñ§Õ éÇÔð¢ ÃÅñ AIHA ÇòµÚ ê§ÜÅì, 
ÔÇðÁÅäÅ å¶ ðÅÜÃæÅé ç¶ ååÕÅñÆé î°µÖ î§åðÆÁÅº é¶ À°Ã Ãî¶º 
çÆ êzèÅé î§åðÆ ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ éÅñ Çîñ Õ¶ éÇÔð Ã§ì§èÆ ÃîÞ½å¶ 
À°µå¶ ÔÃåÅõð ÕÆå¶¢
H ÁêzËñ, AIHB é±§ ååÕÅñÆé êzèÅé î§åðÆ ÇÂ§çðÅ ×ÅºèÆ é¶ 
êÇàÁÅñÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ Õê±ðÆ Çê§â ÇòµÚ àµÕ ñÅ Õ¶ ÇÂÃ éÇÔð 
çÆ õ°çÅÂÆ çÆ ô°ð±ÁÅå ÕÆåÆ ÃÆ¢ éÇÔð çÆ Õ°µñ ñ§ìÅÂÆ BAD 
ÇÕñ¯îÆàð ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚº̄ ê§ÜÅì ç¶ ÇÔµÃ¶ ÇòµÚ ABB ÇÕñ¯îÆàð 
å¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÇÔµÃ¶ ÇòµÚ IB ÇÕµñ¯îÆàð éÇÔð çÅ ÇéðîÅä 
Ô¯äÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ éÇÔð ç¶ ÇéðîÅä çÅ Ç÷ÁÅçÅåð Õ§î ê±ðÅ Ô¯ 
Ú°µÕÅ ÔË, Ü¯ A@ øÆÃçÆ ìÅÕÆ ÔË, À°Ô ê§ÜÅì òÅñ¶ êÅÃ¶ ÔË¢ éÇÔð 
ç¶ ÇéðîÅä é±§ ñË Õ¶ ê§ÜÅì ÇòµÚ ÇÔ§ÃÅ òÆ Ô¯ÂÆ ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç 
Ã³é AII@ ÇòµÚ ÇÂÃ ç¶ ÇéðîÅä À°µå¶ ð¯Õ ñÅ ÇçµåÆ ×ÂÆ¢
ÇÂÃ éÇÔð ç¶ ÇéðîÅä é±§ ñË Õ¶ ÕÅøÆ ðÅÜéÆåÆ òÆ Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ 
åº̄ ìÅÁç îÅîñÅ Ã³é AIIF ÇòµÚ Ã°êðÆî Õ¯ðà êÔ°§Ú Ç×ÁÅ¢ 
ê§ÜÅì çÆ çñÆñ ÃÆ ÇÕ Ã±ì¶ ÇòÚ êÅäÆ çÅ êµèð êÇÔñÅº ÔÆ 
Øµà ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÔÇðÁÅäÅ é±§ Ô¯ð òÅè± êÅäÆ éÔÆº ÇçµåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ê§ÜÅì é±§ Ã³é B@@B å¶ B@@D 
ÇòµÚ ç¯ òÅð éÇÔð ç¶ ÇéðîÅä çÅ Õ§î ê±ðÅ Õðé çÅ Çéðç¶ô 

ÇçµåÅ¢ Ã³é B@@D ÇòµÚ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ÃðÕÅð ç¶ ÇÂµÕ 
øËÃñ¶ é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ é±§ Ô¯ð íÖÅ ÇçµåÅ¢AB Ü°ñÅÂÆ, B@@D é±§ 
ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ é¶ ÇÂµÕ Çìµñ êÅÃ ÕðÕ¶ ÕËêàé ÃðÕÅð 
é¶ ê§ÜÅì ç¶ êÅäÆÁÅº Ãì§èÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÃÅð¶ ÃîÞ½å¶ ðµç Õð 
Ççµå¶¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ ÇõñÅø ååÕÅñÆé ÃðÕÅð 
Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ÚñÆ ×ÂÆ¢ îÅîñÅ ÁçÅñåÆ çÅÁ ê¶Ú ÇòÚ 
ÃÅñ-çð-ÃÅñ À°ñÞçÅ Ç×ÁÅ¢ AE îÅðÚ, B@AF é±§ î½Ü±çÅ 
ìÅçñ ÃðÕÅð é¶ éÇÔð ñÂÆ ÇÕÃÅéÅº åº̄ ÁËÕòÅÇÂð ÕÆåÆ ×ÂÆ 
E@@@ Â¶Õó ÷îÆé òÅêÃ Õðé Ã§ì§èÆ âÆ-é¯àÆÇøÕ¶ôé çÅ 
Çìµñ êÅÃ Õð ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ åÇÔå ÇÕÃÅéÅº é±§ À°é·Åº çÆ ÷îÆé 
çÅ îÅñÕÅéÅ ÔµÕ Çëð åº̄ ç¶ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢
Çìµñ êÅÃ Ô¯ä åº̄ ìÅÁç ê³ÜÅì ÇòµÚ ÁËÃ.òÅÂÆ.ÁËñ. éÇÔð é±§ 
ì§ç Õðé çÅ Õ§î òÆ ô°ð± Õð ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ 
é¶ òè Úó· Õ¶ ÇÔµÃÅ ÇñÁÅ¢ ÇÂµæ¶ ÔÆ ìÃ éÔÆº ê§ÜÅì ÃðÕÅð 
é¶ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð é±§ AIA Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ðÕî çÅ ÚËµÕ 
òÆ òÅêÃ Õð ÇçµåÅ¢ÇÂÔ À°Ô ðÕî ÃÆ, Ü¯ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð 
é¶ éÇÔð ñÂÆ ÷îÆé ÁËÕòÅÇÂð Õðé ñÂÆ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é±§ 
ÇçµåÆ ÃÆ¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ øËÃñ¶ ÇõñÅø ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð 
é¶ Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòµÚ ÜÅ Õ¶ éÇÔð ç¶ ñÂÆ ååÕÅñÆé ðÃÆòð 
Çéï°Õå Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ¢ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð é¶ çñÆñ 
ÇçµåÆ ÇÕ Õ¯ðà òµñº̄ Çéï°Õå ðÃÆòð, éÇÔð çÆ ÷îÆé Áå¶ 
ÕÅö÷Åå å°ð§å ÁÅêä¶ Õì÷¶ ÇòÚ ñÂ¶¢
Ãåñ°Ü-ïî°éÅ Çñ§Õ éÇÔð ç¶ îÅîñ¶ Òå¶ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã°êðÆî Õ¯ðà òµñº̄ êÇÔñÅ ÔÆ ç¯òÅº Ã±ÇìÁÅº- ê§ÜÅì 
å¶ ÔÇðÁÅäÅ é±§ ×µñìÅå ðÅÔÆº Ã°ÖÅòÅº Ôµñ Õµãä ñÂÆ ÁÅêä¶ 
ÁÇèÕÅðÆ éÅî÷ç Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ ÃÕµåð êÇÔñÅº ÔÆ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î°µÖ ÃÕµåð éÅñ 
åÅñî¶ñ Õð ðÔ¶ Ôé¢À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯òÅº Ã±ÇìÁÅº ç¶ î°µÖ ÃÕµåðÅº 
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á àÆîÅº çÆ ÁÅêÃÆ ×µñìÅå Úµñ ðÔÆ ÔË¢
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº é±§ ê±ðÆ ÁÅÃ ÔË ÇÕ 
Ã°êðÆî Õ¯ðà òµñº̄ Ççµå¶ ÚÅð îÔÆÇéÁÅº ç¶ Ãî¶º Á§çð ç¯ò¶º 
Ã±ì¶ ×µñìÅå ÷ðÆÂ¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÅ Ôµñ Õµã ñËä×¶¢ îÃñÅ 
×µñìÅå ÷ðÆÂ¶ Ôµñ Ô¯ ÜÅò¶, ÇÂÔÆ ÇìÔåð Ô¯ò¶×Å¢

ÕÆ ÔË ÁËÃòÅÂÆÁËñ çÅ î°¼çÅ?
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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ÃËéÔ¯÷¶/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ñ§Ø¶ ÁËåòÅð TÃÅè Ã§×å Ãñ¶àU 
òµñ¯º ÃËéÔ¯÷¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆÁ» BB Ãå§ìð é±§ Ô¯ 
ðÔÆÁ» Ú¯äÅº é±§ î°µÖ ðµÖÇçÁÅº, ÁÅðÆÁÅ ðËÃà¯ðºËà ÇîñêÆàÃ 
ÇòµÚ ÇÃµÖ Ã§×åÅº çÅ ÇÂµÕ ÇÂÕµá ì°ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
íÅðÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ ê°µÜÆÁÅº Ã§×å» é¶ ÇÂé·» Ú¯äÅº ÇòÚ 
òµâ¶ ìçñÅÁ çÅ êz×àÅòÅ ÕðÇçÁ» TÃÅè Ã§×å Ãñ¶àU 
ç¶ ÃÅð¶ À°îÆçòÅð» é±§ ÇÜåÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ î½Ü±çÅ êzì§èÕ ÇêÛñ¶ ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º 
êÇðòÅðÕ ð±ê ÇòÚ êÆó·Æ çð êÆó·Æ Õì÷Å ÜîÅ Õ¶ ìËá¶ 
Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ éò¶º ÇÕÃ¶ Ã§×å îËºìð é±§ î½ÕÅ éÔÆº ç¶ ðÔ¶Í 
ÇÂÃ¶ Ã§çðí ÇòÚ î½Ü±çÅ êzì§èÕÅº é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
Ã§ÇòèÅé ÇòÚ ÖåðéÅÕ åìçÆñÆ Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ 
Áå¶ Õð ðÔ¶ Ôé¢  ÁÇÜÔÅ ÕðÕ¶ î½Ü±çÅ êzì§èÕ Ò×°ð± ÕÆ 
×¯ñÕÒ çÅ ñ¼ÖÅº âÅñð ÁçÅñåÅº ÇòÚ À°ÜÅó ðÔ¶ Ôé ¢ 
ÇÂÃ ÇÂÕµá ÇòÚ î½Ü±çÅ êzì§èÕÅº òµñº̄ Ã§ÇòèÅé ÇòÚ ç°ìÅðÅ 
ÖåðéÅÕ åìçÆñÆ Ãì§èÆ ØðÅº ÇòÚ êÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» 
ÇÚµáÆÁÅº Áå¶ Çòð¯èÆ Çèð é±§ ò¯àð Ã±ÚÆ Áå¶ ò¯àð Ã±ÚÆ éÅñ 
Ãì§èå ÇðÕÅðâ éÅ ç¶ä ÕÅðé ×°¼Ã¶ íðÆ ÚðÚÅ ÚñçÆ Ã°äÆ 
×ÂÆ ¢ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ î½Ü±çÅ êzì§èÕ ÁÅêäÅ êµÕ¶ å½ð Òå¶ Õì÷Å 
ÜîÅÀ°ä ñÂÆ ç°ìÅðÅ Çëð Ã§ÇòèÅé ÇòÚ ÖåðéÅÕ åìçÆñÆ 
Õðé çÅ êzÃåÅò ìËñà ê¶êð Òå¶ ÇñÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂÃ íÅðÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇÂÕµá ÇòÚ ì¯ñÇçÁ» òµÖ-òµÖ 
ì°ñÅÇðÁ» é¶ î½Ü±çÅ êzì§èÕÅº é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃËéÔ¯÷¶ 
åº̄ ñÅºí¶ Õðé çÅ åÔ¼ÂÆÁÅ ÕÆåÅ Áå¶ ÃÅè Ã§×å Ãñ¶à ç¶ 
éò¶ À°îÆçòÅðÅº é±§ ÇÜåÅÀ°ä ñÂÆ Ã§×å é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ 
¢ ÃÅð¶ ì°ñÅÇðÁ» òµñº̄ î½Ü±çÅ êzì§èÕÅº ç¶ åÅéôÅÔÆ ðòµÂÆÂ¶ 
Áå¶ ê¼ÇÕÁÅº å½ð Òå¶ Õì÷Å ÜîÅÀ°ä çÆ Ãõå ôìçÅº ÇòÚ 
ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã§×å é±§ Ã§ÇòèÅé ÇòÚ ÖåðéÅÕ 
åìçÆñÆÁÅº ç¶ êzÃåÅò é±§ î°Õ§îñ å½ð Òå¶ ð¼ç ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË åÅº ÇÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Ã§×åÆ êzì§è Ô¶á ÔÆ ðÔ¶ ¢
BB Ãå§ìð é±§ Ô¯ ðÔÆÁ» Ú¯äÅº ìÅð¶ ì°ñÅÇðÁ» é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ î½Ü±çÅ êzì§èÕÅº òµñ¯º Ú¯äÅº ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ü¯ ÕÇæå 
ÇÂñËÕôé Õî¶àÆ ìäÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË, À°Ã ÇòÚ  Çòð¯èÆ Çèð 
çÅ Õ¯ÂÆ òÆ îËºìð éÔÆº ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂñËÕôé 
Õî¶àÆ ìäÅÀ°ä Ãî¶º Çòð¯èÆ Çèð é±§ ê°µÇÛÁÅ ÔÆ Ç×ÁÅ¢ 
ì°ñÅÇðÁ» é¶ ç¯ô ñÅÀº°ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂñËÕôé Õî¶àÆ 
í°Çê³çð ÇÃ³Ø ìÅì Çã¼ñ¯º çÆ Õáê°åñÆ ìä Õ¶ ÔÆ Úµñ ðÔÆ 
ÔË¢ ÇÂñËÕôé Õî¶àÆ é¶ Çòð¯èÆ Çèð é±§ ò¯àÅº ìäÅÀ°ä çÅ òÆ 
ê±ðÅ î½ÕÅ éÔÆº ÇçµåÅ Áå¶ Ã§×å é±§ ñ§ìÆÁ» ñÅÂÆéÅº ÇòÚ 
ñ§ìÅ Ãî» Öó· Õ¶ ò¯àÅº ìäÅÀ°äÆÁ» êÂÆÁ» Áå¶ ÕÂÆÁ» 
é±§ ÁÇå çÆ ×ðîÆ ÇòÚ ÇìéÅ ò¯à ìäÅÂ¶ ÔÆ Øð òÅêÃ 
ÜÅäÅ ÇêÁÅ¢ ÔËðÅéÆ çÆ ×µñ åÅº ÇÂÔ òÆ ç¶Öä é±§ ÇîñÆ 
ÇÕ î½Ü±çÅ êzì§èÕÅº é¶ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ ñÅ Õ¶ ò¯àÅº ìäÅÀ°ä Ãî¶º 
Ã§×å» ÇòÚ âð çÅ îÅÔ½ñ êËçÅ ÕÆåÅ ¢
ÇÂÃ î½Õ¶ ÇêÌåêÅñ ÇÃ§Ø, ÜÃò§å ÇÃ§Ø Ô¯áÆ, ìÆìÆ 
Ã°Çð³çðÜÆå Õ½ð, ìÆìÆ ×°ðîÆå Õ½ð ÛÆéÅ, åðñ¯Úé ÇÃ§Ø 
ç°êÅñê°ð, ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø Çæ§ç, ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø ÃËäÆ, íÅÂÆ 
ðÅî ÇÃ§Ø, îÇÔ§çð ÇÃ§Ø îÅé, îÞËñ ÇÃ§Ø ÃðÅº, ×°ðÇçÁÅñ 
ÇÃ§Ø é±ðê°ðÆ, ðÅÜ ìâòÅñ, Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ×°ðÅÇÂÁÅº, 
ìñìÆð ÇÃ§Ø à°µà, ìñÕÅð ÇÃ§Ø, ÃðéêÅñ ÇÃ§Ø ìËºÃ Áå¶ 
ìñìÆð ÇÃ§Ø Çãµñ¯º é¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ê¶ô ÕðÇçÁ» ÃÅè 
Ã§×å Ãñ¶à ç¶ ÃÅð¶ À°îÆçòÅðÅº é±§ ÇÜåÅÀ°ä çÆ Ã§×å é±§ 
ÁêÆñ ÕÆåÆÍ Ãà¶Ü ÃÕ¼åð çÆ Ã¶òÅ îéêzÆå ÇÃ§Ø ìç¶ôÅ 
é¶ ÇéíÅÂÆ Áå¶ ÃÅè Ã§×å Ãñ¶à ç¶ ÃÅð¶ À°îÆçòÅð» çÆ 
ÜÅä-êÛÅä òÆ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ¢

ÃËéÔ¯÷¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆÁ» Ú¯äÅº ÇòÚ Ã§×å ò¼ñ¯º ò¼â¶ ìçñÅÁ çÅ êz×àÅòÅ
î½Ü±çÅ êzì§èÕ» ç¶ åÅéÅôÅÔÆ ðò¾ÂÆÂ¶ Áå¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ À¹å¶ ê¾ÕÅ Õì÷Å Õðé çÆÁ» Õ¯Çôô» çÆ Ãõå ÇéÖ¶èÆ
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n	 ÷ÇÔðÆñÅ î¼Ûð å¶ ÕÆàÅäÈ êôÈÁ» 
å¶ ñ¯Õ» ù Õðé ñ¼×Å ÇìîÅð 

n	 Û¯à¶ Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ ÚîóÆ çÆ 
ÇìîÅðÆ ÕÅðé îÅÃ ñ¼×Å ×ñä 

n	 ê³ÜÅì çÅ B Ô÷Åð Õð¯ó ð¹êÂ¶ å¯º 
òè é¹ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ

êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
(î¯ì. IHAEG@@IAF)

ÁÃÆº àÅêÈé¹îÅ Çê³â î³ÇâÁÅñ¶ Û³éÅ ÇÃ¼Ö 
Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ³àðéËôéñ òÅñ¶ ì¯à ÇòÚ 
Ã¹ÁÅð Ô¯ Õ¶ êÔ°³Ú¶Í ÇÂÔ ðÅÂ¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ìÃåÆ 
þÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ¿àðéËôéñ 
òñ¯º ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ Ü¯ Ôó·» ÕÅðé à¹¼à í¼Ü 
ü¼ÕÅ þ, îËâÆÕñ ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
ÃÕÈñ ç¶ ìÅðÆÁ» çðòÅ÷¶ à°à¶ Ô¯Â¶ ÕìÅó ìä 
ü¼Õ¶ Ôé, Û¼å» à¹¼à ü¼ÕÆÁ» ÔéÍ ×ðÆì ÇÃ¼Ö» 
çÅ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ êó·ÅÂÆ, ÇòÇçÁÅ çÅ ÜðÆÁÅ òÆ 
Ö¹Ã Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Çê³â çÆ îçç Õðé çÆ ìÔ¹å 
Ç÷ÁÅçÅ ñ¯ó þ å» Ü¯ ×ðÆì ÇÃ¼Ö» ù êÇó·ÁÅ 
ÇñÇÖÁÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ å¶ ÇÂÔé» çÆ 
åÕçÆð ìçñÆ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂ¼æ¯º çÅ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÚÅð¯ êÅÃ¶ êÅäÆ ÇòÚ ÇØð ü¼ÕÅ þÍ Çê³â ç¶ 
ñ¯Õ» é¶ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ç¶ ÃðÈê ù Ã¹ð¼ÇÖÁå 
æ» Óå¶ êÔ¹¿ÚÅ Çç¼åÅ, êð êÅñÕÆ ò¼âÆ Ô¯ä 

ÕðÕ¶ Ôó· çÆ í¶à Úó· ×ÂÆÍ ×¹ðç¹ÁÅð¶ çÅ 
ìÅÕÆ ÃîÅé Û¼å À°µêð Úó·Å Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
þÍ î¿ÇâÁÅñÅ Û¿éÅ ç¶ ÃÕÈñ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð 
îñÕÆå ÇÃ¿Ø ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÇÂæ¯º ç¶ ñ¯Õ 
ÁîÆð éÔÄ Ôé, ÃÅð¶ ÇÕðåÆ å¶ î÷çÈð ÔéÍ 
çÃ-çÃ, òÆÔ-òÆÔ ð¹êÂ¶ ÇÂÕ¼á¶ ÕðÕ¶ ÁÃÄ 
ÃÕÈñ çÆ Û¼å Óå¶ Çî¼àÆ ê¹ÁÅÂÆ þ å» Ü¯ 
Û¼å» éÅ Ú¯äÍ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ç¶ ×ð¿æÆ Ôðç¶ò 
ÇÃ¿Ø çÅ ×¿ç¶ êÅäÆ ÕÅðé Õ¿é çÅ êðçÅ 
ÖðÅì Ô¯ ü¼ÕÅ þ, ÇÂÃ çÅ ÇÂñÅÜ ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ 

Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÕðòÅ ðÔÆ þ å¶ éÅñ ×¹ðç¹ÁÅð¶ 
ù êÅñÕÆ ÃÅÇÔì å¶ Ô¯ð òÃåð í¶ºà Õð¶×ÆÍ 
ÇÂ¼æ¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ òÆ À°ÚÅ ÕðÅÀ¹ä çÆ ñ¯ó 
þ å¶ ×¶à òÆ ìäÅÀ¹ä çÆ ñ¯ó þ å» Ü¯ 
ÇÃ¼ÖÆ çÅ êÌÚÅð Ô¯ ÃÕ¶Í ÇÂ¼æ¶ ÇÂÕ êÌÚÅðÕ 
çÆ òÆ ñ¯ó þ, å» Ü¯ ÇÂÃ Çê³â ÇòÚ ÇÃ¼ÖÆ 
ù êðê¼Õ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ 
êÌÚÅðÕ ÇÂ¼æ¶ Á¼Ü å¼Õ éÔÄ ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÂ¼æ¶ 
ÃðçÆÁ» ç¶ ñÂÆ ñ¯Õ» ù Õ¿ìñ», ðÜÅÂÆÁ», 
ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» ÇÕåÅì», ëÆÃ» å¶ ìË× çÆ ñ¯ó 
þÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ òñ¯º Üæ¶çÅð 
êðÇî¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø Á×òÅÂÆ ÇòÚ î¼Ûð îÅð 
çòÅÂÆ çÅ ÇÛóÕÅÁ òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÇÚ¼àÆ ò¶ÂÆ ñ¯Õ» ñÂÆ ÃðÅê ìäÆ -
Ôó·» ÕÅðé êÌçÈÇôå Ô¯ÂÆ ÇÚ¼àÆ ò¶ÂÆ çÅ 
êÅäÆ ñ¯ÔÆÁÅ ÔñÕ¶ ù ÁÅêäÆ ñê¶à ÇòÚ 
ñË ÇñÁÅ þÍ ñ¯ÔÆÁÅ ÔñÕ¶ çÅ ÷îÆéç¯÷ 
êÅäÆ êÈðÆ åð·» åìÅÔ Ô¯ Õ¶ Ôó· êÆóå ñ¯Õ» 
çÆ ÇìîÅðÆ çÅ ÕÅðé ìä Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ 
ÚñÇçÁ» ÃËºÕó¶ ñ¯Õ ÇíÁÅéÕ ìÆîÅðÆÁ» 
çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÕÅñÅ Ã³ÇØÁÅ âð¶é 
çÆ ×³ç×Æ ÕÅðé Áé¶Õ» ñ¯Õ ÚîóÆ, Á¼Ö, 
Õ¿é, Á³åóÆÁ», ê¶à ÁÅÇç îÅðÈ ìÆîÅðÆÁ» 

çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜÈç 
ÕËêàé ÃðÕÅð Áå¶ Üñ¿èð êzôÅÃé Õ¯ÂÆ 
êðòÅÔ éÔÆº Õð ÇðÔÅÍ ê³æÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» Ôó· 
êÆóå ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ íÅÂÆ ØéÂÆÁÅ çÅ 
ðÈê èÅðé ÕðÕ¶ ò¼âÆ Ã¶òÅ Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ é¶ ç¹ÁÅì¶ ÇòÚ îËâÆÕñ 
ÕËºê ñ×Å Õ¶ Ãí å¯º ò¼âÅ ð¯ñ ÇéíÅÇÂÁÅ þ 
å¶ ñ¯Õ» ù Øð çÆ ÃëÅÂÆ, êÅäÆ çÆ òðå¯º 
å¶ êÌçÈôä êÅäÆ ÃÅø Õðé çÆ ÇòèÆ å¶ 
ÇìîÅðÆÁ» ç¶ ìÚÅú çÆ ÇòèÆ ç¼ÃÆ þÍ ÇÂ¼æ¯º 
å¼Õ ÇÕ Øð¯º ØðÆ ÜÅ Õ¶ å¶ ÁÅêä¶ ìËàðÆ 
òÅñ¶ ÃêÆÕð ñË Õ¶ ñ¯Õ» ù ÁÅêäÆ ÇÃÔå 
êÌåÆ ÜÅ×Çðå ÕÆåÅ å¶ îËâÆÕñ ÕËºê ÇòÚ 
ÁÅÀ¹ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ 
ÇÂÔ îËâÆÕñ ÕËºê ñ×ÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ ÇÃ¼Ö 
Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ¿àðéËôéñ ç¶ Ã¶òÕ» ù 
éçÆ òð×Æ ìäÆÁ» âð¶é» å¶ à¹¼àÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» 
ì¶óÆÁ» ÇòÚ ÃòÅð Ô¯ Õ¶ Ôó· êÆóå Çê³â» 
î¿ÇâÁÅñÅ-Û¿éÅ, Ç×¼çóÇê³âÆ, î¹¿âÆ ÕÅ¬, 
ñ¼Ö¯Õ¶ Û¿éÅ, ÜÅéÆÁÅ ÚÅÔñ, î¹¿âÆ Ú¯ñÆÁ», 
î¿âÆ ôÇÔðÆÁ», è¼ÕÅ ìÃåÆ, î¹¿âÆ ÕÅÃ¯ ÇòÚ 
ÜÅäÅ ÇêÁÅÍ ÃÅð¶ êÅÃ¶ ÕÅñ¶ êÌçÈÇôå êÅäÆ 
ç¶ ÇòÚ Çê³â ëÃ¶ Ô¯Â¶ àÅêÈ ìä¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ 
ÃðÕÅðÆ ÁçÅÇðÁ» çÅ ÇÕå¶ éÅî¯-ÇéôÅé 
éÔÄ ÃÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ ÃÆÍ éÅ ÔÆ ÃðÕÅðÆ 
þñæ àÆî» Ãé å¶ éÅ ÔÆ ðÅôé ò¿âä 
òÅñÆÁ» àÆî» ÇçÖÅÂÆ Çç¼åÆÁ»Í ÕÂÆ Ôó· 
êÆóå ñ¯Õ  ÁÅêä¶ Øð Û¼â Õ¶ Çðôå¶çÅð» 
Õ¯ñ ÜÅ ü¼Õ¶ Ãé, ëÃñ» åìÅÔ Ô¯ ü¼ÕÆÁ» 
ÃéÍ ñ¯Õ» é¶ Ôó·» å¯º âðÇçÁ» Û¼å» Óå¶ 
êéÅÔ ñÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ À°µêð àËºà ñ×ÅÂ¶ Ô¯Â¶ 
ÃéÍ ÇÂ¼æ¶ ÃÅðÅ êÆä òÅñÅ êÅäÆ êÌçÈÇôå 
Ô¯ ü¼ÕÅ ÃÆÍ ÃÅð¶ êÅÃ¶ ì¯Á ÇÖñðÆ êÂÆ ÃÆÍ 
êÅäÆÁ» ù Õ¿àð¯ñ Õðé òÅñ¶ ì¿é· à¹¼à¶ ü¼Õ¶ 
ÃéÍ è¹¼ÃÆ ì¿é· ç¶ à¹¼à ðÔ¶ ÇÕéÅÇðÁ» ù 
ì¿é·ä ñÂÆ ÕÂÆ æ»ò» Óå¶ ê³æÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» 

ÕÅð Ã¶òÅ Úñ ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂ¼æ¶ ê³ÜÅì D@ Çê³â 
êÌíÅÇòå Ô¯ ü¼Õ¶ ÃéÍ 
ÇÜª ÇÜª ÇÂ¼æ¯º êÅäÆ éÆò» Ô¹¿çÅ ÜÅò¶×Å, 
ÇìîÅðÆÁ» çÅ êÌÕ¯ê ò¼èçÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂ¼æ¶ ç¯ 
Çå¿é îÔÆé¶ ÇìîÅðÆÁ» Öåî Ô¯ä òÅñÆÁ» 
éÔÄ Ôé å¶ ÇìîÅðÆÁ»  Ô¯ð òÆ òè ÃÕçÆÁ» 
ÔéÍ ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ é¶ ÇÂÔé» ÁÅñ¶ 
ç¹ÁÅñ¶ Çê³â» ÇòÚ î¼ÛðîÅð çòÅÂÆÁ» çÅ 
ÇÛóÕÅÁ ÕÆåÅ å¶ ñ¯Õ» ù Øð» ÇòÚ î¼Ûð 
îÅðé ç¶ ñÂÆ Û¯à¶ ê³ê ò¿â¶, ×¹¼â éÅÂÆà, 
ÁÅâ¯îÅÃ, î¼ÛðçÅéÆÁ», ë¯ñÇâ¿× ìËµâ, 
×¼ç¶, Ú¼êñ», Õ¼êó¶, îËâÆÕñ ÇÕ¼à òÆ Çç¼åÆÍ 
îËâÆÕñ ÕËºê çÆ Á×òÅÂÆ âÅÕàð Ççñî¯Ôé 
ÇÃ¿Ø Õð ðÔ¶ Ôé å¶ À¹é·» çÆ éÅñ ÃÔÅÇÂåÅ  
ÇÂÃ Üæ¶ì¿çÆ ÇòÚ Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ ôÅîñ Ô¯ÇÂÁÅ 
×¹ðÇÃ¼Ö ÜÃêÌÆå ÇÃ¿Ø (AI) Õð ÇðÔÅ ÃÆ, Ü¯ 
ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× Õð ÇðÔÅ þÍ ÁÇÜÔ¶ ÕËºê Ô¯ð 
òÆ Çê³â» ÇòÚ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä×¶Í

Ôó·» ñÂÆ Ç÷¿î¶òÅð íÅÖóÅ âËî ç¶ êÌì¿èÕ-
ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ôó·» ìÅð¶ ÕÂÆ Çèð» ÇÂÃ 
çÅ ç¯ô íÅÖóÅ âËî ç¶ êzì³èÕ» ÇÃð îó· 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ çÅ ÇÂÕ ÕÅðé ÃÈìÅ ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º è¹¼ÃÆ ì³é· ù î÷ìÈå Õðé ñÂÆ îé÷Èð 
ÕÆå¶ ×Â¶ A@@ Õð¯ó ÇòÚ¯º òÆ Á¼è¶ êËÃ¶ ç¶ä 
ù î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ âð¶é¶÷ ÇòíÅ× é¶ 
ê³ÜÅì ç¶ Çò¼å ÇòíÅ× Õ¯ñ¯º çÇðÁÅò» ç¶ 

è¹¼ÃÆ ì³é· ù î÷ìÈå Õðé ñÂÆ C@@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ ÃÈìÅ ÃðÕÅð é¶ Õ¶òñ 
A@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ 
êð À°Ã Çò¼Ú¯º òÆ Á¼è¶ êËÃ¶ E@ Õð¯ó ð°êÂ¶ 
Çç¼å¶ ×Â¶Í ê³ÜÅì ç¶ Çò¼å ÇòíÅ× é¶ âð¶é¶÷ 
ÇòíÅ× ù BE@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ä å¯º ÃðëÅ 
Õð ÇñÁÅ ÃÆ êð Ôó·» çÆ îÅð é¶ ê³ÜÅì ç¶ 
ñ¯Õ» çÅ B@@@ Õð¯ó å¯º ò¼è çÅ é°ÕÃÅé 
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÃÈì¶ Çò¼Ú AE@@ ÇÕñ¯îÆàð 

ç¶ ÕðÆì âð¶é» Ôé, ÇÜé·» ù ìðÃÅå» å¯º 
êÇÔñ» ÃÅø ÕðéÅ ÷ðÈðÆ Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÔ âð¶é» 
ÃÅø éÔÄ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ», ÇÜÃ ÕðÕ¶ Ôó·» 
é¶ ÇíÁÅéÕ ðÈê èÅÇðÁÅ å¶ êÌçÈÇôå êÅäÆÁ» 
é¶ Çê³â» ù ÁÅêä¶ ñê¶à ÇòÚ ñË ÇñÁÅ, Ü¯ 
ÇÕ ÇìîÅðÆÁ» çÅ ÕÅðé ìä ðÔ¶ ÔéÍ

ÇÚ¼àÆ ò¶ÂÆ çÅ ×¿çÅ êÅäÆ - 
ñ¯ÔÆÁ» ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ¯º ñ§ØçÆ ÇÚ¼àÆ ò¶ÂÆ Áå¶ 
Ãåñ°Ü çÇðÁÅ ÇòÚ ÁÅÂ¶ êÅäÆ é¶ ÇÂñÅÕ¶ 
ç¶ ÇÕÃÅé» ù åìÅÔ Õð Çç¼åÅ þÍ å¶÷ ÔòÅ 
å¶ ñ×ÅåÅð îÆºÔ é¶ ÇÕÃÅé» çÆ ê¼ÕÆ Þ¯é¶ 
çÆ øÃñ ù èðåÆ Óå¶ ÇòÛÅ Çç¼åÅ ÔË å¶ 
ìÔ¹åÆ æ»ò» Óå¶ ëÃñ» â¹¼ì ü¼ÕÆÁ» Ôé å¶ 
ÕÂÆ æ»ò» Óå¶ ÷îÆé» çÅ éÅî¯ ÇéôÅé éÔÄ 
ìÇÚÁÅÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ñ¯ÔÆÁ» ôÇÔð ç¶ ÁÅñ¶-
ç¹ÁÅñ¶ ç¶ Çê³â ë¹¼ñ, Ø°¼çÈòÅñ, éò» Çê³â 
ç¯é¶òÅñ, ÇÃ¼èÈê¹ð, éò» Çê³â ÖÅñ¶òÅñ, 
Ç×¼çó Çê³âÆ, î³ÇâÁÅñÅ, î¿ÇâÁÅñÅ-Û¿éÅ, 
î¹¿âÆ ÕÅ¬, ñ¼Ö¯Õ¶ Û¿éÅ, ÜÅéÆÁÅ ÚÅÔñ, 
î¹¿âÆ Ú¯ñÆÁ», î¿âÆ ôÇÔðÆÁ», è¼ÕÅ ìÃåÆ, 
î¹¿âÆ ÕÅÃ¯, é¼ñ·, îÅäÕ, éÃÆðê¹ð ÁÅÇç 
Çê³â» ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ òÆ ÇÚ¼àÆ ò¶ºÂÆ Áå¶ Ãåñ°Ü 
çÇðÁÅ çÅ è¹¼ÃÆ ì³é· ñ¼×çÅ ÔË, À°µæ¶ é¶óñ¶ 
Ö¶å» ÇòÚ ÇÕÃÅé» çÆ ò¼âÆ åìÅÔÆ Ô¯ÂÆ þÍ
ÔÅñ¶ å¼Õ ÃðÕÅð òñ¯º Ö¶å» ÇòÚ¯º êÅäÆ éÔÄ 
Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ å¶ éÅ ÔÆ âð¶é» ù ÃÅë Õðé 

çÆ êÌÇÕÇðÁÅ ô¹ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ çÇðÁÅ 
Áå¶ ò¶ºÂÆ ÇòÚ ÔðÆ ìÈàÆ (ÕñÅñÆ) çÆ ÇÂ³éÆ 
íðîÅð ÔË ÇÕ Ü¶Õð Ã¿íÅòÆ ìÅðô» Ãå¿ìð 
ÇòÚ î½Ãî ÇòíÅ× Áé¹ÃÅð ÁÅÂÆÁ» å» Ôó· 
Çëð ÁÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÔðÆ ìÈàÆ êÅäÆ çÆ òÔÅ 
ð¯ÕçÆ þ å¶ êÌçÈôä êËçÅ ÕðçÆ þÍ
ÇÜÔó¶ ê¹ñ ÕÅðÃ¶òÅ ðÅÔÄ ñ¯Õ» é¶ ìäÅÂ¶ 
Ôé, À¹Ô àËêð¶ðÆ ÇÜÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ù ê¼ÕÅ 
ÕðéÅ êò¶×Å, êð ÃðÕÅð ÁÅÖ ðÔÆ þ ÇÕ 
ÃÅâ¶ Õ¯ñ êËÃÅ éÔÄ þÍ

Ôó· êÆóå êÌçÈÇôå êÅäÆ ÕÅðé ÇíÁ³Õð ÇìîÅðÆÁ» ÓÚ ÜÕó¶ ÜÅä ñ¼×¶

Ô» ÜÆ Á³Õñ ÜÆ! êÆÁ ìÔ¹å Ô¹¿çÆ ÁÅ
ÚîóÆ çÆ ÇìîÅðÆ å¯º êÆóå ì¼ÚÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ çðç

ÁÃÆº Øð¯ ØðÆ ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ òñ¯º î³ÇâÁÅñÅ Û³éÅ ÇòÚ Øð Øð ÜÅ Õ¶ 
î¹ÁÅÇÂéÅ Õð ðÔ¶ Ã»Í ÇÂÕ ì¼ÚÆ î» çÆ ×¯ç ÇòÚ ìÔ°å ð¯ ðÔÆ ÃÆÍ ×ðîÆ å¶ Ô¹¿îÃ 
ìÔ°å ÃÆÍ ì¼ÚÆ Ã¹îÇÔðÅ Õ½ð Ü¯ ÇÕ Çå³é ÃÅñ çÆ ÃÆ, ç¶ ÃðÆð ç¶ ÷Öî» ÇòÚ¯º 

êÅäÆ ÇðÃ ÇðÔÅ ÃÆÍ À°Ã çÆ î» ÇÃîðé Õ½ð 
ù îËº ÇÕÔÅ ÇÕ å°ÃÆº ÇÂÃ ì¼ÚÆ ù  îËâÆÕñ 
ÕËºê ÇòÚ ÇÕÀ°º éÔÆº ÇñÜÅ ðÔ¶, Ü¯ ÇÕ ÇÂ¼æ¶ 
ÔÆ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ ÇòÚ ñ¼×Å þÍ Â¶é¶ ù ì¼ÚÆ 
çÅ ÇêåÅ ÜÃìÆð ÇÃ³Ø ÁÅ Ç×ÁÅÍ ÕÇÔä 
ñ×Å íÅÜÆ ÃÅâÆ ÇÕÃîå ÇòÚ ð¯× å¶ ç¹Ö 
ñ×¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅâ¶ éÅñ ÜÅä¶ ÔéÍ ÁÃÆº å» 
ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ ÇçÖÅ Ú¹Õ¶ Ô» , êð ÇÂÃ 
ì¼ÚÆ ù ÁðÅî éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ âÅÕàð» é¶ ÃÅù 
ç¯ ×¯ñÆÁ» ç¶ Õ¶ å½ð ÇçåÅÍ îËº ÇÕÔÅ ÇÕ ì¼ÚÆ 

å¶ ÁÅê ÃÅðÅ êÇðòÅð êÅäÆ À°ìÅñ Õ¶ ÃÅë î¹ñÅÇÂî Õ¼êó¶ ÓÚ ÛÅé Õ¶ Çâà¯ñ êÅÕ¶ 
ÇÂôéÅé Õð¯ å¶ îÈ¿Ô Ô¼æ òÆ êÅäÆ À¹ìÅñ Õ¶ á¿âÅ ÕðÕ¶ è¯ò¯Í ÇÂÔ ÚîóÆ çÆÁ» 
ÇìîÅðÆÁ» ×³ç¶ êÅäÆ éÅñ Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÕËºê ÇòÚ ÜÅú òèÆÁÅ ÇÂñÅÜ Ô¯ò¶×ÅÍ 
îËº ì¼ÚÆ ù ê¹¼ÇÛÁÅ Ã¹îÇÔðÅ ìÔ°å êÆÁ Ô°³çÆ ÁÅÍ ì¼ÚÆ ì¯ñÆ, Ô» ÜÆ Á³Õñ ìÔ°å 
êÆÁ Ô°³çÆ ÁÅÍ Â¶é¶ ù êðÇî³çð êÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ êÌèÅé ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
(ÇÂ¿âÆÁÅ) é¶ ì¼ÚÆ ù àÅëÆÁ» Çç¼åÆÁ»Í ì¼ÚÆ î¹ÃÕðÅ êÂÆÍ î» ìÅê ì¼ÚÆ ù ñË Õ¶ 
ÃÕÈñ ÇòÚ ñ×¶ îËâÆÕñ ÕËºê ÇòÚ ñË ×Â¶Í ÇÂ¼æ¶ âÅÕàð Ççñî¯Ôé ÇÃ³Ø îðÆ÷» 
çÅ ÇÂñÅÜ Õð ðÔ¶ ÃéÍ 

-ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø (êÌ¯.)

âÅÕàð Ççñî¯Ôé ÇÃ³Ø î³ÇâÁÅñÅ Û³éÅ 
ÇòÖ¶ ÇÃÖ Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂ³àðéËôéñ 
ç¶ îËâÆÕñ ÕËºê ÇòÚ îðÆ÷» çÅ ÇÂñÅÜ 
ÕÆåÅ å¶ ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ù ÁÅêäÆ 
Ã¶òÅò» ÇÂÃ ÕÅðÃ¶òÅ ñÂÆ Ãîðêä 
ÕÆåÆÁ» å¶ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÇÕ Á×¶ òÆ 
îËâÆÕñ ÕÅð Ã¶òÅ ÕËºê ÇòÚ Ã¶òÅ Õðé×¶Í 

âÅÕàð ÃÅÇÔì é¶ ÇÂæ¶ ñ×ÅåÅð ÃòÅ Ã¯ 
å¯º À°êð îðÆ÷» çÅ ÇéðÆÖä å¶ ÇÂñÅÜ 
ÕÆåÅÍ ÕÂÆ îðÆ÷» ç¶ ×³ç¶ êÅäÆ ÕÅðä 
Õ³é» ç¶ êðç¶ ëà Ú¹Õ¶ ÃéÍ Ç÷ÁÅçÅ 
îðÆ÷ ÚîóÆ ç¶ ð¯×» ç¶ ÃéÍ ×³ç¶ êÅäÆ 
ÕÅðä ÃðÆð å¶ Üõî Ô¯ ðÔ¶ Ãé å¶ Á³× 
×ñ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÔ ÕËºê ñ×ÅåÅð H Ø³à¶ 
çÅ ñÇ×ÁÅÍ âÅ. Ççñî¯Ôé ÇÃ¿Ø é¶ 
îðÆ÷» ù ÔçÅÇÂå» Çç¼åÆÁ» ÇÕ êÅäÆ 
ì¯åñ ì¿ç êÆä, éÔÅÀ¹ä òÅñÅ êÅäÆ å¶ 
êôÈÁ» ù ÇêñÅÀ¹ä òÅñÅ êÅäÆ À¹ìÅñ Õ¶ 
ÛÅä Õ¶ ç¶ä å¶ âÅÕàð çÆ ÃñÅÔ éÅñ 
À¹Ã ÇòÚ Õñ¯ðÆé çÆÁ» ×¯ñÆÁ» êÅ ñËä 
å» Ü¯ êÅäÆ Ô¯ð Ãò¼Û Ô¯ ÜÅò¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ 
ÇÃÖ Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ îËºìð» Üæ¶çÅð 
êðÇî³çð êÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ çÆ Á×òÅÂÆ 

ÇòÚ Çê³â ç¶ Ôð¶Õ Øð ù îËâÆÕñ ÕËºê 
ÇòÚ ÁÅÀ°ä ñÂÆ êz¶ÇðÁÅÍ àÆî ç¶ îËºìð» 
é¶ ÁÅêä¶ ÁÅà¯îËÇàÕ ñÅÀÈâ ÃêÆÕð ç¶ 
ðÅÔÄ Çê³â ÇòÚ îËâÆÕñ ÕËºê ÇòÚ ÁÅÀ¹ä 
çÅ Ô¯ÕÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÕ àÆî é¶ Ô¯ð òÆ ÕËºê 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÃÆ, êð À¹Ã ÕËºê ÇòÚ ñ¯Õ éÔÄ 
×Â¶, ÇÜÃ ÕðÕ¶ À¹Ô Á×ñ¶ Çê³â Úñ¶ ×Â¶Í 
ÇÂÃ ÕËºê çÆ Çòô¶ôåÅ ÇÂÔ ðÔÆ ÇÕ Ôð¶Õ 
îðÆ÷ âÅ. Ççñî¯Ôé ÇÃ¿Ø ç¶ ÇÂñÅÜ å¯º 
Ã¿å¹ôà ÃÆ å¶ âÅ. Ççñî¯Ôé ÇÃ¿Ø Ôð¶Õ 
îðÆ÷ ù ÖÅÃ îËâÆÕñ ÔçÅÇÂå» ç¶ ðÔ¶ 
ÃéÍ êðÇî³çð êÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ î¹Ö 
Üæ¶çÅð å¶ î¹Ö ÃñÅÔÕÅð Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø 
ÜÆ ÇçñÆ ê¶ºà é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ Õ°Þ Õ³é» 
ç¶ îðÆÜ» çÅ ÔÃêåÅñ ÇòÚ ÇÂñÅÜ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ

îËâÆÕñ ÕÅð Ã¶òÅ ÕËºê ç¶ âÅÕàðÆ îÅÇÔð âÅ. Ççñî¯Ôé ÇÃ¿Ø å¯º êÌíÅÇòå Ô¯Â¶ îðÆ÷

ÜÃêzÆå ÇÃ³Ø AI ÃÅñÅ ÇÃÖ Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ çÅ Ãí å¯º Û¯àÆ À°îð çÅ îËºìð ÔËÍ 
ÇÂÃ é¶ Ôó êÆóå» ñÂÆ î³ÇâÁÅñÅ Û³éÅ ñ¯ÔÆÁÅ ñ×¶ îËâÆÕñ ÕËºê ÇòÚ âÅÕàð 
Ççñî¯Ôé ÇÃ³Ø Üñ§èð ç¶ éÅñ îðÆ÷» çÆ ÁÇÔî Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆÍ ÇÂÃ ì¼Ú¶ é¶ ÁÅê 
çòÅÂÆ éÅñ îðÆÜ» ç¶ ÷Öî ÃÅë ÕÆå¶Í ÜÃêzÆå ÇÃ³Ø ñòñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ Üñ¿èð 
ÇòÚ ÇÂ³ÜÆéÆÁÇð³× Õð ÇðÔÅ ÔË å¶ êÈðé ×°ðÇÃ¼Ö ÔËÍ ÇÂÃ ìÚ¶ å¯º Á³çÅ÷Å ñ×Å ÃÕç¶ 
Ô¯ ÃÅâ¶ ê³æ çÅ íÇò¼Ö ÇÕ³éÅ À°Üòñ ÔË å¶ îé°¼ÖåÅ ñÂÆ ÇÕ³éÅ çðç ÔËÍ

ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ çÅ Ãí å¯º Û¯àÆ À¹îð çÅ îËºìð ÜÃêÌÆå ÇÃ¿Ø

ÇÃÖ Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ çÅ Ãí å¯º Û¯àÆ À°îð 
çÅ îËºìð ÜÃêzÆå ÇÃ³Ø îËâÆÕñ ÕËºê ÇòÚ 
îðÆ÷» çÆ Ã¶òÅ ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ

Çòô¶ô Çðê¯ðà
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âÅ.Çéðîñ ÇÃ³Ø ñ»ìóÅ

Á¼á ×ðÈ ÃÅÇÔìÅé» çÅ òðÃ¯ÇÂÁÅ îÅÞ¶ 
çÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ é×ð Öâ±ð ÃÅÇÔìÍ Öâ±ð 
ÃÅÇÔì ù Ü»çÆÁ» ê³Ü ÃóÕ»Í ÇÂÔé» 
ÃóÕ» ç¶ ç¯ÔÆº êÅÃÆº ë¹¼ñçÅð Áå¶ ë¼ñçÅð 
çð¾Öå» çÆ Ã³ØäÆ Û»Í ÚÅð¶ êÅÃ¶ ÔÇðòÅñ 
çÅ êÃÅðÅÍ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ å¯º Áñ¯ê ðÔ¶ 
Çìðõ» ù î¹ó êðå ÁÅÀ°ä çÅ Ã¹é¶ÔÅÍ Ö¶å» 
Áå¶ Øð» ÇòÚ¯» êzòÅÃ Õð Ú¹¼Õ¶ êÇð³ÇçÁ» 
ù ÇÂé·» Çìðõ» Óå¶ ÁÅêäÅ Øð ìäÅÀ°ä 
çÅ Ã¹¼Öç Ã¹é¶ÔÅÍ Õ°çðå éÅñ ×òÅÚ ðÔÆ 
ÇÂÕÃÅðåÅ ù ê¹¼éð-Ã¹ðÜÆå Õðé ÇÔ¼å 
ÇÂÕ Ã¹ï¯× Ô³íñÅÍ êÇÔñÆ òÅð ÇÂÔé» 
ðÅÔ» Óå¶ ÜÅ ðÔ¶ ðÅÔÆ ç¶ îé ÇòÚ ÇÂÕ 
Ô°ñÅÃ À°êÜçÅ Áå¶ À°Ô í°Ú¼ÕÅ ÔÆ ðÇÔ 
Ü»çÅ Â¶ ÇÕÔó¶ Õðîï¯×Æ é¶ îÅÞ¶ çÆ èðåÆ 
ù ÜÅ× ñÅÂ¶ Ôé ÇÕ ×°ðÈÁ» çÆ òðÃ¯ÂÆ 
ÇÂÔ èðåÆ ÔÇðÁÅòÅñ éÅñ ñìð¶÷ Â¶Í 
îé¼Ö çÆ Õ°çðå éÅñ ÃçÆòÆ ÃçÆòÆ 
Ã»Þ Â¶ Áå¶ Õ°çðå å¯º à°¼à Õ¶ îé°¼Ö çÅ 
ÜÆòå ðÇÔäÅ éÅ-î¹îÇÕé Â¶Í ÁÜ¯ÕÆÁ» 
ìÔ°åÆÁ» ÁñÅîå» çÆ Üó· Â¶ îé°¼Ö çÅ 
Õ°çðå å¯º çÈð Ô¯äÅÍ Õ°çðå Õç¶ òÆ ÇÕÃ¶ 

çÆ çÖñÁ³çÅÜÆ ìðçÅôå éÔÆº ÕðçÆ Áå¶ 
ÇÂÃ çÅ ÇÃ¼àÅ Â¶ ÇÕ ÁÜ¯ÕÅ îé°¼Ö ÇìîÅðÆÁ» 
éÅñ ÜÈÞçÅ, ÁÅêäÆ êÅñäÔÅðÆ Õ°çðå 
å¯» çÈðÆ òèÅÂÆ ÜÅ ÇðÔÅ Â¶Í ÇÂÃ çÈðÆ ù 
ØàÅÀ°ä ç¶ é¶Õ ÕÅðÜ ÇòÚ ïåéôÆñ é¶ 
ÕÅð Ã¶òÅ òÅñ¶ ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø ÜÆ Öâ±ð 
ÃÅÇÔìÍ
ÜÆòé çÅ ÇÕ³éÅ ×Èó Ã¼Ú Â¶ ìÅìÅ ÜÆ ç¶ 
ìÚé» ÇòÚ ÇÕ ÁÃÆº ð¯àÆ çÅ ñ§×ð ñÅÀ°»ç¶ 
Ô» å» ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ í°¼ÖÅ éÅ ðÔ¶Í Ôð ÇÂÕ 
ù ê¶à íð Õ¶ ÖÅäÅ Çîñ¶ Áå¶ ÇÕÃ¶ ù 
ÁÅêäÆÁ» Á»çð» ù ñê¶à Õ¶ Ã½äÅ éÅ êò¶ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ç¹éÆÁ» ÇòÚ Üç ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ 

í°¼ÖÅ Ã½ºçÅ Â¶ å» ÇÂÕ Ã³ò¶çéôÆñ ÇòÁÕåÆ 
çÆ ÁÅåîÅ åóëçÆ ðÇÔ³çÆ Â¶Í ÇÂÃ¶ ÁÅô¶ ù 
î¹¼Ö ð¼Ö Õ¶ ÔÆ ÃÅâ¶ ×°ðÈÁ» é¶ ñ§×ð çÆ êzæÅ 
ÚÅñÈ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÁÃÆ» Ç×ÁÅé çÆ Ü¯å Ôð 
îÃåÕ ÇòÚ èðé ñÂÆ ÇòÇçÁÕ ÁçÅð¶ òÆ 
Ö¯ñ· ðÔ¶ Ô» å» ÇÕ Ôð ÇòÁÕåÆ Ã¹Ú¶å Ô¯ò¶ 
Áå¶ À°Ãù îÔ»ê¹ðô», ×°ðÈÁ» Áå¶ êÆð» 
òñ¯» ÇçåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇÃÇÖÁÅò» ù ÃîÞä 
Áå¶ ÜÆòé çÆÁ» Õçð» ÕÆîå» ù ÜÅéä, 
ÃîÅÇÜÕ Ãð¯ÕÅð» ù êÛÅéä Áå¶ ÇÂÔé» 
Áé°ÃÅð ÜÆòé ù ãÅñä çÆ Ã¯ÞÆ Çîñ¶Í 
ÇÂÕ ÇÃÇÖÁå ÇòÁÕåÆ ÔÆ ÃÔÆ/×ñå çÆ 
êÛÅä ÕðÕ¶ ÔÆ Ã¼Ú¶ îÅðÇ× Óå¶ ÚñÇçÁ» 

ÁÅêäÅ ÜÆòé ÃëñÅ Õð ÃÕçÅ ÔË Áå¶ 
ÁÅêä¶ êÇðòÅð ù Áå¶ ÃîÅÜ ù éð¯ÂÆ Ã¶è 
ç¶ ÃÕçÅ ÔËÍ ÁÃÆº ÇÕÃ¶ çÆ êÆó ù ØàÅÀ°ä 
Áå¶ ÇìîÅð îé°¼ÖåÅ ñÂÆ ÔÃêåÅñ òÆ Ö¯ñ· 
ðÔ¶ Ô» å» ÇÕ Ôð ÇìîÅðÆ çÅ ÇÂñÅÜ Ãíé» 
çÆ êÔ°³Ú ÇòÚ Ô¯Â¶ Áå¶ Ôð ÇÂÕ ÇìîÅðÆ 
çÅ ÇÂñÅÜ Ô¯ ÃÕ¶Í êð ÕÆ ÁÃÆº Ã¯ÇÚÁÅ Â¶ 
ÇÕ ÇÂÔ ÇìîÅðÆÁ» ÇÕÀ°º ñ¼× ðÔÆÁ» Áå¶ 
ÇìîÅð» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÂÔ òÅèÅ ÇÕÀ°º Ô¯ 
ÇðÔÅ Â¶Í ÁÃÆº ð¯àÆ çÅ ñ§×ð, ÇòÇçÁÅ çÅ 
ñ§×ð, çòÅÂÆÁ» çÅ ñ§×ð Áå¶ êzòÚé» 
çÅ ñ§×ð å» ñÅ ðÔ¶ Ô» êð ÕÆ ÁÃÆ» ÔòÅ 
Áå¶ ÔÇðÁÅòñ çÅ ñ§×ð ñÅÀ°ä ìÅð¶ Õç¶ 
Ã¯ÇÚÁÅ Â¶ Ü¯ ÇÂÕ îé°¼Ö ç¶ ÃÅÔ ñËä ñÂÆ 
ÜðÈðÆ Â¶ Áå¶ ÇÂÃ å¯» ì×Ëð å» îé°¼Ö ØóÆ 
êñ òÆ ÇÜÀ°ºçÅ éÔÆº ðÇÔ ÃÕçÅÍ Üç 
ôåÅìçÆÁ» çÅ òðÅ· îéÅÀ°ä çÆ ×¼ñ Ú¼ñÆ 
å» ìÔ°å ÔÆ ÇÃÁÅä¶ îÔ»ê¹ðÖ» éÅñ ÇòÚÅð 
ÕðÕ¶ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÕÀ¹º éÅ 
Ãí îé°¼Ö» ñÂÆ ÔòÅ Áå¶ ÔÇðÁÅòñ çÅ 
ñ§×ð ñÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å» ÇÕ ÇÂÔ ÔòÅ Çìé·» 
ÇÕÃ¶ ÜÅå-êÅå, À±Ú-éÆÚ, òðä», Ô¼ç»-
ÃðÔ¼ç» À°ñ§Ø Õ¶ Ôð ÇÂÕ ù ÜÆòé çÅé 
ìÖô¶ Áå¶ ÇÂÃ¶ ÁÅô¶ ù î¹¼Ö ð¼ÖÕ¶ ÔÆ Ã³é 

AIII å¯º Öâ±ð ÃÅÇÔì ù Ü»çÆÁ» ÃÅðÆÁ» 
ÃóÕ» Óå¶ ð¹¼Ö ñÅÀ°ä çÅ ÕÅðÜ Áð³ÇíÁÅ 
Ç×ÁÅ Ü¯ Ã³×å» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ Á¼Ü å¼Õ 
ÜÅðÆ Â¶Í
Öâ±ð ÃÅÇÔì ç¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ìÔ°å ÔÆ 
Ã¹³çð ë¹¼ñçÅð ì×ÆÚÆÍ ë¹¾ñ ìÈÇàÁ» ÇòÚ 
êÅÂ¶ Ã¹³çð ÇâÜÅÇÂéÍ ÇÖ¼ó¶ Ô¯Â¶ ë¹¼ñ» éÅñ 
îÇÔÕÅÇÂÁÅ Ú½Ç×ðçÅÍ ð³×» Áå¶ îÇÔÕ» 
çÆ Ô¼à ÇòÚ éÅî-ðÃñÆéåÅ çÅ Ú¼ñ ÇðÔÅ 
êzòÅÔÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ åÇêÁÅäÅ ÃÅÇÔì çÆ 
êzÕðîÅ ÇòÚ ñÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ã¹³çð ê½ç¶Í Õ°çðå 
Áå¶ êzîÅåîÅ çÆ ÇÂÕÃ¹ðåÅ å¶ ÇÂÕÃÅðåÅ 
çÆ Ã¹³çð ÕñÅ-ÇéÕÅôÆÍ îÅéÇÃÕ Áå¶ 
ÁÅåÇîÕ ÇåzêåÆ ç¶ éÅñ éÅñ Õ°çðå çÆ 
ÁÅ×¯ô çÅ ÃðÈð, Ôð ôðèÅñÈ çÆ ÜÇ×ÁÅÃÅ 
Ã³êÈðé ÕðçÅ Áå¶ À°ÃçÆ Ã¯Ú ÇòÚ Õ°çðå 
çÆ ÁÃÆîåÅ Áå¶ èÅðÇîÕ ñìð¶÷åÅ èðçÅÍ
×°ðç¹ÁÅðÅ åÇêÁÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ é¶ó¶ 
ÔÆ Çå³é Â¶Õó ÇòÚ ë¼ñçÅð ìÈÇàÁ» çÅ 
ìÇÔôåÆ ìÅ×Í Ãî¹¼Ú¶ îé°¼ÖåÅ ñÂÆ ÇÂÕ 
îÅð× çðôÕÍ ñ×í× CF ÇÕÃî ç¶ ëñ» 
ç¶ ìÈà¶ ÇÜò¶º ÁîðÈç, Á³ì, ñ°×Åá», ÚÆÕÈ, 
ÁéÅéÅÃ, ÁÅóÈ, ì¶ð ÁÅÇçÍ Çìé·» ÇÕÃ¶ 

ìñðÅÜ ÇÃ§Ø ÇÃµè±
(ÃÆéÆÁð ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ)

ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÁµèÅ ê§ÜÅì Ôó·Åº ÕÅðé ìðìÅç Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇêÁÅ ÔË êð Üµ× åÅðé òÅñ¶ ÜÅäÆ ÜÅä ìÅì¶ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ×ÅÇÂì Ôé¢ ÇÂÃ ÇíÁÅéÕ ×ðîÆ ÇòµÚ ÁÅêä¶ 

Â¶.ÃÆ. í¯ð¶ Áå¶ ç¯-ç¯ Õð¯ó çÆÁÅº 
ÕÅðÅº çÆ á§ãÕ Ûµâ Õ¶ ÁÅî ñ¯ÕÅº çÆ 
Ã¶òÅ ÕðéÅ ìÅÇìÁÅº ç¶ òµÃ çÆ ×µñ 
éÔÆº¢ ìÆìÆÁÅº å¯º ñµåÅº Ø°àòÅÀ°ä, 
ê°µå ìÖôä, ÇÚµà¶ ç°µè Õµêó¶ êÅÀ°ä 

Áå¶ Çå§é Çå§é ×µÇçÁÅº ç¶ ê¯ñ¶ ÁÅÃä À°µå¶ ìËá Õ¶ 
éðî éðî ÔµæÅº éÅñ Ôðî¯éÆÁî òÜÅÀ°ä òÅñ¶ ìÅì¶, 
ÇÜÔéÅº é±§ Ã§×å å¯º Ã¶òÅ ÕðòÅÀ°ä çÆ ÁÅçå êÂÆ 
Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÂ§éÆ ×ðîÆ ÇòµÚ ÜÅéòðÅº çÆÁÅº ñÅôÅº Áå¶ 
Ãó ðÔÆÁÅº ëÃñÅº çÆ ìçì¯ ÇÕò¶º ÃÇÔ ÃÕç¶ Ôé? 
À°Ô åÅº Ú½òÆ Ø§à¶ Á×ðìµåÆÁÅº Áå¶ îÇÔ§×¶ Çòç¶ôÆ 
êzÇëÀ±îÅº çÆ Ã°×§è ÇòµÚ ðÇÔä ç¶ ÁÅçÆ Ôé¢
ÕÂÆ Çê§âÅº ç¶ ñ¯ÕÅº é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ îçç ñÂÆ éÅ ìÔ°óé 
ÕÅðé ÁÅêä¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆÁÅº èÅðÇîÕ Ã§ÃæÅòÅº 
é±§ À°×ðÅÔÆ ç¶ä À°µå¶ êÅì§çÆ ñ×Å ÇçµåÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
ò¶ñ¶ èÅðÇîÕ ÃæÅéÅº Áå¶ â¶ÇðÁÅº Õ¯ñ Õð¯óÅº àé 
ÁéÅÜ Áå¶ ÁðìÅº ð°êÇÂÁÅ Üî·Åº ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ 
Û¯à¶ òµâ¶ Ô÷ÅðÅº â¶ð¶ Ôé, Ü¶ ÇÂµÕ â¶ðÅ ÇÂµÕ Çê§â 
é±§ òÆ ÁêäÅ ñò¶ åÅº ÃÅð¶ Ôó· êÆóå Çê§â Ã§íÅñ¶ 
ÜÅä¢ êð Ç÷ÁÅçÅåð ìÅì¶ ÇÂÃ ò¶ñ¶ Ô¯ð ÔÆ îÅñ 
ÕîÅÀ± Õ§îÅº ÇòµÚ ð°µÞ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ Õ¯ÂÆ ÁÅêä¶ òµâ¶ 
ìÅì¶ çÆ ìðÃÆ îéÅ ÇðÔÅ ÔË, Õ¯ÂÆ åÇðÁÅº é±§ åÅðé 
ñÂÆ ÕËé¶âÅ-ÁîðÆÕÅ ç¶ ç½ð¶ À°µå¶ ÚÇó·ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË å¶ Õ¯ÂÆ ÁÅêä¶ èÅðÇîÕ ÃæÅé é±§ ÃÜÅÀ°ä ñÂÆ 
Õð¯óÅº ç¶ ë°µñ ìðìÅç Õð ÇðÔÅ ÔË¢ Üç¯º ÇÕ ÇÂÔÆ êËÃÅ 

ÇÕÃ¶ ×ðÆì çÆ îçç ñÂÆ òðÇåÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ 
ìÅì¶ Çê§âÅº ÇòµÚ ÃêÆÕðÅº À°µå¶ ì¯ñ ì¯ñ Õ¶ ñ¯ÕÅº é±§ 
Ôó· êÆóåÅº òÅÃå¶ çÅé ç¶ä ñÂÆ ññÕÅð ðÔ¶ Ôé¢ 
Üç¯º åµÕ ðÃç ÇÂÕµáÆ Ô¯äÆ ÔË, ÔÅñÅå ÁÅî òð×¶ 
Ô¯ Ú°µÕ¶ Ô¯ä¶ Ôé å¶ ÁµèÅ ÃîÅé ìÅÇìÁÅº é¶ Ö°ç çµì 
ÜÅäÅ ÔË¢ ÁîðÆÕÅ-ÕËé¶âÅ å¯º ÕÅð¯ìÅðÆ ñ¯Õ ÁÅêä¶ 
Õ§î è§ç¶ Ûµâ Õ¶ îçç òÅÃå¶ êÔ°§Ú Ú°µÕ¶ Ôé, êð ÃÅâ¶ 
ÇòÔñó ìÅì¶ éÔÆº êèÅð¶¢ ìÅÇìÁÅº é¶ ÁÅêä¶ êµÇñÀ°º 
è¶ñÆ éÔÆº ç¶äÆ, Ã×¯º Ôó·Åº çÆ ÁÅó Ô¶á Á§è í×åÅº 
å¯º Õð¯óÅº Ô¯ð î°§é ñËäÅ ÔË¢
ìÅì¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÕÅî, Õz¯è, ñ¯í, î¯Ô, Ô§ÕÅð å¯º ç±ð 
ðÇÔä çÆÁÅº éÃÆÔåÅº Çç§ç¶ Ôé êð Ö°ç Õç¶ Áîñ 
éÔÆº Õðç¶¢ èðî çÅ ÁÖ½åÆ êzÚÅð Õðé ñÂÆ 
ÃîÅ×îÅº À°µå¶ ÜÅä ñÂÆ ÇÃ§×ðÅº òÅº× ñµÖÅº ð°êÇÂÁÅ 
òÃ±ñç¶ Ôé¢ ñ¯ÕÅº é±§ î½å å¯º éÅ âðé çÅ Ç×ÁÅé 
ç¶ä òÅñ¶ ìÅÇìÁÅº ç¶ ç°ÁÅñ¶ ðÅÂÆëñÅº òÅñ¶ ×§éîËé 
çéçéÅÀ°ºç¶ Çëðç¶ Ôé¢ Ô§ÕÅð å¯º ç±ð ðÇÔä çÅ Ã§ç¶ô 
ç¶ä òÅñ¶ ìÅì¶ ç¶ é¶ó¶ Õ¯ÂÆ ×ðÆì ÇòÁÕåÆ ëóÕ åµÕ 
éÔÆº ÃÕçÅ¢ ìÅì¶ ÇÃðë îÅÇÂÁÅèÅðÆ å¶ î¯àÅ Úó·ÅòÅ 
Úó·ÅÀ°ä òÅñ¶ í×åÅº é±§ ÔÆ ÇîñäÅ êÃ§ç Õðç¶ Ôé¢ 
Ü¶ ìÅì¶ ÁÅêäÆ Üî·Åº ÕÆåÆ îÅÇÂÁÅ î¯ÔäÆ çÅ ÇÃðë 
Áµè ÔÆ Ôó· êÆóåÅº òÅÃå¶ çÅé Õð ç¶ä åÅº ÁðìÅº 
ð°êÇÂÁÅ ÒÕµáÅ Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ êð î°ëå çÅ ç¶ÃÆ ÇØÀ° ÖÅ 
Õ¶ Þ¯ÇàÁÅº òÅº× Çëµà¶ ÃÅèÅº é±§ ñ¯ÕÅº çÅ çðç ÇçÖÅÂÆ 
éÔÆº ç¶ ÇðÔÅ, ôÅÇÂç ÇÂÔéÅº çÆÁÅº ÁµÖÅº é±§ òÆ ÚðìÆ 
Úó· ×ÂÆ ÔË¢ ÇÜÔó¶ îÔÅºê°ðÖÅº çÆÁÅº À°çÅÔðäÅº ç¶ 
Õ¶ ÇÂÔ ñ¯ÕÅº é±§ î±ðÖ ìäÅÀ°ºç¶ Ôé, À°ÔéÅº é¶ ÁÅêäÅ 
Ãí Õ°Þ ç°éÆÁÅº òÅÃå¶ Õ°ðìÅé Õð ÇçµåÅ ÃÆ å¶ 
ÇÂÔ ÁÅêä¶ â¶ð¶ çÆ éÆºÔ ÔÆ ÃðÕÅðÆ ÷îÆé çµì Õ¶ 
ðµÖç¶ Ôé¢ Ü¶ ÃÅâÆÁÅº ìÆìÆÁÅº ÃÅèÅº Õ¯ñ ÜÅäÅ ì§ç 
Õð ç¶ä åÅº ìÔ°å¶ ìÅì¶ ðÅÜ ÇîÃåðÆÁÅº î×ð ÇÂµàÅº 

ëóÅÀ°ºç¶ ÇçÖÅÂÆ ç¶ä×¶¢
íÅðå ÇòµÚ ÁÇÜÔ¶ î°ôà§â¶ ÃÅèÅº é±§ éµæ êÅÀ°ä ñÂÆ 
ÁËÕà ÁÅë ×Åâ (ðµì òµñº̄ ÕÆåÆ ìðìÅçÆ) éÅîÕ ÕÅé±§é 
ìäéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕÅé±§é ÁèÆé Õ°çðåÆ ÁÅëåÅº 
éÅñ Ô¯ä òÅñ¶ é°ÕÃÅé çÆ íðêÅÂÆ èðî ÃæÅéÅº çÆ 
Üî·Åº ê±§ÜÆ éÅñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ Ã§êåÆ ðµì çÆ ÔË 
å¶ Õ°çðåÆ ÁÅëå ðµì çÅ ÔÆ Õ§î ÔË¢ Ü¶ íÅðå ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ 
ÇÔµÃ¶ ÇòµÚ Ôó·, í°ÚÅñ, Ã¯ÕÅ ÜÅº Ã°éÅîÆ ÁÅò¶ åÅº ÃÅð¶ 
èðî ÃæÅéÅº çÅ êËÃÅ ÃðÕÅð ðÅÔå ç¶ å½ð À°µå¶ êÆóåÅº 
é±§ ò§â ç¶ò¶¢ Ü¶ ÃðÕÅð ÇÂÔ ÁËÕà ìäÅ ç¶ò¶ åÅº ðµì åÅº 
íÅò¶º êzÃ§é Ô¯ò¶, èðî ç¶ á¶Õ¶çÅð Üð±ð ç°ÖÆ Ô¯ä×¶ å¶ 
Õ°çðåÆ ÁÅëå ÁÅÀ°ºç¶ ÃÅð ×¯ñÕ çÅ êËÃÅ ñË Õ¶ Ú§êå 
Ô¯ ÜÅÇÂÁÅ Õðé×¶¢
ÁµÜ ç¶ ìÅÇìÁÅº é±§ ç¶ä çÆ ìÜÅÂ¶ ñËä çÆ ÁÅçå êÂÆ 
Ô¯ÂÆ ÔË¢ èÅðÇîÕ ÃæÅéÅº åº̄ ÁÇÜÔÆÁÅº ÁéÅÀ±ÃîËºàÅº åÅº 
Ãí é¶ Ã°äÆÁÅº Ô¯ä×ÆÁÅº ÇÕ ÁµÜ ÃÅð¶ îÅÂÆ íÅÂÆ â¶ð¶ 
ÁÅÀ°, ê§ÜòÆº î§÷ñ çÅ ñËºàð êËäÅ ÔË¢ ÁµÜ îÅÂÆÁÅº 
ìÆìÆÁÅº Ãò¶ð¶ ê§Ü òÜ¶ êÔ°§Úä, Ã§×åÅº ñÂÆ ñ§×ð 
ÇåÁÅð ÕðéÅ ÔË¢ ÁµÜ â¶ð¶ çÆ ÷îÆé ÇòµÚº̄ ÕäÕ Þ¯éÅ 
òµãäÅ ÔË, ÁµÜ òµâ¶ ÔÅñ ÇòµÚ ÇîµàÆ êÅÀ°äÆ ÔË, ÁÅÇç 
ÁÅÇç¢ êð Õç¶ ÇÕÃ¶ é¶ ÁÇÜÔÆ ÁéÅÀ±ºÃîËºà éÔÆº Ã°äÆ 
Ô¯äÆ ÇÕ ÁµÜ ÃÅðÅ é×ð Ö¶óÅ â¶ð¶ ÁÅÀ°, ×¯ñÕ çÆ 
îÅÇÂÁÅ Ç×äéÆ ÔË¢ ñ¯Õ æ¯ó·Å æ¯ó·Å çÅé ç¶ Õ¶ òÆ ÃÅèÅº 
é±§ Õð¯óêåÆ ìäÅ ç¶ºç¶ Ôé¢ ÜÅå êÅå çÆÁÅº ë½ñÅçÆ 
ì¶óÆÁÅº ÇòµÚ ÜÕó¶ ÇÂÃ ç¶ô ç¶ ÇÕÃ¶ èðî ÃæÅé é¶ Õç¶ 
ÇÕÃ¶ Û¯àÆ ÜÅå òÅñ¶ çÅ çÅé ñËä åº̄ ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ ÔË? 
ÁÃñ ÇòµÚ ÃÅðÅ îÃñÅ ÁÅä Õ¶ êËÃ¶ À°µå¶ ÔÆ î°µÕçÅ ÔË¢ 
èðî ÃæÅé çÆ À°ÃÅðÆ ñÂÆ Ççñ Ö¯ñ· Õ¶ (ÚÅÔ¶ À°èÅð 
Ú°µÕ Õ¶) ×µë¶ ç¶ä òÅñ¶ ÇÃÁÅä¶, Çê§â ç¶ ÃÕ±ñ ç¶ Õîð¶ 
çÆ Ûµå ìçñä òÅÃå¶ ç°ÁÅéÆ éÔÆº Çç§ç¶¢ Õ¯ÂÆ ÕÅð 
Ã¶òÅ òÅñÅ ìÅìÅ ÇÕÃ¶ èðî ÃæÅé çÆ À°ÃÅðÆ òÅÃå¶ 

Çê§âÅº ÇòµÚ Ô¯ÕÅ ç¶ ç¶ò¶ (ôÇÔðÆÂ¶ ÕÅð Ã¶òÅ ñÂÆ éÔÆº 
ÜÅºç¶) åÅº ÃËºÕó¶ ñ¯Õ àðµÕÅº é±§ Ú§ìó ÜÅºç¶ Ôé¢ êð 
çÇðÁÅòÅº ÇòµÚ êÂ¶ êÅó ê±ðé ñÂÆ ÇÕÃ¶ ÃÅè é¶ Ã§×å 
éÔÆº ÇñÜÅäÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À°µæ¶ Õ¯ÂÆ êËÃÅ éÔÆº ìäéÅ¢
ÇÂÇåÔÅÃÕ îÔµååÅ òÅñ¶ ÃæÅé íÅò¶º ÇÜ§é¶ îð÷Æ 
ã°ÔÅ ñÀ° ÇÂÔéÅº Õ¯ñ¯º¢ òËÃ¶ ìÅÇìÁÅº çÆ Û°ðñÆÁÅº 
À°µå¶ ìÔ°åÅ ×½ð éÔÆº ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ¢ ÇÂÔ Õðç¶ Õ°Þ 
Ôé å¶ ÕÇÔ§ç¶ Õ°Þ Ôé¢ ÔÇðÁÅä¶ çÅ ÇÂµÕ Õð¯óêåÆ 
ï¯×Å ×°ð± ñ¯ÕÅº é±§ ×Åº çÅ ÇêôÅì ò¶Ú Õ¶ ÔÆ ÁðìÅº 
ð°êÂÆÁÅ ìäÅÂÆ ìËáÅ ÔË¢ À°Ã çÅ ÖÅÃ Ú¶ñÅ Õ°Þ ÇçéÅº 
å¯º Ççñ ç¶ ð¯× ÕÅðé Â¶î÷ ÔÃêåÅñ (ÇçµñÆ) ÇòµÚ 
çÅÖñ ÔË¢ âÅÕàðÅº Áå¶ ÁËñ¯êËæÆ ÇÂñÅÜ é±§ ñµÖ ñµÖ 
×Åñ·Åº Õµãä Áå¶ ç¶ÃÆ çòÅÂÆÁÅº éÅñ ÕËºÃð åµÕ 
áÆÕ Õðé çÅ çÅÁòÅ Õðé òÅñ¶ ï¯×Å ×°ð± é¶ À°Ã é±§ 
×À± î±åð, ×¯ìð Áå¶ Ô¯ð Ö¶Ô ÃòÅÔ ÖòÅä çÆ ìÜÅÂ¶ 
ÔÃêåÅñ í¶ÜäÅ êÃ§ç ÕÆåÅ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã é±§ êåÅ ÃÆ 
ÇÕ î±åð ÚÅÔ¶ ÇÕÃ¶ ÜÅéòð çÅ Ô¯ò¶, î±åð ÔÆ Ô°§çÅ ÔË¢
ò¶Öä òÅñÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ î½Õ¶ ñ¯ÕÅº é±§ Çêµá 
ÇòÖÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÂÔ ÃÅè, Üç¯º ëÃñÅº êµÕÆÁÅº åÅº 
ê±ðÆ ì¶ôðîÆ éÅñ ÜÆêÅº àËºê± ñË Õ¶ ÇÂÔéÅº Ôó· éÅñ 
ìðìÅç Ô¯Â¶ Çê§âÅº ÇòµÚ ÔÆ À°×ðÅÔÆ Õðé ÜÅä×¶ 
å¶ ñ¯Õ òÆ ê±ðÆ ôðèÅ éÅñ ÇÃð ãÕ Õ¶, Ü°µåÆÁÅº 
ñÅÔ Õ¶ ìÅÇìÁÅº é±§ ì¯ðÆÁÅº çÆÁÅº ì¯ðÆÁÅº ÁéÅÜ 
í¶ºà Õðé×¶¢ ÚÅÔÆçÅ åÅº ÇÂÔ ÔË ÇÕ ñ¯Õ ÇÂÔéÅº 
Ü¯ÕÅº é±§ ê°µÛä ÇÕ Ô°ä å°ÃÆº ÇÕµæ¯º ÁÅä ÇÃðÆ ÕµãÆ 
ÔË? ÇÂÃ ò¶ñ¶ Ôó· êÆóåÅº çÆ îçç ç¶ éÅî À°µå¶ 
ñ¯ÕÅº é±§ áµ×ä ñÂÆ ÕÂÆ ×ð°µê Ãð×ðî Ôé¢ Ü¶ 
Õ¯ÂÆ Ççñ¯º Ôó· êÆóåÅº çÆ îçç ÕðéÆ ÚÅÔ°§çÅ ÔË 
åÅº À°Ô Ö°ç ðÃç À°µæ¶ êÔ°§ÚÅò¶ ÜÅº ìÅìÅ ÃÆÚ¶òÅñ 
Áå¶ ÖÅñÃÅ Â¶â òð×¶ ÇÕÃ¶ ÃµÚ¶ Ã°µÚ¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ 
åµÕ ê°µÜçÅ Õð¶¢

Ôó· Áå¶ ÕðÅîÅåÆ ìÅì¶

ÔòÅ Áå¶ ÔÇðÁÅòñ ç¶ ñ§×ð» òÅñ¶ ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø Öâ±ð ÃÅÇÔì

ÇòÚÅð ÚðÚÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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Üñ§èð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
Õñð÷ àÆòÆ ç¶ ÃÆðÆÁñ ÒÃÆÁÅ ðÅî Õ¶ ñò-
Õ°ôÓ ÇòÚ í×òÅé òÅñîÆÇÕ ç¶ ÜÆòé ù 
ÕÇæå å½ð Óå¶ å¯ó îð¯ó Õ¶ ê¶ô Õðé Çòð°¼è 
Çç¼åÅ ê³ÜÅì ì³ç çÅ Ã¼çÅ À°çº̄ ÇÔ³ÃÕ ðÈê èÅðé 
Õð Ç×ÁÅ Üçº̄ ç¹ÕÅé» ì³ç ÕðÅÀ°ä åº̄ éÕ¯çð 
ÇòÚ ×¯ñÆ Ú¼ñ ×ÂÆÍ Üñ§èð ôÇÔð ÇòÚ òÆ 
Ô°¼ñóìÅ÷» é¶ ÕÂÆ æÅò» Óå¶ í³é-å¯ó ÕÆåÆÍ 
ê³ÜÅì ì³ç éÅñ Õ½îÆ ÔÅÂÆò¶Á Óå¶ ÁÅòÅÜÅÂÆ 
òÆ êzíÅÇòå Ô¯ÂÆÍ ÔÅñ»ÇÕ òÅñîÆÕ íÅÂÆÚÅð¶ 
é¶ êÇÔñ» Ã¼çÅ òÅêÃ ñË ÇñÁÅ ÃÆ å¶ Ãò¶ð¶ 
ÇÂÕçî ç¹ÕÅé» çÆ í¿é· å¯ó ÕðéÆ ô¹ðÈ Õð 
Çç¼åÆÍ Üñ§èð ç¶ êÆÂ¶êÆ Ú½Õ Çò¼Ú ÃÇæåÆ À°Ã 
Ãî¶º  åäÅÁ òÅñÆ ìä ×ÂÆ Üçº̄ ÇéÔ³× ÇÃ³Ø» 
éÅñ êzçðôéÕÅðÆÁ» çÅ àÕðÅÁ Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
î½Õ¶ Óå¶  ê¹ñÆÃ ç¶ ÇÂ¼Õ Â¶âÆÃÆêÆ çÆ ÃîÞçÅðÆ 
ÕÅðé ç¯Ô» Çèð» çðÇîÁÅé ÖÈéÆ Þó¼ê Ô¯ä åº̄ 
ìÚÅÁ Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
òÅñîÆÕ íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º Çç¼å¶ ì³ç ç¶ Ã¼ç¶ Óå¶ 
Üñ§èð, Á³ÇîÌåÃð, Ô°ÇôÁÅðê¹ð, ñ°ÇèÁÅäÅ, 
ÕêÈðæñÅ, ë×òÅóÅ, Ã³×ðÈð, éò»ôÇÔð, 
î¹ÕåÃð, øðÆçÕ¯à, Ü×ðÅúº å¶ Çøð¯÷ê¹ð 
ÇòÚ ÁÅî ç¹ÕÅé», ìÅ÷Åð å¶ Ô¯ð òêÅðÕ 
ÁçÅð¶ êÈðÆ åð·» ì³ç ðÔ¶Í Üñ§èð çÆ Ãì÷Æ 
î³âÆ Çò¼Ú òÆ êzçðôéÕÅðÆÁ» é¶ íÅðÆ 
é°ÕÃÅé ÕÆåÅ å¶ Ãì÷ÆÁ» ÇÖñÅð Çç¼åÆÁ»Í 
Ãì÷Æ î³âÆ ç¶ êzèÅé é¶ ×¼ñ¶ Çò¼Ú¯º êËÃ¶ Áå¶ 
î¯ìÅÂÆñ ë¯é Ú¯ðÆ Õðé ç¶ ç¯ô òÆ ñÅÂ¶ ÔéÍ 
ê³ÜÅì ì³ç ç¶ Ã¼ç¶ À°µêð ÇÃòñ å¶ 
ê¹ÇñÃ êzôÅÃé Â¶éÅ ñÅÚÅð å¶ ì¶ò¼Ã 
é÷ð ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃÅðÅ Ççé ÕÅùé å¶ 
êzôÅÃé êzçðôéÕÅðÆÁ» ç¶ ÔòÅñ¶ ÇðÔÅÍ 
î¹÷ÅÔðÅÕÅðÆ ÇÜ¼æ¶ îð÷Æ Ú½Õ» ÇòÚ ÜÅî 
ñ×Å Õ¶ ÁòÅÜÅÂÆ ð¯Õ ðÔ¶ Ãé, ÜìðÆ 
ç¹ÕÅé» ì³ç ÕðòÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ 
ÇÕ Õ°Þ ñóÕÆÁ» ç¶ Ö¹¼ñ·¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ òÆ 
î¹÷ÅÔðÅÕÅðÆ çÅõñ Ô¯ ×Â¶ å¶ ÔÈÇà¿× ÕÆåÆÍ  
Üç ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°Þ òÅêð ÇðÔÅ ÃÆ å» ê³ÜÅì 

çÅ ÇÃòñ å¶ ê¹ÇñÃ êzôÅÃé ÇÂÃ ñÅÕÅùéÆ 
ù îÈÕ çðôÕ ìä Õ¶ ò¶Ö ÇðÔÅ ÃÆÍ
ìÔ°å ÃÅð¶ ê¹ÇñÃ ÕðîÚÅðÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ Ü¶ ÁÃÆº æ¯ó·Æ ÇÜÔÆ ÃõåÆ ÕðÆÂ¶ å» ØÈð-
Ø¼Ø å¶ î¹Á¼åñÆ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÔËÍ 
Ü¶ Õ¯ÂÆ ò¼âÆ ÕÅðòÅÂÆ Ô¯ ÜÅò¶ å» òÆ ÇÃÁÅÃÆ 
çìÅÁ Ô¶á ìñÆ çÅ ìÕðÅ ê¹ÇñÃ òÅñ¶ ÔÆ ìäç¶ 
ÔéÍ éÕ¯çð ç¶ ÇÂÕ ìÅ÷Åð ÇòÚ òÅñîÆÇÕ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ Üçº̄ ç¹ÕÅé» ì³ç ÕðÅÀ°ä 
ñÂÆ ÕÇÔ ðÔ¶ Ãé å» ÜËéð¶àð» òÅñ¶ ÇÃ¼Ö 
ç¹ÕÅéçÅð éÅñ ÇòòÅç Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÔÅñ»ÇÕ 
ç¹ÕÅé çÅ Á¼èÅ ôàð ì¿ç ÃÆ å¶ Á³çð êÇðòÅð 
ìËáÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÇÃ¼Ö ç¹ÕÅéçÅð é¶ À¹é·» 
ç¶ Ôîñ¶ åº̄ ìÚä ñÂÆ ÁÅêäÆ ç¹ÕÅé Óå¶ Úó· 
Õ¶ ×¯ñÆÁ» ÚñÅ Çç¼åÆÁ»Í ÇÂÃ ØàéÅ ÇòÚ 
Çê³â Ö¹Ãð¯ê¹ð çÅ ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ×¯êÆ ÷õîÆ 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°Ã ù Üñ§èð ç¶ ÔÃêåÅñ ÇòÚ 
çÅõñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÁËµÃÁËµÃêÆ éòÜ¯å 
ÇÃ³Ø îÅÇÔñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ ÷õîÆ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ é¶ ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä ç¶ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ÇéðòËñ ÇÃ³Ø Áå¶ À°Ã ç¶ íðÅ Õ°ñÇò³çð 
ÇÃ³Ø ù Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ñË Õ¶ ÃÇåÕÅð Õî¶àÆ ò¼ñ¯º 
æÅä¶ ç¶ ìÅÔð Çç¼å¶ ÜÅ ðÔ¶ èðé¶ ÇòÚ Õî¶àÆ 
ç¶ î¹ÖÆ Ã¹ÖÜÆå ÇÃ³Ø Ö¯ÃÅ é¶ å» ÇÂ¼æ¯º å¼Õ 
ÕÇÔ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÁÅÀ°ºçÆ A@ åÅðÆÖ 

å¼Õ êzôÅÃé ò¼ñ¯º êzçðôéÕÅðÆÁ» Çòð°¼è òÆ 
ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ å»  À°Ô ÃÖå 
Õçî Ú¹¼Õä×¶
ÁÅóåÆ çÆ ç¹ÕÅé ç¶ ôÆô¶ í¿é¶·-
éâÅñÅ ÇòÚ ÔÇæÁÅðì³ç òÅñîÆÇÕ 
é½ÜòÅé» é¶ ÇÂÕ ÁÅó·åÆ çÆ ç¹ÕÅé ç¶ ôÆô¶ 
í³é Çç¼å¶Í Õ½ºÃñð ðÅî ÇÃ³Ø ç¶ Øð Á¼×¶ 
ÕÇæå å½ð Óå¶ Ô°¼ñóìÅ÷Æ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ í°ñ¼æ 
ÇòÚ òÆ ç¹ÕÅéçÅð» é¶ ì³ç ÔîÅÇÂåÆÁ» 
çÅ Çòð¯è ÕÆåÅÍ ëÅÇ÷ñÕÅ, Áì¯Ôð ÇòÚ 
òÆ ôðÅðåÆ ÁéÃð» é¶ ç¹ÕÅéçÅð» Óå¶ 
ÇÂ¼à» ÚñÅ Çç¼åÆÁ», ÇÜÃ ÕÅðé Õ°Þ 
ç¹ÕÅéçÅð ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÃ Óå¶ òêÅðÆÁ» 
é¶ ëÅÇ÷ñÕÅ- Áì¯Ôð ð¯â Óå¶ âÆÃÆ çøåð 
ÃÅÔîä¶ ð¯Ã êzçðôé ÕÆåÅÍ
Çøð¯÷ê¹ð ÇòÖ¶ òÅñîÆÇÕ èðî ÃîÅÜ ò¼ñ¯º 
ê³ÜÅì ì³ç ç¶ Ã¼ç¶ Óå¶ ÇÂ¼æ¯º ç¶ ìÅ÷Åð Üìðé 
ì³ç ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í 
òÅñîÆÇÕ íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ Ãì³èå Üæ¶ì³çÆÁ» 
òñ¯º Çç¼å¶ ì³ç ç¶ Ã¼ç¶ åÇÔå Á³ÇîÌåÃð ôÇÔð 
ñ×ê× î¹Õ³îñ ì³ç ÇðÔÅÍ 
ÒÕñð÷Ó ÚËéñ ç¶ ÁËµîâÆ Ãä¶ Çå³é ÇõñÅø 
Õ¶Ã çðÜ -
ÒÕñð÷Ó àÆòÆ ÚËéñ Óå¶ êzÃÅÇðå ÇòòÅçå 
ÃÆðÆÁñ ÒðÅî ÃÆÁÅ Õ¶ ñò Õ°ôÓ ù êzÃÅÇðå 
Õðé Óå¶ ð¯Õ ñÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ÃæÅéÕ 

ê¹ñÆÃ é¶ Õñð÷ ÚËéñ ç¶ ÁËµîâÆ, ÃÆðÆÁñ 
ç¶ âÅÇÂðËÕàð ÇÃèÅðæ ÇåòÅðÆ Áå¶ 
ÃÆðÆÁñ ç¶ ñ¶ÖÕ ÇõñÅø ÇÂ¼Õ íÅÂÆÚÅð¶ 
çÆÁ» íÅòéÅò» ù á¶Ã êÔ°³ÚÅÀ°ä ç¶ ç¯ô 
Ô¶á æÅäÅ ÇÃàÆ ÇòÚ Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ ÁÅÇç èðî ÃîÅÜ 
ç¶ íÅðå ôÅî ñÅñ Çøð¯÷ê¹ð çÆ ÇôÕÅÇÂå 
Óå¶ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÕÅùé å¶ êÌôÅôä á¹¼Ã -
B@@I ÇòÚ ÇòÁÅéÅ Õ»â ç¶ êzåÆÕðî 
òÜ¯º ÕÂÆ Ççé Ô°³ç¶ ðÔ¶ êzçðôé ç½ðÅé 
ÕÆåÆ í³éå¯ó å¶ òÅÔé» çÆ ÃÅó ëÈÕ çÅ 
î¹ÁÅò÷Å ÁÜ¶ å¼Õ ÇÕÃ¶ ù éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ 
ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ AC Á×Ãå ù Ô¯Â¶ ì³ç ÇòÚ 
Ô°ä ÃðÕÅðÆ çøåð» å¶ ìËºÕ» ù òÆ ì³ç 
ÕðòÅÀ°ä çÅ ÇÃñÇÃñÅ Ú¼ñ ÇêÁÅ ÔËÍ ÇÂÕ 
êÅÃ¶ ÃðÕÅð é¶ ÔÅÂÆò¶Á ð¯Õä Çòð°¼è Ãõå 
ÕÅùé êÅÃ Õð ð¼Ö¶ Ôé, ÜñÃ¶-ÜñÈÃ ñÂÆ 
æÅò» òÆ ÇéÃÇÚå Õð ð¼ÖÆÁ» Ôé, ÁÇÜÔ¶ 
êzçðôé» ç½ðÅé Ô¯ä òÅñ¶ é°ÕÃÅé çÆ 
íðêÅÂÆ Á³ç¯ñé çÆ Á×òÅÂÆ Õðé òÅñÆ 
Ã³ÃæÅ å¯º ÕðòÅÂ¶ ÜÅä çÅ ÕÅùé òÆ ìä 
Ú¹¼ÕÅ ÔË êð ÇÂé·» éò¶º ìä¶ ÕÅùé» çÆ 
À¹ñ¿ØäÅ êzôÅÃé ç¶ é¼Õ Ô¶á Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ò¯à 
ðÅÜéÆåÆ ç¶ íÅðÈ Ô¯ä ÕÅðé Õ¯ÂÆ òÆ ðÅÜÃÆ 
êÅðàÆ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» ÇõñÅø ì¯ñä ñÂÆ 
ÇåÁÅð éÔÆºÍ êð ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ é¼Õ ÇòÚ çî 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ì³ç ÇòÚ ÃðÕÅðÆ çøåð å¶ ìËºÕ» 
å¼Õ ì³ç ÕðÅÀ°ä çÅ ð°ÞÅé ì¶Ô¼ç õåðéÅÕ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÃÅâ¶ êzôÅÃÇéÕ ã»Ú¶ ç¶ éÕÅðÅ Ô¯ä 
çÅ Ã³Õ¶å ÔËÍ
î¹¼Ö î³åðÆ òñ¯º ÒðÅî ÃÆÁÅ Õ¶ ñò-Õ°ôÓ ç¶ 
êzÃÅðé Óå¶ êÅì³çÆ -
ÃÈì¶ ÇòÚ ô»åÆ å¶ ÇøðÕÈ íÅÂÆÚÅðÅ õðÅì 
Õðé çÆ Õ¯Çôô Õðé òÅÇñÁ»Ç õñÅø 
Ãõå ÕÅðòÅÂÆ çÆ ÇÚåÅòéÆ Çç³ÇçÁ» î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÃÇéÚðòÅð 
ðÅå ù ÃÈì¶ ç¶ ÃîÈÔ ÇâêàÆ ÕÇîôéð» ù 

ÁÅç¶ô Çç¼å¶ Ôé ÇÕ À°Ô å°ð³å êzíÅò éÅñ 
àËñÆÇò÷é ñóÆòÅð ÒðÅî ÃÆÁÅ Õ¶ ñò-
Õ°ôÓ ç¶ êzÃÅðä Óå¶ êÅì³çÆ ñÅ ç¶ä, ÇÜÃ 
ÕÅðé òÅñîÆÇÕ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» íÅòéÅò» 
íóÕÆÁ» Ôé Áå¶ À°é·» òñ¯º êzçðôé ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ Çéðç¶ô» Óå¶ å°ð³å ÕÅðòÅÂÆ 
ÕðÇçÁ» ÃÈì¶ íð ÇòÚ ÇâêàÆ ÕÇîôéð» 
òñ¯º ÁÅê¯-ÁÅêä¶ Ç÷Çñ·Á» ÇòÚ Õ¶ìñ 
ÁÅêð¶àð» ù ÇÂÃ ñóÆòÅð ç¶ êzÃÅðä Óå¶ 
ð¯Õ ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ ñ¯óÆºçÅ é¯àÆÇøÕ¶ôé 
ÜÅðÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÔÅÂÆÕ¯ðà òñ¯º ð¯Õ ÔàÅÀ°ä å¯º ÇÂéÕÅð -
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ Ô°Õî» 
Óå¶ ÃÇéÚðòÅð ù ÇâêàÆ ÕÇîôéð» òñ¯º 
àËñÆÇò÷é ñóÆòÅð ÒðÅî ÇÃÁÅ Õ¶ ñò Õ°ôÓ 
ç¶ Õ¶ìñ êzÃÅðé Óå¶ ñÅÂÆ ð¯Õ ù ê³ÜÅì å¶ 
ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÔàÅÀ°ä å¯º ÇÂéÕÅð 
Õð Çç¼åÅÍ ÔÅñ çÆ ØóÆ ÇÂÃ ÇòòÅçêÈðé 
ñóÆòÅð ç¶ êzÃÅðé Óå¶ ð¯Õ ñ¼×Æ ðÔ¶×Æ å¶ 
ÁçÅñå é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ AB 
Ãå³ìð, B@AI å¼Õ î¹ñåòÆ Õð Çç¼åÆÍ 
ìÇÔÃ ç½ðÅé ÚËéñ é¶ ÇÂÃ ñóÆòÅð ç¶ 
ÇòòÅçêÈðé Ççzô» ìÅð¶ ÇéðîÅåÅò» òñ¯º 
×zÇÔ ÃÕ¼åð éÅñ ×¼ñìÅå çÆ ê¶ôÕô ù 
òÆ ÇðÕÅðâ Óå¶ ð¼ÇÖÁÅ å¶ À°é·» é¶ îÔ»ÇðôÆ 
òÅñîÆÇÕ éÅñ Ãì³èå ÇÂåðÅ÷ï¯× Ççzô 
ÔàÅÀ°ä çÆ òÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆÍ ÁçÅñå é¶ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ õÅÃ å½ð Óå¶ ÇéðîÅåÅò» 
òñ¯º Ççzô ÔàÅÀ°ä çÆ ÕÆåÆ ê¶ôÕô ç¶ 
Ãì³è ÇòÚ òèÆÕ ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ ù 
ÁÅêäÅ ê¼Ö ð¼Öä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅÍ ÇÂÃ Óå¶ 
ê³ÜÅì ç¶ òèÆÕ ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ ðîÆ÷Å 
ÔÕÆî é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ê¶ôÕô ù ÃÈìÅ 
ÃðÕÅð òñ¯º ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅò¶×Å å¶ ÇÂÃ 
ìÅð¶ ÃðÕÅð òñ¯º ñÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ øËÃñ¶ ù 
Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ÁçÅñå ÃÅÔîä¶ 
ð¼Ö Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ

Õñð÷ ÚËéñ Óå¶ í×òÅé òÅñîÆÕ Çòð¹¼è êÌÚÅð çÅ îÅîñÅ ×ðîÅÇÂÁÅ
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ÃÅðÅ×óÆ ñóÅÂÆ çÆ çÅÃåÅé
ðôêÅñ ÇÃ§Ø Ç×µñ òËéÕ±òð
(ñ¶ÖÕ ìÅìÅ ÂÆôð ÇÃ§Ø (ÔòÅñçÅð) çÅ êóê¯åÅ ÔË)

ÃÅðÅ×óÆ çÆ êzÇÃµè ñóÅÂÆ AB Ãå§ìð AHIG é±§ À°µåð-êµÛîÆ ëð§àÆÁð Ã±ì¶ çÆÁÅº 
F@@@ ë°µà À°µÚÆÁÅº êÔÅóÆÁÅº Òå¶ Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòµÚ ñóÆ ×ÂÆ¢ ÃÅðÅ×óÆ ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃæÅé Òå¶ ñóÆ ×ÂÆ ÇÂÔ ñóÅÂÆ CF ÇÃµÖ ðÜîËºà Ü¯ Ô°ä D ÇÃµÖ ðÜîËºà 
ÔË, ç¯ ÇÃµÖ ÜòÅéÅº å¶ Áë×ÅéÆ ÁëðÆçÆÁÅº ÇòµÚ ñóÆ ×ÂÆ¢ ÇÂé·Åº ìÔÅçð ÇÃµÖ 
ë½ÜÆÁÅº ç¶ ÕîÅºâð ìÅìÅ ÂÆôð ÇÃ§Ø Çê§â Þ¯ðóÅº, Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ Ãé¢ À°µåð-
êµÛîÆ ÃðÔµçÆ Ã±ì¶ ÇòµÚ ÃÅðÅ×óÆ Ú½ÕÆ çÆ ÁÇÔîÆÁå ÇÂÃ ÕðÕ¶ òè¶ð¶ ÃÆ ÇÕ 
ÇÂÔ ñ½ÕÔÅðà å¶ ×°ÇñÃåÅé ÇÕÇñ·ÁÅº ç¶ ÇòÚÕÅð éÆòÆº æÅº Òå¶ ÃÆ¢ ìÔÅçðÆ çÆ 
çÅÃåÅé éÅñ íðê±ð ÇÂÔ ñóÅÂÆ ç°éÆÁÅº çÆÁÅº H-A@ êzÇÃµè ñóÅÂÆÁÅº ÇòµÚ 

ôÅîñ ÔË Áå¶ ëðÅºÃ ç¶ ÃÕ±ñÆ êÅáÕzî ÇòµÚ êó·ÅÂÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ï°éËÃÕ¯ òµñ¯º òÆ 
ÇÂÃ ñóÅÂÆ é±§ îÅéåÅ ÇçµåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñóÅÂÆ ÇòµÚ ÖÅñÃÂÆ ðòÅÇÂåÅº é±§ 
ÕÅÇÂî ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢ AHIF ÇòµÚ Áë×ÅéÆÁÅº é¶ ×°ñìÅçôÅÔ çÆ ÕîÅºâ Ô¶á 
Á§×ð¶÷Åº ÇõñÅø ì×Åòå Õð Õ¶ ÔµñÅ ì¯ñ ÇçµåÅ¢ ìÅ×Æ ÕìÆÇñÁÅº é¶ BG Á×Ãå 
å¶ H Ãå§ìð é±§ ÇÂÕµá¶ Ô¯ Õ¶ ÇÂé·Åº Ú½ÕÆÁÅº Òå¶ ÔµñÅ ì¯ñ ÇçµåÅ¢ êð ÇÃµÖ ë½ÜÆÁÅº é¶ 
À°é·Åº ç¶ ÛµÕ¶ Û°âÅ Ççµå¶ å¶ A@ Ãå§ìð é±§ ìÅ×ÆÁÅº é±§ ÖÅÕÆ ØÅàÆ ÇòµÚ èµÕ ÇçµåÅ¢ 
êz§å± ç°ôîä A@,@@@ çÆ Ç×äåÆ ÒÚ ÇÂÕµá¶ Ô¯ Õ¶ ÃîÅéÅ Ú½ÕÆ Òå¶ à°µà ÇêÁÅ ñ¶ÇÕé 
À°Ô ÁÃëñ ÇðÔÅ¢ ÁÇÜÔÆ ÁÃëñåÅ À°é·Åº é±§ ÚÅð òÅð éÃÆì Ô¯ÂÆ¢
Çëð AB Ãå§ìð é±§ Áë×ÅéÆÁÅº é¶ ÃÕÆî ìäÅ Õ¶ I.C@ òÜ¶ Ãò¶ð¶ H,@@@ 
çÆ Ç×äåÆ ÒÚ ÇÂÕµá¶ Ô¯ Õ¶ ÃÅðÅ×óÆ é±§ Ø¶ð ÇñÁÅ¢ CF ÇÃµÖ ðËÜîËºà ç¶ 
ÜòÅé ì×Ëð ðÅôé å¶ ×¯ñÆ ÇÃµÕ¶ å¯º ÁÅÖðÆ çî åµÕ ñóç¶ ðÔ¶ å¶ ÇÜÀ±ºÇçÁÅº 
ç°ôîä é±§ é¶ó¶ éÅ ã°µÕä ÇçµåÅ¢ ÁÖÆð ÚÅñ ÚñÇçÁÅº ç°ôîä é¶ ÇÕñ·¶ ç°ÁÅñ¶ 
À°µ×ÆÁÅº ÞÅóÆÁÅº é±§ Áµ× ñ×Å Õ¶ è±§ÁÅº ÔÆ è±§ÁÅº Õð ÇçµåÅ¢ ç¯ èÅóòÆ ÇÕñ·¶ 
ñÅ×¶ êÔ°§Ú Õ¶ Õ§èÅº Òå¶ îØ¯ðÅ  Õðé ÒÚ Ãëñ Ô¯ ×Â¶ å¶ ìÅÕÆ ìÅ×ÆÁÅº é±§ 
ÇÕñ·¶ ÒÚ Ø°Ãä çÅ î½ÕÅ ÔÅÃñ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ñ¶ÇÕé CF ÇÃµÖ ðÜîËºà ç¶ ÃËÇéÕÅº é¶ 
ÃËºÕó¶ èÅóòÆ îÅð î°ÕÅÂ¶¢ Á§×ð¶÷ ÕîÅºâð ÇÂÃ ñóÅÂÆ çÅ é÷ÅðÅ ç±Ü¶ ÇÕñ·¶ 
å¯º ç¶Ö ÇðÔÅ ÃÆ êð ì¶òµÃ Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ð Õ°îÕ Ãî¶º ÇÃð éÔÆº í¶Ü ÃÇÕÁÅ¢ ÁÖÆð 
ÇÂÕµñÅ-ÇÂÕµñÅ ÇÃµÖ ÃËÇéÕ ôÔÆçÆ ÜÅî êÆ Ç×ÁÅ¢ ÇÂé·Åº ôÔÆçÅº ç¶ éÅî Ôé:
ÂÆôð ÇÃ§Ø (ÔòÅñçÅð) ÕîÅºâð, ñÅñ ÇÃ§Ø éÅÇÂÕ, Ú§çÅ ÇÃ§Ø (ñÅºÃ éÅÇÂÕ), Ã°§çð 
ÇÃ§Ø, À°µåî ÇÃ§Ø, ÔÆðÅ ÇÃ§Ø, í¯ñÅ ÇÃ§Ø, éðÅÇÂä ÇÃ§Ø, çÆòÅé ÇÃ§Ø, ðÅî ÇÃ§Ø, 
í×òÅé ÇÃ§Ø, ÜÆòÅ ÇÃ§Ø, ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø, ðÅî ÇÃ§Ø, çÇÂÁÅ ÇÃ§Ø, ÜÆòé ÇÃ§Ø, ×°ðî°µÖ 
ÇÃ§Ø, í×òÅé ÇÃ§Ø, ì¶ñÅ ÇÃ§Ø, é§ç ÇÃ§Ø Ãí ÇÃêÅÔÆ å¶ Ã¶òÅçÅð çÅú ÇÃ§Ø¢
ÇÂé·Åº ÜÅºìÅ÷ ôÔÆçÅº é±§ ÇìzÇàô êÅðñÆîËºà ÇòµÚ ôðèÅºÜñÆ í¶à ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÃÅð¶ 
ôÔÆçÅº é±§ ÇÂ§âÆÁé ÁÅðâð ÁÅë îËÇðà (ÇòÕà¯ðÆÁÅ ÕðÅÃ ÃîÅéÁ§åð) î°ðµì¶ å¶ 
îÅñÆ ÇÂîçÅç òÆ ÃðÕÅð òµñ¯º ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ Çëð¯÷ê°ð å¶ Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ×°ðç°ÁÅð¶ 
(ÃÅðÅ×óÆ) éÅñ Ãì§èå ÃæÅêå ÕÆå¶ ×Â¶¢

âÅ. Ü×î¶ñ ÇÃ§Ø íÅá±Á»

ìÔÅçðÆ Áå¶ ìñÆçÅé ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
ÃÅðÅ×ó·Æ çÅ ÃÅÕÅ  ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ ÕÔÅäÆ 
ÔË ÇÜÃ é¶ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ Çòôò ÇòÚ êÇÔñÆ 
ÕåÅð ÇòÚ Öó·¶ Ô¯ä ç¶ ÕÅÇìñ ìäÅÇÂÁÅ¢ 
ÇÃµÖ ×°ð± ÃÅÇÔìÅéÅº é¶ ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ ÇòÚ 
ÇòÇçÁÅ, ôÅºåÆ Áå¶ Ã±ðìÆðåÅ òð×¶ îÔÅé 
Ã§ÕñêÅº ç¶ Ã§×î éÅñ ê§ÜÅìÆ ÕÇîÀ±ÇéàÆ 
ÇòÚ À°Ô ÃÇêðà íðÆ ÇÕ ÃÅðÅ×ó·Æ ï°µè 
ÕðÕ¶ Ü§× ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ 
ìÔÅç°ðÆ ÁµÜ Çòôò ÇòÚ êÇÔñ¶ é§ìð Òå¶ 
Ç×äÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÃÅÕÅ A Á×Ãå AHDF 
é±§ ÃæÅêå Ô¯ÂÆ, ÇÃµÖ ðËÜÆîËºà çÆ  CF ÇÃµÖ 
ìàÅñÆÁé (Ô°ä D ÇÃµÖ) ç¶ À°é·Åº BB ÇÃµÖ 
Ã±ðìÆðÅº çÆ ïÅç åÅ÷Å ÕðÅÀ°ºçÅ ÔË, Ü¯ AB 
Ãå§ìð AHIG ç½ðÅé Ô÷ÅðÅº ÁëðÆçÆÁÅº 
éÅñ ÁÅÖðÆ çî åµÕ ñóç¶ Ô¯Â¶ ôÔÆçÆ 
ÜÅî êÆ ×Â¶, ÇÜÃ é±§ ò¶Ö Ã°ä Õ¶ Á§×ð¶÷Æ 
ÔÅÕî òÆ ÔËðÅé ðÇÔ ×Â¶¢ Áë×ÅÇéÃåÅé 
éÅñ ñµ×çÅ ØàéÅ ÃæÅé òÅñÅ À°Ô 
ÇÂñÅÕÅ Ô°ä êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ êËºçÅ ÔË¢
À°éÆòÆº ÃçÆ ç¶ ÁÖÆðñ¶ çÔÅÕ¶ çÅ ÇÂÔ 
À°Ô ÃîÅº ÃÆ, Üç ÁëðÆçÆ ÁÅÇçòÅÃÆÁÅº 
òµñ¯º ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ åµÕ ëËñ¶ ÇìzÇàô íÅðåÆ 
ÃÅîðÅÜ çÅ ê°ð÷¯ð Çòð¯è ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÃÆ Áå¶ ÇÂæ¶ ÇìzÇàô ÃËÇéÕÅº çÆ åÅÇÂéÅåÆ 
Çòð°µè ÇÂÕ êzÕÅð éÅñ ÜÔÅç ÇÛÇóÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ îÔÅéÕ¯ô Áé°ÃÅð, êðôÆÁÅ 
(øÅðÃ) ç¶ ìÅçôÅÔ øðÆç±é çÆ Ã§åÅé é±§ 
ÁëðÆçÆ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË, úðÕ÷ÂÆ Áå¶ 
ÇôéòÅðÆ êáÅä ÇÂÃ¶ ÜÅå çÆ ôÅÖ Ôé¢
À°Ã î½Õ¶ ÇìzÇàô ÁÅðîÆ òµñ¯º Çòçð¯ÔÆÁÅº 
é±§ Öç¶óé ñÂÆ Õðéñ Ü½Ôé ÔÅàé çÆ 

Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÇÂæ¶ ÃÇæå ñÅÕÔÅðà å¯º 
ñË Õ¶ ×°ñÃåÅé ÇÕñ·¶ åµÕ, ÕÂÆ Ú½ÕÆÁÅº 
Ã§×ð, ÃÅðå¯ê, èÅð ÁÅÇç çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ 
òµÖ-òµÖ ë½ÜÆ à°ÕóÆÁÅº é±§ Ã½ºêÆ ×ÂÆ 
Áå¶ ÃÅðÅ×ó·Æ Ú½ÕÆ çÆ ÕîÅºâ ÔòñçÅð 
ÂÆÃð ÇÃ§Ø ç¶ ÔµæÅº ÇòÚ ÃÆ ÇÜÃ ç¶ 
ÁèÆé CF ÇÃµÖ ìàÅñÆÁé ç¶ B@ ë½ÜÆ 
Ü°ÁÅé å¶ ÇÂÕ Ã¶òÅçÅð åÅÇÂéÅå Ãé¢ 
ÃÅðÅ×ó·Æ,  ñÅÕÔÅðà Áå¶ ×°ñÃåÅé 
ÇÕÇñ·ÁÅº ÇòÚÕÅð ÔËñÆú×zÅë, Ã±ðÜ å¶ 
ôÆô¶ çÆ îçç éÅñ ÇÃ×éñ í¶Ü Õ¶, Ã§ÚÅð 
ÕÅÇÂî Õðé òÅñÆ ÇÂÕ îÔµåòê±ðé Ú½ÕÆ 

ÃÆ, ÇÜÃ À°êð AB Ãå§ìð AHIG ç¶ Ççé 
ñ×ê× A@ Ô÷Åð çÆ Ç×äåÆ ÒÚ êáÅäÅº 
é¶ ÔîñÅ Õð ÇçµåÅ¢ ìÔÅç°ð ÇÃµÖ ë½ÜÆÁÅº 
é¶ ç°ôîä é±§ î±§Ô å¯óòÅº ÜòÅì ÇçµåÅ Áå¶ 
Û¶ Ø§ÇàÁÅº çÆ ×ÇÔ×µÚ ñóÅÂÆ ç½ðÅé ÃzÆ 
×°ð° ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ îÔÅºòÅÕ ÒÃòÅ ñÅÖ 
Ã¶ Â¶Õ ñóÅÀ±ºÒ Òå¶ Öð¶ À°åðÇçÁÅº, À°é·Åº 
ÁÅÖðÆ çî åµÕ îËçÅé éÔÆº ÛµÇâÁÅ å¶ 
ÃÅð¶ ç¶ ÃÅð¶ ÁÅêäÅ ëð÷ ÇéíÅÀ°ºÇçÁÅº 
ÜÅéÅº Õ°ðìÅé Õð ×Â¶¢
ÁëðÆçÆÁÅº ç¶ Õæé Áé°ÃÅð, ÇÂÔ ç¯ Ã½ 
òËðÆÁÅº é±§ îÅð Õ¶ Áå¶ ÃËºÕÇóÁÅº é±§ ëµàó 

ÕðÕ¶ ôÔÆç Ô¯Â¶¢ ÇìzÇàô êÅðñÆîËºà òµñº̄ 
ÇÂé·Åº ìÔÅç°ð Ü°ÁÅéÅº é±§ ê±ð¶ Áçì-ÁçÅì 
éÅñ ôðèÅºÜñÆ í¶ºà ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂé·Åº 
ìÔÅç°ð ï¯ÇèÁÅº çÆ ïÅç ÇòÚ ØàéÅ 
ÃæÅé (ñÅÕÔÅðà) Áå¶ ÃzÆ Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ 
ÃðÕÅð òñº̄ ÕÆðÇå î§çð ìäÅÂ¶ ×Â¶¢ ÇÂÕ 
ïÅç×Åð Çëð¯÷ê°ð òÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ 
Ç÷ÁÅçÅåð ôÔÆç ÇÂÃ¶ Ç÷ñ·¶ éÅñ Ãì§èå 
Ãé¢ ÇÂé·Åº ÜÅéÅº ÇéÛÅòð Õðé òÅñ¶ BB 
ÃËÇéÕÅº ÇòµÚ¯º BA ôÔÆçÅº é±§ À°Ã î½Õ¶ íÅðåÆ 
ë½Ü é±§ ç¶ä òÅñ¶ Ãðò¯åî ÇìzÇàô ìÔÅç°ðÆ 
ê°ðÃÕÅð, ÇÂ§âÆÁé ÁÅðâð ÁÅë îËÇðà 
(ÁÅÂÆ.ú.ÁËî) éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, 
Ü¯ ÇÕ ÁµÜÕµñ· ç¶ êðîòÆð ÚµÕð ç¶ ìðÅìð 
ÔË¢ ìÔÅç°ðÆ éÅñ Ãì§èå Ã§ÃÅð çÆÁÅº êzî°µÖ 
A@ Ü§×Åº ÇòÚ ôÅîñ ÃÅðÅ×ó·Æ Ü§×, ÁµÜ 
ëðÅºÃ Ãî¶å ÕÂÆ ç¶ôÅº çÆÁÅº ÃÕ±ñÆ ÇÕåÅìÅº 
ÇòÚ ôÅéÅºîµå¶ ÇÂÇåÔÅÃ òÜº̄ ôÅîñ ÔË¢ 
ï±éËÃÕ¯ é¶ òÆ ÇÂÃ é±§ ÛÅÇêÁÅ ÔË Áå¶ ÇêµÛ¶ 
ÇÜÔ¶ ìðåÅéÆÁÅ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé î§åðÆ à¯éÆ 
ìñ¶Áð é¶ òÆ ÇÂÕ êµåð ðÅÔÆº ÇÂÃ Áç°µåÆ 
ÃÅÕ¶ çÆ íðê±ð ôñÅØÅ ÕÆåÆ ÔË¢

ÃÅðÅ×ó·Æ ï°µè ç¶ îÔÅé ÇÃµÖ ôÔÆç

Á§ÇîzåêÅñ ÃîðÅñÅ

ç¶ô çÆ ðÅÜéÆÇåÕ êzäÅñÆ ç¶ éÅñ-éÅñ êzôÅÃÇéÕ ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ ÇÂ§éÆ ì°ðÆ åð·Åº ×zÃå Ô¯ Ú°µÕÆ ÔË ÇÕ ñ¯ÕÅº çÅ 
ÇÜÀ±äÅ ç°µíð ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂµæ¶ ÕÅé±§éÆ ÇòòÃæÅ ÇÂÃ Õçð 
åÅð-åÅð Ô¯ÂÆ êÂÆ ÔË ÇÕ ÇÂµæº̄ ç¶ é½ÜòÅé ç¶ô ç¶ ÇÃÃàî åº̄ ç°ÖÆ 
Ô¯ Õ¶ ìÅÔðñ¶ ç¶ôÅº òµñ é±§ Õ±Ú Õðç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ Ü¶Õð ÃðÕÅð Áå¶ 
êzôÅÃé Ã°ÇÔðçåÅ ç¶ éÅñ ÁÅêäÆ Ç÷§î¶òÅðÆ é±§ ÃîÞ¶, åÅº ÃÅâ¶ 
ç¶ô ç¶ ÇÂÔ é½ÜòÅé ÁÅêä¶ êÇðòÅðÅº åº̄ ç±ð ç±Ü¶ î°ñÕÅº òµñ ÜÅä 
ñÂÆ îÜì±ð éÅ Ô¯ä¢
ìÆå¶ ÇçéÆº Ç÷ñ·Å ×°ðçÅÃê°ð ç¶ ìàÅñÅ ôÇÔð Á§çð Ô¯ÂÆ ØàéÅ 
é¶ ÇÜµæ¶ êzôÅÃÇéÕ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÆ ê¯ñ Ö¯ñ·Æ ÔË, À°µæ¶ ÃÅâ¶ 
ðÅÜéÆÇåÕ ÁÅ×±ÁÅº çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ À°µå¶ êzôé ÇÚ§é· ñ×Å ÇçµåÅ 
ÔË¢ ìàÅñÅ ôÇÔð çÆ ÇÂµÕ Ã§ØäÆ ÁÅìÅçÆ ÇòµÚ ÇéïîÅº é±§ ÇÛµÕ¶ 
à§× Õ¶ Úµñ ðÔÆ ÇÂµÕ ÁäÁÇèÕÅðå êàÅÕÅ ëËÕàðÆ ÇòµÚ Ô¯Â¶ 
ÇòÃë¯à é¶ ÁäÇ×äå ì¶ÕÃ±ð ñ¯ÕÅº é±§ î½å ç¶ î±§Ô ÇòµÚ èÕ¶ñ ÇçµåÅ 
ÔË¢ Ô°ä ÃòÅñ ÇÂÔ À°µáçÅ ÔË ÇÕ ÕðÆì B@-BB ÃÅñ ê°ðÅäÆ ÇÂÃ 
êàÅÕÅ ëËÕàðÆ é±§ ÚñÅÀ°ä ÇêµÛ¶ Õ½ä-Õ½ä Ç÷§î¶òÅð ÔË? Ü¶Õð 
ÇÂÃçÆ êóåÅñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ åÅº ÃµåÅèÅðÆ ÃðÕÅð ç¶ éÅñ-éÅñ 
Ç÷ñ·Å Áå¶ Ãì âòÆ÷é êµèð ç¶ ÁÇèÕÅðÆ î°µÖ ð±ê ÇòµÚ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ êåÅ ñµÇ×ÁÅ ÔË ÇÕ Ç÷ñ·¶ ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð Õ¯ñ 
êàÅÕÅ ëËÕàðÆ ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ñÅÂÆÃ§Ã ç¶ä çÅ Õ§î Ô°§çÅ ÔË¢ Ã§ØäÆ 
ÁÅìÅçÆ ÇòµÚ ÇÂÔ ñÅÂÆÃ§Ã ÇÕÀ°º ÇçµåÅ Ç×ÁÅ? Ü¶Õð ñÅÂÆÃ§Ã 
éÔÆº ÇçµåÅ Ç×ÁÅ åÅº ÇÂÃ ëËÕàðÆ Çòð°µè Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Áîñ 
ÇòµÚ ÇÕÀ°º éÔÆº ÇñÁÅºçÆ ×ÂÆ? çÆòÅñÆ çÅ ÇåÀ°ÔÅð é¶ó¶ ÁÅÀ°ä 
À°µå¶ Ç÷ñ·¶ ç¶ ê°ÇñÃ ÇòíÅ× òµñº̄ òÆ êàÅÕÅ ëËÕàðÆÁÅº çÆ ÜÅºÚ 
ÕðéÆ Ô°§çÆ ÔË¢ Çëð ÇÕÀ°º ÇÂÔ ÜÅºÚ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ? ÇÂÔ òÆ 
Ãì§èå ÁËµÃ.ÁËµÃ.êÆ., âÆ.ÁËµÃ.êÆ. Áå¶ ÁËµÃ.ÁËµÚ.ú. çÆ ñ¯ÕÅº 
êzåÆ ÇëÕðî§çÆ é±§ À°ÜÅ×ð ÕðçÅ ÔË ÇÕ ê°ÇñÃ êzôÅÃé ÇÕ§éÅ Õ° 
Ã°ÇÔðç ÔË¢ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç é§ìð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË é×ð Õ½ºÃñ ç¶ êzèÅé, 
À°Ã òÅðâ ç¶ Õ½ºÃñð Áå¶ é×ð Õ½ºÃñ ç¶ ÕÅðÜ ÃÅèÕ ÁëÃð 
çÅ, ÇÜé·Åº òµñº̄ ÇÂÃ ÁäÁÇèÕÅðå ëËÕàðÆ òµñ ÇèÁÅé ÔÆ éÔÆº 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÃÅð¶ ØàéÅÕzî åº̄ ÇÂÔ ×µñ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ ÇîñÆí°×å åº̄ ÇìéÅº Õ°Þ òÆ Ã§íò éÔÆº Ô°§çÅ¢ éÔÆº 
åÅº ÇÂ§é¶ ÃÅñÅº çÆ ÚµñçÆ ÁäÁÇèÕÅðå ëËÕàðÆ ÇÂé·Åº Õ°ðÃÆå¯óÅº 
ç¶ ÇèÁÅé ÇòµÚ ÇÕÀ°º éÔÆº ÁÅÂÆ¢ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ç¯êÔÆÁÅ òÅÔé ÷ðÅ 

ÇÜ§éÅ òÆ àzËÇëÕ ÇéïîÅº çÆ À°ñ§ØäÅ Õð ÜÅò¶ åÅº ê°ÇñÃ òµñº̄ 
À°ÃçÅ ÚñÅé Õµàç¶ Ô¯Â¶ À°Ãé±§ íÅðÆ ÷°ðîÅÇéÁÅº éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË, êð ñ¯ÕÅº çÆ ÜÅé çÅ Ö½Á ìäÆÁÅº ÁÇÜÔÆÁÅº ëËÕàðÆÁÅº 
À°µå¶ êzôÅÃé ÕÅðòÅÂÆ Õðé ÇòµÚ ÇÕÀ°º ÁÃîðµæ Ô°§çÅ ÔË, ÇÂÔ 
òÆ ÇÂµÕ ÃòÅñ ÔË¢ Ü¶Õð êzôÅÃé Áä×ÇÔñÆ òðå ÇðÔÅ ÃÆ åÅº 
ÇÂµæº̄ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ òµñº̄ Õ¯ÂÆ ÁËÕôé ÇÕÀ°º éÔÆº ÇñÁÅ Ç×ÁÅ? ÇÂÔ 
ÃÅðÆÁÅº ×µñÅº ìÔ°å Õ°Þ ÇòÁÅÇÖÁÅ Õð ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÁÇÜÔÆÁÅº 
Ô¯ð êåÅ éÔÆº ÇÕ§éÆÁÅº Õ° êàÅÕÅ ëËÕàðÆÁÅº ç¶ô ç¶ òµÖ-òµÖ 
Õ¯ÇéÁÅº ÇòµÚ ÃÇæµå ÔË, ÇÜé·Åº çÅ êåÅ ÃðÕÅðÅº Áå¶ êzôÅÃé é±§ 
ØàéÅ òÅêðé î×ðº̄ ñµ×çÅ ÔË¢
Ô°ä ÇÂÃ ØàéÅ Ãì§èÆ ÚÅÔ¶ Õ¯ÂÆ òÆ ÕÅðòÅÂÆ Ô¯ ÜÅò¶, ÚÅÔ¶ Ãì§èå 
ÁÇèÕÅðÆ ìðÖÅÃå Ô¯ ÜÅä, ðÅÜéÆÇåÕ é°îÅÇÂ§ç¶ ÁÃåÆø¶ ç¶ ç¶ä, 
êð îð Ú°µÕÆÁÅº ì¶ôÕÆîåÆ ÜÅéÅº Õç¶ òÅêÃ éÔÆº ÁÅÀ°ä×ÆÁÅº¢ 
Ô¯ ÃÕçÅ ÔË Ô°ä ÃðÕÅð ÁËñÅé Õð¶ ÇÕ îðé òÅñ¶ ÇòÁÕåÆÁÅº 
ç¶ êÇðòÅðÅº é±§ ÇÂ§é¶ ñµÖ Áå¶ ×§íÆð ÷ÖîÆ Ô¯Â¶ ÇòÁÕåÆÁÅº ç¶ 
êÇðòÅðÅº é±§ ÇÂ§é¶ Ô÷Åð Ççµå¶ ÜÅä×¶¢ Õ°Þ Ççé ÁõìÅðÅº Áå¶ 
ÇéÀ±÷ ÚËéñÅº À°µå¶ ×µñÅº Úµñä×ÆÁÅº, ìÅÁç ÇòµÚ ñ¯Õ òÆ 
ÇÂÃ ØàéÅ é±§ í°µñ ÜÅä×¶ Áå¶ ç¯ìÅðÅ å¯º Çëð À°ÔÆ ÇÃÃàî 
ô°ð± Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ êz§å± Ü¶Õð í°µñäÅ éÔÆº åÅº À°é·Åº êÇðòÅðÅº é±§ 
éÔÆº í°µñäÅ, ÇÜé·Åº ç¶ ÁÅêä¶ ÇÂÃ Ö±éÆ êàÅÕÅ ëËÕàðÆ çÆ í¶ºà 
Úó· ×Â¶¢
Ü¶Õð ÇÂÔ êàÅÕÅ ëËÕàðÆÁÅº éÅ òÆ Ô¯ä, ÃÅâ¶ ç¶ô çÆ ÇÕÔóÆ 
åðµÕÆ ð°Õ ðÔÆ ÔË ÇÂé·Åº êàÅÇÕÁÅº ÇìéÅº¢ ÇÜÃ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé 
é¶ ÁÅêäÆ ìÅäÆ ÇòµÚ ÔÆ çðÜ Õð ÇçµåÅ ÔË ÇÕ Òêòä° ×°ð± 
êÅäÆ ÇêåÅ îÅåÅ èðÇå îÔå°Ò, À°Ã¶ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ÜÆ ç¶ ÇòÁÅÔ 
ê°ðì î½Õ¶ ÁÃÆº ÁÅÇåôìÅ÷ÆÁÅº ÚñÅÀ°ºç¶ ÔÅº, À°é·Åº ç¶ Üéî 
ÇçÔÅÇóÁÅº î½Õ¶ Áå¶ é×ð ÕÆðåéÅº ÇòµÚ òÆ ÁÅÇåôìÅ÷Æ 
ÚñÅÀ°ºç¶ ÔÅº¢ ÕÆ ÃÅÇìå ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÔÅº ÁÃÆº ×°ð± ÃÅÇÔìÅéÅº 
Áµ×¶ ÇÕ ÁÃÆº å°ÔÅâÆ ìÅäÆ é±§ éÔÆº î§éç¶? å°ÔÅâÆÁÅº ÕÔÆÁÅº 
×µñÅº Þ±áÆÁÅº é¶, ÕÆ ÁÃÆº ÇÂÔ ÃÅÇìå ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÔÅº? Ü¶Õð 
ÁÃÆº ñ¯Õ ÇÂÔ ÁÅÇåôìÅ÷ÆÁÅº òðåÆÂ¶ ÔÆ éÅ åÅº ÇÕÔóÆ êðñ¯ 
ÁÅ ÜÅò¶×Æ¢ ÔÅº, Ü¶Õð ÁÃÆº ÇÂÔ ÁÅÇåôìÅ÷Æ éÅ òðåÆÂ¶, åÅº 
ÃÅâÅ òÅåÅòðé ÷ð±ð ô°µè Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ ÁÅú ÃÅð¶ êzä ÕðÆÂ¶ ÇÕ 
Ü¶Õð å°ÔÅâ¶ é÷çÆÕ ÇÕÃ¶ Ã§ØäÆ ÁÅìÅçÆ ÇòµÚ ÁÇÜÔÆÁÅº êàÅÕÅ 
ëËÕàðÆÁÅº Úµñ ðÔÆÁÅº Ôé, Õ¯ÂÆ ÁäÃ°ÖÅòÆº ØàéÅ òÅêðé åº̄ 
êÇÔñÅº À°Ãç¶ Çòð°µè ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ñÅîò§ç Ô¯ÂÆÂ¶¢

ÁäÁÇèÕÅðå êàÅÕÅ ëËÕàðÆÁÅº ÇÕÃ 
çÆ ôÇÔ À°µå¶ ÚµñçÆÁÅº Ôé
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êÅáÕ» çÅ 
é÷ðÆÁÅ

Á¼ÖÆº ò¶ÇÖÁÅ
ÇÂÕòÅÕ ÇÃ³Ø ê¼àÆ
(î¯. IHAE@BDIB@)
	
ì³åÅ ÇÃ³Ø À°ÜÅ×ð ÇÃ³Ø ù ç¼Ãä ñ¼×Å ÇÕ, ÒíÅÂÆ, 
Ã. Çìôé ÇÃ³Ô° ò¼ñ Á¼Ü ÃzÆ ÁÖ³â êÅá ÃÅÇÔì çÅ 
í¯× ÃÆ, îËº ÇÕÔÅ ÕîÅñ ÕÆåÆ êÂÆ ÃÆ Á×ñ¶ é¶, 
ÖÅä-êÆä çÅ êzì³è ÁËÃÅ ÇÕ î¶ð¶ ÇÔÃÅì éÅñ E@@ 
ì³çÅ ð¼Ü Õ¶ Ç×ÁÅ Ô¯äÅÍÓ
êð À°ÜÅ×ð ÇÃ³Ø é¶ ÇìéÅ Õ¯ÂÆ ÔËðÅéÆ ç¶ ÔÅò-
íÅò ÜåÅÂ¶ ÇÕÔÅ, ÒîËù å» ñ¼×Å ÇÕ D Õ° ì³ç¶ ÔÆ 
ÁÅÂ¶ ÃÆ í¯× å¶ÓÍ
ì³åÅ ÇÃ³Ø é¶ À°åÃ¹ÕåÅ éÅñ ê¹ÇÛÁÅ, ÒåËù ÇÕ¼ç» 
ñ¼×Å ÇÕ D Õ° ì³ç¶ ÔÆ ÁÅÂ¶ ÃÆ, ÜçÇÕ îËº å» Á¼ÖÆº 
ò¶Ö Õ¶ ÁÅÇÂÁ»?Ò
å» À°ÜÅ×ð ÇÃ³Ø é¶ Ü°ÁÅì Çç¼åÅ ÇÕ íÅÂÆ îËº òÆ 
Á¼ÖÆº ò¶Ö¶ çÆ ×¼ñ Õð ÇðÔ» ÇÕÀ°ºÇÕ ×°ðÈ îÅÔðÅÜ çÅ 
ÃðÈê Û¼âä Ü»ç¶ îËº å» ÚÅð ÔÆ ç¶Ö¶, ÕÆ ìÅÕÆ E@@ 
ì³ç¶ Çò¼Úº̄ ÇÕÃ¶ çÅ ÷îÆð éÅ ÜÅÇ×ÁÅ ÇÕ ìÔ°å¶ éÔÆº 
å» Ø¼à¯-Ø¼à E ì³ç¶ ÔÆ Çé¼åð ÁÅÀ°ºç¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÃÇåÕÅð ñÂÆ, ÇÜÔó¶ í¯Üé ÛÕä åº̄ êÇÔñ» î¼æÅ 
à¶Õä ò¶ñ¶ ç¹éÆÁÅ íð ç¶ êçÅðæ, Ã¹¼Ö-ô»åÆ ÁÅêä¶ 
å¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð ñÂÆ î³× ðÔ¶ ÃÆÍ
ì³åÅ ÇÃ³Ø é¶ ÒÒÇÂÔÆ Õñï°¼× ÔËU ÕÇÔ Õ¶ ×¼ñ î¹ÕÅ 
Çç¼åÆÍ

ÇÂéÃÅéÆ Ç÷§ç×Æ ÔË, Õ¯ÂÆ Ö¶â åîÅôÅ éÔÆº
ÇÜæ¶ À°îÆç éÅñ ÇðôåÅ ìµÇÞÁÅ éÅ Ô¯ò¶, À°æ¶ ì¯Þ éÔÆº 
ã¯ÇÂÁÅ ÜÅºçÅ, Ã×º̄ Ö°ôÆ éÅñ ê°×ÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ Ã¯, Ü¶ 
Õ°çðå òñº̄ Õ¯ÂÆ ÕîÆ ðÇÔ òÆ ÜÅò¶ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ åÅº òÆ 
õ°ç Òå¶ åðÃ ÕðÕ¶ ÃîÅº ×ðÕ ÕÆå¶ ÇìéÅº ðÅÔ ÇåÁÅð Õð 
ÇñÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÕå¶ Ü¶Õð ÃðÆðÕ ÁêÅÔÜåÅ ÇÜÔÆ Ã÷Å òÆ 
Çîñ ×ÂÆ Ô¯ò¶ åÅº òÆ À°Ô ñ¯Õ ÁÅêä¶-ÁÅê é±§ éÕÅðÅ éÔÆº 
ÜÅäç¶¢ ÁÅêäÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ç¶ ×ñ éÔÆº êÅÀ°ºç¶, 
ÁÅê ÔÆ À°Ã é±§ ÚñÅÀ°ºç¶ Ôé¢ Ü÷ìÅåÆ ÇéðíðåÅ, ÁÅðÇæÕ 
ÇéðíðåÅ åº̄ òÆ òµè åÕñÆøç¶Ô ÔË¢ ÇÂÔ ÇÕÃ é¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ÇÜé·Åº õÅåð ÁÅêÅº ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ Ôµçº̄ òµè Ü×·Å 
ìäÅÀ°ºç¶ ÔÅº, À°Ô òÆ ÁÅêÅº é±§ î¯óÅ ç¶ä é±§ ð÷Åî§ç Ô¯ä×¶¢ 
ÁÃÆº ÁÅêäÆ åìÆÁå î°åÅÇìÕ ÇðôåÅ ÚñÅÀ°äÅ ÔË¢ Á×ñ¶ 
é±§ À°Ã çÆ ÃîÞ-ì±Þ ÚñÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÁêÅÔÜåÅ ÕÂÆ ÇÕÃî 
çÆ Ô°§çÆ ÔË¢ Ã§ê±ðé ÇçÖä òÅñ¶ ñ¯ÕÅº Á§çð òÆ ÇÕ§é¶ ÇÕÃî 
çÅ Áè±ðÅêä ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ÕÂÆÁÅº Õ¯ñ ÷ÅÔð Õðé çÆ ÕñÅ 
éÔÆº Ô°§çÆ å¶ ÕÂÆ ÜÅäç¶ ÔÆ éÔÆº ÇÕ Çðôå¶ Çéò¶ô î§×ç¶ 
Ôé¢ ÕÂÆÁÅº é±§ òÅà ×ÅÔ°ä Ü¯×Æ Ö¶Úñ ÕðéÆ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ 
å¶ ÕÂÆÁÅº é±§ ÁÇÔÃÅÃ éÔÆº Ô°§çÅ ÇÕ ç±ÇÜÁÅº ñÂÆ Ã½Ö ÇÕò¶º 
êËçÅ ÕðéÆ ÔË? ÒîËºÒ ç¶ ÇôÕÅð ÇÜÔó¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé, À°é·Åº é±§ 
åÅº ñ×çÅ ÔË ÇÕ ÃÅðÆ ç°éÆÁÅ À°é·Åº çÆ ÔÆ ÇÖçîå õÅåð 
ÔÆ êËçÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ Øð, ÃîÅÜ å¶ Çëð ÔÕ±îåÅº ÇÂÔ 
Çå§é ð±ê Ô°§ç¶ Ôé î°ñÕÅº çÆ ÃµÇíÁåÅ ç¶¢ øð÷ Õð¯, ÇÂé·Åº 
ÇòÚº̄ Õ¯ÂÆ ð±ê òÆ éÕÅðÅ ÔË ÜÅº ÇìîÅð ÔË åÅº òÆ Ç÷§ç×Æ åÅº 
ÚñÅÀ°äÆ ÔÆ êò¶×Æ¢ ÇÂÃ¶ Ç÷§ç×Æ çÆÁÅº ÃÅðÆÁÅº ÷ð±ðåÅº 
å°ÔÅâ¶ î±Ôð¶ î±§Ô Áµâ Öó·é×ÆÁÅº¢ Çëð ÁÅêÅº, ÁÅêäÅ ðÅÔ 
Ã½ÖÅ Õð ò¶ÖÆÂ¶¢ êÇÔñÅº ÇçîÅ× åº̄ ÖÅÇÔôÅº À°îÆçÅº çÅ ì¯Þ 
Ô½ñÅ ÕðÆÂ¶¢ Çëð ðÅÔòÅº ÒÚº̄ Õ§â¶ Ú°äÆÂ¶, ÇÜé·Åº Òå¶ å°ð Õ¶ 
Á×ÅºÔ ÁêóéÅ ÔË¢ Çëð ÁÅêäÆ ÕÅìñÆÁå Ô¯ð åðÅôÆÂ¶¢ 
òÕå î°åÅÇìÕ ÔÃåÆ é±§ ÕÂÆ òÅð Øó·éÅ êË ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÕå¶ 
å°ðéÅ, ÇÕå¶ íµÜäÅ å¶ ÇÕå¶ À°µâäÅ òÆ êË ÜÅºçÅ ÔË, åÅº ÇÕ 
Çðóé çÆ é½ìå éÅ ÁÅò¶¢ ÇÜé·Åº ñ¯ÕÅº é¶ ÇôÕÅÇÂå êðÚÅ 
ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ çÆ ÇÕåÅì ÇòÚ Üî·Åº éÔÆº ÕÆåÅ, À°é·Åº çÆ 
ÇÕåÅì ÇòÚ À°êìñèÆÁÅº ç¶ òðÕ¶ òèç¶ å°ð¶ ×Â¶¢

- ìµì± åÆð

õÅñÆ Ô¯ ÇðÔÅ ê§ÜÅì å¶ êðòÅÃÆ 
ê§ÜÅìÆÁÅº çÅ ç°ÖÅºå
ÃÅðÅ ê§ÜÅì õÅñÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ÕÆ î°§âÅ ÔË Áå¶ ÕÆ Õ°óÆ Áå¶ ÕÆ 
Õ¯ÂÆ Ô¯ð, Ôð Õ¯ÂÆ ÜÅÇÂ÷ éÅÜÅÇÂ÷ ã§× åðÆÕ¶ éÅñ ìÅÔð 
ÜÅä ñÂÆ êµìÅº íÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÇêÁÅ ÔË¢ êÇÔñÅº åÅº ð°÷×Åð çÆ 
õÅåð êðòÅÃ èÅðé ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÃÆ, Ô°ä êó·ÅÂÆ çÆ õÅåð¢ 
òåé òÅêÃÆ åÅº À°é·Åº êðòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕÆ, 
ÇÜé·Åº é¶ çÔÅÕ¶ êÇÔñÅº ìÅÔð ÜÅäÅ ô°ð± ÕÆåÅ ÃÆ¢ À°çº̄ Ôð¶Õ 
çÆ Ã¯Ú ÃÆ ÇÕ Õ°Þ òð·¶ âÅñð/ê½ºâ ÕîÅ Õ¶ òåé òÅêÃÆ Õð 
ñËäÆ ÔË êð ÇÂÔ Ô°ä åÕ éÅîÅåð ÔÆ Ô¯ ÃÕÆ ÔË Áå¶ Á×ÅºÔ 
ÇìñÕ°ñ éÔÆº Ô¯äÆ¢ Ô°ä ÇÜÔó¶ ìµÚ¶ êó·é ñÂÆ ìÅÔð ÜÅ ðÔ¶ 
Ôé, ÕÆ À°Ô À°µæº̄ À°Ú¶ðÆ ÇÃµÇÖÁÅ ñË Õ¶ òåé òÅêÃ êðåä×¶? 
ÁÃ§íò! ÁÃñ ÇòµÚ êÇÔñÅº åÅº ÃÅâÅ ÇçîÅö ìÅÔð ÜÅ ÇðÔÅ 
ÃÆ¢ Ô°ä ÃÅâÅ è§é òÆ ìÅÔð çÆÁÅº ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ÇòµÚ À°Ú¶ðÆ 
êó·ÅÂÆ çÆÁÅº øÆÃÅº òÜº̄ ÜÅä ñµ×Å ÔË¢ ÜÅäÆ Ô°ä ÇçîÅö ç¶ 
éÅñ ÃÅâÅ êËÃÅ ìÅÔð ÜÅäÅ ô°ð± Ô¯ Ú°µÕÅ ÔË¢ é¶ó íÇòµÖ ÇòµÚ 
ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÕÆ ðÇÔ ÜÅò¶×Å, ÇÂÔ Ã¯Ú Õ¶ Õ§ìäÆ ÁÅ ÜÅºçÆ ÔË¢
ÇêÛñ¶ ÕÂÆ òÇð·ÁÅº åº̄ êðòÅÃÆ ê§ÜÅìÆÁÅº çÅ ÁÅêäÆ èðåÆ 
ñÂÆ ñ×í× ÇÂÃ¶ åð·Åº çÅ òåÆðÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÕÅðé 
ÕÆ? ÁÅêä¶ Çê§â ÇòµÚ Ü¶ ÇÕÃ¶ ÁÅêä¶ ÜÅº Çì×Åé¶ é¶ À°ÔçÅ 
êñÅà/îÕÅé çµì ÇñÁÅ åÅº Õì÷Å ñËä ñÂÆ ÇÂµæ¶ ÁÅ Õ¶ 
À°ÔçÆÁÅº ÁµâÆÁÅº ØÃ ÜÅºçÆÁÅº Ôé Áå¶ ìÔ°åÆ òÅð êµñ¶ 
Õ°Þ éÔÆº êËºçÅ¢ ÷îÆé çµìä çÅ ÚµÕð åÅº Ô¯ð òÆ ×°§ÞñçÅð 
Áå¶ ñ§î¶ðÅ Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ ÁÇå ÖðÚÆñÅ òÆ ÔË¢ ÇêÛñ¶ 
Ãµá òÇð·ÁÅº ÇòµÚ ÇÂÃ åð·Åº çÆÁÅº ÇÂµÕ Áµè éÔÆº, ÃËºÕó¶ 

ÇîÃÅñÅº Ôé¢ ÃðÕÅð é¶ ÕÇÔä é±§ êðòÅÃÆ æÅä¶, êðòÅÃÆ 
ÃËµñ Áå¶ êðòÅÃÆ ÃíÅ åÕ ÇÂÔ îÃñ¶ Ôµñ Õðé ñÂÆ ìäÅÂ¶ 
Ô¯Â¶ Ôé êð éåÆÜÅ ÇÃøð¢ êðòÅÃÆ íðÅ æÅä¶ ÕÚÇÔðÆÁÅº 
ç¶ ÚµÕð îÅð îÅð Õ¶ ÖµÜñ Ö°ÁÅð Ô°§ç¶ Ôé Áå¶ ÃðÕÅðÆ 
ÇÃÃàî åº̄ ç°ÖÆ Ô¯ Õ¶ òÅêÃ êðå ÜÅºç¶ Ôé¢ ÃðÕÅð Ü¶ 
åðÆÕ¶ éÅñ ÇÂé·Åº ç¶ ç°µÖÅº çðçÅº À°µå¶ ëÔ¶ ðµÖ¶ åÅº Õ¯ÂÆ òÜ·Å 
éÔÆº ÇÕ ÁµÜ ÇÜò¶º ê§ÜÅì â±§Ø¶ îÅñÆ Ã§Õà ÇòµÚ ÔË, ÇÂÔ ðñ 
Õ¶ ÇÂÃçÆ ì¶óÆ ì§é¶ éÅ ñÅÀ°ä! ê§ÜÅìÆ Ú±§ÇÕ ìó¶ ÇîÔéåÆ 
Ôé Áå¶ Ö±é êÃÆéÅ òÔÅ Õ¶ Ã¯éÅ ÕîÅÀ°ä òÅñ¶¢ ÇÂé·Åº ìÅð¶ 
ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ç°éÆÁÅº ç¶ Ôð Õ¯é¶ ÇòµÚ òÃ¶ Ô¯Â¶ Ôé êð 
òè¶ð¶ Ç×äåÆ ìðåÅéÆÁÅ, ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, 
ÇéÀ±÷ÆñËºâ, Üðîé, ÇÂàñÆ Áå¶ ëðÅºÃ ÁÅÇç ÇòµÚ ÔË¢ êÇÔñ¶ 
ÚÅð ê§Ü ç¶ôÅº ÇòµÚ åÅº ÇÂÔ ñµÖÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ 
ôÅÇÂç ÔÆ ÃðÕÅð Õ¯ñ ÇÂé·Åº çÅ Õ¯ÂÆ ÇðÕÅðâ Ô¯ò¶¢ êÇÔñÆ ×µñ 
ÇÂÔ ÇÕ ÇÂé·Åº î°ñÕÅº ç¶ ç±åÅòÅÃÅº éÅñ Ã§êðÕ ÕðÕ¶ ÇÂé·Åº çÅ 
ÇðÕÅðâ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ ç±ÜÆ, ÇÂÔ Üçº̄ òÆ ê§ÜÅì î°óé åÅº 
ÇçµñÆ Áå¶ Á§ÇîzåÃð ç¶ ÔòÅÂÆ ÁµÇâÁÅº À°µå¶ ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ. 
çëåð Ô¯ä Ü¯ ÇÂé·Åº çÅ ÃòÅ×å Õðé, ÚÅÔ êÅäÆ ÇêÁÅÀ°ä 
Áå¶ ê§ÜÅì ÜÅä ñÂÆ Ã°ðµÇÖÁå Ãøð çÅ êzì§è Õðé, õðÚÅ 
íÅò¶º À°é·Åº çÅ ÁÅêäÅ ÔÆ Ô¯ò¶¢ À°Ô Øµà¯-Øµà ê§ÜÅìÆ Ô¯ä 
çÅ îÅä îÇÔÃ±Ã Õðé×¶¢ òÅêÃÆ À°µå¶ òÆ ÇÂé·Åº é±§ ÁñÇòçÅ 
ÕÔÆ ÜÅò¶¢ åÆÜÆ, ÇÂé·Åº çÆÁÅº ÷îÆéÅº-ÜÅÇÂçÅçÅº Áå¶ Ü¯ òÆ 
ÇòÁÅÔ-ôÅçÆÁÅº Áå¶ Ô¯ð Þ×ó¶ Ôé, À°é·Åº ç¶ ÇéêàÅð¶ ñÂÆ 
ÃîÅº ÃÆîÅ ÇéÃÇÚå ÕÆåÆ ÜÅò¶ åÅº ÇÕ ÇÂé·Åº é±§ ÇéÁÅº çÆ ÁÅÃ 
ìµÞ¶¢ Ú½æÆ, êðòÅÃÆ Ã§î¶ñé çÆ î°ó ô°ð±ÁÅå ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ ê§ÜòÆº 
Áå¶ ÁÅÖðÆ, ê±§ÜÆ Çéò¶ô ñÂÆ ÇÃ§×ñ Çò§â¯ ÇÃÃàî åÅº Ô¯ò¶ 
ÔÆ êð çðõÅÃå åº̄ ñË Õ¶ êzÅÜËÕà ç¶ é¶êð¶ Úó·é åÕ Ôð Õ§î 
êÅðçðôÆ ïÅéÆ ÇízôàÅÚÅð ðÇÔå Ô¯ò¶¢ ÇÜé·Åº î°ñÕÅº ÇòµÚ ÇÂÔ 
ðÇÔ§ç¶ Ôé À°Ô ÇÂÃ òìÅÁ åº̄ ìÚ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ Üçº̄ 
ÇÔµÃÅêµåÆ ÜÅº Çðôòå çÅ çìÅÁ êËºçÅ ÔË åÅº ÇÂé·Åº òñº̄ Õ§éÅº é±§ 
Ôµæ ñÅ ñËäÅ Ã°íÅÇòÕ ÔÆ ÔË¢

- ô§×ÅðÅ ÇÃ§Ø

ê§ÜÅì ÖÅ ÇðÔÅ ÔË ÷ÇÔð 
ÔËðÅé Ô¯ä òÅñÆ ÜÅº êz¶ôÅé Ô¯ä òÅñÆ ×µñ éÔÆº ÔË, ÇÂÔ 
Õ½óÅ ÃµÚ ÔË¢ ÁµÜ ÁÃÆº Ü¯ òÆ ÖÅ ðÔ¶ ÔÅº, À°Ô Ãí Õ°Þ 
÷ÇÔðÆñÅ ÔÆ ÔË¢ ÃÅâÆÁÅº ÃðÕÅðÅº Ã°µåÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé, ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ êzôÅÃé Áå¶ Ã§ì§Çèå ÇòíÅ× òÆ ñ§îÆÁÅº åÅä Õ¶ Ã°µå¶ 
Ô¯Â¶ Ôé¢ ñ¯ÕÅº é±§ ÖÅä ñÂÆ ò¶Ú¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃîÅé çÆ ÔÅñå ÕÆ 
ÔË, À°Ã é±§ ÚËµÕ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ¢ ÁµÜ Ü§îçÅ ìµÚÅ ÷ÇÔð 
éÔÆº ÖÅ ÇðÔÅ, À°Ô îÅº ç¶ ê¶à ÇòµÚ òÆ ÷ÇÔð ÔÆ ÖÅ ÇðÔÅ 
Ô°§çÅ ÔË¢ ñÅÔéå ÔË ÁÇÜÔÆÁÅº ÃðÕÅðÅº é±§ Ü¯ ÁÅêä¶ ç¶ô ç¶ 
ñ¯ÕÅº é±§ ÷ÇÔð ÖÅä ñÂÆ ç¶ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÃÅâ¶ ç¶ô ç¶ ñ¯ÕÅº 
çÆ ìçÇÕÃîåÆ ÔË ÇÕ Ö°ðÅÕ ÇòµÚ ÷ÇÔð ÖÅ Õ¶ îð ðÔ¶ ÔÅº ÜÅº 
÷ÇÔð ÖÅÕ¶ õ°çÕôÆÁÅº Õð ðÔ¶ ÔÅº¢
Õ°Þ çÔÅÕ¶ êÇÔñÅº éÕñÆ Ö¯ÇÂÁÅ, ÖÅçÅº éÅñ ìÇäÁÅ ç°µè, 
éÕñÆ çÔÆº, ñ¯ÕÅº é±§ ÇÂÃ ìÅð¶ Õ°Þ êåÅ ÔÆ éÔÆº ÃÆ¢ Ãî¶º 
Ãî¶º À°µå¶ ÇÃÔå ÇòíÅ× òµñº̄ ÇîáÅÂÆ çÆÁÅº ç°ÕÅéÅº ÜÅº ç°µè 
ç¶ ÃËºêñ íð¶ ÜÅºç¶ Ãé¢ îËºé±§ ïÅç ÔË, À°çº̄ ç¯èÆ âðç¶ ç°µè 
â¯ñ·Õ¶ íµÜ ÜÅºç¶ Ãé¢ êð Ô½ñÆ Ô½ñÆ ñËä ç¶ä òèçÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ ñ¯ÕÅº ç¶ ÖÅä¶ ÇòµÚ ÷ÇÔð òÆ å¶÷Æ éÅñ òèä ñµ×Å¢ 
Ô°ä ÔÕÆÕå ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÃÅðÅ ÁÅòÅ ÔÆ À±ÇåÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
ÃðÕÅð é±§ Ã½ øÆÃçÆ êåÅ ÔË, ÇòíÅ× é±§ òÆ êåÅ ÔË¢ ÔÅº Ü¶Õð 
ÇòíÅ× ÜÅº ÃðÕÅð ÇÂÔ ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ À°é·Åº é±§ êåÅ éÔÆº 
åÅº ÇÂÔ À°é·Åº çÆ éÅÕÅîÆ ÔË¢ Ü¶Õð ÇòíÅ× ÕÇÔ§çÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
éÔÆº ÜÅäçÅ åÅº À°Ãç¶ Õ§î Õðé ç¶ åðÆÕ¶ ÁÅê¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ 
ÜÅºç¶ Ôé¢ ëñÅº çÆ ×µñ ÕðÆÂ¶ åÅº Õ°Þ ÃÅñ êÇÔñÅº åµÕ 
Ü¶Õð Õ¶ñ¶ ÖðÆç¶ ÜÅºç¶ ÃÆ åÅº À°é·Åº ÇòµÚº̄ ç±Ãð¶ Ççé êÅäÆ 
éÔÆº ÃÆ Ú¯ä ñµ×çÅ¢ ÁÃÆº Õ¶ÇñÁÅº é±§ ç±Ãð¶ Ççé ÕÅñ¶ Ô°§ç¶ 
éÔÆº ÃÆ ò¶ÇÖÁÅ Áå¶ éÅ ÔÆ À°é·Åº ç±çð¶ Ççé À°é·Åº ÇòµÚ 
ÕÆó¶ êËºç¶ ò¶Ö¶ Ãé¢ ÁµÜ Õ¶ÇñÁÅº çÅ Õ¯ÂÆ ÃòÅç ÔÆ éÔÆº¢ 
êåÅ éÔÆº ÇÕÔó¶ ÕËîÆÕñ ñÅ Õ¶ êÕÅÂ¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ 
ÁµÜ ìµÚ¶ Ü§îç¶ ÔÆ ìÆîÅðÆÁÅº éÅñ Ôé¢ Ü§îç¶ ìµÇÚÁÅº é±§ 
ô±×ð ÔË¢ ÇÕÃ¶ é±§ Ççñ çÆ ìÆîÅðÆ ÔË¢ î§çì°µèÆ ìµÇÚÁÅº çÆ 
Ç×äåÆ òè ðÔÆ ÔË¢ ÇÜé·Åº ØðÅº ÇòµÚ ÁÇÜÔ¶ ìµÚ¶ Ü§îç¶ Ôé, 
À°é·Åº ç¶ Øð ìðìÅç Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ°ºÇçÁÅº ç¶¢ 
ÁµÜ é½ÜòÅé òð× ô±×ð, ìñµâ êzËôð Áå¶ ÔÅðà ÁàËÕ 
éÅñ îð ÇðÔÅ ÔË¢ ÃÅé±§ Çîñ ðÔ¶ ×§ç¶ Áå¶ ØàÆÁÅ ÖÅä¶ 
ÁÅêäÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅ ðÔ¶ Ôé¢
Ãì÷ÆÁÅº é±§ ÃÆòð¶÷ ç¶ ×§ç¶ êÅäÆ éÅñ êÅÇñÁÅ ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ 
À°Ã ×§ç¶ êÅäÆ éÅñ è¯åÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ Ãì÷ÆÁÅº é±§ òÆ àÆÕ¶ ñÅÂ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ìÔ°å òÅð Ãì÷ÆÁÅº êÕÅÀ°ä ñÂÆ ðµÖ¯, êµÕçÆÁÅº 
ÔÆ éÔÆº¢ ñ½ÕÆ çÅ åÅº îËº ìÔ°å òÅð ÇÂÔ ÔÅñ ò¶ÇÖÁÅ ÔË¢ îËº À°Ã 
é±§ Õ°µÕð ÇòµÚ òÆ ìäÅÇÂÁÅ êð À°Ô ×ñÆ ÔÆ éÔÆº¢ ÔÕÆÕå 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ç°µè, ëñ, Ãì÷ÆÁÅº Üçº̄ ÁÃÆº ÁÅêäÆ æÅñÆ ÇòµÚ 
ðµÖÕ¶ ÖÅ ðÔ¶ Ô°§ç¶ ÔÅº åÅº ÁÃÆº ÷ÇÔð ÖÅ ðÔ¶ Ô°§ç¶ ÔÅº Áå¶ ÁÅêä¶ 
ìµÇÚÁÅº é±§ òÆ ÷ÇÔð ÔÆ êð¯Ã ðÔ¶ Ô°§ç¶ ÔÅº¢ ñ¯ÕÅº ç¶ Çñòð Áå¶ 
ÇÕâéÆÁÅº ÖðÅì Ô¯ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÁñðÜÆ éÅñ ñ¯Õ å§× Ôé¢ 
ÇÜÀ°ºç¶ ðÇÔä ñÂÆ ð¯àÆ ÖÅäÆ ìÔ°å ÷ð±ðÆ ÔË êð Ü¶Õð À°Ô ÔÆ 
éÅñ ÷ÇÔð íðÆ Ô¯ÂÆ Ô¯ò¶ åÅº ÇÜÀ°äÅ Á½ÖÅ Ô°§çÅ ÔË¢
ÃðÕÅðÅº ÇÜµæ¶ ç±Ãð¶ Õ§îÅº ÇòµÚ ë¶ñ Ô¯ÂÆÁÅº Ôé À°µæ¶ ñ¯ÕÅº é±§ 

ÃÅø Ã°æðÅ Áå¶ ÇìéÅ ÇîñÅòà ÖÅäÅ ç¶ä ÇòµÚ òÆ ë¶ñ Ô¯ÂÆÁÅº 
Ôé¢ ÇÜµæ¶ ÃðÕÅðÅº Ø¶Ãñ îÅð ÜÅä, êzôÅÃé À°é·Åº åº̄ ç¯ Õçî 
Áµ×¶ ÔÆ Úµñ¶×Å¢ ÃðÕÅðÅº, êzôÅÃé Áå¶ ÇòÀ°êÅðÆ òð× ÇîñÕ¶ 
ñ¯ÕÅº çÆÁÅº Ç÷§ç×ÆÁÅº éÅñ Ö¶ñ ðÔ¶ Ôé¢ ìó¶ ÁøÃ¯Ã éÅñ 
ÕÇÔäÅ êË ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº À°Ô ÃðÕÅðÅº Ú°äç¶ ÔÅº Ü¯ ÃÅé±§ ÔÆ 
÷ÇÔð ç¶ä ÇòµÚ ñµ×ÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé¢ Ü¶Õð ÁÃÆº ÇÂÔ ÃîÞ 
ñÂÆÂ¶ ÇÕ ÃÅâÆ Ôð æÅñÆ ÇòµÚ êð¯ÇÃÁÅ ÖÅäÅ ÷ÇÔð ÔË åÅº 
ÁÃÆº ò¯à êÅÀ°ä ñµ×¶ Áå¶ ÃðÕÅð Ú°äé ñµ×¶ Õ°Þ åÅº Ã¯ÚÅº×¶¢ 
ÃÅâÅ ÁÅêäÅ ÜÅ×äÅ ÁÇåÁ§å ÷ð±ðÆ ÔË¢

êzíÜ¯å Õ½ð Çãµñ¯º

ìÔ°êµÖÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ôõÃÆÁå Ç×ÁÅéÆ 
Ççµå ÇÃ§Ø
Ç×ÁÅéÆ  Ççµå ÇÃ§Ø çÅ Üéî BA ÁêðËñ, AHE@ é±§ Ç÷ñ·Å 
ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ç¶ Çê§â é§çê°ð Õñ½ó ÒÚ ÁÅêä¶ éÅéÕ¶ 
Øð Ô¯ÇÂÁÅ¢  ìzÔîäÆ îµå ç¶ ÁÃð ÕÅðé ÇÃµÖÆ Á§çð 
Øð Õð Ú°µÕÆÁÅº ÜÅå-êÅå òð×ÆÁÅº Ô¯ð òÆ Õ°ðÆåÆÁÅº 
é±§ Öåî Õðé ñÂÆ ÇÃ§Ø ÃíÅ ñÇÔð çÅ òµâÅ ï¯×çÅé 
ÃÆ¢ ÇÂÃ é¶ ÇÃµÖÅº ç¶ Õ¶ºçðÆ ÁÃæÅé ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
Á§ÇîzåÃð Á§çð Áå¶ çðôéÆ ÇâÀ±ãÆ ÇòµÚ î±ðåÆÁÅº 
ÃæÅêå Õð Õ¶ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ î±ðåÆ ê±ÜÅ ì§ç ÕðòÅÂÆ¢ 
ÇÃµÖÆ ç¶ êzÚÅð å¶ êÃÅð ñÂÆ ê§ÜÅìÆ çÅ êÇÔñÅ ÒÖÅñÃÅ 
ÁÖìÅðÒ ÕµÇãÁÅ¢ ÇÂÃ ÁÖìÅð ç¶ ÷ðÆÂ¶ Ç×ÁÅéÆ Ççµå 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÃµÖÆ À°µêð Ô¯ ðÔ¶ Ú½åðëÅ ÔîÇñÁÅº é±§ ìóÆ 
ÇéâðåÅ, çñ¶ðÆ Áå¶ Ççzó·åÅ éÅñ ð¯ÇÕÁÅ, ÇÜÃ ñÂÆ 
À°é·Åº é±§ ê§ÜÅìÆ êµåðÕÅðÆ çÅ ÇêåÅîÅ ÕÇÔ ÇñÁÅ ÜÅò¶ 
åÅº Õ¯ÂÆ ÁÇåÕæéÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Æ¢
À°é·Åº î±ðåÆ ê±ÜÅ, ÜÅå-êÅå Áå¶ òÇÔîÅº íðîÅº é±§ ì§ç 
Õðé ñÂÆ åÕóÆ î°ÇÔ§î ÚñÅÂÆ, ÇÜÃ åÇÔå ç°ð×Å 
êzì¯è, ×°µ×Å ×ê½óÅ-Ã°ñåÅé ê°ÁÅóÅ, Ãòêé éÅàÕ, 
ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé êzì¯è, î¶ðÅ å¶ ÃÅè± çÇÂÁÅ é§ç çÅ 
Ã§òÅç Ãî¶å Ô¯ð òÆ ÕÂÆ ê°ÃåÕÅº ÇñÖÆÁÅº, Ü¯ ÁµÜ 
ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÇÔµÃÅ ìä Ú°µÕÆÁÅº Ôé¢  Ç×ÁÅéÆ 
Ççµå ÇÃ§Ø é¶ ÕðÆì BB ÃÅñ ÃËºÕó¶ ñ¶Ö Áå¶ D@ å¯º òµè 
ÇÕåÅìÅº ÇñÖ Õ¶ ÇÃµÖ Õ½î ÒÚ éòÆº ÜÅÇ×zåÆ êËçÅ ÕÆåÆ¢ 
ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜÆ ÃòÅîÆ çÇÂÁÅ é§ç é±§ ÃòÅñ-ÜòÅì 
ÒÚ Çå§é òÅð íðÆ ÃíÅ ÇòµÚ ÔðÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ÇòçòåÅ 
çÅ ñ¯ÔÅ îéòÅÇÂÁÅ¢ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòµÚ ×µçÆ ñ×Å 
Õ¶ ÁÅêäÆ ôõÃÆ ê±ÜÅ ÕðòÅ ðÔ¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 
ò§ôÜ ìÅìÅ Ö¶î ÇÃ§Ø ì¶çÆ é±§ ð¯ÇÕÁÅ¢ ìÅìÅ Ö¶î ÇÃ§Ø 
ì¶çÆ é±§ Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð é¶ ÁÅêäÆ Ö°ôÅîç ìçñ¶ ÒÃðÒ 
çÆ À°êÅèÆ éÅñ ÇéòÅÇ÷ÁÅ ÃÆ¢ ÁÅê ç¶ òÇÔîÅº íðîÅº 
ÜÅº î±ðåÆ ê±ÜÅ ç¶ ÃÖå Çòð¯èÆ Ô¯ä çÅ êzîÅä À°é·Åº òµñ¯º 
ÇñÖÆ òÅðåÕ ÇòµÚ¯º ÇîñçÅ ÔË¢ À°é·Åº ê§ÜÅìÆ êµåðÕÅðÆ 
é±§ ÇÂµÕ éòÆº ÇçôÅ ÇçµåÆ å¶ ê§ÜÅìÆ çÅ êÇÔñÅ ÁÖìÅð 
ÒÖÅñÃÅ ÁÖìÅðÒ ô°ð± ÕðÕ¶ Ãî°µÚ¶ ÇÃµÖ Ü×å é±§ ìzÅÔîäÆ 
ÕðîÕÅºâÅº å¯º î°Õå Õðé ñÂÆ òµâÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ¢
ÇÃµÖÆ çÅ ÇÂÔ ÃîðÇêå òÅðÃ F Ãå§ìð, AI@A é±§ ÃçÅ 
ñÂÆ ÇÂÃ ëÅéÆ Ã§ÃÅð å¯º ð°õÃå Ô¯ Ç×ÁÅ¢ Ú½åðëÅ 
ÔîÇñÁÅº çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Õ¶ îð-î°µÕ ðÔÆ ÇÃµÖÆ é±§ ×ëñå 
ÇòµÚ¯º Õµã Õ¶ î°ó ñÆÔ Òå¶ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ êz¯. Ç×ÁÅéÆ 
Ççµå ÇÃ§Ø ç¶ ïåéÅº é±§ í°ñÅÇÂÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ¢

-×°ðêzÆå ÇÃ§Ø åñò§âÆ

éÇôÁÅº ÇõñÅø ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆÁÅº 
Õ¯ÇôôÅº ÇÕ§éÆÁÅº Õ° Ã§ÜÆçÅ ?
ê§ÜÅì ÇòÚ ÕÅº×ðÃ çÆ ÃðÕÅð ìäé ç¶ Áé¶ÕÅº ÕÅðéÅº 
ÇòÚº̄ ÇÂÕ ÁÇÔî î°µçÅ Ã±ì¶ Á§çð ÇòÕðÅñ ð±ê èÅð ðÔÆ 
éÇôÁÅº çÆ ÃîµÇÃÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ îÃñ¶ é±§ ñË Õ¶ ååÕÅñÆ 
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð é±§ ðµÜ Õ¶ í§ÇâÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÁÅê 
ÇÂÃ ÃîµÇÃÁÅ é±§ ÇÃðø áµñ· êÅÀ°ä çÆ ×µñ ÔÆ éÔÆº, Ã×º̄ 
ÇÂÃ é±§ Üó·̄º ê°µàä çÆ ×µñ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ Ôð ê§Ü ÃÅñ ìÅÁç 
ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ òÅÁÇçÁÅº òÅº× Ã±ì¶ ç¶ å§× Ô¯Â¶ ñ¯ÕÅº é±§ 
ñµÇ×ÁÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅðÆ ÇÂÔ ÷ð±ð Õ°Þ ÕðÕ¶ ÇçÖÅÀ°ä×¶; 
ÖÅÃ ÕðÕ¶ À°çº̄ Üçº̄ èÅðÇîÕ ×z§æÅº ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ñ¯ÕÅº ç¶ 
Ü÷ìÅå é±§ ÇÂÃ òÅÁç¶ é±§ ê±ðÅ Õðé çÅ ÷ðÆÁÅ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ Ô¯ò¶¢ Ú¯äÅº çð Ú¯äÅº, òÅÁÇçÁÅº À°µå¶ ïÕÆé òÆ 
ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ è¯ÖÅ ÖÅ Õ¶ êÛåÅòÅ òÆ Ô°§çÅ ÔË ÜÅº 
ÕÔÆÂ¶, ÇêÛñ¶ ÕÂÆ çÔÅÇÕÁÅº åº̄ ÇÜò¶º ñ¯Õ ñÅÚÅð Ô¯ä ÇÕ 
Ô°ä ÇÕÃ é±§ ÃµåÅ ÇòÚ ÇñÁÅÂÆÂ¶? çðÁÃñ éÇôÁÅº çÆ 
òðåº̄ é±§ ñË Õ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ Õ¯ÂÆ Ç÷Õðï¯× øðÕ éÔÆº ÇêÁÅ 
ÇçÃçÅ¢ÁÃÆº ÁÅêäÆ ÃîÞ Áå¶ ÕÅð×°÷ÅðÆ çÅ Çòôñ¶ôä 
ÕðÆÂ¶ åÅº é÷ð ÁÅò¶×Å ÇÕ ÁÃÆº ÇÂÃ ÃîµÇÃÁÅ ñÂÆ 
é½ÜòÅéÅº é±§ ÔÆ ÕÃ±ðòÅð áÇÔðÅ ðÔ¶ ÔÅº Ü¯ Ö°ç ÇôÕÅð Ôé 
å¶ ì¶ÚËé òÆ Ôé¢ ÇÂÃ åð·Åº Õðé éÅñ ÁÃÆº ÇÂÃ ÃîÇÃÁÅ é±§ 
Ô¯ð ê¶ÚÆçÅ ìäÅ ñËºç¶ ÔÅº å¶ ÇÂÃ é±§ éÇÜµáä ÇòÚ î°ôÇÕñ 
îÇÔÃ±Ã Õðç¶ ÔÅº¢ çðÁÃñ ÁÃÆº ÇÂÃ î°ÇÔ§î é±§ ×ñå ÇçôÅ 
òµñ ñË ÜÅºç¶ ÔÅº¢ À°ºÜ Üçº̄ ÁÃÆº ÃîµÇÃÁÅ é±§ ×°§ÞñçÅð 
ÕÇÔ§ç¶ ÔÅº åÅº ÇÂÔ êzíÅò òÆ ÜÅºçÅ ÔË, ÇÜò¶º ÃîµÇÃÁÅ é±§ 
Ôµñ ÕðéÅ Á½ÖÅ ÔË¢ Ü¶ ÁÃÆº ÇÂÃ ÃîµÇÃÁÅ é±§ ÇÃðø ÃðÆðÕ, 

é½ÜòÅéÅº ç¶ Ü¯ô Áå¶ ÁÅê-Ô°çð¶êé éÅñ Ü¯ó Õ¶ Ôµñ Õðé 
å°ðÅº×¶ åÅº ÇÂÔ Ôµñ éÔÆº Ô¯äÆ¢ ÇÂÃ ÃîµÇÃÁÅ é±§ Ãî°µÚåÅ 
ÇòÚ ÃðÆð, îé Áå¶ ÃîÅÜ ç¶ êÇÔñ± åº̄ ÃîÞä çÆ ñ¯ó ÔË¢ 
ÇÂÃ é±§ êÇðòÅð ç¶ êÅñä-ê¯ôä åº̄ ñË Õ¶ ÁÇèÁÅêé Áå¶ 
ÃðÕÅð çÆÁÅº éÆåÆÁÅº åÕ ÇòÚÅðé çÆ ñ¯ó ÔË¢ îé°µÖÆ 
Ç÷§ç×Æ ç¶ Ôð êóÅÁ å¶ òèÆÁÅ ôõÃÆÁå À°ÃÅðÆ ç¶ ÃÅð¶ 
êÇÔñ±ÁÅº é±§ ÇèÁÅé ÇòÚ ðµÖä çÆ ñ¯ó ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ à¯à¶ 
à¯à¶, ÇÖñð¶-ê°ñð¶ ÕÅðÜÅº éÅñ, À°Ô òÆ ×Ëð Ã§ÜÆç×Æ éÅñ 
ÇÂÃ ÃîµÇÃÁÅ é±§ áµñ· éÔÆº êËäÆ, ÇÂÃ é±§ Üó·̄º ê°µàäÅ åÅº 
ìÔ°å ç±ð çÆ ×µñ Ô¯ò¶×Æ¢

- âÅ. ÇôÁÅî Ã°§çð çÆêåÆ
(êz¯ëËÃð, ÃðÕÅðÆ îËâÆÕñ ÕÅñÜ Á§ÇîzåÃð)Í

ñ¯Õ-êµÖÆ éÆåÆÁÅº  ÃçÕÅ  Ô¯ ÃÕçÅ  
ñ¯ÕÅº çÅ íñÅ
Õð÷¶ ÕÅðé Ö¶åÆ è§ç¶ ç¶ ÇéØÅð é¶ Çê§âÅº çÆ ÁÅðÇæÕåÅ é±§ 
ñÆÔº̄ ñÅÔ ÇçµåÅ ÔË¢ ñ¯ÕÅº é¶ Çê§âÅº é±§ Ûµâ Õ¶ ôÇÔð ÜÅäÅ 
áÆÕ ÃîÇÞÁÅ ÇÜÃ ÕÅðé Çê§â åÅº ì¶ð½äÕ¶ Ô¯Â¶ ÔÆ, éÅñ 
ÔÆ øÃñÅº å¶ Ãì÷ÆÁÅº çÆ êËçÅòÅð Øàä Áå¶ î§× òèä 
éÅñ îÇÔ§×ÅÂÆ òÆ ÇÃõð Òå¶ ê°µÜ ×ÂÆ¢ êµÕ¶ ð°÷×Åð çÆ 
ØÅà é¶ é½ÜòÅéÆ é±§ ì°ðÆ åð·Åº Þ§ÇìÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÁÅðÇæÕ 
ÁÃÇæðåÅ çÆ ÚÆÃ é¶ é½ÜòÅéÆ é±§ Çòç¶ô òµñ å¯ð ÇçµåÅ 
ÔË¢ Ö¶åÆ Õð÷¶ åº̄ ìÅÁç ÁÅÂÆñËàÃ ÃËºàðÅº, Â¶Ü§àÅº å¶ Çòç¶ô 
í¶Üä ñÂÆ Ú°µÕÆ Õð÷¶ çÆ ê§â é¶ õÅÃ å½ð Òå¶ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ 
Þ°ÕÅ Õ¶ èðåÆ éÅñ ÔÆ ñ×Å ÇçµåÅ ÔË¢ ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñÅº ç¶ éÅº 
Òå¶ ÇçÖ ðÔÆÁÅº ìµÇÚÁÅº å¶ ÃàÅë çÆ Ç×äåÆ êµÖº̄ À±äÆÁÅº 
ÇÂîÅðåÅº ñÂÆ ÇÂÕµñÆÁÅº ÃðÕÅðÆ éÆåÆÁÅº ÔÆ éÔÆº Ã×º̄ 
ÃîÅÜ òÆ ìðÅìð çÅ Ç÷§î¶òÅð ÔË¢ À°Ô Õ°Þ î°øå ÃÔ±ñåÅº çÆ 
êzÅêåÆ ÕÅðé À°Ã åð·Åº çÅ Çòð¯è ÔÆ çðÜ éÔÆº ÕðòÅÀ°ºçÅ 
ÇÕ ÇÜÃ éÅñ ÜÆòé ìÃð Õðé ñÂÆ ÁÇå ÷ð±ðÆ ð°÷×Åð, 
ÇÃµÇÖÁÅ, ÇÃÔå ÃÔ±ñåÅº ç¶ä ñÂÆ ÃðÕÅð îÜì±ð Ô¯ò¶¢ 
åzÅÃçÆ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ Çê§âÅº ç¶ ÃîÅÇÜÕ ÃµÇíÁÅÚÅð ÇòÚ 
ÁÅÂÆÁÅº îÅð± åìçÆñÆÁÅº é¶ òÅè± êµÖêÅå êËçÅ Õð Ççµå¶¢ 
ÇÂÃ éÅñ ÃÅºÞÆ Ã¯Ú é±§ ñÅºí¶ Õð Õ¶ ÇèÁÅé ÁÅêä¶ èðî, 
ÇëðÕ¶ å¶ Ö¶åðÅº òµñ Ç÷ÁÅçÅ Õ¶ºçÇðå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ 
ÃÕ±ñ òÆ ÇÂÃ Ã¯Ú ç¶ ÇôÕÅð Ô¯äº̄ éÅ ìÚ ÃÕ¶¢ Ö¶åÆ À°íÅð å¶ 
ÇòÃæÅð ñÂÆ Çê§âÅº ÇòÚ ÔÆ ÃéÁåÆ ÇÂÕÅÂÆ ñ×Å Õ¶ ÃÔÆ 
î°µñ çÆ ÇòòÃæÅ, ÃÅºí-Ã§íÅñ Áå¶ ê±ðÆ òðåº̄ é±§ êµÇÕÁÅº 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ åÅº Ü¯ õ°çÕ°ôÆÁÅº ç¶ ðÅÔ êÂÆ ÇÕÃÅéÆ é±§ î¯ÇóÁÅ 
ÜÅò¶¢ À°Ô Ã§ÃæÅòÅº òèÅÂÆ çÆÁÅº êÅåð Ôé ÇÜé·Åº ÇÂÃ 
é±§ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ êÇÔñ ÕÆåÆ¢ ÃðÕÅð é±§ ÇÂé·Åº Ã§ÃæÅòÅº 
çÆ îçç ðÅÔÆº ÁÇÜÔ¶ ÕÅðÜÅº é±§ Ô¯ð ëËñÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
ÇÜÃ éÅñ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº êÆó·ÆÁÅº Çê§âÅº çÆ ÁÅðÇæÕ 
ÃÇæðåÅ éÅñ ìçñÆ Çë÷Å ÕÅðé ÔµÃç¶-òµÃç¶ ê§ÜÅì çÅ 
Áé§ç îÅä ÃÕä¢ êðòÅÃ íÅò¶º Çòç¶ôÆ Ô¯ò¶ ÜÅº Çê§â Ûµâ 
Õ¶ ôÇÔð ðÇÔä çÅ Ô¯ò¶, ÇÂÃ éÅñ ÇÂÕ ÖñÅÁ ÷ð±ð ÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË êð ÃÅºÞ¶ À°êðÅÇñÁÅº éÅñ Ü¶ Ãí ÇêÁÅð-ÃÇåÕÅð 
éÅñ ÇòÚðé åÅº éð¯Â¶ Áå¶ õ°ôÔÅñ ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ 
Ã§íò ÔË¢ ÃðÕÅðÅº Ü¶ ÚÅÔ°ä åÅº î°µãñÆÁÅº ÃÔ±ñåÅº ç¶ä 
ç¶ éÅñ¯-éÅñ é½ÜòÅéÅº é±§ Û¯à¶ À°çï¯×Åº òÅÃå¶ Õð÷¶ ç¶ 
Õ¶ À°é·Åº é±§ êËðÅº Òå¶ Öó·¶ Ô¯ä ÇòÚ îçç Õð ÃÕçÆÁÅº Ôé¢ 
ñ¯Õ-êµÖÆ éÆåÆÁÅº Áå¶ Ö¶åÆ ÇòÇí§éåÅ ÃçÕÅ ñ¯ÕÅº çÅ 
íñÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢

-ÁËâò¯Õ¶à ðÇò§çð ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ
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Ú¼êóÇÚóÆ çÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ

âÅ. Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø

ÇÜ¼æ¶ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð çÅ ò÷Æð Ö» éÅñ àÅÕðÅ Ô¯ÇÂÁÅ À°Ã îËçÅé çÅ é» Úêó 
ÇÚóÆ îËçÅé ÔË Áå¶ À°Ã ÁÃæÅé Óå¶ Ü¯ ÇÃ³Ø» çÆ ÇÜ¼å çÅ ÇéôÅé ÔË À°Ã çÅ é» 
×°ðç¹ÁÅðÅ ôÔÆç ×³Ü îËçÅé Úêó ÇÚóÆ ÔËÍ îËº ÇÂÃ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ çðôé ÇÂÃ¶ ÃÅñ 
AF îÅðÚ ù ÕÆå¶ ÃéÍ ÇÂÔ ×°ðç¹ÁÅðÅ ñ»âð», Öðó ÃóÕ Óå¶ ç¯ Õ° ÇÕñ¯îÆàð 
Ôàò» ÃÇæå ÔË Áå¶ ÁÜ¶ ìä ÇðÔÅ ÔËÍ ÃòðÅÜ àðËÕàð÷ ç¶ î×ðñ¶ êÅÃ¶ ×°ðÈ 
ëÅÀ±ºâ¶ôé ÃÕÈñ ñ»âð» ç¶ ÇêÛñ¶ êÅÃ¶ éÅñ ñ¼×çÅ ÔËÍ ×°ðÈ éÅéÕ ëÅÀ±ºâ¶ôé 
ÃÕÈñ çÆ î×ðñÆ Õ³è ç¶ Á³çðòÅð ÇÂÕ Ü³â çÅ î¯àÅ ÇìðÖ ÔË, ÇÂÃ¶ Ü³â éÅñ Á¼Ü 
å¯º ñ×ê× C@@ ÃÅñ êÇÔñ» ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð é¶ êÅêÆ ò÷Æð Ö» çÆ ñ¯æ AB-AC 
îÂÆ AGA@ çÆ ðÅå ù à³× Õ¶ ð¼ÖÆ ÃÆÍ Á×ñ¶ Ççé AC îÂÆ ù ÃðÇÔ³ç ù ÕÈÚ Õðé 
ò¶ñ¶ ÇÂÃ ñ¯æ ù ìñç» î×ð ì³é· Õ¶ ØóÆÃç¶ ×Â¶ ÃéÍ ñ¯Õ ÃÇåÕÅð òÜ¯º ÇÂÃ Ü³â 
çÆÁ» Ã¹¼ÕÆÁ» àÅÔäÆÁ» ñË Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ×°ðç¹ÁÅðÅ ç¯ Çê³â» ç¶ ÇòÚÅñ¶ ÔËÍ (ÇÂÕ 
Çê³â çÅ é» ÚêóÇÚóÆ Ö¹ðç-Û¯àÅ Áå¶ çÈÜ¶ çÅ é» ÚêóÇÚóÆ Õñ»-ò¼âÅ ÔËÍ D@ 
ë¹¼à À°µÚÅ Çà¼ìÅ, ÇÜÃ Óå¶ ìËá Õ¶ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅç¹ð é¶ Ü³× çÆ Çé×ðÅéÆ ÕÆåÆ, Ô°ä 
éÔÆº ÇðÔÅÍ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇÕ¼Õð» çÆ ÇÞóÆ ÔË, ôÅÇÂç ÚêóÇÚóÆ/ÇÞóÆ ÔËÍ 
Üç¯º ò÷Æð Ö» ù ÃÈÔ ÇîñÆ ÇÕ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅç¹ð ÃîÅäÅ, Ãã½ðÅ, Û¼å Áå¶ ìé±ó 
ÁÅÇç ù ÇÜ¼åçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃðÇÔ³ç ò¼ñ òè ÇðÔÅ ÃÆ å» À°Ã ù Ô¼æ»-êËð» çÆ êË ×ÂÆÍ 
À°Ã é¶ å¯ê»,ÔÅæÆ Áå¶ ë½Ü» ñÂÆ ÁÅêä¶ å°ðÕ ÃðçÅð» ù ê¼åð í¶ÇÜÁÅÍ À°Ã é¶ êÈðÅ 
êzì³è ÕÆåÅ ÇÕ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð çÆ ë½Ü ÇòÚ Ô¯ð ÇÃ³Ø éÅ ðñ ÃÕäÍ îÅñ¶ðÕ¯àñÅ 
ç¶ éòÅì ô¶ð î¹Ô³îç Ö» çÆ ÇâÀ±àÆ ñÅÂÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ ë½Ü éÅñ îÅÞ¶ ç¶ ÇÃ³Ø» 
ù ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð éÅñ Çîñä å¯º ð¯Õ¶Í îÅÞ¶ ç¶ ÇÃ³Ø ìÚç¶-ìÚÅÀ°ºç¶, Û°êç¶-
ÛêÅÀ°ºç¶ ÕÆðåê¹ð ÃÅÇÔì òÅñ¶ êÅÃ¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ ×Â¶Í îÅÞ¶ ç¶ ÇÃ³Ø» é¶ ô¶ð î¹Ô³îç Ö» 
ç¶ ÃÅæÆ (íðÅ ÇÖÜð ÖÅé Áå¶ ç¯ íåÆÜ¶) ð¯êó ÇòÖ¶ ç¯ Ççé çÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ îÅð 
Çç¼å¶ Áå¶ ÷ÖîÆ Ô¯ÇÂÁÅ éòÅì ÁÅêäÆ ðÇÔ³çÆ ë½Ü Ãî¶å îÅñ¶ðÕ¯àñÅ í¼Ü Ç×ÁÅ, 
ÇÃ³Ø ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð éÅñ ÁÅ ðñ¶ Í
BA îÂÆ AGA@ ù ÚêóÇÚóÆ ç¶ îËçÅé ÇòÚ ò÷Æð Ö» Áå¶ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð 
çÆÁ» ë½Ü» ÁÅÔîä¶-ÃÅÔîä¶ Öó·ÆÁ» ÃéÍ ì³çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð ÇÂÕ CE-D@ ë¹¼à À°µÚ¶ 
Çà¼ì¶ Óå¶ Úó· Õ¶ ìËáÅ ÃÆ å» ÇÕ Ãí Õ°Þ Óå¶ Çé×·Å ð¼Ö ÃÕ¶Í ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð Õ¯ñ 
D@,@@@ ç¶ ñ×ê× ÇÃ³Ø» çÆ ë½Ü çÆ ÜçÇÕ ò÷Æð Ö» Õ¯ñ B@,@@@ ÃÆÍ ò÷Æð 
Ö» Õ¯ñ ÔÅæÆ, å¯ê» Áå¶ Ü³× ñÂÆ Ô¯ð ÃÅîÅé ÃÆÍ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð Õ¯ñ éÅ Õ¯ÂÆ 
å¯ê, éÅ ÔÅæÆ Áå¶ éÅ ÔÆ êÈðÆ îÅåðÅ ÇòÚ Ø¯ó¶ ÃéÍ ÇÃ³Ø» çÅ Ã³Õñê Ççzó· ÃÆ 
ÇÕ Ü³× ÇÜ¼å Õ¶ ÃðÅêÆ Ô¯ÂÆ ÃðÇÔ³ç ù Çî¼àÆ ÇòÚ ÇîñÅ ç¶äÅ ÔËÍ ÇÃ³Ø» é¶ è½ºÃ¶ Óå¶ 
ñÅÂÆ Ú¯à, Û¼â¶ ÜËÕÅð¶ Áå¶ à°¼à êÂ¶ ç¹ôîä À°å¶Í ÇÃ³Ø» çÆ ÕîÅé Ô¶á: ÇÂÕ êÅÃ¶ 
ëåÇÔ ÇÃ³Ø, çÈÜ¶ êÅÃ¶ ìÅÜ ÇÃ³Ø, Çìé¯ç ÇÃ³Ø Áå¶ ÇòÚÕÅð Ö¶î ÇÃ³Ø ÁÅÇç éÅñ 
îÞËñ ÇÃ³Ø ÃéÍ

ò÷Æð Ö» çÆ Ãí å¯º Á×ñÆ ÕåÅð ÇòÚ å¯ê» Áå¶ Ãí å¯º Çê¼Û¶ ÕåÅð ÇòÚ ÔÅæÆ 
ÃéÍ Ã¼ÜÆ ìÅÔÆ ×Å÷Æ éÅñ ò÷Æð Ö» Áå¶ Ö¼ì¶ êÅÃ¶ ÜÃÆðçÅð ÃéÍ Ü³× ô°ðÈ Ô¯ 
Ç×ÁÅ, å¯ê» ÚñÆÁ», ÔÅæÆ ÇÚ³ØÅó¶ Áå¶ åÆð åñòÅð» ÖóÕ¶Í ×³â¶ Ö¼åðÆ é¶ æ¯ó·¶ 
ÇÚð ìÅÁç ÁÅêä¶ éÅñÇçÁ» éÅñ í»Ü êÅ ñÂÆÍ ÇÃ³Ø» çÆ ë½Ü ÇòÚ ðñ¶ ñ°à¶ð¶ òÆ 
í¼Ü À°á¶Í ìÅÜ ÇÃ³Ø Ø¯ó¶ À°å¶ ÃòÅð Ô¯ Õ¶ Çà¼ì¶ Óå¶ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð Õ¯ñ Ç×ÁÅ Áå¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð Çìé» ÇÃ¼Ö ë½Ü ç¶ êËð À°Öó Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ Ü³× çÅ îËçÅé 
Ô¼æ¯º Ü»çÅ Çç¼ÃçÅ ÃÆÍ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð Ø¯ó¶ À°å¶ êñÅÕÆ îÅð Õ¶ ÃÇå ÃzÆ ÁÕÅñ 
ç¶ ÜËÕÅð¶ Û¼âçÅ Þ¼à Ü³×¶ îËçÅé ÇòÚ êÔ°³Ú Ç×ÁÅÍ ÇÃ³Ø» ÇòÚ éòÆº ðÈÔ ÁÅÂÆÍ 
À°Ô ç¹ôîä ç¶ ÔÅæÆ Áå¶ å¯ê» çÆ êzòÅÔ éÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ À°é·» À°å¶ à°¼à êÂ¶Í ç¹êÇÔð 
ìÅÁç ÇÃ³Ø» çÅ êÅÃÅ íÅðÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°é·» é¶ å¯ê» çÆ ÕåÅð ÚÆð Õ¶ ÔÅæÆÁ» åÕ 
êÔ°³Ú Õ¶ ç¯ ÔÅæÆ îÅð Çç¼å¶Í ÔÅæÆ ÇÚ³ØÅó» îÅðç¶ é¼á À°á¶Í ô¶ð î¹Ô³îç Ö» (éòÅì 
îÅñ¶ðÕ¯àñÅ) Áå¶ Ö¹ÁÅÜÅ ÁñÆ ÇÃ³Ø» é¶ îÅð Çç¼å¶Í ò÷Æð Ö» ìÅ÷ ÇÃ³Ø ç¶ àÅÕð¶ 
Óå¶ ÁÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ ìðÛÆ ìÅÜ ÇÃ³Ø ù ò×ÅÔ Õ¶ îÅðÆÍ ìÅÜ ÇÃ³Ø é¶ úÔÆ 
ìðÛÆ ì¯Ú Õ¶ À°Ãç¶ Ø¯ó¶ ç¶ î¼æ¶ À°å¶ îÅðÆÍ, Ø¯óÅ ñÔÈ-ñ°ÔÅä Ô¯ Ç×ÁÅÍ ò÷Æð Ö» 
é¶ åÆð îÅÇðÁÅ Ü¯ ìÅÜ ÇÃ³Ø çÆ ì»Ô Óå¶ ò¼ÜÅÍ Ô°ä ò÷Æð Ö» ÁÅêäÆ åñòÅð ç¶ 
òÅð éÅñ ìÅÜ ÇÃ³Ø ù îÅð-î¹ÕÅÀ°ä ç¶ ïåé ÇòÚ ÃÆ ÇÕ Õ¯ñ Öñ¯å¶ ëåÇÔ ÇÃ³Ø é¶ 
ò÷Æð Ö» ç¶ î¯ã¶ À°å¶ åñòÅð îÅð Õ¶ À°Ã ù ÚÆð êÅ Çç¼åÅÍ ÁÜ¶ À°Ô ÃÇÔÕçÅ ÔÆ 
ÃÆ ÇÕ À°Ã ù ÇÖ¼Ú Õ¶ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅç¹ð Õ¯ñ ñË ×Â¶ ÇÜÃ é¶ À°Ã ù ÇÂÕ Ü³â éÅñ 
ê¹¼áÅ à³×Å Çç¼åÅ (Ü¯ îËº Ü³â Á¼ÖÆº ç¶ÇÖÁÅ ÔË)Í î¹×ñ ë½Ü ÜÅé ìÚÅÀ°ä ñÂÆ í¼Ü 
À°áÆ, êð ÇÃ³Ø» é¶ ìÔ°å ÃÅð¶ îËçÅé ÇòÚ ÔÆ î¹ÕÅ Çç¼å¶Í

ò÷Æð Ö» çÆ ñ¯æ ù ÃðÇÔ³ç ò¼ñ ÕÈÚ Õðé ò¶ñ¶ ìñç» î×ð ì³é· Õ¶ ÃðÇÔ³ç åÕ 
ØóÆÇÃÁÅÍ ò÷Æð Ö» çÅ êÇðòÅð Ü³× å¯º êÇÔñ» ÔÆ Çç¼ñÆ í¼Ü Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã çÅ 
ñóÕÅ ñ¯Ô×ó· çÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ ÇÃ³Ø» é¶ îÅð Çç¼åÅÍ AD îÂÆ AGA@ ù Ü¶å± ÇÃ³Ø 
ÃðÇÔ³ç ÇòÚ ÜÅ òó¶Í Ã¹¼ÚÅ é§ç ÇÃ³Ø ù Øð¯º ÜÅ çì¯ÇÚÁÅÍ À°Ã ç¶ é¼Õ ÇòÚ ñ¯Ô¶ 
çÅ Õ°³âÅ êÅ Õ¶ Øð-Øð Ø°³îÅÇÂÁÅ Áå¶ Çëð Ü°¼åÆÁ» îÅð-îÅð Õ¶ îÅð Çç¼åÅÍ À°Ã 
ç¶ êÇðòÅð ù çð¼Öå» éÅñ à³× Çç¼åÅÍ

ÇôÕÅ×¯/îµÖä ÇÃ§Ø ÇôÕÅ×¯ :
ÇÂæ¯º ç¶ ìµÃÆò°µâÜ ë¯ðËÃà êð÷ðò ÁËñÕ 
×ð¯ò ÇòÚ ÇÂÕ Ö¶â î¶ñÅ ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ ô¶ð-Â¶-ê³ÜÅì Ãê¯ðàÃ ÁËºâ 
ÕñÚðñ Õñ¼ì ÇôÕÅ×¯ (ÇîâòËÃà) òñº̄ 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Ö¶â î°ÕÅìñ¶ ÇòµÚ ÇÜÁÅçÅåð 
çðôÕ Õì¼âÆ å¶ ×ÅÀ°ä òÅÇñÁÅº ç¶ ô½ÕÆé 
ÔÆ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ Ãé¢ ÇÜæ¶ ÕìµâÆ ç¶ îËÚ 
ç¶Öä òÅÇñÁÅº çÆ Ç×äåÆ òèçÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÃÆ, À°æ¶ êzì§èÕ òÆ òÅð òÅð ÕìµâÆ 
å¶ ×ÅÀ°ä òÅÇñÁÅº ÜÅº ÁÅêä¶ êðî¯àðÅº 
Ãê¯àðÅº ç¶ éÅòÅº çÆÁÅº îÅÇÂÕ åº̄ ì¯ñ-ì¯ñ 
ÞóÆÁÅº ñÅ ðÔ¶ Ãé¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ òÅñÆìÅñ 
ç¶ Ú¼ñ ðÔ¶ îËÚÅº òµñ êzì§èÕÅº òñº̄ À°µÕÅ 
ÔÆ ÇèÁÅé éÔÆº ÇçµåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
òÅñÆìÅñ çÆÁÅº àÆîÅº å¶ ÇÖâÅðÆÁÅº 
ÇòÚ êzì§èÕÅº êzåÆ éðÅ÷×Æ êÅÂÆ ×ÂÆ¢ 
òÅñÆìÅñ ç¶ ÇÖâÅðÆÁÅº òñº̄ ÁÅêäÆ Ö¶â 
é±§ ê±ðÆ åéç¶ÔÆ éÅñ Ö¶ÇâÁÅ Ç×ÁÅ å¶ 

òÅñÆìÅñ Ö¶â é±§ êz¶î Õðé òÅÇñÁÅº é¶ òÆ 
ê±ðÅ ÃîÅº ÇÖâÅðÆÁÅº çÆ Ô½ºÃñÅ ÁëÜÅÂÆ 
ÕÆåÆ¢ ÕðÅÀ±é ê°ÁÅÇÂ§à(ÇÂ§âÆÁÅéÅ) 
å¯º ÁÅÂ¶ òÅñÆìÅñ ç¶ À°íðç¶ é½ÜòÅé 
ÇÖâÅðÆ êzíÜÆå ÇÃ§Ø Õ§ç¯ñÅ é¶ ìÔ°å 
òèÆÁÅ êÌçðôé ÕÆåÅ å¶ çðôÕÅº å¯º Ôð 
êÅÇÃúº òÅÔ òÅÔ ÖµàÆ¢ À°Ã ç¶ éÅñ ÁÅÂ¶ 
Ã. íðê±ð ÇÃ§Ø é¶ Ö¶â î¶ñ¶ ç¶ êzì§èÕÅº 
òñ¯º òÅñÆìÅñ éÅñ îåð¶ÂÆ îÅº òÅñÅ 
Ãñ±Õ Õðé Òå¶ ÁÅêäÆ éðÅ÷×Æ ÜÅÇÔð 
ÕÆåÆ å¶ Á§ÇîzåÃð àÅÇÂî÷ éÅñ ×¼ñ 

ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ Ö¶â î¶ÇñÁÅº ç¶ 
êzì§èÕÅº òñ¯º ÇÂÕµñÆ ÕìµâÆ å¶ ×ÅÀ°ä 
òÅÇñÁÅº é±§ ÔÆ êzî¯à ÕðéÅ ÔË, åÅº ÇÂé·Åº 
é±§ ç±ÜÆÁÅº Ö¶âÅº éÔÆ ÕðòÅÀ°äÆÁÅº 
ÚÅÔÆçÆÁÅºÍ À°é·» ÇÂæ¯º åµÕ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÜ§éÅ ÃîÅº òÅñÆìÅñ ç¶ îËÚ Ú¼ñ¶, À°æ¶ 
éÅ Õ¯ÂÆ êzì§èÕ êÔ°§ÇÚÁÅ å¶ éÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ 
é¶ ÇÂé·Åº îËÚÅº çÆ ÁéÅÀ°ºÃîËºà ÕÆåÆ¢ 
òÅñÆìÅñ î°ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ ÇîñòÅÕÆ 
çÆ àÆî êÇÔñ¶ é§ìð Òå¶ Áå¶ ÇôÕÅ×¯ çÆ 
àÆî ç±Ü¶ é§ìð Òå¶ ðÔÆ¢

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñº̄ :
×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ðËÃÇ¦× Õñ¾ì ÁËìÃë¯ðâ 
ç¶ êÇÔñòÅé ÇéôÅé ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ é¶ 
ëÅÂÆéñ ÇòÚ ð¹Ãåî Õñ¾ì ç¶ êÇÔñòÅé 
ÇÜ§ç ×ð¶òÅñ ù ÔðÅ Õ¶ ÁËìÃë¯ðâ 
àÅÂÆ×ð çÅ ÇÖåÅì ÇÜ¾ÇåÁÅ ÔËÍ Ú»çÆ 
çÆ ×¹ðÜ å¶ éÕç ÇÂéÅî ç¶ Õ¶ ÇéôÅé 
ð§èÅòÅ ù ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ åº̄ 
ÇÂñÅòÅ E@ åº̄ ò¾è Û¯à¶ ì¾ÇÚÁ»-ì¾ÚÆÁ» 
å¶ é½ÜòÅé» ç¶ Õ¹ôåÆ î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶ 
×Â¶, ÇÜé·» çÅ çðôÕ» é¶ Ö±ì ÁÅé§ç 
îÅÇäÁÅ å¶ ì¾ÇÚÁ» çÆ Ô½ºÃñÅ ÁëÜÅÂÆ 
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Õ¹ôåÆ×Æð»-À¹ÃåÅç», 
Õ¯Ú» å¶ Õ¹ôåÆ êz¶îÆÁ» åº̄ ÇÂñÅòÅ ÃåéÅî 

ÇÃ§Ø Ü½Ôñ, ô§×ÅðÅ ÇÃ§Ø ã¶ÃÆ êÇÔñòÅé, 
ì±àÅ ÇÃ§Ø ãÆºâÃÅ, Ã§éÆ êÇÔñòÅé, Áîé 
êÇÔñòÅé Áå¶ ÇÃÁÅàñ åº̄ Õ¹ñò§å ÇÃ§Ø 
ôÅÔ åº̄ ÇÂñÅòÅ ìÅê± ë½ÜÅ ÇÃ§Ø é¶ À¹Ú¶Ú¶ 
å½ð Óå¶ êÔ¹§Ú Õ¶ êÇÔñòÅé» çÆ Ô½ºÃñÅ 
ÁøÜÅÂÆ ÕÆåÆ Áå¶ Ü¶å±Á» ù ÇÂéÅî 

Çç¾å¶Í À¹ÃåÅç ì±àÅ ÇÃ§Ø ç¶ À¹êðÅñ¶ çÆ 
ôñÅØÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç Ö¹¾ñ·¶ 
îËçÅé ÇòÚ ð§×Åð§× Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ êÌ̄×ðÅî 
ç½ðÅé í§×ó¶ å¶ ç¯×ÅÇäÁ» éÅñ ò¾Ö-ò¾Ö 
×ÅÇÂÕ» é¶ Ú§×Å ð§× ì§Çé·ÁÅ Áå¶ çðôÕ» 
çÅ Ö±ì îé¯ð§Üé ÕÆåÅÍ

ÇÂñÆé¯ÇÂÃ (ÇôÕÅ×¯)/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÇôÕÅ×¯ ç¶ À°µåð ê¼ÛîÆ À°êé×ðÅº 
ÇòÚ òÃç¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ ÃÕîìð× 
ÇÂñÆé¯ÇÂÃ (ÇôÕÅ×¯) çÆ ÃñÅéÅ DIòÆº 
ñ¶ìð â¶Á êð¶â ÇòÚ Ô°³îÔ°³îÅ Õ¶ íÅ× 
ÇñÁÅÍ ÇÃ¼Ö Üæ¶ é¶ B Ãå§ìð, B@AI é±§ 
ÇÂÃ ÇÕðå ÇçòÃ êð¶â ÇòÚ ÇÔµÃÅ ñËºÇçÁ» 
ÇÂñÆé¯ÇÂÃ Ãà¶à ç¶ êzåÆÇéèÆ Çîô¶ñ î°ÃîËé 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ à°ÕóÆ éÅñ  ôî±ñÆÁå 
ÕÆåÆÍ ÇÃµÖ ò¼Ö-ò¼Ö ð³×» çÆÁ» çÃåÅð» 
ÃÜÅ Õ¶ Ô¼æ» ÇòÚ ÁîðÆÕÆ Þ§â¶ ëó Õ¶ 
òÅÂÆ÷ ð¯â ÃÕîìð× ÇòÖ¶ êð¶â ç¶ éÅñ-
éÅñ ×Â¶ Áå¶ ÃîËæ âðÅÂÆò åº̄ À°µåð òµñ 

ÃÕîîìð× ÇîÀ±ºÃêñ ÃËºàð ç¶ Ãå§ìð ëËÃà 
îËçÅé ÇòÚ ÜÅ Õ¶ êð¶â çÆ ÃîÅêåÆ Ô¯ÂÆÍ 
êð¶â ÇòÚ ÇÃ¼Ö Üæ¶ çÆ Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ 

Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø îÅ×¯ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ TÃÅâÆ ÕÇîÀ±ÇéàÆ é±§ î°µÖ èÅðÅ ç¶ 
ÁîðÆÕÆ ÃîÅ×îÅº ÇòµÚ ÇÔµÃÅ ñËä, ÃæÅéÕ 
é¶åÅò» Áå¶ ÁÅî ñ¯Õ» éÅñ î¶Á ÇîñÅê 
Õðé ñÂÆ ñÅ÷îÆ å½ð Òå¶ ìÅÔð ÁÅÀ°äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» Ú°ä¶ Ô¯Â¶ ÁÅ×±Á» çÆ 
ÔîÅÇÂå ÕðéÆ òÆ ÷ð±ðÆ ÔË, ÇÜÔó¶ ÃÅâÆ 
ÕÇîÀ±ÇéàÆ ç¶ Ô¼Õ» çÅ Ãîðæé Õðç¶ ÔéÍ  
À°é·» Áµ×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ§ì¶ Ãî¶º åº̄ ÃÕîìð× 
çÆ Ãå§ìð ëËÃà êð¶â î÷ç±ð ÇçòÃ çÆ 
êð§êðÅ ìä ×ÂÆ ÔË Ü¯ Ôð ÃÅñ Áï¯ÇÜå 
ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ Ãå§ìð ëËÃà ÇÂµÕ ÃñÅéÅ 
Çå§é ÇçéÅ ÇåÀ°ÔÅð ÔË Ü¯ ÇÕ ñ¶ìð â¶Á çÆ 
Û°µàÆ òÅñ¶ Ôëå¶ ç¶ ÁÖÆð ÇòµÚ ÁÅï¯ÇÜå 
ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ ô°ð±ÁÅå AIGA ÇòµÚ 
ÃæÅéÕ ÚËðÆà¶ìñ Ã§ÃæÅòÅº ç°ÁÅðÅ ÃæÅéÕ 
ÇéòÅÃÆÁÅº ñÂÆ Û°¼àÆÁÅº îéÅÀ°ä òÅÃå¶ 
ë§â ÇÂµÕáÅ Õðé òÜº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ Ô°ä 
ÇÕðå ÇçòÃ çÅ ÇÂÔ Üôé ÃñÅéÅ ñ×í× 
BE@,@@@ ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅêä¶ òµñ ÇÖµÚçÅ ÔËÍ 
ÃÕîìð× Áå¶ ÁÅÃ êÅÃ ç¶ íÅÂÆÚÅÇðÁÅº 
ò¼ñº̄ ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî é±§ ÇÂµÕ êÇðòÅðÕ ÃîÅð¯Ô 
ç¶ ð±ê ÇòÚ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 

ÇôÕÅ×¯ ç¶ Ö¶â î¶ñ¶ ÒÚ¯º òÅñÆìÅñ ç¶ ÇÖâÅðÆ å¶ çðôÕ î°ó¶ ÇéðÅô

ð§èÅòÅ é¶ ×ð¶òÅñ ù ÔðÅ Õ¶ ÁËìÃë¯ðâ àÅÂÆ×ð çÅ ÇÖåÅì ÇÜ¾ÇåÁÅ

ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñ¯º ÃÕîìð×-ÇÂñÆé¯ÇÂÃ ñ¶ìð
â¶Á êð¶â ÇòÚ Ô°³îÔ°³îÅ Õ¶ ôî±ñÆÁå

ÕËé¶âÅ ÒÚ êÇðòÅð Ã¼çäÅ Ô¯ ÜÅò¶×Å Ô¯ð Ã½ÖÅ
à¯ð»à¯/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÅ ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ êðòÅÃÆ ÁÅêä¶ Ü¼çÆ î¹ñÕ ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ 
êÇðòÅðÕ îËºìð» ù ÕËé¶âÅ Ã¼ç ÃÕä×¶Í éòÆº ï¯ÜéÅ I Ãå³ìð å¯º ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÔË, Ü¯ 
ÇÕ ç¯ ÃÅñ å¼Õ ÜÅðÆ ðÔ¶×ÆÍ ÇÂîÆ×z¶ôé å¶ ÇÃàÆ÷é î³åðÅñ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ çÆ 
êÆ.ÁÅð. ñÂÆ Áð÷ÆÁ» çÅÇÂð Õðé ò¶ñ¶ êðòÅÃÆÁ» ù ÁÅêä¶ êÇðòÅðÕ îËºìð», 
ÇÜò¶º ÜÆòé ÃÅæÆ, ÕÅîé ñÅÁ êÅðàéð å¶ Çéðíð ì¼ÇÚÁ» çÆ ÜÅäÕÅðÆ î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðòÅÀ°ä çÆ ÔçÅÇÂå Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË êð Õ°Þ ñ¯Õ ÇÂÃ å¯º Ö¹³Þ Ü»ç¶ ÔéÍ ò¼Ö-ò¼Ö 
ÕÅðé» ÕðÕ¶ êðòÅÃÆÁ» òñ¯º êÆÁÅð çÆ Áð÷Æ ÇòÚ êÇðòÅð ç¶ Õ°Þ îËºìð» ìÅð¶ 
Õ¯ÂÆ ò¶ðòÅ çðÜÅ éÔÆº ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË å¶ ÁÇÜÔÅ Ô¯ä ÕÅðé À°Ô êÈðÆ Ç÷³ç×Æ ñÂÆ 
ÕËé¶âÅ çÆ Ãê»ÃðÇô¼ê å¯º ò»Þ¶ ðÇÔ Ü»ç¶ ÔéÍ êð I Ãå³ìð å¯º ô°ðÈ Ô¯Â¶ êÅÇÂñà 
êzÅÜËÕà ÁèÆé ÕËé¶âÅ ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ êðòÅÃÆ å¶ ðÇëÀ±ÜÆ ÁÅêä¶ ÁäÁËñÅé¶ 
êÇðòÅðÕ îËºìð» ù Ãê»Ãð Õð ÃÕä×¶, ÇÜé·» ÇòÚ ÃêÅÀ±ºÃ, êÅðàéð Ü» Çéðíð 
ì¼Ú¶ ôÅîñ ÔéÍ êÅÇÂñà êz¯ÜËÕà åÇÔå éò¶º êðòÅÃÆ òÆ ÁÅêä¶ ÁäÁËñÅé¶ 
êÇðòÅðÕ îËºìð» ù Ãê»Ãð Õðéï¯× î³é¶ ÜÅä×¶Í Çëð òÆ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ è¯ÖÅèóÆ 
Ü» ×°³îðÅÔ Õðé òÅñÆ ÜÅäÕÅðÆ ù ð¯Õä ç¶ îÕÃç éÅñ ÇÂ³îÆ×z¶ôé ÇòíÅ× òñ¯º 
ï¯×åÅ ôðå» ñÅ×È ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé, ÇÜé·» åÇÔå Ãê»ÃðÇô¼ê êzÅêå Õðé 
òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ ÇÖñÅë Õ¯ÂÆ ÁêðÅÇèÕ îÅîñÅ çðÜ éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ å¶ ÁåÆå 
ÇòÚ ÕËé¶âÅ ÇòÚ çÅÖñ Ô¯ä Óå¶ êÅì³çÆ éÔÆº ñ¼×Æ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆÍ
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ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì ù ÃîðÇêå ñ¶Ö ñóÆ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñóÆ åÇÔå ÔÆ ÔæñÅ ñ¶Ö êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - Ã³êÅçÕ

ÇÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ¿Ø

ªÜ ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ ÇÕÃ¶ íÅôÅ ù 
òÇâÁÅÇÂÁÅ Ü» Û¹ÇàÁÅÇÂÁÅ éÔÄ Ç×ÁÅÍ 
ÃÅðÆÁ» íÅôÅò» òð×ÆÕðä ÕðÕ¶ Ú¿×ÆÁ» 
î¿çÆÁ» éÔÄ, Ã×¯º À¹Ôé» ÇòÚ êÌ×àÅÂ¶ 
×Â¶ ÇòÚÅð» ÕÅðé êÇò¼åð Ü» ÁêÇò¼åð 
ÔéÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÃÅâ¶ ç¶Ã ÇòÚ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ÜÆ å¯º êÇÔñ» ÃîÅÜ Á³çð Ã¿ÃÇ´å 
ù ç¶Ã íÅôÅ ÕÇÔ Õ¶ òÇâÁÅÇÂÁÅ Áå¶ ìÅÕÆ 
íÅôÅò» ù ôÈçð Ü» îñ¶ô íÅÖÅ ÕÇÔ Õ¶ 
Çé¿ÇçÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ×¼ñ ÕæéÆ îÅåð 
éÔÄÍ ÇÂÃ ç¶ êÌîÅä ñÂÆ îËº ÇÂÕ Çìç¶ôÆ 
ïÅåðÆ ÁñìðÈéÆ çÆ ÇÕåÅì¹ñ-ÇÔ¿ç òñ 
å¹ÔÅâÅ ÇèÁÅé ç¹ÁÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿çÅ Ô», ÇÜÃ 
é¶ Ç×ÁÅðòÄ ÃçÆ ÇòÚ íÅðå ç¶ ÃÅð¶ ÔÅñÅå 
ç¶Ö Õ¶ ×Èó·¶ ÁÇèÁËé å¯º ìÅÁç ÇÂæ¯º ç¶ 
ÇÔ¿çÈÁ» ç¶ ÇçzôàÆÕ¯ä ù ÇìÁÅéÇçÁ» ÇÂ¿Ü 
ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ-
ÒÒÇÔ¿çÈ ñ¯Õ» çÅ ÇòôòÅÃ þ ÇÕ ÇÂÃ ç¶Ã çÆÁ» 
íÈ×¯ÇñÕ Ô¼ç» å¯º êð¶ éÅ Õ¯ÂÆ À¹Ú ÇòÇçÁÅ 
êËçÅ Ô¯ ÃÕçÆ þ å¶ éÅ Õ¯ÂÆ À¹Ú¶ ÇòÚÅð» 
òÅñÆ ×¼ñÍ Ü¯ Õ¹Þ òÆ þ À¹Ô Ã¿ÃÇ´å ÇòÚ 
ÔÆ íÇðÁÅ ÇêÁÅ þÍ Â¶çÈ¿ êð·¶ Ô¯ð Õ¹Þ éÔÄÍÓÓ
À¹Ôé» é¶ ÇÂÔ ÇòÚÅð ÃÅÇâÁ» ê¹ðÅä» Áå¶ 
Áé¶Õ» ÇÔ¿çÈ ×Ì¿æ» ù êó·é å¯º ìÅÁç ìäÅÂ¶ 
ÃéÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ êÇÔñÆ ç¶ä 
Ü» òÇâÁÅÂÆ ÇÂÃ ÇòÚ þ ÇÕ À¹Ôé» é¶ ÃÅâÆ 
êÌÅÚÆé êÌäÅñÆ çÅ òÇÔî í¿é Õ¶ À¹Úåî 
ÇòÚÅð» çÅ îÅÇèÁî ÇÂæ¯º çÆ ñ¯Õ íÅôÅ 
ê³ÜÅìÆ ù ìäÅÇÂÁÅÍ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÇÂÃ ù éòÄ ð½ôéÆ 
ìÖô Õ¶ éò¶º ÁÅè¹ÇéÕ ï¹¼× çÅ ÁÅð¿í ÕÆåÅÍ 
òðåîÅé ï¹¼× çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ã¯Ú êÌäÅñÆÁ» 
ÇÜ¼æ¶ ÇÕå¶ òÆ Ô¯ä, îËº âÈ¿Ø¶ ÁÇèÁËé å¯º ìÅÁç 
ÇÂÃ ÇÃ¼à¶ Óå¶ ê¹¼ÜÅ Ô» ÇÕ Ü¶ å¹ÃÄ À¹Ôé» 
çÆÁ» Ö¯ñ· Ö¯ñ· Õ¶ Áå¶ ëð¯ñ ëð¯ñ Õ¶ Üó·» 
ñ¼í¯ å» À¹Ô ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ÇòÚÅð» 
ÇòÚ¯º ÔÆ ÇéÕñçÆÁ» Çîñä×ÆÁ»Í ÇÂÔ ÇÂÕ 
ñ¿ìÅ ÇòôÅ þÍ Ü¶ Õ¯ÂÆ âÈ¿Ø¶ ÇèÁÅé éÅñ ÇÂÃ 
çÅ î¹åÅÇñÁÅ Õð¶ å» ç¹éÆÁ» ÇòÚ ÇÜåé¶ 
êÇðòðåé Ô¯Â¶, À¹Ôé» ç¶ ÁÃñÆ ÕÅðé ÕÆ 
Ãé å¶ ÇÜÔé» ÇòÚÅðèÅðÅò» é¶ ÃîÅÜ ù 
éòÄ ÇÕÃî çÆ ÇòèÆ å¶ êÌäÅñÆ Çç¼åÆ, ÇÜò¶º 
îÅðÇÕÃà å¶ ñËéÇéÃà ÇòÚÅðèÅðÅ é¶ ðÈÃ 
ÇòÚ ÖÅÃ ÇÕÃî çÅ ÃîÅÜ å¶ ÃÅîðÅÜ ìäÅ 
ÇñÁÅ å»  ÇÂÃ ç¶ ÇêÛ¯Õó ÇòÚ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì» 
ç¶ ÇòÚÅð» ç¶ ìÆÜ ÔÆ Çîñä×¶ÎÍ
ÇÂÇåÔÅÃ ÓÚ ×¹ðÈ éÅéÕ-
ÇêÛñÆÁ» E ÃçÆÁ» ÇòÚ, êÇÔñ¶ ê³ÜÅì ÇòÚ 
Ü¯ Çêô½ð å¯º Üî¹éÅ å¼Õ ÃÆ, ÇÜ¿é¶ òÆ ÇÃ¼Ö 
ò¼Ãç¶ Ãé, À¹Ô ×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ ç¶ À¹êç¶ô» 
ç¶ èÅðéÆ î¿é¶ Ü»ç¶ ÃéÍ ÇÂÃ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ÇÂ¿é·» ×¹ðÈ Õ¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ ïåé» Áå¶ ØÅñäÅ 
çÅ êÌåÆÇì¿ì ìÅÔðñÆ ç¹éÆÁ» À°µå¶ ÇêÁÅ, 
î¶ð¶ ÇòÚÅð ÇòÚ ìÔ¹å îÔÅé þÍ À¹Ôé» 
èðî-Ã¿ÃæÅêÕ» ç¶ ÇÃðÜ¶ Ô¯Â¶ ÃÅîðÅÜ» ç¶ 
àÅÕð¶ À°µå¶ ÇÜÔé» ù ÁÃÄ ÁÅî å½ð Óå¶ 
ìóÆÁ» ðôÕ íðÆÁ» Çé×ÅÔ» éÅñ ò¶Öç¶ Ô» 
ÇÕ ëñÅäÆÁ» Õ½î» é¶ ÃÅñ ÇòÚ Â¶é¶ ÇÂñÅÕ¶ 
ÇÜ¼å ñÂ¶, ÇèîÕÅ é¶ Â¶âÅ ò¼âÅ ÃÅîðÅÜ 
ëåÇÔ Õð ÇñÁÅ, À¹é·» ÃÅîðÅÜ» ç¶ àÅÕð¶ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ ç¶ ï¹¼× êñàÅÀÈ ÇòÚÅð» ù 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ñÅÃÅéÆ æ» êÌÅêå þÍ
×¹ðÈ éÅéÕ í×å éÔÄ, ×¹ðÈ é¶-
×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ ìÅð¶ å¹ÃÄ Ã¹ÇäÁÅ ÔÆ þ ÇÕ 
Õ¹Þ ñ¯Õ À¹Ôé» ù í×å ÕÇÔ¿ç¶ Ôé êð ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì í×å éÔÄ ÃéÍ í×å ôìç 
ç¶ ôÅìÇçÕ Áðæ Ü¯ ÁÅî å½ð Óå¶ òðåÄç¶ 
Ôé À¹Ô ×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ ç¶ ÇòÁÕåÆ×å çÆ 
ã¹¼ÕòÄ Ã¿Ç×ÁÅ éÔÄÍ Ô», Ü¯ å¹ÃÄ ÇÜò¶º Üéî 
ÃÅÖÆ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ-

ÒÒ×¹ðÈ éÅéÕ êÅðìÌÔî ÕÅ Çé¼Ü í×å ÕÅÓ 
ÇÂÔé» Áðæ» ÇòÚ ñò¯ å» ÇÂÔ Ã¿Ç×ÁÅ 
×ñå éÔÄÍ êð¿åÈ, ÃÅâ¶ ç¶ô çÆ çÅðôÇéÕ 
íÅôÅ é¶ Ü¯ í×å ç¶ Áðæ ÇéðèÅðå ÕÆå¶ 
Ôé À¹Ô Ô¯ð ÔéÍ î¼èÕÅñÆé Ãî¶º ÇòÚ í×åÆ 
ñÇÔð Ú¼ñÆ, À¹Ã ç¶ Çå¿é î¯à¶ î¯à¶ ÇÃè»å 
ÔéÍ ì¹¼èÆòÅé ñ¯Õ» é¶ Ü¯ Çòôñ¶ôé ÕÆåÅ 
þ À¹Ã î¹åÅìÕ í×åÆ îå òÅÇñÁ» Çå¿é 
ç¶òå¶ î¿é¶ Ôé-ìÌÔîÅ, Çòôù, ÇôòÍ ìÌÔîÅ 
Ã¿ÃÅð çÆ À¹åêåÆ, Çòôù Ã¿íÅñ Áå¶ Çôò 
Ã¿ØÅð ÕðçÅ þÍ ÇÂÔ åzË-îÈðåÆ Çå¿é Á³× 
Ôé, í×åÆ î¼å ç¶Í ÇÂÔé» Çå¿é» ÇòÚ 
Çòôù Ü¯ Ã¿ÃÅð ç¶ êÅñÕ ÕÔ¶ Ü»ç¶ Ôé, 
À¹Ôé» çÅ ÇÂÕ Õ¿î Ô¯ð òÆ î¿ÇéÁÅ þ ÇÕ 
À¹Ô Üç¯º Üç¯º èðî çÆ Ç×ñÅéÆ çÈð Õðé å¶ 
èðî ç¶ êÌÚÅð ñÂÆ ç¹éÆÁ» Óå¶ ÁÅªç¶ ÔéÍ 
ÇÜò¶º ×ÆåÅ çÅ êÌÇÃ¼è Ãñ¯Õ ÇÂÃ ÇÃè»å ù 
êÌ×àÅªçÅ þ-
ÒïçÅ ïçÅ ÔÆ èðî¼Ãï Ç×ñÅÇé: íòÇå 
íÅðåÍ Áíï¹å åæ»éî èðî¼Ãï åçÅåîÅé 
ÃÌÜÅÇîïÔîÓ¨ ×ÆåÅ ÁÇè. D Ç´ôé ÜÆ 
îÔÅðÅÜ ç¶ îÈ¿Ôº̄ ×ÆåÅ ÇòÚ ÇÂÔ ÕÔÅÇÂÁÅ 
ÇÕ Üçº̄ Üçº̄ èðî çÆ Ç×ñÅéÆ Ô¹¿çÆ þ, îËº 
ÁòåÅð èÅðçÅ Ô»Í ÇÂª Çòôù ÜÆ îÔÅðÅÜ 
ç¶ ÁòåÅð å¶ À¹ê ÁòåÅð BD î¿é¶ Ü»ç¶ 
ÔéÍ ÇÂé·» ÁòåÅð» ÇòÚ ÕÂÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ 
òÆ Ôé, ÇÜÔé» çÅ Á¼èÅ èó îé¹¼Ö çÅ Áå¶ 
Á¼èÅ ô¶ð çÅ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ þ Áå¶ î¼Û, Õ¼Û, 
òðÅÔ ÁÅÇç ÕÂÆ Áä-îé¹¼ÖÆ ðÈê» ç¶ òÆ ÔéÍ 
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ ÇÕ ÃÌÆ ðÅî Ú¿çð Áå¶ 
Ç´ôé í×òÅé ÕñÕÆ í×òÅé ç¶ ðÈê ÇòÚ 
ÔÅñÆ ÇÂÕ ÁòåÅð Ô¯ð èÅðé×¶Í ÁòåÅðòÅç 
í×åÆ ñÇÔð çÅ î¹¼ãñÅ ÇÃè»å þÍ 
çÈÜÅ ÇÃè»å í×åÆ ñÇÔð çÅ ÇÂÔ þ ÇÕ 
îé¹¼Ö çÅ ÕÇñÁÅäÍ Õ¶òñ ÇÜåé¶ Çòôù 
é¶ ÁòåÅð èÅð¶ Ôé À¹Ôé» ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ ÇÂÕ 
çÆ êÌ¶îÅ í×åÆ ç¹ÁÅðÅ ÔÆ Ô¯ ÃÕçÅ þÍ Ü¶ 
ÇÂÔ ç¯ò¶º ÇÃè»å å¹ÃÄ î¿é¯ å» å¹ÃÄ í×å 
ÕÔÅ ÃÕç¶ Ô¯Í Ü¶ í×å ç¶ Áðæ Ö¹¼ñ·î Ö¹¼ñ·¶ 
ñËä¶ Ô¯ä ÇÜò¶º ÕÂÆ òÅð ÁÃÄ ÇÃ¼Ö ñËºç¶ Ô», 
ÇÜÔóÅ òÆ Õ¯ÂÆ ÇÕÃ¶ Õ¯ñ¯º Õ¯ÂÆ ÚÆ÷ ÇÃ¼Ö¶, 
À¹Ô ÔÆ ÇÃ¼Ö ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ 
ÇÃ¼Ö Õ¶òñ À¹Ô ÔÆ Ô¯ ÃÕçÅ þ Ü¯ ÇÃ¼Ö èðî 
ù î¿éçÅ å¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð èðî çÆ ÁÕ»ÇÖÁÅ 
éÅ ð¼ÖçÅ Ô¯ò¶, ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ç¶ À¹êç¶ô 
î¹åÅÇìÕ ÁÅêäÅ ÜÆòé ìåÆå ÕðçÅ 
Ô¯ò¶, ÇÃ¼Ö ç¶ ÁÃñÆ Áðæ ÇÂÔ ÔéÍ êð Ü¶ 
ÇâÕôéðÆ ç¶ Áðæ ñÂ¶ ÜÅä å» Ôð ÇÂÕ 
Ôð ÚÆ÷ çÅ ÇÃÖ»çðÈ ÔÆ ÇÃ¼Ö ìä Ü»çÅ þÍ 
ÇÜÃ Õ¯ñ¯º Õ¯ÂÆ ×¼ñ ÇÃ¼ÖÆ À¹Ô À¹Ã çÅ ÇÃ¼ÖÍ 
ÇÂª å» å¯å¶ òÆ ÇÃ¼Ö ÕÔ¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
åð·» í×å ç¶ Áðæ òÆ ç¯é¯º åð·» ç¶ ÔéÍ 
ÇÂÕ í×åÆ î¼å çÅ èÅðéÆ ÁòåÅðòÅç 
ÇòÚ ïÕÆé ð¼Öä òÅñÅ ÇÜò¶º ðÅîÅé¹Ü Ü¯ 
Ô¯Â¶ Ôé å¶ çÈÜÅ Üéî ÃÅÖÆ ÇòÚ ç¼ÃÆ ×ÂÆ-
ÒÁÕÅñ ê¹ðÖ çÅ ÇéÜ í×åÓ òÅñÆ í×åÆ 
çÅ èÅðéÆÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÁòåÅðòÅç 
ù éÔÄ î¿éç¶ ÃÆ, À¹Ôé» çÅ Õæé þ-
ÃçÅ ÃçÅ Ã¯ Ã¶òÆÁË Ü¯ Ãí îÇÔ ðþ ÃîÅÇÂ¨ 
Áò¹ð çÈÜÅ ÇÕª Ã¶òÆÁË Ü¿îË å¶ îÇð ÜÅÇÂ¨ 
(òñÅÇÂå òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ) (ÇÜÔé» ç¶ 
ÁòåÅðòÅç ìÅð¶ ÇÂÃ í»å ç¶ ÇòÚÅð Ô¯ä-
Ã¯ î°Ö° ÜñÀ° ÇÜå° ÕÔÇÔ áÅÕ°ð° Ü¯éÆ¨
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× ACCF)
À¹Ô í×å ÇÕò¶º ÕÔ¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ í×å» 
ç¶ é½ ðÈê ÔéÍ À¹Ôé» ÇòÚ¯º îÈñ ×¹ä êÌ¶îÅ 
í×åÆ þ, ÇÜÃ å¯º Çìé» ÕÇñÁÅä éÔÄ Ô¯ 
ÃÕçÅÍ ÇÂÃ êÌ¶îÆ í×åÆ ç¶ ÇÃè»å ù ×¹ðÈ 
ÃÅÇÔìÅé é¶ ÔÆ î¿ÇéÁÅ þÍ
ÇÜå° ç°ÁÅðË À°ìðË ÇååË ñËÔ° À°ìÅÇð¨
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× HEC)
î½ÇñÕ èðî ç¶ Ã¿ÚÅñÕ-

ÇÃ¼ÖÆ ÇÃè»å Áé¹ÃÅð À¹íðé ç¶ ÕÂÆ ðÃå¶ 
Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ îé ô¹¼è Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þ å¶ 
òÅÇÔ×¹ðÈ ù Çîñä çÆ íÅòéÅ å¹ÔÅâ¶ Á³çð 
êÌìñ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þ å» å¹ÔÅù ô¹í Õðî» 
ç¹ÁÅðÅ ×¹ðÈ êÌÅêåÆ Ô¹¿çÆ þ å¶ ×¹ðÈ çÆ Ç´êÅ 
éÅñ å¹ÔÅâÅ ÕÇñÁÅä Ô¹¿çÅ þÍ Ã¿Ö¶ê ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö í×åÆ íÅòé» çÅ ÇÂÔ ÃÅð Á³ô þ Ü¯ 
À¹êð ç¼ÃÆ ÁòåÅðòÅçÆ í×åÆ ç¶ îÅð× 
éÅñ¯º ÇìñÕ¹ñ Çòñ¼Öä þÍ
Á¼Ü Õ¼ñ ÇÔ¿çÆ ÃÅÇÔå ðÅÔÄ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ìÅð¶ ÕÂÆ åð·» çÆÁ» ÁÜÆì¯ ×ðÆì ×¼ñ» ÃÅâ¶ 
ÇòÚÅð» å¶ ôìçÅòñÆ ÇòÚ çÅÖñ Ô¯ ðÔÆÁ» 
ÔéÍ ÕÂÆ ÇÕåÅì» å¶ ñ¶Ö» ç¶ þÇâ¿× ÔÆ ÇÂÃ 
í»å ç¶ Ô¹¿ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂé·» ÇòÚ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ÜÆ ù Ã¿å Ü» ÕòÆ çðÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
Ô¹¿çÅ þÍ ÁÇÜÔ¶ Õ¼ÚÆ ì¹¼èÆ å¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
çÆ êç-êçòÆ éÅ ÃîÎÞä òÅÇñÁ» éÅñ Õ½ä 
î¼æÅ ìÅð¶ ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì éÅ Ã¿å å¶ éÅ 
ÔÆ Ã¿å ÕòÆ ìäç¶ ÔéÍ Ã¿å çÅ êç Áðæ þ, 
ÇÜÃ é¶ ÁÅêäÆÁ» îé¯ÕÅîéÅò» ù ÇÂåéÅ Ã¯è 
ÇñÁÅ Ô¯ò¶ ÇÕ À¹Ô î¹Õ¿îñ ÇÂéÃÅé ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÃÕ¶Í Ã¿å ôìç ç¶ Áðæ ç¯ êÌÕÅð ç¶ ÔéÍ ÇÂÕ 
×¹ðìÅäÆ ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ Ã¿å êç ÁÅÇÂÁÅ þ À¹Ô 
×¹ðÈ Ü» êÅðìÌÔî ñÂÆ þÍ çÈÜÅ ÁÅî Áðæ» 
òÅñÅ Ã¿å êç þ, ÇÜÃ ù ÃÅÔîä¶ ð¼Ö Õ¶ ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ù Ã¿å Ü» Ã¿å ÕòÆ ç¶ êç Óå¶ 
Çè¿×¯Ü¯ðÆ ÇÖ¼Ú Õ¶ ÇìáÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ 
êÌÚñå Áðæ» ÇòÚ Ã¿å À¹Ô Ô¹¿çÅ þ ÇÜÔóÅ 
ÁÅêä¶ å¯º À¹Ú¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð Ã¯î¶ å¯º êÌÃÅÇðå Ô¯Â¶ 
èðî çÅ èÅðéÆ Ü» êÌÚÅðÕ Ô¯ò¶Í ÇÜÃ ù ñ¯Õ 
ÕÇÔä ÇÕ íÅÂÆ ÇÂÔ ÇòÁÕåÆ èðî èÅðéÅ 
À°µå¶ ÇÂ¿éÆ ôðèÅ éÅñ Ú¼ÇñÁÅ å¶ ÇÂÃçÆ 
èðî çÆ ÕîÅÂÆ ÁËÃÆ þ, Ü¯ ÕÇÔ¿çÅ ÃÆ Õð 
ÇçÖÅÂÆ þ Ü» ÇÜò¶º ò¶ç» ÇòÚ èðî ç¼ÇÃÁÅ 
þ Ü» ×ÆåÅ ÇòÚ èðî òðéä Ô¯ÇÂÁÅ þ, ðÅî 
ÚÇðå îÅéÃ é¶ Ü¯ èðî ç¶ ñ¼Ûä çðÃÅÂ¶ 
Ôé À¹é·» ù ÁËÃ¶ åðÆÕ¶ éÅñ èÅðé ÕÆåÅ 
þ ÇÕ À¹Úåî å¶ ô¹¼è êçòÆ å¶ ÜÅ ê¹¼ÜÅ þ, 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ ù å» Ã¿å ÕÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 
ÇÂÃ ÇÕÃî ç¶ Ã¿å-êç ç¶ Áðæ îÔ»íÅðå 
å¶ ×ÆåÅ ÇòÚ òÆ Çîñç¶ ÔéÍ ÇÂÔé» Áðæ» 
ÇòÚ ×¹ðÈ éÅéÕ Ã¿å éÔÄ Ãé, ÇÕªÇÕ À¹é·» 
ÃÅÔîä¶ Õ¯ÂÆ ÁËÃÅ ÇòÁÕåÆ éÔÄ ÃÆ, ÇÜÃ 
ç¶ èðî ç¶ À¹Ô êËð¯ÕÅð Ü» ×¹ä» ç¶ èÅðéÆ 
ìä Õ¶ À¹Ã çÅ êÌÚÅð Õðç¶ å¶ À¹Ã î¹åÅìÕ 
ÁÅêäÅ ÜÆòé ãÅñç¶Í À¹Ôé» çÅ Õæé þ-
Áêð§êð êÅðìzÔî° êðî¶Ãð° 
éÅéÕ ×°ð° ÇîÇñÁÅ Ã¯ÂÆ ÜÆÀ°¨
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× EII)
îËù ÁÇÜÔÅ Ô¯ð Õ¯ÂÆ À¹Ã êðî¶Ãð çÆ 
ÂÆôòðÆ Ã¼åÅ Çìé» éÔÄ ÇçÃçÅ Ü¯ ÁÅêä¶ 
À¹Ú êç çÅ ç¹ôÅñÅ ÇòÛÅ Õ¶ ìËáÅ Ô¯ò¶Í î¶ð¶ 
ñÂÆ å» À¹Ã èðî ÂÆôòð ç¶ À¹êç¶ô çÆ 
×ÌÇÔä Õðé ï¯× ÔéÍ Ô¹ä ×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ 
ù å¹ÃÄ Ã¿å ÇÕò¶º ÕÔ¯×¶, ÇÜÔó¶ ÇÕ ÁÅêä¶ 
Áé¹íòÆ î½ÇñÕ èðî ç¶ Ã¿ÚÅñÕ ÃéÍ
ÕÂÆ Á³×ð¶÷Æ ç¶ ñ¶ÖÕ ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ À¹Ô 
ÒÇðëÅðîðÓ ÃéÍ Üç¯º ÇÂæ¶ Á³×ð¶÷ ñ¯Õ ÁÅÂ¶ 

å» ñ¯Õ» é¶ éòÄ éòÄ Á³×ð¶÷Æ ÇÃ¼ÖÆ å» 
Á³×ð¶÷» ù ×¹ðÈ éÅéÕ ìÅð¶ Ü¯ Õ¹Þ ÃîÞ 
ÁÅÂÆ, À¹Ô À¹Ôé» é¶ ïÈðê ÇòÚ Ô¯Â¶ ¬æð 
éÅñ î¶ñ ÕðÕ¶ À¹Ôé» ù Ã¹èÅðÕ ÕÇÔä çÆ 
éòÄ ×¼ñ ÚñÅ Çç¼åÆÍ
ÇÂÔ áÆÕ þ ÇÕ ¬æð ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ 
çÅ ÃîÕÅñÆ ÃÆ, êð ÇÕÃ¶ ç¶ ÃîÕÅñÆ Ô¯ä 
çÅ Áðæ ÇÂÔ éÔÄ Ô¯ Ü»çÅ ÇÕ À¹Ô ÇÂÕ¯ ÇÜÔ¶ 
ÇòÚÅð» ç¶ èÅðéÆ ÃéÍ ìóÆ Ã½ÖÆ ÇÜÔÆ ×ñ 
ñ¼í êÂÆ, ¬æð Ã¹èÅðÕ ÃÆ å¶ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì òÆ Ã¹èÅðÕ ÃéÍ Ã¹èÅðÕ çÅ Áðæ þ 
ÇÕÃ¶ èðî ÇòÚ ÁÅÂÆÁ» Õ¹ðÆåÆÁ» ù çÈð 
Õðé òÅñÅ, Ü¯ ÇÂÔ ÕÔ¶ ÇÕ íÅÂÆ ç¶Ö¯, Ü¯ 
å¹ÃÄ Õð ðÔ¶ Ô¯ ÇÂÔ ëñÅä¶ èðî ôÅÃåð 
Áé¹ÃÅð éÔÄ, ÇÂÔ å¹ÃÄ ×ñå Áðæ Õð 
ðÔ¶ Ô¯ å¶ ×ñå Áîñ ô¹ðÈ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ îËº 
ÇÂÔ ×ñå ëÇÔîÆÁ» çÈð ÕðçÅ Ô»Í ÇÂÔ þ 
Ã¹èÅðÕ çÅ ÕðîÍ ×¹ðÈ éÅéÕ À¹å¶ Ã¹èÅðÕ 
Ô¯ä çÆ Õ¯ÂÆ ×¼ñ ã¹¼ÕçÆ éÔÄÍ
Õ¼ÚÆÁ» ×¼ñ» Õðé òÅñ¶ ñ¶ÖÕ-
Á¼Ü Õ¼ñ· ìÔ¹å ÃÅð¶ ñ¯Õ êÆÁËÚâÆ. çÆ 
Çâ×ðÆ ñËä ñÂÆ ìóÆÁ» éòÆÁ» å¯º éòÆÁ» 
×¼ñ», ÇÜÔé» ÇòÚ Õ¹Þ ÃÅð Á³ô Ô¹¿çÅ 
éÔÄ, Øóç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ Ãí çÅ åÅä å¶ 
å¯óÅ ÇÂæ¶ ÁÅ Õ¶ î¹¼ÕçÅ þ ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ÜÆ ÕòÆ ÃéÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ 
çÆ ÕÇòåÅ ÇòÚ ÇÂª ÇÕÔÅ å¶ ÕÂÆ ÇÕåÅì» 
ç¶ þÇâ¿× Ôé- Ò×¹ðÈ éÅéÕ çÅ ÃÅÇÔåÕ 
Ã¯ÔÜÓ Ò×¹ðÈ éÅéÕ ÕÆ ÕÅÇò Çì¿ìÅòñÆÓÍ 
Ü¶ À¹Ôé» ù ÇÕÔÅ ÜÅÂ¶ ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ 
é¶ å¹ÔÅâÅ ÕÆ Çò×ÅÇóÁÅ þ å» À¹Ô ÕÇÔ¿ç¶ 
Ôé, ÒñÀ¹ ÜÆ! ×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ ÕòÆ éÔÄ Ãé 
å» Ô¯ð ÕÆ Ãé?Ó À¹Ôé» é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
Ü¯ ÒôÅÇÂðÓ ÇÕÔÅ þÍ Õ¼ÚÆÁ» å¶ ë÷Èñ ×¼ñ» 
ÕðéÆÁ» ÃÅâ¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ç¶ ÇòçòÅé» 
ÇòÚ ÇÂÕ ÁÅî ØÅà êÅÂÆ Ü»çÆ þÍ ÇÕåÅì» 
çÆÁ» ÇÕåÅì», ñ¶Ö» ç¶ ñ¶Ö ÇñÖÆ ÜÅä¶ å¶ 
×¼ñ ×¼ñ ÇòÚ Õ¹Þ òÆ é» Ô¯äÆ, ÇÂÔ Õ¯ÂÆ 
ÃÅÇÔåÕ Ö¯Ü Ü» ÇÚ¿åé éÔÄÍ
ÕòÆ ç¶ Áðæ Ôé, ÇÜÃ ÁÅçîÆ çÆ ÇÜÔóÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ þ, À¹Ô ïæÅðæ ÇòÚ ÕÇÔä çÆ æ» 
ÇÂôÅÇðÁ» éÅñ ðÔ¼Ã ÃîÞÅÂ¶Í ÕÇòåÅ ÕÆ 
þ? ÕÇòåÅ ì¼Ã ÇÂ¿éÆ Õ¹ ÔÆ ×¼ñ þ, ÕÇÔä 
òÅñÆ ×¼ñ ÕÇÔ Çç¼åÆ ÇÕÃ¶ ÇÂÃÅð¶ éÅñ, ÁËÃ¶ 
åðÆÕ¶ éÅñ ÇÕ ÕÇÔä òÅñÅ ÔÆ Ö¹ô å¶ çÈÜÅ 
òÆ Ö¹ô Ô¯ò¶Í ×Åñì çÅ ÕÇÔäÅ þ -
ç¶ÖÆÂ¶ åÕðÆð ÕÆ ñ¼÷å ÇÕ À¹Ã é¶ ÕÔÅ 
Á½ð îËé¶ ÜÅéÅ ÇÕ ×¯ÇÂÁÅ ÇïÔ íÆ î¶ð¶ Ççñ 
î¶ þÍ ì¼Ã ÇÂÔ¯ Çì¿ì þ å¶ ÇÂÔ¯ ôÅÇÂðÆ å¶ 
ÕÇòåÅ çÅ í¶ç þÍ ÕÇÔä òÅñÅ ÇòÁ³× Ü» 
ã¿× éÅñ ÕÇÔ Çç¿çÅ þ, êð ÇÜÃ ù Òè¹ð 
ÕÆ ìÅäÆ ÁÅÂÆÓ À¹Ã çÆ ìÅäÆ ù ÕÇòåÅ 
éÔÄ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ, éÅ ÔÆ À¹Ã çÆ ÕÇòåÅ 
ò»× êðÖ ÕðéÆ áÆÕ þÍ ÇÂÃ Á×¿îÆ ìÅäÆ 
ù ÕÇòåÅ ÕÇÔäÅ, À¹Ã çÆ ÃÅÇÔåÕ Ã¯è 
å¶ Ã¯ÔÜ ù ÃÅÇÔå ôÅÃåð ç¶ ×¹ä» çÆÁ» 
ÕÃò¼àÆÁ» éÅñ êðÖäÅ ÇÂÔ ÇÂÕ åð·» çÅ 
×¹ðìÅäÆ çÅ ÇåzÃÕÅð þÍ Õ¹Þ ÁÅçîÆ ÕÇÔ¿ç¶ 

Ôé ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê 
çÅ Õ¯ÂÆ çÅÁòÅ ÔÆ éÔÄ ÕÆåÅ ÇÕ îËº Õ¯ÂÆ 
ò¼âÅ ÁÅçîÆ Ü» êË×¿ìð Ô»Í ÇÂÔ À¹Ôé» çÆ 
ÇéðîÅäåÅ ÃÆ, êð ÇÂÃ çÅ ÇÂÔ îåñì éÔÄ 
ÇÕ Ü¶ À¹Ô ÇéðîÅäåÅ éÅñ ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
éÆÚ ÕÇÔ ×Â¶ Ôé å» ÁÃÄ À¹Ôé» ù À¹Ã¶ 
ôÌ¶äÆ ÇòÚ ÖóÅ ÕðÕ¶ À¹Ôé» çÆ êç-êçòÆ 
çÅ î¹ñ»Õä ÕðÆÂ¶Í ÇÜÔé» ñ¯Õ» ç¶ ×ÈÔóÅ 
ÁÇèÁËé éÔÄ ÕÆåÅ, ×¹ðÈ êç ç¶ ðÔ¼Ã ù éÔÄ 
ÃîÇÞÁÅ, À¹Ô ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» Õ¼ÚÆÁ» ×¼ñ» 
Õðç¶ Ôé-
ÇÚå° ÇÜé ÕÅ ÇÔÇð ñÇÂÁÅ 
îÅÇÂÁÅ ì¯ñÇé êÂ¶ ðòÅäÆ¨
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× IB@)
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ù ÇéîðåÅ å¶ ôðèÅ éÅñ 
ò¶Öä çÆ Õ¯Çôô ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þ éÅ ÇÕ 
ÇÂÃ é÷ðÆÂ¶ å¯º ÇÕ îËº ê³çð» òÆÔ» ÇÕåÅì» 
çÅ ñ¶ÖÕ Ô», îËº êÆ. ÁËÚ. âÆ. å¶ Õ¯ÂÆ 
Ô¯ð êó·ÅÂÆ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þ, îé ÇòÚ îñÆé 
íÅòéÅò» ð¼Öç¶ Ô¯Â¶Í
ÕÂÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ þ ÇÕ Ò×¹ðÈ éÅéÕ ÇÔ¿çÈ çÅ 
×¹ðÈ ÃÆ, î¹ÃñîÅé» çÅ êÆðÓÍ ÇÜ¼æ¶ å¼Õ êÆð 
çÆ ×¼ñ þ êÆð À¹Ô ÕÔÅ ÃÕçÅ þ ÇÜÔóÅ 
Ô÷ðå î¹Ô¿îç ÃÅÇÔì å¶ Õ¹ðÅé ôðÆë å¶ 
ÇÂîÅé ÇñÁÅò¶, ÇÂÔ ×¼ñ ê¼ÕÆ þ, êð ÁËÃÅ 
ÇðôåÅ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ Ô÷ðå î¹Ô¿îç 
å¶ Õ¹ðÅé ôðÆë éÅñ éÔÄÍ À¹Ô å» - ÒÜå 
çð ñÖ î¹Ô¿îçÅÓ ç¶ ìÚé À¹ÚÅðé òÅñ¶ ÃéÍ
Õ¹Þ ñ¯Õ ò¼âÆ å¯º ò¼âÆ ÛÅñ îÅð Õ¶ ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ êç-êçòÆ ç¼Ãç¶ Ôé 
ÇÕ À¹Ô ÒòñÆ-Á¼ñÅÔÓ ÃéÍ ÇÂÃñÅî ÇòÚ 
êË×¿ìð çÅ çðÜÅ ÁÅÖðÆ þ-ÒÁÅÖð éìÆÁÅÓÍ 
ÇÂÃñÅî çÅ Õ½ñ þ, Ô¹ä ÇÕÃ¶ ù éÅ éìÆ ÕÇÔ 
ÃÕç¶ Ô», éÅ ðÃÈñÍ Ãí å¯º ò¼âÆ Ü¶ ÇÂ¼÷å 
ÕðéÆ þ å» À¹Ã ù ÒòñÆ-Á¼ñÅÔÓ ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ þÍ ïÅéÆ ÇÜÃù Á¼ñÅÔ òñ¯º ìñ ïÅ 
åÅÕå ÇîñÆ Ô¯ò¶ À¹Ã ù òñÆ-Á¼ñÅÔ ÕÇÔ¿ç¶ 
ÔéÍ ÁÃñÆ Áðæ» ÇòÚ ×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ òñÆ-
Á¼ñÅÔ éÔÄ Ôé, éÅ ÔÆ êË×¿ìðÍ êË×¿ìð À¹Ô 
Ô¹¿çÅ þ ÇÜÃ çÆ ÁÅêäÆ ôÕåÆ Õ¯ÂÆ éÔÄÍ 
À¹Ô êðî ôÕåÆ éÅñ Áí¶ç Ô¯ò¶ å¶ À¹Ô 
ôÕåÆ À¹Ã ù ÁÅêäÅ êË×Åî ç¶ä çÅ òÃÆñÅ 
ìäÅò¶Í ÇÂÔ îðåìÅ þ êË×¿ìð çÅÍ êð ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ù ÕÆ ÕÔÆÂ¶ å¶ ÇÕÃ ÕËà¶×ðÆ 
ÇòÚ ÇñÁÅÂÆÂ¶Í À¹Ôé» çÆ ìÅäÆ ÃîÞä çÅ 
ÇÕò¶º ïåé ÕðÆÂ¶ ÇÕ À¹Ô ÇÕÃ ç¶ îÈ¿Ô ÇòÚ¯º 
ÇéÕñçÆ þ, ÇÂÃ ù ÕÇÔä òÅñÅ Õ½ä þ å» 
ÃÅù À¹Ôé» çÆ êç-êçòÆ ÇéôÇÚå ÕðéÆ 
ÔÆ êò¶×ÆÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ Ã¿Ç×ÁÅ 
Ò×¹ðÈÓ ÚñÆ ÁÅªçÆ þÍ ×¹ðÈ ÕÆ ÚÆ÷ þ? ×¹ðÈ 
ç¶ ÕÆ Áðæ Ôé? ÇÂÃ ç¶ Áðæ Áé¶Õ ðÈê» 
ÇòÚ ñÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ à¯ÕðÆÁ» ìéÅÀ¹ä òÅñ¶ 
å¯º ñË Õ¶ ÇòÇçÁÅ êó·ÅÀ¹ä òÅñ¶ å¼Õ, êð 
×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ ÁÇÜÔ¶ Õ¿î» ç¶ ×¹ðÈ éÔÄÍ 
À¹Ôé» ç¶ ×¹ðÈ êç çÅ ðÔ¼Ã ÁÇèÁÅåÇîÕ 
Áðæ» éÅñ Ö¹¼ñ·çÅ þÍ ÃÅâ¶ ç¶ô çÆ ÁÅêäÆ 
êð¿êðÅ å¯º ìÅÔð Õ¯ÂÆ ÚÆ÷ ìäçÆ éÔÄÍ 
Ü¶ ÁÃÄ ×¹ðÈ êç çÆÁ» êÌÅÚÆé Üó·» òñ 
ÜÅÂÆÂ¶, Ö¯ÜÆÂ¶ ÇÕ ×¹ðÈ êç ç¶ ÁÇèÁÅåÇîÕ 
å¶ À¹åî Áðæ ÕÆ Ôé å¶ ÇÜÃ êç ñÂÆ ×¹ðÈ 
ÜÆ é¶ ÁÅê Õñ¶î ÕÆåÅ þ, À¹Ã ù ÃîÞ¶ Çìé» 
ÁÃÄ À¹Ôé» çÅ îðåìÅ éÔÄ ÃîÞ ÃÕç¶Í  
×¹ðÈ éÅéÕ å¶ ÃîÅÜ êÇðòðåé-
í×òå ×ÆåÅ ÃÅâ¶ ç¶ô ç¶ ëñÃë¶ çÅ îÔÅé 
×Ì¿æ þ, ÇÔ¿ç¹ÃåÅé çÆ ÃÅðÆ êÌíåÅ çÆ À¹åî 
àÆÃÆÍ ïÈðê ÇÂÃ ç¶ ëñÃë¶ åº̄ êÌíÅÇòå 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé-ÒôÅÃåð å¶ ò¶ç ×» ç¶ æä 
Ôé, ÁðÜé ò¼ÛÅ þ, Ç´ôé ÜÆ Ú¯ä òÅñ¶ Ôé 
å¶ ×ÆåÅ ç¹¼è þÓÍ ÁÅú, ÁÃÄ î¿é¶ êÌî¿é¶ ×Ì¿æ 
ÇòÚ ×¹ðÈ êç ç¶ Áðæ ñ¼íÆÂ¶Í ×ÆåÅ ç¶ êÇÔñ¶ 
ÁÇèÁÅÇÂ ÇòÚ ÔÆ ÇÂÕ ôñ¯Õ þ-

ìÌÇÔî¿â ç¶ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ÃàÅÕàé/ ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ 
ÃàÅÕàé òñ¯º ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ çÆÁ» ÃÅÇÔåÕ å¶ 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ã³ÃæÅò» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ F ÁÕå±ìð, 
ÁËåòÅð ù ÇÂ¼Õ ôÅéçÅð êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕ 
Ã³î¶ñé ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ã³î¶ñé çÅ ÁÅð³í  
Ãò¶ð¶ AA:@@ òÜ¶ ×°ð° éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô-
ê¹ðì ù Ãîðêå ôìç ÕÆðåé ðÅÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
îéÜÆå Õ½ð Ã¶Öº̄ î³Ú Ã³ÚÅñé Õðé×¶Í ÇÂÃ Ã³î¶ñé 
ç¶ Õ°¼ñ Çå³é ÃËôé Ô¯ä×¶Í êÇÔñ¶ ÃËôé Çò¼Ú ‘Ã¹Çð³çð 
Ã¯Ôñ, ÔðÇÜ³çð ê³è¶ð Áå¶ ÔðîÇÔ³çð ÚÅÇÔñ ç¹ÁÅðÅ 

Ã³êÅçå  ÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ ÕÔÅäÆ-
Ã³×zÇÔ ÒÒÃîÕÅñ å¶ êðòÅÃU’ ñ¯Õ Áðêä 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ç¶ Ö¶åð 
ç¶ éÅîòð ñ¶ÖÕ Áå¶ Áñ¯ÚÕ ÜÃòÆð 
ðÅäÅ ÇÂÃ ÕÔÅäÆ-Ã³×zÇÔ ìÅð¶ ÁÅêäÅ 
Ö¯Ü-ê¼åð ÒÃîÕÅñ çÅ êðòÅÃÒ êó·é×¶Í 
ÇÂÃ À°êð³å âÅÕàð ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø ÇÂÃ 
Ã³×zÇÔ ìÅð¶ ÁÅêä¶ ÇòçòåÅ íðêÈð  
ÇòÚÅð Ã»Þ¶ Õðé×¶Í ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç 
ÕÔÅäÆ-Ã³×zÇÔ ÇðñÆ÷ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 

çÈÃð¶ ôËÃé Çò¼Ú îéÜÆå Õ½ð 
Ã¶õ¯º, Çåzêå ÇÃ³Ø í¼àÆ, Ôðé¶Õ 
ÇÃ³Ø ÁÅÇç ÁÅêäÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» 
êó·é×¶Í åÆÃðÅ ÃËôé ÕòÆ çðìÅð 
Ô¯ò¶×Å, ÇÜÃ Çò¼Ú ÔÅ÷ð ôÅÇÂð 
ÁÅêäÆÁ» åÅ÷ÅåðÆé ðÚéÅò» 
çÅ êÅá Õðé×¶Í ÇÂÃ íÅ× çÅ 
î³Ú Ã³ÚÅñé ÜÃò³å ÇÃ³Ø ôÅç 
Õðé×¶Í Ãò¶ð¶A@:@@ åº̄ AA:@@ 
òÜ¶ ÇÂÕ¼åðåÅ Áå¶ ÚÅÔ êÅäÆ 

Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ À°êð³å ÇîæÆ åðåÆì Áé°ÃÅð êz̄×ðÅî 
ôÅî E:@@ òÜ¶ å¼Õ Úñ¶×ÅÍ ÃîÈÔ ÃÅÇÔå êz¶îÆÁ» ù 
òÕå ÇÃð, Ã³î¶ñé ç¶ ÇéôÚå ÃæÅé : ‘ÃËÕðÅîËºà¯ òËñÆ 
ÚÅðàð ÃÕÈñ, BIII ÃËñð÷ ò¶Á’ (òËÃà ÃËÕðÅîËºà¯ 
×°ðçòÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ Çê¼Û¶) êÔ°³Úä çÆ ÇéîðåÅ êÈðòÕ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ÔðÇÜ³çð 
ê³è¶ð, êðèÅé ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÃàÅÕàé (ë¯é; 
B@I-FA@-E@EE) Áå¶ âÅ. ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø, Çêz³ÃÆêñ 
ÃËÕðÅîËºà¯ òËñÆ ÚÅðàð ÃÕÈñ (ë¯é : IAF-BAB-
HEE@) Òå¶ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ                        

ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÃàÅÕàé òñ¯º ÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ ÕÔÅäÆ-Ã³×zÇÔ ÒÒÃîÕÅñ å¶ êðòÅÃÓÓ çÅ ñ¯Õ Áðêä F ÁÕå±ìð ù

âÅ. ÜÃìÆð ÇÃ§Ø ÃðéÅ

ÒÁé§ç°Ò çÅ ôìçÆ Áðæ ÔË Ö°ôÆÁÅº, Ã°µÖ, 
êzÃ§éåÅ¢ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ çÆ Áé±êî Áå¶ 
ÇòÇôôà ðÚéÅ ÇéîéÇñÖå ÇÃðñ¶Ö ÒðÅîÕñÆ 

îÔñÅ 3 Áé§ç°Ò ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ç¶ Á§Õ : IAG ÁèÆé 
Ã§ÕÇñå ÔË¢ Áé§ç° ç¶ 
Õ¯ôÕÅðÆ Áðæ Ôé Ã°Ö, Ö°ôÆ 
À°îÅÔ, ÚÅÀ°, À°åôÅÔ ÁÅÇç¢ 
ðÅ× ðÅîÕñÆ ÇòÚ ÇÂÕ ÖÅÃ 

ìÅäÆ, Ü¯ åÆÜ¶ ×°ð± ÜÆ é¶, î¯ÔðÆ ÜÆ ç¶ ê°µåð 
ç¶ Üéî Ãî¶º Ã§îå AFAA ÇòÚ À°ÚÅðä ÕÆåÆ 
Áå¶ ê¯å¶ çÅ éÅÀ°º ÒÁé§çÒ ðµÇÖÁÅ¢
×°ð± îðïÅçÅ Áé°ÃÅð ÒÁé§ç°Ò ÇòÁÅÔ çÅ 
éÅî ÔË, Ü¯ êðîåµå, êðîÃÇå çÅ ñÖÅÇÂÕ 
ÔË¢ ÇÂ§Ü ÇòÁÅÔ ÒÁé§ç ÁËÕàÒ ÕÅé±§é Ô¶á 
çðÜ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÃµÖ ðòÅÇÂåÅº Áé°ÃÅð Ôð 
î§×ñ ÕÅðÜÅº/ÃîÅ×îÅº ÇòÚ Û¯à¶ ð±ê ÇòÚ 
(êÇÔñÆÁÅº ê§Ü êÀ°óÆÁÅº Áå¶ Û¶òÆº ÁÖÆðñÆ 
êÅÀ°óÆ) Ãðì êzòÅÇéå ÜÅä Õ¶ Áå¶ ÇÃµÖ èðî 
çÆ ÕÅðÜôÆñåÅ ÇòÚ ÃÅë å½ð Òå¶ êó·Æ ÜÅºçÆ 
ÔË¢ ÇÂÔ ìÅäÆ êðî-Áé§ç° êzÅêåÆ çÅ ÇÃÖð 
ÃîÞÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ êÀ°óÆÁÅº çÆ Õ°µñ Ç×äåÆ D@ 
ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÁÇèÁÅåÇîÕåÅ å¶ çÅðôÇéÕåÅ 
ç¶ ðÔµÃîÂÆ Çòô¶ô êÇÔñ± ð±êîÅé Ô°§ç¶ Ôé¢
çÆðØÕÅðÆ Áé±êî ÕñÅåîÕ Çòô¶ôåÅ òÅñÆ 
ÇÂÃ ðÚéÅ ÇòÚ ìÅäÆ çÆÁÅº D@ êÀ°óÆÁÅº 
ÇòÚº̄ CC êÀ°óÆÁÅº ê§Ü ê§ÕåÆÁÅº çÆÁÅº Ôé 
Áå¶ G êÀ°óÆÁÅº Û¶ ê§ÕåÆÁÅº çÆÁÅº Ôé 
(D, AA, BD, BI, CH, D@)¢ ÇÂÃ ìÅäÆ ÇòÚ 
ÇòÚÅðÅº ç¶ Ö±ìÃ±ðå îäÕ¶ ÁÅä Ü°óç¶ Ôé 
Áå¶ Ôð êÀ°óÆ ðÅÔÆº ÇÂÕ éò¶º ÇòÚÅð çÅ 
ÁÅ×Å÷ Ô°§çÅ ÔË¢ ê§ÕåÆÁÅº çÆ ê°éðÅÇòzåÆ 
ÇÂÕ Áé¯ÖÅ Ã§×ÆåÕ òÅï±î§âñ êzÃå°å 
ÕðçÆ ÔË¢ êÀ°óÆ Û§ç ÇòÚ å°ÕÅºå ç¶ ç°ÔðÅú 
ç°ÁÅðÅ Ã§×ÆåÅåÇîÕåÅ, è°éÆÁÅåÇîÕåÅ 
Áå¶ ðÅ×ÁÅåÇîÕ íÅò î§âñ é±§ ÇÃðÇÜÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ Ôð êÀ°óÆ çÆ Á§Çåî Áðè 
å°Õ ÔÆ Á×ñÆ êÀ°óÆ çÆ êÇÔñÆ Áðè å°Õ 
ìä ÜÅºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ìÅäÆ çÆ ÇòñµÖäåÅ ÇÂÃ 
çÅ ðÅ×ìè ð±ê ÇòÚ ðÇÚå Ô¯äÅ ÔË, ÇÜÃ 
é±§ ðÅîÕñÆ ðÅ× ÇòÚ Çéìµè ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
íÅðåÆ Ã§×Æå çÅ êzÅÚÆé ñ¯ÕÇêzï å¶ îè°ð 
ðÅ× ÔË, ÇÜÃ çÅ Á§Çîzå ò¶ñ¶ ç¶ ðÅ× ÇòÚ 
Çòô¶ô ÃæÅé ÔË¢ ðÅîÕñÆ ðÅ× çÆ êzÇÕðåÆ 
Áé°ð±ê ìÅäÆ ÇòÚ êzï°Õå ôìçÅòñÆ ÇòÚ 
ÇÜµæ¶ ÃÅè íÅôÅ ç¶ ôìçÅº çÅ êzï¯× êzåµÖ ÔË, 
À°æ¶ ôìçÅº çÆ ê°éðÅÇòzåÆ Çòô¶ô ð±ê ÇòÚ 
ÇçzôàÆ×¯Úð Ô°§çÆ ÔË¢ ôìçÅº çÅ çÆðØÆÕðé 
ÕðÇçÁÅº è°éÆÁÅåÇîÕåÅ Áå¶ ðÃÅåÇîÕåÅ 
é±§ òÆ åÆìðåî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÜò¶º ÃðÆð åº̄ 
ÃðÆðÅ, é¶åz åº̄ é¶åzÔ, Ãzòä åº̄ ÃzòäÔ ÁÅÇç¢ 
ÇÂÃ ç¶ ÃîÅé§åð ôìç Áé°êzÅÃ çÆ êzï°ÕåÅ 
ç°ÁÅðÅ ðÅ×åÇîÕåÅ é±§ òèÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
Ãî°µÚ¶ ð±ê ÇòÚ Áé§ç° ìÅäÆ ÃðñåÅ, ÃêôàåÅ 
å¶ ðÅ×åÇîÕåÅ ç¶ Ã°î¶ñ ç°ÁÅðÅ ÇòÇôôà 
ÕÅÇò Ã§ðÚéÅ òÜº̄ ð±êîÅé Ô°§çÆ ÔË¢
×°ðìÅäÆ ÇòÚ ÒÁé§ç°Ò é±§ ÕÂÆ æÅº îÔÅº-
Áé§ç, ÃÔÜ-Áé§ç Áå¶ ÃçÅ Ã°Ö ÁÅÇç 
òÆ ÃòÆÕÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÃµÖ ðÔ°-ðÆåÅº 
Áé°ÃÅð ÃÅð¶ îÅº×ÇñÕ, èÅðÇîÕ Áé°ôáÅéÅº 
Áå¶ Çîzå± Ãì§èÆ ÃÅð¶ ÕðîÅº/Ã§ÃÕÅðÅº ç¶ î½Õ¶ 

Òå¶ ÒÁé§ç°Ò ìÅäÆ ç¶ Ã§Ö¶ê ð±ê çÅ ÕÆðåé/
êÅá ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ð±êÁÅåîÕ ðÚéÅ 
ÇòÚ îé°µÖ é±§ òäÜÅðÅ çµÃ Õ¶ Ã§ÃÅð ð±êÆ 
ìÆÔó ÇòÚº̄ ñ§Øä çÅ ÇçzôàÅºå ê¶ô ÕÆåÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ îÅð× À°å¶ Áé¶Õ êzÕÅð çÆÁÅº Çòð¯èÆ 
ôÕåÆÁÅº çÅ ÜîØàÅ ÔË¢ íË-íÆå ÜÇ×ÁÅÃ± 
çÅ À°åôÅÔ òèÅÀ°ä ñÂÆ ×°ð± çÅ ôìç ÇÂÕ 
îÔµåòê±ðé Áå¶ ÇòôòÃå åµå ÔË¢ ÇÂÃ 
ÒôìçÒ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ îé°µÖ ÁÅêä¶ î§åò 
ÁðæÅå ìzÔî-êzÅêåÆ ÇòÚ ÇÃµèÆ êzÅêå ÕðçÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº ÒÇîµàÆ çÅ ê°åñÅÒ ÇîµàÆ ÇòÚ ðÇÔ 
Õ¶ Çòô¶-òÅôéÅòÅº çÅ çîé ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ, 
×°ð± çÆ ìÅäÆ ÇòÚ ñÆé ðÇÔ Õ¶ ñ½ÇÕÕåÅ ÇòÚ 
òÆ Áñ½ÇÕÕ åµå ÁæòÅ ÁÅé§ç é±§ êzÅêå Õð 
ñËºçÅ ÔË¢ èðåÆ çÅ ÁÕÅô éÅñ, í½ÇåÕåÅ çÅ 
ÁÇèÁÅåÇîÕåÅ éÅñ, ÁÅåîÅ çÅ êðîÅåîÅ 
éÅñ éÅåÅ Ü¯óé ñÂÆ, ÇÂÃ ðÚéÅ ÇòÚ 
îÔµåòê±ðé í±ÇîÕÅ ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
ÁÃñ ÇòÚ ÜÇ×ÁÅÃ± é±§ èðåÆ åº̄ ìËÕ°§á åÕ 
êÔ°§ÚÅÀ°ä ÇòÚ ÃÔÅÇÂÕ ð±ê ÇòÚ êzÃå°å 
Ô¯ä òÅñÆ ÇÂÔ ðÚéÅ ÇÂÕ ÃÆó·Æ ÔË Áå¶ ÇÂÔÆ 
ÇÂÃ çÆ ð±êÕÅåîÕåÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ ÁÅð§í ìó¶ 
À°åôÅÔê±ðòÕ ã§× éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
ÇÂÃ ìÅäÆ ÇòÚ Ã½ÖÆ îé¯ÇìðåÆ çÆ ð±ÔÅéÆ 
ÁÇíÇòÁÕåÆ çÅ Ã§ÚÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ íÅôÅ ÇòÚ 
ìzÜ Áå¶ Ãè°ÕóÆ çÆ ÕÅëÆ îÅåðÅ ÇçzôàÆ×¯Úð 
Ô°§çÆ ÔË êð î±ñ ôìç íÅðåÆ ÇêÛ¯Õó éÅñ 
Ãì§èå Ôé¢ íÅôÅ-×å Áñ§Õðä ñÂÆ î°µÖ 
ÃÅèé Áé°êzÅÃ ÔË, Õá¯ð ôìçÅòñÆ çÅ ÁíÅò 
ðÚËåÅ-×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ ÇòÁÕÇååò çÆ ÛÅê çÅ 
ñÖÅÇÂÕ ÔË¢ Çìðè ÁòÃæÅ ÇòÚ ÇÜ§éÅ Ã§Üî Áå¶ 
Ãé¶Ô ÇÕÃ¶ Ãz¶ôá ÃÅèÕ ÇòÚ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, À°Ã çÅ 
ÁÅíÅÃ ÇÂÃ ðÚéÅ ÇòÚ ÃÇÔÜ Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢
Áé§ç íÇÂÁÅ î¶ðÆ îÅÂ¶ ÃÇå×°ð± îË êÅÇÂÁÅ¢¢
ÃÇå×°ð å êÅÇÂÁÅ ÃÔÜ Ã¶åÆ îé òÜÆÁÅ 
òèÅÂÆÁÅ¢¢
(ðÅî 3, Á§é, 1:2 (IAG)
×°ð± ÁîðçÅÃ Áé°ÃÅð Áé§çîÂÆ ÁòÃæÅ çÅ 
Áé°íò Õ¶òñ ×°ð± ç°ÁÅðÅ ÔÆ êzÅêå ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË¢
ÁôàêçÆ
ÒÁôàêçÆÒ Áµá êç¶/êÇçÁÅº ç¶ ÕÅÇò ð±ê é±§ 
ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÁÇèÁÅåîÕ ÕÅÇòèÅðÅ ÇòµÚ 
ÒÁôàêçÆÒ çÅ ÖÅÃ Õðåò Áå¶ î°ÕÅî ÔË¢ ×°ð± 
ÕòÆÁÅº ÇòµÚº̄ ×°ð± éÅéÕ, ×°ð± ÁîðçÅÃ, ×°ð± 
ðÅîçÅÃ Áå¶ ×°ð± ÁðÜé é¶ ÇÂÃ ÕÅÇò-ð±ê é±§ 
êzï°Õå ÕÆåÅ ÔË¢ î°µã ÕçÆî åº̄ ÒÁôàêçÆÒ 
é±§ çðôé Áå¶ èðî ÇÜÔ¶ ÇÃèÅºåÕ ×±ó· Áå¶ 
ì½ÇèÕ ÇòÚÅðÅº é±§ î±ðåÆîÅé Õð Õ¶ ðÚéÅåÇîÕ 
êzÇåíÅ ÇÃðÜÆ ÔË¢ ÁôàêçÆ é±§ ÃéÅåéÆ ÕÅÇò 
çÅ ôz¶Ãà ÕÅÇò-ð±ê î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ íÅðåÆ 
ÃÅÇÔå Áå¶ Ã§×Æå ÇòµÚ ÒÁôàêçÆÁÅºÒ é±§ 
À°åÇÕzôà ð°åìÅ ÔÅÃñ ÔË¢ ÇÂÃ ðÚéÅ çÅ ÖÅÃ 
êÇÔñ± ÇÂÔ ÔË ÇÕ òµÖ¯-òµÖ ÇòÚÅðÅº é±§ ÇòÇí§é 
êÇÔñ±ÁÅº åº̄ êzÃå°å Õð Õ¶ éòÆÁÅº êðåÅº 
ÇÃðÜç¶ Ôé¢ ñ½ÇÕÕ Áå¶ êðñ½ÇÕÕ Ã§ÃÅð éÅñ 
Ü°ó¶ ðÔµÃîÂÆ ÇòÚÅðÅº é±§ Ö°µñ· Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ Áµâ-Áµâ ÁôàêçÆÁÅº ÇòµÚ òµÖ¯-
òµÖð¶ å¯ñ å°ÕÅºå òÅñ¶ Û§ç òÆ ÇçzôàÆ×¯Úð 
Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂÔ òÆ ÇÂÕ ÕÅðé ÔË ÇÕ Áµá ì§çÅº 
òÅñ¶ ÕÅÇò-ð±ê é±§ ÒÁôàêçÆÒ çÅ éÅº ÇçµåÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢
ÒÁôàêçÆÒ é±§ Ã°å§åð ÃÅÇÔå ð±ê òÅñÅ ×½ðò 

êzÅêå ÔË¢ ç°êç¶, Çåêç¶, ÚÀ°êç¶, ê§Úêç¶ 
å¶ ÇÛêç¶ ÕzîòÅð B,C,D,E Áå¶ F êçÅº ç¶ 
Ô°§ç¶ Ôé¢ ÁôàêçÆ ÇòµÚ Áµá êç¶ Ô°§ç¶ Ôé¢ 
ÁôàêçÆ ç¶ Áµá êç ÇÂÕ¯ Û§ç ÚÅñ ÇòµÚ òÆ 
Ô¯ ÃÕç¶ Ôé å¶ òµÖ-òµÖ Û§çÅº ÇòµÚ òÆ¢ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì ÇòµÚ Á§ÇÕå ÕÂÆ ÁôàêçÆÁÅº 
ÇòµÚ ÇÂÃ çÅ êzîÅä ÇîñçÅ ÔË¢ ÇÂÕ¯ Û§ç/
ÚÅñ òÅñÆÁÅº ÁôàêçÆÁÅº çÆ Ãí åº̄ òèÆÁÅ 
ÇîÃÅñ ×°ð± ÁðÜé ÃÅÇÔì ðÇÚå Ã°ÖîéÆ 
ÃÅÇÔì ìÅäÆ çÆÁÅº ÁôàêçÆÁÅº Ôé¢
×°ðìÅäÆ çÅ ÇÂÔ ÕÅÇò-ð±ê ÇÂÕ Çòô¶ô 
ð°åìÅ ðµÖçÅ ÔË¢ ÚÀ°êç¶ ê§ÚêÇçÁÅº ÁÅÇç åº̄ 
å°ð§å ìÅÁç ÒÁôàêçÆÒ ÕÅÇò-ð±ê ð±êîÅé 
Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº ÁôàêçÆÁÅº ÇòµÚ î±ñ Áå¶ 
Õ¶ºçðÆ ÇòÚÅðÅº é±§ ÒðÔÅÀ°Ò ðÅÔÆº ÚÅéä ÇòµÚ 
ÇñÁÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂé·Åº ÃåðÅº ÇòµÚ 
î°µãñ¶ êz×àÅò¶ ÇòÚÅðÅº ç°ÁÅñ¶ ÔÆ ìÅÕÆ 
ì§ç (êç¶) Ø°§îç¶ Ôé¢ ÁÅî å½ð Òå¶ íÅò¶º 
ÁôàêçÆÁÅº Áµá-Áµá êÇçÁÅº òÅñÆÁÅº òÆ 
ÇîñçÆÁÅº Ôé¢ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòµÚ Á§ÇÕå 
ÁôàêçÆÁÅº çÅ ð±ê-ÇòèÅé ðÅÔÆº ÇÂÔ ïÕÆé 
Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ Ãµå ÜÅº òè¶ð¶ êçÅº ç¶ Ãî±Ô 
òÅñÆÁÅº ÕÅÇò-ðÚéÅòÅº çÆ ÒÁôàêçÆÒ 
çÆ êð§êðÕ ðÆå ðÔÆ Ô¯ò¶×Æ¢ ÁÅî å½ð Òå¶ 
ÁôàêçÆÁÅº ç¶ ì§ç ÇÂÕ å°Õ¶, ç¯ å°Õ¶, Çå§é 
å°Õ¶, ÚÅð å°Õ¶ Áå¶ Áµá ÜÅº çÃ å°Õ¶ òÆ Ô¯ 
ÃÕç¶ Ôé¢ ÇÂÃ åº̄ Áé°îÅé ñÅÀ°äÅ ÃÔÆ ÔË ÇÕ 
ÁôàêçÆÁÅº ç¶ ì§ç Ã§ÇÖÁÅ Áå¶ å°Õ Ã§ÇÖÁÅ 
ìÅð¶ Ãõå é¶î ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòµÚ À°ÜÅ×ð 
éÔÆº Ô°§ç¶¢
ÒÁôàêçÆÒ ç¶ î±ñ òµñ ÕÂÆ ÇòçòÅéÅº é¶ Ã§Õ¶å 
ÕÆåÅ ÔË¢ ÕÂÆ Ã§ÃÇÕzå ç¶ ôìç ÒÁôàêçÅÒ 
òµñ ÇÂôÅðÅ Õðç¶ Ôé¢ ÁôàêçÆÁÅº òÆ 
ÚÀ°êÇçÁÅº òÅº× ÇÕÃ¶ êzÕÅð ç¶ Û§ç-ì§èé 
ÁèÆé éÔÆº ðÚÆÁÅº ×ÂÆÁÅº, Ã×º̄ ÇÂÔ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÅ Û§ç-ÇòèÅé ÜÅº êçÆ-Ãî°µÚ ÔË ÇÜÃ 
ÇòµÚ ñ×ê× Áµá êçÆÁÅº ôÅîñ Ô¯ä¢ ÇÂé·Åº 
À°å¶ íÅò¶º ÇÕÃ¶ ÖÅÃ Û§ç ç¶ ñµÛä åÅº ÁÅð¯Çêå 
éÔÆº ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶, êð ÇÂé·Åº éÅñ Ú½êÂÆ, 
ÇéôÅéÆ ÁÅÇç Û§çÅº çÆ é¶óåÅ çðÃÅÂÆ ÔË¢
ÒêçÆº åº̄ íÅò ÔË å°Õ ÜÅº å°Õ-Ãî±Ô¢ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ÇòµÚ Ã§ÕÇñå êçÆÁÅº çÆÁÅº å°ÕÅº 
çÆ Ç×äåÆ ÇÂÕ åº̄ ÚÅð åµÕ ÔË¢ ÁÅî å½ð 
Òå¶ êÇÔñÆ êçÆ åº̄ ìÅÁç ÇÂÕ ÜÅº ç¯ å°ÕÅº 
çÅ ÒðÔÅÀ°Ò Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÷ð±ðÆ éÔÆº ÇÕ Ôð 
ÁôàêçÆ ÇòµÚ Áµá êçÆÁÅº ÔÆ Ô¯ä¢ ÇÂÔ 
Ç×äåÆ òè-Øµà Ô¯ ÃÕçÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Ãµå, 
Áµá, é½º, çÃ, ìÅð·Åº ÜÅº ÇÂÃ åº̄ òµè êçÆÁÅº 
ç¶ Ãî°µÚ À°êñìè Ôé¢ ÇÂÔ êçÆ Ãî°µÚ é±§ 
ÒÁôàêçÆÁÅºÒ ÇÃðñ¶Ö ÇÂÃ ñÂÆ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÇèÕåð ÇÂÔ Ãî°µÚ Áµá êçÆÁÅº 
òÅñ¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº ÁôàêçÆÁÅº ÇòµÚ ×°ð± 
ÃÅÇÔìÅé ç¶ çÅðôÇéÕ, èÅðÇîÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ 
ÇÃèÅºå çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ Ô¯ÂÆ ÔË¢ í×åÆ ñÇÔð 
çÆ êzÇÃµè ÇÕzôä í×åÆ ç¶ ôz¶ôà Áµá ÕòÆÁÅº 
ç¶ Ãî±Ô é±§ ÒÁôà-ÛÅêÒ Áå¶ Áµá Û§çÅº é±§ 
ÒÁôàÕ Û§çÒ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÁÅî å½ð Òå¶ Ôð 
ÁôàêçÆ ç¶ Á§å ÒéÅéÕ ÛÅêÒ ÇÂÕ¯ òÅð òðåÆ 
ÇîñçÆ ÔË, ñ¶ÇÕé Ã°ÖîéÆ çÆ Ôð ÁôàêçÆ ç¶ 
Áµá-Áµá êç¶ ÒéÅéÕÒ éÅñ Ã°ô¯Çíå Ôé¢ Õ°Þ 
ÁÇÜÔ¶ ÇòçòÅé Ôé, Ü¯ ÁôàêçÆ é±§ ôËñÆ×å 
ÕÅÇò-ð±ê ÃòÆÕÅðç¶ Ôé Áå¶ ìÅÕÆ Û§ç×å 
ÕÅÇò-ð±ê ç¶ ÷°îð¶ ÇòµÚ ðÖç¶ Ôé¢

Áé§ç° Áå¶ ÁôàêçÆé½Õð éÔÆº îÅñÕ 
âÅ. ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ê§é±

îÇÔ§çðÅ ÕÅñÜ êó·ÇçÁÅº îÅÂÆ ÕÆ ÃðÅº é¶ó¶ çÃ ð°êÂ¶ îÔÆéÅ Ú°ìÅðÅ ÇÕðÅÂ¶ 
À°µå¶ Çîñ Ç×ÁÅ¢ éÅñ ñ×çÆ ðÃ¯ÂÆ ÔË×Æ åÅº ÃÆ êð ÇòèòÅ îÅñÕä é¶ À°Ã 
ÇòµÚ êÅæÆÁÅº íð ðµÖÆÁÅº Ãé¢ À°Ã çÅ ê°µå ÕðîÅ î¶ðÅ ÔÅäÆ î¶ðÅ ÜîÅåÆ ÃÆ¢ 

îËº îÅåÅ é±§ ÇÕÔÅ, ÇÂÔ ðÃ¯ÂÆ òÆ îËé±§ ç¶ ç¶¢ Õîð¶ ÇòµÚ ÖÅä êÆä 
çÆÁÅº ÚÆÜÅº çÅ ØóîµÃ ì°ðÅ ñ×çÅ ÔË, ÖñÅðÅ ÃÅºÇíÁÅ ÜÅÀ±¢
À°Ô ÕÇÔ§çÆ, î¶ðÆÁÅº êÅæÆÁÅº çÅ ÕÆ ìä±§? îËº ÇÕÔÅ, ÇÂµæ¶ Õµã 
Õ¶ ìÅÔð ðµÖ Çç§éÅ¢ À°Ô ÕÇÔ§çÆ, îÆºÔ ÕäÆ ÁÅ ×ÂÆ, ÇíµÜ 
ÜÅä×ÆÁÅº¢ îËº ÇÕÔÅ, îÆºÔ ÁÅÀ°äÃÅð îËº Á§çð Õð ÇñÁÅ Õð±§¢ 

À°Ô ÕÇÔ§çÆ, òÅÁçÅ? îËº ÇÕÔÅ, òÅÁçÅ¢ Ü¶ ÇÕðÅÇÂÁÅ ÔÆ íðéÅ ÃÆ åÅº êÅæÆÁÅº 
ÃÅºíä çÆ î¶ðÆ Ç÷î¶òÅðÆ ÇÕÀ°º? êð À°ç¯º òÆ êåÅ ÃÆ èÅðÅ CG@ òÅº×±§ òÅÁç¶ 
ôÆô¶ ç¶ ÇÖâ½ä¶ òÅº× à°µàä ñÂÆ Ô¯ÇÂÁÅ Õðç¶ é¶¢ òÅÁçÅ Õð ÇçµåÅ¢ À°Ô 
ÕÇÔ§çÆ, Úµñ áÆÕ ÁË Çëð, êð ÇÂÔç¶ ç¯ ð°êÂÆÂ¶ îÔÆéÅ Ô¯ð ç¶ä¶ êËä×¶¢ îËº ÇÕÔÅ, 
áÆÕ¢ Ã¯ ÇÕÚé Õî ð±î ç¶ îËº AB ð°êÂ¶ îÔÆéÅ ÇÕðÅÇÂÁÅ Çç§çÅ
À°Ã¶ Øð ç¶ ç±Ü¶ Õîð¶ ÇòµÚ ÁÅêäÆ ìÆòÆ Ãî¶å ÇÂµÕ Ô¯ð ÇÕðÅÂ¶çÅð ð°ñç± 
ðÇÔ§çÅ ÃÆ¢ ð°ñç± îÇÔ§çðÅ ÕÅñÜ ÇòµÚ ÃëÅÂÆ Ã¶òÕ, ÃðÕÅðÆ î°ñÅ÷î¢ íñÅ 
ñ¯Õ¢ ÕçÆ ÕçÅÂÆº ÁÅêä¶ ÃÅÂÆÕñ ç¶ ÕËðÆÁð À°µêð ÇìáÅ Õ¶ îËé±§ ÕÅñÜ åµÕ 
ñË ÜÅºçÅ¢ À°ÔçÆ ÇÂµÕ ÁÅçå ìóÆ ì°ðÆ ÃÆ¢ À°Ô Øð ÁÅ Õ¶ ÁÅêäÆ êåéÆ é±§ 
Ö±ì âÅºàçÅ - ÁÅÔ Ö±§Ü¶ ÇòµÚ ð¶å ÇÕÀ°º ÇçÃ ÇðÔÅ ÔË? ÁÔ° ÜÅñÅ ÇÕÀ°º éÆ 
À°åÅðçÆ? À°Ô ÕÇÔ§çÆ, ÇçÇÃÁÅ éÆº¢ À°Ô ÕÇÔ§çÅ, îËé±§ ÇçÃ ÜÅºçÅ ÔË, åËé±§ ÇÕÀ°º 
éÆº ÇçÇÃÁÅ?...
ÇÂµÕ Ççé îËº Õîð¶ ç¶ ìÅÔð ìËáÅ Çêz§ÃÆêñ ç¶ éÅî îËº ëÆÃ î°ÁÅëÆ çÆ Áð÷Æ 
ÇñÖ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ îÅÂÆ ÇÕðÅÇÂÁÅ ñËä ÁÅ ×ÂÆ¢ îËº ÇÕÔÅ, ÁÅÔ Áð÷Æ ÇñÖ 
ñËä ç¶, ç¶ ÇçÀ±º×Å¢ À°Ô ÕÇÔ§çÆ, ÕÅÔçÆ Áð÷Æ ÇñÖçËº? îËº ÇÕÔÅ, ëÆÃ 
î°ÁÅëÆ çÆ¢ ÕÇÔ§çÆ, Õðî¶ çÆ Áð÷Æ òÆ ÇñÖ ç¶, ÇÂÔçÆ ÔÅñå ÇÕÔóÅ åËæ¯º 
Ú§×Æ ÁË? îËº ÇÕÔÅ, îËé±§ Áð÷Æ ÇñÖ ñËä ç¶¢ ÇÂÔé±§ ç¶Ö Õ¶ À°Ô ÇñÖ ñÀ±¢ 
À°Ô ÕÇÔ§çÆ, Ü¶ å±§ ÂÆ ÇñÖ ç¶ò¶º, ÇÂÔç¶ ÇòµÚ ÇÕÔóÅ ìÅÔñÅ Ü¯ð ñ×çË? 
îËº À°Ôé±§ ÁÅêäÆ ÇñÖÆ ÜÅ ðÔÆ Áð÷Æ ÇçÖÅ Õ¶ ÇÕÔÅ, ÁÅÔ î¶ðÆ ÇñÖÅÂÆ åÅº 
ç¶Ö, î¯åÆ êð¯Â¶ êÂ¶ é¶¢ ÇÕÃ¶ ÁîÆð çÆ ÇñÖå ñ×çÆ ÁË¢ ×ðÆìÅº çÆ Ôð¶Õ 
ÚÆ÷ ëàÆ ê°ðÅäÆ ì¯çÆ ÇçÃäÆ ÚÅÔÆçÆ ÁË, åÅº ëÆÃ î°ÁÅë Ô¯À±¢ Áµ×¶ å¶ðÆ 
îð÷Æ¢ îÅÂÆ ÕÇÔ§çÆ, å¶ðÆ ×µñ îËé±§ ÃîÞ éÆº ÁÅÂÆ¢ îËº ÇÕÔÅ, Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ 
ÇÂÔé±§ ñÅÁ ÁÅë Õ¯ÃÇîÕ ñ¶÷ÆéËµÃ ÕÇÔ§ç¶ é¶, ê§ÜÅìÆ ÇòµÚ ÕÔÅº×¶ Ã°ÃåÆ 
çÅ ìzÇÔî§âÆ ÇòèÅé¢
Áð÷ÆÁÅº ç¶ä òÅÇñÁÅº çÆ ÇÂ§àðÇòÀ± Ô¯ÂÆ, ÇÜé·Åº çÆ ëÆÃ î°ÁÅë Ô¯ÂÆ, À°é·Åº 
ç¶ éÅòÅº çÆ ÇñÃà é¯ÇàÃ ì¯ðâ À°µêð ñµ× ×ÂÆ¢ ÕðîÅº òÅñ¶ ÁÅê¯ ÁÅêä¶ éÅî 
ç¶Ö Õ¶ ìÅ×¯ ìÅ×¢ î¶ðÆ ëÆÃ î°ÁÅë Ô¯ ×ÂÆ, Õðî¶ çÆ éÅ Ô¯ÂÆ¢ Õðî¶ çÆ îÅº À°Ôé±§ 
ÇÞóÕÅº ç¶ä ñµ× êÂÆ, ÒåËé±§ ÚµÜ éÅñ ×µñ ÕðéÆú éÆº ÁÅÀ°ºçÆ ò¶ ÇéÕðÇîÁÅº¢ 
å±§ çµÃäÅ ÃÆ À°é·Åº é±§ ìÂÆ î¶ðÅ ìÅê± îð Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁË? çµÇÃÁÅ éÆ?Ò
ÕðîÅ ÕÇÔ§çÅ, ÒçµÇÃÁÅ ÃÆ¢ À°µæ¶ ìÇóÁÅº ç¶ ìÅê îð¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ î¶ðÅ åÅº ÇÂµÕ ìÅê± 
îÇðÁË, À°µæ¶ åÅº À°Ô òÆ Çëðç¶ Ãé ÇÜé·Åº ç¶ ê§Ü ê§Ü, Ãµå Ãµå ìÅê± îð¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ 
î¶ðÆ ÕÆ Ã°äòÅÂÆ Ô¯äÆ ÃÆ À°µæ¶? Ú°µê Õð Ô°ä, í°µÖ ñµ×Æ ÁË, ð¯àÆ ÇñÁÅ¢Ò...
ÇÂÕ Ççé ð°ñç± Çëð êåéÆ çÆ ÕÆåÆ ÃëÅÂÆ ÇòµÚ é°ÕÃ ÕµãçÅ Ô¯ÇÂÁÅ À°ÔçÆ 
ÞÅó-Þ§ì Õðé ñµ× ÇêÁÅ¢ îËé±§ ×°µÃÅ ÁÅ Ç×ÁÅ, îËº ÁÅÖ ÔÆ ÇçµåÅ, å±§ ÕÅñÜ ç¶ 
òÆÔ Õîð¶ ÃÅë ÕðçËº, ÇÂµæ¶ éÆº åËæ¯º ç¯ ÞÅó± ñÅ Ô°§ç¶?”
ð°ñç± ìðÅìð åËô ÇòÚ ÁÅ Ç×ÁÅ, ÕÇÔ§çÅ, “À°µæ¶ åÅº îËº Õ°µåÆ é½ÕðÆ ÕðçÅº, 
ÃîÇÞÁÅ? ÇÂµæ¶ îÅñÕ ÁÅº¢ å±§ îËé±§ Øð ÇòµÚ òÆ îÅñÕÆ éÆ Õðé çÂ¶º×Å? 
ÁÅêäÆÁÅº ê¯æÆÁÅº Ú°µÕ Õ¶ Çåµåð Ô¯ ÜÅ¢ Ú§×¶ íñ¶ Ã°ÖÆ òÃç¶ êðòÅð ÇòÚ ñµ×Ëº 
Õñ¶Ã ê°ÁÅä¢ ìËáÆº Áµ×¶ å¯º î¶ð¶ ÃÅÂÆÕñ Òå¶ ...”
ìÆ.Â¶. ÕðéÃÅð ÇÂµÕ ÜîÅåÆ é±§ Â¶Áð ë¯ðÃ ÇòÚ êÅÇÂñà ÁëÃð ðµÖ ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ ë¯é éÔÆº Ô°§ç¶ Ãé À°ç¯º, À°Ã çÆ ÇÚµáÆ ÁÅÂÆ¢ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ - àð¶Çé§× 
Öåî Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂµæ¶ â¶ÔðÅç±é êÅÇÃ§× ÁÅÀ±à êð¶â Ô¯Â¶×Æ¢ ç¶Ã çÅ ðÅôàðêåÆ 
î¯ÇãÁÅº À°µå¶ ÁëÃðÆ ÇÚêÕÅÀ°ä ÁÅÂ¶×Å¢ Ôð¶Õ é±§ ÁÇèÕÅð ÔË ÇÕ ÁÅêäÆ êÃ§ç 
ç¶ ç¯ îÇÔîÅé ÇÂÃ î½Õ¶ ì°ñÅ ÃÕçÅ ÔË¢ îËº ç¯ºÔ ì§ÇçÁÅº ç¶ éÅî ÇñÖÅ Ççµå¶ é¶¢ 
ÇÂµÕ î¶ðÅ ìÅê± ÁÅÂ¶×Å, ç±ÜÅ å±§¢ áÆÕ ÔË? ÇÂµÕ Ççé êÇÔñÅº ÁÅ ÜÅÂÆº¢ ÚµÜ ç¶ 
Õµêó¶ êÅ Õ¶ ÁÅÂÆº¢ ÇÕå¶ À°ÔÆ òðçÆ êÇÔé Õ¶ éÅ ÁÅ ÜÆº ÇÜÔóÆ ëÆÃ î°ÁÅëÆ çÆ 
ÇÂ§àðÇòÀ± À°µå¶ ÜÅä î½Õ¶ êÇÔÇéÁÅ ÕðçÅ ÃÆ, úÕ¶? -úÕ¶¢
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íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé çÆ êzÃåÅòéÅ íÅðå ù 
ÇÂ¼Õ èðî Çéðê¼Ö ç¶ô ÁËñÅéçÆ ÔË êð³å± 
ç¹Ö»å ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÷îÆéÆ ê¼èð å¶ ç¶ô çÆ 
ðÅÜéÆåÆ å¶ ò¯à» çÅ Ü°×Åó Õðé çÆ 
ÃÅðÆ ðäéÆåÆ ÇÔ³çÈ-î¹ÃñîÅé, èÅðÇîÕ 
Ç×äåÆÁ» ÇîäåÆÁ» å¶ ÔÆ Õ¶ºçÇðå Ô°³çÆ 
ÔË, Ü¯ ÇÕ ôðîéÅÕ Áå¶ Çé§çäï¯× ÔËÍ
B@AA çÆ Üé×äéÅ Áé°ÃÅð ç¶ô Çò¼Ú 
î¹ÃÇñî ÁÅìÅçÆ åÕðÆìé AG.BB Õð¯ó 
íÅò ÜéÃ³ÇÖÁÅ çÅ AD.B ëÆÃçÆ Ô°³ç¶ Ô¯Â¶ 
ç¶ô çÅ ò¼âÅ ÁñêÃ³ÇÖÁÕ òð× ÔËÍ B@
AA çÆ Üé×äéÅ Áé°ÃÅð íÅðå Çò¼Ú 
åñÅÕô°çÅ î¹ÃÇñî Á½ðå» @.EF ëÆÃçÆ 
Ôé ÜçÇÕ åñÅÕô°çÅ ÇÔ³çÈ Á½ðå» çÆ 
Ã³ÇÖÁÅ @.GF ëÆÃçÆ ÔË Áå¶ åñÅÕô°çÅ 
ÇÂÃÅÂÆÁ» Á½ðå» çÆ Ç×äåÆ AÍBC ëÆÃçÆ 
ÔËÍ ÇÕÃ¶ òÆ Ãøñ ñ¯Õå³åð çÆ î¹¼ãñÆ 
êÇÔÚÅä ÔË ÇÕ Çìé·» ÇÕÃ¶ í¶çíÅò å¯º 
Ôð òð× ù ìðÅìð çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ Áå¶ 
ÃéîÅé Çîñ¶Í ÇÂÔ Õ¯ÂÆ Á¼åÕ¼æéÆ éÔÆº 
ÇÕ ç¶ô Çò¼Ú î¹ÃñîÅé íÅÂÆÚÅð¶ ù çÈÜ¶ 
çðÜ¶ ç¶ éÅ×ÇðÕ» çÆ ñÅÇÂé Çò¼Ú ÖóÅ 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ¶ºçð çÆ Ã¼åÅèÅðÆ 
íÅÜêÅ ç¶ ÇÜ¼å¶ C@C êÅðñÆîËºà îËºìð» 
Çò¼Ú ÇÃðø ÇÂ¼Õ î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ Çò¼Ú¯º 
ÔË Áå¶ íÅÜêÅ é¶ ÁÅêä¶ Õ°¼ñ À°îÆçòÅð» 
Çò¼Ú¯º ÇÃðø Û¶ î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ Çò¼Ú¯º 
À°îÆçòÅð ìäÅÂ¶ ÃÆÍ B@AI çÆ ñ¯Õ ÃíÅ 
Çò¼Ú Õ°¼ñ BG êÅðñÆîËºà îËºìð î¹ÃÇñî 
íÅÂÆÚÅð¶ Çò¼Ú¯º Ôé Ü¯ ÇÕ ñ¯Õ ÃíÅ çÅ 
ÇÃðø D.IG ëÆÃçÆ ÔË Áå¶ Ü¯ ç¶ô çÆ 
î¹ÃÇñî ÁÅìÅçÆ çÆ êzåÆôå å¯º ìÔ°å 
Ø¼à ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ñ¯Õ ÃíÅ Çò¼Ú Á½ðå» 
çÆ Á×òÅÂÆ çÅ ëÆÃç AD.CF êzåÆôå 
ÔË Ü¯ ç¶ô Çò¼Ú Á½ðå» çÆ ÁÅìÅçÆ ç¶ 
Áé°êÅå Çò¼Ú ìÔ°å Ø¼à ÔËÍ 
Çå³é åñÅÕ ù î¹ÃÇñî ÃîÅÜ Çò¼Ú 

‘åñÅÕ-À°ñ-Çìç¹å’ ç¶ é» éÅñ ÜÅÇäÁÅ 
Ü»çÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ÕÅùé ù ÇÂÃñÅÇîÕ 
ÕÅùé åÇÔå ÇòèÅÇéÕ îÅéåÅ êzÅêå 
ÔËÍ ÇÂÃñÅî Çò¼Ú ÇéÕÅÔ Üéî» Üéî» 
çÅ ÇðôåÅ éÔÆº Ã×¯º î¹ÃÇñî ÃîÅÜ 
Çò¼Ú ÇéÕÅÔ ÇÂ¼Õ ÃîÞ½åÅ Ô°³çÅ ÔË, ÇÜÃ 
Çò¼Ú î¶Ôð çÆ ôðå ç¶ Ú¼ñÇçÁ» ê¹ðô 
Á½ðå éÅñ ÇéÕÅÔ íÅò ÇòÁÅÔ ÕðçÅ 
ÔËÍ êåÆ êåéÆ Çò¼Ú ÇÕÃ¶ ÕÅðé ÕðÕ¶ 
ÁÅêÃÆ îåí¶ç» ÁÅÇç ç¶ Ú¼ñÇçÁ» ê¹ðô 
åðë¯º ÁÅêäÆ êåéÆ ù ÇÕÃ¶ òÆ îÅÇèÁî 
ðÅÔÆº ÚÅÔ¶ À°Ô î½ÇÖÕ Ô¯ò¶ Ü» ÇñÇÖå, 
ÚÅÔ¶ ÔÅÜð Ô¯Õ¶ Ü» ×Ëð ÔÅÜð, ÚÅÔ¶ 
ÇÂ³àðéËµà, ÇÕÃ¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÁËêÜ 
ðÅÔÆº ÁÅÇç Çå³é òÅð åñÅÕ ÕÇÔ Õ¶ 
ÁÅêä¶ ÇòòÅÇÔÕ Ã³ì³è» ù å¯ó ÃÕçÅ 
ÔË íÅò åñÅÕ ñË ÃÕçÅ ÔË, ÇÂÔÆ Çå³é 
åñÅÕ ÁÖòÅÀ°ºçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ç¯ò¶º êåÆ 
êåéÆ ù î³éäï¯× Ô°³çÅ ÔËÍ
ç¹éÆÁ» íð ç¶ ÇÂÃñÅî ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» 
çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ Çå³é åñÅÕ ÇÂ¼Õ ×Ëð 
ÇÂÃñÅÇîÕ êzÇÕÇðÁÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Õ°ðÅé 
Çò¼Ú åñÅÕ çÆ êzÇÕÇðÁÅ ù ìÔ°å ÔÆ 
ÕÇáé ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ°ðÅé Çò¼Ú ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ êåÆ å¶ êåéÆ 
ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ åº̄ Áñ¼× Ô¯äÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé å» 
ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» êåÆ å¶ êåéÆ Áå¶ ç¯Ô» ç¶ 

êÇðòÅð» ù ìÇÔ Õ¶ Ôð Ã³íò Õ¯ÇôÃ ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË å» Ü¯ åñÅÕ åº̄ ìÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕ¶, 
ÇÂÔ êzÇÕÇðÁÅ Çå³é îÔÆé¶ Ú¼ñäÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔË, Çðôå¶ ù ìÚÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ î¹ÃñîÅé îðç ç¹ÁÅðÅ åñÅÕ 
çÆ êzÇÕÇðÁÅ ô°ðÈ Õðé å¶ ÇÂÃ ù ‘åñÅÕ-
Â¶-ÁÇÔÃÅé’ ÕÇÔ³ç¶ Ôé Áå¶ î¹ÃñîÅé 
Á½ðå òÆ åñÅÕ çÆ î³× Õð ÃÕçÆ ÔË ÇÜÃ 
ù ‘Ö¹¼ñ·Å’ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË, Ü¶ êåÆ åñÅÕ ç¶ä 
åº̄ ÇÂéÕÅð ÕðçÅ ÔË å» êåéÆ ÕÅ÷Æ Õ¯ñ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÃñÅîÆ ÇéÁ» ÇòòÃæÅ 
Áé°ÃÅð êåéÆ ÇòÁÅÔ å¯ó ÃÕçÆ ÔË, ÇÂÃ 
êzÇÕÇðÁÅ ù ‘ëôÕ-Â¶-ÇéÕÅÔ’ ÇÕÔÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ ÇòÁÅÔ ò¶ñ¶ ÇéÕÅÔéÅî¶ çÅ òÆ ÇòèÅé 
ÔË Áå¶ Á½ðå ÇéÕÅÔ ò¶ñ¶ ÔÆ åñÅÕ çÆÁ» 
ôðå» Áå¶ êzÇÕÇðÁÅ ÇéÕÅÔéÅî¶ Çò¼Ú 
ôÅÇîñ ÕðÅ ÃÕçÆ ÔË ÇÜÃù ‘åëòÆç-Â¶-
åñÅÕ’ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇéÕÅÔ åº̄ êÇÔñ» 
î¶Ôð çÆ ðÕî åËÁ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË Áå¶ 
åñÅÕ ç¶ä À°µå¶ êåÆ ù ÇÂÔ ðÕî Á½ðå ù 
ç¶äÆ êËºçÆ ÔËÍ ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» Áé°ÃÅð Ü¶Õð 
åñÅÕ ÇÜÁÅçÅ ÔÆ ÷ðÈðÆ Ô¯ò¶ å» ÁçÅñåÆ 
êzÇÕÇðÁÅ ðÅÔÆº ÔÆ åñÅÕ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
íÅðå å¯º êÇÔñ» ç¹éÆÁ» íð ç¶ ÕÂÆ 
ç¶ô» é¶ Çå³é åñÅÕ ù êÈðÆ åð·» ìËé 
ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÜé·» Çò¼Ú ÇîÃð 
ÁÇÜÔÅ ëËÃñÅ ñËä òÅñÅ êÇÔñÅ ç¶ô 

ÃÆ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé é¶ ÁÅêäÆ ÃæÅêéÅ 
ç¶ îÇÔÜ A@ ÃÅñ ìÅç AIEF Çò¼Ú 
ÔÆ ÇÂÃ ù ìËé Õð Çç¼åÅ ÃÆ, Ô¯ðé» 
Çò¼Ú ÃÅÀ±çÆ Áðì, ïÈÍÂ¶ÍÂÆÍ, Õåð, 
î¯ðÅÕ¯, ÂÆðÅé, ÁñÜÆðÆÁÅ, ÜÅðâé, 
ÃÅÂÆêzËµÃ, ÇàÀ±éÆôÆÁÅ, îñ¶ôÆÁÅ, 
ì¹ðé¶ÂÆ, ÇÂ³â¯é¶ôÆÁÅ, ñÆìÆÁÅ, ÃÈâÅé, 
ñ¶ìéÅé, ì³×ñÅç¶ô, ÃzÆ ñ§ÕÅ, å°ðÕÆ, 
Áø×ÅÇéÃåÅé ÁÅÇç î¹ñÕ ôÅÇîñ ÔéÍ 
BB Á×Ãå B@AG ù íÅðåÆ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà é¶ Çå³é åñÅÕ ù ×Ëð Ã³ÇòèÅÇéÕ 
ÕðÅð Çç¼åÅ ÃÆ Áå¶ Çå³é åñÅÕ ù 
íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé ç¹ÁÅðÅ Áé°Û¶ç AD 
Çò¼Ú éÅ×ÇðÕ» ù Çç¼å¶ ×Â¶ ÃîÅéåÅ ç¶ 
ÁÇèÕÅð çÆ À°ñ§ØäÅ î³ÇéÁÅ ÃÆÍ
î¹ÃÇñî Á½ðå (ÇòÁÅÔ ç¶ ÁÇèÕÅð» çÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ) ÕÅùé B@AI ç¶ åÇÔå Çå³é 
åñÅÕ ×Ëð ÕÅùéÆ ÔË, ÇÂÃç¶ À°ñ§Øä å¶ 
ê¹ðô ù Çå³é ÃÅñ çÆ ÕËç Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ 
ê¹ÇñÃ Çìé·Å òÅð³à ç¶ Çå³é åñÅÕ ç¶ä 
òÅñ¶ ç¯ôÆ êåÆ ù  Ç×zøåÅð Õð ÃÕçÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅùé Çò¼Ú åñÅÕ å¯º ìÅÁç 
ê¹ðô ù åñÅÕô°çÅ Á½ðå ç¶ ð¼Ö ðÖÅÁ 
ñÂÆ êËÃ¶ òÆ ç¶ä¶ êËä×¶ íÅò ×°÷ÅðÅ 
í¼åÅ Áå¶ ÇÂÃ ÕÅùé åÇÔå Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» 
çÆ Çé×ðÅéÆ î» ç¶ Õ¯ñ ðÔ¶×ÆÍ
ÇÂÃ ÕÅùé ç¶ Çòð¯è Çò¼Ú ÇÂÔ òÆ åðÕ 

Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ù ÇÕÃ¶ ç¶ 
èðî Áå¶ Çé¼ÜÆ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú çõñ 
éÔÆº ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅÍ ÇÂÃ Ã³ì³èÆ î¹ÃÇñî 
ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» Áå¶ Á½ðå» Ã³×áé» çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ éÅñ î¹ÃÇñî Á½ðå» 
çÆ Õ¯ÂÆ î¼çç éÔÆº Ô¯ò¶×Æ ÇÕÀ°ºÇÕ 
À°Ôé» ç¶ êåÆ ç¶ Ü¶ñ· ÜÅä çÆ ÔÅñå 
Çò¼Ú êåÆ ×°ÜÅðÅ í¼åÅ ÇÕò¶º ç¶ò¶×Å? 
ÇÂé·» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ Á½ðå Áå¶ îðç 
ÇòÚÕÅð ìðÅìðÆ çÆ ÇçôÅ Çò¼Ú Á¼×¶ 
òèäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË éÅ ÇÕ ÁêðÅè çÆ ôz¶äÆ 
Çò¼Ú ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ çÈÜÆ çñÆñ ÇÂÔ 
òÆ ÔË ÇÕ Çå³é åñÅÕ ç¶ ÁêðÅè çÆ ôz¶äÆ 
Ú ÁÅÀ°ä ÕðÕ¶ î¹ÃÇñî îðç ç¹ÁÅðÅ 
åñÅÕ å¯º Çìé·» ÔÆ ÁÅêäÆÁ» êåéÆ ù 
Û¼ÇâÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÜÃ éÅñ Á½ðå çÆ 
ÃÇæåÆ Ô¯ð îÅóÆ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÔ òÆ ê¼Ö 
ÔË ÇÕ éò¶º ÕÅùé çÆ Õ¯ÂÆ ñ¯ó éÔÆº ÃÆ, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÕÅùéÆ ðÈê Çò¼Ú êÇÔñ» ÔÆ ìÔ°å 
ÕÅùé î½ÜÈç Ôé, Ü¯ ÇòÁÅÔ°åÅ Á½ðå» ù 
ì¶ÇÂéÃÅøÆ å¯º ìÚÅÀ°ºç¶ ÔéÍ 
åÅ÷Å ÕÅùé Çò¼Ú Õ°Þ ÁÅêÅ Çòð¯è òÆ ÔË 
Áå¶ ÇÂÔ ç¹Ö»å ÔË ÇÕ ÇÂ¼Õ éÅ×ÇðÕ çÆ 
ÁÃÇÔîåÆ ù Ô°ä ÁêðÅè çÆ ôz¶äÆ Çò¼Ú 
êÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Á½ðå» ç¶ ÇÔ¼å» çÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÆ ×¼ñ ÕðÇçÁ» çÈÜ¶ òð×» 
çÆ Á½ðå» Ü¯ Çìé·» åñÅÕ ç¶ Ã³åÅê í¯× 
ðÔÆÁ» Ôé, À°ÔéÅ å¶ ÃðÕÅð çÆ èÅðÆ 
Ú¹¼êÆ Áå¶ Ã³ì³èå îÅîñ¶ Çò¼Ú ÕÆåÆ 
ÜñçìÅ÷Æ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ î³ôÅ å¶ 
ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ ÃòÅñÆÁÅ ÇéôÅé Öó·Æ 
ÕðçÆ ÔËÍÇÂÔ ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ ñ¯Õå³åðÆ 
ÇòòÃæÅ Çò¼Ú éÅ×ÇðÕ ÁÃÇÔîåÆ å¶ 
ÁêðÅÇèÕ Õ³î» Çò¼Ú Á³åð ù õåî éÅ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÇÕÃ¶ òð× Çòô¶Ã À°µêð 
ÕÇñÁÅäÕÅðÆ ÕÅùé ìäÅÀ°ä ò¶ñ·¶ 
Ã³ì³èå òð× ç¶ ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» çÆ ÃñÅÔ 
ç¶ éÅñ éÅñ, Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ç¶ ï¯× 
åðÕ» å¶ ÁÅèÅÇðå ÃñÅÔ îôòÇð·Á» ù òÆ 
Ã³ì³èå ÕÅùé Çò¼Ú ÃæÅé ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, 
éÅ ÇÕ ÁÅêäÆ ÇÜ¼ç ù çÈÇÜÁ» å¶ æ¯êäÅÍ

î¹ÇÃñî Á½ðå» å¶ Çå³é åñÅÕ?
î¹ÃÇñî Á½ðå (ÇòÁÅÔ ç¶ ÁÇèÕÅð» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ) ÕÅùé      
B@AI ç¶ åÇÔå Çå³é åñÅÕ ×Ëð ÕÅùéÆ ÔË, ÇÂÃç¶ À°ñ§Øä å¶ 
ê¹ðô ù Çå³é ÃÅñ çÆ ÕËç Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ ê¹ÇñÃ Çìé·Å òÅð³à ç¶ 
Çå³é åñÅÕ ç¶ä òÅñ¶ ç¯ôÆ êåÆ ù  Ç×zøåÅð Õð ÃÕçÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ ÕÅùé Çò¼Ú åñÅÕ å¯º ìÅÁç ê¹ðô ù åñÅÕô°çÅ Á½ðå ç¶ 
ð¼Ö ðÖÅÁ ñÂÆ êËÃ¶ òÆ ç¶ä¶ êËä×¶ íÅò ×°÷ÅðÅ í¼åÅ Áå¶ ÇÂÃ 
ÕÅùé åÇÔå Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ Çé×ðÅéÆ î» ç¶ Õ¯ñ ðÔ¶×ÆÍ

ï±ìÅ ÇÃàÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ 
ï±ìÅ ÇÃàÆ ç¶ êÌèÅé âÅ. Ôðì§Ã ÇÃ§Ø ÜÇ×ÁÅÃ± 
é¶ ÇÂÕ êÌËÃ ÇðñÆ÷ ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ï±ìÅ 
ÇÃàÆ ÇòÚ Ã³é AIHB ÇòÚ ÃðçÅð ÜÃêÅñ 
Ã±Ã, Ü¯Ç×§çð ÇÃ§Ø êðç¶ÃÆ, Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø Ç×¾ñ, 
ÔðíÜé ÇÃ§Ø Ç×¾ñ, ðÅÇì§çð ÇÃ§Ø ÁàòÅñ å¶ 
Õ¹Þ Ô¯ð ÇñÖÅðÆÁ», ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ù ÇêÁÅð 
Õðé òÅñ¶ ÃÅÇÔåÕÅð» é¶ ðñ Õ¶ ÃÅÇÔå ÃíÅ 
ô¹ð± ÕÆåÆ ÃÆ Ü¯ Ã³é AIIB å¾Õ ñ×ÅåÅð 
ÚñçÆ ðÔÆÍ êð À¹çº̄ ÇÂÃ ç¶ Õ¹Þ Ãð×ðî 
îËºìð» ù Õ¹Þ Çé¾ÜÆ ÕÅðé» ÕðÕ¶ ï±ìÅ ÇÃàÆ 
åº̄ ç±ð ÜÅäÅ ÇêÁÅ å¶ ÇÂÃ çÆ Ãð×ðîÆ ð¹Õ 
×ÂÆÍ Ô°ä ï±ìÅ ÇÃàÆ ç¶ ÃÅÇÔåÕÅð» é¶ ÇÂÃ ù 
Çëð ÚÅñ± Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ï±ìÅ ÇÃàÆ 
ÇòÚ Ü¯ ÃÅÇÔå ÃíÅ Ã³é AIHB ÇòÚ ìäÅÂÆ 
×ÂÆ ÃÆ, À°Ã¶ ù Çëð ÁÅð§í ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ åð·» ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ï±ìÅ ÇÃàÆ ù î¹ó 
Ã¹ðÜÆå Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ çÆ êÇÔñÆ 
ÇÂÕ¾åðåÅ åÅÜ ðËÃà¯ðËºà, òÅÂÆñð ð¯â, ï±ìÅ 
ÇÃàÆ ÇòÖ¶ êÇÔñÆ Ãå§ìð B@AI (ÁËåòÅð) ù 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÔ ÃÅðÆ ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ ÔÅ÷ð ÃÅÇÔåÕÅð» ç¶ ÇòÚÅð 
òÆ ñÂ¶ ×Â¶Í ÃÅÇðÁ» é¶ ÇÂÃ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ 
å¶ ÇÂÃ éÅñ ÁÅêäÆ ÃÇÔîåÆ êz×àÅÂÆÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÇÂÕ îåÅ ÃðìÃ§îåÆ éÅñ êÅÃ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ï±ìÅ 
ÇÃàÆ, òñº̄ ò¾Ö ò¾Ö ÇòÇôÁ» Óå¶ ÇñÖÆÁ» å¶ 
Ô¹ä¶ Ô¹ä¶ êzÕÅôå Ô¯ÂÆÁ» ê¿ÜÅìÆ çÆÁ» ÚÅð 
ê¹ÃåÕ» ÕÌîòÅð ÒÒîÅéòÆ ×ñåÆÁ» Áå¶ À¹é·» 
çÅ Ã¹èÅðU (îÅÃàð Çéðîñ ÇÃ§Ø ñÅñÆ), 
ÒÒëÇðôå¶U (Ã¹Çð§çð Õ½ð ÃËäÆ çÅ éÅòñ), 

ÒÒîËº Çî¾àÆ çÅ ð±êU (ìñìÆð ÇÃ§Ø â¹î¶ñÆ çÅ 
ç¯ÔÅ Ã§×zÇÔ) Áå¶ ÇÕÃÅéÆ éÅñ Ãì§Çèå 
ÒÒñ¯Õ¯ÕåÆÁ»U (âÅÕàð Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ; 
Agricultural Proverbs by Dr. Gian Singh 
Randhawa) ù ñ¯Õ Áðêä ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÃÅÇÔåÕ ç½ð ×÷ñ×¯ ÇÂÕÇò§çð ÇÃ§Ø, Üéðñ 
ÃÕ¾åð çÆ ÃðêzÃåÆ ÇòÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ã. 
ÔðîÆå ÇÃ§Ø ÁàòÅñ Áñ¯ÚÕ é¶ ê¿ÜÅìÆ 
ÃÅÇÔå ðÚéÅ ìÅð¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð å¶ åÜðì¶ 
Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í Ã. åðçÆê ÇÃ§Ø Ü¯ ìËºÕ îËé¶Üð 
çÆ é½ÕðÆ åº̄ ÇðàÅÇÂð Ô¯ Õ¶ Ô¹ä êÆÁËÚâÆ. 
çÆ êó·ÅÂÆ Õð ðÔ¶ Ôé, é¶ ÁÅêäÆ ÇÂÃ î¹ÇÔ§î 
ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ ÕÆåÆÍ îéÜÆå Õ½ð Ã¶Öº̄ 
é¶ ÔðîÆå ÇÃ§Ø ÁàòÅñ ù Ã§ì¯èé Ô¯ Õ¶ ÇñÖÆ 
ÇÂÕ åÅ÷Å ÕÇòåÅ ê¶ô ÕÆåÆ, ñòêzÆå ÇÃ§Ø 
é¶ ÁÅêäÆ Ã¹ðÆñÆ ÁÅòÅ÷ ÇòÚ ÇÂÕ ÕÇòåÅ 
å¶ ÇÂÕ ×Æå Ã¹äÅÇÂÁÅÍ ÇçÁÅñ éð é¶ ÇÂÕ 
ÕÔÅäÆ, ÜÆòé ðåé ð¾å± é¶ åð³é°î ÇòÚ ÇÂÕ 
ÕÇòåÅ, ìÆìÆ Ã¹ðÜÆå Õ½ð é¶ ÁÅêä¶ ìÅð¶ 
Ã§Ö¶ê ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä À¹êð§å ÕÇòåÅ å¶ Õ¹Þ 
ð¹ìÅÂÆÁ», ÁîéçÆê ÇÃ§Ø é¶ ç¯Ô¶ å¶ ÕÇòåÅ, 
Ôðôðé ÇÃ§Ø é¶ åð³é°î ÇòÚ ÕÇòåÅ, Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ§Ø Çã¾ñº̄ é¶ ÕÇòåÅ, ÔðíÜé ÇÃ§Ø ã¶ðÆ é¶ 
×÷ñ, ×÷ñ×¯ ÇÂÕÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÕ ×÷ñ 

Ã°äÅ Õ¶ ÃÅÇÔåÕ ð³× ì³ÇéÁÅÍ
ÃÅÇÔå ÃíÅ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ íÅ× ñËä òÅÇñÁ» 
ÇòÚ îÅÃàð Çéðîñ ÇÃ§Ø ñÅñÆ, âÅ. ×¹Çð§çð 
ÇÃ§Ø, âÅ. Ôðì§Ã ÇÃ§Ø ÜÇ×ÁÅÃ±, ðËÃà¯ðËºà ç¶ 
îÅñÕ Ã. îéÜÆå ÇÃ§Ø å¶ ÕðîÚÅðÆÁ» é¶ 
Ãí çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ Áå¶ ë¯à¯Á» ÇÖ¾Úä ÇòÚ òÆ 
îçç ÕÆåÆÍ ÃíÅ ç¶ êzèÅé âÅ. Ôðì§Ã ÇÃ§Ø 
ÜÇ×ÁÅÃ± é¶ ÔÅ÷ð ÃÅÇÔåÕÅð» å¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» 
çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ å¶ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ 
ÕÆåÆ ÇÕ ÃðçÅð ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø Ã±Ã, Ü¯ AIHB 
ÇòÚ ÇÂÃ ÃíÅ ç¶ î¯ãÆÁ» ÇòÚº̄ Ôé, ÇÕÃ¶ 
Çé¾ÜÆ îÜì±ðÆ òÃ êÔ¹§Ú éÔÆº ÃÕ¶, é¶ ë¯é 
ÕðÕ¶ Á¾Ü ÇÂ¾æ¶ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯Â¶ ÃÅÇÔåÕÅð» çÅ 
ÃòÅ×å ÕÆåÅ å¶ òèÅÂÆ í¶ÜÆ þÍ Ü¯Ç×§çð 
ÇÃ§Ø êzç¶ÃÆ òÆ î¯ãÆÁ» ÇòÚ¯º Ãé Áå¶ ÇÂÃ 
Ãî¶º Ú¾ñä å¯º ÁÃîð¾æ Ôé, é¶ òÆ òèÅÂÆ 
í¶ÜÆ þÍ ì½ìÆ ×¯Ãñ ÜÆ é¶ òÆ ë¯é ÕðÕ¶ 
ô¹í ÇÂÛÅò» å¶ òèÅÂÆ Çç¾åÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Á×ñÆ ìËáÕ ÁÕå±ìð ç¶ êÇÔñ¶ ÁËåòÅð ù 
ÇÂÃ¶ æ» ÇÂÃ¶ Ãî¶º Òå¶ Ô¯ò¶×Æ, ÃÅð¶ ê±ð¶ À¹åôÅÔ 
å¶ ê±ðÆ ÇåÁÅðÆ éÅñ ê¹¾ÜäÍ Ü¶ Õ¯ÂÆ åìçÆñÆ 
Ô¯ÂÆ å» ÇÂåñÅÔ Õð Çç¾åÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÃÅÇðÁ» 
ù ô¹í ÇÂôÅò» å¶ è§éòÅç ç¶ éÅñ îÆÇà§× ù 

ÃîÅêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ

ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ï±ìÅ ÇÃàÆ ù ê°éð Ã°ðÜÆå ÕÆåÅôð¯îäÆ ÃÅÇÔåÕÅð ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø åñò³âÆ çÆ 
ÇñÖÆ ê°ÃåÕ Ò×Å×ð Çò¼Ú ÃÅ×ðÓ ñ¯Õ ÁðÇêå

ï±éÆÁé ÇÃàÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ôÌ¯îäÆ ÃÅÇÔåÕÅð, éÅîÆ ×ÆåÕÅð å¶ ðÅôàðÆ ê°ðÃÕÅð 
ÇòÜ¶åÅ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø åñò³âÆ çÆ ê°ÃåÕ Ò×Å×ð Çò¼Ú ÃÅ×ðÓ ÇÂ¼æ¶ ðÅÜÅ ÃòÆàÃ Óå¶ 
ñ¯Õ ÁðÇêå ÕðÇçÁ» À°µØ¶ ÕÅð¯ìÅðÆ Áå¶ Ö¶â êÌî¯àð Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Áå¶ Ã¼ÇíÁÚÅð ù ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÁîðÆÕ åñò³âÆ òð×¶ ÃÅÇÔåÕÅð» 

Áå¶ ôÅÇÂð» 
çÆ ÷ð±ðå ÔË Ü¯ 
ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ ç¶ 
×³èñ¶ Ô¯ ðÔ¶ îÔ½ñ 
ù ÃÅë Ã°æðÅ ð¼Ö 
ÃÕäÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø 

åñò³âÆ é¶ ÃÅÇÔåÕ Ö¶åð ÓÚ êÌÅêåÆÁ» ÔÆ éÔÆº ÕÆåÆÁ» Ã×¯º êËó» êÅÂÆÁ» é¶Í 
Ãà¶Ü çÆ îÇñÕÅ ÁÅôÅ ôðîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø åñò³âÆ é¶ ÇÂÕ òèÆÁÅ 
ÁÇèÁÅêÕ òÆ Ôé Áå¶ À°é·» ù ðÅÜ ê°ðÃÕÅð Áå¶ íÅðå ç¶ ðÅôàðêåÆ òñ¯º 
ÇÂÕ Ãëñ ÁÇèÁÅêÕ ç¶ îÅä ÇÔå ðÅôàðÆ ê°ðÃÕÅð òÆ êÌçÅé ÕÆåÅ ÜÅ Ú¼°ÕÅ 
ÔËÍ Ò×Å×ð ÇòÚ ÃÅ×ðÓ ÇòÚ Û¯àÆÁ» Û¯àÆÁ» ð°ìÅÂÆÁ» ÔéÍ ÇÜé·» ÇòÚ ð°¼Ö», 
òÅåÅòðä, êÅäÆ Áå¶ ÇêÁÅð î°Ô¼ìå ç¶ Ã³Õñê ù ÇÜÀ±ºçÅ ð¼Öä çÅ Ã³ç¶ô 
ÇîñçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ê°ÃåÕ Ã¼ÚÆº ×Å×ð ÇòÚ ÃÅ×ð ÔËÍ À°µØ¶ ÃÅÇÔåÕÅð ÁËµÃ.Áô¯Õ 
í½ðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÌÆ åñò³âÆ éÅñ î¶ðÆ åÆÔ ÃÅñ» å¯º Ã»Þ ÔË å¶ À°Ôé¶ ÃÅÇÔå 
å¶ Ã³×Æå Ö¶åð ÓÚ êÌÅêåÆÁ» ç¶ éÅñ éÅñ ÃîÅÜ ù ÇîÔéåÆ Ô¯ä çÅ éî±éÅ 
ê¶ô ÕðÇçÁ» ÇÂÕ ìÔ°ê¼ÖÆ ÃÖôÆÁå òÜ¯º ÁÅêä¶ ÁÅê ù À°íÅÇðÁÅ ÔËÍ À°ÃçÆ 
×Æå» ù Ôð ò¼â¶ ×ÅÇÂÕ é¶ ×ÅÇÂÁÅ ÔË ÇÜé·» Óå¶ ÇÕå¶ òÆ À°º×ñÆ éÔÆº èðÆ ÜÅ 
ÃÕçÆÍ ÁîðÆÕ åñò³âÆ î°Õ³îñ ÃÅÇÔåÕ ÃÖôÆÁå ÔËÍ ñ¶ÖÕ Ü×åÅð Ç×¼ñ é¶ 
ÁÅêä¶ ôìç» ÓÚ åñò³âÆ ç¶ ÇñÖ¶ Áå¶ Õ°ñçÆê îÅäÕ ç¶ ×ÅÂ¶ Õ°Þ ×Æå» çÅ 
Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ ÕÆåÆ ÇÕ ç¶ò æðÆÕ¶, Ã°Çð³çð Çô³çÅ Áå¶ ÁîðÆÕ 
åñò³âÆ ÁÅêÃ ÇòÚ Ã³×ÆåÕ Áå¶ ÃÅÇÔåÕ Ã»Þ ÔÆ éÔÆº ð¼Öç¶ Ã×¯º Çðôå¶ ÇòÚ 
Ã»ã± òÆ ÔéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ, éÇð³çð ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, 
îÇÔ³×Å ÇÃ³Ø Ãðê³Ú, î¶Üð ÇÃ³Ø ìËºÃ ÁÅÇç ÃÖôÆÁå» é¶ òÆ ÁîðÆÕ åñò³âÆ çÆ 
ÃÅÇÔåÕ ÃÖôÆÁå Óå¶ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅÍ 
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Jatt sikh boy, Age 40 years,
Single, Height-5”/11, 
Profession Dentist Doctor.  
Contact : 909 815 2797

Classified
BRIDE WANTED

ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì çÅ çðòÅ÷Å 
éò§ìð ÇòÚ ÷ð±ð Ö°¼ñ·¶×Å
çÆ ïÅåðÅ Õðç¶ Ôé¢ ÇÂÃ é±§ ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ¢ ÇÂÃ å¯º òµè ç°µÖ çÆ ×µñ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ¢ ÁÃÆº 
ÇÂÔ ç±ðÆ å¶ éÅÇÂéÃÅøÆ ÇîàÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÔÅº¢ éò§ìð 
ÇòÚ Ôð ÔÅñ ÇòÚ ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ Ö°µñ·¶×Å¢
Ô°ä ÇÂÕ òÅð Çëð ñÅÔ½ð ÇòÚ ×òðéð ÔÅÀ±Ã ÇòÚ B 
Ãå§ìð é±§ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ ×µñ Õðç¶ Ô¯Â¶ êzèÅé î§åðÆ 
ÇÂîðÅé ÖÅé é¶ ÇÂÕ òÅð Çëð ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅìÅ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì Òå¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ 
Ôð åð·Åº çÆÁÅº ÃÔ±ñåÅº ÇçµåÆÁÅº ÜÅä×ÆÁÅº¢ ÁÃÆº å°ÔÅé±§ 
ÇÂÔ òÆ çµÃç¶ ÚñÆÂ¶ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅðÅ 
ìÔ°å õ°ô ÔË ÇÕ ÇÂîðÅé ÖÅé ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ é±§ Û¶åÆ åº̄ 
Û¶åÆ Ö¯ñ·äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé Áå¶ À°Ô ÃðÔµç Òå¶ ìËá¶ ñµÖÅº-
Õð¯óÅº ÇÃµÖ êÇðòÅðÅº ç¶ ç°µÖ-çðç é±§ ÃîÞç¶ Ôé Áå¶ 
íÅðå éÅñ åäÅÁ çÆ ÃÇæåÆ ç¶ ìÅòÜ±ç Áµ×¶ òè Õ¶ Õ§î 
Õð ðÔ¶ Ôé å¶ ÇêµÛ¶ Ôàä é±§ ÇåÁÅð éÔÆº Ôé¢
ÁÃÆº ÇÂæ¶ ÃÅð¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ çµÃç¶ ÚñÆÂ¶ ÇÕ 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä òÅÃå¶ êÅÇÕÃåÅé òÅñ¶ êÅÃ¶ 
Ççé-ðÅå Õ§î Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ å°ÃÆº ÇÂÔ êó· Õ¶ Ö°ô Ô¯ò¯×¶ 
ÇÕ ÕðåÅðê°ð êzÅÜËÕà ÁÅêä¶ ÁÅõðÆ êóÅÁ Òå¶ ÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÃóÕÅº çÅ Õ§î å¶÷Æ éÅñ ÜÅðÆ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅð¶ 
å¯º ÷Æð¯ ñÅÂÆé åµÕ ÃÅðÆÁÅº ÃóÕÅº î°Õ§îñ å½ð Òå¶ 
ìäÅÂÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÇÂ§Ü ñ×çÅ ÔË ÇÕ éòÅº 
ÕðåÅðê°ð À°ÃÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÇÂÕ éòÅº ôÇÔð 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ À°Ô ÇÃµÖ ïÅåðÆ Ü¯ ÕðåÅðê°ð çÆ 
ïÅåðÅ Õð Ú°µÕ¶ Ôé Üç¯º éò§ìð ÇòÚ î°ó ÕðåÅðê°ð 
ÁÅÀ°ä×¶ åÅº À°é·Åº é±§ ÇìñÕ°ñ éòÅº ôÇÔð ç¶Öä é±§ 
Çîñ¶×Å, ÇÜÔóÅ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº éÔÆº ÃÆ¢ ñÅºØ¶ çÆ ÃóÕ 
Òå¶ ðÅòÆ çÅ ê°ñ òÆ À°ÃÅÇðÁÅ ÜÅ Ú°µÕÅ ÔË¢ ïÅåðÆÁÅº ç¶ 
ðÇÔä çÆ æÅº Áå¶ ñ§×ð çÅ G@ øÆÃçÆ Õ§î òÆ î°Õ§îñ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅð¶ çÅõñ Ô¯ä òÅñÆ êÇÔñÆ Ú½ÕÆ 
çÆ ÃóÕ òÆ î°Õ§îñ Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ÁÃÆº êÅÇÕÃåÅé å¯º 
ìÅÔð òÃä òÅÇñÁÅº é±§ ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ êzÅÜËÕà Òå¶ 
ÜÅðÆ Õ§î ôìçÅº ðÅÔÆº ÇçÖÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ¢ À°îÆç 
ÔË ÇÕ å°ÔÅé±§ êÃ§ç ÁÅÂÆ Ô¯ò¶×Æ¢ ìÅÕÆ ïÅåðÅ å°ÃÆº 
ÁÅêäÆÁÅº ÁµÖÅº éÅñ éò§ìð ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ÁÅ Õ¶ 
ÕðéÅ¢ ÁÃÆº ÃÅð¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ë°µñ å¶ ÔÅð ñË Õ¶ ÃÅð¶ 
ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ ÃòÅ×å ÕðÅº×¶¢
íÅðå å¶ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ÇòÚ ðÇÔä òÅñÅ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅðÅ 
ÇÂÔ ÜÅä Õ¶ ìÔ°å õ°ô Ô¯ò¶×Å ÇÕ êÅÇÕÃåÅé é¶ ééÕÅäÅ 
ð¶ñò¶ Ãà¶ôé çÅ éÅºÁ ìçñ Õ¶ ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ ð¶ñò¶ 
Ãà¶ôé ðµÖ ÇçµåÅ ÔË Áå¶ Ãà¶ôé çÆ éòÆº ÇÂîÅðå òÆ 
ÇéðîÅä ÁèÆé ÔË¢ ÇÂÔ Û¯àÆ õìð éÔÆº ÇÕÀ°ºÇÕ Üçº̄ 
íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÃîÞ½åÅ ÁËÕÃêzËµÃ å¶ ç¯ÃåÆ 
ìµÃ Ã¶òÅ ì§ç ÔË åÅº êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ Â¶éÅ òµâÅ Õçî 
Ú°µÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ é±§ ñ¯Õ ìÔ°å êÃ§ç Õð ðÔ¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ çÅ íÅò ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ñ¯Õ ñóÅÂÆ éÔÆº ÚÅÔ°§ç¶, 
ôÅºåÆ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ ÇÂµ÷å ÚÅÔ°§ç¶ Ôé å¶ Ö¶åð ÇòÚ ÇéÁÅº 
ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ð¶ñ î§åðÆ ô¶Ö ðôÆç Ü¯ íÅðå 
ÇÖñÅø ÇåµÖÅ ì¯ñä ÕÅðé îôÔ±ð Ôé, é¶ ìÅìÅ éÅéÕ 
ð¶ñò¶ Ãà¶ôé ê°µÜä î½Õ¶ êµåðÕÅðÅº éÅñ ×µñìÅå 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ é¶ Ôî¶ôÅ ôÅºåÆ 
å¶ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÇÃµÇÖÁÅ ÇçµåÆ å¶ ÁÃÆº òÆ ìÅìÅ ÜÆ çÆ 
ÇÃµÇÖÁÅ Òå¶ Áîñ Õð ðÔ¶ ÔÅº¢ íÅðå ÚÅÔ¶ åÅº À°Ô òÆ 
ôÅºåÆ éÅñ ×µñ Õð ÃÕçÅ ÔË å¶ Ü¶ Ü§× ñóÆ ×ÂÆ åÅº 
ÇÂÔ ÁÅÖðÆ Ü§× Ô¯ò¶×Æ¢ ×¯ñÆÁÅº å¶ àËºÕÅº éÅñ ç¯òÅº 
ç¶ôÅº ÇòÚ ÕÂÆ Ü§×Åº Ô¯ Ú°µÕÆÁÅº Ôé¢ ÕÅô! ç¯ò¶º êÅÃ¶ 
ôÅºåÆ çÆ Ü§× òÆ ÇÂÕ òÅð Ô¯ ÜÅò¶ å¶ ÕôîÆð å¶ ñË Õ¶ 
Õ§ÇéÁÅ Õ°îÅðÆ åµÕ Õ¯ÂÆ éÅðÅ÷ éÅ ðÔ¶¢

ÔòÅ Áå¶ ÔÇðÁÅòñ ç¶ ñ§×ð» òÅñ¶ 
ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø Öâ±ð ÃÅÇÔì
ðÃÅÇÂäÕ ÖÅç Ü» ÕÆàéÅôÕ çòÅÂÆÁ» ç¶ ÇåÁÅð 
ÕÆå¶ Áå¶ Õ°çðåÆ ðÈê éÅñ ê¼Õä òÅñ¶ ÇÂÔé» ëñ» 
ÇòÚ Ãî¯Â¶ Ô¯Â¶ Õ°çðåÆ å¼å Áå¶ ÃòÅçÍ ÇÂÔé» ìÈÇàÁ» 

çÆÁ» ñÅÂÆé» ÇòÚ êÂÆ ÖÅñÆ Ü×·Å Óå¶ Õ°çðåÆ åðÆÕ¶ 
éÅñ êËçÅ Ô°³çÆÁ» Ãì÷ÆÁ»Í ÷ÇÔð å¯º ðÇÔå ëñ» Áå¶ 
Ãì÷ÆÁ» çÅ ÇÂÔ ñ§×ð, îé°¼ÖÆ Ã¯Ú ù ÷ÔÆé ÕðçÅ 
Áå¶ À°ÃçÆ ñ§î¶ðÆ À°îð çÆ ÕÅîéÅ òÆ ÕðçÅÍ ÇÃÁÅä¶ 
ÕÇÔ³ç¶ é¶ ÖÅäÅ ÃÅâÆ Ã¯Ú ù êzíÅòå ÕðçÅ Â¶ Áå¶ 
ÁÜ¶ÔÆ Ãò¼Û Áå¶ Ã³êÈðé Ö¹ðÅÕ ÖÅä òÅñÅ ÇòÁÕåÆ 
ÇéðÃ³ç¶Ô Ã¼ÚÆ Ã¹¼ÚÆ Ã¯Ú çÅ îÅñÕ ìä Õ¶ ÜÆòé îÅð× 
ù íÅ× ÔÆ ñÅò¶×Å Áå¶ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÔÆ ÇÂÃ ìÅ× ÇòÚ 
êËçÅ Ô¯ä òÅñÆ Ôð ÃìÜÆ Áå¶ ÇåÁÅð Ô¯ä òÅñÅ Ôð 
ëñ, ñ§×ð ÇòÚ Ü»çÅ Â¶ ÇÜÃ éÅñ Ãî¹¼ÚÆ Ã³×å çÆ 
Ã¯Ú ù ÇÂÕ éòÆº Ã¶è ÇîñçÆ Â¶Í
Çò×ó ðÔ¶ Õ°çðåÆ Ã³å°ñé ù ìðÕðÅð ð¼Öä Áå¶ 
ÇÂÃ èðåÆ ù ÔÇðÁÅ-íÇðÁÅ Õðé ÇÔ¼å ÔÆ ìÅìÅ ÜÆ 
òñ¯º çð¼Öå ñ×ÅÀ°ä çÅ ÇÂÔ êz¯ÜËÕà C@@ ÃÅñÅ 
ÖÅñÃÅ ÇÃðÜäÅ ÇçòÃ ç¶ î½Õ¶ ô°ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
å» ÇÕ ÔòÅ Áå¶ ÔÇðÁÅòñ çÅ ÃçÆòÆ ñ§×ð ñÅ Õ¶, 
ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ç¶ ÃÅÔ» çÆ ×åÆôÆñåÅ 
ÇòÚ Çéð³åð òÅèÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÅ 
ë¹ðîÅé ÔË, Óêòä° ×°ðÈ êÅäÆ ÇêåÅ, îÅåÅ èðÇå îÔå°ÓÍ 
ìÅäÆ ÇòÚ ÔòÅ ù ×°ðÈ çÅ çðÜÅ ÇçåÅ Ç×ÁÅ Â¶ Áå¶ 
ÃÅâ¶ ÃÇîÁ» çÆ Õ¶ÔÆ Ô¯äÆ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÇòôòÆÕðé çÆ 
Á³éÆ· ç½ó ÇòÚ ÁÅêäÆ ÜÆòéçÅåÆ ù ÔÆ Öåî Õðé 
ñÂÆ ðÈÇÚå Ô¯ ðÔ¶ Ô»Í ìÅìÅ ÜÆ çÆ Ã¹ï¯× ðÇÔé°îÅÂÆ 
Ô¶á Ô°ä å¼Õ ÃËºÕó¶ ÇÕñ¯îÆàð ÃóÕ» Óå¶ Ôð ÇÕÃî 
ç¶ çð¼Öå ñ×ÅÂ¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé ÇÜÔé» ÇòÚ ôÅÇîñ 
Ôé Öâ±ð ÃÅÇÔì ù Ü»çÆÁ» ê³Ü¶ ÃóÕ» Óå¶ ë¹¼ñçÅð 
Áå¶ ë¼ñçÅð ìÈà¶, ÜÆ àÆ ð¯â Óå¶   ÇìzÖ, îÕðÅéÅ 
(ðÅÜÃæÅé) ÇòÚ ÕÂÆ ÇÕñ¯îÆàð å¼Õ Çé§î ç¶ çð¼Öå, 
éðËäÅ (ÜËêÈð) ÇòÚ Çé§î ç¶ çð¼Öå, ×òÅñÆÁð ÇòÚ 
Â¶Áðê¯ðà, ð¶ñò¶ Ãà¶ôé Áå¶ ÔÃêåÅñ ç¶ é¶ó¶ çð¼Öå 
ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ê³ÜÅì ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
Çê³â» ç¶ Ôð¶Õ Øð Çò¼Ú Áå¶ ÇëðéÆÁ» ç¶ ð¹¼Ö ñ×ÅÂ¶ 
ÜÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé Áå¶ Ô°ä òÆ ÜÅðÆ ÔË Í ÇÜò¶º ÃÕÈñ», Çê³â» 
ç¶ ôîÃÅéØÅà Áå¶ ÃÅÞÆÁ» æÅò» å¶ ð°¼Ö ñ×ÅÀ°äÅ 
ôÅÇîñ ÔË, Ô°ä å¼Õ ñ¼×í× Çå³é ñ¼Ö ê³çð» Ô÷Åð ð°¼Ö 
ñ×ÅÂ¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé Í 
ìÅìÅ ÜÆ òñ¯º ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÂÃ êz¯ÜËÕà ù é¶êð¶ ÚÅóé 
ñÂÆ ÃÈì¶çÅð ìñìÆð ÇÃ³Ø ÜÆ òñ¯º ÇÜæ¶ Öâ±ð ÃÅÇÔì ç¶ 
×°ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚñÆ ìÅ× ì×ÆÚÆ çÆ Ã¶òÅ-Ã³íÅñ ìÔ°å 
ÔÆ Ã¹Ú¼Ü¶ ã³× éÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË À°æ¶ À°é·» òñ¯º 
ë¼ñçÅð ìÈÇàÁ» Áå¶ ÃìÜÆÁ» çÅ Çå³é Â¶Õó çÅ ìÅ× 
Áå¶ Öâ±ð ÃÅÇÔì å¯º E Õ° ÇÕñ¯îÆàð çÆ çÈðÆ Óå¶ Ôð 
ÇÕÃî ç¶ ê½ÇçÁ» çÆ êéÆðÆ ù ÃëñåÅêÈðòÕ ÇåÁÅð 
ÕðéÅ, ÃÈì¶çÅð ÜÆ çÆ ÇéôÕÅî Ã¶òÅ çÅ êzå¼Ö êzîÅä 
ÔËÍ
ìÔ°å ÔÆ Ã¼ÚÆ-Ã¹¼ÚÆ Ã¯Ú ç¶ èÅðéÆ ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø 
ÜÆ çÆ îÅéòòÅçÆ Ã¯Ú ç¶ ìñÇÔÅð¶ ÜÅä ù ÜÆ ÕðçÅ 
Â¶ Üç À°Ô ÕÇÔ³ç¶ é¶ ÇÕ çð¼Öå» ù ÇÂÃ èðåÆ ÇòÚ 
À°×Å Õ¶ ÇÜæ¶ ÁÃÆº èðåÆ ç¶ Ã¹Ô¼êä ÇòÚ òÅèÅ Õðç¶ 
Ô», À°æ¶ ÇÂÔ ÇìðÖ ÃÅù ÃÅâ¶ ñÂÆ ÁÇåÁ³å ñ¯óÆºçÆ 
ÁÅÕÃÆÜé çÅ Áà°¼à êzòÅÔ ìÖôç¶ Ôé, òÅïÈî³âñ 
ÇòÚ¯º ÕÅðìé âÅÇÂÁÅÕÃÅÂÆâ ÁÅÇç ×ðÆé ÔÅÀ°Ã 
×ËÃ» ù Öåî Õðç¶ Ôé ÇÜÃ éÅñ òÅåÅòðä ÇòÚ 
êËçÅ Ô¯ ÇðÔÅ Çò×Åó ØàçÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ìÔ°å å¶ÜÆ 
éÅñ ð¹¼å» ÇòÚ êËçÅ Ô¯ ðÔÆ ÁäÃ¹ÖÅòÆº åìçÆñÆ ù 
òÆ Õ°Þ ðÅÔå ÇîñçÆ ÔËÍ îÆºÔ êËä çÅ Ãì¼ì òÆ ÇÂÔ 
çð¼Öå ÔÆ ìäç¶ é¶Í Õ°çðå ù î°Ô¼ìå Õðé òÅñ¶, 

ÇéîðåÅ çÆ îÈðå, Ã¶òÅ ç¶ ê¹³Ü, ÇÃ¼Ö» ç¶ êÇÔñ¶ ÁÅâÆú 
ÇòÜÆÀ±ñ ÇîÀ±ÜÆÁî ç¶ Ã³ÃæÅêÕ Áå¶ BAòÆº ÃçÆ ç¶ 
ÁÜÈì¶ ÓÇéôÅé-Â¶-ÇÃ¼ÖÆÓ ç¶ ÇÃðÜÕ, ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø 
ÜÆ Öâ±ð ÃÅÇÔì òÅÇñÁ» çÆ Áç¹¼åÆ ØÅñäÅ Óå¶ 
ìÇñÔÅð ÜÅä ù ÜÆÁ ÕðçÅ Â¶Í

ìÌÇÔî¿â ç¶ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì
×¹ðÈ ìÌÔîÅ ×ðÈ ÇòÎôù 
×¹ðÈ ç¶ò îÔ¶ôÉòð: 
×¹ðÈç¶ò êÅðìÌÔî åÃîË ÃÌÆ ×¹ðÈ ò¶ éî:¨
Ãê¼ôà þ ÇÕ Çå¿é» ç¶òÇåÁ» å¯º À°µå¶ êÅðìÌÔî þ å¶ À¹Ã 
çÅ ôÅÖôÅå ðÈê ×¹ðÈ þÍ îé¹¼Ö ÜÅåÆ çÅ èðî ìäçÅ þ 
ÇÕ À¹Ô ×¹ðÈ çÅ ÃÇåÕÅð Õð¶ Áå¶ ×¹ðÈ çÆ êç-êçòÆ 
ÃîÞ¶ ÇÜÃçÅ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ ÕÆåÅ þÍ ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ ×¹ðÈ Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ ÁÅêä¶ ê³Ü 
í½ÇåÕ ÃðÆð ìÅð¶ éÔÄ ÕÆåÅÍ ÁÅêä¶ ÃðÆð ìÅð¶ å» 
À¹Ôé» é¶ ÇÜÔé» ñë÷» ÇòÚ ÇéîðåÅ ÇçÖÅÂÆ þ, À¹Ô 
ÒéÆÚ å¯º ÁÇå éÆÚÓ å¶ ÒÕÆàé îÇÔ ÕÆàÓ ÇÕÔÅ þÍ À¹Ôé» 
é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÒîÈðÖ î¹×èÅ Üéî¹ íÇÂÁÅÓ òÆ ÇÕÔÅ 
þ, êð ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÜÔóÆ À¹Ôé» çÆ ÁÅåîÅ çÆ 
êðîÅåîÅ éÅñ Áí¶çåÅ þ-
Áêð§êð êÅðìzÔî° êðî¶Ãð° 
éÅéÕ ×°ð° ÇîÇñÁÅ Ã¯ÂÆ ÜÆÀ°¨
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× EII)
ÇÂÔ ×¹ðÈ å¶ êÅðìÌÔî éÅñ Áí¶ç Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ þ, Ü¯ 
Á¼Ü å¼Õ ÇÕÃ¶ é¶ é»Ô ÕÆåÅÍ æ¯ó·Å ÇÜÔÅ ÇÂôÅðÅ Ç´ôé 
ÜÆ çÅ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇîñçÅ þ ÇÕ ÒÔ¶ ÁðÜé åÈ¿ î¶ðÅ 
ÁÃñ ðÈê éÔÄ ç¶ÇÖÁÅÓÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ å¯º ñË Õ¶ çÃ 
×¹ðÈ Ô¯Â¶ Ôé À¹Ôé» é¶ ÇÂÃ êç-êçòÆ çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
þ Áå¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ ìÅð¶ ÇÂÔ¯ Ççzó ÕðòÅÇÂÁÅ þÍ 
ÇÜÃ çÅ íðêÈð Ãîðæé ×¹ðìÅäÆ ÇòÚ î½ÜÈç þÍ ×¹ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ Ü¯ ÇòÚÅð» Ã¿ÃÅð ù Çç¼åÆÁ» À¹Ô 
ìóÆÁ» éð¯ÂÆÁ» å¶ ÇÂ¿éÆÁ» î÷ìÈå å¶ î½ÇñÕ Ôé ÇÕ 
ÇêÛñ¶ ê³Ü ÃçÆÁ» ÇòÚ ÇÜ¿é¶ òÆ Ã¿ÃÅð ÇòÚ ÇÂéÕñÅì 
ÁÅÂ¶, êÇðòðåé Ô¯Â¶, À¹Ôé» çÆÁ» Ü¶ Üó·» ëð¯ñÆÁ» 
ÜÅä å» å¹ÃÄ Ô½ñÆ Ô½ñÆ Üç¯º ÇÂÔ ç¶Ö¯×¶ ÇÕ ÇÂÔ ÇòÚÅð 
ÕðÈ¿ìñ» ÇÕ¼æ¯º å¶ ÇÕò¶º ë¹¼àÆÁ» å» ÇÂÃ çÅ ÇÃÔðÅ íÅðå 
å¶ ÇÂÃ ç¶ ê³ÜÅì êÌ»å ç¶ îÔÅé ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÇÃð À°µå¶ ÔÆ ì¼ÞçÅ þÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ç¹éÆÁ» 
ÇòÚ ÃîÅÇÜÕ çðÜÅì¿çÆ Öåî ÕÆåÆÍ ÇÂÔ ×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ êÇÔñÆ òÅð ÁÇÜÔÅ ÕÆåÅÍ ÕÂÆ ñ¯Õ ÕÇÔ¿ç¶ 
Ôé; ÜÅå êÅå çÅ Ö¿âé ÕÂÆÁ» Ô¯ðé» Ã¿å» í×å» é¶ 
òÆ ÕÆåÅ þÍ ÕìÆð, ðÅîÅé¹Ü å¯º ñË Õ¶ ì¹¼è å¼Õ ç¶ éÅî 
òÆ ÇÂÃ êÌäÅñÆ ÇòÚ ñÂ¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé, êð ïÅç ðÔ¶, 
À¹Ôé» é¶ òðä-ÁÅôðî èðî ç¶ ì¿èé éÔÄ å¯ó¶ ÃéÍ 
À¹Ô ÇÂÔÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ãé ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ÜÅåÆ çÅ ÁÅçîÆ Ô¯ò¶ 
ÇÜÔóÅ ðÃåÅ À¹Ô ç¼Ã ðÔ¶ Ôé, À¹Ã å¶ Ü¯ å¹ð¶×Å À¹Ã çÅ 
ÁÅåÇîÕ ÕÇñÁÅä Ô¯ ÜÅò¶×Å êð ÇÕÃ¶ é¶ òðä-ÁÅôðî 
çÅ Çéô¶è éÔÄ ÃÆ ÕÆåÅ, ÇÜò¶º ×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ é¶ ÕÆåÅ þÍ
çÈÜÆ ç¶ä ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ÃÅðÆ îé¹¼Ö ÜÅåÆ ù ÚÅÔ¶ 
Õ¯ÂÆ ÇÕÃ¶ çÆê çÅ Ô¯ò¶, ÁÅåÇîÕ ÕÇñÁÅä çÅ ÃîÅé 
ÁÇèÕÅð ÇéôÇÚå ÕðéÅ þÍ ÇÂÔ áÆÕ þ ÇÕ ÃÅù ÁÅêä¶ 
ç¶ô À°µå¶ ×½ðò ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ÁÃÄ îÔÅé Ô», 
ÃÅâÅ Ç×ÁÅé îÔÅé þ êð ÇÂÔ ÃîÞäÅ ÇÕ íÅðå íÈîÆ 
å¯º êð·¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ À°µåî Ç×ÁÅé þ å¶ éÅ ÔÆ ÁÅåÇîÕ 
ÕÇñÁÅä çÅ ÃÅèé, Õ¯ÂÆ éð¯ÁÅ ÇòÚÅð éÔÄ, ÇÂÃ Ã¯Ú 
é¶ ÃÅù ìÅÕÆ ç¹éÆÁ» éÅñ¯º å¯ó ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ À¹Ôé» é¶ 
Ü¯ Ç×ÁÅé Çç¼åÅ å¶ ÇÜÃ ÇÕÃî ç¶ ÇòÚÅð íÅðå íÈîÆ 

å¯º ìÅÔð ÜÅ Õ¶ çÈÜ¶ ç¶ô» ÇòÚ êÌÚÅð À¹Ã å¯º êÌ×à þ 
ÇÕ À¹Ôé» çÅ é÷ðÆÁÅ Õ¶òñ íÅðå íÈîÆ ç¶ ñ¯Õ» ç¶ 
ÕÇñÁÅä ñÂÆ ÔÆ éÔÄ ÃÆ, Ã×¯º Ã¼Ú¶ Áðæ» ÇòÚ ÒÃðì¼å 
ç¶ íñ¶ òÅñÅ ÃÆÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ çÆÁ» ïÅåð» é¶ Ã¿ì¿Çèå 
ñ¯Õ» ç¶ ç¶Ã» çÆ ÇÂÔ Ã¯Ú í¿éÆ ÇÕ Ü¯ ÖÈÔ ç¶ â¼âÈ ò»× 
ÁÅêä¶ ÁÅê ù À¹Ô ÃîÞ ðÔ¶ Ôé, ÇÂÃ å¯º êð·» ÁêÅð 
Ã¿ÃÅð þÍ ÃÅâÆ å¿×-Ççñ Ã¯Ú é¶ Ü¯ ìÅÔðñÆ ç¹éÆÁ» 
çÆÁ» éòÆÁ» ÕÅã» Áå¶ Ã¯Ú» å¯º ð½ôéçÅð çðòÅ÷¶ å¶ 
ÇÖóÕÆÁ» ì¿ç Õð ð¼Ö¶ Ãé, ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ 
Ö¯ñ· Õ¶ ÃÅù çÈð-Ççzôá ìäÅÇÂÁÅ þÍ À¹Ã çÅ ëñ þ 
ÇÕ íÅðå òÅÃÆÁ» ÇòÚ î¹ó ÁÅ÷Åç Ô¯ä çÆ ÁÅêäÆ 
ÃÇíÁåÅ ç¶ ×½ðò ù òèÅÀ¹ä çÆ ð¹ÚÆ À¹åê³é Ô¯ÂÆ, 
ÇÜÃ ÕÅðé íÅðå çÆ Á÷ÅçÆ çÆ ñóÅÂÆ çÅ î¹¼ã ì¼ÞÅÍ 
À¹Ôé» é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÂÕ éð¯ÁÅ ÇòÚÅð Çç¼åÅ ÇÕ ðÅÜÃÆ 
ôÕåÆ À°µå¶ ÇÕÃ¶ çÅ Üî»çðÈ Ô¼Õ éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅ, ÇÂÃ å¶ 
Ãí çÅ Ô¼Õ þÍ 
Ü¶ ÇÂÔ ÇòÚÅð éÅ Çç¼å¶ Ü»ç¶ å» éÅ Õ¯ÂÆ éð¯ÁÅ èðî 
À¹åê³é Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆ å¶ éÅ ÔÆ ÃîÅÜ ÇÃðÜä ÕÆåÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ ÃÆ, ÇÕªÇÕ ñ¯Õ ðÅÜ¶ ç¶ Ô¹Õî ù ÔÆ êðîÅåîÅ çÅ 
Ô¹Õî î¿éç¶ ÃÆÍ À¹Ôé» é¶ ðÅÇÜÁ» ÁîÆð» å¯º Çéô¿× Ô¯ 
Õ¶ ÁÅêä¶ Ã¹å¿åð ÇòÚÅð» çÆ éÄÔ èðÆ å¶ æ» æ» ÇÂÔé» 
Ô¹ÕîðÅé» ù ò¿×ÅÇðÁÅ-
Ô°Õî ÕÆÂ¶ îÇé íÅòç¶ 
ðÅÇÔ íÆóË Á×Ë ÜÅòäÅ¨
(×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á³× DG@)
ÇÂÔ ò¼â¶ ÇòÚÅð Ãé Ü¯ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ Çç¼å¶ ÇÜÔé» 
ÕðÕ¶ ÃÅâ¶ ç¶Ã çÅ ÁÅè¹ÇéÕ Ã¿ÃÅð éÅñ Á×òÅÂÆ òÅñÅ 
Ã¿ì¿è ÕÅÇÂî Ô¯ÇÂÁÅÍ
A. ×¹ðÈ éÅéÕ ÜÆ é¶ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ ÇòÚ¯º çð÷Åì¿çÆ Öåî 
ÕÆåÆÍ
B. ÃÅù ÁÅêäÆ íÅðå íÈîÆ å¯º ìÅÔð ç¶ ñ¯Õ» éÅñ î¯ãÅ 
âÅÔ Õ¶ å¹ðé çÆ êÌ¶ðéÅ ÕÆåÆÍ
C. ðÅÜÃÆ ôÕåÆ Ãí ñÂÆ ÇÂÕ ÃîÅé ç¶ ÇòÚÅð» ç¶ ìÆÜ ìÆÜ¶Í
ÇÂÔ Ôé é¹Õå¶ Ü¯ À¹Ôé» ç¶ ÜÆòé å¶ ÇòÚÅð» ç¶ 
ÁÇèÁËé å¯º ÁÃÄ ñ¼í ÃÕç¶ Ô»Í À¹Ôé» ç¶ ÇòÚÅð ÇÕ¼æ¶, 
ÇÕò¶º êÌ×à¶ å¶ ÇÕò¶º ÇÕò¶ òè ë¹¼ñ Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ æ» 
ÃæÅéÕ ðÈê èÅðé ÕÆåÅ? ÇÂÔ ÇÂÕ Ô¯ð îÔÅé ê¼Ö þ, 
ÇÜÃ çÅ ÇÜÔé» ÇÜÔé» ÁÇÎèÁËé ÕÆåÅ ÜÅò¶ å» ÇÂÔ¯ 
ÇÃ¼è Ô¹¿çÅ þ ÇÕ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ÇòÚÅð ÔÆ Ã¿ÃÅð 
ÇòÚÅðèÅðÅ ÇòÚ ÇÂÃ ÁÅè¹ÇéÕ ï¹¼× çÆÁ» Üó·» ÔéÍ 
ÇÃ¼Ö ×¹ðÈÁ» ç¶ À¹êç¶ô» À°µå¶ ÁÃÄ ÃÅð¶ ñ¯Õ ÇÜ¿é» òÆ 
×½ðò ÕðÆÂ¶ úéÅ ÔÆ æ¯óÅ þÍ
(è¿éòÅç ÃÅÇÔå : ê¹ÃåÕ Ò×¹ðÈ éÅéÕ çðôé ðìÅì å¯º 
é×Åð¶ å¼ÕÓ)

×°ÜðÅåÆ é½ÜòÅé çÆ ê³ÜÅìÆ ì÷°ð× çÅ 
í¶Ã ìäÅ Õ¶ ÁîðÆÕÅ ÁÅÀ°ä çÆ ÃÕÆî ë¶ñ·
ñ¼×Å¢ À°Ã çÆ ÚîóÆ å¯º Ã°ðµÇÖÁÅ Áîñ¶ é±§ À°Ã çÆ 
À°îð Òå¶ ôµÕ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã ç¶ ÇÚÔð¶ Òå¶ 
Þ°ðóÆÁÅº éÔÆº ÃÆ¢ Çëð À°Ã çÅ êÅÃê¯ðà ÚËµÕ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ, Ü¯ ÇìñÕ°ñ ÃÔÆ ÇéÕÇñÁÅ¢ ÇÂÃ ÇòÚ À°Ã çÅ 
éÅº ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ÃÆ å¶ Üéî åÅðÆõ ÇÂµÕ ëðòðÆ, 
AICH çðÜ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢
ê°µÛÇ×µÛ ç½ðÅé, Üç¯º Ã°ðµÇÖÁÅ ÕðîÚÅðÆ ÃîÞ ×Â¶ 
ÇÕ À°Ô ÜòÅé ÃÆ, ì°µãÅ éÔÆº, åÅº À°Ã é±§ ÃµÚ çµÃäÅ 
ÇêÁÅ¢ À°Ã é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°ÃçÅ ÁÃñ éÅî ÜËô 
êà¶ñ ÔË å¶ À°îð CB ÃÅñ Áå¶ À°Ô ÁÇÔîçÅìÅç çÅ 
ðÇÔä òÅñÅ ÔË¢ Çëð À°Ã é±§ ÇÂîÆ×z¶ôé ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
ç¶ ÔòÅñ¶ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢

ìàÅñÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : êàÅÕÅ ëËÕàðÆ èîÅÕ¶ å¯º 
ìÅÁç êÆóå» Áå¶ ÷ÖîÆÁ» çÆ ÃÅð ñËä ÁÅÂ¶ 
ñ¯Õ ÇÂéÃÅë êÅðàÆ ç¶ êzèÅé Áå¶ ñ°ÇèÁÅäÅ å¯º 
ÇòèÅÇÂÕ ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ ò¼ñ¯º ÇÃòñ ÔÃêåÅñ 
ìàÅñÅ ÇòÚ ×°ðçÅÃê¹ð ç¶ âÆÃÆ Çòê¹ñ À°Üòñ ù 
èîÕÅÀ°ä, ìçÃñÈÕÆ Õðé Áå¶ ÃðÕÅðÆ ÇâÀ±àÆ 
Çò¼Ú ÇòØé êÅÀ°ä ç¶ ç¯ô Ô¶á ìàÅñÅ ê¹ñÆÃ é¶ 
ÇòèÅÇÂÕ Áå¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁ» ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ Õð 
ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ØàéÅ E Ãå³ìð çÆ ÔËÍ æÅäÅ ÇÃàÆ 
ìàÅñÅ çÆ ê¹ñÆÃ é¶ ìàÅñÅ ç¶ ÁËµÃâÆÁËµî ìñìÆð 
ðÅÜ ÇÃ³Ø ç¶ ÇìÁÅé» Óå¶ ÇÂÔ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÔËÍ
âÆÁËµÃêÆ ÇÃàÆ ìÅñ ÇÕzôé ÇÃ³×ñÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ê¹ñÆÃ ù Çç¼å¶ ÇìÁÅé» Çò¼Ú ÁËµÃâÆÁËµî ìàÅñÅ 
ìñìÆð ðÅÜ ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ D Ãå³ìð ù ìàÅñÅ 
ôÇÔð ÇòÚ ÇÂ¼Õ êàÅÕÅ ëËÕàðÆ Çò¼Ú èîÅÕÅ Ô¯ä çÆ 

ØàéÅ å¯º ìÅÁç E Ãå³ìð ù ìÅÁç ç¹êÇÔð ìÚÅÁ 
ÕÅðÜ» çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñËä Áå¶ ñÅô» çÆ ôéÅÖå Õðé 
ñÂÆ ÇÃòñ Áå¶ ê¹ñÆÃ êzôÅÃé ç¶ À°µÚ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
çÆ îÆÇà³× Ú¼ñ ðÔÆ ÃÆ ÇÜÃ Çò¼Ú ÁËµÃÁËµÃêÆ ìàÅñÅ 
úÇê³çðÜÆå ÇÃ³Ø Ø°³îä, òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
(Üéðñ) ×°ðçÅÃê¹ð åÇÜ³çðêÅñ ÇÃ³Ø Ã³èÈ å¶ 
Ô¯ð ÁÇèÕÅðÆ ôÅîñ ÃéÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÇòèÅÇÂÕ 
ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ ÁÅêä¶ ÕðÆì B@ ÃÅæÆÁ» Ãî¶å 
ÁËµÃÁËµîú çøåð Çò¼Ú ÷ìðçÃåÆ çÅÖñ Ô¯Â¶ å¶ 
ÇîzåÕ ÃåéÅî ÇÃ³Ø òÅÃÆ Õ¯à ÖÅñÃÅ Á³ÇîzåÃð 
çÆ ôéÅÖå ù ñË Õ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ ÔÅ÷ðÆ Çò¼Ú 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð ù Áêôìç ÕÔ¶Í À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇòèÅÇÂÕ ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ éÅñ ÁÅÂ¶ À°Ã ç¶ 
ÃÅæÆÁ» é¶ î¯ìÅÂÆñ ë¯é ÇòÚ òÆÇâú ìäÅ Õ¶ À°Ã 
ù ÁËÇâà ÕðÕ¶ òÅÇÂðñ Õð Çç¼åÅ ÇÜÃ éÅñ ÇâêàÆ 

ÕÇîôéð çÅ ÁÕÃ ÖðÅì Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
ñ¯Õ ÇÂéÃÅë êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ÇÃîðÜÆå ìËºÃ é¶ 
ÇÂñ÷Åî ñÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÁËëÁÅÂÆÁÅð î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ ÃÅÇ÷ô ÔËÍ ìËºÃ é¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ÇÃàÆ ÃËºàð Ø°àÅñ¶ Çò¼Ú À°é·» é¶ ÕËêàé ÇÖñÅë 
êàÆôé çÅÇÂð ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ìçñÅ ñËä ñÂÆ 
ÁËëÁÅÂÆÁÅð çðÜ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô êàÅÕÅ ëËÕàðÆ èîÅÕ¶ å¯º ìÅÁç 
êÇðòÅðÕ îËºìð çÆ ñÅô ñ¼í ðÔ¶ ñ¯Õ» éÅñ ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð Õ¯ñ ×Â¶ ÃÆÍ À°é·» é¶ âÆÃÆ ò¼ñ¯º êÆóå 
êÇðòÅð éÅñ ÕÆå¶ îÅó¶ ðò¼ÂÆÂ¶ ÇÖñÅë ÁÅòÅ÷ 
À°áÅÂÆ ÃÆÍ  À°é·» ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ Ü¶Õð âÆÃÆ é¶ 
Õ¶Ã çðÜ ÕðòÅÀ°äÅ Ô°³çÅ å» À°Ô Çå³é Ççé ÕÆ 
À°âÆÕç¶ ðÔ¶Í ÇÂÃ å¯º Ãêôà ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ãí ÕËêàé 
ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 

âÆÃÆ éÅñ ìçÃñÈÕÆ ç¶ ç¯ô ÕÅðé ìËºÃ ÇõñÅø çðÜ Ô¯ÇÂÁÅ Õ¶Ã
ìËºÃ é¶ êàÅÕÅ ëËÕàðÆ èîÅÕ¶ å¯º ìÅÁç êÆóå» ç¶ Ô¼Õ ÓÚ À¹áÅÂÆ ÃÆ ÁÅòÅ÷
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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