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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

ñ°ÇèÁÅäÅ/ ÁËâò¯Õ¶à ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø î§Þê°ð :
Á¼Ü çÆ åðÆÕ ÇòÚ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ 
ÇçµñÆ çÆ ÇåÔÅó Ü¶ñ· é§ìð C ÇòÚ é÷ðì§ç Ôé 
Áå¶ ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ éÅ åÅº À°Ô ÇçµñÆ Ãà¶à ç¶ ÕËçÆ 
Ôé Áå¶ éÅ ÔÆ ÔòÅñÅåÆ íÅò ÇÕ éÅ åÅº ÇçµñÆ 
ç¶ ÇÕÃ¶ Õ¶Ã çÆ À°Ô Ã÷Å Õµà ðÔ¶ Ôé Áå¶ éÅ ÔÆ 
ÇçµñÆ ÇòÚñÅ Õ¯ÂÆ Õ¶Ã À°ÔéÅº À°êð Úµñ ÇðÔÅ ÔË 
Ã×¯º ÇÂÃ å¯º À°ñà À°ÔéÅº À°êð C Õ¶Ã ê§ÜÅì ÇòÚ, 
ç¯ AIIE ç¶ ñ°ÇèÁÅäÅ å¶ ÇÂÕ B@@E çÅ î¯×Å ÇòÚ 
Úµñ ðÔ¶ Ôé Áå¶ À°Ô î°µÖ î§åðÆ ì¶Á§å Õåñ Õ¶Ã 
ÇòÚ ï±.àÆ. Ú§âÆ×ó· ç¶ À°îð ÕËçÆ Ôé¢
íÅðåÆ ÕÅé±§é î°åÅìÕ Ôð¶Õ ÕËçÆ é±§ ÁÅêäÆ Ãà¶à 
ÇòÚ ÕËç Õµàä çÅ ÕÅé±§éÆ ÔµÕ ÔË êð íÅÂÆ ÔòÅðÅ 
ç¶ Ãì§è ÇòÚ ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ Áå¶ Üç¯º ÕÅé±§é 
ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÔµÕ éÅ Çîñ¶ åÅº À°Ã ñÂÆ ÁçÅñåÅº çÅ 
ÃÔÅðÅ ÇñÁÅ ÜÅºçÅ ÔË êð ÁçÅñåÅº òÆ Üç¯º ÇéÁÅº 
éÅ ç¶ä åÅº ñ¯Õ ÁÅêä¶ ÔµÕÅº ñÂÆ Ã§Øðô Õðç¶ 
Ôé Áå¶ Ã§ØðôÅº é±§ Üç¯º ÇÃÁÅÃÆ ÜÅº ò¯à ðÅÜéÆåÆ 
òÅñÆ ð§×å ÚÅó· ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË åÅº ëËÃñ¶ ÕÅé±§éÆ 

ÜÅº ÁçÅñåÆ éÅ Ô¯ Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ ÜÅº ò¯à ðÅÜéÆåÆ ç¶ 
ÁèÆé Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé Áå¶ Çëð ëËÃñ¶ åÅº ÔÆ Ô°§ç¶ Ôé 
Üç¯º ÇÃÁÅÃÆ ñËä-ç¶ä çÆ æÅº ÇÃÁÅÃÆ çìÅú ìä 
ÃÕ¶ éÔÆº åÅº Ã§Øðô çÅ ìÇäÁÅ çìÅú À°ñàÅ ÁÃð 
òÆ ÕðçÅ ÔË ÇÜÔÅ ÇÕ ì§çÆ ÇÃ§ØÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ ç¶ Ãì§è 
ÇòÚ òÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ 
çÆ Ü¶ñ· åìçÆñÆ ç¶ Ãì§è ÇòÚ Ô¯ä ç¶ Öçô¶ òÆ Ôé¢

ÇêÛñ¶ ÇçéÆº íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ éÅñ Ü¶ñ· 
ÇòÚ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ åÅº À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ À°ÔéÅº é±§ 
Õ¯ÂÆ ×î éÔÆº ÇÕ À°ÔéÅº é±§ ÇÕÃ Ü¶ñ· ÇòÚ ðµÇÖÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË êð ÁÃñ î°µçÅ åÅº ÔË ÇÕ ÕÅé±§é ÕÆ ÕÇÔ§çÅ 
ÔË Áå¶ Ô¯ ÕÆ ÇðÔÅ ÔË? Ü¶ Ü¶ñ· åìçÆñÆ ç¶ ÕÅé±§é é±§ 
ÇòÚÅðÆÂ¶ åÅº êåÅ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ ÇÜÃ ÁçÅñå ÇòÚ 

ÃðÕÅð íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ ù ÇåÔÅó 
Ü¶ñ· ÇòÚ â¼Õ Õ¶ ð¼Öä ñÂÆ ìÇ÷¼ç

×Ëº×Ãàð çÅ ÃÅæ ç¶ä ç¶ ç¯ô ÓÚ 
ç¯ ÃÕÆÁ» íËä» Ç×zøåÅð
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ê°ñÆÃ Ãà¶à ÃêËôñ Áêð¶ôé ÃËµñ òµñ¯º 
×Ëº×Ãàð ÇçñêzÆå ÇÃ§Ø À°ðø ìÅìÅ çÆ ÕÇæå 
êz¶ÇîÕÅ ð°Çê§çð Õ½ð òÅÃÆ éòÅº ôÇÔð ÔÅñ òÅÃÆ 
ÃËÕàð-CH, Ú§âÆ×ó· Áå¶ À°Ã çÆ íËä ÔðêzÆå Õ½ð 
é±§ Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ ÔË¢ î°ñ÷î íËäÅº Òå¶ ×Ëº×Ãàð 
ìÅìÅ é±§ ÁÅêä¶ Øð ÇòµÚ êéÅÔ ç¶ä Áå¶ éôÆñ¶ 
êçÅðæ å¶ ÁÃñÅ Û°êÅ Õ¶ ðµÖä çÅ ç¯ô ÔË¢
ÇÂÃ ×µñ çÅ õ°ñÅÃÅ ÇÂµæ¶ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ Ãà¶à ÃêËôñ 
Áêð¶ôé ÃËµñ ç¶ Â¶ÁÅÂÆÜÆ òÇð§çðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ 
ÕÆåÅ¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ð°Çê§çð Õ½ð é±§ î°ÔÅñÆ ç¶ 
ÃËÕàð-IA ÒÚ¯º Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°Ô ÇÂµæ¶ 
ÁÅêä¶ é÷çÆÕÆ Çðôå¶çÅð ç¶ Øð ÁÅÂÆ ÃÆ Üç¯ºÇÕ 
À°Ã çÆ íËä ÔðêzÆå Õ½ð é±§ éòÅº ôÇÔð å¯º Ç×zøåÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ çµÃäï¯× ÔË ÇÕ ×Ëº×Ãàð ÇçñêzÆå 
ÇÃ§Ø é±§ ìÆå¶ ÇçéÆº ÃËÕàð-DC ç¶ ìµÃ Áµâ¶ é¶Çóúº 
ê°ñÆÃ î°ÕÅìñ¶ ç½ðÅé ÕÅì± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ô 
ÇÂÃ Ãî¶º ê°ñÆÃ ç¶ Ãõå êÇÔð¶ Ô¶á êÆÜÆÁÅÂÆ ÇòµÚ 

÷¶ð¶ ÇÂñÅÜ ÔË¢ À°Ã ç¶ êµà ÇòµÚ ×¯ñÆ ñµ×Æ ÔË¢
Â¶ÁÅÂÆÜÆ òÇð§çðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ Õê±ðæñÅ 
Ü¶ñ· ÇòµÚ ÇéÁÅºÇÂÕ ÇÔðÅÃå ç½ðÅé ×Ëº×Ãàð 
ÇçñêzÆå çÅ ÔðêzÆå Õ½ð éÅñ Ã§êðÕ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ 

Ü¶ñ· ÒÚ¯º ÇðÔÅÁ Ô¯ä î×ð¯º À°Ô Ú§×¶ ç¯Ãå ìä ×Â¶ 
Áå¶ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ À°Ã ç¶ ×ð¯Ô ç¶ îËºìð òÆ À°é·Åº ç¶ 
Øð ÁÅÀ°ä-ÜÅä ñµ× êÂ¶¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ÔðêzÆå 
çÆ Û¯àÆ íËä ð°Çê§çð Õ½ð òÆ ÇçñêzÆå çÆ ç¯Ãå 
ìä ×ÂÆ¢ ê°ñÆÃ Áé°ÃÅð ÇêÛñ¶ ÃÅñ éò§ìð ÇòµÚ 
ÔðêzÆå é¶ Ú§âÆ×ó· ç¶ ÃËÕàð-CHÃÆ ÇòµÚ ÇÕðÅÂ¶ 

Òå¶ îÕÅé ñË Õ¶ ðÇÔäÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇçñêzÆå 
é¶ ê°ñÆÃ å¯º ìÚä ñÂÆ ÁÅêäÆ çÅó·Æ, î°µÛÅº Áå¶ 
ÇÃð ç¶ òÅñ Õµà Õ¶ ÁÅêäÅ Ô°ñÆÁÅ ìçñ ÇñÁÅ¢ 
×Ëº×Ãàð ÇçñêzÆå é¶ ÁÅêäÅ ëð÷Æ éÅº ××éçÆê 
ÇÃ§Ø ðµÖ ÇñÁÅ Áå¶ Ú§âÆ×ó· ÇòµÚ À°Ô ÔðêzÆå çÅ 
êåÆ ìä Õ¶ ðÇÔä ñµ× ÇêÁÅ¢
Â¶ÁÅÂÆÜÆ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ç¯ò¶º íËäÅº å¯º î°µãñÆ 
ê°µÛ-êóåÅñ ç½ðÅé ÇÂÔ ×µñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË ÇÕ 
ÇçñêzÆå êÇÔñÅº ÁëÆî çÅ éôÅ ÕðçÅ ÃÆ êz§å± ÇÂÃ 
ÃÅñ ëðòðÆ å¯º À°Ã é¶ ÔËð¯ÇÂé çÅ éôÅ ÕðéÅ ô°ð± 
Õð ÇçµåÅ¢ ìÅÁç ÇòµÚ À°Ãé¶ ÔËð¯ÇÂé Áå¶ ÔÇæÁÅð 
ò¶Úä çÅ è§çÅ ô°ð± Õð ÇñÁÅ¢ î°ñ÷î íËäÅº é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ×Ëº×Ãàð ÇçñêzÆå ÇÃ§Ø é¶ êËÃ¶ ÇÂÕµá¶ 
Õðé ñÂÆ îôÔ±ð ÕÅð¯ìÅðÆÁÅº, êzî°µÖ ñ¯Õ ×ÅÇÂÕÅº 
Áå¶ ÁçÅÕÅðÅº é±§ âðÅ èîÕÅ Õ¶ Çëð½åÆ î§×ä çÅ 
è§çÅ ô°ð± Õð ÇñÁÅ¢ ê°ñÆÃ é¶ î°ñ÷î íËäÅº ç¶ ØðÅº 
ÒÚ¯º òµâÆ îÅåðÅ ÇòµÚ éôÆñ¶ êçÅðæ, ÁÃñÅ Áå¶ 
×¯ñÆ ÇÃµÕÅ òÆ ìðÅîç ÕÆåÅ ÔË¢
À°èð, ê°ñÆÃ òµñ¯º î§×ñòÅð ç¶ð ôÅî î°ñ÷î íËäÅº 
ð°Çê§çð Õ½ð Áå¶ ÔðêzÆå Õ½ð é±§ ÇâÀ±àÆ îËÇÜÃàð¶à

î¶ØÅÇñÁÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà ò¼ñ¯º Çôñ»× 
ç¶ ÇÃµÖ» é±§ À°ÜÅóé Óå¶ ñÅÂÆ ð¯Õ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
î¶ØÅÇñÁÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÇôñÅº× ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ 
ÇÃµÖ êÇðòÅðÅº é±§ À°ÜÅó Õ¶ Ô¯ð æÅº òÃÅÀ°ä 
çÆ ÕÅðòÅÂÆ Òå¶ ð¯Õ ñ×Å ÇçµåÆ ÔË å¶ Ã±ìÅ 
ÃðÕÅð é±§ æÅº åìçÆñÆ ÇÖñÅë BAH êÇðòÅðÅº 
òµñ¯º çÅÇÂð êàÆôé Òå¶ ÚÅð ÔëÇåÁÅº ç¶ Á§çð 
Á§çð ÁÅêäÅ ÜòÅì çÅÖñ Õðé çÆ ÔçÅÇÂå 
ÕÆåÆ ÔË¢ÇÂæ¶ çµÃäï¯× ÔË ÇÕ Õ°Þ Ççé êÇÔñÅº 
ÇôñÅº× ç¶ ê§ÜÅìÆ ñ¶é ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÇÃµÖÅº å¶ 
ÃæÅéÕ ñ¯ÕÅº ÇòÚ åäÅÁ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ, 
ÇÜÃ î×ð¯º î¶ØÅÇñÁÅ ÃðÕÅð é¶ ÇÃµÖÅº çÆ 
æÅº åìçÆñÆ çÆ ÕÅðòÅÂÆ ô°ð± Õð ÇçµåÆ ÃÆ¢ 
ÇôñÅº× ç¶ ê§ÜÅìÆ ñ¶é ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ 
BAH êÇðòÅðÅº é¶ ÃðÕÅð òµñ¯º À°ÔéÅº ç¶ Øð 
åìçÆñ Õðé çÆ êzÇÕÇðÁÅ ç¶ ÇÖñÅë Õ¶Ã 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ çÅÇÂð ÕÆåÅ ÔË å¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
Òå¶ ÇÂÕ À°Ú åÅÕåÆ Õî¶àÆ òÆ ìäÅÂÆ ÔË¢
ÇÃµÖ êÇðòÅðÅº ç¶ òÕÆñ âÅ. éòÆé é¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ Ã°äòÅÂÆ òÅÃå¶ êàÆôé 
êzòÅé Õð ñÂÆ ÔË å¶ Á×ñ¶ Ô°ÕîÅº åµÕ ÇÃµÖ

éÅîÆ ×Ëº×Ãàð ÇçñêzÆå ÇÃ§Ø ãÅÔ» ìÅð¶ Ô¯ ðÔ¶ é¶ ð¯÷ éò¶º Ö°ñÅÃ¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

Çîôé B@AI : î¯çÆ é¶ ê³ÜÅì 
ç¶ ÇÕÃÅé» å¶ ìÅçñ é¶ î¯çÆ 
çÆÁ» åðÆë» ç¶ ê°ñ ì³é·¶

îñ¯à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  êzèÅé î§åðÆ éð¶ºçð î¯çÆ 
é¶ îñ¯à ÇòÚ Çå§é Ã±ÇìÁÅº ç¶ ÇÕÃÅéÅº é±§ Ã§ì¯èé 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÚÅð ÃÅñÅº ç½ðÅé 
À°é·Åº é±§ ê§ÜÅì ÁÅÀ°ä çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ ÔË¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ ç¶ ÇðäÆ 
Ôé ÇÕ À°é·Åº é¶ Ã±ì¶ ç¶ ÇÕÃÅéÅº éÅñ ð±ìð± Ô¯ä 
çÅ î½ÕÅ ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ êzèÅé î§åðÆ î¯çÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅº×ðÃ é¶ ÇÕÃÅéÅº éÅñ è¯ÖÅ ÕÆåÅ å¶ 
Ôð ÃîÅº À°é·Åº éÅñ ðÅÜéÆåÆ ÕÆåÆ ¢ G@ ÃÅñÅº 
ÇòÚ ÇÕÃÅéÅº ñÂÆ ÁËîÁËÃêÆ çÅ êÇÔñÆ òÅð 
òÅèÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ D@ ÃÅñÅº åº̄ ð°ÕÆ Ô¯ÂÆ 
òé-ðËºÕ-òé êËºôé é±§ íÅÜêÅ ÃðÕÅð é¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÇéÀ±ïÅðÕ/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
Áë×ÅÇéÃåÅé ç¶ ÜñÅñÅìÅç ôÇÔð ÇòÚ 
Ô¯Â¶ ÇÂÕ ÁÅåîØÅåÆ Ôîñ¶ ÇòÚ îÅð¶ 
×Â¶ ÇÃ¾Ö» çÆ ïÅç ÇòÚ ÁðçÅÃ ÃîÅ×î 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ×¹ð± éÅéÕ çðìÅð ÇÔÕÃÇòñ 
ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÖ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ 
ÇòÚ ÃæÅéÕ ×¹ð±Øð çÆÁ» Õî¶àÆÁ» ç¶ 
é¹îÅÇÂ§ÇçÁ» Áå¶ ÇÃ¾Ö ÁÅ×±Á» é¶ ÔÅ÷ðÆ 
íðÆÍ ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÚ ò¾âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
ðÇÔ§ç¶ Áø×Åé ÇÃ¾Ö» é¶ òÆ ÇÂÃ ÇòÚ 
ôî±ñÆÁå ÕÆåÆÍ ÇòÛóÆÁ» ð±Ô» çÆ ïÅç 
ÇòÚ ÃzÆ ÁÖ¿â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× êÅÂ¶ 
×Â¶Í Áë×ÅÇéÃåÅé ç¶ Õ½ºÃñ Üéðñ 
Áìç¹ñ ÃåÅð ÔÕÇìé é¶ Çòô¶ô å½ð Óå¶ 
ÔÅ÷ðÆ íðÆ Áå¶ ÇÂÃ ç¹¾Ö çÆ ØóÆ ÇòÚ 

ÇÃ¾Ö» éÅñ Öó·é çÅ íð¯ÃÅ Çç¾åÅÍ Ã§×å é±§ 
Ã§ì¯èé ÕðÇçÁ» À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ D@ 
ÃÅñ» åº̄ Üçº̄ åº̄ Ã¯òÆÁå ï±éÆÁé çÆÁ» 
ë½Ü» Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ çÅõñ Ô¯ÂÆÁ» 
À¹çº̄ åº̄ î¹ñÕ ç¶ ÔÅñÅå ìç åº̄ ìçåð 
Ô¯Â¶ ÔéÍ ÃÅâÆ ÃðÕÅð ÁîéêÃ§ç Õçð» 

ÕÆîå» ÇòÚ ïÕÆé ð¾ÖçÆ þ Áå¶ ÇÃ¾Ö» Óå¶ 
Ô¯Â¶ ÇÂÃ ÁÅåîØÅåÆ Ôîñ¶ é¶ ÃÅâ¶ Ççñ» 
é±§ ×ÇÔðÆ Ã¾à îÅðÆ þÍ ÇÂÃ ç¹ÖçÅÂÆ ØóÆ 
ÇòÚ ÁÃÆº ÇÃ¾Ö» ç¶ ç¹¾Ö ÇòÚ ôðÆÕ Ô¹§ç¶Ô» 
Áå¶ Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ òÃç¶ ÇÃ¾Ö» çÆ 
Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ñÂÆ Ôð Ã§íò ïåé Õð»×¶Í

ôÔÆç Ô¯Â¶ ÇÃ¾Ö» é±§ ò¾Ö-ò¾Ö ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
Õî¶àÆÁ» ç¶ é¹îÅÇÂ§ÇçÁ», ÂÆÃà Õ¯Ãà ÇÃ¾Ö 
Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ, ï±éÅÂÆÇàâ ÇÃ¾Ö÷, 
Áë×Åé î§Ççð Õî¶àÆ ç¶ é¹îÅÇÂ§ÇçÁ» 
Ãî¶å ìÔ¹å ÃÅð¶ ÁÅ×±Á» é¶ ôðèÅ ç¶ ë¹¾ñ 
í¶à ÕÆå¶Í ÖÅÇñÃåÅé Áë¶Áð÷ ÃËºàð ç¶ 
Ã§ÚÅñÕ âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ Ã§×å é±§ 
Ã§ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅò¶º ÁÅêäÅ 
î¹ñÕ éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÁÃÆº Áë×ÅÇéÃåÅé 
ç¶ ÇÃ¾Ö» ñÂÆ ìÔ¹å Õ¹Þ éÔÆº Õð ÃÕç¶ êð 
ÇÜé·» î¹ñÕ» ÇòÚ ÁÃÆº ìËá¶ Ô» ÇÂæ¶ ñÅîì§ç 
Ô¯ Õ¶ ÇÂæº̄ çÆÁ» ÃðÕÅð» À¹êð ÇÃ¾Ö» çÆ 
Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ñÂÆ çìÅÁ ìäÅÂÆÂ¶Í À¹é·Å ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃÅâÅ ëð÷ ìäçÅ þ ÇÕ À¹æ¶ òÃç¶ ÇÃ¾Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ Áå¶ ÇÃ¾Ö» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×¹ðèÅî» 

çÆ ð¾ÇÖÁÅ ñÂÆ Ôð Ã§íò ïåé ÕÆåÅ ÜÅò¶Í
ÇÃ¾Ö êzÚÅðÕ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÜÅÚÕ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÃ¾Ö» é±§ ÇÃ¾Ö Ô¯ä çÆ ÕÆîå üÕÅÀ¹äÆ êÂÆ þ, 
ÇÃ¾Ö» Óå¶ Ô¹§ç¶ ÷¹ñî» é±§ À¹çº̄ å¾Õ á¾ñ· éÔÆº êÅÂÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ Üçº̄ å¾Õ ÃÅâÅ ÁÅêäÅ î¹ñÕ éÔÆº 
ìä Ü»çÅÍ ×¹ð± éÅéÕ çðìÅð çÆ Õî¶àÆ 
òñº̄ ì¯ñÇçÁ» êðîÜÆå ÇÃ§Ø ì¶çÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ îÃñ¶ Óå¶ ÁîðÆÕÅ çÆ ÃðÕÅð éÅñ 
×¾ñìÅå Áå¶ À¹æ¶ ðÇÔ ðÔ¶ ÇÃ¾Ö» çÆ îçç 
ñÂÆ ÇÂÕ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ Ôîñ¶ 
ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ ÇÔ§ç± Áå¶ î¹ÃñîÅé íðÅò» 
é±§ òÆ ôðè»ÜñÆ Çç¾åÆ ×ÂÆÍ Ãà¶Ü çÆ Ã¶òÅ 
ÃðçÅð ×¹ñÅàÆ òñº̄ ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ Áå¶ Á§å 
é±§ ×¹ð±Øð ç¶ î¹¾Ö Ã¶òÅçÅð î¯Ôé ÇÃ§Ø òñº̄ 
ÁÅÂÆÁ» Ã§×å» çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÁðçÅÃ ÃîÅ×î ÇòÚ Áë×ÅÇéÃåÅé ç¶ Õ½ºÃñ Üéðñ é¶ ÕÆåÆ ôî±ñÆÁå

ëðÆî½ºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ÁîðÆÕÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ é¶ êÅÇÕÃåÅé Áå¶ ì§×ñÅç¶ô Ãî¶å ç°éÆÁÅ 
ç¶ òµÖ-òµÖ î°ñÕÅº çÆÁÅº ÃðÕÅð» é±§ À°é·Åº ç¶ 
ç¶ô» ÇòÚ ÇÃ¼Ö ×°ðèÅî» çÆÁÅº ÷îÆéÅº çÆ ðµÇÖÁÅ 
ñÂÆ ÇÂÕ Çéîð ì¶éåÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·Åº  ÇÕÔÅ 
ÇÕ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» æÅò» À°å¶ ×°ðç°ÁÅÇðÁ» çÆÁ» 
÷îÆé»  Ôó¼êÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé Áå¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ñ¯Õ» ç°ÁÅðÅ Õì÷¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÷îÆéÅº é±§ 
ÖÅñÆ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Õðó¶ ïåé ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ñ¯ó 
ÔË å» ÇÕ ÇÂÔ ê¼ÕÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶ ÇÕ ÇÂÔ ÜÅÇÂçÅç» 
×°ð± Øð» çÆÁ» ÔéÍ
Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ êzèÅé Ü¶.ÁËÃ. Ô¯áÆ Áå¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð 
âÅ. ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÇÂµæ¶ ÜÅðÆ ÃÅºÞ¶ ÇìÁÅé 
ÒÚ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ÇòÚ òµÖ òµÖ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº 
çÆÁÅº ÷îÆéÅº Ã°ð¼ÇÖÁå éÔÆº ÔéÍ À°é·Åº î°åÅìÕ 
íÅðå ÇòÚ ÇÃµÕî ÇòÚ ÇÃµÖÅº é±§ ÁÅêä¶ Øð» ÇòÚ¯º 

÷ìðçÃåÆ ì¶çõñ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃæÅéÕ ñ¯ÕÅº é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ×°ð± â¯º×îÅð ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÷îÆé Õì÷¶ ÇòÚ ð¼ÖÆ ÔË Áå¶ ÁÇÜÔÅ Õðé 
òÅÇñÁÅº Çòð°¼è Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ÇÂÃ¶ åð·Åº À°åðÅÖ§â ç¶ ÔÇðç°ÁÅð 
ÇòÚ ×°ðç°ÁÅðÅ Ç×ÁÅé ×¯çóÆ ÃÅÇÔì çÆ 
÷îÆé é±§ ÷ìðçÃåÆ Ö¯ÇÔÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÁîðÆÕÆ ÇÃ¼Ö ÁÅ×±Á» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ì³×ñÅç¶ô ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÅ ÒéÅéÕôÅÔÆÒ é» 
çÅ ò¼âÅ ×°ð±ç°ÁÅðÅ ÔË, ÇÜÃ çÆ FC Â¶Õó 
÷îÆé À°å¶ Õì÷Å ÕðÕ¶ ãÅÕÅ ï±éÆòðÇÃàÆ 
ÕËºêÃ À°ÃÅð ÇçåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Áë×ÅÇéÃåÅé ç¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÒÕðåÅ êðòÅéÒ çÆ ÕÅëÆ ÷îÆé òÆ ç¼ìÆ 
ÜÅ Ú°¼ÕÆ ÔËÍ
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ é¶êÅñ ÇòÚ ×°ðç°ÁÅð¶ Áå¶ À°é·Åº 
çÆ ÷îÆé ÃðÕÅð ç¶ êÌì³è ÁèÆé ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé, 

ÇÜé·Åº é±§ ç°ìÅðÅ ÇÃ¼ÖÅº é±§ Ã½ºÇêÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, 
åÅº Ü¯ À°Ô ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÅ êzì§è Ö°ç Õð ÃÕäÍ 
ÇÂÃ¶ åð·» ÇÂðÅÕ ÇòÚ, À°Ô Ü×·Å, ÇÜµæ¶ ×°ð± éÅéÕ 

ç¶ò ÜÆ ì×çÅç ÇòÖ¶ ÁÅÂ¶ Ãé, é±§ òÆ 
ÇÃµÖÅº é±§ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚ ÇÂÔ ÇðÕÅðâ ÇòÚ ÔË ÇÕ FD,@@@ 
Â¶Õó ÷îÆé ÇÃµÖ» çÆ ÔË Áå¶ AF@@@ 
Â¶Õó ÷îÆé ÇÂÕ¼ñ¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº éÅñ Ãì§Çèå ÔËÍ ÇÂÃ 
÷îÆé ÇòÚ¯º òÆ ìÔ°å ÃÅðÆ À°å¶ éÜÅÇÂ÷ 
Õì÷¶ Ô¯ Ú°¼Õ¶ Ôé, Ü» Ô¶ðÅë¶ðÆ éÅñ ÃÃå¶ 

íÅÁ À°å¶ ñÆ÷ Òå¶ ÇçåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ¶ åð·» ééÕÅäÅ ÃÅÔì ÇòÖ¶ ÂÆàÆêÆìÆ ×°ð± éÅéÕ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ìäÅÀ°ä òÅÃå¶ ÁËÕòÅÇÂð ÕÆåÆ A@@ 
Â¶Õó ÷îÆé òÅêÃ éÔÆº Õð ÇðÔÅÍ ñÅÔ½ð ÇòÚ 
Ú±éÅ î§âÆ ÇòÖ¶ ÇÂÕ êÇòµåð ÁÃæÅé ÔË, TçÆòÅé 

ÖÅéÅT  ÇÜµæ¶ Tôìç Ô÷Åð¶U  çÆ êÇò¼åð ìÅäÆ çÆ 
ðÚéÅ Ô¯ÂÆ, é±§ ÃæÅéÕ ñ¯ÕÅº ç°ÁÅðÅ ç¼ì ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ Ãì§Çèå ÷îÆé À°µå¶ ÇÂÕ êñÅ÷Å 
À°ÃÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·Åº, ×°ðç°ÁÅðÅ â¶ðÅ 
ÚÅÔñ ñÅÔ½ð çÆ ñ×í× CE Â¶Õó ÷îÆé é±§ ò¶Úä 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ êð ÇÂÃ é±§ ÃæÅéÕ ÇÃ¼Ö» çÆ 
Ãî¶º ÇÃð ÕÆåÆ êÇÔñÕçîÆ å¯º ìÅÁç ð¯Õ ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅÍ À°é·Åº é¶ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÜÃ í±îÆ çÅ Ãì§è 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç°ÁÅÇðÁ»  éÅñ ÔË, é±§ í±-îÅëÆÁÅ 
å¯º ÖÅñÆ ÕðòÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÔòÅñ¶ 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·Åº é¶ ÇÂÃ ìÅìå ÇÂÕ ÔòÅñÅ 
Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜò¶º ÔÅñ ÔÆ ÒÚ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
êÇÔñ¶ ÇÃµÖ ê°ÇñÃ ÁëÃð ×°ñÅì ÇÃ§Ø ç¶ êÇðòÅð 
é±§ ÇÂÕ æ» ÇòÚ¯º Õ¼ÇãÁÅ òÆ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
êÅÇÕÃåÅé Áå¶ Ô¯ð æÅòÅº Òå¶ ÃÔÆ ã§× éÅñ ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ïÕÆéÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶Í

Â¶ÜÆêÆÃÆ ò¼ñ¯º ò¼Ö-ò¼Ö ç¶ô» ù ×°ð±-Øð» çÆÁ» ÷îÆé» çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ çÆ ÁêÆñ
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Òð§×ñÅ ê§ÜÅì B@AHÓ ÇòÚ íÅ× ñËä 
òÅÇñÁ» çÅ ÕÆåÅ ÃéîÅé
ÇôÕÅ×¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
Ã°ÃÅÇÂàÆ ÁÅë ÇôÕÅ×¯ (êÆ.ÃÆ.ÁËÃ) ò¼ñ¯º òÅÇÂÃðÅÂ¶ 
ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅ ç¶ ìËºÕ±ÇÂà ÔÅñ, ñ¯ºìÅðâ, ÇÂñÆé¯ÇÂÃ 
ÇòÖ¶ ÁÅêäÆ ÁáÅðòÆº ÃÅñÅéÅ Tê³ÜÅìÆ ï±æ 
×ðËÜ±Â¶ôé Áå¶ ÃÕÅñðÇôê÷ ÁËòÅðâ÷ éÅÂÆàU 
çÆ î¶÷ìÅéÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅñ B@AH ç¶ 
×zËÜ±Â¶à ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é±§ êÆÃÆÁËÃ ÃÕÅñðÇôê» 
éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ BE@ 
å¯º Ç÷ÁÅçÅ ñ¯Õ» é¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ ÃîÅ×î ÇòÚ êz¯ëËÃð 
î¯ÔéìÆð ÇÃ³Ø ÃÅÔéÆ ò¼ñ¯º êz¶ðéÅçÅÇÂÕ Õ°³ÜÆòå 
íÅôä Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
êz¯ëËÃð ÃÅÔéÆ é¶ ÁÅêä¶ î°¼Ö íÅôä ÇòÚ ÇÕÔÅ 
ÇÕ,TÇÂ¼Õ ÇÂ§àðêðÅÂÆ÷÷ é±§ ÇÂ¼Õ Çòñ¼Öä À°åêÅç 
çÆ ÷ð±ðå Ô°³çÆ ÔË, Ü¯ îÅðÕÆà ÇòÚ Ãëñ Ô¯ä 

ñÂÆ ÷ð±ðÆ ÔËÍ å°ÃÆº ÁÅêäÆ éËÇåÕåÅ, êÇðòÅðÕ 
ÕçðÅº ÕÆîåÅº Áå¶ Ãõå ÇîÔéå ÕðÕ¶ êÇÔñÅº ÔÆ 
Çòñ¼ÖäåÅ òÅñ¶ Ô°³ç¶ Ô¯ÍU
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÆÃÆÁËÃ êz¯×ðÅîÅº ÇòÚ íÅ× ñËä 
òÅñ¶ Õ¶Çò§çÆê ÇÃ§Ø ÁàòÅñ ÃÅìÕÅ ì¯ðâ îËºìð, 
é½ðæòËÃàðé ï±éÆòðÇÃàÆ Áå¶ ñ§âé ÃÕ±ñ ÁÅë 
ÇÂÕéÅÇîÕÃ ç¶ ×zËÜ±Â¶à Ãé, êð Ô°ä ÇÂÕ ò¼âÆ ì¶Á-
Â¶ðÆÁÅ åÕéÅñ¯ÜÆ Õ§êéÆ ÇòÚ  ÇìÜéÃ ÇâòËñêîËºà 

êz¯×ðÅîð ÔéÍ.ëðÆâî ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ êñÅàÅÂÆé ç¶ 
ÁÇòÜÆå ÇÃ§Ø é§çðÅ é¶ A@@@ âÅñð çÆ ÃÕÅñðÇôê 
ÔÅÃñ ÕÆåÆ Áå¶ Ç÷À±ÇðÖ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ç¶ ÇÃîð 
ÇÃ§Ø é¶ GE@ âÅñð çÆ ÃÕÅñðÇôê éÅñ ç±ÜÆ æÅº 
ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅñ B@AH ç¶ ÃÅð¶ ×zËÜ±Â¶à 
×zËÜ±Â¶àÅº é±§ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ À°é·Åº é±§ 
ÃðàÆÇëÕ¶à Áå¶ é×ç å¯Ôø¶ Ççå¶ ×Â¶Í ðÅÜêzÆå Õ½ð 
èÅñÆòÅñ ÃîÅ×î ç¶ î°µÖ îÇÔîÅé ÃéÍ ÇÂÃ êz¯×ðÅî 

é±§ ÇçñÜÆå ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ çÆ ïÅç ÇòÚ 
î¯ÇÔéÅ ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ é¶ ÃêÅºÃð ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ âÅ. 
ÇçñÜÆå Õ½ð ÇÃ§Ø Áå¶ âÅ. ÕðîÜÆå Õ½ð ÇÃ§Ø é¶ 
ÁÅêä¶ ÇêåÅ âÅ. êzÆåî ÇÃ§Ø çÆ ïÅç ÇòÚ í°Çê§çð 
ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ,Õ¶Çò§çÆê ÇÃ§Ø ÁàòÅñ, ÔÇð§çð 
ÇÃ§Ø ÁËî.ÁÅÂÆ.àÆ.ÁËÃ., ÜÃìÆð ÇÃ§Ø íµñÅ, Á§Çîzå 
Çîµåñ,  ×°ðçÆê ÇÃ§Ø é§çðÅ, âÅ. ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø

ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã°ÃÅÇÂàÆ ÇôÕÅ×¯ ò¼ñ¯º AHòÆº ÃÅñÅéÅ Òê³ÜÅìÆ ï±æ ×zËÜ±Â¶ôé ÁËºâ ÃÕÅñðÇôê ÁËòÅðâ÷ éÅÂÆàÓ çÆ î¶÷ìÅéÆ 

ïÈìÅ ÇÃàÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ çÆ 
îÔÆéÅòÅð ÇîñäÆ ×°ðçÅòÅðÅ ÃÅÇÔì 
àËðÅì¹ÁÅÇÂéÅ ð¯â, ïÈìÅ ÇÃàÆ ç¶ Õî¶àÆ 
ðÈî ÇòÚ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÚÅñÆ ÃÅñ» ç¶ ðÅÜ Áå¶ 
ÜÆòé ù íÅôä», ÕÇòåÅò» ðÅÔÆº ïÅç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ êÌËÃ é¯à ðÅÔÆº 
ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
îÆÇà³× ç½ðÅé êzèÅé×Æ î³âñ ÇòÚ ÃíÅ ç¶ 
À°ê êzèÅé, ÔðíÜé ÇÃ³Ø ã¶ðÆ, Ôðì³Ã ÇÃ³Ø 
ÜÇ×ÁÅÃÈ ,À°¼Ø¶ ÇñÖÅðÆ îÅÃàð Çéðîñ 
ÇÃ³Ø, ö÷ñ×¯ ÇÂÕÇò³çð ÇÃ³Ø å¶ ×ÆåÕÅð 
ðÅÇÜ³çð ÃÔ¯åÅ ù Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÃíÅ ç¶ ÃÕ¼åð ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø ×¯×Æ Ã³èÈ çÆ 
×ËðÔÅ÷ðÆ ÕÅðé ÃíÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ÃÕ¼åð, 

ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ ù Ãà¶Ü ÃÕ¼åð çÆ 
Ã¶òÅ Ã½ºêÆ ×ÂÆÍ À°Ã é¶ Ãà¶Ü çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
Áð³í ÕðÇçÁ» Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ÜÇ×ÁÅÃÈ ù 
ÇÂÃ ÇîñäÆ ç¶ Â¶Ü³â¶ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä 
çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ
À°êð³å Ã. ÜÇ×ÁÅÃÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ 
ÇîñäÆ ù îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ 
ì³çÅ ìÔÅçð ÜÆ ù ÃîðÇêå ÕÆåÅ ÔË Ü¯ 
ÃÅðÅ Ü×å îéÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÅê» À°é·» çÆ 

ïÅç ù ÕÇòåÅò», ×Æå» å¶ íÅôä» ðÅÔÆº 
åÅ÷Å ÕðéÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ ÖÅÃ å½ð Òå¶ 
íÅ× ñËä ñÂÆ ÕòÆ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ÔÆðÅ, 
ÃÈëÆ ÕòÆ Ü°Ç×³çð ÇÃ³Ø ô½ÕÆ, ê³ÜÅìÆ ðÃÅñ¶ 
Ö¹ôì¯ çÅ Ã³êÅçÕ ÕòÆ ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø 
ð³èÅòÅ, ÃêåÅÇÔÕ ç¶ô ç¹ÁÅìÅ çÅ Ã³êÅçÕ 
êz¶î Õ°îÅð Ú¹³ìð êÔ³°Ú¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
À°é·» é¶ éÅòñÕÅð ÜÃò³å ÇÃ³Ø Õ³òñ ù 
ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ ê¹ðÃÕÅð ç¶ä À°å¶ ÖÈôÆ 

çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅÍ ÃíÅ ç¶ ÃæÅÂÆ âÅÇÂðËàð 
î¹ÇÔ³çð ÇÃ³Ø Ø¼× é¶ òÆ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ À°å¶ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅÍ ÃíÅ 
ç¶ À°ê-êzèÅé, ã¶ðÆ ÃÅÇÔì é¶ òÆ îÔÅðÅÜ¶ 
ìÅìå ÁÅêäÆ ÇÂÕ ðÚéÅ ê¶ô ÕÆåÆÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ îÅÃàð Çéðîñ ÇÃ³Ø ïÈìÅ ÇÃàÆ 
çÆ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ù Áðêé Ú½òÆòÆº 
ê¹ÃåÕ,ÒÒéò¶º ÷ÖîU çÆ Ø°³â Ú¹ÕÅÂÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ñÅñÆ ÜÆ é¶ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ìÅð¶ ÇòÚÅð 
ç¼Ã¶Í ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ×°ðçòÅðÅ ÃÅÇÔì òñº̄ ÚÅÔ 
êÕ½ÇóÁ» çÅ ñ§×ð òÆ ÛÕÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÕòÆ çðìÅð ÇòÚ ÔðíÜé ÇÃ³Ø ã¶ðÆ, 
ÇÂ³çðÜÆå ×ð¶òÅñ æðÆÕ¶, ÜÆòé ð¼å±. 
Ö¹ôÆ ð¼å±, ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ÔÆðÅ, ðÅÇÜ³çð 
ÃÔ¯åÅ, ÇÂÕÇò³çð ÇÃ³Ø, ëåÇÔ ÇÃ³Ø î¼ñ·Æ, 
ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ, êz¶î Õ°îÅð Ú¹³ìð, 

ÁËÃ.ÁËî. íÅàÆÁÅ, Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø ô½ÕÆ, 
Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð, ÜîÆôÅ éÅð, ÁñÆôÅ éÅð, 
ÃåéÅî ÇÃ³Ø Çé¼Þð, Ã¯Ôé ÇÃ³Ø Çãñº̄, 
ÁòåÅð ÇÃ³Ø Çãñº̄, ÁÜËì ÚÆîÅ, êðÇî³çð 
ÇÃ³Ø ðÅÇÂ ÖÅé ÖÅé», Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Çãñº̄, 
ðÅÜÇò³çð ÇÃ³Ø àÆàÅ, î¹ÇÔ³çð ÇÃ³Ø Ø¼× 
Áå¶ Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ÜÇ×ÁÅÃÈ é¶ íÅ× ÇñÁÅÍ   
ÁÖÆð ÇòÚ ÃíÅ ç¶ À°ê-êzèÅé, ÔðíÜé 
ÇÃ³Ø ã¶ðÆ é¶ ×°ðçòÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ çÅ ÇÂÃ ÇîñäÆ ñÂÆ Çç¼å¶ ÃÇÔï¯× å¶ 
Ã¶òÅ ñÂÆ, Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ÜÇ×ÁÅÃÈ çÅ ÃíÅ ç¶ 
îËºìð» å¶ îÇÔîÅé» å¼Õ êÔ°³Ú Õðé å¶ Ã¹é¶Ô¶ 
êÔ°³ÚÅÀä ñÂÆ Áå¶ ÃÅð¶ îËºìð» å¶ îÇÔîÅé» 
çÅ ÇÂÃ ÇòÚ íÅ× ñËä ñÂÆ è³éòÅç ÕÆåÅ 
å¶ Á¼×¶ åº̄ ÇÂÃ¶ åð» ÃÇÔï¯× Çç³ç¶ ðÇÔä 
ñÂÆ ì¶éåÆ Õð Õ¶ îÆÇà³× ù ÃîÅêå ÕÆåÅÍ

ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ò¼ñ¯º îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð ù ÃîðÇêå ÃÅÇÔåÕ ÇîñäÆ
ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êÇàÁÅñÅ å¯º ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð 
èðîòÆð ×ÅºèÆ Áå¶ ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ ÃÅìÕÅ 
Ü¼Ü ÜÃÇàÃ   ÁÜÆå ÇÃ§Ø ìËºÃ Ãä¶ AI 
ÜÇäÁÅº òñ¯º ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ 
êÅäÆÁÅº ìÅð¶ çÅÇÂð êàÆôé é±§ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð çÆ ÔîÅÇÂå òÆ Çîñ ×ÂÆ ÔË¢ 
ê³ÜÅì Ú¯º òÇÔ§ç¶   Ãåñ°Ü,   ðÅòÆ Áå¶ 
ÇìÁÅÃ çÇðÁÅòÅº Ú¯º ê§ÜÅì   ç¶ ÇÔµÃ¶ 
çÅ êÅäÆ   ðÅÜÃæÅé Áå¶ Ô¯ðéÅº öËð 
ðÅÇÂê¶ðÆÁé ðÅÜÅº é±§ ç¶ä ç¶ Çòð¯è ÇòÚ 
çÅÇÂð ÇÂÕ êàÆôé À°å¶ ÚÆë ÜÃÇàÃ ÇÕzôé î°ðÅðÆ Áå¶ ÜÃÇàÃ 
Áð°ä êµñÆ À°å¶ ÁèÅðå âòÆÜé ìËºÚ é¶ Ã°äòÅÂÆ ÕÆåÆ¢
Ã°äòÅÂÆ î½Õ¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ Áå°ñ é§çÅ 

é¶ ÇÂÃ êàÆôé ÇòÚ Ú°Õ¶ ×Â¶ î°¼ç¶ çÅ Ã°ÁÅ×å ÕðÇçÁÅº 
ÇÂÃ çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ¢ Ã§Ãç îËºìð âÅ: èðîòÆð ×ÅºèÆ òñ¯º 

çÅõñ ê§ÜÅì ç¶ êÅäÆÁÅº çÆ ÇêÛñ¶ GA 
ÃÅñ å¯º ð°ÕÆ ðÅÇÂñàÆ ÜÅðÆ Õðé çÆ 
î§× ÕðçÆ êàÆôé Òå¶ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé 
ÃðÕÅð é¶ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÒÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ 
îÅîñÅ Ã°êðÆî Õ¯ðà ÒÚ ÇòÚÅð ÁèÆé ÔË 
êð êàÆôéð ç¶ òÕÆñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
êàÆôé ÇòÚñÆ î§× Ã°êðÆî Õ¯ðà ÒÚ Úµñ 
ðÔ¶ îÅîñ¶ éÅñ¯º òµÖðÆ ÔËÍ 

ÇÂÃ À°êð§å ê§ÜÅì ç¶ ÁËâò¯Õ¶à Üéðñ Áå°ñ é§çÅ é¶ ÔÅÂÆÕ¯ðà 
Õ¯ñ¯º ÃîÅº î§Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ô Ã°êðÆî Õ¯ðà ÒÚ ÇòÚÅð 

ÇîñêÆàÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÁîðÆÕé ÇÃ¼Ö ÕÅÕÃ Õî¶àÆ ç¶ Çéðç¶ôÕ 
ÔðêzÆå ÇÃ§Ø Ã§è± ò¼ñ¯º ÇêÛñ¶ ÇÂÕ Ôëå¶ 
å¯º ñ×ÅåÅð úð¶×é Ãà¶à ÇòÖ¶ é÷ðì§ç 
ê³ÜÅìÆ ÕËçÆÁÅº Áå¶ Ô¯ð ò¼Ö¯ 
ò¼Ö èðîÅº Áå¶ ç¶ôÅº ÇòÚ¯º 
ÁÅÂ¶ ñ¯ÕÅº ç¶ î°ãñ¶ Ô¼ÕÅº 
ñÂÆ ÕÆå¶ ïåéÅº ÃçÕÅ 
ÕËçÆÁÅº çÆ ÔÅñå ÇòÚ Ã°èÅð 
Ô¯ä çÆ À°îÆç ÜÅ×Æ ÔËÍ 
À°éÅº çÆ ÔÅñå ÇòÚ ÕÅëÆ 
Ã°èÅð Ô°§çÅ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁîðÆÕé 
×°ðçòÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé Áå¶  
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð íÅÂÆ ÜÃò§å ÇÃ§Ø Ô¯áÆ 
Áå¶  âÅ ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø ÜÆ  Ô°ðÅº ÃÅºÞ¶ 
å½ð Òå¶ ×µñìÅå ÕðÇçÁÅº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÕÅëÆ ñ§î¶ Ãî¶ å¯º ÇÂîÆ×z¶ôé ÇòíÅ× òñ¯º 

Áñ¼× Áñ¼× ÕÅðéÅº ÕðÕ¶ ÕËç ÕÆå¶ Ô¯Â¶ 
ê³ÜÅìÆ Áå¶ Ô¯ð ñ¯ÕÅº çÆ ÔÅñå ìÅð¶ ÕÅëÆ 
ÖìðÅº ÇéÕñ Õ¶ ÁÅ ðÔÆÁÅº Ãé¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÁÃÆº ÇîñÜ°ñ Õ¶ ÇÂÃ êzåÆ Õçî Ú°µÕä 

çÅ ëËÃñÅ ÇñÁÅ Áå¶ Ã. ÔðêzÆå 
ÇÃ§Ø ÜÆ å¯º  ÇÂÃ Õ§î ñÂÆ À°é•Åº 
çÆÁÅº Ã¶òÅòÅº î§×ÆÁÅºÍ À°é•Åº é¶ 
ñ×ÅåÅð À°æ¯º ç¶ ÃËé¶àðÅº, ÕÅº×ðÃ 
îËé ÃÅÇÔìÅé  Áå¶ òÕÆñÅº çÆ 
Üæ¶ì§çÆ ÇÂé¯ò¶ôé ñÅ ñËì éÅñ 
Çîñ Õ¶ Õ§î ô°ð± ÕÆåÅ ÇÜÃ ç¶ ÇÃ¼à¶ 

Ô°ä ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä ñ¼×¶ Ôé¢
ÁîðÆÕé ÇÃµÖ ÕÅÕÃ Õî¶àÆ ç¶ Çéðç¶ôÕ  
Ã ÔðêzÆå ÇÃ§Ø Ã§è± é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°éÅº 
é¶ À°æ¶ ðÇÔ Õ¶ ì§çÆÁÅº ç¶ î°ãñ¶ ÔµÕÅº 
ìÅð¶ À°éÅº é±§ ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅ Áå¶ 
ÇéÁÅº êzäÅñÆ éÅñ Çîñ Õ¶ î°ãñÆÁÅº 

ÃÔ±ñåÅº òÆ î°ÔÂÆÁÅ Ô¯ä ñ¼×ÆÁÅº Ôé, 
ÇÜò¶º ÇÕ À°é•Åº çÅ intake information 
form ê§ÜÅìÆ ÇòÚ íÇðÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 
êÇÔñ» À°éÅº é±§ ×°ðìÅäÆ çÅ ×°àÕÅ ðµÖä 
çÆ ÇÂ÷Å÷å éÔÆº ÃÆ Ô°ä À°Ô ×°àÕÅ 
ÃÅÇÔì ðµÖ ÃÕç¶ Ôé Áå¶ ×°ðìÅäÆ êÅá 
Çéåé¶î Õð ÃÕç¶ ÔéÍ Ãò¶ð¶ Áµá ìÜ¶ å¯º 
ñË Õ¶ ôÅî Çå³é òÜ¶ åµÕ ñ½ÕÁ¼ê å¯º ìÅÔð 
àÇÔñ ÃÕç¶ Ôé Áå¶ ÇÂé» çÆÁÅº î°ôÕñÅº 
Ã°äé å¯º ìÅÁç ÇÂé» é±§ ì½ºâ Òå¶ ÇðÔÅ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å å¶ ÇÂÔ ìäçÆ ÕÅé±³éé 
îçç òÆ ñË ÃÕç¶ Ôé¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ã 
ÔðêzÆå ÇÃ§Ø ÇÃ¼ÖÅº  ç¶ ÔµÕÅº  ñÂÆ Ôî¶ôÅ 
ååêð ðÇÔä òÅÿÆÁÅº Üæ¶ì³çÆÁÅº ÇÜé•Åº 
ÇòÚ ÁîðÆÕé ×°ðçòÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ, 
ÇÃµÖ ÕÅÕÃ Áå¶ Ô¯ð ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁÅº éÅñ 
Çîñ Õ¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇòÚð ðÔ¶ ÔéÍ

ÇÃ¼Ö ÕÅÕÃ ç¶ ïåé» éÅñ ê³ÜÅìÆ ÕËçÆÁ» é±§ ðÅÔå Çîñä ñ¼×Æ

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÂ³âÆÁé úòðÃÆ÷ Õ»×ðÃ, ï±ÁËÃÂ¶ 
ç¶ òÅÂÆÃ Ú¶ÁðîËé ÜÅðÜ ÁìðÅÔî é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË, ÇÕ ÒÒíÅðå ÇòÚ îËºìð êÅðñÆîËºà 
ôôÆ æð±ð ÇÖñÅë çÅÇÂð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
Õ¶Ã ðÅÜéÆåÆ å¯º êÌ¶Çðå ÔËÍ ÇÂÕ ê°ðÅä¶ 
Õ¶Ã ÇòÚ ÃÌÆ æð±ð çÅ é» ôÅîñ ÕðéÅ 
ÜîÔ±ðÆÁå çÆ ÇÂÕ î÷ì±å Áå¶ ÃæÅÂÆ 
ÁÅòÅ÷ é±§ Ú°¼ê ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ú¼ñÆ ×ÂÆ 
ðÅÜéÆåÆÕ ÚÅñ ÔËÍU 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ÇòÚ 
ìÆÜ¶êÆ ÃðÕÅð Ü¯ Õ§î 
Õð ðÔÆ ÔË, À°Ô ÇòéÅô 
çÆ ðÅÜéÆåÆ ÔËÍ ÕÅé±§é 
ñÅ×± Õðé òÅñÆÁ» 
Â¶Ü§ÃÆÁ» é±§ ÔÇæÁÅð çÆ 
åð·» ÇÂÃå¶îÅñ ÕðÕ¶ 
Çòð¯èÆ Çèð é±§ Öåî ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ôzÆ ôôÆ æð±ð, Ã§ï°Õå 
ðÅôàð ÇòÚ Á§âð-ÃËÕàðÆ ç¶ å½ð å¶ 
Ã¶òÅ ÇéíÅ Ú°¼Õ¶ Ôé Áå¶ Ã³ï°Õå ðÅôàð 
ç¶ î°ÖÆ çÆ Ú¯ä òÆ ñó Ú°¼Õ¶ ÔéÍ À°Ô 
ÇÂÕ Ú³×¶ òÕåÅ, ÇòçòÅé, ÇòÚÅðÕ 
Áå¶ ñ¶ÖÕ ÔéÍ À°Ôé» çÅ éÅ ÇÃðë 
íÅðå Ã×¯º ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ ÃÇåÕÅð 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ À°é·» çÆ êåéÆ çÆ î½å 
Ã¼Úî°¼Ú ÇÂÕ ç°ÖçÅÂÆ ØàéÅ ÔË êð 
ë½ÜçÅðÆ î°Õ¼çî¶ ðÅÔÆº ÇÂÃ é±§ ÇÃÁÅÃÆ 
ð§×å ç¶äÅ ÇìñÕ°ñ ×ñå ÔËÍ íÅðå 
ÇòÚ ÃÌÆ æð±ð î½Ü±çÅ Ãî¶º Çòð¯èÆ Çèð ç¶ 
êzíÅòôÅñÆ îËºìð Ôé, ÇÂÃ ÕðÕ¶  À°é·» 
Çòð¼è çðÜ Õ¶Ã íÅðå ç¶ ñ¯Õå§åð Áå¶ 

ÇéÁÅº êzäÅñÆ Òå¶ òÆ ÕÅñÅ è¼ìÅ ÔËÍ 
ÜÅðÜ ÁìðÅÔî é¶ Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ 
çÅ ÕÅé±³é çÆ êÅñäÅ Õðé çÅ ç§í 
ìÔ°å ÔËðÅéÕ°§é ÔËÍ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ÇÂÕ 
Çðê¯ðà ÇòÚ íÅÜêÅ ç¶ ÇÂÕ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ 
ÜËÁ§å ÇÃéÔÅ é¶ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ 
ôðè»ÜñÆ í¶à ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂé·Åº ñ¯Õ» é¶ 
ÁñÆî±çÆé Á§ÃÅðÆ é» ç¶ ÇòÁÕåÆ é±§ 
ôµÕ ç¶ ÁÅèÅð À°å¶ îÅð ÇçåÅ ÇÕ À°Ô 

ÁÅêäÆ ÕÅð ÇòÚ ×» çÅ 
îÅÃ ÇñÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ î¼ÕÅ 
îÃÇÜç Áå¶ ñ¯ÇÂÁÅ Õ¶Ã 
ç¶ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ÕÆå¶ ×Â¶ 
ëËÃÇñÁÅº é¶ òÆ íÅðå 
ÇòÚ ÁÅ÷Åç ÁçÅñåÆ 
êzäÅñÆ çÅ íð¯ÃÅ 
ÇÔñÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 

ÇÕ Ü¶ íÅðå ÇòÚ ÁÃñÆ ñ¯Õå§åð ñÅ×± 
ÕðéÅ ÔË, åÅº À°æ¶ êz×àÅò¶ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ À°ñà íÅðå ÇòÚ 
Á¼Ü Õ¼ñ· Þ×ó¶ çÆ íÅòéÅ òèçÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË, ÇÜæ¶ ÃµåÅèÅðÆ êÅðàÆ é¶ íÅðå é±§ 
ÒÕÅ×ðÃ î°ÕåÒ ìäÅÀ°ä çÆ òÚéì¼èåÅ 
÷ÅÔð ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÃÁÅÃÆ ç°ôîä» À°å¶ 
òè ðÔ¶ î°Õ¼çî¶ ÇÂ¼Õ êÇðê¼ÕåÅê±ðé 
ÜîÔ±ðÆÁå çÆ ÇéôÅéÆ éÔÆº ÔËÍ 
À°é·» ÇÂÔ òÆ ÃòÅñ À°áÅÇÂÁÅ ÇÕ 
íÅÜêÅ ç¶ ôÅÃéÕÅñ ÇòÚ îÅóÆÁ» 
ñÆåÆÁ» ÕÅðé íÅðå ç¶ Ô÷Åð» ÇÕÃÅé 
Ö°çÕ°ôÆÁ» Õð ðÔ¶ Ôé, À°é·» ñÂÆ Õ½ä 
ÇÜ³î¶òÅð  ÔËÍ

ôôÆ æð±ð ÇÖñÅë çðÜ Õ¶Ã ÇÃÁÅÃå å¯º êÌ¶Çðå 
ÇÂ§âÆÁé úòðÃÆ÷ Õ»×ðÃ, ï±ÁËÃÂ¶ é¶ ÇÕÔÅ

ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» çÆ GA ÃÅñ å¯º ð°ÕÆ ðÅÇÂñàÆ ÜÅðÆ 
Õðé çÆ êàÆôé ç¶ Ô¼Õ ÓÚ í°×åÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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×°ðôðé Õ½ð é» çÆ ê³ÜÅìä ù ÇÃ§×Åê°ð
ÓÚ Çå§é ÃÅñ çÆ Ã÷Å

ÇÃ§×Åê°ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðåÆ î±ñ çÆ ÇÂµÕ ÇÃ§×Åê°ð òÅÃÆ Á½ðå 
é±§ ÁîðÆÕé Üñ ÃËéÅ ÇòµÚ Ô¯Â¶ Ø°àÅñ¶ Áå¶ è¯ÖÅèóÆ ç¶ Õ¶Ã ÇòµÚ 
ÁçÅñå é¶ Çå§é ÃÅñ çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÔË¢ îÆâÆÁÅ Çðê¯ðàÅº ç¶ Áé°ÃÅð 

ÁîðÆÕé Üñ ÃËéÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ Ô°ä 
åµÕ çÅ ÇÂÔ Ãí åº̄ òµâÅ ÇízôàÅÚÅð çÅ 
Õ¶Ã ÃÆ¢ ×°ðôðé Õ½ð é±§ ÇízôàÅÚÅð ç¶ ç¯ôÅº 
ÇòµÚ ÇòµÚ CC îÔÆé¶ ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ 
×ÂÆ ÔË¢ Ç÷ñ·Å ÜµÜ ÃËë±çÆé ÃÅð±òÅé òµñº̄ 
Ã°äÅÂ¶ ëËÃñ¶ Áé°ÃÅð À°Ãé±§ AC@,BGH.

CD ÇÃ§×Åê°ðÆ âÅñð ÇÃ§×Åê°ð çÆ Çízôà êzËÕÇàÃ ÜÅºÚ ÇìÀ±ð¯ é±§ ÁçÅ 
Õðé¶ êËä×¶¢ÇÃ§×Åê°ð òÅÃÆ ×°ðôðé Õ½ð ôÅð½é ðÅôÆñ ÁîðÆÕé é¶òÆ 
ÇòµÚ î¯ÔðÆ ÇÂÕðÅð îÅÇÔð ÃÆ, À°Ô Ãî°§çðÆ ÜÔÅ÷Åº ç¶ êzì§è ñÂÆ 
ñµÖÅº âÅñðÅº ç¶ ÇÂÕðÅð ÕðçÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ À°ÃçÆ Ç÷§î¶òÅðÆ 
ÇÂÕðÅð ÇñÖä Áå¶ ÃÅñÃÆ Õðé ç¶ éÅñ éÅñ ì¯ñÆÁÅº ç¶ î°ñ§Õä çÆ 
òÆ ÃÆ¢ ×°ðôé Õ½ð À°µå¶ ×ñËé ÇâëËºÃ îËðÆé (Â¶ôÆÁÅ) (ÜÆâÆÁËîÂ¶) 
Ü¯ îñ¶ôÆÁÅ çÆ Ãî°§çðÆ ÜÔÅ÷Åº Ãì§èÆ Õ§êéÆ ÔË, ç¶ ÃÆÂÆú ñ¶éÅðâ 
×ñËµé ëðÅºÇÃÃ åº̄ AC@,@@@ ÇÃ§×Åê°ðÆ âÅñð Çðôòå ñËä çÅ ç¯ô 
ñµ×Å ÃÆ¢ ÇÂÔ õìð ÚËéñ ÇéÀ±÷ Â¶ôÆÁÅ é¶ ÇçµåÆ ÃÆ¢

Ü¶ñ·» ÓÚ ì³ç êðòÅÃÆÁÅº ç¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ
Ô¯ò¶×Å âÆÁËéÂ¶ àËÃà

òÅÇô§×àé/ÇìÀ°ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁîðÆÕÆ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ öËðÕÅé±§éÆ ã§× 
éÅñ î°ñÕ ÇòÚ ê°¼Üä ÕÅðé ì§çÆ ìäÅÂ¶ êðòÅÃÆÁÅº ç¶ òµÖ ðµÖ¶ 
ÕðÆì C@@@ ìµÇÚÁÅº é±§ îÅÇêÁÅº éÅñ ÇîñÅÀ°ä ñÂÆ À°é·Åº ç¶ âÆÁËéÂ¶ 

àËÃà ÕðÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
ÜÅäÕÅðÆ ÇÃÔå å¶ îé°µÖÆ Ã¶òÅò» ç¶ 
î§åðÆ ÁñËÕÃ ÁÅ÷Åð é¶ Çç¼åÆ ÔË¢ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ ÃðÕÅð ç¶ 
êðòÅÃÆ ì³çÆÁ» ç¶ ì¼ÇÚÁ» ù À°é·» åº̄ 

Áñ¼× ð¼Öä ç¶ ÕÅé±³é çÆ ÁîðÆÕÅ Ãî¶å Çòôò íð ÒÚ ÃÖå Áñ¯ÚéÅ 
Ô¯ä åº̄ ìÅÁç àð³ê êÌôÅÃé é¶ ÇÂÔ ÕÅé±³é òÅêÃ ñËä çÅ ëËÃñÅ 
êÇÔñ» ÔÆ Õð ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ô°ä ò¼Ö-ò¼Ö Ü¶ñ·» ÒÚ ì³ç 
êðòÅÃÆ ñ¯Õ» ù À°é·» ç¶ ì¼ÇÚÁ» éÅñ ÇîñÅÀ°ä òÅÃå¶ âÆÁËéÂ¶ àËÃà 
Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÚÆé é¶ ÇÕÔÅ, î±³Ô å¯ó ÜòÅì ç¶ò»×¶ 
òÅÇô§×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁîðÆÕÅ Áå¶ 
ÚÆé çðÇîÁÅé òêÅð ï°µè çÅ õåðÅ ÔÕÆÕå 
ÒÚ ìçñä ç¶ éÅñ ÔÆ Çòôò Áðæ ÇòòÃæÅ 
ñÂÆ òÆ Ã§Õà êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ 
é¶ ÚÆéÆ ÁÅïÅå Òå¶ Õð ñÅ ÇçµåÅ ÔË, ÇÜÃ 
é±§ ìÆÇÜ§× é¶ Çòôò çÆÁÅº ç¯ Ú¯àÆ çÆÁÅº 
Áðæ ÇòòÃæÅòÅº ÒÚ ÁÅðÇæÕ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ 
Ãí å¯º òµâÅ òêÅð ï°µè çµÇÃÁÅÍ ÁîðÆÕÆ 
ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð§ê é¶ CD Áðì âÅñð 
ç¶ ÚÆéÆ çðÅîç Òå¶ BE øÆÃçÆ Õð ñÅ Õ¶ 
Çòôò òêÅð ï°¼è ÒÚ Ô°ä åµÕ çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ 
øËÃñÅ ÇñÁÅ ÔËÍ À°Ô ÁÅêä¶ Ú¯äòÆº òÅÁç¶ 
é±§ ê±ðÅ Õð íñ¶ ÔÆ ÃîðæÕÅº é±§ Ã§å°ôà ÕðéÅ 
ÚÅÔ ðÔ¶ Ôé êð ÇÂÃ çÅ ÁÃð Â¶ôÆÁÅ ç¶ 
ô¶Áð ìÅ÷ÅðÅº ç¶ éÅñ ÔÆ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ çÆ 

Áðæ ÇòòÃæÅ ÒÚ ç¶Öä é±§ Çîñ ÃÕçÅ ÔËÍ 
àð§ê é¶ êµåðÕÅðÅº é±§ çµÇÃÁÅ ÇÕ òÅÇô§×àé 
ÒÚ ÁµèÆ ðÅå ç¶ ìÅÁç ÚÆéÆ ÃÅîÅé Òå¶ 
Õð ñÅ×± Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ Â¶éÅ ÔÆ éÔÆº ÁîðÆÕÆ 

ðÅôàðêåÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á×ñ¶ ç¯ ÔøÇåÁÅº 
ÒÚ AF Áðì âÅñð ç¶ Ô¯ð ÃÅîÅé Òå¶ òÆ Õð 
ñÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ  Áµ×¶ ÇÂÔ Á§ÕóÅ EE@ 
Áðì âÅñð åµÕ êÔ°§Ú ÃÕçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ 
ÚÆé òñ¯º ÃÅñÅéÅ ÁîðÆÕÅ é±§ ÇéðïÅå ÕÆå¶ 

ÜÅä òÅñ¶ ÃÅîÅé å¯º òÆ Ç÷ÁÅçÅ ÔËÍ
À°èð ÚÆé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ òñ¯º ÚÆéÆ 
ÃÅîÅé Òå¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ ÁÅïÅå Õð çÆ åðÅº ÔÆ 
ÁîðÆÕÆ ÃÅîÅé Òå¶ òÆ ÁÅïÅå Õð ñÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ÚÆé ç¶ òäÜ î§åðÅñ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô ÁîðÆÕÅ ç¶ åðÆÕ¶ éÅñ ÜòÅì ç¶ä ñÂÆ 
îÜì±ð ÔË, ÇÜÃ é¶ ÁÅðÇæÕ ÇÂÇåÔÅÃ ÒÚ Ãí åº̄ 
òµâÅ òêÅð ï°µè ô°ð± Õð ÇçµåÅ ÔË êð î§åðÅñ¶ 
é¶ Õð ñÅ×± Õðé çÆ åðÆÕ å¶ Ãî¶º çÅ Ç÷Õð 
éÔÆº ÕÆåÅÍ î§åðÅñ¶ ç¶ ì°ñÅð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÚÆéÆ êµÖ ÁÅêä¶ î±ñ ðÅôàðÆ ÇÔµåÅº å¶ ÁÅêä¶ 
ñ¯ÕÅº ç¶ ÇÔµåÅº é±§ Ã°ðµÇÖÁå ðµÖä ñÂÆ ÜòÅìÆ 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé ñÂÆ îÜì±ð ÔËÍ ÇìÁÅé ÒÚ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Õð Çòôò òêÅð Ã§×áé 
ç¶ ÇéïîÅº çÆ À°ñ§ØäÅ Õðç¶ Ôé å¶ ÇÂÕ Çòô¶ô 
òêÅð ì°ñÆ çÆ êzåÆÇéèåÅ Õðç¶ ÔéÍ

ÁîðÆÕÅ é¶ ÚÆé ç¶ CD Áðì âÅñð ç¶ ÁÅïÅå Óå¶ á¯ÇÕÁÅ àËÕÃ 

ìÅðÃÆñ¯éÅ (Ãê¶é)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Ãê¶é Ú ôéÅÖåÆ ÕÅðâ Áå¶ ÃêËÇéô êÅÃê¯ðà 
ñËä Ãî¶ çÃåÅð òÅñÆ åÃòÆð ñÅÀ°ä 
ìçñ¶ Ô°ä Ãê¶é çÆ ê°ÇñÃ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
îËºìðÅº é±§ å§× éÔÆº Õð¶×ÆÍ ÇÂÔ íð¯ÃÅ Ãê¶é 
çÆ éËôéñ ê°ÇñÃ ç¶ âÅÇÂðËÕàð Üéðñ 
Üðîé ñ¯ê¶÷ ÇÂñ¶ÃÆÁÃ é¶ ×°ðçÅÃê°ð Ç÷ñ·¶ 
éÅñ Ãì§èå Ãê¶é ç¶ ÃËé¶àð ðÅìðà îÃÆÔ 
éÅÔð çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ òøç é±§ ÇçµåÅ ÇÜÃ é¶ À°é·Åº éÅñ Ãê¶é 
çÆ ðÅÜèÅéÆ îËâÇðâ ÒÚ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÃÆÍ 
Ãê¶é ç¶ ÕÂÆ ê°ÇñÃ æÅÇäÁÅº òñ¯º çÃåÅð 
òÅñÆ åÃòÆð Òå¶ ÇÂåðÅ÷ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÃÆ 
ÇÜÃ é±§ ñË Õ¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅðÅ ç°ÇÚµåÆ ÒÚ 
ëÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂ§âÆÁé ÕñÚðñ ÃËºàð ìÅðÃÆñ¯éÅ ÇòÖ¶ 

íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ îËºìðÅº é±§ ÇÂÃ Ãì§èÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁÅº ÃËé¶àð ìÅðÃÆñ¯éÅ 
ðÅìðà îÃÆÔ éÅÔð é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°éÅº 
çÆ ÕÅëÆ ñ§ì¶ Ãî¶ å¯º ÇÂæ¯º çÆ ÃðÕÅð éÅñ 
×µ¼ñìÅå Úµ¼ñ ðÔÆ ÃÆÍ À°é·Åº é¶ ÃðÕÅð é±§ 
ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ÒÚ çÃåÅð çÆ îÔ¼ååÅ ìÅð¶ 

ÇñÖåÆ ð±ê ÒÚ ÜÅä±§ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ 
Ãì§è ÒÚ Ãê¶é çÆ éËôéñ ê°ÇñÃ ç¶ âÆÜÆ. 
éÅñ îËâÇðâ ÇòÖ¶ À°é·Åº é¶ ÁÅêäÆ êÅðàÆ ç¶ 
îËìðÅº ÇÜé·Åº ÇòÚ é±ðÆÁÅ Õ§êÃ ôÅÇîñ ÃÆ å¶ 
ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ êåò§ÇåÁÅº é±§ éÅñ ñË Õ¶ 

ÃêËÇéô êÅÃê¯ðà À°å¶ ÇÃ¼Ö» çÆ çÃåÅð òÅñÆ åÃòÆð Óå¶ éÔÆº Ô¯ò¶×Å ÇÂåðÅ÷ 

é±ðÆÁÅ Õ§êÃ Ã§ì¯èé Õðç¶ Ô¯Â¶, éÅñ Ôé ðÅìðà îÃÆÔ éÅÔðÍ (Ã¾Ü¶) ÔÅ÷ð íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯ÕÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Ô÷Èð ÃÅÇÔì (é»ç¶ó) : åÖå ÃzÆ Ô÷Èð ÃÅÇÔì ÁìÚñ é×ð 
é»ç¶ó ç¶ êzì³èÕÆ ì¯ðâ ñÂÆ éò¶º êzèÅé çÆ éÅî÷ç×Æ ñÂÆ 
Ú¼ñçÆ ÚðÚÅ À°ç¯º Öåî Ô¯ ×ÂÆ, Üç¯º îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð é¶ ÃzÆ 
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð å¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» åÜòÆ÷» 
ñ»í¶ ÕðÇçÁ» éÅî÷ç îËºìð» å¯º ìÅÔð¯º ÇÂÕ ÃæÅéÕ ÇÃ¼Ö íÅÜêÅ 
ÇòèÅÇÂÕ ù À¹æ¯º ç¶ ì¯ðâ çÅ êzèÅé ìäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
îÔÅðÅôàð ç¶ íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ åÅðÅ ÇÃ³Ø, ÇÜé·» ù ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ 
ç¶ é÷çÆÕÆ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË, éÅ å» Ô÷Èð ÃÅÇÔì êzì³èÕÆ ì¯ðâ ç¶ 
îËºìð Ãé å¶ éÅ À°é·» çÆÁ» Çòô¶ô èÅðÇîÕ ×åÆÇòèÆÁ» ÃéÍ À°Ô 
Ã³Ø êÇðòÅð ç¶ é÷çÆÕÆ Ô¯ä ç¶ éÅñ Ãê¼ôà ðÈê ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ 
×åÆÇòèÆÁ» éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ Çò¼Ú À°é·» ç¶ é»Á çÅ 
Çòð¯è ÕðÇçÁ» ÇêÛñ¶ ÇçéÆº êzèÅé ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ êÌèÅé 
ÁòåÅð ÇÃ³Ø î¼Õó é¶ å½ÖñÅ êz×à ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÇòÁÕåÆ 
ù êzèÅé×Æ ç¶ Õ¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÇÃ¼Ö» ç¶ èÅðÇîÕ îÅîÇñÁ» ÇòÚ 
çÖñ Á³çÅ÷Æ é÷ð ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ òÆ åÅðÅ ÇÃ³Ø ù åÖå ÃÅÇÔì ç¶ êzì³èÕÆ 
êzèÅé çÆ Ã¶òÅ ç¶ ï¯× éÔÆº ÃÆ î³ÇéÁÅ å¶ ÇÕÃ¶ èÅðÇîÕ ÇìðåÆ òÅñ¶ 
ÇòÁÕåÆ ù êzèÅé ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÃÆÍ
ÕÆ ÕÇÔ¿ç¶ é¶ ê³æÕ ÇòçòÅé : ×¹ðå¶Ü ÇÃ¿Ø ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ é¶ ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ åõå ÃzÆ ÁÇìÚñ é×ð, Ô÷Èð ÃÅÇÔì ÇÃ¼Ö ê³æ çÅ ê³Ü åõå» 
ÇòÚ¯º ÇÂÕ êÇò¼åð åõå ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» ç¶ åõå» çÆ 
ÇéðèÅÇðå êÇò¼åð îÇðïÅçÅ Áé°ÃÅð åõå Óå¶ å» ÇÕÃ¶ êÇåå 
Áå¶ çÅóÆ ð³×ä òÅñ¶ çÆ ÁðçÅÃ òÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ Áå¶ 
îÔ»ðÅôàð çÆ íÅÜêÅ ÃðÕÅð é¶ çÅóÆ ð³×ä òÅñ¶, êÇåå å¶ 
ÇÃ¼Ö ÇÃè»å» ç¶ À°ñà ç¶òÆ-ç¶òÇåÁ» çÆ êÈÜÅ Õðé òÅñ¶ ÇÂÕ 
ÇòÁÕåÆ ù åõå Ô÷Èð ÃÅÇÔì ç¶ êzì³èÕÆ ì¯ðâ çÅ Ú¶ÁðîËé 
ñ×Å Õ¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ èÅðÇîÕ îÅîÇñÁ» ÇòÚ ÇÃ¼èÆ çõñÁ³çÅ÷Æ 
ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ÃÌÆ Ô÷Èð ÃÅÇÔì Óå¶ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
çÅ Õì÷Å Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ Çç¼ñÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé 
îéÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆÕ¶, ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÃè»å» åº̄ ÇìñÕ°ñ ÁéÜÅä ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ ù ×°ðÈ 
Øð» çÅ êzì³èÕ ñ×ÅÀ°äÅ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ çÖñÁ³çÅ÷Æ ç¶äÆ 
þ Áå¶ ×°ðÈ Øð» çÆÁ» êð¿êðÅò» ù õåî Õðé ÃðÕÅðÆ ÚÅñ ÔËÍ

ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ ÃÈìÅ êÌèÅé êðÇî¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ çÅ 
ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ÇÃ¼Ö ê³æ çÅ í×ò»Õðé Õðé Óå¶ 
å¹ñÆ Ô¯ÂÆ þ å¶ ÇÃ¼Ö ñÆâðÇôê ÇÂÃ ù ÁðÅî éÅñ ìðçÅôå Õð 
ðÔÆ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅçñ çñ ù ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃÆ íÅÂÆòÅñ 
íÅÜêÅ çÆ ÇÃ¼Ö» ç¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ êzì³è» ÇòÚ çõñÁ³çÅ÷Æ ç¶ 
îÅîñ¶ Óå¶ á¯Ã ÃàËºâ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ìÅìÅ ÃðìÜ¯å ÇÃ¿Ø ì¶çÆ 
ÀÈéÅ ÃÅÇÔì òÅÇñÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÅ åÅðÅ ÇÃ¿Ø Ô¹ð» éÅñ Õ¯ÂÆ 
òËð éÔÄ, êð Ü¯ ÇòÁÕåÆ ×¹ðîÇå êð¿êðÅò» Óå¶ ÖðÅ éÔÄ À¹åðçÅ, 
À¹Ã ù ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿è Óå¶ æ¯êäÅ ÇÃ¼Ö ê³æ ù Ö¯ðÅ ñÅÀ¹ä òÅñÆ 
×¼ñ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ãî¹¼Ú¶ ê³æ ù ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ

ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ ôðèÅ¬ åÅðÅ ÇÃ³Ø åõå ÃzÆ Ô÷Èð ÃÅÇÔì ç¶ Ú¶ÁðîËé ìä¶
×°ðÈ Øð» çÆÁ» êð¿êðÅò» çÅ í×ò»Õðé Õðé ñ¼×Æ íÅÜêÅ ÃðÕÅð : ê³æÕ ÇòçòÅé

ï±ÜÆÃÆ ò¼ñ¯º ê³ÜÅìÆ, èÅðÇîÕ ðÃÅÇñÁ» çÆ êÌòÅé×Æ ð¼ç
ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ï±éÆòðÇÃàÆ ×ð»àÃ ÕÇîôé (ï±ÜÆÃÆ) é¶ Ô°ä ê³ÜÅìÆ 
íÅôÅ å¶ èðî éÅñ Ü°ó¶ çðÜéÅº ðÃÅñ¶ ÒÁÅÀ±àÒ Õð Çç¼å¶ Ôé, Ü¯ Õ¶ºçð çÅ 
ÇòðÃ¶ å¶ ÃÇíÁÅÚÅð À°å¶ ÇÃ¼èÅ Ô¼ñÅ ÜÅêçÅ ÔË¢ ÕÂÆ çÔÅÇÕÁÅº å¯º Ú¼ñ ðÔ¶ 
ðÃÅÇñÁÅº (ÜðéñÅº) çÆ êzòÅé×Æ ð¼ç Ô¯äÅ Ö¶åðÆ íÅôÅ ñÂÆ ò¼âÅ ÞàÕÅ ÔË, ÇÜÃ 
éÅñ ÃÕÅñð» é±§ íÅðÆ é°ÕÃÅé Ô¯ò¶×Å¢ ê³ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ Á¼èÆ çðÜé, 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ A@ Áå¶ ê³ÜÅì ï±éÆòðÇÃàÆ Ú§âÆ×ó· ç¶ Çå§é 
ðÃÅÇñÁÅº çÆ êzòÅé×Æ ð¼ç Ô¯ÂÆ ÔË¢
ï±ÜÆÃÆ çÅ åðÕ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ðÃÅñ¶ À°Ã ç¶ åÕéÆÕÆ êËîÅé¶ Òå¶ Öð¶ éÔÆº À°åðç¶ 
Ôé¢ ÁçÅð¶ çÆ ÃæÅÂÆ Õî¶àÆ é¶ Ô°ä ç¶ô íð ÇòÚ CB,FEI ðÃÅñ¶ êzòÅÇéå Ô¯ä 
çÆ ×µñ ÁÅÖÆ ÔË¢ ÇÂÃ Õ¯ñ ÃÅñ íð êÇÔñÅº ADA ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº é¶ GBEE éò¶º 
ðÃÅÇñÁÅº çÆ ÇÃøÅðô   í¶ÜÆ ÃÆ, ÇÜé·Åº ÒÚ¯º BD@E é±§ ÔÆ êzòÅé×Æ ÇîñÆ ÔË å¶ 
DC@E ðÃÅÇñÁÅº çÆ êzòÅé×Æ ðµç ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÒÚ î°µÖ ÇéôÅéÅ Ö¶åðÆ íÅôÅòÅº 
ÔÆ ìäÆÁÅº Ôé¢ ê§ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ çÆ êìñÆÕ¶ôé ÇìÀ±ð¯ ç¶ ÇÂ§ÚÅðÜ êz¯. 
ÃðìÇÜ§çð ÇÃ§Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÃÅð¶ ðÃÅñ¶ Ö¯Ü ÇîÁÅðÅº Òå¶ Öð¶ À°µåðç¶ Ãé¢ 
À°Ô ï±ÜÆÃÆ é±§ î°ó êzòÅé×Æ ñÂÆ ÇñÖ ðÔ¶ Ôé¢ ê§ÜÅì ï±éÆòðÇÃàÆ Ú§âÆ×ó· ç¶ 
ÒêðÖÒ å¶ ÒêðÆô¯èÒ Ãî¶å Çå§é ðÃÅñ¶ ì§ç ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÃËé¶à 
îËºìð å¶ çÃî¶ô ×ðñ÷ ÕÅñÜ ìÅçñ ç¶ Çêz§ÃÆêñ âÅ.ÁËÃ.ÁËÃ. Ã§ØÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ï±ÜÆÃÆ é±§ Ôð Üðéñ çÅ ÇîÁÅð ç¶ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, åÕéÆÕÆ êµÖÅº é±§ åðÜÆÔ 
éÔÆº ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì éÅñ Ãì§Çèå 
ðÃÅñ¶ å¯º ÇÂñÅòÅ Òèðî ÁÇèÁËé êµÇåzÕÅÒ é±§ ðµç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ò×°ð± éÅéÕ 
ÜðéñÒ, Òê§ÜÅì Üðéñ ÁÅø êÅñ¶ÇàÕÃÒ, ÒñÅÁ Üðéñ ÁÅø ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
òðÇÃàÆÒ, Òê§ÜÅì Üðéñ ÁÅø ÇÂ§×Çñô ÃàµâÆ÷Ò å¶ ÇÂÕéÅÇîÕÃ ç¶ òÆ ç¯ 
ðÃÅÇñÁÅº çÆ êzòÅé×Æ ðµç ÕÆåÆ ÔË¢ õÅñÃÅ ÕÅñÜ Á§ÇîzåÃð ç¶ ÒÃ§òÅçÒ 
ðÃÅñ¶ é±§ òÆ êzòÅé×Æ éÔÆº ÇçµåÆ¢ ï±ÜÆÃÆ î°åÅìÕ ÜÅÁñÆ ðÃÅñ¶ ð¯Õä ñÂÆ 
ÇÃðø ôðåÅº ê±ðÆÁÅº Õðé òÅÇñÁÅº é±§ ÔÆ êzòÅé×Æ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ï±ÜÆÃÆ 
é¶ ÒÁÅÂÆÁËÃÁËÃÁËéÒ é§ìð çÆ ôðå ñÅÂÆ ÔË, ÔÅñÅºÇÕ ÁÇÜÔ¶ ðÃÅÇñÁÅº é±§ 
êzòÅé×Æ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜé·Åº ç¶ ÒÁÅÂÆÁËÃÁËÃÁËéÒ é§ìð éÔÆº Ôé¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ êìñÆÕ¶ôé ÇìÀ±ð¯ ç¶ ÇÂ§ÚÅðÜ êz¯. ÁËÚ.ÁËÃ. 
ÃËäÆ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ï±ÜÆÃÆ é¶ ÁÅêä¶ îÅêç§â ìäÅÂ¶ Ôé¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ 
ÁµÜ ÔÆ îÆÇà§× ÕÆåÆ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ôðåÅº çÆ ê±ðåÆ Õðé Ãì§èÆ Õçî Ú°µÕä çÅ 
øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË¢ ï±ÜÆÃÆ é¶ Ôð Üðéñ çÆ òËµìÃÅÂÆà ìäÅÀ°ä å¶ Ã§êÅçÕÆ Áîñ¶ 
ç¶ ê±ð¶ ÁâðËÃ òöËðÅ çÆÁÅº ôðåÅº òÆ ñÅÂÆÁÅº Ôé¢

ÕËé¶âÆÁé ÃÅÇÔåÕÅð îÅÂÆÕñ úºçÅå¶ ç¶ 
éÅòñ é±§ Çòô¶ô ×¯ñâé îËé ì°¼Õð ê°ðÃÕÅð
ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃzÆñ§ÕÅ ÒÚ Üéî¶ ÕËé¶âÆÁé 
ÃÅÇÔåÕÅð îÅÂÆÕñ úºçÅå¶ (GD ÃÅñ) 
ç¶ éÅòñ ÒÇç ÇÂ§×Çñô ê¶ôËºàÒ é±§ Çòô¶ô 
×¯ñâé îËé ì°µÕð ê°ðÃÕÅð éÅñ 
ÇéòÅÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ éÅòñ ç±ÜÆ 
Çòôò Ü§× ç½ðÅé ÇêÁÅð Áå¶ àÕðÅÁ 
çÆ ÕÔÅäÆ Òå¶ ÁÅèÅÇðå ÔË¢ ì°µÕð ê°ðÃÕÅð çÆ E@ 
òð·¶×§ã î½Õ¶ ÇÂÔ ÇÂéÅî ç¶ä çÅ êzì§è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÒÚ¯º éÇôÁÅº çÆ ÁñÅîå é±§ 
Üó·¯º õåî Õðé ç¶ é» À°å¶ â¯ê àËÃà çÅ ÇÃÁÅÃÆ îËÚ Ú¼ñ 
ÇðÔÅ ÔËÍ êÇÔñ» ÃðÕÅðÆ î°ñÅ÷îÅº ñÂÆ â¯ê àËÃà ñÅ÷îÆ 
Õðé å¯º ìÅÁç ÇÃÁÅÃåçÅé» ç¶ â¯ê àËÃà Õðé çÆ î³× À°á 
Öó·Æ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ î°ÇÔ³î ÇòÚ¯º ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ êËð ÇêµÛ¶ 
ÔàÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õðé ñ¼× ÇêÁÅ 
ÔË¢ î°µÖ î§åðÆ ò¼ñ¯º ÁÅêäÅ â¯ê àËÃà 
ÕðòÅÀ°ä ç¶ ÁËñÅé å¯º ìÅÁç ê³ÜÅì 
ÕÅº×ðÃ Áå¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
(ÁÅê) ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ÁÅêäÆ ÷îÆð 
çÆ ÁÅòÅ÷ Òå¶ ÔÃêåÅñÅº ÇòÚ ÇÂÔ 
àËÃà ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ê°¼Üä ñ¼×¶ Ôé 
êð ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ å¶ íÅÜêÅ ç¶ 
ÁÅ×± Áêä¶ ØðÅº ÇòÚ ÜÅ òó¶ Ôé¢ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ Õ¯ð Õî¶àÆ çÆ îÆÇà§× ÇòÚ òÆ éÇôÁÅº 
ç¶ ÕÇÔð é±§ ×§íÆðåÅ éÅñ ÇòÚÅÇðÁÅ éÔÆº Ç×ÁÅ ÔÅñÅºÇÕ 
ÇÂÔ Â¶Ü§â¶ Òå¶ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø òñ¯º 
ê°ÇñÃ Ãî¶å ÃðÕÅðÆ î°ñÅ÷îÅº çÆ íðåÆ Áå¶ åðµÕÆ ñÂÆ 
â¯ê àËÃà ñÂÆ ðµÖÆ ôðå çÅ íÅò¶º î°ñÅ÷îÅº çÅ ÇÂÕ òð× 
Çòð¯è Õðé ñµ×Å ÔË êð Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ ÁøÃðÅº 
çÆ ÃÅñÅéÅ ðÆê¯ðà (Â¶ÃÆÁÅð) ñÂÆ â¯ê àËÃà êÇÔñÅº ÔÆ ÷ð±ðÆ 
ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ ÁøÃðÅº ç¶ ÃÅñÅéÅ îËâÆÕñ àËÃà ÇòÚ â¯ê àËÃà òÆ 
ôÅîñ ÔË¢ À°ºÜ ÇÂÃ î°µç¶ Òå¶ ê§ÜÅì çÅ î°ñÅ÷î òð× ç¯ ÇèðÅº 
ÇòÚ ò§ÇâÁÅ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÃñ¶ çÅ ñÅÇÂÃ§Ã 
ñËä Áå¶ éÇòÁÅÀ°ä ò¶ñ¶ òÆ â¯ê àËÃà ÕðÅÀ°ä çÆ ôðå ðµÖÆ 
×ÂÆ ÔË¢  ÇÃÔå ÇòíÅ× ç¶ íð¯Ã¶ï¯× Ã±åðÅº é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ â¯ê 
àËÃà çÆ ÃðÕÅðÆ øÆÃ AE@@ ð°êÂ¶ ð¼ÖÆ ×ÂÆ ÔË ÇÜÃ é±§ ØàÅÀ°ä 
ñÂÆ Ã°ÞÅÁ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é±§ í¶ÇÜÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ðÅÜ ç¶ ÕÂÆ 
ÔÃêåÅñÅº ÇòÚ â¯ê àËÃà Ôøå¶ ÇòÚ ç¯ Ççé Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÜçÇÕ 
ÃðÕÅð  çÆÁÅº ÁÇÜÔÆÁÅº ÔçÅÇÂåÅº éÔÆº Ôé¢
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅø ð±ðñ îËâÆÕñ ÁøÃð÷ ç¶ êzèÅé âÅ. Ü×ÜÆå 
ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ â¯ê àËÃà ç¶ éåÆÜ¶ íð¯Ã¯ï¯× 
éÔÆº Ô°§ç¶¢ À°é·Åº çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ àËÃà ÇòÚ ÇâêzËôé Áå¶ 

ìñµâ êzËôð Ãî¶å ÕÂÆ ìÆîÅðÆÁÅº çÅ ÁÃð òÆ ÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
ê§ÜÅì ÔËñæ ÇÃÃàî ÕÅðê¯ð¶ôé ç¶ êzì§èÕÆ Çéðç¶ôÕ òð±ä 
ð±÷î é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ àËÃà ÕðÅÀ°ä å¯º êÇÔñÅº ñÂÆ ÜÅ 
ðÔÆ çòÅÂÆ ìÅð¶ âÅÕàð é±§ ÷ð±ð ç¼Ã ÇçåÅ ÜÅò¶¢ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×± Áå¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ Ã°ÖêÅñ 

ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ 
â¯ê àËÃà çÅ ô¯ôÅ ñ¯ÕÅº çÅ ÁÃñ 
î°µç¶ å¯º ÇèÁÅé ñÅºí¶ Õðé çÆ 
ÚÅñ ÔË¢ À°é·Åº ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ç¶ ðÅÜ ç½ðÅé ÔÆ 
éô¶ çÅ òêÅð ÇÃÖðÅº Òå¶ ê°ÇÜÁÅ 
ÃÆ¢  ÕËìÇéà î§åðÆ Çåzêå ðÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ À°é·Åº 
é¶ ÷îÆð çÆ ÁÅòÅ÷ Ã°ä Õ¶ â¯ê 

àËÃà ÕðÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÔË êð ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÅ×± 
ÇÂÔ àËÃà ÕðÅÀ°ä å¯º àÅñÅ òµà ðÔ¶ Ôé¢
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ îËºìð êÅðñÆîËºà êz¯. êz¶î ÇÃ§Ø Ú§ç±îÅÜðÅ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ¯ð Õî¶àÆ çÆ îÆÇà§× ÇòÚ À°é·Åº ç¶ Ô°§ÇçÁÅº 
éÇôÁÅº ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ×µñ éÔÆº Ô¯ÂÆ ÃÆ êð ÇÂÔ Â¶Ü§â¶ ÇòÚ ôÅîñ 
÷ð±ð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ çñ ç¶ ì°ñÅð¶ âÅ. çñÜÆå ÇÃ§Ø ÚÆîÅ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ðÅÜ å¯º ìÅÔð Ô¯ä ÕÅðé Õ°Þ òÆ ÕÇÔä çÆ 
ÔËÃÆÁå ÇòÚ éÔÆº Ôé¢

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ éÇôÁ» ÇõñÅø ÚñÅÂ¶×Æ î¹ÇÔ³î
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ çÆ 
èðî êzÚÅð Õî¶àÆ çÆ ÇÂ¼æ¶ Õî¶àÆ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ 
çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ÇÂÕ¼åðåÅ ç½ðÅé ÃîÅÜ ù éÇôÁ» ç¶ 
îÅðÈ êzíÅò å¯º ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÷¯ðçÅð î¹ÇÔ³î Çò¼ãä çÅ øËÃñÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÇôÁ» ÇõñÅø ÜÅ×ðÈÕåÅ 
îÅðÚ Õ¼ãä, ÃËîÆéÅð ÕðòÅÀ°ä å¶ éÅàÕ ÇåÁÅð ÕðòÅ Õ¶ 
Çê³â», ôÇÔð» å¶ ÕÃÇìÁ» Çò¼Ú ÇçÖÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ éÇôÁ» ç¶ ÁÅçÆ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ 
éôÅ Û¼âä¶ ÚÅÔ°ä×¶, À°é·» çÅ ÇÂñÅÜ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ ÔÃêåÅñ, 
Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú ÇìñÕ°ñ î¹øå ÇÂñÅÜ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

â¯ê àËÃà ÕðòÅÀ°ä å¯º ÁÕÅñÆÁ» çÆ é»Ô çÆÁ» ×¼ñ» ìäé ñ¼×ÆÁ»ÖÇÔð¶ ò¼ñ¯º î°¼Ö î³åðÆ ù Ã½ºêÆ ÇÚ¼áÆ ÓÚ ê¹ÇñÃ 
ÁøÃð Çã¼ñ¯º ìÅð¶ ÕÂÆ õ°ñÅÃ¶ Ô¯ä çÆ ÚðÚÅ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : î¯×Å ç¶ Ç÷ñ·Å ê°ñÆÃ î°ÖÆ ðÔ¶ Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø Çã¼ñ¯º 
çÆ Çéï°ÕåÆ Òå¶ ÇòòÅç íõçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ê°ñÆÃ î°ÖÆ ÇõñÅø AIIE Áå¶ 
AIIF ÇòÚ ÇízôàÅÚÅð ç¶ ç¯ôÅº Ô¶á Çå§é Õ¶Ã çðÜ Ô¯ä çÅ õ°ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×± Ã°ÖêÅñ ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ é¶ î°¼Ö î§åðÆ éÅñ 
Ô¯ÂÆ ÁÅêäÆ ìËáÕ ÇòÚ À°Õå ÁÇèÕÅðÆ ÇõñÅø çðÜ ê°ñÆÃ Õ¶ÃÅº ìÅð¶ Ü¯ êµåð 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é±§ Ã½ºÇêÁÅ ÔË, À°Ã ê¼åð ÇòµÚ ÁÇÜÔ¶ åµæ çðÜ ç¼Ã¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé¢
Ã±åðÅ î°åÅìÕ ÇÂÔ êµåð ÒÁÅêÒ çÆ î¯×Å Ç÷ñ·¶ çÆ ÇÂÕÅÂÆ é¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é±§ 
í¶ÇÜÁÅ ÃÆ¢ ÒÁÅêÒ ç¶ Ã±ìÅÂÆ ì°ñÅð¶ ì±àÅ ÇÃ§Ø ìËðÅ×Æ é¶ ÇÂÔ ê¼åð ÇåÁÅð 
ÕðÕ¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é±§ î°µÖ î§åðÆ éÅñ ìËáÕ å¯º Õ¯ÂÆ ç¯ Ø§à¶ êÇÔñÅº í¶ÇÜÁÅ ÃÆ¢ 
ê¼åð ÇòÚ ÃÅñ AIIE çÅ ÔòÅñÅ ÇòÃæÅð ÇòÚ çðÜ ÔË, ÇÕ Üç¯º Õ§òñÜÆå 
ÇÃ§Ø Çãµñ¯º Áì¯Ôð ÇòÚ ìå½ð ÁËµÃêÆ åÅÇÂéÅå Ãé å» À°Ã ò¶ñ¶ Çê§â êµåÇðÁÅº 
òÅñÅ ÇòµÚ¯º Ö°çÅÂÆ ç½ðÅé ñ×ê× CF ñµÖ ð°êÂ¶ çÅ õ÷ÅéÅ ÇÜÃ ÇòµÚ Ã¯éÅ, 
ÚÅºçÆ ç¶ ×ÇÔä¶ Áå¶ ÇÃµÕ¶ Çîñ¶ Ãé, é±§ Ö°ðç-ì°ðç Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÜÅºÚ 
å¯º ìÅÁç ÇÂÃ ÁÇèÕÅðÆ Çòð°¼è B@ Ãå§ìð AIIE é±§ ÇízôàÅÚÅð ç¶ ç¯ô Ô¶á 
æÅäÅ Ö±ÔÆÁÅº Ãðòð ÇòÚ î°Õ¼çîÅ é§ìð IA çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇòíÅ× 
é¶ ÁÇèÕÅðÆ çÅ ÁÔ°çÅ ØàÅ Õ¶ âÆÁËµÃêÆ Õð Çç¼åÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº À°Õå 
ÁÇèÕÅðÆ Çòð°¼è ÇÂÃ¶ æÅä¶ ÇòµÚ ÔÆ ÇízôàÅÚÅð ÁËÕà åÇÔå AF ëðòðÆ é±§ òÆ 
î°Õ¼çîÅ é§ìð AD çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ãð¯åÅº å¯º ò¼è ÜÅÇÂçÅç ìäÅÀ°ä ç¶ 
ç¯ô Ô¶á ÕzÅÂÆî ìðÅºÚ, ê³ÜÅì é¶ AIIF ÇòÚ æÅäÅ Öðó ÇòÚ À°Õå ÁÇèÕÅðÆ 
ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ î¯×Å ç¶ Ç÷ñ·Å ê°ñÆÃ î°ÖÆ 
Ô°§ÇçÁÅº Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø Çãµñ¯º Òå¶ éôÅ åÃÕðÆ ç¶ ×§íÆð ç¯ô ñµ×¶ Ãé¢ À°Õå 
ÁÇèÕÅðÆ é¶ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ Ú½ÕÆ ÇÂ§ÚÅðÜ ÜðéËñ ÇÃ§Ø é±§ ÔÆ éôÅ åÃÕðÆ ç¶ ç¯ôÅº 
Ô¶á ÕÅì± Õð ÇñÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ é±§ ìÅÁç ÇòµÚ ÇòíÅ×Æ êóåÅñ ÇòµÚ ì¶×°éÅÔ 
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ú½ÕÆ ÇÂ§ÚÅðÜ ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ À°Õå ÁÇèÕÅðÆ Òå¶ D@ ñµÖ 
ð°êÂ¶ ìà¯ðé ç¶ ç¯ô ñ¼×¶ Ãé¢ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ ê°ñÆÃ î°ÖÆ Ã°î¶è ÃËäÆ ç¶ çõñ å¯º 
ìÅÁç ç¯ ÃÅñÅº ìÅÁç À°Õå ÁÇèÕÅðÆ é¶ êËÃ¶ òÅêÃ ÕÆå¶ Ãé¢ À°Õå îÅîñ¶ 
Ãì§èÆ òÆ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ ÁÅÂÆÜÆ (ÕzÅÂÆî) ÁËñ Õ¶ ïÅçò é¶ Ú½ÕÆ ÇÂ§ÚÅðÜ ÇõñÅø 
çðÜ îÅîñ¶ çÆ êóåÅñ Çðê¯ðà é§ìð ADE/ÁÅð/ÁÅÂÆ-ÜÆ/C ÇîåÆ A@ Ãå§ìð 
B@AG é±§ ÃðÕÅð é±§ í¶Ü Çç¼åÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòµÚ À°Õå ÁÇèÕÅðÆ ò¼ñ ÇÃ¼èÆ À°º×ñ 
Ú°¼ÕÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ ÃÅð¶ ç¯ô Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×± Ã°ÖêÅñ ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ ò¼ñ¯º î°µÖ 
î§åðÆ é±§ Ã½ºê¶ ê¼åð ÇòÚ ñÅÂ¶ ç¼Ã¶ Ü»ç¶ Ôé¢
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ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìðåÅéÆÁÅ çÆ Ã§Ãç ç¶ G@ 
å¯º ò¼è Ã»ÃçÅ é¶ êzèÅé î§åðÆ æð¶ÃÅ î¶Á é±§ ÇÚ¼áÆ 
ÇñÖ Õ¶ î§× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ íÅðå ÇòÚ Ç×zëåÅð ÕÆå¶ 
×Â¶ ìðåÅéòÆ é½ÜòÅé Ü×åÅð ÇÃ§Ø Ü½Ôñ ç¶ Õ¶Ã 
Ãì§èÆ ìðåÅéÆÁÅ ç¶ Çòç¶ô ÃÕ¼åð òñ¯º ìðåÅéòÆ 
Ã§Ãç ÇòÚ ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ ÁËîêÆ êzÆå 
Õ½ð Ç×µñ òñ¯º ÇñÖÆ ÇÚµáÆ ÇòÚ Ü×åÅð ÇÃ§Ø Ü½Ôñ 
Òå¶ íÅðå ÇòÚ Ô¯Â¶ åô¼çç çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ÇÚµáÆ À°µå¶ G@ å¯º òµè Ã»ÃçÅ é¶ ÔÃåÅÖð 
ÕðÕ¶ ÇÂÃ é±§ êzèÅé î§åðÆ æð¶ÃÅ î¶Á é±§ í¶ÇÜÁÅ ÔË¢
ÇÂÃ¶ åð·Åº Ô¯ð ìðåÅéòÆ ÁËîêÆ÷ òñ¯º ÇñÖÆÁÅº 
×ÂÆÁÅº ÇÚµáÆÁÅº ÇòÚ Ü×åÅð ÇÃ§Ø Ü½Ôñ  Òå¶ 
íÅðå ÇòÚ Ô¯Â¶ åô¼çç çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ 

Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ã§ï°Õå ðÅôàð çÆ åô¼çç ÇÖñÅë 
Ã§ÃæÅ òñ¯º íÅðå ÃðÕÅð å¯º ÇÂÃ Õ¶Ã Ãì§èÆ ÜòÅì 

î§Ç×ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð íÅðå ÃðÕÅð é¶ Õ¯ÂÆ ÜòÅì 
éÔÆº Çç¼åÅ¢ ìðåÅéòÆ ÇÃ¼ÖÅº ñÂÆ Ãðì êÅðàÆ 

êÅðñÆîËºàðÆ ×ð°¼ê çÆ Ú¶ÁðîËé ÁËîêÆ êzÆå Õ½ð 
Ç×µñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ü×åÅð ÇÃ§Ø ç¶ ÔñÕ¶ éÅñ 
Ãì§Çèå Ã»Ãç îÅðÇàé ç¶ ñ×ÅåÅð Ã§êðÕ ÇòÚ Ôé 
Áå¶ ÇÂÃ Õ¶Ã Ãì§èÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø çÆ Ç×zëåÅðÆ ç¶ 
Ãî¶º å¯º Çòç¶ô Áå¶ ÕÅîéòËñæ çëåð éÅñ Ã§êðÕ 
ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Õ¶Ã Ãì§èÆ 
À°Ô ê§ÜÅì ç¶ î°¼Ö î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é±§ 
òÆ ÇñÖ Ú°¼Õ¶ Ôé êð Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÔÆº ÇîÇñÁÅ¢
êzèÅé î§åðÆ æð¶ÃÅ î¶Á é±§ ÇñÖÆ ÇÚ¼áÆ ÇòÚ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÔË íÅðå ÇòÚ Ü×åÅð ÇÃ§Ø Ü½Ôñ  Òå¶ åôµçç 
éÅ Ô¯ä é±§ ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å¶ íÅðå ÃðÕÅð 
é±§ Ã§ï°Õå ðÅôàð çÆ Ã§ÃæÅ òñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÁêÆñ 
Òå¶ ÜòÅì ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÜÅò¶¢

éò³ìð-HD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî 
ç¶ Õ¶Ã ÓÚ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×± 

Ã¼Üä Õ°îÅð é±§ é¯ÇàÃ
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ 
Çç¼ñÆ ç§Ç×ÁÅº ç¶ Õ¶ÃÅº çÆ ÜÅºÚ ñÂÆ ìäÅÂÆ 
Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî ò¼ñ¯º çÅÇÂð ÕÆåÆ ÇÂÕ ÁêÆñ 
Òå¶ ÕÅº×ðÃ ÁÅ×± ÃµÜä Õ°îÅð å¯º ÜòÅì 
î§Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇçµñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÃµÜä Õ°îÅð é±§ 

÷îÅéå ÇçµåÆ ÃÆ ÇÜÃ 
ç¶ ÇõñÅø ÁËÃÁÅÂÆàÆ 
é¶ Áð÷Æ çÅõñ ÕÆåÆ 
ÃÆ¢ ÜÃÇàÃ Â¶Õ¶ ÃÆÕðÆ 
å¶ Áô¯Õ í±ôé ç¶ ìËºÚ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔÆ òÕå ÔË 

ÇÕ ÜñçÆ å¯º ÜñçÆ ÇÂÔ Õ¶Ã ÚñÅÂ¶ ÜÅä¢ ìËºÚ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ C@ ÃÅñ ê°ðÅäÅ Õ¶Ã ÔË å¶ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà é±§ ê¶ô×Æ ÷îÅéå ç¶ä ñÂÆ ÕðÆì B@@ 
ÃÇøÁÅº çÅ øËÃñÅ ç¶äÅ ÇêÁÅ ÔÅñÅºÇÕ Áî±îé 
D@-E@ ÃÇøÁÅº ÇòµÚ Ãð ÜÅºçÅ ÔË¢ ÁËÃÁÅÂÆàÆ 
çÆ åðø¯º ê¶ô Ô¯Â¶ ÁËâÆôéñ Ã½ÇñÇÃàð îÇé§çð 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃµÜä Õ°îÅð ÇõñÅø B@AF 
ÇòÚ ÔÆ ÜÅºÚ ô°ð± Ô¯ ÃÕÆ ÃÆ å¶ Ô°ä À°Ô ÁÅêä¶ 
ìÔ°å ÃÅð¶ òÕÆñÅº é±§ éÅñ ñË Õ¶ ÁÅ ÜÅºç¶ Ôé 
å¶ Õ¶Ã ç¶ åøåÆôÆ ÁøÃð é±§ ÁÅêäÅ ÇìÁÅé 
ÇâÕà¶à ÕðòÅÀ°ºç¶ Ôé¢ Â¶ÁËÃÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
î°ñ÷î é±§ ê¶ô×Æ ÷îÅéå Çç§ÇçÁÅº ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ îÅîñ¶ çÅ ÇéåÅðÅ î°Õ¼çî¶ ÒÚ 
Ô¯ò¶×Å êð ÁÅÖð À°Ã é±§ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ðÅÔå ç¶ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÇÕ À°Ã ç¶ ÇõñÅø Õ¯ÂÆ Ãì±å ÔÆ 
éÔÆº ÔË¢ ÇÂÃ Òå¶ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÆ ê¶ô×Æ 
÷îÅéå ò¶ñ¶ ÇÂÃ ìÅð¶ ÚðÚÅ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ îÇé§çð 
ÇÃ§Ø é¶ ÔÅº ÇòÚ ÜòÅì Çç§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ÃæÅêå ÕÅé±§é çÆ Çéð·Æ À°ñ§ØäÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯ 
ìËºÚ é¶ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ Õð ÇçµåÅ¢ 

ìðåÅéÆÁÅ ç¶ G@ å¯º ò¼è Ã»ÃçÅ é¶ êzèÅé î§åðÆ æð¶ÃÅ î¶Á é±§ ÇñÖÆ ÇÚ¼áÆ
Ü¼×Æ Ü½Ôñ Õ¶Ã :

ñ³çé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ñ§çé ç¶ ê±ðìÆ ÁËºÜñÆÁÅ Ö¶åð ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÃÅîðÅÜ ç¶ 
ÁÅõðÆ îÔÅðÅÜÅ, îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ§Ø çÆ ABEòÆº 
ìðÃÆ ôÅéçÅð ã§× éÅñ îéÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ç¯ Ôøå¶ çÅ ñ§îÅ ê³ÜÅìÆ øËÃàÆòñ Ô¯ò¶×Å¢ éÅðø¯Õ 
ç¶ æËàø¯ðâ ÇòÚ ÇÂñËòâé îËéð îÔÅðÅÜÅ çñÆê 
ÇÃ§Ø çÅ Øð Ô°§çÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ øËÃàÆòñ ÇòÚ ÇÂÕ 
Çòô¶ô Çøñî Òê§ÜÅì å¯º æËàø¯ðâÒ ÇòÖÅÂÆ ÜÅò¶×Æ¢ 
ÇÂÔ Çøñî øËÃàÆòñ ç¶ ÁÅõðÆ Ççé BA Ü°ñÅÂÆ 
é±§ ÇòÖÅÂÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÃ Çøñî çÆ ÕÔÅäÆÕÅð å¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕð ÃÆîÅ ÁÅé§ç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ æËàø¯ðâ ÇòÖ¶ 
îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé ç¶ ÕÂÆ ÃÅñ 
ÇìåÅÂ¶ Ãé¢ ÇÂæ¶ À°Ô ÁêäÆ êåéÆ Áå¶ ìµÚ¶ éÅñ 
ðÇÔ§ç¶ Ãé ÇÜæ¶ ìÅÁç ÇòÚ À°é·Åº çÆ õ°ç çÆ, êåéÆ 
çÆ Áå¶ éÅìÅñö ì¼Ú¶ çÆ î½å å¯º ìÅÁç çøéÅ 
ÇçåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢

ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÂ§×ñËºâ ç¶ ÂÆÃà ÁËº×ñÆÁÅ ÇÖ¼å¶ ò¼ñ¯º 
Á§ÇîzåÃð é±§ Ü°óò¶º ôÇÔð àÇòé ÇÃàÆ çÅ çðÜÅ 
Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å¢ ÒÃ½òðé, ÃÕ°ÁÅÇÂð ÁËºâ ðËìñ : 
îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ§Ø ÁËºâ Çç ÔÆÁð÷ ÁÅë Â¶ ñ½Ãà 
ÇÕ§×âîÒ ç¶ ñ¶ÖÕ å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð êÆàð ìËºÃ ç¼Ãç¶ 
Ôé, ÇÕ ÒÒ æËµàë¯ðâ å¶ ÁËñòÆâé éÅñ îÔÅðÅÜ¶ 
çÆÁÅº ìÔ°å Çî¼áÆÁÅº ïÅçÅº Ü°óÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé, 

ÇÜ¼æ¶ À°é·Åº ÁÅêäÅ ìÅñêä ÇìåÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ 
ÇÂÔ À°Ô æÅº ÃÆ ÇÜ¼æ¶ À°Ô ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå å¶ 
òÅÂÆàÔÅñ ìðåÅéòÆ ÃðÕÅð çÆÁÅº Õáê°åñÆÁÅº 
å¯º ì¶ñÅ× ôÅºåÆ éÅñ ðÇÔ§ç¶ Ãé¢ ôÅÇÂç ÇÂÔÆ Ü×·Å 
ÃÆ ÇÜ¼æ¶ À°Ô Ãí å¯º ò¼è õ°ôÆÁÅº îÅäç¶ Ãé¢U 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÁêäÆ Çøñî ÒìñËÕ Çêz§ÃÒ çÆ ô±Çà§× 
ç½ðÅé ê§ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ å¶ ÕñÅÕÅð ÃÇå§çð ÃðåÅÜ 
é¶ æËàø¯ðâ ÜÅ Õ¶ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ§Ø çÆ ÃîÅèÆ 
Òå¶ ôðèÅºÜñÆ ÇçåÆ ÃÆ¢ ô°ð± Ô¯ä ÜÅ ðÔ¶ ÇÂÃ ê§ÜÅìÆ 
øËÃàÆòñ ÇòÚ ÕÂÆ íÅðåÆ ÕñÅÕÅð òÆ ÇÔµÃÅ 
ñËä×¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ Ôøå¶ åÕ Úñä òÅñ¶ 
ê§ÜÅìÆ øËÃàÆòñ ÇòÚ ìðåÅéÆÁÅ ñÂÆ ÇÃµÖÅº òñ¯º 
ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ é±§ ÇòÖÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 
éÅðë¯Õ ÇòÖ¶ À°Ã¶ åð·Åº ÔÆ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ§Ø çÅ 
ì¼°å ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜò¶º çÅ ì¼°å ê§ÜÅì ç¶

ÇÂ³×ñËºâ ÓÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÁÅõðÆ îÔÅðÅÜÅ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ§Ø çÆ ABEòÆº ìðÃÆ î½Õ¶ Ô¯ò¶×Å ôÅéçÅð ÃîÅ×î

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ å¶ À°Ã ç¶ 
î³åðÆ-î³âñ ç¶ ÃÇÔï¯×Æ çÅÁò¶ å» ÇÂÔ 
Õðç¶ Ôé ÇÕ À°é·» çÆ ÃðÕÅð Õ½îÆ ÇÔ¼å» 
ù êzäÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË, êð Ü¶ À°é·» ç¶ Áîñ» 
ù ò¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» ÇéðÅôÅ ÔÆ ê¼ñ¶ 
êËºçÆ ÔËÍ íÅðå ç¶ Õ½îÆ ìËºÕ» ç¶ òèç¶ 
ÁËµé êÆ Â¶ å¶ ñ×ÅåÅð À°é·» ç¶ ØÅà¶ 
Çò¼Ú ÜÅä ÕÅðé ÇÚ³åÅ Çò¼Ú â°¼ÇìÁÅ 
é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ êÇÔñ» å» ÃðÕÅð ÇÂÔ 
ìÔÅéÅ ê¶ô ÕðçÆ ÃÆ ÇÕ ÇêÛñÆ ïÈ êÆ Â¶ 
çÆ ÃðÕÅð çÆ Áä×ÇÔñÆ ÕÅðé ÁËµé êÆ 
Â¶ Çò¼Ú òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, êð Üçº̄ Çð÷ðò 
ìËºÕ ò¼ñº̄ ÇÂÔ å¼æ ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÕ î½ÜÈçÅ 
ÃðÕÅð ç¶ ôÅÃé ÕÅñ ç½ðÅé ÁËµé êÆ Â¶ 
ÃÅã¶ Ã¼å ñ¼Ö Õð¯ó ð°ÇêÁ» åº̄ òè Õ¶ çÃ 
ñ¼Ö Õð¯ó ð°ÇêÁ» å¼Õ êÔ°³Ú Ç×ÁÅ ÔË å¶ 
ÜéåÕ îÅñÕÆ òÅñ¶ ç¯ ìËºÕ» åº̄ Çìé» ÃÅð¶ 
ìËºÕ ñ×ÅåÅð ØÅà¶ Çò¼Ú ÜÅ ðÔ¶ Ôé å» 
ÁËµé âÆ Â¶ ÃðÕÅð å¶ õÅÃ Õð Õ¶ õ÷ÅéÅ 
î³åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ å¶ À°é·» çÆ æ» Ô°ä 
ÁÅð÷Æ å½ð Óå¶ ÇÂÔ Ç÷³î¶òÅðÆ ÇéíÅ ðÔ¶ 
ÇêÀ±ô ×¯ÇÂñ ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ ã°¼Õò» Ü°ÁÅì 
ç¶ä Çò¼Ú ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÁÃîð¼æ îÇÔÃÈÃ 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ
Ô°ä ÃðÕÅð é¶ ÜéåÕ ìËºÕ» ç¶ ñ×ÅåÅð 
ØÅà¶ Çò¼Ú ÜÅä åº̄ ìÚÅÁ Õðé ñÂÆ ÇÂ¼Õ 
éò» îÅðÈ ðÅÔ ñ¼ÇíÁÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ Ôøå¶ 
ÇÂÃ Áîñ ç¶ Ãê¼ôà Ã³Õ¶å úçº̄ ÃÅÔîä¶ 

ÁÅ ×Â¶, Üçº̄ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÔ øËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÇÕ éÅ î¯ó¶ ÜÅä òÅñ¶ Õð÷¶ çÆ îÅð Ô¶á 
ÁÅÂ¶ ÁÅÂÆ âÆ ìÆ ÁÅÂÆ ìËºÕ çÆ ÇÂÕò³ÜÅ 
øÆÃçÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ç¶Ã çÆ Ãí åº̄ ò¼âÆ 
ìÆîÅ Õ³êéÆ, ñÅÂÆø ÇÂ³ô¯ðËºÃ ÕÅðê¯ð¶ôé, 
õðÆç ñò¶×ÆÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÂÃ å¼æ çÅ Ç÷Õð 
ÕðéÅ ÷ðÈðÆ ìä Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãî¶º 
ÁÅÂÆ âÆ ìÆ ÁÅÂÆ ìËºÕ ç¶ éÅ î¯ó¶ ÜÅä 
òÅñ¶ ÕðÇ÷Á» çÆ ðÕî EEEHH.BF Õð¯ó 
ð°ÇêÁ» å¼Õ êÔ°³Ú ×ÂÆ ÔËÍ Ã³é B@AH Çò¼Ú 
ÇÂÃ ìËºÕ çÅ Õ°¼ñ ØÅàÅ HBCH Õð¯ó ð°êÂ¶ 
å¼Õ Á¼êó Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÃÈåð» å¯º ÇÂÔ Ã³Õ¶å òÆ Çîñ¶ Ôé ÇÕ 
êÇÔñ» å» ÇÂÃ ÜéåÕ îÅñÕÆ òÅñ¶ ìËºÕ 
ù Çé¼ÜÆ Ô¼æ» Çò¼Ú ç¶ä çÆ Ã¯Ú ìäÅÂÆ 
×ÂÆ ÃÆ, êð Çé¼ÜÆ Çéò¶ôÕ» ò¼ñ¯º Õ¯ÂÆ 
Ô°³×ÅðÅ éÅ Çîñä Óå¶ ÇÂÔ ØÅà¶ òÅñÅ 
Ã½çÅ ÜÆòé ìÆîÅ ÕÅðê¯ð¶ôé ç¶ ÇÃð 
îó·é çÅ øËÃñÅ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÜÆòé 
ìÆîÅ ÕÅðê¯ð¶ôé ÜéåÕ îÅñÕÆ òÅñÆ 
Ãí å¯º ò¼è ÃÅèé Ã³ê³é Ã³ÃæÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ç¶ Õ°¼ñ ÁÃÅÃ¶ BH.E ñ¼Ö Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ 
ÕðÆì ç¼Ã¶ Ü»ç¶ Ôé å¶ BI Õð¯ó ñ¯Õ 
ÇÂÃ ç¶ êÅñÃÆ èÅðÕ ÔéÍ ÜÆòé ìÆî¶ 
ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú Çé¼ÜÆ Õ³êéÆÁ» ù ÕÅð¯ìÅð 
Õðé çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ç¶ä ç¶ ìÅòÜÈç 
ÜÆòé ìÆîÅ ÕÅðê¯ð¶ôé çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ 
Á¼ÃÆ øÆÃçÆ å¯º ò¼è ÔËÍ ç¶Ã ç¶ ÁÅðæÕ 
å¶ ã»ÚÅ×å ÇòÕÅÃ çÆÁ» ï¯ÜéÅò» 

íÅðå ç¶ ìËºÕ î¯çÆ çÆ éÆåÆÁ» ÕÅðé ØÅà¶ ÓÚ ÜÅä ñ¼×¶

Çð÷ðò ìËºÕ òñ¯º ê¶ô 
ÕÆå¶ å¼æ» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ 
Çðê¯ðà ÁÅÂÆ ÃÅÔîä¶ 
î½ÜÈçÅ ÃðÕÅð ç¶ ðÅÜ 
ÕÅñ ç½ðÅé ÁËµéêÆÂ¶ 
ÃÅã¶ Ã¼å ñ¼Ö Õð¯ó 
ð°ÇêÁ» å¯º òè Õ¶ çÃ 
ñ¼Ö Õð¯ó ð°ÇêÁÅ å¼Õ 
êÔ¹¿ÇÚÁÅ å¶ ÜéåÕ 
îÅñÕÆ òÅñ¶ ç¯ ìËºÕ» å¯º 
Çìé» ÃÅð¶ ìËºÕ ñ×ÅåÅð 
ØÅà¶ ÓÚ

çÆ êÈðåÆ ñÂÆ Ãí å¯º ò¼è èé òÆ ÇÂÔ¯ 
Ã³ÃæÅ êzÅêå ÕðòÅ ðÔÆ ÔËÍ ÜÆòé ìÆîÅ 
ÕÅðê¯ð¶ôé çÆ ÃæÅêåÆ ñÂÆ êÅðñÆîËºà 
é¶ ÇÜÔóÅ Õùé ìäÅÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ã 
Çò¼Ú ÇÂÔ ×¼ñ çðÜ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ã³ÃæÅ 
Ôð ÔÅñå Çò¼Ú ÁÅêä¶ êÅñÃÆ èÅðÕ» 
ç¶ ÇÔ¼å» çÆ ðÅÖÆ Õð¶×Æ å¶ Õ¯ÂÆ òÆ 
ÁÇÜÔÅ Çéò¶ô éÔÆº Õð¶×Æ, ÇÜÔóÅ ÇÂÃ 
ç¶ ÇÔ¼å» ù é°ÕÃÅé ê¹ÚÅÀ°ä òÅñÅ Ô¯ò¶Í 
ÇÂÃ Ã³ÃæÅ ç¶ ÕÅð-ÇòÔÅð ñÂÆ ØóÆ 
×ÂÆ é¶îÅòñÆ Çò¼Ú ÇÂÔ ×¼ñ Á³ÇÕå ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ òÆ ÁçÅð¶ çÆ êÈ³ÜÆ Çò¼Ú 
çÃ øÆÃçÆ å¯º ò¼è Çéò¶ô éÔÆº Õð¶×ÆÍ 
Ô°ä ÃðÕÅðÆ òÃÆÇñÁ» ò¼ñ¯º ÇÂÔ ÇÕÔÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÁÅÂÆ âÆ ìÆ ÁÅÂÆ ìËºÕ 
ç¶ EA øÆÃçÆ ÇÔ¼Ã¶ õðÆçä ñÂÆ ÜÆòé 
ìÆîÅ ÕÅðê¯ð¶ôé é¶ ÇÂ³ô¯ðËºÃ ðË×Èñ¶àðÆ 
ÁËºâ ÇâòËñêîËºà ÁæÅðàÆ ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅ 
å¯º êzòÅé×Æ ÔÅÃñ Õð ñÂÆ ÔËÍ ñÅ÷îÆ 
ÔÆ ÇÂÔ êzòÅé×Æ òÆ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶ 
ÔÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ Ô¯ò¶×ÆÍ
ÇÂÔ Õ¯ÂÆ êÇÔñÅ î½ÕÅ éÔÆº, Üçº̄ î½ÜÈçÅ 
î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ÜéåÕ îÅñÕÆ òÅñ¶ ÇÕÃ¶ 
ÁçÅð¶ ç¶ ÇÔ¼å» ù ÁÅêä¶ Ã½ó¶ ÇÔ¼å» çÆ 
êÈðåÆ ñÂÆ Õ°ðìÅé ÕÆåÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ åº̄ 
êÇÔñ» ç¶Ã ç¶ Ãí åº̄ ò¼â¶ èéòÅé ÁçÅð¶ 
ÁÅÇÂñ ÁËºâ éËÚ¹ðñ ×ËÃ ÕÅðê¯ð¶ôé (ú ÁËµé 
ÜÆ ÃÆ) ù ÇÂÃ ×¼ñ ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ ÇÕ À°Ô Çé¼ÜÆ îÅñÕÆ òÅñÆ êËàð¯ñÆÁî 
Õ³êéÆ, ÇÔ³ç¯ÃåÅé êËàð¯ñÆÁî ÕÅðê¯ð¶ôé 
ÇñîÇàâ (ÁËµÚ êÆ ÃÆ ÁËµñ), ÇÜÃ çÆ 
êËàð¯ñÆÁî êçÅðæ» çÆ ðÆëÅÂÆÇé§× å¶ 
ÕÅð¯ìÅð Çò¼Ú ê³ÞÆ øÆÃçÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ÔË, 
çÆ EA.AA øÆÃçÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ õðÆç ñò¶, 
å¶ À°Ã é¶ ÁÇÜÔÅ ÕÆåÅ òÆÍ ÇÂÔ¯ éÔÆº, ú 
ÁËµé ÜÆ ÃÆ ù ÇÂÃ ×¼ñ ñÂÆ òÆ îÜìÈð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ô ØÅà¶ Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔÆ 
×°ÜðÅå ÃðÕÅð çÆ îÅñÕÆ òÅñÆ ÜÆ ÁËµÃ 
êÆ ÃÆ ù ÁÅêä¶ ê¶à¶ êÅ ñò¶Í ÇÂÃ Çê¼Û¶ 
îÕÃç ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ú ÁËµé ÜÆ ÃÆ Õ¯ñ êËºåÆ 
Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ÇÜÔóÆ ðÅÖòÆº êÈ³ÜÆ 
Üî·» ÔË, À°Ã ù Á¼ê-Çéò¶ô ñÂÆ ð¼Ö¶ àÆÚ¶ ù 
êzÅêå Õðé ñÂÆ òðÇåÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÔËðÅéÆ 
òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔé» ç¯Ô» Ã½ÇçÁ» 
ìÅð¶ éÅ Çð÷ðò ìËºÕ ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅ é¶ Õ¯ÂÆ 
é¯ÇàÃ ÇñÁÅ ÔË, éÅ Ã¶ìÆ é¶ ÇÂÃ Ã³ì³è Çò¼Ú 
ÁÅêäÆ ìäçÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÇéíÅÂÆ ÔËÍ

î¯çÆ ç¶ ÚÅð ÃÅñ ç¶ ðÅÜ ç½ðÅé BII@ ç³×¶, CHI î½å»
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Õ¶ºçð çÆ éÇð³çð î¯çÆ ÃðÕÅð ÇòÚ Ø¼à Ç×äåÆ 
ÕÇñÁÅä î³åðÆ î¹ÖåÅð ÁìÅÃ éÕòÆ é¶ î¯çÆ ÃðÕÅð çÆÁ» À°êñ¼ìèÆÁ» çÅ 
òÇÖÁÅé Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂ¼Õ Ôøå¶ êÇÔñ» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÚÅð ÃÅñ ç¶ î¯çÆ ðÅÜ ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ ò¼âÅ Ã³êzçÅÇÂÕ ç³×Å éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ À°é·Å çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð 
é¶ ÚÅð ÃÅñ ÇòÚ Çìé» í¶çíÅò ÕÆå¶ ÃÅÇðÁ» çÅ ÇòÕÅÃ ÕÆåÅ ÔË, êð À°é·» ç¶ 
ÇÂé·» çÅÁÇòÁ» çÆ ê¯ñ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ ÔÆ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ é¶ Ö¯ñ· Çç¼åÆ ÔËÍ ÒëËÕà 
ÚËÕð âÅà ÇÂéÓ é¶ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ ç¶ Á³ÕÇóÁ» ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ î¯çÆ 
ÃðÕÅð ç¶ ÇêÛñ¶ ÚÅð ÃÅñ ç¶ Õ³îÕÅÜ ÇòÚ Çå³é ò¼â¶ ç³×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ 
ê¼ÛîÆ ì³×Åñ ç¶ BD êð×éÅ Ç÷ñ·¶ çÅ ìçÈðÆÁÅ-ìôÆðÔÅà ç³×Å (B@AG), ê¼ÛîÆ 
ì³×Åñ ç¶ ÔÆ ÔÅÜðÆ é×ð çÅ ç³×Å (B@AF) Áå¶ À°åð êzç¶ô B@AE ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
ò¼âÅ Ã³êzçÅÇÂÕ ç³×Å éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ã³êzçÅÇÂÕ ÇÔ³ÃÅ çÆ ÃÇæåÆ 
À°Ã Ãî¶º Ô°³çÆ ÔË, Üç ê³Ü å¯º Ç÷ÁÅçÅ ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ Ü»çÆ ÔË Ü» A@ å¯º Ç÷ÁÅçÅ 
ñ¯Õ ×³íÆð ðÈê ÇòÚ ÜõîÆ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÔ³ÃÅ ÇòÚ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ çÆ î½å Ü» A@ 
ñ¯Õ» ç¶ ÜõîÆ Ô¯ä Óå¶ À°Ã ù ÁÇÔî Ü» îÔ¼åòêÈðé ç³×¶ çÅ çðÜÅ Çç¼åÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ G ëðòðÆ B@AG Áå¶ F ëðòðÆ B@AH ù ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ ç¹ÁÅðÅ 
Çç¼å¶ ×Â¶ ÜòÅì î¹åÅìÕ î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ÇòÚ ÃÅñ B@AG å¼Õ Õ°¼ñ 
BIB@ ç³×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚ CHI ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ÂÆ ÔË, ÜçÇÕ HHI@ ñ¯Õ ÷õîÆ 
Ô¯Â¶ ÔéÍ Ãí å¯º ò¼âÆ ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ ðÅÜ À°åð êzç¶ô ÇòÚ ÇÂé·» ÚÅð ÃÅñ» ç½ðÅé 
Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ FDE ÇÔ³ÃÅ çÆÁ» ØàéÅò» ÇðÕÅðâ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé, ÜçÇÕ 
ÕðéÅàÕ ÇòÚ CGI, îÔÅðÅôàð ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ òÆ À°åð êzç¶ô êÇÔñ¶ é§ìð Óå¶ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÃÅñ B@AD å¯º B@AG ç¶ ÇòÚÕÅð Ã³êzçÅÇÂÕ ç³Ç×Á» ÇòÚ Õ°¼ñ ABA ñ¯Õ» 
çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ, ÜçÇÕ íÅÜêÅ òÅñ¶ ÃÈì¶ ðÅÜÃæÅé ÇòÚ CF Áå¶ ÕðéÅàÕ ÇòÚ 
CE ñ¯Õ» çÆ ÜÅé ×ÂÆÍ À°åð êzç¶ô ç¶ ÃÔÅðéê¹ð ÇòÚ BE Ü°ñÅÂÆ B@AD ù ç³×¶ 
íóÕ¶ ÃéÍ îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà» î¹åÅìÕ À°é·» ç³Ç×Á» ÇòÚ Çå³é ñ¯Õ» çÆ ÜÅé ÚñÆ 
×ÂÆ, ÜçÇÕ E@ å¯º Ç÷ÁÅçÅ ñ¯Õ ÜõîÆ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÃÅñ B@AG ÇòÚ òÆ ÃÔÅðéê¹ð 
ÇòÚ ç³×¶ íóÕ¶ ÃéÍ ÇÂÃ ÇòÚ ç¯ ñ¯Õ» çÆ ÜÅé ×ÂÆ, ÜçÇÕ ÕÂÆ ñ¯Õ ÷õîÆ 
Ô¯ ×Â¶Í ïÈ êÆ ç¶ î¹÷¼øðé×ð ÇòÚ òÆ ÇêÛñ¶ ÃÅñ Ãå³ìð B@AG ù ç³×¶ íóÕ¶ 
ÃéÍ Á×ñ¶ ÃÅñ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ìñí×ó· ÇòÚ òÆ BE îÂÆ B@AE ù ç³×¶ íóÕ¶ ÃéÍ 
é¶ôé ÕzÅÂÆîð ÇðÕÅðâ ÇìÀ±ð¯ çÆ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ÃÅñ B@AD å¯º B@AF ÇòÚÕÅð 
Õ°¼ñ BHHE ç³×¶ Ô¯Â¶Í ÇÂé·» ÇòÚ ÃÅñ B@AD ÇòÚ ABBG, ÃÅñ B@AE ÇòÚ GHI 
Áå¶ ÃÅñ B@AF ÇòÚ HFI ç³×¶ Ô¯Â¶Í

J	 î¯çÆ ÜÆ ñË ÁÅÂ¶ êÈðÅ ìËºÕ 
ÁÅø ÚÅÇÂéÅ!

J	 B@AI çÅ î¹¼çÅ î¯çÆ ÔàÅú 
ìéÅî î¯çÆ çÆ ÇòÕÅÃ î¹ÇÔ¿î

éòÄ Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷  : 
ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º ÁÅðÁËÃÁËÃ å¶ À¹Ã éÅñ 
Ã¿ì¿Çèå Ã¿×áé» ç¹ÁÅðÅ ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÚÆé ç¶ À¹åêÅç» ç¶ ìÅÂÆÕÅà çÅ 
Á³ç¯ñé Ãí ù ïÅç Ô¯ò¶×Å ÇÜÃ çÅ î¹¼Ö 
éÅÁðÅ ÃÆ ÒÁÃÄ ÃËÇéÕ ÚÆé éÅñ ÃðÔ¼ç 
Óå¶ ñó ñò»×¶, å¹ÃÄ ìÅ÷Åð Ã¿íÅñ ñËäÅÓÍ 
Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ îÆâÆÁÅ ÇòÚ ÇÂÔ õìð ÃÆ ÇÕ 
Çð÷ðò ìËºÕ é¶ ÒìËºÕ ÁÅë ÚÅÇÂéÅÒ éÅñ 
íÅðå ÇòÚ Õ¿î Õðé ñÂÆ ÃîÞ½åÅ ÕÆåÅ 
þÍ êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ é¶ ÚÆéÆ é¶åÅò» 
ù ÇÂÃ çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ þÍ î¯çÆ ÜÆ ç¶ 
òÅð-òÅð ÚÆé ÜÅä çÅ ðÔ¼Ã Ô¹ä Ö¹¼ñ·ä 
ñ¼×Å þÍ î¯çÆ ÁÅêä¶ òÅÁç¶ êÈð¶ Õð ðÔ¶ 
Ôé, Ü¯ À¹é·» é¶ ÚÆéÆ ðÅôàðêåÆ éÅñ 
ÕÆå¶ ÃéÍ ìËºÕ ÁÅë ÚÅÇÂéÅ íÅðå ÇòÚ 
Õ¿î Õð¶, êÇÔñÆ é÷ð ÇòÚ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ 
ò¼âÆ ×¼ñ éÔÄ þÍ íÅðå ÇòÚ êÇÔñ» å¯º 
ÔÆ ñ¼×í¼× DE Çòç¶ôÆ ìËºÕ ÁÅêäÆÁ» 
ìÌÅÚ» ÇÂæ¶ ÚñÅ ðÔ¶ Ôé êð ìËºÕ ÁÅë 
ÚÅÇÂéÅ ÇÂé·» Ãí ìËºÕ» å¯º ÕÅëÆ Ôàò» 
å¶ Çòñ¼Öä þÍ ìËºÕ ÁÅë ÚÅÇÂéÅ ÚÆé ç¶ 
ò¼â¶ ÃðÕÅðÆ ìËºÕ» ÇòÚ¯º ÇÂÕ þ å¶ ç¹éÆÁ» 
ç¶ ò¼â¶ ìËºÕ» ÇòÚ ôÅîñ þÍ ìËºÕ ÁÅë 
ÚÅÇÂéÅ, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, Ãê¶é, ÜðîéÆ, 
ëð»Ã, ÇìÌà¶é, ÇÂàñÆ îñ¶ôÆÁÅ, ç¼ÖäÆ 
ÁëðÆÕÅ, ÇÃ¿×Åê¹ð, ÜêÅé ÁÅÇç Ãî¶å 
Õ¹¼ñ BG ç¶ô» ÇòÚ Õ¿î ÕðçÅ þÍ ìËºÕ 
ÁÅë ÚÅÇÂéÅ é¶ Ü¹ñÅÂÆ B@AF ÇòÚ òÆ 
Çð÷ðò ìËºÕ ÇòÚ ìËÇÕ¿× ñÅÇÂÃËºÃ ñÂÆ 
Áð÷Æ Çç¼åÆ ÃÆ êð À¹Ã¶ òÕå ìËºÕ À°å¶ 
ÇÂ÷ðÅÂÆñ ù ÇéôÅéÅ ìäÅÀ¹ä òÅñ¶ 
Á¼åòÅçÆ Ã¿×áé ÔîÅÃ ù ë¿Çâ¿× Õðé 
ç¶ ç¯ô ñ¼×¶ ÃéÍ ÔÅñ» ÇÕ ìËºÕ é¶ ÃÅø å½ð 

Óå¶ ÇÂé·» ç¯ô» ù ð¼ç ÕÆåÅ ÃÆ å¶ ÇÕÔÅ 
ÃÆ ÇÕ À¹Ô Ã¿ï¹Õå ðÅôàð ç¶ ÁËºàÆ îéÆ 
ñÅâÇð¿× å¶ ÁËºàÆ à¶ð¯ÇðÃà ë¿Çâ¿× Çéïî» 
å¶ ôðå» çÅ êÈðÆ åð·» êÅñä ÕðçÅ þÍ 
ÇÂÃ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ Çð÷ðò ìËºÕ Ã¿å¹ôà 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ åç ÔÆ ìËºÕ ÁÅø ÚÅÇÂéÅ ù 
ìËÇÕ¿× ñÅÇÂÃËºÃ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ òËÃ¶ 
Ã¹ÁÅñ ÇÂÔ À¹á ÇðÔÅ þ ÇÕ Ü¯ ÇÂ÷ðÅÂÆñ 
ù ÇéôÅéÅ ìäÅÀ¹ä òÅñ¶ ÔîÅÜ ù 
ë¿Çâ× Õð ÃÕçÅ þ, À¹Ô ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ 
ù ë¿Çâ¿× ÇÕª éÔÄ Õð ÃÕçÅÍ ÁÅÇÖð 
êÅÇÕÃåÅé å¶ ÚÆé çÆ Çî¼åðåÅ ìÅð¶ Ãí 
ù Ç×ÁÅé þÍ Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ ç¯ ÃÅñ» ÇòÚ 
ÁÇÜÔÅ ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯ ìËºÕ ÁÅë ÚÅÇÂéÅ 
íÅðå ÇòÚ ÁÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ ìÔ¹å Ç÷ÁÅçÅ 
ÇçñÚÃêÆ ÇçÖÅ ÇðÔÅ þÍ çðÁÃñ íÅðå 
ÇòÚ ÁÅÂÆìÆÃÆ ù îé÷ÈðÆ ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
Ô¹ä ÁÚÅéÕ ÔÆ Õ½î»åðÆ Çéò¶ôÕ» ù 
íÅðå ÇòÚ Çéò¶ô Õðé çÆ ÇçñÚÃêÆ 
êËçÅ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÕ ÔÆ Ççé ù ÃÔÅðÅ çÅ 
BE êÌåÆôå ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ òÅñÅ ÇéÀÈïÅðÕ 
ÃÇæå Ô¯àñ çÅ Ã½çÅ Ô¯äÅ ÇÃðø Ã¿ï¯× 
éÔÄ þ, ÇÕÀ¹ºÇÕ ÃÔÅðÅ ÇÜÃ Çòç¶ôÆ Õð÷ 
ç¶ä òÅñ¶ ìËºÕ éÅñ ÁÅêäÆ Çòç¶ôÆ Ã¿êåÆ 

ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ í×å ÚÆéÆ îÅñ çÅ ìÅÂÆÕÅà Õðé ÓÚ Ü¹à¶

ò¶Úä ñÂÆ ×¼ñ Õð ÇðÔÅ ÔË, À¹Ô ìËºÕ ÁÅë 
ÚÅÇÂéÅ ÔÆ ÃÆÍ ìËºÕ ÁÅë ÚÅÇÂéÅ ÃÅèÅðé 
ìËºÕ éÔÄ, ìËºÕ ÁÅë ÚÅÇÂéÅ ÁðæÅå 
ÁËÃìÆêÆ ÚÆé ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ ÚñÅÂÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÇÂéòËÃàîËºà Õ¿êéÆ ÚÅÇÂéÅ ÃËºàðñ 
Ô¹ÂÆÇÜé ç¶ ÁèÆé Õ¿î ÕðçÅ þÍ ÇÂÔ ìËºÕ 
E@ ç¶ô» ÇòÚ ëËÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ, ÇÜÃ 

ÇòÚ AI ÚÆé ç¶ Òòé ð¯â ìËñà ï¯ÜéÅÓ 
ç¶ åÇÔå ÁÅªç¶ ÔéÍ úìÆÁÅð ÁðæÅå 
òé ð¯â ï¯ÜéÅ Çòôò òêÅð ù ÁÅêä¶ 
Õì÷¶ ÇòÚ Õð ñËä çÆ ÚÆé ç¹ÁÅðÅ 
ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ Ãí å¯º îÔ¼åòêÈðé 
ï¯ÜéÅ þÍ íÅðå ÇòÚ êÅÇÕ ÁÇèÕÅÇðå 
ÕôîÆð å¯º ÇÂÔ ÃóÕ ìäé òÅñÆ þÍ ô¹ðÈ 
å¯º íÅðå ÇÂÃ ï¯ÜéÅ çÅ Çòð¯è ÕðçÅ ÃÆ, 
êð ìËºÕ ÁÅë ÚÅÇÂéÅ ù ìËºÕ Ö¯ñ·ä çÆ 
êÌòÅé×Æ ç¶ä å¯º ìÅÁç  î¯çÆ ÃðÕÅð 
Ô¹ä ÁÅêä¶ ê¹ðÅä¶ ÃàËºâ å¯º Çê¼Û¶ Ô¼à 
ðÔÆ þÍ úìÆúÁÅð ï¯ÜéÅ ÇÂÃ ñÂÆ òÆ 
ÖåðéÅÕ þ, úìÆúÁÅð ÇÕªÇÕ ÇÂÃ ç¶ 
Ô¶á» ÇÂÃ éÅñ Ü¹ó¶ ç¶Ã» ù ÇÂëðÅÃàzÕÚð 
ÇéðîÅä ç¶ ñÂÆ ÚÆé Õð÷ Çç¿çÅ þ å¶ 
ÇÂÃ ç¶ ìçñ¶ ÇòÚ ÇÂé·» ç¶ô» ù ï¯ÜéÅ å¶ 
ÇéðîÅä çÅ ÃÅðÅ Õ¿î ÚÆéÆ Õ¿êéÆÁ» å¯º 
ÔÆ ÕðÅÀ¹äÅ Ô¹¿çÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ ÚÆé çÅ 
çìçìÅ êÈð¶ íÅðå ÇòÚ òèçÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
þÍ íÅðå ÇòÚ êÅòð ÃËÕàð ÇòÚ ò¼â¶ 
êËîÅé¶ Óå¶ ìËºÕ ÁÅë ÚÅÇÂéÅ é¶ ÁâÅéÆ, 
ÇðñÅÇÂ¿Ã, àÅàÅ êÅòð ÁÅÇç ù ñ¯é Çç¼åÅ 

þ å¶ Ô¯ ÃÕçÅ þ ÇÕ ÇÂÃ ç¶ ìçñ¶ ÇòÚ 
íÅðå ç¶ ìÔ¹î¹¼ñ¶ ÖÇäÜ í¿âÅð» ù ÇÂé·» 
êÈ¿ÜÆêåÆÁ» é¶ ÚÆé Õ¯ñ Ç×ðòÆ ð¼Ö Çç¼åÅ 
Ô¯ò¶Í ÇÂÃ ñÂÆ å¹ÃÄ ìËºÕ ÁÅë ÚÅÇÂéÅ çÆ 
íÅðå ÇòÚ ÁÅîç ù ÃÅèÅðé ×¼ñ éÅ 
ÃîÞ¯Í ÇÂÃ ç¶ ìÔ¹å ÔÆ Û¹ê¶ Ô¯Â¶ îåñì 
Ôé, Ü¯ Ô¯ñÆ Ô¯ñÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ¹ä×¶Í ÔÅñ¶ 
å¹ÃÄ î¯çÆ, ÁâÅéÆ, Á³ìÅéÆ çÆ ðÅÜéÆåÆ 
ìÅð¶ Ç×ÁÅé éÔÄ ð¼Öç¶, ÇÕªÇÕ À¹Ô Á¼Ü 
ç¶ ÔÆ ÁÚÅðÆÁÅ ÚÅäÕ ÔéÍ
B@AI çÆ Ú¯ä çÅ î¹¼çÅ : êÌèÅé î¿åðÆ 
éÇð¿çð î¯çÆ é¶ Çîôé B@AI ç¶ ñÂÆ å¶ 
Â¶Ü¿âÅ å¶ î¹¼ç¶ ÜéåÅ ç¶ ÃÅÔîä¶ ð¼Ö Çç¼å¶ 
ÔéÍ ÇÂÕ òËìÃÅÂÆà ÃòðÅÜ ù Çç¼å¶ ×Â¶ 
ÇÂ¿àðÇòÀÈ ÇòÚ êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ é¶ 
Çòð¯èÆ Çèð» òñ¯º îÔ»×áÜ¯ó ìäÅÀ¹ä 
çÆÁ» Õ¯Çôô» çÅ Ãõå é¯ÇàÃ ÇñÁÅ þÍ 
À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ×¼áÜ¯ó ç¶ô ç¶ 
ÇÔ¼å ÇòÚ éÔÄ þÍ ÇÂÔ å» ÁÅêäÆ Ô¯ºç 
ìÚÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ ñóÅÂÆ ñó ðÔ¶ ÔéÍ 
êÌèÅé î¿åðÆ é¶ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ Çòð¯èÆ 

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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éòÆº ÇçµñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Çç¼ñÆ ÇòÚ AF çÃ§ìð, B@AB çÆ ðÅå 
é±§ òÅêð¶ ÇíÁÅéÕ ÇéðíïÅ ìñÅåÕÅð ÕÅºâ ç¶ Çå§é ç¯ôÆÁÅº çÆ 
Ã÷Å-Â¶-î½å ÇõñÅø ç¯ôÆÁÅº òµñ¯º çÅÇÂð é÷ðÃÅéÆ êàÆôéÅº Ã°êðÆî 
Õ¯ðà é¶ õÅðÜ Õð ÇçµåÆÁÅº¢ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·Åº ÇòµÚ ÁÇÜÔÆ 
Õ¯ÂÆ çñÆñ éÔÆº ÇçµåÆ ×ÂÆ ÇÕ ÁçÅñå ÇÂÃ 
Ãì§èÆ ìÆå¶ ÃÅñ E îÂÆ é±§ Ã°äÅÂ¶ ÁÅêä¶ øËÃñ¶ 
À°å¶ î°ó ö½ð Õð¶¢ ÇÂÔ øËÃñÅ ÚÆø ÜÃÇàÃ 
çÆêÕ ÇîôðÅ, ÜÃÇàÃ ÁÅð. íÅé±îåÆ å¶ ÜÃÇàÃ 
Áô¯Õ í±ôä ç¶ ìËºÚ é¶ ç¯ôÆÁÅº î°Õ¶ô (CA), êòé 
×°êåÅ (BD) å¶ Çòé¶ ôðîÅ (BE) òµñ¯º çÅÇÂð 
é÷ðÃÅéÆ êàÆôéÅº ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ Ã°äÅÇÂÁÅ¢ 
ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ôÆ é÷ðÃÅéÆ êàÆôéÅº ÇòµÚ Õ¯ÂÆ éòÅº êµÖ ÜÅº 
ÇêÛñ¶ øËÃÇñÁÅº çÆ Õ¯ÂÆ ÒõÅîÆÒ À°ÜÅ×ð Õðé ÇòÚ éÅÕÅî ðÔ¶ Ôé, 
Üç¯ºÇÕ ÇçµñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ øËÃñ¶ ÇõñÅø À°é·Åº çÆÁÅº ÁêÆñÅº À°å¶ 
ÁçÅñå êÇÔñÅº ÔÆ åøÃÆñ éÅñ Ã°äòÅÂÆ Õð Ú°µÕÆ ÔË¢
ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂé·Åº é÷ðÃÅéÆ êàÆôéÅº ÇòÚ ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ ÁÅèÅð 

ê¶ô éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ç¶ ÁÅèÅð À°å¶ øËÃñ¶ çÆ é÷ðÃÅéÆ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶¢… å¶ ÇÂé·Åº é±§ ðµç ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ÒÒ ÇÂÔ ØàéÅ AF-AG çÃ§ìð, 
B@AB çÆ ðÅå é±§ çµÖäÆ ÇçµñÆ çÆÁÅº ÃóÕÅº À°å¶ ÚµñçÆ ìµÃ ÇòµÚ 
òÅêðÆ ÃÆ, Üç¯º ÁÅêä¶ ç¯Ãå éÅñ ìµÃ ÇòµÚ Úó·Æ BC ÃÅñÅ êËðÅ 

îËâÆÕñ ÇòÇçÁÅðæä éÅñ ìµÃ ç¶ Áîñ¶ ç¶ 
Û¶ îËºìðÅº é¶ Ãî±ÇÔÕ ìñÅåÕÅð ÕÆåÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÃ î½Õ¶ êÆóåÅ å¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆ çÆ ì°ðÆ åð·Åº 
Õ°µàîÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ êÆóåÅ çÆ ìÅÁç ÇòÚ 
ÇÃ§×Åê°ð ç¶ ÇÂÕ ÔÃêåÅñ ÒÚ ÇÂñÅÜ ç½ðÅé 
BI çÃ§ìð, B@AB é±§ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢
ÁçÅñå ç¶ øËÃñ¶ Òå¶ ÇàµêäÆ ÕðÇçÁÅº êÆóåÅ 

çÆ îÅåÅ ÁÅôÅ ç¶òÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÃ°êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ ðÅÔÆº ÁÇÜÔ¶ 
ÇØéÅÀ°ä¶ Ü°ðî Õðé òÅÇñÁÅº é±§ Ãõå Ã°é¶ÔÅ ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ 
ÇéÁÅºêÅÇñÕÅ ÇòµÚ ÃÅâÅ íð¯ÃÅ î°ó ìÔÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ î¶ðÆ êzèÅé î§åðÆ 
é±§ ÁêÆñ ÔË ÇÕ Õ°óÆÁÅº å¶ Á½ðåÅº éÅñ ÁÇÜÔ¶ ÷°ñî Õðé òÅÇñÁÅº 
ÇõñÅø Ãõå Õçî Ú°µÕ¶ ÜÅä¢ÓÓ 

ÇéÀ±ÜðÃÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìÆå¶ Ççé 
ÇêéÇÔµñ ÇéÀ±ÜðÃÆ ç¶ ×°ð± Øð ÇòÖ¶ 
ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø ìËºÃ çÅ ë³âð¶ÇÜ§× ÃÅÀ±æ 
ÜðÃÆ ç¶ òÆð» é¶ ÕÆåÅ, ÇÜÃ ÇòÚ Ã. 
ì±àÅ ÇÃ§Ø Öó½ç , ðÅÜÇí§çð ÇÃ§Ø ìç¶ÃÅ 
, Ü¯×Å ÇÃ§Ø ÇéÀ±ÜðÃÆ , ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø 
À°îðê°ðÆ ÕÅðàð¶à, ÁòåÅð ÇÃ§Ø Ô¶ÁÅð 
Áå¶ Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø Õ°ñÅð é¶ Ãð×ðî 
í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ
ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á§ÇîzåÃð ( ÁîðÆÕÅ 
) ç¶ ÕéòÆéð Áå¶ À°µØ¶ ÇÃµÖ ÁÅ×± Ã. 
ì±àÅ ÇÃ§Ø Öó½ç é¶ òÆ Çòô¶ô å½ð Òå¶ 
ë§â ð¶ÇÜ§× ñÂÆ À°åôÅÔ ÇçÖÅÇÂÁÅ 
Áå¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð òÆ ê¶ô ÕÆå¶Í À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ú¯ä ÇÕò¶º ñóéÆ ÔË ¢ ÇÂÃ 
åð·» Ã. ì±àÅ ÇÃ§Ø Öó½ç é¶ ÁËî.ÁËñ.Â¶ 
ç¶ çÅÁò¶çÅð Áêð âðìÆ å¯º À°îÆçòÅð 
ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø ìËºÃ çÆ Ú¯ä î°ÇÔ³î ñÂÆ 
À°êðÅñÅ ÕÆåÅ ¢Ã.ì±àÅ ÇÃ§Ø Öó½ç é¶ 
Ö°ôÆ ÷ÅÔð ÕÆåÆ ÇÕ ÁÅêäÅ ê³ÜÅìÆ  íðÅ 
ÁîðÆÕÆ ðÅÜéÆåÆ Ú Á¼×¶ ÁÅò¶Í 

î°µÖ ì°ñÅÇðÁÅº ÚÒ ðÅÜÇí§çð ÇÃ§Ø 
ìç¶ôÅ, Ü¯×Å ÇÃ§Ø, ñÅñ ÇÃ§Ø Áêð 
âðìÆ ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø À°îðê°ðÆ é¶ òÆ 
ÇÂ§çð ÇÃ§Ø ìËºÃ çÆ îçç Õðé çÅ ê±ðÅ 
íð¯ÃÅ ÇçµåÅ¢ ÁËîÁËñÂ¶ çÆ Ú¯ä ñó ðÔ¶ 
À°îÆçòÅð ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø ìËºÃ é¶ êz̄×ðÅî 
çÅ êzì§è å¶ À°êðÅñÅ Õðé ñÂÆ Ô¯ðéÅº åº̄ 
ÇÂñÅòÅ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á§ÇîzåÃð çÅ 
ìÔ°å ìÔ°å è§éòÅç ÕÆåÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ãî¶º çÆ Ô°ä òµâÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ ÇÜÃ ç¶ô é±§ 
ÁÃÆº ÁÅêä¶ ðÇÔä ñÂÆ Ú°ÇäÁÅ ÔË À°Ã 
ç¶ ðÅÜéÆåÕ ãÅºÚ¶ ÇòÚ òÆ ôÅîñ Ô¯ÂÆÂ¶ 
åÅº ÇÕ ÃÅâ¶ ÁÅêä¶ ì¼Ú¶ òÆ ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ðÅÜéÆåÕ Çêó ÇòÚ çÅÖñ Ô¯ Õ¶ ç¶ô 
å¶ Õ½î çÆ Ã¶òÅ Õð ÃÕä Áå¶ ÇÃÁÅÃå 
ÒÚ ÃÅâÆ Ô¯ð òÆ êÇÔÚÅä ìä ÃÕ¶Í À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅê Ãí ç¶ ÃÇÔï¯× 
çÆ ñ¯ó ÔËÍ ×½ðåñì ÔË ÇÕ ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø 
ìËºÃ êËéÇÃñò¶éÆÁÅ çÆ âËñò¶ÁÅð ÕÅºÀ°àÆ 
ç¶ Áµêð âðìÆ AFD ÇâÃàÕ åº̄ Ãà¶à 
ÁËîÁËñÂ¶ çÆ Ú¯ä ñó ðÔ¶ Ôé ¢

ÁËîÁËñÂ¶ çÆ Ú¯ä ñó ðÔ¶ ÇÂ§çðÜÆå ìËºÃ
ç¶ ÔµÕ ÇòÚ ÕÆåÅ ë³âð¶ÇÜ§× 

ÇÃ¼Ö ÇðñÆ÷ÆÁÃ Ã°ÃÅÇÂàÆ êËñÅàÅÇÂé ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃÜä×¶ èÅðÇîÕ çÆòÅé

ÕæÅòÅÚÕ íÅÂÆ êðîÜÆå ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ À°Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ íðé×¶ ÔÅ÷ðÆ  
ÇôÕÅ×¯/î¾Öä ÇÃ§Ø Õñ¶ð : ÇÂæ¯º ç¶ êËñÅàÅÇÂé ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÜÅäÆ 
êÇÔÚÅäÆ ê³æÕ ôÖôÆÁå êzÇÃ¼è ÕæÅòÅÚÕ íÅÂÆ êðîÜÆå ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ 

(ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì òÅñ¶) êÔ°§Ú ðÔ¶ Ôé¢ À°Ô BC Ü°ñÅÂÆ 
Ã¯îòÅð å¯º ñË Õ¶ BF Ü°ñÅÂÆ òÆðòÅð åµÕ Ôð ð¯Ü ôÅî ç¶ 
çÆòÅé» ÇòÚ ÔÅ÷ðÆ íðé×¶¢ ðÇÔðÅÃ ÃÅÇÔì ç¶ êÅá å¯º 
À°êð§å ÕÆðåé å¶ ÕæÅ ç¶ êzòÅÔ Ú¼ñä×¶ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
òñ¯º Ã§×åÅº é±§ Ôð ð¯Ü ôÅî ç¶ çÆòÅé» ÇòÚ ÔÅ÷ðÆ 
íðé çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË¢Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñËä ñÂÆ 

×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ë¯é é³ : A-HDG-CEH-AAAG Áå¶ î¼Öä ÇÃ§Ø Õñ¶ð 
éÅñ ë¯é é³ : A-FC@-HBG-IGEB Òå¶ Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

ëÇð÷é¯ (Õ°ñò§å èÅñÆÁ»/ éÆàÅ îÅÛÆÕ¶): 
Çòç¶ô» ÇòÚ ê§ÜÅìÆ ÃµÇíÁÅÚÅð é±§ êzë°¼ñå 
Õðé Áå¶ ìµÇÚÁ» é±§ À°Ã éÅñ Ü¯óé 
ñÂÆ ÜÆÁËÚÜÆ. Ã§×Æå Áå¶ âÅºÃ ÁÕËâîÆ 
ëÇð÷é¯ òµñº̄ Ôð ÃÅñ çÆ åðÅº ÇÂÃ ÃÅñ 
òÆ ÃñÅéÅ çÃò» Ç×¼èÅ, í§×óÅ Áå¶ Ã§×Æå 
ÁÅÇç ê³ÜÅìÆ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ ò³é×ÆÁ» çÆ 
ÇÃÖñÅÂÆ çÅ ÕËºê F Ü°ñÅÂÆ åº̄ B@ Ü°ñÅÂÆ 
åÕ ê§ÜÅìÆ ÃÕ±ñ ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ ìóÆ ÃëñåÅ 
éÅñ Úñ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕËºê ÇòÚ F@@ åº̄ 
ò¼è ì¼Ú¶ ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð éÅñ   Ãì§èå 
Ç×µèÅ-í§×óÅ å¶ Ô¯ð ×Æå Ã§×Æå çÆÁ» 
×åÆÇòèÆÁÅº çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã°Ú¼Ü¶ îÅÔð» åº̄ 
êzÅêå Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÂÆÔÃ åð·» ÕðÕ¶ ì¼ÇÚÁ» 
é±§ ÁÅêä¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË Áå¶ íÅÂÆÚÅðÕ ÃÅºÞ å¶ ÃîÅéåÅ 
éÅñ ðÇÔä ç¶ ×°ä òÆ íð¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ 
åº̄ ÇÂñÅòÅ êÇðòÅðÕ îËºìð Áå¶ ì÷°ð× 
òÆ ÁÅêÃ ÇòÚ Çîñ - ìËá Õ¶ ÃÅ»ÞÅ ÃîÅº 
ìåÆå ÕðÇçÁ» Ö°ôÆ îÇÔô±Ã Õð ðÔ¶ Ôé¢ 
ÕËºê çÆ ÃîÅêåÆ ç¶ ÁÅÖðÆ Ççé BA Ü°ñÅÂÆ 
Ççé ôéÆòÅð é±§ çÃò» Á§åð-ðÅôàðÆ 

ê¼èð çÅ ï°òÕ î¶ñÅ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å Ü¯ 
ÒÃËºàðñ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñÒ ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×Å¢ 
ÇÂÃ ÇòÚ çÅÖñÅ î°ëå Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ ìÅð¶ 
3535,  N. Cornelia Ave, Fresno, CA-
93722  ÒÚ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÇòÚ ÃæÅÇéÕ ì¼ÇÚÁ» çÆÁÅº ò¼Ö-ò¼Ö À°îð 

òÅñÆÁÅº àÆî» Áå¶ ÁîðÆÕÅ çÆÁÅº òµÖ-
òµÖ Ãà¶à» åº̄ ÇÂñÅòÅ ÕËé¶âÅ åº̄ òÆ àÆî» 
ÇôðÕå Õðé×ÆÁÅº, ÇÜé·» ÇòÚÕÅð Ç×¼è¶ 
Áå¶ í§×ó¶ ç¶ î°ÕÅìñ¶ Ô¯ä×¶¢ î¶ñ¶ ÇòÚ ÇÔµÃÅ 
ñËä òÅñÆÁÅº àÆîÅº çÆ Ç×äåÆ ÇÜÁÅçÅ 
Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂÔ áÆÕ Ãò¶ð¶ A@:@@ ò÷¶ Ã°ð± Ô¯ 
ÜÅò¶×Å¢ Ãî±Ô íÅÂÆÚÅð¶ é±§ êÇðòÅð» Ãî¶å 
Ãî¶º ÇÃð êÔ°§Úä çÅ Ã¼çÅ ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ êzì§èÕ» ÇòÚ À°çËçÆê 
ÇÃ§Ø ÇÃµè± (EEI) CEE-D@FE Ü» êðîÜÆå 
ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ  (EEI) CEA-IDFE éÅñ 
Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÃÅºÞ¶ ÕÅðÜ 
é±§ é¶êð¶ ÚÅóé ÇòÚ Ãî°¼ÚÆ ÜÆÁËÚÜÆ. àÆî 
Áå¶ ÃÇÔï¯×ÆÁÅº çÅ ôñÅØÅï¯× À°µçî ÔË¢

ÜÆÁËÚÜÆ ÁÕËâîÆ ëÇð÷é¯ ò¼ñ¯º BI Ü°ñÅÂÆ é±§ Ô¯ä òÅñ¶ çÃò¶º 
Á§åð-ðÅôàðÆ ï°òÕ î¶ñ¶ çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ÷¯ð» Óå¶

ÇÃ¼Ö èðî ìÅð¶ ñ×ÅÂÆ êzçðôéÆ  
ÇÃéÇÃéÅàÆ, úÔÅÇÂú (Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å) :
 ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃÈì¶ úÔÅÂÆú ç¶ ôÇÔð 
ÇÃéÇÃéÅàÆ çÆ ÷¶òÆÁð ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ 
êÇÔñÅ ÒëËÃàÆòñ ÁÅë ë¶æÃÓ (Çòôò èðî 
Ã³î¶ñé) ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ã³î¶ñé ÇòÚ 
ìÅð» êzî¹¼Ö Çòôò èðî» ç¶ ñ¯Õ Áå¶ H@ åº̄ 
òÆ ò¼è Ã³ÃæÅò» é¶ íÅ× ÇñÁÅÍ ÇÂÔ ôÇÔð 
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú êÇÔñÆ òÅð ÃÆ ÇÕ ò¼Ö-ò¼Ö 
èðî» ìÅð¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ä ñÂÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
ñ¯Õ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶Í ÇÃéÇÃéÅåÆ Áå¶ é¶óñ¶ ÇÂñÅÕ¶ 
â¶àé ç¶ ÇÃ¼Ö» é¶ òÆ ÇÂÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ 
ÇñÁÅ å¶ ÃîÅ×î ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» ù ê×óÆ 
ì³éä çÅ åÜðìÅ Õðé ñÂÆ çÃåÅð ÃÜÅÀ°ä 
ç¶ ÃËôé çÅ êzì³è ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ñ¯Õ» é¶ çÃåÅð çÆ îÔ¼ååÅ ìÅð¶ ÜÅÇäÁÅÍ 
ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ» ñÂÆ ÇÂÔ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚñ¶ ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ ìÅð¶ êÇÔñÅ åÜðìÅ ÃÆÍ ò¼Ö-ò¼Ö 
ð³×» çÆÁ» çÃåÅð» ÃÜÅÂÆ ÇÂÔ ÃîÅ×î ÇÃ¼Ö 
ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ ð³×» Áå¶ êð³êðÅò» ÇòÚ ñÆé Ô¯ 

Ç×ÁÅÍ çÃåÅð ÃÜÅ Õ¶ ì¼Ú¶, ò¼â¶, ì÷°ð× ìÔ°å 
ÔÆ À°åôÅÇÔå Ô°³ç¶, åÃòÆð» ñËºç¶¶ Áå¶ îÅä 
éÅñ ÁÅêä¶ ÇÃð å¶ åÅÜ ç¶ éÅñ Ã³î¶ñé ÇòÚ 
Ø°³îç¶ ðÔ¶Í ëËÃàÆòñ çÅ À°çØÅàé ò¼Ö-ò¼Ö 
èðî» çÆ ÁðçÅÃ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÃ¼Ö êzçðôéÆ 
ÇòÚ ê¹ÃåÕ», ìð¯ôð, ÕÅÕð» Áå¶ ÃÇêÇé§× 
òÔÆñ ×¶î ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì ç¶ä 
éÅñ ÇÃ¼Ö èðî ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
ÇÃéÇÃéÅàÆ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ îËºìð ÜËêÅñ ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÕÔÅ, êÇÔñÆ òÅð ÇÃéÇÃéÅàÆ íÅÂÆÚÅðÅ 
ÇÂÃ Ççé ù îéÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ¼áÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ò¼Ö-ò¼Ö èðî» ç¶ ñ¯Õ ÇÂÕ Û¼å Ô¶á ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ 

Õ¶ ÇÂÕ çÈÜ¶ éÅñ Ã»Þ òèÅÀ°ä çÆ ×¼ñ Õð ðÔ¶ 
ÃéÍ À°Ôé» ÇÃéÇÃéÅàÆ Áå¶ â¶àé çÆ Ã³×å 
çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ ÇÜé·» é¶ çÃåÅð», êzçðôéÆ 
à¶ìñ, ×¼åÕÅ, ×°ðîÇå Ã³×Æå Áå¶ ò¼Ö¯-
ò¼ÖðÆÁ» ê¶ôÕÅðÆÁ» ç¹ÁÅðÅ ×°ðÈ çÆ ÇòðÅÃå 
ù Ô¯ð èðî» ç¶ ñ¯Õ» éÅñ Ã»ÞÅ ÕÆåÅÍ êz̄×ðÅî 
ÔÅñ ç¶ ìÅÔð, ×¼åÕÅ êzçðôé ôÔÆç ìÅìÅ 
çÆê ÇÃ³Ø ×¼åÕÅ ÁÕËâîÆ òñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
Ü¯ ÇÕ F@@ îÆñ çÈð¯º ÇéÀ°ÈïÅðÕ å¯º ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
ÇÂÃ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËä ñÂÆ ÁÅÂ¶ ÃéÍ 
êzçðôéÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ, ÃîÅ×î ÇòÚ Ã³×Æå 
çÅ êz¯×ðÅî òÆ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

Õ¹ôåÆ é±§ À¹åôÅÔå Õðé ñÂÆ  
ë¶ÁðëÆñâ ÇòÚ ÁÇÔî îÆÇà§×
êÇÔñòÅé ÕðåÅð ÇÃ§Ø Çòô¶ô å½ð Óå¶ êÔ¹§Ú¶

ë¶ÁðëÆñâ/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :Õ¹ôåÆ é±§ À¹åôÅÔå Õðé ñÂÆ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ôÇÔð ë¶ÁðëÆñâ ÇòÚ ÇÂÕ îÆÇà§× Ô¯ÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ 
Çòôò ÚËºêÆÁé êçî ÃzÆ ÕðåÅð ÇÃ§Ø êÇÔñòÅé, êzèÅé ê¿ÜÅì Õ¹ôåÆ 
Ã§ÃæÅ Çòô¶ô å½ð Óå¶ êÔ¹§Ú¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ç¶ô Çòç¶ô ÇòÚ éòÆº êéÆðÆ é±§ 
Õ¹ôåÆ ò¾ñ êz¶Çðå Õðé, Õ¹ôåÆ ç¶ êzÚÅð Áå¶ êzÃÅð Áå¶ Õ¹ôåÆ é±§ 
ìóÅòÅ ç¶ä ñÂÆ ÇòÚÅð òà»çðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
 ÇÂÃ î½Õ¶ îÆÇà§× çÆ êzèÅé×Æ ëðÆâî ëÅÂÆàð êÇðòÅð ç¶ ì¹ñÅð¶ Áå¶ 
Ö¶â êzî¯àð ÁÜÆå ÇÃ§Ø Ã§è± é¶ ÕÆåÆ Áå¶ À¹Ôé» ÇÂÃ Ãì§èÆ ÁÅêä¶ 
Ã¹ÞÅú òÆ Ççå¶ Áå¶ êzòÅÃÆ Ö¶â êz¶îÆÁ» òñ¯º ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ ÃÇÔï¯× 
ç¶ä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅÍ ÁðÜé ÁËòÅðâÆ êçî ÃzÆ ÕðåÅð ÇÃ§Ø é¶ 
ÇòÚÅð ê¶ô ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÇòÚ Õ¹ôåÆ çÆ éðÃðÆ ÇåÁÅð 
Õðé ñÂÆÕ¹ôåÆ ÁÕËâîÆÁ» Áå¶ Õ¹ôåÆ ç¶ ÃËºàð ÚñÅÀ°¹ä çÅ ëËÃñÅ 
ÕÆåÅ þÍ À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ¹ôåÆ é±§ À¹åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ Áå¶ Õ¹ôåÆ 
ç¶ êzÚÅð-êzÃÅð ñÂÆ ôÔÆç í×å ÇÃ§Ø Á§åððÅôàðÆ Õ¹ôåÆ à±ðéÅîËºà 
ê¿ÜÅì ÇòÚ ÕðÅÀ¹ä çÅ À¹êðÅñÅ Õð ü¾Õ¶ ÔéÍ ÕðåÅð ÇÃ§Ø é¶ çÇÃÁÅ 
ÇÕ ÁÜÆå ÇÃ§Ø Ã§è± é±§ Ãðì Ã§îåÆ éÅñ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ôÔÆç í×å 
ÇÃ§Ø Ãê¯ðàÃ Áå¶ ÕñÚðñ çÅ êzèÅé ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þ Áå¶ ìÅÕÆ 
ÁÔ¹ç¶çÅð Áå¶ îËºìð ìäÅÀ¹ä ç¶ ÁÇèÕÅð À¹Ôé» é±§ Çç¾å¶ ×Â¶ Ôé, ÇÜÃ 
é±§ ÁÜÆå ÇÃ§Ø Ã§è± é¶ êzòÅé Õð ÇñÁÅ þÍ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ Õ¹ôåÆ é±§ 
À¹åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ Õ¹ôåÆ ÃËºàð Áå¶ à±ðéÅîËºà ÕðÅÀ¹ä ç¶ êz¯×ðÅî 
À¹ñÆÕä çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆ þÍ ôÔÆç í×å ÇÃ§Ø Á§åððÅôàðÆ 
Ãê¯ðàÃ Áå¶ ÕñÚðñ Õñ¾ì òÅÃå¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ å¯º ìñç¶ò ÇÃ§Ø 
ìÃðÅ ÃÆéÆÁð îÆå êzèÅé, Çí§çð ÇÃ§Ø Ã§è±, Ã¹ðÜÆå ÇÃ§Ø ð¾å±, ×¹ðîÆå 
ÇÃ§Ø î¾ñ·Æ Áå¶ ðîéçÆê ÇÃ§Ø Çí§âð é±§ À¹ê êzèÅé Áå¶ Ô¹ÇôÁÅð ÇÃ§Ø 
ÁË×ÜËÕÇàò îËºìð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ë¶ÁðëÆñâ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ç¶ êzèÅé ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø èÅîÆ, ìñç¶ò ÇÃ§Ø Áå¶ ×¹ðîÆå ÇÃ§Ø î¾ñ·Æ 
é¶ ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ê¶ô ÕðÇçÁ» ÇÂÃ À¹êðÅñ¶ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ

ÇÃéÇÃéÅàÆ ç¶ êÇÔñ¶ Çòôò èðî Ã³î¶ñé ÇòÚ ÇÃ¼Ö» é¶ ÕÆåÆ ôîÈñÆÁå

Çç¼ñÆ ç¶ ÇéðíïÅ ìñÅåÕÅð Õ¶Ã ç¶ ç¯ôÆÁ» é±§ ë»ÃÆ ç¶ä çÅ ðÅÔ ê¼èðÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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íÅðå ÇòÚ ÇÃ¼Ö» éÅñ ÇòåÕð¶ìÅ÷Æ çÅ Áî°¼Õ ç½ð 
ÇÃ¼Ö» éÅñ íÅðå ç¶ô Çò¾Ú ÕÆå¶ ÇòôòÅÃØÅå» çÆ ëÇÔÇðÃå Ççé¯º Ççé 
ñ³îÆ ÔÆ Ô°³çÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ åÅ÷Å îÅîÇñÁ» ÇòÚ íÅò¶º À°åð ê±ðìÆ ðÅÜ 
Çôñ»× ÇòÚ¯º ÇÃ¼Ö òÃ¯º ç¶ ÷ìðçÃåÆ À°ÜÅó¶ çÆ ×¼ñ Ô¯ò¶, Ã÷Åò» ê±ðÆÁ» 
Õð Ú°¼Õ¶ ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ éÅ Õðé çÅ Ô¯ò¶ Ü» ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù 
ÇìéÅ ÇÕÃ¶ ÕÅé±³éÆ ÇòòÃæÅ ç¶ Çç¼ñÆ çÆ ÇåÔÅó Ãî¶å ìÅÔðñ¶ ðÅÜ» çÆÁ» 
Ü¶ñ·» ÇòÚ ð¼Öä çÅ Ô¯ò¶, ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù ç¯ é³ìð ç¶ ôÇÔðÆ 
ÃîÞ¶ ÜÅä çÆ ×òÅÔÆ ÔÆ íðçÅ ÔËÍ 
Ü¶Õð ÇÂÇåÔÅÃ ò¼ñ é÷ð îÅðÆ ÜÅò¶ å» BA éò§ìð AIDI é±§ íÅðå çÆ 
Ã§ÇòèÅé Øóé òÅñÆ ÃíÅ ÒÚ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ ÇÜÔó¶ ç¯ êzåÆÇéè Ô°Õî ÇÃ§Ø Áå¶ 
í±Çê§çð ÇÃ§Ø îÅé, ôÅîñ ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé, ò¼ñ¯º íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé ç¶ Öðó¶ À°å¶ 
çÃåõå Õðé å¯º ÇÂÔ ÁÅÖ Õ¶ Õ¯ðÅ ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ 
Ã§ÇòèÅé ÇÃ¼ÖÅº éÅñ ÇòåÕðÅ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º æ¯ó·Å Ô¯ð êÇÔñ» ÜÅÂÆÂ¶ å» 
Õ»×ðÃ é¶ ÇÃµÖÅº éÅñ êÇÔñ» Ã³é AIBI ÒÚ, Çëð Ã³é AIDF ÒÚ  Áå¶ À°Ã å¯º 
ìÅÁç F ÜéòðÆ AIDG Áå¶ H îÅðÚ AIDG é±§ ÇÂÔ òÅÁçÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÕ À°éÅº é±§ ÁÅ÷Åç íÅðå ÇòÚ Çòô¶ô ÁÇèÕÅð Áå¶ Ã°å§åð Ô¯ºç òÅñÅ ÇÖµåÅ 
ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å¢ íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé ÒÚ ÇÃµÖÅº é±§ Çòô¶ô ÁÇèÕÅð ç¶ä å¯º ÇÂÔ 
ÁÅõ Õ¶ ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÃµÖÅº éÅñ ÕÆå¶ òÅÁç¶ ÇéíÅÀ°ä éÅñ 
Ã§ÇòèÅé ìçôÕñ Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ Ã§ÇòèÅé é¶ Ã±ÇìÁÅº é±§ òÆ òµè ÁÇèÕÅð 
éÔÆº Ççµå¶¢ Ô°Õî ÇÃ§Ø é¶ Ã§ÇòèÅé ØóéÆ ÃíÅ ÒÚ ÃÅø-ÃÅø ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ, ÇÕ 
ÇÃ¼Ö Õ½î ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ çÃåÅò¶÷ é±§ îé÷±ðÆ éÔÆº ç¶ ÃÕçÆ¢ ÇÜÃ ç¶ô çÆ 
Á÷ÅçÆ ñÂÆ ÇÃ¼ÖÅº é¶ Ãí å¯º ò¼è Õ°ðìÅéÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº Áå¶ ÇÔ§ç± ÁÅ×±ÁÅº ç¶ 
òÅÁÇçÁÅº, íð¯ÇÃÁÅº å¶ ÇòôòÅÃ ÕðÕ¶, ÁÅêäÆ Ô¯äÆ ÇÂÃ ç¶ô éÅñ Ü¯óÆ, À°Ã 
ç¶ô ç¶ ÔÅÕîÅº é¶ êÇÔñ¶ Ô¼ñ¶ ÔÆ ÇÃ¼ÖÅº éÅñ ÇòôòÅÃØÅå ÕÆåÅÍ ÇÂÔ¯ ÕÅðä ÔË 
ÇÕ íÅðå çÆ Á÷ÅçÆ ç¶ ÇÂ³é¶ òð·¶ ñ§Ø ÜÅä À°å¶ òÆ ÇÃ¼ÖÅº éÅñ ç±Ü¶ çðÜ¶ ç¶ 
ôÇÔðÆ òÅñÅ òðåÅÀ° Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ 
Á¼Ü ÇÃ¼ÖÅº çÆ Ãð÷îÆé ê³ÜÅì é±§ Ú±§â ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, êz§å± À°Ã çÅ ÜÆòé 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Õ°Þ òÆ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ¢ ÕÇÔä î°åÅìÕ íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé 
ç¶ô ç¶ Ôð éÅ×ÇðÕ é±§ ìðÅìðÆ çÅ çðÜÅ Çç§çÅ ÔË êð ÇÃ¼ÖÅº éÅñ ÇòôòÅÃØÅå 
å¶ ÇòåÕð¶ìÅ÷Æ çÅ ÇÃñÇÃñÅ êËð-êËð À°å¶ ÜÅðÆ ÔËÍ åÅ÷Å îÅîñÅ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ 
ÔðîéÇêÁÅð¶ ÁÅ×± Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ ù ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð Çç¼ñÆ çÆ ÇåÔÅó 
÷¶ñ· ÇòÚ ð¼Öä çÅ ÔËÍ íÅÂÆ ÔòÅðÅ À°å¶ ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð ÇÕÃ¶ òÆ ðÅÜ ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ Õ¶Ã ìÕÅÇÂÁÅ éÔÆº ÔË êð ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜ±ç éÅ ê³ÜÅì ÃðÕÅð å¶ éÅ ÔÆ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð À°é·» ù ê³ÜÅì çÆ ÇÕÃ¶ ÷¶ñ· ÇòÚ ìçñä éÔÆ ðÅ÷Æ éÔÆº ÔéÍ 
ÇÃ¼Ö» çÆ î³× ù ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ î³åðÆ ÇåÌêå ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ ÇÃð¶ å¯º 
éÕÅð ×Â¶ ÔéÍ
Üç¯º ÇÃµÖ ÁÅêäÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ, ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅðÅº çÆ ×¼ñ ÕðçÅ ÔË åÅº À°Ã 
Çòð°¼è ÇÂÃ ç¶ô çÅ ÕÅé±§é, ÕÅé±§éÆ â§âÅ ñË Õ¶ Þµà-êµà ÔîñÅ Õð Çç§çÅ ÔË 
êz§å± Üç¯º ÇÃµÖ, íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé ç¶ çÅÇÂð¶ ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ ÔÆ çñÆñ éÅñ 
×¼ñ ÕðçÅ ÔË å» íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé å¶ ÕÅé±§é ç¯ò¶º Ø¯×ñ Õ§é¶ Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé¢ 
ç¶ô ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÔµÃ¶ ÒÚ ÇÃ¼Ö» çÆÁÅº èÆÁÅº-íËäÅº Ã°µðÇÖÁå éÔÆº Ôé¢ Ü¶ 
À°Ô ÁÅêäÆÁÅº èÆÁÅº-íËäÅº çÆ ðÅõÆ Õðç¶ Ôé åÅº À°ÔéÅº Òå¶ ÇëðÕ± å¶ 
Ãî±ÇÔÕ Ô¼ñ¶ ô°ð± Õð Çç¼å¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇôñÅº× ÒÚ ÇÃµÖ Õ°óÆ éÅñ ôð¶ÁÅî 
Û¶ó-ÛÅó Õðé òÅñ¶ ×°§ÇâÁ» Çò¼ð°è, ÇÃ¼Ö é½ÜòÅéÅº ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ÕÅðòÅÂÆ 
çÅ, Ãî±ÇÔÕ Çòð¯è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ íÆóÅº é¶ ÇÃµÖÅº çÆÁÅº ç°ÕÅéÅº, îÕÅéÅº é±§ 
Á¼×Åº ñÅÀ°äÆÁÅº ô°ð± Õð ÇçµåÆÁÅº¢ 
ÇÃ¼Ö» ù ÃîÞ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÕÆ ÕÅðé Ôé ÇÕ éò³ìð Ú°ðÅÃÆ ç¶ Çç¼ñÆ 
ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî òð×¶ ÇØéÅÀ°ä¶ Õ»â ç¶ êÆóå» ù ÇÂéÃÅë ñËä òÅÃå¶ Á¼Ü 
åÕ òÆ ÁçÅñå» ÇòÚ ð°ñäÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ç¶ Ãí å¯º ò¼è î°Õ¼çÃ ÁÃæÅé 
çðìÅð ÃÅÇÔì À°å¶ íÅðåÆ ë½Ü» Úó· ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù Þ±á¶ 
ê°ÇñÃ î°ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ îÅð î°ÕÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ê³ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ù 
ÇÂÕ ï¯ÜéÅì¼è ã³× éÅñ ìðìÅç ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ê³ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ éÇôÁ» ç¶ 
Ú°³×ñ ÇòÚ ëÃ Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ ÔË êð ç¶ô Ø±Õ Ã½º ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÅ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ ê§éÅ éÔÆº ÇÜÔóÅ ôÔÆç» ç¶ Ö±é éÅñ éÅ 
ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶¢ ÇÂÇåÔÅÃ Õ½îÅº çÆ Á×òÅÂÆ ÕðçÅ ÔË Áå¶ ôÔÆç Õ½î ç¶ 
êz¶ðéÅ Ãð¯å ìäç¶ Ôé¢ Ôð Úó·çÅ Ã±ðÜ ÇÃµÖ Õ½î ñÂÆ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ îÔÅé 
ôÔÆç çÆ ôÔÅçå ç°ÁÅðÅ Õ½î é±§ ÇòÖÅÂ¶ îÅð× çÅ Ã°é¶ÔÅ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ºçÅ 
ÔË¢Ãî¶º ç¶ ÔÅäÆ ìäÕ¶ Ãî¶º çÆ å¯ð éÅñ å°ðé òÅñÆÁÅº Õ½î» å¶ ç¶ô ÔÆ ñ§ìÅ 
ÃîÅº ÁÅêäÆ Ô¯ºç ìäÅÂÆ ð¼Ö ÃÕç¶ ÔéÍ éÇôÁÅº, ÇòÔñóê°ä¶ å¶ ñ¼ÚðåÅ ç¶ 
çÇðÁÅ ÒÚ ð°ó·çÆ Ü°ÁÅéÆ çÆ ðÅÖÆ ê§ÜÅì òÅÃÆÁÅº ñÂÆ Ãî¶º çÆ òµâÆ Ú°ä½åÆ 
ìäÕ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË¢ Ü°ÁÅéÆ ç¶ ÇçôÅÔÆä Ô¯ä éÅñ å¶ êçÅðæòÅç çÆ 
Þ°¼ñçÆ Ôé·¶ðÆ é¶ ÃÅâÆÁÅº éËÇåÕ ÕçðÅº ÕÆîåÅº å¶ ÇðôÇåÁÅº çÆ ðÅÖÆ òÆ 
÷ð±ðÆ ìäÅ ÇçµåÆ ÔËÍ ÇÂÔ Ãêµôà Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ í×òÅº å¶ ÇÚµàÆÁÅº ç¯ò¶º 
ÃðÕÅðÅº ÇÃµÖÅº çÆÁÅº èÅðÇîÕ íÅòéÅòÅº é±§ á¶Ã êÔ°§ÚÅÀ°ä ñÂÆ ê±ðÆ åðÅº 
ìÅÇ÷¼ç Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ Ô°ä Õ½î çÆ Â¶ÕåÅ Áå¶ ÇÃ¼Ö ÇÃè»å» êÌåÆ ÃÅâÆ ÇçzóåÅ 
ÔÆ ì¶óÆ êÅð ñ×Å ÃÕçÆ ÔËÍ 

çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå
ÓÚ åìçÆñÆÁ» ÇÕÀ°º?

Ü×åÅð ÇÃ§Ø
ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð
Ã³êðÕ: IGGIG-AAB@A

Ú¯àÆ çÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã§ÃæÅòÅº ÇòÚ ÇéØÅð 
å¯º ìÅÁç Ô°ä ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì çÅ 
é°ÕÃÅé Ô¯ä çÅ õçôÅ Öó·Å Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇêÛñ¶ îÔÆÇéÁÅº ç½ðÅé ÇÃ¼Ö Ü×å ç¶ 
ÇÂÃ Ãí å¯º î°Õ¼çÃ å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃæÅé 
çÆ êÇò¼åðåÅ, ÇÂ¼ÕÃ°ðåÅ å¶ ÇÂÕÅ×ðåÅ 
í§× Ô¯ ðÔÆ ÔË; À°Ô òÆ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ò¼ñ¯º éÔÆº 
Ã×¯º Ö°ç ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ò¼ñ¯º ÇÜÔóÆ ÇÂÃ ÃæÅé çÆ Ã¶òÅ Ã³íÅñ 
å¶ êzì§è ñÂÆ Ç÷§î¶òÅð ÔË¢ ÇÂÃ ð±ÔÅéÆ 
ÃæÅé é±§ ÃËð ÃêÅà¶ ç¶ Õ¶ºçð ê¼Ö¯º Ã°§çð 
ìäÅÀ°ä ç¶ éÅº Ô¶á ÇÂÃ çÆ ÇÂ¼ÕÃ°ðåÅ 
å¶ ê°ðÅåé î½ÇñÕåÅ é±§ í§× ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇÔ§ç¯ÃåÅé 
ÔÆ éÔÆº, ôÅÇÂç ç°éÆÁÅ çÅ ÇÂµÕ¯-ÇÂµÕ 
ÁÇÜÔÅ ÃæÅé ÔË ÇÜÃ ç¶ çðôé Õðé Ôð 
ð¯÷ Ãí å¯º ò¼è ñ¯Õ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ Á§çðñÆ ÇÂîÅðå 
ÜÅº ÃµÚÖ§â ÃzÆ ÔÇðî§çð ç¶ À°Ã ÇÔµÃ¶ 
ÇòµÚ ÇêµÛ¶ ÇÜÔ¶ Õ°Þ éò¶º òÅè¶ ÕÆå¶ 
×Â¶ Ôé ÇÜµæ¶ ìÔ°å ÔÆ Ãõå ÷ð±ðå å¯º 
ÇìéÅº Õ¯ÂÆ åìçÆñÆ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅäÆ 
ÚÅÔÆçÆ¢ Ø§àÅ Øð òÅñ¶ êÅÃ¶ çÆ çÆòÅð 
çÆ ð¶Çñ§× À°µå¶ Â¶Áð Õ§âÆôéðÅº ç¶ ç¯ 
ò¼â ÁÕÅðÆ ê¼Ö¶ Çë¼à Õð Ççµå¶ ×Â¶ 
Ôé¢ ÇÜÔó¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ ÇÂµæ¶ ÇÂÔ 
ê¼Ö¶ ñÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË, À°é·Åº é±§ 
ôÅÇÂç ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ î±ñ ÇÃèÅºå 
Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ð±ÔÅéÆ Ã°ÔÜ çÅ ÁÇÔÃÅÃ 
ÔÆ éÔÆº ÔË¢ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ÁÅñ¶-
ç°ÁÅñ¶ éÅñ ÇÂ¼ÕÃ°ð éÅ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÔ 
ê¼Ö¶ ôðèÅñ±ÁÅº çÆÁÅº ÁµÖÅº é±§ Ú°íç¶ 
Ôé¢ ç¯ò¶º ê¼Ö¶ ÇÜÔó¶ Â¶Áð Õ§âÆôéðÅº 
éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ Ôé, À°Ô ÇÂîÅðå ç¶ Á§çð 
Çë¼à Õð Ççµå¶ ×Â¶ Ôé ÇÜµæ¶ êÇÔñÅº 
ÔÆ ôðèÅñ±ÁÅº ñÂÆ Ü×·Å ÕÅëÆ Øµà ÔË¢ 
ÇÂé·Åº Çò¼Ú¯º ÇÂµÕ Â¶Áð Õ§âÆôéð Õ°Þ 
ÃÅñ êÇÔñÅº ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ À°Ã 
Ãî¶º ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Üç¯º ÇÕÃ¶ é¶ ÃzÆ 
çðìÅð ÃÅÇÔì Áå¶ Ô¯ð ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº 
ç¶ ñ§×ð ÇòÚ ÔøåÅòÅðÆ îÆé± ñÅ×± 
Õðé çÅ Ã°ÞÅÁ òÆ Çç¼åÅ ÃÆ¢ ç±ÜÅ 
Â¶Áð Õ§âÆôéð Ô°ä ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇÂîÅðå çÆ ð¶Çñ§× À°µå¶ ê¼Ö¶ ç±ÜÅ Â¶Áð 
Õ§âÆôéð ñÅÀ°ä å¯º ìÅÁç Çë¼à ÕÆå¶ 
×Â¶ Ôé¢
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå çÅ 
Çâ÷ÅÂÆé ÇÂÃ åð·Åº çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Á§çð 
ñ¯ºóÆçÆ Õ°çðåÆ ÔòÅ å¶ ð¯ôéÆ ÜÅºç¶ 
Ôé Áå¶ ÇÂÃ éÅñ Û¶ó-ÛÅó éÔÆº 
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ¢ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é±§ ÇÂÔ 

ç¼ÃäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
çÆ ÇÂîÅðå éÅñ Û¶ó-ÛÅó îÇðïÅçÅ 
çÅ îÃñÅ ìäçÅ ÔË Ü» éÔÆº êð ÇÂÃ 
éÅñ ÇÂ¼æ¯º ç¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ Áå¶ îÅÔ½ñ 
çÆ ÇÂµÕÃ°ðåÅ ÷ð±ð í§× Ô°§çÆ ÔË¢ ÇêÛñ¶ 
Ôøå¶ Üç¯º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé é±§ 
ÇÂÃ Ãì§èÆ ê°µÇÛÁÅ Ç×ÁÅ åÅº À°é·Åº ÇÂÃ 
ìÅð¶ ÁäÜÅäåÅ êz×àÅÂÆ¢ Ü¶ À°é·Åº é±§ 
ÇÂÃ åìçÆñÆ ìÅð¶ ÇÂñî éÔÆº, Çëð 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ ÇÂÃ 
Ãì§èÆ Ô°Õî ÇÕÃ é¶ Ççµå¶? ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
Ú°ÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ Ã§ÇòèÅéÕ ÁçÅðÅ 
ÔË êð ÇÂÃ òðåÅð¶ å¯º Ãêµôà ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ ç¶ êzì§è ÇòµÚ ìÅÔð¯º çõñÁ§çÅ÷Æ 
ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÇÃµÖ Ü×å é±§ ÇÂÔ ÷ð±ð 
ç¶ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
çÆ ÇÂîÅðå ÇòµÚ ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº 
ÇÂÔ åìçÆñÆÁÅº ÁäÜÅäåÅ ÇòµÚ¯º 
Ã°µå¶-ÇÃµè ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé ÜÅº 
Çëð ÇÕÃ¶ ÖÅÃ éÆåÆ ÁèÆé ÕÆåÆÁÅº ÜÅ 
ðÔÆÁÅº Ôé¢
åÕðÆìé Çå§é Õ° çÔÅÕ¶ êÇÔñÅº ÇÕÃ¶ 
ÒÇÃÁÅä¶Ò ôõÃ ç¶ Ã°ÞÅÁ À°µå¶ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ é¶ ÃÆz çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå 
çÆ Ûµå À°µå¶ êñÅÃÇàÕ çÆ ôÆà ÇòÛÅ 
ÇçµåÆ ÃÆ ÇÜÃ éÅñ ÇÂÃ çÆ Û¼å ÇòµÚ¯º 
ìÅÔð ÜÅºç¶ Üñ Õä ì§ç Ô¯ ×Â¶ Ãé¢ ÇÂÃ 
Õð Õ¶ ÔÆ Á§çð òèÆ ÇÃñ· ÕÅðé ÇÂîÅðå 
çÆ Ûµå Áå¶ Õ§èÅº À°µå¶ Ô¯ÂÆ îÆéÅÕÅðÆ 
Áå¶ ÇÚ¼åð é°ÕÃÅé¶ ×Â¶ Ãé¢ Õ°Þ ÃîÅº 
êÇÔñÅº ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ Á§çð ÇÂÃ 
çÆÁÅº ÚÅð¶ Õ§èÅº À°µå¶ å¶÷ ñÅÂÆàÅº 
ñÅÀ°ä å¯º ÇìéÅ ÇÂµÕ ñÅÂÆà ÃzÆ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ êzÕÅô ÃæÅé ç¶ é¶ó¶ òÆ 
ñÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÕÃ¶ é±§ éÔÆº êåÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ñÅÂÆàÅº ñÅÀ°ä Áå¶ ÇÂÃ çÆÁÅº åÅðÅº 
êÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂîÅðå é±§ ÇÕ§éÅ é°ÕÃÅé 
Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶×Å Üç¯º ÇÕ ñ¯ºóÆçÆ ð¯ôéÆ 
ñÂÆ ñÅÂÆà ÇÃÃàî êÇÔñÅº ÔÆ î½Ü±ç ÃÆ¢ 
ÇÂæ¶ ÕÆåÆ å¶÷ ð¯ôéÆ ÁµÖÅº é±§ Ú°µíçÆ ÔË¢ 
çµÃäï¯× ÔË ÇÕ êÆàÆÃÆ àÆòÆ ÚËéñ Õ¯ñ 
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì å¯º ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé ç¶ 
ÇÃµè¶ êzÃÅðé çÅ Â¶ÕÅÇèÕÅð ÔË¢ Ô¯ ÃÕçÅ 
ÔË, ÇÂæ¶ å¶÷ ñÅÂÆàÅº ÇÂÃ àÆòÆ êzÃÅðé 
é±§ òè¶ð¶ ÁÃðçÅð ìäÅÀ°ä ñÂÆ ñÅÂÆÁÅº 

×ÂÆÁÅº Ô¯ä¢ ÇÂµæ¶ ÇÜ§éÆÁÅº ñÅÂÆàÅº òµè 
ñÅÂÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé, úéÆ ÔÆ òµè 
åêô êËçÅ Ô°§çÆ ÔË ÇÜÃ é±§ ØàÅÀ°ä ñÂÆ 
Çëð Â¶Áð Õ§âÆôéð ñÅÀ°ä¶ êËºç¶ Ôé¢
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁÅº B@@D ÇòµÚ Ô¯ÂÆÁÅº 
ÁÅî Ú¯äÅº î½Õ¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º ÁÅêäÅ 
àÆòÆ ÚËéñ ÚñÅÀ°ä ç¶ ÇÃµÖ Ü×å éÅñ 
ÕÆå¶ ×Â¶ òÅÁç¶ é±§ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
é¶ ÇòÃÅð ÔÆ ÇçµåÅ ÔË¢ êÅðàÆ ò¼ñ¯º À°Ã 
î½Õ¶ ÜÅðÆ ÕÆå¶ Ú¯ä îËéÆëËÃà¯ ÇòµÚ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, ÁÅè°ÇéÕ å¶ ðòÅÇÂåÆ êzÚÅð 
ÃÅèéÅº çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ ÇÃµÖ ÇÃèÅºåÅº 
å¶ ÕçðÅº-ÕÆîåÅº ç¶ êzÚÅð-êÃÅð ÇòÚ 
òÅèÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ Ãî¶º çÆ ñ¯ó é±§ 
ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ îÕÃç çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º ÁÅêäÅ àÆòÆ ÚËéñ 
ô°ð± ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢”
çµÃäÅ ìäçÅ ÔË ÇÕ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ÇòµÚ ÇìÜñÆ Çëµà Õðé Ãî¶º òÆ ÇÃµÖ 
Ü×å ÇòÚ ìÇÔÃ ÚµñÆ ÃÆ êð À°Ô 
ò¼ÖðÅ îÅîñÅ ÃÆ¢ çðôéÆ ÇâúóÆ å¯º ÃzÆ 
çðìÅð ÃÅÇÔì åµÕ ÜÅºçÅ ðÃåÅ Ûµåä 
ç¶ øËÃñ¶ ò¶ñ¶ òÆ ÇÂÃ î°µç¶ À°µå¶ ÇåµÖÆ 
ìÇÔÃ ÇÛóÆ ÃÆ¢ ôðèÅñ± åÅº îÂÆ-Ü±é çÆ 
åêçÆ ç°êÇÔð é±§ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ 
êÇðÕðîÅ ÇòµÚ åê ðÔ¶ Ã§×îðîð À°µå¶ 
òÆ é§×¶ êËðÆº å°ðé é±§ ÁÅêäÅ è§é íÅ× 
ÃîÞç¶ Ôé, Çëð ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ 
ð±ÔÅéÆ îÅÔ½ñ çÆ ÇÂµÕÃ°ðåÅ í§× Õðé 
òÅñ¶ ÇÂÔ Õ±Çñ§× àÅòð ÇÕÔó¶ ôõÃÅº 
ñÂÆ ñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé?
ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ 
ÃÅÔîä¶ ÕÆåÆÁÅº ç¯ À°ÃÅðÆÁÅº ÇòµÚ¯º 
ÇÂµÕ ÔË êñÅ÷Å Áå¶ ç±ÜÆ ÔË àÅÀ±é ÔÅñ 
å¯º ÇÂÃ êñÅ÷¶ åµÕ ìäÅÇÂÁÅ ÁÖ½åÆ 
ÇòðÅÃåÆ ñÅºØÅ¢ ÇÂÔ ç¯ò¶º À°ÃÅðÆÁÅº 
Ô°ä ÇêÕÇéÕ ÃæÅé ìä Ú°µÕ¶ Ôé 
ÇÜé·Åº çÆ éÅ ÇÂÃ ð±ÔÅéÆ ÃæÅé éÅñ 
Õ¯ÂÆ ÇÂµÕÃ°ðåÅ ÔË Áå¶ éÅ ÇÃµÖ íòé 
ÇéðîÅä ÕñÅ éÅñ Õ¯ÂÆ òÅÔ-òÅÃåÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ ñÅºØÅ ðÅÜÃæÅéÆ ÇÂîÅðåÃÅ÷Æ çÆ 
ÕñÅ À°µå¶ ÁÅèÅÇðå ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ ÇéðîÅä 
Ãî¶º òÆ ÕñÅ ÁÅñ¯ÚÕÅº é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇÂÔ ñÅºØÅ Ô¯ð Õ°Þ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË êð 

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå çÅ Çâ÷ÅÂÆé ÇÂÃ åð·Åº çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Á§çð ñ¯ºóÆçÆ Õ°çðåÆ ÔòÅ å¶ ð¯ôéÆ 
ÜÅºç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ éÅñ Û¶ó-ÛÅó éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ¢ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é±§ ÇÂÔ ç¼ÃäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÃzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå éÅñ Û¶ó-ÛÅó îÇðïÅçÅ çÅ îÃñÅ ìäçÅ ÔË Ü» éÔÆº êð ÇÂÃ éÅñ ÇÂ¼æ¯º ç¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ 
Áå¶ îÅÔ½ñ çÆ ÇÂµÕÃ°ðåÅ ÷ð±ð í§× Ô°§çÆ ÔË¢ ÇêÛñ¶ Ôøå¶ Üç¯º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé é±§ ÇÂÃ Ãì§èÆ ê°µÇÛÁÅ 
Ç×ÁÅ åÅº À°é·Åº ÇÂÃ ìÅð¶ ÁäÜÅäåÅ êz×àÅÂÆ¢ Ü¶ À°é·Åº é±§ ÇÂÃ åìçÆñÆ ìÅð¶ ÇÂñî éÔÆº, Çëð ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ ÇÂÃ Ãì§èÆ Ô°Õî ÇÕÃ é¶ Ççµå¶? ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Ú°ÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ Ã§ÇòèÅéÕ ÁçÅðÅ ÔË êð 
ÇÂÃ òðåÅð¶ å¯º Ãêµôà ÔË ÇÕ ÇÂÃ ç¶ êzì§è ÇòµÚ ìÅÔð¯º çõñÁ§çÅ÷Æ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÇÃµÖ Ü×å é±§ ÇÂÔ ÷ð±ð 
ç¶ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå ÇòµÚ ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº ÇÂÔ åìçÆñÆÁÅº ÁäÜÅäåÅ ÇòµÚ¯º 
Ã°µå¶-ÇÃµè ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé ÜÅº Çëð ÇÕÃ¶ ÖÅÃ éÆåÆ ÁèÆé ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢
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ðÅÜÇò§çð ÇÃ§Ø ðÅÔÆ
(Ã³êðÕ : IHAEG-EACCB)

ê³ÜÅìÆ ÇàÌÇìÀ±é ç¶ ç¯ Á§ÕÅº (AG å¶ BD Ü±é) ÇòÚ 
Ã°î¶ñ ÇÃ§Ø ÇÃ¼è± çÅ Áñ§ÕÅðÕ ñ¼ëÅ÷Æ éÅñ ñ¼ÇçÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ñ¶Ö êÇó·ÁÅ¢ ñ¶ÖÕ çÆ ôËñÆ Òå¶ À°Ãç¶ éÅé¶ 

ÜÃò§å ÇÃ§Ø Õ§òñ çÅ ð§× ×±ó·Å 
ÚÇó·ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ À°Ã òÅº× ÔÆ 
À°Ô ÇòÚ-ÇòÚ ÔÆð òÅðÃ ÇòÚ¯º 
à±Õ» Çç§ç» ÔË, íÅò¶º À°Ô Õ°æ»ò¶ ÔÆ 
Ô¯ä¢ êð À°Ô Õ§òñ ò»× ÇÕå¶ òÆ 
Ãê¼ôà éÔÆº ÔË¢ åðÕ ç¶ À°µÚ¶ ê¼èð 

Òå¶ ð¼Ö Õ¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ ×¼ñ ÃîÞÅÀ± å¶ Ãðñ Ô°§çÆ ÔË¢ 
Ã°î¶ñ ÇÃ§Ø ÇÃ¼è± é¶ Ü÷ìÅåÆ òÇÔä ÇòÚ òÇÔ§ÇçÁÅº 
ç¯-Çå§é ÃçÆÁÅº ç¶ ê³ÜÅì çÆ ìÅå êÅÂÆ ÔË Ü¯ Ô°ä 
ñ§ìÆ Áè¯×åÆ Ô§ãÅ Õ¶ îðé Õ§ã¶ ÇêÁÅ ÔË¢ Á¼Ü ê³ÜÅì 
Òå¶ Ã¼Úî°¼Ú ÔÆ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ çÆ òÅð ã°ÕçÆ ÔË : 
Ü¶ Øð° í§éË êÅÔð± ÕÀ°ä ðÖäÔÅðÅ¢¢ ì¶óÅ â¯ì¶ êÅåäÆ 
ÇÕÀ° êÅÇð À°åÅðÅ¢¢ 
ÁÅ×± ñË À°ÞÇó êò¶ ÇÕÃ° ÕðË ê°ÕÅðÅ¢¢  Ü¶ Õð Ö¶åË 
ÖÅÇÂ òÅÇó Õ¯ ñÔË é ÃÅðÅ¢¢
ñ¶ÖÕ Áé°ÃÅð ê§ÜÅì çÆ Ü¯ Áè¯×åÆ Ô¯ÂÆ ÔË, À°Ã çÅ 
ÕÅðé AIDG çÆ Õ°ñÇÔäÆ ò§â ÔË¢ ÇÜÃ ñÂÆ ÇÃÁÅñÅº 
å¶ Ö¶ÇóÁÅº ç¶ ê§Ú Ç÷§î¶òÅð Ôé¢ ñ¶ÖÕ çÅ ÇÂÔ Ã½ÖÅ 
å¶ Ãðñ Çòôñ¶ôä À°é·Åº Öµì¶ êµÖÆ ÇÚ§åÕÅº å¶ ÕòÆÁÅº 
òÅñÅ ÔÆ ÔË Ü¯ Õ°Þ Õ° ì§ÇçÁÅº é±§ Ç÷§î¶òÅð áÇÔðÅ 
Õ¶ ÕÚÆÚÆÁÅº òµàç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ ÁÃñ ÇòµÚ AIDG 
çÆ ò§â éÅ ÔÆ ç¯ ÚÅð ÇçéÅº çÆ Ö¶â çÅ ÇÃµàÅ ÃÆ 
å¶ éÅ ÔÆ ç¯-ÚÅð ì§ÇçÁÅº ç¶ ÚÅÔ°ä éÅñ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ 
ò§â çÆ éÆºÔ ðµÖä òÅñ¶ î°µÖ ÕÅðéÅº ÇòµÚ ÇÂµÕ 
åÅº íÅðåÆ ðÅôàðòÅç çÆ À°ÃÅðÆ çÅ Ã§ç Òò§ç¶ 
îÅåðîÒ  å¶ ç±ÜÅ êµÛîÆ åð÷ ç¶ Õ½îÆ  ðÅÜÅº òÅº× 
ñÅ×± ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ò¯à êzäÅñÆ ÃÆ ÇÜÃ é¶ Øµà 
Ç×äåÆ î°ÃñîÅé íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ îéÅº ÇòµÚ òµâ¶ Ã§Ã¶ 
å¶ ÇòÃÇòÃ¶ Öó·¶ Õð Ççµå¶ Ãé¢ À°é·Åº é±§ ñµ×ä 
ñµÇ×ÁÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð íÅðå ÇòµÚ êµÛîÆ åð÷ çÆ 
ò¯à êzäÅñÆ ñÅ×± Ô±§çÆ ÔË åÅº ðÅÜÃÆ ÃµåÅ ÇÔ§ç± 
ìÔ°Ç×äåÆ ç¶ Ôµæ ÇòµÚ Ô¯ò¶×Æ ÇÜÃ ÇòµÚ À°é·Åº çÆ 
èÅðÇîÕ å¶ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ Ô¯ºç å¶ ÔÃåÆ ì°ðÆ åð·Åº 
Ö°ð ÜÅò¶×Æ; ç±ÜÅ ÇÂ§âÆÁé éËôéñ ÕÅº×ðÃ òµñ¯º 
Ü¯  ðÅôàðòÅç çÆ À°ÃÅðÆ çÅ Â¶Ü§âÅ ñÅ×± ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÃÆ, À°Ã ÇòµÚ òÆ À°é·Åº çÆ Ô¯ºç å¶ ÔÃåÆ ìÚçÆ 
é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ò§â é±§ àÅñä ñÂÆ AIAF 
ç¶ ñÖéÀ± êËÕà åº̄ Úµñ Õ¶ AICB ç¶ ÕÇîÀ±éñ ÁËòÅðâ 
ðÅÔÆº AIDG åÕ ÇÕ§é¶ Õ° ëÅðî±ñ¶ Á÷îÅÂ¶ ×Â¶ Ãé, 
À°Ô â±§Ø¶ ÁÇèÁËé çÆ î§× Õðç¶ Ôé¢ ÁµÜ òÆ íÅðå 
ÇòµÚ î°ÃñîÅéÅº å¶ ÇÃµÖÅº Ãî¶å Øµà Ç×äåÆÁÅº çÆ Ü¯ 
ÔÅñå ÔË ÇÂÃ é±§ òÆ ÇÂÃ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ êzÃ§× ÇòµÚ ðµÖ Õ¶ 
ÇòÚÅðé çÆ ñ¯ó ÔË¢
Ã°î¶ñ ÇÃ§Ø ÇÃµè± é¶ ê§ÜÅì é±§ ÇÚ§ìóÆÁÅº ìÔ°å 
ÃÅðÆÁÅº ÁñÅîåÅº çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÜé·Åº 
ÇòµÚ Á§×ð¶÷Æ çÅ ì¯ñìÅñÅ, Ö°§íÅº òÅº× ÁÅÂÆñËµàÃ 
ÃËºàð Ö°µñ·ä¶, ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÅ ìÅÔð òµñ ì¶ð¯Õ 
êðòÅÃ, ÇÕÃÅéÆ çÆ î§çÆ ÔÅñå, õ°çÕ°ôÆÁÅº, 
èÅðÇîÕ, ÃµÇíÁÅÚÅðÕ, ðÅÜÃÆ å¶ ÁÕÅçÇîÕ Ö¶åð 
ÇòµÚ ÇéØÅð ÁÅÇç!  êð ÇÂÃ Ãí ÕÅÃ¶ ÇòµÚ íÅðåÆ 
Ãà¶à êÅòð çÅ ð¯ñ ÕÆ ÔË? ÇÂÔ ÇÕµèð¶ òÆ é÷ð éÔÆº 
ÁÅÀ°ºçÅ¢  ñ¶ÖÕ é¶ Ãà¶à ç¶ ÖÅÃ¶ çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ åÅº 
ÕÆ ÕðéÆ ÃÆ  Ã×¯º À°Ô Ãà¶à çÅ ÇìðåÅºå ÔÆ ç°ÔðÅÁ 
ÇðÔÅ ÔË¢ ñ¶ÖÕ ÃÅðÆ Áè¯×åÆ ç¶ Ç÷§î¶òÅð ê§ÜÅì 
ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ áÇÔðÅÁ ÇðÔÅ ÔË¢   Ü¶Õð ÁµÜ ÇÕÃÅé 
õ°çÕ°ôÆÁÅº Õð ÇðÔÅ ÔË åÅº ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÇÂÔ¯ ÔË ÇÕ 

çÅó·Æ éÅñ¯º î°µÛÅº òè ×ÂÆÁÅº, êËçÅòÅð éÅñ¯º ñÅ×å 
ÖðÚÅ Ç÷ÁÅçÅ ÔË¢ Ü¶ ÁµÜ Ü°ÁÅéÆ Õð÷¶ Ú°µÕ Õ¶ ÜÅº 
÷îÆéÅº ò¶Ú Õ¶ ìÅÔð é±§ íµÜÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË åÅº ÇÂÃ çÅ 
ÕÅðé ÔË ÇÕ ê§ÜÅì À°é·Åº é±§ ð°÷×Åð éÔÆº ç¶ ÃÕçÅ¢ 
À°é·Åº Á§çð ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ Øð Õð Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂµæ¶ 
ÕÅñÜÅº ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ÇòµÚ êËÃ¶ å¶ ê§Ü-Ãµå ÃÅñ 
ìðìÅç ÕðÕ¶ êµñ¶ åÅº ì¶ð°÷×ÅðÆ ÔÆ êËäÆ ÔË¢ ÇÂÔ 
ÕÆÔçÆÁÅº éÆåÆÁÅº çÅ ÇÃµàÅ ÔË? ñ¶ÖÕ çÆ ÇñÖå 
Òå¶ À°ºÜ åÅº êz¯. ÇÕôé ÇÃ§Ø çÅ êzíÅò òÆ ÞñÕçÅ 
ÔË êð êz¯. ÇÕôé ÇÃ§Ø é¶ åÅº ÇÂÔ ×µñ ê§ÜÅÔ-Ãµá 
ÃÅñ êÇÔñÅº ÕÇÔ ÇçµåÆ ÃÆ ÇÕ Õ¶ºçðÆ Ãà¶à å¶ ê§ÜÅì 
çÅ ÇðôåÅ ìÃåÆòÅçÆ ÇðôåÅ ÔË¢ Õ¶ºçð ê§ÜÅì é±§ 
òµÖðÆ ÃµÇíÁÅÚÅð ÇÂÕÅÂÆ éÔÆº ÃîÞçÅ Ã×¯º Ô¯ð 
ðÅÜÅº òÅº× ÔÆ ÇÂµÕ êzì§èÕÆ ðÅÜ ÃîÞçÅ ÔË¢ ÁµÜ ç¶ 
ê§ÜÅì çÅ ÇòÕÅÃ ÇÂÃ çÅ éî±éÅ ÔË ÇÕ ÇÕò¶º ê§ÜÅì 
çÆ ÔÇðÁÅñÆ Öåî Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË, ê°ñÅº ç¶ éÅº Òå¶ 
ÕÃÇìÁÅº-ôÇÔðÅº ÇòµÚ ìðÇñé çÆÁÅº Õ§èÅº Öó·ÆÁÅº 
Õð ÇçµåÆÁÅº Ôé ÇÜé·Åº é¶ íÅÂÆÚÅð¶ ò§â Ççµå¶ Ôé å¶ 
òêÅðÕ ìÅ÷Åð åìÅÔ Õð Ççµå¶ Ôé¢ Õ¶ºçðÆ éÆåÆÁÅº 
ÃÅÔîä¶ Ã±ìÅÂÆ ÃðÕÅðÅº å¶ êÅðàÆÁÅº î±Õ çðôÕ 
ìäÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé¢ Õ¯ÂÆ ð¯Õä-à¯Õä òÅñÅ éÔÆº 
ÔË¢ ê§ÜÅì ç¶ êÅäÆÁÅº Áå¶ Ô¯ð Õ°çðåÆ Ã¯ÇîÁÅº ç¶ 
î°µç¶ åÅº ìÔ°å ê°ðÅä¶ ðÇÔ ×Â¶ Ôé¢
Ã°î¶ñ ÇÃ§Ø ÇÃµè± ê§ÜÅì çÆ ÜÇàñåÅ é±§ åÅº êzòÅé 
ÕðçÅ ÔË, êð ÇÚ§åéôÆñ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ å¶ Çòôñ¶ôä 
ðÅÔÆº ÇÂÃ ÜÇàñåÅ 
çÆÁÅº å§çÅº éÔÆº Ö¯ñ·çÅ¢ 
ê§ÜÅì çÆ î°µÖ Çòô¶ôåÅ 
å¶ ÇòñµÖäåÅ ÔË ÇÂµæ¶ 
ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Ô¯ºç 
ÇÜÃ é¶ ê°ðÅåé ÇÂÇåÔÅÃ 
å¯º ñË Õ¶ ÁÅ÷ÅçÆ 
Ã§×ðÅî åÕ òèòÅº 
ð¯ñ ÇéíÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÜÃ 
íÅðåÆ ðÅôàðòÅç å¯º 
ÇÕÃ¶ Ãî¶º î°ÃñîÅé íÅÂÆÚÅðÅ íËÁíÆå Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, 
AIDG å¯º ìÅÁç ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅðÅ ÁÅêäÆ èðî Áå¶ 
ÃµÇíÁÅÚÅð ÁÅèÅÇðå òµÖðÆ êÛÅä å¶ ÇéÁÅðÆ 
ÔÃåÆ é±§ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ, ÇÂÃ¶ ðÅôàðòÅç éÅñ Ø¯ñ 
ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Ü¶Õð ÁµÜ ê§ÜÅì ç¶ Ãð¯ÕÅðÅº çÆ 
×µñ ÕðéÆ ÔË åÅº ÷Åå-êÅå çÅ î°µçÅ òÆ êzî°µÖ 
Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÔÕÆÕå Üµ× ÷ÅÔð ÔË ÇÕ 
ÇÃµÖÆ ç¶ ÃÅã¶ ê§Ü Ã½ ÃÅñÅ êzÕÅô ç¶ ìÅòÜ±ç ê§ÜÅì 
ÇòµÚ ÜÅå-êÅå çÅ îÃñÅ Ôµñ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
ÕÇîÀ±ÇéÃà Üæ¶ì§çÆÁÅº å¶ ÇÃµÖ Ã§ÃæÅòÅº ÇÂÃ 
îÃñ¶ é±§ Õç¶ ×§íÆðåÅ éÅñ Ã§ì¯èé éÔÆº Ô¯ÂÆÁÅº¢ 
ÁµÜ ÇÃµÖ ÇÕÃÅéÆ ñÂÆ ÇÂÔ ÃÔ±ñå åÅº ÔË ÇÕ À°Ô 
÷îÆéÅº ò¶Ú Õ¶ ÜÅº ÷îÆéÅº Òå¶ Õð÷Å Ú°µÕ Õ¶ ÁÅêä¶ 
ìµÇÚÁÅº é±§ ìÅÔð í¶Ü ÃÕçÆ ÔË, êð çÇñå òð× 
ÕÆ Õð¶?  çÇñå é½ÜòÅé éÅ åÅº îÇÔ§×¶ ÃÕ±ñÅº, 
ÕÅñÜÅº ÇòµÚ êó·ÅÂÆ Õð ÃÕç¶ Ôé å¶ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ 
Õð òÆ ñËºç¶ Ôé åÅº ð°÷×Åð éÔÆº ÇîñçÅ¢ ìÔ°å¶ 
çÇñå é½ÜòÅé î÷ç±ðÆ Õðé ñÂÆ îÜì±ð Ôé¢ 
Ü¶Õð ê§ÜÅì ç¶ Ãð¯ÕÅðÅº çÆ ×µñ ÕðéÆ ÔË åÅº Çëð 
Ã°ÁÅñ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ î°ó ÔÆðò§é¶ Ü×Æð± ÃîÅÜ çÆ 
ÇÃðÜäÅ ÕðéÆ ÔË ÜÅº ì¶×îê°ð¶ çÆ? À°Ô ì¶×îê°ðÅ, 
ÇÜÃ ìÅð¶ ñ¯Õ ÕòÆ Ã§å ðÅî À°çÅÃÆ ÁÅÖçÅ ÔË:
ÇÂ¼Õ¯ ìÅê å¶ ÇÂ¼Õ¯ ç¶ ê°¼å ÃÅð¶
Ô¶ ðÇòçÅÃ îËº Çëð ç°ÔðÅÁ ÇðÔÅ Ô»¢
Òì¶×îê°ð¶Ò ìÅð¶ å¶ð¶ ×Æå ÃÅð¶ 
ÇÂÃ ðÚéÅ ç¶ ÇòÚ ÃîÅ ÇðÔÅ Ô»¢

ÕðîÜÆå ÇÃ§Ø
(Ã³êðÕ: IIAE@-IA@FC)

ìóÆ À°îÆç ÃÆ ÇÕ ÇÂÕ éÅîòð ï±éÆòðÇÃàÆ 
Ü¶.ÁËµé.ï±. éÅñ Ãì§Çèå ðÔ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÆ çÆ îÇðÁÅçÅ å¶ ÇéïîÅº çÆ êÅñäÅ 

ÕðÇçÁÅº ØàéÅòÅº å¶ òðåÅÇðÁÅº 
é±§ ÇÂÕ ò¼â¶ Ãî°¼Ú ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ 
ê¶ô Õðé×¶¢ ÇÂÃ Çê¼Ûº̄ ÔÆ À°Ô 
Òô°íÇÚ§åé-ÃÅºÞÆòÅñåÅ-Ãðì¼å 
çÆ ÁÅ÷ÅçÆÒ ç¶ ÁÅêä¶ Â¶Ü§â¶ çÅ 
ÁËñÅééÅîÅ ÜÅðÆ Õðé×¶ êð 

ÁÇÜÔÅ Õ°Þ òÆ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ ç¯ ÇÕôåÅº ÇòÚ ëËñÆ 
ÁÅêäÆ ð§×-Çìð§×Æ ÃÅÇÔåÕ ôìçÅòñÆ çÅ ÇÂÕ 
ê¼Ö ÇÂÔ ð½ôé Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ Ã°î¶ñ ÇÃ§Ø ÇÃ¼è± ÇÂ¼Õ¯ Ãî¶º 
Ü¼Ü òÆ ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ ÇÂÕ õÅÃ Çèð ç¶ òÕÆñ 
Áå¶ ÇÂ¼æº̄ åÕ À°êÅôÕ òÆ ìä ×Â¶ ÇÜÃ Çèð Õ¯ñ 
ÁÅêäÅ ÔÆ ò¼ÖòÅçÆ Òô°íÇÚ§åéÒ ÃÆ, ÁÅêäÆ ÔÆ 
ÒÃÅºÞÆòÅñåÅÒ ÃÆ Áå¶ ÁÇÜÔÆ ÔÅñå ÇòÚ ÇÂÔ¯ 
øËÃñÅ Ô¯äÅ ÃÆ ÇÕ ÒÔîðÅ ÕÃ±ð ÇéÕñ¶×ÅÒ¢
Ü¶ Ã°î¶ñ ÇÃ§Ø ÇÃ¼è± Ú¯äòÆÁÅº à±ÕÅº ç¶ ÃÔÅð¶ ÔÆ 
ÁÅêä¶ Â¶Ü§â¶ é±§ ÃæÅÇêå ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé åÅº 
À°Ã ç¶ ÃîÅéÁ§åð Ô¯ð Áé¶Õ à±ÕÅº é±§ ñË Õ¶ ÇÕÃ¶ 
òÆ èÅðéÅ é±§ ð¼ç ÕðéÅ î°ôÇÕñ éÔÆº Ô°§çÅ¢ êð 

ÁÃÆº À°é·Åº éÅñ ÇÂÃ 
é°Õå¶ À°µå¶ ìÇÔÃ ÇòÚ 
éÔÆº À°ñÞäÅ ÚÅÔ°§ç¶¢ 
Üçº̄ å°ÃÆº ÇÂÕ ò¼âÆ 
ìÇÔÃ Õð ðÔ¶ Ô°§ç¶ Ô¯, 
ÇÜÃ çÅ ÇÂÕ ×°§ÞñçÅð 
å¶ ìÔ°-êðåÆ ÃîÅÇÜÕ 
å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇêÛ¯Õó 
ÔË åÅº ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ à¶ã¶-î¶ã¶ 
ðÃÇåÁÅº Òå¶ ìÔ°å Ã§íñ 
Ã§íñ Õ¶ Õçî ð¼Öä¶ êËºç¶ 

Ôé Áå¶ Çëð ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ç¶ î¯ÇãÁÅº À°µå¶ åÅº Ã×º̄ 
ç±ÔðÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÁÅä êËºçÆ ÔË¢ ÁÇÜÔÆ ÔÅñå ÇòÚ 
ØàéÅòÅº å¶ òðåÅÇðÁÅº ç¶ Õ°¼ñ Ü¯ó é±§ ÇèÁÅé ÇòµÚ 
ð¼ÖäÅ Ô°§çÅ ÔË Áå¶ À°é·Åº çÆ Ã§ê±ðéåÅ ÇòÚ â°ìÕÆ 
ñÅ Õ¶ ÔÆ Õ¯ÂÆ ÇéÚ¯ó ÕµãäÅ êËºçÅ ÔË¢ ÃµÚ å¶ Þ±á 
çÆÁÅº ìÅðÆÕ êðåÅº å¶ îÔÆé ÇÂôÅð¶ Ôð êÅÃ¶ 
ëËñ¶ Ô°§ç¶ Ôé¢ ëËñ¶ ÔÆ éÔÆº Ô°§ç¶ Ã×¯º ÕÂÆ òÅð 
ÁäÇçÃç¶ òÆ Ô°§ç¶ Ôé, Ü¯ Õ½îÅº çÆ îÅéÇÃÕåÅ 
ÇòÚ â±§Ø¶ À°åð¶ Ô°§ç¶ Ôé, ÇÜé·Åº é±§ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð 
ÃÅÂÆÕ¯ ÇÔÃàðÆ òÆ ÕÇÔ§ç¶ Ôé¢
Ã°î¶ñ ÇÃ§Ø ÇÃµè± é¶ ÔÆðò§é¶ ê§ÜÅì çÆ ÇÃðÜäÅ ñÂÆ 
ìÇÔÃ çÆ ô°ð±ÁÅå ÃòðÅÜìÆð éÅñ ÕÆåÆ ÔË Ü¯ À°é·Åº 
çÆÁÅº Ã°Ú¶å å¶ îéíÅÀ°ºçÆÁÅº ÇÂµÛÅòÅº å¶ é÷ðÅº 
ÇòµÚ ÒÃÅâ¶ ç½ð ç¶ ÇÃðî½ð ê§ÜÅìÆ ÇÃðÜÕÒ Ôé¢ 
ÕÆ ÇÂÃ ôÅÇÂð òÆð é¶ ê§ÜÅì çÆÁÅº ÃîÅÇÜÕ-
ðÅÜéÆåÕ-èÅðÇîÕ-ÃµÇíÁÅÚÅðÕ ÃµÚÅÂÆÁÅº 
ì°µÞä çÆ Õ¯ÂÆ òµâÆ ÕîÅÂÆ Õð ñÂÆ ÔË ÇÕ À°Ô 
èðîï°µè çÆ Ã¶è çÆ ÇÃðÜäÅ Õð ÃÕç¶ Ôé? êð 
ÇÂµÕ êñ ñÂÆ Ü¶ ÇÂÔ î§é òÆ ÇñÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ À°Ô 
ÇÃðî½ð ÇÃðÜÕ Ôé åÅº ÁÃÆº ÃòðÅÜìÆð çÆ À°Ã 
ÕÇòåÅ çÆÁÅº Õ°Þ ÃåðÅº ç¶ ôìç ÔÆ ê¶ô Õðç¶ 
ÔÅº ÇÜé·Åº À°µå¶ Ã°î¶ñ é¶ ÕÅøÆ ÷¯ð ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº 
ÃåðÅº çÆ ð±Ô é±§ íÅò¶º Ã°î¶ñ ÇÃµè± é¶ ÜÅä åÅº 
ÇñÁÅ ÔË, êð À°Ô ÁîñÅº ÇòµÚ éÔÆº À°åð ÃÕ¶¢ ÇÂÔ 
ÃåðÅº Õ°Þ ÇÂÃ åð·Åº çÆÁÅº åî§éÅ ÕðçÆÁÅº Ôé ÇÕ 
Õ¯ÂÆ ÒÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ ×µñÒ Õðé òÅñÅ Ô¯ò¶, ÇÜÃ ×µñ 
ÇòµÚ Òæ¯óÅ ÃµÚÒ Ô¯ò¶, Òæ¯óÅ ÞµñÒ Ô¯ò¶ å¶ Òæ¯óÅ íñÕÒ 

Ô¯ò¶¢ êð Ã°î¶ñ çÆ èÅðéÅ ÇòµÚ ÒÔ¯ð Ô¯ð êÅÇÃÁÅºÒ 
çÅ Òæ¯óÅ ÞµñÒ å¶ Òæ¯óÅ ÃµÚÒ ÃÅé±§ é÷ð ÇÕÀ°º éÔÆº 
ÁÅÇÂÁÅ? ÇÂµæº̄ ÔÆ ÃÅø êåÅ ñµÇ×ÁÅ ÇÕ åðøçÅðÆ 
Õðé çÅ ô½Õ À°é·Åº é¶ êÅÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Ü¶ Òæ¯óÅ 
íñÕÒ å¶ Òæ¯óÅ ÃµÚÒ ñµíä ñÂÆ ÃÅé±§ êÅô å¶ ðòÆ 
çÆÁÅº ðÚéÅòÅº òµñ ÔÆ ÜÅäÅ êËäÅ ÔË åÅº Çëð ÇÂÃ 
èðåÆ Òå¶ ÕðÆì ãÅÂÆ Ã½ ÃÅñÅº ÇòÚ ÇÃðÜ¶ À°Ã 
×°ð-ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ À°Ã ÇÂÇåÔÅÃ À°µå¶ À°ÃðÆ åð÷-
Â¶-Ç÷§ç×Æ çÆ ÕÆ æÅº ðÇÔ ÜÅÂ¶×Æ?
ÇÂµÕ Ô¯ð ×µñ Ãêôà Ô¯ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ ÔÆð, 
òÅÇðÃ ôÅÔ, ê±ðé, Ã°ñåÅé ìÅÔ±, ö°ñÅî ëðÆç å¶ 
ì°µñ·¶ôÅÔ å¶ Áé¶ÕÅº Ô¯ð îÔÅºê°ðÖÅº çÅ ÇÂÔ êÇòµåð 
ÕÅøñÅ ÃÅâ¶ ñÂÆ ÇÜÀ±ºçÅ-ÜÅ×çÅ, ÇêÁÅðÅ å¶ 
òµâÅ ÃµÚ ÔË¢ êð ÇÂÔ Ãí ÇÕéÅð¶ ç¶ ÃµÚ Ôé¢ 
ÇÂÃ ç¶ Õ¶ºçð ÇòµÚ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇìðÅÜîÅé Ôé 
ÇÜé·Åº çÆ á§ãÆ-ÇîµáÆ ÛÅº Ô¶á ÃÅð¶ ÃµÚ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòµÚ î½ñç¶, ÇÖóç¶, ëËñç¶ å¶ Çò×Ãç¶ Ôé Áå¶ 
Çò×Ãç¶ ðÔ¶ òÆ Ôé¢ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁÅº 
ÇîÃÅñÅº éÅñ íÇðÁÅ ÇêÁÅ ÔË¢ Üç¯º ×°ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø Ö¶ÇóÁÅº ç¶ òµÃä é±§ ÒíµáÒ ÁÅÖç¶ Ôé åÅº À°Ô 
ÔÆð é±§ îÅéåÅ ÔÆ åÅº ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ 
ÃµÃÆ ê°§é±§ ç¶ ÇÂôÕ é±§ Õ¯ÂÆ òµâÆ ×µñ ÃîÞç¶ Ôé¢ 
ÇÂÔ ÃÅð¶ ÃÅâ¶ ÕñÚð çÅ ÇÔ¼ÃÅ Ôé ÇÜÃ ÇòµÚ 
êz¯øËÃð ê±ðé ÇÃ§Ø çÆÁÅº é÷ðÅº ÇòµÚ ðÅºÞÅ ÃÅé±§ 
ÁÅêäÅ íðÅ é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÃµÇíÁÅåÅòÅº ç¶ 
Úó·ç¶ å¶ ñÇÔ§ç¶ Ã±ðÜÅº çÅ îÔÅé ÇÂÇåÔÅÃÕÅð 
ÁÅðéñâ à½ÇÂéìÆ ÇÂÔ íÇòµÖìÅäÆ ÕðçÅ ÔË ÇÕ 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì Õ¯ñ ÃÅð¶ èðîÅº é±§ çµÃä ñÂÆ Õ¯ÂÆ 
ÒÇòô¶ô ×µñÒ ÔË¢ À°Ô ÒÇòô¶ô ×µñÒ ñµíä ñÂÆ ÕÆ 
êÅô å¶ ðòÆ çÆÁÅº ÇñÖåÅº ÃÅâ¶ ñÂÆ ÚÅéä î°éÅðÅ 
ìäé×ÆÁÅº? ÕÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ î°Õ§îñ å¶ 
Ã§ê±ðé ÃµÚ çÆ Á×òÅÂÆ ÒÔÆð ò§éÅ ê§ÜÅìÒ Õð¶×Å? 
Õð ÃÕ¶×Å òÆ? ÕÆ ÖÅñÃÅ ê§æ À°Ã Á×òÅÂÆ Õðé 
ç¶ Ãîðµæ éÔÆº ÔË? ÜÅº Çëð Ã°î¶ñ  ÇÜé·Åº À°êð¯Õå 
ÇòÁÕåÆÁÅº çÅ Ç÷Õð Õð ðÔ¶ Ôé, ÕÆ À°Ô õÅñÃÅ 
ê§æ çÆ Á×òÅÂÆ Õðé×¶? À°Ô ÇÕÔó¶ ÃîÅÜ 
ÇòÇ×ÁÅéÆÁÅº å¶ ðÅÜéÆåÕ ÇòÇ×ÁÅéÆÁÅº éÅñ 
Ã°î¶ñ çÅ Ã§êðÕ ÔË Ü¯ ÔÆð ò§é¶ ê§ÜÅì ÒÚ¯º ê§ÜÅì ç¶ 
èðî ï°µè çÆ Ã¶è ñµíç¶ Çëðç¶ Ôé?
Ôð òµâÆ ìÇÔÃ çÅ ÇÂµÕ çÃå±ð Ô°§çÅ ÔË¢ À°Ã 
ìÇÔÃ ÇòµÚ Ã§Üî ÇòµÚ ðÇÔ Õ¶ ôìçÅº çÆ òðå¯º 
ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË Áå¶ ÇÕÃ¶ òµâ¶ åðÕ éÅñ ÃÅÔîä¶ 
òÅñ¶ çÅ Ççñ å¶ ÇçîÅö ÇÜµÇåÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
êð Ã°î¶ñ é¶ ÇÕÃ¶ òµâ¶ Û¯à¶ çÆ êzòÅÔ ÔÆ éÔÆº 
ÕÆåÆ¢ À°Ô çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ î°ÖÆ Ã§å ÜðéËñ 
ÇÃ§Ø é±§ ×°ÃËñ î°ÖÆ çÅ ëåòÅ ç¶ ðÔ¶ Ôé Áå¶ 
À°é·Åº ç¶ Á§çÅ÷-Â¶-ÇìÁÅéÅº å¶ ÇàµêäÆÁÅº é±§ 
ÒÜµàÕ¶ î°ÔÅòð¶Ò çÅ ÇîÔäÅ ç¶ Õ¶ À°é·Åº ç¶ Õµç 
é±§ Û¯àÅ ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ ÕÆ ÜµàÕ¶ î°ÔÅòð¶ 
ÇòµÚ Ç÷§ç×Æ çÆÁÅº òµâÆÁÅº ÃµÚÅÂÆÁÅº éÔÆº 
Ô°§çÆÁÅº? ÕÆ ÁÕÅçÇîÕ â§â ìËáÕÅº ÔÆ ÇÕÃ¶ 
òµâÆ ñÇÔð çÆ ÇÃðÜäÅ ÕðçÆÁÅº Ôé? ÇÂÔ 
ÃòÅñ ìÇÔÃ çÆ î§× Õðç¶ Ôé¢ Ã§å ÜÆ ç¶ 
×°µÃ¶ ÇêµÛ¶ ñ°Õ¶ ÕÅðéÅº é±§ ñµíä ñÂÆ Ã°î¶ñ 
çÆ Ö¯Ü é¶ ñ§îÅ Ãøð éÔÆº åËÁ ÕÆåÅ¢ ÕÆ ÇÕÃ¶ 
ÒÕð°äÅîÂÆÒ ÇòÚÅð å¯º ÇìéÅº ê±ð¶ çÃ ÃÅñ åÕ 
î¯ÇãÁÅº Òå¶ ÁÃÅñàÅº Ú°µÕÆÁÅº ÜÅ ÃÕçÆÁÅº Ôé 
Áå¶ õÅÃ å½ð Òå¶ À°Ã Ãî¶º Üç¯º î°ÕÅìñÅ ÇÂµÕ òµâÆ 
åÅÕå éÅñ Ô¯ ÇðÔÅ Ô¯ò¶? ÇÂÀ°º ñµ×çÅ ÔË ÇÕ Ã°î¶ñ 
ÇÃ§Ø ÇÃµè± Öó¯å¶ êÅäÆÁÅº çÅ åËðÅÕ ÔË ÇÜÃ é¶ ÇÂÕ 
ê¼Ö çÆ Ãð×ðî åðøçÅðÆ ÕðÕ¶ ÇéÁÅº ÇòÚ Öññ 
êÅÇÂÁÅ ÔË¢

ÔÆðò§éÅ ê³ÜÅì ÷ð±ðÆ Ü» ì¶×îê°ðÅ? èðî ï°¼è çÆ Ã¶è çÅ ÁÃñ Ãð¯å

Ö¼ì¶ê¼ÖÆ ÇòÚÅðÕ Ã°î¶ñ ÇÃ³Ø ÇÃ¼è± çÅ ÇÂÕ ñ¶Ö ÒÒÔÆðò³é¶ ê³ÜÅì çÆ ÇÃðÜäÅ ñÂÆ èðî ï°¼è çÆ Ã¶è çÅ ÃòÅñU ÇÃðñ¶Ö ÁèÆé Ú³âÆ×ó· å¯º Ûêç¶ Òê³ÜÅìÆ ÇàÌÇìÀ±éÒ ÁÖìÅð ÇòÚ ÛÇêÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ñ¶Ö ÇòÚ ê³ÜÅì çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö Ãî¼ÇÃÁÅò» çÆ ìÔ°å ÔÆ ì¶åðåÆì¶ ã³× éÅñ ÚðÚÅ ÕðÇçÁ» ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ îÔÅé ôÔÆç Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø Çí³âð»òÅÇñÁ» ìÅð¶ Õ°æ»òÆº Çà¼êäÆ 
Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ ê³ÜÅì çÆ Ô¯äÆ ù ×°ðîÇå ç¶ ×ÅâÆðÅÔ å¯º ÇéÖ¶ó Õ¶ ç¶Öä çÆ Ö¼ì¶ê¼ÖÆ ÇòÚÅðÕ» çÆ ê°ðÅäÆ ìçéÆÁå çÅ ç°ÔðÅÁ ÇÂÕ òÅð Çëð êó·é ù ÇîÇñÁÅ ÔËÍ À°ºÞ å» ÇÂÃ 
ñ¶Ö çÅ ÇÃðñ¶Ö ÔÆ í°ñ¶ÖÅêÅÀ± ÔË ÇÕ ÒÔÆðò³é¶Ò ê³ÜÅì çÆ ÇÃðÜäÅ òÅÃå¶ ÇÕÃ¶ Òèðî ï°¼èÒ çÆ  ÕñêéÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ Ô¯ò¶Í Õ¯ÂÆ òÆ íÅôÅÂÆ ôìç Ãí ç¶ Ã»Þ¶ Ô°³ç¶ Ôé êð ÒôÔÅçåÒ Áå¶ 
Òèðî-ï°¼èÒ çÅ Ü¯ Ãòð±ê å¶ ÇéÁÅðÅêä ÇÃ¼Ö èðî å¶ Ü» ÇÕå¶ ÇÂÃñÅî ÇòÚ êðòÅé ÚÇó·ÁÅ ÔË, À°Ã çÆ Ã¯ÞÆ êÌÅêå Õðé å¯º Ã°î¶ñ ÇÃ³Ø ÇÃ¼è± ÇòðòÅ ðÇÔ Ç×ÁÅ ñ×çÅ ÔËÍ Ã¯ÞÆ çÆ 
ÇÂÃ ì°ñ³çÆ À°å¶ ÜÅ Õ¶ ÔÆ ÔÆð Ãñ¶àÆ ÒîÅÂÆ ÔÆðÒ å¶ îÆÁ» ð»Þ¶ ù íðÅ ê°ÕÅÇðÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ç¯ ÇÕôå» ÇòÚ Ûê¶ Ã°î¶ñ ÇÃ¼è± ç¶ ÇÂÃ ì¶åðåÆì¶ ñ¶Ö çÅ ìÔ°å ÔÆ á¯Õò» ÜòÅì ç¯ ÇÃ¼Ö 
ÇòçòÅé» Ã. ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ Ã. ðÅÜÇò³çð ÇÃ³Ø ðÅÔÆ ÜÆ é¶ ç¯ ò¼Ö¯-ò¼Öð¶ ñ¶Ö ÇñÖ Õ¶ Çç¼åÅ ÔËÍ À°Õå ç¯ò¶º ñ¶Ö ÁÃÆº ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ò ç¶ êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô Õð ðÔ¶ Ô»Í - Ã³êÅçÕ
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À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
çÆÁ» ì¶Ô¼ç êó·ä ï¯× ê¹ÃåÕ» 

Ô°ä ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Øð ìËá¶ êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ô¯:

ÕÆîå ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ :  B@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å) 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà : A@@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å)

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ã³êðÕ Õð¯ :

åÇÜ§çð ÇÃ§Ø IAF-EBI-GHGG
ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø ë¯é :EA@ HGE CBGI
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ×µçÆúº ñÅÔ¶ êzèÅé î§åðÆ éòÅ÷ 
ôðÆë é±§ ÇízôàÅÚÅð ç¶ Õ¶Ã ÇòµÚ ÇÂµæ¶ ÃÇæå 
ÇÂµÕ ÇízôàÅÚÅð Çòð¯èÆ Çòô¶ô ÁçÅñå é¶ A@ 
ÃÅñ çÆ Ãõå ÕËç Áå¶ H@ ñµÖ ê½ºâ ç¶ íÅðÆ 
Ü°ðîÅé¶ çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ Ã÷Å éòÅ÷ 
ôðÆë çÆ ×ËðÔÅ÷ðÆ ÇòµÚ ÜÃÇàÃ î°Ô§îç 
ìôÆð é¶ ì§ç ÕîðÅ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé Ã°äÅÂÆ¢ 
ÇÂÔ ôðÆë êÇðòÅð Çòð°µè êéÅîÅ ê¶êð ñÆÕ 
Ø°àÅñ¶ éÅñ Ãì§èå ÇízôàÅÚÅð ç¶ Çå§é Õ¶ÃÅº 
ÇòµÚ¯º êÇÔñÅ Õ¶Ã ÔË¢ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòµÚ ôðÆë çÆ 
èÆ îðÆÁî ôðÆë (DD) é±§ Ãµå ÃÅñ ÕËç çÆ 
Ã÷Å Áå¶ B@ ñµÖ ê½ºâ Ü°ðîÅéÅ, À°Ã ç¶ êåÆ 
ÕËêàé (Ã¶òÅî°Õå) î°Ô§îç Ãøçð é±§ ÇÂµÕ ÃÅñ 
ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ ëËÃñ¶ ç¶ ò¶ðÇòÁÅº 
Ãì§èÆ Õ½îÆ ÜòÅìç¶ÔÆ ÇìÀ±ð¯ çÆ Õ¶Ã ñóé 
òÅñÆ àÆî ç¶ î°ÖÆ ÃðçÅð î°Üµëð ÁµìÅÃÆ é¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ¢ À°é·Åº é¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ À°µå¶ Ö°ôÆ 
çÅ êz×àÅòÅ ÕðÇçÁÅº ÁÅêäÆ Ãî°¼ÚÆ àÆî é±§ 
òèÅÂÆ ÇçµåÆ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ñ§âé ÇòÚ 
ôðÆë êÇðòÅð é¶ ëñËà ÇízôàÅÚÅð ç¶ èé éÅñ 
õðÆç¶ Ãé¢ ÁçÅñå çÅ ëËÃñÅ ÇÂµÕ Ã½ Ãë¶ ÇòÚ 
ÔË¢ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòµÚ ÇìÀ±ð¯ é¶ ÕðÆì BA ×òÅÔ 
ê¶ô ÕÆå¶¢ ôðÆë êÇðòÅð ëñËà ÖðÆçä ñÂÆ 
ÁÅÂ¶ êËÃ¶ çÅ Ãð¯å éÔÆº çµÃ ÃÇÕÁÅ¢ ÇÂÃ ëËÃñ¶ 
Ãî¶º ôðÆë ÁÅêäÆ êåéÆ Õ°ñÃ±î éòÅ÷ Õ¯ñ 

ñ§âé ÒÚ Ôé, ÇÜÃ é±§ ×ñ¶ çÅ ÕËºÃð ÔË Áå¶ 
À°ÃçÆ ÔÅñå ×§íÆð ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÁçÅñå é¶ ÁòËéëÆñâ 
ÇízôàÅÚÅð Õ¶Ã ÇòµÚ ëËÃñÅ Ã°äÅÀ°ä å¯º êÇÔñÅº 
ÚÅð òÅð ÁçÅñå çÆ ÕÅðòÅÂÆ î°ñåòÆ ÕÆåÆ 
ÃÆ¢ ÇÂÔ Õ¶Ã ÁòËéëÆñâ ÔÅÀ±Ã ñ§âé ÇòµÚ 
ÃÇæå ÚÅð ëñËàÅº çÆ îñÕÆÁå éÅñ Ãì§èå 
ÃÆ Áå¶ ôðÆë êÇðòÅð ÁµÜ Õµñ· ÇÂµæ¶ ÔÆ 
áÇÔÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÁçÅñå é¶ ÇÂé·Åº ëñËàÅº 
é±§ êÅÇÕÃåÅé çÆ îñÕÆÁå ÁËñÅéÇçÁÅº ÷ìå 
Õðé ç¶ òÆ ÁÅç¶ô ç¶ Ççµå¶ Ôé¢ ÇÂÃ ëËÃñ¶ éÅñ 
ÃµåÅèÅðÆ Çèð é±§ íÅðÆ èµÕÅ ñµ×Å ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ BE Ü°ñÅÂÆ é±§ ÁÅî Ú¯äÅº Ô¯ 
ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ç¶ éÅñ îðÆÁî Áå¶ 
Ãøçð Ú¯äÅº ñóé ç¶ òÆ Áï¯× Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ 
îÆâÆÁÅ Çðê¯ðàÅº Áé°ÃÅð Üç¯º ÇÂÔ ëËÃñÅ 
ÁÅÇÂÁÅ åÅº ôðÆë Áå¶ À°ÃçÆ êåéÆ Õ°ñÃ±î 

éÅòÅ÷ ÇÂòËéëÆñâ ÇÂîÅðå ÇòµÚ ÔÆ Ãé¢ 
ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòµÚ ôðÆë ç¶ ê°µåð ÔÃé Áå¶ 
Ô°ÃËé òÆ ç¯ôÆ Ôé êð À°Ô í×½ó¶ Ôé¢
îðÆÁî çÆ ÇÂÕ ×ñåÆ ÕÅðé ×ÂÆ éòÅ÷ 
ôðÆë çÆ Õ°ðÃÆ : êéÅîÅ ê¶êð îÅîñ¶ ÒÚ 
ç¯ôÆ áÇÔðÅÂ¶ ÜÅä ç¶ ìÅÁç éòÅ÷ ôðÆë 
é¶ êzèÅé î§åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ 
ÇçµåÅ ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅéÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ 
êéÅîÅ ê¶êð ñÆÕ îÅîñ¶ ÒÚ ôðÆø é±§ ç¯ôÆ 
áÇÔðÅÂ¶ ÜÅä ç¶ ìÅÁç êzèÅé î§åðÆ ÁÔ°ç¶ 

ñÂÆ Áï¯× ÕðÅð ÇçµåÅ ÃÆÍ éòÅ÷ åÆÜÆ òÅð 
êzèÅé î§åðÆ ç¶ ç½ð Òå¶ ÁÅêäÅ ÕÅðÜÕÅñ 
ê±ðÅ éÔÆº Õð ÃÕ¶ ÃéÍ Ã°êðÆî Õ¯ðà òñ¯º îÅîñ¶ 
çÆ ÜÅºÚ ñÂÆ ×Çáå ÕÆåÆ Ü¶ÁÅÂÆàÆ. é¶ A@ 
Ü°ñÅÂÆ é±§ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÁçÅñå é±§ Ã½ºêÆ 
ÃÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÂÕ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ 
ÇÕ éòÅ÷ çÆ ì¶àÆ îðÆÁî çÆ ÇÂÕ ×ñåÆ 
ÕÅðé ÔÆ éòÅ÷ é±§ êzèÅé î§åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ 
å¯º Ôµæ è¯äÅ ÇêÁÅ ÔËÍ ÁÃñ ÒÚ Ü¶ÁÅÂÆàÆ. é±§ 
ÜÅºÚ ç½ðÅé îðÆÁî é¶ ×°§îðÅÔ Õðé çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ ÃÆÍ îðÆÁî é¶ êéÅîÅ ×¶à éÅñ Ü°ó¶ Ü¯ 
çÃåÅò¶Ü í¶Ü¶ Ãé À°Ô ÕËñÆìðÆ ë½ºà ÒÚ àÅÂÆê 
Ãé Áå¶ ÃÅñ B@@F ç¶ Ãé, ÜçÇÕ ÕËñÆìðÆ 
ë½ºà CA ÜéòðÆ B@@G å¯º êÇÔñÅº òêÅðÕ 
êzï¯× ñÂÆ À°êñìè ÔÆ éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÔÆ ×ñåÆ 
éòÅ÷ ñÂÆ À°îð íð ñÂÆ î°ÃÆìå ìä ×ÂÆÍ 

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ ×°ðê°ðì Óå¶ ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
ÜÅä òÅÇñÁ» å¯º êÅÃê¯ðà î§×¶

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê°ðì Ãî¶º 
éò§ìð B@AH ÇòÚ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì êÅÇÕÃåÅé çÆ ïÅåðÅ ñÂÆ í¶Ü¶ ÜÅä 
òÅñ¶ Üæ¶ ñÂÆ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ òµñ¯º Ã§×åÅº Õ¯ñ¯º êÅÃê¯ðà î§×¶ ×Â¶ 

Ôé¢ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çëåð å¯º ÜÅðÆ ÇÂÕ 
ÇìÁÅé ðÅÔÆº î°µÖ ÃÕµåð âÅ. ð±ê 
ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ ÃzÆ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô ×°ðê°ðì 
î½Õ¶ êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì Ãî¶å Ô¯ð ×°ðèÅîÅº ç¶ 
çðôéÅº ñÂÆ í¶Ü¶ ÜÅä òÅñ¶ Üæ¶ ñÂÆ 
Ã§×åÅº ÁÅêä¶ êÅÃê¯ðà F Á×Ãå B@

AH åÆÕ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ, ÃzÆ Á§ÇîzåÃð ç¶ î°µÖ çëåð ÇòÖ¶ ïÅåðÅ 
ÇòíÅ× ÒÚ í¶Ü ÃÕçÆÁÅº Ôé¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ÚÅÔòÅé Ã§×åÅº ÁÅêä¶ êÅÃê¯ðàÅº ç¶ 
éÅñ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð çÆ ÇÃëÅðô ÃÇÔå ÁÅêäÅ êÛÅä ê¼åð òÆ Üî·Åº ÕðòÅÀ°ä¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Ã§×åÅº ò¼ñ¯º êÛÅä ê¼åð ñÂÆ ÁÅèÅð ÕÅðâ ÜÅº ò¯àð ÕÅðâ çÆ ÕÅêÆ 
Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ âÅ. ð±ê ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã§×åÅº ÁÅêä¶ êÅÃê¯ðà Ãî¶º ÇÃð Üî·Åº 
ÕðòÅÀ°ä åÅº Ü¯ Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ Áµ×¶ í¶Ü¶ ÜÅ ÃÕä¢

ÇÃ¼Ö» ç¶ ÕÅåñ» ù ìÖÇôÁ» éÔÆº ÜÅò¶×Å : ÁøöÅé Ãçð 
ÕÅì°ñ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁøöÅÇéÃåÅé ç¶ ðÅôàðêåÆ Áôðø öéÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î°ñÕ ç¶ ê±ðìÆ ôÇÔð ÜñÅñÅìÅç ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº å¶ ÇÔ§ç±ÁÅº 
é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅ Õ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôîñ¶ çÆ â±§ØÅÂÆ éÅñ ÜÅºÚ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ 
À°é·Åº ÇÂÔ ×µñ ÇÂæº̄ ç¶ ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòµÚ ê°µÜ Õ¶ ØàéÅ ñÂÆ ØµàÇ×äåÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ ÔîçðçÆ ÷ÅÔð ÕðÇçÁÅº ÕÔÆ¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÔîñÅòðÅº é±§ ÔðÇ×÷ ìõÇôÁÅ 
éÔÆº ÜÅò¶×Å¢ î°ñÕ ç¶ ðÅôàðêåÆ íòé 
Â¶ÁÅðÜÆ îÇÔñ ò¼ñº̄ ÜÅðÆ ÇìÁÅé î°åÅìÕ ÃzÆ 
öéÆ é¶ ÕÅì°ñ ç¶ ÕÅðå-Â¶-êðòÅé ÇÂñÅÕ¶ 
ÇòµÚ ÃÇæå ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòÚ éåîÃåÕ Ô¯ä åº̄ 
ìÅÁç íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ¢ ö½ðåñì ÔË ÇÕ ìÆå¶ ÁËåòÅð é±§ 
ÇÂÔ ÔîñÅ À°çº̄ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Üçº̄ ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆÁËÃ ç¶ ÇÂÕ ÇëçÅÂÆé é¶ 
Áø×Åé Ãçð é±§ Çîñä ÜÅ ðÔ¶ ÇÃµÖÅº å¶ ÇÔ§ç±ÁÅº ç¶ ÕÅøñ¶ é±§ ÇéôÅéÅ 
ìäÅ Õ¶ õ°ç é±§ ì§ì éÅñ À°âÅ Çç¼åÅ ÃÆ¢ Ôîñ¶ ÇòÚ AG ÇÃ¼ÖÅº Ãî¶å 
B@ ÇòÁÕåÆ îÅð¶ ×Â¶ Ãé, ÇÜé·Åº ÇòµÚ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÃÆéÆÁð 
ÁÅ×± ÁòåÅð ÇÃ§Ø õÅñÃÅ òÆ ôÅîñ Ãé¢ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 
ÔË, ÒÒÃçð é¶ Ôîñ¶ é±§ ÇíÁÅéÕ ÕðÅð Çç§ÇçÁÅº íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÇÕ ÇÂÃ çÆ 
â±§ØÅÂÆ éÅñ ÜÅºÚ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢U À°é·Åº ÇÃµÖ å¶ ÇÔ§ç± íÅÂÆÚÅÇðÁÅº é±§ 
ç¶ô çÅ îÅä ÕðÅð ÇçµåÅ¢ ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòÚ Ã°ðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ 
òµñº̄ ÃzÆ öéÆ çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ éÇð§çð ÇÃ§Ø ù ÁøöÅé ÇÃ¼ÖÅº 
å¶ ÇÔ§ç±ÁÅº çÅ éòÅº é°îÅÇÂ§çÅ Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ 
ÃÅìÕÅ Ãçð ÔÅÇîç Õð÷ÂÆ é¶ òÆ ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòµÚ ê°¼Ü ç¶ íÅÂÆÚÅð¶ 
éÅñ ç°µÖ ÷ÅÔð ÕÆåÅ¢

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :ÁÕÅñ åõå 
ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø é¶ 
Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ ÁÇåòÅçÆ Ôîñ¶ ÇòÚ îÅð¶ 
×Â¶ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ êÇðòÅðÅº çÆ îçç ñÂÆ Ãî¼°ÚÆ Õ½î 
é±§ ÇÂÕÜ°¼à Ô¯ä çÆ ÁêÆñ ÕðÇçÁÅº Çòç¶ô òÃç¶ 
ÇÃµÖÅº é±§ êÆóåÅº çÆ îçç ñÂÆ Áµ×¶ ÁÅÀ°ä 
òÅÃå¶ ÁÅÇÖÁÅ ÔË¢ À°Ô ÇÂæ¶ Áë×ÅÇéÃåÅé 
ÇòÖ¶ ÁÇåòÅçÆ Ôîñ¶ ç½ðÅé îÅð¶ ×Â¶ ÇÃ¼ÖÅº çÆ 
ïÅç ÒÚ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òµñº̄ ðÖòÅÂ¶ ×Â¶ ÁÖ§â 
êÅá ç¶ í¯× ÇòµÚ ôÅîñ Ô¯Â¶ Ôé¢
×°ðç°ÁÅðÅ î§ÜÆ ÃÅÇÔì çÆòÅé ÔÅñ ÇòÖ¶ 
ÁÖ§â êÅá ç¶ í¯× î×ð¯º ÇòÛóÆÁÅº ð±ÔÅº çÆ 
ÁÅåÇîÕ ôÅºåÆ ñÂÆ íÅÂÆ Ã°ñåÅé ÇÃ§Ø é¶ 
ÁðçÅÃ ÕÆåÆ¢ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé 
ÇÃ§Ø é¶ Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ ÇÃ¼ÖÅº 
é±§ ôðèÅºÜñÆ í¶à ÕðÇçÁÅº ÁÇåòÅçÆ Ôîñ¶ 
é±§ îé°µÖåÅ ñÂÆ î§çíÅ×Å ÕðÅð ÇçµåÅ¢ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ îÅð¶ 

×Â¶ ÇÃµÖÅº é±§ ôðèÅºÜñÆ í¶à ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ 
ÇÕ êÆóå êÇðòÅðÅº çÆ ÃÅð ñËäÅ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
çÅ øð÷ ÔË Áå¶ À°Ô ÇÂÃ å¯º ÇêµÛ¶ éÔÆº Ôà¶×Æ¢ 
îÅð¶ ×Â¶ ÇÃµÖÅº ç¶ ìµÇÚÁÅº é±§ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òµñº̄ 
î°ëå ÇòÇçÁÅ çÅ êzì§è ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ òµñº̄ êÆóå êÇðòÅðÅº ñÂÆ ÁËñÅé ÕÆåÆ 

×ÂÆ ÃÔÅÇÂåÅ ðÅôÆ ÜñçÆ ÔÆ êÆóåÅº åµÕ 
êÔ°§ÚÅÂÆ ÜÅò¶×Æ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ, 
ÇçµñÆ Õî¶àÆ Áå¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ òµñº̄ ÃÅºÞ¶ 
å½ð Òå¶ Çòç¶ô î§åðÆ ÃzÆîåÆ Ã°ôîÅ ÃòðÅÜ 
éÅñ î°ñÅÕÅå ÕðÕ¶ Áë×ÅÇéÃåÅé ÒÚ ÇÃµÖÅº 
çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç½ðÅé Áë×ÅÇéÃåÅé å¯º ÇçµñÆ 
ÁÅ Õ¶ òÃ¶ íÅÂÆ ÔÆðÅ ÇÃ§Ø, ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁÅº 
Ãî¶å ôðèÅºÜñÆ ÃîÅ×î ÇòµÚ êÔ°§Ú¶¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ êÆóåÅº çÆ îµçç 
ñÂÆ Ü¯ øð÷ ÇéíÅÇÂÁÅ ÔË, À°Ô Áë×ÅÇéÃåÅé 
ç¶ ÇÃµÖÅº ñÂÆ Ãçî¶ ÇòµÚ ìÅÔð ÇéÕñä ñÂÆ 
ãÅðÃ ìä¶×Å¢

ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º Áë×ÅÇéÃåÅé ÓÚ îÅð¶ ×Â¶ ÇÃ¼Ö» ù ôðè»ÜñÆ  

Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ ÇÃµÖÅº çÆ ïÅç ÒÚ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ î§ÜÆ ÃÅÇÔì çÆòÅé ÔÅñ ÇòÖ¶
ÃzÆ ÁÖ§â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× å¯º ìÅÁç Ô¯ÂÆ ÁðçÅÃ çÅ ÇçzôÍ

êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÃÅìÕÅ êÌèÅé î³åðÆ éòÅ÷ ôðÆë é±§
çÃ ÃÅñ ÕËç å¶ H@ ñ¼Ö ê½ºâ çÅ íÅðÆ Ü°ðîÅéÅ

Çîñ ÃÕçÆ Â¶ Áë×ÅéÆ ÇÃ¼Ö» ù íÅðåÆ éÅ×ÇðÕåÅ
Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÇåòÅç ÕÅðé Áø×ÅÇéÃåÅé 
Û¼â Õ¶ Çç¼ñÆ Áå¶ Ô¯ð æÅò» Óå¶ òÃ¶ Áø×ÅÇéÃåÅé ç¶ ÇÃ¼Ö» 
ù Ô°ä íÅðåÆ éÅ×ÇðÕåÅ Çîñä çÆ À°îÆç ì¼Þ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÔ îÅîñ¶ ù ñ¯Õ ÃíÅ Çò¼Ú ÃÇÔîåÆ Çîñ Ú¹¼ÕÆ ÔË å¶ Ô°ä 
ðÅÜ ÃíÅ Çò¼Ú ÃÇÔîåÆ Çîñä çÆ À°îÆç ÔËÍ ÇÂÔ õ°ñÅÃÅ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ÕÆåÅ ÔË, 
Ü¯ ìÆå¶ Ççé Ô¯ð ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» Ãî¶å Õ¶ºçðÆ Çòç¶ô î³åðÆ 
Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ ù Çîñ¶ ÃéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ 
Áø×ÅÇéÃåÅé Çò¼Ú îÅð¶ Áå¶ ÷õîÆ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö» ù ÁËñÅéÆ 
îÅÇÂÕ îçç êÔ°³ÚÅÀ°ä ñÂÆ ïåé ô°ðÈ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ 
íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ ÃÅã¶ E Ã½ ÃÅñÅ êzÕÅô ÇçòÃ ç¶ î½Õ¶ Ô¯ä òÅñÅ 

ÇÃ¼Ö îÅðÚ ÕôîÆð ç¶ îàé ôÇÔð å¯º ô°ðÈ Ô¯ò¶×Å Ü¯ ÕôîÆð 
ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðèÅî» å¯º Ô°³çÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ü³îÈ ðÅÔÆº 
ê³ÜÅì ÇòÚ êzò¶ô Õð¶×ÅÍ íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Ü³îÈ ÕôîÆð ÇòÚ À°µæ¯º ç¶ ê³Çâå íÅÂÆÚÅð¶ ù Ø¼à Ç×äåÆ 
çÅ çð÷Å ÔÅÃñ ÔË Üç ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÂÃ ÃÔÈñå å¯º ò»Þ¶ ÔéÍ 
À°é·» é¶ ÇÂÃ î¹¼ç¶ ù ñË Õ¶ ÕôîÆð ç¶ ðÅÜêÅñ éÅñ Çîñä 
çÅ ïåé òÆ ÕÆåÅ êð ðÅÜêÅñ ç¶ Á×ÅÀ±º ð°Þ¶ÇòÁ» ÕÅðé 
î¹ñÅÕÅå éÔÆº Ô¯ ÃÕÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ð°÷×Åð Áå¶ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ À°µæ¶ ÇÃ¼Ö» éÅñ Ô¯ ðÔ¶ ÇòåÕð¶ ç¶ 
î¹¼ç¶ ù Õ¶ºçð ÃðÕÅð Áå¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð Õ¯ñ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕôîÆð ç¶ Û¼åÆÃ ÇÃ³Øê¹ðÅ ÇòÚ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ òñ¯º ÃÕÈñ çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ

Áë×ÅÇéÃåÅé ÓÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
ÕÅåñ ÁÅÖð Õ½ä?

åÅÇñìÅé å¶ ÇÂÃñÅÇîÕ Ãà¶à ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö»
éÅñ ÔîçðçÆ çÅ êz×àÅòÅ

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòµÚ ÇÃµÖ å¶ ÇÔ§ç± 
Øµà Ç×äåÆÁÅº é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅ Õ¶ A Ü°ñÅÂÆ é±§ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôîñ¶ 
ÇêµÛ¶ î°ñÕ ç¶ í±-îÅøÆÁÅ çÅ Ô¼æ Ô¯ä çÅ õçôÅ ÜåÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢ çðÁÃñ ç¶ô ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö Ü×·Å ÃÇæå ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº 
ÁèÆé ÃËºÕó¶ Â¶Õó ÷îÆé ÁÅÀ°ºçÆ ÔË å¶ Áø×Åé ÇÃ¼ÖÅº çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ îÅøÆÁÅ ÇÂÃ ÷îÆé À°µå¶ Õì÷Å ÜîÅÀ°ä ç¶ ð½ºÁ ÇòÚ 
ÔË¢ îÔ¼åòê±ðä å¼æ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ç¯òÅº Õ¼àóòÅçÆ ÇÂÃñÅÇîÕ 
×ð°¼êÅº åÅÇñìÅé å¶ ÇÂÃñÅÇîÕ Ãà¶à é¶ ÇÃµÖ êÇðòÅðÅº éÅñ 
ÔîçðçÆ çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº òÆ Áø×Åé 
í±-îÅøÆÁÅ ÕÅì°ñ, ÜñÅñÅìÅç, ×÷éÆ, Ô¶ðÅå å¶ Õ§èÅð ñÅ×ñ¶ 
ê¶ºâ± ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº å¶ À°é·Åº éÅñ Ãì§èå Ã§êåÆ À°µå¶ 
Õì÷Å Õð Ú°µÕÅ ÔË¢ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ Áø×Åé êzèÅé î§åðÆ Áôðø 
öéÆ ò¼ñº̄ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ é±§ ÜñÅñÅìÅç ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ×°ð± 
éÅéÕ çðìÅð ç¶ éÅº ñ×í× E@@ î°ð¼ìÅ ÷îÆé î°øå î°Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÷îÆé çÆ ÕÆîå ÕðÆì G ñµÖ ÁîðÆÕÆ 
âÅñð ç¼ÃÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ ×°ðç°ÁÅð¶ çÅ êzì§èé Ôîñ¶ ÒÚ 
ÔñÅÕ Ô¯Â¶ ÇÃµÖ ÁÅ×± ÁòåÅð ÇÃ§Ø õÅñÃÅ å¶ Ô¯ð ÇÃ¼Ö ÁÅ×± 
ç¶Ö ðÔ¶ Ãé¢ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆ ï¯ÜéÅ ÇÂµæ¶ ÇÃ¼Ö 
ì¼ÇÚÁÅº ñÂÆ ÃÕ±ñ ÃæÅÇêå Õðé çÆ ÃÆ¢ ÇÃµÖ ÁÅ×± ç¶ ê°µåð 
éÇð§çð ÇÃ§Ø õÅñÃÅ î°åÅìÕ í±-îÅøÆÁÅ é¶ òÆ ÇÂÃ¶ ÷îÆé 
çÅ Õì÷Å ñËä ñÂÆ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ D åº̄ E ñµÖ âÅñð åµÕ çÆ 
Çðôòå ÇçµåÆ ÃÆ¢ êð Üçº̄ Õì÷Å éÔÆº ÇîÇñÁÅ åÅº À°é·Åº ÇÂÃ 
Ôîñ¶ é±§ Á§ÜÅî ÇçµåÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ åÅÇñìÅé å¶ çÅÇÂô é¶ 
ÁÅêä¶ Ã§êðÕÅº ðÅÔÆº À°é·Åº åµÕ ÇÂÔ ×¼ñ ê°¼ÜçÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ Ôîñ¶ Çê¼Û¶ À°é·Åº çÅ Ô¼æ éÔÆº ÃÆ¢
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
ò¼ñº̄ Ã±ì¶ ç¶ Ãí åº̄ ÁîÆð êÇðòÅðÅº ÇòÚ 
ô°îÅð ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ ç¯ îËºìðÅº êzÕÅô 
ÇÃ§Ø ìÅçñ, Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ, èÅðÇîÕ 
ÁÅ×±ÁÅº, Çôò ÃËéÅò» ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ÁÔ°ç¶çÅðÅº, Ã¶òÅ î°Õå ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº Áå¶ 
ÔÅÕî êÅðàÆ éÅñ Ãì§èå ÇÃÁÅÃåçÅéÅº é±§ 
î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÒÃðÕÅðÆ ÕÅð Ã¶òÅÒ 
é±§ éòÅº ð±ê Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ À°µÚ ê¼èðÆ 
Ã±åðÅº çÅ ç¼ÃäÅ ÔË ÇÕ ìÅçñ êÇðòÅð 
ñÂÆ éòÆÁÅº B î½ºàËð¯ ì°ñ¶à êð±ë, B 
ÇÂé¯òÅ Áå¶ F ÇÜêÃÆÁÅº õðÆçä Ãì§èÆ 
ê°ñÆÃ ÇòíÅ× ò¼ñº̄ êzÃåÅò ÇåÁÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº îÇé§çðÜÆå ÇÃ§Ø 
Çì¼àÅ, îðÔ±î ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ Õ¶êÆÁËÃ. 
Ç×¼ñ ç¶ êÇðòÅð é±§ òÆ éòÆÁÅº ì°ñ¶à êð±ë 
×¼âÆÁÅº ç¶ä çÆ ï¯ÜéÅ ÔË¢ ÇÂÕ ÃÆéÆÁð 
ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ çÅ çµÃäÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì 
ê°ñÆÃ ò¼ñº̄ éòÆÁÅº ÕÅðÅº çÆ õðÆç Ãì§èÆ 
êzÃåÅò Çò¼å ÇòíÅ× é±§ í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ìÅçñ», Ã¶òÅ î°Õå ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº 
Áå¶ èÅðÇîÕ ÁÅ×±ÁÅº é±§ Çç¼åÆÁÅº ×ÂÆÁÅº 

×µâÆÁÅº çÆ ÔÅñå ÖÃåÅ î³éÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ ñÂÆ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ ç¶ Ã°ðµÇÖÁÅ Çò§× 
é¶ éòÆÁÅº ×µâÆÁÅº î°ÔµÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä çÅ 
øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË¢ ê°ñÆÃ çÆ ÇÂÃ Ã±ÚÆ åº̄ ÕÂÆ 
éò¶º èÅðÇîÕ ÇÚÔð¶ òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé 
ÇÜé·Åº é±§ ÃðÕÅð é¶ ÕÅðÅº Áå¶ å¶ñ ç¶ä 
çÆ Ö°µñ· ÇçµåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ 
éòÆÁÅº ÕÅðÅº çÆ õðÆç À°êð åÕðÆìé I 
Õð¯ó ð°êÂ¶ õðÚ ÁÅÀ°ä çÆ Ã§íÅòéÅ ÔË¢
ê§ÜÅì ÃðÕÅð òµñº̄ íÅÜêÅ ç¶ Ã±ìÅ êzèÅé 
ôò¶å îÇñÕ ñÂÆ òÆ ÇÂÃ¶ Ã±ÚÆ ÇòµÚ éòÆº 
ì°Çñà êð±ë ÕÅð õðÆçä çÅ êz̄×ðÅî ÔË 
Üçº̄ ÇÕ íÅÜêÅ ç¶ ÃÅìÕÅ Ã±ìÅÂÆ êzèÅé 
å¶ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ ÇòÜË Õ°îÅð ÃÅºêñÅ é±§ òÆ 
ÕÅðÅº ÇçµåÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé¢ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ 
ç¶ I ê§ÇéÁÅº ç¶ êzÃåÅò î°åÅìÕ ÇÜé·Åº 
Çòô¶ô ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ ÃðÕÅðÆ ÕÅð Ã¶òÅ 
åÇÔå õ÷Åé¶ ÇòµÚº̄ ÕÅðÅº Áå¶ å¶ñ ç¶ä çÆ 
ÇÂÜÅ÷å ÇçµåÆ ÔË À°é·Åº é±§ éòÆÁÅº ×µâÆÁÅº 
Ççµå¶ ÜÅä çÆ ÷ð±ðå ÔË¢ ê§ÜÅì ÁÇÜÔÅ 
Ã±ìÅ ìä Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÜµæ¶ ÃµåÅ 
åº̄ ñµæ¶ ÇÃÁÅÃåçÅéÅº, èÅðÇîÕ ÁÅ×±ÁÅº 

Áå¶ Ã¶òÅ î°Õå ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº é±§ ÜéåÅ 
ç¶ õ÷Åé¶ ÒÚº̄ ÕÅðÅº Áå¶ å¶ñ î°ÔµÂÆÁÅ 
ÕðÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
ê§ÜÅì ÃðÕÅð òµñº̄ AG ì°Çñà êð±ë ×µâÆÁÅº 
õðÆçä Ãì§èÆ êzÃåÅò ÇåÁÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ î°åÅìÕ ñ°ÇèÁÅäÅ å¯º Ã§Ãç 
îËºìð ðòéÆå ÇÃ§Ø Çìµà± Áå¶ ìÅçñ ÇêåÅ 
ê°µåð é±§ åÅº ÇÂµÕ-ÇÂµÕ î½ºàËð¯ õðÆç Õ¶ 
ÇçµåÆ ÜÅäÆ ÔË¢ ì°Çñà êð±ë Çòô¶ô Ã°ðµÇÖÁÅ 
òÅÔé ÔÅÃñ Õðé òÅÇñÁÅº ÇòµÚ ÕÅº×ðÃ 
é¶åÅ Áå¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î°ÖÆ ×°ðîÆå 
ðÅî ðÔÆî ÇÃ§Ø çÅ ÕðÆìÆ Çðôå¶çÅð 
ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø ÜµÃÆ òÆ ôÅîñ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº 
îÇé§çðÜÆå ÇÃ§Ø ÇìµàÅ ñÂÆ ëÅðÇÚÀ±éð 
å¶ B ÇÜêÃÆÁÅº, ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ ðÅÇÜ§çð 
Õ½ð íµáñ ñÂÆ Á§ìËÃâð ÕÅð, B ÇÜêÃÆÁÅº, 
ÇìµàÅ çÆ êåéÆ îéÜ¯åÆ ÇìµàÅ çÅ éÅî ÇÂµÕ 
ÇÜêÃÆ çÆ õðÆç òÅñÆ Ã±ÚÆ ÇòµÚ ôÅîñ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÃÅìÕÅ ê°ñÆÃ î°ÖÆ Õ¶.êÆ.
ÁËÃ. Ç×µñ ç¶ êÇðòÅð ñÂÆ ÇÜÔóÆÁÅº B 
ÇÂé¯òÅ å¶ C ÇÜêÃÆÁÅº ÇçµåÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº 

ÖÅñÆ Ö÷Åé¶ òÅñ¶ ê³ÜÅì ç¶ ñÆâð» ù Çîñä×ÆÁ» ÔÅÂÆ ÕñÅÃ ÕÅð»
êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ, Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ, ÇìÕðî îÜÆáÆÁÅ, ÇòÜË Õ°îÅð ÃÅºêñÅ, ôò¶å îÇñÕ

Üñ¿èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇòÁÅÔ», éò¶º òð·¶, ÇåÀ°ÔÅð» Áå¶ Ö¹ôÆ 
ç¶ Ô¯ð î½ÇÕÁ» Óå¶ íñÅ ÇÕÃ çÅ îé éÔÆº îÚñ À°µáçÅÍ ÁÇÜÔÆ 
ÃÇæåÆ ÇòÚ ÕÂÆ òÅð ÇòÁÕåÆ Ç÷ÁÅçÅ ÔÆ Ü¯ô ÇòÚ ÁÅ Õ¶ Õ°Þ 
ÁÇÜÔÅ Õð ìËáçÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ À°Ã ù À°îð íð êÛåÅÀ°äÅ êËºçÅ 
ÔËÍ éåÆÜÅ Ã¯Ú¶ Çìé» éô¶ ÇòÚ ×¯ñÆ ÚñÅ Õ¶ Ö¹ôÆ ÷ÅÇÔð Õðé çÅ 
ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÇÂÕ ÇðòÅÜ Áë×ÅÇéÃåÅé, êÅÇÕÃåÅé, À°µåðÆ íÅðå 
Áå¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ê¯ðà¯ÇðÕ¯ ÁÅÇç ÇòÚ êzÚ¼Çñå ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ Õç¶ 
å» ÇÂîÅðå» ù é°ÕÃÅé êÔ°³ÚçÅ ÔË å» Õç¶ ÇÕÃ¶ ÁÅçîÆ çÆ ÜÅé 
ÚñÆ Ü»çÆ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ» é¶ ÔÇæÁÅð» ç¶ ×Æå ×Å Õ¶ ÃîÅÜ çÅ 
ìÔ¹å é¹ÕÃÅé ÕÆåÅ þ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ñ¯Õ ÇÂé·» ç¶ ×Æå» Óå¶ í¿×ó¶ êÅ 
Õ¶ ×¯ñÆÁ» ÚñÅªç¶ î½å çÆ Ö¶â Ö¶â ðÔ¶ Ôé :
d @A ÜéòðÆ B@AH ù ÁñÆ×³Ü ÇòÚ ×zÇÔ êzò¶ô å¶ éò¶º òð·¶ ç¶ 
Ã³çðí ÇòÚ Ö¹ôÆ éÅñ ÕÆåÆ ëÅÇÂÇð³× ÇòÚ ÇÂÕ é½ÜòÅé çÆ î½å Ô¯ 
×ÂÆ Áå¶ ÇÂÕ Ô¯ð ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ
d @G ÜéòðÆ ù åðéåÅðé ç¶ ÇÂÕ Çð÷Åðà ÇòÚ ÇÂÕ ÃîÅ×î 
ç½ðÅé ×¯ñÆ ñ¼×ä éÅñ ÇÂÕ é½ÜòÅé çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ 
d AH ÜéòðÆ ù î¼è êzç¶ô ç¶ Ûåðê¹ð ÇòÚ ÇÂÕ ÇòÁÅÔ ÃîÅ×î 
ç½ðÅé Ö¹ôÆ ÇòÚ ÕÆåÆ ëÅÇÂÇð³× ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜº̄ ÇÂÕ DE ÃÅñÅ Á½ðå 
çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ
d @E ëðòðÆ ù ê³ÜÅì çÆ ðÅîê¹ðÅ ëÈñ Ãì-âòÆ÷é ç¶ Çê³â 
×°³îàÆ ÇòÚ ÇòÁÅÔ åº̄ êÇÔñ» Á½ðå» ç¶ Ã³×Æå êz̄×ðÅî ÇòÚ ÇÂÕ 
ÇòÁÕåÆ òñº̄ ×¯ñÆ ÚñÅ ç¶ä ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜº̄ ñÅó¶ ç¶ ÇêåÅ Ãî¶å B 
ÇòÁÕåÆ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í
d @F ëðòðÆ ù ÔÆ î¹ðÅçÅìÅç ÇìñÅðÆ æÅäÅ Ö¶åð ç¶ Çê³â ÞÕóÅ 
ÇòÚ Ö¹ôÆ éÅñ ÕÆåÆ ëÅÇÂÇð³× ç½ðÅé ÇÂÕ é½ÜòÅé çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ
d @F ëðòðÆ ù ÔÆ ê¹ðÕÅÜÆ ÇòÚ ñÅó¶ ç¶ Ø¯óÆ Úó·é ç½ðÅé Ö¹ôÆ 
éÅñ ÕÆåÆ ëÅÇÂÇð³× ÇòÚ ç¶ÃÆ ÇêÃå½ñ çÆ éÅÿ ëà ÜÅä ç¶ ÇÃ¼à¶ 

òÜº̄ ÇÂÕ çðÜé ÇòÁÕåÆ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í
d @G ëðòðÆ ù ïÈ. êÆ. ÇòÚ ÔÅæðÃ ç¶ Çê³â ÇÜð¯ñÆ Ö¹ðç ÇòÚ ÇÂÕ 
èÅðÇîÕ â¯ñÅ ïÅåðÅ ç½ðÅé ðÅÂÆëñ éÅñ ÕÆåÆ ëÅÇÂÇð³× ÇòÚ B 
ôðèÅñÈÁ» ù ×¯ñÆ ñ¼×ä éÅñ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ çÆ î½Õ¶ Óå¶ ÔÆ î½å Ô¯ 
×ÂÆ, ÜçÇÕ çÈÜÅ ×³íÆð ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ
d AA ëðòðÆ ù Ô°ÇôÁÅðê¹ð ÇòÚ ÇÂÕ ÇòÁÅÔ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÜÅ×¯ 
Áå¶ âÆ. Ü¶. êÅðàÆ ÇòÚ Ú¼ñÆ ×¯ñÆ Û¼å Óå¶ Öó·Æ Ô¯ Õ¶ êz̄×ðÅî ç¶Ö 
ðÔÆ ÁËµî. ìÆ. Â¶. çÆ BB ÃÅñÅ ÇòÇçÁÅðæä ÃÅÕôÆ Áð¯óÅ ù ñ¼×ä 
éÅñ À°Ã çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ
d AA ëðòðÆ ù ÔÆ ìçÅïÈ³ ç¶ ÁñÅê¹ð Ö¶åð ÇòÚ ÇòÁÅÔ î½Õ¶ Ö¹ôÆ 
éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ëÅÇÂÇð³× ç½ðÅé ×¯ñÆ ñ¼×ä éÅñ ñÅóÅ ×³íÆð 
÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ
d AC ÜÈé ù îËéê¹ðÆ ÇòÚ ÇÂÕ éÅîÕðé ÃîÅ×î ç½ðÅé ëÅÇÂÇð³× 
Õðé åº̄ ð¯Õä Óå¶ D-E ÁäêÛÅå¶ ÇòÁÕåÆÁ» é¶ ê¹ñÃ êÅðàÆ Óå¶ 
ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ å¶ À°é·» ù ç½óÅ-ç½óÅ Õ¶ Õ°¼ÇàÁÅÍ
d BB ÜÈé ù ïÈ. êÆ. ÇòÚ ÔÅæðÃ ç¶ ÃÇÔêÀ± Õ¯åòÅñÆ Ö¶åð ç¶ 
Çê³â é×ñÅ îéÆ ÇòÚ ìðÅå ç¶ ðòÅéÅ Ô¯ä åº̄ êÇÔñ» Ö¹ôÆ éÅñ 
ÕÆåÆ ëÅÇÂÇð³× ÇòÚ ñóÕÆ ç¶ îÅî¶ Ãî¶å B ÇòÁÕåÆ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶Í
d BG ÜÈé ù ÇìÔÅð ç¶ î¹÷¼ëðê¹ð ÇòÚ ÇÂÕ ÇòÁÅÔ ÃîÅ×î ç½ðÅé Ô¯ÂÆ 
ëÅÇÂÇð³× ÇòÚ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ çÆ î½å åº̄ ìÅÁç íóÕÆ íÆó é¶ ñÅóÆ, 
À°Ã ç¶ Çðôå¶çÅð» Áå¶ ñÅó¶ ç¶ Çðôå¶çÅð» éÅñ ì¹ðÆ åð·» îÅðÕ°àÅÂÆ 
Õðé åº̄ ìÅÁç ÇòÁÅÔ êÅðàÆ çÆÁ» AD ×¼âÆÁ» ù Á¼× ñÅ Çç¼åÆÍ 
d BI ÜÈé ù ïÈ. êÆ. ç¶ ìð¶ñÆ ÇòÚ Üéî Ççé ÃîÅ×î ç½ðÅé Ö¹ôÆ 
ÇòÚ ÕÆåÆ ëÅÇÂÇð³× ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜº̄ ÒÁêéÅ çñÒ ç¶ ÇìæðÆ ÚËéê¹ð 
êzèÅé Ú³çðêÅñ êà¶ñ çÆ ×¯ñÆ ñ¼×ä éÅñ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ Ô°Õî» ç¶ ìÅòÜÈç ÇòÁÅÔ Áå¶ Ô¯ð ÃîÅ×î» ÇòÚ 
Ö¹ôÆ éÅñ ëÅÇÂÇð³× Õðé çÅ ÇÃñÇÃñÅ ð°Õä çÅ é» éÔÆº ñË ÇñÁÅÍ 
ÇÂÃ ÇêÛ¯Õó ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÃîÅ×î» ÇòÚ ôðÅì Áå¶ ÔÇæÁÅð» 
çÆ òðåº̄ Óå¶ êÅì³çÆ ÃÖåÆ éÅñ ñÅ×È Õðé çÆ ñ¯ó ÔË, À°æ¶ ÔÆ 
ÇòÁÅÔ Áå¶ Ô¯ð ÃîÅ×î» ÇòÚ Ö¹ôÆ éÅñ ëÅÇÂÇð³× Õðé òÅÇñÁ» 
À°å¶ íÅðÆ Ü°ðîÅé¶ å¶ Ç×zëåÅðÆ çÆ ÇòòÃæÅ òÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ êð 
êÌôÅôä ÕìÈåð ò»× Á¼Ö» îÆÚ Õ¶ ìËáÅ þÍ

Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÆ åÅóéÅ ×À± ð¼ÇÖÁÅ 
ç¶ é»Á Óå¶ ÇÔ³ÃÅ ìðçÅôå éÔÆº

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ×À± ð¼ÇÖÁÅ ç¶ é»Á Óå¶ ÇÔ³ÃÅ 
Õðé òÅÇñÁ» Óå¶ ð¯Õ ñ×ÅÀ°ä çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÃÈÇìÁ» Óå¶ 
êÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÂÃ åð·» çÆÁ» ÇÔ³ÃÕ ØàéÅò» 
Óå¶ ð¯Õ ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ ÇçôÅ Çéðç¶ô Ãì³èÆ çÅÇÂð êàÆôé» 
Óå¶ Ã¹äòÅÂÆ êÈðÆ ÕðÕ¶ øËÃñÅ ðÅÖò» ð¼Ö ÇñÁÅ ÔËÍ ÁçÅñå 
òñº̄ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ êÆóå» ù î¹ÁÅò÷Å, îÅîÇñÁ» çÆ 
Çé×ðÅéÆ, ÜòÅìç¶ÔÆ åËÁ Õðé Ãì³èÆ ÇòÃæÅð éÅñ ÁÅç¶ô 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÚÆø ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ, ÜÃÇàÃ Â¶. 
ÁËî. ÖÅéÇòñÕð Áå¶ ÜÃÇàÃ âÆ. òÅÂÆ. Ú³çðÚÈó çÆ ìËºÚ 
é¶ Ãõå ôìç» ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ç¶ é»Á Óå¶ ÇÔ³ÃÅ 
ìðçÅôå éÔÆº, Õ¯ÂÆ òÆ ÇòÁÕåÆ ÕÅùé ù ÁÅêä¶ Ô¼æ» ÇòÚ 
éÔÆº ñË ÃÕçÅ ÔËÍ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅùé ÇòòÃæÅ ÃÈÇìÁ» çÅ 
ÇòôÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ Ôð ÃÈì¶ çÆ ÃðÕÅð Ç÷³î¶òÅð Ô¯ò¶×ÆÍ

ÕÅùé çÆ À¹ñ¿ØäÅ Õð ðÔÆ Â¶ íÅðå çÆ ê¹ñÆÃ
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðå ç¶ ìÔ¹Ç×äåÆ î¹ñÅ÷î å¶ ê¹ñÆÃ ÁøÃð ÕÅùé çÆ 
À¹ñ¿ØäÅ Õð ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ ÕÅðé Ãî¹¼Ú¶ ê¹ñÆÃ ÇòíÅ× çÆ ìçéÅîÆ Ô¯ ðÔÆ þ, ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» çÅ ò¶ðòÅ å¹ÔÅâ¶ ÃÅÔîä¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ :
d AH ÜÈé ù ×¯ÁÅ ç¶ Òêº̄âÅÓ ÇòÚ ÇÂÕ ê¹ñÃ Õ»Ãà¶ìñ ÇÃèÅðæ ×¯ÃòÅîÆ ù ÇÂÕ Á½ðå 

éÅñ ìñÅåÕÅð Õðé ç¶ ç¯ô ÇòÚ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
d BF ÜÈé ù éôÅ ëóé ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃêËôñ àÅÃÕ ë¯ðÃ ç¶ ÇÂÕ ÜòÅé ðîéçÆê 

ù ìÇá§âÅ ç¶ é¶ó¶ ðÅîÅ ê¹ñÃ é¶ éô¶ çÆ ÔÅñå ÇòÚ ëÇóÁÅ, Ü¯ à¼ñÆ Ô¯ä ç¶ ÕÅðé 
ç½ó éÔÆº ÃÇÕÁÅÍ 

d BF ÜÈé ù êàéÅ ÇòÚ Ãì÷Æ î¹ëå éÅ ç¶ä Óå¶ AD ÃÅñ ç¶ ñóÕ¶ ù ÞÈá¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
ëÃÅ Õ¶ Ü¶ñ ÇòÚ Ã¹¼àä Óå¶ AB ê¹ñÃ î¹ñÅ÷î» ù î¹Á¼åñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

d BH ÜÈé ù ÇÂÕ îÇÔñÅ ù éô¶ çÆ ÁÅçå ñ×Å Õ¶ ð¶ê Õðé ç¶ ç¯ô ÇòÚ ê³ÜÅì ê¹ñÃ 
é¶ Çëð¯÷ê¹ð ç¶ âÆ. ÁËµÃ. çñÜÆå ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄ ù î¹Á¼åñ Õð Çç¼åÅÍ

d @C Ü°ñÅÂÆ ù  ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÕËæñ ÇòÚ ÇÂÕ Ãì-ÇÂ³ÃêËÕàð ù ÇâÀ±àÆ ç½ðÅé éô¶ 
ÇòÚ êÅÂ¶ ÜÅä Óå¶ î¹Á¼åñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

d @C Ü°ñÅÂÆ ù ÃðÔ¼ç êÅð êÅÇÕÃåÅé åº̄ ðîçÅÃ ÃËÕàð ÇòÚ ÁÅÂÆ GD Õð¯ó ð°êÂ¶ 
çÆ AD.H ÇÕñ¯ ÔËð¯ÇÂé ç¶ éÅñ íÅðåÆ ë½Ü ç¶ ÃÅìÕÅ ÇÃêÅÔÆ åðÇò³çð ÇÃ³Ø Áå¶ 
À°Ã ç¶ C ÃÅæÆÁ» ù Ç×zëåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

d @C Ü°ñÅÂÆ ù Üñ§èð ÇòÚ ê³ÜÅì ê¹ñÃ ç¶ ÇÂÕ Õ»Ãà¶ìñ Çòð°¼è ÇÂÕ ÕÅñÜ 
ÇòÇçÁÅðæä ù å³× Õðé ç¶ ç¯ô ÇòÚ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

d @C Ü°ñÅÂÆ ù ÁËµÃ. êÆ. Ô°ÇôÁÅðê¹ð êzòÆé Õ³âÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ×Çáå ÇÂÕ àÆî 
é¶ Üñ§èð ÇòÚ æÅäÅ C ç¶ Â¶. ÁËµÃ. ÁÅÂÆ. îéëÈñ ÇÃ³Ø ù A@,@@@ ð°êÂ¶ Çðôòå 
ñËºç¶ Ô¯Â¶ ð³×¶ Ô¼æÆº Ç×zëåÅð ÕÆåÅÍ 

d @D Ü°ñÅÂÆ ù ìÇá§âÅ Ç÷ñÅ ê¹ñÃ é¶ ÇÂÕ ÁËµÃ. ÁËµÚ. ú. Çì¼Õð ÇÃ³Ø Áå¶ À°Ã ç¶ 
î¹éôÆ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø Çòð°¼è E@,@@@ ð°êÂ¶ Çðôòå ç¶ ìçñ¶ ÇÂÕ éôÅ Ãî¼×Çñ§× ç¶ 
Õ¶Ã ç¶ ç¯ôÆ ù Û¼âä ç¶ ç¯ô ÇòÚ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅÍ 

d @D Ü°ñÅÂÆ ù ×°ðçÅÃê¹ð Ç÷ñÅ ê¹ñÃ Ã¹êðâËºà é¶ éôÅ Ãî¼×ñð» çÆ îçç Õðé Áå¶ 
ÜÅäÕÅðÆ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç À°é·» Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ éÅ Õðé òÅñ¶ ÇÂÕ ÇÂ³ÃêËÕàð ðËºÕ ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆ ù Ãî¶º åº̄ êÇÔñ» ÇðàÅÇÂð Áå¶ ÇÂÕ ÇÃêÅÔÆ ù é½ÕðÆ åº̄ ÇâÃÇîÃ Õð Çç¼åÅÍ 

d @D Ü°ñÅÂÆ ù ×°ðçÅÃê¹ð ÁèÆé ç¯ð»×ñÅ ê¹ñÃ é¶ ê¹ñÃ ÕðîÚÅðÆ í°Çê³çð Õ½ð ç¶ 
ì¶à¶ ù éô¶ òÅñ¶ êçÅðæ Ãî¶å Ç×zëåÅð ÕÆåÅÍ 

d @D Ü°ñÅÂÆ ù Ã³×ðÈð Ç÷ñÅ ê¹ñÃ é¶ ÇÂÕ ÔËµâ Õ»Ãà¶ìñ ìÔÅçð ÇÃ³Ø ù Ú¼áÅ Ã¶Öò» 
Çê³â ÇòÚ ê¹ñÃ òðçÆ ÇòÚ éô¶ çÆ ÔÅñå ÇòÚ êÂ¶ Ô¯ä çÅ òÆâÆú òÅÇÂðñ Ô¯ä 
åº̄ ìÅÁç î¹Á¼åñ Õð Çç¼åÅÍ 

d @D Ü°ñÅÂÆ ù ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ é¶ ìÇá§âÅ Ç÷ñ¶ ÇòÚ ÇçÁÅñê¹ðÅ ê¹ñÃ Ãà¶ôé ÇòÚ 
åÅÇÂéÅå ÔËµâÕ»Ãà¶ìñ ×°ðêÅñ ÇÃ³Ø ù ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ åº̄ E@@@ ð°êÂ¶ Çðôòå 
ñËä ç¶ ç¯ô ÇòÚ ëÇóÁÅÍ 

d @E Ü°ñÅÂÆ ù îÅðÕ°¼à ç¶ ÇÂÕ îÅîñ¶ ÇòÚ ÕÅðòÅÂÆ Õðé ç¶ ìçñ¶ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ 
åº̄ H@@@ ð°êÂ¶ Çðôòå ñË ðÔ¶ ìÇá§âÅ ç¶ é¶ó¶ ðÅî» ÇòÚ åÅÇÂéÅå Â¶. ÁËµÃ. ÁÅÂÆ. 
×°ðç¶ò ÇÃ³Ø ù ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ çÆ àÆî é¶ ð³×¶ Ô¼æÆº Ç×zëåÅð ÕÆåÅÍ 

d @E Ü°ñÅÂÆ ù ÔÇðÁÅäÅ ê¹ñÃ é¶ êñòñ ÇòÚ D àðËÇëÕ Õ»Ãà¶ìñ» çÆéÇçÁÅñ, 
ðäìÆð, éòñ Õ°îÅð Áå¶ î¹Ô³îç ðôÆç Çòð°¼è òÅÔé ÚÅñÕ» åº̄ ëð÷Æ ðÃÆç» Óå¶ 
íÅðÆ Ü°ðîÅéÅ òÃÈñä Áå¶ ðÕî õ°ç Ôó¼ê Õð ÜÅä ç¶ ç¯ô ÇòÚ ÁËµë. ÁÅÂÆ. ÁÅð. 
çðÜ ÕðÕ¶ À°é·» ù î¹Á¼åñ Õð Çç¼åÅÍ 

ÇÜ¼æº̄ åÕ éÇôÁ» ÇòÚ ê¹ñÃ î¹ñÅ÷î» çÆ ôîÈñÆÁå çÅ Ãì³è ÔË, ÇÂÕ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð 
B@AD åº̄ Ô°ä åÕ ÇÃðë ê³ÜÅì ê¹ñÃ ç¶ ÔÆ A@@ åº̄ ò¼è ÁÇèÕÅðÆ/ÕðîÚÅðÆ éô¶ òÅñ¶ 
êçÅðæ» çÆ Ãî¼×Çñ§× Ü» ÇÂÃ ç¶ éÅÜÅÇÂ÷ òêÅð ÇòÚ ÃÇÔï¯× Õðé ç¶ ç¯ô ÇòÚ 
Ç×zëåÅð ÕÆå¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ

íÅðå ÓÚ ÇòÁÅÔ ç¶ í¿×ÇóÁ» ç½ðÅé ëÅÇÂÇð³× 
ÕÅðé îÅð¶ ÜÅ ðÔ¶ é¶ ÁäÇ×äå ñ¯Õ

ÇÃÁÅÃåçÅé», Çôò ÃËÇéÕ» å¶ ÒìÅÇìÁ»Ó ù îÇÔ³×ÆÁ» 
×¼âÆÁ» å¶ ×³éîËé ç¶ä çÅ ÒîÅîñÅ ×óìóÓ ÔË

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø òµñ¯º 
ÇÃÁÅÃåçÅéÅº, â¶ð¶çÅðÅº, Çôò ÃËéÅ éÅñ Ãì§èå ÇòÁÕåÆÁÅº, èÅðÇîÕ ÁÅ×±ÁÅº 
Áå¶ ÁøÃðÅº é±§ ÃðÕÅðÆ õ÷Åé¶ ÇòÚ¯º ÕÅðÅº Áå¶ î°øå å¶ñ çÆ ÃÔ±ñå Ãì§èÆ 
òèÆÕ î°µÖ ÃÕµåð (×zÇÔ) ÇéðîñÜÆå ÇÃ§Ø ÕñÃÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ìäÅÂÆ 
ÃîÆÇÖÁÅ Õî¶àÆ îÇÔ÷ ÖÅéÅê±ðåÆ ÜÅê ðÔÆ ÔË¢ ê³ÜÅì ê°ñÆÃ ò¼ñ¯º ÇÃÁÅÃåçÅéÅº 
Áå¶ â¶ð¶çÅðÅº Ãî¶å ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº é±§ éòÆÁÅº ×¼âÆÁÅº ç¶ä çÆ åÜòÆ÷ é¶ Çò¼åÆ 
Ã§Õà ÒÚ¯º ñ§Ø ðÔ¶ ê§ÜÅì ç¶ õ÷Åé¶ é±§ ÇéðçÂÆ åðÆÕ¶ éÅñ À°âÅÀ°ä çÅ éòÅº ð±ê 
ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅºçÅ ÔË¢ Ã±åðÅº î°åÅìÕ ê³ÜÅì ê°ñÆÃ ò¼ñ¯º Ã°ðµÇÖÁÅ ç¶ éÅº Òå¶ ðÅÜÃÆ 
Áå¶ èÅðÇîÕ ÇòÁÕåÆÁÅº Ãî¶å ê°ñÆÃ ÁëÃðÅº é±§ ÇÜÔóÆÁÅº ×µâÆÁÅº ÇçµåÆÁÅº 
Ô¯ÂÆÁÅº Ôé, À°é·Åº çÅ ÇÃðø âðÅÂÆòðÅº çÆÁÅº åéÖÅÔÅº Áå¶ å¶ñ õðÚ ÔÆ ÃÅñÅéÅ 
AB Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ÕðÆì ÔË¢ ×µâÆÁÅº çÆ ÕÆîå E@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ÕðÆì ìäçÆ ÔË¢ 
Ã°ðµÇÖÁÅ òÜ¯º åÅÇÂéÅå ê°ñÆÃ ÕðîÚÅðÆÁÅº çÆÁÅº åéÖÅÔÅº çÅ õ÷Åé¶ Òå¶ ì¯Þ 
åÅº ÃÅñÅéÅ A@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ Á§ÕóÅ êÅð Õð ÜÅºçÅ ÔË¢     ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ê¹ð¶òÅñ

ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ê³ÜÅì ò÷Åðå é¶ ÃÈì¶ Çò¼Ú éôÆñ¶ 
êçÅðæ» éÅñ é½ÜòÅé» çÆÁ» Ô¯ ðÔÆÁ» î½å» ÕÅðé 
ÃÈì¶ Çò¼Ú êËçÅ Ô¯Â¶ ð¯Ô ÕÅðé éôÆñ¶ êçÅðæ» ç¶ è³ç¶ 
ù ìÔ°å ò¼âÅ ÁêðÅè î³éÇçÁ» ÇÂÃ ù ð¯Õä òÅÃå¶ 
Ã½çÅ×ð» Áå¶ Ãî×ñð» ù î½å çÆ Ã÷Å ç¶ä ñÂÆ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ÇÃëÅÇðô Õðé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ò÷Åðå é¶ éôÆñ¶ êçÅðæ» çÆ ì¶ð¯Õ-
à¯Õ Ãî×Çñ§× ù Ôð ð¯÷ ÚËµÕ Õðé òÅÃå¶ òèÆÕ 
î¹¼Ö ÃÕ¼åð (×zÇÔ) ÁËé ÁËÃ ÕñÃÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 
Çòô¶ô ÕÅðÜ ×ð°¼ê ÕÅÇÂî Õðé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÔË Ü¯ éÇôÁ» Óå¶ ÕÅìÈ êÅÀ°ä ñÂÆ Ú¹¼Õ¶ ÜÅä òÅñ¶ 
Õçî» çÆ ÃîÆÇÖÁÅ Áå¶ Çé×ðÅéÆ Õð¶×ÅÍ ÇÂÔ 
Çòô¶ô ×ð°¼ê éÇôÁ» Çòð°¼è ÃðÕÅðÆ ðäéÆåÆ çÅ 
ÜÅÇÂ÷Å ñË Õ¶ ÃÇæåÆ î¹åÅìÕ ðäéÆåÆ ÁõÇåÁÅð 
Õð¶×ÅÍ ÇÂÃ ×ð°¼ê Çò¼Ú òèÆÕ î¹¼Ö ÃÕ¼åð (ÇÃÔå) 
ÃåÆô Ú³çðÅ, âÆÜÆêÆ (Áîé å¶ ÕÅùé) ÂÆôòð 
ÇÃ³Ø, âÆÜÆêÆ (ÇÂ³àËñÆÜËºÃ) ÇçéÕð ×°êåÅ Áå¶ 
Â¶âÆÜÆêÆ (Çòô¶ô àÅÃÕ ë¯ðÃ) ÔðêzÆå ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ 

ôÅîñ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ øËÃñÅ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á ò÷Åðå çÆ 
îÆÇà³× ç½ðÅé ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ îÆÇà¿× ÇòÚ 
Õ¹Þ î¿åðÆÁ» é¶ îÅîñÅ À¹áÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ Ü¯ ê¹ñÆÃ 
ÁøÃð âð¼× Ãî¼×ñð» éÅñ ðñ¶ Ô¯Â¶ Ôé, À¹é·» ù 
ÃÃêËºâ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ ç¶ éåÆÜ¶ òÜ¯º ÇòòÅçå 
âÆÁËµÃêÆ çñÜÆå ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º, Ô½ñçÅð ÇÂ³çðÜÆå 
ÇÃ³Ø ù ìðåðø Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ î¯×Å ç¶ 
ÇòòÅçå ÁËµÃÁËµÃêÆ ðÅÜÜÆå ÇÃ³Ø Ô°³çñ çÆ ìçñÆ 
Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ Ô°³çñ çÆ æ» ÕîñÜÆå ÇÃ³Ø 
Çã¼ñ¯º ù î¯×Å çÅ ÁËÃÁËÃêÆ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ ç¯ çðÜé å¯º ò¼è çÅöÆ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
Çòð°¼è òÆ Ãõå ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ 
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á òÆ ÇÂÕ ÕËìÇéà Ãì-Õî¶àÆ çÅ 
×áé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ Çòô¶ô ÕÅðÜ ×ð°¼ê À°é·» 
ù ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ Çðê¯ðà Õð¶×ÅÍ ÇÃÔå å¶ êÇðòÅð 
íñÅÂÆ î³åðÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÇÂÃ 
Ãì-Õî¶àÆ ç¶ îËºìð Ô¯ä×¶Í ÇÂÔ Õî¶àÆ Ôøå¶ Çò¼Ú 
ÇÂÕ òÅð îÆÇà³× ÕðÕ¶ ÃðÕÅð çÆ éôÅ Çòð¯èÆ 
î¹ÇÔ³î çÆ êz×åÆ Áå¶ ÃÇæåÆ çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ 

Õð¶×ÆÍ ÃÅìÕÅ ÁÕÅñÆ î³åðÆ ÇìÕðî îÜÆáÆÁÅ 
ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ ê³ÜÅì êzç¶ô Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé Ã¹éÆñ 
ÜÅÖó é¶ ÃÖåÆ éÅñ ÃàËºâ ñËºÇçÁ» ÕËêàé ÃðÕÅð 
ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ Ü¶ ÃðÕÅð é¶ À°Ã Çòð°¼è ÕÅðòÅÂÆ 
éÔÆº ÕðéÆ ÔË å» ÃÅÇðÁ» ù ÚÈóÆÁ» êÅ ñËäÆÁ» 
ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ ñ¯Õ éÇôÁ» ÕÅðé Ô¯ 
ðÔÆÁ» î½å» ÕÅðé ÃóÕ» Óå¶ À¹åð ÁÅÂ¶ Ôé, ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ ÕËêàé ÃðÕÅð ù éÇôÁ» ÕÅðé ÃÖå Ô¯äÅ 
êË ÇðÔÅ þÍ
ê³ÜÅì ÇÂÃ Ãî¶º ôðÅì, ÇÃ³æËÇàÕ âð¼× ÒÇÚ¼àÅÓ Áå¶ 
îËâÆÕñ éÇôÁ» ç¶ Ú¼ÕðÇòÀÈ ÇòÚ ëÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé Õ¯ìðÅ Ã¼ê» Áå¶ Õ¯Ôó 
ÇÕðñÆÁ» ù îÅð Õ¶ ÃÅóé å¯º ìÅÁç À¹Ã çÆ ÃòÅÔ 
ù ÇÃ×ð¶à ÇòÚ ÇîñÅ Õ¶ Ã¶òé Õðç¶ ÔéÍ Õ¹Þ ÔÆ 
ÃÇÕ¿à ÇòÚ êÆä òÅñ¶ ç¶ ì¹¼ñ å¶ éÔ¹¿ éÆñ¶ Ô¯ Ü»ç¶ 
Ôé å¶ ×ñÅ êÈðÆ åð·» Ã¹¼Õ Ü»çÅ þÍ ÇÂÔ éôÅ ÇÚ¼à¶ 
å¯º òÆ Ã¯ ×¹ä» ÖåðéÅÕ Ô¹¿çÅ þÍ ÇÂæ¯º å¼Õ ê³ÜÅì 
Çò¼Ú éô¶óÆ é½ÜòÅé Ü¯ âð¼× ÕÅðé îð ðÔ¶ Ôé, 
À¹Ô ÔÅæÆ ù ì¶Ô¯ô Õðé òÅñÆ çòÅÂÆ çÆ òðå¯º 
Õð ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ éÅñ ÃðÆð ÕÅñÅ êË Ü»çÅ þ å¶ 
êñÅÃÇàÕ ò»× ÁÅÕó Ü»çÅ þÍ Üç¯º î½å Ô¯ Ü»çÆ þ 
å» À¹Ô êñÅÃÇàÕ ìÇäÁÅ ÃðÆð Á¼× éÅñ òÆ éÔÄ 
ÃóçÅÍ âð¼× ÇòÚ â¹¼ì¶ ê³ÜÅì çÅ Ç÷¿î¶òÅð Çízôà 
ÁëÃðôÅÔÆ, ÇÃÁÅÃåçÅé å¶ åÃÕð» çÅ ×¼áÜ¯ó å¶ 
ê³ÜÅìÆ ïÈæ çÆ ì¶ð¹÷×ÅðÆ þÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ê³ÜÅì 
ù ÁÅêäÆ ìÃåÆ ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ å¶ ê³ÜÅì ç¶ 
êÅäÆ, Ö¶åÆìÅóÆ, ÁÅðÇæÕåÅ å¶ ÇìÜéËÃ Ãí åìÅÔ 
Õð Çç¼åÅ þÍ ×¹ðÈÁ» çÆ èðåÆ Óå¶ ìËá¶ ê³ÜÅìÆ 
éÇôÁ» Á¼×¶ ÔÇæÁÅð Ã¹¼àÆ ìËá¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ì¶ô¼Õ éôÅ ÇÂÃ Ãî¶º Ãí å¯º ×ðî ÇÃÁÅÃÆ î¹¼çÅ þÍ êð 
ÇÃÁÅÃåçÅé Ã¼åÅ çÆ ÖÅåð ÇÃÁÅÃå Ö¶â ðÔ¶ ÔéÍ 
Õ¯ÂÆ òÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÇÖñÅø â¼àä ù ÇåÁÅð éÔÄ 
ÇÕ À¹Ã é¶ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ ç¶ òÃÆÇñÁ» À°µêð âÅÕÅ 

ÇÕª îÅÇðÁÅ þÍ ÕËêàé ÃðÕÅð Ô¹ä òÆ çÅÁòÅ Õð 
ðÔÆ þ ÇÕ åÃÕðÆ çÆ ÃêñÅÂÆ ñÅÂÆé ì³ç Õð Çç¼åÆ 
þ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ é½ÜòÅé îËâÆÕñ éô¶ ÕðÕ¶ îð ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ ÇÕÔ¯ ÇÜÔÅ ìÔÅéÅ þ? ÕÆ ÇÂÔ ê³ÜÅì çÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Ô¼ñ þ? ÃðÕÅð ÁÇÜÔ¶ ØàÆÁÅ åðÕ 
Øó Õ¶ Û¹àÕÅðÅ ÇÕª êÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þ? Ü¯ Õ¹Þ 
ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ðÅÜ ç½ðÅé òÅêÇðÁÅ, À¹ÔÆ 
ÕËêàé ç¶ ðÅÜ ç½ðÅé òÅêð ÇðÔÅ þÍ Õ¯ÂÆ òÆ ò¼ÖðÆ 
×¼ñ éÔÄ Ô¯ ðÔÆÍ
Õ¹Þ ê³æÕ ÔñÕ¶ ÃîÞ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ ÃðÕÅðÆ 
Áêð¶ôé ÒìÇñÀÈ ÃàÅð HDÓ çÅ Á×ñÅ êó·ÅÁ þ å» 
Ü¯ ê³ÜÅìÆÁ» ù éÇôÁ» ðÅÔÄ Öåî Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶ å¶ 
À¹Ô ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð î¿×ä Ü¯×¶ éÅ ðÇÔäÍ ÃÅÇ÷ô 
Ãí ù ×¿íÆð ÜÅêçÆ þÍ ê³ÜÅì çÆ ì¶ð¹÷×ÅðÆ Çê¼Û¶ 
Õ¶ºçð çÅ ÔÆ Ô¼æ þÍ Ü¶Õð ÇÂ¼æ¶ ÃéÁå ç¶ ñÅí Çç¼å¶ 
Ü»ç¶ å» ê³ÜÅì ÇòÚ Õç¶ ì¶ð¹÷×ÅðÆ êËçÅ éÅ Ô¹¿çÆ å¶ 
éÅ éô¶ ëËñç¶Í Ü¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃðÔ¼ç Óå¶ ñÅÔ½ð 
Â¶éÅ ÇòÕÃå Ô¯ ÃÕçÅ þ å» Á³ÇîÌåÃð å¶ ê³ÜÅì ç¶ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇÕª éÔÄ? Ü¯ Õ¹Þ ê³ÜÅì ÇòÚ òÅêð ÇðÔÅ 
þ, À¹Ô ÔÇðÁÅä¶, ÇÔîÅÚñ å¶ ðÅÜÃæÅé ÇòÚ ÇÕª 
éÔÄ òÅêð ÇðÔÅ? ÇÂÃ çÅ ÃÅø Áðæ þ ÇÕ ÇÂÔ Ãí 
Õ¹Þ ÃÅÇ÷ô åÇÔå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ 
ÃðÕÅð éôÅ åÃÕðÆ ÇòÚ ôÅîñ Òò¼â¶ î×ðî¼Û»Ó 
Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ æ» ÇÂîÅéçÅð ê¹ñÆÃ ÁøÃð» 
ù ×¹¼á¶ ñÅÂÆé ñ×ÅÀ¹ä ÇòÚ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ þ å¶ Ü» 
Çëð À¹é·» ñ¯Õ» ù Ô¼æ êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ, Ü¯ éô¶ 
Ãî¼×Çñ¿× éÔÄ Õðç¶, ÇÃðø éÇôÁ» çÅ Ã¶òé 
Õðç¶ Ôé Ü» éÇôÁ» ç¶ Û¯à¶ Ã½çÅ×ð ÔéÍ ò¼â¶ 
ê¹ñÆÃ ÁøÃð» å¯º Çìé» ê³ÜÅì ÇòÚ éô¶ éÔÄ ÇòÕ 
ÃÕç¶Í ÇÕÔÅ ÇÂÔ òÆ ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ ìÅçñ çñ å¶ 
ÕËêàéÇÕÁÅ çÆ ÁÅêÃ ÇòÚ ÁÅóÆ þÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ 
ÁËÃàÆÁËë ÚÆø ù îÜÆáÆÁÅ Çòð°¼è Çðê¯ðà ç¶ä å¯º 
ìÅÁç À¹Ã çÆ åÅÕå ØàÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ Ã¹äé 
ÇòÚ ÇÂÔÆ ÁÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ ÁËÃàÆÁËë ÚÆë ÇÃ¼èÈ ìÔ¹å 
ÇÂîÅéçÅð ÁøÃð ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ À¹é·» çÆ åÅÕå 
ØàÅÂÆ ×ÂÆ þÍ
Ü¶Õð ÁÃÆº ÚÅÔ°³ç¶ Ô» ÇÕ ×¹ðÈÁ» çÅ ê³ÜÅì Çëð å¯º 
ÔÅÕÆ, Õì¼âÆ, ÇÕzÕà Áå¶ Ô¯ð Ö¶â» ç¶ ÇÖâÅðÆ êËçÅ 
Õð¶, ê³ÜÅì ÃéÁåÆ å¶ Ö¶åÆ å½ð Óå¶ ÇòÕÅÃ Õð¶ Áå¶ 
ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ î÷ìÈå Ô¯ò¶ å» ÃÅù ëËâðñ ã»Ú¶ Óå¶ 
êÇÔðÅ ç¶äÅ êò¶×ÅÍ ÁÃÅî, åÅÇîñéÅâÈ, ÞÅðÖ¿â, 
ì¿×Åñ å¶ Ô¯ð êÌ»å» éÅñ ×¼áÜ¯ó ÕðÕ¶ êÈð¶ íÅðå 
ÇòÚ Ãà¶à» ñÂÆ ëËâðñ ã»Ú¶ çÆ ñÇÔð ÇÃðÜäÆ 
êò¶×Æ å» Ü¯ Ãà¶à» Õ¶ºçð çÆ ìÃåÆ éÅ ìä ÃÕäÍ 
ÇÂÔ ÞÈá ì¯ÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ éô¶ Áø×ÅÇéÃåÅé 
å¯º êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º çÆ Ô¯ Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ Ü¶Õð 
ÁÇÜÔÅ þ å» Áë×ÅÇéÃåÅé å¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ  
ê³ÜÅì òð×Æ ÔÅñå ÇÕª éÔÄ å¶ íÅðå çÆÁ» ìÅÕÆ 
Ãà¶à» å¶ ê³ÜÅì ç¶ ×¹Á»ÎãÆ ðÅÜ» ÇòÚ ê³ÜÅì ò»× 
éô¶ ÇÕª éÔÄ? Ü¶Õð êÅÇÕÃåÅé å¯º éô¶ ÁÅ ðÔ¶ 
Ôé å» î¯çÆ ÃðÕÅð ÕÆ Õð ðÔÆ þ, ìÆÁËÃÁËë ÕÆ 
Õð ðÔÆ þ å¶ Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü¿ÃÆÁ» ÕÆ Õð ðÔÆÁ» Ôé? 

ÕËêàé ÃðÕÅð çÅ âð¼× ð¯Õä ìÅð¶ Ãõå ÃàËºâ å¶ ê³ÜÅì ñ¯Õ Á³ç¯ñé ç¶ ðÅÔ¶
Õ¹Þ ê³æÕ ÔñÕ¶ ÃîÞ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ ÃðÕÅðÆ 
Áêð¶ôé ÒìÇñÀÈ ÃàÅð HDÓ çÅ Á×ñÅ 
êó·ÅÁ þ å» Ü¯ ê³ÜÅìÆÁ» ù éÇôÁ» ðÅÔÄ 
Öåî Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶ å¶ À¹Ô ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð 
î¿×ä Ü¯×¶ éÅ ðÇÔäÍ ÃÅÇ÷ô Ãí ù ×¿íÆð 
ÜÅêçÆ þÍ ê³ÜÅì çÆ ì¶ð¹÷×ÅðÆ Çê¼Û¶ Õ¶ºçð 
çÅ ÔÆ Ô¼æ þÍ Ü¶Õð ÇÂ¼æ¶ ÃéÁå ç¶ ñÅí Çç¼å¶ 
Ü»ç¶ å» ê³ÜÅì ÇòÚ Õç¶ ì¶ð¹÷×ÅðÆ êËçÅ éÅ 
Ô¹¿çÆ å¶ éÅ éô¶ ëËñç¶Í Ü¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ 
ÃðÔ¼ç Óå¶ ñÅÔ½ð Â¶éÅ ÇòÕÃå Ô¯ ÃÕçÅ þ å» 
Á³ÇîÌåÃð å¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇÕª éÔÄ? Ü¯ 
Õ¹Þ ê³ÜÅì ÇòÚ òÅêð ÇðÔÅ þ, À¹Ô ÔÇðÁÅä¶, 
ÇÔîÅÚñ å¶ ðÅÜÃæÅé ÇòÚ ÇÕª éÔÄ òÅêð 
ÇðÔÅ? ÇÂÃ çÅ ÃÅø Áðæ þ ÇÕ ÇÂÔ Ãí Õ¹Þ 
ÃÅÇ÷ô åÇÔå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ 

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÇòÚ ÒÇÚ¼à¶Ò ç¶ í§é¶ éô¶óÆ 
Ô°ä ÒÃðÕÅðÆ ×¯ñÆÒ Òå¶ Ç×¼Þ ×Â¶ Ôé åÅº ÔÆ ÇÂÕçî 
ÒÇìêð¯é½ðÇëéÒ ×¯ñÆ çÆ î§× ÁÃîÅéÆ ÜÅ Úó·Æ ÔË¢ 
×¼áÜ¯ó ÃðÕÅð Ãî¶º éô¶óÆ ÒàðËîÅâ¯ñÒ çÆ ÚÅà Òå¶ 
ñµ×¶ Ãé¢ ÇÃÔå îÇÔÕî¶ é¶ Ô°ä âðµ× Ãà¯ðÅº ÒÚ 
ÒÇìêð¯é½ðÇëéÒ çÆ Ö¶ê í¶Ü ÇçµåÆ ÔË¢ ÁÅî ì¯ñÚÅñ çÆ 
íÅôÅ ÒÚ Çìêð¯é½ðÇëé é±§ ÒÜÆí æµñ¶ ð¼Öä òÅñÆ ×¯ñÆÒ 
ÁÅÖç¶ Ôé, ÇÜÃ çÆ ÇÃðø ÃðÕÅðÆ ÃêñÅÂÆ ÔË¢
ÇÃÔå ÇòíÅ× ç¶ Òúà ÃËºàðÅºÒ ÒÚ ÇÂÔ ÃðÕÅðÆ ×¯ñÆ 
î°øå Ö°ÁÅÂÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÇÂé·Åº ÃËºàðÅº ÇòÚ î°ñÅ÷î õ°ç 
éô¶óÆÁÅº çÆ ÜÆí Ô¶áÅº ÇÂÃ ×¯ñÆ é±§ ð¼Öç¶ Ôé¢ îÅÞ¶ 
ÇòÚ Ô°ä àðËîÅâ¯ñ å¶ Çìêð¯é½ðÇëé çÆ î§× ÕÅøÆ òè 
×ÂÆ ÔË¢ éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð ìÇá§âÅ ç¶ âÅ. Áð°ä ìÅºÃñ 
çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ìÇá§âÅ ç¶ úà ÃËºàð ÒÚ Çìêð¯é½ðÇëé 
çÆÁÅº C@@ ×¯ñÆÁÅº çÆ ð¯÷ÅéÅ çÆ ñÅ×å ÔË Ü¯ éô¶óÆÁÅº 
çÆ å¯ó í§éçÆ ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ×¯ñÆ éô¶óÆ é±§ 
Øð ÇñÜÅä òÅÃå¶ éÔÆº ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ìñÇÕ õ°ç ÇÃÔå 

î°ñÅ÷î ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòµÚ éô¶óÆ é±§ Çç§ç¶ Ôé¢ ìÇá§âÅ 
Ç÷ñ·¶ ç¶ úà ÃËºàðÅº ÒÚ Ô°ä åµÕ AIF éô¶óÆ ðÇÜÃàðâ 
Ô¯Â¶ Ôé¢ ê§ÜÅì ÒÚº̄ Ãí åº̄ À°µêð åðé åÅðé å¶ Á§ÇîzåÃð 
Ç÷ñ·Å ÔË, ÇÜµæ¶ ÇÂé·Åº ×¯ñÆÁÅº çÆ ñÅ×å Ãí åº̄ òµè ÔË¢ 
ÕËêàé ÔÕ±îå òµñº̄ éÇôÁÅº ÇõñÅø ÕÆåÆ ÃõåÆ î×ðº̄ 
ÇÂÃ ÃðÕÅðÆ ×¯ñÆ çÆ î§× òèÆ ÔË¢ Ã±åðÅº Áé°ÃÅð åðé 
åÅðé Ç÷ñ·¶ ç¶ úà ÃËºàðÅº ÇòÚ ð¯÷ÅéÅ BE@@ Áå¶ 
Á§ÇîzåÃð ÒÚ ð¯÷ÅéÅ B@@@ ×¯ñÆ (Çìêð¯é½ðÇëé) çÆ 
ñÅ×å ÔË¢ Á§ÇîzåÃð (ò¶ðÕÅ) ç¶ âðµ× ò¶ÁðÔÅÀ±Ã é±§ 
ÁËîðÜËºÃÆ å½ð Òå¶ àðËîÅâ¯ñ çÆ ÇÂµÕ ñµÖ ×¯ñÆ ìÇá§âÅ ç¶ 
ò¶ÁðÔÅÀ±Ã åº̄ í¶ÜÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÃÔå ÇòíÅ× é¶ Á§ÇîzåÃð 
ç¶ âðµ× ò¶ÁðÔÅÀ±Ã é±§ ÚÅð Ççé êÇÔñÅº ÔÆ ãÅÂÆ ñµÖ 
Çìêð¯é½ðÇëé ×¯ñÆ í¶ÜÆ ÔË, ÇÜÃ ç¶ éî±é¶ ÜÅºÚ ñÂÆ 
í¶Ü¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñÅº ÇÂÔ ×¯ñÆÁÅº ê§Ü îÔÆé¶ 
êÇÔñÅº ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ãé¢ îÅÞ¶-ç°ÁÅì¶ ç¶ ÕðÆì Áµá 
Ç÷Çñ·ÁÅº é±§ ÇÂÃ âðµ× ò¶ÁðÔÅÀ±Ã åº̄ ÃêñÅÂÆ Ô°§çÆ ÔË¢
ÃðÕÅðÆ Ã±åð çµÃç¶ Ôé ÇÕ îÅÞ¶ ÇòµÚ Çìêð¯é½ðÇëé å¶ 

àðËîÅâ¯ñ çÆ î§× ê±ðÆ ÕðéÆ î°ôÕñ ìä ×ÂÆ ÔË¢ Ã±åðÅº 
Áé°ÃÅð Öðó ç¶ âðµ× ò¶ÁðÔÅÀ±Ã é±§ òÆ Çìêð¯é½ðÇëé 
çÆÁÅº ÇÂµÕ ñµÖ åº̄ Ç÷ÁÅçÅ ×¯ñÆÁÅº çÆ ÃêñÅÂÆ ÇçµåÆ 
×ÂÆ ÔË¢ ìÇá§âÅ ç¶ âðµ× ò¶ÁðÔÅÀ±Ã ÒÚ D Ü°ñÅÂÆ é±§ 
A.B@ ñµÖ Çìêð¯é½ðÇëé ×¯ñÆ ê°µÜ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ çÆ î§× 
Ôµæº̄ ÔµæÆº ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ÔÆ ÇÂÃ âðµ× 
ò¶ÁðÔÅÀ±Ã é±§ A.B@ ñµÖ Çìêð¯é½ðÇëé ×¯ñÆ ÇîñÆ ÃÆ, Ü¯ 

õåî Ô¯ä ÇÕéÅð¶ ÔË¢ Ã±åð çµÃç¶ Ôé ÇÕ Ôð Ç÷ñ·¶ òµñº̄ 
Ô°ä Çìêð¯é½ðÇëÕ çÆ BE åº̄ C@ Ô÷Åð ×¯ñÆ çÆ î§× ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÔË êð ÇÕÃ¶ òÆ Ç÷ñ·¶ é±§ A@ Ô÷Åð ×¯ñÆ åº̄ ò¼è éÔÆº 
ÇçµåÆ ÜÅ ðÔÆ¢ çµÃäï¯× ÔË ÇÕ ÃðÕÅð òµñº̄ Ç÷ñ·Å êµèð 
Òå¶ Ãì ÇâòÆ÷é êµèð Òå¶ Òúà ÃËºàðÒ Ö¯ñ·¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, 
ÇÜµæ¶ îðÆ÷Åº é±§ ð¯÷ÅéÅ ÃàÅø çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòµÚ éôÅ Ûµâä 
òÅÃå¶ çòÅÂÆ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ Ã±åð çµÃç¶ Ôé ÇÕ ìÔ°å¶ 
éô¶óÆ Ô°ä ÇÂÃ ×¯ñÆ Òå¶ ñµ× ×Â¶ Ôé¢ êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ 
ÇÃÔå ÇòíÅ× ò¼ñº̄ Ô°ä òµâÆ îÅåðÅ ÇòÚ Çìêð¯é½ðÇëé 
çÆ õðÆç ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢
ê³ÜÅì ÔËñæ ÇÃÃàî ÕÅðê¯ð¶ôé çÆ ÃÔÅÇÂÕ âÅÇÂðËÕàð 
(õðÆç) âÅ. ÜÃÇÕðé Õ½ð çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Ô°ä Òúà 
ÃËºàðÅºÒ ÇòµÚ îðÆ÷Åº çÆ Ç×äåÆ òèÆ ÔË, ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
çòÅÂÆ çÆ î§× ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ðË×±ñð ÃêñÅÂÆ ÇçµåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ àðËîÅâ¯ñ çÆ ÃêñÅÂÆ òÆ 
ÇçµåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÕÃ¶ çòÅÂÆ çÆ Ü¯ î§× ÁÅÀ°ºçÆ ÔË, À°Ã 
ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ÃêñÅÂÆ ç¶ Çç¼åÆ ÜÅºçÆ ÔË¢

ê³ÜÅì ç¶ éôÅ ÃËºàð» ÓÚ ÒÜÆí æµñ¶ ð¼Öä òÅñÆ ×¯ñÆÓ çÆ î³× ÁÃîÅéÆ Úó·Æ

ìÇá§âÅ ç¶ âð¼× ò¶ÁðÔÅÀ±Ã çÆ åÃòÆð¢
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ÇòôòÆÕðé ç¶ êÃÅð ç¶ éÅñ îðç êÌèÅé 
ÃîÅÜ çÆÁ» ê¹ðÅäÆ èÅðéÅò» à¹¼àäÆÁ» 
ÚÅÔÆçÆÁ» Ãé, êð ç¹¼Ö çÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ 
ÇÕ ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅ ÖÅÃ ÕðÕ¶ íÅðå ÓÚ 
ÇòôòÆÕðé ×ñÆÁ» ÃóÆÁ» îÇðÁÅçÅò» 
çÆ ÜÕó ù å¯óé ÓÚ ÁÃëñ ÇðÔÅÍ 
ÇòôòÆÕðé ç¶ ç½ð ç½ðÅé íÅðå ÓÚ îðç 
êÌèÅé ÃîÅÜ çÅ ì¯ñìÅñÅ þÍ ÇÂ¼æ¶ îðç 
êÌèÅé ÃîÅÜ çÆÁ» ÃéÅåéÆ êÅì¿çÆÁ» 
ç¶ ÜÅñ åº̄ ìÅÔð ÁÅÀ¹ä ñÂÆ å¶ ÁÅêäÆ 
ÇÂ¼÷å ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ íÅðåÆ éÅðÆ ù Ã¿Øðô 
ÕðéÅ êË ÇðÔÅ þÍ íÅðå Çò¼Ú Ô¯ ðÔ¶ ÇíÁ³Õð 
ìñÅåÕÅð» åº̄ ÇÂ¿Þ ÜÅêçÅ þ ÇÕ  ÇÜò¶º íÅðå 
òÇÔôÆ îðç» çÅ ç¶ô þÍ ÇÂ¿×ñËºâ, ÁîðÆÕÅ, 
ÕËé¶âÅ å¶ ÚÆé êÇÔñ» ÔÆ ÁÅêäÆÁ» Á½ðå 
éÅ×ÇðÕ» ù Ú¶åÅòéÆ ç¶ ü¼Õ¶ Ôé ÇÕ À¹Ô 
íÅðå ÜÅä åº̄ ×¹ð¶÷ ÕðéÍ íÅðå Çò¼Ú 
ÇòôòÆÕðé é¶ ÇÂÃåðÆ ù Á÷ÅçÆ ç¶ä ÓÚ 
íÈÇîÕÅ ÇéíÅÀ¹ä çÆ æ» À¹Ã ù Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ 
éò¶º ì¿èé» ÓÚ ëÃÅ Çç¼åÅ þÍ ÇòôòÆÕðé 
ç¶ ï¹¼× ÓÚ íÅðåÆ ÇÂÃåðÆ Ôð¶Õ åð·» ç¶ 
ô¯ôä çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ðÔÆ þÍ êð¿êÇðÕ Ãî¶º ÓÚ 
êðç¶ ÓÚ ÜÕóÆ ÇÂÃåðÆ îðç êÌèÅé ÃîÅÜ 
ç¶ ÁèÆé ÃÆ, êð ÇòôòÆÕðé é¶ À¹Ã ù 
êçÅðæ çÅ ðÈê ç¶ Õ¶ ÁÅêäÆ ÜÕó ÓÚ ñË 
Õ¶ À¹Ã çÅ ô¯ôä ÕÆåÅÍ ÇòôòÆÕðé ç¶ ï¹¼× 
Çò¼Ú ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ é» Óå¶ ÇÃðø ÇçÖÅòÅ Ô¯ 
ÇðÔÅ þÍ Á½ðå ù é¿×¶÷ òñ èÕ¶ÇñÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þ å¶ À¹Ã ù ÁôñÆñ êÌ̄âÕà ç¶ éÅî 
Óå¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÕÇÔä åº̄ íÅò 
ÇòôòÆÕðé ç¶ ìÅ÷Åð é¶ Á½ðå ù Á÷ÅçÆ 
éÔÄ, éòÄ ×¹ñÅîÆ ÓÚ ëÃÅ Çç¼åÅ þÍ ÇÂÃ 

ï¹¼× ÓÚ À¹Ã çÆ Á÷ÅçÆ Ã¹¿çðåÅ å¶ Á¼èé¿×¶ 
Õ¼êÇóÁ» å¼Õ ÃÆîå þÍ ÇÂÔ ÇòôòÆÕðé çÆ 
ÁÖ½åÆ Á÷ÅçÆ îðç êÌèÅé Ã¼åÅ ç¶ ÁèÆé 
ìÅ÷Åð ñÂÆ î¹éÅø¶ çÅ ðÅÔ Ö¯ñ·çÆ þÍ ÇÂÔ 
Ãí Õ¹Þ å¹ÃÄ àÆòÆ ÚËéñ» çÆÁ» îôÔÈðÆÁ» 
ÓÚ ç¶Ö ÃÕç¶ Ô¯ ÇÕ Ôð¶Õ êÌ̄âÕà ÓÚ À¹Ã ù 
ÃËÕÃ ÇÃ¿ìñ ìäÅ Õ¶ ÇÕò¶º òðåº̄ ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ þ å¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ìÅ÷Åð òñº̄ ÇåÁÅð ÕÆå¶ 
Ã¿¹çðåÅ ç¶ éò¶º êËîÅÇéÁ» ÓÚ ÇÂÃåðÆ çÅ 
ìéÅòàÆ ðÈê ÇòÖÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ
íÅðå ç¶ Çê³â» ÓÚ ÃÕÈñ, ÇÃÔå Õ¶ºçð é÷ð 
ÁÅÀ¹ä Ü» éÅ, êð ÇìÀÈàÆ êÅðñð ÇÕ¿é¶ 
ÔÆ Ö¹¼ñ·¶ Çîñ ÜÅä×¶Í Ã¿¹çðåÅ À¹çï¯× 
çÅ ÇõÁÅñ þ ÇÕ Ü¶Õð Á½ðå» ÓÚ ÁÅêä¶ 
ÃðÆð, ÚîóÆ å¶ Ã¿¹çðåÅ êÌåÆ ñÅñÃÅ êËçÅ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶, å» À¹Ã ù ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ ñÅí 
Çîñä×¶Í êð¿êðÅ×å ÃîÅÜ» ÓÚ Ã¿¹çðåÅ 
ç¶ êËîÅé¶ ê¹ðô òñ¯º åËÁ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ãé, 
êð òðåîÅé Ãî¶º ç½ðÅé ÇÂé·» êËîÅÇéÁ» 
ù ìÅ÷Åð åËÁ Õð ÇðÔÅ þ, êð ÇÂÔ ç¯ò¶º 
îðç êÌèÅé êÌì¿è ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ÔÆ 
ÁÅêäÆÁ» èÅðéÅò» ìäÅ ðÔ¶ Ôé, êð 
ÇÂÃåðÆ Á÷ÅçÆ çÅ Ã¹êéÅ éÅ ÃéÅåéÆ 
îðç êÌèÅé ÇòòÃæÅ êÈðÅ Õð ÃÕÆ þ å¶ 
éÅ ÔÆ ÇòôòÆÕðé çÅ ÁÜ¯ÕÅ ìÅ÷ÅðÍ ÇÂÔ 
å» ×¹ðÈÁ» çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ å¯º ÔÆ ÇÂÃåðÆ 
çÆ Á÷ÅçÆ çÅ ðÈê å¶ ÃðÈê å¶ ÇÃè»å êÌ×à 
Ô¯ ÃÕçÅ þÍ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì Çò¼Ú ÇÂÃåðÆ 
çÆ Á÷ÅçÆ Ã¿ì¿èÆ ÁòÅ÷ ì¹ñ¿ç ÕÆåÆ 
×ÂÆ þ å¶ Ã¶è» òÆ Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ 
×¹ðÈ ÁÅô¶ Áé¹ÃÅð ÁÕÅñ ê¹ðÖ êðîÅåîÅ 
å¯º Çìé» Ãí ù Üéî ç¶ä òÅñÆ ÒÜéî 

çÅåÆ ÇÂÃåðÆÓ çÆ Çé§ÇçÁÅ ÕðéÆ ï¯× 
éÔÆºÍ Ôð ÔÆñ¶ ÇÂÃåðÆ ù À°Ã çÅ ÃÔÆ 
ÃéîÅé Çç¼åÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ 
éÅñ ÔÆ ÃîÅÜ ç¶ Ôð ÇÖ¼å¶ Çò¼Ú ÇÂÃåðÆ 
ù îðç çÆ íÅÂÆòÅñ ìä»ÇçÁ» À°Ã ù 
ìðÅìðÆ ç¶ ÁÇèÕÅð å¶ ï¯× ÃæÅé Çç¼åÅ 
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ íðÈä Ô¼ÇåÁÅ å¶ çÅÜ 
òð×ÆÁ» Õ¹ðÆåÆÁ» ù Öåî Õðé ç¶ ñÂÆ 
Ã¿ØðôôÆñ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ êð íÅðåÆ 
ÃîÅÜ ÇÂÃ ù ñÅ×È éÔÄ Õð ÇðÔÅÍ ÇÂÔÆ 
ÕÅðé þ ÇÕ íÅðåÆ ÃîÅÜ Çò¼Ú ÇÂÃåðÆ 
ÁÅêäÆ Á÷ÅçÆ å¶ ÇÂ¼÷å ñÂÆ ÜÈÞ ðÔÆ þÍ 
ÃîÅÜ å¶ ìÅ÷Åð ç¯ò» å¯º î¹ÕåÆ ñÂÆ À¹Ã 
ù Ã¿Øðô ÕðéÅ êË ÇðÔÅ þÍ À¹Ô Ôð¶Õ åð·» 
ç¶ ì¿èé» ÓÚ ÇØðÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÕå¶ òÆ À¹Ã ù 
ÇÂéÃÅø éÔÄ Çîñ ÇðÔÅÍ î¿åðÆ, êÌôÅôé, 
ê¹ñÆÃ ÁøÃðôÅÔÆ À¹Ã ù ÇÂéÃÅø ç¶ä 
çÆ æ» À¹Ã çÅ îÅÖ½ñ À¹âÅ ðÔÆ þÍ íÅðå 
ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» å¶ èÅðÇîÕ é¶åÅò» ç¶ 

ÇÂÃåðÆ  çÆ ÇÂ¼÷å ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ Øó¶ 
ÇìÁÅé ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ê¹ôàÆ Õðç¶ Ôé ÇÕ 
ÇÂÔ ñ¯Õ ÇÂÃåðÆ çÆ Á÷ÅçÆ, ÇÂÃåðÆ 
çÆ ÇÂ¼÷å ñÂÆ Ã¹ÇÔðç éÔÄÍ ÇÂÔ À¹ñàÅ 
ÇÂÃåðÆ ù ÔÆ ç¯ôÆ î¿é ðÔ¶ Ôé å¶ îðç 
êÌèÅé ÃîÅÜ Çò¼Ú ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÅ é¹ÕÃ 
éÔÄ Õ¼ã ðÔ¶Í
ÇòôòÆÕðé ç¶ ï¹¼× Çò¼Ú íÅðåÆ ÇÂÃåðÆ 
ù ÇÂÔ ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ íÅðå Çò¼Ú 
Ü¿×ñ çÅ ðÅÜ þ å¶ ÇÂæ¯º ç¶ îðç þòÅé 
Ô¯ÂÆ ìËá¶ é¶Í Ü¶Õð åÈ¿ À¹Ã å¯º ìÚäÅ þ 
å» ÜÈâ¯ ÕðÅà¶ ÇÃ¼Ö å¶ îñàÆéËôéñ Õ¿êéÆ 
ò¼ñ¯º ÇåÁÅð ÕÆå¶ ñÅñ ÇîðÚ êÅÀÈâð 
êËÕà, Õð¿à òÅñÆÁ» ÇêÃå¯ñ» ÁÅêä¶ Õ¯ñ 
ð¼ÖÍ ÇÕÃ åð·» Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ éÅî Óå¶ ÇÂÃåðÆ 
Ü×å ç¶ îé Çò¼Ú çÇÔôå îÚÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ 
þÍ ÁÃñ Çò¼Ú îñàÆéËôéñ Õ¿êéÆÁ» ÇÂÃ 
î¹¼ç¶ ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ÁÅêäÅ ê¯âËÕà, Õð¿à 
òÅñÆÁ» ÇêÃå½ñ», Áé¶Õ» ÇÕÃî ç¶ ÚÅÕÈ å¶ 

Ô¯ð êçÅðæ ò¶Ú ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁÃÄ ÇÕò¶º Ã¯Ú 
ÃÕç¶ Ô» ÇÕ ÇÂÃ èÅðéÅ éÅñ ÇÂÃåðÆ çÆ 
Á÷ÅçÆ å¶ ÇÂ¼÷å ìðÕðÅð ðÇÔ ÃÕçÆ þÍ 
Ü¶Õð À¹Ô ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ òÇÔôÆ ÃîÅÜ ÓÚ ÇòÚð 
ðÔÆ Ô¯ò¶Í íÅðå ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» ù Ã¹ÁÅñ 
ÕðéÅ ìäçÅ þ ÇÕ ÕÅùé ÇÕ¼æ¶ Ôé å¶ íÅðå 
Çò¼Ú ÇÂÃåðÆ çÆ Á÷ÅçÆ ÇÕª ×ÅÇÂì þ? 
ÃÅâÅ íÅðåÆ ÃîÅÜ ÇÜ¼æ¶ ÇðôÆÁ» î¹éÆÁ», 
×¹ðÈÁ» é¶ Üéî ÇñÁÅ, À¹Ô òÇÔôÆÁ» çÅ 
ÃîÅÜ ÇÕò¶º ìä ÃÕçÅ þ? 
ÕÂÆ ÇÚ¿åÕ ÇÂÔ îôòðÅ ç¶ ðÔ¶ Ôé ÇÕ Ü¶Õð 
ÇÂÃåðÆ ù ìñÅåÕÅð» åº̄ ìÚÅÀ¹äÅ þ å» 
ÕÅùé Ãõå Õðé¶ êËä×¶Í ÇÂÃ éÅñ ÕÆ 
Ô¯ò¶×Å? Ü¶Õð íÅðå çÅ ã»ÚÅ Çízôà þ, 
ÕÅùé ñÅ×È éÔÄ Ô¯ ðÔ¶, ç¯ôÆÁ» ù Ãî¶º 
ÇÃð Ã÷Å éÔÄ Çîñ ðÔÆÍ ÁçÅñå» Çò¼Ú 
Õ¶Ã ñàÕ ðÔ¶ Ôé å¶ ç¯ôÆ Á÷Åç Ø¹¿î 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÅ Ç÷¿î¶òÅð Õ½ä þ? Ü¶Õð 
ç¯ôÆÁ» ù Ãî¶º ÇÃð Ãõå Ã÷Å Çîñ¶ å» 
ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÁêðÅè éÅ òÅêðéÍ ÁêðÅè» ÓÚ 
Ã¹èÅð å» À¹ç¯º ÔÆ Ô¯ ÃÕçÅ þ, Üç¯º ñ¯Õ» 
ÓÚ¯º ÁêðÅè çÅ êÈðÆ åð·» Á³å Ô¯ò¶ Áå¶ 
ÇÂÔ Õ¿î ÃÅîÅÇÜÕ åìçÆñÆ éÅñ ÔÆ Ã¿íò 
þÍ ÕÅùé ç¶ Áîñ ç¶ éÅñ-éÅñ ÃÅîÅÇÜÕ 
ÜÅÇ×ÌåÆ çÆ òÆ ñ¯ó þÍ ÁÃÄ ÇÂÃ ×¼ñ ç¶ êÈð¶ 
ÔÅîÆ Ô» ÇÕ ÇòôòÆÕðé é¶ ÇÂÃåðÆ ù Õ¯ÂÆ 
Á÷ÅçÆ éÔÄ ç¶äÆ, ÇÕªÇÕ ÇòôòÆÕðé 
çÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅð î¹éÅëÅÖ¯ðÆ þÍ î¹éÅëÅÖ¯ðÆ 
ç¶ åÇÔå îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Ã¹ð¼ÇÖÁå éÔÄ 
ðÇÔ ÃÕç¶Í ÇÜ¼æ¶ î¹éÅëÅÖ¯ðÆ Ô¯ò¶, À°µæ¶ 
îé¹¼ÖåÅ, îé¹¼ÖÆ Ô¼Õ, îé¹¼ÖÆ Á÷ÅçÆ 
ìðÕðÅð éÔÄ ðÇÔ ÃÕçÆÍ ñ¯ó þ ÇÂÃ 
Ã¿ì¿è Çò¼Ú ÇÃÁÅÃåçÅé  ÁÇÔî íÈÇîÕÅ 
ÇéíÅÀ¹ä å¶ ÇÂÃåðÆ Ü×å ù òÆ ÁÅêä¶ 
ÁÇèÕÅð» êÌåÆ ÜÅÇ×Ìå Ô¯ä çÆ ñ¯ó þÍ

âÅ. ðÅÂ¶ ÜÃìÆð ÇÃ¿Ø 
(ñ¶ÖÕ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ çÅ 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð þÍ)

Çð× ò¶ç íÅðåÆ ÃÅÇÔå çÅ êÇÔñÅ ×ð¿æ þÍ ÇÂÃ 
ç¶ A@ î¿âñ þÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º B-G å¼Õ êÌÅÚÆé ÔéÍ 
ÇÂé·» çÅ ÇñÖä Ãî» åÕðÆìé AE@@ ìÆ. ÃÆ. þÍ 
ÇÂÃ ðÚéÅ ç¶ î¿âñ ÃÈÕå» ÇòÚ ò¿â¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ ÇðÚÅò» Ôé Ü¯ ò¼Ö-ò¼Ö ÇðôÆÁ» é¶ ò¼Ö-ò¼Ö 
ç¶òÇåÁ» çÆ À¹Ãåå ÇòÚ À¹ÚÅðÆÁ»Í Ç÷ÁÅçÅåð 
ÇÂé·» ÇòÚ ÇÂ¿çð, Á×éÆ, ìÌÔÃêåÆ, Çî¼åð òðä, 
ÇòôäÈ ç¶òå¶ ÔéÍ ÇÂ¿çð êÌî¹¼Ö þ, ÇÂÃ éÅñ Ç÷ÁÅçÅ 
ÃÈÕå Ã¿ì¿Çèå ÔéÍ òè¶ð¶ ÕðÕ¶ çÈÜÅ î¿âñ ðÅåÃîç, 
åÆÜÅ ÇòôòÅÇîåð, Ú½æÅ òÅîç¶ò, ê³Üò» ÁåðÆ, 
Û¶ò» íÅðçòÅÜ Áå¶ Ã¼åò» ÇòÇôôà ÇðôÆ é¶ ðÇÚÁÅÍ 
Á³çðÈéÆ ×òÅÔÆÁ» å¯º êåÅ ñ¼×çÅ þ ÇÕ ÇÂÃ ðÚéÅ 
çÅ ÇÂÔ íÅ× Ç÷ÁÅçÅåð ê³ÜÅì ÇòÚ ðÇÚÁÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ¯º î¬î Ô¹¿çÅ þ ÇÕ ÁÅðÆÁÅ ñ¯Õ» é¶ 
îÈñÇéòÅÃÆÁ», çÃïÈ, ðÅÕô, ÁÃ¹ð ñ¯Õ» çÅ ØÅä 
ÇÕò¶º ÕÆåÅ å¶ À¹é·» ù ×¹ñÅî ÇÕò¶º ìäÅÇÂÁÅÍ 
ÇÂÔ êåÅ ñ¼×çÅ þ ÇÕ ÁÅðÆÁÅ ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÅÂ¶ 
Áå¶ Çëð Â¶æ¯º î¼è íÅðå ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ 
òÃ¶Í ê³ÜÅì ç¶ Ã¼å çÇðÁÅò» çÅ À¹ñ¶Ö ÇÂé·» ÇòÚ 
ÇîñçÅ þÍ ÃðïÈ (ïÈ. êÆ.) çÇðÁÅ å¶ Çò¿èÆÁÅ êðìå 
ç¶ ÔòÅñ¶ òÆ êÌÅêå ÔéÍ
ÇÂÔ î¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ þ ÇÕ ç¶òåÅ Á×éÆ ôåðÈ ç¶ ê¼Ö 
ñË Õ¶ ÃÅù éÅ ÔðÅò¶Í ÇÂÔ òÆ ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ 
ð¹çð çÅ Õð¯è ÃÅâ¶ À¹êð éÅ Çâ¼×¶ Áå¶ À¹Ã ç¶ ôÃåð 
ÁÃåð ÃÅâ¶ å¯º êÅÃ¶ ðÇÔäÍ ÇÂÃ å¯º êåÅ ñ¼×çÅ þ ÇÕ 
ð¹çð Á×éÆ êÇÔñ» îÈñÇéòÅÃÆÁ» çÅ ÁÅ×È ÃÆÍ êð 
ÁÅêäÆ ÜÅé ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅðÆÁé éÅñ ðñ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ å¯º ÇÂÔ êåÅ ñ¼×çÅ þ ÇÕ ÁÅðÆÁÅ Áå¶ À¹é·» ç¶ 
ôåðÈ îÈñÇéòÅÃÆ ç¯ ò¼ÖðÆÁ» Õ½î» ÃéÍ
ÁÅðÆÁÅ ñ¯Õ» ç¶ ÜðéËñ» ç¶òÇåÁ» òñ¯º 
îÈñÇéòÅÃÆÁ» ç¶ ôÇÔð» ù åìÅÔ Õðé ç¶ ìÔ¹å 
ÔòÅñ¶ Çîñç¶ ÔéÍ ×ÀÈÁ» å¶ Ô¯ð èé òÆ «¼à ÇñÁÅ 
Ü»çÅ ÃÆÍ

A. ÇÂ¿çð é¶ ô¿ìð ç¶ ê¼æð ç¶ é×ð åìÅÔ ÕÆå¶ 
(BAD.E-F)
B. ÇÂ¿çð é¶ ô¿ìð ç¶ II é×ð å¯ó¶ (B.AIF)
C. Áôé ç¶ é×ð» çÅ ÇÂ¿çð é¶ éÅô ÕÆåÅ (B.B@E)
D. ÁÃ¹ð» é¶ I@ é×ð» ù ÇÂÕ¶ òÅð Õ¿ìÅ Çç¼åÅ 
(C.ABF)
E. Ã¹ôä ç¶ é×ð åìÅÔ ÕÆå¶ Áå¶ èé «¼ÇàÁÅ (D.B@AC)
F. ÃðçÅÃ¹ð çÆÁ» G ê¹ðÆÁÅ åìÅÔ ÕÆåÆÁ» 
(F.B@A@)
ÇÂª, ÁÅðÆÁÅ ç¶ Ô¼æº̄ ÇÃ¿èÈ ØÅàÆ Ã¼ÇíÁåÅ çÅ éÅô 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÔ êåÅ ñ¼×çÅ þ ÇÕ ÇÂÃ Ã¼ÇíÁåÅ ç¶ éôà 
Ô¯ä ç¶ ÕÅðé» ÇòÚ ÁÅðÆÁÅ ñ¯Õ» çÅ ÔîñÅ òÆ ÃÆÍ
ÁÅðÆÁÅ é¶ îÈñÇéòÅÃÆÁ» ù Ûñ- Õêà ç¶ éÅñ ÔÆ 
ÇÜ¼ÇåÁÅ ÜÅêçÅ þÍ ÇÂ¿çð é¶ Û¹ê¶ Ô¯Â¶ ô¿ìð ç¶ Ã¹¼å¶ Ô¯Â¶ ÁÇÔ 
ù îÅÇðÁÅÍ À¹Ã é¶ îÈðå» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ ÇòðåÅÃ¹ð 
çÅ í¶ç ÜÅä ÇñÁÅ Áå¶ À¹Ã ÇÂ¿çð é¶ ÁÅêäÆ í¶ç éÆåÆ 
ðÅÔÄ îÅÇðÁÅÍ êåÅ ñ¼×çÅ þ ÇÕ îÈñÇéòÅÃÆ ñ¯Õ òÆ 
ôÕåÆôÅñÆ ÃéÍ ÁÅðÆÁÅ ù ÇÂé·» ñ¯Õ» ù ÔðÅÀ¹ä, «¼àä 
å¶ åìÅÔ Õðé ñÂÆ è¯Ö¶ çÆ éÆåÆ òðåä çÆ ñ¯ó êÂÆ ÃÆÍ 
ÁÅðÆÁÅ ñ¯Õ» é¶ îÈñÇéòÅÃÆÁ» çÆ èé ÖÅÃ ÕðÕ¶ ×ÀÈÁ» 
çÆ «¼à ÕÆåÆÍ
ÇÂ¿çð é¶ ðÅÕô» å¯º ×ÀÈÁ» Û¹âÅÂÆÁ»Í ôåðÈÁ» 
ç¶ é×ð» ù èé ÃÇÔå ÇÜ¼å ÇñÁÅÍ ÇòôòÅÇî¼åð 
ÇðôÆ é¶ ÇÂ¿çð ç¶òå¶ å¯º î¿× ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô ÕÆÕà 

îÈñÇéòÅÃÆÁ» çÆÁ» ×ÀÈÁ» Ö¯Ô ñËäÍ ÃÈ¿Ãä ç¶ é×ð 
åìÅÔ ÕÆå¶ ×Â¶ Áå¶ èé «¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅÍ éîÈÚÆ çÆ 
ÇÂÃåðÆ ÃËéÅ À¹êð ÔîñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ À¹Ã 
çÆÁ» ×ÀÈÁ» Ö¯Ô ñÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂ¿çð é¶ ÃÈÃä 
çÆ îÅÇÂÁÅ Öåî ÕðÕ¶ À¹Ã çÅ ÃÅðÅ èé Ö¯Ô ÇñÁÅÍ 
ðÅÜÅ ÚÅïîÅé ç¶ ê¹¼åð ÁíïòåÆ ù èé ç¹ÁÅÀ¹ä 
ñÂÆ òðÇÃÖ ç¶ ê¹¼åð» çÅ Ã¿ØÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ã¿íð 
ç¶ é×ð åìÅÔ ÕðÕ¶ Ã¯î ç¶ä òÅñ¶ ðÅÜÅ Ççò¯çÅÃ 
å¶ Ãå¹åÆ Õðé òÅñ¶ íÅðçòÅÜ ù èé Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂª ÁÅðÆÁÅ ðÅÔÄ îÈñÇéòÅÃÆÁ» çÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ «¼à 
ÖÃ¹¼à çÅ êåÅ ñ¼×çÅ þÍ
îÈñÇéòÅÃÆÁ» çÆ éÃñÕ¹ôÆ : ÁÅðÆÁÅ ñ¯Õ» é¶ Ô÷Åð» 
çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ îÈñÇéòÅÃÆÁ» çÆÁ» Ô¼ÇåÁÅ ÕÆåÆÍ 
Õ¹Þ Çòô¶ô ÁéÅðÆÁÅ é¶åÅò» ç¶ é» Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé, 
ÇÜé·» ù îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜò¶º Çòðâ, (B.AA.I-A@) 
Áð¹ì¹à (B.AA.B@), ô¿ìð å¶ ÁÇÔ (B.AB.AA), 
À¹ôä (B.AD.DG), Ã¹Ã¹ä, Çêæð, éîÉÇÚ, ÃÇèÕåÅ 
(B.AD.E@F) ü¿çð å¶ è¹Çé (B.AE.IG), ìÅñ 
(D.E@.E) ÁÅÇçÍ ÇÂé·» å¯º ÇÂñÅòÅ Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ 
ÇòÚ ÁÅî ÃËéÅò» çÅ Ã¿ØÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ìðÚÆ ç¶ 
ÇÂÕ ñ¼Ö Áé¹ÁÅÂÆ îÅð¶ (B.AD.E-F)Í E@ Ô÷Åð ÕÅñ¶ 
ð¿× ç¶ çËå» çÅ éÅô ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ (D.AF.AC)Í òÌÚÆ 
ç¶ E@@ Ô÷Åð çÅÃ îÅðé çÅ À¹ñ¶Ö Ú½æ¶ î¿âñ ÇòÚ þ 
(D.C@.E)Í ÃðïÈ éçÆ êÅð ç¶ ðÅÜ¶ îÅðé å¶ ÇÚåððæ 
òÆ îÅð Çç¼å¶ ×Â¶ (D.C@.AH) çÃÈÁ» çÆ C@@ Ô÷Åð 
ÃËéÅ îÅðé çÅ Ç÷Õð òÆ ÇîñçÅ þ (D.C@.AB)Í ÇÂ¿çð 
é¶ Ã¿íð çÆÁ» Ã½ Ã½ Ô÷Åð ÃËéÅò» ù ÚÆð Ã¹¼ÇàÁÅ 
(F.B@.E) ÁÅÇçÍ ÇÂª, ìÔ¹å ÃÅð¶ îÈñÇéòÅÃÆ ñ¯Õ» 
ç¶ îÅð¶ ÜÅä çÅ À¹ñ¶Ö ÇîñçÅ þíÍ ÇÂÔ ÁÅðÆÁÅ 
ñ¯Õ» çÅ ÁÅêäÅ ÇÂÕìÅñ þ, ÇÂÃ ñÂÆ ìÔ¹å ÃÅð¶ 
îÈñÇéòÅÃÆ ñ¯Õ» çÆ åìÅÔÆ Ô¯ÂÆ î¿éÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ 
ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÕ îÈñÇéòÅÃÆ Á½ðå» ù òÆ éÔÄ ìÖÇôÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂ¿çð é¶ Ã¯î ç¶ éô¶ ÇòÚ ÀÈôÅ çÅ ð¼æ å¯ó 
Çç¼åÅÍ ÇÂÔ ÇìÁÅÃ éçÆ ç¶ Õ¿ã¶ ÜÅ Çâ¼×ÅÍ Õ¹åô 
ðÅÕôÆ çÅ Ã¿ØÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ 
ÇÂÔ ÇÂ¿çð ù îÅð ç¶äÅ ÚÅÔ¹¿çÆ ÃÆ Áå¶ ÇÂ¿çð é¶ 
ìÚêé ÇòÚ ÔÆ ÇÂÃ çÅ Ã¿ØÅð Õð Çç¼åÅÍ ÕîÈÚÆ 

çÆ ÇÂÃåðÆ ø½Ü À¹êð òÆ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ ç¯ Á½ðå» ù ì¿çÆ ìäÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃÈôä çÆ 
ÜòÅé Á½ðå ù òÆ ì¿çÆ ìäÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ êåÅ 
ñ¼×çÅ þ ÇÕ îÈñÇéòÅÃÆ Á½ðå» òÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ íÅ× 
ñËºçÆÁ» ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ ÇÂé·» ù òÆ ÁÅðÆÁÅ é¶åÅò» 
Ô¼æ¯º åÃÆÔ¶ Çîñç¶ ðÔ¶ Ôé å¶ ìñÅåÕÅð Ô¹¿ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ
îÈñÇéòÅÃÆÁ» ç¶ Ã¿ØÅð ç¶ ÇòÚÅðèÅðÕ ÁÅèÅð òÆ 
ç¼Ã¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÕ å» ÇÂ¿çð é¶ Ã¯î êÆä çÆ ÇÂ¼ÛÅ 
çÆ êÈðåÆ ñÂÆ ÁÇÜÔÅ ÕÆåÅ ÇÜò¶º Ã¿íð çÆ Ô¼ÇåÁÅ 
Ççò¯çÅÃ å¶ Ã¯î êÆä òÅÃå¶ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Ã¯î ç¶ éô¶ 
ÇòÚ ÁÇÜÔÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Çòðå çÆ Ô¼ÇåÁÅ éô¶ 
ÇòÚ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÔÅñå ÇòÚ ÔÆ ÀÈôÅ çÅ ðæ 
å¯ó Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ðÅÕô» ç¶ é×ð òÆ Ã¯î ç¶ éô¶ 
ÇòÚ ÇÂ¿çð é¶ åìÅÔ ÕÆå¶Í
òÅîç¶ò ÇÂÔ î¿× ÕðçÅ þ ÇÕ Ü¯ ç¹ôà, Ô¶ Á×éÆ, 
å¶ðÆ À¹Ãåå éÔÄ Õðç¶ À¹é·» çÅ Ã¿ØÅð Õð ÇçªÍ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ Ü¼×» ÇòÚ ð¹ÕÅòà êÅÀ¹ä òÅñ¶ ðÅÕô» 
çÅ éÅô Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÔ¿ÃÕ Ü¼× Çòð¯èÆ, ÇÂ¿çð 
Çòð¯èÆ ê¹ðÖ» çÆ òÆ Ã¹çÅÃ òÅÃå¶ ÇÂ¿çð é¶ Ô¼ÇåÁÅ 
ÕÆåÆÍ òÇôôà ÇðôÆ éÅÃåÕ» Çòð¹¼è ÕÅðòÅÂÆ Õðé 
ñÂÆ ÇÂ¿çð ù ÁÅÖçÅ þÍ
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂ¿çð é¶ éÅÃåÕ çÆ ï¹¼è ÇòÚ 
Ô¼ÇåÁÅ òÆ ÕÆåÆÍ ìÌÅÔîä» ç¶ òËðÆ, îÅÃÅÔÅðÆ, 
ÕàÈ íÅÖÆ, à¶âÆ é÷ð òÅñ¶ ðÅÕô» éÅñ ÃçÆòÄ òËð 
ð¼Öä òÅÃå¶ ÇÂ¿çð Ã¯î ç¶òÇåÁ» å¯º î¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ 
þÍ ÇÂÃ å¯º êåÅ ñ¼×çÅ þ ÇÕ ÁÅðÆÁÅ ñ¯Õ» ÇòÚ 
ÇòÚÅðèÅðÕ å¶ ÇëðÕÈ Õ¼àóåÅ òÆ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
òÆ îÈñÇéòÅÃÆ çÆ åìÅÔÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÔ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÕ ÁÅðÆÁÅ ñ¯Õ ìÅÔð¯º 
ÁÅÂ¶ Áå¶ ÇÂÔ Çð×ò¶ç çÆ ÇÃðÜäÅ ç¶ î¹¼ãñ¶ Ãî¶º 
ÇòÚ ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÅ ò¼Ã¶ Áå¶ ë¶ð À¹Ô î¼è íÅðå 
ÇòÚ ëËñ ×Â¶Í À¹é·» é¶ îÈñÇéòÅÃÆÁ» ù «¼ÇàÁÅ, 
îÅÇðÁÅ Áå¶ À¹é·» ç¶ ôÇÔð åìÅÔ ÕÆå¶Í îÈñÇéòÅÃÆ 
Ü¯ À¹é·» ç¶ Çòð¯èÆ Ãé, éÅÃåÕ, ìÌÅÔîä» å¶ ÁÅðÆÁÅ 
ç¶òÇåÁ» ç¶ òËðÆ ÁÖòÅÂ¶Í ç¯Ô» Õ½î» ÇòÚñ¶ Ã¿Øðô 
ÇòÚ ÁÅðÆÁÅ Ü¶åÈ Ô¯ Çéìó¶Í Õ¹Þ îÈñÇéòÅÃÆ îÅð¶ 
×Â¶ Áå¶ Õ¹Þ ç¼Öä íÅðå òñ è¼Õ Çç¼å¶ ×Â¶Í

ÁÅðÆÁÅ ñ¯Õ» é¶ îÈñÇéòÅÃÆÁ» ù ÇÕò¶º ×¹ñÅî ìäÅ Õ¶ ÷¹ñî ÕÆå¶

ÇòôòÆÕðé òÆ Â¶ ìñÅåÕÅð» çÅ Ç÷¿î¶òÅð



25Quomantry Amritsar Times 11 July 2018 to 17 July 2018



26 Quomantry Amritsar Times 11 July 2018 to 17 July 2018 ÇòÚÅð ÚðÚÅ

ÃÅÁç î¯ÔÇÃéÆ 
(ñ¶ÖÕ ÁøöÅÇéÃåÅé çÆ Ãí åº̄ ò¼âÆ 
îÆâÆÁÅ Õ§êéÆ î¯ìÆ ×ð°¼ê çÅ Ú¶ÁðîËé ÔË¢)

Áë×ÅÇéÃåÅé ÒÚ ÇÃ¼Ö» À°å¶ çÇÔôåÆ 
Ôîñ¶ é¶ Ôð ÁøöÅé é±§ Þ§Ü¯ó Ã°µÇàÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ ÕÅñ¶ ÇçÔÅó¶ ìÅìå ÇÜÃ ÇÕÃ¶ éÅñ òÆ 
×µñ Ô¯ÂÆ, Ôð Õ¯ÂÆ Ã¯× ÇòÚ Ã°§é ÃÆ¢ ÇÂÃ 
ÕÅð¶ ÇòÚ Ô¯ð» Ãî¶å ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ç¯ 
ÇêÁÅð¶ ê°¼åð òÆ ÜÅºç¶ ñ¼×¶¢ ÇÂé·Åº ÇòÚº̄ 
ÇÂµÕ ÁòåÅð ÇÃ§Ø õÅñÃÅ é¶ ÁÕå±ìð 
ÇòÚ ÁÅ ðÔÆ Ã§ÃçÆ Ú¯ä ñóéÆ ÃÆ Áå¶ 
ðò¶ñ ÇÃ§Ø ÃîÅÜ é±§ Ô¯ð ÃµÇíÁÅ å¶ Çéîð 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ü±Þ ÇðÔÅ ÃÆ¢
î¶ð¶ Ç÷Ôé Á§çð G@ÇòÁÅº ç½ðÅé ÕÅì°ñ ç¶ 
êzÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñ òÅñ¶ ÜîÅåÆ Ôð§çð ÇÃ§Ø å¶ 
ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø Ø°§î ×Â¶¢ ÇÂÔ ÚÚ¶ð¶ íÅÂÆ 
ÃîÞ¯ ç¯ ÇÜÃî ÇÂÕ ÜÅé Ãé; ×¼êÅº îÅðç¶, 
ÔÃç¶-Ö¶âç¶ Áå¶ ëðñ ëðñ øÅðÃÆ å¶ 
ê³ÜÅìÆ ÁñøÅ÷ À°ÚÅðç¶ ÕçÆ éÅ À°µÕç¶¢ 
ÇÂé·Åº ÇòµÚº̄ ÇÂÕ ñ§îÅ-Þ§îÅ å¶ êåñ± ÃÆ Áå¶ 
ç±ÜÅ îèðÅ, ÕÅñ± å¶ ×¯íñÅ ÇÜÔÅ ÃÆ¢ Ô¯ð 
ÇÃ¼ÖÅº òÅº× ÇÂé·Åº ç¶ îÅÇêÁÅº çÅ Õ¼êó¶ çÅ 
ÕÅð¯ìÅð ÃÆ¢ ÁÇéñ Õ°îÅð ÃÅâÅ ÇÂÕñ½åÅ 
ÇÔ§ç± ÜîÅåÆ ÃÆ ÇÜÃ ç¶ ðÃ±õòÅé êÇðòÅð 
çÅ ÕÅì°ñ ÇòÚ ÇÃéîÅ Ú¼ñçÅ ÃÆ¢ ì¼Ã åº̄ 
À°µåð Õ¶ îËº ÇÂé·Åº ÇÃ¼Ö î°§ÇâÁÅº éÅñ îÆñ 
íð å°ð Õ¶ ÃÕ±ñ ê°¼ÜçÅ¢ ÁÃÆº ëñÅòð 
ÃàzÆà éÅñ êËºç¶ ÂÆÃÅÂÆÁÅº ç¶ ØðÅº Õ¯ñº̄ 
ñ§Øç¶¢ À°çº̄ ÕÅì°ñ ÇòÚ íÅðåÆ íÅÂÆÚÅðÅ 
Áîé-ÁîÅé éÅñ òÃ ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÇÂÔÆ ÔÅñ 
ö÷éÆ, Õ§èÅð, ÜñÅñÅìÅç Áå¶ Ô¯ð ôÇÔðÅº 
çÅ ÃÆ¢
îËé±§ ÇÂÔ î°§â¶ õ°ôÇÕÃîå ÜÅêç¶ ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂé·Åº é±§ ÃÕ±ñ ÇòÚ î÷ÔìÆ åÅñÆî 
éÔÆº ÃÆ ñËäÆ êËºçÆ¢ ÇÂé·Åº î°§ÇâÁÅº çÆÁÅº 
ÇéÁÅðÆÁÅº å¶ ÇéðÅñÆÁÅº ê×óÆÁÅº Áå¶ 
ÇÂé·Åº çÆ î÷ÔìÆ åÅñÆî òÅñ¶ êÆðÆÁâ åº̄ 
öËðÔÅ÷ðÆ åº̄ ÇÂñÅòÅ Ô¯ð Õ°Þ òÆ ò¼ÖðÅ 
éÔÆº ÃÆ¢ Ôð§çð, ÁîðÜÆå å¶ ÁÇéñ Ô¯ð 
ÇéÁÅÇäÁÅº òÅº× úé¶ ÔÆ í¯ñ¶-íÅñ¶ Ãé¢
ê³Ü ñ¼Ö ÇÃ¼ÖÅº-ÇÔ§ç±ÁÅº çÅ íÅÂÆÚÅðÅ òêÅð, 
ìËºÇÕ§×, Õ¼êóÅ ÕÅð¯ìÅð, õ°ðÅÕ å¶ Ô¯ð Çé¼Õ¶-
ò¼â¶ ÕÅð¯ìÅðÅº ÇòÚ òÅÔòÅ î÷ì±å ÃÆ¢ 
ê±ð¶ ôÇÔð Á§çð ÇÂé·Åº çÅ ÁÅêäÅ î°ÕÅî 
ÃÆ Ü¯ çðÃÅÀ°ºçÅ ÃÆ ÇÕ ÁøöÅÇéÃåÅé 
ÇÕÃ¶ òÕå î¼è ê±ðì Áå¶ ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅ 
ÇòÚÕÅð ê¼ÕÅ ñÅºØÅ ÃÆ¢ ÕÅì°ñ ç¶ Õðå¶ 
êðòÅé ÇÖµå¶ ÇòÚ ÇÂÕ ÇÔ§ç± ç°ÕÅéçÅð 
çÆÁÅº Üñ¶ìÆÁÅº îËº ÕçÆ éÔÆº í°¼ñ ÃÕçÅ¢ 
ê³ÜÅìÆ î½ÇÃÕÆ Áå¶ îÃÅÇñÁÅº òÅñÆÁÅº 
ç°ÕÅéÅº çÆÁÅº ÕåÅðÅº òÆ Ú¶å¶ ÇòÚº̄ ÕçÆ 
îéøÆ éÔÆº Ô¯äÆÁÅº¢ À°ºÜ, ÇÂé·Åº ìÅìå 
ÇÜÔóÆ ×¼ñ òè¶ð¶ ÇèÁÅé ÇÖ¼ÚçÆ ÃÆ, À°Ô 
ÃÆ, ÇÕ ÁøöÅÇéÃåÅé ÇÂé·Åº çÅ ÁÅêäÅ 
î°ñÕ ÃÆ¢ À°é·Åº ÇÂÃ î°ñÕ ÇòÚ ÁÅêäÆ 
éÃñÆ ôéÅõå ÕîÅ ñÂÆ ÃÆ Áå¶ Ã³ÃÅð çÆ 
ÇÂÃ èðå éÅñ Ü°ó Õ¶ À°Ô îÅä îÇÔÃ±Ã 
Õðç¶ Ãé¢
ÁøöÅé åÅðÆõçÅéÅº çÅ ÇÂÔ ïÕÆé ÔË ÇÕ 
ÒÁÅè°ÇéÕÒ ÇÔ§ç±ÁÅº çÅ êÇÔñÅ ê±ð Ô÷Åð 

ÃÅñ êÇÔñÅº îÇÔî±ç ö÷éÆ ç¶ ôÅÃé ò¶ñ¶ 
ÁÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÔ òÆ é¯à ÕðéÅ ìäçÅ ÔË ÇÕ 
GòÆº å¶ HòÆº ÃçÆ ç½ðÅé ÇÂÃñÅî çÆ ÁÅîç 
åº̄ êÇÔñÅº ÁøöÅÇéÃåÅé ÇòÚ ò¼âÆ ê¼èð 
Òå¶ ÇÔ§ç±ÁÅº ç¶ ê±ð ÔÆ ÁÅÂ¶ Ãé¢ î°ñÕ ÇòÚ 
Ã¯òÆÁå çõñ Áå¶ Çëð Øð¯×Æ Ü§× ñµÖÅº 
ÁøöÅéÅº (î°ÃñîÅé, ÇÔ§ç±, ÇÃµÖ, ÂÆÃÅÂÆ) 
À°µå¶ ÁÅøå ìä Õ¶ à°µàÆ¢ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÕÂÆ 
îËºìðÅº é±§ î°ñÕ ìçð Ô¯äÅ ÇêÁÅ, Çëð òÆ 
Õ°Þ Õ° ÇàÕ¶ ðÔ¶¢ Ã¯òÆÁå Øð¯×Æ Ü§×, 
ÇÜÃ é¶ ÕÅì°ñ é±§ åìÅÔ ÕðÕ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ 
å¶ Ôð êÅÃ¶ ñÅÕÅé±§éÆ ëËñ ×ÂÆ, åº̄ ìÅÁç 
ÃîÅÇÜÕ, éËÇåÕ å¶ ÁÅðÇæÕ åÅäÅ òÆ 
åìÅÔ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÕÅðé ÇÔ§ç±ÁÅº Áå¶ 
ÇÃ¼ÖÅº é±§ î°ñÕ Û¼âäÅ ÇêÁÅ¢ ÇÂÕ òÅð Çëð, 
Õ°Þ Õ° Üä¶ ÇàÕ¶ ðÔ¶¢
Çëð åÅÇñìÅé çÆ ÁÅîç é¶ ò¼è ìçéÃÆìÆ 
òðåÅÂÆ¢ êÇÔñ»-êÇÔñ ÇÔ§ç±ÁÅº å¶ ÇÃ¼ÖÅº 
é±§ êÆñ¶ ÇñìÅÃ å¶ ê×óÆÁÅº êÇÔéä ç¶ 
Ô°Õî Ô¯Â¶; ØðÅº À°µå¶ êÆñ¶ Þ§â¶ òÆ ñÅÀ°ä¶ 
êÂ¶¢ À°çº̄ ìÔ°ÇåÁÅº é¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ ÇÂ¼æº̄ 
ÚÅñ¶ êÅÀ°ä çÅ òÕå ÁÅä ê°¼ÜÅ ÔË êð 
ÁÃÇÔäôÆñ å¶ ÇÔ§ÃÕ îÅÔ½ñ ç¶ ìÅòÜ±ç 
Õ°Þ ñ¯Õ ÇàÕ¶ ðÔ¶¢ åÅÇñìÅé çÆ ÔÅð Áå¶ 
ÕÅì°ñ ÇòÚ éòÆº ÃðÕÅð é¶ Õ°Þ À°îÆç 
Ü×ÅÂÆ¢ ìÔ°ÇåÁÅº é±§ ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ Ô°ä 
î°ñÕ çÅ éòÅº ÁÇèÁÅÂ¶ ÁÅð§í Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ B@@C ÇòÚ ÇÂÕ Ü°ðÁåî§ç ÇÃ¼Ö Ã¼Üä 
ÇÂÃñÅîÆ ÕîÅºâðÅº, ÇÃÁÅÃåçÅéÅº å¶ 
î°ñÅÇäÁÅº çÆ Òñ¯ÇÂÁÅ ÇÜð×ÅÒ Á¼×¶ ÜÅ 
Öñ¯ÇÂÁÅ Áå¶ Õ±ÇÕÁÅ: Òå°ÃÆº î°ÃñîÅéÅº é¶ 
î¶ðÅ ÁøöÅÇéÃåÅé åìÅÔ Õð ÇçµåÅ ÔËÒ¢ 
ÃÅð¶ À°Ã ç¶ ÔµÕ ÇòÚ Öñ¯Â¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÃÆº 
ÜÅäç¶ ÃÅº ÇÕ À°Ô çð°Ãå ÃÆ¢
Õð÷ÂÆ ôÅÃé åº̄ ìÅÁç ÕÅé±§é ÇòòÃæÅ 
çÅ ÔÅñ ÔÕÆÕå éÅñº̄ Çî¼æ ìÔ°åÅ ÔË¢ 
ìÔ°ÇåÁÅº çÆÁÅº ÜÅÇÂçÅçÅº ÕîÅºâðÅº ÜÅº 
Ô¯ð ðÃ±õòÅéÅº é¶ ÔÇæÁÅ ñÂÆÁÅº¢ ÇÂÔ 
íÅÂÆÚÅðÅ Áîé-ÁîÅé éÅñ Ô÷Åð ÃÅñ 
åº̄ ìÇÚÁÅ ÚÇñÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ êð Ô°ä 
À°é·Åº é±§ ìÚÅÀ°ä òÅñÅ Õ¯ÂÆ ÕîÅºâð éÔÆº 
ÃÆ¢ ÇÂé·Åº ÇòµÚº̄ ìÔ°ÇåÁÅº é¶ ÇÂÕ òÅð Çëð 
î°ñÕ Û¼âä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ; Õ°Þ Õ° Üä¶ 
Çëð ÇàÕ¶ ðÔ¶¢ ÁÅÃ ÁÜ¶ ìÅÕÆ ÃÆ¢ ÁøöÅé 
ðÅôàðêåÆ ÔÅÇîç Õð÷ÂÆ é¶ ÁøöÅé 
ÇÔ§ç± ôÅî ñÅñ íåÆÜÅ íÅàÆÁÅ é±§ ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ ÃøÆð ñÅÇÂÁÅ¢ î°ñÕ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚ ÁÇÜÔÅ êÇÔñÆ òÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔÅñÅºÇÕ 
íÅàÆÁÅ çÅ êÇðòÅð CE@ ÃÅñÅº åº̄ Õ§èÅð 
ÇòÚ ðÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ¢
Ôð§çð, ÁîðÜÆå Áå¶ ÁÇéñ éÅñ ÃÅºÞÆ 
ÜîÅå ÇòÚ êó·é åº̄ ÚÅñÆ ÃÅñ ìÅÁç 
ÇÂé·Åº çÅ íÅÂÆÚÅðÅ Ô°ä ê³Ü ñ¼Ö åº̄ îÇÔ÷ 
AC@@ åÕ Ã°§×ó Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ 
ÃçÆÁÅº åº̄ ÇÂ¼æ¶ òÃ ðÔ¶ Ãé, Ô°ä õåî Ô¯ä 
Õ§ã¶ ê°¼Ü ×Â¶ Ôé¢ îËº éÔÆº ÜÅäçÅ ÇÕ ÇÂÔ 
íÅÂÆÚÅðÅ Ô°ä Ô¯ð åÕñÆøÅº Þ¼ñ ÃÕçÅ 
ÔË êð ÁÃÆº éÔÆº ÚÅÔ°§ç¶ ÇÕ À°Ô ÁøöÅé 
åòÅðÆõ ç¶ Ô÷Åð òÇð·ÁÅº çÆ ÇòðÅÃå é±§ 
í°¼ñ ÜÅä¢ Ô°ä ÁøöÅÇéÃåÅé é±§ ÇÂé·Åº çÆ 
ñ¯ó êÇÔñÅº éÅñº̄ òÆ òè¶ð¶ ÔË¢

×°ðêÌÆå ÇÃ³Ø å±ð
Ã³êðÕ: IHAEH-@@D@E)

ÕñÅ, ÕËîð¶, Ö¶â», ÃÅÇÔå Áå¶ Ã§×Æå é¶ ê±ð¶ 
Ã§ÃÅð é±§ ì°µÕñ ÇòÚ ñËä çÅ ïåé ÕÆåÅ 
ÔË¢ Ö¶âÅº çÆ ÚÅçð ò¼âÆ, ð§×Æé å¶ Çé¼ØÆ 
ÔË, ð±Ã ÇòÚ Ú¼ñ ðÔ¶ ÁÅñîÆ ë°¼àìÅñ Õ¼ê 
é¶ ÇÂÃ çÅ êzå¼Ö êzîÅä ê¶ô ÕÆåÅ ÔË¢ Ã§ÃÅð 
çÆÁÅº Ú¯àÆ çÆÁÅº CB àÆîÅº é¶ ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ 
ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ¢ ÚÅð ÚÅð àÆîÅº é±§ Â¶.ìÆ.
ÃÆ.âÆ.ÂÆ.ÁËµë.ÜÆ. å¶ ÁËµÚ., Áµá ×ð°µêÅº 
ÇòÚ ò§ÇâÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ ç¶ êÇÔñ¶ 
êóÅÁ ÇòÚ Ôð àÆî ÁÅêä¶ ×ð°¼ê çÆÁÅº 
Çå§éº̄ àÆîÅº éÅñ Ö¶âÆ Áå¶ êÇÔñÆÁÅº ç¯ 
àÆîÅº é±§ ç±Ãð¶ êóÅÁ ÇòÚ çÅÖñÅ ÇîÇñÁÅ¢ 
î°¼ãñ¶ ×¶ó ç¶ îËÚÅº é¶ ÔÆ î°ÕÅìñ¶ ç½ðÅé êñ 
ç¯ êñ çÆ îÔ¼ååÅ Áå¶ Ö°§Þ¶ ÇÛäÅº ç¶ ÔÅð-
ÇÜ¼å ç¶ êzíÅò çðôÕÅº çÆ Þ¯ñÆ êÅÂ¶¢ ÇÂé·Åº 
×ð°¼êÅº ÇòµÚ ôÅîñ Ôð àÆî ç¶ ÁÅõðÆ îËÚ, 
ÇÂµÕ Ççé ÇòÚ ç¯-ç¯ ×ð°¼êÅº ç¶ Õ°µñ ÚÅð 
ÚÅð îËÚ, ÇÂÔ ÚÅð Ççé ê¼ÚÆ åº̄ ÁáÅÂÆ 
Ü±é ÇÂÃ Ö¶â î¶ñ¶ çÆ ð½äÕ çÅ ÇÃõð ÃÆ¢ 
ê±ñ ç¶ ÇÂé·Åº ÁÅõðÆ îËÚÅº ÇòÚ ëÅÂÆéñ îËÚ 
òð×Æ íÅÁ ÇòÖÅÂÆ ç¶ä ñ¼× êÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ 
ñ¶Ö êÇÔñ¶ êóÅÁ åÕ ç¶ îËÚÅº çÆ ÞñÕ ÔË¢
Ã§ÃÅð Õ¼ê çÅ ÒìÆÒ ×ð°¼ê ÇÜÃ ÇòµÚ Ãê¶é, 
ê°ðå×Åñ, î½ðµÕ¯ å¶ ÇÂðÅé ôÅîñ Ãé, 
ÇÂÃ ×ð°µê ç¶ ç¯ò¶º ÁÅõðÆ îËÚÅº çÅ Ç÷Õð 
ÔË¢ Ãê¶é Áå¶ ê°ðå×Åñ é±§ Ã§ÃÅð Õµê 
ç¶ Ã§íÅòÆ Ü¶å± Áå¶ î½ðµÕ¯ Áå¶ ÇÂðÅé é±§ 
î°ÕÅìñåé Õî÷¯ð àÆîÅº î§ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÃÆ¢ ×ð°µê ç¶ ÁÅõðÆ îËÚ Ãê¶é å¶ î½ðµÕ¯ Áå¶ 
ê°ðå×Åñ å¶ ÇÂðÅé ÇòµÚ Ö¶â¶ ×Â¶¢ Ãê¶é 
B@A@ Ã§ÃÅð Õµê çÅ Ü¶å± ÔË, ñ¶ÇÕé ÇÂÃ 
îËÚ ÇòµÚ î½ðµÕ¯ ç¶ ÇÖâÅðÆÁÅº é¶ ÇÃð-èó 
çÆ ìÅ÷Æ ñÅ ÇçµåÆ¢ Ãê¶é ç¶ ÇÖâÅðÆÁÅº é¶ 
êÇÔñ¶ Çî§à åº̄ ÔÆ Ôîñ¶ Õðé¶ ô°ð± Õð Ççµå¶, 
ÇÂµÕ åº̄ ìÅÁç ÇÂµÕ, À°é·Åº ç¶ å¶÷-åðÅð 
ëÅðòðâ ÇÖâÅðÆ ñóÅÕ± ÜÔÅ÷Åº òÅº× î½ðµÕ¯ 
ç¶ ×¯ñÅº òµñ òè ðÔ¶ Ãé¢ çÃ Õ° Çî§àÅº 
ìÅÁç Ãê¶é ç¶ ÇÖâÅðÆÁÅº åº̄ Û¯àÆ ÇÜÔÆ 
öñåÆ Ô¯ÂÆ å¶ î½ðµÕ¯ çÅ ÇÖâÅðÆ ë°µàìÅñ ñË 
Õ¶ ÁæñÆàÅº òÅº× ç½ÇóÁÅ, F@-FE îÆàð 
çÅ øÅÃñÅ åËÁ ÕðÕ¶ À°Ã é¶ íµÜ¶ ÁÅÀ°ºç¶ 
Ãê¶é ç¶ ×¯ñÕÆêð ç¶ Õ¯ñ çÆ ë°µàìÅñ Õµã 
Õ¶ éËµà ÇòµÚ à§× ÇçµåÆ¢ Ãê¶é ç¶ ÇÖâÅðÆ 
ÁÚ§Çíå ðÇÔ ×Â¶¢ Ãà¶âÆÁî ÇòµÚ î½Ü±ç 
ðÅôàðÆ Þ§âÅ ñÇÔðÅÀ°ºç¶ çðôÕÅº é¶ Þ§ÇâÁÅº 
é±§ ì°µÕñ îÅðé òÅº× ÁÅêä¶ ÁÅÃ¶-êÅÃ¶ 
òñ¶à ÇñÁÅ¢ ñ¶ÇÕé Ãê¶é é¶ êÇÔñ¶ ÔÅø 
ÇòµÚ ìðÅìðÆ Õð ñÂÆ ÃÆ¢ ç±Ü¶ ÔÅø ÇòµÚ 
î½ðµÕ¯ ç¶ ìçñ ç¶ ð±ê ÇòµÚ êÅÂ¶ ÇÂµÕ ×íðÆà 
ÇÖâÅðÆ é¶ ÔËµâ îÅð Õ¶ ôÅéçÅð ×¯ñ ÕÆåÅ¢ 
Ô°ä ÃîÅº Øàä ñµ×Å; Ãê¶é çÆ àÆî åäÅú 
ÇòµÚ ÁÅÀ°ä ñµ×Æ¢ Ö±Ô çÆ î½ä Òå¶ Öñ¯ 
ÜÅä òÅº× À°é·Åº ç¶ Õ¯Ú é¶ Õ°ðÃÆ ÛµâÆ å¶ 
×ðÅÀ±ºâ ç¶ ÇÕéÅð¶ ÁÅ Öó·Å Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÁÅõðÆ 
Çî§à ÇòµÚ Ãê¶é ç¶ ÇÖâÅðÆ é¶ ë°µàìÅñ ×¯ñ 
ÇòµÚ Ã°µà ÇçµåÆ, ñ¶ÇÕé ñÅÂÆéîËé é¶ ×¯ñ 
Õðé òÅñ¶ ÇÖâÅðÆ é±§ ÔÅø ÃÅÂÆâ ÕðÅð ç¶ 
ÇçµåÅ¢ Ãê¶é ç¶ ÇÖâÅðÆÁÅº ç¶ Çòð¯è Õðé 
å¶ òÆâÆú ðËëðÆ çÆ îçç ñÂÆ ×ÂÆ¢ ìÔ°å 
ÕðÆìÆ îÃñÅ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç ÇÂÃ é±§ ×¯ñ 
î§é ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÁÅõðÆ Çî§à å¶ òÆâÆú 
ðËëðÆ é¶ î½ðµÕ¯ çÅ Ã°êéÅ å¯ÇóÁÅ¢ ê§ÜÅì 
çÆ ÜòÅéÆ é±§ ÇÜÔóÅ êµÖ ×§íÆðåÅ éÅñ 
îÇÔÃ±Ã ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, À°Ô ÇÂÔ ÇÕ 
öðÆì å¶ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ î°ñÕ ç¶ ÇÖâÅðÆÁÅº é¶ 
Üµç¯-ÜÇÔç å¶ ÇÃðó çÆ íÅòéÅ Ü¯ ÇÂÃ îËÚ 
ÇòµÚ ÇòÖÅÂÆ, À°Ô ÕîÅñ çÆ ÃÆ¢
ÇÂÃ¶ ×ð°¼ê çÅ ÇÂðÅé å¶ ê°ðå×Åñ ÇòÚÕÅð 
Ö¶ÇâÁÅ Ç×ÁÅ îËÚ, ÇÂÃ åº̄ òÆ ò¼è ð½ÇÚÕ 
ÃÆ¢ ÇÂÕ ×¯ñ å¶ ê¼Ûó ðÔÆ ÇÂðÅé çÆ àÆî 

é¶ Á§å åµÕ Ô½ÃñÅ éÅ ÔÅÇðÁÅ¢ ÁÅÖðÆ 
Çî§à ÇòÚ ×¯ñ ÇòÚ ê°ðå×Åñ ç¶ ÇÖâÅðÆ 
çÆ ë°µàìÅñ é±§ ìÅºÔ ñµ×ä ÕÅðé ÇÂðÅé é±§ 
êËéñàÆ ÇîñÆ å¶ À°Ã é¶ ìðÅìðÆ Õð ñÂÆ¢ 
òÅè± Ãî¶º ç¶ Çå§éÅº Çî§àÅº ç¶ ÁÅÖðÆ ÇÛäÅº 
ÇòµÚ ÇÂðÅé ç¶ ÇÖâÅðÆÁÅº é±§ Çëð ×¯ñ 
Õðé çÅ ÁÅÃÅé å¶ ôÅéçÅð î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ, 
ñ¶ÇÕé ÇÂðÅé çÅ ÇÖâÅðÆ ÇéôÅéÅ Ö°§Þ 
Ç×ÁÅ¢ Ü¶ ÇÂÔ ×¯ñ Ô¯ ÜÅºçÅ åÅº ð¯éÅñâ¯ çÆ 
àÆî Ã§ÃÅð Õ¼ê åº̄ ìÅÔð Ô¯ ÜÅäÆ ÃÆ êð îËÚ 
Öåî Ô¯ä çÆ ÇòÃñ ò¼Üä ÃÅð ÇÚ¼àÆ òðçÆ 
ÇòÚ ÇÂðÅé ç¶ ÇÖâÅðÆ ÕëäÅº éÅñ ãÕÆÁÅº 
ñÅôÅº òÅº× îËçÅé ÇòÚ ÇÖñð¶ Çâ¼×¶ êÂ¶ 
Ãé¢ åÖå ÜÅº åÖåÅ¢ Ç÷§ç×Æ çÅ ÇÂÕ ÇÂÕ 
ÇÛä Ü¶ ÇÂ¼â¶ ò¼â¶ ò¼â¶ ëËÃñ¶ Õð ÜÅºçÅ ÔË åÅº 
ÁÃÆ ôðÅì Áå¶ éÇôÁÅº ÇòÚ ÁæÅÔ ÃîÅº, 

ÇÃÔå å¶ Ã§êåÆ ÇÕÀ°º ìðìÅç Õðç¶ ÔÅº?
×ð°¼ê ÒÁËµÚÒ ÇòµÚ Õ¯ñ§ìÆÁÅ, ê½ñËºâ, ÜêÅé 
å¶ Ã¶é¶×ñ çÆÁÅº àÆîÅº Ãé¢ à±ðéÅîËºà åº̄ 
êÇÔñÅº Õ¯ñ§ìÆÁÅ å¶ ê½ñËºâ é±§ åÅÕåòð 
àÆîÅº Áå¶ ÜêÅé å¶ Ã¶é¶×ñ çÆÁÅº àÆîÅº 
é±§ Ã§ØðôôÆñ àÆîÅº î§ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ 
×ð°µê ç¶ êÇÔñ¶ ç¯ò¶º îËÚÅº ÇòµÚ ÔÆ À°ñà 
ë¶ð Ô¯ÇÂÁÅ, ÜêÅé é¶ Õ¯ñ§ìÆÁÅ Áå¶ 
Ã¶é¶×ñ é¶ ê½ñËºâ é±§ îÅå ÇçµåÆ¢ ÜêÅé å¶ 
Ã¶é¶×ñ Á×ñÅ îËÚ ÁÅêÃ ÇòµÚ ç¯ ç¯ ×¯ñÅº 
çÆ ìðÅìðÆ å¶ Ö¶â¶¢ ÁÅÖðÆ ê±ñ îËÚ ç¯ò¶º 
ÕzîòÅð ê¯ñËºâ å¶ Õ¯ñ§ìÆÁÅ åº̄ ÔÅð ×Â¶¢ 
Õ¯ñ§ìÆÁÅ Û¶ Á§ÕÅº éÅñ ê±ñ ç¶ ÇÃõð å¶ 
ðÔÆ Áå¶ ÚÅð ÚÅð Á§ÕÅº òÅñÆÁÅº ÜêÅé 
å¶ Ã¶é¶×ñ çÆÁÅº àÆîÅº ÇòµÚº̄ ÇÂµÕ é¶ Áµ×¶ 
ÜÅäÅ ÃÆ¢ ÇéïîÅº î°åÅìÕ ×¯ñ ÕÆå¶ Áå¶ 
ÁÅê Ãð ×¯ñ Ô¯Â¶, ÁÇÜÔ¶ òµè ëÅÃñ¶ òÅñÆ 
àÆî Áµ×¶ ñ§Ø ÜÅºçÆ¢ ñ¶ÇÕé ç¯òÅº ç¶ Á§Õó¶ 
ÇÃøð- ÇÃøð Ãé¢ ç±ÃðÅ êËîÅéÅ òµè ×¯ñ 
ÇÕÃ é¶ ÕÆå¶, ÇÂµæ¶ òÆ ìðÅìðÆ ÃÆ; ç¯ò¶º 
àÆîÅº é¶ ÚÅð ÚÅð ×¯ñ ÕÆå¶ Áå¶ Â¶é¶ ÔÆ 
À°é·Åº Çòð°µè Ô¯Â¶ Ãé¢ ë¶Áðêñ¶Á Á×ñÅ 
êËîÅéÅ ÃÆ; êÆñ¶ ÕÅðâ çÅ îéøÆ ÇÂµÕ 
ê°ÁÅÇÂ§à¢ ÁÇÃµè¶ ñÅñ ç¶ Çå§é Áå¶ ÇÃµè¶ 
ñÅñ ÕÅðâ ç¶ îéøÆ ÚÅð ê°ÁÅÇÂ§à Ô°§ç¶ Ôé¢ 
ÇÂµæº̄ Ã¶é¶×ñ îÅå ÖÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ã ç¶ îéøÆ 
Û¶ ê°ÁÅÇÂ§à Ãé å¶ ÜÅêÅé ç¶ îéøÆ ÚÅð¢ 
ç¯ò¶º îËÚ ÇÂµÕ¯ Ãî¶º ÃîÅêå Ô¯Â¶¢ ÇÜÀ°º ÔÆ 
ÒÁËµÚÒ ×ð°µê çÆÁÅº àÆîÅº çÅ ÚÅðà ÃÕðÆé 
Òå¶ ÁÅÇÂÁÅ åÅº åðæµñÆ îµÚ ×ÂÆ¢ ÜêÅé 
ç¶ ÇÖâÅðÆ îËçÅé çÅ ÚµÕð ñÅ Õ¶ çðôÕÅº 
åº̄ î°ìÅðÕÅº Õì±ñä ñµ×¶ å¶ Ã¶é¶×ñ çÆ 
àÆî ×ÇÔð¶ îÅåî ÇòµÚ â°µì ×ÂÆ¢ À°Ã 
Ççé ÕËîð¶ åº̄ À°é·Åº ÇÖâÅðÆÁÅº å¶ ÃËé¶×ñ 
ç¶ çðôÕÅº çÅ ç°¼Ö Þ¼ÇñÁÅ éÔÆº ÜÅºçÅ ÃÆ¢ 
Ç÷§ç×Æ Ü¶ ÇÂò¶º êËîÅé¶ ñÅ ñÅ Õ¶ ò¶ÖçÆ ÔË, 
Çëð ÁÃÆº ÇòÁÅÔÅº Òå¶ ÁæÅÔ ÖðÚ¶, ôðÅì å¶ 
îÇÔ§×¶ ÖÅä¶ ÇÕò¶º ÃÇÔä Õðç¶ ÔÅº¢
Üç ×¯ñ Ô°§çÅ åÅº ë°µàìÅñ ×¯ñ ê¯Ãà ÇêµÛ¶ 
ñµ×¶ ÜÅÿ éÅñ ÜÅ àÕðÅÀ°ºçÆ å¶ ÜÅÿ 
ÇòµÚ å¶÷Æ éÅñ ÇÔµñ-Ü°ñ Ô°§çÆ¢ ÇÂÔ¯ ×åÆ 
×¯ñ Õðé òÅñ¶ ÇÖâÅðÆ ç¶ ÁËÕôéÅº ÇòµÚ 

çÅõñ Ô°§çÆ å¶ À°Ô ÕÂÆ åð·Åº ç¶ ÁËÕôé 
Õðé ñµ×çÅ¢ ê°ðå×Åñ ç¶ ð¯éÅñâ¯ ç¶ 
Üçº̄ Ãê¶é ÇÃð ç±ÜÅ ×¯ñ ÕÆåÅ åÅº À°Ô Õ°Þ 
ÞÅóé òÅº× ÁÅêäÆ á¯âÆ Òå¶ òÅð-òÅð 
Ôµæ îÅðé ñµ×Å¢ ÁøðÆÕÆ ÇÖâÅðÆ ×¯ñ 
Õðé åº̄ ìÅÁç ÔµæÅº ç¶ ÷¯ð Òå¶ àê±ÃÆÁÅº 
îÅðç¶ å¶ ÁÅêä¶ ÕîÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃðÆðÅº ç¶ Ü½Ôð 
ÇòÖÅÀ°ºç¶¢ ìÔ°å¶ ÇÖâÅðÆ ×¯ñ ÕðÕ¶ îËçÅé 
ç¶ Ö±§Ü¶ òµñ é±§ íµÜç¶ å¶ ìÅÕÆ ÇÖâÅðÆ À°Ã 
ç¶ î×ð-î×ð À°Ã À°µêð àê±ÃÆÁÅº îÅð-
îÅð Çâµ×ä ñµ×ç¶ å¶ ÇÂ§Ü ÃðÆðÅº çÅ ã¶ð 
ÇÜÔÅ ñµ× ÜÅºçÅ¢ ÁéÅÀ±ºÃðÅº ç¶ ì¯ñÅº ÇòµÚ 
å¶÷Æ ÁÅÀ°ºçÆ Áå¶ ÁËÕôé å¶ ÁÅòÅ÷ ðÿ 
Õ¶ çðôÕÅº ñÂÆ Ö°ôÆÁÅº çÅ ÇÃõð ê¶ô Õðç¶¢
ÇÜ¼åä çÆ Ö°ôÆ Ü¶ ÇòÁÕåÆ é±§ îçÔ¯ô Õðé 
çÆ Ãîð¼æÅ ð¼ÖçÆ ÔË åÅº ÔÅð çÅ öî À°Ã 

é±§ â±§Ø¶ Ãçî¶ ÇòÚ ñË ÜÅºçÅ ÔË¢ îËÕÇÃÕ¯ é¶ 
×ð°µê ÒÜÆÒ ç¶ êÇÔñ¶ ÔÆ îËÚ ÇòµÚ B@AD 
ç¶ Ã§ÃÅð Õµê Ü¶å± ÜðîéÆ àÆî é±§ ÔðÅ Õ¶ 
òµâÅ èîÅÕÅ ÕÆåÅ ÃÆ¢ Á×ñ¶ Ççé Ã§ÃÅð 
çÆÁÅº ÁõìÅðÅº ÇÂÃ òµâÆ õìð éÅñ íðÆÁÅº 
êÂÆÁÅº Ãé¢ Üðîé ÇÖâÅðÆ ÇÂÃ Ãçî¶ 
ÇòµÚº̄ ÔÅñ¶ ÇéÕñ¶ òÆ éÔÆº Ãé ÇÕ À°é·Åº çÅ 
ÃòÆâé éÅñ Á×ñÅ îËÚ ÃÆ¢ ÇÂÔ îËÚ À°Ô 
à¯éÆ Õð±÷ ç¶ ÁÅõðÆ ÇÛäÅº ÇòµÚ ÕÆå¶ ×¯ñ 
éÅñ ÇÜµå ×Â¶, ñ¶ÇÕé ê±ñ çÅ ÁÅõðÆ îËÚ 
Õ¯ðÆÁÅ Ôµæº̄ ÔÅð Õ¶ ÇÂÃ à±ðéÅîËºà åº̄ ìÅÔð 
Ô¯ ×Â¶¢ Üç Õ¯ðÆÁÅ òÅñÅ îËÚ ÃîÅêå 
Ô¯ÇÂÁÅ åÅº Üðîé çðôÕ î°ÇàÁÅð ç¶ ÁµÖÅº 
ÇòµÚ ç¯ Ô§Þ± àêÕ¶ å¶ çÇðÁÅ ç¶ Ãî°§çð ÇòµÚ 
Ãî¯ ÜÅä òÅº× À°Ã ç¶ ÇÚÔð¶ Òå¶ ìä¶ ÜðîéÆ 
ç¶ Þ§ÇâÁÅº ÇòµÚ Ãî¯ ×Â¶¢ ÜðîéÆ çÅ êÇÔñ¶ 
ÔÆ ×¶ó ÇòµÚ Ã§ÃÅð Õµê åº̄ ìÅÔð Ô¯ ÜÅäÅ 
ÇÂÃ à±ðéÅîËºà çÅ Ãí åº̄ òµâÅ À°ñà ë¶ð ÔË¢ 
ÇÂÃ Ãçî¶ ÕÅðé Üðîé ç¶ô ×ÇÔð¶ Ãçî¶ 
ÇòµÚ â°µì Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ö¶âÅº é¶ ÜòÅéÆ çÆ 
À±ðÜÅ é±§ Ãî¯ Õ¶ À°Ã é±§ ÃÅðÇæÕ Ã¶è ÇçµåÆ¢ 
ñóç¶-Þ×óç¶ îé°µÖÅº Áå¶ ç¶ôÅº é±§ Ç÷§ç×Æ 
çÆ ð½ÚÇÕåÅ òµñ î¯ÇóÁÅ ÔË¢ Ã°ñ·Å-ÃëÅÂÆ 
å¶ Ãé¶Ô-ÇêÁÅð ç¶ òµâ¶-òµâ¶ êñËàëÅðî 
î°ÔµÂÆÁÅ ÕÆå¶ Ôé¢ Ö¶â î¶ÇñÁÅº å¶ Ã§ÃÅð 
î°ÕÅìÇñÁÅº é¶ îé°µÖåÅ çÆ Þ¯ñÆ ÁæÅÔ 
Ö°ôÆÁÅº êÅÂÆÁÅº Ôé¢ Ö¶âÅº ç¶ ÇÃµè¶-ÁÇÃµè¶ 
êzíÅòÅº é¶ îé°µÖåÅ é±§ åÅ÷×Æ å¶ Ö°ôÆÁÅº 
éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ ÔË¢ Ö¶âÅº é¶ Á½ðå é±§ îÅä 
ìÖÇôÁÅ ÔË¢ Ã§ÃÅð ë°µàìÅñ Õµê çÆ ÇåÁÅðÆ 
ç¶ ÇçéÅº ç½ðÅé ÇÂðÅé é¶ Á½ðåÅº ñÂÆ Ö¶â 
Ãà¶âÆÁî ç¶ çðòÅÜ¶ Ö¯ñ· Ççµå¶; ÃÅÀ±çÆ 
Áðì é¶ ÁÅêäÆÁÅº Ã°ÁÅäÆÁÅº é±§ ÁÅêäÆ 
Ç÷§ç×Æ çÆ ÕÅð ÁÅê ÚñÅ ÃÕä çÅ å¯ÔøÅ 
ÇçµåÅ¢ ë°µàìÅñ Ã§ÃÅð Õµê Õ¶òñ ë°µàìÅñ 
Ö¶â å¶ ÇÂµÕ îÔÆé¶ åµÕ ÔÆ ÃÆîå éÔÆº, ÃÅâÅ 
ÜÆòé òÆ ÇÂÃ¶ Ã§ÃÅð Õµê òÅº× ð§×-Çìð§×Å 
å¶ ×åÆôÆñ ÔË¢ ÇÖâÅðÆÁÅº çÆ Ç÷§ç×Æ òÅº× 
Â¶éÆ ÔÆ ÇîÔéå î§×çÅ ÔË Áå¶ ÇÜµåä å¶ 
ÔÅðé ç¶ Áé°íòÅº éÅñ íðê±ð ÔË¢ ê§ÜÅìÆÁÅº 
Áå¶ ê§ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ é±§ ÁÅñîÆ ë°µàìÅñ 
Õµê åº̄ òµâ¶ ÃìÕ ÇÃµÖä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢

ÁøöÅÇéÃåÅé é±§ ÇÃ¼ÖÅº çÆ ÷ð±ðå ÔË… ÁÅñîÆ ë°¼àìÅñ Õ¼ê ç¶ ÃìÕ Ã°é¶Ô¶
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ç°ÁÅì¶ é±§ Á§ì» çÅ Øð î³ÇéÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË êð Ãî¶º çÆ å¯ð é¶ å¶ ÇÂÃ çÆ òèçÆ 
ÁÅìÅçÆ é¶ Á§ìÅº çÆ ÁÇÜÔÆ åìÅÔÆ ÕÆåÆ 
ÇÕ Ô°ä ÇÂ¼æ¶ Á§ìÅº ç¶ ìÅö ÇçÖÅÂÆ éÔÆº 
Çç§ç¶¢ ÁµÜÕµñ· Ü¶ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ×¶óÅ 
îÅðÆÂ¶ åÅº Á§ìÅº ç¶ ìÅö ÇÕèð¶ éÔÆº 
ñµíç¶¢ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ÇòðñÅ ì±àÅ ìÇÚÁÅ 
ÔË åÅº À°Ô Ã°µÕ ÇðÔÅ ÔË¢ ê°ðÅä¶ ìÅö Õ°Þ 
ñ¯ÕÅº çÆ îÅóÆ ÁÅðÇæÕåÅ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ 
×Â¶ é¶ å¶ Õ°Þ Ú½óÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº ÃóÕÅº 
çÆ í¶à Úó· ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÔÆ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÔË:
ÇÕ¼Õð Çé§î ëñÅÔ å¶ ÜÅîä Üóº·̄ ê°àÅ Ã°¼à¶
Ü§â ìð¯àÅ å±å ì¶ðÆÁÅº ÁÃÆº òãÅ Ã°¼à¶
éÅ êÇÔñÅº òÅñÅ ÇðÔÅ îÅñòÅ, éÅ À°Ô 
îÅÞÅ ÜÆ
ÇÕµæ¶ Ç×ÁÅ Ô°ä Á§ìÅº òÅñÅ ç¶Ã ç°ÁÅìÅ ÜÆ?
ñ×ê× êµÚÆ-åÆÔ ÃÅñ êÇÔñÅº Ç÷ñ·Å 
Ô°ÇôÁÅðê°ð ç¶ îÅÇÔñê°ð çÅ ÃÅðÅ ÁÅñÅ 
ç°ÁÅñÅ Á§ìÅº ç¶ ìÅöÅº éÅñ íÇðÁÅ Ô°§çÅ 
ÃÆ¢ ÇÜÃ êÅÃ¶ é±§ îð÷Æ Úñ¶ ÜÅú á§ãÆÁÅº 
ÛÅòÅº å¶ Çîµá¶ Á§ìÅº çÆ îÇÔÕ îé Á§çð 
Áé±áÅ ðÃ Ø¯ñ Çç§çÆ ÃÆ¢ Ãí ÃóÕÅº 

Á§ìÅº ç¶ íÅð¶ çðµÖåÅº éÅñ á§ãÆÁÅº 
ðÇÔ§çÆÁÅº Ãé å¶ î°ÃÅÇëðÅº é±§ è°µê å¯º 
ÕçÆ êð¶ôÅéÆ éÅ Ô°§çÆ¢ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ çÆ 
êÛÅä ê±ðÆ ç°éÆÁÅº ÇòµÚ Á§ìÅº çÅ Øð 
ÕðÕ¶ Ô°§çÆ ÃÆ, êð ìÅöÅº çÅ ÇÂñÅÕÅ Ô°ä 
ìÅ×Åº çÆÁÅº á§ãÆÁÅº ÛÅòÅº çÅ ÁÅé§ç 

îÅäé é±§ åðÃ ÇðÔÅ ÔË¢
ìÚêé ÇòµÚ ÁÃÆº ÁÅêä¶ ìÅìÅ ÜÆ éÅñ 
à¯ÕðÆÁÅº ÇòµÚ Á§ì ñ×ÅÕ¶ êÕÅÀ°ä ñÂÆ 
Ú¯â¶ (ÜÅñÆ) ì°äç¶ ÃÆ¢ Üç¯º å°óÅòÅ Á§ì 

Òå¶ Úó·Õ¶ Á§ì å¯óÕ¶ ÕÅºâ± (ÜÅñÆçÅð 
ì¯ðÅ) ÇòµÚ êÅÀ°ºçÅ åÅº Õ¯ÂÆ Á§ì èðåÆ 
Òå¶ Ç×ð ÜÅºçÅ åÅº À°Ãé±§ ìÅÕÆ Á§ìÅº å¯º 
òµÖðÅ ðµÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ åÅº ÇÕ à¯ÕðÆ 
ÇòµÚ êË Õ¶ ìÅÕÆ Á§ì òÆ ×ÿ éÅ ÜÅä¢ 
ì±à¶ éÅñ¯º Á§ìÅº é±§ ÕÅºâ± ÇÛµÕÆ éÅñ 

å¯óÕ¶ Ô¶áÅº ÛÅº ÇòµÚ ÇÃðÕÆ (åÆñÅº çÆ 
ÚàÅÂÆ) Òå¶ â§âÆÁÅº å¯óÕ¶ Ã°ÕÅÇÂÁÅ 
ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ìÅÁç ç°êÇÔð ÇÂé·Åº Á§ìÅº é±§ 
ì×ó éÅñ à¯ÕðÆÁÅº ÇòµÚ íÇðÁÅ ÜÅºçÅ 

ÃÆ¢ êÕÅÀ°ä çÅ ÇÂÔ Õ°çðåÆ åðÆÕÅ 
ÃÆ¢ ÇÕÃ¶ òÆ îÃÅñ¶ ÁÅÇç çÆ òðå¯º éÔÆº 
ÃÆ Ô°§çÆ¢  Üç¯ºÇÕ ÁµÜÕµñ· ÇÂé·Åº ×µñÅº 
çÅ Õ¯ÂÆ ÇÖÁÅñ éÔÆº ðµÇÖÁÅ ÜÅºçÅ, 
Ã×¯º ê¶àÆÁÅº ÇòµÚ ì§ç ÕðÕ¶ îÃÅñÅ 
ðµÖÕ¶ êÕÅ ÇñÁÅ ÜÅºçÅ ÔË Ü¯ ÇÃÔå ñÂÆ 
ñÅíÕÅðÆ éÔÆº Ô°§çÅ¢ Üç¯º Á§ì Ö°ç êµÕ 
Õ¶ Ô¶á Çâµ×çÅ ÃÆ åÅº À°Ãé±§ àêÕÅ ÇÕÔÅ 
ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ÁÃñ ÇòµÚ ðÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÜÅº 
ç¶ÃÆ åðÆÕ¶ éÅñ êÕÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Á§ì 
ÔÆ ÇÃÔå ñÂÆ Ç÷ÁÅçÅ ñÅíÕÅðÆ Ô°§çÅ 
ÔË¢ àêÕ¶ çÆÁÅº Á§ìÆÁÅº é±§ á§ã¶ êÅäÆ 
ÇòµÚ êÅ Õ¶ Ú±êä çÅ ÁÅêäÅ ÔÆ é÷ÅðÅ 
Ô°§çÅ ÃÆ¢
ç°ÁÅì¶ çÆ èðåÆ Òå¶ ÕÂÆ êzÕÅð ç¶ Á§ì 
Çîñç¶ Ãé¢ ÇÜé·Åº é±§ ç°ÃÇÔðÆ, Ã½ºëÆÁÅ, 
ñ§×óÅ, Ã§è±ðÆ, ×ÅÜðÆ, ñÅñ êðÆ, 
æÅä¶çÅð ÁÅÇç éÅºÁ Ççµå¶ ÜÅºç¶ Ãé¢ 
Ô°ä Ü¶Õð ÇÂÔ ÕÔÆÂ¶ ÇÕ Á§ìÅº çÆ îÇÔÕ 
ñÂÆ ç°ÁÅìÆÂ¶ òÆ åðÃä ñµ×¶ Ôé åÅº 
ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÁÇåÕæéÆ éÔÆº¢ Ô°ÇôÁÅðê°ð 
çÆ ê°ðÅäÆ Ôµçì§çÆ Áé°ÃÅð ÇÂÔ ÃÅðÅ 
ÇÂñÅÕÅ ìÅöÅº çÅ Øð ÃÆ¢ ÇÔîÅÚñ çÅ 

Ç÷ñ·Å À±éÅ å¶ é§×ñ çÅ ÇÂñÅÕÅ òÆ ÇÂÃ¶ 
ÇòµÚ ÔÆ Ç×ÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÁÜ¶ 
ÇÔîÅÚñ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòµÚ Õ°Þ Õ° ìÅöÅº ç¶ 
é÷Åð¶ ç¶Ö¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº ÇçéÅº çÆ 
ÇÂÔ ì¯ñÆ îôÔ±ð ÔË:
Á§ìÆÁÅº ç¶ ì±ÇàÁÅº é±§ êË Ç×ÁÅ ì±ð ò¶,
ð°µå ÇÂÔ ÇêÁÅðÅº òÅñÆ îÅÔÆÁÅ î¶ðÅ ç±ð ò¶¢
Á§ìÅº éÅñ Ãì§èå Áé¶ÕÅº ñ¯Õ ×Æå 
ÇÂÃçÆ îÔÅéåÅ é±§ À°ÜÅ×ð Õðç¶ Ôé¢ 
Á§ìÅº çÆ ÕÂÆ çòÅÂÆÁÅº ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
òðå¯º ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ êÕÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ 
Á§ì çÆ â§âÆ å¯ó ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ éÔÆº 
åÅº À°Ô À°Ãç¶ êµÕä ÇòµÚ ð°ÕÅòà êËçÅ 
ÕðçÆ ÔË¢ â§âÆ å¯óé ò¶ñ¶ ÇéÕñä 
òÅñ¶ êçÅðæ é±§ â¯Õ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË 
ÇÜÃå¯º Áé¶ÕÅº êzÕÅð çÆÁÅº ÁµÖÅº çÆÁÅº 
çòÅÂÆÁÅº ÇåÁÅð ÕÆåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº 
Ôé¢ ÇÂÃ â¯Õ çÅ çÅö Õµêó¶ å¯º Õç¶ 
éÔÆº À°åðçÅ¢ øñÅº ç¶ ðÅÜ¶ Á§ì é±§ Ü¶Õð 
ÁµÜ òÆ Õ°çðåÆ åðÆÕ¶ éÅñ êÕÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶ åÅº ÁÃÆº ÇÂÃçÆ Ã½ øÆÃçÆ 
ê½ôÇàÕåÅ çÅ ñÅí ñË ÃÕç¶ ÔÅº¢ ÇÂÔ òÆ 
åÜðìÅ çµÃçÅ ÔË ÇÕ ÕÂÆ Á§ìÅº çÅ ð§× 
Ã§è±ðÆ Ô°§çÅ ÔË, êð À°Ô ÖÅä ò¶ñ¶ Öµà¶ 
ÇéÕñç¶ Ôé¢

çîéÜÆå Õ½ð
(Ã³êðÕ : GC@GB-DGHDB)

ÃÇå§çð ÃðåÅÜ ÇÂµÕ ÁÇÜÔÆ ôõÃÆÁå ÔË ÇÜÃçÅ 
éÅî Ã°ä Õ¶ ÔÆ îé ÇòÚ  Ã±øÆ å¶ Ã°Ú¼ÜÆ ×ÅÇÂÕÆ 
çÅ ÇÖÁÅñ  ÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ À°Ô  Ôð òÅð ÇÂ¼Õ Áñ¼× 
Á§çÅ÷ ÇòÚ ×Æå ñË Õ¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË å¶ ñ¯ÕÅº é±§ Ã¯Úä 
Òå¶ îÜì±ð Õð Çç§çÅ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔÆ Ã°Ú¼ÜÆ ×ÅÇÂÕÆ 
ÔÅñ¶ òÆ ÇÜÀ±ºçÆ ÔË å¶ ñ¯Õ À°Ãé±§ Ã°äéÅ êÃ§ç Õðç¶ 
Ôé¢ ê¶ô Ôé ÃÇå§çð ÃðåÅÜ éÅñ À°ÃçÆ ×ÅÇÂÕÆ 
Ãì§èÆ Ô¯ÂÆ ×¼ñìÅå ç¶ Á§ô:
J å°ÔÅâÆ ×ÅÇÂÕÆ ç¶ ñ¯Õ ÕÅÇÂñ Ôé, å°ÃÆº ÕçÆº ê½ê 
×ÅÇÂÕÆ ìÅð¶ ÇñÖä Ü» ×ÅÀ°ä ìÅð¶ ÇÕÀ°º éÔÆº Ã¯ÇÚÁÅ?
– îËº ê½ê ×ÅÀ°ºçÅ Ú§×Å ÔÆ éÔÆº ñ¼×äÅ å¶ éÅ îËº 
ÇÂÔ¯   ÇÜÔ¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ¯º ÁÅÇÂÁÅ ÔÅº ÇÜæ¶ îËº ÇÂÔ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ô¯ò¶ ÇÕ Õ°Þ òÆ ÇñÖ Ççú  å¶ Õ°Þ òÆ ×Å 
Ççú¢ îËº ÃÅÇÔå ìÔ°å êÇó·ÁÅ ÔË å¶ î¶ð¶ î°åÅÇìÕ 
ÇÂÔ å°ÔÅâÆ Ç÷§ç×Æ Òå¶ ìÔ°å êzíÅò êÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ 
å°ÃÆº ÇÕÃ åð·Åº çÅ êó·éÅ å¶ Ã°äéÅ êÃ§ç Õðç¶ 
Ô¯¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅÇÔå å¯º îËº Ôî¶ôÅº Ã°Ú¼ÜÅ ×ÅÀ°äÅ 
å¶  ÇñÖäÅ ÔÆ ÇÃµÇÖÁÅ¢
J å°ÃÆº Ôî¶ôÅ ÁÅêä¶ ÇñÖ¶ ×Æå ×ÅÀ°ºç¶ Ô¯, ÕçÆº Ô¯ðÅº 
ç¶ ÇñÖ¶ ×Æå ×ÅÀ°ä ìÅð¶ Ã¯ÇÚÁÅ?
– îËé±§ ÕçÆº ñ¯ó ÔÆ éÔÆº êÂÆ å¶ éÅ îÇÔÃ±Ã Ô¯ÂÆ¢ 
ÁÅêä¶ ÇñÖ¶ Ô¯Â¶ ×ÆåÅº ÇòÚ  ÔÆ îËé±§ ìÔ°å ÃÕ±é 

Çîñ ÜÅºçÅ ÔË¢ îËé±§ ñ×çÅ ÔË ÇÕ Ü¶ îËº ÇÕÃ¶ Ô¯ð ç¶ 
ÇñÖ¶  ×Æå ×ÅòÅº×Å åÅº ÃÇÔÜ îÇÔÃ±Ã éÔÆº ÕðÅº×Å¢
J å°ÔÅé±§ ñ×çÅ ÔË ÇÕ ×ÆåÅº ç¶ ì¯ñÅº çÅ ñ¯ÕÅº Òå¶ 
ÁÃð êËºçÅ ÔË?
– ÔÅº, îËº ÇÂÃ éÅñ ÇìñÕ°ñ ÃÇÔîå ÔÅº, ×ÆåÅº ç¶ 
ì¯ñÅº çÅ  ñ¯ÕÅº ç¶ îéÅº À°µå¶, À°é·Åº çÆ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ 
ìÔ°å ÁÃð êËºçÅ ÔË¢ å°ÃÆº õ°ç  Ã¯Ú¯ Üç¯º îÅðÕÆà 
ÇòÚ éò¶º Õ¼êÇóÁÅº çÅ ëËôé ÁÅÀ°ºçÅ ÔË åÅº ñ¯Õ À°Ã 
å¯º  êzíÅÇòå Ô¯ Õ¶ À°Ô¯ ÇÜÔ¶ Õ¼êó¶ õðÆçä¶ ô°ð± Õð 
Çç§ç¶ Ôé åÅº Çëð ×ÆåÅº çÅ ÁÃð ÇÕÀ°º éÔÆº êò¶×Å¢
J êð ÇÜò¶º ÁµÜÕµñ· ×¼ñ Ú¼ñ ðÔÆ ÔË ÇÕ ×ÅÇÂÕÅº 
é±§ íóÕÅÀ± ×Æå éÔÆº ×ÅÀ°ä¶ ÚÅÔÆç¶¢ å°ÃÆº À°Ã Òå¶ 
ÕÆ ÕÔ¯×¶?
– ç¶Ö¯ ×Æå Ã°äçÅ Õ½ä ÔË, ÁÃÆº ñ¯Õ ÔÆ Ã°äç¶ ÔÅº¢ 
Ü¶ Õ¯ÂÆ ×Æå ÇÕÃ¶ çÆ   ×¼âÆ, àËÕÃÆ, ÁÅà¯, ì¼Ã 
ÇòÚ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË åÅº ÇÂÃ çÅ ÃÅø-ÃÅø îåñì 
ÔË ÇÕ  ñ¯Õ À°Ã ×Æå é±§ êÃ§ç Õð ðÔ¶ Ôé, À°ÃçÆ 
î§× òèÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ ×Æå À°ç¯º ÔÆ ì§ç Ô¯ä×¶ 
Üç¯º ÁÃÆº ÇÂÔ¯-ÇÜÔ¶ íóÕÅÀ± ×ÆåÅº é±§ Ã°äéÅ ì§ç 
ÕðÅº×¶¢ ÃÅé±§ ÁÅêä¶ ÁÅê ìÔ°å  Õ°Þ Õðé çÆ ñ¯ó 
ÔË Ü¯ ÁÃÆº éÔÆº Õð ðÔ¶¢
J Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ é±§ ñË Õ¶ å°ÃÆº ÇÕ§é¶ Õ° Ã§ÜÆçÅ Ô¯?
-îËé±§ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÅ  Õ¯ÂÆ õÅÃ ô½Õ éÔÆº ÔË¢ îËº 
ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ Ôî¶ôÅº Ãà¶Ü Òå¶ ñÅÂÆò ×ÅÇÂÕÆ 
é±§ ò¼è   åò¼Üº¯ Çç¼åÆ ÔË¢ ÕçÆº ÇÂÔ éÔÆº Ã¯ÇÚÁÅ 

ÇÕ ÁÅêä¶ ×Æå é±§ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº ò¼è ñ¯ÕÅº 
åÕ êÔ°§ÚÅòÅº¢ Üç¯º î¶ðÅ ×Æå ÁÅÀ°ºçÅ ÔË åÅº ÇÂ§éÅ 
÷ð±ð Ô°§çÅ ÔË ÇÕ À°Ô ï±-ÇàÀ±ì Òå¶ êÅ ç¶òÅº, å¶ ÃµÚ 
ÜÅÇäú îËº ÕçÆº ÇÂÔ òÆ éÔÆº ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ î¶ð¶ ×Æå 
é±§ ÇÕ§é¶ ñ¯ÕÅº é¶ ç¶ÇÖÁÅ/Ã°ÇäÁÅ ÔË¢ ÇÂ§ÃàÅ×zÅî 
òÆ Ô°ä ÚñÅÀ°äÅ ô°ð± ÕÆåÅ åÅº ÇÕ ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅêä¶ 
ñÅÂÆò  êz¯×ðÅîÅº ìÅð¶ ç¼Ã ÃÕÅº¢ îËº Ô°ä åÕ å¶ Áµ×¶ 
òÆ Ôî¶ôÅ ñÅÂÆò ×ÅÇÂÕÆ å¶ Ãà¶Ü ×ÅÇÂÕÆ é±§ ÔÆ 
åò¼Üº¯ ç¶òÅº×Å ÇÕÀ°ºÇÕ îËé±§ ñµ×çÅ  ÔË ÇÕ ñÅÂÆò 
×ÅÇÂÕÆ éÅñ å°ÃÆº ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅêä¶ éÅñ ÇÜ§éÅ Ü¯ó 
ÃÕç¶ Ô¯, À°Ô ÇÕÃ¶ Ô¯ð  åðÆÕ¶ éÅñ éÔÆº Ü¯ó ÃÕç¶¢
J ÒÇç ìñËÕ Çêz§ÃÒ çÅ Á§åððÅôàðÆ ê¼èð Òå¶ êzÚÅð 
ÕðÕ¶ ÇÕò¶º îÇÔÃ±Ã Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ?
-ìÔ°å òèÆÁÅ, Üç¯º ÕÅé Çøñî ëËÃàÆòñ ÇòÚ 
îËº çÃåÅð ÃÜÅ Õ¶ Ç×ÁÅ åÅº ÇÂÕ  Áñ¼× ÇÜÔÅ ÔÆ 
ÁÇÔÃÅÃ ÃÆ, Ü¯ îËº ÇìÁÅé éÔÆº Õð ÃÕçÅ å¶ Ãí å¯º 
ò¼âÆ ×¼ñ îËº  À°Ã Çøñî çÅ êzÚÅð Õðé Ç×ÁÅ ÃÆ, 
Ü¯ ÃÅâ¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü°óÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ ÃÅâ¶ 
ÇÃ¼Ö ðÅÜ ç¶ ÁÅÇÖðÆ ðÅÜ¶ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ§Ø Òå¶ 
ÃÆ¢ îËé±§ õ°ôÆ ÃÆ ÇÕ ê³ÜÅìÆ ÇÃéîÅ ÇòÚ Õ°Þ ò¼ÖðÅ 
ç¶Öä å¶ Õðé çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ ÔË¢
J ÒÇç ìñËÕ Çêz§ÃÒ ÇÜ§éÆ Çòç¶ôÅº ÇòÚ Ú¼ñÆ úéÆ ê³ÜÅì 
ÒÚ éÔÆº, ÇÂÃ çÅ ÕÆ ÕÅðé ÇðÔÅ?
– îËº ÇÂÃ ×¼ñ éÅñ ÃÇÔîå Ô»,… ê³ÜÅì ç¶ ñ¯ÕÅº é¶ ÇÂÃ 
Çøñî é±§ úéÅ Ô°§×ÅðÅ éÔÆº Çç¼åÅ ÇÜ§éÅ Çòç¶ôÅº ÇòÚ 

ìËá¶ ê³ÜÅìÆÁÅº é¶ Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ Çøñî é±§ ñË Õ¶ ÃÅâÆ 
ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÚ êzËÃ ÕÅéëð§Ã ÃÆ å¶ î¶ð¶ éÅñ ôìÅéÅ 
ÁÅ÷îÆ òÆ Ãé Ü¯ ÇÕ ÇÂÃ Çøñî ÇòÚ î¶ð¶ îÅåÅ 
ÜÆ çÅ ÇÕðçÅð ÇéíÅÁ ðÔ¶ Ãé¢ À°é·Åº é¶ îËé±§ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃðåÅÜ å°ÔÅé±§ ÕÆ ñ×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Çøñî ñ¯Õ 
ç¶Öä×¶ åÅº î¶ðÅ ÇÂ¼Õ¯ ÜòÅì ÃÆ  ÒéÔÆºÒ åÅº À°é·Åº é¶ 
ìÔ°å ÔËðÅé×Æ éÅñ îËé±§ ê°¼ÇÛÁÅ ÇÕ ÇÂÃ  åð·Åº ÇÕÀ°º 
ÕÇÔ ðÔ¶ Ô¯¢ î¶ðÅ ÜòÅì ÃÆ ÇÕ ÔÅñ¶ ÃÅâ¶ ê³ÜÅì ç¶ 
çðôÕÅº é±§ ÇÂÔ¯-ÇÜÔÅ ÇòôÅ ç¶Öä å¶ ÃîÞä ÇòÚ 
ÃîÅº ñ¼×¶×Å å¶ À°µåº̄  ÃÅâÆ ÇÂÔ Çøñî Ô½ñÆ ÃÆ å¶ Øµà 
ñ¯Õ ÔÆ ÇÂ§é¶ Ãìð éÅñ Õ¯ÂÆ Çøñî ç¶Ö  ÃÕç¶ Ôé å¶ 
À°ÔÆ ×¼ñ Ô¯ÂÆ¢ îËº ÇÂÃ Çøñî é±§ À°Ú¶Ú¶ å½ð Òå¶ ê§ÜÅìÆ 
íÅôÅ ÇòÚ  âµì ÕðÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ îËº ÚÅÔ°§çÅ ÃÆ 
ÇÕ ÁÅêä¶ ê³ÜÅìÆ ÇÂÔ Çøñî ç¶Öä¢ Çøñî é¶ ï±Õ¶, 
ÇéÀ±÷ÆñËºâ å¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÚ ìÔ°å  òèÆÁÅ Õ§î 
ÕÆåÅ å¶ ê³ÜÅì çÅ å°ÔÅé±§ êåÅ ÔÆ ÔË¢
J å°ÃÆº Ô°ä çðôÕÅº ñÂÆ Ô¯ð ÕÆ ñË Õ¶ ÁÅ ðÔ¶ Ô¯?
– î¶ð¶ ÚÅð ×Æå ÇðñÆ÷ Ô¯ä ÜÅ ðÔ¶ Ôé å¶ îËé±§ À°îÆç 
ÔË ÇÕ Ãð¯å¶ À°é·Åº é±§ òÆ úéÅ ÔÆ ÇêÁÅð ç¶ä×¶ ÇÜ§éÅ 
À°é·Åº é¶ î¶ð¶ Ô°ä åÕ ç¶ ×ÆåÅº é±§  ÇçµåÅ ÔË¢ ÔÅñ 
ÔÆ ÇòÚ î¶ðÆ ÁËñìî ÒÃÆ÷é÷ ÁÅë ÃðåÅÜÒ ÇòÚ¯º 
ÒÇéñÅîÆÒ ×Æå  ÇðñÆ÷ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇøñîÅº çÆÁÅº òÆ 
ê¶ôÕôÅº ÁÅ ðÔÆÁÅº Ôé êð Õ¯Çôô ÇÂÔÆ ðÔ¶×Æ ÇÕ 
òèÆÁÅ ÇÕðçÅð ÇéíÅòÅº Ü¯ îËé±§ òÆ åÃ¼ñÆ ç¶ò¶ å¶ 
çðôÕÅº é±§ òÆ¢

Ã±øÆ ×ÅÇÂÕÆ çÅ Áñ§ìðçÅð
îËº ÇÂÃ ×¼ñ éÅñ ÃÇÔîå Ô»,… ê³ÜÅì ç¶ ñ¯ÕÅº é¶ ÇÂÃ Çøñî é±§ úéÅ Ô°§×ÅðÅ 
éÔÆº Çç¼åÅ ÇÜ§éÅ Çòç¶ôÅº ÇòÚ ìËá¶ ê³ÜÅìÆÁÅº é¶ Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ Çøñî é±§ ñË 
Õ¶ ÃÅâÆ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÚ êzËÃ ÕÅéëð§Ã ÃÆ å¶ î¶ð¶ éÅñ ôìÅéÅ ÁÅ÷îÆ òÆ 
Ãé Ü¯ ÇÕ ÇÂÃ Çøñî ÇòÚ î¶ð¶ îÅåÅ ÜÆ çÅ ÇÕðçÅð ÇéíÅÁ ðÔ¶ Ãé¢ 
À°é·Åº é¶ îËé±§ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðåÅÜ å°ÔÅé±§ ÕÆ ñ×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Çøñî ñ¯Õ 
ç¶Öä×¶ åÅº î¶ðÅ ÇÂ¼Õ¯ ÜòÅì ÃÆ  ÒéÔÆºÒ åÅº À°é·Åº é¶ ìÔ°å ÔËðÅé×Æ éÅñ 
îËé±§ ê°¼ÇÛÁÅ ÇÕ ÇÂÃ  åð·Åº ÇÕÀ°º ÕÇÔ ðÔ¶ Ô¯¢ î¶ðÅ ÜòÅì ÃÆ ÇÕ ÔÅñ¶ ÃÅâ¶ 
ê³ÜÅì ç¶ çðôÕÅº é±§ ÇÂÔ¯-ÇÜÔÅ ÇòôÅ ç¶Öä å¶ ÃîÞä ÇòÚ ÃîÅº ñ¼×¶×Å 
å¶ À°µå¯º  ÃÅâÆ ÇÂÔ Çøñî Ô½ñÆ ÃÆ å¶ Øµà ñ¯Õ ÔÆ ÇÂ§é¶ Ãìð éÅñ Õ¯ÂÆ 
Çøñî ç¶Ö  ÃÕç¶ Ôé å¶ À°ÔÆ ×¼ñ Ô¯ÂÆ¢ îËº ÇÂÃ Çøñî é±§ À°Ú¶Ú¶ å½ð 
Òå¶ ê§ÜÅìÆ íÅôÅ ÇòÚ  âµì ÕðÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ îËº ÚÅÔ°§çÅ ÃÆ ÇÕ ÁÅêä¶ 
ê³ÜÅìÆ ÇÂÔ Çøñî ç¶Öä¢ Çøñî é¶ ï±Õ¶, ÇéÀ±÷ÆñËºâ å¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ 
ÇòÚ ìÔ°å  òèÆÁÅ Õ§î ÕÆåÅ å¶ ê³ÜÅì çÅ å°ÔÅé±§ êåÅ ÔÆ ÔË¢

ç°ÁÅì¶ ÇòÚ Çë¼Õ¶ êÂ¶ Ã³è±ðÆ Á§ì 

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã°ÃÅÇÂàÆ ÇôÕÅ×¯ 
ò¼ñ¯º AHòÆº ÃÅñÅéÅ Òê³ÜÅìÆ ï±æ 
×zËÜ±Â¶ôé ÁËºâ ÃÕÅñðÇôê ÁËòÅðâ÷ 
éÅÂÆàÓ çÆ î¶÷ìÅéÆ 
ÚÅòñÅ Áå¶ Ã°Çð³çð Õ°îÅð ÜËé òÅÇÂÃðÅÂ¶ ìºËÕ±ÇÂà 
ÔÅñ ù ïÅç×ÅðÆ ÇÚ³é í¶à ÕÆå¶Í
ÃîÅ×î ç½ðÅé ê³ÜÅìÆ ðÃ¯ÂÆ ç¶ ôÅéçÅð êzì§è åÇÔå 
ðÅå çÅ ÖÅäÅ êð¯ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ í§×ó¶ 
âÆÜ¶. ç¶ Ã³×Æå ÇòÚ ÃÅð¶ ê³ÜÅìÆ ÇÂÕ êÇðòÅð çÆ 
åð·» Üôé îéÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í 
ÇÂÃ¶ åð·» ÇÂæ¶ êÆÃÆÁËÃ ç¶ ÃñÅéÅ ÇòÃÅÖÆ 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ êz¯×ðÅî Tð§×ñÅ ê§ÜÅì B@AHTÇòÚ 
íÅ× ñËä òÅÇñÁ» ù òÆ êzô§ÃÅ ê¼åð Ççå¶ ×Â¶Í 
ÁÅÂÆàî Õ¯ÁÅðâÆé¶àðÅº é±§ å¯Ôë¶ ò¼Ü¯º Çòô¶ô ÕÅðâ 
Ççµå¶ ×Â¶Í ×ðËÜ±Â¶àÃ ñÂÆ Õ¶Õ Õ¼àä çÆ ðÃî òÆ 
ÇéíÅÂÆ ×ÂÆÍ 
×½ðåñì ÔË ÇÕ âÅ. í°Çê§çð ÇÃ§Ø ÃËäÆ Áå¶ âÅ. 
éÇð§çð ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ Áå¶ çðôé ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ 
êÆÃÆÁËÃ êz¯×ðÅî» ù ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º Ãê»Ãð Õðç¶ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂé·» êz¯×zÅî» çÅ À°ç¶ô ÁÅêä¶ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ 
éÆºÔ î÷ì±å ÕðÕ¶ Á×ñÆ êÆó·Æ ÇòÚ À°µÚ ÇÃµÇÖÁÅ 
é±§ êzë°µñå ÕðéÅ ÔËÍ êÆÃÆÁËÃ. Ü¼ÜÅº ç¶ ÇÂµÕ Ã°å§åð 
êËéñ ç°ÁÅðÅ ÃæÅêå Á§ÕóÅ îÅêç§â Áé°ÃÅð 
ÇìéËÕÅðÅº ÇòÚ¯º ÃÕÅñðÇôê Ü¶å±ÁÅº çÆ Ú¯ä ÕðçÅ 
ÔË, Ü¯ ÇÕ ÁÕÅçÇîÕ êzÅêåÆÁÅº, êÅáÕzî çÆÁÅº 
Ãð×ðîÆÁÅº Áå¶ ÕÇîÀ±ÇéàÆ òñ§àÆÁÇð§× ÃðÇòÃ 
À±å¶ ÁèÅÇðå Ô°³çÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ êz¯×ðÅî, Ü¯ ÇÂñÅÕ¶ Áå¶ ìÅÔð ç¶ éÅ×ÇðÕ» 
ù Ãîðêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø êÅñÆÁÅ, 
ÇìÕðî ÇÃ§Ø Ú½ÔÅé, êðÇò§çð ÇÃ§Ø éé±ÁÅ, îéÜÆå 
ÇÃ§Ø íµñÅ, ðÅÇÂÇì§çð ÇÃ§Ø, êzçÆê ÇÃ§Ø Ççúñ, 
Ã°Öî¶ñ ÇÃ§Ø ÁàòÅñ, î¯ÇÔ§çðÜÆå ÇÃ§Ø ÃËéÆ, 
ÇòµÕ ÇÃ§Ø, ×°ðîÆå ÇÃ§Ø Çãµñ¯º, Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ã§ØÅ, 
ìñÇò§çð ÇÃ³Ø, ÁËÃ. Ç×ðé, ð½éÆ Õ±ñÅð, ÁîðÜÆå 
Õ¶. ÁàòÅñ, Çí§âð ê³îÅ, êðÇî§çð ÇÃ§Ø Ø¯åðÅ, 
ïÅçÇò§çð ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ, úºÕð ÁËÃ Ã§ØÅ, ÜÃìÆð 
ÇÃ§Ø êÅñÆÁÅ, êÅñ ñ¶ñ, ðÅÜ èÅñÆòÅñ Áå¶ ðÅÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø îÅ× ¯Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ Ã°ÃÅÇÂàÆ 
ÁÅë ÇôÕÅ×¯ ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÃîðÇêå òñ§àÆÁð» çÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ ÃçÕÅ ÕÅîïÅìÆ éÅñ ÇÃð¶ ÚÇó·ÁÅÍ

ÃêËÇéô êÅÃê¯ðà À°å¶ ÇÃ¼Ö» çÆ 
çÃåÅð òÅñÆ åÃòÆð Óå¶ éÔÆº 
Ô¯ò¶×Å ÇÂåðÅ÷ 
î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ å¶ ê°ÇñÃ î°ÖÆ é±§ ÇÂÃ î°ôÇÕñ Ãì§èÆ 
ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅÍ À°Ã Ãî¶ âÆ.ÜÆ.êÆ. é¶ òøç é±§ 
íð¯ÃÅ ÇçµµåÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì§èÆ Ãê¶é ç¶ ÃÅð¶ æÅÇäÁÅ 
é±§ ÜñçÆ ÔÆ êµåð ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ Áµ×¶ å¯º 
ÇÂÃ Ãì§èÆ ÕçÆ ÇÕÃ¶ é±§ Õ¯ÂÆ êz¶ôÅéÆ éÔÆ ÁÅò¶×ÆÍ 
ê°ÇñÃ ç¶ âÅÇÂðËÕàð Üéðñ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ Ãê¶é ç¶ 
ÕÅé±§é î°åÅÇìÕ çÃåÅð Òå¶ Õ¯ÂÆ êÅì§çÆ éÔÆ êð 
ÕÂÆ æÅÇäÁÅº òÅñ¶ åÃòÆð Òå¶ ÇÚÔð¶ À°å¶ Õ§é é§×¶ 
Ô¯ä çÆ î§× Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
ñ¯ÕÅº é±§ êz¶ôÅéÆ Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ÁÃÆº 
ÇÂÃ Ãì§èÆ Ãê¶é ç¶ ÃÅð¶ æÅÇäÁÅº é±§ êµ¼åð ÜÅðÆ 
Õð ðÔ¶ ÔÅºÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ìÅìÅ Ã°ñ¼Öä ÇÃ§Ø, Ãîô¶ð ÇÃ§Ø, êðîÜÆå 
ÇÃ§Ø ÕÅñóÅ, ÜÃÇò§çð Õ°îÅð Çç¼ñÆ, ñÖÇò§çð 
ÇÃ§Ø ôÅÔÆ, ðÅÜ Õ°îÅð Ú§âÆ×ó,êðîÜÆå ÇÃ§Ø 
êáÅéÕ¯à, Çê§ç± Á½ÜñÅ, ×°ðîÆå ÇÃ§Ø ÁÅÇç å¯ 
ÇÂñÅòÅº Ô¯ð òÆ êåò§å¶ Ã¼Üä êÔ°§Ú¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ

ÇÂ³×ñËºâ ÓÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÁÅõðÆ îÔÅðÅÜÅ 
îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ§Ø çÆ ABEòÆº 
ìðÃÆ î½Õ¶ Ô¯ò¶×Å ôÅéçÅð ÃîÅ×î
Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ øËÃàÆòñ 
ÇòÚ ÁÅÀ°ä òÅñÆ Ã§×å é±§ ÇÂÃ åð·Åº ñ¼×¶×Å ÇÜò¶º 
À°Ô ê§ÜÅì ç¶ Á§ÇîåÃð ÇòÚ ÔÆ ÁÅ ×ÂÆ Ô¯ò¶¢ 
øËÃàÆòñ ÇòÚ í§×ó¶, Ç×µç¶, ×åÕÅ ÁÅÇç ç¶ éÅñ-
éÅñ ê§ÜÅìÆ ÖÅä¶ ç¶ ÃàÅñ òÆ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä×¶¢ 
øËÃàÆòñ ç¶ âÅÇÂðËÕàð ÇÂ§çÆ Ã§è± é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
æËàø¯ðâ ñÂÆ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ§Ø çÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
úéÅ ÔÆ ÁÇÔî ÔË ÇÜ§éÅº ê§ÜÅì ñÂÆ ÔË¢ øËÃàÆòñ 
ÇòÚ ñ¯ÕÅº é±§ ê³ÜÅì Áå¶ ê§ÜÅì ç¶ ñ¯ÕÅº ìÅð¶ ìÔ°å 

Õ°Þ ÜÅäé çÅ î½ÕÅ Çîñ¶×Å¢ ÇÂÔ øËÃàÆòñ æËàø¯ðâ 
Áå¶ ê§ÜÅì ÇòÚÅñ¶ î÷ì±å Ãì§èÅº é±§ Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ 
î÷ì±å Õðé ÇòÚ ÃÔÅÂÆ ÃÅìå Ô¯ò¶×Å¢ øËÃàÆòñ 
ç¶ êzì§èÕÅº çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ íÅðå ÇòÚ AHDI ç¶ 
ìðåÅéòÆ ðÅÜ ç½ðÅé ìðåÅéÆÁÅ ÁÅÂ¶ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ Û¯à¶ ì¶à¶ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ§Ø 
çÆ ÕÔÅäÆ ×°§ÞñçÅð ÔË ÇÜÃ ìÅð¶ ÕÅøÆ ÕÇòåÅòÅº 
ÇñÖÆÁÅº ÜÅ ÃÕçÆÁÅº Ôé Áå¶ ÇÂÃ ìÅð¶ ÕÅøÆ 
×¼ñìÅå Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢

ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ í×å ÚÆéÆ îÅñ çÅ 
ìÅÂÆÕÅà Õðé ÓÚ Ü¹à¶
Çèð ç¶ Õ¯ñ Â¶Ü¿âÅ éÔÄ, ÇÃòÅÂ¶ î¯çÆ ÔàÅÀ¹ä 
ç¶Í êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ îÔ»×¼áÜ¯ó 
çÆ å¹ñéÅ AIGG å¶ AIHI éÅñ ÕðéÆ áÆÕ éÔÄ 
þ, ÇÕªÇÕ AIGG ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð» ÁËîðÜËºÃÆ ç¶ 
ÇÖñÅø ÇÂÕ Ô¯ÂÆÁ» Ãé å¶ À¹ÔÆ AIHI ÇòÚ ì½ëð÷ 
ç¶ ÇízôàÅÚÅð ç¶ ÇÖñÅøÍ êÌèÅé î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ê³ÚîóÆ ÃîÅ×î ç½ðÅé Õ»×ðÃ ×¼áÜ¯ó ç¶ ÇÖñÅø 
ÃÆ, êð Ô¹ä Õ»×ðÃ ÃÇÔï¯×Æ íÅñä ç¶ ñÂÆ çð 
çð á¯Õð» ÖÅ ðÔÆ þÍ Ôð ×¼áÜ¯ó ÇòÚ ÇÂÕ î÷ìÈå 
êÅðàÆ çÅ Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ þ, êð Õ»×ðÃ ÇÂÕ Ö¶åðÆ 
êÅðàÆ ìä Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ þ å¶ À¹Ô î÷ìÈå êÅðàÆ éÔÄ 
þÍ  À¹Ã çÅ ÁÅèÅð ê³ÜÅì, ÇîÜ¯ðî å¶ ê»âÈÇÚðÆ å¼Õ 
Ã¹¿×ó Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ, ÇÜ¼æ¶ À¹Ã çÆ ÃðÕÅð þ, Üç 
ÇÕ Çç¼ñÆ, Á»èðÅ êÌç¶ô å¶ ÇÃ¼Õî ÇòÚ ÇòèÅé ÃíÅ 
ÇòÚ À¹é·» çÅ ÇÂÕ îËºìð òÆ éÔÄ þÍ ç¶ô çÆ ÜéåÅ 
ÜÅäçÆ þ ÇÕ Õ»×ðÃ é¶ ÁÅêä¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» ÇÕÃÅé 
é¶åÅ Ú½èðÆ Úðé ÇÃ¿ÎØ, ÁËÚ âÆ ç¶ò×½óÅ, Ú¿çð ô¶Öð 
òð×¶ ÃîÅÜòÅçÆ é¶åÅ å¶ À¹Ã Ãî¶º ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ 
òÆêÆ ÇÃ¿Ø  êÌèÅé î¿åðÆ éÅñ ÇÕ¿éÅ îÅóÅ ÇòÔÅð 
ÕÆåÅÍ Çòð¯èÆ êÅðàÆ ÇòÚ êÌèÅé î¿åðÆ ç¶ ÁÔ¹ç¶ 
çÆ ç½ó å¶ Ô¯ó Óå¶ üàÕÆ ñÂÆ å¶ À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Çòð¯èÆ êÅðàÆ ÇòÚ Õ¯ÂÆ îÔ»×áÜ¯ó éÔÄ þ, ìñÇÕ 
êÌèÅé î¿åðÆ ìäé çÆ îÔ»ç½ó þÍ ðÅÔ¹ñ ×»èÆ ÕÇÔ¿ç¶ 
Ôé ÇÕ À¹Ô êÌèÅé î¿åðÆ ìäé ù ÇåÁÅð Ôé, êð 
ÇåzäÆîÈñ Õ»×ðÃ ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÄ þÍ îîåÅ 
ÜÆ êÌèÅé î¿åðÆ ìäéÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þ, êð Ö¼ì¶ ê¼ÖÆ ÇÂÃ 
ç¶ ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÄ þÍ ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ ù ñ×çÅ 
þ ÇÕ À¹é·» ç¶ é¶åÅ êÌèÅé î¿åðÆ ìäé ç¶ ñÂÆ Ãí å¯º 
ï¯× ÔéÍ î¯çÆ ç¶ ÇÖñÅø éøðå Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ù 
ÇÂÕ Õð ðÔÆ þÍ ïÈêÆ ÇòÚ ÇÂÔ êÅðàÆÁ» AIIC ÇòÚ 
ÃðÕÅð ìäÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ ÇÂÕÜ¹à Ô¯ÂÆÁ», êð ç¯ ÃÅñ 
òÆ ÃðÕÅð éÅ ÚñÅ ÃÕÆÁ»Í Ô¹ä ç¶Ö¯ ÕðéÅàÕ ÇòÚ 
ÇÜ¼æ¶ ñ¯Õ ðÅÇÂ ç¶ À¹ñà í¹×å Õ¶ Çòð¯èÆÁ» é¶ ÃðÕÅð 
ìäÅÂÆ, êð ÇÂé·» ç¶ ÁÅêÃÆ Þ×ó¶ ÜÅðÆ ÔéÍ Üç 
êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ ù ê¹ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Á¼Ü ÁËéâÆÂ¶ 
òÆ Õî÷¯ð Ô¯ÇÂÁÅ þ å» êÌèÅé î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁËéâÆÂ¶ B@ êÅðàÆÁ» çÅ ÇÂÕ ò¼âÅ êÇðòÅð þÍ À¹é·» 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ B@AD å¯º êÇÔñ» ê¹ÇÛÁÅ Ü»çÅ ÃÆ ÇÕ 
î¯çÆ ç¶ éÅî Óå¶ ÃÇÔï¯×Æ ÇÕ¼æ¯º ÁÅÀ¹ä×¶, êð åç 
òÆ B@ êÅðàÆÁ» çÅ ×¼áÜ¯ó ÃÆÍ ÁÃÄ ÇÂÕ¼ñ¶ ÃðÕÅð 
ìäÅ ÃÕç¶ ÃÆ, êð ÁÃÄ ÃÇÔï¯×ÆÁ» çÅ ÃÅæ ÇñÁÅ 
å¶ À¹é·» ù ÃðÕÅð ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÅÍ êÌèÅé î¿åðÆ å¯º 
ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ íÅÜêÅ ÁÅêäÅ ÃÅîÅÇÜÕ ÁÅèÅð 
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÆ Õð ðÔÆ þ, ÇÂÃ Óå¶ À¹é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÕ ÜîÅé¶ ÇòÚ íÅÜêÅ ù ìÌÅÔîä ìÅäÆÁÅ çÅ 
êÅðàÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆ, Çëð ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ 
ÇÃðø ôÇÔð» çÆ å¶ À°µåð íÅðå çÆ êÅðàÆ þÍ ÇÂÔ 
ÇÂÕ ×ñå êÌÚÅð þÍ ÁÃÄ êÈð¶ íÅðå ÇòÚ ÛÅÂ¶ Ô¯Â¶ 
Ô»Í ÃÅù ×¹ÜðÅå ÇòÚ DI ëÆÃçÆ ò¯à Çîñ¶ å¶ ÁÃÄ 
BG ÃÅñ» ÇòÚ Ã¼åÅ ÇòÚ Ô»Í êÌèÅé î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À¹é·» é¶ î¹¼ç¶ åËÁ Õð Çç¼å¶ Ôé ÇÂÔ ò¼ÖðÆ ×¼ñ þ 
ÇÕ ÜéåÅ À¹Ã ù ÇÕ¿Þ ñËºçÆ þÍ 
Ã¹ÁÅñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÜéåÅ Á×ñÆ òÅð î¯çÆ ÃÅÇÔì 
ù ÃòÆÕÅð¶×Æ Ü» éÔÄÍ ÕÆ î¯çÆ ðÅÜéÆåÆ Çòð¯èÆ 
×¼áÜ¯ó òÅñ¶ ÁÅêä¶ ÇÂÕ ñÆâð çÆ Ú¯ä Õð 
ÃÕä×¶ Ü» êÌèÅé î¿åðÆ òÜ¯º ÁÅêäÅ À¹îÆçòÅð 
üä ÃÕä×¶? ÕÆ î¯çÆ ÔàÅú òð×Æ ×¼ñ ÇÂ¿çðÅ 
×»èÆ ÔàÅú òÅñÆ ×¼ñ å» éÔÄ ÜÅê ðÔÆ? ÁðæÅå 
ÇÜò¶º Çòð¯èÆÁ» ç¶ êÌÚÅð ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂ¿çðÅ Ã¼åÅ Óå¶ 
ÇìðÅÜîÅé Ô¯ ×ÂÆ, À¹Ã¶ åð·» î¯çÆ òÆ ÇìðÅÜîÅé éÅ 
Ô¯ ÜÅäÍ ÕÆ Çòð¯èÆ Çèð» î¯çÆ ò»× ÜéåÅ ù ÕÆñ 
ÃÕä×¶? ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ò¼âÅ Ã¹ÁÅñ þÍ

ÖÅñÆ Ö÷Åé¶ òÅñ¶ ê³ÜÅì ç¶ ñÆâð» ù 

Çîñä×ÆÁ» ÔÅÂÆ ÕñÅÃ ÕÅð»
Ôé À°é·Åº é±§ Õ§âî ÕðÅð ç¶ Õ¶ éòÆÁÅº ×µâÆÁÅº ÇçµåÆÁÅº 
ÜÅä×ÆÁÅº¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÃÅìÕÅ âÆÜÆêÆ ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî 
ñÂÆ òÆ ì°Çñà êð±ë ëÅðÇÚÀ±éð ÔÆ õðÆçÆ ÜÅäÆ 
ÔË¢ ÇÜé·Åº èÅðÇîÕ ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÇçµåÆÁÅº ÕÅðÅº Õ§âî 
î§éÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ôé À°é·Åº ÇòµÚ ï¯×ðÅÜ ôðîÅ 
ðÅÜ êzî°µÖ Çôò ÃËéÅ ê§ÜÅì, Çôò ÃËéÅ ç¶ êzèÅé 
Ã§ÜÆò Øé½ñÆ, Áå¶ Çôò ÃËéÅ ç¶ Ú¶ÁðîËé ðÅÜÆò 
à§âé é±§ ÇçµåÆÁÅº ì°Çñà êð±ë Á§ìËÃâð ÕÅðÅº ôÅîñ 
Ôé¢ÁÕÅñÆ ÁÅ×± ÇìÕðî ÇÃ§Ø îÜÆáÆÁÅ ñÂÆ 
ÇÂµÕ ÇÜêÃÆ, ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ÃêÆÕð 
ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø ÁàòÅñ ñÂÆ ç¯ ÇÜêÃÆÁÅº, Çéðîñ 
ÇÃ§Ø ÕÅÔñ¯º Áå¶ À°é·Åº ç¶ ê°µåð ðòÆÕðé ÇÃ§Ø 
ÕÅÔñ¯º, ìÅìÅ ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø íÇéÁÅðÅº ñÂÆ Á§ìËÃâð 
ÕÅð å¶ ÇÜêÃÆ, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ñ½º×¯òÅñ, ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé ÁòåÅð 
ÇÃ§Ø îµÕó, íÅÜêÅ ÁÅ×± ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ, 
ÇòéÆå Ü¯ôÆ, ðÅÇÜ§çð î¯Ôé ÇÃ§Ø ÛÆéÅ, Çôò ÃËéÅ 
(ìÅñ áÅÕð¶) ç¶ ÔðÇò§çð Ã¯éÆ ñÂÆ ÇÜêÃÆ, Çôò ÃËéÅ 
Á§ÇîzåÃð å¶ Ú¶ÁðîËé Ã°èÆð Ã±ðÆ ñÂÆ ÇÜêÃÆ, Çôò 
ÃËéÅ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ Õ½îÆ êzèÅé Õîñ¶ô íÅðçòÅÜ 
ñÂÆ ÇÜêÃÆ, ÇòéË Üñ§èðÆ ñÂÆ ÇÜêÃÆ, Çôò ÃËéÅ 
ÕÅðÕ°é ÇÕzôé ñÅñ ôðîÅ ñÂÆ ÇÜêÃÆ, ÁÅñ 
ÇÂ§âÆÁÅ ÇÔ§ç± Ãà±âËºàÃ ëËâð¶ôé ç¶ ÇéôÅºå ôðîÅ ñÂÆ 
ÇÜêÃÆ,  Çôò ÃËéÅ ÇÔ§ç¯ÃåÅé å¶ êzèÅé êòé Õ°îÅð 
×°êåÅ ñÂÆ ÇÜêÃÆ, Çôò ÃËéÅ ìÅñ áÅÕð¶ ç¶ îÆå 
êzèÅé ÔðÆô ôðîÅ ñÂÆ ÇÜêÃÆ, î¯×Å éÅñ Ãì§èå 
Çôò ÃËéÅ ÇÔ§ç¯ÃåÅé ç¶ êzèÅé ÁÇîå ØÂÆ ñÂÆ 
ì¯ñËð¯, Ã§ÜÆò íÅÜçòÅÜ ñÂÆ ÇÜêÃÆ, ìÅìÅ ÕôîÆðÅ 
ÇÃ§Ø, ìÅìÅ Çéðîñ çÅÃ Áå¶ ìÅìÅ ÁðÜé   ÇÃ§Ø çÅ 
éÅî òÆ ÇÂÃ¶ Ã±ÚÆ ÇòÚ ôÅîñ Ôé¢

ÇÃÁÅÃåçÅé», Çôò ÃËÇéÕ» å¶ 
ÒìÅÇìÁ»Ó ù îÇÔ³×ÆÁ» ×¼âÆÁ» å¶ 
×³éîËé ç¶ä çÅ ÒîÅîñÅ ×óìóÓ ÔË
ÇÂÔ ê§ÜÅì ç¶ ñ¯ÕÅº å¯º òÃ±ñ¶ àËÕÃÅº çÆ ÕîÅÂÆ ÔË, 
ÇÜÃ Òå¶ ÇÃÁÅÃåçÅé, â¶ð¶çÅð Áå¶ ÁøÃð î½ÜÅº 
îÅä ðÔ¶ Ôé¢ ÒÃðÕÅðÆ ÕÅð Ã¶òÅÒ çÅ ñÅÔÅ ñËä òÅñ¶ 
ÇÃÁÃåçÅéÅº ÒÚ ìÔ°å¶ ÕÅº×ðÃ, ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ 
íÅÜêÅ éÅñ Ãì§èå Ôé¢
ê§ÜÅì é¶ ÁµÃÆÇòÁÅº å¯º AIID åµÕ ÁÇåòÅç çÅ 
Ã¶Õ ÞµÇñÁÅ ÔË¢ Ô°ä íÅò¶º ÁÇåòÅç çÆ ÁÇÜÔÆ 
×µñ éÔÆº ÔË, êð Ã°ðµÇÖÁÅ ç¶ ìÔÅé¶ ÇÃÁÅÃåÅéÅº, 
ÁøÃðÅº Áå¶ â¶ð¶çÅðÅº é±§ î½ÜÅº ñµ×ÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé¢ 
Ã±åðÅº î°åÅìÕ Çòµå î§åðÆ îéêzÆå ÇÃ§Ø ìÅçñ é¶ 
ÒÃðÕÅðÆ ÕÅð Ã¶òÅÒ çÆ ÃîÆÇÖÁÅ ç¶ ïåé ÕÆå¶ êð 
ÕÅîïÅìÆ éÔÆº ÇîñÆ¢ î°µÖ î§åðÆ é¶ ÁÅêä¶ êµèð Òå¶ 
ÃîÆÇÖÁÅ ç¶ Ô°Õî ç¶ Ççµå¶ êð Õ¯ÂÆ ÃîÆÇÖÁÅ éÔÆº 
Ô¯ÂÆ, Ã×¯º ÕÅð Ã¶òÅ é±§ éòÅº ð±ê ÇçµåÅ ÜÅä ñµÇ×ÁÅ 
ÔË¢ àðÅºÃê¯ðà ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº î°åÅìÕ Ü¶ 
ÇÃðø ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ ÚÅð ÜÆÁÅº êzÕÅô ÇÃ§Ø 
ìÅçñ, Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ, ÇìÕðî ÇÃ§Ø îÜÆáÆÁÅ 
Áå¶ ÁÅç¶ô êzåÅê ÇÃ§Ø ÕËð¯º çÆÁÅº ÕÅðÅº çÅ ÔÆ 
ÇòµåÆ íÅð î§ÇéÁÅ ÜÅò¶ åÅº ÃñÅéÅ ç¯ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ 
ÕðÆì å¶ñ å¶ âðÅÂÆòðÅº çÅ õðÚ ìäçÅ ÔË¢ ê°ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÅ åðÕ ÔË ÇÕ ìÅçñ êÇðòÅð é±§ Ò÷Ëµâ 
êñµÃÒ Ã°ðµÇÖÁÅ Ô¯ä ÕÅðé îÇÔ§×ÆÁÅº ÕÅðÅº Áå¶ 
ì¶ÇÔÃÅì¶ å¶ñ õðÚ çÆ ÃÔ±ñå ÃðÕÅð çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ 
ÔË¢ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ ç¶ Ã°ðµÇÖÁÅ Çò§× òµñ¯º ÁÕÅñÆ çñ, 
ÕÅº×ðÃ, íÅÜêÅ Ãî¶å ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Áå¶ èÅðÇîÕ 
ÁÅ×±ÁÅº é±§ BD@ Ã°ðµÇÖÁÅ ÕÅðÅº ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº 
Ôé¢ ÇÂé·Åº ÇòµÚ ç°éÆÁÅº çÆÁÅº Ãí å¯º îÇÔ§×ÆÁÅº 
ÕÅðÅº ñËºâ Õð±÷ð Áå¶ î½ºàËð¯ å¯º ñË Õ¶ ÇÜêÃÆÁÅº 
åµÕ ôÅîñ Ôé¢ ìÅçñÅº é±§ ÇîñÆÁÅº ì°ñ¶à êð±ë ñËºâ 
Õð±÷ð ÁËÃï±òÆ÷ Ôé, Ü¯ ÕðÆì â¶ã-â¶ã Õð¯ó ð°êÂ¶ 
çÆÁÅº Ôé¢ ç¯òÅº ìÅçñÅº é±§ ÕðÆì G@-G@ ñµÖ çÆÁÅº 
Çîô±ÇìôÆ Õ§êéÆ çÆÁÅº î½ºàËð¯ ÁËÃï±òÆ÷ òÆ ÇçµåÆÁÅº 
×ÂÆÁÅº Ôé¢
ÁÅñ ÇÂ§âÆÁÅ ÁÇåòÅç Çòð¯èÆ ëð§à ç¶ êzèÅé 
îÇé§çðÜÆå ÇÃ§Ø ÇìµàÅ é±§ ÇçµåÆÁÅº ×µâÆÁÅº çÆ 
ÕÆîå I@ ñµÖ ç¶ ÕðÆì ÔË å¶ ÕðÆì DB ñµÖ ð°êÂ¶ 
å¶ñ çÅ õðÇÚÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ òµÖ-òµÖ Çôò ÃËéÅòÅº ç¶ 
ÁÅ×± òÆ ÃðÕÅðÆ õðÚ¶ Òå¶ î½ÜÅº Õð ðÔ¶ Ôé¢
ê§ÜÅì ê°ñÆÃ éòÆéÆÕðé ñÂÆ Õ¶ºçð åº̄ Çîñç¶ ë§âÅº 
ÇòµÚº̄ Ôð ÃÅñ B@-BE Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ òÅÔé õðÆç¶ 
ÜÅºç¶ Ãé¢ ÚÅñ± îÅñÆ ÃÅñ ç½ðÅé òÆ ê°ñÆÃ ñÂÆ òÅÔé 

õðÆçä ñÂÆ BB Õð¯ó ð°êÂ¶ õðÚä çÆ åÜòÆ÷ ÔË¢ 
ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ æÅÇäÁÅº é±§ ÁñÅà ×µâÆÁÅº çÆ 
ÔÅñå õÃåÅ ÔË êð òµâ¶ ÃÅÇÔìÅº é±§ éòÆÁÅº ÕÅðÅº 
ëàÅëà ç¶ ÇçµåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ ÇÂÃ åº̄ 
êÇÔñÅº ÁÇå Ã°ðµÇÖÁÅ Ø¶ð¶ ÇòµÚ ôÅîñ ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ 
òµè åº̄ òµè ì°ñ¶à êð±ë Á§ìËÃâð ÕÅð ÔÆ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ 
ÃÆ¢ Ô°ä ñËºâ Õð±÷ð åµÕ îÇÔ§×ÆÁÅº ÕÅðÅº ìÅçñÅº é±§ 
ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢

ç°ÁÅì¶ ÇòÚ Çë¼Õ¶ êÂ¶ Ã³è±ðÆ Á§ì 
ê°ðÅä¶ ðÅÇÜÁÅº é¶ Á§ìÅº ç¶ ìÅö ñ°ÁÅÀ°ä ÇòµÚ ìóÆ 
ÇçñÚÃêÆ ñÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ç°ÁÅì¶ çÆ èðåÆ 
Á§ìÅº çÅ Øð ìä ×ÂÆ ÃÆ¢
íÅò¶º íÅðå Á§ì êËçÅ Õðé òÅñÅ êzî°µÖ ç¶ô ÔË, êð 
ÇÂÃçÆ ìÔ°åÆ Öêå ç¶ô ÇòµÚ ÔÆ Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË¢ íÅðå 
ÇòµÚ ÇÂÃ çÆÁÅº E@@ ÇÕÃîÅº ÇîñçÆÁÅº Ôé, êð 
êzÚµñå CE ç¶ ÕðÆì ÔÆ Ôé¢ Á§ì çÆ ìÔ°åÆ òðå¯º 
ÁÚÅð òÅÃå¶ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ Á§ì å¯º ÚàéÆ, î°ðµìÅ, 
îñÅºÜÆ, ìÅºÜ±, ìÅÖóÆÁÅº ÁÅÇç Áé¶ÕÅº êzÕÅð ç¶ 
ÃòÅçÆ êçÅðæ ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇÂÃçÆ 
ÖÇàÁÅÂÆ é±§ ÜÅÇÂÕÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ òÆ òðÇåÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ Á§ìÅº òÅñ¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòµÚ ìÅºÜ± ìóÅ îôÔ±ð 
ÔË å¶ Ãì÷Æ/çÅñ òÜ¯º òðÇåÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
âÅÕàðÆ Á§çÅ÷¶ Áé°ÃÅð Á§ì ÇÂµÕ ÁÇÜÔÅ øñ ÔË Ü¯ 
ÃðÆð ÇòÚñ¶ Áé¶ÕÅº ð¯×Åº ñÂÆ çÅð± òÜ¯º òðÇåÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ Ã½ ×zÅî íÅð òÅñ¶ Á§ì ÇòµÚ FE ÇÕñ¯ 
ÕËñ¯ðÆ À±ðÜÅ ç¶ä çÆ ÃîðµæÅ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÜÃ ÇòµÚ 
Ãí å¯º òµè AG ×zÅî ÕÅðì¯ÔÅÂÆâz¶à Áå¶ AD.H 
×zÅî Ö§â Ô°§çÆ ÔË¢ êz¯àÆé, ÕËñôÆÁî, îË×éÆôÆÁî, 
ëÅÃë¯ðÃ, ê¯àÅôÆÁî Áå¶ Ç÷§Õ Ãî¶å ÇòàÅÇîé Â¶, 
ìÆ å¶ ÃÆ òÆ î½Ü±ç Ô°§çÅ ÔË¢ êµÕ¶ Á§ì Ú±êä éÅñ 
Ççñ, ÔµâÆÁÅº Áå¶ îÅÃ ê¶ôÆÁÅº é±§ î÷ì±åÆ ÇîñçÆ 
ÔË¢ ×ðîÆ å¯º ìÚä ñÂÆ ÇÂÃé±§ Ã°ÁÅÔ ÇòµÚ í°§éÕ¶ 
ÇÂÃç¶ ×°µç¶ çÅ ôðìå êÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ êµÕ¶ Á§ìÅº é±§ 
Ú±êä éÅñ ÁµÖÅº ç¶ ð¯×Åº å¯º òÆ ìÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË¢ ÇÕÃ¶ ÷îÅé¶ ÇÂÔ øñ ðÅÇÜÁÅº òµñ¯º ÔÆ ÖÅèÅ 
ÜÅºçÅ ÃÆ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ é±§ øñÅº çÅ ðÅÜÅ î§ÇéÁÅ 
ÜÅä ñµ×Å¢
øñÅº çÅ ðÅÜÅ Ô°ä ç°ÁÅì¶ ÇòµÚ ÇòðñÅ àÅòÅº ÔÆ ÔË¢ 
Ô°ä ç°ÁÅì¶ å¯º Ã§è±ðÆ Á§ìÅº çÆ îÇÔÕ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ¢ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÔÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË:
Ô°ä Á§ìÆÁÅº é±§ åðÃ¶º×Æ
ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ ç¶Ã ç°ÁÅì¶¢

çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ ÇÂîÅðå ÓÚ 
åìçÆñÆÁ» ÇÕÀ°º?
ÇÂÃ çÅ ÇÃµÖ ÇòðÅÃå éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì§è éÔÆº ÔË¢
ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅðÆ éÔÆº ÔË ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ 
ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ øËÃñ¶ ÕÆå¶ Ôé êð ÇÂÃ øËÃñ¶ ìÅð¶ åÅº 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé é±§ òÆ ÇÂñî éÔÆº ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
Ô°Õî ÇÕÃ é¶ Ççµå¶ Ôé Áå¶ ÇÂÔÆ Ãí å¯º ×§íÆð 
îÅîñÅ ÔË¢ ÇÂÇåÔÅÃÕ ç°µÖ í§ÜéÆ ì¶ðÆ ç¶ ÁÅñ¶-
ç°ÁÅñ¶ ìäÅÇÂÁÅ Úì±åðÅ ÇêµÛ¶ ÇÜÔ¶ ê§ÜÅì Ö¶åÆ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ îÅÇÔðÅº çÆ ðÅÇÂ Òå¶ ãÅÔ°äÅ ÇêÁÅ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ Úì±åðÅ ÇÂÃ ì¶ðÆ ñÂÆ ØÅåÕ ÇÃµè Ô¯ 
ÇðÔÅ ÃÆ¢ êåÅ éÔÆº Õç¯º ÇÕÃ é¶ ÇÂÃ ì¶ðÆ Ãî¶å 
êÇðÕðîÅ ÇòµÚ î½Ü±ç ÇÂÇåÔÅÃÕ çðµÖåÅº ç°ÁÅñ¶ 
é°ÕÃÅé ìÅð¶ ÇìéÅº Ã¯ÇÚÁÅº ÃîÇÞÁÅº ÇÂÔ Úì±åð¶ 
ìäòÅ Ççµå¶ Ãé¢
Ã§ÃæÅòÅº é±§ êÔ°§ÚÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ é°ÕÃÅé çÆ ÕÔÅäÆ ìóÆ 
ñ§ìÆ ÔË¢ Õ¶ºçð ÃðÕÅð å¯º Ã¶òÅ í¯Ü ï¯ÜéÅ åÇÔå 
ÜÆÁËµÃàÆ ìçñ¶ ÃðÕÅðÆ ÃÔÅÇÂåÅ êzòÅé Õð Õ¶ ×°ð± 
Õ¶ ñ§×ð çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Áå¶ íÅòéÅ é±§ ÔÆ ìçñ 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÁÅêä¶ ðÅÜÃÆ ÁÅÕÅòÅº ç¶ ÕÇÔä 
Òå¶ â¶ðÅ ÃµÚÅ Ã½çÅ é±§ î°ÁÅøÆ ç¶ä ç¶ î°µç¶ À°µå¶ 
ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ç¶ Üæ¶çÅð é¶ ÁÅêäÆ êó·å ×°ÁÅ 
ñÂÆ¢ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òÆ À°Ã¶ ðÅÜÃÆ Çèð òñ¯º ÚñÅÂÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÜÃ é¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå Áå¶ Ô¯ð åÖåÅº 
ç¶ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé À°µå¶ â¶ðÅ ÃµÚÅ Ã½çÅ ç¶ î°ÖÆ 
é±§ î°ÁÅøÆ ç¶ä ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ çìÅÁ êÅÇÂÁÅ ÃÆ¢
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇÃµÖ Ü×å å¶ ÇÃµÖ ÇòµÚÅðèÅðÅ 
ç¶ êz×àÅú çÅ Õ¶ºçðÆ è°ðÅ ÔË ÇÜÃ ÇòµÚ Ô°ä ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ìçñÅú ×§íÆð ÇÚ§åÅ çÅ ÇòôÅ Ôé¢ ÕÆ Ô°ä 
ÇÃµÖ Ü×å é±§ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì é±§ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ å¯º 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ï±ÁËµéú Õ¯ñ êÔ°§Ú ÕðéÆ êò¶×Æ?
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ÃðÕÅð íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ ù 
ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÇòÚ â¼Õ Õ¶ ð¼Öä ñÂÆ ìÇ÷¼ç
ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ çÅ Õ¶Ã ÚµñçÅ Ô°§çÅ ÔË À°Ã ÁçÅñå 
ÁèÆé êËºçÆ Ü¶ñ· ÇòÚ ÔÆ ÇòÁÕåÆ é±§ ðµÇÖÁÅ ÜÅºçÅ 
ÔË êð Üç¯º Õ¶Ã ÇÂÕ å¯º òè¶ð¶ ÇÜÇñ·ÁÅº ÜÅ ðÅÜÅº åµÕ 
ëËñ¶ Ô¯ä çÅ ÁÅî ÕðÕ¶ òµâÆ ÁçÅñå ç¶ Õ¶ÃÅº é±§ 
ÚñÅÀ°ä ñÂÆ À°Ã ÁçÅñå ÁèÆé êËºçÆ Ü¶ñ· ÇòÚ 
ðµÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÔË êð ÇÂÕ ×µñ Ãêµôà ÔË ÇÕ Üç¯º ÇÕÃ¶ 
ÇòÁÕåÆ é±§ Ã÷Å Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË åÅº À°Ô Ã÷Å Õµàä 
ñÂÆ àðÅºÃëð ÁÅë êÇð÷éð ÁËÕà ÁèÆé ÁÅêäÆ 
Øð¶ñ± Ãà¶à çÆ ÇÕÃ¶ Ü¶ñ· å¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ Øð 
ç¶ é÷çÆÕ êËºçÆ Ü¶ñ· ÇòÚ åìçÆñ Ô¯ä çÅ ÕÅé±§éÆ 
ÔµÕ ðµÖçÅ ÔË êð Üç¯º ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ é±§ ÇÕÃ¶ ÇÂÕ 
Õ¶Ã ÇòÚ Ã÷Å Áå¶ À°Ã¶ç¶ Ô¯ð Õ¶Ã òÆ ÁÜ¶ Úµñç¶ 
Ô¯ä åÅº Çëð Úµñç¶ Õ¶ÃÅº é±§ Çéì¶óä ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ 
Ü¶ñ· ÇòÚ ðµÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
Ü¶ñ· åìçÆñÆ çÆ ×µñ ÕðÆÂ¶ åÅº ì§çÆ ÇÃ§ØÅº ÇòÚ 
íÅÂÆ ñÅñ ÇÃ§Ø ê§ÜÅì ç¶ ÇÜñ·Å Õê±ðæñÅ ç¶ Çê§â 
ÁÕÅñ×ó· ç¶ òÅÃÆ Ôé Áå¶ Üç¯º À°ÔéÅº é±§ ×°ÜðÅå 
ÇòÚ AIIG ÇòÚ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ 
À°Ã Ãî¶º À°ÔéÅº À°êð Ô¯ð Õ¯ÂÆ Õ¶Ã ÇÕå¶ òÆ Úµñ 
éÔÆº ÃÆ ÇðÔÅ¢ À°ÔéÅº é¶ ê§ÜÅì ÇòÚ åìçÆñ Ô¯ä 
çÆ çðÖÅÃå ÇçµåÆ Áå¶ AIIH ÇòÚ À°ÔéÅº é±§ 
Üñ§èð Ü¶ñ· ÇòÚ åìçÆñ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
B@@@ ÇòÚ À°ÔéÅº é±§ îËÕÃÆîî ÃÇÕúðàÆ Ü¶ñ· 
éÅíÅ ÇòÚ åìçÆñ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÇÜµæ¶ À°Ô ÁµÜ 
åµÕ é÷ðì§ç Ôé¢ ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ íÅÂÆ ñÅñ ÇÃ§Ø 
é±§ À°Ã Ãî¶º Ü¶ñ· åìçÆñÆ ñÂÆ éÅ åÅº Õ¯ÂÆ Ã§Øðô 
ÕðéÅ ÇêÁÅ, éÅ ÇÕÃ¶ é¶ í°µÖ ÔóåÅñ ðµÖÆ, éÅ ÔÆ 
Õ¯ÂÆ î¯ðÚÅ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, éÅ ÇÃÁÅÃÆ ñ¯ÕÅº ç¶ ÔÅó¶ 
Õµãä¶ êÂ¶ Áå¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ ÁçÅñåÆ ÚµÕð ÇêÁÅ 
Áå¶ ÁÅî êzÇÕÇðÁÅ ÇòÚ àðÅºÃëð ÁÅë êÇð÷éð 
ÁËÕà ÁèÆé ÇÂÔ Ü¶ñ· åìçÆñÆ Ô¯ÂÆ Áå¶ íÅðå íð 
ÇòÚ ÁÇÜÔÆÁÅº åìçÆñÆÁÅº Ô°§çÆÁÅº ðÇÔ§çÆÁÅº Ôé¢
Ü¶ ÕÅé±§éÆ ×µñ éÅ ìä¶ åÅº Çëð ÁçÅñåÅº çÅ 
ÃÔÅðÅ ÇñÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÜÔÅ ÇÕ íÅÂÆ ÔòÅðÅ ç¶ Ãì§è 
ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ B@AF ÇòÚ ê§ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ 
ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ êàÆôé êÅÂÆ ×ÂÆ êð À°Ô ÁÜ¶ 
åµÕ òÆ Ãà¶à çÆ ÚñÅÕÆ, ÜµÜÅº çÆ ñàÕÅÀ± éÆåÆ, 
òÕÆñÅº çÆ åìçÆñÆ å¶ ÃÔÆ êËðòÅÂÆ éÅ Ô¯ä ÕÅðé 
ÇòÚÅðÁèÆé ÔÆ ÔË¢ Ô°ä íÅÂÆ ÔòÅðÅ òñ¯º ÁÅêä¶ 
å½ð å¶ ÇçµñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ ê§ÜÅì ÇòÚ Ü¶ñ· 
åìçÆñÆ å¶ ê§ÜÅì ÇòÚ Úµñç¶ Õ¶ÃÅº ÇòÚ ÁçÅñåÅº 
òñ¯º êz¯âÕôé òÅð§à ÜÅðÆ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç ÇéµÜÆ 
å½ð ê¶ô éÅ Õðé ç¶ ÇÖñÅë êàÆôé êòÅÂÆ ÔË ÇÜÃ 
çÆ Á×ñÆ åðÆÕ BC Ü°ñÅÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÇçµñÆ Õî¶àÆ òñ¯º íÅÂÆ ÔòÅðÅ çÆ ÇÃÔå Ãì§èÆ òÆ 
ÇçµñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ êàÆôé êÅÀ°ä çÆ ÇÂµÛÅ 
êð×à ÕÆåÆ ÔË ÇÜÃ ìÅð¶ íÅÂÆ ÔòÅðÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÕµñ¶ î¶ð¶ ñÂÆ éÔÆº Ã×¯º ÇåÔÅó Ü¶ñ· ç¶ Ãî±Ô 
ì§çÆÁÅº çÆÁÅº ÇÃÔå ÃÔ±ñåÅº ñÂÆ ÃÅºÞÆ ñ¯Õ ÇÔµå 
êàÆôé ÇçµñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ êÅÂÆ ÜÅò¶¢
Ü¶ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ åÅº ÕÅé±§éé Ü¶Õð íÅÂÆ ÔòÅðÅ 
Õ¶òñ î°µÖ î§åðÆ ì¶Á§å Õåñ Õ¶Ã ÇòÚ À°îð ÕËçÆ 
Ô¯ä åÅº À°ÔéÅº é±§ ï±.àÆ. Ú§âÆ×ó· ÇòÚ ðµÖäÅ 
ìäçÅ ÔË êð ÇÕÀ°ºÇÕ íÅÂÆ ÔòÅðÅ ê§ÜÅì ç¶ Õ¶ÃÅº 
ÇòÚ ÔòÅñÅåÆ Ôé Áå¶ ÕÅé±§éé À°ÔéÅº é±§ ê§ÜÅì 
çÆ ÇÕÃ¶ Ü¶ñ· ÇòÚ ÔÆ ðµÖäÅ ìäçÅ ÔË¢
íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ é±§ î°µÖ î§åðÆ ì¶Á§å 
Õåñ Õ¶Ã ÇòÚ Ã÷Å Ô¯ä å¯º ìÅÁç À°ÔéÅº é±§ ÇåÔÅó 
Ü¶ñ·, ÇçµñÆ ÇòÚ åìçÆñ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°ÔéÅº À°êð ÇçµñÆ ÇòÚ Õ¶Ã ìÅÕÆ Ãé êð 
Üç¯º Ô°ä ÇçµñÆ ÇòÚ Õ¶Ã î°µÕ ×Â¶ Ôé åÅº À°ÔéÅº é±§ 
ê§ÜÅì çÆ ÇÕÃ¶ Ü¶ñ· ÇòÚ åìçÆñ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
ÇÕÀ°ºÇÕ ê§ÜÅì ÇòÚ Õ¶Ã ìÅÕÆ Úµñç¶ Ôé Áå¶ ê§ÜÅì 
çÆÁÅº ÁçÅñåÅº òñ¯º ìÅð-ìÅð êz¯âÕôé òÅð§à í¶Ü 
Õ¶ íÅÂÆ ÔòÅðÅ é±§ ê¶ô Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
Ü¶Õð ïÅÃÆé íàÕñ é±§ ÇåÔÅó Ü¶ñ·, ÇçµñÆ å¯º ì§ì¶ 
Õ¯ðà ÇòÚ ê¶ôÆ À°êð ñË ÜÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË åÅº íÅÂÆ 
ÔòÅðÅ é±§ ÇÕÀ°º éÔÆº? íÅÂÆ ÔòÅðÅ é±§ B@AD/B@
AE åµÕ ñ°ÇèÁÅäÅ, ð¯êó ÁçÅñåÅº ÇòÚ ÇñÁÅºçÅ 
ÜÅºçÅ ÃÆ êð À°Ã å¯º ìÅÁç ÇÂÕ çî ð¯ÕÅº ñ×Å 
ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢

íÅÂÆ ×°ðìÖô ÇÃ§Ø òñ¯º òÆ íÅÂÆ ÔòÅðÅ é±§ ê§ÜÅì 
çÆ Ü¶ñ· åìçÆñÆ é±§ î°µÖ î°µçÅ ðµÖ Õ¶ ÁÅêäÅ Ã§Øðô 
åÆÜÆ òÅð ô°ð± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð À°ÔéÅº ç¶ Ã§Øðô 
é±§ òÆ ëñ éÔÆº ñµ×Å Áå¶ î½Ü±çÅ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ 
ÇòÚ òÆ íÅÂÆ ÔòÅðÅ é±§ ê§ÜÅì çÆ Ü¶ñ· åìçÆñÆ 
î°µçÅ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð ÇêÛñ¶ ÇçéÆº Ô¯ÂÆ îÆÇà§× 
ÇòÚ ÕËìÇéà î§åðÆ Çåzêå ìÅÜòÅ òñ¯º Ãêµôà 
ÃìçÅº ÇòÚ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ é±§ ê§ÜÅì çÆ 
Ü¶ñ· åìçÆñÆ å¯º éÅºÔ Õð ÇçµåÆ ÃÆ êð À°Ô ÇÂÃ 
Ãì§èÆ Õ¯ÂÆ ÕÅðé éÅ çµÃ êÅÂ¶ Áå¶ ÁÅêäÆ îÜì±ðÆ 
çðÃÅÂÆ¢ C@ îÂÆ B@AH é±§ î¯×Å çÆ ÁçÅñå 
òñ¯º íÅÂÆ ÔòÅðÅ é±§ ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô Õðé ñÂÆ 
êz¯âÕôé òÅð§à AB Ü°ñÅÂÆ B@AH ñÂÆ ÜÅðÆ ÕÆå¶ 
Ôé åÅº ç¶Öç¶ ÔÅº ÇÕ À°ÔéÅº é±§ AB Ü°ñÅÂÆ é±§ î¯×Å 
ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË ÜÅº ÇÂÕ òÅð Çëð 
Ö°ëÆÁÅº å§åð çÆÁÅº Çðê¯ðàÅº é±§ ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ éÅ 
ê¶ô Õðé çÅ ìÔÅéÅ îÅÇðÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢

éÅîÆ ×Ëº×Ãàð ÇçñêzÆå ÇÃ§Ø ãÅÔ» 
ìÅð¶ Ô¯ ðÔ¶ é¶ ð¯÷ éò¶º Ö°ñÅÃ¶
ç¶ ÃÅÔîä¶ À°é·Åº ç¶ Øð ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÜµÜ 
À°é·Åº é±§ E Ççé ç¶ ê°ñÆÃ ÇðîÅºâ Òå¶ í¶Ü ÇçµåÅ¢
×Ëº×Ãàð ÇçñêzÆå çÆ Ç×ÌøåÅðÆ å¯º ÇÂÕ Ççé ìÅÁç 
ê°ñÆÃ ÜÅºÚ ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÇçñêzÆå 
ìÅìÅ éÇôÁÅº å¶ Á½ðåÅº éÅñ Ãì§èÅº çÅ ÁÅçÆ ÃÆ¢ 
À°Ô ÁÕÃð  ñÅêzòÅÔÆ éÅñ Ø°§îçÅ ÇëðçÅ ÃÆ Áå¶ 
ÇëñîÅº ÁÅÇç ç¶ÖçÅ ÃÆ¢ À°Ã é±§ ðÇÔä ñÂÆ ÃÔÅðÅ 
ç¶ä òÅñÆÁÅº ç¯ íËäÅº çÆ Ç×zøåÅðÆ çÆ Ã±ÚéÅ 
Çç§ÇçÁÅº ê°ñÆÃ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÔðêzÆå Õ½ð ÇòèòÅ 
Áå¶ ç¯ ìµÇÚÁÅº çÆ îÅº ÔË Áå¶ À°Ã çÆ Û¯àÆ íËä 
ð°Çê§çð Õ½ð, Ü¯ ÁÅêä¶ êåÆ å¯º òµÖ ðÇÔ ðÔÆ ÔË, 
×Ëº×Ãàð ÇçñêzÆå çÆÁÅº ÃÅæäÅº Ãé¢ éÅàÕÆ ã§× 
éÅñ ñµí¶ ÜÅä Áå¶ Ç×zøåÅð Ô¯ä å¯º ÇÂÕ ÔøåÅ 
êÇÔñÅº ÇçñêzÆå ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêäÆ îÇÔñÅ Çîµåð 
ð°Çê§çð Õ½ð éÅñ Ú§âÆ×ó· ç¶ ÇÂñÅºà¶ îÅñ ÇòµÚ ç¯ 
ÇëñîÅº ç¶ÖÆÁÅº Ãé¢ À°Ã ç¶ ìË× ÇòµÚ¯º C Ü°ñÅÂÆ ç¶ 
A@.AE òÜ¶ ç¶ Çëñî Òð¶Ã CÒ ç¶ ô¯Á çÆÁÅº ÇàÕàÅº 
ÇîñÆÁÅº Ôé¢ ð°Çê§çð Õ½ð é¶ òÆ î§ÇéÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ 
ÇçñêzÆå éÅñ Çëñî ç¶ÖÆ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç E 
ÜÅº F Ü°ñÅÂÆ é±§ Çëð Çëñî ÒÃ§Ü±Ò ç¶ÖÆ ÃÆ¢ ê°ñÆÃ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇçñêzÆå ç¶ ×Ëº× ÇòµÚ î°µÖ å½ð Òå¶ BA 
îËºìð Ôé ÇÜé·Åº ÒÚ¯º Áµá é±§ êÇÔñÅº ÔÆ Ç×ÌøåÅð Õð 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ À°Ã çÅ é¶óñÅ ÃÅæÆ ÔðÇò§çð 
Çð§âÅ ÁÜ¶ ê°ñÆÃ çÆ Ç×Ìøå å¯º ìÅÔð ÔË¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇçñêzÆå ÃËÕàð CH òËÃà ç¶ 
×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ ìÅÔð Ô°ÇôÁÅðê°ð ç¶ ÇÂÕ Çê§â ç¶ 
Ãðê§Ú ÃåéÅî ÇÃ§Ø çÅ ôð¶ÁÅî Õåñ Õðé ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ Ú§âÆ×ó· êñÆÃ é±§ òÆ ñ¯óÆºçÅ ÃÆ¢ À°Ã 
é¶ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ êðîÆô òðîÅ é±§ ×¯ñÆ îÅðÆ ÃÆ 
Áå¶ Õ°Þ Ççé êÇÔñÅº ×ÅÇÂÕ å¶ ÁÇíé¶åÅ Ç×¼êÆ 
×ð¶òÅñ é±§ îÅðé çÆ èîÕÆ òÆ Çç¼åÆ ÃÆ¢ ÇçñêzÆå 
ë¶Ãì°¼Õ ðÅÔÆº ÕÂÆ ÔÃåÆÁÅº é±§ èîÕÆÁÅº ç¶ Ú°¼ÕÅ 
ÔË Áå¶ ê³ÜÅì ÇòµÚ À°Ã ÇÖñÅø BE ç¶ ÕðÆì Õ¶Ã 
çðÜ Ôé¢
Ã±åðÅº Áé°ÃÅð ê§ÜÅì ê°ñÆÃ é±§ ÇçñêzÆå ç¶ ÃËÕàð 
DC ÃÇæå Á§åððÅÜÆ ìµÃ Áµâ¶ é¶ó¶ êÔ°§Úä çÆ 
ÁËåòÅð é±§ Ã±Ô ÇîñÆ ÃÆ¢ ê³ÜÅì ê°ñÆÃ ç¶ ÕÅÀ±ºàð 
ÇÂ§àËñÆÜËºÃ å¶ Üñ§èð ÇçÔÅåÆ ê°ñÆÃ çÆÁÅº àÆî» 
Ãò¶ð¶ å¯º ÔÆ Ú§âÆ×ó· ÇòÚ Ãð×ðî Ãé¢ ê§ÜÅì 
ê°ñÆÃ çÆ àÆî é¶ ÁËÃÁËÃÃêÆ ×°ðêzÆå ÇÃ§Ø í°µñð, 
âÆÁËÃêÆ÷ åÇÜ§çð ÇÃ§Ø Ã§è±, ðÅÕ¶ô ïÅçò Áå¶ 
î°Õ¶ô Õ°îÅð çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñÆ àÆî å¶ Ú§âÆ×ó· 
ê°ñÆÃ çÆ ÕðÅÂÆî ìðÅºÚ çÆ àÆî é¶ ÇÂ§ÃêËÕàð 

ÁîéÜ¯å ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ìµÃ Áµâ¶ é¶ó¶ 
ÃÅç¶ ÕµêÇóÁÅº ÇòÚ ×°êå éÅÕ¶ ñÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ê³ÜÅì ê°ñÆÃ àÆî çÆ ì¼Ã Á¼â¶ ç¶ ìÅÔð 
êÅðÇÕ§× é¶ó¶ ç°êÇÔð AB:BE òÜ¶ ÇçñêzÆå çÆ ÕÅð 
À°êð é÷ð êÂÆ¢ ê°ñÆÃ ç¶ ÇÂÕ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÕÅð 
ç¶ Á×ñ¶ ôÆô¶ Òå¶ ÇÂ¼à îÅðÆ å» ÇçñêzÆå é¶ ÕÅð 
Çê¼Û¶ ò¼ñ íÜÅ ñÂÆ¢ À°æ¶ êÇÔñÅº ÔÆ Ú§âÆ×ó· çÆ 
ÁêðÅè ôÅÖÅ çÅ ÇÂ§ÃêËÕàð ÁîéÜ¯å ÇÃ§Ø Çé¼ÜÆ 
ë½ðÚ±éð ×¼âÆ (ÃÆÁËÚ@AÂ¶ÁÅðEAID) ÇòÚ àÆî 
Ãî¶å åÅÇÂéÅå ÃÆ Áå¶ À°Ã é¶ ×¼âÆ ÇçñêzÆå çÆ 
ìËÕ ÁÅ ðÔÆ ÕÅð ÇòÚ îÅð Çç¼åÆ¢ ê°ñÆÃ Áé°ÃÅð 
Çëð ÇçñêzÆå é¶ ÇðòÅñòð éÅñ ×¯ñÆ ÚñÅ ÇçµåÆ¢ 
ÇÂÃ ç¶ ÜòÅì ÒÚ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ é¶ òÆ ×¯ñÆ ÚñÅÂÆ 
Ü¯ ÇçñêzÆå ç¶ êµà À°êð ñµ×Æ Áå¶ ê°ñÆÃ é¶ À°Ã 
é±§ çì¯Ú ÇñÁÅ¢ ÇçñêzÆå çÆ ÕÅð Õ¯ñ À°Ã çÅ ÕÅñ¶ 
ð§× çÅ ÇðòÅñòð Çâ¼×Å ÇêÁÅ ÃÆ Áå¶ ÕÅð ÇòÚ 
ë½ÇÂñ ê¶êð å¶ ñÅÂÆàð ÇîÇñÁÅ ÔË¢ ÕÅð çÆ Çâ¼ÕÆ 
ÇòÚ¯º CA@ ì¯ð çÆ ì§ç±Õ, EI ÕÅðå±Ã, B ÔÅÕÆÁÅº 
Áå¶ éÕñÆ çÅó·Æ ìðÅîç Ô¯ÂÆ ÔË¢
ÁËÃÁËÃêÆ ×°ðêzÆå ÇÃ§Ø í°¼ñð Áå¶ ÁËÃÁËÃúÃÆ 
ç¶ Â¶ÁÅÂÆÜÆ òÇð§çðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÇÂæ¶ ê°ñÆÃ 
ÔËµâÕ°ÁÅðàð ÇòÚ êµåðÕÅðÅº é±§ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇçñêzÆå ÁµÜ-Õµñ ê§ÜÅì Áå¶ Ô¯ð ðÅÜÅº ÇòÚ ÇÚ¼àÅ 
Áå¶ ×¯ñÆ-ÇÃ¼ÕÅ ×Ëº×ÃàðÅº é±§ ÃêñÅÂÆ ÕðçÅ ÃÆ¢ 
À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ é¶ ÁÅêäÆ áÅÔð Ú§âÆ×ó· 
ç¶ ÃËÕàð CH òËÃà ÇòÚ ð°Çê§çð Õ½ð ç¶ ÇÕðÅÂ¶ ç¶ 
Øð Áå¶ À°Ã çÆ íËä ÔðêzÆå Õ½ð ç¶  éòÅº ôÇÔð 
ÃÇæå Øð ÇòÚ ð¼ÖÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ÃzÆ í°¼ñð Áé°ÃÅð 
éòÅº ôÇÔð ÇòÚ ÔðêzÆå Õ½ð ç¶ Øð ÛÅêÅ îÅð Õ¶ 
ÇÂÕ ÇÕñ¯ ÔËð¯ÇÂé, îðçÅé×Æ åÅÕå òèÅÀ°ä òÅñ¶ 
ÕËêÃ±ñ, ÇÂñËÇàzÕ Õ§âÅ, ì¯ð ê§ê ÁËÕôé ðÅÂÆëñ, 
D@ ÕÅðå±Ã Áå¶ ë¯é ìðÅîç ÕÆå¶ Ôé¢
À°èð ê³ÜÅì ç¶ âÆÜÆêÆ (ÇÂ§àËñÆÜËºÃ) ÇçéÕð ×°êåÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇçñêzÆå çÆ Ç×zøåÅðÆ éÅñ éÅðÕ¯ 
-×Ëº×Ãàð÷ çÅ õ°ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇçñêzÆå  ÔËð¯ÇÂé çÆ ÕÆåÆ ÃêñÅÂÆ çÆ ðÅôÆ 
ñËä ñÂÆ Ú§âÆ×ó· ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÃzÆ ×°êåÅ Áé°ÃÅð 
ÇçñêzÆå é±§ Üñ§èð ÇçÔÅåÆ ê°ñÆÃ ç¶ ÁËÃÁËÃêÆ 
×°ðêzÆå ÇÃ§Ø í°¼ñð Áå¶ Ãà¶à ÕÅÀ±ºàð ÇÂ§àËºñÆÜËºÃ 
ç¶ ÃÅºÞ¶ Áêð¶ôé éÅñ ÕÅì± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ 
Áêð¶ôé ÇòÚ Ú³âÆ×ó· ê°ñÆÃ çÆ Õ¯ÂÆ í±ÇîÕÅ éÔÆº 
ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÔÆ ÇçñêzÆå é¶ Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ À°êð âð¼×÷ Çòð°¼è ê¯Ãà êÅÂÆ ÃÆ¢ ÔËðÅéÆ 
òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ú§âÆ×ó· ê°ñÆÃ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ 
çÅÁòÅ Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ Áêð¶ôé Ú§âÆ×ó· Áå¶ 
ê³ÜÅì ê°ñÆÃ é¶ ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ ÕÆåÅ ÔË¢ î½Õ¶ ç¶ ÔÅñÅå 
òÆ ÇÂÔ¯ ÇìÁÅé Õðç¶ Ôé êð ê³ÜÅì ê°ñÆÃ Õ°Þ Ô¯ð 
ÔÆ ÕÇÔ ðÔÆ ÔË¢

î¶ØÅÇñÁÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà ò¼ñ¯º Çôñ»× ç¶ 
ÇÃµÖ» é±§ À°ÜÅóé Óå¶ ñÅÂÆ ð¯Õ
êÇðòÅðÅº é±§ åìçÆñ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÕÅðòÅÂÆ Òå¶ ð¯Õ 
ñ×Å ÇçµåÆ ÔË å¶ ÃðÕÅð é±§ ÁÅêäÅ ÜòÅì çÅÇÂð 
Õðé òÅÃå¶ D ÔëÇåÁÅº çÅ ÃîÅº ÇçµåÅ ÔË¢
À°°ÔéÅº ÇÂÔ òÆ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ú åÅÕåÆ Õî¶àÆ ÇÂÃ 
Õ¶Ã çÆ Ã°äòÅÂÆ ê±ðÆ Ô¯ä åµÕ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà éÔÆº 
ç¶ò¶×Æ¢ ÁçÅñå é¶ ÇÂÔ òÆ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Õî¶àÆ Õ¯ñ 
êÇðòÅðÅº é±§ åìçÆñ Õðé çÅ Õ¯ÂÆ ÔµÕ éÔÆº ÔË êð 
À°Ô ÃðÕÅð é±§ ÃñÅÔ ç¶ ÃÕçÆ ÔË¢
ÔÅÂÆ Õ¯ðà òñ¯º ÃðÕÅð é±§ ÇÂÔ òÆ ê°µÇÛÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô ÜòÅì çÅÇÂð Õð¶ ÇÕ ÇÂÃ æÅº çÅ êµàÅ 
ÇÂÔéÅº êÇðòÅðÅº ç¶ éÅî Òå¶ ÇÕÀ°º éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ Ü¯ 
ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º ÇÂæ¶ ðÇÔ ðÔ¶ Ôé¢

Çç¼ñÆ ç¶ ÇéðíïÅ ìñÅåÕÅð Õ¶Ã ç¶ 
ç¯ôÆÁ» é±§ ë»ÃÆ ç¶ä çÅ ðÅÔ ê¼èðÅ
íÅÜêÅ å¶ ÕÅº×ðÃ é¶ òÆ øËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔË¢ Û¶ 
ç¯ôÆÁÅº ÇòµÚº̄ ÇÂÕ ìÅñ ÁêðÅèÆ êÇÔñÅº ÔÆ ìÅñ Ã°èÅð 
Øð ÇòµÚ Çå§é ÃÅñ çÆ Ã÷Å í°×å Õ¶ ÇðÔÅÁ Ô¯ Ú°µÕÅ 
ÔË¢ ðÅî ÇÃ§Ø éÅîÆ ÇÂÕ Ô¯ð ç¯ôÆ é¶ AA îÅðÚ, B@AC 
é±§ ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÇòµÚ õ°çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ ÃÆ¢ îÅîñ¶ ç¶ ìÚ¶ 
Ú½æ¶ ç¯ôÆ ÁÕô¶ Õ°îÅð ÇÃ§Ø (CC) é¶ ÔÅñ¶ åµÕ é÷ðÃÅéÆ 
êàÆôé éÔÆº êÅÂÆ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé îé°µÖÆ ÔµÕÅº ñÂÆ Õ§î 
Õðé òÅñÆ Ã§ÃæÅ ÁîéËÃàÆ ÇÂ§àðéËôéñ é¶ ÇÂÕ 
ÇìÁÅé ÇòµÚ ÇÕÔÅ ÇÕ î½å çÆÁÅº Ã÷ÅòÅº éÅñ Á½ðåÅº 
ÇõñÅø Ü°ðî éÔÆº ð°Õä×¶ Áå¶ ÃðÕÅð é±§ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ 
À°Ô ÁÇÜÔÅ êzì§è Õð¶ ÇÜÃ éÅñ ÕÅé±§éÅº é±§ ÁÃðçÅð 
ã§× éÅñ ñÅ×± ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢

ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» çÆ GA ÃÅñ å¯º ð°ÕÆ 
ðÅÇÂñàÆ ÜÅðÆ Õðé çÆ êàÆôé ç¶ 
Ô¼Õ ÓÚ í°×åÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð
ÁèÆé îÅîñ¶ çÅ ÁÇèÁËé ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÔéÍ Â¶ÜÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã°êðÆî Õ¯ðà ÒÚ ÇòÚÅð ÁèÆé Õ¶ÃÅº 
çÅ ÁÇèÁËé ÕðéÅ ÇÂÃ ñÂÆ òÆ ÷ð±ðÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÃÅñ AIEE ÒÚ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ðÅÜÃæÅé é±§ ÇÂÃ 
êz¯ÜËÕà ÒÚ ôÅÇîñ ÕÆåÅ ÃÆ åÅº ÇÕ À°Ô Çòôò ìËºÕ 
å¯º Õð÷ ñË ÃÕ¶ å¶ éÅñ ÔÆ Õ¶ºçð é¶ ê§ÜÅì é±§ íð¯ÃÅ 
ÇçòÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ðÅÜÃæÅé å¯º ê³ÜÅì é±§ î°ÁÅò÷Å 
ÇçòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÔÅÂÆÕ¯ðà ìËºÚ é¶ ÇÂÃ çñÆñ 
À°êð§å î½Ü±çÅ êàÆôé çÆ Ã°äòÅÂÆ A@ Ãå§ìð Òå¶ 
êÅ ÇçµåÆ ÔËÍ  Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ×ÅºèÆ é¶ êàÆôé ÒÚ 
ðÅòÆ å¶ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅòÅº ç¶ êÅäÆ çÆ ÚÅð Ã±ÇìÁÅº 
ÒÚ ò§â å¶ Ãà¯ð¶Ü Ãì§èÆ Õ¶ºçðÆ ÇÃ§ÚÅÂÆ å¶ ÇìÜñÆ 
î§åðÅñ¶ çÅ BI ÜéòðÆ AIEE çÅ øËÃñÅ ð¼ç Õðé 
çÆ î§× ÕÆåÆ ÃÆ å¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ øËÃñ¶ çÆ ÕñÅÜ ê§Ü 
é±§ ñÅ×± éÅ Õðé ÕÅðé AIDG å¯º ñË Õ¶ ðÅÜÃæÅé 
Áå¶ éÅé ðÆê¶ðÆÁé Ã±ÇìÁÅº é±§ Ô°ä åµÕ Ççµå¶ ×Â¶ 
êÅäÆ ç¶ ÇÂò÷ ÒÚ ê³ÜÅì é±§ H@ Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ 
î°ÁÅò÷Å Çç¼åÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ òÕÆñ ÁÅð.ÁËÃ. 
ìËºÃ ðÅÔÆº êàÆôé ÒÚ ÁËî.êÆ ×»èÆ é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ 
ÃÆ ÇÕ êÅäÆ ÇòòÅç é±§ ñË Õ¶ ìä¶ ÇÂ§àðÃà¶à ðÆòð 
òÅàð ÇâÃÇêÀ±à ÁËÕà AIEF é±§ ×Ëð Ã§ÇòèÅéÕ 
ÕðÅð ÇçµåÅ ÜÅò¶, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ êzèÅé î§åðÆ òñ¯º 
ÇéµÜÆ ÇòÁÕåÆÁÅº éÅñ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÇÃðø ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÆ Ã¯è ÔË, ÇÜÔóÆ ÇÕ Õç¶ ñÅ×± éÔÆº Ô¯ÂÆÍ

î¯çÆ é¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» å¶ ìÅçñ é¶ 
î¯çÆ çÆÁ» åðÆë» ç¶ ê°ñ ì³é·¶
ÔÆ ñÅ×± ÕÆåÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ëËÃñ¶ éÅñ ê³ÜÅì, 
ðÅÜÃæÅé å¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÇÕÃÅéÅº é±§ ìÔ°å ñÅí Ô¯ä 
òÅñÅ ÔË¢ î¯çÆ é¶ îñ¯à çÆ ÕêÅÔ çÆ åðÆë ÕðÇçÁÅº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê±ð¶ ç¶ô å¶ ç°éÆÁÅ ÒÚ ê§ÜÅì çÆ ÕêÅÔ îôÔ±ð 
ÔË¢ À°é·Åº ê§ÜÅìÆ ÇòÚ ì¯ñÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ éðî¶ çÆ èðåÆ 
îñ¯à ñÂÆ À°é·Åº çÅ ÖÅÃ å¯ÔëÅ ÔË ÇÕ ÕêÅÔ ñÂÆ Çîñä 
òÅñÅ Ãîðæé î°µñ òèÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð éÔÆº ÚÅÔ°§çÆ ÇÕ ÇÕÃÅé ÚËé çÆ éÆºç 
Ã½ºò¶ ¢ î¯çÆ òµñº̄ B@BB åµÕ ÇÕÃÅéÅº çÆ ÁÅîçéÆ é±§ 
ç¯-×°äÅ òµè Õðé ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº çÆ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ 
Çéð§åð ÇÕÃÅéÅº çÆ ÁÅîçéÆ ÒÚ òÅè¶ é±§ ñË Õ¶ á¯Ã Õçî 
À°áÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ç¶ô íð ÇòÚ AE 
Õð¯ó Ã°ÁÅÇÂñ ÇÔµñ ÕÅðâ ò§â¶ ÜÅ Ú°µÕ¶ Ôé ÇÜé·Åº ÇòÚ 
ÇÕÃÅéÅº çÆ ÷îÆé, Çî¼àÆ çÅ ÇðÕÅðâ ôÅîñ ÔËÍ ÇÂÃ 
éÅñ ÇÕÃÅéÅº é±§ êåÅ ñ×çÅ ÔË ÇÕ ÇÕÔóÆ Çî¼àÆ ÇòÚ 
ÇÕÔóÆ ëÃñ Õçº̄ ñ×ÅÀ°äÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé êzÕÅô ÇÃ§Ø 
ìÅçñ òµñº̄ êzèÅé î§åðÆ éð¶ºçð î¯çÆ é±§ ÇÔ§ç°ÃåÅé ç¶ 
ñ¯Õ éÅÇÂÕ ÕÇÔ Õ¶ Ã§ì¯èé ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ðËñÆ 
çÅ îÕÃç Õ¯ÂÆ ÇÃÁÅÃÆ ð¯àÆÁÅº Ã¶ÕäÅ éÔÆº ÔË, Ã×º̄ 
ÇÕÃÅéÅº ñÂÆ î¯çÆ ÃðÕÅð òµñº̄ ÁËîÁËÃêÆ ÒÚ ÕÆå¶ òÅè¶ 
çÅ è§éòÅç ÕðéÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ìÔ°å ÔÆ ëõð 
éÅñ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÔ§ç°ÃÅåÅé ÁÅðÇæÕ å½ð 
Òå¶ ç°éÆÁÅ ÇòÚ Ã°êð êÅòð ìä Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ 
ÇÃðë î¯çÆ ÃðÕÅð ç½ðÅé ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Ü¯ ÇÃðë ÚÅð 
ÃÅñÅº ÇòÚ êzèÅé î§åðÆ éð¶ºçð î¯çÆ çÅ ÇÕzôîÅ ÔË¢À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô êzîÅåîÅ Áµ×¶ ç°ÁÅ Õðç¶ Ôé ÇÕ î¯çÆ 
ñ§îÅ ÃîÅº êzèÅé î§åðÆ ðÇÔä¢ Á§å ÇòÚ Ã. ìÅçñ é¶ 
ÁÅêä¶ Á§çÅ÷ ÒÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒ×ðîÆ ÕðÕ¶ Ãí ç¶ ×ñ¶ 
Ã°µÕ¶ ñ×ç¶ ÁË, ÜËÕÅðÅ ì°ñÅú åÅº Ü¯ êåÅ ñ¼×¶ ÇÕ ê³ÜÅì 
ÇòÚ éð¶ºçð î¯çÆ ÁÅÂ¶ Ôé¢U 

ê³ÜÅì ÓÚ ê³ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä» çÅ Çì×ñ ò¼ÇÜÁÅ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÇòÚ ê³ÚÅÇÂå ÃÇîåÆ Áå¶ Ç÷ñ·Å êzÆôç çÆÁÅº Ú¯äÅº A@ Ãå§ìð é±§ 
Áå¶ ê§ÚÅº Ãðê§ÚÅº çÆÁÅº Ú¯äÅº C@ Ãå§ìð é±§ Ô¯ä×ÆÁÅº¢ ê¶ºâ± ÇòÕÅÃ Áå¶ ê§ÚÅÇÂå ÇòíÅ× ò¼ñ¯º 
ÇÂÃ Ãì§èÆ ðÅÜ ç¶ Ú¯ä ÕÇîôé é±§ ÇÃøÅÇðô í¶Ü ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ðÅÜ ÇòÚ BB Ç÷ñ·Å êzÆôçÅº, AE@ 
ê§ÚÅÇÂå ÃÇîåÆÁÅº Áå¶ AC Ô÷Åð å¯º ò¼è ê§ÚÅÇÂåÅº çÆ Ú¯ä ñÂÆ ò¯àÅº êËäÆÁÅº Ôé¢ Ãðê§ÚÅº çÆ Ú¯ä 
ñÂÆ ÇÃµèÆÁÅº Áå¶ ê§ÚÅº çÆ  Ú¯ä ñÂÆ òÅðâÅº Áé°ÃÅð ò¯àÅº êËä×ÆÁÅº¢ ê§ÚÅÇÂå ÇòíÅ× ç¶ ÃÕµåð 
Áé°ðÅ× òðîÅ ç¶ ÔÃåÅÖðÅº Ô¶á À°Õå åÅðÆÖÅº Ãì§èÆ é¯àÆÇëÕ¶ôé çÆ ÕÅêÆ ðÅÜ ç¶ Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆ 
é±§ í¶ÜÆ ×ÂÆ ÔË¢ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ê§ÚÅÇÂå ÇòíÅ× òµñ¯º î½Ü±çÅ ê§ÚÅÇÂåÆ Ã§ÃæÅòÅº, ÇÜé·Åº 
ÇòµÚ ê§ÚÅÇÂåÅº, ê§ÚÅÇÂå ÃÇîåÆÁÅº Áå¶ Ç÷ñ·Å êzÆôçÅº ÁÅÀ°ºçÆÁÅº Ôé, é±§ í§× Õðé ñÂÆ ëÅÂÆñ 
î°µÖ î§åðÆ é±§ í¶Ü ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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