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èÅðÇîÕ íÅòéÅò» ù á¶Ã êÔ°§ÚÅÀ°ä çÆ èÅðÅ òÆ Ü¹óÆ
×°ðçÅÃê°ð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: ÃÅìÕÅ ÁÕÅñÆ î³åðÆ å¶ ô¯ÌîäÆ Õî¶àÆ îËºìð 
Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø ñ§×ÅÔ ù ÇÂ¼Õ Ççé çÅ Çðî»â õåî 
Ô¯ä Óå¶ î³×ñòÅð ç¹êÇÔð ìÅÁç ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º 
Ãõå Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êzì³è» Ô¶á ÚÆë ÜÈâÆôÆÁñ 
îËÇÜÃàz¶à î¯ÇÔå ì»Ãñ çÆ ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÁçÅñå é¶ ñ§×ÅÔ ç¶ ê¹ñÆÃ 
Çðî»â Çò¼Ú C Ççé çÅ òÅèÅ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ 
ê¹ñÆÃ é¶ ñ§×ÅÔ ç¶ G Ççé ç¶ Çðî»â çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÁÜ¶ Ü»Ú ÁèÈðÆ ÔËÍ
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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Please Call :
Jai Singh
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SAVE 10¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

òÅÂÆé Õ³àðÆ òñ¯º ÜÅä¶ Ü»ç¶ 
Ã¯é¯îÅ å¶ éÅêÅ ÕÅÀ°ºàÆ ç¶ 
ÇÂñÅÇÕÁ» ÓÚ íÅðÆ é°ÕÃÅé

ÃËé ëð»ÇÃÃÕ¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å:
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÃÈì¶ ç¶ Ü³×ñ 
çÆ ÇíÁÅéÕ Á¼× å¶÷ ÔòÅò» ÕÅðé 
òÅÂÆé Õ³àðÆ òñ¯º ÜÅä¶ Ü»ç¶ Ã¯é¯îÅ 
ÕÅÀ°ºàÆ, éÅêÅ ÕÅÀ°ºàÆ å¶ ìÅÕÆ éÅñ 
ñ×ç¶ éÅñ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú ëËñä 
ÕÅðé ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ òÅÂÆé Õ³àðÆ ò¼ñ 
ëËñä ÕÅðé åÕðÆìé AG ÇòÁÕåÆÁ» 
çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ AE å¶ ÕðÆì Øð ç¶ 
ÕÅð¯ìÅðÆ ÇÂîÅðå» Ãó ×ÂÆÁ»Í ÁÅõðÆ 

ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ» ç¶ Ü³×ñ» ù ñ¼×Æ ÇíÁÅéÕ Á¼× ç½ðÅé AG î½å» 

òÅÂÆé Õ³àðÆ òÜ¯º ÜÅä¶ Ü»ç¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ éÅêÅ òËñÆ Ö¶åð ÇòÚ ñ¼×Æ Á¼× éÅñ Áêä¶ 
Á³×Èð» ç¶ ìÅ× å¶ ëÅðî ÔÅÀ±Ã çÆ Ô¯ ðÔÆ åìÅÔÆ ò¶Ö ÇÂ¼Õ çÈÜÆ çÅ çðç ò³âÅ ðÔÆÁ» î» å¶ èÆÍ

õìð» Çîñä ò¶ñ¶ å¼Õ Á¼× å¶÷Æ éÅñ 
éÅêÅ òËñÆ Áå¶ ÁÅÃ  êÅÃ  ç¶ Ü³×ñ ÓÚ 
ëËñ ðÔÆ ÃÆÍ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ÃðÕÅðÆ 
ÔòÅÇñÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ AA ÇòÁÕåÆ 
Ã¯é¯îÅ ÕÅÀ°ºàÆ, B éÅêÅ ÕÅÀ°ºàÆ, å¶ ìÅÕÆ 
éÅñ ñ×ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» Ú îÅð¶ ×Â¶ ÇÜé» 
Ú A@@ ÃÅñÅ ÚÅðñÃ å¶ IH ÃÅñÅ À°ÃçÆ 
ØðòÅñÆ ÃÅðÅ òÆ ôÅîñ ÔéÍ
ÔÅñÅå çÆ ×³íÆðåÅ ù ÇèÁÅé Çò¼Ú 
ðÖç¶ Ô¯Â¶ ×òðéð ÜËðÆ ìðÅÀ±é é¶ 
éÅêÅ, Ã¯é¯îÅ å¶ ï°ìÅ ÕÅÀ°ºàÆÁ» ÇòÚ 
ÁËîðÜ³ÃÆ ÁËñÅé Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂé·» Ö¶åð» 
å¯º åÕðÆìé B@ Ô÷Åð ñ¯Õ» ù Ã¹ð¼ÇÖÁå 
æÅò» Óå¶ êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ëÅÇÂð 
Çìz×¶â ÇòíÅ× ç¶ î¹ÖÆ ÇÕî Çêîñ¯à 

çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Á¼× ñ¼×ä ÕÅðé 
ñ×í× B@@@ Øð å¶ ÇÂîÅðå» ìðìÅç 
Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ Ô°ä åÕ ÇÂÔ êåÅ éÔÆº 
ñ¼× ÃÇÕÁÅ ÇÕ ÁËåòÅð ðÅå ù ÇÂ¼æ¶ Á¼× 
ÇÕò¶º ñ¼×ÆÍ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÃÅâÅ êÈðÅ 
ÇèÁÅé ñ¯Õ» çÆ ÜÅé ìÚÅÀ°ä Óå¶ ÔËÍ 
ÇÂÔ ÃÅâÆ êÇÔñ ÔËÍ Á¼× Óå¶ ÕÅìÈ êÅÀ°ä 
ñÂÆ ÃÅð¶ À°êÕðä ÇÂ¼æ¶ î½ÜÈç ÔéÍ ÁÃÆº 
ÇÂ¼æ¯º ñ¯Õ» ù Ã¹ð¼ÇÖÁå Õ¼ãä çÆ Õ¯Çôô 
Õð ðÔ¶ Ô»Í ðÅôàðÆ î½Ãî Ã¶òÅ ÇòíÅ× 
çÆ ÇÚåÅòéÆ î¹åÅìÕ Á¼× çÅ ÁÃð ÃËé 
ëð»ÇÃÃÕ¯ å¼Õ ò¶Öä ù Çîñ¶×ÅÍ å¶÷ 
ÔòÅò» Áå¶ Ö¹ôÕ î½Ãî ÕÅðä Á¼× å¶÷Æ 
éÅñ ëËñ ðÔÆ ÔËÍ é½ðæ ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ» ç¶ 

×°ðçÅÃê¹ð Ç÷îéÆ Ú¯ä

À¹îÆçòÅð» çÆ ÇÕÃîå ìËñà ìÕÇÃÁ» ÇòÚ ì¿ç
î¹¼Ö î¹ÕÅìñÅ ÜÅÖó, ÃñÅðÆÁÅ 
Áå¶ ÖÜÈðÆÁÅ ÇòÚÅñ¶

×°ðçÅÃê¹ð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
×°ðçÅÃê¹ð ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕ¶ çÆ òÕÅðÆ 
Ç÷îéÆ Ú¯ä ñÂÆ ò¯à» êË ×ÂÆÁ» ÔéÍ 
Û¶ îÔÆé¶ ê¹ðÅäÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ñÂÆ 
ÇÂÔ À°Ã çÆ ÔðîéÇêÁÅðåÅ çÅ êÇÔñÅ 
àËÃà ÔËÍ ÇÂÔ ÃÆà Çëñî ÁÇíé¶åÅ å¯º 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÃÅèòÆÁ» éÅñ 
Üìð ÜéÅÔ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. 
ÁçÅñå ê³ÚÕÈñÅ òñ¯º Ã¹äÅÂÆ 
A@-A@ ÃÅñ ÕËç çÆ Ã÷Å ç¶ 
Çòð°¼è ðÅî ðÔÆî òñ¯º ê³ÜÅì Áå¶ 
ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ çÅõñ 
ÁêÆñ Óå¶ ÜÃÇàÃ ÃÈðÆÁÅÕ»å 
ç¶ ÇâòÆ÷é ìËºÚ é¶ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. 
ù é¯ÇàÃ ÜÅðÆ Õð Õ¶ ÜòÅì î³× ÇñÁÅ ÔËÍ 
ðÅî ðÔÆî ù ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ Ü°ðîÅé¶ Óå¶ ð¯Õ 

ñ×ÅÀ°ä çÆ î³× Óå¶ ìËºÚ é¶ À°Ã ù ÞàÕÅ 
Çç³ÇçÁ» ç¯ò¶º îÅîÇñÁ» ÇòÚ C@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ 

B îÔÆé¶ ÇòÚ Üî·» ÕðòÅÀ°ä 
çÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ 
ÃÅèòÆÁ» òñ¯º ðÅî ðÔÆî çÆ Ã÷Å 
ÇòÚ òÅèÅ Õð Õ¶ À°Ã ù À°îð 
ÕËç çÆ Ã÷Å ç¶ä çÆ î³× ù ñË 
Õ¶ ÁêÆñ Óå¶ òÆ ìËºÚ é¶ ÃÆ.ìÆ.

ÁÅÂÆ. Áå¶ ðÅî ðÔÆî ù é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕðÕ¶ 

àð³ê é¶ ÁËµÚ-AìÆ òÆ÷Å ÓÚ 
ÃÖåÆ çÅ ëËÃñÅ àÅÇñÁÅ

×zÆé ÕÅðâ ù ñË Õ¶ ÃÖå ðò¼ÂÆÁÅ ÕÅÇÂî
òÅÇô³×àé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð³ê 
é¶ Õ°ÁÅñàÆ Óå¶ ÁÅèÅðå ÇÂîÆ×z¶ôé éÆåÆ ìäÅÀ°ä çÅ êzÃåÅò 

Ã³Ãç ù í¶ÇÜÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
êzÃåÅò ÇòÚ íÅðå ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ 
ÇÂÔ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÁËµÚ-AìÆ òÆ÷Å 
ù ñË Õ¶ Õ¯ÂÆ ÃÖå ôðå ñÅÀ°ä 
çÆ ×¼ñ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ òÆ÷¶ Óå¶ 
ÔÆ ÁÅÂÆ.àÆ. éÅñ Ü°ó¶ íÅðåÆ 

ê¶ô¶òð ÁîðÆÕÅ Ü»ç¶ Ôé Áå¶ À°æ¶ é½ÕðÆ Õðç¶ ÔéÍ êð ×zÆé ÕÅðâ 
ù ñË Õ¶ àð³ê é¶ ÁÅêäÅ ÃÖå ðò¼ÂÆÁÅ ÕÅÇÂî ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ é½ÕðÆÁ» 
ù ñË Õ¶ íÅðåÆ Áå¶ ÚÆéÆ ðÅî ðÔÆî é¶ î¿×Æ Ã÷Å î¹ÁÅøÆ, ÃÅèòÆÁ» é¶ À°îð ÕËç

ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÅ ÁÅç¶ô-ðÅî ðÔÆî ù Ü°ðîÅéÅ å» íðéÅ ÔÆ êò¶×Å ÔéÆêzÆå ç¶ ê¹ñÆÃ Çðî»â 
ÓÚ C Ççé çÅ òÅèÅ 

ê³ÚÕÈñÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : BE Á×Ãå ù ê³ÚÕÈñÅ 
ÇòÖ¶ ç³×¶ ÕðòÅÀ°ä ç¶ ç¯ô Ô¶á ê¹ñÆÃ òñº̄ 

ÕÅìÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ ×°ðîÆå 
ðÅî ðÔÆî çÆ ×¯ç ñÂÆ 
ì¶àÆ ÔéÆêzÆå Áå¶ À°Ã çÆ 
ÃÇÔï¯×Æ Ã¹ÖçÆê ù F ÇçéÅ 
ê¹ñÆÃ Çðî»â õåî Ô¯ä åº̄ 

ìÅÁç î¹ó ê³ÚÕÈñÅ çÆ Ç÷ñ·Å ÁçÅñå ÇòÚ 
ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ,

ñ§×ÅÔ ç¶ ê¹ñÆÃ Çðî»â ÓÚ C Ççé çÅ òÅèÅ 

é¶åÅ ìä¶ Çòé¯ç Ö³éÅ ç¶ ç¶Ô»å ÕÅðé 
ÁêÌËñ Çò¼Ú ÖÅñÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À°Ô ÇÂ¼æ¶ 
íÅÜêÅ ç¶ ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð ÃéÍ Ô°ä ÇÜæ¶ 
Õ»×ðÃ é¶ ÇÂ¼æ¯º ÁÅêäÅ À°îÆçòÅð ÃÈìÅ 
êzèÅé Ã¹éÆñ ÜÅÖó ù ìäÅÇÂÁÅ ÔË, 
À°µæ¶ íÅÜêÅ å¶ ÁÕÅñÆ çñ ×áÜ¯ó é¶ 
À°çï¯×êåÆ Ãòðé ÃñÅðÆÁÅ À°µå¶ çÅÁ 
Ö¶ÇâÁÅ ÔËÍ åÆÜÆ Çèð ÒÁÅêÓ é¶ 

AE ÁÕåÈìð ù ÁÅò¶×Å éåÆÜÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CA Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ CA Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ @I Óå¶

ò¯à êÅÀ¹ä ñÂÆ ñÅÂÆé» ÓÚ ñ¾×¶ ò¯àð
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ÜËê¹ð/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:Õ»×ðÃ ÁÅ×È å¶ 
Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ðÔ¶ ðÅîÇéòÅÃ ÇîðèÅ ç¶ ê¹¼åð 
ðÅÜ¶ºçðÅ ÇîðèÅ ù BB ÃÅñ êÇÔñÅ Á×òÅ 
Õðé ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ õÅÇñÃåÅé Çñìð¶ôé 
ø¯ðÃ ç¶ íÅÂÆ Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø í¼ê ù ç¯ôÆ 
ÕðÅð Çç³ÇçÁ» ÜËê¹ð çÆ ÇÂÕ ÁçÅñå é¶ 
ìÆå¶ ÇçéÆº (F ÁÕå±ìð, B@AG) ù À°îð 
ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ÔËÍ òèÆÕ Ç÷ñ·Å Ü¼Ü 
êzî¯ç îÇñÕ é¶ Ã÷Å éÅñ B@,@@@ ð°êÂ¶ 
÷°ðîÅéÅ òÆ ñ×ÅÇÂÁÅ ÔËÍ  ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ 
AG ëðòðÆ, AIIE ù õÅÇñÃåÅé Çñìz¶ôé 
øð³à ç¶ ÚÆø íÅÂÆ çÇò³çð ÇÃ³Ø í°¼ñð ù 
ê³ÜÅì çÆ Ü¶ñ· å¯º Û°âÅÀ°ä ñÂÆ À°Ã Ãî¶º 
ç¶ Õ»×ðÃ é¶åÅ ðÅîÇéòÅÃ ÇîðèÅ ç¶ ê¹¼åð 
ðÅÜ¶ºçð ÇîðèÅ ù AG ëðòðÆ AIIE ù 
Ãò¶ð ò¶ñ¶ ÃËð Õðç¶ Ãî¶º ÜËê¹ð å¯º Á×òÅ 
Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ À°Ã ù ê¹ÇñÃ é¶ ìÅÁç ÇòÚ 

ÕÅðòÅÂÆ ÕðÕ¶ ÇðÔÅÁ ÕðòÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ 
ÖÅÇñÃåÅé Õî»â¯ ë¯ðÃ éÅñ Ãì³èå íÅÂÆ 
Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø B@@D ÇòÚ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ òñ¯º 
Ç×zëåÅð ÕÆå¶ ÜÅä Ãî¶º å¯º ÔÆ Ü¶ñ· ÇòÚ ì³ç 
ÔËÍ À°Ã ù BH ëðòðÆ B@@G ù ðÅÜÃæÅé 
ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ Áå¶ Ç×zëåÅð êÅÂÆ ÃÆÍ 

ÇÂÃ ÃÅñ îÂÆ ÇòÚ ðÅÜÃæÅé ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
é¶ Ô¶áñÆ ÁçÅñå ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ 
îÅîñ¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ Çå³é îÔÆÇéÁ» ÇòÚ 
î¹Õ³îñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ Áå¶ òèÆÕ ÁËâò¯Õ¶à 
Üéðñ ù îÅîñ¶ Óå¶ Çé¼ÜÆ ðÈê ÇòÚ Çé×ðÅéÆ 
ð¼Öä çÅ Ô°Õî Çç¼åÅ ÃÆÍ

ÇîðèÅ Á×òÅ Õ¶Ã: õÅÇñÃåÅé Çñìð¶ôé ø¯ðÃ ç¶ 
íÅÂÆ Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø ù À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ 

íÅÂÆ Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø í¼ê, ëËÃñ¶ å¯º ìÅÁç çÆ åÃòÆð

×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
ÇðÚî¿â ÇÔñ ÇéÀÈïÅðÕ çÆ 

îËºìðÇôê C@ éò³ìð å¼Õ Ö¹¼ñ·Æ
ÇðÚî¿â ÇÔñ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ 
î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð Ã. Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø Çãñ¯º é¶ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì çÆ îËºìðÇôê êÇÔñÆ Ãå¿ìð B@AG 
å¯º Ö¹¼ñ·Æ Ô¯ÂÆ þ Ü¯ C@ éò³ìð å¼Õ ÜÅðÆ 
ðÔ¶×ÆÍ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ Ú¯ä ÕÇîôé 
Õ¯ñ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì êÔ¹¿Ú Õ¶ Ã¿ÇòèÅé 
î¹åÅìÕ Ã¿×å ÁÅêäÆ ò¯à ìäÅ ÃÕçÆ þÍ

íÅÂÆ åÅðÅ ÇõñÅø î¹Õ¼çî¶ ÓÚ îð ü¼Õ¶ E ×òÅÔ» 
ç¶ ÇìÁÅé ç¯ìÅðÅ êó·é ñÂÆ Áð÷Æ çÅÇÂð

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÃÅìÕÅ î°¼Ö î§åðÆ ê§ÜÅì ì¶Á§å ÇÃ§Ø Ô¼ÇåÁÅ îÅîñ¶ ÇòÚ 
íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø åÅðÅ  õñÅø Ú¼ñ ðÔ¶ î°Õ¼çî¶ Á§çð ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ é¶ ÁçÅñå 
ù Áð÷Æ ç¶ Õ¶ À°é·» ×òÅÔ» ç¶ ÇìÁÅé ç¯ìÅðÅ êó·é ñÂÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÜé·» çÆ 
î°Õ¼çî¶ ç½ðÅé î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ òñº̄ òÕÆñ ÁËµÃ.Õ¶. ÃÕÃËéÅ é¶ òèÆÕ 
ÃËôé Ü¼Ü Ü¶.ÁËµÃ. ÇÃ¼è± çÆ Çòô¶ô ÁçÅñå ÇòÚ 
Áð÷Æ Çç¼åÆ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ íÅÂÆ 
Ü×åÅð ÇÃ§Ø åÅðÅ î°Õ¼çî¶ ç½ðÅé Ü¶ñ· åº̄ øðÅð 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ CA îÂÆ B@@D ÇòÚ ÁçÅñå 
é¶ À°Ã ù ÇÂôÇåÔÅðÆ î°ñ÷î ÁËñÅé Çç¼åÅ ÃÆÍ 
íÅÂÆ åÅðÅ ç¶ øðÅð Ô¯ä ç½ðÅé ÇÜé·» AC ×òÅÔ» 
ç¶ ÇìÁÅé çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé À°é·» ÇòÚº̄ ê§Ü 
×òÅÔ» çÆ î½å Ô¯ Ú°¼ÕÆ ÔË ÇÜé·» ÇòÚ ÃÆ.ÁËµî. êà¶ñ, ÇÂ§ÃêËÕàð ÇòÜ¶ Õ°îÅð, 
ÇâêàÆ ÁËµÃ.êÆ. ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. Â¶.ÜÆ.ÁË¼ñ. Õ½ñ, ÇâêàÆ. ÁËµÃ.êÆ. ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ÁÅð.
ÁËµÃ. èéÕó Áå¶ ÇâêàÆ ÁËµÃ. êÆ. ÁËµÃ.ÁËµé. ÃÕÃ¶éÅ ç¶ éÅî ôÅîñ ÔéÍ Áð÷Æ 
ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø åÅðÅ ÇõñÅø Ú¼ñ ðÔ¶ î°Õ¼çî¶ ÇòÚ ÇÂé·» 
×òÅÔ» ç¶ ÇìÁÅé çðÜ éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶ Ôé ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂé·» ×òÅÔ» ç¶ ê°ðÅä¶ ÇìÁÅé 
Ü¯ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø åÅðÅ çÆ ×Ëð-ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé, À°é·» ù 
BII ÃÆ. ÁÅð. êÆ. ÃÆ. åÇÔå ç¯ìÅðÅ êÇó·ÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ Áð÷Æ ðÅÔÆº ÁçÅñå 
åº̄ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ ÇÂé·» ×òÅÔ» ç¶ ÇìÁÅé» ù ç¯ìÅðÅ êó· Õ¶ íÅÂÆ åÅðÅ 
ÇõñÅø ÇìÁÅé» ç¶ å½ð Óå¶ òðÇåÁÅ ÜÅò¶Í 

à¯ð»à¯/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Á³ÇîÌåèÅðÆ é½ÜòÅé Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
ç¶ ÕËé¶âÅ çÆ åÆÃð¶ é§ìð çÆ Õ½îÆ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆ, 
ÇéÀ± âËî¯Õð¶ÇàÕ êÅðàÆ (ÁËé.âÆ.êÆ.) çÅ ÁÅ×È Ú¹ä¶ ÜÅä 
åº̄ ìÅÁç ç¶ô ÇòÚ ðÅôàðÆ ê¼èð Óå¶ ÕËé¶âÆÁé ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÚðÚÅ Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ î¹¼Ö èÅðÅ ç¶ îÆâÆÁÅ ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇêÛñ¶ ÕðÆì A@@ ÃÅñ» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ êóÚ¯ñ 
ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÕ åÅ÷Å êzÕÅôå Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ òÃº̄ G,E@,@@@ (ÃÅã¶ Ã¼å ñ¼Ö) ç¶ ÕðÆì ÔË, 
Üç ÇÕ AIAA ÇòÚ ÇÂÔ Ç×äåÆ îÃ» B,CDB ÃÆÍ ç¶ô çÆ 
êÅðñÆîËºà Áå¶ ÃÈÇìÁ» çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅò» ÇòÚ Õ°¼ñ· 
ÇîñÅ Õ¶ ÇÃ¼Ö Ã³Ãç îËºìð» Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ» çÆ Ç×äåÆ C@ 
ç¼ÃÆ ×ÂÆ ÔËÍ êzèÅé î³åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ ÕËìÇéà ÇòÚ 
ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ã¼Üä Ãî¶å ÚÅð ÇÃ¼Ö î³åðÆ 

ÔéÍ Õç¶ AIAD çÅ À°Ô Ãî» òÆ ÃÆ Üçº̄ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ 
ì¶ó¶ ÇòÚ CGF î¹ÃÅëð» Ãî¶å CD@ ÇÃ¼Ö» ù ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
çÅõñ éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ AII@ ç¶ çÔÅÕ¶ ÇòÚ 
ç¶ô Á³çð ÇÃ¼Ö» é¶ ðÅÜéÆåÕ êÔ°³Ú òèÅÀ°äÆ ô¹ðÈ ÕÆåÆ 
å» Çñìðñ êÅðàÆ ç¶ À°îÆçðòÅð Ôðì èÅñÆòÅñ Áå¶ 
×°ðìÖô ÇÃ³Ø î¼ñ·Æ êÅðñÆîËºà îËºìð Ú¹ä¶ ×Â¶Í ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ ìÔ°-Ç×äåÆ ÇÃ¼Ö» çÅ À°ñÅð Çñìðñ êÅðàÆ ò¼ñ 
ÇðÔÅ êð î½ÜÈçÅ Ãî¶º ÇòÚ Õ¶ºçð ÇòÚ ÃÅðÆÁ» êÅðàÆÁ» 
ÇòÚ ÕËé¶âÆÁé ÇÃ¼Ö» çÆ ÃÅõ ÃÇåÕÅðï¯× ÔËÍ Ü×îÆå 
çÆ ÔËÃÆÁå éÅñ å» ÇÃ¼Ö» çÅ ÃéîÅé Úðî ÃÆîÅ Óå¶ ê¹¼Ü 
Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ ÁÃð Õ½îÆ ÔÆ éÔÆº Õ½îÅåðÆ ê¼èð Óå¶ Ô¯ä 
çÆ òÆ Ã³íÅòéÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÁËé.âÆ.êÆ. çÆ îÕìÈñÆÁå 
òèä éÅñ Ü×îÆå ÕËé¶âÅ çÅ êzèÅé î³åðÆ Ü» Ã³Ãç ÇòÚ 

Çòð¯èÆ Çèð çÅ ÁÅ×È ìä ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ òÆ ÇÕ ÕËé¶âÅ 
ÇòÚ ìÔ°å¶ ÇÃ¼Ö ò¯àð» çÅ Þ°ÕÅÁ Çñìðñ êÅðàÆ ò¼ñ 
î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ìÆå¶ Õ°Þ ÃÅñ» ç½ðÅé Õ³÷ðò¶Çàò 
êÅðàÆ é¶ òÆ ÇÃ¼Ö ò¯à Áå¶ À°îÆçòÅð» ù ÁÅÕzÇôå ÕÆåÅ 
êð ÁËé.âÆ.êÆ. çÆ Á×òÅÂÆ Ü×îÆå Õ¯ñ ÁÅ ÜÅä 
å¯º ìÅÁç Ãî¹¼ÚÅ ÇÃ¼Ö ò¯à åòÅ÷é ìçñä ç¶ ÁÅÃÅð 
Ãêôà é÷ð ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ íÅò ÁËé.âÆ.êÆ. ò¼ñ êÇÔñ» 
ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ò¼è ÕËé¶âÆÁé ÇÃ¼Ö í°×åä×¶Í Çñìðñ 
êÅðàÆ Áå¶ Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ ç¶ Ö¶ÇîÁ» ÇòÚ ÇÂÃ ê¼Ö 
åº̄ ÇòÚÅð» Ú¼ñ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ Ãî¶º Ü×îÆå À°ºàÅðÆú 
çÆ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ B@AA åº̄ ÇòèÅÇÂÕ ÔéÍ À°Ã çÅ 
ÔñÕÅ ìðËºêàé ÂÆÃà ÔË, ÇÜ¼æº̄ ÇÂÃ Ãî¶º çÃåÅðèÅðÆ ðÅÜ 
×ð¶òÅñ (Çñìðñ êÅðàÆ) Ã³Ãç îËºìð ÔéÍ 

ÕËé¶âÅ ÇòÚ ò¼âÆ ðÅÜÃÆ Çèð òÜ¯º ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÅ À°íÅð 

õìðÃÅð
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ëðÆî½ºà/ìñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ :
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî»à ÇòÚ ÖÅÇñÃåÅé ç¶ 
îÔÅé ôÔÆç» íÅÂÆ ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÜ³çÅ å¶ íÅÂÆ 
Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ã¹¼ÖÅ ç¶ ôÔÆçÆ ÃîÅ×î À°å¶ ÇÃ¼Ö 
ÇÚ³åÕ, ÇòçòÅé å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð íÅÂÆ ÁÜî¶ð 
ÇÃ³Ø é¶ À°é·» çÆ ôÔÅçå À°å¶ Ã³×å» éÅñ ÇòÚÅð 
Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í À¹é·» ìó¶ À°ÃÅðÈ, Ü÷ìÅåÆ å¶ Çé¼×ð 
ÇòÚÅð ê¶ô ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ôÔÆç» ç¶ 
ÜÆòé À°å¶ ì¯ñäÅ Õ¯ÂÆ Ã½ÖÅ ÕÅðÜ éÔÆºÍ À°é·» 
çÆ ôÔÅçå Â¶éÆ îÔÅé ÔË ÇÕ Õ°Þ ÕÇÔä ñÂÆ 
ìÔ°å ÇîÔéå ÕðéÆ êËºçÆ ÔËÍ ÇéðÆÁ» ×¼ñ» 
éÅñ À°é·» çÆ Õ°ðìÅéÆ ìÅð¶ ÚðÚÅ Õðé éÅñ 
ÇéðÅ ÖÅñÆêä ÔÆ êËçÅ Ô°³çÅ ÔË Ü¯ ôÔÆç» çÆÁ» 
êÇò¼åð ðÈÔ» éÅñ ì¶ÇÂéÃÅëÆ ÔËÍ íÅÂÆ ÇÜ³çÅ å¶ 
íÅÂÆ Ã¹¼ÖÅ çÆ Õ°ðìÅéÆ ç¶ À°é·» êñ» ù ôìç» 
ÇòÚ ãÅñä ñÂÆ À°é·» ÇÜÔ¶ Ü÷ì¶ çÆ ñ¯ó êËºçÆ 
ÔË, ÇÜÃ å¯º ÃðôÅð Ô¯ Õ¶ À°é·» ìðëÆ ò³âÇçÁ» å¶ 
î¹ÃÕðÅªÇçÁ» ë»ÃÆ ç¶ ð¼Ã¶ ù Ú¹³ÇîÁÅÍ
íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâ¶ å¶ ôÔÆç» 

ÇòÚ ÷îÆé ÁÃîÅé çÅ Á³åð ÔËÍ êð ÔË À°Ô 
ÃÅâ¶ òð×¶ ÔÆ ÃéÍ êð Ã¯Ú ÇòÚ Á³åð ÃÆÍ Ü÷ì¶ 
ÇòÚ ìÔ°å ò¼âÅ Ãé¶Ô ÃÆÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì éÅñ å¶ 
ÖÅñÃÅ ê³æ éÅñ Á³å» çÆ î¹Ôì¼å ÃÆÍ À°Ô ÇÃ¼Ö 
Õ½î çÆ êÆó ù ìÔ°å é¶Çóúº îÇÔÃÈÃ Õðç¶ ÃéÍ 
À°é·» ÃÅðÅ ÷°ñî¯ åôç¼ç ÁÅê ò¶ÇÖÁÅ å¶ Ô¼ãÆº 
Ô³ãÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ô íÅðå ÃðÕÅð çÆ ÇÃ¼Ö» éÅñ 
ç¹ôîäÆ ù ÇéðÅ ÃÅÔîä¶ ÔÆ éÔÆº Ãé å¼Õç¶ 
êð îÇÔÃÈÃ Õðç¶ Ãé å¶ Áé°íò Õðç¶ Ãé ÇÕ 
íÅðå çÅ ÇÔ³çÈ ÃÅîðÅÜ ÇÃ¼ÖÆ çÅ ÖÅåîÅ ÚÅÔ°³çÅ 
ÔË å¶ ÇÂÃ ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Õ°ðìÅéÆ çÆ ñ¯ó ÔËÍ 
À°Ô ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ êÆó ù ÃçÅ ÁÅêä¶ À°å¶ ÕÆå¶ 
åôç¼ç ç¶ å½ð Óå¶ ò¶Öç¶ ÃéÍ
íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ë»ÃÆ Úó·é å¯º 
ìÔ°å êÇÔñ» À°Ô Ôð åð·» ç¶ ñÅñÚ», âð» å¶ 
ÇåÌôéÅò» å¯º À°êð À°á ×Â¶ ÃéÍ À°Ô ÁÅî ÇÜÔ¶ 
íÆó òÅñ¶ ÇÃ¼Ö éÔÆº Ãé ðÔ¶Í À°é·» À°å¶ ×°ðÈ 
Õñ×Æèð êÅåôÅÔ çÆ Õ¯ÂÆ ÖÅÃ î¶Ôð Ô¯ ×ÂÆ 
ÜÅêçÆ ÃÆÍ À°é·» çÆÁ» Ü¶ñ¯º ÇñÖÆÁ» ÇÚ¼áÆÁ» 

ÇÂÔ ç¼Ã êÅÀ°ºçÆÁ» Ôé ÇÕ À°é·» ÇêÁÅð¶ çÅ 
ÇÂñÅÔÆ ç¶ô å¼Õ ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÜæ¶ ÜÅä ñÂÆ À°Ô 
ÕÅÔñ¶ Ãé êð ÖÅÇñÃåÅé çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ÇçÌó 
ÃéÍ À°Ô îÇÔÃÈÃ Õðç¶ Ãé ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÖÅåî¶ 
ù ð¯Õä ñÂÆ ÇÂÕ ÁÅ÷Åç ç¶ô çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ À°é·» Á÷ÅçÆ çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ å¶ ÖÅÇñÃåÅé 
Ç÷³çÅìÅç - ì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñ ç¶ ÜËÕÅð¶ Û¼âç¶ ÇÂÃ 
ëÅéÆ Ã³ÃÅð å¯º ÁñÇòçÅ ñÂÆÍ ÖÅÇñÃåÅé ñÂÆ 
À°é·» çÅ ï¯×çÅé ìÔ°å À°ÚÅ Ã¹¼ÚÅ ÔË å¶ ÃÅù 
ÜÆòé ÇòÚ ÇòÚðÇçÁ» òÆ À°é·» ç¶ Ü÷ì¶ å¯º 
Ã¶è ñË Õ¶ Ú¼ñä çÆ ñ¯ó ÔË, À°é·» ç¶ Ü÷ì¶ ù 
ÜÆòé ÇòÚ ãÅñä çÆ ñ¯ó ÔËÍ À°é·» ò»× ÔÆ 
Ô¼Õ, Ã¼Ú å¶ ÇÂéÃÅë À°å¶ êÇÔðÅ ç¶ä çÆ ñ¯ó 
ÔË å¶ Ü¶ ñ¯ó êÂ¶ å» Õ°ðìÅéÆ Õðé çÆ ñ¯ó 
ÔËÍ ÜËÕÅÇðÁ» çÆ ×È³Ü ÇòÚ Ã. ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø ç¶ 
ÇòÚÅð» çÆ Ã³êÈðéåÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ÃîÅ×î ç¶ Á³å ÇòÚ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
ò¼ñ¯º íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø ù ÇÃð¯êÅ ÃÅÇÔì çÆ 
ìÖÇôô éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÇéðÆÁ» ×¼ñ» éÅñ Õ¹ðìÅéÆ ìÅð¶ ÚðÚÅ ÕðéÅ ôÔÆç» çÆÁ» êÇò¼åð ðÈÔ» éÅñ ì¶ÇÂéÃÅëÆ : íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ¿Ø
ôÔÆç íÅÂÆ ÇÜ³çÅ å¶ íÅÂÆ Ã¹¼ÖÅ ç¶ ÇÃçÕ å¶ ÇÃðó À°å¶ êÇÔðÅ ç¶ä çÅ Ã¼çÅ ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ Ã. ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 

ç¶ ðÈìðÈ êz¯×ðÅî 
ëðÆî½ºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ Ã. ÁîÜ¶ð ÇÃ³Ø, ÇÜÔó¶ ÇÂé·Æº ÇçéÆº 
À°µåðÆ ÁîðÆÕÅ ç¶ ç½ð¶ À°µå¶ Ôé, ÕËñÆë¯ðéÆÁ» ÓÚ 
é½ÜòÅé ×çðÆ ôÔÆç ÃðçÅð ÕðåÅð ÇÃ³Ø ÃðÅíÅ ìÅð¶ 
ÁêäÆ éòÆº ÇÕåÅì ç¶ Ãì³è ÓÚ ÒÒÕËñÆë¯ðéÆÁÅ å¯º ê³ÜÅì 
: ÕðåÅð ÇÃ³Ø ÃðÅíÅ çÅ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ÃøðU  ìÅð¶ ðÈìðÈ 
êz¯×ðÅî Õð ðÔ¶ ÔéÍ
À°Ô ò¼Ö ò¼Ö æÅÂÆº Ã³×å» Áå¶ Áêä¶ êÅáÕ» éÅñ ÇÃ¼ÖÆ 
Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ î½ÜÈçÅ ÔÅñÅå ìÅð¶ òÆ ÇòÚÅð òà»àðÅ Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ À°Ô Ô°ä å¼Õ G ÁÕå±ìð ù ïÈ ÃÆ â¶ÇòÃ, H 
ÁÕå±ìð ù  ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì, ëðÆî½ºà Áå¶ ÁËåòÅð 
ìÅÁç ç¹êÇÔð ÕðÅÀ±ºé êñÅ÷Å, ïÈéÆÁé ÇÃàÆ Çò¼Ú 
Ã³×å» ç¶ ðÈìðÈ Ô¯ Ú¹Õ¶ ÔéÍ

Ã. ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø çÅ Á×ñ¶ Ççé» çÅ 
êz¯×ðÅî ÇÂÃ åð·» ÔË

J	 AD ÁÕå±ìð ôÇéÚðòÅð ìÅÁç ç¹êÇÔð B:@@ 
òÜ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃËºàÅ ÁËéÅ  ë¯é Ã³êðÕ: 
IEA-GEA-GDEE

J	 AE ÁËåòÅð  ×°ðç¹ÁÅðÅ éÅéÕ êzÕÅô ëÇð÷éº̄ 
ç¹êÇÔð AB:@@ òÜ¶ ë¯é Ã³êðÕ:EEI-G@H-IAII

J	 BB ÁÕå±ìð ÁËåòÅð Ãò¶ð¶ AA:@@ òÜ¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì àðñÕ, ë¯é Ã³êðÕ: B@I-
EAC-@E@H 

J	 BB ÁÕå±ìð ÁËåòÅð ìÅÁç ç¹êÇÔð AB:C@ òÜ¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃàÅÕàé ë¯é Ã³êðÕ: B@I-
DHG-CFII 

ÇÂÃ¶ ç½ðÅé êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ïÈ ÃÆ ìðÕñÆ ÓÚ Ã. ÁîÜ¶ð ÇÃ³Ø 
çÅ êz̄×ðÅî B@ ÁÕå±ìð ù ÕðòÅÂ¶ ÜÅä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ
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ëÇð÷é¯/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶/Õ°ñò³å èÅñÆÁ» : 
â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ ÇòÖ¶ ñ§îÅ Ãî» ìå½ð ÃÅè 
ÜÆòé ìåÆå Õðé òÅñ¶ ×°ðçÅÃ ÇÃ³Ø å±ð, 
ÇÜé·» â¶ð¶ Çò¼Ú ðÇÔ³ÇçÁ» À¹æ¶ Ô¯ ðÔ¶ Õ°Õðî» 
åº̄ êðçÅ Ú¼¹Õä ñÂÆ ÁÅêäÆ  ÜÅé Óå¶ Ö¶â 
Õ¶ ñ§îÆº ÕùéÆ ñóÅÂÆ ñóÆ å¶ Çéè¼óÕ Ô¯ 
Õ¶ ÇÃðÃÅ ÃÅè ðÅî ðÔÆî çÅ ÕÅñÅ ÇÚ¼áÅ 
ê¼åðÕÅð» Á¼×¶ Ö¯Çñ·ÁÅ, Á¼Ü-Õ¼ñ· ÁîðÆÕÅ 
ë¶ðÆ Óå¶ Ôé å¶ ëÇð÷é¯ ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
éÅéÕÃð ÕðÇéñÆÁÅ ð¯â ÇòÖ¶ áÇÔð¶ 
Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ ëÇð÷é¯ Â¶ðÆÂ¶ ç¶ ì÷°ð×» 
é¶ å±ð éÅñ Çòô¶ô î¹ñÅÕÅå ÕðÕ¶ À°Ã ù 

æÅêóÅ Çç¼åÅ å¶ å±ð é¶ â¶ð¶ éÅñ Ü°óÆÁ» 
ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Çç¼ñ çÇÔñÅÀ°ä òÅñÆÁ» 
ØàéÅò» åº̄ ì÷°ð×» ù ÜÅäÈ ÕðòÅÇÂÁÅÍ 
À°Ôé¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô îðç¶ çî å¼Õ ÇÃðÃ¶ 
ÃÅè ÇõñÅø Õé±³éÆ Ü³× ÜÅðÆ ð¼Ö¶×ÅÍ å±ð 

é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ î¹¼Ö î¹¼ÇçÁ» åº̄ 
ñ¯Õ» çÅ ÇèÁÅé íàÕÅ Õ¶ ÔéÆêzÆå ò¼ñ î¯ó 
ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ôé¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ CH Ççé» 
ç½ðÅé ÔéÆêzÆå ù ê¹ÇñÃ ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ÜÅä 
òÅñÆ ê¹¼Û Ç×¼Û ñÂÆ â¶ð¶ ç¶ òÕÆñ À°Ôù 
àð¶Çé§× Çç³ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ À°Ôé¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¼Ú 
çÅ ðÃåÅ Õ³ÇâÁÅ íÇðÁÅ Ô°³çÅ ÔË ñ¶ÇÕé 
Ú¼ñ»×¶ ÇÜ³éÅ ÇÚð ÃòÅÃ ò×ç¶ é¶Í

ëÇð÷é¯/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶/Õ°ñò³å èÅñÆÁ» :
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ Ã³ØÆ ÃðÕÅð òñ¯º ÒñÅ× 
ì¹¼ÕÓ ñÂÆ Çî¼æ¶ éò¶º Çéïî» ç¶ Çòð¯è Çò¼Ú 
ÃËºÕó¶ ñ§î¶ ðÈà òÅñ¶ àð¼Õ âðÅÂÆòð» 
òñ¯º D ÁÕå±ìð ù ì¶ÕðÃëÆñâ Áå¶ 
E ÁÕå±ìð ù ëÇð÷é¯ ÇÃàÆ ÔÅñ ç¶ 
ÃÅÔîä¶ C Ø³à¶ ñÂÆ ÷ìðçÃå î¹÷ÅÔðÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ AH çÃ³ìð å¯º ñ§î¶ ðÈà» 
òÅñ¶ àð¼Õð» ñÂÆ ÇÂñËÕàðÅÇéÕ ñÅ× 
âòÅÂÆÃ ÷ðÈðÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ åÇÔå 
âÆ.ú.àÆ. âðÅÂÆòð» ç¶ ÚñÅÀ°ä ç¶ Ø³à¶ 
àðËÕ Õð ÃÕ¶×ÆÍ ÁîðÆÕé âðÅÂÆòð 
AIC@ å¯º ñË Õ¶ Ô°ä å¼Õ ê¶êð ñÅ× ì¹¼Õ 
òðåç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ëËâðñ î¯àð ÕËðÆÁð 
ç¶ òÕÆñ» î¹åÅìÕ ÂÆ.ÁËñ.âÆ. âðÅÂÆòð» 
ù ñ§î¶ Ø³à¶ âðÅÂÆò Õðé åº̄ òðÇÜå 
Õð¶×Æ å¶ ÇíÁÅéÕ ÔÅçÇÃÁ» åº̄ ìÚÅò¶×Æ 
êð  âðÅÂÆòð ÇÜÔó¶ úéð Áêð¶àð ç¶ 
å½ð Óå¶ Õ³î Õðç¶ Ôé Ü» îÅñÕ ÇÜÔó¶ 
Û¯àÆÁ» Õ³êéÆÁ» ÚñÅ ðÔ¶ Ôé, À°é·» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ñÅ× ì¹¼Õ òÅèÈ ì¯Þ 
àð¼ÇÕ³× ÇÂâ³ÃàðÆ Óå¶ êÅò¶×Æ Áå¶ ò¼âÆÁÅ 
Õ³êéÆÁ» ù ÇÂÃ çÅ ñÅí Ô¯ò¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ 
À°é·» Õ¯ñ  âðÅÂÆòð» çÆ ÕîÆ éÔÆº ÔËÍ 
ÕÅé±³é î¹åÅìÕ âðÅÂÆòð Ôð ð¯÷ AD 
Ø³à¶ ñÅ× ì¹¼Õ ÚñÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚº̄ 

AA  Ø³à¶ âðÅÂÆò Áå¶ Çå³é Ø³à¶ ÁÅé-
ÁÅë Õ¼ã ÃÕçÅ ÔËÍ Ü¶ ÇÂñËÕàðÅÇéÕ ñÅ× 
ì¹¼Õ ñ¼×çÆ ÔË, ÕÅùé î¹åÅìÕ Üçº̄ ÇÂ¼Õ 
òÅðÆ ñÅ× ÁÅé Ô¯ò¶×Æ, AD Ø³ÇàÁ» î×ðº̄ 
À°Ô ñÅ÷îÆ å½ð Óå¶ ì³ç ÕðéÆ êò¶×ÆÍ 
ÇÜÔó¶ âðÅÂÆòð ÂÆ.ÁËñ.âÆ. çÅ Çòð¯è 
Õð ðÔ¶ Ãé, À°é·» î¹åÅìÕ ÚÅÔ¶ âðÅÂÆòð 
õåðéÅÕ Â¶ðÆÂ¶ Çò¼Ú òÆ Ô¯ò¶ âðÅÂÆòð ù 
ñÅ× ì¹¼Õ Öåî Ô¯ä ç¶ Ãî¶º Çò¼Ú ð°ÕäÅ ÔÆ 
êò¶×ÅÍ âðÅÂÆòð» î¹åÅìÕ âÆ÷ñ òèä 
çÆ ÔÅñå ÇòÚ À°é·» ù ìäçÅ î¹ÁÅò÷Å 
éÔÆº ÇîñçÅ Áå¶ âðÅÂÆòð» ù ìäçÅ 
ÇÂ¼÷å îÅä òÆ éÔÆº ÇîñçÅÍ ì¶ÕðÃëÆñâ 
Áå¶ ëÇð÷é¯ î¹÷ÅÔÇðÁ» Çò¼Ú Ç÷ÁÅçÅ å½ð 
Óå¶ ê³ÜÅìÆ ÇÃ¼Ö âðÅÂÆòð ôÅîñ ðÔ¶Í ç¯ò¶º 
î¹÷ÅÔð¶ Õðé çÅ êzì³è î¹¼Ö å½ð Óå¶ ÜÕÅðÅ 
îÈòîËºà ç¶ é½ÜòÅé ì¼Ú¶ ì¼ÚÆÁ» é¶ ìÔ°å 

òèÆÁÅ ã³× éÅñ ÕÆåÅÍ ì¶ÕðÃëÆñâ 
ÇÃàÆ ç¶ Õ½ºÃñ îËºìð é¶ òÆ î¹÷ÅÔðÅ ÕÅðÆÁ» 
ù Ã³ì¯èé ÕÆåÅ å¶ ÃæÅéÕ Õ»×ðÃ îËé 
çÆ ÃËÕàðÆ é¶ î³× ê¼åð ëÇóÁÅÍ ÇÂÔ 
éÅ÷ð ÇÃ³Ø ÕÈ³éð ç¶ ïåé» ÃçÕ¶ Ã³íò 
Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ ëÇð÷é¯ ôÇÔð ç¶ Õ»×ðÃ îËé 
ÇÜ³î Õ½ÃàÅ ç¶ çëåð åº̄ Õ¯ÂÆ é°îÅÇÂ³çÅ 
éÔÆº êÔ°³ÇÚÁ» êð Õðîé ÇÃàÆ ç¶ ÃÅìÕÅ 
Õ½ºÃñ îËºìð Çì¼ñ Çé¼Þð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» 
ù îËÃÜ ÷ðÆÂ¶ Õ»×ðÃ îËé é¶ ÃÈÇÚå ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ àËÕÃÅÃ Ãà¶à ç¶ Õ»×ðÃ îËé éÅñ 
ðñ Õ¶ À°Ô ÇÂÃ ÂÆ. ÁËñ. âÆ. îËÇâ¼à ù 
ðÆ-ÁêÆñ Õðé çÆ Ôð Ã³íò Õ¯Çôô Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ F ÁÕå±ìð ù âðÅÂÆòð» òñ¯º 
ïÈìÅ ÇÃàÆ å¯º ñË Õ¶ ëÇð÷é¯ ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
éÅéÕ êzÕÅô å¼Õ ìÅì à¶ñ àð¼Õ» éÅñ 
ðËñÆ òÆ Õ¼ãÆ ×ÂÆÍ 

éò¶º ñÅ× ì¹¼Õ ÕÅùé ç¶ Çòð¯è ÓÚ àð¼Õ âðÅÂÆòð» 
òñ¯º ëÇð÷é¯ Áå¶ ì¶ÕðÃëÆñâ ÓÚ î¹÷ÅÔðÅ

ÃËºàÅÕñÅð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ ÕòÆÁ» òñ¯º ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÃËºàÅÕñÅðÅ (BCEF Walsh 
Ave, Santa Clara, CA IE@EA) ÇòÖ¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ èÅðÇîÕ Áå¶ ÃîÅÜ íñÅÂÆ 
Õ¶ºçð Çòô¶ å¶ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð 
ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ôÅÇÂð êzÇî³çð ÇÃ³Ø 
êzòÅéÅ  ÇÂÃ î½Õ¶ ì¯ñÇçÁ» çÇÃÁÅ ÇÕ 
Ôð ÇÃ¼Ö ÇÜæ¶ òÆ ÜÅ òÃçÅ ÔË À°ÃçÆ 
êÇÔñÆ Õ¯Çôô Ô°³çÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêäÅ 
Øð ìäÅÂ¶ å¶ éÅñ ç¶ éÅñ ÔÆ ×°ðÈ çÅ 
Øð òÆ ìäÅÂ¶Í å» ÔÆ ÇÜæ¶ òÆ ÇÃ¼Ö» 
çÆ ÁÅìÅçÆ ÔË À°æ¶ ÇéôÅé ÃÅÇÔì 
ÞÈñç¶ ÇòÖÅÂÆ ç¶ºç¶ ÔéÍ ÒÒÞÈñå¶ ÇéôÅé 

ðÔ¶ ê³æ îÔÅðÅÜ Õ¶U Áé°ÃÅð ×°ðç¹ÁÅðÅ 
èÅðÇîÕ Áå¶ ÃîÅÜ Ã¹èÅð Õ¶ºçð Ôé ÇÜ¼æ¶ 
ÁÇèÁÅåîÕ Áå¶ Ã³ÃÅðÕ ÜÆòé ÇÜÀ°ä 
ÔÆ Ü»ç¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÔÅ÷ð ÕòÆÁ» åðÃ¶î ÇÃ³Ø 
Ã¹³îé, ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø é±ðê¹ðÆ, ÜÃçÆê 
ÇÃ³Ø ëðÆîËºà, êzÇî³çð ÇÃ³Ø êzòÅéÅ 
å¶ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ðÅÜêÈå é¶ Ã³×å» çÆ 
èÅðÇîÕ ÕÇòåÅò» éÅñ Ã»Þ êÅÂÆÍ 
òðéäï¯× ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ 
ÕòÆÁ» òñ¯º ÃÅÇÔì Â¶ ÕîÅñ ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ç¶ ÕÅÇò êzòÅÔ å¯º Ã¶è 
ñË Õ¶ ç¹ð ç¹ð»â¶ ç¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ 
èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃËºàÅÕñÅðÅ ÇòÖ¶ 
èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÇÂÁÅ 

Ã½çÅ ÃÅè ÇõñÅø âàä òÅñ¶ ×°ðçÅÃ ÇÃ³Ø å±ð çÅ ëÇð÷é¯ ç¶ ì÷°ð×» òñ¯º ÃòÅ×å

úÃñ¯/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: ÇÂÃ òÅð çÅ é¯ì¶ñ Áîé ê°ðÃÕÅð êðîÅä± 
ÔÇæÁÅð» ç¶ õÅåî¶ ñÂÆ Õ½î»åðÆ î°ÇÔ§î (ÇÂ§àðéËôéñ Õ§ê¶é 
à± Áì½Çñô ÇéÀ±ÕñÆÁð òÆêé÷-ÁÅÂÆÕËé) éÅîÆ Ã§ÃæÅ 
ù ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ Ã§ÃæÅ Õ½î»åðÆ Ã§èÆ 
ÁÅèÅðå êÅì§çÆ ðÅÔÆº êðîÅä± ÔÇæÁÅð» ç¶ õÅåî¶ ñÂÆ î°ÇÔ§î 
ÚñÅ ðÔÆ ÔË¢ Üé¶òÅ ÁÅèÅðå ÁÅÂÆÕËé ù AA ñ¼Ö âÅñð 
çÅ ÇÂéÅî Çîñ¶×Å¢ ÇÂÔ ÁËñÅé ÕðÇçÁ» ÇÂæ¶ éÅðò¶ÜÆÁé 
é¯ì¶ñ Õî¶àÆ çÆ î°ÖÆ ì¶Çðà ðÆÃ-ÁËºâðÃé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
Ã§ÃæÅ ÒêðîÅä± ÔÇæÁÅð» ç¶ Çòð¯è, ÇÂé·» Óå¶ ð¯Õ Áå¶ ÇÂé·» ç¶ 
õÅåî¶ çÆÁ» ÁÅêäÆÁ» Õ¯Çôô» Çò¼Ú ç°éÆÁ» íð ç¶ î°ñÕ» ù 

êðîÅä± ÔÇæÁÅð» ç¶ õÅåî¶ ç¶ é» ÇðÔÅ é¯ì¶ñ Áîé ê°ðÃÕÅð 

ÁÅÂÆÕËé ç¶ åÅñî¶ñ ÁÇèÕÅðÆ âËéÆÁñ Ô¯×ÃàËé, ÕÅðÜÕÅðÆ 
âÅÇÂðËÕàð ìÆàðÅÂÆÃ Çë·é Áå¶ À°Ã ç¶ êåÆ Çòñ Çë·é ðÅîÃ¶¢ 

ÃÇÔï¯× ñÂÆ îéÅÀ°ä òÅÃå¶ ÇÂÕ ò¼âÆ åÅÕåÓ òÜ¯º Õ§î Õð 
ðÔÆ ÔË¢ ÇÂéÅî çÅ ÁËñÅé Ô¯ä å¯º ìÅÁç Üé¶òÅ ÇòÚ îÆâÆÁÅ 
ù Ã§ì¯èé ÕðÇçÁ» ÁÅÂÆÕËé çÆ ÁË×÷ËÕÇàò âÅÇÂðËÕàð 
ìÆàðÅÂÆÃ Çë§é· é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂÔ ÇÂéÅî êðîÅä± ÔÇæÁÅð» òÅñ¶ 
ÃÅð¶ î°ñÕ» Áå¶ À°é·» î°ñÕ», ÇÜÔó¶ ÔÅñ¶ òÆ ÁÅêäÆ ÃñÅîåÆ 
ñÂÆ êðîÅä± ÔÇæÁÅð» À°å¶ Çéðíð Ôé, ù Ã°é¶ÔÅ Çç§çÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ ðò¼ÂÆÁÅ éÅìðçÅôåï¯× ÔË¢ÓÓ ìÆìÆ Çë§é· é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂéÅî ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä ñÂÆ À°é·» ù ë¯é ÁÅÇÂÁÅ å» ÇÂÕ 
òÅð å» ÜÅÇêÁÅ ÇÜò¶º ÇÕÃ¶ é¶ î÷ÅÕ ÕÆåÅ Ô¯ò¶¢ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Üç¯º å¼Õ ÇÂÔ õìð àÆòÆ ÚËéñ» À°å¶ éôð éÔÆº Ô¯ÂÆ, À°é·» 
ù ÇòôòÅÃ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ¢ ö½ðåñì ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÂéÅî ÁÇÜÔ¶ 
î½Õ¶ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË Üç¯º êðîÅä± ÔÇæÁÅð» ç¶ î°¼ç¶ À°å¶ À°åðÆ 
Õ¯ðÆÁÅ å¶ ÁîðÆÕÅ çðÇîÁÅé åäÅÁ òÇèÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢

ëÇð÷é¯/Õ°ñò³å èÅñÆÁ»/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ :  À°ÃåÅç 
ñÅñ Ú³ç ïîñÅ ç¶ ôÅÇ×ðç ðÅÜ ìðÅó ò¼ñº̄ 
ÃÇÔï¯×ÆÁ» çÆ îçç éÅñ ëÇð÷é¯ ÇòÖ¶ ÒÀ°ÃåÅç 
ñÅñ Ú³ç ïîñÅ Ü¼à îËî¯ðÆÁñ ëÅÀ°â¶ôéÓ ç¶ 
ìËéð Ô¶á ÒÀ°ÃåÅç ñÅñ Ú³ç ïîñÅ Ü¼à ïÅç×ÅðÆ 
î¶ñÅÓ AE ÁÕåÈìð, Ççé ÁËåòÅð ù ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅÇÂÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú ïîñÅ Ü¼à çÆ ×ÅÇÂÕÆ ù 
ÃîðÇêå ìÔ°å ÃÅð¶ À°µÚ Õ¯àÆ ç¶ ÕñÅÕÅð» ù ÁÅêäÆ 
×ÅÇÂÕÆ ðÅÔÆº Ö¼¹ñ·Æ Ãà¶Ü Óå¶ Ãð¯ÇåÁÅ ç¶ ðÈìðÈ ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÔ î¶ñÅ ëÅÀ±ñð ôÇÔð ç¶ êËéÜËÕ êÅðÕ 
Çò¼Ú ìÅÁç ç¹êÇÔð A.@@ òÜ¶ åº̄ ôÅî F.@@ òÜ¶ 
å¼Õ ìóÆ ôÅé éÅñ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÃæÅéÕ 

ÕñÅÕÅð ÇòÚº̄ èðîòÆð æ»çÆ, ÁòåÅð ×ð¶òÅñ, 
ÇçñçÅð ìzçð÷ ÇîÀ±÷ÆÕñ ×ð°¼ê, ìÆìÆ Ü¯å 
ðäÜÆå, ðÅÜ ìðÅó, Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø îÅÛÆòÅóÅ, 
Ôðç¶ò ÇÃ¼èÈ Áå¶ Ô¯ð ìÔ°å ÃÅð¶ ×ÅÇÂÕ ÁÅêä¶ ëé 
çÅ î¹÷ÅÔðÅ Õðé×¶Í Ãà¶Ü Ã³ÚÅñé ê³ÜÅìÆÁå çÅ 
îÅä ôÕåÆ îÅäÕ Õðé×¶Í  ÇÂÃ Ãî¶º ÜÆ.ÁËÚ.ÜÆ. 
ÁÕËâîÆ ç¶ ì¼Ú¶ Ç×¼èÅ Áå¶ í³×óÅ ê¶ô Õðé×¶Í 
ÇÂÃ î¶ñ¶ Á³çð ×ÅÇÂÕÆ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÃÇÕ¼à», 
ÕÅî¶âÆ, Ç×¼èÅ, í³×óÅ Áå¶ Ô¯ð ìÔ°å Õ°Þ îé¯ð³Üé 
ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ î¶ñ¶ ç½ðÅé ÖÅä¶ çÅ êzì³è 
î¹ëå ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÃîÈÔ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ù î¶ñ¶ 
Çò¼Ú êÔ°³Úä ñÂÆ Ö¹¼ñ·Å Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 

À°ÃåÅç ñÅñ Ú³ç ïîñÅ AFò» ïÅç×ÅðÆ î¶ñÅ AE ÁÕå±ìð ù ëÅÀ±ñð ôÇÔð ÇòÚ

ÃÈ ÕÆ å¯º ê¹ðÃÕÅð òÅêÃ ñË ÃÕçÅ þ ñ¿âé
ñ§âé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ð¯ÇÔ³×ÆÁÅ Ã³Õà ìÅð¶ ÇîÁ»îÅð ÁÅ×È Á»× ÃÅé ÃÈ ÕÆ ò¼ñ¯º 
ñÂ¶ ×Â¶ ÃàËºâ ù ç¶ÖÇçÁ» ñ§âé ôÇÔð ò¼ñ¯º À°Ã ù Çç¼å¶ ×Â¶ ê¹ðÃÕÅð ù ñËä 
ìÅð¶ ÇòÚÅð» ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ñ§âé ÕÅðê¯ð¶ôé çÆ éÆåÆ Áå¶ òÃÆÇñÁ» ìÅð¶ 
Õî¶àÆ çÆ î¹ÖÆ ÕËæðÆé îËÕÇ×³éÆ÷ é¶ ÃÅæÆ Õ½ºÃñð» ù ÂÆ-î¶ñ í¶Ü Õ¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 

À°Ô ÇîÁ»îÅð ç¶ ÔÅñÅå Áå¶ À°æº̄ çÆ ø½Ü ò¼ñº̄ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» 
òèÆÕÆÁ» ù ç¶Ö Õ¶ êð¶ôÅé ÔéÍ ÇÂÔ Çà¼êäÆ À°Ã Ãî¶º ÁÅÂÆ ÔË 
Üçº̄ ÇÂÕ îËºìð îéÃÈð ÁñÆ é¶ ÂÆ-î¶ñ í¶Ü Õ¶ ÃÈ ÕÆ çÆ éÅÕÅîÆ 
Ãì³èÆ îåÅ ð¼Öä çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ ÒÇç ÁÅì÷ðòðÓ î¹åÅìÕ 
ì³×ñÅç¶ô îÈñ ç¶ îËºìð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Áð÷ÆÁ» çÆ êóåÅñ Õðé 
åº̄ ìÅÁç À°Ô ÃÈ ÕÆ ù Çç¼å¶ ×Â¶ ê¹ðÃÕÅð ù òÅêÃ ñËä Ãì³èÆ 

Õî¶àÆ ù ÔçÅÇÂå» Õðé×¶Í ÁñÆ ç¶ éÅñ ÇÂÕ Ô¯ð îËºìð æ½îÃ ÁËºâðÃé é¶ òÆ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔÆ ÇÚ³åÅ êz×àÅÂÆ ÔËÍ ÁÅéð¶ðÆ ëzÆâî ÁÅø Çç ÇÃàÆ ÁÅø ñ§âé ê¹ðÃÕÅð ÃÈ ÕÆ ù 
îÂÆ ÇòÚ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Á½ÕÃë¯ðâ ÇÃàÆ Õ½ºÇÃñ é¶ òÆ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ ëzÆâî 
ÁÅø Á½ÕÃë¯ðâ ÁÅéð òÅêÃ ñËä çÅ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ ÃÆÍ Õ½ºÇÃñ ò¼ñ¯º BG éò³ìð 
ù Çòô¶ô ìËáÕ ÕðÕ¶ ÃéîÅé ù òÅêÃ ñËä çÆ åÃçÆÕ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ  

íÅðåÆ ÇòÁÕåÆ ù êåéÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ çÅ îÅîñ¶ ÓÚ B@ ÃÅñ ÕËç
ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÂÕ íÅðåÆ îÈñ ç¶ ÇòÁÕåÆ ù ÁÅêäÆ 
êåéÆ çÅ ì¶ðÇÔîÆ éÅñ Õåñ Õðé ç¶ ç¯ô ÇòÚ B@ ÃÅñ ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ 
×ÂÆ ÔËÍ õìð» Áé°ÃÅð DH ÃÅñÅ ÇéÇåé êÆ. ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêäÆ êåéÆ ç¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
ÇòÁÕåÆ éÅñ Ãì³è Ô¯ä ÕÅðé Õåñ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇéÇåé ù êÇÔñ¶ çðÜ¶ ç¶ 
Õåñ Õðé ç¶ ç¯ô åÇÔå B@ ÃÅñ çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ À°Ã ù êËð¯ñ òÅÃå¶ 
HE øÆÃçÆ Ã÷Å êÈðÆ ÕðéÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ÁÇèÕÅðÕ ÃÈåð» Áé°ÃÅð Ü°ñÅÂÆ, B@AF ÇòÚ 
ÇéÇåé é¶ ÁÅêäÆ DB ÃÅñÅ êåéÆ ÃÆîÅ ÇÃ³Ø ç¶ D@ òÅðÆ ÚÅÕÈ éÅñ òÅð Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ì¶ðÇÔîÆ éÅñ Õåñ ÕÆåÅÍ À°Ã Ãî¶º ç¯ò» ç¶ Çå³é ì¼Ú¶ Øð ÇòÚ ÔÆ î½ÜÈç çÈÜ¶ Õîð¶ 
ÇòÚ Ã¹¼å¶ ÃéÍ ÇéÇåé é¶ ÁçÅñå ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã çÆ êåéÆ é¶ Üç¯º ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À°Ô À°Ã ù Û¼â Õ¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÁÅêä¶ éÅñ ñË Õ¶ ÜÅ ðÔÆ ÔË å» îËº ×°¼Ã¶ ÇòÚ é¶ó¶ 
êÂ¶ ÚÅÕÈ éÅñ À°Ã Óå¶ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ êåéÆ ç¶ Õåñ å¯º ìÅÁç 
ÇéÇåé é¶ ÁÅê ÔÆ IAA é§ìð Óå¶ ø¯é Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêäÆ êåéÆ çÆ î½å Ô¯ä ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÜÃ ìÅÁç À°Ã ù Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÁÅêäÆ êåéÆ 
çÅ Õåñ Õðé ç¶ ç¯ô åËÁ ÕÆå¶ ×Â¶Í
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ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ÁîðÆÕÅ 
ò¼ñ¯º íÅÂÆ åðÃ¶î ÇÃ³Ø ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ 
ÇÂÕÅÂÆ ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ êzèÅé Çéï°Õå 

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ Á³ÇîzåÃð ÁîðÆÕÅ ò¼ñ¯º íÅÂÆ åðÃ¶î 
ÇÃ³Ø ù ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ Ãà¶à çÅ ÕÅðÜÕÅðÆ 
êzèÅé ÇéïÈÕå Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 

ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
Á³ÇîzåÃð ÁîðÆÕÅ 
ç¶ Ãê¯ÕÃî¶é å¶ 
îÆâÆÁÅ ÁâòÅÂÆÜð 
Ã. ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø 
ò¼ñ¯º ÇéÀ±ïÅðÕ 
çëåð åº̄ êzËÃ ç¶ éÅî 

ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÇìÁÅé Áé°ÃÅð íÅÂÆ åðÃ¶î 
ÇÃ³Ø ù ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ Ãà¶à ç¶ Üæ¶ì³èÕ ã»Ú¶ 
ù î÷ìÈå Õðé ñÂÆ îÆÇà³×», éò¶º îËºìð 
íðåÆ Õðé å¶ éò³ìð Çò¼Ú ïÈìÅ ÇÃàÆ Çò¼Ú 
ÃñÅéÅ é×ð ÕÆðåé Çò¼Ú êÅðàÆ çÆ ò¼â¶ 
ê¼èð Çò¼Ú ôîÈñÆÁå å¶ ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ Çò¼Ú 
ÒÒÖÅÇñÃåÅéU çÆ î³× ç¶ êzÚÅð êzÃÅð ù 
å¶÷ Õðé ñÂÆ å¶÷Æ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÃÅðÆ 
ÇÜ³î¶òÅðÆ Ã½ºê Çç¼åÆ ÔËÍ ÇìÁÅé Çò¼Ú 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ íÅÂÆ åðÃ¶î ÇÃ³Ø Ü¯ 
Ã¼Ú¶ Ã¹¼Ú¶,ê³æÕ å¶ ê¼Õ¶ ÖÅÇñÃåÅéÆ ï¯è¶ 
Ôé À°Ô Üñç å¯º Üñç ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
Çò¼Ú êÅðàÆ çÆ ÇÂÕÅÂÆ ÃæÅÇêå Õðé 
ñÂÆ ðÅå Ççé ÇÂ¼Õ Õð ç¶äÍ ÃðçÅð 
Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø Õ°ñÅð êzèÅé ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
ç¼ñ Á³ÇîzåÃð ÁîðÆÕÅ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
ê¹°¼Ü Õ¶ íÅÂÆ åðÃ¶î ÇÃ³Ø Ãî¶å ÃÅðÆ 
ÇÂÕÅÂÆ ù ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ ÇéôÕÅî Ã¶òÅ å¶ 
Úó·çÆ ÕñÅ ñÂÆ êÅðàÆ Çò¼Ú Çôîñ ÕðÕ¶ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ éò¶º Üæ¶ì³çÕ ã»Ú¶ çÅ 
ÁËñÅé Õðé×¶Í

ÇÂ³âÆÁéÁËêñÃ (ÇÂ³ÇâÁÅéÅ/î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð: 
ÇÂæ¯º çÆÁ» ÃîÈÔ ×°ðÈØð» çÆÁ» Õî¶àÆÁ» é¶ Ã³×å» 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ åÆÃðÅ ÃÅñÅéÅ é×ð ÕÆðåé 
Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃ¼ÖÆ çÆ ôÅé çÆ ×òÅÔÆ íðçÅ ÇÂÃ 
é×ð ÕÆðåé ÇÂ³âÆÁéÁËêñÃ ç¶ âÅÀ±é àÅÀ±é 
çÆÁ» ×ñÆÁ» Çò¼Ú¯º çÆ ×°ÜðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÕ Ö¹¼ñÆ 
êÅðÕ Çò¼Ú ÃîÅêå Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ é×ð ÕÆðåé çÆ 
Á×òÅÂÆ ê³Ü ÇêÁÅð¶ è³é è³é ôzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
ÜÆ çÆ ðÇÔéîÂÆ Çò¼Ú Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÕÆðåéÆ Üæ¶ 
è¹ð ÕÆ ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ ç¶ ôìç êó· ðÔ¶ ÃéÍ Ã³×å» 
ìó¶ ÔÆ ÃÇÔÜ éÅñ é×ð ÕÆðåé ÇòÚ Úñ ðÔÆÁ» 
ÃéÍ êzì³èÕ» òñ¯º òÆ ìó¶ Ã¹Ú¼Ü¶ ã³× éÅñ êzì³è 
ÕÆå¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ é×ð ÕÆðåé Çò¼Ú Çòô¶ô å½ð 
å¶ ÇÂ³ÇâÁÅéÅ Ãà¶à ç¶ ×òðéð îÅÂÆÕ Çê³Ã ç¶ íðÅ 
×Çð¼× Çê³Ã é¶ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆ å¶ Ãà¶Ü å¯º ÇÃ¼Ö Õ½î 
ç¶ éÅî ×òðéð òñ¯º í¶ÇÜÁÅ ô³ç¶ô êó· Õ¶ À°é·» 

ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆÍ  ñ§×ð» çÅ Çòô¶ô å½ð å¶ 
êzì³è ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ç¶ ÇÂÕ ×ð°¼ê é¶ î¯àð ÃÅÂÆÕñ» å¶ 
ÃòÅð Ô¯ Õ¶ é×ð ÕÆðåé Çò¼Ú ôîÈñÆÁå ÕðÕ¶ Ô¯ð 
êzíÅòôÅñÆ ìäÅÇÂÁÅÍ é×ð ÕÆðåé çÆ ÃîÅêåÆ 
òÅñ¶ ÃæÅé å¶ Ãà¶Ü ÃÜÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÜ¼æ¯º ê³æÕ 
ì¹ñÅÇðÁ» é¶ Ã³×å» ç¶ éÅñ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð» çÆ 
Ã»Þ êÅÂÆ ×ÂÆÍ é×ð ÕÆðåé çÆ ÃîÅêåÆ ÁðçÅÃ 
À°êð³å Ô°ÕîéÅî» ÃÅÇÔì ñË Õ¶ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ê³æÕ 
ì¹ñÅÇðÁ» å¯º êÇÔñ» Ãà¶Ü å¯º ãÅâÆ Üæ¶ òñ¯º ÔÅÜðÆ 
ñ×òÅÂÆ ×ÂÆÍ êzì³èÕ» Çò¼Ú¯º íÅÂÆ Ü×çÆô ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÂÃ é×ð ÕÆðåé Çò¼Ú ôÅÇîñ Ô¯ä å¶ Ãí ù 
ÜÆÁ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕÔÅ å¶ Ãí çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ å¶ À°é» 
Çî¼âòËÃà çÆÁ» ÃîÈÔ Õî¶àÆÁ» å¶ Ã³×å» çÅ òÆ 
Çòô¶ô å½ð å¶ è³éòÅç ÕÆåÅÍ À°êð³å À°é» Ãà¶Ü çÆ 
Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ä òÅÃå¶ Çòô¶ô å½ð å¶ êzì³èÕ» ç¶ Ã¼ç¶ å¶ 

êÔ°³Ú¶ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ê¼åðÕÅð ù Ãà¶Ü å¶ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇòÚÅð» çÆ ñóÆ ù 
Á×¶ å¯ÇðÁÅ å¶ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ íÅðå Çò¼Ú ò¼Ö ò¼Ö 
ã³×» ðÅÔÆº Ô¯ ðÔÆ éÃñÕ°ôÆ å¶ ÇòÃæÅð éÅñ ÚÅéä» 
êÅÇÂÁÅÍ À°é» ìóÅ ÷¯ð ç¶Õ¶ ÇÕÔÅ Õ¶ íðÅò¯ Ü¶ å°ÃÆº 
ê³ÜÅì Çò¼Ú ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ù ìÚÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ Ô¯ å» ÇÕðÃÅéÆº òñ¯º ëÃñ» À°å¶ ÕÆåÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» ÜÆòé îÅðÈ Ãêð¶Á» ù å°ð³å ð¯Õä» êò¶×ÅÍ 
ÖÅÇñÃåÅé Áë¶Áð÷ ÃËºàð ç¶ éîÅÇÂ³ç¶ å¶ À°Ø¶ ÇÃ¼Ö 
ÁÅ×È âÅÕàð ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø òÅÇô³×àé âÆ ÃÆ å¯º î¹¼Ö 
ì¹ñÅð¶ ç¶ å½ð å¶ ôÅîñ Ô¯Â¶Í À°é» Ã³×å» ù ÇÂÃ é×ð 
ÕÆðåé çÆ òèÅÂÆ Çç¼åÆ å¶ éÅñ ÔÆ À°é» Ã³×å» 
ù ÇÃ¼Ö Õ½î ÁÜÅçÆ òÅÃå¶ ñó ðÔÆÁ» Üæ¶ì³çÆÁ» 
ù ÃÇÔï¯× ç¶ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ ÖÅÇñÃåÅé çÆ 
êzÅêåÆ òÅÃå¶ ô³Øðô ù Ô¯ð å¶Ü Õðé Áå¶ Ü¶ñ·» 

ôzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ×°ðåÅ ×°ð×¼çÆ ÇçòÃ ù ÃîðÇêå 
åÆÃðÅ ÃÅñÅéÅ îÔÅé é×ð ÕÆðåé Õ¼ÇãÁÅ

ÇÂ³âÆÁéÁËêñÃ ÇòÖ¶ À°µæ¯º çÆ ÃîÈÔ ÇÃ¼Ö Ã³×å ò¼ñ¯º Ã»Þ¶ å½ð ôÅéçÅð ÃîÅ×î

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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Çé¼ÕÆ ÔËñÆ çÆ ðÅÜéÆåÕ àòÆà 
Õðé ñÂÆ Ãõå åÅóéÅ

Õ¯ñ§ìÆÁÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ç¼ÖäÆ ÕËð¯ñÆéÅ Õ»×ðÃÆ À°îÆçòÅð çÅ Ãîðæé 
Õðé ñÂÆ ÁîðÆÕÅ çÆ Ã§ï°Õå ðÅôàð ÇòÚ ðÅÜç±å 
Çé¼ÕÆ ÔËñÆ çÆ ÃðÕÅðÆ ÕðîÚÅðÆ çÆ ðÅÜéÆåÕ 
×åÆÇòèÆÁ» ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ éÅ 
ñËä òÅñ¶ ÕÅùé åÇÔå Ãõå 
åÅóéÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ìÆå¶ Ôøå¶ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃêËôñ ÕÅÃñ 
çøåð é¶ éÅ×ÇðÕ» êzåÆ 
Ç÷§î¶òÅðÆ Áå¶ éËÇåÕåÅ ç¶ 
ÁÅèÅð Óå¶ òÅÇô§×àé ÇòÚ ç¼ÖäÆ Õ¯ð¯ñÆéÅ çÆ 
ÃÅìÕÅ ×òðéð ÇõñÅø é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ êð Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ Ü±é ÇòÚ Çé×ðÅé 
×ð°¼ê é¶ ÃêËôñ Õ½ºÃñ ù ÔËÚ ÁËÕà çÆ À°ñ§ØäÅ 
Õðé ñÂÆ ÔËñÆ ÇõñÅø ê¼åð ÇñÇÖÁÅ ÃÆÍ ×ð°¼ê 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔËñÆ ù ÇÂÃ îÔÆé¶ ÇðêìÇñÕ ðÅñë 
éÅðîËé çÅ Ãîðæé Õðé òÅñ¶ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ 
àð§ê ç¶ àòÆà îËÃ¶Ü ù ðÆàòÆà éÔÆº ÃÆ ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅÍ ×ð°¼ê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÅñ»ÇÕ ÔËñÆ é¶ àòÆà 
ÕÆå¶ îËÃ¶Ü ù âñÆà Õð Çç¼åÅ ÃÆ êð ÇÂÃ çÆ Ü»Ú 
ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

ÁËÚ-A òÆÇ÷Á» ñÂÆ ñ¯óÆºçÅ 
Áîñ î°ó ô°ð±

òÅÇô§×àé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁîðÆÕÅ é¶ ÁËÚ-
AìÆ òðÕ òÆÇ÷Á» ç¶ ÃÅð¶ òð×» Çò¼Ú êzÆîÆÁî 
êzÅÃËÇÃ§× (ñ¯óÆºçÆ ÕÅðòÅÂÆ) î°ó ô°ð± Õð Çç¼åÆ¢ 
íÅðåÆ ÁÅÂÆàÆ ê¶ô¶òð» ÇòÚÅñ¶ ÕÅøÆ îÕì±ñ ÇÂé·» 
òðÕ òÆÇ÷Á» À°å¶ Áîñ ÁêðËñ Çò¼Ú ÁÅð÷Æ 
å½ð Óå¶ ð¯ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé éòÆÁ» 
òÆ÷Å Áð÷ÆÁ» çÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ éÅñ ÇÃ¼ÞäÅ 
ÃÆ¢ Ãå§ìð Çò¼Ú ÁËÚ-AìÆ òÆÇ÷Á» ç¶ Õ°¼Þ òð×» 
ù å¶÷ êzÅÃËÇÃ§× ñÂÆ Ö¯Çñ·ÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÁîðÆÕÅ ç¶ 
éÅ×ÇðÕåÅ å¶ êðòÅÃ Ã¶òÅò» î§åðÅñ¶ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Ô°ä ÁËÚ-AìÆ òÆÇ÷Á» ç¶ ÃÅð¶ òð×» À°å¶ 
ñ¯óÆºçÅ Áîñ ô°ð± Ô¯ò¶×Å¢
ÁËÚ-AìÆ òÆ÷Å ÇÂÕ öËð êðòÅÃ òÆ÷Å ÔË, Ü¯ 
ÁîðÆÕÆ Õ§êéÆÁ» ù õÅÃ ê¶ÇôÁ» ñÂÆ Çòç¶ôÆ 
ÕÅî¶ íðåÆ Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç§çÅ ÔË¢ åÕéÅñ¯ÜÆ 
Õ§êéÆÁ» ÇÂÃ À°å¶ õÅÃ å½ð À°å¶ Çéðíð ÕðçÆÁ» 
Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô Ôð òð·¶ Çòç¶Ô» å¯º Ô÷Åð» î°ñÅ÷î» 
çÆÁ» Ã¶òÅò» ñËºçÆÁ» Ôé¢ Õ»×ðÃ çÆ îé÷±ðÆ ç¶ 
ÇÔÃÅì éÅñ ò¼è å¯º ò¼è FE Ô÷Åð ÁËÚ-AìÆ òÆ÷¶ 
ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé Áå¶ B@ Ô÷Åð òÆ÷¶ À°é·» 
ê¶ô¶òð» ù ÜÅðÆ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé, ÇÜé·» ÁîðÆÕÅ çÆÁ» 
À°µÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã§ÃæÅò» å¯º ÃàËµî ÇòÇôÁ» Çò¼Ú À°µÚ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ Ô¯ò¶¢ ÁÕÅçÇîÕ å¶ Ö¯Ü ÕÅðÜ» 
òð×¶ ÕÂÆ òð×» ñÂÆ ÁËÚ-AìÆ òÆ÷Å ÜÅðÆ Õðé 
ù Õ»×ðÃ çÆ ñÅ÷îÆ Ô¼ç å¯º Û¯à ÔË¢   

î¯çÆ ÇõñÅø Çà¼êäÆ Õðé òÅñ¶ 
êzÕÅô ðÅÜ Óå¶ Õ¶Ã 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð 
î¯çÆ ÇõñÅø ÇòòÅçå Çà¼êäÆ Õðé òÅñ¶ ÁçÅÕÅð 
êzÕÅô ðÅÜ Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÕ òÕÆñ 

òñ¯º ÇôÕÅÇÂå 
çÅÇÂð Õðé ç¶ 
ìÅÁç ÇÂÃ EB 
ÃÅñÅ ÁçÅÕÅð 
ÇõñÅø Õ¶Ã 

çðÜ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õ¶Ã çÆ Ã°äòÅÂÆ G 
ÁÕå±ìð ù ñÖéÀ± çÆ ÇÂÕ ÁçÅñå ÇòÚ Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð ×½ðÆ ñ§Õ¶ô çÆ Ô¼ÇåÁÅ Óå¶ î¯çÆ 
çÆ Ú°¼êÆ çÆ Çé§çÅ ÕðÇçÁ» êzÕÅô ðÅÜ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ 
ÇÕ êzèÅé î§åðÆ ù Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ×½ðÆ ñ§Õ¶ô 
çÆ Ô¼ÇåÁÅ çÅ Üôé îéÅÀ°ä òÅñ¶ ñ¯Õ» ù ëÅñ¯ 
ÕðÇçÁ» ç¶ÖäÅ ÇéðÅôÅÜéÕ ÔËÍ

éÅðÇòÕ (ÕéËÕàÆÕà)/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å: 
ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇÂàðéËôéñ ÁîðÆÕÅ ïÈÇéà 
ç¶ êzèÅé ÃòðéÜÆå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ îËºìð êñËÇé§× 
ì¯ðâ éÅðÇòÚ ÕéËÕàÆÕà, îËºìð âÆêÅðàîËºà ÁÅë 
ÜÃÇàÃ é¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ ÕËé¶âÅ ç¶ Ô¼Õ 
ÇòÚ î¯ðÚÅ Ã³íÅñ ÇñÁÅ ÔËÍ ÃòðéÜÆå ÇÃ³Ø 
ÖÅñÃÅ é¶ ÇéÀ± âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ (ÁËé âÆ êÆ) 
ç¶ éò¶º é¶åÅ Ü×îÆå ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ ÁËâò¯Õ¶à ù 
òèÅÂÆ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ úºàÅðÆú ÃÈìÅÂÆ ÁÃËºìñÆ 
ç¶ ìðËºêàé ÔñÕ¶ å¯º ÇòèÅéÕÅð Ü×îÆå ÇÃ³Ø Ô°ä 
B@AI çÆÁ» Õ½îÆ Ã³ÃçÆ Ú¯ä» ÇòÚ êzèÅé î³åðÆ 
ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ Çñìðñ êÅðàÆ ç¶ ÇÖñÅø ÁËé âÆ 
êÆ çÆ Ú¯ä î¹ÇÔ³î çÆ Á×òÅÂÆ Õðé×¶Í À°é·» î¯çÆ 
ÃðÕÅð çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ 
çÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ç¶ À°íÅð éÅñ 
íÅò¶º êÈð¶ Ã³ÃÅð ÇòÚ Üôé îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
å¶ îÅéòòÅçÆ Ö¹ô Ôé, êð î¯çÆ ÃðÕÅð, íÅÜêÅ 
å¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ À°Ã ç¶ ÇéÀ± âËî¯Õz¶ÇàÕ êÅðàÆ 
çÅ é¶åÅ Ú¹ä¶ ÜÅä ÕÅðé ÇÚ³åå ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ 

ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù íÅðå ÃðÕÅð 
é¶ çÃ³ìð B@AC ÇòÚ òÆ÷Å ç¶ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð 
Çç¼åÅ ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ À°Ô úàÅðÆú ÇòÚ êz¯òËºôÆÁñ 
êÅðñÆîËºà ç¶ îËºìð ÃéÍ B@AF ÇòÚ Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
é¶ úºàÅðÆú ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ êzÃåÅò ê¶ô ÕðÕ¶ 
AIHD ç¶ Çç¼ñÆ ç³Ç×Á» ù éÃñÕ°ôÆ ÕðÅð ç¶ä 
çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ Çñìðñ êÅðàÆ ç¶ ÕÂÆ Ô¯ð îËºìð» 
é¶ òÆ êzÃåÅò çÅ Ãîðæé ÕÆåÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ÇÔ³çÈÁ» é¶ éÔÆº ÕÆåÅ, 

ÇÂÔ ÃðÕÅðÆ Õåñ¶ÁÅî ÔË, ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÕÃ¶ ù Ã÷Å 
éÔÆº Ô¯ÂÆ å¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ îé°¼ÖÆ 
ÇÔ¼å» ÇòÚ áÆÕ ÁòÅ÷ ì¹ñ§ç ÕÆåÆ ÔËÍ 
ÃòðéÜÆå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ, 
ÕËé¶âÅ, ÇÂ³×ñËºâ, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ å¶ ïÈðê çÆÁ» 
ÁõìÅð» Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÆÁ» êzô³ôÅ Õð ðÔÆÁ» 
Ôé, êð íÅðå çÅ Õ°Þ ÇëðÕÈ îÆâÆÁÅ Ü×îÆå 
ÇÃ³Ø çÅ ÇÃ¼Ö Ô¯ä ÕðÕ¶ Çòð¯è ÕðÕ¶ îÅéòÆ ÇÔ¼å» 
çÅ ØÅä Õð ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ñ¯Õ 
Ü×îÆå ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ çÅ Çòð¯è Õð ðÔ¶ Ôé, 
À°Ô éÃñòÅçÆ Ôé å¶ îé°¼ÖåÅ Çòð¯èÆ ÔéÍ ÃîÅÜ 
ù À°Ô ÜÅå» èðî» ç¶ éÅî Òå¶ ò³â Õ¶ ÃîÅÜ ÇòÚ 
éøðå ëËñÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º å¼Õ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅðÅ ×°ðÈ ×ð³æ 
ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Òå¶ êÇÔðÅ Çç³çÅ ðÔ¶×Å, 
îÅéòåÅ ù ÇêÁÅð ÕðçÅ ðÔ¶×Å, ÃîÅÜ ÇòÚ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔì çÅ Ãðì¼å çÅ íñÅ ÇÃè»å ñÅ×È ÕðçÅ 
ðÔ¶×Å å» Çòôò ÇòÚ Ãí ñ¯Õ» ù ÇêÁÅð Õðé×¶ 
å¶ ÃÅù ÔÆ Ã¼åÅ Ã½ºêä×¶Í 

ÇéÀ±ïÅðÕ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å: 
Ãê¶é ç¶ ÕËàÅñ¯éÆÁÅ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ñ¯Õ Üçº̄ ìÆåÆ 
A ÁÕå±ìð ù ÇðëðËºâî (ÃòË Çéðä¶ ç¶ Ô¼Õ) ñÂÆ 
ò¯Çà³× êÅ ðÔ¶ Ãé å¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Ã³ÃæÅ ÇÃÖÃ 
ëÅð ÜÃÇàÃ çÅ ÇÂÕ òëç ìÅðÃÆñ¯éÅ ÇòÚ î½ÜÈç 
ÃÆ Ü¯ ÇÕ ê³ÜÅì ÇÂ³âÆêËºâËºÃ ÇðëðËºâî ñÂÆ Ãîðæé 
Ü°àÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ 
Áå¶ ïÈðê åº̄ ÁÅÂ¶ ÇÃÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ ç¶ ÇÂÃ òøç 
é¶ ÕËàÅñ¯éÆÁÅ ÃðÕÅð ç¶ ÁÇèÕÅðÆ éÅñ î¹ñÅÕÅå 
ÕÆåÆ Áå¶ À°é·» ù íÅðå ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ ÃÇæåÆ åº̄ 
ÜÅäÈ ÕðòÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÕò¶º ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» çÆ íÅôÅÂÆ, 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ Áå¶ èÅðÇîÕ êÛÅä Öåî Õð ñÂÆ ×ÂÆ 
ÔË, À°é·» ç¶ Õ°çðåÆ ÃÅèé» ù ìÅÔð ÇñÜÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ Áå¶ À°é·» çÆ Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ ç¶ ÁÇèÕÅð» ç¶ 
Ã³Øðô ù çìÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ê³ÜÅì ÇÂ³âÆêËºâËºÃ ÇðëðËºâî ñÂÆ Ãî¼°Ú¶ Çòôò ç¶ 
ÇðëðËºâî çÆ î³× Õðé òÅñ¶ ç¶ô» åº̄ Ãîðæé Ü°àÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃ çÆ î¹ÇÔ³î åÇÔå ÇÃÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ 
çÅ òëç ÕËàÅñ¯éÆÁÅ ç¶ ÇÃ³ÚÅÂÆ î³åðÆ ù ÇîÇñÁÅÍ 
çÃäï¯× ÔË ÇÕ ÕËàÅñ¯éÆÁÅ ç¶ Ö¶åð é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
çÆ íÅðÆ Çòð¯è çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðÇçÁ» Áå¶ Ãê¶é ç¶ 
Ã³ÇòèÅé çÆ Ãêôà À°ñ§ØäÅ ÕðÇçÁ» ÇÂ³âÆêËºâËºÃ 
ÇðëðËºâî ù ÃëñåÅ éÅñ é¶êð¶ ÚÅÇó·ÁÅÍ I@ ëÆÃçÆ 
ÕËàÅñ¯éÆÁÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ ÕÅðñÃ êÈ×âÆî½ºà ò¼ñº̄ 
ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ î³×ñòÅð ù Ã³Ãç ù Ã³ì¯èé ÇòÚ 

ðÃîÆ ÁËñÅé ÕÆå¶ ÜÅä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ 
ÕËàÅñ¯éÆÁÅ Ãê¶é çÅ Ãí å¯º ÁîÆð Áå¶ ìÔ°å ÔÆ 
À°ÃÅðÈ Ö¶åð ÔË Áå¶ ÇÂÃ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ìÔ°å ê¹ðÅäÅ 
ñ×í× A@@@ ÃÅñ ê¹ðÅäÅ ÔËÍ Ãê¶Çéô ÇÃòñ Ü³× 
å¯º êÇÔñ» ÇÂÃ Ö¶åð ù Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ êzÅêå 
ÃÆ êð Ã³é AICI å¯º Ã³é AIGE ÇòÚ Üéðñ 
ëð»ÇÃÃÕ¯ ëðËºÕ¯ ç¶ çÔÅÇÕÁ» çÆ åÅéÅôÅÔÆ é¶ 
ÇÂÃ ù çìÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Üç¯º ëðËºÕ¯ çÆ î½å Ô¯ÂÆ 
ÕËàñÅé ðÅôàðòÅç ù î¹ó Ã¹ðÜÆå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ AIGH ç¶ Ã³ÇòèÅé åÇÔå ÇÂÃ À°åð êÈðìÆ 
Ö¶åð ù ÇÂÕ òÅð Çëð Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ çÅ çðÜÅ ç¶ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÇÃÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ ç¶ ÕÅùéÆ ÃñÅÔÕÅð ÁàÅðéÆ 
×°ðêåò³å ÇÃ³Ø ê³é±, ÇÜÔó¶ ÇÕ BG Ãå³ìð å¯º 
ìÅðÃÆñ¯éÅ ÇòÚ î¹ÇÔ³î ÚñÅ ðÔ¶ Ãé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÕËàÅñ¯éÆÁÅ Áå¶ Õ°ðç» (ÇÂðÅÕ çÅ ÇÂñÅÕÅ), ÇÜé·» 
ç¶ ÃÇíÁÅÚÅð Áå¶ íÅôÅ ù Öåî Õðé ç¶ Õ³ã¶ ÇñÁÅ 
ÖóÅ Õð Çç¼åÅ ÔË, çÆ åð·» ÔÆ ÇÃ¼Ö» çÆ òÖðÆ èÅðÇîÕ, 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ Áå¶ íÅôÅÂÆ êÛÅä ù íÅðå ò¼ñº̄ AIDG 
åº̄ Öåî ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì 
ç¶ ÇÃ¼Ö» ò¼ñº̄ íÅðåÆ ÃÇòèÅé ù î³éä åº̄ Ãêôà 
ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ À°é·» ù ÁÅêäÆ ðÅÂ¶ ç¶ä 
çÅ ÇÂÕ òÆ î½ÕÅ éÔÆº Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À°é·» åº̄ ê¹ÇÛÁÅ 
ÜÅò¶ ÇÕ ÕÆ À°Ô íÅðåÆ Ã³Ø ÇòÚ ðÇÔäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé 
Ü» ÁÅ÷Åç ç¶ô ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ 

çÃäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÇÃÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ çÅ 
òëç Õ°ðÇçÃåÅé ÇòÚ ÃÆ Ü¯ ÇÕ Õ°ðÇçÃåÅé ç¶ Ú¯ä 
ÕÇîôé ç¶ Ã¼ç¶ Òå¶ Õ½î»åðÆ Áì÷ðòð òÜº̄ Ç×ÁÅ ÃÆ 
å¶ ìÆåÆ BE Ãå³ìð ù ÇÂ¼æ¶ Ô¯ÂÆ ÇÂ³âÆêËºâËºÃ ÇðëðËºâî 
çÆ ò¯Çà³× êzÇÕzÁÅ çÆ Çé×ðÅéÆ Õ ÇðÔÅ ÃÆÍ 
ÇÃÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ ÃÅñ B@B@ ÇòÚ êÅì³çÆ ðÇÔå 
ÇðëðËºâî çÆ î¹ÇÔ³î ÚñÅ ÇðÔÅ ÇÜÃ ÇòÚ ñ¯Õ» ù 
ÇÂÃ ÁÅèÅð Òå¶ ò¯à êÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÜÅò¶×Å ÇÕ ÒîËº 
íÅðåÆ ÕìÜ¶ òÅñ¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÂÕ êzí°Ã¼åÅ êzÅêå 
Áå¶ ÁÅ÷Åç ç¶ô ç¶ ÇéðîÅä çÆ ÇÂ¼ÛÅ ð¼ÖçÅ Ô» ÇÂÃ 
ÁÅèÅð Òå¶ ÇÕ ÇÃ¼Ö ê³ÜÅì ç¶ îÈñ òÅÃÆ Ôé, À°é·» çÆ 
ÁÅêäÆ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ îÅåí±îÆ ÔË, ÇÂÕ òÖðÅ èðî ÔË 
Áå¶ Ã³ï°Õå ðÅôàð ç¶ ÇÂ³àðéËôéñ Õ¯òéËºà ÁÅé 
ÇÃòñ ÁËºâ ê¯ÇñÇàÕñ ðÅÂÆàÃ Áå¶ ÇÂ³àðéËôéñ 
Õ¯ñéËºà ÁÅé ÇÂÕ¯éÅÇîÕÃ, Ã¯ôñ Áå¶ ÕñÚðñ 
ðÅÂÆàÃ ç¶ ÚÅðàð çÆ èÅðÅ A åÇÔå Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ 
ç¶ ÁÇèÕÅð çÅ Ô¼ÕçÅð Ô»Í 
ÇÂÔ êÅì³çÆ ðÇÔå ê³ÜÅì ÇÂ³âÆêËºâËºÃ ÇðëðËºâî ù 
ÁÅ÷Åç å¶ ÁÃð ðÃÈÖ òÅñ¶ Ã³×áä ÚñÅÀ°ä×¶ 
Áå¶ ÇÂÃ çÆ Çé×ðÅéÆ Õ½î»åðÆ ÁËé ÜÆ ú÷ Áå¶ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÅðÕ°³éÅ ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ B@B@ 
ÇòÚ ê³ÜÅì ÃÈì¶ åº̄ ÇÂñÅòÅ À°åðÆ ÁîðÆÕÅ, ïÈðê, 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, ÇéÀ±÷ÆñËºâ, îñ¶ôÆÁÅ, ÇëñêÅÂÆé, 
ÇÃ³×Åê¹ð, ÕÆéÆÁÅ Áå¶ î¼è êÈðì ç¶ô» ç¶ êzî¹¼Ö ôÇÔð» 
ÇòÚ òÆ ò¯Çà³× ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ 

Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÅ Çòð¯è Õðé òÅñ¶ éÃñòÅçÆ å¶ îé°¼ÖåÅ Çòð¯èÆ : ÖÅñÃÅ
Òî¯çÆ ÃðÕÅð, íÅÜêÅ å¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ìÅð¶ ÇëðÕÈ ðò¼ÂÆÁÅ ÇåÁÅ×äÓ

ÇÃÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ é¶ ê³ÜÅì ÇÂ³âÆêËºâËºÃ ÇðëðËºâî ñÂÆ ÕËàÅñ¯éÆÁÅ
å¯º ÔîÅÇÂå çÆ î³× ÕðÇçÁ» ÁÅ÷ÅçÆ çÅ ÁêäÅ ÇéôÅéÅ ç¹ÔðÅÇÂÁÅ 

ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º ñÅÃ ò¶×Ã ç¶ 
ÇîÌåÕ» ù ôðè»ÜñÆ

ÇÃÁÅàñ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: ×¹ðç°ÁÅðÅ Ã¼ÚÅ îÅð× ÇÃÁÅàñ ÇòÚ 
ÕËà å¶ ÁËìðé ç¶ î¶Áð, Õ½ºÃñ îËºìð», ÁøÃð» Ãî¶å ê§ÜÅìÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñº̄ ñÅÃ ò¶×Ã ÔÅçÃ¶ ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ ÇîÌåÕ» çÆ ïÅç 
ÇòÚ êÅá, ÕÆðåé å¶ Ãðì¼å ç¶ íñ¶ ñÂÆ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ÇÂÃ î×ðº̄ î¯îì¼åÆÁ» ÜñÅ Õ¶ À¹é·» ù ôðè»ÜñÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ìÆå¶ ÇçéÄ ñÅÃ ò¶×ÅÃ ÇòÚ ÇÃðÇëð¶ ×¯ð¶ ò¼ñº̄ 
Á§é·¶òÅÔ ×¯ñÆÁ» ÚñÅ Õ¶ EI ñ¯Õ» çÆ î½å Áå¶ ê³Ü Ã½ åº̄ ò¼è 
ñ¯Õ» ù ÷õîÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ òñº̄ ÇÂÃ 
ØàéÅ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ ÇòÛóÆÁ» ÁÅåîÅò» çÆ 
ô»åÆ ñÂÆ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ î°ÖÆ ÔðÇô§çð 
ÇÃ§Ø Ã§è± é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ìÔ¹å îÅóÆ ØàéÅ òÅêðÆ ÔË 
ÇÜæ¶ ì¶ç¯ô¶ ñ¯Õ» ù î½å ç¶ ØÅà À°åÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ ìÅÔð Ãí é¶ Çîñ Õ¶ ÕËºâñ ñÅÂÆà ÕðÕ¶ 
ÁÚéÚ¶å îðé òÅÇñÁ» ù ôðè»ÜñÆ Çç¼åÆ Áå¶ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» å¯º ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 

à¯ð»à¯/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÕËé¶âÅ çÆ Çòð¯èÆ êÅðàÆ 
ÁËéâÆêÆ ç¶ Õ½îÆ é¶åÅ ìä¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù 
îÆâÆÁÅ ç¶ ÇÂÕ òð× ò¼ñº̄ ÒÂ¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ Õ»âÓ Çò¼Ú 
ØóÆÃ¶ ÜÅä åº̄ ñ¯Õ ÖøÅ ÔéÍ ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÂÕ î¹¼Ö õìð 
ÚËéñ ÒÃÆìÆÃÆÓ À°å¶ àËðÆ îÇñÃÕÆ é¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» Â¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ Õ»â éÅñ 
Ü°ó¶ åñÇò³çð ÇÃ³Ø êðîÅð ìÅð¶ òÅð òÅð ÃòÅñ 
Õðé çÅ îÅîñÅ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ íÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ àËðÆ é¶ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ù ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ ÒêðîÅðÓ ù 
ôÔÆç ÕðÅð Çç¼å¶ ÜÅä ù À°Ô ÃÔÆ î³éçÅ ÔË Ü» 
×ñå? À°Ô òÅð òÅð ÒÔ» Ü» é»ÔÓ ÁÅÖä ñÂÆ ÷¯ð 
êÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ êð Ü×îÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
îé°¼ÖåÅ ç¶ ØÅä çÆ Ôð ÁÇÜÔÆ ØàéÅ çÆ ÇéÖ¶èÆ 
ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õ»â ÇòÚ ç¯ôÆÁ» çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ 

å¶ Ã÷Åò» ìÅÕÆ ÔéÍ ÕÅñîéòÆÃ åÅÇðÕ ëÇåÔ å¶ 
ÃÅìÕÅ î³åðÆ À°µÜñ ç¹Ã»Þ é¶ òÆ Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÆ 
é°ÕåÅÚÆéÆ ÕÆåÆ ÔËÍ êð òËéÕÈòð åº̄ ê¼åðÕÅð 
×°ðêzÆå (ðËâÆÕñ ç¶ÃÆ) ù ÇÂÔ Ãí Õ°Þ Ãî¹¼Ú¶ ÇÃ¼Ö» 
çÅ ÁêîÅé ñ¼×çÅ ÔËÍ À°Ã î¹åÅìÕ Ã¼Ü¶ ê¼ÖÆÁ», 
î̄çÆ í×å» Áå¶ Õ°Þ îÆâÆÁÅ ò¼ñº̄ ÇÂÃ îÅîñ¶ ù 
ÖÅÔîÖÅÔ À°ÛÅÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ×°ðêzÆå é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ÃòÅñ Ü×îÆå ù éÔÆº ÕËé¶âÆÁé Ö¹ëÆÁÅ 
Â¶Ü³ÃÆ ÒÃÆÁËÃÁËÃÓ, ÒÁÅðÃÆÁËîêÆÓ Ü» ÒðÅÁÓ ù ê¹¼Û¶ 
ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ êðîÅð ù Õç¶ ç¯ôÆ ÕðÅð éÔÆº 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ ÇÂ¼Õ òÕÆñ 
òÜº̄ Ü×îÆå ÇÃ³Ø ç¯-à°¼Õ ÜòÅì ÇÕò¶º ç¶ ÃÕçÅ 
ÔËÍ ÇÂ¼Õ ÃÅÇ÷ô åÇÔå À°Ã çÆ ÒÇÕðçÅðÕ°ôÆÓ çÆ 
Õ¯Çôô Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ

ÒÂ¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ Õ»âÓ ÇòÚ Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
çÅ é» ØóÆÃä Óå¶ ñ¯Õ õøÅ
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ñ§×ÅÔ ç¶ ê¹ñÆÃ Çðî»â ÓÚ C Ççé çÅ òÅèÅ 
ÃøÅ ÇÂÕ çÅ ìÅÕÆ
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ê°ñÆÃ é¶ ñ§×ÅÔ ÇÖñÅø ñ¯Õ» çÆÁ» èÅðÇîÕ íÅòéÅò» ù á¶Ã êÔ°§ÚÅÀ°ä 
çÆ èÅðÅ BIEÂ¶ åÇÔå ÇÂÕ Ô¯ð Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔË¢ À°Ã é¶ ÇêÛñ¶ ì°¼èòÅð 
×°ðçÅÃê°ð çÆ ÁçÅñå ÇòÚ Ãîðêä ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜÃ î×ð¯º À°Ã ù E Ççé» ç¶ ê°ñÆÃ 
Çðî»â Óå¶ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ñ§×ÅÔ çÆ ÁôñÆñ òÆâÆú òÅÇÂðñ 
Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÃÇåÕÅð Õî¶àÆ Áå¶ Ô¯ð ÇÃ¼Ö Ã§×áé» ò¼ñ¯º À°Ã 
ÇõñÅø èÅðÇîÕ íÅòéÅò» ù á¶Ã êÔ°§ÚÅÀ°ä çÅ îÅîñÅ çðÜ Õðé çÆ î§× ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÃÆ¢ À°é·» Ç÷ñ·Å ê°ñÆÃ î°ÖÆ ù î§×-ê¼åð òÆ Ã½ºÇêÁÅ ÃÆ¢ ÇÃàÆ ê°ñÆÃ ×°ðçÅÃê°ð 
ÇòÖ¶ ÇÃ¼Ö Ã§×áé» çÆ ÇôÕÅÇÂå À°å¶ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» ñ§×ÅÔ ÇÖñÅø êÇÔñ» çðÜ 
Õ¶Ã» Çò¼Ú èÅðÅ BIEÂ¶ òÆ Ü¯ó ñÂÆ ×ÂÆ¢ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
×°ðìÚé ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÃ§Ø ÃÅÇÔìÅé» çÆ òÆðòÅð ù Ô¯ÂÆ ìËáÕ ç½ðÅé 
ñ§×ÅÔ ù ê§æ ÇòÚ¯º Û¶Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢
ê°ñÆÃ  é¶ ñ§×ÅÔ Õ¯ñ¯º ê°¼Û-êóåÅñ Õðé ñÂÆ ÁçÅñå å¯º A@ ð¯÷Å Çðî»â çÆ 
î§× ÕÆåÆ ÃÆ êð ÁçÅñå é¶ ê§Ü ÇçéÅ Çðî»â Çç¼åÅ¢ î°ñ÷î çÅ ð¯÷ÅéÅ îËâÆÕñ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ ç½ðÅé Ç÷ñ·Å ÕÚÇÔðÆ Õ§êñËÕÃ Áå¶ ÁçÅñå ç¶ ìÅÔð ò¼âÆ 
Ç×äåÆ Çò¼Ú ê°ñÆÃ ë¯ðÃ åÅÇÂéÅå ðÔÆ¢ î°ñ÷î Üç¯º ÁÅêä¶ òÕÆñ ù ñË Õ¶ ÁçÅñå 
ê°¼ÇÜÁÅ å» À°Ã çÅ ñóÕÅ Ã¯ù ñ§×ÅÔ òÆ éÅñ ÃÆ¢
ÇÂÃ î½Õ¶ ñ§×ÅÔ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÁçÅñå Çò¼Ú ç°¼è çÅ ç°¼è Áå¶ êÅäÆ çÅ êÅäÆ Ô¯ 
ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» À°Ã é¶ Ú§âÆ×ó· çÆ ÁçÅñå Çò¼Ú Ãîðêä Õðé çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ êð ÁçÅñå é¶ ×°ðçÅÃê°ð ÜÅä ñÂÆ ÁÅÖ Çç¼åÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ î×ð¯º î°ñ÷î é¶ 
ê§ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú Á×ÅÀ±º ÷îÅéå ñÂÆ Áð÷Æ òÆ çÅÇÂð ÕÆåÆ 
ÃÆ, Ü¯ îé÷Èð éÔÄ Ô¯ÂÆÍ ×½ðåñì ÔË ÇÕ ñ§×ÅÔ ç¶ ÇÖñÅø BI Ãå³ìð ù ê¹ñÆÃ Çò¼Ú 
åÅÇÂéÅå  ÇÂ¼Õ ÇòèòÅ Á½ðå éÅñ Üìð-ÜéÅÔ Áå¶ è¯ÖÅèóÆ Õðé çÅ Õ¶Ã çðÜ ÔËÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ÔÆ ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ôÆ ç½ðÅé ÔîÅÇÂåÆÁ» ò¼ñ¯º ñ§×ÅÔ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÕÆåÆ 
éÅÁð¶ìÅ÷Æ çÆ Ãõå ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ÇÃ¼Ö é°îÅÇÂ³ÇçÁ» é¶ î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔÅ 
Õðé òÅÇñÁ» ù ÃzÆ ÁÕÅñ åõå À°µå¶ åñì ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
ÃÇåÕÅð Õî¶àÆ é¶ ë±ÇÕÁÅ ê°åñÅ :
ÁçÅñå òñ¯º Ã°¼ÚÅ ÇÃ§Ø ñ§×ÅÔ ù ê°ÇñÃ Çðî»â Óå¶ í¶Üä À°êð§å Üç¯º ÇÃàÆ ê°ÇñÃ 
×°ðçÅÃê°ð çÆ ×¼âÆ Ã°¼ÚÅ ÇÃ§Ø ñ§×ÅÔ ù ÇìáÅ Õ¶ æÅä¶ ò¼ñ ðòÅéÅ Ô¯ÂÆ å» ÁçÅñå 
Õ§êñËÕÃ ç¶ ìÅÔð êÇÔñ» å¯º ÔÆ ÔÅ÷ð ÃÇåÕÅð Õî¶àÆ ç¶ îËºìð» é¶ Òñ§×ÅÔ î°ðçÅìÅçÓ 
ç¶ éÅÁð¶ ñ×ÅÀ°ä¶ ô°ð± Õð Çç¼å¶Í ìÅÁç ÇòÚ ÃÇåÕÅð Õî¶àÆ ç¶ îËºìð» é¶ êzèÅé 
ìñìÆð ÇÃ§Ø î°¼Ûñ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÕÚÇÔðÆ ç¶ ìÅÔð ÔÆ ñ§×ÅÔ çÅ ê°åñÅ òÆ 
ë±ÇÕÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÇåÕÅð Õî¶àÆ ç¶ îËºìð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Â¶éÆ ÇØäÅÀ°äÆ ÔðÕå Õðé 
òÅñ¶ Ã°¼ÚÅ ÇÃ§Ø ñ§×ÅÔ ÇÖñÅø åõå» ç¶ Üæ¶çÅð» ò¼ñ¯º Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð» é¶ ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. ×°ðçÅÃê°ð ù î§× ê¼åð Çç§ç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ã°¼ÚÅ ÇÃ§Ø ñ§×ÅÔ é¶ Ü¯ ñ¯Õ» çÆÁ» èÅðÇîÕ íÅòéÅò»ù Ã¼à îÅðÆ ÔË, ÇÂÃ 
Ãì§èÆ òÆ ÇÂÃ À°µêð îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í

åðñ¯Úé ÇÃ³Ø ç¹êÅñê¹ð
(@@A-D@H-IAE-ABFH)

ìÚêé ò¶ñ¶ çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÃÅâ¶ Çê³â ÇòÚñ¶ Øð ç¶ ÁÅñ¶ 
ç¹ÁÅñ¶ ã¶ð» À°µå¶ Ãðò·Åó Áå¶ Õ¼Ö ÕÅé¶ ìÔ°å Ô°³ç¶ ÃéÍ Ü¯ 
ìðÃÅå ç¶ î½Ãî ÇòÚ Ü³×ñ çÅ ðÈê ÔÆ èÅð ñËºç¶Í ÇÂÃ ÕðÕ¶ 

ÃÅâ¶ Á»ã ×Á»ã ç¶ Øð» òÅÇóÁ» 
ÇòÚ Ã¼ê Ãê¯ñÆÂ¶ ÇéÕñä¶ ÁÅî ÇÜÔÆ 
×¼ñ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ÁÕÃð ð¯÷ÅéÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ 
éÅ ÇÕÃ¶ Øð¯º ôÅî êËºÇçÁ» ÔÆ ÒÃ¼ê À°Â¶ 
Ã¼ê À°Â¶Ò çÅ ð½ñÅ êË Ü»çÅÍ ð¶âÆú àÆ 
òÆ Ü» Ô¯ð îôÆéðÆ ç¶ ô¯ð êzçÈôä å¯º 
î¹Õ³îñ î¹Õå À°ç¯º ç¶ ô»å îÅÔ½ñ ÇòÚ 

ÒÃ¼ê À°Â¶Ò çÆÁ» ÁòÅ÷» Ã¹ä Õ¶ ñÅ× êÅÃ ç¶ î¹³ÇâÁ» ì¹¼ÇãÁ» 
é¶ Þ¼à ñÅáÆÁ» Ã¯à¶ ñË Õ¶ ç½ó êËäÅÍ 
Øð ç¶ ÇÜÃ ÜÆÁ é¶ Ã¼ê ç¶ÇÖÁÅ Ô°³çÅ ÃÆ À°Ã é¶ çÈð¯º Öó· Õ¶ 
À°º×ñÆÁ» éÅñ ÇÂôÅð¶ ÕðÆ ÜÅä¶ å¶ ìÅÕÆ ÜÆÁÅ Ü³å íËÁ 
íÆå Ô¯ Õ¶ Øð¯º ìÅÔð Öó·¶ ðÇÔ³ç¶Í Õç¶ Õç¶ Ã¼ê ÇÛêé òÆ Ô¯ 
Ü»çÅ Áå¶ Õç¶ ÁÇó¼Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ ð×ÇóÁÅ òÆ Ü»çÅÍ ÃÅâ¶ 
×°Á»ã ÇòÚ ÇÂÕ ×ê½óÆ ÇÜÔ¶ Ã¹íÅÁ çÅ ì³çÅ Ôî¶ô» ÔÆ Ã¼ê 
îÅðé ñÂÆ ÁÅÂ¶ ÒÜæ¶Ò ÇòÚ Ãí å¯º ìÅÁç ÇòÚ ôÅîñ Ô°³çÅÍ 
Ã¼ê îÅð Ô°³çÅ ç¶Öä ÁÅÂ¶ ÃÅð¶ åîÅôìÆé» ç¶ Þ°ðî¹à ÇòÚ¯º 
À°Ãé¶ ‘êÅÃ¶ ÔàÆº À°Â¶’, ‘ç¶ÖÆº À°Â¶Ò ÕÇÔ³ÇçÁ» î¯Ôð¶ ÁÅ ÜÅäÅÍ 
ÒÇÕæ¶ ÁÅ ÇÕ¼æ¶ ÁÅ Ã¼ê? ê¼°Ûç¶ ù î¹³ÇâÁ» Ö¹³ÇâÁ» é¶ Ô¼ÃÇçÁ» 
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂôÅðÅ ÕðéÅ 
ÒåÅÇÂÁÅ, Á½Ô ç¶Ö ìóÆ î¹ôÇÕñ éÅñ îÅÇðÁÅ ÁÃÆºÍÒÒ 
Ã¼ê ÁËÃÅ Á÷Æì ÜÅéòð ÔË ÇÕ ÇÂÔ î¯ÔÇðÀ°º íÅò¶º ÃÅðÅ 
ÇÚ¼ÇæÁÅ ÇêÁÅ Ô¯ò¶ êð îÅð¶ ÜÅä åº̄ ìÅÁç òÆ À°ÃçÆ êÈÛ 
êñÃ¶à¶ ÇÜÔ¶ îÅðçÆ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ ÇÂ³Ü ñÅáÆÁ» Ã¯ÇàÁ» éÅñ ÇÚ¼æ¶ 
êÂ¶ Ã¼ê çÆ êÈÛ ÇÔñçÆ ç¶Ö Õ¶ À°Ã Ò×ê½óÆ åÅÂ¶Ò é¶ ÇÂÕ çî 
í°óÕ êËäÅÍ ÇÔñçÆ êÈÛ Òå¶ À°êð¯æñÆ Ã¯àÆÁ» îÅðç¶ é¶ ÕÇÔäÅ 
ÒÒÔÈ³ÁÅ Á³é·¶ Á» å°ÃÆº Õ½ä ÕÇÔ³çË ÇÂÔù îÅÇðÁÅ òÅ? --Â¶ 
-Â¶, ÁÅÔ ç¶Ö å», --Ô°ä îÅÇðÁÅ ÁËÍÓÓ
ÇÂò¶º ÒìÔÅçðÆÒ ÇçÖÅ Õ¶ À°Ãé¶ ìóÅ ÒåÆÃ îÅð Ö»Ò ìäÇçÁ» 
ÇìéÅ ÕÔ¶ ÔÆ Øð ÇçÁ» ç¶ î³Ü¶ À°µå¶ ìÇÔ ÜÅäÅÍ î¹³ÇâÁ» 

Ö¹³ÇâÁ» ù îÇðÁÅ Ã¼ê ç¼ìä çÆÁ» ÇìéÅ ê¹¼ÛÆÁ» ÒÔçÅÇÂå»Ò 
ç¶ Õ¶ À°Ãé¶ Ã¼ê îÅðé çÆÁ» ÁÅêäÆÁ» ê¹ðÅäÆÁ» ×¼ê 
ÕæÅò» ÇÂÀ°º Û¯Ô ñËäÆÁ», ÇÜò¶º ÃÅìÕÅ ë½ÜÆ Ö¹³ã å¶ ìËá¶ 
ÁÅêä¶ Ü³×Æ ÕÅðéÅî¶ Ã¹äÅÀ°ä¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ 
Çò¼Úº̄ ÁÃñ ×¼ñ ÇÂÔ Ô°³çÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô î¹øå çÆÁ» ÛÕä ÛÕÅÀ°ä 
çÅ ìóÅ ô½ÕÆé ÃÆÍ ÇÜÔç¶ ÕðÕ¶ À°Ô Áä Ã¼ÇçÁÅ êzÅÔ°äÅ ìäé 
åº̄ òÆ ×°ð¶÷ éÅ ÕðçÅÍ ØðÇçÁ» é¶ Ã¯ÚäÅ ÇÕ Õçº̄ ÇÂÔ çëÅ 
Ô¯ò¶ ÇÂ¼æº̄ êð À°Ã é¶ ÁÅêäÅ åÕÆÁÅ ÕñÅî ÒñÀ° ÜÆ--?Ò ÕÇÔ 
Õ¶ ÁËÃÆ êÅäÆ ÒÚ îèÅäÆ êÅÀ°äÆ ÇÕ ÁÅêçÆÁ» Ã¼ê ÕÔÅäÆÁ» 
ù ð¯àÆ à°¼Õ Õðé ç¶ ò¶ñ¶ å¼Õ ÇÖ¼Ú Õ¶ ñË ÜÅäÅÍ
Ô°ä ÇÂÃ ÕÔÅäÆ ÇòÚ î¼ñ¯ î¼ñÆ ìäç¶ éÅÇÂÕ ù îé ÇÚå 
ð¼Ö Õ¶ ÷ðÅ Ã¼°ÚÅ ÇÃ³Ø ñ§×ÅÔ Çòð°¼è Üæ¶çÅð ÁÕÅñ åõå 
çÅ ÒÃõå Áå¶ ë¹ðåÆñÅÒ ÁËÕôé ÇòÚÅð¯ Ô°ä å¼Õ ìÅçñ 
êÇðòÅð çÅ Ô¼æÆº ì³é·Æ ×°ñÅî ìÇäÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ Üæ¶çÅð ÇÃ¼Ö 
ê³æ çÅ ÒÁäÚÅÇÔÁÅ îÇÔîÅéÒ éÔÆº ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ? Ã¼°ÚÅ 
ÇÃ³Ø ñ§×ÅÔ çÆ Ô¼ç ÇÃð¶ çÆ ìçÇÂÖñÅÕÆ Õðå±å ç¶Ö Ã¹ä Õ¶ 
ÃÅðÅ ê³æ ÒæÈÔ æÈÔ’ Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ Ãðì¼å ÖÅñÃÅ òÅñ¶ Üæ¶çÅð» 
é¶ À°Ã ù ê³æ ÒÚ¯º Õ¼ã Çç¼åÅÍ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ Ç×ÁÅéÆ 
×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ îÅñÕ» ç¶ ÁäÃðçÆ ÇòÚ ñÂ¶ ëËÃñ¶ 
Òå¶ î¯Ôð ñÅ Õ¶ íñÅ ÇÕÔóÅ Õ¼çÈ ÒÚ åÆð îÅÇÂÁÅ ÔË? 
ÁÅêäÆ Çð÷Õ ð¯àÆ çÆ ÇÚ³åÅ å¶ À°Ã çÆ ôñÅîåÆ ÖÅåð ÒÒîð 
ÜÅÀ° ÇÚóÆÀ° ÜÆÁ êÀ° ÇÚóÆúÒU ò»× îÅñÕ» çÅ Ô°Õî 
òÜÅÀ°ºç¶ ÁÅ ðÔ¶ Üæ¶çÅð é¶ ì¼Ú¶ ì¼Ú¶ çÆ é÷ð ÒÚ¯º Ç×ð Ú¹¼Õ¶ 
ñ§×ÅÔ ç¶ îÅîñ¶ ÒÚ ÃÅâ¶ Çê³â òÅñ¶ ×ê½óÆ åÅÂ¶ ò»× îð¶ Ô¯Â¶ 
Ã¼ê ç¶ Ã¯àÆÁ» éÔÆº îÅðÆÁ»? 

îÃñÅ ñ§×ÅÔ, ÇîÃÅñ ÁÅÔ...!

Á§ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : î°åòÅ÷Æ 
Üæ¶çÅð» ò¼ñº̄ ÕÆå¶ ×Â¶ øËÃñ¶ î×ðº̄ ÁÕÅñ 
åõå åº̄ ê§Ü Üæ¶çÅð» é¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×± Ã°¼ÚÅ 
ÇÃ§Ø ñ§×ÅÔ ù êð éÅðÆ éÅñ Ãì§è ð¼Öä 
çÆ ìÜð Õ°ðÇÔå ç¶ ç¯ô Ô¶á ÇÃ¼Ö ê§æ Çò¼Úº̄ 
Û¶Õ Çç¼åÅ ÔË¢ åõå é¶ ÇÃ¼Ö Ã§ÃæÅò» ù 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÔ ÇòÁÕåÆ ÇÕÃ¶ Ã§ÃæÅ 
çÅ îËºìð ÔË å» ÇÂÃ ù å°ð§å ìðÖÅÃå Õð 
Çç¼åÅ ÜÅò¶¢ Ô°ÕîéÅî¶ ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ èÅðÇîÕ 
ÁÃæÅé Çò¼Ú À°Ã ç¶ é» çÆ ÁðçÅÃ éÅ Õðé 
çÆ åÅóéÅ òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÔ Ô°ÕîéÅîÅ 
ÁÕÅñ åõå çÆ øÃÆñ åº̄ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
×°ðìÚé ÇÃ§Ø é¶ ÇÃ¼Ö Ã§×å» ù Ã°äÅÇÂÁÅ¢ 
ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÁÕÅñ åõå ÇòÖ¶ ê§Ü ÇÃ§Ø 
ÃÅÇÔìÅé çÆ èÅðÇîÕ ÃñÅÔÕÅð Õî¶àÆ ç¶ 
îËºìð» éÅñ îÆÇà§× Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ ÇòÚ Ã°¼ÚÅ ÇÃ§Ø 
ñ§×ÅÔ çÆ ÁôñÆñ òÆâÆú Áå¶ ê°ñÆÃ ò¼ñº̄ 
çðÜ ÕÆå¶ îÅîñ¶ Ãì§èÆ ÇòÚÅð òà»çðÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ îÆÇà§× À°êð§å ê§Ü Üæ¶çÅð» 
çÆ îÆÇà§× Çò¼Ú À°Ã ù ê§æ Çò¼Úº̄ Û¶Õä çÅ 
ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÕ¼åðåÅ Çò¼Ú ÁÕÅñ 
åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø, 
åõå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø, åõå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ðØìÆð ÇÃ§Ø, åÖå ÃzÆ 
çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå 
ÇÃ§Ø Áå¶ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ òèÆÕ 
×z§æÆ Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ôÅîñ Ãé¢
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Ã°¼ÚÅ ÇÃ§Ø ñ§×ÅÔ ÇÖñÅø ÇÃ¼Ö Ã§×å 
ò¼ñº̄ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÇôÕÅÇÂå» ê°¼ÜÆÁ» 
Ãé¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÁõìÅð» Áå¶ 
ÇÂñËÕàð¯ÇéÕ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº òÆ ÇÂÃ çÆ 

íÅðÆ ÚðÚÅ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÁÕÅñÆ ÁÅ×± çÆ ÇÂÃ 
ìçÇÂÖñÅÕÆ òÅñÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÅðé ÇÜ¼æ¶ 
ÇÃ¼Ö Ã§×å» ç¶ îé» ù á¶Ã ê°¼ÜÆ ÔË, À°æ¶ ÇÃ¼Ö 
ÇÕðçÅð ù òÆ ãÅÔ ñ¼×Æ ÔË¢ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ê§Ü Üæ¶çÅð» é¶ ÃzÆ ñ§×ÅÔ ù ÇÃ¼Ö ðÇÔå 
îÇðÁÅçÅ Áé°ÃÅð ìÜð Õ°ðÇÔå Õðé çÅ 
ç¯ôÆ î§ÇéÁÅ ÔË¢ îÅîñ¶ çÆ ×§íÆðåÅ Áå¶ 
ÇÃ¼Ö Ã§×å çÆÁ» íÅòéÅò» ù ÇèÁÅé 
Çò¼Ú ð¼ÖÇçÁ» ÔÆ À°Ã ù ê§æ Çò¼Úº̄ Û¶Õä 
çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ èÅðÇîÕ 
ÃñÅÔÕÅð Õî¶àÆ ò¼ñº̄ òÆ ÇÂÃ¶ Ã÷Å Óå¶ î¯Ôð 
ñÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ À°é·» Ãî±Ô ÇÃ¼Ö Ã§×å ù 
ÁÅç¶ô Çç¼åÅ ÇÕ À°Ã éÅñ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ 
Ã»Þ éÅ ð¼ÖÆ ÜÅò¶, À°Ã çÅ é» ñË Õ¶ ÇÕÃ¶ 
òÆ ×°ðç°ÁÅð¶ Çò¼Ú ÁðçÅÃ éÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶ 
Áå¶ ÇÃ¼Ö Ã§ÃæÅò» À°Ã ù ìå½ð îËºìð å°ð§å 
ìðÖÅÃå Õðé¢ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÕ¼åðåÅ 
Çò¼Ú ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ìÜð Õ°ðÇÔå 
Õðé òÅñ¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ ù íÇò¼Ö 

ÇÃ§Ø ÃÅÇÔìÅé é¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×± Ã¹¾ÚÅ ÇÃ§Ø ñ§×ÅÔ ù ÇÃ¼Ö ê§æ ÓÚ¯º Û¶ÇÕÁÅ

ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø (Ã¼ÇÜúº ç±Ü¶) ÁÕÅñ åõå å¯º ÃÅìÕÅ 
ÁÕÅñÆ î§åðÆ Ã°¼ÚÅ ÇÃ§Ø ñ§×ÅÔ ìÅð¶ ÁËñÅé Õðç¶ Ô¯Â¶¢

ÇòÚ ÇÕÃ¶ èÅðÇîÕ Ã§ÃæÅ çÆ é°îÅÇÂ§ç×Æ 
éÅ Çç¼åÆ ÜÅò¶ Áå¶ ÁÔ°ç¶çÅð ìäÅÀ°ä 
åº̄ êÇÔñ» À°Ã ç¶ ÇÕðçÅð ù ÇèÁÅé Çò¼Ú 
ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ×°ðçÅÃê°ð ç¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ Û¯àÅ Ø¼ñ±ØÅðÅ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
À°é·» ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé 
îÅÃàð Ü¯Ôð ÇÃ§Ø ù ÁÅç¶ô Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô 
AC ÁÕå±ìð ù ÁÕÅñ åÖå Óå¶ ê¶ô Ô¯ Õ¶ 
ÁÅêäÅ ê¼Ö Ãêôà Õðé¢ éÔÆº å» À°Ã ù 
ìÅöÆ ÃîÞç¶ Ô¯Â¶ Á×ñ¶ðÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×Æ¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» 
À°Ã ù ç¯ òÅð ê¶ô Ô¯ä ñÂÆ Ãî» Çç¼åÅ 
ÜÅ Ú°¼ÕÅ ÔË¢ ÇÂÕ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú 
×°ðç°ÁÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ ÁÅ×± ì±àÅ ÇÃ§Ø Ãì§èÆ 

ÕÅðòÅÂÆ ìÅð¶ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ 
AC ÁÕå±ìð ù ê§Ü ÇÃ§Ø ÃÅÇÔìÅé çÆ Ã¼çÆ 
ÇÂÕ¼åðåÅ Çò¼Ú ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ïÅç 
ðÔ¶ ÇÕ ì±àÅ ÇÃ§Ø ÇÖñÅø òÆ Ã°¼ÚÅ ÇÃ§Ø 
ñ§×ÅÔ ò»× ìÜð Õ°ðÇÔå çÅ ç¯ô ÔË¢
ñ§×ÅÔ îËâÆÕñ ÕÅñÜ àð¼Ãà ç¶ îËºìð òÜº̄ 
òÆ ëÅð× :
Á§ÇîzåÃð : ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é¶ Ã°¼ÚÅ ÇÃ§Ø ñ§×ÅÔ 
ù ÃzÆ ×°ð± ðÅîçÅÃ îËâÆÕñ ÕÅñÜ àð¼Ãà 
Çò¼Úº̄ ìå½ð îËºìð ìðÖÅÃå Õð Çç¼åÅ ÔË¢ 
ñ§×ÅÔ ù ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú àð¼Ãà ç¶ éò¶º îËºìð» 
òÜº̄ éÅî÷ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ àðÃ¼à ç¶ êzì§è 
Ô¶á îËâÆÕñ ï±éÆòðÇÃàÆ, âËºàñ ÕÅñÜ Áå¶ 
ÚËðÆà¶ìñ ÔÃêåÅñ Úñ ðÔ¶ Ôé¢

Á§ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :  î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð» 
é¶ ÃÅìÕÅ ÁÕÅñÆ î§åðÆ Ã°¼ÚÅ ÇÃ§Ø ñ§×ÅÔ 
Áå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ Û¯àÅ Ø¼ñ±ØÅðÅ, ÕÅÔùòÅé 
ç¶ ÃÕ¼åð ì±àÅ ÇÃ§Ø ù ×Ëð Á½ðå» éÅñ 
Õ°Õðî Õðé çÆ ìÜð Õ°ðÇÔå ç¶ ç¯ô Ô¶á 
ê§æ Çò¼Ú¯º ÖÅðÜ Õðé çÅ Ô°ÕîéÅîÅ ÜÅðÆ 
ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÔ Ô°ÕîéÅîÅ ÇÂ¼æ¶ ÃzÆ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì ç¶ ìÅÔð î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð» Çò¼Ú 
ôÅîñ íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â, íÅÂÆ 
ìñÜÆå ÇÃ§Ø çÅç±òÅñ, íÅÂÆ ÁîðÆÕ 
ÇÃ§Ø ÁÜéÅñÅ, íÅÂÆ î¶Üð ÇÃ§Ø å¶ íÅÂÆ 
Ã±ìÅ ÇÃ§Ø é¶ îÆâÆÁÅ ù ÜÅðÆ ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» À°é·Åº é¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÇòÖ¶ î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ¢íÅÂÆ î§â é¶ ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃÅìÕÅ î§åðÆ 
Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð Ã°¼ÚÅ ÇÃ§Ø ñ§×ÅÔ 
ù ðÅÜÃÆ åÅÕå çÆ ç°ðòðå¯º ÕðÇçÁ» 

ÇÃ¼Ö ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ç¶ À°ñà ÜÅ Õ¶ ÇÂ¼Õ 
îÜì±ð Á½ðå éÅñ Õ°Õðî Õðé ç¶ ç¯ô 
Ô¶á ÇÃ¼ÖÆ Çò¼Ú¯º ÖÅðÜ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË¢ 
À°é·Åº é¶ ÇÃ¼Ö Ã§×å ù ÁÅç¶ô Çç¼åÅ ÇÕ 
Ã°¼ÚÅ ÇÃ§Ø ñ§×ÅÔ éÅñ ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº çÅ 
ÇÃ¼ÖÆ Ãì§è éÅ ð¼Öä ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã é¶ ÇÃ¼Ö 
ðÇÔå îÇðÁÅçÅ çÆ À°ñ§ØäÅ åÇÔå ìÜð 
Õ°ðÇÔå ÕÆåÆ ÔË¢
ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÁÅç¶ô ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» ÕÅÔùòÅé 
ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ Ø¼ñ±ØÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ êzì§èÕÆ 
àðÃ¼à ç¶ ÃÕ¼åð ì±àÅ ÇÃ§Ø ù ÇÂ¼Õ ×Ëð 
Á½ðå éÅñ Õ°Õðî (ìÜð Õ°ðÇÔå) Õðé ç¶ 
ç¯ô Ô¶á ê§æ Çò¼Ú¯º Û¶Õä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÔË¢ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÁÕåÆ ù 
î½Õ¶ Óå¶ ÇÃ¼Ö Ã§×å ò¼ñ¯º ÕÅì± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ Ü»Ú 
Õî¶àÆ ò¼ñ¯º òÆ ÇÂÃ ù ç¯ôÆ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 

ÔË¢ À°é·» ÇÃ¼Ö Ã§×å ù ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ 
ÇòÁÕåÆ éÅñ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÅ òÆ Ãì§è 
éÅ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶¢ àðÃ¼à ç¶ êzèÅé îÅÃàð 
Ü½Ôð ÇÃ§Ø ù ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÇòÖ¶ AB 
ÁÕå±ìð ù åñì ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü»Ú Õî¶àÆ é¶ ÇÂÃ ÇòÁÕåÆ 
ù ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è» Çò¼Ú îÇðÁÅçÅ çÆ 
À°ñ§ØäÅ ñÂÆ ç¯ôÆ êÅÇÂÁÅ ÔË¢
íÅÂÆ î§â é¶ Ö°ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÇÕ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» ç¶ 
ð¯Ã òÜ¯º AD ÁÕå±ìð ù Õ¯àÕê±ðÅ ÇòÖ¶ 
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ÇõñÅø ð¯Ã î°÷ÅÔðÅ ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×Å¢ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø é¶ Ã¼åÅ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä åº̄ êÇÔñ» ×¯ñÆ 
Õ»â çÅ ÇÂéÃÅë ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ÜéåÕ 
òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ êð Ô°ä å¼Õ ÇÂÔ òÅÁçÅ 
ê±ðÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢

î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð» é¶ òÆ ñ§×ÅÔ å¶ ì±àÅ ÇÃ§Ø ù ê§æ Çò¼Ú¯º Û¶ÇÕÁÅ



10 Quomantry Amritsar Times 11 October 2017 to 17 October 2017 õìðÃÅð

Õ»×ðÃ é¶ ÃñÅðÆÁÅ çÆ À¹îÆçòÅðÆ 
ð¼ç Õðé çÆ ÕÆåÆ î¿×

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ê§ÜÅì Õ»×ðÃ é¶ ×°ðçÅÃê°ð Ã§ÃçÆ ÔñÕ¶ çÆ Ç÷îéÆ Ú¯ä ñÂÆ 
çÅõñ ÕÆå¶ ÔñøÆÁÅ ÇìÁÅé Çò¼Ú ÁÇÔî å¼æ Û°êÅÀ°ä ìçñ¶ 
íÅÜêÅ À°îÆçòÅð Ãòðé ÃñÅðÆÁÅ çÆ À°îÆçòÅðÆ ð¼ç ÕÆå¶ ÜÅä 
çÆ î§× ÕÆåÆ ÔË¢ ê§ÜÅì êzç¶ô Õ»×ðÃ ç¶ ì°ñÅð¶ ×°ðêzåÅê ÇÃ§Ø 
îÅé çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Õ»×ðÃ çÅ òøç ÇÂæ¶ î°¼Ö Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆ ù 
ÇîÇñÁÅ å¶ î§× ê¼åð Çç¼åÅ¢
òøç é¶ î§× ê¼åð Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅÇîéÆ Õ½ôñ é» çÆ Á½ðå çÆ 
ÇôÕÅÇÂå Óå¶ ÃÅñ B@AD Çò¼Ú íÅÜêÅ À°îÆçòÅð Ãòðé ÃñÅðÆÁÅ 
ÇõñÅø ò¼Ö ò¼Ö èÅðÅò» åÇÔå Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ Ü»Ú 
À°êð§å À°Ã ÇõñÅø ÚÅðÜôÆà òÆ çÅÖñ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ î§× ê¼åð 
Çò¼Ú çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÃñÅðÆÁÅ çÆ ì¶éåÆ Óå¶ ÁçÅñå é¶ 
èÅðÅ CGF Áå¶ DB@ Óå¶ Ãà¶Á ñÅ Çç¼åÆ Áå¶ î°ó Ü»Ú ç¶ Ô°Õî 
Çç¼å¶, êð èÅðÅ E@F ÁèÆé ÚÅðÜôÆà ÁÜ¶ òÆ ÃàËºâ ÕðçÆ ÔË¢ 
ÃñÅðÆÁÅ é¶ ÁËëÁÅÂÆÁÅð ð¼ç Õðé ñÂÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà Çò¼Ú Õ¶Ã 
çÅÇÂð ÕÆåÅ ÔË ÇÜÃ çÆ Á×ñÆ Ã°äòÅÂÆ C@ ÁÕå±ìð ù ÔË¢ òøç 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» å¼æ» å¯º Ãêôà ÔË ÇÕ ÃñÅðÆÁÅ ÇõñÅø ÁÜ¶ òÆ 
Õ¶Ã Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË¢
î§× ê¼åð Çò¼Ú Õ°Þ ÁÇÜÔ¶ Õ¶Ã» çÅ ÔòÅñÅ òÆ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË, 
ÇÜé·» Çò¼Ú öñå ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä ìçñ¶ ÁçÅñå é¶ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕÆåÆ ÃÆ¢ îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃñÅðÆÁÅ é¶ ÁÅêä¶ ÔñøÆÁÅ ÇìÁÅé 
Çò¼Ú À°êð¯Õå Õ¶Ã çÆ ÜÅäÕÅðÆ Û°êÅÀ°ä çÅ ïåé ÕÆåÅ ÔË å¶ 
ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã çÆ À°îÆçòÅðÆ ð¼ç ÕÆåÆ ÜÅò¶¢

Üìð ÜéÅÔ îÅîñÅ : ÃñÅðÆÁÅ Óå¶ ç¯ô ñÅÀ°ä òÅñÆ Á½ðå é¶ Ã°êðÆî Õ¯ðà ÓÚ ÕÆåÆ ÁêÆñ
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :×¹ðçÅÃê°ð Ç÷îéÆ Ú¯ä å¯º ÁËé êÇÔñ» 
íÅÜêÅ ç¶ À°îÆçòÅð Ãòðé ÃñÅðÆÁÅ ÇòòÅçÅº ç¶ Ø¶ð¶ Ô¶á ÁÅ ×Â¶ 
ÔéÍ ÃñÅðÆÁÅ Óå¶ Üìð ÜéÅÔ, è¯ÖÅèóÆ Áå¶ ÜÅé å¯º îÅðé çÆ èîÕÆ 
çÅ ç¯ô ñÅÀ°ä òÅñÆ Á½ðå é¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÁÅç¶ô ù Ú°ä½åÆ Çç§ÇçÁ» 
Áå¶ îÅîñ¶ çÆ ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. Ü»Ú çÆ î§× ÕðÇçÁ» Ã°êðÆî Õ¯ðà çÅ 
ð°Ö ÕÆåÅ ÔËÍ Ú¯ä» å¯º ÁËé êÇÔñ» Ã°êðÆî 
Õ¯ðà çÅ ð°Ö Õðé ù ÇÃÁÅÃÆ ÕÅðé» éÅñ 
Ü¯óé å¯º ÇÂéÕÅð ÕðÇçÁ» ÕÅÇîéÆ Õ½ôñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô çÃ§ìð B@AD å¯º ÇÂÔ 
ñóÅÂÆ ñó ðÔÆ ÔËÍ êð ÃñÅðÆÁÅ ç¶ êËÃ¶ 
Áå¶ ÁÔ°ç¶ ç¶ ÁÃð ðÃ±Ö ÕÅðé Õ¶Ã ÇÕÃ¶ 
òÆ éåÆÜ¶ Óå¶ éÔÆº êÔ°§Ú ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÜÃ 
ÕÅðé À°Ã é¶ Ã°êðÆî Õ¯ðà å¯º ÇéÁ» î§×ä 
çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅÍ 
ÕÅÇîéÆ Õ½ôñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ AE çÃ§ìð, 
B@AD ù À°Ã é¶ æÅä¶ ÇòÚ ÃñÅðÆÁÅ Óå¶ 
ÇòÁÅÔ çÅ ñÅðÅ ç¶ Õ¶ Üìð ÜéÅÔ Áå¶ 
è¯ÖÅèóÆ çÅ îÅîñÅ çðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃñÅðÆÁÅ 
Áå¶ À°Ô AIHB å¯º B@AD å¼Õ Ãì§è ÇòÚ ðÔ¶Í À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã 
é¶ ê§ÜÅì êzç¶ô íÅÜêÅ ç¶ êzèÅé ÇòÜË Ã»êñÅ éÅñ òÆ ç¯ òÅð ×¼ñ 
Õð Õ¶ À°é·» ù ÁÅêäÆ ÁÅê ìÆåÆ Ã°äÅÂÆ Áå¶ ÇÂéÃÅø ç¶ ÔòÅñ¶ 
éÅñ ÃñÅðÆÁÅ ù ÇàÕà éÅ ç¶ä çÆ î§× ÕÆåÆÍ Õ½ôñ é¶ ÁÅêä¶ 
î¯ìÅÂÆñ ðÅÔÆº íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ Áå¶ Üéðñ òÆ. Õ¶. ÇÃ§Ø ç¶ 
(Á×Ãå Áå¶ Ãå§ìð B@AG ÇòÚ) ÃÅÔîä¶ òÆ ÁÅêäÆ åÕñÆø ð¼Öä 
çÆ ×¼ñ ÕÔÆÍ ÔÅñ»ÇÕ ç¯Ô» ÁÅ×±Á» òñ¯º ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÅ ÜòÅì Ü» 
êzåÆÇÕÇðÁÅ éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆÍ î°§ìÂÆ çÆ Õ½ôñ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ã 
é¶ ÁËë. ÁÅÂÆ. ÁÅð. ÇòÚ èÅðÅ CGF, DB@ Áå¶ E@F ç¶ åÇÔå îÅîñÅ 

çðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ êð ÃðÕÅðÆÁÅ ç¶ çìçì¶ ÕÅðé ê°ÇñÃ é¶ ÇÃðø 
èÅðÅ E@F åÇÔå ÔÆ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÇÜÃ Óå¶ î°§ìÂÆ çÆ ì»çðÅ çÆ 
Ô¶áñÆ ÁçÅñå é¶ Õ¶Ã ù î°ó âÆ. ÁËÃ. êÆ. ðËºÕ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ Õ¯ñ 
î°ó êóåÅñ ç¶ ÁÅç¶ô Çç¼å¶ Áå¶ èÅðÅ CGF (Üìð ÜéÅÔ) Áå¶ DB@ 
(è¯ÖÅèóÆ) òÆ Ü¯óé ñÂÆ ÇÕÔÅ êÆÇóåÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÃñÅðÆÁÅ é¶ 

ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ Áð÷Æ ðÅÔÆº î°ó êóåÅñ 
ç¶ ÁÅç¶ô Óå¶ ð¯Õ ñ×òÅ Çç¼åÆÍ ÔÅñ»ÇÕ 
ÁÜ¶ òÆ À°Ã ÇÖñÅø èÅðÅ E@F åÇÔå ç¯ô 
ê¼åð çðÜ ÔËÍ íÅÜêÅ ÁÅ×± é¶ ÁÅêäÆ 
Áð÷Æ ÇòÚ À°Õå Á½ðå éÅñ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî 
çÅ Ãì§è Ô¯ä å¯º ÇÂéÕÅð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ã éÅñ ÇÃðø ÇÂÕ ëñËà çÆ ÖðÆç¯-
øð¯õå çÅ Ãì§è ÔË ÜçÇÕ Õ½ôñ çÅ 
çÅÁòÅ ÔË ÇÕ AIHF ÇòÚ À°Ã ç¶ é»Á Óå¶ 
ÇÂÕ ëñËà À°é·» ç¯Ô» (ÃñÅðÆÁÅ Áå¶ À°Ã 
é¶) Çîñ Õ¶ õðÆÇçÁÅ ÃÆÍ Õ½ôñ é¶ ÇÂ§é¶ 
ÃÅñ» ÇòÚ ÃñÅðÆÁÅ òñ¯º ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ 

òÆ îÅñÆ ê¶ôÕô å¯º òÆ ÇÂéÕÅð ÕÆåÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ê§ÜÅì ç¶ 
õ÷ÅéÅ î§åðÆ îéêzÆå ÇÃ§Ø ìÅçñ é¶ Á§ÇîÌåÃð ÇòÖ¶ êzË¼Ã ÕÅéøð§Ã 
ÕðÕ¶ À°Õå Õ¶Ã çÅ ÔòÅñÅ Çç§ÇçÁ» íÅÜêÅ ÁÅ×± çÆ À°îÆçòÅðÆ ð¼ç 
Õðé çÆ î§× ÕÆåÆ ÃÆÍ 
Ã»êñÅ ì¯ñ¶- ç¯ô ÇÃ¼è ÕÆå¶ ÜÅä :
ê§ÜÅì êzç¶ô íÅÜêÅ ç¶ êzèÅé ÇòÜË Ã»êñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ Óå¶ 
ÇÂñ÷Åî ñÅÀ°ä éÅñ ç¯ô éÔÆº ìäçÅ À°Ã ù ÃÅÇìå òÆ ÕðéÅ êËºçÅ 
ÔËÍ Ã»êñÅ é¶ îÅîñ¶ Óå¶ êzåÆÇÕÇðÁÅ ÕðÇçÁ» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ù ÁÇÜÔ¶ î½ÇÕÁ» (Ú¯ä») Óå¶ Çé¼ÜÆ ÇÂñ÷Åî» ù 
ÔÇæÁÅð éÔÆº ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅÍ 

ìàÅñÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: ×°ðçÅÃê°ð Ç÷îéÆ Ú¯ä ÇòÚ 
Õ»×ðÃÆ À°îÆçòÅð Ã°éÆñ Õ°îÅð ÜÅÖó ù À°Ã ò¶ñ¶ 
íÅðÆ ìñ ÇîÇñÁÅ, Üç¯º ÃÇÔÜèÅðÆ ÇÃ¼Ö» é¶ ÁÅêäÅ 
Ãîðæé Õ»×ðÃ êÅðàÆ ù ç¶ Çç¼åÅÍ ÃÇÔÜèÅðÆ ÇÃ¼Ö 
êÅðàÆ ç¶ Õ½îÆ êzèÅé âÅ. êðîÜÆå ÇÃ§Ø ðÅä±§ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðçÅÃê°ð Ç÷ñ·¶ ÇòÚ ÃÇÔÜèÅðÆ ÇÃ¼Ö» çÆ 
ÇÂÕ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÔË, Ü¯ ñ×ê× D.E ñ¼Ö ç¶ ÕðÆì 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ êÅðàÆ Ôî¶ôÅ Õ»×ðÃ 
êÅðàÆ çÅ Ãîðæé ÕðçÆ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ òÅð òÆ 
À°Ô Õ»×ðÃÆ À°îÆçòÅð Ã°éÆñ ÜÅÖó çÅ ÃÅæ ç¶ 
ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñÆ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ Ú¯ä» ç½ðÅé ×°ðç°ÁÅðÅ Ú¯ä ÕÇîôé 
ç¶ ÃðÕÅðÆ Á§ÕÇóÁ» î°åÅìÕ ×°ðç°ÁÅðÅ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ 
D,AI,EHF Õ¶ÃÅèÅðÆ ÇÃ¼Ö ò¯àð çðÜ Ãé, ÇÜé·» 
ÇòÚ¯º CH,@IG ìàÅñÅ, EA,AG@ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ, 

EC,DAB, èÅðÆòÅñ, EE,IHG ×°ðçÅÃê°ð, BF,D@@ 
êáÅéÕ¯à ÇòÚ Ãé Áå¶ ÇÂé·» Á§ÕÇóÁ» ç¶ ìðÅìð 
ÔÆ çÆéÅé×ð, ÕÅçÆÁ», ëåÇÔ×ó•Ú±óÆÁ», Ã°ÜÅéê°ð 
Áå¶ í¯ÁÅ ÇòÚ ÃÇÔÜèÅðÆ ÇÃ¼Ö» ù ò¯àð çðÜ éÔÆº 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, Ô°ä ÇÂÃ Ç÷îéÆ Ú¯ä ÇòÚ ÇÂÔ ÃÅð¶ 
ÇÃ¼Ö ÇÜé·» ù ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ òÅñ¶ êÇåå 
å¶ ÃÇÔÜèÅðÆ ÇÃ¼Ö ÁÅÖ Õ¶ ç°ðÕÅðç¶ é¶ À°Ô ÃÅð¶ Ô°ä 

À°îÆçòÅð ÔÆ ÔÅð Ü» ÇÜ¼å çÅ ëËÃñÅ Õðé×¶Í ÇÂÃ 
î½Õ¶ í°Çê§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ Ú¶ÁðîËé ÃÇÔÕÅðåÅ ÃËµñ 
ê§ÜÅì, îéÜÆå ÇÃ§Ø òâÅñÅ ×z§æÆÁ», çÆçÅð ÇÃ§Ø 
Çí§âð, çñÜÆå ÇÃ§Ø Ú±Ô¶òÅñ, îÔ»ìÆð ÇÃ§Ø Ç×¼ñ, 
Ã§çÆê Õ°îÅð êzç¶ô ÕéòÆéð ï±æ Çò§× ÃÇÔÜèÅðÆ 
ÇÃ¼Ö êÅðàÆ, ÁËâò¯Õ¶à ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø Ã§è±, ÁËâò¯Õ¶à 
ìñå¶Ü ÇÃ§Ø éËôéñ ÕéòÆéð ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÃÇÔÜèÅðÆ ÇÃ¼Ö êÅðàÆ é¶ ×°ðçÅÃê°ð Ç÷îéÆ Ú¯ä ÓÚ ÕÆåÆ Õ»×ðÃ çÆ ÔîÅÇÂå 

éÅ îËº Õ»×ðÃ å¶ éÅ ÁÕÅñÆÁ» 
ÓÚ ÜÅ ÇðÔ» : Û¯à¶ê¹ð

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁÅêäÅ ê³ÜÅì êÅðàÆ ç¶ êzèÅé Ã¹¼ÚÅ 
ÇÃ³Ø Û¯à¶ê¹ð é¶ Ãêôà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°Ô éÅ å» Õ»×ðÃ Çò¼Ú 
Áå¶ éÅ ÁÕÅñÆ çñ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÃzÆ Û¯à¶ê¹ð é¶ À°é·» 
ç¶ Õ»×ðÃ Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä çÆ îÆâÆÁÅ ÇòÚ 
Ô¯ ðÔÆ ÚðÚÅ ù êÈðÆ åð·» öñå ÕðÅð Çç¼åÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» ù ÁÅêäÅ ÁÕÃ ìäÅÀ°ä Çò¼Ú çÔÅÕ¶ ñ¼× 
Ü»ç¶ Ôé å¶ îÆâÆÁÅ ù ÇÕÃ¶ ç¶ îÅä-ÃéîÅé ù á¶Ã êÔ°³ÚÅÀ°ä 
çÅ Õ¯ÂÆ Ô¼Õ éÔÆº ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ ÁÅ×È À°é·» ù Ãí 
åº̄ êÇÔñ» Çîñ¶ Ãé å¶ À°Ã åº̄ ìÅÁç Õ»×ðÃ Áå¶ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ ÁÅ×È òÆ Çîñç¶ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» Ãêôà ÕÆåÅ ÇÕ ÁÅêäÅ 
ê³ÜÅì êÅðàÆ ÇÂîÅéçÅð ÇÃÁÅÃåçÅé» çÅ ìçñ ê¶ô Õðé 
ñÂÆ ÇÃÁÅÃÆ îËçÅé Çò¼Ú ÁÅÂÆ ÃÆ å¶ ÇÂÃ¶ ÇÃè»å Óå¶ B@AI 
çÆÁ» Ú¯ä» ñó¶×ÆÍ ÃzÆ Û¯à¶ê¹ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ êÅðàÆ é¶ 
×°ðçÅÃê¹ð Ç÷îéÆ Ú¯ä Çò¼Ú ÃðÕÅðÆ åÅÕå çÆ Ô¯ ðÔÆ ç¹ðòðåº̄ 
ù î¹¼Ö ð¼ÖÇçÁ» Ú¯ä éÅ ñóé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ×°ðçÅÃê¹ð Çò¼Ú î¹¼Ö î¹ÕÅìñÅ Õ»×ðÃ Áå¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
ÇòÚÕÅð ÔË å¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) î¹ÕÅìñ¶ åº̄ ÇìñÕ°ñ 
ìÅÔð ÔËÍ ÃzÆ Û¯à¶ê¹ð é¶ ×°ðçÅÃê¹ð ç¶ ñ¯Õ» ù ÇÂîÅéçÅð 
À°îÆçòÅð ù ò¯à êÅÀ°ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ êÅðàÆ ç¶ 
ÃÈ°ìÅÂÆ ÁÅ×È ÁËÚ.ÁËÃ. ÇÕ³×ðÅ, Õðéñ ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, 
åðñ¯Úé ÇÃ³Ø ñÅñÆ, ÁÅð ÁÅð íÅðçòÅÜ, Ü¶.ÁËÃ.èÅñÆòÅñ, 
éÇð³çð òÅñÆÁÅ å¶ ïÅçÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Û¶åÆ ÔÆ 
êÅðàÆ ç¶ Á×ñ¶ êz̄×ðÅî çÅ ÁËñÅé Õðé×¶Í

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÒÁÅêäÅ ê³ÜÅì 
êÅðàÆÓ ç¶ Õ°Þ ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º éÅàÕÆ ã³× éÅñ 
×°ðçÅÃê¹ð Ç÷îéÆ Ú¯ä ñÂÆ ÁÕÅñÆ çñ-
íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó ç¶ À°îÆçòÅð Ãòðé ÃñÅðÆÁÅ 
ù Ãîðæé ç¶ä çÅ ÁËñÅé Õðé éÅñ êÅðàÆ 
Çò¼Ú ØÚ¯ñÅ êË Ç×ÁÅ ÔËÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ B 
Ççé êÇÔñ» êÅðàÆ êzèÅé Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø Û¯à¶ê¹ð é¶ 
ÁÅêäÆ Ãî¹¼ÚÆ ñÆâðÇôê Ãî¶å ÇÂ¼æ¶ êzËµÃ 
ÕÅéëð³Ã Õð Õ¶ Ç÷îéÆ Ú¯ä ç½ðÅé ÇÕÃ¶ 
òÆ êÅðàÆ ù ÔîÅÇÂå ç¶ä å¯º ÇÂéÕÅð 
ÕðÇçÁ» ò¯àð» ù ÷îÆð çÆ ÁÅòÅ÷ éÅñ 
ò¯à êÅÀ°ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÃÆÍ
Ô³×ÅîÆ ÔÅñå Çò¼Ú êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð 
îÆå êzèÅé ÁÅð.ÁÅð. íÅðçòÅÜ (ÃÅìÕÅ 
ÁÅÂÆÂ¶ÁËµÃ ÁÇèÕÅðÆ) å¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 
ÔðçÆê ÇÃ³Ø ÇÕ³×ðÅ (ÃÅìÕÅ ÁÇèÕÅðÆ) 
Áå¶ êÇàÁÅñÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ êzèÅé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø å°ó é¶ ÇÂ¼æ¶ êÅðàÆ êzèÅé Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø 
Û¯à¶ê¹ð çÆ ×ËðÔÅ÷ðÆ Çò¼Ú êzËµÃ ÕÅéëð³Ã Õð 
Õ¶ ÃzÆ ÃñÅðÆÁÅ çÅ Ãîðæé Õðé çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ ÇÕ³×ðÅ Áå¶ ÃzÆ íÅðçòÅÜ 
é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÃzÆ Û¯à¶ê¹ð Ãî¶å êÅðàÆ 
çÆ Ãî¹¼ÚÆ ñÆâðÇôê é¶ ÇÂÔ øËÃñÅ Ã»Þ¶ å½ð 
Óå¶ ÕÆåÅ ÔËÍ ç¯ò» é¶ Ãêôà ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô 

ÃzÆ ÃñÅðÆÁÅ ù ÁÕÅñÆ çñ-íÅÜêÅ ç¶ Ã»Þ¶ 
À°îÆçòÅð òÜ¯º éÔÆº Ã×¯º ç¶ô ç¶ êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ çÆÁ» À°ÃÅðÈ éÆåÆÁ» ÕÅðé 
ÔîÅÇÂå ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ÁÇÃ¼è¶ ã³× éÅñ 
ÇÂÔ ç¼Ãä çÅ ïåé ÕÆåÅ ÇÕ À°é·» ÁÕÅñÆ 
çñ ù éÔÆº Ã×¯º íÅÜêÅ ù ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ ÔËÍ
ÃzÆ ÇÕ³×ðÅ é¶ íÅÜêÅ ù ê³ÜÅì ÇÔ¼å± êÅðàÆ 

×ðçÅéÇçÁ» î¯çÆ ÃðÕÅð çÆÁ» é¯àì³çÆ 
Áå¶ ÜÆÁËÃàÆ çÆÁ» éÆåÆÁ» çÅ ×°ä×Åä 
ÕÆåÅÍ Üç¯º ÃzÆ ÇÕ³×ðÅ ù ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
À°Ô ÁÅðÁÅðÁËÃ çÆÁ» éÆåÆÁ» éÅñ ÃÇÔîå 
Ôé å» À°é·» ×¯ñ-î¯ñ ÜòÅì ç¶ Õ¶ ÖÇÔóÅ 
Û°âÅÇÂÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ øËÃñÅ êÅðàÆ 

ñÆâðÇôê é¶ ë¯é» ðÅÔÆº Ú¼ñÇçÁ»-ÇëðÇçÁ» 
Ô³×ÅîÆ ÔÅñå Çò¼Ú ÇñÁÅ ÔËÍ ÃzÆ ÇÕ³×ðÅ çÆ 
êzËµÃ ÕÅéëð³Ã å¯º B Ø³ÇàÁ» ìÅÁç ÔÆ êÅðàÆ 
ì¹ñÅð¶ å¶ ÃzÆ øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì Ç÷ñ·¶ ç¶ êzèÅé 
åðñ¯Úé ÇÃ³Ø ñÅñÆ, îÇÔñÅ Çò³× çÆ êzèÅé 
êðÇò³çð Õ½ð Áå¶ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ì¹ñÅð¶ Ü¯×Å ÇÃ³Ø 
Ú¼êð é¶ Ô³×ÅîÆ ÔÅñå Çò¼Ú ÇÂ¼æ¶ ê¼åðÕÅð» 

ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°Þ 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ éÅñ ÇÃÁÅÃÆ 
õ¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ êÅðàÆ 
çÅ Ãî¹¼ÚÅ øËÃñÅ éÔÆº ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃzÆ ÇÕ³×ðÅ å¶ ÃzÆ íÅðçòÅÜ ò¼ñ¯º 
Çé¼ÜÆ øÅÇÂç¶ ñÂÆ ÇÂÔ øËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÜÅêçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ éÅñ ÃzÆ Û¯à¶ê¹ð 
çÆ ÃÇÔîåÆ éÔÆº ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) çÆ 
ÔîÅÇÂå Õðé çÅ ÇÃ¼èÅ Áðæ ÔË ÇÕ 
ÒÁÅêäÅ ê³ÜÅì êÅðàÆÓ ç¶ Õ°Þ ñÆâð» 

é¶ ÇÃÁÅÃÆ õ¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ 
êÅðàÆ éÅñ ÇÃè»åÕ å½ð Óå¶ Ã»Þ êÅÀ°äÆ 
Ã³íò ÔÆ éÔÆº ÔËÍ ÒÁÅêäÅ ê³ÜÅì êÅðàÆÓ ç¶ 
î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ å¶ îÆå êzèÅé Õðéñ ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø 
Ç×¼ñ é¶ ë¯é ðÅÔÆº Ãêôà ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ êÅðàÆ 
çÅ éÔÆº, Õ°Þ ÁÅ×ÈÁ» çÅ Çé¼ÜÆ øËÃñÅ ÔËÍ 

ÁÅêäÅ ê³ÜÅì êÅðàÆ Ã¿Õà ÓÚ : ÃñÅðÆÁÅ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ âà¶ ÇÕ¿×ðÅ å¶ íÅðçòÅÜ

ÁÅð.ÁÅð. íÅðçòÅÜ å¶ ÁËµÚ.ÁËµÃ. ÇÕ³×ðÅ, ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó ç¶ 
À°îÆçòÅð Ãòðé ÃñÅðÆÁÅ çÆ ÔîÅÇÂå Õðé çÅ ÁËñÅé Õðç¶ Ô¯Â¶Í 

ÕÅéê¹ð ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî 
îÅîñ¶ ÓÚ ÃðÕÅð ù ê¼Ö 
ð¼Öä çÅ ÁÅõðÆ î½ÕÅ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç½ðÅé ÕÅéê°ð Çò¼Ú îÅð¶ ×Â¶ 
ABG ÇÃ¼ÖÅº ç¶ îÅîñ¶ çÆ Ã°äòÅÂÆ ÕðÇçÁ» 
Ã°êðÆî  Õ¯ðà é¶ íÅðå Áå¶ ï±.êÆ. ÃðÕÅð 
ù ê¼Ö ð¼Öä ñÂÆ ÁÅõðÆ î½ÕÅ Çç¼åÅ ÔË¢ 
Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î§åðÅñ¶ Áå¶ ï±.êÆ. ÃðÕÅð ù 
B Á×Ãå B@AG ù Ã°êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º ÜÅðÆ 
é¯ÇàÃ ç¶ ìÅòÜ±ç ç¯ò» ò¼ñ¯º ÁÅêäÅ ÜòÅì 
çÅõñ Õðé ñÂÆ ÚÆø ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ, 
ÜÃÇàÃ Â¶.ÁËî.   ÖÅéÇòñÕð Áå¶ ÜÃÇàÃ 
âÆ.òÅÂÆ. Ú§çðÚ±ó ç¶ ìËºÚ êÅÃ¯º ÚÅð ÔøÇåÁ» 
çÅ Ô¯ð Ãî» ç¶ä çÆ î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
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ÁÖ³â ÕÆðåéÆ ÜæÅ ÇÂ³àðéËôéñ é¶ ôz¯îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ å¯º ÕÆåÆº î³×
Á³ÇîzåÃð/éÇð³çð êÅñ ÇÃ³Ø:  ÁÖ³â ÕÆðåéÆ ÜæÅ ÇÂ³àðéËôéñ 
ÁîðÆÕÅ, ÜðîéÆ, ïÈ.Õ¶., ÕËé¶âÅ å¶ ê³ÜÅì çÆÁ» ÇÂÕÅÂÆÁ» é¶ 
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé êz¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð 
êÅÃ¯º î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ôÔÆç íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ì¼ìð, ôÔÆç íÅÂÆ 
ÇçñÅòð ÇÃ³Ø çÆ åÃòÆð Õ¶ºçðÆ ÇÃ¼Ö ÁÜÅÇÂì Øð ÇòÖ¶ ñÅÂÆ 
ÜÅÂ¶Í ÇÂÔ òÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ ÜÈé AIHD Çò¼Ú íÅðåÆ ë½Ü 
éÅñ î¹ÕÅìñÅ ÕðÇçÁ» ôÔÆç Ô¯ä òÅñ¶ íÅÂÆ îÇÔ³×Å ÇÃ³Ø ì¼ìð çÆ 
çðìÅð ÃÅÇÔì Õ³êñËÕÃ Çò¼Ú ï¯× ïÅç×Åð ÃæÅÇêå ÕÆåÆ ÜÅÂ¶Í
ÁÖ³â ÕÆðåéÆ ÜæÅ ÇÂ³àðéËôéñ ÜðîéÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ í°Çê³çð 
ÇÃ³Ø íñòÅé òñ¯º í¶ÜÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Üæ¶ ç¶ ÕéòÆéð ÁðÜé 

Á³ÇîzåÃð/ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: ôz̄îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ, çñ õÅñÃÅ 
Áå¶ Ô¯ð ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» òñº̄ íÅÂÆ ÔðÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø ÇÜ³çÅ Áå¶ íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ã¹¼ÖÅ çÆ 
ôÔÆçÆ ù ïÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜé·» ù íÅðåÆ 
ë½Ü ç¶ î¹ÖÆ Üéðñ Áð°ä òËÇçÁÅ ù îÅðé 
ÕðÕ¶ I ÁÕå±ìð, AIIB ù ë»ÃÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÃÆÍ ôÔÆç» çÆ BEòÆº ïÅç îéÅÀ°ä ñÂÆ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òñº̄ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÁÖ³â êÅá ç¶ í¯× êÅÂ¶ ×Â¶Í
çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ÔËâ ×z³æÆ Ç×ÁÅéÆ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø é¶ ôÔÆç» òñ¯º Çç¼åÆ 
Õ°ðìÅéÆ ìÅð¶ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ç¯ò» é¶ ÜÈé AIHD ÓÚ çðìÅð ÃÅÇÔì/
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Óå¶ íÅðåÆ ë½Ü ç¶ 
Ôîñ¶ çÅ ìçñÅ ñËäÅ ñÂÆ ÁÅêÅ òÅÇðÁÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ÔËâ ×z³æÆ Áå¶ 
ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» òñº̄ íÅÂÆ ÇÜ³çÅ ç¶ íËä 
ÜÆ Áå¶ íÅÂÆ Ã¹¼ÖÅ çÆ íÅäÜÆ ù ÇÃð¯êÅú 
ç¶ Õ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ çñ õÅñÃÅ 
ç¶ êzèÅé ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ÚÆîÅ Áå¶ ì¹ñÅð¶ 

ôÔÆç íÅÂÆ ÇÜ³çÅ Áå¶ ôÔÆç íÅÂÆ Ã¹¼ÖÅ çÆÁ» ôÔÅçå» 
å¯º Ã¶è ñËäÅ Ãî¶º çÆ î¹¼Ö ñ¯ó : Â¶ ÁËÃ ú 

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîËðÇÕé ÇÃ¼Ö ÁðÅ×¶éÂÆ÷¶Ãé (Â¶ÁËµÃú) é¶ ÇÃ¼Ö Ã³Øðô 
ç¶ ÖÅóÕÈ ï¯ÇèÁ» ôÔÆç íÅÂÆ ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÜ³çÅ, ôÔÆç íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ã¹¼ÖÅ çÆ 
Õ°ðìÅéÆ Á¼×¶ ÇÃÜçÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ñÂÆ î½ÜÈçÅ Ã³Õà ç½ðÅé  ÇÂé·» 
ÃÈðìÆð» çÆÁ» ôÔÅçå» åº̄ Ã¶è ñËäÅ Ãî¶º çÆ î¹¼Ö ñ¯ó ÔËÍ Â¶ ÁËÃ ú ç¶ ïÈæ ÁÅ×ÈÁ» 
ñÂÆ ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ íÅÂÆ ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø ÇéÀ±ïÅðÕ òñº̄ Ã»Þ¶ å½ð å¶ 
ÇÂ¼æ¶ ÜÅðÆ ÇÂ¼Õ ÇñÖåÆ êzËÃ ÇìÁÅé ÓÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÂÕ î³ÇéÁÅ êzî³ÇéÁÅ 
Ãðò êzòÅÇðÕ Ã¼Ú ÔË ÇÕ Ã¼Ú å¶ êÇÔðÅ ç¶ä òÅñ¶ ôÔÆç ÔÆ Õ½î» ç¶ ÁÃñ ðÇÔé°îÅ 
Áå¶ ð½ôé ÇÚðÅ× Ô¯ÇÂÁÅ Õðç¶ ÔéÍ ôÔÅçå ç¶ ìÅà¶ çÅ ÁÅì-Â¶-ÔïÅå Û¼Õä 
òÅñ¶ êzòÅé¶ Õ½î» çÆ ÇÜ³ç×Æ ÇòÚ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ Ãî¶º çÆÁ» êðå» ù ÒÃ¹ðÇå ò¼åÆÓ îÅð 
Õ¶ ÕÂÆ òð· êÇÔñ» ÔÆ ç¶Ö ÃÕä çÆ Ãîð¼æÅ 
ð¼Öç¶ Ôé ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°Ô èðî ï°¼è çÅ ÚÅÀ° 
îé ÇòÚ ñË Õ¶ îËçÅé¶ Ü³× ÇòÚ Çé¼åðç¶ Ôé 
Áå¶ ÁÅêä¶ ÃðÆð» çÆ ÁÅÔÈåÆ êÅ Õ¶ Õ½î» 
çÅ íÇò¼Ö ð½ôé Õðé çÆ Ãîð¼æÅ ð¼Öç¶ ÔéÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ôÔÆç íÅÂÆ ÇÜ³çÅ Áå¶ íÅÂÆ Ã¹¼ÖÅ ÇÃ³Ø Õ½î ç¶ ÁÇÜÔ¶ êzòÅÇéÁ» ÇòÚº̄ 
ÇÃðî½ð ÕåÅð ÇòÚ ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÜ¼æ¶ ôÔÆç Õ°ðìÅéÆÁ» çÆ Õ½îÆ Ãî» ù ÁÅêä¶ ñÔÈ 
çÅ å¶ñ ìÅñ Õ¶ ð°ôéÅÀ°ºç¶ Ôé À°æ¶ Ãî¹¼ÚÆ Õ½³î çÅ òÆ ÇÂÔ êzî¹¼Ö Áå¶ êzæî ëðÜ 
ìä Ü»çÅ ÔË ÇÕ Õ½î ôÔÆç ç¶ êÅÂ¶ êÈðÇéÁ» Áå¶ Çî¼æ¶ éÕô¶ Õçî» À°µå¶ ÁÅêä¶ 
åðÆÕ¶ Ú¼ñä çÆ Õ¯Çôô Ôî¶ôÅ ÕðçÆ ðÔ¶Í ÇìÁÅé ÇòÚ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ÇÃ¼Ö Õ½î 
Ççé-ì-Ççé ÇÃ¼Ö ôÔÆç» ç¶ ÇÚåò¶ Ã³Õñê Õ¯ñº̄ çÈð Ô°³çÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÁÅêÃÆ ë¹¼à 
íðÅîÅðÈ Ü³×, îÇðïÅçÕ òÖð¶ò¶º Áå¶ Õ½î ÇòÚ Çé¼å éò¶º À°íð ðÔ¶ ÇòòÅç» ÕðÕ¶ 
ÒÒÃ¼Ú ÇÕéÅð¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ, ÖÇÔ îðç¶ ê³âå îÀ°ñÅä¶ÓÓòÅñÆ ÃÇæåÆ êzå¼Ö ÇçÖÅÂÆ ç¶ 
ðÔÆ ÔËÍ ç¯ò» ïÈæ ÁÅ×ÈÁ» é¶ Ãî¼°ÚÆ Õ½î çÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ ù ÁêÆñ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Á¼Ü ÃÅù ÁÅêÃÆ òÖð¶ò¶º ÇåÁÅ× Õ¶ ôÔÆç» ç¶ ÇÚåò¶º Ã³Õñê Áå¶ À°é·» çÆ Ã¯Ú 
ù êzë¹¼ñå Õðé ñÂÆ ÕîðÕÃ¶ Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ ç¯Ô» ïÈæ ÁÅ×ÈÁ» é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ 
ÁîËðÇÕé ÇÃ¼Ö ÁðÅ×¶éÂÆ÷¶Ãé çÆ ïÈæ Çò³× ç¶ ã»Ú¶ çÅ ÜñçÆ ÔÆ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» é¶ ÁîðÆÕÅ çÆ èðåÆ å¶ ÇòÚð ðÔÆ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅéÆ ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ 
À°Ô Ü¼æ¶ì³çÆ ç¶ ïÈæ Çò³× ç¶ ò¼è åº̄ ò¼è îËºìð ìéä å» ÇÕ ôÔÆç» ç¶ Ã³Õñê, Ã¯Ú 
Áå¶ ÇÚåò¶º ÒÒî³Üñ¶ îÕÃç Õ½îÆ Á÷ÅçÆÓÓ ò¼ñ ù Ô¯ð Õçî ê¹¼à¶ ÜÅ ÃÕäÍ 

ÇÃ¾Ö Üæ¶ì³çÆÁ» òñ¯º íÅÂÆ Ã¹¼ÖÅ å¶ íÅÂÆ ÇÜ³çÅ çÆ ôÔÆçÆ ù ÇÃÜçÅ

íÅÂÆ Ã¹¼ÖÅ Áå¶ íÅÂÆ ÇÜ³çÅ é¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» çÅ ÃéîÅé Õðç¶ Ô¯Â¶ ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ ÁÅ×È

Õ³òðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÃÔÆç» ù õÅÇñÃåÅé 
Ã³Øðô ç¶ ôÔÆç ÁËñÅÇéÁÅÍ çñ õÅñÃÅ 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ íÅÂÆ Ã¹¼ÖÅ Áå¶ íÅÂÆ ÇÜ³çÅ 
òñ¯º î¹Õ¼çî¶ ç½ðÅé ÇçÖÅÂÆ ×ÂÆ ÇîÃÅñÆ 
ìÔÅçðÆ ñÂÆ À°é·» çÆ åðÆë ÕÆåÆ 
ÇÕ ôÔÆç» é¶ ðÇÔî çÆ ÁêÆñ Õðé 
çÆ ìÜÅÂ¶ Ö¹¼ôÆ éÅñ ôÔÅçå ù ×ñ 
ñÅÇÂÁÅÍ ôÔÆçÆ ÃîÅ×î ç½ðÅé ôz̄îäÆ 

ÁÕÅñÆ çñ (Á³ÇîzåÃð) ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 
ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÃÖÆðÅ, çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ 
ì¹ñÅð¶ ÁÜËì ÇÃ³Ø ÁÇíÁÅÃÆ, íÅÂÆ ÇÜ³çÅ-
Ã¹¼ÖÅ ç¶ ÃÅæÆ Çéðîñ ÇÃ³Ø, ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø 
Ø°îÅä, çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð Ã¹ñ¼Öä 
ÇÃ³Ø, ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ÇÃ¼Ö ÃàÈâËºàÃ ëËâð¶ôé 
ç¶ ÁÅ×È ÕðéËñ ÇÃ³Ø êÆð î¹Ô³îç Áå¶ 
îéÜÆå ÇÃ³Ø í¯îÅ òÆ ôÅîñ ÃéÍ

íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ì¼ìð, íÅÂÆ ÇçñÅòð ÇÃ³Ø çÆÁ» åÃòÆð» Õ¶ºçðÆ ÇÃ¼Ö ÁÜÅÇÂì Øð ÓÚ ñÅÂÆÁ» ÜÅä 

ò¶ç îðòÅÔÅ, Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ çÅ î¹ÖÆ (ÕÇîôéð) ÃÆÍ 
ÇÂÃ çÆ Õî»â æ¼ñ¶, Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ é¶ ç¯ òÅð íÅÂÆ 
ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÜ³çÅ ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÃÆ (êÇÔñ» 
ÃÅñ AIHE å¶ Çëð AIHG ÇòÚ)Í
ò¶ç îðòÅÔÅ é¶, ÇðàÅÇÂðîËºà å¯º ìÅÁç ÇÂ¼Õ ÇÕåÅì 
ÇñÖÆ ÇÜÃ çÅ ÇÃðñ¶Ö ÔË – ‘ÁéÇÃòñ òÅð÷ – 
êæ½ñ½ÜÆ ÁÅø àËðÇð÷î ÇÂé ÇÂ³âÆÁÅÓÍ
ÇÂÃ ÇÕåÅì Çò¼Ú ò¶ç îðòÅÔÅ ÃøÅ Ã¯ñ» å¯º ìÅÁç 
ÇñÖçÅ ÔË, ÒÒîËº ÁÅêä¶ Øð¯º ø½ðé ÕzÅÂÆî ìð»Ú 
ÇÂ³àËð¯×¶ôé ÃËºàð êÔ°³ÇÚÁÅ Áå¶ ÇÂÃ ÃèÅðé ÇÜÔÆ 
Çç¼Ö òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ çÆ ÇÂ¼Õ Ø³à¶ å¯º Ç÷ÁÅçÅ Ãî» 
ê¹¼ÛÇ×¼Û (ÇÂÃ ù åô¼çç êÇó·ÁÅ ÜÅò¶) ÕÆåÆÍ îËº À°Ã 
ò¼ñ¯º ÕÔÅäÆ ÇìÁÅé Õðé ç¶ ã³× å¯º ìóÅ ÁÚ³Çíå 
Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ À°Ã ò¼ñ¯º ç¼ÃÆÁ» ×ÂÆÁ» ×¼ñ» å¯º òÆÍ 
À°Ã çÆ Ö¼ñóÆ ÇòÚ âð é» çÆ Õ¯ÂÆ ÚÆ÷ éÔÆº ÃÆ 
Áå¶ éÅ ÔÆ À°Ã ù ÁÅêä¶ ÕÆå¶ å¯º êÛåÅòÅ ÃÆÍ À°Ô 
å» ìÅñÆò°¼â çÆÁ» Çøñî» ç¶ Á³çÅ÷ ÇòÚ ê¹ñÆÃ ù 
æ»-æ» ÞÕÅéÆ ç¶ Õ¶ ÇéÕñä ç¶ ÕÅðéÅÇîÁ» ù ìó¶ 
ÚÃÕ¶ ñË Õ¶ Ã¹äÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ
î¶ð¶ ÃÅÔîä¶ Á³ÇîzåÃð ôÇÔð çÅ ÇÂ¼Õ é½ÜòÅé ÇÃ¼Ö 
Öó·Å ÃÆ ÇÜÃ é¶ Ãî¹¼ÚÆ Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ ù òÖå êÅÇÂÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÂÃ å¼æ çÆ òÆ À°Ô ù ìóÆ õ°ôÆ ÃÆÍ À°Ã 
é¶ ÁÅêä¶ õÅñÃåÅéÆ Ã³Øðô ÇòÚñ¶ ð¯ñ ù ØàÅ Õ¶ 
ç¼ÇÃÁÅ êð Çç¼ñÆ (ÇÜÃ ù À°Ô ðÅÜèÅéÆ ÕÇÔä çÆ 

Ç÷ç ÕðçÅ ÃÆ) ÇòÚñÆ ìËºÕ âÕËåÆÁ» Ãì³èÆ À°Ã é¶ 
ìó¶ îÅä éÅñ Ö¹¼ñ· Õ¶ ç¼ÇÃÁÅÍ À°Ã çÅ Çç¼ñÆ ù òÅð 
òÅð ‘ðÅÜèÅéÆÓ ÕÇÔä å¯º òÆ ÇÂÔ ÔÆ íÅò ÃÆ, À°Ô 
Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ çÅ êÈðÅ î÷ÅÕ À°âÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ
À°ç¯º íÅò¶º ÃÅù À°Ã çÆÁ» ×åÆÇòèÆÁ» ìÅð¶ êÈðÆ 
ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÃÆ êð À°Ô ×¼ñ Õðé ñ¼Ç×ÁÅ 
‘À°ÔÓ (íÅðå ÃðÕÅð) å¶ ‘ÁÃÆº’ 
(õÅñÃåÅéÆ) ôìçÅòñÆ çÆ 
òðå¯º Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ îËù À°ç¯º 
îÇÔÃÈÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô î¶ð¶ éÅñ, 
ÇÂ¼Õ ‘ê¹ñÆÃ î¹ÖÆÓ ç¶ å½ð Óå¶ 
ìðÅìð çÆ Çèð ìä Õ¶ ×¼ñ Õð 
ÇðÔÅ ÃÆ ( éÅ ÇÕ î¹Üðî ç¶ å½ð 
Óå¶) ... À°Ã ù ë¶ð ÁÃÆº ×°ÜðÅå 
ê¹ñÆÃ ç¶ ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÅ, ÇÜ¼æ¯º ÇÕ À°Ô ÁçÅñå 
ÇòÚ ê¶ôÆ ñÂÆ ÇñÜ»ç¶ Ãî¶º, ê¹ñÆÃ ÇÔðÅÃå ÇòÚ¯º 
øðÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°Ã å¯º ìÅÁç À°Ã é¶ ìó¶ çñ¶ðÅéÅ 
Õ³î ÕÆå¶, ÇÜé·» ÇòÚ ñÇñå îÅÕé ÁËî. êÆ. å¶ 
ÁðÜé çÅÃ òð×¶ Ã³Ü¶ ×»èÆ ç¶ é¶óñ¶ ÃÅæÆÁ» çÅ 
îÅð¶ ÜÅäÅ òÆ ôÅîñ ÃÆÍ Çç¼ñÆ å¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÜ³ç¶ 
ç¶ é» çÆ ìóÆ çÇÔôå ëËñ ×ÂÆÍU

ò¶ç îðòÅÔÅ ë¶ð, ÇÂ¼Õ Ãì-ÔËÇâ³× ‘çÈÃðÆ î¹ñÅÕÅåÓ 
çÅ Çç³çÅ ÔËÍ À°Ã Áé°ÃÅð – ‘Á×Ãå, AIHG ÇòÚ 
ÇÃòñ ñÅÂÆé÷ Â¶ðÆÂ¶ ÇòÚ Ô¯Â¶, ÇÂ¼Õ ê¹ñÆÃ î¹ÕÅìñ¶ 
ÇòÚ ÇÜ³çÅ Ãõå ÷ÖîÆ ÔÅñå ÇòÚ, Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ é¶ 
çì¯Ú ÇñÁÅÍ ... îËº ÁÅêä¶ òÅÇÂðñËµÃ ÃËµà Óå¶ ÇÜ³ç¶ çÆ 
Ç×zøåÅðÆ ìÅð¶ Ã¹ÇäÁÅ Áå¶ Õ°¼Þ Çî³à» ÇòÚ ÔÆ ê¹ñÆÃ 

Ãà¶ôé êÔ°³Ú Ç×ÁÅÍ ÇÜ³ç¶ ù 
ÇÂ¼Õ ÃàðËÚð Óå¶ êÅ Õ¶ ÁËºìÈñËºÃ 
ò¼ñ ÇñÜÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ, 
Üçº̄ÇÕ À°Ã é¶ îËù ò¶Ö ÇñÁÅÍ 
À°Ã é¶ î¹ÃÕðÅ Õ¶ î¶ðÅ ÃòÅ×å 
ÕÆåÅÍ À°Ô ìóÆ ×³íÆð ÷ÖîÆ 
ÔÅñå ÇòÚ ÃÆ êð Çëð òÆ 
À°Ã é¶ îËù î÷ÅÕÆÁÅ ñÇÔ÷¶ 

ÇòÚ ÇÕÔÅ –‘î¹ìÅðÕ Ô¯, Áì ÁÅê Õ¯ ìÔ°å ìóÆ åð¼ÕÆ 
Çîñ¶×Æ, Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ é¶ î¹Þ¶ êÕó ñÆÁÅ ÔËÍÓ
î¶ð¶ ÃÅÔîä¶ À°Ô ì³çÅ ÃÆ, ÇÜÔóÅ î½å ç¶ îÈ³Ô ÇòÚ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ êð À°Ô ÇÂé·» êñ» ÇòÚ òÆ ì¶êzòÅÔ Ô¯ 
Õ¶ î÷ÅÕ Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ îËº ç¶Ö ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã ù 
ÁÅêä¶ ÕÅÜ ñÂÆ îÔÅé Õ°ðìÅéÆ Õðé çÆ åÃ¼ñÆ òÆ 
ÃÆ å¶ ê¹ñÆÃ ù éÆò» ÇçÖÅÀ°ä çÅ ÚÅÁ òÆ... À°Ã 

çÅ ø½ÜÆ ÔÃêåÅñ ÇòÚ ÇÂñÅÜ Ú¼ÇñÁÅ å¶ À°Ô ÇÂ¼Õ 
Áêð¶ôé å¯º ìÅÁç, ÕðÅîÅåÆ å½ð Óå¶ áÆÕ Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
îËº À°Ã ù âÆ. ÜÆ. êÆ. ÕzÅÂÆî ç¶ éÅñ ÔÃêåÅñ 
ÇòÚ ç¶Öä Ç×ÁÅÍ êð ÇÂÃ òÅð îËº ê¹¼ÛÇ×¼Û ñÂÆ 
éÔÆº Ç×ÁÅ êð À°Ã ÇÂéÃÅé ù Çîñä Ç×ÁÅ, ÇÜÃ é¶ 
î¶ð¶ îé ÓÚ òÆ ÃÇåÕÅð çÆ æ» ìäÅ ñÂÆ ÃÆÍ îËº ÇÂÔ 
ÇÂÕìÅñ ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÅ Ô» ÇÕ À°çº̄ î¶ðÆÁ» ÇÜ³ç¶ êzåÆ 
íÅòéÅò» ÇÂ¼Õ êz̄ëËôéñ ê¹ñÆÃ ÁøÃð òÅñÆÁ» éÔÆº 
Ãé ìñÇÕ êzô³ÃÅ å¶ Çé¼Ø òÅñÆÁ» Ãé...Ó
...‘ç¹ôîäÓ(ê¹ñÆÃ ÁøÃð ò¶ç îðòÅÔÅ) ò¼ñ¯º Çç¼åÆ 
×ÂÆ, ÇÂÃ ôðè»ÜñÆ ÓÚ¯º íÇò¼Ö çÆÁ» êÆóÆÁ» ù 
Ã³Øðô ç¶ ï¯ÇèÁ» çÆ ÁÃñÆ åÃòÆð é÷ð ÁÅò¶×ÆÍ
íÅÂÆ ÇÜ³çÅ-Ã¹¼ÖÅ é¶ ðÅôàðêåÆ ù ÇñÖ¶ ÁÅêä¶ 
ê¼åð ÇòÚ ìó¶ øÖð éÅñ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ‘Üç¯º Õ½î» 
ÜÅ×çÆÁ» Ôé å» ÇÂÇåÔÅÃ ù Õ³ìäÆ ÇÛó Ü»çÆ 
ÔËÓ (When the Nations awake, History Shivers.)
ôÔÆç» çÅ ÇÂÔ â°¼Çñ·ÁÅ õÈé Õ½î ù Ü×ÅÀ°ºçÅ ðÔ¶×ÅÍ
å°ÔÅâ¶ éÅñ Ã»ÞÅ Õð ÇðÔÅ Ô» ôÔÆç» çÆ ïÅç, ÇÂÔ 
×ðÆÇà³× ÕÅðâ, Ü¯ À°é·» ÁêzËñ AIIA ç¶ ÖÅñÃÅ 
ÃÅÜéÅ ÇçòÃ Óå¶ êÈéÅ Ü¶ñ· ÓÚ¯º ìäÅ Õ¶ ÃÅâ¶ ÁçÅð¶ 
‘Úó·çÆ ÕñÅ ÇéÀ±÷ ×ð°¼êÓ ù í¶ÇÜÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú 
À°é·» ÁÅêä¶ Øð çÆ ÕñêéÅ òÆ ÇÚåòÆ ÃÆÍ
êzäÅî ôÔÆç» ù
- ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ   (ë¶Ãì¹¼Õ å¯º )

ÁÖ³â ÕÆðåéÆ Ü¼æÅ ÇÂ³àðéËôéñ ç¶ íÅÂÆ í°Çê³çð ÇÃ³Ø íñòÅé ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ êzèÅé êz¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð ù î³×-ê¼åð Ã½ºêç¶ Ô¯Â¶Í

ÇÃ³Ø ô¶ðÇ×¼ñ, ÜðîéÆ å¯º íÅÂÆ í°Çê³çð ÇÃ³Ø íñòÅé, èðî êzÚÅð 
ñÇÔð ç¶ îÅÃàð ìñç¶ò ÇÃ³Ø, íÅÂÆ îÔ»ìÆð ÇÃ³Ø Ã¹ñåÅé Çò³â Áå¶ 
ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ Ú³ÇòãÅ ç¶òÆ ç¶ ÃÅìÕÅ Çêz³ÃÆêñ ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø é¶ êz̄: 
ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕðÕ¶ ÇÂÃ ñÂÆ î³× ê¼åð Ã½ÇêÁÅÍ
ÁÖ³â ÕÆðåéÆ ÜæÅ ÇÂ³àðéËôéñ ÁîðÆÕÅ ç¶ íÅÂÆ ðäèÆð ÇÃ³Ø, 
ÁÖ³â ÕÆðåéÆ ÜæÅ ÇÂ³àðéËôéñ ÜðîéÆ ç¶ íÅÂÆ í°Çê³çð ÇÃ³Ø 
íñòÅé, ÁÖ³â ÕÆðåéÆ ÜæÅ ÇÂ³àðéËôéñ ïÈ.Õ¶. ç¶ íÅÂÆ Ü°ÞÅð 
ÇÃ³Ø, ÁÖ³â ÕÆðåéÆ ÜæÅ ÇÂ³àðéËôéñ ÕËé¶âÅ ç¶ íÅÂÆ ÜÃò³å 
ÇÃ³Ø, ÁÖ³â ÕÆðåéÆ ÜæÅ ÇÂ³àðéËôéñ ç¶ ÕéòÆéð ÁðÜé ÇÃ³Ø 
ô¶ðÇ×¼ñ, èðî êzÚÅð ñÇÔð ç¶ îÅÃàð ìñç¶ò ÇÃ³Ø, íÅÂÆ îÔ»ìÆð 
ÇÃ³Ø Ã¹ñåÅéÇò³â Áå¶ Çêz³ÃÆêñ ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø ç¶ çÃåÖå ÔéÍ êz¯. 
ìâ±³×ð é¶ òëç ù íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô Çç¼å¶ ×Â¶ î³× ê¼åð 
Óå¶ ÇòÚÅð Õðé×¶Í

ÇÜ³çÅÇçñ ï¯è¶ ù ‘ç¹ôîä’ çÆ ôðè»ÜñÆ...

Á§ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé êz̄. ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø êçî çÆ 
åÃòÆð Ã¼ÚÖ§â ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ Õ¶ºçðÆ ÇÃ¼Ö 
ÁÜÅÇÂì Øð ÇòÖ¶ ÃæÅêå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ åÃòÆð 
åº̄ êðçÅ ÔàÅÀ°ä çÆ ðÃî ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ 
î°¼Ö ×z§æÆ Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø, ÁÕÅñ åõå ç¶ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø å¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 

ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé êz¯. ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø êçî çÆ åÃòÆð Õ¶ºçðÆ ÇÃ¼Ö ÁÜÅÇÂì Øð ÇòÚ ÃæÅêå

êz¯. ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø êçî çÆ åÃòÆð å¯º êðçÅ ÔàÅÀ°ä î×ð¯º Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé 
ÇÃ§Ø, Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø, êz¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø ìâ±§×ð å¶ Ô¯ð¢ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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Õ½îÆ ×zÆé ÇàzÇìÀ±éñ é¶ Çã¼ñÆ ÕÅð×¹÷ÅðÆ 
ñÂÆ ê§ÜÅì ÃðÕÅð çÆ ÕÆåÆ ÇÖÚÅÂÆ

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷, Õ½îÆ ×zÆé ÇàzÇìÀ±ñ é¶ ê§ÜÅì Çò¼Ú Þ¯é¶ çÆ 
êðÅñÆ ù Á¼× ñÅÀ°ä¯º ð¯Õä ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇòÖÅÂÆ Çã¼ñÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ 
ñÂÆ ê§ÜÅì ÃðÕÅð çÆ ÇÖÚÅÂÆ ÕÆåÆ ÔË¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÇàzÇìÀ±éñ 
Á¼×¶ ÁÅêäÅ ê¼Ö ð¼Öä î½Õ¶ ÇÂ¼Õ Çê§â ù êðÅñÆ çÆ Á¼× î°Õå Õðé 
À°¼å¶ ÃÅðÅ ÇèÁÅé Õ¶ºçÇðå Õð Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ å¯º ò¼è ÃðÕÅð Õ¯ñ ÕÇÔä 
ñÂÆ Õ°Þ òÆ á¯Ã éÔÆº ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ê§ÜÅì ç¶ òèÆÕ î°¼Ö ÃÕ¼åð Áå¶ 
Ô¯ð ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇàzÇìÀ±éñ çÆ ê¶ôÆ å¯º êÅÃÅ ò¼àäÅ ÔÆ 
áÆÕ ÃîÇÞÁÅ¢ À°ºÜ ÇàzÇìÀ±éñ é¶ ÇÕÃÅé» çÅ ê¼Ö òÆ ÇèÁÅé éÅñ 
Ã°ÇäÁÅ Áå¶ î½Õ¶ À°¼å¶ î½Ü±ç Ö¶åÆ ÇòíÅ× ç¶ Ã§ï°Õå âÅÇÂðÕËàð ù 
î°¼Ö ÃÕ¼åð éÅñ îÆÇà§× Õðé À°êð§å ÇÕÃÅé» ù Çç¼åÆ ÜÅä òÅñÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ çÆ ÕÅðÜ ï¯ÜéÅ AA ÁÕå±ìð ù ê¶ô Õðé çÅ Ô°Õî Çç¼åÅ¢
Ö¶åÆ ÇòíÅ× ç¶ Ã§ï°Õå âÅÇÂðÕËàð îéî¯Ôé ÕÅñÆÁÅ ò¼ñ¯º ê¶ô ÕÆå¶ 
ÔñøéÅî¶ Çò¼Ú êÇàÁÅñÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê§â Õ¼ñð îÅÜðÆ ç¶ EF ÇÕÃÅé» 
éÅñ êðÅñÆ éÅ ÃÅó Õ¶ Çê§â ù êzç±ôä î°Õå Õðé ç¶ ÃîÞ½å¶ çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ¢ ÇòíÅ×Æ ÁÇèÕÅðÆ Õ¯ñ ÔÅñ»ÇÕ îôÆéðÆ Áå¶ 
êðÅñÆ çÅ ÇÂ§å÷Åî Õðé ñÂÆ àz»Ãê¯ðà ìÅð¶ ê°¼Û¶ ÃòÅñ» çÅ ÜòÅì 
éÔÆº ÃÆ¢ êÇàÁÅñÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ ÇÂÃ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ Çê§â çÆ ñ×ê× Û¶ Ã½ Â¶Õó 
Þ¯é¶ çÆ êðÅñÆ ù Á¼× éÅ ñ×Å Õ¶ ÁÅñ±Á» Áå¶ ÕäÕ çÆ ÇìÜÅÂÆ ñÂÆ 
î°øå Çò¼Ú ê±ðÆ îôÆéðÆ À°êñìè ÕðòÅÀ°ä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ À°èð ÇÕÃÅé» çÅ ê¼Ö ð¼ÖÇçÁ» íÅðåÆ ÇÕÃÅé ï±éÆÁé ç¶ êzèÅé 
ìñìÆð ÇÃ§Ø ðÅÜ¶òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ìÅÕÆ ÇÕÃÅé» ù 
îôÆéðÆ Áå¶ Ô¯ð ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ä çÆ æ» Õ¶òñ â§â¶ çÆ íÅôÅ ÃîÞÅÀ°ä 
çÆ Õ¯Çôô é¶ ÇÕÃÅé» ù êðÅñÆ ÃÅóé ñÂÆ À°ÕÃÅÇÂÁÅ ÔË¢ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð é¶ ÇÕÃÅé» ù èîÕÆ íð¶ Ô°Õî ç¶ä å¯º Çìé» Ô¯ð Õ¯ÂÆ 
Õ§î éÔÆº ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ Óå¶ ÇàzÇìÀ±éñ é¶ ÃðÕÅðÆ òÕÆñ ù ÔçÅÇÂå 
ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô Ã±ì¶ ç¶ î°¼Ö ÃÕ¼åð éÅñ îÆÇà§× À°êð§å AA ÁÕå±ìð 
å¼Õ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÕÃÅé» ù îôÆéðÆ À°êñìè 
ÕðòÅÀ°ä Ü» Ô¯ð ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ä ñÂÆ ÕÆ Õçî Ú°¼Õ¶ ×Â¶ Ôé¢ îÆÇà§× 
Çò¼Ú ðÅÜ¶òÅñ ù òÆ ôÅîñ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù Ö¶åÆ Ã§Õà ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ ÁËîÁËÃ 
ÃòÅîÆéÅæé ÕÇîôé çÆÁ» ÇÃøÅðÃ» ñÅ×± 
Õðé çÆ ÔçÅÇÂå ç¶ä çÆ î§× ÕðçÆ ÇÂÕ ñ¯Õ 
ÇÔ¼å êàÆôé Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ õÅðÜ Õð Çç¼åÆ¢ 
ÜÃÇàÃ îçé ìÆ. ñ¯Õ°ð çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ìËºÚ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ éÆåÆ îÅîñÅ ÔË, ÇÜÃ ìÅð¶ øËÃñÅ 
ÕÅðÜ êÅÇñÕÅ ÔÆ Õð ÃÕçÆ ÔË¢
ö½ðåñì ÔË ÇÕ ÇÂÃ Çðê¯ðà Çò¼Ú ÇÕÃÅé» 
çÆÁ» õ°çÕ°ôÆÁ» ð¯Õä Áå¶ Òå¶÷ å¶ òè¶ð¶ 
ôî±ñÆÁåÕÅðÆ ÇòÕÅÃ çÅ àÆÚÅÓ ÔÅÃñ Õðé 
ñÂÆ Áé¶Õ» Õçî Ã°ÞÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ ù ñÅ×± 
Õðé ñÂÆ Õ§Ã¯ðàÆÁî ÁÅø ÇÂ§âÆÁé ëÅðîð÷ 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé é¶ B@AA Çò¼Ú Ã°êðÆî Õ¯ðà çÅ 
ì±ÔÅ ÖóÕÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÕÇîôé é¶ ÇÂÃ åº̄ ê§Ü 
ÃÅñ êÇÔñ» Ö¶åÆ Ã§Õà ç¶ àÅÕð¶ ñÂÆ ÁÅêäÆ 
ÁÅõðÆ Çðê¯ðà ê¶ô ÕÆåÆ ÃÆ¢ êàÆôéð Ã§ÃæÅ ç¶ 
òÕÆñ âÆ.Õ¶. ×ð× é¶ ÇÂé·» Ô°Õî» À°å¶ ÔËðÅéÆ 
çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ ìËºÚ ò¼ñº̄ ÇÕÃÅé» 
éÅñ Ãì§èå ÇÂÕ Ô¯ð î°¼ç¶ Ãì§èÆ ÔÅñ¶ òÆ ÇÂÃ 
Çðê¯ðà ù ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ 
Ö¶åÆ ÇòÇ×ÁÅéÆ ÃzÆ ÃòÅîÆéÅæé çÆ Á×òÅÂÆ 
òÅñ¶ Õ½îÆ ÇÕÃÅé ÕÇîôé é¶ çÃ§ìð B@@D åº̄ 
ÁÕå±ìð B@@F ç½ðÅé ÁÅêäÆÁ» ê§Ü Çðê¯ðà» 
ÃðÕÅð ù ê¶ô ÕÆåÆÁ» Ãé¢ ÇÂé·» Çò¼Ú ÷¯ð ç¶ 
Õ¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ö¶åÆ Ã§Õà ÕÅðé ÔÆ ÇÕÃÅé 

õ°çÕ°ôÆÁ» ñÂÆ îÜì±ð Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ ÕÇîôé é¶ 
ÇÂÃ ñÂÆ î°¼Ö å½ð Óå¶ í±îÆ Ã°èÅð ê±ðÆ åð·» ñÅ×± 
éÅ Ô¯ä, êÅäÆ çÆ ÇîÕçÅð å¶ ÇÂÃ ç¶ ÇîÁÅð 
çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ, åÕéÅñ¯ÜÆ çÆ ÕîÆ, Ã§ÃæÅ×å 
ÕðÇ÷Á» å¼Õ êÔ°§Ú å¶ Õð÷¶ ò¶ñ¶ ÇÃð éÅ 
Çîñ Áå¶ ã°ÕòÆº îÅðÕÆÇà§× çÆ ÁäÔ¯ºç ù 
Ç÷§î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÕÇîôé é¶ Ö¶åÆìÅóÆ 
ù Ã§ÇòèÅé çÆ ÃîòðåÆ Ã±ÚÆ Çò¼Ú ôÅîñ 
Õðé çÆ òÆ ÇÃøÅðô ÕÆåÆ ÃÆ¢
Ü§åð-î§åð Óå¶ êzçðôé ð¯Õä çÆ ÔçÅÇÂå : 
éòÆº Çç¼ñÆ : éËôéñ ×zÆé ÇàzÇìÀ±éñ é¶ Çç¼ñÆ 
ÃðÕÅð ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô ðÅÜèÅéÆ 
ç¶ ÁËé ÇòÚÕÅð êËºç¶ Ü§åð-î§åð ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ 
ÃÅð¶ êzçðôé» Áå¶ ñ¯Õ» ç¶ ÇÂÕ¼åð Ô¯ä Óå¶ ë½ðÆ 
å½ð Óå¶ ð¯Õ ñÅÂ¶¢ ÜÃÇàÃ ÁÅð ÁËÃ ðÅá½ó çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶áñ¶ ìËºÚ é¶ ÇéÀ± Çç¼ñÆ ÇîÀ±ºÇÃêñ 
Õ½ºÇÃñ (ÁËéâÆÁËîÃÆ) ù òÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ 

À°Ô ÕéÅà êñ¶Ã é¶ó¶ êËºçÆ ÃóÕ å¯º ÁÅð÷Æ 
Ã»Ú¶ Áå¶ ñÅÀ±â ÃêÆÕð» ù ÔàÅÂ¶¢ ìËºÚ é¶ 
ÇÕÔÅ,ÒÒÇç¼ñÆ ÃðÕÅð, ÁËéâÆÁËîÃÆ Áå¶ ê°ñÆÃ 
ÕÇîôéð Ü§åð-î§åð ÃóÕ åº̄ èðé¶, êzçðôé, 
ñ¯Õ» ç¶ ÇÂÕ¼á, íÅôé Áå¶ ñÅÀ±â ÃêÆÕð» 
çÆ òðåº̄ ù å°ð§å ð¯ÕäÅ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä¢ÓÓ 
ÇàzÇìÀ±éñ é¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ 
êzçðôéÕÅðÆÁ» Ü» èðéÅ ç¶ä òÅÇñÁ» ù ÁÜî¶ðÆ 
×¶à ÇòÚ ðÅîñÆñÅ îËçÅé òÅñÆ æ» Óå¶ åìçÆñ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êzçðôéÕÅðÆÁ» 
ò¼ñº̄ ÇÂñÅÕ¶ çÆ òðåº̄ ÜÅðÆ ð¼ÖäÅ Â¶Áð (ð¯Õ± Áå¶ 
êzç±ôé Õ§àð¯ñ ) ÁËÕà, AIHA Ãî¶å òÅåÅòðé 
ÕÅùé» çÆ À°ñ§ØäÅ ÔË¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂñÅÕ¶ é¶ó¶ 
ðÇÔ§ç¶ òÃéÆÕ» ù ô»åÆ Áå¶ ÁÅðÅî éÅñ ðÇÔä 
çÅ ê±ðÅ Ô¼Õ ÔË Áå¶ À°é·» ù êzç±ôé î°Õå îÅÔ½ñ 
ÇîñäÅ   ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
òð°ä Ã¶á Áå¶ Ô¯ðé» çÆ êàÆôé Óå¶ Ã°äòÅÂÆ 
ç½ðÅé ÁËéÜÆàÆ é¶ À°Õå ÔçÅÇÂå» Çç¼åÆÁ»¢ 
êàÆôéð» é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü§åð-î§åð ÃóÕ Óå¶ 
ÃîÅÇÜÕ Üæ¶ì§çÆÁ», ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» Áå¶ 
öËð ÃðÕÅðÆ Üæ¶ì§çÆÁ» ç¶ èðÇéÁ»-êzçðôé» 
ÕðÕ¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ô¯ð êzç±ôé òèçÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ êàÆôé ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ êzçðôé» 
ÕðÕ¶ À°é·» ç¶ ô»åÆ, ÇÃÔåî§ç îÅÔ½ñ, ÖÅî¯ôÆ, 
Ã½ä Áå¶ îÇðÁÅçÅ éÅñ ÇÜÀ±ä ç¶ Ô¼Õ çÆ 
À°ñ§ØäÅ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢

ÃòÅîÆéÅæé Çðê¯ðà ñÅ×È Õðé çÅ îÅîñÅ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ Õ¶ºçð ÔòÅñ¶ ÕÆåÅ

Ú¿âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÕÃÅé» å¶ î÷çÈð» çÆÁ» 
õ¹çÕ¹ôÆÁ» çÅ ð¹ÞÅé ð¹Õä çÅ é» éÔÄ ñË ÇðÔÅÍ ÕËêàé ÃðÕÅð å¶ 
À¹Ôç¶ î¿åðÆ ÇÕÃÅé» çÆ Ôîçðç Ô¯ä ç¶ çÅÁò¶ Õð ðÔÆ þ, ÜçÇÕ ÇÂÃ 
ç¶ À¹ñà ÇÂÃ Ôøå¶ ÔÆ F ÇÕÃÅé å¶ B î÷çÈð õ¹çÕ¹ôÆ Õð ×Â¶Í
Çê³â Þ¿âÈÕ¶ ç¶ ÇÕÃÅé é¶ ÖÅèÆ ÃñøÅÃ :
ðÅîê¹ðÅ ëÈñ : ÇÂæ¯º ç¶ é¶óñ¶ Çê³â Þ³â±Õ¶ ç¶ ÇÕÃÅé é¶ Õð÷¶ å¯º å³× 
ÁÅ Õ¶ ÃñëÅÃ ÖÅ Õ¶ õ°çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ íðÅ ñ¼ÖÅ ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø (DE) ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º å¯º Õð÷¶ ÕÅðé êð¶ôÅé ðÇÔ³çÅ 
ÃÆÍ À°Ô Øð ç¶ ìÅÔð òÅñÆ î¯àð Óå¶ Ç×ÁÅ, ÇÜæ¶ À°Ã é¶ êÇÔñ» ÔÆ 
êÂÆ ÃñëÅÃ Çé×ñ ñÂÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Üç¯º À°Ô ÕÅøÆ Ãî» Øð 
Á³çð éÅ ÁÅÇÂÁÅ å» À°Ã çÆ íÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ À°Ô î¯àð Õ¯ñ Çîzå 
ÇîÇñÁÅÍ À°Ã Õ¯ñ D Â¶Õó ÷îÆé ÃÆ, ÇÜÃ Óå¶ À°Ô Ö¹ç òÅÔÆ ÕðçÅ 
ÃÆ Áå¶ À°Ã ç¶ ÇÃð Óå¶ ÕðÆì H ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ ìËºÕ Õð÷Å ÃÆÍ êÇðòÅð 
ÇòÚ êåéÆ êðîÜÆå Õ½ð,  ñóÕÅ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø, ñóÕÆ ÁîéçÆê Õ½ð 
ÔéÍ Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ù Õ°Þ Ãî¶º å¯º ÁÅêäÆ ñóÕÆ ç¶ ÇòÁÅÔ çÆ ÇÚ³åÅ 
ÃÆÍ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ î³× ÕÆåÆ ÇÕ Ã¹ðÜÆå ç¶ êÇðòÅð 
çÅ ÃÅðÅ Õð÷Å î¹ÁÅø ÕÆåÅ ÜÅò¶Í
Çê³â ìâìð ç¶ ÇÕÃÅé é¶ ÇñÁÅ ëÅÔÅ :
èé½ñÅ (Ú³×Åñ) : é¶óñ¶ Çê³â ìâìð ç¶ ÇÕÃÅé ×°ðî¶Ü ÇÃ³Ø À°ðø ×¶ÜÅ 
îËºìð (G@) ê¹¼åð Ü×åÅð ÇÃ³Ø é¶ Õð÷¶ çÆ îÅð éÅ Þ¼ñÇçÁ» ëÅÔÅ ñË 
Õ¶ Ö¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ ÔÅÂÆò¶ ÃóÕ ÁËµé.ÁËµÚ.-FD ÁèÆé ÁÅÂÆ À°Ã çÆ 
÷îÆé çÅ ÇîÇñÁÅ ÃðîÅÇÂÁÅ (Ü¯ ÁÅî ÕÆîå éÅñ¯º ÕÂÆ ×°ä» òè¶ð¶ 
ÃÆ) òÆ À°Ã çÆ Õð÷¶ çÆ ì¯Þñ ê³â Ô½ñÆ éÅ Õð ÃÇÕÁÅÍ Ö¶åÆ ÕðÇçÁ» 
ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ Çé¼ÜÆ Õ³î ÕÅð ÕðòÅÀ°ºç¶ ðÇÔäÅ ÇÂÃ ÇòÁÕåÆ çÅ Çòô¶ô 
×°ä ÃÆÍ êð ÁÅê À°Ô Õð÷¶ Çò³é·Æº Ç÷³ç×Æ Ô¼æ¯º õ°ç ÔÅð Ç×ÁÅ å¶ ëÅÔÅ 
ñË Õ¶ À°Ã é¶ Ö¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ 
Çê³â Ú¼Õ ê³Ü¶ Õ¶ ç¶ ÇÕÃÅé é¶ Çé×ñÆ ÷ÇÔð :
Çøð¯÷ê¹ð : ê¹ñÆÃ æÅäÅ ×°ðÈÔðÃÔÅÂ¶ ÁèÆé êËºç¶ Çê³â Ú¼Õ ê³Ü¶ Õ¶ ÇòÖ¶ 
Õð÷¶ åº̄ êz¶ôÅé ÇÂÕ ÇÕÃÅé ×°ðîÆå ÇÃ³Ø òñº̄ ÷ÇÔðÆñÆ çòÅÂÆ êÆ Õ¶ 
Ö¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ ÇîÌåÕ ÇÕÃÅé ×°ðîÆå ÇÃ³Ø (BH ÃÅñ) ê¹¼åð ÕÅñÅ 
ÇÃ³Ø òÅÃÆ Þ°¼×¶ ÕÚÈÇðÁ» òÅñ¶ çÅõñÆ Çê³â Ú¼Õ ê³Ü¶ Õ¶ çÆ êåéÆ îÅÇÂÁÅ 
ç¶òÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» Õ¯ñ B Â¶Õó ÷îÆé ÔË Áå¶ ìËºÕ çÅ Õð÷ E ñ¼Ö 
åº̄ ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ ç¶äçÅðÆÁ» ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ Ôé, Ü¯ Ú¹ÕÅÂ¶ éÅ ÜÅ ÃÕä 
ÕÅðé À°Ô êz¶ôÅé ðÇÔ³çÅ ÃÆ, ÇÜÃ é¶ Ö¶å» ÇòÚ ÕÆàéÅôÕ çòÅÂÆ êÆ Õ¶ 
ÁÅêäÆ ÜÆòé ñÆñ·Å ÃîÅêå Õð ñÂÆ ÔËÍ ÇîÌåÕ ÇÕÃÅé ÁÅêä¶ Çê¼Û¶ 
îÅåÅ, ÇêåÅ, êåéÆ Áå¶ B Û¯à¶ ì¼Ú¶ Û¼â Ç×ÁÅÍ
Çê³â ñ¶ñ¶òÅñ ç¶ ÇÕÃÅé é¶ øÅÔÅ ÇñÁÅ :
åñò³âÆ ÃÅì¯ : Çê³â ñ¶ñ¶òÅñÅ ç¶ é½ÜòÅé ÇÕÃÅé é¶ Øð Çò¼Ú ÔÆ øÅÔÅ ñË 
ÇñÁÅÍ ÇÕÃÅé Ã¹ÖçÆê ÇÃ³Ø (BC) ç¶ êÇðòÅð Õ¯ñ ê³Ü Â¶Õó ÷îÆé ÔË Áå¶ 
À°é·» ÇÃð ÁÅó·åÆÁ» å¶ ò¼Ö-ò¼Ö ìËºÕ» çÅ çÃ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¶ ÕðÆì Õð÷Å 
ÃÆÍ ÁÅðÇæÕ å³×Æ ÕÅðé Ã¹ÖçÆê ÇÃ³Ø ÁÕÃð êz¶ôÅé ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ Çê³â ç¶ 
î¯Ôåìð» é¶ êÆóå êÇðòÅð ÇÃð ÚÇó·ÁÅ ÃÅðÅ Õð÷Å î¹ÁÅø Õðé Áå¶ 
êÇðòÅð çÆ ÁÅðÇæÕ îçç ñÂÆ î¹ÁÅò÷Å ç¶ä çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ

Çê³â Üñò¶óÅ ç¶ ÇÕÃÅé ò¼ñ¯º õ¹çÕ°ôÆ :
ìð¶àÅ : Çê³â Üñò¶óÅ ç¶ ÇÂÕ é½ÜòÅé ÇÕÃÅé é¶ ÁÅðÇæÕ å³×Æ ç¶ 
Ú¼ñÇçÁ» õ¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ìñÜÆå ÇÃ³Ø 
(BA) ê¹¼åð ì³å ÇÃ³Ø òÅÃÆ Üñò¶óÅ ç¶ ÇÃð D ñ¼Ö ç¶ ÕðÆì Õð÷¶ çÅ 
ì¯Þ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À°Ã ç¶ ÇÃð êÇðòÅð çÅ ×°÷ÅðÅ ÚñÅÀ°ä çÅ 
ì¯Þ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã çÅ ÇêåÅ Áèð³× êÆóå ÔË Áå¶ À°Ã çÅ ÚÅÚÅ ÚÈñÅ 
à°¼àä ÕÅðé ÁêÅÔÜ Ô¯ÇÂÁÅ ìËÇáÁÅ ÔËÍ Øð ÇòÚ êÇðòÅð çÆ ð¯÷Æ ð¯àÆ 
ÚñÅÀ°ä òÅñÅ ìñÜÆå ÇÃ³Ø å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¯ÂÆ éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÃ êz¶ôÅéÆ ç¶ 
Ú¼ñÇçÁ» À°Ã é¶ Ö¶å ÇòÚ ÷ÇÔðÆñÆ ÚÆ÷ êÆ Õ¶ ÁÅêäÆ ÜÆòé ñÆñÅ 
ÃîÅêå Õð ñÂÆÍ ÇîÌåÕ ÔÅñ¶ å¼Õ Õ°ÁÅðÅ ÃÆÍ 
Çê³â ÔÅîç òÅñÅ ç¶ ÇÕÃÅé òñ¯º Ö¹çÕ°ôÆ :
î¼ñ»òÅñÅ : Õð÷¶ ç¶ ÃåÅÂ¶ ÇÂÕ ÇÕÃÅé é¶ éÇÔð ÇòÚ ÛÅñ îÅð Õ¶ 
Ö¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ ÇÕÃÅé ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø òÅÃÆ Çê³â ÔÅîç òÅñÅ Õð÷¶ 
ÕÅðé ÇêÛñ¶ Õ°¼Þ Ãî¶º å¯º êz¶ôÅé ÃÆÍ ÇîÌåÕ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø çÆ ñÅô 
ÃðÇÔ³ç ëÆâð éÇÔð ÇòÚ¯º ÇîñÆÍ 
íÆÖÆ ç¶ Ö¶å î÷çÈð òñ¯º õ°çÕ°ôÆ :
íÆÖÆ : ÃæÅéÕ ÕÃì¶ ç¶ î÷çÈð é½ÜòÅé é¶ ÁÅðÇæÕ å³×Æ ÕÅðé ëÅÔÅ 
ñË Õ¶ õ°çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÜÃêzÆå ÇÃ³Ø À°ðø îîéÅ 
(AI) ê¹¼åð Ü×ÃÆð ÇÃ³Ø òÅðâ é§ìð-E òÅÃÆ íÆÖÆ ÁÅðÇæÕ å³×Æ 
ÕÅðé êz¶ôÅé ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ ÇêÛñ¶ îÔÆÇéÁ» å¯º À°Ã ù ÇçÔÅóÆ çÅ Õ³î 
òÆ éÔÆº Çîñ ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé À°Ã é¶ Õîð¶ çÆ Û¼å ç¶ ×Åâð ÇòÚ 
êðéÅ ì³é Õ¶ ëÅÔÅ ñË Õ¶ ÁÅêäÆ ÜÆòé ñÆñ·Å ÃîÅêå Õð ñÂÆÍ ê¹ñÆÃ 
é¶ ê¯ÃàîÅðàî ÕðòÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ñÅô òÅðÃ» ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÆÍ 

Çê³â îñÃÆÔ» Õñ» ç¶ î÷çÈð é¶ Çé×ñÆ çòÅÂÆ :
÷ÆðÅ : é¶óñ¶ Çê³â îñÃÆÔ» Õñ» ç¶ ÇÂ¼Õ CE ÃÅñ» Ö¶å î÷çÈð ×°ðî¹Ö 
ÇÃ³Ø ê¹¼åð ÃÅèÅ ÇÃ³Ø é¶ ÁÅðÇæÕ å³×Æ ç¶ Ú¼ñÇçÁ» ÕÆàéÅôÕ çòÅÂÆ 
Çé×ñ Õ¶ Ö¹çÕôÆ Õð ñÂÆÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ÁÅêä¶ 
ÇêÛ¶ êåéÆ êðîÜÆå Õ½ð å¶ ç¯ ì¶à¶ ðÃÅñçÆê ÇÃ³Ø, ÔðîéçÆê ÇÃ³Ø 
Áå¶ ÇÂ¼Õ ì¶àÆ ÇÃîðéçÆê Õ½ð Û¼â Ç×ÁÅ þÍ À°Ã çÆ êåéÆ êðîÜÆå 
Õ½ð, ì¶àÅ ðÃÅñçÆê ÇÃ³Ø Ç÷ÁÅçÅ ÇìîÅð ðÇÔ³ç¶ ÃéÍ ÇìîÅðÆ ç¶ ÇÂñÅÜ 
ñÂÆ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø é¶ ñ¯Õ» å¯º ÕÅøÆ Õð÷ ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, êð À°Ã çÅ 
ì¶àÅ áÆÕ éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ êz¶ôÅéÆ ç¶ Ú¼ñÇçÁ» ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø é¶ 
Ö¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ ê¹ñÆÃ é¶ îÅîñÅ çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ

õ¹çÕ¹ôÆÁ» çÆ øÃñ : ÇÂÃ Ôøå¶ F ÇÕÃÅé» å¶ B î÷çÈð» òñ¯º õ¹çÕ¹ôÆ
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Ú³âÆ×ó·/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» 
ØàéÅò» çÆ Ü»Ú Õð ðÔ¶ ÜÃÇàÃ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé Á¼×¶ ôz¯îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ êzèÅé ÇÕðêÅñ 
ÇÃ³Ø ìâ±³×ð I ÁÕå±ìð,ù ê¶ô éÔÆº Ô¯Â¶Í
ÕÇîôé é¶ Õî¶àÆ À°å¶ ÁÇó¼Õ¶ âÅÔ°ä 
òÅñÆ êÔ°³Ú Áå¶ éÅ Çîñòðåé çÅ ç¯ô 
ñÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ î¹¼ç¶ À°å¶ 
ÇÃÁÅÃåçÅé» çÆ Ã¹ð Çò¼Ú Ã¹ð ÇîñÅ ðÔÆ 
ÔË Áå¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð ù Ã³îé 
ÜÅðÆ Õðé ìÅð¶ öñå ÜÅäÕÅðÆ ëËñÅ 
ðÔÆ ÔË, Üç¯º ÇÕ À°Ã ù íñÆ í»å êåÅ 
ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ Õ¯ÂÆ Ã³îé ÜÅðÆ éÔÆº Ô¯Â¶Í 
ÕÇîôé é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ôz¯îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ å¯º ÇÂÔ ÁÅÃ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 

çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ ç¯ôÆÁ» ù ñ¼íä Çò¼Ú 
ÕÇîôé çÆ îçç òÅÃå¶ Á¼×¶ ÁÅÂ¶×ÆÍ 
ÇÜÔó¶ ÇÂåðÅ÷ À°áÅ ðÔ¶ Ôé, ÜÅêçÅ 

ÔË ÇÕ À°Ô ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» å¯º 
êðçÅ À°µáä éÔÆº ç¶äÅ ÚÅÔ°³ç¶Í ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ÕÇîôé é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÇÔï¯× éÅ ç¶ä òÅñ¶ òåÆð¶ 
ÕÅðé ÕÇîôé ÇÂÃ îÅäî¼åÆ Ã³ÃæÅ ç¶ 
ÇòÚÅð» å¯º ò»ÞÅ ðÇÔ Ç×ÁÅÍ ÕÇîôé 
Õ¯ñ Ú¹äé ñÂÆ ÕÂÆ ðÅÔ Ãé êð À°Ô 
Çîñ¶ àÆÚ¶ êzåÆ õ°ç ù ÃîðÇêå ð¼Ö¶×ÅÍ 
ÕÇîôé Ô°ä ÁêzîÅÇäå ÇðÕÅðâ À°å¶ 
Çéðíð Õð¶×Å êð ÔÅñ¶ òÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
å¯º ÃÇÔï¯× çÅ ÇÂ³å÷Åð ðÔ¶×ÅÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
é¶ ÇêÛñÆ ìÅçñ çñ çÆ ÃðÕÅð òñ¯º 
ìäÅÂ¶ ÜÃÇàÃ ÷¯ðÅ ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ 
Çðê¯ðà ù ð¼ç ÕðÕ¶ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» 
ØàéÅò» çÆ Ü»Ú ñÂÆ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø ÕÇîôé ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ 

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð ÇòòÅç ÕÅðé ÇÃ¼Ö Ü×å Çò¼Ú ç¹ÇìèÅ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË 
Áå¶ ÇÂÃ¶ ÕÅðé Ã³×å ò¼ñ¯º òè¶ð¶ ×°ðê¹ðì B-B òÅð îéÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ¶ åÇÔå ×°ðÈ ðÅîçÅÃ ÜÆ çÅ êzÕÅô ê¹ðì òÆ Õ°Þ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» 
ò¼ñ¯º îÈñ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð î¹åÅìÕ çÈÜÆ òÅð îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º Ã¯è¶ Ô¯Â¶ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð Áé°ÃÅð 
ÇÂÔ êzÕÅô ê¹ðì G ÁÕå±ìð ù ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
Á¼Ü ç¯ Ççé» ìÅÁç ÔÆ îÈñ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð Áé°ÃÅð ÇÂÔ ×°ðê¹ðì 
ê³æÕ åÅñî¶ñ Ã³×áé, ÁÕÅñ ê¹ðÖ ÕÆ ø½Ü Áå¶ Ô¯ð Üæ¶ì³çÆÁ» 
ò¼ñ¯º îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Ã³×å» ò¼ñ¯º ÁÕÅñ ÔÅÀ±Ã å¯º ÁÕÅñ åõå 
å¼Õ êzíÅå ë¶ðÆ Õ¼ãÆ ×ÂÆ ÇÜÃ çÆ Á×òÅÂÆ ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
Õ¶òñ ÇÃ³Ø Áå¶ ÃÅìÕÅ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø ÁËâò¯Õ¶à 

é¶ ÕÆåÆÍ ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ ÇÃ³Ø Áå¶ ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø 
ÁËâò¯Õ¶à é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ îÈñ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð ÇÃ¼Ö» çÆ ò¼ÖðÆ Ô¯ºç 
çÅ êzåÆÕ ÔË Áå¶ À°é·» å¶ Ô¯ð ÃîðæÕ Üæ¶ì³çÆÁ» ò¼ñ¯º ÇÂÃ¶ î¹åÅìÕ 
×°ðÈ ðÅîçÅÃ ÜÆ çÅ êzÕÅô ê¹ðì îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÕËñ§âð ÇòòÅç ÕÅðé ÇÃ¼Ö Õ½î Çò¼Ú ìäÆ ç¹ÇòèÅ ìÅð¶ ×¼ñ ÕðÇçÁ» 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé êz¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ òÆ øËÃñÅ ÁÕÅñ åõå å¯º ÔÆ ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 
ÇÂ¼Õ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆº ÇÕ 
îÈñ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð À°é·» ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ò¶ñ¶ ñÅ×È ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, 
êð À°Ã ò¶ñ¶ òÆ ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ ÁÕÅñ åõå å¯º ÔÆ ÁÅç¶ô ÜÅðÆ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ô°ä ÁÕÅñ åõå å¯º Ã¯ÇèÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð 
ñÅ×È ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ À°Ã ù ÔÆ ñÅ×È Õð¶×ÆÍ

éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð ÇòòÅç ÕÅðé ÇÃ¼Ö Ã³×å ç¹ÇìèÅ ÇòÚ, B-B òÅð îéÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ×°ðê¹ðì

×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ì¶ÁçìÆ ØàéÅò»

ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ÜÅäì¹¼Þ Õ¶ ×ñå ÜÅäÕÅðÆ ëËñÅ ðÔÆ ÔËU

çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ÃÈÚéÅ Õ¶ºçð ÇòÖ¶ îÆâÆÁÅ 
éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé 

êz¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð (ëÅÂÆñ ë¯à¯)

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô 
ÇÃ³Ø ìÅçñ ù ÇÃð¯êÅú éÅ ç¶ä ÕÅðé ÚðÚÅ Çò¼Ú 
ÁÅÂ¶ ÁðçÅÃÆÂ¶ íÅÂÆ ìñìÆð ÇÃ³Ø é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð À°Ã ù Ã¶òÅò» 
Óå¶ ÔÅ÷ð Ô¯ä Çò¼Ú ÁÇó¼ÕÅ Öó·Å Õð ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ 
ÇõñÅø À°Ô ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÅ çðòÅ÷Å ÖóÕÅÀ°ä×¶Í 
çÈÜ¶ êÅÃ¶ îËé¶Üð Ã¹ñ¼Öä ÇÃ³Ø é¶ ÇÂé·» ç¯ô» ù 
ð¼ç ÕÆåÅÍ ÇÂ¼æ¶ êzËµÃ ÕÅéëð³Ã ç½ðÅé ÁðçÅÃÆÂ¶ 
íÅÂÆ ìñìÆð ÇÃ³Ø é¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ 
îÅîÇñÁ» ñÂÆ ìÅçñ êÇðòÅð ù Ç÷³î¶òÅð ÕðÅð 
Çç¼åÅ Áå¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Ãí Ç×äÆ Çî¼æÆ 
ÃÅÇ÷ô åÇÔå ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ù î¹ÁÅø Õðé å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö 
ê³æ Çò¼Ú À°µáÆ ð¯Ã çÆ ñÇÔð ç½ðÅé ÇÃ¼Ö» ù ÁÅêÃ 
Çò¼Ú À°ñÞÅÀ°ä ñÂÆ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» ù 
Á³ÜÅî Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Ô°ä å¼Õ Ã½ å¯º ò¼è æÅò» Óå¶ 
ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» òÅêð Ú¹¼ÕÆÁ» Ôé êð ÇÕÃ¶ ç¯ôÆ 
ù Ã÷Å éÔÆº Ô¯ÂÆÍ À°Ã é¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé êz¯. 
ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð ù ÇÃ¼ÖÆ ÇÃè»å» Óå¶ êÇÔðÅ 
ç¶ä òÅñ¶ é¶Õ ÇÂéÃÅé ÕðÅð Çç¼åÅ êð ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
À°é·» Óå¶ òÆ ÇÃÁÅÃÆ çìÅÁ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ 
ÕÅðé ÇÕÃ¶ ÕðîÚÅðÆ Ü» ÁÇèÕÅðÆ çÆ Çéï°ÕåÆ, 
åìÅçñÅ Ü» î¹Á¼åñÆ òÆ À°é·» ç¶ Ô¼æ Çò¼Ú éÔÆº 
ÔËÍ ÁÅêäÆ ÇîÃÅñ Çç³ÇçÁ» íÅÂÆ ìñìÆð ÇÃ³Ø é¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ã çÅ åìÅçñÅ îÅÛÆòÅóÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ êð êzèÅé ò¼ñ¯º åìÅçñ¶ Óå¶ ð¯Õ ñÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ 
Áå¶ À°Ã ù ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇâÀ±àÆ Óå¶ ÔÅ÷ð Ô¯ä 
ç¶ ÁÅç¶ô ÕÆå¶ ÃéÍ Ô°ä Û°¼àÆ î×ðº̄ Üçº̄ À°Ô ÃÕ¼åð 
ç¶ ÁÅç¶ô ñË Õ¶ Ã¶òÅò» Óå¶ ÔÅ÷ð Ô¯ä ñÂÆ ê¹¼ÜÅ å» ÃzÆ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð é¶ ÇâÀ±àÆ Óå¶ ÔÅ÷ð éÔÆº 
Ô¯ä Çç¼åÅÍ À°Ã é¶ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÇÕ îËé¶Üð ç¶ ÇÂÃ 
òåÆð¶ ÇõñÅø À°Ô ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÅ 
çðòÅ÷Å ÖóÕÅÀ°ä×¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 

ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇÂÇåÔÅÃÕ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇòÚ ôz¯îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ çÆ Á³Çåz³× Õî¶àÆ 
çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ êzèÅé ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á Ô¯ÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ ÕÂÆ 
øËÃñ¶ ñÂ¶ ×Â¶Í îÆÇà³× çÆ ÁÅð³íåÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ 
ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ç¶ î¹¼Ö ×z³æÆ íÅÂÆ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø 
ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ÁðçÅÃ éÅñ Ô¯ÂÆÍ
êz¯. ìâ±³×ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø 
Çí³âð»òÅÇñÁ» ìÅð¶ î³çíÅôÅ ÇñÖä òÅñ¶ Õ°ñçÆê 
éÂÆÁð å¯º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º B@@F Çò¼Ú Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ôz¯îäÆ ê¼åðÕÅð çÅ ÃéîÅé òÅêÃ ñËä çÅ 
øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃzÆ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÁÜÅÇÂì Øð ìäÅÀ°ä Áå¶ íÅÂÆ 
îðçÅéÅ ç¶ éÅî Óå¶ ×°ðìÅäÆ Ã³×Æå ÁÕËâîÆ ÃæÅêå 
Õðé ù òÆ êzòÅé×Æ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
B@AI Çò¼Ú ÁÅ ðÔ¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ç¶ EE@ ÃÅñÅ 
êzÕÅô ê¹ðì ù Õ½î»åðÆ ê¼èð Óå¶ îéÅÀ°ä ñÂÆ 
ÇåÁÅðÆÁ» ÁÅð³í Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé Áå¶ ÇÂÃ 
òÅð D éò³ìð B@AG ù ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ êzÕÅô ê¹ðì 
î½Õ¶ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ÇòÚ ÕòÆ çðìÅð, ÕÆðåé 
çðìÅð å¶ ãÅâÆ çðìÅð ÕðÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ Á³Çåz³× 

Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì 
î½Õ¶ ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÁÜÅÇÂì Øð 
ÃæÅêå Õðé å¶ ×°ðìÅäÆ Ã³×Æå ÁÕËâîÆ Ö¯ñ·ä,  
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ Çé¼åé¶î çÆÁ» 
ìÅäÆÁ», Ã¹ÖîéÆ ÃÅÇÔì ç¶ ×°àÕÅ ÃÅÇÔì Áå¶ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ ÃàÆÕ ç¶ éÅñ ÔÆ åìñÅ, Ôðî¯éÆÁî 
Ãî¶å Ã³×Æå çÅ Ô¯ð  ÃÅ÷¯-ÃÅîÅé ç¶ä ç¶ øËÃñ¶ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ 
ðÅÂ¶ ì¹ñÅð ÜÆ ç¶ é» Óå¶ ñÅÇÂìz¶ðÆ ìäÅÀ°ä Áå¶ ðÅÂ¶ 
ì¹ñÅð çÆ åÃòÆð Õ¶ºçðÆ ÇÃ¼Ö ÁÜÅÇÂì Øð ÇòÚ 
ñ×ÅÀ°ä çÅ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 

êzèÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ AIGA çÆ Ü³× ç¶ ÇÃ¼Ö ë½ÜÆ ÁëÃð 
Üéðñ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø Áð¯óÅ å¶ îÅñò¶ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇñÖä òÅñ¶ ìÅìÅ ÇòÃÅÖÅ ÇÃ³Ø çÆÁ» åÃòÆð» 
Õ¶ºçðÆ ÇÃ¼Ö ÁÜÅÇÂì Øð ÇòÚ ñÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í 
ìÅìÅ ìÆð ÇÃ³Ø é½ð³×ÅìÅçÆ Áå¶ ìÅìÅ îÔÅðÅÜ ÇÃ³Ø 
çÆ ïÅç ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ î³ÜÆ ÃÅÇÔì çÆòÅé ÔÅñ 
ÃzÆ Á³ÇîzåÃð ÇòÚ îéÅÂÆ ÜÅò¶×Æ Áå¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
H éò³ìð ×°ðîÇå ÃîÅ×î ÕðÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ êz¯. 
ìâ±³×ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÇðî³Ççð ÃÅÇÔì ÇòÚ Çé¼å 
Ççé òÅêð ðÔÆÁ» ñ°¼à Ö¯Ô çÆÁ» ØàéÅò» Ãì³èÆ 
âÆÜÆêÆ ê³ÜÅì ù ê¼åð ÇñÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Õ°ñçÆê éÂÆÁð å¯º ÃéîÅé òÅêÃ ñò¶×Æ 

ÕËêôé-îÆÇà³× çÆ ô°ðÈÁÅå Ãî¶º ÁðçÅÃ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËºç¶ Ô¯Â¶ ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð å¶ Ô¯ðÍ 

ÁðçÅÃÆÂ¶ ìñìÆð ÇÃ³Ø é¶ îËé¶Üð Óå¶ ñÅÇÂÁÅ ÁÇó¼ÕÅ âÅÔ¹ä çÅ ç¯ô
ç¶ îËé¶Üð Ã¹ñ¼Öä ÇÃ³Ø é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕðîÚÅðÆ 
ÇÂÕ ÜéòðÆ å¯º Çòç¶ô ÜÅä ç¶ é» Ô¶á Û°¼àÆ À°å¶ 
ÔËÍ êÇÔñ» Çå³é îÔÆé¶ Áå¶ î×ð¯º Ô¯ð Û°¼àÆ ñÂÆ ÃÆÍ 
ñ×ê× îÔÆéÅ êÇÔñ» ÇÂÔ À°é·» Õ¯ñ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ 
Áå¶ î¹ó ÔÅ÷ð éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ Ü¶ À°Ô çøåð ÔÅ÷ð 
Ô¯ò¶×Å å» çÃåÅò¶÷ ç¶Öä î×ð¯º ÇÂÃ Ãì³èÆ Á×ñÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

ÃzÆ Ô¶îÕ°³à ÃÅÇÔì ïÅåðÅ ÁðçÅÃ Áå¶ 
Ô°ÕîéÅî¶ î×ð¯º ÃîÅêå 

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ñ×í× AD@ Ççé Ú¼ñÆ ÃzÆ Ô¶îÕ°³à ÃÅÇÔì ïÅåðÅ ê³æÕ 
ðòÅÇÂå» Áé°ÃÅð ÁðçÅÃ Áå¶ Ô°ÕîéÅî¶ î×ðº̄ ÃîÅêå Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ×°ðç¹ÁÅð¶ 
ç¶ ÇÕòÅó Ã³×å ñÂÆ ì³ç Õð Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé Áå¶ êÅòé ÃðÈê Ã¹ÖÁÅÃé ñÂÆ 
Ã¹ô¯Çíå ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ À°åðÅÖ³â ÃÇæå ñ×í× AE Ô÷Åð ë¹¼à çÆ À°ÚÅÂÆ Óå¶ ÃæÅêå 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ Ô¶îÕ°³à ÃÅÇÔì çÆ ÃÅñÅéÅ ïÅåðÅ ÇÂÃ òÅð BD îÂÆ ù ÁÅð³í Ô¯ÂÆ ÃÆ, Ü¯ 
Ô¹ä ÃîÅêå Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ òÅð ñ×í× ç¯ ñ¼Ö D@ Ô÷Åð ïÅåðÈ ÇÂ¼æ¶ î¼æÅ à¶Õä ñÂÆ 
ê¹¼Ü¶ Ôé, Ü¯ ÇÕ ÇêÛñ¶ òð·¶ éÅñº̄ ñ×í× GE Ô÷Åð  ò¼è ÔéÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ B@AC Çò¼Ú 
Ôó· ÁÅÀ°ä ÕÅðé ÇÂÃ ïÅåðÅ Ãî¶å ÚÅð èÅî» çÆ ïÅåðÅ ì³ç Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ À°åðÅÖ³â 
Çò¼Ú íÅðÆ ÜÅéÆ å¶ îÅñÆ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ å̄º ìÅÁç ÃðÕÅð ò¼ñ̄º ÇÂ¼æ¶ ÇòÕÅÃ 
ñÂÆ ò¼â¶ ïåé ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé êð ÇêÛñ¶ 
ÚÅð ÃÅñ» Çò¼Ú òÆ ïÅåðÈÁ» çÆ Ç×äåÆ 
Çò¼Ú êÇÔñ» ò»× òÅèÅ éÔÆº Ô̄ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÇÂ¼æ¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ôðèÅñÈÁ» ç¶ îé» ÇòÚ 
Õ°çðåÆ ÁÅëå çÅ ÃÇÔî ìÇäÁÅ ðÇÔ³çÅ 
ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ïÅåðÈÁ» çÆ Ç×äåÆ Ø¼à 
ÔËÍ Ü¶Õð ÇêÛñ¶ Á³ÕÇóÁ» Óå¶ ÞÅå îÅðÆ ÜÅò¶ å» B@AA Çò¼Ú Ô¶îÕ°³à ÃÅÇÔì ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
ïÅåðÈÁ» çÆ Ç×äåÆ ê³Ü ñ¼Ö åº̄ òè¶ð¶ ÃÆ, B@AB Çò¼Ú ÚÅð ñ¼Ö GE Ô÷Åð, B@AC 
ÇòÚ Ôó·» ÕÅðé ïÅåðÅ ÇòÚÅñ¶ ÔÆ ð¯ÕÆ ÃÆ, B@AD Çò¼Ú ÇÃðë FE Ô÷Åð ïÅåðÆ, B@
AE Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ñ¼Ö BE Ô÷Åð Áå¶ B@AF Çò¼Ú ïÅåðÈÁ» çÆ Ç×äåÆ A ñ¼Ö FE Ô÷Åð 
ÃÆÍ ÇÂÃ òð·¶ ôðèÅñÈÁ» çÆ Ç×äåÆ ç¯ ñ¼Ö D@ Ô÷Åð å¼Õ ê¹¼Ü ×ÂÆ ÔË êð êÇÔñ» ç¶ 
î¹ÕÅìñ¶ ÁÜ¶ òÆ Ø¼à ÔËÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ×¯Çì³çØÅà ç¶ îËé¶Üð Ã¶òÅ ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ç¶ ×ñå êzÚÅð ÕÅðé òè¶ð¶ ïÅåðÅ êzíÅÇòå Ô°³çÆ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Ü°ñÅÂÆ-Á×Ãå Çò¼Ú ìðÃÅå» ÕÅðé ìçðÆéÅæ é¶ó¶ ñÅîì¼×ó æ» Óå¶ ÁÕÃð ÔÆ 
êÔÅó à°¼àç¶ Ôé Áå¶ ðÃåÅ ì³ç Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³è Çò¼Ú Ü¯ Öìð êzÕÅôå Ô°³çÆ 
ÔË, À°Ã Çò¼Ú ÇðôÆÕ¶ô-ìçðÆéÅæ  îÅð× ì³ç ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË Üçº̄ÇÕ ×¯Çì³çØÅà å¼Õ 
ÜÅä ñÂÆ Õ¯ÂÆ î¹ôÕñ éÔÆº Ô°³çÆ êð ïÅåðÅ ÇÂÃ ÃÈÚéÅ åº̄ ìÅÁç êzíÅòå Ô¯ Ü»çÆ 
ÔËÍ À°ºÜ òÆ ñ¯Õ» ç¶ Ççñ» Çò¼Úº̄ Õ°çðåÆ ÁÅëå êzåÆ âð éÔÆº Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃîÅêåÆ 
ÃîÅ×î ìÅð¶ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃzÆ Ô¶îÕ°³à ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã¹ÖîéÆ ÃÅÇÔì çÅ êÅá, 
ÕÆðåé, ÁðçÅÃ Õðé î×ð¯º Ô°ÕîéÅîÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ 
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é÷ðÆÁÅ

ÒÃàzÆà ëÅÂÆàÓ ç¶ éò¶º åðÆÕ¶ ñ¾í¯, î¯çÆ ÜÆ!

ðÅÜ¶ô Ü¯ôÆ

éÇð§çð î¯çÆ çÆÁ» ÕÂÆ ÒÖ±ìÆÁ»Ó ÇòÚº̄ ÇÂÕ 
ÒÖ±ìÆÓ ÇÂÔ þ ÇÕ À¹Ô ñ¯ó êËä Óå¶ êzèÅé 
î§åðÆ ÇÜÔ¶ ÃéîÅé òÅñÅ Ú¯ñÅ À¹åÅð 
Ã¹¾àç¶ Ôé Áå¶ Çëð ÁÅêäÅ ê¹ðÅäÅ ÒÃàzÆà 
ëÅÂÆàðÓ òÅñÅ Ú¯ñÅ êÇÔä ñËºç¶ ÔéÍ ÇÜÃ 
ù êÇÔä Õ¶ À¹é·» é¶ Ô¹ä åÕ íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ ç¶ Á§çð±éÆ Áå¶ ìÅÔðÆ Çòð¯èÆÁ» 
ù ÔðÅÇÂÁÅ þ Áå¶ ðÅôàðÆ Ãòïî Ã¶òÕ 
Ã§Ø ç¶ ÇÂÕ ÁÅî êzÚÅðÕ åº̄ ç¶ô ç¶ êzèÅé 
î§åðÆ ÁÔ¹ç¶ å¾Õ êÔ¹§Ú¶ ÔéÍ
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇÜ¾åä Áå¶ êzèÅé î§åðÆ 
ìäé åº̄ ìÅÁç éÇð§çð î¯çÆ é¶ ôÅÇÂç ÔÆ 
Çëð Õç¶ Òï¹òðÅÜÓ ÕÇÔ Õ¶ Õ»×ðÃ À¹ê 
êzèÅé ðÅÔ¹ñ ×»èÆ çÅ î÷ÅÕ À¹âÅÇÂÁÅ 
Ô¯ò¶, êð ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ÓÚ 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ ÁÅêäÆ êÅðàÆ ç¶ 
êzÚÅð î¹ÇÔ§î çÆ ô¹ð±ÁÅå Õðç¶ Ô¯Â¶ À¹é·» 
é¶ Çëð åº̄ ðÅÔ¹ñ ×»èÆ çÅ î÷ÅÕ À¹âÅÀ¹ä 
ç¶ Á§çÅ÷ ÓÚ À¹é·» ù Òï¹òðÅÜÓ ÇÕÔÅ Áå¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ êzèÅé Áå¶ ï¹òðÅÜ Ãî¶å 
Õ»×ðÃ ÷îÅéå Óå¶ ÔËÍ ÒÃàzÆà ëÅÂÆàðÓ òÅñÅ 
Ú̄ñÅ êÅÀ¹ºÇçÁ» ÔÆ î¯çÆ ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ» ù 
Ü¯Õð» çÆ ÜîÅå ÓÚ ìçñä çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ 
Ôé, å» ÇÕ À¹é·» Óå¶ ÔîñÅ ì¯ñäÅ ÁÅÃÅé 
Ô¯ ÜÅò¶ Áå¶ Ã¹äé òÅñ¶ ç¶ ÇçîÅ× ÓÚ î¯çÆ 
Çòð¯èÆÁ» çÆ ÇÂÔÆ åÃòÆð ìä ÜÅò¶Í
íÅÜêÅ ç¶ é¶åÅ òÆ ÇÂÃ¶ Ã±ÚÆ ÓÚ :
Çç¾ñÆ ÓÚ DI Ççé åÕ ÃðÕÅð ÚñÅÀ¹ä 
òÅñ¶ ÁðÇò§ç Õ¶ÜðÆòÅñ ÒÂ¶Õ¶-DIÓ ÕÔÅÂ¶ 
×Â¶Í ðÅÔ¹ñ ×»èÆ Òï¹òðÅÜÓ Ô¯ ×Â¶Í ÃÅìÕÅ 
À¹ê ðÅôàðêåÆ ÔÅÇîç Á§ÃÅðÆ çÅ çÅÇÂðÅ 
î¯çÆ é¶ Ø¾àÇ×äåÆÁ» åÕ ÃÆîå Õð 
Çç¾åÅÍ ÇÂÃ Ã±ÚÆ ÓÚ åÅ÷Å éÅî íÅðåÆ 
ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð é¶åÅ ïôò§å 
ÇÃéÔÅ Áå¶ Áð¹ä ô½ðÆ çÅ òÆ Ü¹ó Ç×ÁÅ 
þ, ÇÜé·» ù ÇÂôÅð¶-ÇÂôÅð¶ ÓÚ î¯çÆ é¶ 
îÔ»íÅðå ç¶ ðÅÜÅ ôñï ò»× ÕðÅð Çç¾åÅ, 
ÇÜÃ ù ç¹ðï¯èé é¶ è¯Ö¶ éÅñ ê»âò» Çòð¹¾è 
Ü§× ñÂÆ ÇåÁÅð Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ î¯çÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ îÔ»íÅðå ç¶ ôñï ò»× Õ¹¾Þ î¹¾áÆ 
íð ñ¯Õ Ôî¶ôÅ ì¹ðÆÁ» ×¾ñ» Õðç¶ Ôé Áå¶ 
ÕÇÔ§ç¶ Ôé - Õ¹¾Þ òÆ áÆÕ éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÒÒÇÂé·» ñ¯Õ» ù ÇéðÅôÅ ëËñÅÀ¹ä éÅñ ðÅå 
ù Ú§×Æ éÆºç ÁÅÀ¹ºçÆ þÍÓÓ
éÇð§çð î¯çÆ é¶ ÁÅêä¶ íÅôä çÆ Ôð 
åÆÜÆ ×¾ñ Óå¶ åÅóÆ òÜÅÀ¹ä òÅñ¶ 
Õ§êéÆ ÃË́ ¶àðÆ÷ ù ÇÂÔ éÔÆº ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÒéÕÅðÅåîÕåÅÓ ëËñÅÀ¹ä ñÂÆ ôñï ù 
ç¹ðï¯èé é¶ ÇÂÕ ÚÅñ ðÅÔÆº îÔ»íÅðå ÓÚ 
Õ½ðò» çÅ ê¾Ö ñËä ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ 
Üçº̄ ôñï ù ÇÂÃ è¯Ö¶ çÅ Á§çÅ÷Å Ô¯ÇÂÁÅ, 
À¹çº̄ À¹é·» é¶ ï¹ÇèôÇáð ù òÚé Çç¾åÅ ÇÕ 
À¹Ô ï¹¾è ÓÚ Õðä ù ÇéðÅô Õðç¶ ðÇÔä×¶Í 
ÃðÆð åº̄ À¹Ô Õ½ðò» ç¶ ê¾Ö ÓÚ ñóé×¶, êð 

îé Áå¶ ÇçîÅ× åº̄ ê»âò» çÅ ÃÅæ ç¶ä×¶Í 
ôñï ù êåÅ ÃÆ ÇÕ Õ½ðò îÔ»íÅðå çÅ 
ï¹¾è éÔÆº ÇÜ¾å ÃÕç¶ Áå¶ À¹Ô ï¹¾è ç½ðÅé 
Õðä ù ñ×ÅåÅð ÇÂÔÆ Ã¾Ú ç¾Ã ðÔ¶ Ãé, 
êð Õðä ù ôñï çÅ Ã¾Ú êÃ§ç éÔÆº 
ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÕÃ¶ òÆ ï¹¾×, ç¶ô, ÕÅñ Áå¶ 
ÔÅñå» ÓÚ ÕÂÆ î¹ôÕñ» ù êÅð ÕðÕ¶ 
ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ» ù ÔðÅ Õ¶ ÇÂÕ ÖÅÃ î¹ÕÅî 
å¾Õ êÔ¹§Ú¶ Õðä ù ëËÃñÅÕ¹ä Ãî¶º ÓÚ ôñï 
çÅ Ã¾Ú ÇéðÅôÅÜéÕ ÔÆ ñ¾×çÅ þÍ
Õ¹¾Þ ñ¯Õ» ñÂÆ çðòÅ÷¶ ì§ç :
×¹ÜðÅå åº̄ Çç¾ñÆ ò¾ñ Õçî òèÅÀ¹ä 
ç¶ éÅñ ÔÆ éÇð§çð î¯çÆ é¶ ñÅñ Ç´ôé 
ÁâòÅéÆ Áå¶ î¹ðñÆ îé¯Ôð Ü¯ôÆ ÇÜÔ¶ 
ì÷¹ð× é¶åÅò» ç¶ éÅñ-éÅñ ïôò§å 
ÇÃéÔÅ, Áð¹ä ô½ðÆ ÇÜÔ¶ íÅÜêÅ ç¶ é¶åÅò» 
ù òÆ ÔÅôÆÂ¶ Óå¶ êÅ Çç¾åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» 
×¹ÜðÅå ÓÚ å» À¹é·» é¶ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. Áå¶ 
Çòôò ÇÔ§ç± êzÆôç ç¶ Õ¹¾Þ ñ¯Õ» ñÂÆ òÆ ÕÂÆ 
çðòÅ÷¶ ì§ç Õð Çç¾å¶Í î¯çÆ çÅ ÇÃåÅðÅ 
ì¹¦ç ÃÆ Áå¶ À¹é·» ç¶ Ôð ëËÃñ¶ ù ñÆÕ 
åº̄ Ôà Õ¶ Áå¶ ì¯ñâ î§ÇéÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ çìÆ ÁÅòÅ÷ ÓÚ æ¯ó·Æ ìÔ¹å ÇéÖ¶èÆ 
Ô¯ÂÆ, êð ÇÂÃ åº̄ ò¾è Õ¹¾Þ éÔÆº ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ
Çëð ÁÅÂÆ H éò§ìð B@AF çÆ ôÅî, Üçº̄ 
éÇð§çð î¯çÆ é¶ ÇÂÕ ì¯ñâ ëËÃñÅ ñË Õ¶ 
ÁËñÅé Õð Çç¾åÅ ÇÕ Á¾èÆ ðÅå åº̄ ìÅÁç 
E@@ Áå¶ A@@@ ç¶ é¯à ÕÅùéÆ àËºâð 
éÔÆº ðÇÔ ÜÅä×¶Í Á×ñ¶ Õ¹¾Þ îÔÆé¶ ê±ðÅ 
ÇÔ§ç¯ÃåÅé ìËºÕ» Á¾×¶ ñÅÂÆé ñ×Å Õ¶ Öó·Å 
ÃÆ Áå¶ Ö¹ô Ô¯ Õ¶ Ã¯Ú ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ î¯çÆ ÜÆ 
é¶ ÁîÆð» ù ÃÅâ¶ ò»× ñÅÂÆé ÓÚ Öó·Å 
Õð Çç¾åÅ þÍ î¯çÆ é¶ é¯àì§çÆ ù òð× 
Ã§Øðô ÓÚ ìçñ Çç¾åÅÍ ÔÅñ»ÇÕ ÇÕÃ¶ ù òÆ 
ÁîÆð ÇòÁÕåÆ ìËºÕ» çÆ ñÅÂÆé ÓÚ Öó·Å 
éÔÆº ÇòÖÅÂÆ Çç¾åÅÍ Üçº̄ ñ¯Õ» ç¶ îé ÓÚ 
ÇÂÔ ô¾Õ êËçÅ Ô¯ä ñ¾×Å ÇÕ ÇÕå¶ ÁÇÜÔÅ 
å» éÔÆº ÇÕ ÇÃðë À¹é·» ù ÔÆ ñÅÂÆé» ÓÚ 
ñ×Å Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þ, Á§ìÅéÆ å¶ ÁâÅéÆ ù 
éÔÆº - å» ×»èÆ é×ð åº̄ Öìð ÁÅ ×ÂÆ ÇÕ 
êzèÅé î§åðÆ çÆ I@ ÃÅñÅ î» ÔÆðÅì¶é òÆ 
ñÅÂÆé ÓÚ Öó·Æ Ô¯ÂÆ þÍ ÚÅð¶ êÅÃ¶ î¯çÆ-
î¯çÆ ç¶ éÅÁð¶ ×±§Üä ñ¾×¶, êð Çòð¯èÆ Çèð 
é¶ î¯çÆ é¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ Óå¶ ÔîñÅ ì¯ÇñÁÅ 
å» î¯çÆ é¶ ÜÅêÅé çÆ ïÅåðÅ åº̄ òÅêÃ 
ÁÅÀ¹ºÇçÁ» À¹ÔÆ ê¹ðÅäÅ ÒÃàzÆà ëÅÂÆàðÓ 
òÅñÅ Ú¯ñÅ êÅ ÇñÁÅ Áå¶ ×¯òÅ ÓÚ ì¶Ô¾ç 
éðî ÁÅòÅ÷ ÓÚ ÇÕÔÅ ÇÕ î¶ð¶ Çòð¯èÆÁ» çÆ 
Ú¾ñ¶ å» À¹Ô îËù Ç÷§çÅ ÃÅó ç¶äÍ
ç¶ô é¶ Çëð î¯çÆ-î¯çÆ ç¶ éÅÔð¶ ñ×ÅÂ¶ :
Çëð ÁÅÇÂÁÅ ÜÆ.ÁËÃ.àÆ. ïÅéÆ ×¹âÃ ÁËºâ 
ÃðÇòÇÃ÷ àËÕÃ, ÇÜÃ ù î¯çÆ ×¹â ÁËºâ 
ÇÃ§êñ àËÕÃ ÕÇÔ§ç¶ Ôé, êð ÇÜÃ çÆ Ü¶ì 
åº̄ ÜÆ.ÁËÃ.àÆ. Ü»çÅ þ, À¹Ô ÃîÞä ñ¾×Å þ 
ÇÕ ÇÂÔ ÇÕ§éÅ ×¹â Áå¶ ÇÕ§éÅ ÇÃ§êñ àËÕÃ 
þÍ Á¾èÆ ðÅå ù Ã§Ãç ç¶ ç¯é» Ãçé» çÅ 

Ã§ï¹Õå ÃËôé ì¹ñÅ Õ¶ ÜÆ.ÁËÃ.àÆ. ù ç±ÜÆ 
ÁÅ÷ÅçÆ ò»× ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ÕÂÆ 
ç±Ü¶ ÂÆòËºà» ò»× ÇÂÕ Ô¯ð ÇÂòËºà ÃÆ, ÇÜÃ 
ù ò¶Ö Õ¶ ðÅôàð í×å» çÆÁ» ÛÅåÆÁ» 
îÅä éÅñ Ú½óÆÁ» Ô¯ ×ÂÆÁ»Í êð ÇÜò¶º ÇÕ 
ÒÇÂòËºà îËé¶ÜîËºàÓ Õðé òÅñ¶ ÜÅäç¶ Ôé 
ÇÕ ÇÂòËºà ÃîÅêå Ô¯ä ç¶ Õ¹¾Þ Ãî¶º ìÅÁç 
ÇÂÃ çÅ éôÅ À¹åð Ü»çÅ þ Áå¶ À¹åôÅÔ 
Öåî Ô¯ Ü»çÅ þ, ÇÂÃ ÇÂòËºà çÅ ÁÃð ìÔ¹å 
Ççé» åÕ éÔÆº ÇðÔÅÍ ×¹ÜðÅå ÓÚ òêÅðÆ 
ñ¾Ö» çÆ Ç×äåÆ ÓÚ ÃóÕ» Óå¶ À¹åð ÁÅÂ¶Í 
î¾è êzç¶ô Áå¶ îÔ»ðÅôàð ÓÚ ÇÕÃÅé ì¶ÚËé 
Ô¯ä ñ¾×¶Í À¹é·» ù ëÃñ» çÆ ñÅ×å å¾Õ éÔÆº 
Çîñ ðÔÆ ÃÆÍ ÕÅñÅ è§é êåÅ éÔÆº ÇÕ¾æ¶ ×¹§î 
Ô¯ Ç×ÁÅ, ÇÕÀ¹ºÇÕ êÅì§çÆô¹çÅ é¯à çÅ II 
øÆÃçÆ åº̄ ò¾è ÇÔ¾ÃÅ ñ¯Õ» é¶ ìËºÕ» ÓÚ Üî·» 
ÕðòÅ Çç¾åÅÍ é¯àì§çÆ ç¶ ìÅòÜ±ç ÇÔ§ç¯ÃåÅé 
ÓÚ ÁÇåòÅç çÆÁ» Üó·» éÔÆº ÇÔ¾ñÆÁ» Áå¶ 
éÅ ÔÆ ÕôîÆð ÓÚ ê¾æðìÅ÷» ù é¾æ êÂÆÍ
Ô¹ä Üçº̄ ÇÂÔ ×¾ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ þ ÇÕ 
ÁðæÇòòÃæÅ ç¶ ÇòÕÅÃ çÆ çð E.G øÆÃçÆ 
åÕ Çâ¾× ×ÂÆ þ å» ñ¯Õ» é¶ ÁÅêä¶ ìðÛ¶ 
Çå¾Ö¶ Õðé¶ ô¹ð± Õð Çç¾å¶ ÔéÍ îÔ»íÅðå Ôð 
òÅð Øð Á§çð ÔÆ ñóÆ Ü»çÆ ðÔÆ þÍ ÇÂÃ 
òÅð òÆ éÇð§çð î¯çÆ çÆÁ» éÆåÆÁ» Óå¶ 
ÔîñÅ Ö¹ç À¹é·» çÆ êÅðàÆ ç¶ Ã¹ìðÅîäÆÁî 
ÃòÅîÆ ÇÜÔ¶ é¶åÅò» é¶ ÕÆåÅÍ ÁÅð.ÁËÃ.
ÁËÃ. éÅñ Ü¹ó¶ ÁËÃ. ×¹ð±î±ðåÆ, Ü¯ î¯çÆ ç¶ 
Õ¾àó ÃîðæÕ» ÓÚº̄ Ôé, òÆ ÁðæÇòòÃæÅ 
çÆ Ç×ðÅòà ù é÷ðÁ§çÅÜ éÔÆº Õð ÃÕ¶Í 
Áð¹ä ô½ðÆ å» ¦î¶ Ãî¶º åº̄ î¯çÆ ÃðÕÅð ù 
ãÅÂÆ ñ¯Õ» çÆ ÃðÕÅð ÕÇÔ§ç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé - 
ÇÂÕ î¯çÆ Ö¹ç, ÇÂÕ íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇîå 
ôÅÔ Áå¶ Á¾è¶ Áð¹ä Ü¶àñÆÍ êð Üçº̄ 
ïôò§å ÇÃéÔÅ é¶ ÒÇÂ§âÆÁé ÁËÕÃêzËÃÓ ÓÚ 
ñ¶Ö ÇñÖ Õ¶ Ü¶àñÆ ù ÇÃ¾è¶-ÇÃ¾è¶ Áå¶ î¯çÆ 
ù æ¯ó·Å ÇÂôÅð¶ éÅñ ÕàÇÔð¶ ÓÚ Öó·Å ÕÆåÅ 
å» ñóÅÂÆ Õ¹ð±ô¶åð ç¶ îËçÅé ÓÚ ÁÅ ×ÂÆ 
Áå¶ î¯çÆ ÜòÅì ç¶ä ñÂÆ îÜì±ð Ô¯Â¶Í 
î¯çÆ é¶ ÇÃéÔÅ ù ÁÇÃ¾è¶ ð±ê ÓÚ ôñï ÇÕÔÅ 
å» ìÔ¹å ÃÅð¶ ñ¯Õ» é¶ Õ¯é¶ ÓÚ ð¾ÖÆ îÔ»íÅðå 
çÆ è±ó ÞÅó Õ¶ À¹Ã ù êó·éÅ ô¹ð± Õð Çç¾åÅÍ 
ïôò§å ÇÃéÔÅ é¶ òÆ éÇð§çð î¯çÆ Áå¶ ÁÇîå 
ôÅÔ çÆ Ü¯óÆ Óå¶ Ôîñ¶ Õðé ñÂÆ îÔ»íÅðå 
çÅ ÔÆ ÃÔÅðÅ ÇñÁÅ Áå¶ ÇÂÕ ÃîÅ×î ÓÚ 
ÇÕÔÅ, ÒÒÕ½ðò Ã½ íðÅ Ãé, êð ÇÃðë ç̄ êzÇÃ¾è 
Ô̄Â¶ : ç¹ðï̄èé Áå¶ ç¹ôÅÃéÍÓÓ ìÆå¶ ÃÅã¶ Çå§é 
ÃÅñ» ÓÚ ÇÂÔÆ Ãí åº̄ ò¾âÅ Á§åð ÁÅÇÂÁÅ þÍ 
À¹çº̄ éÇð§çð î¯çÆ ÇÂÕ ÃàzÆà ëÅÂÆàð ò»× 
ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ» ù ÚÅð¶ êÅÇÃÀ¹º îÅå êÅÀ¹ºç¶ 
Ãé Áå¶ ÇÕåº̄ Õ¯ÂÆ ÁÅòÅ÷ éÔÆº ÁÅÀ¹ºçÆ 
ÃÆÍ Ô¹ä ïôò§å ÇÃéÔÅ î¯çÆ ù À¹é·» ò»× 
î¹ÔÅòÇðÁ» ÓÚ ÜòÅì ç¶ Õ¶ Õ½îÆ ìÇÔÃ çÆ 
ÇçôÅ î¯ó ðÔ¶ ÔéÍ 
å¹ÔÅù ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ» éÅñ ñóé çÅ 
î¹ÔÅòðÅ ìçñäÅ Ô¯ò¶×Å, î¯çÆ ÜÆÍ

À°åÃòÆ õ°îÅðÆ, òÅåÅòðä å¶ ìÅ÷Åð-å³åð
ÁÜÕñ À°åÃòÆ õ°îÅðÆ ç¶ Ççé Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ ç¹ÃÇÔðÅ ñ§Ø Ç×ÁÅ ÔËÍ çÆòÅñÆ 
ìðÈÔ» Óå¶ ÔËÍ ÇÂÃ èÈî-èóÕ¶ ç½ðÅé êàÅÇÕÁ» ç¶ ðÈê ÇòÚ Áðì» ð°êÂ¶ ëÈÕ Çç¼å¶ 
ÜÅä¶ ÔéÍ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð éÔÆº Ô¯äÅ, Ôð òÅð ÔÆ ÇÂò¶º Ô°³çÅ ÔËÍ Ã×¯º Øàä çÆ 
æ» ñ×ÅåÅð òèçÅ ÔÆ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÕÂÆ Ççé å¼Õ ÃÅÔ ñËäÅ òÆ Á½ÖÅ Ô¯ Ü»çÅ  ÔËÍ 
òÅåÅòðä çÆ åìÅÔÆ çÅ ÇÂÔ î³÷ð ì¶Ô¼ç âðÅòäÅ ÔËÍ Çç¼ñÆ ÇòÚ CA ÁÕå±ìð 
å¼Õ êàÅÕ¶ ò¶Úä Óå¶ êÅì³çÆ ñÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË êð êàÅÕ¶ ÚñÅÀ°ä Óå¶ Õ¯ÂÆ ð¯Õ 
éÔÆº ÔËÍ CA ÁÕå±ìð å¯º ìÅÁç Õ°¼Þ ôðå» éÅñ êàÅÕ¶ ò¶Ú¶ òÆ ÜÅ ÃÕä×¶Í 
ìÅÕÆ ÃÅð¶ î¹ñÕ ÇòÚ ÇÕå¶ Õ¯ÂÆ êÅì³çÆ éÔÆº ÔË Ã×¯º ìÔ°å ÃÅðÆÁ» éÅÜÅÇÂ÷ 
ëËÕàðÆÁ» òÆ èó¼ñ¶ éÅñ Ú¼ñ ðÔÆÁ» ÔéÍ éÅÜÅÇÂ÷ ëËÕàðÆ çÅ êåÅ À°ç¯º ÔÆ 
ñ¼×çÅ ÔË Üç¯º Õ¯ÂÆ ÔÅçÃÅ òÅêð Ü»çÅ ÔË å¶ Õ°¼Þ ÜÅé» ÚñÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ 
çðÁÃñ, ÃðÕÅð» òêÅðÆÁ» ç¶ çìÅÁ ÇòÚ Õ³î ÕðçÆÁ» ÔéÍ
ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÕÃÅé» òñ¯º êðÅñÆ ù ÃÅó¶ ÜÅä çÅ î¹¼çÅ ÇÂò¶º ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
ÇÜò¶º òÅåÅòðä çÆ åìÅÔÆ ñÂÆ ÇÂ¼Õ¯-ÇÂ¼Õ ÕÅðé ÇÕÃÅé» çÅ êðÅñÆ ÃÅóéÅ ÔÆ 
ÔËÍ ÇåÀ°ÔÅðÆ Ççé» çÅ Ôð åð·» çÅ êzçÈôä ÇÚ³åÅ çÅ ÇòôÅ ÇÕÀ°º éÔÆº ÔË? ÁÃÆº 
Ö¶å» ÇòÚ ÔÆ êðÅñÆ ù ÃÅó¶ ÜÅä ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ éÔÆº Ô» êð ÇÂÔç¶ ñÂÆ ÇÕÃÅé» ù 
ÔÆ Ç÷³î¶òÅð áÇÔðÅ Õ¶ ÃðÕÅð ìðÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ êðÅñÆ ù Ö¶å» ÇòÚ ÔÆ òÅÔ¶ 
ÜÅä Ü» Ö¶å» ÇòÚ¯º Ú¹¼Õ Õ¶ ÃÔÆ æ» êÔ°³ÚÅÀ°ä çÆ êÇÔñÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÃðÕÅð çÆ 
ÔËÍ ÃðÕÅð ÁÅêä¶ øð÷» êzåÆ ×³íÆð ÇÕÀ°º éÔÆº?
òÅåÅòðä çÆ åìÅÔÆ ñÂÆ ÇåÀ¹ÔÅð» çÅ ìÅ÷ÅðÆÕðé òÆ î¹¼Ö ÕÅðé ÔËÍ ÃðÕÅð 
çÆ éÆåÆ Ôð ÚÆ÷ çÅ ìÅ÷ÅðÆÕðé ÕðéÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Á¼Ü Õñ· ÇåÀ¹ÔÅð òÆ 
êÈðÆ åð·» ìÅ÷ÅðÈ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÇåÀ±ÔÅð» çÅ ìÅ÷ÅðÆÕðé Õ°¼Þ ÇòÃæÅð î³×çÅ ÔËÍ
êÇÔñÆ é÷ð¶ ç¶ÇÖÁ» Ôð ÁÅî ì³ç¶ ù ç¹ÃÇÔðÅ, çÆòÅñÆ, éò¶º ÃÅñ çÅ Üôé Ü» 
Õ¯ÂÆ òÆ ÇåÀ°ÔÅð êÇÔñ» éÅñ¯º òè¶ð¶ Áé§çîÂÆ ñ× ÃÕçÅ ÔË êð æ¯ó·Å ×Ô° éÅñ 
å¼ÇÕÁ» ÇÂÔ ÃÅø Ô¯ Ü»çÅ ÇÕ ÇÜÔóÆ åóÕ-íóÕ Ü» ÚÕÅÚ½ºè À°Ô ç¶Ö ðÔ¶ Ôé 
À°Ôç¶ Çê¼Û¶ ÃÅâ¶ ÇåÀ°ÔÅð», î¶ÇñÁ» Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Çå¼æ» çÅ Çéð¯ñ ì÷ÅðÆÕðé 
ÔÆ ÔËÍ ìÅ÷Åð Ôð ÚÆ÷ ù ÁÇÜÔÆÁ» ÒÜôéÆ ÚÅôäÆÁ»Ó éÅñ ê¶ô ÕðçÅ ÔË ÇÕ 
Çî¼àÆ òÆ Ã¯éÅ ÇçÖÅÂÆ Çç³çÆ ÔËÍ ÇÂÔ îé°¼Ö ù îé°¼Ö ðÇÔä ÔÆ éÔÆº Çç³çÅ Ã×¯º 
×zÅÔÕ ÇòÚ åìçÆñ Õð Çç³çÅ ÔËÍ 
ìÅ÷Åð çÅ ÚÇðåð Ü» Ã¹íÅÁ ÔÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ôç¶ ñÂÆ îé°¼ÖÆ Ã³ò¶çéÅò» Õ¯ÂÆ 
Áðæ éÔÆº ð¼ÖçÆÁ»Í À°Ô å» Ôð îé°¼ÖÆ Ã³ò¶çéÅ ù òêÅð çÆ å¼ÕóÆ ÇòÚ å¯ñ 
Õ¶ ÔÆ ê¶ô ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ìÅ÷Åð ÁÅêäÆ ñ¯ó î¹åÅìÕ À°é·» òÃå» ù òè¶ð¶ 
ÁÅÕðôÕ ðÈê ÇòÚ ×zÅÔÕ ù ñ°íÅÀ°ä òÅÃå¶ ÃÜÅÀ°ºçÅ, Ã³òÅðçÅ Áå¶ Çô³×ÅðçÅ 
ÔË; ÇÜé·» òÃå» çÆ ÃÅâ¶ ÜÆòé çÆÁ» ì¹ÇéÁÅçÆ ñ¯ó» ÇòÚ Õ¯ÂÆ æ» éÔÆº Ô°³çÆÍ 
ìÅ÷Åð ù êåÅ ÔË ÇÕ ÁÅàÅ Ü» ÚÅòñ ò¶Ú Õ¶ À°Ã ù Õ°¼Þ éÔÆº Çîñä ñ¼×Å; ÇÂÃ¶ 
ñÂÆ À°Ô àÆ.òÆ., ëÇðÜ», òÅÇô³× îôÆé» ò×ËðÅ çÆ Ã¶ñ ñÅ Õ¶ Ö¹ñ·Æ ñ°¼à ÕðçÅ 
ÔËÍ ÇåÀ°ÔÅð» ç¶ Ççé ÕÇÔä ù íÅò¶º ñ¯Õ» ç¶ À°åÃòÆ Ççé Ô°³ç¶ Ôé êð ÁÃñÆ 
Üôé ìÅ÷Åð ÔÆ îéÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ìÅ÷Åð çÅ Ôð Ççé Üôé éÅñ ô°ðÈ Ô°³çÅ ÔË Áå¶ 
Ôð ðÅå ð³×Æé Ô°³çÆ ÔËÍ
ÇÂæ¶ ÇÂÕ ×¼ñ òè¶ð¶ ÚðÚÅ çÆ î³× ÕðçÆ ÔË ÇÕ Á¼Ü Üç¯º ÃÅâÆÁ» Ô¯ñÆÁ», 
çÆòÅñÆÁ» Áå¶ ñ¯ÔóÆÁ» ù ò¶Úä çÆ ìÔ°Õ½îÆ Õ³êéÆÁ» ÇòÚÅñ¶ ç½ó ñ¼×Æ 
Ô¯ÂÆ ÔË å» ÁÃñÆÁå ÇòÚ ÕÆ ÃÅâ¶ ÇåÀ°ÔÅð»/î¶ÇñÁ» ÇòÚ ÃÅâÅ ÁÅêäÅ Õ°¼Þ 
ìÇÚÁÅ òÆ ÔË Ü» éÔÆº? ôÇÔð» ÇòÚ ÚÇÔñ-êÇÔñ ÔË êð Çê³â» ÇòÚ ÇåÀ°ÔÅð» 
ç¶ Ççé» ÇòÚ òÆ À°çÅÃÆ çÅ ÁÅñî ÔËÍ ôÇÔð» ÇòÚ òÆ Ü¯ ÃÅÔîä¶ ÇçÖÅÂÆ ç¶ 
ÇðÔÅ ÔË; À°Ô ÔÆ ð½ôé ÔËÍ ôÇÔð» çÆÁ» ìÃåÆÁ»/Õñ½éÆÁ» òÆ Ôé¶ðÅ ÔÆ ã¯Ô 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ Ã¼Ú å¯º Õ½ä îÈ³Ô î¯ó ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ G@ ÃÅñ» ìÅÁç 
òÆ ç¶ô ç¶ ÇÃðø F@ øÆÃçÆ Øð» åÆÕ ÔÆ ÇìÜñÆ çÅ Õ°éËÕôé êÔ°³Ú ÃÇÕÁÅ ÔË 
Áå¶ Çê³â» ÇòÚ å» ÇÃðø D@ øÆÃçÆ Øð» å¼Õ ÔÆ ñÅàÈ êÔ°³ÇÚÁÅ ÔËÍ ê¹¼ÇÛÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ×ðÆìÆ çÆ ð¶ÖÅ å¯º Ô¶á» ÜÆòé ìÃð Õðé òÅñ¶ H@ øÆÃçÆ ê¶ºâ± Øð» 
Áå¶ D@ øÆÃçÆ ôÇÔðÆ ×ðÆì» ç¶ Øð» ÇòÚ ð½ôéÆÁ» ç¶ ÇåÀ°ÔÅð òÅñ¶ Ççé òÆ 
ð½ôéÆ éÅ Ô¯ä çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÇÕÃç¶ ÇÃð Ã¹¼àÆ ÜÅò¶? å¼æ å» Ô¯ð ìÔ°å Ôé êð 
ÇòÃæÅð ÇòÚ éÅ Ü»ÇçÁ» òÆ ÇÂÔ Á³çÅ÷Å ÃÇÔÜ¶ ÔÆ ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ 
ìÅ÷ÅðÈ õ°îÅðÆ ç¶ ç½ð ÇòÚ ÁÅî íÅðåÆ ñÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÇåÀ°ÔÅð çÅ ÕÆ îÔ¼åò ÔËÍ 
ìÅ÷Åð ñÂÆ å» AB îÔÆé¶ ÔÆ ÇåÀ°ÔÅð Ôé Áå¶ ç¶ô ç¶ Ú³ç ñ¯Õ» ñÂÆ òÆ ÇÂÔ 
ÇåÀ°ÔÅð ÁÅêäÆ ÔËÃÆÁå ç¶Öä/ÇçÖÅÀ°ä çÅ Ãì¼ì Ôé; êð ÇÜÔó¶ ñ¯Õ ìÅ÷Åð 
çÆ ÚÕÅÚ½ºè ç¶ Ú¹³ÇèÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÒÕð÷¶ ç¶ éÅ×òñÓ ÇòÚ ñê¶à¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé; À°é·» ç¶ 
íÇò¼Ö çÆ ÇÚ³åÅ Õ½ä Õð¶? Ö¹ç À°é·» ù ÔÆ ÇÂÔç¶ êzåÆ Ã¹Ú¶å Ô¯äÅ êò¶×Å, êð 
À°Ô Ôé ÇÕ ìÅ÷Åðå³åð ç¶ å³çÈÁÅ-ÜÅñ ÇòÚ ÇÂÃ Õçð À°ñÞ¶ Ô¯Â¶ Ôé ÇÕ Õ°¼Þ 
Ã¹äé ù ÔÆ ÇåÁÅð éÔÆºÍ 
Á¼Ü Üç¯º ÇÕ Ôð ÇåÀ°ÔÅð çÅ Áðæ ìÅ÷Åð ÔËÍ ÇåÀ°ÔÅð» çÅ ðòÅÇÂåÆ ÃðÈê 
Ô¯ñÆ-Ô¯ñÆ õÅåî¶ ò¼ñ ÔËÍ Ãí Õ°¼Þ ÇçÖÅò¶ çÆ í¶à Úó· ÇðÔÅ ÔËÍ êÈ³ÜÆòÅç Áå¶ 
ìÅ÷ÅðòÅç çÅ ÒÜÅçÈÓ Ôð æ» ÁÅêä¶ Üñò¶ ÇçÖÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ìÅ÷Åð ñÂÆ ÇòÁÕåÆ 
çÅ Ô°ä Õ¯ÂÆ Áðæ éÔÆº ÔËÍ ìÅ÷Åð ù Ü» å» ò¶Úä òÅñ¶ çÆ ñ¯ó ÔË Ü» ë¶ð 
ÖðÆçä òÅñ¶ çÆ; À°ç¯º ìÅ÷Åð çÆ ÇÂÃ Çøåðå çÅ î¹ÕÅìñÅ ìÅ÷Åð çÆ ñ°¼à çÅ 
ÇôÕÅð ñ¯Õ» çÆ ì»Ô ëó Õ¶ À°é·» ù ÁÃñÆÁå å¯º ÜÅäÈ ÕðòÅ Õ¶ ÔÆ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÕò¶º Ã³íò Ô¯ ÃÕçÅ ÔË; ÇÂÃ ç¶ åðÆÕ¶ ñ¼íä¶ ÔÆ òðåîÅé çÆ Ãí 
å¯º ò¼âÆ ñ¯ó ÔË; ÁÅú ÷ðÅ ÇÃð Ü¯ó ìËáÆÂ¶ Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇåÀ°ÔÅð Ü» À°åÃò ç¶ 
ÁÃñ Áðæ» ÇòÚ ×¯åÅ ñ×ÅÀ°ä çÅ å¼ÔÂÆÁÅ ÕðÆÂ¶Í 

Á¾èÆ ðÅå ù Ã§Ãç ç¶ ç¯é» Ãçé» çÅ Ã§ï¹Õå ÃËôé ì¹ñÅ Õ¶ ÜÆ.ÁËÃ.àÆ. ù ç±ÜÆ ÁÅ÷ÅçÆ ò»× ê¶ô ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ÕÂÆ ç±Ü¶ ÂÆòËºà» ò»× ÇÂÕ Ô¯ð ÇÂòËºà ÃÆ, ÇÜÃ ù ò¶Ö Õ¶ ðÅôàð í×å» çÆÁ» ÛÅåÆÁ» 
îÅä éÅñ Ú½óÆÁ» Ô¯ ×ÂÆÁ»Í êð ÇÜò¶º ÇÕ ÒÇÂòËºà îËé¶ÜîËºàÓ Õðé òÅñ¶ 
ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ ÇÂòËºà ÃîÅêå Ô¯ä ç¶ Õ¹¾Þ Ãî¶º ìÅÁç ÇÂÃ çÅ éôÅ À¹åð 
Ü»çÅ þ Áå¶ À¹åôÅÔ Öåî Ô¯ Ü»çÅ þ, ÇÂÃ ÇÂòËºà çÅ ÁÃð ìÔ¹å Ççé» 
åÕ éÔÆº ÇðÔÅÍ ×¹ÜðÅå ÓÚ òêÅðÆ ñ¾Ö» çÆ Ç×äåÆ ÓÚ ÃóÕ» Óå¶ À¹åð 
ÁÅÂ¶Í î¾è êzç¶ô Áå¶ îÔ»ðÅôàð ÓÚ ÇÕÃÅé ì¶ÚËé Ô¯ä ñ¾×¶Í À¹é·» ù 
ëÃñ» çÆ ñÅ×å å¾Õ éÔÆº Çîñ ðÔÆ ÃÆÍ ÕÅñÅ èé êåÅ éÔÆº ÇÕ¾æ¶ ×¹§î Ô¯ 
Ç×ÁÅ, ÇÕÀ¹ºÇÕ êÅì§çÆô¹çÅ é¯à çÅ II øÆÃçÆ åº̄ ò¾è ÇÔ¾ÃÅ ñ¯Õ» é¶ ìËºÕ» ÓÚ Üî·» ÕðòÅ Çç¾åÅÍ é¯àì§çÆ ç¶ 
ìÅòÜ±ç ÇÔ§ç¯ÃåÅé ÓÚ ÁÇåòÅç çÆÁ» Üó·» éÔÆº ÇÔ¾ñÆÁ» Áå¶ éÅ ÔÆ ÕôîÆð ÓÚ ê¾æðìÅ÷» ù é¾æ êÂÆÍ
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ÔðÆô Öð¶

ÇÂõñÅÕÆ ÃîÅÜ ç¶ æ¼Õ¶-ÔÅð¶, êð ÇÃðóÆ ÇÃè»åÕÅð 
òÜ¯º ÜÅä¶ Ü»ç¶ Á§éÅ Ô÷Åð¶ çÆ ÁÅòÅ÷ Ô°ä Çëð 
Ã°äÅÂÆ Çç¼åÆ ÔË¢ ×»èÆ ÜËÁ§åÆ òÅñ¶ Ççé À°Ô 
ðÅÜØÅà ÇòÖ¶ ë¯à¯Á» ÇÖÚòÅÀ°ä ç¶ î½Õ¶ çÅ ñÅÔÅ 

ñËä êÔ°§Ú ×Â¶ Áå¶ ÇêÛñ¶ Çå§é 
ÃÅñ» ç½ðÅé Ü¯ Ü¯ ÇÜò¶º ÇÜò¶º 
òÅêÇðÁÅ, À°Ã êzåÆ ê±ðÆ åð·» 
éÅÖ°ôÆ çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅ¢ À°Ô õÅÃ 
å½ð Óå¶ ÇÂÃ ×¼ñ¯º éÅðÅ÷ ÜÅê¶ ÇÕ 
ÇÂé·» Çå§é» ÃÅñ» ç½ðÅé ñ¯ÕêÅñ 

é» òÅñ¶ ÕÅùé çÅ Õ¯ÂÆ â¼ÕÅ-â¯ñÅ òÆ ÇÕå¶ é÷ð 
éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ¶ ÜÅç±ÂÆ ÒÕÅùéÓ ù Á§éÅ 
ç¶ ÒÇÂ§âÆÁÅ Á×¶ºÃà Õ°ð¼êôéÓ Á§ç¯ñé é¶ ç¶ô Á¼×¶ 
Ãðì-ð¯× ÇéòÅðÕ Á½Öè òÜ¯º ò¶ÇÚÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ òÆ 
Ãî¶º çÆ åìçÆñÆ çÅ Ã±ÚÕ ÔË ÇÕ ÇÂ¼Õ-Á¼è ÁõìÅð 
ù Û¼â Õ¶ ìÅÕÆ Ãíé» é¶ ÇÂÃ ì÷°ð× ×»èÆòÅçÆ 
é¶åÅ éÅñ Ü°óÆ õìð ù êÇÔñ¶ ê§é¶ çÅ Çô§×Åð 
ìäÅÀ°ä çÆ æ» Á§çð±éÆ ê§ÇéÁ» Á§çð ç¼ìäÅ ÔÆ 
òÅÜì ÃîÇÞÁÅ¢
Üç¯º Á§éÅ Ô÷Åð¶ ÁÅêä¶ ÇízôàÅÚÅð-Çòð¯èÆ Á§ç¯ñé 
ù Ã°ðÜÆå Õðé çÆ èîÕÆ Çç§çÅ ÔË å» ÇÂÔ øËÃñÅ 
ÕðéÅ î°ôÕñ ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÃæÅÂÆ å¶ ÃçÆòÆ 
ÁÇÔîÕ ÔË Ü» ìÔ°å, ìÔ°å ØÅ× ì÷°ð×¢ ÇÂÔ Ã§íò 
ÔË ÇÕ À°Ã ç¶ ôÅÇåð ÇçîÅö é¶ ÇÂÔ Ã°§Ø ÇñÁÅ Ô¯ò¶ 
ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð Ô°ä â¯ñä ñ¼×Æ ÔË Áå¶ ñ¯Õ» ç¶ 
íð¯Ã¶ çÆ ÁÅêäÆ îéÚÅÔÆÁ» å¶ îéíÅÀ°ºçÆÁ» Ö¶â» 
ñÂÆ Ö°¼ñ· Õ¶ Õ°òðå¯º Õðé ÕðÕ¶ ÇÂÔ Ô°ä ÜéåÕ 
×°¼Ã¶ çÆ ÷¼ç Çò¼Ú ÁÅÀ°ºçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ Üç¯º ÇÕÃ¶ 
òÆ Çé÷Åî çÆ Á÷îå å¶ ô¯Ôðå ù õ¯ðÅ ñ¼×ä çÅ 
Áîñ ô°ð± Ô¯ ÜÅò¶ å» Á§éÅ Ô÷Åð¶ òð×¶ ÇÂõñÅÕÆ 
åÆðÁ§çÅ÷» ñÂÆ À°Ã ò¼ñ ÇôÃå ñÅÀ°äÆ å¶ ÇéôÅé¶ 
ë°§âä¶ ÁÅÃÅé Ô¯ Ü»ç¶ Ôé¢
Ü» ÇÂÔ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ À°Ô Ô°ä òÆ À°Ô ÃÅçÅ ÇÜÔÅ 
ì§çÅ ÔË ÇÜÃ ù Ô°ä òÆ åÇÔÇçñ¯º ïÕÆé ÔË ÇÕ À°Ã 
é¶ B@AA Çò¼Ú Ã¼Úî°¼Ú ÔÆ õÅñÃ ÒÇízôàÅÚÅð Çòð¯èÆÓ 
Á§ç¯ñé ÚñÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅø ÔË ÇÕ À°Ã ò¼ñ¯º 
ÚñÅÂ¶ Á§ç¯ñé é¶ ÇÂîÅéçÅð å¶ ÁÅçðôòÅçÆ ð±Ô» 
ù ðÅîñÆñÅ îËçÅé ç¶ À°Ã çÆ ÔÅ÷ðÆ òÅñ¶ Õ¯é¶ ò¼ñ 
òÔÆð» Ø¼åä ñÂÆ à°§ÇìÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ À°Ô ð±Ô» Ãé Ü¯ 
îÇÔÃ±Ã ÕðçÆÁ» Ãé ÇÕ ÒêÇðòðåéÓ Ã¼Úî°¼Ú ÔÆ Ã§íò 
ÔË¢ Ô», ÇÂ¼Õ ÇÕÃî çÅ ÒêÇðòðåéÓ ÷ð±ð òÅêÇðÁÅ¢ 
Á§éÅ Ô÷Åð¶ é¶ ÇÂ¼Õ éòÆº Çèð ç¶ Ã¼åÅôÆñ Ô¯ä çÅ 
ÁÅèÅð ÷ð±ð ÇåÁÅð Õð Çç¼åÅ¢ Ü¯ åìçÆñÆ ÁÅÂÆ, 
À°Ã åº̄ ìÅÁç Á§éÅ Ü¶Õð ÇÂÔ Ã¯ÚçÅ ÔË ÇÕ À°Ã ç¶ Ã¼ç¶ 
çÅ ñ¯Õ» ç¶ îé-îÃåÕ À°µå¶ Çëð ÜÅç±ÂÆ ÁÃð Ô¯ò¶×Å 
Áå¶ À°Ô Çëð òÔÆð» Ø¼å Õ¶ À°Ã ç¶ Þ§â¶ Ô¶á ÇÂÕ¼åð Ô¯ 
ÜÅä×¶ å» À°Ô Ã¼Úî°¼Ú ÔÆ ìÔ°å ÃÅçÅ, ÇÃ¼èÅ-ÃÅèÅ 
å¶ í¯ñÅ ì§çÅ ÔË¢
×»èÆòÅçÆ Õç¶ òÆ Ú§×¶ Çòçð¯ÔÆ éÔÆº ÃÅìå Ô°§ç¶ 
ìôðå¶ î¯ÔéçÅÃ é» çÅ ôÅÇåð ì§çÅ À°é·» çÆ 
Á×òÅÂÆ Õðé å¶ À°é·» ñÂÆ ðäéÆåÆ Øóé ñÂÆ 
î½Ü±ç éÅ Ô¯ò¶¢ Á§éÅ, î¯ÔéçÅÃ ÕðîÚ§ç ×»èÆ éÔÆº¢ 
Ô¯ òÆ éÔÆº ÃÕçÅ¢ À°Ô å» ÇÂ¼Õ ÇçÁÅéåçÅð ì§çÅ 
ÃÆ Ü¯ ×»èÆ à¯êÆ êÇÔéçÅ ÃÆ (ÇÜÃ çÆ îÔÅåîÅ ù 
Õç¶ òÆ ñ¯ó éÔÆº ÃÆ êÂÆ)¢ À°Ã ù ê±ðÅ Ô¼Õ ÔË ÇÕ 
À°Ô îÇÔÃ±Ã Õð¶ ÇÕ À°Ã ç¶ íÅñÅ-ìðçÅð» (ÇÕðé 
ì¶çÆÁ», ÁðÇò§ç Õ¶ÜðÆòÅñ» Ü» À°é·» òð×¶ Ô¯ðé») 
é¶ ÔÆ À°Ã éÅñ èð¯Ô ÕîÅÇÂÁÅ, êð À°Ô ÁÜ¶ òÆ 
À°Ã ñÇÔð ç¶ Ã°íÅÁ êzåÆ ÁäÜÅä Ô¯ä çÅ êzíÅò 
Çç§çÅ ÔË ÇÜÔóÅ À°Ã ç¶ éÅî å¶ À°Ã çÆ ìzÅºâ ç°ÁÅñ¶ 

ðÇÚÁÅ å¶ Öó·Å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
ÒÇÂ§âÆÁÅ Á×¶ºÃà Õ°ð¼êôéÓ À°Ô Çé¼×ð î§Ú ÃÆ ÇÜÃ 
é¶ ÕÂÆ ÇÕÃî» ç¶ ìÅÇìÁ», ÁËµéÜÆú÷, îÆâÆÁÅ 
Ã°ñåÅé» ù ÇÂ¼Õ æ» ÇÂÕ¼áÅ ÕÆåÅ¢ õ°øÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁ» 
éÅñ Ü°ó¶ ðÔ¶ Õ°Þ Ã¶òÅî°Õå ÁøÃð» é¶ ÇòÀ°ºåì§çÆ 
Õðé å¶ Õ°êzÚÅð ëËñÅÀ°ä Çò¼Ú ìäçÅ-ÃðçÅ 
ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ Áå¶ ÕÅðê¯ð¶à ÁçÅÇðÁ» ç¶ ë§â 
òÆ êzçÅé ÕÆå¶¢ Ü¶Õð Á§éÅ Ô÷Åð¶ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶-
ç°ÁÅñ¶ éÆÞ ñÅ Õ¶ ÞÅå îÅðé çÆ Õ¯Çôô Õð¶×Å å» 
À°Ã ù Çç¼Ã ÜÅò¶×Å ÇÕ B@AD å¯º À°Ã çÆ ÒÇÂõñÅÕÆ 
ø½ÜÓ ðÅÜ ÇéòÅÃ», Ã§Ãç å¶ Ã±ìÅÂÆ ÇòèÅé ÃíÅò» 
Áå¶ î§åðÆ î§âñ» Çò¼Ú æÅò» íðé ê¼Ö¯º ÇÕ§éÆ 
òèÆÁÅ ÃêñÅÂÆÕÅð ÃÅìå Ô¯ÂÆ ÔË¢
ÇÃðø Â¶éÅ ÔÆ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ, ìÅì¶ òÆ åð ×Â¶ Ôé¢ 
À°Ô ÕÅð¯ìÅðÆ À°µçîÆ ìä ×Â¶ Ôé ÇÜé·» ç¶ ÕÅð¯ìÅðÆ 
ÃÅîðÅÜ õðì» ð°êÂ¶ ç¶ Ôé; Áå¶ Ü¯ ÃðÕÅðÆ 
ÃðêzÃåÆ å¶ Ã°ð¼ÇÖÁÅ Ô¶á õ±ì ëñ-ë°ñ ðÔ¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ¶ åð·» Á§éÅ ç¶  Á§ç¯ñé çÆ êðç¶ Çê¼Û¶ ðÇÔ Õ¶ 
éÆåÆ å¶ ðäéÆåÆ Øóé òÅñ¶ Ô°ä Õ½îÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ 
ÃñÅÔÕÅð» ç¶ ð°åì¶ Óå¶ ÜÅ êÔ°§Ú¶ Ôé¢ Á§éÅ Ô÷Åð¶ 
ç¶ Á§ç¯ñé é¶ Ü¯ ÇÃÁÅÃÆ ÃðîÅÇÂÁÅ êËçÅ ÕÆåÅ ÃÆ, 
À°Ô Ô°ä ÁÅõðÆ êËÃ¶ åÕ í°éÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Áå¶ 
ðÅîñÆñÅ îËçÅé Çò¼Ú Õ½îÆ Þ§â¶ Þ°ñÅÀ°ºçÅ ÇÜÔóÅ 
ÔÜ±î À°îóçÅ é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ ÃÆ, À°Ô ÃÅðÅ ð¯ÔîÂÆ 
ðÅôàðòÅç çÅ î¶ñÅ íðé ñÂÆ ñ¯óÆºçÅ ÁÇíÁÅÃ 
ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅ¢
ÕÂÆÁ» ù ÇÂÔ ×¼ñ ìóÆ ñ°íÅÀ°äÆ ñ¼× ÃÕçÆ ÔË ÇÕ 
Á§éÅ Ô÷Åð¶ ÇÂÔ î§éäº̄ ÇÂéÕÅðÆ ÔË ÇÕ À°Ã ù êÇÔñ» 
ÔÆ ÇÜ§éÅ òðÇåÁÅ ÜÅäÅ ÃÆ, òðå ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, 
êð À°Ã ù ÇÂÃ ×¼ñ ñÂÆ À°åôÅÇÔå éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÇÕ À°Ô ÁÅêäÅ ÒÁ§ç¯ñéÓ ç°ÔðÅÀ°ä ñÂÆ Ã¯Ú¶¢ 
Õ¯ÂÆ òÆ ÃîÅÜ ÁÅêä¶ éÅñ ç°ìÅðÅ Ûñ-Õêà ÕÆå¶ 
ÜÅä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÔÆº ç¶ò¶×Å¢ ÁÃÆº å» êÇÔñ» ÔÆ 
éËÇåÕ å½ð Óå¶ á¼×¶ ×Â¶ îÇÔÃ±Ã Õðç¶ Ô»¢ Ü¯ ÁÅêä¶ 

ÁÅê ù ÃÅâ¶ ð¼ÇÖÁÕ å¶ ÃîÅÜ ù ÃÅø Ã°æðÅ Õðé 
òÅÇñÁ» òÜº̄ ê¶ô Õðç¶ Ãé, À°Ô Ü¶ ì°ð¶ éÔÆº å» ìó¶ 
ÃÅèÅðé ÇÜÔ¶ ÇÃÁÅÃÆ ÕÅðÕ°é ÃÅìå Ô¯ Ú°¼Õ¶ Ôé¢
ÇÂ¼Õ ×¼ñ ÃÅø ÔË ÇÕ Á§éÅ ù Ô°ä ÁÅêäÅ å§ì± ×¼âä 
çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÔÆº Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ¢ Çê¼ÛñÃ¯ÞÆ å» ÇÂÔ¯ 
ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ B@AA Çò¼Ú Á§éÅ çÅ Çòð¯èÆ ìóÅ ÃÅÀ± 
ì§çÅ ÃÆ¢ êzèÅé î§åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ§Ø çÆ ÃðÕÅð 
Ô°ä òÅÇñÁ» éÅñ¯º ÇÕå¶ òè¶ð¶ ôÅñÆéå§åð ÃÆ¢ Ô°ä 
Á§éÅ ù êåÅ ñ¼×¶×Å ÇÕ éò¶º íÅðå çÆ ÃðÕÅðÆ 
Õá¯ðåÅ, éÅìðÆ çÅ åÔ¼ÂÆÁÅ ÕðÆ ìËÇáÁ» Çòð°¼è ÕÆ 
ÕÇÔð òð·ÅÁ ÃÕçÆ ÔË¢
ÇÂÃ å¯º ÁÇÔî é°ÕåÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁÅñîÆ Ã§çðí 
ÁËåÕÆº ×ÅÇÂì Ô¯ Ú°¼ÇÕÁÅ ÔË¢ ÒÁðìÆ ìÃ§åÓ 
ÁîðÆÕÆ Çòç¶ô ÇòíÅ× ç¶ Ô¼æ çÅ ÜÅç± ÃÅìå Ô¯ÂÆ¢ 
ÇÂÃ é¶ î¼è ê±ðì Çò¼Ú ÃÅð¶ ÃæÅêå Çé÷Åî ÇÔñÅ 
Çç¼å¶¢ éÅ ÜîÔ±ðÆÁå ÁÅÂÆ Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ î°ñÕ 
Çò¼Ú ÁÅÃ î°åÅìÕ Áîé, ÇÂÕÃ°ðåÅ Ü» ÇÃÁÅÃÆ 
ÃÇæðåÅ çÅ ÁÅíÅÃ éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ¢ íÅðåÆ î¼è 
òð× ìçÇÂ§å÷ÅîÆ ç¶ îÅî±ñÆ ÇÜÔ¶ Ã§Õ¶å îÅåð å¯º 
Ã°ÖÅÇñÁ» ÔÆ åzÇÔ Ü»ç¶ Ôé å¶ Þ¼à ÔÆ ÇÕÃ¶ òÆ âÅã¶ 
ò¼ñ¯º ê¶ô ÕÆåÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ò¼ñ ç½ó êËºç¶ Ôé¢ ÒÁðìÆ 
ìÃ§åÓ çÅ éËÇåÕ êzíÅò ñ§îÅ Ãî» êÇÔñ» Ö¶ð±§ Ö¶ð±§ Ô¯ 
Ú°¼ÇÕÁÅ ÔË¢ Á§éÅ Ô÷Åð¶ çÅ Á§ç¯ñé òÆ ÇÂÃ ÁÅñîÆ 
ãÅÔ± êzÅÜËÕà çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÃÆ¢ êð Ô°ä ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÕÅð¯ìÅðÆ çñÅñ Ü§ÇîÁÅ ìËáÅ ÔË¢
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÕÅðê¯ð¶à íÅðå òÆ ç±ÜÆ Á§éÅ ñÇÔð 
ù Õ¯ÂÆ Ã½Ö ç¶ä çÆ Ü°ðÁ¼å éÔÆº Õð¶×Å¢ Á¼ÜÕ¼ñ· 
ç¶ ÕÅðê¯ð¶à ÁÅ×± è°ð Á§çð åÕ ç¼ì± ÇÕÃî ç¶ 
ÜÆò Ôé Ü¯ ÁÅðÇæÕåÅ ù Ã§íÅñä çÆ ÃðÕÅð çÆ 
éÅÕÅìñÆÁå éÅñ ñóé çÆ æ» ÁÅêäÅ ×°÷ÅðÅ 
ÚñÅÀ°ä ù åðÜÆÔ ç¶äÅ ÜÅäç¶ Ôé¢
ÇízôàÅÚÅð-Çòð¯èÆ î°ÇÔ§î Çò¼Ú îÆâÆÁÅ ìÔ°å 
ôÕåÆôÅñÆ Çèð ÃÆ¢ ÁËåÕÆº Á§éÅ ù òÆ ÇÂÔ ç¶Öä 
çÅ î½ÕÅ Çîñ¶×Å ÇÕ îÆâÆÁÅ ù òÆ ò¼â¶ ì½Ã éÅñ 

ìÇÔ Õ¶ Ú°ÃÕÆÁ» ñËäÅ òè¶ð¶ ñÅÔ¶ò§ç ÜÅêçÅ ÔË¢ 
Ô°ä îÆâÆÁÅ òÆ Ôð ð¯÷, ðÃî» ò»× Ô°§ç¶ ÁÇéÁ» 
å¶ À°çÅÃÆéåÅ Çòð°¼è ÁÇÜÔÆ ñóÅÂÆ Çò¼Ú ÁÅêä¶ 
ÁÅê ù íÅÂÆòÅñ òÜ¯º éÔÆº ç¶ÖçÅ¢ ÇÂÃ é¶ ÁÅêä¶ 
ÁÅê ù ðÅôàðòÅç ç¶ ÁÅÔð Çò¼Ú ñÅ ÇñÁÅ ÔË¢ ÇÂ¼æ¯º 
åÕ ÇÕ Ü¶Õð Á§éÅ Ô°ä ÃÔÆ Ô¯ä Áå¶ ÁÃÇÔîåÆ çÆ 
Ü§åð î§åð òÅñÆ ÞÅÕÆ ç°ÔðÅÀ°ä ñÂÆ Õ°Þ Õ° ñ¯Õ» 
çÅ ÇÂÕ¼á ÁÅêä¶ éÅñ Ú¼ñä ñÂÆ ñ¼íä ñ¼×¶ å» 
îÆâÆÁÅ ù ÁÅêä¶ À°¼å¶ ì¶åÔÅôÅ Ô¼ÃÇçÁ» ç¶Ö¶×Å¢
Ãí å¯º ò¼âÆ ×¼ñ ÇÕ ÁÃÆº íÅòéÅåîÕ å½ð Óå¶ 
é°ÚÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃîÅÜ Ô»¢ ÃÅâ¶ îé¯ò¶×» çÆ 
ÇÃðÜä Ãîð¼æÅ Ôð ðÅå î¼áÆ êË ðÔÆ ÔË¢ ÃÅâ¶ Ãî±ÔÕ 
Çòò¶Õ ù ì½ÇèÕ ÒÔËîð¶ÜÓ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÃÅâ¶ ÃÔÆ Ô¯ä 
çÆ Ã±Þ-ì±Þ ìóÆ Ã±õîåÅ, êð ê±ðÆ À°Ü¼âåÅ éÅñ 
Áå¶ ê±ð¶ ÷ÇÔðÆñ¶ ã§× éÅñ êÅÇÕÃåÅé Çòð°¼è 
Ã¶Çèå ÕÆåÆ ÜÅ Ú°¼ÕÆ ÔË¢ ÃÅâÅ ÃÅðÅ ð¯Ô Ö¼ìÆÁ» 
Çèð», Ø¼àÇ×äåÆÁ» å¶ Ô¯ð ÕÂÆ ÒÇÕÃî»Ó ç¶ ç¶ô 
èð¯ÔÆÁ» Çòð°¼è ÒÕ¶ºÇçzåÓ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
êzèÅé î§åðÆ é¶ ÃÅâ¶ ÇòÃÅÔ éÅñ ØÅå ÕÆåÅ ÔË¢ 
À°é·» ÃÅù ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÁÃÆº À°é·» ò¼Ú íð¯ÃÅ ÕðÆÂ¶ 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÇÂ¼Õ öðÆì êÇðòÅð Çò¼Ú¯º ÁÅÂ¶ Ôé¢ 
Çëð À°é·» é¶ ç¶ô ç¶ ñ¼Ö» öðÆì, ÇÂîÅéçÅð å¶ 
ÇîÔéåÕô ñ¯Õ» ù ÁÅêäÅ ÔÆ Á§å» çÆ î°ô¼Õå 
éÅñ ÕîÅÇÂÁÅ êËÃÅ ñËä ñÂÆ ÕåÅð» Çò¼Ú ÇñÁÅ 
Öó·Å ÕÆåÅ Üç¯ºÇÕ î¯à¶ î¯à¶ ÕÅð¯ìÅðÆ ÒÇì¼ñ¶Ó Áô¯ÕÅ 
ð¯â ÃÇæå ÔËµâÕ°ÁÅðàð ç¶ îËé¶Üð» éÅñ Ã½ç¶ Õðé 
Çò¼Ú ê±ðÆ åð·Åº Ãîð¼æ ÃÅìå Ô¯Â¶¢ ÇÂÔ¯ éÔÆº, Ã×¯º 
À°Ã é¶ ÇÂé·» öðÆì ÇîÔéåÕô» ù ÁÅêä¶ ÇÂÃ ç°¼Ö 
íð¶ ÔÅñÅå Çò¼Ú Ú§×Å å¶ ôÕåÆôÅñÆ îÇÔÃ±Ã Õðé 
ñÂÆ ÇÕÔÅ¢ Ü¶Õð Ôð ôÅî éÔÆº å» Ôð¶Õ Ôøå¶ êzèÅé 
î§åðÆ ÃÅù, ÁÅêäÆ Ö°ðçÆ ÜÅ ðÔÆ ñÆâðÇôê ò¼ñ 
Ãé¶Ô-íðÆ ÞÅå îÅðé òÅÃå¶ êz¶ðé ç¶ ïåé ÷ð±ð 
ÕðçÅ ÔË¢ ÇÂÔ¯ éÔÆº Üç¯º ÇÕÃ¶ ïôò§å ÇÃéÔÅ çÅ 
î÷ÅÕ À°âÅÀ°ºÇçÁ» À°Ã ù Òé½ÕðÆ ñÂÆ Áð÷ÆçÅåÅÓ 
ÕÇÔ Õ¶ Û°ÇàÁÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË å» ÃÅù Ô¯ð Û¯àÅ ìäÅ 
Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË¢
Á¼Ü, ÁÃÆº íÅòéÅåîÕ å½ð Óå¶ ê±ðÆ åð·» é°¼Úó 
Ú°¼ÇÕÁÅ î°ñÕ Ô», Áå¶ Ü» ôÅÇÂç ÇÕå¶ òè¶ð¶ æ¼Õ¶ 
Ô¯Â¶ Ô»¢ ÁÃÆº ì¶Ô¼ç õåðéÅÕ ÃÇîÁ» Çò¼Ú Ô»¢ Á§éÅ 
Ô÷Åð¶ ÇÕÃî çÆ é¶ÕéÆÁåÆ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ õÅÃ ÇÕÃî 
çÅ éËÇåÕ âðÅòÅ ÔË¢ ÇÂÔ À°Ô Ü÷ìÅåÆ ÜÅñ ÔË ÇÜÃ 
å¯º ìÚäÅ ì¶Ô¼ç ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ¯ ÜÅñ Á¼×¶ 
åÅéÅôÅÔÆ Ú°§×ñ Óå¶ ÜÅ î°¼ÕçÅ ÔË¢
(Òê³ÜÅìÆ ÇàzÇìÀÈéÓ å¯º è¿éòÅç ÃÇÔå)

Ô°ä Ã§íò 
éÔÆº Á§éÅ çÆ 
ç°ìÅðÅ ÁÅîç

ÇÂ¼Õ ×¼ñ ÃÅø ÔË ÇÕ Á§éÅ ù Ô°ä ÁÅêäÅ å§ì± ×¼âä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÔÆº Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ¢ Çê¼ÛñÃ¯ÞÆ å» ÇÂÔ¯ 
ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ B@AA Çò¼Ú Á§éÅ çÅ Çòð¯èÆ ìóÅ ÃÅÀ± ì§çÅ ÃÆ¢ êzèÅé î§åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ§Ø çÆ ÃðÕÅð Ô°ä 
òÅÇñÁ» éÅñ¯º ÇÕå¶ òè¶ð¶ ôÅñÆéå§åð ÃÆ¢ Ô°ä Á§éÅ ù êåÅ ñ¼×¶×Å ÇÕ éò¶º íÅðå çÆ ÃðÕÅðÆ Õá¯ðåÅ, éÅìðÆ 
çÅ åÔ¼ÂÆÁÅ ÕðÆ ìËÇáÁ» Çòð°¼è ÕÆ ÕÇÔð òð·ÅÁ ÃÕçÆ ÔË¢ Á¼Ü, ÁÃÆº íÅòéÅåîÕ å½ð Óå¶ ê±ðÆ åð·» é°¼Úó 
Ú°¼ÇÕÁÅ î°ñÕ Ô», Áå¶ Ü» ôÅÇÂç ÇÕå¶ òè¶ð¶ æ¼Õ¶ Ô¯Â¶ Ô»¢ ÁÃÆº ì¶Ô¼ç õåðéÅÕ ÃÇîÁ» Çò¼Ú Ô»¢ Á§éÅ Ô÷Åð¶ 
ÇÕÃî çÆ é¶ÕéÆÁåÆ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ õÅÃ ÇÕÃî çÅ éËÇåÕ âðÅòÅ ÔË¢ ÇÂÔ À°Ô Ü÷ìÅåÆ ÜÅñ ÔË ÇÜÃ å¯º ìÚäÅ ì¶Ô¼ç 
÷ð±ðÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ¯ ÜÅñ Á¼×¶ åÅéÅôÅÔÆ Ú°§×ñ Óå¶ ÜÅ î°¼ÕçÅ ÔË¢

ÇízôàÅÚÅð-Çòð¯èÆ î°ÇÔ§î Çò¼Ú îÆâÆÁÅ ìÔ°å ôÕåÆôÅñÆ Çèð ÃÆ¢ ÁËåÕÆº Á§éÅ ù òÆ 
ÇÂÔ ç¶Öä çÅ î½ÕÅ Çîñ¶×Å ÇÕ îÆâÆÁÅ ù òÆ ò¼â¶ ì½Ã éÅñ ìÇÔ Õ¶ Ú°ÃÕÆÁ» ñËäÅ òè¶ð¶ 
ñÅÔ¶ò§ç ÜÅêçÅ ÔË¢ Ô°ä îÆâÆÁÅ òÆ Ôð ð¯÷, ðÃî» ò»× Ô°§ç¶ ÁÇéÁ» å¶ À°çÅÃÆéåÅ 
Çòð°¼è ÁÇÜÔÆ ñóÅÂÆ Çò¼Ú ÁÅêä¶ ÁÅê ù íÅÂÆòÅñ òÜ¯º éÔÆº ç¶ÖçÅ¢ ÇÂÃ é¶ ÁÅêä¶ 
ÁÅê ù ðÅôàðòÅç ç¶ ÁÅÔð Çò¼Ú ñÅ ÇñÁÅ ÔË¢ ÇÂ¼æ¯º åÕ ÇÕ Ü¶Õð Á§éÅ Ô°ä ÃÔÆ Ô¯ä 
Áå¶ ÁÃÇÔîåÆ çÆ Ü§åð î§åð òÅñÆ ÞÅÕÆ ç°ÔðÅÀ°ä ñÂÆ Õ°Þ Õ° ñ¯Õ» çÅ ÇÂÕ¼á ÁÅêä¶ 
éÅñ Ú¼ñä ñÂÆ ñ¼íä ñ¼×¶ å» îÆâÆÁÅ ù ÁÅêä¶ À°¼å¶ ì¶åÔÅôÅ Ô¼ÃÇçÁ» ç¶Ö¶×Å¢
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SAVE 10¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: ç¶ô Çò¼Ú ÁÇÃ¼è¶ Õð» çÅ éò» Çé÷Åî 
ÜÆÁËÃàÆ ñÅ×± ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ Çå§é îÔÆé¶ ìÅÁç ÇÂÃ Ãì§èÆ 
À°Ú ÁÇèÕÅð êzÅêå ÜÆÁËÃàÆ Õ½ºÃñ é¶ ÇÂæ¶ ÁÅêäÆ îÆÇà§× 
ç½ðÅé Õð Ã»Ú¶ Çò¼Ú ÇòÁÅêÕ åìçÆñÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ôé¢ 
ÇÂé·» åìçÆñÆÁ» åÇÔå Û¯à¶ å¶ çðÇîÁÅé¶ ÕÅð¯ìÅðÆÁ» ù 
Õð Çðàðé» íðé å¶ Õð» çÆ ÁçÅÇÂ×Æ Ãì§èÆ íÅðÆ ðÅÔå 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ ìðÅîçÕÅð» Ãì§èÆ Çéïî éðî Õðé ç¶ 
éÅñ ÔÆ BG òÃå» À°å¶ àËÕÃ çð ØàÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢
Õ½ºÃñ çÆ BBòÆº îÆÇà§× å¯º ìÅÁç ÇÂÃ ç¶ î°ÖÆ å¶ Çò¼å 
î§åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ é¶ ê¼åÕÅð» ù ç¼ÇÃÁÅ, ÒÒÜÆÁËÃàÆ Çò¼Ú 
çðÇîÁÅé¶ å¶ Û¯à¶ ÕðçÅåÅò» 
çÅ Õð» çÅ íÅð ÔñÕÅ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ÓÓ Õ½ºÃñ ò¼ñ¯º ñÂ¶ 
åÅ÷Å øËÃÇñÁ» î°åÅìÕ ÃÅñÅéÅ 
A.E@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ÕÅð¯ìÅð 
òÅñ¶ ÕÅð¯ìÅðÆÁ» ù êÇÔñ¶ 
Çéïî» åÇÔå Ôð îÔÆé¶ ÁÅîçé 
Çðàðé» íðé å¶ Õð ÁçÅ Õðé 
å¯º Û¯à Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ Ô°ä À°Ô 
ÇåîÅÔÆ Çðàðé» íð å¶ Õð ÁçÅ 
Õð ÃÕä×¶¢ ö½ðåñì ÔË ÇÕ 
ÁÇÜÔ¶ ÕÅð¯ìÅðÆ Õ°¼ñ Õð ÁÅèÅð çÅ I@ øÆÃçÆ ìäç¶ Ôé, 
êð ÇÂÔ Õð ê§Ü-Û¶ øÆÃçÆ ÔÆ ÁçÅ Õðç¶ Ôé¢ ÇÂÃ¶ åð·» 
Ãõå ôðå» ê±ðÆÁ» ÕÆå¶ Çìé» ÇÂÕ å¯º ê§Ü øÆÃçÆ å¼Õ Õð 
ÁçÅ Õð ÃÕä ñÂÆ ÕÅð¯ìÅð çÆ Ô¼ç GE ñ¼Ö å¯º òèÅ Õ¶ 
ÇÂÕ Õð¯ó ð°êÂ¶ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇåîÅÔÆ 
Çðàðé» íðé çÆ ÃÔ±ñå êÇÔñÆ ÁÕå±ìð å¯º ô°ð± Ô¯ò¶×Æ Áå¶ 
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ¶ Çå§é îÔÆÇéÁ» (Ü°ñÅÂÆ, Á×Ãå å¶ Ãå§ìð) 
çÆÁ» îÅÇÃÕ Çðàðé» ÔÆ íðéÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ»¢
ÇÂÕ Ô¯ð ÁÇÔî øËÃñ¶ åÇÔå ÜòÅÔðÅå å¶ ×ÇÔÇäÁ» ù 
ÜÆÁËÃàÆ ç¶ çÅÇÂð¶ å¯º ìÅÔð Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ô°ä ÇÂÃ 
Ãì§èÆ éò» é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ¶ åð·» B 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¼Õ ç¶ ×ÇÔä¶ õðÆçä ñÂÆ Ô°ä êËé é§ìð ç¶äÅ 

÷ð±ðÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Å¢
ÃzÆ Ü¶åñÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ½ºÃñ é¶ ÁÅî òðå¯º çÆÁ» BG òÃå» 
çÆ Õð çð ØàÅ Çç¼åÆ ÔË¢ ÇÂÃ åÇÔå Áéìð»Çââ éîÕÆé, 
Áéìð»Çââ ÁÅï°ðòËÇçÕ çòÅÂÆÁ», Á§ì êÅêó Áå¶ ÖÅÖðÅ 
À°å¶ àËÕÃ çÆ çð AB øÆÃçÆ å¯º ØàÅ Õ¶ ê§Ü øÆÃçÆ Õð Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÔË¢ Õ¼êóÅ ÃéÁå Çò¼Ú òðå¶ ÜÅä òÅñ¶ Ã±å çÆ çð 
AH å¯º ØàÅ Õ¶ AB øÆÃçÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ Ãà¶ôéðÆ òÃå», 
øðô ñÂÆ òðå¶ Ü»ç¶ ê¼æð (îÅðìñ å¶ ×ð¶éÅÂÆà ù Û¼â Õ¶), 
âÆ÷ñ ÇÂ§Üä ç¶ ê°ð÷¶ Ô°ä BH çÆ æ» AH øÆÃçÆ Õð òÅñÆ 
ÃñËì Çò¼Ú ÁÅÀ°ä×¶¢ ÂÆ-ò¶Ãà À°å¶ ÜÆÁËÃàÆ çð íÅðÆ Õà½åÆ 

éÅñ BH øÆÃçÆ å¯º ê§Ü øÆÃçÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÃÕ±ñÆ ì¼ÇÚÁ» 
ù Ã§×Çáå ìÅñ ÇòÕÅÃ ÃÕÆî» 
åÇÔå Çç¼å¶ ÜÅä òÅñ¶ õ°ðÅÕÆ 
êËÕà» À°å¶ òÆ Ô°ä AB çÆ æ» 
ê§Ü øÆÃçÆ Õð ñ¼×¶×Å¢ ÷ðÆ å¶ 
éÕñ ç¶ Õ§î, õ°ðÅÕÆ òÃå» å¶ 
Çêz§Çà§× òÃå» À°å¶ òÆ Õð çÆ 
çð AB å¯º ØàÅ Õ¶ ê§Ü øÆÃçÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÁÅñîÆ î§çòÅó¶ 
çÅ ÇôÕÅð ìðÅîçÕÅð» ù À°é·» 

ò¼ñ¯º Ü°ñÅÂÆ å¶ Á×Ãå ç½ðÅé ÁçÅ ÕÆå¶ àËÕÃ çÅ Çðë§â AH 
ÁÕå±ìð å¼Õ Çîñ ÜÅò¶×Å¢ îÅñÆ ÃÅñ ç¶ ìÅÕÆ Ãî¶º ç½ðÅé À°Ô 
Û¯à êzÅêå òð× åÇÔå Õ§î Õðé×¶, ÇÜÃ åÇÔå À°é·» ù îÇÔ÷ 
@.A  øÆÃçÆ àËÕÃ ç¶äÅ Ô¯ò¶×Å¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ìðÅîçÕÅð» 
ù åðñåÅ î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Á×ÅîÆ ÁêÌËñ îÔÆé¶ åº̄ ÂÆ-
òÅñà ÃÔ±ñå ñ»Ú Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÃzÆ Ü¶åñÆ é¶ 
ÃÅø ÕÆåÅ ÇÕ ò¼â¶ ÕðçÅåÅò», ÇÜÔó¶ Õ°¼ñ Õð ÁÅèÅð çÅ ID-
IE øÆÃçÆ ìäç¶ Ôé, ù êÇÔñ» ò»× îÅÇÃÕ ÁÅèÅð Óå¶ ÔÆ Õð 
Çðàðé» íðéÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ» å¶ Õð» çÆ ÁçÅÇÂ×Æ ÕðéÆ Ô¯ò¶×Æ¢ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Á§åð-ðÅÜÆ ÇòÕðÆÁ» Ãì§èÆ Õ§ê¯÷Æôé ÃÕÆî 
çÅ Ø¶ðÅ òèÅÀ°ä Áå¶ ð¶ÃåðÅò» Óå¶ Õð ù åðÕÃ§×å ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ î§åðÆÁ» çÅ ÇÂÕ ×ð°¼ê ÕÅÇÂî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

×°ÜðÅå ç§Ç×Á» ç¶ ç¯ô» ÓÚ¯º î¯çÆ 
ù ÇîñÆ ÕñÆé ÇÚ¼à

ÁÇÔîçÅìÅç/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ×°ÜðÅå ç§Ç×Á» çÆ åøåÆô Õðé òÅñÆ Çòô¶ô 
Ü»Ú àÆî (ÇÃ¼à) ò¼ñº̄ î½Õ¶ ç¶ î°¼Ö î§åðÆ å¶ Ô°ä êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ ù ÕñÆé 
ÇÚ¼à Çç¼å¶ ÜÅä ÇõñÅø çÅÇÂð ÁêÆñ ù ×°ÜðÅå ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ õÅðÜ Õð Çç¼åÅ¢ 
êàÆôéð ÷ÕÆÁÅ ÜÅøðÆ é¶ ÇÃ¼à çÆ ÕñÆé ÇÚ¼à ù îé÷±ð Õðé ç¶ Ô¶áñÆ ÁçÅñå 
ç¶ øËÃñ¶ ù Ú°ä½åÆ Çç§ÇçÁ» ÃzÆ î¯çÆ å¶ Ô¯ðé» À°å¶ 
ç§Ç×Á» Ãì§èÆ òâ¶ðÆ ÃÅÇ÷ô Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä çÅ ç¯ô 
ñÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°ºÜ, ÁçÅñå é¶ êàÆôéð ù îÅîñ¶ çÆ 
î°ó å¶ Ô¯ð Ü»Ú ñÂÆ ã°ÕòÆº æ» êÔ°§Ú Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å 
ç¶ Çç¼åÆ ÔË¢ ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÆ ÜÃÇàÃ Ã¯éÆÁÅ ×¯ÕÅéÆ é¶ 
ìÆìÆ ÜÅøðÆ ç¶ ÇÂÃ çÅÁò¶ ù õÅðÜ Õð Çç¼åÅ ÇÕ ÃzÆ 
î¯çÆ Áå¶ Õ°Þ ÃÆéÆÁð ê°ñÆÃ å¶ ÇÃòñ ÁøÃð» é¶ ÇÂÕ 
ÃÅÇ÷ô åÇÔå ç§×ÅÕÅðÆÁ» ù ôÇÔ Çç¼åÆ ÃÆ¢ ÜÃÇàÃ 
×¯ÕÅéÆ é¶ ÃÅø ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ Ã°êðÆî Õ¯ðà ò¼ñº̄ 
ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆêÆÁËÃ ÁøÃð Ã§ÜÆò í¼à çÆ êàÆôé À°å¶ ÁÅêä¶ B@AE ç¶ Ô°Õî» Çò¼Ú 
êÇÔñ» ÔÆ ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅ Ú°¼ÕÅ ÔË¢À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ òâ¶ðÆ ÃÅÇ÷ô ç¶ 
ç¯ô» ù õÅðÜ Õð Çç¼åÅ ÃÆ Áå¶ ÇÃÖðñÆ ÁçÅñå é¶ ÇÃ¼à çÆ åøåÆô çÆ Çé×ðÅéÆ 
òÆ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÁçÅñå é¶ îÅîñ¶ çÆ î°ó å¶ Á×ñ¶ðÆ Ü»Ú ñÂÆ ã°Õò¶º 
î§Ú Õ¯ñ ÜÅä ñÂÆ êàÆôéð» ù ÇÂÜÅ÷å ç¶ Çç¼åÆ¢ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô¶áñÆ 
ÁçÅñå (îËàð¯ê½Çñàé îËÇÜÃàð¶à) é¶ Ô¯ð Ü»Ú ç¶ Ô°Õî ç¶ä ê¼Öº̄ ÁÅêä¶ ÁõÇåÁÅð 
ÃÆîå Ô¯ä çÆ ×¼ñ ÁÅÖ Õ¶ ÒÁÅêä¶ ÁÅê ù ÃÆîåÓ Õð ÇñÁÅ ÃÆ¢ êàÆôéð Ô¯ð Ü»Ú 
ñÂÆ îËÇÜÃàð¶àÆ ÁçÅñå, ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÇâòÆ÷é ìËºÚ Ü» Ã°êðÆî Õ¯ðà Õ¯ñ ÜÅ 
ÃÕç¶ Ôé¢ Õ»×ðÃ ç¶ îðÔ±î ÁÅ×± å¶ ÃÅìÕÅ Ã§Ãç îËºìð ÁÇÔÃÅé ÜÅøðÆ çÆ êåéÆ 
ìÆìÆ ÷ÕÆÁÅ ÜÅøðÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ÕÅðÕ°é åÆÃåÅ ÃÆåñòÅó çÆ ÁËéÜÆú é¶ 
ÕñÆé ÇÚ¼à ç¶ä ç¶ îËÇÜÃàð¶à ç¶ Ô°Õî» ÇõñÅø ø½ÜçÅðÆ é÷ðÃÅéÆ êàÆôé çÅÇÂð 
ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ Çò¼Ú ÃzÆ î¯çÆ Ãä¶ F@ ÇòÁÕåÆÁ» À°å¶ ç§Ç×Á» ù ôÇÔ ç¶ä ç¶ ç¯ô 
Ãé¢ ×°ÜðÅå Çò¼Ú îÅðÚ B@@B ÇòÚ íóÕ¶ ç§Ç×Á» Çò¼Ú Ø¼àÇ×äåÆ ÇøðÕ¶ ç¶ 
ÃËºÕó¶ ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶ Ãé, ÇÜé·» Çò¼Ú ÁÇÔîçÅìÅç çÆ ×°ñìð× Ã°ÃÅÇÂàÆ Çò¼Ú 
ÃzÆ ÜÅøðÆ Ãä¶ FH ñ¯Õ òÆ ç§×ÅÕÅðÆÁ» ç¶ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ Ãé¢ 

ÁÅ×ðÅ (ï±.êÆ.) /ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
À°¼åð êzç¶ô ç¶ ÃÅìÕÅ î°¼Ö î§åðÆ ÁÇÖñ¶ô ïÅçò ÁÅêä¶ 
ÇêåÅ î°ñÅÇÂî ÇÃ§Ø ïÅçò Áå¶ ÚÅÚÅ ÇôòêÅñ ïÅçò 
ù êÅÃ¶ Õð êÅðàÆ À°¼êð ÁÅêäÆ êÕó· ìäÅÀ°ºÇçÁ» 
Á×ñ¶ ê§Ü ÃÅñÅ ñÂÆ ç¯ìÅðÅ ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ ç¶ 
ðÅôàðÆ êzèÅé Ú°ä¶ ×Â¶¢ ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ ç¶ ðÅôàðÆ 
Ã§î¶ñé ÇòÚ ÇÂ¼æ¶ êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð é¶åÅ ðÅî ×¯êÅñ 
ïÅçò é¶ À°é·» ç¶ ç¯ìÅðÅ Ú°ä¶ ÜÅä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÃ Ãî¶º êÅðàÆ ç¶ Ã§ÇòèÅé ÇòÚ Ã¯è ÕðÇçÁ» êÅðàÆ 
î°ÖÆ ç¶ ÕÅðÜÕÅñ çÅ Ãî» Çå§é ÃÅñ å¯º òèÅ Õ¶ ê§Ü 

ÃÅñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ Ô°ä ÃÅñ B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ 
ÃÆà» Áå¶ ÃÅñ B@BB ÇòÚ À°¼ê ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» 

Ú¯ä» ÁÇÖñ¶ô ïÅçò çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÔÆ ñóÆÁ» 
ÜÅä×ÆÁ»¢ î°ñÅÇÂî ïÅçò å¶ ÇôòêÅñ ïÅçò ç¯ò¶º 
ÔÆ ÇÂÃ ÁËÃ.êÆ. ÃîÅð¯Ô å¯º ç±ð ðÔ¶¢ ÇÂÃ ÁËñÅé å¯º 
ìÅÁç ðÅôàðÆ êzèÅé ÁÇÖñ¶ô ïÅçò é¶ Çëð å¯º 
íÅÜêÅ Óå¶ ÇéôÅéÅ ÃÅÇèÁÅ¢ À°é·» é¶ íÅÜêÅ ù è¯Ö¶ 
å¶ Þ±á çÆ ðÅÜéÆåÆ Õðé òÅñÆ êÅðàÆ ÕðÅð Çç§ç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä ÃêÅ íÅÜêÅ ç¶ ÃÅð¶ ÕÅðéÅÇîÁ» çÅ 
êðçÅëÅô Õð¶×Æ¢ êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð é¶åÅò» ç¶ éÅñ 
ÜïÅ ì¼Úé å¶ ÃÅìÕÅ Ã§Ãç îËºìð Çâ§êñ ïÅçò òÆ î§Ú 
Óå¶ ÔÅ÷ð Ãé¢

ÜÆÁËÃàÆ ã»Ú¶ ÓÚ åìçÆñÆÁ» ÕðÕ¶ Û¯à¶ å¶ çðÇîÁÅé¶ ÕÅð¯ìÅðÆÁ» ù ðÅÔå

ÇêåÅ å¶ ÚÅÚ¶ ù îÅå Çç¿ÇçÁ» ÁÇÖñ¶ô ïÅçò ë¶ð ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ ç¶ êzèÅé ìä¶

ÕËé¶âÅ çÆ Çñìðñ ÃðÕÅð é¶ 
éÅ×ÇðÕåÅ ìÅð¶ ôðå» ÕÆåÆÁ» éðî
Á§×ð¶÷Æ íÅôÅ Áå¶ ÕËé¶âÅ ìÅð¶ 

Üéðñ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ àËÃà å¯º Û¯à
ìðËºêàé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÕËé¶âÅ çÆ Çñìðñ 
ÃðÕÅð é¶ ÇÂîÆ×ð¶ôé ÕÅùé Çò¼Ú Ã¯è ÕðÕ¶ 
î°ñÕ çÆ éÅ×ÇðÕåÅ ñËä çÅ Ãî» ÚÅð ÃÅñ 
å¯º ØàÅ Õ¶ Çå§é ÃÅñ Õð Çç¼åÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ 
éÅñ ÔÆ EE ÃÅñ Ü» ÇÂÃ å¯º ò¼è À°îð òÅñ¶ 
À°îÆçòÅð» ù Á§×ð¶÷Æ íÅôÅ Áå¶ ÕËé¶âÅ 
ìÅð¶ Üéðñ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ àËÃà å¯º Û¯à Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÔË¢ ëËâðñ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂîÆ×ð¶ôé î§åðÆ 
ÁÇÔîç Ô°ÃËé é¶ îÆâÆÁÅ ÕðîÆÁ» ù ÇÂÔ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ øËÃñÅ 
AA ÁÕå±ìð å¯º ñÅ×± Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êðîÅéËºà ðË÷ÆâËºà Ü» êÆÁÅð 
òÅñÅ êðòÅÃÆ ÇÜÔóÅ ê§Ü ÃÅñ Çò¼Ú¯º Çå§é 
ÃÅñ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ÇðÔÅ Ô¯ò¶, À°Ô î°ñÕ çÆ 
éÅ×ÇðÕåÅ ñÂÆ ÁêñÅÂÆ Õð ÃÕçÅ ÔË¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ»   ÔÅðêð 
ÃðÕÅð é¶ F ÃÅñ Çò¼Ú ÚÅð ÃÅñ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú 
ðÇÔ§ç¶ Ô¯ä çÆ ôðå ð¼ÖÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ  Áå¶ AD 
ÃÅñ å¯º FD ÃÅñ çÆ À°îð åÕ Á§×ð¶÷Æ íÅôÅ 
Áå¶ ÕËé¶âÅ Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ ìÅð¶ àËÃà ç¶äÅ 
ñÅ÷îÆ ÃÆ¢
ÃzÆ Ô°ÃËé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú 
Áð÷ÆÕÅð Çñìðñ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÂÃ Ãì§èÆ 
ÇñÁ»ç¶ ×Â¶¶ Çìñ ç¶ êÅÃ Ô¯ä çÆ À°âÆÕ Õð 
ðÔ¶ Ãé¢ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂîÆ×ð¶ôé çÆ 
ÇÂÕ Ô¯ð Ã¯è Áé°ÃÅð  ÇÂ§àðéËôéñ Ãà±âËºàÃ, 
êðòÅÃÆ ÕÅÇîÁ» Áå¶    Çðë±ÜÆÁ» ù ÇÂÕ 
ÃÅñ çÅ òÅè± ñÅí Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË å» Ü¯ À°Ô 
êðîÅéËºà ðË÷ÆâËºÃÆ ñËä ñÂÆ ÇÂÕ ÃÅñ çÅ 
Ãî» ìÚÅ ÃÕä¢ À°é·» î°åÅìÕ éÅ×ÇðÕåÅ 
ñËä ñÂÆ ëÆÃ» Çò¼Ú éò» òÅèÅ éÔÆº ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢

ÁÇÔîçÅìÅç/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
×°ÜðÅå ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ×¯èðÅ Õ»â ç¶ AA 
ç¯ôÆÁ» ù î½å çÆ Ã÷Å å¯º ðÅÔå Çç³ÇçÁ» Ã÷Å 
ù Ãõå À°îð ÕËç Çò¼Ú ìçñ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ 
éÅñ ÔÆ ÁçÅñå é¶ B@ ç¯ôÆÁ» çÆ À°îð ÕËç 
çÆ Ã÷Å ù ìðÕðÅð ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ ÁçÅñå é¶ ÇÂÔ 
òÆ î³ÇéÁÅ ÇÕ ÃÈìÅ ÃðÕÅð Áå¶ ð¶ñò¶ Áîé 
ÕÅùé çÆ ÃÇæåÆ 
ù ìðÕðÅð ð¼Öä 
Çò¼Ú ÁÃëñ ðÔ¶ å¶ 
ÁÅçñå é¶ ÇÂé·» ù 
ÇîzåÕ» ç¶ òÅÇðÃ» 
ù î¹ÁÅò÷Å ç¶ä 
ç¶ ÁÅç¶ô òÆ Çç¼å¶ 
ÔéÍ ÃÅñ ×°ÜðÅå ç¶ 
×¯èðÅ ð¶ñò¶ Ãà¶ôé À°µå¶ ×ËðÃîÅÜÆ å¼å» é¶ 
Áï°¼ÇèÁÅ å¯º ÁÅ ðÔÆ ÃÅìðîåÆ ÁËÕÃêzËÃ ð¶ñ 
×¼âÆ ç¶ â¼ì¶ ù BG Á×Ãå B@@B ù Á¼× ñÅ 
Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÂÃ Çò¼Ú EI ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ 
ÇÂé·» Çò¼Ú ìÔ°å¶ ÕÅð Ã¶òÕ Ãé, Ü¯ Áï°ÇèÁÅ 
å¯º êðå ðÔ¶ ÃéÍ ìÅìðÆ îÃÇÜç ù ãÅÔ¶ ÜÅä 
çÆ ØàéÅ ç¶ ð¯Ã òÜ¯º òÅêðÆ ÇÂÃ ØàéÅ Çê¼Û¯º 
×°ÜðÅå Çò¼Ú ç³×¶ ëËñ ×Â¶ Ãé ÇÜé·» Çò¼Ú 
ÕðÆì AB@@ ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶ Ãé ÇÜé·» ÇòÚ¯º 

òè¶ð¶ ÕðÕ¶ î¹ÃñîÅé ÃéÍ
×°ÜðÅå ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÜÃÇàÃ ÁÅé§å ÁËÃ 
çò¶ Áå¶ ÜÆÁËµÃ À°èòÅéÆ À°µå¶ ÁÅèÅðå ÇÂ¼Õ 
ÇâòÆ÷é ìËºÚ é¶ ×¯èðÅ Õ»â Ãì³èÆ Ã¹äÅÂ¶ 
ëËÃñ¶ Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ ÁçÅñå ç¯ôÆÁ» çÆ Ã÷Å 
ù ìðÕðÅð ð¼ÖçÆ ÔË êð ÇÂé·» AA ç¯ôÆÁ» 
ù Ô¶áñÆ ÁçÅñå ò¼ñ¯º Ã¹äÅÂÆ î½å çÆ Ã÷Å 

ù ÃÖå À°îð ÕËç çÆ 
Ã÷Å Çò¼Ú ìçñçÆ ÔËÍ 
ÁçÅñå é¶ ìÅÕÆ ç¶ 
B@ ç¯ôÆÁ» ù Ã¹äÅÂÆ 
À°îð ÕËç çÆ ôÜÅ ù 
ìðÕðÅð ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ ÔÆ ÁçÅñå é¶ 
ð¶ñò¶ Áå¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð 

ù ÁÅç¶ô Çç¼å¶ ÇÕ À°Ô ÇîÌåÕ» ç¶ ÁÅôÇðå» 
ù çÃ çÃ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¶ò¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÈìÅ 
ÃðÕÅð Áå¶ ð¶ñò¶ Áîé ÕÅùé çÆ ÃÇæåÆ 
ù ìðÕðÅð éÔÆº ð¼Ö ÃÕ¶Í ÁçÅñå é¶ ÇÂÃ 
×¼ñ À°µå¶ ÁëÃ¯Ã òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÇÕ À°Ã ò¼ñ¯º 
ëËÃñÅ Ã¹äÅÀ°ä Çò¼Ú ç¶ðÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ Õ¶Ã 
Çò¼Ú ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÷õîÆÁ», ð¶ñò¶ î¹ñÅ÷î», 
î¹ÃÅÇëð», ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» ëð»ÇÃÕ îÅÔð» 
çÆÁ» ×òÅÔÆÁ» çðÜ ÕÆåÆÁ»Í

×¯èðÅ Õ»â ç¶ AA ç¯ôÆÁ» çÆ î½å çÆ Ã÷Å À°îð ÕËç ÇòÚ ìçñÆ Õ¶ðñ, î¼è êzç¶ô å¶ Çî÷¯ðî ÓÚ òÆ 
ÁÅé§ç îËÇðÜ ÁËÕà ñÅ×È 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶  
Üéðñ ÃÕ¼åð îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÇÕ G ÃÈÇìÁ» 
ÇòÚ ñÅ×È ÕÆå¶ ÜÅä À°êð³å Ô°ä ÁÅé§ç îËÇðÜ ÁËÕà Çå³é Ô¯ð 
ÃÈÇìÁ» ÇòÚ òÆ ñÅ×È Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ¶ðñ, î¼è êzç¶ô å¶ Çî÷¯ðî ÇòÚ 
ñÅ×È Ô¯ä À°êð³å ÁÅé§ç îËÇðÜ ÁËÕà ñÅ×È Õðé òÅÇñÁ» ÃÈÇìÁ» 
çÆ Ç×äåÆ A@ Ô¯ ×ÂÆ ÔË Áå¶ Û¶åÆ ÔÆ Çç¼ñÆ ÇòÚ òÆ ñÅ×È ÕÆå¶ 
ÜÅä çÆ êÈðÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ 
ÇÃðÃÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ÁËÕà ç¶ô íð ÇòÚ ñÅ×È 
Õðé çÆ î¹ÇÔ³î ÇÃõð» 
ò¼ñ ò¼è ðÔÆ ÔË Áå¶ 
À°é·» ù ÁÅÃ ÔË ÇÕ Û¶åÆ 
ÔÆ ÇÂÔ ç¶ô ç¶ ÃÅð¶ ðÅÜ» 
ÇòÚ ñÅ×È Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇìÔÅð, À°µåðÅÖ³â å¶ Çç¼ñÆ 
Ãî¶å ò¼Ö-ò¼Ö ðÅÜ» ÇòÚ ÁËÕà ñÅ×È Õðé çÆ êzÇÕÇðÁÅ Úñ ðÔÆ 
ÔËÍ ÇÃðÃÅ é¶ ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» é¶ Çç¼ñÆ ç¶ À°ê ðÅÜêÅñ ÃzÆ 
ÁÇéñ ìËÜñ éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÔË, ÇÜé·» é¶ À°é·» ù íð¯ÃÅ Çç¼åÅ 
ÔË ÇÕ Çç¼ñÆ ÇòÚ ÁËÕà Üñç ñÅ×È Ô¯ò¶×Å Áå¶ ÇÂÃ çÆ êzÇÕÇðÁÅ 
êÈðÆ Ô¯ä é¶ó¶ ÔËÍ ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ çÆ ÇÂ¼ÛÅ ÃÆ ÇÕ ç¶ô ç¶ ÃÅð¶ ðÅÜ» ÇòÚ ÇÂÔ ÁËÕà 
ñÅ×È Ô¯ò¶ å¶ À°Ô ÇÂÔ îÅîñÅ ò¼Ö-ò¼Ö ðÅÜ ÃðÕÅð» Õ¯ñ À°áÅ ðÔ¶ 
Ôé, ÇÜ¼æ¶ ÇÂÔ ÁËÕà ÔÅñ¶ ñÅ×È Ô¯äÅ ìÅÕÆ ÔËÍ
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ÇðïÅ÷ Ã¯Ô¶ñ

×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ êÅñÕÆ ÃÅÔîä¶ Ç´ôé 
ÇÃ§Ø ÇÚîàÅ òÜÅ ÇðÔÅ þ Áå¶ éÅñ ÔÆ ã¯ñ 
çÆ æÅê òÆ þÍ ñ×í× ÇÂÕ çðÜé ñ¯Õ 
ÒÃÇåéÅî òÅÇÔ×¹ð±Ó Üê ðÔ¶ ÔéÍ
ÕÅñÆ ê¾× ÓÚ ÇòÖÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ Ç´ôé ÇÃ§Ø 
êÇÔñ» ÃzÆðÅî ç¶ í×å Ãé, êð Õ¹¾Þ ÃÅñ 
êÇÔñ» À¹é·» é¶ ÇÃ¾Ö èðî 
ÁêäÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ ÕðÅÚÆ 
ç¶ À¹ê é×ð ÇÂñÅÕ¶ éÅñ 
ñ¾×ç¶ À¹é·» ç¶ Çê¿â çÆ 
ÁÅìÅçÆ êÇÔñ» ÇÔ§ç± ÃÆ, 
êð Ô¹ä ÇÂ¾æ¶ ñ×í× D@ 
ÇÃ¾Ö êÇðòÅð ðÇÔ§ç¶ Ôé, 
ÇÜé·» é¶ Ç´ôé ÇÃ§Ø ò»× 
ÇÔ§ç± èðî Û¾â Õ¶ ÇÃ¾Ö 
èðî ÁêäÅ ÇñÁÅÍ ÇÂé·» ÓÚ Ç÷ÁÅçÅåð 
ñ¯Õ ìÅ×óÆ ÜéÜÅåÆ ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ åðì±Ü 
çÆ Ö¶åÆ ÓÚ îÅÔð î§é¶ Ü»ç¶ Ãé, êð 
ÇÃ§ÜÅÂÆ ñÂÆ êÅäÆ çÆ ÕîÆ ÕÅðé Ô½ñÆ-
Ô½ñÆ ÇÂÔ ñ¯Õ ôÇÔð» ò¾ñ ò¾è ×Â¶Í
Ç´ôé ÇÃ§Ø ç¶ ÚÅð íðÅ, ç¯ ì¶à¶ Áå¶ ç¯ 
íåÆÇÜÁ» é¶ òÆ ÇÃ¾Ö èðî ÁêäÅ ÇñÁÅ 
þÍ À¹Ô ÕÇÔ§ç¶ Ôé, ÒÒÇÃ¾Ö» ù ÃðçÅð 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ, ÜçÇÕ ÇÔ§ç±Á» ÓÚ ÁÃÆº 
ÁÅî ñ¯Õ Ô¹§ç¶ ÃÆÍÓÓ
Ç´ôé ÇÃ§Ø é¶ çÇÃÁÅ, ÒÒÜç¯º ÁÃÆº ôÇÔð 

å¯º ÇéÕñç¶ Ô» å» êåÅ éÔÆº ÇÕ§é¶ ñ¯Õ 
Ô¾æ ÓÚ ñ¾ÃÆ ç¶ Ç×ñÅÃ ñË Õ¶ ÁÅÀ¹ºç¶ Ôé 
Áå¶ ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ ÖÅ ñú ÃðçÅð, ÃÅâ¶ 
éÅñ ìËá¯ Áå¶ ìÔ¹å ÇêÁÅð Çç§ç¶ ÔéÍ 
ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ ÁÃÆº ÇÃ¾Ö ìä ×Â¶ÍÓÓ
ÇÂÃ ÇÔ§ç± Çê¿â ÓÚ ÇÂÕ ìÔ¹å ò¾âÅ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ìä ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
êÅÇÕÃåÅé Áå¶ ìÅÔðÆ ç¶ô» ç¶ ÇÃ¾Ö 

íÅÂÆÚÅð¶ å¯º ÁÅðÇæÕ 
îçç Çîñ ðÔÆ þÍ ÇÂÃ 
×¹ðç¹ÁÅð¶ ÓÚ E@@ ñ¯Õ» 
ç¶ ìËáä çÆ æ» þ, ÜçÇÕ 
Çê¿â ÓÚ ç¯ Û¯à¶ î§çð 
òÆ ÔéÍ ç¹ð± ÇÃ§Ø ÇÂÃ 
×¹ðç¹ÁÅð¶ ç¶ Ã¶òÅçÅð 
ÔéÍ À¹Ô ÕÇÔ§ç¶ Ôé, 
ÒÒÇÔ§ç± íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ 

ò¾â¶ Ü¾ÇæÁ» ÇòÚ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
ÜÅÇÂÁÅ Õðç¶ Ôé å» ¦âé, øð»Ã, 
ÁîðÆÕÅ Áå¶ ç±Ü¶ ç¶ô» å¯º ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ 
ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ å¯º Ü¯ Ã§×å Áå¶ ÇêÁÅð 
ÇîñçÅ þ, À¹Ã ÕÅðé ÇÂÔ ñ¯Õ ÇÃ¾Ö èðî 
ÁêäÅ ñËºç¶ ÔéÍÓÓ
ÇêÛ¯Õó ÓÚ ÇÔ§ç± ç¶òÆ-ç¶òÇåÁ» çÆÁ» 
î±ðåÆÁ» Óå¶ ÁÅÃêÅÃ çÆ ÁÅìÅçÆ 
ò¾ñ¯º ê¾æð Ã¹¾à¶ Ü»ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÕ òÅð 
î±ðåÆÁ» çÅ ÁêîÅé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, 
êð Ô¹ä ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô¹§çÅÍ ç¹ð± ÇÃ§Ø 

Áé¹ÃÅð ÇÂÔ ìçñÅÁ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÕÅðé 
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ×¹ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ìðÃÆ î½Õ¶ ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ 
Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ñÂÆ ÚÅð ê¹ÇñÃ Áå¶ ç¯ ð¶ºÜð 
À¹êñ¾ìè ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ 
ÕðÅÚÆ ôÇÔð ç¶ ÇòÚÕÅð ÁÅðÅîìÅ× 
×¹ðç¹ÁÅðÅ BD ÃÅñ çÆ ¦ìÆ ÕÅùéÆ 
ñóÅÂÆ å¯º ìÅÁç Çëð å¯º Ö¯ñ· Çç¾åÅ 
Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ù ÇîñÅ Õ¶ 
êÅÇÕÃåÅé ìäé å¯º êÇÔñ» ÕðÅÚÆ 

ôÇÔð ÓÚ ñ×í× Á¾èÆ çðÜé ×¹ðç¹ÁÅð¶ 
î½Ü±ç ÃéÍ êð ò§â å¯º ìÅÁç ÇÃ¾Ö» ç¶ 
ò¾âÆ Ç×äåÆ ÓÚ íÅðå Úñ¶ ÜÅä ÕÅðé 
ÇÂÔ Ã¹éÃÅé Ô¯ Ç×ÁÅ Ü» Çëð ñ¯Õ» é¶ 
ÇÂé·» Óå¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ, êð Ô¹ä 
ÔÅñÅå ìçñ ðÔ¶ ÔéÍ
Õ¹¾Þ ÇÃ¾Ö é¶åÅò» çÅ î§éäÅ þ ÇÕ Ü¶ 
ê¹ðÅä¶ ×¹ðç¹ÁÅð¶ Ö¯ñ· Çç¾å¶ ÜÅä Áå¶ 
èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ Ô¯ò¶ å» ÇÃ¾Ö» çÆ 
Ç×äåÆ å¶÷Æ éÅñ òè¶×ÆÍ

êÅÇÕÃåÅé : ÇÔ§ç± èðî ìçñ Õ¶ ÇÕÀ¹º ìä ðÔ¶ Ôé ÇÃ¾Ö?
ÇêÛ¯Õó ÓÚ ÇÔ§ç± ç¶òÆ-ç¶òÇåÁ» 
çÆÁ» î±ðåÆÁ» Óå¶ ÁÅÃêÅÃ çÆ 
ÁÅìÅçÆ ò¾ñ¯º ê¾æð Ã¹¾à¶ Ü»ç¶ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÕ òÅð î±ðåÆÁ» çÅ 
ÁêîÅé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, êð 
Ô¹ä ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô¹§çÅÍ ç¹ð± ÇÃ§Ø 
Áé¹ÃÅð ÇÂÔ ìçñÅÁ ×¹ðç¹ÁÅð¶ 
ÕÅðé Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº 
×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ìðÃÆ 
î½Õ¶ ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ 
ñÂÆ ÚÅð ê¹ÇñÃ Áå¶ ç¯ ð¶ºÜð 
À¹êñ¾ìè ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ 

ÇÃ¾Ö» çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ò¾è : 
êÅÇÕÃåÅé ÇÔ§ç± Õ½ºÃñ çÆ é¶åÅ 
î§×ñÅ ôðîÅ Áé¹ÃÅð ñ¯Õ» ç¶ èðî 
ìçñä Çê¾Û¶ ðÅÜéÆåÕ ÕÅðé 
òÆ ÔéÍ À¹é·» Áé¹ÃÅð B@ å¯º BE 
ÃÅñ êÇÔñ» ÇÂ¾æ¶ ÇÃ¾Ö é÷ð éÔÆº 
ÁÅÀ¹ºç¶ ÃéÍ éËôéñ ÁÃËºìñÆ ÓÚ 
Ø¾àÇ×äåÆ çÆÁ» ÃÆà» ÓÚ ÇÃ¾Ö» 
ñÂÆ ÇÂÕ òÆ ÃÆà éÔÆº ÃÆÍ À¹é·» 
ÇÕÔÅ, ÒÒÃÅñ B@@@ å¯º ìÅÁç Õ¹Þ 
ðÅÜéÆåÕ ñ¯Õ» é¶ èðî êÇðòðåé 
ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ ë¯ÕÃ ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ÇÔ§ç± 
íÅÂÆÚÅðÅ ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ Õî÷¯ð 
ÃÆÍ Üç¯º ÇÃ¾Ö èðî ÁêäÅ ÇñÁÅ 
å» ÇÂé·» çÅ ðÅÜéÆåÕ ñÅí òÆ 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍÓÓ
î§×ñÅ ôðîÅ Áé¹ÃÅð, 
ÒÒêÅÇÕÃåÅéÆ ÇÔ§ç±Á» ù Çòôò 
ê¾èð Óå¶ Ãîðæé Ü» ÃÔÅÇÂåÅ 
éÔÆº ÇîñçÆÍ À¹Ô íÅðå å¯º Õ¯ÂÆ 
îçç ñËäÅ ñÔÆº ÚÅÔ¹§ç¶, ÇÕÀ¹ºÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé éÅñ À¹é·» ç¶ ÇòòÅç 
ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ À¹ñà ÇòôòÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ÓÚ ÇÃ¾Ö» çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ò¾è þÍ À¹Ô 
ÁÅðÇæÕ ð±ê éÅñ î÷ì±å ÔéÍ 
À¹é·» çÅ Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé ìÔ¹å 
òèÆÁÅ þ Áå¶ ç±ÜÆÁ» ÚÆ÷» 
ÕÅðé ÔÆ ÇÂé·» ñ¯Õ» é¶ ÁÅêäÅ 
èðî ìçñ ÇñÁÅ þÍÓÓ
ÇÃ§è ÔÅÂÆÕ¯ðà ÓÚ ç¯ îÅîÇñÁ» 
ÕÅðé ÇÃ¾Ö» ù ò¾è ÕÅîïÅìÆ ÇîñÆÍ 
êÇÔñÆ òÅð Üçº̄ Ã±ì¶ ÓÚ ôðÅìì§çÆ 
çÅ Õ¹Þ ÇÃ¾Ö é¶åÅò» é¶ Ãîðæé 
ÕÆåÅ Áå¶ ç±ÜÅ Üçº̄ îðçîô¹îÅðÆ 
ÓÚ ÇÃ¾Ö» ñÂÆ ò¾ÖðÅ Õ¯ÂÆ ÕÅñî éÔÆº 
ð¾ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ç¯é» îÅîÇñÁ» ÓÚ 
À¹é·» ù ÃøñåÅ ÇîñÆÍ
î§×ñÅ ôðîÅ ÕÇÔ§çÆ þ, 
ÒÒêÅÇÕÃåÅé ù Çòôò ê¾èð Óå¶ 
ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅðÅ ÁÅêäÅ ç¯Ãå 
ÃîÞçÅ þ, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÃ¾Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ ù ÇÂ¾æ¶ ÃîÅÇÜÕ, 
ðÅÜéÆåÕ Áå¶ èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ 
ò¾è ÇîñçÆ þÍÓÓ

Ç×ñÅÃ ÓÚ êÅäÆ åÕ éÔÆº ÇêÁÅÀ¹ºç¶ Ãé ÇÔ§ç±
ÃðçÅð ÔÆðÅ ÇÃ§Ø ê¶ô¶ åº̄ ÁËâò¯Õ¶à ÔéÍ À¹é·» çÅ çÅÁòÅ þ ÇÕ AA@@ ñ¯Õ À¹é·» 
ðÅÔÆº ÇÃ¾Ö èðî ÁêäÅ ü¾Õ¶ ÔéÍ À¹é·» ÇÕÔÅ, ÒÒîËº À¹é·» ù ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÓÚ ì¹ñÅÀ¹ºçÅ 
Ô»Í ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÅ Áé¹òÅç êó· Õ¶ Ã¹äÅÀ¹ºçÅ 
Ô» ÇÕ ×¹ð± ÃÅÇÔì é¶ ÇÂÔ ÁÅç¶ô Çç¾åÅ þÍ ×¹ð± çÆ 
Õ¯ÂÆ Ã¾ÚÆ ×¾ñ ÇçîÅ× ÓÚ ìËá Ü»çÆ þ å» À¹Ô 
ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÂÔ Ã¾Ú þÍ ÁÇÜÔÅ Õðç¶-Õðç¶ ÇÂ¾æ¶ 
AA@@ ÃðçÅð ìä ×Â¶ Áå¶ À¹Ô ×ðÆì ñ¯Õ Ãé, 
ÇÜé·» ù Õ¯ÂÆ ê¹¾ÛçÅ éÔÆº ÃÆ Áå¶ ÇÔ§ç± íðÅ À¹é·» 
ù Ç×ñÅÃ ÓÚ êÅäÆ åÕ éÔÆº ÇêÁÅÀ¹ºç¶ ÃéÍÓÓ
ÇÃ§è ÓÚ ÇÔ§ç± íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ò¾âÆ ÁÅìÅçÆ ×¹ð± 
éÅéÕ çÆ í×å þÍ ÇÂ¾æ¶ À¹é·» ù éÅéÕ ê¿æÆ 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ ÁÅî å½ð Óå¶ î§çð» ÓÚ ×¹ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì î½Ü±ç Ô¹§ç¶ Ôé, êð Ô¹ä ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅðÅ ÁÅêä¶ ò¾Öð¶ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ìäÅ ÇðÔÅ þ, 
ÇÜæ¶ Ô¯ð Õ¯ÂÆ ê±ÜÅ éÔÆº Ô¹§çÆÍ ÃðçÅð ÔÆðÅ ÇÃ§Ø ç¾Ãç¶ Ôé, ÒÒ×¹ð± éÅéÕ ÕÇÔ§ç¶ 
Ôé ÇÕ î±ðåÆ ê±ÜÅ éÅ Õð¯Í À¹Ô ×¹ð± çÆ ×¾ñ éÔÆº Ã¹äç¶Í ÇÂÔ À¹é·» çÆÁ» 
ÇÃ¾ÇÖÁ» ç¶ À¹ñà þ, Çëð ÁÃÆº À¹é·» ù ÇÕÀ¹º ÃòÆÕÅð Õð»×¶

Ã. Ç´ôé ÇÃ¿Ø

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ôÔÆç¶ ÁÅ÷î í×å ÇÃ§Ø 
å¶ À°é·Åº ç¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ Ãì§èå ÇòðÅÃåÆ õ÷Åé¶ Óå¶ 
ñÅÔ½ð ç¶ îÅñõÅé¶ Çò¼Ú è±ó Ü§î ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòðÅÃåÆ 
õ÷Åé¶ Çò¼Ú ê°ÃåÕ», åÃòÆð», ðÃÅñ¶, ìðåé, Õ¼êó¶, 
Çé¼ÜÆ é¯àì°¼Õ å¶ Ô¯ð ÃÅîÅé ôÅîñ ÔË¢ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Ã§Øðô 
ç½ðÅé ìðåÅéòÆ ÔÕ±îå ò¼ñ¯º í×å ÇÃ§Ø Áå¶ À°é·Åº ç¶ 
ÃÅæÆÁ» ç¶ ÇàÕÅÇäÁ» Óå¶ ÛÅê¶ îÅð Õ¶ ÇÂÔ òÃå±Á» 
÷ìå ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé¢ ÛÅê¶ îÅðé å¯º ÇÂñÅòÅ 
ëÅºÃÆ å¯º êÇÔñ» í×å ÇÃ§Ø, ðÅÜ×°ð± å¶ Ã°Öç¶ò éÅñ 
Ãì§èå Çé¼ÜÆ ÃÅîÅé òÆ òÅêÃ éÔÆº î¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ 
òÃå±Á» ñÅÔ½ð ç¶ îÅñõÅé¶ Áå¶ ÁéÅðÕñÆ (êÅÇÕÃåÅé) 
Çò¼Ú ÃÇæå ÁÅðÕÅÂÆò ÇòÚ êÂÆÁ» Ôé¢ ÇÂÃ ÇòðÅÃåÆ 
õ÷Åé¶ ù ç¶ô ÇñÁÅÀ°ä òÅÃå¶ ÃðÕÅð» Ü» Üæ¶ì§çÆÁ» 
ò¼ñ¯º Çò¼ãÆ Õ¯ÂÆ òÆ î°ÇÔ§î íÅðå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ é÷ð 
éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ¢ ååÕÅñÆ Ãî¶º ÁçÅñå» Áå¶ ÇàzÇìÀ±éñ 
ÃÅÔîä¶ ê¶ô ÕÆå¶ çÃåÅò¶÷» Áå¶ ê°ñÆÃ ç¶ ÇðÕÅðâ å¯º 
ÇÂé·» ÇòðÅÃåÆ òÃå» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñçÆ ÔË¢ ò¶ðÇòÁ» 
î°åÅìÕ AE ÁêÌËñ AIBI ù ÇÕô¯ðÆ ñÅñ, Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø 
å¶ ÜË ×¯êÅñ ç¶ ÇéòÅÃ ÃæÅé ÕôîÆð ÔÅÀ±Ã (ñÅÔ½ð) 
Çò¼Ú ê°ñÆÃ é¶ ÛÅê¶ îÅð¶¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ê°ñÆÃ é¶ À°é·» ç¶ 
ÇàÕÅä¶ å¯º ÇÚ¼åð Áå¶ ÕÂÆ ê°ÃåÕ» ìðÅîç ÕÆåÆÁ», 
ÇÜé·» Çò¼Ú ç¯ é¯àì°¼ÕÃ (ÇÜé·» Çò¼Ú ì§ì ìäÅÀ°ä çÅ 
ëÅðî±ñÅ çðÜ ÔË), ÒÇÕðåÆÓ ðÃÅñ¶ ç¶ çÃ§ìð Áå¶ éò§ìð 

AIBH ç¶ Á§Õ, ÂÆÃÅ îÃÆÔ çÅ ÇÚ¼åð å¶ ÕÂÆ Ô¯ð ê°ÃåÕ» 
ôÅîñ Ôé¢ AE ÁêÌËñ AIBI ù ÔÆ ÜË ×¯êÅñ çÆ ÜÅîÅ-
åñÅôÆ ç½ðÅé ê°ñÆÃ é¶ éÕç ð°êÂ¶ Áå¶ Ã¼å Ô¯ð ê°ÃåÕ» 
Áå¶ çÃåÅò¶÷ ìðÅîç ÕÆå¶¢ BF ÁêÌËñ AIBI ù ÃzÆ ðÅî 
ÁÅôðî ÃÕ±ñ (Á§ÇîzåÃð) ç¶ ÁÇèÁÅêÕ ÁÅÇ×ÁÅ ðÅî ç¶ 
Øð Çò¼Ú ÛÅê¶ îÅð Õ¶ ê°ÃåÕ» Áå¶ Ô¯ð ÃÅîÅé ÷ìå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ B îÂÆ AIBI ù ÃðçÅð í×å 
ÇÃ§Ø ç¶ ÇêåÅ ÇÕôé ÇÃ§Ø ç¶ ñÅÔ½ð ÃÇæå 
Øð ÇòÚ ê°ñÆÃ ò¼ñº̄ ÛÅêÅ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ, 
ÇÜ¼æº̄ ÕÂÆ ÇÚ¼áÆ-ê¼åð, ñ¶Ö, ê°ÃåÕ» å¶ Ô¯ð 
çÃåÅò¶÷ ìðÅîç ÕÆå¶ ×Â¶¢ B îÂÆ AIBI 
ù í×å ÇÃ§Ø ç¶ Þ°§×ÆÁ» ÖÃÆðÅ ÃÇæå Øð 
Çò¼Ú ÛÅêÅ ò¼ÇÜÁÅ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ÒÕ§×Åñ 
ÇÔ§ç¯ÃåÅéÓ éÅî çÆ À°ðç± íÅôÅ çÆ ê°ÃåÕ, 
éÆñÆ ÇÃÁÅÔÆ Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ ê¼åð, Õ»×ðÃ 
êÅðàÆ çÆ Çéïî»òñÆ çÆÁ» Çå§é ÕÅêÆÁ», 
ÇÔ§çÆ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÇÂ¼Õ ê¼åð, Ã°ÇéÔð¶ ëð¶î Çò¼Ú Üó·Æ 
í×å ÇÃ§Ø çÆ åÃòÆð Áå¶ ÕÅñ¶ ëð¶î Çò¼Ú í×å ÇÃ§Ø 
Áå¶ ìà°Õ¶ôòð ç¼å çÆ åÃòÆð ìðÅîç ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
B îÂÆ AIBI ù ÇòÛ¯òÅñÆ ÃÇæå ïôêÅñ ÇÃ§Ø Áå¶ Ô§Ã 
ðÅÜ ç¶ ñÅÔ½ð ÃÇæå Øð ÇòÚ ÛÅêÅ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ¢ G 
ÜéòðÆ AIBI å¶ F ëðòðÆ AIBI ù Ã°Öç¶ò çÆ î½Ü±ç×Æ 
Çò¼Ú î°Ô¼ñÅ ÔÆº× î§âÆ ÁÅ×ðÅ å¯º ç¯ çÃåÅò¶÷ ìðÅîç 

ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº G îÂÆ AIBI ù êz¶î ç¼å ç¶ Øð 
ÇòÚ¯º ê°ÃåÕ», çÃåÅò¶÷ å¶ Ô¯ð ÃÅîÅé ìðÅîç ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ååÕÅñÆ ÇðÕÅðâ î°åÅìÕ ÁÇÜÔÆÁ» ÕÂÆ Ô¯ð 
ØàéÅò» Ôé, ÇÜé·» ÇòÚ ìðåÅéòÆ ÔÕ±îå ò¼ñ¯º í×å 
ÇÃ§Ø Áå¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆÁ» ç¶ ÇàÕÅÇäÁ» Óå¶ ÛÅê¶ îÅð Õ¶ 
ÕðÆì E@@ ê°ÃåÕ», Çé¼ÜÆ é¯àì°¼Õ å¶ ÃÅîÅé ÷ìå ÕÆåÅ 

Ç×ÁÅ ÃÆ, Ü¯ î½Ü±çÅ Ãî¶º ñÅÔ½ð ç¶ îÅñÖÅé¶ 
Çò¼Ú ÇêÁÅ ÔË¢ ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ Õ¶Ã õåî 
Ô¯ä å¯º ìÅÁç í×å ÇÃ§Ø ç¶ ÇêåÅ ÇÕôé 
ÇÃ§Ø é¶ ñÅÔ½ð çÆ ÁçÅñå Çò¼Ú êàÆôé 
çÅõñ ÕðÕ¶ À°é·» ç¶ Øð¯º ìðÅîç ÕÆåÅ 
ÃÅîÅé òÅêÃ Õðé çÆ î§× ÕÆåÆ ÃÆ, êð 
ÃÅîÅé éÔÆº Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ êzÕÅôÕ Áå¶ 
ñ¶ÖÕ ÔðÆô ÜËé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ í×å ÇÃ§Ø 
Áå¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ Ãì§èå òÃå±Á» 
ÇòðÅÃåÆ õ÷ÅéÅ Ôé¢ ê§ÜÅì ç¶ î°¼Ö î§åðÆ 

Áå¶ ê§ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÚÆø ÜÃÇàÃ ù 
êÅÇÕÃåÅé ÇòÚñ¶ ÁÅêä¶ Ôîð°åìÅ éÅñ ×¼ñ ÕðÕ¶ 
ÇòðÅÃåÆ òÃå±Á» òÅêÃ ÇñÁÅÀ°ä òÅÃå¶ ì¶éåÆ ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ í×å ÇÃ§Ø ç¶ íåÆÜ¶ ÁíË Ã§è± é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
í×å ÇÃ§Ø Áå¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ Ãì§èå òÃå±Á» 
íÅðå òÅêÃ ÇñÁÅÀ°ä òÅÃå¶ ÃðÕÅðÆ Ü» Çé¼ÜÆ å½ð Óå¶ 
êÇÔñÕçîÆ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢

í×å ÇÃ§Ø éÅñ Ãì§èå òÃå» Óå¶ ñÅÔ½ð ç¶ îÅñÖÅé¶ Çò¼Ú Ü¿î ðÔÆ è±ó Ãðì¼å õÅñÃÅ òñ¯º Õ¯àÕêÈðÅ 
ÇòÖ¶ ô»åîÂÆ ð¯Ã ÇòÖÅòÅ 

AD ÁÕåÈìð ù
Õ¯àÕêÈðÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ñ×ê× B ÃÅñ 
êÇÔñ» ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ êÇò¼åð 
ìÆó Ú¯ðÆ Õðé, À°Ã ç¶ Á³×» çÆ ì¶ÁçìÆ 
Õðé, ÇÂÃ îÃñ¶ Ãì³èÆ ÇÂéÃÅø ñËä ñÂÆ 
ô»åÆêÈðòÕ Õ¯àÕêÈðÅ ç¶ ì¼åÆÁ» òÅñ¶ 
Ú½Õ ÇòÚ ð¯Ã ÇòÖÅòÅ Õð ðÔÆÁ» ÇÃ¼Ö 
Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ ÕÅðÕ°é» Óå¶ êÅäÆ çÆÁ» 
ì¹ÛÅð» òð·ÅÀ°ä, ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä å¶ ìÇÔìñ 
Õñ» ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ ×¯ñÆ Õ»â ÇòÚ îÅð¶ ç¯ 
é½ÜòÅé» ç¶ ç¯ôÆÁ» ù ÁÜ¶ å¼Õ Ç×ÌøåÅð 
éÅ ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ ð¯Ã òÜº̄ Ãðì¼å õÅñÃÅ 
òñº̄ AD ÁÕå±ìð ù ç¹êÇÔð AB.@@ òÜ¶ åº̄ 
C.@@ òÜ¶ åÕ ì¼åÆÁ» òÅñÅ Ú½Õ Õ¯àÕêÈðÅ 
ÇòÖ¶ ÕÅñÆÁ» ê¼àÆÁ» ì³é· Õ¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
Çòð°¼è ÇòôÅñ ð¯Ã ÇòÖÅòÅ Õðé çÅ ÁËñÅé 
ÕðÇçÁ» î¹åòÅÜÆ Üæ¶çÅð ÇèÁÅé ÇÃ³Ø 
î³â å¶ ìñÜÆå ÇÃ³Ø çÅçÈòÅñ é¶ ÕðÇçÁ» 
ÃîÈÔ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÁ», êzÚÅðÕ», 
ðÅ×ÆÁ», ãÅâÆÁ» å¶ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
çÅ ÃÇåÕÅð Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ» ù ÇÂÃ ð¯Ã 
ÇòÖÅò¶ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÔËÍ 
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ÃËÕðÅîËºà¯/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å :
ÃËÕðÅîËºà¯ ç¶ ò¼Ö ò¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
åÕðÆìé D@@-E@@ ôÇÔðÆÁ» é¶ ÇÂæ¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ 
ñ×òÅÂÆÍ åÕðÆìé B Ø³à¶ ç¶ êz¯×ðÅî 
ç½ðÅé À°é·» é¶ ÃÕðÆé å¶ ìÅäÆ çÅ 
ÇÂ³×Çñô ÇòÚ åðÜîÅ êó·ç¶ Ô¯Â¶ ÕÆðåé 
çÅ ÁÅé§ç îÅÇäÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÂ³àðø¶æ 
ÕÅÀ°ºÃñ ÁÅø ÃËÕðÅîËºà¯ ç¶ êzèÅé Ü½é 
Çøô é¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å çÅ è³éòÅç Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÃ¼Ö» ç¶ íðÅåðÆ íÅò å¯º 
ìÔ°å õ°ô ÔéÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ ôÅîñ 
Ô¯ä òÅÇñÁ» ÇòÚ Õ¯ðà ÁÅø ÁêÆñ 
æðâ ÇâzÃÇàÕ ç¶ Ü¼Ü ÜÃÇàÃ Ü½ðÜ 
ÇéÕñÃé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃîÅ×î ÕðòÅ 
ÇÕ ÇÃ¼Ö» é¶ çÈÃð¶ íÅÂÆÚÅÇðÁ» å¼Õ êÔ°³Ú 
ñÂÆ ê¹ñ çÅ Õ³î ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁËø 
ìÆ ÁÅÂÆ ÁÅÀ°àðÆÚ ÃêËôÇñÃà ÕËæñÆé 
ìðéËµà, î¶Áð ÃàËéìð× òñ¯º ñÈÇÂÃ 
î½éàÃ, ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ ÁÃËºìñÆ îËé 
ÕËÇòé îËÕÅðàÆ, ÁËø ìÆ ÁÅÂÆ ÃêËôñ 
Â¶ÜËºà ô½é ðÆ×é Áå¶ ÇÂ³ô¯ðËºÃ ÕÇîôéð 
â¶ò Ü¯é÷ ôÅîñ ÃéÍ ÇÂ³àðø¶æ çÆ 

é¶åÅ ð¶Úñ ñ¶î¼é é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
òËÃà ÃËÕðÅîËºà¯ ç¶ Ã¼ç¶ ù Üç¯º À¹Ã é¶ 
ìÅÕÆ îËºìð» éÅñ Ã»ÞÅ ÕÆåÅ å» ìÔ°å 
Ô³°×ÅðÅ ÇîÇñÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÂ³àðë¶æ î¹ÖÆ 
Ü½é Çëô é¶ òÆ ÇòÚÅð ð¼ÖÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ ÇÃ¼Ö» ù ÇÕÃ¶ Ô¯ð é÷ðÆÂ¶ 
éÅñ ç¶Öç¶ Ãé, Á¼Ü À¹é·» çÆÁ» Á¼Ö» 
Ö¯ñ· Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ¯ ÕÅðé 
ÃÆ ÇÕ À°îÆç å¯º ò¼è îËºìð» é¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ 
ÇòÚ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ã. 
çðôé ÇÃ³Ø î¹³âÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» 
é¶ Ôî¶ôÅ ì¶ÇÂéÃÅëÆ ÇõñÅø ÁÅòÅ÷ 
À°áÅÂÆÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á½ðå» ù ìðÅìð 
ç¶ Ô¼Õ ç¶ä å¶ ÇÕðå ÕðÕ¶ å¶ ò³â Õ¶ ÛÕä 
çÅ ëñÃëÅ ÇÃ¼Ö èðî çÆ Çòñ¼ÖäåÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ìÅÔðº̄ ÁÅÂ¶ Ã¼Üä» ù ÇÃ¼ÖÆ ìÅð¶ 
ç¼Ãä òÅÇñÁ» ÇòÚ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø Ã³èÈ, 
ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ÇòÇçÁÅðæä ÇÃîðé ìËºÃ, 
ÁàÅðéÆ ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø å¶ ÃËÕðÅîËºà¯ òËñÆ 
ÚÅðàð ÃÕÈñ ç¶ Çêz³ÃÆêñ âÅ. ÁîðÆÕ 
ÇÃ³Ø ÃéÍ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ù Ã³ÚÅñé Õðé 
òÅÇñÁ» ÇòÚ çðôé ÇÃ³Ø î¹³âÆ, Ã¹ðÜÆå 
ÇÃ³Ø ôÅîñ ÃéÍ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
íÅÜêÅ ç¶ ðÅôàðÆ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ ç¶ 
ì¶à¶ ÜË ÁÇîå ôÅÔ çÆ Õ³êéÆ çÆ ÕîÅÂÆ 
ÇòÚ ì¶åÔÅôÅ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÕ 
Çé¼ÜÆ òËµìÃÅÂÆà çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð 
ÁÇîå ôÅÔ ç¶ ì¶à¶ çÆ Õ³êéÆ çÆ ÕîÅÂÆ 
B ÃÅñ» ÇòÚ AF Ô÷Åð ×°äÅ òè ×ÂÆÍ 
Õ»×ðÃ ç¶ ÁÅ×È ÕÇêñ ÇÃ¼ìñ é¶ ÜË ôÅÔ 
çÆ Õ³êéÆ çÆ ÕîÅÂÆ ÇòÚ Ô¯Â¶ ì¶åÔÅô¶ 
òÅè¶ çÆ Ü»Ú ÕðòÅÂ¶ ÜÅä çÆ î³× 
ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¼×çÅ ÔË B@
AD ÇòÚ Õ¶òñ ÃðÕÅð 
ÔÆ éÔÆº ìçñÆ ìñÇÕ 
ÁÇîå ôÅÔ ç¶ ì¶à¶ çÆ 
ÇÕÃîå òÆ ìçñ ×ÂÆÍ 
ÇÃ¼ìñ é¶ î¯çÆ ÃðÕÅð 
Õ¯ñ¯º Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä 
çÆ î³× Õðç¶ Ô¯ÇÂÁ» 
ÃòÅñ ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ ÇÂÕ çî ÁÇÜÔÅ 
ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÁÇîå ôÅÔ ç¶ ì¶à¶ çÆ 
Õ³êéÆ çÅ àðéúòð AF Ô÷Åð ×°äÅ 
ò¼è Ç×ÁÅÍ ÇÃ¼ìñ é¶ ÁÇîå ôÅÔ ç¶ 
ì¶à¶ Óå¶ ç¯ô ñÅÀ°ºç¶ Ô¯ÇÂÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÇîå ôÅÔ ç¶ ì¶à¶ çÆ Õ³êéÆ àËºêñ 
ÇÂ³àðêzÅÂÆÇÜ÷ êzÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ îÅðÚ 
B@AC ÇòÚ ØÅà¶ ÇòÚ ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ ØÅàÅ 
F,BCI ð°êÂ¶ ÃÆÍ îÅðÚ B@AD ÇòÚ òÆ 
Õ³êéÆ A,GBD ð°êÂ¶ ØÅà¶ ÇòÚ ÃÆÍ êð 
B@AD-AE ÇòÚ ÇÂÔ Õ³êéÆ î¹éÅø¶ ÇòÚ 
ÁÅ ×ÂÆÍ ïÅéÆ îÂÆ B@AD ÇòÚ Õ°Þ 
ìçñÅÁ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ î¹éÅøÅ Ô¯äÅ ô°ðÈ Ô¯ 

Ç×ÁÅ Ü¯ AH,GBH ð°êÂ¶ ÃÆ ÜçÇÕ Õ³êéÆ 
çÅ Õ°¼ñ îÅñÆÁÅ ÇÃðë E@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ 
ÃÆÍ êð ÁÃñ ìçñÅÁ B@AE-AF ÇòÚ 
Ô¯ÇÂÁÅ Üç Õ³êéÆ çÅ àðéúòð H@ 
Õð¯ó Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂÕ ÃÅñ ÇòÚ àðéúòð 
ÇòÚ òÅèÅ AF Ô÷Åð ×°äÅ ÇðÔÅÍ
íÅÜêÅ å¶ ÜË ôÅÔ é¶ ç¯ô» ù ì¶ì¹ÇéÁÅç 
ç¼ÇÃÁÅ íÅÜêÅ Áå¶ ÁÇîå ôÅÔ ç¶ ì¶à¶ ÜË 
ÁÇîå ôÅÔ é¶ À°é·» ÇÖñÅø ñ×ÅÂ¶ ç¯ô» 
ù ì¶ì¹ÇéÁÅç ç¼ÃÇçÁÅ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
Çðê¯ðà À°é·» ù ìçéÅî Õðé ñÂÆ ÞÈáÆ 

ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ 
Õðé òÅÇñÁ» ÇÖñÅø 
A@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ 
îÅäÔÅéÆ çÅ î¹Õ¼çîÅ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ Õ¶ºçðÆ 
î³åðÆ ÇêÀ±ô ×¯ÇÂñ é¶ 

ê¼åðÕÅð Ã³î¶ñé ç½ðÅé ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ 
ÇÃ¼ìñ é¶ ÇÂÕ òËµìÃÅÂÆà Óå¶ êzÕÅôå 
ñ¶Ö çÅ ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁÅ ÜË ôÅÔ ç¶ 
ÕÅð¯ìÅð Ãì³èÆ Ü¯ ç¯ô ñ×ÅÂ¶ Ôé, 
À°Ã Ãì³èÆ ÃÅðÅ ÃêôàÆÕðé êÇÔñ» 
ÔÆ Çç¼åÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çðê¯ðà 
ðÅÔÆ ÜË ôÅÔ Áå¶ ÁÇîå ôÅÔ ç¶ ÁÕÃ 
ù ÖðÅì Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¶Ö ÇñÖä òÅñ¶ 
Ã³êÅçÕ Áå¶ òËµìÃÅÂÆà ç¶ îÅñÕ ç¯ò» 
Óå¶ ÁÇÔîçÅìÅç çÆ ÁçÅñå ÇòÚ A@@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ ÁêðÅèÕ îÅäÔÅéÆ çÅ 
î¹Õ¼çîÅ çðÜ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

òËÃà ÃËÕðÅîËºà¯ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂ³àðø¶æ ÃîÅ×î 

ÇÃ¼Ö» é¶ çÈÃð¶ íÅÂÆÚÅÇðÁ» å¼Õ êÔ°³Ú
ñÂÆ ê¹ñ çÅ Õ³î ÕÆåÅ: ÇéÕñÃé

ÁÇîå ôÅÔ ç¶ ê¹¼å çÆ Õ¿êéÆ é¶ B ÃÅñ» 
ÓÚ  ÕÆåÅ AF Ô÷Åð ×°ä» ÒÇòÕÅÃÓ

êáÅéÕ¯à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ×°ðçÅÃê¹ð ñ¯Õ 
ÃíÅ ÔñÕ¶ çÆ Ç÷îéÆ Ú¯ä òÅÃå¶ êzÚÅð 
Ã¯îòÅð A@ ÁÕå±ìð ù ôÅîÆº ÃîÅêå Ô¯ 
Ç×ÁÅÍ ÁÅÖðÆ Ççé Õ»×ðÃ òñº̄ ôÕåÆ 
êzçðôé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ ð¯â ô¯Á Õ¼ÇãÁÅ 
Ç×ÁÅ, Ü¯ êáÅéÕ¯à ÔñÕ¶ åº̄ ô°ðÈ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ ôÇÔð ç¶ ã»×È ð¯â, ð¶ñò¶ ð¯â, 
×°ðçÅÃê¹ð ð¯â åº̄ Ô°³çÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ã¹ÜÅéê¹ð, 
í¯ÁÅ ÔñÕ¶ ç¶ Ö¶åð» ù ðòÅéÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂæ¶ ð¯â ô¯Á ç½ðÅé ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
ì¼Ã Çò¼Ú ÃòÅð Ãé, ÇÜÃ Çò¼Ú Â¶Áð Çò³â¯ 
òÅñÆ Ü×·Å ÃÆà Çë¼à ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ 
ÃÆà Òå¶ ìËá¶ î¹¼Ö î³åðÆ Ô¼æ ÇÔñÅ Õ¶ ñ¯Õ» 
çÆÁ» ô°¼í ÇÂ¼ÛÅò» ÕìÈñ ðÔ¶ ÃéÍ ðÃå¶ 
ÒÚ Ü×·Å-Ü×·Å êÅðàÆ òðÕð ë¹¼ñ» çÆ 
òðÖÅ Õð ðÔ¶ ÃéÍ òðÕð ã¯ñ çÆ æÅê 
Òå¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ç¶ ò¼â¶ ò¼â¶ Þ³â¶ ëó Õ¶ 
é¼Ú à¼ê ðÔ¶ ÃéÍÇÂÃ ì¼Ã ÒÚ îÈÔðñÆ ÃÆà 
Òå¶ Õ»×ðÃÆ À°îÆçòÅð Ã¹éÆñ ÜÅÖó 
Áå¶ À°é·» ç¶ éÅñ ðÅÜ ÃíÅ îËºìð êzåÅê 

ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ ìËá¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ À°Ô òÆ êÅðàÆ 
òðÕð» å¶ ÁÅî ñ¯Õ» ù Ô¼æ Ü¯ó ðÔ¶ ÃéÍ 
ì¼Ã å¯º ìÅÔð ÃóÕ À°µêð êáÅéÕ¯à å¯º 
ÇòèÅÇÂÕ ÁÇîå Çò¼Ü êÅðàÆ òðÕð» 
éÅñ Ú¼ñ ðÔ¶ ÃéÍ ÕÂÆ æÅò»  Òå¶ òðÕð» 
é¶ ÇòèÅÇÂÕ Çò¼Ü ù î¯ÇãÁ» À°µêð Ú¹¼Õ 
ÇñÁÅ å¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú 

éÅÁð¶ ñ×ÅÂ¶Í ÇòèÅÇÂÕ Çò¼Ü é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð çÆÁ» ñ¯Õ Çòð¯èÆ 
éÆåÆÁ» å¯º Ôð òð× ç¹ÖÆ ÔËÍ Õ»×ðÃ 
êzåÆ ñ¯Õ» çÅ À°åôÅÔ ç¶ÖÇçÁ» À°é·» 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕ¶ 
ÒÚ¯º ÇÂÃ òÅð Õ»×ðÃ ù ÇêÛñÆÁ» Ú¯ä» 
å¯º òÆ ò¼è ò¯à» êËä×ÆÁ»Í

×°ðçÅÃê¹ð Ç÷îéÆ Ú¯ä ñÂÆ êzÚÅð ÃîÅêå
Õ»×ðÃ òñ¯º ÕËêàé çÆ Á×òÅÂÆ ÓÚ ôÕåÆ êzçðôé

×°ðçÅÃê¹ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ 
ÃðÔ¼çÆ ÕÃìÅ ç¯ð»×ñÅ Çò¼Ú ÁÕÅñÆ-
íÅÜêÅ À°îÆçòÅð Ãòðé ÃñÅðÆÁÅ ç¶ Ô¼Õ 
Çò¼Ú Ú¯ä ðËñÆ ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¯àð» ç¶ ÃòÅñ» åº̄ 
ìÚä ñÂÆ ð¯â ô¯Á Õð ðÔ¶ ÔéÍ
À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ç¶ ÇÂôÅð¶ Òå¶ 
ÃðÕÅðÆ îôÆéðÆ çÆ ôð·¶ÁÅî ç¹ðòðåº̄ Ô¯ 
ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÃòñ êzôÅÃé å¶ ê¹ñÆÃ ÃðÕÅð 
ç¶ ÕÇæå çìÅÁ Ô¶á ê³Ú», Ãðê³Ú» å¶ 
Õ½ºÃñð» À°µå¶ Õ»×ðÃ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú í°×åä 
ñÂÆ çìÅÁ êÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Çò¼Ú ò¯àð» 
çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé çÅ Ô½ºÃñÅ éÔÆº ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ Øð-Øð é½ÕðÆ ç¶ä Áå¶ I@ 
Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ î¹Õ³îñ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ 
Ãî¶å Ô¯ð òÅÁÇçÁ» ìÅð¶ ê¹¼ÛäÅ ÚÅÔ°³ç¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ¯ òÜÅ ÔË ÇÕ ÕËêàé é¶ ×°ðçÅÃê¹ð 
Ú¯ä êzÚÅð åº̄ àÅñÅ ò¼àÆ ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ð¯â 

ô¯Á Õðé çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÔËÍ
×°ðçÅÃê¹ð Ç÷îéÆ Ú¯ä ñÂÆ ÁÕÅñÆ-
íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó ç¶ À°îÆçòÅð Ãòðé ÇÃ³Ø 
ÃñÅðÆÁÅ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÕÃìÅ ê¹ðÅäÅ ôÅñÅ 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Ú¯ä ðËñÆ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÃÅìÕÅ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ Áå¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ ÁÜÆå ÇÃ³Ø 
Õ¯ÔÅó ê¹ðÅäÅ ôÅñÅ êÔ°³Ú¶Í  ÇÂÃ ðËñÆ çÅ 
êzì³è íÅÜêÅ ÁÅ×È ìÆâÆ è¹êó, ×°ðéÅî 
ÇÃ³Ø, ðÇò³çð ïÈÕ¶ Áå¶ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ðÅäÅ 
é¶ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ Ç÷¼ç 

Áå¶ ðÜòÅóÅôÅÔÆ ðÅÜéÆåÆ åº̄ Õ»×ðÃÆ 
ÁÅ×È Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ êz¶ôÅé ÔéÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ú¯ä éåÆÜ¶ åº̄ ìÅÁç 
Õ»×ðÃ çÅ ç¯ëÅó Ô¯äÅ åËÁ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ø¼à¯-Ø¼à F@ ÇòèÅÇÂÕ ìöÅòå 
ç¶ ð½ºÁ Çò¼Ú ÔéÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
Õ»×ðÃ èÅðÇîÕ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú çõñ 
ç¶ä åº̄ ×°ð¶÷ éÔÆº Õð ðÔÆÍ ÃÅìÕÅ î³åðÆ 
ÃzÆ Õ¯ÔÅó é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð î¹ó 
ÇàÀ±ìòËµñ» ç¶ Çì¼ñ å¶ Ô¯ð ÕÂÆ åð·» ç¶ 
ì¯Þ ÇÕÃÅé» Áå¶ ÁÅî ñ¯Õ» Òå¶ êÅÀ°ä çÆ 
ÇåÁÅðÆ ÒÚ ÔËÍ

×°ðçÅÃê¹ð (ê¼åð êz¶ðÕ): Õ»×ðÃÆÁ» é¶ ×°ðçÅÃê¹ð ÒÚ ð¯â 
ô¯Á çÅ Çé¼ØÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ ×°ðçÅÃê¹ð Ç÷îéÆ Ú¯ä ÒÚ Õ»×ðÃ ù ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» 
ò»× ÔÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÜ¼å Çîñ¶×ÆÍ À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Ã¹éÆñ 
ÜÅÖó ÇÂÔ ÃÆà ò¼â¶ øðÕ éÅñ ÇÜ¼åä×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð 
é¶ éÅ ÇÃðø ÁÅêä¶ ìÔ°å¶ Ú¯ä òÅÁÇçÁ» ù ñÅ×È Õð Çç¼åÅ ÔË Ã×º̄ 
Ã³Õà éÅñ ÜÈÞ ðÔ¶ ÃÈì¶ ç¶ ÁðæÚÅð¶ ù î¹ó ñÆÔ Òå¶ ÇñÁÅÀ°ä çÅ 
î¹¼ã òÆ ì³é· Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð é½ÜòÅé» ù ÃîÅðà 

ë¯é ç¶ä ç¶ òÅÁç¶ ù ñÅ×È Õðé ñÂÆ ï¯ÜéÅ ìäÅ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Çò¼åÆ å³×Æ ç¶ ìÅòÜÈç ÃÈìÅ ÃðÕÅð é¶ ×°ðçÅÃê¹ð å¶ 
êáÅéÕ¯à ñÂÆ GE@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ êzÅÜËÕà» ñÂÆ ðÅôÆ îé÷Èð 
ÕÆåÆ ÔËÍ Ã¹éÆñ ÜÅÖó é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø ñ§×ÅÔ ç¶ ìñÅåÕÅð 
îÅîñ¶ éÅñ ÇÃ¼Ö íÅòéÅò» ù á¶Ã ñ¼×Æ ÔË Áå¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ òðÕð ÇéðÅô ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ ÃñÅðÆÁÅ ÇõñÅø 
òÆ ×³íÆð ÇÕÃî ç¶ ç¯ô ÔéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Õ»×ðÃ ç¶ Õ½îÆ Üéðñ 
ÃÕ¼åð ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ å¶ ÔðÆô Ú½èðÆ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø ñ§×ÅÔ ç¶ ìñÅåÕÅð îÅîñ¶ éÅñ ÇÃ¼Ö íÅòéÅò» ù á¶Ã ê¹¼ÜÆ : Ã¹éÆñ ÜÅÖó 

ÒÃòÅñ» å¯º ìÚä ñÂÆ ÕËêàé é¶ ñÅÇÂÁÅ ð¯â ô¯Á çÅ î÷îÅÓ
Ú¯ä éåÆÜ¶ å¯º ìÅÁç Õ»×ðÃ Ô¯ ÜÅò¶×Æ ç¯ëÅó : Ã¹ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
îðÔÈî î¹¼Ö î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø ç¶ ê¯åð¶ 
×°ðÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ù Çéïî» çÆ Áäç¶ÖÆ 
ÕðÕ¶ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ÇòÚ âÆÁËÃêÆ 
Çéï°Õå Õðé çÅ îÅîñÅ ÁÜ¶ á§ãÅ 
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ Ô°ä î¹¼Ö î³åðÆ çøåð 
(ÃÆÁËîú) ÇòÚ ðÅÜÃÆ å½ð Óå¶ Çéï°Õå 
ÇÂÕ êzíÅòôÅñÆ ÇòÁÕåÆ é¶ ÇÂÕ ÃÅìÕÅ 
ø½ÜÆ ù âÆÁËÃêÆ íðåÆ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ÷¯ð 
ñÅÀ°äÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ×°ðÇÂÕìÅñ 
ÇÃ³Ø ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ 
À°îð å¶ ÇòÇçÁÕ ï¯×åÅ ÇòÚ Û¯à Çç¼åÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÃðÕÅð ù B@@ Õ³àðËÕà 

î¹ñÅ÷î» çÆ ÇéðÅ÷×Æ Þ¼ñäÆ êË ðÔÆ ÔË 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂé·» î¹ñÅ÷î» ù ÃÈì¶ å¯º ìÅÔðÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» å¯º ÇâÃàËºÃ ÁËÜÈÕ¶ôé 
ðÅÔÆº Çâ×ðÆÁ» ÕÅðé Ã¶òÅò» ðË×Èñð 
Õðé å¯º ÜòÅì ç¶ Çç¼åÅ ÃÆÍ
ÃÅìÕÅ ø½ÜÆÁ» ç¶ Õ¯à¶ åÇÔå Ô°ä ÃÅìÕÅ 
î¶Üð Ã¹î¶ð ÇÃ³Ø çÆ Çéï°ÕåÆ ñÂÆ Õ¼ç 
ÇòÚ Û¯à Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÃÅñ íð ÇÂÔ 
îÅîñÅ á§ã¶ ìÃå¶ ÇòÚ ÇêÁÅ ÇðÔÅ êð 
Ã¼åÅ åìçÆñÆ ìÅÁç ÇÂÃ Çéï°ÕåÆ ñÂÆ 
×zÇÔ å¶ êzÃ¯éñ ÇòíÅ× ù êzÇÕÇðÁÅ 
ô°ðÈ Õðé çÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ î¹¼Ö 
î³åðÆ çÆ êzòÅé×Æ ìÅÁç ×zÇÔ ÇòíÅ× 

ò¼ñ¯º ñ¯óÆºçÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ëÅÂÆñ Á¼×¶ 
å¯ðÆ ×ÂÆ êð ÕÅùé ÇòíÅ× é¶ ÇÂÃ Óå¶ 
ÇÂåðÅ÷ ñ×Å Çç¼åÅ ÔËÍ Õ¼ç ÇòÚ Û¯à 
ìÅð¶ ×zÇÔ ÇòíÅ× ç¶ Ô°Õî» À°å¶ ÕÅùé 
ÇòíÅ× é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ âÆÁËÃêÆ çÆ ÇÂÃ 
ÁÃÅîÆ ñÂÆ íðåÆ êzÇÕÇðÁÅ Ãî¶º E ë¹¼à 
G ÇÂ³Ú Õ¼ç ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ íðåÆ 
êzÇÕÇðÁÅ ô°ðÈ Ô¯ä ìÅÁç Çéïî ìçñ¶ 
éÔÆº ÜÅ ÃÕç¶Í ÇÂÃ íðåÆ çÆ êzÇÕÇðÁÅ 
êÇÔñ» ÔÆ î¹Õ³îñ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ éòÆº ê¯Ãà 
ÖÅñ·Æ Ô¯ä Óå¶ Çéïî» ÇòÚ Û¯à ìÅð¶ 
ÇÂôÇåÔÅð ç¶ Õ¶ ÇÂÔ ÁÃÅîÆ íðÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ ÔËÍ

ÕËêàé ÃðÕÅð òñ¯º Ô¹ä ÃÅìÕÅ ø½ÜÆ ù âÆÁËÃêÆ ñÅÀ°ä ñÂÆ Çéïî» çÆ Áäç¶ÖÆ

õìðÃÅð
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ÇÔ¿ç-êÅÇÕ ò¿â çÅ çðç...
íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÁÅ÷ÅçÆ çÆ G@òÆº òð·¶×¿ã îéÅÀ¹ä çÆ ÇåÁÅðÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ (êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ AD Á×Ãå ù ÁÅ÷ÅçÆ ÇçÔÅóÅ îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË å¶ íÅðå AE Á×Ãå ù 
ÁÅ÷ÅçÆ ÇçÔÅóÅ îéÅªçÅ ÔËÍ) ÇÂÃ ò¿â ÕÅðé Ü¯ ÷õî ç¯Ô» î¹ñÕ» Óå¶ ñ¾×¶, À¹Ô òÇð·Á» ìÅÁç òÆ íð¶ éÔÄ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ íÅðå ÇòÚ ìÆìÆÃÆ ç¶ ÃÅìÕÅ ê¼åðÕÅð ÁËºâÇðÀ± 
ò·ÅÂÆàÔ¶â Áå¶ ìÆìÆÃÆ ç¶ ê¾åðÕÅð ÇÂôñÆé Õ½ð å¶ ôÆðÅÜ òñ¯º íÅðå çÆ ò¿â çÆ ÇòðÅÃå Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ÁÃð À°µå¶ ÁÅêäÅ é÷ðÆÁÅ ê¶ô Õð ðÔ¶ ÔéÍ ìÆ.ìÆ.ÃÆ. å¯º è¿éòÅç ÃÇÔåÍ

ò§â ÓÚ ÁñÆ×ó ï±éÆòðÇÃàÆ ÇÕò¶º ìÚÆ? 
Çîð÷Å Â¶.ìÆ. ì¶×
 
Üç¯º íÅðå ÁÅ÷Åç Ô¯ÇÂÁÅ å» îËº AF 
ÃÅñ çÅ ÃÆ Áå¶ î¶ðÆ ÃÅðÆ ÃÕ±ñÆ 
ÇÃ¾ÇÖÁÅ ÇìzÇàô ðÅÜ ÓÚ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ Üç¯º 
Õ»×ðÃ ÃÅñ AICG å¯º AICI ÇòÚÕÅð 
ÁÅÂÆ å» ÃÅâÅ ÇÃñ¶ìÃ ìçñ Ç×ÁÅ Áå¶ 
ÇÃ¾ÇÖÁÅ ðÅôàðòÅçÆ Ô¯ ×ÂÆÍ ÁñÆ×ó· 
ÓÚ ÃÅñ AIDA å¯º ìÅÁç î¹ÃÇñî ñÆ× 
çÅ ÷¯ð ò¾è Ç×ÁÅ, êð ÃÅâ¶ ÇÃñ¶ìÃ ÓÚ 
Õ¯ÂÆ ìçñÅÁ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ ÃÅâÆ 
ÇÃ¾ÇÖÁÅ ðÅôàðÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Óå¶ ÔÆ 
ÁÅèÅðå ðÔÆÍ ÇÂÃ Óå¶ î¹ÃÇñî ñÆ× 
é¶ Õ¯ÂÆ Çòô¶Ã ÇèÁÅé éÔÆº Çç¾åÅÍ À¹Ô 
ÇëðÕ±òÅçÆ ÷ð±ð Ãé, êð À¹é·» çÅ Õ¯ÂÆ 
ÇÃè»åÕ ÇòÔÅð éÔÆº ÃÆ ÇÕ Ãí Õ¹Þ 
ÇÂÃñÅîÆ ÇÃè»å» å¯º êz¶Çðå Ô¯ò¶Í ÁÇÜÔÅ 
Õ¹Þ éÔÆº ÃÆÍ 
Ã¯ÇÚÁÅ éÔÆº ÃÆ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ìä ÜÅò¶×Å
ÇÂÔ ÃÔÆ þ ÇÕ î¹ÃñîÅé» çÆ ò¾âÆ Ç×äåÆ 
é¶ AIDF çÆÁ» Ú¯ä» ÓÚ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
éÅÁð¶ Óå¶ î¹ÃÇñî ñÆ× ù± ò¯à Çç¾åÅ ÃÆ, 
êð Ø¾à¯-Ø¾à ÁñÆ×ó· ï±éÆòðÇÃàÆ ÓÚ 
å» ÇÕÃ¶ é¶ ÇÂÔ éÔÆº Ã¯ÇÚÁÅ ÃÆ ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé ìä ÜÅò¶×Å Áå¶ ÇÂÕ ç±ÜÅ 
ç¶ô Ô¯ºç ÓÚ ÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ Ãí ÇÂÔÆ 
ÃîÞç¶ Ãé ÇÕ ÇÂÔ ÇÂÕ ìÅð×¶Çé§× 
ÕÅÀ±ºàð þ, ÇÜÃ åÇÔå î¹ÃñîÅé» ù 

Çòô¶ô ÇðÁÅÇÂå» Çîñä×ÆÁ»Í ôÅÇÂç 
ï±êÆ (À¹µåð êzç¶ô) ÓÚ Ç÷îÆºçÅðÆ Öåî 
éÅ Ô¯ò¶, ÇÃòñ Ã¶òÅò» ÓÚ ðÅÖò»Õðé 
ÇòÚ ÇòÃåÅð Ô¯ ÜÅò¶ Ü» î¹ÃñîÅé 
ÇÂÔ ôðå ð¾Öä ÇÕ Á¾è¶ î§åðÆ À¹é·» ç¶ 
Ô¯äÍ ÇÂÔ Ãí Ã¹êéÅ ÃÆÍ À¹Ô ÕÇÔ§ç¶ Ôé 
ÇÕ Üç¯º îÅÀ±ºàì¶é ÁËòÅðâ (Á§×ð¶÷Æ 
ÔÕ±îå çÅ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ù 
ÁÅ÷Åç Õðé çÅ ëËÃñÅ) ÁÅÇÂÁÅ å» 
ÁñÆ×ó· ÓÚ À¹Ã Ãî¶º Û¹¾àÆÁ» Úñ ðÔÆÁ» Ãé 
Áå¶ ÁÇèÁÅêÕ å¶ î¹ñÅ÷î Ü¯ ñÆ× ÃîðæÕ 
Ãé, À¹é·» ÓÚ ìÔ¹å êz¶ôÅéÆ ÃÆÍ Õ¹Þ ñ¯Õ å» ð¯ 
òÆ ðÔ¶ Ãé, ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÕÃ¶ ù ÇÂÔ ÇòÚÅð éÔÆº 
ÃÆ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ìä ÜÅò¶×Å Áå¶ ò¾ÖðÅ 
ç¶ô Ôº̄ç ÓÚ ÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ÇÂæ¶ ç¶ Õ¹ñêåÆ Ô¹ÃËé Ö¹ç êÅÇÕÃåÅé 
Úñ¶ ×Â¶ Áå¶ ÕÂÆ Ô¯ð ñ¯Õ òÆ ìÅÁç 
ÓÚ Úñ¶ ×Â¶Í êð ï±éÆòðÇÃàÆ ÕÅÇÂî 
ðÔÆ Áå¶ ÁËâÇîôé ÇìñÕ¹ñ Ãî¶º Óå¶ Ô¯Â¶Í 
ÕñÅÃ» ìðÅìð ÜÅðÆ ðÔÆÁ»Í Ü¶ Õ¯ÂÆ 
ÁÇèÕÁÅêÕ ÚÇñÁÅ Ü»çÅ ÃÆ å» ç±ÜÅ 
î½Ü±ç ðÇÔ§çÅ ÃÆÍ
ÁñÆ×ó· ç¶ ÕÅÇÂî ðÇÔä çÅ ò¾âÅ 
ÕÅðé ÃðÕÅð òñº̄ ÇÂÔ íð¯ÃÅ ÃÆ ÇÕ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ÇÜò¶º ÚñçÆ ÃÆ, À¹ºÜ ÔÆ 
ÚñçÆ ðÔ¶×Æ Áå¶ ÇÂÃ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÇÂÃ¶ íð¯Ã¶ 
ÕÅðé ï±éÆòðÇÃàÆ ÃæÅêå ðÔÆÍ 

ç¯ò¶º êÅÃ¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Õåñ¶ÁÅî 
å¹ÃÆº ÜÅäç¶ Ô¯ ÇÕ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ ñÂÆ Çòô¶ô 
ø½ÜÆ çÃå¶ í¶Ü¶ ×Â¶ Ãé, ÇÕÀ¹ºÇÕ ïî¹éÅ 
åÕ å» ç§×¶ ÁÅ ü¼Õ¶ Ãé Áå¶ î¹ÃñîÅé» 
çÅ Õåñ¶ÁÅî Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ À¹èð 
êÅÇÕÃåÅé òñº̄ ñ¾Ö» ÇÔ§ç±Á» å¶ ÇÃ¾Ö» 
çÅ Õåñ¶ÁÅî Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆÍ ë½Ü çÆ Õ¹îÅÀ±º 
ðËÜÆîËºà í¶ÜÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À¹é·» çÅ Õ§î ìÔ¹å 
Ú§×Å ÇðÔÅÍ À¹é·» é¶ Ç÷ñ·¶ ÓÚ Ø¾à åº̄ Ø¾à 
Õ¯ÂÆ ç§×Å éÔÆº Ô¯ä Çç¾åÅÍ ÁÅ÷ÅçÆ åº̄ 
ìÅÁç êÇÔñÆ ðÅÜêÅñ Ãð¯ÇÜéÆ éÅÇÂâ± 
òÆ Â¶ÁËîï± ÓÚ ÁÅÂÆ ÃÆÍ À¹é·» é¶ À¹æ¶ 
íÅôä Çç¾åÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÓÚ îËº òÆ î½Ü±ç ÃÆ, 
ÇÕÀ¹ºÇÕ îËº À¹Ã Ãî¶º êÇÔñ¶ ÃÅñ (ìÆÂ¶) çÅ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÃÆÍ À¹é·» é¶ òÆ ìÔ¹å íð¯ÃÅ 

Çç¾åÅ, êð ÁëÃ¯Ã ÇÕ À¹é·» çÅ Û¶åÆ ÔÆ 
ÇçÔ»å Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
ò§â å¯º ìÅÁç ÇÂæ¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ ôðéÅðæÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ ÁÅÂ¶Í ÃÅñ AIDI-E@ 
çÅ ÷îÅéÅ ÃÆ, Üç¯º ÇÂæ¶ ÇÂÕ ÇåÔÅÂÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆ (îåñì êÅÇÕÃåÅé å¯º 
ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ ôðéÅðæÆ) ÃéÍ ÃÅð¶ Ô¯Ãàñ 
ÓÚ ðÇÔ§ç¶ ÃéÍ êÇÔñ» ÇÂé·» ñÂÆ ò¾ÖðÅ 
Ô¯Ãàñ ÃÆÍ Çëð ÃÅÇðÁ» ù ÇÂÕ-ç±Ü¶ ÓÚ 
ôÅîñ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃÅñ AIEB 
ÓÚ ÇÂÕ ÕÅùé ÁÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ åÇÔå 
ÃðÕÅð é¶ ï±éÆòðÇÃàÆ ù ÁÅêä¶ Õì÷¶ 
ÓÚ ñË ÇñÁÅÍ êÇÔñ» å» ÇÂÔ êzÅÂÆò¶à 
ï±éÆòðÇÃàÆ ÃÆ Áå¶ ÇçòÅñÆÁÅ 
Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂÔÆ ÔÅñ ìéÅðÃ ÇÔ§ç± 

ï±éÆòðÇÃàÆ çÅ ÃÆÍ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ AIEB 
ÓÚ ÁÅÂ¶, ÕÅùé çÆ ì¹ðÅÂÆ Õðç¶ Ôé, 
À¹é·» ù ÃîÞäÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ÇÂÃ¶ 
ÕÅðé ç¯ò¶º ï±éÆòðÇÃàÆÁ» ì¾Ú ×ÂÆÁ», 
ÇÕÀ¹ºÇÕ ÃðÕÅð é¶ òÆ ÃÅð¶ ÖðÚ¶ ÁÅêä¶ 
Ç÷§î¶ ñË ñÂ¶ ÃéÍ
ÁÅÖðÆ ÇàÕÅäÅ îÔÅñÕôîÆ Õ¯ñ 
êËðÅâÅÇÂ÷ ì§×ñÅ ÃÆÍ ÇÂæ¶ ê¹ÇñÃ é¶ AB 
éò§ìð AIDB ù ÛÅêÅ îÅð Õ¶ Õ»×ðÃ 
ð¶âÆú ç¶ ÃÅð¶ ñ¯Õ» ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅÍ 
ÁÇÜå ÇòñÅ Óå¶ ÛÅê¶ ç½ðÅé ê¹ÇñÃ é¶ 
Çêz§àð ù Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÔðÅÃå 
ÓÚ À¹Ô à¹¾à Õ¶ î¹ÖÇìð ìä Ç×ÁÅÍ ê¹ÇñÃ 
é¶ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ê±ðÆ ÕÆåÆÍ îÅîñÅ 
ÁçÅñå ÓÚ ê¶ô Ô¯ÇÂÁÅ å» À¹Ã ÓÚ ê¿Ü 
ñ¯Õ» ç¶ é» ÃéÍ Çòô¶ô Ü¾Ü ÁËé.ÁËÃ. 
ñ¯Õ¹ð çÆ ÁçÅñå ÓÚ Ã¹äòÅÂÆ Ô¯ÂÆ Áå¶ 
AD îÂÆ AIDC ù ëËÃñÅ ÁÅÇÂÁÅÍ Ü¾Ü 
é¶ ìÅì±íÅÂÆ ÖÅÖó, Ú§çðÕ»å Þò¶ðÆ Áå¶ 
À±ôÅ îÇÔåÅ ù Ü¶ñ· çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆÍ 
êð Çò¾áñçð Þò¶ðÆ Áå¶ ÇôÕÅ×¯ðÅÇâú 
Õ§êéÆ ç¶ éÅéÕ î¯àòÅéÆ ù ÃÅð¶ ç¶ô» å¯º 
ìðÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
Ü¾Ü ñ¯Õ¹ð é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÁëÃ¯Ã çÆ ×¾ñ 
þ ÇÕ îÅîñ¶ çÆ Ãí å¯º êzî¹¾Ö ÇÕðçÅð 
éðÆîé Çêz§àð ù îËº Ã÷Å éÔÆº ç¶ êÅ ÇðÔÅ 
Ô»Í ÃÅðÅ ÕÆåÅ-èÇðÁÅ À¹Ã¶ çÅ ÃÆ, êð 
À¹Ô ÃðÕÅðÆ ×òÅÔ ìä Ç×ÁÅÍÓÓ

îèÈÕð À¹êÅÇèÁÅÂ¶

ÒíÅðå Û¾â¯Ó Á§ç¯ñé ç¶ áÆÕ ê¿Ü Ççé 
ìÅÁç î¹§ìÂÆ ç¶ ×¯òÅÇñÁÅ àËºÕ ÇÂñÅÕ¶ ÓÚ 
ÇÂÕ Ô¯ð ØàéÅ òÅêðÆÍ AD Á×Ãå AIDB 
ùÍ À¹Ã êzï¯× é¶ íÅðåÆ ÁÅ÷ÅçÆ Á§ç¯ñé 
ù ç¹éÆÁ» çÅ î¯ÔðÆ ç¶ô ìäÅ Çç¼åÅÍ 
À¹êÇéò¶ôÆ Ã¾åÅ Çòð¹¾è ÁÇÜÔ¶ êzï¯× A@ åº̄ 
B@ ÃÅñ ìÅÁç ÇÕÀ±ìÅ Áå¶ ç¾Öä ÁøðÆÕÅ 
ÓÚ ç¹ÔðÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÔ ØàéÅ ÃÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
ç¶ Á§ç¯ñé ÓÚ ÁÇå-ÁÅè¹ÇéÕ àËÕé¯ñÅÜÆ 
òÅñÆ ç±ðÃ§ÚÅð êzäÅñÆ ð¶âÆú çÆ òðåº̄Í 
ÇÂÃ ÇñÔÅ÷ éÅñ ÇÂÔ Õ»×ðÃÆ ð¶âÆú çÆ 
GEòÆº òð·¶×§ã þÍ Õ»×ðÃ ÕéòËéôé ÓÚ 
îÔÅåîÅ ×»èÆ ç¶ Ã§ì¯èé Áå¶ ÒÕð¯ Ü» îð¯Ó 
êzÃåÅò ç¶ Õ¹¾Þ Ø¿à¶ ìÅÁç ê¹ÇñÃ-êzôÅÃé 
é¶ Á§ç¯ñéÕÅðÆÁ» çÆ ëó¯-ëóÆ ô¹ð± Õð 
Çç¼åÆÍ ê±ð¶ ç¶ô ÓÚ Ç÷ñ·Å Áå¶ ê¿ÚÅÇÂå 
ê¾èð åÕ ò¾Ö-ò¾Ö æÅò» åº̄ Ô÷Åð» çÆ 
Ç×äåÆ ÓÚ Ç×zøåÅðÆÁ» Ô¯ÂÆÁ»Í ÇÂÃ¶ ç¶ 
éÅñ êzôÅÃé é¶ ÁÖìÅð» Óå¶ ÕÂÆ åð·» 
çÆÁ» êÅì§çÆÁ» ñ×Å Çç¾åÆÁ»Í 
Ôð ÇòÁÕåÆ é¶åÅ þ
Õ»×ðÃ é¶åÅò» çÅ ÇÂÕ Û¯àÅ ÇÜÔÅ 
Ã§×áé Ç×zøåÅðÆ å¯º ìÚ Ç×ÁÅÍ ÜËêzÕÅô 
éÅðÅÇÂä, ÔÅÂÆ ÕÇîôéð êàòðèé Áå¶ 
ðÅî îé¯Ôð ñ¯ÔÆÁÅ ÇÜÔ¶ é¶åÅ í±îÆ×å Ô¯ 
×Â¶ Áå¶ Á§ç¯ñé ÚñÅÀ¹ºç¶ ðÔ¶Í îÔÅåîÅ 
×»èÆ é¶ ÁÅêä¶ íÅôä ÓÚ ÕÇÔ Çç¾åÅ 
ÃÆ ÇÕ Á¾Ü å¯º Ôð ÇòÁÕåÆ ÁÅêä¶ ã§× 
éÅñ ëËÃñÅ Õðé ñÂÆ ÁÅ÷Åç þÍ Ôð 
ÇòÁÕåÆ é¶åÅ þÍ ìðåÅéòÆ ÔÕ±îå ù 

ÇÚ§åÅ ÃÆ ÇÕ Ôð ÇòÁÕåÆ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
çÅ îåñì Á§å ÓÚ ÕÆ Ô¯ò¶×Å? ç¶ô 
ÓÚ ÁðÅÜÕåÅ ëËñ¶×Æ, ÇÔ§ÃÅ Ô¯ò¶×Æ, 
Ö±é-ÖðÅìÅ Ô¯ò¶×ÅÍ À¹Ã å¯º ò¾âÅ âð 
ÁëòÅÔ» çÅ ÃÆÍ ÁëòÅÔ» Õ»×ðÃ 
ñÂÆ òÆ ØÅåÕ Ô¯ ÃÕçÆÁ» ÃéÍ ÃòÅñ 
ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ Á§ç¯ñé Áå¶ À¹Ã éÅñ Ü¹ó¶ 
é¶åÅò» çÆÁ» ê¹ôà õìð» ñ¯Õ» åÕ ÇÕò¶º 
êÔ¹§ÚÅÂÆÁ» ÜÅä?
é½ÜòÅé» çÅ ÁÅÇÂâÆÁÅ
À¹ÃÆ Ãî¶º I Á×Ãå AIDB çÆ ôÅî î¹§ìÂÆ 
ÓÚ Õ¹Þ é½ÜòÅé Õ»×ðÃ ÃîðæÕ» é¶ 
ìËáÕ ÕÆåÆ, ÇÜÃ ÓÚ ð¶âÆú àËÕé¯ñÅÜÆ 
çÆ ÃîÞ ð¾Öä òÅñ¶ ñ¯Õ òÆ ÃéÍ À¹é·» 
çÅ î§éäÅ ÃÆ ÇÕ éò» ÁÖìÅð Õ¾ãäÅ 
ÇÂÃ çÅ Ô¾ñ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ, ÇÕÀ¹ºÇÕ 
ê¹ÇñÃ çÆ Çòð¯èÆ ÕÅðòÅÂÆ å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÇÂÃ çÆ êÔ¹§Ú ÃÆîå Ô¯ò¶×ÆÍ ÁÅî ðÅÂ¶ ÃÆ 
ÇÕ Õ»×ðÃ ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð é¶åÅ íÅôä» 
ðÅÔÆº ñ¯Õ» éÅñ ÇÃ¾èÆ ×¾ñìÅå Õðç¶ Ôé, 
ÇÂÃ ñÂÆ À¹é·» çÆ ÁÅòÅ÷ ÁÅî ñ¯Õ» 

åÕ êÔ¹§ÚÅÀ¹äÅ òèÆÁÅ ìçñ Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÔÅñ»ÇÕ îÔÅåîÅ ×»èÆ çÆ ÁÅòÅ÷ ìÔ¹å 
Ú§×Æ éÔÆº ÃÆÍ ôìç» çÆ Ú¯ä Áå¶ À¹é·» 
êzåÆ ÇÂîÅéçÅðÆ ÇÂ§éÆ êÅðçðôÆ ÃÆ ÇÕ 
×¾ñ ÇÃ¾è¶ ñ¯Õ» ç¶ Ççñ» ÓÚ À¹åð Ü»çÆ 
ÃÆÍ éÇÔð±, ì¯Ã Áå¶ êà¶ñ é¶ òÆ ñ¯Õ» 
ç¶ Ççñ» Óå¶ ðÅÜ Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ Õ»×ðÃ 
ç¶ Õ¹Þ é½ÜòÅé é¶åÅ ÜéåÅ éÅñ ÇÃ¾èÆ 
×¾ñìÅå Õðç¶ ÃéÍ ñ¯ÔÆÁÅ êzíÅòôÅñÆ 
ì¹ñÅð¶ òÜ¯º Ãí å¯º Á¾×¶ ÃéÍ êð B@ 
å¯º C@ ÃÅñ çÆ À¹îð çÆ À¹Ã é½ÜòÅé 
Çìz×¶â ù ðÃåÅ Çîñ Ç×ÁÅÍ ìËáÕ ÓÚ 
î¹¾Ö å½ð Óå¶ ÚÅð ñ¯Õ Ãé - ìÅì±íÅÂÆ 
ÖÅÖó, ÇòáñçÅÃ Þò¶ðÆ, À±ôÅ îÇÔåÅ 
Áå¶ éðÆîé ÁìðÅìÅç Çêz§àðÍ 
òÅÇÂÃ ÁÅë ëðÆâî :
ÃÅÇðÁ» çÆÁ» é÷ð» Çêz§àð Óå¶ ÃéÍ 
ÇÂ§×ñËºâ åº̄ ð¶âÆú àËÕé¯ñÅÜÆ ÇÃ¾Ö Õ¶ 
ÁÅÇÂÁÅ Çêz§àð àð»ÃîÆàð ìäÅÀ¹ä ñÂÆ 
ÇåÁÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ êzÃÅðä çÅ Õ¯ÂÆ Áé¹íò 
éÅ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç BB ÃÅñÅ À±ôÅ îÇÔåÅ 

Áå¶ ÇÂÕ Ô¯ð êzÃÅðÕ ìäé ñÂÆ ðÅ÷Æ Ô¯ 
×Â¶Í Áå¶ Õ»×ðÃ ÕÅðÕ¹é ÁÇÜå ç¶ÃÅÂÆ 
é¶ îçç ÕÆåÆÍ ð¶âÆú Ãà¶ôé çÅ é» ÒçÆ 
òÅÇÂÃ ÁÅë ëðÆâîÓ ð¾ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
æ¯ó·Æ ÔÆñÅ-ÔòÅñÆ åº̄ ìÅÁç À¹Ã¶ Ççé 
Çêz§àð é¶ ×ðÅÜ åº̄ ÇéÕÇñÁÅ ÁÅêäÅ 
ê¹ðÅäÅ àð»ÃîÆàð Ü¯ó-å¯ó Õ¶ òðåº̄ 
ñÅÇÂÕ ìäÅÀ¹äÅ ô¹ð± Õð Çç¼åÅÍ
À¹Ã Ãî¶º åÕ ð¶âÆÀ¹ éÅñ Ü¹ó¶ Õ¹Þ Ô¯ð 
å¾æÅ Óå¶ é÷ð êÅÀ¹äÅ ÇçñÚÃê Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÁËºêÅÇÂð ð¶âÆú Óå¶ Öìð» ç¶ êÇÔñ» 
êzÃÅðä ç¶ ÚÅð ÃÅñ ìÅÁç ð¶âÆú íÅðå 
ê¹¾Ü Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ¶ çÅ é» ìçñ Õ¶ ìÅÁç 
ÓÚ ìÆìÆÃÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ êÇÔñ» ç¯ ð¶âÆú 
Ãà¶ôé î¹§ìÂÆ Áå¶ ÕñÕ¾åÅ ÓÚ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ 
Áå¶ Õ¹Þ æÅò» Óå¶ Çé¾ÜÆ ñ¯Õ» ù êzÃÅðä 
ç¶ ÁÇèÕÅð Çç¾å¶ ×Â¶Í îçðÅÃ ð¶âÆú 
ñÅÇÂÃËºÃ Óå¶ êÇÔñ» ÔÆ Úñ ÇðÔÅ ÃÆÍ
ÇÂÔ Õ»×ðÃ ð¶âÆú þ
Çêz§àð Õ¯ñ ð¶âÆú àð»ÃîÆàð ñ×ÅÀ¹ä 
çÅ ñÅÇÂÃËºÃ ÃÆÍ êð ç±ÜÅ Çòôò ï¹¾è ô¹ð± 
Ô¹§ç¶ ÔÆ ÃÅð¶ Çé¾ÜÆ ñÅÇÂÃËºÃ ÷ìå Õð 
ñÂ¶ ×Â¶Í ÁÅç¶ô ÃÆ ÇÕ ÃÅð¶ àð»ÃîÆàð 
éôà Õð Çç¾å¶ ÜÅä Áå¶ ÇÂé·» ù æÅä¶ 
Óå¶ Üî·» ÕðòÅ Çç¾åÅ ÜÅò¶Í ìÅì±íÅÂÆ ù 
êåÅ ÃÆ ÇÕ Çêz§àð é¶ ÁÅêäÅ àð»ÃîÆàð 
éôà å» ÕÆåÅ, êð æÅä¶ ÓÚ Üî·» éÔÆº 
ÕÆåÅ þÍ ìÅì±íÅÂÆ çÆ îçç éÅñ éò¶º 
ê¹ð÷¶ ÖðÆç¶ ×Â¶ Áå¶ Çêz§àð é¶ àð»ÃîÆàð 
ÚÅð Ççé ÓÚ AC Á×Ãå ù ÇåÁÅð Õð 
Çç¾åÅÍ À¹Ã¶ ðÅå àð»ÃîÆàð ù Ú½êÅàÆ ÓÚ 
ÒÃÆ ÇòÀ± ÇìñÇâ§×Ó ÇòÚ ÇÕðÅÂ¶ ç¶ Øð 

åÕ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ AC Á×Ãå çÆ 
ðÅå êzï¯Ç×Õ å½ð Óå¶ À¹Ã ù ÚñÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ AD Á×Ãå ù êzÃÅðÕ çÆ 
ÁÅòÅ÷ ×±§ÜÆ, ÒÒÇÂÔ Õ»×ðÃ ð¶âÆú þÍ 
DB.CD îÆàð ìËºâÃ Óå¶ å¹ÃÆº ÃÅù íÅðå 
ÓÚ ÇÕÃ¶ æ» å¯º Ã¹ä ðÔ¶ Ô¯ÍÓÓ
ð¶âÆú ç¶ î¹ÖÆ ñ¯ÔÆÁÅ ñÂÆ ÜòÅìç¶Ô 
ÇÂÔ ÁÅòÅ÷ À±ôÅ îÇÔåÅ çÆ éÔÆº ÃÆÍ 
ÃðÕÅð Áå¶ ÁçÅñåÆ çÃåÅò¶÷» ÓÚ 
çðÜ þ ÇÕ ÇÂÔ êzÃÅðä Çêz§àð éÅñ 
ÁÅêäÅ é» êz×à éÅ Õðé çÆ ôðå 
Óå¶ ÒÇÕÃ¶ êÅðÃÆ Á½ðåÓ é¶ ÕÆåÅÍ À±ôÅ 
îÇÔåÅ é¶ ÚÅð Ççé ìÅÁç Ç÷§î¶òÅðÆ 
Ã§íÅñÆ Áå¶ Ç×zøåÅðÆ åÕ ÇÂÃ ÕÅðÜ 
ù ÇéíÅÇÂÁÅÍ êzÃÅðä ô¹ð± Ô¯ä Óå¶ 
Õ»×ðÃ ç¶ Õ¹Þ é¶åÅò» é¶ ÒçÆ òÅÇÂÃ 
ÁÅë ëðÆâîÓ éÅñ Ã§êðÕ ÕÆåÅÍ Õ¹Þ ÔÆ 
Ççé ÓÚ À¹é·» çÆ î¹ñÅÕÅå ðÅî îé¯Ôð 
ñ¯ÔÆÁÅ éÅñ Ô¯ÂÆÍ ñ¯ÔÆÁÅ é¶ À¹é·» 
çÆ îçç ÕÆåÆÍ îè± Çñîï¶ ç¶ î¹åÅìÕ 
ìÅÁç ç¶ Ççé» ÓÚ ð¶âÆú ç¶ î¹ÖÆ ÇÃðë 
ñ¯ÔÆÁÅ êzåÆ ÜòÅìç¶Ô ÃéÍ ñ¯óÄçÅ êËÃÅ 
À¹é·» å¯º ÔÆ ÇîñçÅ ÃÆÍ Õ»×ðÃÆ ð¶âÆú 
çÅ êzÃÅðä ÇìñÕ¹ñ H@ Ççé ÚÇñÁÅÍ 
ê¹ÇñÃ çÆ ÛÅê¶îÅðÆ ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ 
ÃÆ Áå¶ ÇÂé·» H@ Ççé» ÓÚ àð»ÃîÆàð 
F ò¾Ö-ò¾Ö æÅò» Óå¶ ñË ÜÅäÅ ÇêÁÅÍ 
êÇÔñ» Ú½êÅàÆ ÓÚ ÃÆ ÇòÀ± ÇìñÇâ§×, 
Çëð òÅñÕ¶ôòð ð¯â Óå¶ ðåé îÇÔñ Áå¶ 
À¹æ¯º ÁÇÜå ÇòñÅ Ô¹§ç¶ Ô¯Â¶ Ç×ð×»ò ìËºÕ 
ð¯â Óå¶ êÅð¶Ö òÅóÆÍ
Çêz§àð ìä ×Â¶ ÃðÕÅðÆ ×òÅÔ 

Ö¹ëÆÁÅ Õ»×ðÃ ð¶âÆú çÆ ÁäÕÔÆ çÅÃå»
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ðòÆô Õ¹îÅð

ïòåîÅñ ÓÚ ÇÂÃ ÃÅñ ò¾âÆ îÅåðÅ ÓÚ éðî¶ 
çÆ ëÃñ ìÆÜÆ ×ÂÆ, êð éðî¶ ù ÕÆàéÅôÕ» 
å¯º ìÚÅÀ¹ä ×Â¶ ÕÂÆ ÇÕÃÅé ÁÅêä¶ Çê¿â 
òÅêÃ éÔÆº ÁÅ ÃÕ¶Í Ãå§ìð ç¶ êÇÔñ¶ Ôëå¶ 
å¯º ÔÆ ÇÕÃÅé» çÆ î½å çÆ õìð ÁÅÀ¹ä ñ¾×Æ 
ÃÆÍ ìÆàÆ ÕÅàé Óå¶ Üç¯º ÕÆÇóÁ» çÅ ÔîñÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ å» ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÆàéÅôÕ çÆ ñ¯ó 
êÂÆÍ îÅÃÕ Áå¶ çÃåÅé¶ éÅ êÅÀ¹ä ÕÅðé 
Ãêð¶Á ç½ðÅé ÷ÇÔð À¹é·» ç¶ ÃðÆð ÓÚ çÅõñ 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ B@ ÇÕÃÅé òÃ§åðÅÀ¹ éÅÇÂÕ 
ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ ç¶ ÁÅÂÆ.ÃÆ.ï±. ÓÚ çÅõñ 
Ô¯Â¶Í ÇÂÕ¾ñ¶ Ãå§ìð îÔÆé¶ ÓÚ AF@ ÇÕÃÅé» 
Áå¶ Ö¶åÆ î÷ç±ð» çÅ ÇÂñÅÜ ôðÆð ÓÚ ÷ÇÔð 
ëËñä ÕÅðé Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇêÛñ¶ Çå§é îÔÆÇéÁ» 
ÓÚ C@@ ÇÕÃÅé» çÅ ÇÂñÅÜ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ô¹ä 
ÇÂÔ Ç×äåÆ G@@ ç¾ÃÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ ÁÅêäÆ 
ëÃñ ù ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÕÃÅé» ù ÁÅêäÆ 
ÜÅé ×¹ÁÅÀ¹äÆ êË ðÔÆ þÍ
íÅðå ç¶ ì¶ð¹÷×Åð» ñÂÆ ÇÂÕ ìÔ¹å ÔÆ 
ÁÅî ÇÜÔÆ ×¾ñ ÕÇÔäÅ ÚÅÔ¹§çÅ Ô»Í êÇÔñ» 
é½ÜòÅé» ù Ú§×¶ Áå¶ ÃæÅÂÆ ÇÃ¾ÇÖÁÕ» å¯º 
ò»Þ¶ Õð Õ¶ À¹é·» ù ì¶ð¹÷×Åð Ô¯ä ñÅÇÂÕ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ Çëð Üç¯º À¹Ô ÕÅñÜ 
å¯º ÇéÕñ Õ¶ ÇÕÃ¶ åð·» ñÅÇÂÕ ìä òÆ Ü»ç¶ 
Ôé å» åîÅî Õ¯Çôô» ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé 
ÇÕ À¹Ô À¹îð íð ì¶ð¹÷×Åð ìÇäÁÅ ðÔ¶Í 
é½ÜòÅé» ç¶ éÅñ-éÅñ ç¶ô ç¶ ÇÕÃÅé çÅ 
òÆ ì¹ðÅ ÔÅñ þÍ ðÅÜÃæÅé, î¾è êzç¶ô Áå¶ 
îÔÅðÅôàð ç¶ ïòåîÅñ ÓÚ ÇÕÃÅé» éÅñ 
Ü¯ Õ¹Þ Ô¯ÇÂÁÅ, À¹Ã çÆ ×¾ñ ÕðéÅ ÚÅÔ¹§çÅ 
Ô»Í B îÔÆé¶ å¯º ÇÂæ¶ ÕÆàéÅôÕ Ãêð¶Á 
Õðé ÕðÕ¶ AI Ö¶å î÷ç±ð îð ü¾Õ¶ ÔéÍ BE 
ÇÕÃÅé» çÆÁ» Á¾Ö» Óå¶ ìÔ¹å ì¹ðÅ êzíÅò 
ÇêÁÅ þÍ ñ×í× G@@ ÇÕÃÅé ïòåîÅñ ç¶ 
ÔÃêåÅñ» ÓÚ çÅõñ Ôé Áå¶ Ç÷§ç×Æ-î½å 
ÇòÚÕÅð Ã§Øðô Õð ðÔ¶ ÔéÍ
ïòåîÅñ ÓÚ ÇÂÃ ÃÅñ éðîÅ ò¾â¶ ê¾èð 
Óå¶ ìÆÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ êð éðî¶ ù ÕÆàéÅôÕ» 
å¯º ìÚÅÀ¹ä ×Â¶ ÕÂÆ ÇÕÃÅé ÁÅêä¶ Çê¿â 
òÅêÃ éÔÆº î¹ó¶Í Ãå§ìð ç¶ êÇÔñ¶ Ôëå¶ å¯º 
ÔÆ ÇÕÃÅé» çÆ î½å çÆ õìð ÁÅÀ¹ä ñ¾×Æ 
ÃÆÍ ìÆàÆ ÕÅàé Óå¶ Üç¯º ÕÆÇóÁ» çÅ ÔîñÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ å» ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÆàéÅôÕ çÆ ñ¯ó 
êÂÆÍ îÅÃÕ Áå¶ çÃåÅé¶ éÅ êÅÀ¹ä ÕÅðé 
Ãêð¶Á ç½ðÅé ÷ÇÔð À¹é·» ç¶ ÃðÆð ÓÚ çÅõñ 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ B@ ÇÕÃÅé òÃ§åðÅÀ¹ éÅÇÂÕ 
ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ ç¶ ÁÅÂÆ.ÃÆ.ï±. ÓÚ çÅõñ 
Ô¯Â¶Í ÇÂÕ¾ñ¶ Ãå§ìð îÔÆé¶ ÓÚ AF@ ÇÕÃÅé» 
Áå¶ Ö¶åÆ î÷ç±ð» çÅ ÇÂñÅÜ ôðÆð ÓÚ ÷ÇÔð 
ëËñä ÕÅðé Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇêÛñ¶ Çå§é îÔÆÇéÁ» 
ÓÚ C@@ ÇÕÃÅé» çÅ ÇÂñÅÜ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ô¹ä 
ÇÂÔ Ç×äåÆ G@@ ç¾ÃÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ ÁÅêäÆ 
ëÃñ ù ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÕÃÅé» ù ÁÅêäÆ 
ÜÅé ×¹ÁÅÀ¹äÆ êË ðÔÆ þÍ
Ô¹ä îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð é¶ À¹µÚ êèðÆ Õî¶àÆ 
çÅ ×áé ÕðÕ¶ Ü»Ú ô¹ð± Õð Çç¼åÆ þÍ ëËÃñÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ þ ÇÕ ÇÛóÕÅÁ ç½ðÅé òðåº̄ ñÂÆ î¹øå 
çÃåÅé¶ Áå¶ îÅÃÕ Çç¾å¶ ÜÅä×¶ Áå¶ ÇîzåÕ 
êÇðòÅð» ç¶ ÜÆÁ» ù ç¯ ñ¾Ö ð¹êÂ¶ Çç¾å¶ ÜÅä×¶Í
ÃÅñ B@A@ ÓÚ ÇíòÅéÆ ÇòÚ ÇÂÕ Á¾è¶ Ø¿à¶ 
çÆ Çðê¯ðà ìäÅÂÆ ÃÆ ÇÕ ÇÕÀ¹º ÇÕÃÅé» ù 
ÕÆàéÅôÕ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº Ô¹§çÆ Áå¶ 
À¹Ô Çìé» ê±ðÆ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ Ãêð¶Á Õðç¶ ÔéÍ 

ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÔ Ö¶åÆ î÷ç±ð Ô¹§ç¶ Ôé Áå¶ ç±Ü¶ 
Ã±ÇìÁ» å¯º ÁÅÂ¶ Ô¹§ç¶ Ôé å» ÇÂé·» çÆ î½å 
çÆ áÆÕ åðÆÕ¶ éÅñ Çðê¯ðÇà§× òÆ éÔÆº 
Ô¹§çÆ Áå¶ éÅ ÔÆ Á§Õó¶ ð¾Ö¶ Ü»ç¶ ÔéÍ éÔÆº 
å» êåÅ ñ¾× Ü»çÅ ÇÕ ÕÆàéÅôÕ» ç¶ ÇÛóÕÅÁ 
éÅñ ÇÕ§é¶ ÇÕÃÅé» çÆ î½å Ô¹§çÆ þÍ ÇíòÅéÆ ç¶ 
ÔÃêåÅñ» ç¶ ìÅÔð ÇñÇÖÁÅ Ô¹§çÅ ÃÆ ÇÕ ÃÅâ¶ 
ÇÂæ¶ Ãêð¶Á ç¶ îðÆ÷» çÅ ÇÂñÅÜ Ô¹§çÅ þÍ
ì¹¾èòÅð ù Üç¯º Ã±ì¶ ç¶ Ö¶åÆ î§åðÆ ïòåîÅñ 
×Â¶ å» ÇÕÃÅé» é¶ ÇÂÃ¶ Ãêð¶Á îôÆé éÅñ 
À¹é·» À¹µêð Ã§Õ¶åÕ ÇÛóÕÅÁ ÕÆåÅ Áå¶ 
ÁÅêäÆ éÅðÅ÷×Æ êz×àÅÂÆÍ ò¾Ö-ò¾Ö îÆâÆÁÅ 
Çðê¯ðà» Áé¹ÃÅð ÔÃêåÅñ ÓÚ çÅõñ ÇÕÃÅé» 
çÆ Ç×äåÆ ò¾Ö þÍ Õ¯ÂÆ C@@ ÇñÖ ÇðÔÅ þ, Õ¯ÂÆ 
D@@ Áå¶ Õ¯ÂÆ G@@ ÇñÖ ÇðÔÅ þÍ
ÔÃêåÅñ» ÓÚ ÇÕÃÅé» çÆ íÆó þÍ ÇÜé·» ù 
Ö¶å» ÓÚ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ, À¹Ô ÇÂæ¶ Ç÷§ç×Æ 
éÅñ ñó ðÔ¶ ÔéÍ ØàéÅ òÅêðçÆ ðÔÆ, êð 
ÇÕÃ¶ é¶ ÁñÅðî ìàé éÔÆº çìÅÇÂÁÅÍ ÇÕÔÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ Ö¶åÆ ÇòíÅ× Áå¶ ÕÆàéÅôÕ 
Õ§êéÆÁ» é¶ ÇÕÃÅé» ù ÃÔÆ åðÆÕ¶ éÅñ 
ÜÅ×ð±Õ éÔÆº ÕÆåÅÍ À¹ºÜ òÆ ÇÂé·» Çòð¹¾è 
Õ¹Þ éÔÆº Ô¯äÅÍ ÕÆ Õç¶ ò¾âÆÁ» Õ§êéÆÁ» 
ù Ã÷Å Ô¹§çÆ þÍ ÇÕÃÅé Ã§×áé å» ÇÕÃÅé» 
ñÂÆ A@ ñ¾Ö ð¹êÂ¶ î¹ÁÅò÷Å î§× ðÔ¶ Ôé, 
ÇîÇñÁÅ B ñ¾Ö ð¹êÂ¶Í
ÇÕÃÅé» çÆ êz¶ôÅéÆ Óå¶ é÷ð ð¾Öä ñÂÆ 
îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð é¶ ÒòÃ§åðÅÀ¹ éÅÇÂÕ 
ô¶åÕÅðÆ ÃòÅò¦ìé ÇîôéÓ ìäÅÇÂÁÅ þÍ 
ÇÂÃ àÅÃÕ ë¯ðÃ ç¶ îËºìð ÇÕô¯ð ÇåòÅðÆ é¶ 
îÔÆéÅ êÇÔñ» ÇÚåÅòéÆ ç¶ Çç¾åÆ ÃÆ ÇÕ ìÆàÆ 
ÕÅàé Ô¹ä ÕÆàéÅôÕ» ç¶ Ôîñ¶ å¯º î¹Õå éÔÆº 
ÇðÔÅÍ ÇñÔÅ÷Å ò¾â¶ ê¾èð Óå¶ ÕÆàéÅôÕ» çÆ 
òðå¯º Ô¯ä çÅ õåðÅ þÍ
ðÅÜÃæÅé ç¶ ÃÆÕð ÓÚ ÇÕÃÅé» é¶ ÕÂÆ Ççé» 
åÕ ÁÇÔ§ÃÕ êzçðôé ÕÆåÅ, ÇÜÃ ÓÚ Ç÷ñ·¶ ç¶ 
òêÅðÆ å¯º ñË Õ¶ ç±Ü¶ ñ¯Õ» é¶ òÆ ÇÕÃÅé» çÅ 
ÃÅæ Çç¾åÅÍ ÃÆÕð çÅ Á§ç¯ñé Õð÷ îÅøÆ ç¶ 
òÅÁç¶ éÅñ Öåî Ô¯ Ç×ÁÅÍ Ô¹ä ÇÕÃÅé» çÅ 
ÇÂÕ Ô¯ð Á§ç¯ñé ñ¯Õ» çÅ ÇèÁÅé ÁÅêä¶ ò¾ñ 
ÇÖ¾Ú ÇðÔÅ þÍ Ú§×Æ ×¾ñ ÔË ÇÕ ÜËê¹ð ÓÚ òÆ 
ÇÕÃÅé ÁÇÔ§ÃÕ Áå¶ ðÚéÅåîÕ åðÆÕ¶ éÅñ 
ÁÅêäÅ Çòð¯è êz×à Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÕÃÅé» 
çÆ ç¹éÆÁÅ ÓÚ ìÔ¹å Õ¹¾Þ Ô¯ ÇðÔÅ þ, ÇÜÃ 
ù ÁÃÆº Çç¾ñÆ ÓÚ ìËá Õ¶ éÔÆº ÃîÞ êÅ ðÔ¶ 
Ô»Í À¹é·» çÆ êz¶ôÅéÆ ò¾Ö-ò¾Ö åðÆÇÕÁ» éÅñ 
ìÅÔð ÇéÕñ ðÔÆ þÍ ÃðÕÅð ù òÆ ÇÕÃÅé» 
çÆ ì¶ÚËéÆ ÃîÞäÆ ÚÅÔÆçÆ þ Áå¶ ×¾ñìÅå 
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ÇÕÃÅé ÁÅêäÆ ÁÅòÅ÷ 
Ã¹äÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÆ Õ¹Þ éÔÆº Õð ðÔ¶Í Ú§×Å 
Ô¯ò¶×Å ÇÕ Ã¹äéÅ ô¹ð± Õð ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ À¹Ô ÕÆ 

ÕÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ
ÜËê¹ð ÓÚ ÇÕÃÅé ÷îÆé ÓÚ à¯Â¶ ê¹¾à Õ¶ Öó·¶ 
Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÇÕÃ é¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÃÆ ÇÕ ×»èÆ çÆ 
ÁÇÔ§ÃÅ ç¶ô çÆ ÜéåÅ ù ÁÅÂÆ.àÆ. ÃËµñ Óå¶ 
Çéðíð ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» éÅñ¯º òÆ ò¾è 
ðÚéÅåîÕ ìäÅ ç¶ò¶×ÆÍ ÇÂÃ Á§ç¯ñé çÅ é» 
þ ÃîÅèÆ Ã¾ÇåÁÅ×zÇÔÍ Üñ ÃîÅèÆ å¯º ìÅÁç 
÷îÆé ÃîÅèÆÍ ç¯ ÁÕå±ìð å¯º ÇÂÔ Á§ç¯ñé 
Úñ ÇðÔÅ þÍ Á½ðå» òÆ ÇÂÃ ÓÚ ôÅîñ ÔéÍ 
ÇÂé·» ÇÕÃÅé» çÆ AAE@ ìÆØÅ ÷îÆé ÜËê¹ð 
ÇòÕÅÃ ÁæÅðàÆ é¶ ÃÅñ B@A@ ÓÚ ñË ñÂÆ 
ÃÆÍ À¹Ã¶ ÃÅñ å¯º ÇÂÔ ÇÕÃÅé ÷îÆé çÆ 
ÕÆîå ñËä ñÂÆ êzçðôé Õð ðÔ¶ ÔéÍ Á¾Ü 
åÕ ÕÆîå éÔÆº ÇîñÆ þÍ B@@@ ÇÕÃÅé» çÆ 
÷îÆé ÚñÆ ×ÂÆÍ
D ÁÕå±ìð ç¶ çËÇéÕ íÅÃÕð çÆ ÇÂÔ êÇÔñÆ õìð 
ÚÆÖ Õ¶ ç¾Ã ðÔÆ ÃÆ ÇÕ î§çÃ½ð çÆ ØàéÅ åº̄ ìÅÁç 
òÆ ê¹ÇñÃ é¶ Õ¹¾Þ éÔÆº ÇÃ¾ÇÖÁÅÍ ÁõìÅð ÕÇÔ 
ÇðÔÅ þ ÇÕ àÆÕî×ó· ÓÚ ÇÕÃÅé» ù íÜÅ-íÜÅ 
Õ¶ Õ¹¾ÇàÁÅÍ æÅä¶ ÓÚ ì§ç ÕðÕ¶ Õêó¶ À¹åðòÅÂ¶ 
Áå¶ C@ ÇÕÃÅé ÷õîÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÕÃÅé» çÆ 
×ñåÆ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ À¹Ô î§× ê¾åð ç¶ä ñÂÆ Ç÷ñ·Å 
ÁÇèÕÅðÆ ù ÇîñäÅ ÚÅÔ¹§ç¶ ÃéÍ
ÇÕå¶ ÇÕÃÅé ÷ÇÔð éÅñ îð ÇðÔÅ þ Áå¶ ÇÕå¶ 
íÜÅ-íÜÅ Õ¶ Õ¹¾ÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÕÃÅé» çÅ 
ç¯ô þ ÇÕ À¹é·» ù æÅä¶ ÓÚ Çìé» ÕêÇóÁ» ç¶ 
ÕÂÆ Ø¿à¶ ÇìáÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Ã±ì¶ ç¶ ×zÇÔ î§åðÆ 
é¶ Ü»Ú ç¶ ÁÅç¶ô Çç¾å¶ ÔéÍ àÆÕî×ó· ç¶ 
ÕñËÕàð çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÇÂÕ òÆ ÇÕÃÅé ÷õîÆ 
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ü¶ À¹é·» ç¶ Õêó¶ À¹åðòÅÂ¶ ×Â¶ 
Ôé å» Ü»Ú Ô¯ò¶×ÆÍ êzôÅÃé çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ 
ÇÕÃÅé Áå¶ Õ»×ðÃ ÕÅðÕ¹é» ò¾ñº̄ ê¾æðìÅ÷Æ 
Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ ÕÅðé ñÅáÆÚÅðÜ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÔ 
ê¾æðìÅ÷Æ òÅñÅ À¹çÅÔðä ìÆÁËÚï± Ãî¶º òÆ 
À¹æ¶ ç¶ òÅÂÆÃ Ú»Ãñð é¶ Çç¾åÅ ÃÆ, ÇÜé·» ù 
Û¹¾àÆ Óå¶ í¶Ü Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ
ÇÂÃ Á§ç¯ñé çÆ Á×òÅÂÆ Õ»×ðÃ é¶åÅ 
ÁÜË ÇÃ§Ø Õð ðÔ¶ ÃéÍ Õ»×ðÃ çÆ ÁêÆñ 
Óå¶ ÔÆ ÇÕÃÅé» é¶ Á§ç¯ñé ÕÆåÅ ÃÆÍ Õ»×ðÃ 
àÆÕî×ó· ù Ã¯ÕÅ ×zÃå ÁËñÅéä çÆ î§× 
Õð ðÔÆ þÍ î¹¾Ö î§åðÆ ÇôòðÅÜ ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ 
þ ÇÕ À¹Ô ÇÔ§ÃÕ êzçðôé ìðçÅôå éÔÆº 
Õðé×¶Í Õ»×ðÃ Óå¶ ÁÃÇæðåÅ êËçÅ Õðé 
çÅ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ þÍ ÇÕÃÅé» çÆ î§× þ ÇÕ 
àÆÕî×ó· ù Ã¯ÕÅ×zÃå Ç÷ñ·Å ÁËñÅÇéÁÅ 
ÜÅò¶Í ÕñËÕàð é¶ Õ»×ðÃ é¶åÅò» å¯º î§× 
ê¾åð ñË ÇñÁÅ ÃÆÍ Ã±ì¶ ç¶ î§åðÆ çÅ ÕÇÔäÅ þ 
ÇÕ ÇÕÃÅé» ù éÔÆº Õ¹¾ÇàÁÅ Ç×ÁÅ, Õ»×ðÃÆÁ» 
ù Õ¹¾ÇàÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÔ Õ»×ðÃÆÁ» çÆ ÚÅñ 
þÍ Áé¹ðÅ× çòÅðÆ é¶ Ã±ì¶ ç¶ ×zÇÔ î§åðÆ Áå¶ 
Õ»×ðÃ é¶åÅ éÅñ òÆ ×¾ñ ÕÆåÆ þÍ

ÇÕ¿éÆ ÃÃåÆ þ ÇÕÃÅé» çÆ Ç÷§ç×Æ
D ÁÕå±ìð ç¶ çËÇéÕ íÅÃÕð çÆ ÇÂÔ êÇÔñÆ õìð ÚÆÖ Õ¶ ç¾Ã ðÔÆ ÃÆ ÇÕ î§çÃ½ð çÆ ØàéÅ å¯º ìÅÁç 
òÆ ê¹ÇñÃ é¶ Õ¹¾Þ éÔÆº ÇÃ¾ÇÖÁÅÍ ÁõìÅð ÕÇÔ ÇðÔÅ þ ÇÕ àÆÕî×ó· ÓÚ ÇÕÃÅé» ù íÜÅ-íÜÅ Õ¶ Õ¹¾ÇàÁÅÍ 
æÅä¶ ÓÚ ì§ç ÕðÕ¶ Õêó¶ À¹åðòÅÂ¶ Áå¶ C@ ÇÕÃÅé ÷õîÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÕÃÅé» çÆ ×ñåÆ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ À¹Ô 
î§× ê¾åð ç¶ä ñÂÆ Ç÷ñ·Å ÁÇèÕÅðÆ ù ÇîñäÅ ÚÅÔ¹§ç¶ ÃéÍ

ÕÆ ÇÃðø êËÃÅ òÃ±ñäÅ ÔÆ 
ÃðÕÅð çÅ Õ§î þ?

ÇízôàÅÚÅð éÅñ ñóÅÂÆ ìÔ¹å òèÆÁÅ éÅÁðÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ é¶ íÅÜêÅ ù ÇêÛñÆÁ» Ú¯ä» ÓÚ ÷ìðçÃå 
ÇÜ¾å ÇçòÅÂÆ, êð Ô¹ä ÇÂÔ ÇØÇÃÁÅ-ÇêÇàÁÅ Ü¹îñÅ 
ñ¾×çÅ þÍ ÃðÕÅð Õ¹Þ Ç÷ÁÅçÅ ÔÆ Õð ðÔÆ ÃÆ Áå¶ 
é¯àì§çÆ å¶ ÜÆÁËÃàÆ å¯º ìÅÁç À¹Ã ç¶ ÛÅê¶îÅðÆ ÇÜÔ¶ 
å½ð-åðÆÇÕÁ» å¯º Û¯à¶ Áå¶ î¾èî òð×Æ ñ¯Õ êz¶ôÅé 
Ô¯Â¶ ÔéÍ À¹é·» çÆ Ç÷§ç×Æ ÓÚ À¹æñ-ê¹æñ îÚ ×ÂÆÍ 
ÕÅð¯ìÅð Óå¶ ì¹ðÆ îÅð êÂÆÍ À¹é·» ç¶ ÕðîÚÅðÆ Ô¹ä 
ì¶ð¹÷×Åð ÔéÍ Û¶åÆ ÔÆ À¹Ô òÆ Ô¯ ÜÅä×¶Í

êzÆåÆô é§çÆ

ÇÂÕ ×¾ñ ÇìñÕ¹ñ Ãêôà þ, Õ¾àó íÅÜêÅ Ãîð¾æÕ òÆ ÜÅä ñËäÍ 
À¹Ô ÇÂÔ ÇÕ ÇÂÃ ÃðÕÅð Óå¶ Ø¾à ðÔ¶ î¹éÅø¶ çÅ Çéïî ñÅ×± Ô¯ä 
ñ¾×Å þÍ å¹ÃÆº Õ¹¾Þ òÆ ÕÔ¯, ÁðæÇòòÃæÅ ÓÚ ×óìó å» þ Áå¶ 
ÁÇÜÔÆ Ã§íÅòéÅ éÔÆº þ ÇÕ æ¯ó·¶ Ãî¶º ÓÚ ÇÂÔ ÚåîÕÅðÕÆ åðÆÕ¶ 
éÅñ Ö¹ç ù Ã¹èÅð ñò¶Í Ã¾Ú ÇÂÔ òÆ þ ÇÕ ÃðÕÅð ÓÚ Õ¯ÂÆ òÆ 
ÁÇÜÔÅ éÔÆº þ, Ü¯ ÜÅäçÅ Ô¯ò¶ ÇÕ ÇÂÃ ù ÇÕò¶º áÆÕ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ þÍ ÇÂ¾æ¯º åÕ ÇÕ êzèÅé î§åðÆ òÆ ÇÂÔ ÃòÆÕÅð Õðç¶ ÔéÍ 
éòÆº ÁÅðÇæÕ ÃñÅÔÕÅð êzÆôç çÅ ÁËñÅé ÔÆ ÇÂÕ Áðæ ÓÚ 
ÇÂÃ ×¾ñ çÆ ×òÅÔÆ þ ÇÕ Ã¹èÅð çÅ Õ§î å¹ð¿å ÕðéÅ Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÕÆ Çòò¶Õ ç¶òðÅÂ¶ ÇÂÃ ç¶ ÕÅÇìñ Ôé, ÇÂÔ ÃÅù ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ 
îÔÆÇéÁ» ÓÚ êåÅ ñ¾× ÔÆ ÜÅò¶×ÅÍ êð êzÆôç ù Çëð å¯º ÕÅÇÂî 
ÕðéÅ ÔÆ ÃÅìå ÕðçÅ þ ÇÕ êzèÅé î§åðÆ ÇÂÃ Ã¾Ú çÆ Áäç¶ÖÆ 
éÔÆº ÕðéÅ ÚÅÔ¹§ç¶Í
Ô¹ä åÕ ÇÂÔ ÕÂÆ òÅÁÇçÁ» òÅñÆ ÃðÕÅð ðÔÆ þÍ ÇÂé·» 
òÅÁÇçÁ» ù ê±ðÅ Õðé ÓÚ ÇÂÔ ÃðÕÅð À¹îÆç» çÆ ÕÃ½àÆ Óå¶ 
ÇìñÕ¹ñ ë¶ñ ðÔÆ þÍ ÕÅðé ôÅÇÂç ÇÂÔÆ ÔË ÇÕ ÃÕðÅð ÇÂÕ¾áÆÁ» 
ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» ÚÆ÷» ÕðéÅ ÚÅÔ¹§çÆ þ Áå¶ À¹Ã Õ¯ñ ÁÇÜÔÅ Õðé 
çÆ ï¯×åÅ å¶ î¹ÔÅðå ìÔ¹å Ø¾à þÍ À¹é·» ç¶ íð¯Ã¶ Óå¶ ÁÃÆº ìÔ¹å 
Ú§×¶ Ççé» çÅ Ã¹êéÅ ò¶Ö ðÔ¶ ÃÆ, Ô¹ä ÇÂÃ å¾æ éÅñ åÅñî¶ñ ÇìáÅ 
ðÔ¶ Ô» ÇÕ Ü¯ ÃÅÔîä¶ þ À¹Ô å» îÅó¶ ÔÅñÅå çÆ ê±ðÆ ñóÆ þÍ Ú§×Å 
ÇÂðÅçÅ éÅÕÅîÆ çÅ Õ¯ÂÆ ìÔÅéÅ éÔÆº Ô¹§çÅÍ Çòç¶ô» å¯º ÁÅÂ¶ îÅÔð 
Ô¹ä üêÚÅê ÁÅêäÅ ì¯ðÆÁÅ-ÇìÃåð Ãî¶à Õ¶ À¹æ¶ òÅêÃ ÜÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ ðØ¹ðÅî ðÅÜé ÁÅêä¶ êó·ÅÂÆ ç¶ Ö¶åð ÓÚ òÅêÃ Úñ¶ ×Â¶ Ôé 
Áå¶ ÇÕåÅì» ÇñÖ ðÔ¶ ÔéÍ ÁðÇò§ç êé×âÆÁÅ ÁÅêä¶ îËºàð Ü×çÆô 
í×òåÆ Õ¯ñ Õ¯ñ§ìÆÁÅ Úñ¶ ×Â¶ Ôé Áå¶ Û¶åÆ ÔÆ Ô¯äÔÅð é½ÜòÅé» 
ù íÅôä ç¶ ðÔ¶ Ô¯ä×¶ ÇÕ ç¾Öäê¿æÆ íÅðå ù ÜÆ.âÆ.êÆ. òèÅÀ¹ä 
ñÂÆ ÕÆ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÁðÇò§ç Ã¹ìðÅîéÆÁî ù ÇÂÕ ÃÅñ çÅ 
ÁËÕÃàËºôé ÇîÇñÁÅ þ, êð Ô¯ð» ò»× À¹é·» ù òÆ ¦î¶ ÕÅðÜÕÅñ çÆ 
À¹îÆç ðÔÆ Ô¯ò¶×Æ å¶ À¹Ô ÷ðÈð ÇéðÅô Ô¯Â¶ Ô¯ä×¶Í À¹Ô òÆ ôÅÇÂç 
Û¶åÆ ÔÆ òÅÇô§×àé âÆ.ÃÆ. ç¶ Çæ§Õ àËºÕ ÓÚ òÅêÃ Úñ¶ ÜÅä×¶Í
ÇÂÃ ç½ðÅé ç¶ÃÆ Ö¹ô þ ÇÕ À¹é·» Õ¯ñ Õ§î òÅêÃ ÁÅ ÇðÔÅ þÍ 
éÆåÆ ÕÇîôé ç¶ éò¶º î¹ÖÆ é¶ ÁËñÅé òÆ Õð Çç¾åÅ þ ÇÕ íÅðåÆ 
ÁðæÇòòÃæÅ À¹é·» ñ¯Õ» çÆ ÃñÅÔ å¯º Çìé» Ú§×Æ Ô¯ò¶×Æ, ÇÜé·» 
çÅ ÇÂæ¶ Õ¹¾Þ çÅÁ Óå¶ éÔÆº ñ¾Ç×ÁÅ ÃÆÍ ôÅÇÂç À¹Ô ÃÔÆ ÔéÍ 
êð ÁÃñÆ Ãî¾ÇÃÁÅ å» ÇÂÔ þ ÇÕ ÃðÕÅð ÓÚ Á¾Ü Ç÷ÁÅçÅ ñ¯Õ 
éÔÆº Ôé, Ü¯ Çò¾åÆ ÇÃÔå ç¶ îÅîñ¶ ÃîÞç¶ Ô¯äÍ Á§ÕÇóÁ» çÆ 
×¾ñ þ å» Ô» À¹Ô ìÔ¹å êÃ§ç Ôé Áå¶ À¹é·» éÅñ ÇÖñòÅó çÅ 
«åë ñËºç¶ ÔéÍ ÕÂÆ òÅð Õ¯ÂÆ ê¹ÁÅÇÂ§à ÃÕ¯ð Õðé ñÂÆ À¹é·» 
çÆ ÁÅêä¶ ÇÔÃÅì éÅñ òðå¯º òÆ Õð ñËºç¶ ÔéÍ êð Á§Õó¶ ÁÅêä¶ 
ÁÅê ÓÚ ÔÆ ÃÅâÆ Ç÷§ç×Æ éÔÆº ìçñ ÃÕç¶Í éÅ À¹Ô Áî±ðå îËÕ¯z-
ÇÂÕ¯éÅÇîÕ îÅâñ ÇÜé·» çÆ ÕÃî ÖÅäÅ ÇòçòÅé» ù ìÔ¹å êÃ§ç 
þÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ô¯ ÃÕçÅ þ ÇÕ ê¹ðÅäÆ ÇÕÃî çÆ ðÅÜéÆåÆ ò¾ñ 
ÇñÁÅÀ¹ä çÅ ÇÂÔ ÃÔÆ Ãî» Ô¯ò¶Í ðÅÜéÆåÆ ÓÚ íÅò¶º Ü¯ ÕîÆÁ» 
Ô¯ä, êð ÇÂÔÆ ÃÅù À¹Ã Ú¾ÕðÇòÀ± ÓÚ¯º ìÅÔð ÁÅÀ¹ä çÅ ðÃåÅ 
ñ¾íä ÓÚ îçç×ÅÔ Ô¯ ÃÕçÆ þ, ÇÜÃ ÓÚ ÁÃÆº Ö¹ç ù êÅ ðÔ¶ Ô»Í 
îËù ñ¾×çÅ þ ÇÕ ÇÂÃ ÃðÕÅð ç¶ éÅñ Ãî¾ÇÃÁÅ ÇÂÃ çÆ ñÅñÃÅ þÍ 
ÇÂÔ ÇízôàÅÚÅð ù õåî Õð ç¶äÅ ÚÅÔ¹§çÆ þ, ÃÅð¶ ê¾èð Óå¶ ê±ðÅ 
ÇízôàÅÚÅðÍ ÃðÕÅð ù ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ä ÓÚ Çå§é ÃÅñ ×Â¶ ÇÕ 
ÁÇÜÔ¶ òÅÁç¶ ê±ð¶ ÕðéÅ î¹ôÕñ þÍ ÁÃÆº ÁÅêäÅ ÃÅðÅ Ãî» Áå¶ 
ôÕåÆ ÇÕÃ¶ Ã¹êé¶ çÅ Çê¾ÛÅ Õðé ÓÚ ì¶ÕÅð éÔÆº Õð ÃÕç¶Í ÇÂÃ 
ÇòòÃæÅ ÓÚ ÇízôàÅÚÅð ìÔ¹å â¿ÈØÅÂÆ åÕ Üó· ÜîÅÂÆ ìËáÅ þ Áå¶ 
ÇÂÃ éÅñ ñóç¶ ðÇÔä éÅñ å¹ÃÆº ÔÆ ÔÅð ÜÅÀ¹×¶Í ìÅÕÆ ÃÅð¶ Õ§î 
Áè±ð¶ ðÇÔ ÜÅä×¶Í Ãî» Á¾×¶ òèä çÅ þÍ ÇÂÃ å¯º òÆ ÷ð±ðÆ Õ§î 
ÔéÍ ÇÕÃÅé» çÆÁ» õ¹çÕ¹ôÆÁ» ð¹¾Õ éÔÆº ðÔÆÁ» ÔéÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ÃòË ÜÆòéÆ ÒÕ¿é·¶óÆ Úó·¶ òð·¶Ó ðÇÜ¿çð Õ½ð çÆ Ç÷¿ç×Æ éÅñ ðÈ-ì-ðÈ ÕðòÅªçÆ þÍ ðÅÇÜ¿çð 
Õ½ð À¹é·» ñ¶ÖÕÅò» ÇòÚ¯º þ, ÇÜé·» é¶ ÜÆòé ÁÅêäÆÁ» ôðå» Óå¶ ÜÆÇòÁÅ þÍ ðÅôàðêåÆ 
ê¹ðÃÕÅð Ãðò¯åî ÁÇèÁÅêÕÅ, Ãà¶à ÁËòÅðâÆ, Ãðò¯åî ìÅñ ÃÅÇÔå ñ¶ÖÕÅ òð×¶ ÇÂéÅî-
ÃéîÅé ðÇÜ¿çð Õ½ð çÆ Þ¯ñÆ êÂ¶ Ôé êð À¹é·» é¶ ÇÂÔ ìÅñ îé ç¶ Ã¹¾Ú¶ Ã¹êÇéÁ» ù ôìç» 
ÇòÚ êð¯Á Õ¶ êÅáÕ» çÆ Þ¯ñÆ õÈìÃÈðå ìÚêé êÅÇÂÁÅ þÍ ê¹ÃåÕ êó·ÇçÁ» êÅáÕ» ù ÇÂª 
îÇÔÃÈÃ Ô¹¿çÅ þ ÇÜò¶º À¹Ô Ú¿é, ÃÈðÜ, åÅÇðÁ» çÆ Õ¿é·¶óÆ Úó· î¹ó ÁÅêäÅ ìÚêé å¾Õ ðÔ¶ 
Ô¯äÍ î» çÆÁ» Çî¾áÆÁ» ÇÞóÕ», éÅéÆ-çÅçÆ ç¶ ñÅâ éÅñ Çí¾ÜÆ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÅ ÁÅé¿ç å¹ÃÄ 
òÆ îÅä¯Í Í ÇÂÔ ÇÕåÅì ÇÕª ÇñÖÆ, ÇÂÃ ìÅð¶ ðÇÜ¿çð Õ½ð ç¶ ÔÆ ñø÷» ù òÆ ëóç¶ Ô»Í

Õ¿é·¶óÆ 
Úó·¶ òð·¶ 

ðÇÜ¿çð Õ½ð
ø¯é: IHHHI-@BCCI, HDBGA-ABCCI

(íÅ×- BC)

Ãò¶ð¶ À°æ¶ ÔÆ 
Û¯à¶ Çôîñ¶ - ÇÂ¼æ¶ Õî¶àÆ ÃÕÈñ ÇòÚ ÔÆ 
êó·çÆ Ô» îËºÍ 
ÇÂ¼æ¶ ì÷Åð ÇòÚ ÇÂÕ ÒÕÅÕÈÓ ÔñòÅÂÆ 
çÆ ç¹ÕÅé ÔË ìÔ°å îôÔÈð - ç¹ÕÅé Õ¯ñ¯º 
Çê¼Û¶ ò¼ñ Ô¶á» ù ÇÂÕ å³× ÇÜÔÅ ðÃåÅ 
Ü»çÅ ÔË - îÈÔð¶ îÃÆå ÔË å¶ æ¯ó·Å Ô¶á» 
ÜÅ ÃÅâÅ êzÅÇÂîðÆ ÃÕÈñ ÔË Û¯àÆ ÇÜÔÆ 
ÇìñÇâ³× ÇòÚÍ  
ÕÅÕÈ çÆ ç¹ÕÅé Óå¶ íÅêÅ ÜÆ çÅ ÖÅåÅ 
ÚñçÅ ÔË - ÁÃÆº ÒéÅúºÓ ÇñÖÅ Õ¶ Õ°Þ òÆ 
ñË ÁÅÀ°ºç¶ Ô», õÅÃ ÕðÕ¶ ÃÕÈñ êó·ç¶, 
Á¼èÆ Û°¼àÆ ò¶ñ¶ òÆ êð Õç¶ Õç¶ Üç å¶ÜÅ 
åÅÇÂÁÅ ÜÆ ÁÅÀ°ºç¶ À°Ô ÃÅù ÇÂ¼æ¶ ç¹ÕÅé 
Óå¶ ÇñÁÅ ç¹¼è Üñ¶ìÆÁ» òÆ Ö¹Á»ç¶Í Ô°ä 
Üç òÆ À°Ô ÁÅÀ°ºç¶ îËº À°é·» ç¶ Çê¼Û¶ 
êË Ü»çÆ Ô», ÒÒÚñ¯ åÅÇÂÁÅ ÜÆ å°ÔÅù 
ÒÕÅÕÈ-ÕÅé (ç¹ÕÅé) å¯º ç¹¼è ÇêÁÅ Õ¶ 
ÇñÁÅò»ÍÓÓ 
ÁÜ¶ êÇÔñÆ - çÈÜÆ ÇòÚ ÔÆ êó·çÆ Ô» 
- Û°¼àÆ î×ð¯º Á¼Ü îËù çðÆ Óå¶ êÂÆ ÇÂÕ 
×¯ñ â¼ìÆ ñ¼íçÆ ÔË - ÇÂÔ ñÅñ ð³× çÆ 
àÅÂÆê ç¶ ëÆå¶ òÅñÆ ÖÅñÆ â¼ìÆ ÔË, ÇÜÃ 
Óå¶ î¯àÅ ÃÅðÅ ÕÅñ¶ ð³× ÇòÚ Á³×ð¶÷Æ çÅ 
ÒÕ¶Ó Á¼Öð ÛÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË - ÇÂÃ ÇòÚ 
Ú½ÕÆ-ð³×» ç¶ à°Õó¶ êÂ¶ ÔéÍ îËº â¼ìÆ Ú¹¼Õ 
Øð ñË ÁÅÀ°ºçÆ Ô»Í 
Øð ÁÅ, íÅêÅ ÜÆ ç¶ ê¼°Ûä Óå¶ çÃçÆ Ô», 
ÒÒÇÂÔ â¼ìÆ îËù î³çð òÅñÆ Úó·ÅÂÆ å¯º 
ñ¼íÆ ÔË - À°µæ¶ ÇÕÃ¶ çÆ Çâ¼× êÂÆ ÃÆÍÓÓ 
êåÅ éÔÆº íÅêÅ ÜÆ ù ÇÕò¶º êåÅ ñ¼× 
Ü»çÅ ÔË ÇÕ îËº ÞÈá ì¯ñ ðÔÆ Ô»Í 
ÒåÅÁóÓ æ¼êó Üóç¶ Ôé - îÈ³Ô Óå¶Í 
ÒÒÞÈá ì¯ñ ðÔÆ ÔËº - Ã¼Ú ç¼Ã ÇÕ¼æ¯º ñÂÆ 
ÔË - ÕÆÔçÆ Ú¯ðÆ ÕÆåÆ ÔË?ÓÓ 
ÒÒéÔÆº îËº Ú¯ðÆ éÔÆº ÕÆåÆ, îËù ñ¼íÆ ÔËÍÓÓ 
íÅêÅ ÜÆ ê¹¼Ûç¶ Ü»ç¶ Ôé å¶ îËº ÇÂ¼Õ¯ 
ÒðàÓ ñÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ÒÒÚó·ÅÂÆ å¯º ÁÅÀ°ºç¶ 
ÁÅÀ°ºç¶ ñ¼íÆ ÔËÍÓÓ 
ÒÒÚñ ç¼Ã ÇÕ¼æ¶ êÂÆ ÃÆÍÓÓ íÅêÅ ÜÆ â¼ìÆ 
ëó îÈÔð¶ å¯ð ñËºç¶ ÔéÍ 
ÒÚó·ÅÂÆÓ Óå¶ ê¹¼Ü Ü»ç¶ Ô»Í Ü¯ Ô°ä ÁËÃ 
êÅÇÃúº ÒÀ°åðÅÂÆÓ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÕ æ» 
Öñ¯ ÁËò¶º ÔÆ ÁÅÖ Çç³çÆ Ô», ÒÇÂ¼æ¶ êÂÆ ÃÆÍÓÓ 
íÅêÅ ÜÆ À°µæ¶ â¼ìÆ Ã¹¼àç¶ Ôé - À°Ô å» 
ð°óÕÆ ð°óÕÆ Ô¶á» ÚñÆ Ü»çÆ ÔË - çÈð ÜÅ 
ð°ÕçÆ ÔË ÇÕå¶Í 
À°Ô â¼ìÆ Ú¹¼Õ òÅêÃ ÁÅ ÇÞóÕç¶ Ôé, 
ÒÒâ¼ìÆ ÇÂ¼æ¶ éÔÆº Çâ¼×Æ - ÇÂ¼æ¶ Çâ¼×Æ Ô°³çÆ 
å» ÇÂÃ¶ åð·» Ô¶á» ð°ó ÜÅäÆ ÃÆ å¶ Ô¶á» 
ÒéÅñ¶ ÇòÚ òÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÃÆÍÓÓ
îËº âËºìÇðÁ» ò»× ò¶Ö ðÔÆ Ô» À°é·» ç¶ 
îÈ³Ô ò¼ñ, ÒÒÃ¼Ú ç¼Ã ÇÕ¼æº̄ ñÂÆ ÔË?ÓÓ 
Ô°ä îËº âðçÆ âðçÆ ÃÅðÆ ×¼ñ Ã¼Ú¯ Ã¼Ú ç¼Ã 
Çç³çÆ Ô»Í 
ÒÒÃò¶ð¶ À°µæ¶ ÔÆ ÜÅ Õ¶ ð¼Ö çÂÆº ÇÜ¼æº̄ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍÓÓ 
æ¯ó·Å ÇêÁÅð éÅñ ÕÇÔ³ç¶ Ôé, íÅêÅ ÜÆÍ 
îËº éî¯ôÆ ÇòÚ â°¼ìÆ Øð ÁÅ Ü»çÆ Ô»Í 
ÃÅðÆ ðÅå Ú¼Ü éÅñ éÆºç éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆÍ 
Ãò¶ð¶ Ãò¶ð¶ ÃÕÈñ Ö¹¼ñ·ä å¯º êÇÔñ» ÔÆ 
ÃÕÈñ ê¹¼Ü Ü»çÆ Ô»Í ÒÁÅÇÂÁÅÓ ç¶ ÁÅÀ°ä 

å¯º êÇÔñ» ÔÆ - ÇÕ³éÅ ÇÚð Ô¯ Ç×ÁÅ - 
ÁÅÇÂÁÅ ÔÆ éÔÆº ÁÅ ðÔÆ Á¼Ü å» - Ãî» 
ìÔ°å ñ§îÅ ñ¼× ÇðÔÅ ÔË - õìð¶ Á¼Ü 
ÃÕÈñ ÇÕÀ°º éÔÆº Ö¹ñ· ÇðÔÅ - Ã¯ÚÆ  ÜÅ 
ðÔÆ Ô» å¶ ÕÅÔñÆ òÆ êÂÆ ÜÅ ðÔÆ Ô»Í 
ÁÅÇÂÁÅ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË, ÃÕÈñ Ö¯ñ·çÆ ÔË å¶ 
îËº ÁÛ¯êñ¶ ÇÜÔ¶ À°µæ¶ ÔÆ Òâ¼ìÆÓ ð¼Ö Çç³çÆ 
Ô» ÇÜ¼æ¯º Õ¼ñ· Ü»çÆ òÅð Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ 

ÒÒÁÅÂÆ ÃÆÓÓ --- Ú³çð 
Çôîñ¶ ÁÃÆº ÃðÕÅðÆ Õ°ÁÅàð» ÇòÚ 
ðÇÔ³ç¶ Ô»Í 
ÃÅâÅ Øð - Õ°ÁÅàð é§ìð B ìñÅÕ é§ìð 
E ÔËÍ 
B Øð Û¼â Õ¶ ê³Ü é§ìð ÇòÚ ðÇÔ³çÆÁ» 
Ôé - ÜéÕ å¶ ÇìîñÅ î¶ðÆÁ» ÃÔ¶ñÆÁ»Í 
ÇÂÔ ç¯ò¶º íËä» ÔÆ Ôé ìÃ - êð îËæ¯º 
ìÔ°å ò¼âÆÁ»Í ò¼âÆÁ» å» À±ôÅ å¶ Ú³çð 
òÆ Ôé, À°é·» çÅ Øð ÃÅâÆ À°µêð òÅñÆ 
î³÷ñ Óå¶ ÔË - Ú³çð î¶ðÆ ÜîÅåä ÔË Üç¯º 
ÇÕ À±ôÅ B ÜîÅå» îÈÔð¶ - ÜéÕ ÇÂÕ 
ÜîÅå îÈÔð¶ å¶ ÇìîñÅ Çê³â ÇòÚ ÔÆ ê³Ü 
ÜîÅå» êó· Õ¶ Ôà ×ÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ  
ÃÅâ¶ Øð ç¶ Ö¼ì¶ Ô¼æ òÅñ¶ Õ°ÁÅàð 
é§ìð ÇÂÕ ÇòÚ (Ã³åÅñÆ å¯º êÇÔñ») 
Õ¯ÂÆ î¹ÃÇñî êÇðòÅð ÔËÍ ÇÂé·» çÅ Õ¯ÂÆ 
ì¼ÚÅ éÔÆº ÔË êð ÇÂÔ î¹ÃñîÅé Á½ðå, 
×°Á»ãä Ô¯ä ç¶ éÅå¶, ÁÅÀ°ä ÜÅä 
ìÔ°å ÔË ÃÅâ¶ ØðÍ îËº ÃÅðÅ Õ³î Ö¼ì¶ Ô¼æ 
éÅñ ÕðçÆ Ô» - Üî»çðÈ ÒÖ¼ìÚÈÓ å¶ ÇÂÔ 
Á½ðå î¶ð¶ Ö¼ì¶ Ô¼æ Óå¶ îÅð îÅð îËù Ôð 
Õ³î Ã¼Ü¶ Ô¼æ éÅñ ÕðéÅ ÇÃÖÅÀ°ºçÆ ÔËÍ 
Á¼Ü Üç îËº ÇñÖçÆ Ô» Ã¼Ü¶ Ô¼æ éÅñ å» 
ÇÂÔ ÇÂÃ¶ Á½ðå çÆ ç¶ä ÔË - éÔÆº å» Ô¯ð 
ìÔ°ÇåÁ» Õ³î» ò»× õìð¶ îËº ÇñÖä çÅ 
Õ³î òÆ Ö¼ì¶ Ô¼æ éÅñ ÔÆ ÕðçÆ Ô°³çÆÍ Ô°ä 
ÇÂÔ Øð ÁÕÃð ì³ç ÔÆ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ ÇÕÃ¶ 
ÒêÔÅóÆÂ¶Ó ù ÇîÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Ü¯ ÁÅî 
å½ð Óå¶ ÁÅêä¶ Çê³â ÔÆ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ 
À°ºÜ ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ Øð» ÇòÚ B Õ°óÆÁ» 
Ô¯ð ÔéÍ ç¯ò¶º ×°¼âÆÁ» - ç¯ò¶º îËæ¯º Û¯àÆÁ» 
- ÇÃ³çð î¯Ôä Ô¯ð» çÆÁ» ÔÅéä»Í ÇÂÕ 
Û¯àÆ ×°¼âÆ ÔË ÇÂÕ ÒÚ¼Õ òÅñÆÓÍ Û¯àÆ 
×°¼âÆ ìÔ°å ôðîÅÕñ å¶ ÃÅÀ± ÔË êð 
ÒÚ¼Õ òÅñÆÓ - Üç¯º Ö¶âä ÁÅÀ°ºçÆ Ü» 
Ö¶âçÆ Ô°³çÆ, îÅóÅ ÇÜÔÅ ×°¼ÃÅ ÁÅÇÂÁÅ 
éÆ ÇÜÔóÅ îÈÔð¶ ÁÅ Ç×ÁÅ ç³çÆ ò¼ã Õ¶ 
í¼Ü Ü»çÆ ÔË - ÃÅð¶ ÇÂÃ å¯º âðç¶ ÔéÍ 
ÇéÁÅä¶ å» ç¶Öç¶ ÃÅð ÔÆ ÕÇÔ À°µáç¶ 
Ôé, ÒÒÁÅ ×ÂÆ ÒÚ¼Õ òÅñÆÓ ×°¼âÆÍÓÓ 
çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÃÅâ¶ éÅñ ç¶ Øð ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ 
Ôé - Ç×ÁÅéÆ ÁðÜé ÇÃ³Ø - ÇÚ¼àÅ 
ì³ç ×ñ¶ çÅ Õ°óåÅ, ÇÚ¼àÅ ÚÈóÆçÅð 
êÜÅîÅ Ö¼çð çÅ å¶ êåñ¶ Ö¼çð çÅ ÔÆ 
ÇÚ¼àÅ ÃÅëÅ ì³éç¶ ÔéÍ ÒÃ¹ÖîéÆ ÃÅÇÔìÓ 
Ãä¶ ê³Ü» ìÅäÆÁ» çÅ êÅá Õðç¶ Ôé 
Ãò¶ð¶ - ÃÅÞð¶ À°µá Õ¶ À°µÚÆ ÁòÅ÷ 
ÇòÚÍ ÇÂé·» ç¶ Çå³é î¹³â¶ ÔÆ Ôé - Ãí 
å¯º ò¼âÅ ÜÆåÅ å¶ ç¯ Û¯à¶ - é» êåÅ éÔÆº 
Ôé Ô°äÍ ÒÜÆåÅÓ ìÔ°å é¶Õ Ã¹íÅÁ çÅ 
ÔËÍ ×ñÆ î¹Ô¼ñ¶ ÇòÚ ÇÕÃÆ çÅ òÆ Õ¯ÂÆ 
Õ³î - Ü¯ Õ¯ÂÆ ÕÇÔ³çÅ ÔË, Õð Çç³çÅ ÔË 
- Øð çÅ, ìÅ÷Åð çÅÍ ÃÅæ¯º ìÔ°å ò¼âÅ 

ÔËÍ îËº å¶ ÕçÆ ÕçÆ À°Ôç¶ Õ¯ñ¯º Ã¹ÁÅñ 
ê¹¼Ûä òÆ ÚñÆ Ü»çÆ Ô» êð À°ÔçÆ ìÆìÆ 
ù ÇÂÔ Ú³×Å éÔÆº ñ×çÅ ÔË ÇÕ Õ¯ÂÆ ÁÅ 
Õ¶ ÜÆå¶ çÅ Ãî» ìðìÅç Õð¶Í êð ÜÆåÅ 
ÇÂ³Ü éÔÆº ÃîÞçÅÍ À°Ô ÕÇÔ³çÅ ÔË çÈÜ¶ 
ù Õ°Þ ÃîÞÅÀ°ä ò¶ñ¶ Ü» ç¼Ãä ò¶ñ¶ À°Ã 
ç¶ Õ³î çÆ òÆ å» ÒêÇÕÁÅÂÆÓ Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ 
À°ºÜ ÇÂÃ ç¶ íÅÂÆ å¶ ÜÆåÅ Ø¼à ÔÆ ìÔÅð 
ÁÅ ì¼ÇÚÁ» éÅñ Ö¶âç¶ Ü» À°µáç¶ ìËáç¶ 
ÔéÍ êåÅ éÔÆº ÇÕÀ°ºÍ êð ÁÃÆº ÇéÁÅä¶ 
å» ÇÂÔ¯ ÃîÞç¶ Ô» ÇòÚÅÇðÁ» çÆ ìÆìÆ 
ÔÆ éÔÆº À°é·» ù Ö¶âä Çç³çÆÍ Ô¯ð åð·» 
çÅ Ã¹íÅÁ ñ×çÅ ÔË ÃÅù À°Ã çÅÍ À°Ô 
ÁÅê òÆ å» ÁÅî åÆòÆÁ» éÅñ Ø¼à ÔÆ 
À°µáçÆ ìËáçÆ ÔËÍ 
ÃÅâ¶ Øð ç¶ Ö¼ì¶ êÅÇÃúº À°êð ÃËÕàðÆÂ¶à 
ù ê½óÆÁ» Úó·çÆÁ» Ôé - À°µØó 
ç¹¼×óÆÁ» - ê¼æð çÆÁ» Õ¼ÚÆÁ»Í ÇÂ¼èð 
ÇÂÕ Øð ÔË ÇÂÕ¼ñÅ ÇÜÔÅ - ÇÂ³çð ÇÃ³Ø 
ÒÔòÅñçÅðÓ çÅÍ íÅêÅ ÜÆ ç¶ Ü¯àÆçÅð 
- À°é·» çÅ ÇÂÕ¯ ê¼°åð ÔË ÒÇÜ³çðÓ À°ðø 
ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø - ÃÅâÅ ÔÅäÆÍ À°Ô ÃÅâ¶ 
éÅñ Ö¶âçÅ ÔË õÅÃ Õð Üç¯º ÁÃÆº Øð» 
Çê¼Û¶ êÔÅóÆÁ», àËºÕÆÁ» À°Ôñ¶ ñ°¼Õä 
îÆàÆ ÒÒÁÅÂÆ-ÃÆÓÓ Ö¶âç¶ Ô»Í ÇÜ³çð çÆ 
ìÆìÆ òÆ ìÆÜÆ çÆ Ú³×Æ ÃÔ¶ñÆ ÔËÍ 
ÃÅâ¶ Øð» ÇòÚÕÅð ÇÂÕ Ú½óÆ Ü¶ÔÆ ×ñÆ 
ÔË ÇÜ¼æ¶ ÁÃÆº, ð¼ÃÆ-à¼êä, ôàÅêÈ, Ø¯óÆ-

à¼êä, Õ¯ÕñÅ ÛêÅÕÆ Ö¶âç¶ Ô» - ÒÒØð-
ØðÓÓ Ü» ×Æà¶ å» ÁÃÆº Õ°óÆÁ» À°êð Ú³çð 
Ô¯ð» ç¶ òð»â¶ çÆ ÇÂÕ é°¼Õð - ñ¼ÕóÆ ç¶ 
Ü³×ñ¶ òÅñÆ Ü¯ ìÔ°å îÇÔëÈ÷ ÔË - ÇÂæ¶ ìËá 
Õ¶ ñ°¼Õ Õ¶ Ö¶âçÆÁ» Ô» - Ø³ÇàÁ» ì¼èÆÍ 
À°ºÜ Üçº̄ ð¯÷ ðÅå ù ð¯àÆ ÖÅ î¹Ô¼ñ¶ çÆÁ» 
åÆòÆÁ» îðç ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ ÃËð Õðé Ü»ç¶ 
Ôé - ÕçÆ ò¼â¶ Çôîñ¶ ò¼ñ, ÕçÆ Ã³Ü½ñÆ 
ò¼ñ, ÕÅøñÅ ÇÜÔÅ ìäÅ å» ÁÃÆº ÇéÁÅä¶ 
é¼á é¼á À°é·» ç¶ îÈÔð¶ îÈÔð¶ Ö¶âç¶, 
ÒÒÁÅÂÆ-ÃÆÓÓÍ êÔÅóÆÁ» çÆÁ» Õ°³çð» ÇòÚ 
Õ¯áÆÁ» ÇòÚ ñ°¼Õ ñ°¼Õ Õ¶ - ÃÅù ò¼ÇâÁ» 
çÆÁ» ×¼ñ» éÅñ À°é·» çÆ ÃËð éÅñ Õ¯ÂÆ 
Ãð¯ÕÅð éÅ Ô°³çÅÍ Ô°ä ð¯÷ Ö¶â Ö¶â Õ¶ å» 
Û°êä òÅñÆÁ» æÅò» òÆ ÃÅâÆÁ» ÜÅäÆÁ» 
êÇÔÚÅäÆÁ» Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ 
ÒÒÁÅÂÆ-ÃÆÓÓ Ö¶âä òÅñÅ ÇÂÕ ì¼ÚÅ Ü¯ 
òÅðÆ Çç³çÅ ÔË Á¼Ö» ì³ç Õð ñËºçÅ ÔË å¶ 
ìÅÕÆ ÃÅð¶ ñ°Õ Ü»ç¶ ÔéÍ Ô°ä À°Ô ÇÜÃ 

ù ò¶Ö ñËºçÅ ÔË Ü» ñ¼í ñËºçÅ ÔË å» À°µÚÆ 
À°µÚÆ ì¯ñçÅ ÔË ÒÒÁÅÂÆ-ÃÆÓÓ....Ú³çð... 
ÁÅÂÆ-ÃÆ...î¯ÔéÍ ÁÅÂÆ-ÃÆ...ÓÓ Ô°ä À°Ã 
çÆ òÅðÆ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË Ü¯ êÕÇóÁÅ Ü»çÅ ÔË 
Ü» ÇçÃ Ü»çÅ ÔËÍ À°Ã çÆ ÁÅòÅ÷ Ã¹ä 
ÃÅð¶ ñ°ÕÆÁ» æÅò» å¯º ìÅÔð ÁÅ Ü»ç¶ 
å¶ Á×ñ¶ çÆ òÅðÆ ÁÅ Ü»çÆ Ü¯ Ãí å¯º 
êÇÔñ» Çç¼Ö Ü»çÅ Ü» êÕÇóÁÅ Ü»çÅÍ 
ÇÂÕ Ççé ÁÅêä¶ ÔÆ Øð îÈÔð¶ ÁÃÆº 
ÃÅðÆÁ» Õ°óÆÁ» ð¯÷ ò»× ÒôàÅêÈÓ Ö¶â 
ðÔÆÁ» Ô»Í Ã¼Ú îËº ç¼ÃäÅ í°¼ñ ×ÂÆ, 
ìÆÜÆ ÇÂé·Æº ÇçéÆº Çê³â Ôé - Û¯àÅ íðÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË - ÒÁòåÅðÓÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÃ³çð î¯Ôä 
å¶ îËº ÔÆ íÅêÅ ÜÆ éÅñ ðÇÔ ðÔ¶ Ô»Í 
Á¼Ü íÅêÅ ÜÆ é¶ ðÅå çÆ ð¯àÆ Û¶åÆ ÖÅ, 
î¹ó çëåð ÜÅäÅ ÔË ðÅå ù (îÇéÃàð 
éÅñ Õ³î Õðç¶ Ôé) õìð¶ Õ¯ÂÆ Õ³î 
Ô¯ò¶×ÅÍ îËù ð¯àÆ ç¶ä ñÂÆ ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ 
îËº ð¯àÆ êÅ ìÅÔð ÁÅ Ü»çÆ Ô» ÁÅêäÆ 
ÒòÅðÆÓ ñËä ñÂÆÍ À°Ô ë¶ð Õ°Þ î³×ç¶ ÔéÍ 
îËº ç¶ Õ¶ ë¶ð ìÅÔðÍ õìðéÆ ÇÕ³éÆ òÅðÆ 
Ô°³çÅ ÔË ÇÂ³ÜÍ ìÃ ë¶ð ÕÆ, ë¶ð êåÅ éÔÆº 
Á³çð ÕÆ í±ÚÅñ ÁÅ Ü»çÅ ÔË - ÁÚÅéÕÍ 
îËº é¼á Õ¶ Á³çð Ü»çÆ Ô» - íÅêÅ ÜÆ é¶ 
ñ¼å îÅð Á³×ÆáÆ ë¶ð êÅäÆ çÆ ìÅñàÆ 
Ãí À°ñà ê¹ñà ÕÆå¶ Ô¯Â¶ Ôé - í¼ÖçÆ 
Á³×ÆáÆ, â°Çñ·ÁÅ êÅäÆ - ð¯àÆÁ», çÅñ- 
Ãí Üñ æ¼ñ, èÈÁ»èÅð - Á³çð òóç¶ 
ÃÅð, æÅÔ-æ¼êó, æÅÔ-èî¹¼Õ ÒÒî¼æÅ ÃóÆ 
ð¯àÆ òÆ ÁÅðÅî éÅñ éÔÆº Ö¹ÁÅ ÃÕçÆÓÓ 
- íÅêÅ ÜÆ ð¯àÆ ÖÅ Ü» ÇòÚ Û¼â çëåð 
Úñ¶ Ü»ç¶ Ôé - 
Á¼Ü íÅêÅ ÜÆ ù ÕÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ìÆÜÆ çÆ 
öËð ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð íÅäÅ òðåçÅ 
ÔË ÇÂÔ - À°ºÜ Òî¼æÅ ÃóÆÓ åº̄ ò¼è å» íÅêÅ ÜÆ 
Õç¶ Õ°Þ ÕÇÔ³ç¶ ÔÆ éÔÆº å¶ Á¼Ü - 
î¯Ôä Ã¹Çð³çð îÅóÅ ÇÜÔÅ çðòÅ÷Å Ö¯ñ· - 
ç¶Ö - ìÅÔð çÆ ìÅÔð ÔÆ î¹ó Ü»ç¶ ÔéÍ 
ð¯ÂÆ òÆ Ü»çÆ Ô» â°ÃÕÆ òÆ å¶ Üñæñ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÅîÅé òÆ Ã»íçÆ Ô» ÃÅðÅÍ Ãí 
ÇíÜÇíÜÅ Ü»çÅ ÔË, ÖÅä ñÂÆ Õ°Þ ìÚçÅ 
ÔË Ü» éÔÆº, êð îËº Á¼Ü ð¯àÆ òÆ éÔÆº Ö»çÆ 
Ô»Í Á³çð ÁÅ Ãí Õ°Þ ç¶Ö î¯Ôä ÕÇÔ³çÅ ÔË, 
ÒÒô¹Õð ÔË ÁÃÆº å» ð¯àÆ ÖÅ ñÂÆ ÃÆÍÓÓ À°ºÜ 
îËº ÇÂé·» ç¯Ô» ù êÇÔñ» ð¯àÆ Ö¹ÁÅ Çç³çÆ Ô» 
å¶ ÁÅê íÅêÅ ÜÆ åº̄ ìÅÁç Ö»çÆ Ô», Ôî¶ô» 
ÔÆ - õìð¶ ÇÂÔ î¼å îËù ÕÆÔé¶ Çç¼åÆ ÔË Ü» 
ÁÅ ×ÂÆ Ô¯ò¶ ÁÅê¶ ÔÆ ÇÕå¶ ìÆÜÆ ù ç¶Ö 
ç¶Ö - êåÅ éÔÆºÍ 
Ãí í»âÅ àÆºâÅ Ã»í ìËá Ü»ç¶ Ô» ÁÃÆº 
êó·é - çÆòÅ ìÅñ Õ¶Í À°ºÜ êó·é ò¶ñ¶ 
ÁÃÆº ñËºê ìÅñç¶ Ô» - ×¯ñ, êåñÆ, ñ§îÆ, 
ÇÚîéÆ òÅñÅÍ 
ÒÒñËºê ìÅñ ñËäÅ ÃÆÓÓ ÃÅù çÆò¶ çÆ ñ¯Á 
ÇòÚ êó·ÇçÁ» ç¶Ö òÅêÃ ÁÅ íÅêÅ ÜÆ 
ÕÇÔ³ç¶ Ôé êð Ô°ä îËº Õ°Þ éÔÆº ì¯ñçÆ Ô»Í 
î¶ðÅ ë¶ð ð¯äÅ ÇéÕñ Ü»çÅ ÔËÍ âðÆ Ô¯ÂÆ Ô» 
å¶ í°¼ÖÆ òÆÍ 
íÅêÅ ÜÆ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, Õ°Þ éÔÆº ê¹¼Ûç¶, ìÃ Ã½ 
Ü»ç¶ Ôé å¶ ÔðÖ çÆ îÅðÆ îËº òÆÍ éÆºç éÔÆº 
ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ìÆÜÆ ù ìÔ°å ïÅç ÕðçÆ Ô» å¶ 
Õç¶ íÅêÅ ÜÆ ìÅð¶ Ã¯ÚçÆ Ô»Í Á¼Ü íÅêÅ ÜÆ ù 

ÕÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°ºÜ å» À°Ô Ôð ò¶ñ¶ Òê¹¼å-ê¹¼åÓ 
ÕÇÔ³ç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÁËâÅ ñÅâ Õðç¶ Ôé å¶ 
Üç Ö¹ô Ô°³ç¶ ÇÃð Óå¶ Ú¹¼Õ ñËºç¶ Ôé ÃÅù ÃÅð¶ 
íËä íðÅò» ùÍ Ü¯ îð÷Æ ÖÅä ù ÕÔ¯, ÇñÁÅ 
Çç³ç¶ Ôé, ìäÅ Çç³ç¶ Ôé, - ÕçÆ ÕçÆ - î¼ÕÆ 
çÅ ÁÅàÅ ×°³é, ÚÕñ¶ å¶ ê¯äÅ èð - î¼ÕÆ çÆ 
ð¯àÆ æ¼ê, ìÅàÆ éÅñ ×¯ñ ×¯ñ Õ¼à ìäÅ, ØÆ 
ô¼Õð êÅ ÚÈðÆ òÆ ìäÅ Çç³ç¶ ÔéÍ ìÆÜÆ ç¶ 
Çê¼Ûº̄ å» ÃÅâÆÁ» î½Ü» ÔÆ î½Ü» å¶ Á¼Ü ÇÂÔ 
òÆ éÔÆº ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ îËº ð¯àÆ ÖÅèÆ ÔË Ü» éÔÆº 
Í Ã¯Ú Ã¯Ú ð¯ÂÆ Ü»çÆ Ô» - ÇìÃåð¶ ÇòÚ îÈ³Ô 
òÅó òÅóÍ 
ë¶ð ÇÂÕ Ççé îËº ÁÅêä¶ Øð ç¶ ìÅÔð, 
×ñÆ ÇòÚ î³ÜÆ Óå¶ ìËáÆ Õ¼çÈ ÇÛñ ðÔÆ 
Ô» - î¯àÅ ê¼ÕÅ êÆñÅ Õ¼çÈÍ ìÔ°å Ãõå ÔË 
- Ô¼°â×ã¯ÇñÁÅ ÇòÚº̄ å» î¶ð¶ Õ¯ñº̄ Ã³òÅð 
Õ¶ ÇÛ¼ÇñÁÅ ÔÆ éÔÆº ÜÅ ÇðÔÅÍ ÕÆ ç¶ÖçÆ 
Ô» ÃÅÔîÇäúº ðåé îÅîÅ ÜÆ éÅñ ìÆÜÆ 
å°ð¶ ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ë¶ð ÕÆ æ»Â¶ Õ¼çÈ Ã¹¼à, 
Ûó¼êÅ îÅð ìÆÜÆ ù é¼á Õ¶ Ü¼ëÆ êÅ ñËºçÆ 
Ô», ÒÒîËæº̄ éÔÆº ÇÛÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÁËâÅ î¯àÅ 
ÇÛñÕÅÍÓÓ ÒÒð¼Ö ç¶ Õ¯ÂÆ éÆÍÓÓ ìÆÜÆ ÕÆ îËù 
å» ð¼ì ì¯ÔÇóÁÅ Ô¯ò¶ ÇÜò¶º - ÁËÃ ØóÆÍ 
ë¶ð úçä òÅñÆ ÃÅðÆ ðÅî ÕÔÅäÆ ìÆÜÆ ù 
Ã¹äÅÀ°ºçÆ Ô» - À°Ã ò¶ñ¶ À°Ã¶ ØóÆ, ÇÜò¶º 
îËº å» íðÆ êÆåÆ ìËáÆ ÇÂÔ¯ À°âÆÕçÆ Ô¯ò»Í 
ìÆÜÆ íÅêÅ ÜÆ éÅñ Çé¼ÕÅ Çé¼ÕÅ ×°¼ÃÅ 
ÞÅóç¶ Ôé - ÒÒÁËâÅ æ¯ó·Å ÇéÁÅäÆº ìäÅ 
Çç³çÆ, å°ÃÆº ÁÅê êÅ Õ¶ ÖÅÔ ÇñÁÅ Õðç¶ÍÓÓ 
Ô°ä îËº Á³çð¯-Á³çð ìÔ°å Ö¹ô Ô°³çÆ Ô» ÇÜò¶º 
úçä çÆ ÃÅðÆ êÆó åº̄ î¹Õå Ô¯ ×ÂÆ Ô¯ò»Í 
À°ºÜ îËº Ü¯ òÆ ÇÃ¼ÖçÆ - ÇéðÆÁ» ×ÿåÆÁ» 
Õð ÕðÍ 
êÇÔñ» òÆ ÇÂÕ Ççé ÇÂÃ¶ åð·» Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ 
- íÅêÅ ÜÆ é¶ îô¯òð¶ ÜÅäÅ ÃÆ îÇéÃàð 
çÆ Õ¯áÆ - ÜñçÆ ð¯àÆ ÖÅ - ÕÇÔä ñ¼×¶, 
ÒÒçÅñ ìäÅ ñÂÆ - î»Ô çÆÓÓ, ë¶ð ÕÇÔä 
ñ¼×¶, ÒÒéÔÆº -îÃðÆ çÆÍÓÓ 
îËº Á³×ÆáÆ ìÅñ, çÅñ ð¼Ö Çç³çÆ Ô», îÃðÆ 
éÔÆº - î»Ô çÆÍ ç¯ò¶º çÅñ» çÆ ×¼ñ Ü° Ô¯ÂÆ ÔË 
- Ü¯ êÇÔñ» Ô¼æ ñ¼×Æ - À°Ô¯ ÚÅó· Çç³çÆ Ô»Í 
íÅêÅ ÜÆ ÁÅ ð¯àÆ î³×ç¶ ÔéÍ çÅñ ç¶ çÅä¶ 
å» ÁÜ¶ êÅäÆ ÇòÚ î¼ÛÆÁ» ò»× åËðç¶ 
Çëðç¶ Ôé - ÒÒìäÆ éÔÆº çÅñ?ÓÓ ÒÒéÔÆºÍÓ 
íÅêÅ ÜÆ ã¼Õä Ú¹¼Õ ò¶Öç¶ ÔéÍ îËº å¶ 
ÒîÃðÆÓ ìäÅÀ°ä ù ÇÕÔÅ ÃÆ êð îËº ÕÇÔ 
ðÔÆ Ô» -ÒÒç¯Ô¶ çÅñ» çÆ ×¼ñ Ô¯ÂÆ îËº ÇÂÔ¯ 
ð¼Ö Çç¼åÆ ÔËÓÓ ë¶ð ÇÕå¶ ìÔ°å î¹ôÇÕñ éÅñ 
íÅêÅ ÜÆ îËù ÃîÞÅÀ°ä ÇòÚ Ãëñ Ô°³ç¶ 
Ôé ÇÕ Ü¶ êÇÔñÆ ×¼ñ Õ¼à Õ¶ çÈÜÆ ìÅÁç 
ÇòÚ ÕÔÆ ÜÅò¶, À°Ô¯ ê¼ÕÆ Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÜò¶º 
À°é·» î»Ô çÆ çÅñ ù é»Ô ÕðÕ¶ îÃðÆ çÆ 
ÕÔÆ ÃÆ -ÇÕÀ°º - êåÅ éÔÆº - Õ¼àä çÅ 
ÕÅðé òÆ êåÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÔ å» íÅêÅ ÜÆ 
ÔÆ ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ Òî»ÔÓ ç¶ð éÅñ Çð¼Þä×¶ 
å¶ îÃðÆ ÜñçÆÍ îËº éÔÆº ÜÅäçÆ Ô»Í À°é·» 
ç¶ ÃîÞÅÀ°ä Óå¶ ÕÔÅäÆ ÃîÞ ÁÅÂÆ ÔË, 
êÇÔñ» å¶ Çê¼Ûº̄ òÅñÆÍ ÇÂÃ åð·» Áé¶Õ» 
òÅð Çé¼ÕÆÁ» Çé¼ÕÆÁ» ×¼ñ» ÇòÚ ë¶ñ· Ô¯ 
Ô¯ Õ¶ êÅÃ Ô°³çÆ Ô» îËº å¶ Á¼Ü òÆ - ÇÂÔ¯ 
ÇÃñÇÃñÅ ÜÅðÆ ÔËÍ 

(ìÅÕÆ Á×ñ¶ Ôøå¶)
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ðÅî ðÔÆî é¶ î¿×Æ Ã÷Å î¹ÁÅøÆ, 
ÃÅèòÆÁ» é¶ À°îð ÕËç
ÃøÅ ÇÂÕ çÆ ìÅÕÆ
ê¹¼ÇÛÁÅ ÔË ÇÕ ÁÅõð Ã÷Å ÇòÚ òÅèÅ ÇÕÀ°º éÅ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÇÂé·» ÁêÆñ» ÇòÚ é¯ÇàÃ 
ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» îÅîñ¶ Ã¹äòÅÂÆ ñÂÆ ÁËâÇîà Õð 
ñÂ¶ Ôé, ïÅéÆ ÇÂé·» ÇðòÆ÷é êàÆôé» (ÁêÆñ») 
ÁÅî îÅîÇñÁ» ò»× Ã¹äòÅÂÆ ñÂÆ ÁÅÀ°ä×ÆÁ»Í 
ê³ÚÕÈñÅ ÁçÅñå ç¶ øËÃñ¶ ù Ú¹ä½åÆ Çç³ÇçÁ» ðÅî 
ðÔÆî é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã çÅ ê¼Ö éÔÆº ÇòÚÅÇðÁÅ 
Ç×ÁÅ å¶ ÇÃðø êÆóå» ç¶ ÇìÁÅé» Áå¶ ÁøòÅÔ» ù 
ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ çÅõñ ÕÆå¶ ç¯ô ê¼åð Óå¶ ÔÆ Ã÷Å ç¶ 
Çç¼åÆ ×ÂÆÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ê³ÚÕÈñÅ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. 
ÁçÅñå é¶ ç¯ò¶º ÃÅèòÆÁ» éÅñ Üìð-ÜéÅÔ ç¶ 
îÅîÇñÁ» ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö A@-A@ ÃÅñ çÆ ÕËç Áå¶ 
AE-AE ñ¼Ö ð°êÂ¶ Ü°ðîÅé¶ çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ÃÆÍ A@ 
ÃÅñ çÆ ÇÂÕ ÕËç õåî Ô¯ä À°êð³å çÈÜÆ A@ ÃÅñ 
çÆ ÕËç ô°ðÈ Ô¯äÆ ÔË å¶ ÇÂÃ åð·» éÅñ ðÅî ðÔÆî ù 
Õ°¼ñ ÇîñÅ Õ¶ B@ ÃÅñ çÆ ÕËç Ô¯ÂÆ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ 
ÃÅèòÆÁ» é¶ ÁÅêäÆÁ» ÁêÆñ» ÇòÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 
ðÅî ðÔÆî é¶ íð¯Ã¶ï¯×åÅ å¯óÆ Áå¶ À°Ã ù ÇêåÅ ÜÆ 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆ å¶ ÃÅèòÆÁ» îÅéÇÃÕ å¶ ÇÜÃîÅéÆ 
å½ð Óå¶ À°Ã ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ Ãé å¶ ÇÂÃ çÅ éÅÜÅÇÂ÷ 
øÅÇÂçÅ Ú¹¼ÕÇçÁ» À°é·» éÅñ (ÃÅèòÆÁ» éÅñ) Üìð 
ÜéÅÔ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» å¼æ» çÅ ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» 
ÃÅèòÆÁ» é¶ ê³ÚÕÈñÅ ÁçÅñå ç¶ øËÃñ¶ Óå¶ î¹ó 
ÇòÚÅð Õð Õ¶ ðÅî ðÔÆî ù À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å ç¶ä 
çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ

â¶ðÅ ÃÅè ì¯ÇñÁÅ-îËº Ã¿ÃÅð ÇåÁÅÇ×ÁÅ, 
î¹ÁÅò÷Å ç¶ä çÆ ÔÅñå ÇòÚ éÔÄ
×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî é¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ù ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô 
ÒÃ³ÃÅð ÇåÁÅ× Ú¹¼ÕÅÓ ÔË Áå¶ ìñÅåÕÅð êÆóå» ù 
C@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ î¹ÁÅò÷Å ç¶ä çÆ ÔÅñå Çò¼Ú éÔÆº ÔËÍ 

ðÅî ðÔÆî é¶ Ã÷Å ÇõñÅø Üç¯º ÇÕ ìñÅåÕÅð êÆóå» 
ò¼ñ¯º â¶ðÅ î¹ÖÆ çÆ Ã÷Å òèÅÂ¶ ÜÅä ñÂÆ ÇâòÆ÷é 
ìËºÚ Á¼×¶ ÁêÆñ» êÅÂÆÁ» ÔéÍ ÜÃÇàÃ ÃÈÇðÁÅ Õ»å 
Áå¶ ÜÃÇàÃ Ã¹èÆð Çî¼åñ ç¶ ìËºÚ é¶ ç¯ò¶º ÁêÆñ» 
ÃòÆÕÅð ÕðÇçÁ» Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ ÃÆìÆÁÅÂÆ ù é¯ÇàÃ 
ÜÅðÆ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ
â¶ðÅ î¹ÖÆ ç¶ òÕÆñ ÁËÃ Õ¶ ×ð× éðòÅäÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ â¶ð¶ çÆÁ» ÜÅÇÂçÅç» Ò÷ìåÓ ÕÆåÆÁ» ÜÅ Ú¹¼ÕÆÁ» 
Ôé Áå¶ À°Ô î¹ÁÅò÷Å éÔÆº ç¶ ÃÕçÅÍ ÇÂÃ Óå¶ ìËºÚ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô¶áñÆ ÁçÅñå ç¶ Ô°Õî» î¹åÅìÕ ÇÂÔ 
ðÅôÆ ç¶äÆ êò¶×Æ êð À°Ô ÕÅùéÆ êzÇÕÇðÁÅ åÇÔå 
ÚÅðÅÜ¯ÂÆ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ìËºÚ é¶ ðÅî ðÔÆî ù Ô¶áñÆ 
ÁçÅñå ðÅÔÆº Õ½îÆ ìËºÕ Çò¼Ú ÒÁËëâÆÁÅðÓ ðÅÔÆº 
Ü°ðîÅéÅ ðÅôÆ Üî·» ÕðÅÀ°ä çÅ Ô°Õî Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ìËºÚ é¶ ç¯ îÔÆÇéÁ» çÅ Ãî» Çç¼åÅ ÔËÍ ÁçÅñå 
ç¶ øËÃñ¶ ìÅÁç ÇÂÔ ðÅôÆ ÇòÁÅÜ Ãî¶å Õ¶Ã ÇÜ¼åä 
òÅñÆ ÇÂÕ êÅðàÆ ù Çîñ ÜÅò¶×ÆÍ

ÔéÆêzÆå ç¶ ê¹ñÆÃ Çðî»â ÓÚ C Ççé 
çÅ òÅèÅ 
ÇÜ¼æº̄ À°é·» ù Çëð åº̄ C ÇçéÅ ê¹ñÆÃ Çðî»â Óå¶ 
í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ BE Á×Ãå ù 
ê³ÚÕÈñÅ ÃÇæå ÔÇðÁÅäÅ çÆ Çòô¶ô ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. 
ÁçÅñå òñ¯º ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ù ç¯ôÆ ÕðÅð 
Çç¼å¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç ê³ÚÕÈñÅ Á³çð ç³×¶ íóÕ ×Â¶ 
Ãé, ÇÜÃ ç½ðÅé ÃðÕÅðÆ å¶ öËð-ÃðÕÅðÆ Ã³êåÆ 
çÅ é°ÕÃÅé Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ CE ÇòÁÕåÆÁ» çÆ 
ÜÅé ÚñÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÜçÇÕ ÕðÆì B@@ ÇòÁÕåÆ 
÷õîÆ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ BE Á×Ãå ù ç³×¶ ÕðòÅÀ°ä 
å¶ Ô°¼ñóìÅ÷» ù êËÃ¶ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ä ç¶ ç¯ô 
Ô¶á ê¹ñÆÃ òñ¯º ÔéÆêzÆå Ãî¶å F î¹ñ÷î» ÇõñÅø 
ç¶ô-èz¯Ô çÅ îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂé·» 
ÇòÚ¯º Ã¹Çð³çð èÆîÅé ÇÂ³Ã» ù ê¹ñÆÃ òñ¯º ÕÅëÆ 
Ãî» êÇÔñ» Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÜçÇÕ 
ÔéÆêzÆå ù À°Ã çÆ ÇÂÕ ÃÇÔï¯×Æ Ã¹ÖçÆê éÅñ CI 

Ççé» ìÅÁç C ÁÕå±ìð ù ÷ÆðÕê¹ð-êÇàÁÅñÅ 
îÅð× å¯º Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
D ÁÕå±ìð ù ê¹ñÆÃ òñ¯º ÔéÆêzÆå å¶ Ã¹ÖçÆê ù 
ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜ¼æ¯º À°é·» ç¯ò» 
ù F ÇçéÅ ê¹ñÆÃ Çðî»â Óå¶ í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
íÅò¶º ÇêÛñ¶ Çðî»â ç½ðÅé ê¹ñÆÃ ÔéÆêzÆå å¯º Õ¯ÂÆ 
ÁÇÔî ÜÅäÕÅðÆ ñËä ÇòÚ ÁÃøñ ðÔÆ ÃÆ, êð 
ÇÂÃ òÅð ÔÅÃñ ÕÆå¶ C ÇçéÅ ê¹ñÆÃ Çðî»â ç½ðÅé 
ê¹ñÆÃ çÆ ÇÂÔÆ Õ¯Çôô ðÔ¶×Æ ÇÕ ÔéÆêzÆå å¯º ò¼è 
å¯º ò¼è ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÕ¼åð ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í ÔÅñ»ÇÕ 
ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂÔ òÆ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Ô°ä åÕ Ü»Ú 
ÇòÚ ÔéÆêzÆå ç¶ ÇéÃÇÚå å½½ð Óå¶ ê³ÚÕÈñÅ ç³Ç×Á» 
ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä çÆ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç ê¹ñÆÃ é¶ ÁÅêäÆ Ü»Ú çÅ êËºåðÅ ìçÇñÁÅ å¶ 
ÔéÆêzÆå å¶ Ã¹ÖçÆê Õ½ð å¯º ê¹¼ÛÇ×¼Û ÕÆåÆÍ ÃÈåð» 
Áé°ÃÅð ÔéÆêzÆå å» éÔÆº à°¼àÆ, êð Ã¹ÖçÆê Õ½ð 
é¶ ÷ðÈð Õ°Þ ÁËÃÆÁ» ÜÅäÕÅðÆÁ» Çç¼åÆÁ» ÇÜÃ 
éÅñ Õ¶Ã ù éòÆº Çç¼Ö ÇîñÆÍ ê¹ñÆÃ é¶ ìÆå¶ Ççé 
òÆ ÔéÆêzÆå å¶ ðÅÕ¶ô Áð¯óÅ ù ÁÅÔîä¶-ÃÅÔîä¶ 
ìËáÅÇÂÁÅ å¶ ÃòÅñ ÕÆå¶Í ÃÈåð» î¹åÅìÕ ÇÂÃ ç½ðÅé 
ç¯ò» å¯º ÕðÆì D@@ ÃòÅñ ÕÆå¶ ×Â¶ å¶ ÇÂé·» ÇòÚ¯º 
ÔéÆêzÆå é¶ HE ÃòÅñ» ç¶ ÃÔÆ ÜòÅì Çç¼å¶Í ÕÂÆ 
ÃòÅñ» ÇòÚ ÔéÆêzÆå é¶ å» Ú¹¼êÆ ÃÅèÆ ð¼ÖÆ å¶ 
ÕÂÆÁ» ÇòÚ å» À°Ô ÇìÁÅé ìçñçÆ ÇçÖÆÍ 

ÔéÆêzÆå ç¶ ñËêà½ê Çò¼Ú Òì³çÓ ÔË ÇÔ³ÃÅ çÆ 
ÃÅÇ÷ô :
ê³ÚÕÈñÅ ê¹ñÆÃ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË BE Á×Ãå ù 
â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ù Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ Ççé 
òÅêðÆ ÇÔ³ÃÅ çÆ ÃÅðÆ ï¯ÜéÅ ÔéÆêzÆå ç¶ ñËêà½ê 
ÇòÚ ì³ç ÔËÍ
ê¹ñÆÃ ÃÈåð» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¹ñÆÃ ù ïÕÆé ÔË ÇÕ 
ÔéÆêzÆå çÅ ñËêà½ê ÇÂÃ Ãî¶º ÇÃðÃÅ ç¶ â¶ðÅ Ã¼ÚÅ 
Ã½çÅ ÇòÚ ÔË å¶ ÇÂÃ çÆ ìðÅîç×Æ ñÂÆ ê¹ñÆÃ 
ÔéÆêzÆå ç¶ Çå³é Ççé ç¶ Çðî»â ç½ðÅé À°Ã ù ÇÃðÃÅ 

ÇñÜÅä çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅ ðÔÆ ÔËÍ ê¹ñÆÃ çÅ î³éäÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÃ ñËêà½ê ìÅð¶ ÔéÆêzÆå å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ù 
Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔËÍ
ÃÈåð» Áé°ÃÅð ê³ÚÕÈñÅ ÇÔ³ÃÅ çÆ ÔéÆêzÆå ç¶ 
î¯ìÅÂÆñ å¯º ÇÂ¼Õ òÆâÆú ìäÅ Õ¶ òÅÇÂðñ òÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÃÆ å¶ ê¹ñÆÃ À°µåð êzç¶ô ç¶ ÇìÜé½ð ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ 
ÔéÆêzÆå ç¶ Çðôå¶çÅð å¯º î¯ìÅÂÆñ ìðÅîç Õðé çÆ 
ï¯ÜéÅ ìäÅ ðÔÆ ÔËÍ 

ÇòêÅÃéÅ éÔÆº êÔ°³ÚÆ ê³ÚÕÈñÅ :
BE Á×Ãå ù ê³ÚÕÈñÅ ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ ç³Ç×Á» ç¶ îÅîñ¶ 
ç¶ Ãì³è ÇòÚ ê¹ñÆÃ òñ¯º â¶ðÅ ÇÃðÃÅ çÆ Ú¶ÁðêðÃé 
ÇòêÅÃéÅ ù ê³ÚÕÈñÅ êÔ°³Úä ñÂÆ Ã³îé í¶Ü¶ ×Â¶ 
Ãé, êð À°Ô ê³ÚÕÈñÅ éÔÆº êÔ°³ÚÆÍ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ 
Áé°ÃÅð ÇòêÅÃéÅ é¶ ÇÃÔå áÆÕ éÅ Ô¯ä çÅ ÕÅðé 
ç¼ÃÇçÁ» ê³ÚÕÈñÅ ÁÅÀ°ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ê³ÚÕÈñÅ ÇÔ³ÃÅ ñÂÆ ÇÂÕ Õð¯ó ð°êÂ¶ å¯º 
Ç÷ÁÅçÅ ðÕî í¶Üä ç¶ îÅîñ¶ ù ÁËÃ.ÁÅÂÆ.àÆ. é¶ 
ê¹ÖåÅ Õð ÇñÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ ÚîÕ½ð ÇÃ³Ø ÜðÆÂ¶ 
ê³ÚÕÈñÅ ÇòÚ ÇÂÕ Õð¯ó ð°êÂ¶ å¯º Ç÷ÁÅçÅ ðÕî ç¶ä 
çÆ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔËÍ ÃÈåð» çÆ î³éÆÂ¶ å» ÇÂÃ 
ÃòÅñ ù ×¯ñî¯ñ åðÆÕ¶ éÅñ ÔéÆêzÆå é¶ òÆ î³é 
ÇñÁÅ ÔË, ÜçÇÕ çÈÜ¶ Ô¯ð» ç¯ô» å¯º ê¹ñÆÃ ù ÇÃ¼è¶ å½ð 
Óå¶ êÈðÆ ÜÅäÕÅðÆ êÇÔñ¶ Çîñ Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ

ðÅÕ¶ô Áð¯óÅ ù Ü¶ñ· í¶ÇÜÁÅ  :
ê³ÚÕÈñÅ : ÔéÆêÌÆå ç¶ âðÅÂÆòð ðÅÕ¶ô Áð¯óÅ ù 
ê³ÚÕÈñÅ ÃÇæå ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜ¼æ¶ 
ÁçÅñå é¶ ðÅÕ¶ô ù AE Ççé çÆ ÇéÁÅÇÂÕ ÇÔðÅÃå 
ÇòÚ í¶Üä ç¶ Ô°Õî Ã¹äÅÂ¶Í ðÅÕ¶ô é¶ ÔÆ ÔéÆêzÆå ù 
íÜÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ À°Ã çÆ ×¼âÆ òÆ ÚñÅÂÆ ÃÆÍ ðÅÕ¶ô 
ÁÅÖðÆ Ãî¶º òÆ ÔéÆêzÆå ç¶ éÅñ ÔÆ ÃÆÍ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ ðÅÕ¶ô Áð¯óÅ ù êÇÔñ» ÁçÅñå òñ¯º A@ Ççé 
ç¶ ê¹ñÆÃ Çðî»â Óå¶ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã å¯º 
ìÅÁç À°Ã ç¶ Çðî»â ÇòÚ C Ççé çÅ Ô¯ð òÅèÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ 

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷:
×¹ðîÆå ðÅî ðÔÆî çÆ çÅó·Æ å¶ ÇÃð ç¶ òÅñ» 
å¯º ÕÅñÅ ð§× À°åðé ÕÅðé òÅñ ÇÚ¼à¶ Ô¯ä¶ 
ô°ð± Ô¯ ×Â¶ Ôé å¶ À°Ã çÅ íÅð òÆ Û¶ ÇÕ¼ñ¯ Ø¼à 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ô±×ð ç¶ éÅñ-
éÅñ ìñ¼â êzËôð çÅ òÆ îðÆ÷ ÔË å¶ À°Ã ù 
éÅ ÇÃðø ÇÂÃ ñÂÆ ð¯÷ÅéÅ çòÅÂÆ ñËäÆ êËºçÆ 
ÔË Ã×¯º Ãò¶ð¶ Û¶åÆ À°¼á Õ¶ ÇÕÁÅðÆÁ» ù áÆÕ 
Õðé, êÅäÆ ñ×ÅÀ°ä å¶ ØÅÔ-ì±àÆ Õ¼ãä çÅ 
Õ§î òÆ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔË¢ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî 
ÇÜ¼æ¶ Çøñî» ÇòÚ Õ§î Õðé ÕÅðé ÁÅêä¶-ÁÅê 
ù é½ÜòÅé ÇçÖÅÀ°ä ñÂÆ ÁÇíé¶åÅò» ò»× 
î±§Ô ù ÁêÇñøà (ÇÜÃ éÅñ î±§Ô çÆ ÚîóÆ Óå¶ 
ÇÖÚÅÁ ÁÅ Ü»çÅ ÔË) ÕðòÅÇÂÁÅ ÕðçÅ ÃÆ, å¶ 
Ô°ä å¼Õ ÇÃð å¶ çÅó·Æ-î°¼Û» Óå¶ ÕÅñÅ ð§× òÆ 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÕðçÅ ÃÆ¢ Ô°ä ÇêÛñ¶ Û¶ ÔøÇåÁ» å¯º 
ÕÅñÅ ð§× éÅ ñ¼×ä ÕÅðé À°Ã ç¶ ÇÃð, çÅó·Æ-
î°¼Û» ç¶ òÅñ ÇÚ¼à¶ Ô¯ä¶ ô°ð± Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ Ã±åð» 
Áé°ÃÅð ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî Ü¶ñ· ÇòÚ òÅñ» ù 
ð§×ä çÆ ÇòòÃæÅ ÚÅÔ°§çÅ ÃÆ, êð Ü¶ñ· ÇòÚ 
ÇÂÃ åð·» çÅ Õ¯ÂÆ ÇÂ§å÷Åî éÅ Ô¯ä ÕÅðé Ô°ä 
À°Ã ù Çìé» ð§× ÕÆÇåÁ» ÔÆ ðÇÔäÅ êË ÇðÔÅ ÔË¢ 
À°Ã ù ÇÜÔóÅ Ü¶ñ· ÇòÚ Ãì÷ÆÁ» ìÆÜä çÅ 
Õ§î Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ã Õ§î ù ñË Õ¶ òÆ À°Ã ù 
êz¶ôÅéÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÕ å» ñ×ÅåÅð ñ¼Õ ÇòÚ 
çðç ðÇÔä çÆ òÜ·Å éÅñ À°Ô Ç÷ÁÅçÅ ç¶ð å¼Õ 
ìËá Õ¶ Õ§î éÔÆº Õð ÃÕçÅ¢
ç±Ü¶ êÅÃ¶ é½ÜòÅé Çç¼Öä ç¶ Ú¼Õð ÇòÚ À°Ã é¶ 
î±§Ô çÆ ÚîóÆ ù ÁêÇñøà ÕðòÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË, ÇÜÃ Õð Õ¶ À°Ã ù è°¼ê ÇòÚ Õ§î Õðé 
ñ¼Ç×Á» êz¶ôÅéÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô Ãò¶ð¶ 
Û¶åÆ À°¼á Õ¶ Õ§î ÕðçÅ ÔË å¶ ìÅÁç ÇòÚ ð¯àÆ 
ÖÅ Õ¶ ê¶ôÆ ñÂÆ òÆâÆú ÕÅéøð§ÇÃ§× ñÂÆ ÚñÅ 
Ü»çÅ ÔË¢ À°Ô ìÅÕÆ ÕËçÆÁ» ò»× Õ§àÆé ÇòÚ¯º 
Ôð îÔÆé¶ Û¶ Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÅ ðÅôé õðÆççÅ 
ÔË¢ Õ§àÆé ÇòÚ À°Ã ù Á§×±áÅ ñ×Å Õ¶ ðÅôé 
Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË¢ À°Ô Õ§àÆé ÇòÚ¯º Ãò¶ð¶ ôÅî ç°¼è 
å¶ çÔÆº å¶ øñ õðÆççÅ ÔË¢ ÁÜ¶ å¼Õ ×°ðîÆå 

ðÅî ðÔÆî çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ù ñË Õ¶ òÆ Õ¯ÂÆ Çã¼ñ 
éÔÆº òðåÆ ÜÅ ðÔÆ å¶ Çéïîå ð±ê ÇòÚ À°Ã çÆ 
âÅÕàðÆ Ü»Ú òÆ ÕðòÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ç¼ÇÃÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ ìËðÕ ÇòÚ Ãò¶ð¶-
ôÅî ÃËð ÕðçÅ ÔË, ÇÜÃ çÆ òÜ·Å éÅñ À°Ã çÅ 
Û¶ ÇÕ¼ñ¯ íÅð Ø¼à Ç×ÁÅ ÔË¢ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË 
ÇÕ À°Ã ç¶ òÕÆñ ×°ðçÅÃ ÇÃ§Ø ÃñòÅðÅ å¶ 
òÕÆñ ×ð× éðòÅéÅ ìÆå¶ Ççé ×°ðîÆå ðÅî 
ðÔÆî ù Ü¶ñ· ÇòÚ Çîñä å¶ Õ¶Ã» ìÅð¶ ÇòÚÅð 
Õðé ÁÅÂ¶ Ãé¢ òÕÆñ ×°ðçÅÃ ÇÃ§Ø ÃñòÅðÅ 
×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ç¶ ÃÕ¶ ÃÅñ¶ çÅ ê°¼åð ÔË¢ 
êÇÔñ» òÆ òÕÆñ ÃñòÅðÅ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî 

ç¶ ÕËéàÆé ÖÅå¶ ÇòÚ Û¶ Ô÷Åð ð°êÂ¶ Üî·» ÕðòÅ 
Õ¶ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ êÇÔñ¶ êËÃ¶ 
Üî·» ÕðòÅÂ¶ ù ÇÂÕ îÔÆéÅ Ô¯ ÜÅä ÕÅðé À°Ô 
ç°ìÅðÅ êËÃ¶ Üî·» ÕðòÅÀ°ä ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
Ãî¶º ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ÇõñÅø ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
Ô¼ÇåÁÅ Õ»â çÆ Ã°äòÅÂÆ ÇÜ¼æ¶ ÁÅõðÆ ç½ð Óå¶ 
ÔË À°¼èð ÛåðêåÆ Ô¼ÇåÁÅ Õ»â çÆ Ã°äòÅÂÆ òÆ 
ÇÂÃ¶ îÔÆé¶ ÇéïÇîå ð±ê éÅñ ô°ð± Ô¯ä òÅñÆ ÔË¢ 
ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÔéÆêzÆå ç¶ ëó¶ ÜÅä Óå¶ Ô¯ð» ÃÅÇðÁ» 
îÅîÇñÁ» çÆ ÜÅäÕÅðÆ òÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ù 
ÁÅêä¶ òÕÆñ» ðÅÔÆº Çîñ ×ÂÆ Ô¯ò¶×Æ¢ ÃîÇÞÁÅ 
Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî çÆ 
ÇÃÔå Çò×ó ×ÂÆ ÃÆ¢ ê§ÚÕ±ñÅ ÇòÚ òÅêðÆÁ» 
ØàéÅò» çÆ Ü»Ú Õð ðÔÆ ÁËÃ.ÁÅÂÆ.àÆ. ç°ÁÅðÅ 
ÇêÛñ¶ Ôëå¶ Ç×zëåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ×°ðîÆå ðÅî 
ðÔÆî ç¶ âðÅÂÆòð å¶ êÆ.Â¶. ðÅÕ¶ô Õ°îÅð åº̄ ê¹ñÆÃ 
ù ÕÅëÆ ÔËðÅéÆÜéÕ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ ÔË¢ â¶ð¶ ç¶ 
ÇÜÔó¶ ÃÅè±Á» ù éê°§ÃÕ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, 
À°é·» ÇòÚ ðÅÕ¶ô Õ°îÅð òÆ ôÅîñ ÔË¢ ÇÂÔ Ö°ñÅÃÅ 
ðÅÕ¶ô Õ°îÅð çÆ âÅÕàðÆ Ü»Ú å¯º ìÅÁç ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅ å¶ ê¹ñÆÃ é¶ ÇÃòñ ÃðÜé ù ÇÂÃ ìÅð¶ 
ÇòÃæÅðå îËâÆÕñ Çðê¯ðà ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË¢

ÒêÅêÅ çÆ êðÆÓ ê§ÚÕ±ñÅ ê°ñÆÃ ù ìÇá¿âÅ 
çÆ ìÃåÆ ÓÚ Ø¹¿îÅªçÆ ðÔÆ 

ìÇá§âÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÒêÅêÅ çÆ êðÆÒ ÔéÆêzÆå ÇÂ§Ã» é¶ ÒìÇá§âÅ ÇàÕÅä¶Ó çÅ ×¶óÅ ñòÅ Õ¶ 
ê§ÚÕ±ñÅ ê°ñÆÃ çÆÁ» Á¼Ö» Çò¼Ú è±ó êÅ Çç¼åÆ¢ ê§ÚÕ±ñÅ ê°ñÆÃ ù 
ê±ðÆ ÛÅäìÆä î×ð¯º ÒìÇá§âÅ ÇàÕÅäÅÓ Ô÷î éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ ê§ÚÕ±ñÅ 
ê°ñÆÃ çÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî î°Õ¶ô Õ°îÅð çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÔéÆêzÆå 
Áå¶ À°Ã çÆ ÃÅæä Ã°ÖçÆê Õ½ð ù ñË Õ¶ ìÇá§âÅ ê°¼ÜÆ¢ ê°ñÆÃ àÆî 
é¶ ÇÂ¼æ¶ ×ä¶ôÅ ìÃåÆ Çò¼Ú Ã°ÖçÆê Õ½ð ç¶ Øð ù Üç¯º ÛÅÇäÁÅ 
å» À°ç¯º ÜÅÇêÁÅ ÇÕ ÔéÆêzÆå é¶ ê°ñÆÃ ù ì¶òÕ±ë ìäÅ Çç¼åÅ ÔË¢
ò¶ðÇòÁ» Áé°ÃÅð ê§ÚÕ±ñÅ ê°ñÆÃ Õ¯ñ ÔéÆêzÆå é¶ Ö°ñÅÃÅ ÕÆåÅ 
ÇÕ À°Ã é¶ BE Ççé ìÇá§âÅ çÆ ×ä¶ôÅ ìÃåÆ Çò¼Ú ÇìåÅÂ¶, Üç¯º 
ÇÕ ê°ñÆÃ ù ÇÂÃ Çò¼Ú í¯ðÅ Ã¼Ú é÷ð éÅ ÁÅÇÂÁÅ¢ àÆî é¶ êÇÔñ» 
æÅäÅ Ãçð ðÅîê°ðÅ Çò¼Ú ÇÂ§çðÅÜ êÅÇÂÁÅ Áå¶ À°Ã î×ð¯º ìÇá§âÅ 
Çò¼Ú ÕðÆì ÇÂÕ Ø§àÅ ×ä¶ôÅ ìÃåÆ òÅñ¶ Øð çÆ åñÅôÆ ñÂÆ¢ 
ê°ñÆÃ àÆî ù Øð ÇòÚ¯º Õ°Þ òÆ ÇÂåðÅ÷ï¯× éÔÆº ÇîÇñÁÅ Áå¶ 
ê°ñÆÃ é¶ ê±ðÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ òÆâÆú×ðÅëÆ ÕÆåÆ¢
ìÇá§âÅ ê°ñÆÃ é¶ ×ä¶ôÅ ìÃåÆ Õ¯ñ ê°ñÆÃ åÅÇÂéÅå ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ 
ÃÆ¢ ÁÇÔî Ã±åð» Áé°ÃÅð ê§ÚÕ±ñÅ ê°ñÆÃ çÅ ô¼Õ À°ç¯º òè Ç×ÁÅ, 
Üç¯º ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Øð ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ Õîð¶ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ê¼ÖÅ Áå¶ 
ì¼ñì éÔÆº ÃÆ¢ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ ÇÕÃ¶ Õîð¶ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ìËµâ òÆ éÔÆº 
Ãé¢ Üç¯º ê°ñÆÃ é¶ ìÅæð±î ÚËµÕ ÕÆå¶ å» À°æ¶ êÅäÆ çÅ Õ¯ÂÆ êzì§è 
éÔÆº ÃÆ¢ ðÃ¯ÂÆ ò¶Öä å¯º êåÅ Ú¼ÇñÁÅ ÇÕ ÕÅøÆ Ãî¶º å¯º ÇÂÃ çÆ 
òðå¯º éÔÆº Ô¯ÂÆ¢ ê°ñÆÃ àÆî é¶ Üç¯º ê°¼ÇÛÁÅ ÇÕ Øð ç¶ ÔÅñÅå å¯º 
ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ÇÂ¼æ¶ Õç¶ Õ¯ÂÆ ÇðÔÅ ÔÆ éÔÆº Áå¶ ðÃ¯ÂÆ òðåÆ ÔÆ éÔÆº 
×ÂÆ å» ÔéêzÆå å¶ Ã°ÖçÆê Õ½ð é¶ ÇÂÕ¯ Ã°ð Çò¼Ú ÜòÅì Çç¼åÅ ÇÕ 
À°é·» ù ð¯àÆ êÅäÆ ì¼ñ±ÁÅäÅ å¯º ÁÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Üç¯º ê¼ÖÅ éÅ 
Ô¯ä çÆ ×¼ñ ê°¼ÛÆ å» ÔéÆêzÆå é¶ à¶ìñëËé òðåä çÆ ×¼ñ ÁÅÖÆ¢ 
×ä¶ôÅ ìÃåÆ ç¶ ÇÂÃ Øð ù åÅñÅ ñ¼Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ Ã°ÖçÆê Õ½ð 
ò¼ñ¯º ÇÂÜÅ÷å ç¶ä î×ð¯º ê°ñÆÃ é¶ åÅñÅ å¯ÇóÁÅ Áå¶ ×°Á»ãÆÁ» 
é¶ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ê°ôàÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÔ Øð ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø çÅ ÔË, Ü¯ 
Ã°ÖçÆê Õ½ð çÅ êåÆ ÔË¢ Ã±åð ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÇÃ¼à ÇÂ§ÚÅðÜ î°Õ¶ô 
Õ°îÅð é¶ Øð ç¶ ÃÅð¶ ÔÅñÅå ù ÇðÕÅðâ Õð ÇñÁÅ Áå¶ ÇÂÔ òÆ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂ¼æ¶ áÇÔðé òÅñÆ ×¼ñ Çò¼Ú çî éÔÆº ÔË¢ ÇÕÃ¶ òÆ 
ÁÇèÕÅðÆ é¶ îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñ éÔÆº ÕÆåÆ¢ ê°ñÆÃ àÆî é¶ ÃÅðÅ 
Øð ÛÅä Çç¼åÅ¢ ç°êÇÔð î×ð¯º àÆî òÅêÃ ðòÅéÅ Ô¯ ×ÂÆ¢ ê§ÚÕ±ñÅ 
ê°ñÆÃ çÆ àÆî ì¼ñ±ÁÅäÅ Çò¼Ú éÔÆº ×ÂÆ, Üç¯º ÇÕ ÃÅðÅ îÆâÆÁÅ 
ì¼ñ±ÁÅäÅ ê°¼ÇÜÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ 

îÅâñ îðÆéÅ é¶ ñÅÂ¶ ç¯ô- ðÅî ðÔÆî Çøñî» ç¶ 
ìÔÅé¶ ÕðçÅ ÃÆ ÇÂåðÅ÷ï¯× ÔðÕå»

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ î°ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî Óå¶ ç¯ ÃÅèòÆÁ» éÅñ 
Üìð ÜéÅÔ ç¶ ç¯ô ÃÅÇìå Ô¯ä Áå¶ B@ ÃÅñ çÆ Ã÷Å Ô¯ä å¯º ìÅÁç ñ×ÅåÅð ÕÂÆ õ°ñÅÃ¶ 
Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ Ô°ä À°Ã Óå¶ îÅâñ å¶ ÁçÅÕÅðÅ îðÆéÅ Õ°òð é¶ ç¯ô ñ×ÅÀ°ºÇçÁÅ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
À°Ã ù Çøñî ÇòÚ ð¯ñ ÇçòÅÀ°ä å¶ îÆÇà§× ç¶ ìÔÅé¶ ÁÅêäÆ 
×°øÅ ÇòÚ ñË Ü»çÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã éÅñ ×ñå ÔðÕå» ÕðçÅ ÃÆ¢ 
À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ðÅî ðÔÆî é¶ À°Ã ù êËÃ¶ å¶ Ô¯ð ÚÆ÷Åº çÆ 
ÇÚ§åÅ éÅ Õðé çÆ ×¼ñ ÁÅÖÆ¢ îðÆéÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅî ðÔÆî 
éôÅ òÆ ÕðçÅ ÃÆ å¶ À°Ã ù ÇÂÃ çÆ ÁÅçå ÃÆ¢ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ðÅî ðÔÆî å¯º å§× Ô¯ Õ¶ À°Ã é¶ F îÔÆé¶ êÇÔñ» ÇÂÕ àòÆà ÕÆåÅ 
ÃÆ êð âðÅÀ°ä-èîÕÅÀ°ä å¯º ìÅÁç À°Ã ù À°Ô âñÆà ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆ¢ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî 
ç¶ Ü¶ñ· ÇòÚ ÜÅä å¯º ìÅÁç îðÆéÅ å¶ À°Ã ç¶ ê°ðô Çî¼åð é¶ ÇÂÔ ÃÅð¶ ç¯ô ñ×ÅÂ¶ Ôé¢

×¹ðîÆå ðÅî ðÔÆî çÆ çÅó·Æ å¶ ÇÃð ç¶ òÅñ» å¯º ÕÅñÅ ð§× À°åðé ñ¼×Å
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For Classified Contact 

510.240.5949

ìÅÕÆ

Jatt sikh parents seeking suitable 
match for their handsome son residing 
in India, 26 years, 6’ 3” tall. Degrees 
in Bachelors of Business and MBA. 
Political family background. Farming, 
Property and Commission Agents 
Business(Aahartiya) in Ludhiana district. 
Parents have PR in USA. Preferred well-
qualified tall beautiful girl from USA. 
Email - navneetbhandal@gmail.com 
Phone - 916-992-4538

ñóÕÆ çÆ ñ¯ó

Bride WANTED

ÁîðÆÕÅ ÓÚ Üéî¶ D@ ÃÅñÅ âËºÇàÃà âÅÕàð ñÂÆ 
ï¯× Õ³ÇéÁÅ çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ ÁîðÆÕÆ ÇÃàÆÜé ù 
åðÜÆÔ Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ
Ã³êðÕ Õð¯ I@I-HAE-BGIG

Suitable match for US Born 40 years old 
Dentist Doctor Boy. American citizenship 
holder will be preferred. 
Please call (909) 815-2797

ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ» ç¶ Ü³×ñ» ù ñ¼×Æ 
ÇíÁÅéÕ Á¼× ç½ðÅé AG î½å» 
ÃËºàÅð¯÷Å Áå¶ ÕËñÃà¯×Å ÃÇÔð» Çò¼Ú òÆ Á¼× 
é¶ íÅðÆ åìÅÔÆ îÚÅÂÆ ÔËÍ éÅêÅ òËñÆ Áå¶ ÁÅÃ 
êÅÃ ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ç¶ ÇðÔÅÇÂôÆ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú 
òÆ ñ¯Õ» ù ÃÅÔ ñËäÅ òÆ Á½ÖÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇêÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ØàéÅ ÇòÚ ÁÅêäÅ Øð ×°ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÜËµë 
úÕðËêÕÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Üçº̄ À°Ô ÁÅêä¶ ìÚÅÁ 
ñÂÆ í¼Ü ÇðÔÅ ÃÆ å» À°Ã ù ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ô 
ÁÅêäÅ Øð ÁÅÖðÆ òÅð ç¶Ö ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ã çÅ ÇÂÔ 
âð À°çº̄ Ã¼Ú Ô¯ Ç×ÁÅ Üçº̄ À°Ã ç¶ Çî¼åð é¶ Ãó¶ Ô¯Â¶ 
Øð çÆ åÃòÆð À°Ã ù í¶ÜÆÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô 
ØÅàÆ ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ Ôé, ÇÜ¼æ¶ ôÅÇê³× îÅñ», Ô¯àñ» å¶ 
Ã¹êðîÅðÇÕà» çÆ ñóÆ ÔËÍ 
ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ ç¶ Ü³×ñÅå å¶ Á¼× Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÇòíÅ× ç¶ Çéðç¶ôÕ Õ¶é Çêîñ½à é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÂÔ Á¼× òè¶ð¶ ÖåðéÅÕ ÇÂÃ ñÂÆ Ô¯ ×ÂÆ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ E@ îÆñ êzåÆ Ø³à¶ çÆ 
ðøåÅð éÅñ ÔòÅ Ú¼ñ êÂÆÍ ÔòÅò» ÕÅðé ÇÂÔ 
Á¼× ÃËé ëð»ÇÃÃÕ¯ ç¶ À°µåð ÇòÚ ÃÇæå ÇÂÃ 
B@@ îÆñ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ëËñ ×ÂÆÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÂ¼Õ¯ Ãî¶º ÇÂ³é¶ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ Á¼× 
ñ¼×ä ÕÅðé ÃÇæåÆ ÕÅìÈ å¯º ìÅÔð Ô¯ ×ÂÆ, 
ÔÅñ»ÇÕ ÁÕå±ìð îÔÆéÅ ÕËñ¶ë¯ðÆÁÅ ç¶ Ü³×ñ» 
çÆ Á¼× ÕÅðé ÃÅñ çÅ Ãí å¯º åìÅÔÕ°é îÔÆéÅ 
Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ Á¼× ÕÅðé Ô÷Åð» Øð Ãó ×Â¶Í 
Á¼× ÕÅðé Ãí å¯º òè é°ÕÃÅé éÅêÅ å¶ Ã¯é¯îÅ 
ÕÅÀ°ºàÆÁ» ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÜ¼æ¶ òÅÂÆé ìäÅÀ°ä 
òÅñÆÁ» çðÜé» ëËÕàðÆÁ» ÃËñÅéÆÁ» çÆ ÇÖ¼Ú 
çÅ Õ¶ºçð ÔéÍ  

àð³ê é¶ ÁËµÚ-AìÆ òÆ÷Å ÓÚ ÃÖåÆ 
çÅ ëËÃñÅ àÅÇñÁÅ
ê¶ô¶òð» Óå¶ Ôîñ¶ ç¶ ÁÅêä¶ ð°Ö ÇòÚ àð³ê é¶ 
ìçñÅÁ ÕÆåÅ ÔËÍ ðÅôàðêåÆ Ú¯ä» ç½ðÅé 
ÁîðÆÕÆ ñ¯Õ» çÆ é½ÕðÆ Óå¶ Õì÷Å Õðé òÅñ¶ 
Çòç¶ôÆÁ» çÆ ÁÅîç ÃÆîå Õðé ñÂÆ àð³ê é¶ 
ÁËµÚ-AìÆ òÆ÷Å çÆ Ç×äåÆ ÃÆîå Õðé çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆÍ ÷ÅÔð ÔË ÇÕ ÇÂÃ çÅ Ãí å¯º 
Ç÷ÁÅçÅ ÁÃð íÅðåÆÁ» Óå¶ êËäÅ ÃÆ, Ü¯ ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ ÁÅÂÆ.àÆ., îËâÆÕñ Áå¶ ÁÅðÇæÕ Ã¶òÅò» 
éÅñ Ü°óÆÁ» é½ÕðÆÁ» ç¶ çÅÁò¶çÅð Ô°³ç¶ ÔéÍ 
ÁËåòÅð ù ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã å¯º Ã³Ãç ù í¶Ü¶ ×Â¶ 
êzÃåÅò ÇòÚ ÁËµÚ-AìÆ òÆ÷Å ÇòÚ Õà½åÆ Ü» 
À°Ã ù ñË Õ¶ Õ¯ÂÆ ÃÖå ôðå ñÅÀ°ä çÅ Çì³çÈ 
éÔÆº ÔËÍ ÜÅäÕÅð» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ Õ°ÁÅñàÆ 
ÁÅèÅðå ÇÂîÆ×z¶ôé éÆåÆ éÅñ òÆ ÖÅÃ å½ð 
Óå¶ ÁÅÂÆ.àÆ. ê¶ô¶òð» ù ëÅÇÂçÅ Ô¯ò¶×ÅÍ À°µÚ 
ÁÔ°ÇçÁ» ñÂÆ À°é·» ù ÁîðÆÕÆ òÆ÷Å Çîñä 
ÇòÚ ÁÅÃÅéÆ Ô¯ò¶×ÆÍ êð ×zÆé ÕÅðâ ÇÃÃàî 
ÇòÚ Ã¹èÅð çÅ êzÃåÅò ÔËÍ Ã³Ãç ÇòÚ Ü¶Õð 
êzÃåÅò êÅÃ Ô¯ Ç×ÁÅ å» ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ðÇÔä 
òÅñ¶ Çòç¶ôÆ éÅ×ÇðÕ» ù ×zÆé ÕÅðâ ÇîñäÅ 
î¹ôÕñ Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ×zÆé ÕÅðâ À°Ô ÇòòÃæÅ ÔË 
ÇÜÃ ÇòÚ Õ°Þ ÃÅñ ðÇÔä å¯º ìÅÁç ÇòÁÕåÆ ù 
ôðå» éÅñ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ê¼Õ¶ å½ð Óå¶ ðÇÔä çÆ 
ÃÔÈñå Çîñ Ü»çÆ ÔËÍ ÃÈåð» î¹åÅìÕ êzÃåÅò 
ÇòÚ Çðôå¶çÅð» ù ÁÅêä¶ ÁÅê ×zÆé ÕÅðâ 
Çîñä çÆ ôðå ÃÖå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ 
ê¶ô¶òð» ù ÁÅêä¶ Çðôå¶çÅð» ù ê¼Õ¶ å½ð Óå¶ 
éÅñ ð¼Öä ÇòÚ î¹ôÕñ ÁÅò¶×ÆÍ êzÃåÅò ÇòÚ 
Û¯àÆÁ» é½ÕðÆÁ» ñÂÆ Çòç¶ôÆ ñ¯Õ» ù î½ÕÅ ç¶ä 
éÅñ ÁîðÆÕÆ ÇÔ¼åÅ Óå¶ ÁÃð êËä çÆ ×¼ñ ÕÔÆ 
×ÂÆ ÔËÍ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂé·» é½ÕðÆÁ» Óå¶ 
Çòç¶ôÆ Ø¼à åéÖÅÔ Óå¶ Õ³î Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð 
Ô¯ Ü»ç¶ Ôé, ÇÜÃ éÅñ ÁîðÆÕÆ ñ¯Õ» ç¶ ÇÔ¼å 
êzíÅòå Ô°³ç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ ÁîðÆÕÆ ñ¯Õ» 
ù é½ÕðÆ ÇîñçÆ éÔÆº ÔË Áå¶ Ü¶ ÇîñçÆ ÔË å» 
À°é·» ù òÆ Ø¼à åéÖÅÔ ÇîñçÆ ÔËÍ éÅÜÅÇÂ÷ 
ÇÂîÆ×z¶ôé ç¶ ÃòÅñ Óå¶ àð³ê çÅ ðò¼ÂÆÁÅ ÃÖå 
ÔË Áå¶ À°é·» é¶ îËÕÃÆÕ¯ ÃðÔ¼ç Óå¶ Õ³è ìäÅÀ°ä 
çÆ î¹ó å¯º ÚðÚÅ ÕÆåÆ ÔËÍ

âËî¯ÕðËÇàÕ ÁÅ×ÈÁ» òñ¯º Çé§çÅ
ÇÂÃ êzÃåÅò çÆ âËî¯ÕðËÇàÕ ÁÅ×ÈÁ» é¶ Çé§çÅ 

ÕÆåÆ ÔË, ÇÜé·» ù  ÒâðÆîð÷Ò (Ü¯ Çé¼ÕÆ À°îð 
ÒÚ öËðÕÅùéÆ ã³× éÅñ ÁîðÆÕÅ ÁÅÂ¶ Ãé) ù 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ àð³ê éÅñ ÃîÞ½åÅ Ô¯ä çÆ À°îÆç 
ÃÆÍ àð³ê é¶ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ âËëðâ ÁËÕôé ëÅð 
ÚÅÂÆñâÔ°¼â ÁðÅÂÆòñ÷ (âÅÕÅ) êz¯×ðÅî, Ü¯ 
ÒâðÆîð÷Ò ù ç¯ ÃÅñ çÅ òðÕ êðÇîà î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðÅÀ°ºçÅ ÔË, ù ð¼ç Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆÍ
ìÆå¶ Ççé Õ»×ðÃ ù ÇñÖ¶ ê¼åð ÒÚ àð³ê é¶ î³× 
ÕÆåÆ ÇÕ ÒâÅÕÅÒ êz¯×ðÅî çÅ ñÅí ñËä òÅÇñÁ» 
ìÅð¶ Õ¯ÂÆ òÆ ÕÅùé ìäÅÀ°ä Ãî¶º ÇÂé·» ÇÃè»åÅ 
ù ÷ðÈð ôÅîñ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÇÂé·» 
Ã¹èÅð» ìöËð öËðÕÅùéÆ ÁÅòÅÃ Áå¶ ñóÆçÅð 
ÁÅòÅÃ (Çðôå¶çÅð» ù Ã¼çäÅ), Ü¯ ê¼ÖêÅåÆ å½ð 
Òå¶ ÁîðÆÕÆ òðÕð» å¶ ÕðçÅåÅò» Òå¶ ì¯Þ êÅ 
ÇðÔÅ ÔË, Çìé» ð°Õ¶ ÜÅðÆ ðÔ¶×ÅÍÒ àð³ê é¶ ÇÂÃ 
ÕÅðÜ òÅÃå¶ A@ Ô÷Åð òÅèÈ ÇÂ³îÆ×z¶ôé÷ ÁËºâ 
ÕÃàî÷ ÁËéë¯ðÃîËºà ÁÅëÆÃð÷, ÇÂÕ Ô÷Åð 
ÁàÅðéÆ, CG@ ÇÂ³îÆ×z¶ôé Ü¼Ü Áå¶ C@@ Ã³ØÆ 
Ü»ÚÕÅð ñËä çÆ åÜòÆ÷ òÆ ð¼ÖÆ ÔËÍ

À¹îÆçòÅð» çÆ ÇÕÃîå ìËñà 
ìÕÇÃÁ» ÇòÚ ì¿ç
ë½Ü ç¶ ÇÂ¼Õ ÃÅìÕÅ ÜðéËñ î¶Üð Üéðñ 
(Ã¶òÅî¹Õå) Ã¹ð¶ô ÖÜÈðÆÁÅ ù îËçÅé Çò¼Ú 
À°åÅÇðÁÅ ÔËÍ Õ°ñ AA À°îÆçòÅð îËçÅé Çò¼Ú 
ÔéÍ
×°ðçÅÃê¹ð Áå¶ êáÅéÕ¯à Ç÷Çñ·Á» Á³çð êËºç¶ 
I ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú AGHA ê¯Çñ§× 
ìÈæ ÃæÅêå ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ÕðÆì HE@@ ê¯Çñ§× 
ÃàÅø å¶ A@E@@ ê¹ñÆÃ å¶ Áðè Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» 
ç¶ ÜòÅé åÅÇÂéÅå ÕÆå¶ ×Â¶Í Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú Õ°¼ñ 
AE ñ¼Ö AG Ô÷Åð DCF ò¯àð ÔéÍ ÃÅð¶ ÇòèÅé 
ÃíÅ ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú òÆòÆêËà îôÆé» ðÅÔÆ ò¯à» 
êÂÆÁ»Í ò¯à» çÆ Ç×äåÆ AE ÁÕå±ìð ù Ô¯ò¶×Æ 
Áå¶ À°Ã Ççé ÔÆ éåÆÜÅ ÁËñÅÇéÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ê³ÜÅì ç¶ éÅñ ñ¼×ç¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð Áå¶ ÇÔîÅÚñ 
êzç¶ô çÆÁ» Ô¼ç» ù òÆ ÃÆñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ À°µæ¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ î¹ñÅ÷î î¹ÃåËç Õð Çç¼å¶ 
×Â¶Í 

ôzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ×°ðåÅ 
×°ð×¼çÆ ÇçòÃ ù ÃîðÇêå åÆÃðÅ 
ÃÅñÅéÅ îÔÅé é×ð ÕÆðåé Õ¼ÇãÁÅ
Çò¼Ú ìËá¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ ïåé Õðé çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆÍ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú Ü×îÆå ÇÃ³Ø ç¶ ò¼âÆ 
ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ ÁËé âÆ êÆ ç¶ î¹ÖÆ Ú¹ä¶ ÜÅä å¶ 
Ö¹ôÆ çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅÍ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ç¶ ê³ÜÅì å¯º ê¹Ô³Ú¶ 
êz¯ëËÃð ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø î¯ðÜ³â é¶ Ãà¶Ü å¯º Ã³×å» 
ù Ã³ì¯èå Ô°³ÇçÁ» ôzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆÁ» 
ðÇÔîå» çÆ ×ñ ÕÆåÆ å¶ ÇÃ¼Ö ê³æ å¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» 
êzç¶Ã» Çò¼Ú êË ðÔÆÁ» ×È³Ü» Áå¶ åð¼ÕÆÁ» å¶ 
Ö¹ôÆ çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅÍ êð ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ 
À°é» ê³ÜÅì Çò¼Ú òÃ ðÔ¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ÔÅñå å¶ 
ÇÚ³åÅ ÷ÅÇÔð ÕÆåÆÍ À°é» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÜ Ôð 
ÁçÅð¶ Çò¼Ú ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÅ ÕìÜÅ å¶ À°é·» 
ç¶ ÁÅçîÆ Çëà Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÇÜÃ çÆ ìÔ°åÅå 
ÇÃ¼Ö» ù ÃîÞ Áå¶ ÇêÔÚÅä éÔÆº ÔËÍ ÁÅð ÁËÃ 
ÁËÃ ò¼Ö ò¼Ö ðÈê» ðÅÔÆº ÇÃ¼ÖÅ ºÇòÚ òó Ú¹ÕÆ ÔËÍ 
ìÔ°å ÃÅð¶ ÃÅâ¶ ê³æÕ ì¹ñÅð¶ Ü¯ êzç¶Ã ÁÅ ðÔ¶ 
Ôé À°Ô òÆ ÜÅä¶ ÁäÜÅä¶ Çò¼Ú ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ 
ç¶ Ô¼æ» Çò¼Ú Ö¶â ðÔ¶ Ô°³ç¶ ÔéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÜÃ ÕÅñÜ Çò¼Ú À°Ô êóÅÀ°ºç¶ Ãé À°æ¶ òÆ 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ é¶ Õ³àð¯ñ Õð ÇñÁÅ ÔË ÇÂæ¶ ÃÅù 
ò¼â¶ ê¼èð å¶ ô³Øðô Õðé» ÇêÁÅ å¶ ÇÃîðéÜÆå 
ÇÃ³Ø îÅé é¶ ÃÅâ¶ ô³Øðô çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ 
ÃÆÍ êð ÁõÆð Çò¼Ú é½ÕðÆ å¯º Õ¼ã Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇôÕÅ×¯ å¯º Çòô¶ô å½ð å¶ ê¹³ÔÚ¶ ÇÂÇðòéêzÆå ÇÃ³Ø 
é¶ êËñÅàÅÂÆé ×°ðÈØð Çò¼Ú Ô¯ ðÔÆ éÅéÕôÅÔÆ 
ÕËñ§âð ç¶ Ãì³è ÇòÚ Ô¯ ðÔÆ ÕÅéëð³Ã Ãì³èÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ å¶ Çî¼âòËÃà ç¶ ÃîÈÔ ×°ðÈØð» 
ù ÔÅÜðÆ íðé çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÔ ÕÅéëð³Ã 
AA å¶ AB éò³ìð ù Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ÁÖÆð ÇòÚ Ãà¶Ü 
ÃÕ¼åð Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø é¶ Ãí è³éòÅç ÕÆåÅÍ 

ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé êz¯. ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø 
êçî çÆ åÃòÆð Õ¶ºçðÆ ÇÃ¼Ö 
ÁÜÅÇÂì Øð ÇòÚ ÃæÅêå
êzèÅé êz̄. ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø ìâ±§×ð é¶ ÇéíÅÂÆ¢ ÇÂÃ 
åº̄ êÇÔñ» íÅÂÆ Õ§òñçÆê ÇÃ§Ø ç¶ ðÅ×Æ Üæ¶ é¶ 
ÕÆðåé ÕÆåÅ å¶ íÅÂÆ Õ°ñÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ ÁðçÅÃ 
ÕÆåÆ¢
ÇÂÃ î½Õ¶ Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ Áå¶ ôõÃÆÁå» ç¶ ÜÆòé åº̄ Ã§×å 
ù ÜÅä± ÕðÅÀ°ä ñÂÆ À°é·» çÆÁ» åÃòÆð» Ãî¶º-
Ãî¶º Õ¶ºçðÆ ÇÃ¼Ö ÁÜÅÇÂì Øð ÇòÖ¶ ñÅÂÆÁ» 
Ü»çÆÁ» Ôé¢ À°é·» êz̄. ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø êçî çÆ 
åÃòÆð ÁÜÅÇÂì Øð ÇòÖ¶ ñÅÀ°ä ç¶ øËÃñ¶ ñÂÆ 
êz̄. ìâ±§×ð çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ¢ êz̄. ìâ±§×ð é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ôz̄îäÆ ÃÅÇÔåÕÅð êz̄. ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø êçî çÅ 
ÜÆòé ×°ðîÇå ù êzäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°é·» 
ÇÜ¼æ¶ ×°ðîÇå Áé°ÃÅð ÃÅçÅ ÜÆòé ×°÷ÅÇðÁÅ, 
À°æ¶ Ã§×å ù ÁÅêäÆÁ» ÇñÖå» ðÅÔÆº ×°ðîÇå 
éÅñ Ü¯ÇóÁÅ¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êz̄. êçî ò¼ñº̄ A@@ 
ç¶ ÕðÆì ÇÕåÅì» ÇñÖÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé¢ êz̄. êçî 
çÆÁ» ÇñÖå» Óå¶ Û¶åÆ ÔÆ ÇÂ¼Õ ÃËîÆéÅð õÅñÃÅ 
ÕÅñÜ, êÇàÁÅñÅ Çò¼Ú ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ À°é·» 
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ êz̄. êçî ç¶ é» Óå¶ ÇÕÃ¶ ï¯× æ» 
À°å¶ ñÅÇÂìz¶ðÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ êz̄. êçî 
ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢

ÕÆ ÇÃðø êËÃÅ òÃ±ñäÅ ÔÆ ÃðÕÅð 
çÅ Õ§î þ?
ÇðàÅÇÂðâ ø½ÜÆ ÁÅêäÆ êËéôé å¯º éÅÖ¹ô ÔéÍ 
éÅðÅ÷ ë½ÜÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ÁÅêä¶ Õ§î çÆÁ» 
îÅóÆÁ» ÃÇæåÆÁ» Çòð¹¾è ð¯Ã êÌ×àÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÕÅð¯ìÅðÆ ÚÅÔ¹§çÅ þ ÇÕ ÇòÁÅ÷ çð» Ô¶á» ÁÅÀ¹äÍ 
êËéôéð ÇÂÃ ù À¹µêð ÇñÁÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹§ç¶ ÔéÍ 
Ôð ÇÕå¶ ÇÔå» çÅ àÕðÅÁ þÍ ìðÅîç òèÅÀ¹ä 
çÆ ñ¯ó þ, ÇÂÃ ñÂÆ ð¹êÇÂÁÅ Ô¶á» ÁÅÀ¹äÅ 
ÚÅÔÆçÅ þÍ íÅðå òð× ÃÅâ¶ ×¹¿ÞñçÅð ç¶ô ÓÚ 
ÁÅî ÃÇÔîåÆ ÃæÅêå Ô¯äÅ ìÔ¹å î¹ôÕñ þÍ
ÇízôàÅÚÅð éÅñ ñóÅÂÆ ìÔ¹å òèÆÁÅ éÅÁðÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ é¶ íÅÜêÅ ù ÇêÛñÆÁ» Ú¯ä» ÓÚ 
÷ìðçÃå ÇÜ¾å ÇçòÅÂÆ, êð Ô¹ä ÇÂÔ ÇØÇÃÁÅ-
ÇêÇàÁÅ Ü¹îñÅ ñ¾×çÅ þÍ ÃðÕÅð Õ¹Þ Ç÷ÁÅçÅ 
ÔÆ Õð ðÔÆ ÃÆ Áå¶ é¯àì§çÆ å¶ ÜÆÁËÃàÆ å¯º 
ìÅÁç À¹Ã ç¶ ÛÅê¶îÅðÆ ÇÜÔ¶ å½ð-åðÆÇÕÁ» åº̄ 
Û¯à¶ Áå¶ î¾èî òð×Æ ñ¯Õ êz¶ôÅé Ô¯Â¶ ÔéÍ À¹é·» çÆ 
Ç÷§ç×Æ ÓÚ À¹æñ-ê¹æñ îÚ ×ÂÆÍ ÕÅð¯ìÅð Óå¶ ì¹ðÆ 
îÅð êÂÆÍ À¹é·» ç¶ ÕðîÚÅðÆ Ô¹ä ì¶ð¹÷×Åð ÔéÍ 
Û¶åÆ ÔÆ À¹Ô òÆ Ô¯ ÜÅä×¶Í
ÕÆ àËÕÃ ÇÂÕ¾åð Õðé, êËÃÅ òÃ±ñäÅ ÔÆ ÃðÕÅð çÅ 
ÇÂ¾Õ¯ ÇÂÕ Õ§î þ? é¯àì§çÆ, ÜÆÁËÃàÆ, ÇâÜÆàÅÂÆÜ¶ôé, 
ÁÅèÅð Ãí Õ¹Þ ÇÂÃ¶ ÃòÅñ ò¾ñ ÇèÁÅé ÇñÜ»çÅ þÍ 
ÕÆ ÃðÕÅð Óå¶ êËÃÅ ÇÂÕ¾åð Õðé çÅ Üùé ÇÂ§éÅ 
ÃòÅð þ ÇÕ ìÅÕÆ ÃÅð¶ îÃñ¶ ì¶ÕÅð Ô¯ ×Â¶ Ôé? ÕÆ 
ÇízôàÅÚð Çòð¹¾è ñóÅÂÆ ÃðÕÅð çÆ Þ¯ñÆ íðé çÆ 
ÃÅÇ÷ô ÃÆ? ÕÆ ÁÃÆº ÇÂÃ ÃÅð¶ Ã§Õà åº̄ ÇÃðë ÇÂÃ 
ñÂÆ ×¹÷ð ðÔ¶ Ô» ÇÕ ÃðÕÅð ù ÖðÚ Õðé ñÂÆ ÁÃÆº 
òÅè± êÅÕ¶à îéÆ ç¶ÂÆÂ¶?
ÁÅî éÅ×ÇðÕ ÇéðÅô þÍ ÇòÇçÁÅðæÆ ×¹¾Ã¶ ÓÚ þÍ 
Ô÷Åð»-Õð¯ó» çÅ Õð÷Å îÅø Õðé åº̄ ìÅÁç òÆ 
ÇÕÃÅé éÅðÅ÷ ìËáÅ þÍ Ø¾àÇ×äåÆ Õ¾àóòÅçÆ 
×¹à» å¯º âÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Û¯à¶ òêÅðÆ, ÕÅð¯ìÅðÆ 
À¹Ã ÃðÕÅð å¯º ÇéðÅô Ôé, ÇÜÃ çÅ À¹é·» é¶ 
Ö¹¼ñ·¶ Ççñ éÅñ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÃÆÍ êËºôéð» ÓÚ 
ØìðÅÔà þ, ÇÕÀ¹ºÇÕ ìËºÕ ÇÂé·» ù ÇéÚ¯ó ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂ¾æ¶ åÕ ÇÕ Þ¹Õä òÅñ¶ îÆâÆÁÅ é¶ òÆ 
ÇÂé·» çÆ ÜÆ-ÔÜ±ðÆ òÅñ¶ ×Æå ì§ç Õð Çç¾å¶ 
ÔéÍ ò¾â¶ ÕÅð¯ìÅðÆ ü¾ê Ôé, ÇÂÕçî ü¾ê, ç¶Ö 
Áå¶ ÇÂ§å÷Åð Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÜçÇÕ ÔÅñ ÔÆ ÓÚ 
Çéï¹Õå Ô¯Â¶ î§åðÆ çÆ ÇÔ§îå å» ò¶Ö¯ ÇÕ À¹Ô 
ÕÇÔ ÇðÔÅ þ ÇÕ ÇÜÔó¶ êËàð¯ñ-âÆ÷ñ Çòð¹¾è 
ð½ñÅ êÅ ðÔ¶ Ôé, À¹Ô í¹¾Ö¶ å» éÔÆº îð ðÔ¶Í Çëð 
À¹Ô ÇÕÔóÆ ÚÆ÷ çÆ ÇôÕÅÇÂå Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
ÁÚÅéÕ B@AI çÆÁ» Ú¯ä üä½åÆÁ» éÅàÕÆ 
ã¿× éÅñ ò¾è ×ÂÆÁ» ÔéÍ
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