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  íÅÂÆÚÅðÅ

ï±ÁËéú ÓÚ ÁîðÆÕÆ ÃëÆð 
Çé¼ÕÆ ÔËñ¶ çÅ ÁÃåÆøÅ

  ÇòÚÅð ÚðÚÅ
ÒÜ¶Ó Áå¶ ÒÇÕÀ¹ºÓ
ÇòÚ À¹ñÞÆÁ»
Ç÷§ç×ÆÁ»11

  Çòô¶ô Çðê¯ðà
ÕËêàé éôÅ åÃÕðÆ 
Öåî éÅ Õð ÃÕ¶

SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

ÁÇÔîçÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÃ¼Ö» å¶ î°ÃñîÅé» ù ÁÕÃð ÔÆ ÕÇæå 
Á¼åòÅçÆ ÕÇÔ Õ¶ À°é·» çÆ ÇÕðçÅðÕ°ôÆ 
Õðé òÅñ¶ íÅðå ç¶ ÇÔ³ç±òÅçÆ îÆâÆÁÅ 
ù î¯çÆ ç¶ ×°ÜðÅå ÇòÚ ëËÇñÁÅ åÅ÷Å 
ÒÒÁ¼åòÅçU îÇÔ÷ ÇÂÕ ì¼ÚÆ éÅñ 
ìñÅåÕÅð î×ð¯º ×°ÜðÅåÆÁ» å¶ ÇÔ§çÆ-
íÅôÆ ñ¯ÕÅº ÇòÚ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ åäÅÁ 
ÜÅê ÇðÔÅ ÔËÍ åÅ÷Å ò¶ðÇòÁ» î°åÅìÕ 
×°ÜðÅå ÇòÚ ÇìÔÅð, î¼è êÌç¶ô å¶ ï±êÆ 
ç¶ êðòÅÃÆÁ» ÇÖñÅë ñ×ÅåÅð ÇÔ³ÃÅ 
å¶ èîÕÅÀ°ä çÅ ç½ð Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÕÅðé ÁÅêäÆ ð¯÷Æ ð¯àÆ ñÂÆ ×°ÜðÅå 
×Â¶ ÇÔ³çÆ íÅôÆ ñ¯Õ» çÆ ÇÂæ¯º ò¼âÆ ê¼èð 
À°å¶  ÇÔ÷ðå Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ êÌÅêå Á³ÕÇóÁ» 
î°åÅìÕ Ô°ä åÕ òÆÔ Ô÷Åð å¯º ò¼è 
êðòÅÃÆ ×°ÜðÅå ÇòÚ¯º ÁÅêä¶ Çê¼åðÆ 

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÇÃÁÅÃå ç¶ îËçÅé ÇòÚ ÕÂÆ òÅð ÁÅêäÅ 
Ö¶ÇâÁÅ çÅÁ Ö°ç ù ÔÆ ê°¼áÅ êË Ü»çÅ 
ÔËÍ ðËñÆÁ» òÅñ¶ ÁËåòÅð (G ÁÕå±ìð) 
é¶ òÆ ÇÂÔ¯ ÕÔÅäÆ ç°ÔðÅÂÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ê³æ 
ç¶ Õ¯àÕê±ðÅ å¯º ìð×ÅóÆ ç¶ ÇÂéÃÅë 
î¯ðÚ¶ åÕ ÕÆå¶ ×Â¶ ð¯Ã îÅðÚ ç¶ ìðÅìð 
ìÅçñ çñ å¶ Õ»×ðÃ ù ðËñÆÁ» Õðé çÅ 
êÌ¯×ðÅî ìÔ°å îÇÔ³×Å ÇêÁÅ ÔËÍ êÇàÁÅñÅ 

ìÅçñ çñ çÅ Üæ¶çÅð» å¶ ÃðçÅð» å¯º ð¯÷Æ,
ì³àÆ, Çâ³êÆ, ñ¼ÖÆ å¶ é¯éÆ åÕ çÅ Ãëð

ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÇÂµÕ ÁÅ×± é¶ ê°ðÅäÆ Áå¶ éòÆº êÆó·Æ ÇòÚ Á§åð Ãê¼ôà 
ÕðÇçÁÅº ÇçñÚÃê àÕ¯ð ÕÆåÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ çÆ àÆî ÇòÚ 
ÇÕÃ¶ Ãî¶º Ã. êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ, Üæ¶çÅð ×°ðÚðé ÇÃ§Ø à½ÔóÅ, Ã. Ã°ðÜÆå 
ÇÃ§Ø ìðéÅñÅ, Üæ¶çÅð Ü×ç¶ò ÇÃ³Ø åñò§âÆ, Ã. Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø ãÆºâÃÅ Áå¶ 
Ã. ðäÜÆå ÇÃ§Ø ìzÔîê°ðÅ ÁÅÇç ÁÕÅñÆ é¶åÅ î§é¶ ÜÅºç¶ ÃéÍ ÁÕÅñÆ çñ çÅ 
Ôð Û¯àÅ-ò¼âÅ ÁÅ×± ÃÅìå Ã±ðå Á³ÇîåÌèÅðÆ ÇÃ¼Ö Ô°³çÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ôð Õ¯ÂÆ 
Üæ¶çÅð Ü» ÃðçÅð ÁÖòÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ Ô°ä Ã°ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ ç¶ é¶óÇñÁÅº ÇòÚ 
ð¯÷Æ, ì³àÆ, Çâ³êÆ, ñ¼ÖÆ å¶ é¯éÆ ÁÅÇç Òé¶åÅòÅºÒ ç¶ éÅî Ç÷Õðï¯× Ôé¢ éÅ Õ¯ÂÆ 
Üæ¶çÅð ÇðÔÅ éÅ ÃðçÅð, ìÃ Ø¯é¶-î¯ÇéÁ» çÅ Õ°éìÅ ÒÕ¼áÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ

ÇÂÔ Çî¼àÆ Õ°¼ÇàÁ» éÔÆº í°ðçÆ

éòÆº ÇÃÁÅÃÆ Õðòà ñËä ñÂÆ ÜÅÇ×ÁÅ ê³ÜÅì
J	Ã»Þ¶ ê³æÕ î¯ðÚ¶ Óå¶ ÇòÚÅð 

ñÂÆ îÆÇà³×» çÅ ç½ð ô°ð±

J	ìÅçñ» çÅ ì¶óÅ â¯ìä ñ¼Ç×ÁÅ 
ÔË ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ

J	Ã°ÖìÆð ìÅçñ çÅ ÒÕÅÕÅôÅÔÆ 
îÅâñÓ ì°ðÆ åð·» ëñÅê

ìð×ÅóÆ ÒÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶Ó ÇòÚ êÔ¹§ÚÆÁ» Ã§×å» çÅ áÅá» îÅðçÅ ÇÂÕ¾áÍ

ðËñÆ çÅ ÁÕÅñÆ çñ é±§ Õ¯ÂÆ ñÅí Ô¯ä çÆ 
æÅº é°ÕÃÅé Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ êÌèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ çÆ 
ñÆâðÇôê é±§ Ú°ä½åÆÁÅº Öó·ÆÁÅº Ô¯ä 
ÕÅðé ìÅçñ Ö¶î¶ ÇòÚ ØìðÅÔà êÅÂÆ 

ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ À°å¶ Ô¯Â¶ ò¼â¶ 
ÇÂÕµá é¶ ÁÕÅñÆ çñ çÆ å» ÇÚ§åÅ òèÅÂÆ 
ÔÆ ÔË, Ã×¯º ÇÂÔ ÕÅº×ðÃ ñÂÆ òÆ õåð¶ çÆ 
Ø§àÆ òÜÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ì¶ÁçìÆ Áå¶ ×¯ñÆ 
ÕÅºâ ç¶ ÕÃ±ðòÅð» Çòð°¼è ÕÅðòÅÂÆ çÆ 

î§× çÅ î°¼çÅ íÖçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÕËêàé 
ÃðÕÅð çÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ Çðê¯ðà ÇÃëð 
ÔÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ ê³ÜÅì ç¶ åÅ÷Å ÇÃÁÅÃÆ 
ÔÅñÅå ù ç¶ÖÇçÁ» ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ Õ³è¶óÆ Úó·¶ êðÕÅô ÇÃ³Ø 

ìÅçñ çÅ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå ôÌ¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ù ê³ÜÅìÆ êÅðàÆ ìäÅÀ°ä çÅ 
Ã°êéÅ ÚÕéÅÚ±ð Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ìð×ÅóÆ çÅ 
ÇÂéÃÅë î¯ðÚÅ ìÅçñ» çÅ ì¶óÅ â¯ìä 

î¯çÆ ç¶ ×°ÜðÅå ÇòÚ ÒÁ¼åòÅçÆÁ»Ó é¶ êðòÅÃÆ íÜÅÂ¶

ÁÇÔîçÅìÅç å¯º òÅðÅéÃÆ ñÂÆ ð¶ñ ×µâÆ Úó·é ñÂÆ ÕåÅð ì§é·Æ Öó·¶ êðòÅÃÆ¢

ðÅÜ» ò¼ñ Õ±Ú Õð ×Â¶ ÔéÍ
ê°ÇñÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ÃÅìð ÕÅºáÅ 
Ç÷ñ·¶ ÇòÚ AD îÔÆé¶ çÆ ì¼ÚÆ éÅñ 
ÕÇæå ìñÅåÕÅð î×ð¯º Û¶ Ç÷Çñ·ÁÅº ÇòÚ 
ÇÔ§çÆ-íÅôÆ ñ¯ÕÅº Òå¶ ÔîÇñÁÅº çÆÁÅº 

ÕÂÆ ØàéÅòÅº òÅêðÆÁÅº Ôé¢ ìñÅåÕÅð 
ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇìÔÅð ç¶ ÇÂÕ êðòÅÃÆ 
î÷ç±ð é±§ Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ÜÅä î×ð¯º 
ÇÔ§ÃÅ çÆ ô°ð±ÁÅå Ô¯ÂÆ¢ À°µåð íÅðåÆ 

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

Üñ³èð ÇòÚ Â¶Õ¶-DG ì³ç±Õ Ãî¶å
ê³Ü ÇòÇçÁÅðæÆ ÕÅì±

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê§ÜÅì ê°ÇñÃ ç¶ ÁµåòÅç ð¯Õ± çÃå¶ Áå¶ Ü§î± ÕôîÆð 
ê°ÇñÃ çÆ Ã»ÞÆ ÕÅðòÅÂÆ ÇòÚ ê§Ü ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é±§ Â¶Õ¶-DG ðÅÂÆøñ å¶ 
×¯ÿÆ-ÇÃµÕ¶ Ãî¶å ÕÅì± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ã°ð¼ÇÖÁÅ çÃÇåÁ» é¶ Üñ§èð çÆ ôÅÔê°ð 
ÃóÕ Òå¶ ÃÆàÆ ÇÂ§ÃàÆÇÚÀ±à ÇòÚ ÃÅºÞ¶ 
å½ð Òå¶ ÛÅêÅ îÅÇðÁÅ¢ ÇÂÃ êzÅÂÆò¶à 
ÇòµÇçÁÕ ÁçÅð¶ ç¶ ê§Ü ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº 
é±§ ÕÅì± Õð ÇñÁÅÍ ÇÂé·Åº ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº 
ç¶ ×ËðÕÅùéÆ ×åÆÇòèÆÁÅº ÇòµÚ ôÅîñ Ô¯ä çÅ õçôÅ ÔË¢ ê§ÜÅº ÇòµÚ¯º Çå§é 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÕôîÆð ç¶ Ôé å¶ ç¯ ÃæÅéÕ ÔÆ ç¼Ã¶ ÜÅºç¶ Ôé¢
Ç÷Õð¯ï× ÔË ÇÕ Õ°Þ Ççé êÇÔñÅº Ú³âÆ×â· é¶ó¶ ìé±ó ÇòµÚ òÆ ê°ÇñÃ é¶ 
ÛÅê¶îÅðÆ ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ ç½ðÅé ÇÂµÕ ÕôîÆðÆ ÇòÇçÁÅðæÆ é±§ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÔ ÇòÇçÁÅðæÆ À°Ã ÕôîÆðÆ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ çÅ Çðôå¶çÅð ÃÆ, Ü¯ 
À°µæ¯º ÕÂÆ ì§ç±ÕÅº ñËÕ¶ ëðÅð Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÔÅñÅºÇÕ, À°ç¯º ê°ÇñÃ é¶ ÕÂÆÁÅº å¯º 
ê°µÛÇ×µÛ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ Üñ§èð ç¶ ÇòµÇçÁÕ ÁçÅð¶ å¯º ÁÇÜÔÆ îÅð± ì§ç±Õ éÅñ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÅ ëÇóÁÅ ÜÅäÅ òµâÆ ØàéÅ ÔË¢
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òÅÇô§×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ã§ï°Õå ðÅôàð Ã³Ø 
ÇòÚ ÁîðÆÕÅ çÆ ðÅÜç±å ç¶ òÕÅðÆ ÁÔ°ç¶ À°å¶ 
ÁÅêäÆÁ» Ã¶òÅò» ç¶ ðÔÆ íÅðåÆ î±ñ çÆ Çé¼ÕÆ 
ÔËñ¶ é¶ ÁÚÅéÕ ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ Çç¼åÅ 
ÔË¢ ë½ÕÃ ÇéÀ±÷ çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ðÅôàðêåÆ 
â¯éñâ àð§ê é¶ Çé¼ÕÆ ÔËñ¶ çÅ ÁÃåÆøÅ êzòÅé Õð 
ÇñÁÅ ÔË¢ Çé¼ÕÆ ÔËñ¶ é¶ ÁÃåÆë¶ çÅ Õ¯ÂÆ ÕÅðé éÔÆº 
Çç¼åÅ¢ ÃÅÀ±æ ÕËð¯ÇñéÅ çÆ ÃÅìÕÅ ×òðéð ÇéµÕÆ 
ÔËñ¶ é¶ ÜéòðÆ B@AG å¯º ÇÂÔ ÁÔ°çÅ Ã§íÅÇÿÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ Ã±åð» î°åÅìÕ ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ò·ÅÂÆà 
ÔÅÀ±Ã çÆ ÇÂÕ îÆÇà§× ÇòµÚ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ 
éÅñ ÇÕÃ¶ î°µç¶ Ãì§èÆ ÇòòÅç Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ àð§ê ç¶ ò¼â¶ ÁÅñ¯ÚÕÅº ÇòµÚ ðÔÆ 

ÔËñ¶ êzòÅÃÆ íÅðåÆ êÇðòÅð éÅñ Ãì§è ðµÖçÆ ÔËÍ  
À°Ô Ö°µñ·¶ ìÅ÷Åð å¶ ÁÅñîÆ òêÅð çÆ ÔîÅÇÂåÆ 
ðÔÆ ÔË¢ ÇéµÕÆ ÔËñ¶ é¶ ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÚÅéÕ 

íÅÂÆÚÅðÅ

êËêÃÆÕ¯ çÆ î°¼Ö ÕÅðÜÕÅðÆ 
ÁÇèÕÅðÆ ÇÂ³çðÅ é±ÂÆ çÅ ÁÃåÆëÅ

ëðÆî»à/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å) êËêÃÆÕ¯ çÆ ÃÆÂÆú. 
ÇÂ§çðÅ é±ÂÆ é¶ ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ åº̄ ÁÃåÆëÅ ç¶ Çç¼åÅ ÔË, 
ÇÜÃ é¶ ÇêÛñ¶ AB ÃÅñÅº åº̄ êËêÃÆÕ¯ çÆ Á×òÅÂÆ ÕÆåÆ 
ÃÆ¢  íÅðåÆ-ÁîðÆÕÆ ÇÂÃ À°Ú 
ÕÅðÜÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÇÕ 
TîËº ð¶î¯éñÅ ×½ÁÅðàÅ, Ü¯ ìÔ°å ÔÆ 
ÕÅìñ ÇòÁÕåÆ ÔË, é±§ Õ§êéÆ çÆ 
ÕîÅºâ Ã§íÅñ ðÔÆ ÔÅº å¶ îËº ÇÂÃ åº̄ 
ìÅÁç òÆ ÇÂÃ Õ§êéÆ é±§ ÇêÁÅð 
ÕðéÅ ÜÅðÆ ð¼ÖÅº×ÆÍU À°éÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ð¶î¯éñÅ ×½ÁÅðàÅ 
ÇÂµÕ òèÆÁÅ ñÆâð ÔË Ü¯ ÃÅâ¶ ÕÅð¯ìÅð Áå¶ ÃÅâ¶ ñ¯ÕÅº 
çÆ Ççñº̄ êðòÅÔ ÕðçÅ ÔËÍ À°é·» ÇêÛñ¶ BD ÃÅñÅº ÇòÚ 
Õ§êéÆ ñÂÆ òµÖ-òµÖ Ãî¶º ÕÆåÆÁ» êzÅêåÆÁÅº ñÂÆ ÃÅðÆ 
àÆî çÅ è§éòÅç ÕÆåÅÍ À°éÅº ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ÇÂÔ ò¶Öä 
ñÂÆ ì¶Ãìð Ô» ÇÕ Áµ×¶ ÕÆ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂµÕ Çñ§ÕâÇÂé 
ê¯Ãà ÇòÚ é±ÂÆ çÅ ÁÅêä¶ ÃàÅë ñÂÆ ÇÂÕ Öå òÆ 
ÛÇêÁÅ ÔË, Ü¯ ìÔ°å ÔÆ Ü÷ìÅåÆ ÔË¢ òðéäï¯× ÔË ÇÕ 
íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁÅº ìÅÔðñÆÁÅº ÃëÅº ÇòÚ êËêÃÆÕ¯ 
çÆ ÃÆÂÆú. ÇÂ§çðÅ é±ÂÆ çÅ ÕÅëÆ ÃÇåÕÅð å¶ êzíÅò ÔË¢

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ï±Õ¶ ÇòÚ ê°Çñï ò¼ñ¯º ÇÜÔó¶ ÇÃµÖÅº 
ç¶ ØðÅº ÒÚ ÛÅê¶îÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, À°Ô òËÃà 
ÇîâñËºâ ê°ÇñÃ ÇõñÅø ÕÅé±§éÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ 
ÇòÚÅð Õð ðÔ¶ ÔéÍ îËºìð êÅðñÆîËºà êzÆå Õ½ð 
Ç×µñ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÔ îÅîñÅ ×zÇÔ î§åðÆ 
ÃÅÇÜç ÜÅò¶ç Õ¯ñ À°áÅ ðÔÆ ÔËÍ
êzÆå Õ½ð Ç×µñ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÜÅäéÅ 
ÚÅÔ°§çÆ ÔË ÇÕ ìðåÅéÆÁÅ ÒÚ E ÇÃµÖÅº ç¶ ØðÅº 
ÇòÚ ÛÅê¶îÅðÆ ÇÕÀ°º ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ ÇÂÃ çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ é±§ ÇÕÀ°º ñÆÕ ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ êzÆå é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ã é±§ çµÇÃÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ íÅðå çÆ Õ¯ÂÆ 
í±ÇîÕÅ éÔÆº ÃÆ, ÜçÇÕ ÇÃµÖ ÕÅðÕ°éÅº çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÃîÞç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ ÛÅê¶îÅðÆ 
íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ÇÂôÅð¶ Òå¶ Ô¯ÂÆ ÔËÍ 

×½ðåñì ÔË ÇÕ òËÃà ÇîâñËºâ ê°ÇñÃ é¶ ÇÂÃ 
çÅÁò¶ é±§ ðµç ÕÆåÅ ÔËÍ ê°ÇñÃ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
íÅðå ÒÚ ÁµåòÅçÆ ×åÆÇòèÆÁÅº ç¶ ôµÕ ÒÚ 
ÇÂÔ ÛÅê¶îÅðÆ Ô¯ÂÆ ÔË, êð ÇÕÃ¶ é±§ Ç×ÌøåÅð 
éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ íÅðåÆ ÁõìÅðÅº ÒÚ E ÇÃµÖ 
ÕÅðÕ°éÅº ç¶ éÅºÁ Áå¶ ÜÅäÕÅðÆ Ûêä å¯º 
ìÅÁç ÇÃµÖ ×ð°µêÅº òñ¯º ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ ÛÅê¶îÅðÆ ÇòÚ íÅðå çÅ òÆ Ôµæ ÃÆÍ 
ìÆìÆÃÆ. òñ¯º ÇçµåÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà ÒÚ ÇÂÕ 
íÅðåÆ êµåðÕÅð é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅðå ÒÚ ÇÃµÖ 
òµÖòÅç ìÔ°åÅ ×§íÆð îÃñÅ éÔÆº ÔË êð ÇÂÔ 
íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ÇÔ¼å ÒÚ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Òå¶ é÷ð 
ðµÖÆ ÜÅò¶Í êzÆå Õ½ð Ç×µñ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÃµÖ 
íÅÂÆÚÅðÅ ÇÚ§åå ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÛÅê¶îÅðÆ Üµ×Æ 
Ü½Ôñ ç¶ Õ¶Ã éÅñ Ãì§Çèå Ô¯ ÃÕçÆ ÔË, ÇÜÃ Õð 
Õ¶ ÇÂÃ ÒÚ íÅðå çÆ í±ÇîÕÅ òÆ ÔËÍ 

ï±ÁËéú ÓÚ ÁîðÆÕÆ ÃëÆð Çé¼ÕÆ ÔËñ¶ çÅ ÁÃåÆøÅ
ÁÃåÆøÅ ç¶ Õ¶ Ãí é±§ ÔËðÅé Õð Çç¼åÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
ÁÃåÆøÅ î¼èÕÅñÆ Ú¯äÅº å¯º áÆÕ Õ°Þ Ôøå¶ êÇÔñÅº 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ é±§ Ú¯äÅº éÅñ Ü¯ó Õ¶ òÆ 
ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢  Ã±åð» î°åÅìÕ Ã§ï°Õå ðÅôàð 
ÇòÚ ÁîðÆÕÆ ðÅÜç±å ÇéµÕÆ ÔËñ¶ é¶ ðÅôàðêåÆ 
â¯éÅñâ àð§ê é±§ Ççµå¶ ÇåÁÅ× ê¼åð ÇòÚ Ã§Õ¶å 
ÇçµåÅ ÇÕ À°Ô ÇéµÜÆ Ö¶åð ÇòÚ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ 
À°é·Åº Ã³é B@B@ çÆÁÅº ðÅôàðêåÆ Ú¯äÅº ñóé çÆ 
Ã§íÅòéÅ ðµç ÕðÇçÁÅº àð§ê çÆ ç°ìÅðÅ Ú¯ä ñÂÆ 
Ãîðæé ç¶ä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ 
DF ÃÅñÅ ÇéµÕÆ ÔËñ¶ é¶ ÁÅêä¶ ÇåÁÅ× êµåð ÇòÚ 
ÇñÇÖÁÅ ÇÕ êzôÅÃé ÇòÚ ÁÅêä¶ ç¶ô çÆ Ã¶òÅ ÇÂÕ 
îÔÅé ÃéîÅé ÔË¢

ÇíÁÅéÕ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ ÓÚ 
B@ ñ¯Õ» çÆ ÜÅé ×ÂÆ

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇéÀ±ïÅðÕ ðÅÜ ÇòµÚ ç¯ ÕÅðÅº çÆ 
ÇíÁÅéÕ àµÕð ÕÅðé ò¼âÅ ÜÅéÆ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÔÅçÃ¶ ÇòµÚ B@ ÇòÁÕåÆ îÅð¶ ×Â¶ Ôé¢ ê°ñÆÃ Ã±åðÅº Áé°ÃÅð 
ÕÅðÅº çÆ àµÕð ìÅÁç ÇÂµÕ ÕÅð êËçñ Úµñ ðÔ¶ ñ¯ÕÅº À°µå¶ ÜÅ 
Õ¶ Çâ¼× ×ÂÆ¢ ê°ñÆÃ Ã±åðÅº Áé°ÃÅð ðÅÜèÅéÆ ÁñìÅé¶ é¶ó¶ 
ÃÕ½ÔÅð¶ ÕÅÀ±ºàÆ ÇòÚ ç¯ ÕÅðÅº çÆ àµÕð Ô¯ ×ÂÆ¢ ÔÅçÃ¶ ÇòµÚ 
ÇÂµÕ Çñî¯Ç÷é ÕÅð êÔÅóÆ åº̄ Çâ¼× ×ÂÆ¢ ÇÂÔ ×µâÆ æµñ¶ 
ÁËêñ Õ§êéÆ ç¶ Ãà¯ð Áµ×¶ êËçñ Úµñ ðÔ¶ ñ¯ÕÅº À°µå¶ Çâ¼×ä 
ÕÅðé ÕÅëÆ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº ÜÅéÅº ÚñÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ ê°ñÆÃ Ã±åðÅº 
é¶ B@ ÇòÁÕåÆÁÅº ç¶ îÅð¶ ÜÅä çÆ ê°ôàÆ ÕÆåÆ ÔË¢ ÔÅçÃ¶ ç¶ 
ÇîÌåÕÅº çÆ Ç×äåÆ òèä çÅ ÖçôÅ ÔË¢

ÇÃ¼Ö-Øð» À°å¶ ÛÅê¶îÅðÆ Õðé òÅñÆ òËÃà ÇîâñËºâ 
ê°ÇñÃ ÇÖñÅë Ô¯ ÃÕçÆ ÔË ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ

ê³ÜÅìÆ ôÅÇÂð ×°ðÚðé ðÅîê°ðÆ çÅ ç¶Ô»å
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅìÆ ôÅÇÂð ×°ðÚðé 
ðÅîê°ðÆ çÅ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ç¶Ô»å Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» 
ù ÕËé¶âÅ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕ ñÇÔð Öó·Æ Õðé 
òÅñ¶ ôÅÇÂð ç¶ ð±ê ÇòÚ ÜÅÇäÁ» Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ã³é 
AIBI ÇòÚ ñ°ÇèÁÅäÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ 
Çê§â ðÅîê°ð ÇòÚ Ü§î¶ ×°ðÚðé 
ðÅîê°ðÆ é¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ôÇÔð 
Õ¯ÇÕàñî (òËéÕ±òð) ÃÇæå 
ÁÅêäÆ ÇðÔÅÇÂô Òå¶ ÁÅõðÆ ÃÅÔ 
ÇñÁÅ¢ ×°ðÚðé ðÅîê°ðÆ ê§ÜÅì 
ÇòÚ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ ê§Üò¶º çÔÅÕ¶ 
ÒÚ Ôðîé ÇêÁÅðÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°Ô Áîé ñÇÔð ç¶ êzî°µÖ 
ÕòÆÁÅº ÇòÚ¯º ÃÆ¢ À°é·Åº çÆ êñ¶áÆ ðÚéÅ ÒÕäÕÅº çÆ 
Ö°ôì¯Ò é¶ Ú³×Å éÅîäÅ Ö¼ÇàÁÅ ÃÆÍ ÒÁµÜ å¯º ÁÅð§í åÕÒ 
À°Ã çÆ Á§åñÆ ÕÅÇò ê°ÃåÕ ðÔÆ¢ ×°ðÚðé ðÅîê°ðÆ 
ÇîµáÆ ì¯ñÆ Áå¶ î§Ú Òå¶ èÆîÆ Ô¶Õ éÅñ ×ÅÂ¶ ×ÆåÅº å¶ 
ö÷ñÅº ÕðÕ¶ ê§ÜÅì ç¶ ôÇÔðÅº Áå¶ Çê§âÅº ÇòÚ Ôðîé 
ÇêÁÅðÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÕËé¶âÅ êðòÅÃ Õðé ÇêµÛ¯º À°Ô

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ÃËÕðÅîËºà¯/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ç¹éÆÁÅ ÇòÚ Õì¾âÆ Ö¶â ñÂÆ Ãí å¯º ò¾è 
ÇÂéÅî» òÅñ¶ à±ðéÅîËºà» ÇòÚ ÃËÕðÅîËºà¯ 
é¶ òÆ ÁÅêäÅ é» ô¹îÅð Õð ÇñÁÅ þÍ 
ÇÂÃ ÇÂ§àðéËôéñ Õì¾âÆ Õ¾ê ÇòÚ Ü¶å± 
ÇÖâÅðÆÁ» ù AB ×¯ñâ Ú¶éÆÁ» Áå¶ Ô¯ð 
ÇÂéÅî» ñÅñ êzÃ§é Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ Õì¾âÆ Õ¾ê çÅ ÁÅï¯Üé ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ìðÅâôÅÁ ð¯â ÃÇæå Ö¹¾ñ·ÆÁ» 
×ðÅÀ±ºâ» ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅÍ ôÔÆç ìÅìÅ 
çÆê ÇÃ§Ø Ãê¯ðàÃ ÁÕËâîÆ ÃËÕðÅîËºà¯ 
òñ¯º ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Õì¾âÆ ëËâð¶ôé ÁÅø 
ï±ÁËÃÂ¶ çÆ ç¶Ö-ð¶Ö ÇòÚ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ 
ÇÂÃ ÇÂ§àðéËôéñ Õì¾âÆ Õ¾ê ÇòÚ ì¶ 
Â¶ðÆÁÅ Ãê¯ðàÃ Õñ¾ì ï±éÆÁé ÇÃàÆ 
úêé ÇòÚ¯º Ü¶å ÇðÔÅ å¶ ëÇåÔ Ãê¯ðàÃ 
Õñ¾ì àðñÕ ù ç±ÜÆ æ» Òå¶ Ãìð ÕðéÅ 
ÇêÁÅÍ êÇÔñ¶ ÃæÅé Óå¶ ðÔÆ àÆî ù AE 
Ô÷Åð éÕç ÇÂéÅî Çç¾åÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
ç±Ü¶ æ» ðÔÆ àÆî ù AD Ô÷Åð éÕç 
ÇÂéÅî Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» Á§âð BE 
àÆî» ÇòÚ êÇÔñ¶ ÃæÅé Óå¶ ôÔÆç ìÅìÅ 
çÆê ÇÃ§Ø Ãê¯ðàÃ Õñ¾ì ÃËÕðÅîËºà¯ ÇðÔÅ 

å¶ ç±Ü¶ ÃæÅé Óå¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ìzçð÷ 
ï±ìÅ ÇÃàÆ ðÔ¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé  Á§âð BA 
ÇòÚ ôÔÆç ìÅìÅ çÆê ÇÃ§Ø êÇÔñ¶ Áå¶ 
ëÇð÷é¯ Ãê¯ðàÃ Õñ¾ì ç±Ü¶ ÃæÅé å¶ 
ÇðÔÅÍ ÇÂÃ¶ ñóÆ ÇòÚ åÆÜ¶ ÃæÅé úêé 
ñÂÆ AA Ô÷Åð çÅ ÇÂéÅî Áå¶ úêé 
ñÂÆ Ú½æ¶ ÃæÅé ñÂÆ A@ Ô÷Åð çÅ éÕç 
ÇÂéÅî Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ Õì¾âÆ úêé ÇòÚ 
ìËÃà ð¶âð çÅ ÇÖåÅì Ã¹ñåÅé ù Çç¾åÅ 

Ç×ÁÅ Áå¶ ìËÃà ÜÅøÆÁ» çÅ ÇÖåÅì 
Ã³çÆê é§×ñ Á§ìÆÁ», êÅñÅ ÜñÅñ å¶ 
Ö¹ôÆ Ççó·ìÅ ù Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ ×¯ñâ îËâñ» 
éÅñ êÅñÅ ÜñÅñ, ç¹¾ñÅ ì¾×Å Çê³â, î³×Æ 
ì¾×Å Çê³â, îÆÕ ÇÃÁÅàñ, Ã³çÆê Ç×¾ñ 
Á§ìÆÁ», Ã¹ñåÅé Ãîôê¹ð, ÜÇå§çð ìËºÃ, 
í±ðÅ Øó±§ÁÅ ù ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
Ã¯é¶ çÆÁ» Ú¶éÆÁ» î¾Öä ÁñÆ Áå¶ Ú½èðÆ 
ù ç¶ Õ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
Õì¾âÆ Õ¾ê ç½ðÅé Ô÷Åð» çÆ åçÅç ÇòÚ 
ÁÅÂ¶ çðôÕ» ù ÇôÕÅ×¯ êÆ÷Å òÅÇñÁ» 
é¶ î¹øå êÆ÷Å Ö¹ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÃÅðÅ 
Ççé î¹øå ¦×ð å¶ ÚÅÔ-Ã¯ã¶ çÅ êzì§è 
ìÅìÅ çÆê ÇÃ§Ø Ãê¯ðàÃ ÁÕËâîÆ òñ¯º 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ìÕÅÇÂçÅ å½ð Óå¶ îËÕÃÆÕé 
î±ñ çÆÁ» Õ¹óÆÁ» òñ¯º ÖÅäÅ Áå¶ ÚÅÔ 
î¹Ô¾ÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ãà¶Ü 

çÆ ÕÅðòÅÂÆ ìÆìÆ ÁÅôÅ ôðîÅ å¶ î¾Öä 
ÁñÆ òñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ êzì§èÕ» ÇòÚ èÆðÅ 
Çé¾Þð, êz×à ÇÃ§Ø ìËºÃ, ×¹ðîÆå òóËÚ, 
åðñ¯Úé ÁàòÅñ, éÇð³çð æ»çÆ, ñÖòÆð 
Á½ÜñÅ, ê¿îÅ Çñ¾èó, þêÆ Á½ñÖ, Ç×§çÅ 
íñòÅé, þêÆ ìÇðÁÅñÅ, Çì¾à± ð§èÅòÅ, 
×¯ñâÆ ñÅñÆ, ×¹ðÜÆå Ççúñ, ìñÇò§çð 

Ã§è±, Çê¿çÆ Ã§è± Áå¶ ñÅâÅ ÕÅÔñº̄ ÁÅÇç é¶ 
çðôÕ», Ãê»Ãð» å¶ çÅéÆÁ» çÅ è§éòÅç 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÂÕ Áå¶ ç¯ çÃ§ìð ù 
ÔÅÕÆ à±ðéÅîËºà ÕðòÅÀ¹ä çÅ ÁËñÅé òÆ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À¹êð§å À¹é·» ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ìðÅâôÅÁ Õî¶àÆ çÅ òÆ ÃÇÔï¯× ñÂÆ 
Çòô¶ô å½ð Òå¶ è§éòÅç ÕÆåÅÍ

ÃËÕðÅîËºà¯ ÇÂ³àðéËôéñ Õì¾âÆ Õ¾ê

E@ Ô÷Åð âÅñð é×ç,AB ×¯ñâ îËâñ å¶ ç¯ Ú¶éÆÁ» éÅñ ÇÖâÅðÆÁ» çÅ ÃéîÅé 

ÇéÀ±÷ÆñËºâ é¶ CE î¹ñÕ» ç¶ DAF ñ¯Õ» 
ù  Çç¾åÆ éÅ×ÇðÕåÅ

ìÇá§âÅ çÆ Ü§îêñ ñóÕÆ ð±ìÆ Çã¾ñ¯º òÆ ôÅîñ
ÁÅÕñËºâ(ÇéÀ±÷ÆñËºâ)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇéÀ±÷ÆñËºâ ç¶ îôÔ±ð ôÇÔð ÁÅÕñËºâ Çò¾Ú 
À¹µæ¯º çÆ ÃðÕÅð é¶ CE î¹ñÕ» ç¶ DAF ñ¯Õ» ù ÇéÀ±÷ÆñËºâ çÆ éÅ×ÇðÕåÅ 
Çç¾åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂé·» éÅ×ÇðÕåÅ ñËä òÅÇñÁ» ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ î±ñ çÆ ìÇá§âÅ çÆ 
Ü§îêñ ñóÕÆ ìñÇò§çð Õ½ð À¹ðø ð±ìÆ 
Çã¾ñ¯º òÆ ôÅîñ þÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç³ÇçÁ» ôîÃ¶ð ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º é¶ ø¯é Óå¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ð±ìÆ Çã¾ñ¯º ê³ÜÅìÆ ÁõìÅð» 
ç¶ êzËÃ ø¯à¯×ðÅøð Ãòðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º çÆ 
ê¹¾åðÆ å¶ î¶ðÆ íåÆÜÆ ÔË, Ü¯ Ã³é B@A@ 
Çò¾Ú ê¿ÜÅì å¯º ÇéÀ±÷ÆñËºâ ÇòÚ êó·ÅÂÆ 
Õðé ×ÂÆ ÃÆÍ êÇÔñ» À°Ã é¶ Õ§ÇêÀ±àð 
ÁÅÂÆàÆ. Çò¾Ú çÅÖñÅ ÇñÁÅ å¶ Õ¹Þ Ãî¶º î×ð¯º À¹Ã ù êÆÁÅð. ÇîñÆÍ Ô¹ä À¹Ã ù 
ÇéÀ±÷ÆñËºâ çÆ ê¾ÕÆ éÅ×ÇðÕåÅ Çîñ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÕËé¶âÅ, ÁîðÆÕÅ, ÃÅÀ±æ ÁøðÆÕÅ å¯º ÇÂñÅòÅ íÅðå, ÇëñêÅÇÂé, 
Ãî¯ÁÅ, êÅÇÕÃåÅé, àÅÀ±×Å, ÁðÜéàÆéÅ, ÁÅÇÂðñËºâ Áå¶ ÇÂ÷ðÅÂÆñ ÁÅÇç 
î¹ñÕ» ç¶ ñ¯Õ» ù éÅ×ÇðÕåÅ ç¶ ÃðàÆÇëÕ¶à Çç¾å¶ ×Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÂéàðéñ 
Áë¶Áð÷ àÆî ÁËºâ ÁÅÕñËâ Õ½ºÃñ ÃàÅø, îÇéÃàðÆ ÁÅø ÇÂ³àðéñ ÇéÀ±÷ÆñËºâ 
ç¶ é¹îÅÇÂ§ç¶ Áå¶ ñ¯Õñ ì¯ðâ Ú¶ÁðêðÃé òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ 

Õ¶ðñ ÓÚ Áé§ç îËÇðÜ ÁËÕà Ô¯ÇÂÁÅ ñÅ×È
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Çç¼ñÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 
îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Áé§ç îËÇðÜ ÁËÕà Õ¶ðñÅ ÇòÚ ñÅ×È 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ  ÇÂÃ ëËÃñ¶ î×ð¯º Ô°ä ðÅÜ ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÃ ÁËÕà ÁèÆé 
ÁÅêä¶ ÇòÁÅÔ» çÆ ðÇÜÃàð¶ôé ÕðòÅ ÃÕä×¶Í À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ìÅÕÆ 
ðÅÜ» ÇòÚ ÁÇÜÔÆ Õ¯Çôô Õðé×¶Í
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì çÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ BB 
îËºìðÆ Ãà¶à Õ¯ð Õî¶àÆ çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÔ Õî¶àÆ êÅðàÆ 
çÆ Ãà¶à ÇÂÕÅÂÆ å¶ ê§ÜÅì éÅñ Ãì§Çèå ÃÅð¶ øËÃñ¶ õ°ç ñËä 
ç¶ Ãîð¼æ Ô¯ò¶×ÆÍ ì°ãñÅâÅ å¯º ÇòèÅÇÂÕ ÇêÌ³ÃÆêñ ì°µè ðÅî 
ÇÂÃ Õî¶àÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé Ô¯ä×¶Í Ú§âÆ×ó· êzËµÃ Õñµì ÒÚ ÇÂÔ 
ÁËñÅé êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×± å¶ Ã§Ãç îËºìð í×ò§å îÅé 
å¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ é¶ ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ í×ò§å îÅé å¶ ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÂÔ Õî¶àÆ ìñÅÕ ê¼èð çÆÁÅº Çéï°ÕåÆÁÅº å¯º ñË Õ¶ ñ¯Õ ÃíÅ 

Ú¯äÅº ñÂÆ À°îÆçòÅð Ú°äé å¶ ÇàÕà ç¶ä ç¶ øËÃñ¶ ÁÅêÃÆ 
ÃÇÔîåÆ éÅñ õ°ç ñò¶×ÆÍ Õ¶ºçðÆ ÔÅÂÆ ÕîÅé ÇÂÃ Õî¶àÆ 
ò¼ñ¯º Ú°ä¶ À°îÆçòÅð» ù êÅðàÆ ñËàð å¶ Ú¯ä ÇéôÅé ÁñÅà 
Õð¶×ÆÍ ÚÆîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Õ¯ð Õî¶àÆ ê§ÜÅì Á§çð êÅðàÆ 
é±§ Ô¯ð î÷ì±å Õð¶×Æ å¶ Á§çð±éÆ ÇòÚÅðÅº ç¶ îåí¶çÅº é±§ ç±ð 
Õðé ñÂÆ òÆ ïåéôÆñ ðÔ¶×ÆÍ  ÇÂÃ î½Õ¶ í×ò§å îÅé é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ÒÁÅêÒ ÇòèÅÇÂÕ å¶ Ã§Ãç îËºìð G ÁÕå±ìð é±§ 
Ú§âÆ×ó· ÒÚ î°µÖ î§åðÆ ç¶ Øð ÃÅÔîä¶ ôÅºåÆê±ðòÕ í°µÖ 
ÔóåÅñ Òå¶ ìËáä×¶Í

ÃÌÆ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
î±ñ ÇéòÅÃÆ íÅðåÆÁÅº é±§ ìzÅÔîäòÅçÆ 
åÅÕåÅº çÆ ÃîÅÜ ò§â ØÅóå îé° 
ÃÇîzåÆ ç¶ ÷Åñî ë§ç¶ Ú¯º ÁÅ÷Åç ÕðÅÀ°ä 
ñÂÆ ÖÅñÃ¶ çÆ Üéî í±îÆ ÃÌÆ Áé§çê°ð 
ÃÅÇÔì çÆ êÅòé èðå À°å¯º ÒÒêÇðòðåä 
ïÅåðÅU çÆ ô°ð±ÁÅå Ô¯ÂÆ ÔË¢
î±ñ ÇéòÅÃÆ íÅðåÆÁÅº çÆ Ã§ÃæÅ ìÅîÃ¶ë 
ç¶ Á§åððÅôàðÆ ÕéòÆéð ÃzÆ òÅîé 
î¶ôðÅî, ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á) ç¶ 
êzèÅé Ã. ÇÃîðéÜÆå ÇÃ§Ø îÅé, çñ 
ÖÅñÃÅ ç¶ êzèÅé ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ, 
ï±éÅÂÆàâ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ×°ðçÆê ÇÃ§Ø 
ìÇá§âÅ, ìÅìÅ ÔðçÆê ÇÃ§Ø Ú»çê°ðÅ, 
ìÔ°Üé î°ÕåÆ î¯ðÚÅ ç¶ Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø 
ÂÆÃÅê°ð çÆ Á×òÅÂÆ ÇòµÚ ÃËºÕó¶ êÅðàÆ 
òðÕð êÇÔñ» åÖå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ îµæÅ à¶Õä ê°¼Ü¶ ¢ÁðçÅÃ-ì¶éåÆ 
À°êð§å ÜËÕÅÇðÁÅº çÆ ×±§Ü çðÇîÁÅé 
ÇÂÔ ÒÒêÇðòðåä ïÅåðÅU ÁÅð§í Ô¯ÂÆ ¢ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁÅº ÃzÆ òÅîé 
î¶ôðÅî é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ìÅîÃ¶ë òñ¯º 
ÔîÇÖÁÅñÆ êÅðàÆÁÅº å¶ Ã§ÃæÅòÅº ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ Ãî°¼Ú¶ íÅðå ÇòÚ ÁÜ¶ÔÆÁÅº 
ïÅåðÅò» ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé ¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³é B@AE ÇòµÚ ê§ÜÅì ÇòµÚ 
ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ÇéðÅçð çÆÁÅº 
òÅêðÆÁÅº ØàéÅòÅº ÁÇÃÔ Ôé å¶ ÇÂÔ 
ÇÃµè¶ å½ð å¶ ç¶ô Á§çð ÇòÚð ðÔÆÁÅº Øµà 
Ç×äåÆÁÅº Áå¶ î÷ñ±îÅº À°êð ÷°ñî ÔË¢

ÃzÆ î¶ôðÅî é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÌÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
ÔÆ Ã§ÃÅð ç¶ ÇÂµÕ ÁÜ¶Ô¶ ÃÇåÕÅðå èðî 
×z§æ Ôé, ÇÜæ¶ ìzÅÔîäòÅçÆ åÅÕåÅº 
ç°ÁÅðÅ ÇñåÅó¶ Ô¯Â¶ ÃîÅÜ ç¶ îÔÅºê°ðÖÅº 
çÆ ìÅäÆ é±§ ×°ð± çÅ çðÜÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ìð×ÅóÆ ÇòÖ¶ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì çÅ ÇéðÅçð Áå¶ ê°ÇñÃ çÆ ×¯ñÆ 
éÅñ ÇÃµÖÅº ç¶ ÕÆå¶ Õåñ çÅ ÇÂéÃÅë 
ñËäÅ òÆ êÇðòðåä ïÅåðÅ çÅ îÕÃç ÔË 
¢ÇÃµÖ Õ½î ,ÇÂµÕ ÁÅ÷Åç Õ½î ÔË, ÇÜÃ çÅ 
ÁÅêäÅ Áñµ× ÇéôÅé, èðî-×z§æ, Üéî 
å¯º îðé åÆÕ ç¶ Çòñ¼Öä Ã§ÃÕÅð Ôé êz§å± 
ìzÅÔîäòÅçÆ åÅÕåÅº ÇÃµÖÅº é±§ ÇÔ§ç±ÁÅº 
çÅ Á§× ç¼Ã ðÔÆÁÅº Ôé¢ ìÅîÃ¶ë ÇÃµÖ 
Õ½î é±§ ÇÂµÕ ÁÅ÷Åç å¶ ÇòµñÖä Õ½î çÅ 
çðÜÅ ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ òÚéì¼è ÔË å¶ Ü¶ 
ñ¯ó êÂÆ åÅº Ü¶ñ· íð¯ Á§ç¯ñé ÚñÅÀ°ä 
å¯º òÆ ×°ð¶÷ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢

ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîÌåÃð, ìÅîÃ¶ë å¶ ÔîÇÖÁÅñÆ Üæ¶ì§çÆÁ» ò¼ñ¯º 
åÖå Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì å¯º åìçÆñÆ ïÅåðÅ çÆ ô°ð±ÁÅå

ÁÅêäÆ ×¼ñ ÜÅðÆ ðµÖÇçÁÅº òÅîé î¶ôðÅî 
é¶ ÇÕÔÅ íÅðåÆ ë½ÜÅº ò¼ñº̄ Ü±é AIHD ç¶ 
Ôîñ¶ À°êð§å ê§ÜÅì ÇòµÚ ÕÆå¶ Áêð¶ôé 
ò°¼â ð¯÷ åÇÔå â¶ã ñ¼Ö ÇÃµÖ é½Ü°ÁÅé 
îÅð¶ ×Â¶ Ãé, ÜìðÆ Ú°µÕ Õ¶ å¶ ñÅòÅÇðÃ 
ÕðÅð ç¶ Õ¶ BE Ô÷Åð ÇÃµÖ îÅð¶ ÜÅä ç¶ 

Á§Õó¶ òÆ ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ Ôé ¢ ÇÂé·Åº êÆóå 
êÇðòÅðÅº é±§ ÇÂéÃÅë å¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ Ã÷ÅòÅº 
÷ð±ð ÇçòÅÂÆÁÅº ÜÅä×ÆÁÅº¢
ÇÂÃ î½Õ¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á) ç¶ 
êzèÅé Ã. ÇÃîðéÜÆå ÇÃ§Ø îÅé é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Áé§çê°ð ÃÅÇÔì çÆ èðåÆ, 
À°Ô êÅòé èðå ÔË, ÇÜæ¶ Ã³é AFII 
ÇòµÚ çôî¶ô ÇêåÅ ÜÆ é¶ ÁÜ¶ÔÆ ÃîÅÇÜÕ 
ÕðÅºåÆ ÇñÁÅºçÆ ÇÕ ÃîÅÜ ç¶ çÇñå ÇÔ¼Ã¶ 
é±§ ê§Ü ÇêÁÅÇðÁÅº ç¶ ð±ê ÇòµÚ ×°ð± çÅ 
çðÜÅ ÇîÇñÁÅ å¶ ìÚé òÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ 
ÒÒÇÂé ×ðÆì ÇÃÖé Õ¯ ç±§ êÅåôÅÔÆU¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÁµÜ Üçº¯ ìÅîÃ¶ë òð×Æ 
ÃîÅÇÜÕ å½ð Òå¶ ÜÅ×ð±Õ Ã§ÃæÅ ÇÂÔ 
ÁËñÅé Õð ðÔÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÃµÖ Õ½î çÆ 
ÁÅ÷Åç Ô¯ºç ÔÃåÆ é±§ êzòÅé ÕðçÆ ÔË å¶ 
ÇÂÃ êÇÔÚÅä é±§ À°ÜÅ×ð Õðé ñÂÆ Ôð 
Õ°ðìÅéÆ ç¶ä é±§ ÇåÁÅð ÔË, åÅº ôz¯îäÆ 

ÁÕÅñÆ çñ (Á) òÆ ÃîÅÜ ç¶ ÇñåÅó¶ 
òð× ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÇÂéÃÅë ÇçòÅÀ°ä çÅ 
ÁÇÔç ç°ÔðÅÀ°ºçÅ ÔË¢
ÇÂÃ î½Õ¶ òµÖ òµÖ ×¼åÕÅ àÆîÅº é¶ ÖÅñÃ¶ 
çÆ Ü§×÷± Ö¶â ×¼åÕ¶ ç¶ Ü½Ôð ÇòÖÅÂ¶ å¶ 
ïÅåðÅ Á×ñ¶ êóÅÁ ò¼ñ òµè ×ÂÆ¢ 
ÇÂÃ î½Õ¶ êz¯. îÇÔ§çð êÅñ ÇÃ§Ø, ÜÃÕðé 
ÇÃ§Ø ÕÅÔé ÇÃ§Ø òÅñÅ, ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø 
ì¼ñ¯òÅñ, éòçÆê ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ, Õ°ñçÆê 
ÇÃ§Ø íÅ×¯òÅñ, éòçÆê ÇÃ§Ø , ÇêzåêÅñ 
ÇÃ§Ø, ×°ðÜ§à ÇÃ§Ø Õµà±, ÜÃìÆð ÇÃ§Ø 
Ö§â±ð, Õ§òðêÅñ ÇÃ§Ø Çìµà±, ÔðíÜé 
ÇÃ§Ø ÕôîÆðÆ, ñòñÆ ñ°ÇèÁÅäÅ, éÇð§çð 
Õ½ð ê°ð¶òÅñ Áå¶ ìÅìÅ Ôðì§Ã ÇÃ§Ø 
ÜËéê°ð ÔÅ÷ð Ãé ¢ ÇÂÔ ïÅåðÅê§ÜÅì 
ç¶ òµÖ òµÖ ÇÜñÁÅº ÇòµÚ¯º Ô°§çÆ Ô¯ÂÆ D 
éò§ìð é±§ ôzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃîÅêå Ô¯ò¶×Æ¢ 

ê³ÜÅì ÓÚ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ò¼ñ¯º BB îËºìðÆ Ãà¶à Õ¯ð Õî¶àÆ çÅ ÁËñÅé 

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÒòÆâÆú ðÅÔÆº ÇçÖÅÇÂÁÅ 
ÜÆÕ¶ çÅ ç¯×ñÅ ÇÕðçÅðÓ
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ÕÅð-Ã¶òÅ ç¶ 
éÅºÁ Òå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ðÕÅì 
×§Ü ÃÅÇÔì ç¶ çðìÅð ÔÅñ çÆ ÕÆåÆ 
ÜÅä òÅñÆ å¯ó-í§é ç¶ îÅîñ¶ é±§ ñË 
Õ¶ Çç¼ñÆ ç¶ Õ°Þ ÜÅ×ð±Õ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ ×ð°¼ê 
é¶ Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
êzèÅé îéÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶. ç¶ ÁÃåÆë¶ çÆ 
î§× ÕÆåÆ ÔË¢ ê§æÕ îÃÇñÁÅº é±§ ñË Õ¶ 
ÇçµñÆ ç¶ Ú¯äò¶º ÇÃµÖÅº òµñ¯º ÒÃ§×åÒ éÅºÁ 
çÅ ×ð°µê ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ×ð°µê 
é¶ êzËÃ ÕÅéëð§Ã ç½ðÅé îÆâÆÁÅ é±§ ÇÂµÕ 
òÆâÆú ÇçÖÅ Õ¶  ÜÆÕ¶. ç¶ ç¯×ñ¶ ÇÕðçÅð 
é±§ Ã§×åÅº ÃÅÔîä¶ ðµÇÖÁÅ ÔË¢ ×ð°¼ê é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÜÆÕ¶. òµñ¯º ÕÅð Ã¶òÅ ç¶ éÅºÁ 
Òå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÂîÅðå éÅñ Û¶óÛÅó 
ÜÅº å¯óí§é çÆ êµÕÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ 
×ÂÆ êð Üç¯º ÇçµñÆ çÆÁÅº Ã§×åÅº òµñ¯º 
ÇÂÃ çÅ ÇåµÖÅ Çòð¯è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ åÅº 
À°Ô Ã§×åÅº é±§ ×°îðÅÔ Õðé ñÂÆ ÇÂÔ 
çÅÁòÅ Õðé ñ¼× êÂ¶ ÇÕ çðìÅð ÔÅñ 
éÅñ Õ¯ÂÆ Û¶óÛÅó ÜÅº å¯óí§é Õðé çÆ 
Õ¯ÂÆ ï¯ÜéÅ éÔÆº ÔË¢
×ð°µê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ òÆâÆú å¯º ÇìñÕ°ñ 
Ãêµôà Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ À°êð¯Õå îÅîñ¶ 
Òå¶ ÜÆÕ¶. ÇìñÕ°ñ Þ±á ì¯ñ Õ¶ Ã§×åÅº 
é±§ ×°îðÅÔ Õðé çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ Ôé¢ 
×ð°µê é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ òÆâÆú À°Ã Ãî¶º 
çÆ ÔË, Üç Ú¯äò¶º ÇÃµÖ À°êð¯Õå îÅîñ¶ 

ìÅð¶ ÜÆÕ¶. éÅñ ×µñ Õðé ×Â¶ ÃÆ Áå¶ 
À°Ã ×¼ñìÅå ç½ðÅé ÜÆÕ¶. é¶ ðÕÅì×§Ü 
ÃÅÇÔì ç¶ çðìÅð ÔÅñ é±§ Ö°µñ·Å Õðé çÆ 
×µñ ÁÅÖÆ ÃÆ êz§å± Üç¯º Ã§×åÅº é¶ Çå¼ÖÅ 
Çòð¯è ÕÆåÅ åÅº Ô°ä Þ±á ì¯ñ Õ¶ Ã§×åÅº 
é±§ ×°îðÅÔ Õðé çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ Ôé¢
×ð°µê é¶ ÇÂÔ òÆ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÃµÖ 
Çòð¯èÆ åÅÕåÅº éÅñ ðñ Õ¶ ÜÆÕ¶. òµñ¯º 
òµâÆ ÃÅÇÜô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ×ð°µê é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÜÆÕ¶. é±§ Ú§×Æ åð·Åº êåÅ ÔË ÇÕ 
êÅðñÆîËºà ç¶ ÃÅÔîä¶ ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì çÆ ÇÂÔ ÇÂîÅðå òÆòÆÁÅÂÆêÆ. 
Ö¶åð ÁèÆé ÔË ¢Ü¶Õð ÇÂµÕ òÅð ÇÂÃ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÂîÅðå éÅñ å¯ó-í§é 
ÕÆåÆ ×ÂÆ åÅº ÃðÕÅðÆ Â¶Ü§ÃÆÁÅº òµñ¯º 
ÇÂÃ é±§ ç°ìÅðÅ À°ÃÅðÆ çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº 
Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ éåÆÜ¶ òÜ¯º ÇÃµÖ Çòð¯èÆ 
åÅÕåÅº ç¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ é±§ ÇîàÅÀ°ä ç¶ 
îéÃ±ì¶ Ãëñ Ô¯ ÜÅä×¶¢
×ð°µê é¶ ÇÂµÕ Ô¯ð ÖçôÅ ÜåÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ 

ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅð Ã¶òÅ ç¶ éÅºÁ Òå¶ ÇÂµÕáÆ 
ÕÆåÆ ÜÅä òÅñÆ îÅÇÂÁÅ çÅ ÇÔÃÅì-
ÇÕåÅì éÔÆº ç¶äÅ êËºçÅ¢ ÇÂÃ ñÂÆ Ô¯ 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ éÅñ ÇçµñÆ Õî¶àÆ ç¶ 
ØÅà¶ é±§ Õ°Þ Øµà Õðé çÆ ï¯ÜéÅ òÆ 
ìäÅÂÆ ×ÂÆ Ô¯ò¶¢ ×ð¼°ê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
Ãî¶º ÇçµñÆ ÇòÚ Õ¯ÂÆ î÷ì±å Çòð¯èÆ Çèð 
éÔÆº ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃµÖÆ Çòð¯èÆ îÅîÇñÁÅº 
é±§ ð¯Õä ñÂÆ Ã§×åÅº é±§ Áµ×¶ ÁÅÀ°äÅ 
êË ÇðÔÅ ÔË¢ ×ð°µê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅð Ã¶òÅ 
ç¶ éÅºÁ Òå¶ êÇÔñÅº ÔÆ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ÇÂîÅðåÅº é±§ ãÇÔ ã¶ðÆ ÕÆåÅ ÜÅ Ú°µÕÅ ÔË 
êð ÇÜÔó¶ ñ¯Õ ÇçµñÆ ÇòÚ ÁÇÜÔÅ Õðé 
çÆ Ã¯Ú ðÔ¶ Ôé, À°é·Åº ç¶ îéÃ±ì¶ ÇÕÃ¶ òÆ 
ÕÆîå Òå¶ ê±ð¶ éÔÆº Ô¯ä Ççµå¶ ÜÅä×¶¢ 
×ð°¼ê ÇòµÚ ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº Ã§×åÅº ç¶ 
éÅñ-éÅñ çîéçÆê ÇÃØ, ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø, 
ÔðîÆå ÇÃ§Ø Çê§ÕÅ, ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø î½ºàÆ, 
ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø, ×°ðîÆå ÇÃ§Ø, ÜÃêzÆå 
ÇÃ§Ø Áå¶ Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø ôÅîñ ÔéÍ

×°ðç°ÁÅðÅ ðÕÅì×§Ü ÃÅÇÔì çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÂîÅðå éÅñ Û¶óÛÅó çÆ ÃÅÇÜô 

Çç¼ñÆ ç¶ ÇÃ¼ÖÅº é¶ î³Ç×ÁÅ ÜÆÕ¶ çÅ ÁÃåÆëÅ

ìðËºêàé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ìðËºêàé ç¶ òÅðâ C Áå¶ D å¯º Õ½ºÃñð 
ÜËë ì¯îËé é¶ ÇêÛñ¶ ÚÅð ÃÅñ» ç½ðÅé 
ÁËñÁÅðàÆ (ñÅÂÆà ð¶ñ) ò¯à êÅ Õ¶ 
ìðËºêàé ôÇÔð ç¶ Ö÷Åé¶ çÅ ò¼âÅ 
é°ÕÃÅé ÕÆåÅ ÔË, ÇÂÃ ÕðÕ¶ Õ½ºÃñð 
ì¯îËé ù ÔðÅÀ°äÅ ìðËºêàé òÅÃÆÁ» ñÂÆ 
ìóÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÇòÚÅð ÔðêzÆå ÇÃ³Ø 
Ô³ÃðÅ é¶ Çç¼å¶Í
À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ òÅðâ C 
Áå¶ D ç¶ Õ½ºÃñð ÜËë ì¯îËé é¶ ìðËºêàé 
ì¯ðâ ÁÅë àð¶â òñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ âÆì¶à 
Çò¼Ú ×ñë àÈðéÅîËºà çÅ ìÔÅéÅ ñÅ Õ¶, 
ôÅîñ Ô¯ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÃÆ, 
ÜçÇÕ ìðËºêàé ç¶ òÅðâ C Áå¶ D ç¶ 
ÇÃàÆ Õ½ºÃñð» çÆ ÇÂ¼Ô ÇÂ¼Õ¯ ÇÂ¼Õ âÆì¶à 
ÃÆ, Ü¯ òêÅðÕ Ã³ÃæÅò» çÆ Üæ¶ì³çÆ 
(ìðËºêàé ì¯ðâ ÁÅë àð¶â) òñ¯º ÕðòÅÂÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂÃ âÆì¶à Çò¼Ú Õ½ºÃñð 
ì¯îËé ù À°êð¯Õå Ã¹ÁÅñ» ç¶ Ü°ÁÅì ç¶ä¶ 
êËä¶ Ãé ÇÕ ÃÈìÅ ÃðÕÅð òñ¯º ñ×í× 
D@@ ÇîñÆÁé âÅñð, Ü¯ ÃðÕÅð é¶ 
ìðËºêàé Çò¼Ú ñÅÂÆà ð¶ñ (ÁËñÁÅðàÆ) 

ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ Çéò¶ô ÕðéÅ ÃÆ, ù ò¯à 
êÅ Õ¶ ð¼ç ÇÕÀ°º ÕÆåÅ?
Õ½ºÃñð ì¯îËé ù ÇÂÔ òÆ ç¼ÃäÅ êËäÅ 
ÃÆ ÇÕ À°é•» AB ÇîñÆÁé âÅñð çÅ 
ÇðòðÃà¯é ×½ñë Õñ¼ì ÖðÆçä ç¶ Ô¼Õ 
Çò¼Ú ò¯à ÇÕÀ°º êÅÂÆ ÃÆ, Üç¯º ÇÕ ÁËâÅ 
ò¼âÅ ëËÃñÅ Õðé ñÂÆ Õ½ºÃñ é¶ ìðËºêàé 
ç¶ ñ¯Õ» ù ê¹¼ÇÛÁÅ å¼Õ éÔÆº, ÜçÇÕ ÇÂæ¶ 
ÃÆéÆÁð÷ ëÃËñàÆ ìäé ù A@ ÃÅñ ñ¼× 
ÃÕç¶ ÔéÍ
ÜËë ì¯îËé ç¶ ëËÃÇñÁ» ù ì¶ñ¯ó¶ ç¼ÃÇçÁ» 
ÔðêzÆå ÇÃ³Ø Ô³ÃðÅ é¶ Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Õ½ºÃñ é¶ ìðËºêàé ìÆÃà ÔÅÕÆ Õñ¼ì ù 
AE ñ¼Ö âÅñð ç¶ Õ¶ ì¶ñÁÅÀ±à ÕÆåÅ ÔË 
Üç¯º ÇÕ ÇÂÔ AE ñ¼Ö âÅñð ìðËºêàé Çò¼Ú 
ñ¯Õ» çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ ÖðÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÃÆÍ ÇÂæ¶ òðéäï¯× ÔË ÇÕ ìðËºêàé 
ìÆÃà ÔÅÕÆ àÆî ç¶ îÅñÕ ÇîñÆÁéÂ¶Áð 
ÔéÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» B@ ÇîñÆÁé âÅñð 
ç¶ ÖðÚ¶ éÅñ êÅòð¶â ÃËºàð çÅ ÇéðîÅä 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å» ÇÕ ìðËºêàé ìÆÃà 
ÇÂæ¶ Ö¶â ÃÕ¶Í ÇÂæ¶ ÇÂÔ òÆ òðéäï¯×

Õ½ºÃñð ÜËë ì¯îËé é¶ ÁËñÁÅðàÆ ÇÖñÅë ò¯à êÅ Õ¶ 
ìðËºêàé ôÇÔð çÅ ò¼âÅ é°ÕÃÅé ÕÆåÅ : Ô³ÃðÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ìÇá³âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì çÆ ê°ðÅäÆ êÆó·Æ ç¶ Ô¼â ÔÅñ» 
òÆ Á¼Ü çÆ ëÅÃà-ë±â êÌ¯âÕà éòÆº 
êéÆðÆ å¯º ÇÕå¶ Ç÷ÁÅçÅ ÚÆó·¶ ÔéÍ 
åÅ÷Å ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÆ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ 
EE@@ ç¶ ÕðÆì À°Ô ì÷°ð× Ôé, ÇÜé·Åº 
é¶ Ç÷§ç×Æ çÅ ÃËºÕóÅ îÅð ÇñÁÅ ÔËÍ 
À°é·Åº çÆ À°îð A@@ ÃÅñ å¯º A@B ÃÅñ 
ç¶ çðÇîÁÅé ÔË¢ ÇÂÔ ì÷°ð× ÇÜò¶º î½å 
ù Þ¶â» Õð ðÔ¶ ÕÇÔ ðÔ¶ Ô¯ä ÇÕ, ÒÒÃÅÔ 
ñË î½å¶ ÕÅÔñÆÂ¶, îË ÁÜ¶ éÅ ÇòÔñÆÍU 
Á¼Ü ç¶ ï°¼× ÇòÚ îËâÆÕñ ÃÔ±ñå» òèä 
ÕÅðé íÅò¶º Ô°ä çÆ êÆó·Æ çÆ Á½Ãåé 
À°îð ÕÅëÆ òè ×ÂÆ ÔË êz§å± ê°ðÅä¶ ÃÖå 
ÇîÔéå» Õðé òÅñ¶ ÃÅâ¶ ì÷°ð× òÆ 
ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÔÅñ¶ Ç÷§çÅ Ôé, Ü¯ 
ÃÅâ¶ Õ¯ñ ê°ðÅäÅ îé°µÖÆ õ÷ÅéÅ Ôé¢
ÔñÕÅ ×°ð± ÔðÃÔÅÂ¶ ç¶ ì÷°ð× îéÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø é±§ ÔÅñ¶ òÆ Ç÷§ç×Æ Û¯àÆ ñµ× ðÔÆ 
ÔË¢ À°Ã çÆ À°îð ê±ð¶ AB@ òÇð·ÁÅº çÆ Ô¯ 
×ÂÆ ÔË¢ Çëð òÆ À°Ã çÅ ð§×ñÆ ç°éÆÁÅ 
Ûµâ Õ¶ ÜÅä é±§ Ççñ éÔÆº ÕðçÅ¢ À°Ã é¶ 
Ç÷§ç×Æ ç¶ Ôð ð§× ò¶Ö ñÂ¶ Ôé¢ Ç÷§ç×Æ 
ç¶ ÁÅõðÆ î¯ó Òå¶ Öó·¶ ÇÂÃ ì÷°ð× çÆ 
ÇÜÀ°ä çÆ ñÅñÃÅ ÔÅñ¶ îðÆ éÔÆº¢ÇÂÃ¶ 
ÔñÕ¶ çÅ ðÇò§çð ÇÃ§Ø ABB òÇð·ÁÅº çÅ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË, Ü¯ íÇðÁÅ êÇðòÅð Ûµâ Õ¶ 
ÔÅñ» ð°õÃå éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔ°§çÅ¢ 
Çîñ¶ ò¶ðÇòÁÅº Áé°ÃÅð ê§ÜÅì ÇòÚ ÇÂÃ 
BEE ì÷°ð× ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÜé·Åº çÆ À°îð 
AAG ÃÅñÅº å¯º À°µêð ÔË, ÇÜé·Åº ÇòÚ A@H 

Á½ðåÅº Ôé Üç¯º ÇÕ ADG ê°ðô Ôé¢ í°µÚ¯ 
ÔñÕ¶ çÅ Ô÷ÅðÅ ÇÃ§Ø AAI òÇð·ÁÅº çÅ 
ÔË Áå¶ èðîÕ¯à ÔñÕ¶ çÅ ×°ðåÅð ÇÃ§Ø 
òÆ AAI òÇð·ÁÅº çÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº ì÷°ð×Åº 
ç¶ ñ§î¶ Ú½ó¶ êÇðòÅð Ôé¢ íÅò¶º Ô°ä 
ÃðÆðÕ å½ð Òå¶ ÖóÃ°µÕ çðõå òÅº× Ôé 
êð À°é·Åº çÆ Á§çðñÅ Ü÷ìÅ ÔðÅ íÇðÁÅ 
ÔË¢ ðÅÂ¶Õ¯à ÔñÕ¶ çÆ éÃÆì Õ½ð ç¶ Ú§×¶ 
íÅ× Ôé ÇÕ À°Ã çÆ À°îð A@G ÃÅñ ÔË¢ 
Â¶çÅº ç¶ àÅò¶º ì÷°ð× ÔÆ ìÚ¶ Ôé¢ ìÇá§âÅ 
ç¶ ÕÃìÅ ë±ñ çÅ ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø Ô°ä 
AAF òÇð·ÁÅº çÅ ÔË, ÇÜÃ çÆ Ô°ä ÃµåòÆº 
êÆó·Æ Úµñ ðÔÆ ÔË¢ êÇðòÅð òÅñ¶ çµÃç¶ 
Ôé ÇÕ À°Ô ÔÅñ¶ òÆ å°ð Õ¶ ð¯÷ÅéÅ ×°ð± 
Øð ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ Õç¶ Õ¯ÂÆ ÇìîÅðÆ é¶ó¶ 
éÔÆº ñµ×Æ ÔË¢
ê§ÜÅì ÇòÚ DFH ì÷°ð× Á½ðåÅº À°Ô Ôé, 
ÇÜé·Åº çÆ À°îð A@E ÃÅñ ç¶ ÁÅÃ êÅÃ 

ÔË¢ ÇÂò¶º ÔÆ ê§ÜÅì ÇòÚ EE@@ ç¶ ÕðÆì 
À°Ô ì÷°ð× Ôé ÇÜé·Åº é¶ Ç÷§ç×Æ çÅ 
ÃËºÕóÅ îÅð ÇñÁÅ ÔË Áå¶ À°é·Åº çÆ À°îð 
A@@ ÃÅñ å¯º A@B ÃÅñ ç¶ çðÇîÁÅé ÔË¢ 
ÇçµñÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ê§ÜÅìÆ ÇòíÅ× 
ç¶ âÅ. ðòÆ ðÇò§çð çÅ êzåÆÕðî ÃÆ 
ÇÕ ÇÂéÃÅéÆ Çøåðå ÔË ÇÕ îé°µÖ çÆ 
Ç÷§ç×Æ é±§ ÇÜÀ°ä çÆ Ãµèð Õç¶ îðçÆ 
éÔÆº¢ Á§çðñÅ Ü÷ìÅ Áå¶ ÇÂµÛÅ ôÕåÆ 
ìÔ°åÆÁÅº ÃðÆðÕ ÁñÅîåÅº é±§ ãÅÔ ñËºçÆ 
ÔË¢ ê°ðÅä¶ ÖÅä êÆä ç¶ å½ð åðÆÕ¶ Áå¶ 
Õ°çðå ç¶ é¶ó¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ Ã½ çÆ À°îð 
êÅð Õðé òÅñ¶ ìÔ°å¶ ì÷°ð× Ôé¢ À°é·Åº 
îôòðÅ ÇçµåÅ ÇÕ ñ§îÆ Ç÷§ç×Æ ÇÜÀ°ä 
òÅñ¶ ì÷°ð×Åº Òå¶ ìÕÅÇÂçÅ îËâÆÕñ 
é÷ðÆÂ¶ å¯º òÆ Ö¯Ü Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢
ìÇá§âÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê§â Ôðð§×ê°ðÅ çÆ

ÃÅÔ ñË î½å¶ ÕÅÔñÆÂ¶ îËº ÁÜ¶ éÅ ÇòÔñÆ...
ê³ÜÅì ç¶ ÃÅã¶ ê³Ü Ô÷Åð ì÷°ð×» é¶ ñÅÇÂÁÅ À°îð çÅ ÃËºÕóÅ

ÕÃìÅ ë±ñ çÅ AAE òÇð·ÁÅº çÅ ì÷°ð× ÁÅêä¶ êÇðòÅð éÅñ¢

î°ÔÅñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ç¶ ìÔ°-
ÚðÇÚå âð¼× åÃÕðÆ îÅîñ¶ ÇòÚ 
ÃÅìÕÅ ÁÕÅñÆ î³åðÆ Ãðòä ÇÃ³Ø Çëñ½ð 
Áå¶ À°Ã ç¶ ì¶à¶ çîéòÆð ÇÃ³Ø Çëñ½ð 
ÕÃ±å¶ ÇØðç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ î°ÔÅñÆ çÆ 
Çòô¶ô ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòÚ Ãðòä ÇÃ³Ø Çëñ½ð Áå¶ À°Ã ç¶ ì¶à¶ 
çîéòÆð ÇÃ³Ø Ãî¶å ÃÅìÕÅ î°¼Ö Ã§ÃçÆ 
ÃÕ¼åð ÁÇòéÅô Ú§çð, êðîÜÆå ÇÃ§Ø 
ÚÅÔñ, Ü×ÜÆå 
ÇÃ§Ø ÚÅÔñ, 
À°Ã çÆ êåéÆ 
ÇÂ§çðÜÆå Õ½ð 
ÚÅÔñ, çÇò§çð 
ÕÅºå ôðîÅ, ÃÇÚé 
ÃðçÅéÅ, À°Ã çÆ 
êåéÆ ðôîÆ ÃðçÅéÅ, ÇêåÅ Ã°ôÆñ Õ°îÅð 
ÃðçÅéÅ, î» ÕËñÅô ÃðçÅéÅ Áå¶ ÜÃÇò§çð 
ÇÃ§Ø ç¶ ÇõñÅø ç¯ô åËÁ Õð Çç¼å¶ Ôé¢ 
ÁçÅñå é¶ Õ¶Ã çÆ Á×ñÆ Ã°äòÅÂÆ ñÂÆ 
BC ÁÕå±ìð çÆ ÇîåÆ ÇéðèÅðå ÕÆåÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ åðÆÕ À°µå¶ ÁçÅñå é¶ ÕðÆì A@@ 
ÃðÕÅðÆ ×òÅÔÅº ÇòµÚº̄ B ×òÅÔÅº é±§ ÁÅêä¶ 
ÇìÁÅé çðÜ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ã§îé ÜÅðÆ 
ÕÆå¶ Ôé¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÁËéë¯ðÃîËºà 
âÅÇÂðËÕà¯ð¶à (ÂÆâÆ) òµñ¯º ÇÂé·Åº ç¯ôÆÁÅº 
é±§ í¯ñÅ Õ¶Ã ÇòµÚ ò¼Öð¶ å½ð Òå¶ éÅî÷ç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ã°äòÅÂÆ 
î°ÔÅñÆ ÃÇæå ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå ç¶ 
Çòô¶ô ÜµÜ ÁËµéÁËµÃ Ç×µñ çÆ ÁçÅñå 
ÇòµÚ Úµñ ðÔÆ ÔË¢ Õ¶Ã çÆ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé 
ÂÆâÆ ç¶ òÕÆñ Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÃðÅú òÆ 

ÔÅ÷ð Ãé¢ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÂÆâÆ 
ò¼ñ¯º ÃÅìÕÅ î§åðÆ Ãðòä ÇÃ§Ø Çëñ½ð 
Òå¶ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ×°ðî¶Ü 
ÇÃ§Ø À°ðø ×ÅìÅ Õ¯ñ¯º ÇîñÆ âÅÇÂðÆ ÇòµÚ 
Ãðòä ÇÃ§Ø Çëñ½ð çÆ Ú¯ä Òå¶ ÕÆå¶ õðÚ 
çÅ ÇìÀ±ðÅ çðÜ ÃÆ¢ Üç¯ºÇÕ âðµ× Õ¶Ã 
ÇòµÚ Ç×zøåÅð òÇð§çð ðÅÜÅ é¶ ê°µÛÇ×µÛ 
ç½ðÅé ê°ñÆÃ Õ¯ñ ÃÅìÕÅ î§åðÆ ç¶ ì¶à¶ 
çîéòÆð ÇÃ§Ø çÅ éÅº ÇñÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã 

é¶ çîéòÆð é±§ 
×°ðÜÆå ×ÅìÅ 
éÅñ ÇîñÅÇÂÁÅ 
ÃÆ¢ ×°ðÜÆå 
×ÅìÅ Áå¶ 
×°ðî¶Ü ×ÅìÅ 
ç¯ò¶º íðÅ Ôé¢ 

ÃÅìÕÅ Ã§Ãç ÃÕµåð ÁÇòéÅô Ú§çð Òå¶ 
ç¯ô ÔË ÇÕ ×°ðî¶Ü ×ÅìÅ Õ¯ñ¯º ÇîñÆ âÅÇÂðÆ 
ÇòµÚ Ú¯ä ÇòµÚ õðÚ ÕÆå¶ êËÇÃÁÅº å¯º 
ÇÂñÅòÅ Ô¯ð ÖðÚ¶ çÅ ÇÔÃÅì ÇÕåÅì 
ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇîÇñÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº 
ÔÆ ÇÂ§çðÜÆå Õ½ð Òå¶ À°Ã ç¶ êåÆ À°µå¶ 
ì¶éÅîÆ Ã§êåÆ çÆ õðÆçä çÅ ç¯ô ÔË¢ 
ÂÆâÆ òµñ¯º ç¯ôÆÁÅº ç¶ ÇõñÅø HD@@ 
ê§ÇéÁÅº ç¶ ÃêñÆîËºàðÆ ÚñÅé ÇòµÚ 
éôÅ åÃÕðÆ Áå¶ ç¶ô-Çòç¶ô ÇòµÚ 
ìäÅÂÆÁÅº ÜÅÇÂçÅçÅº çÅ ò¶ðòÅ ÇçµåÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòµÚ éÅî÷ç Ü×ÜÆå 
ÇÃ§Ø ÚÅÔñ, À°Ã ç¶ íðÅ êðîÜÆå ÇÃ§Ø 
ÚÅÔñ òµñ¯º Áµá Õ§êéÆÁÅº ìäÅÀ°ä Áå¶ 
îÇÔ§×ÆÁÅº ÕÅðÅº õðÆçä çÅ òÆ õ°ñÅÃÅ 
ÕÆåÅ ÔË¢

éôÅ åÃÕðÆ : ÁÕÅñÆ ÁÅ×± Ãðòä ÇÃ³Ø 
Çëñ½ð Ãî¶å ÇÂÕ çðÜé ÇÖñÅë ç¯ô åËÁ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ÕËé¶âÅ ÓÚ ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé çÆ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ
òËéÕ±òð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÅ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ î±ñ ç¶ AI ÃÅñÅ òÇð§çðêÅñ çÆ 
×Ëº×òÅð ÇòÚ î½å Ô¯ä çÆ Öìð ÔË¢ ê°ÇñÃ î°åÅìÕ ÕËé¶âÅ ç¶ ÃðÆ å¯º Õ°Þ ÔÆ ç±ðÆ 
å¶ êËºç¶ ÇÂñÅÕ¶ Çîôé ÇòÚ ñ§âé ÁËòÆÇéÀ± Õ¯ñ ÃÇæå Ü§Õôé ô½Çê§× ÃËºàð çÆ 

êÅðÇÕ§× ÇòÚ ÇÂÕ ê§ÜÅìÆ é½ÜòÅé çÅ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ 
Õåñ Õð ÇçåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ðÅå ÕðÆì I òÜ¶ ×¯ÿÆÁÅº 
çÆÁÅº ÁÅòÅ÷» éÅñ ê±ðÆ ÕÅñ¯éÆ ×±§Ü À°µáÆ¢ ê°ÇñÃ 
îÅîñ¶ ÇòµÚ ÃÆÃÆàÆòÆ åÃòÆðÅº ÔÅÃñ Õðé çÆ Õ¯Çôô 
Õð ðÔÆ ÔË¢ ØàéÅ ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ é½ÜòÅé òÇð§çðêÅñ 
Ç×¼ñ À°ðë òÆêÆ. À°ÔÆ é½ÜòÅé ÔË, ÇÜÃ ìÅð¶ Á×Ãå ÇòÚ 
ÁËìàÃë¯ðâ ê°ÇñÃ é¶ ñ¯ÕÅº é±§ Ã°Ú¶å ÃÅòèÅé ÕÆåÅ ÃÆ¢ 

À°Ã î½Õ¶ ê°ÇñÃ çÅ î§éäÅ ÃÆ ÇÕ, ÇÂÃ é½ÜòÅé çÆ î½Ü±ç×Æ ñ¯ÕÅº ñÂÆ ×§íÆð õåðÅ 
ìä ÃÕçÆ ÔË¢ ê°ÇñÃ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ, òÇð§çðêÅñ Ç×¼ñ ç¶ ÁËìàÃë¯ðâ Áå¶ ñ¯Áð 
î¶éñËºâ ÇòÚ ÜÅðÆ ×Ëº× Ã§ì§èÆ Þ×ó¶ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä ÕðÕ¶ À°Ã çÆ ÜÅé ù ÖåðÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÕÅðé òÇð§çðêÅñ Ç×µñ çÆ ÇÕå¶ òÆ ÜéåÕ æ» À°å¶ î½Ü±ç×Æ ñ¯ÕÅº çÆ 
Ã°ð¼ÇÖÁÅ ù òÆ Öåð¶ ÇòÚ êÅ ÃÕçÆ ÃÆ¢ îÅîñ¶ çÆ ÜÅºÚ Õð ðÔ¶ ÇÂµÕ ÁÇèÕÅðÆ é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÂÕ ôõÃ é±§ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, êð ÔÅñ¶ À°Ã 
Òå¶ Õ¯ÂÆ ÇÂñ÷Åî åËÁ éÔÆº Ô¯Â¶¢ ÇÂÔ òÆ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ, ÇÂÔ ôÖÃ ÇÃðë 
ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

ê³ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé çÆ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ ÓÚ î½å
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÅ ç¶ ÕËñ×ðÆ ÇòÚ ÇÂÕ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ ç½ðÅé ê³ÜÅì 
ç¶ íç½ó éÅñ Ãì³èå é½ÜòÅé çÆ î½å Ô¯ä çÆ Öìð ÔËÍ  ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ 
ÇîÌåÕ íç½ó ç¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ çðôé Õ°îÅð ÇÕñ¶ òÅñ¶ ç¶ 
êÇðòÅð çÅ ì¶àÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ ÇòÚ À°é·» çÅ ç±ÜÅ ê°¼åð 
òÆ ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢  ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Ã§çÆê Õ°îÅð 
Ã¯éÆ Áå¶ À°Ã çÅ Û¯àÅ íðÅ ÔðÇò§çð Õ°îÅð ÔËðÆ çÆ ×¼âÆ 
ÁËâÇî§àé ð¯â À°êð íÅðÆ ìðøìÅðÆ ÕÅðé ÃóÕ Òå¶ Á¼×¶ 
ÜÅ ðÔ¶ àðÅñ¶ ç¶ ÔÅçÃÅ×zÃå Ô¯ä éÅñ À°Ã ç¶ Çê¼Û¶ ÜÅ 
àÕðÅÂÆ¢ ÇêµÛ¶ ÇÂ¼Õ å¶÷ ðëåÅð àðÅñ¶ é¶ À°é·Åº çÆ ×µâÆ 
é±§ òÆ à¼Õð îÅð ÇçµåÆ¢ ÇÂÃ ÕÅðé ÔðÇò§çð Õ°îÅð ÔËðÆ (C@) çÆ î½Õ¶ Òå¶ ÔÆ 
î½å Ô¯ ×ÂÆ ÜçÇÕ Ã§çÆê Õ°îÅð Ã¯éÆ ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ À°Ã é±§ ÔÃêåÅñ çÅõñ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜæ¶ À°Ã çÆ ÔÅñå õåð¶ å¯º ìÅÔð ç¼ÃÆ ×ÂÆ ÔË¢ 

ëðÆî»à/êzÇî³çð ÇÃ³Ø êzòÅéÅ
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî»à-C@@, 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ð¯â ëðÆî»à ÃÆÂ¶ IDECF ÇòÖ¶ 
ÃÜ¶ ÔøåÅòðÆ çÆòÅé» ÇòÚ ÁîðÆÕÆ-
ê¿ÜÅìÆ ÕòÆÁ» òñº̄ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ×¹ð± 
Á§×ç ç¶ò ÃÅÇÔì ÜÆ çÆÁ» ÇÃ¾ÇÖÁÅò» 
ç¶ Ãì§è ÇòÚ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ìóÆ 
ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Ãí 
åº̄ êÇÔñ» ×°ð-ÇÂÇåÔÅÃ À°å¶ ð¯ôéÆ êÅÂÆ 
×ÂÆ ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ò¼ñº̄ íÅÂÆ 
ñÇÔäÅ ÜÆ åº̄ ÃÅÜ¶ ×¹ð± Á§×ç ç¶ò ÃÅÇÔì 
ÜÆ é¶ AC ÃÅñ Öâ±ð ÃÅÇÔì çÆ êÅòé 
ÇÂÇåÔÅÃÕ é×ðÆ åº̄ ÇÃ¾ÖÆ çÅ êzÚÅð 
ÕÆåÅÍ À¹é·» ç¶ ÜÆòé ÕÅñ ÇòÚ Ãí åº̄ 
îÔ¾åòê±ðé ê¾Ö ÇÂÔ þ ÇÕ À¹é·» é¶ ×¹ð± 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù Á¾×¶ 
å¯ÇðÁÅÍ ÇÂÕ éòÜ§î¶ èðî ù ÜÆòé ðÅÔ 
À°å¶ êÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ åÇÔå ÇÃ¾Ö ëñÃë¶ ù 

ÇéÖÅð Õ¶ Ã³×å» ÃÅÔîä¶ ê¶ô ÕÆåÅÍ ÇÃ¼Ö 
×°ð± ÃÅÇÔìÅé» çÆ ÔÆ ç¶ä ÔË ÇÕ Á¾Ü Ã§ÃÅð 
ÇòÚ ÇÃ¾Ö èðî çÆ êzíÅòôÅñÆ êÛÅä 
þÍ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ç¶ ç½ð ÇòÚ 
ÔÅ÷ð ÕòÆÁ» é¶ ×¹ðîÇå ÁÅô¶ Áé¹ÃÅð 
ÁÅêäÆÁ» ÕÇòåÅò» éÅñ Ã³×å» ù 
ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ ÕòÆ çðìÅð ÇòÚ íÅÂÆ 
áÅÕ¹ð ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø 
é±ðê¹ðÆ, íÅÂÆ åðÃ¶î ÇÃ³Ø Ã§¹îé, íÅÂÆ 
ÜÃçÆê ÇÃ³Ø ëðÆî»à, íÅÂÆ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø 
ðÅÜê±å Áå¶ êzÇî³çð ÇÃ³Ø êzòÅéÅ ôÅîñ 

Ô¯Â¶Í êz̄×ðÅî ù Ãøñ ìäÅÀ¹ä ÇòÚ íÅÂÆ 
ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø, íÅÂÆ Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø 
ÁàòÅñ Áå¶ íÅÂÆ çÇò§çð ÇÃ§Ø Ãî¶å 
ÃÅð¶ êzì§èÕ» çÅ íðê±ð ÃÅæ ÇðÔÅÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÃÅÇÔì Â¶ 
ÕîÅñ ÃzÆ ×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ç¶ 
ÕÅÇò êzòÅÔ åº̄ Ã¶è ñË Õ¶ ç±ð çðÅÜ ç¶ 
×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð 
ÃÜÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ Ã§×å» Áå¶ êzì§èÕ» åº̄ 
Çîñ ðÔ¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÁÇÜÔ¶ êz̄×ðÅî 
Ã§ê¿é Ô¹§ç¶ ÔéÍ

òÅÇô³×àé/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ÜµÜ ìzËà ÁËî ÕÅòÅé¯Ô é±§ ÁîðÆÕÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ÁîðÆÕÆ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Ãí å¯º Øµà ò¯àÅº ç¶ ëðÕ éÅñ ÇÜ¼åä À°êð§å 
ÁÔ°ç¶ çÆ ÃÔ°³ Ú°ÕÅÂÆ ×ÂÆ¢ ×½ðåñì ÔË ÇÕ ÇÜéÃÆ ìçÃñ±ÕÆ 
ç¶ ç¯ô» ÕÅðé ÜµÜ ìzËà ÁËî ÕÅé¯ë òð¯è ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ ð¯Ô 
ÜÅ× ÇêÁÅ ÃÆ¢ ÃËé¶à ÇòµÚ ò¯Çà§× ç½ðÅé òÆ ñ¯Õ ÃËé¶à Áµ×¶ å¶ 
Ã°êðÆî Õ¯ðà Áµ×¶ ð¯Ã î°÷ÅÔð¶ Õðç¶ ðÔ¶¢ ÃËé¶à ÒÚ ò¯Çà§× ç½ðÅé 
òÆ ÜéåÕ ×ËñðÆÁÅº ÇòµÚ Á½ðåÅº ç¶ ÇÂµÕ Ãî±Ô òñ¯º òÅð-òÅð 
ð½ñÅ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å¶ òÅð-òÅð ÕÅðòÅÂÆ ÇòµÚ ÇòØé ÇêÁÅÍ 
ñ×í× ÃÅðÆÁÅº êÅðàÆÁÅº çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ ÜµÜ ÕÅòÅé¯Ô é±§ 
ÚÆë ÜÃàÇÃ Ü½é ÜÆ. ð½ìðàÃ Ü±éÆÁð Áå¶ ÇðàÅÇÂðâ ÜÃàÇÃ 
ÁËºæéÆ ÁËî Õé¶âÆ òñ¯º ÃÔ°§ Ú°ÕÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ 

ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð§ê é¶ Ö°ôÆ ÜÅÔð ÕðÇçÁÅº êµåðÕÅðÅº é±§ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÕÂÆ ÃÅñÅº å¯º Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ÕÅìñ ÜµÜ é±§ 
ÇñÁÅÀ°ä çÆ Õ¯ôÇô Õð ðÔ¶ ÃéÍ

×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî»à ÇòÖ¶ ×¹ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ ù ÃîðÇêå ÕòÆ çðìÅð

Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ éò¶º Ú°ä¶ ÜµÜ ìzËà ÁËî ÕÅòÅé¯Ô é±§ ÁÔ°ç¶ çÆ ÃÔ°³ Ú°ÕÅÂÆ
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ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ê¹ð¶òÅñ

ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Ôî¶ôÅ ê³æ å¶ ê³ÜÅì ç¶ Â¶Ü¿â¶ ù ÁêéÅ Õ¶ 
ÁÅêäÅ ÇòÕÅÃ ÕðçÅ ÇðÔÅ þ å¶ êÈðÅ ÇÃ¼Ö ê³æ À¹Ã ç¶ éÅñ Öó·çÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ êð Üçº̄ çÆ êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ çÆ êÌèÅé×Æ ÇòÚ ôÌ̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ é¶ Ã¼åÅ òñ ð¹Ö ÕÆåÅ þ, À¹çº̄ åº̄ À¹Ã é¶ ê³ÜÅìÆ 
êÅðàÆ ìäé å¶ â¶ðÅòÅç òñ ÁÅêäÅ ð¹Ö ÁêéÅ ÇñÁÅ þÍ Ü¶Õð 
ÁÇÜÔÅ ÃÆ å» À¹Ã ù ê³æÕ Ã¿ÃæÅò» À°µå¶ Õì÷Å Û¼â ç¶äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÇéØÅð çÅ ÕÅðé ÇÂÔ þ ÇÕ 
ÇÂÔ êÇðòÅðòÅç òÅñÆ êÅðàÆ ìä Ç×ÁÅ þ, Ü¯ ÇÕ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ çÅ Õç¶ ÇÃè»å òÆ éÔÄ ÇðÔÅÍ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÇÃ¼Ö èðî 
å¶ ðÅÜéÆåÆ ç¶ ÇéØÅð å¶ ÖÅåî¶ çÅ ÕÅðé ìä ÇðÔÅ þÍ Ã. ×¹ðå¶Ü 
ÇÃ¿Ø ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ é¶ ÖÅÃ Çà¼êäÆ ÕÆåÆ ÇÕ ìÅçñ êÇðòÅð é¶ ÇÃ¼Ö 
èðî ù Öåî Õðé ñÂÆ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ åº̄ Ã¹êÅðÆ ñÂÆ Ô¯ÂÆ þ, êð 
ÁÃÄ ÇÂÃ éÅñ ÃÇÔîå éÅ òÆ Ô¯ÂÆÂ¶ êð Â¶éÅ ÷ðÈð ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
þ ÇÕ ìÅçñ çñ çÆÁ» éÆåÆÁ» ÕÅðé ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ê³æ å¶ 
ê³ÜÅì ÇéØÅð òñ Ç×ÁÅ þÍ
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ êÅðàÆ ç¶ Á³çð òè ðÔÆ ÁÃÇÔîåÆ çÅ î¹¼Ö 
ÕÅðé ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ êÈð¶ ê¹ÁÅó¶ ç¶ Õ¶ºçð Çò¼Ú ÃÅñ B@
AE ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ ÁÃæÅÂÆ ÃÆà ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¹ÁÅðÅ 
â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ ç¶ î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ÇÃ³Ø ù Çç¼åÆ ÜÅä 
òÅñÆ îÅøÆ ÔËÍ ÇÂÃ î¹ÁÅøÆ å¯º ÇÂ¼Õ îÔÆé¶ ìÅÁç Üç¯º îÅó¶ 
éåÆÜ¶ ç¶Öä ù Çîñ¶ å», êÅðàÆ ÁÅêä¶ øËÃñ¶ å¯º î¹¼Õð ×ÂÆ. 
î¹ÁÅëÆ ÜñçìÅ÷Æ Çò¼Ú ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ å¶ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ Õçî ÔÆ 
êÅðàÆ ñÂÆ íÅðÆ êË Ç×ÁÅÍ î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ î¹ÁÅøÆ 
ÔÆ êÅðàÆ ù îÇÔ³×Æ êË ×ÂÆÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅ B@@G å¶ B@AB 
Çò¼Ú êÅðàÆ çÆ ÇÜ¼å ç¶ ìÅÁç Ôð êÅÃ¶ Ã¹ÖìÆð çÆ êzô³ÃÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÃÆ,  ôzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÆ ôðîéÅÕ ØàéÅò» 
çÆ ñóÆ òÆ ÃÅñ BA@E Çò¼Ú ÔÆ òÅêðÆ å¶ ìÇÔìñ Õñ» Çò¼Ú 
êzçðôéÕÅðÆÁ» Óå¶ ê¹ÇñÃ ×¯ñÆìÅðÆ Çò¼Ú ç¯ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆ 
î½å Ô¯ ×ÂÆÍ À°ç¯º Ã¹ÖìÆð ê³ÜÅì ç¶ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ ÃéÍ
ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ ÃÅð¶ îÃÇñÁ» ñÂÆ ÇêåÅ-ê¹¼åð çÆ Ü¯óÆ ù 
ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅÍ êð À°Ôé» é¶ Õç¶ òÆ À°é·» Üæ¶ì³çÆÁ» éÅñ 
Ã³ì³è» Çò¼Ú Ã¹èÅð Õðé çÆ Õ¯Çôô å¼Õ éÔÆº ÕÆåÆÍ ÇòèÅé ÃíÅ 
çÆÁ» Ú¯ä» åº̄ êÇÔñ» Ã½çÅ ÃÅè â¶ð¶ çÆÁ» ò¯à» ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ 
À°Ã ç¶ î¹ÖÆ ù ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé åº̄ î¹ÁÅøÆ ç¹ÁÅÀ°ä ñÂÆ Ü¯ ÁÅêäÅ 
êzíÅò òðÇåÁÅ, À¹Ô À¹Ã çÆ ðÅÜéÆåÆ ù ê¹áÅ ÇêÁÅ þÍ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö 
Õ½î é¶ ìðçÅôå éÔÄ ÕÆåÅÍ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ îÅîñ¶ 
Óå¶ Çã¼ñ î¼á ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ò¼âÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ ÕÅðé ìä 
ðÔÆ þ å¶ À¹Ô ÁÅêäÆ ÃÆéÆÁð ñÆâðÇôê ÇòÚ ÇÕ¿åÈ êð¿åÈ çÅ 
ÕÅðé ìä ×ÂÆ þÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÇÂÔ þ ÇÕ Ã¿×å» ç¶ ÃÅÔîä¶ 
Ã¹ÁÅñ» ç¶ Ü¹ÁÅì ç¶ä¶ Á½Ö¶ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ 
Õ»×ðÃ Áå¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ 
ñÅí» ñÂÆ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ Áå¶ À°Ã çÆ ñÆâðÇôê ù ÔÅôÆÂ¶ Óå¶ 
è¼Õä ñÂÆ Ãð×ðî Ôé å» Ü¯ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» ê³ÚÅÇÂåÆ, ñ¯Õ 
ÃíÅ Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ ù ðÅÜÃÆ 
å½ð Óå¶ Öåî ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ìÚä çÅ ÇÂÕ¯ 
ÇÂÕ ðÅÔ ÇÂÔÆ þ ÇÕ ÇÂÃ ù ìÅçñ êÇðòÅð å¯º Áñ¼× æñ¼× 
ÕðÕ¶ ÇÕÃ¶ ÃÆéÆÁð ñÆâð ù ÇÂÃ çÆ Õî»â Ã½ºêÆ ÜÅò¶Í íÅò¶º 
ÃÆéÆÁð çÆ ÃñÅÔÕÅð Õî¶àÆ ìäÅ Çç¼åÆ ÜÅò¶Í À¹Ã ÇòÚ ò¼â¶ 
ìÅçñ ù ÃðêÌÃå ìäÅ Õ¶ ÕÅðÜ Á¼×¶ å¯ÇðÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ, êð 

ÇÂÃ ç¶ éÅñ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ å¶ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì çÆ ÕÅðÜ 
êÌäÅñÆ ÇòÚ çÖñÁ³çÅ÷Æ ì¿ç ÕðéÆ êò¶×ÆÍ
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ìÔ°å¶ ÃÆéÆÁð ñÆâð ÇÂÔ îÇÔÃÈÃ Õð ðÔ¶ Ôé 
ÇÕ ÇêÛñ¶ ñ§î¶ Ãî¶º ÇòÚ êÅðàÆ Á³çð ÃîÈÇÔÕ ñÆâðÇôê çÅ 
Ã³Õñê Õî÷¯ð ÇêÁÅ ÔË å¶ êÇðòÅðòÅç íÅðÈ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ã³å 
ÔðÚ³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ ç¶ ç½ð ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ìÔ°å¶ ÁÇÔî 
øËÃñ¶ Ç÷ñ·Å Üæ¶çÅð» çÆÁ» îÆÇà³×» ÇòÚ ñÂ¶ Ü»ç¶ Ãé å¶ 
àÕÃÅñÆ ÁÅ×È å¶ òðÕð ÔÆ Õ½î çÆ ñóÅÂÆ å¶ ÁÕÅñÆ çñ çÆ 
ñóÅÂÆ ñÇóÁÅ Õðç¶ Ãé, êð Ô¹ä ×¹¿â¶ ÇÕÃî ç¶ ñ¯Õ êÅðàÆ 
Óå¶ íÅðÈ êËºç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ ÕÅðé àÕÃÅñÆ òðÕð Øð» ÇòÚ 
ìËá ×Â¶ ÔéÍ ÇÜ¿éÅ ÇÚð å¼Õ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ ê¹ðÅäÅ 
éËàòðÕ àÕÃÅñÆ òðÕð Ãð×ðî éÔÄ ÕÆå¶ ÜÅç¶, úéÅ ÇÚð 
å¼Õ ÇÃÁÅÃÆ ñóÅÂÆ éÔÄ ÇÜåÆ ÜÅ ÃÕ¶×ÆÍ ñóÅÂÆ ê³æÕ Ü÷ì¶ 
éÅñ ÇÜ¼åÆ ÜÅ ÃÕçÆ þ, Ü¯ Õç¶ ÁÕÅñÆ çñ Õ¯ñ Ô¹¿çÅ ÃÆÍ À¹ÔÆ 
Ü÷ìÅ Ô¹ä ç¹ìÅðÅ êÅðàÆ ÇòÚ êËçÅ ÕðéÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÔ å» ÔÆ 
Ã¿íò þ Ü¶Õð ÖÅñÃÅ ê³æ ç¶ îé ÇÜ¼å¶ ÜÅäÍ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Á³çð 
ÃîÈÇÔÕ ñÆâðÇôê çÅ Ã³Õñê À°µêð åº̄ ñË Õ¶ Ô¶á» å¼Õ î¹ó åº̄ ìÔÅñ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ å¶ ÇÔàñðôÅÔÆ Öåî ÕÆåÆ ÜÅò¶Í ÇÂÃ Ã³çðí ÇòÚ 
ìÅçñ çñ ù Ø¼à¯-Ø¼à ÇêÛñ¶ A@ ÃÅñ» ÇòÚ ñÂ¶ ×Â¶ ê³æ Çòð¯èÆ 
øËÃÇñÁ» çÆ êÅðàÆ ç¶ Á³çð Ö¹¼ñ· Õ¶ ÃîÆÇÖÁÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å¶ 
íÅÜêÅ éÅñ ÁÅêäÅ ×¼áÜ¯ó å¯óéÅ ÚÅÔÆçÅ þ å¶ ÇÂÃ çÅ éò» 
ìçñ ñ¼íäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ  êÅðàÆ çÆ ÃæÅêå ñÆâðÇôê ù ÇÂÃ ×¼ñ 
çÅ ÜòÅì ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ 
éÅñ Ãì³Çèå ØàéÅÕzî éÅñ áÆÕ åð·» ÇÕÀ°º éÔÆº Çéêà ÃÕÆ? Ü¯ 
ÁÃñ ç¯ôÆ Ôé, À¹Ã ù ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ þ å¶ ÇÂÃ ÕÅð¶ 
ÇêÛ¶ Õ½ä ç¯ôÆ ÃÆ? ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÇÜÔóÅ ÇÕ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé 
Áå¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ òÅðÃ Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ 
ÕðçÅ ÔË, Ô¹ä À¹Ã ù ×¹ðÈ ×Ì¿æ, ×¹ðÈ ê³æ åº̄ Çêá éÔÄ ÇçÖÅÀ¹äÆ 
ÚÅÔÆçÆÍ  ÇÃ¼Ö ÇÃè»å» ÇòÚ â¶ðÅòÅç ñÂÆ Õ¯ÂÆ æ» éÔÆº ÔËÍ ôÌ̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ù ÇÂé·» ×¼ñ» åº̄ ìÚäÅ êò¶×ÅÍ éÇôÁ» Çòð¹è å¼Õó¶ 
Ô¯ Õ¶ ñÇÔð ÚñÅÀ¹äÆ êò¶×ÆÍ ÇÕÃÅéÆ ù ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ Õ¹çðåÆ 
Ö¶åÆ, íÅðå-êÅÇÕ ç¶ ×Èó¶ Ã¿ì¿è» ñÂÆ å¶ ëËâðñ ã»Ú¶ ñÂÆ å¼Õó¶ 
Ô¯ Õ¶ êÇÔðÅ ç¶äÅ êò¶×ÅÍ

ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ñÆâðÇôê å¶ ê³æÕ Â¶Ü¿âÅ 
Öåð¶ ÓÚ ÔË ×°ðîÖÆ ÇñêÆ 
-êz¯ Çô§×ÅðÅ ÇÃ§Ø Çã¼ñ¯º
ÁÅî Ã°ÇäÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Û¶åÆ ÔÆ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ñ°êå 
Ô¯ ÜÅò¶×Æ êð êåÅ éÔÆ ÇÕúº ÇÂÔ ÇòÚÅð ×ñ¶ åº̄ æ¼ñ¶ 
éÔÆ À°åðçÅ å¶ ÇÂÃ çÆ ìÜÅÂ¶ îé ÒÚ ÇÂÔ å½ÖñÅ êËçÅ 
Ô°§çÅ ÔË ÇÕ îÅº ì¯ñÆ ê§ÜÅìÆ çÆ Ôº̄ç é±§ Â¶éÅ ÖåðÅ éÔÆº 
ÇÜ³éÅ ×°ðî°ÖÆ ÇñêÆ ç¶ ñ°êå Ô¯ ÜÅä çÅ ÔË¢ ê§ÜÅìÆ 
ÇêÁÅð¶ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ÒÚ òÃ ðÔ¶ Ôé å¶ ì¯ñÆ çÅ êðÚÅð òÆ òèÆÁÅ Õð ðÔ¶ Ôé ¢ 
ÕËé¶âÅ ç¶ ÕÂÆ Ã±ÇìÁ» ÒÚ ê§ÜÅìÆ ç±ÜÆ ò¼âÆ íÅôÅ ìä Ú°¼ÕÆ ÔË¢ ÇÂ§×ñËºâ ÒÚ åÆÜÆ ò¼âÆ íÅôÅ 
çÅ çðÜÅ ð¼ÖçÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÇÂàñÆ, Üðîé, ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ, ÇéÀ±÷ÆñËºâ å¶ ÔÅñËºâ òð×¶ 
ÇòÕÃå î°ñÕÅº  ÒÚ òÆ ÇÂÃ çÆ Þ§âÆ ÔË¢ êÅÇÕÃåÅé å¶ ÇÔ§ç°ÃåÅé  ÒÚ åÅº ÇÂÃ ç¶ Ãê±åÅº çÆ 
ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ÇòÚ ÔÆ Ãí åº̄ ò¼è ìÔ°åÅå ÔË¢ ç°éÆÁÅ ç¶ Ôð Õ¯é¶ ÒÚ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅòÅº 
Ãð×ðî Ôé¢ ÃÅÇÔå ðÚéÅ Ô¯ ðÔÆ ÔË, ÕòÆ çðìÅðÅº, ÃËîÆéÅðÅº Áå¶ ÕÅéëð§ÃÅº çÅ ÁÅï¯Üé 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ê³ÜÅìÆ ×Æå-Ã³×Æå ìÅñÆò°¼â åº̄ Ú¼ñ Õ¶ ê±ð¶ Çòôò ÒÚ è°î îÚÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ À°å¶ òÆ ê§ÜÅìÆ çÆ ìµñ¶-ìµñ¶ ÔË¢ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ ×°ðî°ÖÆ ÇñêÆ Ü¯ ÇÕ êÇÔñÅº ç¯ Õ° Õð¯ó 
ñ¯ÕÅº òñº̄ ÇñÖÆ ÜÅºçÆ ÃÆÍ À°Ã ç¶ ÇñÖä òÅÇñÁÅº çÆ éëðÆ Ççé¯-Ççé ØàçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË 
¢ éòÆº êéÆðÆ ÇÂÃ çÆ ìÜÅÂ¶ ð̄îé å¶ ç¶òéÅ×ðÆ çÆ òðå̄º ò¼ñ Þ°ÕçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé 
ê§ÜÅìÆ ì̄ñÆ ÒÚ ÇÔ§çÆ å¶ Á§×ð¶÷Æ çÅ êðíÅò òèçÅ ÜÅä ÕðÕ¶ Çê§çñô éÅî çÆ ÇÂÕ éòÆº  ì̄ñÆ 
çÅ À°íÅð Ô̄ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ çÆÁ» À°çÅÔðéÅº ôÇÔðÆ òÃ ðÔ¶ ÁǕÕ¶ êó·¶ ÇñÖ¶ é½ÜòÅé» çÆ ì̄ñÆ å¶ 
À°ÔéÅº òñ̄º ô̄ôñ îÆâÆÁÅ ÒÚ òðåÆ ÜÅ ðÔÆ ÇñêÆ Áå¶ ì̄ñÆ å̄º ÁÅî ÔÆ Çîñ ÜÅºçÆÁÅº Ôé ¢ Ü¶Õð 
ÇÂÃ òðåÅð¶ çÅ ȬÂÆ ã°ÕòÅº Ôµñ éÅ ÕµÇãÁÅ Ç×ÁÅ åÅº ÇéÃÚË ÔÆ ×°ðî°ÖÆ ÇñêÆ ç¶ íÅðÆ é°ÕÃÅé 
ç¶ éÅñ-éÅñ ê§ÜÅìÆ ì̄ñÆ À°å¶ òÆ ìóÅ îÅð± ÁÃð êò¶×Å¢ Ã¯ ÇÂÃ îÃñ¶ ìÅð¶ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
ç¶ðÆ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ÒÚ ìËá¶ ì¼°èÆÜÆòÆ òð× é±§ â±§ØÆ  Ö¯Ü À°êð§å Õ¯ÂÆ ã°ÕòÆº éÆåÆ ÇåÁÅð 
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, åÅº ÇÕ Ãîº¶ ÇÃð ÇÂÃ îÃñ¶ çÅ ìÅéä± ì§Çé·ÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ ¢

ÕÅîð¶â» çÆÁÅº Õñ¯ñ»
-Ü¯ìéêÇð³Ã ÇÃ³Ø í°¼ñð 
í×å ÇÃ§Ø é¶ Ã³é AIBC ÇòÚ Á§×ð¶÷Æ ÓÚ ÇÂÕ ñ¶Ö “The problem of Punjabis 
language and script” ÇñÇÖÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ í×å ÇÃ³Ø é¶ ×°ðî°ÖÆ çÆ ðµÜ Õ¶ ÇÖµñÆ À°âÅÂÆ 
å¶ ç¶òéÅ×ðÆ çÆ ðµÜ Õ¶ êzÃ³ÃÅ ÕÆåÆÍ Ã¯Úä òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü¶ í×å ÇÃ§Ø ç¶òéÅ×ðÆ 
é±§ ÁËéÅ ÔÆ ÇêÁÅð ÕðçÅ ÃÆ åÅº ñ¶Ö Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ ÇÕÀ°º ÇñÇÖÁÅ? éÅñ¶ Ã³é AIBC ÒÚ 
í×å ÇÃ§Ø ÇÃðë AF ÃÅñ çÅ ÃÆ, ÕÆ À°çº̄ À°Ã é±§ ÁËéÆ Á§×ð¶÷Æ ÁÅÀ°ºçÆ ÃÆ ÇÕ À°Ã é¶ ÇÂÔ 
ñ¶Ö ÇñÖ Çç¼åÅ å¶ À°Ã é±§ Çå§é íÅôÅòÅº çÆ î°ÔÅðå ÃÆ? À°Ô òÆ íÅôÅ ÇòÇ×ÁÅé ç¶ êµèð 
çÆ, ÇÕ À°Ô ÇÂÕ íÅôÅ ÇòÚñÆÁÅº ÕîÆÁÅº Õµã Õ¶, ç±ÜÆ çÆ Ã§ê±ðéåÅ ç¼Ã Õ¶, åÆÜÆ íÅôÅ 
ÇòÚ ñ¶Ö ÇñÖ ÃÕ¶¢ ÇÂÃ Çê¼Û¶ åÅº ñ×çÅ Õ¯ÂÆ ÕÅîð¶âÆ ÕðÅîÅå òðåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢

Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Ã¼æ ÓÚ¯º

îËðÆñËºâ/ðÅÜ ×¯×éÅ : ÇÃ¼Ö ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé 
ÁÅë ìÅñàÆî¯ð ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
òñº̄ ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ Ãì§èÆ êzÅÜËÕà ÇåÁÅð 
Õðé òÅñÆÁÅº ÃÖôÆÁåÅº é±§ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ ÃéîÅé ×°ð±Øð ç¶ î°µÖ Ã¶òÅçÅð 
Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø òñº̄ ðÛêÅñ ÇÃ§Ø ãÆºâÃÅ 
Ú¶ÁðîËé ï±éÅÇÂàâ ÇÃµÖ Çîôé ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ, 
ìñÇò§çð ÇÃ§Ø êzèÅé ×°ðç°ÁÅðÅ Çðòð ÃÅÂÆâ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ, ÜÇå§çðêÅñ ÇÃ§Ø, ×°ðÚðé 
ÇÃ§Ø Áå¶ Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø ÇÂ§ÜÆéÆÁð é±§ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ âÅ. Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ òµñ¯º 
ÃÅð¶ îÇÔîÅéÅº çÆ ÜÅä êÇÔÚÅä Ã§×åÅº éÅñ 
ÕðòÅÂÆ Áå¶ ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð ç¶ êzÅÜËÕà 
ìÅð¶ Ã§×åÅº é±§ ÇòÃæÅð ê±ðòÕ ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ¢ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ï°éÅÂÆàâ ÇÃµÖ Çîôé Ã³é 
B@@D åº̄ ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ Ãì§èÆ Õ§î Õð ÇðÔÅ 
ÔË, ÇÜé·Åº é¶ ï±ÁËµé. Á§ìËÃâð ÜÅé îËÕâ¯éñ çÆ 

ÃðêzÃåÆ Ô¶á ÇÂÔ êzÅÜËÕà ÇåÁÅð ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ êzÅÜËÕà é±§ íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ôð 
é°îÅÇÂ§ç¶ ç¶ ÔµæÅº ÇòµÚ êÔ°§ÚÅÀ°ä çÅ Õ§î òÆ 
ðÛêÅñ ÇÃ§Ø ãÆºâÃÅ å¶ À°é·Åº çÆ àÆî é¶ ÕÆåÅ ÔË 
¢ ðÛêÅñ ÇÃ§Ø ãÆºâÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Ã§×åÅº 
çÅ êzÅÜËÕà ÔË Áå¶ ÇÂÃ é±§ Ã§×åÅº é¶ ÔÆ é¶êð¶ 
ÚÅó·éÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÃÅé±§ ÁÅêäÆ êÇÔÚÅä 
Áå¶ ÇñÁÅÕå é±§ î÷ì±å ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, åÅº 
ÔÆ ÁÃÆº ðÅÜ íÅ× Ã§íÅñä ç¶ ÕÅìñ ìä ÃÕç¶ 
ÔÅº¢ À°é·Åº ð¯÷ â¶ êð¶â ÇòµÚ ÇÃµÖ ëñ¯à ôÅîñ 

Õðé ç¶ À°êðÅñ¶ é±§ òÆ ÃÅºÇÞÁÅ ÕÆåÅ¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÃÅñ ð¯÷ â¶ êð¶â ÇòµÚ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ çÆ ðìÅì ëñ¯à À°å¶ ×±§Ü¶×Æ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ 
Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø ÇÂ§ÜÆéÆÁð òñ¯º ÕðåÅðê°ð 
ñÅºØ¶ Ãì§èÆ âÅÕ±îËºàðÆ ÇçÖÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
ÃîÅ×î Ãî¶º åñòÅó¶ òÅñÆÁÅº ìÆìÆÁÅº é¶ 
ÕÆðåé éÅñ Ã§×åÅº é±§ ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ Ãà¶Ü 
çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÔðíÜé ÇÃ§Ø òñº̄ ìÅÖ±ì ÇéíÅÂÆ 
×ÂÆ¢ Ã§×åÅº ç¶ íÅðÆ ÇÂÕµá òñ¯º ÕðåÅðê°ð 
ñÅºØ¶ é³± Ö°ñ·òÅÀ°ä çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ ¢

ÇÃ¼Ö ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅë ìÅñàÆî¯ð ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ òñ¯º ÕðåÅðê°ð 
Õ¯ðÆâ¯ð êzÅÜËÕà ÇåÁÅð Õðé òÅñÆÁÅº ÃÖôÆÁåÅº ÃéîÅÇéå

Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êÌÇÃ¼è ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅ 
ÚÆë ÖÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ î½Ü±çÅ Üéðñ ÔÅÀ±Ã 
çÆ ÇîÁÅç íÅò¶º Ã³é B@AI ÇòÚ ê±ðÆ Ô¯äÆ 
ÔË êð ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ êzèÅé×Æ ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ 
êËçÅ Ô¯Â¶ Ã§Õà ç½ðÅé ÕÅðÜÃÅèÕ Õî¶àÆ 
Áå¶ Üéðñ ÔÅÀ±Ã çÆ îÆÇà§× ÇòÚ î°ó 
ÇÃðë êzèÅé ç¶ ÁÔ°ç¶ çÆ Ú¯ä ÕðÅÀ°ä 
çÆ æÅº Üéðñ Ú¯äÅº ÕðÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ëËÃñ¶ Áé±ÃÅð ÚÆë 
ÖÅñÃÅ çÆòÅé çÆÁÅº ÁÅî Ú¯äÅº ç¯ çÃ§ìð 
é±§ Ô¯ä×ÆÁÅº¢ÇÂÔ ëËÃñÅ ÇÂæ¶ çÆòÅé çÆ 
ÕÅðÜÃÅèÕ Õî¶àÆ çÆ Ô¯ÂÆ îÆÇà§× ç½ðÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ çÆòÅé çÆ ÕÅðÜÃÅèÕ 
Õî¶àÆ çÆ îÆÇà§× ÇòÚ Üéðñ Ú¯äÅº çÆ 
åðÆÕ Çéïå Õðé, ÇðàðÇé§× ÁÇèÕÅðÆ 

Çéï°Õå Õðé Áå¶ îËºìðÅº çÆÁÅº Ã±ÚÆÁÅº 
çÆ Ã¯è Õðé ç¶ Â¶Ü§â¶ é±§ ñË Õ¶ ÇòÚÅð ÚðÚÅ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ¢ îÆÇà§× ç¶ ò¶ðò¶ ÜÅðÆ ÕðÇçÁÅº 
çÆòÅé ç¶ ÁÅéð¶ðÆ ÃÕµåð éÇð§çð ÇÃ§Ø 
Ö°ðÅäÅ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ Üéðñ Ú¯äÅº B 
çÃ§ìð ÁËåòÅð é±§ Ô¯ä×ÆÁÅº¢ ÇÂé·Åº Ú¯äÅº 
ÇòÚ îËºìðÅº òµñº̄ çÆòÅé ç¶ êzèÅé, ç¯ îÆå 
êzèÅé, ÇÂÕ ÃæÅéÕ êzèÅé Áå¶ ç¯ ÁÅéð¶ðÆ 
ÃÕµåðÅº çÆ Ú¯ä ñÂÆ ò¯àÅº êÅÂÆÁÅº 
ÜÅä×ÆÁÅº¢  À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ îÆÇà§× 
ç½ðÅé Üéðñ Ú¯äÅº òÅÃå¶ ìÔ° Ã§îåÆ éÅñ 
Çå§é ÇðàðÇé§× ÁÇèÕÅðÆ òÆ Çéï°Õå 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé, ÇÜé·Åº ÇòÚ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø 
ñÅñê°ðÅ, êz̄. ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø Áå¶ ÃÇò§çð 
ÇÃ§Ø Õµæ±é§×ñ ôÅîñ Ôé¢ 

ÚÆø õÅñÃÅ çÆòÅé çÆÁ» ÁÅî Ú¯ä» B çÃ³ìð ù

ê³ÜÅì ÇòÚ Õ»×ðÃ çÆ ì¼ñ¶-ì¼ñ¶
í×ò³å ÔÅð ÃÕç¶ é¶ Ã³×ðÈð ÃÆà

Ã¿×ðÈð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Â¶ìÆêÆ ÇéÀ±÷-ÃÆ ò¯àð ç¶ Ãðò¶Öä ç¶ 
î¹åÅìÕ Ã³é B@AI çÆÁ» ñ¯ÕÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú ÇÂ¼Õ òÅð Çëð ñ¯Õ 
éÇð³çð î¯çÆ ù î½ÕÅ ç¶ ÃÕç¶ ÔéÍ íÅÜêÅ ÁÅêä¶ çî À°µå¶ ìÔ°îå å» 

ÔÅÇÃñ éÔÆº Õð ÃÕ¶×Æ êð ÁËéâÆÂ¶ ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä 
Çò¼Ú ÕÅîïÅì ðÔ¶×ÅÍ ê³ÜÅì çÆÁ» AC ÃÆà» ìÅð¶ ÇÂÃ 
Ãðò¶Öä çÅ ç¼ÃäÅ ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó çÅ 
êÈðÆ åð·» éÅñ ÃëÅÇÂÁÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ  ê³ÜÅì Çò¼Ú 
Õ»×ðÃ ×¼áÜ¯ó ù AC Çò¼Ú¯º AB ÃÆà» À°µå¶ ÇÜ¼å 
Çîñ¶×ÆÍ ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ ×¼áÜ¯ó Çò¼Ú ÇÕÔóÆÁ» 

êÅðàÆÁ» ôÅÇîñ Ô¯ä×ÆÁ», ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔËÍ ê³ÜÅì 
Õ»×ðÃ ÃÅø Õð Ú¹¼ÕÆ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÕÃ¶ òÆ çñ éÅñ ×¼áÜ¯ó 
éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÕ Ã³é B@AI çÆÁ» ñ¯ÕÃíÅ Ú¯ä» 
Çò¼Ú Õ»×ðÃ çÆ ìÅçôÅÔå ê³ÜÅì Çò¼Ú ÕÅÇÂî ðÇÔ ÃÕçÆ ÔË, ÜçÇÕ 
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó ù ÇÃðë ÇÂ¼Õ ÃÆà Çîñ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÁÅê ñÂÆ ì¹ðÆ Öìð ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãðò¶ ç¶ î¹åÅìÕ ê³ÜÅì å¶ 
Çç¼ñÆ ç¯ò¶º ðÅÜ» Çò¼Ú ÁÅê çÅ ÖÅåÅ òÆ éÔÆº Ö°¼ñ·¶×ÅÍ êÅðàÆ êzèÅé 
í×ò³å îÅé Ã³×ðÈð ÃÆà å¯º òÆ ÔÅðç¶ ç¼Ã¶¶ ÔéÍ 

ÇòÚÅð ÚðÚÅ
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èðîòÆð ×»èÆ ÇõñÅø çðÜ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË Õ¶Ã
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÁÇÔîç×ó· ç¶ Çê³â Çò¼Ú ÇÕÃÅé ðËñÆ ç½ðÅé Ö¶å ÇåÁÅð ÕðÕ¶ À°Ã Çò¼Ú 
ÖÃÖÃ ìÆÜäÅ êÇàÁÅñÅ åº̄ ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð èðîòÆð ×»èÆ ù îÇÔ³×Å êË ÃÕçÅ ÔËÍ ðËñÆ 
ç½ðÅé ÖÃÖÃ ìÆÜä çÆ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ òÆâÆú çÆ Ü»Ú ÕðÕ¶ Ô°ä ê¹ñÆÃ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú 
ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð ×»èÆ å¶ Ô¯ðé» ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ Õð ÃÕçÆ ÔËÍ ê¹ñÆÃ é¶ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú 
ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ñ°ÇèÁÅäÅ ð¶ºÜ ç¶ âÆÁÅÂÆÜÆ ðäìÆð ÇÃ³Ø Ö¼àóÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°é·» îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÔË å¶ âÆÂ¶ ñÆ×ñ åº̄ ÇÂÃ Ãì³èÆ ðÅÂ¶ ñÂÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÂÃ î¹¼ç¶ À°µå¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ ìÅçñ ç¶ ì¹ñÅð¶ âÅÕàð çñÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ çÆ Ö¹¼ñ ç¶äÅ éô¶ À°å¶ ÕÅìÈ êÅÀ°ä çÅ Õ¯ÂÆ 
ê¼ÕÅ Áå¶ ÃÅðÇæÕ Ô¼ñ éÔÆº ÔËÍ âÅ. ÚÆîÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Ü¶Õð ÃðÕÅð ÇÂÃ çÆ Ö¹¼ñ· Çç³çÆ 
ÔË å» ÇÂÔ Õçî ÃÈì¶ ç¶ ñ¯Õ» ù Ôé¶ð¶ ÇòÚ è¼Õä òÅñÅ Ô¯ò¶×ÅÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Ü¶Õð 
ÃðÕÅð ù ñ×çÅ ÔË ÇÕ éô¶ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Ô¼ñ ÇÃðø ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ ù Ö¹¼ñ· ç¶äÅ ÔË, 
å» ÃðÕÅð ù ÇÂÃ Ãì³èÆ êÈðÆ Ãêôà éÆåÆ ñ¯Õ» ç¶ ÃÅÔîä¶ ð¼ÖäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Çòôò ÇÃÔå Ã³×áé 
(âìÇñÀ±ÁËÚú) çÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð íÅðå 
ÇòÚ êzåÆ ÇòÁÕåÆ ôðÅì çÆ Öêå B@@E å¯º B@
AF ç¶ ÇòÚ ç¯ ×°äÅ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ êzåÆ ÇòÁÕåÆ 
ÃÅñÅéÅ E.G ñÆàð ôðÅì êÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ
Çðê¯ðà Áé°ÃÅð âìÇñÀ± ÁËÚ ú Ö¶åð» ç¶ Á¼è¶ 
Ö¶åð» ÇòÚ êzåÆ ÇòÁÕåÆ ôðÅì çÆ Õ°ñ Öêå (AE 
êñÃ ÃÅñ) ÇòÚ òÅèÅ Ô¯ä çÆ ÁÅÃ ÔË Áå¶ ç¼ÖäÆ 
êÈðò Â¶ôÆÁÅ Ö¶åð ÇòÚ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ òÅè¶ çÆ 
À°îÆç ÔËÍ Õ¶òñ íÅðå ÇòÚ ÔÆ B.B ñÆàð òÅè¶ çÆ 
À°îÆç ÔËÍ íÅðå ÇÂÃ Ö¶åð ÇòÚ Õ°ñ Üé Ã³ÇÖÁÅ ç¶ 
ÇÂÕ ò¼â¶ ÇÔ¼Ã¶ çÆ êzåÆÇéèåÅ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂ³â¯é¶ôÆÁÅ 
Áå¶ æÅÂÆñËºâ ÇòÚ òÆ Õ°Þ òÅèÅ Ô¯ä çÆ À°îÆç ÔËÍ
-  B@BE å¼Õ ÚÆé ÇòÚ ô°¼è ôðÅì êzåÆ ÇòÁÕåÆ 

Öêå @.I ñÆàð òÅè¶ çÆ À°îÆçÍ
-  B@@-B@@E ç¶ ÇòÚ ÃÇæð Úðé ç¶ ìÅÁç Çòôò 

Öêå ÇòÚ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ
-   B@@E ÇòÚ E.E ñÆàð êzåÆ ÇòÁÕåÆ Öêå 

Çòôò ê¼èð Óå¶ ÃÆÍ
-  B@A@ ÇòÚ F.D Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ B@AF ÇòÚ ÇÂÔ 

F.D ñÆàð ç¶ ê¼èð Óå¶ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ
ÁñÕ¯Ôñ çÆ ÔÅéÆÕÅðÕ òðåº̄ ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ ñ¯Õ» 

ç¶ ÇÃÔå ñÂÆ êzî¹¼Ö Ü¯ÇÖî ÕÅðÕ» ÇòÚº̄ ÇÂÕ ÔËÍ ÇÂÔ 
î»-ÇôôÈ ÇÃÔå, ÁËÚÁÅÂÆòÆ, òÅÂÆðñ, Ô¶ê¶àÅÂÆÇàÃ, 
åê¶ÇçÕ ×Ëð Ã³ÚÅðÆ ÇìîÅðÆÁ» Áå¶ îÅéÇÃÕ ÇÃÔå 
Ãî¶å ÃÇæð ÇòÕÅÃ àÆÚ¶ (ÁËÚâÆÜÆ) ç¶ ÕÂÆ ÇÃÔå 
Ãì³èÆ àÆÇÚÁ» Óå¶ êzå¼Ö êzíÅò êËºçÅ ÔËÍ
B@AF ÇòÚ ÁñÕ¯Ôñ ç¶ ÔÅéÆÕÅðÕ òðå¯º éÅñ 
ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ C@ ñ¼Ö ñ¯Õ» (ÃÅð¶ åð·» çÆ î½å» 
çÅ E.C ëÆÃçÆ) çÆ î½å Ô¯ÂÆÍ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ôðÅì çÆ ÔÅéÆÕÅðÕ òðå¯º éÅñ B@@ 
å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÇìîÅðÆÁ» Áå¶ ÔÅçÇÃÁ» çÆ ÃÇæåÆÁ» 
ÇòÚ ÇÂÕ ÕÅðé ÇðÔÅ ÔËÍ

ÇìÔÅð ç¶ ÚÈÔ¶ òÆ ôðÅìÆ, 
A@@@@ çÆ êÆåÆ ôðÅì

êàéÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ôðÅìì³çÆ å¯º ìÅÁç ÇìÔÅð ç¶ ÚÈÔ¶ ôðÅìÆ Ô¯ ×Â¶ 
ÔéÍ êÇÔñÆ òÆ À°é·» é¶ I ñ¼Ö ñÆàð ôðÅì êÆ 
ñÂÆ ÃÆ Áå¶ Ô°ä ÇÂÕ òÅð Çëð å¯º À°é·» é¶ 
ôðÅì êÆ ñÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ òÅð îÅîñÅ ÕËîÈð Ç÷ñ¶ 
çÅ ÔË ÇÜ¼æ¶ ÷ìå ôðÅì ù éôà Õðé ç½ðÅé ÇÂÃ 
×¼ñ çÅ Ö¹ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÚÈÇÔÁ» é¶ ôðÅì ç¶ 
ÃàÅÕ ÇòÚ Ã¶ºèîÅðÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ÁÃñ ÇòÚ ÕËîÈð 
Ç÷ñ¶ ÇòÚ ôðÅì ù éôà Õðé çÆ êzÇÕÇðÁÅ 
Úñ ðÔÆ ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ Üìå ôðÅì ù íí°ÁÅ ç¶ 
îÅñ ×¯çÅî ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ù éôà 
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÃÆÍ Ã¯îòÅð ù Üç¯º ôðÅì ù éôà 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ å» Üìå ôðÅì Áå¶ éôà 
ôðÅì çÆ ÕÆîå ÇòÚ A@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÅ Á³åð 
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç Ö¹ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÕ Ãà¯ð¶Ü å¯º Õ°Þ ôðÅì ÚÈÔ¶ êÆ ×Â¶Í

íÅðå ÓÚ ôðÅì êÆä òÅÇñÁ» çÆ òèÆ Ç×äåÆ

íÅðå ÓÚ Öêå
B@@E : B.D ñÆàð B@AF : E.G ñÆàð

ê¹ðô : D.B ñÆàð    Á½ðå : A.F ñÆàð

×»èÆ é¶ ÁøÆîÚÆÁ» çÅ ê³ÜÅì ìäÅÀ¹ä çÆ î¹ÇÔ¿î Çò¼ãÆ
ÇÃÁÅÃå ç¶ îÃÖð¶ ÇÃ¼èÈ é¶ ×»èÆ çÆ ÕÆåÆ ÔîÅÇÂå, ÁÖ¶ ÒÇÚ¼à¶ å¯º Ú³×ÆÓ, ÕËêàé å¶ ìÅçñ é¶ ÁÃÇÔîåÆ ÜåÅÂÆ 

J	 ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ ù ÕÅùéÆ 
çðÜ¶ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÇÃ¼èÈ 

J	 ÕËêàé å¶ ìÅçñ çñ é¶ 
ÕÆåÅ ÕðóÅ Çòð¯è 

J	 ê³ÜÅì ÇòÚ ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ 
çÆ Ö¹¼ñ ç¶äÅ éô¶ À°å¶ ÕÅìÈ 
êÅÀ°ä çÅ Õ¯ÂÆ ê¼ÕÅ Áå¶ 
ÃÅðÇæÕ Ô¼ñ éÔÆº ÔË

Ú¿âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
Ãí å¯º êÇÔñ» ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ Ãì³èÆ 
êÇàÁÅñÅ å¯º ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ñ¯Õ 
ÃíÅ îËºìð âÅÕàð èðîòÆð ×»èÆ é¶ 
ÁÅòÅ÷ Ú¹¼ÕäÆ ô°ðÈ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé» é¶ òÆ âÅÕàð èðîòÆð 
×»èÆ çÆ çñÆñ éÅñ ÃÇÔîåÆ êz×àÅÂÆÍ 
îÅîñÅ Õ°Þ Ççé ô»å ðÇÔä å¯º ìÅÁç 
Ô°ä ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ìÅð¶ î³åðÆ éòÜ¯å 
ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ âÅÕàð ×»èÆ çÆ î³× 
éÅñ Ã¹ð ÇîñÅ Õ¶ ÇÂÃ ù ÜÅÇÂ÷ ÕðÅð 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÛêÅð î¶ñ¶ ç½ðÅé 
ÁÇÔîç×ó· î³âÆ Çò¼Ú ÇÕÃÅé» é¶ ÁøÆî 
çÆ Ö¶åÆ Õðé ñÂÆ ÷îÆé ÇòÚ ìÆÜ Ã¹¼à 
Õ¶ Ã³Õ¶åÕ å½ð À°µå¶ ô°ðÈ Õðé çÅ Õçî òÆ 
Ú¹¼ÇÕÁÅ ÃÆÍ
×»èÆ çÅ åðÕ : ÇÂÃ î¹¼ç¶ À°µå¶ âÅÕàð 
èðîòÆð ×»èÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð 
çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á ê³ÜÅì ç¶ ðòÅÇÂåÆ 
éÇôÁ», ÇÜé·» Çò¼Ú í°¼ÕÆ Áå¶ ÁøÆî 
ôÅîñ ÔË, ù ÕÅùéÆ å½ð Óå¶ îÅéåÅ ç¶äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ù î¼è êzç¶ô Áå¶ ðÅÜÃæÅé 
òð×¶ ÃÈÇìÁ» ò»× ÇÂ¼Õ éÆåÆ ìäÅÀ°äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË å» Ü¯ ÁøÆî Áå¶ í°¼ÕÆ çÆ 
Çò¼ÕðÆ ÃðÕÅðÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á Ô¯ò¶Í
âÅÕàð èðîòÆð ×»èÆ î¹åÅìÕ ÃðÕÅð 
é¶ éô¶ ù õåî Õðé ñÂÆ Ãõå å¯º Ãõå 
Õçî Ú¹¼Õ Õ¶ Áå¶ ÕÅùé ìäÅ Õ¶ ç¶Ö 
ñÂ¶ êð éô¶ À°µå¶ ÕÅìÈ éÔÆº êÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÇÕÁÅÍ âÅÕàð ×»èÆ î¹åÅìÕ ÇÜé·» 
ç¶ô» é¶ Ãî¶º î¹åÅìÕ ÁÅêäÆÁ» éÆåÆÁ» 
ìçñÆÁ» Ôé, À°Ô ÕÅîïÅì Ô¯Â¶ ÔéÍ 
À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÁøÆî Áå¶ í°¼ÕÆ 
Ô°ä òÆ ÇîñçÆ ÔË êð âð¼×÷ îÅøÆÂ¶ 
ç¶ Õ³àð¯ñ Ô¶áÍ À°é·» çñÆñ Çç³ÇçÁ» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ C@@ ð°êÂ¶ êzåÆ ÇÕ¼ñ¯ çÆ 
ÕÆîå òÅñÆ í°¼ÕÆ ê³Ü Ô÷Åð ð°êÂ¶ êzåÆ 

ÇÕ¼ñ¯ Çîñ ðÔÆ ÔËÍ âÅÕàð ×»èÆ é¶ çñÆñ 
Çç³ÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô î³× Ã³Ãç ÇòÚ 
òÆ À°áÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø éÅñ 
òÆ î¹ñÅÕÅå Õð Ú¹¼Õ¶ Ôé êð ÁëÃ¯Ã Ô°ä 
å¼Õ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÂÃ î³× À°µå¶ 
Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÔÆº Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ

âÅÕàð ×»èÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ñ¯Õ» 
Áå¶ ÇÕÃÅé» ù ÇÂÃ Ãì³èÆ ÜÅ×ðÈÕ Õðé 
ñÂÆ Û¶ ðËñÆÁ» òÆ Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ À°Ôé» 
éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ çÆ êzÃ³ÃÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°é·» é¶ ÁøÆî å¶ í°¼ÕÆ çÆ 
×¼ñ Õð Õ¶ ÇÂ¼Õ ÃîÞçÅðÆ òÅñÆ ×¼ñ 
ÕÆåÆ ÔËÍ

ÇÃ¼èÈ ì¯ÇñÁÅ ×»èÆ ç¶ Ô¼Õ ÓÚ 
ê³ÜÅì ç¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ìÅð¶ î³åðÆ 
éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ é¶ êÇàÁÅñÅ ç¶ Ã»Ãç 
èðîòÆð ×»èÆ ò¼ñ¯º 
ÁøÆî å¶ í°¼ÕÆ ù 
ÕÅùéÆ Õðé çÆ î³× 
ù ÜÅÇÂ÷ ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ 
ÇÃ¼èÈ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
À°Ô ÇÂÔ î³× Ú¹¼Õä 
ñÂÆ èðîòÆð ×»èÆ çÆ ôñÅØÅ Õðç¶ 
ÔéÍ ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÂ¼Õ ÁÕÅñÆ çñ ÁÅ×È À°µå¶ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú ÒÇÚ¼àÅÓ (ÔËð¯ÇÂé) ñË Õ¶ ÁÅÀ°ä 
çÅ ÇÂñ÷Åî ñÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» 
(ÇÃ¼èÈ) ç¶ ÇÂ¼Õ Çðôå¶çÅð ÁøÆî ù çòÅÂÆ 
òÜ¯º òðåç¶ ÃéÍ

ìÌÔî îÇÔ¿çðÅ, Çåzêå ìÅÜòÅ 
é¶ ÁëÆîÚÆÁ» ç¶ ê³ÜÅì

çÅ ÕÆåÅ Çòð¯è
ÇÃÔå î¿åðÆ ìÌÔîîÇÔ¿çðÅ å¶ ôÇÔðÆ 
ÇòÕÅÃ î¿åðÆ Çåzêå ðÅÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 
ìÅÜòÅ é¶ ê¯Ãå çÆ Ö¶åÆ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅÍ 
ÇÂé·» çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ éÇôÁ» çÆ ñê¶à 
ÇòÚ ÁÅ ü¼ÕÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ ù ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
éô¶ ÇòÚ èÕ¶ñäÅ ×ñå Ô¯ò¶×ÅÍ ÃðÕÅð 
ÇÂÕ éô¶ ù Öåî Õðé ñÂÆ çÈÃð¶ éô¶ ù 
À¹åôÅÇÔå éÔÄ Õð¶×ÆÍ ÃðÕÅð ê³ÜÅì 
ÇòÚ éô¶ çÆ Ö¶åÆ éÔÄ Ô¯ä ç¶ò¶×ÆÍ

ÕÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé î°¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ òñ¯º ÃÈì¶ ÇòÚ ÁëÆî çÆ Ö¶åÆ çÅ Ãîðæé 
Õðé å¯º ìÅÁç î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé íÅò¶º ÇÃ¼è± ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ì¯ñ¶ Ôé êð À°é·» ê³ÜÅì 
ÇòÚ ÁëÆî çÆ Ö¶åÆ åº̄ é»Ô ÕÆåÆ ÔËÍ ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼èÈ é¶ ÁëÆî çÆ Ö¶åÆ çÅ 
Ãîðæé çòÅÂÆ òÜº̄ òðåº̄ Õðé ñÂÆ ÕÆåÅ ÔË å¶ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°é·» é¶ ðÅôàðÆ âð¼× 
éÆåÆ ìäÅÀ°ä çÅ î¹ó Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÔË å¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ éÇôÁ» çÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ éÅñ êzíÅòÆ åðÆÕ¶ éÅñ Çéêàä ñÂÆ Õ¶ºçðÆ ê¼èð Óå¶ 
ÇòÁÅêÕ ëÅðîÈñÅ ÇåÁÅð Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°é·» é¶ Õ¶ºçð ÇòÚ êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ å¶ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ðÅÜéÅæ Õ¯ñ 
ðÅôàðÆ âð¼× éÆåÆ çÅ î¹¼çÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË Áå¶ À°é·» é¶ î¹¼Ö î³åðÆÁ» çÆ 
ÕÅéëð³Ã ÇòÚ òÆ ÇÂÔ îÅîñÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÃÆÍ éÇôÁ» ç¶ ÖÅåî¶ òÅÃå¶ 
Ãêôà ÇòèÆ-ÇòèÅé çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ À°é·» ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ éÅñ Çéêàä ñÂÆ ðÅôàðÆ éÆåÆ 
çÆ ÷ðÈðå Óå¶ òÅð-òÅð ÷¯ð Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ î¼è êzç¶ô Áå¶ ðÅÜÃæÅé 
òð×¶ ÃÈÇìÁ» ò¼ñº̄ ÁëÆî çÆ Ö¶åÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÜÃ òÅÃå¶ ê³ÜÅì ñÅÔ¶ò³ç î³âÆ 
ìÇäÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» å½ÖñÅ ÷ÅÇÔð ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ À°é·» ç¶ ÃÈì¶ çÆ é½ÜòÅé 
êÆó·Æ åìÅÔ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ òÜº̄ ÁÅêä¶ Ã³é B@@G ç¶ ÇêÛñ¶ ÕÅðÜ ÕÅñ åº̄ ÔÆ 
ÁÇÜÔÆ éÆåÆ çÆ î³× Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ô¯ä çÅ Ç÷Õð Õðç¶ Ô¯Â¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÂé·» å¼æ» ù ÃÔÆ î³ÇéÁÅ ÔË ÇÕ Õ°Þ ÃÈÇìÁ» ò¼ñº̄ ÁëÆî çÆ Ö¶åÆ çÆ òè ðÔÆ î³× ç¶ 
ÕÅðé ÇÂÔ î¹¼çÅ Õ¶ºçð Çì³çÈ ÇòÚ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» À°îÆç êz×à ÕÆåÆ ÇÕ Ô°ä ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ù Ô¼ñ Õð ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂ¼Õ ÃÈìÅ Ü¶ í°¼ÕÆ çÆ Ö¶åÆ Õð Õ¶ Ü¶ 
çÈÜ¶ ÃÈì¶ ù ò¶Ú¶×Å å» ÇÂÔ ÃÔÆ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ éòÆº êÆó·Æ ìðìÅç Ô¯ ðÔÆ ÔËÍÓÓ

Ú³âÆ×ó· ç¶ êÆÜÆÁÅÂÆ ç¶ éôÅ Û°âÅÀ± 
Õ¶ºçð ç¶ âÅÕàð ç¶ìôÆô ìÅÃÈ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ 
Ã³é AIHE å¯º êÇÔñ» ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ ê³ÜÅì 
ÇòÚ Ô°³çÆ ÃÆÍ ê³ÜÅì ÇòÚ éÇôÁ» ìÅð¶ 
Ãà¼âÆ Õðé òÅñ¶ âÅÕàð ìÅÃÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Ã³é AIHE ÇòÚ ÁËéâÆêÆÁËÃ ÁËÕà 
ÁÅÇÂÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ ù öËð-
ÕÅùéÆ ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÔÅñ»ÇÕ í³× ù ÕÅùé ç¶ çÅÇÂð¶ å¯º 
ìÅÔð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ê³ÜÅì ç¶ éô¶ ìÅð¶ 
ô¯è Õðé ìÅð¶ âÅÕàð ç¶òÇôÃ ìÅÃÈ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ çòÅÂÆ òÅÃå¶ ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ 
ç¶Ã ç¶ ÕÂÆ ÃÈÇìÁ» ÇòÚ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ âÅÕàð 
èðîòÆð ×»èÆ Áå¶ Ô¯ðé» çÆ ÁøÆî çÆ 
Ö¶åÆ Ãì³èÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ î³× À°µå¶ Çà¼êäÆ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô î³× Çê¼Û¶ 
çÆ íÅòéÅ ù ÃîÞç¶ ÔéÍ ÇÂÃ î³× çÅ 
ÁÅèÅð ÇÂÔ ÔË ÇÕ Üç¯º éô¶ çÆ òðå¯º Õðé 
òÅñ¶ ù ÁøÆî Ü» í°¼ÕÆ éÔÆº Çîñ¶×Æ å» 
À°Ô ÇÃ³æËÇàÕ éÇôÁ» ò¼ñ ð°õ Õð¶×Å Ü¯ ÇÕ 
Ç÷ÁÅçÅ õåðéÅÕ ÔËÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
í°¼ÕÆ Áå¶ ÁøÆî çÅ ÃðÆð À°µå¶ îÅðÈ ÁÃð 
Ø¼à êËºçÅ ÔËÍ êð À°Ô ÇÂÃ çÅ Ãîðæé éÔÆº 
Õðç¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ çÅ ÁÃð ÕÆ Ô¯ò¶×Å 
ÇÂÃ ìÅð¶ êÇÔñ» å¯º Õ°Þ éÔÆº ÇÕÔÅ çÅ 

ÃÕçÅÍ Á³ÇîzåÃð ç¶ éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð ç¶ 
ÇÂ³ÚÅðÜ âÅÕàð êÆ âÆ ×ð× é¶ âÅÕàð 
×»èÆ Áå¶ Ô¯ðé» ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ î³× 
ù ÇÃð¶ å¯º õÅðÜ ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ù ì¼ÇÚÁ» 
òÅñÅ ÇìÁÅé ÕðÅð Çç¼åÅÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ÇÂÃ éÅñ éÇôÁ» çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÃÈì¶ Çò¼Ú 
Ô¯ð òè ÃÕçÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ñ¯Õ Ö¹¼ñ·¶ å½ð Óå¶ 
ÇÂÃ çÅ Ã¶òé Õðé ñ¼× ÜÅä×¶Í
À°é·» é¶ ÇÂÔ ×¼ñ î³éÆ ÇÕ À°Ô éôÅ 
ÛâÅÀ°ä ñÂÆ ÇÜÃ çòÅÂÆ çÆ òðå¯º Õðç¶ 

Ôé À°Ô ÁøÆî å¯º ÇåÁÅð Ô°³çÆ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ, ÒÒÁÃÆº ÇÂÃ ù çòÅÂÆ çÆ åð» îðÆ÷» 
ù Çç³ç¶ Ô», ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÅù ÇÂÃ ç¶ é°ÕÃÅé 
òÆ êåÅ ÔéÍÓÓ
Ãêôà ÔË ÇÕ ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ Ãì³èÆ 
ðÅÜéÆÇåÕ êÅðàÆÁ» Áå¶ ÜÅäÕÅð» çÆ 
ðÅÂ¶ ò¼Ö¯ ò¼ÖðÆ ÔË êð ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¼Õ 
éÔÆº ÔË ÇÕ ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ çÆ î³× êÇÔñ» 
éÅñ òè¶ð¶ ÇÂÃ Ãî¶º ÚðÚÅ ÇòÚ ÔËÍ Õ°Þ 
ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé» òÆ ÇÂÃ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÔéÍ

ê³ÜÅì ÇòÚ Õç¯º Ô¯ÂÆ ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ öËð-ÕÅùéÆ
âÅÕàð» é¶ ×»èÆ å¶ ÇÃ¼èÈ ç¶ ÁëÆîÚÆ ê³ÜÅì ç¶ ÇìÁÅé ù ìÚÕÅéÅ ç¼ÇÃÁÅ
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆ éÇôÁ» Çòð¯èÆ î¹ÇÔ³î Á³ÕÇóÁ» 
çÆ Ö¶â å¼Õ ÇÃîà ×ÂÆ ÔËÍ éÇôÁ» çÆ Ç×zøå Çò¼Ú 
ÁÅÂ¶ ê³ÜÅì ç¶ ÜòÅé» çÅ î½å ç¶ îÈ³Ô ÇòÚ ÜÅäÅ 
êÇÔñ» çÆ åð·» ÜÅðÆ ÔËÍ êð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÔËð¯ÇÂé, 
ÃîËÕ, ÁøÆî, éôÆñÆÁ» ×¯ñÆÁ» Áå¶ í°¼ÕÆ ÁÅÇç 
éôÆñ¶ êçÅðæ» çÆ ìðÅîç×Æ å¶ Õ¶Ã» ç¶ Á³ÕÇóÁ» 
ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ê³ÜÅì çÆ ÇÂÃ ò¼âÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ù ç¼ìä 
ç¶ ÁÕÃð ïåé ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º éÇôÁ» çÆ åÃÕðÆ ð¯Õä ñÂÆ 
ìäÅÂÆ Çòô¶ô àÅÃÕ ë¯ðÃ òÆ ò¼âÆ î¼ÛÆ ù Ô¼æ êÅÀ°ä 
Çò¼Ú ÕÅîïÅì éÅ Ô¯ ÃÕÆÍ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÁËµÃàÆÁËµë 
ç¶ ×áé ù Ô°ä å¼Õ çÆÁ» Ãí å¯º ò¼âÆÁ» êzÅêåÆÁ» 
Çò¼Ú å» î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÃÆ êð åÃÕðÆ ð¯Õä ñÂÆ 
ìäÅÂ¶ ÇÂÃ Çò³× ù î¹¼Ö î³åðÆ ò¼ñ¯º ò¼âÆ îÅéåÅ éÔÆº 
Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ ê¹ñÆÃ çÅ ÇÂÔ Çòô¶ô 
Çò³× òÆ ò¼â¶ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ ÔÀ¹îËº çÆ í¶à 
Úó· Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅÍ ÕËêàé é¶ ìÇá§âÅ Çò¼Ú ÕÆåÆ ÇÂ¼Õ 
ðËñÆ ç½ðÅé ÒêÇò¼åð ×°àÕÅ ÃÅÇÔìÓ Ô¼æ Çò¼Ú ëó Õ¶ 
ÃÔ°³ ÖÅèÆ ÃÆ ÇÕ Õ»×ðÃ ç¶ Ã¼åÅ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä å¯º 
ìÅÁç éÇôÁ» ù ê³ÜÅì Çò¼Ú D ÔøÇåÁ» ÇòÚ ÕÅìÈ 
êÅ ñò¶×ÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ òÜ¯º ÕËêàé ù Ã¼åÅ Ã³íÅÇñÁ» 
â¶ã ÃÅñ å¯º ò¼è çÅ Ãî» Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË êð ê³ÜÅì çÅ 
éÇôÁ» å¯º ÖÇÔóÅ éÔÆº Û°¼ÇàÁÅÍ
ÃÈì¶ Çò¼Ú ÁÕÅñÆ íÅÜêÅ ôÅÃé ç¶ Ãî¶º ÇÂÔ î¹¼çÅ 
Ç÷ÁÅçÅ Ã¹ðõÆÁ» Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ã Ãî¶º éÇôÁ» 
ÕÅðé î½å» òÆ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ Ü¶Õð 
ÇêÛñ¶ ÃÅã¶ ÚÅð ÃÅñ» ç¶ Á³ÕÇóÁ» Óå¶ ÞÅå îÅðÆ 
ÜÅò¶ å» EG@ é½ÜòÅé éÇôÁ» çÆ í¶à Úó· Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
ÃÅñ B@AD ç½ðÅé AHF î½å» Ô¯ÂÆÁ», B@AE ç½ðÅé 
ADD, B@AF ç½ðÅé ACH, B@AG ç½ðÅé AA Áå¶ B@
AH ç½ðÅé AF Ãå³ìð å¼Õ IA î½å» Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ
ÇÂÔ Á³Õó¶ ê¹ñÆÃ ç¶ Ôé Üç¯ºÇÕ ×Ëð ÃðÕÅðÆ ÃÈåð» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÂÃ ÃÅñ ç½ðÅé ÔÆ 
B@@ å¯º ò¼è é½ÜòÅé éÇôÁ» çÆ í¶à Úó· Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ å¼æ òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé ÇÕ éÇôÁ» ÕÅðé 
Ãí å¯º ò¼è î½å» ñ°ÇèÁÅäÅ å¶ Á³ÇîzåÃð Ç÷Çñ·Á» 
Çò¼Ú Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ òÆ îÔå¼òêÈðé å¼æ 
ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÂÃ åðÅÃçÆ Óå¶ êðçÅ 
êÅÀ°ä ñÂÆ éÇôÁ» çÆ åÃÕðÆ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú çðÜ 
ÁËµëÁÅÂÆÁÅð÷ Áå¶ éôÆñ¶ êçÅðæ» çÆ ìðÅîç×Æ 
ç¶ Á³Õó¶ ê¶ô Õð Çç¼å¶ Ü»ç¶ ÔéÍ  Ü¶Õð Úñ§å ÃÅñ 
çÆ ÔÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» êÇÔñÆ ÜéòðÆ å¯º ñË Õ¶ Ãå³ìð 
îÔÆé¶ å¼Õ åÃÕðÆ éÅñ Ãì³Çèå HIEI îÅîñ¶ çðÜ 
ÕÆå¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂé·» îÅîÇñÁ» Çò¼Ú A@,DBH 
ÇòÁÕåÆÁ» ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ íÅÜêÅ ÃðÕÅð Ãî¶º Üç¯º 
Õç¶ ÃðÕÅð éÇôÁ» çÆ åÃÕðÆ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇØðÆ 
îÇÔÃÈÃ Õð ðÔÆ Ô°³çÆ ÃÆ, å» ååÕÅñÆ ×zÇÔ î³åðÆ 
Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ò¼ñ¯º ÇÂÃ¶ åð·» ç¶ å¼æ ê¶ô ÕðÇçÁ» 
åÃÕð ëóé å¶ ìðÅîç×Æ Çò¼Ú ÕÅîïÅìÆ ç¶ çÅÁò¶ 
ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÃéÍ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» Çò¼Ú ÇÂÔ ÁÅî êzíÅò 
êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ éÇôÁ» çÆ åÃÕðÆ Áå¶ Ô¯ðé» 
×Ëð ÕÅùéÆ Õ³î» ç¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú ÇÃÁÅÃåçÅé», 
ê¹ñÆÃ å¶ åÃÕðÆ Ü» ÁêðÅèÆÁ» çðÇîÁÅé ÇÂ¼Õ 
×¼áÜ¯ó ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÕËêàé ÃðÕÅð ç¶ êÇÔñ¶ 
ÃÅñ ç½ðÅé ê¹ñÆÃ ÇòíÅ× Çò¼Ú Ãí å¯º ò¼âÆ ØàéÅ 
ÇÂ³ÃêËÕàð ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø ù éÇôÁ» çÆ åÃÕðÆ ç¶ 

ç¯ô» Çò¼Ú Ç×zøåÅð Õðé çÆ ÔËÍ î¯×Å Ç÷ñ·¶ ç¶ ÃÅìÕÅ 
ÁËµÃÁËµÃêÆ ðÅÜÜÆå ÇÃ³Ø, ÇÜÃ À°êð ÇÂ³çðÜÆå 
ÇÃ³Ø ù ÃðêzÃåÆ ç¶ä ç¶ ç¯ô ñ¼×¶ Ãé, ò¼ñ¯º ê³ÜÅì å¶ 
ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú òèÆÕ âÆÜÆêÆ ðËºÕ ç¶ ÔÆ 
ÇÂ¼Õ ÁÇèÕÅðÆ ÇõñÅø Çð¼à êÅÀ°ä é¶ Áé°ÃÅôéì¼è 
ë¯ðÃ çÅ ÇÂ¼Õ éò» ÇÕðçÅð ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
å¯º ìÅÁç ê¹ñÆÃ êÈðÆ åð·» èó¶ì³çÆ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ÂÆ 
êÂÆ ÔËÍ
ÕËêàé å¶ éôÅ ÕÅð¯ìÅð : éÇôÁÅº çÆ çñçñ ÇòÚ 
ëÃ¶ ê§ÜÅì ÇòÚ¯º ÚÅð ÔøÇåÁÅº ÇòÚ éô¶ õåî Õðé 
çÅ çÅÁòÅ Õðé òÅñ¶ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø Ô°ä 
ÇÂÕ Ô¯ð çÅÁòÅ ñË Õ¶ ÔÅ÷ð Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ çÅÁò¶ 
ÇòÚ À°é·Åº ê§ÜÅì òÅÃÆÁÅº ñÂÆ ÇÂÕ Ô¯ð ÇøÕð Ü¯ó 
ÇçµåÅ ÔË¢ À°é·Åº çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé Áå¶ 
ÚÆé ÖÅÃ ðäéÆåÆ åÇÔå À°µåðÆ íÅðå ç¶ Ã±ÇìÁÅº, 
ÖÅÃ Õð ê§ÜÅì ç¶ é½ÜòÅéÅº é±§ éÇôÁÅº À°µå¶ ñÅ ðÔ¶ 
Ôé åÅº Ü¯ íÅðåÆ ø½Ü é±§ åìÅÔ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ À°é·Åº 
ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ×°ÜðÅå çÆ î§âòÆ ì§çð×ÅÔ Áå¶ Ü§î± 
ÕôîÆð ÇòÚ À°óÆ å¯º ëóÆ ÔËð¯ÇÂé çÅ ÔòÅñÅ ÇçµåÅ 
ÔË¢ À°é·Åº î°åÅÇìÕ, íÅðåÆ ø½Ü çÆÁÅº ç¯-ÇåÔÅÂÆ 
ðÜîËºàÅº À°µåðÆ íÅðå å¯º ÔÆ Ôé¢ Ü¶ ÇÂé·Åº Ã±ÇìÁÅº ç¶ 
é½ÜòÅé å§çð°Ãå ÔÆ éÔÆº Ô¯ä×¶ åÅº ÇÂÃ çÅ ÁÃð 
ø½Ü çÆ íðåÆ À°µå¶ êò¶×Å¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°é·Åº 
éÇôÁÅº ìÅìå Õ½îÆ éÆåÆ çÆ êËðòÅÂÆ òÆ ÕÆåÆ ÔË¢
ÇìéÅº ôµÕ, éÇôÁÅº éÅñ éÇÜµáä ç¶ îÅîñ¶ Òå¶ 
ÕÅð×ð Õ½îÆ éÆåÆ Ãî¶º çÆ ñ¯ó ÔË êð ê§ÜÅì ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯äÅº å¯º êÇÔñÅº ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ 
×°àÕÅ Ôµæ ÇòÚ ñË Õ¶ ÃÔ°§ ÖÅèÆ ÃÆ ÇÕ Ã±ì¶ ÇòÚ 
À°é·Åº çÆ ÃðÕÅð ìäé å¯º ìÅÁç ÚÅð ÔøÇåÁÅº ÇòÚ 
éÇôÁÅº çÅ ëÃåÅ òµã ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å¢ ÁÃñ ÇòÚ, 
Ã±ì¶ ç¶ ñ¯Õ éÇôÁÅº ÕÅðé Ô¯ ðÔÆÁÅº î½åÅº Áå¶ ØðÅº 
ç¶ À°ÜÅó¶ å¯º ÇÂ§é¶ ç°ÖÆ Ãé ÇÕ Ú¯äÅº ç½ðÅé ÇÂÔ î°µÖ 
î°µçÅ ìä Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°ºÜ, ÃµåÅ Ã§íÅñä å¯º ìÅÁç 
ÕËêàé é¶ ÇÂÃ îÃñ¶ å¯º àÅñÅ òµàäÅ ÁÅð§í Õð 
ÇçµåÅ¢ Ã±ì¶ ÇòÚ ÇÜÃ êµèð À°µå¶ éô¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ 
ÇÂé·Åº çÆ ò§â-ò§âÅÂÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË, À°Ã å¯º ÃÅø ÷ÅÇÔð 
ÔË ÇÕ òµâÆ êµèð À°µå¶ ÇîñÆí°×å å¯º ìöËð ÁÇÜÔÅ 
Ô¯ ÃÕäÅ ÁÃ§íò ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ éÇÜµáäÅ ÁÅÃÅé 
éÔÆº êð ÇÂ§éÅ òÆ î°ôÇÕñ éÔÆº ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ ÕÅð¯ìÅð 
ÚñÅ ðÔ¶ ñ¯ÕÅº çÆ ôéÅõå éÅ Ô¯ ÃÕçÆ Áå¶ ÇÂé·Åº é±§ 
Öç¶ÇóÁÅ éÅ ÜÅ ÃÕçÅ Ô¯ò¶¢
ÃðÔµçÆ Ã±ìÅ ÕðÕ¶ ê§ÜÅì é±§ éÇôÁÅº Ãî¶å Ô¯ð ÕÂÆ 
ÁñÅîåÅº éÅñ Ü±ÞäÅ êË ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕÅð¯ìÅð 
ÇòÚ ÇÃÁÅÃåçÅéÅº, ê°ñÆÃ Áå¶ éôÅ åÃÕðÅº çÆ 
ÇîñÆí°×å é¶ ÇÂÔ îÃñÅ ìÔ°å ×°§ÞñçÅð ìä ÇçµåÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÇÃñÇÃñ¶ ÇòÚ F@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ âðµ× 
Õ¶Ã ÇòÚ Ü¯ é±ðÅ Õ°ôåÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË, À°Ã éÅñ 
ÇÂé·Åº ÕÅð¯ìÅðÆÁÅº çÆ åÅÕå çÅ ÔÆ î°÷ÅÔðÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ Õ¶Ã çÆ ÜÅºÚ ÁËéë¯ðÃîËºà âÅÇÂðËÕà¯ð¶à Õð 
ÇðÔÅ ÔË¢ êÇÔñÅº åÅº ÇÂÃ Õ¶Ã çÆ B@AC å¯º ÜÅºÚ Õð 
ðÔ¶ î°µÖ ÜÅºÚ ÁëÃð çÆ ìçñÆ åµÕ ÕðòÅÀ°ä ç¶ 
ïåé Ô¯Â¶ Áå¶ Ô°ä ÇÂÃ Õ¶Ã ç¶ ÜÅºÚ ÁëÃð ðÔ¶ 
ÇâêàÆ âÅÇÂðËÕàð é¶ ÁÃåÆøÅ ç¶ Õ¶ Ãí é±§ ÔËðÅé 
Õð ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ Ã±ðå ÇòÚ ÕËêàé çÆ ì¶òÃÆ òÆ 
íñÆíÅºå ÷ÅÇÔð Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË¢ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÁëðÆÕÆ éôÅ Ãî¼×ñð» çÅ ì¯ñìÅñÅ: ê³ÜÅì 
ÇòÚ ÖÅÃ å½ð Óå¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñä òÅñ¶ éÅÂÆÜÆðÆÁÅ 
ç¶ éôÅ Ãî¼×ñð» é¶ ì¹ðÆ åð·» ÁÅêä¶ êËð ÜîÅ ñÂ¶ 

Üñ¿èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÂÕ ÃÅñ êÇÔñ» ê³ÜÅì 
ÇòÚ Ô¯Â¶ Ãðò¶ Çðê¯ðà ÇòÚ Ö¹ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ 
ÇÂæ¶ A@.H ñ¼Ö ç¶ ÕðÆì ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ Ôé Ü¯ éôÅ 
Õðç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º B.D ñ¼Ö ñ¯Õ éô¶ ç¶ ÁÅçÆ 
ÔéÍ Üç ÇÕ H.F ñ¼Ö ñ¯Õ éôÅ å» Õðç¶ Ôé, êð 
ÁÅçÆ éÔÄ ÔéÍ éô¶ çÆ çñçñ ÇòÚ ëÃ¶ Ô¯ä çÅ 
ÇÂÕ ÕÅðé ×¹Á»ãÆ ðÅÜ ðÅÜÃæÅé ÇòÚ ÁëÆî çÆ 
Ö¶åÆ çÅ ñÅÇÂÃËºÃ Ô¯äÅ å¶ ê³ÜÅì ç¶ éÅñ ñ×çÆ 
êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃðÔ¼ç þÍ ðÅÜÃæÅé å¶ êÅÇÕÃåÅé 
å¯º Ãî¼×ñð éôÅ ÇñÁÅ Õ¶ ÇÂæ¶ ÃêñÅÂÆ Õðç¶ ÔéÍ 
ÇÂÔÆ éÔÄ Õ¹Þ ñ¯Õ ÜñçÆ ÁîÆð ìäé ç¶ Ú¼Õð 
ÇòÚ éÇôÁ» ç¶ ÜÅñ ÇòÚ ëÃ ðÔ¶ ÔéÍ ÃÈåð ç¼Ãç¶ 
Ôé ÇÕ Ãî¼×ñð Ö¹ç éô¶ çÆ ÃêñÅÂÆ éÅ ÕðÕ¶ 
ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» ù ÁÅêäÅ ÇôÕÅð ìäÅªç¶ Ôé, ÇÜé·» 
ÇòÚ êËÃ¶ çÆ ÷ðÈðå Ô¹¿çÆ þÍ Ãðò¶ çÆ Çðê¯ðà ç¶ 
Áé¹ÃÅð  ñ¯Õ Ô¹ä îËâÆÕñ éô¶ Ç÷ÁÅçÅ Õðé ñ¼×¶ 
ÔéÍ îËâÆÕñ éô¶ çÆ åËÁ îÅåðÅ éÅ Ô¯ä ÕÅðé 
ÕÂÆ ñ¯Õ ÇÂÃ ç¶ ÕÅðé ÁÅêäÆÁ» ÜÅé» ×¹ÁÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ þð¯ÇÂé çÅ éôÅ Õðé 
òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ EC ëÆÃçÆ 
þÍ çÃ ç¶ÂÆÂ¶ þð¯ÇÂé çÆ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÃêñÅÂÆ 
êÅÇÕÃåÅé å¶ Áë×ÅÇéÃåÅé å¯º ðÔÆ þÍ êÇÔñ» 
ÇÂæ¶ êÅÇÕ ê³ÜÅì ìÅðâð å¯º Ãî¼×Çñ¿× Õð ÇðÔÅ 
ÃÆ, Ô¹ä Ãî¼×ñð» é¶ Ü¿îÈ-ÕôîÆð ç¶ ðÃå¶ òÆ 

âð¼× ê³ÜÅì ÇòÚ Îí¶ÜäÆ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆ þÍ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ç¶ ÃÅîÅÇÜÕ ÇéÁ» ÇòíÅ× é¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
ê³ÜÅì ç¶ A@ ÃÅñ» ÇòÚ Ãðò¶ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ êÌî¯ôé ÁÅø ïÈæ ÁËºâ îÅÃ¶Ü é¶ Â¶î÷ ç¶ 
éÅñ Çîñ Õ¶ ÕÆåÅ ÃÆÍ Çðê¯ðà Áé¹ÃÅð ê³ÜÅì ÇòÚ 
âð¼× å¶ çòÅÂÆÁ» çÆ ñê¶à ÇòÚ åÕðÆìé B.D 
ñ¼Ö ñ¯Õ ÔéÍ éôÅ Õðé òÅÇñÁ» ÇòÚ HI ëÆÃçÆ 
ê¹ðô, HC ëÆÃçÆ êó·¶ ÇñÖ¶, ED ëÆÃçÆ ÇòÁÅÔ¶, GC 
êÌåÆôå AF å¯º CE ÃÅñ» ç¶ ñ¯Õ ÔéÍ þð¯ÇÂé çÆ 
Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ òðå¯º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ ÇÂÃ éô¶ ù 
ñËä òÅñ¶ ñ¯Õ D@@ ð¹êÂ¶ ð¯÷ÅéÅ ÖðÚ Õðç¶ ÔéÍ 
B@AG ç½ðÅé íÅðå ÇòÚ éÅðÕ¯ÇàÕÃ âð¼× ÁËºâ 
ÃÅÂÆÕàz¯ÇêÕ ÃìÃà»ÇÃ÷ ÁËÕà ç¶ åÇÔå Ã íå¯º 
Ç÷ÁÅçÅ îÅîñ¶ DD êÌåÆôå ñ¯Õ ê³ÜÅì ÇòÚ çðÜ 
Ô¯Â¶ å¶ B@AF ÇòÚ ÁËéâÆêÆÁËÕÃ ÁËÕà ç¶ åÇÔå 
ê³ÜÅì ÇòÚ ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼å¶ ×Â¶ ñ¯Õ» çÆ Ã¿ÇÖÁÅ 
Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ CIGB ðÔÆÍ 

ÕÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
î¹¼Ö î¿åðÆ ê³ÜÅì ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø ÕÇÔ¿ç¶ Ôé 
ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ éô¶ À¹å¶ ð¯Õ ñ×ÅÀ¹ä ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
ÕÃð éÔÄ Û¼âÆ Ô¯ÂÆ, éôÅ Ãî¼×ñð ÃðÕÅðÆ ÇôÕ¿÷Å 
ÕÃçÅ ç¶Ö Õ¶ ÇÂÔ çÈÃð¶ ðÅÜ» ÇòÚ ÜÅ òó¶ ÔéÍ Ô¹ä 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÅ ëð÷ þ ÇÕ ÇÂé·» À¹å¶ ñ×Åî Õ¼Ã¶Í

ÕËêàé éôÅ åÃÕðÆ 
Öåî éÅ Õð ÃÕ¶

n	éô¶óÆ é½ÜòÅé» çÆÁ» î½å» êÇÔñ» çÆ åð·» ÜÅðÆ 

n	ÕËêàé ÃðÕÅð òÆ ò¼â¶ î×ðî¼Û» ù Ô¼æ éÅ êÅ ÃÕÆ 

n	ÃÅñ B@AD ç½ðÅé AHF î½å» Ô¯ÂÆÁ», B@AE ç½ðÅé 
ADD, B@AF ç½ðÅé ACH, B@AG ç½ðÅé AA Áå¶ 
B@AH ç½ðÅé AF Ãå³ìð å¼Õ IA î½å» Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» 

n	Ãí å¯º òè î½å» «ÇèÁÅä¶ å¶ Á³ÇîÌåÃð ÓÚ Ô¯ÂÆÁ» 

âð×¼÷ úòðâ¯÷ ÕÅðé îðÆ÷» çÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ òÅèÅ

ÇÃòñ ÔÃêåÅñ Üñ¿èð ÇòÚ ð¯÷ÅéÅ âð¼×÷ úòðâ¯÷ 
ç¶ îðÆ÷ êÔ°³Ú ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅåð ÇÚ¼àÅ 
Ü» éÅëÆé çÆ úòðâ¯÷ ç¶ ÚñÇçÁ» ÔÃêåÅñ ÇòÚ 
çÅÖñ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ Ãå³ìð îÔÆé¶ ÇòÚ BB Ççé» 
ÇòÚ ÔÆ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ ÇòÚ âð¼×÷ úòðâ¯÷ ç¶ 
CB îðÆ÷ ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ ÇòÚ Ôð ð¯÷ 
úòðâ¯÷ ÕÅðé çÅÖñ Ô¯ ðÔ¶ ñ¯Õ» çÆ ÜÅé ìÚÅÂÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔËÍ ÔÃêåÅñ ç¶ ÁËé¶ÃæËÇàÕ âÅ. êðîÜÆå ÇÃ³Ø 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÁËåòÅð ù ÇñÁ»ç¶ ×Â¶ H ñ¯Õ» 
ÇòÚ¯º ç¯ çÆ ÔÅñå ×³íÆð ìäÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÁËºàÆâ¯à ç¶ä 
å¯º ìÅÁç ç¯Ô» çÆ ÔÅñå ÇòÚ Ã¹èÅð ÔËÍ ñ¯Õ» ÇòÚ 
ÜÅ×ðÈÕåÅ òèä éÅñ òÆ Ô°ä êÇðòÅð òÅñ¶ Ö¹¼ñ· Õ¶ 
ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ ÇÂñÅÜ ÕðòÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÃÅñ 
ÜÈé ÇòÚ E, Ü°ñÅÂÆ ÇòÚ B@, Á×Ãå ÇòÚ AI Áå¶ 
Ãå³ìð ç¶ BB Ççé» ÇòÚ ÔÆ CB îðÆ÷ êÔ°³Ú Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ

ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ À°æ¯º ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð òêÅðÆÁ» å¯º ñË 
Õ¶ íÅðå ÇòÚ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ°ä ÁÅÂ¶ îðÆ÷ å¶ À°µÚ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÔÅÇÃñ Õðé ÁÅÂ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ ôÅÇîñ 
ÔéÍ  Áë×ÅÇéÃåÅé ç¶ éôÅ Ãî¼×ñð» éÅñ ÇÂÕ 
éËµàòðÕ ÕÅÇÂî ÕðÕ¶ ÇÂÔ ê³ÜÅì ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÔ¼ÇÃÁ» 
ÇòÚ éô¶ òÅñ¶ êçÅðæ» çÆ ÃêñÅÂÆ Õð ðÔ¶ Ôé å¶ 
Çç¼ñÆ ç¶ ðÃå¶ ê³ÜÅì ÇòÚ éô¶ òÅñ¶ êçÅðæ ÇñÁÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ê³ÜÅì ê¹ñÃ é¶ éôÅ Ãî¼×Çñ§× 
ç¶ ç¯ô ÇòÚ DB éÅÂÆÜÆðÆÁé» Ãî¶å E@ ÁëðÆÕé» 
ù Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ ÃÅñ Ô°ä åÕ ê¹ñÃ é¶ 
AH éÅÂÆÜÆðÆÁé» Ãî¶å BD ÁëðÆÕé» ù Ç×zëåÅð 
ÕðÕ¶ À°é·» ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ¯º BB ÇÕñ¯ ÔËð¯ÇÂé Áå¶ F 
ÇÕñ¯ ÁëÆî ÷ìå ÕÆåÆ ÔËÍ 
Ç×zëåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ Ãî¼×ñð» ÇòÚ éÅÂÆÜÆðÆÁÅ çÅ 
ÇÂÕ Õ¼êóÅ òêÅðÆ ÒÇÚé¶â±Ó Áå¶ ï°×»âÅ çÆ Òð¯×Ëà 
éÅî¯åÅìÆÓ éÅîÆ Á½ðå å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÕ Ô¯ð ÁëðÆÕé 
Á½ðå Òë¶æÓ òÆ ôÅÇîñ ÔË, Ü¯ àÈÇðÃà òÆ÷¶ Óå¶ íÅðå 
ÁÅÂÆ ÃÆÍ ÇÂé·» ñ¯Õ» é¶ ê³ÜÅì ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð Çê³â» 
ÇòÚ ÃæÅéÕ Ãî¼×ñð» å¶ ìçéÅî éô¶óÆÁ» éÅñ 
ÁÅêä¶ Ã³êðÕ ìäÅ ñÂ¶ ÔéÍ ÇÂÔ éÅÂÆÜÆðÆÁé 
ê³ÜÅìÆ ì¯ñç¶ Ôé Áå¶ ëó¶ ÜÅä Óå¶ Ü¶ñ ÇòÚ¯º  òÆ 
ÁÅêäÅ éËµàòðÕ ÚñÅ ñËºç¶ ÔéÍ
Òê³ÜÅì ÕÅÀ±ºàð ÇÂ³àËñÆÜËºÃÓ ç¶ Â¶. ÁÅÂÆ. ÜÆ. ôzÆ 
ÁËµÚ. êÆ. ÁËµÃ. Ö¼Ö Áé°ÃÅð ê³ÜÅì ç¶ ×zÇÔ ÇòíÅ× 
é¶ ÇÂé·» Çòç¶ôÆÁ» Óå¶ é÷ð ð¼Öä ñÂÆ Çç¼ñÆ ÃðÕÅð 
ù ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ Ç×zëåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ Çòç¶ôÆÁ» ç¶ 
çÃåÅò¶÷» å¯º êåÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÁÅêä¶ òÆ÷¶ çÆ 
ÇîÁÅç Öåî Ô¯ ÜÅä Óå¶ òÆÇÂæ¶ ÇàÕ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
éô¶ çÆ Ãî¼×Çñ§× ç¶ ÷ðÆÂ¶ î¯àÆ ðÕî ÕîÅÀ°ºç¶ ÔéÍ 

ê³ÜÅì ê¹ñÃ òñ¯º í¶ÜÆ ×ÂÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð 
Çç¼ñÆ ç¶ ç¹ÁÅðÕÅ å¯º ÇÂñÅòÅ À°µåî é×ð å¶ Üñ¿èð 
éÅÂÆÜÆðÆÁé» çÅ Õ¶ºçð ìä Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÃÅñ 
Á×Ãå ÇòÚ Ç×zëåÅð éÅÂÆÜÆðÆÁé ÒëzËºÕ îÅðÇÜéÓ 
çÅ Áë×ÅéÆ, ê³ÜÅìÆ å¶ ÁëðÆÕé Ãî¼×ñð» çÅ 
éËµàòðÕ ÔËÍ À°Ã ù ê³ÜÅì ÇòÚ ÃÅã¶ Çå³é ÇÕñ¯ 
ÔËð¯ÇÂé Áå¶ F@ ×zÅî ÁÅÂÆÃ éÅñ ëÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
Çç¼ñÆ å¶ ê³ÜÅì ç¶ Ãî¼×ñð» ù éô¶ òÅñ¶ êçÅðæ» çÆ 
ÃêñÅÂÆ ñÂÆ À°Ô Çç¼ñÆ å¶ Áë×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ ÕÂÆ 
Áë×Åé éÅ×ÇðÕ» ç¶ Ã³êðÕ ÇòÚ ÃÆÍ 
Õ°Þ ÁÇÜÔÆ ÔÆ ÕÔÅäÆ ÒîÅÂÆÕñÓ éÅîÆ Ãî¼×ñð çÆ 
ÔË, Ü¯ éÅíÅ Ü¶ñ ÇòÚ¯º éô¶ òÅñ¶ êçÅðæ ÃêñÅÂÆ 
Õðé çÅ è³çÅ ÚñÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ À°Ã çÅ é» Òð¯×ËàÓ éÅîÆ 
ï°×»âÅ çÆ ÇÂÕ îÇÔñÅ Ãî¼×ñð å¯º ê¹¼ÛÇ×¼Û ç½ðÅé 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅÍ 
ÁËµé. âÆ. êÆ. ÁËµÃ. ÕÅùé ç¶ åÇÔå Ç×zëåÅðÆ å¯º 
ìÅÁç ÒîÅÂÆÕñÓ é¶ î¯×Å ç¶ ç½ñ¶òÅñÅ Çê³â ÇòÚ éô¶ 
òÅñ¶ êçÅðæ» çÆ Ãî¼×Çñ§× ñÂÆ ×¼âÆ ÚñÅÀ°ä ÇòÚ 
îÅÇÔð ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ éÅñ ÁÅêäÅ éËµàòðÕ ÕÅÇÂî 
Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ À°Ã âðÅÂÆòð é¶ ÒîÅÂÆÕñÓ çÆ ÜÅä-
êÛÅä Õ°Þ Ô¯ðé» ñ¯Õ» éÅñ ÕðòÅÂÆ å¶ Û¶åÆ ÔÆ À°é·» 
é¶ Ü¶ñ Á³çð ðÇÔ³ÇçÁ» ç½ñ¶òÅñÅ Áå¶ Ô¯ðé» æÅò» ù 
éô¶ òÅñ¶ êçÅðæ» çÆ Ãî¼×Çñ§× ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ Áå¶ 
ÇÂÔ è³çÅ À°ç¯º åÕ ÜÅðÆ ÇðÔÅ, Üç¯º åÕ À°Õå Á½ðå 
ù Ç×zëåÅð éÔÆº Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÃæÅéÕ Ãî¼×ñð» çÆ ÇîñÆí°×å éÅñ Çòç¶ôÆ 
Ãî¼×ñð» çÅ ê³ÜÅì å¶ ç¶ô ç¶ Ô¯ðé» ÃÈÇìÁ» ÇòÚ êËð 
ÜîÅ ñËäÅ ÇÃ¼è ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÇÂé·» é¶ ÇÂæ¶ ÁÅêäÆÁ» 
ÇÕ³éÆÁ» â±³ØÆÁ» Üó·» ÜîÅ ñÂÆÁ» ÔéÍ 

Õ¶ºçð å¶ ê³ÜÅì ù Çîñ Õ¶ ÕðéÆ Ô¯ò¶×Æ éÇôÁ» ÇÖñÅø ÃõåÆ
×¹Á»ãÆ ðÅÜ» ÇòÚ ñÅÇÂÃËºÃ çÆ Ö¶åÆ å¶ åÃÕðÆ ÕÅðé ñ¯Õ Ô¯ ðÔ¶ é¶ éô¶ ç¶ ÇôÕÅð
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ê³æ çÅ ð¯Ã îÅðÚ ìéÅî ÇÃÁÅÃÆ ðËñÆÁ»
Ãî°¼ÚÅ ÇÃ¼Ö ê³æ å¶ ê³ÜÅì, ÃÌÆ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ é±§ ñË Õ¶ ð¯Ã 
éÅñ íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ Çå³é Õ° ÃÅñ ç¶ òÕë¶ ÇòÚ êÇÔñ» Ú¼ì¶ Çê³â 
çÆ èðåÆ À°å¶ Áå¶ Ô°ä Õ¯àÕê±ðÅ å¯º ìð×ÅóÆ åÕ ç¶ ð¯Ã îÅðÚ éÅñ ê³æ é¶ 
ÁÅêä¶ Ççñ çÆ àÆÃ çÅ êÌå¼Ö ÇòÖÅòÅ ÕÆåÅ ÔËÍ Çå³é ÃÅñ êÇÔñ» òÅêðÆÁ» 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ Áå¶ Õ¯àÕê±ðÅ Áå¶ ìÇÔìñ Õñ» çÆÁ» 
÷°ñîÆ ØàéÅò» î°ó ÇÃÁÅÃå ç¶ Õ¶ºçð ÇòÚ Ôé¢
ê°ðÅä¶ å¶ î½Ü±çÅ ÔÅÕî» ù Õ³è À°å¶ ÇñÇÖÁÅ êó· ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ì¶ÁçìÆ 
Õ»â çÅ ÇÂéÃÅë ç¶ä ñÂÆ ÁêÆñ» Õð ÇðÔÅ ÇÃ¼Ö ê³æ Ô°ä Ô¯ð Ãìð Õðé çÆ 
ð½ºÁ ÇòÚ éÔÆº ÔËÍ ê³æ å¶ ê³ÜÅì çÅ Ççñ ìð×ÅóÆ ç¶ ÇÂéÃÅë î¯ðÚ¶ éÅñ Ü°ó 
Ú°¼ÕÅ ÔË¢ À°Ã ñÂÆ Õð¯ Ü» îð¯ çÆ ÔÅñå ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ì¼Ú¶ å¯º ñË Õ¶ ì÷°ð×» 
åÕ Ôð ÇÃ¼Ö ç¶ îé ÒÚ ìð×ÅóÆ òÃ Ú°¼ÕÆ ÔË¢ ×°ð± Øð ç¶ ãÅâÆ òÅð» ×ÅÀ°ä 
ñ¼×¶ ÔéÍ ìð×ÅóÆ çÆ èðåÆ À°å¶ Ô¯Â¶ ñÅÇîÃÅñ ÇÂÕ¼á é¶ ÇÂÃ íÅòéÅ é±§ 
ÃÅÕÅð ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ê³æ ù ÁÅêä¶ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ å¯º òè Õ¶ Õ¯ÂÆ éÔÆº 
ÔË¢ ×°ð± é±§ ÃîðÇêå Ã§×å» ÁÅê î°ÔÅð¶ òÔÆð» Ø¼å Õ¶ ìð×ÅóÆ ÜÅ ê°¼ÜÆÁ»Í 
ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÂÃ¶ ÔÆ Ççé êËÃ¶ ç¶ Ô³ÕÅð å¶ Ã¼åÅ ç¶ éô¶ ÇòÚ ×ñåÅé ÇÃÁÅÃå 
çÆÁ» ç¯ ò¼Ö-ò¼Ö ðËñÆÁ» ÇòÚ ÒÒêÅê ÕÆ Ü³ÞU ã°¼ÕÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ñ×÷ðÆ ì¼Ã», 
E@@ ð°êÂ¶ ÇçÔÅóÆ, ÃðÕÅð å¶ ÃðÕÅðÆ å§åð çÅ êzíÅò Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç ñ³ìÆ 
å¶ êÇàÁÅñÅ çÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ ðËñÆÁ» ÒÚ BE Ô÷Åð å¯º CE Ô÷Åð ç¶ ÇÂÕ¼á 
î½ÕÅêÌÃå å¶ ç³íÆ ðÅÜéÆåÆ çÅ î°³Ô ÇÚóÅ ðÔ¶ ÃéÍ ìð×ÅóÆ ç¶ ê³æÕ ÇÂÕ¼á 
é¶ Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð» Áå¶ ê³æ ç¶ ç°ôîä ìÅçñÇÕÁ» é±§ ç¼Ã Çç¼åÅ ÔË ÇÕ 
Ãî°¼ÚÅ ê³æ, ×°ð± ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ ð¯Ã éÅñ íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
êÇàÁÅñÅ ðËñÆ ÇòÚ ìÅçñÇÕÁ» çÆ ì°ÖñÅÔà é¶ Ã³Õ¶å ç¶ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À°é·» 
ç¶ êÅê Õ³ìä ñ¼×¶ ÔéÍ Õç¶ ê³æÕ ÁÅ×±Á» ù êÅÇÕÃåÅé çÆ ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ 
ç¶ Â¶Ü³à ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ å¶ Õç¶ Õ»×ðÃ çÆ ìÆ àÆî ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃåî÷ðÆëÆ 
çÆ ×¼ñ ç¶Ö¯ ÇÕ ê³æ çÆ è¼Õ¶ éÅñ Áñ³ìðçÅð ìäÆ ÇÂÃ êÅðàÆ ç¶ ÇÕÃ¶ ÁÅ×± 
ç¶ î°³Ô¯º í°¼ñ Õ¶ òÆ ×°ð± çÆ ì¶ÁçìÆ ìÅð¶ ÇÂÕ ñë÷ åÕ éÅ ÇéÕÇñÁÅÍ 
ñ³ìÆ ÔñÕ¶ ç¶ ÇÕÇñÁ»òÅñÆ ÇòÚ ñ¼×Æ Õ»×ðÃ çÆ Ãà¶Ü å¯º òÆ ìÅçñÇÕÁ» 
ç¶ ìðÅìð ÔÆ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ é±§ òÆ ÇéôÅé¶ À°å¶ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ å¯º ÕËêàé 
ÃðÕÅð çÆ î¯ðÚ¶ êzåÆ ìçéÆÁå òÆ ÃÅø Ô¯ÂÆ ÔË¢ Ã¼åÅèÅðÆ Çèð Õ»×ðÃ Áå¶ 
À°Ã çÅ ÕêåÅé ìÅçñ» éÅñ ÒÒñ°ÕäîÆàÆU Ö¶â ÇðÔÅ ÔË¢ À°Ô ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» 
ò¼ñ¯º Ã½ºêÆ Ç÷§î¶òÅðÆ Û¼â Õ¶ ðËñÆÁ» ç¶ Ú¼Õð ÒÚ êË ×Â¶ Ôé¢ Üç¯º ê³Ü ÃÅñ 
ìÅÁç ñ¶Ö¶ Ü¯Ö¶ çÅ Ççé ÁÅÀ°äÅ ÔË, À°ç¯º ÇÕÃ¶ é¶ éÔÆº ê°¼ÛäÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ E 
ÃÅñ ÒÚ ÇÕ³éÆÁ» ðËñÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ãé, À°ç¯º ê°µÇÛÁÅ ÜÅäÅ ÔË ÇÕ ê³Ü ÃÅñ 
ÒÚ ÕÆåÅ ÕÆ ÔË? Ú¯ä êzÚÅð ç¶ Ãî¶º å¯º ÇìéÅ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ðËñÆÁ» ÕðéÅ, 
ÁÅêä¶ ëð÷» å¯º Õ°åÅÔÆ ÕðéÅ, êËÃ¶ å¶ Ãî¶º é±§ ìðìÅç ÕðéÅ ÔÆ î³ÇéÁÅ 
Ü»çÅ ÔË¢ øËÃñÅ å°ÔÅâ¶ Õðî» é¶ ÕðéÅ ÔË, êËÃ¶ ç¶ ÷¯ð éÅñ ÕÆåÆÁ» ðËñÆÁ» 
çÆ ô¯ô¶ìÅ÷Æ é¶ éÔÆºÍ 
ìð×ÅóÆ ÇÂÕ¼á é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é±§ Ãõå Ú¶åÅòéÆ ÷ð±ð ç¶ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ Ô°ä 
ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ é±§ ×§íÆðåÅ éÅñ ñËäÅ êò¶×ÅÍ ìÅçñÇÕÁ» é±§ òÆ ÇÂÔ Ã°é¶ÔÅ 
÷ð±ð ÔÆ Çîñ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ô°ä ê³æ å¶ ê³ÜÅì çÆÁ» Üó·» ÇòÚ å¶ñ ç¶ Õ¶ å¶ 
Çç¼ñÆ çÆ çñÅñÆ ÕðÕ¶, Ã¼åÅ ÔÅÃñ Õðé çÅ Ã°êéÅ Û¼â ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
ìÅçñÇÕÁ» é±§ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ êÇÔñ» ÔÆ éÕÅð Ú°¼Õ¶ ÔéÍ ×°ð± ç¶ ç¯ÖÆÁ» å¶ 
×°ð± é±§ ÃîðÇêå ÇÃ¼ÖÅº ÒÚ ÇÂÕ î°ÕÅìñÅ ìä Ç×ÁÅ ÔË¢
ÇÂÃ ×¼ñ å¯º Õ¯ÂÆ î°éÕð éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ ÇÕ ê³ÜÅì çÆÁ» î°µÖ ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆÁÅº ò¼ñ¯º ÁÅêäÅ ÃÅðÅ ÇèÁÅé ò¼âÆÁ» ðËñÆÁ» çÆ ÇÃÁÅÃå À°µå¶ 
Õ¶ºçÇðå Õðé éÅñ ñ¯Õ» ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ î°µç¶ é÷ðÁ§çÅ÷ Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ ê³æÕ  
ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÇÂÔ òÆ ÇèÁÅé ð¼ÖäÅ êò¶×Å ÇÕ ÇÂÔ ÇÂÕ¼á ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ 
çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÂéÃÅø éÅ Çîñä å¯º ç°ÖÆ ñ¯Õ» çÅ ÃÆ¢ ÁÇÜÔ¶ 
éÅ÷°Õ î½Õ¶ Ú½åðøÅ Ã§Õà éÅñ Ü±Þ ðÔ¶ ê³ÜÅì é±§ ç±ðÁ§ç¶ô éÆåÆ×å êÔ°§Ú 
ðµÖä òÅñÆ Á×òÅÂÆ çÆ ñ¯ó ÔË¢ ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ ÇÂÃ ØàéÅÕzî å¯º ÇÃÁÅÃÆ 
ñÅÔÅ ñËä çÆ Õ¯Çôô ÇòÚ Ô¯ä×¶¢ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ò¼â¶-Û¯à¶ ÁÅ×±ÁÅº òñ¯º Çéµå 
Ççé òè-Úó· Õ¶ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇìÁÅéìÅ÷Æ òÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Ãî°¼Ú¶ ØàéÅÕzî 
À°å¶ òµÖ-òµÖ êÅðàÆÁÅº Áå¶ Ã§×áéÅº òñ¯º ÇÃÁÅÃå Ö¶âÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ î°¼Ö 
î°¼çÅ ÇÜ¼æ¶ ÇÃ¼Ö ê³æ ù ÇÂéÃÅë ç¶ä çÅ ÔË, éÅñ ÔÆ ê³ÜÅì é±§ ÇòÕÅÃ çÆ ðÅÔ 
Òå¶ å¯ðé çÅ òÆ ÔË, ÇÂÃ çÆ ÁÅðÇæÕåÅ é±§ î÷ì±å ìäÅÀ°ä çÅ òÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ ê³æ çÆ ñÆâðÇôê ù ÒÒ÷Öî ù Ã±ðÜ ìäÅÀ°äU çÆ Ã¯Ú ÃÅÔîä¶ ð¼Ö Õ¶ 
ÔÆ Á¼×¶ òèäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÁÅî ÔÆ ÇÂÕ èÅðäÅ ìäÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË, ÇÕ 
ê³æ ù Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ ÁÅ×± Ü» Ãî°¼Ú ÇòÚ ñÆâðÇôê éÔÆº ÇîñÆ, ÇÜÃ ÕÅðé 
ÁÃÆº ì¶-çð Ô¯ Õ¶ è¼Õ¶ ÖÅ ðÔ¶ Ô»Í ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º ç½ðÅé Õ°Þ ê³æÕ ÁÅ×±Á» ç¶ 
î°³Ô¯º ÇÂÔ Ã°äé ù òÆ ÇîÇñÁÅ ÇÕ, ÒÒÁÃÆº ÕÆ ÕðÆÂ¶, ñ¯Õ ÔÆ ÃÅæ éÔÆº Çç³ç¶ÍU 
ÃÅâÆ ÃîÞ î°åÅìÕ Ô°ä ê³æ é¶ ÇÂÃ ÃòÅñ çÅ òÆ ã°Õò» ÜòÅì ç¶ Çç¼åÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ ê³æÕ Â¶ÕåÅ Áå¶ Õ¯ÂÆ Ãðì-Ã»ÞÅ ÇÃÁÅÃÆ êñ¶àëÅðî Öó·Å Õðé 
éÅñ ÔÆ ê³æ å¶ ê³ÜÅì çÆ Çò×óÆ Ã½ð ÃÕçÆ ÔËÍ

òÅÇô³×àé (âÆÃÆ)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ñ§ØÆ BC Ãå§ìð é±§ ÚÅð íÅðåÆ-ÁîðÆÕÆ 
Ã§Ãç îËºìð» Áå¶ Õ°Þ ÃÅÇÔåÕÅðÅº é¶ 
ÁîðÆÕé ÔÅÀ±Ã ÁÅë Çðêð÷Ëºà¶Çàò÷ 
ÇòÚ îÔÅåîÅ ×ÅºèÆ é±§ îðé åº̄ ìÅÁç 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ò¼ÕÅðÆ ×¯ñâ îËâñ ê°ðÃÕÅð 
ç¶ä ìÅð¶ îåÅ ê¶ô ÕÆåÅ ÔË¢ ô»åÆ Áå¶ 
ÁÇÔ³ÃÅ ç¶ êðÚÅð ñÂÆ ×»èÆ é±§ ÇÂÔ 
ê°ðÃÕÅð ç¶ä ç¶ ÔµÕ ÇòÚ ÇéÀ±ïÅðÕ åº̄ 
ÕËð¯ñÆé îËñ¯éÆ Ãî¶å ÚÅð íÅðåÆ ÁîðÆÕÆ 
Ã§Ãç îËºìð ÁîÆ ì¶ðÅ, ðÅÜÅ ÇÕzôéÅÔ¯óÆ, 
ð¯Á Ö§éÅ Áå¶ êz̄ÇîñÅ ÜËêÅñ Ôé¢ å°ñÃÆ 
×ìÅðâ òÆ ÇÂÃ êzÃåÅò ç¶ ÔµÕ ÇòÚ ÔË¢ 
ÇÂÔ êzÃåÅò ÇëñÔÅñ ñ¯óÆºçÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ñÂÆ ÇòµåÆ Ã¶òÅòÅº ìÅð¶ Õî¶àÆ Áå¶ ÔÅÀ±Ã 
ÁËâîÇéÃàz¶ôé Õî¶àÆ é±§ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ Á½ðåÅº éÅñ Çñ§×Õ 
ÁêðÅèÅº ÇÖñÅë Õ§î Õðé òÅñÆÁÅº 
ôÖÃÆÁå», îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÅðÕ°§éÅº, 
Øµà Ç×äåÆ ÔµÕÅº ç¶ ðÅÇÖÁ» òµñ¯º ÇÂÃ 
îå¶ çÅ Çòð¯è Ô¯äÅ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÇÂÕ ñ§îÅ êµåð ÇñÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ ×ÅºèÆ ç¶ ÕÇæå ÒÒÕÅñ¶ 
ÕÅðéÅÇîÁÅº” çÅ ÕµÚÅ ÇÚµáÅ Ö¯Çñ·ÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢
ÇÂÃ îå¶ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð 
Ãî±Ô» é¶ ÇÂÕ ìÔ°å ÔÆ ÃÖå ÃòÅñ 
À°áÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ TÕÆ ÇÂµÕ Çñ§×Õ ÇôÕÅðÆ 
é±§ îÅéåÅ ç¶ä ñÂÆ ÇÂÔ îåÅ ÇñÁ»çÅ 
Ç×ÁÅ ÔË?U ÇÂÃ åð·» î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ BF Ãå§ìð é±§ ÁîðÆÕÆ Õ»×ðÃ ÇòÚ 
î¯ÔéçÅÃ ×»èÆ é±§ îðé À°êð§å ×¯ñâ 
îËâñ éÅñ ÃéîÅÇéå Õðé çÆ ÇÃëÅðô 
Õðé òÅñÅ ÇÂÔ îåÅ Çñ³×Õ ÁÇåÁÅÚÅð» 
é±§ îÅéåÅ ç¶ä òð×Å ÔËÍ 
íÅðå ç¶ Ø¼à Ç×äåÆ îÅîÇñÁ» ç¶ Ã³×áé 
(úÁËëÁÅÂÆ) çÆ åðë¯º ì¯ñç¶ Ô¯Â¶ ð½ÕÃÅé¶ 
ÕÅðàð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÔËðÅé Ôé ÇÕ 
ÁîðÆÕÅ çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ éÅ×ÇðÕ ÃéîÅé 
òÆ ×»èÆ ñÂÆ î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÕÅðàð 
é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ, TÇÂÕ Á½ðå Ô¯ä ç¶ éÅå¶, 
îËº ÇÜéÃÆ ô¯ôä Ô¯ä òÅñÆ Á½ðå çÆ åðë¯º 
×»èÆ ù åî×Å ç¶ä À°å¶ ÃÇÔîå éÔÆº Ô¯ 
ÃÕçÆÍU ÕÅðàð é¶ ÇÂÔ òÆ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
TÇÜéÃÆ ìçÃñ±ÕÆ çÆ ×»èÆ çÆ ÇòðÅÃå 
é±§ ÜÅä-ì°¼Þ Õ¶ Áä×½ÇñÁÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÔËðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÕËð¯Çñé 
îËñ¯éÆ ÇÜÔÆ ÁîðÆÕé Õ»×ðÃ çÆ îËºìð, 
Ü¯ Á½ðåÅº ç¶ ÁÇèÕÅðÅº Áå¶ ÇòÕÅÃ êzåÆ 
ÁÅêäÆ òÚéì¼èåÅ ñÂÆ ÜÅäÆ ÜÅºçÆ ÔË, 
é¶ ÇÂÕ ÒÒÇñ§×Æ ÇôÕÅðÆU é±§ îÅéåÅ ç¶ä 
ñÂÆ ÔÅÀ±Ã ðË÷¯ñ±ôé FIAF é±§ ê¶ô Õðé 
ÇòÚ ð¯ñ ÁçÅ ÕÆåÅ ÔËÍU
×½ðåñì ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ ÕÅëÆ Ãî¶º å¯º ×»èÆ 
ÇÖñÅë ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ ð¯Ã ÷ÅÔð ÕÆå¶ 
Ü»ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ, ÁêðËñ îÔÆé¶ 
ç½ðÅé Á½àòÅ ÇòÚ ÕÅðñ¶àé ï±éÆòðÇÃàÆ 
ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é¶ ×»èÆ çÆ î±ðåÆ é±§ 
ÔàÅÀ°ä çÆ î§× ÕÆåÆ ÃÆÍ Ã§ÃæÅé ÁÅë 
ÁîðÆÕé ÃàµâÆ÷ Ãà±âËºà ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé 
(ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃÂ¶Â¶Â¶) ç¶ êzèÅé ÕËéæ ÁÇñÀ± 
é¶ ÇÂÃ î°ÇÔ§î çÆ Á×òÅÂÆ ÕÆåÆÍ 
ÁÇñÀ±  é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ, T×ÅºèÆ 
ÜÅåÆòÅçÆ ÃéÍ À°Ã é¶ ç¼ÖäÆ ÁëðÆÕÅ 
ÇòÚ ðÇÔä Ãî¶º ÇìzÇàô» éÅñ Ã½ç¶ìÅ÷Æ 
Õðé ñÂÆ éÃñ í¶ç ù ÇÂµÕ ÔÇæÁÅð òÜ¯º 

ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅÍU ÕÅðñ¶àé ÇòÚ¯º ×»èÆ 
çÆ î±ðåÆ é±§ ÔàÅÀ°ä çÆÁ» ÁÇñÀ± çÆÁ» 
Õ¯Çôô» çÆ ØÅéÅ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ êz¯ëËÃð» 
é¶ òÆ êzô§ÃÅ ÕÆåÆÍ ØÅéÅ ï±éÆòðÇÃàÆ 
ç¶ êz¯ëËÃðÅº é¶ òÆ ÇÂÃ çÆ ê°ôàÆ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ç¼ÖäÆ ÁøðÆÕÅ ÇòµÚ ×»èÆ é¶ 
âðìé ê¯Ãà Áå¶ àËñÆ×zÅë ç¶ çëåðÅº çÆ 
ÜÅå-ò§â  êÌäÅñÆ ÇòµÚ Õ¶ºçðÆ í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅÂÆ ÃÆÍ À°é·Åº é¶ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
×ÅºèÆ çÅ ÃÇåÕÅð ÕðéÅ ÇÂµÕ éøðå íð¶ 
Þ±á ç¶ Õ¼àóê§æÆ ç§í çÅ Ãîðæé Õðé 
ç¶ ìðÅìð ÔËÍ 
ï±ÁËµÃ ÔÅÀ±Ã ðË÷¯ñ±ôé FIAF Çòð°¼è 
êzåÆÕðî ÇòÚ úÁËîÁÅÂÆ. ç¶ ÕÅðÕ°é 
ÚËÇðàÆ Ü¯Ã¶ë é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ, T×ÅºèÆ 
çÅ ÁÅêäÆ íåÆÜÆ éÅñ ÕÇæå 
ÒÒìÌÔîÚÅÇðÁÅU çÆ êðÖ ñÂÆ ÁÜÆì 
òðåÅÁ ÇÜéÃÆ ô¯ôä çÅ ÇÂÕ ÇéðäÅÇÂÕ 
åµæ ÔËÍU ×»èÆ ù ×¯ñâ îËâñ ç¶ä çÅ 
Çòð¯è Õðé òÅñÆÁ» êÌî°¼Ö ôÖÃÆÁå» çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº åÅÕåòð îðçÅº ò¼ñ¯º 
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ÇíÁÅéÕ 
ØàéÅò» é±§ ç¶Ö ðÔ¶ Ô» Ü¯ À°ÔéÅº çÆ 
Ã°ð¼ÇÖÁÅ Ô¶á ðÇÔä òÅñ¶ ñ¯ÕÅº éÅñ 
òÅêðÆÁ» ÔéÍ íÅðå ÇòÚ ÁÅÃÅ ðÅî 
å¶ ÕËæ¯ÇñÕ ÚðÚ ÇòÚñ¶ ÃËÕÃ ÃÕËºâñ 
À°çÅÔðä» ÔéÍ ÇÜÃ ×ÅºèÆ é¶ GE ÃÅñ 
çÆ À°îð ÇòÚ AH ÃÅñ çÆ À°îð çÆÁ» 
Áµñ·óÅº, îé± Áå¶ ÁÅíÅ é±§ Ô°Õî Çç¼åÅ 
ÇÕ À°Ô ðÅå é±§ î¶ð¶ éÅñ Çéð-òÃåð 
Ô¯ Õ¶ éÆºç ñËä, åÅº ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ 
ìzÔîÚÅÇðÁÅ çÆ êðÖ Õð ÃÕ¶, ÁÇÜÔ¶ 
ì³ç¶ ù ÃéîÅÇéå Õðé çÆ Ã¯ÚäÅ êÅê ÔËÍ 
ÇÂÃ îå¶ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÇÂÃ ù éÃñòÅç 
çÆ ê°ôàÆ Õðé, ÁÅÇç çÆÁ» Çà¼êäÆÁ» 
å¯º ìÅÁç ÇÂÔ ÃòÅñ À°á ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÕÆ 
ÇÂÔ Ã¼Ú-î°¼Ú ÃÅâ¶ Õ½îÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
ÇÂÕ ì°¼èÆ òÅñÅ Õçî ÔË? ÕÆ ÇÂÕ ê°ðô 
é±§ ×¯ñâ îËâñ ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ, ÇÜÃ À°å¶ 
Õ°óÆÁ» ç¶ ÃðÆðÕ ô¯ôä ç¶ ç¯ô ñ×ç¶ 
Ô¯ä, Ü¯ ð³× í¶ç Ãî¶å, ÜÅåêÅå, éÃñÆ 
å¶ èÅðÇîÕ ÇòåÕÇðÁ» òÅñÅ ÃÅìå Ô°³çÅ 
Ô¯ò¶, Õ³î ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË? ÁëðÆÕé 
ÕÅðÕ°é ïÅçÅ ìðéÅðâ, ÇÂÃ Õçî é±§ 
îé°¼ÖåÅ çÅ ÁêîÅé Õðé ñÂÆ À°Ã ç¶ 
î°³Ô À°å¶ æ¼êó îÅðé òð×Æ ÕÅðòÅÂÆ 
î³éçÅ ÔËÍ 
çðÁÃñ î¯Ôé çÅÃ Õðî Ú§ç ×ÅºèÆ, ÇÜÃ 
é±§ íÅðå ÇòÚ ÒÒìÅê± ×ÅºèÆ” òÆ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ 
ÔË, ìÅð¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÁÇÜÔ¶ ÇÂ§ÕôÅë ÇñÖåÆ 
å¶ çÃåÅò¶÷Æ ð±ê ÇòÚ ÕÂÆ òÅð ÃÅÔîä¶ 

ÁÅ Ú°µÕ¶ Ôé, ÇÜé•Åº ÇòÚ À°Ã çÅ ÁÇÔ§ÃÅ 
çÅ ã½º× Õðé, ðÅôàðòÅç ç¶ éÅî À°å¶ 
ñ°Õò¶º ð°ê ÇòÚ ÇÔ§ç±òÅç ç¶ êÅÃÅð ñÂÆ 
Õ§î Õðé Áå¶ ÕÇæå ÒìzÔîÚÅÇðÁÅÒ çÆ 
êðÖ ç¶ éÅî À°å¶ Á½ðåÅº çÅ ÃðÆðÕ Ã¯ôä 
Õðé åÕ ç¶ Ã§×Æé ç¯ô ôÅîñ Ôé¢ 
ÁîðÆÕé ÕÅº×ðÃ çÅ ×¯ñâ îËâñ 
ê°ðÃÕÅð ÇÂÃ çÅ Ãí å¯º òµâÅ éÅ×ÇðÕ 
ÃéîÅé ÔË¢ Ô°ä åÕ ìÔ°å Øµà Çòç¶ôÆ 
ÇÂÃ ê°ðÃÕÅð é±§ êzÅêå Õð ÃÕ¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ ê°ðÃÕÅð é±§ êzÅêå Õðé òÅñ¶ ×Ëð-
ÁîðÆÕéÅº ÇòÚ êzî°µÖ å½ð Òå¶ îçð àËð¶ÃÅ 
(Ã§é AIIG), éËñÃé î§â¶ñÅ (Ã§é AIIH), 
ê¯ê Ü½Ôé êÅñ (Ã§é B@@@), çñÅÂÆñÅîÅ 
(Ã§é B@@F), ÁÅº× ÃÅé Ã± ÕÆ (Ã§é 
B@@H), î°Ô§îç ï±éÃ (Ã§é B@A@) Áå¶ 
Çôî¯é ê¶ð¶Ã (Ã§é B@AD) ôÅîñ Ôé¢ 
×½ðåñì ÔË ÇÕ À°Õå Ã§×Æé ÇÕÃî 
ç¶ ÇÂñ÷ÅîÅº ÕÅðé ÔÆ ÕÇæå ÁÇÔ§ÃÅ 
ç¶ ÇÂÃ ê°ÜÅðÆ é±§ ê§Ü òÅð é¯ìñ ôÅåÆ 
ê°ðÃÕÅð ñÂÆ éÅî÷ç Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç 
ÇÂÔ ê°ðÃÕÅð éÔÆº Çîñ ÃÇÕÁÅ¢ 
ÁîðÆÕÅ Ãî¶å ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ òÃç¶ 
ÇÂéÃÅë-êÃ§ç ñ¯Õ ÇÂÃ îå¶ é±§ ñË Õ¶ 
ÇÚ§åå Ôé, Ü¯ î¯Ôé çÅÃ  À°ðë “îÔÅåîÅ” 
×ÅºèÆ é±§ îðé À°êð§å ÁîðÆÕé ÕÅº×ðÃ 
òµñ¯º Ã¯é¶ çÅ åî×Å ç¶ä çÅ Ã°ÞÅÁ 
Çç§çÅ ÔË¢ ÇÂé•Åº çÅÇéôòðÅº çÅ êzî°µÖ 
ÇÂåðÅ÷ ×ÅºèÆ ç¶ ÇÜéÃÆ  ô¯ôä ç¶ ç¯ôÅº 
é±§ ñË Õ¶ ÔË¢ ÔËðåÁ§×¶÷ ×µñ ÔË ×ÅºèÆ 
À°å¶ ÇÜéÃÆ ô¯ôä ç¶ ç¯ô À°Ã çÆÁÅº 
éÅìÅñ× íåÆÜÆÁÅº éÅñ ÔÆ Ãì§èå 
Ôé¢ À°Ô G@ ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ ÕÇæå 
ÒìzÔîÚÅÇðÁÅÒ çÆ êðÖ Õðé ç¶ éÅî 
À°å¶ ÁÅêäÆÁÅº éÅìÅñ× íåÆÜÆÁÅº 
éÅñ Çéð-òÃåð Ô¯ Õ¶ Ã½ä çÆÁÅº ×µñÅº 
Ö°ç ÔÆ î§éçÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÜéÃÆ ô¯ôä ç¶ 
î°µç¶ ìÅð¶ Ã§ÃÅð êµèð À°å¶ Ü¯ ÃÅºÞÆ ÃîÞ 
ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË, À°Ã ÇòÚ ÇÕÃ¶ ìÅñ× ê°ðô 
çÅ ÁÇÜÔÅ ÇòòÔÅð ÇÜéÃÆ ô¯ôä ç¶ 
ÁèÆé ÔÆ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
À°Õå îå¶ çÅ Çòð¯è Õðé òÅÇñÁÅº çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÃÅâ¶ êzåÆÇéèÆ ÇÜéÃÆ 
ô¯ôä çÅ Çòð¯è Õðé ÇòÚ ç¯Ôð¶ ÇîÁÅð 
éÅ ÁêéÅÀ°ä¢ ×ÅºèÆ ç¶ ÇÖñÅë Ô¯ð 
Ã§×Æé ç¯ô Ôé ÇÕ À°Ã é¶ íÅðåÆÁÅº 
Áå¶ ÁøðÆÕéÅº çÆ ò§â ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÃ 
åð•Åº ÕðÕ¶ À°Ã é¶ éÃñÆ í¶çíÅò òÅñÅ 
Õ§î ÔÆ ÕÆåÅ¢ ÁÅêä¶ ÔÆ êÇðòÅð çÆÁÅº 
ÜòÅé ñóÕÆÁÅº Áå¶ ÁÅêä¶ ëÅñ¯Áð÷

ï±ÁËÃ ×¯ñâ îËâñ ç¶ä ç¶ 
îå¶ çÅ Çå¼ÖÅ Çòð¯è

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

×ÅºèÆ î°ó Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ì¶éÕÅì



13Quomantry Amritsar Times 10 October 2018 to 16 October 2018ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå

êzÆåî ÇÃ³Ø

ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ Á¼ÜÕ¼ñ âÅã¶ ÇåñîñÅ 
ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÃéîÅé ÃîÅð¯Ô» ÇòÚ ðÅÜ 
Ã¼åÅ òñ¯º À¹é·» ù ÃéîÅÇéå Õðé çÆ æ» 
ÁêîÅÇéå ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ å¶ðÅ ÇÃ³Ø Ú³é 
é¶ ÇÂÃ ÇòÚÅð çÆ êzÇåÇéèåÅ ÕðÇçÁ» 
ÇñÇÖÁÅ ÃÆ, ÒÒÁÃñ ÇòÚ ðÅÜ Ã¼åÅ À°µå¶ 
ÇìðÅÜîÅé ÔÅÕî» ç¶ îé ÇòÚ ñ¶ÖÕ» 
çÆ Õ¯ÂÆ Õçð éÔÆºÍ À°Ô Ãí Õ°Þ ÇòÖÅò¶ 
òÜ¯º Õðç¶ Ôé å¶ ÁÇÜÔ¶ Ôð ÁòÃð ù 
ÁÅêäÆ ÇÃøå ÃñÅÔ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ 
òðåç¶ ÔéÍÓÓ
Ã¯Úä òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü¶ ðÅÜ Ã¼åÅ 
çÅ ñ¶ÖÕ» êzåÆ ÁÇÜÔÅ òåÆðÅ ÔË å» ÕÆ 
ñ¶ÖÕ ÁÅêä¶ ÃòË-îÅä çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ 
Õ¯ÂÆ Õçî Ú¹Õä çÅ Ü¶ðÅ ð¼Öç¶ ÔéÍ 
ÔÕÆÕå ÇÂÔ ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ ðÅÜ 
Ã¼åÅ å¯º ÃéîÅé êzÅêå Õðé ñÂÆ ÃçÅ 
åðñ¯îÛÆ Ô°³ç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ íÅò¶º ÇÂÔ 
ÃéîÅé êzÅêå Õðé ñÂÆ À°é·» ù ÇÜ³é¶ 
îð÷Æ êÅêó ò¶ñä¶ êËä å¶ ÇÂÃ àÆÚ¶ çÆ 
êzÅêåÆ ñÂÆ À°é·» ù ÇÜ³éÅ îð÷Æ ÷ñÆñ 
Ô¯äÅ êò¶Í
Ã³é AIFC ÇòÚ Üñ§èð ç¶ àÅÀ±é ÔÅñ 
ÇòÚ ÇÂÕ ÃîÅ×î Ô¯ÇÂÁÅÍ êzï¯×ôÆñ 
ÕÇòåÅ À°å¶ ìÇÔÃ Úñ ðÔÆ ÃÆÍ êz¯. 
î¯Ôé ÇÃ³Ø òÆ À°µæ¶ î½ÜÈç ÃÆÍ îËº ÇÕÔÅ 
ÇÕ êz×åÆòÅçÆ ÕÇòåÅ ÔÕÆÕå å¯º Á¼Ö» 
îÆà Õ¶ Õ¶òñ ÇÂÕ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ è¹¼å± 
òÜÅ ðÔÆ ÔËÍ êz¯. î¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ ÚÆé ÇòÚ 
ÇÂéÕñÅì ÁÅÀ°ä Áå¶ ÕÇîÀ±ÇéÃà» ç¶ 
Ã¼åÅ Ã³íÅñä ÇêÛ¯º ÚÆéÆ ÇÂéÕñÅì çÆ 
ÇÃëå ÃñÅÔ ÇòÚ èóÅ-èó ÕÇòåÅò» 
ðÚÆÁ»Í êð Üç¯º ÚÆé é¶ íÅðå À°µå¶ 
ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ å» À°Ã çÆ ÇéÖ¶èÆ Õðé 
ñÂÆ À°é·» êÅÃ¯º ÇÂÕ ÕÇòåÅ òÆ éÔÆº 
ðÚÆ ×ÂÆÍ êz¯. î¯Ôé ÇÃ³Ø ÃîÅ×î ÇòÚ 
ì¯ñ¶ å¶ êz×åÆôÆñ ÕÇòåÅ çÆ À°é·» é¶ 
íðêÈð òÕÅñå ÕÆåÆ êð î¶ð¶ ÇÕ³å± çÅ 
Õ¯ÂÆ À°åð éÅ Çç¼åÅÍ ×¼ñ ÁÅÂÆ ×ÂÆ Ô¯ 
×ÂÆÍ ÕÅëÆ Ãî» ìÅÁç êz¯. î¯Ôé ÇÃ³Ø 
é¶ î¶ð¶ éÅñ Ç×ñÅ ÕÆåÅÍ ÒÒîËº å°ÔÅâÅ 
Õç¶ Õ°Þ éÔÆº Çò×ÅÇóÁÅ êð å°ÃÆº î¶ðÅ 
ìóÅ é°ÕÃÅé ÕÆåÅ ÔËÍU îËº ÔËðÅé Ô¯ Õ¶ 
ê¹ÇÛÁÅ, ÒÒêz¯. ÃÅÇÔì îËù ç¼Ã¯ å» ÃÔÆ 
îËº å°ÔÅâÅ ÕÆ é°ÕÃÅé ÕÆåÅ ÔË?U À°é·» 
À°åð Çç¼åÅ, ÒÒå°ÃÆº À°Ã Ççé ÁÅêä¶ 
íÅôé ÇòÚ î¶ð¶ ÚÆé-ê¼ÖÆ Ô¯ä çÆ ×¼ñ 
å¯ðÆ ÃÆÍ ÇÂÃ çÆ Çðê¯ðà ÃÆÁÅÂÆâÆ. é¶ 
êzåÅê ÇÃ³Ø ÕËð¯º ù Õð Çç¼åÆ ÔËÍ À°Ã é¶ 
îËù ÁËîÁËñÃÆ. éÅî÷ç Õðé çÅ îé 
ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Ô°ä å°ÔÅâ¶ íÅôé 
ç¶ êzíÅò ÃçÕÅ ÇÂÔ Ã¹éÇÔðÆ î½ÕÅ î¶ð¶ 
Ô¼æ¯º Ö¹Ã Ç×ÁÅ ÔËÍU îËº ìóÅ ÔËðÅé-
êð¶ôÅé Ô¯ÇÂÁÅÍ îËº ÇÕÔÅ, ÒÒêz¯. ÃÅÇÔì 
å°ÔÅù ÇÕÃ¶ é¶ ÁËò¶º òð×ñÅ ÇçåÅ ÔËÍ 
ÃðÕÅð Â¶éÆÁ» Û¯àÆÁ» Û¯àÆÁ» ×¼ñ» 
çÅ é¯ÇàÃ ñË Õ¶ ÁÇÜÔ¶ ÁÇÔî ëËÃñ¶ éÔÆº 
ìçñçÆÍ ÒÒêz¯. î¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ À°åð ÇçåÅ, 
ÒÒéÔÆº îËº å°ÔÅù ÔÕÆÕå ç¼Ã ÇðÔÅ Ô»Í îËº 
Üç¯º ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ ÕËð¯ ÃÅÇÔì ù ïÅç 
ÕðÅÀ°ä Ç×ÁÅ å» À°é·» é¶ ÁÅê ÇÂÔ ×¼ñ 
îËù ÜåñÅÂÆÍU
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç òÆ êz¯. î¯Ôé ÇÃ³Ø ç¶ ðÅÜ 
Ã¼åÅ çÆ é¶óåÅ êzÅêå Õðé çÆ Ú¶ôàÅ 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ ëðÕ éÅ ÁÅÇÂÁÅÍ Üç¯º Ã³é 
AIGF ÇòÚ ç¶ô ÇòÚ ÁËîðÜËºÃÆ ñÅ×È 
Ô¯ÂÆ Áå¶ åÅéÅôÅÔÆ çÅ êÈðÅ ðÅÜ Ô¯ 
Ç×ÁÅ, ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÒÜÅÇ×zåÆÓ ðÃÅñ¶ 
ç¶ ÇÃñòð Ü°ìñÆ ÃîÅ×î çÅ êzì³è 

ÕÆåÅÍ êz¯. î¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î 
ÇòÚ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çÆ ÕÃÆçÅ×¯ÂÆ 
ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÕ é÷î êó·Æ, 
ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ù ç¹ð×Å òÜ¯º 
ÇÚåÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÁËîðÜËºÃÆ çÆ òÆ 
ð¼Ü Õ¶ åÅðÆë ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ ç¶ 
ñÅ×È Ô¯ä éÅñ Ô¯ð Ô¼Õ å» ÇÂÕ êÅÃ¶ ðÔ¶, 
ñ¯Õ» êÅÃ¯º ÜÆä çÅ Ô¼Õ òÆ Ö¯Ô ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
Ã³é AIFC ÇòÚ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ êz¯. Ã³å 
ÇÃ³Ø Ã¶Ö¯º ù ÒÒôz¯îäÆ ÃÅÇÔåÕÅðU òÜ¯º 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î çÆ 
êzèÅé×Æ çðìÅðÅ ÇÃ³Ø é¶ ÕÆåÆÍ Ã¶Ö¯º 
é¶ ÇÂÃ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ ÇÂÕ ñ¶Ö êÇó·ÁÅ, 
ÒÒì¼¹èÆÜÆòÆ òð× å¶ ðÅÜ Ã¼åÅÍU ÇÂÃ 
ñ¶Ö ÇòÚ ìÔ°å ÃÅð¶ Õñ¶ô» çÅ Ô¼ñ 
ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ì½ÇèÕ òð× ù ðÅÜ Ã¼åÅ 
ÇòÚ îÅä êÌÅêå Ô¯ò¶Í çðìÅðÅ ÇÃ³Ø é¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ñ¶ÖÕ çÅ Õðåò å» ÇñÖäÅ 
ÔË êð Ü¶ À°Ã é¶ Ã¼åÅ ò¼ñ ÞÅÕäÅ ÔË, å» 
ÇÂÃ ñÂÆ ñ¯Õ» ÇòÚ ðÇÔ Õ¶, Üé-ÇÔ¼å» 
ñÂÆ Ã³Øðô Õð Õ¶, ñ¯Õ» çÅ ÇòôòÅÃ 
ÇÜ¼å¶Í ðÅÜÃ¼åÅ Øð ÇòÚ ìËá Õ¶ ÕÇòåÅ-
ÕÔÅäÆ ÇñÖä éÅñ å°ÔÅâÆ Þ¯ñÆ ÇòÚ 
éÔÆº ÁÅ êËäÆÍ
Ã¶Ö¯º ù Üç¯º ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ çÅ ê¹ðÃÕÅð 
êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ å» ê³ÚÅÇÂå íòé, 
Ú³âÆ×ó· ÇòÚ ÇÂÕ ÃîÅ×î Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ 
ç¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé Ç×ÁÅéÆ ÜËñ ÇÃ³Ø î¼¹Ö 
î³åðÆ ÃéÍ âÅ. Áåð ÇÃ³Ø é¶ Ã¶Ö¯º ÃÅÇÔì 
çÅ å°ÁÅðø ÕðòÅÀ°ºÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕÔÅ 
ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ÜÆ ù ÇÂÕ ÇôÕÅÇÂå ðÇÔ³çÆ 
ÔË ÇÕ ñ¶ÖÕ ÁÅî å½ð À°å¶ À°Ôé» ç¶ Çê¼Û¶ 
Çê¼Û¶ ÚÅêñÈÃÆ Õðé ñÂÆ å°ð¶ Çëðç¶ 
Ôé êð Á¼Ü î¼¹Ö î³åðÆ ÜÆ ÁÃÆº å°ÔÅâÆ 
î¹ñÅÕÅå À°Ã ñ¶ÖÕ éÅñ ÕðòÅÀ°ä ñ¼×¶ 
Ô», ÇÜÔóÅ ìÅ×Æ ÔËÍ î¼¹Ö î³åðÆ é¶ ÁÅêä¶ 
íÅôé ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ îËº Ã¶Ö¯º ÃÅÇÔì 
çÆÁ» ðÚéÅò» Ü¶ñ· ÇòÚ êó·ÆÁ» Ãé å¶ 
ÁÅêäÆ Çé¼ÜÆ Ç÷³ç×Æ ÇòÚ ÇÂÔ ÇÕ³é¶ Õ° 
ìÅ×Æ Ôé, ÇÂÔ å°ÃÆº î¶ð¶ éÅñ¯º òÆ ò¼è 
Ú³×Æ åð·» ÜÅäç¶ Ô¯Í
ðÅÜ Ã¼åÅ çÆ é¶óåÅ êzÅêå Õðé éÅñ 
ñ¶ÖÕ» ù ñÅí ê¼¹ÜçÅ ðÇÔ³çÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ 
À°Ô îÅó¶ î¯à¶ ÁêîÅé ù ÃÇÔ Ü»ç¶ ÔéÍ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÜ³éÅ ÇÚð À°é·» çÆ ñ¶ÖäÆ çÅ 
ðÅÜ Ã¼åÅ òñ¯º î¹¼ñ éÔÆº êË Ü»çÅ, À°é·» 
ù ÚËé éÔÆº êËºçÅÍ Ôð ÇÂÕ ñ¶ÖÕ ÇÂÔ 
ÃîÞçÅ ÔË ÇÕ À°Ã çÅ ÃÅÇÔå ÇòÚ ÃæÅé 
ÇéðèÅðå ÔÆ ðÅÜ Ã¼åÅ òñ¯º Ççå¶ ×Â¶ 
ê¹ðÃÕÅð» Áå¶ ÃéîÅé» éÅñ Ô¯äÅ ÔËÍ 
Á¼Ü ÔÅñå ÇÂÔ ÔË ÇÕ ñ¶ÖÕ çÅ ÃÅÇÔå 
ÇòÚ ÃæÅé ÇéðèÅðå ÔÆ À°Ã ù ðÅÜ 
Ã¼åÅ òñ¯º Çîñ¶ ÃéîÅé» ç¶ êËîÅé¶ éÅñ 
éÅÇêÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ò¼â¶ å¯º ò¼âÅ ñ¶ÖÕ òÆ 
ÇÂÃ ÞÅÕ ÇòÚ ðÇÔ³çÅ ÔË ÇÕ À°Ã ù Õ¯ÂÆ 
éÅ Õ¯ÂÆ ÃéîÅé Ôð ÃÅñ ÇîñçÅ ðò·¶Í 
Õç¶ íÅôÅ ÇòíÅ× òñ¯º, Õç¶ ðÅÜ ÃðÕÅð 

òñ¯º, Õç¶ Õ¶ºçðÆ ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ òñ¯º, 
Õç¶ Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð òñ¯ºÍ íÅò¶º ÇÂÔ êçî 
ÃzÆ çÆ ôÕñ ÇòÚ Ô¯ò¶, íÅò¶º ðÅÜ ÃíÅ çÆ 
éÅî÷ç îËºìðÆ çÆ ôÕñ ÇòÚ Ô¯ò¶Í
ÇÂéÅî ÇÕò¶º êzÅêå Ô°³ç¶ Ôé, ÇÂÃ çÆ Õ°Þ 
ÞñÕ å» Ö¹ôò³å ÇÃ³Ø å¶ êzíÜ¯å Õ½ð 
ÇòÚÅñ¶ Ú¼ñ¶ ÇòòÅç å¯º ÇîñçÆ ÔËÍ À°Ã é¶ 
ÇÂ³âÆÁÅ àÈâ¶ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ êzíÜ¯å 
Õ½ð ù âÅ. ðÅèÅÇÕzôôé çÆ é¶óåÅ êzÅêå 
Ô¯ä ÕðÕ¶ ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ çÅ ê¹ðÃÕÅð 
ÔÆ êzÅêå éÅ Ô¯ÇÂÁÅ ìñÇÕ Ô¯ð Õ¯ÂÆ 
ÇÂéÅî-ÃéîÅé òÆ Çîñ¶Í ÕðåÅð ÇÃ³Ø 
ç¼¹×ñ é¶ ÇÂÃ ÔÕÆÕå å¯º ÇÂÕ ÕÔÅäÆ 
ðÅÔÆº êðçÅ Ú¹¼Õä çÅ ïåé ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÁÅêäÆ ÕÔÅäÆ ÒÒÇÂ³é Çì³é À°ºÞU ÇòÚ 
À°Ã é¶ ê¹ðÃÕÅð êzÅêå Õðé òÅñ¶ ñ¶ÖÕ 
çÆ ÇÂ³Ü åÃòÆðÕôÆ ÕÆåÆ ÔËÍ
ÒÒå¶ À°ÔçÆ åzÆîå ç¶ îÈ³Ô¯º ÁìóòÅÔ¶ 
ÇéÕÇñÁÅ, ÇÂéÅî ÇÕåÅì ÕðÕ¶ æ¯óÅ 
ÇîÇñÁÅ ÔË, å¶ ë¶ð À°Ô ÁÚÅéÕ Ú¹¼ê Ô¯ 
×ÂÆÍU
À°Ô ÁÅêäÆ åzÆîå ù ÕÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ, 
ÒÒÇêåÅ ÜÆ ç¶ ÃÅÔîä¶ å¶ðÅ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ 
ÇÕ ÇÂéÅî ÇÕåÅì ÕðÕ¶ æ¯ó·Å ÇîÇñÁÅ 
ÔË, ÕÆ ÇÂÔ ì¶ÔÈç×Æ éÔÆº ÃÆ?U å¶ 
À°ÔçÆ åzÆîå ù ÇÜò¶º ÚÅð¶ Õ¼êóÆº Á¼× 
ñ¼× ×ÂÆ Ô¯ò¶, ÒÒÇÂÃ ÇòÚ ì¶ÔÈç×Æ çÆ 
ÇÕÔóÆ ×¼ñ ÔË?U À°Ô ÕÇÔä ñ¼×Æ, 
ÒÒÇêÛñ¶ çÃ òÇð·Á» å¯º ÁÃÆº ÇÂÃ ÇÂéÅî 
ç¶ î×ð ñ¼×¶ Ô¯Â¶ Ô»Í å°ð-å°ð Õ¶ êËð» 
çÆÁ» Á¼âÆÁ» òÆ ØÃ ×ÂÆÁ» é¶ÎÍ Çå³é 
Ô÷Åð çÅ ÇÂéÅî å¶ ÇÂÃ å¯º çÈäÆ-åÆäÆ 
ðÕî ÁÃÆº ÇÕðÅÇÂÁ» å¶ íËó¶ íËó¶ ñ¯Õ» 
çÆÁ» ÖÅåð» ÇòÚ ÖðÚ Ú¹¼Õ¶ Ô»Í å¶ ë¶ð 
Ôð òð·¶ Ôð çÈÜ¶ òð·¶ ÁÅêä¶ ÖðÚ À°å¶ 
ÇÕåÅì» ÛêòÅÂÆÁ»Í îÅð êÕó Õ¶ ÃÅðÅ 
Øð ÇÕåÅì» çÅ íð Ç×ÁÅ Â¶Í ÇÜèð ç¶Ö¯ 
ÁäÇòÕÆÁ» ÇÕåÅì» ç¶ ì³âñÍ îËº å¶ 
Ã¯Ú-Ã¯Ú Õ¶ ÔËðÅé êÂÆ Ô°³çÆ Ô»Í ÁÃÆº å¶ 
ÇÂéÅî å¯º ÇÕå¶ òè¶ð¶ ÇÂéÅî ñËä ñÂÆ 
êËÃÅ ð¯Çó·ÁÅ Â¶ÍU êåÅ éÔÆº ÇÕåéÅ ÇÚð 
ÇÂ³Ü À°Ô ì¯ñçÆ ðÔÆÍ À°Ã ç¶ ÃÅÇÔåÕÅð 
ÖÅò³ç ç¶ îÈ³Ô ÇòÚ ÇÜò¶º ÷¹ìÅé éÅ Ô¯ò¶Í
ÔÅñÅå ÇÕ³é¶ ÇéØð Ú¹¼Õ¶ Ôé, ÇÂÃ çÅ 
Á³çÅ÷Å ÇÂÃ ×¼ñ å¯º ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË ÇÕ ÇòÁÕåÆ×å ñ¶ÖÕ» ù å» ÇÂÕ 
êÅÃ¶ Û¼â¯, Ô°ä ñ¶ÖÕ Üæ¶ì³çÆÁ» òÆ 
ÃðÕÅð å¯º ÇÂéÅî êzÅêå Õðé, éÅî çÆ 
ðÅôÆ ù ÃðÕÅð êÅÃ¯º òèÅÀ°ä å¶ ×ð»à» 
ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ  ÔÆ ÁÅêäÆ Üæ¶ì³çÆ ç¶ 
òðéä ï¯× ÕÅðéÅî¶ òÜ¯º ê¶ô Õðé ÇòÚ 
ëõð îÇÔÃÈÃ ÕðçÆÁ» ðÔÆÁ» Ôé å¶ Õð 
ðÔÆÁ» ÔéÍ
å¶ðÅ ÇÃ³Ø ÇÚ³é ÇñÖç¶ Ôé, ÒÒê³ÜÅìÆ 
ñ¶ÖÕ» çÆ êzî¹Î¼Ö Üæ¶ì³çÆ Õ¶çðÆ ê³ÜÅìÆ 
ñ¶ÖÕ ÃíÅ (ðÇÜ:) é¶ ÃéîÅé ÇòÚ òÅè¶ 
ñÂÆ ñ§îÅ Ã³Øðô ÕÆåÅÍ ê³ÜÅìÆ ç¶ 
ôz¯îäÆ ÃÅÇÔåÕÅð ñÂÆ ðÕî A@,@@@ 

å¯º EA,@@@ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÃëñåÅ 
êzÅêå ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» Ô¯ð ÕñÅò» ç¶ 
ñ¶ÖÕ» çÆ ÃéîÅé ðÕî ÇòÚ òÆ òÅèÅ 
ÕðòÅÇÂÁÅÍU
ôÅÇÂç ÇÂÃ òèÆ Ô¯ÂÆ ðÅôÆ é¶ ÕÂÆÁ» ç¶ 
ÂÆîÅé â°ñÅ Çç¼å¶ Ôé Áå¶ ñ¶ÖÕ Ô°ä 
ÇÂÔ ðÅôÆ ÃðÕÅð å¯º êzÅêå Õðé çÆ 
ÚÈÔÅ-ç½ó ÇòÚ Á¼×¶ éÅñ¯º òÆ òè¶ð¶ ÖÜñ 
Ö¹ÁÅð Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Õ³òñ 
ù Üç¯º ê³ÜÅì ÁÅðà Õ½ºÃñ é¶ A@,@@@ 
çÅ ÇÂéÅî ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ å» À°Ã 
é¶ À°Ô ÇÂéÅî ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ á°ÕðÅ ÇçåÅ 
ÇÕ î¶ð¶ êÅáÕ» çÅ Ççé¯º Ççé ÇòôÅñ Ô¯ 
ÇðÔÅ Ø¶ðÅ ÔÆ Ãí å¯º òâÅ ÇÂéÅî ÔËÍ 
îËº ÃðÕÅðÆ ÇÂéÅî» ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÁÅÃæÅ 
éÔÆº ð¼ÖçÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÂÔ ÇÂéÅî 
ÇÂéÕñÅì ç¶ ò¼â¶ î¹çÂÆ Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø èÆð 
é¶ ìóÆ ÚÅÔ éÅñ ÕìÈñ Õð ÇñÁÅÍ êð 
Üç¯º ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ EA,@@@ ð°êÂ¶ çÅ 
ôz¯îäÆ ÃÅÇÔåÕÅð çÅ ÇÂéÅî ÜÃò³å 
ÇÃ³Ø Õ³òñ ù ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
å» Õ³òñ é¶ ìÖ¹ôÆ ÇÂéÅî ÃòÆÕÅð Õð 
ÇñÁÅ Áå¶ êÇÔñ¶ ÕÆå¶ ÃÅð¶ çÅÁò¶ èð¶ 
èðÅÂ¶ ðÇÔ ×Â¶Í
å¶ðÅ ÇÃ³Ø Ú³é ÇñÖç¶ Ôé, ÒÒÃéîÅé òÜ¯º 
ðÅôÆ ñËäÆ ÃÅâÅ ÔÕ ÔËÍ êð ÇÂÔ ðÕî 
òÆ îÅä ÃÇåÕÅð éÅñ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔËÍU ÇÂÔ ×ñ ÃîÞ ÇòÚ éÔÆº ÁÅÂÆ ÇÕ 
ÃðÕÅð êÅÃ¯º ÃéîÅé òÜ¯º ðÅôÆ êzÅêå 
ÕðéÅ Ô¼Õ ÇÕò¶º ìä Ç×ÁÅ? Áå¶ Õç¯º 
å¯º ìä Ç×ÁÅ? ÇÕÀ°ºÇÕ êz×åÆòÅçÆ 
ñ¶ÖÕ ÇÂÃ îå çÅ êzÚÅð Õðç¶ ðÔ¶ Ôé 
ÇÕ ÃÅâÅ ÃîÅÜ ôz¶äÆ-ì¼è ÃîÅÜ ÔËÍ ðÅÜ 
Ã¼åÅ ô¯ôÕ òð× ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ ÔËÍ ÔÅÕî 
ÜîÅå ðÅÜ Ã¼åÅ ù ô¯ôÕ òð× ç¶ Ô¼Õ 
ÇòÚ òðå ðÔÆ ÔË å¶ ÇÂÃ éÅñ ÇÕðåÆÁ» 
çÅ ô¯ôé Õðé ÇòÚ ÃÔÅÇÂåÅ Õð ðÔÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÃîÅÜ çÅ ÕÇñÁÅä åç¶ Ã³íò 
ÔË Ü¶ ÇÂéÕñÅì ðÅÔÆº ðÅÜ Ã¼åÅ ÔÅÕî 
ôz¶äÆ ç¶ Ôæ¯º Ö¯Ô Õ¶ î÷çÈð ôz¶äÆ ç¶ Ôæ 
Çç¼åÆ ÜÅò¶Í Üç¯º åÕ ÇÂÔ Õð»åÆ éÔÆº 
ÁÅ Ü»çÆ ÃîÅÜ ÇòÚ ÇéÁ»ôÆñ ò³â 
éÔÆº Ô¯äÆÍ êð Ô°ä À°Ã¶ Ãà¶à å¯º èé 
ðÅôÆ êzÅêå ÕðéÅ Ô¼Õ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ êð ÇÂÔ  èÅðéÅ å¶ðÅ ÇÃ³Ø Ú³é çÆ 
Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ×å éÔÆºÍ Õ¶ºçðÆ ê³ÜÅìÆ 
ñ¶ÖÕ ÃíÅ (ðÇÜ.) çÅ ÃÕ¼åð ÁËÃ, 
åðÃ¶î òÆ ÇÂÔ¯ î¹ÔÅðéÆ êó·çÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ 
ÇÂéÕñÅìÆ éÅàÕÕÅð ×°ðôðé ÇÃ³Ø òÆ 
òÅð òÅð ÇÂÔ¯ ÁËñÅé ÕðçÅ ÃÆÍ êð ÇÕÃ¶ 
é¶ Á¼Ü å¼Õ ÇÂÔ Ãêôà Õðé çÆ Ö¶Úñ 
éÔÆº ÕÆåÆ ÇÕ ÕÆ Ô°ä ÃîÅÜ ôz¶äÆìè 
éÔÆº ÇðÔÅ Áå¶ ÕÆ Ô°ä Ãà¶à ìÈðÜÈÁÅ 
éÔÆº ðÔÆ? ÕÆ ÇÂÔ ÃîÞ ÇñÁÅ ÜÅò¶ 
ÇÕ Ãà¶à é¶ ÁÅêäÅ ôz¶äÆ ï°Õå Ã¹íÅÁ 
ÇåÁÅ× ÇçåÅ ÔË?
ÃéîÅé êzÅêåÆ êzåÆ ñ¶ÖÕ» ç¶ ÇÂÃ 
òåÆð¶ çÅ ÃÅð¶ ÃÅÇÔå À°µå¶ îÅóÅ êzíÅò 

êË ÇðÔÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ Ã³Õà Ã³ìèÆ Ü¯ 
ÃÅÇÔå ðÇÚÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ô ÃðÕÅð 
çÆ ÇÂÃ Ã³Õà êzåÆ Ã¯Ú ù ÇçzôàÆ×¯Úð 
ð¼Ö Õ¶ ÔÆ ðÇÚÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì çÅ 
ÁÃñ îÃñÅ ÇÂÃ ÇÖå¶ çÆ ñ¼°à ÖÃ¼¹à 
çÅ ÔË å¶ ÇÂÃçÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ êÛÅä 
ù ãÅÔ ñÅÀ°ä ç¶ ïåé» ÃçÕÅ òÜÈç 
ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÃÅð¶ íÅðå ÇòÚ íÅôÅ 
ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ ÃÈì¶ ìäÅ Ççå¶ ×Â¶ êð 
ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅ ìäòÅÀ°ä ñÂÆ ê³ÜÅìÆ ñ¯Õ» 
ù ÇÂÕ ñ§î¶ Ãî¶º åÕ Ã³Øðô ÕðéÅ ÇêÁÅÍ 
ÇÂÃ éÅñ Õ°ó¼åä òèÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ ðÅÜÃåÅ 
çÆ ôÇÔ À°å¶ ê³ÜÅì çÆ òÃ¯º çÅ ÇÂÕ íÅ× 
ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ å¯º ÔÆ î¹éÕð Ô¯ ìËáÅ ÃÆÍ 
ÃÅð¶ ç¶Ã ÇòÚ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» çÆ ò³â 
ÒÒðÅÂÆê¶ðÆÁéU ÁÃÈñ À°µå¶ ÁÅèÅÇðå ÔË, 
êð ê³ÜÅì ç¶ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» çÆ ò³â 
ò¶ñ¶ ÇÂÔ ÁÃÈñ ÔÆ ÇåÁÅ× ÇçåÅ Ç×ÁÅÍ 
çÇðÁÅ ÜîéÅ ÇòÚ¯º  ê³ÜÅì ù Õ¯ÂÆ ÇÔÃÅ 
éÅ ÇîÇñÁÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ ê³ÜÅì ðÅÂÆê¶ðÆÁé 
éÔÆºÍ êð ðÅòÆ çÅ êÅäÆ ò³âä ò¶ñ¶ ÇÂÃ 
å¼æ ù é÷ðÁ³çÅ÷ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
ÔÇðÁÅäÅ å¶ ðÅÜÃæÅé ÇÂÃ ÁÃÈñ åÇÔå 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃ¶ çÇðÁÅ å¯º êÅäÆ éÔÆº 
ò³â ÃÕç¶Í Ø×ð çÇðÁÅ ÔÇðÁÅäÅ å¶ 
ê³ÜÅì ñÂÆ Ã»ÞÅ ÔË ÁðæÅå ç¯ò¶º êð»å 
ÇÂÃ çÇðÁÅ ç¶ êzÃ³× ÇòÚ Ã»Þ¶ Ôé êð 
ÇÂðÅâÆ ÕÇîôé é¶ êÅäÆÁ» çÆ åÕÃÆî 
çÅ ëËÃñÅ Õðé ñÇ×ÁÅ ê³ÜÅì ç¶ Ú¯Á» 
ÇòÚ Ü¯ êÅäÆ ò×çÅ ÔË À°Ã ù å» ÇÔÃÅì 
ÇÕåÅì ÇòÚ ôÅîñ Õð ÇñÁÅ êð Ø×ð 
ç¶ êÅäÆ ù ÇìñÕ°ñ é÷ðÁ³çÅ÷ Õð 
Çç¼åÅÍ
ê³ÜÅì ÇòÚ¯º ÕäÕ ìÅÔð ñË ÜÅä À°å¶ 
ÕÅùéé Õ¯ÂÆ êÅì³çÆ éÔÆºÍ êð ÃðÕÅð 
÷ìðçÃåÆ ÕäÕ êzç¶ô å¯º ìÅÔð ìðÅîç 
éÔÆº Õðé ç¶ºçÆ å» Ü¯ ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» 
çÆ ÕäÕ ÃÃå¶ íÅÁ ÖðÆçÆ ÜÅ ÃÕ¶Í 
ÃðÕÅð ê³ÜÅì ù ÇÂÃ ÕäÕ-ÚÅòñ 
êËçÅ Õðé ç¶ Ú¼Õð ÇòÚ¯º ìÅÔð éÔÆº 
ÇéÕñä ç¶ºçÆ, å» Ü¯ ê³ÜÅì ÇòÚ¯º ÃÃå¶ 
íÅÁ ÕäÕ ÖðÆçÆ ÜÅ ÃÕ¶ Áå¶ ÇÂÃ åð·» 
ê³ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕ ñ°à ÕÅÇÂî ðÇÔ ÃÕ¶Í 
ÇÂÃ éÅñ ì¶ð°÷×ÅðÆ òè ðÔÆ ÔËÍ ÁÅìÅçÆ 
ç¶ òèä éÅñ ÷îÆé çÆ ð¯÷×Åð êËºçÅ 
Õðé çÆ Ãîð¼æÅ ØàçÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÕîÆ ù À°çï¯× ñÅ Õ¶ ÔÆ êÈðÅ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, êð ÃðÕÅð ê³ÜÅì ÇòÚ 
ÃéÁå» ÇòÕÇÃå Ô¯ä éÔÆº ç¶ºçÆÍ 
ÇÕÀ°ÇÕ Ôð òâÅ éò» ÕÅðÖÅéÅ ñÅÀ°ä 
ñÂÆ ÃðÕÅð êÅÃ¯º ÇÂÜÅ÷å ñËäÆ êËºçÆ ÔË 
Áå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÁÅêäÆ ñÅÂÆÃËºÇÃ× 
êÅÇñÃÆ ê³ÜÅì ÇòÚ ÃéÁå» ç¶ Á×¯º 
ÇòÕÅÃ Õðé ç¶ ðÅÔ ÇòÚ ð°ÕÅòà ÖóÆ 
Õðé ñÂÆ òðåçÆ ðÔÆ ÔËÍ ì¶ð¯÷×ÅðÆ 
ÕÅðé Üç¯º é½ÜòÅé» ÇòÚ ì¶ÚËéÆ ëËñçÆ 
ÔË å» À°Ã ù çìÅÀ°ä ñÂÆ Ôð ÔÆñÅ 
òðÇåÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ îé¼°ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ 
Ö¹ñ·¶ ÁÅî À°ñ§ØäÅ Ô°³çÆ ÔËÍ ÃÅðÅ Ü× 
ÇëàÕÅð» êÅÀ°ºçÅ ÔË, êð ÃÅâ¶ ê³ÜÅìÆ 
ñ¶ÖÕ ÇÂÃ ÃÅð¶ òðåÅð¶ ù ÇÔ³çÈ-ÇÃÖ 
ÕÃîÕô òÜ¯º ÔÆ ÇÚåÅðç¶ ÔéÍ
ê³ÜÅì Ã³Õà éÅñ Ã³ì³Çèå ÃÅð¶ ÃÅÇÔå 
ÇòÚ ÇÂÕ¯ ðÅ× ÁñÅÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ô°³çÅ 
ÔË ÇÕ ÇÔ³çÈ ÇÃÖ íÅÂÆ Ôé ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ 
Ã³Õà Õ¯ÂÆ Áðæ éÔÆº ð¼ÖçÅÍ ÇÂÔ Ã³Õà 
ñ¯Õ» ÇòÚ ÇÂÃ¶ ×ñ çÅ êÌÚÅð Õðé 
éÅñ Ôñ Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ê³ÜÅì Ã³Õà Ã³ì³èÆ 
ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ» é¶ ÇÜ³é¶ ÃÆðÆÁñ Ô°ä åÕ 
ìäÅÂ¶ Ôé, À°Ô ÇÂÃ¶ ëÅðîÈñ¶ 

ê³ÜÅì ç¶ ÒÇÂéÕñÅìÆÓ Ö¼ì¶ ê¼ÖÆ ÃÅÇÔåÕÅð ÃðÕÅð í×å ÇÕò¶º ìä¶?

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Gurmehar Foundation, Gurdip S. Malik, Beyond Borders Foundation, Robert J, Applegate,
Nanak Parchar Sabha, The Sikh Spirit Foundation, Devinder S. Bindra, Royal Marker & Liquor,

KK Bhatia MD, Satjiv S.Chahil, Daljinder S.Takhar, A&B Express Inc, Dhindsa Group of Companies,
Baljit S. Bhatti,  Future Computing Solutions Inc., Parvinder Khanuja MD,  Wraich Transport,

Arinder S. Chadha MD, Gurpreet Singh Khakh, Surinderapal Singh, Joginder Singh Sandhu (Joe),
  Jagtar S. Samra, The Blue Divinity Foundation, Western Regional Security, Baldev Sigh Samra 

Manbir Singh MD, Reem Petroleum Inc., Gurpreet S. Ahuja MD, Garucharan & Ranjit Singh, 
Surinder S. Saini MD, Lynn Trucking, Damanjit Singh, Tarlochan S. Rangi, Midland Oil Group,

1011 Inc., Bhatia J&J Inc., Satwinder S. Sidhu, Balwinder S. Bains, Brinderjit Dhillon,
Devinder S. Gandhi MD, Onkarjit S. Marwah MD, Shoker Trading Corp.,Khalsa Care Foundation,

Bandana Singh, Kulmeet S Dang, Jagjit Singh Sohl, Ravinder K. Sohl, Rupinder S. Bindra, 
The Association of Sikh Professionals, GP Farms Inc., Manraj Petroleum, Gurnam S. Pannu,
Krishan S Khurana, Prbjeet S Khurana, Satinder Singh, Amritpal S Batra, Ujjager S. Uppal,

Ravi Grewal, Darshan Singh Gill, Iqbal Singh Samra, Nachatar Singh Bhullar, 
7-11 Franchisee and many more community members

“This is an important effort to continue for our community, 
our children, and the future generations”

The Sikh Float
Dear Friends,
The Sikh Float is into its 5th year, at the America’s New Year Celebration in the Annual Rose Parade at Pasadena, California on the
first of January, 2019. 
The theme this year being “The Melody of Life,” we have selected the building of a giant RABAB to be displayed on the float depicting
the teachings of Guru Nanak Dev ji.
The Sikh Float at the Rose Parade gives a great opportunity to the Sikh community to express itself at a local, national, and international
level, of the Sikh ideals, practice, and history. The Rose Parade is televised all over the world reaching millions. It is essential
for us to continue this very annual effort / tradition. 

Along with the complex designing, planning, and production of the Float, comes the time, expertise, effort, and cost of developing the
Float. We appreciate all past and present contributions, and encourage ongoing contributions for helping this great effort.

The different levels of sponsorships are as follows:

Platinum $10,000+  Diamond $7,500+ Gold $5,000+ Silver $2,500 Community

We value any and all donations to your desire and ability. A check can be made to “The Sikh Float, Rose Parade” and mailed to the 
address: 10656 Cilantro Ave, Fontana, CA 92337

Sikh Float at Rose Parade 

Thanks to all donors

2015 2016

2017 2018
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I have been a resident of Union City for over 18 years and have been in service to our 
community for the last decade.  A father of two young children, who are gearing up to 

attend our local public schools, I believe in the importance of quality public school and college 
education.  I am committed to ensuring that our community colleges have the necessary 

resources to train our students for the careers of the future. I believe strongly in education, and 
one’s ability to make themselves whoever they wish to be, provided they have an environment 

which fosters learning and growth.

QUALIFICATIONS

• Engineer
• Union City Planning Commissioner – 7 Years
• Member of the legislation committee of California Democratic Party

FOCUS ON

• Student access and success
• Higher completion rates
• Collaboration between local schools, community colleges and outside 

private and philanthropic sources to ensure funding for education

IMPROVE ON

• Listening to the needs of our community
• Matching skills with job requirements
• Career and Technical Education, including Biomedical and Healthcare
• Academic rigor and quality of education
• Work as a team with students, community and local schools to ensure 

success of our graduates. 

PLEASE VOTE FOR MANN ON NOV 6th
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êzèÅé î§åðÆ 
éÇð§çð î¯çÆ çÅ Ã§ï°Õå ðÅôàð ç¶ 
òÅåÅòðé éÅñ Ãì§èå ÇÃðî½ð ê°ðÃÕÅð 
ÒÚËºêÆÁé÷ ÁÅë Çç ÁðæÒ éÅñ ÃéîÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ê°ðÃÕÅð Ã§ï°Õå ðÅôàð 
ç¶ ÃÕµåð Üéðñ 
Á§å¯éÆú ×°àð¶÷ 
òµñ¯º êzçÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÔ ê°ðÃÕÅð ÃzÆ 
î¯çÆ Áå¶ ëðÅºÃ 
ç¶ ðÅôàðêåÆ 
ÇÂîËé±Áñ îËÕð½º 
é±§ ÃÅºÞ¶ å½ð À°µå¶ 
êzçÅé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÃzÆ î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅø Ã°æðÅ 
Áå¶ ÔÇðÁÅ íÇðÁÅ òÅåÅòðé À°é·Åº çÆ 
ÃðÕÅð çÆÁÅº éÆåÆÁÅº çÅ ì°ÇéÁÅçÆ 
ÁÅèÅð ÔË¢ ÜñòÅï± Áå¶ ÁÅøå ç¯ò¶º 
ÃÇíÁÅÚÅð éÅñ Ãì§èå Ôé¢ Üç¯º åµÕ 
ÜñòÅï± é±§ ÃÇíÁÅÚÅð çÅ Á§× éÔÆº 

ìäÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ, À°ç¯º åµÕ ÁÅøå å¯º òÆ 
ìÚäÅ î°ôÇÕñ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå 
çÆ òÅåÅòðé Ãì§èÆ êzåÆìµèåÅ ÇòµÚ 
ÇÃðø òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ À°é·Åº çÆ ÃðÕÅð 
×ËÃÅº çÅ ÇðÃÅÁ ÃÅñ B@@E ç¶ î°ÕÅìñ¶ 

Á×ñ¶ ç¯ ÃÅñ 
ÇòµÚ B@ å¯º BE 
ëÆÃçÆ ØàÅÀ°ä 
ç¶ ñÂÆ ïåéôÆñ 
ÔË å¶ ÃðÕÅð ÃÅñ 
B@C@ åµÕ ÇÂÃ é±§ 
C@ å¯º CE ëÆÃçÆ 
åµÕ ØàÅÂ¶×Æ¢
ÃzÆ î¯çÆ Áå¶ îËÕð½º 
é±§ ÇÂÔ ê°ðÃÕÅð 
À°é·Åº òµñ¯º 

Á§åððÅôàðÆ Ã½ð À±ðÜÅ Áå¶ òÅåÅòðé 
ÕÅðÜ Õðé òÅÃå¶ éò¶º Ö¶åðÅº é±§ 
À°åôÅÔå Õðé ñÂÆ ÕÆå¶ ×µáÜ¯ó ñÂÆ 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ êz×àÅòÅ Ã§ï°Õå 
ðÅôàð òÅåÅòðé êz¯×ðÅî (ï±ÁËµéÂÆêÆ) 
òµñ¯º ÜÅðÆ ÇìÁÅé ÇòµÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
íÅðå ç¶ êzèÅé î§åðÆ éÇð³çð î¯çÆ 
éÅñ ÃÅñÅéÅ ç°ò¼ñ¶ Ã³î¶ñé ñÂÆ ð±Ã ç¶ 
ðÅôàðêåÆ òñÅçÆîÆð ê°Çåé ÁÅêä¶ ç¯ 
ÇçéÅ ç½ð¶ åÇÔå íÅðå ÇòÚ Ôé¢ ê°Çåé 
éÅñ ÇÂÕ À°µÚ ê¼èðÆ òøç òÆ íÅðå 
ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ íÅðå Áå¶ ð±Ã ÇòÚÅñ¶ 
ÁËÃ-D@@ Çî÷ÅÂÆñ ðµÇÖÁÅ êzäÅñÆ 
Ã½ç¶ Òå¶ çÃåÖå Ô¯Â¶ Ôé¢ êzèÅé î§åðÆ 
éÇð§çð î¯çÆ Áå¶ òñÅçÆîÆð ê°åÆé é¶ 
ÇÂÃ Ã½ç¶ é±§ ÁîñÆ ÜÅîÅ êÇÔéÅÇÂÁÅÍ 
ê°Çåé ç¶ ç½ð¶ ç½ðÅé ÁËÃ-D@@ Çàz§ø 
ÔòÅ ðµÇÖÁÅ Çî÷ÅÂÆñ êzäÅñÆ ÃîÞ½å¶ 
Òå¶ Ãí çÆ é÷ð ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ Õz¶îÇñé 
(ð±ÃÆ ÃðÕÅð) ç¶ ÇÂÕ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ê°Çåé íÅðå éÅñ E 
Áðì ÁîðÆÕÆ âÅñð òÅñ¶ ÇÂÃ Ã½ç¶ Òå¶ 
çÃåõå Õð ÃÕç¶ Ôé¢
À°èð ð±Ã éÅñ ÁËÃ-D@@ Çî÷ÅÂÆñ 
ÃîÞ½åÅ Ô¯ä Òå¶ íÅðå Òå¶ ÁîðÆÕÅ 
êÅì§çÆÁÅº ñ×Å ÃÕçÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÁËÃ-D@@ Çî÷ÅÂÆñ ð¼ÇÖÁÅ 
êzäÅñÆ çÆ õðÆç éÅñ À°Ã çÆ ÕÅÀ±ºàÇð§× 
ÁîðÆÕÅ ÁËâòÅÂÆ÷ðÆ æð± ÃËºÕôé÷ ÁËÕà 

(ÃÆÂ¶Â¶àÆÁËÃÂ¶.) çÅ À°ñ§Øä Ô¯ò¶×Å¢ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂÃ Øð¶ñ± ÕÅé±§é î°åÅÇìÕ 
Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ç¶ô ÂÆðÅé, À°µåðÆ Õ¯ðÆÁÅ ÜÅº 
ð±Ã éÅñ ÁÇÔî ñËä-ç¶ä çÅ Ãì§è ðµÖçÅ 
ÔË åÅº À°Ô ÁîðÆÕÆ êÅì§çÆÁÅº çÅ ÇôÕÅð 
Ô¯ò¶×Å¢ ÔÅñÅºÇÕ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÂÔ òÆ õìð 
ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ ÇÂÃ ÒÚ íÅðå é±§ ðÅÔå 
ç¶ ÃÕçÅ ÔË¢ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅäÕÅðÅº î°åÅÇìÕ 
ÁîðÆÕÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË ÇÕ íÅðå, ð±Ã åº̄ ÇÂÔ 
ðµÇÖÁÅ êzäÅñÆ éÅ õðÆç¶¢ ÁîðÆÕÅ çÆ 
ÇÚ§åÅ ÇÂÃ ×µñ é±§ ñË Õ¶ ÔË ÇÕ ÁËÃ-D@@ 
çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÁîðÆÕÆ ñóÅÕ± ÜÔÅ÷Åº çÆ 

×°êå ÃîðµæÅ é±§ àËÃà Õðé ñÂÆ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË¢ î§ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÂÃ êzäÅñÆ 
éÅñ íÅðå é±§ ÁîðÆÕÆ ÜÔÅ÷Åº çÅ âÅàÅ 
Çîñ ÃÕçÅ ÔË¢ ÁîðÆÕÅ é±§ ÇÂÔ âð òÆ 
ÃåÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ âÅàÅ ð±Ã ÜÅº ç°ôîä 
ç¶ô é±§ ñÆÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ À°Ô ÇÂÃ 
×µñ é±§ òÆ ñË Õ¶ ÇøÕðî§ç ÔË ÇÕ íÅðå ÔÆ 
éÔÆº, ÕÂÆ Ô¯ð ç¶ô ÁËÃ-D@@ êzäÅñÆ é±§ 
õðÆçä çÆ ÇÂµÛÅ ÜåÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ì°ñÅð¶ Áé±ÃÅð AI-ò¶º íÅðå-ð±Ã 
ÃÅñÅéÅ Ã³î¶ñé ç½ðÅé êzèÅé î§åðÆ 
éÇð§çð î¯çÆ å¶ ð±Ã ç¶ ðÅôàðêåÆ ê°Çåé 
éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé ç¯òÅº é¶åÅò» é¶ 
ç°ò¼ñ¶ ð¼ÇÖÁÅ ÃÇÔï¯× çÆ ÃîÆÇõÁÅ òÆ 
ÕÆåÆ ÔË¢ ç¯ò¶ é¶åÅò» é¶ ÂÆðÅé å¯º Õ¼Ú¶ 
å¶ñ çÆ çðÅîç Òå¶ ÁîðÆÕÆ êÅì§çÆÁÅº 
Ãî¶å ÕÂÆ êzî°¼Ö õ¶åðÆ Áå¶ Çòôò ê¼èðÆ 
î°¼ÇçÁÅº Òå¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ¶¢ 
êzèÅé î§åðÆ î¯çÆ é¶ ð±ÃÆ ðÅôàðêåÆ 
ê°Çåé é±§ ÁÅêäÆ ÃðÕÅðÆ ÇðÔÅÇÂô Òå¶ 
ðÅå ç¶ õÅä¶ çÆ çÅÁòå òÆ Çç¼åÆ Ô¯ÂÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» î¯çÆ é¶ ÁÅêäÆ G ñ¯Õ 
ÕÇñÁÅä îÅð× ÇðÔÅÇÂô Òå¶ ê°¼Üä î½Õ¶ 
ê°Çåé çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÃÆ¢ 

î¯çÆ é±§ ÒÚËºêÆÁé÷ ÁÅë Çç ÁðæÓ ê°ðÃÕÅð ÇîÇñÁÅ

íÅðå-ð±Ã Çî÷ÅÂÆñ ÃîÞ½åÅ, ÁîðÆÕÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÖëÅ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÂÃ ò¶ñ¶ ç¶ô çÆ ðÅÜèÅéÆ Çç¼ñÆ ç¶ òÃ³å 
ÇòÔÅð ê¹ÇñÃ æÅä¶ ÇòÚ Ãó ðÔÆ ì¼Ã ÇÂ³Þ ÔÆ 
Öó·Æ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ âËôì¯ðâ å¶ ÇÂ³Üä ù êÈðÆ åð·» 
Ü³×Åÿ ñ¼×Å Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ Ççé¶ô ïÅçò çÆ 
ÔËÍ ñ×í× Û¶ ÃÅñ êÇÔñ» ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
çÆ ÇÂ¼Õ êÈðÆ àÆî BD Ø³à¶ ÇÚ¼à¶ ð³× çÆ ÇÂÃ 
ì¼Ã çÆ ðÅÖÆ Õðé ñÂÆ ñÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ Ô÷Åð» 
ð¯Ã î¹÷ÅÔðÅÕÅðÆ ÃóÕ» Óå¶ À°µåð¶ Ô¯Â¶ Ãé å¶ 
ÇÂÃ ù Á¼× ñÅ Õ¶ éôà ÕðéÅ ÚÅÔ ðÔ¶ ÃéÍ 
À°Ô êËðÅîËÇâÕÃ çÆ À°Ã ÇòÇçÁÅðæä ÒÇéðíïÅÓ 
ò¼ñ¯º ìçñÅ ñËäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ãé, ÇÜÃ éÅñ AF 
çÃ³ìð, B@AB çÆ ðÅå ù Û¶ ÜÇäÁ» é¶ ÃîÈÔÕ 
ìñÅåÕÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ À°Ô ÇÂÃ¶ ì¼Ã ù Çç¼ñÆ 
çÆÁ» ÃóÕ» Óå¶ Ø°îÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ Ãé å¶ À°Ô ÃÅð¶ 
òÅðÆ-òÅðÆ À°Ã éÅñ îÈ³Ô ÕÅÿÅ Õð ðÔ¶ ÃéÍ
ÔÅñ¶ Õ°Þ îÔÆé¶ êÇÔñ» å¼Õ òÆ ÇÂÃ ù ÃÅÕ¶å 
ÁçÅñå ç¶ Õ³êñËÕÃ ÇòÚ Öó·Æ Õð Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ ÇÂÃ çÆ ìÅÕÅÇÂçÅ ðÅÖÆ òÆ ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÃÆÍ ïÅçò Õç¶ ÇÂÃ ì¼Ã ù ñËä ñÂÆ éÔÆº 
ÁÅÇÂÁÅÍ À°ºÞ À°Ã é¶ ç¯ òÅð Áð÷Æ å» Çç¼åÆ 
ÃÆ êð ê¹ÇñÃ é¶ ÇÂÃ ì¼Ã ù ÜÅä éÔÆº Çç¼åÅÍ 
ê¹ÇñÃ ù ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ Ü¶ ÇÂÃ ì¼Ã ù î¹ó ÃóÕ» 
Óå¶ ç½óé çÆ êzòÅé×Æ Çç¼åÆ ×ÂÆ, å» ÇÕå¶ Çëð 
Õ¯ÂÆ ÕÅùé å¶ ÇòòÃæÅ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ Öó·Æ éÅ 
Ô¯ ÜÅò¶Í Üìð-ÜéÅÔ çÆ ÇØéÅÀ°äÆ òÅðçÅå 
òÅêðé ç¶ ÇÂ¼Õ Ççé ìÅÁç AG çÃ³ìð ù ê¹ÇñÃ 
é¶ ç¼ÖäÆ Çç¼ñÆ ç¶ Ã³å ðòÆ çÅÃ ÕËºê ÇòÚ¯º ÇÂÔ 

ì¼Ã ìðÅîç Õð ñÂÆ ÃÆ; ÇÜ¼æ¶ Û¶ ç¯ôÆÁ» ÇòÚ¯º 
ÚÅð ðÇÔ³ç¶ ÃéÍ çðÁÃñ, ê¹ÇñÃ ù ÇÂÃ ì¼Ã 
ÇòÚ¯º ìÔ°å ÃÅð¶ øÅðËºÇÃÕ ÃìÈå ÚÅÔÆç¶ Ãé å¶ 
À°é·» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÔÆ Û¶ î¹ñ÷î» çÆ ÇÕÃîå çÅ 
øËÃñÅ òÆ Ô¯äÅ ÃÆÍ AG çÃ³ìð ù å» íÆó ÇÂÃ 
ì¼Ã ù ñ¼íçÆ Çëð ðÔÆ ÃÆ êð ê¹ÇñÃ ÇÂ³éÅ ò¼ºâÅ 
å¶ î¹¼Ö ÃìÈå Ô¼æ¯º ×°ÁÅÀ°äÅ éÔÆº ÃÆ ÚÅÔ°³çÆÍ 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÂÃ ù Ú¯ðÆ-ÇÛê¶ Ã¹ð¼ÇÖÁå æ» Óå¶ 
ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ å¶ ç¼ÖäÆ Çç¼ñÆ ç¶ ÇåÁÅ×ðÅÜ 
Ãà¶âÆÁî é¶ó¶ ÃóÕ Óå¶ Ô¯ð ì¼Ã» éÅñ Öó·Æ Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÃÅç¶ Õ¼êÇóÁ» ÇòÚ ÇÂ¼Õ ê¹ÇñÃ 
î¹ñÅ÷î çÆ ÇâÀ±àÆ òÆ ÇÂÃ ì¼Ã çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ñÅ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÇÕ å» Ü¯ Õ¯ÂÆ ôðÅðåÆ ÁéÃð ÇÂÃ 
ì¼Ã ù ÃÅóé çÅ Üåé éÅ Õð¶Í ÇÂÃ òð·¶ ÁêzËñ 
ÇòÚ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ Çç¼ñÆ ê¹ÇñÃ ù Ô°Õî Çç¼åÅ 
ÇÕ ê¹ÇñÃ æÅä¶ ÇòÚ êÂ¶ Ãó ðÔ¶ ÃÅð¶ ñÅòÅðÃ 
òÅÔé» çÆ éÆñÅîÆ Õð Çç¼åÆ ÜÅò¶Í ÇÂÃ ì¼Ã 
çÆ ÇÂ¼Õ ÃÆà Ô¶á» Õð Õ¶ À°Ã ù ÇìñÕ°ñ ÇÂ¼Õ 
ÇìÃåð¶ çÆ ôÕñ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜ¼æ¶ ÇéðíïÅ 
éÅñ ìñÅåÅÕð Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ ÃÅð¶ ôÆô¶ 

å» Ã³é B@AC ç¶ ÁÅð³í ÇòÚ ÔÆ ð¯Ô Çò¼Ú ÁÅÂÆ 
íÆó é¶ ÷ìðçÃåÆ ÁçÅñåÆ Õ³êñËÕÃ ç¶ Á³çð 
òó Õ¶ å¯ó Çç¼å¶ ÃéÍ ÇÂ¼Õ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ô°ä ÇÂÔ ì¼Ã ÇÃðø ÕìÅó ÔË å¶ 
ÇÂÃ çÆ ÕÆîå Á¼Ü ôÅÇÂç E,@@@ ð°êÂ¶ òÆ 
éÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ ì¼Ã ç¶ îÅñÕ ïÅçò çÆ ÁÅêäÆ 
ÇÂ¼Õ àzËòñ Â¶Ü³ÃÆ Ô°³çÆ ÃÆ å¶ À°Ô è¯ÖÅèóÆ ç¶ 
ÇÂñ÷Åî ÁèÆé ëÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ô é½ÇÂâÅ 
ÇòÚ ðÇÔ³çÅ ÃÆ å¶ À°Ã çÆÁ» ÁÅêäÆÁ» AA ì¼Ã» 
Ãé å¶ À°Ô ÃÅðÆÁ» À°µåðÆ Çç¼ñÆ ç¶ ì¹ðÅóÆ ç¶ 
ÜÅÁñÆ êå¶ Óå¶ ðÇÜÃàðâ ÃéÍ AA ì¼Ã» ÜÅÁñÆ 
çÃåÅò¶÷» ç¶ ÁÅèÅð ¼å¶ ðÇÜÃàð ÕðòÅÀ°ä 
òÅñ¶ Ççé¶ô ïÅçò ù Ü¶ñ· Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ À°Ã å¯º 
êÇÔñ» À°Ô ìÔ°å ÁËô íðêÈð ÜÆòé ÇÜÀ±ºçÅ 
ÇðÔÅ ÃÆÍ Üìð-ÜéÅÔ çÆ òÅðçÅå òÅêðé å¯º 
êÇÔñ» ç¶ ç¯ ÃÅñ» ç½ðÅé ÇÂÃ ì¼Ã ù ÁÅòÅÜÅÂÆ 
ç¶ Çéïî» çÆ À°ñ§ØäÅ ñÂÆ Û¶ òÅð ÷ìå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ ÇÂÃ ì¼Ã Óå¶ Á¼á òÅð Ü°ðîÅéÅ 
ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ïÅçò Ôð òÅð Ü°ðîÅéÅ ç¶ 
Õ¶ ì¼Ã Û°âÅ ÇñÁÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ
ïÅçò ç¶ é¯ÇÂâÅ ç¶ ÃËÕàð FB ÃÇæå Øð ç¶ 
îÈÔð¶ ÕÂÆ Ôøå¶ å¼Õ ð¯Ã î¹÷ÅÔð¶ Ú¼ñç¶ ðÔ¶ ÃéÍ 
ÇÂ¼Õ ÃÅñ å¼Õ Ççé¶ô ïÅçò å¶ À°Ã ç¶ íðÅò» 
ù ÁÅêä¶ ÃËµñø¯é ì³ç Õð Õ¶ ð¼Öä¶ êÂ¶ Ãé, 
ÇÕªÇÕ ñ¯Õ ×Åÿ» Õ¼ãç¶ ÃéÍ ìÅÁç ÇòÚ 
ïÅçò é¶ ÁÅêäÆ Õ³êéÆ çÅ é»Á ìçñ ÇñÁÅ 
ÃÆ å¶ ÁÅêäÅ çøåð òÆ ç¼ÖäÆ Çç¼ñÆ ÇòÚ ñË 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ

ÇéðíïÅ Õ»â çÆ ì¼Ã çÅ Ã¼Ú ÇÜæ¶ ìñÅåÕÅð Ô¯ÇÂÁÅ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
íÅðå ç¶ ê³Ü ðÅÜ» ÇòÚ Ô¯ä ÜÅ ðÔÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯ä» ìÅð¶ ç¯ Ú¯ä Ãðò¶ÖäÅº ÒÚ Çå³é ÁÇÔî ðÅÜ» 
ÇòÚ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ çÆ ÔÅð çÆ íÇò¼ÖìÅäÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ Ãðò¶Öä î°åÅìÕ ðÅÜÃæÅé ÒÚ 
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ìäÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÃÆ-ò¯àð Áå¶ ÃÆ-
ë¯ð é¶ ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ é±§ ÕðÆì-ÕðÆì E@ øÆÃçÆ 
ò¯à ô¶Áð Çç§ÇçÁÅº ðÅÜÃæÅé (B@@ ÃÆàÅº) ÒÚ¯º 
ÕzîòÅð ADB Áå¶ ABD-ACH ÃÆàÅº ÇçµåÆÁÅº Ôé¢ 
ÃÆò¯àð é¶ íÅÜêÅ é±§ ðÅÜÃæÅé ÇòÚ ÇÃðë EF ÃÆàÅº 
ÇçµåÆÁÅº Ôé¢ î°µÖ î§åðÆ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ Ã±ìÅ êzèÅé 
ÃÇÚé êÅÇÂñà é±§ íÅÜêÅ çÆ òÃ°§èðÅ ðÅÜ¶ éÅñ¯º òµè 

åðÜÆÔ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÃÆ-ë¯ð é¶ ÇÃðø ðÅÜÃæÅé 
çÅ Ãðò¶Öä ÕÆåÅ ÔË êð ÃÆò¯àð é¶ íÅÜêÅ ôÅÇÃå 
îµè êzç¶ô Áå¶ ÛµåÆÃ×ó· ÇòèÅé ÃíÅòÅº çÅ Ú¯ä 
Ãðò¶Öä òÆ ÕÆåÅ ÔË ÇÜÃ ÒÚ ÕÅº×ðÃ é±§ Áµ×¶ 
çðÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ íÅÜêÅ îµè êzç¶ô Áå¶ ÛµåÆÃ×ó· 
ÒÚ ÇêÛñ¶ AE ÃÅñÅº å¯º ÃµåÅ ÒÚ ÔË¢ Ú¯äÅº å¯º êÇÔñÅº 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Ãðò¶Öä ÒÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ æ¯ó·ÆÁÅº 
ÇÜÔÆÁÅº ò¯àÅº ç¶ Ô¶ð-ë¶ð éÅñ ç¯ò¶º î°µÖ êÅðàÆÁÅº 
ÒÚ¯º Õ¯ÂÆ òÆ Áµ×¶ ÇéÕñ ÃÕçÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ç¯ò¶º êzî°µÖ 
êÅðàÆÁÅº ç¶ ò¯à ô¶Áð ÒÚ îÅî±ñÆ ëðÕ ÇçÖÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ îµè êzç¶ô çÆÁÅº BC@ ÃÆàÅº ÒÚ¯º ÕÅº×ðÃ 

é±§ ABB ÃÆàÅº Òå¶ Áµ×¶ ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÜçÇÕ 
ÛµåÆÃ×ó· (I@) ÒÚ À°é·Åº é±§ DG ÃÆàÅº Çîñä çÆ 
Ã§íÅòéÅ ÜåÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ íÅÜêÅ é±§ ç¯ò¶º Ã±ÇìÁÅº ÒÚ 
ÕzîòÅð A@H Áå¶ D@ ÃÆàÅº Òå¶ ÇÃîàÇçÁÅº çµÇÃÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÃÆ ë¯ð Ãðò¶Öä ÒÚ î°µÖ î§åðÆ ÁÔ°ç¶ 
ç¶ çÅÁò¶çÅðÅº ÒÚ¯º êÅÇÂñà, ×ÇÔñ¯å Áå¶ ðÅÜ¶ 
é±§ ò¯àðÅº é¶ ÕzîòÅð åðÜÆÔ ÇçµåÆ ÔË¢ ÃÆò¯àð ç¶ 
Ãðò¶Öä ÒÚ îµè êzç¶ô ç¶ î°µÖ î§åðÆ ÇôòðÅÜ ÇÃ§Ø 
Ú½ÔÅé Áå¶ ÛµåÆÃ×ó· ç¶ ðîé ÇÃ§Ø ò¯àðÅº çÆ êÃ§ç 
çµÃ¶ ×Â¶ Ôé¢ ÃÆ ë¯ð é¶ ðÅÜÃæÅé ÒÚ EGHH ò¯àðÅº 
ÜçÇÕ ÃÆò¯àð é¶ Çå§é Ã±ÇìÁÅº ÒÚ BFAIF ò¯àðÅº çÆ 
ðÅÂ¶ éÅñ Ãðò¶Öä ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÔË¢

ç¯ Ú¯ä Ãðò¶Öä» ò¼ñ¯º ðÅÜÃæÅé, î¼è êzç¶ô Áå¶ Û¼åÆÃ×ó· ÇòÚ íÅÜêÅ çÆ ÔÅð çÆ íÇò¼ÖìÅäÆ

Áðæ-ôÅÃåðÆÁ» ÇòñÆÁî é½ðâÔ½Ã 
Áå¶ ê½ñ ð¯îð é±§ é¯ì¶ñ ê°ðÃÕÅð 

ÃàÅÕÔ¯î/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ï¶ñ ï±éÆòðÇÃàÆ ÒÚ Áðæ-ôÅÃåð ç¶ êz¯øËÃð ÇòñÆÁî 
é½ðâÔ½Ã (GG ÃÅñ) Áå¶ Çòôò ìËºÕ ç¶ ÃÅìÕÅ î°µÖ 
ÁðæôÅÃåðÆ ê½ñ ð¯îð (FB ÃÅñ) é±§ ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ Ã³é 

B@AH çÅ é¯ì¶ñ 
ê°ðÃÕÅð ç¶ä çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ç¯ÔÅº é±§ ÕÅãÅº 
Áå¶ òÅåÅòðä é±§ 
ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ 
éÅñ Ü¯óé ñÂÆ 

ÇÂÔ ò¼ÕÅðÆ ê°ðÃÕÅð Çîñ¶×Å¢ ç¯ò¶º ÁîðÆÕÆ Áðæ 
ôÅÃåðÆ ÔéÍ é½ðâÔ½Ã ï¶ñ ï±éÆòðÇÃàÆ ÒÚ êó·Å ðÔ¶ 
Ôé, ÜçÇÕ ð¯îð ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÇéÀ±ïÅðÕ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ 
Ãàðé ÃÕ±ñ ÁÅø Çì÷éÃ éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ Ôé¢
ðÅÇÂñ ÃòÆÇâô ÁÕËâîÆ ÁÅø ÃÅÇÂ§ÇÃ÷ é¶ ÇìÁÅé 
ÜÅðÆ ÕðÕ¶ ÇÕÔÅ,ÒÒç¯ÔÅº é¶ î½Ü±çÅ Ãî¶º ç¶ î±ñ ÃòÅñ ÇÕ 
ñ§ì¶ Ãî¶º ç¶ Áå¶ ÃæÅÂÆ ÇòÕÅÃ é±§ Ôµñ Õðé Ãì§èÆ ÇòÚÅð 
ê¶ô ÕÆå¶ Ôé¢ÓÓ

ÇÂé·Åº ÁðæôÅÃåðÆÁÅº é¶ îÅâñ ìäÅ Õ¶ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ÇÕò¶º 
ÁðæÚÅðÅ Õ°çðå Áå¶ Ç×ÁÅé éÅñ Ã§êðÕ ìäÅÀ°ºçÅ ÔË¢ 
ç¯ò¶º ÁðæôÅÃåðÆ ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÃÅñÅº å¯º é¯ì¶ñ ê°ðÃÕÅð çÆ 
ç½ó ÒÚ Ãé¢ ç¯ÔÅº é±§ ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ I@ ñµÖ ÃòÆÇâô Õz¯éð 
(HF@@@@ ï±ð¯) çÅ ÇÂéÅî Çîñ¶×Å¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Ã³é 
B@AH ç¶ ÃÅð¶ é¯ì¶ñ ê°ðÃÕÅðÅº çÅ ÁËñÅé Ô¯ Ú°µÇÕÁÅ ÔË¢ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ç÷À±ðÆ ÇòÚ ìñÅåÕÅð ç¶ ç¯ô ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ä î×ð¯º ÇÂÃ ÃÅñ ÃÅÇÔå ç¶ é¯ì¶ñ ê°ðÃÕÅð é±§ ÇÂÕ 
ÃÅñ ñÂÆ î°ñåòÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÇòñÆÁî é½ðâÔ½Ã Áå¶ ê½ñ ð¯îð
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Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÅêä¶ íÅðå ç½ð¶ 
ç½ðÅé Ã§ï°Õå ðÅôàð Ã§Ø ç¶ ÃÕ¼åð Üéðñ 
ÇîÃàð ÁËéà¯éÆú ×°àð¶÷ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ê°¼Ü¶Í ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì î¼æÅ 
à¶Õä ÁÅÂ¶ Ã§ï°Õå ðÅôàð ç¶ ÃÕ¼åð Üéðñ 
Á§å¯éÆú ×°àð¶÷ é±§ ÇÂæ¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ 
Á§åðÅôàðÆ êµèð Òå¶ ÇÃµÖÅº ç¶ îé°µÖÆ ÔµÕÅº 
éÅñ Ãì§èå ÃîµÇÃÁÅòÅº å¯º ÜÅä± ÕðÅÇÂÁÅ 
Áå¶ Ü±é AIHD ÇòÚ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Òå¶ 
Ô¯Â¶ ë½ÜÆ Ôîñ¶ ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ å¶ éò§ìð-
AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî îÅîÇñÁÅº ÇòÚ ÇéÁÅº 
ÇçòÅÀ°ä çÆ ÁêÆñ òÆ ÕÆåÆ ÔË¢ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º ÇîÃàð ×°àð¶÷ é±§ ÃéîÅÇéå 
ÕðÇçÁÅº Çç¼å¶ ×Â¶ î§× ê¼åð ÇòÚ Ü±é-AIHD 
å¶ éò§ìð-AIHD çÆ ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ, ÁîðÆÕÅ 
ÇòµÚ I/AA ç¶ Ôîñ¶ À°êð§å Çòç¶ôÅº ÇòµÚ ÇÃµÖ 
êÇÔÚÅä ê§Ü ÕÕÅðÅº ìÅð¶ íðî íñ¶ÇÖÁÅº å¶ 
ÇòåÕðÅ íðê±ð éÃñÆ ÔîÇñÁÅº êzåÆ ÜÅä± 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ Õî¶àÆ é¶ Ã°ð¼ÇÖÁå òÆÜÅ 
î°Õå ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ çÆ î§× êzåÆ Ã§ï°Õå 
ðÅôàð çÅ ÃÇÔï¯× î§Ç×ÁÅ ÔË¢ êÇðÕðîÅ 
ÕðÇçÁÅº À°é·Åº é±§ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ å¯º ÜÅä± ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÃµÖ 
ðËëðËºÃ ñÅÇÂìð¶ðÆ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁÅº 
À°é·Åº é±§ çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ 
ë½ÜÆ Ôîñ¶ Ãî¶º ÇÂÃ ñÅÇÂìð¶ðÆ é±§ ÃÅó ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö èðî çÅ Áî°µñ Ö÷ÅéÅ ë½Ü 
Ú°µÕ Õ¶ ñË ×ÂÆ ÃÆ¢ ÃzÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ î§× êµåð ñËä î×ð¯º ÃzÆ ×°àð¶÷ é¶ ÔÅº êµÖÆ 
Ô°§×ÅðÅ ÇçµåÅ ÔË¢
ÇîÃàð ÁËéà¯éÆú ×°àð¶÷ ç¶ð ôÅî E.C@ Òå¶ 
ÇÜÀ°º ÔÆ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ Ø§àÅ Øð ìÅÔÆ 

òÅñ¶ êÅÃ¶ ÁÅêä¶ Çòô¶ô òëç ÃÇÔå ê°¼Ü¶ åÅº 
Ã±ÚéÅ ÁëÃð Á§ÇîzåêÅñ ÇÃ§Ø, ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
î°Ö ÃÕ¼åð âÅ. ð±ê ÇÃØ é¶ À°é·Åº é±§ ÜÆ ÁÅÇÂÁÅº 
ÕÇÔ§ÇçÁÅº Á×òÅÂÆ ÕÆåÆ¢ Ã±ÚéÅ Õ¶ºçð ÇòÖ¶ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñº̄×¯òÅñ 
é¶ À°é·Åº é±§ ë°µñÅº çÅ ×°ñçÃåÅ í¶à ÕðÕ¶ ÜÆ 
ÁÅÇÂÁÅº ÁÅÇÖÁÅ¢ÇîÃàð ì°àð¶Ã é±§ Ã±ÚéÅ 
ÁëÃð Á§ÇîzåêÅñ ÇÃ§Ø é¶ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ 
îÔÅéåÅ å¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ¢ 
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ îµæÅ à¶Õä î½Õ¶ À°é·Åº 
ÕóÅÔ êzôÅÇç çÆ ç¶× ÕðÅÂÆ¢ À°é·Åº ÃÚÖ§â 
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì çÆ çÇÔñÆ÷ À°å¶ ìËá Õ¶ 
îµæÅ à¶ÇÕÁÅ¢ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ÁËâÆôéñ 
î°Ö ×z§æÆ Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ñ°ÇèÁÅäÅ 
é¶ ÃÕµåð Üéðñ é±§ ×°ð± ìÖÇôô ÇÃð¯êÅÀ°, 
ë°µñÅº çÅ ÇÃÔðÅ å¶ êåÅÃÅ êzôÅÇç ÇçµåÅ¢ 
ÇÂÃ À°êð§å À°Ô ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 

òÆ îµæÅ à¶Õä ×Â¶, ÇÜæ¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð 
ìÆìÆ ÇÕðéÜ¯å Õ½ð é¶ ÇÂÃ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ 
ÃðòÀ°ÚåÅ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ¢ 
ÇîÃàð ì°àð¶Ã ×°ð± ðÅîçÅÃ ñ§×ð òÆ ê°¼Ü¶ 
Áå¶ ÒÒ×°ð± Õ¶ ñ³×ðU çÆ êz§êðÅ å¶ êzäÅñÆ ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ å¶ Çëð ê§×å ÇòÚ ìËá êzôÅçÅ 
ÛÇÕÁÅ¢ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ Ã±ÚéÅ Õ¶ºçð ÇòÖ¶ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé ñº̄×¯òÅñ é¶ ÃÕµåð Üéðñ 
é±§ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì çÅ ÇÚ§é·, èÅðÇîÕ ÇÕåÅìÅº 
çÅ ÃËà å¶ ÇÃð¯êÅÀ° çÆ ìÖÇôô éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ¢ 
ÇîÃàð ×°àð¶÷ çÆ ë¶ðÆ î½Õ¶ ÃÅìÕÅ íÅðåÆ 
ðÅÜç±å å¶ Ô°ä íÅðå ç¶ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ ÔðçÆê 
ÇÃ§Ø ê°ðÆ òÆ éÅñ Ãé¢ ÔòÅÂÆ Áµâ¶ å¶ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð òñ¯º ÜÆ ÁÅÇÂÁÅº ÕÇÔä ñÂÆ Çòµå 
î§åðÆ îéêzÆå ÇÃ§Ø ìÅçñ î½Ü±ç Ãé¢
Çòôò íð ÇòµÚ ÁÅî å¶ Çòô¶ô ÕðÕ¶ ÃîÅÜ

ìÅçñ» ù Çç¼ñÆ ç¶ ÇÃ¼Ö» é¶ òÆ ÇçÖÅÂÆÁ» Á¼Ö»
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìÅçñ» ÇÖñÅë ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÅ ð¯Ã Ôð æ» ÔÆ ÁÃð Á³çÅ÷ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ Ô°ä ÇçµñÆ çÆ ÇÃµÖ ðÅÜéÆåÆ 
åìçÆñÆ çÅ ðÅÔ åµÕä ñ¼×Æ ÔË¢ì¶ÁçìÆ Õ»â ù ñË Õ¶ ê³ÜÅì ÇòÚñÆ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅì¯-ÔòÅ çÅ ÁÃð Çç¼ñÆ çÆ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå Òå¶ 
òÆ êËä ñ¼×Å ÔË¢ ÔÅñ ÔÆ ÒÚ ê°ðÅä¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº ò¼ñ¯º ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÔÅÂÆ ÕîÅºâ ìÅð¶ ÁêäÅÂ¶ Ã¼Üð¶ ðò¼ÂÆÂ¶ é¶ òÆ 
Á¼× À°å¶ ÇØú êÅÀ°ä çÅ Õ³î ÔÆ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇçµñÆ ÇÃµÖ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ Áå¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÃæÅéÕ ÇÂÕÅÂÆ 
ÇÃ¼Ö Ã³×å» ç¶ ÇéôÅé¶ À°å¶ ÔËÍ ÇçµñÆ êzç¶ô ÇÂÕÅÂÆ ç¶ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶ éÅñ ìÆå¶ îÔÆé¶ ÁîðÆÕÅ ÇòµÚ òÅêðÆÁÅº 
ØàéÅòÅº î×ð¯º Õî¶àÆ êzèÅé Çòð¯èÆÁÅº ç¶ ÇéôÅé¶ Òå¶ êÇÔñ» ÔÆ ÁÅ ×Â¶ ÃéÍ  é°ÕÃÅé çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ ìÅçñ èó¶ òµñ¯º ÇÚð 
ÇêµÛ¯º êÅðàÆ ÁÔ°ç¶çÅðÅº çÆ Ô§×ÅîÆ ìËáÕ ì°ñÅÂÆ ×ÂÆ å¶ éÅðÅ÷ ÁÅ×±ÁÅº é±§ îéÅÀ°ä ñÂÆ èóÅ-èó ÇçµñÆ ÇÂÕÅÂÆ çÅ ÇòÃæÅð 
Õðé õÅåð ÇçµñÆ é±§ F ÷¯éÅº À°µåðÆ, ê±ðìÆ, Õ¶ºçðÆ, çµµÖäÆ, êµÛîÆ-A å¶ êµÛîÆ-B ò§ÇâÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇçµñÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅð¶ DF 
Ú¯ä ÔñÇÕÁÅº ç¶ ÃðÕñ Üæ¶çÅð ìäÅÂ¶ ÜÅä×¶ å¶ ÇÂÃåðÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆÁÅº ÃæÅéÕ êzèÅé×ÆÁÅº òÆ ò§âÆÁÅº ÜÅä×ÆÁÅº¢ 
Õî¶àÆ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶ é¶ Á§çð¯-Á§çðÆº éÅðÅ÷ Õî¶àÆ îËºìðÅº é±§ ÃøÅÂÆ òÆ Çç¼åÆ ÔËÍ  À°é·Åº ì¶ÁçìÆÁÅº ç¶ î°µç¶ Òå¶ 
ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯ÕÅº Õ¯ñ ÜÅä çÆ ×¼ñ òÆ ÕÆåÆ¢ îéÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°Þ îËºìðÅº ç¶ îéÅº ÇòµÚ Õ°Þ ÇôÕÅÇÂåÅº 
Ôé åÅº À°é·Åº é±§ êÅðàÆ êzèÅé ç¶ éÅñ ì§§ç ÕîðÅ îÆÇà§× ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÆ Çðê¯ðà 
ÁÅÀ°ä î×ð¯º ÇçµñÆ ç¶ ÇÃµÖÅº ÇòÚ êËçÅ Ô¯Â¶ å½ÖÇñÁÅº é±§ ñË Õ¶ ÇçµñÆ ç¶ ÁÕÅñÆ òÆ ðËñÆÁÅº Õðé ç¶ ðÅÔ å°ð êÂ¶ Ôé¢ ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ ÇçéÅº ç½ðÅé Õî¶àÆ çÆÁÅº ÇÃµÇÖÁÅ Ã§ÃæÅòÅº çÆÁÅº ÁÔ°ç¶çÅðÆÁÅº ç¶ Õ¶ òÆ éÅðÅ÷ ÁÅ×±ÁÅº é±§ Ö°ô ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ çÆ ìËáÕ ç½ðÅé ÇçµñÆ Õî¶àÆ ç¶ ì§ç Ô¯Â¶ ÁçÅð¶ ç¶ H-A@ î°ñÅ÷îÅº é¶ Ö½ð± òÆ êÅÇÂÁÅ å¶ ÁÅêäÆ ×µñ ðµÖä çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ¢ ÇÂÔ î°ñÅ÷î Õî¶àÆ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆÕ¶. Áµ×¶ ÁÅêäÅ êµÖ ðµÖäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé¢

Ã³×ð±ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ ç¶ ÕÅøñ¶ 
çÅ Çòð¯è Õðé Áå¶ ÔîñÅ Õðé çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÔÅñÅºÇÕ, ê°ÇñÃ é¶ ÇÂÃ Ôîñ¶ 
é±§ éÅÕÅî Õð ÇçµåÅ, êð ð¯Ã êz×à Õð 
ðÔ¶ ñ¯ÕÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ìÅçñ» é±§ ÇÕÃ¶ 
×°ð± Øð åº̄ ì¯ñä éÔÆº ç¶ä×¶¢ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ 
î°ÖÆ éÅñ é÷çÆÕÆÁÅº Áå¶ ìÇÔìñ ÕñÅº 
×¯ñÆ ÕÅºâ ÇòÚ ÇÃµèÆ ôî±ñÆÁå ç¶ åµæ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ÇÃµÖ Ã§×åÅº 
ç¶ ð¯Ô çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ ìÅçñÅº ñÂÆ 
î°ôÇÕñÅº òèçÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢ Ô°ä 
ìÅçñ ÇÜµæ¶ òÆ ÜÅºç¶ Ôé À°é·Åº çÅ Çòð¯è 
ÇÃµÖÅº òñ¯º ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
ÇÂæ¶ ÇÃµÖ Ã§×å òñ¯º ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ìÅçñ ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ 
çÅ ÕÅñÆÁÅº Þ§âÆÁÅº éÅñ Çòð¯è ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ìÅçñ ç¶ ×µâÆÁÅº 
ç¶ ÕÅøñ¶ À°êð Ü°µåÆ òÆ Ã°µàÆ ×ÂÆ Áå¶ 
ÇÂµÕ ×µâÆ À°êð âÅº× òÆ ñµ×Æ ÔË¢ 
ÇÃµÖ ÕÅðÕ°éÅº é±§ ð¯Õä î½Õ¶ ê°ñÆÃ çÆ 
À°é·Åº éÅñ Þóê òÆ Ô¯ÂÆ¢ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø 
ìÅçñ çÆ ë¶ðÆ ç½ðÅé ÕðÆì ÚÅð Ø§à¶ 
åµÕ ×°ðç°ÁÅðÅ éÅéÇÕÁÅäÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ é÷çÆÕ îÅÔ½ñ åäÅÁê±ðé ìÇäÁÅ 
ÇðÔÅ¢ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé 
Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ ÇÂæ¶ ÒêÇàÁÅñÅ ðËñÆÒ 
çÆ ÇåÁÅðÆ îÆÇà§× ÒÚ íÅ× ñËä ê°µÜ¶ 
Ãé¢ ìÅçñ ç¶ ê°µÜä å¯º êÇÔñÅº ÔÆ ÇÃµÖ 
Ã§×å ÕÅñÆÁÅº Þ§âÆÁÅº ñË Õ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
éÅéÇÕÁÅäÅ ÃÅÇÔì é÷çÆÕ ê°µÜ ×ÂÆ 
ÃÆ êð ê°ñÆÃ òµñ¯º ÃÖå éÅÕ¶ì§çÆ ÕðÕ¶ 
À°é·Åº é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Õ§êñËÕÃ 
ÇòÚ çÅõñ éÔÆº Ô¯ä ÇçµåÅ¢ ÇÃµÖÅº 
çÆ ê°ñÆÃ éÅñ îÅî±ñÆ Þóê òÆ Ô¯ÂÆ¢ 

ÇÂÃ î×ð¯º ×°ðç°ÁÅð¶ é±§ ÜÅºçÆ ÃóÕ ç¶ 
ÇÕéÅð¶ ÇÃµÖ ÕÅñÆÁÅº Þ§âÆÁÅº ñË Õ¶ Öó· 
×Â¶ Áå¶ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ ÇõñÅø 
éÅÁð¶ìÅ÷Æ Õðç¶ ðÔ¶¢ î½Õ¶ Òå¶ ÁËµÃêÆ 

Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø Ãð¯ÁÅ, âÆÁËµÃêÆ ÃµåêÅñ 
ôðîÅ Áå¶ ÕÂÆ æÅäÅ î°ÖÆ òµâÆ Ç×äåÆ 
ÒÚ ê°ñÆÃ ë¯ðÃ Ãî¶å î½Ü±ç Ãé¢
ÇÃµÖ Ã§×å çÆ Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ ×°ðîÇå 

êzÚÅð ðÅ×Æ ×z§æÆ ÃíÅ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ 
ìÇÚµåð ÇÃ§Ø, ìÅìÅ ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø 
ÕäÕòÅñ í§×±ÁÅº é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº 
ØàéÅòÅº Áå¶ ìÇÔìñ ÕñÅº ÒÚ ×¯ñÆ 
ÕÅºâ ñÂÆ Ç÷§î¶òÅð ÔË, ÇÜÃ é±§ ÇÂæ¶ 
×°ðç°ÁÅð¶ ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ îÆÇà§× Õðé çÅ 
Õ¯ÂÆ ÔµÕ éÔÆº ÔË¢ ÇÃµÖ Ã§×å ìÅçñ é±§ 
×°ðç°ÁÅð¶ ÇòÚ îÆÇà§× Õðé å¯º ð¯Õä 
Áå¶ Çòð¯è Õðé ñÂÆ ê°µÜÆ ÔË¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº ØàéÅòÅº ñÂÆ 
Ç÷§î¶òÅð ÁÅ×± ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòÚ îÆÇà§×Åº 
Õð ðÔ¶ Ôé Üç¯ºÇÕ ÇÃµÖ Ã§×å é±§ ê°ñÆÃ 
é¶ ×°ð± Øð ÇòÚ çÅõñ éÔÆº Ô¯ä ÇçµåÅ¢ 
ØàéÅ çÆ Ã±ÚéÅ ÇîñÇçÁÅº ÔÆ ìÅçñ 
çñ ç¶ ÕÅðÕ°é òÆ ð¯Ô ÇòÚ ÁÅ ×Â¶¢ 
ê°ñÆÃ é¶ ÇÃµÖ ÕÅðÕ°éÅº é±§ é¶ó¶ ÔÆ ÕÅð 

Ã¶òÅ òÅñ¶ ÃæÅé ÇòÚ ì§ç Õð ÇçµåÅ Áå¶ 
íÅðÆ ê°ñÆÃ ë¯ðÃ åÅÇÂéÅå Õð ÇçµåÆ¢ 
ìÅçñ çñ ç¶ ÕÅðÕ°é éÅÁð¶ìÅ÷Æ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÕÅð Ã¶òÅ òÅñ¶ ÃæÅé ç¶ Áµ×¶ 
êÔ°§Ú ×Â¶¢ ç¯ò¶º ÇèðÅº òµñ¯º ÇÂµÕ ç±Ü¶ 
ÇõñÅø éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ìÅçñ 
çñ ç¶ ÕÅðÕ°§éÅº òµñ¯º Ã°ÖìÆð çÆÁÅº 
×µâÆÁÅº ç°ÁÅñ¶ Ø¶ðÅ ìäÅÀ°ºÇçÁÅº À°æ¯º 
ñ§ØÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢
Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ é¶ ÇÂÃ ØàéÅ ñÂÆ 
Ç÷ñ·Å ê°ñÆÃ î°ÖÆ Ãî¶å Ã§×ð±ð ê°ñÆÃ 
é±§ Ç÷§î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ã§×ð±ð ê°ñÆÃ ÕÅñÆÁÅº Þ§âÆÁÅº ñË 
Õ¶ Öó·¶ ñ¯ÕÅº é±§ Ã°ðµÇÖÁÅ êzçÅé Õð 
ðÔÆ ÃÆ¢ ìÅçñ çñ ç¶ ì°ñÅð¶ ÇòéðÜÆå 
ÇÃ§Ø ×¯ñâÆ é¶ ÇÂÃ ØàéÅ é±§ Ã°ÖìÆð 
ÇÃ§Ø ìÅçñ À°êð ÜÅéñ¶òÅ ÔîñÅ ÕðÅð 
ÇçµåÅ ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ Ã§×ð±ð ê°ñÆÃ 
êÅÃ ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅ ÇçµåÆ ÔË Áå¶ 
Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ Ô°ä ê°ñÆÃ é¶ ÕðéÆ ÔË¢ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÔÆ êðÇî³çð ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º À°Ô ÁÅêäÆ ÇðÔÅÇÂô 
å¯º Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ çÆ ×µâÆ ÒÚ ìËá 
Õ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ãé åÅº Õ°Þ ñ¯ÕÅº é¶ ê°ñÆÃ 
çÆ ÔÅ÷ðÆ ÒÚ ÃóÕ çÅ ÇâòÅÂÆâð êÅð 
ÕðÕ¶ ÇÕzêÅéÅº éÅñ ÔîñÅ Õð ÇçµåÅ¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°Þ ÕÅº×ðÃ çÆ 
ÇÂôÅð¶ Òå¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
Ç÷ñ·Å ê°ñÆÃ î°ÖÆ âÅ. Ã§çÆê ×ð× çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê°ñÆÃ é¶ Ã°ðµÇÖÁÅ ç¶ 
ê°ÖåÅ êzì§è ÕÆå¶ Ãé¢ ê°ñÆÃ é±§ ØàéÅ 
Ãì§èÆ ÇôÕÅÇÂå Çîñ Ú°µÕÆ ÔË¢ ÃÆÃÆàÆòÆ 
ë°à¶Ü ÚËµÕ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ØàéÅ ñÂÆ 
Ü¯ òÆ ñ¯Õ Ç÷§î¶òÅð Ô¯ä×¶, À°é·Åº ÇõñÅë 
ÕÅé±§é Áé°ÃÅð Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢

ï±ÁËéú î°ÖÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÚ éåîÃåÕ

Ã°ÖìÆð ìÅçñ çÆ ÕÅð Óå¶ â»× éÅñ ÔîñÅ, ÕÅñÆÁ» Þ§âÆÁ» ÇçÖÅÂÆÁ»

Ã³×ð±ð ÓÚ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ ç¶ ÕÅøñ¶ ò¼ñ òè ðÔ¶ ÇÃ¼Ö» é±§ ð¯ÕçÆ Ô¯ÂÆ ê°ñÆÃ¢ 

ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñ»ØÅ Ö¯ñ·ä ñÂÆ 
ç°ò¼ñÆ ×¼ñìÅå çÆ ñ¯ó : êÅÇÕÃåÅé
ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ Çòç¶ô çøåð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ôðèÅñ±ÁÅº 
ñÂÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì çÅ ñ»ØÅ Ö¯ñ·äÅ êÅÇÕÃåÅé å¶ íÅðå 
ÇòÚÅñ¶ ×¼ñìÅå ÇìéÅ Ã§íò éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ çøåð çÅ 
ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ç¯òÅº î°ñÕÅº ÇòÚñ¶ Ô¯ð ÇòòÅçÅº é±§ 
Ã°ñÞÅÀ°ä çÅ òÆ ÇÂÔ ÔÆ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ ðÅÔ ÔË¢
Çòç¶ô çøåð ç¶ ì°ñÅð¶ î°Ô§îç ëËÃñ é¶ ê¼åðÕÅðÅº é±§ ç¼ÇÃÁÅ 

ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÁÅêä¶ ×°ÁÅºãÆ 
éÅñ ÇîñÜ°ñ  Õ¶ ðÇÔä çÆ Õ¯Çôô 
Õð ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº ñÂÆ 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ Ö¯ñ·¶ ÜÅä ìÅð¶ 
ê°¼Û¶ ×Â¶ ÃòÅñ çÅ ÜòÅì Çç§ÇçÁ» 
ëËÃñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ç¯ò» î°ñÕ» 
ÇòÚÅñ¶ Õ¯ÂÆ ×¼ñìÅå éÔÆº Ô°§çÆ åÅº 
Õ°Þ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ À°é·Åº êËºÇâ§× 

îÃÇñÁÅº ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ íÅðå éÅñ î°ó ×¼ñìÅå å¯ðé çÆ 
êÅÇÕÃåÅéÆ ÇÂ¼ÛÅ é±§ ç°ÔðÅÇÂÁÅ¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÕðåÅðê°ð êÅÇÕÃåÅé ç¶ ê§ÜÅì Ã±ì¶ ç¶ 
éð¯òÅñ Ç÷ñ·¶ ÇòµÚ ÃÇæå ÔË, Ü¯ íÅðå êÅÇÕ ÃðÔµç é÷çÆÕ 
ÔË¢ ÇÂæ¶ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅÖðÆ Ãî» 
ÇìåÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ ÇÂæ¶ ÔÆ À°Ô Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅÂ¶ Ãé ¢
Ô°ä ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@òÅº êzÕÅô ê°ðì éò§ìð-B@
AI ÇòµÚ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÕÌÕàð å¯º ÇÃÁÅÃåçÅé ìä¶ 
éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± é¶ Á×Ãå îÔÆé¶ ÇòµÚ êÅÇÕÃåÅéÆ êzèÅé 
î§åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé ç¶ ÃÔ°§ Ú°µÕ ÃîÅ×î ÇòµÚ ÇôðÕå ÕÆåÆ 
ÃÆ å¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ë½Ü î°ÖÆ Üéðñ Õîð ÜÅò¶ç 
ìÅÜòÅ é¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì ç¶ î½Õ¶ 
Òå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñÅºØÅ Ö¯ñ·¶ ÜÅä çÅ Ã§Õ¶å 
ÇçµåÅ ÔË¢ åÅ÷Å ÔÅñÅå ÇòÚ íÅðå òµñ¯º îÕì±÷Å ÕôîÆð 
Á§çð ÕÇæå ÃðÜÆÕñ ÃàzÅÂÆÕ ÕÆå¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç ç¯òÅº 
î°ñÕÅº ÇòÚÅñ¶ Ãì§èÅº ÇòÚ åäÅÁ ÔË¢ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ íÅðå é¶ 
ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÚ ç¯òÅº î°ñÕÅº ç¶ Çòç¶ô î§åðÆÁÅº ÇòÚÅñ¶ Ô¯ä 
òÅñÆ îÆÇà§× òÆ ð¼ç Õð Çç¼åÆ ÃÆ¢ ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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×¹ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ çÆ Ãî» Ã³é AECD-AEHA å¾Õ çÅ 
þÍ ÇÔî»ï± Ã³é AEC@ ÇòÚ î¹×ñ ìÅçôÅÔ ìÇäÁÅÍ 
À°Ã ò¶ñ¶ ê¿ÜÅì ÇòÚ ðÅÜéÆåÕ ÁðÅÜÕåÅ ÃÆÍ Üç¯º 
ÁÕìð Ã³é AEEF ÇòÚ î¹×ñ ìÅçôÅÔ ìÇäÁÅ, 
À°ç¯º åÕ òÆ ÔÅñÅå Ã¹ÖÅò¶º éÔÆº ÃéÍ ×¹ð± ðÅîçÅÃ 
ÜÆ À¹Ã Ãî¶º ×¹ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ çÆ ÃðêzÃåÆ Ô¶á 
×¯ÇÂ§çòÅñ ÇòÖ¶ ÇÃ¾Ö ê¿æ çÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ ÃéÍ 
î¹×ñ ÔÕ±îå Áå¶ ÇÔ§ç± êðÜÅ ÇòÚ òËð Çòð¯è 
ÃÆÍ ÃÅð¶ èðî Á¾×¶ ÕÂÆ òð×» ÇòÚ ò§â¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ 
ÜÅå-êÅå, èó¶ì§çÆ Áå¶ «¾à-ÖÃ¹¾à ÷¯ð» Òå¶ ÃÆÍ 
ñ¯Õ Ç×ÁÅé ÇòÔ±ä¶ íàÕ ðÔ¶ ÃéÍ ìÅçôÅÔ ÁÕìð 
ÁÅê Ö¼¹ñ·ÇçñÆ çÅ îÅñÕ ÃÆÍ ÇÂÔ ÇÃ¾Ö èðî ñÂÆ 
ô»åÆ éÅñ ÇòÕÅÃ Õðé çÅ Ãî» ÃÆÍ ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º 
ÇòÚ ×¹ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ é¶ Ã¶òÅ íÅòéÅ çÆ ÇîÃÅñ 
ìä Õ¶ ×¹ð×¾çÆ êzÅêå ÕÆåÆÍ À°é·» êzÚñå Þ±á¶ 
ÕðîÕ»â», ðÆå»-ðÃî» çÅ Çòð¯è ÕðÕ¶ ÇÂÕ Ã»Þ¶ 
ÃîÅÜ çÆ À¹ÃÅðÆ ñÂÆ Ô§íñÅ îÅÇðÁÅÍ
×¹ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ çÅ êzÕÅô BD Ãå§ìð, Ã§é AECD 
ù ÇêåÅ ÔÇðçÅÃ å¶ îÅåÅ Áé±ê ç¶òÆ/çïÅ Õ½ð çÆ 
Õ¹¾Ö¯º êñ¶á¶ ê¾¹åð ç¶ ð±ê ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅÍ À¹é·» ç¶ ÇêåÅ 
Ú±éÅ î§âÆ ñÅÔ½ð ÇòÚ ÇÂÕ ÃèÅðé ç¹ÕÅéçÅð ÃéÍ 
êñ¶áÅ ê¹¾åð Ô¯ä ÕðÕ¶ À°é·» çÅ Øð¶ñ± éÅî Ü¶áÅ 
êzÇÃ¾è Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁÅê ôðèÅ-í×åÆ, ô»å, çÅéÆ 
Ã¹íÅÁ, Ã¹§çð Ãð±ê Áå¶ åÆÖä ì¹¾èÆ ç¶ îÅñÕ ÃéÍ 
Çé¾ÕÆ À¹îð¶ ÔÆ ÁÅê ÜÆ ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ ÚñÅäÅ 
Õð ×Â¶Í ÁÅê ÜÆ çÆ éÅéÆ À¹é·» ù Çê¿â ìÅÃðÕ¶ 
ñË ÁÅÂÆ, ÇÜ¾æ¶ ÁÅê Ø¹§ÙäÆÁ» ò¶Ú Õ¶ êÇðòÅð çÅ 
×¹÷ÅðÅ ÚñÅÀ¹ºç¶ ÃéÍ ð¾ì Ãì¾ìÆº ×¹ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ 
òÆ ìÅÃðÕ¶ ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ ÃéÍ íÅÂÆ Ü¶áÅ ÜÆ çÆ 
êÇÔñÆ ÇîñäÆ ×¹ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ éÅñ ÇÂ¾æ¶ ÔÆ Ô¯ÂÆÍ 
ÁÅê Çëð ×¹ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ Õ¯ñ ×¯ÇÂ§çòÅñ ÁÅ 
×Â¶Í ×¹÷Åð¶ ñÂÆ Ø¹§ÙäÆÁ» ò¶Úä çÅ ÔÆ Õ§î ÇÂæ¶ 
òÆ ÕÆåÅÍ À°Ô ÁÅêäÅ Õ§î ô»å-ÇÚ¾å, ÇîÔéå Áå¶ 
ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ Õðç¶ ÃéÍ ÕÂÆ òÅð ñ¯óò§ç» ù 
î¹øå ÔÆ Ø¹§ÙäÆÁ» ò§â ç¶ºç¶ ÃéÍ ÕÅð-ÇòÔÅð ç¶ 
éÅñ-éÅñ ×¹ð± Øð ÇòÚ Ã¶òÅ ÇÃîðé òÆ Õðç¶Í À¹Ô 
ÁÅêä¶ Çî¾á¶ Áå¶ ÇéîðåÅ ç¶ Ã¹íÅÁ ÕðÕ¶ Ã§×å ÇòÚ 
ìÔ°å Ôðîé ÇêÁÅð¶ Ô¯ ×Â¶Í ×¹ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ çÆ 
Ç´êÅ éÅñ À°é·» çÆ ×¹ð±Øð ç¶ ¦×ð» çÆ Ã¶òÅ Áå¶ 
Ã§×å» çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ ð¹ÚÆ òèçÆ ×ÂÆÍ À¹Ô îè¹ð Ã¹ð 
ÇòÚ ×ÅÀ¹ºç¶ Áå¶ å§åÆ ÃÅÜ òÆ òÜÅÀ¹ºç¶ ÃéÍ ÇÂÃ 
åð·» G ÃÅñ çÆ À¹îð å¯º ñ×í× B@ ÃÅñ çÆ À¹îð 
å¾Õ ÁÅê Çðôà ê¹ôà Ô¯ ü¾Õ¶ ÃéÍ ×¹ð± ÁîðçÅÃ 
ÜÆ Ü¶áÅ ÜÆ ç¶ Ã¹íÅÁ, ðÇÔäÆ-ìÇÔäÆ, ì¯ñ-ÚÅñ 
Áå¶  Ã¶òÅ ÇÃîðé å¯º ÇÂ§é¶ êzíÅÇòå Ô¯Â¶ ÇÕ ÁÅêäÆ 
Û¯àÆ ê¹¾åðÆ ìÆìÆ íÅéÆ ÜÆ çÅ ÇòÁÅÔ AH ëðòðÆ, 
Ã³é AEED ù À°é·» éÅñ ÕÆåÅÍ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ 

é¶ ç§êåÆ ù ÁÅêä¶ êÇðòÅð ÇòÚ ÔÆ ð¾Ö ÇñÁÅÍ 
ÁÅê ÜÆ çÆ Ã§åÅé òÜ¯º Çå§é ÃÅÇÔì÷Åç¶ ÇêzæÆ Ú§ç, 
îÔÅç¶ò Áå¶ ÁðÜé (×¹ð±) ÜÆ ÃéÍ ÁÅê ×¹ð±Øð çÆ 
Ã¶òÅ ÇòÚ Ü¹à¶ ðÔ¶Í À¹é·» é¶ ×¹ðÇÃ¾Ö ÜÆòé ù ÃîÞ 
ÇñÁÅ ÃÆÍ Üç¯º ×¹ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ é¶ ìÅÀ¹ñÆ çÅ Õ§î 
ô¹ð± ÕÆåÅ å» íÅÂÆ Ü¶áÅ ÜÆ é¶ ÃÅðÅ êzì§è Ã§íÅñ 
ÇñÁÅÍ ÁÅê ÕÅð Ã¶òÅ Õðç¶, à¯ÕðÆ ã¯ÇÂÁÅ Õðç¶ 
ÃéÍ À°Ô ñ¯ÕÅÚÅðÆ Áå¶ Çðôå¶çÅðÆ å¯º À¹êð À¹á 
Õ¶ Ã¶òÅ Õðç¶ ðÔ¶, ÇÜÃ éÅñ À¹é·» é¶ ×¹ð±Øð çÆÁ» 
Ö¹ôÆÁ» êzÅêå ÕÆåÆÁ»Í ×¹ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ À¹é·» çÆ 
ÇéôÕÅî å¶ Áäæ¾Õ Ã¶òÅ íÅòéÅ ò¶Ö Õ¶ êzÃ§é Ô¹§ç¶ 
ÃéÍ ÇÂÃ åð·» íÅÂÆ Ü¶áÅ ÜÆ ×¹ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ çÆ 
Ç´êÅ Áå¶ ÇòôòÅô ç¶ êÅåð ìä ×Â¶Í Üç¯º ÁÕìð 
ç¶ çðìÅð ÇòÚ ×¯ºç¶ éÅñ Ô¯ð ÜÅÇå ÁÇíîÅéÆÁ» é¶ 
×¹ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ Çòð¹è ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ, å» ÁÕìð 
é¶ ×¹ð± ÃÅÇÔì ù åñì Õðé çÅ Ô¹Õî Çç¾åÅÍ À¹é·» 
é¶ íÅÂÆ Ü¶áÅ ÜÆ ù ê¾Ö ê±ðé ñÂÆ í¶ÇÜÁÅÍ íÅÂÆ 
Ü¶áÅ ÜÆ é¶ êÇÔñ¶ Çå§é ×¹ð±Á» çÆ ×¹ðìÅäÆ çÆ Ø¯Ö 
ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À°é·» ìóÆ ×§íÆðåÅ éÅñ ÁÅêä¶ ê¾Ö 
ù ô»åÆê±ðòÕ ê¶ô ÕÆåÅ ÇÕ ÃÅâÅ ñ¯Õ íñÅÂÆ çÅ 
îé¯ðæ þÍ ÁÕìð ìÅçôÅÔ ç¶ ô§Õ¶ ç±ð Ô¯ ×Â¶ å» ÃÅð¶ 
ç¯ô ÖÅðÜ Õð Çç¾å¶Í
×¹ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ é¶ Áé¹íò Õð ÇñÁÅ ÇÕ íÅÂÆ 
Ü¶áÅ ÜÆ Ô¹ä çÆé ç¹éÆÁÅ çÅ çðç ç±ð Õðé ç¶ 
ï¯× ÔéÍ À¹Ô Ô¹ä ×¹ðåÅ ç¶ ï¯× Ôé, åç A Ãå§ìð 
Ã³éAEGD ù íÅÂÆ Ü¶áÅ ÜÆ ù ×¹ð± ðÅîçÅÃ çÅ é» ç¶ 
Õ¶ ×¹ð×¾çÆ Òå¶ ÇìáÅÇÂÁÅÍ
À°é·» ×¹ðìÅäÆ ðÚéÅ ç¶ ÕÅðÜ Ö¶åð ÇòÚ êÇÔñ¶ 

Çå§é ×¹ð±Á» çÆ ìÅäÆ çÅ ÁÇèÁËé ÕÆåÅÍ ÁÅê 
×¹ðìÅäÆ çÅ ÇÃîðé Õðç¶ ðÔ¶, ÇÜÃ éÅñ À¹é·» ù 
â±§ØÆ ÜÅäÕÅðÆ êzÅêå Ô¯ÂÆÍ À¹é·» é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
ÇÃ¾ÖÆ ÜÆòé ÇòÚ ãÅñ ÇñÁÅ ÃÆÍ 
×¹ð ÃÇå×¹ð ÕÅ Ü¯ ÇÃÖ¹ ÁÖÅÂ¶ Ã¹ íñÕ¶ À¹Çá ÔÇð 
éÅî ÇèÁÅòËÍÍ
À¹çî¹ Õð¶ íñÕ¶ êðíÅåÆ ÇÂôéÅé¹ ÕðË Á§Çîzå ÃÇð éÅòËÍÍ
À¹êç¶ÇÃ ×¹ð± ÔÇð ÔÇð Üê¹ ÜÅêË ÃÇí ÇÕñÇòÖ êÅê 
ç¯Ö ñÇÔ ÜÅòËÍÍ
ÇëÇð ÚóË Ççò¹Ã ×¹ðìÅäÆ ×ÅòË ìÇÔ§ÇçÁ» À¹áÇçÁ» 
ÔÇð éÅî¹ ÇèÁÅòËÍÍ
Ü¯ ÃÅÇÃ Ç×ðÅÇÃ ÇèÁÅÂ¶ î¶ðÅ ÔÇð ÔÇð Ã¯ ×¹ðÇÃ¾Ö¹ 
×¹ð± îÇé íÅòËÍ
ÇÜÃ é¯ ÇçÁÅñ± Ô¯òË î¶ðÅ Ã¹ÁÅîÆ ÇåÃ¹ ×¹ðÇÃÖ ×¹ð± 
À¹êç¶ô Ã¹äÅòËÍÍ
Üé¹ éÅéÕ è±Çó î§×Ë ÇåÃ¹ ×¹ðÇÃ¾Ö ÕÆ Ü¯ ÁÅÇê ÜêË 
ÁòðÔ éÅî¹ ÜêÅòËÍÍ  (Á§×-C@E)
ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ðÚéÅ ÇòÚ À¹é·» ç¶ FCH 
ê¿é¶, C@ Ã§×ÆåÕ ðÅ×äÆÁ» ÇòÚ çðÜ Ôé, ÇÜò¶º 
: ÁôàêçÆÁ», Û§å, òäÜÅðÅ, ÕðÔñ¶, Ø¯óÆÁ», 
ñÅò», òÅð» å¶ Ã¯ÇÔñ¶ ÕÅÇòÕ ò§é×ÆÁ» ÔéÍ À¹é·» 
ç¶ CA Ãñ¯Õ òÅð» å¶ òèÆÕ ÇòÚ ÔéÍ ÁÅê ÜÆ çÆ 
×¹ðìÅäÆ Õ¹ðÆåÆÁ» å¯º ìÚä çÅ À°êç¶ô Çç³çÆ Ô¯ÂÆ 
ÃòËîÅä çÅ ÜÆòé ÇÜÀ¹ä çÆ ê¶zðéÅ Çç§çÆ þÍ ÁÅê 
ÜÆ Ã³ç¶ô Ô¶ ÇÕ îé¹¾Ö ÁÅêä¶ Õðî» ÕðÕ¶ ÜÅÇäÁÅ 
Ü»çÅ þ, éÅ ÇÕ ÜÅå éÅñÍ ÔÀ±îË çÅ ÇåÁÅ× ÕðÕ¶ 
êzîÅåîÅ Á¾×¶ ÁÅåî Ãîðêä ÕðéÅ þÍ ×¹ðîÇå çÆ 
Ã¯ÞÆ éÅñ îé çÆ îËñ ç±ð Ô¹§çÆ þÍ éÅîçÅé ÇÂôéÅé 

å¶ Ã±ÚÆÇ´å, ò§â ÛÕäÅ ÇÃ¾ÖÆ ç¶ îÆðÆ ×¹ä ÔéÍ 
ÁÇÜÔÆ ðÇÔå ñÅ×± Õð Çç¾åÆ ÇÕ Á§Çîzå ò¶ñ¶ çÅ 
ÇÂôéÅé å¶ éÅî Üêç¶ ðÇÔäÅ ÔÆ ÇÃ¾Ö çÅ À¹åî 
Õðî þÍ Ü¯ éÅî ÜêçÅ þ À¹Ô è§éåÅ ç¶ ï¯× þÍ Ã¾Ú 
Òå¶ êÇÔðÅ ç¶ä çÅ À¹êç¶ô þÍ ×°ðî°Ö Þ±á¶ ÕðîÕ»â» 
ù éÔÆº î§éçÅÍ ÇÂÔÆ êzîÅåîÅ éÅñ î¶ñ çÅ ðÅÔ þÍ
×¹ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ é¶ Ã§é AEG@ ÇòÚ íÅÂÆ Ü¶áÅ ÜÆ 
Áå¶ ìÅìÅ ì¹¾ãÅ ÜÆ ù À¹Ã ÃæÅé å¶ í¶ÇÜÁÅ ÇÜæ¶ Ô¹ä 
Á§ÇîzåÃð òÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ ÇÕ À¹æ¶ Ãð¯òð ÇåÁÅð 
ÕðÕ¶ é×ð òÃÅÀ¹Í ÁÅê ÜÆ é¶ êÇÔñ» Ã§å¯ÖÃð çÆ 
Ö¹çÅÂÆ ÕÆåÆÍ ÇÜÃ àÅÔñÆ Ô¶á ÁÅê ìËáç¶ Ãé, À¹æ¶ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì àÅÔñÆ ÃÅÇÔì ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
×¹ð×¾çÆ åº̄ Õ¹Þ ÇÚð êÇÔñ¶ ×¹ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ é¶ 
Ã³éAEGD ÇòÚ ÔÆ Çê¿â ×¹ð± ÕÅ Ú¾Õ çÆ éÆºÔ ð¾ÖÆ, 
ìÅñç ÇòÚ ÇÜÃ çÅ é» ðÅîçÅÃê¹ðÅ Ü» Ú¼Õ ðÅîçÅÃ Ô¯ 
Ç×ÁÅÍ Ã§é AEGG ÇòÚ ÇÜÃ æ» À°å¶ ÃÌÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
þ, é×ð òÃÅÀ¹äÅ ô¹ð± ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ×¹ð± ðÅîçÅÃ 
ÜÆ ÇÂÃ é×ðÆ ù ÁÅçðôÕ ìäÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹§ç¶ ÃéÍ 
À°Ô ÚÅÔ°³ç¶ Ãé ÇÕ ÇÂæº̄ ç¶ òÃéÆÕ èÅðÇîÕ Ô¯ä ç¶ 
éÅñ-éÅñ ÃîÅÇÜÕ å¶ ÁÅðÇæÕ ê¾Öº̄ òÆ Ö¹ôÔÅñ Ô¯äÍ 
À¹é·» çÆ Ç´å ÕîÅÂÆ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ûó· éÅ Ô¯ò¶Í À°Ô ÃÅð¶ 
ÁÅêÃÆ Çîñòðåé, êz¶î ÇêÁÅð Áå¶ Ã»Þ¶ íÅÂÆÚÅðÕ 
å½ð Óå¶ òÃäÍ À¹é·» ò¾Ö-ò¾Ö ÜÅå», ÇëðÇÕÁ» ç¶ 
ò¾Ö-ò¾Ö Ô¹éð Çéê³¹é çÃåÕÅð» ù, ÇÕzåÆÁ» ù ÇÂæ¶ 
òÃÅÇÂÁÅÍ ÇÂé·» é¶ Ãî±ÇÔÕ å½ð Óå¶ ÇÂÕ ìÅ÷Åð ç¶ ð±ê 
ÇòÚ òêÅð ù òèÅÇÂÁÅÍ Á¾Ü çÅ ×¹ð± ìÅ÷Åð À°Ã Ãî¶º 
ÔÆ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Ã§é AEGG ÇòÚ ×¹ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ é¶ 
ç¹¾Ö í§ÜéÆ ì¶ðÆ çÆ æ» À°å¶ Á§Çîzå Ãð¯òð çÆ Ö¹çòÅÂÆ 
ÁÅð§íÆÍ ÇÂÃ ù ×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ Ã§ê±ðé ÕÆåÅ, 
ÇÜÃ éÅñ ÇÂÃ é×ð çÅ é» Á§ÇîzåÃð êË Ç×ÁÅÍ ÁÅê 
ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ñÂÆ ÇÂÕ îÕÅé òÆ ìäòÅÇÂÁÅ ÇÜÃ çÅ 
é» ×¹ð± Õ¶ îÇÔñ êË Ç×ÁÅÍ
Öâ±ð ÃÅÇÔì, ×¯ÇÂ§çòÅñ Áå¶ ÕðåÅðê¹ð ç¶ ¦×ð» 
çÆ êzæÅ ù Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ òÆ Çåò¶º ÔÆ ÜÅðÆ ð¾ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅÍ Ã§×å» çÆ Ç×äåÆ òèçÆ ×ÂÆÍ Ãð¯òð ç¶ 
ÇòÚÕÅð ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ìäÅÀ¹ä çÆ ï¯ÜéÅ ìäÆÍ 
ôÇÔð çÆ òÃ¯º ñÂÆ À¹ÃÅðÆ ç¶ Õ§î ÜÅðÆ ÃéÍ ÇÂé·» 
ÖðÇÚÁ» ù ê±ðÅ Õðé ñÂÆ îÅÇÂÁÅ çÆ ñ¯ó ÃÆÍ 
îÅÇÂÁÅ ÇÂÕ¾áÆ Õðé ñÂÆ îÃ§ç Çéï¹Õå ÕÆå¶ Ü¯ 
îÅÇÂÁÅ ÇÂÕ¾áÆ ÕðÕ¶ ÇñÁÅÀ¹ºç¶ Áå¶ Õ¶ºçðÆ Ö÷Åé¶ 
ÇòÚ Üî·» ÕðÅÀ¹ºç¶Í Á¾×¶ îÅÇÂÁÅ èÅðÇîÕ Áå¶ 
ÃîÅÇÜÕ ÕÅðÜ» ñÂÆ ÖðÚ Ô¹§çÆÍ èðî êzÚÅð çÆ 
Ç÷§î¶òÅðÆ òÆ îÃ§ç» Õ¯ñ ÃÆÍ
Ã¾ÚÖ¿â òÅêÃÆ çÅ Ãî» ÜÅä Õ¶ ×°ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ 
é¶ ×¹ð×¾çÆ çÆ Ú¯ä ÁÅêä¶ Çå§é ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» 
ÇòÚ¯º ÕðéÆ ÃÆÍ À¹Ô êÇðòÅð Ãî¶å ×¯ÇÂ§çòÅñ 
ÃÅÇÔì Úñ¶ ×Â¶Í ×¹ð×¾çÆ ç¶ Ô¾Õ ñÂÆ ÇêzæÆ Ú§ç çÅ 
Çòð¯è òÆ ÜÅðÆ ÃÆ êð ÁÅê A Ãå§ìð Ã³é AEHA ù 
×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ù ×°ÇðÁÅÂÆ Ã½ºê Õ¶ Ü¯åÆ Ü¯Çå 
ÃîÅÁ ×Â¶Í

BE Á¾Ã±, I ÁÕå±ìð êzÕÅô ÇçòÃ Óå¶ Çòô¶ô

×¹ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ

Ã§é AEGG ÇòÚ ÇÜÃ æ» À°å¶ ÃÌÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì þ, é×ð òÃÅÀ¹äÅ ô¹ð± ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
×¹ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ ÇÂÃ é×ðÆ ù ÁÅçðôÕ 
ìäÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹§ç¶ ÃéÍ À°Ô ÚÅÔ°³ç¶ Ãé ÇÕ 
ÇÂæº̄ ç¶ òÃéÆÕ èÅðÇîÕ Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ 
ÃîÅÇÜÕ å¶ ÁÅðÇæÕ ê¾Öº̄ òÆ Ö¹ôÔÅñ Ô¯äÍ

n	Ãî¼×ñð» ñÂÆ Ã¶ë-÷¯é ìäÆÁ» Ü¶ñ·»
n	âð¼× âÆñ å¯º ÇâñÆòðÆ å¼Õ ÇÂæ¯º ÔÆ 

Ô¹¿çÅ Â¶ ØÅñÅ îÅñÅ
ìÇá¿âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì çÆÁ» Ü¶ñ·» Ãî¼×ñð» 
ç¶ ñÂÆ Ã¶ëÜ¯é ÔéÍ ÇÂæ¯º ìËá Õ¶ ÁÃÅéÆ éÅñ 
î¯ìÅÇÂñ ç¶ ðÅÔÄ âð¼× âÆñ ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ Ü¶ñ· å¯º 
ÔÆ Çîñ¶ Õ¯â òðñâ ç¶ ðÅÔÄ ÔòÅñÅ ç¶ ÷ðÆÂ¶ ê¶îËºà 
òÆ ÕðòÅ Çç¼åÆ Ü»çÆ þÍ ÁËÃ àÆ ÁËë å¶ ê¹ñÆÃ 
Õ¯ðÆÁð ù ëó ñËºçÆ þ, êð Ü¶ñ·» ÇòÚ Úñ ðÔ¶ ÇÂÃ 
âð¼× ð¶ÕËà çÆ Ú¶é ù ìð¶Õ éÔÄ Õð ÃÕÆÍ ÇÂÔÆ 
éÔÄ ê³ÜÅì ç¶ ÕÂÆ Ã¹ÇÕÀ¹ÇðàÆ Ü¶ñ· éÅíÅ ÁÇå 
Ã¿ò¶çéôÆñ Ü¶ñ· Çëð÷¯ê¹ð, Á³ÇîÌåÃð Áå¶ îÅâðé 
Ü¶ñ· ëðÆçÕ¯à ÇòÚ ÇêÛñ¶ Û¶ îÔÆé¶ ÇòÚ ÔÆ ÁÇÜÔ¶ 
Á¼èÅ çðÜé Õ¶Ã ÃÅÔîä¶ ÁÅ ü¼Õ¶ ÔéÍ
ÕÅñ¶ é¶ éÅíÅ Ü¶ñ· å¯º ÕðòÅÂÆ ÇâñÆòðÆ : BB ÜéòðÆ 
B@AH ù ï¹×»âÅ çÆ Á½ðå ð¯Ü¶â ù Ü×ðÅª ê¹ñÆÃ 
é¶ AE ÇÕñ¯ þð¯ÇÂé ç¶ éÅñ Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ, À¹Ô 

ÇÂÕ ìË× ÇòÚ î¼ÛÆÁ» ñË Õ¶ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ î¼ÛÆÁ» ç¶ 
Á³çð ÔËð¯ÇÂé ç¶ ÕËêÃÈñ ìäÅ Õ¶ Û¹êÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ 
ê¹ÛÇ×¼Û Ô¯ä Óå¶ ê¹ñÆÃ ù êåÅ ñ¼×Å ÇÕ À¹Ô þð¯ÇÂé 
î¯×Å ç¶ ÇéÔÅñ ÇÃ¿Ø òÅñÅ ÇòÚ ÃêñÅÂÆ Ô¯äÆ ÃÆ, 
ÇÜÃ çÅ ÁÅðâð éÅíÅ Ü¶ñ· ÇòÚ ì¿ç Á½ðå ç¶ êð¶îÆ 
éÅÇÂÜ¶ðÆÁé îÅÂÆÕñ é¶ î¯ìÅÇÂñ Óå¶ Çç¼åÅ ÃÆÍ 
ÇÂÔ çÈÃðÆ Ö¶ê ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» òÆ ÇÂÕ Ö¶ê î¯×Å 
ÇòÚ ÇâñÆòð Ô¯ ü¼ÕÆ ÃÆÍ
Á³ÇîÌåÃð Ü¶ñ· ÓÚ ÔËð¯ÇÂé : Á³ÇîÌåÃð Ü¶ñ· ÇòÚ 
ÁËÃàÆÁËë òñ¯º HC ÇÕñ¯ þð¯ÇÂé Ãî¼×Çñ¿× ç¶ Õ¶Ã 
ÇòÚ Ç×ÌøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ Çëð¯÷ê¹ð ç¶ Çê³â ÇéÔÅñÅ 
ÇÕñÚ ç¶ Ü¯Ç×¿çð ÇÃ¿Ø ô¿îÆ é¶ éò¿ìð B@AG ÇòÚ 
Á³ÇîÌåÃð Ü¶ñ· å¯º ë¯é ÕðÕ¶ îîç¯à ÇòÚ Û¹êÅ Õ¶ 
ð¼ÖÆ G ÇÕñ¯ þð¯ÇÂé çÆ ÇâñÆòð ÕðòÅ Çç¼åÆÍ 
ÁËÃàÆÁËë ù ÇÂÃ çÅ êåÅ ìÅÁç ÇòÚ Ú¼ÇñÁÅÍ
êÅÇÕ Ãî¼×ñð» é¶ î¿×òÅÂÆ þð¯ÇÂé : BI Á×Ãå 
B@AH ù ÁËÃàÆÁËë é¶ åðéåÅðé å¯º ëðÆçÕ¯à ç¶ 
ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ ù ÇÂÕ ÇÕñ¯ ÔËð¯ÇÂé Ãî¶å Ç×ÌøåÅð 

ÕÆåÅÍ ê¼¹ÛÇ×¼Û å¯º êåÅ Ú¼ÇñÁÅ ÇÕ À¹Ã ù ÇÂÔ 
þð¯ÇÂé ëðÆçÕ¯à Ü¶ñ· ÇòÚ éô¶ å¶ ÃËÕÃ ðËÕ¶à Õ¶Ã 
ÇòÚ ì¿ç Á½ðå ÇÃîðéÜÆå Õ½ð ÇÂ¿çÈ é¶ Çç¼åÆ ÃÆÍ 
Ü»Ú Õðé Óå¶ ÇÂ¿çÈ çÅ î¯ìÅÇÂñ ëÇóÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÁËÃàÆÁËë çÅ çÅÁòÅ þ ÇÕ ÇÂ¿çÈ ëðÆçÕ¯à Ü¶ñ· å¯º 
òàÃÁËê Óå¶ êÅÇÕ Ãî¼×ñð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÕ¶ 
þð¯ÇÂé åðéåÅðé ìÅðâð å¯º î¿×òÅªçÆ ÃÆÍ ÇÂÃ 
ç¶ ìÅÁç êåÆ å¶ ÇÂÕ ÃÅæÆ å¯º ë¯é Óå¶ ÔÆ ÇÂÃ 
ù Á³ÇîÌåÃð, åðéåÅðé å¶ î¯×Å ç¶ Ãî¼×ñð» ù 
ÇâñÆòð òÆ ÕðòÅÀ¹ºçÆ ÃÆÍ 
éÅíÅ Ü¶ñ· ÓÚ þð¯ÇÂé : éÅíÅ Ü¶ñ· ÇòÚ ì¿ç BB ÇÕñ¯ 
þð¯ÇÂé åÃÕðÆ ç¶ ÖåðéÅÕ Ãî¼×ñð Ôðì¿Ã ÇÃ¿Ø 
ðÅäÅ é¶ î¯ìÅÇÂñ ë¯é Óå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ãî¼×ñð» 
å¯º òàÃÁËê ÕÅñ ðÅÔÄ Ã¿êðÕ ÕðÕ¶ ç¯ ÇÕñ¯ þð¯ÇÂé 
î¿×òÅ ñÂÆ, ÇÜÃ çÆ ÇâñÆòðÆ ñËä Óå¶ À¹Ã çÆ íÈÁÅ 
çÅ ñóÕÅ ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ç¶ìÆ Ç×ÁÅ Ü¯ Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç ÇÂÔ ç¯ôÆ Ü¶ñ· ÇòÚ î¯ìÅÇÂñ 
ë¯é ÇÂÃå¶îÅñ ÕðçÅ ÇðÔÅÍ AH Á×Ãå B@AH ù 

À¹Ô ÃÅÇ÷ô ç¶ åÇÔå Çëð÷¯ê¹ð ê¶ôÆ ç¶ ç½ðÅé ÁÅêä¶ 
ÃÅæÆÁ» çÆ îçç ç¶ éÅñ ê¹ñÆÃ ÕðîÚÅðÆÁ» çÆÁ» 
à¿×» ÇòÚ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ ëðÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ
Çëð¯÷ê¹ð Ü¶ñ· ÓÚ Õ»×ðÃÆ ðÅÔÄ âð¼× âÆñ :
Çëð¯÷ê¹ð Ü¶ñ· ÇòÚ þð¯ÇÂé åÃÕðÆ ÇòÚ ì¿ç Çê³â ðÅî 
ñÅñ ç¶ ÃÅìÕÅ Ãðê³Ú ìÖôÆô ÇÃ¿Ø ç¶ ì¶à¶ ×¹ðÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø ù ê¹ñÆÃ é¶ þð¯ÇÂé åÃÕðÆ ÇòÚ Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ 
ÃÆÍ Ü¶ñ· ÇòÚ ë¯é ÕðÕ¶ Õ»×ðÃÆ é¶åÅ çðìÅðÅ ÇÃ¿Ø 
é¶ þð¯ÇÂé çÆ âÆñ ÕðÕ¶ î» ù þð¯ÇÂé ç¶ä ù ÇÕÔÅÍ 
ÕÅªàð ÇÂ¿à¶ÜÆñËºÃ é¶ E@ ×ÌÅî þð¯ÇÂé å¶ ÃÅã¶ AC 
ñ¼Ö âð¼× îéÆ Ãî¶å Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅÍ
Ü¶ñ· ÓÚ Ü¶îð àÈ å¶ Ü¶îð æÌÆ êð åÃÕð» ç¶ ë¯é 
D-ÜÆ : Ü¶ñ·» ÇòÚ ÁËÕÇàò åÃÕð D-ÜÆ éËàòðÕ 
òðå¯º ÕðÕ¶ òàÃÁËê ÕÅñ Õð ðÔ¶ Ôé, Ü¯ éÅ Ü¶îð 
ç¶ êÕó ÇòÚ ÁÅ ðÔÆ þ éÅ ÔÆ àð¶Ã Ô¯ ðÔÆ þÍ 
Á³ÇîÌåÃð, ÕêÈðæñÅ, ëðÆçÕ¯à, Çëð¯÷ê¹ð, éÅí¶ 
òð×ÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòÚ òÆ ÁÜ¶ òÆ æÌÆ-ÜÆ Ü¶îð þÍ 
Á³ÇîÌåÃð ÇòÚ àÈ-ÜÆ Ü¶îð þÍ

Á³ÇîÌåÃð, Çëð¯÷ê¹ð, éÅíÅ ç¶ ìÅÁç Ô¹ä ëðÆçÕ¯à Ü¶ñ· ÓÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÕÂÆ îÅîñ¶



23Quomantry Amritsar Times 10 October 2018 to 16 October 2018ÇÂÇåÔÅÃ

ÕÇòåÅ

ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì çÅ Ãí å¯º î¼¹ãñÅ 
ÔòÅñÅ ×¹ðÇìñÅÃ êÅåôÅÔÆ Û¶òÄ å¯º 
ÇîñçÅ þÍ ×¹ðÇìñÅÃ ç¶ ÕðåÅ Áé¹ÃÅð 
×¹ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ Ü¶á ç¶ îÔÆé¶ (îÂÆ 
AF@F) ù Ü¯åÆ Ü¯Çå ÃîÅ ×Â¶ Áå¶ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì çÆ éÄÔ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç 
ÃÅÇÔì ç¹ÁÅðÅ ð¼ìÆ Ô¹Õî» Áé¹ÃÅð ð¼ÖÆ 
×ÂÆÍ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì çÆ çÃåÅðì¿çÆ çÆ 
ðÃî ÔÅó· ç¶ îÔÆé¶ çÆ êÇÔñÆ åÅðÆÖ ù 
Ô¯ÂÆ Áå¶ ÁÕÅñ åõå çÆ éÄÔ E ÔÅó· 
ù ð¼ÖÆ ×ÂÆÍ éÄÔ ð¼Öä Ãî¶º ìÅìÅ ì¹¼ãÅ 
Áå¶ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ éÅñ 
ÃéÍ Õ¹Þ Ççé» À¹êð¿å ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç 
ÃÅÇÔì çÃåÅð, ôÃåð å¶ ÁÃåð ÃÜÅ Õ¶ 
À¹Ú¶ÚåÅêÈðÕ ã¿× éÅñ åõå À°µå¶ ìËá¶Í
×¹ðÇìñÅÃ çÅ ÕðåÅ ÇÂÃ êÌÕÅð ÁÕÅñ 
åõå çÆ éÄÔ Ã³é AF@F ÂÆ. ÇòÚ ð¼Öä 
çÅ Ã¿Õ¶å ÕðçÅ þÍ ÁËî. Â¶. îËÕÅñë 
ÒÇÃ¼Ö ÇðñÆ÷éÓ ÇòÚ ÁÕÅñ åõå çÆ 
À¹ÃÅðÆ çÅ ÃÅñ AF@F ÂÆ. ÇòÚ î¿éçÅ 
þÍ ÕÂÆ ñ¶ÖÕ ÁÕÅñ åõå çÆ éÄÔ Ã³é 
AF@H Ü» Ã³é AF@I ÂÆ. ÇòÚ ð¼ÖÆ î¿éç¶ 
ÔéÍ íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ¿ÎØ éÅíÅ ÇÂÔ åõå 
Ã³é AF@H ÂÆ. ÇòÚ Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ 
ÇñÖç¶ ÔéÍ
×¹ðÇìñÅÃ ç¶ ÕðåÅ ç¹ÁÅðÅ ç¼ÇÃÁÅ 
Ç×ÁÅ Ãî» å¶ ÃÅñ áÆÕ êÌåÆå Ô¹¿çÅ þÍ 
ÇÂÃ ×Ì¿æ ÇòÚ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ×Ì¿æ-ðÚéÅ 
çÅ ÃÅñ AGAH ÂÆ. þÍ À¹Ã Ãî¶º ÁÜ¯Õ¶ 
ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì ç¶ é÷çÆÕ ÁÕÅñ ì¹¿×Å 
ÃÇæå ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
ô¹ô¯Çíå ÃÆÍ ×¹ðÇìñÅÃ çÆ ðÚéÅ ç¶ Ãî¶º 
ñ×í× H@ ÃÅñ åÕ ×¹ðÈ ÁðÜé ç¶ò 
Ü» À¹é·» ç¶ À¹åðÅÇèÕÅðÆ çÆ ÇðÔÅÇÂô 
Á³ÇîÌåÃÃð ÇòÖ¶ éÔÄ ðÔÆ ÃÆÍ ×¹ðÈ 
ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì é¶ Ã³é AFCD ÂÆ. ÇòÚ 
ÇðÔÅÇÂôÆ ÇàÕÅäÅ ÕÆðåê¹ð ÃÅÇÔì ù 
ìäÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ Ã³é AFBH ÂÆ. å¯º Ã³é 
AFCD ÂÆ. å¼Õ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì 
Ü¿×» ÕÅðé ð¹¼Þ¶ ðÔ¶Í ëñÃðÈê ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì çÆ ðÚéÅ Ã¿é AFBH ÂÆ. å¯º 
êÇÔñ» çÆ î¿éÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ êð¿åÈ Ü¶Õð 
ÁÃÄ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì çÆ é÷ðì¿çÆ 
çÅ Ãî» Ç×äåÆ ÇòÚ ô¹îÅð ÕðÆÂ¶ å» 
ÁÕÅñ åõå çÆ ðÚéÅ ×¹ð×¼çÆ ç¶ î¹¼ãñ¶ 
Ãî¶º î¿éÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ ÇÂÃ å¯º Û¹à ÁÕÅñ 
åõå çÆ ðÚéÅ çÅ Ãî» Ã³é AF@H ÂÆ. 
Ü» Ã³é AF@I ÂÆ. ÃòÆÕÅð ÕðéÅ áÆÕ 
éÔÄ Ô¯ò¶×Å, ÇÕªÇÕ ÇÂé·» ÃÅñ» Ã¿ì¿èÆ 
Õ¯ÂÆ ÖÅÃ ×òÅÔÆ ÃÅÔîä¶ éÔÄ ÁÅªçÆÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ ×¹ðÇìñÅÃ ç¶ ÕðåÅ ç¹ÁÅðÅ 
ÇçåÅ Ç×ÁÅ ÁÕÅñ åõå çÆ ðÚéÅ çÅ 
Ãî» Ã³é AF@F ÂÆ. ÃòÆÕÅð ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ þÍ
×¹ðÇìñÅÃ êÅåôÅÔÆ ç¶ ÕðåÅ Áé¹ÃÅð 
ÁÕÅñ åõå çÆ À¹ÃÅðÆ çÅ À¹ç¶ô Ãî¶º 
çÆ Çòç¶ôÆ î¹×ñ ÔÕÈîå (å¹ðÕ ÔÅÕî) 
å¯º ìçñÅ ñËäÅ ÃÆÍ ÕÂÆ ñ¶ÖÕ» Áé¹ÃÅð 
×¹ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ é¶ ×¹ðÈ 
ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ç¶ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º ç¶ 
ÕÅðÜ» À¹å¶ ÇéÃÚ¶ ÔÆ êÌíÅò êÅÇÂÁÅÍ 
ÇÃ¼Ö» çÆ í×å îÅñÅ ç¶ ÕðåÅ Áé¹ÃÅð 
×¹ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ 
å¯º êÇÔñ» ÇÂÔ ÇéÃÚÅ èÅðé Õð ÇñÁÅ 
ÃÆ ÇÕ èðî çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÔÇæÁÅð 
üÕä¶ ÷ðÈðÆ ÃéÍ ÇÂÃ ñÂÆ À¹é·» é¶ 
ÁÅêä¶ À¹åðÅÇèÕÅðÆ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì 
ù ÔÇæÁÅð» çÆ òðå¯º ñÂÆ êÌ¶ÇðÁÅ ÃÆÍ 
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì çÆ çÃåÅðì¿çÆ 

çÆ ðÃî Ãî¶º ÔÅó· ç¶ îÔÆé¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ 
ôðèÅ¬ ì¹ñÅÂ¶ ×Â¶ Ü¯ Á³ÇîÌåÃð ÇòÖ¶ 
×¹ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ ÁÅç¶ô î¹åÅìÕ ÔÇæÁÅð 
ñË Õ¶ ÇÂÕ¼åð Ô¯Â¶Í îÆð Áìç¹ñ Áå¶ é¼æ¶ 
ãÅâÆ é¶ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ çÆ Ã¯íÅ ÇòÚ 
ÒêÇÔñÆ òÅðÓ ×ÅÂÆ :
Ã¼ÚÅ åõå ÃÔÅï¯ 
ÃÌÆ ×¹ð êÅÇÂ ÕË¨
Ûì ìðéÆ éÇÔ ÜÅÇÂ 
ÕÔ¯º ÇÕÁÅ ×ÅÇÂ ÕË¨
ðÇò ÃÆÃ íÂ¶ îñÆé 
Ã¹çðÃ ÇçÖÅÇÂ ÕË¨
ÃÌÆ ×¹ð åõå ÇìðÅÜË 
êÌí ÇèÁÅÇÂ ÕË¨
îÆð Áìç¹ñ Á½ é¼æÅ 
ÜÃ ÕÔ¶ ìéÅÇÂÕË¨
î¯Çìç Ü¹ñëÕÅð ÁðçÃåÅéÆ (î¯ÔÃé 
ëÅéÆ), Ü¯ ÃîÕÅñÆ ñ¶ÖÕ þ, ÇÂÔ åÃçÆÕ 
ÕðçÅ þ ÇÕ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ é¶ 
ÇÃêÅÔÆÁ» ç¶ å½ð åðÆÕ¶ ÁêäÅªÇçÁ» 
Ô¯ÇÂÁ» ÁÅêä¶ ÇêåÅ ç¶ ÁÇíÁÅÃ å¯º 
À¹ñà åñòÅð» êÇÔéäÆÁ» ÁÅð¿Îí Õð 
Çç¼åÆÁ»Í ÇÂÔ ñ¶ÖÕ ç¼ÃçÅ þ ÇÕ ×¹ðÈ 
ÃÅÇÔì Õ¯ñ Ø¯ÇóÁ» ç¶ ÁÃåìñ ÇòÚ 
G@@ Ø¯ó¶, C@@ Ø¯óÃòÅð Áå¶ F@ 
ì¿çÈÕÚÆ Ãé Ü¯ À¹é·» êÅÃ ÔÆ ðÇÔ¿ç¶ ÃéÍ 
Õ¹Þ í×½ó¶ òÆ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì 
çÆ êéÅÔ ÇòÚ ÁÅ ×Â¶ ÃéÍ Ã¿íò þ 
ÇÕ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ ×òÅñÆÁð ç¶ ÇÕñ·¶ 
ÇòÚ ì¿ç Ô¯ä çÅ ÕÅðé À¹é·» çÆÁ» 
ë½ÜÆ ÇçñÚÃêÆÁ» Ô¯äÍ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ 
òÆ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì çÆÁ» ë½ÜÆ 
ÇçñÚÃêÆÁ» çÅ òðéä Õðç¶ Ôé 
Áå¶ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿çÜÆ ù ò¼âÅ ÃÈðîÅ å¶ 
êðÀ¹êÕÅðÆ ç¼Ãç¶ Ôé :
ê³Ü ÇêÁÅñ¶ ê³Ü êÆð 
Ûáî¹ êÆð¹ ìËáÅ ×¹ð íÅðÆÍ
ÁðÜé ÕÅÇÂÁÅ êñÇà Õ¶ 
îÈðÇå ÔÇð×¯Çì¿ç ÃòÅðÆÍ
ÚñÆ êÆó·Æ Ã¯ãÆÁ» 
ðÈê¹ ÇçÖòÅÇä òÅð¯ òÅðÆÍ
çñí¿Üé ×¹ð ÃÈðîÅ 
òâ Ü¯èÅ ìÔ¹ êðÀ¹êÕÅðÆÍ
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç çÆ ×¹ð×¼çÆ Ãî¶º ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì ç¶ Õ¶ºçðÆ è¹ð¶ òÜ¯º Õ¿î Õðé 
Ãì¿èÆ Õ¯ÂÆ ç¯ ðÅÂ¶ éÔÄ ÔéÍ ÇÂÃ çÅ ò¼âÅ 
ÕÅðé ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ À¹é·» ÇòÚ ÃÈðìÆðåÅ ç¶ 
ÃÅð¶ ñ¼Ûä ÃéÍ ÃðÈê çÅÃ í¼ñÅ À¹é·» 
ÇòÚ ìÔÅçðÆ çÅ êÈðé Ã¿ÚÅð ÇçzôàÆîÅé 

Ô¯ÇÂÁÅ ç¼ÃçÅ þÍ À¹Ô òÆðåÅ, çÇÂÁÅ å¶ 
çÅé ÁÅÇç ç¶ ê¹åñ¶ ÃéÍ
í×Çå ÇÃ¿ØÅÃé êð 
ìþ ðÅÜ ì¶Ö åé èÅðÍ
ìÆð ìÆð ÇÚå ÁÇîå ìñ 
Ç×ÁÅé ðÈê Ã¹Ö ÃÅðÍ
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ ç¶ ÇòÁÕåÆåò çÅ 
Çé¼ÜÆêä òËðÆÁ» ç¶ Ççñ» çÆ çòËå Öåî 
Õð Çç¿çÅ ÃÆÍ À¹Ô ð¼ìÆ ×¹ä» ç¶ îÅñÕ 
Ãé å¶ êÅê» å¶ ÷¹ñî» çÅ éÅÃ Õðé ñÂÆ 
À¹é·» é¶ Õîð Õ¼ÃÅ ÕÃ ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÇòÖ¶ ìÔÅçðÆ çÆ 
ðÈÔ ôðèÅ¬Á» ÇòÚ ëÈÕÆ ÜÅäÆ ÁÅð¿í 
Ô¯ÂÆÍ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÇòÖ¶ ìÔÅçðÆ 
Ãì¿èÆ òÅð» ×ÅÂÆÁ» ÜÅä ñ¼×ÆÁ»Í 
îÆð Áìç¹ñÅ å¶ é¼æÅ êÌÇÃ¼è ãÅâÆ ÃéÍ 
ì¿ÃÅòñÆéÅî¶ çÅ ñ¶ÖÕ ÇñÖçÅ þ ÇÕ ×¹ðÈ 
ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ çÆ ÷¹ñî ÇîàÅÀ¹ä ÇÔå 
åÆìð å¶ ÇÂéÕñÅìÆ ôÕåÆ ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
ô¼Õ éÔÄ ÃÆ, íÅò¶º À¹é·» çÆ ÁÅïÈ ×¹ðÈ 
ÁðÜé ÃÅÇÔì ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ Ãî¶º 
Û¯àÆ ÃÆÍ À¹Ô ÇñÖçÅ þ ÇÕ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ 
é¶ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì Á¼×¶ ì¶éåÆ ÕÆåÆ :
×ðÆì ÇéòÅÜ ÇéÁÅÀ¹ 
å¹ðÕ» ç¶ Øð éÔÄ ÇðÔÅÍ
ÃÅÇÔì þä ÇÃÁÅä¶ 
êð ÁòÃæÅ þ ÇéçÅéÍ
î¹çÂÆ þÇé âÅã¶ 
ÕÆÕð ×¹ÃÅÔ ÃÔÅéÍ
×¹ðÈ ÁðÜé å¹ÔÅâÅ 
êñ éÔÄ Ã¶ ÇòÃÅÔ¹ Õðç¶Í
å¹Ã» ù Ö¶âä íÆ çÈð 
éÔÄ Ã¶ ÜÅä ç¶ºç¶Í 
ð¼Öä ÇòÚ é÷ð ç¶....
ñÅÔ½ð à¹ðç¶ Ô¯Â¶ ÃÅÇÔì
å¹ÃÅâÆ í¹¼ÜÅ ÁÃÅâ¶ ÃÆÃ 
êð ×Â¶ Ã¶ èÅð¶....
ì¿ÃÅòñÆéÅî¶ ç¶ ñ¶ÖÕ òñ¯º ê¶ô ÕÆåÆ 
×ÂÆ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì çÆ ÃÇæåÆ 
ÃÇÔÜ¶ ÔÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÃÕçÆ þ ÇÕ ×¹ðÈ 
ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ À¹êð¿å ÇÃ¼Ö» 
çÆ çôÅ ÁÇåÁ³å ÇíÁÅéÕ ðÈê ñË ×ÂÆ 
ÃÆ êð¿åÈ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ çÆ Û¯àÆ 
À¹îð Áå¶ ÷¹ñî»-ÇÃåî» çÆ Úó·å 
ç¶ ìÅòÜÈç ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÇòÚ ë½ÜÆ 
ÕÅðòÅÂÆ éÅ ð¹Õ ÃÕÆ Áå¶ î¹×ñ ÃðÕÅð 
ç¶ ÁÇéÁ»Â¶, ÷ìð, Á¼ÇåÁÅÚÅð å¶ ô¯ôä 
Çòð¹è ÁÅòÅ÷ À¹áÅÂÆ ×ÂÆÍ
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ é¶ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå 

ÇòÖ¶ ÇÂÕ êÌÕÅð çÆ ë½Ü ù åðåÆì 
Çç¼åÆÍ ÚÅð Ã½ ç¶¶ ñ×í× ÇÃ¼Ö Ü¯ îÅñò¶ 
ÇòÚ ô»åîÂÆ ã¿× éÅñ ðÇÔ ðÔ¶ Ãé, 
îÅÞ¶ å¶ ç¹ÁÅì¶ ÇòÖ¶ Úñ¶ ×Â¶ ÃéÍ À¹é·» 
ù ×¹ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ô¹ðÈ ÇòÚ ÁÅêä¶ Õ¯ñ ð¼Ö 
ÇñÁÅÍ ÚÅð ÁÅ×ÈÁ» ù ÇÂÃ ë½ÜÆ à¹ÕóÆ 
çÆ ÇÃÖñÅÂÆ ñÂÆ ÇéÃÇÚå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
Ôð ÇÂÕ ù Ã½ ÇòÁÕåÆÁ» çÆ òÅ×â½ð 
Ã½ºêÆ ×ÂÆÍ ÇÂé·» ç¶ éÅî ÇìèÆÁÅ, êËâÅ, 
êðòÅ å¶ Ü¶áÅ ÃéÍ òËðÆ Çòð¹¼è Õ¹Þ 
Ã¿Øðô À¹êð¿å ×¹ðÈ ÃÅÇÔì é¶ Õ¹Þ Ô¯ð 
ÁÅ×È ÇòÁÕåÆ üä¶ Ü¯ ë½ÜÆ ÇÃÖñÅÂÆ 
ç¶ ÕÅìñ ÃîÞ¶ ×Â¶Í ÇÂé·» ÇòÚ ÜàÈ, 
ÕÇñÁÅäÅ, ÇêðÅ×, îæðÅ, Ü×éÅ, êðÃ 
ðÅî ÁÅÇç ôÅîñ ÃéÍ ÇÂÔ ÃòË-Ã¶òÕ 
Ãé Áå¶ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
èðî çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ Ü¹ó¶ Ãé, Ü¯ ÇÕ 
Õ¶òñ ×¹¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì çÆ ÁÃÆÃ 
ç¶ ÇÂ¼ÛÕ ÃéÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ ÃÌÆ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇòÚ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç 
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ü¿×Æ 
ÇåÁÅðÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã¿Øðô ñÂÆ ñÅíçÅÇÂÕ 
ÃÅìå Ô¯ÂÆÁ»Í ÇÃ¼Ö» òñ¯º ×¹ðÈ ÃÅÇÔì 
ù Ã¹×Åå ç¶ ðÈê ÇòÚ Ø¯ó¶, ÔÇæÁÅð, 
òÃåð ÁÅÇç ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂÃ åð·» 
ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÕ ë½ÜÆ 
ôÕåÆ é¶ Üéî ÇñÁÅÍ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç 
ÃÅÇÔì Ôð ð¯÷ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì çÆ Ô÷ÈðÆ ÇòÚ 
ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå À¹å¶ ÇìðÅÜîÅé Ô¹¿ç¶Í 
î¹×ñ ÃÅîðÅÜ ç¶ ÕÇð¿ÇçÁ» éÅñ Ô¯ä 
òÅñ¶ Ã¿Øðô çÅ î¼¹ã ÇéÃÚ¶ ÔÆ ÃÌÆ ÁÕÅñ 
åõå ÇòÚ ì¼ÞÅÍ ×¹ðÇìñÅÃ ç¶ ñ¶ÖÕ 
éÅñ Õ¶Ãð ÇÃ¿Ø ÇÛ¼ìð ÁÅÇç ÇñÖÅðÆ 
ÃÇÔîå Ôé ÇÕ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ù 
êÈðé íð¯ÃÅ ÃÆ ÇÕ ×¹ðÈ Øð ç¶ ÇÃ¼Ö Ô¹ä 
å¹ðÕ» ç¶ ÁÇéÁ» å¶ ÷¹ñî ù Öåî Õðé 
À¹å¶ å¹ñ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ
Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ¿ÎØ, Ü¯ ÃÌÆ ÁÕÅñ 
åõå çÆ ðÚéÅ Áå¶ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ 
çÆ À¹Ã ÁÃæÅé ÇòÖ¶ ÕÅðòÅÂÆ å¯º Ú¯ÖÅ 
Ãî» ÇêÛ¯º çÅ ñ¶ÖÕ þ, ÇÂÃ å¼æ À°µå¶ 
êÈðé íð¯Ã¶ éÅñ ê¹¼ÜçÅ þ ÇÕ ÁÕÅñ 
åõå À°µå¶ Ã¿Øðô ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯Â¶ 
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì é¶ ÇÂÃ ÇÃ¼à¶ À°µå¶ 
ê¹¼ÜÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» ÇÕ ÷¹ñî çÅ ÔÇæÁÅð» 
ðÅÔÄ Çòð¯è ÷ðÈðÆ ÃÆ, ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» ù 
Ø¯ó¶ Áå¶ ÔÇæÁÅð» ç¶ å¯Ôë¶ ÇñÁÅÀ¹ä 
Áå¶ ×¹ðÈ ç¶ ÁÅôÆðòÅç çÅ ÜÅÚÕ 
ìäé ñÂÆ ÇÕÔÅÍ îÆðÆ å¶ êÆðÆ çÆÁ» ç¯ 

åñòÅð» èÅðé ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂÕ 
ÁÜ¯Õ¶ ñ¶ÖÕ ê¹ôàÆ òÜ¯º ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ 
ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå ðÈÔÅéÆ å¶ ðÅÜéÆåÕ 
ÜÆòé çÅ êÌåÆÕ ìÇäÁÅÍ ÇÂæ¶ ÇÂÔ 
òÆ òðéäï¯× þ ÇÕ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì òñ¯º 
Ã¶ñÆ à¯êÆ çÆ æ» çÃåÅð ÃÜÅÀ¹äÅ Áå¶ 
ÔÇæÁÅð» çÆ òðå¯º ÁÅÇç ÕðéÅ ÕÂÆ 
ÇÃ¼Ö» é¶ êÃ¿ç éÅ ÕÆåÅÍ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ 
À¹é·» çÆ êÌåÆÇÕÇðÁÅ Ãì¿èÆ ÇñÖç¶ Ôé :
èðîÃÅñ Õð ìÔÆçÅ 
ÇÂÕ æ»À¹ éÅ ÇàÕË ÇàÕÅÇÂÁÅÔÍ
êÅåôÅÔ Øð ÁÅò¶ç 
×Çó ÚÇóÁÅ êÅåôÅÔ ÚóÅÇÂÁÅÍ
À¹îÇå îÔ« é êÅòçÆ 
éáÅ ÇëðË é âðË âðÅÇÂÁÅÍ
î¿ÜÆ ìÇÔ Ã¿å¯ÖçÅ 
Õ¹å¶ ðÇÖ ÇÃÕÅð¹ ÇÖñÅÇÂÁÅÍ
ìÅäÆ Õð Ã¹Çä ×ÅòçÅ 
ÕæË é Ã¹ä¶ éÅ ×ÅÇò Ã¹äÅÇÂÁÅÍ
ÁÜð¹ çðË é ÁÅê¹ ÜäÅÇÂÁÅÍ
àÅÇÂéìÆ é¶ ÇÂÃ Ãì¿è ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ 
þ ÇÕ ìÔ¹å ÃÅðÆ ×òÅÔÆ ÇÂÃ Ô¼Õ ÇòÚ 
ÇîñçÆ þ ÇÕ ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ çÆ ìÔ¹å 
ÃÅðÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÃ¼ÖÆ Ã¶òÕÆ À¹é·» ç¶ 
Ô¼Õ ÇòÚ ÃÆ Áå¶ î¹×ñ êÌì¿èÕ» ç¹ÁÅðÅ 
Ô¯ ðÔ¶ ÷¹ñî» Çòð¹è ÕÅðòÅÂÆ ù ÇéÃÚ¶ 
ÔÆ ÷ðÈðÆ å¶ íñÆ í»åÆ ÜÅÇäÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÃÆÍ
î¯Çìç (÷¹ñëÕÅð ÁðçÃåÅéÆ-î¯ÔÃé-
ëÅéÆ) Áé¹ÃÅð ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ç¶ 
×òÅñÆÁð ç¶ ÇÕñ·¶ ÇòÚ é÷ðì¿çÆ Ãî¶º 
ìÔ¹-Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö Áå¶ îÃ¿ç ÇÕñ·¶ 
çÆÁ» çÆòÅð» ù êÈÜä ñ¼× êÂ¶ Ãé, 
ÇÕªÇÕ À¹é·» ù ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ù Çîñä çÆ 
ÁÅÇ×ÁÅ éÔÄ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ
ÕÂÆ ñ¶ÖÕ» Áé¹ÃÅð, ÇÜé·» ÇòÚ ÇÂ¿çÈ 
íÈôé ìËéðÜÆ òÆ ôÅîñ Ôé, Ü¼à ñ¯Õ 
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì çÆ à¶Õ ÁèÆé 
ÁÅÀ¹äÅ êðòÅé Õð ×Â¶ ÇÜÃ çÅ î¼¹Ö 
ÕÅðé èÅðÇîÕ ð¹ÚÆÁ» éÅñ¯º ÃÅÔÃÆ 
ÕÅðÜ» çÅ ô½ºÕ ÃÆÍ ìËéðÜÆ çÅ ÇÂÔ òÆ 
ÇòÚÅð þ ÇÕ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ ÕÅðÜ» çÅ 
îé¯ðæ ÃòË-Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ ÇÂæ¶ ÇÂÔ ×¼ñ 
òÆ Ãê¼ôà Õðé ï¯× þ ÇÕ ÇÂÕ ÃæÅêå 
ÃÅîðÅÜ ç¶ Çòð¹Îè ÃëñåÅ êÌÅêå ÕðéÅ 
Õ¯ÂÆ Ã½ÖÅ Õ¿î éÔÄ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ×¹ðÈ 
ÃÅÇÔì ç¶ ôðèÅ¬Á» ñÂÆ ÇÕÃ¶ åð·» ç¶ 
ñÅí çÆ ÁÅÃ ð¼ÖäÅ ì¶Áðæ ÃÆÍ íÅÂÆ 
×¹ðçÅÃ çÆÁ» òÅð» ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÕÅðÜ» ù À¹ÇÚå, ïæÅðæ Áå¶ Ô¼Õ ç¶ 
ÁÅèÅð À°µå¶ çðÃÅªçÆÁ» Ôé :
ÃÇå×ð¹ ò¿ÃÆ êðîÔ¿Ã¹ 
×¹ð ÇÃÖ Ô¿Ã ò¿Ã ÇéìÔ¿çÅÍ
ÇêÀ¹ çÅç¶ ç¶ ðÅÔ Úñ¿çÅÍ
Ü¶ ×¹ðÈ Ã»× òðåçÅ
ç¹ÇìèÅ ÇÚÇå éÅ ÇÃÖ Õ¶ð¶Í
À¹êð¯Õå å¯º ÇÃ¼è Ô¹¿çÅ þ ÇÕ ÃÌÆ ÁÕÅñ 
åõå À°µå¶ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ ë½ÜÆ ð¹Þ¶ò¶º 
ñ×ÅåÅð ÕÅÇÂî ðÔ¶Í ÇÃ¼Ö Ã¶òÕ» é¶ 
êÈðé ðÈê ÇòÚ ÃÅæ Çç¼åÅ Áå¶ À¹é·» çÆ 
Ç×äåÆ ÇÜò¶º î¯Çì¿ç ÇñÖçÅ þ, òèçÆ 
×ÂÆÍ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ù îÔ¼åò êÌçÅé 
ÕðéÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ÇÂÕ îÔ¼åòêÈðé 
Õ¿î ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÂÃ ÁçÅð¶ ù ÔÇðî¿çð 
ÃÅÇÔì å¯º Çéò¶ÕñÅ å¶ Ã¹å¿åð ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅÍ  ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ ÃÌÆ ÁÕÅñ 
åõå ÇòÖ¶ èÅðÇîÕ å¶ ðÅÜéÆåÕ ÁÅ×È 
ç¶ ðÈê ÇòÚ ÇòÖÅÂÆ Çç¼å¶Í çÈÜ¶ ôìç» ÇòÚ 
î¹×ñ ÃðÕÅð éÅñ Ô¯ä òÅñ¶ Ã¿Øðô ñÂÆ 
ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÇéÃÚ¶ ÔÆ ñ¯óÄçÆÁ»

ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì å¶ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ ø½ÜÆÕðé

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ìñÇÜ³çð ÇÃ§Ø Õ¯àíÅðÅ
(î¯. IGGIE-BBBAA)

îé¹¾Ö çÅ ÇÂÔ ô¹ð± å¯º ÔÆ Ã¹íÅÁ ÇðÔÅ þ ÇÕ À¹Ô 
ç±ÇÜÁ» ù ÁÅêä¶ ç¹¾Ö Ã¹¾Ö ç¾ÃçÅ þ å¶ À¹Ôé» ç¶ 
ÁÅê Ã¹äçÅ þÍ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÕ ç¹¾Ö-Ã¹¾Ö 
Ã»Þ¶ ÕðéÅ îé¹¾Ö çÆ î¹¾ã å¯º ÔÆ êzÇòðåÆ çÅ ÇÂ¾Õ 
ÇÔ¾ÃÅ ÔéÍ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ Õì±åð» ðÅÔÆº, Õç¶ ÇÂÕ ç±Ü¶ 
ç¶ Ô¾æ Ã¹é¶Ô¶ í¶Ü¶ Ü»ç¶ ÃéÍ âÅÕ ÇòíÅ× Ô¯ºç Çò¾Ú 
ÁÅÇÂÁÅ å» ÇÚ¾áÆÁ» çÅ ÇÃñÃñÅ ô¹ð± Ô¯ÇÂÁÅÍ À¹Ã 
ò¶ñ¶ åÅð òÆ í¶ÜÆ Ü»çÆ ÃÆ êð ÁÇÔî æÅò» Óå¶ Áå¶ 
ìÔ¹å Ã§Ö¶ê ÇÜÔÆÍ ×¾ñ ÇÚ¾áÆ çÆ Õð ðÔ¶ Ô»Í êÇÔñÅ 
ÒñËºâ ñÅÇÂé ø¯éÓ ÁÅÀ¹ä Óå¶ ÇÂÃ çÅ ×ñÅ Ø¹¾àä 
éÅñ ÇÂÃ é¶ Á½Ö¶ ÃÅÔ íðé¶ ô¹ð± Õð Çç¾å¶Í Çëð 
Õ³ÇêÀ±àð ÇòÚ ÂÆ-î¶ñ Áå¶ 
Ô¹ä î¯ìÅÇÂñ ø¯é éÅñ ÇÂÔ 
Ãê¹ðç-Â¶-ÖÅÕ Ô¯ ×ÂÆÍ
ÇÚ¾áÆÁ» ìÔ¹å ÔÆ Ã°ÔÜîÂÆ 
ã§× éÅñ ÇñÖÆÁ» Ü»çÆÁ» 
Ãé, Ô¹ä ò»× éÔÆº ÇÕ 
Û¶åÆ-Û¶åÆ ÒîËÃÜÓ (Ã¹é¶ÔÅ) 
àÅÇÂê ÕÆåÅ å¶ ÒÃËºâÓ ÕðåÅ 
íÅò í¶Ü Çç¾åÅÍ ìÔ¹å Ã¯Ú 
Õ¶ ÇñÖäÅ ô¹ð± ÕÆåÅ Ü»çÅÍ ÇÚ¾áÆ çÆ ô¹ð±ÁÅå 
Òý ÃÇå×¹ð± êzÃÅÇçÓ éÅñ ÕÆåÆ Ü»çÆ, ÁÖÆð Ü» 
ÇòÚÅñ¶ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ ô¶Áð Ü» ×Æå çÆÁ» å¹Õ» 
Çë¼à ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ»Í ÃÅð¶ êÇðòÅð ç¶ ÇÂÕ¾ñ¶-
ÇÂÕ¾ñ¶ îËºìð çÅ é»Á å¶ À¹Ã éÅñ ÁÅêäÅ ÇðôåÅ 
ÇñÖ Õ¶ À¹Ôé» çÅ ÔÅñ-ÚÅñ ê¹¾Û Õ¶ øåÇÔ ì¹ñÅÂÆ 
Ü»çÆÍ êÇÔñ» ÁÅÂÆ ÇÚ¾áÆ çÅ Ü¹ÁÅì òÆ À¹Ã Çò¾Ú 
Çç¾åÅ Ü»çÅÍ ÕÂÆ òÅð ÇÚ¾áÆ êÅÀ°ä çÆ ç¶ðÆ ñÂÆ 
ÇéîðåÅ ÃÇÔå îÅøÆ î§×Æ Ü»çÆ Áå¶ ÁõÆð Çò¾Ú 
ÒÜ¶ Õ¹Þ ×ñå ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶ å» îÅø ÕðéÅÓ 
òÆ ÇñÇÖÁÅ Ü»çÅÍ (ÃÅâ¶ ÁÅñ¶ ïÅç çÅ ôðÅðåÆ 
Ã¹íÅÁ çÅ ÃÆ å¶ À¹Ô éÅñ ÇÂÔ òÆ ÇñÖ Çç³çÅ ÇÕ 
Ü¶ éÅ îÅø Õð¯×¶ å» î¶ðÅ ðÅÜÃæÅé ìËá¶ çÅ ÕÆ Õð 
ñú×¶)Í ÁÖÆð À°å¶ Ãí êó·ç¶-ÇñÖç¶-Ã¹äÇçÁ» ù 
ÒÃÇå ôzÆ ÁÕÅñÓ ì¹ñÅÂÆ Ü»çÆÍ
À¹Ã ò¶ñ¶ ç¯Ãå» çÆÁ» ÇÕ§éÆÁ» ÔÆ ÇÚ¾áÆÁ» 

ÁÅÀ¹çÆÁ» å¶ ÇÕ§éÆÁ» ÔÆ í¶ÜÆÁ» Ü»çÆÁ» ÃéÍ 
ÇÂ¾Õ-ÇÂ¾Õ, ç¯-ç¯¯ ð¹êÂ¶ òÅñ¶ éÆñ¶ ÇÜÔ¶ ÇñøÅë¶ 
(ÇÜÔé» ù Á§åðç¶ÃÆ ÕÇÔ§ç¶ Ãé, ×±§ç ñ×Å Õ¶ 
ì§ç ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ãé) å¶ Ü» Çëð BE êËÇÃÁ» òÅñ¶ 
ê¯Ãà ÕÅðâ ÇÂÕ¾á¶ ÔÆ ÇñÁÅ Õ¶ ð¾Ö ñËç¶ Ã»Í ìÔ¹å 
ÇÚ¾áÆÁ» í¶ÜÆÁ» Ü»çÆÁ» å¶ ÁÅÀ¹ºçÆÁ» ÃéÍ î¶ð¶ 
Õ¯ñ E Õ¹ çð÷é» ÁÜ¶ òÆ Ã»íÆÁ» êÂÆÁ» ÔéÍ 
ÃÇÔåÕÅð» Çò¾Ú¯¯º Ãz. ÜÃò§å ÇÃ§Ø Õ§òñ, Ã¹Çð§çð 
ÁÜéÅå, Ã¹Çð§çð ÕËñ¶ ÁÅÇç çÆÁ» ÔéÍ Ãí å¯º 
ò¾è ÇÚ¾áÆÁ» ï±éÆòðÇÃàÆ êó·ç¶ Çî¾åð» çÆÁ» Ôé 
ÇÜÔé» Çò¾Ú åðé åÅðé å¯¯º ÁîðòÆð ÇÃ§Ø ìÔ¹å 
ÇÚ¾áÆÁ» ÇñÖçÅÍ ìÆÁËâ. ò¶ñ¶ ç¶ ÔÆ êÇàÁÅñÅ å¯º 
Ãz. ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø çÆÁ» ÇÚ¾áÆÁ», ê¾åðÕÅðÆ ç¶ Õ¯ðÃ 
ò¶ñ¶ Ãz. Ôðç¶ò ÇÃ§Ø àÇÔñê¹ðÅ çÆÁ» ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» 

ÇÚ¾áÆÁ» ÔéÍ ÁõìÅð» 
Çò¾Ú ñ¶Ö Ûêä Óå¶ ê¿ÜÅì 
å¶ Çòç¶ô» ç¶ êÅáÕ» çÆÁ» 
ÇÚ¾áÆÁ» òÆ ÁÅÀ¹ºçÆÁ»Í 
ÕÂÆ ê¾åðÕÅð» Çò¾Ú¯º Á§×ð¶Ü 
ÇÃ§Ø Çò¾ÕÆ, îÅñÇò§çð ÇÃ§Ø 
ÇåÀ¹äÅ å¶ ÕÂÆ Ô¯ð» çÆÁ» 
Áé¶Õ» ÇÚ¾áÆÁ» ÔéÍ
ÇÚ¾áÆ Çò¾Ú¯¯º Ãì§èå ÇòÁÕåÆ 

çÅ Ã¹íÅÁ å¶ ôõÃÆÁå çÅ òÆ êåÅ ñ¾×çÅ ÃÆÍ 
Ôðç¶ò ÇÃ§Ø àÇÔñê¹ðÅ ìÔ¹å íÅòÕ é½ÜòÅé ÃÆ, 
AF ÃÅñ êÇÔñ» À¹Ã é¶ ÇÚ¾áÆ Çò¾Ú ÇñÇÖÁÅ .... 
ÒÒìÔ¹å ÇÚð å¯º åËù Çîñä ù ÜÆÁ ÕðçÅ ÃÆÍ ...  
ÁËÕÃÆâËºà å¯º ìÅÁç F îÔÆé¶ î§Ü¶ Óå¶ ÇêÁÅ òÆ å¶ð¶ 
ìÅð¶ Ã¯ÚçÅ ðÇÔ§çÅ, å¶ðÆ ÇÚ¾áÆ ÕÂÆ-ÕÂÆ òÅð êó· 
ñËºçÅ ÃÆÍ îËº Üç¯¯º å¾Õ ÇÚ¾áÆ ù Ççé Çò¾Ú ç¯, ÚÅð 
òÅð êó· éÔÆº ÃÆ ñËºçÅ, À¹ç¯º å¾Õ îËù Ãìð éÔÆº 
ÃÆ ÁÅÀ¹ºçÅ. ..,U å¶ À¹Ô ÁÖÆð Óå¶ ÁÅêäÅ Ü¯ÇóÁÅ 
ô¶Áð ÷ð±ð ÇñÖçÅÍ  åðé åÅðé òÅñÅ ÁîðòÆð 
ÇÃ§Ø õ¶åÆìÅóÆ êzåÆ ÇëÕðî§ç Ô¹§çÅ, êÇðòÅð, 
êó·ÅÂÆ Ãì§èÆ ò¾è ÇñÖçÅÍ Õ¹Þ Ô¯ð ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ 
Ã¾Üä» çÆÁ» ÕÂÆ ÕÂÆ ÇÚ¾áÆÁ» Ôé ÇÜÔó¶ êåÅ 
éÔÆº Ô¹ä ÇÜ§ç×Æ ç¶ ÇÕÃ î§Ú À°å¶ ÔéÍ Ã¼Úî°¼Ú ÃÅâ¶ 
òÅñÆ êÆó·Æ ñÂÆ ÁÅêä¶ ÇêÁÅÇðÁ» çÆÁ» ÇÚ¼áÆÁ» 
ÇÂÕ ì¶ôÕÆîåÆ Ö÷ÅéÅ ÔéÍ

êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
IHAEG@@IAF

Á¼Ü ê³ÜÅì ð°ñ Ç×ÁÅ, ÇÃ¼Ö ð°ñ ×Â¶, ÖÅñÃÅ ê³æ 
×°ÁÅÚ Ç×ÁÅÍ ê³ÜÅì ì³Üð, ì¶ð°÷×Åð, Ö¶åÆ, 
ÃéÁå ÇòÔÈäÅ, éÇôÁ» å¶ ÜÅåêÅå å¶ ÇëðÕÈòÅç 
ÇòÚ ×ó°ÚÍ Çëð ÇÕæ¯º ñ¼í ÇñÁÅÂÆÂ¶ ÁÅêä¶ ç¶Ã 
ê³ÜÅì ç¶ îÔÅðÅÜÅ ô¶ð¶ ê³ÜÅì ù, ÇÜÃ çÆ ÇÃ³Ø 
×ðÜäÅ å¯º Áë×ÅÇéÃåÅé, ÇçñÆ, ÕôîÆð, ÚÆé 
æð æð Õ³ìç¶ ÃéÍ ÖÅñÃÅ ê³æ ç¶ Þ³â¶ ì¹ñ§ç ÃéÍ 
À°Ã Ãî¶º çÅ ÕòÆ ôÅÔ îÔ°³îç ÇñÖçÅ ÔËÍ
ÒÒð¼ì ÚÅÔ¶ å» Õð¶×Å ÇîÔðìÅéÆ
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÃ³Ø» çÅ Õ³î ÁðÅÃåÅ ÂÆ
ò¼âÆ Ã»Þ ÔË ÇÔ³çÈÁ» î¹ÃñîÅé»,
À°é·» éÅñ éÅ ÇÕÃ¶ çÅ òÅÃåÅ ÂÆÍ
ÇÂÃ ÒÜ³×éÅî¶Ò çÅ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÕÅÇò ì³ç ÔË:
ðÅ÷Æ ìÔ°å ðÇÔ³ç¶ î¹ÃñîÅé ÇÔ³çÈ,
ÇÃð ç¯Ô» ç¶ À°å¶ ÁëÅå ÁÅÂÆÍ 
ôÅÔ î¹Ô³îçÅ ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ ÜÆ,
Õç¶ éÔÆº ÃÆ åÆÃðÆ ÜÅå ÁÅÂÆÍU
ÖÅñÃÅ ê³æ Õç¶ òÆ ç¶Ã ê³ÜÅì Çò¼Ú åÆÃðÆ ÜÅå éÔÆº 
ÃéÍ åÆÃðÆ ÜÅå Çëð³×ÆÁ» çÆ ÇìzÇàô ÔÕÈîå ÃÆÍÜ¯ 
ô¶ð¶ ê³ÜÅì åº̄ æð æð Õ³ìçÆ ÃÆ å¶ À°Ã çÅ ÇÜ×ðÅ éÔÆº 

ÃÆ ÇÕ À°Ô ô¶ð¶ ê³ÜÅì ù ññÕÅð ÃÕ¶ å¶ ç¶Ã ê³ÜÅì 
ÇòÚ ÁÅêä¶ éÅêÅÕ Õçî èð ÃÕ¶Í ÖÅñÃÅ ê³æ ç¶Ã 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÃè»åÕ Á×òÅÂÆ Õðé òÅñ¶ ðÖòÅñ¶ å¶ 
êÇÔð¶çÅð ÃéÍ êð Á¼Ü ÖÅñÃÅ ê³æ çÆ çÆ êÇÔð¶çÅðÆ 
×ÅÇÂì ÔË å¶ ÖÅñÃÅ ê³æ åÆÃðÆ ÜÅå ìä ìËáÅ ÔËÍ ÇÂÔÆ 
ê³ÜÅì å¶ ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ Ö¹ÁÅð Ô¯ä çÅ ÕÅðä ÔËÍ åÆÃðÆ 
ÜÅå ÇòÚ ëÃ¶ ÖÅñÃÅ ê³æ ÇòÚº̄ ê³ÜÅì ç¶ íÇòÖ çÆ 
ÇÃÁÅÃå éÔÆº À°Ãð¶×ÆÍ Ã³å ëåÇÔ ÇÃ³Ø ìðéÅñÅ å¶ 
ìÅçñ çñ òÅñÅ À°Ü¼âòÅç òÅñÅ ÁÜ×ð Çé×ñ¶×Å 
Ü¯ ÁÅêä¶ ê³æ å¶ ê³ÜÅì ù Çé×ñ¶×ÅÍ
ÕÂÆ òÅð ÁÃÆº ÇÂÃ Ãí ÕÅÃ¶ ñÂÆ Ü¼àòÅç ù ç¯ôÆ 
áÇÔðÅ Õ¶ éòÆ ÜÅåÆ éëðå ëËñÅ ç¶ºç¶ Ô»Í ÇÂÃù 
Ü¼àòÅç ÕÇÔä çÆ æ» À°Ü¼âòÅç Ü» ÇìêðéòÅç å¶ 
ìÅÔîäòÅç ÕÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅÍ ÃðòÀ°µÚåÅ çÅ ÇòÚÅð 
îé± ÇÃîðåÆÁ» çÅ ÔË, ÇÕÃ¶ ÕìÆñ¶ ÜÅå çÅ éÔÆºÍ 
ê³ÜÅì çÆ Â¶ÕåÅ ñÂÆ ÇÂÃ ÃÇæåÆ å¶ ÇòÚÅð ù ÃîÞäÅ 
ÜðÈðÆ ÔËÍ ÷îÆé, Ã¼åÅ å¶ îÅÇÂÁÅ çÆ îÅñÕÆ Üçº̄ ÜÅçÈ 
ò»× å°ÔÅâ¶ ÇÃð å¶ ì¯ñçÆ ÔË ,À°Ô À°Ü¼âòÅç êËçÅ 
ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÔÆ À°Ü¼âòÅç å°ÔÅâ¶ ÇÖå¶, ðÅÜ, ÃîÅÜ, 
Õ½î, ê³æ ù éÅ×éÆ ò»× â³×çÅ ÔË
îÅÇÂÁÅ Ô¯ÂÆ éÅ×éÆ Ü×Çå ðÔÆ ñêàÅÇÂ ÍÍ
(×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì, ê³éÅ EA@)
Ã¼ê ò¼â¶ å¯º ò¼â¶ ÜÅéòð ç¶ ÚÅð¯º êÅÃ¶ Çñêà Ü»çÅ 

ÔË å¶ ÜÕó Õ¶ îÅð ç¶ºçÅ ÔËÍ ÁÅîå½ð Óå¶ ò¶Öä Ã¹äé 
ù ÇîñçÅ ÔË ÇÕ Ã¼ê é¶ Ü¯ Õ°Þ ÖÅäÅ Ô°³çÅ ÔË À°Ã ñÂÆ 
À°Ãù ç³ç» çÆ ñ¯ó éÔÆº Ô°³çÆ Áå¶ ÇÕÃ¶-ÇÕÃ¶ Ã¼ê 
ç¶ å» Õ¶òñ ç¯ ç³ç Ô°³ç¶ Ôé, ÇÜé·» ðÅÔÆº ÇôÕÅð ù 
÷Öî ÕðÕ¶ ÷ÇÔð ç¶äÅ ÔÆ Ô°³çÅ ÔË êð Õ°Þ òÆ ÖÅä 

ñÂÆ Ã¼ê Õ¶òñ Çé×ñçÅ ÔÆ ÔË, ÚìÅÀ°ºçÅ éÔÆºÍ
îÅÇÂÁÅ îîåÅ î¯ÔäÆ 
ÇÜÇé Çòä° ç³åÅ Ü×° ÖÅÇÂÁÅ ÍÍ
(×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì, ê³éÅ FDC)
Üç¯º îé°¼Ö ÒîÅÂÆ îÅÇÂÁÅ Ûñ°Ó ç¶ íðî ÜÅñ 
À°ÜâòÅç ÇòÚ ë¼ÃçÅ ÔË å» Õ½î ê³æ çÅ ÜÆòé À°ÃÆ 
ÜÅéòð ò»×È³ î¹¼Õ Ü»çÅ ÔË, ÇÜÃ ù éÅ×éÆ ÇìéÅ 
ç³ç» å¯º Çé×ñ Ü»çÆ ÔËÍ Á¼Ü ÇÂÔÆ Ôôð ÃÅâÅ Ô¯ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÃÅù ô¶ð¶ ê³ÜÅì çÅ ÕñÚð ê³ÜÅì ÇòÚ Çëð ÇÜÀ°ºçÅ 
ð¼ÖäÅ êò¶×ÅÍ À°ÜâòÅç å¶ ÜÅåÆòÅç çÅ éÅÃ ÕðéÅ 
êò¶×ÅÍ ÇÔ³çÈ, î¹ÃÇñî îÈñÇéòÅÃÆ, ÂÆÃÅÂÆ Ãí ù ×ñ¶ 
ñ×Å Õ¶ ê³ÜÅì ç¶ íñ¶ ñÂÆ ÃîÅÜ å¶ ÇÃÁÅÃÆ åìçÆñÆ 
ñÂÆ ñÇÔð ô°ðÈ ÕðéÆ êò¶×ÆÍ Ü¶ ô¶ð¶ ê³ÜÅì ÇÜÀ°ºçÅ ÃÅâÆ 
ÁäÖ ÇÜÀ°ºçÆ ÔË ÃÅâÅ ê³ÜÅì ÇÜÀ°çÅÍ ô¶ð¶ ê³ÜÅì çÆÁ» 
éÆåÆÁ» å¶ ÕñÚð ÔÆ ê³ÜÅì ù ìÚÅ ÃÕç¶ ÔéÍ
ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ åº̄ ÇÂÔ ×ñ ô°ðÈ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË Ü¶Õð ÇÃ³Ø 
ÃÅÇÔì íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â ÁÅê ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ³çÈ, 
î¹Ãñî, ÇÃ¼Ö, îÈñÇéòÅÃÆ, ÂÆÃÅÂÆ íÅÂÆÚÅð¶ ù êð¶ð Õ¶ 
ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ ÇòÚ ôÅîñ ÕðÅÀ°äÍ Ü¶ å°ÃÆº ÁÇÜÔÅ 
Õðé ÇòÚ Ãëñ Ô¯Â¶ å» ÃðÕÅð å°ÔÅâ¶ Á×¶ Þ°Õ Õ¶ Ãí 
î³×» î³é¶×ÆÍ Çëð ÇÂÔÆ ÇòÚÅð éÆåÆ ÇòÚ ìçñ Õ¶ 
ÇÃÁÅÃå å¶ ê³ÜÅì ç¶ íÇòÖ ñÂÆ ñÅ×È ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔËÍ éÅÔð¶ìÅ÷Æ éÅñ Õ°Þ éÔÆº Ã³òðéÅÍ

Á¼Ü Ô¯ò¶ å» ÃðÕÅð î¹ñ êÅò¶...

ÇÕ¼æ¯º ñ¼í Õ¶ ÇñÁÅÂÆÂ¶ ô¶ð¶ ê³ÜÅì ù

Õç¶ ÇÚ¾áÆÁ» ÓÚ ÁËéÆ Áêä¼å, 
ÇêÁÅð å¶ ÃÇÔÜ Ô¹§çÅ ÃÆ...

âÅÕàð é¶ÕÆ ç¶ä×¶ Ãê¶é 
ÇòÖ¶ ñËÕÚð

îËâÇðâ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇñîÕÅ ì¹¾Õ Çò¾Ú éÅî 
çðÜ ÕðòÅ ü¾ÕÆ Á§åððÅôàðÆ ê¾èð çÆ îËâÆÕñ 
Ö¶åð çÆ éÅîòð ôÖÃÆÁå âÅ. Çéð§ÕÅð ÇÃ§Ø 
é¶ÕÆ êz¯ëËÃð îËâÆÃé ÇòíÅ×, ÃðÕÅðÆ îËâÆÕñ 
ÕÅñÜ Áå¶ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÔÃêåÅñ Á§ÇîzåÃð ù 
ç±ÜÆ Á§åððÅôàðÆ ÕÅéëð§Ã À±é òðñâ òÅÂÆâ 

ÇÂéëËÕôÆÁ÷ ÇâÃÆÜ÷ ÇòÚ 
ñËÕÚð ç¶ä ñÂÆ ìå½ð ÕÆé¯à 
ÃêÆÕð Ã¾çÅ ê¾åð ÇîÇñÁÅ 
þÍ ÇÂÔ îÔ¾åòê±ðé ÕÅéëð§Ã 
Ãê¶é çÆ ðÅÜèÅéÆ îËâÇðâ 
ÇòÖ¶ ÇîåÆ C Áå¶ D çÃ§ìð 

B@AH ù Ô¯ ðÔÆ þ, ÇÜÃ ÇòÚ ç¶ô Çòç¶ô» å¯º 
ÇòôÅ îÅÔð âÅÕàð ÇÔ¾ÃÅ ñË ðÔ¶ ÔéÍ ÕÅéëð§Ã 
Ãì§èÆ ÇñÖåÆ Ã±ÚéÅ òËñàÆéÅ ÇâÁÅ÷ Ü¯ ÇÕ 
ÇÂÃ ÕÅéëð§Ã ç¶ êz¯×ðÅî îËé¶Üð Ôé, é¶ âÅÕàð 
é¶ÕÆ ù í¶ÜÆ þ, ÇÜÃ éÅñ Á§ÇîzåÃð çÅ éÅî 
ê±ðÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ À¹µÚÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ  ÇÂ¾æ¶ ÇÂÔ 
òðéäï¯× þ ÇÕ âÅ. é¶ÕÆ Ô°ä åÕ ñ×í× B@ 
ç¶ô» ÇòÚ Áé¶Õ» ÔÆ ñËÕÚð ç¶ ü¾Õ¶ ÔéÍ

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðåÆ ÔÅÕÆ çÅ èð± åÅðÅ 
Ã. ìñòÆð ÇÃ³Ø ÇÃÔå ÖðÅì Ô¯ä ÕðÕ¶ ×ðÇçô 
ÇòÚ ÔËÍ Ã³é AIEB ÒÚ ÇëéñËºâ ç¶ Ô¶ñÇÃ§ÕÆ ÇòÖ¶ 
Ô¯ÂÆÁ» úñ³ÇêÕ Ö¶â» ç¶ ÔÆð¯ êçîÃÌÆ ìñòÆð ÇÃ³Ø 
ÃÆéÆÁð çÆ åìÆÁå Çò×ó ÜÅä ÕðÕ¶ À°é·» ù 
êÆÜÆÁÅÂÆ Ú³âÆ×ó· ÇòÚ çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ Ã. ìñìÆð ÇÃ§Ø ÃÆéÆÁð é±§ ÃÅÔ ñËä ÇòÚ 
î°ôÕñ ê¶ô ÁÅ ðÔÆ ÃÆÍ êÆÜÆÁÅÂÆ ÇòÚ À°é·» çÅ 
ÇÂñÅÜ Õð ðÔ¶ âÅÕàð é¶ îÆâÆÁÅ ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À°é·Åº ç¶ ë¶ëÇóÁÅº ÇòÚ ÇÂéëËÕôé ÔË, ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
Çòô¶ô À°êÕðä» ðÅÔÆº À°é·» ù ÃÅÔ ñËä ÇòÚ îçç 
Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ù ì°¼èòÅð ç¶ð ôÅî ÔÃêåÅñ 
çÅõñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ âÅÕàðÅº î°åÅìÕ À°ç¯º 
å¯º ñË Õ¶ Ô°ä åÕ À°é·Åº çÆ ÔÅñå ÇòÚ æ¯ó·Å Ã°èÅð 
ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Çå§é òÅð úñ§ÇêÕ 
Ã¯é åöîÅ Ü¶å± å¶ ÔÅÕÆ ç¶ î§é¶ êzî§é¶ ÇÖâÅðÆ 
ìñìÆð ÇÃ§Ø ÃÆéÆÁð ò¼ñ¯º úñ§ÇêÕ Ö¶â» ç¶ ÔÅÕÆ 
ç¶ ëÅÂÆéñ îËÚÅº ÇòÚ ÕÆå¶ Ãí å¯º ò¼è ×¯ñÅº çÅ 
ÇðÕÅðâ ÔÅñ¶ åÕ òÆ ìðÕðÅð ÔË¢ Ã³é AIEB ÒÚ 

Ô¶ñÇÃ§ÕÆ (ÇëéñËºâ) ÇòÚ Ô¯ÂÆÁÅº úñ§ÇêÕ Ö¶âÅº ç¶ 
ëËÃñÅÕ°é î°ÕÅìñ¶ ç½ðÅé íÅðå é¶ éÆçðñËºâ é±§ 
F-A éÅñ ÔðÅÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÂé·Åº ÇòµÚ¯º ê§Ü ×¯ñ ÇÂÕ¼ñ¶ 
Ã. ìñìÆð ÇÃ§Ø ÃÆéÆÁð é¶ ÔÆ ÕÆå¶ Ãé¢
ÔÅÕÆ Ö¶â ÇòÚ ì¶ÇîÃÅñ êzçðôé ñÂÆ À°é·Åº é±§ Ã§é 
AIEG ÇòÚ êçîÃzÆ éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ô 
Ã§é AIGE ÇòµÚ íÅðå çÆ Çòôò Õ¼ê Ü¶å± àÆî ç¶ 
êzì§èÕ òÆ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÃÅñ B@AB ÇòÚ Õ½îÅºåðÆ 
úñ§ÇêÕ Õî¶àÆ ç¶ ÇÂÕñ½å¶ íÅðåÆ îËºìð òÆ ðÔ¶ Ôé¢

ÔÅÕÆ úñ³êÆÁé êçîÃÌÆ ìñòÆð ÇÃ³Ø ÃÆéÆÁð çÆ åìÆÁå Çò×óÆ 

ê³ÜÅìÆ Çëñî ÒçÅÃåÅé-Â¶-îÆðÆ 
êÆðÆÓ B éò§ìð é±§ Ô¯ò¶×Æ ÇðñÆ÷

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÃ¼Ö» ç¶ Û¶ò¶º ×°ð± ÃzÆ ×°ð± 
Ôð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆ Áå¶ ìÆèÆ Ú§ç ÜÆ çÆ Ç÷§ç×Æ 
Òå¶ ÁÅèÅÇðå ê§ÜÅìÆ Çëñî ÒçÅÃåÅé-Â¶-îÆðÆ êÆðÆÒ 
B éò§ìð, B@AH é±§ ÇðñÆ÷ Ô¯ä ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÒÚ îÆðÆ êÆðÆ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ÃzÆ ×°ð± Ôð×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø ÜÆ å¶ ìÆèÆ Ú§ç ÜÆ çÆ Ç÷§ç×Æ éÅñ Ü°ó¶ åµæ 
ÇçÖÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ Çëñî é±§ ìäÅÀ°ä ÒÚ C ÃÅñ 
çÅ ñ§îÅ ÃîÅº ñ¼×Å ÔË¢ ÁÇÜÔÅ ÇÂÃ ñÂÆ Ô¯ÇÂÁÅ åÅº 
ÇÕ Çëñî ÒÚ ÇÂÇåÔÅÃÕ åµæ ÇìñÕ°ñ ÃÔÆ ðÇÔä å¶ 
áÆÕ ã§× éÅñ ÇçÖÅÂ¶ ÜÅä¢ ÔÅñ ÔÆ ÒÚ Çëñî çÅ 
àÆ÷ð ÇðñÆ÷ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ Òå¶ À°ºÞ ÕÅëÆ 
ÇëñîÅº ìäÅÂÆÁÅº ÜÅ Ú°µÕÆÁÅº Ôé êð ÇÜÔóÆÁ» 
Çëñî» çÆ ÖÅÃ ÚðÚÅ ðÔÆ ÃÆ, À°é·» ÇòÚ ÒÒç ìñËÕ 
ÇêÌ³ÃU Áå¶  ÒÒÚÅð ÃÅÇÔì÷Åç¶U ÔéÍ Ô°ä ÁÅ ðÔÆ 
ÒçÅÃåÅé-Â¶-îÆðÆ êÆðÆÒ ÇÂÕ CâÆ ÁËéÆî¶ôé Çëñî 
ÔË¢ ÇÂÃ é±§ î¶Üð ÇÃ§Ø, ×°ðîÆå ÇÃ§Ø å¶ ÇçñçÅð ÇÃ§Ø 
é¶ êz̄ÇâÀ±Ã ÕÆåÅ ÔË Áå¶ Çòé¯ç ñÅºÜ¶òð å¶ ×°ðÜ¯å 
ÇÃ§Ø é¶ âÅÇÂðËÕà ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÔ Çëñî ÛàîêÆð 
êz̄âÕôé÷ ç¶ ìËéð Ô¶á ÇðñÆ÷ Ô¯ò¶×Æ¢
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ÇÂÕ å¯º ìÅÁç ÇÂÕ î½å é¶ êÇðòÅð ù ÇÔñÅ Çç¼åÅ :
ÔðÇÜ³çð Õ½ð é¶ ×¼ñìÅå Ãî¶º ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Üç¯º å¯º À°Ã é¶ Ô¯ô Ã³íÅñÆ ÔË À°Ô 
ç¹¼Ö» çÅ î¹ÕÅìñÅ ÕðçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã»Þ¶ Øð ÇòÚ AIIF 
ÇòÚ À°Ã ç¶ åÅÂ¶ éÛ¼åð ÇÃ³Ø çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ, AIIG ÇòÚ À°Ã ç¶ ò¼â¶ íðÅ 
Ü×ÃÆð ÇÃ³Ø çÆ BF ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ àÆ ìÆ çÆ ÇìîÅðÆ ÕÅðé î½å Ô¯ ×ÂÆ, 
ÁÜ¶ ÇêåÅ çÆ î½å ù Õ°Þ Ãî» ìÆÇåÁÅ ÃÆ ÇÕ AIII ÇòÚ ÕËºÃð çÆ éÅî¹ðÅç 
ÇìîÅðÆ éÅñ ÇêåÅ î¶Ôð ÇÃ³Ø çÅ òÆ ç¶Ô»å Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÔðÇÜ³çð Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
é¶ ÇêåÅ çÆ î½å å¯º ìÅÁç Û¯à¶ òÆð î¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ Øð çÆ ÃÅðÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
ÁÅêä¶ ÇÃð ñÂÆ ñÂÆ êð ð¼ì ù Õ°Þ Ô¯ð ÔÆ îé÷Èð ÃÆ å¶ Ã³é B@@@ Çò¼Ú î¯Ôé 
ÇÃ³Ø òÆ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ

éôÅ éÅ Õð¯, Øð çÆ Ö¹ðÅÕ ÖÅú :
ÔðÇÜ³çð Õ½ð ù ðÅå Ãî¶º Ö¶å» ÇòÚ Õ³î Õðé å¯º ðåÅ òÆ âð éÔÆº ñ×çÅ å¶ 
À°Ã çÅ ÕÇÔäÅ ÇÕ í±å-êz¶å é» çÆ Õ¯ÂÆ ÚÆ÷ éÔÆº å¶ ÃÅù âðéÅ éÔÆº ÚÅÔÆçÅ, 
ÇÕÀ°ºÇÕ Ü¶Õð î½å ÁÅÀ°äÆ ÔË å» À°Ô Øð ìËÇáÁ» ù òÆ ÁÅ ÜÅò¶×ÆÍ À¹Ô éÅ 
×¹¿ÇâÁ» å¯º âðçÆ þ å¶ éÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ âÅÕÈ Ú¯ð å¯ºÍ À¹Ô ÕÇÔ¿çÆ þ ÇÕ îËº çôî¶ô 
×¹ðÈ çÆ ÇÃ¿ØäÆ Ô»ÎÍ î¶ðÅ ðÅÖÅ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø þ å¶ ÇÂÃ ñÂÆ îËù ÇÕÃ¶ å¯º âð 
éÔÄ ñ¼×çÅÍ ÁÅêäÆ ðÅÖÆ çÅ êÌì¿è ÕðéÅ Ö¹ç ÜÅäçÆ Ô»Í ÔðÇÜ³çð Õ½ð çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ éôÅ éÅ Õð¯, Øð çÆ Ö¹ðÅÕ ÖÅú å¶ ÁÅêä¶ ì÷°ð×» çÅ ÃÇåÕÅð 
Õð¯Í À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃÅé» ù Ö¹çÕ°ôÆÁ» éÔÆº ÕðéÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ», Ã×¯º 
åÕó¶ Ô¯ Õ¶ Õ³î ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÇÕÀ°ÇÕ Ö¹çÕ°ôÆÁ» ÇÕÃ¶ òÆ îÃñ¶ çÅ 
Ô¼ñ éÔÆºÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅù ÁÅêäÅ ÇÃÃàî ÇÃðÜäÅ êò¶×ÅÍ ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé» 
é¶ ÇÃÃàî ÇÃðÇÜÁÅ ÃÆ å¶ ÇÕðå çÅ ðÅÔ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆÍ À¹ÔÆ ðÅÔ ÃÅù Ô¹ä 
ÁêéÅÀ¹äÅ êò¶×ÅÍ ÇÃÃàî éÅñ ñó Õ¶ ÔÆ ÃÅù î¹ÕåÆ çÅ îÅð× Çîñ¶×ÅÍ

ÔðÇÜ¿çð çÆ î» ù þ îÅä :
ÔðÇÜ³çð çÆ î» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À¹Ã ù ÁÅêäÆ èÆ å¶ ÁÅêä¶ ê¹¼å» éÅñ¯ 
ÇÜÁÅçÅ îÅä ÔËÍ ÔðÇÜ³çð çÆ î» î¹õÇåÁÅð Õ½ð Ççñ çÆ ÇìîÅðÆ çÆ îðÆ÷ 
ÔËÍ ÔðÇÜ³çð ÁÅêä¶ é¶ó¶ å¶ó¶ ç¶ é½ÜòÅé» ñÂÆ ÚÅéä î¹éÅðÅ ÔËÍ ÇÕÃÅé 
ÔðÇÜ³çð Õ½ð é¶ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÆ ÇîÃÅñ êËçÅ ÕÆåÆ ÔË, ÇÜÃ çÆÁ» ×¼ñ» Ôð êÅÃ¶ 
Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ

ÔðÇÜ¿çð Õ½ð Ö¶åÆ ÕðÕ¶ ÇÕÃÅé ìÆìÆÁ» ñÂÆ ð¯ñ îÅâñ ìäÆ
n åÅÇÂÁÅ, ÇêåÅ å¶ Çå¿é íðÅò» çÆ î½å å¯º ìÅÁç Ö¶åÆìÅóÆ çÅ êÌì¿è Ã¿íÅÇñÁÅ n Ö¹çÕ¹ôÆÁ» Õðé òÅñ¶ ÇÕÃÅé» ù çÃçÆ Â¶ ÇÜÀ¹ä çÅ ðÅÔ

ÃðÕÅð é¶ Õð÷Å òÆ îÅë éÅ ÕÆåÅ êð ÁÅêä¶ 
ÇÃð Óå¶ Õð÷Å À¹åÅðé çÅ ìÆóÅ ü¼ÇÕÁÅ
ÁîéçÆê Õ½ð ÔÅºÃ
Ç÷ñ·Å ÃzÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì çÆ ÇÂÕ èÆ Ãëñ ÇÕÃÅé ìä ÇÜæ¶ 
îÅÇêÁ» çÅ îÅä òèÅ ðÔÆ ÔË å¶ À°æ¶ ÔÆ À°é·» ñ¯Õ» ç¶ òÇÔî-í°ñ¶Ö¶ 
òÆ çÈð Õð ðÔÆ ÔË, Ü¯ Õ°óÆ ù íÅð ÃîÞç¶ ÔéÍ Ö¶å» ÇòÚ Õ³î 
ÕðéÅ ô½Õ ÃÆ êð Øð ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» ê³Ü î½å» å¯º ìÅÁç Ö¶å» ÇòÚ 
Õ³î ÕðéÅ ÔðÇÜ³çð Õ½ð çÆ îÜìÈðÆ ìä ×ÂÆÍ åÅÂ¶, ÇêåÅ å¶ Çå³é 
íðÅò» çÆ î½å å¯º ìÅÁç Ç÷ñ·Å ÃzÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì ç¶ Çê³â Ü×å 
ÇÃ³Ø òÅñÅ çÆ èÆ ÔðÇÜ³çð Õ½ð, êÇðòÅð çÅ ê¹¼å ìä Ö¶åÆìÅóÆ 
çÅ ÃÅðÅ Õ³îÕÅð Ã³íÅñ Õ¶ Øð çÅ ×°÷ÅðÅ ÚñÅ ðÔÆ ÔËÍ
À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÔÅñÅå ÇÂÔ ÁÅ ×Â¶ ÇÕ Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ ÃÅð¶ Ã³ç 
ÇòÕ ×Â¶ å¶ ÷îÆé ì³Üð Ô¯ä ñ¼×ÆÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ 
î³Ü¶ å¶ êÂÆ î» ù Ô½ÃñÅ Çç¼åÅ å¶ Ö¶åÆìÅóÆ ÕðéÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÍ 
Ô½ñÆ-Ô½ñÆ øÃñ Ô¯ä ñ¼×Æ êÂÆ å¶ Øð çÅ ×°÷ÅðÅ Ô¯ä ñ¼× ÇêÁÅÍ 
À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÇêÛñ¶ çÃ ÃÅñ» å¯º Ö¶åÆìÅóÆ Õð ðÔÆ ÔËÍ 
ÔðÇÜ³çð Õ½ð é¶ ìÅðòÆº ÜîÅå å¯º ìÅÁç Ö¶åÆìÅóÆ çÅ Õ³î ÕðéÅ 
ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ å¶ Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ éÅñ-éÅñ êó·ÅÂÆ òÆ ÕðçÆ ðÔÆ 
êð Üç¯º À°Ô ìÆÂ¶ ç¶ ÁÖÆðñ¶ ÃÅñ ÇòÚ ÃÆ å» À°Ã çÆ øÃñ îÅðÆ 
×ÂÆ å¶ À°Ã Õ¯ñ ëÆÃ íðé ñÂÆ êËÃ¶ éÔÆº Ãé ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã é¶ 
êó·ÅÂÆ Á¼è ÇòÚÕÅð ÔÆ Û¼â Çç¼åÆÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ Ãî¶º-Ãî¶º çÆ ÇÕÃ¶ 
òÆ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ÕÅìñ ÇÕÃÅé èÆ çÆ ÃÅð éÔÆº ñÂÆ å¶ À°Ã ÇÃð 
Á¼Ü ìËºÕ» çÅ ñ¼Ö» ð°êÂ¶ Õð÷Å ÖóÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ ÇÂÕ ð°êÇÂÁÅ òÆ 
îÅø éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ ÔðÇÜ³çð Õ½ð ÃðÕÅð Á¼×¶ Ô¼æ Á¼âä çÆ Ü×·Å 
Õ³î Õð Õ¶ ìËºÕ» ç¶ êËÃ¶ òÅêÃ ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ 
ÔðÇÜ³çð Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ÇêåÅ å¶ êÇðòÅð çÆ ÕÔÅäÆ 
Áîð Õðé ñÂÆ êÇðòÅð Óå¶ òÅêð¶ ç¹Ö»å À°êð ÇÂÕ Çøñî 
ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô Ççé-ðÅå ÇîÔéå Õð ðÔÆ 
ÔË å¶ Ôð ÔÅñ ÇòÚ ÇÂÔ Çøñî ìäÅ ç¶ çî ñò¶×Æ íÅò¶º À°Ã çÆ 
Õ¯ÂÆ îçç Õð¶ Ü» éÅ Õð¶Í

ÃðÕÅð å¯º Õ¯ÂÆ À°îÆç éÔÆº ÔðÇÜ³çð Õ½ð ù  
ÔðÇÜ³çð Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÃðÕÅð» åº̄ Õ¯ÂÆ À°îÆç 
éÔÆº ð¼ÖçÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ÃðÕÅð é¶ Õç¶ òÆ ÇÂÕ 
ð°êÂ¶ çÆ î¼çç éÔÆº ÕÆåÆÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ íÅò¶º À°Ô 
÷îÆé çÆ òÔÅÂÆ å¶ ÇìÜÅÂÆ Ãî¶å Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ ÃÅð¶ Õ³î 
Ö¹ç ÕðçÆ ÔË êð À°Ã Õ¯ñ Ô°ä Ö¶åÆìÅóÆ Õðé ñÂÆ Õ¯ÂÆ 
òÆ Ã³ç éÔÆº ÔË å¶ À°Ô øÃñ» çÆ ìÆÜ»-ÇìÜÅÂÆ ñÂÆ 
Ü» å» Ã³ç ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ñËºçÆ ÔË Ü» Ã³ç î³× Õ¶ Ãî» ñ§ØÅ 
ðÔÆ ÔËÍ Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ éÅñ-éÅñ ÔðÇÜ³çð Õ½ð êôÈÁ» 
çÆ Ã³íÅñ òÆ õç Õð ðÔÆ ÔËÍ ÔðÇÜ³çð Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô Õ°óÆ Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÂÕ ÇÕÃÅé òÆ ÔË å¶ Çìé» 
ÇÕÃ¶ Ö¶åÆìÅóÆ îÅÇÔð ç¶ ÁÅêäÆÁ» øÃñ» ù êÅñ ðÔÆ 
ÔËÍ ÇÕÃ¶ ÃðÕÅð Ü» Ö¶åÆìÅóÆ ÇòíÅ× é¶ ÇÕÃÅéÆ ñÂÆ 
ÁËòÅðâ å» ÕÆ ç¶äÅ ÃÆ, Ã×º̄ À°Ã ù Õç¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÕÃÅé 
î¶ñ¶ ÇòÚ ì¹ñÅÇÂÁÅ åÕ éÔÆº Ç×ÁÅÍ 
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Üç¯º ÁÃÆº ÇÕÃ¶ îéî¯ÔÕ Õ¹çðåÆ Ççzô ù± ò¶Öç¶ Ô» å» 
ÁòÅÕ Ô¯ Õ¶ À¹Ã¶ ÇòÚ Ö¹í Õ¶ ðÇÔ Ü»ç¶ Ô»Í À¹Ã çÆ 
åÅðÆø ÕðÇçÁ» ÁÃÆº æ¾Õç¶ éÔÆºÍ ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ Ççzô ÁÃÆº 
åÃòÆð» ÇÖ¾Ú Õ¶ Ã»í Õ¶ ð¾Öç¶ Ô» å¶ Ô¯ðé» ù ÇòÖÅ Õ¶ 
À¹µæ¶ ÜÅä ñÂÆ êz¶ðç¶ Ô»Í ÕÂÆ Ççzô å» ÃÅâ¶ ñÂÆ À¹îð 
íð çÆ ïÅç ìä Ü»ç¶ ÔéÍ
ÇÂé·» Õ¹çðåÆ Ççzô» ÇòÚ ÁÃÆº ÁÅêäÆ îð÷Æ éÅñ 
åìçÆñÆ éÔÆº Õð ÃÕç¶, ïÅéÆ éÅ ì¾çñ» çÆ ôÕñ ìçñ 
ÃÕç¶ Ô¹§ç¶ Ô», éÅ ÔÆ â¹¾ìç¶ Ã±ðÜ çÅ Ãî¹§çð ÇòÚ êËºçÅ 
ÁÕÃ å¶ éÅ ÔÆ ìðø éÅñ Õ¾Ü¶ êÔÅó Ü» Çâ¾×ç¶ Þðé¶ 
çÆÁ» À¹µâçÆÁ» ÇÛ¾à»Í ÁÇÜÔÅ Ççzô ÇÜÀ¹º çÅ ÇåÀ¹º 
åÃòÆð» ÇòÚ Ü» Á¾Ö» ÇòÚ òÃÅ ñËºç¶ Ô»Í
Ã¯Ú Õ¶ ò¶ÖÆÂ¶ ÇÕ ÕÆ ÁÃÆº Õç¶ ÕÇÔ§ç¶ Ô» ÇÕ Ü¶ çð¼Öå-
êÔÅó ç¶ êðñ¶ Õ¯é¶ À¹µå¶ Ô¹§çÅ å» ÔÆ é÷ÅðÅ Ã¯ÔäÅ Ô¹§çÅÍ 
Ü¶ ÇÕå¶ â¹¾ìç¶ Ã±ðÜ çÅ êðÛÅò» Ãî¹§çð ç¶ êðñ¶ Õ¯é¶ 
À¹µå¶ êËºçÅ, å» ÔÆ îËº åÃòÆð ÇÖ¾ÚçÅ! ÇÂÔ Ççzô ÇìéÅ 
åìçÆñÆ ÃçÕÅ ÔÆ îéî¯ÔÕ ñ¾×ç¶ ÔéÍ ÇÜÀ¹º ÔÆ ÁÃÆº 
ÁÅê ÇÕÃ¶ æ» Ü» îé¹¾Ö ÇòÚ åìçÆñÆ íÅñç¶ Ô» å» ÃÅâ¶ 
îé Á§çðñÆ ÁÇåzêå À¹î§× ÃÅÔîä¶ ÁÅ Öó·Æ Ô¹§çÆ þÍ 
ÇÂÔÆ ÃÅð¶ ê¹ÁÅó¶ çÆ Üó· Ô¹§çÆ þÍ
Ç÷§ç×Æ ÇòÚñÆÁ» ÁÇåzêå À¹î§×» ÔÆ ÃÅù Ã§å¹ôà éÔÆº 
Ô¯ä Çç§çÆÁ»Í ÒÜ¶Ó î¶ð¶ Õ¯ñ ò¾âÆ ÕÅð Ô¹§çÆ, ÒÜ¶Ó î¶ðÆ 
òÔ¹àÆ À¹Ã òð×Æ Ã¯ÔäÆ Ô¹§çÆ, ÒÜ¶Ó î¶ðÅ ì¾ÚÅ òÆ âÅÕàð 
ìä Ü»çÅ, ÒÜ¶Ó î¶ðÆ é½ÕðÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ Ô¹§çÆ, ÒÜ¶Ó îËº 
êzèÅé î§åðÆ Ô¹§çÅ, î¶ð¶ éÅñ ÔÆ Ãí Õ¹Þ îÅóÅ ÒÇÕÀ¹ºÓ Ô¹§çÅ 
þ, ÁÅÇç ÃÅù ÁÅêä¶ Á¾Ü å¯º Ö¹ôÆ îÇÔÃ±Ã Õðé Ü¯×Å 
Û¾âç¶ ÔÆ éÔÆºÍ Ü¯ Õ¹¾Þ ÔÅÃñ þ, À¹Ô ÇÂ¾Õ êÅÃ¶ Û¾â Õ¶, 
ê±ðÅ ÷¯ð åìçÆñÆ À¹µå¶ ñÅÀ¹ä ÃçÕÅ ÁÃÆº êåÆ-êåéÆ 
Ü» Ô¯ð Øð¶ñ± ÇðôÇåÁ» ÇòÚ åð¶ó êÅ ñËºç¶ Ô»Í
ÇÂÕ ÃÅÂÆÕñ òÅñÅ ÃÕ±àð ñËä çÅ Ã¹øéÅ ò¶ÖçÅ þ å¶ 
ÃÕ±àð òÅñÅ ÕÅð, ÕÅð òÅñÅ ÜÔÅ÷ å¶ ÜÔÅ÷ òÅñÅ Ú§é 
À¹µå¶ êÔ¹§Úä ù ÷¯ð ñÅÀ¹ºçÅ ÔÆ ê±ðÆ Ç÷§ç×Æ õåî Õð 
ñËºçÅ þÍ Ü¯ Á¾Ü þ å¶ Ü¯ Ú§×ÆÁ» ×¾ñ» Á¾Ü îÅä ðÔ¶ Ô», 
À¹Ô ÃÅâÆ ÒÜ¶Ó å¶ ÒÇÕÀ¹ºÓ ÇòÚ ð¹ñ Ü»çÆÁ» Ôé å¶ ÁÃÆº 
À¹Ã õ¹ôÆ å¯º ò»Þ¶ ðÇÔ Ü»ç¶ Ô»Í ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ 
ÇÜ§é¶ òÆ ÕËºÃð éÅñ Ü±Þ ðÔ¶ ì§ç¶ ÁÅõðÆ ØóÆÁ» Ç×ä 
ðÔ¶ Ô¯ä, À¹Ô ÃÅð¶ ÇÂ¾Õ¯ ÔÆ ÇôÕÅÇÂå Õðç¶ ò¶Ö¶ ×Â¶ Ôé-
ÒÒÇ÷§ç×Æ îÅéä çÅ òÕå ÔÆ éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ êåÅ ÔÆ éÔÆº 
ñ¾Ç×ÁÅ Õç¯º Õ§î» ÕÅð» ÇòÚ ¦Ø ×ÂÆÍU
ÇìñÕ¹ñ ÇÂ§Ü ÔÆ, ÇÜÃ çÆ é÷ð ÁÚÅéÕ ÚñÆ ÜÅÂ¶, À¹ç¯º 
ÔÆ À¹Ã ù ÕÇÔ§ç¶ Ã¹äç¶ Ô»-ÒÒÔÅÂ¶, Ô¹ä êåÅ ñ¾Ç×ÁÅ, 
Á¾Ö» ÕÆ é¶Áîå é¶!ÓÓ Üç¯º Ã¹ÜÅÖÅ ÃÆ, À¹ç¯º Á¾Ö» çÆ 
ÁÇÔîÆÁå ÃîÞÆ ÔÆ éÔÆºÍ ÇìñÕ¹ñ Â¶Ã¶ åð·» å¹ðç¶ 
Çëðç¶ ÇÂÔÃÅÃ ÔÆ éÔÆº Ô¹§çÅ ÇÕ Õð¯ó» ì§ç¶ å¹ð Çëð éÔÆº 
ÃÕç¶, Áé¶Õ î§ÇÜÁ» À¹µå¶ ÁêÅÔÜ ìä Õ¶ Á¾âÆÁ» ð×ó 
ðÔ¶ Ôé, À¹é·» ìÅð¶ ÇõÁÅñ Õð Õ¶ ô¹ÕðÅéÅ ÕðÇçÁ» 
ÁÅé§Ççå îÇÔÃ±Ã Õðé çÆ æ» ì¶ñ¯óÆÁ» î§×» ù ê±ðÆÁ» 
Õðé ç¶ Ú¾Õð ÇòÚ åäÅú ÃÔ¶ó Õ¶ ÜÅé ×¹ÁÅ ìÇÔ§ç¶ Ô» 
Ü» ÃðÆð ð¯×» çÆ ê¿â ìä Õ¶ ðÇÔ Ü»çÅ þÍ
Ã§å¹ôàÆ ÇÃðø å» ÁÅÀ¹ºçÆ þ, Üç¯º ÁÃÆº ÁÅêä¶ ÔÅñÅå ù 

ÇÜÀ¹º çÅ ÇåÀ¹º î§é Õ¶ À¹Ã ÇòÚ¯º õ¹ôÆ çÅ ÇÂÔÃÅÃ íÅñÆÂ¶Í 
À¹Ã ÇòÚ Ô¯ð åìçÆñÆ ñ¾íç¶-ñ¾íç¶ Ç÷§ç×Æ çÅ Áéî¯ñ 
Ãî» ÁÜÅÂÆº ×¹ÁÅ ñËºç¶ Ô»Í
ÇîÃÅñ ç¶ Õ¶ ×¾ñ ÕðéÆ ÚÅÔ»×ÆÍ Ãò¶ð¶ À¹µáç¶ ÃÅð ÇÂÕ 
ì§çÅ Þ¹§ÜñÅÔà éÅñ ÚÆÕçÅ þ-ÒÒÁ¾Ü ë¶ð ð½ñÅ ð¾êÅ êÅ Õ¶ 
Ü×Å ÓåÅÍ ÇÂé·» ÇéÁÅÇäÁ» é¶ ÜÆäÅ ÔðÅî ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
þÍ Á¾×¯º ÃÅðÅ Ççé ì½Ã çÆ ÚÕ-ÚÕ! Ç÷§ç×Æ éðÕ ìäÆ 
êÂÆ þ!ÓÓ
Ô¹ä ç±ÜÅ êÅÃÅ ò¶ÖÆÂ¶!
A. Ãò¶ð¶ À¹µáä çÅ îåñì þ ÇÕ ÁÃÆº À¹é·» ñ¾Ö ñ¯Õ» 
Çò¾Ú¯º éÔÆº Ô» ÇÜé·» é¶ Á¾Ü çÆ Ãò¶ð éÔÆº ò¶ÖäÆ å¶ î½å 
ç¶ î±§Ô ÇòÚ Úñ¶ ÜÅäÅ þ!
B. ÇéÁÅÇäÁ» ç¶ ð½ñ¶ ð¾ê¶ çÅ îåñì þ ÇÕ ÃÅù Õ¹çðå 
é¶ ÇêÁÅð¶ ì¾Ú¶ Çç¾å¶ Ôé å¶ ÁÃÆº À¹é·» ñ¾Ö» ñ¯Õ» å¯º 
ÇÕå¶ Ú§×¶ Ô», ÇÜÔó¶ ì¾ÚÅ êËçÅ éÅ Õð ÃÕä ÃçÕÅ 
ç¹ÖÆ Ôé Ü» ×¯ç ñËä ñÂÆ åðñ¶ Õðç¶ Çøðç¶ ÔéÍ ÁÃÆº 
ÇéÁÅÇäÁ» ò¾ñ¯º Çìðè ÁÅôðî ÇòÚ òÆ éÔÆº è¾Õ¶ Ô¯Â¶Í
C. ÁÃÆº ÁÅêäÆÁ» Á¾Ö» éÅñ ò¶Ö ÃÕ ðÔ¶ Ô», Õ§é» éÅñ 
Ã¹ä ðÔ¶ Ô», î±§Ô éÅñ ì¯ñ ðÔ¶ Ô» å¶ å¹ð òÆ ÃÕç¶ êÂ¶ Ô»Í 
ïÅéÆ ñÕòÅ éÔÆº îÅÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ Õð¯ó» À¹é·» ñ¯Õ» 
å¯º ò¾è Ã¹ÖÆ Ô» Ü¯ ò¶Ö Ã¹ä Ü» ì¯ñ éÔÆº ÃÕç¶ Ü» å¹ðé 
Çëðé å¯º ÁÃîð¾æ ÔéÍ
D. ì½Ã çÆ ÚÕ-ÚÕ çÅ îåñì þ ÇÕ ÃÅù é½ÕðÆ òÆ ÇîñÆ 
Ô¯ÂÆ þ å¶ ÁÃÆº Õð¯ó» å¯º Ú§×¶ Ô» ÇÜÔó¶ ì¶ð¹÷×Åð Ôé Ü» 
íÅð ã¯Ô Õ¶ îÃ» ç¯ ò¶ñ¶ çÆ ð¯àÆ çÅ Ü¹×Åó Õð ðÔ¶ ÔéÍ
E. Øð Á§çð ÜÅ× Ö¹¾ñÆ þ å» îåñì þ ÇÃð À¹µå¶ Û¾å òÆ 
þ Ü¯ Õð¯ó» ù éÃÆì éÔÆº þ!
F. ÕÆ ÇÂÔ Ãí Õ¹Þ Ô¹§ÇçÁ» ÔÅñ¶ òÆ ÇéðÅ ÁëÃ¯Ã ÔÆ 
ÕðéÅ þ? ÇÂÃ çÆ ìÜÅÂ¶ Ü¶ ÇÂÔ Ã¯ÇÚÁÅ ÜÅÂ¶-ÇÜé·» ç¶ 
ÇÃð» À¹µå¶ Û¾å þ, ÚñÅÀ¹ä ù ÕÅð-ÃÕ±àð þ, Çå§é ò¶ñ¶ 
çÆ ð¯àÆ Çîñ ðÔÆ þ, Ü¶ì ÇòÚ êËÃ¶ Ôé, é½ÕðÆ þ, ìËºÕ 
ìËñËºÃ þ, Á¾Ö», Õ§é, é¾Õ å¶ ñ¾å» ÃñÅîå Ôé å¶ Ü¶ñ· 
Á§çð ì§ç òÆ éÔÆº Ô», å» ÁÃÆº ç¹éÆÁ» íð ç¶ ñ¯Õ» Çò¾Ú¯º 
Ú¯àÆ ç¶ B ëÆÃçÆ ñ¯Õ» ÇòÚ ôÅîñ Ô»Í ÕÆ ÇÂÔ ô¹Õð å¶ 
õ¹ôÆ îéÅÀ¹ä òÅñÆ ö¾ñ éÔÆº þ?
Ü¶ ÇÖ¾Þ Õ¶ À¹µáä éÅñ¯º Ãò¶ð¶ À¹µá Õ¶ ÁÅêä¶ Ç÷§çÅ Ô¯ä 
çÅ ô¹Õð îéÅ Õ¶, ÁÅêä¶ ì¾ÇÚÁ» éÅñ Ô¾Ã-Ö¶â Õ¶ À¹Ã 
Ççé çÅ íðê±ð ÁÅé§ç îÅäÆÂ¶ å» Ç÷§ç×Æ ìÔ¹å õ±ìÃ±ðå 
ÜÅê¶×ÆÍ ÇÂÔ Üôé çÅ îÅÔ½ñ Ãí ù õ¹ôÆ éÅñ íð ç¶ò¶×Å 
å¶ üø¶ðÅ Ú§×Å ÜÅêä ñ¾× êò¶×ÅÍ
ïÅéÆ, ÁÃÆº ÁÅêä¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ù òÆ Õ¹çðåÆ Ççzô 
î§é Õ¶ åìçÆñÆ î§×ä çÆ æ» À¹Ã ù õ¹ôÆ éÅñ îÅéä çÅ 
åðÆÕÅ ÇÃ¾Ö ñÂÆÂ¶ å» ÇÂ¾Õ êÅÃ¶ Ú½Ç×ðçÅ ð¹ôéÅ Ü»çÅ þ 
å¶ ç±Ü¶ êÅÃ¶ îé òÆ Ö¶ó¶ éÅñ íð Ü»çÅ þÍ
ÜÆòé ÃÅæÆ ù ÁÅêä¶ ÇÔÃÅì éÅñ åìçÆñ Õðé éÅñ¯º 
À¹Ã çÆÁ» Ú§×ÆÁ» ÁÅçå» å¶ Õ¯ÂÆ Ú§×Æ ×¾ñ çÆ ÃðÅÔéÅ 
Õðç¶ ÃÅð ÇðôÇåÁ» ÇòÚñÆ Õ¹ó¾åä Ö¹ð Ö»çÆ þÍ Ü¯ þ, 
À¹Ã ÇòÚ Ã§å¹ôà Ô¯äÅ ÇÃ¾Öä çÆ ñ¯ó þÍ éÔÆº å» ÃÅðÆ 
À¹îð Õ¹ó·ç¶ Ô¯Â¶ ÔÆ ¦Ø ÜÅäÆ þ å¶ Õç¯º Á§å Ô¯ ÜÅäÅ þ 
êåÅ ÔÆ éÔÆº ñ¾×äÅÍ

ÁÃÆº ÁÅî ÔÆ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ Á×»Ô òè ðÔ¶ ñ¯Õ», 
Çðôå¶çÅð» å¶ ÁÅêÇäÁ» å¯º õÅð Ö»ç¶ ðÇÔ§ç¶ Ô»Í ÇÜé·» ù 
ÜÅäç¶ éÔÆº, À¹é·» ç¶ Á×»Ô òèä ìÅð¶ ÃÅù Õ¯ÂÆ ÇÚ§åÅ 
éÔÆº Ô¹§çÆÍ
Ü¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð î¹ñÕ çÅ ÇÂ§ÜÆéÆÁð ÃÅâ¶ å¯º ò¾âÆ Õ¯áÆ å¶ 
ÕÅð õðÆç ü¾ÇÕÁÅ þ å» Õ¯ÂÆ ×¾ñ éÔÆº êð Ü¶ ×ñÆ ÇòÚ 
ðÇÔ§çÅ ÇÂ§ÜÆéÆÁð Ü» à¾ìð ÇòÚñ¶ ÇÕÃ¶ ÇÂ§ÜÆéÆÁð é¶ 
ÖðÆç¶ Ôé å» ÃÅâÆÁ» Á¾Ö» ÇòÚ ðóÕ êËçÅ Ô¯ Ü»çÆ þÍ
ÇÂÃ¶ é¹Õå¶ å¯º Ãêôà Ô¯ Ü»çÅ þ ÇÕ Ô¯ðé» çÆ õ¹ôÆ å¯º 
ÁÃÆº òè ç¹ÖÆ Ô¹§ç¶ Ô» êð ÁÅêä¶ Ã¹Ö ù îÅéä ñÂÆ Ãî» 
éÔÆº Õ¾ãç¶Í ÃÅâ¶ ç¹¾Ö» çÆ Üó· ÃÅâ¶ ÔÆ îé Á§çð þÍ ¦Ø 
ü¾Õ¶ Ãî¶º ù å¶ ê¹ðÅäÆÁ» îÅóÆÁ» Ú§×ÆÁ» ïÅç» ÁÃÆº 
Û§âç¶ éÔÆº å¶ éÅñ¯-éÅñ å¯ðÆ ð¾Öç¶ Ô»Í ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ 
Ãî¶º ù òèÆÁÅ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÃÆº Ôð ð¯÷ çÆ Çé¾ÕÆ õ¹ôÆ 
îÅäé çÅ Ãî» éÔÆº Õ¾ã ðÔ¶Í ë¶ð íñÅ Ç÷§ç×Æ ù ÜÆäÅ 
Õç¯º þ? õ¹ôÆÁ» Õç¶ ò¾â¶ êËÕËÜ ò»× éÔÆº ÁÅÀ¹ºçÆÁ»Í
ÁÅêä¶ ì¾Ú¶ çÆ êÇÔñÆ ÇéÕñÆ ç§çÆ, êÇÔñÅ ê¹¾ÇàÁÅ 
Õçî, êÇÔñÆ òÅð çÅ ÒêÅêÅÓ ÕÇÔäÅ, êÇÔñÆ òÅð ÃÕ±ñ 
Û¾â Õ¶ ÁÅÀ¹äÅ, êÇÔñÆ Ü¾ëÆ, êÇÔñÅ ü§îä, ðÅå íð ð¯ºç¶ 
ù ü¾Õ Õ¶ Ø¹§îäÅ å¶ Ã¹ÁÅÀ¹äÅ, À¹Ã ù êÇÔñÅ àÆÕÅ ñ¾×ä 
Ãî¶º À¹Ã å¯º ò¾è ÁÅê ð¯äÅ, ÁÅÇç ÇÕ§éÆÁ» ÇêÁÅðÆÁ» 
ïÅç» é¶ Ü¯ èóÕçÆ Ç÷§ç×Æ çÅ Ãì±å Ô¹§çÆÁ» Ôé å¶ ÇÂÃ¶ 
ù Ç÷§ç×Æ îÅéäÅ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ
Üç¯º ÕîÅÂÆ çÅ Ãî» Ô¹§çÅ þ, À¹ç¯º ÇÂÔÆ êñ» ù ÜÆä ñÂÆ 
ÇîÔéå ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ Ú¶å¶ ÇÃðø ÇÂÔ ð¾ÖäÅ þ ÇÕ ÇÕå¶ 
ÇîÔéå çÅ Ãî» ÇÂé·» õ±ìÃ±ðå êñ» ù Ôó¾ê éÅ ÜÅÂ¶Í 
ì¾ÇÚÁ» éÅñ ì¾Ú¶ ìä Õ¶ Ö¶âäÅ, ð¾Ü Õ¶ Ô¾ÃäÅ, é¾ÚäÅ, 
à¾êäÅ, Ø¹§îäÅ ÔÆ ÁÃñ Ç÷§ç×Æ ç¶ êñ Ô¹§ç¶ ÔéÍ ÁÅêäÆ 
ÒîËºÓ, Òî¶ðÅÓ, ÒÜ¶Ó, Òî¶ð¶ éÅñ ÔÆ ÇÕÀ¹ºÓ, ÁÅÇç Û¾â Õ¶ Á¾Ü 
çÆ èóÕçÆ Ç÷§ç×Æ Ü¶ ÁÃÆº ÜÆÁ ÃÕ¶ Ô», å» ïÕÆéé 
ÇÂÃ Ãëð ç¶ Á§å ÇòÚ Õ¯ÂÆ Ç×ñÅ ÇôÕòÅ éÔÆº ðÔ¶×ÅÍ
ÔÅñ¶ òÆ ò¶ñÅ þ, ð¯÷ ç¯Ãå»-Çî¼åð» éÅñ õ¹ôÆÁ» ò§âÆÂ¶Í 
êåÅ éÔÆº ÇÕÃ é¶ Õç¯º ÇòÛó ÜÅäÅ þÍ ð¯÷ ÁÅêä¶ 
ì¾ÇÚÁ» éÅñ Ãî» ÇìåÅÂÆÂ¶Í êåÅ ÔÆ éÔÆº ñ¾×äÅ Õç¯º 
À¹é·» Þàêà ÜòÅé Ô¯ Õ¶ Øð¯º ìÅÔð ÁÅêä¶ Õ§î» ÇòÚ ð¹¾Þ 
Õ¶ ç±ð å¹ð ÜÅäÅ þÍ ì¶ðÇÔî î½å é¶ Õç¯º ÜÆòé ÃÅæÆ Ö¯Ô 
ñËäÅ þ, ÇÂÃ å¯º òÆ ÁÃÆº ì¶õìð Ô»Í ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÁÅêÇäÁ» 
ù ÁÅêä¶ ÇÔÃÅì éÅñ åìçÆñ ÕðÇçÁ» îé ÇòÚ Õ½ó 
íðé çÆ æ» À¹é·» ù Õ¹çðåÆ Ççzô» ò»× ÇÂ§Ü ÔÆ ÁêéÅ 
ñÂÆÂ¶ å» Ç÷§ç×Æ òÅÕÂÆ ìÔ¹å õ±ìÃ±ðå ÜÅêä ñ¾× êËäÆ 
þ å¶ ì¶ð§× ÇðôÇåÁ» ÇòÚ òÅêÃ ð½äÕ êðå ÁÅò¶×ÆÍ
Ã§ê±ðé Ã§å¹ôàÆ ÇÕÃ¶ ù ÔÅÃñ éÔÆº Ô¹§çÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ À¹Ã 
çÆ À¹âÆÕ ÕðéÆ ë÷±ñ þÍ Ã±à» òÅñÆ ç¹ÕÅé ìçñäÆ, 
çðÜÆ ìçñäÅ, âÅÕàð ìçñäÅ, ÃÕ±àð ìçñäÅ, Ãì÷Æ 
òÅñÅ íÅÂÆ ìçñäÅ, àÆòÆ. ìçñäÅ, Ã¯ëÅ ìçñäÅ, Øð 
ìçñäÅ ÁÅÇç ÃÅâÆ ð× ð× ÇòÚ òÃ ü¾ÇÕÁÅ þÍ
êð, Çëð òÆ î¶ðÅ Ã¹ä¶ÔÅ å» Ôð Õ¯Çôô Õðé ÇòÚ Ü¹à¶ 
ñÂÆ ÇÂÔ¯ ðÇÔäÅ þ :- ÒÒî§Ç÷ñ» ìóÆÁ» Ç÷¾çÆ Ô¹§çÆÁ» é¶, 
ÔÅÃñ ÇÕ¾æ¶ ÃÅðÆÁ» Ô¹§çÆÁ» é¶Í êð, å±øÅé òÆ À¹µæ¶ ÔÅð 
î§é ñËºç¶ é¶, ÇÜ¾æ¶ ÇÕôåÆÁ» î¾ñÅÔ çÆ ÔÅäÆ Ô¹§çÆÁ» é¶ÍÓÓ

ÒÜ¶Ó Áå¶ ÒÇÕÀ¹ºÓ
ÇòÚ À¹ñÞÆÁ» 

Ç÷§ç×ÆÁ»
âÅ. ÔðÇô§çð Õ½ð, ÁËîâÆ.
ë¯é é§: @AGE-BBAFGHC 

ñÔ± çÅ øðÕ 

Õ¶òñ ÇÃ§Ø èðîê°ðÅ
(IHGHH@AEFA)

ÇÃåî úç¯º ÇÃåî 

éÔÆº ñ×çÅ

Üç¯º ì¶ð°÷×ÅðÅº Òå¶ Ô°§çÅ ÔË

÷°ñî òÆ úç¯º ÷°ñî 

éÔÆº ñ×çÅ

Üç¯º ÇÕÃÅéÅº ÜÅº 

Çëð ÁÇèÁÅêÕÅº Òå¶ Ô°§çÅ ÔË

ÇÃåî úç¯º ÇÃåî ìäçÅ ÔË 

Üç¯º ÁÅêä¶ Òå¶ å¶ÜÅì ìä 

â°µñ•çÅ ÔË 

å¶ ì§çÅ ë¶ð ÃÅðÆ À°îð 

éÔÆº í°¼ñçÅ ÔË

ÁµÜ çÅ ÃòÅðæÆ ÇÂéÃÅé

Ü¶ òàÃÁËê Òå¶ ÇÕÃ¶ çÆ

ÚîóÆ À°åðçÆ çÆ òÆâÆú

òÆ ç¶ÖçÅ ÔË

åÅº òÆ À°Ã é±§ Õ§âÅ íð 

çðç éÔÆº Ô°§çÅ

å¶ ÇÜÃ Ççé ÁÅêä¶ 

êËð ÒÚ Õ§âÅ òÆ Ú°íçÅ ÔË

åÅº ÇÂò¶º ÜÅêçÅ ÔË

ÇÜò¶º ÇÕÃ¶ é¶ 

ÚîóÆ À°ç¶ó ÒåÆ Ô¯ò¶

ìÃ Â¶ÔÆ øðÕ ÔË 

îé°¼Ö å¶ îé°¼Ö ÒÚ

ÕòÆ å¶ ÕòÆ ÒÚ

ñÔ± å¶ ñÔ± ÒÚ...

À°µá ò¶ ê³ÜÅì ÇÃÁ»...

ÃåéÅî ÇÃ§Ø êñÔ¶óÆ
(Ã³êðÕ : IGHAE-FHEEA)

ñ¼Û¶çÅð íÅôä» çÅ íÅð ÇðÔËº ã¯Á ò¶,
À°µá å±§ ê³ÜÅì ÇÃÁ» ë¶ð Öó•Å Ô¯ ò¶¢
íÅôä ÔÆ ç¶ä¶ ìÃ ÇÂÔéÅº çÆÁÅº ÁÅçåÅº,
Ô¯ð ÇÕÔóÅ å¶ð¶ ñÂÆ ç¶äÆÁÅº ôÔÅçåÅº,
ÁËéÅ ÃÆ ìÔÅçð å±§ ÇðÔÅ ÇÕÀ±º ð¯ ò¶,
À°µá å±³ ê³ÜÅì ÇÃÁ» ë¶ð Öó•Å Ô¯ ò¶¢

Ü¶ ÁÅî ê°¼å å¶ð¶ Ã¼ÚÆº Áµ×¶ ×Â¶ ÁÅ ò¶,
Õ°ðÃÆ ç¶ í°¼ÇÖÁÅº é±§ ñ¼íäÅ éÆ ðÅÔ ò¶,
å¶ð¶ ÇòÚ¯º êÇÔñÅº òÅñÆ ÁÅÀ± Ö°ôì¯ ò¶,
À°µá å±§ ê§ÜÅì ÇÃÁÅº ë¶ð Öó•Å Ô¯ ò¶¢

Õ¯ÂÆ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÇÜÔÅ À°µá± Ã±ðîÅ,
ÁÅÀ±×Æ ìÔÅð Ô°ä úÔ Ççé ç±ð éÅ,
îÅóÆ Ã¯Ú òÅñÆ À°µâ ÜÅÀ± Â¶æ¯º ì¯Á ò¶,
À°µá å±§ ê§ÜÅì ÇÃÁÅº ë¶ð Öó•Å Ô¯ ò¶¢

î§ÇéÁÅ ÇÕ å¶ð¶ èÆÁ», ê°¼åÅº åËé±§ îÅÇðÁÅ,
ÃÅð¶ éÔÆº îÅó¶ ÁËò¶º Ô½ºÃñÅ ÇÕÀ°º ÔÅÇðÁÅ,
çÅö å¶ð¶ À°µå¶ ñ¼×¶, ÃÅð¶ ç¶ä¶ è¯Á ò¶, 
À°µá å±§ ê³ÜÅì ÇÃÁ» ë¶ð Öó•Å Ô¯ ò¶¢

ê³ÜÅìÆÁÅº çÅ å±§, éÔÆº ÇÕÃ¶ ç¶ ÔËº ìÅê çÅ,
Õ»×ðÃ, ÒÕÅñÆ Áå¶ éÅ ÔÆ å±§ ÔË ÁÅê çÅ,
ÒêñÔ¶óÆÒ ÃÅâ¶ Ô¼â» ÇòÚ ÇêÁÅ å¶ðÅ î¯Ô ò¶,
ñ¼Û¶çÅð íÅôä» çÅ íÅð ÇðÔËº ã¯Á ò¶,
À°µá å±§ ê§ÜÅì ÇÃÁ» ë¶ð Öó•Å Ô¯ ò¶¢
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ê³ÜÅì ç¶ ÒÇÂéÕñÅìÆÓ Ö¼ì¶ ê¼ÖÆ 
ÃÅÇÔåÕÅð ÃðÕÅð í×å ÇÕò¶º ìä¶?
À°å¶ ÁÅèÅÇðå ÔéÍ íÅò¶º ÁÜÆå Õ½ð é¶ å¶ íÅò¶º 
×°ðôðé ÇÃ³Ø é¶ å¶ íÅò¶º ÕðåÅð ÇÃ³Ø ç¼¹×ñ é¶Í 
ÁÅðÇæÕ ñ¼°à òñ À°º×ñ Ú¹Õä çÅ ÇÕÃ¶ ÇòÚ Ü¶ðÅ 
éÔÆº ÕÆåÅÍ ÇÂÃ éÅñ ÃÅð¶ ç¶Ã ÇòÚ êðíÅò ÇÂÔ 
ìÇäÁÅ ÔË ÇÕ ÇÃÖ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÔ³çÈÁ» ç¶ Õåñ Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ ÔÅñ»ÇÕ çÇÔôå×ðçÆ çÅ ÇôÕÅð Ç÷ÁÅçÅ 
ÇÃÖ Ô¯Â¶ Ôé êð ÇÂÃ òñ ÇÂôÅðÅ Õðé çÆ ÇÕÃ¶ çÆ 
ÇÔ³îå éÔÆºÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ éÅñ ÃðÕÅðÆ Ã¯Ú çÅ ê¯ñ 
Ö¹ñ·çÅ ÔËÍ ÃðÕÅð êÅÃ¯º éÅ ×ð»à Çîñ ÃÕçÆ ÔË Áå¶ 
éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ ÇÂéÅî!
Üç¯º ê³ÜÅìÆ ÇòÚ ×òðéðÆ ðÅÜ Úñ ÇðÔÅ ÃÆ å» 
×òðéð é¶ ÇÂÔ ÁËñÅé ÕðÕ¶ ÔÆ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ» ù 
íðîÅ ÇñÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ ÔÇðÁÅä¶ ç¶ î¹Ö î³åðÆ ù 
ê³ÜÅìÆ ù çÈÃðÆ íÅôÅ çÅ çðÜÅ ç¶ä ñÂÆ ÇñÇÖÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÁËñÅé ç¶ Ûêä ÃÅð ÔÆ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ» é¶ 
×òðéð çÆ åÅðÆë ç¶ Ã¯ÇÔñ¶ ×ÅÀ°ä¶ ô°ðÈ Õð Ççå¶Í 
êð ÇÕÃ¶ ù ÇÂÔ ÇÖÁÅñ éÅ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ×òðéð é¶ 
Ú³âÆ×ó· ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ñÅ×È ÇÕÀ°º éÔÆº ÕÆåÆ ÔÅñ» 
ÇÕ ÁÇÜÔÅ Õðé ñÂÆ À°Ã êÅÃ êÈðÅ ÁÖÇåÁÅð 
ÃÆÍ ÁÇÜÔÅ ÇÖÁÅñ åç ÁÅÂ¶ Ü¶Õð ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ 
ÃðÕÅðÆ ×ð»à êzÅêå ÕðéÅ ÁÅêäÅ ÔÕ éÅ ÃîÞç¶ 
Ô¯äÍ
ÃðÕÅðÆ ×ð»à êzÅêå Õðé çÆ ÞÅÕ ÇòÚ Áå¶ 
ÃéîÅé» çÆ ñÅñÃÅ ÁèÆé ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ ÁÅêäÅ 
îÅä åÅä ×¹ÁÅ ìËá¶ ÔéÍ À°é·» ù ÁÅêä¶ ÇÕå¶ çÆ 
îÅä îÇðïÅçÅ çÅ Õ¯ÂÆ ÇÖÁÅñ éÔÆº ðÇÔ Ç×ÁÅÍ 
À°Ô Ôð ÃîÅ×î À°å¶ ÁîÆð» òÜÆð» ù ì¹ñÅÀ°ºç¶ 
ÔéÍ À°é·» Ôæ¯º ÃéîÅé êzÅêå ÕðÕ¶ è³é è³é Ô°³ç¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ å¶ðÅ ÇÃ³Ø Ú³é çÅ ÇÂÔ Ç×ñÅ ÜÅÇÂ÷ 
éÔÆº ÇÕ ÒÒÁÃñ ÇòÚ ðÅÜ À°å¶ ÇìðÅÜîÅé ÔÅÕî» ç¶ 
îé ÇòÚ ñ¶ÖÕ» çÆ Õ¯ÂÆ Õçð Ü» ÃÇåÕÅð éÔÆºÍU
ê³ÜÅìÆ ÇòÚ íÅÂÆ òÆð ÇÃ³Ø ÇÂÕ¯ ÇÂÕ ñ¶ÖÕ ÔË 
ÇÜÃ é¶ ÃðÕÅðÆ îÅä-ÃéîÅé çÆ Õç¶ êðòÅÔ éÔÆº 
ÕÆåÆÍ Üç¯º À°Ã ù ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ ê¹ðÃÕÅð ç¶ä 
çÅ ÁËñÅé Ô¯ÇÂÁÅ å» À°Ô ÇÂÔ ê¹ðÃÕÅð ñËä íÜÅ 
íÜÅ ÇçñÆ éÅ Ç×ÁÅÍ 
Üç¯º À°Ã ù êçî í±ôé éÅñ ÃéîÅéå Õðé çÅ 
ÁËñÅé Ô¯ÇÂÁÅ å» òÆ À°Ô ÇçñÆ çðìÅð ÇòÚ ÔÅ÷ð 
éÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ êð ÁÜ å¼Õ ÃÅâ¶ êz×åÆòÅçÆ ñ¶ÖÕ» çÆ 
é÷ð ÇòÚ À°Ô Ãí å¯º òè êzåÆ×ÅîÆ ñ¶ÖÕ ÔËÍ íÅÂÆ 
òÆð ÇÃ³Ø ù ÁÅêäÆ ÕðåÅðÆ Ãîð¼æÅ çÅ Ç×ÁÅé 
ÃÆ Áå¶ À°Ãç¶ ÁÅÃð¶ ÔÆ À°Ã ÇòÚ ÃòË-ÇòôòÅÃ ÃÆ 
ÇÕ À°Ô ÃðÕÅðÆ îÅä-ÃéîÅé å¯º Çìé» òÆ ÃÅÇÔå 
Ü×å ÇòÚ ÁÅêäÅ ÃæÅé ÇéðèÅðå ÕðòÅÀ°ä ç¶ 
Ãîð¼æ ÔËÍ êð ÁÜ¯Õ¶ ñ¶ÖÕ ÇÂÔ ÃòË-ÇòôòÅÃ ×òÅ 
ìËá¶ Ôé, ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°Ô ÃðÕÅð êÅÃ¯º ÃéîÅÇéå Ô¯ä 
çÆ æ» ÁêîÅÇéå Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ

ï±ÁËéú î°ÖÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÚ 
éåîÃåÕ
ç¶ çµì¶ Õ°Úñ¶ å¶ Øµà Ç×äåÆ ñ¯ÕÅº ç¶ îé°µÖÆ ÔµÕÅº 
çÆ Ô¯ ðÔÆ À°ñ§ØäÅ çÆ Ã°äòÅÂÆ Õðé òÅñ¶ Ã§ï°Õå 
ðÅôàð Ã§Ø ç¶ ÃÕµåð Üéðñ é±§ çðìÅð ÃÅÇÔì 
çÆ ë¶ðÆ ç½ðÅé Ã°ðµÇÖÁÅ çÃÇåÁÅº òñ¯º ÇòÖÅÂÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÕÅÔñ å¶ èµÕ¶ éÅñ Áµ×¶ å¯ðé çÆ ÕòÅÇÂç çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ¢ ÇÂµÕ î½ÕÅ ÁÜ¶ÔÅ òÆ ÁÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÇîÃàð ×°àð¶÷ é¶ éÅñ Ú¼ñ ðÔ¶ Ã°ð¼ÇÖÁÅ 
î°ñÅ÷îÅº é±§ ÇÕÔÅ, ÒÒîËº ÁÅðÅî éÅñ çðôé Õðé 
ÁÅÇÂÁÅ ÔÅº, Õ°Þ Ãî¶º ñÂÆ îËé±§ ÇÂÕµñÅ Ûµâ ÇçÀ°¢U 
îÆâÆÁÅ éÅñ Ã§Ö¶ê ×µñìÅå ç½ðÅé À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ÇÂÃ ð±ÔÅéÆ ÁÃæÅé Òå¶ ÁÅ Õ¶ À°é·Åº é±§ ìÔ°å 
Ö°ôÆ îÇÔÃ±Ã Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ 
òâíÅ×Å îÇÔÃ±Ã Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÂæ¶ çðôé Õðé 
çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ À°Ô 
ÁÃæÅé ÔË, ÇÜæ¶ Ôð èðî çÅ ÇòÁÕåÆ êzÅðæéÅ 
Õð ÃÕçÅ ÔË¢ À°é·Åº é¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ôñÅØÅ 
ÕÆåÆ Áå¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô ÇÃµÖÅº é±§ é¶ÇóÀ°º ÜÅäç¶ 
Ôé¢ À°é·Åº çÆ ÁÅîç Òå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º ÒðËâ 
ÕÅðê¶àÒ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ Ãî°µÚÆ êÇðÕðîÅ 
Áå¶ çðôéÆ ÇâÀ°ãÆ ê°ñ å¶ òÆ Çòô¶ô å½ð Òå¶ ñÅñ 
ð§× çÅ ×ñÆÚÅ ÇòÛÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢

ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì å¶ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ 
ø½ÜÆÕðé
ÇåÁÅðÆÁ» çÅ êÌåÆÕ ìÇäÁÅÍ ëñÃðÈê ×¹ðÈ 
ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» 
î¹×ñ ìÅçôÅÔ ôÅÔÜÔÅé çÆ ×¼çÆ éôÆéÆ 
ç½ðÅé Çå¿é ñóÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÇÜé·» çÆ Ç×äåÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ò¼Ö-ò¼Ö ç¼Ãç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ñóÅÂÆÁ» 
ç¶ ë½ðÆ ÕÅðé íÅò¶º Çí¿é-Çí¿é Ãé, êð¿åÈ î¹Î¼Ö 
ÕÅðé î¹×ñ ÃðÕÅð çÅ ÷¹ñî å¶ ÁÇåÁÅÚÅð ÃÆÍ 
×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÜÆ çÆ ×¼çÆ ç½ðÅé ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì ÇÂÕ ÃæÅêå ÁçÅðÅ ìä ü¼ÕÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ 
ÇòÚ ÕÆå¶ ×Â¶ ÕÅðÜ ÇÕÃ¶ Ãî¶º òÆ Ã¹ðÜÆå ÕÆå¶ ÜÅ 
ÃÕç¶ ÔéÎÍ
ÇÃ¼Ö» ç¶ ðÅÜéÆåÕ ÁçÅð¶ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÃÌÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì ÁáÅð·òÄ ÃçÆ ÇòÚ î¹ó Ã¹ðÜÆå 
Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÕªÇÕ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö» ç¶ èÅðÇîÕ ÇòÎôòÅÃ», 
èÅðéÅ å¶ ÇÃè»å» çÅ êÌåÆÕ ÃÆÍ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå 
À°µå¶ ò¼â¶ Õ³î ÁÅð¿í¶ ×Â¶ Áå¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ðÅÜéÆåÆ 
ù éò¶º ÇÃð¶ å¯º Ô¹ñÅðÅ ÇîÇñÁÅÍ éòÅì ÕêÈð ÇÃ¿Ø 
é¶ ÇÂæ¯º ÔÆ ÖÅñÃ¶ ç¶ ê³Ü Ü¼æ¶ ÇìáÅÂ¶ Áå¶ Ôð Ü¼æ¶ 
çÅ Þ¿âÅ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå À°µå¶ ì¹ñ¿ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì À°µå¶ ×¹ðîå¶ Ã¯è¶ ×Â¶ ÇÜé·» 
çÅ Ã¹íÅÁ Ã¹ð¼ÇÖÁÅåîÕ Áå¶ ÁÅÕðäîÅåîÕ ÃÆÍ 
ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì À°µå¶ ÖÅñÃ¶ é¶ çÆòÅé ÃÜÅÂ¶ 
Áå¶ ÇÂé·» çÆòÅé» ÇòÚ îÔ¼åòêÈðé ðÅÜéÆåÕ 
Çéðä¶ ñÂ¶ ×Â¶Í çÆòÅñÆ Áå¶ ÇòÃÅÖÆ ç¶ î½Õ¶ 
À°µå¶ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÖÅñÃ¶ ñÂÆ Çòô¶ô 
îÔ¼åò ð¼Öä ñ¼×ÅÍ ò¼âÆÁ»-ò¼âÆÁ» î¹ÇÔ¿î» çÆÁ» 
ÇåÁÅðÆÁ» ÇÂÃ¶ ÔÆ ÁÃæÅé À°µå¶ ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» 
Áå¶ ÇÂÃ åð·» ÖÅñÃ¶ çÆ ðÅÜéÆåÕ Ç÷¿ç-ÜÅé 
çÅ ÁçÅðÅ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇÂÕ Áçí¼¹å 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÁÃæÅé ìÇäÁÅÍ ÁÃñ ÇòÚ AHòÄ ÃçÆ 
ç¶ Á³å ÇòÚ Áå¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ ðÅÜ Ãî¶º 
ÇÂÃ ÁçÅð¶ çÅ îÔ¼åò ØÇàÁÅ êð¿åÈ ÇÃ¼Ö» ç¶ Ççñ» 
ÇòÚ ÇÂÃ çÆ ÁðÅèéÅ å¶ ÃÇåÕÅð ÃçÆòÄ ìÇäÁÅ 
ÇðÔÅÍ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ òÆ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÇÃ¼Ö» çÆ 
ÁÇåÁ³å À°µåî ÁÇèÁÅåîÕåÅ òÅñÆ ðÅÜéÆåÕ  
íÅòéÅ çÅ êÌåÆÕ, ÃÇåÕÅðï¯× ÁçÅðÅ þÍ

Õ½ºÃñð ÜËë ì¯îËé é¶ ÁËñÁÅðàÆ 
ÇÖñÅë ò¯à êÅ Õ¶ ìðËºêàé ôÇÔð çÅ 
ò¼âÅ é°ÕÃÅé ÕÆåÅ : Ô³ÃðÅ
ÔË ÇÕ Õì¼âÆ àÈðéÅîËºà ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÃÅâÆÁ» 
Ö¶â Õñ¼ì» ù Õ°Þ Ø³ÇàÁ» çÅ AB Ô÷Åð âÅñð 
ÇÕðÅÇÂÁÅ Áå¶ B@ Ô÷Åð ç¶ ÕðÆì ê¹ñÆÃ ÃÇÕÀ±ðàÆ 
ñÂÆ ÖðÚäÅ êËºçÅ ÔËÍ
ÔðêzÆå ÇÃ³Ø Ô³ÃðÅ é¶ Ôð æ» ÜÅ Õ¶ ÇÂÔÆ ×¼ñ À°å¶ 
÷¯ð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À°Ô Õç¶ òÆ èó¶ì³çÆ Çò¼Ú êË Õ¶ ò¯à 
éÔÆº êÅò¶×ÅÍ À°Ô ìðËºêàé ôÇÔð ç¶ ê¼Ö Çò¼Ú àËÕÃ 
çÅÇåÁ» ù ÁÅêä¶ Ú¶ÇåÁ» Çò¼Ú òÃÅ Õ¶ Õ½ºÃñ Çò¼Ú 
ÁÅêäÆ ôÕåÆ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Õð¶×ÅÍ
ÔðêzÆå ÇÃ³Ø Ô³ÃðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ AC ÁÕå±ìð ù 
Áâò»Ã ê¯ñ Áå¶ ìÅÁç Çò¼Ú BB ÁÕå±ìð ÁÅî 
Ú¯ä» Çò¼Ú ò¯à» êÅÀ°ä ò¶ñ¶ Ôð ò¯àð À°êð¯åÕ å¼æ» 
ù ÇèÁÅé Çò¼Ú ð¼Ö Õ¶ ò¯à êÅò¶ éÔÆº å» å°ÃÆ àËÕÃ 
çÅå¶ ìä Õ¶ àËÕÃ ç¶ÂÆ ÜÅò¯×¶ å¶ ÇÂÔ ñ¯Õ ×ñå 
ëËÃñ¶ ÕðÕ¶ å°ÔÅâ¶ Çç¼å¶ êËÇÃÁ» ç¶ ×°ñÛðñ¶ À°âÅÂÆ 
ÜÅä×¶Í ÔðêzÆå ÇÃ³Ø Ô³ÃðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ 
ôÇÔð òÅÃÆ À°é•» éÅñ ÇÃ¼èÅ Ã³êðÕ Õðé ñÂÆ ë¯é 
é³. FAG-IAD-DGD@ À°å¶ ÕÅñ Õð ÃÕçÅ ÔËÍ

ÃÅÔ ñË î½å¶ ÕÅÔñÆÂ¶ îËº ÁÜ¶ éÅ 
ÇòÔñÆ...
ì÷°ð× Ü¯óÆ æ¯ó·Åº ÃîÅº êÇÔñÅº ÔÆ ÜÔÅé¯º ×ÂÆ ÔË¢ 
Ôðð§×ê°ðÅ çÅ í×òÅé ÇÃ§Ø AAA òÇð·ÁÅº çÅ ÃÆ 
Üç¯º ÇÕ À°Ã çÆ êåéÆ è§é Õ½ð çÆ À°îð À°Ã å¯º 
Ç÷ÁÅçÅ ÃÆ¢ ç¯ò¶º îÆÁÅº-ìÆòÆ ÇÂÃ òð·¶ ×°÷ð ×Â¶ 
Ôé¢ ×°ðçÅÃê°ð ç¶ ÕÅçÆÁÅº ÔñÕ¶ çÅ øÇåÔ ÇÃ§Ø 
òÆ ÇÂÃ ò¶ñ¶ AAA òÇð·ÁÅº çÅ ÔË¢ Ôð òð·¶ Â¶çÅ ç¶ 
ì÷°ð× íÇðÁÅ Ã§ÃÅð Ûµâ Õ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ê§ÜÅì 
ÇòÚ Ü¯ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º æ¯ó·Æ òµâÆ À°îð ç¶ ì÷°ð× Ôé 
À°é·Åº çÆ Ç×äåÆ D.HH ñµÖ ìäçÆ ÔË, ÇÜé·Åº ÇòÚ 
B.DF ñµÖ ì÷°ð× ê°ðô Áå¶ B.DB ñµÖ Á½ðåÅº Ôé¢ 

ÇÂé·Åº ì÷°ð×Åº çÅ Üéî ò§â ç½ðÅé ÜÅº Çëð ò§â ç¶ 
é¶ó¶ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ê§ÜÅì ç¶ Ôð Ç÷ñ·¶ ÇòÚ òâ¶ð¶ À°îð 
ç¶ ì÷°ð× Ôé¢ ê§ÚÅÇÂå ï±éÆÁé ç¶ ÃÅìÕÅ ÁÅ×± 
ìñç¶ò ÇÃ§Ø Þ§â±Õ¶ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ îÅñò¶ ÇòÚ 
åÅº ðòÅÇÂå ÔË ÇÕ Üç¯º òÆ Õ¯ÂÆ ì÷°ð× ñ§îÆ À°îð 
í¯× Õ¶ ÃðÆð ÛµâçÅ ÔË, åÅº À°Ã ç¶ í¯× ÃîÅ×îÅº Òå¶ 
îÇáÁÅÂÆ êÕÅÂÆ ÜÅºçÆ ÔË¢
AF Ô÷Åð å¯º ò¼è Ôé êÌÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ç¶ ÔÅäÆ 
: ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ î°¼Ö î³åðÆ å¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
ÃðêÌÃå êÌÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ Çòð¯èÆÁ» 
ù ÇÂÔ Öìð éÅ-Ö°ô×òÅð ñ¼× ÃÕçÆ ÔË ÇÕ À°îð 
ç¶ ÇñÔÅ÷ éÅñ ê³ÜÅì ÇòÚ À°é·» ç¶ ÔÅäÆÁ» çÆ 
Ç×äåÆ AF Ô÷Åð å¯º òÆ ò¼è ÔËÍ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ 
ÁÅêäÆ òâ¶ðÆ À°îð ÕÅðé ÁÕÃð ÔÆ ÚðÚÅ ÇòÚ 
ðÇÔ³ç¶ Ôé¢ À°é·Åº çÆ À°îð IC ÃÅñ ÔË¢ Á³ÕÇóÁ» 
î°åÅìÕ ìÅçñ çÆ À°îð ç¶ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê§ÜÅì ÇòÚ 
AF,BGG ì÷°ð× (ê°ðô) Ôé¢ ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ 
ìÅçñ é¶ êÇàÁÅñÅ ðËñÆ çÆ ÇåÁÅðÆ ç½ðÅé ÁÅêäÆ 
À°îð çÆ ×µñ é±§ ìÔ°å À°íÅÇðÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº åÕðÆìé 
Ôð îÆÇà§× ÇòÚ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô IC òÇð·ÁÅº çÅ Ô¯ 
Õ¶ ÇåÁÅðÆ ÇòÚ Ü°ÇàÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÕÅº×ðÃ 
ÃðÕÅð é¶ ò¯à çÅ ÔµÕ òÆ ê§ÜÅìÆÁÅº å¯º Ö¯Ô ÇñÁÅ 
ÔË¢ ÔÅÃ¶-ÔÅÃ¶ ÇòÚ òÆ ìÅçñ ÕÂÆ çøÅ ÁÅÖ Ú°µÕ¶ 
Ôé ÇÕ À°Ô åÅº ÔÅñ¶ ÜòÅé Ôé¢

ê³ÜÅìÆ ôÅÇÂð ×°ðÚðé ðÅîê°ðÆ çÅ 
ç¶Ô»å
òËéÕ±òð ç¶ ÃÅÇÔåÕ ÇòÚÅð î§Ú ç¶ ñ¶ÖÕ ç¯ÃåÅº 
éÅñ ðñ Õ¶ ê§ÜÅìÆ ì¯ñÆ, ê§ÜÅì å¶ ê§ÜÅìÆ ÕÇòåÅ 
çÅ Áñ§ìðçÅð ÇðÔÅ¢ À°Ã çÅ Õ¯ÇÕàñî (òËéÕ±òð) 
ÃÇæå Øð ÃÅÇÔåÕÅðÅº çÆ Ãµæ òÅº× ÃÆ¢ îÆâÆÁÅ 
ù ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» âÅ. Ã°Çð³çð Ç×¼ñ é¶ 
ç¼ÇÃÁ» ÇÕ êåéÆ çÆ ì¶òÕåÆ î½å Áå¶ Á½ñÅç ç¶ 
ÇòÁÅÔ¶ ÜÅä ÇêµÛ¯º ×°ðÚðé ðÅîê°ðÆ ÇÂæ¶ ÇÂÕ¼ñÅ ÔÆ 
ðÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÃÅñÅº å¯º ÇìîÅðÆ ÕÅðé À°Ô 
ò·Æñ Ú¶Áð Òå¶ ÃÆÍ

ï±ÁËÃ ×¯ñâ îËâñ ç¶ä ç¶ îå¶ çÅ 
Çå¼ÖÅ Çòð¯è
ç¶ ÇÜéÃÆ ô¯ôä ç¶ ç¯ô ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÅº å¶ 
ÇòçòÅéÅº é¶ ×ÅºèÆ À°å¶ ÇñÖåÆ ð±ê ÇòÚ ñ×ÅÂ¶ Ôé¢ 
À°Ã ç¶ éÃñÆ ÃîÅéåÅ Áå¶ ÁÇÔ§ÃÅ ìÅð¶ êËºåó¶ ÇòÚ 
òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ÁêòÅç ç¶Öä é±§ Çîñ¶ Ôé¢ òµÖ-òµÖ 
î½ÇÕÁÅº À°å¶ À°Ô ÁÇÔ§ÃÅ çÆ îé îÅëÕ ÇòÁÅÇÖÁÅ 
ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔË¢ îÃñé À°Ô Õç¶  ç±ÜÆ Ã§ÃÅð Ü§× ÇòÚ 
Á§×ð¶÷Åº çÆ îçç Õðé ñÂÆ Ö°ç íÅðåÆ é½ÜòÅéÅº é±§ 
ë½Ü ÇòÚ íðåÆ Ô¯ä çÆÁÅº ÁêÆñÅº ÕðçÅ ÔË å¶ Õç¶ 
íÅðå ÇòÚ éÃñÆ ÇòåÕð¶ å¶ ð§×-í¶ç çÅ ÃîÅéÁðæ 
ìä Ú°µÕÆ ÃçÆÁÅº ê°ðÅäÆ ÜÅåêÅåÆ êzäÅñÆ ç¶ ÔµÕ 
ÇòÚ òµâ¶-òµâ¶ ñËÕÚð Çç§çÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ À°Ô 
ÁÇÔ§ÃÅ, ÁÅçðï¯× ÁÇèÕÅðÅº ÜÅº èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ 
ñÂÆ ÁÅçðô éÔÆº ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ E òÅð é¯ìñ ÇÂéÅî 
ñÂÆ éÅî÷ç ÇòÁÕåÆÁÅº çÆ Ã±ÚÆ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä 
ç¶ ìÅòÜ±ç ×ÅºèÆ ç¶ éÅº é±§ é¯ìñ ôÅºåÆ ÇÂéÅî Õî¶àÆ 
ç°ÁÅðÅ éÅ-îé÷±ð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢
×ÅºèÆ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ éøðå, éÃñòÅç Áå¶ Á½ðåÅº 
ç¶ ÇÜéÃÆ ô¯ôä çÅ ÔË¢ ÇÂé•Åº ØàéÅòÅº çÅ òðéä 
×ÅºèÆ ç¶ éÅî é±§ ÁîðÆÕé ÕÅº×ðÃ ç¶ À°Õå îÅäï¯× 
ê°ðÃÕÅð ñÂÆ ÇòÚÅðé ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÇñÖÆ ×ÂÆ ÇÚµáÆ 
ÇòÚ òÅð-òÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇÚµáÆ ÇòÚ ìÔ°å 
ÃÅð¶ ñ¶ÖÕÅº çÆÁÅº îôÔ±ð ÇÕåÅìÅº, ñ¶Ö Áå¶ ìÆìÆÃÆ 
Ãä¶ òÕÅðÆ îÆâÆÁÅ ÁçÅÇðÁÅº çÆÁÅº ÁÖìÅðÆ 
Çðê¯ðàÅº çÅ ÇòÃæÅð ÇòÚ òðéä ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÜé•Åº ÇòÚ ×ÅºèÆ é±§ Ãì±åÅº éÅñ ì¶éÕÅì ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÕ ñ¶ÖÕ, Çñ§×Õ ìðÅìðÆ çÆ ÕÅðÜÕðåÅ 
Áå¶ íÅðå ÇòÚ éÃñÕ°ôÆ Öåî Õðé ñÂÆ î°ÇÔ§î çÆ 
Ã§ÃæÅêÕ ðÆàÅ ìËéðÜÆ ç¶ D Ãå§ìð B@AC é±§ ÇñÖ¶ 
ÇÂÕ ñ¶Ö çÅ òÆ ÔòÅñÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ðÆàÅ ìËéðÜÆ 
é¶ ê°ÃåÕ ÒÃËÕÃ ÁËºâ êÅòð: ÇâëÅÂÆÇé§× ÇÔÃàðÆ 
ô¶Çê§× Ã¯ÃÅÇÂàÆ÷Ò, ÇÂÕ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ 
é÷ðÆÂ¶ å¯º ÇñÖÆ ÔË ÇÕ ÇÕò¶º íÅðå ÇòÚ Çñ§×Õ ô¯ôä 
Áå¶ ÃµåÅ ôÕåÆ çÅ Ö¶ñ ÚµñçÅ ÔË¢ íÅðåÆ ñ¯ÕÅº ìÅð¶ 
ñ¶ÇÖÕÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ, ÇÂÔ ÁÜÆì ×µñ ÔË ÇÕ À°Ô 
ìÅê± ×ÅºèÆ éÅñ ÇÕ§éÅ ÇêÁÅð Õðç¶ Ôé êð ÇÂÕ Ô¯ð 
ìÅê± ÁÅÃÅðÅî ìÅð¶ ÇÕò¶º çÆÁÅº ×µñÅº Õðç¶ Ôé, ÇÜÃ 

é±§ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ÁÅêä¶ ÇÂÕ ôðèÅñ± çÆ AE ÃÅñ 
çÆ ì¶àÆ çÆ Õ°µàîÅð Õðé å¶ ÇÜéÃÆ ô¯ôä ç¶ ç¯ô 
ÇòÚ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ñ¶ÇÖÕÅ çÅ î§éäÅ ÔË 
ÇÕ ×ÅºèÆ Áå¶ ÁÅÃÅðÅî ç¯òÅº é¶ ÔÆ À°é•Åº ñ¯ÕÅº çÅ 
ô¯ôä ÕÆåÅ, ÇÜé•Åº é¶ À°é•Åº é±§ Ã§å ÜÅº ð±ÔÅéÆ ×ÅÂÆâ 
ç¶ å½ð Òå¶ ÃîÇÞÁÅ Áå¶ À°ÔéÅº é±§ “ìÅê±” ÜÅº ÒÒÇêåÅ” 
ÇÕÔÅ¢ ×ÅºèÆ Áå¶ ÁÅÃÅðÅî ç¯òÅº é¶ Çñ§× Áå¶ ÇÜéÃÆ 
ÇÂµÛÅ é±§ “×°éÅÔ” òÜ¯º òðÇåÁÅ¢ 
×ÅºèÆ ç¶ Á§åððÅôàðÆ ôÅºåÆ Á§ç¯ñé ç¶ òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ÁÅñ¯ÚÕ Ôé¢ é¯ìñ Õî¶àÆ ç¶ ÃñÅÔÕÅðÅº Ãî¶å ÇÂé•Åº 
Áñ¯ÚÕÅº çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ ×ÅºèÆ Ôî¶ôÅ ôÅºåÆ ç¶ î°çÂÆ 
éÔÆº ðÔ¶ Ãé¢ À°Ã ç¶ ÁÇÔ§ÃÕ Á§ç¯ñéÅº ç½ðÅé òÆ 
ÁÇÜÔÅ Õ°Þ êÇÔñÆ ÁÃÇÔï¯× î°ÇÔ§î ç½ðÅé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ Ã§é AIB@ Áå¶ Ã§é AIBA ÇòÚ Üç¯º Ú½ðÅ-
Ú½ðÆ ç¶ ÃæÅé À°å¶ íÆó é¶ ê°ÇñÃ Ãà¶ôé Òå¶ ÔîñÅ 
ÕÆåÅ, À°Ã çÆ Çðê¯ðà ÇòÚ òÆ êz¯ëËÃð òðî-îÃñð 
é¶ ×ÅºèÆ ç¶ ÁÅçðôÅº ìÅð¶ ô§Õ¶ êz×à ÕÆå¶ Ãé¢
ÇÂÃ¶ åð•Åº ×ÅºèÆ çÅ çµÖäÆ ÁøðÆÕÅ ÇòÚñÅ Ã§Øðô 
ÇÃðø íÅðåÆ ñ¯ÕÅº ñÂÆ ÔÆ ÃÆ, éÅ ÇÕ Ãî±Ô ÕÅñ¶ 
ñ¯ÕÅº ç¶ ÔµÕÅº òÅÃå¶¢ 
×ÅºèÆ çÆ ÇÂÕ êzÅðæéÅ îÆÇà§× çÅ òÆ Çòô¶ô å½ð 
Òå¶ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ ×ÅºèÆ é¶ ï°µè 
ìÅð¶ ÇÂÕ ÇìÁÅé ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇÂÕ ÁÖìÅð çÆ Çðê¯ðà 
î°åÅìÕ ×ÅºèÆ é¶ ÇÂÕ ðÅå é±§ ÁÅêäÆ êzÅðæéÅ ÃíÅ 
ÇòÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÔÅñÅºÇÕ À°Ã é¶ Ôî¶ôÅ ÔÆ ÃÅðÆÁÅº 
Ü§×Åº çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ ÔË êð êÅÇÕÃåÅé å¯º ÇÂéÃÅë 
ÔÅÃñ Õðé çÅ Õ¯ÂÆ Ô¯ð åðÆÕÅ ÔÆ éÔÆº ÃÆ¢ íÅðåÆ 
Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð é±§ ï°µè ÇòÚ ÜÅäÅ ÔÆ êËäÅ ÃÆ¢ À°é•Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ ñóÅÂÆ éÔÆº ÚÅÔ°§çÅ êð À°Ô ÇÕÃ¶ 
éÅñ ì¶ÇÂéÃÅøÆ Õðé çÆ ÃñÅÔ òÆ éÔÆº ç¶ ÃÕç¶¢ 
ê§Ü òµÖ¯-òµÖð¶ î½ÇÕÁÅº ÕzîòÅð Ã§é AICG, Ã§é 
AICH, Ã§é AICI, Ã§éAIDG Áå¶ Ã§éAIDH ÇòÚ 
×ÅºèÆ é±§ é¯ìñ ê°ðÃÕÅð éÅ ç¶ä ç¶ ÕÅðé  é¯ìñ 
ê°ðÃÕÅð Õî¶àÆ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ çµÃ¶ ×Â¶ Ôé¢ 
îé¯ÇòÇ×ÁÅéÆ Áå¶ ÇòçòÅé Ã°èÆð ÕµÕó ÇñÖç¶ 
Ôé , “ÇÂÔéÅº êzï¯×Åº ç½ðÅé îÔÅåîÅ òµñ¯º ÁÅêäÆ 
ÔÆ íÅòéÅ Òå¶ ë¯ÕÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÜçÇÕ ÇÂÃ 
êzï¯× ÇòÚ ôÅîñ Á½ðåÅº ñÂÆ ÇÂÃ ç¶ ÇéÕñä òÅñ¶ 
éåÆÇÜÁÅº çÆ Áäç¶ÖÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢  ×ÅºèÆ çÆ ÇÂÕ 
íåÆÜÆ îé±ì¶é çÆÁÅº ÇéµÜÆ âÅÇÂðÆÁÅº çÅ Ç÷Õð 
òÆ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ îé±ì¶é ÒìzÔîÚÅÇðÁÅÒ ç¶ ÇÂîÇåÔÅé 
òÅñ¶ êzï¯× ÇòÚ ×ÅºèÆ çÆ éÆÁå À°å¶ ôµÕ êz×à 
ÕðçÆ Ô¯ÂÆ ×§íÆð ÇÂñ÷Åî ñ×ÅÀ°ºçÆ ÔË¢
ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ ç½ðÅé ×ÅºèÆ é¶ ç±ÜÆ Çòôò Ü§× 
Ãî¶å Ô¯ð òÆ ÕÂÆ Ü§×Åº é±§ Ãîðæé ÇçµåÅ¢ ì§ìÂÆ 
çÆ ìöÅòå, êÇÔñÅ Çòôò ï°µè , ç±ÜÅ Çòôò ï°µè 
Áå¶ ÕôîÆð ÇòÚ íÅðå ç¶ ø½ÜÆ çÖñ ÇÂÃ ÇòÚ 
ôÅîñ Ôé¢ ÔËçðÅìÅç Áå¶ Ü±éÅ×ó• ÇòÚ À°Ã é¶ 
êÇÔñ¶ ìÃåÆòÅçÆ ï°µè ñÂÆ ÇìzÇàô ë½Ü ÇòÚ íðåÆ 
ÕðòÅÀ°ä òÅÃå¶ òÅñ§àÆÁð ç¶ å½ð À°å¶ Õ§î ÕÆåÅ¢
ÇÂÃ å¯º ÇÂÔ Ãêµôà Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ×ÅºèÆ é¶ ÁÇÔ§ÃÅ é±§ 
ÇêÁÅð Õðé çÅ çÅÁòÅ ÇÕò¶º ÕÆåÅ¢ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ 
ÜÆòé ÕÅñ ç¶ Ôð òµâ¶ ï°µè çÅ Ãîðæé ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇéôÇÚå å½ð Òå¶ À°Ã é±§ é¯ìñ ÇÂéÅî å¯º 
ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
ðÆåÅ ìËéðÜÆ ç°ÁÅðÅ ÁÕå±ìð-B@AC ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ, ×ÅºèÆ ç¶ ÁÅôðî ÇòÚ ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº 
ÜòÅé Á½ðåÅº ðÇÔ§çÆÁÅº Ãé, À°é•Åº ÇòÚ¯º ÇÂÕ, À°Ã 
çÆ ÁÅêäÆ ÔÆ íåÆÜÆ (îé± ì¶é ×ÅºèÆ), é±§ À°Ã é¶ 
ðÅå é±§ ÁÅêä¶ ÇìÃåð¶ ÇòÚ Çéð-òÃåð ÕÆåÅ¢ ðÆåÅ 
Áé±ÃÅð ÇÂÔ ×ÅºèÆ çÅ ÇÂµÕ ÁÇÜÔÅ êÇÔñ± ÃÆ, ÇÜÃ 
ìÅð,¶ ÒÒîËº êÇÔñÅº êÇó•ÁÅ éÔÆº ÃÆ¢ ÇÂÃ é¶ îËé±§ êÇÔñÆ 
òÅð ÔËðÅé Õð ÇçµåÅ¢ îËº ÇÕåÅì “ÃËÕÃ ÁËºâ êÅòð” 
ñÂÆ Ö¯Ü Õð ðÔÆ ÃÆ¢ î¶ðÅ ô°ð±ÁÅåÆ Þ°ÕÅÁ ÇÂÃ é±§ 
Ò×µêÒ ÃîÞä çÅ ÃÆ êð Çëð Õ°Þ ÜÆòéÆÁÅº ÇÂÃ ×µñ 
çÆ ê°ôàÆ ÕðçÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ ×ÅºèÆ çÆ ÇÂÔ åÃòÆð 
îËé±§ êð¶ôÅé ÕðçÆ ÔË ÇÕ îË À°Ã é±§ ÇÜéÃÆ ÇôÕÅðÆ 
çÆ ÇÂÕ ôÅéçÅð À°çÅÔðé ç¶ å½ð å¶ ç¶ÇÖÁÅ, ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÅ ÇòÁÕåÆ Ü¯ ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃÆ ôÕåÆ çÆ é±§ 
ÇÂÃ åð•Åº òðåçÅ ÔË¢”
À°Ô Áµ×¶ ÇñÖçÆ ÔË ÇÕ, ÒÒÕ°Þ ÁõìÅðÅº ç¶ ÔòÅÇñÁÅº 
å¯º îËé±§ ÇÂÔ ÇòôòÅÃ Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ×ÅºèÆ ôÅÇÂç 
íÅðåÆ ìzÔîÚÅÇðÁÅ ç¶ ðòÅÇÂåÆ ð±ê çÅ ÔÆ ÁÇíÁÅÃ 
Õð ðÔ¶ Ãé¢” ÇÂÃ åð•Åº ÇÂÔ ÃÅð¶ ÔòÅñ¶ ÇÔÕ òÅð î°ó 
ç°éÆÁÅ íð çÆ é÷ð Ô¯ ðÔ¶ Ôé å¶ ×ÅºèÆ î°ó ì¶éÕÅì 
Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðå ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Á×ñ¶ ÃÅñ 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@
òÅº êzÕÅô ÇçÔÅóÅ Ã³ÃÅð ê¼èð À°µå¶ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÔ 
ëËÃñÅ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î§åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 
À°µÚ ê¼èðÆ Õ½îÆ Áîñ Õî¶àÆ (ÁËµéÁÅÂÆÃÆ) ò¼ñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ îÆÇà§× å¯º ìÅÁç ëËÃñ¶ ìÅð¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ îÅîÇñÁÅº 
ç¶ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ îÔ¶ô ôðîÅ é¶ ÜÅäÕÅðÆ ê¼åðÕÅðÅº éÅñ 
Ã»ÞÆ ÕÆåÆ¢ ÃzÆ ôðîÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¶ô ÇòÚ Çòô¶ô ÃîÅ×î 
ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶ å¶ ÇÂÃ¶ åð·Åº ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@
òÅº êzÕÅô ê°ðì Çòôò ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÖ¼ÇåÁ» ÇòÚ îéÅÇÂÁÅ 

ÜÅò¶×Å¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ ë§â Õ¶ºçð 
ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ÜÅä×¶¢ ÃðÕÅð òµñ¯º êÇÔñÅº ÔÆ øËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÜÅ Ú°µÕÅ ÔË ÇÕ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ çÅ EE@òÅº êzÕÅô ÇçÔÅóÅ 
ÒÇòôò íÅÂÆÚÅðÅ ÇçòÃÒ òÜ¯º îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ ÇòµÚ 
íÅðåÆ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ Ãì§è Õ½ºÃñ (ÁÅÂÆÃÆÃÆÁÅð) òµñ¯º 
Çòôò ÇòµÚ ÃÇæå íÅðåÆ Õ½ºÃñõÅÇéÁÅº çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ 
ÃîÅ×î ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶¢ Õ½îÆ Áîñ Õî¶àÆ (ÁËµéÁÅÂÆÃÆ) çÆ 
ìËáÕ ÇòµÚ Çòµå î§åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ, Õ¶ºçðÆ ë±â êz¯ÃËÇÃ§× 
î³åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ, ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ î°¼Ö î§åðÆ 
êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ å¶ Ô¯ð ÁÅ×± ôÅîñ Ãé¢

ôÔÆç íÅÂÆ ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÇÜ§çÅ å¶ íÅÂÆ Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø 
Ã°¼ÖÅ çÅ BGò» ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ îéÅÇÂÁÅ 

Á³ÇîÌåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ü±é AIHD ÇòµÚ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Áå¶ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì À°êð ÔîñÅ Õðé òÅñÆ íÅðåÆ ë½Ü ç¶ î°ÖÆ Üéðñ òËÇçÁÅ é±§ 
Ã¯èÅ ñÅÕ¶ ëÅºÃÆ çÅ ðµÃÅ Ú°§îä òÅñ¶ ôÔÆç íÅÂÆ ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÇÜ§çÅ å¶ ôÔÆç 
íÅÂÆ Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø Ã°µÖÅ çÅ BGòÅº ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ôðèÅ ÃÇåÕÅð ÃÅÇÔå îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÂÆ ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
ÇÜ§çÅ ç¶ íðÅ í°Çê§çð ÇÃ§Ø Çí§çÅ Áå¶ íÅÂÆ Ã°µÖÅ-ÇÜ§çÅ ç¶ ÃÅæÆ ðÔ¶ íÅÂÆ 
Çéðîñ ÇÃ§Ø Çé§îÅ é±§ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º ÇÃð¯êÅÀ° çÆ ìÖÇôô ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÃÇæå ×°. Þ§âÅ ì°§×Å ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃÌÆ ÁÖ§â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ 
í¯× À°êð§å ÔÜ±ðÆ ðÅ×Æ Üæ¶ é¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ ðÃÇí§é¶ ÕÆðåé ðÅÔÆº Ã§×åÅº 
é±§ ÇéÔÅñ ÕÆåÅ¢ÁðçÅÃ À°êð§å Ô°ÕîéÅîÅ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ ×z§æÆ Ç×ÁÅéÆ 
îÅé ÇÃ§Ø òµñ¯º ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ òµÖ-òµÖ ê§æÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº ç¶ ÁÅ×±ÁÅº 
å¯º ÇÂñÅòÅ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ êzì§èÕ ÁîñÅ Áå¶ ÇÃµÖ Ã§×åÅº ÔÅ÷ð Ô¯ÂÆÁÅº¢

êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@ò» 
êzÕÅô ê°ðì ÁÅñîÆ ê¼èð Óå¶ îéÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé

éòÆº ÇÃÁÅÃÆ Õðòà ñËä ñÂÆ 
ÜÅÇ×ÁÅ ê³ÜÅì
ñ¼Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ã°ÖìÆð ìÅçñ çÅ ÒÒÕÅÕÅôÅÔÆ 
îÅâñU ì°ðÆ åð·» ëñÅê Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÕÅñÆÁÅº 
çÆ âÅòÅºâ¯ñ ÇÕôåÆ î±Ôð¶ å±ëÅé ìÇäÁÅ Öó·Å ÔË 
ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅÍ
À°èð ñ¯Õ» ç¶ íðò¶º Ô°³×Åð¶ å¯º ìÅÁç ê³æÕ Üæ¶ì³çÆÁ» 
çÅ Ã»Þ¶ ê³æÕ î¯ðÚ¶ Òå¶ ÇòÚÅð» Õðé ñÂÆ îÆÇà³×» 
çÅ ç½ð ô°ð Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ìð×ÅóÆ ÒÚ Çîñ¶ òµâ¶ Ô°§×Åð¶ 
å¯º ìÅÁç òµÖ-òµÖ ê§æÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº òµñ¯º ÁÕÅñÆ 
çñ çÆ ÇÃÁÅÃÆ æÅº îµñ·ä çÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº ÁÅð§í 
ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ îµç¶é÷ð òµÖ-òµÖ 
ê§æÕ ÇèðÅº é¶ éòÅº ìçñ ìäÅÀ°ä çÆ ÕòÅÇÂç ñÂÆ 
B@-BA ÁÕå±ìð é±§ Á§ÇîzåÃð ÇòµÚ îÆÇà§× ðµÖÆ ÔË¢
Ã±åðÅº î°åÅìÕ åõå ôzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ ÇÃ§Ø ò¼ñ¯º Òê§æÕ ÁÃËºìñÆÒ 
çÆ ð±ê ð¶ÖÅ ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ A@ îËºìðÆ Õî¶àÆ çÅ 
×áé ÇÂÃ ò¼ñ ê°¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅ Õçî ÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ Õî¶àÆ 
ÇòÚ çñ ÖÅñÃÅ, ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ-Á§ÇîzåÃð å¶ 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ ÇÖñÅø ìð×ÅóÆ 
ÒÚ èðé¶ Òå¶ ìËá¶ ÇÃ¼Ö èðî êzÚÅðÕ ôÅîñ ÕÆå¶ ×Â¶ 
Ôé¢
Ã°ÖêÅñ ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ç¶ ìÅ×Æ èó¶ é¶ òÆ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð À°é·Åº é±§ 
Õ¯ÂÆ Ã¼çÅ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, å» À°Ô ÇòÚÅð Õðé×¶¢ Ã±åð» 
î°åÅìÕ êzÃåÅÇòå Üæ¶ì§çÆ ÇòÚ ñ¯Õ ÇÂéÃÅë 
êÅðàÆ ç¶ ìËºÃ íðÅò» é±§ òÆ ÇÂÃ ÇòÚ ôÅîñ Õðé çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË åÅº ÇÕ ê§ÜÅì ÇòÚ ìÅçñ çñ 
å¶ ÕÅº×ðÃ ç¶ íð¯Ã¶ï¯× ìçñ òÜ¯º À°íÇðÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÃêÆÕð 
ìÆðçÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ î½Ü±çÅ 
ðòÅÇÂåÆ êÅðàÆÁÅº å¯º ñ¯ÕÅº çÅ ïÕÆé À°µá Ú°µÕÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ éòÆº ê§æÕ ÁÃËºìñÆ çÅ À°ç¶ô ê³æ å¶ ê³ÜÅì 
é±§ ÇÂéÃÅë ÇçòÅÀ°ä òÅÃå¶ éòÅº ê§æÕ ÇÃÁÅÃÆ 
Ã§×áé Ô¯ºç ÒÚ ÇñÁÅÀ°äÅ ÔË¢
ê³æÕ ÇÂÕ¼á é¶ ìÅçñ» å¶ Õ»×ðÃ çÆÁ» Ú±ñ» 
ÇÔñÅÂÆÁ» : ÁÕÅñÆ çñ å¶ ÕÅº×ðÃ òµñ¯º çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°é·Åº çÆÁÅº ðËñÆÁÅº ÇòµÚ ÇÂµÕ 
ñµÖ å¯º òµè ñ¯Õ êÔ°§Ú¶ ÃÆ¢ Ü¶Õð ÇÂé·Åº çÅÁÇòÁÅº é±§ 
ÃµÚ î§é ÇñÁÅ ÜÅò¶ åÅº ÇÂÃ ÇòµÚ ×µÿ ÇòµÚ Õ¯ÂÆ 
ôµÕ éÔÆº ÇÕ ê§æÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº çÅ ÇÂÕµá ÇÂµÕ ñµÖ 
å¯º òµè ÃÆ¢ ÖÅÃ ×µÿ ÇÂÔ ðÔÆ ÇÕ ÇÂÃ ÇÂÕµá ÇòµÚ 
Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯Õ Ö°ç ÁÅêä¶ òÅÔéÅº ÇòµÚ êÔ°§Ú¶¢ 
ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÁÕÅñÆ çñ å¶ ÕÅº×ðÃ é¶ ÖÅÃ ìµÃÅº çÅ 
ÇÂ§å÷Åî ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢
ê§æÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº ç¶ ÇÂÃ ÇÂÕµá é¶ ÁÕÅñÆ çñ å¶ 
ÃµåÅÇèð ÕÅº×ðÃ é±§ Ã¯Úä ñÂÆ îÜì±ð Õð ÇçµåÅ ÔË 
ÇÕ ÇÃµÖÅº ç¶ îéÅº Á§çð ÁÜ¶ òÆ ì¶ÁçìÆ ÕÅºâ çÆ 
ÚÆÃ ìðÕðÅð ÔË¢ ê§æÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº é¶ ÃðÕÅð é±§ AE 
ÇçéÅº çÅ ÁñàÆî¶àî ÇçµåÅ ÔË¢ Ü¶Õð ÕËêàé ÃðÕÅð 
é¶ Õ¯ÂÆ ÁËÕôé éÅ ÇñÁÅ åÅº ê§ÜÅì çÅ îÅÔ½ñ Ô¯ð 
×ðîÅ ÃÕçÅ ÔË¢
ê§ÜÅì çÆ ÃµåÅ Òå¶ ÇÂµÕ çÔÅÕÅ ÕÅì÷ ðÇÔä å¯º 
ìÅÁç ñ¯Õ» ç¶ îé¯ ì°ðÆ åð·» ñÇÔ ×Â¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ çÅ ÇÃÁÅÃÆ Ã§Õà Ççé êzåÆ Ççé â±§ØÅ Ô°§çÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢ ìð×ÅóÆ ÇòÚ ÁÅê î°ÔÅð¶ Ô¯Â¶ ò¼â¶ ÇÂÕµá é¶ 
ÁÕÅñÆ çñ çÆÁ» Ú±ñ» ÇÔñÅ Çç¼åÆÁ» ÔéÍ êÅðàÆ 

ç¶ Á³çð±éÆ Ã±åðÅº Áé±ÃÅð Õ°Þ é¶åÅ G ÁÕå±ìð çÆ 
êÇàÁÅñÅ ðËñÆ åµÕ Ú°µê Ãé å¶ îÅÞ¶ ç¶ é¶åÅòÅº òµñ¯º 
òÆ Õ°Þ ÇçéÅº ç½ðÅé ÁÇÔî ëËÃñ¶ ñÂ¶ ÜÅä ç¶ ÁÅÃÅð 
Ôé¢ Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø ãÆºâÃÅ òµñ¯º êÇÔñÅº ÔÆ ÃÕµåð 
Üéðñ Áå¶ Ô¯ðéÅº ÁÔ°ÇçÁÅº å¯º ÁÃåÆëÅ ÇçµåÅ ÜÅ 
Ú°µÕÅ ÔË¢ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×±ÁÅº 
çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ Áå¶ ÃÆéÆÁð 
é¶åÅòÅº çðÇîÁÅé êÆó·Æ Á§åð (ÜËéð¶ôé ×Ëê) Ô¯ä 
ÕðÕ¶ òÆ ñÕÆð ÇÖµÚÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ 
ÁÕÅñÆ çñ òµñ¯º ì¶ÁçìÆ Áå¶ ×¯ñÆ ÕÅºâ ç¶ ç¯ôÅº 
é±§ è¯ä ñÂÆ ðËñÆÁÅº çÆ î°ÇÔ§î ô°ð± ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË, 
Ü¯ ÕÅîïÅì Ô°§çÆ éÔÆº ÇçÃçÆ¢ îÔ¼åòê±ðé åµæ 
ÇÂÔ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ Ã±ì¶ ÇòµÚ ðÅÜéÆåÕ 
å¶ ÃîÅÇÜÕ å½ð Òå¶ Ãí å¯º òµâ¶ ÃòÅñ Öó·¶ Õðé 
òÅñ¶ î°µÇçÁÅº, ÇÜò¶º ÇÕ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁìçÆ, 
ìÇÔìñ ÕñÅº å¶ Õ¯àÕê±ðÅ ÇòµÚ òÅêð¶ ×¯ñÆ ÕÅºâ 
Áå¶ â¶ðÅ î°ÖÆ é±§ î°ÁÅøÆ ç¶ä Áå¶ Çëð òÅêÃ ñËä, 
å¯º ÁÕÅñÆ çñ çÆ ñÆâðÇôê òµñ¯º àÅñÅ ÔÆ òµÇàÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ åÅº ÇÂÃ Ãî¶º ÁÕÅñÆ çñ é±§ 
Á§çð±éÆ Áå¶ ìÅÔðÆ ç¯òÅº êÅÇÃÁÅº å¯º îÅð êË ðÔÆ ÔË¢ 
êÅðàÆ ç¶ àÕÃÅñÆ é¶åÅòÅº Áå¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø 
ìÅçñ çðÇîÁÅé ÇÖµÚÆ ×ÂÆ ñÕÆð ÔÆ íÅð± éÔÆº êË 
ðÔÆ Ã×¯º ÁÕÅñÆ çñ çÅ î°µÖ ò¯à ìËºÕ (ÇÃµÖ) òÆ 
é÷çÆÕ Ô¯ä çÆ æÅº ç±ð ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÁÕÅñÆ ÔñÇÕÁÅº çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
ÇçéÅº ç½ðÅé Á§çð±éÆ Áå¶ ìÅÔðÆ Ã§Õà Ç÷ÁÅçÅ 
×§íÆð Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ê§ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ 
À°êð ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ Áå¶ À°Ã¶ ØàéÅ 
éÅñ Ü°ó¶ ç¯ ê°ñÆÃ ×¯ñÆ Õ»âÅº (ìÇÔìñ ÕñÅº Áå¶ 
Õ¯àÕê±ðÅ) çÅ Ãêµôà êzÛÅòÅº ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË¢ îÅÞ¶ ç¶ ÁÕÅñÆÁÅº é¶ â¶ðÅ î°ÖÆ çÆ î°ÁÅøÆ Áå¶ 
ì¶ÁçìÆ ç¶ î°µç¶ Òå¶ Ö°µñ· Õ¶ ì¯ñäÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ 
ÔË å¶ ÇÂé·Åº ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÁÇÃµè¶ å½ð Òå¶ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø 
ìÅçñ é±§ ÔÆ Ø¶ðéÅ ô°ð± ÕÆåÅ ÔË¢ Òìð×ÅóÆÒ ê§ÜÅì 
ç¶ ÇÃÁÅÃÆ éÕô¶ Òå¶ ÇÂµÕ ÁÇÜÔ¶ Çê§â òÜ¯º À°íð 
Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä ñµ×Å ÔË, Ü¯ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ Áå¶ Ô¯ðéÅº ÇÃµÖ Ã§ÃæÅòÅº çÅ Õ§àð¯ñ 
ÕðçÆ ÁÅ ðÔÆ Òê§æÕ êÅðàÆÒ ñÂÆ âðÅÀ°äÅ ìäçÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ê§æÕ ÇèðÅº òµñ¯º ìð×ÅóÆ ÇòµÚ ÇêÛñ¶ 
ÕÂÆ îÔÆÇéÁÅº å¯º ñÅÇÂÁÅ î¯ðÚÅ íÅò¶º ÇÕÃ¶ êÅðàÆ 
é±§ ëÅÇÂçÅ ç¶ò¶ ÜÅº éÅ êð ÁÕÅñÆÁÅº çÆ ÇÃÁÅÃÆ 
ì¶óÆ ÇòµÚ òµà¶ êÅÀ°ä çÅ Õ§î ÷ð±ð ÕðçÅ ÇçÖçÅ ÔË¢ 
ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ åÅº èÅðÇîÕ íÅòéÅòÅº éÅñ Ü°ÇóÁÅ 
î°µçÅ ÁÕÅñÆÁÅº çÆ âÅòÅºâ¯ñ ÇÕôåÆ î±Ôð¶ å±ëÅé 
ìÇäÁÅ Öó·Å ÔË¢ ÃÅñ B@AI ÇòµÚ Û¶ÁÅº Õ° îÔÆÇéÁÅº 
åµÕ Ô¯ä òÅñÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº Òå¶ òÆ ÇÂÃ çÅ 
Ãêµôà ÁÃð êËºçÅ ÇçÖÅÂÆ Çç§çÅ ÔË¢ ÁÕÅñÆ ÇÃÁÅÃå 
Òå¶ êËçÅ Ô¯Â¶ åÅ÷Å ÔÅñÅå éÅñ ÇÃµÞä ñÂÆ ìÅçñÅº 
çÆ Õ¯ÂÆ á¯Ã ðäéÆåÆ é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ¢ 
ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ çÆ ×ÇÔðÆ ÃîÞ ðµÖä òÅÇñÁÅº 
çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ìð×ÅóÆ ÇòµÚ ñ¯ÕÅº çÅ ÁÅê î°ÔÅð¶ 
Â¶éÅ ò¼âÅ ÇÂÕ¼á Ô¯äÅ ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð ç¶ éÅñ-éÅñ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ñÂÆ ò¼âÆ ÇÚ§åÅ çÅ ÇòôÅ ÔËÍ 
ÁÕÅñÆ çñ å¯º éÅðÅ÷ ÇÃµÖ ÜÅº ÁÅî ÇÃµÖÅº é¶ ÇÂÃ 
ÇÂÕµá ÇòµÚ òè¶ð¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ ÔËÍ ê§ÜÅì ÇòÚ 
Ô¯ÂÆÁ» Çå³é ÇòÚ¯º ç¯ ðËñÆÁÅº ÇòÚ Ãí å¯º ÇåµÖÅ ÔîñÅ 
ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð ç¶ ÁÅ×±ÁÅº Çòð°¼è Ã¶Çèå ÃÆÍ 
ìð×ÅóÆ ÇòÚñ¶ ÁÅê î°ÔÅð¶ ÇÂÕµá é¶ ÇÂÕ òÅð î°ó 

ÃÅìå Õð ÇçåÅ ÔË ÇÕ ñ¯ÕÅº ÇòÚ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
çÆ ì¶ÁìçÆ é±§ ñË Õ¶ ÁÜ¶ òÆ ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð 
Çòð°µè ×°µÃÅ å¶ éëðå ØàÆ éÔÆº¢ ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ çÆ 
ðËñÆ ÇòÚ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ íÅò¶º 
Á×ñÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº çÅ Çì×ñ òÜÅ ÇçµåÅ ÔË, 
êð ìð×ÅóÆ ç¶ ÇÂÕµá çÅ Ã§Õ¶å Ãêµôà ÔË ÇÕ î°µÖ 
î§åðÆ é±§ ì¶ÁìçÆ Áå¶ ×¯ñÆ ÕÅºâÅº ç¶ ç¯ôÆÁÅº Çòð°µè 
ÜñçÆ ÃÖå ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÆ ÔÆ êò¶×Æ¢
íÅò¶º ÇÂé·» ðËñÆÁÅº éÅñ ÇÕÃ¶ îÃñ¶ çÅ Ôµñ éÔÆº 
ÇéÕÇñÁÅ êð ÜÅäÕÅðÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ã±ì¶ çÆ 
ÇÃÁÅÃå çÅ Õ¶ºçð ìð×ÅóÆ ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
éÅñ Ü°ó¶ îÃÇñÁÅº ìÅð¶ Á×ñ¶ ÇçéÅº ÇòÚ ÁÇÔî 
Ãð×ðîÆÁÅº Ô¯ä çÆ Ã§íÅòéÅ ÔË¢
êÅðàÆ é±§ Ã§Õà ÇòµÚ¯º À°íÅðé ñÂÆ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð ìÅçñ çÅ ðËñÆÁÅº òÅñÅ 
ëÅðî±ñÅ òÆ Ãëñ Ô°§çÅ é÷ð éÔÆº ÁÅ ÇðÔÅ¢ ÇÂµÕ 
êÅÃ¶ Ã°ÖìÆð ìÅçñ ÁÅêä¶ ÇêåÅ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ 
é±§ Áµ×¶ ÕðÕ¶ àÕÃÅñÆ ñÆâðÇôê é±§ ÇÂÕÜ°µà ÕðéÅ 
ÚÅÔ ðÔ¶ Ôé êð ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÃÆéÆÁð ñÆâð Ö°µñ· Õ¶ 
ÁÅêäÆ éðÅ÷×Æ êz×àÅ ðÔ¶ Ôé¢ êÇÔñÅº êÅðàÆ 
ç¶ Ú¯àÆ ç¶ ñÆâð Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø ãÆºâÃÅ é¶ ÁÃåÆëÅ 
ÇçµåÅ, Çëð îÅÞ¶ ç¶ ÃÆéÆÁð ñÆâð ðäÜÆå Ã§Ø 
ìzÔîê°ðÅ, ðåé ÇÃ§Ø ÁÜéÅñÅ å¶ Ã¶òÅ ÇÃ§Ø Ã¶ÖòÅº 
òÆ ìÅ×Æ å¶òð ÇòÖÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢ ÁÇÔî ×µÿ ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ÃÅð¶ ñÆâð Ã°ÖìÆð ìÅçñ çÆ ÕÅðÜôËñÆ À°µêð ÔÆ 
ÃòÅñ À°áÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÕÂÆ ÃÆéÆÁð ñÆâðÅº 
çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ éÔÆº ìñÇÕ ìÅçñ 
êÇðòÅð Ã§Õà ÇòµÚ ÔË¢
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÇÂÃ ò¶ñ¶ Ãí å¯º òµâ¶ Ã§Õà 
ÇòµÚ¯º ×°÷ð ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ Ã§Õà ÇÃÁÅÃÆ, èÅðÇîÕ 
å¶ ÃîÅÇÜÕ Ôð ëð§à Òå¶ ÔË¢ ì¶ôµÕ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ ìó¶ À°åðÅÁ-Úó·ÅÁ ÁÅÂ¶ êð 
ÁÇÜÔÆ ÔÅñå êÇÔñÆ òÅð ìäÆ ÔË¢ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ÇÜÃ èÅðÇîÕ èðÅåñ Òå¶ ÇÃÁÅÃå ÕðçÅ ÔË, 
À°Ô ÔÆ ÇÖÃÕçÆ é÷ð ÁÅ ðÔÆ ÔË¢
Ã°ÖìÆð ìÅçñ çÅ ÒÒÕÅÕÅôÅÔÆU îÅâñ îÅâñ ëñÅê 
: ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÇòµÚ ÁÕÅñÆ çñ ÇòµÚ òµâÆ åìçÆñÆ 
ò¶Öä é±§ ÇîñÆ ÇÜÃ é±§ îÆâÆÁÅ ÇòµÚ ÒÃ°ÖìÆð îÅâñÒ 
ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ Ã°ÖìÆð ìÅçñ é¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
çÆ ÕîÅé Ã§íÅñÇçÁÅº ÔÆ êÅðàÆ çÅ î±§Ô-î°§ÔÅºçðÅ 
ìçñ ÇçµåÅ¢ À°é·Åº é¶ ê§æÕ î°µÇçÁÅº éÅñ¯º ÁÇÜÔ¶ 
îÃÇñÁÅº Òå¶ ÇÃÁÅÃå ÕÆåÆ ÇÜé·Åº éÅñ Ç÷ÁÅçÅ å¯º 
Ç÷ÁÅçÅ ò¯àðÅº é±§ íðîÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ÇÂÃ ÇÃÁÅÃå 
ÇòµÚ àÕÃÅñÆ ñÆâð ÇêµÛ¶ ðÇÔ ×Â¶ å¶ î½Ü±çÅ åÅä¶-
ìÅä¶ ÒÚ Çë¼à ìËáä òÅñ¶ Áµ×¶ ÁÅ ×Â¶¢
ÇêÛñ¶ ÇÂµÕ çÔÅÕ¶ ÇòµÚ ÁÕÅñÆ çñ å¯º ê§æÕ ò¯à 
ç±ð Ô°§çÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ é±§ Ãí å¯º òµâÆ Ãµà ôzÆ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº ØàéÅòÅº ÕðÕ¶ òµÜÆ¢ ÇÂÃ 
çÅ ÖÇîÁÅ÷Å ÁÕÅñÆ çñ é±§ Ã³é B@AG ÇòµÚ Ô¯ÂÆÁÅº 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº ÇòµÚ í°×åäÅ ÇêÁÅ¢ êÅðàÆ é±§ 
îÇÔ÷ AE ÃÆàÅº ÇîñÆÁÅº¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ÁÕÅñÆ çñ çÅ 
êµÕÅ ò¯à ìËºÕ òÆ ÃÅæ ÛµâçÅ é÷ð ÁÅÇÂÁÅ¢ Á§çð 
ÖÅå¶ Ã°ÖìÆð ìÅçñ îÅâñ çÆ Áñ¯ÚéÅ Ô¯ÂÆ êð Ãí 
ôÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ¢
Ô°ä ÇÂµÕ òÅð Çëð ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êËðÅº Ô¶á¯º ÷îÆé 
ÇÖÃÕçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÔÅñÆÁÅ 
ÃËôé ÇòµÚ ÜÃÇàÃ (Ã¶òÅ î°Õå) ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
ÕÇîôé òµñ¯º ôzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ å¶ 

Õ¯àÕê±ðÅ, ìð×ÅóÆ å¶ ìÇÔìñ ÕñÅº ×¯ñÆ ÕÅºâ çÆ 
Çðê¯ðà ÇòµÚ ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ 
çÅ éÅº ÁÅÀ°ä ÕðÕ¶ êÅðàÆ ÕÃ±åÆ ÇØð ×ÂÆ ÔË¢ Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ À°µêð ÁÕÅñÆ çñ ÇÖñÅë éëðå çÅ ÞµÖó 
ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Ç÷ÁÅçÅåð ìÅçñ êÇðòÅð é±§ 
ÔÆ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢

î¯çÆ ç¶ ×°ÜðÅå ÇòÚ ÒÁ¼åòÅçÆÁ»Ó 
é¶ êðòÅÃÆ íÜÅÂ¶
ÇòÕÅÃ êÇðôç ç¶ êzèÅé îÇÔ§çð ÇÃ§Ø Õ°ôòÅÔÅ é¶ 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ î½Ü±çÅ ÔÅñÅå é±§ ò¶ÖÇçÁÅº 
ï±êÆ, îµè êzç¶ô Áå¶ ÇìÔÅð ç¶ ÕðÆì B@ Ô÷Åð ñ¯Õ 
×°ÜðÅå å¯º ìÅÔð Úñ¶ ×Â¶ Ôé¢ 
ÇÔ³çÆ íÅôÆÁ» À°å¶ ÔîÇñÁÅº çÆÁÅº ØàéÅòÅº î×ð¯º 
×°ÜðÅå ç¶ î°µÖ î§åðÆ ÇòÜ¶ ð°êÅäÆ é¶ ñ¯ÕÅº é±§ ôÅºåÆ 
ÕÅÇÂî ðµÖä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ¢ ð°êÅäÆ é¶ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ DH Ø§ÇàÁÅº ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÁäÃ°ÖÅòÆº 
ØàéÅ éÔÆº òÅêðÆ¢  Ã±ì¶ ç¶ ×zÇÔ î§åðÆ êzçÆê ÇÃ§Ø 
Üâ¶ÜÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êzòÅÃÆÁÅº çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ñÂÆ 
À°çï¯Ç×Õ Ö¶åðÅº ÇòÚ òÅè± ìñ åËéÅå ÕÆå¶ ×Â¶ 
Ôé¢ ÃðÕÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÔ§ÃÅ çÆÁÅº ØàéÅòÅº ç¶ 
ÇÃñÇÃñ¶ ÇòÚ D@@ å¯º òµè ñ¯ÕÅº é±§ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇìÔÅð ç¶ î°µÖ î§åðÆ ÇéåÆô Õ°îÅð é¶ ×°ÜðÅå îÅîñ¶ 
Òå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ÜðÅå ç¶ î°µÖ î§åðÆ Áå¶ À°æ¯º ç¶ î°µÖ 
ÃÕµåð éÅñ ×µñìÅå Ô¯ÂÆ ÔË¢ À°é·Åº ×°ÜðÅå ÇòµÚ 
öËð-×°ÜðÅåÆÁÅº, Çòô¶ô å½ð Òå¶ À°µåð êzç¶ô Áå¶ 
ÇìÔÅð ç¶ òÃéÆÕÅº Òå¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔîÇñÁÅº çÆ Çé§çÅ 
ÕÆåÆ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâ¶ î°µÖ ÃÕµåð å¶ ê°ñÆÃ 
î°ÖÆ À°é·Åº ç¶ Ã§êðÕ ÇòµÚ Ôé¢
ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ÜðÅå ÇòµÚ êðòÅÃÆ 
òðÕðÅº é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°äÅ ×ñå ÔË å¶ À°Ô ÇÂÃ 
ç¶ ÇõñÅø Ôé¢ À°é·Åº àÇòµàð Òå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ÜðÅå 
ÇòµÚ ÇÔ§ÃÅ çÅ î°µÖ ÕÅðé ëËÕàðÆÁÅº çÅ ì§ç Ô¯äÅ 
å¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ Ôé¢ ÇÂÃ ÕÅðé ç¯ò¶º ÇÃÃàî Áå¶ 
ÁðæÚÅð¶ é±§ íÅðÆ é°ÕÃÅé Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ×ðÆìÆ å¯º âðÅÀ°äÅ Ô¯ð Õ°Þ éÔÆº ÔË¢

ê³ÜÅì ÓÚ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ò¼ñ¯º 
BB îËºìðÆ Ãà¶à Õ¯ð Õî¶àÆ çÅ ÁËñÅé 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅðÅ Ççé ÃÕðÆéÅº ñ×Å Õ¶ ÕÅº×ðÃ ç¶ 
ÇòèÅÇÂÕÅº ç¶ À°Ô íÅôä ÇçÖÅÂ¶ ÜÅä×¶ ÇÜÔó¶ À°é·Åº 
é¶ î½éÃ±é ÃËôé ç½ðÅé ÇòèÅé ÃíÅ ÒÚ Çç¼å¶ ÃéÍ
BB îËºìðÆ ÒÁÅêÒ ê§ÜÅì Ãà¶à Õ¯ð Õî¶àÆ ÒÚ Ã§Ãç 
îËºìð í×ò§å îÅé å¶ êz¯. ÃÅè± ÇÃ§Ø, Çòð¯èÆ Çèð ç¶ 
é¶åÅ ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ, À°ê é¶åÅ ÃðìÜÆå Õ½ð 
îÅä±§Õ¶, ÇòèÅÇÂÕ ÁËÚ.ÁËÃ. ë±ñÕÅ, Áîé Áð¯óÅ, 
ÇêÌ§ÃÆêñ ì°¼è ðÅî (Ú¶ÁðîËé), Õ°ñåÅð ÇÃ§Ø ÃèòÅº, 
êz¯. ìñÇÜ§çð Õ½ð, ×°ðîÆå ÇÃ§Ø îÆå Ô¶Áð, îéÜÆå 
ÇÃ§Ø ÇìñÅÃê°ð, Õ°ñò§å ÇÃ§Ø ê§â¯ðÆ, ÁîðÜÆå 
ÇÃ§Ø Ã§ç¯ÁÅ å¶ ð°Çê§çð Õ½ð ð±ìÆ é±§ ôÅÇîñ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ Ã§×áéÅåîÕ ãÅºÚ¶ ÒÚ¯º ÃÇÔ êzèÅé âÅ. 
ìñìÆð ÇÃ§Ø, õ÷ÅéÚÆ Ã°ÖÇò§çð Ã°¼ÖÆ, ÷¯é êzèÅé 
Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ, âÅ. ðòÜ¯å ÇÃ§Ø, çñìÆð 
ÇÃ§Ø Çã¼ñ¯º å¶ ×°ðÇç¼å ÇÃ§Ø Ã¶Ö¯º å¶ Ã±ìÅ Üéðñ 
ÃÕ¼åð ÜîÆñ À°ð ðÇÔîÅé å¶ îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇÃ¼è± ç¶ 
éÅºÁ ôÅÇîñ ÔéÍ 
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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