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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

For 
Advertisements 
in Quomantry 

Amritsar Times
Please Call :
Jai Singh

EA@-FGG-BGGG

SAVE 10¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

ÚÅð î¹ñ÷î Ç×zøåÅð; î¹ñ÷î» ÓÚ 
ìçéÅî ×Ëº×Ãàð òÆ ôÅîñ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ é¶   ÚÅð î¹ñ÷î» ù 
Ç×zëåÅð ÕðÕ¶ ÁÅð.ÁÅð.ÁËÃ.ê³ÜÅì ç¶ 
îÆå êzèÅé Ü×çÆô ××é¶ÜÅ, ÁÅð.ÁËÃ.
ÁËÃ. é¶åÅ ðÅÇò³çð ×¯ÃÅÂÆº Áå¶ êÅçðÆ 
Ã¹ñåÅé îÃÆÔ Ãî¶å Çî¼æ Õ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Û¶ 
Õåñ» ç¶ îÅîñ¶ Ô¼ñ Õðé çÅ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø é¶ Õåñ» ç¶ ò¼â¶ îÅîñ¶ Ô¼ñ Õðé 
ñÂÆ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ çÆ Çêá æÅêóÇçÁ» 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃëñåÅ ÔÅÃñ 
Õðé òÅñ¶  ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ 

ÃéîÅé ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ Õåñ êÅÇÕÃåÅé çÆ Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆ 
ÁÅÂÆ.ÁËÃ.ÁÅÂÆ. é¶   Ô¯ð î¹ñÕ» Çò¼Ú 
ÁÅêä¶ éËµàòðÕ ðÅÔÆº ÃÈì¶ çÆ ÃçíÅòéÅ 
ù í³× ÕðÕ¶ ÁÃÇæðåÅ êËçÅ Õðé 
ñÂÆ ÕðòÅÂ¶ ÃéÍ ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ 
ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ ù éôÅ åÃÕðÆ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÁçÅñå å¯º 
Ã³îé ÜÅðÆ Ô¯ä ìÅÁç ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) çÆ 
ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ  ÓÚ ÁÅêÅèÅêÆ çÅ ÁÅñî À°íð Õ¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅÍ îÅîñÅ ×ðîÅ ÜÅä ìÅÁç ÇÜ¼æ¶ Ã¼åÅèÅðÆ 

Õ»×ðÃ êÅðàÆ, ÁÕÅñÆ 
çñ (ìÅçñ) å¶ íÅÜêÅ 
òÅñ¶ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø 

ÖÇÔðÅ çÅ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÔ°ç¶ 
å¯º ÁÃåÆøÅ î³× ðÔ¶ Ôé À°µæ¶ êÅðàÆ çÆ À°ê é¶åÅ 
ÃðìÜÆå Õ½ð îÅäÈ³ Õ¶, ÃÆéÆÁð ÇòèÅÇÂÕÅ êz¯; ìñÇÜ³çð 
Õ½ð Ãî¶å Ô¯ðé» ÇòèÅÇÂÕ» å¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×ÈÁ» é¶ òÆ 
ÖÇÔðÅ Çòð°è î¯ðÚÅ Ö¯ñ· Çç¼åÅ ÔËÍ
Õ°ÇóÕÆ Çò¼Ú ëÃ¶ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ ò¼ñ¯º î³×ñòÅð ù ÇÂæ¶ 
Ã¼çÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) ç¶ ÇòèÅÇÂÕ çñ çÆ 
îÆÇà³× é¶ êÅðàÆ ÇòÚñÆ ÖÅéÅÜ³×Æ ù Ô¯ð å¶Ü ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÂ¼æ¶ Ô¯ÂÆ îÆÇà³× ÇòÚ¯º êÅðàÆ êzèÅé í×ò³å ÇÃ³Ø îÅé 

ÁÅÇåôìÅ÷Æ, Á³Çîzå Ã³ÚÅð, ÇéôÅé 
ÃÅÇÔì Ã¶òÅ, ÕÆðåé çðìÅð å¶ 
Çòô¶ô ÃËîÆéÅð ÕðòÅÂ¶ 
ïÈìÅ ÇÃàÆ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å : 
Çòôò ê¼èðÆ é×ð ÕÆðåé» ÇòÚ 
ÁÅêäÅ é» Ã¹îÅð Õðé òÅñ¶ ïÈìÅ ÇÃàÆ 
é×ð ÕÆðåé é¶ ÁËåÕ» òÆ ÕÂÆ ÇçÃÔ¼ç¶ 
êËçÅ ÕÆå¶Í ×°ðåÅ×¼çÆ ÇçòÃ Ãì³èÆ 
ïÈìÅÇÃàÆ ÓÚ ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÃÅñÅéÅ ÇòôÅñ 
é×ð ÕÆðåé ÓÚ ÁËåÕÆ òÆ ÇÃ¼ÖÆ ìÅä¶ 

òÅñÆÁ» Ã³×å» çÆ íðòÆº ôîÈñÆÁå 
éÅñ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ íðòÆº ò¼Ã¯º òÅñÅ 
ÇÂÔ Çê³â é°îÅ ôÇÔð ÖÅñÃÅÂÆ ð³× Çò¼Ú 
ð³Ç×ÁÅ é÷ðÆº êËºçÅ ÃÆÍ
ÁËåòÅð Ãò¶ð¶ ÁîðÆÕé å¶ ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» 
ù Çç¼å¶ ÃéîÅé» å¯º ìÅÁç ÁðçÅÃ Ô¯ä 
ìÅÁç é×ð ÕÆðåé çÆ Áð³íåÅ Ô¯ÂÆ 
ÇÜÃ çÆ Á×òÅÂÆ ê³Ü» ÇêÁÅð» ÇÂñÅòÅ 
ÁîðÆÕé Ãî¹³çðÆ ÃËéÅ å¶ ÔòÅÂÆ ÃËéÅ 
çÆ à°¼ÕóÆ é¶ ìËºâ å¶ êð¶â éÅñ ÕÆåÆÍ 

×°ðåÅ×¼çÆ ÇçòÃ Ãì³èÆ ïÈìÅÇÃàÆ 
ÇòÚ ÇòôÅñ é×ð ÕÆðåé 

ÖÅñÃÅÂÆ ð³× Çò¼Ú ð³Ç×ÁÅ Ç×ÁÅ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ íðòÆº ò¼Ã¯º òÅñÅ ê¶ºâ± ôÇÔð

ÒÁÅêÓ ÓÚ ÁÅêÅèÅêÆ çÅ ÁÅñî À°íð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ
J	 Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ òñ¯º Ã¼çÆ îÆà³× ÇòÚ 
	 AD ÇòèÅÇÂÕ å¶ ìËºÃ íðÅ ê¹¼Ü¶
J	 ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð í×ò³å îÅé Ãî¶å
	 Û¶ ÇòèÅÇÂÕ ðÔ¶ öËð-ÔÅ÷ð
J	 Çòð¯èÆ Ã¹ð òÅñ¶ ÇòèÅÇÂÕ» å¶ Ô¯ð» Çòð°¼è 

ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ Áé°ôÅÃéÆ ÕÅðòÅÂÆ 

éÇôÁ» Ãì³èÆ Õ¶Ã ÓÚ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ ù
 ÔÅÂÆÕ¯ðà ù ÇîñÆ ÁÅð÷Æ ðÅÔå

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: éÇôÁ» Ãì³èÆ Õ¶Ã ÒÚ ê³ÜÅì ÇòèÅé 
ÃíÅ ÒÚ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ ÇõñÅø ÜÅðÆ 
öËð-÷îÅéåÆ òÅð³à» çÆ ÕÅðòÅÂÆ Òå¶ ð¯Õ ñÅÀ°ºÇçÁ» ê³ÜÅì 
å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù é¯ÇàÃ ÜÅðÆ Õð 
Çç¼åÅ ÔËÍ øÅÇ÷ñÕÅ ç¶ ÁËâÆôéñ ÃËôé Ü¼Ü ò¼ñ¯º ÇÂÃ Õ¶Ã Çò¼Ú 

ÃzÆ ÖÇÔðÅ ù ÃÇÔ-î¹ñ÷î òÜ¯º î¹Õ¼çî¶ 
çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé ñÂÆ Ã³îé ÜÅðÆ 
ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ åÕðÆìé Ôøå¶ ìÅÁç 
ÜÃÇàÃ Â¶ ìÆ Ú½èðÆ é¶ ÇÂÔ Ô°Õî 
ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÔéÍ ÜÃÇàÃ Ú½èðÆ é¶ ÇÂÃ 
Õ¶Ã ÒÚ Á³Çåî ìÇÔÃ ñÂÆ I éò³ìð 
Òå¶ Ã¹äòÅÂÆ êÅÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ù ÒðÅÜÃÆ 
ìçñÅÖ¯ðÆ çÆ ÕñÅÇÃÕ À°çÅÔðäÓ 
ç¼ÃÇçÁ» ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÒÚ 

êÔ°³Ú ÕÆåÆ ÃÆÍ À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ À°é·» çÅ ÁÕÃ õðÅì 
Õðé Áå¶ ÜéåÅ ç¶ ÇòÚÅð êzíÅÇòå Õðé õÅåð À°Ã ù ÇÂÃ 
Õ¶Ã ÒÚ î¹ñ÷î ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ôð ÔðìÅ òðÇåÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÜñÅñÅìÅç ç¶ æÅäÅ Ãçð Çò¼Ú E îÅðÚ, B@AE ù çðÜ Ô¯Â¶ Õ¶Ã 
ÒÚ ÃzÆ ÖÇÔðÅ ù ÃÇÔ-î¹ñ÷î ò¼ñ¯º Ã³îé ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ÁÅêä¶ 
ÁÅê ù ç¯ òÅð çÅ ÇòèÅÇÂÕ, Çé¼âð ÇÃÁÅÃåçÅé å¶ ÕÂÆ 
ì¹ðÅÂÆÁ» ÇõñÅø ñóé òÅñÅ ÕÅðÕ°é ç¼ÃÇçÁ» ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ âð¼× å¶ Öäé îÅëÆÁÅ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇízôàÅÚÅð 
ÇõñÅø ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅêä¶ ÃÅë-Ã¹æð¶ 
å¶ Çé¼âð ÁÅ×È òÅñ¶ 

ÇÔÀ±Ãàé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕÆ ÔòÅÂÆ ë½Ü ç¶ ÃÅìÕÅ Â¶ÁðîËé 
é¶ àËÕÃÃ ç¶ Ç×ðÜÅØð Çò¼Ú ÁËåòÅð çÆ êzÅðæéÅ Çò¼Ú ê¹¼Ü¶ 
ôðèÅñÈÁ» À°å¶ ×¯ñÆìÅðÆ Õð Õ¶ Ø¼à¯ Ø¼à BF ÜÇäÁ» çÆ ÜÅé 
ñË ñÂÆ Áå¶ B@ Ô¯ð» ù ÷õîÆ Õð Çç¼åÅÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃçðñËºâ ÃêÇð³×÷ Çò¼Ú ÒëÃà ìËêÇàÃà ÚðÚÒ Çò¼Ú ÇÜÀ°º ÔÆ 
ÁËåòÅð Ãò¶ð çÆ êzÅðæéÅ ô°ðÈ Ô¯ÂÆ å» ÕÅñ¶ Õ¼êÇóÁ» Çò¼Ú ÁÅÂ¶ 
ô¼ÕÆ é¶ ×¯ñÆìÅðÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÍ À°Ã Õ¯ñ ë½ÜÆ ôËñÆ çÆ ð×ð 
ðÅÂÆëñ ÃÆÍ êÆóå» çÆ À°îð E å¯º GB ÃÅñ ÇòÚÕÅð ÔË Áå¶ 
ÇÂé·» Çò¼Ú ÕÂÆ ì¼Ú¶, ÇÂÕ ×ðíòåÆ Á½ðå Áå¶ êÅçðÆ çÆ AD 
ÃÅñÅ èÆ ôÅîñ ÔËÍ àËÕÃÃ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú ÇÂÔ Ãí å¯º ÇíÁÅéÕ 
×¯ñÆìÅðÆ ÔËÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÇÕ À°îð ç¶ B@ÇòÁ» 
òÅñÅ ÔîñÅòð ×¯ðÅ ÃÆ

ÇÃðÇëð¶ ì³çÈÕèÅðÆ òñ¯º àËÕÃÃ ç¶ Ç×ðÜÅØð ÓÚ ×¯ñÆìÅðÆ
éÅñ ì¼ÇÚÁ» Áå¶ ì÷¹ð×» Ãî¶å BF ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶

ÇÔ³çÈ ÁÅ×ÈÁ» Ãä¶ Û¶ Õåñ Õ¶Ã Ã¹ñÞÅÀ°ä çÅ çÅÁòÅ

(ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇòÃæÅð Çò¼Ú 
õìð» Á³çð ÃøÅ  AA À°µå¶)

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶

Ô¯ì¯Õ¶é ôÇÔð çÅ ðÇò³çð ÇÃ³Ø í¼ñÅ 
ìÇäÁÅ ÁîðÆÕÅ ÓÚ êÇÔñÅ ÇÃ¼Ö î¶Áð

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Ã. ðÇò³çð ÇÃ³Ø í¼ñÅ 
ù ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇéÀ±ÜðÃÆ ç¶ 
Ô¯ì¯Õ¶é ôÇÔð çÅ êÇÔñÅ ÇÃ¼Ö î¶Áð 
Ô¯ä îÅä êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
ÇÂÕ ì¶Ôç Ãõå î¹ÕÅìñÅ ÃÆ, ÇÜÃ 
é¶ ìÅÁç ÇòÚ íËóÅ ðÈê èÅðé Õð 
ÇñÁÅ Üç¯º ðÇò³çð ÇÃ³Ø í¼ñÅ ù 
Á¼åòÅçÆ å¼Õ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ... (ê±ðÆ õìð ÃøÅ H Óå¶ )
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ÇîñêÆàÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÕÇñï°× ç¶ ÁòåÅð Áå¶ 
ÇÃÖ èðî ç¶ ìÅéÆ ÃÅÇÔì ôzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ 
Üéî ÇçÔÅóÅ ×°ðÈ çðìÅð ì¶ Â¶ðÆÁÅ ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ 
ìóÆ ôðèÅ å¶ Ö¹ôÆÁ» éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Í Ã³×å» 
ìó¶ ÚÅÁ Áå¶ ôðèÅ éÅñ ìÅì¶ éÅéÕ çÆ Ã¯Ú Áå¶ 
ëñÃë¶ ç¶ êÇÔðÅ Çç³ÇçÁÅ Ô¯ÂÆÁ» ×°ðÈ Øð ÇòÖ¶ ôzÆ 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ Á¼×¶ éåîÃåÕ Ô¯ÂÆÁ» Í Ãò¶ð 
å¯º ÔÆ Ã³×å» é¶ ×°ðÈ Øð ÇòÖ¶ ÔÅÜðÆ ñ×òÅÂÆ Í ÇÂÃ 
ÖÅÃ î½Õ¶ å¶ Ã. îéêzÆå ÇÃ³Ø ìç¶ôÅ, Ã. ìÇñÔÅð ÇÃ³Ø 
, Ã. ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ðäÆÁÅ Áå¶ Ã. ×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø  òñº̄  

ï°× ê¹ðô ÃÅÇÔì ôzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ êzÕÅô ê¹ðì ôðèÅ å¶ Ö¹ôÆÁ» éÅñ îéÅÇÂÁÅ  

ÇîñêÆàÃ/ìñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ:
ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ðÚéÔÅð¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ êzÕÅô 
À°åÃò î½Õ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ ÇÂÕ 
Çòô¶ô ÇòÚÅð ×¯ôàÆ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ ç¯ 
êzî¹¼Ö ÇòçòÅé» ÇÂ³×ñËºâ å¯º ê¹¼Ü¶ âÅÕàð ÇÂÕÇåçÅð 
ÕðÅîÅå ÚÆîÅ ºÁå¶  ÇÃ¼Ö Ã³ÃÅð ÇòÚ ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» 
ç¶ îÃÇñÁ» ìÅð¶ Çòô¶ô ÚðÚÅ Õðé òÅñ¶ âÅÕàð 
ÔðÇô³çð Õ½ð êÇàÁÅñÅ Ã»îñ ÃéÍ ç¯ò¶ºº ÇòçòÅé 
ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ Ö¶åð» ÇòÚ Ú³×Æ î¹ÔÅðå ðÖç¶ ÔéÍ
Ãí å¯º êÇÔñ» âÅÕàð ÔðÇô³çð Õ½ð é¶ Ã³×å» ù 
Ã³ì¯èé Ô°³ÇçÁ» ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» çÆ ÁÃñ ÕÔÅäÆ ìÅð¶ 
ÚðÚÅ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÕò¶º ê¹ðÅåé ðÈóÆòÅçÆ ÇêÛ»Ô ÇÖÚÈ 
ÃîÅÜ çÆ çñçñ ÇòÚ¯º Á½ðå» çÆ ÔÅñå ìçñÆ ÜÅäÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË,ìçñ ðÔÆ ÔË å¶ ìÆìÆÁ» ÁÅê ÇÔ³îå ÕðÕ¶ 
ìðÅìðåÅ çÅ Ô¼Õ Ö¯Ôä À°å¶ ÁÅîçÅ ÔéÍ êð ÁÅçîÆ 
êzèÅé ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ Ã½ÖÆ ×¼ñ éÔÆºÍ Ã¯ôñ 
îÆâÆÂ¶ ÕðÕ¶ êzÚÅð ç¶ Ôó ÇòÚ ìÆìÆÁ» òÆ ÁÅêäÆ 

éò³ìð AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö éÃñØÅå ÇòÚ¯º ÔÆ Á÷Åç ÇÃ¼Ö ðÅÜ çÆ î³× êËçÅ Ô¯ÂÆ : âÅ.ÇÂÕÇåçÅð ÚÆîÅ
×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ³Ø ÃíÅ ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì  ç¶ êzÕÅô À°åÃò Ãì³èÆ Çòô¶ô ÇòÚÅð ×¯ôàÆ 

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
çñ ÖÅñÃÅ é¶ ê³ÜÅì Á³çð Ã³×Çáå ÇÔ³ÃÅ å¶ 
×Ëº×ÃàÅð òÅð çÆ ð¯ÕæÅî ñÂÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
òñ¯º ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ éò¶º ‘êÕ¯ÕÅ ÕÅùé Óå¶ 
ÇÚ³åÅ çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¼ÖêÅåÆ 
ÇÃÃàî Áå¶ ê¹ÇñÃ ç¶ ðÅÜéÆåÆÕðé ÕÅðé Óç¶ô 
èz¯ÔÓ òð×¶ ÕÅùé ò»× ÇÂÃ çÆ òÆ ç¹ðòðå¯º 
ðÅÜéÆÇåÕ Çòð¯èÆÁ» Áå¶ íÅðåÆ ÇéÜÅî 
å¯º ò¼Öð¶ ÇòÚÅð ð¼Öä òÅÇñÁ» ÇÖñÅë ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ
êÅðàÆ ò¼ñ¯º ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ Áå¶ âÆ.ÜÆ.
êÆ ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÇìÁÅé Óå¶ Çå¼ÖÅ êzåÆÕðî 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÕÅùé ç¶ Öðó¶ Áé°ÃÅð 
ÇÂ¼Õ âÆ. ÁÅÂÆ. ÜÆ ðËºÕ ç¶ ÁëÃð Õ¯ñ ÇÂÃ 
ù ñÅ×È Õðé çÅ ÁÇèÕÅð ç¶äÅ ÖåðéÅÕ ÔËÍ 
À°Ôé» î¹¼Ö î³åðÆ ù ê¹ÇÛÁÅ ÇÕ Õ½ä ÇÂÃ ×¼ñ 
ù ïÕÆéÆ ìäÅò¶×Å ÇÕ âÆ.ÁÅÂÆ.ÜÆ ðËºÕ çÅ 
ÁëÃð ÇÕÃ¶ Ãå¼èÅðÆ ç¶ êzíÅò Ô¶á ÇÂÃ ÁËÕà 
çÆ ç¹ðòðå¯º éÔÆº Õð¶×ÅÍ
êÅðàÆ êzèÅé Ã. ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ÚÆîÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ô òÆ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ô»åÆ 
Ô¯ò¶ Áå¶ ê³ÜÅì Ã³×Çáå ÇÔ³ÃÅ Áå¶ ×Ëº×òÅð å¯ 

î¹Õå Ô¯ò¶Í À°Ôé» ÃòÅñ ÕðÇçÁ» ê¹ÇÛÁÅ ÇÕ 
ÕÆ ê³ÜÅì ù ×Ëº×òÅð ð¯Õä ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ ÕÅñ¶ 
ÕÅùé çÆ ñ¯ó òÆ ÔË? ÕÆ î½ÜÈçÅ ÕÅùé Ã³×Çáå 
ÇÔ³ÃÅ ð¯Õä Çò¼Ú ÁÃîðæ Ôé? ÕÆ ÃðÕÅð é¶ 
êÕ¯ÕÅ Çò¼Ú ÇÂÃ çÆ ç¹ðòðå¯º ð¯Õä ñÂÆ Õ¯ÂÆ 
ÇòòÃæÅ ð¼ÖÆ ÔË?
çñ ÖÅñÃÅ ÁÅ×È çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÇÂ¼Õ òÅð 

êÕ¯ÕÅ ìä Ç×ÁÅ å» Çëð ÇÂÃ çÆ ç¹ðòðå¯º 
Õ¯ÂÆ éÔÆº, ÇÂÃù Øóé òÅñÅ òÆ éÔÆº ð¯Õ 
ÃÕçÅÍ À°Ôé» ÃðÕÅð ù ÜñçìÅ÷Æ ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
òÆ Õçî ÇÂÃ Ã³çðí ÇòÚ ê¹¼àä å¯º òðÜÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ö¶åð 
ÇòÚ Õ³î ÕðçÆÁ» Ã³ÃæÅò» Õ¯ñ¯º ðÅÂ¶ ñÂÆ ÜÅò¶ 
Áå¶ À°Ôé» ò¼ñ¯º êz×à ÕÆåÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» 

ÇÚ³åÅò» çÅ ÇÖÁÅñ ðÇÖÁÅ ÜÅò¶Í À°Ôé» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ê¼èð ç¶ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ Ô¼æ ÇÂ¼Õñ¶ 
êÕ¯ÕÅ ñÅ×È Õðé çÅ ÁÇèÕÅð ç¶äÅ Öåð¶ çÅ 
ÃÈÚÕ ÔËÍ
À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÆå¶ Ãî¶º ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» 
é¶ ò¼Ö-ò¼Ö î½ÇÕÁ» À°êð ÃðÕÅð» ò¼ñ¯º á¯Ã¶ 
×Â¶ ÕÅñ¶ ÕÅùé» çÆ îÅð Áå¶ ÜñÅñå Þ¼ñÆ 
ÔËÍ Ã. ÚÆîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Öðó¶ Áé°ÃÅð êÕ¯ÕÅ 
Çò¼Ú ÁËÃ.êÆ. ðËºÕ ÁëÃð Á¼×¶ ÕÆåÅ ÇÂ³ÕôÅë 
ÁçÅñå Çò¼Ú ÃìÈå òÜ¯º î³ÇéÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ ÇÂÃ éÅñ ê¹ÇñÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ê¹¼ÛåÅÛ î½Õ¶ ÃðÆðÕ åôç¼ç 
Õðé çÆ Ô¯ð Ö¹¼ñ· Çîñ¶×ÆÍ
êÅðàÆ ì¹ñÅð¶ Ã. Õ³òðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
àÅâÅ, ê¯àÅ, ïÈ.Â¶.êÆ.Â¶ òð×¶ ÖåðéÅÕ ÕÅùé» 
çÆ ç¹ðòðå¯º é¶ ñ¯Õ» Á³çð ÔÇæÁÅð Ú¹¼Õä 
ç¶ âð éÅñ¯º Ô¯ð ìÅ×Æ êËçÅ ÕÆå¶ ÔéÍ À°Ôé» 
ÁëÃ¯Ã ÇÜåÅÀ°ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃÅð¶ ÕÅùé 
ÇÂÕ ÖÅÃ î½Õ¶, ÖÅÃ ÃÇæåÆ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÖÅÃ òð× 
ù ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ìäÅÂ¶ ×Â¶ Áå¶ Áîé 
ÕÅùé ç¶ é» Ô¶á ðÅÜéÆåÕ Á³ç¯ñé çìÅÀ°ä 
ñÂÆ òðå¶ ×Â¶Í

éÅíÅ Ü¶ñ· å¯º ÇñÁ»ç¶ ÇÃ¼Ö çÅ ñ°ÇèÁÅäÅ 
ê¹ÇñÃ ù ÇîÇñÁÅ ç¯ Ççé çÅ Çðî»â

ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯ : ñ°ÇèÁÅäÅ ê¹ÇñÃ é¶ F 
éò³ìð ù éÅíÅ Ü¶ñ· ÓÚ ì³ç ÔðÇì³çð ÇÃ³Ø ê¹¼åð ìñò³å 
ÇÃ³Ø òÅÃÆ êðåÅê é×ð (Á³ÇîzåÃð) ù ÃæÅéÕ ÁçÅñå 
ÓÚ ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. BGA/AG (æÅäÅ ÇâòÆÜé é§: G) åÇÔå 
ê¶ô ÕðÕ¶ ç¯ Ççé çÅ ê¹ÇñÃ Çðî»â ÔÅÃñ Õð ÇñÁÅÍ
ÁËâò¯Õ¶à ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø î³Þê¹ð é¶ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇéÀ±÷ ù 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÔðÇì³çð ÇÃ³Ø ù ÜÈé B@AG ÓÚ î¯ÔÅñÆ ê¹ÇñÃ òñº̄ 
çðÜ ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. AA@/AG åÇÔå éÅíÅ Ü¶ñ· ÇòÚ ì³ç ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÁËâò¯Õ¶à î³Þê¹ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ, ÒÒÀ°Õå î¹Õ¼çîÅ (ÁËë.
ÁÅÂÆ.ÁÅð. AA@/AG) ÔÅñ ÔÆ ÓÚ ÇâòÆÜé é§: G (ñ°ÇèÁÅäÅ) 
ê¹ÇñÃ òñº̄ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆ Ç×zëåÅðÆ òÅñÅ ÔËÍU
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ, ÒÒê¹ÇñÃ é¶ Á³ÇîzåêÅñ Õ½ð òÅÃÆ ñ°ÇèÁÅäÅ 
ç¶ òÅð³à òÆ ÁçÅñå ÓÚ ê¶ô ÕÆå¶ Ãé êð À°ÃçÆ Ü¶ñ· 
êÇàÁÅñÅ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· ìçñ ÜÅä ÕÅðé À°Ãù ê¶ô éÔÆº 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÇÕÁÅÍ Ô¯ ÃÕçÅ ÇÕ ê¹ÇñÃ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ççé» 
ÓÚ À°Ãù ÇÂÃ î¹Õ¼çî¶ ÓÚ Ü¶ñ· ÓÚ¯º ÇñÁÅò¶ÍU
ÇÂæ¶ ÇÂÔ ÇèÁÅéç¶ä ï¯× ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÓÚ Õ»×ðÃ çÆ 
ÃðÕÅð ìäé å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» Çòð°¼è ÕÂÆ î¹Õ¼çî¶ 
çðÜ ÕÆåÆ ×Â¶ ÔéÍ ê¹ÇñÃ ç¶ ÇìÁÅé» å¯º êåÅ ñ×çÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂé·» ÇòÚ¯º Ç÷ÁÅçÅåð î¹Õ¼çî¶ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ òñ¯º 
ÓÃ¯ôñ îÆâÆÁÅ ×åÆÇòèÆÁ»Ó Óå¶ ÁÅèÅÇðå ÔéÍ

ðÅÜÃÆ Çòð¯èÆÁ» ÇÖñÅø ÒêÕ¯ÕÅÓ çÆ Ô¯ò¶×Æ ç¹ðòðå¯º: çñ ÖÅñÃÅ

Ãíé» ù AB å¶ AH éò³ìð ç¶ êz×ðÅî» 
Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä çÅ Ö¹ñ·Å Ã¼çÅ
ëÇðÜé¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ÷:
íÅðå çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ ÜÅé» ÇéÛÅòð 
Õðé òÅÇñÁ»ÇòÚ¯º Ãí å¯º Û¯àÆ À°îð ç¶ îÔÅé 
ôÔÆç ÃðçÅð ÕðåÅð ÇÃ³Ø ÃðÅíÅ çÆ ôÔÆçÆ ù 
Ãîðêå ç¯ ÃîÅ×î ÕðòÅÂ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ 
ë¯ðî ëÇð÷é¯ çÆ ÇÂ¼æ¶ Ô¯ÂÆ 
îÆÇà³× ÇòÚ ÇÂé» êz¯×ðÅîÅ 
çÆ ÇåÁÅðÆ çÅ ÜÅÇÂÜÅ ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅÍ êÇÔñÅ ÃîÅ×î ÇÂ³â¯ 
ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî òñ¯º 
ëÇðÜé¯ Â¶ðÆÂ¶ ç¶ ôÇÔð Õðîé 
ÇòÚ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÇÂÔ êz¯×ðÅî AB éò³ìð 
ÁËåòÅð ù çÇ°êÔð ìÅÁç 
A:@@ òÜ¯ å¯º ôÅî E:@@ òÜ¶ å¼Õ Õðîé ôÇÔð 
ç¶ ÕÇîÀ°ÇéàÆ ôËàð ç¶ ÔÅñ ÇòÚ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÔÅñ çÅ êåÅ AEA@A òËÃà 
ÕðéÆ ì¹ñ¶òÅðâ, Õðîé ÔËÍ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÇòÚ 
Õðîé ê³ÜÅìÆ ÃÕÈñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Áå¶ ÜÆ 
ÁËÚ ÜÆ Ã³×Æå Áå¶ â»Ã ÁÕËâîÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
Ç×èÅ í³×óÅ ê¶ô Õðé×¶Í ç¶ô í×åÆ ç¶ ×Æå» 

Áå¶ ì¯ñÆÁ» éÅñ ÃÜÅÂÆÁ» ÇÂÔ ÁÅÂÆàî» îÅÇÔð 
Õ¯Ú» òñ¯º ÖÅÃ å½ð å¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ñÂÆ ÇåÁÅð 
ÕðòÅÂÆÁÅ ÔéÍ
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ èðîòÆð è»çÆ, ðÅÜ ìðÅó Áå¶ 
ÇçñçÅð ×ð°ê ÕËñ¶ë¯ðéÆÁÅ ç¶ ×ÅÇÂÕ ×çðÆ 
ôÈðìÆðÅ Áå¶ Ô¯ð ç¶ô í×åÅ ç¶ ×ÆåÅ éÅñ ÔÅ÷ðÆ 
ñ×òÅÀ°ä×¶ÍÇÂÃ êz¯×ðÅî ñÂÆ ÇÂñÅÕ¶ íð ÇòÚ 

Áå¶ ÖÅÃ Õð Õðîé ÇòÚ ÕÅëÆ 
À°åôÅÔ êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ 
Ã¹³Çðçð î³ãÅñÆ (EEI-DGC-
IBFI), éòçÆê ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ 
(EEI-BHG-@HBB) Ü» Õ°ñò³å 
ÇÃ³Ø èÅñÆÁÅ (EEI-DGC-
IBFD) ù Ãê³ðÕ Õð ÃÕç¶ Ô¯Í 
ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶Ü ë¯ðî 
ëÇðÜé¯ òñ¯º Ô¯ð íÅÂÆòÅñ 
Ã³ÃæÅò» éÅñ Çîñ Õ¶ ÇêÛñ¶ 

ÕÂÆ ÃÅñ» çÆ åð·» ÔÆ ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ³Ø ÃðÅíÅ 
çÆ ôÔÆçÆ ù Ãîðêå ÇÂÕ Ô¯ð ÃîÅ×î ×çð 
ÃîÅðÕ Ã»éëð»ÇÃÃÕ¯ ÇòÖ¶ AH éò³ìð ù ç¹êÇÔð 
AB:@@ òÜ¶ å¯º ìÅÁç ç¹êÇÔð C:@@ òÜ¶ å¼Õ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ Ü×·Å E ò°â ÃàðÆà 
ÃÅéëð»ÇÃÃÕ¯ ÇòÚ ÃÇæå ÔË Áå¶ ÇÂÃ ù ï°×»åð 
ÁÅôðî ç¶ é» éÅñ òÆ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ 

æ» å¯º Õç¶ ÕðåÅð ÇÃ³Ø ÃðÅíÅ Áå¶ Ô¯ð ×çðÆ 
ï¯ÇèÁÅ é¶ ðñ Õ¶ Ò×çð çÆ ×È³ÜÓ é» çÅ êðÚÅ 
Õ¼ã Õ¶ ç¹éÆÁÅ ç¶ ÇÕ³é¶ ÔÆ î¹ñÕ» ÇòÚ êÔ°³ÚÅÇÂÁÅ 
ÜÅçÅ ÃÆÍ
êzì³èÕ» òñ¯º ÃîÈÔ íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶ ù ÇÂÃ 
êz¯×ðÅî ÇòÚ êÔÈ³Úä çÅ Ã¼çÅ ÇçåÅ ÜÅç» ÔËÍ 
ëÇðÜé¯ å¯ ÜÅä òÅñ¶ ç¯Ãå» ñÂÆ ðÅÂÆâ çÅ òÆ 
êzì³è ÔËÍ ÇÕÃ¶ åð» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ÔðÇÜ³çð 

ã¶ÃÆ (EEI-FAH-@AEF), ×°ðçÆê ÇÃ³Ø Ç×ñ 
(EEI-CF@-DBDH), ìñòÆð ÇÃ³Ø Ü½Ôñ (D@H-
EIB-D@DD) Ü» Õ°ñçÆê ÁàòÅñ (B@I-GBE-
ACAC) å¶ Ãê³ðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 
ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî ÃîÈÔ íÅÂÆÚÅð¶ å¯º 
íðêÈð ÃÇÔï¯× çÆ ÁÅÃ ÕðÇçÁÅ ÃÅÇðÁ» ù ÇÂé» 
ç¯é» êz¯×ðÅî» ÇòÚ êÔ°³Ú ÇÕ ôÔÆç» çÆ Ã¯Ú êðåÆ 
ÁÅêä¶ ÁÇÔç ù ç¹ÔðÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ Çç³çÅ ÔËÍ 

ôÔÆç ÕðåÅð ÇÃ³Ø ÃðÅíÅ ç¶ ôÔÆçÆ ÃîÅ×î ëÇðÜé¯ Áå¶ ÃÅéëð»ÇÃÃÕ¯ ÇòÚ îéÅÂ¶ ÜÅä×¶ 

õìðÃÅð
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅì ç¶ îðÔÈî î¹¼Ö î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø ç¶ 
Ô¼ÇåÁÅ Õ»â Çò¼Ú ÇåÔÅó Ü¶ñ· Çò¼Ú ì³ç 
å¶ Ãðì¼å õÅñÃÅ ò¼ñ¯º æÅê¶ ÁÕÅñ åõå 
ç¶ Üæ¶çÅð íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ é¶ 
òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà (âìÇñÀ±ÁËµÃêÆ) 
ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ âìÇñÀ±ÁËµÃêÆ 
íÅðå Áå¶ Çòç¶ô» ç¶ AE@-AE@ êzåÆÇéè» 
Òå¶ ÁÅèÅÇðå Ô¯ò¶×Æ Áå¶ BE éò³ìð å¼Õ 
Çòç¶ô» ç¶ êzåÆÇéè» çÆ Ú¯ä Çê¼Û¯º íÅðå ÒÚ¯º 
ÃîÈÔ ê³æ ÇÔåËôÆ Ã³ÃæÅò» ç¶ AE@ êzåÆÇéè 
Ú¹ä¶ ÜÅä×¶Í
ÇÂÃ ÁËñÅé å¯º Ãê¼ôà Ã³Õ¶å Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé 
ÇÕ âìÇñÀ±ÁËµÃêÆ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ñÂÆ 
ò¼âÆ ÇÃÁÅÃÆ Ú¹ä½åÆ Ô¯ò¶×ÆÍ  ÔòÅðÅ çÆ G 
îËºìðÆ Çé¼ÜÆ ÃñÅÔÕÅð Õî¶àÆ ç¶ ÚÅð îËºìð» 
ÃÆéÆÁð òÕÆñ Áîð ÇÃ³Ø ÚÅÔñ, Ç×ÁÅéÆ 
×°ðÚðé ÇÃ³Ø, ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ å¶ 
ì×ÆÚÅ ÇÃ³Ø ð¼åÅÖ¶óÅ é¶ Ã¯îòÅð ù ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ 
ÁËñÅé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ âìÇñÀ±ÁËµÃêÆ 
ðÅÔÆº ÇÃ¼Ö Õ½î Òå¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔîÇñÁ» çÅ Ôð¶Õ 
ê¼Ö¯º î¹ÕÅìñÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ Ãðì¼å õÅñÃÅ 
ò¼ñ¯º æÅê¶ Ô¯ð Üæ¶çÅð» çÆ æ» ÃzÆ ÔòÅðÅ 
ò¼ñ¯º ÇÂÔ ÁÇÔî ÁËñÅé ÁÅêä¶ Çé¼ÜÆ 
ÃñÅÔÕÅð» ðÅÔÆº ÕðòÅÀ°ä Òå¶ ÕÂÆ åð·» 
ç¶ ÃòÅñ òÆ À°áÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ïÅç ðÔ¶ 
ÇÕ êÇÔñ» òÆ ÃzÆ ÔòÅðÅ Áå¶ Ô¯ð Üæ¶çÅð» 
ÇòÚÅñ¶ Õ°Þ î¹¼ÇçÁ» Òå¶ îåí¶ç Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ 
ÃzÆ ÔòÅðÅ çÆ ÃñÅÔÕÅð Õî¶àÆ ç¶ ÚÅð îËºìð 

ÇÂÔ ÁËñÅé Üæ¶çÅð» ðÅÔÆº éÅ ÕðòÅÀ°ä 
ç¶ ÃòÅñ çÅ Õ¯ÂÆ Ãê¼ôà ÜòÅì éÔÆº 
ç¶ ÃÕ¶Í À°é·» ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÒÚ¯º ÃzÆ ÔòÅðÅ 
ò¼ñ¯º í¶ÇÜÁÅ Ã³ç¶ô ç¼ÃÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö 
êÅðñÆîËºà Õ½î ç¶ îÃÇñÁ» ç¶ ÃçÆòÆ Ô¼ñ 
ñÂÆ ìäÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, Ü¯ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì çÆ Ûåð ÛÅÇÂÁÅ Ô¶á Ú¼ñ¶×ÆÍ 
À°é·» ÁÅêä¶ Ã³ç¶ô Çò¼Ú î³ÇéÁÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö 
êÅðñÆîËºà ìÅð¶ æ¯ó·Æ î¹ôÕñ å¯º ìÅÁç Ãðì 
ÃÇÔîåÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ
 Çòç¶ô» Çò¼Ú¯º ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ñÂÆ AE@ 
êzåÆÇéè» çÆ Ú¯ä Õðé ñÂÆ AE îËºìðÆ 
åÅñî¶ñ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú 
ïÈÁËµÃÂ¶ å¯º ÇÔ³îå ÇÃ³Ø å¶ âÅ. ÁîðÜÆå 
ÇÃ³Ø, ÕËé¶âÅ å¯º í×å ÇÃ³Ø å¶ îÇÔ³çðêÅñ 

ÇÃ³Ø, ïÈ.Õ¶. å¯º Ü¯×Å ÇÃ³Ø, îéêzÆå ÇÃ³Ø, 
ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø å¶ çÇì³çðÜÆå ÇÃ³Ø, Üðîé 
å¯º ×°ðîÆå ÇÃ³Ø, Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø, ÜÃÇò³çð 
ÇÃ³Ø å¶ ð¶ôî ÇÃ³Ø Áå¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ å¯º 
ôÅî ÇÃ³Ø å¶ ×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø ôÅîñ ÔéÍ  
ÃzÆ ÚÅÔñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ô°ä Çç¼ñÆ Çò¼Ú 
ÃzÆ ÔòÅðÅ Çòð°¼è Õ¯ÂÆ Õ¶Ã êËºÇâ³× éÅ Ô¯ä 
ÕÅðé À°é·» ù ÇåÔÅó Ü¶ñ· Çò¼Ú ð¼ÖäÅ 
ÃðÅÃð öñå ÔËÍ
Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ ù 
Çîñä ç¶ ìÅòÜÈç ÃzÆ ÔòÅðÅ ù ê³ÜÅì çÆ 
ÇÕÃ¶ Ü¶ñ· Çò¼Ú åìçÆñ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø Çç¼ñÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇåÔÅó 
Ü¶ñ· çÅ êzôÅÃé ÃzÆ ÔòÅðÅ çÆ ðÆó çÆ Ô¼âÆ 
çÅ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ°ä å¯º òÆ ÇÂéÕÅðÆ ÔËÍ

âÅ. ÇÂÕÇò³çð ÇÃ³Ø Ç×¼ñ ç¶ ÜòÅé ê¹¼åð çÆ
î½å ÕÅðé Ç×¼ñ êÇðòÅð ù ÁÃÇÔ ÃçîÅ 

ÃËéÔ¯÷¶/åðñ¯Úé ÇÃ³Ø ç¹êÅñê¹ð: êzòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» çÆÁ» ÃîÅÇÜÕ 
èÅðÇîÕ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ Ãð×ðîÆÁ» ÇòÚ î¯ÔðÆ ð¯ñ ÁçÅ Õðé òñÅ¶ 
Áå¶ ÁÅê òñ§àÆÁð÷ ïÈ ÁËÃ Â¶ ç¶ ÃÆéÆÁð îËºìð âÅ. ÇÂÕÇò³çð ÇÃ³Ø 

Ç×¼ñ ù é½ÜòÅé ê¹¼åð çÆ î½å ÕÅðé ÁÃÇÔ ÃçîÅ 
êÔ°³ÇÚÁÅ ÔËÍ âÅ. Ç×¼ñ Áå¶ ìÆìÆ Ü×î¯Ôé Õ½ð Ç×¼ñ 
ç¶ ê¹¼åð ÕÅÕÅ Ã¹îÆå Ç×¼ñ çÆ ìÆå¶ CA ÁÕå±ìð 
ù î½å Ô¯ ×ÂÆÍ Ç×¼ñ êÇðòÅð ç¶ ÇéÕàòðåÆ ÃzÆ 
ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø Ç×¼ñ (Ü¼ÃÆ Ç×¼ñ) ò¼ñ¯º í¶ÜÆ ×ÂÆ 
ç¹ÖçÅÂÆ ÃÈÚéÅ Áé°ÃÅð ÁäÇòÁÅÇÔÁÅ Ã¹îÆå, 

êÇðòÅð, ÃÕ¶ Ãì³èÆÁ» Áå¶ Çî¼åð» ç¯Ãå» ù ð¯ºçÅ Õ°ðñÅÀ°ºçÅ Û¼â Ç×ÁÅ 
ÔËÍ Ã¹îÆå Ç×¼ñ çÅ Á³åî Ã³ÃÕÅð AA éò³ìð ôéÆòÅð ù Ãò¶ð¶ AA:@@ 
òÜ¶ å¯º ìÅÁç ç¹êÇÔð A:@@ òÜ¶ ç½ðÅé Spangler Mortuary 174-N 
Sunnyvale Ave CA 94086 ÇòÖ¶ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇòÛóÆ ÁÅåîÅ ñÂÆ 
Á³Çåî ÁðçÅÃ òÆ À°Ã¶ Ççé ìÅÁç ç¹êÇÔð ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃËéÔ¯÷¶ 
ÇòÖ¶ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ç¹ÖÆ êÇðòÅð çÅ ç¹¼Ö ò³âÅÀ°ä ñÂÆ ë¯é é§ìð D@H-
FFG-FHGI Áå¶ B@I-EIH-FIH@ Òå¶ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 

ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ÔòÅðÅ 
é¶ òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ìäÅÀ°ä çÅ ÕÆåÅ ÁËñÅé

Çòç¶ô» Çò¼Ú¯º AE@ êzåÆÇéè» çÆ Ú¯ä ñÂÆ ìäÅÂÆ AE îËºìðÆ åÅñî¶ñ Õî¶àÆ ÓÚ âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø å¶ ÇÔ³îå ÇÃ³Ø ôÅîñ

íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ çÆ ÃñÅÔÕÅð Õî¶àÆ ç¶ îËºìð òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé Õðç¶ Ô¯Â¶Í  êð¶ôÅé íÅðå é¶ ïÈÕ¶ ù ÇÕÔÅ; Á÷ÅçÆ êÃ³ç ÇÃ¼Ö»
Áå¶ ÕôîÆðÆÁ» ù Ãð×ðîÆÁ» Õðé å¯º ð¯Õ¶

Ú³âÆ×ó·/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:
îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà» î¹åÅìÕ íÅðå é¶ ïÈ.Õ¶. ù ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Á÷ÅçÆ êÃ³ç, 
Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ Õ³î Õðé òÅñ¶ ÕÅðÜÕðåÅò» ÕôîÆðÆÁ» 
Áå¶ ÇÃ¼Ö» ù ÁÅêäÆ èðåÆ å¯º Ãð×ðîÆÁ» Õðé å¯º ð¯Õ¶Í
Á³×z¶÷Æ ÔëåÅòÅðÆ ÓÚ ÛêÆ õìð î¹åÅìÕ ìðåÅéÆÁÅ ç¶ êzòÅÃÆ 
îÅîÇñÁ» ç¶ ×zÇÔ ðÅÜ î³åðÆ ìzËºâé ñ¶ÇòÃ çÆ ÁÅêä¶ Ôîð°åìÅ íÅðåÆ 
î³åðÆ ÇÕðé ÇðÇÜÜÈ é¶ î¹ñÅÕÅå Ãî¶º ÒÒíÅðåÆ ÇÚ³åÅU çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅ 
ÇÕ À°Ô ÕôîÆðÆÁ» Áå¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» Á÷ÅçÆ êÃ³ç Ãð×ðîÆÁ» ù ð¯Õ¶, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ íÅðå çÆ ÒÒêzí±Ã¼åÅU ù ×³íÆð õåðÅ ÔéÍ
ÇÂÃ å¯º ÁñÅòÅ íÅðåÆ î³åðÆ ÇÕðé ÇðÇÜÜÈ é¶ íÅðå ÃðÕÅð òñ¯º 
ìðåÅéÆÁÅ éÅñ AC ÁËÕÃàzÅâÆôé ÃîÞ½å¶ òÆ ÕÆå¶Í Áå¶ ïÈ.Õ¶. ÓÚ 
Õåñ Õ¶Ã ÓÚ ñ°óÆºç¶ î¹Ô³îç Áìç¹ñ ô¼ÕÈð ù ìðåÅéÆÁÅ ç¶ ÔòÅñ¶ Õðé 
ÓÚ îçç çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅÍ
ìðåÅéòÆ î³åðÆ ñ¶ÇòÃ é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå Áå¶ ïÈ.Õ¶. ÓÚ Ôð F 
îÔÆÇéÁ» ìÅÁç ç¹ò¼ñÆ ×¼ñìÅå Ô¯ÇÂÁÅ Õð¶×ÆÍ
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ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ îÈðæñ îÅîñ¶ ÓÚ ê¹ñÆÃ 
ÁøÃð» çÆÁ» àËñÆë¯é ÕÅñ» ç¶ ò¶ðò¶ î³×¶

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÕðÆì ç¯ ÃÅñ êÇÔñ» ÃÆéÆÁð 
ê¹ñÆÃ ÁøÃð» ò¼ñ¯º ÒÜÅçÈîÂÆ ã³× éÅñÒ îÈðæñ ç¶ Ã¹Öç¶ò 
ãÅì¶ Çò¼Ú Òêð×à Ô¯ Õ¶Ò Á½ðå» ù ÒÇç¼ñÆ Ô¼ç å¼Õ éÅñ 
ÇñÜÅ Õ¶ Û¼âäÒ å¯º ìÅÁç, ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà é¶ îÈðæñ ìñÅåÕÅð Õ¶Ã Çò¼Ú ÇÂé·» ÁøÃð» ç¶ 
ÕÅñ ò¶ðò¶ åñì ÕÆå¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÒÁÅêä¶ å½ð Òå¶Ò 
ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÜÃÇàÃ Â¶.Õ¶. Çî¼åñ Áå¶ 
ÜÃÇàÃ ÁÇîå ðÅòñ ç¶ ÇâòÆ÷é ìËºÚ é¶ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð 
ù ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô îÈðæñ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú î½ÜÈç ÁÅÂÆÜÆêÆ, 
ÁËÃêÆ, âÆÁËÃêÆ, ÁËÃÁËÚú Áå¶ Ô¯ð ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» ç¶ 
AI å¯º BB ëðòðÆ, B@AF ç¶ ÕÅñ ò¶ðò¶ ç¶ò¶Í ÁçÅñå é¶ 
Õ°¼ñ EGC ×òÅÔ» ç¶ ÔÇðÁÅäÅ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º  ÃÆÁÅðêÆÃÆ 
çÆ èÅðÅ AFA åÇÔå çðÜ ÕÆå¶ ÇìÁÅé òÆ î³×òÅÂ¶ ÔéÍ 
ìËºÚ é¶ ÇÂÔ Ô°Õî À°ç¯º ÜÅðÆ ÕÆå¶ Üç¯º Õ¶Ã Çò¼Ú ÁçÅñå 
ç¶ Çî¼åð òÕÆñ Áé°êî ×°êåÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ×òÅÔ» 
ç¶ ÇìÁÅé» Áå¶ Ô¯ð Ãì³èå ÇðÕÅðâ çÆ ÁäÔ¯ºç Çò¼Ú ÇÂÔ 
êåÅ ñÅÀ°ä ç¶ ÁÃîð¼æ Ôé, ÇÕ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÃÔÆ ÇçôÅ 
Çò¼Ú ÜÅ ðÔÆ ÔË Ü» éÔÆºÍ ö½ðåñì ÔË ÇÕ îÈðæñ Çò¼Ú ÜÅà 
ðÅÖò»Õðé Á³ç¯ñé ç½ðÅé ìñÅåÕÅð çÆÁ» ØàéÅò» 
Ãì³èÆ Çðê¯ðà» ÒÇàzÇìÀ±éÒ ÃîÈÔ Çò¼Ú éôð Ô¯ä å¯º ìÅÁç 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ îÅîñÅ ÁÅêä¶ Ô¼æ Çò¼Ú ÇñÁÅ ÃÆÍ ÃzÆ ×°êåÅ 
é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ øËÃÇñÁ» ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÃÆ 
ÇÕ ÃðÕÅð ù Õ¶Ã éÅñ Ãì³èå çÃåÅò¶÷ Çî¼åð òÕÆñ ù 
î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ ÜÅäÍ À°é·» îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú 
ÃÆìÆÁÅÂÆ ÔòÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅä Òå¶ òÆ î¹ó ÷¯ð Çç¼åÅÍ

ÁàÅðÆ/Á³ÇîzåÃð:(ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷):
íÅðå ÃðÕÅð ò¼ñ¯º í°¼Ü Ü¶ñ· Çò¼Ú¯º ÇðÔÅÁ 
ÕÆå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ I îÛ¶ð¶, ç¯ ÇÃòñ ÕËçÆ, 
Á³ÇîzåÃð Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· å¯º ÇÂÕ ì¼ÚÆ ÇÔéÅ Áå¶ ç¯ 
Á½ðå» Á¼Ü ÁàÅðÆ-òÅÔ×Å ÃðÔ¼ç ðÃå¶ òåé 
êðå ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÁàÅðÆ-òÅÔ×Å ÃðÔ¼ç Óå¶ 
êÅÇÕÃåÅéÆ îÈñ ç¶ îÛ¶ÇðÁ» Áå¶ ÁÅî ÕËçÆÁ» 
ù ÃÆîÅ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ ç¶ ÃÔÅÇÂÕ Õî»âËºà 
Çéðîñ ÜÆå ÇÃ³Ø é¶ êÅÇÕÃåÅé ð¶ºÜð÷ ç¶ 
ÇâêàÆ Ã¹êðâËºà î¹Ô³îç øË÷ñ ÔòÅñ¶ ÕÆåÅÍ
Á³ÇîzåÃð Ü¶ñ· ÓÚ¯º ÁÅêäÆ î» Áå¶ îÅÃÆ éÅñ 
ÇðÔÅÁ Ô¯ÂÆ Ç×ÁÅð» ÃÅñÅ ÇÔéÅ çÅ Üéî Ü¶ñ· 
Çò¼Ú ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ô Á¼Ü ÃðÔ¼ç êÅð ê¹¼Üä 
Óå¶ êÇÔñÆ òÅð ÁÅêä¶ ÇêåÅ ÃËø-À°µñ ðÇÔîÅé 
ù ÇîñÆ ÔËÍ À°Ô êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ ÁÅêä¶ 

íËä-íðÅò» ù òÆ êÇÔñÆ çøÅ Çîñ¶×ÆÍ ÇÔéÅ 
ç¶ éÅñ À°Ã çÆ î» ëÅÇåîÅ Áå¶ îÅÃÆ î¹îåÅ÷ 
òÆ ÇðÔÅÁ Ô¯ä î×ð¯º î¹ñÕ êðå ×ÂÆÁ» ÔéÍ 
ö½ðåñì ÔË ÇÕ ëÅÇåîÅ Áå¶ î¹îåÅÜ Ãî¶å 
ÇÂé·» çÆ î» ðôÆçÅ ìÆìÆ ù H îÂÆ B@@F ù 

ÃîÞ½åÅ ÁËÕÃêzËµÃ ðÅÔÆº ñÅÔ½ð å¯º íÅðå ÁÅÀ°ä 
Ãî¶º éÇôÁ» çÆ åÃÕðÆ ç¶ ç¯ô Ô¶á ÁàÅðÆ ð¶ñò¶ 
Ãà¶ôé å¯º Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ 
ëÅÇåîÅ ×ðíòåÆ ÃÆÍ ÁçÅñå ò¼ñ¯º ÇÂé·» ù 
çÃ ÃÅñ çÆ ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ 
ç½ðÅé ÔÆ ÇÔéÅ çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, Üç¯ºÇÕ 
ðôÆçÅ çÆ ÇÃÔå õðÅì Ô¯ä ÕÅðé À°Ã çÆ 
î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ëÅÇåîÅ é¶ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ å¶ òÕÆñ éòÜ¯å Õ½ð Ú¼ìÅ 
çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ êÅÇÕÃåÅéÆ îÛ¶ð¶ 
ô½Õå, ÁñÆ î¹Ô³îç å¶ ÇÂìðÅÇÔî é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À°Ô ÃÅæÆÁ» éÅñ Áðì ÃÅ×ð Çò¼Ú¯º î¼ÛÆÁ» ëó 
ðÔ¶ Ãé ÇÕ ÁÚÅéÕ íÅðåÆ Ö¶åð Çò¼Ú çÅõñ Ô¯ 
ÕÅðé À°é·» ù íÅðåÆ Üñ ÃËÇéÕ» é¶ Ç×zøåÅð 
Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ

íÅðåÆ Ü¶ñ· ÓÚ Ü³îÆ ÇÔéÅ Ç×ÁÅð» ÃÅñ» ìÅÁç Áêä¶ òåé êðåÆ

Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú¯º ÇðÔÅÁ Ô¯ÂÆÁ» ìÆìÆ 
ëÅÇåîÅ, î¹îåÅ÷ å¶ ì¼ÚÆ ÇÔéÅÍ

êàéÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÁçÅÕÅð å¯º ÇÃÁÅÃåçÅé ìä¶ ôåðÈØé ÇÃéÔÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð íÅÜêÅ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ 
(éÇð³çð î¯çÆ) òÅñÆ ÃðÕÅð Áå¶ ç¯ ì³ÇçÁ» 
(éÇð³çð î¯çÆ Áå¶ ÁÇîå ôÅÔ) òÅñÆ êÅðàÆ 
ç¶ ÇôÕ³Ü¶ ÓÚ¯º ÇéÕñ ÜÅò¶ å» íÅÜêÅ ñ¯Õ» 
çÆÁ» À°îÆç» Óå¶ ÖðÅ À°åð ÃÕçÆ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ é½ÜòÅé, ÇÕÃÅé Áå¶ òêÅðÆ í×òÅ 

êÅðàÆ çÆÁ» î½ÜÈçÅ éÆåÆÁ» å¯º éÅðÅ÷ ÔéÍ ÃzÆ 
ÇÃéÔÅ é¶ õìð Â¶Ü³ÃÆ éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁÅ 
ÇÕÔÅ,ÓÓîËù îÇÔÃÈÃ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ é½ÜòÅé», 
ÇÕÃÅé» Áå¶ òêÅðÆÁ» çÆ éÅðÅ÷×Æ ÕÅðé 
×°ÜðÅå Áå¶ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ÓÚ êÅðàÆ ù ò¼âÆ 
Ú¹ä½åÆ Çîñ ðÔÆ ÔËÍ ÃÅù Õ³è Óå¶ ÇñÇÖÁÅ êó· 
ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ Çòð¯èÆ Çèð ù ÔñÕ¶ ÓÚ 
éÔÆº ñËäÅ ÚÅÔÆçÅÍÓÓ

íÅÜêÅ ù î¯çÆ Áå¶ ôÅÔ ç¶ ÇÃÕ³Ü¶ ÓÚ¯º Õ¼ãäÅ ÜðÈðÆ : ôåðÈØé ÇÃéÔÅ

ÁÇÔîçÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
Çòôò êzÇÃ¼è Áðæ ôÅôåðÆ å¶ ÃÅìÕÅ 
êzèÅé î³åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ é¯àì³çÆ Áå¶ ÜÆÁËÃàÆ çÆ Òç¯ÔðÆ îÅðÒ 
é¶ î¹ñÕ çÆ ÁÅðÇæÕåÅ ÒÇìñÕ°ñ åìÅÔÒ 
Õð Çç¼åÆ ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÂé·» ÒïÅç×ÅðÆ 
×ñåÆÁ»Ò å¯º Õ¯ÂÆ ÃìÕ éÅ ÇÃ¼Öä ñÂÆ 
î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ Õ³â ÞÅó ÕÆåÆÍ é¯àì³çÆ 
çÆ êÇÔñÆ òð·¶×³ã å¯º ÇÂÕ Ççé êÇÔñ» 
Õ»×ðÃ é¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ Òå¶ 
Ôîñ¶ å¶÷ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ âÅ. îéî¯Ôé é¶ 
ÃðÕÅð ç¶ À°åôÅÔÆ ì¹ñ¶à àð¶é êzÅÜËÕà, 
ÇÜÃ åÇÔå î¹³ìÂÆ å¶ ÁÇÔîçÅìÅç ù 
Ü¯ÇóÁÅ ÜÅäÅ ÔË,  ç¶ êðÖ¼Ú¶ À°âÅÀ°ºÇçÁ» 
ÇÂÃ ù ÒÇçÖÅò¶ òÅñÆ ÕÅðòÅÂÆÒ ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ
ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ Ü¯ 
êÇÔñ» ÇÕÔÅ ÃÆ À°Ã ù ç¹ÔðÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ 
é¯àì³çÆ ÒÃ³×Çáå ñ°¼à Áå¶ ÕÅùéÆ âÅÕÅÒ 
ÃÆÍ À°é·» é¶ ÇÂÃ ù ÒÜñçìÅ÷Æ òÅñÅ ÕçîÒ 
Áå¶ ÒåìÅÔÕ°é éÆåÆÒ ç¼ÇÃÁÅ, Ü¯ êzÚÅð¶ 
àÆÚ¶ ÔÅÃñ Õðé ÒÚ éÅÕÅî ðÔÆ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ òÃå» å¶ Ã¶òÅò» Õð (ÜÆÁËÃàÆ) ù 

ÕÅÔñÆ Çò¼Ú ñÅ×È ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ Á×ñ¶ îÔÆé¶ ×°ÜðÅå Çò¼Ú 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Ô¯ä ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
Õ»×ðÃ é¶ î¯çÆ ç¶ ×zÇÔ ðÅÜ ÒÚ Û¯à¶ å¶ 
çðÇîÁÅé¶ òêÅðÆÁ», Ü¯ ÜÆÁËÃàÆ éÅñ 
ÁÅ ðÔÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ÕÅðé ÃðÕÅð 
ÇõñÅø ìÅÔ» Úó·ÅÂÆ Çëð ðÔ¶ Ôé, ç¶ ÇÂÕ¼á 
ç½ðÅé êzèÅé î³åðÆ Òå¶ Ôîñ¶ ñÂÆ À°µØ¶ 
ÁðæôÅÃåðÆ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ù îËçÅé Çò¼Ú 
À°åÅÇðÁÅÍ ÇÂÃ ìÅÁç ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ 
é¶ ÇéÀ±÷ ÕÅéëð³Ã ç½ðÅé ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ î¯çÆ 
çÅ ÃÅñ B@BB åÕ ÇÕÃÅé» çÆ ÁÅîçé 

ç¹¼×äÆ Õðé çÆ ï¯ÜéÅ òÆ ÇÂÕ Ú¯ä 
Ü°îñÅ ìä Õ¶ ðÇÔ ÜÅò¶×ÆÍ Õ»×ðÃ ò¼ñ¯º 
ÕðÅÂ¶ ÃîÅ×î ç½ðÅé âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ é¯àì³çÆ Áå¶ ÜÆÁËÃàÆ é¶ òêÅðÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ Çò¼Ú ÒÕð çÇÔôå ç¶ õ½ë çÆ â±³ØÆÒ 
Üó· ñ×Å Çç¼åÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ, Òé¯àì³çÆ 
Ãê¼ôà å½ð Òå¶ Õð éÅ ç¶ä å¶ ÕÅñ¶ èé çÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ ç¶ õÅåî¶ çÅ ðÅÔ éÔÆº ÃÆÍ é¯àì³çÆ 
îÇÔ÷ ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔ¶ òÅñÅ Õçî ÃÅÇìå Ô¯ÂÆ 
ÔË Áå¶ ÁÃñ ç¯ôÆ ìÚ ×Â¶ ÔéÍÒ
À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÃzÆ î¯çÆ ù ç¯ îÔÅé 
×°ÜðÅåÆÁ» îÔÅåîÅ ×»èÆ Áå¶ ÃðçÅð 
êà¶ñ å¯º êz¶ðäÅ ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ ÃÆÍ Ú³×¶ 
êzôÅÃé ÒÚ ÇçîÅ× å¶ Ççñ ôÅîñ Ô°³çÅ ÔËÍ 
îËù ÇÂÔ ÕÇÔ³ÇçÁ» ç¹¼Ö Ô°³çÅ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ÇÂé·» ç¯ò¶º ëð³à» Òå¶ ÁÅêäÅ øð÷ 
ÇéíÅÀ°ä Çò¼Ú êÈðÆ åð·» éÅÕÅî ðÔÆ 
ÔËÍ ÇòÕÅÃ çð Çâ¼×ä ÕÅðé ñ¯Õ» Õ¯ñ¯º 
ð°÷×Åð å¶ é½ÜòÅé» Õ¯ñ¯º î½Õ¶ Ö¹¼Ã ×Â¶ 
ÔéÍ ÕÅð¯ìÅð á¼ê Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ À°êð¯º ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ í°¼ñ å¯º Õ¯ÂÆ ÃìÕ éÅ 
ñËäÅ ÇÂÃ å¯º òÆ ÇíÁÅéÕ ÔËÍÒ

é¯àì³çÆ çÆ òð·¶×³ã î½Õ¶ Õ»×ðÃ å¶ ÃðÕÅð ÓÚ åñõÆ Ã³×Çáå ñ°¼à å» îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ò¶ñ¶ Ô¯ÂÆ: Ü¶åñÆ
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, é¯àì³çÆ ù ÒÃ³×Çáå ñ°¼àÓ ç¼Ãä ñÂÆ ÃÅìÕÅ 
êzèÅé î³åðÆ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø Òå¶ Ô¼ñÅ ì¯ñÇçÁ» Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÆ Áð°ä 
Ü¶åñÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÒéËÇåÕ î¹ÇÔ³î Áå¶ ÇÂõñÅÕÆ ÕçîÒ ÃÆ Üç¯ºÇÕ 
Òñ°¼àÒ å» âÅ. îéî¯Ôé ç¶ ÕÅðÜÕÅñ Çò¼Ú BÜÆ, ðÅôàðî³âñ Ö¶â» Áå¶ 
Õ¯ñÅ ìñÅÕ ò³â Ø°àÅÇñÁ» ç¶ ðÈê ÒÚ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ é¯àì³çÆ ç¶ øËÃñ¶ éÅñ 
ÁÅðÇæÕåÅ çÅ ÇòÃæÅð å¶ ÃøÅÂÆ Ô¯ä å¯º ÇÂñÅòÅ Õð 
ÁÅèÅð òèä çÅ çÅÁòÅ ÕðÇçÁ» ÃzÆ Ü¶åñÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃðÕÅð ÁÅêä¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ Òå¶ ÃÅñ ìÅÁç òÆ âà Õ¶ Öó·Æ 
ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÂÃ ù íÅðåÆ ÁÅðÇæÕåÅ çÅ ÒÇÂÇåÔÅÃÕ 
êñÒ ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ íÅÜêÅ çÆ êzËµÃ ÕÅéëð³Ã ç½ðÅé ÃzÆ 
Ü¶åñÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éËÇåÕåÅ ç¶ î¹¼ç¶ Òå¶ Õ»×ðÃ éÅñ¯º 
À°é·» çÆ êÅðàÆ çÅ ò¼ÖðÅ ÇçzôàÆÕ¯ä ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» çÆ åðÜÆÔ î¹ñÕ çÆ 
Ã¶òÅ ÔË Üç¯ºÇÕ Çòð¯èÆ Çèð ñÂÆ ÇÂÔ ÇÂÕ êÇðòÅð çÆ Ã¶òÅ ÔËÍ À°é·» é¶ âÅ. 
îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ù B@AD å¯º êÇÔñ» Áå¶ B@AD ìÅÁç íÅðåÆ ÁÅðÇæÕåÅ 
çÆ íð¯Ã¶ï¯×åÅ çÆ å°ñéÅ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅÍ Çò¼å î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ, Òå°ÔÅâ¶ 
Ãî¶º éÆåÆ×å Öó·¯å ÕÅðé ÁÅðÇæÕåÅ ÁÃðÁ³çÅ÷ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ å°ÃÆº ÁÅñîÆ 
î³Ú å¯º ×ÅÇÂì ÃÆÍ Á¼Ü ÇÂÕ òÆ ÁÇÜÔÆ Õ½î»åðÆ Â¶Ü³ÃÆ éÔÆº ÔË, Ü¯ íÅðå 
ÒÚ ÕÆå¶ ×Â¶ ã»ÚÅ×å Ã¹èÅð» çÆ êzÃ³ÃÅ éÅ ÕðçÆ Ô¯ò¶Í ÕÅñ¶ èé ÇõñÅø 
î¹ÇÔ³î ÇÂõñÅÕÆ î¹ÇÔ³î ÔËÍ ñ°¼à å» BÜÆ, ðÅôàðî³âñ Ö¶â» Áå¶ Õ¯ñÅ ìñÅÕ 
ò³â ÒÚ Ô¯ÂÆ ÃÆÍÒ ÃzÆ Ü¶åñÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ é¯àì³çÆ ÃÅðÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» 
çÅ Ô¼ñ éÔÆº ÔË êð ÇÂÃ øËÃñ¶ é¶ Â¶Ü³âÅ åìçÆñ Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ Ø¼à-
éÕçÆ òÅñÆ ÁÅðÇæÕåÅ çÆ éÆºÔ ð¼ÖÆ, ÕðçÅåÅò» çÆ Ç×äåÆ òèÅÂÆ Áå¶ 
ÁÇåòÅç ë³Çâ³× ù ñ×Åî êÅÂÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅñ¶ èé ÇõñÅø ÇÂÕ 
òÆ ò¼âÅ Õçî éÅ Ú¹¼Õä çÅ Õ»×ðÃ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÔËÍ

âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø é¶ Çëð ÇÕÔÅ : Ã³×Çáå ñ°¼à ÔË é¯àì³çÆ
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ÚÅð ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé Áå¶ ×°ðîÇå ÁÇèÁé éÅñ 
Ãì³Çèå Ã³ÃæÅ é¶ ñ¯ÇÂñÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ñÅÃ Â¶ºÜñÃ

ÓÚ Ô¯ä òÅñ¶ ÃËîÆéÅð éÅñ¯º éÅåÅ å¯ÇóÁÅ
ñÅÃ Â¶ºÜñÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ç¼ÖäÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁ» Ö¶åð ç¶ ÚÅð À°µØ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔìÅé Áå¶ ×°ðîÇå ÁÇèÁé éÅñ Ãì³Çèå Ã³ÃæÅ é¶ ñ¯ÇÂñÅ î¶ðÆîÅÀ°ºà 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ÇòÖ¶ ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ CE@ò¶º Üéî 
ê¹ðì Ãì³èÆ A@ éò³ìð ù ÕðòÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÃËîÆéÅð éÅñ¯º êÈðÆ åð·» éÅåÅ 
å¯óÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ã ÇÂÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú ôÅîñ éÔÆº Ô¯ä×¶Í ÇÃ¼Ö 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ñËºÕðÇôî, ×°ðÈ éÅéÕ ÇÃ¼Ö àËºêñ ÇìÀ±éÅ 
êÅðÕ, ÃzÆ ×°ð° ÇÃ³Ø ÃíÅ òÅñé¼à, ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇìÀ±éÅ êÅðÕ, ÃàËéàé 
Áå¶ ÇÂ³àðéËôéñ ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅø ×°ðîÇå Ãà¼âÆÜ é¶ ÇÂÃ ÃËîÆéÅð 
Áå¶ À°ÃçÆ ÔîÅÇÂå Ãì³èÆ ÁõìÅð» Çò¼Ú Ûê¶ ÇÂôÇåÔÅð ìÅð¶¶ ÜÅðÆ 
ÇÂ¼Õ Ã»Þ¶ ÇñÖåÆ ÇìÁÅé ðÅÔÆº Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ êz¯×ðÅî ÕðÅÀ°äÅ 
ì¶îÅÁéÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ íÅðå å¶ Çòç¶ô» ÇòÚñÆÁ» Ã³×å» å» ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÅ 
×°ðê¹ðì ìÔ°å Ãî» êÇÔñ» îéÅ Ú¹°ÕÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃå¯º ÇÂñÅòÅ êzì³èÕ» òñ¯º 
ÇÂÃ ÃËîÆéÅð ñÂÆ ì¹ñÅÂ¶ ç¼Ã¶ Ü»ç¶ ÕÂÆ ÇòçòÅé»/ì¹ñÅÇðÁ» ç¶ ÇÃ¼ÖÆ Çòð¯èÆ 
ÇÕðçÅð ù ò¶ÖÇçÁ» À°êð¯Õå ×°ðÈ Øð» çÆÁ» Ã³×å» é¶ ÇÂÃ éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì³è 
ð¼Öä çÅ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ ÇéðäÅ ÇñÁÅ ÔËÍ

íÅðå ÃðÕÅð çÆ Ûåð ÃÅÇÂÁÅ Ô¶á 
A@ éò³ìð ù ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÒÚ ñÅÃ 
Â¶ºÜñÜ çÆ ñ¯ÇÂñÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ 
ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ CE@ ÃÅñÅ 
×°ðê¹ðì éÅñ Ãì³Ãå ÇÂÕ ÃËîÆéÅð 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ AIHD 
ç¶ ìñÈ ÃàÅð Áêð¶ôé å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö 
Ã³×å ù ôÅîñ Õðé çÆ ÇÂÕ Õ¯Çôô 
ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÂÃ ÃËîÆéÅð ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
Çòð¯èÆ ÂÆÃÅÂÆ êzÚÅðÕ ê¼ÛîÆ ÇòçòÅé 
îËÕÇñúâ ç¶ Þ³âÅ Ã. Çêô½ðÅ ÇÃ³Ø ù 
ì¹ñÅð¶ òÜ¯º Ã¼ÇçÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
÷õî» å¶ ñÈä ÇÛóÕä çÆ ÇÂÕ Õ¯Çôô 
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Çêô½ðÅ ÇÃ³Ø ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ 
ÇòçòÅé òÜ¯º ÜÅä¶ Ü»ç¶ ÔéÍ À°é·» 
ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÆ ÁËÚ âÆ ç¶ æÆÇÃÃ 
ÇòÚ ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì ìÅð¶ îéØóå 
(ÕñÇêå) ×¼ñ» ÇñÖÆÁ» ÔéÍ À°é·» é¶ 
ÇÂÔ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÇÂÔ 
æÆÇÃÃ ÇÕåÅìÆ ðÈê ÒÚ êzÕÅÇôå éÔÆº 
ÕðòÅÀ°ä×¶ êð À°é·» é¶ ÁîðÆÕÅ 
ÁÅÀ°ºÇçÁ» ÔÆ ÇÂÔ ÇòòÅçêÈðé 
ÇÕåÅì ÛêòÅ ñÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
À°é·» ù ÇîôÆ×é ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ 
ÇÃ¼Ö Ú¶Áð å¯º ÔàÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
êð î×ð¯º À°Ô ÇÃ¼Ö Ã³×å ç¶ Çòð¯è ç¶ 
ìÅòÜÈç ÇðòðÃÅÂÆâ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÒÚ Ú¶ÁðêðÃé ìäé 
ÒÚ ÕÅîïÅì Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ êÇÔñ» À°é·» 
ù ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ò¼ñ¯º åñì Õð Õ¶ 
åéÖÅÔÆÁÅ ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°é·» 
çÅ æÆÇÃÃ Øêñ¶ìÅ÷Æ òÅñÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÃ ÇòÚ ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì ç¶ Çòôñ¶ôä 
Ãî¶º ìÅÂÆìñ òÅñÆ Ö¯Ü ÇòèÆ ÇÂÃå¶îÅñ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ Ö¯Ü ÇòèÆ ÇÕÃ¶ òÆ 
×ð³æ À°êð ñÅ×È éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÔ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé ÕÅñ 
ç½ðÅé ÇÂÃ çÆ ðÚéÅ ÕÆåÆ ÔËÍ ìÅÂÆìñÆ 
ÇòèÆ ÇÃðø î½ÇÖÕ êzòÚé» À°êð ÁèÅÇðå 
×z³æ» å¶ ñÅ×È Ô°³çÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ê¼ÛîÆ 
ÇòçòÅé» é¶ êzí± ÂÆÃÅ îÃÆÔ ç¶ ÁÕÅñ 
ÚñÅä¶ î×ð¯º ÇÂÃ çÆ òðå¯º ô°ðÈ ÕÆåÆ 
êð ÇÂÔ¯ Ö¯Ü ÇòèÆ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ò¼ñ¯º 
ðÚ¶ ×Â¶ ×ð³æ À°êð ñÅ×È éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ 
ÃÕçÆÍ ÁÅÇç ×ð³æ ç¶ ÇòÃñ¶ôä Ãî¶º 
å» ÇÂÔ ÇòèÆ ñÅ×È Õðé çÅ Ã¹ÁÅñ ÔÆ 

êËçÅ éÔÆº Ô°³çÅ ÇÜÃ çÅ Ã³êÅçé Ö¹ç 
×°ðÈ ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
Çêô½ðÅ ÇÃ³Ø é¶ Õ°Þ Ô¼æ ÇñÖå», Ü¯ ÁËî 
ÁËÃ ABDE Ôð ÃÔÅÇÂ ê¯æÆ ç¶ é» éÅñ 
ÜÅäÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé, ç¶ ÇòÃñ¶ôä 
ðÅÔÆº ÇÂÃ ÇòèÆ ù ÃæÅêå Õðé çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé» é¶ 

ÇÂÔ ÃÅìå ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃÅðÆÁ» 
Ô¼æ ÇñÖåÅ îéîåÆÂ¶ ñ¯Õ» ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö 
×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ç¶ ÃîÅé§åð ×°ðÈåÅ 
ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ÇñÖÆÁ» ÃéÍ Ôð¶Õ 
ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÂÔ ÜÅäçÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ ðÚéÅò» îÆäÅ, Ô³çÅñÆ Áå¶ í¼ñÅ 
ò¼ñ¯º ÇñÖÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂÔ Ô¼æ 
ÇñÖå» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÇòÚ ÇÂ¼æ¶ 
å¼Õ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ÕÂÆ â¶ÇðÁ» ÒÚ¯º 
Çîñ Ü»çÆÁ» ÔéÍ Õ¯ÂÆ òÆ ÃæÅêå 
ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé ÇÂé·» Ô¼æ ÇñÖå» çÆ 
êóÚ¯ñ Õð ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ èÅðéÅ 
ìäÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» ÕÆ ×°ðÈ ÁðÜé 
ç¶ò ÜÆ é¶ AF@D ÂÆÃòÆ ÇòÚ ÁÅÇç 
×z³æ ç¶ Ã³êÅçé Ãî¶º ÇÂé·» Ô¼æ ÇñÖå» 

çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÂé·» ç¶ ôìç Ü¯ó», 
Õ¼ÚÆ ìÅäÆ, ðÅ×, è¹éÆÁ», ÇñÖå Áå¶ 
ååÕðÅ ÁÅÇç çÆ Ø¯Ö ÕðéÆ ìÔ°å 
÷ðÈðÆ ÔËÍ ÇêÃ½ðÅ ÇÃ³Ø é¶ õÅÃ îÕÃç 
éÅñ ì¶ÂÆîÅéÆ éÅñ ÇÂé·» ÃÅðÆÁ» ×¼ñ» 

ù Á¼Ö¯ êð¯Ö¶ Õð Çç¼åÅ Áå¶ ÇÂÔ ×¼ñ 
ÃæÅêå Õð Çç¼åÆ ÇÕ ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ 
ÁÅÇç ×z³æ ç¶ Ã³Õñé Ãî¶º îÆäÅ Áå¶ 
Ô¯ðé» çÆÁ» ÇñÖå» çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ÃÆ 
Üç ÇÕ ÁËî ÁËÃ ABDE çÅ Ã³é AIHG 
ÇòÚ êåÅ ñ¼×Å Üç ÇÂÔ ðÅÜÃæÅé 
ÇòÚ ÇÂÕ ð¼çÆ òÅñ¶ Õ¯ñ¯º ÇîñÆ 
ÃÆ Áå¶ ê¹ÃåÕ ÇòÕð¶åÅ ÚÅòñÅ 
ìðçð÷ ù ò¶Ú Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ìÅÁç 
ÒÚ ÇÂÔ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ 
é¶ ÖðÆç ñÂÆ Áå¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò 
ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ ñÅÇÂìð¶ðÆ é¶ ÇÂÃ 
ù ABDE é§ìð Çç¼åÅ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÇÂÔ 
Ô¼æ ÇñÖå ABDE ç¶ é» éÅñ ÜÅäÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ À°êð ìÅìÅ ì¹¼ãÅ ÜÆ ç¶ 
íÜé (ôìç) çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé å» 
Ü¯ ÇÂÔ ê¼ÕÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶ ÇÕ ÇÂÔ 
ìÔ°å ê¹ðÅäÆ ÇñÖå ÔËÍ Ôð Õ¯ÂÆ 
ÜÅäçÅ ÔË ÇÕ ìÅìÅ ì¹¼ãÅ ÜÆ é¶ ìÅäÆ 
Ü» ôìç» çÆ ðÚéÅ éÔÆº ÕÆåÆÍ ÁËî 
ÁËÃ ABDE ÇìñÕ°ñ Õ¼ÚÆ ìÅäÆ ÔË Áå¶ 
ÇÂÃ ç¶ ôìç Ü¯ó ðÅ×ÅåîÕåÅ, ôìç 
êzì³è Áå¶ éÃÅé ååÕðÅ çÃç¶ Ôé ÇÕ 
ÇÂÔ îéîåÆÂ¶ îÆÇäÁ» é¶ ÇñÖÆ ÔËÍ 
êÇÔñ» îËÕÇñÀ°â ‘ì³é¯ ìÆó’ Áå¶ ‘ÖÅðÆ 

ìÆó’ ù î½ÇñÕ ÁÅÇç ×z³æ òÜ¯º ÃæÅêå 
Õðé ÒÚ éÅÕÅî ÇðÔÅÍ Ô°ä ìÅÁç ÒÚ 
Çêô½ðÅ ÇÃ³Ø Áå¶ ×°Çð³çð îÅé é¶ ÇÂÔ¯ 
Ö¯Ü ÇòèÆ êzÚ¼ñå Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ çÅ î¹¼Ö îÕÃç ÇÂÔ ÃÅìå 

ÕðéÅ ÔË ÇÕ ×°ðìÅäÆ çÅ ÇÂñÔÅî éÔÆº 
Ô¯ÇÂÁÅÍ êð À°Ô ÇÂÔ ÃÅìå Õðé ÒÚ 
ì¹ðÆ åð·» éÅÕÅî ðÔ¶ ÔéÍ 
êð Çêô½ðÅ ÇÃ³Ø òð×¶ èðî èz̄ÔÆ ×°ðÈ 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø Ãì³èÆ ÃîÅ×î ñÂÆ Ã¼çÅ 

ç¶äÅ Çëð ÇÂÔ ÃÅìå ÕðçÅ ÔË ÇÕ íÅðå 
ÃðÕÅð ÇÃ¼Ö» ç¶ îÃÇñÁ» êzåÆ ×³íÆð 
éÔÆº ÔËÍ 
ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ íÅðå ÃðÕÅð Áå¶ ÁÅð 
ÁËÃ ÁËÃ é¶ Çç¼ñÆ ÒÚ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 

ÜÆ ç¶ CE@ ÃÅñÅ ×°ðê¹ðì ç¶ Ãì³è ÒÚ 
ÇÂÕ ÃËîÆéÅð ÕðòÅÇÂÁÅ ÁÅð ÁËÃ 
ÁËÃ ç¶ î¹ÖÆ î¯Ôé íÅ×òå é¶ ÃËîÆéÅð 
ÇòÚ ÇÔ³çÈåò ÃæÅêå Õðé çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ Áå¶ ìóÆ ãÆáåÅÂÆ éÅñ ÇìÁÅé 
Çç¼åÅ ÇÕ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ù î» 
ç¹ð×Å é¶ ÖÅñÃÅ ê³æ çÆ ÃÅÜéÅ Õðé 
ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ ÃÆÍ Üç å¯º íÅðå Çò¼Ú 
ÇÔ³çÈòÅçÆ åÅÕå» À°íðÆÁ» Ôé ÇÂÔ 
ÇÃ¼Ö» çÅ ÁÕÃ è¹³çñÅ Õðé çÆ Õ¯Çôô 
Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ÇÂÔ 
ÃæÅêå Õðé çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔÆ ÔË ÇÕ 
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø çÆ ÇÂÕ ÇÔ³çÈ ç¶òåÅ 
òÜ¯º åÅÜê¯ôÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÕ 
×°ðÈ é¶ íÅðå î» ñÂÆ Õ°ðìÅéÆ Çç¼åÆ 
ÃÆÍ êð Ôð ÇÃ¼Ö ÜÅäçÅ ÔË ÇÕ ×°ðÈ 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ Ü×å ñÂÆ ÃéÍ ÃÅð¶ 
ÇÃ¼Ö ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ ÇÂÃ éÅêÅÕ 
Ô¼ñ¶ ìÅð¶ ÜÅ×ðÈÕ Ôé Áå¶ ÃÅñ 
B@@D ÇòÚ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì å¯º 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ÇÖñÅø Ô°ÕîéÅîÅ ÜÅðÆ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃ¼Ö» é¶ Çç¼ñÆ 
ÒÚ Ô¯Â¶ ÃËîÆéÅð ÇòÚ ÇôðÕå éÔÆº 
ÕÆåÆ ÇÃðø Õ°Þ îéîåÆÂ¶ Çéðîñ¶, 
éÅîèÅðÆ Áå¶ Çéð³ÕÅðÆ ÇÂÃ ÃËîÆéÅð 
ÒÚ ôÅîñ Ô¯Â¶ ÃéÍ 

ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ CE@ ÃÅñÅ ×°ðê¹ðì éÅñ Ãì³èå ÃËîÆéÅð

íÅðå ÃðÕÅð ç¶ Çê¼á±Á» òñ¯º ãÆáåÅÂÆ òÅñÅ Ô¼ñÅ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ×³íÆð îÃñÅ 

ÇÃ¼Ö é¶åÅò» òñ¯º íÅðåÆ Õ½ºÃñ¶à ç¶ ÃËîÆéÅð çÅ Çòð¯è
ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÃ¼Ö é¶åÅò» é¶, íÅðåÆ Õ½ºÃñ¶à òñ¯º çÃò¶º êÅåôÅÔ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ CE@ 
ÃÅñÅ êzÕÅô ×°ðê¹ðì Óå¶ ÇÂÃ îÔÆé¶ A@ åÅðÆÖ ù ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃËîÆéÅð çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ ÔËÍ
òËÃà ÃËÕðÅîËºà¯ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ìñìÆð ÇÃ³Ø Çãñ¯º é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éò³ìð îÔÆé¶ ÇòÚ ÔÆ Çç¼ñÆ Áå¶ Ô¯ðé» 
æÅò» Óå¶ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî çÆ CCòÆº òð·¶×³ã î½Õ¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅðÅ Ã¯××zÃå ÔËÍ ÇÂÔ éÃñÕ°ôÆ ôð¶ÁÅî íÅðåÆ ÃðÕÅð 
òñ¯º ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ À°ÔÆ íÅðåÆ ÃðÕÅð éò³ìð îÔÆé¶ ÇÂÔ ÃËîÆéÅð ÕðòÅ Õ¶ ÇÃ¼Ö íÅòéÅò» ù òñÈ³èð ðÔÆ ÔËÍ
ÇÂÔ ÃËîÆéÅð íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ÃÇíÁÅÚÅð ÇòíÅ× òñ¯º ñ¯ÇÂñÅ îËðÆîÅÀ±ºà ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇÂÕ Ô¯ð ÁÅ×È íÜé ÇÃ³Ø Çí³âð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÅ ÃÇåÕÅð Õðé òÅñÅ Õ¯ÂÆ òÆ ÇÃ¼Ö ÇÂÃ 
ÃËîÆéÅð ÇòÚ ôÅîñ éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð ÇÂÇåÔÅÃÕ ÔÃåÆÁ» çÅ ÃÇåÕÅð Õðé ñÂÆ êÅ×ñÅéÅ 
êÔ°³Ú ÁêäÅ ðÔÆ ÔËÁå¶ ×°ðÈ ÃÇÔìÅé ù ÇÃðø ÁÅêä¶ îÕÃç ñÂÆ òðå ðÔÆ ÔËÍ ìñìÆð ÇÃ³Ø Çãñ¯º é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÕ 
êÅÃ¶ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. òð×ÆÁ» ÇÔ³çÈ êzÃå Üæ¶ì³çÆÁ» íÅðå ÇòÚ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù Õ°Úñ ðÔÆÁ» Ôé, çÈÜ¶ êÅÃ¶ Õ½ºÃñ¶à 
Üéðñ òñ¯º ÁÇÜÔ¶ ÃËîÆéÅð ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, Ü¯ ÇÃ¼Ö» ù ÇÔ³çÈåò çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ ×°ñÅî ìäÅÀ°ä çÆ ÇÂÕ Õ¯Çôô ÔËÍ
ëðÆî»à ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø Ü³âÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» ù ÇÂÃ ÃËîÆéÅð çÅ ìÅÂÆÕÅà ÔÆ 
éÔÆº ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ Ã×¯º ÇÂÃ çÅ Çòð¯è òÆ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

ÇÃ¼Ö ëÅð êzÜðò¶ôé ÁÅø ÇÃ¼ÖÇÂ÷î, 
ÔËðÆà¶Ü ÁËºâ ÕñÚð òñ¯º ÜÅðÆ ÇìÁÅé
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Çç¼ñÆ çÆ ÁçÅñå òñ¯º ×È×ñ ù 
å°ð³å ÕÅðòÂÆ Õðé ç¶ Ô°Õî
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Çç¼ñÆ çÆ ÇÂÕ 
ÁçÅñå é¶ ×È×ñ ÇÂ³âÆÁÅ êzÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ 
ù ïÈÇàÀ±ì, ë¶Ãì¹¼Õ å¶ Ô¯ðé» òËµìÃÅÂÆà» Óå¶ 
ÇÃ¼Ö èðî å¶ ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» ìÅð¶ ÕÆåÆÁ» ÕÇæå 
éøðåÆ åÕðÆð» å¶ ÁêîÅéÜéÕ Çà¼êäÆÁ» 
éÅñ Ãì³èå òÆâÆú÷ å¶ ñ¶Ö» ù ÇÂÕ Ôøå¶ 
ç¶ Á³çð ÔàÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ ÇÃòñ Ü¼Ü 
ÜÃÜÆå Õ½ð é¶ ÁÅêä¶ ÚËºìð Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔÆ 
Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé çÈÜÆ Çèð çÆ ×ËðÔÅ÷ðÆ ÓÚ 
Ô°Õî ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ êÇÔñÆ é÷ð¶ 
ñ×çÅ ÔË ÇÕ ÃÅÕôÆ íÅðçòÅÜ, ÇÜÃ é¶ ÕÇæå 

òÆâÆú÷ Áêñ¯â ÕÆå¶, é¶ ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» å¶ 
À°é·» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» ÇõñÅø ÁêîÅéÜéÕ 
Çà¼êäÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÔéÍ êàÆôéÕðåÅ ÜÆ.ÁËÃ.
òÅñÆ ò¼ñ¯º ê¶ô Ô¯Â¶ ÁËâò¯Õ¶à ×°ðîÆå ÇÃ³Ø, 

ÇÜé·» ÁËÕÃ êÅðàÆ øËÃñÅ Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä çÆ î³× 
ÕÆåÆ ÃÆ, î¹åÅìÕ Õ¯ðà é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ 
òÆâÆú÷ ç¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Çò¼Ú Á¼×¶ å¯º Á¼×¶ 
éôð Ô¯ä éÅñ ÇÃ¼Ö èðî ù î³éä òÅÇñÁ» 

çÆÁ» èÅðÇîÕ íÅòéÅò» ù á¶Ã Ã¼à ê¹¼ÜÆ ÔËÍ
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Õ¯ðà çÅ ÇÂÔ òÆ î³éäÅ ÃÆ 
ÇÕ Ü¶Õð ×È×ñ ÇÂ³âÆÁÅ êzÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ ù 
ÁÇÜÔÆÁ» ÁêîÅéÜéÕ òÆâÆú÷ êÅÀ°ä åº̄ éÅ 
ð¯ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ å» ÇÂÃ éÅñ ÃîÅÇÜÕ Â¶ÕåÅ å¶ 
Áîé ÕÅùé çÆ ÃÇæåÆ Óå¶ ì¹ðÅ ÁÃð êË ÃÕçÅ 
ÔËÍ Õ¯ðà é¶ ×È×ñ ÇÂ³âÆÁÅ å¶ Çç¼ñÆ ç¶ ê¹ñÆÃ 
ÕÇîôéð ù é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» Õ¶Ã çÆ Á×ñÆ 
Ã¹äòÅÂÆ BB éò³ìð ÇéðèÅÇðå Õð Çç¼åÆ ÔËÍ
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ êàÆôéð é¶ Õ¯ðà ù ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ ù ÇÂÕ àÆî ç¶ 
×áé ñÂÆ ÕÔ¶, Ü¯ ÇÕ ÁÇÜÔÆÁ» òÆâÆú÷ 
ù Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Áêñ¯â Õðé å¯º ð¯Õä 
ñÂÆ é÷ð ð¼Ö¶

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÂ¼æ¶ 
ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆÁËÃ å¯º êz¶Çðå Ôîñ¶ Çò¼Ú 
Á¼á ÜÇäÁ» çÆ ÜÅé ñËä 
òÅñ¶ À°÷ì¶Õ ÇòÁÕåÆ ÃËë¹¼ñÅ 
ÔìÆì¹ñÅÇòÚ ÃÅÇÂê¯ò À°å¶ Á 
ÁÇåòÅç éÅñ Ãì³èå ç¯ô ñÅÂ¶ 
×Â¶Í ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
ÕÂÆ îÔÆÇéÁ» å¯º Ôîñ¶ çÆ ï¯ÜéÅ 
ìäÅ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã é¶ ò¼è å¯º 
ò¼è é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅÀ°ä ñÂÆ Ôîñ¶ 
òÅÃå¶ ÔËñ¯òÆé çÅ î½ÕÅ Ú¹ÇäÁÅÍ
ÃÅÇÂê¯ò (BI ÃÅñ) À°å¶ ÇÂÃñÅÇîÕ Ãà¶à 
(ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆÁËÃ) ù ÃÅ÷¯-ÃÅîÅé î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
Õðé Áå¶ ÇÔ³ÃÅ å¶ î¯àð òÅÔé» çÆ í³éå¯ó 
çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÁËëìÆÁÅÂÆ é¶ À°Ã 
ÇõñÅø ÇÂÕ ëËâðñ ÁçÅñå Çò¼Ú çÅÇÂð 
A@ ê³ÇéÁ» çÆ ÇôÕÅÇÂå Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆÁËÃ êzåÆ ÇÂ³éÅ ÃîðÇêå ÔË ÇÕ 
ÁÅêä¶ ÔÃêåÅñ òÅñ¶ Õîð¶ Çò¼Ú òÆ ÇÂÃ 

Üæ¶ì³çÆ çÅ Þ³âÅ ç¶Öä çÅ ÇÂ¼Û°Õ ÔËÍ
îËéÔ¼àé ç¶ Ô¶áñ¶ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ÃÅÇÂê¯ò é¶ ìÆå¶ 

Ççé ÁÅêäÅ àð¼Õ ÃÅÂÆÕñ àðËÕ 
À°å¶ ÚÅó· Çç¼åÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé 
Á¼á Üä¶ îÅð¶ ×Â¶ Áå¶ AA Ô¯ð 
÷õîÆ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÃÅÇÂê¯ò é¶ ÇÂÔ 
àð¼Õ ÃÕÈñ ì¼Ã Çò¼Ú îÅÇðÁÅ 
Áå¶ ÔÇæÁÅð Ô¯ä çÅ Ãò»× ðÚ 
Õ¶ í¼Üä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ ê¹ñÆÃ 
é¶ À°Ã ù ×¯ñÆ îÅð Çç¼åÆÍ ÇÂÔ 

I/AA å¯º ìÅÁç çÅ Ãí å¯º îÅðÈ ÁÇåòÅçÆ 
ÔîñÅ ÃÆÍ ÃÅÇÂê¯ò çÅ Õ¼ñ· ÇéÀ±ïÅðÕ ç¶ ÇÂÕ 
ÔÃêåÅñ Çò¼Ú Áêð¶ôé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°Ãù 
òÆñ·Ú¶Áð À°å¶ ëËâðñ ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÁËëìÆÁÅÂÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇéÀ±ÜðÃÆ 
çÅ òÅÃÆ ÃÅÇÂê¯ò ÇÂÃ ÁÇåòÅçÆ Ôîñ¶ ñÂÆ 
ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆÁËÃ å¯º êz¶Çðå ÃÆÍ À°Ã é¶ ÇÂÕ 
ÃÅñ êÇÔñ» Ôîñ¶ çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÀ°äÆ ô°ðÈ 
ÕÆåÆ Áå¶ ç¯ îÔÆé¶ êÇÔñ» Ôîñ¶ ñÂÆ àð¼Õ 
òðåä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅÍ 

âËéòð òÅñîÅðà ÓÚ ×¯ñÆìÅðÆ, C Üä¶ îÅð¶ ×Â¶¶
æÅðéà¯é/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Õñ¯ðÅâ¯ ÃÈì¶ ÇòÚ â¶éòð ôÇÔð ç¶ À°êôÇÔðÆ ÇÂñÅÕ¶ ÓÚ ÃÇæå 
òÅñîÅðà Ãà¯ð Á³çð Ô¯ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ ÇòÚ ÇÂÕ Á½ðå Ãî¶å Çå³é ÇòÁÕåÆ îÅð¶ ×Â¶Í ê¹ÇñÃ 
é¶ ×¯ñÆìÅðÆ ç¶ Ãì³è ÇòÚ ÇÕÃ¶ ù òÆ ÇÔðÅÃå ÓÚ éÔÆº ÇñÁÅÍ ê¹ÇñÃ é¶ àÇò¼àð Óå¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ×¯ñÆìÅðÆ ÇòÚ ç¯ ÇòÁÕåÆ îÅð¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÕ Á½ðå ÇÜÔóÆ ×¯ñÆìÅðÆ ÇòÚ ÷õîÆ Ô¯ ×ÂÆ 
ÃÆ, ù ÔÃêåÅñ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜæ¶ À°Ã çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ÁÜ¶ å¼Õ ÔîñÅòð ìÅð¶ Õ¯ÂÆ 
ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº Çîñ ÃÕÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ö¶åð ò¼ñ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» ÃóÕ» ù ì³ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ

êðòÅÃÆÁ» ñÂÆ Ô¯ð Ö¹ñ·ä×¶ ÕËé¶âÅ ç¶ çðòÅ÷¶
òËéÕÈòð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: î¹ñÕ ç¶ ÁÅòÅÃ î³åðÆ é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ ÇÂÕ ï¯ÜéÅ åÇÔå Á×ñ¶ Çå³é ÃÅñ» Çò¼Ú ÕËé¶âÅ 
ÁÅÀ°ºç¶ êðòÅÃÆÁ» çÆ Ç×äåÆ A@ ñ¼Ö Õð ç¶ò¶×ÅÍ À°é·» ÁÅòÅÃ 
Çò¼Ú òÅè¶ ù î¹ñÕ çÆ íÇò¼ÖÆ Ö¹ôÔÅñÆ çÆ Ó÷ÅîéÆÓ ÕðÅð Çç¼åÅ 
ÔËÍ ÁÅêäÆ ÃðÕÅð çÆ ÁÅòÅÃ éÆåÆ çÅ ÇòÃæÅð Çç³ÇçÁ» ÁÅòÅÃ 
î³åðÆ ÁÇÔîç Ô°ÃËé é¶ Ã³Ãç ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ B@CF åÕ î¹ñÕ 
Çò¼Ú ì÷°ð×»/ÁÅôÇðå» çÆ Ç×äåÆ Â¶éÆ òè ÜÅÂ¶×Æ ÇÕ Ôð¶Õ 
ÁÅôÇðå ç¯ ÕîÅÀ±Á» À°µå¶ ì¯Þ ìä ÜÅÂ¶×Å ÜçÇÕ ÇÂÔ Áé°êÅå 
AIGA ÓÚ G-A ÃÆ å¶ Ô°ä D.E-A çÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Õå 
F@ ëÆÃçÆ ÕîÅÀ±Á» ù Ã¼çä çÆ çð ÓÚ BF ëÆÃçÆ îÅê¶ å¶ 
êåÆ/êåéÆ Áå¶ AD ëÆÃçÆ êéÅÔ×Æð Ü» Ô¯ð ç¶ô» ç¶ éÕÅð¶ 
ñ¯Õ Ô¯ä×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á×ñ¶ ÇÂÕ ÃÅñ Çò¼Ú êðòÅÃÆÁ» çÆ 
Ç×äåÆ òèÅÀ°ºÇçÁ» ÇÂÃ ù Ø¼à¯ Ø¼à C.A@ ñ¼Ö ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÃÅñ B@AI å¶ B@B@ åÕ ÇÂÃ Á³Õó¶ ù ÕzîòÅð C.C@ ñ¼Ö å¶ C.D@ 
ñ¼Ö åÕ ÇñÜÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ Ô°ÃËé é¶ ÇÂÃ ÃÅñ ÜéòðÆ ÓÚ ÁÅòÅÃ 
î³åðÆ çÅ ÁÔ°çÅ Ã»ÇíÁÅ ÃÆ å¶ À°Ô Ö¹ç òÆ êðòÅÃÆ ÔéÍ Ô°ÃËé é¶ 
ÇÕÔÅ,ÓÇÂÃ ï¯ÜéÅ éÅñ î¹ñÕ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú êðòÅÃ éÅñ Ü°ó¶ 
ìÔ°å À°åôÅÔÆ éåÆÜ¶ Çîñä×¶ å¶ ÇÂÔ î¹ñÕ çÆ î½ÜÈçÅ å¶ íÇò¼ÖÆ 
õ°ôÔÅñÆ çÆ ÷ÅîéÆ íðé×¶ÍÓ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú Ôð ÃÅñ ÁÅðÇæÕ å¶ 
êÇðòÅð ôz¶äÆÁ» Ãî¶å ò¼âÆ Ç×äåÆ ôðéÅðæÆ êðòÅÃ Õðç¶ Ôé, 
Ü¯ ÇÕ @.I ëÆÃç ç¶ ÕðÆì Ôé å¶ ÔÅñÆÁÅ ÃÅñ» ÓÚ ÇÂÔ Á³ÕóÅ @.A 
ëÆÃç òÇèÁÅ ÔËÍ À°èð ÁÅñ¯ÚÕ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ î¹ñÕ çÆ ÁÅìÅçÆ 
å¶ Üéî çð Çò¼Ú ÁÅÂ¶ ÇéØÅð ÕðÕ¶ ÕÅð¯ìÅð» å¶ ÇÕðå ù ã¯ÔÆ ç¶ä 
ñÂÆ ÕËé¶âÅ ÓÚ ÃÅñÅéÅ D.E@ ñ¼Ö éò¶º ÇÚÔÇðÁ» çÆ ñ¯ó ÔËÍ

ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆ À°µå¶ ÜîÅåÆ òñ¯º éÃñÆ ÔîñÅ
òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôÇÔð ç¶ Õ¶ºàÇð¼Ü ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ÓÚ AD 
òÇð·Á» ç¶ ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆ ù ÜîÅåÆ ò¼ñº̄ Õ°¼à¶ ÜÅä åº̄ ìÅÁç 
ÇÃ¼Ö» ÓÚ éÅðÅ÷×Æ ÜåÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ êÇðòÅð çÅ çÅÁòÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ éÃñÆ Ôîñ¶ çÅ îÅîñÅ ÔËÍ ÇêåÅ çÅÁòÅ Õð ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ íÅðåÆ îÈñ çÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ À°Ã ç¶ ê¹¼åð ù ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ‘Çç ÇéÀ± ÇàzÇìÀ±éÓ çÆ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ÇÃ¼Ö î¹³â¶ é¶ êàÕÅ 
ì³Çé·ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã ù ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ÃÕÈñ ç¶ ìÅÔð Õ°ÇàÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÕÃ¶ é¶ ÇÂÃ çÆ òÆâÆú ìäÅ ñÂÆ Áå¶ À°Ã ù ÃéËêÚËà Óå¶ êÅ 
Çç¼åÅÍ ÕÇñ¼ê ÓÚ ÇçÖÅÂÆ Çç³çÅ ÔË ÇÕ ÜîÅåÆ À°Ã ç¶ Çê¼ÇÛÀ°º ÁÅÀ°ºçÅ 
ÔË Áå¶ ÁÚÅéÕ ÔÆ î¹¼Õ¶ îÅð Õ¶ À°Ã ù Ô¶á» â¶× ñËºçÅ ÔËÍ Çðê¯ðà 
î¹åÅìÕ À°Ã ù ÕÂÆ Ô¯ð î¹¼Õ¶ îÅð¶ ×Â¶ Áå¶ À°Ô ÁÅêäÅ ÇÃð ìÚÅÀ°ºçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ìËá¶-ìËá¶ ÔÆ Á¼×¶ ÇéÕñä çÆ Õ¯Çôô ÕðçÅ ÔËÍ À°ºÜ ÃÕÈñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ éøðåÆ Ü°ðî çÅ îÅîñÅ éÔÆº ÔË êð ÁÅéñÅÂÆé 
ÇÂÔ îÅîñÅ í¼Ö Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃÕÈñ çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ÜîÅå ÓÚ Ô¯Â¶ 
Þ×ó¶ åº̄ ìÅÁç ÇÂÔ ØàéÅ òÅêðÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆ ç¶ ÇêåÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã çÅ ê¹¼åð ÔîñÅ Õðé òÅñ¶ î¹³â¶ ù éÔÆº ÜÅäçÅ Áå¶ éÅ 
ÔÆ À°Ã é¶ Õç¶ ×¼ñ ÕÆåÆ ÔËÍ ‘î¶ð¶ ì¼Ú¶ éÅñ ÁÇÜÔÅ ç¹ìÅðÅ éÔÆº Ô¯äÅ 
ÚÅÔÆçÅÍÓ ÃÕÈñ ç¶ âÅÇÂðËÕàð ÕÇîÀ±ÇéÕ¶ôéÃ ÇÕzÃ ñ¯ëÇàÃ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ÇòÇçÁÅðæÆ é¶ ÔîñÅ ÕÆåÅ Áå¶ ÇÜÃ é¶ òÆâÆú 
ìäÅÂÆ, ç¯Ô» ù Ãõå Ã÷Å Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ

ÇÕzôéÅ Ã¯ìåÆ ù Ç×ÁÅéêÆá ê¹ðÃÕÅð 
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷,  Ç×ÁÅéêÆá Ú¯ä ì¯ðâ é¶ îôÔÈð ÇÔ³çÆ 
ÃÅÇÔåÕÅð ÇÕzôéÅ Ã¯ìåÆ ù ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ Ç×ÁÅéêÆá ÁËòÅðâ 
ñÂÆ Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ Í ì¯ðâ é¶ ÇÂ¼Õ ÇìÁÅé ÓÚ ÇÕÔÅ, ‘Ç×ÁÅéêÆá 
Ú¯ä ì¯ðâ é¶  ÇÂ¼æ¶ Ô¯ÂÆ ÁêäÆ îÆÇà³× ÓÚ ÃÅñ B@AG ñÂÆ 
ECò¶º Ç×ÁÅéêÆá ÁËòÅðâ çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ å¶ ÇÂÔ ÁËòÅðâ 
îôÔÈð ÇÔ³çÆ ÃÅÇÔåÕÅð ÇÕzôéÅ Ã¯ìåÆ ù ç¶ä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÃÅñ AIBE ÓÚ ×°ÜðÅå (Ô°ä êÅÇÕÃåÅé ÓÚ) ÓÚ ÜéîÆ 
Ã¯ìåÆ (IB ÃÅñ) ù éòÆº ñ¶Öä ôËñÆ ç¶ ÕÆå¶ ×Â¶ åÜðÇìÁ» å¶ 
ÁÅêäÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» ÓÚ ì¶ìÅÕ å¶ ìÔÅç¹ð êÅåð» çÆ ÇÃðÜäÅ 
ñÂÆ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË, Ü¯ ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñÅå çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé ù 
ÇåÁÅð ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ À°é·» çÆ íÅôÅ Óå¶ ÇÔ³çÆ, À°ðçÈ å¶ ê³ÜÅìÆ çÅ 
ò¼âÅ êzíÅò ç¶Öä ù ÇîñçÅ ÔËÍ ÇòçòÅé, ñ¶ÖÕ å¶ ÁÅñ¯ÚÕ 
éÅîòð ÇÃ³Ø çÆ êzèÅé×Æ òÅñ¶ Ú¯ä ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¯ìåÆ ñÆÔ 
åº̄ Ô¼àòÆº éÅòñÕÅð ÔËÍ À°é·» ÇÔ³çÆ ÃÅÇÔå ù Ô¯ð ÁîÆð ÕÆåÅ 
ÔËÍ  Ú¯ä ì¯ðâ ÓÚ Ç×ðÆôòð ÇîôðÅ, ôîÆî ÔéëÆ, ÔðÆô Çåzò¶çÆ, 
Ã¹ðÜé çÅÃ, ðîÅÕ»å ðÅá, Ú³çðÕ»å êÅÇàñ, ÁÅñ¯Õ ðÅÂ¶, 
ÃÆ ðÅèÅÇÕzôéé, îÇèÃÈèé ÁÅé§ç å¶ ñÆñÅèð î³âñ¯ÂÆ ôÅîñ 
ÃéÍ ñ¶ÇÖÕÅ çÆÁ» Ú¯äòÆÁ» ÇÕåÅì» ÓÚ âÅð Ã¶ ÇìÛ°óÆ, Çîåð¯ 
îðÜÅäÆ, Ç÷³ç×ÆéÅîÅ, Ççñ-ú-çÅÇéô, ìÅçñº̄ Õ¶ Ø¶ð¶, ÁË 
ñóÕÆ å¶ ×°ÜðÅå êÅÇÕÃåÅé Ã¶ ×°ÜðÅå ÇÔ³ç¹ÃåÅé ôÅîñ ÔéÍ 
ñ¶ÇÖÕÅ çÆÁ» ÕÂÆ ÇÕåÅì» ÕÂÆ íÅðåÆ íÅôÅò» Ãî¶å ÃòÆÇâô, 
ðÈÃÆ å¶ Á³×ð¶ôÆ ÓÚ òÆ Áé°òÅç Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ 

‘ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» ìÅð¶ éøðåÆ òÆâÆú÷ å¶ åÕðÆð» ÔàÅÂÆÁ» ÜÅä’

À°÷ì¶Õ éÅ×ÇðÕ À°å¶ ÁÇåòÅç éÅñ Ãì³èå ç¯ô ÁÅÇÂç

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Ã. ðÇò³çð ÇÃ³Ø í¼ñÅ 
ù ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇéÀ±ÜðÃÆ ç¶ Ô¯ì¯Õ¶é ôÇÔð 
çÅ êÇÔñÅ ÇÃ¼Ö î¶Áð Ô¯ä îÅä êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂÕ ì¶Ôç Ãõå î¹ÕÅìñÅ ÃÆ, ÇÜÃ é¶ 
ìÅÁç ÇòÚ íËóÅ ðÈê èÅðé Õð ÇñÁÅ Üç¯º 
ðÇò³çð ÇÃ³Ø í¼ñÅ ù Á¼åòÅçÆ å¼Õ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ òðéäï¯× ÔÔË ÇÕ Ú¯ä» 
ç½ðÅé Ã. í¼ñÅ ù Çòð¯èÆÁ» òÅñ¯º 
ÁÇåòÅçÆ å¼Õ  ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÇéÀ±ïÅðÕ â¶ÁñÆ ÇéÀ±÷ çÆ Çðê¯ðà 
Áé°ÃÅð ÇêÛñ¶ Ôëñå¶ ô°¼ÕðòÅð ðÅå 
ù ÇÕÃ¶ ôðÅðåÆ ÁéÃð é¶ Þ³âÆ Óå¶ 
ÁÇåòÅçÆ ÇñÖ Õ¶ Ô¯ì¯Õ¶é ç¶ î¶Áð 
çÆÁ» Ú¯ä» ÓÚ Öó·¶ ÇÃ¼Ö À°îÆçòÅð ðÇò³çð ÇÃ³Ø 
í¼ñÅ çÆ ÕÅð ç¶ ôÆô¶ Óå¶ ñ×Å Çç¼åÆÍ ÇÂÃ Þ³âÆ 
Óå¶ ñÅñ Á¼Öð» ÓÚ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ , ‘ÁÇåòÅç ù 
ôÇÔð Óå¶ ÔÅòÆ éÅ Ô¯ä ÇçúÍÓ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð 
ÇÂÔ êðÚ¶ À°Ã ê¯Ãà ÕÅðâ çÅ Ã¯ÇèÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ðÈê ñ¼×ç¶ Ãé Ü¯ î¶Áð ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ ÇÂ¼Õ Ô¯ð 
À°îÆçòÅð îÅÂÆ âÆÇëÀ±÷Õ¯ ò¼ñ¯º ñ¯Õ» ù í¶Ü¶ 
×Â¶ ÃéÍ ÁÃñ êðÚ¶ ÓÚ ÃzÆ í¼ñÅ ù ÇÔ¼å» ç¶ 
àÕðÅÁ çÅ ç¯ôÆ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÇéÀ± ÜðÃÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃåçÅé 
ù ÁÇåòÅçÆ ÕÇÔä òÅñÆ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ Çé§çÅ 
ÕÆåÆ ÃÆÍ  âÆÇëÀ±÷Õ¯ é¶ òÆ ìÆå¶ Ççé ÇÂÃ 

ØàéÅ çÆ Çé§çÅ ÕðÇçÁ» ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕÆåÅ 
ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô éÃñòÅç å¶ ðòÆ í¼ñÅ 
ÇõñÅø ìÆåÆ ðÅå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ 
çÆ Çé§çÅ Õðç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
éÃñòÅç ç¶ é» Óå¶ øËñÅÂÆ ÜÅä òÅñÆ éøðå 

ç¶ ÇõñÅø ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
òÆ ÁêðÅèÆÁ» çÅ êÇðòÅð ÕÔ¶ ÜÅä 
òÅñÆ éëðåÆ ØàéÅ ç¶ êÆóå Ôé 
å¶ À°Ã ÇõñÅø ÇÜäÃÆ Çà¼êäÆÁ» òÆ 
ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» ðÔÆÁ» ÔéÍ 
âÆÇëÀ±÷Õ¯ Ü¶Õð Ú¯ä ÇÜ¼å ×Â¶ å» 
À°Ô âÆÇëÀ±÷Õ¯ Ô¯ì¯Õ¶é ç¶ êÇÔñ¶ 
ÃîÇñ§×Æ î¶Áð Ô¯ä¶ ÃÆÍ

Ã. í¼ñÅ é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô Ô¯ì¯Õ¶é 
ÓÚ éëðå ù éÔÆº ÇÜ¼åä ç¶ä×¶Í À°Ô ÇÂÃ î½Õ¶ 
Óå¶ ÇÂ¼Õ-çÈÜ¶ Áå¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù ò¼Ö ò¼Ö 
íÅÂÆÚÅÇðÁ» ÓÚ ðÇÔä ç¶ À°Ã î¹¼ñ ìÅð¶ ç¼ÃäÅ 
ÚÅÔ°ä×¶ ÇÜ¼æ¶ ÃÅâÆ êðÖ ÁÅêä¶ ÚÇð¼åð å¯º 
Ô°³çÆ ÔË éÅ ÇÕ ð³× Ü» êÈÜÅ Õðé ç¶ ã³× éÅñÍ 
ÃËé¶àð Õ¯ðÆ ì¹Õð é¶ ÁÅêä¶ àÇòàð ÁÕÅÀ±ºà 
Óå¶ Þ³âÆ çÆ ë¯à¯ êÅ Õ¶ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ Çé§çÅ 
ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» ÇÂÃ ØàéÅ ù Ô¶áñ¶ ê¼èð çÆ å¶ 
éëðå íðÆ ç¼ÃÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù ÃÅÇðÁ» ù 
ÁÇÜÔÆ éëðåÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

ÇéÀ±ÜðÃÆ ç¶ çÅ ðÇò³çð ÇÃ³Ø í¼ñÅ 
ìÇäÁÅ ÁîðÆÕÅ ÓÚ êÇÔñÅ ÇÃ¼Ö î¶Áð

ÕËé¶âÅ ÓÚ Ô°ä Á³ÇîzåèÅðÆ 
ÇÃ¼Ö Û¯àÆ ÇÕðêÅé éÅñ Õð 
ÃÇÕÁÅ Õðé×¶ ÔòÅÂÆ Ãøð

Á½àòÅ/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯ :  Çòôò ÇÃ¼Ö 
Ã³ÃæÅ (WSO), ÕËé¶âÅ Çò¼Ú Øð¶ñÈ Áå¶ 
Õ½î»åðÆ À±âÅä» î½Õ¶ Á³ÇîzåèÅðÆ ÇÃ¼Ö» 
ù F ÃËºàÆîÆàð çÆ ñ§ìÅÂÆ ç¶ ìñ¶â òÅñÆ 
ÇÕðêÅé êÅÀ°ä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ç¶ä ñÂÆ 
àð»Ãê¯ðà ÕËé¶âÅ ç¶ ëËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å 
ÕðçÆ ÔËÍ F éò³ìð, B@AG ç¶ ÁËñÅé 
Áé°ÃÅð àð»Ãê¯ðà ÕËé¶âÅ é¶ òðÇÜå 
ÚÆ÷» çÆ ÃÈÚÆ Çò¼Ú Ã¯è ÕÆåÆ ÔË å» Ü¯ 
Øð¶ñÈ Ü» Õ½î»åðÆ À°âÅä» Óå¶ Û¯à¶ ìñ¶â 
(F ÃËºàÆîÆàð å¯º åÕ) çÆ êÅì³çÆ éÔÆº 
Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÔ Û¯à ÁîðÆÕÅ ù ÜÅä òÅñÆ 
ÇÕÃ¶ òÆ À°âÅä Óå¶ ñÅ×È éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ
ïÈÕ¶ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» ù êÇÔñ» ÔÆ ïÈðêÆ 
ïÈéÆÁé ç¶ ÇîÁÅð Áé°ÃÅð Õ°¼Þ Ãî¶ å¯º 
F ÃËºàÆîÆàð å¼Õ ç¶ ìñ¶â òÅñÆ ÇÕðêÅé 
éÅñ ÔòÅÂÆ Ãëð Õðé çÆ ÁÅÇ×ÁÅ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ âìñïÈ ÁËÃ ú ç¶ êzèÅé 
Ã. î¹ÖìÆð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÁÃÆº ÇÂÃ¶ 
ÁËñÅé çÅ ÃòÅ×å Õðç¶ Ô»Í Õ°Þ îÔÆé¶ 

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶



9Quomantry Amritsar Times 08 November 2017 to 14 November 2017õìðÃÅð

ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ç¶ Çò¼å î³åðÆ 
îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÇÂ¼æ¶ ð°÷×Åð î¶ñ¶ ç½ðÅé ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÜñçÆ ÔÆ ôðÅì ÃÃåÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì éÅñ ñ¼×ç¶ Ô¯ð ÃÈÇìÁ» Çò¼Ú 
ôðÅì ÕÅøÆ ÃÃåÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂé·» ÃÈÇìÁ» å¯º 
ôðÅì åÃÕð ê³ÜÅì Çò¼Ú åÃÕðÆ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
éÅñ ÃÈì¶ ç¶ õ÷Åé¶ ù òÆ ò¼âÆ ãÅÔ ñ¼× ðÔÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅò¶º ê³ÜÅì Çò¼Ú ôðÅì ÃÃåÆ ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË êð éÅñ ÔÆ ÃÈì¶ Çò¼Ú ôðÅì çÅ Õ¯àÅ 
ØàÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÃzÆ ìÅçñ ÇÂ¼æ¶ Ç÷ñ·Å À°çï¯× 
Õ¶ºçð Çò¼Ú Á½ðå» ù ð°÷×Åð î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ 
ñÅÂ¶ ×Â¶ ð°÷×Åð î¶ñ¶ Çò¼Ú î¹¼Ö îÇÔîÅé òÜ¯º ê¹¼Ü¶ 
ÃéÍ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» Çò¼å î³åðÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÃÈì¶ ù ðËò¶ÇéÀ± Ãðêñ¼Ã 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ Õ¶Ã» çÆ Ü»Ú 
Õð ðÔ¶ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé ò¼ñ¯º 
Ü»Ú ç½ðÅé çðÜ ÇìÁÅé» Çò¼Ú ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ 
âÆÜÆêÆ ðËºÕ ç¶ ÁøÃð Ã¹î¶è ÇÃ³Ø ÃËäÆ çÅ é» 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä Òå¶ ÕÇîôé é¶ À°é·» ù ÁÅêäÅ 
ê¼Ö ð¼Öä ñÂÆ ê¶ô Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÃzÆ 
ÃËäÆ ù ÕÇîôé é¶ å¼Õ õ°ç Ü» é°îÅÇÂ³ç¶ ðÅÔÆº 
ê¶ô Ô¯ Õ¶ ê¼Ö Ãêôà Õðé ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ ÃÆ å¶ 
ÔñøéÅîÅ ç¶ä çÅ î½ÕÅ òÆ Çç¼åÅ ÃÆÍ
ö½ðåñì ÔË ÇÕ ç¯ ÃÅñ êÇÔñ» ÃÈì¶ Çò¼Ú ò¼âÆ 
ê¼èð Òå¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆÁ» ìÆó» çÆ ì¶ÁçìÆ 
çÆÁ» ØàéÅò» òÅêðÆÁ» ÃéÍ ÇÂé·» çÅ Çòð¯è 
Õð ðÔ¶ ñ¯Õ» À°å¶ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ëðÆçÕ¯à Ç÷ñ·¶ ç¶ 
Çê³â ìÇÔìñ Õñ» Çò¼Ú ÒÇìé» íóÕÅÔàÒ ×¯ñÆ 
ÚñÅÂ¶ ÜÅä ÕÅðé ç¯ î¹÷ÅÔðÅÕÅðÆÁ» çÆ ÜÅé 
Ü»çÆ ðÔÆ ÃÆÍ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ ÃzÆ ÃËäÆ é¶ 
ÕÇîôé ç¶ Ã¹é¶ÇÔÁ» çÅ Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÔÆº Çç¼åÅ, 
ÇÜÃ ÕÅðé ÕÇîôé Ô°ä ÃzÆ ÃËäÆ ç¶ ê¼Ö å¯º Çìé» 
ÔÆ Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ Õð ÃÕçÅ ÔËÍ
ÕÇîôé ò¼ñ¯º ÃzÆ ÃËäÆ ù í¶Ü¶ ê¼åð» ç¶ ò¶ðò¶ éÔÆº 

Çîñ ÃÕ¶, ÇÕÀ°ºÇÕ AIHB ìËÚ ç¶ ÁÅÂÆêÆÁËÃ 
ÁøÃð ÃzÆ ÃËäÆ çÆ î¹ÔÅñÆ ÃÇæå ÇðÔÅÇÂô À°å¶ 
í¶Ü¶ ×Â¶ ê¼åð» ù Ò×°êåÒ òÜ¯º òð×ÆÇÕzå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÃzÆ ÃËäÆ çÅ é» 
B@AE Çò¼Ú êÇò¼åð ìÆó» çÆ ì¶ÁçìÆ å¯º ìÅÁç 
çÆÁ» ØàéÅò» ç¶ î¹å¼ñÕ ì¯ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» 
ØàéÅò» ÕÅðé ÃzÆ ÃËäÆ ù ÁÕå±ìð B@AE 
Çò¼Ú ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ î¹ÖÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ô°ä À°Ô ê³ÜÅì ÔÅÀ±ÇÃ³× ÕÅðê¯ð¶ôé 
ç¶ Ú¶ÁðîËé ç¶ ÁÔ°ç¶ À°å¶ åÅÇÂéÅå ÔéÍ

ÕÇîôé é¶ ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ î¯×Å ç¶ 
ÃÅìÕÅ ÁËÃÁËÃêÆ ÚðéÜÆå ôðîÅ å¯º òÆ ê¹¼Û-
êóåÅñ ÕÆåÆ ÃÆÍ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÃzÆ ôðîÅ 
é¶ ÕÇîôé ù ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î½Õ¶ ç¶ âÆÜÆêÆ 
(ÃzÆ ÃËäÆ) é¶ À°é·» (ÃzÆ ôðîÅ) ù ÇÂÃ îÅîñ¶ 
Çò¼Ú î¹Á¼åñ Õðé ñÂÆ ÁøÃ¯Ã ÷ÅÔð ÕðÇçÁ» 
ÇÂé·» Ô°Õî» ù ÁÅêäÆ îÜìÈðÆ ÕðÅð Çç¼åÅ ÃÆÍ 
ö½ðåñì ÔË ÇÕ ÃzÆ ôðîÅ À°å¶ ìÇÔìñ Õñ» Çò¼Ú 
Çìé» íóÕÅÔà ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä ç¶ Ô°Õî ç¶ä ç¶ 
ç¯ô ñ¼×¶ ÃéÍ

ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ Ü»Ú ÕÇîôé 
Á¼×¶ Ã¹î¶è ÃËäÆ é¶ ê¶ô éÅ ÕÆåÅ ÁêäÅ ê¼Ö

ÔÅñ¶ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÜÅðÆ: ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø
Ã³êðÕ ÕÆå¶ ÜÅä Òå¶ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú Çà¼êäÆ Õðé åº̄ é»Ô Õð 
Çç¼åÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒÕÇîôé ò¼ñº̄ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» 
ØàéÅò», ÇÂé·» éÅñ Ãì³èå î¹¼ÇçÁ» Áå¶ ÇÂé·» 
ð¯Õä ç¶ Õçî Ã¹ÞÅÀ°ä Ãì³èÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ Áîñ ÒÚ ÕÇîôé ò¼ñº̄ ñ¯ó î¹åÅìÕ ò¼Ö-
ò¼Ö ÇòÁÕåÆÁ» ù åñì Õð Õ¶ ÃìÈå å¶ ÇìÁÅé 
çðÜ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» Çò¼Ú ê¹ñÆÃ ÁøÃð 
å¶ Ô¯ð ×òÅÔ òÆ ôÅîñ ÔéÍÓÓ

ê³ÜÅì Çò¼Ú Û¶åÆ ÔÆ ôðÅì ÃÃåÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ: îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ

ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú ð°÷×Åð î¶ñ¶ ç½ðÅé é½ÜòÅé» éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶ Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñÍ

ÁËÃ.Â¶.ÁËÃ. é×ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Á³ÇîzåÃð é×ð 
Ã¹èÅð àð¼Ãà Ø°àÅñ¶ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ê³ÜÅì ÇòèÅé 
ÃíÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÃêÆÕð ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ 
ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô Ô¯ Õ¶ Õ¶Ã ç¶ ò¼Ö ò¼Ö êÇÔñÈÁ» 
Áå¶ ÁÃñÆÁå åº̄ ÜÅäÈ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÃðÕÅðÆ 
×òÅÔ ìäé çÆ ê¶ôÕô Õð Çç¼åÆÍ ÇÂÃ éÅñ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆÁ» î¹ôÕñ» ò¼è 
×ÂÆÁ» Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇòÜÆñËºÃ ò¼ñº̄ ÕËêàé Ãä¶ 
ìÅÕÆ î¹ñ÷î» ù ò¼âÆ ðÅÔå Çç³ÇçÁ» Õ¶Ã õåî 
Õðé çÆ êËðòÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ Ã¯îòÅð ù Õ¶Ã 
çÆ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé î¹ÔÅñÆ ç¶ òèÆÕ Ç÷ñ·Å å¶ ÃËôé 

ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø Á³ÇîzåÃð ÷îÆé Ø°àÅñ¶ ÓÚ ÕËêàé ÇõñÅø ÃðÕÅðÆ ×òÅÔ ìäé ñÂÆ ÕÆåÆ ÁçÅñå ÓÚ ê¶ôÕô
Ü¼Ü ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ê³ÜÅì ÇòÜÆñËºÃ Áå¶ ÃÈìÅ 
ÃðÕÅð ù BI éò³ìð åÕ ê¼Ö ð¼Öä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ 
ÔËÍ ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ êÇÔñÆ éò³ìð ù ÁÅêä¶ 
òÕÆñ ðÅÔÆº î¹ÔÅñÆ ÁçÅñå Çò¼Ú B@ ê³ÇéÁ» çÆ 
êàÆôé çÅÇÂð ÕðÕ¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇòÜÆñËºÃ 
Ü»Ú àÆî ç¶ ÁÇèÕÅðÆ î¹ñ÷î» éÅñ ÕÇæå å½ð Òå¶ 
Çîñ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÁçÅñå é¶ Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ Ãí åº̄ 
ÁÖÆð Òå¶ ÕÆåÆÍ ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø ç¶ òÕÆñ ðÅÜ¶ô 
×°êåÅ Áå¶ ÃðÕÅðÆ òÕÆñ ÇòÜ¶ ÇÃ³×ñÅ, ìÚÅÁ 
ê¼Ö ç¶ òÕÆñ» Â¶ êÆ Ççúñ Áå¶ ðîçÆê êzåÅê ÇÃ³Ø 
ÇòÚÕÅð Çå¼ÖÆ ìÇÔÃ Ô¯ÂÆÍ ÃzÆ ×°êåÅ é¶ î¹ñ÷î» 
ç¶ òÕÆñ» ù à¯ÕÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ù ÕÅùéÆ 
å½ð Òå¶ Õ°Þ òÆ ì¯ñä çÅ ÁÇèÕÅð éÔÆº ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÔ Õ¶Ã ÇòÜÆñËºÃ, ÕÚÇÔðÆ Áå¶ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ 
çðÇîÁÅé ñ¼Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÃðÕÅðÆ òÕÆñ 
Áå¶ ìÚÅÁ ê¼Ö ç¶ òÕÆñ» é¶ ÇôÕÅÇÂå çÆ ÕÅêÆ 
Áå¶ éÅñ é¼æÆ çÃåÅò¶÷» çÆÁ» ÕÅêÆÁ» î³×ÆÁ»Í 
Ü¼Ü é¶ ÃðÕÅðÆ òÕÆñ ù çÃåÅò¶÷» çÆÁ» êÈðÆÁ» 
ÕÅêÆÁ» ç¶ä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅÍ ÃzÆ ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø 
é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ 
ìÅçñ êÇðòÅð Áå¶ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çðÇîÁÅé 
ÁÅêÃ Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔ¶ ÇízôàÅÚÅð ç¶ îÅîÇñÁ» ù 
õåî Õðé çÆ ÃÇÔîåÆ ìä ×ÂÆ ÃÆÍ ÚÅñÅé Çò¼Ú 
ÇòÜÆñËºÃ ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅø Õð Ú¹¼ÕÆ ÔË ÇÕ î¹¼ãñÆ Ü»Ú 
Çò¼Ú ÇÂÃ Õ¶Ã ÒÚ éÅî÷ç î¹ñ÷î ç¯ôÆ êÅÂ¶ ×Â¶ 
Ôé êð Ô°ä ÇòÜÆñËºÃ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé» åº̄ î¹¼Õð ðÔÆ 
ÔËÍ ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇòÜÆñËºÃ 
é¶ À°é·» çÅ ÇìÁÅé ÁçÅñå Á¼×¶ ê¶ô ÔÆ éÔÆº 
ÕÆåÅ Áå¶ ÃÅð¶ ÃìÈå ÁçÅñå åº̄ Û°êÅ ñÂ¶ ×Â¶ å» 
Ü¯ ÕËêàé Áå¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁ» ù ìðÆ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕ¶Í À°èð, ÇÔîÅÚñ êzç¶ô Ú¯ä» ç¶ êzÚÅð ÒÚ 
ð°¼Þ¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÕËêàé Á¼Ü ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô éÔÆº 
Ô¯Â¶ Áå¶ À°é·» òÕÆñ ðÅÔÆº Çé¼ÜÆ ê¶ôÆ åº̄ Û¯à çÆ 
î³× ÕÆåÆ ÇÜÃ ù ÁçÅñå é¶ êzòÅé Õð ÇñÁÅÍ

îÅîñ¶ çÆ Çéðê¼Ö Â¶Ü³ÃÆ å¯º Ü»Ú 
ÕðÅÂÆ ÜÅò¶: ìÆðçÇò³çð 

ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÃêÆÕð 
ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ÁçÅñå å¯º î³× ÕÆåÆ 
ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Çòð°¼è 
çðÜ ÇízôàÅÚÅð ç¶ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ 
Ü» ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð ÇÕÃ¶ Ô¯ð Çéðê¼Ö Â¶Ü³ÃÆ ù 
Ã½ºêÆ ÜÅò¶Í À°ºÜ À°é·» ÇéÁ» êzäÅñÆ Òå¶ íð¯ÃÅ 
ÜåÅÇÂÁÅ êz³å± ÇòÜÆñËºÃ Áå¶ ×zÇÔ ÇòíÅ× î¹¼Ö 
î³åðÆ Õ¯ñ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÃzÆ ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø çÅ 
î³éäÅ ÔË ÇÕ ÇòÜÆñËºÃ Çéðê¼Ö Ô¯ Õ¶ Õ¶Ã çÆ 
êËðòÆ éÔÆº Õð ÃÕ¶×ÆÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ÓÚ  î³âÆ Ç÷ñ·¶ ç¶ éÅÚé ÇòèÅé ÃíÅ 
ÔñÕ¶ ç¶ Çê³â ÕéËó ÇòÖ¶ Õ»×ðÃÆ À°îÆçòÅð ç¶ 
Ô¼Õ Çò¼Ú êzÚÅð ç½ðÅé ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ Óå¶ 
ÔîñÅ ÕÆåÅ ÇÕ êzèÅé î³åðÆ ç¶ ÕÇÔä Áé°ÃÅð Ü¶Õð 
Õ»×ðÃ ‘ÇÃÀ°ºÕÓ Ô°³çÆ å» Ô°ä åÕ ç¶ô é¶ ìðìÅç 
Ô¯ ÜÅäÅ ÃÆ êð ç¶ô ñ×ÅåÅð åð¼ÕÆ Õð ÇðÔÅ ÔË, 
ÇÜÃ å¯º Ãê¼ôà ÔË ÇÕ ÃzÆ î¯çÆ ç¶ ÇÂÃ çÅÁò¶ ÓÚ Õ¯ÂÆ 
çî éÔÆº ÔËÍ ÃzÆ î¯çÆ ç¶ ÇìÁÅé» ÓÚ¯º ÇéðÅôÅ ÞñÕä 
çÅ çÅÁòÅ ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ 
ëËÃÇñÁ» ÖÅÃ ÕðÕ¶ é¯àì³çÆ å¶ ÜÆÁËÃàÆ é¶ ñ¯Õ» ù 
ìðìÅç Õð Çç¼åÅ ÔËÍ é¯àì³çÆ ñÅ×È ÕÆå¶ ÜÅä ìÅÁç 
ñ¯Õ» Õ¯ñ ÚÅÔ çÅ Õ¼ê êÆä ñÂÆ êËÃ¶ éÔÆº ÃéÍ 
ÜÆÁËÃàÆ é¶ ÃÈÇìÁ» çÆ ÁÇÜÔÆ ÔÅñå ìäÅ Çç¼åÆ 

ÔË ÇÕ À°é·» Õ¯ñ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» Áå¶ ñ¯Õ íñÅÂÆ 
ï¯ÜéÅò» ñÂÆ Õ¯ÂÆ êËÃÅ éÔÆº ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ 

î¯çÆ íÅÜêÅ À°îÆçòÅð» ç¶ Ô¼Õ ÓÚ ì¶òÜ·Å ×¶ó¶ îÅð 
ðÔ¶ Ôé êð ç¶ô íð Çò¼Ú íÅÜêÅ Çòð¯èÆ ñÇÔð Ú¼ñ 
êÂÆ ÔË Áå¶ À°Ô ÁÅêäÅ òÕå ×°ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
Õ»×óÅ å¶ î³âÆ Ç÷Çñ·Á» Çò¼Ú Õ»×ðÃÆ À°îÆçòÅð» 
çÆ Ú¯ä î¹ÇÔ³î ù Ô°ñÅðÅ Çç³ÇçÁ» ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ òÆðí¼çð ÇÃ³Ø çÆ ÜÅéçÅð 
Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÔîÅÚñ êzç¶ô é¶ ôÅéçÅð êzÅêåÆÁ» 
ÕÆåÆÁ» ÔéÍ íñÅÂÆ ÃÕÆî» çÅ Ô¶áñ¶ ê¼èð åÕ 
ñ¯Õ» ù ñÅí ÇîÇñÁÅ ÔË Áå¶ Û¯à¶ ÃÈÇìÁ» ÓÚ ñ¯Õ» ù 
ôÅÃé ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇÔîÅÚñ î¯ÔðÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ íÅÜêÅ ñÆâðÇôê ò¼ñ¯º ÃzÆ òÆðí¼çð ù Ø¶ðé ç¶ 
ìÅòÜÈç À°é·» é¶ ÇÔîÅÚñ ç¶ ÇòÕÅÃ ÓÚ Õ¯ÂÆ ØÅà 
éÔÆº ðÇÔä Çç¼åÆÍ ÕËêàé Á×ñ¶ ç¯ Ççé é±ðê¹ð, 
éÅñÅ×ó· Áå¶ Ô¯ð ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú Õ»×ðÃ ç¶ Ô¼Õ ÓÚ 
êzÚÅð Õðé×¶Í

î¯çÆ çÆ é¯àì³çÆ å¶ ÜÆÁËÃàÆ é¶ ìðìÅç Õð Çç¼å¶ é¶ ñ¯Õ: ÕËêàé

íÅÂÆ ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ íËä 
òñ¯º ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÓÚ ñÅÂÆ êàÆôé ð¼ç

Ú³âÆ×ó·/ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:
ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø ç¶ ÃÅñ AIIE ÓÚ 
Ô¯Â¶ Õåñ îÅîñ¶ ÇòÚ ø»ÃÆ çÆ Ã÷Å í°×å ðÔ¶ ìñò³å 
ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ø»ÃÆ çÆ Ã÷Å ØàÅ Õ¶ À°îð ÕËç ÓÚ 
åìçÆñ Õðé ìÅð¶ ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà Çò¼Ú 
êàÆôé êÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ
ÇÂÔ êàÆôé À°é·» çÆ íËä ìÆìÆ ÕîñçÆê Õ½ð ò¼ñ¯º 
êÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÜÃ ù G éò³ìð òÅñ¶ Ççé ê³ÜÅì Áå¶ 

ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà ò¼ñ¯º 
ð¼ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ ÇÂÔ êàÆôé 
ð¼ç ÇÂÃ ÁÅèÅð Óå¶ ÕÆåÆ 
ÇÕ ìÆìÆ ÕîñçÆê Õ½ð 
çÅ ÇÂÃ êàÆôé Ã³ì³èÆ 
‘ñ¯ÕÃ ÃàËºâÅÂÆÓ éÔÆº 
ìäçÅ Áå¶ À°é·» ò¼ñ¯º 
ÇÂÔ êàÆôé éÔÆº êÅÂÆ 
ÜÅ ÃÕçÆÍ ÔÅÂÆÕ¯ðà çÅ 

ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ã³ì³èÆ Õ¯ÂÆ òÆ êàÆôé õ°ç ðÅÜ¯ÁÅäÅ 
ò¼ñ¯º ÔÆ êÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ çÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ íÅÂÆ 
ðÅÜ¯ÁÅäÅ ÇÂÃ ò¶ñ¶ êÇàÁÅñÅ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· ÇòÚ ì³ç ÔéÍ 
À°Ôé» çÆ íËä é¶ ÇÂÔ êàÆôé ÇÂÃ ÁÅèÅð Óå¶ êÅÂÆ ÃÆ 
ÇÕ íÅÂÆ ðÅÜ¯ÁÅäÅ ÇêÛñ¶ BB ÃÅñ å¯º êÇàÁÅñÅ çÆ Ü¶ñ· 
ÇòÚ ì³ç Ôé Áå¶ À°é·» ù ø»ÃÆ çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä 
î×ð¯º òÆ ñ×í× ÇÂÕ çÔÅÕÅ ìÆå Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ
ÕîñçÆê Õ½ð é¶ ÁÅêäÆ êàÆôé ÇòÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ø»ÃÆ 
çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä î×ð¯º ñ§Ø¶ A@ ÃÅñ» ÇòÚ íÅÂÆ 
ðÅÜ¯ÁÅäÅ Áå¶ À°é·» ç¶ êÇðòÅð é¶ ÇçîÅ×Æ êð¶ôÅéÆ 
Þ¼ñÆ ÔË ÇÂÃ ñÂÆ À°é·» çÆ ø»ÃÆ çÆ Ã÷Å ù õåî ÕðÕ¶ 
ÇÂÃ ù À°îð ÕËç ÇòÚ åìçÆñ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ êàÆôé ÕðåÅ çÆ òÕÆñ 
ÁËâò¯Õ¶à ×°ðôðé Õ½ð îÅé é¶ ÇÂÔ åðÕ òÆ Çç¼åÅ ÃÆ 
ÇÕ íÅÂÆ ðÅÜ¯ÁÅäÅ é¶ ÁÅêä¶ Çòð°¼è Ú¼ñ¶ î¹Õ¼çî¶ çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ç½ðÅé Õ¯ÂÆ ÕÅùéÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñËä å¯º îé·» Õð 
Çç¼åÅ ÃÆ Áå¶ Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ ø»ÃÆ çÆ Ã÷Å Çòð°¼è òÆ Õ¯ÂÆ 
ÁêÆñ çÅÇÂð Õðé å¯º é»Ô Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ

ìÆìÆ ÕîñçÆê Õ½ð

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶
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Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ Üéî ÁÃæÅé ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ êzÕÅô ê¹ðì 
ôðèÅ Áå¶ À°åôÅÔ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ×°ðê¹ðì 
ù ÃîðÇêå é×ð ÕÆðåé òÆ ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ç¶ô 
Çòç¶ô åº̄ ÁÅÂÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å é¶ ÇÂÃ Çò¼Ú ôîÈñÆÁå 
ÕÆåÆÍ
Çîñ¶ ò¶ðÇòÁ» î¹åÅìÕ ×°ðê¹ðì ç¶ Ãì³è Çò¼Ú Ãò¶ð¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» å¶ 
Ô¯ðé» ò¼ñº̄ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ ÜÆòé Áå¶ À°êç¶ô» Òå¶ 
ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé åÅðÅ ÇÃ³Ø é¶ ×°ðê¹ðì 
ÃîÅ×î» Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä ê¹¼ÜÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã³×å» ù ÜÆ 
ÁÅÇÂÁ» ÁÅÇÖÁÅ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé Õî¶àÆ ò¼ñº̄ À°æº̄ ç¶ 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÆ Ã»í Ã³íÅñ ñÂÆ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Õ³î» 
ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ À°é·» ÇÂÔ òÆ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì êÅÇÕÃåÅé 
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Ã³×å» ò¼ñº̄ ÃðÕÅð ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ò¼â¶ 
ê¼èð Òå¶ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å, ÇÜÃ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä 
ñÂÆ À°é·» é¶ Çòôò íð çÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å ù Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ Á½ÕÅë ì¯ðâ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÃçÆÕ À°ñ ëðÆÕ 
é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ôåÅìçÆ ÃîÅ×î 
îéÅÀ°ä ñÂÆ ÃðÕÅð ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ò¼â¶ êèð Òå¶ 
ïåé ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í À°é·» é¶ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÆ Ã»í 
Ã³íÅñ ñÂÆ Ô¯ ðÔ¶ Õ³î» ìÅð¶ òÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ 
Çòç¶ô åº̄ ÁÅÂ¶ ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» ÁòåÅð ÇÃ³Ø Ã³Ø¶óÅ, 
Ü¯×Å ÇÃ³Ø å¶ Ô¯ðé» é¶ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ é» Òå¶ ìäÅÂÆ ÜÅä òÅñÆ ìÅìÅ éÅéÕ ç¶ò 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ù ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÔÆ ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶Í ÃîÅ×î î½Õ¶ Ô¯ð ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» é¶ òÆ Ã³ì¯èé 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ êÆÜÆêÆÃÆ ò¼ñº̄ ÁÅÂ¶ îÇÔîÅé» å¶ Ô¯ð 

êåò³ÇåÁ» çÅ ÃéîÅé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ìÅÁç ç¹êÇÔð ×°ðç¹ÁÅðÅ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì åº̄ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÕÁÅðÅ ÃÅÇÔì å¼Õ é×ð ÕÆðåé 
ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ é×ð ÕÆðåé î½Õ¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
ç¶ êÅòé ÃðÈê ù ë¹¼ñ» éÅñ ÃÜÆ ÇÂ¼Õ ì¼Ã Çò¼Ú 
ÃæÅêå êÅñÕÆ Çò¼Ú Ã¹ô¯Çíå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å ôÅîñ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
ò¼ñº̄ ×¼åÕ¶ ç¶ Ü½Ôð ÇçÖÅÂ¶ ×Â¶Í é×ð ÕÆðåé ç¶ 
ðÃå¶ Çò¼Ú Ã³×å ò¼ñº̄ ë¹¼ñ» çÆ òðÖÅ òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
é×ð ÕÆðåé ç¶ ðÃå¶ ù ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ 
ñÅñ ×ñÆÚÅ òÆ ÇòÛÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÂÔ òÆ êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
Çò¼Ú ÔÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ìäÅÀ°ä çÅ Çòð¯è Õð ðÔ¶ Õ°Þ 
ÃæÅéÕ ñ¯Õ» ÕÅðé åäÅÁ òÅñÅ îÅÔ½ñ ìÇäÁÅ 
ÇðÔÅÍÇÃ¼Ö Õ½6Ãñ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ñÅÔ½ð òÅÃÆ ÃÂÆÁç ÷îÆñ Á¼ìÅÃ, Ü¯ ×°ðÈ 
Øð ç¶ ôðèÅñÈ Ôé, ò¼ñº̄ Ãî¹¼Ú¶ é×ð ÕÆðåé ç¶ ðÃå¶ 
ñÂÆ ðËµâ ÕÅðê¶à í¶à ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÃÂÆÁç ÷îÆñ Á¼ìÅÃ Ôð òð·¶ ×°ðê¹ðì î½Õ¶ 
éåîÃåÕ Ô¯ä ñÂÆ ÁÅÀ°6ç¶ ÔéÍ À°é·» ÇêÛñ¶ òð·¶ 
é×ð ÕÆðåé ç¶ ðÅÔ ñÂÆ ðËµâ ÕÅðê¶à ÇòÛÅÀ°ä çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆÍ À°Ã ò¼ñº̄ Ã³×å òÅÃå¶ Õ¯ñâ âÇð³Õ 
Áå¶ Çîéðñ òÅàð çÅ òÆ À°Ã ò¼ñº̄ êzì³è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
Í é×ð ÕÆðåé Çò¼Ú ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ÃòÅðÆ ñÂÆ 
ÇÜÔóÆ êÅñÕÆ ì¼Ã ù ë¹¼ñ» éÅñ ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ À°Ô ì¼Ã 
ÇÂ³×ñËºâ çÆ Ã³×å ò¼ñº̄ B@@H Çò¼Ú í¶à ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
ÃîÅ×î Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé Ãî¶å íÅðå, 
ÕËé¶âÅ, ÁîðÆÕÅ, ÇÂ³×ñËºâ å¶ Ô¯ð î¹ñÕ» åº̄ ñ×ê× 
C@ Ô÷Åð åº̄ ò¼è Ã³×å ê¹¼Ü Ú¹¼ÕÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÜé·» ñÂÆ 
Á½ÕÅë ì¯ðâ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ã°Õò¶º êzì³è ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ

íÅðÆ ôðèÅ å¶ À°åôÅÔ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ çÅ ×°ðê¹ðì

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ò¼ñ¯º êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ 
EDHò» êzÕÅô ê¹ðì ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ò¼âÆ Ç×äåÆ Ã³×å é¶ éåîÃåÕ Ô¯ Õ¶ êÇÔñ¶ 
êÅåôÅÔ ù ÁÕÆçå í¶à ÕÆåÆÍ Á³Çîzå ò¶ñ¶ å¯º ÔÆ 
ê¹¼ÜÆÁ» Ã³×å» é¶ êÅòé Ãð¯òð Çò¼Ú ÇÂôéÅé ÕÆåÅ 
Áå¶ ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ çÅ ÕÆðåé Ã¹ÇäÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì, ÃzÆ ÁÕÅñ åõå Áå¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ìÅìÅ Áà¼ñ ðÅÂ¶ ÜÆ ÇòÖ¶ Üñ½Á ÃÜÅÂ¶ ×Â¶Í ôÅî 
ò¶ñ¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì, ÃzÆ ÁÕÅñ åõå Áå¶ Ô¯ð 
×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Òå¶ çÆêîÅñÅ òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
ò¼ñ¯º ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ î³ÜÆ ÃÅÇÔì çÆòÅé ÔÅñ, ÃzÆ 
Á³ÇîzåÃð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÖ³â êÅá ç¶ í¯× êÅÂ¶ 
×Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÂÆ ÕÅðÜ ÇÃ³Ø ç¶ ðÅ×Æ Üæ¶ 
ò¼ñ¯º ÇÂñÅÔÆ ×°ðìÅäÆ çÅ ÕÆðåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÁðçÅÃ íÅÂÆ ×°ðÚðé ÇÃ³Ø é¶ ÕÆåÆ Áå¶ Ã³×å 
ù íÅÂÆ ÔðÇî¼åð ÇÃ³Ø é¶ êÅòé Ô°ÕîéÅîÅ Ãðòä 
ÕðòÅÇÂÁÅÍ ÕæÅòÅÚÕ íÅÂÆ ÔÇðî¼åð ÇÃ³Ø é¶ 
êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ ç¶ ÜÆòé ìÅð¶ ÚÅéäÅ êÅÀ°ºÇçÁ» 
Ã³×å ù ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ À°êç¶ô» Òå¶ Ú¼ñä 
ñÂÆ êz¶ÇðÁÅÍ íÅÂÆ ÔðÇî¼åð ÇÃ³Ø é¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé êz¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð ò¼ñ¯º Ã³×å ù 
êzÕÅô ê¹ðì çÆ òèÅÂÆ Çç¼åÆÍ ôÅî ù ðÇÔðÅÃ ÃÅÇÔì 
ç¶ êÅá À°êð³å ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÅÇåôìÅ÷Æ 
ÚñÅÂÆ ×ÂÆ Áå¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ î³ÜÆ ÃÅÇÔì çÆòÅé 
ÔÅñ ÇòÖ¶ çÆòÅé ÃÜ¶, ÇÜÃ Çò¼Ú ðÅ×Æ, ãÅâÆ, 
ÕòÆôð Áå¶ ÕòÆ Üé é¶ Ã³×å ù ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ 
Ü¯ÇóÁÅÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ôÇÔð Çò¼Ú èÅðÇîÕ å¶ ÃîÅÇÜÕ 
Üæ¶ì³çÆÁ» ò¼ñº̄ ò¼Ö-ò¼Ö æ»-æ» ñ§×ð òÆ ñÅÂ¶ ×Â¶Í

ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ òñ¯º é×ð ÕÆðåé
ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ ×òðÇé§× Õ½ºÃñ òñ¯º ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ç¶ êzÕÅô ÇçÔÅó¶ ç¶ Ãì³è ÓÚ Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì åÕ ÇòôÅñ Áñ½ÇÕÕ é×ð ÕÆðåé 
ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÓÚ ×òðÇé§× Õ½ºÃñ ÁèÆé 
Úñ ðÔ¶ ÃîÈÔ ÃÕÈñ» Áå¶ ÕÅñÜ» ç¶ BE@@@ å¯º 
òè¶ð¶ ÇòÇçÁÅðæÆ å¶ ÁÇèÁÅêÕ ôÅîñ ÃéÍ 
ÇòÇçÁÅðæÆ-ÇòÇçÁÅðæä» ‘Ü¯ ì¯ñ¶ Ã¯ ÇéÔÅñ, ê³æ 
ÕÆ ÜÆåÓ ÁÅÇç ÜËÕÅð¶ ×È³ÜÅÀ°Âç¶ Ô¯Â¶ ôÅÇîñ Ô¯Â¶Í 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ×åÕ¶ ç¶ Ü½Ôð òÆ ÇçÖÅÂ¶Í

×°ðê¹ðì Ãì³èÆ é×ð ÕÆðåé ÃÜÅÂ¶ 
Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ÇòÖ¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô 
ê¹ðì ù ÃîðÇêå îÔÅé é×ð ÕÆðåé ÃÜÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ, Ü¯ êÇò¼åð ò¶ÂÆº Õ³ã¶ ÃÇæå ×°ðç¹ÁÅðÅ 
Ã³åØÅà å¯º Ú¼ñ Õ¶ ôÇÔð ç¶ î¹¼Ö ì÷Åð», ð¶ñò¶ 
Ãà¶ôé, ×°ðç¹ÁÅðÅ ì¶ì¶ éÅéÕÆ, ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ Ô¼à 
ÃÅÇÔì Ô°³çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ì¶ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
Ã³ê³é Ô¯ÇÂÁÅ. ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ Ûåð ÛÅÇÂÁÅ 
Ô¶á ÃÜÅÂ¶Í é×ð ÕÆðåé çÆ Á×òÅÂÆ ê³Ü ÇêÁÅð¶ 
Õð ðÔ¶ ÃéÍ 

×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕÆåÆ ÁÅÇåôìÅ÷Æ çÅ ÇçzôÍêzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå ÃÜÅÂ¶ ×Â¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì çÅ îéî¯ÔÕ ÇçzôÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Çç¼ñÆ ÃÇæå ÁîðÆÕÆ ÃøÅðåÖÅé¶ çÆ À°ê 
î¹ÖÆ îËðÆ Õ¶ ÕÅðñÃé çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ àð³ê ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã 
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ êzÕÅô ê¹ðì îéÅÀ°ä éÅñ 
À°æ¶ ÇÃ¼Ö êÛÅä ìÅð¶ íðî-í°ñ¶Ö¶ çÈð Õðé Çò¼Ú îçç Çîñ¶×ÆÍ À°Ô ÇÂ¼æ¶ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Çò¼Ú éåîÃåÕ Ô¯ä ê¹¼Ü¶ ÃéÍ ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé ÁîðÆÕÆ ÃøÆð é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î 
ù ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê¹ðì çÆ òèÅÂÆ Çç¼åÆÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ àð³ê ÃðÕÅð ò¼ñ¯º òÆ ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã Çò¼Ú ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ 
îçç éÅñ ×°ðê¹ðì îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ ÇÃ¼Ö êÛÅä ìÅð¶ 
íðî-í°ñ¶Ö¶ çÈð Ô¯ä×¶Í À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ Áå¶ ÁîðÆÕÆ 
ÃøÅðåÖÅéÅ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ê¹ñ òÜº̄ Õ³î Õð¶×Å Áå¶ ÇÃ¼Ö îÅîÇñÁ» 
ù ÁîðÆÕÅ ÃðÕÅð å¼Õ êÔ°³ÚÅÂ¶×ÅÍ À°é·» ÇÂ¼æ¶ ïÅåðÈ ÇÕåÅì Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ 
ÇÕ ×°ðÈ Øð ÁÅ Õ¶ å¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñº̄ ÕÆå¶ Çé¼Ø¶ ÃòÅ×å éÅñ ò¼âÅ 
îÅä îÇÔÃÈÃ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ îËðÆ Õ¶ ÕÅðñÃé é¶ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì î¼æÅ à¶Õä 
î×ðº̄ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ ñ§×ð Øð Çò¼Ú ñ§×ð ÇåÁÅð Ô¯ä å¶ òðåÅÀ°ä çÆ 
êzÇÕÇðÁÅ òÆ ò¶ÖÆÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Ã¶òÅ íÅòéÅ 
åº̄ ìÔ°å êzíÅÇòå ÔéÍ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Üçº̄ Õç¶ òÆ Õ¯ÂÆ ÁÅøå ÁÅÂÆ ÔË 
å» ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ é¶ òè-Úó· Õ¶ îçç ÕÆåÆ ÔËÍ

ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã Çò¼Ú ×°ðê¹ðì îéÅÀ°ä éÅñ ÁîðÆÕÅ 
ÓÚ ÇÃ¼Ö êÛÅä ìÅð¶ í°ñ¶Ö¶ Ô¯ä×¶ çÈð: ÕÅðñÃé

àð³ê ò¼ñ¯º êzÕÅô ê¹ðì çÆÁ» î¹ìÅðÕ»
òÅÇô³×àé: ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ÓÚ êzËµÃ ÃÕ¼åð ÃÅðÅ ÃËºâð÷ é¶ ÇÂ¼Õ ÇìÁÅé ÓÚ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â½éÅñâ àð³ê é¶ ç¹éÆÁ» íð ÓÚ òÃç¶ ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ ù ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ç¶ êzÕÅô ê¹ðì çÆÁ» òèÅÂÆÁ» Çç¼åÆÁ» ÔéÍ

ÇêàÃìð× ÇòÖ¶ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð 
ÇêàÃìð×/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃzÆ ×°ðÈ ðÇòçÅÃ ÃíÅ ÇêàÃìð× BAE@ 
Crestyiew Drive Pittsburg CA sIDEFE ÇòÖ¶ ÃÜ¶ çÆòÅé» ÇòÚ 
ÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ ÕòÆÁ» ò¼ñ¯º ÒÃÅÕÅ ê³ÜÅ ÃÅÇÔìÓ çÆ ïÅç ÇòÚ ìóÆ 
ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ êzÇî³çð 

ÇÃ³Ø êzòÅéÅ é¶ 
ê³Ú Ã³íÅñÇçÁ» 
ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÞÅå 
ê¹ÁÅÂÆ ×ÂÆ ÇÕ 
ÇÃ¼Ö Õ½î ù Ôî¶ôÅ 
ôÔÆç» å¶ îÅä 
ÇðÔÅ ÔË ÇÜé·» é¶ 
×°ðÈÁ» çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 

å¶ ÚñÇçÁ» ìÅäÆ Áå¶ ìÅä¶ ç¶ ÃÇåÕÅð ÇòÚ Ã¶òÅ ÕÆåÆ Áå¶ 
Õ°ðìÅéÆÁ» Çç¼åÆÁ»Í À°é·» Ú¶åÅ ÕðÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÕÃ åð·» ôÔÆç 
íÅÂÆ êzåÅê ÇÃ³Ø Áå¶ íÅÂÆ Õðî ÇÃ³Ø é¶ ×¼âÆ ð¯Õ Õ¶ ÕËçÆ ÇÃ³Ø» 
çÆ ñ§×ð» çÆ Ã¶òÅ ÕðÇçÁ» ôÔÆçÆÁ» êzÅêå ÕÆåÆÁ»Í 
èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ç¶ ç½ð ÇòÚ ÜÃçÆê ÇÃ³Ø ëðÆî»à åðÃ¶î 
ÇÃ³Ø Ã¹³îé, êzÇî³çð ÇÃ³Ø êzòÅéÅ, ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø é±ðê¹ðÆ å¶ 
îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ðÅÜêÈå é¶ ôÔÆç» ù ÃîðÇêå Ü¯ôÆñÆÁ» ÕÇòåÅò» 
éÅñ Ã»Þ êÅÂÆÍ Ã³×å» ç¶ íðò¶º Ô°³×Åð¶ ÇòÚ êzì³èÕ» ò¼ñ¯º ÕòÆÁ» 
çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Á¼×¶ å¯º òÆ ÁÇÜÔ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ 
èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÀ°ºç¶ ðÇÔä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ 
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Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ( ìÅçñ) 
çÆ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È Áå¶ ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð é¶ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø 
ÖÇÔðÅ ù Ç×zøåÅð Õðé Áå¶ À°é·» Çòð°¼è ê¹ÇñÃ 
ÃêñÆîËºàðÆ ÚñÅé ê¶ô Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ ìÆå¶ 
Ççé ÇÂ¼æ¶ ÇòÖ¶ îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» 
À°é·» ëÅÇ÷ñÕÅ ÁçÅñå çÆ À°Ã Ô°Õî çÆ ÕÅêÆ òÆ 
ÇçÖÅÂÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ ù èÅðÅ CAI 
åÇÔå åñì ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð é¶ ÃÈìÅ 
ÃðÕÅð Óå¶ ÖÇÔðÅ çÆ îçç Õðé çÅ ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ éÇôÁ» ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇÂ³é¶ ×³íÆð ç¯ô» 

åÇÔå ÖÇÔðÅ ù Ã³îé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË å» ê¹ÇñÃ À°é·» 
ù Ç×zøåÅð ÇÕÀ°º éÔÆº Õð ðÔÆ å¶ éÅ ÔÆ À°é·» Çòð°¼è 
ÚñÅé ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¹ÇñÃ 
ù ÇÂÔ Ü»Ú òÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø 

ÖÇÔðÅ çÆÁ» åÅð» Çòç¶ô» Çò¼Ú ÇÕ¼æ¶-ÇÕ¼æ¶ Ü°óÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÇôÁ» ç¶ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ çÅ ÇÜÔóÅ é÷çÆÕÆ 
×°ðç¶ò ÇÃ³Ø ç¶ìÆ ëÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ã ù ÁçÅñå 
é¶ Ã÷Å òÆ Ã¹äÅ Çç¼åÆ ÔËÍ
ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð é¶ ÓÁÅêÓ ç¶ Õ½îÆ ÕéòÆéð ÁðÇò³ç 
Õ¶ÜðÆòÅñ Óå¶ ÇéôÅéÅ ÃÅèÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
éËÇåÕåÅ ç¶ ÁèÅð Óå¶ Ôð¶Õ åº̄ ÁÃåÆøÅ î³×ç¶ Ãé 
êð Ô°ä À°é·» çÆ éËÇåÕåÅ ÇÕ¼æ¶ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
À°é·» éÅñ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ îËºìð êðîÜÆå ÇÃ³Ø ðÅÂ¶ê¹ð, 
Õ°ñò³å ÇÃ³Ø î³éä, ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÅÔñº̄, Ãòðä 
ÇÃ³Ø Ü¯ô ÔÅ÷ð ÃéÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) ç¶ ÇòèÅé 
ÃíÅ Çò¼Ú Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ 
ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ ù ÁçÅñå ò¼ñ¯º âð¼×÷ 
ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú Ã³îé Õðé î×ð¯º êÅðàÆ 
ÓÚ ð¼ëó êË Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃzÆ ÖÇÔðÅ çÆÁ» 
î¹ÃÆìå» òèçÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé 
ÇÕÀ°ºÇÕ Õ»×ðÃ, ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
Áå¶ íÅÜêÅ é¶ À°é·» ç¶ ÁÃåÆø¶ ñÂÆ 
êÇÔñ» ÔÆ çìÅÁ ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ÃzÆ ÖÇÔðÅ çÆ ÔîÅÇÂå Çò¼Ú AI 
ÇòèÅÇÂÕ» ò¼ñ¯º êzËµÃ ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» Çò¼Ú ÁËÚ ÁËÃ ëÈñÕÅ, 
êÅðàÆ ç¶ ÃÇÔ êzèÅé å¶ ÇòèÅÇÂÕ Áîé 
Áð¯óÅ, ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú À°ê é¶åÅ 
ÃðìÜÆå Õ½ð îÅäÈÕ¶, Õ³òð Ã³èÈ, éÅÜð 
ÇÃ³Ø îÅéôÅÔÆÁÅ, Çêz³ÃÆêñ ì¹¼èðÅî, 
×°ðîÆå Ô¶Áð, Ü×ç¶ò ÇÃ³Ø ÕîÅñÈ, 
îÅÃàð ìñç¶ò ÇÃ³Ø, ð°Çê³çð Õ½ð ðÈìÆ, 
ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Ã³ç¯ÁÅ, Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
ÔÆÃ¯òÅñ, Çêðîñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ, Õ°ñò³å 
ÇÃ³Ø ê³â¯ðÆ, ÜË ÇÕôé ÇÃ³Ø ð¯óÆ, îéÜÆå 
ÇÃ³Ø ÇìñÅÃê¹ð Áå¶ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø 
ÚÆîÅ ç¶ éÅî ôÅîñ ÔéÍ ñ¯Õ ÇÂéÃÅë 
êÅðàÆ ç¶ ç¯ ÇòèÅÇÂÕ» ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø 
ìËºÃ Áå¶ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø ìËºÃ ç¶ éÅî òÆ 
ÇÂÃ ÓÚ ôÅîñ ÔéÍ ç¯ ÇòèÅÇÂÕ» êz¯ëËÃð 
ìñÇÜ³çð Õ½ð Áå¶ Õ°ñåÅð ÇÃ³Ø Ã³èò» 
ç¶ éÅî ÇÂÃ êzËµÃ ÇìÁÅé ÓÚ ôÅîñ éÔÆº 
ÔéÍ ÇòèÅÇÂÕ» ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÇìÁÅé Çò¼Ú 
ç¯ô ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÃzÆ ÖÇÔðÅ ù 
ÇÃÁÅÃÆ ìçñÅÖ¯ðÆ çÅ ÇôÕÅð ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÃzÆ ÖÇÔðÅ Áå¶ ÇÂÕ 
î¹ñ÷î çðÇîÁÅé ë¯é Óå¶ Ô¯ÂÆ ×¼ñìÅå 
ç¶ ÇðÕÅðâ ù ×ñå, ëð÷Æ Áå¶ ÞÈáÅ 
ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇìÁÅé Çò¼Ú ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ðÅÔÆº ÃzÆ 
ÖÇÔðÅ ù ëÃÅÀ°ä çÆ ÃÅÇ÷ô ØóÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇòôòÅÃ ÜåÅÇÂÁÅ ÇÕ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
Çò¼Ú ÃzÆ ÖÇÔðÅ ù ÇÂéÃÅø Çîñ¶×ÅÍ 
ÇÂÃ Ãì³è ÓÚ Üç¯º ê³ÜÅì ç¶ ÃÇÔ êzèÅé 
å¶ ÇòèÅÇÂÕ Áîé Áð¯óÅ éÅñ Ã³êðÕ 

Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ ù Ã³îé» å¯º ÇòèÅÇÂÕ» ÇòÚÅñ¶ î¯ðÚÅì³çÆ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) ÁÅ×È 
Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ ù âð¼× Õ¶Ã ÒÚ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÒÚ¯º Õ°¼Þ ðÅÔå 
ÇîñÆ ÔË êð êÅðàÆ ÒÚ ÇÂÃ îÃñ¶ Òå¶ Õñ¶ô ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÂÃ î¹¼ç¶ 
Òå¶ Ã¯îòÅð ù ÒÁÅêÒ çÆÁ» ç¯ ÇòèÅÇÂÕ ìÆìÆÁ» çðÇîÁÅé 
àÕðÅÁ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÃzÆ ÖÇÔðÅ ç¶ îÅîñ¶ 
ÒÚ ÔÅÂÆÕî»â êÈðÆ åð·» õÅî¯ô ÔË Áå¶ êÅðàÆ ç¶ ê³ÜÅì 
êzèÅé í×ò³å îÅé é¶ ÇÂÃ îÃñ¶ Òå¶ ÕÅùéÆ ÃñÅÔ 
ñËä çÆ ×¼ñ ÕÇÔ Õ¶ ê¼ñÅ ÞÅó ÇñÁÅ ÔËÍ ìÇá§âÅ 
(ÇçÔÅåÆ) å¯º ÒÁÅêÒ ÇòèÅÇÂÕÅ ð°Çê³çð Õ½ð ðÈìÆ 
Áå¶ åñò³âÆ ÃÅì¯ å¯º ÇòèÅÇÂÕÅ êz¯: ìñÇÜ³çð Õ½ð 
çðÇîÁÅé ôìçÆ Ü³× ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇòèÅÇÂÕÅ ðÈìÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ çÅ ÁÃåÆëÅ ñËäÅ 
ìäçÅ ÔË å» Çëð êz¯.ìñÇÜ³çð Õ½ð ù òÆ ÁÃåÆëÅ 
ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» À°êð òÆ ç¯ ò¯à» 
ìäÅÀ°ä ç¶ ç¯ô ñ¼×¶ ÔéÍ êz¯. ìñÇÜ³çð Õ½ð é¶ ÃzÆ 
ÖÇÔðÅ çÅ ÁÃåÆëÅ î³× Õ¶ ÁÇÜÔÅ êzíÅò Çç¼åÅ ÔË 
ÇÜò¶º À°Ô ÁÕÅñÆ çñ Ü» Õ»×ðÃ ç¶ Ô¼Õ ÒÚ ì¯ñ ðÔ¶ 
Ô¯äÍ ðÈìÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êz¯. ìñÇÜ³çð Õ½ð Çòð¯èÆ Çèð 
çÆ ÁÅ×È ìäéÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔË êð î¹ÃÆìå çÆ ØóÆ ÒÚ À°é·» ù ÃzÆ 
ÖÇÔðÅ éÅñ Öó·éÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ìñÇÜ³çð Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ðÈìÆ é¶ ìóÅ ìÚ×ÅéÅ 

ÇìÁÅé Çç¼åÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» é¶ å» ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ÒÚ Õ¶òñ 
âð¼× ç¶ î¹¼ç¶ Òå¶ êÅðàÆ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÃÆÍ 
À°Ã çÆ ÃzÆ ÖÇÔðÅ éÅñ Õ¯ÂÆ Çé¼ÜÆ ñóÅÂÆ éÔÆº ÔË Áå¶ À°é·» 
(ìñÇÜ³çð) çÆ Çòð¯èÆ Çèð çÆ ÁÅ×È ìäé çÆ Õ¯ÂÆ ÇÂ¼ÛÅ éÔÆº 

ÔËÍ  êÅðàÆ ç¶ ì¹ñÅð¶ Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ã³Ø¶óÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ êÅðàÆ ç¶ ÕÂÆ ÁÅ×È ÁÅêäÆ ñÅñÃÅ ñÂÆ ÃzÆ 
ÖÇÔðÅ çÅ ÁÃåÆëÅ î³× ðÔ¶ Ôé, Ü¯ áÆÕ éÔÆº ÔËÍ 
ÃzÆ ÖÇÔðÅ ÇízôàÅÚÅð Çòð°¼è ñó ðÔ¶ Ôé å¶ êÅðàÆ 
Çò¼Ú¯º À°µá ðÔÆÁ» Çòð¯èÆ Ã¹ð» õåðéÅÕ Ôé, ÇÜÃ 
éÅñ êÅðàÆ ù é°ÕÃÅé Ô¯ò¶×ÅÍ  ê³ÜÅì Çò¼Ú Çç¼ñÆ 
çÆ ñÆâðÇôê é¶óñÆ àÆî êÈðÆ Ãð×ðî ÔËÍ çðÁÃñ 
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÔÅðé ìÅÁç ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ 
ÔÅÂÆ-Õî»â ÇõñÅø íóÅÃ Õ¼ãÆ ÃÆ Áå¶ ÕÂÆ Õ¶ºçðÆ 
ÁÅ×ÈÁ» Òå¶ À°º×ñ À°áÅÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕÅðé Çç¼ñÆ 
çðìÅð é¶ó¶ î³éÆ Ü»çÆ ê³ÜÅì çÆ ñÆâðÇôê Ô°ä 
ÃzÆ ÖÇÔðÅ çÅ ÁÃåÆëÅ î³×ä ñ¼×Æ ÔËÍ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÒÚ Ã¹äòÅÂÆ ìÅÁç Ã³Õ¶å Çç¼åÅ ÇÕ À°é·» 
ÇõñÅø ØóÆ ×ÂÆ ÇÂÃ ÃÅÇ÷ô ÒÚ À°é·» çÆ êÅðàÆ ç¶ 

Õ°¼Þ ñ¯Õ òÆ ôÅîñ ÔéÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð ÒÁÅêÒ ÔÅÂÆÕî»â Áå¶ 
ê³ÜÅì ñÆâðÇôê I éò³ìð ù ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú ÇÂÃ Õ¶Ã Òå¶ Ô¯ä 
òÅñÆ Ã¹äòÅÂÆ çÆ À°âÆÕ Õð ðÔÆ ÔËÍ

ÖÇÔðÅ ç¶ îÅîñ¶ å¯º ìñÇÜ³çð Õ½ð å¶ ðÈìÆ ÇîÔä¯ ÇîÔäÆ

Ú³âÆ×ó·/×°ðêzÆå ÇÃ³Ø î³ÇâÁÅäÆ: ê³ÜÅì ÓÚ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ ìó¶ éÅ÷°Õ ç½ð ÇòÚ çÅõñ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ 
êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ ù Çòð¯èÆ Çèð 
ç¶ ÁÅ×È ç¶ ÁÔ°Ççúº ñÅÔ°ä çÆ î¹ÇÔ³î ÇòÚ ÁÕÅñÆ 
çñ (ìÅçñ), À°ÃçÆ íÅÂÆòÅñ íÅÜêÅ Áå¶ Ã¼åÅèÅðÆ 
Õ»×ðÃ ç¶ éÅñ ÇÜò¶º ÁÅê ç¶ ÇòèÅÇÂÕ òÆ ÁÇÃ¼è¶ å½ð 
À°µå¶ ôÅîñ Ô¯Â¶ é¶ ÇÂÔÆ éÅ÷°ÕåÅ çÆ òÜ·Å ÔËÍ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ ê³ÜÅì ç¶ îÆå êzèÅé Áîé Áð¯óÅ Áå¶ 
ìÆìÆ ìñÇÜ³çð Õ½ð é¶ êzËÃ ÕÅéëð³Ã ðÅÔÆº ÇÃ¼è¶ ÇÂôÅð¶ 
ÕÆå¶ é¶ ÇÕ ÁÃÆºº ÖÇÔðÅ ù ÁÔ°ç¶ å¯º ñÅÔ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô»Í 
Úñ¯ Ü¶ ê³ÜÅì ç¶ Õ°Þ ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º ÖÇÔðÅ ç¶ ÇÖñÅø 
ÁÅê ç¶ ÇÖÁÅñ» çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅ Ü»çÅ å» îÅîñ¶ 
ù ÁÅêÃÆ èó·¶ì³çÆ çÅ éÅî Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆÍ êð 
ÇÂÃ î¹ÇÔ³î ÇòÚ ÁÅê ÔÅÂÆÕî»â ç¶ À°Ø¶ ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º 
ôÅîñ Ô¯ä çÆÁ» Ãê¼ôà ÕéÃ¯Á» å¯º ÇÂÔ ÃÅìå Ô°³çÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ ÇÃðø ê³ÜÅì ç¶ èó·¶ì³çÕ ñóÅÂÆ éÔÆº ìñÇÕ 
ÔÅÂÆÕî»â òÆ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ ù êÃ³ç éÔÆº Õð ðÔÆÍ 

ÇÂÔÆ ×¼ñ ÇÂÃ ÃÅð¶ îÅîñ¶ ù éÅ÷°Õ ìéÅÀ°çÆ ÔËÍ
Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ ù ÁçÅñå òñ¯º îÇÔ÷ Ã³îé í¶Ü¶ 
ÜÅä éÅñ ÁÅî ÁÅîçÆ êÅðàÆ Óå¶ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ ì¯Þ éÔÆº 
ÃÆ êË Ç×ÁÅ ÇÕ À°Ô ÖÇÔðÅ ù ÇòèÅÇÂÕ êÅðàÆº ç¶ ÁÅ×È 
ç¶ ÁÔ°ç¶ åº̄ ñÅÔ°ä ñÂÆ î÷ìÈð Ô°³ç¶Í ÇÕÀ°ºÇÕ Õ»×ðÃ 
ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÁçÅñåÆ Ã³îé» åº̄ 
ìÅÁç Õ¶Ã» ÇòÚ ìÕÅÇÂçÅ ê¶ôÆÁ» í°×å ðÔ¶ ÔéÍ
ôz̄îäÆ ÁÕñÆ çñ (ìÅçñ) ç¶ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ êzèÅé êzÕÅô 
ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÁçÅñå» ÇòÚ ç¯ô 
åËÁ Ô¯ä åº̄ ìÅÁç ìÕÅÇÂçÅ ò÷ÅðåÆ Ã½ºÔ» Ú¹¼ÕÆÁ» ÃéÍ 
ÇÂé·» ÇÃÁÅÃÆ çñ» ç¶ çìÅÁ æ¼ñ·¶ ÁÅÀ°ä çÆ Õ¯ÂÆ î÷ìÈðÆ 
éÔÆº ÃÆÍ ÁÅê ç¶ êzèÅé î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³çð Õ¶ÜðÆòÅñ 
õ°ç òÆ Ã³îé» åº̄ ìÅÁç ÇòÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁ» ò¼ñº̄ ÕÆå¶ 
ÇÂÃå×ÅÃ¶ ÓÚ ÁçÅñåÆ åðÆÕ» í°×å ðÔ¶ ÔéÍ
Ã³îé» çÅ ìÔÅéÅ ìäÅ Õ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ÔÅÂÆ 
Õî»â çÆ Ãê¼ôà ôÇÔ Óå¶ ê³ÜÅì ç¶ Õ°Þ ÃÆéÆÁð ÁÅ×ÈÁ» 
çÅ ÖÇÔðÅ ù à°¼à Õ¶ êËäÅ ÃÅìå ÕðçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÖÇÔðÅ 

ç¶ ÇÖñÅø êÇÔñ» å¯º ÔÆ ÇÕÃ¶ ìÔÅé¶ çÆ À°âÆÕ ÇòÚ ÃéÍ 
Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È ìäé å¯º êÇÔñ» òÆ ÖÇÔðÅ ÇÜ³é¶ 
Çå¼Ö¶ Á³çÅ÷ ÇòÚ ìÅçñ» Áå¶ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ ÇÖñÅø 
ÇìÁÅéìÅ÷Æ ÕðçÅ ÃÆ ê³ÜÅì çÅ Õ¯ÂÆ ÁÅ×È À°Ôç¶ é¶ó¶-
å¶ó¶ òÆ éÔÆº ÃÆ ã°¼ÕçÅÍ Çòð¯èÆ Çèð çÅ ÁÅ×È ìäé å¯º 
ìÅÁç ÇÜÃ åðÆÕ¶ éÅñ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
å¶ ìÅçñ» çÆ Ã»ÞÆ ÃðÕÅð ÃÅìå Õðé òÅÃå¶ Ôð¶Õ 
Úó·¶ Ççé éò¶º å¯º éò¶º ÇÚ¼á¶ ê¶ô Õð ÇðÔÅ ÃÆ À°Ôç¶ éÅñ 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø å¶ ìÅçñ» ù ÇÂÕ¯ ÇÜ³éÅ é°ÕÃÅé Ô¯ ÇðÔÅ 
ÃÆÍ ÁõÆð ÇòÚ ç¯ò» Çèð» ù êËä òÅñ¶ ÇÂÃ ØÅà¶ çÅ 
ëÅÇÂçÅ ÁÅî ÁÅçîÆ ù ÇîñäÅ åËÁ ÃÆÍ Ã¯ ìÅçñ» å¶ 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø òñ¯º ÖÇÔðÅ çÆ î¹ÖÅñøå å» ÇÃ¼èÆ ÃîÞ 
ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÆ ÃÆ êð ‘ÁÅêÓ ÁÅ×ÈÁ» òñ¯º Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ 
ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ìÅçñ» å¶ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ î¯ã¶ éÅñ 
î¯ãÅ Ü¯óé ç¶ Ü¯ ÇÃÁÅÃÆ Áðæ Õ¼ã¶ ÜÅä çÆ À°îÆç ÔË 
À°Ô ÁÅî ÁÅîçÆ êÅðàÆ òÅÃå¶ ØÅåÕ Ô¯ä×¶Í
(ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯ å¯º è³éòÅç ÃÇÔå)

ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ 
î¹ÖÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ ò¼ñ¯º éÇôÁ» 
ÇÖñÅø Ãí å¯º ò¼âÆ î¹ÇÔ³î ÚñÅÂÆ ×ÂÆ 
ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂÃ î¹¼ç¶ À°êð ÇÕÃ¶ åð·» 
çÅ Õ¯ÂÆ ÃîÞ½åÅ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ Ö¹ç ÃzÆ 
Õ¶ÜðÆòÅñ ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ îÅäÔÅéÆ ç¶ 
Õ¶Ã í°×å ðÔ¶ ÔéÍ ÇòèÅÇÂÕ Õ°ñåÅð 
ÇÃ³Ø Ã³èò» Áå¶ ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Ã³ç¯ÁÅ 
é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ ÇìÁÅé ìÅð¶ À°é·» ù 
Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔË Áå¶ À°ºÜ òÆ ÇÂÔ 
îÅîñÅ ÁçÅñå ç¶ ÇòÚÅðÅèÆé ÔË ÇÜÃ 
ÕÅðé À°Ô Õ°Þ éÔÆº ÁÅÖ ÃÕç¶Í À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ çÅ âð¼×÷ ç¶ î¹¼ç¶ À°êð 
í¯ðÅ òÆ ÃîÞ½åÅ éÅ Õðé çÅ ìóÅ Ãê¼ôà 
ÃàËºâ ÔËÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ê³ÜÅì ç¶ êzèÅé Áå¶ 
Ã³Ãç îËºìð í×ò³å îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ 
ÖÇÔðÅ ç¶ îÅîñ¶ ìÅð¶ êÅðàÆ é¶ ÕÅùéÆ 
ÃñÅÔÕÅð» Õ¯ñ¯º ðÅÂ¶ î³×Æ ÔËÍ êÅðàÆ 
ÁÅÃ ÕðçÆ ÔË ÇÕ ÃzÆ ÖÇÔðÅ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
Çò¼Ú¯º êÅÕ-ÃÅë ÇéÕñä×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ Çê¼Û¶ ÇÃÁÅÃÆ ÇÕó Õ¼ãä çÆ 
ÃÅÇ÷ô å¯º ÇÂéÕÅð éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ

ÒÁÅêÓ ù îÇÔ³×Æ êË ÃÕçÆ ÔË êÅðàÆ ç¶ Á³çð¯º Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ çÆ î¹õÅñøå 

ê¹ÇñÃ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ ù å°ð³å Ç×zëåÅð Õð¶ : ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» Áå¶ ÁÅ×ÈÁ» 
é¶  Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ 
ÇðÔÅÇÂô çÅ ÇØðÅú ÕÆåÅ Áå¶ ð¯Ã èðéÅ òÆ Çç¼åÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ èðéÅÕÅðÆÁ» ù Öç¶óé ñÂÆ ê¹ñÆÃ é¶ 
ñÅáÆÚÅðÜ ÕÆåÅ Áå¶ Üñ å¯ê» ç¶ îÈ³Ô òÆ Ö¯ñ·¶Í 
ÇÂÔ ð¯Ã î¹÷ÅÔðÅ ÓÁÅêÓ ñÆâðÇôê ò¼ñ¯º ê³ÜÅì 
ÇòÚ éÇôÁ» ìÅð¶ ÕÈó êzÚÅð Õðé Áå¶ Ã¹ÖêÅñ 
ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ ÇÜé·» ù ëÅÇ÷ñÕÅ çÆ ÁçÅñå ò¼ñ¯º 
éÇôÁ» çÆ åÃÕðÆ ç¶ Õ¶Ã ÇòÚ åñì ÕÆåÅ ÔË, 

ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ èÅðÆ Ú¹¼ê Óå¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ î×ð¯º 
ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ Çç¼ñÆ ç¶ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆÕ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
åÅÕå çÆ òðå¯º ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ÁÅòÅ÷ éÔÆº çìÅ 
ÃÕçÆÍ îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ ÃzÆ Õ¶ÜðÆòÅñ ù 
ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô ÃzÆ ÖÇÔðÅ ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ å¯º 
ÇÕÀ°º âð ðÔ¶ Ôé? ÇÂÃ î½Õ¶ çñ ç¶ ì¹ñÅð¶ ÇòðÃÅ 
ÇÃ³Ø òñà¯ÔÅ, ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ðÅÜÈ Ö³éÅ, Çç¼ñÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÇÔå Áå¶ 
Ô¯ð î½ÜÈç ÃéÍ

ÁÕÅñÆÁ» ò¼ñ¯º ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ ç¶ Øð çÅ ÇØðÅú

ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ÚñÅÂÆÁ» Üñå¯ê» çðÇîÁÅé 
éÅÁð¶ìÅ÷Æ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÕÅñÆ òðÕðÍ

ìñÅåÕÅðÆ ÃÅè ÇÖñÅø Ô°ä 
Çòç¶ô ÇòíÅ× ÕÃ¶×Å ÇÃÕ³ÜÅ
Á³ìÅñÅ êÅÃê¯ðà çøåð å¯º ‘ìÅì¶’ ç¶

B êÅÃê¯ðà» çÆ ê¯ñ Ö¹ñ·Æ
Á³ìÅñÅ ôÇÔð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷; ð¯ÔåÕ Ü¶ñ· ÓÚ ì³ç â¶ðÅ 
î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ç¶ ×°éÅÔ» çÆ ÇñÃà ÓÚ ÇÂÕ 
Ô¯ð éò¶º îÅîñ¶ çÅ õ°ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ îÅîñ¶ çÅ ðÅÜ 
À°Ã ò¶ñ¶ Ö¹¼ñ·Å Üç¯º åñÅôÆ ç½ðÅé ê¹ÇñÃ ù Çîñ¶ â¶ðÅ 
î¹ÖÆ ç¶ B ò¼Ö-ò¼Ö ë¯à¯Á» òÅñ¶ êÅÃê¯ðà» çÆ Ü»Ú ñÂÆ 
Á³ìÅñÅ êÅÃê¯ðà çøåð çÅ ÇðÕÅðâ Ö³×ÅÇñÁÅ Ç×ÁÅ, 
ÇÜæ¯º â¶ðÅ î¹ÖÆ é¶ ÇÂÃ¶ ÃÅñ ÁÅêäÅ êÅÃê¯ðà ÜÅðÆ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Ü»Ú ç½ðÅé ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ B@AE 
ÓÚ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù ÇÜÔóÅ êÅÃê¯ðà ÜÅðÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ À°Ã 
ÓÚ À°Ã é¶ ÇÃð Óå¶ à¯êÆ êÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÜçÇÕ ÇÂÃ òð·¶ 
B@AG ÓÚ ìäòÅÂ¶ ÁÅêä¶ êÅÃê¯ðà òÅñÆ ë¯à¯ ÓÚ À°Ã 
é¶ à¯êÆ éÔÆº êÅÂÆ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ òÅð â¶ðÅ 
î¹ÖÆ é¶ êÅÃê¯ðà ÓÚ ÁÅêäÅ é»Á òÆ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø çÆ 
ìÜÅÂ¶ Ã³å ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ÇÃ³Ø ÇÂ³Ã» çðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÔË ÜçÇÕ ÕÅùé î¹åÅÇìÕ Õ¯ÂÆ òÆ íÅðå òÅÃÆ êÅÃê¯ðà 
ÓÚ çðÜ ÕðòÅÂ¶ ÁÅêä¶ é»Á Á¼×¶ Ã³å, âÅÕàð, êz̄ëËÃð 
Ü» Õ¯ÂÆ Ô¯ð À°êÅèÆ éÔÆº ñÅ ÃÕçÅÍ Çòç¶ô ÇòíÅ× ÇÂÃ 
×¼ñ çÆ òÆ Ü»Ú êóåÅñ Õð ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Á³ìÅñÅ êÅÃê¯ðà 
çøåð òñº̄ ÃÅð¶ ÕÅÇÂç¶ ÕÅùé å¯ó Õ¶ çÈÃð¶ ÇìéËÕÅð» ù 
é÷ðÁ³çÅÜ ÕðÇçÁ» ÇÃðø Á¼è¶ Ø³à¶ ç¶ Á³çð ÔÆ â¶ðÅ 
î¹ÖÆ ù êÅÃê¯ðà ÇÕò¶º ÜÅðÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
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é÷ðÆÁÅ

ðÅôàðòÅç ç¶ À°íÅð é¶ ê³ÜÅìÆ 
íÅôÅ ñÂÆ Öó·¶ ÕÆå¶ éò¶º õåð¶ 

ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈÒ

îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÅ ðÅÜ õåî 
Ô°³ÇçÁ» ÔÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ ì¹ð¶ Ççé» 
çÆ ÕÔÅäÆ ô°ðÈ Ô°³çÆ ÔËÍ Á³×ð¶Ü» é¶ 

ê³ÜÅì ù ÁÅêäÆ 
ÇÂ³âÆÁé Ãñåéå 
ÇòÚ ÇîñÅ ÇñÁÅ å¶ 
ç¯ ÃÅñ ìÅÁç ÔÆ 
ÃðÕÅðÆ Õ³îÕÅÜ çÆ 
íÅôÅ À°ðçÈ ñÅ×È Õð 

Çç¼åÆÍ À°é·» Ççé» ÇòÚ À±ðçÈ êó·¶ Çñ¼Ö¶ 
ñ¯Õ ê³ÜÅì ÇòÚ éÔÆº Çîñç¶ Ãé å» 
Á³×ð¶Ü» é¶ À°ðçÈ êó·¶ ìÅìÈ À°å¼ð êzç¶ô 
Áå¶ ÇìÔÅð ÓÚ¯º ñË Á»ç¶Í êÇÔñ» êÇÔð 
Á³×ð¶Ü» ù ê³ÜÅìÆÁ» çÆ òëÅçÅðÆ Óå¶ 
òÆ ô¼Õ ÃÆ êð À°é·» é¶ ïÈêÆ Áå¶ ÃÆêÆ 
ÇòÚ ÁÅêä¶ òøÅçÅð» çÆ ÜîÅå êËçÅ 
Õð ñÂÆ ÃÆÍ
êð Á×ñ¶ C@ ÃÅñ» åÕ Á³×ð¶Ü» é¶ 
ê³ÜÅì çÅ ê¹ðÅäÅ êó·ÅÂÆ ÇñÖÅÂÆ çÅ 
ÇÃÃàî Úñä Çç¼åÅÍ ÇÜÃ Áé°ÃÅð 
×°ðî¹¼ÖÆ Çñ¼êÆ ÓÚ ê³ÜÅìÆ ×°ðÈç¹ÁÅÇðÁ» 
Áå¶ èðîôÅñÅò» ÓÚ êó·ÅÂÆ Ü»çÆ ÃÆ, 
ÇÔ³çÆ-Ã³ÃÇÕzå î³çð» ÇôòÅÇñÁ» ÇòÚ 
Áå¶ À°ðçÈ-ÁðìÆ ù î¯ñòÆ ñ¯Õ îÃÆå» 
îçðÇÃÁ» ÇòÚ êó·ÅÇÂÁÅ Õðç¶ ÃéÍ 
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÅ ê³ÜÅìÆ êzåÆ 
ìÔ°å ÇêÁÅð ÃÆ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ çðìÅð 
çÆ ì¯ñÆ ê³ÜÅìÆ ð¼ÖÆÍ ôÅÔÆ î¯Ôð» ê³ÜÅìÆ 
íÅôÅ ÇòÚ Ãé Áå¶ ðäÜÆå ÇÃ³Ø à°¼à¶í¼Ü¶ 
çÃõå òÆ ê³ÜÅìÆ ÇòÚ ÔÆ ÕðçÅ ÃÆ êð 
À°Ã é¶ îÔ» íÅðå Áå¶ ðîÅÇÂä ÁÅÇç 
ÇÔ³çÈ ôÅôåð» ç¶ À°ñ¼æ¶ ê³ÜÅìÆ ÇòÚ 
ÕðòÅÂ¶Í ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ê³ÜÅìÆ ç¶ 
ëËñÅú Áå¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ À°Ãé¶ Çê³â Çê³â 
ê³ÜÅìÆ Áå¶ î¹¼ãñ¶ ÇÔÃÅì ç¶ ÓÕÅÇÂç¶Ó 
ÃðÕÅðÆ êè¼ð Óå¶ Çê³â Çê³â êÔ°³ÚÅÂ¶ Ãé 
Áå¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ Á½ðå» 
ê³ÜÅìÆ êó·é Áå¶ Øð¶ñÈ ÇÔÃÅì ÇÕåÅì 
ðÖ¼ä ÇòÚ Ãîðæ ÃéÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø ç¶ Ãî¶º ê³ÜÅì ÇòÚ ÇòçÁÅ çÅ êè¼ð 
À°Ã Ãî¶º ç¶ ï¯ðêÆÁé î¹ñÕ» ç¶ ÇîÁÅð 
å¯º À±ÚÅ ÃÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÃÅÖÆ å¶ ÃìÈå 
À°Ã Ãî¶º ç¶ Á³×z¶÷ ÁøÃð âÅÕàð ÜÆ. 
âìñïÈ ñÅÇÂàéð é¶ çÃåÅò¶÷Æ êè¼ð 
Óå¶ ÁÅêäÆ Çñ¼ÖÆ ÇÕåÅì ÇòÚ Çç¼å¶ 
ÔéÍ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ ÇÕåÅì ÇòÚ çð÷ 
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ñÅÔ½ð ÇòÚ ÕñÅ Ã»ÇÂÃ Áå¶ 
Ã³×Æå êó·ÅÀ°ä çÅ ÇòçÁÕ êzì³è ï¯ðê 
ç¶ î¹ñÕ» å¯º ê³çð» ÃÅñ Á¼×¶ ÃÆÍ
ìðåÅéòÆ ôÅôÕ» é¶ ÁÅÀ°ºÇçÁ» ÔÆ 
ê³ÜÅì ç¶ ê¹ðÅä¶ ÇòçÁÕ ã»Ú¶ ù åÇÔô 
éÇÔô ÕÆåÅ, ÇÜÃ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
çÅ ò¼âÅ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅÍ À°é·»º é¶ ÇÂÕ 

ÃÅÇÜô ÁèÆé ÁËñÅé ÕÆåÅ ÒÒÜ¯ ÇòÁÕåÆ 
ÃðÕÅð Õ¯ñ ÕÅÇÂçÅ Üî» ÕðòÅÂ¶×Å À°Ã 
ù ç¯ ð°êÂ¶ Áå¶ Ô¼ÇæÁÅð Üî» ÕðòÅÀ°ä 
òÅñ¶ ù ÇÂÕ ð°êÇÂÁÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍU 
ÇÂÀ±º ÇÂÕ¼åð ÕÆå¶ ÃÅð¶ ÕÅÇÂç¶ ìÅÁç 
ÇòÚ Á¼× ñ×Å ÜñÅ Çç¼å¶ ×Â¶Í
Á³×ð¶Ü» é¶ êÛ¼îÆ ÇòçÁÕ ã»Ú¶ çÆ 
åð÷ Óå¶ êÇÔñÅ ÃÕÈñ ñÅÔ½ð ÇòÚ AHFG 
ÇòÚ Ö¯Çñ·ÁÅ ìÅÁç ÇòÚ êÛ¼îÆ åð÷ çÆ 
ÇòçÁÅ ÃÅð¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ëËñÅÀ±ä ñÂÆ 
AHHB ÇòÚ ñÅðâ Ô³àð çÆ êzèÅé×Æ 
Ô¶á ÇÂÕ ÓÇòçÁÕ ÕÇîôéÓ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÕÇîôé é¶ ÃÅð¶ ê³ÜÅì ÇòÚ¯º 
ÇòÚÅð ÇÂÕ¼á¶ ÕðÕ¶ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÕðéÅ 
ÃÆ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ êó·ÅÂÆ 
ÇÕÔóÆ íÅôÅ ÇòÚ ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶Í À°é·» 
Ççé» ÇòÚ ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜ 
Áå¶ ìðî¯ ÃîÅÜ òð×ÆÁ» ÇÔ³çÈ Ã³ÃæÅò» 
Öó·ÆÁ» Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» ÃéÍÇÜé·» çÆ Çê¼á Óå¶ 
Öó·¶ ÁîÆð ÇÔ³çÈ òêÅðÆÁ» é¶ ÕÇîôé Õ¯ñ 
Ãí å¯º ò¼è êàÆôé» êÔ°³ÚÅÂÆÁ» Áå¶ ÇÂÃ 
×¼ñ Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ êó·ÅÂÆ 
çÅ îÅÇèÁî ÇÔ³çÆ Áå¶ ç¶ò éÅ×ðÆ Çñ¼êÆ 
ÇòÚ Ô¯ò¶Í À°Ã Ãî¶º ê³ÜÅì çÆ CGøÆÃçÆ 
ÇÔ³çÈ ÁìÅçÆ ç¶ ÁÅêÈ ìä¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ 
ÁÅêäÆ ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ÇåÁÅ×Æ Áå¶ 
ÁÅêäÅ Õ¶Ã î÷ìÈå Õðé ñÂÆ ê³ÜÅìÆ 
Áå¶ À±ðçÈ Çòð°¼è À±ñ-ÜñÈñ Üîñ¶ Øó·¶Í
ÇÂæ¯º åÕ òÆ ÕÇÔ Çç¼åÅ ÇÕ ê³ÜÅìÆ 
å» ÇÔ³çÆ çÆ À°ê íÅôÅ (âÅÇÂñËÕà) 
Áå¶ ×°ðî¹¼ÖÆ Çñ¼êÆ ç¶ò éÅ×ðÆ Çñ¼êÆ 
çÆ ú÷¼â ÇÕÃî çÆ éÕñ ÔËÍÇÂÀ°º ÔÆ 
ê³ÜÅì çÆ EE-EF% î¹ÃñîÅé ÁÅìÅçÆ 
ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁÅ é¶ ÁÅêä¶ ÇÔ³çÆ êzåÆ 
èÅðÇîÕ å¶ Ã³ÃÇÕzå Çòð¯è Çò¼Ú¯ À°ðçÈ 
ù ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ îÅÇèÁî ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
÷¯ðçÅð òÕÅñå ÕÆåÆÍÀ°Ã Ãî¶º ê³ÜÅì 
Çò¼Ú F Õ° êzåÆôå ÇÃ¼Ö ÁìÅçÆ é°îÅÇÂ³çÆ 
ÕðÇçÁÅ ÇÃ³Ø ÃíÅ ê³ÜÅìÆ Áå¶ ×°ðî¹ÖÆ 
Çñ¼êÆ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú Öó·Æ Ô¯ÂÆÍ
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ðÅÜ î¯Ôé ×»èÆ ÇñÖçÅ ÇÕ 
AI òÆº ÃçÆ Çò¼Ú À°åð êzç¶ô Áå¶ Õ¶ºçðÆ 
êzç¶ô ç¶ ÇÔ³çÈ ñÆâð» é¶ À°ðçÈ Çòð°¼è 
Áå¶ ÇÔ³çÆ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú èÅðÇîÕ ê¼èð 
çÆ ñóÅÂÆ Çò¼ã Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ñóÅÂÆ 
çÅ ÁÃð ê³ÜÅì å¼Õ êÔ°³Ú Ç×ÁÅÍê³ÜÅìÆ 
î¹ÃñîÅé» é¶ ÇÔ³çÆ ù ÃÕÈñ» çÆ íÅôÅ 
ìäé å¯º ð¯Õä ñÂÆ À°ðçÈ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú 
åä ×Â¶ å¶ ÇÂÀ°ºº èÅðÇîÕ å°ÁÃò ÁèÆé 
À°Ô ê³ÜÅìÆ å¯ î¹Ö î¯ó ×Â¶ÍÃ¼åðÅ ÃÅñÅ 
ìÅÁç ÇÂÃ¶ ÇÔ³çÆ å¶ À°ðçÈ ç¶ î¹ç¼ÂÆÁÅ 
çÆ ÁÅêÃÆ ñóÅÂÆ, ÇòðÅà ÇÔ³çÈ – 
î¹ÃÇñî ÇëðÇÕÁ» ç¶ Ü³× çÅ ðÈê èÅðé 
Õð ×ÂÆ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ Ã³é AIDG Çò¼Ú 
ç¯ à°Õó¶ Ô¯ ×Â¶Í

À°é·» Ççé» Çò¼Ú âÅ. ÿÅÇÂàéð é¶ 
ÕÇîôé Á¼×¶ ÁÅêäÅ ÇòÚÅð ê¶ô 
ÕðÇçÁÅ ÇÕÔÅ ÇÔ³çÆ íÅôÅ çÆ òÕÅñå 
Õðé òÅñ¶ ê³ÜÅìÆ ÇÔ³çÈ ñÆâð» ìÅð¶ 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ‘À°Ô ÇÔ³çÆ ù ÃðÕÅðÆ ð°åìÅ 
çòÅ Õ¶ ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð ç¶ô ç¶ ò¼â¶ ÇÔ³çÈ 
åìÕ¶ éÅñ ÁÅêäÆ Ã»Þ ìäÅ Õ¶ ò¼âÆ 
ÓÕ½îÆ Â¶ÕåÅÓ Öó·Æ ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéUÍ 
ÇÂ¼Õ ÃçÆ êÇÔñ» ê³ÜÅìÆ ÇÔçÈ³Á» ìÅð¶ 
âÅ. ÿÅÇÂàéð çÅ î¹ñ»Õä Áå¶ èÅðéÅ 
AIDG ìÅÁç ÁÅ÷Åç íÅðå Çò¼Ú òÆ 
Öð·Æ À°µåðÆÍ ÁÅ÷ÅçÆ êzÅêå Ô°³ÇçÁÅ 
ÔÆ ê³ÜÅìÆ ÇÔ³çÈÁÅ é¶ ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ 
ÇåÁÅ× Õ¶ ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ ç¶ Çòð¯è Çò¼Ú å¶ 
ÇÔ³çÆ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú Çéåð ÁÅÂ¶ ÃéÍ
ÁÃñ Çò¼Ú îÔÅåîÅ ×»èÆ ç¶ Ã³é AIB@ 
Çò¼Ú Õ»×ðÃ çÆ Á×òÅÂÆ ô°ðÈ Õðé 
Ãî¶º å¯º ÔÆ ÇÔ³çÈòÅçÆ åÅÕå» çÅ ÇÃÁÅÃÆ 
êè¼ð å¶ À°íÅð ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ×»èÆ 
é¶ Õ»×ðÃ ù î÷ìÈå ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÃÅð¶ ÇÔ³çÈåòÆ Ô¼æÕ³â¶ 
ÁêäÅÂ¶ÍÁÅê À°Ã é¶ êËºà Õ¯à À°åÅð 
Õ¶,ÇÔ³çÈ ëÕÆð çÅ ðÈê èÅðé Õð ÇñÁÅ, 
ÁÅôðî ìäÅ ÇñÁÅ, òðå ð¼Öä¶ ô°ðÈ Õð 
Çç¼å¶Í ×»èÆ é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÷ÅÔð» å½ð 
å¯ ÇÔ³çÈ èÅðÇîÕ ÇòÁÕåÆ ÁËñÅÇéÁÅ å¶ 
ÇÔ³çÆ íÅôÅ å¶ ÜÅåÆòÅçÆ ìzÅÔîäòÅçÆ 
ÇòòÃæÅ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú Öó·Å Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÀ°º Õ»×ðÃ ðÅÔÆº ÇÔ³çÈ ðÅôàðòÅçÆ 
íÅòéÅò» Ü» ÇÔ³çÈòÅçÆ éËôéÇñ÷î çÆ 
Ã¹ðÈÁÅå íÅðåÆ À°êîÔ»çÆê Çò¼Ú Ô¯ÂÆÍ 
íÅò¶º Õ»×ðÃ é¶ ‘èðî-Çéðê¶ÖÓ (ÃËÕÈñð) 
ÚÅçð úó Õ¶,ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñóÅÂÆ 
ÁÅð³íÆ ÃÆÍ ÇÂÃ éÅñ ÔÆ ê¼ÛîÆ ðÅÜéÆåÆ 
çÆ åð÷ å¶ íÅðå ù ÇÂ¼Õ Óé¶ôé Ãà¶àÓ 
(ÁÃñ Çò¼Ú ÇÔ³çÈ ðÅôàð) ÖóÅ Õðé çÆ 
Á³çðÈéÆ ×°êå ÕòÅÇÂç ô°ðÈ Ô¯ ÔÂÆ ÃÆ 
ÇÂÃ î¹ÇÔ³î ç¶ ÇÚÔð¶ ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ 
å¶ ÃðçÅð êà¶ñ À°íð¶ ÃéÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶,ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ BE% 
î¹ÃñîÅé ÇëðÕ¶ ç¶ ñÆâð» ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
ÇÜéÅÔ òð×¶ Õ»×ðÃ çÆÁÅ ÇÂé·» 
ÇÃÁÅÃÆ ÚÅñ» ù ÃîÞ ×Â¶ Ãé Áå¶ 
À°é·» é¶ Õ»×ðÃ éÅñ¯º éÅåÅ å¯ó Õ¶ 
î¹ÃÇñî ñÆ× ç¶ êñ¶àëÅðî å¯º ò¼ÖðÅ 
Óî¹ÃñîÅé ç¶ôÓ Öó·Å Õðé çÆ î¹ÇÔ³î 
Çò¼ã Çç¼åÆÍÁå¶ ÁÖÆð À°Ô ÁÅêä¶ Çîôé 
Çò¼Ú ÕÅîïÅì Ô¯ ×Â¶Í
òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ î¹ã¼ñ¶ Ççé» Çò¼Ú ê¼ÛîÆ 
ï¯ðêÆÁé åð÷ å¶ ‘é¶ôé-Ãà¶àÓ Öó·¶ 
Õðé çÅ ðÅÜéÆåÕ î¹ÔÅòð» å¶ ÃîÞ çÅ 
ì¯ñìÅñÅ ÃÆÍÇÂÃ ÇòòÃæÅ ù âËî¯Õð¶ÃÆ 
å¶ ñ¯Õåå³ð ðÅÜ-êzì³è çÅ À°åî éîÈ³éÅ 
ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ Üç¯ Ã³é AIDG Çò¼Ú 

ê³ÜÅì ç¶ Á¼è¶ å¯º ò¼è ôÇÔðÆ ÃÕÈñ» Çò¼Ú ÇÔ³çÆ çÅ ÔÆ ì¯ñ ìÅñÅ Ô¯ Ç×ÁÅ Ô¶ å¶ ê³ÜÅìÆ ÇÕå¶ ñ¼íÆ éÔÆº 
ÇæÁÅÀ°ºçÆÍ Çê³â» ç¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» Çò¼Ú ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzì³è êÇÔñ» ÔÆ çî å¯ó ÇðÔÅ ÔË, å¶ ÇÂÔ¯ ÔÅñ ÔÆ 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ êóÅÂÆ çÅ ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÔ³çÆ íÅôÅ ç¶ êzë¹¼ñå Ô¯ä éÅñ ÃÈìÅ ç¯ íÅôÆ ìäçÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú¯º Ûêç¶ ÇÔ³çÆ ÁÖìÅð» çÆ Ç×äåÆ Áå¶ ÃðÕÈñ¶ôé ê³ÜÅìÆ ÁÖìÅð» ù ÇêÛñ¶ ÕÂÆ 
ÃÅñ» å¯º îÅå ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍÇÔ³çÆ ç¶ ÇòÕÅÃ å¶ êzÚñä é¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÔ³çÈòÅçÆ íÅÜêÅ êÅðàÆ çÅ ÁèÅð 
îÜìÈå Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕÅð» ò¼ñ¯º ðÃîÆ å½ð å¶ ì¯ñÆ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú 
ÕÆå¶ ð¯Ã î¹ÜÅÔð¶ Õ¯ÂÆ ÇÜÁÅçÅ Áðæ éÔÆº ð¼Öç¶Í À°Ôé» ù ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ ì¯ñä å¶ ÇñÖä 
ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÃÅðæÕ î¹ÇÔ³î Çò¼ãäÍ Øð» Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ì¯ñä, ç¹ÕÅé é°î» Á³×ð¶ÜÆ ÃÕÈñ» Çò¼Ú 
ì¼Ú¶ é» êóÅÀ°ä Áå¶ ê³ÜÅìÆ çÅ ÃÇåÕÅð òèÅÀ°ä Ãì³èÆ á¯Ã ÇÃÁÅÃÆ À°êðÅñ¶ ÕðéÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ÒÁÅêÓ çÅ Á³çðÈéÆ ÕÅà¯-Õñ¶ô
ñ¯Õ» çÆ é°îÅÇÂ³çÅ ÕÔÅÀ°ºçÆ êÅðàÆ ù Û¯àÆ À°îð¶ Á½Þó êËºâ¶
íÅðå ç¶ ì¶Ô¼ç Çízôà ðÅÜÃÆ îÅÔ½ñ ù Ã³òÅðé ñÂÆ Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÂÆ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ (‘ÁÅê’) çÆ ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ Çò¼Ú Á¼Ü Õñ· Ü¯ Õ°Þ Çð¼Þ-
ê¼Õ ÇðÔÅ ÔË, À°Ô ðÅÜ ÇòÚñÆÁ» Ô¯ðé» î¹¼Ö ðÅÜÃÆ êÅðàÆÁ» Ã¼åÅèÅðÆ 
Õ»×ðÃ, ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) å¶ À°ÃçÆ íÅÂÆòÅñ íÅÜêÅ ç¶ ÇÕðçÅð 
éÅñ¯º ìÔ°åÅ ò¼ÖðÅ éÔÆºÍ Ã×¯º ‘ÁÅê’ ç¶ Á³çðÈéÆ ÕÅà¯-Õñ¶ô çÆ ÁÅó Çò¼Ú 
ÇÃð¶ ç¶ Çízôà, ì¶ÂÆîÅé å¶ ê³ÜÅì ù ç¯ÔÆº Ô¼áÆ ñ°àä òÅñ¶ Çòð¯èÆÁ» ù 
êÅðàÆ ç¶ ÃÈìÅÂÆ ÁÅ×ÈÁ» ç¶ éÅñ éÅñ Õ½îÆ êzèÅé ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ 
À°µå¶ åð·» åð·» ç¶ ÇÂñ÷Åî ñÅÀ°ä, ÇÚ¼Õó À°ÛÅñä, êÅðàÆ ç¶ ÇÃè»å» å¶ 
ÇÕðçÅð çÆ ÇÖ¼ñÆ À°âÅÀ°ä çÅ î½ÕÅ Çîñ ÇðÔÅ ÔËÍ
ðÅÜ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú êÅðàÆ ç¶ î¹ÖÆ Áå¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È ç¶ ÁÔ°ç¶ 
À¶µ°å¶ ÇìðÅÜîÅé Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ ç¶ ÇÂ¼Õ Ô¶áñÆ ÁçÅñå òñ¯º 
ÜñÅñÅìÅç ç¶ æÅäÅ Ãçð Çò¼Ú E îÅðÚ, B@AE ù çðÜ Ô¯Â¶ Õ¶Ã ÒÚ ÃÇÔ-
î¹ñ÷î ò¼ñ¯º Ã³îé ÜÅðÆ Õðé ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ êÅðàÆ ç¶ Õ½îÆ å¶ ÃÈìÅÂÆ ê¼èð 
ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×ÈÁ å¶ ÇòèÅÇÂÕ ìÚ×ÅéÅ ã³× éÅñ ÇÜÔóÆÁ» ÔðÕå» 
å¶ ÇòòÔÅð Õð ðÔ¶, À°Ô êÅðàÆ ç¶ íÇò¼Ö ñÂÆ é°ÕÃÅéç¶Ô Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ
ÖÇÔðÅ ù âð¼× Õ¶Ã ÒÚ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÒÚ¯º Õ°¼Þ ðÅÔå Çîñä ç¶ ìÅòÜÈç êÅðàÆ 
ÒÚ ÇÂÃ îÃñ¶ Òå¶ ÕÅà¯ Õñ¶ô î¼áÅ êËºçÅ é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅÍ ÒÁÅêÒ çÆÁ» 
ç¯ ÇòèÅÇÂÕ ìÆìÆÁ» çðÇîÁÅé àÕðÅÁ å¶ ÔÅÂÆÕî»â çÅ êÈðÆ åð·» õÅî¯ô 
Ô¯äÅ ÕÂÆ ×³íÆð ÃòÅñ Öó·¶ ÕðçÅ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ êÅðàÆ ç¶ ê³ÜÅì êzèÅé å¶ 
ñ¯Õ ÃíÅ Çò¼Ú êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È í×ò³å îÅé òñ¯º  ÇÂÃ îÃñ¶ Òå¶ ÕÅùéÆ 
ÃñÅÔ ñËä çÆ ×¼ñ ÕÇÔ Õ¶ ê¼ñÅ ÞÅóäÅ, ÇÂÔ Ã³Õ¶å Çç³çÅ ÔË ÇÕ À°ÃçÆ òÆ 
ÖÇÔðÅ éÅñ Ã¹ð éÔÆº ÇîñçÆÍ
êÅðàÆ ç¶ ì¹ñÅð¶ Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ã³Ø¶óÅ òñ¯º Çç¼åÆ ÇÚåÅòéÆ  ÇÕ êÅðàÆ 
ç¶ ÕÂÆ ÁÅ×È ÁÅêäÆ ñÅñÃÅ ñÂÆ ÃzÆ ÖÇÔðÅ çÅ ÁÃåÆëÅ î³× ðÔ¶ Ôé, 
Ü¯ áÆÕ éÔÆº ÔË, çÅ òÆ Õ¯ÂÆ ÁÃð éÅ Ô¯äÅ êÅðàÆ ÇòÚñÆ ÖÅéÅÜ³×Æ 
çÆ ×³íÆðåÅ çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË Í ÁÃñ Çò¼Ú ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» ÇÂÃ 
ÃÅñ ç¶ ô°ðÈ Çò¼Ú Ô¯ÂÆÁ» Ú¯ä» å¼Õ Çç¼ñÆ çÆ ñÆâðÇôê é¶óñÆ àÆî ÔÆ 
ê³ÜÅì îÅîÇñÁ» ÓÚ Ú³î çÆÁ» ÚñÅÀ°ºçÆ ÃÆÍ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú 
îÅóÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Çòð°è ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ÔÅÂÆ-Õî»â ÇõñÅø ÇÜÔóÆ íóÅÃ 
Õ¼ãÆ, Õ¶ÜðÆòÅñ å¶ À°Ãç¶ çðìÅðÆ À°Ô ð³ÇÜô í°ñÅÀ°ºç¶ é÷ð éÔÆº ÁÅ  
ðÔ¶Í ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ Çç¼ñÆ çðìÅð ÇòÚñ¶ ê³ÜÅì ç¶ ÁÅê ÁÅ×È Ô°ä 
ÖÇÔðÅ çÅ é¼Õ ð×óä å¶ À°Ãù Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È òÜ¯º ÚñçÅ Õðé ñÂÆ 
î¹¼áÆÁ» Çò¼Ú æ¼°ÕÆ Çëðç¶ ÔéÍ
òËÃ¶ å» íÅðå íð Çò¼Ú ÃÅñ B@AD Çò¼Ú ÇðÕÅðâ å¯ó ÇÜ¼å éÅñ ç¶ô 
çÆÁ» ÁÅî Ú¯ä» ÓÚ ÔÈ³ÞÅ ë¶ðé òÅñÆ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ù Õ°Þ ç¶ð 
ìÅÁç ç¶Ã ç¶ ðÅÜèÅéÆ òÅñ¶ ôÇÔð éòÆº Çç¼ñÆ çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅÂÆ Ú¯ä» 
ÓÚ ‘ñ¼Õ å¯óòÆº’ ÔÅð ç¶ä òÅñÆ ÇÂÃ êÅðàÆ ç¶ ÃðìðÅÔ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ 
çÅ ÃÇÔï×Æ ÁÅ×ÈÁ» ìÅð¶ ðò¼ÂÆÁÅ Õç¶ ìÔ°åÅ ÃðÅÔéÅï¯× éÔÆº ÇðÔÅÍ 
ÇêÛñ¶ òÇð·Á» ç½ðÅé Çç¼ñÆ ÇòÚñ¶ ÁÅê ç¶ î³åðÆ/ÇòèÅÇÂÕ ×ÅÔ¶-ì×ÅÔ¶ 
ÁêäÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» éÅñ êÅðàÆ ñÂÆ ìÅÔðÆ/Á³çðÈéÆ Ã³Õà Öó·Å Õðç¶ 
ÔÆ ðÔ¶ ÔéÍ êð ê³ÜÅì Çò¼Ú êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È ÇÂé·Æº ÇçéÆº ÇÜÔóÆ Õó·Æ Ø¯ñ 
ðÔ Ôé À°Ô ðÅÜ ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ ç¹ÖçÅÂÆ å¶ éî¯ôÆ òÅñÆ ÔËÍ ÇÜÃ êÅðàÆ ç¶ 
B@AD çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú Ô¯ðéÆº æÅÂÆº êËð éÔÆº Ãé ñ¼×¶, ê³ÜÅì 
ç¶ ñ¯Õ» é¶ À°Ã¶ êÅðàÆ ç¶ ÚÅð îËºìð ÇÜ¼åÅ Õ¶ êÅðñÆîËºà í¶Ü¶ ÃéÍ ñ¯Õ 
ÃíÅ ç¶ ÚÅð îËºìð» òñ¯º ç¯-Çå³é æÅÂÆº ÁêäÆ ò¼ÖðÆ ÇÖ¼ÚóÆ êÕÅÀ°ä ç¶ 
òðåÅð¶ çÆ Ü°³î¶òÅðÆ å¯º êÅðàÆ çÆ Õ½îÆ ñÆâðÇôê í¼Ü éÔÆº ÃÕçÆÍ êÅðàÆ 
ç¶ Ãð×ðî îËºìð, ÔîÅÇÂåÆ Áå¶ Ôîçðç ÇéðÅô å¶ À°çÅÃ ÔéÍ
Ü¶ ÇÂÔ¯ ÔÅñ ÇðÔÅ å» ñ¯Õ» çÆ é°îÅÇÂ³çÅ Ô¯ä ç¶ ò¼â¶ ò¼â¶ çÅÁò¶ ÕðçÆ ÇÂÃ 
êÅðàÆ ù Û¯àÆ À°îð¶ ÔÆ Ô°³çÅ ÜÅêçÅ Áèð³× ÇÂÃçÆ Ô¯ºç çÅ îñÆÁÅî¶à 
Õð Õ¶ ð¼Ö ç¶ò¶×ÅÍ ÁÃñ Çò¼Ú êÅðàÆ ç¶ êÇÔñÆ ÕåÅð ç¶ ÁÅ×ÈÁ» Çò¼Ú 
Á³çðõÅå¶ ÚñçÆ ‘Õ°ðÃÆ ç½ó’ é¶ ÁÅõð ÇÕ³éÅ Õ° Ãî» ñ°ÕÆ ðÇÔäÅ ÃÆÍ 
Ö¹ç ÖÇÔðÅ òÆ ðÅÜÃÆ Ö¶åð Çò¼Ú Ü×îÆå ÇÃ³Ø ìðÅó å¶ ìÆð çÇò³çð 
ÇÃ³Ø òð×¶ ‘Ö¹ç ÃçÅ Ã¼Ú¶ Ô¯ä’ ç¶ çÅÁò¶ Õðé å¶ ÁêäÆ ãÅÂÆ êÅ ÇÖ¼ÚóÆ 
êÕÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÕðçÅð ç¶ ñ¼Ûä ðÖçÅ Ô¯ä ÕÅðé, ÇÂÃ îÅîñ¶ ÓÚ êÅðàÆ 
ÇòÚñ¶ ÁÃÇÔîå ÃÅæÆÁ» ù Ã×¯º Ô¯ð éðÅÜ Õðé òÅñÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» 
ÕðÕ¶ ÁêäÅ å¶ êÅðàÆ çÅ é°ÕÃÅé ÔÆ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ  
ì¶ô¼Õ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ Çòð°è Õ¶Ã ÞÈáÅ å¶ ðÅÜÃÆ ç¹ôîäÆ å¯º êz¶Çðå òÆ 
Ô¯ò¶, À°Ãù Çé¼ÜÆ å½ð À°µå¶ Áå¶ êÅðàÆ ù ðÅÜÃÆ ê¼èð À°µå¶ ÁÇÜÔÆÁ» 
Ú¹ä½åÆÁ» çÅ ìÚ×ÅéÅ åð·» éÔÆº ìñÇÕ ÃÈÞòÅé êÔ°³Ú å¶ áð³î¶ éÅñ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ å¶ Çòð¯èÆÁ» éÅñ ÇÃ¼ÞäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ê³ÜÅìÆÁ» õÅÃ Õð 
êðòÅÃÆÁ» é¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) ìÅð¶ ÇÜÔóÅ Ã¹êéÅ å¶ Ã³Õñê 
ÇñÁÅ ÔË, êÅðàÆ çÆ ñÆâðÇôê À°ÃçÆ ç¶äçÅð ÔËÍ
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êzÆåî ÇÃ§Ø (êz¯.)*

êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ é¶ H éò§ìð B@AF é±§ 
E@@ Áå¶ A@@@ ð°êÂ¶ ç¶ é¯àÅº çÅ Úñä ì§ç Õðé 
çÅ éÅàÕÆ ã§× éÅñ ÁËñÅé ÕðÇçÁÅº ÇÂÃ Õçî 

é±§ ÕÅñ¶ èé, ÜÅÁñÆ Õð§ÃÆ 
Áå¶ çÇÔôå×ðçÆ ç¶ ÇõñÅø 
ÒÃðÜÆÕñ ÃàðÅÂÆÕÒ òÅñÆ 
ÁÅðÇæÕ éÆåÆ ÕðÅð ÇçµåÅ ÃÆ¢ 
Ô°ä ÇêµÛñ-Ã¯ÞÆ ÇÂÔ¯ çðÃÅÀ°ºçÆ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ íÅðåÆ 

ñ¯ÕÅº, õÅÃ ÕðÕ¶ öËððÃîÆ ÁÅðÇæÕåÅ éÅñ Ü°ó¶ 
ñ¯ÕÅº À°µå¶ ÒÕÅðêËµà ì§ìÅðÆÒ òÅº× ÃÆ¢ ÇÂÔ À°Ô ñ¯Õ 
Ôé ÇÜÔó¶ ÁÅêä¶ ð¯÷ÅéÅ Õ§îÕÅÜÆ/ÕÅð¯ìÅðÆ ñËä-
ç¶ä ñÂÆ éÕçÆ À°µêð Çéðíð Õðç¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº ç¶ 
ÁðæÚÅð¶ é±§ é¯àì§çÆ é¶ íÅðÆ é°ÕÃÅé êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ¢
íÅðå ÇòµÚ éÕçÆ ðÇÔå ÁðæÇòòÃæÅ ÇòÕÇÃå 
Õðé ñÂÆ é¯àì§çÆ é±§ ÇÂµÕ òµâÆ ê°ñÅºØ òÜ¯º 
çðÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Á½ÕÃë¯ðâ ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ 
êz¯øËÃð ìÅðìÅðÅ ÔËÇðÃ-òÅÂÔÆà Áå¶ (Ãòð×Æ) 
ÁðÜé Ã¶é×°êåÅ Ö¯Ü ðÅÔÆº ÇÂÃ ÇÃµà¶ À°µêð êÔ°§Ú¶ 
Ãé ÇÕ öËððÃîÆ Ö¶åð éÕç ñËä,-ç¶ä ÁÅÃð¶ 
ÚµñçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ Ö¶åð íÅðåÆ ÁðÇæÕåÅ ÇòµÚ 
ÁÇÔî ÃæÅé ðµÖçÅ ÔË¢ ÇÂÔ Ö¯Ü ÁÅðÇæÕ éÆåÆ 
çÅÇÂÇðÁÅº ÇòµÚ ìÔ°å ÜÅäÆ-êÛÅäÆ ÔË¢ ÇÂÃ åµæ 
é±§ ÇèÁÅé ÇòµÚ ðµÖ Õ¶ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ é¯àì§çÆ 
çÅ Õçî ÁÅðÇæÕ êzì§èé ç¶ ÇÂµÕ ÁÃåð å¶ ÇÂÃ ç¶ 
ÇéÁÅð¶êä-ç¯òÅº êµÖÅº å¯º Õ°çðåÆ å½ð Òå¶ õÅîÆÁÅº 
íðê±ð ÃÆ Áå¶ éÅñ ÔÆ ç¶ô ç¶ ÁÅî Õ§îÕÅÜÆ ñ¯ÕÅº 
ç¶ îÅä é±§ á¶Ã êÔ°§ÚÅÀ°ä òÅñÅ Õçî ÃÆ¢
é¯àì§çÆ ç¶ êÇÔñ¶ êóÅÁ ç¶ ÁËñÅéÅº ç½ðÅé ÇÂÃ 
Ãì§èÆ ÇÜò¶º ÁÅðÇæÕ ÒÃðÜÆÕñ ÃàðÅÂÆÕÒ ç¶ 
Çéð§åð ÔòÅñ¶ Ççµå¶ ×Â¶, À°Ô À°Ã òð×¶ Ãé ÇÜÔó¶ 
×°ÁÅºãÆ ç¶ô ÇòµÚ çÇÔôå×ðçÅº ÇõñÅø æñ ÃËéÅ 
òµñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ ø½ÜÆ ÒÃðÜÆÕñ ÃàðÅÂÆÕÒ Ãî¶º Ççµå¶ 

×Â¶ Ãé¢ ÇÂÃ å¯º ÷ÅÇÔð Ô°§çÅ ÔË ÇÕ ÇÂé·Åº øËÃÇñÁÅº 
ÇêµÛ¶ ÇÂµÕ Û°êÆ Ô¯ÂÆ ÇÃÁÅÃÆ ÚÅñ ÃÆ ÇÜÃ çÅ î§åò 
ìÔ°Ç×äåÆ çÆÁÅº ÇøðÕ± íÅòéÅòÅº çÅ ñÅí ñË Õ¶ 
À°Ã òð× çÆ êzòÅé×Æ ÔÅÃñ ÕðéÅ ÃÆ¢ ÇÜò¶º ÇÕ 
ÇøðÕ¶çÅðÅéÅ å¶ ò§â-êÅÀ± çÅÁê¶ÚÅº ò¶ñ¶ Ô°§çÅ 
ÔÆ ÔË, ÁÇÜÔÆ íÅôÅ å¶ ôìçÅòñÆ é¶ ØµàÇ×äåÆ 
íÅÂÆÚÅÇðÁÅº ÇòµÚ ÇÂÃ øËÃñ¶ êzåÆ âð å¶ ç°ôîäÆ 
çÆ íÅòéÅ êËçÅ ÕÆåÆ¢ ÇÕÃ¶ ÒÕ½îÆÒ éÆåÆ é±§ ñÅ×± 
Õðé çÅ ÇÂÃ å¯º î§çÅ Õ¯ÂÆ Ô¯ð åðÆÕÅ Ô¯ éÔÆº ÃÕçÅ¢
ÇÂÃ çÅÁò¶ çÅ Ö¯õñÅêä ÇÕ ÇÂÔ Õçî À°áÅÀ°ä 
çÅ À°ç¶ô ÕÅñ¶ èé À°µêð ð¯Õ ñÅÀ°äÅ ÃÆ, ÃËºàðñ 
ì¯ðâ ÁÅø âÅÇÂðËÕà àËÕÃ÷ (ÃÆìÆâÆàÆ) çÆ B@
AB ÇòµÚ ÜÅðÆ Ô¯ÂÆ Çðê¯ðà ÒÕÅñ¶ èé éÅñ Çéêàä 
ñÂÆ ÕçîÒ å¯º Ãêôà Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÔ Çðê¯ðà ÇÂµÕ 
ØàÅÕ¶ çµÃä òÅñÅ åðÆÕÅ ÔË ÇÜÃ ÇòµÚ çñÆñ 
ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ é¯àì§çÆ ÕÅñ¶ èé ÜÅº ÁÅðÇæÕåÅ 
éÅñ Çéêàä çÅ ôÅÇÂç Ôµñ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÕÅñÅ èé Ç÷ÁÅçÅåð ì¶éÅîÆ Ã§êåÆÁÅº, Ã¯é¶, 
ÚÅºçÆ, ÔÆÇðÁÅ å¶ ×ÇÔÇäÁÅº ç¶ ð±ê ÇòµÚ Üî·Åº ÔË¢ 
ÁÅîçé Õð ÜÅºÚÅº ðÅÔÆº êzÅêå Á§Õó¶ çðÃÅÀ°ºç¶ Ôé 
ÇÕ ÕÅñÅ èé ðµÖä òÅÇñÁÅº Õ¯ñ Û¶ øÆÃçÆ ÜÅº ÇÂÃ 
åº̄ òÆ Øµà ç½ñå éÕçÆ ç¶ ð±ê ÇòµÚ ÔË¢ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
òµñº̄ é¯àì§çÆ ðÅÔÆº ÇÃðø ÇÂÃ Çé×±äÆ é×çÆ é±§ ÕÅñÅ 
èé õåî Õðé çÆ ðäéÆåÆ ìäÅÀ°äÅ Ü¶ ÁêðÅÇèÕ 
öñåÆ éÔÆº åÅº Ãêµôà å½ð Òå¶ Õð±ðåÅ ÷ð±ð ÔË¢
ÇÂÃ å¯º ÃòÅñ êËçÅ Ô°§çÅ ÔË: íÅÜêÅ çÆ Á×òÅÂÆ 
òÅñÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÇÂÔ éÆåÆ ÇÕÀ°º Áîñ ÇòµÚ 
ÇñÁÅºçÆ? ÇÂÃ øËÃñ¶ ÇêµÛ¶ ÇÂÃçÅ ÇÃÁÅÃÆ î§åò ÕÆ 
ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ç°éÆÁÅº ÇòµÚ ÇÕå¶ òÆ Õ¯ÂÆ ÃµåÅèÅðÆ 
êÅðàÆ ìöËð ÇÃÁÅÃÆ î§åò ç¶ ÁÅðÇæÕ éÆåÆ ñÅ×± 
éÔÆº ÕðçÆ¢ ÇÂÃ ÃòÅñ çÅ ÜòÅì íÅÜêÅ, òµâ¶ 
ÕÅð¯ìÅðÆ ØðÅÇäÁÅº Áå¶ êÅðàÆ ç¶ ÃîÅÇÜÕ ò¯à 
ÁÅèÅð ç¶ ×±ó·¶ Ãì§èÅº ÇòµÚ Û°ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
åµæ é±§ Õ½îÅºåðÆ å¶ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ é¶ ÇòÁÅêÕ 
êµèð Òå¶ êzÚÅÇðÁÅ ÇÕ Õ°Þ ÇÃõðñ¶ ÕÅð¯ìÅðÆ 

ØðÅÇäÁÅº ç¶ Áäî°ó¶ ÜÅº â°µì¶ ÕðÇ÷ÁÅº ÕÅðé 
íÅðåÆ ìËºÇÕ§× Ö¶åð çÅ ØÅä Ô¯ÇÂÁÅ ÇêÁÅ ÔË¢ 
éåÆÜ¶ òÜ¯º ìËºÕÅº, Çòô¶ô ÕðÕ¶ ÃðÕÅðÆ Ö¶åð çÆÁÅº 
ìËºÕÅº Õ¯ñ Õð÷¶ ç¶ä ñÂÆ ë§âÅº çÆ ìÔ°å òµâÆ ØÅà 
ÔË¢ Õð÷¶ éÅ Ççµå¶ ÜÅä çÅ ÁÃð Ãî°µÚ¶ ÕÅð¯ìÅð, 
õÅÃ ÕðÕ¶ ÇéðîÅä Ö¶åð Òå¶ îÅóÅ ÁÃð êË ÇðÔÅ ÃÆ¢ 
íÅÜêÅ çÆ òµâ¶ ÕÅð¯ìÅðÆ ØðÅÇäÁÅº éÅñ ÃÅºÞ çÅ 
íÅò ÔË ÇÕ ÇÂÔ êÅðàÆ òµâ¶ ÇâøÅñàð ÕÅð¯ìÅðÆÁÅº 
Õ¯ñ¯º Õð÷¶ ÜìðÆ òÃ±ñ éÔÆº ÃÕçÆ, êð§å± ÇÂÃ çÆ 
ÇÂÔ ñ¯ó ÇÕ ìËºÕÅº Õ¯ñ Û¯à¶ å¶ çðÇîÁÅé¶ ÕÅð¯ìÅðÆ 
íÅÂÆÚÅÇðÁÅº ÇòÚñ¶ ÁÅêä¶ ÃîÅÇÜÕ-ò¯à ÁÅèÅð 
é±§ Õð÷¶ ç¶ ÃÕä ñÂÆ ã°Õò¶º ë§â Ô¯ä¢
é¯àì§çÆ é±§ ìËºÕÅº Õ¯ñ íÅÜêÅ ç¶ ÃîÅÇÜÕ-ò¯à 
ÁÅèÅð ñÂÆ ã°Õò¶º ë§â Ü°àÅÀ°ä òÜ¯º ò¶ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ êð éÅñ ÇÂÔ òÆ ÇÖÁÅñ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ ÃµåÅèÅðÆ êÅðàÆ ç¶ ÕÅð¯ìÅðÆ ÇîµåðÅº é±§ Õ¯ÂÆ 
é°ÕÃÅé éÅ êÔ°§Ú¶¢ íÅðåÆ Çð÷ðò ìËºÕ ç¶ êÇÔñ¶ 
×òðéð ðØ±ðÅî ðÅÜé éÅñ ÃðÕÅð çÅ ÇòòÅç 
Ô¯ä çÅ ÇÂµÕ ÁÇÔî ÕÅðé ÇÂÔ òÆ ÃÆ ÇÕ ÃðÕÅð 
ÚÅÔ°§çÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô êÅðàÆ ç¶ ÃîÅÇÜÕ-ò¯à ÁÅèÅð 
çÆ îçç ÇòÁÅÜ çðÅº ØàÅ Õ¶ Õðé¢ ÃzÆ ðÅÜé é¶ 
ÇÂÃ Ã½ó¶ ÇÃÁÅÃÆ î§åò çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁÅº ÁÅêäÆ 
ê¶ô¶òÅðÅéÅ êÔ°§Ú é±§ åðÜÆÔ ÇçµåÆ¢
é¯àì§çÆ çÅ ÇÂÔ êzÚÅð Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ÇÂµÕ òèÆÁÅ éÆåÆ ÃÆ êð§å± ÇÂÃ À°µå¶ Áîñ Ã°ÚµÜ¶ 
ã§× éÅñ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÔ ìóÆ Õî÷¯ð ÇÕÃî çÆ 
ÁÅñ¯ÚéÅ ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ Â¶àÆÁËµî÷ çÆ ØÅà Ô¯ä òÅñÅ 
åðÕ ÃÔÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòµÚ é°ÕÃÅº íðÆ éÆåÆ 
ÃÆ Áå¶ Õ¶òñ ñÅ×± Õðé êµÖº̄ ÔÆ íËóÆ éÔÆº ÃÆ¢
é¯àì§çÆ ê±ðÆ åð·Åº éÅÕÅî ÃÅìå Ô¯ Ú°µÕÆ ÔË; Õ¶òñ 
éÕçÆ ÕÅñÅ èé ð¯Õä ÇòµÚ ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º ÇÂÃ ç¶ 
íÅðåÆ ÁÅðÇæÕåÅ ñÂÆ Ú§×¶ ÁÃðÅå Çîñä êµÖ¯º òÆ¢ 
íÅðåÆ Çð÷ðò ìËºÕ òµñ¯º ÔÅñÆÁÅ êzÕÅÇôå Çðê¯ðà 
é¯àì§çÆ ç¶ Ú§×¶ éåÆÜ¶ éÅ Çîñä é±§ çðÃÅÀ°ºçÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ ÇòµÚ ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ é¯àì§çÆ Ãî¶º Úñä 

ÇòµÚ AE.DD ñµÖ Õð¯ó ç¶ ÇÂé·Åº é¯àÅº ÇòµÚ¯º ñ¯ÕÅº 
é¶ ìËºÕÅº ÇòµÚ AE.BH ñµÖ Õð¯ó ð°êÂ¶ Üî·Åº ÕðòÅ 
Ççµå¶ Ôé¢ ÇÂµÕ Áé°îÅé Áé°ÃÅð é¯àì§çÆ ç¶ Ø¶ð¶ 
ÇòµÚ ÁÅÂ¶ IG øÆÃçÆ é¯à ìËºÕÅº ÇòµÚ Üî·Åº ÕðÅÂ¶ ÜÅ 
Ú°µÕ¶ Ôé¢ ÇÂÃ çÅ òµâÅ ÇÔµÃÅ êÇÔñÅº ÔÆ ÇÚµàÅ èé 
ÔË ÇÜÔóÅ Õð¯óÅº ÁÅî ñ¯ÕÅº é¶ ÕîÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
Áå¶ Ü¶ ÕÅñÅ èé ÇÕÃ¶ Õ¯ñ ÃÆ åÅº À°Ô Ô°ä ÒÇÚµàÅ 
èéÒ ìä Ç×ÁÅ ÔË¢  é¯àì§çÆ ç¶ ÕÅñÅ èé Ãì§èÆ 
çÅÁò¶ çÅ ÇÂÔ Á§Õó¶ î÷ÅÕ À°âÅ ðÔ¯ Ôé¢
Õ°Þ ÃîÅÇÜÕ ×ð°µêÅº, ÇÜÔó¶ ÁÅî å½ð Òå¶ íÅÜêÅ 
ç¶ ò¯à ìËºÕ éÔÆº, À°é·Åº ñÂÆ é¯àì§çÆ ç¶ éåÆÜ¶ ìó¶ 
åìÅÔÕ°§é ðÔ¶ Ôé¢ ÇÕÃÅé Áå¶ öËððÃîÆ Ö¶åð 
ç¶ ÕÅî¶ ÇÜò¶º Ü°ñÅÔ¶, ì°äÕð, çð÷Æ Áå¶ ÕêóÅ 
ÕÅî¶ å¶ ÕãÅÂÆ/ì°äÅÂÆ Õðé òÅñ¶ ÕÅðÆ×ð õÅÃ 
ÕðÕ¶ ìÔ°å ì°ðÆ åð·Åº êzíÅÇòå Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇÕÃÅé, 
õÅÃ ÕðÕ¶ Ãì÷ÆÁÅº, øñÅº å¶ ê¯ñàðÆ À°åêÅçÅº 
ç¶ À°åêÅçÕÅº é±§ õ°ðÅÕÆ ÕÆîåÅº Øàä ÕÅðé íÅðÆ 
é°ÕÃÅé À°áÅÀ°äÅ ÇêÁÅ ÔË¢ À°êí¯×åÅòÅº Õ¯ñ éÕçÆ 
éÅ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂé·Åº õ°ðÅÕÆ òÃåÅº ç¶ ×ÅÔÕ òÆ 
éÔÆº Çîñ ðÔ¶ Ãé¢ ÃéÁåÆ À°åêÅçé òÆ ì°ðÆ åð·Åº 
êzíÅÇòå Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂµÕ Áé°îÅé Áé°ÃÅð é¯àì§çÆ 
ÕðÕ¶ ç¶ô çÅ Ãî°µÚÅ ÇòÕÅÃ À°åêÅçé (ÜÆâÆêÆ) òÆ 
B. BE ñµÖ Õð¯ó ð°êÂ¶ é°ÕÃÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ¢
Õ°ñ ÇîñÅ Õ¶ é¯àì§çÆ ÇøðÕ± ÇÃÁÅÃÆ î§åòÅº çÆ 
ê±ðåÆ ñÂÆ À°ñÆÕÆ ×ÂÆ ÇÂÕ ì°ðÆ éÆåÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
çÆÁÅº êzÅêåÆÁÅº, Ü¶ Õ¯ÂÆ Ãé, åÅº À°Ô ìÔ°å ÔÆ 
îÅî±ñÆ ÕÔÆÁÅº ÜÅ ÃÕçÆÁÅº Ôé Üç¯ºÇÕ éò¶º é¯àÅº 
çÆ ÛêÅÂÆ À°êð ÁÅÂÆ ñÅ×å ç¶ ð±ê ÇòµÚ ÇÂÔ 
ÇÂÕ òµâÅ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯¢ Ö¶åÆìÅóÆ, ÃéÁå 
Áå¶ ÜÆâÆêÆ À°µêð ìÔ°å îÅóÅ êzíÅò ÇêÁÅ¢ ÇÜµæ¶ 
Çð÷Õ çÅ ÃòÅñ ÔË, Û¯àÆÁÅº ÃéÁåÅº/ ÕÅð¯ìÅðÅº çÅ 
íÅðÆ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ¢ é¯àì§çÆ ÕÅðé ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº 
ì¶ñ¯óÆÁÅº î½åÅº òÆ Ô¯ÂÆÁÅº¢
*ñ¶ÖÕ ÁÅÕÃë¯ðâ ìð°µÕÃ ï±éÆòðÇÃàÆ, ÁÅÕÃë¯ðâ 
(ï±.Õ¶.) ÇòµÚ ÇÂÕé½ÇîÕÃ çÅ êz¯øËÃð ÔË¢

é¯àì§çÆ ê±ðÆ åð·Åº éÅÕÅî ÃÅìå Ô¯ Ú°µÕÆ ÔË; Õ¶òñ éÕçÆ ÕÅñÅ èé ð¯Õä ÇòµÚ ÔÆ éÔÆº, 
Ã×¯º ÇÂÃ ç¶ íÅðåÆ ÁÅðÇæÕåÅ ñÂÆ Ú§×¶ ÁÃðÅå Çîñä êµÖ¯º òÆ¢ íÅðåÆ Çð÷ðò ìËºÕ 
òµñ¯º ÔÅñÆÁÅ êzÕÅÇôå Çðê¯ðà é¯àì§çÆ ç¶ Ú§×¶ éåÆÜ¶ éÅ Çîñä é±§ çðÃÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÇòµÚ ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ é¯àì§çÆ Ãî¶º Úñä ÇòµÚ AE.DD ñµÖ Õð¯ó ç¶ ÇÂé·Åº é¯àÅº 
ÇòµÚ¯º ñ¯ÕÅº é¶ ìËºÕÅº ÇòµÚ AE.BH ñµÖ Õð¯ó ð°êÂ¶ Üî·Åº ÕðòÅ Ççµå¶ Ôé¢ ÇÂµÕ Áé°îÅé 
Áé°ÃÅð é¯àì§çÆ ç¶ Ø¶ð¶ ÇòµÚ ÁÅÂ¶ IG øÆÃçÆ é¯à ìËºÕÅº ÇòµÚ Üî·Åº ÕðÅÂ¶ ÜÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ çÅ òµâÅ ÇÔµÃÅ êÇÔñÅº ÔÆ ÇÚµàÅ èé ÔË ÇÜÔóÅ Õð¯óÅº ÁÅî ñ¯ÕÅº é¶ ÕîÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË¢ Áå¶ Ü¶ ÕÅñÅ èé ÇÕÃ¶ Õ¯ñ ÃÆ åÅº À°Ô Ô°ä ÒÇÚµàÅ èéÒ ìä Ç×ÁÅ ÔË¢  é¯àì§çÆ ç¶ 
ÕÅñÅ èé Ãì§èÆ çÅÁò¶ çÅ ÇÂÔ Á§Õó¶ î÷ÅÕ À°âÅ ðÔ¯ Ôé¢

ÇÃðø èé-Õ°ì¶ðÅº é±§ ÔÆ ðÅÃ ÁÅÂÆ î¯çÆ çÆ é¯àì§çÆ

×Å÷ÆÁÅìÅç çÆ ÇÂÕ ÁçÅñå é¶ 
êz¯. çÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø í°¼ñð ÇÖñÅë 
BC ÃÅñ ìÅÁç Óç¯ôÓ åËÁ ÕÆå¶

Ú³âÆ×ó·/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: ×Å÷ÆÁÅìÅÁç (ïÈ.êÆ.) çÆ 
ÇÂÕ ÁçÅñå é¶ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃÆ ÕËçÆ êz¯ëËÃð çÇò³çðêÅñ 
ÇÃ³Ø í°¼ñð ç¶ ÇÖñÅë B éò³ìð, B@AG) ù BC ÃÅñ» 
ìÅÁç ‘éò¶º ç¯ôÓ åËÁ ÕÆå¶ ÔéÍ 
êz¯ëËÃð çÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø í°¼ñð 
ç¶ òÕÆñ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø î³Þê¹ð 
é¶ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇéÀ±÷  ù 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁËâÆôéñ ÃËôé Ü¼Ü 
ò³çéÅ ÇÃ³Ø é¶ AI ÁêzËñ AIID 
ç¶ ÇÂÕ Õ¶Ã ÇòÚ êz¯. í°¼ñð 
ÇÖñÅë ç¯ô åËÁ ÕÆå¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
Õ¶Ã ×Å÷ÆÁÅìÅç ç¶ ÕòÆ é×ð 
æÅä¶ ÓÚ ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. é§: BAI åÇÔå èÅðÅ CFD-Â¶, 
CFE ÁèÆé AI ÁêzËñ AIID ù çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ î¹Õ¼çî¶ çÆ Á×ñÆ åðÆÕ BE éò³ìð, B@AG êÂÆ ÔËÍ

ÇéÀ±ïÅðÕ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å:  íÅÂÆÚÅð¶ ÖÅÃ êÇÔÚÅä ð¼Öä òÅñ¶ ÇéÀ±ïÅðÕ 
ç¶ ÁÅ×È ÔðêzÆå ÇÃ³Ø à¯éÆ ò¼ñ¯º ìÆåÆ ÇçéÆº ÇéÀ±ïÅðÕ ÓÚ ÃÇíÁÅÚÅð ë³Õôé 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Ü¯ ÇÂ³àðéËôéñ ê¼èð çÅ Ô¯ ÇéìÇóÁÅÍ ëñ¼ÇÃ³Ñ× ç¶ ÇÔ³çÈ 
ÁËâÆà¯ðÆÁî ÇòÚ ÕðòÅÂ¶ ÇÂÃ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ ÇâêàÆ Õ³êàð¯ñð ÇéÀ±ïÅðÕ î¹¼Ö 
îÇÔîÅé òÜ¯º ôÅîñ Ô¯Â¶Í  ÇÂÃ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ ÇéÀ±ïÅðÕ Áå¶ ÇéÀ±ÜðÃÆ çÆÁ» 
À°µÚ ê¼èðÆ ôÖÃÆÁå» é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ ÇÜé·» ÇòÚ êzî¹¼Ö å½ð Óå¶ ÃËé¶àð à¯ìÆ ÁËé 
ÃàÅÇòÃÕÆ Áå¶ ÃËé¶àð à¯éÆ Áò¶ñÅ ôÅîñ ÃéÍ ÇÂé·» ò¼ñ¯º ÔðêzÆå ÇÃ³Ø à¯éÆ 
çÅ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÃéîÅé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ. ñËëàÆéËºà ×òðéð ç¶ çøåð å¯º òÆ 
ÔðêzÆå à¯éÆ ù ÃéîÅé ê¼åð í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÅÂÆ ÁËé ú ÃÆ ç¶ êzèÅé 
ô°¼è êzÕÅô êÇðòÅð Ãî¶å ê¹¼Ü¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ñ»× ÁÅÂÆñËºâ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé çÆ êzèÅé ìÆéÅ 
ÃíÅêåÆ Áå¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé ìÆé Õ¯áÅðÆ, ÁÅÂÆ ÁËé ú ÃÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ÜÆ ÁËÃ 
åñò³âÆ, ÇéÀ±ÜðÃÆ ç¶ ÃÜçÅ ×ð°¼ê çÆ îÅñÕé Ã¹îé å¯º ÇÂñÅòÅ ò¼Ö ò¼Ö Ãà¶à» 
å¯º ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé» ç¶ êzèÅé ê¹¼Ü¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ ÇòðÅÃåÆ Áå¶ î½ÜÈçÅ 
ÃÇíÁÅÚÅð çÅ Ã³×î ò¶Öä ù ÇîÇñÁÅ ë³Õôé ÇòÚ ìÅñÆò°¼â å¯º åé°ôzÆ ç¼åÅ, æzÆ 
ÂÆâÆÁà òÅñ¶ úî òËçï, ÃÅðÅ×ÅîÅêÅ ç¶ Çòéð ÇòôòÜÆå, ê³ÜÅìÆ ç¶ À°µØ¶ êzî¯àð 
ìñÇò³çð ìÅÜòÅ Áå¶ Ã¹Çîå òðîÅ å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð ôÖÃÆÁå» ê¹¼ÜÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ 

ÇéÀ±ïÅðÕ ÓÚ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÃÇíÁÅÚÅð ÃîÅ×î ç½ðÅé ÇÃÁÅÃÆ, 
òêÅðÕ Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ö¶åð çÆÁ» ôÖÃÆÁå» ò¼ñ¯º ÇôðÕå 

ÃîÅð¯Ô ç½ðÅé ÔðêzÆå ÇÃ³Ø à¯éÆ ç¶ éÅñ Ãé¶àð à¯éÆ Áò¶ñÅ, 
çñÆê Ú½ÔÅé, íðå ×°ðÅóÆ ÇÂ³àðéËôéñ êzî¯àð, âÅ. ðôîÆ ôðîÅ 
Áå¶ îéÆ Õ³ì¯Ü ÃîÅ×î ç½ðÅé ÇÂÕ ÕñÅÕÅð ù ÃéîÅé Õðç¶ Ô¯Â¶Í 
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ÁËµÃ. ìñò³å

ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çÅ Õåñ ÇÂÕ¼åÆ ÁÕå±ìð ù Ãò¶ð¶ 
ÔÆ À°Ã ç¶ ÷ÅåÆ ìÅâÆ×Åðâ» ò¼ñ¯º Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÃÆÍ À°Ã 
Ççé îËº ÁÅêä¶ çøåð çÆ êÇÔñÆ î³Ç÷ñ Òå¶ ìËáÅ 

Õ³î Õð ÇðÔÅ Ã»Í ìÅÔðñÆ ç¹éÆÁ» 
å¯º ì¶õìðÍ ç¹êÇÔð ìÅÁç, 
ÁÚÅéÕ î¶ðÅ ìÅÂÆºâð ÁÇÔîç 
çÆé î¶ð¶ Õ¯ñ ÁÅÇÂÁÅ å¶ À°Ã 
ç¼ìÆ ÷°ìÅé ÒÚ ÇÕÔÅ, ÒÒÕ°Û Ã¹éÅ 
ÁÅê é¶? éÆÚ¶ Ü°³âñÆÁ» ìéÅ ñ¯× 

Ö¹Ãð ë¹Ãð Õð ðÔ¶ ÔËº... ÇÂ³çðÅ ×»èÆ Õ¯ ÇÕÃÆ ÇÃ¼Ö 
ìÅâÆ×Åðâ é¶ ×¯ñÆ îÅð çÆ ÔË!ÓÓ
îËº ØìðÅÇÂÁÅ, å¶ ÁÅêä¶ çðÅ÷ ÓÚ¯º àz»Ç÷Ãàð Õ¼ã 
ÚÅñÈ ÕÆåÅ å» êÅÇÕÃåÅé ð¶âÆú Òå¶ õìð» çÅ 
ÒÇòô¶ô ì¹ñ¶ÇàéÓ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ù ì³ç Õðé 
å¯º êÇÔñ» îËº À°Ã¶ ìËºâ Òå¶ îËÚ Ã¹ä ÇðÔÅ Ã»Í 
êÅÇÕÃåÅé å¯º Ü¯ Õ°Þ éôð Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ À°Ã Çò¼Ú 
î¹¼Ö õìð ÇÂÔÆ ÃÆ ÇÕ íÅðå çÆ êzèÅé î³åðÆ ÃzÆîåÆ 
ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ù ÇÕÃ¶ é¶ ×¯ñÆ îÅð Çç¼åÆ ÔË å¶ À°Ô 
ÒÇÕzàÆÕñÒ ÔÅñÅå Çò¼Ú ÔÃêåÅñ ÇñÜÅÂ¶ ×Â¶ 
ÔéÍ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ç¶ Õåñ çÆ õìð íÅðå ÃðÕÅð 
é¶ å» ÕÂÆ ÕÅðé» ÕðÕ¶ åÃçÆÕ éÔÆº ÃÆ ÕÆåÆ, 
êð ìÆìÆÃÆ å¯º õìð ÁÅ Ú¹¼ÕÆ ÃÆ! 3ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ 
ð¶âÆú òÆ ç¼Ã Ú¹¼ÕÅ ÃÆ! 3êÅÇÕÃåÅé é¶ òÆ îËÚ 
ÕËºÃñ Õð Çç¼åÅ ÃÆ!
îËº çøåð ì³ç ÕðÕ¶ Øð ù í¼ÜÅÍ êåéÆ ÜÃìÆð 
éÅñ ÃñÅÔ Õðé î×ð¯º ÁÃÆº øËÃñÅ ÕÆåÅ ÇÕ Õ°Þ 
Ççé» ñÂÆ Øð¯º ÇÕå¶ Ô¯ð Úñ¶ Ú¼ñÆÂ¶Í êð ÇÕ¼æ¶? 
ÇÂÔ Ã¹ÁÅñ ÕÅøÆ ÇÚð éÅ Ã¹ñÇÞÁÅÍ ÕÂÆ ÕÅðé 
ÃéÍ Øð ÁÃÆº ðÇÔ éÔÆº ÃÆ ÃÕç¶Í ÇÕÃ¶ Òå¶ ì¯Þ 
ìäé çÅ î½ÕÅ éÔÆº ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ Ôð¶Õ ê³ÜÅìÆ ù 
ÔëóÅ-çëóÆ êÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ×°ðç¹ÁÅð¶ ôðé ñËä 
ÒÚ ÃÅù ×°ð¶÷ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ î¶ð¶ ÇÃð Òå¶ Õ¶Ã ìÚêé 
å¯º ÔÆ éÔÆº Ãé å¶ îËù ç¯ÔðÅ õåðÅ îÇÔÃÈÃ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ÇÂ¼Õ å» ÇÂÔ ÇÕ î¶ð¶ î¯éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ Õ¯ÂÆ ÇÃ¼Ö ×°¼Ã¶ 
ÒÚ ÁÅ î¶ðÅ ØÅä éÅ Õð ç¶ò¶Í êð Ü¶ ÁÅêä¶ Øð 
ðÔ» å» ñ¯Õ» çÅ Õ¯ÂÆ íð¯ÃÅ éÔÆºÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ îËº 
ÇÂ¼Õ Ô¯àñ Ú¹ÇäÁÅÍ ÇÕðÅÇÂÁÅ òÆ î¹éÅÇÃì ÃÆ å¶ 
Ô¯àñ òÆ ÃðÕÅðÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ òÆ áÆÕ 
Ô°³çÆ ÃÆ À°µæ¶Í éÅñ¶ ÃÅâ¶ À°µæ¶ ðÇÔä ÕðÕ¶ ÇÕÃ¶ ù 
ÁÇÜÔÅ ÇÚ¼å Ú¶åÅ òÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆ ÇÕ ÁÃÆº 
À°Ã Ô¯àñ ÒÚ ÇÕÀ°º ðÇÔ ðÔ¶ Ô»Í êð Üç¯º ÁÃÆº 

ÇåÁÅðÆ Õð ñÂÆ å» ÃÅâ¶ ×°Á»ãÆÁ» é¶ ÃÅù éÅ 
ÜÅä Çç¼åÅÍ ÃÅâÅ Á»ã-×°Á»ã ìÔ°å Ú³×Å ÃÆ 
å¶ ÃÅâ¶ î¹Ô¼ñ¶ çÅ ñ¯Õ» çÅ ÁÅÃ¶-êÅÃ¶ çìçìÅ òÆ 
ìÔ°å ÃÆÍ îËù ÇÂÃ ×¼ñ çÅ íð¯ÃÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶ ÇÂÔ 
ÃÅð¶ Ã¼Ú¶ Ççñ¯º ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé å» ÃÅâÅ Õ¯ÂÆ  òÅñ 
åÕ Çò³×Å éÔÆº Õð ÃÕçÅÍ Ã¯ ÁÃÆº À°µæ¯º ÜÅä çÅ 
øËÃñÅ ÇÂÃ¶ ÁÅèÅð Òå¶ ð¼ç å» Õð ÇñÁÅ, êð îé 
ÒÚ è¹óÕÈ Çëð òÆ ìðÕðÅð ÃÆÍ
ÃÅâ¶ ÇÂ¼Õ ×°Á»ãÆ é¶ ÃÅù ÔçÅÇÂå ÕðÇçÁ» ÇÂÔ 
òÆ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÃÅâ¶ ÒÚ¯º ìÅ÷Åð Õ¯ÂÆ éÅ ÜÅò¶Í 
Ü¯ ÃÅù ÚÅÔÆçÅ Ô¯ò¶, ÁÃÆº À°é·» ù ç¼ÃÆÂ¶Í À°Ô 
ÁÅê¶ À°Ã çÅ ÇÂ³å÷Åî Õð ç¶ä×¶Í À°Ã ×°Á»ãÆ çÆ 
êåéÆ òÆ ìÔ°å çñ¶ð ÃÆ å¶ ÁÅÃ¶-êÅÃ¶ ç¶ îðç òÆ 
À°Ã Õ¯ñ¯º âðç¶ ÃéÍ
À°Ã Ççé ÃÅðÆ ×¼ñìÅå å¯º ìÅÁç Üç¯º ÃÅâÅ ÇÂÃ¶ 
Øð ðÇÔäÅ åËÁ Ô¯ Ç×ÁÅ å» îËº ìÅ÷Åð¯º ÇÂ³éÅ Õ° 
ÃÅîÅé ñË ÁÅÇÂÁÅ å» Ü¯ ÔøåÅ-çÃ Ççé Ô¯ð ÇÕÃ¶ 
ÚÆ÷ çÆ ñ¯ó ÔÆ éÅ êò¶Í ìÅÔð ÃóÕ» Òå¶, Á³çð 
î¹Ô¼ÇñÁ» ÒÚ, ÃÅðÅ Ççé íÆó îÜî¶ ò»× ãÅäÆÁ» 
ìäÅ Ö¹Ãð-ë¹Ãð ÕðçÆ ðÔÆ ÃÆÍ Ôð Õ¯ÂÆ ÁÅê¯-
ÁÅêä¶ ÇÕÁÅÃ ñ×Å ÇðÔÅ ÃÆÍ
êð ÃðÕÅð é¶ ÇåzÕÅñ» åÆÕ Õ¯ÂÆ ê¹ôàÆ éÅ ÕÆåÆ ÇÕ 
ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ÇÕÃ ÔÅñÅå Çò¼Ú ÔéÍ
ÇÂÃ ×¼ñ Òå¶ ÔËðÅéÆ Ô¯ÂÆ ÇÕ ÇÜÃ Ççé çðìÅð ÃÅÇÔì 
Òå¶ ø½ÜÆ ÔîñÅ Ô¯ÇÂÁÅ, À°Ã Ççé òÆ ì¹¼èòÅð ÃÆ å¶ 
ÇÂ³çðÅ ù ×¯ñÆ ñ¼×ä òÅñÅ Ççé òÆÍ ÇÂÃ ÃÅð¶ Õ»â 
ñÂÆ ÇòÀ°ºåÆÁ» ò¼ñº̄ Ççé òÆ ÁËÃÅ Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ ò¼âÅ é¶åÅ Çç¼ñÆ Çò¼Ú éÔÆº ÃÆÍ ðÅÜÆò 
×»èÆ å¶ ðÅôàðêåÆ Ç×ÁÅéÆ ÷Ëñ ÇÃ³Ø òÆ Çç¼ñÆ 
åº̄ ìÅÔð ÔÆ ÃéÍ ÇÂÃ õìð ù Ã¹ä, À°Ô ç¯ò¶º Çç¼ñÆ 
ù í¼Ü¶Í ìÅÁç Çò¼Ú ÇÂÔ õìð òÆ êåÅ ñ¼×Æ ÃÆ 
ÇÕ ÇÂÃ ÃÅðÆ ÔëóÅ-çëóÆ ÕÅðé ÃÇÕúÇðàÆ ÇÂ³éÆ 
ì½ÖñÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÕ À°é·» ÒÚº̄ ÇÕÃ¶ é¶ ðÅÜÆò ×»èÆ 
ù òÆ éÔÆº ÃÆ êÛÅÇäÁÅ å¶ À°é·» ù ÔÃêåÅñ ç¶ 
Á³çð éÅ òóé Çç¼åÅÍ íÆó é¶ Ç×ÁÅéÆ ÷Ëñ ÇÃ³Ø 
ù òÆ ÇÂ¼Õ ÁÅî ÇÃ¼Ö ÃîÞ À°é·» Òå¶ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ 
ÃÆÍ î×ðº̄ î¯Ôåìð ñ¯Õ» çÆ çÖñÁ³çÅ÷Æ éÅñ À°Ô 
Á³çð ×Â¶Í
ìÅÁç çÆÁ» õìð» ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ³çÆÁ» Ãé ÇÕ Üç¯º 
ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ù ×¯ñÆÁ» îÅðÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ãé 
å» ÁËé À°Ã¶ ò¶ñ¶ éÅñ çÆ Õ¯áÆ Çò¼Ú Ô½ñÆò°¼â çÅ 
ðÈÃÆ îÈñ çÅ ÁçÅÕÅð å¶ çÃåÅò¶÷Æ ÇøñîÃÅ÷ 
êÆàð À°ÃåÆé¯ò ÁÅêäÅ ÕËîðÅ Ö¯ñ· Õ¶ ÇÕÃ¶ ù 

ÇÂ³àðÇòÀ± Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ î×ð¯º À°Ã é¶ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ 
ù òÆ ÇÂ³àðÇòÀ± ÕðéÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ 
À°Ã Ççé òèÆÁÅ ÃÅó·Æ êÇÔé å¶ õÈì ÇåÁÅð Ô¯ 
ÁÅð.Õ¶. èòé çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú À°ÃåÆé¯ò ù 
ÇÂ³àðÇòÀ± ç¶ä ñÂÆ Øð¯º ìÅÔð ×Åðâé ò¼ñ ÜÅ 
ðÔ¶ Ãé, Üç À°é·» ù ì¶Á³å ÇÃ³Ø å¶ Ãåò³å ÇÃ³Ø 
é¶ ð¯ÇÕÁÅ å¶ ì¶Á³å ÇÃ³Ø é¶ À°é·» À°µêð ×¯ñÆÁ» 
çÆ ìðÃÅå ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ ìÅÁç Çò¼Ú ìÔ°å 
ñ¯Õ ÇÂÃ ×¼ñ¯º òÆ ÔËðÅé Ô¯Â¶ ÇÕ èòé, ÇÂ³çðÅ 
×»èÆ ç¶ éÅñ éÅñ Ú¼ñ ðÔ¶ Ãé, êð îË×÷Æé 
çÆÁ» ×¯ñÆÁ» ÇÃðø ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ù ÔÆ ÇÕÀ°º 
ñ¼×ÆÁ»Í ÁõìÅð» é¶ À°Ã ò¶ñ¶ ÇÂÔ òÆ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ 
ÇÕ À°ÃåÆé¯ò é¶ Üç ×°Á»ã çÆ Õ¯áÆ ÒÚ¯º ×¯ñÆÁ» 
Ú¼ñä çÆ ÁÅòÅ÷ Ã¹äÆ å» À°Ã ÁÅêäÅ ÕËîðÅ 
ÇÂèð Ø°îÅ Õ¶ ñÅÂÆò ÇðÕÅðÇâ³× òÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ 
êð êåÅ éÔÆº, ìÅÁç Çò¼Ú ÇÂÔ ÇðÕÅðÇâ³× ÇÕ¼æ¶ 
×ÅÇÂì Ô¯ ×ÂÆ? À°ç¯º ÔÆ Õ°Þ ÁõìÅð» é¶ ÇÂÔ òÆ 
ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ×¯ñÆ Ú¼ñä ò¶ñ¶ À°µæ¶ Çå³é ì³ç¶ ÃéÍ 
ÇÂÔ òÆ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ÁËé À°Ã¶ ò¶ñ¶ Õ¯ÂÆ î¹ÃñîÅé 
é»  òÅñÅ ì³çÅ òÆ À°Ã Õ¯áÆ Çò¼Ú çÅÖñ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆÍ êzèÅé î³åðÆ ç¶ Çò÷Çà³× ðÇÜÃàð Çò¼Ú À°Ã 
çÅ é» òÆ ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, êð ìÅÁç Çò¼Ú 
Çò÷Çà³× ðÇÜÃàð Çò¼Ú¯º À°Ô ÃøÅ ÔÆ ×ÅÇÂì ÃÆÍ 
ÁõìÅðÆ ÚðÚÅ Áé°ÃÅð ì¶Á³å ÇÃ³Ø é¶ å» ÇÂ³â¯-
Çå¼ìåé ìÅðâð ê¹ñÆÃ îÈÔð¶ ÇÂÔ ÕÇÔ³ÇçÁ» ÁÅêä¶ 
ÔÇæÁÅð Ã¹¼à Çç¼å¶ Ãé, ÇÕ ÒîËº Ü¯ ÕðéÅ ÃÆ Õð ÇñÁÅ, 
Ô°ä Ü¯ å°ÃÆº ÕðéÅ ÔË Õð ñú!Ò ÕÇÔ³ç¶ Ôé À°Ã¶ ò¶ñ¶ 
Çê¼ÇÛúº ÇÂ¼Õ ÁÅòÅ÷ ×È³ÜÆ, ÒÒîÅð¯ ÇÂéÕ¯!ÒÒ å¶ ì¶Á³å 
ÇÃ³Ø ù æÅÂ¶º îÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ×¯ñÆÁ» Ãåò³å 
ÇÃ³Ø ù òÆ ñ¼×ÆÁ», êð À°Ô æÅÂ¶º éÔÆº îÇðÁÅÍ 
ÁÃñÆ ×¼ñ å» ì¶Á³å ÇÃ³Ø ù êåÅ ÃÆÍ À°Ã ç¶ îðé 
éÅñ Õåñ ç¶ îÕÃç ç¶ éÅñ ÃÅð¶ ÃìÈå òÆ Çîà 
×Â¶Í ðÅÜéÆåÕ Õåñ» çÆ ñóÆ Çò¼Ú ÁÇÜÔÆÁ» 
ÇîÃÅñ» êÇÔñ» òÆ ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ ÔéÍ Üçº̄ ÁîðÆÕÆ 
ðÅôàðêåÆ Ü½Ôé ÁËµë. ÕËé¶âÆ Ü» îÅðÇàé ñÈæð 
ÇÕ³× çÅ Õåñ Ô¯ÇÂÁÅ, À°Ã¶ ò¶ñ¶ ÕÅÇåñ» ù ×¯ñÆ 
îÅð Õ¶ õåî Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ å¶ ÁÃñÆÁå Òå¶ Ôî¶ô» 
ñÂÆ êðçÅ êË Ç×ÁÅÍ
ÁÃÆº ç¹ìÕ¶ Ô¯Â¶ ÁÅêä¶ Øð àÆòÆ îÈÔð¶ ìËá¶ Ã»Í êð 
ð¶âÆú Ü» àËñÆÇò÷é À°êð ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ç¶ ÜÆòå 
Ü» ÇîzåÕ Ô¯ä ìÅð¶ Õ¯ÂÆ õìð éÔÆº ÃÆÍ ÕðÆì ÃòÅ 
Õ° Û¶ òÜ¶ Ü» À°Ã ç¶ ÁÅÃ-êÅÃ àÆòÆ çÆ ÃÕðÆé 
À°êð À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ ×zÇÔ î³åðÆ éðÇÃîÔÅ ðÅú ÇçÃ¶Í 

À°é·» ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ç¶ ÚñÅä¶ çÆ õìð ìÔ°å çðç 
íð¶ ñÇÔÜ¶ Çò¼Ú Ã¹äÅÂÆ å¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃðÕÅð é¶ ê³ÜÅì ç¶ ÃÅð¶ ìÅðâð ÃÆñ Õð Çç¼å¶ Ôé 
å» ÇÕ Õ¯ÂÆ ÁäÃ¹ÖÅòÆº ØàéÅ éÅ òÅêð ÃÕ¶Í
îËù ÇÂÃ õìð é¶ òÆ ÕÅøÆ  ÔËðÅé ÕÆåÅ ÇÕ ê³ÜÅì 
ç¶ ìÅðâð ÃÆñ ÇÕÀ°º ÕÆå¶ Ô¯ä×¶ ÃðÕÅð é¶? 3ÕÆ 
êÅÇÕÃåÅé åº̄ Õ¯ÂÆ õåðÅ Ô¯ò¶×Å? 3ÕÆ ê³ÜÅì ç¶ 
ÁÅî ñ¯Õ ÒàËºÕÒ ñË Õ¶ ìËá¶ Ô¯ä×¶ Çç¼ñÆ Òå¶ ÔîñÅ 
Õðé ñÂÆ? 3Ü¶ ê³ÜÅì åº̄ ÇÂ³éÅ õåðÅ ÔË å» Çëð 
ðÅÔ Çò¼Ú ÔÇðÁÅäÅ òÆ å» êËºçÅ ÃÆ? ÔÅñ¶ Õ°Þ Ãî» 
êÇÔñ» ÔÆ À°µæ¶ òÆ íÜé ñÅñ çÆ ÔÕÈîå Ãî¶º  ÇÃ¼Ö» 
çÆ Õ°¼à-Õ°àÅÂÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ 3ë¶ð ìÅðâð ÇÕÀ°º ÃÆñ 
ÕÆå¶ Ô¯ä×¶? î¶ðÅ ÖçôÅ Ô¯ð òÇèÁÅ! 3ÁÅêä¶ Á³çð 
íð ÇðÔÅ âð À°çº̄ ÇÂ³åÔÅ åÆÕ êÔ°³Ú Ç×ÁÅ Üçº̄ À°Ã¶ 
ðÅå ÃÅð¶ ë¯é òÆ âËµâ Õð Çç¼å¶ ×Â¶ ÇÜÃ éÅñ ÇÕÃ¶ 
ç¯Ãå-Çî¼åð éÅñ Õ¯ÂÆ Ã³êðÕ Õðé çÆ Ã³íÅòéÅ 
òÆ õåî Ô¯ ×ÂÆÍ
ÃÅâ¶ ÚÅðº̄ êÅÃ¶ ÔÅÔÅÕÅð î¼ÚäÆ ô°ðÈ Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂ¼Õ 
×°Á»ãÆ õìð ÇñÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃÅâ¶ Øð é¶ó¶ ê³ÜÅì ÁËºâ 
ÇÃ³è ìËºÕ ç¶ éÅñ ÇÂ¼Õ ÃðçÅð çÆ âðÅÂÆÕñÆÇé§× çÆ 
ç¹ÕÅé ñ°¼àÆ ×ÂÆÍ ÃÅð¶ Õ¼êó¶ ñ¯ÕÆº ñ°¼à Õ¶ ÇñÜÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ À°Ã Ççé çÆ êÇÔñÆ ØàéÅ ÃÆÍ Çëð À°Ã 
ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô Ô°ä¶ Ô°ä¶ ç¶Ö Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ 
çÆé¶ Õ¶ åñÅÁ ò¼ñº̄ îñÕÅ×³Ü åº̄ ÁÅ ðÔÆ ì¼Ã îÈÔð¶ 
ÕÅøÆ ÃÅðÆ íÆó ìäÅ Õ¶ ñ¯Õ» ÇÂ¼Õ ì¼Ã ù ð¯Õ ÇñÁÅ 
å¶ À°Ã ÒÚº̄ ÇÂ¼Õ ÇÃ¼Ö ÃòÅðÆ ù ñÅÔ Õ¶ À°Ã ù õÈì 
îÅð ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÇÃ¼Ö ÃòÅðÆ òÆ À°Ã¶ 
ì¼Ã ÒÚ ìËáÆ ÃÆ, êð À°Ã çÆ êåéÆ é¶ Ô°ÇôÁÅðÆ Õð 
ÃðçÅð Òå¶ ÁÅêäÆ ÃÅó·Æ êÅ À°Ã ù ì¼Ã çÆ ÃÆà 
ç¶ æ¼ñ¶ ù Ã¹¼à Çç¼åÅÍ À°Ô À°µæ¯º å» ìÚ Ç×ÁÅ, êð 
Á¼×¶ ÇÂ¼Õ Ô¯ð íÆó ÃÆ ÇÜÃ é¶ À°Ã ù î¹ó ñÅÔ Õ¶ 
Õ°¼àäÅ ôðÈ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÇÂ¼Õ ÇÃ¼Ö ì¼ÚÅ òÆ 
À°åÅð Õ¶ ÕÅøÆ Õ°¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÔÅñ¶ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ Ô÷î éÔÆº ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À°Ã¶ 
ôÅî î¶ð¶ Øð À°µêð ê¼æð» çÆ ìÅÇðô ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆÍ 
êÇÔñ» ÇÂ¼ÕÅ-ç¹¼ÕÅ å¶ Çëð èóÅèó ê¼æð òð·é¶ 
ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶Í Õ°Þ ôÆô¶ òÆ à°¼à ×Â¶Í î¶ðÅ ÇÂ¼Õ 
×°Á»ãÆ í¼ÜÅ ÁÅÇÂÁÅ å¶ ê¼æð îÅðé òÅÇñÁ» 
ù ÇÞóÕä ñ¼×ÅÍ íÆó ÒÚ¯º ÇÂ¼Õ ì³çÅ ÕÇÔ³çÅ ÇÕ 
ÒÇÂÔ ÃðçÅð ÔË3 ÇÂé·» é¶ ÔÆ ÃÅâÆ ÇÂ³çðÅ îÅðÆ 
ÔËÍÒ ÇÂ³é¶ ÇÚð ÒÚ Ô¯ð ×°Á»ãÆ òÆ ÇéÕñ ÁÅÂ¶ å¶ 
À°Ô À°ñàÅ ç³×ÂÆÁ» ù êË ×Â¶Í ÇÂ¼Õ é¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÒÇÂÔ å°ÔÅù ÃðçÅð ñ¼×çË? 3Ü¯ ì³çÅ ÇçÔÅóÆ 

ÚÅð Ççé çÆ Çç¼ñÆ

(ñ¶ÖÕ Áå¶ êzÕÅôÕ ÁËµÃ ìñò³å çÆ 
ÃòË-ÜÆòéÆ Óå¶ ÁÅèÅÇðå ê¹ÃåÕ ÒîÇÔëÈ÷ 

êñÓ ç¶ ÁÇèÁÅÇÂ ÒÇç¼ñÆ AIHD: ÇÂ¼Õ 
ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ÇòôòÅÃØÅåÓ ç¶ Á³ô)
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Çò¼Ú Çå³é òÅðÆ ô¶ò ÕðçÅ Ô¯ò¶, À°Ô ÃðçÅð ÇÕÃ 
×¼ñ å¯º Ô¯ Ç×ÁÅ?ÒÒ Çëð íÆó ÒÚ¯º ÇÂ¼Õ ç³×ÂÆ é¶ 
ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂÃ ç¶ Øð ÃðçÅð ÁÅÀ°ºç¶ ìÔ°å Ôé3!ÒÒ 
×°Á»ãÆ é¶ Çëð À°é·» ù ì¯ñä¯º ì³ç ÕðÅ Çç¼åÅ, Üç¯º 
À°Ã ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒÃðçÅð å» å°ÔÅâ¶ Øð òÆ ìÔ°å 
ÁÅÀ°ºç¶ Ôé 3êð ÇÂÃ éÅñ Çëð å±³ õ°ç òÆ ÃðçÅð 
éÔÆº ìä ÜÅò¶º×Å?ÒÒ À°Ã é¶ Ô¯ð Ãõå ÁÅòÅ÷ Çò¼Ú 
ç¹ÔðÅÇÂÁÅ, ÒÒÖìðçÅð! Ü¶ ÇÕÃ¶ é¶ ÇÂÃ Øð Ü» Øð 
ç¶ ÇÕÃ¶ ì³ç¶ ò¼ñ Á¼Ö Ú¹¼Õ Õ¶ òÆ ç¶ÇÖÁÅ3!ÒÒ ÁÇÜÔ¶ 
Ü°ÁÅì Ã¹ä À°Ô ç³×ÂÆ Ô¼æ îñç¶ Úñ¶ ×Â¶Í ÃÅâ¶ 
ÃÅÔ ÒÚ ÃÅÔ ÁÅÇÂÁÅÍ
Õ°Þ ×°Á»ãÆ Á¼èÆ ðÅå åÆÕ î¶ð¶ Õ¯ñ ìËá¶ ðÔ¶Í î¶ðÆ 
êåéÆ é¶ ì¹Þ¶ îé éÅñ ÖÅäÅ ìäÅÇÂÁÅÍ À°é·» 
ÒÚ¯º Õ°Þ é¶ Ü» ÕÇÔ ñú ÃÅù Ö¹ÁÅÀ°ä ÖÅÇåð Õ°Þ 
ì¹ðÕÆÁ» ÃÅâ¶ éÅñ Ã»ÞÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í î×ð¯º À°Ô 
Úñ¶ ×Â¶Í êð éÆºç ÇÕò¶º ÁÅÀ°äÆ ÃÆ? àËñÆÇò÷é 
ÚñçÅ ÇðÔÅÍ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åð·» ðÅå ñ§Ø ×ÂÆÍ
Çëð ÁÅÂÆ êÇÔñÆ éò³ìð çÆ Ãò¶ðÍ å¶ Á×ñÆÁ» 
ÕÂÆ Ãò¶ð» òÆ3Í Ôð Ãò¶ð î×ð¯º ç¹êÇÔð å¶ Çê¼Û¯º 
ÇåzÕÅñ» ÒÚ ìçñ ðÅå» çÅ Ã³ØäÅ Ôé¶ðÅ ìä Ü»çÆÍ 
êð ÇÂÔ Ãò¶ð», òèÆÁÅ ÇÖÁÅñ îé ÒÚ ÇñÁÅÀ°ä çÆ 
æ» õ½ø éÅñ íðÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÁÅÀ°ºçÆÁ»Í ÇÂÃ êÇÔñÆ 
Ãò¶ð ìÅÔð¯º ç¶ÇÖÁ» æ» æ» èÈ³Á» é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ 
ÇÕå¶ ÇÕå¶ Á¼× çÆÁ» ñêà» òÆ Ãé! Õ¼ñ· çÆ å» Ô¯ô 
ÔÆ éÔÆº ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÔÅñÅå ÔÆ ÇÂÃ åð·» ìäç¶ ×Â¶ 
ÇÕ Õ°Þ òÆ Ã¹¼Þ éÔÆº ÃÆ ÇðÔÅÍ
ÔÅñ»ÇÕ Õ¼ñ· î¶ð¶ ÃÅð¶ ×°Á»ãÆÁ» é¶ ÃÅâ¶ ÒÚº̄ ÇÕÃ¶ ù 
òÆ ìÅÔð ÜÅä åº̄ òðÇÜÁÅ ÃÆ, êð î¶ðÆ êåéÆ ÜÃìÆð 
ÕÇÔä ñ¼×Æ, ÒÒç¹¼è å» ÚÅÔÆçÅ ÔÆ ÔË, îËº í¼Ü Õ¶ ñË 
ÁÅÀ°éÆ Á»Í 3ÁÅÔ éÅñ ÔÆ å» â¶ÁðÆ ÔËÍ éÅñ¶ Á½ðå» 
ù å» éÔÆº Õ°Þ ÕÇÔä ñ¼×¶?ÓÓ
ð¯÷ ò»× À°µæ¶ ñ¯ÕÆº ç¹¼è òÅñ¶ ò¼ñº̄ èÅð Õ¼ãä çÆ 
À°âÆÕ Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÜÃìÆð òÆ À°é·» Çò¼Ú ÔÆ ÜÅ Öó·Æ 
Ô¯ÂÆÍ ç¹¼è ñË Õ¶  êðåÆ å» õ½ø éÅñ À°Ã ç¶ Ô¯ô À°µâ¶ 
Ô¯Â¶ ÃéÍ À°Ã ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¹¼è ñËä ÁÅÂ¶ ñ¯Õ åð·» åð·» 
çÆÁ» ×¼ñ» Õð ðÔ¶ ÃéÍ Õ¯ÂÆ Õ°Þ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ å¶ Õ¯ÂÆ 
Õ°ÞÍ À°µæ¶ ÔÆ ÇÂ¼Õ Ô¯ð Á½ðå é¶ ÜÃìÆð ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÒÕ¼ñ· ðÅåÆº íÆó é¶ ÇÕÃ¶ ÇÃ¼Ö ç¶ Øð ê¼æð îÅð¶ Ãé!Ò 
ÜÃìÆð é¶ Øð ÁÅ Õ¶ îËù ç¼ÇÃÁÅ, ÒÒîËº À°Ã çÆ Ô» ÒÚ 
Ô» ÇîñÅÀ°ºçÆ ðÔÆÍ À°Ã ù ÕÆ ÕÇÔ³çÆ ÇÕ ÇÜÃ Øð ÒÚ 
ê¼æð ò¼Ü¶, À°Ô Øð î¶ðÅ ÔÆ ÃÆ?ÒÒ
ñ¯Õ» ÒÚ ÁøòÅÔ» çÅ ÇÃñÇÃñÅ ÜÅðÆ ÃÆÍ ÇÂé·» 
ÁøòÅÔ» Áé°ÃÅð ÃÅðÆ Çç¼ñÆ Çò¼Ú ÕÅøÆ ÃÅðÆÁ» 
îÅðÕÆà» ÒÚ Á¼×» ñ¼×äÆÁ» å¶ ç¹ÕÅé» ñ°¼àäÆÁ» ô°ðÈ 
Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» ÃéÍ ðÅÜÆò ×»èÆ ù ÇÂ³çðÅ ç¶ Õåñ òÅñÆ 
ðÅå ù ÔÆ êzèÅé î³åðÆ æÅê Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂ³çðÅ 
×»èÆ çÆ ÇîzåÕ ç¶Ô åÆé îÈðåÆ ÔÅÀ±Ã ÒÚ Á³Çåî 
çðôé ñÂÆ ð¼Ö Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ àËñÆÇò÷é çÅ ÕËîðÅ 
òÅð òÅð À°Ã Òå¶ ÁÅêäÅ ë¯ÕÃ ÇàÕÅ À°Ã ìÅð¶ õìð» 
ç¶ ÇðÔÅ ÃÆÍ ñ¯Õ Á³Çåî çðôé Õðé ÁÅÀ°ä ñ¼×¶ ÃéÍ 
õñÕå ÕåÅð ìä å°ðÆ ÁÅÀ°ºçÆ å¶ ñ¯Õ ôðè»ÜñÆ í¶à 
Õð Á¼×¶ òèç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃéÍ ×»èÆ êÇðòÅð ç¶ é¶óñ¶ 
ÇòÁÕåÆ  ñ¯Õ» ù Á×»Ô å¯ð ðÔ¶ ÃéÍ
ì³×ñ¯ ð¯â, ÕîñÅ é×ð ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» çÆÁ» 
ç¹ÕÅé» ç¶ ôàð ÇÕÃ¶ ò¼ñº̄ À°å»Ô Ú¹¼Õ Çç¼å¶ ×Â¶ 
ÃéÍ ñ¯Õ» ù À°é·» ç¹ÕÅé» Á³çðº̄ ÃÅîÅé ñ°¼àä ñÂÆ 
À°ÕÃÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ôàð Ö¯ñ·ä å¶ ÇÂé·» ù 
ñ°¼àä ñÂÆ À°ÕÃÅÀ°ä òÅñ¶ Õ½ä Ãé, ÇÂÔ Õ¯ÂÆ éÔÆº 
ÃÆ ÜÅäçÅÍ ñ°¼àä òÅñÆ íÆó ÒÚ ÕÅøÆ ÃÅð¶ Çç¼ñÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ Ô¯Ãàñ» ÒÚ ðÇÔä òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
òÆ ÃéÍ À°ÔÆ ñ¯Õ Õ°Þ ÖÅä êÆä ÕîñÅ é×ð ÁÅÀ°ºç¶ 
ÃéÍ Üç íÆó ñ°¼à ðÔÆ ÃÆ å» ÇÂÔ ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ ôÅîñ 
Ô¯ ×Â¶Í êð À°Ô ê¶ô¶òð Ú¯ð Ü» ñ°à¶ð¶ éÔÆº ÃéÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
ôÅÇÂç ÁÅê¯ ÁÅêäÆ ñ¯ó Ü» ÁäÔº̄ç çÆÁ» ÚÆ÷» ÔÆ 
ÇñÜÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÜò¶º ÇÂ¼Õ ÇìÔÅðÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ù ç¯ ÜÆé÷ 
çÆÁ» êËºà» ñ°¼à Õ¶ ÔÆ åÃ¼ñÆ ÃÆ å¶ Õ°óÆÁ» ù î¶ÕÁ¼ê ç¶ 
ÃÅîÅé çÆÍ êÇÔñ¶ Ççé ÇÂ¼Õ ç¯ Õ°óÆÁ» é¶ å» ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ 
ÕÅðÅ ÕÆåÅ, êð î¹ó Õ¶ ÁÇÜÔÆÁ» ÇòÇçÁÅðæä» ÇÕÃ¶ 
ù é÷ð éÔÆº ÁÅÂÆÁ»Í ôÅÇÂç êÇÔñ» À°Ô ÇÕÃ¶ î½Ü-
îÃåÆ çÆ åò¼Õ¯ Õð Õ¶ ÁÅÂÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ», êð î×ðº̄ 
Õåñ¶ÁÅî ÕÅðé ÃÇÔî ×ÂÆÁ» Ô¯äÍ
ñ¯Õ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ç¶ çðôé» ñÂÆ ÁÅ-ÜÅ ðÔ¶ ÃéÍ 
ðÅÜÆò ×»èÆ å¶ Ô¯ð ÃÅæÆ íÆó ù ð°Õä å¶ ÇÂÕ¼á 
Ô¯ä åº̄ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ À°é·» ù Á×»Ô å¯ðÆ ÜÅ ðÔ¶ Ãé 

ÇÕ ÁÚÅéÕ Çò¼Úº̄ é½Ü°ÁÅé î¹³ÇâÁ» ç¶ ÇÂ¼Õ ×ð°¼ê é¶ 
éÅÁðÅ ñ×Å Çç¼åÅ, ÒÒÖÈé ÕÅ ìçñÅ ÖÈéÒÒÍ ðÅÜÆò 
×»èÆ é¶ À°Ã ×ð°¼ê ù ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ Õð ìÔ°å áð·³î¶ éÅñ 
ÃîÞÅÇÂÁÅ, ÒÒÁÅê ñ¯× ô»å Ô¯ ÜÅÂÆÂ¶, Ôî ìçñÅ 
ñ¶º×¶, êð Áêé¶ åðÆÕ¶ Ã¶3!ÒÒ ÇÂ³éÆ Õ° åÃ¼ñÆ éÅñ À°Ô 
íÆó Á×»Ô éÔÆº ÃÆ å°ð ðÔÆ, êð ÁÖÆð ðÅÜÆò ×»èÆ 
À°é·» ù Á¼×¶ å¯ðé ÒÚ ÕÅîïÅì Ô¯ ×Â¶Í ñ¯Õ î¹ó ð°àÆé 
Çò¼Ú å°ðé¶ ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶Í àËñÆÇò÷é ÚñÆ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ 
ñ¯Õ» ç¶ ô¯Õ Ã¹é¶ÇÔÁ» ìÅð¶ òÆ ç¼Ã ÇðÔÅ ÃÆÍ ÁÃÆº ì³ç 
Øð Çò¼Ú àËñÆÇò÷é îÈÔð¶ ç¹ìÕ¶ ìËá¶ Ã»Í
ôÇÔð Çò¼Ú êÇÔñ» ÔÆ ñ»ìÈ ñ¼×ä¶ ô°ðÈ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ 
Õ°¼à-îÅð òÆ Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ ñ°¼à-îÅð çÆ å» ÇÂ³åÔÅ ÃÆÍ 
ôÇÔð Çò¼Ú ÁÜÆì¯-×ðÆì ÁÅòÅ÷» ÁÅ ðÔÆÁ» ÃéÍ 
ÇÕå¶ ÚÆÕ»Í ÇÕå¶ ñ¶ð»Í ÇÕå¶ ÇòñÕäÍ Çëð ÇÂ¼Õ Ãí 
åº̄ ÇíÁÅéÕ õìð ÇÂÔ ÁÅÂÆ ÃÆ ÇÕ ÇÃ¼Ö» é¶ ìçñ¶ çÆ 
íÅòéÅ éÅñ ÕôîÆðÆ ×¶à ÇÂñÅÕ¶ ÒÚ êËºç¶ Õ°óÆÁ» ç¶ 
ÕÅñÜ ç¶ Ô¯Ãàñ ÒÚ òó Õ¶ À°é·» çÆ ÇÂ¼÷å ñ°¼àäÆ ô°ðÈ 
Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÔ õìð ôÅÇÂç ç¯ éò³ìð çÆ ÃÆ Ü» 
ÇÂ¼Õ çÆÍ À°µåðÆ Çç¼ñÆ ç¶ ÃÅð¶ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú ÇÂÔ 
õìð Á¼× ò»× ëËñ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ õìð é¶ å» î¶ðÅ òÆ 
åzÅÔ ÔÆ Õ¼ã Çç¼åÅ ÃÆÍ
À°ºÜ å» Ô¯ð òÆ ÕÂÆ ÁøòÅÔ» õÈì ×ðî ÃéÍ
êÇÔñ» îÇáÁÅÂÆÁ» ò³âä çÆÁ» õìð»Í êÆä òÅñ¶ 
êÅäÆ ÒÚ ÷ÇÔð ÇîñÅÀ°ä çÆÁ» õìð»Í ÒéòÆº Çç¼ñÆ 
Ãà¶ôé Òå¶ ê³ÜÅì åº̄ ÇÃ¼Ö» é¶ ÇÔ³çÈÁ» ù ò¼ã Õ¶ ñÅô» 
çÆ ×¼âÆ í¶ÜÆ ÔËÒ òð×ÆÁ» õìð»! Ã¹ä Ã¹ä Ççñ çÇÔñ 
ÇðÔÅ ÃÆÍ
êð À°êð¯Õå õìð é¶ å» î¶ðÅ ÃÅÔ ÔÆ Ã¹ÕÅ ÒåÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ÁøòÅÔ é¶ ÇÃ¼Ö-Çòð¯èÆ íÅòéÅ  íóÕÅÀ°ä ÒÚ 
ìÔ°å ÁÇÔî ð¯ñ ÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ À°Ã ÇçéÍ ÇÂ¼æº̄ åÆÕ 
ÇÕ ÇÂÔ Ã¹ä îËº õ°ç êÃÆÇÜÁÅ Ç×ÁÅ Ã»Í îËù ÔÅñ¶ òÆ 
ÁËé À°Ã¶ åð·» Ú¶å¶ ÔË Üçº̄ ÇÂ¼Õ ×°Á»ãÆ é¶ î¶ð¶ Õ¯ñ 
ÁÅä Õ¶ ÇÂÔ ×¼ñ ç¼ÃÆ ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ îËù ñ¼×Å ÃÆ ÇÜò¶º 
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ òðÕ¶ À°µâ-À°µâ î¶ð¶ îÈ³Ô Òå¶ ñë¶ÇóÁ» 
ò»× ò¼Ü ðÔ¶  ðÔ¶ Ô¯ä 3ÇÜé·» òðÇÕÁ» Òå¶ î¯à¶ î¯à¶ 
Á¼Öð» ÒÚ À°ÕÇðÁÅ ÇÂÃ ç¶ À°ñà Ô¯ò¶Í À°Ô ÇÂÇåÔÅÃ, 

Ü¯ ÁÃÆº êó·ç¶ Ã¹äç¶ ðÔ¶ Ã»Í ÁÃÆº ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ê³ÇéÁ» 
Òå¶ ÇÂÔÆ ÇñÇÖÁÅ êÇó·ÁÅ ÃÆ ÇÕ Üçº̄ åº̄ ÇÃ¼Ö Ôº̄ç Çò¼Ú 
ÁÅÇÂÁÅ, À°çº̄ åº̄ Ô¯ð Ôð Õ½î çÅ ì³çÅ îÅä éÅñ ÇÂÔ 
ÕÃî ÖÅ ÃÕçÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶ Ã½ Õ°óÆÁ» Çò¼Ú ÇÂ¼Õ òÆ ÇÃ¼Ö 
ÔË å» À°Ô Õ°óÆÁ» Ã½ øÆÃçÆ Ã¹ð¼ÇÖÁå ÔéÍ å¶ Á¼Ü?
êð çÈÃðÆ Ãò¶ð Ô°³ÇçÁ» ÔÆ Õ°Þ ðÅÔå çÆ õìð ÁÅÂÆÍ 
êåÅ ñ¼×Å ÇÕ ÇÂÔ õìð ÞÈáÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ×¼ñ À°Ã¶ ç¯Ãå 
é¶ õ°ç åÃçÆÕ ÕÆåÆ ÇÜÃ é¶ ÇÂÔ õìð Ã¹äÅÂÆ ÃÆÍ 
À°Ã é¶ ÁÅêäÆ õìð Òå¶ ôðîÃÅð Ô°³ÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÕôîÆðÆ ×¶à ÇòÖ¶ Õ°óÆÁ» ç¶ ÕÅñÜ À°êð ÇÃ¼Ö» é¶ 
Üìð-ÜéÅÔ ç¶ îÕÃç éÅñ ÔîñÅ éÔÆº ÃÆ ÕÆåÅ Ã×º̄ 
À°Ô å» Á¼èÆ ðÅå ò¶ñ¶ ÁÅêäÆ ÜÅé ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Û¼å 
íÅñç¶ À°Ã ÕÅñÜ ÒÚ òó ðÔ¶ ÃéÍ À°é·» ù å» ÇÂÔ òÆ 
êåÅ éÔÆº ÃÆ ÇÕ À°Ô Õ°óÆÁ» çÅ ÕÅñÜ ÔË! ñ¯Õ» Çò¼Ú 
ÇÂÔ ÚðÚÅ ÃÆ ÇÕ ÃðÕÅð ç¶ ÕÇÔä Òå¶ ê¹ñÆÃ òÅñ¶ 
ÇÃ¼Ö êÇðòÅð» ù Çç¼ñÆ ç¶ Çê³â» ÒÚº̄ Õ¼ã Õ¶ ÇñÁÅÂ¶ Ãé 
ÇÕÀ°ºÇÕ Çç¼ñÆ ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ Çê³â» Çò¼Ú ÇÂ¼ÕÅ-ç¹¼ÕÅ ÔÆ 
ÇÃ¼Ö êÇðòÅð ðÇÔ³ç¶ Ãé å¶ À°é·» ù À°µæ¶ ÇÂÕ¼ÇñÁ» Ô¯ä 
ÕðÕ¶ òè¶ð¶ ÖåðÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ À°é·» ù Çê³â» ç¶ Öåð¶ 
ÒÚº̄ Õ¼ã Õ¶ ÃðÕÅðÆ Ü» ×Ëð-ÃðÕÅðÆ  ÕËºê» ÒÚ êÔ°³ÚÅ 
Çç¼åÅ ÜÅò¶Í ê¹ñÆÃ òÅÇñÁ» é¶ À°é·» ù Çê³â» ÒÚº̄ å» ñË 
Á»çÅ, êð Õ°Þ ôðÅðåÆ  ê¹ñÆÃ òÅÇñÁ» é¶ À°é·» ñ¯Õ» 
ù ÇñÁÅ Õ¶ ÃóÕ Òå¶ ÔÆ ì¼Ã» ÒÚº̄ À°åÅð ñÅòÅÇðÃ Û¼â 
Çç¼åÅÍ À°é·» ñÂÆ å» Ôð êÅÃ¶ î½å î³âðÅ ðÔÆ ÃÆÍ À°Ô 
ÇòÚÅð¶ å» Á¼èÆ ðÅå ÇÃð ñ°ÕÅÀ°ä ñÂÆ æ» íÅñ ðÔ¶ 
Ãé å¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ À°é·» ÔÆ ê¹ñÆÃ òÅÇñÁ» ÒÚº̄ Ü» ÇÕÃ¶ 
ç³×ÂÆ é¶ ÇÂÔ ÁøòÅÔ À°âÅ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ ÒÒÁÃÆº å» 
ÇÂé·» ù Çê³â» ç¶ ÖåÇðÁ» åº̄ ìÚÅ Õ¶ ÇñÁÅÂ¶ Ã», êð 
ÇÂÔÆ ÇÃ¼Ö Ô¯Ãàñ çÆÁ» Õ°óÆÁ» çÆ ì¶Ô°ðîåÆ Õðé å°ð 
êÂ¶ Ôé!ÒÒ  ÁÇÜÔÆ ÁøòÅÔ å» Á¼× ò»× ëËñçÆ ÔÆ ÔËÍ
î¶ðÅ ÇÂ¼Õ Û¯àÅ íðÅ ÃðÅÇÂ ð¯ÇÔñÅ ò¼ñ ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ î¶ð¶ 
ÇêåÅ ê¼× ì³é·ç¶ Ãé å¶ ÇÂÃ¶ íðÅ Õ¯ñ ðÇÔ³ç¶ ÃéÍ Ô¯ð 
ÃÅâ¶ Øð ÒÚ Õ¯ÂÆ ê¼× éÔÆº ÃÆ ì³é·çÅÍ À°é·» ÚÅð Ççé» 
çÅ ÇÕÃ¶ ù Õ°Þ òÆ êåÅ éÔÆº ÃÆÍ Õ½ä ÇÜÀ±ºçÅ å¶ Õ½ä 
îÇðÁÅÍ Üçº̄ îÅóÆ î¯àÆ ô»åÆ Ô¯ÂÆ å» êåÅ ñ¼×Å ÇÕ 
î¶ð¶ ÇêåÅ ÇÕò¶º Û°ê Û°êÅ Õ¶ ìÚ¶ ÃéÍ î¶ð¶ ÇêåÅ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ éò³ìð ù À°Ô Ôî¶ô» ò»× í¯ñ¶êä ÒÚ 
ÔÆ ÁÅêä¶ Õ³î Òå¶ Úñ¶ ×Â¶Í À°é·» ù ÇÂÃ Ãí çÆ Õ¯ÂÆ 
Öìð éÔÆº ÃÆÍ Üçº̄ À°Ô ê¹ðÅäÆ Çç¼ñÆ ð¶ñò¶ Ãà¶ôé Òå¶ 
ÁÅêä¶ Õ³î òÅñÆ æ» êÔ°³Ú¶ å» À°é·» ç¶ ÃÅæÆ ÔËðÅé 
ÃéÍ À°é·» î¶ð¶ ÇêåÅ ù â»ÇàÁÅ ÇÕ Á¼Ü À°Ô Øð 
ÇÕÀ°º éÔÆº ìËá¶ ìÅÔð ñ»ìÈ ñ¼×¶ Ô¯Â¶ Ôé? Çëð À°é·» 
ÃñÅÔ ÕÆåÆ å¶ î¶ð¶ ÇêåÅ ù ÁÅêäÆ ê¼× À°åÅðé ñÂÆ 
ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ î×ðº̄ À°é·» î¶ð¶ ÇêåÅ ç¶ ÇÃð ç¶ òÅñ 
ÇÖñÅð Çç¼å¶Í À°Ã Ççé À°é·» Õ°çðåÆ ÔÆ í×ò» Õ°óåÅ 
êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ê¼× ñÅÔ Õ¶ òÅñ ÇÖñÅðé ÕðÕ¶ 
À°é·» çÅ ñ×ê× ÃÅèÈÁ» òð×Å í¶Ã ìä Ç×ÁÅÍ À°é·» 
ç¶ ÔÆ Õ°Þ ÃÅæÆ À°é·» ù ëåÇÔê¹ðÆ åº̄ îÅñ ×¼âÆ ç¶ ÇÂ¼Õ 
ÁËÃ¶ â¼ì¶ Çò¼Ú Úó·Å ×Â¶ Ü¯ ÃÅîÅé çÆÁ» ê¶àÆÁ» éÅñ 
íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂ¼Õ ì³çÅ éÅñ À°é·» çÆ ÇÔëÅ÷å 
ñÂÆ í¶ÇÜÁÅÍ À°Ô ç¯ò¶º â¼ì¶ Á³çð ÃÅîÅé Çê¼Û¶ ñ°Õ 
Õ¶ ìËá ×Â¶ å¶ ÁÖÆð ÃðÅÇÂ ð¯Ô¶ñÅ Ãà¶ôé åº̄ ìÚç¶ 
ìÚÅÀ°ºç¶ ÇÕÃ¶ åð·» Øð êÔ°³Ú¶ ÃéÍ
ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ç¶ ÃÃÕÅð çÅ Ççé Çî¼ÇæÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 

ìÅÔðº̄ Çòç¶ôÆ îÇÔîÅé ÁÅÀ°ä¶ ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ÃÃÕÅð 
òÅñ¶ Ççé ÕðÇëÀ± ÔàÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð ôÇÔð ç¶ 
ÔÅñÅå Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ìÔ°åÅ Ã¹èÅð éÔÆº ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ ïîéÅ 
êÅð î¶ðÅ ç¯Ãå î¹ñÖ ðÅÜ ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ Õ¼àó ÜéÃ³ØÆÍ 
À°Ã ç¶ é¶ó¶ ÔÆ ñ¯Õ Çêz³àð òÅñÅ ìñò³å ÇÃ³Ø òÆ ðÇÔ³çÅ 
ÃÆ ÇÜÃ çÆ êzËµÃ Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ çÆÁ» ìÔ°å ÃÅðÆÁ» 
ÁõìÅð»/îË×÷Æé» ÛêçÆÁ» Ô°³çÆÁ» ÃéÍ À°Ã¶ Õ¯ñ 
Á³ÇîzåÅ êzÆåî çÅ ðÃÅñÅ ÒéÅ×îäÆÒ òÆ ÛêçÅ ÃÆÍ 
À°Ã çÆ êzËµÃ Çò¼Ú À°Ã ç¶ Øð ç¶ ÔÆ AC-AD ñ¯Õ Õ³î 
Õðç¶ ÃéÍ Üçº̄ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çÅ Õåñ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ôÇÔð 
ÒÚ Ã³éÅàÅ ÇÜÔÅ Çç¼ÇÃÁÅ å» î¹ñÖ ðÅÜ, ìñò³å ÇÃ³Ø 
ç¶ êÈð¶ êÇðòÅð ù ÁÅêä¶ Øð ñË ÁÅÇÂÁÅÍ À°Ã îËù òÆ 
Ã¹é¶ÔÅ í¶ÇÜÁÅ ÃÆ ÇÕ îËº êÇðòÅð ñË Õ¶ À°Ã ç¶ Øð ÁÅ 
ÜÅò»Í êð î¹ñÖ ðÅÜ çÅ Ü¯ ì³çÅ ÃÅù ñËä ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ, 
ÃÅâ¶ ÃîÞÅÀ°ä Òå¶ À°Ô ÃÅâÆ Ã¹¼Ö-Ã»ç çÅ Ã¹é¶ÔÅ ñË 
òÅêÃ ÚñÅ Ç×ÁÅÍ ÜÅä åº̄ êÇÔñ» î¹ñÖ ðÅÜ ç¶ ì³ç¶ 
é¶ Ççñ ÇÔñÅ ç¶ä òÅñÆÁ» ×¼ñ» ç¼ÃÆÁ»Í À°Ã ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ À°Ã ðÅÔ ÒÚ ìÔ°å åìÅÔÆ Ô¯ÂÆ ç¶ÖÆ ÔËÍ íÜéê¹ðÅ, 
î½Üê¹ð,  ñ¯éÆ, ôÅÔçðÅ å¶ À°èð Ô¯ð ÃÅð¶ ÇÂñÅÕ¶ ÒÚ 
ÁÜÆì îÅÔ½ñ ÔËÍ ñ¯Õ» çÆ íÆó ÇÂèð í¼ÜçÆ ÔË, À°µèð 
í¼ÜçÆ ÔËÍ ÇÕå¶ Õ¯ÂÆ ÇÃ¼Ö é÷ðÆº êË ÜÅò¶Í ì¼Ã ÒñÅ ÒñÅ 
ÕðÕ¶ Çê¼Û¶ êË Ü»ç¶ ÔéÍ ñ°¼àä òÅñ¶ ñ°¼àç¶Í åîÅôìÆé 
Õ°¼àç¶ å¶ îÅðé òÅñ¶ ÁÅ Õ¶ Øó¼Ú Õð Çç³ç¶Í
ìñò³å ÇÃ³Ø å¶ À°Ã ç¶ êÇðòÅð ç¶ À°Ô å¶ð»/Ú½ç» 
Üä¶ ÇÂÕ¼åÆ ÁÕå±ìð åº̄ ÕðÇëÀ± Ôàä òÅñ¶ Ççé åÕ 
î¹ñÖ ðÅÜ ç¶ Øð ÇÔëÅ÷å éÅñ ðÔ¶Í êð ÇÂ³çðÅ ×»èÆ 
ç¶ ÃÃÕÅð òÅñ¶ Ççé ìñò³å ÇÃ³Ø é¶ î¹ñÖ ðÅÜ éÅñ 
ÇÂÃ ×¼ñ Òå¶ Ç÷¼ç ÕÆåÆ, ÒÒÔ°ä å» ô»åÆ ÔËÍ ÕðÇëÀ± 
òÆ Ôà Ç×ÁÅÍ Ô°ä À°Ô Øð Ú¼ñç¶ ÔéÍÒÒ î¹ñÖ ðÅÜ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ ìÔ°å Ç÷¼ç ÕÆåÆ, êð ìñò³å 
Ô¯ð ð°Õä ñÂÆ éÅ î³ÇéÁÅÍ ÕÇÔ³çÅ, ÒÒÁÅêäÅ ç¶ô ÔË3 
ÁÅêä¶ ç¶ô ÒÚ ÔÆ ÕÅÔçÅ âð?ÒÒ  î¹ñÖ ðÅÜ ìÔ°å 
ð¯ÇÂÁÅ ÃÆ À°Ã Ççé î¶ð¶ Õ¯ñ ÇÂÃ ×¼ñ ù ñË Õ¶Í ÕÇÔ³çÅ 
ÃÅð¶ ç¶ ÃÅð¶ ÜÆÁ ìñò³å ç¶ ÕÇÔä Òå¶ À°Ã ç¶ Øð ò¼ñ 
ù êËçñ ÔÆ å°ð êÂ¶Í À°Ô ÔÅñ¶ Á¼è ÒÚ ÔÆ êÔ°³Ú¶ Ô¯ä×¶ 
ÇÕ À°é·» ç¶ ê¼×» ì³é·ÆÁ» ç¶Ö À°é·» Õ¯ñ ÁÅ Õ¶ ÇÂ¼Õ 
ÇîñàðÆ àð¼Õ ð°ÇÕÁÅÍ À°Ã ÒÚº̄ Õ°Þ ì³ç¶ ÇîñàðÆ çÆ 
òðçÆ êÅÂÆ À°åð¶ å¶ ìñò³å ÇÃ³Ø ù ÕÇÔ³ç¶, ÒÒÃðçÅð 
ÜÆ, å°ÃÆº ÇÕ¼æ¶ Ø°³î ðÔ¶ Ô¯? ÔÅñ¶ ÖåðÅ ÔËÍ ÁÅú å°ÔÅù 
ÇîñàðÆ ç¶ ÕËºê êÔ°³ÚÅ Çç³ç¶ Ô»ÍÒÒ  ìñò³å êÇÔñ» å» 
ÃÇÔÇîÁÅ å¶ À°Ã ù ÇÂÔ êÛÅä éÅ Ô¯ÂÆ ÇÕ ÇÂÔ ç³×ÂÆ 
Ôé Ü¯ ÁÇÜÔ¶ Õ³î» ù Á³ÜÅî ç¶ä ñÂÆ ÇîñàðÆ 
òÅÇñÁ» çÅ í¶Ã òàÅÂÆ Çëð ðÔ¶ ÃéÍ
ìñò³å ÇÃ³Ø ÁÖÆð À°é·» çÆ ×¼ñ î³é Ç×ÁÅ å¶ 
ÇòôòÅÃ Õð ÃðÆðÕ å½ð Òå¶ Çã¼ñÅ ÇÜÔÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
À°Ô ÃÅð¶ àð¼Õ ò¼ñ òè¶ ÔÆ Ãé ÇÕ À°Ôç¶ ÒÚ¯º ÕÂÆ 
Ô¯ð ç³×ÂÆ, ÇîñàðÆ çÆÁ» à°¼àÆÁ»-ë¹¼àÆÁ» òðçÆÁ» 
êÅÂÆ àð¼Õ Çò¼Ú¯º ÇéÕñ ÁÅÂ¶ å¶ ç¶ÖÇçÁ» ÔÆ 
ç¶ÖÇçÁ» À°é·» Ãí ù ÕÅìÈ Õð Ø¶ðÅ êÅ Õ¶ À°é·» 
À°êð Çî¼àÆ çÅ å¶ñ ÇÛóÕ Á¼×» ñ×ÅÀ°äÆÁ» ô°ðÈ 
Õð Çç¼åÆÁ»Í À°Ô ÃÅð¶ ç¶ ÃÅð¶ ÜÆÁ- Á½ðå», ì¼Ú¶, 
îðç, ÚÆÖ-ÇÚÔÅóÅ êÅÀ°ºç¶ ðÔ¶, êð ç³×ÂÆ ÁÅêäÅ 
Õ³î Õðç¶ ðÔ¶Í Á¼× çÆ åÆñ·Æ í»ìó ìäçÆ ×ÂÆ å¶3Í 
À°é·» ÒÚ¯º î½ÕÅ ç¶Ö ìñò³å çÅ íÅäÜÅ ÔðîÆå À°µæ¯º 
í¼Ü ÇéÕÇñÁÅÍ À°Ô À°ºÜ òÆ êåñÅ å¶ ë¹ðåÆñÅ ÃÆÍ 
ÇêÛñÆÁ» ×ñÆÁ» ÒÚ¯º Ô°³çÅ Ô¯ÇÂÁÅ, À°Ô ÇÂ¼Õ Øð 
Á³çð òó ÁÅêä¶ ÇÚ¼å¯º ñ°Õ å» Ç×ÁÅ êð ç³×ÂÆ 
ñ¼íç¶-ñ¼íç¶ À°µæ¶ åÆÕ òÆ êÔ°³Ú ×Â¶ ÇÜÃ Øð Çò¼Ú 
À°Ô ñ°ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÁøÃ¯Ã, À°Ã Øð ç¶ ìÅÔðñ¶ 
êÅÃ¶ Öó·Æ ÇÂ¼Õ Á½ðå é¶ À°º×ñ éÅñ ÇÂôÅðÅ Õð Õ¶ 
ç³×ÂÆÁ» ù ç¼Ã Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô ÇÂ¼æ¶ Û°ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ À°é·» é¶ ÔðîÆå ù òÆ À°µæ¯º ÔÆ ìÅÔð Õ¼ã À°Ã¶ 
Øð ç¶ îÈÔðñÆ ×ñÆ Çò¼Ú À°Ã À°µå¶ òÆ å¶ñ ÇÛóÕ 
Á¼× ñ×Å Çç¼åÆÍ ÔðîÆå çÅ ÃðÆð òÆ Ãó ÇðÔÅ ÃÆÍ 
À°Ã é¶ Õç¶ ìó¶ ÚÅÁ éÅñ Ú»çéÆ Ú½ºÕ Òå¯º ÁÅêä¶ 
Ô¼æ Çê¼Û¶ Ò1úÒ ÇñÖòÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ çÈÜ¶ Ô¼æ ç¶ Çê¼Û¶ 
ÒúîÒ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô î³çð ù òÆ úéÅ ÔÆ ÇêÁÅð ÕðçÅ 
ÃÆ ÇÜ³éÅ ×°ðç¹ÁÅð¶ ùÍ êð Á¼Ü ÔðîÆå ç¶ ÃðÆð ç¶ 
éÅñ éÅñ À°Ô ç¯ò¶º êÇòå¼ð ÇéôÅé òÆ À°Ã Á¼× ÒÚ 
Ãó ðÔ¶ ÃéÍ
ìÔ°å Õ°Þ Ô¯ð òÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ ìÔ°å ñ§ìÆ ÕÔÅäÆ ÔËÍ êð 
ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ ×¼ñ ÕÇÔ Õ¶ ÔÆ Öåî ÕðçÅ Ô» ÇÕ ôÅÇÂç 
ÔÆ ç¹éÆÁ» ç¶ ÇÕÃ¶ ç¶ô Çò¼Ú ôðÆë éÅ×ÇðÕ» éÅñ 
ÇÂÃ åð·» çÅ ÇòôòÅÃØÅå Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶Í

Çòô¶ô Çðê¯ðà
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE

ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ ×°ðåÅ ×¼çÆ ÇçòÃ ç¶ Ãì³è ÓÚ ñ§Ø¶ ÁËåòÅð 
ù Ô¯Â¶ ïÈìÅ ÇÃàÆ Çò¼Ú ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ×°ðÈ Øð» 
ÇìÀ±éÅ êÅðÕ, Á½ð¶ºÜ ÕÅÀ°ºàÆ å¶ ñÅÃ Â¶ºÜñÃ å¯º ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈÁ» çÆÁ» 
íðÆÁ» ç¯ ò¼Ö ò¼Ö ì¼Ã»  é×ð ÕÆðåé ÓÚ ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ ê¹¼ÜÆÁ»Í 
Ã³×å» é¶ ðÅÔ Çò¼Ú ×°ðç¹ÁÅðÅ ×°ðÈ Á³×ç çðìÅð ÃÅÇÔì ì¶ÕðÃëÆñâ 
ÇòÖ¶ Ãò¶ð çÅ éÅôåÅ/ ñ§×ð ÛÇÕÁÅÍ À°Ãå¯º Á¼×¶ ÇÂÔ ÕÅøñÅ ÇÂ¼Õ 
ÁÅð×ËÇéÕ â¶ÁðÆ ëÅðî ÇòÖ¶ ð°ÇÕÁÅÍ Çëð ñ¯âÅÂÆ ×°ðÈ° Øð ÇòÖ¶ 
ðÇÔðÅÃ ç¶ êÅá ÓÚ ôîÈñÆÁå ÕðÕ¶ Ã³×å» ðÅåÆº A@:@@ òÜ¶ ç¶ ÕðÆì 
ïÈìÅ ÇÃàÆ ê¹¼ÜÆÁ»Í 
ðÅå çÅ áÇÔðÅÁ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì àÅÇÂðÅ ÇìÀ±éÅ ð¯â ÇòÖ¶ ÃÆ ÇÜ¼æ¶ 
ðÅå ç¶ èÅðÇîÕ êz×ðÅî» å¶ ÁÅÇåôìÅ÷Æ ç¶ Üôé» çÅ ÁÅé§ç îÅÇäÁÅÍ 
Ãò¶ð¶ é×ð ÕÆðåé Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä À°êð³å òÅêÃÆ å¶ ÃËÕðÅîËºà¯ ×°ðÈ 
Øð ÇòÖ¶ ÚÅÔ å¶ êÕ½ÇóÁ» çÅ ÁÅé§ç îÅäçÆÁ» òÅêÃ ê¹¼ÜÆÁ»Í ÃÅðÆ 
Ã³×å é¶ ÇÂÃ ïÅåðÅ ñÂÆ ì¼Ã çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅÇñÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÃÇÔï¯× ìçñ¶ ÃÅð¶ ×°ðÈ Øð» ç¶ êzì³èÕ», Ã¶òÅçÅð»  å¶ Ã³×å» çÅ 
è³éòÅç ÕÆåÅÍ

ïÈìÅ ÇÃàÆ é×ð ÕÆðåé ñÂÆ ñÅÃ Â¶ºÜñÃ å¯º Ã³×å» çÅ ÕÅøñÅ
íÅÂÆÚÅðÅ
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ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî êÆóå òËñë¶Áð Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ ÃËºÕó¶ 
òðÕð» é¶ ÇÂéÃÅø çÆ î³× ù ñË Õ¶ íÅðå é×ð 
Ú½ºÕ å¯º ÇâêàÆ ÕÇîôéð çøåð å¼Õ ÇÂéÃÅø îÅðÚ 
ÕÆåÅ Áå¶ çøåð ìÅÔð èðéÅ ç¶ Õ¶ êzèÅé î³åðÆ 
ñÂÆ âÆ. ÃÆ. ù î³× ê¼åð Ã½ºÇêÁÅÍ
Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ êzèÅé Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ç¹¼×ðÆ Áå¶ îÇÔñÅ 
Çò³× êzèÅé ×°ðçÆê Õ½ð çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÕÆå¶ ×Â¶ 
îÅðÚ ç½ðÅé òðÕð» é¶ Õ»×ðÃ Áå¶ íÅÜêÅ ÇõñÅø 
éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕÆåÆ ÜçÇÕ îÇÔñÅ òðÕð» é¶ ç¯Ô» 
êÅðàÆÁ» çÅ Çê¼à-ÇÃÁÅêÅ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º êÆóå» 
é¶ ÇÂéÃÅø êzÅêåÆ ñÂÆ Áå¶ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Åò» ç¶ä 
çÆ î³× ÕÆåÆÍ
ÇÂÕ¼á ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ç¹¼×ðÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ ç¶ CC ÃÅñ ìÆå ÜÅä ç¶ 
ìÅò÷Èç òÆ Ô÷Åð» êÆóå êÇðòÅð» ù ÇÂéÃÅø éÔÆº 
ÇîÇñÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä å¼Õ Ã¼åÅ Óå¶ ÕÅì÷ 

ðÔÆÁ» ò¼Ö ò¼Ö Õ¶ºçð ÃðÕÅð» ò¼ñ¯º AA ÕÇîôé 
ÕÅÇÂî ÕÆå¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé êð ÇÂÕ òÆ ÕÇîôé çÆ 

Çðê¯ðà Óå¶ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ ÕÅðé 
î¹ñ÷î Ö¹ñ·¶ÁÅî Ø°³î ðÔ¶ ðéÍ À°é·» êzèÅé î³åðÆ 

éÇð³çð î¯çÆ Óå¶ òÆ òÅÁÇçÁ» å¯º î¹Õðé çÅ ç¯ô 
ñ×ÅÀ°ºÇçÁ» î³× ÕÆåÆ ÇÕ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Åò» ç¶ä 
ñÂÆ ×Çáå Ü»Ú Õî¶àÆ ç¶ Õ³îÕÅÜ Çò¼Ú å¶÷Æ 
ÇñÁ»çÆ ÜÅò¶Í À°é» ÇÕÔÅ ÇÕ Õåñ¶ÁÅî å¯º ìÅç 
À°Üó Õ¶ ê³ÜÅì ÁÅÂ¶ BE@@@ ç¶ ÕðÆì êÇðòÅð» 
ù î¹ó òÃ¶ì¶ ñÂÆ E-E ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ ×ð»à Çç¼åÆ 
ÜÅò¶Í À°é·» ì¶ð°÷×Åð ì¼ÇÚÁ» ù é½ÕðÆÁ» ç¶ä Áå¶ 
ðÇÔä ñÂÆ îÕÅé ç¶ä çÆ î³× òÆ ÕÆåÆÍ
ìÆìÆ ×°ðçÆê Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô ç¶ ò¼Ö ò¼Ö 
ÇÔ¼ÇÃÁ» å¯º À°Üó Õ¶ ÁÅÂ¶ ÃËºÕó¶ êÇðòÅð» ç¶ ÔÅñ¶ 
å¼Õ ñÅñ ÕÅðâ éÔÆº ìä¶ ÜçÇÕ À°é·» ù çðõÅÃå» 
Çç¼ÇåÁ» òÆ ñ§ìÅ Ãî» Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» î³× ÕÆåÆ 
ÇÕ ÇÂé·» êÆóå» ç¶ òÆ ñÅñ ÕÅðâ ìäÅ Õ¶ ø½ðé 
ÁËñÅéÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÃÔÈñå» Çç¼åÆÁ» ÜÅäÍ ÇÂÃ 
Ãî¶º ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø Ú¶ÁðîËé, Ü×Æð ÇÃ³Ø ×°ðçÅÃê¹ð, 
Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø î¯ÔÅñÆ, ðåé ÇÃ³Ø åðéåÅðé Áå¶ 
ìÆìÆ Ôðì³Ã Õ½ð ÔÅ÷ð ÃéÍ

î¹Õ¶ðÆÁ»/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Çê³â ê¹ðÆÕÅ å¶ 
Áìç¹¼ñÅê¹ð ç¶ ÁîðÆÕÅ Ü»ÇçÁ» ñÅêåÅ Ô¯Â¶ Çå³é 
ñóÇÕÁ» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð ÇÚ³åå ÔéÍ êÆóå» 
é¶ A éò³ìð ù Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ç¶ çøåð ÒÚ Â¶Ü³à 
ÇõñÅø ÇñÖåÆ ÇôÕÅÇÂå Çç¼åÆ ÃÆ, êð ÔÅñ¶ å¼Õ 
Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÅ Ô¯ä ÕÅðé êÇðòÅð Ãçî¶ Çò¼Ú 
ÔéÍ Çå³é» ñÅêåÅ ñóÇÕÁ» ç¶ êÇðòÅð Â¶Ü³à Õ¯ñº̄ 
BE-BE ñ¼Ö ð°êÂ¶ ñË Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ é½ÜòÅé» ù Çòç¶ô 
í¶Üä òÅñÅ ÃæÅéÕ Â¶Ü³à ðÈê¯ô Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ 
À°Ã é¶ ÁÅêäÅ ë¯é òÆ ì³ç Õð ÇñÁÅ ÔËÍ êÇðòÅð» 
ù õçôÅ ÔË ÇÕ Â¶Ü³à Õ¯ñ A@ ÃÅñ çÅ ÕËé¶âÅ çÅ 
òÆ÷Å Ô¯ä ÕÅðé À°Ô ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ òÆ Çòç¶ô ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔËÍ ðÕî òÅêÃ Õðé ìÅð¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÇÂÕðÅðéÅî¶ 
Çò¼Ú é½ÜòÅé» çÅ ÜÅéÆ é°ÕÃÅé Ô¯ä Òå¶ êÇðòÅð» 
ò¼ñº̄ Â¶Ü³à» Òå¶ Õ¯ÂÆ Õ¶Ã éÅ Õðé çÆ ×¼ñ òÆ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔËÍ ê¹ðÆÕÅ ç¶ ñÅêåÅ ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø 
(BD ÃÅñ) çÆ îÅåÅ Ã¼åêÅñ Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Â¶Ü³à Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø, Ü¯ êÆÂ¶êÆ Çò¼Ú Â¶ÁËµÃÁÅÂÆ 
ÃÆ, éÅñ À°é·» é¶ ÁÅêä¶ ñóÕ¶ ù ÕÅùéÆ åðÆÕ¶ 
éÅñ ÁîðÆÕÅ í¶Üä ñÂÆ CE ñ¼Ö ð°êÂ¶ Çò¼Ú 
×¼ñìÅå ÕÆåÆ ÃÆÍ Â¶Ü³à é¶ ñóÕ¶ ù ê³Ü Ççé» 
Çò¼Ú Çòç¶ô êÔ°³ÚÅ ç¶ä çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ 
åð·», Áìç¹¼ñÅê¹ð ç¶ ñÅêåÅ ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø (BB 
ÃÅñ) çÆ îÅåÅ Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» 
çÅ ÁÅêä¶ ñóÕ¶ ù ÁîðÆÕÅ í¶Üä çÅ ÇÂÃ Â¶Ü³à 
éÅñ CE ñ¼Ö ð°êÂ¶ Çò¼Ú Ã½çÅ åËÁ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 

À°é·» ê¶ô×Æ òÜ¯º AB-AB ñ¼Ö ç¶ Çç¼å¶ Ãé Áå¶ 
ìÅÕÆ ðÕî ÁîðÆÕÅ ê¹¼Üä Òå¶ ç¶äÆ ÃÆÍ À°é·» ç¶ 
ñóÕ¶ BG îÂÆ B@AG ù Øð¯º ×Â¶ Ãé Áå¶ Â¶Ü³à 
é¶ A@ Ççé Çç¼ñÆ ð¼Öä Çê¼Û¯º AH Ççé ç¶ òÆ÷¶ 
Òå¶ À°é·» çÆ îÅÃÕ¯ çÆ ÇàÕà ÕàÅ Õ¶ À°µæ¶ í¶Ü 
Çç¼åÅ ÃÆÍ À°µæ¯º Á¼×¶ ñóÇÕÁ» ù ìÅÔîÅÃ ðÅÔÆº 
ÕÅùéÆ åðÆÕ¶ éÅñ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ ðÅÔÆº ÁîðÆÕÅ 
í¶ÇÜÁÅ ÜÅäÅ ÃÆÍ ç¯ îÔÆé¶ ìÆåä Òå¶ òÆ ñóÕ¶ 
ç¶ ÁîðÆÕÅ éÅ ê¹¼Üä Òå¶ Üç¯º À°é·» Â¶Ü³à Òå¶ 
÷¯ð êÅÇÂÁÅ å» À°é·» ç¶ ñóÕ¶ é¶ ÁÅõðÆ òÅð 
ÁÅêä¶ ë¯é Òå¶ ò°ÁÅÇÂÃ îËÃ¶Ü ðÅÔÆº ç¯ Á×Ãå ù 
×¼ñìÅå ÕÆåÆÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ëðÆê¯ðà 
àÅêÈ Òå¶ ÔéÍ ÇÂÃ Çê¼Û¯º Â¶Ü³à é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
À°é·» ç¶ ñóÕ¶ ÁîðÆÕÅ ê¹¼Ü ×Â¶ ÔéÍ ÃðìÜÆå 
ÇÃ³Ø ç¶ êÇÔñ» ÁîðÆÕÅ ×Â¶ Û¯à¶ íðÅ é¶ êÇðòÅð 

ù ë¯é Õð Õ¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃðìÜÆå ÁîðÆÕÅ éÔÆº 
ê¹¼ÜÅÍ Üç¯º òÅð-òÅð Â¶Ü³à Òå¶ çìÅÁ ìäÅÇÂÁÅ 
å» À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô õ°ç æÅä¶çÅð ÔË å¶ À°é·» 
ù ðÕî ç¶ä çÆ æ» ê¹ñÆÃ ù ç¶ Õ¶ ÁÅêä¶-ÁÅê ù 
Û°âÅ ñò¶×ÅÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé Â¶Ü³à Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ 
êÇðòÅð» éÅñ Ã³êðÕ Õð Õ¶ ñÂ¶ AB ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ 
æ» ç¹¼×ä¶ BE ñ¼Ö ð°êÂ¶ òÅêÃ ñËä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅÍ 
ÇÂÃ Òå¶ êÇðòÅð é¶ Â¶Ü³à éÅñ ìÆåÆ B@ Ãå³ìð ù 
ÇÂÕðÅðéÅîÅ ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ ðÕî òÅêÃ ñË 
ðÔ¶ Ôé å¶ Ü¶Õð ñóÕ¶ çÅ Õ¯ÂÆ ÜÅéÆ é°ÕÃÅé Ô°³çÅ 
ÔË å» Â¶Ü³à ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Õðé×¶Í
ÁËµÃÁËµÃêÆ Ü¶. ÇÂñéÚ¶ñÆÁé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÅîñ¶ 
çÅ õ°ñÅÃÅ Ô¯ä Òå¶ ê¹ñÆÃ é¶ Â¶Ü³à çÆ åñÅô ô°ðÈ 
Õð Çç¼åÆ ÔËÍ êÇðòÅð» éÅñ òÆ ê¹ñÆÃ é¶ î¹ñÅÕÅå 
Õð Õ¶ ÇñÖåÆ çðõÅÃå ç¶ä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ ÔËÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÔÇðç¹ÁÅð ÃÇæå ÔÇð ÕÆ 
êÀ°óÆ ÇòÖ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ç×ÁÅé ×¯çóÆ çÆ î¹ó 
À°ÃÅðÆ çÆ î³× Õð ðÔ¶ ÇÃ¼Ö» ù À°åðÅÖ³â ÃðÕÅð 
ò¼ñº̄ ÔÇðç¹ÁÅð ÜÅä åº̄ ð¯Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ Áå¶ Õ°Þ 
ÇÃ¼Ö» ù ÇÔðÅÃå Çò¼Ú òÆ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö 
ÔÇð ÕÆ êÀ°óÆ ÇòÖ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ç×ÁÅé ×¯çóÆ 
òÅñÆ æ» Òå¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ êzÕÅô ê¹ðì 
îéÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÃéÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» 
ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ÇÃ¼Ö ÕÅéëð³Ã ç¶ ÁÅ×È ×°ðÚðé ÇÃ³Ø 
ì¼ìð é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô Áå¶ À°é·» ç¶ ÃîðæÕ 
Á¼Ü ×°ðê¹ðì îéÅÀ°ä ñÂÆ ÔÇðç¹ÁÅð ñÂÆ ðòÅéÅ 
Ô¯Â¶ Ãé êð À°é·» ù ×°ðç¹ÁÅðÅ êÅÀ°ºàÅ ÃÅÇÔì åº̄ 
ç¶ÔðÅçÈé ðÃå¶ ÔÇðç¹ÁÅð ÜÅä åº̄ ð¯Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÔÇðç¹ÁÅð é¶óñ¶ Çê³â» Çò¼Úº̄ 
Õ°Þ ÇÃ¼Ö» ù ê¹ñÆÃ é¶ ÇÔðÅÃå Çò¼Ú òÆ ÇñÁÅ ÔË, 
ÇÜé·» ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ ÕðÕ¶ Ü¶ñ· í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂé·» ÇÃ¼Ö» Çò¼Ú ÃÈìÅ ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄ å¶ ìñìÆð ÇÃ³Ø 
ç¯ò¶º òÅÃÆ Çê³â ÇçéÅðê¹ð, ÃåÇò³çð ÇÃ³Ø å¶ Ü¯×Å 
ÇÃ³Ø ç¯ò¶º òÅÃÆ Çê³â ÁËæñ ôÅîñ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ 

ÇÕ ÇÂé·» ÃÅÇðÁ» ù ìÆåÆ ðÅå Øð» Çò¼Úº̄ ÁÚéÚ¶åÆ 
Ú¹¼Õ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ Á¼Ü îËÇÜÃàð¶à Á¼×¶ ê¶ô 
ÕðÕ¶ Ü¶ñ· í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ç¶ êÇðòÅð 
òÅÇñÁ» ù ÇÂÃ Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
×°ðê¹ðì î½Õ¶ ê¹ñÆÃ ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ çÆ 
À°é·» ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» ù 
ÔÇðç¹ÁÅð Çò¼Ú çÅõñ Ô¯ä åº̄ ð¯Õä ñÂÆ ÃÅð¶ ðÃÇåÁ» 
Òå¶ éÅÕ¶ ñÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ ÇÃ¼Ö» ù ð¯ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, 
ÇÜé·» Çò¼Ú À°Ô Ö¹ç òÆ ôÅîñ ÔéÍ À°é·» Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ 
ÇÕ Õ°Þ ×Ëð-ê×óÆèÅðÆ ÇÃ¼Ö ÇòÁÕåÆ ÔÇðç¹ÁÅð 
ê¹¼Ü ×Â¶ Ôé, ÇÜé·» é¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ 
ÔÇð ÕÆ êÀ°óÆ ÇòÖ¶ À°åðÅÖ³â ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º Ãõå 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êzì³è ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ Çê³â ÁËæñ ç¶ ÇÃ¼Ö 
ÁÅ×È Ú³Úñ ÇÃ³Ø é¶ òÆ ÁÅêä¶ ÚÅð ÃÅæÆÁ» çÆ 
Ç×zøåÅðÆ çÆ ê¹ôàÆ ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô Á¼Ü 
ÇÂé·» ù Çîñä ñÂÆ ×Â¶ Ãé êð Çîñä éÔÆº Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ êÇÔñ» å» ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ÔÇðç¹ÁÅð ÜÅä å¯º 
ð¯Õä ñÂÆ Õ°Þ Ø³ÇàÁ» òÅÃå¶ ÔÆ ÇÔðÅÃå Çò¼Ú 
ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÃÆ êð ÇÂÃ òÅð Õ¶Ã çðÜ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö 

ÁÅ×ÈÁ» ù Ü¶ñ· í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÃzÆ ì¼ìð ò¼ñº̄ ÇÂÃ Ãì³è Çò¼Ú 
À°åðÅÖ³â ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ Ãî¶å ðÅôàðêåÆ, À°ê 
ðÅôàðêåÆ, êzèÅé î³åðÆ å¶ Ô¯ðé» ù ê¼åð í¶Ü 
Õ¶ ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ À°åðÅÖ³â ê¹ñÆÃ ò¼ñº̄ 
ÇÃ¼Ö» éÅñ òèÆÕÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ À°é·» ù 
ÜìðÆ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» Çå³é éò³ìð 
ù í¶Ü¶ ÇÂÃ ê¼åð Çò¼Ú ÁêÆñ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ÇÃ¼Ö» 
ù ×°ðç¹ÁÅðÅ Ç×ÁÅé ×¯çóÆ ÇòÖ¶ ÜÅ Õ¶ ×°ðê¹ðì 
îéÅÀ°ä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Çç¼åÆ ÜÅò¶Í
ÇÂÃ ç½ðÅé Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
ÃÅìÕÅ êzèÅé ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø ÃðéÅ, ïÈéÅÂÆÇàâ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ î¯ÔÕî ÇÃ³Ø å¶ Ô¯ðé» 
é¶ òÆ À°åðÅÖ³â ê¹ñÆÃ ò¼ñº̄ ÇÃ¼Ö» çÆ Ç×zøåÅðÆ çÆ 
Çé§çÅ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÁÕÅñ åõå ç¶ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ç¶ Çé¼ÜÆ ÃÔÅÇÂÕ 
ÃÇå³çðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÃÔÆ ò¶ðò¶ Çîñä î×ðº̄ ÔÆ ÇÂÃ 
Ãì³èÆ Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø Õ°Þ ÕÇÔä×¶Í

òÇð·Á» å¯º ÁÃÇÔ êÆó Þ¼ñ ðÔ¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ êÆóå» ò¼ñ¯º ÇÂéÃÅø îÅðÚ

ÇÂéÃÅø îÅðÚ ç½ðÅé éÅÁð¶ìÅ÷Æ Õðç¶ ç³×Å êÆóå êÇðòÅðÍ

ÁîðÆÕÅ ê¹Üä ç¶ ÚÅÔòÅé ðÅÔ Çò¼Ú ÔÆ Ô¯Â¶ ñÅêåÅ
ê³ÜÅì ç¶ C é½ÜòÅé» ç¶ êÇðòÅð ×ÇÔð Ãçî¶ ÓÚ

ê¹ðÆÕÅ ç¶ é½ÜòÅé ÃðìÜÆå çÆ îÅåÅ 
Ô¼æ Çò¼Ú êÇðòÅðÕ ë¯à¯ ëóÆ Ô¯ÂÆÍ

Áìç¹¼ñÅê¹ð ç¶ é½ÜòÅé ÇÂ³çðÜÆå çÆ îÅåÅ ÁÅêä¶
ê¹¼åð çÆ ë¯à¯ å¶ Çðôå¶çÅð Á½ðå» éÅñÍ 

×°ðç¹ÁÅðÅ Ç×ÁÅé ×¯çóÆ îÅîñÅ 

À°åðÅÖ³â ê¹ñÆÃ é¶ ÔÇð ÕÆ êÀ°óÆ ÜÅ ðÔ¶ ÇÃ¼Ö» ù ÇÔðÅÃå ÓÚ ÇñÁÅ

ôÅÇÂð êz¯. Ã¹ÖÇò³çð Õ³ì¯Ü ù Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å 
ÒÃ. êzÆåî ÇÃ³Ø ìÅÃÆ ïÅç×ÅðÆ ê¹ðÃÕÅðÓ 

ÃðÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕÅ òÃç¶ éÅîòð ôÅÇÂð êz¯. 
Ã¹ÖÇò³çð Õ³ì¯Ü ù, À°Ôé» çÆÁ» ÜÆòé íð çÆÁ» 
ÃÅÇÔåÕ êzÅêåÆÁ» Áå¶ ÃîÅÇÜÕ å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Çêó 
ÇòÚ êÅÂ¶ ï¯×çÅé ù î¹Ö ðÖÇçÁ», ôÅÇÂð î³×Å ÇÃ³Ø 
ìÅÃÆ òñ¯º ÁÅêä¶ ÇêåÅ çÆ ïÅç ÇòÚ ô°ðÈ ÕÆå¶ ×Â¶ ‘Ã. 
êzÆåî ÇÃ³Ø ìÅÃÆ îËî¯ðÆÁñ ÁòÅðâÓ éÅñ ÃéîÅéå 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ ê¹ðÃÕÅð ÇòÚ ÃéîÅé ÇÚ³é· òÜ¯º 
Ç×ÁÅð» Ã½ âÅñð (Õé¶âÆÁé), 
ÇÂÕ ôÅñ å¶ ÇÂÕ êñ¶Õ Ô°³çÆ ÔËÍ 
ìÆ. ÃÆ. ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ ëÅÀ±ºâ¶ôé 
òñ¯º ÇÂÃ î³åò ñÂÆ ÁÅêäÅ 
òÅðÇôÕ ÃîÅ×î BF éò³ìð ù 
ìÅÁç ç¹êÇÔð A:@@ òÜ¶, ì³ì¶ 
ìËºÕ°ÇÂà ÔÅñ, GDGE, ACE ÃàðÆà ÃðÆ ÇòÚ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ êz¯. Ã¹ÖÇò³çð Õ³ì¯Ü ù ê¹ðÃÕÅð 
éÅñ ÃéîÅÇéÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ  ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÇÂÔ ê¹ðÃÕÅð 
íÅðå ðÇÔ³ç¶ éÅîòð ÕòÆ Ãðòä ðÅÔÆ, À°ÃåÅç 
ö÷ñ×¯ éçÆî êðîÅð å¶ éÅòñÕÅð ÜðéËñ ÇÃ³Ø Ã¶ÖÅ 
çÆ Þ¯ÿÆ êË Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ç¶ éÅîòð ÇÚ³åÕ âÅ. 
ÃÅèÈ ÇÃ³Ø, îË×÷Æé’ÇÃðÜäÅÓ ç¶ Ã³êÅçÕ å¶ Áñ¯ÚÕ âÅ. 
ðØìÆð ÇÃ³Ø, ÁîðÆÕÅ òÃç¶ ÕòÆ å¶ ÃÅÇÔåÕ îË×÷Æé 
‘Ô°äÓ ç¶ Ã³êÅçÕ ÃzÆ ðÇò³çð ÃÇÔðÅÁ Áå¶ Ô¯ð ì¹¼èÆÜÆòÆ 
ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÇôðÕå Õðé×¶Í À°Ã 
Ãî¶º î³×Å ÇÃ³Ø ìÅÃÆ çÆÁ» ç¯ ê¹ÃåÕ» ÕÅÇò Ã³×zÇÔ ‘î» 
ÕÇÔ³çÆ ÃÆÓ å¶ ‘î³×Å ìÅÃÆ ÕÅÇò, îÈñòÅÃ Áå¶ êðòÅÃ 
çÅ çò³çÓ, Ã³êÅçÕ âÅ. çÇðÁÅ, òÆ ðÆñÆ÷ ÕÆåÆÁ» 
ÜÅä×ÆÁ»Í ÃîÈÔ ÃÅÇÔå êz¶îÆÁ» ù ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ 
ôÅÇîñ Ô¯ä çÅ Ö¹¼ñ·Å Ã¼çÅ ÔËÍ

ÇÂ³àðéËôéñ ê³ÜÅìÆ êÆÜËºà 
AA éò³ìð ù  

ÇîñêÆàÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÇÂ¼æ¶ ÇÂ³âÆÁÅ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÃËºàð ÇòÖ¶ AA éò³ìð ôéÆòÅð 
ù ôÅî E:@@ òÜ¶ å¯º ç¶ð ðÅå å¼Õ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ 
ÇÂ³àðéËôéñ ê³ÜÅìÆ êÆÜËºà çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» Ü¯ð» ô¯ð» 
ÇÃõð» À°µå¶ Ôé Í êz¯×ðÅî çÆ î¹¼Ö êzì³èÕÅ êðîÆå Õ½ð 
ð³èÅòÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ F ÃÅñ» Çò¼Ú ÇÂÔ êÆÜËºà 
ê³ÜÅìÆ Ü¯ÇóÁ» ñÂÆ ÓÇîÃàð å¶ ÇîÃÜ ê³ÜÅìäÓ ç¶ é» 
Ô¶á ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆ å¶ Ô°ä ÇÂÃçÅ Ø¶ðÅ ò¼âÅ 
ÕðÇçÁ» ÇÂÃ Çò¼Ú ÇÕÃ¶ òÆ À°îð Ü» ÇòÁÅÔ¶ Ô¯ä çÆ 
ôðå ù Öåî ÕðÇçÁ» ÇÂÔ íÅðå çÆÁ» Ô¯ð íÅôÅÂÆ 
ñ¯Õ» ñÂÆ òÆ ÇÂ¼Õ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ î³Ú êzçÅé Õð¶×ÅÍ
êz¯×ðÅî ç¶ ÃÇÔï¯×Æ Õ°ñò³å ÇÃ³Ø Çé¼Þð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÂÃ òÅð ç¶ êÆÜËºà   Çò¼Ú AG êzåÆï¯×Æ íÅ× ñË ðÔ¶ 
å¶ C ðÅÀ±ºâ Çò¼Ú Ô¯ä òÅñ¶ ÇÂÃ î¹ÕÅìñ¶ ÓÚ êÇÔñÅ 
ÃæÅé êzÅêå Õðé òÅñ¶ êzåÆï¯×Æ ù Â¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ 
òñ¯º ÇÂ³âÆÁÅ çÆ î¹ëå ÇàÕà ÁÅÀ°ä ÜÅä ñÂÆ Çç¼åÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ éÅÃÅ ñÂÆ Ú¹äÆ ×ÂÆ ÜÃñÆé Õ½ð ù À°Ú¶Ú¶ 
å½ð å¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ êz¯×ðÅî çÅ Ã³ÚÅñé 
êz¯. ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ ìÆìÆ ÁÅôÅ ôðîÅ Õðé×¶Í 

õìðÃÅð
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ïÈìÅÇÃàÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
Çòôò ê¼èðÆ îÅéåÅ ð¼Öä òÅñ¶ ïÈìÅÇÃàÆ é×ð 
ÕÆðåé ‘Ú ò¼Ö ò¼Ö ÃîÅ×î» å¯º À°êð³å é×ð 
ÕÆðåé À°µå¶ Õ¼ã¶ ×Â¶ Çòô¶ô Ã¯òÆéð ù ôéÆòÅð 
ôÅî ç¶ ÇçòÅé» ÇòÚ ðÆñÆ÷ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
Çòô¶ô Ã¯òÆéð ù ðÆñÆ÷ Õðé çÆ ðÃî ×°ðç¹ÁÅðÅ 
àÅÇÂðÅ ÇìÀ°éÅ Õî¶àÆ å¶ Ô¯ð ÃÇÔï¯×ÆÁ» ò¼ñ¯º 
ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ ÇÜé·» ÇòÚ é×ð ÕÆðåé Õî¶àÆ ç¶ 
Ú¶ÁðîËé ×°ðéÅî ÇÃ³Ø ê³îÅ, ìñìÆð ÇÃ³Ø Ã¯Ôñ 
êzèÅé, ìñðÅÜ ÇòÚ Çã¼ñ¯º ÃÆéÆÁð òÅÂÆÃ êzèÅé, 
ÇçñìÆð ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, òÅÂÆÃ êzèÅé, ÔðîéçÆê ÇÃ³Ø 
Ã³èÈ ÃËÕàðÆ, ×°ðî¶Ü ÇÃ³Ø Ç×¼ñ ÃÆéÆÁð òÅÇÂÃ 
ÃËÕàðÆ, êñÇò³çð ÇÃ³Ø îÅÔÆ òÅÂÆÃ ÃËÕàðÆ, 
Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø ÖÜÅéÚÆ, ÔðíÜé ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ òÅÂÆÃ 
ÖÜÅéÚÆ, ÔðéÇð³çðêÅñ ÇÃ³Ø òÅÂÆÃ ÖÜÅéÚÆ, 
ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø ÇæÁÅóÅ âÅÇÂðËÕàð ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³è, ÜÃìÆð ÇÃ³Ø æ»çÆ ÃÆ ÂÆ ú âìñìÈ ÁËø ÜÆ, 

ìÅìÅ î¹¼ÖÇåÁÅð ÇÃ³Ø î¹¼ÖÆ, êzÇî³çð ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ 
âÅÇÂðËÕàð ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ êzì³èÕ ôéÍ
Ã¯òÆéð ç¶ Ã³êÅçÕ ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð Ô°Ãé ñó¯ÁÅ 
ì³×Å é¶ Ã¯òÆéð çÆ ÖÈìÃÈðåÆ å¶ ÇÂÃ ÇòÚñ¶ 
ÇòçòÅé» ç¶ ñ¶Ö» çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÇÕ ÇÜò¶º Ôð 
ê¼Ö å¯º ÇÂÃ Ã¯òÆéð ù ÖÈìÃÈðå å¶ êzíÅòôÅñÆ Çç¼Ö 
Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø ÇæÁÅóÅ Ã³×å» 
å¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» çÅ Ã¯òÆéð ñÂÆ Çç¼å¶ ÃÇÔï¯× ìçñ¶ 

è³éòÅç ÕÆåÅ å¶ ÇÂÃ Ã¯òÆéð ç¶ Ã³êÅçÕ çÆ æ¯ó¶ 
Ãî¶º ‘Ú ò¼âÅ ÕÅðÜ À°Ô òÆ Çìé» ÇÕÃ¶ Ã¶òÅ å¯º ñÂÆ 
è³éòÅç ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅð¶ êzì³èÕ» é¶ ÖÈìÃÈðå 
Ã¯òÆéð ù ÖÈì ÃñÅÇÔÁÅÍ ÇÂÃ é×ð ÕÆðåé ç½ðÅé 
ÇÂÃ Ã¯òÆéð ù î¹øå åÕÃÆî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ù 
Ã³×å» çÆ íðêÈð çÅç ÇîñÆÍ Ô°Ãé ñ¯óÁÅ ì³×Å 
é¶ Á×ñ¶ òð·¶ òÆ Ã¯òÆéð ñÂÆ ÃÇÔï¯×ÆÁ» ò¼ñ¯º 
ÃÇÔï¯× çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ 

ëÇð÷é¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÔñÕÅ ì³×Å åº̄ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ìÅçñ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ îðÔ°î ìñò³å ÇÃ³Ø 
ÃðÔÅñ ç¶ Ô¯äÔÅð ê¹¼åð Õ°ñÜÆå ÇÃ³Ø ÃðÔÅñ 
Õ½îÆ îÆå êzèÅé ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ îËºìð 
ìñÅÕ Ã³îåÆ   ì³×Å Ü¯ Á¼ÜÕñ ÁîðÆÕÅ ç½ð¶ å¶ 
Ôé, çÅ ìÆå¶ Ççé ëÇð÷é¯ ê¹¼Üä Óå¶   ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ïÈæ Çò³× òËÃà Õ¯Ãà ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð» 
òñ¯º Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ÚÆø Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ïÈæ Çò³× 
ÁîðÆÕÅ ÁðÇò³çð ÇÃ³Ø ñÅÖé, êzèÅé ïÈæ Çò³× 
òËÃà Õ¯Ãà Ã: ðÇò³çð ÇÃ³Ø ì¯ÇÂñ, ÃÕ¼åð Üéðñ 
Ã: êðÇî³çðêÅñ ÇÃ³Ø ðÅá½ð ÁÅÇç é¶ ÇÜ¼æ¶ Ã: 
Õ°ñÜÆå ÇÃ³Ø ÃðÔÅñ ù ÜÆ ÁÅÇÂÁÅ ù ÁÅÇÖÁÅ 
À°æ¶ À°é·» ù ÃzÆ ÃÅÇÔì í¶ºà ÕðÕ¶ À°é·» çÅ Çòô¶ô 

ÃéîÅé òÆ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ðÇò³çð ÇÃ³Ø ì¯ÇÂñ 
îÕÃÈçê¹ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã: Õ°ñÜÆå ÇÃ³Ø ÃðÔÅñ 
ÁÅêä¶ ÇêåÅ ÜÆ ç¶ ç¼Ã¶ éÕô¶ Õçî» Óå¶ Ú¼ñ ðÔ¶ 
Ôé ÇÜé·» é¶ ì³×Å ÇÂñÅÕ¶ ÒÚ íÅðÆ ìÔ°îå éÅñ Ú¯ä 
ÇÜ¼åä ìÅÁç ÇÂñÅÕ¶ çÅ ÁæÅÔ ÇòÕÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÔÅ÷ð ÁÅ×ÈÁ» é¶ ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå 
å¶ Ô¯ð î¹¼ÇçÁ» Óå¶ Ã. ÃðÔÅñ éÅñ ÇòÚÅð òà»çð¶ 

ÕÆå¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø é§ìðçÅð ÃÆéÆÁð 
òÅÂÆÃ êzèÅé, ÃåòÆð ÇÃ³Ø ÔÆð îÆâÆÁÅ ÇÂ³ÚÅðÜ, 
ô¶ð ÇÃ³Ø Ú½ÔÅé Üéðñ ÃÕ¼åð, í°Çê³çð ÇÃ³Ø 
ÜÅâñÅ ÃÆéÆÁð ÁâòÅÂÆ÷ð, ÔðêzÆå ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ 
êzèÅé ïÈæ Çò³× ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ», êÅñÆ Õì¼âÆ Õ¯Ú, 
åÅðÅ ÃÅ×ð, ðÇò³çð ÇÃ³Ø, Ü¶.ÁËÃ. Çã¼ñ¯º, ÁÜ¶ 
Õ°îÅð å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð ÁÅ×È å¶ ÁÔ°ç¶çÅð ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÇôÕÅ×¯/î¼Öä ÇÃ³Ø Õñ¶ð: ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ ÃÅÇÔì 
ÃzÆ ×°ð° éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ êzÕÅô ÇçÔÅóÅ ÇÂ¼æ¯º ç¶ 
êËñÅàÅÂÆé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
Áå¶ Ã³×å» é¶ ìó¶ ÔÆ êz¶î ÇêÁÅð ç¶ éÅñ îéÅÇÂÁÅÍ 
C éò³ìð ô°ÕðòÅð ù ÃzÆ ÁÅÖ³â êÅá ÃÅÇÔì ÁÅð³í 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé ÇÜé·» ç¶ í¯× E éò³ìð ÁËåòÅð ù 
êÅÂ¶ ×Â¶Í êzì³èÕ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÇÂÃ Çòô¶ô ÇçÔÅó¶ å¶ 

ê³æ êzÇÃ¼è ÕæÅòÅÚÕ íÅÂÆ Õ°ñò³å ÇÃ³Ø ñ°ÇèÁÅä¶ 
òÅÇñÁ» ù Áå¶ êzÇÃ¼è ÕÆðåéÆ ÜæÅ íÅÂÆ 
×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ïÈ Õ¶ òÅÇñÁ» ù ì¹ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ ÇÜé·» Ã³×å» ù è³é è³é ÃzÆ ×°ð° éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
ç¶ ÜÆòé Ãì³èÆ ÕæÅ Áå¶ ÕÆðåé ðÅÔÆº ÚÅéäÅ 
êÅÇÂÁÅÍ ÇÂé·» å¯º ÇÂñÅòÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÔËµâ 
×z³æÆ íÅÂÆ êðÇî³çð ÇÃ³Ø é¶ Áå¶ íÅÂÆ ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø 

Üñ§èð òÅÇñÁ» ç¶ Üæ¶ é¶ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆÍ 
Ã³×å» ò¼ñ¯º ÇéôÅé ÃÅÇÔì ç¶ éò¶º ìÃåð ìçñ¶ ×Â¶Í 
ÇÂÃ Çòô¶ô ÇçÔÅó¶ å¶ Ã³×å» ×°ðÈ Øð ÇòÚ íÅðÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ êÔ°³ÚÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ ôÇéÚðòÅð 
Ãò¶ð ò¶ñ¶ Ã³×å» ò¼ñ¯º êzíÅå ë¶ðÆ òÆ Õ¼ãÆ ×ÂÆ ÃÆ 
ÇÜÃ ÇòÚ Ã³×å» é¶ íÅðÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ 
Ãà¶Ü çÆ Ã¶òÅ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ç×¼ñ é¶ ÇéíÅÂÆ Áå¶ 

×°ðÈØð ç¶ î¼°Ö Ã¶òÅçÅð îÔ»òÆð ÇÃ³Ø ìðÅó é¶ 
ÃîÈÔ Ã³×å» ù ÃzÆ ×°ð° éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô 
ÇçÔÅó¶ çÆÁ» òèÅÂÆÁ» Çç¼åÆÁ» Áå¶ ÃÅð¶ ÜÇæÁ» 
çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ Çòô¶ô å½ð íÅÂÆ Õ°ñò³å ÇÃ³Ø 
ñÇèÁÅä¶ òÅÇñÁ» çÅ Çòô¶ô å½ð å¶ è³éòÅç ÕÆåÅ 
ù À°é·» Çëð Á°ÅÀ°ä çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ Í À°é·» ÃÅð¶ 
Ã¶òÅçÅð» çÅ òÆ è³éòÅç ÕÆåÅÍ 

êËñÅàÅÂÆé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ êÇÔñ¶ êÅÇåôÅÔ è³é è³é ÃzÆ ×°ð° éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ êzÕÅô ÇçÔÅóÅ îéÅÇÂÁÅ 

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Ü×å ×°ðÈ è³é è³é ÃzÆ ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ ÁÅ×îé ×°ðê¹ðì ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö 
ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇðÚî³â ÇòÖ¶ ò¼â¶ ê¼èð å¶ ìÔ°å 
ÔÆ ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÖ³â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× êÅÂ¶ ×Â¶, 
À°êð³å Ççé íð ç¶ çÆòÅé ÃÜÅÂ¶ ×Â¶Í 
ÇÂÃ î½Õ¶ Ã³×å» çÅ À°åôÅÔ ç¶Öä ï¯× ÃÆ, Ã³×å» é¶ 
ÃÅðÅ Ççé Ã³×å» å¶ Ô¯ð ÃæÅé» å¶ Ô°³î Ô°³îÅ Õ¶ Ã¶òÅ 

ÕÆåÆ å¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆÁ» Ö¹ôÆÁ» êzÅêå ÕÆåÆÁ»Í 
ôÅî ù ðÇÔðÅÃ ÃÅÇÔì ç¶ êÅá åº̄ ìÅÁç ÁÅåî ðÃ 
ÕÆðåé çðìÅð ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ ê³æ ç¶ 
îÔÅé ðÅ×Æ íÅÂÆ ×°ðî¶ñ ÇÃ³Ø ÜÆ Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ ÃzÆ 
çðìÅð ÃÅÇÔì ÜÆ, íÅÂÆ Ü×ìÆð ÇÃ³Ø ÜÆ ñ°ÇèÁÅä¶ 
òÅñ¶, íÅÂÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø ÜÆ ÔÇðÁÅä¶ òÅñ¶, íÅÂÆ 
ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÜÆ í¶ò¶ òÅÇñÁ» é¶ Ã³×å»  ù ÕÆðåé 
éÅñ ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ ÕæÅòÅÚÕ Ç×ÁÅéÆ ÁòåÅð ÇÃ³Ø 

ÜÆ çîçîÆ àÕÃÅñ òÅÇñÁÅ é¶ Ã³×å» ù ×°ðÈ ìÚéÅ 
éÅñ ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÕòÆôðÆ ÜæÅ íÅÂÆ 
çñòÆð ÇÃ³Ø ïÈ Õ¶ òÅñ¶ å¶ ãÅâÆ ÜæÅ ìÆìÆ ÜÃÇò³çð 
Õ½ð ðÅîÅ î³âÆ òÅÇñÁ» é¶ Ã³×å» ù ãÅâÆ òÅð» éÅñ 
Ü¯ÇóÁÅÍ  ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ ÔËµâ 
×z³æÆ Ç×ÁÅéÆ í°Çê³çð ÇÃ³Ø é¶ òÆ Ã³×å» ù ×°ðÈ 
ìÚé» éÅñ ÇéÔÅñ ÕÆåÅ å¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì» ç¶ çðÃÅÂ¶ 
Ô¯Â¶ îÅð×» å¶ Ú¼ñä ñÂÆ êz¶Çðå ÕÆåÅÍ Ã³×å» é¶ 

×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆÁ» Ö¹ôÆÁ» êzÅêå Õðç¶ Ô¯Â¶ ÜËÕÅÇðÁ» 
çÆ ×È³Ü ÇòÚ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ë¹¼ñ» çÆ 
òðÖÅ ÕðÇçÁ» ÜËÕÅÇðÁ» çÆ ×È³Ü ÇòÚ Ççé íð ç¶ 
çÆòÅé» çÆ ÃîÅêåÆ Ô¯ÂÆÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö ÕñÚðñ 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇðÚî³â çÆ ÃîÈÔ êzì³èÕ Õî¶àÆ Áå¶ î¹¼Ö 
Ã¶òÅçÅð Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º òñ¯º Ãðì¼å Ã³×å» ù 
è³é è³é ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê¹ðì çÆÁ» 
òèÅÂÆÁ» Çç¼åÆÁ»Í 

ÒÇÕÃÅé Ö¹çÕ°ôÆ ç¶ î¯ó å¶Ó éÅàÕ 
çÆ çÆ ÃËéÔ¯÷¶ ÓÚ ê¶ôÕÅðÆ AH ù

ÃËéÔ¯Ü¶/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ð¶âÆú ÇîðÚÆ òñ¯º ÁËµÃ êÆ ÇÃ³Ø ç¶ ïåé» éÅñ 
Çéðç¶ôÕ Áô¯Õ à»×ðÆ Áå¶ ÇéðîÅåÅ åÅðÅ 
ÇÃ³Ø ÃÅ×ð çÆ ê¶ôÕô ê³ÜÅì Á³çð ÇÕÃÅé 
çÆ òðåîÅé ç¹ðçôÅ ù ìÅÖÈìÆ ê¶ô ÕðçÅ 
éÅàÕ ‘ÓÇÕÃÅé Ö¹çÕ°ôÆ ç¶ î¯ó Óå¶Ó AH éò³ìð 
ôéÆòÅð ù ÁËòð×ðÆé ÃÕÈñ AC@@ Õ°³íÆ ð¯â, 
ÃËéÔ¯Ü¶ ç¶ ÁËòð×ðÆé ÃÕÈñ ç¶ æÆÂ¶àð Çò¼Ú 
Ö¶ÇâÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
 ÁËµÃ êÆ ÇÃ³Ø Áé°ÃÅð ÇÕÀ°ºÇÕ êzòÅÃ ÓÚ òÃçÅ 
Ôð ê³ÜÅìÆ ÁÅêäÆ Çî¼àÆ éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË å¶ Çî¼àÆ çÅ ê¹¼å ÇÕÃÅé ÇÂÃ ò¶ñ¶ Õð÷¶ 
ç¶ íÅð Ô¶á ÁÅêäÆ Ç÷³ç×Æ çÆ ×¼âÆ ÇÖ¼Úä 
å¯º òÆ ÁÃîðæ Ô°³çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ î½Õ¶ 
å¶ Õ°ñçÆê çÆê çÅ ÇÂÔ ÇñÇÖÁÅ éÅàÕ Ôð 
ê³ÜÅìÆ ç¶ Ççñ ù Þ³Ü¯óçÅ ÔËÍ éÅàÕ Çò¼Ú î¹¼Ö 
ÇÕðçÅð ÜÃò³å ôÅç, Çâ³êñ Áå¶ Áô¯Õ à»×ðÆ 
çÅ ÔËÍ ÇéðîÅåÅ åÅðÅ ÃÅ×ð é¶ òÆ ê³ÜÅìÆÁ» ù 
ÇÂÃ éÅàÕ ù ò¶Öä ñÂÆ êÇðòÅð Ãî¶å êÔ°³Úä 
çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ D@H-EDC-
IB@@ é§ìð å¶ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇòÖ¶ ×°ðê¹ðì ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ 

ïÈìÅ ÇÃàÆ é×ð ÕÆðåé ç¶ ÃîÅ×î» ç½ðÅé Çòô¶ô Ã¯òÆéð ðÆñÆÜ 

ïÈæ ÁÅ×È Õ°ñÜÆå ÇÃ³Ø ÃðÔÅñ çÅ ëÇð÷é¯ Ú ÃéîÅé

íÅÂÆÚÅðÅ
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×°ðêzÆå ÇÃ³Ø î³ÇâÁÅäÆ

ÜÈé AIHD ç¶ Ø¼ñÈØÅð¶, éò³ìð ÓHD ç¶ 
ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî Áå¶ êzèÅé î³åðÆ ÇÂ³çðÅ 
×»èÆ ç¶ Õåñ å¯º ìÅÁç ê³ÜÅì ÇòèÅé 
ÃíÅ ç¶ ÇÂÜñÅÃ ñ×í× ç¯ òÇð·Á» î×ð¯º 
AF ÁÕå±ìð AIHE ù Ü°ÇóÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
ÇòÚ î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ìðéÅñÅ é¶ 
ÇÂ³çðÅ ×»èÆ Ãî¶å Ô¯ð ÁÇÔî ÔÃåÆÁ» 
ù ôðè»ÜÆñ í¶ºà Õðé òÅñÅ ÇÂ¼Õ îåÅ 
ð¼ÇÖÁÅ ÜÆÔçÆ ÇñÃà ÇòÚ êÇÔñ» îÅð¶ 
×Â¶ C@ ÁÇÔî ì³ÇçÁ» çÆ ÇñÃà Ãä¶ 
Õ°¼ñ· CA ÁÅÂÆàî» ÃéÍ êÇÔñ¶ é§ìð Óå¶ 
ÇÂ³çðÅ ×»èÆ òÅñÆ ÁÅÂÆàî çÈÜ¶ é§ìð 
Óå¶ Ã³å ÔðÚ³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ å¶ CAò¶º 
é§ìð òÅñÆ ÁÅÂÆàî ÓÚ èðîï°¼è î¯ðÚ¶, 
Áêz¶ôé ìÇñÀ± ÃàÅð (çðìÅð ÃÅÇÔì Óå¶ 
ÕÆå¶ Ôîñ¶ ñÂÆ íÅðå òñ¯º Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
éÅî) Áå¶ éò³ìð AIHD ç¶ Õåñ¶ÁÅî 
ù ÒÒç³×¶U ÕÇÔ Õ¶ ÁÅõð ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅÍ Õ»×ðÃ é¶ ôðè»ÜñÆ ÇñÃà ÇòÚ 
CAòÆº ÁÅÇÂàî ù Þ×ó¶ òÅñÆ ÕÇÔ Õ¶ 

Çòð¯è ÕðÇçÁ» òÅÕÁÅÀ±à ÕÆåÅÍ êÅáÕ» 
çÆ ÇçñÚÃêÆ ñÂÆ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÔÈ-ì-ÔÈ ê¶ô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
AF ÁÕå±ìð AIHE, ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ 
ÔÅñ ÇòÚ ôÅî ê½ä¶ ê³Ü òÜ¶ ÃêÆÕð 
ðòÆÇÂ³çð ÇÃ³Ø é¶ ôðè»ÜñÆ îåÅ ê¶ô 
Õðé ñÂÆ î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø 
ìðéÅñÅ çÅ é» ÇñÁÅ å¶ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ 
ôðè»ÜñÆ îåÅ ÇÂÀ°º ê¶ô ÕÆåÅÍ
î¹¼Ö î³åðÆ (ÃðçÅð Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø 
ìðéÅñÅ): ÃêÆÕð ÃÅÇÔì, ÇÂÔ ÃËôé 
ìÔ°å ÁðÃ¶ åº̄ ìÅÁç Ô¯ä ñ¼×Å ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ úÇìÀ±ÚðÆ ðËëðËºÇÃ÷ çÆ Ç×äåÆ ì¹Ôå 
Ç÷ÁÅçÅ ÔË ñ¶ÇÕé ÇÂåé¶ ò¼â¶ ÇòÁÕåÆÁ» 
çÅ Ç÷Õð ÇÂæ¶ ÁÃÆº ÕðéÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
Õ°Þ Ãî» ÜðÈð ñ¼×¶×ÅÍ ÃÅÇðÁ» åº̄ êÇÔñ» 
îËº ÃÇåÕÅðï¯× ôzÆîåÆ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ÜÆ 
çÅ Ç÷Õð ÕðéÅ ÔËÍ
îËº ×ÇÔð¶ ç¹¼Ö éÅñ ôzÆîåÆ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ 
ù ÁÅêäÆ ôðè»ÜñÆ í¶ºà ÕðçÅ Ô», 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ CA ÁÕå±ìð ù ÇÜé·» ç¶ 
ì¶çðç Õåñ é¶ ÃÅð¶ ðÅôàð ù ç¹¼Ö» ç¶ 
â±³Ø¶ Ãî¹³çð ÇòÚ èÕ¶ñ Çç¼åÅ ÔËÍ À°Ô 
ç¶ô ç¶ îÔÅé é¶åÅò» ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÃéÍ 
À°é·» çÆ î½å éÅñ íÅðå ÇÂÕ ôÕåÆôÅñÆ 
Áå¶ îÔÅé é¶åÅ å¯º Áå¶ Çòôò ÇÂÕ 
À°Ø¶ éÆåÆòÅé å¯º ò»ÞÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
×°¼à-Çéðê¶Ö ñÇÔð ç¶ é¶åÅ Ô¯ä ç¶ éÅå¶ 
À°é·» ù ô»åÆ ê¼Ö ç¶ èðîï¯èÅ ç¶ é» éÅñ 
ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ À°é·» é¶ åÆÜ¶ Çòôò 
ç¶ ×ðÆì Áå¶ çÇñå ñ¯Õ» çÅ ê¼Ö êÈÇðÁÅ 
Áå¶ À°é·» çÆ ÁÅÃ çÆ ÇÕðé ìä¶Í À°é·» 
ç¶ Áà¼ñ ÇÂðÅç¶ Áå¶ Ççzó ÇòôòÅÃ Áå¶ 

Õ³î Õðé ç¶ ã³× ÕÅðé Áñ¯ÚéÅ òÆ 
Ô¯ÂÆ êð À°é·» é¶ ÇÂÃ ù ÇéâðåÅ éÅñ 
ÃÇÔä ÕÆåÅÍ AIGA ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé 
éÅñ ñóÅÂÆ ç½ðÅé ì³×ñÅç¶ô ù Á÷Åç 
ÕðÅÀ°ä ÇòÚ À°é·» é¶ Áç¹¼åÆ é¶åÅ òÅñ 
Áå¶ éÆåÆòÅé ç¶ ×°ä» çÅ êz×àÅòÅ 
ÕÆåÅ Áå¶ ÃÅâ¶ ç¶ô ç¶ ñ¯Õ» ù ÇòôòÅÃ 
çÆ éòÆº íÅòéÅ Çç¼åÆÍ À°é·» çÅ ØÅàÅ 
éÅ Õ¶òñ íÅðå ù ÔË Ã×¯º Ãî¹¼ÚÆ 
îÅéòåÅ ñÂÆ ØÅàÅ ÔËÍ ôðè»ÜñÆ çÆÁ» 
CA ÁÂÆàî» ç¶ çÈÜ¶ é§ìð Óå¶ ìðéÅñÅ 
é¶ Ã³å ÔðÚ³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ ù ñ§îÆ 
ôðè»ÜñÆ í¶ºà ÕÆåÆÍ
ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ìðéÅñ ÃÅÇÔì é¶ 
ÇÜÔóÆÁ» Çò¼Ûó ×ÂÆÁ» Ô¯ð ÔÃåÆÁ» 
ù ôðè»ÜñÆ Çç¼åÆ À°é·» ÇòÚ ÇÂÔ ôÅîñ 
ÃéÍ âÆ.âÆ. Ö³éÅ, ÕðåÅð ÇÃ³Ø òËç, 
Ú½èðÆ Õ»ôÆ ðÅî, òÅñîÆÕÆ ÃîÅÜ ç¶ é¶åÅ 
ïôò³å ðÅÂ¶, ÃðçÅðéÆ ÜÃç¶ò Õ½ð Ã³èÈ, 
î¹¼Ö î³åðÆ ðÔ¶ êzåÅê ÇÃ³Ø ÕËðº̄ çÆ êåéÆ 
ìÆìÆ ðÅî Õ½ð, Üæ¶çÅð ÔÆðÅ ÇÃ³Ø í¼áñ, 
ÇÔ³ç ÃîÅÚÅð ×ð°¼ê ç¶ Ã³êÅçÕ ðî¶ô Ú³çð, 
âÅ, ÇòôòÅéÅæ ÇåòÅóÆ, ìÆ.Ü¶.êÆ. ç¶ ÁËî.
ÁËñ.Â¶. Ôðì³Ã ñÅñ Ö³éÅ êzî¹¼Ö ÃéÍ
ÁõÆð ÇòÚ ìðéÅñ ÃÅÇÔì é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËº 
À°é·» Ô÷ÅðÅ ôÔÆç» ù, ÇÜé·» é¶ èðîï°¼è 
î¯ðÚ¶ Áêz¶ôé ìÇñÀ±ÃàÅð Áå¶ éò³ìð 
AIHD ç¶ ÒÒç³Ç×Á»U ç½ðÅé ÁÅêäÆÁ» 
ÜÅé» òÅðÆÁ» Áå¶ ÇÂÃ ÁíÅ×¶ Ãî¶º 
ç½ðÅé ÷°ñî çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ ÃÅð¶ Çéðç¯ô 
ÇòÁÕåÆÁ» ù òÆ ÁÅêäÆÁ» ÃÇéîð 
ôðè»ÜñÆÁ» í¶ºà ÕðçÅ Ô»Í
ÃðçÅðéÆ ×°ðÇì³çð Õ½ð ìðÅó (î¹ÕåÃð) 
é¶åÅ Çòð¯èÆ Çèð: ÃêÆÕð ÃÅÇÔì îËº 
ÁÅêä¶ Áå¶ ÁÅêäÆ êÅðàÆ òñ¯º ôzÆîåÆ 
ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çÆ ç¹¼Ö íðÆ Áå¶ ô½ÇÕ³× 
ÁÃËÃÆé¶ôé Óå¶ ôðè»ÜñÆ í¶ºà Õðé 
òÅÃå¶ Öó·Æ Ô¯ÂÆ Ô»Í ôzÆîåÆ ÇÂ³çðÅ 
×»èÆ é¶ ÁÅêäÅ ÃÅðÅ ÜÆòé Á÷ÅçÆ 
ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ Á½ð À°Ã Á÷ÅçÆ ù 
ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ ñ×Å Çç¼åÅÍ ÁÅêäÆ 
ÜòÅéÆ ÇòÚ òÆ À°é·» é¶ ðÅôàð ÇêåÅ 
îÔÅåîÅ ×»èÆ Áå¶ À°é·» ç¶ ÇêåÅ ê³Çâå 
ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ Ü¯ ÇÕ ÇÔ³ç¯ÃåÅé ç¶ 
îÔÅé é¶åÅ Á½ð êÇÔñ¶ êzèÅé î³åðÆ Ãé 
ç¶ éÅñ Õ³è¶ éÅñ Õ³èÅ ÇîñÅ Õ¶ Á÷ÅçÆ 
çÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ êÅÇÂÁÅÍ À°Ô ÇÃðë 
AC ÃÅñ çÆ À°îð ç¶ Ãé Üç¯º À°é·» é¶ 
òÅéð Ã¶éÅ ÇÜÔóÆ ÇÕ àÆé Â¶ÜðÜ çÆ ÃÆ 
ìäÅ Õ¶ ç¶ô çÆ Á÷ÅçÆ ÔÅÃñ Õðé ÇòÚ 
ÇÔ¼ÃÅ êÅÇÂÁÅÍ À°é·» é¶ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ 
ÁËÕÇàò êÅðà ÓÕ°ÇÂà ÇÂ³âÆÁÅ îÈòîËºàÓ 
ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñË Õ¶ êÅÇÂÁÅ Áå¶ AIEE ÇòÚ 
Õ»×ðÃ òðÇÕ³× Õî¶àÆ ç¶ îËºìð ìä¶ Áå¶ 

AIEF ÇòÚ ïÈæ Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé Áå¶ 
AIEI ÇòÚ êzËÜÆâËºà ÁÅë çÆ ÇÂ³âÆÁé 
éËôéñ Õ»×ðÃ ìä¶Í îËù ÇÂ³çðÅ ×»èÆ 
ÜÆ ç¶ À°Ô ñë÷ ïÅç ÁÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÜÔó¶ 
ÇÕ À°é·» é¶ êzËÜÆâËºà ìä Õ¶ êÇÔñÆ 
ÕÅéëð³Ã ÇòÚ ÕÔ¶ ÇÜé·» ù îËº ÇÂæ¶ Õ¯à 
ÕðçÆ Ô»Í
“The nation is in hurry and we 
cannot afford to lose time”
ÇÂÃ å¯º å°ÃÆº ÃÅðÅ îåñì Õ¼ã ÃÕç¶ 
Ô¯ ÇÕ À°Ô ÇÕ³é¶ ÇîÔéåÆ ÃéÍ À°é·» çÅ 
ÇÂÕ ÇÂÕ Çî³à Õ³î Õðé ÇòÚ ×°ÜðçÅ 
ÃÆ Áå¶ À°Ô ÇÂÕ Çî³à òÆ ÷ÅÇÂÁÅ ÕðÕ¶ 
Ö¹ô éÔÆº Ô°³ç¶ ÃéÍ À°é·» é¶ ÇÔ³ç¯ÃåÅé 
çÅ ÇÃð ç¹éÆÁ» íð ÇòÚ À°¤ÚÅ ÕÆåÅ 
Áå¶ ç¹éÆÁ» íð ç¶ ì¶ÃÔÅðÅ, âÅÀ±é-
àð¯âé Áå¶ Á³âð êÇðÇòñ¶÷â ñ¯Õ» çÅ 
ÃÔÅðÅ ìä¶ Á½ð À°é·» çÆ ÖÅåð Ã³Øðô 
ÕÆåÅÍ À°é·» é¶ ÇÔ³îå éÅñ ÁÅêä¶ î¹ñÕ 
çÆ ×ðÆìÆ çÈð Õðé çÅ ìÆóÅ À°áÅÇÂÁÅ 
Á½ð B@-ê¹ÁÅÇÂ³à êz¯×ðÅî Çéï°Õå 
ÕÆåÅÍ À°Ô ÇÂÕ Ã¼Ú¶ ç¶ô í×å Ãé Á½ð 
Õ³êñÆà ÃËÕÈñð ÁÅÀ±à ñ°Õ ð¼Öç¶ ÃéÍ 
À°Ô ç¹éÆÁ» ç¶ À°Ø¶ é¶åÅò» ÇòÚ¯º Ãé 
Áå¶ ÇÜÔó¶ À°é·» ç¶ Õ³àËºêð¶ðÆ Ãé ÇÜÃ 
åð·» ÇÕ ïÈ.Õ¶. ç¶ ôzÆîåÆ îÅð×ð¶à æËÚð, 
ïÈ.ÁËÃ.Â¶. ç¶ ôzÆ ðÆ×é, ïÈ.ÁËÃ.ÁËÃ.ÁÅð. 
ç¶ Á»çð¯ê¯ò Áå¶ ÚðéËºÕ¯ éÅñ Õ³ê¶Áð 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ å» Ãí åº̄ ñ§ìÅ ÁðÃÅ À°é·» é¶ 
ÁÅêä¶ î¹ñÕ çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ
Üçº̄ À°é·» é¶ êzèÅé î³åðÆ ìäÕ¶ ç¶ô çÆ 
òÅ×â¯ð Ã³íÅñÆ å» À°é·» ç¹ÁÅðÅ ÕÆå¶ 
×Â¶ Õ³î» çÅ ò¶ðòÅ ç¶äÅ ÷ðÈðÆ ìä Ü»çÅ 
ÔËÍ À°é·» é¶ éËôé¶ñÅÂÆÜ¶ôé ÁÅë ìËºÕÃ, 
éËôé¶ñÅÂÆÜ¶ôé ÁÅë ñÅÂÆë ÇÂ³éÇÃúðËô, 
ÁËì½ñôé ÁÅë êÇðòÆ êðÇÃ÷, îðÜð ÁÅë 
ÇÃ¼ÇÕî ÇÂé ÇÂ³âÆÁÅ, ×ð¶à ÇòðàðÆ úòð 
êÅÇÕÃåÅé ÇÂé AIGA, B@-ê¹Á»ÇÂ³à 
êz̄×ðÅî ñÅ×È ÕðÕ¶ ×ðÆìÆ çÈð ÕðéÅ, 
Ú¯×î Áå¶ éÅé-ÁñÅÂÆéâ îÆàÃ, ÃÅÇÂ³Ã 
ÁËºâ àËÕé¯ñÜÆ çÆ ïÈ÷ ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ 
àÆ.òÆ. çÆ ÁËÕÃêËéôé Áå¶ ÁàÅÇîÕ 
ÁËéðÜÆ çÆ ÇðÃðÚ Áå¶ Ãê¶Ã ÇòÚ 
ÇÂéÃËà-ìÆ ò×ËðÅ í¶Ü¶ ×Â¶, ÇÜÔ¶ Õ³î 
ÔÆ ÕÆå¶ Ôé ÇÜé·» çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» 
Ô¯ÇÂÁ» ìÔ°å ÔÆ àÅÂÆî ñ¼×¶×ÅÍ
ÇîÇÃ÷ ×»èÆ é¶ ÁÅêäÆ ÜÅé ç¶ô çÆ 
Â¶ÕåÅ Áå¶ ÁÖ³âåÅ ñÂÆ Õ°ðìÅé ÕÆåÆÍ 
ÁÅêä¶ ÜÆòé çÅ ìñÆçÅé Õð Çç¼åÅÍ 
ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ Óå¶ ÃÅð¶ ç¶ô 
é¶ ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ ÃÅðÆ ç¹éÆÁ» é¶ â±³Ø¶ 
ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅÍ îËº ÇÂ³çðÅ ×»èÆ 
ç¶ ìóÆ é÷çÆÕÆ ÃÆÍ À°Ô Û¶åÆ ÇÕÃ¶ ù 
í°¼ñç¶ éÔÆº ÃéÍ íÅò¶º ÇÕ¼âÆ ò¼âÆ îÆÇà³× 

Ô¯ò¶, ÇÕ³éÅ òÆ Õ³î Ô¯ò¶, À°Ô Û¶åÆ ÇÕÃ¶ 
çÆ îçç Õðé òÅÃå¶ ÇåÁÅð ðÇÔ³ç¶ 
ÃéÍ ÇÂÕ òÅð îËù ÇÂÕ ×ðÆì ÇÜÔÆ 
Á½ðå éÅñ Çîñä çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅÍ À°Ã 
Á½ðå éÅñ ìÆìÆ ÜÆ é¶ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ, 
À°Ã çÅ ÔÅñ ÚÅñ ê¹¼ÇÛÁÅÍ À°Ã Á½ðå 
é¶ îËù êÇÔñ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕ³é¶ ÃÅñ 
êÇÔñ» ìÆìÆ ÜÆ é¶ î¶ðÆ îçç ÕÆåÆ ÃÆÍ 
îËº ìóÆ ÔËðÅé Ô¯ÂÆ ÇÕ ÇÂ³éÆ ç¶ð ìÅÁç 
òÆ À°Ã ×ðÆì Á½ðå çÆ ôÕñ À°é·» é¶ 
ïÅç ð¼ÖÆ ÃÆÍ ÇÔ³ç¯ÃåÅé çÅ Õ¯ÂÆ Õ¯éÅ 
éÔÆº ÃÆ, ìñÇÕ ÃÅðÆ ç¹éÆÁ» çÅ Õ¯ÂÆ 
Õ¯éÅ ÁËÃÅ éÔÆº ÃÆ, ÇÜæ¶ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ 
ÜÆ éÅ ×Â¶ Ô¯ä Áå¶ À°æ¯º ç¶ ×ðÆì ñ¯Õ» 
éÅñ ÔîçðçÆ éÅñ ×¼ñìÅå éÅ ÕÆåÆ 
Ô¯ò¶Í ÕÂÆ òÅð ÇÃÇÕÀ°ðàÆ òÅñ¶ òÆ Õ¯ñ 
éÔÆº Ô°³ç¶ ÃéÍ Ã×¯º ÕÂÆ òÅð ÇÃÇÕÀ°ðàÆ 
òÅÇñÁ» ç¶ îéÅ Õðé ç¶ ìÅòÜÈç òÆ 
À°Ô ÁËÃÆÁ» æÅò» Óå¶ Úñ¶ Ü»ç¶ Ãé Áå¶ 
ñ¯Õ» ç¶ ÇòÚÅð Ã¹äç¶ ÃéÍ 
ÃÅù ìóÅ ç¹¼Ö Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ 
ÁËâÆ ò¼âÆ é¶åÅ ÃÅâ¶ Õ¯ñ¯º 
ÇòÛó ×ÂÆÍ ÃÅù ìóÅ 
ØÅàÅ ÇêÁÅÍ ÇÜÔóÆÁ» 
ñÆÔ» ê³Çâå ÜòÅÔð ñÅñ 
éÇÔðÈ é¶ êÅÂÆÁ» Ãé 
ÇÜò¶º ×ðÆé ðËò¯ÇñÀ±ôé, 
ÇÂ³âÃàðÆÁñÅÂÆÜ¶ôé Áå¶ ÔËòÆ 
ÇÂ³âÃàðÆ ò×ËðÅ À°é·» ñÆÔ» ù ôzÆîåÆ 
ÇÂ³çðÅ ×»èÆ é¶ Á¼×¶ òèÅÇÂÁÅ Áå¶ ç¶ô 
çÆ åð¼ÕÆ ÕÆåÆÍ Ô°ä ðÅÜÆò ×»èÆ ÜÆ 
ÁÅÂ¶ ÔéÍ À°é·» é¶ ÇÜÔóÅ ÁÕÅðâ ÃÅù 
Çç¼åÅ ÔË À°Ô ÇÂÕ ìÔ°å ò¼âÅ Õçî ÔË 
Áå¶ À°Ã ç¶ éÅñ ÃÅð¶ î¹ñÕ çÅ ìÔ°å 
ëÅÇÂçÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ìÆìÆ 
×°ðÇì³çð Õ½ð ìðÅó é¶ Ã³å ñ½º×¯òÅñ 
ù ÇÂ¼Õ ñ§îÆ ôðè»ÜñÆ í¶ºà ÕðÇçÁ» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Ã³å ÔðÚ³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ 
é¶ ç¶ô çÆ ÁÖ³âåÅ ÇÔ³çÈ-ÇÃ¼Ö Â¶ÕåÅ Áå¶ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ô»åÆ çÅ îÅÔ½ñ êËçÅ Õðé 
ñÂÆ Çéâð ÃàËºâ ñË Õ¶ ÁÅêäÆ ÜÅé çÆ 

ìÅ÷Æ ñ×Å Çç¼åÆÍ BD Ü°ñÅÂÆ AIHE ù 
êzèÅé î³åðÆ ôzÆðÅÜÆò ×»èÆ éÅñ ìËá 
Õ¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÇèÁÕô Ã³å 
ÔðÚ³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ê³ÜÅì ÃîÞ½å¶ 
Óå¶ çÃåÖå ÕÆå¶Í B@ Á×Ãå AIHE ù 
À°Ô ÁÅêäÆ ÜÅé çÆ Õ°ðìÅéÆ ç¶ ×Â¶Í 
ÇÜÃ Ô½ºÃñ¶ Áå¶ çÈðÇçzôàÆ éÅñ Ã³å 
ñ½º×¯òÅñ ÜÆ é¶ êzèÅé î³åðÆ ÃzÆ ðÅÜÆò 
×»èÆ éÅñ Çîñ Õ¶ ê³ÜÅì ÃîÞ½å¶ ù ÇÃð¶ 
ÚÅÇó·ÁÅ, À°Ô ÇÂÕ ÇÂÇåÔÅÃÕ ØàéÅ 
ìä ×ÂÆÍ
ÃðçÅðéÆ ×°ðÇì³çð Õ½ð ìðÅó: ÃêÆÕð 
ÃÅÇÔì, ÇÂÔ ÇÜÔóÆ CAòÆº ÁÅÂÆàî ÔË, 

ÇÂÃ ìÅð¶ îËù ìó¶ ÁëÃ¯Ã éÅñ ÕÇÔäÅ 
êËºçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Õ³â¯ñËºÃ ðËÜ¯ÇñÀ±ôé ÇòÚ 
ÇÜÃ ÇòÚ ôzÆîåÆ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ Áå¶ Ã³å 
ÔðÚ³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ çÅ Ç÷Õð Ô¯ò¶, 
À°Ã ÇòÚ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ Þ×ó¶ òÅñÅ îÃñÅ 
Ü¯ó Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ (CAòÆº ÁÅÂÆàî ÇòÚ 
èðîï°¼è î¯ðÚ¶, Áêz¶ôé ìÇñÀ±ÃàÅð Áå¶ 
AIHD ç¶ ÒÒç³Ç×Á»U ç½ðÅé ÁÅêäÆÁ» 
ÜÅé» òÅðé òÅÇñÁ» ù ôðè»ÜñÆ çÅ 
Ç÷Õð ÃÆ)
ÁÅòÅ÷»: ÇÂÔ Õ¯ÂÆ Þ×ó¶ òÅñÆ ×¼ñ éÔÆº ÔËÍ
ÃðçÅðéÆ ×°ðÇì³çð Õ½ð ìðÅó: ÇÂÔ 
Þ×ó¶ òÅñÆ ×¼ñ ÔÆ ÔË ÕÆ å°ÃÆº ÃÅâ¶ Õ¯ñ¯º 
ÇÂÔ ÁÅÃ ð¼Öç¶ Ô¯ ÇÕ ÁÃÆº À°é·» ñ¯Õ» 
ù ôðè»ÜñÆ ê¶ô ÕðÆÂ¶ ÇÜé·» ÇòÚ ìÔ°å 
ÃÅð¶ Õåñ ç¶ î¹÷ðî ÃîÞ¶ Ü»ç¶ ÃéÍ 
ìÔ°å ÃÅð¶ ì¶×°éÅÔ ÁÅçîÆ îÅð¶ ×Â¶ ÇÜé·» 
ÇòÚ Ç×ÁÅéÆ êzåÅê ÇÃ³Ø Áå¶ âÆ.ÁÅÂÆ.
ÜÆ. ÁàòÅñ ôÅîñ ÃéÍ ì¼Ã» ÇòÚº̄ Õ¼ã 

Õ¶ îÅÃÈî ñ¯Õ» ù îÅÇðÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ç¹ÕÅé» Óå¶ ìËá¶ ñ¯Õ» 
ù îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» çÅ 
ÇÂæ¶ Õ¯ÂÆ Ç÷Õð éÔÆºÍ (ô¯ð) 
(ÇòØé) ÃêÆÕð ÃÅÇÔì 
Á¼Ü çÅ åÅ÷Å òÅÇÕÁÅ 
ÔË êzËÜÆâËºà ÇîÀ±ÇéÃêñ 
Õî¶àÆ åðéåÅðé ôzÆ ðÅî 

ñ°íÅÇÂÁÅ ù Õåñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ×¼ñ çÅ Ô¯ð òÆ ç¹¼Ö ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÁÅÂÆàî 
Ü¯ ÇñÁ»çÆ ×ÂÆ ÔË ÇÂÃ éÅñ ÁÕÅðâ çÆ 
ÃÇêðà ù Ã¼à îÅðÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ CAòÆº 
ÁÅÂÆàî éÅñ îËº Áå¶ î¶ðÆ êÅðàÆ ÇìñÕ°ñ 
ÃÇÔîå éÔÆº Áå¶ ÁÃÆº ÇÂÃ çÆ Çòð¯èåÅ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ òÅÕ ÁÅÀ±à Õðç¶ Ô»Í ÇÂÃ Ãî¶º 
Ãçé ÇòÚ ÔÅÜð ÃÅð¶ Õ»×ðÃ (ÁÅÂÆ) 
îËºìð òÅÕ ÁÅÀ±à Õð ×Â¶Í
ÇÂÃ Ãî¶º Ãçé ÇòÚ éÅÔð¶ ñ×ÅÂ¶ ÜÅÂ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ãé êð Ãçé ÇòÚ ÕÅëÆ ô¯ð Ô¯ä 
ÕÅðé éÅÔð¶ ÃÅë Ã¹äÅÂÆ éÔÆº Ãé ç¶ ðÔ¶Í 
Çòð¯èÆ Çèð çÆ é¶åÅ ×°ðÇì³çð Õ½ð ìðÅó 
å¯º ÇÂñÅòÅ Á³ÇîzåÃð ç¼ÖäÆ ÔñÕ¶ ç¶ 

ÁËî.ÁËñ.Â¶. Ã. ÇÕzêÅñ ÇÃ³Ø, êáÅéÕ¯à 
å¯º îÅÃàð î¯Ôé ñÅñ, ÜñÅñÅìÅç 
å¯º ÕÅîðâ îÇÔåÅì ÇÃ³Ø, ìñÅÚ½ð åº̄ 
ðÅîÇÕzôé ÕàÅðÆÁÅ é¶ òÆ ôðè»ÜñÆ 
îå¶ Óå¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ê¶ô ÕÆå¶Í ÔÅÀ±Ã 
é¶ ç¯ Çî³à çÅ î½é èÅð Õ¶ ôðè»ÜñÆ í¶ºà 
ÕÆåÆÍ ÇÂÔåº̄ ìÅÁç Ãçé çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
î¹¼Õ ×ÂÆÍ ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× ×¼ñ ÔË ÇÕ Öðó 
åº̄ ÇÜ¼å¶ à½ÔóÅ èó·¶ ç¶ ÁÕÅñÆ ÁËî.ÁËñ.
Â¶. Ã. ìÇÚ¼åð ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ù 
ôðè»ÜñÆ ç¶ä Óå¶ ÇÂåðÅ÷ Õðé çÆ ×¼ñ· 
îËº õ°ç À°é·» ç¶ ÇÕÃ¶ ÖÅÃ ì³ç¶ åº̄ Ã¹äÆ ÃÆÍ 
êð ÇÂÔçÆ ÁÜ¶ åÃçÆÕ Ô¯äÆ ìÅÕÆ ÔËÍ

ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ å¶ îÅð¶ ×Â¶ ÇÃ¼Ö» ù 
ôðè»ÜñÆ ç¶ä çÅ Õ»×ðÃÆÁ» é¶ ÕÆåÅ ÃÆ Çòð¯è

ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çÆ ñÅô Õ¯ñ Öó·¶ ðÅÜÆò ×»èÆ, ÁÇîåÅí ì¼Úé Áå¶ Ô¯ð Õ»×ðÃÆ ÁÅ×ÈÍ

ðÅÜÆò ×»èÆ éÅñ ÃîÞ½åÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ Ã³å ÔðÚ³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ Áå¶ Ô¯ð ÁÕÅñÆ ÁÅ×È Í
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SAVE 10¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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âÅ. ×°Çð§çð Õ½ð*

ÇêÛñ¶ ÃÅñ çÆòÅñÆ å¯º ìÅÁç ÇçµñÆ ÇòµÚ ÔòÅ 
çÅ êzç±ôä õåðéÅÕ êµèð åµÕ êÔ°§Ú ÜÅä ÕÅðé 
ÇÂÃ ÃÅñ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ çÆòÅñÆ ç¶ ÇåÀ°ÔÅð î½Õ¶ 
êàÅÇÕÁÅº çÆ ÇòÕðÆ Òå¶ êÅì§çÆ ñ×Å ÇçµåÆ Áå¶ 
ÃÆîå ÇÜÔ¶ Ãî¶º ñÂÆ êàÅÕ¶ ÚñÀ°ä çÆ Ö°µñ· ÇçµåÆ¢
ÇêÛñ¶ ÃÅñ çÆòÅñÆ å¯º ìÅÁç ÇçµñÆ ÇòµÚ ÔòÅ 
çÅ êzç±ôä õåðéÅÕ êµèð åµÕ êÔ°§Ú ÜÅä ÕÅðé 
ÇÂÃ ÃÅñ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ çÆòÅñÆ ç¶ ÇåÀ°ÔÅð î½Õ¶ 
êàÅÇÕÁÅº çÆ ÇòÕðÆ Òå¶ êÅì§çÆ ñ×Å ÇçµåÆ Áå¶ 
ÃÆîå ÇÜÔ¶ Ãî¶º ñÂÆ êàÅÕ¶ ÚñÀ°ä çÆ Ö°µñ· ÇçµåÆ¢
ÇêÛñ¶ ÃÅñ çÆòÅñÆ å¯º ìÅÁç ÇçµñÆ ÇòµÚ ÔòÅ 
çÅ êzç±ôä õåðéÅÕ êµèð åµÕ êÔ°§Ú ÜÅä ÕÅðé 
ÇÂÃ ÃÅñ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ çÆòÅñÆ ç¶ ÇåÀ°ÔÅð î½Õ¶ 
êàÅÇÕÁÅº çÆ ÇòÕðÆ Òå¶ êÅì§çÆ ñ×Å ÇçµåÆ Áå¶ 
ÃÆîå ÇÜÔ¶ Ãî¶º ñÂÆ êàÅÕ¶ ÚñÀ°ä çÆ Ö°µñ· ÇçµåÆ¢ 
ÇÂÃ êÅì§çÆ ç¶ ìÅòÜ±ç ÇçµñÆ, é¯ÇÂâÅ, ×°ð±×zÅî, 
øðÆçÅìÅç ÁÅÇç æÅòÅº À°µå¶ êàÅÕ¶ Úñç¶ ðÔ¶, 
ÇÜÃ ÕÅðé çÆòÅñÆ å¯º ç±Ü¶ Ççé ÔòÅ çÅ êzç±ôä 
Ã°ðµÇÖÁå Ô¯ºç å¯º ê§Ü ×°äÅ åµÕ òè Ç×ÁÅ¢ 
î¯ìÅÇÂñ ÁÅèÅðå Òìñ±Â¶Áð øðËºâ ÁËµêÒ òµñ¯º ÕÆå¶ 
×Â¶ Ãðò¶Öä î°åÅÇìÕ çÆòÅñÆ å¯º ç±Ü¶ Ççé ÁÅé§ç 
ÇòÔÅð ÇòµÚ ÔòÅ çÅ ÕòÅÇñàÆ ÇÂ§âËÕÃ (×°äòµåÅ 
Ã±ÚÕ Á§Õ) EEH çðÜ ÕÆåÅ ÇÜÔóÅ ÇÕ Ü¶Õð @ å¯º 
E@ åµÕ Ô¯ò¶ åÅº Ú§×Å, EA å¯º A@@ åµÕ åÃµñÆìõÃ, 
A@@ å¯º B@@ åµÕ çðÇîÁÅéÅ, B@@ å¯º C@@ åµÕ 
õåðéÅÕ, C@@-D@@ åµÕ ìÔ°å õåðéÅÕ Áå¶D@@ 
å¯º À°µå¶ ìÔ°å ÔÆ õåðéÅÕ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇçµñÆ 
çÆÁÅº ìÅÕÆ æÅòÅº ÇÜò¶º çòÅðÕÅ BED, ÁÅð.Õ¶. 
ê°ðî BHF, êµÛîÆ ÇòÔÅð HCFE Áå¶ øðÆçÅìÅç 
ÇòµÚ òÆ ÔòÅ çÅ Ã±ÚÕ Á§Õ ÇòµÚ D@F ç¶ Á§Õó¶ é±§ 
êÅð ÕðÕ¶ ìÔ°å ÔÆ õåðéÅÕ êµèð À°µå¶ êÔ°§Ú Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ ÇçµñÆ å¯º ÇÂñÅòÅ íÅðå ç¶ Ô¯ð ôÇÔðÅº ÇòµÚ òÆ 
ÔòÅ çÅ êzç±ôä çÆòÅñÆ å¯º Á×ñ¶ Ççé õåðéÅÕ 
êµèð åÕ êÔ°§ÇÚÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÁÅºÇÕÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ çÆòÅñÆ å¯º ìÅÁç ç±Ü¶ Ççé ÔÆ ÇçµñÆ ÇòµÚ 
ÔòÅ çÅ êzç±ôä ÇÂ§éÅ Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇçµñÆ 
Áå¶ À°Ã ç¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÕÂÆ ÇçéÅº åµÕ 
ÔòÅ ç¶ õåðéÅÕ êzç±ôä ç¶ éÅñ-éÅñ è°ÁÅºÖÆ è°§ç 
çÅ ÕÇÔð Þñç¶ ðÔ¶¢ À°é·Åº ÇçéÅº ÇòµÚ ÔòÅ ÇòµÚ 
êàÅÇÕÁÅº ÇòµÚ¯º ÇéÕñ¶ ðÃÅÇÂäÅº ç¶ ÁèÜñ¶ Õä 
êÆ.ÁËµî. B.E Áå¶ êÆ.ÁËµî. A@ çÆ ÇîÕçÅð ÇÂ§éÆ 
òµè ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ ñ¯ÕÅº é±§ ÃÅÔ ñËäÅ òÆ Á½ÖÅ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ ÔÅñÅå ÇÂ§é¶ õðÅì Ãé ÇÕ ÇçµñÆ ÃðÕÅð é±§ 
ñ×ê× E@@@ ÃÕ±ñ ÕÂÆ ÇçéÅº ñÂÆ ì§ç Õðé¶ 
êÂ¶ Ãé¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÔòÅ ç¶ êzç±ôä À°µå¶ ÕÅì° 
êÅÀ°ä ñÂÆ ÇçµñÆ ÃðÕÅð é¶ ìçðê°ð æðîñ êñÅºà 
Áå¶ ôÇÔð ÇòµÚ Ô¯ ðÔ¶ Ãí åð·Åº ç¶ À°ÃÅðÆ Õ§î òÆ 
ÕÂÆ ÇçéÅº ñÂÆ ð¯Õ Ççµå¶ Ãé¢
ÇÂÃ ÃÅñ çÆòÅñÆ å¯º ìÅÁç Üç¯º ÃÅðÅ ç¶ô ÔòÅ 

ç¶ êzç±ôä çÆ îÅð Þµñ ÇðÔÅ ÔË åÅº êzç±ôä ìÅð¶ 
ÇÂµÕ éòÆº Çðê¯ðà é¶ ÇÚ§åÅÜéÕ Á§Õó¶ ê¶ô ÕÆå¶¢ 
Õ½îÅºåðÆ îËâÆÕñ ðÃÅñ¶ ÒñËºÃ¶àÒ é¶ ÁÅêä¶ åÅ÷Å 
Á§Õ ÇòµÚ Ö°ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÃÅñ B@AE ÇòµÚ 
ç°éÆÁÅ ÇòµÚ ÕðÆì I@ ñµÖ ñ¯ÕÅº çÆ î½å òµÖ-òµÖ 
åð·Åº ç¶ êzç±ôä ÕÅðé Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ Ãí å¯º òµè ç°µÖ Áå¶ 
ÇÚ§åÅ çÆ ×µñ åÅº ÇÂÔ ÔË ÇÕ êzç±ôä ÕÅðé Ô¯ÂÆÁÅº 
ÇÂé·Åº î½åÅº ÇòµÚ¯º BE ñµÖ î½åÅº ÇÃðø ÇÂÕµñ¶ íÅðå 
ÇòµÚ ÔÆ Ô¯ÂÆÁÅº Ãé ÇÜÔóÆÁÅº ç°éÆÁÅ ç¶ Ãí ç¶ôÅº 
éÅñ¯º Ç÷ÁÅçÅ Ãé ÜçÇÕ ÚÆé ÇòµÚ AH ñµÖ ñ¯ÕÅº 
çÆÁÅº î½åÅº êzç±ôä ÕÅðé Ô¯ÂÆÁÅº Ãé¢ ÇÂÃ Çðê¯ðà 
Áé°ÃÅð íÅðå ÇòµÚ Ô¯ä òÅñÆ Ôð Û¶òÆº î½å çÅ 
ÕÅðé, ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åð·Åº çÅ êzç±ôä ÔÆ ÃÆ¢ ç°éÆÁÅ 
íð ÇòµÚ êzç±ôä éÅñ îðé òÅÇñÁÅº çÆ Ç×äåÆ 
Â¶â÷, åêÇçÕ, îñ¶ðÆÁÅº Áå¶ â¶º×± òð×ÆÁÅº 
éÅî°ðÅç ÇìîÅðÆÁÅº éÅñ Ô¯ä òÅñÆÁÅº î½åÅº çÆ 
Ç×äåÆ å¯º Çå§é ×°äÅ Ç÷ÁÅçÅ ÔË ÜçÇÕ ñóÅÂÆÁÅº 
Áå¶ òµÖ-òµÖ åð·Åº çÆÁÅº ÇÔ§ÃÕ òÅðçÅåÅº ÇòµÚ 
Ô¯ÂÆÁÅº î½åÅº éÅñ¯º AE øÆÃç Ç÷ÁÅçÅ ÔË¢ ÇÂ§âÆÁé 
ÇÂ§ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅø àËÕé¯ñ¯ÜÆ (ÁÅÂÆÁÅÂÆàÆ), éòÆº 
ÇçµñÆ Áå¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂÕËÔé ÃÕ±ñ ÁÅø îËâÆÃé 
ç¶ Ö¯ÜÅðæÆÁÅº Áé°ÃÅð êzç±ôä éÅñ Ô¯ä òÅñÆÁÅº 
IB øÆÃç î½åÅº Øµà Áå¶ çðÇîÁÅéÆ ÁÅîçé òÅñ¶ 
ç¶ôÅº ÇòµÚ Ô¯ÂÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ Çðê¯ðà ÇòµÚ ÇÂÔ òÆ 
çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÔòÅ ç¶ êzç±ôä éÅñ Ççñ, ÃÅÔ 
Áå¶ ø¶ëÇóÁÅº çÆÁÅº ÇìîÅðÆÁÅº ç¶ éÅñ-éÅñ ÚîóÆ 
éÅñ Ãì§Çèå ð¯× Áå¶ ÕËºÃð òð×ÆÁÅº ñÅÇÂñÅÜ 
ÇìîÅðÆÁÅº òÆ Ô¯ ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ ÇçµñÆ ôÇÔð ç¶ 
ÔÃêåÅñÅº å¯º êzÅêå Á§ÕÇóÁÅº å¯º êåÅ ñ×çÅ ÔË ÇÕ 
ôÇÔð ÇòµÚ ÃÅÔ éÅñ Ãì§èå ÇìîÅðÆÁÅº éÅñ êÆóå 
îðÆ÷Åº çÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ Ôð ÃÅñ ñ×ÅåÅð òÅèÅ 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ Çòôò ÇÃÔå Ã§×áé (âìÇñÀ±ÁËÚú) 
çÆ ÃÅñ B@AB çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð íÅðå ÇòµÚ Ôð 
ÇÂµÕ ñµÖ ÇòÁÕåÆÁÅº ÇêµÛ¶ AEI ñ¯Õ ÃÅÔ çÆÁÅº 
ÇìîÅðÆÁÅº å¯º êÆóå Ôé¢ ÇÂÔ Á§ÕóÅ òÆ ç°éÆÁÅ 
íð ÇòµÚ ÇÂÃ ð¯× éÅñ êÆóå ñ¯ÕÅº ÇòµÚ¯º íÅðå 

ÇòµÚ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÃÆ¢
ÔòÅ ç¶ êzç±ôä çÅ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ îÅóÅ ÁÃð 
ìµÇÚÁÅº Áå¶ ì÷°ð×Åº çÆ ÇÃÔå À°µå¶ Ô°§çÅ ÔË¢ ÃÅñ 
B@AE çÆ ÇÂµÕ Ö¯Ü Áé°ÃÅð ÇçµñÆ ç¶ ñ×ê× Áµè¶ 
ìµÚ¶ (DD ñµÖ) ÔòÅ ç¶ êzç±ôä ÕÅðé ø¶ëÇóÁÅº çÆ 
ÇìîÅðÆÁÅº å¯º êÆóå Ôé¢ ÃÅñ B@AB ÇòµÚ ÜÅðÆ 
Ô¯ÂÆ Çòôò ÇÃÔå Ã§×áé çÆ ÔÆ ÇÂµÕ Çðê¯ðà 
Áé°ÃÅð ç°éÆÁÅ ç¶ êÇÔñ¶ B@ Ãí å¯º êzç±Çôå ôÇÔðÅº 
ÇòµÚ¯º AC ôÇÔð ÇÃðø ÃÅâ¶ ç¶ô íÅðå ÇòÚ Ôé Áå¶ 
ÇçµñÆ ç°éÆÁÅº çÅ Ãí å¯º êzç±Çôå ôÇÔð ÃÆ¢ òµÖ-
òµÖ Ö¯ÜÅº ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ òÆ ÁÇåÕæéÆ 
éÔÆº Ô¯ò¶×Å ÇÕ êzç±ôä, õÅÃ å½ð À°µå¶ ÔòÅ çÅ 
êzç±ôä ç°éÆÁÅ ÇòµÚ Ççé êzåÆ Ççé õåðéÅÕ ð±ê 
èÅðé ÕðçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ÷ð±ðÆ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ç¶ ÕÅðé ñµí Õ¶ À°Ã À°µå¶ ÕÅì± 
êÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ ÔòÅ ç¶ êzç±ôä ç¶ êzî°µÖ ÕÅðé 
òÅÔéÅº çÆ òèçÆ Ç×äåÆ, À°çï¯×, ÇÂµàÅº ç¶ íµá¶, 
æðîñ êÅòð êñÅºà, Õ±ó¶ ç¶ ã¶ðÅº çÅ ìñäÅ, øÃñÅº 
çÆ ðÇÔ§ç-Ö±§Ôç çÆ Áµ× Áå¶ ØðÅº ÇòµÚ òðÇåÁÅº 
ÜÅºçÅ òµÖ-òµÖ åð·Åº çÅ ìñä ÁÅÇç Ôé¢ ÇÂé·Åº 
ÃÅð¶ æÅòÅº À°µå¶ òµÖ-òµÖ åð·Åº çÅ ìÅñä òðÇåÁÅº 
ÜÅºçÅ ÔË Ü¯ åð·Åº-åð·Åº çÆÁÅº ×ËÃÅº ÔòÅ ÇòµÚ Ûµâ 
Õ¶ ÔòÅ é±§ êzç±Çôå Õðç¶ Ôé¢
íÅðå ñÂÆ Ô°ä ÇÚ§åÅ çÅ ÇòôÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ òèç¶ 
Ô¯Â¶ ÔòÅ ç¶ êzç±ôä À°µå¶ ÕÅì± ÇÕò¶º êÅÇÂÁÅ ÜÅò¶? 
ÇÂÃ ñÂÆ íÅðå é±§ òµÖ-òµÖ ç¶ôÅº ç¶ åÜðÇìÁÅº 
å¯º ÇÃµÇÖÁÅ ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ç°éÆÁÅ ç¶ ñ×í× 
ÃÅð¶ ÇòÕÇÃå ç¶ôÅº é¶ òÆ ÇêÛñÆ ÃçÆ ÇòÚ ÔòÅ ç¶ 
êzç±ôä çÆ îÅð ÞµñÆ ÔË, êð Ô°ä À°é·Åº é¶ ÇÂÃ À°µå¶ 
ÕÅì± êÅ ÇñÁÅ ÔË¢ ÃÅñ AIEB ÇòµÚ ñ§âé ÇòµÚ ÔòÅ 
ç¶ êzç±ôä ç¶ õåðéÅÕ Ôµç åµÕ òè ÜÅä ÕÅðé 
À°µæ¶ ÇÂÕ Ôëå¶ ÇòµÚ D,@@@ ñ¯ÕÅº çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ 
ÃÆ Áå¶ ÷ÇÔðÆñÆ ÔòÅ ç¶ À°Ã õåðéÅÕ êzç±ôä ç¶ 
êzíÅò æµñ¶ ÁÅÂ¶ Ô¯ð D,@@@ ñ¯ÕÅº çÆ î½å Á×ñ¶ ç¯ 
ÔøÇåÁÅº ÇòµÚ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ À°Ã ØàéÅ å¯º êÇÔñÅº 
ÇÂ§×ñËâ ÇòµÚ ÔòÅ ç¶ êzç±ôä é±§ ÇòÕÅÃ ç¶ éÅî 

éÅñ Ü¯ó Õ¶ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ, êð À°Ã å¯º ìÅÁç 
À°µæ¯º çÆ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ êzç±ôä é±§ ÇÂ§éÆ Ç÷ÁÅçÅ 
Ã§ÜÆç×Æ éÅñ ÇñÁÅ ÇÕ Ô°ä À°µæ¯º çÆ ÔòÅ ìÔ°å 
Ôµç åµÕ êzç±ôä î°Õå ÔË¢ À°µæ¶ çÆ ÃðÕÅð é¶ 
ÜéåÕ àðÅºÃê¯ðà é±§ ÇÂ§éÅ Ú°Ãå-çð°Ãå Õð ÇçµåÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ ç¶ éÅñ-éÅñ òµÖ-òµÖ æÅòÅº À°µå¶ ñ§Øä 
òÅñ¶ àðËÇëÕ ñÂÆ, àðËÇëÕ ØäåÅ ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ 
Õð òÆ ñ×ÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ êËçñ 
å°ðé òÅÇñÁÅº Áå¶ ÃÅÂÆÕñÅº À°µå¶ ÜÅä òÅÇñÁÅº 
ñÂÆ õÅÃ ÃÔ±ñåÅº î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº 
Ôé¢ øðÅºÃ ÇòµÚ åÅº Û°µàÆ òÅñ¶ Ççé ñ¯ÕÅº é±§ 
ÜéåÕ àðÅºÃê¯ðà î°øå î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆ ÜÅºçÆ 
ÔË¢ ÇÂé·Åº ç¶ôÅº ç¶ À°çï¯×Åº ÇòµÚ ÔòÅ ô°èåÅ ï§åð 
ñ×ÅÀ°ä¶ ñÅ÷îÆ å¶ ïÕÆéÆ Ôé¢ ÃðÕÅð ç°ÁÅðÅ 
ìäÅÂ¶ ÕÅé±§éÅº Áå¶ ÇéïîÅº é±§ ÃõåÆ éÅñ ñÅ×± 
ÕÆåÅ ÜÅºç¶ Ôé Áå¶ éÅ î§éä çÆ Ã±ðå ÇòµÚ íÅðÆ 
Ü°ðîÅé¶ òÆ ñ×ÅÂ¶ ÜÅºçÅ ÔË¢
ÇÂÃ¶ åð·Åº ÃÅâÆ ÃðÕÅð çÅ òÆ ëð÷ ìäçÅ ÔË ÇÕ 
ÔòÅ ç¶ êzç±ôä À°µå¶ ÕÅì± êÅÀ°ä ñÂÆ Ãõå ÕÅé±§é 
ìäÅ Õ¶ À°é·Åº é±§ ÃõåÆ éÅñ ñÅ×± Õð¶¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà 
çÅ êàÅÇÕÁÅº À°µå¶ êÅì§çÆ ñ×ÅÀ°äÅ ÇÂµÕ Ú§×Å 
À°êðÅñÅ ÃÆ, êð À°Ã é±§ ÃõåÆ éÅñ ñÅ×± éÅ ÕðéÅ 
ÃðÕÅð çÆ ìÔ°å òµâÆ éÅÕÅîïÅìÆ Áå¶ Áä×ÇÔñÆ 
çÅ Ãì±å ÔË¢ çÆòÅñÆ ð½ôéÆÁÅº çÅ ÇåÀ°ÔÅð ÔË¢ 
ÇÂÃ é±§ çÆÇòÁÅº éÅñ î§éÅÀ°ä çÆ ÷ð±ðå ÔË éÅ Õ¶ 
êàÅÇÕÁÅº éÅñ, Ü¯ õåðéÅÕ ðÃÅÇÂäÕ åµå ÔòÅ 
ÇòµÚ Ûµâç¶ Ô¯Â¶ ÇíÁÅéÕ ÇìîÅðÆÁÅº øËñÅÀ°ºç¶ Ôé¢ 
ÁîðÆÕÅ òð×¶ ÇòÕÃå ç¶ôÅº ÇòµÚ êàÅÕ¶ ÚñÅÀ°ä 
À°µå¶ êÅì§çÆ ÔË, ÇÜÃ é±§ ÃõåÆ éÅñ Áîñ ÇòµÚ 
ÇñÁÅºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
êzç±ôå å¯º ðÅÔå ñÂÆ ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ ÃÅâÆ ÃðÕÅð 
òµÖ-òµÖ ôÇÔðÅº Áå¶ Çê§âÅº ÇòµÚ ÜéåÕ ìµÃ Ã¶òÅ 
ÇÂ§éÆ Ú°Ãå-çð°Ãå Õð ç¶ò¶ ÇÕ ñ¯ÕÅº é±§ ÇéµÜÆ 
ÕÅðÅº/×µâÆÁÅº çÆ ÷ð±ðå ÔÆ éÅ êò¶¢ êËçñ å°ðé 
òÅÇñÁÅº Áå¶ ÃÅÂÆÕñ òðåä òÅÇñÁÅº çÅ õÅÃ 
ÇèÁÅé ðµÖç¶ Ô¯Â¶ ÃóÕÅº À°µå¶ ÷ð±ðå Áé°ÃÅð 
ë°àêÅæ Áå¶ ÃÅÂÆÕñÅº ñÂÆ ðÃåÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ 
À°çï¯Ç×Õ ÇÂÕÅÂÆÁÅº ÇòµÚ ÔòÅ-ô°èåÅ ç¶ ï§åð 
ñ×ÅÀ°ä¶ ïÕÆéÆ ìäÅÂ¶ ÜÅä åÅº ÇÕ À°çï¯×Åº 
å¯º ÇéÕñä òÅñÆÁÅº ÷ÇÔðÆñÆÁÅº ×ËÃÅº ñ¯ÕÅº çÆ 
ÇÃÔå éÅñ ÇÖñòÅó éÅ Õð ÃÕä¢ Õ±ó¶ ç¶ ã¶ðÅº é±§ 
Áµ× ñ×ÅÀ°ä çÆ ìÜÅÂ¶ Õ±ó¶ é±§ áÆÕ åðÆÕ¶ éÅñ 
àðÆàîËºà êñÅºà ñ×Å Õ¶ À°Ã çÆ ÖÅç ÁÅÇç ìäÅ 
Õ¶ òðÇåÁÅº ÜÅò¶¢ ÃÅâ¶ ç¶ô ç¶ é¶åÅ åð·Åº-åð·Åº ç¶ 
éÅÁð¶ ñÅ Õ¶ ñ¯ÕÅº é±§ í§ìñí±Ã¶ ÇòµÚ êÅÂÆ ðµÖç¶ 
Ôé¢ ÇÃðø ÃòµÛ íÅðå çÅ éÅÁðÅ ñ×ÅÀ°ä ÜÅº 
ç¯ ÁÕå±ìð é±§ éî±é¶ ç¶ å½ð À°µå¶ ÞÅó± ëóé éÅñ 
íÅðå ÇòµÚ¯º ÔòÅ çÅ êzç±ôä ç±ð éÔÆº Ô¯ä ñµ×Å¢ 
ÇÂÃ é±§ Ã§ÜÆç×Æ éÅñ ç±ð Õðé çÅ À°êðÅñÅ ÕðéÅ 
êò¶×Å¢
&êz¯ëËÃð, ÇÜú×ðÅøÆ ÇòíÅ×, ê§ÜÅìÆ

ìóÅ õåðéÅÕ ÔË 
ÔòÅ çÅ êzç±ôä

ÔòÅ ç¶ êzç±ôä çÅ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ îÅóÅ ÁÃð ìµÇÚÁÅº Áå¶ ì÷°ð×Åº çÆ ÇÃÔå À°µå¶ Ô°§çÅ ÔË¢ ÃÅñ B@AE çÆ ÇÂµÕ Ö¯Ü 
Áé°ÃÅð ÇçµñÆ ç¶ ñ×ê× Áµè¶ ìµÚ¶ (DD ñµÖ) ÔòÅ ç¶ êzç±ôä ÕÅðé ø¶ëÇóÁÅº çÆ ÇìîÅðÆÁÅº å¯º êÆóå Ôé¢ ÃÅñ B@AB 
ÇòµÚ ÜÅðÆ Ô¯ÂÆ Çòôò ÇÃÔå Ã§×áé çÆ ÔÆ ÇÂµÕ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ç°éÆÁÅ ç¶ êÇÔñ¶ B@ Ãí å¯º êzç±Çôå ôÇÔðÅº ÇòµÚ¯º AC 
ôÇÔð ÇÃðø ÃÅâ¶ ç¶ô íÅðå ÇòÚ Ôé Áå¶ ÇçµñÆ ç°éÆÁÅº çÅ Ãí å¯º êzç±Çôå ôÇÔð ÃÆ¢ òµÖ-òµÖ Ö¯ÜÅº ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ ÇÂÔ 
ÕÇÔäÅ òÆ ÁÇåÕæéÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Å ÇÕ êzç±ôä, õÅÃ å½ð À°µå¶ ÔòÅ çÅ êzç±ôä ç°éÆÁÅ ÇòµÚ Ççé êzåÆ Ççé õåðéÅÕ ð±ê 
èÅðé ÕðçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ÷ð±ðÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ç¶ ÕÅðé ñµí Õ¶ À°Ã À°µå¶ ÕÅì± êÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ 

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ê¿ÜÅì ÓÚ éò§ìð îÔÆé¶ ÇòÚ 
ÔÆ ÕÅøÆ Ã§ØäÆ è¹§ç êËäÆ ô¹ð± Ô¯ ×ÂÆ þÍ ÇÜÃ ÕÅðé 
ÕÂºÆ æÅò» åº̄ ÜÅéÆ Áå¶ îÅñÆ é¹ÕÃÅé çÆÁ» õìð» 
Çîñ ðÔÆÁ» ÔéÍ Çëð¯÷ê°ð-ëÅÇ÷ñÕÅ ÃóÕ Òå¶ Çê§â 
ÕðÆ ÕñÅº é÷çÆÕ êËàð¯ñ ê§ê ÃÅÔîä¶ Ã§ØäÆ è°§ç 
ÕÅðé ìµÃ Áå¶ àðÅñ¶ çÆ àµÕð Ô¯ ×ÂÆ, ÇÜÃ ÇòµÚ ÚÅð 
ñ¯ÕÅº çÆ  ÜÅé ÚñÆ ×ÂÆ,   ÜçÇÕ çÃ ç¶ ÕðÆì ÷õîÆ 
Ô¯ ×Â¶ ÇÜé·Åº ÇòÚº̄ ÚÅð çÆ ÔÅñå ×§íÆð ÔË¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé 
Ã§×ð±ð ÇòµÚ Çê§â ìâð°µÖÅº é¶ó¶ Ãò¶ð¶ è°§ç ÕÅðé ê§Ü 
òÅÔé ÁÅêÃ ÇòµÚ àÕðÅ ×Â¶, ÇÜÃ ÇòµÚ çðÜé åº̄ òè 
ñ¯Õ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶¢ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÇÂÕ ìµÃ 
Çëð¯÷ê°ð åº̄ ëÅÇ÷ñÕÅ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ Áå¶  úòðà¶Õ Õðç¶ 

Ãî¶º À°Ô ÃÅÔîä¶ å¯º ÁÅ ðÔ¶  àðÅñ¶ éÅñ àÕðÅ ×ÂÆ¢ 
ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ ÇòµÚ ìµÃ âðÅÂÆòð å¶ àðÅñÅ ÚÅñÕ Ãî¶å 
ÚÅð ÜÇäÁÅº çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ¢ ØàéÅ çÅ êåÅ Úµñç¶ 

ÔÆ Çëð¯÷ê°ð ç¶ ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. í°Çê§çð ÇÃ§Ø , âÆ.ÁËÃ.
êÆ. ÔÇð§çð ÇÃ§Ø å¶ Ô¯ð ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ å°ðå î½Õ¶ 
Òå¶ ê°µÜ¶ å¶ ÃÇæåÆ çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ¢ é¶óñ¶ Çê§â ÕðÆ 
ÕñÅº ç¶ ñ¯ÕÅº é¶ ðÅÔå ÕÅðÜ ô°ð± ÕÆå¶ Áå¶ ÷õîÆÁÅº 
é±§ ÔÃêåÅñ êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ¢ ÔÅçÃ¶  ÇòÚ  ë½å Ô¯Â¶ 
ÇòÁÕåÆÁÅº çÆ êÛÅä Ã°èÆð Õ°îÅð  ×ð¯òð  ñËÕÚðÅð, 
ÁðÜé ÇÃ§Ø ê°µåð ÜÃò§å ÇÃ§Ø Áå¶ êðîÜÆå ÇÃ§Ø 
(ìµÃ âðÅÂÆòð) òÜº̄ Ô¯ÂÆ ÔË, Üçº̄ ÇÕ àðÅñÅ âðÅÂÆòð 
çÆ êÛÅä éÔÆº Ô¯ ÃÕÆ¢ ×§íÆð ÷ÖîÆÁÅº ÇòµÚ îéêzÆå 
Õ½ð , Ã°Çð§çð Õ°îÅð, Á§ÇîzåêÅñ ÇÃ§Ø Áå¶ Ã°ÖÇÜ§çð 
Çô§Ø ê°µåð ÕôîÆð ÇÃ§Ø ôÅîñ Ôé¢ ÇÂé·Åº åº̄ ÇÂñÅòÅ 
ÇÂµÕ çðÜé Ô¯ð ÃòÅðÆÁÅº ç¶ ÷õîÆ Ô¯ä çÅ êåÅ ñµ×Å 

ÔË¢ Ã§×ð±ð ÇòµÚ Ã§ØäÆ è°§ç êËä ÕÅðé ÕÂÆ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ 
Ô¯Â¶ ÇÜé·Åº ÇòÚ â¶ã çðÜé ÇòÁÕåÆ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶¢ 
Çê§â ìâð°µÖÅº é÷çÆÕ Ãò¶ð¶ Ãµå òÜ¶ ê§Ü òÅÔé ÁÅêÃ 
ÇòÚ àÕðÅ ×Â¶, ÇÜé·Åº ÇòÚ êÆÁÅðàÆÃÆ çÆÁÅº ç¯ ìµÃÅº, 
ÕÅð, ÜÆê Áå¶ ÇÂµÕ àðËÕàð àðÅñÆ ôÅîñ Ôé¢ êzÅêå 
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ×°ðç°ÁÅðÅ ×°ðÃÅ×ð îÃå±ÁÅäÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ Ã¶òÅçÅð àðËÕàð àðÅñÆ ðÅÔÆº Ã§×ð±ð òµñ 
ÁÅ ðÔ¶ Ãé ÇÕ ÇêµÛº̄ ÁÅ ðÔÆ ð¯âò¶÷ çÆ ìµÃ é¶ àµÕð 
îÅð ÇçµåÆ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÂÕ ÇÂÕ ÕðÕ¶ ÕÂÆ òÅÔé 
Çíó ×Â¶¢ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ ç¶ ÇðÕÅðâ Áé°ÃÅð ÃóÕ 
ÔÅçÇÃÁÅº ÇòÚ ÕðÆì AG ÇòÁÕåÆ ÷õîÆ Ô¯Â¶ Ôé 
ÇÜé·Åº çÅ ÇÂñÅÜ Úµñ ÇðÔÅ ÔË¢

ê¿ÜÅì ÓÚ è°§ç çÅ ÕÇÔð : òÅÔé Çíó¶, ÃóÕ ÔÅçÇÃÁÅº ÜÅéÆ Áå¶ îÅñÆ é¹ÕÃÅé
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28 Quomantry Amritsar Times 08 November 2017 to 14 November 2017 ÇòÚÅð ÚðÚÅÇòÚÅð ÚðÚÅ

ÃòË ÜÆòéÆ ÒÕ¿é·¶óÆ Úó·¶ òð·¶Ó ðÇÜ¿çð Õ½ð çÆ Ç÷¿ç×Æ éÅñ ðÈ-ì-ðÈ ÕðòÅªçÆ þÍ ðÅÇÜ¿çð 
Õ½ð À¹é·» ñ¶ÖÕÅò» ÇòÚ¯º þ, ÇÜé·» é¶ ÜÆòé ÁÅêäÆÁ» ôðå» Óå¶ ÜÆÇòÁÅ þÍ ðÅôàðêåÆ 
ê¹ðÃÕÅð Ãðò¯åî ÁÇèÁÅêÕÅ, Ãà¶à ÁËòÅðâÆ, Ãðò¯åî ìÅñ ÃÅÇÔå ñ¶ÖÕÅ òð×¶ ÇÂéÅî-
ÃéîÅé ðÇÜ¿çð Õ½ð çÆ Þ¯ñÆ êÂ¶ Ôé êð À¹é·» é¶ ÇÂÔ ìÅñ îé ç¶ Ã¹¾Ú¶ Ã¹êÇéÁ» ù ôìç» 
ÇòÚ êð¯Á Õ¶ êÅáÕ» çÆ Þ¯ñÆ õÈìÃÈðå ìÚêé êÅÇÂÁÅ þÍ ê¹ÃåÕ êó·ÇçÁ» êÅáÕ» ù ÇÂª 
îÇÔÃÈÃ Ô¹¿çÅ þ ÇÜò¶º À¹Ô Ú¿é, ÃÈðÜ, åÅÇðÁ» çÆ Õ¿é·¶óÆ Úó· î¹ó ÁÅêäÅ ìÚêé å¾Õ ðÔ¶ 
Ô¯äÍ î» çÆÁ» Çî¾áÆÁ» ÇÞóÕ», éÅéÆ-çÅçÆ ç¶ ñÅâ éÅñ Çí¾ÜÆ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÅ ÁÅé¿ç å¹ÃÄ 
òÆ îÅä¯Í Í ÇÂÔ ÇÕåÅì ÇÕª ÇñÖÆ, ÇÂÃ ìÅð¶ ðÇÜ¿çð Õ½ð ç¶ ÔÆ ñø÷» ù òÆ ëóç¶ Ô»Í

Õ¿é·¶óÆ 
Úó·¶ òð·¶ 

ðÇÜ¿çð Õ½ð
ø¯é: IHHHI-@BCCI, HDBGA-ABCCI

(íÅ×- BE)

×¯×È....
Á¼Ü îÅÃó ÂÆôð ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Øð Ü»ç¶ Ô» ÁÃÆº - 
ÒÖñÆäÆÒÍ 
íÅêÅ ÜÆ ç¶ ñ§×¯àÆÂ¶ ïÅð - ñÅÔ½ð å¯º ÔÆ ÇÂé·» éÅñ 
À°µáä ìËáä å¶ î¯Ô-ÇêÁÅð ÔËÍ 
Û¯à¶ Çôîñ¶ ò¼ñ¯º ÒÕÅðà-ð¯âÒ å¯º çÆ ò¼â¶ Çôîñ¶ ò¼ñ 
ù ÜÅÂÆÂ¶ æ¯ó·Å ÇÜÔÅ Á¼×¶ ÜÅ - Ö¼ì¶ Ô¼æ ÇÂÕ Õ¼ÚÅ 
ÇÜÔÅ ðÃåÅ À°åðçÅ ÔË, Ô¶á» ò¼ñ ù Ü¯ ÖñÆäÆ Ü»çÅ 
ÔË êð ÁÃÆº å» æ¯ó·Å Ô¯ð êÇÔñ» ÔÆ ÇÂÕ ê×â³âÆ ìä¶ 
ðÅÔ å¯º çÆ ÔÆ Çò³×-òÿ Ö»ç¶ Ô¶á» À°åð Ü»ç¶ Ô», 
ÁËèð ù, ÇÜ¼èð Á³×ð¶÷Æ ÃÕÈñ - ÒÇìôê- ÕÅàéÒ 
ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ¯ éÅñ - ìÔ°å ê¹ðÅäÅ ÃÕÈñ ÔË ÇÂÔ 
ôÅÇÂç ÁáÅð» Ã½ À°éÅÔà ç¶ ÁÅÃ êÅÃ çÅ ìÇäÁÅ- 
ìÔ°å¶ ÇÂ¼æ¶ Á³×ð¶÷» ç¶ ì¼Ú¶ Ü» ìÔ°å ÁîÆð Øð» ç¶ 
ì¼Ú¶ êó·ç¶ Ôé - çÈð ç¹ðÅâÆÁ» æÅò» å¯º - ÁÅ ÁÅ 
Õ¶ òÆÍ 
ÃÕÈñ çÅ ìÔ°å ÇÔ¼ÃÅ À°µÚÅ éÆò» ÔË - Ö¶â ç¶ îËçÅé» 
Ãä¶ - ò¼â¶ ò¼â¶ À°µÚ¶ À°µÚ¶ Ü³×ÇñÁ», åÅð» éÅñ 
òÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË - Õ¯ñ¯º çÆ ñ§Øç¶ ñ§Øç¶ ÁÃÆº 
Á³çð í»å í»å çÆÁ» Ö¶â» Ö¶âÇçÁ» ì¼ÇÚÁ» ù 
Öó· Öó· Õ¶ ðÆÞ ñÅ ñÅ ç¶Öç¶ ÔÆ éÔÆº æ¼Õç¶ Ô» - 
ÖÅÃ Õð Üç À°Ô À°µÚÆ ÇÜÔÆ ×¶ºç (ÒìÅñÒ) Ã¹¼àç¶ å» 
ÃÅù ñ×çÅ Ô°ä¶ À°Ô ìÅÔð ÁÅ ÜÅò¶×Æ å¶ Ô°ä¶ ÁÃÆº 
ÇÂÔù Ú¹¼Õ Á³çð Ã¹à ÇçÁ»×¶ êð ÇÂ³Ü Õç¶ òÆ éÅ 
Ô°³çÅ - Ü¶ Ô°³çÅ Õ°Þ À°æ¶ å» ÖÅñÆ ÇÂÕ ðÆÞ - ÃÅâ¶ 
ÃÅÇðÁ» ç¶ îé» ÇòÚ - å¶ ìÃ...Í 
Ô°ä Õ¼ÚÆ ÃóÕ êÅð ÕðÇçÁ» - æ¯óÅ Ô¶á» ÜÅÔ - 
Á¼×¶ ÇÂÕ è¯ìÆ - ØÅà ÔË å¶ À°Ã å¯º æ¯ó·Å Ô¯ð Á¼×¶ 
ÜÅÔ - ê³çð» òÆÔ» Øð» çÅ ÇÂÕ ÇÖñÇðÁÅ ÇÜÔÅ 
Çê³â - ÇÂÔ¯ ÒÖñÆäÆÒ ÔËÍ 
ÇÂ¼æ¶ À°ðñÆ êÔÅóÆ Òå¶ ÔË - îÅÃó ÂÆôð ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ 
Øð - Çå³é ÚÅð Çé¼Õ¶ ò¼â¶ ÕîÇðÁ» òÅñÅ - Á¼èÅ 
Õ¼ÚÅ Á¼èÅ ê¼ÕÅÍ ÇÂÕ êÅÃ¶ ðÃ¯ÂÆ ÔË - Û¯àÆ ÇÜÔÆ 
å¶ Çê¼Û¶ ÇÂÕ ÕîðÅ - ðÅôé êÅäÆ å¶ ÖÅä¶ çÅä¶ çÅ 
- Ú¯Õð ç¶ íð¶ ì¯ÇðÁ» Ãä¶ - éÅñ çÅ ò¼âÅ ÕîðÅ 
îÅÃó ÜÆ Ô¯ð» ç¶ Ã½ä çÅ å¶ À°µáä ìËáä çÅ ÔË å¶ 
ÁËèð éÅñ ÔÆ ÇÂÕ êÅÃ¶ æ¯ó·Å Ô¼à Õ¶ ÇÂÕ ÕîðÅ - 
ê¼ñÆÁ» òÅñÅ - êôÈÁ» çÅ ÔËÍ 
Ã¼Ú îËº ç¼ÃäÅ å» í¼°ñ ÔÆ ×ÂÆ Ô» îÅÃó ÜÆ é¶ ÇÂæ¶ 
Ò×ÅÂÆÁ» å¶ îÔÆÁ»Ò ðÖÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ îÅÃó 
ÜÆ Çê¼Û¯º ×°ðç¹ÁÅðÅ ç¶ Ôé, ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ Üç 
À°Ô ×Åò» î¼Þ» çÆ ×¼ñ Õðç¶ Ôé, ÃçÅ Ò×ÅÂÆÁ», 
îÔÆÁ»Ò ÔÆ ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ é½ÕðÆ ç¶ éÅñ éÅñ îÅÃó 
ÜÆ ç¹¼è çÅ Õ³î òÆ Õðç¶ Ôé ÇÂ¼æ¶Í 
À°Ã ÃÅÔîäÆ êÔÅóÆ Òå¶ À°é·» ç¶ ç¯ Çå³é Ö¶å òÆ ñË 
ð¼Ö¶ Ôé ÇÜé·» ç¶ Õ³ÇãÁ» Òå¶ ÒñÈÚ¶Ò (ÁñÈÚ¶) Ö¹ðîÅéÆ 
å¶ éÅÖ» ç¶ ð°¼Ö òÆ ñ¼×¶ Ô¯Â¶ Ôé - ÇÕå¶ ÇÕå¶Í À°ºÜ 
ØÅÔ-ê¼áÅ å» îÅÃó ÜÆ çÈð-ç¹ðÅâÆÁ» êÔÅóÆÁ» 
å¯º òÆ ò¼ã Õ¶ ÇñÁÅÀ°ºç¶ Ôé Ü¯ À°é·» é¶ á¶Õ¶ Òå¶ ñË 
ð¼ÇÖÁÅ Ô°³çÅ ÔËÍ 
êðñÆ, ÃÅÔîäÆ êÔÅóÆ Òå¶ ÔÆ Ôé - Çê³â ç¶ ìÔ°å¶ 
Øð å¶ À°é·» Øð» ÇòÚÕÅð ÕðÕ¶ ÔË ÁÖð¯à çÅ ÇÂÕ 
ò¼âÅ ð¼°Ö - ÇÜò¶º ìÔ°å ê¹ðÅäÅ Ô¯ò¶ ÇÂÔ - ÇÂ¼æ¶ ÁÃÆº 
çÆê, ×¯×¶ Ô¯ð» éÅñ ÁÕÃð Ö¶âä ÁÅ Ü»ç¶ Ô» - 
À°é·» ç¶ Ô¯ð ç¯Ãå Çî¼åð» éÅñ ðñ Õ¶Í Ã¼Ú çÆê å¶ 
×¯×Å îÅÃó ÜÆ ç¶ ì¶à¶ - îËæ¯º ìÔ°å Û¯à¶ Ôé, ÇÃ³çð 
î¯Ôä Ô¯ð» ç¶ ÔÅä ç¶Í îÅÃó ÜÆ çÆ Õ¯ÂÆ èÆ éÔÆº ÔËÍ 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°Ô îËù ÁÅêäÆ èÆ ÕÇÔ³ç¶ Ôé - ÕÇÔ³ç¶ 
ÕÆ î³éç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ îËù ìÔ°å ÇêÁÅð Õðç¶ 
Ôé - Ãí å¯º ò¼è - ÇÜÔÅ îËº Ã¯ÚçÆ Ô» Ü» ÜÅäçÆ 

Ô¯ò»Í ñÅâ ÇêÁÅð ÇòÚ ÁÅ Üç ÕçÆ À°Ô ÁÅêä¶ 
ç¯é¶ Ô¼æ î¶ð¶ îÈ³Ô Òå¶ (×ñ·» Òå¶) ð¼Ö Çç³ç¶ å» îËº íËóÅ 
ÇÜÔÅ îÈ³Ô ìäÅ Õ¶ Þ¼à À°é·» ç¶ ç¯é¯º Ô¼æ êð·» Û¼àÕ 
Çç³çÆ, ÒÒîÅÃó ÜÆ îËù å°ÔÅâ¶ Ô¼æ» ÇòÚ¯º ç¹¼è çÆ 
î¹ôÕ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË-ÒÒ å¶ ÇÂÔ Ã¼Ú òÆ ÔË À°é·» ç¶ Ô¼æ» 
ÇòÚ¯º ÃçÅ ÇÂÕ ÁÜÆì ÇÜÔÆ ×³è ÁÅÀ°ºçÆ ðÇÔ³çÆ - 
Õ¼Ú¶ ç¹¼è òð×Æ (î¶ðÆ ÃîÞ Áé°ÃÅð)  å¶ À°Ô Ô¼Ãä 
ñ¼× Ü»ç¶Í 
À°é·» çÅ À°Ô ÔÅÃÅ îËº Ô°ä òÆ Ã¹ä ðÔÆ Ô», ç¶Ö ðÔÆ 
Ô» - ôÅÇÂç ÚÅÔ°ä å¶ òÆ Ã³òÅð Õ¶ çÃ éÅ ÃÕçÆ 
Ô¯ò»Í À°Ô Ô¼Ãç¶ å» Ô¼Ãç¶ ÔÆ Úñ¶ Ü»ç¶Í Ú½óÅ ÇÜÔÅ 
ÒòÅÕÒ ÔË À°é·» çÅ - êÈðÅ îÈ³Ô Ö¯ñ· Õ¶ Ô¼Ãç¶ å» ÃÅð¶ 
çÅ ÃÅðÅ ÇÚÔðÅ ÇÖó Ü»çÅ - Úó·ç¶ ÃÈðÜ ò»× - å¶ 
ë¶ð Õç¶ Ô¼Ãç¶ Ô¼Ãç¶ ÕÇÔ³ç¶ Ôé- 
ÒÒå¶ð¶ ÇòÁÅÔ å¶ êåÅ ÔË, îËº ÁËâÅ òèÆÁÅ ÃÈà ç¶äÅ ÔË 
Ü¯ Á¼Ü å¼Õ ÇÕÃ¶ é¶ éÅ Çç¼åÅ Ô¯ò¶×ÅÍÒÒ Ã¹ä îËº À°é·» 
ç¶ îÈ³Ô ò¼ñ ç¶ÖçÆ Ô» - 
ÒÒê¹¼Û¶º×Æ éÔÆº, ÇÕÔ¯ ÇÜÔÅÍÒÒ À°Ô î¶ðÆ Ú¹¼ê å¯óç¶ Ôé 
å¶ ê¹¼Ûä Òå¶ éÅñ¶ î¹ÃÕ°óÆÁ» Ô¼Ãç¶ Ôé, éÅñ¶ ÕÇÔ³ç¶ 
Ôé - 
ÒÒÁ½Ô ÃÅÔîä¶ ×ÅÂÆÁ» Á¼×¶ 
Ü¯ ò¼â¶ ò¼â¶ ì¯ð¶ ñ¼×¶ Ôé éÅ 
- À°é·» çÅ Ãò» Õ¶ÒÒ 
å¶ îËº ÒÀ±º-À±ºÒÒ ÕðçÆ ìÅÔð 
í¼Ü Ü»çÆÍ Ã¯ÚçÆ - ÷ðÈð 
î¶ðÆ Òî¹ôÕÒ òÅñÆ ×¼ñ çÅ 
ÜòÅì Ã¯Ú Õ¶ ðÇÖÁÅ Ô¯ò¶×Å 
À°é·» é¶ - îËù ÇÖÞÅÀ°ä ñÂÆ, 
ð°ñÅÀ°ä ñÂÆ, ÃîÞÅÀ°ä 
ñÂÆ Ü» ÇÕå¶ ÔÃÅÀ°ä ñÂÆ 
òÆ - À°ºÜ À°Ô ÁÕÃð ÇÂ³Ü 
Õðç¶ òÆ - ÕçÆ ÕçÆ Õ¯ÂÆ 
ØàéÅ ÕÔÅäÆ Ã¹äÅÀ°ä 
òÆ ìËá Ü»ç¶ ÃÅâ¶ ÃÅÇðÁ» 
ÇòÚÕÅð ìËá - ÇÂò¶º ÔÆ ÇÂÕ 
Ççé ìËá ×Â¶ ÁÅêä¶ Çê³â ç¶ ÒÃ½Õä-Çà¼ñ¶ÒÒ òÅñÆ 
×¼ñ Ã¹äÅÀ°ä - ÇÕ ÇÕò¶º À°é·» ç¶ Çê³â ÇòÚ - 
ÇÕÃ¶ ÁÅçîÆ é¶ ç¯ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ò¼âÆ 
åÆòÆº ÇÃÁÅÃÆ, Ú¹Ãå å¶ ÚñÅÕ å¶ Û¯àÆ í¯ñÆ å¶ 
ÇÃèðÆ å¶ ÁäÜÅä ÃÆÍ ÇÂÕ Ççé ÕÈóÅ Ã¹àä ç¶ 
ìÔÅé¶ ò¼âÆ Û¯àÆ ù òÆ éÅñ ñË Ü»çÆ ÔË Çà¼ñ¶ Òå¶ 
- ÇÜ¼æ¶ À°Ô ÕÈóÅ Ã¹àçÆÁ» Ãé ÁÕÃð - ò¼âÆ ç¶ 
îé ÇòÚ ìçéÆåÆ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË, ÇÕ ÇÕÀ°º éÅ ÇÂÃ ù 
Çà¼ñ¶ å¯º Ã¹¼à îÅð ÇçÁ»Í À°Ô À°Ã çÅ ÇÃð ò¶Öä ñ¼× 
Ü»çÆ ÔË, Çà¼ñ¶ å¶ ìËá Õ¶Í îÈÔð¶ ÇÃð ÇçÖÅ ðÔÆ Û¯àÆ 
- ìËáÆ ìËáÆ ÁÅêäÆ Ú¹³éÆ éÅñ À°ÔçÆ Ú¹³éÆ çÆ ×¼á 
îÅð Ü»çÆ ÔË - Ö¶â Ö¶â ÇòÚ - ÇòÔñÆ ìËáÆ - Ô°ä 
Üç¯º ò¼âÆ ç¶ îé ÁÅÀ°ºçÅ À°Ô À°Ôù è¼ÕÅ îÅðçÆ 
ÕÇÔ³çÆ ÔË - ÒÒÜÅÔ íËäÒÒ å¶ Ô¶á» Çâ¼×çÆ Çâ¼×çÆ 
ç¶ éÅñ Ú¹³éÆ ì¼ÞÆ ò¼âÆ çÆ éÅñ ÔÆ Ô¯ Ü»çÆ ÔË å» 
Û¯àÆ ÕÇÔ³çÆ ÔË - 
ÒÒÁÅ íËäÒÒ ç¯ò¶º Çà¼ñ¶ å¯º Çâ¼× îð Ü»çÆÁ» Ôé å¶ 
úçä å¯º À°Ã Çà¼ñ¶ çÅ é» ÒÃ½Õä Çà¼ñÅÒ êË Ü»çÅ ÔËÍ 
å¶ ÇÂÃ åð·» çÆÁ» ÇÕ³éÆÁ» ×¼ñ» ÇÕ³éÆÁ» ìÅå» 
ÁÃÆº î¹ó î¹ó Ã¹äç¶ ðÇÔ³ç¶ À°é·» Õ¯ñ¯º - Ã¯ ÇÂ³Ü ×¼ñ 
×¼ñ å¶ Õ°Þ ÕÇÔ Çç³ç¶ - Ã¹äÅ Çç³ç¶ å¶ ÃîÞÅ Çç³ç¶ 
îÅÃó ÜÆ ÃÅù ÇÕå¶Í 
îÅÃÆ ÃÅì· Õ½ð (ÃÅÇÔì Õ½ð) - ìÔ°å ÇêÁÅðÆ ÔÃî¹¼Ö 
Çî¼á-ì¯ñóÆ, æ¯ó¶ ×¼áò¶º ÃðÆð çÆ - ÕäÕ- ò³éÅ 
ð³× å¶ çðÇîÁÅé¶ Õ¼ç çÆ ÔË Üç¯º ÇÕ îÅÃó ÜÆ ×¯ð¶ 
ð³× ç¶ ñÅñ ×°ñÅìÆ ÇÚÔð¶ òÅñ¶ ð¯ìÆñ¶ ÃðçÅð Ôé, 
æ¯ó¶ ñ§î¶ Õ¼ç ç¶Í 

îÅÃÆ ÜÆ Üç¯º ×¼ñ» ÕðçÆ å» ÇÂ³Ü ñ×çÆ ÔË ÇÜò¶º 
×Æå ×Å ðÔÆ Ô¯ò¶ - Ã¹ð ÇòÚ ñËÁ ÇòÚ - ÇÖ¼ñ» 
ò»× ÇÖó ÇÖó êËºçÆ ÔË, ÃçÅÍ îÅÃÆ ù ÕçÆ ×°¼ÃÅ òÆ 
ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶ - ïÅç éÔÆº ÔË îËù - ïÅç ÕÆ Ô¯äÅ 
ÔË, Üç ç¶ÇÖÁÅ ÔÆ éÔÆº ÔË Õç¶ - Ú¹ñ·¶ å¶ ×¯ÇÔÁ» 
çÆ Á»Ú Òå¶ ð¯àÆ ìäÅÀ°ºçÆ ÔË - ò¼â¶ ò¼â¶ åò¶ ÇÜ¼â¶ 
- î¯à¶ î¯à¶ ×¯ñ ×¯ñ ë¹ñÕ¶, ë¹ñÅ ë¹ñÅ Õ¶ - î¼Öä 
Ü» ç¶ÃÆ ØÆ éÅñ ×ÚÅ-×Ú Ú¯êó Üç Ö¹ÁÅÀ°ºçÆ 
å» ÖÅä òÅñÅ ÇÂÕ òÅð å» í°¼ñ Ü»çÅ ÔË - ÃÅðÆ 
çÆé - ç¹éÆÁ»Í 
Ã¼ÚÆ í°¼ñ Ü»çÅ Ô¯ò¶×Å, ÇÜÔÅ îËº Ã¯ÚçÆ Ô» ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÁÜ¶ÔÆ ð¯àÆ éÅ îËº êÇÔñ» ÕçÆ ÖÅèÆ, éÅ ìÅç ÇòÚ 
- ôÅÇÂç Á¼Ü å¼Õ òÆ éÔÆº ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ð¯àÆ ÇÃðø 
îÅÃÆ ÔÆ êÕÅ ÃÕçÆ ÃÆ, îÅÃÆ ÃÅÇÔì Õ½ð - å¶ ìÃÍ 
êð ð¯àÆ éÅñ çÅñ íÅÜÆ - 
çÅñ íÅÜÆ ÕÅÔçÆ ÇéðÆÁ» ÇîðÚ» ÔÆ ÇîðÚ»Í îÅÃó 
ÜÆ ù Ü¯ ìÔ°å êÃ³ç Ôé - ê¹¼Ûä Òå¶ îÅÃó ÜÆ 
ÕÇÔ³ç¶ Ôé, ÒÇÜ³çð ! Ü¯ ð¯àÆ ÖÅÇçÁ» é¼Õ, îÈ³Ô, 
Á¼Ö» ÒÚ¯º êÅäÆ éÅ ÇéÕñ ÁÅÂ¶ å» ð¯àÆ ÖÅä çÅ 

ÕÆ Ã¹ÁÅç Ô¯ÇÂÁÅÍÒÒ Ã¼ÚÆº-
î¹¼ÚÆº ð¯àÆ Ö»ç¶ Ö»ç¶ À°Ô é¼Õ 
îÈ³Ô êÈ³Þç¶ ðÇÔ³ç¶ - ÒÃÆ-ÃÆÒ 
ÕðÆ Ü»ç¶ å¶ éÅñ éÅñ Ô¯ð 
ðÔÆÁ» ÇîðÚ» òÆ çÇì¼ñ 
ÖÅÂÆ Ü»ç¶Í À°ºÜ çÅñ íÅÜÆ 
ìéÅÀ°ä ò¶ñ¶ îÅÃÆ ÃÅâ¶ 
ñÂÆ êÇÔñ» ÔÆ Á¼â Õ¼ã Õ¶ 
ð¼Ö ñËºçÆ ÔË - ÇìéÅ ÇîðÚ» 
å¯º êð ÁÃÆº å» ÇìéÅ ÇîðÚ» 
òÅñÆ Ãì÷Æ ÖÅ Õ¶ òÆ ð¯ÂÆ 
Ü»ç¶ Ô» - Á¼Ö» êÈ³ÞÆ Ü»ç¶ 
Ô» - îÅÃÆ Ãä¶Í ÇÂÔ ÃÅâ¶ 
Ô³ÞÈ îÅÃó ÜÆ òÅñ¶ éÔÆº 
ÔéÍ ÇÂÔ å» èÈÂ¶º ç¶ Ôé Ü¯ 
ðÃ¯ÂÆ ÇòÚ Ø°³î Ø°³î, î¹ó 

î¹ó ÃÅâÆÁ» Á¼Ö» ÇòÚ ÁÅ ìËáçÅ ÔËÍ 
îÅÃÆ ÜÆ éÅñ ÁÃÆº À°é·» ç¶ ê½óÆÁ» òð×¶ Ö¶å» 
ÇòÚ òÆ Ø°³îä Úñ¶ Ü»ç¶ Ô» - ÖÅÃ Õð Õ¼Ú¶ ê¼Õ¶, 
ëñ ÖÅä ñÂÆ - å¶ Üç ÕçÆ ÁÃÆº Á½Ô çÈð êðñÆ 
ÃÅÔîäÆ êÔÅóÆ å¶ ×¯×È Ô¯ð» éÅñ Úñ¶ Ü»ç¶ - êôÈ 
ÚÅðç¶ Ü» ÇÕå¶ Ö¶âÇçÁ» Õ¯ñ å¶ îÅÃÆ ÜÆ é¶ ÁËèð¯º 
òÅÜ» îÅðéÆÁ», ÷¯ð ÷¯ð éÅñ, Ò×¯...×È...ÒÒ 
êÔÅóÆÁ» ÇòÚ çÆ ×È³ÜçÆ ÁòÅ÷ ê¹¼Ü Ü»çÆ ÃÅâ¶ 
Õ¯ñ - Ø°³îçÆ Ø°³îçÆ, Û¼ñ¶ ìäÅÀ°ºçÆ - ÃÅù ìÔ°å 
ÔÆ Ú³×Å ñ×çÅÍ ë¶ð ÁÃÆº À°Ã¶ ÷¯ð éÅñ À°Ã¶ åð÷ 
ÇòÚ À°êð¯º îÅÃÆ ÜÆ ù ÜòÅì ç¶ä çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ 
- ÃÅð¶ ÔÆ, òÅð¯ òÅðÆ - å¶ ÇÕ³é» ÇÕ³éÅ ÇÚð ÚñçÅ 
ðÇÔ³çÅ - ë¶ð - ÃÅâÅ ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ ÇÜò¶º Ô°ä ÃÅâÆ 
ÇÂÕ Õ¯ÂÆ éòÆº Ö¶â ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ Ô¯ò¶Í 
À°ºÜ å» ÇÂ¼æ¶ ÃÅù Ãí Õ°Þ ÔÆ ìÔ°å òèÆÁÅ ñ×çÅ 
ÔË - ÃÅâÆ À°èðñÆ ôÇÔðÆ ç¹éÆÁ» å¯º Çí³é - êð 
ÇÂ¼æ¶ ÇÜÔóÆ êÆä òÅñ¶ êÅäÆ çÆ ÇÕ¼ñå ÔË, À°Ô 
ìÔ°å Á½ÖÅ ñ×çÅ ÃÅùÍ ÇòÚÅð¶ îÅÃó ÜÆ ìÔ°å 
Ô¶á» Ö¼â ÇòÚ À°µåð ÒìÅÀ°ñÆÒ å¯º êÅäÆ ÇñÁÅÀ°ºç¶ 
Ôé - êÆÇêÁ» ÇòÚ íð íð - ìÇÔ³×Æ å¶ à³× Õ¶Í 
ÁËâÆ íÅðÆ ìÇÔ³×Æ Ú¹¼Õ À°Ô Çé¼ÕÆÁ» Çé¼ÕÆÁ» 
ê×â³âÆÁ» å¯º Úó·¶ ÁÅÀ°ºç¶ - Á³å» ç¶ ÃÔ¯ - ÃÅÔÍ 
îËº Á³çð¯º ç¹ÖÆ Ô°³çÆÍ îËº òÆ å» À°é·» éÅñ ÚñÆ Ü»çÆ 
Ô» Üç òÆ À°Ô êÅäÆ íðé Ü»ç¶ Ôé - ìÅÀ°ñÆ Ú¯º 
Çé¼ÕÆ ÇÜÔÆ èÅð ÇòÚ¯º Ô½ñÆ Ô½ñÆ íðçÅ êÅäÆÍ êÅäÆ 
ÕÆ ÇÂÔ å» ÇéðÅ Á³Çîzå ÔË ÇÜò¶º - ÇÕ³éÅ Á½ÖÅ Ô°³çÅ 
ÔË ë¶ð ÇÂÔ Ø¼°à Ø¼°à Øð å¼Õ êÔ°³ÚÅÀ°äÅ - å» ÔÆ å» 

îÅÃÆ ÜÆ ÃÅù êÅäÆ Ã³Õ¯Ú éÅñ òðåä ñÂÆ ÕÇÔ³ç¶ 
ðÇÔ³ç¶ Ôé ÃçÅÍ 
À°ºÜ îÅÃÆ ÜÆ Ô¯ð» é¶ ò¼â¶ ò¼â¶ ã¯ñ (âð¼î) òÆ Û¼å» 
çÆÁ» àÆé» Ô¶á ð¼Ö ð¼Ö¶ ÔéÍ Üç¯º îÆºÔ êËºçÅ ÔË êÅäÆ 
ÇÂé·» ÇòÚ íð Ü»çÅ ÔË - ÇÂÔ êÅäÆ å» À°Ô êôÈÁ» 
ñÂÆ Ü» éÔÅÀ°ä è¯ä ñÂÆ ÔÆ òðåç¶ Ôé - ìÃÍ 
ÒìÅÀ°ñÆÒ å¯º æ¯ó·Å Á¼×¶ ÜÅ ÇÂÕ ÚîÕÆñ¶ ê¼æð» çÆ 
êÔÅóÆ ÔËÍ ÇÂÃ æ» ù ÒÃ¯é¶ Ú»çÆ çÆ õÅéÒ (ÕÅé) 
ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ Ô¶á» ÕðÕ¶ ÇÂÕ Øð-é°îÅ ÕÅðõÅéÅ 
ÇÜÔÅ òÆ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ îÅÃó ÜÆ çÃç¶ Ôé, 
ÒÒÇÂÔ Á³×ð¶÷» é¶ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆ, À°é·» é¶ ÇÂ¼æ¶ Ã¯éÅ 
Õ¼ãäÅ å» ô°ðÈ ÕÆåÅ êð À°Ã Òå¶ ÖðÚÅ ÁËéÅ ÁÅ 
Ü»çÅ ÕÆ ÇÜ³é¶ çÅ Ã¯éÅ éÔÆº ÃÆ ÇéÕñçÅ å» ÇÂÔ 
ÕÅðõÅéÅ ì³ç ÕðéÅ ÇêÁÅÍÒÒ Á³çð îôÆé» ò¼â¶ ò¼â¶ 
Ã³×ñ Ô¯ð êåÅ éÔÆº ÕÆ ÕÆ ÇêÁÅ ÔË - Ü¯ ÁÃÆº Á³çð 
ÇÖóÕÆÁ» çÆÁ» Çòðñ» ÚÆæ» æÅäÆ ÞÅÕ ÞÅÕ Õ¶ 
ç¶Öç¶ Ô» - îËº å¶ ÇÂ¼æ¯º Ã¹éÇÔð¶ ê¼æð ÔÆ ÒÕ¼á¶ ÕðÕ¶ 
Øð ñË Ü»çÆ Ô» - Ã¹éÇÔð¶ ð¶å ç¶ Õä» ò»×, ÚîÕç¶ 
ê¼æðÍ 
ÇÂæ¯º ñ§Ø ÔÆ Á½Ô ÃÅÔîä¶ êÔÅóÆ Òå¶ ÔË - ÒÇÚ¼àÅ-
î³çðÒ îÅÃÆ ÜÆ Ô¯ð» ç¶ Øð å¯º ÁËé ÇçÖçÅ ÔË ÒåÅðÅ 
ç¶òÆÒ òÅñ¶ êÅÃ¶Í ÕçÆ ÕçÆ ÇÂ¼æ¶ ÁÃÆº ÖÅä êÆä 
çÅ ÃîÅé ñË Õ¶ òÆ ÁÅ Ü»ç¶ Ô» - Çéð¯ñ ÃËð å¶ 
î½Ü îÃåÆ ÕðéÍ àÆÃÆ å¶ Çé¼Õ¶ ÇÜÔ¶ ÇÂÕ¯ Õîð¶ ç¶ 
î³çð ÇÚò ÇÂÕ ê³ØÈóÆ ÇòÚ ÇÕzôé ÜÆ çÆ îÈðåÆ 
êÂÆ ÔË ÒðÅèÅÒ Ãä¶ - Ô¯ð ìÔ°åÅ ÃîÅé éÔÆº ÔË - ÇÂÕ 
å¼êó å¯º ÇìéÅ - êð ìÅÔð ÇÂÕ Ö¹¼ñ·Å ÇÜÔÅ îËçÅé 
ÔË - ÇòÚ ÇòÚ Û¯à¶ ò¼â¶ çðõå òÆ ÔéÍ Ø°³î Çëð 
Ö¶â-Øð ù î¹óç¶ Ô» - ÁÃÆºÍ À°ºÜ ÇÂÔ Ãí îÅÃÆ ÜÆ 
çÆ ÇÔ³îå éÅñ ÔÆ Ô°³çÅ ÔË- 
îÅÃÆ ÜÆ - À°Ô å» ÕçÆ ÕçÆ ÃÅù ÜÅÖÈ î³çð òÆ ñË 
Ü»çÆ ÔË å¶ ÕçÆ ÒÁ³âÅâ¶ñÒ ×ðÅÀ±ºâ ÇòÚ ç¹ÃÇÔðÅ 
ÇçÖÅÀ°ä òÆÍ ÇÜ³é·¶ À°Ô Õ³î ÇòÚ Û¯Ôñ¶, À°é¶ ÔÆ 
êÔÅóÆÁ» Úó·é À°åðé ÇòÚ òÆ - ò¼âÆÁ» ò¼âÆÁ» 
Úó·ÅÂÆÁ» å» À°Ô ÁðÅî éÅñ Úó· Ü»ç¶ Ôé ÇÜ¼æ¶ 
ÁÃÆº ÇéÁÅä¶ ìÆÜÆ ù Çê¼Û¯º Çê¼á ò¼ñ¯º è¼ÕÅ ñ×Å 
ñ×Å Úó·ÅÀ°ºç¶ Ô»Í îÅÃÆ ÜÆ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ìÆÜÆ å» 
ÃÅù Üî» ÂÆ Òë¯Ãó-ã¼×ÅÒ ñ×ç¶Í ÕçÆ ÕçÆ å» 
îÅÃÆ ÃÅù ÇéÁÅÇäÁ» ù òÆ ÔËðÅé Õð Çç³çÆ ÔË - 
Ô°ä¶ ÁËæ¶ ÃÆ Û¯à¶ ðÃå¶ å¯º çÆ Ô°ä¶ ÒÁ½Ô ×ÂÆ, Á½Ô 
×ÂÆÒ - ÃÅù Ãí ù Çê¼Û¶ Û¼âÍ 
îËº å¶ ÕçÆ ÕçÆ ðÅå ù òÆ îÅÃó ÜÆ Ô¯ð» Õ¯ñ 
ðÇÔ êËºçÆ Ô», ÇÂé·» ç¶ Øð - ÒÒÃò¶ð¶ ÁÅ ÜÅò¶×Æ 
ÁÅê¶ ÁÅêä¶ îÅÃó ÜÆ éÅñ Üç¯º À°Ô ç¹¼è êÅÀ°ä 
ÁÅÀ°ä×¶ÍÒÒ îÅÃÆ Ç÷¼ç ÕðçÆ - õìðéÆ îËº - êð 
ðÇÔ êËºçÆ Ô» îËº ÇÕÀ°ºÇÕ îÅÃó ÜÆ å» Ãò¶ð¶ Ü»ç¶ Ôé 
- ç¹¼è êÅÀ°äÍ òÅêÃ ÁÅ - ÇåÁÅð Ô¯ - ë¶ð ê¹¼Üç¶ 
çøåð - ÃËÕàðÆÂ¶àÍ 

àÆé» å¯óç¶ ÕñÕÅðÆÁ» îÅðç¶ 
ÇôîñÅ å¶ ì»çð - ì»çð å¶ ÇôîñÅÍ 
éÔ°³ -îÅÃ çÅ ÇðôåÅ-îÅé¯ ìÔ°å ×ÈÔóÅ Ãì³è Ô¯ò¶ 
ÇÂé·» çÅ ÁÅê¯ ÇòÚÍ 
À°ºÜ íÅò¶º Çôîñ¶ ÇòÚ å» ñ§×Èð òÆ ìÔ°å Ô°³ç¶ Ôé 
- ÁÅî å½ð å¶ Ã³ØäÆÁ» òÅçÆÁ» å¯º êð·» - Ã³Øä¶ 
ð°¼Ö», çÈð ç¹ðÅâÆÁ» êÔÅóÆÁ» Òå¶ - ÇÕå¶ ÇÕå¶ å» 
ÇÂÔ ÃóÕ» Õ³ã¶ òÆ ð°¼Ö» çÆÁ» àÅÔäÆÁ» Òå¶ ñ§îÆÁ» 
ñ§îÆÁ» êÈÛ» éÅñ òñòñ¶ò¶º êÅ ÞÈàç¶ - À°µÚÆÁ» 
ñ§îÆÁ» ÛÅñ» ñÅÀ°ºç¶ ÁÅî ç¶Ö¶ Ü»ç¶ Ôé - ÇÂæ¶Í
êð ì»çð, Ççé ÕÆ ðÅå ÕÆ - ÇÂÔ å» Ôð ò¶ñ¶ 
Ôð æ» î½ÜÈç Ô°³ç¶ Ôé - Øð» çÆÁ» Û¼å» Òå¶ ç×ó 
ç×ó ç½óç¶, ìÈÔ¶ ìÅðÆÁ» ÔñÈäç¶, àÆé» å¯óç¶,

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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ÇÔ³çÈ ÁÅ×ÈÁ» Ãä¶ Û¶ Õåñ Õ¶Ã 
Ã¹ñÞÅÀ°ä çÅ çÅÁòÅ
íÅÜêÅ ÃðÕÅð é¶ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. ç¶ ÁÅ×È Çìz×¶âÆÁð 
Ü×çÆô ××é¶ÜÅ ç¶ Õåñ çÅ Õ¶Ã ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ù Ã½ºê 
Çç¼åÅ ÃÆ êð ÃÈìÅ ê¹ñÆÃ é¶  çÇÔôåÆ ×ð¯Ô ì¶éÕÅì 
ÕðÕ¶ ÇÂÃ Õåñ Õ¶Ã çÆ ×°¼æÆ Ã¹ñÞÅ ñÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ 
éÅñ ÇÂÕ Ô¯ð ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. é¶åÅ ðÇò³çð ×°ÃÅÂÆº ç¶ 
Õåñ Õ¶Ã ù òÆ Ô¼ñ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ç×zøåÅð ÕÆå¶ 
×Â¶ ÃÅÇ÷ôÕÅð» Çò¼Ú èðÇî³çð À°ðë ×°×éÆ ×Ëº×Ãàð 
òÆ ôÅîñ ÔË, Ü¯ éÅíÅ Ü¶ñ· Çò¼Ú ì³ç ÃÆÍ ê¹ñÆÃ é¶ À°Ã 
ù êz̄âÕôé òÅð³à Óå¶ ÇñÁ»çÅ ÔËÍ À°Ã é¶ Õåñ» ñÂÆ 
ÔÇæÁÅð å¶ ×¯ñÆ ÇÃ¼ÕÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Ç×zøåÅðÆ éÅñ 
×ðîÇÖÁÅñÆÁ» Áå¶ ×Ëº×Ãàð» çðÇîÁÅé ×³ãå°ê çÅ 
ô¼Õ ÃÔÆ ÃÅìå  Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ îÈñ÷î»  Õ¯ñº̄ ÕÆåÆ ê¹¼Û-
Ç×¼Û ç½ðÅé ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÇÕ À°Ô Çòç¶ô» 
ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö æÅò» Óå¶ Çîñ¶ Áå¶ À°é» ù ÇÃÖñÅÂÆ 
Çç¼åÆ ×ÂÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂé·» îÅîÇñÁ» 
çÆ Ü»Ú åº̄ ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË ÇÕ Çî¼æ Õ¶ ÕÆå¶ 
×Â¶ Õåñ» çÅ îÕÃç ÇëðÕÈ êÅóÅ êÅÀ°äÅ ÃÆ å» ÇÕ 
ÁÅÂÆ.ÁËÃ.ÁÅÂÆ. ÁÅêäÆ íÅðå Çòð¯èÆ ï¯ÜéÅ Çò¼Ú 

Á¼×¶ òè ÃÕ¶Í
çðÁÃñ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ é¶ ÔøåÅ êÇÔñ» Çç¼ñÆ ç¶ 
Õ½î»åðÆ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ ÇÜÔó¶ ÇÜ³îÆ ÇÃ³Ø ù Ç×zøåÅð 
ÕÆåÅ ÃÆ, À°Ô Ü³îÈ çÅ òÅÃÆ ÔËÍ ê¹ÇñÃ î¹åÅìÕ ÇÜ³îÆ 
ÇÃ³Ø (åñÜÆå ÇÃ³Ø), Ü¯ ÇÕ Ü³îÈ çÅ ðÇÔä òÅñÅ ÔË, ÇêÛñ¶ 
Õ°Þ ÃÅñ» åº̄ ïÈ.Õ¶. ÓÚ ðÇÔ ÇðÔÅ ÃÆ, ÇêÛñ¶ ÇçéÆº Çç¼ñÆ 
ç¶ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ Õ½î»åðÆ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ åº̄ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ã çÆ ê¹ÛÇ×Û åº̄ ìÅÁç À°Ã ç¶ ìÅÕÆ ÃÅæÆ 
Ç×zëåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ  ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü½Ôñ 
À°ðë Ü¼×Æ ù Õ°Þ Ççé êÇÔñ» Üñ§èð åº̄ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ)Í À°Ô ÇÂ³×ñËºâ ÓÚº̄ ÕÂÆ ÃÅñ ðÇÔä ìÅÁç òÅêÃ 
êðÇåÁÅ ÃÆÍ Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü½Ôñ À°ðø Ü¼×Æ ÇÂ³×ñËºâ çÅ 
éÅ×ÇðÕ ÔË Ü¯ ÇÕ ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú ÇòÁÅÇÔÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Í 
èðÇî³çð À°ðø ×°×éÆ ñ°ÇèÁÅäÅ é¶ó¶ ÇîÔðìÅé çÅ òÅÃÆ 
ÔËÍ À°Ô ×Ëº×Ãàð» éÅñ Ãì³èå ÔËÍ ê¹ñÆÃ é¶ Ú½æ¶ î¹ñ÷î 
Ü¯ ÇÕ ÇéôÅé¶ìÅ÷ ÔË çÆ êÛÅä ×°êå ð¼ÖÆ ÔË ÇÜÃù ÇÕ 
îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà» î¹åÅìÕ Á¼Ü Ãò¶ð¶ Ç×zëåÅð Õðé çÅ 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ
ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ î¹ÖÆ Ã¹ð¶ô Áð¯óÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈì¶ çÆ Ö¹ëÆÁÅ 
Çò³× ç¶ î¹ÖÆ ÇçéÕð ×°êåÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñÆ àÆî é¶ 
ÕÅåñ» ù é¼êä ÇòÚ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÔËÍ ÃÅðÆÁ» 

ØàéÅò» ÇòÚ I ÁËî.ÁËî., ê¹ÁÅÇÂ³à CB Áå¶ ê¹ÁÅÇÂ³à 
C@ ì¯ð ç¶ ÇêÃå½ñ òðå¶ ×Â¶ ÃéÍêzËÃ ÕÅéëð³Ã ÓÚ 
âÆÜÆêÆ Áð¯óÅ é¶ ÇÂé·» ÁäÃ¹ñÞ¶ Õåñ» ù Ô¼ñ Õðé 
ñÂÆ ÁÅÂÆ.ÜÆ. ÇÂ³àËñÆÜËºÃ ÁÇîå êzÃÅç, âÆ.ÁÅÂÆ.ÜÆ. 
Õ»À°ºàð ÇÂ³àËñÆÜËºÃ ðäìÆð Ö¼àóÅ, ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. î¯×Å 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø, ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. ìàÅñÅ úÇê³çðÜÆå ÇÃ³Ø 
Ø°³îä, ÁËÃ.êÆ. ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø, ÁËÃ.êÆ. ò÷Æð ÇÃ³Ø, 
âÆ.ÁËÃ.êÆ, Ã¹ñ¼Öä ÇÃ³Ø, ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø, ÇÂ³ÃêËÕàð 
ÃÆ.ÁÅÂÆ.Â¶. î¯×Å ÇÕ¼Õð ÇÃ³Ø Áå¶ Â¶.ÁËÃ.ÁÅÂÆ. 
ÔðÆêÅñ çÅ Çòô¶ô è³éòÅç ÕÆåÅÍ

Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ é¶ Ã¹äÆ ÁðçÅÃ : Áð¯óÅ
Ú³âÆ×ó·: ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ î¹ÖÆ Ã¹ð¶ô Áð¯óÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ô Õ°Þ Ççé êÇÔñ» Á³ÇîzåÃð ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
î¼æÅ à¶Õä ×Â¶ Ãé , ÇÜæ¶ À°é·» ÁðçÅÃ ÕÆåÆÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çðìÅð ÃÅÇÔì Çò¼Ú Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ù 
ïÅç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ê³ÜÅì ÇòÚ òÅêðÆÁ» 
ò¼â¶ Õåñ çÆÁ» ÇÂé·» ØàéÅò» çÆ Ü»Ú ñÂÆ ÃÔÆ 
ÇçôÅ ÓÚ Õ³î Õð ðÔ¶ Ôé êð À°é·» ç¶ Ô¼æ ÃøñåÅ 
éÔÆº ñ× ðÔÆÍ Á³ÇîzåÃð ë¶ðÆ å¯º ìÅÁç ÔÆ ê¹ñÆÃ ù 
ÁÇÔî Ã¹ðÅ× Çîñ¶ Áå¶ Ü»Ú éåÆÜ¶ åÕ êÔ°³Ú ×ÂÆÍ

î¯×Å ê¹ñÆÃ é¶ ñÅÇÂÁÅ Ã¹ðÅ×
î¯×Å/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÂæ¶ F òð·¶ êÇÔñ» æÅäÅ îÇÔäÅ 
ÁèÆé Çê³â øÇåÔ×ó· Õ¯ð¯àÅäÅ å¯º ×¯ñÆÁ» éÅñ 
Õåñ ÕðÕ¶ ÖåÅé» ÓÚ Ã¹¼à¶ ×Â¶ é½ÜòÅé çÅ Õåñ 
ôÅðê ôÈàð» é¶ ÕÆåÅ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ é¶ ÕÅåñ» çÅ Ã¹ðÅ× 
å» ñÅ ÇñÁÅ êð Õåñ Ô¯Â¶ é½ÜòÅé çÆ êÛÅä 
éÔÆº Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ Ô¼ÇåÁÅ Õ¶Ã ÓÚ éÅíÅ Ü¶ñ· å¯º éÅîÆ 
×Ëº×Ãàð èðÇî³çð ÇÃ³Ø ×°×éÆ Çê³â ÇîÔðìÅé ù 
êz¯âÕôé òÅð³à Óå¶ ÇñÁÅç» Ç×ÁÅ ÔËÍ î¹ñ÷î çÅ 
G Ççé çÅ ê¹ñÆÃ Çðî»â ÔÅÃñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ ×Ëº×Ãàð ìÇá§âÅ ÇòÖ¶ ÇêÛñ¶ òð·¶ ê¹ñÆÃ éÅñ 
î¹¼áí¶ó ÓÚ îÅð¶ ×Â¶ ôÅðê ôÈàð çÇò³çð ì³ìÆÔÅ ×Ëº× 
éÅñ Ãì³è ðÖçÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ î¹åÅìÕ èðÇî³çð ÇÃ³Ø 
×°×éÆ éÅîÆ ×Ëº×Ãàð ÔË Áå¶ À°Ã ÇõñÅø æÅäÅ 
ÃÅÔé¶òÅñ ÇòÖ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅ×È å¶ Çê³â ÖòÅÜÕ¶ 
ç¶ ÃÅìÕÅ Ãðê³Ú ðòÆ ÖòÅÜÕ¶ çÅ Õåñ Õðé çÅ 
ç¯ô ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ î¹ÔÅñÆ æÅä¶ ÓÚ òÕÆñ 
ÁîðêzÆå ÇÃ³Ø Ã¶áÆ ç¶ Õåñ Õ¶Ã å¯º ÇÂñÅòÅ æÅäÅ 
Ãçð å¶ æÅäÅ ë¯Õñ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ òÆ ÁêðÅÇèÕ 
Õ¶Ã çð÷ ÔéÍ

ï°× ê¹ðô ÃÅÇÔì ôzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ 
êzÕÅô ê¹ðì ôðèÅ å¶ Ö¹ôÆÁ» éÅñ îéÅÇÂÁÅ  
Áð³í¶ ÃzÆ ÃÇÔÜ êÅá ç¶ í¯× êÅÂ¶ ×Â¶ Í  ÕÆðåé çðìÅð 
çÆ ÁÅð³íåÅ ×°ðÈ Øð ÇòÖ¶ Úñ ðÔ¶ ÖÅñÃÅ ÃÕÈñ ç¶ 
ì¼ÇÚÁ» é¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ ÇÂñÅÔÆ ÕÆðåé ÕðÕ¶ ÕÆåÆ 
Í À°êð³å ×°ðÈ Øð ç¶ Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ íÅÂÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø 
ÜÆ Áå¶ íÅÂÆ âÅ ðÇò³çð ÇÃ³Ø òñº̄ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ 
ç¹ÁÅðÅ  ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ìÅð¶ À°ÚÅðÆÁ» òÅð» Áå¶ 
×°ðìÅäÆ çÅ ðÃÇí³éÅ ÕÆðåé ÕðÕ¶ ÔÅ÷ð Ã³×å» ù 
×°ðÈ Úðé» éÅñ Ü¯óé çÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ×°ðÈ 
Øð ç¶ ×z³æÆ íÅÂÆ ÕîñÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ 
Çç¼å¶ ÇÂÕ êzîÅåîÅ ç¶  ÇÃè»å ÒÒÇÂÕÅ ìÅäÆ ÇÂÕ° 
×°ð° ÇÂÕ¯ Ãìç¹ òÆÚÅÇðÒÒ å¶ êÇÔðÅ ç¶ä  çÆ åÅÕÆç 
Ã³×å» é± ÕÆåÆ Í ÇÂÃ î¯Õ¶ ×°ðÈ Øð ç¶ Áçç Ã¶òÕ 
íÅÂÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ é¶ ÇÃÖ Ã³×å» ù ì¶éåÆ 
ÕÆåÆ ÇÕ Ãî¶º ðÇÔ³ÇçÁ» ÃÅù ÜÅ× ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
éÔÆ å» Ã³ÃÅð éÅñ¯ ÁÃÆº ìÔ°å Çê¼Û¶ ðÇÔ ÜÅò»×¶ 
å¶ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» êÆóÆÁ» ÃÅù Õç¶ î¹ÁÅë éÔÆ 

Õðé×ÆÁ» Í À°é·» î½ÜÈçÅ ç¶ ÔÅñÅå ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ê³ÜÅì çÆ èðåÆ À°µå¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Çç¼å¶ 
×Â¶ ôìç ×°ðÈ ç¶ ÇÃè»å å¶ ìóÆ ÚñÅÕÆ éÅñ ÔîñÅ 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔË å¶ Ãî¶ çÆÁ» ÃðÕÅð» ÁÇÜÔÆÁ» ê³æ Çòð¯èÆ 
ôÕåÆÁ» çÅ âà Õ¶ ÃÅæ ç¶ ðÔÆÁ» Ôé Í ÁÅú ÁÃÆº 
íÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÇÃè»å å¶ êÇÔðÅ Çç³ÇçÁ» 
ìÅìð ù ÜÅìð ÕÇÔä çÆ ÇÔ³îå ÕðÕ¶ Ãî¶ ç¶ ÚËñ§Ü ù 
ÃòÆÕÅð Õðé çÅ Ô½ºÃñÅ ÇçÖÅÂÆÂ¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ×°ðÈ Õ¶ 
Áå°à ñ§×ð òðåÅÂ¶ ×Â¶Í

ÕËé¶âÅ ÓÚ Ô°ä Á³ÇîzåèÅðÆ ÇÃ¼Ö Û¯àÆ ÇÕðêÅé 
éÅñ Õð ÃÇÕÁÅ Õðé×¶ ÔòÅÂÆ Ãøð
êÇÔñ» ÁÃÆº àð»Ãê¯ðà ÕËé¶âÅ éÅñ Û¯àÆÁÅ 
ÇÕðêÅé» çÆ îé÷ÈðÆ ìÅð¶ Áêä¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ 
ÕÆå¶ Ãé Áå¶ ÇÂÃ îÃñ¶ ç¶ Ã³ì³è Çò¼Ú À°é·» éÅñ 
×¼ñìÅå ÜÅðÆ ð¼ÖÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ëËÃñ¶ éÅñ Ô°ä ÕËé¶âÅ 
ç¶ Á³ÇîzåèÅðÆ ÇÃ¼Ö ïÅåðÈ Û¯àÆÁ» ÇÕðêÅé», ÇÜÔé» 
ç¶ ìñ¶â F ÃËºàÆîÆàð å¯º Øà Ô¯ä×¶, Ã¼ÜÅ Õ¶ Ãëð 
Õð ÃÕä×¶Í ÇÂÔ ÇèÁÅé ðÖäÅ ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ ÁÅÕÅð 
çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ù ÃÖåÆ éÅñ ñÅ×È ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ 
Á³ÇîzåèÅðÆ ÇÃ¼Ö» ù ÃÔÆ ñ§ìÅÂÆ òÅñÆ ÇÕðêÅé éÅñ 
ÔÆ Ãëð Õðé Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍU
Çòôò ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅ ÇÂÕ ×Ëð-î¹éÅøÅ Ã³ÃæÅ ÔË Ü¯ 
Õé¶âÅ ç¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÔå» ù îÇÔøÈ÷ ð¼Öä Áå¶ ÇÂé·» 
çÆ êz½óåÅ ç¶ éÅñ éÅñ ÃÅð¶ ÔÆ ôÇÔðÆÁ» ç¶ îé°¼ÖÆ 
Ô¼Õ» çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ïåéôÆñ ÔË í»ò¶º À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ 
éÃñ, èðî, Çñ§×, Ã¼ÇíÁÅÚÅð, ÃîÅÜÕ Ü» ÁÅðæÕ 
ê¼èð éÅñ Ãì³è ðÖç¶ Ô¯äÍ

ê³ÜÅì Çò¼Ú Û¶åÆ ÔÆ ôðÅì ÃÃåÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ: îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ
ÃÈìÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÖÅÕÅ ÇåÁÅð Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ÃÈì¶ 
ù CC ÃÅñ ç¶ Çò¼åÆ ØÅà¶ Çò¼Ú¯º Õ¼ãä ñÂÆ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð é¶ Çòô¶ô ï¯ÜéÅ À°ñÆÕÆ ÔË, ÇÜÃ åÇÔå ÃÅñ 
B@B@ å¼Õ ÃÈì¶ ù ðËò¶ÇéÀ± Ãðêñ¼Ã ÃÈìÅ ìäÅÀ°ä çÅ 
àÆÚÅ ÔËÍ êËàð¯ñ, ÇìÜñÆ Áå¶ ÃàËºê ÇâÀ±àÆ ù ÜÆ.ÁËÃ.àÆ. 
ÁèÆé ÇñÁÅÀ°ä çÆ òÕÅñå ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
ÇÂÃ î¹¼ç¶ ù A@ éò³ìð ù ×°ÔÅàÆ Çò¼Ú Ô¯ä òÅñÆ ÃÈÇìÁ» ç¶ 
Çò¼å î³åðÆÁ» çÆ îÆÇà³× Çò¼Ú À°áÅÀ°ä×¶Í À°é·» ÜÆ.ÁËÃ.
àÆ. Áå¶ é¯àì³çÆ ù Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆÁ» ò¼âÆÁ» ×ñåÆÁ» 
ÕðÅð Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÜÆÁËÃàÆ ìÔ°å ×°³ÞñçÅð ÔË Áå¶ 
é¯àì³çÆ é¶ ÁÅî ñ¯Õ» ù é°ÕÃÅé å¶ îÅéÇÃÕ êz¶ôÅéÆ Çç¼åÆ 
ÔËÍ ÃÈì¶ çÆÁ» ÃéÁå» ù çðê¶ô Ãî¼ÇÃÁÅò» ìÅð¶ Çò¼å 
î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð é¶ ÃéÁå» ù î¹ó êËð» ÇÃð Õðé 
ç¶ îÕÃç éÅñ òé-àÅÂÆî ÃËàñîËºà ï¯ÜéÅ ÇñÁ»çÆ ÔË, 
ÇÜÃ åÇÔå ÃéÁåÕÅð ù Õð÷¶ ç¶ ðÈê Çò¼Ú ñÂÆ ðÅôÆ 
çÅ îÈñ ÔÆ î¯óéÅ êò¶×Å, ÜçÇÕ ÇòÁÅÜ î¯óé çÆ ñ¯ó 
éÔÆº ÔËÍ Á»×äòÅóÆ òðÕð» ò¼ñº̄ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ã³Øðô ìÅð¶ 
À°é·» Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ ÁÅñîÆ ðÈê Çò¼Ú Áîñ Çò¼Ú 
ÁÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂ¼Õ ì¼Ú¶ çÅ ÃÕÈñ ÜÆòé Çå³é ÃÅñ çÆ 
À°îð Çò¼Ú ô°ðÈ Ô¯ò¶, ÇÜÃ åº̄ ê³ÜÅì ò¼Ö éÔÆº ðÇÔ ÃÕçÅ ÔËÍ 
À°é·» íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ Á»×äòÅóÆ ÕÅî¶ ù é½ÕðÆ 
åº̄ ìðõÅÃå éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ
Çò¼å î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á½ðå» ç¶ ôÕåÆÕðé ñÂÆ À°é·» 
çÅ ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ Ãîð¼æ Ô¯äÅ Áå¶ ÁÅêä¶ êËð» Óå¶ 
Öó·¶ Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ÓØð-
Øð ð°÷×ÅðÓ î¹ÇÔ³î åÇÔå Á×ñ¶ E ÃÅñ» Çò¼Ú BE 
ñ¼Ö é½ÜòÅé» ù ð¯÷×Åð ç¶ î½Õ¶ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä 
ñÂÆ òÚéì¼è ÔËÍ  ÇÂÃ î½Õ¶ ÇòèÅÇÂÕ Ã¹Çð³çð âÅìð, 
íÅðå í±ôä ÁÅôÈ ÁÅÇç î½ÜÈç ÃéÍ

ÇÃ¼Ö» ç¶ òøç çÆ î¹¼Ö î³åðÆ ÇéÇåô 
Õ°îÅð éÅñ î¹ñÅÕÅå
êàéÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ç¶ô-Çòç¶ô ÓÚ çÃî¶ô ÇêåÅ 
ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ CE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì 
Ãì³èÆ êÈðÅ ÃÅñ Ú¼ñ¶ ÃîÅ×î» çÆ ÃîÅêåÆ î½Õ¶ åõå 
ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯ä òÅñ¶ ÇòôÅñ ÃîÅð¯Ô ñÂÆ 
ÇìÔÅð ÃðÕÅð òñ¯º EB Õð¯ó ð°êÂ¶ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ øËÃñÅ î¹¼Ö î³åðÆ ÃzÆ ÇéÇåô Õ°îÅð çÆ 

Á×òÅÂÆ Ô¶á Ô¯ÂÆ ÕËìÇéà çÆ îÆÇà³× ç½ðÅé ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» êàéÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÃîÅ×î» ÓÚ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ä 
òÅñÆ Ã³ÃæÅ ×°ðÈ éÅéÕ ÇéôÕÅî Ã¶òÅ 
ÜæÅ ïÈ.Õ¶. ç¶ Ã¶òÅçÅð íÅÂÆ ÇÂ³çðÜÆå 
ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ôåÅìçÆ ÃîÅ×î» çÆ 
ÃîÅêåÆ î½Õ¶ Ô¯ä òÅñ¶ ÇòôÅñ ÃîÅð¯Ô 
Ãì³èÆ ÇÂÕ òøç î¹¼Ö î³åðÆ ÃzÆ ÇéÇåô 
Õ°îÅð ù ÇîÇñÁÅ ÃÆ, ÇÜé·» òñ¯º ÇêÛñ¶ ÃÅñ òÆ ×°ðÈ 

ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê¹ðì çÆ ôåÅìçÆ Ãì³èÆ êàéÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ Õ½î»åðÆ ê¼èð ç¶ Áñ½ÇÕÕ ÃîÅ×î» 

ÓÚ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ÜÆ êzåÆ ò¼âÆ ôðèÅ 
ÇçÖÅÀ°ºÇçÁ» ÁÇÔî ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ Ô°ä òÆ À°é·» òñ¯º Á¼×¶ 
ÁÅ ðÔ¶ ÃîÅ×î» ñÂÆ Çòô¶ô ôðèÅ 
ÇçÖÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
î¹¼Ö î³åðÆ ù Çîñ¶ òøç ÓÚ ×°ðÈ éÅéÕ 

ÇéôÕÅî Ã¶òÅ Üæ¶ ç¶ î¹ÖÆ íÅÂÆ ÃÅÇÔì îÇÔ³çð ÇÃ³Ø 

òÆ ÔÅ÷ð Ãé, ÇÜé·» òñ¯º î¹¼Ö î³åðÆ éÅñ ÃîÅ×î» 
ìÅð¶ ÇòÚÅð-òà»çðÅ òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÂÃ òÅð î¹¼Ö ÃîÅ×î ×»èÆ îËçÅé çÆ ìÜÅÂ¶ 
êàéÅ ÃÅÇÔì ìÅÂÆêÅÃ ÇòÖ¶ A@@ Â¶Õó ÓÚ Ô¯ä×¶, 
ÇÜæ¶ ÇêÛñ¶ ÃîÅ×î» ç½ðÅé Ã³×å» ñÂÆ Çòô¶ô àËºà 
ÇÃàÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ö À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ BA 
å¯º BE çÃ³ìð å¼Õ Ô¯ä òÅñ¶ ÃîÅ×î» ç½ðÅé ê¹¼Üä 
òÅñÆÁ» Ã³×å» ñÂÆ òÆ ÃðÕÅð òñ¯º ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ 
ÇåÁÅðÆÁ» ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ

çÃî ÇêåÅ ç¶ CE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì ÃîÅ×î» ç¶ êàéÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ÃîÅêåÆ ÃîÅð¯Ô òÅÃå¶ ÇìÔÅð ÃðÕÅð é¶ ÜÅðÆ ÕÆå¶ EB Õð¯ó ð°êÂ¶
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‘àËÃà ÇàÀ±ì ì¶ìÆ’ ñØÈ ÕÅÇò éÅàÕ 
ê³ÜÅìÆ ç¶ ÁÃñ¯º Çòñ¼Öä î¹ÔÅòð¶ òÅñ¶ 
ÁÅè¹ÇéÕ ÕòÆ âÅ. ×°ðÈî¶ñ ç¹ÁÅðÅ ÃÅñ 

AIHD ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÕÅÇò 
éÅàÕ À°Ãé¶ ÁÅêä¶ 
ÕÅÇò-Ã³×zÇÔ ÇÃëð 
Ãøð ÇòÚ ôÅÇîñ 
ÕÆåÅÍ ÃÅñ B@@D 

ÇòÚ Üç¯º À°Ãé¶ ÁÅêäÆÁ» Ú¯äòÆÁ» 
ÕÅÇò ðÚéÅò» çÅ ÇÂÕ Ã³×zÇÔ ‘ôìç» çÅ 
Ãøð’ êzÕÅÇôå ÕÆåÅ å» ÇÂÃ ñØÈ ÕÅÇò 
éÅàÕ òÆ ù À°Ã ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÅÍ
âÅ. ×°ðÈî¶ñ çÅ Üéî BC îÂÆ AIDD 
ù Ç÷ñÅ Üñ§èð ç¶ Çê³â êÅÃñÅ ÇòÖ¶ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ ,Ú³âÆ×ó· 
å¯º ÃÅÇÂ³Ã ÇòÚ ×ðËÜÈÂ¶ôé Õðé À°êð³å 
À°Ãé¶ Ã³é IG@ ÇòÚ Õé¶âÅ ÇòÖ¶ êðòÅÃ 
èÅðé Õð ÇñÁÅÍ Õé¶âÅ çÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ÁÅë ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ å¯º ÜËé¶ÇàÕ ç¶ Çòô¶ 
ÇòÚ À°Ú¶ðÆÁ» Çâ×ðÆÁ» (ÁËî. ÁËÃ. ÃÆ. 
Áå¶ êÆ-ÁËÚ. âÆ.) êzÅêå ÕÆåÆÁ»Í ÇÂæ¶ 
Õ°¼Þ Ãî» ðÇÔä å¯º ìÅÁç ÃÅñ IH@ ÇòÚ 
ÁÅê é¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÖ¶ êðòÅÃ èÅðé Õð 
ÇñÁÅÍ
ç¶ô ÇòÚ ðÇÔ³ÇçÁ» ÃÅñ AIFF ÇòÚ 
âÅ. ×°ðÈî¶ñ é¶ ‘ç¹ÇìèÅ’ ÕÅÇò-Ã³×zÇÔ çÆ 
êzÕÅôéÅ ÕÆåÆÍ íÅðå ÇòÚ òÆÔòÆº ÃçÆ 
çÅ Ã¼åò» çÔÅÕÅ ò¼Ö ò¼Ö ÇòÚÅðèðÅò» 
ç¶ ÕôîÕô çÅ çÔÅÕÅ ÃÆÍ
Ã³é AIAG ç¶ êzíÅò ÁèÆé ÃÅñ AID@ 
ÇòÚ êz×åÆòÅçÆ ñÇÔð çÅ ÁÅöÅ÷ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Ã¼åò¶º çÔÅÕ¶ å¼Õ ÁÅÀ°ºÇçÁÅ 
ÇÂÃ ñÇÔð çÅ Üñ¯Á î¼áÅ êË Ú¹¼ÕÅ ÃÆÍ 
ÇÜÔó¶ ÃÅÇÔåÕÅð ÇÂÃ ñÇÔð éÅñ 
Ã³ì³Çèå Ãé À°Ô ìÅÔðÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
ù ÁÅåî ÇéÇÔå ÕðÕ¶ ÃÅÇÔå çÆ 
ÇÃðÜäÅ Õðç¶ ÃéÍ ÇÂÃç¶ êzåÆÕðî 
òÜ¯º êzï¯×òÅçÆ ñÇÔð çÅ ÁÅð³í Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ÇÜÃç¶ ÇòÚÅðòÅé» çÅ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ 
ÃÆ ÇÕ ÃÅÇÔå çÆ ÁÃñ Õðîí±îÆ îé°¼ÖÆ 
îé ç¶ Á³çð ÃîÅÂÆ Ô°³çÆ ÔË ,ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
ÃÅÇÔåÕÅð ù À°ÔÆ Õ°Þ ÇÃðÜäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË Ü¯ À°Ã ç¶ Ç÷Ôé ÇòÚ¯ À°åê³é Ô°³çÅ 
Ô¯ò¶Í âÅ. ×°ðÈî¶ñ é¶ ÇÂÃ ñÇÔð ù Ã¹Ú¶å 
ðÈê ÇòÚ èÅðé ÕÆåÅÍ ‘ç¹ÇìèÅ’ ÕÅÇò 
Ã³×zÇÔ ÇÂÃ¶ êzíÅò ÁèÆé À°åê³é Ô¯ÂÆ 
ðÚéÅ ÔËÍ 
âÅ. ×°ðÈî¶ñ çÆ ôõÃÆÁå çÅ ñ¶ÖÅ Ü¯ÖÅ 
ÕðéÅ Ô¯ò¶ å» Ã¹ÖÅñÅ Õ³î éÔÆ ÔËÍ À°Ô 
ÇÂÕ êÅÃ¶ Çòôò ç¶ ÜÆò ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» 
ÇòÚ Ç×ÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË Áå¶ çÈÃð¶ êÅÃ¶ 
ÕÇòåÅ çÆ ðÚéÅåîÕ ÃÅèéÅ ÇòÚ ñÆé 
ðÇÔ³çÅ ÔËÍ éÅ Õ¶òñ ÕÇòåÅ çÆ ÇÃðÜäÅ 
ÇòÚ À°ÃçÅ ð°ÞÅé ÔË ìñÇÕ ÃÅÇÔå ç¶ 
ÕÅÇò ôÅÃåðÆ ê¼Ö» ò¼ñ òÆ À°ÃçÆ 
ð°ÚÆ ÔËÍ ÇÂÕ ÃîÆÇÖÁÕ Áå¶ ÇòçòÅé 
ò»× À°ÃçÆ êÅðÖÈ ÇçzôàÆ À°ÜÅ×ð 
Ô°³çÆ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ðÇÔ³ÇçÁ» À°Ãé¶ 
êðòÅÃÆÁ» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ òÆ íðêÈð 
Ö¯Ü ÕÆåÆ ÔËÍ À°Ãù Ô°ä å¼Õ ç¶ô-Çòç¶ô 
ÇòÚ¯º Áé¶Õ» ê¹ðÃÕÅð» éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ âÅ. ×°ðÈî¶ñ çÆ ÃÅÇÔåÕ 
ÃÅèéÅ é¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ç¶ ÇòçòÅé» 

ç¶ îé» À°êð òÆ â±³ØÆ ÛÅê ñ×ÅÂÆ ÔËÍ 
âÅ. ÔÇðíÜé ÇÃ³Ø, Ã³å ÇÃ³Ø Ã¶Ö¯º, âÅ. 
êz¶î êzÕÅô ÇÃ³Ø, ðÇò³çð ðòÆ Áå¶ Ô¯ð 
Áé¶Õ» ÇòçòÅé» é¶ À°ÃçÅ ÃÅÇÔåÕ 
ÇÃ¼ÕÅ î³ÇéÁÅ ÔËÍ 
âÅ. êz¶î êzÕÅô çÅ Õæé çð°¼Ãå ÔË: 
ÒÒ×°ðÈî¶ñ ì¹ÇéÁÅçÆ å½ð å¶ ÃÅÇÂ³ÃçÅé ÔËÍ 
À°Ãé¶ ÃÅÇÂ³Ã ç¶ ÁÅè¹ÇéÕ ÇòÇ×ÁÅéÕ 
Çòô¶ ÓÜéËÇàÕÃÓ çÆ À°µÚÆ å¯ À°µÚÆ 
ÇôÕôÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇòÇ×ÁÅéÕ 
ÇìðåÆ çÅ îÅñÕ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÕòÆ çÅ 
é÷ðÆÁÅ òÆ Ø¯Öä êðÖä òÅñÅ Áå¶ 
Á³Õñî³çÅéÅ ÔËÍ ÇÂÔ¯ ÕÅðé ÔË ÇÕ À°ÃçÆ 
ÕÅÇò ÕñêéÅ ÇòÚ ÇòÇ×ÁÅéÕ åðåÆì 
Ôî¶ôÅ ÔÅ÷ð ðÇÔ³çÆ ÔËÍU 
ÇÜò¶º âÅ. êz¶î êzÕÅô ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ×°ðÈî¶ñ 
ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô Ã¹Øó ÇòÇ×ÁÅéÆ 
Áå¶ ×³íÆð ÕòÆ ÔËÍ ÇÂÔ Õæé ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
çð°¼Ãå êzåÆå Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÕ ÇòÇ×ÁÅéÆ 
çÆ ÔËÃÆÁå ÇòÚ ×°ðÈî¶ñ çÆ Ü¯ ôõÃÆÁå 
À°ÜÅ×ð Ô¯ÂÆ ÔË À°Ô ÁÅî ÃÅèÅðé ê³ÜÅìÆ 
ÕòÆÁ» ò»× ÃðñåÅ ç¶ ð°õ éÔÆº å°ðç¶ 
ìñÇÕ À°Ô Ç÷³ç×Æ ù ìÔ° Õ¯é» å¯º Áå¶ 
ìÔ°êðå» å¯º ò¶Öä çÅ Áé°ÃÅðÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ À°ÃçÆ ÕÇòåÅ ÁÅî ÃÅèÅðé êÅáÕ 
ù ÃîÞ òÆ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆÍ ÇÕå¶ ÇÕå¶ 
Ã³ÚÅð çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ü»çÆ 
ÔËÍ À°ÃçÅ ÇòÇ×ÁÅéÆ îé À°Ãù ÜÆòé 
ç¶ ×ÇÔð-×³íÆð ÃîÇÃÁ» ò¼ñ ñË Ü»çÅ 
ÔË Áå¶ ê³ÜÅìÆ îé ê³ÜÅì ç¶ ×½ðòîÂÆ 
ÇòðÃ¶ Áå¶ ÃîÅÜÕ ÃÇíÁÅÚÅðÕ êzÃ³×» 
éÅñ Ü¯ó Çç³çÅ ÔËÍ
ÇÂ¼æ¶ ÃÅâÅ îÈñ îé¯ðæ âÅ. ×°ðÈî¶ñ ç¹ÁÅðÅ 
ÇñÖ¶ ñØÈ ÕÅÇò éÅàÕ àËÃà ‘ÇàÀ±ì 
ì¶ìÆ’   ç¶ ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ 
êzÃ³×» ù ìÅðÆÕÆ ÇòÚ ÃîÞä çÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñØÈ ÕÅÇò éÅàÕ ÇòÚ Ü¯ ÇòôÅ ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË À°Ãù ÕÅÇò éÅàÕ ç¶ ðÈêÅÕÅð 
ðÅÔÆº ÇéíÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ÃÅÇÔå 
ç¶ Ö¶åð ÇòÚ õÅÃ ÕðÕ¶ ÕÇòåÅ Áå¶ 
×ñê ÇòÚ íÅò¶º ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¶ÖÕ» é¶ 
Õñî Á÷îÅÂÆ ÕÆåÆ ÔË êð ÕÅÇò éÅàÕ 
çÅ ðÈêÅÕÅð ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ðÈêÅÕÅð ÔË ÇÜÃ 
ÇòÚ ÃÅÇÔå ÃÅèéÅ Õðé å¯º ñ¶ÖÕ» é¶ 
ö°ð¶÷ ÕÆåÅ ÔËÍ ÕÅÇò éÅàÕ çÆ ÁÅè¹ÇéÕ 
ÃÅÇÔå ÇòÚ ÇÂÕ ò¼ÖðÆ êÇÔÚÅä ÔË íÅò¶º 
ÇÕ íÅðåÆ ÃÅÇÔå êð³êðÅ å¶ ïÈéÅéÆ 
ÃÅÇÔå êð³êðÅ ÇòÚ ìó¶ ê¹ðÅä¶ Ãî¶º å¯º 
ÕÅÇò éÅàÕ ðÚ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÕñÅÃÕÆ 
ðÚéÅò» íÅò¶º À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ ÇÖ¼å¶ ÇòÚ 
ðÚÆÁ» ×ÂÆÁ» Ô¯ä ÁÅî ÕðÕ¶ ÕÅÇò 
éÅàÕ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÔÆ ðÚÆÁ» ×ÂÆÁÅ 
ÔéÍ Ã³ÃÇÕzå ÇòÚ ÕÅñÆçÅÃ ç¶ ÕÅÇò 

éÅàÕ» çÆ Çòô¶ô æ» ðÔÆ ÔËÍ ê¹ðÅåé 
ï°¼× å¯º ñË Õ¶ éòÆé ï°¼× ç¶ ÃÅÇÔå ù 
òÅÇÚÁÅ ÜÅò¶ å» ÕÅÇò éÅàÕ çÆ êð³êðÅ 
çÅ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ Ç×ÁÅé Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ÕÅÇò 
éÅàÕ ÇòÚ ÕÅÇòÕ å¶ éÅàÕÆ Ü°×å» çÅ 
ÁÅêÃ ÇòÚ Ã¹î¶ñ Ô¯ð òÆ ÷ðÈðÆ ÔËÍ ÕÅÇò 
éÅà ÇòÚ éÅàÕ, ÕÇòåÅ, Ã³×Æå, êz×Æå 
ÁÅÇç Ô¯ð ÕñÅò» çÅ Çòô¶ô Áé°êÅå 
ÇòÚ Çîôðä Ô°³çÅ ÔËÍ âÅ. ðÇÜ³çð Õ½ð 
Áé°ÃÅð: ÒÒÃðñ ÕÅÇò-éÅà ñÂÆ êÇÔñÅ 
ÕÅÇò éÅàÕÕÅð çÅ ÕòÆ Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ ÔË 
ÇÕÀ°ÇÕ Ã³ÃÅð ç¶ êzÇÃ¼è ÕÅÇò éÅàÕÕÅð 
êÇÔñÅ ÕòÆ ÃÆ å¶ Çëð éÅàÕÕÅðÍU
ÇÂÃ ðÈêÅÕÅð çÆ ÇÃðÜäÅ Õðé ñ¼Ç×Á» 
ñ¶ÖÕ» çÆ ðÚéÅåîÕ Ü°×å» çÆ êðÖ 
òÆ Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ÕÅÇò 
ðÈêÅÕÅð ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÕÇòåÅ å¶ éÅàÕ 
ç¶ Ãîå¯ñ Áå¶ Ã³ï¯× ù ÇèÁÅé ÇòÚ 
ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ü¶ Õ¯ÂÆ ñ¶ÖÕ ÕòÆ ÔË 
å» À°Ô Çôò Õ°îÅð ò»× ÕÅÇò éÅàÕ 
ÇòÚ ÕÅÇòÕ å¼å» çÆ ìÔ°åÅå ñË ÁÅÀ°ºçÅ 
ÔËÍ àÆ. ÁËÃ. Â¶ñÆÁà çÅ Õæé ìÔ°å ÔÆ 
çð°¼Ãå Áå¶ ÇîÁÅðÆ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ À°Ãé¶ 
ÇÕÔÅ ÃÆ :
ÕÅÇò éÅàÕ ÇòÚ ÕÅÇò çÆ òðå¯º éÅàÕ 
çÆ ÃÜÅòà òèÅÀ°ä ñÂÆ éÔÆº ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆÍ Ü¶ ÇÂÔ éÅàÕ ç¶Öä òÅñ¶ ù 
ÇÃðø ÕÅÇòÕ ÁÅé§ç ÔÆ Çç³çÆ ÔË å» 
ÇÂÃçÆ Ô¯ºç ÇòÁðæ ÔËÍ
ÕÅÇò éÅàÕ ÇòÚ ÕÇòåÅ ÇÂÕ îÅÇèÁî 
ç¶ å½ð å¶ ÔÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔËÍ éÅàÕ ç¶ ÃÅð¶ å¼å ÕÅÇò éÅàÕ ÇòÚ 
ôÅîñ Ô¯ä å» éÅàÕ ÁÅêä¶ ÇîÁÅðÆÕðé 
ù êÔ°³ÚçÅ ÔËÍ ÇÕÃ¶ ÇÂÕ çÆ À°ñÅðåÅ 
ÕÅÇò éÅàÕ ç¶ ÇîÁÅðÆÕðé ù í³× Õð 
Çç³çÆ ÔËÍ Ã¯ ÇÂÃ åð·» ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË ÇÕ ÕÅÇò éÅàÕ çÆ ÇÃðÜäÅ ñÂÆ 
ÇÂÕÇÔðÆ Ü°×å òÅñ¶ éÔÆº Ã×¯º òâ¶ðÆ 
Ü°×å òÅñ¶ ñ¶ÖÕ» çÆ ÔÆ ÷ðÈðå Ô°³çÆ ÔËÍ
âÅ. ×°ðÈî¶ñ é¶ àËÃà ÇàÀ±ì ì¶ìÆ ÕÅÇò 
éÅà ÇòÚ ÇÜÃ Çòô¶ ù ÁÅèÅð ìäÅÇÂÁÅ 
ÔË À°Ô ÁÃñ¯º ÇòÇ×ÁÅéÕ ÔË Áå¶ ñ×í× 
Ôð îé°¼Ö ç¶ ÃîÅÜÕ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ 
Ã³çðí» ù Ú¹ä½åÆ ç¶ä òÅñÅ ÔËÍ
àËÃà ÇàÀ±ì ì¶ìÆ ÁÇÜÔÆ åÕéÆÕ ÔË 
ÇÜÃ ç¹ÁÅðÅ ì»Þêé Ô³ãÅ ðÔ¶ Ü¯ÇóÁ» ù 
î¹ÕåÆ çòÅ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË Áå¶ À°Ôé» 
ù Ã³åÅêîÂÆ ÜÆòé å¯º Ô°ñÅÃ êzÅêå Ô¯ 
Ü»çÅ ÔËÍ ì»Þêä çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ À°Ôé» 
ÇòÁÅÔ°åÅ Ü¯ÇóÁ» ù Ô°³çÆ ÔË ÇÜÔé» 
ÇòÚ¯º Õ¯ÂÆ ÇÂÕ ì»Þêä Ü» Çéê¹³ÃÕåÅ 
çÅ ÇôÕÅð Ô°³çÅ ÔËÍ Üç¯º å¯º îÅéò ÜÅåÆ 
çÆ Ô¯ºç ÕÅÇÂî Ô¯ÂÆ åç¯º å¯º ÔÆ îÅéò 

ÜÅåÆ ì»Þêä ç¶ Ã³åÅê ù ÇòôÅç ðÈê 
ÇòÚ Ô³ãÅÁº°çÆ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ã³Õà å¯º 
î¹ÕåÆ Çòôò êzÇÃè ÇòÇ×ÁÅéÆ âÅÕàð 
ðÅìðà ÜÆ. ÁËâòðâ é¶ BAòÆ ÃçÆ ç¶ 
î¹ãñ¶ çÔÅÇÕÁ» ÇòÚ çòÅÂÆÍ ÇÂÃ 
ÕÅðÜ ñÂÆ À°Ãù ÃÅñ B@A@ ÇòÚ 
é¯ìñ ê¹ðÃÕÅð éÅñ ÃéîÅÇéå òÆ 
ÕÆåÅ ÔËÍ5 ÇÂÃ åÕéÆÕ ç¶ Á³åð×å 
ÇòÁÅÔ°åÅ Ü¯ÇóÁ» ç¶ Ã³í¯× ç¶ ÇòêðÆå 
ñËìÅðàðÆ çÆ îçç ðÅÔÆº îÅéòÆ Ãêðî» 
çÅ ÁÅçÅé-êzçÅé ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
î¹¼ãñÆ êzÜéä êzÇÕzÁÅ ñËìÅðàðÆ ÇòÚ 
ðÃÅÇÂÇäÕ ðÈê ÇòÚ ÚñçÆ ÔË Áå¶ Çëð 
Á³â¶ å¯º íðÈä ìäé À°êð³å À°Ãù Á¯ðå 
çÆ ì¼Ú¶çÅéÆ ÇòÚ Ãð°¼ÇÖÁå Õð Çç¼åÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ îÅéò ÜÅåÆ çÆ ÇÂÔ Ö¯Ü ìÔ°å 
îÔ¼åòêÈðé Ö¯Ü ÔË ÇÜÃ ç¶ À°åê³é Ô¯ä 
éÅñ îé°¼Ö çÆ êð³êðÅ×å ÇòôòÅÃ» êzÇå 
Ã³ç¶ÔôÆñåÅ À°åê³é Ô¯ÂÆ ÔËÍ êð³êðÅ×å 
ÇòÔÅð ÇòÚ ì¼Ú¶ ù ð¼ì çÆ çÅå Ü» ð¼ì 
çÅ íÅäÅ ÔÆ î³é ÇñÁÅ Ü»çÅ ÃÆ Áå¶ 
Ç÷³ç×Æ íð îé°¼Ö ÇÂÃ Ã³åÅê ù Ô³ãÅÀ°ºç¶ 
Ô¯Â¶ ÁÅêäÆ À°îð å¯º êÇÔñ» ÔÆ ÁÅêäÆ 
ÁÀ°è ù ÇòÔÅ Ü»ç¶ ÃéÍ êð ÇÂÃ Ö¯Ü 
é¶ ÃçÆÁ» å¯ Úñ¶ ÁÅ ðÔ¶ À°çÅÃ îé°¼Ö 
ç¶ ÇÚÔð¶ å¶ ÁÇÜÔÅ Ö¶óÅ ñË Á»çÅ ÔË Ü¯ 
À°Ãç¶ íÇò¼Ö ù éòÆÁ» Ã³íÅòéÅò» ÇòÚ 
ñË Ü»çÅ ÔËÍ
âÅ. ×°ðÈî¶ñ é¶ ì¼Ú¶ ç¶ êËçÅ Ô¯ä çÆ 
ÇòÇ×ÁÅéÕ êzÇÕzÁÅ ù òÅÃåÇòÕ ðÈê 
ÇòÚ ÃîÞ Õ¶ Ççzôà»åÕ ðÈê ÇòÚ ê¶ô 
ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ ê¶ôÕÅðÆ ñÂÆ À°Ãé¶ 
ÚÅð êÅåð» çÆ ÇÃðÜäÅ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÇòÚ ç¯ êÅåð îÅéòÆ Ô¯ºç òÅñ¶ Ôé 
ìÅÕÆ ç¶ ç¯ ÇÕðçÅð» ù ÕòÆ é¶ ì½ÇèÕ 
ðÈê ÇòÚ À°ÜÅ×ð ÕÆåÅ ÔËÍ ÕÅÇò éÅàÕ 
ÇòÚ ê¶ô Ô¯ÇÂÁÅ ÇòôÅ òðÜéÅ òÅñÅ ÔË 
ÇÜÃù Ö¹ñ·¶ ðÈê ÇòÚ ê¶ô Õðé éÅñ ÇÂÔ 
ÁôñÆñåÅ çÅ ðÈê ÁõÇåÁÅð Õð ÃÕçÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ãé¶ ÇÂÃù ÃçÅÚÅðÕ å¶ 
Ã³ÜîÆ Áå¶ éËÇåÕåÅ ç¶ ÇòèÆ ÇòèÅé 
Áé°ÃÅð éÅàÕ ÇòÚ ÇîÁÅðÆÕðé çÅ ðÈê 
êzçÅé ÕÆåÅ ÔËÍ À°çÅÔðä ç¶ å½ð å¶ Ô¶á 
ÇñÖÆÁ» Ãåð» ÇòÚ ñ¶ÖÕ çÆ ÃçÅÚÅðÕ 
ï¯×åÅ ù ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË :
Ãêzî:  îËº Çê¼åð» çÆ
   éð ÇòÚ Ã»íÆ
   Áðè òÃÆÔåÍ
×ðí ìÆÜ:  îËº Çêåð» çÆ
   î» ÇòÚ ç¼ìÆ
   Áðè òÃÆÁåÍ
Ãêzî å¶ ×ðí ìÆÜ: ÃÅâ¶ ÇìäÃ ÜÅä å¯º 
êÇÔñ»:

   ÃÅâÅ î¶ñ ÕðÅú...
   Ü¶ Ô¯ò¶ Çêú çÆ îÜìÈðÆ
   å» Õ¯ÂÆ Ã¹¼åÅ ÕÅî Ü×Åú
   ÇÕèð¶ Á½ºåÇðÁ» îð ÜÅÂÆÂ¶
   ÃÅâÅ Á³Õ°ð ìÈà ìäÅúÍ
âÅ. ×°ðÈî¶ñ çÆ ÃÅðÆ ÇòÇçÁÅ ÜÆò 
ÇòÇ×ÁÅé éÅñ Ã³ì³Çèå ÔËÍ À°Ô õ°ç ÇÂÃ 
Çòô¶ éÅñ Çòô¶ôÕ ç¶ å½ð å¶ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ 
òÇð·Á» å¯º Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
Üç¯º ÔÆ ÇÂÃ Ö¶åð ÇòÚ îÔ¼åòêÈðé Ö¯Ü 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ å» À°Ãé¶ ÇÂÃ Çòô¶ ù 
ÕÅÇòÕ ðÈê ÇòÚ ãÅñä çÅ Ã¹ïåé ÕÆåÅ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÜÅ×ðÈÕåÅ âÅ. ×°ðÈî¶ñ ç¶ ÇÚ³åé 
çÅ ÃÇÔÜ Á³× ÔËÍ ÕÅÇò éÅàÕ ç¶ Á×ñ¶ 
ÇÔ¼Ã¶ ÇòÚ î» Áå¶ ìÅê êÅåð» ç¶ ÁÅêÃÆ 
Ã³òÅç ðÅÔÆ îé°¼ÖÆ ÁòÚ¶åé ÇòÚ 
ÃîÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ðÆÞ», Ã¼èð» å¶ ÇÂ¼ÛÅò» 
ÁÅÇç ù ÇÂÃ åð·» ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÕ À°Ãç¶ ç¯Ôð¶ ðÈê ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ 
ÇÂÕ êÅÃ¶ ì¼Ú¶ çÆ ÁäÔ¯ºç éÅñ îÅéòÆ 
ÜÆòé çÅ ÁèÈðÅêé À°ÜÅ×ð Ô°³çÅ ÔË 
Áå¶ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÓÔÇðÁÅ éÆ îÅÂ¶ ÔÇðÁÅ 
éÆ íËä¶, ÔÇðÁÅ å» íÅ×Æ íÇðÁÅÓ çÆ 
ÁÅîç éÅñ îé°¼ÖÆ ÜÆòé ÇòÚ Ã¯Õ¶ çÆ 
Ü×·Å ÔÇðÁÅòñ Áå¶ ðîäÆÕåÅ òÅñÅ 
îÅÔ½ñ ÃÅÕÅð Ô°³çÅ ÔËÍ ç¹éÆÁÅ çÅ Õ¯ÂÆ 
òÆ îé°¼Ö ÁÅêä¶ ÁèÈð¶ Ã¹êÇéÁ» ù ñË 
Õ¶ ÜÆòé å¯º ÇòçÅ éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔ°³çÅÍ 
Ôð ÔÅñå ÇòÚ îé°¼Ö ÁÅêä¶ Ã¹êÇéÁ» 
ù êÈð¶ Ô°³ÇçÁ» ò¶ÖäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ Üç¯º 
å¼Õ îé°¼Ö ù ÜÆòé ÇòÚ ÇÂÃ ÕÅã çÆ 
ñ¼íå éÔÆº ÃÆ Ô¯ÂÆ À°Ô ÁÅêä¶ Ã¹êÇéÁ» 
ù êÈÇðÁ» Õðé ñÂÆ ÇòôòÅÃ çÆÁ» 
ÃÅðÆÁ» Ã³íÅòéÅò» ÇòÚ ÇòÚðçÅ 
ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ ê³ÜÅìÆ ë¯Õñ¯ð ÇòÚ¯º ÇÂÃç¶ 
Áé¶Õ» ÔòÅñ¶ ê¶ô ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ îé°¼Ö ÃçÆÁ» å¯º èÅðÇîÕåÅ ç¶ 
Ö¶åð ÇòÚ êzò¶ô ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔË 1  Üç¯º 
ÔÆ îé°¼Ö ù ÇòÇ×Á»éÕ ñ¼íå ÔÅÃñ 
Ô°³çÆ ÔË å» À°Ô èÅðÇîÕåÅ ç¶ Ö¶åð å¯º 
ÇéÕñ Õ¶ åðÕ Áå¶ ÁÅè¹ÇéÕåÅ ç¶ 
Ö¶åð ÇòÚ êzò¶ô Õð Ü»çÅ ÔËÍ Çòôò 
ç¶ ñ×í× Ôð Ö¶åð ÇòÚ Øð, êÇðòÅð, 
ÃîÅÜ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð ÇòÚ Á½ðå çÅ 
îÅä-ÃÇåÕÅð å» ÔÆ ìäçÅ ÔË Ü¶ À°Ô 
ÁÅêäÆ ÇòÁÅÔ°åÅ Ç÷³ç×Æ ÇòÚ Ã³åÅé 
êËçÅ Õðé ç¶ ï¯× Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ Ü¶Õð 
À°Ô Ã³åÅé êËçÅ Õðé ç¶ ï¯× éÔÆº 
Ô°³çÆ å» À°ÃçÅ ÃîÅÜ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð 
ÇòÚ ÇéðÅçð ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ 
åð·» ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ÇòÚ À°Ã Á½ðå ù 
ÁÃòÆÕÅð Õð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË Í ÁÇÜÔÆ 
ÃÇæåÆ ÇòÚ ÇØðÆ Ô¯ÂÆ Á½ðå èÅðÇîÕ 
ÇòôòÅÃ» Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ÃÇíÁÅÚÅð 
ÇòÚ Úñ ðÔÆÁ» ì¼ÚÅ êzÅêå Õðé çÆÁ» 
ÇðòÅÇÂå», Ã¹ÇòèÅò» ù ÔÅÃñ Õðé 
çÅ Ôð ÔÆñÅ òÃÆñÅ ÕðçÆ ÔËÍ êð ÇÂÔ 
ÃÅð¶ ÔÆñ¶ òÃÆñ¶ ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÜÔé» éÅñ 
Á½ðå é°³ Ã³ç¶ÔôÆñ ÇìðåÆ éÅñ ç¶ÇÖÁÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ôð Ã³åÅéÔÆé Ü¯óÅ 
êz³êðÅ×å å½ð å¶ Ã³åÅé êzÅêå Õðé 
çÆÁ» ï¯ÜéÅò» ù ÁêäÅÁº°çÅ ÔË å» 
À°Ãç¶ éÅñ À°Ãç¶ éÕÅðÅåîÕ êÇÔñÈ 
ÃÇÔÜ¶ ÔÆ ôÅîñ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ À°çÅÔðä 
ç¶ å½ð å¶ ìÅÔð¯º êzÅêå ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ Ã³åÅé 
êåÆ êåéÆ çÆ ÇòÁÅÔ°åÅ Ç÷³ç×Æ çÆ 

âÅ. ×°ðÈî¶ñ çÅ ñØÈ ÕÅÇò éÅàÕ ÒàËÃà ÇàÀ±ì ì¶ìÆÓ
 ÃîÅÜÕ Ãð¯ÕÅð» Ãì³èÆ ôÅÔÕÅð ðÚéÅ

âÅ. ×°ðÈî¶ñ çÆ ôõÃÆÁå çÅ ñ¶ÖÅ Ü¯ÖÅ ÕðéÅ Ã¹ÖÅñÅ Õ³î éÔÆ ÔËÍ 
À°Ô ÇÂÕ êÅÃ¶ Çòôò ç¶ ÜÆò ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» ÇòÚ Ç×ÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË 
Áå¶ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÕÇòåÅ çÆ ðÚéÅåîÕ ÃÅèéÅ ÇòÚ ñÆé ðÇÔ³çÅ ÔËÍ 
éÅ Õ¶òñ ÕÇòåÅ çÆ ÇÃðÜäÅ ÇòÚ À°ÃçÅ ð°ÞÅé ÔË ìñÇÕ ÃÅÇÔå 
ç¶ ÕÅÇò ôÅÃåðÆ ê¼Ö» ò¼ñ òÆ À°ÃçÆ ð°ÚÆ ÔËÍ ÇÂÕ ÃîÆÇÖÁÕ Áå¶ 
ÇòçòÅé ò»× À°ÃçÆ êÅðÖÈ ÇçzôàÆ À°ÜÅ×ð Ô°³çÆ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ 
ÇòÚ ðÇÔ³ÇçÁ» À°Ãé¶ êðòÅÃÆÁ» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ òÆ íðêÈð Ö¯Ü 
ÕÆåÆ ÔËÍ À°Ãù Ô°ä å¼Õ ç¶ô-Çòç¶ô ÇòÚ¯º Áé¶Õ» ê¹ðÃÕÅð» éÅñ 
ÇéòÅÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ âÅ. ×°ðÈî¶ñ çÆ ÃÅÇÔåÕ ÃÅèéÅ é¶ ê³ÜÅìÆ 
ÃÅÇÔå ç¶ ÇòçòÅé» ç¶ îé» À°êð òÆ â±³ØÆ ÛÅê ñ×ÅÂÆ ÔËÍ

ÇòÚÅð ÚðÚÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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For Classified Contact 

510.240.5949

ìÅÕÆ

Jatt sikh parents seeking suitable 
match for their handsome son residing 
in India, 26 years, 6’ 3” tall. Degrees 
in Bachelors of Business and MBA. 
Political family background. Farming, 
Property and Commission Agents 
Business(Aahartiya) in Ludhiana district. 
Parents have PR in USA. Preferred well-
qualified tall beautiful girl from USA. 
Email - navneetbhandal@gmail.com 
Phone - 916-992-4538

Bride WANTED

ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ×ðÆé ÕÅðâ Ô¯ñâð 
F ë¹¼à ç¶ CD ÃÅñÅ Ü¼à ÇÃ¼Ö ñóÕ¶ ×¯å ÇòðÕ, 
A@+B êÅÃ, àð¼Õ âðÅÇÂòð ñÂÆ Õ¼ÚÆ Ü» ê¼ÕÆ 
ñóÕÆ çÆ ñ¯ó ÔËÍ 
Ã³êðÕ Õð¯ : I@I-GC@-@FBH

Classified

ñóÕÆ çÆ ñ¯ó

GIRL WANTED
Jat Sikh Virk Boy 34 Years 6’, 10+2 passed, 
Green Card holder, working as truck 
driver living in Los Angeles wants girl 
permanently settled or of temprary status. 
Contact: I@I-GC@-@FBH

Õ¿é·¶óÆ Úó·¶ òð·¶ 
ÕñÕÅðÆÁ» îÅðç¶, é¼áç¶ à¼êç¶, Öóç¹³î îÚÅÀ°ºç¶ 
- Ü³×ÇñÁ» Òå¶ Ö³ÇíÁ» Òå¶ ð°¼Ö» Òå¶ åÅð» Òå¶ 
Úó·ç¶ À°åðç¶ - Ø°ð-Ø°ð Õðç¶, ØÈðç¶ - ÖÀ±º ÖÀ±º 
âðÅÀ°ºç¶ âðç¶, Ö¯ºÔç¶, ÇÖ¼Úç¶ Ö»ç¶ - ÕÚÆÚÆÁ» 
ò¼àç¶ - Ö½ðÈ êÅÀ°ºç¶ Çîñ ÜÅä×¶ å°ÔÅù - æ» æ» 
Òå¶, Üç òÆ, ÇÜ¼æ¶ òÆ, ÚÅÔ¯×¶ å°ÃÆºÍ 
ÇÖóÆÁ» è¹¼ê» ÇòÚ - 
Øð» ì÷Åð» çÆÁ» Û¼å» Òå¶ ÇÂé·» çÆ ÕÔÅäÆ ÔÆ 
Ô¯ð Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÜ¼æ¶ è¹¼ê çÅ Çé¼Ø îÅäç¶ Ôé ÇÂÔ - 
îÜÇñÃ» ñÅ ñÅ - Õ¯ÂÆ ìËáÅ ÔË - Õ¯ÂÆ ñ¼å» ìÅÔ» 
ÇòÛÅÂÆ ñ§îÅ ÇêÁÅ ÔË - Õ¯ÂÆ ÇÕÃÆ ù îÈÔð¶ ÇìáÅ, 
ÜÈÁ» ÔÆ Õ¼ã Õ¼ã ÖÅÂÆ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ îÈÔð¶ ìËáÅ å» 
ÇÂ³Ü ñ×çÅ ÔË ÇÜò¶º Ãòð× ç¶ ÞÈà¶ ñË ÇðÔÅ Ô¯ò¶Í 
Õ¯ÂÆ ×ðçé Ø°îÅÂÆ, Çé¼ÕÆÁ» Çé¼ÕÆÁ», ÜÅ×çÆÁ» 
ÜÅ×çÆÁ» Á¼Ö» éÅñ ÁËèð À°èð Çìàð-Çìàð ÞÅÕ 
ÇðÔÅ Ô°³çÅ ÔË - Ô°ä ÇÜò¶º ÇÂÃ¶ é¶ ÔÆ ÇñÖäÅ Ô¯ò¶ Ôð 
ÁÅÀ°ä ÜÅä òÅñ¶ çÅ ÒÇà¼êóÅÒ - 
ÁËèð ÃÅâ¶ òð×¶ ÇòÔñó» ñÂÆ å» ÇÂÔ é÷ÅðÅ 
îÇÔ÷ ÇÂÕ Ö¶â ìä Ü»çÆ ë¶ð - ÇéðÅ îé¯ð³Üé 
çÅ ÃÅèé - î¹øå¯ î¹øåÆ - ë¶ð å» Ú³×¶ íñ¶ Õ³î 
ÕðÇçÁ» çÆ ÇìðåÆ À°µÖó Ü»çÆ ÔË - õÅîõÅÔ, ÖÅÃ 
Õð À°é·» ì»çðÆÁ» ù ç¶Ö - 
Ü¯ ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÛÅåÆ éÅñ ñÅÂÆ, èÈ-
ØóÆÃ ÕðçÆÁ», é¼áçÆÁ» í¼ÜçÆÁ» ÇëðçÆÁ» 
Ôé - õìðéÆ ÇÕ¼èð¯º ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé, ÇÕ¼èð ù ÜÅ 
ðÔÆÁ» Ôé - ÇÂÔ ÒðÕÅé»ÒÍ ÇÂ³Ü ñ×çÅ ÔË ÇÜò¶º 
Õ°ñ ÜÔÅé çÅ Õ³î Ô°ä ÇÂé·» ç¶ ÔÆ ÇÃð ÁÅ ÇêÁÅ 
Ô¯ò¶ - ÇéðÆÁ» ì¶ÚËé - õìð¶ ÇÂé·» ñÂÆ å» ÇÜò¶º 
Õ¯ÂÆ í½Üñ î¼ÇÚÁÅ ÇêÁÅ Ô¯ò¶ ÇÕå¶ - å¶ ÛÅåÆÁ» 
éÅñ ÇÚ³ìó¶ ÇÂé·» ç¶ ÇéÁÅä¶- 
ÇéÁÅä¶ éÅ Ô¯ä ÇÜò¶º ÇÕå¶ Çéð¶ ÒîîåÅ ç¶ â¯é¶Ò 
Ô¯ä - î¼Öä» ç¶ êÅñ¶ - À°èð îÅóÆ ÜÆ Õ¯ÂÆ Á¼×¶ 
Çê¼Û¶ Ô¯ÂÆ éÆ - ë¶ð ÕÆ - ë¶ð å» ÇÂÔ êÈðÆ ÁÕñ, 
êÈðÅ åÅä, êÈðÆ òÅÔ éÅñ, é¼á Õ¶, Ü» ÇÚ³ìóç¶ Ôé 
- ÁÅêäÆÁ» ÁÅêäÆÁ» îÅò» ù - Ã¹³Øó¶ êÛÅä×¶ 
- êñ ÇòÚ ÔÆ - Á¼Ö ÞêÕä ò»× - Ú¹³ìÕ ôÕåÆ 
å¯º òÆ ò¼è ÇÖ¼Ú éÅñ -
î¶ðÅ éÆ ÇÖÁÅñ ÕçÆ ÇÕÃÆ î¶ñ¶ (Õ°³í ç¶) ÇòÚ - 
íÆó ÇòÚ - ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÕçÆ ÇÕÃÆ çÅ ÇéÁÅäÅ 
Ö¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶×Å Õç¶Í 
ÇÂÕ Ççé ÇÂò¶º ÔÆ ìÅÔð è¹¼ê ÇòÚ î³ÜÆ å¶ ìËá ÁÃÆº 
ð¯àÆ ÖÅ ðÔ¶ Ô» - ÇÕ ÁËé ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ À°êð¯º, çÈÃðÆ 
î³÷ñ çÆ Û¼å Òå¯º, Òá¼êÒ ÕðÕ¶ Ô¶á» ÇÂÕ ì¼ÚÅ ÁÅ 
Çâ¼×çÅ ÔË - Ü¯ Çâ¼×ç¶ ÃÅð ÔÆ é¼á Ü»çÅ ÔË êð·» 
ù - îËº Þ¼à À°êð ç¶ÖçÆ Ô» Û¼å ò¼ñ - ÇÜ¼æ¶ À°êð¯º 
Ô°ä, À°ÔçÆ î», îËù ç³çÆÁ» Õ¼ã Õ¼ã, ÕÚÆÚÆÁ» 
ò¼à ðÔÆ ÔË- ÇÜò¶º ÇÂÔ ÕÃÈð À°Ã é¶ éÔÆº îËº ÕÆåÅ 
Ô¯ò¶Í ÃÅâÅ ÃÅÇðÁ» çÅ ÔÅÃÅ ÇéÕñ Ü»çÅ ÔË - õìð¶ 
À°Ô å» Ô°ä ÃÅù ÃÅÇðÁ» ù ÃÅòèÅé ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ 
Ô¯ò¶ - ÇÕ ÇÕÃÆ çÆ ÕÆ î÷Åñ Ü¶ Õ¯ÂÆ À°Ôç¶ ì¼Ú¶ 
çÆ ÔòÅ ò¼ñ òÆ ç¶Ö ÜÅÂ¶ - å¶ ÁÃÆº ÃÅð¶ ÜÅä¶ 
ÁäÜÅä¶ ÇòÚ À°ÔçÆ ×¼ñ çÅ êÅÃ ð¼Ö ñËºç¶ Ô»Í 
À°ºÜ Üç òÆ ÕçÆ ÁÃÆº ì÷Åð å¯º Õ¯ÂÆ ÖÅä êÆä 
çÅ ÃîÅé ñË Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ - ÖÅÃ Õð ÔñòÅÂÆ Õ¯ñ¯º 
å» ðÅÔ ÇòÚ ÇÂé·» Õ¯ñ¯º ìÚ ìÚ Õ¶ ÁÅÀ°äÅ Ô°³çÅ 
ÃÅù - À°ç¯º òÆ Üç¯º Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ î¯àÅ åÅ÷Å ì»çð 
Ã¼Ü¶ Ö¼ì¶ Ü» ðÅÔ ÇòÚ ìËáÅ Çîñ Ü»çÅ - ë¶ð ÁÃÆº 
çÈð Öó ÇÕ³éÆ ÇÕ³éÆ ç¶ð ÇÕÃÆ ÁÅÀ°ä ÜÅä òÅñ¶ 
ù À°âÆÕä ñ¼× Ü»ç¶ - ÇÕ³éÅ ÇÕ³éÅ ÇÚð - å¶ Üç¯º 
Õ¯ÂÆ ×¼ñ ìäçÆ éÅ Çç¼ÃçÆ ÃÅù - ë¶ð ÁÃÆº çÈÜ¶ 
ðÃÇåúº Ü¯ Ô¶á» å¯º Ø°³î Õ¶ ê½óÆÁ» Úó· ÃÅâ¶ Øð 
ù ÁÅÀ°ºçÅ - À°µèð Úñ¶ Ü»ç¶ - å¶ Üç ÕçÆ Õ¯ÂÆ 
À°µèð òÆ í°¼ñ íñ¶Ö¶ à¼Õð Ü»çÅ ÃÅù - ë¶ð ÕÆ - 
ë¶ð å» ð¼ì ÔÆ ðÅÖÅ Ô°³çÅ - ÁËèð ì»çð» çÅ âð, 
À°µèð ØðÇçÁ» çÅ - õÅÃ Õð À°ç¯º, Üç¯º Øð Õ¯ÂÆ 
êðÅÔ°äÅ ÁÅÇÂÁÅ ìËÇáÁÅ Ô°³çÅ å¶ Øð ç¶ ÃÅâÆ ìóÆ 
ì¶ÃìðÆ éÅñ ÇÂ³å÷Åð Õðç¶ Ô°³ç¶Í   
ÇÂÕ òÅð ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÔÆ Õ¯ÂÆ ÇîÔðìÅé êåÅ éÔÆº 
ÇÕ¼æ¯º ÇñÁÅ ÃÅâ¶ Øð ÒÚËµÃ çÆÁ» ×¯àÆÁ»Ò Ã¹¼à 
Ç×ÁÅ - íðÆ íðÅÂÆ æËñÆ - ñ¼ÕóÆ çÆÁ» ìäÆÁ», 
ÕÅñÆÁ» Ãë¶ç ×¯àÆÁ» - À°ç¯º å» ÃÅù ÇÂÃ Ö¶â 
ìÅð¶ òÆ Õ°Þ êåÅ éÔÆº ÃÆÍ éÅÀ°º ÔÆ éÔÆº ÜÅäç¶ Ã» 
ÁÃÆº êð íÅêÅ ÜÆ çÆ Ã¹äÅÂÆ À°Ã ÒðÅÜÕ°îÅðÆÒ çÆ 
ÕÔÅäÆ îËù ÖÈì ïÅç ÁÅ Ü»çÆ ÔË Ü¯ ð¯÷ À°Ã ìÅ× 
ÇòÚ ìËá Õ¶ êðÆÁ» éÅñ ÒÚ½êàÒ Ö¶âçÆ Ô°³çÆ ÃÆ 
- ÇÜÃ çÅ ðÅÔ ÖÈÔ çÆÁ» ê½óÆÁ» À°åð Õ¶ Ü»çÅ - 

ÇÜ¼æ¶ À°Ã ù ÇÕÃ¶ Ççú é¶ ÕËç Õð ðÇÖÁÅ Ô°³çÅ ÔË - 
- å¶ ÇÂÕ Ççé ÇÂÃ¶ åð·» ð¯àÆ à°¼Õ å¯º ÇòÔñ¶ Ô¯ 
ìÆÜÆ Ö¹ð¶ ÇòÚ Õêó¶ è¯ ðÔ¶ Ôé - Çê¼Û¶ òð»â¶ ÇÚ 
ÔÆ ÇêÁÅ ÔË Ãí Õ°Þ - ìÈÔÅ Ö¹ñ·Å ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕÃ¶ 
åð·» - Çê¼Û¶ ÖóÕÅ Ô°³çÅ ÔË - ìÆÜÆ ç¶Öç¶ Ôé - ÇÂÕ 
î¯àÅ åÅ÷Å ì»çð, ÃÅðÆÁ» ð¯àÆÁ» (Ü¯ ê½ä¶ ÇòÚ 
êÂÆÁ» Ôé) ÛÅåÆ éÅñ ñÅÂÆ ìËáÅ ÔË - ìÆÜÆ âð 
Õ¶ Á³çð Úñ¶ Ü»ç¶ Ôé Õîð¶ ÇòÚ - å¶ öñåÆ éÅñ 
ìÅÔð çÅ ìÈÔÅ òÆ ì³ç Ô¯ Ü»çÅ ÔË, À°é·» Õ¯ñ¯º, Ü¯ 
Á³çð ò¼ñ Ö¹ñ·çÅ ÔË - Ô°ä ÕÆ Õðé ìÆÜÆ - Á³çð 
å» ç¯Ô¶ ì³ç Ôé - ìÆÜÆ å¶ ì»çðÍ 
ìÆÜÆ Á³çð¯º ÁòÅ÷» îÅð ðÔ¶ Ôé ôÅÇÂç Õ¯ÂÆ ìÅÔð¯º 
ìÈÔ¶ ù è¼ÕÅ îÅð çÂ¶ - êð è¼ÕÅ å¶, å» îÅð¶ Õ¯ÂÆ, Ü¶ 
Õ¯ÂÆ À°µæ¶ Ô¯ò¶ - ÁÅÇõð Õ³ìñ ñê¶à Ô¼æ ÇòÚ â³âÅ 
ëó ìÆÜÆ Ô½ÃñÅ Õð ìÅÔð ÁÅ ìÈÔÅ Ö¯Ôñç¶ Ôé å¶ 
ìÅÔð ÇéÕñ Ü»ç¶ Ôé - å¶ î×ð¶ ð¯àÆÁ» ñÂÆ ÇÂÔ 
ÒÚ½èðÆÒ òÆÍ 
ÇÂÃ åð·» ÇÂ¼æ¶ ð¯÷, Çéå éòÆº, ØàéÅ, ÕÔÅäÆ, 
Ã¹éä ÇòÚ ÁÅ Ü»çÆ ÃÅù - Õç ÕÆÔç¶ éÅñ ÕÆ 
òÅêð ÜÅäÅ Ô°³çÅ, Õ¯ÂÆ éÅ ÜÅäçÅ - å¶ ÇÂÔ ÁÅê 
òÆ éÅ ôÅÇÂç - 
ÇÂÕ òÅð êåÅ éÔÆº ÕÆ Ô°³çÅ ÔË å¶ ÇÕÀ°º Ô°³çÅ ÔË - 
èóÅ èó ì»çð ëó¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé - ÜÆÀ°ºç¶, î¹ðçÅ 
- ìÔ°å ò¼âÆ åçÅç ÇòÚ - îÅé¯ Ô°ä ÇÂé·» å¶ å» 
ÕÇÔä à°¼ê êËºçÅ ÔË - í×çó î¼Ú Ü»çÆ ÔË - Ô°ä 
ÇÂÔ âð¶ âð¶ ÃÇÔî¶ ÃÇÔî¶, êÈÛ» åóÅÀ°ºç¶, é¼á¶ 
í¼Ü¶, Çëðç¶, é÷ðÆº ÁÅÀ°ºç¶ Ôé - ÇÜÔÅ Ã¹éä ÇòÚ 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÂé·» å¯º Ô°ä Õ¯ÂÆ çòÅÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÆ 
ÜÅäÆ ÔË, õìð¶ ÕÅÔç¶ ñÂÆ - ÃÅù ÇéÁÅÇäÁ» ù 
å» êåÅ òÆ éÔÆº ñ¼× ÇðÔÅ - êð ÇÕ³é¶ ÔÆ Ççé 
ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ ÚñçÅ ðÇÔ³çÅ ÔË - ò¼â¶ çËºå çÅ ðÈê 
èÅð Õ¶Í 
å¶ ë¶ð ÇÂÕ Ççé ð¼Ü ê¹¼Ü Õ¶ çËºå òÆ î¹ó Ç×ÁÅ 
ÇÜ¼èð¯º ÁÅÇÂÁÅ - å¶ éÅñ ÔÆ À°Ãç¶ ÇÂÔ, ëó¯-ëóÆ 
çÆ ÕÔÅäÆ òÆ î¹¼Õ ×ÂÆÍ 
êð Ü¯ ÇÂæ¶ éÔÆº î¹¼ÕÆ, À°Ô ×ÅæÅ ÔË - ÇÂÔ ìÅéð 
ÃËé» çÆ - Ü¯ Á¼Ü òÆ ÜÅðÆ ÔË å¶ ÃçÅ ÔÆ ÜÅðÆ 
ðÔ¶×ÆÍ ôÅÇÂç Üç å¼Õ ÇÂÔ Ôé - ÇôîñÅ ÔË - å¶ 
ÇÕå¶ ÁÃÆº òÆ Ô» - å¶ ôÅÇÂç ðÇÔ³çÆ ç¹éÆÁ» å¼Õ - 
(ìÅÕÆ Á×ñ¶ Ôøå¶)

ðÅôàðòÅç ç¶ À°íÅð é¶ ê³ÜÅìÆ 
íÅôÅ ñÂÆ Öó·¶ ÕÆå¶ éò¶º õåð¶
Á³×ð¶Ü» é¶ Õ»×ðÃ å¶ î¹ÃÇñî ñÆ× ù ðÅÜ Ã¼åÅ 
Ã½ºêÆ å» ç¯é» é¶ ÇÂÕ¯ ÔÆ åð÷ å¶ Áêä¶ Áêä¶ 
ÒÒðÅôàðÆ Çé÷ÅîU ÃæÅêå Õðé¶ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶Í
ï¯ðêÆÁé ðÅÜéÆÇåÕ ÃîÞ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Óî÷ìÈå 
ðÅôàðÓ (é¶ôé) ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ç¶ô Çò¼Ú ÒÒÇÂ¼Õ 
ì¯ñÆ-íÅôÅ å¶ À¹Ãå¶ ÁÅèÅÇðå Ã»ÞÅ ÕñÚð çÅ 
ÇéðîÅä ÕðéÅ ÷ðÈðÆ Ô°³çÅ ÔËÍÇÂÃ ÃîÞ ÁèÆé 
Õ»×ðÃ é¶ íÅðå Çò¼Ú ÇÔ³çÆ ù ÓÕ½îÆ íÅôÅÓ (ÇÔ³çÆ 
ÁÜ¶ å¼Õ ç¶ô çÆ ÃðÕÅðÆ íÅôÅ ÔË, Õ½îÆ íÅôÅ éÔÆ) 
ìäÅÀ¹ä çÅ ÕÅÜ ÁÅð³ÇíÁÅÍ Üç¯º éòÆº Çç¼ñÆ 
çÆ Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð Ü» ‘ÇÂ³âÆÁé Ãà¶àÓ é¶ ÓÇÔ³çÆ 
êzÅÜ¶ÕàÓ ù ñÅ×È ÕðéÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ å» ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
Ãî¶å ÃËºÕó¶ Û¯àÆ – ò¼âÆÁ» íÅðåÆ íÅôÅò» ñÂÆ 
Öåð¶ çÆ Ø³àÆ Öó·Õ ×ÂÆÍ ÇÂÃ¶ ÇÔ³çÈòÅçÆ ðÅôàðÆ 
íÅòéÅò» Ô¶á, ê³ÜÅìÆ ÇÔ³çÈÁ» é¶ ÇÔ³çÆ ÇåÁÅ×ÆÍ 
À°Ã Ãî¶º å¯º ô°ðÈ Ô¯Â¶ ÇÂÃ ÇÃñÇÃñ¶ ÁèÆé, ê³ÜÅìÆ 
íÅôÅ ÃðÕÅðÆ íÅôÅ ìä Õ¶ òÆ ÁÅêäÅ ÁèÅð 
ê³ÜÅì å¯º ñ×ÅåÅð Ö¯Ô ðÔÆ ÔËÍ
Ô°ä Üç¯º ê³ÜÅì Çò¼Ú ðÅÜ Ã¼åÅ ÔÆ ìÅçñÕ¶,íÅÜêÅ 
å¶º Õ¶ºçðÆ ÇÔ³çÈòÅçÆ åÅÕå» å¶ ðÇÔî¯-Õðî À°å¶ 
Ã³íÅñç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé å» ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÅ íñÅ å¶ 
À°ÃçÅ ÇòÕÅÃ ÇÕò¶º Ã³íò Ô¯ ÃÕçÅ ÔË? Õ»×ðÃ 
çÆ ×¼ñ Û¼â¯ ê³ÜÅìÆ ç¶ î¹çÂÆ ÁÕÅñÆ ÔÆ Üç¯ 
ÁÅêäÆ íÅô» å¯ î¹¼Ö î¯ó Ç×ÁÅ å» ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ 
ÇÕò¶º ìÚ¶×Æ? ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ìÅçñ ÃðÕÅð ê³ÜÅì 
ç¶ ÃÕÈñ» Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ñÅ×È Õðé Ã³ì³èÆ ìäÅÂ¶ 
ÁÅêä¶ ÔÆ ÕÅùé ù ñÅ×È éÔÆº ÕðòÅ ÃÕÆÍ
ê³ÜÅìÆ ç¶ ò¼â¶ ÇÖ¼å¶ ñÇÔ³ç¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ê³ÜÅì 
ÇòÚ òÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ ò¼âÆ çðçôÅ Ô¯ÂÆ ÔËÍ 
Ã¼åð ÃÅñ» ìÅÁç å¼Õ òÆ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù ÃÕÈñ» ç¶ é¶ó¶ å¼Õ éÔÆº ã°Õä 
Çç¼åÅ, Üç¯º ÇÕ ñÅÔ½ð å¶ Ô¯ð ôÇÔð» ÇòÚ ìñ¯ÚÆ, 
ÇÃ³èÆ Áå¶ êôå¯ êó·ÅÀ°ä ç¶ ÃÕÈñ Ö¹¼ñ· ×Â¶ ÔéÍ 

ê³ÜÅìÆ ÇòðÅÃå å¶ Ã¼ÇóÁÅÚÅð ù ÇêÁÅð Õðé 
òÅÇñÁ» é¶ ÇêÛñ¶ Ôëå¶ ÔÆ ñÅÔ½ð ÇòÚ èðé¶ 
î¹÷ÅÔð¶ ÕÆå¶ Ôé ÇÕ ÒÒØ¼à¯ Ø¼à ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì çÆ 
ÁÃËºìñÆ ÇòÚ å» ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ÇòÚ ìÇÔÃ Õðé çÆ 
ÇÂÜÅ÷å Çç¼åÆ ÜÅò¶ÍU
î¹ÃÇñî ñÆ× é¶ À°ðçÈ íÅôÅ ù ÁèÅð ìäÅ 
êÅÇÕÃåÅé Öó· Õðé çÆ ñóÅÂÆ ñóÆ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ 
ÕðÕ¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ Õ½îÆ íÅôÅ òÆ À°ðçÈ ù ìäÅ 
ÇñÁÅ, íÅò¶º À°ðçÈ Çç¼ñÆ/ÁÅ×ðÅ ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» 
ÇòÚ ÇÂÕ ÇÔ³ç¹ÃåÅéÆ Ã»ÞÆ íÅôÅ ç¶ å½ð å¶ î¹×ñ» 
ç¶ ÷îÅé¶ ÇòÚ À°íÇðÁÅ ÃÆÍ À°ðçÈ ù ñÅ×È Õðé 
ÇòÚ êÅÇÕÃåÅéÆ ÔÅÕî» é¶ íÅðåÆ ÔÅÕî» å¯º òÆ 
ò¼è Õ°ð¼Öå å¶ ÔËºÕó íÇðÁÅ ðò¼ÂÆÁÅ ÁêäÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ Üç¯º ÇÜ¼éÅÔ çÆ ÁÅîç À°å¶ ãÅÕÅ ïÈÇéòðÇÃàÆ 
ç¶ ÇòçÁÅðæÆÁ» é¶ êÈðìÆ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃðÕÅðÆ 
ì¯ñÆ ‘ì³×ñÅÓ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ð¯Ã î¹÷ÅÔð¶ ÕÆå¶ 
å» ÇÜ¼éÅÔ é¶ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ, ÒÒêÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ç¯é» ÇÔ¼ÇÃÁ» çÆ ì¯ñÆ À°ðçÈ ÔÆ ðÔ¶×ÆÍU ãÅÕÅ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ÔÅñå ÇÂæ¯º å¼Õ Çò×ó ×Â¶ 
ÇÕ ê¹ÇñÃ ù ×¯ñÆ ÚñÅÀ°äÆ êÂÆ, ÇÜÃ ÇòÚ Á¼èÆ 
çðÜé ÇòçÁÅðæÆ îÅð¶ ×Â¶Í À°ðçÈ ç¶ Çòð¯è 
ç½ðÅé Ô¯ÂÆ À°Ô ç¹ðØàéÅ ç¯ çÔÅÕ¶ Ã¹ñ×çÆ å¶ 
è¹ÖçÆ ðÔÆ, êð î»-ì¯ñÆ éÅñ Ô¯Â¶ ÇòåÕð¶ Çòð°¼è 
î¹ÃñîÅé ì³×ÅñÆ ñóç¶ ðÔ¶ å¶ ÁÖÆð Ã³é AIGA 
ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Á¼×¶ ç¯ à°Õó¶ Ô¯ ×Â¶ å¶ ì³×ñÅ 
ç¶ô ò¼ÖðÅ ç¶ô ìä Ç×ÁÅÍ
À°ðçÈ íÅôÅ ç¹ÁÅñ¶ Óé¶ôéÒ ÇÃðÜç¶ Ô¯Â¶ 
êÅÇÕÃåÅéÆ ÔÅÕî Á¼Ü å¼Õ ÇÂÕ Ã³ï°Õå å¶ 
î÷ìÈå ðÅôàð éÔÆº Öó·Å Õð ÃÕ¶Í êð À°Ôé»º 
é¶ F/G Õð¯ó î¹ÃñîÅé ê³ÜÅìÆÁ» çÆ î» ì¯ñÆ 
(ê³ÜÅìÆ) ù Ã³×ñ» ÇòÚ Á¼Ü å¼Õ ÜÕó ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ
çðÁÃñ, ÃÅâ¶ îÅðÕôòÅçÆ íðÅ òÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
ÇêÛ¶ Õ³î ÕðçÆ ðÅôàðòÅç¯ ÇÃÁÅÃå çÆ íðòÆº 
ÇéôÅéç¶ÔÆ å¶ Çòôñ¶ôä éÔÆ Õð ÃÕ¶Í ÇêÛñÆ 
êÆóÆ ç¶ ò¼ã¶ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕÅð –ìÅìÅ ì¯Ôó ç¶ 
éÅî éÅñ Ü»ç¶ Ã³å ÇÃ³Ø Ã¶Ö¯º ÇñÖåÆ ðÈê Çò¼Ú 
ê³ÜÅìÆÁ» ù î¼å Çç³ç¶ ðÔ¶ ÇÕ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
Çò¼Ú¯º ëÅðôÆ, ÁðìÆ ç¶ ôìç Õ¼ã Õ¶ À°Ôé» çÆ 
æ» Ã³ÃÇÕzå ç¶ ôìç ñË Õ¶ ÁÅúÍ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ 
ÇÔ³çÆ Õðé Çò¼Ú Ã¶Ö¯º å¶ À°Ã ç¶ ÃîÕÅñÆÁ» é¶ 
Ú¯Ö» ÇÔ¼ÃÅ êÅÇÂÁÅÍ
òËÃ¶, êzÚñå ÃðÕÅðÆ ÇÔ³çÆ çÆ À°îð B Õ° Ã½ 
ÃÅñ çÆ ÔËÍ Üç¯º ÇÕ ê³ÜÅì¶ Á¼Ü ç¶ ÃîÕÅñÆ ðÈê 
Çò¼Ú AA-AB ÃçÆ Çò¼Ú î½ÜÈç ÃÆ Í ÃðÕÅðÆ ÇÔ³çÆ 
êÇÔÿ» ÔÆ Õ¶ºçðÆ íÅðå çÆ ÕÂÆ êzÚñå ì¯ñÆÁ» 
–í¯Üê¹ðÆ, îËÇæñÆ, ÇìzÜ íÅôÅ å¶ ÁòèÆ ò×ËðÅ 
ù Çé×ñ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍÒÒç¶ò éÅ×ðÆU Çñ¼êÆ ÁêäÅ 
Õ¶ â¯×ðÆ íÅôÅ ñó-ÖóÅ ðÔÆ ÔË ÔÇðÁÅäÅ å¶ 
ðÅÜÃæÅé çÆ ÃæÅéÕ íÅôÅò» ù òÆ ÇÔ³çÆ ÖÅ 
×ÂÆ ÔËÍ
ê³ÜÅì ç¶ Á¼è¶ å¯º ò¼è ôÇÔðÆ ÃÕÈñ» Çò¼Ú ÇÔ³çÆ çÅ 
ÔÆ ì¯ñ ìÅñÅ Ô¯ Ç×ÁÅ Ô¶ å¶ ê³ÜÅìÆ ÇÕå¶ ñ¼íÆ éÔÆº 
ÇæÁÅÀ°ºçÆÍ Çê³â» ç¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ» Çò¼Ú ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
êzì³è êÇÔñ» ÔÆ çî å¯ó ÇðÔÅ ÔË, å¶ ÇÂÔ¯ ÔÅñ ÔÆ 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ êóÅÂÆ çÅ ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÔ³çÆ 
íÅôÅ ç¶ êzë¹¼ñå Ô¯ä éÅñ ÃÈìÅ ç¯ íÅôÆ ìäçÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú¯º Ûêç¶ ÇÔ³çÆ ÁÖìÅð» çÆ 
Ç×äåÆ Áå¶ ÃðÕÈñ¶ôé ê³ÜÅìÆ ÁÖìÅð» ù ÇêÛñ¶ 
ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º îÅå ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍÇÔ³çÆ ç¶ ÇòÕÅÃ å¶ 
êzÚñä é¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÔ³çÈòÅçÆ íÅÜêÅ êÅðàÆ 
çÅ ÁèÅð îÜìÈå Õð Çç¼åÅ ÔËÍ
ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕÅð» ò¼ñ¯º 
ðÃîÆ å½ð å¶ ì¯ñÆ ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÕÆå¶ ð¯Ã î¹ÜÅÔð¶ 
Õ¯ÂÆ ÇÜÁÅçÅ Áðæ éÔÆº ð¼Öç¶Í À°Ôé» ù ÚÅÔÆçÅ 
ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ ì¯ñä å¶ ÇñÖä ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ 
ÃÅðæÕ î¹ÇÔ³î Çò¼ãäÍ Øð» Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ì¯ñä, 
ç¹ÕÅé é°î» Á³×ð¶ÜÆ ÃÕÈñ» Çò¼Ú ì¼Ú¶ é» êóÅÀ°ä 
Áå¶ ê³ÜÅìÆ çÅ ÃÇåÕÅð òèÅÀ°ä Ãì³èÆ á¯Ã 
ÇÃÁÅÃÆ À°êðÅñ¶ ÕðéÍ
Ò Ã. ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ïÈ. ÁËé. ÁÅÂÆ å¯º Ã¶òÅ-
î¹Õå ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð Ôé å¶ À°é·» ÒÒÃ³å 
Çí³âð»òÅñ¶ ç¶ ðÈ-ì-ðÈ: ÜÈé HD çÆ ê¼åðÕÅðÆU 
ÇÕåÅì ÇñÖÆ ÔËÍ À°é·» éÅñ ÂÆ-î¶ñ êå¶ –jaspal.
sdh@gmail.com  Ü» ë¯é +IA-GEHIA-BCIHB 
ðÅÔÆº Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
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×°ðåÅ×¼çÆ ÇçòÃ Ãì³èÆ ïÈìÅÇÃàÆ 
ÇòÚ ÇòôÅñ é×ð ÕÆðåé 
ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ù ÇÂÕ ò¼â¶ Çô³×Åð¶ ëñ¯à ÇòÚ 
ôÃ¯íå ÕðÕ¶ å¶ ÕÆðåé ÕðÕ¶ ïÈìÅÇÃàÆ é×ð ÇòÚ 
Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ù ÔÜÅð» Ã³×å» é¶ éîÃÕÅð 
ÕÆåÅ å¶ ÜËÕÅÇðÁ» éÅñ ÇÜò¶º ÁÃîÅé ×È³Ü À°ÇáÁÅ 
Ô¯ò¶Í ÇÂÃ é×ð ÕÆðåé ÇòÚ ò¼Ö ò¼Ö ëñ¯à» é¶ 
é×ð ÕÆðåé çÆ ôÅé ù ÚÅð Ú³é ñ×ÅÂ¶Í Õ°Þ 
ëñ¯à» çÆ Á×òÅÂÆ Õ°Þ ÇÃÁÅÃÆ å¶ ÃîÅÇÜÕ ÁÅ×È 
Õð ðÔ¶ ÃéÍ
ÇÂÃ é×ð ÕÆðåé ÇòÚ ÇÜæ¶ Ôð òð× çÅ ÇòÁÕåÆ 
ÁÅ Õ¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Çç¼Ö å¯º êzíÅÇòå Ô°³çÅ ÔË 
À°æ¶ éÅñ ÔÆ ÁËé¶ ò¼â¶ êzì³è» å¯º òÆ ç³× Ô¯ Õ¶ Ü»çÅ 
ÔËÍ ïÈìÅÇÃàÆ ÇÜ¼æ¶ Ôð òð·¶ ÁÇÜÔÅ ÔÆ èÅðÇîÕ 
ÇÂÕ¼á Ô°³çÅ ÔË å¶ Ôð òð·¶ òèçÅ ÔË å¶ éòÆº Ã³×å 
Ü°óçÆ ÔËÍ ÁËåÕ» òÆ ò¼Ö êóÅò» ÇòÚ ò¼Ö ò¼Ö 
ÃîÅ×î» å¶ ÖÅÃ Õð Ã³×å» çÆ Ã¶òÅ çÆ ÇåÁÅðÆ 
ÕðÆì ÇÂÕ îÔÆé¶ å¯º Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ 
é×ð ÕÆðåé å¯º êÇÔñ» ÁÅÇåôìÅ÷Æ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÇÜÃ çÅ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ éÅñ éÅñ ÁîðÆÕé 
íÅÂÆÚÅð¶ é¶ òÆ ÁÅé§ç îÅÇäÁÅÍ ÇÂé·» ÃîÅ×î» 
ç½ðÅé Á³Çîzå Ã³ÚÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ ç½ðÅé ÕÕÅð» çÆ 
Ã¶òÅ ×°ðÈ Øð òÜ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂé·» ÃîÅ×î» ç½ðÅé 
ÔÆ çôî¶ô ÔÅñ ÇòÚ ÇÂÕ ìÔ°å ÁÇÔî ÃËîÆéÅð 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ç½ðÅé âÅ. ÔðÇô³çð Õ½ð å¶ 
ÇÂ³×ñËºâ å¯º âÅ. ÇÂÕÇåÔÅð ÕðÅîå ÚÆîÅ Çòô¶ô 
å½ð å¶ êÔ°³Ú¶ ÇÜé·» é¶ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ì¹ÇéÁÅçÆ ÁÃÈñ 
å¶ Á¼Ü ç¶ Ã³çðí ÇòÚ¯º À°é·» çÆ îÔ¼ååÅ ìÅð¶ ôÅÇîñ 
Ã³×å» ù ÜÅäÈ ÕðòÅÇÂÁÅÍ
Ã³×å» ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» âÅ. ÔðÇô³çð Õ½ð é¶ 
ÇÃ¼ÖÆ ù ìÚÅÀ°ä å¶ éô¶ ‘Ú ×ó°¼Ú Ô¯Â¶ ê³ÜÅì å¶ 
ê³ÜÅìÆ ÜòÅéÆ ìÅð¶ ÇÚ³åÅ çÅ êz×àÅòÅ ÕðÇçÁ» 
êzòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» ù Á¼×¶ ÁÅÀ°ä çÅ Ô¯ÕÅ Çç¼åÅÍ 
èÅðÇîÕ ÃîÅ×î» ç½ðÅé ÁðçÅÃ Ô¯ÂÆ å¶ ÁðçÅÃ 
ÇòÚ Ã³×å» é¶ Á³Çîzå ò¶ñ¶ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ ðËä 
Ã¹ìÅÂÆ ÕÆðåé ÇòÚ ê³æ ç¶ îÕìÈñ ðÅ×Æ Ü¼ÇæÁ» 
é¶ ÁÅêäÆ ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ íð å¶ Ü¯ ×°ðìÅäÆ éÅñ 
ôÅî F:@@ òÜ¶ å¯º Ãò¶ð¶ ÇÂÕ òÜ¶ å¼Õ Ã³×å» ù 
ð¼ìÆ ìÅäÆ éÅñ Ü¯óç¶ ðÔ¶ ÇÂé·» îÔÅé Ü¼ÇæÁ» ÇòÚ 
íÅÂÆ îéÜÆå ÇÃ³Ø êáÅéÕ¯à òÅñ¶, íÅÂÆ ÔðÚðé 
ÇÃ³Ø çÆ ÖÅñÃÅ Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì 
òÅñ¶ å¶ Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ïÈìÅÇÃàÆ 
Ç×ÁÅéÆ ñÖÇò³çð ÇÃ³Ø Ã¯Ôñ çÅ ðÅ×Æ Ü¼æ¶ é¶ ×°ð° 
Øð ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ 
ÇÂé·» ÃîÅ×î» å¯º ìÅÁç ÁËåòÅð ù ÃzÆ ÁÅÖ³â 
êÅá ÃÅÇÔì ç¶ í¯× êÅÂ¶ ×Â¶ å¶ ÇÜÃ å¯º ìÅÁç Õ°Þ 
ÁîðÆÕé À°µÚ ÁÇèÕÅðÆÁ» å¶ ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º 
ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ð¼Ö¶ ×Â¶. ÇÂé·» ÁÅ×ÈÁ» ÇòÚ¯ 
ÁÃËºìñÆîËé Ã¹êðòÅÂÆÜð ð½ñ Ãñ§Üð, Ã¹êðòÅÂÆÜð, 
ñËðÆ îÈ³×ð, Ã¹êðòÅÂÆÜð ÇÜîÇòàÕð, Ã¹êðòÅÂÆÜð 
âËé ëñ¯ðÃé, Ã¹êðòÅÂÆÜð ÃËºà Õ¯Çé§à, Ã¹êðâËºà 
ïÈìÅÇÃàÆ ïÈéÅëÅÂÆâ ÃÕÈñ ÇâÃÇàzÕ ìñÇÜ³çð Õ½ð 
Çã¼ñ¯º å¶ î¶Áð ïÈìÅÇÃàÆ ÃàÆò ÕñÆòñËºâ é¶ Çòô¶ô 
å½ð å¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆ å¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù ×°ðåÅ ×¼çÆ 
ÇçòÃ å¶ é×ð ÕÆðåé å¶ òèÅÂÆ Çç¼åÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» 
ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ÇòÚ âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø, 
âÅ. ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø, âÅ. ÔðÇô³çð Õ½ð, âÅ. ×°ðéÅî 
ÇÃ³Ø ê³îÅ, âÅ. ìÖôÆÃ ÇÃ³Ø ÇÃ¼Ö Õ½ºÃñ ð¶ôî ÇÃ³Ø, 
ìÈàÅ ÇÃ³Ø Öó½ç, ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø îÅé ç¶ Ãê¹¼åð  
îÅé ÇÃ³Ø îÅé, êñÇò³çð ÇÃ³Ø îÅÔÆ, êzÇî³çð 
ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ, ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ô¯áÆ, ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø 
Ü³âÆ, Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø æÅäÅ, Ã¹ÖÇî³çð ÇÃ³Ø Ô³ÃðÅ 
Ãî¶å Ô¯ðé» é¶ ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ð¼Ö¶Í Ãà¶Ü çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ×°ðî¶Ü ÇÃ³Ø Ç×¼ñ é¶ èÅðÇîÕ î¹ÇðïÅçÅ 
å¶ áð³î¶ éÅñ ÇéíÅÂÆÍ 
ÁËåÕ» é×ð ÕÆðåé å¶ Çòô¶ô Ã¯òÆéð òÆ Õ¼ÇãÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÜÃ ù Ô÷Åð» Ã³×å» çÆ ÔÅ÷ðÆ êzì³èÕ» òÜ¯º 
çÆòÅé ÔÅñ ‘Ú ðÆñÆÜ ÕðÕ¶ Ã³×å» ù ÃîðÇêå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ ìÅÁç ‘Ú Ô÷Åð» çÆ åçÅç ÇòÚ 
Ã³×å» ù î¹øå ò³ÇâÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ò¼Ö ò¼Ö åð·» ç¶ êÕòÅé» å¶ ñ§×ð» çÅ Ã³×å» ÇòÚ 
ôÅÇîñ Ôð òð× ç¶ ñ¯Õ» é¶ ÁÅé§ç ÇñÁÅÍ íÅÂÆ 

Ç×äåÆ ÇòÚ ñ¯Õ» é¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ Á¼×¶ ìäÅÂÆ ×ÂÆ 
ÁÅðÜÆ îÅðÕÆà å¯º íÅðÆ ÖðÆç¯ ëð¯Öå òÆ ÕÆåÆÍ 
ÁËåÕ» îÅÔ½ñ åñÖÆ òÅñÅ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç òÆ Ãí 
Ã¹ÖÃ»ç ÇðÔÅ ÇÂÔ êzì³èÕ» çÆ êzÅêåÆ ÔÆ ÔËÍ Ã³×å» 
ù ê¹ÇñÃ òñ¯º çÈð¯ àzËÇëÕ Õ³àð¯ñ Õðé ñÂÆ ð¯Õ¶ 
ÜÅä å¶ Ã³×å» ù ×°ðç¹ÁÅð¶ å¼Õ êÔ°³Úä ñÂÆ Õ°Þ 
ÇçÕå» ÷ðÈð ÁÅÂÆÁ»Í ÁËåÕ» òÆ Ôð òð× çÅ 
ÁîðÆÕé é×ð ÕÆðåé çÆ ô¯íÅ ìÇäÁÅÍ 

ïÈæ ÁÕÅñÆ çñ òËÃà Õ¯Ãà é¶ 
ñ×òÅÂÆ íðòÆº ÔÅ÷ðÆ
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì àÅÇÂðÅ ÇìúéÅ ïÈìÅÇÃàÆ ÇòÖ¶ 
ÃÜÅÂ¶ CHò¶º îÔÅé é×ð ÕÆðåé Óå¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ Áå¶ ïÈæ Çò³× ÁÕÅñÆ çñ òËÃà Õ¯Ãà é¶ ÕÅøñ¶ 
ç¶ ðÈê Çò¼Ú íðòÆº ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÚÆø 
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÁîðÆÕÅÁðÇò³çð 
ÇÃ³Ø ñÅÖé, ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ïÈæ Çò³× òËÃà 
Õ¯Ãà ç¶ êzèÅé ðÇò³çð ÇÃ³Ø ì¯ÇÂñ îÕÃÈçê¹ð 
Áå¶ ÃÕ¼åð Üéðñ òËÃà Õ¯Ãà êðÇî³çðêÅñ ÇÃ³Ø 
ðÅá½ð çÆ Á×òÅÂÆ ÒÚ ïÈæ ÁÅ×È ÇÜ¼æ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÒÚ éåîÃåÕ Ô¯Â¶, À°æ¶ ò¼Ö ò¼Ö êÕòÅé» 
ç¶ ñ§×ð Ã³×å» ù ÁæÅÔ Ã¶òÅ ÕðÇçÁ» ÛÕÅÂ¶Í 
ÇÂÃ î½Õ¶ çñÜÆå ÇÃ³Ø ã³âÅ, ÃåòÆð ÇÃ³Ø, ô¶ð 
ÇÃ³Ø Ú½ÔÅé, í°Çê³çð ÇÃ³Ø ÜÅâñÅ, Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø 
Ô°³çñ, ×°ðÇê³çð å°³×, Ã¯ù Ô°³çñ, ÜÇå³çð Ü½Ôñ, 
ÜÅøð îÅñòÅ, Ü¼ÃÅ, ÚÆéÅ èÅðÆòÅñ, Ç×³çÅ ì¯ÇÂñ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ çñ Çò¼Ú Ã: Õ°ñò³å 
ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ êzèÅé ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ òËÃà Õ¯Ãà, 
éÇð³çðêÅñ ÇÃ³Ø Ô°³çñ é¶ òÆ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ 

ÒÁÅêÓ ÓÚ ÁÅêÅèÅêÆ çÅ ÁÅñî À°íð 
Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ
Ãî¶å Û¶ ÇòèÅÇÂÕ ×Ëð-ÔÅ÷ð ðÔ¶, ÜçÇÕ AD 
ÇòèÅÇÂÕ ÃzÆ ÖÇÔðÅ çÆ ÔîÅÇÂå ÇòÚ Öó·¶ Ô¯Â¶Í
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ÁÅêä¶ Çòð°¼è 
ëÅÇ÷ñÕÅ çÆ ÁçÅñå ò¼ñ¯º âð¼× îÅîñ¶ ÇòÚ 
ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Ëð-÷îÅéåÆ òÅð³à ç¶ î¹¼ç¶ À°êð 
êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ çñ çÆ îÆÇà³× Ã¼çÆ ÃÆÍ 
îÆÇà³× ÇòÚ¯º êÅðàÆ ç¶ ê³ÜÅì ç¶ êzèÅé å¶ Ã³Ãç 
îËºìð í×ò³å îÅé, ÇòèÅÇÂÕ Õ°ñåÅð ÇÃ³Ø 
Ã³èò», êz¯ëËÃð ìñÇÜ³çð Õ½ð, ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø 
Ã³ç¯ÁÅ, ÇòèÅÇÂÕ ÁËÚÁËÃ ëÈñÕÅ, Õ³òð Ã³èÈ Áå¶ 
Çêz³ÃÆêñ ì¹¼è ðÅî ×ËðÔÅ÷ð ðÔ¶Í îÆÇà³× ÇòÚ 
AD ÇòèÅÇÂÕ» Ãî¶å ñ¯Õ ÇÂéÃÅë êÅðàÆ ç¶ ç¯ 
ÇòèÅÇÂÕ ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ Áå¶ ìñÇò³çð 
ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ í×ò³å îÅé Ãî¶å îÆÇà³× ÇòÚ¯º ×Ëð-
ÔÅ÷ð ÃîÈÔ Û¶ ÇòèÅÇÂÕ» éÅñ À°é·» çÆ ë¯é Òå¶ 
×¼ñ Ô¯ ×ÂÆ ÔË Áå¶ À°Ô Ô¯ð ð°Þ¶ÇòÁ» ÕÅðé îÆÇà³× 
ÇòÚ ôÅîñ éÔÆº Ô¯ ÃÕ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ç¶ 
î¹¼ç¶ À°êð îÆâÆÂ¶ ÇòÚ ×ñå ÇìÁÅéìÅ÷Æ Õðé 
òÅñ¶ ÁÅ×ÈÁ» Çòð°¼è Áé°ôÅÃéÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé 
ñÂÆ îÆÇà³× ÇòÚ î½ÜÈç ÇòèÅÇÂÕ Áå¶ êÅðàÆ ç¶ 
ÃÇÔ êzèÅé Áîé Áð¯óÅ ù ÕÇÔ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÃzÆ Áð¯óÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ 
éÅñ Öó·¶ Ôé, êð êÅðàÆ ç¶ ÇÃè»å Ãí å¯º À°µÚ¶ 
Ôé Áå¶ êÅðàÆ ç¶ ÇÃè»å» Áé°ÃÅð ÔÆ ëËÃñ¶ ñÂ¶ 
ÜÅä×¶Í
ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Õ»×ðÃ, ÁÕÅñÆ 
çñ å¶ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ (íÅÜêÅ) é¶ À°é·» 
çÆ ÇízôàÅÚÅð Çòð°¼è ÁÅòÅ÷ ù ì³ç Õðé ñÂÆ 
×áÜ¯ó ìäÅ Õ¶ Ã»Þ¶ å½ð Òå¶ ÇÂÔ ÃÅÇÜô ØóÆ 
ÔËÍ Ãî» ÁÅÀ°ä Òå¶ À°Ô ÇÂÃ ù ì¶éÕÅì Õðé×¶Í 
îÆÇà³× ÇòÚ ÃzÆ Áð¯óÅ Ãî¶å ð°Çê³çð ðÈìÆ, éÅÜð 
ÇÃ³Ø îÅéôÅÔÆÁÅ, Õ°ñò³å ê³â¯ðÆ, ÔðêÅñ ÇÃ³Ø 
ÚÆîÅ, îÆå Ô¶Áð, Ü×åÅð ÇÃ³Ø, Çêðîñ ÇÃ³Ø, 
ÜË ÇÕôé ÇÃ³Ø ð¯óÆ, Ü×ç¶ò ÇÃ³Ø ÕîÅñÈ ÁÅÇç 
î½ÜÈç ÃéÍ ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð ×Â¶ êÅäÆÁ» çÆ 
ðÅôÆ ðÅÜÃæÅé, ÔÇðÁÅäÅ å¶ Çç¼ñÆ å¯º òÃÈñä 
ñÂÆ AF éò³ìð B@AF ù êÅÃ Ô¯Â¶ îå¶ À°êð Õ¯ÂÆ 
ÕÅðòÅÂÆ éÅ Õðé ç¶ ð¯Ã òÜ¯º À°Ô Ôð¶Õ Ôøå¶ 
ÇÂÕ Ççé î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ 

Õ¯áÆ Á¼×¶ èðéÅ îÅðé çÆ ñóÆ ÚñÅÀ°ä×¶Í
ÖÇÔðÅ Çòð°¼è ÂÆâÆ Õ¯ñ ÇôÕÅÇÂå
Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Ãðì Ã¹Ö Ã¶òÅ Çîôé é» 
çÆ Üæ¶ì³çÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé å¶ ïÈæ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
ÁÅ×È ÁðÇò³ç ÇîôðÅ é¶ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ ÇõñÅø 
ÁËéë¯ðÃîËºà âÅÇÂðËÕà¯ð¶à Õ¯ñ ÇôÕÅÇÂå Çç¼åÆ 
ÔËÍ ÇôÕÅÇÂå Çò¼Ú À°é·» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ 
B@@G çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» î½Õ¶ Çç¼å¶ ÔñëÆÁÅ 
ÇìÁÅé Çò¼Ú ÁÅêäÆ ÜÅÇÂçÅç B Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¼ÃÆ 
ÃÆ êð B@AG çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú À°é·» 
é¶ ÁÅêäÆ ÜÅÇÂçÅç FF  Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¼ÃÆ ÔËÍ

éÇôÁ» Ãì³èÆ Õ¶Ã ÓÚ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ 
ù ÔÅÂÆÕ¯ðà ù ÇîñÆ ÁÅð÷Æ ðÅÔå
ÁÕÃ ÕÅðé À°Ô ÇÂÃ Ãî¶º ê³ÜÅì ÒÚ Çòð¯èÆ Çèð 
ç¶ é¶åÅ ÔéÍ CA ÁÕå±ìð ç¶ Ô°Õî» ù ð¼ç Õðé 
çÆ î³× ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Ô°Õî ÁçÅñå 
ò¼ñ¯º ÇÂÃ Õ¶Ã ç¶ î¹¼Ö î¹ñ÷î» ù Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä 
ìÅÁç ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ Ãì³èå Ô°Õî» Çò¼Ú¯º òÆ 
å¼æ Ãê¼ôà ÞñÕç¶ Ôé, ÇÜÃ ÒÚ Ô¶áñÆ ÁçÅñå é¶ 
ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÕ ù Û¼â Õ¶ ÇÜÔó¶ î¹ñ÷î» ÇõñÅø 
ÚñÅé ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ô ç¯ôÆ áÇÔðÅÂ¶ ÜÅ 
Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ

âÅ. ×°ðÈî¶ñ çÅ ñØÈ ÕÅÇò éÅàÕ ÒàËÃà 
ÇàÀ±ì ì¶ìÆÓ ÃîÅÜÕ Ãð¯ÕÅð» Ãì³èÆ 
ôÅÔÕÅð ðÚéÅ
êÅÕ êÇòå¼ðåÅ ç¶ é÷ðÆÂ¶ å¯º çÅöÆ Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ 
ÇÂÔ òÆ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ì¼Ú¶ ç¶ Üéî éÅñ 
Á½ðå çÅ ê¹éð Üéî Ô°³çÅ ÔËÍ ê¹ðÅåé ÃÇîÁ» 
ÇòÚ å» ÇÂÔ Õæé ÕÅøÆ çð°¼Ãå ÃÆ ÇÕÀ°ÇÕ 
ÁÕÃð ÔÆ Üä¶ê¶ çÆ êzÇÕÇðÁÅ éÅñ Á½ðå» çÅ 
ÜÆòé õåî ÔÆ Ô¯ Ü»çÅ ÃÆ êð ÁÜ¯Õ¶ ï°¼× 
ÇòÚ ÇòÇ×ÁÅé çÆ ÁÅîç éÅñ Üä¶ê¶ çÅ ÕÅðÜ 
Ã¹ÖÅñÅ å¶ Ã³íò Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ êð ì»Þêä Á½ðå 
Çëð òÆ éÔÆº ÚÅÔ°³çÆ ÇÕ À°Ô ê¹éð Üéî ù Ô³ãÅÂ¶ 
Çìé» ÔÆ ÇÂÃ ç¹éÆÁÅ å¯º ÇòçÅ Ô¯ ÜÅò¶Í ê³ÜÅìÆ 
îÅéÇÃÕåÅ ÇòÚ ÇÂÃ ×¼ñ éÅñ òÆ òè¶ð¶ Ã³å°ôàÆ 
éÔÆº Ô°³çÆÓ Üç¯º Õ¯ÂÆ Ã³åÅéÔÆé Ü¯óÅ êðÅÂ¶ ì¼Ú¶ 
ù ×¯ç ñË ñËºçÅ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð ÇòÚ 
ÁÇÜÔ¶ Ã³åÅéÔÆä Ü¯ÇóÁ» ç¶ îé» ÇòÚ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÅ ÇòôòÅÃ ìËáÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÜÃ ðÅÔÆº  êðÅÂ¶ 
ì¼Ú¶ ù ×¯ç ñËä éÅñ À°Ôé» ù Ô°ñÅÃ êzÅêå éÔÆº 
Ô°³çÅ ÇÕÁº° ÇÕ À°Ô êðÅÇÂÁÅ õÈé Ô°³çÅ ÔËÍ Ôð 
Ã³åÅéÔÆé Ü¯óÅ ÁÅêä¶ ÔÆ õÈé ðÅÔÆ êËçÅ ÕÆå¶ 
Ô¯Â¶ ì¼Ú¶ çÆ ñ¯ÚÅ ÕðçÅ ÔË å» ÔÆ À°Ãé°³ ÃîÅÜ å¶ 
ÃÇíÁÅÚÅð ÇòÚ îÅéåÅ ÔÅÃñ Ô°³çÆ ÔËÍ ×¯ç ÇñÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ì¼ÚÅ òÆ ÁÅÖð ÇÂÕ Ççé ÃîÞä ñ¼× êËºçÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ î¶ð¶ ÁÃñÆ îÅåÅ-ÇêåÅ éÔÆº ÔéÍ ì¼ÇÚÁ» 
Áå¶ îÅÇêÁÅ ç¶ îé» ÇòÚ ÇÕå¶ éÅ ÇÕå¶ ÇêÁÅð-
ÃÇåÕÅð çÆ Ü×·Å ÇòåÕð¶-òÖð¶ò¶º ç¶ íÅò À°åê³é 
Ô¯ä¶ ô°ðÈ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÜÃ éÅñ ÁÇÜÔ¶ êÇðòÅð» çÅ 
ÜÆòé ÇòôÅçîÂÆ ìä Ü»çÅ ÔËÍ
Á³å ÇòÚ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ âÅ. ×°ðÈî¶ñ 
ìÔ°å ÔÆ ÃÈÞòÅé å¶ ÃÈõî ì¹¼èÆ çÅ îÅñÕ ÔË ÇÜÃé¶ 
ÇòÇ×ÁÅé çÆÁ» éòÆé åÕéÆÕ» ðÅÔÆ Ã³åÅé 
êËçÅ Õðé çÆ ÇòèÆ ù çð°¼Ãå áÇÔðÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ Ö¯Ü å¯º êÇÔñÅ íÅòº¶ ÃËºÕó¶ ÔÆñ¶-òÃÆñ¶ ÕÆå¶ 
Ü»ç¶ Ãé êð ÇÂÔ ÃÅð¶ ÃîÅÜ-ÃÇíÁÅÚÅð ÇòÚ 
ÁÅêäÆ ÔÃåÆ ÕÅÇÂî éÔÆº Õð ÃÕ¶Í ÇòÇ×ÁÅé 
çÆ ÇÂÃ ÕÅã éÅñ Ã³åÅéÔÆä¶ îÅÇêÁ» ù ÃîÅÜ 
ÃÇíÁÅÚÅð çÆÁ» ç¹ôòÅðÆÁ» å¯º ðÅÔå Çîñ ×ÂÆ 
ÔË Áå¶ Ã³åÅéÔÆä¶ Ü¯ÇóÁ» çÅ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ì¼ÚÅ 
ÇÂÔé» Ü¯ÇóÁ» ù ÁæÅÔ îÅéÇÃÕ Ã³å°ôàÆ êzçÅé 
ÕðçÅ ÔËÍ
   Â¶ç» Õ°¼Ö¯ ÜÇäÁÅ ì¼ÚÅ
   àËÃà ÇàÀ±ì ì¶ìÆ ÕÇÔñÅò¶
   Á³× í¯× Ã³× ÜÇäÁÅ òÅÕ°ð
   ×ÈáÅ Ú¹³Ø¶ Ô¼Ã¶ ×Åò¶Í
íÅò¶º ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÇòÚ ÕÅÇò éÅàÕ çÆ êð³êðÅ 
ìÔ°åÆ ìñòÅé é÷ð éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ êð ÇÂÃç¶ 
ìÅòÜÈç ÕòÆ é¶ ñØÈ ÁÅÕÅð ðÅÔÆ ÇòÇ×ÁÅéÕ 
ÃÚÅÂÆ ù ê¶ô ÕðÕ¶ ÇÂÃ ðÈêÅÕÅð çÆ ï¯×åÅ ÇòÚ 

Çé¼×ð òÅèÅ ÕÆåÅ ÔËÍ

ÇÃðÇëð¶ ì³çÈÕèÅðÆ òñ¯º àËÕÃÃ ç¶ 
Ç×ðÜÅØð ÓÚ ×¯ñÆìÅðÆ
éÅñ ì¼ÇÚÁ» Áå¶ ì÷¹ð×» Ãî¶å BF 
ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶
êð À°Ã çÅ éÅî éÔÆº ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅÍ îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà» 
Çò¼Ú ì³çÈÕèÅðÆ çÅ éÅî â¶Çòé êËàÇðÕ ÕËñ¶ (BF 
ÃÅñ) ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅÍ ê¹ñÆÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ì³çÈÕèÅðÆ 
é¶ ÁÅêä¶ òÅÔé Çò¼Ú ÃóÕ êÅð ÕÆåÆ Áå¶ ìÅÔð 
ÁÅ Õ¶ ð×ð Â¶.ÁÅð. ÁÃÅñà ðÅÂÆëñ éÅñ ×¯ñÆìÅðÆ 
ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÍ ÇÂÃ î×ð¯º À°Ô Ç×ðÜÅØð ç¶ Ã¼Ü¶ 
êÅÃ¶ î¹ÇóÁÅ Áå¶ ×¯ñÆìÅðÆ ÕðÇçÁ» ÇÂîÅðå Á³çð 
çÅõñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Üç¯º ÔîñÅòð î¹ÇóÁÅ å» ÇÂÕ 
ÇòÁÕåÆ é¶ À°Ã çÅ î¹ÕÅìñÅ ÕðÇçÁ» ì³çÈÕ Ö¯Ô 
ñÂÆÍ ÇÂÃ ÇòÁÕåÆ é¶ í¼Üç¶ ÔîñÅòð À°å¶ ×¯ñÆ 
òÆ ÚñÅÂÆÍ ÇÂÃ ÇòÁÕåÆ é¶ ÁÅêä¶ òÅÔé Çò¼Ú 
í¼Ü ðÔ¶ ÔîñÅòð çÅ Çê¼ÛÅ òÆ ÕÆåÅÍ ÔîñÅòð 
ìÅÁç Çò¼Ú ÁÅêä¶ òÅÔé Çò¼Ú Çîzå ÇîÇñÁÅÍ

àð³ê ò¼ñ¯º ÇéÖ¶èÆ 
òÅÇô³×àé/à¯ÕÆú: ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ 
àð³ê é¶ àËÕÃÃ Ç×ðÜÅØð Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ çÆ 
ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ êð À°é·» ì³çÈÕ Ã¼ÇíÁÅÚÅð À°å¶ ÕÅìÈ 
êÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ù ð¼ç ÕÆåÅÍ ÜÅêÅé ç½ð¶ À°å¶ ×Â¶ 
àð³ê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒÁÃÆº ÇÂÃ êÆó ù ôìç» Çò¼Ú 
ÇìÁÅé éÔÆº Õð ÃÕç¶Í ÇÂÃ Ôîñ¶ Çò¼Ú ÁÅêä¶ 
ÇêÁÅÇðÁ» ù ×òÅ ç¶ä òÅÇñÁ» çÅ çðç ÃÅâÆ 
ÃîÞ å¯º êð·¶ ÔËÍÒÒ 

éò³ìð AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö éÃñØÅå 
ÇòÚ¯º ÔÆ Á÷Åç ÇÃ¼Ö ðÅÜ çÆ î³× 
êËçÅ Ô¯ÂÆ : âÅ.ÇÂÕÇåçÅð ÚÆîÅ

æ» ìäÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÃÅù òÆ ÃÇÔï¯× ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÁÃñ ÇòÚ ÃÅâÆÁ» îÅò», èÆÁ», íËä», 
êåéÆÁ» å¶ ç¯Ãå ìäé ò¼ñ Á¼×¶ òèäÍ ÁÅêÃÆ 
ôÇÔï¯× éÅñ ÔÆ ÃîÅÜ Á¼×¶ òè ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö Õ½î 
ç¶ îÃñ¶ òâ¶ Ôé å¶ òâ¶ Ççñ ×°ðç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÔ 
Ô¼ñ Ô¯ä¶ ÔéÍÃÅù ÇÂé» ù ×°ñÅî ìäÅÀ°ä ò¼ñ éÔÆº 
ìñÇÕ Ã³×Æ ÃÅæÆ ìäÅ Õ¶ Á×¶ òèäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
ÇÂÃ å¯º ìÅç Â¶ ÜÆ êÆ ÃÆ ç¶ êzzèÅé  íÅÂÆ ÜÃò³å 
ÇÃ³Ø Ô¯áÆ, Ü¯ Ãà¶Ü ÃÕ¼åð çÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅ ðÔ¶ 
Ãé, é¶ âÅÕàð ÕðÅîÅå ù ê¶ô ÕÆåÅ ÇÜé·» é¶ Çî¼áÆ 
ê³ÜÅìÆ ÇòÚ ÃÅð¶ ÇòÚÅð ð¼Ö¶Í À°Ô ÇÃ¼Ö éÃñØÅå 
ç¶ òâ¶ îÃñ¶ ìÅð¶ ì¯ñ¶ ÇÕ ÁÃñ ÇòÚ Ã³ÃÅð ç¶ òâ¶ 
éÃñØÅå» çÆ éÕñ íÅðåÆ ÔÅÕî» é¶ Ã³é AIDG 
ÇòÚ ÕÆåÆ å¶ î¹ó Õ¶ À°ç¶ åð÷ À°å¶ ÜÈé å¶ éò³ìð 
AIHD ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÅ òâ¶ êËîÅé¶ À°å¶ éÃñØÅå 
ÕÆåÅ ÇÜÃ ÇòÚ CE Ô÷Åð ç¶ ñ×ê× ÇÃ¼Ö Õåñ Õð 
Ççå¶ ×Â¶Í Ã³ï°Õå ðÅôàð Ã³Ø çÆ êðÆíÅôÅ Áé°ÃÅð 
ÇÂÔ ò¼âÅ Õåñ¶ÁÅî ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ íÅðåÆ ÃðÕÅð, 
Õ»×ðÃ å¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ÁÅÇç ôÅîñ ÃéÍ ÁÇÜÔÅ 
éÃñØÅå ë¶ð òÆ òÅêð ÃÕçÅ ÔË Ü¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ÇÂÃ¶ 
åð·» Áò¶ÃñÆ ðÔÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ¶ éÃñØÅå 
ÇòÚ¯º ÔÆ Á÷ÅçÆ íÅò ÖÅÇñÃåÅé çÆ î³× êËçÅ Ô°³çÆ 
ÔËÍ ÇÂÕ Ã¼ÚÅ î¹ÃñîÅé Ô¯ä ÕðÕ¶ å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð 
Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂÔ À°é» çÆ Ç÷î¶òÅðÆ ÔË ÇÕ À°Ô Ã¼Ú å¶ 
êÇÔðÅ ç¶ºÇçÁ» ÇÂÃ ìÅð¶ ÁòÅ÷ À°áÅÀ°ä å¶ ÇÃ¼Ö 
Ü×å ù Ô¯ÕÅ ç¶ Õ¶ åÅÕåòÅð ìäÅÀ°ä å¶ íÇòÖ 
ÇòÚ Ô¯ä òÅñ¶ ÖåÇðÁÅ å¯º ÜÅ×ðå ÕðéÍ ÇÃ¼Ö Õ½î 
ù AIDG òÅñÆ ×ñåÆ Çëð Õç¶ éÔÆ ç¹ÔðÅÀ°äÆ 
ÚÅÔÆçÆ å¶ ÃçÅ ÔÆ ÃìÕ ÇÃÖÇçÁ» Á÷ÅçÆ òÅñ¶ 
îÅð× å¶ Á¼×¶ òèäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
íÅÂÆ Ô¯áÆ é¶ ç¯ò» ÇòçòÅé» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ å¶ 
ÖÅÇñÃåÅé ç¶ ôÔÆç» ç¶ êÇðòÅð» ÇòÚ¯º   Üæ¶çÅð 
ôÔÆç íÅÂÆ ÕÅÀ°ºÕ¶ çÆ èÆ ìÆìÆ ÃðìÜÆå Õ½ð å¶ 
ôÔÆç íÅÂÆ ìñÜÆå ÇÃ³Ø çÆ íËä ìÆìÆ ÜÃÇò³çð 
Õ½ð çÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÇÃð¯êÅú éÅñ 
ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃå¯º ÇÂñÅòÅ  âÅ: ÔðÇô³çð 
Õ½ð å¶ âÅ: ÕðÅîÅå ù òÆ À°é» çÆÁ» Ã¶òÅò» ñÂÆ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃËîÆéÅð ù Ã¹éä ñÂÆ 
Ã³×å» ÇòÚ ÕÅëÆ À°åôÅÔ ò¶Öä ù ÇîÇñÁÅÍ êÈðÅ 
ÔÅñ íÇðÁ» Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ Ôð À°îð çÆÁ» 
Ã³×å» ôÅîñ ÃéÍ

ìÅÕÆ



34 Quomantry Amritsar Times 08 November 2017 to 14 November 2017



35Quomantry Amritsar Times 08 November 2017 to 14 November 2017



36 Quomantry Amritsar Times 08 November 2017 to 14 November 2017


