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SAVE UPT0 24¢
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FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
íÅðå  ÇòÚ ìðåÅéÆÁÅ ç¶ ñ³âé ÇòÖ¶ AB Á×Ãå ù 
Ô¯ä ÜÅ ðÔ¶ õÅÇñÃåÅé-ê¼ÖÆ ÃîÅð¯Ô çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» 
Ú¼ñ Òå¶ ìòÅñ î¼ÇÚÁÅ ÔËÍ íÅðå ÃðÕÅð é¶ êÇÔñ» 
ÇÂÃ ÃîÅð¯Ô Óå¶ êÅì³çÆ ñÅÀ°ä çÆ î³× ÇÂ³×ñËºâ ÃðÕÅð 
å¯º ÕÆåÆ ÃÆÍ íÅðåÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð òÅÂÆ.Õ¶. ÇÃéÔÅ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ îÅîñ¶ Ã¿ì¿èÆ Çòç¶ô î³åðÆ îÅðÕ øÆñâ ù 
òÆ Çîñ¶ Ãé êð ÇÂÔ î³× êzèÅé î³åðÆ àzÆ÷Å î¶Á çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶áñÆ ÇÂ³×ñËºâ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º î¹¼ã¯º ð¼ç Õð 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÃðÕÅð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ç¶ô ç¶ ÕÅùé 

ç¶ Ø¶ð¶ Á³çð ðÇÔ Õ¶ Ãí ù ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ä Áå¶ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð êz×àÅÀ°ä çÅ êÈðÅ Ô¼Õ ÔËÍ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ç¶ 
ì¹ñÅð¶ é¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ, ÇÕ  ÒÒêð Ü¶ Õ¯ÂÆ 
ÇòÁÕåÆ Ü» ÃîÈÔ ÇÕÃ¶ ÇõñÅø éøðå ëËñÅÀ°ºçÅ ÔË Ü» 
íÅÂÆÚÅÇðÁ» Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ åäÅÁ ëËñÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ 
ÇÜÃ éÅñ ÕÅùé å¶ ÇòòÃæÅ çÆ ÔÅñå Çò×ó ÃÕçÆ ÔË 
Ü» ÇÕå¶ ÇÔ³ÃÅ ëËñ ÃÕçÆ ÔË; åç ê¹ÇñÃ Õ¯ñ ÁÇÜÔÆÁ» 
×åÆÇòèÆÁ» ù é¼æ êÅÀ°ä ç¶ êÈð¶ ÁÇèÕÅð Ô°³ç¶ ÔéÍU
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂÕ ÃîÈÔ ÒÇÃ¼ÖÃ øÅð ÜÃÇàÃÓ ò¼ñ¯º

êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÇÃ¼Ö ì¼ÇÚÁ» òÅÃå¶ 
Ö¯Çñ·ÁÅ ÜÅò¶×Å Çòô¶ô ÃÕ±ñ
ÇêôÅòð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃðÕÅð À°æ¯º ç¶ ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ ù ÕÅëÆ åò¼Ü¯º ç¶ ðÔÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö» 
çÆ ÇÚð¯ÕäÆ î³× À°å¶ êÇÔñ» ÇÃ¼Ö» ç¶ 
ÇòÁÅÔ» ñÂÆ ÁÅé³ç îËÇð÷ ÁËÕà ñÅ×± 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, Ô°ä ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÇÂÕ 
Çòô¶ô ÃÕ±ñ Ö¯ñ·ä çÆ î³× ù òÆ ì±ð êËä 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ çì×ÅðÆ ÇÂñÅÕ¶ 
ç¶ î°Ô¼ñÅ Ü¯×é ôÅÔ ç¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ 
é¶ Ã±ìÅ ÃðÕÅð åÕ êÔ°§Ú Õð Õ¶ ÁÅêä¶ 
ì¼ÇÚÁÅº çÆ êó·ÅÂÆ çÅ ì§ç¯ìÃå Õðé çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ çðõÅÃå 
Çîñä å¯º ìÅÁç ÔÕ±îå é¶ Ãì§èå ÇÂñÅÕ¶ 
ÇòÚ õÅÃ å½ð Òå¶ ØµàÇ×äåÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ñÂÆ ÃÕ±ñ Ö¯ñ·ä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË¢
êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ã±ìÅ õËìð êõå±éõòÅ ÇòÚ 
Û¶åÆ ÔÆ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ é±§ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁÅº 
çÆ åÅñÆî ñÂÆ Çòô¶ô ÃÕ±ñ Çîñ ÜÅò¶×Å¢ 
Ãì³èå ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÕ±îå é¶ ÇÂÔ Çòô¶ô 
ÃÕ±ñ Ö¯ñ·ä ñÂÆ ÕÅðòÅÂÆ ô°ð± Õð Çç¼åÆ 
ÔË¢ Ç÷ñ·Å ÇÃ¼ÇÖÁÅ çøåð ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
é¶ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ ÕÅðòÅÂÆ 
ô°ð± Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢

íÅðåÆ ÇÂ³ÜéÆÁð ç¶ ÕÅåñ 
é±§ åÆÔðÆ À°îð ÕËç

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ°÷ : ÇÂæ¶ ÇÂÕ 
íÅðåÆ î±ñ ç¶ ÇÂ§ÜéÆÁð é±§ ÜÅé å¯º îÅðé 
ç¶ ç¯ô ÇòÚ ÁîðÆÕÆ Üñ ÃËéÅ ç¶ ÇÂÕ 
Ã¶òÅî°Õå ÁÇèÕÅðÆ é±§ ÁçÅñå é¶ åÆÔðÆ 
À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å 
Ã°äÅÂÆ ÔË¢ ÁîðÆÕÅ ç¶ 
Ã§ØÆ éëðå ð¯Õ± Ü°ðî 
ÕÅé±§é åÇÔå ÇÂÃ 
Õåñ çÅ ç¯ôÆ Çéð§åð 
åÆÔðÆ À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å í°×å¶×ÅÍ ÇÂÃ 
ÃÅìÕÅ ë½ÜÆ ÁÇèÕÅðÆ À°µå¶ íÅðåÆ î±ñ 
ç¶ ÇÂ§ÜéÆÁð ÃzÆÇéòÅÃé Õ°ÚÆí¯åñÅ é±§ 
ìÆÁð ìÅð ÇòÚ ×¯ñÆÁÅº îÅð Õ¶ ÔñÅÕ 
Õð ç¶ä Áå¶ À°Ã ç¶ ç¯ ÃÅæÆÁÅº é±§ ×§íÆð 
÷õîÆ Õðé çÅ Ã³×Æé ç¯ô ñ¼×Å ÃÆ¢
×½ðåñì ÔË ÇÕ ÃÅìÕÅ ÁÇèÕÅðÆ ÁËâî 
ê°Çð§à¯é é¶ Õ°ÚÆí¯åñÅ, Áñ¯Õ îçÅÃéÆ 
Áå¶ ÇÂÁÅé ×Çðñ¯å À°µå¶ ÁÅÃÇàé÷ 
ìÅð ÁËºâ ×Çð¼ñ ÇòÚ ëðòðÆ B@AG 
ÇòÚ ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ» Ãé¢ ÁçÅñå é¶ 
î°ñ÷î é±§ Ã§ØÆ éøðå ð¯Õ± ÕÅé±§é Áå¶ 
×¯ñÆÁÅº ÚñÅÀ°ä çÅ ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÃÆ¢

ðËëð³âî B@B@ : ñ³âé ÇòÚ Ô¯ä ÜÅ 
ðÔÆ ðËñÆ å¯º íÅðå ÃðÕÅð êð¶ôÅé

ê³ÜÅì ç¶ ÇÃ¼Ö éÔÄ ÚÅÔ¹¿ç¶ 
ðËëð³âî : íÅðå

J	 ÕôîÆðÆÁ» çÆ ÔîÅÇÂå éÅñ AB Á×Ãå 
ù ñ¿âé ÓÚ Ô¯ ðÔÆ ÔË ðËñÆ 

J	 ðËñÆ Óå¶ ð¯Õ ñ×ÅÀ¹ä çÆ íÅðå ÃðÕÅð 
çÆ î¿× ù ÇìÌà¶é ÃðÕÅð é¶ á¹ÕðÅÇÂÁÅ 

J	 æËð¶ÃÅ î¶ ÃðÕÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅùé ç¶ 
çÅÇÂð¶ ÓÚ ô»åîÂÆ êÌçðôé Óå¶ ð¯Õ éÔÄ 

J	 íÅðåÆ ÁõìÅð» å¶ Â¶Ü¿ÃÆÁ» òñº̄ íÅÂÆ 
ê³îÅ ù ÔÀÈÁÅ ìäÅ Õ¶ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ê¶ô 

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ç¯ 
×¯ÇðÁ» ò¼ñ¯º ÇÂÕ E@ ÃÅñÅ ÇÃ¼Ö çÆ éÃñÆ ÇòåÕð¶ 
ÕÅðé Õ°¼àîÅð Õðé çÅ îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ 
ÔË¢ ×¯ÇðÁ» é¶ ÇÃµÖ Òå¶ éÃñÆ Çà¼êäÆÁ» Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÕÔÅ,ÒÒå°ÔÅâÅ ÇÂæ¶ ÃòÅ×å éÔÆº 
ÔË¢U ×¯ÇðÁ» é¶ ÇÃ¼Ö é±§ Áêä¶ ç¶ô 
òÅêÃ ÜÅä çÆÁÅº èîÕÆÁ» Çç§ç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ,ÒÒ×¯ ìËÕ à± ï±Áð Õ§àðÆ¢U 
Çîñ¶ ò¶ðÇòÁ» î°åÅìÕ Ã°ðÜÆå 
ÇÃ³Ø î¼ñ·Æ éÅñ ÇÂÔ ØàéÅ ìÆå¶ 
Ôøå¶ ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ÕÆ÷ Áå¶ 
ë°àÂÆ ð¯â Òå¶ òÅêðÆ¢ ÃÅð¶ îÅîñ¶ 
Ãì§èÆ Ã. î¾ñ·Æ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ÁÅêä¶ Øð  ç¶ Õ¯ñ ÁîðÆÕÆ 
êzåÆÇéèÆ ÜËë  â¶éÔî ñÂÆ ðÅÜéÆåÕ ê¯Ãàð ÇÚêÕÅ 
ÇðÔÅ ÃÆ Ü¯ ÇÕ ìå½ð ÇðêìÇñÕé À°îÆçòÅð Çëð å¯º 
Ú¯ä îËçÅé ÇòµÚ Öó¶· Ôé¢ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ 
ç½ðÅé ç¯ ÁÅçîÆ ÁÅÂ¶ Áå¶ À°é·» é¶ ÚÆÖç¶ Ô¯Â¶ éÃñÆ 

Çà¼êäÆÁ» ÕðéÆÁ» ô°ð± Õð Çç¼åÆÁ»Í À°Ô ÕÇÔ ðÔ¶ 
Ãé, ÇÕ ÒÒå°ÔÅâÅ ÇÂµæ¶ ÃòÅ×å éÔÆº ÔË , å°ÃÆº ÁÅêä¶ 
ç¶ô òÅêÃ ÜÅú¢U ç¯ ÇòÁÕåÆ î¶ð¶ Çê¼Û¶ ÁÅÂ¶ Áå¶ 
à¯Õä ñ¼×¶¢ À°é·» é¶ î¶ðÆ Á¼Ö ÇòÚ ð¶å êÅ Çç¼åÆ, åÅ ÇÕ 

îËº À°é·Åº é±§ éÅ ò¶Ö ÃÕ» ¢ Çëð À°é·Åº 
é¶ î¶ðÅ ÇÃð ëÇóÁÅ Áå¶ â§â¶ Áå¶ 
ìËñà éÅñ î¶ðÆ îÅð Õ°àÅÂÆ ô°ð± Õð 
Çç¼åÆ ¢ Ã. î¼ñ·Æ é¶ ç¼ÇÃÁÅ, ÇÕ ÇÜÃ 
åð·» À°Ô îËé±§ îÅð ðÔ¶ Ãé, Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆ 
îËº îð Ü»çÅ¢ Ã. î¼ñ·Æ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
ÔîñÅ Õðé òÅÇñÁÅº é±§ Ú§×Æ åð·» 
ç¶Ö éÔÆº ÃÕ¶, êð À°Ô ç¯ ÇòÁÕåÆ 
Ãé. ÇÜé·» é¶ ÕÅñ¶ ð³× çÆÁ» àÆ 

ôðà» êÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ À°Ô îËé±§ ÕÇÔ ðÔ¶ Ãé, ÒÒå±³ 
ÇÂæ¯º çÅ éÔÆº ÔË¢U Ã. î¼ñ·Æ Ã³éAIIB ÇòÚ íÅðå å¯º 
ÁîðÆÕÅ ÁÅÂ¶ Ãé Áå¶ Ô°ä ÇÂæ¶ ç¶ ÃæÅÂÆ ÇéòÅÃÆ 
Ôé¢ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ ôËÇðø ÃÅðÜËºà à½î ñ¶åðÅÃ é¶

E@ ÃÅñÅ ÇÃ¼Ö çÆ éÃñÆ Ôîñ¶ ÓÚ Õ°¼àîÅð ÒÒðËëð§âî-B@B@ÓÓ ìÅð¶ ÖÅÇñÃåÅé 
ê¼ÖÆ Üæ¶ì§çÆÁ» ç¶ ÁÇÔî ÇÂåðÅ÷» 

Òå¶ ÒÇÃ¼Ö÷ ëÅð ÜÃÇàÃÓ ÖÅî¯ô
ÇÃ¼Ö÷ ëÅð ÜÃÇàÃ éÅº çÆ ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆ òµñ¯º 
ò¼Öð¶ ÇÃµÖ ðÅÜ ÖÅÇñÃåÅé ç¶ î°µç¶ Òå¶ ÕðòÅÂÆ 
ÜÅ ðÔÆ ðÅÂ¶ô°îÅðÆ ÒÒðËëð§âî B@B@U ìÅð¶ 
ÇëñÔÅñ ê§ÜÅì Áå¶ Çòç¶ô» ÇòÚñÆÁÅº ÁÇÔî 
ÖÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ Üæ¶ì§çÆÁÅº Ú°µê Ôé Áå¶ ÇÕÃ¶ 
òÆ Üæ¶ì§çÆ ò¼ñ¯º ÇÂÃ ù ÇëñÔÅñ Ö°µñ· Õ¶ Ãîðæé 
éÔÆº ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê§ÜÅì ÇòÚ ÕÂÆ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì§çÆÁÅº 
Ôé, Ü¯ ñ³î¶ Ãî¶º å¯º ÇÃ¼è¶ å½ð Òå¶ ò¼Öð¶ ÇÃ¼Ö ðÅÜ 
ÖÅÇñÃåÅé çÆ ×µñ ÕðçÆÁ» Ôé¢ ÇÂÃ Áîñ 
ÇòÚ ÇÂé·» Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ íÅðÆ ÜÅéÆ å¶ îÅñÆ 
é°ÕÃÅé òÆ Þ¼ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂé·Åº ÇòÚ çñ ÖÅñÃÅ, 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á§ÇîzåÃð Áå¶ Õ°Þ ëËâð¶ôéÅº 
ôÅîñ Ôé¢ ï±éÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çñ ÖÅÇñÃåÅé 
ç Æ æ» Ã±ì¶ ÇòÚ Çòô¶ô Ô¼ÕÅº çÅ ÔÅîÆ ÔË¢ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ ÖÅÇñÃåÅé çÆ î§× å¯º Õ¯ÔÅº 

ÃòÅñ Ü¯ ÜòÅì î³éç¶ Ôé
J	 ÕÆ ÇÂÔ ðËëð³âî ï±ÁËéú. 

òð×Æ Õ½î»åðÆ Ã§ÃæÅ 
ç¶ ÇçôÅ-Çéðç¶ô» À°å¶ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÔËÍ 

J ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÇÕÔó¶ ÇÖ¼å¶ ç¶ ÇéòÅÃÆ ÇÂÃ ðËëð³âî 
ÇòÚ ò¯à êÅÀ°ä çÅ ÁÇèÕÅð ð¼Öä×¶ ¢

J ò¯à» ÇÕÃ îËé±Áñ, ÇÂñËÕàzÅÇéÕ ÜÅº ÁÅé-ñÅÂÆé 
çÆ ÇÕÃ êzäÅñÆ ðÅÔÆº êËä×ÆÁ»Í

J ò¯à» çÆ Ç×äåÆ ÇÕÔó¶ ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ ÇÕÃ êzì§è 
(Ú¯ä ÕÇîôé) çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á Õðé×¶ ¢ 

J ÇÂÃ ðËëð³âî çÅ Õ¯ÂÆ òÆ ìÇñÀ± Çêz§à ÇåÁÅð 
Ô¯ÇÂÁÅ Ü» éÔÆºÍ

J õÅÇñÃåÅé çÆÁ» ÔÅîÆ Üæ¶ì§çÆÁ» å¯º ÇÂÃ ò¼â¶ 
Õ½îÆ À°çî ÇòÚ ÇÕÃ¶ åð·» çÆ ÃñÅÔ Ü» ÃÇÔï¯× 
éÅ ñËä ç¶ ÕÆ ÕÅðé ÔéÍ

J ðËëð³âî çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÒõÅÇñÃåÅéÓ ç¶ Õ½îÆ 
ÇéôÅé¶ çÆ êzÅêåÆ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ À°Ã ñÂÆ 
é°ÕÃÅéçÅÇÂÕ å» éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Õ¶ÂÆñ°ÁÅ-Õ¯éÅ, (ÔòÅÂÆ)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ°÷ :
ÔòÅÂÆ ð¶âÆú î¶÷ìÅé ÇÂðîÆéÃ±ñ éÅñ 
ÇÂÕ î°ñÅÕÅå ÇòÚ, ç¼Öä Â¶ôÆÁÅÂÆ 
îÅîÇñÁ» ç¶ Çòôñ¶ôÕ êÆàð ëðËâÇðÕ 
é¶ ÚðÚÅ ç½ðÅé ÁîðÆÕé Õ»×ðÃ òÅÃå¶ 
ÔòÅÂÆ Ãà¶à å¯º âËî¯Õð¶ÇàÕ êÅðàÆ çÆ 
Ú°äÆ ×ÂÆ êzåÆÇéèÆ å°ñÃÆ ×ìÅðâ çÆ 
ÃÖå Áñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» å°ñÃÆ 
×¶ìÅðâ çÆ í±ÇîÕÅ ù íÅðå ÇòÚñ¶ 
í×ò¶º Á¼åòÅç ù ôÇÔ ç¶äÅ ÕÇÔ Õ¶ 
×³íÆð ÇÂñ÷Åî ñ×ÅÂ¶ ÔéÍ êÆàð 
ëðËâÇðÕ é¶ ÃòÅñ À°áÅÇÂÁÅ ÇÕ íÅðå 
ÒÚ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ (íÅÜêÅ) Áå¶  
ðÅôàðÆ ÃòË Ã¶òÕ Ã§Ø (ÁÅðÁËÃÁËÃ), 

ÇÔ³ç±åò ç¶ òÕÆñ ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ À°Ô 
ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ÇÔ³ç±òÅçÆ Â¶Ü³âÅ ñË Õ¶ Ú¼ñ 
ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÔ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË 
ÇÕ ÃÅð¶ íÅðåÆ ÇÔ§ç± Ôé Áå¶ ÇÂæ¶ ðÇÔ³ç¶ 
åîÅî ×Ëð-ÇÔ§ç± Çòç¶ôÆ ÔéÍ 
ëðËâÇðÕ é¶ ÇÕÔÅ, ÇÕ T×ìÅðâ òÆ ÇÜ§éÅ 
Ã§íò Ô¯ ÃÕ¶, ÇÂÃ Õ§î Õðé ñÂÆ ÖðÚ 
Õð ðÔÆ ÔËÍ À°Ã çÆ ðäéÆåÆ  Øµà 
Ç×äåÆ ñ¯ÕÅº Çòð°¼è ÇÔ³ÃÅ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ 
ñËä òÅñ¶ íÅðå ÇòÚñ¶ Õ¼àóê§æÆÁÅº 
é±§ ôÕåÆôÅñÆ ìäÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂæ¯ åÕ 
ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ î³Ú çÆ òðå¯º 
ÕðÕ¶ íÅðåÆ Ø¼à Ç×äåÆ ç¶ ÔÅñÅå 
çÆ ÔÕÆÕå é±§  ñ°ÕÅÀ°ä ç¶ éÅñ-éÅñ 

Õ¼àó ÇÔ§ç± ðÅôàðòÅçÆ ñ¯Õ» çÆ îçç 
ÕðçÆ ÔËÍ 

ëðËâÇðÕ é¶ Ö°ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÇÕ îËº ÇÂÔ 
ÇÔ³ç±åò ù ÜÅäé ñÂÆ ÇÂé·» ç¶ ÕÅëÆ 
èÅðÇîÕ ÃîÅ×î» Áå¶ ÁÅôðî» ÇòÚ 

Ç×ÁÅÍ ÇÂæ¶ Ãí Õ°Þ ÇÕÃ¶ òÆ Ú§×Æ ÚÆ÷ 
ò»×, òÅêðçÅ ÔË êð Üç¯º å°ÃÆº ÇÂÃ ç¶ 
Ô¶áñ¶ çðÅ÷ é±§ Ö¯ñ·ç¶ Ô¯ å» ÇÂÔ ÇÂÕ 
ÃðÅêÆ ÇÔ§ÃÕ ðÅôàðòÅçÆ éëðå çÅ 
÷ÇÔð ÔÆ ÇéÕñçÅ ÔËÍ íÅò¶º ÁÇÜÔÅ 
òðåÅðÅ ÕÂÆ òÅð Üðîé, Á§×ð¶÷» 
ÜÅº ï±ðê ÇòÚ òÆ ìÔ°å æÅò» Òå¶ êz×à 
Ô°³çÅ ÇðÔÅ ÔË êð Ô°ä ÇÂÔ íÅðå ÇòÚ 
òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ  ÁîðÆÕÅ òÅº×, 
íÅðå òÆ ìÔ°Ç×äåÆ èðî» òÅñÅ ç¶ô 
Ô¶Í íÅðåÆ î±ñ çÆ ÁîðÆÕÆ é¶åÅ å°ñÃÆ 
×ìÅðâ é¶ òÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÇÜÁÅ ÃÆ 
Üç¯º À°Ãé¶ ÁÅêä¶ Ô¼æ ÇòÚ í×òç 
×ÆåÅ ñË Õ¶ ÃÔ°§ Ú°µÕÆ ÃÆÍ ëðËâÇðÕ 

é¶ ÇÔ³ç±åòÆ ðÅôàðòÅç À°å¶ åé÷ 
ÕÃÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä ÔòÅÂÆ ç¶ ñ¯Õ 
å°ñÃÆ å¯º ìÔ°å Õ°Þ ÜÅäéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé 
ÇÕ ìå½ð ÁîðÆÕé Õ»×ðÃò°îËé ò¼Ü¯º 
À°Ô ÇÕÃ çÆ é°îÅÇÂ§ç×Æ Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
×½ðåñì ÔË ÇÕ êÆàð ëðËâÇðÕ íÅðå 
çÆ Øµà Ç×äåÆ îÅîÇñÁÅº ìÅð¶ Ã³ÃæÅ 
úÁËµëÁËîÁÅÂÆ (ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé ëÅð 
îÇéÀ°ÇðàÆ÷ ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅ) ç¶ ì°ñÅð¶ 
Áå¶ Ãð×ðî ÕÅðÕ°³é ÔéÍ À°Ô íÅðå ç¶ 
ìÔ°å ÃÅð¶ èÅðÇîÕ Ø¼à Ç×äåÆ Ãî±Ô» 
ç¶ Ô¼Õ» ñÂÆ ñóç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ç¶ 
ÇéôÅé¶ À°å¶ ðÅôàðòÅç, ëÅôÆòÅç, Áå¶ 
éÃñòÅç ÇðÔÅ ÔËÍ

×ìÅðâ å°ñÃÆ íÅðå ÇòÚñ¶ ÇÔ³ç±åòÆÁ» ù ç¶ ðÔÆ ÔË ôÇÔ : êÆàð ëðËâÇðÕ
ÇÂÕ ð¶âÆú êÌ¯×ðÅî ÇòÚ ÇÂÃ âËî¯Õð¶ÇàÕ êzÇåÇéèÆ çÆ í±ÇîÕÅ Óå¶ À°áÆ À°º×ñÆ

ÃzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Ã±ì¶ ÇòµÚ ÇÂµÕ 
ÇÃµÖ é±§ ç¯ ×¯ÇðÁÅº òµñ¯º éÃñÆ 
ÇÔ§ÃÅ çÅ ÇôÕÅð ìäÅÀ°ºÇçÁÅº 
Õ°µàä å¶ À°Ã ç¶ àðµÕ À°µå¶ Ò×¯ 
ìËÕ à± ï±Áð Õ§àðÆÒ ÇñÖä ìÅð¶ 
ì¯ñÇçÁ» ôÌ¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êÌì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé íÅÂÆ 
ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ 
Ãì§èÆ íÅðå ÃðÕÅð é±§ ÁêÆñ Õðç¶ 
Ôé ÇÕ Çòç¶ôÅº ÇòÚ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ 
Ã°ðµÇÖÁÅ ïÕÆéÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶¢ À°é·» 

ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ òµÖ-òµÖ ç¶ôÅº ÇòÚ ÇÃµÖ 
íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ Ãì§èå ñ¯ÕÅº Òå¶ Ô¯ ðÔ¶ 

éÃñÆ ÔîÇñÁÅº é±§ ð¯Õä ñÂÆ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ïåéôÆñ ÔË Áå¶ 
ÇÂÃ¶ Ãì§è ÇòÚ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ 
Çòô¶ô ÇÕåÅì ÇåÁÅð ÕðòÅ 
Õ¶ ÃÅð¶ ç¶ôÅº ç¶ ÃøÅðåÖÅÇéÁÅº 
é±§ í¶ÜÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË åÅº Ü¯ ÇÃ¼ÖÅº 
å¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ×½ðòîÂÆ 

ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ Ãî°¼Ú¶ Ã§ÃÅð ç¶ ô§Õ¶ ç±ð 
Ô¯ ÃÕä¢ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×òÅñ é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ 

ÇÕ Á§ÇîzåÃð ç¶ àðµÕ âðÅÂÆòð Ü¯×Å 
ÇÃ§Ø é±§ ÞÅðÖ§â ÇòµÚ îÅúòÅçÆÁÅº òµñ¯º 
×¯ñÆ îÅðé å¶ àðµÕ ÇòµÚ Ç÷§çÅ ÃÅóé çÆ 
ØàéÅ ìÔ°å ÔÆ ç°¼ÖçÅÂÆ ÔË ÇÕ ÇÃµÖ ÁÅêä¶ 
ç¶ô ÇòµÚ ÔÆ ÇÔ§ÃÕ ØàéÅòÅº çÅ ÇôÕÅð 
Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÞÅðÖ§â å¶ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é±§ ÇñÖä×¶ ÇÕ À°Ô êÆóå 
ç¶ êÇðòÅð é±§ ìäçÆ ÃÔÅÇÂåÅ î°ÔµÂÆÁÅ 
ÕðòÅÂ¶¢ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·Åº Áµáò¶º êÅåôÅÔ 
×°ð± ÔðÇÕzÇôé ÃÅÇÔì ç¶ êzÕÅô ê°ðì é±§ 
ÃîðÇêå åõå ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅÔîä¶ òÅñ¶ 
îËçÅé ÇòÚ ê½ç¶ òÆ ñ×ÅÂ¶¢

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º éÃñÆ Ôîñ¶ ð¯Õä ñÂÆ ÇÃ¼Ö» ìÅð¶ 
Çòç¶ôÆ ç±åØð» é±§ Çòô¶ô ÇÕåÅì í¶Üä çÅ ëËÃñÅ ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :

ÇÃÔå îÇÔÕî¶ é±§ ê§ÜÅì ÃðÕÅð çÅ Ôð 
ÔÇæÁÅð çÅ ñÅÇÂÃ³Ã ñËä Ü» ê°ðÅäÅ 
ñÅÇÂÃ³Ã éÇòÁÅÀ°ä ò¶ñ¶ ñÅÇÂÃ³ÃèÅðÆ çÅ 
â¯ê àËÃà ñÅ÷îÆ Õðé çÅ øËÃñÅ ðÅÃ ÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ õ÷Åé¶ é±§ â¯ê àËÃàÅº é¶ 
íðéÅ ô°ð± Õð Çç¼åÅ ÔË¢ À°èð ê³ÜÅì ÇòÚ 
â¯ê àËÃà ÇÕ¼àÅº çÆ õðÆç ÇòÚ òÆ ØÅñÅ 
îÅñÅ Ô¯ä ñ¼×Å ÔË¢ çðÁÃñ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ 
î§åðÅñ¶ é¶ ñÅÇÂÃËºÃÆ ÔÇæÁÅð ñËä ñÂÆ 
â¯ê àËÃà ñÅ÷îÆ ÕðÅð Çç¼åÅ ÔË¢ â¯ê àËÃà 
ÁÃñÅ ô½ÕÆéÅº çÆ Ü¶ì é±§ â§× îÅð ðÔ¶ Ôé¢ 
ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñÅº òµñº̄ õðÆç ÕÆåÆ â¯ê 
àËÃà ÇÕµà çÅ ð¶à Ôð ôÇÔð ÇòµÚ òµÖ¯-

òµÖðÅ ÔË, ÇÜÃ åº̄ îÅîñÅ ôµÕÆ ÜÅêçÅ 
ÔË¢ ÇÃÔå ÇòíÅ× é¶ AG ÁêðËñ B@AH 
åº̄ â¯ê àËÃà Áå¶ îËâÆÕñ àËÃàÅº çÆ øÆÃ 
AE@@ ð°êÂ¶ Õð ÇçµåÆ ÃÆ, Ü¯ êÇÔñÅº GE@ 
ð°êÂ¶ êzåÆ àËÃà ÃÆ¢ ÁÅðàÆÁÅÂÆ ò¶ðÇòÁÅº 
Áé°ÃÅð ÇÃòñ ÔÃêåÅñ î°ÕåÃð é¶ 
ÁÃñÅ ñÅÇÂÃËºÃ ñËä ç¶ ô½ÕÆéÅº åº̄ ÇÂÕ¼ñ¶ 
â¯ê àËÃàÅº ç¶ ð±ê ÇòÚ AC.@B ñµÖ ð°êÂ¶ 
çÆ ÕîÅÂÆ ÕÆåÆ ÔË¢ î°ÕåÃð ÔÃêåÅñ é¶ 
Ü±é îÔÆé¶ åµÕ A@AB â¯ê àËÃà ÕÆå¶ Ãé, 
ÇÜé·Åº ÇòµÚº̄ ACH Õ¶Ã êÅ÷¶Çàò êÅÂ¶ ×Â¶ 
Ãé¢ ÇÂé·Åº Õ¶ÃÅº ç¶ î°ó øÆÃ íðÅ Õ¶ Üçº̄ 
â¯ê àËÃà ÕðÅÂ¶ ×Â¶ åÅº ÇÂé·Åº ÇòµÚº̄ ÇÃðø 
ê§Ü Õ¶Ã ÔÆ êÅ÷¶Çàò ðÇÔ ×Â¶¢

ê³ÜÅì ÓÚ ÁÃñ¶ ç¶ ô½ÕÆé» ù â¯ê çÅ â³× 
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ð¯÷Çòñ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ñ§ØÆ BA Ü°ñÅÂÆ 
é±§ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã§ÃæÅ”çÆ ÃÔÅÇÂåÅ”ñÂÆ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ôÇÔð ð¯÷Çòñ ÇòÚ ×°ðÆ 
Õ§×, Áé±êÇÂ§çð Õ½ð Áå¶ ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø 
ç¶ À°µçî éÅñ ÇÂµÕ ë§â ð¶÷ð ÃîÅ×î 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÇòÚ â¶ã Õ° Ã½ 
îÇÔîÅéÅº é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ¢ Ã§ÃæÅ ò¼ñ¯º 
ê³ÜÅì (ÇÂ§âÆÁÅ) ÇòÚ ñ¯óò§çÅº ñÂÆ ô°ð± 
ÕÆå¶ Ã¶òÅ ÕÅðÜÅº ìÅð¶ Ã. çñÜÆå ÇÃ§Ø 
ÖÇÔðÅ, Áé±êÇÂ§çð Õ½ð Áå¶ âÅ. ÔðÕ¶ô 
ÇÃ§Ø Ã§è± é¶ ÇòÃæÅðå ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ¢  
Ã§ÃæÅ ò¼ñ¯º ÁÇå çÆ ×ðÆìÆ ç¶ Þ§ì¶ Ô¯Â¶ 
å¶ ì¶ÃÔÅðÅ ñ¯ÕÅº ñÂÆ ÇÜ¼æ¶ ÇÃð ãÕä 
Ü¯×Æ æÅº çÅ êzì§è ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË À°µæ¶ 
ç°ÖÆÁÅº å¶ ð¯×ÆÁÅº ñÂÆ çòÅ çÅð± çÅ 
êzì§è, ÁµÖÅº ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ ÕËºê Áå¶  
ì¼ÇÚÁÅº çÆ êó·ÅÂÆ ñÂÆ ÇÕåÅìÅº Áå¶ 
Õ¼êÇóÁÅº çÅ ì§ç¯ìÃå òÆ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ 

ÔË¢ ê³ÜÅì ÇòÚ Õ¯ÂÆ A@@@ å¯º À°µêð 
ì¼Ú¶ Ã§ÃæÅ çÆ îçç éÅñ êó· ÇñÖ ðÔ¶ 
Ôé Áå¶ ÕÂÆ Ú§×ÆÁÅº é½ÕðÆÁÅº ñËä ÇòÚ 
ÕÅîïÅì Ô¯Â¶ Ôé¢ âÅ. Ã§è± é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÂÕ ÁÅî ì¼Ú¶ çÆ ÃÅñ çÆ êó·ÅÂÆ çÅ 
ÖðÚÅ ÇÃðë AH@.@@ âÅñð, ÁÃèÅðé 
ì¼Ú¶ çÆ êó·ÅÂÆ çÅ ÖðÚÅ ÇÃðë CF@.@@ 
âÅñð Áå¶ Ö°çÕôÆ Õð ×Â¶ ÇÕÃÅé ç¶ 

êÇðòÅð çÆ ç¶ÖíÅñ çÅ ÖðÚÅ E@@.@@ 
âÅñð ÔË¢ Õ¯ÂÆ òÆ Ã¼Üä ÇÂÔ ÃÔÅÇÂåÅ 
ÕðéÆ ÚÅÔ¶ åÅº Ã§ÃæÅ éÅñ IAF-BDF-F@
HH ÜÅº sahaita.org À°µå¶ ÜÅ Õ¶ Ã§êðÕ 
Õð ÃÕçÅ ÔË¢ ÃîÅ×î ÇòÚ ÃÔÅÇÂåÅ”ç¶ 
Ã§ÃæÅêÕ âÅ. ÔðÕ¶ô ÇÃ§Ø Ã§è± åº̄ ÇÂñÅòÅ 
Ã§ÃæÅ ç¶ ÇéôÕÅî å¶ Áäæ¼Õ Ã¶òÅçÅð 
(êzì§èÕ) Ã.Ãð±ê ÇÃ§Ø Þ¼Ü, çñÜÆå ÇÃ§Ø 
ÖÇÔðÅ, Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ§Ø ÃðÅº å¶ ñòÆ ÃðÅº 
åº̄ ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òðÕð òÆ êÔ°§Ú¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ 
ÃÔÅÇÂÕ Ã¼ÜäÅ ÇòÚ Ã. êzÆåî ÇÃ§Ø Ü¯×Å, 
ÔðçÆê ÇÃ§Ø Ô¶Áð, çñòÆð Ççñ Çé¼Þð 
Áå¶ ÕËéÆ ÇòðÕ ÖÅÃ å½ð À°µå¶ êÔ°§Ú¶ Ô¯Â¶ 
Ãé¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ êðéÆå Õ½ð ÇÃ¼è± 
ç°ÁÅðÅ ÇåÁÅð ÕðòÅÂÆÁÅº í§×óÅ å¶ 
Ç×µèÅ àÆîÅº é¶ ð§×Åð§× êz̄×ðÅî òÆ ê¶ô 
ÕÆå¶¢ ÜÆòé ð¼å± Áå¶ ×¯×Æ Ã§è± é¶ ÇÂÕ-
ÇÂÕ ×Æå ×Å Õ¶ ð½äÕÅº ñÅÂÆÁ»¢
ôÅÇÂð Áå¶ ÇðÁËñàð Ççñ Çé¼Þð é¶ ÁÅêä¶ 
íÅòê±ðé ô¶ÁðÅº éÅñ Ãí ç¶ îé î¯Ô 
ñÂ¶¢ ð¯àÆ êÅäÆ çÆ Ã¶òÅ îÇÔÇëñ ðËÃà¯ðËºà 
òÅÇñÁÅº é¶ ìóÆ ð±Ô éÅñ ÇéíÅÂÆ¢ Ãà¶Ü 
Ã§ÚÅñé ÜÃò§å ÇÃ§Ø ôÅç é¶ ìÅÖ±ìÆ 
ÇéíÅÇÂÁÅ¢

ð¯÷Çòñ ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ë§â ð¶÷ð ”ÃîÅ×î ì¶ÁçìÆ Õ¶Ã ù ñîÕÅ Õ¶ Õî÷¯ð 
Õðé çÆ ÃÅÇÜô : ÇÃ¼Ö ì°¼èÆÜÆòÆ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ÇÃ¼Ö ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» é¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ ìð×ÅóÆ Õ¶Ã éÅñ Ü°ó¶ ìÇÔìñ Õñ» 
×¯ñÆ Õ»â ù ÃÆìÆÁÅÂÆ. ç¶ ÔòÅñ¶ Õðé ç¶ ÁËñÅé ù ÇÂéÃÅë ç¶ä å¯º í¼ÜäÅ 
Áå¶ ÇÃ¼Ö íÅòéÅò» çÆ ÁÇåÁ³å ì¶êðòÅÔÆ ÕðéÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ Ö¹ôÔÅñ 
ÇÃ³Ø Üéðñ ÃËÕàðÆ, Õ¶ºçðÆ ÃzÆ ×°ðÈ ÇÃ³Ø ÃíÅ ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÇÂÕ Ã»Þ¶ ÇìÁÅé ÇòÚ 
À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î½ÜÈçÅ Õ»×ðÃÆ ÃðÕÅð òÆ ìÅçñ ÃðÕÅð çÆ åð÷ Òå¶ ì¶ÁçìÆ 
ç¶ Õ¶Ã ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ù Õ¯ÂÆ ÇÂéÃÅë éÔÆº ÇçòÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÆÍ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ çÆ åð·» 
ðÅôàðòÅçÆ ÇÔ¼å» Óå¶ ×Ëð-ÇÃ¼Ö íÅòéÅò» ù ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼ÖÇçÁ» à°¼àòÆº-à°¼àòÆº 
ÕÅðòÅÂÆ Õð ðÔÆ ÔËÍ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ì¶ÁçìÆ ç¶ Õ¶Ã ÇòÚ Ã³é B@AI çÆÁ» ñ¯Õ 
ÃíÅ Ú¯ä» ù ñË Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ Ç×äåÆ-ÇîäåÆ ç¶ ÁèÅð Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç¶ êç ÇÚ³é·» À°å¶ Ú¼ñÇçÁ» Õ»×ðÃ ÃðÕÅð é¶ 
òÆ ì¶ÁçìÆ Õ¶Ã çÅ Õ°Þ ÇÔ¼ÃÅ ÃÆìÆÁÅÂÆ. ç¶ ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ìÅçñ ÃðÕÅð é¶ 
ÜÃÇàÃ ÷¯ðÅ ÇÃ³Ø ÕÇîôé æÅÇêÁÅ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ÃîÞç¶ 
Ô» ÇÕ ÕÇîôé Õî¶àÆÁ» ìäÅÀ°ä ÇêÛ¶ îÕÃç ÇÃðë Õ¶Ã» ÇòÚ êÅäÆ êÅÀ°äÅ Áå¶ 
Õî÷¯ð ÕðéÅ Ô°³çÅ ÔËÍ çðÜé åº̄ ò¼è ÁÇÜÔÆÁ» ÕÇîôé Õî¶àÆÁ» éò³ìð, HD çÆ 
éÃñÕ°ôÆ ÇòÚ æÅê¶ ×Â¶ êð À°é·» é¶ ÇÃ¼Ö» ù Õ¯ÂÆ ÇÂéÃÅë éÔÆº Çç¼åÅ, Ã×º̄ ÇêÛñ¶ 
Çå³é çÔÅÇÕÁ» åº̄ ò¼è Õ¶Ã» ù ñàÕÅ Õ¶ E@@@ ÇÃ¼Ö» ç¶ Õåñ» çÅ îÅîñÅ ð¯ñ 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÔËðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ Õ»â ÇòÚ ÇñÖÆ ÁËëÁÅÂÆÁÅð 
ÇòÚ ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä òÅñ¶ ù ÁäêÛÅå¶ ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ éÃñÕ°ôÆ Õ¶Ã» ÇòÚ òÆ ÇÂÃ 
åð·» çÆÁ» ÛñÅò¶ íðÆÁ» ÁËëÁÅÂÆÁÅð çðÜ ÕÆåÆÁ» ÃéÍ Ã»Þ¶ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
ÇòÚÅðòÅé» é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù ïÅç ÕðòÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
ëðòðÆ ÇòÚ Ú¯ä êðÚÅð ç½ðÅé À°é·» é¶ ×°àÕ¶ À°êð Ô¼æ èð Õ¶, ÃÔ°³ Ú¹¼Õ Õ¶ ÜéåÕ 
ðËñÆ ÇòÚ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» çÆ ÃðÕÅð ìäé Òå¶ ì¶ÁçìÆ Õ¶Ã ç¶ ç¯ôÆÁ» 
ù ÚÅð ÔëÇåÁ» ÇòÚ çì¯Ú ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ Ô°ä å» ÇÂÀ°º ñ¼× ÇðÔÅ ÔË ÇÕ éò³ìð 
HD çÆ éÃñÕ°ôÆ ò»× ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» ÇòÚ òÆ ÇÃ¼Ö» ù ÇÂéÃÅë éÔÆº 
Çîñ¶×Å, ÇÕÀ°ºÇÕ Õ»×ðÃ òÆ ÇÔ³çÈ ðÅôàðòÅçÆ î¯çÆ ÃðÕÅð ò»× Ø¼à-Ç×äåÆÁ» 
çÆ ÕÆîå å¶ ìÔ°-Ç×äåÆ ù Ö¹ô ð¼Öä ç¶ ðÅÔ êË ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Õ¶ºçðÆ ÃzÆ ×°ðÈ 
ÇÃ³Ø ÃíÅ ç¶ ì¹ñÅð¶ ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø, Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ÇÕôééê¹ðÅ, ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø 
ðÅÜê¹ðÅ, ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ., êz¯. ×°ðçðôé ÇÃ³Ø, êz¯. Õ°ñìÆð ÇÃ³Ø, âÅ. 
×°ðî¶Ü ÇÃ³Ø, âÅ. ç¶Çò³çð ÇÃ³Ø ìÅÛñ, êz¯. Õ°ñÇò³çð ÇÃ³Ø, êz¯. ÔðíÜé ÇÃ³Ø, 
êz¯. ÔðÜ¶ôòðêÅñ ÇÃ³Ø, êz¯. í°Çê³çð ÇÃ³Ø, âÅ. Ü×çÆê ÇÃ³Ø Áå¶ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø, 
ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð ÁÅÇç ÔÅ÷ð ÃéÍ

CBòÆÁ» ÃÅñÅéÅ ÇÃ¼Ö Ö¶â» çÅ ôÇâÀ±ñ ÜÅðÆ
îËñì¯ðé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : îËñì¯ðé çÆ êzì§èÕ Õî¶àÆ òñ¯º B@AI ñÂÆ CBòÆÁ» 
ÃÅñÅéÅ ÇÃ¾Ö Ö¶â» çÅ ôÇâÀ±ñ ÜÅðÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ Ãê¯ÕÃîËé éòçÆê êÅº×ñÆ Çç¾åÆÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ CBòÆÁ» 
ÃÅñÅéÅ ÇÃ¾Ö Ö¶â» çÅ ñ¯×¯, Ö¶â ÇÚ§é, Õî¶àÆ çÆÁ» ë¯à¯Á», ×ðÅÀ±ºâ» çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Áå¶ ÇðÔÅÇÂô Ãì§èÆ î°¼ãñÆ ÜÅäÕÅðÆ Ö¶â» çÆ òËµìÃÅÂÆà Òå¶ ÜÅðÆ Õð 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ AI å¯º BA ÁêzËñ, B@AI å¾Õ Ô¯ä òÅñÆÁ» ÇÃ¼Ö Ö¶âÅº é±§ îËñì¯ðé 
ç¶ ÃÅð¶ Õñ¼ì, ×°ðç°ÁÅð¶ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº ðñ Õ¶ ïÅç×ÅðÆ 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ òÚéì¼è Ôé¢ À°îÆç ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ òÅðÆ CE@@ å¯º ò¼è 
ÇÖâÅðÆ Áå¶ â¶ã ñ¼Ö å¯º ò¼è çðôÕ ÇÔ¼ÃÅ ñËä×¶¢Õî¶àÆ ç¶ ÃÕ¼åð ÃåéÅî ÇÃ³Ø 
êÅìñÅ Áå¶ îÆå êzèÅé ð°Çê³çð ÇÃ§Ø ìðÅó é¶ íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Ö¶âÅº é±§ 
ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ ç½ðÅé Ô¯ ðÔ¶ ÃÅð¶ Ô¯ð ÃæÅéÕ à±ðéÅîËºàÅº é±§ Ã§ÇòèÅé 
ç¶ î°åÅìÕ î°ñåòÆ Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ øËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å Õðç¶ Ô¯Â¶ êzèÅé 
çñÇò§çð ×ðÚÅ Áå¶ Õ½îÆ Õî¶àÆ é¶ õ°ôÆ ÷ÅÇÔð ÕÆåÆ¢
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ï±ìÅ ÇÃàÆ/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å
ï±ìÅ ÇÃàÆ ç¶ ñÅ×ñ¶ ôÇÔð ñÅÂÆòúÕ 
ÇòÚ HòÆÁ» åÆÁ» çÅ ÁÅï¯Üé ×ÇðâñÆ 
ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÃËºàð Çò¾Ú ÜÃÇî§çð î¾à± 
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, 
ÇÜÃ ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ Çëñî» ç¶ ÁËÕàð Áå¶ 
ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ ð½ôé Çêz§Ã é¶ ÁÅêäÆ 
×ÅÇÂÕÆ éÅñ ìÆìÆÁ» ç¶ ÁÖÅó¶ ÇòÚ 
ð±Ô íðÆÍ åÆÁ» ç¶ êz¯×ðÅî çÅ ÁÅ×Å÷ 
ç¹êÇÔð AB òÜ¶ ô¹ð± Ô¯ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ç½ðÅé 
ì¾ÇÚÁ» å¯º ñË Õ¶ ì÷¹ð×» å¾Õ ìÆìÆÁ» é¶ 
ò¾Ö ò¾Ö ÁÅÂÆàî» Çò¾Ú ôî±ñÆÁå ÕÆåÆÍ 

ÇÂÃ åÆÁ» ç¶ êz¯×ðÅî ÇòÚ î¹¾Ö îÇÔîÅé 
òÜ¯º ÃîÅÜ Ã¶ÇòÕÅ ìÆìÆ ìÖÇô§çð Õ½ð 
æÆÁÅóÅ é¶ ôî±ñÆÁå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
êzéÆå Õ½ð ÇÃ¾è± ð½ÕÇñé òñ¯º ÇåÁÅð 
ÕÆåÆÁ» ò¾Ö ò¾Ö àÆî» é¶ ð½äÕ ìäÅÂÆ 

ð¾ÖÆÍ ÃæÅéÕ ìÆìÆÁ» çÅ Ç×¾èÅ ÇÜÃ ù 
×¹ðîÆå Õ½ð òñ¯º ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
òÆ ÕÅøÆ ÃñÅÔ¹äï¯× ÃÆÍ îéòÆð Ç×¾ñ 
ñÅÂÆòúÕ òñ¯º Õ¯ðÆú×zÅøÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ, 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÜÃÇò§çð Õ½ð èé¯ÁÅ 

Áå¶ ÜÃÇò§çð Ü¾ÃÆ çÆ ÃÇÕ¾à é¶ ÇÜ¾æ¶ 
çðôÕ ìÆìÆÁ» ÇòÚ ÔÅÃÅ ê¹ÁÅÇÂÁÅ À¹æ¶ 
éÅñ ÔÆ ÃîÅÜ ù Ã¶è ç¶ä çÅ òÆ ÇÂÕ 
÷ðÆÁÅ ìÇäÁÅÍ ÇÂÃ åÆÁ» ç¶ ÃîÅ×î 
ÇòÚ Ôðé¶Õ ÇÃ§Ø ÃàÅð ÁÅø ÇÂ§âÆÁÅ 
òñ¯º çðôÕ ìÆìÆÁ» ñÂÆ î¹øå ÖÅäÅ, 
ÚÅÔ Áå¶ Üñ¶ìÆÁ» çÅ êzì§è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ ìÆìÆ ÁÅôÅ ôðîÅ é¶ ÃÅðÅ Ççé 
Ãà¶Ü çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÚñÅÂÆ Áå¶ ÃÅðÆÁ» 
ÁÅÂÆàî» ù Ã¹Ú¾Ü¶ ã§× éÅñ ê¶ô ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ åÆÁ» ç¶ ê¯z×ðÅî ç½ðÅé ðËøñ÷ òÆ 
Õ¾ã¶ ×Â¶ ÇÜé·» ÇòÚ ì§ì¶ ÇÜÀ±ñð÷ òñ¯º 

Ã¯é¶ çÆ î¹§çðÆ, ê¿ÜÅì ëËôñ îÅÇÔñê¹ðÆÁÅ 
ÇÂ§ê¯ðÆÁî òñ¯º Ã±à Áå¶ êðîÜÆå ê¿îÅ 
òñ¯º òÆ Ã±à Ô¯ð ÃÅ÷¯ ÃîÅé Ãê»Ãð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ê¿ÜÅÔ ç¶ ÕðÆì òèÆÁÅ 
ÇÕÃî ç¶ Ã±à å¶ Ô¯ð ÇÜÀ±ñðÆ ðËëñ÷ ÓÚ 
Õ¾ã¶ ×Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ êzì§èÕ» ÓÚ ÜÃÇî§çð 
Õ½ð î¾à±, Ã§çÆê Ç×¾ñ Áå¶ îéçÆê ìËºÃ 
òñ¯º ÃÅð¶ Ãê»Ãð», ÕñÅÕÅð» å¶ çðôÕ» 
çÅ åÆÁ» ù Ãøñ ìäÅÀ¹ä å¶ è§éòÅç 
ÕÆåÅÍ ÁõÆð ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ ð½ôé 
Çêz§Ã çÆÁ» ì¯ñÆÁ» å¶ ÕñÅÕÅð» å¶ çðôÕ 
ìÆìÆÁ» é¶ èîÅñ» êÅÂÆÁ»Í

ñÅÂÆòúÕ ×ÇðâñÆ åÆÁ» ÇòÚ ×ÅÇÂÕ ð½ôé Çêz§Ã é¶ ÁÅêä¶ ×Æå» ðÅÔÆº ìÆìÆÁ» ù Ö±ì éÚÅÇÂÁÅ
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÅñ ÇÂ§âÆÁÅ ÇÃµÖ 
Ãà±âËºàÃ ëËâð¶ôé ÁÅêäÆ Üæ¶ì§çÆ çÆ GDòÆº 
òð¶×§ã àÅàÅ é×ð Üîô¶çê°ð (ÞÅðÖ§â) ÇòÖ¶  
AC Ãå§ìð  Ççé òÆðòÅð é±§ ê±ð¶ À°åôÅÔ 
éÅñ îéÅÂ¶×ÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ê§ÜÅì å¯ ìÅÔð 
òÃç¶  ÇÃ¼ÖÅº çÆÁ» î°ôÕñÅº Áå¶ À°ÔéÅº ç¶ Ô¼ñ 
ñÂÆ ê³ÜÅì òÃç¶ ÇÃ¼Ö Áå¶ Çòç¶ô òÃç¶ ÇÃ¼Ö 
ÕÆ îÇÔÃ±Ã Õðç¶ Ôé, ÇÂÃ ìÅð¶ Áå¶ éò§ìð 
AIHD ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ ç¶ ÇÂéÃÅø ñÂÆ ñó¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ã§Øðô ìÅð¶ ÃËîÆéÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ ÇòÚ éò§ìð AIHD ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ 
ç¶ ÕÂÆ ×òÅÔ êÔ°§Úä×¶Í ÇÂÃ ìÅð¶ êzËµÃ é±§ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁ» ÁÅñ ÇÂ§âÆÁÅ ÇÃ¼Ö 

Ãà±âËºàÃ ëËâð¶ôé ç¶ êzèÅé ÕðéËñ ÇÃ§Ø 
êÆð-î°Ôî§ç Áå¶ ëËâð¶ôé ÂÆÃà ÇÂ§âÆÁÅ ç¶ 
êzèÅé ÃåéÅî ÇÃ§Ø ×§íÆð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ëËâð¶ôé ÇÂéÃÅë êzÅêåÆ ñÂÆ ïåéôÆñ ÔË 
å¶ Ô°ä ÇÂÔ ñóÅÂÆ Çòôò ê¼èð å¶ Ã§ï°Õå 
ðÅôàð åÕ êÔ°§Ú Ú°¼ÕÆ ÔËÍ ÁÅñ ÇÂ§âÆÁÅ 

ÇÃ¼Ö Ãà±âËºàÃ ëËâð¶ôé êzèÅé ÕðéËñ ÇÃ§Ø 
êÆð-î°Ôî§ç é¶ AIHD å¯ ñËÕ¶ Ô°ä åµÕ Õ¶çð 
ÇòÚ ìäÆÁ» ÃðÕÅð» é±§ ÇéôÅé¶ å¶ ÇñÁÅºçÅ 
å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ÃðÕÅð é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î é±§ 
ÇÂéÃÅë éÔÆº Çç¼åÅ ìñÇÕ ÁêðÅèÆÁ» çÆ 
ê°ôåêéÅÔÆ ÕÆåÆ ÔË ¢

ÁÅñ ÇÂ§âÆÁÅ ÇÃ¼Ö Ãà±âËºàÃ ëËâð¶ôé ÁÅêäÆ GDòÆº 
òð¶×§ã àÅàÅ é×ð Üîô¶çê°ð ÇòÖ¶ îéÅÂ¶×Æ

ìzËéàò°â/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÇòêÃÅ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖÇò³çð Õ³ì¯Ü ç¶ ×zÇÔ 
ìzËéàò°â (ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ) ÇòÖ¶  âÅ. î¯Ôé 
ÇåÁÅ×Æ ç¹ÁÅðÅ ðÇÚå ÁÅñ¯ÚéÅåîÕ 
ê¹ÃåÕ, ÒÒÃîÕÅñÆ ê³ÜÅìÆ ÕÅÇò-
ÁÇèÁéU ñ¯Õ ÁðÇêå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Çòôò 
ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ (ÇòêÃÅ) çÆ À°ê 
êzèÅé Ã¹Çð³çð ÃÆðå ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÇÂÕ êÌËÃ 
ÇðñÆ÷ ÇòÚ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» 
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ê¹ÃåÕ ñ¶ÖÕ 
çÆ ×Ëð î½ÜÈç×Æ ÇòÚ À°Ôé» ç¶ ò¼â¶ 
íðÅ ÃÅÇÔì Ã. Ã¹ÖòÆð ÇÃ³Ø ÁËìñ¯òÅñ 
òñ¯º ñ¯Õ Áðêä ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
ê¹ÃåÕ çÆ îÔ¼ååÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ 
Á³ÇÕå êÇÔñÅ Çéì³è , ÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ 
ÕÇòåÅ-×ñ¯ìñÆ êÇðê¶Ö ÇòÚ Õñîì³ç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ 

ÕÇòåÅ ×çðÆ ìÅÇìÁ» çÆ ðÅÜéÆåÕ 
Ú¶åéÅ å¯º ÁÅð³í Ô¯ Õ¶ ×ñ¯ìñ ê¼èð 
Òå¶ òÅêð ðÔÆÁ» ÜÇàñ åìçÆñÆÁ» 
ù ÁÅêäÆÁ» ÕÇòåÅò», ö÷ñ» Áå¶ 
×Æå» ç¹ÁÅðÅ ÁÅêä¶  ÕñÅò¶ ÇòÚ ñË 
å°ðçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÇÃðÜéÅåîÕ Ö¶åð ÇòÚ 
ôÅÇÂç ÔÆ Õ¯ÂÆ ÁËÃÅ ñ¶ÖÕ Ô¯ò¶ ÇÜÃ ù 

Ç÷Õðï¯× æ» êzÅêå éÅ Ô¯ÂÆ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ 
ê°ÃåÕ ðÅÔÆº âÅ. î¯Ôé ÇåÁÅ×Æ , ÇÜ¼æ¶ 
ÁÜ¯ÕÆ ÁÅè¹ÇéÕ ÕÇòåÅ ÇòÚ , éòÆé 
Çì³ì À°ÃÅðçÅ ÇÃðÜéÅåîÕ ðÚéÅÕÅð 
ò¼Ü¯º À°íÇðÁÅ ÔË, À°æ¶ ÔÆ À°Ô ×ñ¯ìñ 
Ã³çðí ÇòÚ ðÚÆ ÜÅ ðÔÆ ÕÅÇò ÇÃðÜäÅ 
çÅ ÃîÆÇÖÁÅÕÅð òÆ Ô¯ ÇéìóçÅ ÔËÍ 

Ãî¶º Ãî¶º ÇÃð ÇñÖ¶ ×Â¶ BD Çéì³è ÇÂÃ 
ê¹ÃåÕ ÇòÜ ôÅîñ Ôé ÇÜÃ ÇòÚ Çòô¶ô 
å½ð å¶ ÇòêÃÅ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖÇò³çð Õ³ì¯Ü 
çÆ Ã¼ÜðÆ òðéäï¯× ê¹ÃåÕ,  ÒÒÜ³×, 
Üôé å¶ Ü°×ùU ôÅîñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÔ ÁÅñ¯ÚéÅåîÕ ê¹ÃåÕ ÇÂÃ ñÂÆ òÆ 
ÇèÁÅé Õ¶ºçðå ÕðçÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ 
ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÃËÕðÅîËéà¯ ç¶ êzÇÃ¼è 
ñ¶ÖÕ, Çç¼ñ Çé¼Üð çÆ ê¹ÃåÕ, ÒÒÇçñ 
çÇðÁÅ ç¶ òÇÔäU Áå¶ ÃÅÇÔå ÃíÅ 
ÃàÅÕàé çÆ À°íð ðÔÆ ôÅÇÂðÅ, ÔðêzÆå 
Õ½ð èÈå çÆ êñ¶áÆ ê¹ÃåÕ ÒÒçÇÔñÆ÷ ç¶ 
ÁÅð-êÅðU ìÅð¶ òÆ ðÚéÅò» ôÅîñ ÔéÍ
Á³å ÇòÚ ÇòêÃÅ Áå¶ éÅðæ ÁîðÆÕÅ 
ç¶ ÃîÈÔ ñ¶ÖÕ» òñ¯º âÅ. î¯Ôé ÇåÁÅ×Æ 
çÅ ÇÂÃ ÇÕÌå ù ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÆ Þ¯ñÆ 
êÅÀ°ä ñÂÆ è³éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÇòêÃÅ òñ¯º âÅ. î¯Ôé ÇÃ³Ø ÇåÁÅ×Æ çÆ ê¹ÃåÕ ñ¯Õ Áðêé

ÇÃÁÅàñ /×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º :
ÇÃÁÅàñ å¯º H@ îÆñ ç±ð òËéÕ¯òð 
ç¶ ìÅðâð ìñËÕ ç¶ é÷çÆÕ ê¿ÜÅìÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ 
ìËñ×ÇÔ³î çÅ éÆºÔ ê¾æð ð¾ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ×¹ð± éÅéÕ ×¹ðÇÃ¼Ö àËºêñ 

ìËñ×ÇÔ³î ÇòÖ¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ çÅ éÆºÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅ

ì¶ñ×ÇÔ³î çÆ Ã§×å éò¶º ìäé ÜÅ ðÔ¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ çÅ éÆºÔ ê¾æð ð¾Öä Ãî¶ºÍ

Ç¦âé (ìËñ×ÇÔ³î) ¦î¶ Ãî¶º å¯º Ú¾ñ ÇðÔÅ 
þ, ÇÜ¾æ¶ Ôð¶Õ Ôøå¶ ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé 
Áå¶ ÃÅñÅéÅ ÃîÅ×î Ô¹§ç¶ ðÇÔ§ç¶ ÔéÍ 
ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ òè ðÔÆ ÁÅîç ù 
ò¶Ö Õ¶ çÇò§çð ÇÃ§Ø ÃÔ¯åÅ, ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø Ã§Ø¶óÅ, ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø Ô¹§çñ, 
îéÜÆå ÇÃ§Ø Á½ñÖ, ÃåêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃ¼è± 
òàÃÁ¾ê ÕÅÀ±ºàÆ Õ½ºÃñ îËºìð, ðÛêÅñ 
ÇÃ§Ø Ã§è± ÇðôÆ, îÇÔ§çð ÇÃ§Ø ìÅÔÆÁÅ, 
ñÖìÆð ÇÃ§Ø èÅîÆ, ×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø î¾à±, 
êðîÜÆå ÇÃ§Ø Ô¯áÆ, Ã¯é¯ ð§èÅòÅ ÁÅÇç 
îËºìð» çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á éò» ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ìäÅÀ¹ä ñÂÆ éÆºÔ ê¾æð ð¾ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ìËñ×ÇÔ³î ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
×¹ð± éÅéÕ ×¹ðÇÃ¼Ö àËºêñ ç¶ î¹¾Ö Ã¶òÅçÅð 
Ã¹Öò§å ÇÃ§Ø Ç×¾ñ, ñÖÇò§çð ÇÃ§Ø 
í¾Ü±, Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø Ã§è±, îéÜÆå ÇÃ§Ø 
èÅñÆòÅñ, ×¹ðÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø ÕÅÔñ¯º, 
ðÅÜ ÕÅÔñ¯º Ãî¶å ÕÂÆ ÁÇÔî ôÖÃÆÁå» 
é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ ðÛêÅñ ÇÃ§Ø Ã§è± ÇðôÆ 
é¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ç¶ Ô¯Â¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ òè 
ðÔÆ Ã§×å ÕðÕ¶ éò¶º ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
òÅÃå¶ ÷îÆé ñË Õ¶ À¹ÃÅðÆ ÁÅð§í ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ þÍ À¹é·» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅìÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º ê±ðÅ ÃÇÔï¯× Çîñ ÇðÔÅ þÍ
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ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ êÂÆ Òîó·ÆÁ» ç¶ ðÅÔÓ
J Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ í×ò¿å îÅé ù ÁÃåÆëÅ òÅêÃ ñËä ñÂÆ ÕÆåÅ ðÅ÷Æ J ê³æÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» å¶ êÌòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅðÅ ÖÇÔð¶ ò¼ñ Þ¹ÇÕÁÅ

í×ò³å îÅé î¹ó Ã³íÅñä×¶ ÒÁÅêÓ ê³ÜÅì çÆ ÕîÅé
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ò¼ñ¯º ÖÇÔðÅ èó¶ çÆÁ» ì×ÅòåÆ Ã¹ð» ù î¯óò» ÜòÅì ç¶ä 
ñÂÆ ÇÂÕ òÅð Çëð å¯º Ã³Ãç îËºìð í×ò³å îÅé ù ê³ÜÅì çÆ ÕîÅé Ã½ºêÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ ç¶ êzèÅé ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÃåÆëÅ ç¶ Ú¹¼Õ¶ îÅé é¶ 
òÆ êÅðàÆ À°µå¶ êËçÅ Ô¯Â¶ Ã³Õà ç¶ Ú¼ñÇçÁ» ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ çÆ ÕîÅé Ã³íÅñä çÅ 
îé ìäÅ ÇñÁÅ ÔËÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð ÇêÛñ¶ ÇçéÆº Çç¼ñÆ ç¶ ðÅî îé¯Ôð ÔÃêåÅñ 
Çò¼Ú çÅõñ îÅé çÅ ÔÅñ-ÚÅñ ê¹¼Ûä ×Â¶ Õ¶ÜðÆòÅñ, ÇÃÃ¯çÆÁÅ å¶ ðÅÜ ÃíÅ 
îËºìð Ã³Ü¶ ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ î¹¼ç¶ À°µå¶ À°é·» éÅñ ÚðÚÅ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ çÆ 
Á×òÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÇÜÃ ñÂÆ îÅé é¶ ÔÅîÆ íð Çç¼åÆ ÔËÍ îÅé é¶ òÆ ë¯é Óå¶ 
ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÇÕ ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ ù êËð» ÇÃð Õðé ñÂÆ À°é·» é¶ î¹ó 
ê³ÜÅì Çò¼Ú Ãð×ðî Ô¯ä çÅ îé ìäÅ ÇñÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ã³Ãç çÅ Õ³î 
ÇéêàÅ Õ¶ ÜñçÆ ÔÆ ê³ÜÅì ÁÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ Çëð ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» å¼Õ À°Ô ÁÅêäÅ 
ÃÅðÅ Ãî» ê³ÜÅì Çò¼Ú ÔÆ êÅðàÆ ñÂÆ ç¶ä×¶Í

Üñ³èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ Õ°Þ 
ÇòèÅÇÂÕ» òñ¯º í°ñ¼æ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ å¶ 
ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È 
Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ìÇá§âÅ ÇòÖ¶ ÕÅéøð³Ã å¯º  
ìÅÁç ÒÁÅêÓ êÅðàÆ çÅ Á³çðÈéÆ Ã³Õà 
Ô¯ð òÆ âÈ¿ØÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÚÅÔ¶ ìÇá§âÅ çÆ ÕÅéëð³Ã Ç×äåÆ ç¶ 
ê¼Ö¯º êzíÅòôÅñÆ ÃÆ êð ÇÂÃ ÇòÚ ÇÜ³é¶ 
ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ ê¹¼Üä çÆ À°îÆç ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÃÆ, úé¶ éÔÆº êÔ°³Ú¶Í ÇÂÃ ÇòÚ 
ÖÇÔðÅ Ãî¶å ÇÃðø G ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ÔÆ 
ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ¶ ÔÆ Ççé êÅðàÆ ç¶ 
Õ½îÆ ÕéòÆéð ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ òñ¯º 
ê³ÜÅì ç¶ ÇòèÅÇÂÕ» ù Çç¼ñÆ ì¹ñÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°æ¶ AB ÇòèÅÇÂÕ ê¹¼Ü¶, Üç¯º 
ÇÕ ÇòèÅÇÂÕ ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø ëÈñÕÅ ÇÂÃ 
ÇÃÁÅÃå å¯º çÈð ÔÆ ðÔ¶Í ÇòèÅé ÃíÅ 
ÇòÚ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ B@ ÇòèÅÇÂÕ 
Ôé êð ÖÇÔðÅ òñ¯º ì¹ñÅÂÆ ÕÅéëð¿Ã çÅ 
íðò» ÇÂÕ¼á ÒÁÅêÓ Áå¶ Õ¶ÜðÆòÅñ ñÂÆ 
ò¼âÅ ÚËÇñ¿Ü ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ×ó·ô¿Õð 
å¯º ÁËîÁËñÂ¶ ÜË ÇÃ¿Ø ð½óÆ òÆ ç¯ìÅðÅ 
ÖÇÔð¶ çÆ ÔîÅÇÂå ÇòÚ âà ×Â¶ ÔéÍ
ê³æÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» çÅ òÆ Þ¹ÕÅÁ ÖÇÔð¶ 
òñ Ô¹¿çÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ å¶ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ 
Ãî¶º ÇòÚ ÖÇÔð¶ çÅ ÃàËºâ Ãê¼ôà Ô¯ä å¯º 
ìÅÁç ÇÃÁÅÃÆ ÔñÇÕÁ» ÇòÚ éòÆÁ» 
Ã¿íÅòéÅò» å¶ ×¼áÜ¯ó êÌ×à Ô¯ ÃÕç¶ Ôé 
å¶ ê³æÕ Çèð» ÇÂÃ ×¼áÜ¯ó çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä 
ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ê³æÕ ÔñÇÕÁ» çÅ î¿éäÅ 
þ ÇÕ ÇÜ¿éÅ ÇÚð å¼Õ ÖÇÔðÅ ÁÅêäÅ ê³æ 
å¶ ê³ÜÅì ìÅð¶ ÃàËºâ ÕñÆÁð éÔÄ Õðç¶, 
úéÅ ÇÚð å¼Õ À¹é·» ù ÃÇÔï¯× ç¶ä ìÅð¶ 
éÔÄ Ã¯ÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ê³æÕ îÅÇÔð» çÅ 
î¿éäÅ þ ÇÕ ê³æÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» çÆ ÖÇÔðÅ 
×ð°¼ê éÅñ é¶óåÅ çÅ ÁÅèÅð ôÌ¯îäÆ 
Õî¶àÆ çÆÁ» Ú¯ä» òÆ ìä ÃÕçÆÁ» ÔéÍ
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ  ÖÇÔðÅ é¶ ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅë 
î¯ðÚ¶ ç¶ èðé¶ ÇòÚ ÜÅ Õ¶ À°é·» ù 
Ãîðæé Çç¼åÅ ÃÆ Áå¶ Ô°ä ðËñÆ ç½ðÅé 
À°é·» é¶ ìÇÔìñ ×¯ñÆ Õ»â ÇòÚ òÆ ÃÖå 
ÃàËºâ ñËä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º 
êÇÔñ» ÖÇÔðÅ çÅ ðËëð³âî B@B@ ù ñË Õ¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÇìÁÅé òÆ Ã¹ðÖÆÁ» ÇòÚ ÇðÔÅ 
ÃÆÍ ÔÅñ»ÇÕ ÖÇÔðÅ é¶ ÇÂÃ Óå¶ ÃëÅÂÆ 
Çç¼åÆ ÃÆÍ Ãðì¼å ÖÅñÃÅ ç¶ ÇÂÕ Üæ¶çÅð 
ìñÜÆå ÇÃ³Ø çÅçÈòÅñ ò¼ñ¯º òÆ ÖÇÔðÅ 

ç¶ ÃàËºâ çÅ ç¼ìÆ ÁÅòÅ÷ ÇòÚ Ãîðæé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÇêÛñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» 
Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» ñ¯Õ ðòÅÇÂåÆ êÅðàÆÁ» 
å¯º ìç÷é Ô¯ Õ¶ ÇÂÕ åÆÃð¶ ìçñ çÆ íÅñ 
ÇòÚ ÃéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
ù ê³ÜÅì ÇòÚ ÕÅøÆ Ô°³×ÅðÅ ÇîÇñÁÅ 

ÃÆÍ ÇÂÔ òÆ À°îÆç ÕÆåÆ ÜÅä ñ¼×Æ ÃÆ 
ÇÕ ÇÂÔ êÅðàÆ Ú¯ä îËçÅé ÇòÚ¯º Ãøñ 
Ô¯ Õ¶ À°µíð¶×Æ êð ÔÅÂÆÕî»â ñÆâð» 
çÆÁ» Áé¶Õ» Á³çðÈéÆ ÖÅîÆÁ» å¶ ñ¼×¶ 
ç¯ô» ÕÅðé Ú¯ä» ç½ðÅé ÔÆ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ 
ÇÂÃ êÅðàÆ å¯º î¯Ô í³× Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ 
ìÔ¹Ç×äåÆ ÇÃ¼Ö å¶ ê³ÜÅìÆ ÕËêàé çÆ 

Á×òÅÂÆ òÅñÆ Õ»×ðÃ òñ Þ¹Õ ×Â¶ 
ÃéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ Õ»×ðÃ ù Ç÷ÁÅçÅ 
ÃÆà» êzÅêå Ô¯ä ÕÅðé ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä 
çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅÍ ÒÁÅêÓ ÇÃðø B@ ÃÆà» 
å¼Õ ÔÆ ÇÃîà Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆÍ 
Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ çÅ ðËëð³âî B@B@ 
ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ì¯ñäÅ, ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ Çò¼Ú 

ÔÅ÷ðÆ ñòÅÀ°äÆ, ÁÔ°çÅ ìçñä ç¶ 
î½ÜÈçÅ ÇòòÅç ù Çç¼ñÆ ìéÅî ê³ÜÅì çÅ 
ðÈê ç¶ Õ¶ ê¶ô ÕðéÅ, ìÇá§âÅ ðËñÆ Çò¼Ú 
ÇÂéÕñÅì ç¶ éÅÁð¶ ù ð¼ç ÕðÕ¶ ê³ÜÅìÆ 
Â¶ÕåÅ çÅ éÅÁðÅ ñ°ÁÅÀ°äÅ ÁÅÇç 
å¯º Ãê¼ôà ÔË ÇÕ ÔÅÂÆÕî»â å¶ ÖÇÔðÅ 
ÇòÚÅñ¶ Â¶Õ¶ çÆ Ã¿íÅòéÅ Ø¼à ÔÆ þÍ 

Ã¹ÖêÅñ ÇÃ¿Ø ÖÇÔðÅ À°å¶ Á½ðå å¶ çÇñå Çòð¯èÆ 
Ô¯ä ç¶ ç¯ô Çòð¯èÆ çñ ç¶ é¶åÅ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ 
å¶ ÃðìÜÆå Õ½ð îÅäÈ¿Õ¶ é¶ ñ×ÅÂ¶ Ôé, ÇÂÃ ç¶ ÜòÅì 
ÇòÚ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ¿Ø ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô Õç¶ òÆ 
Á½ðå å¶ çÇñå Çòð¯èÆ éÔÄ Ô¯ ÃÕç¶Í ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÆ ÔçÅÇÂå Áé°ÃÅð Á½ðå» 
çÅ ÃçÅ ÃÇåÕÅð Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ çÇñå» 
éÅñ å» À°é·» çÅ Áà°¼à ÇðôåÅ ÔË å¶ À°Ô À°é·» éÅñ 
Çîñç¶ ìËáç¶ å¶ ÇÂÕ¼á¶ Ö»ç¶-êÆºç¶ ÔéÍ ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À¹é·» ù Çòð¯èÆ çñ ç¶ é¶åÅ çÅ Õ¯ÂÆ ñÅñÚ éÔÄ, 
À¹Ô ÇÂÃ ù Û¼â ü¼Õ¶ Ôé êð Ü¶Õð êÅðàÆ ÔÅÂÆÕî»â 
ÇÕÃ¶ çÇñå ù ÔÆ ÇÂÔ ÁÔ¹çÅ ç¶äÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þ, À¹Ô 
êÅðàÆ ÇòÚ ÕÅìñÆÁå òÅñ¶ Çå¿é çÇñå ÁËîÁËñÂ¶ 
Ôé ÇÜé·» ù ÇÂÔ ÁÔ¹çÅ Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ÇÂé·» 
ÇòÚ ÜËå¯ å¯º îÅÃàð ìñç¶ò ÇÃ¿Ø, íç½ó å¯º Çêðîñ 
ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ å¶ ðÅÂ¶Õ¯à å¯º Ü×åÅð ÇÃ¿Ø Ü¼×Å ôÅîñ 
ÔéÍ Ü¶Õð ÔÅÂÆÕî»â ÁÇÜÔÅ ÕðçÆ þ å» À¹é·» ù 
Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ éÔÄ Ô¯ò¶×ÅÍ ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ 
ÔÅÂÆÕî»â À¹é·» çÅ íðò» ÇÂÕ¼á ç¶Ö Õ¶ ì½ÖñÅÁ 
ü¼ÕÆ þ å¶ ÇÂÃ ñÂÆ À¹é·» Óå¶ çÇñå Áå¶ ÇÂÃåðÆ 
Çòð¯èÆ Ô¯ä ç¶ ç¯ô ñ×ÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÔÅÂÆÕî»â çÇñå ÇÔå¶ôÆ þ å» 
À¹Ô Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ å¶ À¹ê î¹¼Ö î¿åðÆ ç¶ ÁÔ¹ç¶ 
Óå¶ ÇÕÃ¶ çÇñå ù ÇìáÅ ç¶ò¶ å» î¿é ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å 
ÇÕ ÒÁÅêÓ ÔÅÂÆÕî»â çÇñå» çÅ ÃÇåÕÅð ÕðçÆ þÍ 

À¹é·» ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ  Çòð¯èÆ çñ çÆ ÇâêàÆ ñÆâð 
ÃðìÜÆå Õ½ð îÅäÈ¿Õ¶ ù ÜòÅì Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü 
À¹Ô ÕÇÔ ðÔÆ þ ÇÕ ÖÇÔðÅ îÇÔñÅ Çòð¯èÆ þ, ÁÃñ 
ÇòÚ Üç À¹Ô Çòð¯èÆ çñ çÆ ÇâêàÆ ñÆâð ìäÆ ÃÆ 
å» À¹Ã çÅ éÅî ÔÅÂÆÕî»â Õ¯ñ îËº ÔÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÃÆ 
å¶ Ô¹ä À¹Ô î¶ð¶ Óå¶ ç¯ô ñ×Å ðÔÆ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ü¯ ñ¯Õ E@@ ñ¯Õ ÇÂÕ¼á¶ éÔÄ Õð ÃÕç¶, À¹Ô ñ¯Õ î¶ð¶ 
À°µêð ç¯ô ñ×Å ðÔ¶ ÔéÍ

îÇÔñÅ ÇòèÅÇÂÕ» ìÅð¶ í¼çÆÁÅº 
Çà¼êäÆÁÅº ÕÅðé ÇØð¶ ÖÇÔðÅ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì çÆÁ» ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
çÆÁ» Çå§é îÇÔñÅ ÇòèÅÇÂÕÅº ÃðòÜÆå Õ½ð îÅä±§Õ¶ (Çòð¯èÆ 
Çèð çÆ À°ê é¶åÅ), êz̄. ìñÇÜ§çð Õ½ð å¶ ð°Çê§çð Õ½ð ð±ìÆ 
Çòð°¼è Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°êð í¼çÆÁÅº Çà¼êäÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº 
ÜÅä ÕÅðé ÔÆ Ô°ä ÇòèÅÇÂÕ Ã°ÖêÅñ ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ ÕÃ±å¶ ÇØð 
×Â¶ Ôé¢ íÅò¶º À°é·» é¶ ÁÅêä¶ Ãì³èå ÔîÅÇÂåÆÁ» ù å°ð³å 
ÕÇÔ Õ¶ ÇÂÔ Áí¼çð Çà¼êäÆÁ» Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ êñ¶àëÅðî 
åº̄ ÔàòÅ Çç¼åÆÁ» Áå¶ Ö°ç î°ÁÅëÆ òÆ î³×Æ ÔË êð ÃîÅÜ ç¶ 
ôÅñÆé åìÇÕÁ» ÇòÚ ÇÂÃ ØàéÅ é¶ Ã°ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔð¶ çÆ 
ÕÅëÆ ë÷ÆÔå ÕðòÅ Çç¼åÆ ÔËÍ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ À°°íÅð 
çÅ ÷ðÆÁÅ ìÇäÁÅ Ã̄ôñ îÆâÆÁÅ ÔÆ Ô°ä êÅðàÆ ñÂÆ ê°ÁÅó¶ 
çÆ Üó· ìä ÇðÔÅ ÔË¢  ÇÂÃ ò¶ñ¶ Ã̄ôñ îÆâÆÁÅ À°êð ÒÁÅêÒ 
òµñ̄º ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÇÃÁÅÃå ÕÅðé êÅðàÆ çÆÁÅº Çå§é îÇÔñÅ 
ÇòèÅÇÂÕÅº Áå¶ Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ ÇòÚÕÅð Çå¼ÖÅ àÕðÅÁ Ú¼ñ

ÖÇÔðÅ êÅðàÆ å¯ó ðÔ¶ é¶-ÚÆîÅ
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ éò¶º ìäÅÂ¶ ×Â¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ 
é¶åÅ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ÚÆîÅ é¶ ÇÜ¼æ¶ ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅêäÆ 
Õ°ðÃÆ Ö¹¼Ãä Óå¶ ÖÇÔðÅ êÅðàÆ ù 
ò³âä çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ Ôé À°µæ¶ 
À°é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÖÇÔðÅ éÅñ 
×¼ñìÅå Ú¼ñ ðÔÆ ÔË, À°é·» ù îéÅ 
ñò»×¶Í ÚÆîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÖÇÔðÅ 
å¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» òñ¯º ìÇá§âÅ ÇòÚ 
ÕÆåÆ ÕéòËµéôé íÅò¶º êÅðàÆ Çòð¯èÆ Ãð×ðîÆ ÃÆ 
êð Çëð òÆ ÖÇÔðÅ ÇõñÅø Õ¯ÂÆ Áé°ôÅÃéÆ ÕÅðòÅÂÆ 
éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ ÇÕÀ°º Ü¯ ÖÇÔðÅ Áå¶ çÈÜ¶ ÇòèÅÇÂÕ» 
é¶ ÁÜ¶ êÅðàÆ éÔÆº Û¼âÆ Áå¶ éÅ ÔÆ Û¼âä çÅ Õ¯ÂÆ 
ÁËñÅé éÔÆº ÕÆåÅ ÔËÍ

Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ Ã¯Ú ÕÅðé ÒÁÅêÓ õåî 
Ô¯ä ÇÕéÅð¶-Ú³çÈîÅÜðÅ

ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì å¯º ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð êz¶î ÇÃ³Ø 
Ú³çÈîÅÜðÅ é¶ ÇÕÔÅ ç¶ô çÆ 
ðÅÜéÆåÆ ù ìçñä çÆÁ» 
×¼ñ» Õðé òÅñ¶ Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ 
åÅéÅôÅÔÆ Ã¯Ú ÃçÕÅ ÔÆ ÒÁÅêÓ 
êÅðàÆ Öåî Ô¯ä çÆÁ» ìðÈÔ» Óå¶ 
êÔ°³Ú ×ÂÆ ÔËÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÅÔ¶ 
À°Ô èðîòÆð ×»èÆ Ô¯ò¶ ÚÅÔ¶ Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø Û¯à¶ê¹ð Ü» Ô°ä 
Ã¹ÖêÅñ ÇÃ¿Ø ÖÇÔðÅ êÅðàÆ å¯º ÇÕéÅðÅ Õð ðÔ¶ Ô¯ä êð 
ÇÂÃ Ãí ç¶ Çê¼Û¶ Õ¶ÜðÆòÅñ çÆ åÅéÅôÅÔÆ Ã¯Ú ÔÆ ÔËÍ

Ã¹ÖêÅñ ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ òñ¯º ÔÅÂÆÕî»â ù ÚËÇñ¿Ü

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ëÇð÷é¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÂ³â¯ ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ òñ¯º 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ íÅôé î¹ÕÅìÇñÁ» çÅ ÇÂÕ êz¯×ðÅî 
BI Ü°ñÅÂÆ B@AH ù ëÇð÷é¯ ÇòÚ ÇÂ³âÆÁÅ À°òé ç¶ 
ÔÅñ ÇòÚ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ôÔÆç À±èî ÇÃ³Ø Áå¶ 
ôÔÆç îçé ñÅñ ãÆº×ðÅ çÆ ïÅç ù Ãîðêå ÇÂÔ 
êz¯×ðÅî ÇêÛñ¶ F ÃÅñ» å¯º ñ×ÅåÅð ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÇÕ³âð ×Åðâé å¯º ñË Õ¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
å¼Õ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ò¼Ö-ò¼Ö ÇòÇôÁ» Òå¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð 
ÇÂÕ íÅôé ç¶ ðÈê ÇòÚ ê¶ô Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ êz¯×ðÅî 
ñÂÆ ÃîÈÔ íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º íðêÈð ÃÇÔï¯× Çîñ ÇðÔÅ ÔËÍ 
Ãð¯ÇåÁ» éÅñ ÖÚÅ-ÖÚ íð¶ ÔÅñ ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö À°îð 
ç¶ CE ç¶ ÕðÆì ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇòÇôÁ» Òå¶ 
ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ê¶ô ÕÆå¶, ÇÜé» ù Çå³é Ü¼Ü» ç¶ ÇÂÕ 
êËéñ Áå¶ ÃîÈÔ ñ¯Õ» é¶ ìó¶ ÇèÁÅé éÅñ Ã¹ÇäÁÅÍ Ü¼Ü» 
çÆ Ü°³î¶òÅðÆ ÇêÛñ¶ ÃÅñ» çÆ åð» ÔÆ âÅ ×°ðÈî¶ñ ÇÃ¼èÈ, âÅ 
ÁðÜé ÇÃ³Ø Ü¯ôé Áå¶ ÔðÇÜ³çð Õ³× é¶ ÇéíÅÂÆÍ ÇÂÃ 
òÅð ç¶ Çòô¶ êðÅÇÂîðÆ ÃÕÈñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅ ñÂÆ 
ÇÕÃ¶ òÆ ÁÅ÷ÅçÆ Ø°ñÅàÆÂ¶ Òå¶ ÁèÅðå ÁÅêäÆ ÃêÆÚ, 
Çîâñ ÃÕ°ÿ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅ çÅ ÇòôÅ ÜÇñ·Á»òÅñ¶  
ìÅ× çÅ ÃÅÕÅ, ÔÅÂÆ ÃÕÈÿ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ òÅåÅòðä 
ÇòÚ òè ðÔ¶ êðçÈôä ç¶ ÕÅðé, êðíÅò Áå¶ À°êÅò» 
ìÅð¶ Áå¶ ÕÅñÜ Áå¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ç¶ íÅôé çÅ ÇòôÅ ÒìðåÅéòÆ ðÅÜ ÁèÆé íÅðå ÇòÚ 

ÇéÁ»Ó ÃÆÍ ÃÅð¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇÂÃ êz̄×ðÅî ÇòÚ ÇÔÃÅ 
ñËä ñÂÆ ÃéîÅé ÇÚ³é Ççå¶ ×Â¶ ÁÂ¶ Ôð ×ð¹¼ê ç¶ êÇÔñ¶ 
Çå³é Ü¶å±Á» ù é×ç ÇÂéÅî òÆ Ççå¶ ×Â¶Í Ôð ×ð¹¼ê 
ÇòÚº̄ êÇÔñ¶, çÈÜ¶ Áå¶ åÆÜ¶ ÃæÅé Òå¶ ÁÅÀ°ä òÅÇñÁ» 
ÇòÚ ÕÌîòÅð ×ð°¼ê Â¶ åº̄ ÜêñÆé Çãñº̄, îéÜ¯å Õ½ð ×°ðî 
Áå¶ ÚðéÜ¯å ìËºÃ, ×ð¼¹ê ìÆ åº̄ ÜÃîÆå Ãð», ðòéÆå Õ½ð 
Áå¶ ðÅÜòÆð ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ, ×ð¹¼ê ÃÆ åº̄ ÔðÕÆðå ÇÃ³Ø, 
ðÛòÆð Õ½ð èÅñÆòÅñ, ÃÅÇÔì Õ½ð ÇòðÕ Áå¶ îÇÔÕêzÆå 
Õ½ð ÇÃ¼èÈ, ×ð¹ê âÆ åº̄ çñÜÆå ÇÃ³Ø ÃðÅÂ¶, ÜôéêÅñ ÇÃ³Ø 
î»×à Áå¶ ÔðéÆå Õ½ð ôÅîñ ÔéÍ
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÜÆÁËÚ â»Ã ÁËºâ Ã³×Æå ÁÕËâîÆ òñ¯º 
ÇåÁÅð àÆî» é¶ Ç×¼è¶ Áå¶ í³×ó¶ çÅ ôÅéçÅð êðçðôé 
ÕÆåÅÍ ë¯ðî òñ¯º Ãz ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ÁäÖÆ é¶ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð ê¶ô ÕðÇçÁÅ ôÔÆç À±èî ÇÃ³Ø Áå¶ ôÔÆç îçé 
ñÅñ ãÆº×ðÅ ù ôðèÅÜñÆ í¶à ÕÆåÆÍ À°é» é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÇÜÔ¶ êz¯×ðÅî ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ë¯ðî çÅ î³åò ÇÜæ¶ 
ì¼ÇÚÁ» ù ôÔÆç» Áå¶ Ô¯ð ç¶ô í×å» çÆ Ã¯Ú å¯º ÜÅäÈ 
ÕðòÅÀ°äÅ ÔË,À¶°æ¶ ÔÆ À°é» ù ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ì¯ñä, êó·é 
Áå¶ ÇñÖä ñÂÆ êð¶ðå ÕðéÅ òÆ ÔËÍ ë¯ðî ÇÂé» ì¼ÇÚÁ» 
ù ÁÅêäÆÁ» Ãà¶Ü» Òå¶ æ» ç¶ Õ¶ À°é» ù Õ¼ñ· ç¶ é¶åÅò» 
ç¶ ðÈê ÇòÚ ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ÇÂÕ Ã°Ú¼Ü¶ ÃîÅÜ çÆ 
Á×òÅÂÆ Õðé×¶Í êz¯×ðÅî çÆ ô°ðÈÁÅå ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø 
ìðÅó é¶ ç¶ô í×åÆ ç¶ ×Æå» éÅñ ÕÆåÆÍ Çê³zÃÆêñ 

Ô÷ÈðÅ ÇÃ³Ø Áå¶ Ãz ñÛîä ÇÃ³Ø ðÅá½ð é¶ ÁÅêäÆ ÕÇòåÅ 
éÅñ ÔÅ÷ðÆ ñòÅÂÆÍ ÇÂ³âÆÁÅ åº̄ ÇÂÕ êÇðòÅðÕ Ã¼ç¶ Òå¶ 
ÇÂæ¶ êÔ°³Ú¶ Ô¯Â¶ âÅ Çì³çðÜÆå Õ½ð é¶ ÁÅêäÆ ÇñÖÆ Ô¯ÂÆ ÇÂÕ 
ÕÇòåÅ ÒíÅðå çÆ ÁÅ÷ÅçÆÓ Ã¹äÅ Õ¶ Ãí ù êzíÅòå ÕÆåÅÍ 
ÃzÆ ÁðÜé ÇÃ³Ø Ü¯ôé é¶ ì¯ñÇçÁÅ éÇôÁ» ÇòÚ ×ðÕ 
ðÔÆ ê³ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ Òå¶ ç¹Ö ÷ÅÔð ÕÆåÅ å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð» òñ¯º ê³ÜÅìÆ ñ¯Õ» ù À°ñÞÅÂÆ 
ð¼Öä ñÂÆ ÇÂÕ ôÅÇ÷ô ç¶ åÇÔå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂ³â¯-ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî ç¶ ÃËÕàðÆ Ã¹Çð³çð î³âÅñÆ 
é¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ç¶ Ü¶å±Á» Áå¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ 
ñËä òÅñ¶ ÃÅð¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù î¹ìÅðÕìÅç Çç¼åÆ 
Áå¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ñÂÆ ì¼ÇÚÁ» ù ÇåÁÅð ÕðòÅÀ°ä 
Áå¶ À°åôÅÔå Õðé ñÂÆ ÃÅð¶ îÅÇêÁÅ çÅ è³éòÅç 
òÆ ÕÆåÅÍ À°é» é¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ç¶ Ü¼Ü» çÅ À°Ú¶ÚÅ 
è³éòÅç ÕÆåÅÍ À°é» é¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî çÆ ×¼ñ ÃîÈÔ 
ñ¯Õ» å¼Õ êÔ°³ÚÅÀ°ä ñÂÆ ð¶âÆÀ° I@@ Â¶ ÁËî ç¶ ÃÅð¶ 
ê³ÜÅìÆ Ô¯Ãà», ê³ÜÅìÆ ÁÖìÅð», ð¶âÆÀ° ê³ÜÅì Áå¶ 
ê³ÜÅìÆ ð¶âÆÀ° çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ç¶ Õ°Þ 
ÇÂéÅî» ù Ãê»Ãð Õðé ñÂÆ îéÜÆå Õ°ñÅð, Ãz Õðî 
ÇÃ³Ø îÅé Áå¶ îéçÆê àð»Ãê¯ðà çÅ òÆ è³éòÅç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ãà¶Ü çÆ ÕÅðòÅÂÆ ôðéÜÆå èÅñÆòÅñ, 
êðÆå Ç×¼ñ Áå¶ îé±òÆð èÅñÆòÅñ é¶ ìó¶ Ã°Ú¼Ü¶ ã³× 
éÅñ ÚñÅÂÆÍ 

ÇÂ³â¯-ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî ëÇð÷é¯ é¶ ÕðòÅÂ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ íÅôé î¹ÕÅìñ¶Çî¼âòËÃà ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé» ÇòÚ 

èÅðÇîÕ çÆòÅé ÃÜÅÂ¶ 

ÇôÕÅ×¯/î¼Öä Õñ¶ð : ÇêÛñ¶ ç¯-Çå§é 
ÔëÇåÁ» å¯º ê³æ êzÇÃ¼è ÕæÅ òÅÚÕ 
íÅÂÆ êðîÜÆå ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ ÁÅé§çê°ð 
ÃÅÇÔì òÅñ¶ Áå¶ íÅÂÆ Õ°ñò§å ÇÃ§Ø ÜÆ 
ñ°ÇèÁÅä¶ òÅÇñÁ» é¶ Çî¼âòËÃà çÆÁ» 
ò¼Ö-ò¼Ö Ãà¶à» ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé» 
ÇòÚ ÕæÅ ðÅÔÆº ×°ðìÅäÆ çÅ êzÚÅð 
ÕÆåÅÍ ÕæÅ òÅÚÕ» é¶ Çî¼âòËÃà çÆÁ» 
Ãà¶à» À°ÔÅÇÂú, ÇîôÆ×é, ÇÂ§âÆÁÅéÅ, 
ÇÂñÆé½ÇÂÃ å¶ ÇòÃÕÅéÃé ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé» ÇòÚ Ôð ð¯÷ ôÅî 
ç¶ çÆòÅé» ÇòÚ Áå¶ ÁËåòÅð é±§ Ãò¶ð 
ç¶ çÆòÅé» ÇòÚ ÔÅ÷ðÆÁ» íð Õ¶ ÕæÅ 
òÇÖÁÅé ðÅÔÆº Ã§×å» é±§ ×°ðìÅäÆ, éÅî 
ÇÃîðé, ×°ðÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
éÅñ Ü¯ÇóÁÅ¢ èÅðÇîÕ çÆòÅé» ÇòÚ 
Ã§×å» é¶ íÅðÆ Ç×äåÆ ÇòÚ êÔ°§Ú Õ¶ 
ÕæÅ Ãðòä ÕÆåÆ ¢ 
ÇÂé·» ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅéÅº çÆÁÅº 
êzì§èÕ Õî¶àÆÁÅº Áå¶ Ã§×åÅº é¶ ÇÃ¼Ö ê§æ 
ç¶ ç¯ò» êzÚÅðÕÅº çÅ ò¼Ö-ò¼Ö ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔìÅé» Á§çð Çé¼ØÅ ÃòÅ×å Áå¶ îÅä 
ÃÇåÕÅð ÕÆåÅ ¢êzì§èÕ» ò¼ñ¯º ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ òÆ ç¯ò» êðÚÅðÕÅº é±§ 
ÁîðÆÕÅ ÁÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Á³×ð¶÷Æ ÁÖìÅð ÇÔ§ç°ÃåÅé àÅÂÆî÷ çÆ õìð 
î°åÅÇìÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà 
ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ê°ÇñÃ çÆ ÇÃ¼à 
é¶ ìð×ÅóÆ ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ê±ðÆ ÕðÇçÁÅº 
ç¯ôÆÁ» çÆ ôéÅÖå Õð ñÂÆ ÃÆ êð â¶ðÅ ÇÃðÃÅ éÅñ 
Ãì§Çèå ÇÂé·Åº ç¯ôÆÁÅº é±§ Ç×zëåÅð Õðé å¯º À°Ã Ãî¶º 
çÆ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ)-íÅÜêÅ ÃðÕÅð é¶ 
ê°ÇñÃ é±§ ð¯Õ ÇçµåÅ¢ Ü¼Ü ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé 
çÆ Çðê¯ðà ÇëñÔÅñ ÜéåÕ éÔÆº Ô¯ÂÆ ÔË, åÅº ÇÂÔ 
õìð ÛÅêä òÅñ¶ ÇÔ§ç°ÃåÅé àÅÂÆî÷ ÁÖìÅð ç¶ 
ê¼åðÕÅð é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ À°Ã é±§ 
Çðê¯ðà éÅñ Ü°ó¶ ÃðÕÅðÆ Ã±åð å¯º ÇîñÆ ÔË¢
ÇÂÃ ×°êå Ã±åð ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÔ§ç°ÃåÅé àÅÂÆî÷ 
ÁÖìÅð é¶ ÛÅÇêÁÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ê°ÇñÃ çÆ ÇÃ¼à ç¶ 
î°ÖÆ âÆÁÅÂÆÜÆ ðäìÆð ÇÃ§Ø ÖµàóÅ é¶ Ü»Ú ÕÇîôé 
é±§ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº ìÅçñ ÃðÕÅð î½Õ¶ ìð×ÅóÆ 
ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ é±§ Ô¼ñ Õð ÇñÁÅ ÃÆ êð ç¯ôÆÁ» 
é±§ Ç×zëåÅð Õðé å¯º ð¯Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ Õ°Þ Ãî» 
êÇÔñ» ÇÂÔ Öìð» òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ» Ãé ÇÕ ÇÃ¼à 
é¶ ì°ðÜ ÜòÅÔð ÇÃ§Ø òÅñÅ Áå¶ ìð×ÅóÆ ì¶ÁçìÆ 
îÅîÇñÁ» é±§ Ôµñ Õð ÇñÁÅ ÔË êð ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø çÆ ÃðÕÅð é¶ òÆ ÇÃ¼à é±§ ÕÅðòÅÂÆ ð¯Õ ç¶ä 
ñÂÆ ÕÇÔ Çç¼åÅ ÔË¢
×½ðåñì ÔË ÇÕ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé é¶ ÁÅêäÆ 
Ü»Ú Çðê¯ðà çÅ êÇÔñÅ íÅ× ñ³ØÆ C@ Ü±é é±§ ê³ÜÅì 
ç¶ î°¼Ö î³åðÆ é±§ ç¶ ÇçåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ êÇÔñ¶ íÅ× ÇòÚ 
Ü±é B@AE ÒÚ ì°ðÜ ÜòÅÔð ÇÃ§Ø òÅñÅ çÆ ì¶ÁçìÆ 
ØàéÅ, ÁÕå±ìð B@AE çÆ ìð×ÅóÆ ì¶ÁçìÆ 
ØàéÅ Áå¶ ÁÕå±ìð B@AE ÇòÚ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» 
ØàéÅò» Çòð°¼è Õ¯àÕê°ðÅ Áå¶ ìÇÔìñ Õñ» ÇòÖ¶ 
ô»åîÂÆ ð¯Ã î°÷ÅÔðÅ Õð ðÔÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã§×å» Òå¶ 
ê°ÇñÃ òñ¯º ÚñÅÂÆ ×¯ñÆ çÆÁÅº ØàéÅò» çÆ ÜÅºÚ 
ôÅîñ ÔË¢ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÆÁ» ÇÃëÅðô» 

Á°éÃÅð ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ Õ»â ÇòÚ çÃ ê°ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº å¶ î°ñÅ÷îÅº ÇÖñÅë Õ¶Ã çðÜ Õðé 
òÅÃå¶ ×zÇÔ ÇòíÅ× ò¼ñ¯º ê³ÜÅì ê°ñÆÃ ç¶ î°ÖÆ é±§ 
Ãì§èå ëÅÂÆñ í¶ÜÆ ×ÂÆ ÔË ¢ ÕÇîôé çÆÁÅº ÇÃëÅðô 
Áé°ÃÅð ÇÜé·Åº ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº å¶ î°ñÅ÷îÅº ç¶ 
é» ìÅÜÅÖÅéÅ ê°ñÆÃ æÅä¶ ÇòÚ êÇÔñ» ÔÆ çðÜ 
ÁËëÁÅÂÆÁÅð. é§ìð AC@ ÇòÚ Ü¯ó¶ ÜÅä¶ Ôé, À°é·» 
ÇòÚ î¯×Å Ç÷ñ·¶ çÅ ååÕÅñÆ ÁËÃÁËÃêÆ. ÚðéÜÆå 
ÇÃ§Ø ôðîÅ, ÁËÃêÆ.ÇìÕðîÜÆå ÇÃ³Ø, ñÅâ¯òÅñ 
çÅ ÁËÃÁËÚú. ÔðêÅñ ÇÃ§Ø, 
ÇÂ§ÃêËÕàð êðçÆê ÇÃ§Ø, 
Ãì-ÇÂ§ÃêËÕàð ÁðÆÜÆå 
ÇÃ§Ø, ÔòÅñçÅð ×°ðêzÆå 
ÇÃ§Ø, êðÇî³çð ÇÃ§Ø, ÇÃêÅÔÆ 
ôîô¶ð ÇÃ§Ø å¶ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø 
ÁÅÇç ôÅîñ Ôé¢ ÇÂé·» éÅò» 
çÅ Ç÷Õð î°¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ìÆå¶ ÇçéÆº 
ÇÂÕ êzËÃ ÕÅéëð§Ã ÇòÚ òÆ 
ÕÆåÅ ÃÆ ¢ 
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé êÆÃÆÁËÃ.
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ê³ÜÅì çÅ ÇÂÕ 
òëç î°¼Ö ÃÕ¼åð Õðé ÁòåÅð 
ÇÃ§Ø é±§ ÇîÇñÁÅ å¶ Õ¯àÕê±ðÅ ç¶ ÁËÃâÆÁËî ÔðÜÆå 
ÇÃ§Ø Ã³è± çÆ ×¯ñÆ ÕÅºâ ò¶ñ¶ ÃÇæåÆ é±§ ÇìÁÅé 
ÕðÇçÁ» ÕÅðòÅÂÆ éÅ Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ¢ 
êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ òëç é¶ î°¼Ö ÃÕµåð é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁËÃâÆÁËî é¶ ê°ñÆÃ é±§ Õ¶òñ ÔòÅÂÆ ëÅÇÂð Õðé ç¶ 
Ô°Õî Ççå¶ Ãé¢
ìð×ÅóÆ ÕÅºâ çÆ Ò×°êå Çðê¯ðàÒ ÇòÚ ÕÂÆ ×°¼Þ¶ í¶å 
ì§ç Ôé, ÇÜé·Åº ç¶ âð¯º ÕËêàé ÔÕ±îå Õ¯ÂÆ íÅø 
ìÅÔð éÔÆº Õ¼ã ðÔÆ¢ ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ çÆ î§× 
ÔË ÇÕ Çðê¯ðà ÜéåÕ ÕÆåÆ ÜÅò¶, Üç¯º Ô°ä ÃðÕÅð 
Òìð×ÅóÆ Çðê¯ðàÒ é±§ ÜéåÕ Õðé å¯º Çê¼Û¶ Ôà ðÔÆ 

ÔË, åÅº ê§æÕ Çèð» ç¶ ô¼Õ Ô¯ð òè ×Â¶ ÔéÍ çðÁÃñ 
Ô°ä åÕ çÆÁ» Öìð» î°åÅìÕ ìð×ÅóÆ Õ»â çÆ åÅð 
ÇÃ¼èÆ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ éÅñ Ü°óÆ ÔË¢ ò¶ðÇòÁÅº Áé°ÃÅð 
â¶ðÅ î°ÖÆ ç¶ êÆÂ¶ ðÅÕ¶ô Ççó·ìÅ ç¶ ÇÂôÅð¶ Òå¶ â¶ð¶ ç¶ 
î¯ÔðÆ îËºìðÅº é¶ ÇÃµÖ êzÚÅðÕÅº å¯º ìçñÅ ñËä ñÂÆ 
ç¯ êóÅòÆ ÃÅÇ÷ô ØóÆ¢ êÇÔñÆ ÃÅÇ÷ô î°åòÅ÷Æ 
Üæ¶çÅð ìñÜÆå ÇÃ§Ø çÅç±òÅñ é±§ îÅðé çÆ ÃÆ Áå¶ 
ç±ÃðÆ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ çÆ¢ Çðê¯ðà 
Áé°ÃÅð â¶ðÅ î°ÖÆ ç¶ êÆÂ¶ ðÅÕ¶ô Ççó·ìÅ çÆ ÔçÅÇÂå 

Òå¶ Ôðô è±ðÆ, êzçÆê Õñ¶ð å¶ 
Ã§çÆê ìð¶àÅ é¶ Õ¯àÕê±ðÅ ç¶ 
îÇÔ§çðêÅñ Çìµà± éÅñ ÇÃµÖ 
êzÚÅðÕ çÅç±òÅñ é±§ íÆÖÆ 
ÇòÚ îÅðé çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ 
ÃÆ¢ çÅç±òÅñ ç¶ êz¯×ðÅîÅº 
ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ êz¶îÆ 
í¶Ü¶ ÜÅä çÆ ï¯ÜéÅ ÃÆ, åÅº Ü¯ 
ÔîñÅòð ìÚ Õ¶ ÇéÕñ ÃÕä¢ 
Üç¯º îÅéÃÅ ç¶ â¶ðÅ ÁÅ×±ÁÅº 
é¶ ÔÅîÆ éÅ íðÆ åÅº ï¯ÜéÅ 
øñÅê Ô¯ ×ÂÆ¢ Çìµà± é¶ â¶ð¶ 
ç¶ Ô°ÕîÅº é±§ ÁîñÆ ð±ê ç¶ä 
ñÂÆ ÁÅêä¶ ÃÅæÆ ÇéôÅé ÇÃ§Ø 

Õ¯àÕê±ðÅ, ôÕåÆ ÇÃ§Ø òÅÃÆ âµ×¯ ð¯îÅäÅ, ðäçÆê 
ÇÃ§Ø éÆñÅ øðÆçÕ¯à, Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø Ã§éÆ Õ¯àÕê±ðÅ 
éÅñ éòÆº ÇòÀ°ºå ìäÅÂÆ, ÇÜÃ åÇÔå Ã§éÆ å¶ éÆñ¶ 
é¶ îµñÕ¶, ìð×ÅóÆ, ÃÅÔ¯Õ¶ å¶ ì°ðÜ ÜòÅÔð ÇÃ§Ø 
òÅñÅ ç¶ ×°ð± ØðÅº ç¶ ÁÅÃ¶ êÅÃ¶ ð¶ÕÆ ÕÆåÆ¢
Çðê¯ðà Áé°ÃÅð éÆñÅ å¶ Ã§éÆ î¯àðÃÅÂÆÕñ (êÆìÆ 
@D àÆ-@IC@) Òå¶ ì°ðÜ ÜòÅÔð ÇÃ§Ø òÅñÅ ×Â¶¢ 
ÇÂÃ àÆî ç¶ îËºìð êÇÔñÅº ì°ðÜ ÜòÅÔð ÇÃ§Ø òÅñÅ 
ÇòµÚ ×°ðç¶ò ÇÃ§Ø êz¶îÆ çÆ ç°ÕÅé Òå¶ ×Â¶, ÇÜµæ¯º 
Õ¯ñâ âÇð§Õ êÆä î×ð¯º À°Ô ×°ð± Øð ÇòµÚ ×Â¶¢ ×°ð± 
Øð ÇòµÚ¯º Ãð±ê Ú°µÕä î×ð¯º î¯àðÃÅÂÆÕñ Òå¶ øðÅð 

Ô¯ ×Â¶¢ Õ¯àÕê±ðÅ ÃÅÂÆâ À°âÆÕ ÒÚ Öó·¶ ìñÜÆå 
ÇÃ§Ø å¶ ôÕåÆ é±§ ÇÂÔ Ãð±ê ç¶ Ççµå¶ ×Â¶, ÇÜé·Åº é¶ 
Ãð±ê Ãî¶å Áñà¯ ÕÅð Õ¯àÕê±ðÅ ç¶ éÅî ÚðÚÅ Øð 
ÇòµÚ Öó·Æ Õð ÇçµåÆ¢ ôÅî òÕå ÇÂÔ Ãð±ê ìñÜÆå 
ÇÃ§Ø ç¶ Øð êÔ°§ÚÅÂ¶ ×Â¶, ÇÜµæ¶ Ã§ç±Õ ÒÚ ÕðÆì Çå§é 
ÃÅã¶ Çå§é îÔÆé¶ ÇÂÔ Ãð±ê êÂ¶ ðÔ¶¢ Üç¯º Ãå§ìð 
B@AE ÒÚ øðÆçÕ¯à ç¶ ÇÃé¶îÅ îÅñÕÅº é¶ ÇòòÅçÅº 
ç¶ âð¯º â¶ðÅ î°ÖÆ çÆ Çøñî ñÅÀ°ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð 
ÇçµåÅ åÅº â¶ðÅ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÃÅÇ÷ô é±§ Á×ñ¶ êóÅÁ 
ÇòµÚ çÅõñ Õð ÇçµåÅ¢ ÃÅÇ÷ô åÇÔå ôÕåÆ ÇÃ§Ø 
é¶ ìð×ÅóÆ å¯º ÃÅø ÕÅö÷ å¶ îÅðÕð ÇñÁÅ Õ¶ Çìµà± 
Õ¯àÕê±ðÅ é±§ ç¶ Ççµå¶, ÇÜµæ¶ Ã§éÆ é¶ ÇÃµÖ èðî êzåÆ 
ÇÂåðÅ÷ï¯× íÅôÅ ÒÚ ê¯Ãàð ÇñÖ¶¢ ôÕåÆ, Ã§éÆ, 
í¯ñ¶ å¶ ìñÜÆå ÇÃ§Ø é¶ BD Áå¶ BE Ãå§ìð B@AE 
çÆ ôÅî é±§ ìð×ÅóÆ å¶ ì°ðÜ ÜòÅÔð ÇÃ§Ø òÅñÅ 
ÒÚ ÇÂÔ ê¯Ãàð ñÅ Ççµå¶¢ ÇÂò¶º AB ÁÕå±ìð B@AE 
çÆ Ãò¶ð é±§ Çå§é òÜ¶ ÇéôÅé ÇÃ§Ø çÆ ÕÅð ÇòµÚ 
ìñÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ Øð¯º Ãð±ê ÇñÁÅºç¶ ×Â¶¢ Çðê¯ðà 
ç¶ åµæÅº Áé°ÃÅð ÕÅð ÇòµÚ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ 
Á§× êÅó¶ ×Â¶¢ Ã§éÆ, ÇéôÅé å¶ í¯ñ¶ é¶ êÇòµåð Á§× 
ÇÖñÅð Ççµå¶¢ Õ°Þ Á§× êzçÆê Õ°îÅð é±§ ÇÖñÅðé 
ñÂÆ Ççµå¶ êð À°Ã é¶ ÇÂÔ Á§× ðÜòÅÔ¶ ÇòÚ Üñ 
êzòÅÔ Õð Ççµå¶¢
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé Üç¯º ê±ð¶ ê§ÜÅì ÇòµÚ ð¯Ã òÜ¯º èðé¶ 
î°÷ÅÔð¶ Ô¯ä ñµ×¶ åÅº BF-BG ÁÕå±ìð B@AE é±§ 
Ôðô è±ðÆ ç¶ ÁÅç¶ôÅº Òå¶ Çìµà± é¶ ç¯ â¶ðÅ êËð¯ÕÅðÅº é±§ 
ìÅÕÆ ìÚç¶ Á§× À°Ã åµÕ êÔ°§ÚÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ¢ 
Çìµà± é¶ ÁÅêä¶ ìÚÅÁ ñÂÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ 
ÇÜñç ÁÅêäÆ ì¶ÕðÆ çÆ íµáÆ ÇòµÚ ÜñÅ ÇçµåÆ Áå¶ 
ìÅÕÆ ìÚçÅ Ãð±ê âð¶é ÇòµÚ Ã°µà ÇçµåÅ¢ ÜÅºÚ àÆî 
ç¶ î°ÖÆ âÆÁÅÂÆÜÆ ðäìÆð ÇÃ§Ø ÖµàóÅ é¶ åµæÅº çÆ 
ê°ôàÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº é¶ î°Õ§îñ Çðê¯ðà 
ê°ñÆÃ î°ÖÆ ðÅÔÆº ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé Áå¶ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ é±§ Ã½ºê ÇçµåÆ ÔË¢

ìð×ÅóÆ Õ»â : ÇÃðÃ¶òÅñ¶ çÆ ôÇÔ Óå¶ Ô¯ÂÆ ÃÆ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ
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éÇôÁ» ç¶ Ú¼ÕðÇòÀÈ ÓÚ ëÃ¶

ê³ÜÅì çÅ ç¹Ö»å
êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
î¯ì. IHAEG@@IAF

ê³ÜÅì éÇôÁ» ç¶ Ú¼ÕðÇòÀÈ ÇòÚ ì¹ðÆ åð·» 
ëÃ ü¼ÕÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ ×¼íðÈ ÁëÆî, Ô¶ð¯ÇÂé 
Áå¶ Õ¯ÕÆé òð×¶ éô¶ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ðÔ¶ 
ÔéÍ éô¶óÆ é½ÜòÅé Ü¯ âð¼× ÕÅðé îð 
ðÔ¶ Ôé, À¹Ô ÔÅæÆ ù ì¶Ô¯ô Õðé òÅñÆ 
çòÅÂÆ çÆ òðå¯º Õð ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ éÅñ 
ÃðÆð ÕÅñÅ êË Ü»çÅ þ å¶ êñÅÃÇàÕ ò»× 
ÁÅÕó Ü»çÅ þÍ Üç¯º î½å Ô¯ Ü»çÆ þ å» 
À¹Ô êñÅÃÇàÕ ìÇäÁÅ ÃðÆð Á¼× éÅñ 
òÆ éÔÄ ÃóçÅÍ  âð¼× î¹éÅëÅ å¶ ÕÅñÆ 
îÅÇÂÁÅ ÕîÅÀ¹ä çÅ Ã½ÖÅ ðÃåÅ ìä ×ÂÆ 
þÍ Ô¶ð¯ÇÂé çÆ òðå¯º Õðé òÅñÅ ÇÂÕ ÃÖô 
ÇÂÃ Óå¶ ð¯ÜÅéÅ åÕðÆìé AD@@ ð¹êÂ¶ å¼Õ 
ÖðÚ Õð Çç¿çÅ þÍ
ê³ÜÅì ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ÃðÔ¼ç éÅñ 
Ü¹ó¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ ÇÂÔ Ãî¼ÇÃÁÅ Ãí 
å¯º Ç÷ÁÅçÅ þÍ ÇÂ¼æ¯º Áë×ÅÇéÃåÅé å¯º 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ðÃå¶ Ô¹¿ç¶ Ô¯Â¶ íÅðå ÇòÚ 
Ô¶ð¯ÇÂé çÆ Ãî×Çñ¿× ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ âð¼× 
ÕÅðä Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ ê³ÜÅì ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» î½å» å¶ 
ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» ÇÃÁÅÃå Õð ðÔÆÁ» 
Ôé, êð ÇÕÃ¶ òÆ ÇÃÁÅÃÆ é¶åÅ é¶ ê³ÜÅì çÆ 
âð¼× Ãî¼ÇÃÁÅ å¶ ê³ÜÅì ç¶ ç¹Ö»å çÅ Ô¼ñ 
éÔÄ ç¼ÇÃÁÅÍ ê³ÜÅì çÆ ÷îÆéÆ ÔÕÆÕå ÇÂÔ 
þ ÇÕ éô¶ ÕÅðä ìðìÅç Ô¯Â¶ Á³ÇîÌåÃð Ç÷ñ·¶ 
ç¶ Çê³â îÕìÈñê¹ðÅ ù ÒÇòèòÅò» çÆ ìÃåÆÓ 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðä ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂ¼æº̄ 
ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð îðç» çÆ éô¶ ç¶ ÕÅðä î½å Ô¯ 
ü¼ÕÆ þÍ ÕËêàé ÃðÕÅð å¶ ê¹ñÃ ÇòíÅ× ÇÂÕ 
êÅÃ¶ éôÅ Ãî¼×ñð» çÆ ÃêñÅÂÆ ñÅÂÆé å¯óé 
çÅ çÅÁòÅ Õð ÇðÔÅ ÔË å¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ñ×ÅåÅð 
âð¼× Ãî¼×ñð  ÁÅêäÅ ÕÅñÅ ÕÅð¯ìÅð ëËñÅ 
ðÔ¶ Ôé å¶ ê³ÜÅì çÆ éÃñÕ¹ôÆ çÅ ÕÅðé ìä 
ðÔ¶ ÔéÍ Ü¶Õð ÃêñÅÂÆ ñÅÂÆé à°¼à ×ÂÆ å» 
ÇÂÔ éô¶ ÇÕ¼æº̄ ÁÅ ðÔ¶ Ôé? ÇÂÕ Áé°îÅé 
Áé°ÃÅð  ê³ÜÅì ÇòÚ Ôð ÃÅñ éô¶ çÅ ÕÅð¯ìÅð 
B@@@ Õð¯ó ç¶ ñ×í× ÔËÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø é¶  Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÀ°ä åº̄ êÇÔñ» ×°àÕÅ 
ÃÅÇÔì Ô¼æ ÇòÚ ëó Õ¶ ÜéåÅ ç¶ ÃÅÔîä¶ 
ÕÃî ÖÅèÆ  ÃÆ ÇÕ ÚÅð ÔëÇåÁ» ÇòÚ À°Ô 
ê³ÜÅì åº̄ éôÅ Öåî Õð ç¶ä×¶ êð Ã¼åÅ 
ÇòÚ ÁÅÀ°ä ç¶  ìÅÁç ÇÃðë ÁËµÃ. àÆ. ÁËµë. 
ìäÅÀ°ä ç¶ ìÅÁç ÃðÕÅð é¶ Ô¯ð Õ¹Þ éÔÄ 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇêÛñ¶ Çå³é   îÔÆÇéÁ» 
ÇòÚ Üç G@ åº̄ Ç÷ÁÅçÅ î½å» ê³ÜÅì ÇòÚ 
éô¶ çÆ úòðâ¯÷ éÅñ Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ àÅÃÕ 
ë¯ðÃ ò¼ñº̄ ÇêÛñ¶ ç¯ îÔÆÇéÁ» Çò¼Ú ÇÜ¼æ¶ 
Á³çÅ÷é F Ô÷Åð åÃÕð» çÆ Ç×zøåÅðÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ, À°µæ¶ ÔÆ DG@@ Õ¶Ã òÆ çðÜ 
ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇêÛñ¶ AE îÔÆé¶ ÇòÚ ÃÈì¶ íð åº̄ 
ê¹ñÃ é¶ CCG ÇÕñ¯×zÅî  ÔËð¯ÇÂé ëóÆ ÔË ÇÜÃ 
çÆ Õ½î»åðÆ ÕÆîå AHHE Õð¯ó ð°êÂ¶ ÔË êð 
ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ò¼âÅ Ãî¼×ñð Ç×ÌøåÅð éÔÄ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ê¹ñÆÃ ù ÇÂÃ éôÅ Ãî¼×Çñ¿× Çê¼Û¶ 
ÕÅÇñÁ» çÅ ò¼âÅ Ô¼æ ÇçÖÅÂÆ Çç¼åÅ þÍ ÇÂÔ 
Çòç¶ôÆ éÅ×ÇðÕ Ãà¼âÆ òÆ÷¶ Óå¶ ê³ÜÅì ÁÅªç¶ 
Ôé å¶ ç¹ÁÅì¶ çÆ ÇÂÕ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ 
çÅÖñÅ ñË ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ é¶ ìÆå¶ ç¯ 
ÃÅñ» ç¶ ç½ðÅé ê³ÜÅì ç¶ Á³çð éôÅ ÃêñÅÂÆ 
Õðé òÅñ¶ Çòç¶ÎôÆ éÅ×ÇðÕ» ù Ç×ÌøåÅð 
ÕÆåÅ þÍ Üç ÇÕ ÇÂÃ ÃÅñ ÜÈé îÔÆé¶ å¼Õ 
ê¹ñÆÃ é¶ BD Çòç¶ôÆ éÅ×ÇðÕ» ù ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòÚ Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ þÍ 

ÁëÆî çÆ Ö¶åÆ ìéÅî ê³ÜÅì
Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ ê³ÜÅì çÅ ÁËîêÆ èðîòÆð 
×»èÆ ê³ÜÅì ç¶ î¹Ö î³åðÆ ÕËêàé ù 
Çîñä åº̄ ìÅÁç ÇÂÃ Ãì³èÆ Õ¶ºçðÆ 
×zÇÔ î³åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø ù ìÆå¶ 
ÇçéÆ ÇîñÕ¶ ÇÂ¼Õ åÜòÆ÷ Çç¼åÆ ÇÕ 
Ü¶Õð ê³ÜÅì ù éô¶ ÕÅðé Ô¯ ðÔÆÁ» 
î½å» åº̄ ìÚÅÀ°äÅ ÔË å» ê³ÜÅì ç¶ 
ÇÕÃÅé» ù ÁëÆî çÆ Ö¶åÆ Õðé çÆ 
ÇÂÜÅ÷å Çç¼åÆ ÜÅò¶Í ×»èÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ×zÇÔ î³åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø é¶ ïÕÆé 
ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ Ü¶Õð ê³ÜÅì ÃðÕÅð ÇÂÃ 
îÃñ¶ Óå¶ êÇÔñÕçîÆ ÕðçÆ ÔË å» À°Ô 
÷ðÈð ÇÂÃ ìÅð¶ ÇòÚÅð Õðé×¶Í ÔËðÅéÆ 
çÆ ×¼ñ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
ðÅÜ ÃíÅ îËºìð Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ é¶ 
×»èÆ çÆ ÇÂÃ î³× çÅ Ãîðæé ÕÆåÅ 
ÔËÍ ÁÃñ ÇòÚ ê³ÜÅì ÇòÚ éÇôÁ» 
çÅ ÕÅðé ì¶ð°÷×ÅðÆ, Ö¶åÆìÅóÆ å¶ 
ÃéÁå çÆ åìÅÔÆ, ì³Üð îé å¶ ì³Üð 
ê³ÜÅì ÔËÍ êð ×»èÆ ÜÆ éÇôÁ» çÅ Ô¼ñ 
ÁëÆî çÆ Ö¶åÆ ðÅÔÄ íÅñç¶ ÔéÍ ÇÂÕ 
éôÅ Û°âÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÃ¶ ù çÈÜ¶ éô¶ Óå¶ 
ñÅ ç¶äÅ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Õ¯ÂÆ Ô¼ñ éÔÆº ÔËÍ 
ÇÂÔ ÇÕÃ åð·» Ã¿íò þ ÇÕ ÚðÃ, ÇÚ¼àÅ, 
ÔËðÅÇÂé, Õ¯ÕÆé ÖÅä òÅñ¶ ÁëÆî ÖÅ 
Õ¶ ÖåðéÅÕ éô¶ Ûâ ç¶ä×¶? êð ÇÂÔ 
ÁëÆî çÆ Ö¹¼ñ·Æ î¿âÆ ìÅÕÆ ê³ÜÅìÆÁ» 
ù òÆ éô¶óÆ ìäÅÕ¶ ÖåðéÅÕ âð¼× ç¶ 
Ã³ÃÅð ÇòÚ ñË ÜÅò¶×ÆÍ 

ÚÆé çÅ ÇÂéÕñÅì å¶ éô¶
ÁÃÄ ïÅç ÕðòÅ ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ AIDI ç¶ ÇÂéÕñÅì åº̄ êÇÔñ» 
ÚÆé Çò¼Ú éôÅÖ¯ðÆ çÆ ÔÅñå ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ G Õð¯ó ñ¯Õ ÁëÆî, 
å¶ ÔËð¯ÇÂé ç¶ ÁÅçÆ ÃéÍ ÇÂÃ Ãí çÅ éåÆÜÅ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ñ¯Õ 
éô¶ ÖÅåð ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» å¼Õ ù ò¶Ú ðÔ¶ Ãé, Á½ðå» ù 
ò¶ÃòÅ×îéÆ ñÂÆ îÜìÈð ÃÆÍ ÚÆé À°µêð éôÅ ïÈðê Áå¶ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ ìÃåÆòÅçÆÁ» ç¹ÁÅðÅ æ¯ÇêÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ êÌÅÚÆé ÕÅñ åº̄ ÚÆé ÇÂÕ ÁîÆð Áå¶ 
òêÅðÕ ç¶Ã î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ þÍ ÚÆé é¶ ÇÃñÕ Áå¶ ÚÅÔ 
çÅ ÇéðïÅå ÕðÕ¶ ïÈðê ç¶ ì÷Åð» ÇòÚ ÁÅêäÅ êÌíÅò 
ÜîÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ À¹Ã ù ìÅÔðÆ ç¹éÆÁ» ÃîÅé çÆ 
ÖðÆççÅðÆ çÆ Õ¯ÂÆ ÷ðÈðå éÔÄ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ìçñ¶ ÇòÚ 
À¹Ô Ú»çÆ ç¶ ÇÃ¼Õ¶ ÔÆ ñËºç¶ ÃéÍ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ ÇÕ ÇÂÕ òÅð 
ÇìÌà¶é ç¶ ðÅÜÅ é¶ ÚÆé çÆ ÚÅÔ êÆåÆ å» À¹Ã ù ìÔ¹å Ú¿×Å 
ñ¼×Å å¶ ç¶Öç¶ ç¶Öç¶ ÇÂ¿×ñËºâ ÇòÚ òÆ ÇÂÃ çÆ î¿× òè 
×ÂÆÍ ÇÂÃ éÅñ ÇòÀ¹êÅðÕ Ã¿å¹ñé Çò×ó Ç×ÁÅÍ Á³å ÇòÚ 
À¹Ã ù ÁëÆî ç¶ ðÈê ÇòÚ ÜÅçÈ çÅ ÇÚðÅ× Ô¼æ ñ¼Ç×ÁÅÍ 
ÂÆÃà ÇÂ³âÆÁÅ Õ³êéÆ é¶ AGGC ÂÆÃòÆ ç½ðÅé íÅðå Çò¼Úº̄ 
ÁøÆî çðÅîç ÕðÕ¶ ÚÆéÆ ÇòÀ¹êÅðÆÁ» ù ÇòôòÅÃ ÇòÚ 
ñË Õ¶ ÚÆé Çò¼Ú ò¶ÚäÆ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÍ Ã¿ØÅÂÆ ç¶ ì¿çð×ÅÔ 
ÇòÚ À¹Ã ç¶ ò¼â¶ ò¼â¶ ÜÔÅ÷ í¶Üé¶ ô¹ðÈ Õð Çç¼å¶Í ÇÂÃ 
ÕÅðä ÇìÌà¶é çÆ ÇòÀ¹êÅðÕ ÃÇæåÆ î÷ìÈå Ô¯ ×ÂÆÍ ò¼â¶ 
ò¼â¶ ÇòÀ¹êÅðÆÁ» é¶ Çðà¶ñ ÇòÀ¹êÅðÆÁ» ðÅÔÄ Çê³â» ÇòÚ 
êÔ¹¿ÚÅÀ¹äÅ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅÍ À°éÆòÆº ÃçÆ ç¶ êÇÔñ¶ ÚÅð 
çÔÅÇÕÁ» Çò¼Ú ÚÆé Çò¼Ú ò¶ÚÆ Ü»çÆ ÁøÆî ç¶ òêÅð Çò¼Ú 
çÃ ×°ä» òÅèÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ
éô¶ çÆ ñå ñ×ç¶ ÔÆ ÚÆéÆ ÁÅêä¶ Ú»çÆ ç¶ ÇÃ¼Õ¶ ò¶Úä 
ñ¼×¶Í åÕðÆìé çÃ ÇîñÆÁé ÚÆéÆ ÇÂÃ ÁëÆî ç¶ éô¶ ÇòÚ 
ëÃ ×Â¶Í éÇôÁ» ÕÅðä ñ¯Õ ÃðÆðÕ å¶ îÅéÇÃÕ å½ð Óå¶ 
ì¶ÕÅð Ô¯ ×Â¶ Áå¶ ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ À¹Üó ×Â¶Í 
AHCI ç½ðÅé Üç ÃÇæåÆ ÁÇåÁ³å ÇíÁÅéÕ Ô¯ ×ÂÆ åç 
ååÕÅñÆé ÃîðÅà é¶ ÇÂÃ Óå¶ âÈ¿ØÅÂÆ éÅñ ÇòÚÅð Õðé ç¶ 
ñÂÆ ÁÅêä¶ Ãí åº̄ ÕÅìñ ÁÇèÕÅðÆ Çñé-åÃ¶-ôÈ ù ÕËºàé 
ù Ã¿ØÅÂÆ í¶ÇÜÁÅÍ À¹Ã é¶ ì¿çð×ÅÔ åº̄ åÕðÆìé òÆÔ 
Ô÷Åð ê¶àÆ (AB@@ àé) ÁðæÅå B.FF ÇîñÆÁé êÅÀÈâ çÆ 
ÁëÆî Çìé» Õ¯ÂÆ î¹ÁÅò÷Å Çç¼å¶ ÷ìå Õð ÇñÁÅÍ ÇòÀ¹êÅð 
Óå¶ êÅì¿çÆ ñ×Å Çç¼åÆ å¶ À¹Ã ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Ü¶ñ· ÇòÚ 
é÷ðì¿ç Õð Çç¼åÅÍ úèð ìðåÅéòÆ ÁøÃð ÂÆñÆÁà 
é¶ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ çÅ ìçñÅ ñËä çÆ èîÕÆ Çç¼åÆÍ ÇÂÃ 
Óå¶ ÇÖ¼Ú¯åÅä ÇÂ³éÆ òè ×ÂÆ ÇÕ ìðåÅéòÆ êzèÅé î³åðÆ 
êÅîÃàðé é¶ ×°ñÅî íÅðå Çò¼Úº̄ ÜÔÅ÷ Áå¶ ø½ÜÆ ÚÆé Óå¶ 
ÔîñÅ Õðé ñÂÆ í¶Ü Çç¼å¶Í À°é·» é¶ AHCI ÂÆÃòÄ ç½ðÅé 
ÕËºàé ù Ø¶ð Õ¶ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ Ü¿× ÇòÚ ÇÂ¿×ñËºâ 
çÅ ÃÅæ ÁÅÇÂðñËºâ é¶ Çç¼åÅÍ ìðåÅéÆÁ» ù çÈÜ¶ ê¼ÛîÆ 

î¹ñÕ» Õ¯ñº̄ ø½ÜÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÇîñÆ ÃÆÍ Á³å ÚÆéÆ ø½Ü å¶ 
ÃðÕÅð Õ°Þ Ô÷Åð» ìðåÅéòÆ ñóÅÇÕÁ» çÆ ø½Ü åº̄ ÔÅð 
×ÂÆ Áå¶ BI Á×Ãå AHDB ÂÆÃòÆ ç½ðÅé ÇìÇàzô é¶ ÚÆé 
ç¶ éÅñ éÅéÇÜ¿× ÇòÚ ÇÂÕ Ã¿èÆ ÕÆåÆ, Ü¯ ÇÂÃ êÌÕÅð ÃÆ :
ÕËºàé ç¶ éÅñ-éÅñ ÚÅð Ô¯ð ì³çð×ÅÔ» ÇÂ¿×ñËºâ ñÂÆ Ö¯ñ· 
Çç¼åÆÁ»Í Ô»×-Õ»× çÅ àÅêÈ ìðåÅéÆÁÅ ù Ã½ºê Çç¼åÅÍ  
À¹Ã Ãî¶º ç½ðÅé ç¯é» ÃðÕÅð» é¶ ÃîÞ½åÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÕ 
Ü¹ñÅÂÆ AIIG ù Ô»×Õ»× Õ¹Þ ôðå» ç¶ éÅñ ÚÆé ù Ã½ºê 
Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ çðÅîç ìðÅîç Óå¶ ÚÆéÆÁ» ñÂÆ ê³Ü øÆÃçÆ 
àËÕÃ ñÅ Çç¼åÅÍ ÃçÆÁ» åº̄ Â¶ÕÅÇèÕÅð êzÅêå òêÅðÕ 
Üæ¶ì³çÆÁ» Õ¯-Ô»× ù í³× Õð Çç¼åÅÍ ÕÈàéÆåÕ ÃîÅéåÅ 
ñÅ×È Õð Çç¼åÆÍ Á³×ð¶÷» ù À°é·» ç¶ ÁÅêä¶ ÔÆ ÕÅùé» 
åÇÔå î¹Õ¼çî¶ ÚñÅÀ°ä çÅ ÁÇèÕÅð ç¶ Çç¼åÅÍ ìðåÅéÆÁÅ 
é¶ ÚÆé Õ¯ñº̄ ç¯ Õð¯ó çÃ ñ¼Ö âÅñð ÔðÜÅé¶ òÜº̄ ñÂ¶Í ÚÆé 
Óå¶ ÇÂÔ ôðå òÆ ñÅÂÆ ×ÂÆ ÇÕ À°Ô ÇÜÔóÆÁ» Ã¹¼Ö ÃÔÈñå» 
ÇÕÃ¶ çÈÜ¶ ç¶ô ù ç¶ò¶×Å ìðåÅéÆÁÅ ù À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê 
êzÅêå Ô¯ ÜÅä×ÆÁ»Í Ã¿èÆ åº̄ ìÅÁç ÇÂ¿×ñËºâ ç¶ Ô½Ãñ¶ Â¶é¶ 
òè ×Â¶ Ãé ÇÕ À¹Ô ÚÆé ÇòÚ îéîÅéÆÁ» Õðé ñ¼× êÂ¶ 
ÃéÍ Üç ÚÆéÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ À¹é·» ç¶ Â¶ð¯ éÅîÕ ÜÔÅ÷ çÆ  
åñÅôÆ ñÂÆ å» ÁëÆî ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ìðÅîç Ô¯ÂÆÍ 
ÇÂÃ ç¶ ÕÅðä çÈÃðÅ ÁëÆî ï¹¼è Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ ÇìÌà¶é çÅ 
ÃÅæ ëð»Ã, ðÈÃ Áå¶ ÁîðÆÕÅ é¶ Çç¼åÅ ÃÆÍ Ã¿é AHEH çÆ 
Ã¿ÎèÆ ç¶ Áé¹ÃÅð ÚÆé é¶ Ô¯ð Ç×ÁÅð» ê¯ðà Ö¯ñ· Çç¼å¶ Áå¶ 
ÇÂÃÅÂÆ ÇîôéðÆÁ» ù òÆ ÁÅêäÆ ÃðÜîÆ ÇòÚ ÁÅÀ¹ä çÅ 
ÁÇèÕÅð ç¶ Çç¼åÅ, éÅñ ÔÆ ÁøÆî ç¶ òêÅð ù îÅéåÅ ç¶ 
Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ç¯é» ï¹¼è» ÇòÚ ÚÆé ù ì¶Ô¼ç ì¶ÇÂ¼÷å Ô¯ Õ¶ ÔÅð 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ î»ÚÈ ÇÂ¿×ñËºâ å¶ Ô¯ð ê¼ÛîÆ ç¶Ã» 
ç¶ Õáê¹åñÆÁ» ìä Õ¶ ðÇÔ ×Â¶ ÃéÍ éåÆÜ¶ òÜº̄ ÚÆé çÅ 
ðÅÜå¿åð Ö¯ÖñÅ Ô¹¿çÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂæº̄ å¼Õ ÇÕ ø½ÜÆÁ» ù ç¶ä ç¶ 
ñÂÆ Ú»çÆ ç¶ ÇÃ¼Õ¶ éÔÄ ÃéÍ ÜéåÅ ÇòÚ Çòçð¯Ô ëËñ ÇðÔÅ ÃÆÍ
Ã³é AHDI ç½ðÅé Õò»×-å°³× ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ÇíÁ¿Õð ÕÅñ 
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ êð î»ÚÈÁ» é¶ ñ¯Õ» ç¶ ÇÔ¼å ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ À¹êðÅñÅ éÅ ÕÆåÅ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ñ¯Õ ì×Åòå Óå¶ À¹åð 
ÁÅÂ¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ Ô¹³× ÇÃÀ± Ú¹ÁÅé é¶ ñ¯Õ» çÆ Á×òÅÂÆ 
ÕÆåÆÍ À¹Ã é¶ ôÅÔÆ ø½Ü» ù ÔðÅ Õ¶ ÇòôÅñ ÇÂñÅÕ¶ Óå¶ Õì÷Å 
Õð ÇñÁÅ å¶ ÁÅêäÆ ÔÕÈîå ÕÅÇÂî ÕÆåÆÍ À¹Ã é¶ ñ¯Õ 
ÇÔ¼å» ç¶ ñÂÆ ÷îÆé çÆ ò³â ÜÆÁ» Áé°ÃÅð ÕÆåÆ, ÃîÅéåÅ 
Óå¶ ìñ Çç¼åÅ, êð î»ÚÈ ÔÅÕî» é¶ ê¼ÛîÆ ç¶ô» éÅñ Çîñ Õ¶ 
åÅÇÂÇê³× ì×Åòå ù Õ°Úñ Çç¼åÅÍ
ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ÒìÅÕÃð ìöÅòåÓ Ô¯ÂÆ, ÇÕªÇÕ ñ¯Õ» å¶ 
ÇÕÃÅé» çÆ ÔÅñå î¿çÆ Ô¯ ü¼ÕÆ ÃÆ å¶ ì¶ð¹÷×ÅðÆ ò¼â¶ ê¼èð 
Óå¶ ëËñ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂé·» çÅ éÅÁðÅ ÃÆ Òî»ÚÈÁ» ù ÔàÅú- 
Çòç¶ôÆÁ» ù íÜÅúÓ êð Üçº̄ Çòç¶ôÆÁ» Çòð°¼è ÇÂé·» ù î»ÚÈÁ» 
çÆ ÔîÅÇÂå Çîñä ñ¼×Æ å» ÇÂÔ Çòç¶ôÆÁ» ç¶ ÇòéÅô å¶ 
î»ÚÈÁ» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÅ çî íðé ñ¼×¶Í AIòÆº ÃçÆ åÕ ÇÂé·» 

çÆ ìöÅòå êÆÇÕ³× åÕ ëËñ ×ÂÆÍ ÇÂé·» é¶ ÇÂ¼Õ Ççé Çò¼Ú 
BE@ Çòç¶ôÆ îÅð î¹ÕÅÂ¶Í ÇÂÃ ÃÇæåÆ åº̄ ÚÆé ÃðÕÅð ù åÅÕå 
ÇîñÆ å¶ À°Ôé¶ ï°¼è çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ å¶ éÅñ ÔÆ Çòç¶ôÆÁ» 
ù êÆÇÕ³× Û¼â ÜÅä çÅ Ô°Õî ç¶ Çç¼åÅÍ
ÇÂÃ ì×Åòå ù Õ°Úñä ñÂÆ ÇÂ³×ñËºâ ç¶ éÅñ-éÅñ 
ÁîðÆÕÅ, ÜÅêÅé å¶ ðÈÃ é¶ ÚÆé Óå¶ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ 
ï¹¼è Çò¼Ú AE@@@ ÚÆéÆ îÅð¶ ×Â¶Í ÇÂÃ ï°¼è åº̄ ìÅÁç Çëð 
ÇÂ¼Õ Ã³èÆ Ô¯ÂÆ ÇÜÃ ù ÒìÅÕÃð êz̄à¯Õ¯ñÓ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
Áé°ÃÅð ÚÆéÆ ÃðÕÅð ù å¶åÆ Õð¯ó âÅñð çÅ ÔðÜÅéÅ 
íðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ Ü¯ ÇÕ ìÅð» ç¶ô» ÇòÚ ò¿ÇâÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ìÅöÆÁ» ù é½ÕðÆ Çò¼Úº̄ Õ¼ãä ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ ×Â¶ å¶ ìÔ°å 
ÃÅÇðÁ» ù î½å çÆ Ã÷Å Çç¼åÆ ×ÂÆÍ çÈåØð» çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ 
Çòç¶ôÆ ø½Ü» ù êÆÇÕ³× Çò¼Ú ðÇÔä çÆ ÇÂ÷ÅÜå Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
ÒÇå³åÇÃé Çòç¶ôÆ Õì÷¶ Çò¼Ú Ô¯ Ç×ÁÅÍ ç¯ òÇð·Á» åÕ ÚÆé 
Çò¼Ú Ôð åð·» ç¶ ìÅðÈç å¶ ×¯ñÆ ÇÃ¼Õ¶ ù ìðÅîç Õðé å¶ 
ìäÅÀ°ä Óå¶ êÅì³çÆ ñÅ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ
ìÅÕÃð ÇÂéÕñÅì ç¶ ë¶ñ· Ô¯ ÜÅä åº̄ ìÅòÜÈç ÚÆé é¶ ÇÔ³îå 
éÅ ÔÅðÆ å¶ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ êÇÔñ¶ çÔÅÕ¶ åÕ ÔÅÕî» é¶  
Ã¹èÅð ÕÆå¶Í ÚÆé çÆ ðÅÜîÅåÅ åÃÈôÆ é¶ î½å åº̄ Õ°Þ òð·¶ 
êÇÔñ» ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ Ö¶åð ù î÷ìÈå ìäÅÇÂÁÅ å¶ ÁøÆî ç¶ 
À°åêÅçé, òêÅð å¶ òðåº̄ Óå¶ Õ³àð¯ñ ÕÆåÅÍ êð Ã³é AI@H 
ç½ðÅé ÇÂ¼Õ Ççé ç¶ òÕø¶ éÅñ ÃîðÅà Õ°Á»×-ôÈ å¶ ðÅÜ 
îÅåÅ ç¯ò¶º Úñ òÃ¶Í À°é·» çÆ î½å éÅñ ðÅÜéÆåÕ ÖñÅÁ 
êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Ã³é AI@I Çò¼Ú ÚÆé Çò¼Ú êÇÔñÆ òÅð ÁÅî 
Ú¯ä» Ô¯ÂÆÁ» å¶ ÃÈÇìÁ» çÆÁ» ÁÃËºìñÆÁ» åº̄ ìÅÁç Õ¶ºçðÆ 
ÁÃËºìñÆ Ôº̄ç Çò¼Ú ÁÅÂÆÍ
íÅò¶º Õ¹Þ Ô¯ð ÁÅ×ÈÁ» é¶ òÆ ÚÆé ÇòÚ ÇÂéÕñÅì ÇñÁÅÀ¹ä 
çÆ Õ¯ÇôÃ ÕÆåÆ, êð A ÁÕå±ìð AIDI ç½ðÅé îÅú-Ü¶-å°³× 
é¶ êÆÇÕ³× ç¶ Çå³é-ÁËé-Çî³é Ú½Õ ÇòÚ Öó·¶ Ô¯ Õ¶ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ -ÒÚÆéÆ ñ¯Õ À°á Öó·¶ ÔéÓÍ Õ°¼Þ îÔÆÇéÁ» Çê¼Ûº̄ 
ëðòðÆ BD, AIE@ ù ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÁëÆî å¶ ÁëÆî éÅñ 
Ãì³Çèå éÇôÁ» çÆ îéÅÔÆ ç¶ Ô°Õî Óå¶ ÃÔÆ êÅÂÆ ×ÂÆ å¶ 
âð¼× Ãî¼×ñð» ù ë»ÃÆ å¶ À¹îð ÕËç çÆ Ã÷Å Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
ÁëÆî éô¶ ç¶ ÇôÕÅð ñ¯Õ» ù âÅÕàðÆ ÃÔÈñå î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆ å¶ À°Ôé» ù é½ÕðÆ çÆ ê¶ôÕô òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ìðÅîç 
ÃÅðÆ ÇÂÕ¼áÆ Ô¯ÂÆ ÁëÆî ù ÜéåÕ å½ð Óå¶ ÃÅÇóÁÅ Ç×ÁÅÍ 
éô¶ çÅ ÇòÀ°êÅð Áå¶ Ö¶åÆ êÈðÆ åð·» ×Ëð-ÕÅùéÆ ÕðÅð ç¶ 
Çç¼åÆ ×ÂÆÍ Ã¯ ÇÂÃ åð·» ÚÆé é¶ éÇôÁ» åº̄ î¹ÕåÆ êÅ Õ¶ 
ÇÂéÕñÅì ÇñÁ»çÅÍ ÚÆé ç¶ Ôð ÇîÀÈ÷ÆÁî ÇòÚ ÁëÆî 
ï¹¼è çÅ Ç÷Õð þ, êð Ô¶î¶é ôÇÔð ÇòÚ ìÇäÁÅ ÇîÀÈ÷ÆÁî 
ÇòôÅñ å¶ ÖÈìÃÈðå þ å¶ ÇÂÔ òÆ ÁëÆî ï¹¼è ù ÃîðÇêå 
þ å» Ü¯ ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» éÃñ» ïÅç ð¼Ö ÃÕä ÇÕ ÚÆé 
ÁëÆî ÕÅðé ×¹ñÅî Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ åº̄ ÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ ×»èÆ 
çÅ ëÅðîÈñÅ ê³ÜÅì çÆ éÃñ å¶ ê³ÜÅì çÆ èðå ù À¹ÜÅóé 
òÅñÅ ÔË å¶ ÇÂÃ ù ÜÅÇÂ÷ éÔÄ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ
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ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÜò¶º ÇÜò¶º ê³ÜÅìÆ ê½ê çÅ Õð¶Ü òÇèÁÅ, Çåò¶º Çåò¶º 
ÇÂ¼æ¶ é½ÜòÅé» Óå¶ éô¶ âð¼×÷ çÅ ÇôÕ¿÷Å òÆ Ãõå Ô¹¿çÅ Ç×ÁÅÍ 
âð¼×÷ ç¶ òèç¶ êÌíÅò ç¶ éÅñ ÇÂ¼æ¶ ÁÇÜÔ¶ ×ÅÇÂÕ» çÆ ø½Ü 
òÆ òèçÆ ×ÂÆÍ ÇÂé·» ×ÅÇÂÕ» ù ÁÅêäÆ ÕñÅ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ 
é½ÜòÅé» ù ×ñå ðÅÔ Óå¶ ÜÅä å¯º ð¯Õä ç¶ ñÂÆ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÃÆ, êð À¹é·» é¶ ÁÇÜÔÅ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂÃ ù À¹åôÅÇÔå ÕÆåÅ 
þÍ Ô°ä Ü¶ ÇÂé·» ç¶ ×Æå» çÆ ôìçÅòñÆ ç¶ÖÆÂ¶ å» ÔËðÅéÆ Ô°³çÆ ÔË 
ÇÕ ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ ÇÂÔ ÁÖ½åÆ òÅÇðÃ ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð 
å¶ éÃñ çÆ îÅéÇÃÕåÅ çÅ ÇÕò¶º ØÅä Õð ðÔ¶ Ôé :
A. Ü¼à» ç¶ éÅ é¶ó¶ ñ×çÆ, ÕÇÔ³çÆ êË× çÆ
òÅôéÅ ÁÅÀ°ºçÆÍ
B.Çî¼åð» ç¶ ÇêÃàñ ù ð¼Ö Õ¶ ÇÃðÔÅä¶ Ã½ºçÆ, 
C. Ü¼à é¶ ÕÆåÅ ÃçÅ ô¶ð» çÅ ÇôÕÅð ÁÅ,
ÇÂé·» ×ÅÇäÁ» çÆÁ» Õ°Þ ò³é×ÆÁ» å¯º å°ÃÆº Á³çÅÜÅ ñ×Å ÃÕç¶ 
Ô¯ ÇÕ ÃÅù ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ éÅî Òå¶ ÕÆ êð¯ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÁÇÜÔ¶ Ô÷Åð» ×Æå ïÈ ÇàÀ±ì å¯º Ã¹ä¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÃðîÅÂ¶çÅð 
îÅðÕÆà Çò¼Ú À°ÔÆ ÇñÁÅÀ°ºçÅ ÔË, ÇÜÃ å¯º À°Ã ù ò¼è î¹éÅëÅ 
Ô¯ò¶ êð êzÚÅð À°Ô ÇÂÔÆ ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ çÆ îÅðÕÆà Çò¼Ú 
Çâî»â ÔËÍ 
ÇÕÃ¶ òÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Çò¼Ú À°µæ¯º çÆ ñ¯Õ íÅôÅ ç¶ ×Æå ñ¯Õ îé 
çÆÁ» íÅòéÅò» çÆ ê¶ôÕÅðÆ Õðç¶ Ôé å¶ ÇÕÃ¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ 
ÁîÆðÆ ù îÅêä çÅ Ã¯îÅ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ ×ÅÇÂÕÆ Ü» Ã³×Æå çÅ îé°¼ÖÆ 
îé Óå¶ âÈ¿ØÅ ÁÃð ÕðçÅ ÔËÍ Ü¶Õð ÃÅâÅ Ã³×Æå ñ¼Úð ÇÕÃî 
çÅ Ô¯ò¶×Å å» ÃÅâÅ îé ÇìîÅð Ô¯ ÜÅò¶×Å, ÇÔ¿ÃÕ òðåÅð¶  å¶ 
âð¼× òñ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÔÆ ÕÔÅäÆ ê³ÜÅì çÆ ìä ×ÂÆ þÍ ÁÜ¯Õ¶ 
Ã¿ÃÅðÆÕðé ç¶ ï¹¼× ÇòÚ ×Æå» ðÅÔÄ éÇôÁ» ù ëËôé å½ð Óå¶ 
À¹åôÅÇÔå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÃÅâÆ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÆ é¶ Á½ðå 
ù ÇÂ¼Õ òÃå± å¶ Òéô¶ çÆÂ¶ ì¿ç ì¯åñ¶Ó òÜ¯º Øó Çç¼åÅ þÍ Á¼Ü 
ç¶ ×¼íðÈÁ» ù ×ÅÇäÁ» ç¶ ðÅÔÄ éÇôÁ» çÆ Ã¯ÞÆ Ô¹¿çÆ ÔË, ÇÜò¶º 
ÒÒÇÜ³éÆ å¶ðÆ ÕÅñÜ çÆ ëÆÃ ì¼ñÆÂ¶,éÆ úéÆ éÅ×äÆ Ü¼à» çÅ ê¹¼å 
Ö»çÅ åóÕ¶ÍU Ôð ÇòÁÅÔ Çò¼Ú éÇôÁ» å¶ ÔÇæÁÅð» ù À¹åôÅÇÔå 

Õðé ñÂÆ âÆÜ¶ å¶ ×Åä¶ Ú¼ñç¶ Ôé å¶ í¿×ó¶ êËºç¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
éÇôÁ» íðêÈð ×Åä¶ ÃÅâÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ ù ×Ëº×Ãàð, éô¶óÆ 
ìäé ñÂÆ êÌ¶ð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ Ç÷¿î¶òÅð ×ÆåÕÅð, Ã³×ÆåÕÅð, 
ÇðÕÅðÇâ³× Õ³êéÆÁ» Ôé, ÇÜé·» é¶ éÇôÁ» ù À¹åôÅÇÔå ÕÆåÅ 
þÍ ÇÂé·» ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇäÁ» ðÅÔÄ ÇÂÔ çðÃÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þ ÇÕ 
âð¼×÷ çÅ Ã¶òé ìÔ¹å Á¼ÛÅ îÇÔÃÈÃ ÕðÅªçÅ þÍ âð×÷ çÅ 
ÁÇÔÃÅÃ ìóÅ ÕÈñ Ô¹¿çÅ þÍ ê³ÜÅì ÇòÚ éÇôÁ» ù îðçÅé×Æ 
éÅñ Ü¯ó Õ¶ ÇÂÃ ù À¹åôÅÇÔå Õðé òÅñ¶ ×Æå Áå¶ ÇÂé·» ù 
×ÅÀ¹ä òÅñ¶ ×ÅÇÂÕ ìóÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÔéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ÇÂÕ å¯º òè Õ¶ ÖÈìÃÈðå ç¶ Çî¼á¶ ×Æå» çÆ êð¿êðÅ ðÔÆ þÍ êð 
ÇêÛñ¶ Õ¹Þ çÔÅÇÕÁ» å¯º Ú¿×¶ ×Æå ê³ÜÅìÆ í¹ñç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé 
Áå¶ À¹é·» çÆ Ü×·Å éÇôÁ» ù À¹åôÅÇÔå ç¶ä òÅñ¶ ×Æå» é¶ ñË 
ñÂÆ þÍ þðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÔ ×Åä¶ éÅ ÇÃðë ê³ÜÅì 
ç¶ ×¼íðÈÁ» çÆ ÷¹ìÅé Óå¶ Úó·¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ Ôð¶Õ êÅðàÆ, ÇòÁÅÔ ç¶ 
ÃîÅ×î» çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä ü¼Õ¶ ÔéÍ
ÒÒÜ¶ñ·»ÇòÚ¯º ë¯é ÁÅÀ¹ä×¶, ò¶ÖÆ êðÖÆ éÅ êÔ¹¿Ú Ü¼à çÆ
ÃÅâ¶ èÅÕó ÇÂÔ ïÅð é¶, ÚñÅÀ¹ä ë¶Ãì¹¼Õ Á³çð¯º, 
ìä¶ Ü¶ñ·» ç¶ Çô³×Åð é¶ÍU
ÇÂÔ ÇÂÕ Ã¹êðÇÔ¼à ê³ÜÅìÆ ×Æå þ, ÇÜÃ ù Ô¹ä å¼Õ B Õð¯ó F@ 
ñ¼Ö å¯º òÆ Ç÷ÁÅçÅ ñ¯Õ ç¶Ö-Ã°ä ü¼Õ¶ ÔéÍ Á³Õó¶ ÃÅø ç¼Ãç¶ 
Ôé ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ Ôð Øð å¼Õ ÇÂÔ ×ÅäÅ êÔ¹¿Ú Ç×ÁÅ Ô¯ò¶×Å 
Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÃ ×Åä¶ çÅ ÁÃð ÁÇÜÔÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ éÅîÆ 
×Ëº×Ãàð» ù ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé ÁÅêäÅ ÁÅçðô î¿éä ñ¼×¶ å¶ ÕÂÆ 
×Ëº×Ãàð ìä ×Â¶Í ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ ×Ëº×Ãàð» ç¶ ê¶Ü 
ìäé ñ¼× êÂ¶, ÇÜé·» ÇòÚ ×Ëº×Ãàð» ù ô¶ð ç¼ÇÃÁÅ ÜÅä ñ¼×ÅÍ 
×Ëº×Ãàð» ç¶ ê¶Ü» Óå¶ Õ¹îËºà òÆ òÎè Úó· Õ¶ ÁÅÀ¹ä ñ¼× êÂ¶ êð 
ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÔÅñ¶ å¼Õ âð¼× å¶ ×Ëº×Ãàð» ù À¹åôÅÇÔå 
Õðé òÅÇñÁ» ù é¼æ éÔÄ êÅÂÆÍ Õ¹Þ Çízôà ÇÃÁÅÃåçÅé 
é½ÜòÅé» ù ×Ëº×Ãàð ìäÅ Õ¶ éÇôÁ» ç¶ ÕÅð¯ìÅð ÚñÅªç¶ Ôé 
Áå¶ Ú¯ä» å¶ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ ×¼íðÈÁ» ù ÁÅêäÅ ÔÇæÁÅð 
ìäÅªç¶ ÔéÍ

ê³ÜÅì ÇòÚ âð¼×÷ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÕÅùé 
ÇòòÃæÅ çÅ îÅîñÅ éÔÄ þÍ ÃðÕÅð çÆ 
éÕÅîÆ é¶ ïÕÆéé ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ ù Ô¯ð 
×¿íÆð ìäÅÇÂÁÅ þÍ ÇÂÔ îÃñÅ ÁÅðÇæÕ þÍ 
ÇÂÔ î¹¼çÅ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ ðäéÆåÆ Óå¶ ×¿íÆð 
ìÇÔÃ çÆ ÷ðÈðå çÃ ÇðÔÅ þ Ü¯ éÅ ÇÃðë 
Ö¶åÆ Û¼âä òÅñ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ñÅíÕÅðÆ 
ð¹÷×Åð î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ¹ä ÇòÚ Ãîð¼æ Ô¯ò¶Í 
ìñÇÕ  ÇÕðå ÃÇíÁÅÚÅð çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäé 
òÅñ¶ éò¶º é½ÜòÅé òð× çÆÁ» ÁÅÃ» ù êÈðÅ 
ÕðçÅ Ô¯ò¶Í Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ 
À¹Ô ì¶ð¹÷×ÅðÆ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ éÅñ Çéêàä ù 
ñË Õ¶ ÇÂÕ á¯Ã ðäéÆåÆ ìäÅÂ¶Í
ê³ÜÅì çÆ ì¶ð¹÷×ÅðÆ çÅ ÕÅðé ÇÜ¼æ¶ Õ¶ºçð 
þ, À¹æ¶ ðÅÜ ÃðÕÅð òÆ þÍ Ü¶Õð ê³ÜÅì 
ÇòÚ ÃéÁå ç¶ ñÅí Çç¼å¶ Ü»ç¶ å» ê³ÜÅì 
ÇòÚ Õç¶ ì¶ð¹÷×ÅðÆ êËçÅ éÅ Ô¹¿çÆ å¶ éÅ 
éô¶ ëËñç¶Í ðÅÜ ÇòÚ ÔðÆ Õz»åÆ ÁÅÀ°ä å¯º 
ìÅÁç ÇÂæ¶ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ ÇçÔÅåÆ Ö¶åð» 
ÇòÚ Ö¶åÆ ÁÅèÅÇðå ÃéÁå» ñ×ÅÂ¶ ÜÅä 
çÆ ñ¯ó ÃÆ å» Ü¯ ê¶ºâÈ Ö¶åð» ÇòÚ é½ÜòÅé» 
ç¶ ñÂÆ ð¹÷×Åð ç¶ î½Õ¶ êËçÅ ÕÆå¶ Ü»ç¶Í 
Ö¶åÆ ðÅÔÆº ÇÕÃÅé Ü¯ Õ¼ÚÅ îÅñ êËçÅ Õð 
ðÔ¶ Ãé, À°Ã ñÂÆ Ö¶åÆ ÃéÁå ñ×Å Õ¶ 
Çç¼åÆ Ü»çÆ å» Ü¯ êzÅÃËÇÃ³× ÕðÕ¶ Ö¹ðÅÕÆ 

òÃå» ìäÅ Õ¶ ç¶ô-Çòç¶ô ÇòÚ ò¶ÇÚÁÅ 
Ü»çÅÍ Ü¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃðÔ¼ç Óå¶ ñÅÔ½ð 
Â¶éÅ ÇòÕÃå Ô¯ ÃÕçÅ þ å» Á³ÇîÌåÃð å¶ 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇÕª éÔÄ?
ÁÇÜÔÆÁ» ÃéÁå» ñÅÀ°ä òÅÇñÁ» ù Õ¶ºçðÆ 
ÃðÕÅð» òñº̄ êÔÅóÆ ðÅÜ» ç¶ êËàðé Óå¶ Ø¼à¯-
Ø¼à B@ ÃÅñ» ñÂÆ àËÕÃ» çÆÁ» Áå¶ Ô¯ð 
ÇðÁÅÇÂå» Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ» å» Ü¯ ê³ÜÅì çÆ 
Ö¶åÆ ð¹ñä åº̄ ìÚ Ü»çÆ, ê³ÜÅì çÅ ÇÕÃÅé 
ÁÅåî-Ô¼ÇåÁÅ éÅ ÕðçÅ å¶ éÅ ÔÆ ê³ÜÅì çÅ 
é½ÜòÅé éÇôÁ» éÅñ îðçÅÍ ÁÇÜÔÆ éÆåÆ 
ÁêéÅÂÆ Ü»çÆ å» ê³ÜÅì ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ 

î÷ìÈå Ô¹¿çÅÍ êð ÃÅâÆÁ» ÃðÕÅð» é¶ ðÅÜ 
ÇòÚ Ö¶åÆ ÁÅèÅÇðå ÃéÁå» ÇÃðÜä ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ íÈÇîÕÅ éÔÄ ÇéíÅÂÆ å¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ 
ÇÃÔå ç¶ Ö¶åð» ù òÆ Õ¯ÂÆ Çòô¶ô êÇÔñ éÔÄ 
Çç¼åÆÍ ÇÂÃ ÕÅðé ê³ÜÅì çÆ Ö¶åÆìÅóÆ Þ¯éÅ 
å¶ ÕäÕ ç¶ ëÃñÆ Ú¼Õð ÇòÚ ëÃ Õ¶ ðÇÔ 
×ÂÆÍ Þ¯é¶ çÆ ëÃñ ÕÅðé ê³ÜÅì çÅ êÅäÆ òÆ 
î¹ÕçÅ Ç×ÁÅÍ Ö¶åÆìÅóÆ ù Çëð åº̄ ñÅÔ¶ò³çÅ 
è³çÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÃòÅîÆéÅæé ÕÇîôé çÆ 
Çðê¯ðà ù ñÅ×È Õðé Ãî¶å ò¼â¶ Õz»åÆÕÅðÆ 
Õçî Ú¹¼Õ¶ ÜÅä çÆ ñ¯ó ÔËÍ 
ê³ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé» ù ÁëÆî ç¶ ñó 

ñ×ÅÀ¹äÅ Ü» éôÅ Û¹âÅÀÈ Õ¶ºçð» ÇòÚ 
í¶ÜäÅ Õ¯ÂÆ ÃçÆòÄ Ô¼ñ éÔÄÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
Õ¶ºçð, ðÅÜ ÃðÕÅð Áå¶ ðÅÜ çÆÁ» èÅðÇîÕ 
å¶ ÃîÅÇÜÕ Üæ¶ì³çÆÁ» òñº̄ Çîñ Õ¶ Ã»Þ¶ å½ð 
Óå¶ ìÔ°ê¼ÖÆ ïåé Õðé çÆ ñ¯ó þÍ ÇçÔÅåÆ 
Ö¶åð» ÇòÚ ÇÃÔå, ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã¶òÅò» ÇòÚ 
ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ Ã¹èÅð ÇñÁÅÀ¹ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ 
ÇÕÃÅé» Áå¶ î÷çÈð» ç¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÃÃåÆ, 
ÇîÁÅðÆ å¶ Çòô¶ô ÕðÕ¶ ÇÕ¼åÅî¹ÖÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ÃðÕÅðÆ ê¼èð Óå¶ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ÃðÕÅðÆ 
ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» çÅ ÇîÁÅð Ôð ê¼Öº̄ À°µÚÅ 
ü¼Õä çÆ ñ¯ó þ å» Ü¯ ÃðÕÅðÆ ÇòÇçÁÕ 
ÁçÅð¶ êÌÅÂÆò¶à ÃÕÈñ» ç¶ ìðÅìð, ÇÂîÅðå, 
êó·ÅÂÆ ê¼Ö¯º ÇìÔåð ìä ÃÕäÍ Çê³â» ÇòÚ  
ÇÃÔå Ã¶òÅò» ù î¹ó å¯º Ã¹ðÜÆå Õðé 
çÆ ñ¯ó þÍ ÇÜ¼æ¶ ÃÃåÆÁ» çòÅÂÆÁ» çÅ 
ã°Õò» êzì³è Ô¯ò¶Í 
éÇôÁ» ç¶ ð°ÞÅé ù ð¯Õä ñÂÆ ÕËêàé 
ÃðÕÅð ù éôÅ Ãî×ñð», Çízôà 
ÁøÃðôÅÔÆ å¶ Çízôà ÇÃÁÅÃåçÅé» çÅ 
×¼áÜ¯ó å¯óéÅ ÚÅÔÆçÅ þ å» ÔÆ ê³ÜÅì 
ÇòÚ éÇôÁ» ù á¼ñ· êÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ  
çÈÃðÅ éÇôÁ» çÆ ÃêñÅÂÆ ù ì³ç ÕðÕ¶ 
éÇôÁ» ç¶ ÇôÕÅð é½ÜòÅé» ù éôÅ Û°âÅÀ± 
Õ¶ºçð» ÇòÚ íðåÆ ÕðÕ¶ À°é·» çÅ À¹ÇÚå 

ÇÂñÅÜ ÕðÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔË å» Ü¯ À¹Ô 
éÇôÁ» å¯º à¹¼à Õ¶ ñÅô» ìä Õ¶ éÅ Çâ¼×äÍ 
ÇÂÃ å¯º Á¼×¶ À°é·» é½ÜòÅé» ù ð¹÷×Åð 
ç¶ä çÆ ñ¯ó ÔË å» Ü¯ À¹é·» ù ÇÜÀ¹ä çÆ 
òÃÆñÅ Çîñ ÃÕ¶Í ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ñ¼Úð, 
éÇôÁ» å¶ ÔÇæÁÅð» å¶ ×Ëº×Ãàð» çÆ 
×ÅÇÂÕÆ ù À¹åôÅÇÔå Õðé òÅñ¶ ×ÅÇÂÕ» 
å¶ ×ÆåÕÅð» Óå¶ ÕÅùé ã¿× éÅñ ÃõåÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶Í
Ü¶Õð ÁÃÆº ÚÅÔ°³ç¶ Ô» ÇÕ ×¹ðÈÁ» çÅ ê³ÜÅì 
Çëð å¯º ÔÅÕÆ, Õì¼âÆ, ÇÕzÕà Áå¶ Ô¯ð Ö¶â» 
ç¶ ÇÖâÅðÆ êËçÅ Õð¶, ê³ÜÅì ÃéÁåÆ å¶ 
Ö¶åÆ å½ð Óå¶ ÇòÕÅÃ Õð¶ Áå¶ ÁÅðÇæÕ å½ð 
Óå¶ î÷ìÈå Ô¯ò¶ å» ÃÅù ëËâðñ ã»Ú¶ Óå¶ 
êÇÔðÅ ç¶äÅ êò¶×ÅÍ ÁÃÅî, åÅÇîñéÅâÈ, 
ÞÅðÖ¿â, ì¿×Åñ å¶ Ô¯ð êÌ»å» éÅñ ×¼áÜ¯ó 
ÕðÕ¶ êÈð¶ íÅðå ÇòÚ Ãà¶à» ñÂÆ ëËâðñ 
ã»Ú¶ çÆ ñÇÔð ÇÃðÜäÆ êò¶×ÆÍ Ü¶Õð Õ¶ºçð 
å¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð Ã¹ÇÔðçåÅ éÅñ ïåé Õð¶ 
å» ê³ÜÅì ù éôÅ î¹Õå ÕÆåÅ ÃÕçÅ þÍ ÃîÈÔ 
ê³ÜÅìÆÁ» ù ðñ Õ¶ ÇÂÃ Ã¿ì¿è ÇòÚ éÇôÁ» 
Çòð¹è Ú¶åéÅ å¶ ÃîÅÜ Ã¹èÅð ñÇÔð ÚñÅÀ¹ä 
çÆ ñ¯ó þ, ÇÜÃ åÇÔå ÇòÁÅÔ» å¶ Ô¯ð 
ÃîÅ×î» ÇòÚ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ÖðÚ¶ Øà ÃÕä 
å¶ ê³ÜÅìÆ Õð÷Å î¹Õå Ô¯ ÃÕäÍ

ê³ÜÅì ÇòÚ ×¼íðÈÁ» ç¶ éÇôÁ» ÇòÚ â¹¼ì ÜÅä çÅ ÕÅðä ê³ÜÅì ÇòÚ êÃð ðÔÆ 
ò¼â¶ å½ð Óå¶ ëËñ ðÔÆ ì¶ð¹÷×ÅðÆ þÍ ê³ÜÅì çÆ ÃéÁå å¶ ÇÕÃÅéÆ åìÅÔ Ô¯ä 
ÕÅðä ê³ÜÅì ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ ì¹ðÆ åð·» Õî÷¯ð Ô¯ ÇðÔÅ þ å¶ éåÆÜ¶ òÜ¯º ð¹÷×Åð 
çÆ ØÅà îÇÔÃÈÃ Ô¯ ðÔÆ þÍ ÇÂÔ À¹ÔÆ ê³ÜÅì þ Ü¯ ÕçÆ ÁÅêä¶ ÇÕðåÆ î÷çÈð» ç¶ 
ñÂÆ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÇÂÃ é¶ AIF@ å¯º G@ ç¶ çÔÅÕ¶ ç¶ ÁÅð¿ÇíÕ ÃÅñ» ÇòÚ 
ÔðÆ ´»åÆ çÆ ÕÅîïÅìÆ çÆÁ» ô¹ðÈÁÅåÆ ÕÔÅäÆÁ» ðÚÆÁ»Í Ã¿é AIH@ ÂÆÃòÄ 
ç¶ çÔÅÕ¶ ç¶ ìÅÁç ê³ÜÅì ç¶Ã ç¶ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ êÌåÆ ÇòÁÕåÆ ÁÅîçé òÅñ¶ 
ÃÈÇìÁ» ÇòÚ ôÅîñ ÇðÔÅÍ êð ÇêÛñ¶ ç¯ çÔÅÇÕÁ» å¯º Õ¶ºçð å¶ ðÅÜ ÃðÕÅð 
éÆåÆÁ» ÕÅðä Ö¶åÆ ÇòÕÅÃ çð ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ê³ÜÅì ìÅÕÆ ðÅÜ» å¯º ê¼ÛóçÅ 
Ç×ÁÅ þÍ ê³ÜÅì ÇòÚ Ö¶åÆìÅóÆ ñÅÔ¶ò¿ç è¿çÅ éÔÄ ÇðÔÅ, ÇÜÃ ÕÅðä ê³ÜÅì ç¶ 
ÇÕÃÅé ÁÅåî-Ô¼ÇåÁÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ò¼âÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ ðÅÃÅÇÂäÕ çòÅÂÆÁ» 
ç¶ ÇÛóÕÅÁ ÕÅðä ê³ÜÅì çÆ Ö¶åÆìÅóÆ íÈîÆ ì¿Üð Ô¹¿çÆ ÜÅ ðÔÆ þ å¶ À¹åêÅçé 
òÆ ØàçÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Ãí å¯º À¹êÜÅÀÈ ÷îÆé ç¶ ìñ Óå¶ íÅðå ç¶ Õ¶ºçðÆ ÖÅç 
í¿âÅð ÇòÚ BE% ï¯×çÅé ç¶ä òÅñ¶ ê³ÜÅì çÆ Õ¹ñ íÈîÆ çÅ HE% ÇÔ¼ÃÅ ìËºÕ» ç¶ 
Õ¯ñ Ç×ðòÆ þÍ Õ¹¼ñ DA ñ¼Ö þÕà¶Áð ÷îÆé ÇòÚ CD.FC ñ¼Ö þÕà¶Áð ìËºÕ» ç¶ 
ÇòÚ Ç×ðòÆ þÍ Û¯à¶ ò¼â¶ ÷îÆé îÅñÕ» é¶ ÇÂÃ ç¶ ìçñ¶ ÇòÚ ìËºÕ» å¯º GC,DBE,C 
Õð¯ó çÅ Õð÷ ñË ð¼ÇÖÁÅ þÍ CG Ô÷Åð Õð¯ó çÅ Õð÷Å Úñ Ã¿êåÆ ù Ç×ðòÆ ð¼Ö Õ¶ 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ F ñ¼Ö ÇòÚ¯º C.E ñ¼Ö àðËÕàð òÆ ôÅîñ ÔéÍ 
ê³ÜÅì çÆ ÜÆâÆêÆ ÇòÚ C@% ï¯×çÅé ç¶ä òÅñÆ Ö¶åÆ òÅñÆ ÷îÆé çÅ Â¶éÅ íÅðÆ 
ÇÔ¼ÃÅ Õð÷ Óå¶ Ô¯ä çÅ Áðæ þ ÇÕ êÈðÅ ê³ÜÅì çÆ Ç×ðòÆ þÍ Á³ÕÇóÁ» ç¶ Áé¹ÃÅð 
EG Ô÷Åð Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÅ Õð÷Å ÷îÆé ù ÕîðôÆÁñ ðÈê ÇòÚ Ç×ðòÆ ð¼Ö Õ¶ ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ þÍ Üç ÇÕ ÇÕÃÅé ´¶Çâà ÕÅðâ ðÅÔÄ AI.H@ ñ¼Ö ÇÕÃÅé» é¶ AF Ô÷Åð 
Õð¯ó çÅ Õð÷Å ñË ð¼ÇÖÁÅ þÍ AA Ô÷Åð Õð¯ó ÃÇÔÕÅðÆ å¶ Ö¶åðÆ ê¶ºâÈ ìËºÕ» å¯º 
Üç ÇÕ E Ô÷Åð Õð¯ó ðÅôàðÆ ìËºÕ» å¯º ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ôÅÔÈÕÅð» ÁÅóåÆÁ» å¯º 
òÆ ÷îÆé Ç×ðòÆ ð¼Ö Õ¶ AF,GCF Õð¯ó çÅ Õð÷Å ÇñÁÅ þÍ ò¼âÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ 
Ç÷ÁÅçÅåð ÇÕÃÅé ÇÂÃ Õð÷ çÅ À¹êï¯× ëÃñ ç¶ éÅñ ×¼âÆ, ÇòÁÅÔ å¶ ì¶à¶ ù 
Çòç¶ô í¶Üä ÇòÚ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÔÅñ»ÇÕ ÕÂÆ ÇÕÃÅé î÷ìÈðÆ ÇòÚ òÆ Õð÷¶ ñË ðÔ¶ 
ÔéÍ îÅñò¶ ÇòÚ À¹é·» çÆ Ç×äåÆ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ þÍ ìËºÕ ÁÇèÕÅðÆ òÆ î¿éç¶ 
Ôé ÇÕ ÇÕÃÅé ÁÅîçé å¯º Ç÷ÁÅçÅ Õð÷¶ ñË ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» çÆÁ» 
÷îÆé» ÇÂÃ ÕÅðé Õ¹ðÕ Ô¯ä ñ¼×ÆÁ» ÔéÍ ÇÕÃÅé» ù ÇÂÃ ÕÅðé Ü¶ñ· ÜÅä çÆ 
é½ìå ÁÅ ×ÂÆ þÍ

Õð÷ÂÆ ê³ÜÅì ê³ÜÅìÆ 
×ÅÇÂÕ» é¶ 
éÇôÁ» ù 
À¹åôÅÇÔå 
ÕÆåÅ

ê³ÜÅì ÇòÚ âð¼×÷ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ ÕÆ Ô¼ñ Ô¯ò¶ ?
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@H Á×Ãå B@AH å¯º AD Á×Ãå B@AH

î¯çÆ çÅ Òî¼Õ± á¼êäÓ ñÂÆ ÇÃÁÅÃÆ ê¶ôì³çÆÁ»

íÅÜêÅ çÆ ÇëðÕ± ðÅÜéÆåÆ å¯º 
Ø¼à Ç×äåÆÁ» Ã°Ú¶å ðÇÔä

íÅðå ÇòÚ ÇÜÃ åð•» çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð é¶ Ô°ä åÕ ÇçÖÅÂÆ ÔË, À°Ô ìÔ°å ÔÆ ÇéðÅôÅÜéÕ å¶ ÖåðéÅÕ ê¼èð çÆ 
ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ î³åðÆÁ» å¶ Ã³åðÆÁ» å¯º ñË Õ¶ êÅðàÆ ÁÅ×±Á» åÕ é¶ ÁÅêä¶ 
÷ÇÔðÆñ¶ êðÚÅð Áå¶ ÃðÕÅð çÆ ôÇÔ À°å¶ Ã³Ø çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö ôÅÖÅò» ç°ÁÅðÅ 
ÕÆåÆÁÅ ×ÂÆÁ» ÇÔ³ÃÕ òÅðçÅå» é¶ ê±ð¶ ç¶ô ù Ö½ë÷çÅ Õð ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ Ôð ð¯÷ 
ÔÆ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ íÅÜêÅ ôÅÇÃå ðÅÜ ÇòÚ î°ÃñîÅé», çÇñå» Ãî¶å ç±ÜÆÁ» Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» ù ÇÔ³ÃÅ çÅ ÇôÕÅð ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ îÅÔ½ñ ÇòÚ Üç¯º ç¶ô çÆ ê½äÆ ÃçÆ ê°ðÅäÆ èðî Çéðê¼ÖåÅ òÅñÆ Ã³ÇòèÅéÕ 
å¶ Ã»ÞÆòÅñåÅ çÆ Çê¼á-í±îÆ ù íÅðÆ Ö¯ðÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÔË å» íÅÜêÅ é±§ Ã³é B@AI 
ÇòÚ î°ó å¯º Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÀ°ä å¯º ð¯Õä òÅÃå¶ ÔÆñ¶-òÃÆñ¶ òÆ Ô¯ä ñ¼×¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ¶ åÇÔå ò¼Ö-ò¼Ö ÇÃÁÅÃÆ çñ» ç°ÁÅðÅ Õ»×ðÃ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ îÔ»×¼áÜ¯ó 
ìäÅÀ°ä çÆÁ» ê¶ôì³çÆÁ» é¶ éÇð³çð î¯çÆ çÅ ÒÒÇÃÁÅÃÆ î¼Õ± á¼êäU çÅ ÁÅèÅð 
ÇåÁÅð Õð Çç¼åÅ ÔËÍ íÅÜêÅ ù òÆ Ô°ä ÁÅêäÅ ÁÅèÅð Ö°ðçÅ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ 
ÔË, ÇÂÃ ÕðÕ¶ À°Ô î°ÃñîÅé» Áå¶ çÇñå» À°å¶ Ô¯ð òè¶ð¶ åÆÖä Ôîñ¶ Õðé ç¶ 
ÁÅåîØÅåÆ ðÅÔ À°å¶ êË ×ÂÆ ÔËÍ Ã¼Úî°¼Ú ÇÂÔ ç½ð íÅðå çÆÁ» Ø¼à Ç×äåÆÁ» 
òÅÃå¶ ÕÅëÆ ÷¯Öî íÇðÁÅ ÔËÍ íÅÜêÅ ù ×¼çÆúº ñÅÔ°ä òÅÃå¶ Õ»×ðÃ çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ï±êÆÂ¶ ÇòÚ ÁÅðÜ¶âÆ, ÁËéÃÆêÆ, ÞÅðÖ§â î°ÕåÆ î¯ðÚÅ å¶ éËôéñ 
ÕÅéëð§Ã ÁÅÇç ÁÇÔî êÅðàÆÁ» Ôé¢ ÕðéÅàÕ ç¶ ÜéåÅ çñ ÃËÕ±ñð Áå¶ À°µæ¶ 
ÇÂÃ çÆ íÅÂÆòÅñ  ìÔ°Üé ÃîÅÜ êÅðàÆ é¶ òÆ Õ»×ðÃ éÅñ ×¼áÜ¯ó ÕÆåÅ ÔË¢ 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÁÇÔî ç¼ÖäÆ Ã±ì¶ åÅÇîñéÅâ± çÆ âÆÁËµîÕ¶ ç¶ òÆ ÕÅº×ðÃ 
éÅñ ×¼áÜ¯ó Ô¯ ÜÅä çÆ êÌìñ Ã³íÅòéÅ ÔË¢ ìÔ°Üé ÃîÅÜ êÅðàÆ çÅ ÔÇðÁÅäÅ 
ÇòÚ ÇÂ³âÆÁé éËôéñ ñ¯Õ çñ éÅñ ×¼áÜ¯ó ÔË¢ íÅÜêÅ çÆ êð¶ôÅéÆ òèÅÀ°ä 
ñÂÆ ï±êÆ ÇòÚ ìÃêÅ å¶ ÃêÅ çÅ ×¼áÜ¯ó ñ×ê× åËÁ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ Õ»×ðÃ Áå¶ 
ðÅôàðÆ ñ¯Õ çñ é±§ òÆ ñÂ¶ ÜÅä çÆ ÚðÚÅ ÔË¢ÇÃÁÅÃå ç¶ ÇÂÃ îÔ»×¼áÜ¯ó ÇòÚ 
ê¼ÛîÆ ì³×Åñ çÆ î°¼Ö î³åðÆ îîåÅ ìËéðÜÆ Áå¶ ìÃêÅ çÆ îÅÇÂÁÅòåÆ ÁÇÔî ð¯ñ 
ÇéíÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÔÅÕî ×µáÜ¯ó é±§ Ã³é B@AI ÇòµÚ Ô¯ä òÅñÆÁÅº ÁÅî Ú¯äÅº ÒÚ 
ÁÅêäÆ ÷îÆé å» êÇÔñ» ÔÆ ÇÖÃÕçÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ×ÂÆ ÃÆ, Üç¯º Ç÷îéÆ Ú¯ä ÇòÚ 
ÔÆ À°åð êÌç¶ô çÆ ê¼ÚÆ ÃÅñ å¯º íÅÜêÅ çÆ ê¼ÕÆ ðÔÆ ×¯ðÖê°ð çÆ ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà 
À°Ô ì°ðÆ åð•» ÔÅð ×ÂÆ ÃÆÍ Ô°ä Çòð¯èÆ Çèð» ç¶ îÔ»×¼áÜ¯ó çÆ ÚðÚÅ é¶ ÇÂÃ 
é±§ Ô¯ð ÇøÕð» ÇòÚ êÅ Çç¼åÅ¢ ï±êÆ å¶ ÕðéÅàÕ ÇòÚ íÅÜêÅ çÆ ë±Õ ÇéÕñ ÜÅä 
ÕÅðé éÇð§çð î¯çÆ Áå¶ íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ ç¶ î¼æ¶ Òå¶ ÇÚ§åÅ çÆÁÅº ñÕÆð» 
Ôé¢ ÇÂÃ¶ ÕÅðé î¯çÆ-ôÅÔ çÆ Ü¯óÆ é±§ ÁËµéâÆÂ¶ ÇòÚñ¶ ÁÅêä¶ À°Ô íÅÂÆòÅñ Ú¶å¶ 
ÁÅÂ¶, ÇÜé•Åº çÆ ÔÕ±îå ç¶ êÇÔñ¶ ÚÅð ÃÅñ» ç½ðÅé ìÅå åÕ éÔÆº ÃÆ ê°¼ÛÆ ×ÂÆ¢
À°èð ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ ÁõÆð ÇòÚ ðÅÜÃæÅé, î¼è êzç¶ô å¶ Û¼åÆÃ×ó• çÆÁÅº ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯ä» ÁÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ î¼è êzç¶ô å¶ Û¼åÆÃ×ó• ÇòÚ ÕÅº×ðÃ-ìÃêÅ Ô¼æ 
ÇîñÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯Çôô» Õð ðÔ¶ Ôé, Ü¯ íÅÜêÅ ñÂÆ éòÆº ÇÃðçðçÆ ÔËÍ åÅ÷Å 
ÇðÕÅðâ Ãí ç¶ ÃÅÔîä¶ ÔË ÇÕ ï±êÆ ÇòÚ ìÃêÅ-ÃêÅ ×¼áÜ¯ó é¶ Ç÷îéÆ Ú¯ä» 
ÇòÚ íÅÜêÅ çÅ ÕÆ ÔÅñ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂé•Åº Ã±ÇìÁÅº ÇòÚ ìÃêÅ çÅ E å¯º F øÆÃçÆ 
ê¼ÕÅ ò¯à ÁÅèÅð ÔË¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ íÅÜêÅ ñÂÆ ÇÂÔ Ú¯äÅº ò¼âÆ êðÖ çÆ ØóÆ Ôé 
ÇÕÀ°ºÇÕ Çå§éÅº ðÅÜ» ÇòÚ ÇÂÃ çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº Ôé¢ î¼è êzç¶ô å¶ Û¼åÆÃ×ó• ÇòÚ 
íÅÜêÅ AE ÃÅñ å¯º Áå¶ ðÅÜÃæÅé ÒÚ ê³Ü ÃÅñ å¯º Ã¼åÅ ÇòÚ ÔË¢ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» 
å¯º ÁËé êÇÔñ» Ô¯ä òÅñÆÁ»  ÇÂÔé» Ú¯ä» ù ÃÅñ B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» 
çÅ ÃËîÆ ëÅÂÆéñ  ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ×½ðåñì ÔË ÇÕ ÇÜé•Åº ðÅÜ» ÇòÚ Ã§íÅòÆ 
Çòð¯èÆ ×¼áÜ¯ó çÅ ò¼è ÁÃð êË ÃÕçÅ ÔË, À°é•» ðÅÜ» çÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà» çÆ 
Ç×äåÆ ç¶ô çÆÁ» Õ°¼ñ ÃÆàÅº ç¶ Á¼è å¯º òÆ ò¼è ìäçÆ ÔË¢ î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ÁËéâÆÂ¶ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ îÔ»×µáÜ¯ó 
ìäé çÆ Ã±ðå ÇòÚ î¯çÆ ñÂÆ ðÅÔ ÁÅÃÅé éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ ÖçôÅ ÔË ÇÕ ÁÅêäÆ 
ÔÅð ù ç¶ÖÇçÁ» íÅÜêÅ ò¼ñ¯º ÇÔ§ç± ðÅôàð, ðÅî î§çð, êÅÇÕÃåÅé, ÕôîÆð, ×À±, 
×§×Å å¶ ì§×ñÅç¶ôÆ Ø°ÃêËáÆÁ» òð×¶ î°¼ÇçÁ» ù À°ÛÅÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ì§×ñÅç¶ôÆ 
Ø°ÃêËáÆÁ» òÅñÅ åÆð å» ÁÅÃÅî ÇòÚ ÚñÅ òÆ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ç¶ô 
íð ÇòÚ ÇÔ§ç±åò çÅ ô¯ð êÅ Õ¶ ÇøðÕ± èð°¼òÆÕðé ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÔ ÔÅñÅå À°ç¯º 
Ôé, Üç¯º ÔÅñ¶ Çòð¯èÆ ×¼áÜ¯ó çÅ Ãð±ê òÆ Ú§×Æ åð•» ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ ç¶ô çÆÁ» Ãî±Ô Ø¼à Ç×äåÆÁ» å¶ À°é•» ç¶ ÁÅ×±Á» ù ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º 
ÇòÚ Ô¯ð òè¶ð¶ Ã°Ú¶å ðÇÔä çÆ ÷ð±ðå Ô¯ò¶×ÆÍ

í¯ñÅ ê§ÜÅì 
ìÆºâÅ À°Ã¶ Õ°ÔÅó¶ çÅ ìä ìËá¶ 

ÜÆÔé¶ ÕÆåÅ ìÅ× À°ÜÅó îÆÁÅº
ç§íÅº ñÅñÚÅº ÒÚ ëÃÆ ì½ä-ì°¼èÆ

À°µå¶ ÕðåÆ ÁäÖÅº çÆ ÞÅñ îÆÁÅº
ÁËÃÆ ÖÇÔð¶ å¶ ÒÁÅêÒ é±§ êÂÆ Çá¼ìÆ,
ÃîÞ ÁÅÂÆ éÅ ÇÕÃ¶ ç¶ ÚÅñ îÆÁÅº ¢

ìÅçñ-ÕÅº×ðÃ çÆÁÅº òÅÛÅº ÇÖó ×ÂÆÁÅº ,
î°åð î°åð ÞÅÕ¶ í¯ñÅ ê§ÜÅì îÆÁÅº¢

(ðÇò³çð ÇÃ³Ø ìËºÃ, Çì³çðÖ, î¯. HDCGC-HF@EC)

î°ÃñîÅé» çÅ ÔÀ±ÁÅ Öó·Å ÕðÕ¶ î°ó Ú¯ä» 
ÇÜ¼åä çÆ åÅÕ ÇòÚ ÔË î¯çÆ Ü°³âñÆ

ÁîÇé§çðêÅñ 
(Ã³êðÕ : IDAGH-FEGIG)

ÇÜÀ°º ÇÜÀ°º ÁÅî Ú¯äÅº é¶ó¶ ÁÅ ðÔÆÁÅº 
Ôé, ÔÅÕî ðÅÜéÆåÕ Çèð ÇÂÔ Ú¯äÅº Þ±á 
Áå¶ Ã§ÇÃÁÅº é±§ ÔòÅ ç¶ Õ¶ ñóé çÆ åÅÕ 

ÒÚ ÔË¢ Ã§Ø, ç¶ô ÒÚ 
òÃç¶ î°ÃñîÅé Áå¶ 
À°é·Åº çÆ ÜéÃ§ÇÖÁÅ ç¶ 
ÁÅÂ¶ Ççé éò¶º ÔòÅñ¶ 
ç¶ Õ¶ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ 
éòÅº ÇÜ§é ÇåÁÅð 

Õð ÇðÔÅ ÔË, Ü¯ ç¶ô ù ì¶ô¼Õ ÖÅ ÜÅò¶ êð 
À°Ã ç¶ íÅðå ù ÇÔ³ç± ðÅôàð ìäÅÀ°ä ç¶ 
ØàÆÁÅ îéÃ±ì¶ ê±ð¶ Ô¯ ÜÅäÍ
íÅÜêÅ ç¶ Õ¯ÂÆ ÁÅî ÕÅðÕ°§é éÔÆº, ìñÇÕ 
ðÅÜÅº çÆÁÅº ÇòèÅé ÃíÅòÅº Áå¶ Ã§Ãç 
ÒÚ ìÇÔ Õ¶ ÕÅé±§é Øóé òÅñ¶ ò¼â¶ ÁÅ×± 
ôð·¶ÁÅî ÇìÁÅé ç¶ Õ¶ íÅðå ç¶ Ãî°µÚ¶ 
ÇÔ§ç±ÁÅº é±§ ÁÅêäÆ À°Ã ÕÇæå ÇÚ§åÅ/
ØìðÅÔà çÅ íÅÂÆòÅñ ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
ÕÅÔñ¶ Ôé, ÇÜÃ î°åÅìÕ ÁÅÀ°ºç¶ Õ°Þ 
çÔÅÇÕÁÅº ÒÚ íÅðå î°ÃÇñî ç¶ô ìä 
ÜÅò¶×Å¢ ÇÂé·Åº ñÆâðÅº çÅ åðÕ ÔË ÇÕ 
ç¶ô Á§çð î°ÃñîÅéÅº çÆ ÁÅìÅçÆ ìÔ°å 
å¶÷Æ éÅñ òè ðÔÆ ÔË Áå¶ À°Ô Ççé ç±ð 
éÔÆº Üç¯º ç¶ô Á§çð î°ÃñîÅéÅº çÆ Õ°¼ñ 
Ç×äåÆ ÇÔ§ç±ÁÅº çÆ Õ°¼ñ Ç×äåÆ é±§ êÅð 
Õð ÜÅò¶×Æ¢
ðÅÜÃæÅé ç¶ ÇÂÕ íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ é¶ 
ÜéòðÆ ÇòÚ ÇìÁÅé Çç¼åÅ ÇÕ î°ÃñîÅéÅº 
çÆ òèçÆ ÁÅìÅçÆ â±§ØÆ ÃÅÇ÷ô ÔË, ÇÜÃ 
çÅ àÆÚÅ ÔË ÇÕ ç¶ô çÆÁÅº î°¼Ö Õ°ðÃÆÁÅº 
î°ÃñîÅéÅº ç¶ Ô¼æ ÁÅ ÜÅä¢ À°é·Åº çÅ 
çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ÃÅñ B@C@ åÕ ç¶ô Á§çð 
î°ÃñîÅéÅº çÆ ÁÅìÅçÆ ÇÔ§ç±ÁÅº éÅñ¯º òè 
ÜÅò¶×Æ¢ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ ÇòÚÅð À°µåð êzç¶ô 
å¯º Ú°ä¶ Ô¯Â¶ íÅÜêÅ ç¶ ÇÂµÕ Ã§Ãç îËºìð ç¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°µåð êzç¶ô å¯º ÇÂµÕ 
íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÔ§ç°åò çÆ 
Ô¯ºç ìðÕðÅð ð¼Öä ñÂÆ ÇÂÔ ìÔ°å ÷ð±ðÆ 
ÔË ÇÕ Ôð ÇÂÕ ÇÔ§ç± Ü¯óÅ Ø¼à¯-Ø¼à ê§Ü 
ì¼Ú¶ êËçÅ Õð¶¢
Ü¶Õð ÜéÃ§ÇÖÁÅ Ãì§èÆ î½Ü±ç Á§ÕÇóÁÅº 
Òå¶ é÷ð îÅðÆÂ¶ åÅº ÇÂÔ ÇÃ¼è Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË 
ÇÕ Á§ÕÇóÁÅº çÆ Áäç¶ÖÆ ÕðÕ¶ íÅÜêÅ 
ÁÅ×±ÁÅº òµñ¯º Ççµå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇìÁÅé Õ¯ðÅ 
Þ±á Ôé¢ ò¼Öð¶-ò¼Öð¶ èÅðÇîÕ Ãî±ÔÅº çÆ 
ÁÅìÅçÆ ç¶ Á§ÕÇóÁÅº çÅ Ãí å¯º åÅ÷Å 
Ãð¯å Ã³é B@AA ÒÚ Ô¯ÂÆ îðçîô°îÅðÆ 
ÔË, ÇÜÃ î°åÅìÕ ç¶ô Á§çð ÇÔ§ç±ÁÅº çÆ 
ÁÅìÅçÆ IF.FB Õð¯ó ÔË Ü¯ Õ°¼ñ ÁÅìÅçÆ 
çÅ GI.H@ êzåÆôå ìäçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ 
î°ÕÅìñ¶, ç¶ô Á§çð Õ°¼ñ AG.BB Õð¯ó 
î°ÃñîÅé òÃç¶ Ôé Ü¯ Õ°¼ñ ÁÅìÅçÆ çÅ 
îÇÔ÷ AD.BC êzåÆôå Ôé¢ íÅðå ç¶ 

Õ°¼ñ BI ðÅÜÅº ÇòÚ¯º ÇÃðø ÇÂÕ ðÅÜ Ü§î± 
Áå¶ ÕôîÆð ÁÇÜÔÅ ÔË, ÇÜ¼æ¶ î°ÃñîÅé 
ìÔ°Ç×äåÆ ÇòÚ Ôé¢ À°µåð êzç¶ô ÇòµÚ 
î°ÃñîÅéÅº çÆ ÁÅìÅçÆ ðÅÜ çÆ Õ°µñ 
ÁÅìÅçÆ çÅ AI.BF êzåÆôå ÔË, Üç¯ºÇÕ 
ÇÔ§ç±ÁÅº çÆ ÁÅìÅçÆ Õ°µñ çÅ GI.GC 
êzåÆôå ÔË¢
ÇÂÔ Á§Õó¶ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÁµÜ ç¶ô Á§çð 
î°ÃñîÅéÅº çÆ Ç×äåÆ ÇÔ§ç±ÁÅº çÆ Õ°¼ñ 
ÁÅìÅçÆ ç¶ ê§Üò¶º ÇÔµÃ¶ ç¶ òÆ ìðÅìð éÔÆº 
ÔË¢ Ã³é B@AA ÇòÚ Ô¯ÂÆ îðçîô°îÅðÆ ç¶ 
ÁÅèÅð Òå¶ èÅðÇîÕ Ãî±ÔÅº çÆ ÁÅìÅçÆ 
ç¶ Á§Õó¶ ÜéòðÆ, B@AE ÇòÚ ÜéåÕ 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé¢ ÇÂÔ Á§Õó¶ ç¼Ãç¶ Ôé 
ÇÕ ç¶ô Á§çð î°ÃñîÅéÅº çÆ ÁÅìÅçÆ Ü¯ 
Ã³é B@@A ÇòÚ Õ°¼ñ ÁÅìÅçÆ çÅ AC.D 
êzåÆôå ÃÆ, Ã³é B@AA ÇòÚ òè Õ¶ AD.B 
êzåÆôå Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ êð B@AE ÇòÚ ÔÆ 
ÁÅ÷ÅçÅéÅ Ö¯Ü Õðé òÅñ¶ òÅÇô§×àé 
ÃÇæå Ã§×áé – êÆÀ± ÇðÃðÚ ÃËºàð ò¼ñ¯º 
òÆ ÇÂ¼Õ Çðê¯ðà ÇðñÆ÷ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 
ÇÂÃ Çðê¯ðà ÇòÚ çðÜ Á§Õó¶ Ã§ØÆÁÅº 
ò¼ñ¯º ÁÅìÅçÆ ìÅð¶ ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº 
íÇò¼ÖìÅäÆÁÅº é±§ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ Þ±áñÅ Çç§ç¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ Çðê¯ðà î°åÅÇìÕ Ã³é B@E@ ÒÚ 
íÅðå ÇòÚ òÃ ðÔ¶ î°ÃñîÅéÅº çÆ Ç×äåÆ 
ç°éÆÁÅ ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ Ô¯ð ç¶ô éÅñ¯º Ç÷ÁÅçÅ 
Ô¯ò¶×Æ¢ À°Ã ò¶ñ¶ åÕðÆìé CA Õð¯ó 
î°ÃñîÅé íÅðå ç¶ òÅÃÆ Ô¯ä×¶ Ü¯ ÇÕ 
ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ÒÚ òÃç¶ Õ°¼ñ î°ÃñîÅéÅº çÆ 
ÁÅìÅçÆ çÅ AA.B êzåÆôå Ô¯ä×¶¢ ÇÂÔÆ 
À°Ô ÇÂÕêÅÃó Á§Õó¶ Ôé ÇÜé·Åº ç¶ ÁÅÃð¶ 
íÅÜêÅ Áå¶ Ã§Ø ç¶ ÁÅ×± ìÔ°Ç×äåÆ 
ÇøðÕ¶ ç¶ Ãî±Ô é±§ ÇÂÃ Ö½ø çÅ ÇÛ¼àÅ ç¶ 
ðÔ¶ Ôé ÇÕ íÅðå ÜñçÆ ÔÆ î°ÃÇñî 
ìÔ°Ç×äåÆ ç¶ô ìä ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÔ îÇÔ÷ 
ÛñÅòÅ ÔË, Ü¯ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ å¶ 
Ã³Ø çÆ Ü°³âñÆ ÇÃðë Ã¼åÅ ÔÅÃñ Õðé 
ñÂÆ íÅðå ç¶ ÁÅî ÇÔ³ç±Á» éÅñ Õð ðÔÆ 
ÔËÍ Ãî°¼ÚÆ åÃòÆð é±§ îÇÔ÷ ÇÂÕ Õ¯ä å¯º 
ç¶Öä çÆ ôðÅðå ç¶ô çÅ ò¼âÅ é°ÕÃÅé 
Õð ÃÕçÆ ÔËÍ
ÇÂÃ¶ Çðê¯ðà ÒÚ çðÜ Á§Õó¶ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ 
ÃÅñ B@E@ åÕ ÇÔ§ç± èðî ç¶ êËð¯ÕÅð» çÆ 
ÁÅìÅçÆ AB@ Õð¯ó Ô¯ ÜÅò¶×Æ, Ü¯ ç¶ô çÆ 
Õ°¼ñ ÁÅìÅçÆ çÅ GF.G êzåÆôå Ô¯ò¶×Å¢ 
ÇÂÃ ç¶ î°ÕÅìñ¶ ç¶ô Á§çð î°ÃñîÅéÅº 
çÆ ÁÅìÅçÆ íÅðå çÆ Õ°¼ñ òÃ¯º çÅ 
AH.D êzåÆôå Ô¯ ÜÅò¶×Æ¢ Ãêôà ÔË ÇÕ 
ìÔ°Ç×äåÆ ìäéÅ åÅº ç±ð, Á¼Ü å¯º Çå§é 
çÔÅÕ¶ ìÅÁç òÆ î°ÃñîÅéÅº çÆ ÁÅìÅçÆ 
ç¶ô Á§çð ÇÔ§ç±ÁÅº çÆ Õ°¼ñ ÁÅìÅçÆ ç¶ 
é¶ó¶-å¶ó¶ òÆ ã¼°Õä Ü¯×Æ éÔÆº Ô¯ò¶×Æ¢
î°ÃñîÅé ÁÅìÅçÆ çÆ ÃÅñÅéÅ òÅèÅ çð 
ìÅìå î½Ü±ç Á§Õó¶ ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÇÂÕ Ô¯ð 
îÔ¼åòê±ðé å¼æ ÔË, ÇÜÃ é±§ ÇÔ§ç±åòÆ 

åÅÕåÅº é¶ î°ÃñîÅéÅº Çòð°¼è êzÚÅð ç¶ 
Ã§ç ò¼Ü¯º òðÇåÁÅ ÔË¢ Ã³é B@@A-B@AA 
ç¶ çÔÅÕ¶ ç½ðÅé î°ÃñîÅéÅº çÆ ÁÅìÅçÆ 
ÒÚ BD.F@ êzåÆôå ÃÅñÅéÅ òÅèÅ çð 
çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ, Üç¯ºÇÕ ÇÔ§ç±ÁÅº ç¶ 
Ã§çðí ÇòÚ ÇÂÔ çð AF.GF êzåÆôå 
ðÔÆ¢ ìÔ°Ç×äåÆ Ãî±Ô é±§ Ö½ø÷çÅ Õðé 
ñÂÆ Ã§ØÆ êzÚÅð îôÆéðÆ ÃÅñÅéÅ çð ç¶ 
ÇÂÃ êÅó¶ çÅ ÔòÅñÅ òÆ Çç§çÆ ÔËÍ êð Ü¶ 
ÇÂé·Åº çðÅº çÆ Ã³é AIIA å¯º B@@A ç¶ 
çÔÅÕ¶ éÅñ å°ñéÅ ÕðÆÂ¶ åÅº î°ÃñîÅéÅº 
çÆ ÁÅìÅçÆ òèä çÆ çð D.IB êzåÆôå 
ØàÆ ÔË, Üç¯ºÇÕ ÇÔ§ç±ÁÅº ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
ÇÂÔ Ç×ðÅòà C.AF êzåÆôå çðÜ Ô¯ÂÆ 
ÔË¢ ì¶ô¼Õ ç¯ÔÅº èðîÅº çÆ ÃÅñÅéÅ ÁÅìÅçÆ 
òèä çÆ çð Øà ðÔÆ ÔË, êð îÔ¼åòê±ðé 
å¼æ ÇÂÔ ÔË ÇÕ î°ÃñîÅéÅº ÒÚ ÇÂÃ 
Ç×ðÅòà çÆ ðøåÅð ÇÔ§ç±ÁÅº ç¶ î°ÕÅìñ¶ 
Ç÷ÁÅçÅ ÔË¢
ÁÅìÅçÆ Ãì§èÆ Áé°îÅé ñ×ÅÀ°ä çÅ ÇÂÕ 
îÔ¼åòê±ðé êËîÅéÅ Õ°¼ñ Üäé ôÕåÆ çð 
(à¯àñ ëðÇàÇñàÆ ð¶à) ÔË¢ ÇÂÃ çÅ î¯àÅ 
ÇÜÔÅ îåñì ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÕ Á½ðå ÁÅêä¶ 
ÜÆòéÕÅñ ç½ðÅé ÇÕ§é¶ ìµÚ¶ êËçÅ Õð ðÔÆ 
ÔË/Õð¶×Æ¢ ÇÕÃ¶ òÆ Ãî±Ô çÆ ÁÅìÅçÆ çÅ 
Ã§å°ñé ìðÕðÅð ð¼Öä ñÂÆ ÇÂÔ çð B.A 
ç¶ ÇÂðç-Ç×ðç ÷ð±ðÆ ÔË¢ ÇÂÔ çð Øàä 
çÆ Ã±ðå ÇòÚ ÁÅìÅçÆ òÆ Øà¶×Æ¢ êÆÀ± 
ðÆÃðÚ ÃËºàð çÅ Áé°îÅé ÔË ÇÕ Ã³é B@E@ 
åÕ êÔ°§Úç¶-êÔ°§Úç¶ íÅðåÆ ÇÔ§ç±ÁÅº ÒÚ ÇÂÔ 
çð A.H ðÇÔ ÜÅò¶×Æ êð éÅñ ÔÆ Çðê¯ðà 
ÇÂÔ òÆ åÃçÆÕ ÕðçÆ ÔË ÇÕ î°ÃñîÅéÅº ç¶ 
Ãî±ÔÅº ÇòÚ òÆ ÇÂÔ çð ÇÔ§ç±ÁÅº ÇÜ§éÆ ÔÆ 
ðøåÅð éÅñ Ç×ðÅòà çðÜ Õð¶×Æ¢ ÃÅñ 
B@E@ ÒÚ î°ÃñîÅéÅº ÒÚ ÇÂÔ çð î½Ü±çÅ 
C.A åº̄ Øµà Õ¶ B.C ðÇÔ ÜÅò¶×Æ å¶ ÇÔ§ç±ÁÅº 
Á§çð ÇÂÔ çð B.D åº̄ Øà Õ¶ A.H ðÇÔ 
ÜÅò¶×Æ¢ ç¯Ô» Ãî±Ô» ÇòÚ ÇÂÔ Ç×ðÅòà 
ìðÅìð (B@ êzåÆôå) çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
Ã¯ ÇÂÔ ÁÅÖäÅ Þ±á ÔË ÇÕ Üäé ôÕåÆ çð 
ÇÃðø ÇÔ§ç± Ãî±Ô ÇòÚ ÔÆ Øà ðÔÆ ÔË¢ Ã¯, 
Á§Õó¶ ×òÅÔÆ íðç¶ Ôé ÇÕ íÅðå ç¶ ÇÂÕ 
î°ÃÇñî ìÔ°Ç×äåÆ ç¶ô ÇòÚ åìçÆñ Ô¯ä 
òÅñ¶ çÅÁò¶ ì¶ì°ÇéÁÅç Ôé¢
Ô°ä ÁÅñî ÇÂÔ ÔË ÇÕ ç¶ô çÆ Ôð 
Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ áÆÕðÅ î°ÃñîÅé å¶ À°é·Åº 
çÆ ÁÅìÅçÆ ÇÃð í§ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
Ú§×Å Ô¯ò¶ Ü¶ ÃîÅÇÜÕ-ÁÅðÇæÕ Ú½Öà¶ ÒÚ 
êÇÔñ» ÔÆ ÇÂÕ é°¼Õð¶ ñ¼×Æ ØµàÇ-×äåÆ é±§ 
ÃÇÔî÷çÅ Õðé çÆ æ», íÅÜêÅ ÁÅ×± ç¶ô 
ç¶ î°ÃñîÅéÅº é±§ À°Ô ÁÅ÷Åç Çë÷Å ìõôä 
Ü¯ íÅðåÆ î°ÃñîÅéÅº é±§ ÃîÅÇÜÕ-ÁÅðÇæÕ 
ÇòÕÅÃ ñÂÆ Õ¯ÂÆ ×°§ÜÅÇÂô î°Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðòÅ ÃÕ¶¢ ÇÂÀ°º íÅÜêÅÂÆÁ» çÅ íÅðå ç¶ 
î°ÃÇñî ìÔ°Ç×äåÆ ç¶ô ÇòÚ òà ÜÅä çÅ 
ì¶ì°ÇéÁÅç å½ÖñÅ òÆ Ü»çÅ ðÔ¶×Å¢

ðÅÜÃæÅé ç¶ ÇÂÕ íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ é¶ ÜéòðÆ ÇòÚ ÇìÁÅé Çç¼åÅ ÇÕ î°ÃñîÅéÅº çÆ òèçÆ ÁÅìÅçÆ 
â±§ØÆ ÃÅÇ÷ô ÔË, ÇÜÃ çÅ àÆÚÅ ÔË ÇÕ ç¶ô çÆÁÅº î°¼Ö Õ°ðÃÆÁÅº î°ÃñîÅéÅº ç¶ Ô¼æ ÁÅ ÜÅä¢ À°é·Åº çÅ 

çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ÃÅñ B@C@ åÕ ç¶ô Á§çð 
î°ÃñîÅéÅº çÆ ÁÅìÅçÆ ÇÔ§ç±ÁÅº éÅñ¯º òè 
ÜÅò¶×Æ¢ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ ÇòÚÅð À°µåð êzç¶ô å¯º 
Ú°ä¶ Ô¯Â¶ íÅÜêÅ ç¶ ÇÂµÕ Ã§Ãç îËºìð ç¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°µåð êzç¶ô å¯º ÇÂµÕ 
íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÔ§ç°åò çÆ 

Ô¯ºç ìðÕðÅð ð¼Öä ñÂÆ ÇÂÔ ìÔ°å ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ Ôð ÇÂÕ ÇÔ§ç± Ü¯óÅ Ø¼à¯-Ø¼à ê§Ü ì¼Ú¶ êËçÅ Õð¶¢
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ÁÅõðÆ ëËÃñ¶ çÆ ØóÆ
ê³ÜÅì! å±³ À°µÜó éÔÆº ÇðÔÅ, Çî¼æ Õ¶ À°ÜÅÇóÁÅ ÜÅ 
ÇðÔ» Â¶Í ÔÅÁ çÅ éÅÁðÅ îÅðé òÅñÅ Õ¯ÂÆ À±ºØ òÆ 
éÔÆº ÇðÔÅÍ å¶ðÆ ìÔÅçðÆ çÆ ×ÅæÅ ññÕÅð¶ îÅðçÆ ÃÆ; 
êð Á¼Ü éÇôúº à°¼à¶ ÁîñÆ ÒÚÈ³-ÚÈ³Ó Õð ðÔ¶ ÔéÍ å¶ð¶ 
Áäæ¼Õ ÇÕÃÅé, ÃÅðÆ ÇçÔÅóÆ ÇÜÔó¶ í°¼ì» îÅðç¶ ÃÆ; 
íÅð¶ Õ³î» ù íÜÅÂÆ Çëðç¶ ÃÆ, ìÅÕÆ ìÚçÆÁ» ÕéÅñ» 
÷îÆé» ò¶Ú-ò¶Ú ÁîÆð ç¶ô» ù ñ°Õç¶ í¼Ü¶ ÜÅ ðÔ¶ ÁËÍ 
ê³ÜÅì å¶ð¶ Óå¶ ÇÂÔ ÃÅó·ÃåÆ, ÕÆÔé¶ ÇñÁÅ îÅðÆ? å±³ 
í°¼Ö¶ ÇÔ³ç¹ÃåÅé ù ð¼ÜòÆº ð¯àÆ ç¶ä òÅñÅ ð¯àÆ çÆ íÅñ 
Çò¼Ú ÁÅêä¶ òÅÔÆ ç¶ Ã³ç òñ¶òÅ ò¶Ú-ò¶Ú ÁîÆð ç¶ô» 
ù òÅÔ¯ çÅÔÆ í¼ÇÜÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÁËºÍ íðÅòÅ ÇîÔéå 
ÃÅðÆ ôÅÔÈÕÅð» ÃðÕÅð» çÆ Çîñòðåä éÅñ ñ°¼à 
ñÂÆ; ÔÅìóÆÁ» ìËºÕ» ðÇÔ³çÆ-ÖÈ³ÔçÆ ÷îÆé ÕÅìÈ ÕðÆ 
ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ í°¼ÖÅ îðéÅ, ÖÅñÆ ÇòÔó¶ ÓÚ èî¼Úó 
êÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÃÅðÅ à¼ìð ÇîÔéå ÕðçÅ Õ½ÇñÁ» éÅñ 
ñ¼×Å, í°¼ÖÅ ì¹Ã-ì¹Ã ð¯ ÇðÔÅ ÁËÍ íÅòÆ çÅ ÕÇÔð ò¶Ö¯, 
í°¼Ö¶ ÇÔ³ç¹ÃåÅé çÅ Çã¼â íðé òÅñÅ ÁÅêÈ³ í°¼ÖÅ, ìÅÕÆ 
ìÚçÆ À°êÜÅÀ± ÷îÆé ò¶Ú-ò¶Ú ÁîÆð ç¶ô» ù ÜÔÅ÷¶ 
Úó· ÇðÔÅ ÁËÍ ð¼ÜÆ ÁÅøðÆ î³âÆ Ø°ðÅó¶ îÅð ðÔÆ ÔËÍ 
Á³é À°êÜÅÀ± ÇîÔéåÆ ÇÕÃÅé, í°¼Öä íÅäÅ êðç¶Ã» ù 
ÜÅé ìÚÅÀ°ä ñÂÆ òÅÔ¯çÅÔÆ í¼ÜÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ïÅð¯! 
ÇÜÃ ç¶ô Çò¼Ú¯º À°ÔçÆ ÇîÔéå À°Üó ÜÅò¶; À°ÔçÅ ÔÅñ 
ì¶ÔÅñ ÕÆ Ô¯ò¶×Å? ÇòÚÅð¶ À°Üó ðÔ¶ ÇÕÃÅé çÆ ÔÅñ 
ç¹ÔÅÂÆ Ã¹äé òÅñÆ ÃðÕÅð òÆ ì¶êzòÅÔ Ø°ðÅó¶ îÅð 
ðÔÆ ÔËÍ ÇÜ¼æ¯º ÇîÔéå À°Üó ÜÅò¶; À°Ã ç¶ô çÅ ÕÆ 
ÔÅñ Ô¯ò¶×Å? ñ×çÅ Â¶, ç¹éÆÁÅ çÅ òÅñÆ òÅðÃ ð¼ì, 
Ã¹¼åÅ òÆ ñ§îÆ Úó·ÅÂÆ Õð Ç×ÁÅ Â¶Í À°ÜóçÆ ÇÕÃÅéÆ 
ÇîÔéå Òå¶ ÔÅÁ çÅ éÅÁðÅ îÅðé òÅñÅ òÆ ÷¯ðÅòð» 
×ÅÇÂì Õð ÇñÁÅ Â¶Í âÅÇãÁ» çÆ ç¹ÔÅÂÆ ê¹ÕÅðçÆ ÁË: 
Õ¯ÂÆ ÔË ÇÜÀ°ºçÅ ÜÅ×çÅ Ü» ÃÅð¶ ÔÆ ÕÇÔð Çëð Ç×ÁÅ? 
í°¼ÖÆ îðçÆ ÔÅñ ç¹ÔÅÂÆ å¶ ÔÅÁ çÅ éÅÁðÅ îÅðé 
òÅñÅ òÆ Õ¯ÂÆ éÔÆº? ÕÆ ìäÈ³ ÇÜÀ°ºçÆ ÜÅ×çÆ ê³ÜÅì 
çÆ ç¹éÆÁÅ çÅ? ÇîÔéå Õðé òÅÇñÁ» Óå¶ ÕÇÔð! 
ÁÇÜÔÆ ê¹¼áÆ í°ÁÅñÆ, ìÅÜ¶ ìÜÅÀ°ºçÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Øð 
ÁÅÀ°äÆ Ö¹çÅÂÆ ÕÇÔð éÔÆº?
ê³ÜÅì! å°³ Úó·çÆ å¯º Úó·çÆ ÕåÿÅî Ô³ãÅÂÆ; Ô°ä 
í°¼ÖÅ, ÔÅó·çÅ ÕÇÔð òÆ ò¶Ö ñËÍ ê³ÜÅì, å¶ð¶ ÕÅî¶ ê¹¼å 
åËù Çåñ»ÜñÆ òÅñÆ Ü»çÆ òÅð çÆ ëåÇÔ ì¹ñÅ ðÔ¶ 
ÁÅÍ Â¶Ã ì¹¼ãÆ À°îð Çò¼Ú å±³ ÕÆ Õð¶º×Å? ÔðÅî ÖÅä 
òÅÇñÁ» ìÅêÈ îð¶ å¯º òÆ èÅÔ» Õç¶ éÔÆº îÅðÆÁ»Í å¶ð¶ 
ò¼âÅ Û¯àÅ ç¯ò¶º ê¹¼å, å¶ðÆ Ã¶òÅ å¯º í¼Ü ÇéÕñ¶, å±³ ÕÆ 
Õð¶º×Å? å¶ðÅ ÕÆ ÔÅñ ì¶ÔÅñ Ô¯ò¶×Å? ìÅìð çÆ é§×Æ 
ÕåÿÅî å¯º å¶ðÅ ê¹¼å ×°ðÈ éÅéÕ èÅÔ» îÅð-îÅð Õ¶ 
ð¯ÇÂÁÅ (ÕÈÇÕÁÅ) ÃÆÍ êð Ô°ä í°¼Ö ç¶ ÚÅó·¶ ÕÇÔð À°µå¶ 
ÃÅÇðÁ» Á¼Ö» îÆà ñÂÆÁ»; ÕÆ ìäÈ³ í°¼ÖÆ ç¹éÆÁÅ çÅ? 
å¶ðÅ ê³ÜÅì Ççé¶ ç¹êÇÔð¶ ð³âÅÍ ð¯ÇÂÁ» Çê¼ÇàÁ» Õç¶ 
Õ¯ÂÆ ÇÜÀ°ºçÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ êð ìÅêÈ ê³ÜÅì, å¶ðÅ Õ³òñ 
ê¹¼å å¶ðÆ ÁäÔ¯äÆ Óå¶ ÁÅæä Ãò¶ð èÅÔ» ÷ðÈð îÅðçÅ 
ÔËÍ ÇÜé·» ôðÅìÆÁ», ÁîñÆÁ» å¶ ÇòÔñó ÔðÅîÖ¯ð» 
çÅ èî¼Úó éò¶º ê¹ÁÅó¶ Öó·¶, ç¹éÆÁÅ çÅ Õ¯ÂÆ ë³é¶ Ö» 
òÆ Õ°Þ éÔÆº ÜÅäçÅÍ
ÒÒå±³ Õ³òñÅ, ÇéðÆÁ» Ô¼âÆÁ» çÆ î¹¼á ÔÆ ðÇÔ Ç×ÁÅ Â¶º, î¶ð¶ 
åÕ êÔ°³Úä Ü¯×¶ ÃÅÔ Ã³íÅñÍÓÓ ñú, î¶ðÆ ðÅä¯ òÆ ÁòÅÕ 
ÓÚº̄ ì¯ñ êÂÆÍ À°Ô îËù À°µÖóç¶ ù èÅêó» îÅðçÆ ÔËÍ
ÒÒå±³ ÇÜÔóÅ ×°¼ÞÅ ç¹¼Ö ç¶ ×ÂÆ Â¶º, îËº À°ÔçÅ îÅÇðÁ» ÔÆ 
ñ§î¶ ÜìÅÕ¶ ÖÅ ÇðÔÅ Á»Í å±³ Ô°ä Áðô»-ëðô» å¯º êÅð 
ìËáÆ ÔçÅÇÂå» ÚÅó· ðÔÆ Â¶Í òÿ å¶ð¶ òÆ Õ¼ãä òÅñ¶ 
ÃÆ, å±³ î¶ð¶ Óå¶ ì¹ðÆ åð·» Ô¼æ ë¶ð ×ÂÆ Â¶ºÍ Õ¯ÂÆ éÅÁ, å±³ 
î¶ð¶ ÔÀ°ÇÕÁ» ÔÅÇòÁ» çÅ Ãìð ñ°¼à, å¶ð¶ Çç¼å¶ ç¹¼Öó¶ 
å¶ð¶ ÇÜÀ°ºÇçÁ» òÆ õÅî¯ôÆ éÅñ Þ¼ñÆ Ç×ÁÅ Á», Ô°ä 
Ô¯ð ç¹¼Ö ç¶ ñËÍÓÓ
ÒÒÇÕÀ°º Á½ÖÆÁ» ×¼ñ» ÕðçÅ Â¶º, ÇÂÔ ÇòÛ¯óÅ òÆ å¶ð¶ 
î¶ð¶ ÇÃçÕ çÅ ÇÂîÇåÔÅé ñËºçÅ Â¶Í å±³ Û¶åÆ ÁÅ ÜÅÔÍÓÓ
ÒÒÔ°ä îËº êÇÔñ» ò»× ÁèÆé×Æ éÅÿ å¶ð¶ ê¶ô éÔÆº Ô¯äÅÍ 
å±³ ÃÅðÆ À°îð ñóçÆ Þ×óçÆ ÔÆ ðÔÆ Â¶ºÍ Ô°ä å¶ð¶ ÖÈ³Ü¶ 
Ö¼ñó¶ ñ°Õ¶ å¶ð¶ ÃÅð¶ òÿ ÇÃ¼è¶ Õðé¶ ÁËÍ å±³ îËù Ã¹Ö ÇêÁÅð 
Çç¼åÅ òÆÔ øÆÃçÆ å¶ Á¼ÃÆ øÆÃçÆ îËù î¹Üðî» ò»× Öó·Å 
ÂÆ ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ î¶ð¶ ÁÅÖ¶ éÔÆº ñ¼×Æ, îËù Ôñ·à Ü¯ó¶ ì¯å¶ 
ò»× òÅÇÔÁÅ ÔËÍ ÇêÁÅð å¶ð¶ ò»× Õðç¶ ÁË?ÓÓ
ÒÒíÇñÁÅ! å±³ Û¶åÆ ÁÅ ÜÅÔ; ÁÅêäÆÁ» ÃÅðÆÁ» 

Á×ñÆÁ» ÇêÛñÆÁ» ìðÅìð Õð ñòÆºÍ î¶ðÆÁ» 
òèÆÕÆÁ» îÅø Õð, îËº å¶ðÆ ë¹ñóÆ Ô»ÍÓÓ
ÒÒìÃ Â¶Ã Çî¼áÆ Ôò»ÕäÆ éÅñ ÁÅêäÅ ê¼ñÅ ÞÅó ç¶ºçÆ 
ðÔÆ Â¶ºÍ å±³ ÃÅðÆ À°îð î¶ð¶ éÅñ òèÆÕÆÁ» ÕðçÆ ðÔÆ Â¶ºÍÓÓ
ÒÒìÅìÅ ×°ðÈ, Õð ñòÆº îéîð÷Æ çÆÁ» òèÆÕÆÁ»Í êð 
Û¶åÆ î¶ðÆ ì¹¼Õñ ÓÚ êÔ°³Ú ÜÅÍ îËù îéîð÷Æ çÆ Õ°¼à 
îÅð Õð ñòÆºÍ å±³ î¶ðÅ ë¹¼ñ Õ³òñ, åËù ÃÆé¶ ñÅ Õ¶ ð¼ÖÈ³ 
êð Û¶åÆ ÁÅ ÜÅÍÓÓ
ÒÒå¶ðÅ Õ¯ÂÆ ÁåÅ-êåÅ éÔÆº, Õç¯º ÇÕò¶º ÇÃð Úó· ÁÅ 
ì¯ñ¶Í ÇÂÔ îËº ÂÆ ÃÆ, ÇÜÔóÅ å¶ðÆÁ» òèÆÕÆÁ» ÃÇÔ³çÅ 
ÇðÔÅÍ ÇÕÃ¶ ç¶ Ô¯ä çÅ îåñì ÁË, ÃÅðÅ À°ÔçÅ Ô¯ 
ÜÅäÅÍ å¶ðÆ çìó Ã¼à, Õ°Þ éÔÆº Ã¯ÚçÆ ÃÆ : îËº å¶ðÅ 
ÇêÁÅð Ã», å±³ îËù ÁÅêäÆ âÅÕàðÆ ÁÅÕó Çò¼Ú Öó·Å 
ÔÆ ð¼ÇÖÁÅÍÓÓ
ÒÒÔ°ä Á¼×Å å¶ðÅ Çê¼ÛÅ î¶ðÅ : ÇÜò¶º ÚñÅò¶º×Å À°Ã åð·» 
ÔÆ Ú¼ñ»×ÆÍ ê¼ÕÆ å¶ðÆ Ã¶òÅçÅðéÆ î¶ðÆÁ» òèÆÕÆÁ» 
îÅø ÕðÆºÍÓÓ
ÒÒìÃ îËº Û¶åÆ ÁÅÇÂÁÅ, ÃÅð¶ ÇøÕð ò×ÅÔ ç¶ÍÓÓ
ÇêÁÅð¯ êÅáÕ¯! å°ÃÆº ÔÅäÆ òÆ ÃÅæÆ òÆÍ êÅáÕ ÃÅð¶ ÔÆ 
ñ¶ÖÕ ç¶ íðÅ Ô°³ç¶ ÔéÍ å°ÔÅâ¶ ÇêÁÅð éÅÿ Ú¼Õò¶º êËðÆº 
ÇðÔÅ Á»Í å°ÔÅâÆ ÇîÔðìÅéÆ ÃçÅ À°ÛÅñ¶ îÅðçÆ ðÔÆ 
ÁËÍ å°ÔÅâÆ Ã¶òÅ ÓÚ ñ¼×Å Õ°çÅóÆÁ» îÅðçÅ ÇðÔÅ Á» 
êð ÇÜ³éÆ Ççñ Çò¼Ú ÚÅÔ ÃÆ, úéÆ å°ÔÅâÆ Ã¶òÅ éÔÆº 
Õð ÃÇÕÁÅÍ ÃðÕÅðÆ Ã³Õà» é¶ ê³ÜÅì ç¶ æ³î· ×°ðç¶ 
ÇÔñç¶ Õð îÅð¶Í ÇçÁÅ Õð¯ ÇÜÀ°ºç¶ ð¼ì Õ¯ñ, ÇÂÃ åð·» 
çÆ ò¼ã ÖÅäÆ ÁÅ÷ÅçÆ, ÇÕÃ¶ ì¶×°éÅÔ ç¶ô ù éÅ Çîñ¶Í
íðÅò¯! î¶ðÆ ì¶éåÆ ÁË, âÅã¶ ð¼ì Õ¯ñ, ÇÂÃ åð·» çÆ 
ÁðçÅÃ, À°ñ»í¶ íðÆ ì¶éåÆ ÷ðÈð ÕÇðú ÇÕ ÇÕÃ¶ ê³ÜÅì 
òð×¶ Çéðç¯ô ç¶ô ù Õ°ñÇÔäÆ ÁÅ÷ÅçÆ éÅ ç¶ò¯, ÇÜÃ 
åð·» çÆ ÇîÔéåÆ ê³ÜÅì ù ìçñ¶ ñËäÆ Çç¼åÆ ÁËÍ íñÅ 
ð¼ìÅ! ÇÂÔ ç¼Ã, ê³ÜÅì é¶ ÇÕÔóÅ ×°éÅÔ ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ 
çÆ Ã÷Å ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ä ò¶ñ¶ Ö¹¼ñ·Æ ÕåÿÅî òðåÅÂÆ? 
Çëð ðÅå Ççé ÇîÔéå Õðç¶ ê³ÜÅì ù í°¼Ö ç¶ ç¯Ô¼æó» 
éÅÿ ì¶ÔÅñ Õð îÅÇðÁÅ? ÁÅ÷ÅçÆ çÆ Ü³× ÇòÚ Á¼ÃÆ 
øÆÃçÆ é§×ÆÁ» ññÕÅðçÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ» Çç¼åÆÁ»Í 
Çå¼Öó ç¹êÇÔð¶ ÇîÔéå ÕðÇçÁ» í°¼Ö¶ ÇÔ³ç¹ÃåÅé ù 
ðÜÅÇÂÁÅÍ Õ°ðìÅéÆÁ» Õðé òÅñ¶ å¶ ÇîÔéå éÅÿ 
î¹óÕ¯-î¹óÕÆ Ô¯ä òÅñ¶ ê³ÜÅì ù í¯Öó¶ çÆ ÁËéÆ ò¼âÆ 
Ã÷Å? Õ°ðìÅéÆÁ» Õðé òÅñ¶ å¶ ÇîÔéå éÅÿ í°¼Ö¶ 
ç¶ô çÅ Çã¼â íðé òÅñ¶ ê³ÜÅì ù í¯Öó¶ çÆ ÁËéÆ ñ§îÆ 
Ã÷Å? ÇÕ À°Ô À°êÜÅÀ± ÷îÆé» ò¶Ú-ò¶Ú ÁîÆð ç¶ô» 
çÅ ò×ÅðÆ ÜÅ ìä¶? ÇÕÔóÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ÇÕåÅì Çò¼Ú 
ÇñÇÖÁÅ Â¶? ê³ÜÅìÆú! å°Ã» ×°ñÅîÆ Çòð°¼è ÁÅ÷ÅçÆ 
ñËä ñÂÆ ÜòÅé ñÔÈ ÇéôÅòð ÕÆåÅ, í°¼Ö¶ ÇÔ³ç¹ÃåÅé 
ù ÁÅê í°¼Ö¶ ðÇÔ Õ¶ ðÜÅÇÂÁÅÍ ë¶ð òÆ ÁËéÆ ò¼âÆ 
Õ°ðìÅéÆ ù, ñ¼Õ å¯óòÆº ÇîÔéå ù, å°Ã» í°¼Ö¶ ð¼Ü¶ 
ðÅÇäÁ», ÇîÔéåÆ ê³ÜÅì ù êðç¶Ã» ç¶ ðÅÔ êÅÇÂÁÅ? 
ê³ÜÅì ÇÃð Úó·¶ Õð÷¶ é¶ ÇîÔéåÆ ç¶ô ù ×ñÆÁ» çÅ 
õÅñÆ ÕÈóÅ ÕðÕà ìäÅ èÇðÁÅ? ì¶æÅÔ Õ°ðìÅéÆ å¶ 
Áäæ¼Õ ÇîÔéå ù ÁËéÆ ò¼âÆ Ã÷Å, ÇÕÔóÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
çÆ ÇÕåÅì Çò¼Ú ÇñÖÆÁ» Ôé?

ÁæÅÔ Õð÷¶ îÅð¶ ê³ÜÅìÆ íðÅú, å°ÔÅâÆ ÃÅðæÆ îçç 
Õðé òÅñÅ Õ¯ÂÆ ð¼ì éÔÆºÍ Üç¯º ÇîÔéå å¶ Õ°ðìÅéÆÁ» 
éÅÿ ÜÅé» ìÚÅÀ°ä òÅñ¶ ÇîÔéåÆ ç¶ô í×å ÔÆ 
ç¹ôîä ìäÅ ñÂ¶ ÜÅä; À°Ã çðìÅð¯º Õ°çðåÆ ÇéÁ» 
çÆ ÕÆ ÁÅÃ ð¼Öç¶ Ô¯? ê³ÜÅìÆú ñ×çÅ Â¶ å°ÔÅâÆ å» 
Ô¯ô ÔÆ ×òÅÚ ×ÂÆ ÁËÍ Ççé¶ ç¹êÇÔð¶ å°ÔÅâ¶ À°µå¶ 
å°ÔÅÇâÁ» å¯º ÔÆ ÕÇÔð çÅ ÷°ñî ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ê³ÜÅìÆú å°ÔÅâÆ ÇîÔéå Ö»çÅ ÃÅðÅ Ã³å ñÅäÅ 
ç¹ôîä» çÅ î¼çç×Åð ÕÇÔ³çÅ ÔË, îËº ×°ðÈØð çÅ ç¯Ãå 
Ô»? ×°ðÈ éÅéÕ ÜÆ é¶ ÃåÅð» òð·¶ ÕðåÅðê¹ð ç¶ Ö¶å» 
Çò¼Ú Ôÿ òÅÇÔÁÅ Áå¶ ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» ù ÕðóÆ ÇîÔéå 
ç¶ ðÅÔ êÅÇÂÁÅ êð ÇÂÔ î¹øåÖ¯ð Ã³å ñÅäÅ ÇÕÔó¶ 
Ã¹ÁÅç» ç¶ ðÅÔ ÇêÁÅ ÂË? ìÃ Ú¹¼ê ÔÆ íñÆÍ Ô» Ô°ä 
ÃÅÇÂ³Ã òÅÇñÁ» Áå¶ ì¹ÇéÁÅçÆ ð¼ì ÇòÚÕÅð, Ã³èÆ Ô¯ 
×ÂÆ ÇÕ Õ½ä òâÅðÈ ÔË? Ã³å ñÅäÅ ð¼ì êÅÃ¶ å¶ ÕÅðÆ 
ñ¯Õ Ã¹ÖÅñÅ ðÅÔ ÕðÕ¶ ÃÅÇÂ³Ã éÅÿ Ü°ó ×Â¶Í ç¯Ô» ÇòÚ 
ì¹ÇéÁÅçÆ Çòð¯è ÕÅÇÂî ÔË; êð øËÃñÅ ÔÅñ¶ î¹ñåòÆ 
ÁËÍ çÈð Á³ç¶ô ÇÃÁÅä¶ ÃÅÇÂ³Ã éÅÿ Ü°ó ×Â¶Í Ã¯¯Ú¯º 
õÅñÆ Çéð¶ ÇòôòÅÃ òÅñ¶ Ã³å ñÅä¶ ðÅÔÆº ð¼ì ç¶ í×å 
ìä¶ ðÔ¶Í ç¯Ô» Çèð» ù ÇòôòÅÃ ÔË, Ã¼Ú Ã»ÞÆ ÇîÔéå 
éÅñ Çéõð ÁÅò¶×ÅÍ ÕÅð» ÇòÔÅð» ðÅÔÆº Ã¼Ú Ö¹ç-ì-
Ö¹ç Çéõð ÁÅò¶×ÅÍ êð êzî¹¼Ö ì³ÇçÁ» ÃîÞ ÇñÁÅ ÔË 
ÕÅð-ÇòÔÅð Ã¼Ú å¶ ñÅðÅ-ñ¼êÅ ÇåñÕäìÅ÷ÆÍ òËÃ¶ 
øËÃñÅ å» ÇñÇÖÁÅ ÇêÁÅ ÔË; êð Ã¹äÅÀ°ä ñÂÆ Ü¼Ü 
áÆÕ Ãî¶º çÆ ÇÂ³å÷Åð Õð ðÔ¶ ÔéÍ
Ã³ÃÅð í°¼Ö å¶ ð¼Ü ÇòÚÕÅð, ÁÇóÁÅ øËÃñÅ Õðé òÅñÅ, 
îËº Õ½ä Á»? ÕÅîÆ ÜîÅå Çò¼Ú¯¯º À°á Õ¶ îÅóÅ î¯àÅ ñ¶ÖÕ 
å» ìä Ç×ÁÅ Á»Í ÇòÔñó ÇÃøå» å» Õðç¶ Ôé, êð 
ÕÅî¶ ñ¯Õ» ù èî¼Úó ð¶âÆú, ÁõìÅð» Áå¶ ÃðÕÅðÆ 
îÜñÃ» å¼Õ êzÚÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ü¶ çÆé ÂÆîÅé ù 
î¹¼Ö ð¼Ö Õ¶ ÇÕðåÆÁ» éÅÿ Öñ¯äÅ å» õÅÃ Ãç-ê¹¼Û 
ÂÆ Õ¯ÂÆ éÔÆºÍ ìóÆ ê¹ðÅäÆ Ã¼ç ïÅç ÁÅ ×ÂÆ, ÇÜÔóÆ 
ÕòÅñ ×ÅÀ°ºçÅ ÃÆ:
ÒÒ×¼ñ» ç¯ éÔÆº, ÇÂÕ çÅ Ç×ÁÅé ð¼Ö ñËÍ
ÇçñÅ ôÅé ðÖ ñË, Ü» ÂÆîÅé ð¼Ö ñËÍÓÓ
Ú³×Æ íñÆ ×°ñ-ôðð¶ À°âÅÀ°ºçÆ Ü°³âñÆ Û¼â Õ¶, 
èÈåÕóÅ êÅÀ°ºç¶ ÕÅî¶ øÕÆð» Çò¼Ú ÁÅ Öñ¯åÅ Á»Í ðÈÔ 
ù ÇÜ¼æ¯º ô»åÆ Çîñ¶, îé ÁÅêäÆ ôðèÅ çÆ ÃñÅî ÕðçÅ 
ÔËÍ Â¶Ã¶ ÕÅðé Ã¼Ú é¶ ÁÅêäÅ ëËÃñÅ Ã¹äÅÇÂÁÅ ÃÆ :
ÒÒÜÔÅé ð¼Ö ñË Ü» ÂÆîÅé ð¼Ö ñË?ÓÓ
ÇÃð Çò¼Ú ÇòôòÅÃ ìä Õ¶ Ö¹¼í¶ ì¯ñ», ÞÈá¶ Ü× éÅñ¯º 
å¯ó Õ¶ ðÈÔ ç¶ ÇêÁÅð éÅÿ Ü¯ó èÇðÁÅÍ ÇÂÔ ÇÂôÕ òÆ 
ÁËÃÅ ÔË, â»× Ã¯ÇàÁ» éÅÿ òÆ î¯ÇóÁÅ éÔÆº î¹óçÅÍ 
ÇñÖäÅ ÁæòÅ ÃÅÇÔåÕ åê¼ÇÃÁÅ, ÁËÃÆ ìñÅ ÔË 
ÇÜÔóÆ Üó¯º À°ÖÇóÁ» ù Û¼â Õ¶ ÁÅòÅðÅ îÇÔøñ» çÆ 
êzèÅé×Æ Õðé ÁÅ ñ¼×ÆÍ Ã¼Ú-ÞÈá çÆ ×ÇÔ×¼Ú ÚÅñÈ 
ñóÅÂÆ Çò¼Ú Õ³òñ, Áñø é§Ç×Á» Çò¼Ú Öñ¯åÅÍ ïÅð 
ì¶ñÆ åÅÔé¶ ÇîÔä¶ ç¶ºç¶, ÕÂÆÁ» ÁìçÇñÁ» ×Åñ·» 
åÕ À°ÚÅðÆÁ» êð ÂÆîÅé çÅ Ö¼øä î¯ã¶ èðÆ, ì³çÅ 
ÃÇÔÜèÅðÆÁ» çÅ ÇêÛñ¼× Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÃÅðÆÁ» ÕîñÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» Ã¹ð» òÜç çÆ éîÅ÷ êó·é ñ¼× ×ÂÆÁ»Í 
ÇêÁÅð¶ êÅáÕ¯, òÃçÆ ðÃçÆ ç¹éÆÁÅ Û¼âÆ, ÇåÁÅ×Æ; 
ÇÂôÕ ì¹ðÆ ìñÅ; Ø°¼àÆ Ü¼øÆ ÇÕÃ¶ ìÔÅé¶ òÆ Çã¼ñÆ éÔÆº 
ÕðçÅÍ îÜìÈðÆÁ» çÆ Õ³è, Ççñ-ãÅÔÈ ÁÅôÕ à¼êç¶-
à¼êç¶ à¼ê Ü»ç¶Í êÅáÕ¯, ç¯Ãå¯ Ã³ÃÅðÆ Õ³è ëñ»×äÅ, 
î¶ð¶ Çòðç çÆ îÜìÈðÆ ÁËÍ î¹ÁÅøÆ éÅÿ Ã³ç¶ÃÅ òÆ: 
Õ°¼ñ ÁøòÅÔÆÁ» ÇåÁÅ× Õ¶ Ã¼Ú-ê¹¼å ìäéÅ, Ã¼Ú 
ÃÅèéÅ çÆ ÁÅõðÆ ëñ»× ÔËÍ ÒÒÁÅôÕ à¼êç¶ à¼ê Ü»ç¶ÍÓÓ 
ÃîÞ¯ ÃçÅ ñÂÆ Ã¹ðÖðÈ Ô¯ Ü»ç¶Í ÇÃçÕ é¶ Õ¼Ú å¶ Ã¼Ú 
ÇòÚÕÅð ñÆÕ ÇÖ¼Ú Çç¼åÆÍ ÇÂÔ ÃçÅ ÜÆú å¶ ÃçÅ ñÂÆ 
îð¯, ÁÅôÕ» å¶ ëÅÃÕ» ñÂÆ Áàñ ÕÔÅäÆ ÁËÍ ì³ÇçÁÅ! 
ìÔ°åÆÁ» ìó·Õ» éÅ îÅð, Ã¼Ú å¶ ÞÈá ç¯ ÁéÅçÆ ðÅÔ 
Ôé, ÇÜÔó¶ îð÷Æ îÅð× ÁÅ ÜÅÔ; ê¶ôÆ Ôð ÔÆñ¶ 
í°×åäÆ ÔÆ êËäÆ ÔËÍ
î¶ð¶ êÅáÕ¯! å°ÔÅâÅ ç¯Ãå Ô¼æ Ü¯ó, ÇÃð ÇéòÅ Õ¶ Çõî» 
î³×çÅ ÔËÍ î¶ðÆ ÁÅõðÆ ÖÅÇÔô ù Ô¼Ã Õ¶ ÇòçÅÇÂ×Æ ç¶ä 
çÆ ÇÕðêÅ Õð¯Í å°ÔÅâÆ Çîñòðåé çÅ Ü¼øÆÁ» Ø°¼à Õ¶ 
ì¶Ô¼ç è³éòÅç! ÇêÁÅð çð Çé¼ØÅ ÇêÁÅðÍ
ê³ÜÅìÆ ÇêÁÅÇðú! å°ÔÅâ¶ ÇêÁÅð çÅ ÔÅñ¶ òÆ ç¶äçÅð Õð÷ÅÂÆ,
å°ÔÅâÅ ÁÅêäÅ ÇêÁÅðÅ ç¯Ãå, ÔÅäÆ-ÃÅæÆ å¶ ÔîðÅÔÆ íðÅÍ

(âÅ. ÜÃò³å ÇÃ³Ø Õ³òñ)

ÇêÁÅð¶ êÅáÕ¯!  
Ççñ ç¶ åÅÇðú! ðÈÔ ç¶ ÇêÁÅÇðú! 
ÇòÛóé çÅ ò¶ñÅ è¼ÕÅ ç¶ Õ¶ ÁÅ Ç×ÁÅ Â¶Í 
è¼Õ¶ îÅðç¶ î¶ñ¶ é¶ ÇÂÕ Ççé ÇÖñðäÅ ÔÆ 
ÔËÍ ÁÅú ðÿ Çîñ ÇÂÃ î¶ñ¶ ù ïÅç×ÅðÆ 
ìäÅÂÆÂ¶Í ïÅð» ç¯Ãå», êÅáÕ», ñ¶ÖÕ» 
Áå¶ ÁéÅçÆ î¶ñ ÇîñÅêÆÁ» ù, Ø°¼à Ø°¼à 
Ü¼øÆÁ», ÕÃ Õ¶ ÇîñÆÂ¶ Áå¶ ÇêÁÅð çÆÁ» 
ê¼ÕÆÁ» ñÆÔ» ù ïÅç×ÅðÆ ìäÅÂÆÂ¶Í
Ççñ çÇðÁÅ ÇòÛ¯óÅ, ïÅðÆÁ» ìÇñÔÅðÆÁ» 
ù Ô¯ð Ô¯ð ê¼ÇÕÁ» ÕðçÅ ÔË; ïÅð» ç¶ 
ÇÃçÕ çÅ ÇÂîÇåÔÅé òÆ ñËºçÅ ÔËÍ ÛÅñ» 
îÅðçÆÁ» ïÅç» ù ÃçÅ ÜòÅé ð¼ÖçÅ 
ÔËÍ è¼Õ¶ îÅðçÆÁ» Óé¶ð·ÆÁ», ÇÃçÕ ç¶ 
æ³î·» çÅ Õ°Þ éÔÆº Çò×Åó ÃÕçÆÁ»Í 
î¶ðÆ ÁÅõðÆ åî³éÅ ÔË, Ô³íñ¶ îÅð Õ¶ Ü¯ó 
÷ðÈð Ü¯ÇóúÍ åÅðÆõÆ ôÅé»î¼å¶ ê³ÜÅìÆ 
ÇÂÇåÔÅÃ ù À°Üóé å¯º ìÚÅÇÂúÍ À°ÜÅóé 
òÅñÅ ×°¼ÞÅ ç¹ôîä ò¼âÆÁ» åÅÕå» òÅñÅ 
ÔË; êð ×°ðÈ ç¶ ìõô¶ ÇÃçÕ Ãìð é¶ Õç¶ 
ÔÅð éÔÆº î³éÆÍ îÅðÈ Óé¶ð·ÆÁ» ê³ÜÅì Óå¶ 
ì¹ðôÅ×ðçÆ ÕðçÆÁ» ðÔÆÁ» Ôé; êð 
ÃÅâ¶ ì÷°ð× ÃÈðî¶ ìÅêÈÁ», Ôð Ô¯äÆ ÔÅøå 
ù ññÕÅÇðÁÅ å¶ íÜÅÇÂÁÅ ÔËÍ
îðç¶ çî, î¶ðÅ ÁÅõðÆ ññÕÅðÅ ÔË, 
ñ°¼àÆºç¶ ê¹¼àÆºç¶ ê³ÜÅì çÆ Áäõ ÇÂ¼÷å ù 
ìÔÅñ ð¼ÇÖúÍ ôÔÆç ì÷°ð×» çÆ Úó·çÆ 
ÕñÅ òÅñÆ ÇÂ¼÷å ÁÅìðÈ ù éÔ° íð 
çÅö éÅ ÁÅÂ¶Í ÇÜé·» ë»âðÈÁ» ê³ÜÅì çÆ 
åÅðÆõÆ ÇÂ¼÷å ù ì¶-ÁìðÈ ÕÆåÅ ÔË; ìõô¶ 
éÅ ÜÅäÍ ñÅÂÆñ¼× ×¼çÅð» ù åÅðÆõ ç¶ 
ê³ÇéÁ» å¯º Ôð ÔÅñå ñÅÔ Çç¼åÅ ÜÅò¶Í 
×°¼Ã¶ Ö¯ð¶ ÜòÅé¯, Â¶Ã ò¼ãÖÅäÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
é¶ ÃÅâÆ ôé»î¼åÆ åÅðÆõ Ã¹ÁÅÔ ÕðÕ¶ 
ð¼Ö Çç¼åÆ ÔËÍ å°ÔÅù ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ç¶ 
ôÅé»î¼å¶ ôÔÆç» çÆ ò³×Åð ññÕÅðçÆ 
ÔËÍ òðåîÅé ñÆâðÇôê çÆÁ» Á³ìÅðÆ 
ö¼çÅðÆÁ» é¶, ÃÅâÆ Úó·çÆ ÕñÅ òÅñÅ 
íð¯ÃÅ òÆ Ã¹ÁÅÔ ÕðÕ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ ÔËÍ ìÃ, 
ñÔÈ â¯ñò¶ºññÕÅÇðÁ» Çìé», éÅ ê³ÜÅì ìÚ¶, 
éÅ ÔÆ Õ°ðìÅéÆÁ» íðÆ ÇÃ¼ÖÆ åÅðÆõÍ
ê³ÜÅì Çòð¯èÆ, Õ¶ºçð çÆ Ô¼æì³é·, ÔÅ÷ð 
ÜéÅì ÔËÍ ÔÅñ¶ Ô¯ð ò¼âÆ î¹ÃÆìå ê³ÜÅì 
Óå¶ ÁÅÀ°ä òÅñÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÃðÕÅð, ê³ÜÅì 
çÆÁ» Á¼ÃÆ øÆÃçÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Çç¼åÆÁ» 
Õ°ðìÅéÆÁ» Çî¼àÆ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì åìÅÔ Õðé 
Óå¶ ÁÅ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÃðÕÅð é¶ òñÅ ð¼åÆÁ» 
îÅð Õ¶, ê³ÜÅì çÅ î¹øå êÅäÆ Ö¯Ô Õ¶ Áå¶ 
êÅäÆ òÅñÆ ÇìÜñÆ ñ°¼à Õ¶, ê³ÜÅì Õ³×Åñ» 
çÅ Õ³×Åñ ÕðÕ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ ÔËÍ Õð÷¶ çÆ èÅó 
îÅÇðÁÅ, ê³ÜÅì éÅ ÜÆä Ü¯×Å éÅ îðé Ü¯×Å 
Û¼ÇâÁÅ ÔËÍ ð¼ìÅ! Ü¶ ÇÜÀ°ºçÅ ÜÅ×çÅ Â¶, 
ÇÂé·» ç¯Ô» ñÅÔéå» ù Ã»í ñËÍ å¶ åÅðÆõÆ 
ê³ÜÅì ù òÃçÅ ÕðÍ Ã¹¼ÇåÁÅ òÅÇÔ×°ðÈ! 
Á¼ÃÆ øÆÃçÆ Õ°ðìÅéÆÁ» ç¶ Õ¶ ç¶ô ÁÅ÷Åç 
ÕðÅÀ°ä òÅñÆ Û¯àÆ ÇÜ³éÆ ê³ÜÅìÆ Õ½î Áå¶ 
À°Ã ç¶ åÅðÆõÆ Ã¼Ú çÆ êÅñäÅ ÕðÍ éÔÆº, å±³ 
÷Åñî» çÅ ê¼ÖÆ ìçéÅî Ô¯ò¶×ÅÍ î¶ðÆ ì¶éåÆ 
ññÕÅð, å¶ðÆ çð×ÅÔ Ô¯Õð¶ îÅð ðÔÆ ÔËÍ 
Á³å ÁõÆð î¶ð¶ êÅáÕ¯, ÃÈðî¶ ìÇäúº; ÜÆä 
çÅ ÁÅÃðÅ éô³× Ø¼à Çîñ¶Í ìÃ, ìÅêÈ ê³ÜÅì 
çÆ Úó·çÆ ÕñÅ åº̄ Á³å ÁõÆð Ãí Õ°ðìÅéÍ 
ò¼â¶ òÅÇÔ×°ðÈ çÆ Á³å ëÇåÔ! î¶ðÆ í°¼ñ Ú¹¼Õ 
î¹ÁÅø! ÇòçÅ Ô°³çÅ Ô»Í

ê³ÜÅìÆ ç¶ éÅîòð ñ¶ÖÕ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Õ³òñ 
çÅ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ é» Ö°¼ñ·Å Öå



14 Quomantry Amritsar Times 08 August 2018 to 14 August 2018



15Quomantry Amritsar Times 08 August 2018 to 14 August 2018



16 Quomantry Amritsar Times 08 August 2018 to 14 August 2018

ñ³âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êÌÇÃ¼è ñ¶ÖÕ ÁËµÃ.Áô¯Õ 
í½ðÅ çÆ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ» Áå¶ ×ÅÇÂÕÅò» ìÅð¶ 
ÇñÖÆ ÇÕåÅì ÒÇòÚ¯º ÇòÚ çÆÓ ìÆå¶ ÇçéÆº ñ³âé ç¶ 
ôÇÔð ÃÅÀ±æÅñ ÇòÖ¶ Ã°Öç¶ò ðËÃà¯ðËºà ÓÚ ê³ÜÅìÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» êÌî°¼Ö ÃÖôÆÁå» òñ¯º ñ¯Õ Áðêé 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁËµîêÆ. òÇð³çð ôðîÅ, 
ÕÅð¯ìÅðÆ Ã°Öç¶ò Õ¯îñ, ×ÅÇÂÕ Ú³éÆ ÇÃ³Ø, âÅ. 
ÃÅæÆ ñ°ÇèÁÅäòÆ Õ°ñò³å Õ½ð Çã¼ñ¯º, îéÜÆå 
Õ½ð ê¼âÅ, Çê³Ì: Ú³éä ÇÃ³Ø, ð±ê çÇò³çð Õ½ð, 
ïô ÃÅæÆ, ×ÅÇÂÕÅ Ã¯éÅ òÅñÆÁÅ, ×ÅÇÂÕ ê³îÅ 
ñÃÅóÆÁÅ, ÚðéÜÆå Ã³è±, ÃÅìÕÅ î¶Áð ÃÇÚå 
×°êåÅ, åÇÜ³çð ÇÃ³çðÅ, ×°ñôé ÇçÁÅñ ï±ÁËµÃÂ¶ 
ÁÅÇç ÔÅ÷ð ÃéÍ ò¼Ö-ò¼Ö ì°ñÅÇðÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁËµÃ.Áô¯Õ í½ðÅ é¶ ÇÂÃ ÇÕåÅì ðÅÔÆº ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ 
Ççñ» Óå¶ ðÅÜ Õðé òÅñ¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ç¶ ×ÅÇÂÕ 

Áå¶ ×ÅÇÂÕÅò» éÅñ Ãì³Çèå Á³çðñÆÁ» ×¼ñ» 
å¶ ØàéÅò» ù ñ¯Õ» ç¶ ð±-ì-ð± ÕÆåÅ ÇÜé·» ìÅð¶ 
ôÅÇÂç À°Ôé» ÕñÅÕÅð» ù í¼°ñ Ú¼°ÇÕÁÅ Ô¯ò¶×Å, 
ÇÜé·» ìÅð¶ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ í½ðÅ é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ê³ÜÅìÆ Ã³×Æå éÅñ Ü°óÆÁ» ÇÂé·» 
ÃÖôÆÁå» ù ìÔ°å é¶Çóúº ò¶ÇÖÁÅ ÔË Áå¶ À°é·» 
éÅñ Ã»Þ» ð¼ÖÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔé» Ã»Þ» ù êÅáÕ» éÅñ 
Ã»ÞÆÁ» Õðé ñÂÆ ê°ÃåÕ çÅ îÅÇèÁî Ú°ÇäÁÅ ÔËÍ 
À°Ôé» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ï±Õ¶ ÇòÚ òÆ ÇÂÕ ê³ÜÅì 
òÃçÅ ÔË ÇÜÃ çÅ ê³ÜÅìÆ Ã³×Æå ÇòÚ ò¼âÅ ï¯×çÅé 
ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ îËº ÇÂÃ ÇÕåÅì ù íÅðå åº̄ ìÅÁç ÇÂ¼æ¶ 
ñ¯Õ Áðêé ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÃÆÍ ôÅÇÂðÅéÅ Á³çÅ÷ Áå¶ 
ÔÅÃ¶ á¼á¶ ÇòÚ Ãí é¶ Ã. í½ðÅ çÆ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ êÌåÆ 
Çô¼çå éÅñ ÕÆåÆ Ã¶òÅ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé Ãà¶ÜÆ ÕÅðòÅÂÆ ð±êçÇò³çð Õ½ð é¶ ÇéíÅÂÆÍ   

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

ÁËµÃ.Áô¯Õ í½ðÅ çÆ ê°ÃåÕ ÒÇòÚ¯º ÇòÚ çÆÓ ÇÂ³×ñËºâ ÓÚ ÇðñÆ÷

Ü×ðÅÀ°º /ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ç¶ Ü×ðÅÀ°º 
é¶óñ¶ Çê§â Á×òÅó ñ¯ê¯º éÅñ Ãì§èå B@ ÃÅñÅ 
ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé ××é èÅñÆòÅñ çÆ ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
×¯ñÆÁ» ñ¼×ä éÅñ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ×¯ñÆìÅðÆ 
çÆ ÇÂÃ ØàéÅ î×ð¯º Ü×ðÅÀ°º ôÇÔð ç¶ Á×òÅó 
ñ¯ê¯º Çê§â ç¶ ñ¯Õ Ãçî¶ ÒÚ Ôé¢ Çê§â ç¶ ñ¯ÕÅº ò¼ñ¯º 
ÇçµåÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Ãì§èå êÇðòÅð ÇêÛñ¶ 
ñ§ì¶ ÁðÃ¶ å¯º ÕËé¶âÅ ðÇÔ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ 
Áé°ÃÅð ××é èÅñÆòÅñ ç¶ Ççñ Õ¯ñ ç¯ ×¯ñÆÁÅº 
ñµ×ÆÁÅº å¶ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ çÅçÅ Áå¶ îÅº ç¶ Ô¼æÅº 

ÇòÚ ÔÆ êzÅä ÇåÁÅ× Çç¼å¶¢ êÇðòÅð ç¶ ÜÅä± ÇÂÃ 
î½å Òå¶ ç°¼Ö çÅ êz×àÅòÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ç¼Ã ðÔ¶ Ãé ÇÕ 
ÇÂÔ êÇðòÅð ÃîÅÜ Ã¶òÅ é±§ ÃîðÇêå ÔË¢
À°èð ÕËé¶âÅ å¯º êÌÅêå ÜÅäÕÅðÆ î°åÅìÕ 
ÁËìàÃë¯ðâ ÇòÚ Ô¯ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ ÇòÚ é½ÜòÅé 
××é èÅñÆòÅñ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ Üç¯ºÇÕ À°Ã çÆ 
í±ÁÅ çÅ ê°¼å ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅ, Ü¯ ÔÃêåÅñ ÇòµÚ ÷¶ð¶ 
ÇÂñÅÜ ÔË¢ ÇÂÃ ØàéÅ î×ð¯º ÁËìàÃë¯ðâ ê°ñÆÃ 
×Ëº× ÇÔ§ÃÅ å¶ éôÅ åÃÕðÅº ÇõñÅø î°ó Ãð×ðî Ô¯

ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé çÆ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ×¯ñÆÁ» ñ¼×ä éÅñ î½å

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

õìðÃÅð
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ÇÂ³â¯-ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî òñ¯º ëÇð÷é¯ ç¶ ÇÂ§âÆÁÅ úòé ÔÅñ ÓÚ ôÔÆç À±èî ÇÃ§Ø Áå¶ ôÔÆç 
îçé ñÅñ ãÆº×ðÅ é±§ Ãîðêå ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ò¾Ö-ò¾Ö íÅôä î¹ÕÅìÇñÁ» çÆÁ» ÞñÕÆÁ»

Ãì§èå ê±ðÆ Çðê¯ðà ÃøÅ H Óå¶ êó¯·
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ ;
ê³ÜÅì ÇòÚ ëð÷Æ àðËòñ Â¶Ü§ÃÆÁÅº òµñ¯º 
×ËðÕÅé±§éÆ åðÆÕ¶ éÅñ ÕÅÇîÁÅº é±§ Çòç¶ô í¶Üä 
çÆ ÃîµÇÃÁÅ çÅ î°¼çÅ ðÅÜ ÃíÅ ÇòµÚ À°ÇáÁÅ¢ 
Ô°ä ÇÂÃ çÅÇÂð¶ ÇòµÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº òÆ ÁÅ ×Â¶ 
Ôé¢ ÇÃëð ÕÅñ ÇòµÚ íÅÜêÅ ç¶ ôò¶å îÇñÕ 
é¶ ê§ÜÅì ç¶ ëð÷Æ àðËòñ Â¶Ü§ÃÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ 
ÁÚÅéÕ òèä çÅ î°µçÅ Ú°µÕç¶ Ô¯Â¶ ÃðÕÅð å¯º 
ÇÂÃ çÆ ÜÅºÚ ÕðÅÀ°ä çÆ î§× ÕÆåÆ¢
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÁÇèÕÅðå ð±ê ÇòµÚ ÇÃðë AA@@ 
ðÇÜÃàðâ àðËòñ Â¶Ü§à Ôé¢ Üç¯º ÇÕ ê±ð¶ ðÅÜ 
ÇòµÚ ëð÷Æ Â¶Ü§ÃÆÁÅº çÆ íðîÅð ÔË¢ ÇÂé·Åº ò¼ñ¯º 
òµâÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ñ¯ÕÅº é±§ é½ÕðÆ ÇçòÅÀ°ä ç¶ 
éÅº Òå¶ êéÅîÅ Áå¶ ÇÂðÅÕ Ãî¶å Ô¯ð ç¶ôÅº ÇòÚ 
í¶ÇÜÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
ê¶ô¶òðÅº ç¶ êðòÅÃ çÅ î°µçÅ: ÕÅº×ðÃ ç¶ êzåÅê 
ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ é¶ ç¶ô ÇòµÚ¯º êzÇåíÅ ç¶ êðòÅÃ çÅ 
î°µçÅ Ú°µÕÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÜÅì Ãî¶å Ô¯ð ðÅÜÅº 
å¯º âÅÕàð, ÇÂ§ÜéÆÁð Áå¶ Ô¯ð ê¶ô¶òð ñµÖÅº 
êzÇåíÅôÅñÆ ñ¯Õ Çòç¶ô Úñ¶ ÜÅºç¶ Ôé¢
À°é·Åº ÇÂÕ Çðê¯ðà çÅ ÔòÅñÅ Çç§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÕµñ¶ ê§ÜÅì ÒÚ¯º êó·ÅÂÆ ÕðÕ¶ é½ÕðÆ Õðé 
ñÂÆ Çòç¶ô ÜÅä òÅñ¶ ì¼ÇÚÁÅº ç¶ îÅê¶ ÇÂé·Åº çÆ 

êó·ÅÂÆ Òå¶ BG Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ÖðÚ Õðç¶ Ôé¢ 
À°é·Åº ðÅôàðÆ éÆåÆ ìäÅ Õ¶ ç¶ô ÇòÚ ð°÷×Åð ç¶ 
î½Õ¶ î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä çÆ î§× ÕÆåÆ¢

ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé ÇÕðêÅñ Ã³Ø¶óÅ ç¶ 
ÕÅåñ ù BC ÃÅñ ÕËç çÆ Ã÷Å

ñ³âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìðåÅéÆÁÅ ÇòÚ ìÆå¶ ÃÅñ 
AH Ãå§ìð é±§ CI ÃÅñÅ ÇÕðêÅñ Ã§Ø¶óÅ çÅ Õåñ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÃÅÀ±æÔËºêàé ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ CI ÃÅñÅ 
ÇÕðêÅñ Ã§Ø¶óÅ ç¶ Õåñ îÅîñ¶ ÒÚ ÇòéÚËÃàð 
ÕðÅÀ±é Õ¯ðà é¶ DC ÃÅñÅ ÁËâî Áìç°µñÅ é±§ BC 
ÃÅñ ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÔËÍ ÁçÅñå ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ìÆå¶ ÃÅñ AH Ãå§ìð é±§ ÇÕðêÅñ Ã§Ø¶óÅ 

ÇÃ¼Ö çÅ í¶Ã òàÅ Õ¶ ñ°¼à-Ö¯Ô 
Õðé òÅñÅ ì³×ñÅç¶ôÆ ÕÅì±
ÇÃ³×Åê°ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÃ¼Ö ç¶ í¶Ã ÇòÚ ÇÂÕ ç°ÕÅé ù ñ°¼àä çÆ Õ¯Çôô 
Õðé òÅñ¶ ì§×ñÅç¶ôÆ ÇòÁÕåÆ é±§ Ç×ÌøåÅð Õð 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ êÇÔñÅº ÇéðîÅä î÷ç±ð òÜ¯º Õ§î 
Õð Ú°µÕ¶ Áå¶ ÇêÛñ¶ çÃ§ìð 
å¯º ìÅÁç åËÁ åðÆÕ å¯º 
Ç÷ÁÅçÅ Ãî¶º åµÕ ÇÃ§×Åê°ð 
ðÇÔ ðÔ¶ ô¶Ö î°Ô§îç ðÅÜé 
(BI ÃÅñ) é±§ ñ°¼à-Ö¯Ô 
Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕðÇçÁ» 
î½Õ¶ À°å¶ ÔÆ Ç×ÌøåÅð Õð 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ ×°ñÅìÆ ê¼× ì§é· Õ¶ ðÅÜé ÚÅÕ± 
Áå¶ êñÅÃÇàÕ çÆ ì§ç±Õ éÅñ ì±é ñ¶ îÅÃ ð¶Çêâ 
àzÅºÇ÷à Ãà¶ôé ç¶ ìÅÔð òËñï±îËÕÃ êÅé ôÅê ÇòÚ 
òó Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ åð·Åº çÆ ç°ÕÅé ÇòÚ éÕçÆ ñÂÆ 
×ÇÔä¶ ìçñ¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ç°ÕÅé ÇòÚ òó Õ¶ À°Ã 
é¶ À°æ¶ Õ§î Õð ðÔ¶ î°ñÅ÷îÅº é±§ ÃÅðÆ éÕçÆ Áå¶ 
×ÇÔä¶ ç¶ä ñÂÆ èîÕÅÇÂÁÅ¢ Üç ÕðîÚÅðÆÁÅº 
é¶ îé·Åº Õð Çç¼åÅ åÅº À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã 
Õ¯ñ ÇòÃë¯àÕ Ãî¼×ðÆ ÔË Áå¶ À°Ô ç°ÕÅé À°âÅ 
ç¶ò¶×Å¢ ìÅÁç ÇòÚ À°Ã é±§ ëó ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ 
À°Ã ÇÖñÅë ÁçÅñåÆ ÕÅðòÅÂÆ ô°ð± Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Õ°Þ Ôøå¶ êÇÔñ» Øðº̄ 
ì¶Øð ÕÆå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ êÇÔñ¶ ÇÃµÖ àðËÇëÕ 
ê°ñÆÃ ÁøÃð ×°ñÅì ÇÃ§Ø ôÅÔÆé é±§ é½ÕðÆ å¯º 
òÆ ìðåðø Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ñÅì ÇÃ§Ø ÕÇæå å½ð Òå¶ AAF ÇçéÅº 
å¯º ÁÅêä¶ À°Ú ÁøÃðÅº çÆ êzòÅé×Æ å¯º ìöËð 
ÇâÀ±àÆ å¯º öËðÔÅ÷ð ÚÇñÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ å¶ 
òðçÆ ç¶ ÷Åìå¶ çÆ òÆ êÅñäÅ éÔÆº Õð ÇðÔÅ 
ÃÆ¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶, ×°ñÅì ÇÃ§Ø é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ã 
é±§ ØµàÇ×äåÆ íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ Ãì§èå Ô¯ä Õð Õ¶ 
å¶ À°Ã é±§ ì¶Øð Õðé ÇòµÚ êÅÇÕ Á½ÕÅø ì¯ðâ ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÆ òèÆÕÆ çÅ îÅîñÅ Çòç¶ôÆ îÆâÆÁÅ 
Õ¯ñ À°áÅÀ°ä ìçñ¶ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

Õ°Þ êÅÇÕÃåÅéÆ ÇéÀ±÷ ÚËéñÅº çÆÁÅº Çðê¯ðàÅº 
ÇòÚ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ×°ñÅì ÇÃ§Ø Ã³é B@@F 

ÇòµÚ ÁÅêäÆ Çéï°ÕåÆ ò¶ñ¶ åº̄ ÔÆ ÇòòÅç çÅ 
ÇòôÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ å¶ À°Ã çÅ òåÆðÅ ÃðÕÅðÆ 
î°ñÅ÷î òÅñÅ éÔÆº ÃÆ¢ é½ÕðÆ åº̄ ÔàÅÀ°ä çÆ õìð 
Ã°ä Õ¶ ×°ñÅì ÇÃ§Ø é±§ ×ÇÔðÅ ÃçîÅ ñµÇ×ÁÅ ÔË å¶ 
À°Ã é±§ ÇÂÕ î°ÕÅîÆ ÔÃêåÅñ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
À°Ã é¶ ë¯é Òå¶ ê¼åðÕÅð» é±§ ç¼ÇÃÁÅ ÒÒ îËé±§ ô°ð± åº̄ ÔÆ 
ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÇðÔÅ å¶ êz¶ôÅé ÕÆåÅ ÜÅºçÅ 
ÇðÔÅ¢ Çå§é îÔÆé¶ êÇÔñÅº ÇÂÕ ÔÅçÃ¶ ÒÚ î¶ðÆ ìÅºÔ 
à°µàä Õð Õ¶ îËº ìÅÕÅÇÂçÅ îËâÆÕñ Û°¼àÆ ñÂÆ ÃÆ¢U 
ÇêÛñÆ òÅð À°Ã é±§ ñÅÔ½ð ç¶ î°öñê°ðÅ ÇÂñÅÕ¶ 
ÇòµÚ àðËÇëÕ òÅðâé (ÁËÃÁÅÂÆ) òÜº̄ åÅÇÂéÅå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ã çÆ ìðåðøÆ ç¶ Ô°ÕîÅº Òå¶ 
ÁËÃêÆ (àðËÇëÕ) ÁÅÇÃø ÃÅÇçÕ ç¶ çÃåõå Ôé¢

ÁËéÁÅðÁÅÂÆ ò¼ñ¯º êÇðòÅð 
çÆ Ô¼ÇåÁÅ å¶ Ö°çÕ°ôÆ

ÕËêôé : Õ°ñÇò§çð ÇÃ§Ø, À°Ã çÆ êåéÆ îéêzÆå Õ½ð å¶ 
ì¼ÇÚÁ» Ã¯éñ å¶ ÁíÆ çÆÁ» ëÅÂÆñ ë¯à¯Á»¢
Õê±ðæñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÕÃìÅ ÕÅñÅ Ã§ÇØÁÅº ç¶ Çê§â ÁÅñî×Æð ÇòµÚ ÇÂÕ 
ÇòÁÕåÆ é¶ ÁÅêäÆ êåéÆ å¶ Ã°¼å¶ êÂ¶ ç¯ ìµÇÚÁÅº 
Áå¶ ÁÅêä¶ À°êð òÆ Õ¯ÂÆ ÜñäôÆñ êçÅðæ ÇÛóÕ Õ¶ 
Á¼× ñ×Å Çç¼åÆ¢ À°Ã çÆ ì¶àÆ Áå¶ ì¶à¶ çÆ ÔÃêåÅñ 
êÔ°§ÚÇçÁÅº î½å Ô¯ ×ÂÆ Üç¯º ÇÕ êåéÆ é¶ Üñ§èð ç¶ 
ÇÂÕ ÔÃêåÅñ ÇòÚ ÇÂñÅÜ ç½ðÅé çî å¯ó Çç¼åÅ¢ 
ÁÅêä¶ íðÅ ç¶ êÇðòÅð é±§ ìÚÅÀ°ä ç¶ Ú¼Õð ÇòÚ 
ÇîzåÕ çÆ íËä òÆ Þ°ñÃ ×ÂÆ ÇÜÃ çÅ Üñ§èð ç¶ ÇÃòñ 
ÔÃêåÅñ ÇòÚ ÇÂñÅÜ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÁËÃêÆ (åøåÆô) Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø Ãð¯ÁÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇîzåÕ Õ°ñÇò§çð ÇÃ§Ø (CE ÃÅñ) ê°µåð í¯ñÅ ÇÃ§Ø ÇÂÕ 
Ççé êÇÔñ» ÔÆ ÁÚéÚ¶å Ü½ðâé å¯º Øð êðÇåÁÅ ÃÆ¢ 
Õ°ñÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ ØàéÅ å¯º êÇÔñÅº ÇÂÕ òÆâÆú 
ÇðÕÅðâ Õð Õ¶ òàÃÁËê Òå¶ êÅÂÆ ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ À°Ã 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ À°Ã çÆ êåéÆ îéçÆê Õ½ð (CC ÃÅñ) 
éÅñ À°Ã ç¶ Çê§â çÅ ÔÆ ×°ðêzÆå ÇÃ§Ø À°ðë ÃéÆ éÅº çÅ 
ì§çÅ ÁÅêä¶ ÃÅæÆ ìñÕÅð ÇÃ§Ø À°ðë î§åðÆ, À°Ã çÅ 
íðÅ åÆðæ é§ìðçÅð Áå¶ ÃéÆ çÆ îÅåÅ ÃÇåÁÅ éÅñ 
ÇîñÆí°×å Õð Õ¶ ÷ìðçÃåÆ éÜÅÇÂ÷ Ãì§è ìäÅÀ°ºçÅ 
ÔË å¶ À°Ã é±§ ìñËÕî¶ñ ÕðçÅ ÔË¢ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ 
ÇîzåÕ é¶ Ãò¶ð¶ åÕðÆìé ÃÅã¶ Çå§é òÜ¶ ÁÅêä¶ Øð 
ÇòÚ ÇÕÃ¶ ÜñäôÆñ êçÅðæ éÅñ Á¼× ñ×Å Çç¼åÆ 
ÇÜÃ ÇòÚ À°Ã çÆ êåéÆ å¯º ÇÂñÅòÅ À°Ã çÆ ì¶àÆ Ã¯éñ 
(H ÃÅñ) Áå¶ À°Ã çÅ ì¶àÅ ÁíÆ (E ÃÅñ), ÇîzåÕ çÆ 
íËä ÜÃÇò§çð Õ½ð ×§íÆð ð±ê ÇòÚ Þ°ñÃ ×Â¶¢ ê°ñÆÃ 
Áé°ÃÅð îÅîñ¶ çÆ åøåÆô ÜÅðÆ ÔË Áå¶ ÇîzåÕ çÆ 
êåéÆ îéçÆê Õ½ð ç¶ ÁÅÖðÆ Ãî¶º ç¶ ÇìÁÅéÅº ç¶ ÁèÅð 
Òå¶ ê°ñÆÃ ò¼ñ¯º Çê§â ç¶ ÔÆ ÚÅð ÇòÁÕåÆÁÅº ÇõñÅø 
Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ã±åðÅº Áé°ÃÅð ê°ñÆÃ 
ò¼ñ¯º ×°ðêzÆå ÇÃ§Ø À°ðë ÃéÆ Áå¶ ìñÕÅð ÇÃ§Ø À°ðë 
î§åðÆ é±§ Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ ÔË Üç¯º ÇÕ åÆðæ é§ìðçÅð 
Áå¶ ÃéÆ çÆ îÅåÅ ÃÇåÁÅ çÆ íÅñ ÜÅðÆ ÔË¢

ÚÆø Ú¯ä ÕÇîôéð çÆ Çéï°ÕåÆ éÅñ 
ê³ÜÅì ÓÚ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ Ú¯ä» çÆ ÁÅÔà 
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ ÁÅ×± ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ çÆ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ çÆÁÅº Ú¯äÅº ÒÚ ç¶ðÆ çÅ ç¯ô ñ×ÅÀ°ºçÆ ÇÂÕ 
êàÆôé çÆ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé ÇÂÔ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ 
ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆÁÅº Ú¯äÅº ÕðòÅÀ°ä 
ñÂÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÚÆø ×°ðç°ÁÅðÅ Ú¯ä ÕÇîôéð 
Çéï°Õå Õð ÇçµåÅ ÔËÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð òñ¯º ÇÂÕ 
é¯àÆÇøÕ¶ôé ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ ÇÂÃ é¯àÆÇøÕ¶ôé 
åÇÔå ê§ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ Ã¶òÅ-î°Õå 
ÜµÜ ÜÃÇàÃ çðôé ÇÃ§Ø é±§ ÚÆø ×°ðç°ÁÅðÅ Ú¯ä 
ÕÇîôéð ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ êàÆôé çÆ Ã°äòÅÂÆ 
ç½ðÅé ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ òèÆÕ Ã¯ñÆÇÃàð Üéðñ 
ÃÇåÁÅêÅñ ÜËé é¶ ÔÅÂÆÕ¯ðà ìËºÚ é±§ Çç¼åÆÍ ÔÅÂÆÕ¯ðà 
é¶ ÔÅñÅºÇÕ Ã°äòÅÂÆ ÚÅð çÃ§ìð Òå¶ êÅ ÇçµåÆ ÔË å¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ êàÆôé ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ Çèð é¶ Ü¯ Õ°Þ 
ÕÇÔäÅ ÔË À°Ô ÇñÖåÆ çÅõñ Õð ÇçµåÅ ÜÅò¶ êð Ú¯ä 
ÕÇîôéð ñµ×ä éÅñ êàÆôéð ç¶ òÕÆñ ÂÆô ê°éÆå 
ÇÃ§Ø é¶ ÁÅÃ êz×àÅÂÆ ÔË ÇÕ Ú¯ä ÕÇîôéð Õ§î Ã§íÅñä 
À°êð§å ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁÅº Ú¯äÅº Ãì§èÆ ÕÅðòÅÂÆ ô°ð± 
Õð ç¶ä×¶Í À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Û¶åÆ ÔÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
Ú¯ä ÕÇîôé é±§ î§× êµåð ç¶ Õ¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁÅº 
Ú¯äÅº ÕðòÅÀ°ä çÆ î§× Õðé×¶Í êàÆôé ÇòÚ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é±§ Çèð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ Õ¶ºçð 
é¶ ÁÅêä¶ ÜòÅì ÒÚ ÔÅÂÆÕ¯ðà é±§ ÜÅä±§ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÃÆ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Ú¯äÅº ×°ðç°ÁÅðÅ Ú¯ä ÕÇîôé 
ç¶ î°µÖ ÕÇîôéð çÆ Çéï°ÕåÆ À°êð§å ÔÆ Ã§íò ÔéÍ 
î°µÖ ÕÇîôéð çÆ Çéï°ÕåÆ çÆ êzÇÕÇðÁÅ ô°ð± ÕÆåÆ 
ÜÅ Ú°µÕÆ ÔË å¶ ÇÂÃ À°êð§å ÔÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆ éòÆº 
ìÅâÆ Ãì§èÆ é¯àÆÇøÕ¶ôé ÜÅðÆ Ô¯ ÃÕ¶×Æ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÃµÖ 
×°ðç°ÁÅðÅ ì¯ðâ ÇÂñËµÕôé ð±ñ÷ AIEI çÆ åÜòÆ÷ 
åÇÔå ÚÆø ÕÇîôéð ÔÆ Ú¯äÅº ÕðòÅÀ°ä çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ô°ð± Õð ÃÕç¶ ÔéÍ

êÅÇÕÃåÅé çÅ êÇÔñÅ ÇÃ¼Ö ê°ñÆÃ ÁøÃð ×°ñÅì ÇÃ§Ø ìðåðë

×°ñÅì ÇÃ§Ø é±§ À°Ã ç¶ Ãé¶ÔÆ ÁËºì±ñËºÃ ðÅÔÆº 
ÔÃêåÅñ ÇñÜÅºç¶ Ô¯Â¶¢

ê³ÜÅì ç¶ ÜÅÁñ·Æ àðËòñ Â¶Ü³à» çÅ î°¼çÅ ðÅÜ ÃíÅ êÔ°³ÇÚÁÅ

éòÆº Çç¼ñÆ ÓÚ ÜéåÅ çñ (ï±) çÆ Ã§Ãç îËºìð ÕÇÔÕô» 
êðòÆé ðÅÜ ÃíÅ çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÚñÅÀ°ºçÆ Ô¯ÂÆ¢

Ç×ÁÅéÆ ×°ðî°Ö ÇÃ§Ø ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì ç¶ î°¼Ö ×§zæÆ Çéï°Õå

Á³ÇîÌåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÃðÃ¶ òÅñ¶ ðÅî ðÔÆî ù î°ÁÅëÆ ç¯ä ç¶ ÇòòÅç 
ÇòÚ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º Õ°Þ îÔÆé¶ êÇÔñÅº åÖå 
ÃÌÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì åñò³âÆ ÃÅì¯ ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðî°Ö ÇÃ§Ø ù ÁÔ°ç¶ å¯º 
ëÅð× Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
À°é·Åº é±§ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÇÂÕ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
î°µÖ ×§zæÆ òÜ¯º åìçÆñ Õð 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ À°é·Åº ç¶ 
êÇðòÅð å¯º Á§ÇîÌåÃð ÇòÖ¶ 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ Õ°ÁÅàð òÆ 
ÖÅñÆ ÕðòÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ô°ä ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
òñ¯º ÁÚÅéÕ øËÃñÅ òÅêÃ ñËºÇçÁÅº À°é·Åº é±§ ÃzÆ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì çÅ î°ó î°¼Ö ×z§æÆ Çéï°Õå 
ÕÆå¶ ÜÅä éÅñ ê§æÕ ×ÇñÁÅÇðÁÅº ÇòÚ ÔËðÅéÆ 
êÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º Ç×ÁÅéÆ ×°ðî°Ö 
ÇÃ§Ø é±§ ÁÚÅéÕ î°ó ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì çÅ 
î°¼Ö ×§zæÆ Çéï°Õå ÕÆå¶ ÜÅä çÆ Ã±ÚéÅ ÇîñÆ ÔËÍ 
êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÇÂÃ ò¶ñ¶ î°¼Ö ×§zæÆ òÜ¯º Ã¶òÅòÅº ÇéíÅÁ ðÔ¶ 
Ç×ÁÅéÆ îñÕÆå ÇÃ§Ø é±§ ÇÂæ¯º åìçÆñ ÕðÕ¶ ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çÅ ×§zæÆ Çéï°Õå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðî°Ö ÇÃ§Ø é¶ 
ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ê°µÜ Õ¶ ÃzÆ çðìÅð 
ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÕ òèÆÕ îËé¶Üð çÆ î½Ü±ç×Æ ÇòÚ 
ÁÅêäÆ Ã¶òÅ ìÕÅÇÂçÅ Ã§íÅñ ñÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ åÅÇÂéÅå ×§zæÆ ÇÃ³Ø 
å¶ Ô¯ðéÅº Ã¶òÅçÅðÅº òñ¯º À°é·Åº é±§ ÇÃð¯êÅú òÆ í¶à 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ  

ç¯ðÅÔÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
î¯ìÅÇÂñ ë¯é À°å¶ ÷¯Öî òÅñÆÁ» æÅò» À°å¶ 
ÃËñëÆ ÇÖ¼ÚäÅ ÕÂÆ òÅð ÜÅéñ¶òÅ ÃÅìå 
Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ ç¯ðÅÔÅ é¶ó¶ ÇÂÃ åð·» 
ÔÆ ÃËñøÆ ÇÖ¼Úä ç¶ Ú¼Õð ÇòÚ ç¯ é½ÜòÅéÅº 
é±§ ÁÅêäÆ ÜÅé å¯º Ôµæ è¯äÅ ÇêÁÅ ÔËÍ 
ñ°ÇèÁÅäÅ-Ú§âÆ×ó· çµÖäÆ ìÅÂÆêÅÃ îÅð× 
Òå¶ ÕàÅäÅ ÃÅÇÔì é¶ó¶ ð¶ñò¶ ëñÅÂÆúòð Òå¶ 
Çå§é é½ÜòÅé ÃËñøÆ ñËä ×Â¶¢ ÇÂÃ ç½ðÅé 
Ú§âÆ×ó· å¯º ñ°ÇèÁÅäÅ òµñ ÜÅ ðÔÆ ð¶ñ ×µâÆ 
é§ìð DFAE çÆ ñê¶à ÇòµÚ ÁÅÀ°ä éÅñ ç¯ 
é½ÜòÅéÅº çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÜçÇÕ À°é·Åº çÅ 
åÆÜÅ ÃÅæÆ ØàéÅ å¯º âð Õ¶ î½Õ¶ å¯º ç½ó Ç×ÁÅ¢ 

ÇîzåÕ ìµÇÚÁÅº ç¶ éÅº ï°òðÅÜ ÇÃ§Ø Áå¶ ×½ðò 
Ôé¢ ç¯ò¶º ÁµáòÆº ÕñÅÃ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Ãé¢ 
ç¯ò¶º é½ÜòÅé ðÅîê°ð Çê§â ç¶ òÅÃÆ Ãé¢ ÇÂÃ 
ÔÅçÃ¶ ÒÚ é½ÜòÅéÅº ç¶ ÃðÆð ì°ðÆ åð·Åº Õ°Úñ¶ 
×Â¶¢ ð¶ñò¶ ê°ñÆÃ é¶ î½Õ¶ Òå¶ êÔ°§Ú Õ¶ ñÅôÅº 
Õì÷¶ ÇòµÚ ñË Õ¶ àð¶é ×Åðâ ç¶ ÇìÁÅéÅº Òå¶ 
èÅðÅ AGD åÇÔå ÕÅðòÅÂÆ ÁÅð§í Çç¼åÆ ÔË¢ 
À°é·Åº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çå§é¶ é½ÜòÅé ð¶ñò¶ àðËÕ Òå¶ 
ÚµñçÆ àð¶é ç¶ ÃÅÔîä¶ ø¯à¯ ÇÖ¼Úä çÆ Õ¯Çôô 
Õð ðÔ¶ Ãé Áå¶ Ú§âÆ×ó· å¯º ñ°ÇèÁÅäÅ òµñ 
ÁÅ ðÔÆ å¶÷ ðøåÅð ð¶ñ ×¼âÆ çÆ ñê¶à ÇòÚ 
ÁÅ ×Â¶¢ ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ ÒÚ ç¯ é½ÜòÅéÅº çÆ î½Õ¶ Òå¶ 
î½å Ô¯ ×ÂÆ ÜçÇÕ åÆÜÅ é½ÜòÅé ìÚ Ç×ÁÅ¢

Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÕÅñ ëËâð¶ôé ç¶ 
ÁÅ×± íÅÂÆ éðÅÇÂä ÇÃ§Ø Ú½óÅ é±§ òµÖ òµÖ 
Õ¶ÃÅº ÇòÚ ÷îÅéå Çîñä î×ð¯º Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· 
å¯º ÇðÔÅÁ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°é·» 
é¶ ô°ÕðÅé¶ òÜ¯º ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì î¼æÅ 
à¶ÇÕÁÅ¢ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ê°ñÆÃ ò¼ñ¯º 
À°Ã é±§ Þ±á¶ Õ¶ÃÅº ÇòÚ ëÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ä î×ð¯º 
À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÕÅð èîÅÕÅ îÅîñ¶ ÇòÚ À°Ô 
Çéðç¯ô ÔË Áå¶ ê°ñÆÃ ò¼ñ¯º À°Ã é±§ Þ±á¶ Õ¶Ã ÇòÚ 
ëÃÅÀ°ä çÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ê°ñÆÃ Ô°ä åÕ ÁçÅñå ÇòÚ Õ¯ÂÆ á¯Ã 
Ãì±å ê¶ô éÔÆº Õð ÃÕÆ¢ À°é·Åº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕÂÆ 
Õ¶ÃÅº ÇòÚ¯º À°Ô ìðÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ Õ°Þ Õ¶ÃÅº 
é±§ ÜÅäì°¼Þ Õ¶ ñàÕÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇêÛñ¶ 
ñ×ê× â¶ã ÃÅñ å¯º ÇÕÃ¶ òÆ Õ¶Ã çÆ Ã°äòÅÂÆ 

éÔÆº Ô¯ÂÆ Áå¶ ÜÅäì°µÞ Õ¶ Ü¶ñ· ÇòÚ ì§ç ð¼Öä 
ç¶ ïåé ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
ÇÂÔ ÃÅð¶ ÁêðÅÇèÕ îÅîñ¶ ÇÃÁÅÃÆ ÇÔ¼åÅº å¯º 
êz¶Çðå Ãé Áå¶ ÇÂÃ ÇêµÛ¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº çÅ 
Ô¼æ ÃÆ¢ Ü¶ñ· ÇòÚ¯º ÇðÔÅÁ Ô¯ä î×ð¯º î°ó ê§æÕ 
Ãð×ðîÆÁÅº ô°ð± Õðé ìÅð¶ À°é·Åº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê§æÕ ëð§à ÕÅÇÂî

íÅÂÆ éðÅÇÂä ÇÃ§Ø Ú½óÅ ù ÇîñÆ ÷îÅéå 

î¯ìÅÇÂñ ë¯é Óå¶ ÃËñëÆ ÇÖ¼ÚäÅ î½å çÅ Ãì¼ì ìÇäÁÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ÁÜ¶ íÅðå-êÅÇÕ çÆ ò¿â éÔÄ Ô¯ÂÆ ÃÆ 
å» ê³ÜÅìÆÁ» Áå¶ ÇÃ¼Ö» çÅ ÇòôòÅÃ 
ÇÜ¼åä ñÂÆ Áå¶ ÇÂÃ âð çÆ ð¯ÕæÅî 
Õðé ñÂÆ ÇÕ Üç éËôéñ Õ»×ðÃ ç¶ 
é¶åÅò» ù åÅÕå ÔÇæÁÅÀ°ä ñÂÆ 
íÅÜó êÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ, ÇÃ¼Ö å¶ ê³ÜÅìÆ 
ÇÕèð¶ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ðñä çÆ éÅ 
Ã¯Ú ñËä, ÇÕªÇÕ ÕÅÇÂç¶ ÁÅ÷î ÇÜéÅÔ 
êÈðìÆ ê³ÜÅì å¶ ÇÃ¼Ö» ù ÕÂÆ ÇðÁÅÇÂå» 
çÅ ñÅðÅ ç¶ Õ¶ À°é·» ù ÁÅêä¶ ò¼ñ ÇÖ¼Ú 
ÇðÔÅ ÃÆ, ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ é¶ ÇÃ¼Ö» 
ù éò¶º íÅðå ç¶ À°µåð-ê¼Ûî Ü» êÈðìÆ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶ õ¹çî¹ÖåÅð ÇÂñÅÕ¶ 
çÆ ÃæÅêåÆ çÅ ñÅðÅ ñÅÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜ¼æ¶ 
À°Ô ÁÅêäÆ îð÷Æ çÅ ÜÆòé ÇÜÀ±ºç¶ 
Ô¯Â¶, ÁÅ÷ÅçÆ çÅ Çé¼Ø îÅä Ü» Ã¹¼Ö çÅ 
ÃÅÔ  ñË ÃÕä×¶Í ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÁÅêÅ-ÇéðäË 
ç¶ ÁÇèÕÅð òÅñÅ ðÅÜ ÕÅÇÂî Õðé çÅ 
òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ êð ÃÅâ¶ ê³ÜÅìÆ ñÆâð 
ÇìñÕ¼°ñ í¯ñ¶ ì¿ç¶ ÔÆ ÇÃ¼è Ô¯Â¶Í
ÇÕÃ¶ òÆ êÌç¶ôÕ ÇÂÕÅÂÆ çÅ ÇòÕÅÃ, 
ÇÃðÜäÅ å¶ éò-ÇÃðÜäÅ çÅ Áîñ 
À°Ã ÇÖ¼å¶ ç¶ ñ¯Õ» çÆ Ú¶åéÅ, ÇÃÁÅÃÆ-
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÃÈÞ-ìÈÞ éÅñ Áå¶ À°Ã 
òñ×ä éÅñ Ü¹ÇóÁÅ Ô¿¹çÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ 
Á³åð×å ðÇÔ Õ¶ Áå¶ ÇÜ¼æ¯º çÆ ÇÃÁÅÃå 
Áå¶ ÇòèÅé êÌéÅñÆ éÅñ î¼æÅ ñÅªç¶ 
Ô¯Â¶, À°Ô éÃñÆ-íÅôÅÂÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
ÇÂÕÅÂÆ ÁÅêä¶ ñ¯Õ» ñÂÆ Õ°¼Þ Õð-×¹÷ðé 
çÆ Ãîð¼æÅ ð¼ÖçÆ Ô¯ò¶, êð íÅðåÆ ê³ÜÅì 
ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÆ î³çíÅ×Æ ÇÂÕÅÂÆ ÔË, ÇÜÃ 
ù ÁÅêäÆ íÅôÅ ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ êÌ»ÇåÕ 
ÇÂÕÅÂÆ Ü» íÅôÅÂÆ ÃÈìÅ ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ 
ÔÆ, AIDF-DG åº̄ ìÅÁç, òÆÔ ÃÅñ å¼Õ 
ÁÇÜÔÅ Ã¿Øðô ÕðéÅ ÇêÁÅ, Ü¯ íÅðå 
çÆÁ» Ô¯ð íÅôÅ çÆ ÇÂÕÅÂÆÁ» çÆ ÃæÅêéÅ 
ñÂÆ À°é·» ç¶ òÃéÆÕ» ù éÔÄ ÃÆ ÕðéÅ 
ÇêÁÅÍ ê³ÜÅì òÅÃÆÁ» ù ìóÆ ¦ìÆ Ü¼ç¯-
ÜÇÔç ÕðéÆ êÂÆ, åç òÆ ¦×óÅ ÇÜÔÅ 
ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅ Ôº̄ç Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ åº̄ 
Õ»×óÅ, À±éÅ, Á³ìÅñÅ, Ú¿âÆ×ó· Áå¶ Ô¯ð 
ê³ÜÅìÆ ì¯ñç¶ ÇÂñÅÕ¶ ìÅÔð ð¼Ö¶ ×Â¶Í ÇÂÃ 
ìÅð¶ Ã¼åÅèÅðÆ òð× êÅÃ ÇÂÔ ìÔÅéÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ ÇÂñÅÕ¶ ÃðÔ¼çÆ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÔé» 
çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ îÔ¼åò ìÅð¶ Õ¶ºçðÆ ðÅÜ çÆ 
Çòô¶ô Ç÷¿î¶òÅðÆ ÔËÍ
Üç Ã³é AIEG Çò¼Ú êËêÃÈ êÌ»å Ô¯ºç 
Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅ, åç Â¶æ¶ Ô¯ÂÆÁ» Ú¯ä» ç¶ 
ëñÃðÈê ÁÕÅñÆ ò÷Åðå Ô¯ºç ÓÚ ÁÅÂÆ 
ÃÆ êð Õ¶ºçð çÆÁ» ÚÅñìÅ÷ÆÁ» ÕÅðé 
À°Ô ò÷Åðå Ú¼ñä éÅ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ë¶ð 
Ã³é AIFG å¯º ìÅÁç ê³ÜÅì-êËêÃÈ ç¶ 
Çîñò¶º ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ Çò¼Ú ê³Ü ÃÅñ å¼Õ 
Õ¶ºçð çÆÁ» ÚÅñ» ç¶ ÕÅðé ÔÆ ÃÈì¶ Çò¼Ú 
ÁÕÅñÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÃðÕÅð 
ÃÇæð éÅ ðÇÔ ÃÕÆÍ ÔÅð Õ¶ ÁÕÅñÆÁ» 
ù Ã³é AIGB Çò¼Ú ÒÒÁé§çê¹ð ÃÅÇÔì çÅ 
îåÅÓÓ êÅÃ ÕðéÅ ÇêÁÅ, ÇÜÃ Áé°ÃÅð 
íÅðå Çò¼Ú ëËâðñ ðÅÜ çÅ ã»ÚÅ ñÅ×È 
Õð Õ¶ êÌ»å» ù òè¶ð¶ îÅñÆ, êÌôÅÃÇéÕ 

Áå¶ ÃòË-Çéðä¶ ç¶ ÁÇèÕÅð ç¶ä çÆ 
×¼ñ ÕÔÆ ×ÂÆÍ Üç Ã³é AIGG Çò¼Ú î¹ó 
ÁÕÅñÆ ò÷Åðå ìäÆ Áå¶ Ã³é AIGH 
Çò¼Ú ÁÅé§çê¹ð çÅ Ã¯ÇèÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ðÈê 
ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, å» Ã³é AIH@ Çò¼Ú 
éòÄ Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð é¶ Çìé» ÇÕÃ¶ á¯Ã 
Ãì¼ì ç¶ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú ìÔ¹-Ç×äåÆ 
ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð ù í¿× Õð Çç¼åÅ Áå¶ 
ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé» ù ÔÇæÁÅðì¿ç Ã¿Øðô 
Õðé ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Õ¶ºçð 
é¶ ê³ÜÅì çÆ éÃñÕ°ôÆ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì ù 
ÁÅðÇæÕ, ÇÜÃîÅéÆ å¶ îÅéÇÃÕ å½ð Óå¶ 
åìÅÔ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ê³ÜÅì ç¶ ìÅÇô¿ÇçÁ» 
çÅ çÇð¿ÇçÁ» òÅñÅ ÁÕÃ êÌÚÅðé çÆÁ» 
ÇØéÅÀ°äÆÁ» ÃÅÇ÷ô» ðÚÆÁ» ×ÂÆÁ»Í
êÆÔóÆ Ô¶á» Ã¯àÅ : ê³ÜÅì çÆ ÁÇÜÔÆ 
î³çíÅ×Æ ç¹ðçôÅ ñÂÆ Õ¶òñ êðÅÂ¶ 
ê¹¼å» ç¶ ÇÃð ÔÆ ç¯ô éÔÄ îÇó·ÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ, ÁÅêäÆ êÆÔóÆ Ô¶á» òÆ Ã¯àÅ 
ë¶ðéÅ ìäçÅ ÔËÍ ÇòÚÅðé òÅñÆ ×¼ñ ÔË 
ÇÕ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð ñÇÔð ç¶ À°êð¿å 
Õ°¼Þ ÃÅñ» ìÅÁç ÔÆ éÅ Õ¶òñ ôÌ¯îäÆ 
Õî¶àÆ Çò¼Ú Ü¼à-ÇÃ¼Ö Áå¶ öËð-Ü¼à 
ÇÃ¼Ö ñÆâðÇôê ÇòÚÅñ¶ «Õò¶º ðÈê 
Çò¼Ú åäÅåäÆ ô¹ðÈ Ô¯ ×ÂÆ, Ã×¯º ÇÂÃ 
ç¶ ëñÃðÈê ÇÃ¼Ö» Çò¼Ú ÒðÅèÅ-ÃòÅîÆÓ, 
ÒéÅîèÅðÆÓ, ÒÇéð¿ÕÅðÆÓ ÁÅÇç êå-
Áò¦ìÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ ò¼Öð¶-ò¼Öð¶ 

Ö¶î¶ Ü» å¿ìÈ åÅä ñÂ¶ Ãé (Ü¯ Á¼Ü 
íÇéÁÅðÅòÅñÅ ÃÅè, ÁÅôÈå¯ô å¶ òð×¶ 
ÇÃ¼ÖÆ çÆ Ô¯ºç ñÂÆ Çå¼ÖÆ Ú¹ä½åÆ ç¶ä 
òÅñ¶ â¶ÇðÁ» ç¶ ðÈê ÓÚ ÃæÅÇêå Ô¯ ×Â¶ 
Ôé : Ã¿êÅçÕ) ÇÂÃ ÃÇæåÆ ñÂÆ î¹¼Ö å½ð 
Óå¶ Ç÷¿î¶òÅð Õ½ä ÃÆ? ÕÆ ÕçÆ êÌì¿èÕ 
Õî¶àÆ é¶ ÁÇÜÔ¶ ×¿íÆð Çòô¶ ìÅð¶ Çéðê¼Ö 
ÇòçòÅé å¯º ÚðÚÅ ÕðòÅÂÆ Ü» À°é·» çÅ 
ÇòÚÅð ÜÅäé çÅ ïåé ÕÆåÅ ÔËÍ
èðî ù ÁÃ» ðÅÜéÆåÆ ç¶ ÁèÆé Õð 
Û¼ÇâÁÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ ðÅÜéÆåÆòÅé ÃçÅ 
ÇÂÔ ÕÇÔ¿ç¶ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÃ¼ÖÆ Çò¼Ú èðî 
å¶ ðÅÜéÆåÆ ÇÂ¼Õ Ôé, ÇÂÕ¼á¶ ÔÆ Ôé, 
êð ÇÃ¼Ö èðî Çò¼Ú êÇÔñ» èðî ÁÅÇÂÁÅ 
ÃÆ ÇÕ ðÅÜéÆåÆ êÇÔñ» ÒêÆðÆÓ ÁÅÂÆ 
ÇÕ ÒîÆðÆÓ? îÆðÆ ç¶ ÁÅÀ°ä å¯º Ü» ô¹ðÈ 
ÃåÅð·òÄ ÃçÆ å¯º ÇÂ¼Õ Ã½ ÃÅñ êÇÔñ» 
êÆðÆ ô¹ðÈ Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ ìÅÁç Çò¼Ú â¶ã 
Ã½ ÃÅñ, ÁáÅð·òÄ ÃçÆ ç¶ î¼è å¼Õ òÆ 
êÆðÆ ÔÆ îÆðÆ À°µå¶ íÅðÈ ðÔÆÍ êð Ô¹ä 
å» ÚÅð¶ êÅÃ¶ îÆðÆ ÔÆ îÆðÆ çÅ ì¯ñìÅñÅ 
ÔËÍ ÇÃ¼Ö îÇðïÅçÅ Çò¼Ú ÒÃ¿åÓ êÇÔñÅ ÔË, 
ÒÇÃêÅÔÆÓ ìÅÁç Çò¼Ú-ÒÃ¿å ÇÃêÅÔÆÓ, êð 
Ô¹ä å» ×¿×Å À°ñàÆ ò× ðÔÆ ÔËÍ
ÁÅÖð ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ñÂÆ Ç÷¿î¶òÅð 
Õ½ä ÔË? : ×¹ðÈ ÃÅÇÔì» Áå¶ À°é·» ç¶ Ã¼Ú¶ 
ôðèÅ¬Á» å¶ ÇÃðñ¼æ ÃÈðÇîÁ» é¶ ç¯ 
ãÅÂÆ Ã½ ÃÅñ çÆ ØÅñäÅ éÅñ ê³ÜÅìÆ 

Õ½î ù êËð» ÇÃð ÖóÅ ÕÆåÅ Áå¶ À°µåðÆ 
íÅðå Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ì¶ÇîÃÅñ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
ÇÂéÕñÅì ðÅÔÄ ÇÂ¼Õ éò¶º êÌÕÅð ç¶ 
îé°¼Ö ù ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»çÅ, êð ÇÃ¼Ö ðÅÜ 
ç¶ ÕÅÇÂî Ô¯ä Óå¶ Çò×áé ìÅÁç ÇÃ¼Ö 
ãÇÔ¿çÆÁ» Õñ» ò¼ñ ÜÅä ñ¼× êÂ¶Í 
ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ ñÂÆ Ã¿Øðô å» Ô¯ÇÂÁÅ êð 
ÇÂÃ Ã¿Øðô çÅ îé¯ðæ ñÆâð» ç¹ÁÅðÅ 
ò÷ÆðÆÁ» å¶ ×¯ñÕ» êÌÅêå ÕðéÅ ÔÆ 
êÌåÆå Ô¿¹çÅ ÔËÍ Õ½îÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñÇÔð 
Çò¼Ú ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê é¶ ÇÂ¼Õ Õ¶ºçðÆ 
ìÌÅÔîäòÅçÆ ÃðîÅÂ¶çÅðÆ ç¶ ÃÇÔï¯×Æ 
ìä Õ¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ ëñ 
å» Õ¶ºçðÆ ÃðîÅÂ¶çÅðÆ ÖÅ ×ÂÆ, ÇÂ¼Õ 
ÁÅî ÇÃ¼Ö ù ÕÆ ÇîÇñÁÅ? Ã³é AIHD 
ç¶ Ø¼¬ØÅð¶ å¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» ñÅòÅðÃ 
ñÅô»Í ò¼â¶ ñÆâð» ç¶ èÆÁ»-ê¹¼åð òÆ 
ò¼â¶ ñÆâð, ÚÆø îÇéÃàð» ç¶ î³¹â¶ òÆ 
î¹¼Ö-î³åðÆ Ü» î³åðÆ ìäé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ 
éÇÔðÈ, ×»èÆ ÖÅéçÅé é¶ ÇÂÔ ÇòðÅÃå 
î¹öñ» å¯º ñÂÆ ÃÆÍ Ô¹ä ÇÂÔ ÃÅð¶ î¹ñÕ 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Û±å çÆ ÇìîÅðÆ ò»× ëËñ 
×ÂÆ ÔËÍ ÔÇðÁÅä¶ ç¶ Çå¿é ñÅñÅ (ì¿ÃÆ 
ñÅñ, ç¶òÆ ñÅñ, íÜé ñÅñ) é¶ ÇÂÃ ù 
ìóÆ ÃøñåÅ éÅñ ÁêäÅÇÂÁÅÍ ê³ÜÅì 
ÓÚ ìÅçñ ÃÅÇÔì ÇÂÃ¶ ñÆÔ» Óå¶ Ú¼ñ¶ Ô¯Â¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÕôîÆð Çò¼Ú åÆÜÆ êÆó·Æ 
Áå¶ ê³ÜÅì, À°óÆÃÅ, Á»èðÅ êÌç¶ô, 
À°µåð êÌç¶ô ÁÅÇç Çò¼Ú ÇÂÔ çÈÜÆ êÆó·Æ 
å¼Õ êÔ¿¹Ú Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ
ÕÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶? : Áé¶Õ» êÌÕÅð ç¶ 
×¹ðîÇå Çòð¯èÆ Õðî-Õ»â ÁÅî ÇÃ¼Ö 
ç¶ ÜÆòé çÅ íÅ× ìä ×Â¶ Ôé, À°é·» 
ù ð¯Õä ñÂÆ Õçî ê¹¼à¶ ÜÅäÍ À°Ô ÃÅð¶ 
Õçî, ÜÆòé ç¶ Ôð¶Õ ê¼èð Óå¶ À°áÅÂ¶ 
ÜÅä, ÇÜÃ éÅñ ÇÃ¼Ö» Çò¼Ú Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
´»åÆ ÁÅ ÃÕ¶, ÃÅù ÇÂÔ ïÅç ð¼ÖäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé» é¶ Çìé» 
ÇÕÃ¶ èé-ìñ Ü» ÃõåÆ çÆ òðå¯º ç¶, 
Çìé» ÇÕÃ¶ ÃðÕÅðÆ Ü» êÌôÅÃÇéÕ 

ÃÔÅÇÂåÅ ç¶, Õ¶òñ ÁîñÆ ÜÆòé Çò¼Ú 
ÕæéÆ å¶ ÕðéÆ ù ÇÂ¼ÕÇî¼Õ ÕðÕ¶, ¦î¶ 
Ã¿Øðô Áå¶ ò¼âÆ ñÇÔð ÚñÅ Õ¶ ÔÆ 
ê³ÜÅìÆÁ» Çò¼Ú Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÃÅîÅÇÜÕ 
´»åÆ ÇñÁ»çÆ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ Á³Çåî éåÆÜ¶ 
ÃðÈê ê³ÜÅìÆ Õ½î Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÂÆÍ
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ, éËÇåÕ, ÃÅîÅÇÜÕ 
êÇðòðåé ÔÆ Üé-ÃÅèÅðé Çò¼Ú 
ÁÅåÇîÕ ìñ êËçÅ ÕðçÅ ÔËÍ ÁÅåÇîÕ 
å½ð Óå¶ ÜÅ×Æ Ô¯ÂÆ Õ½î Ü» Õ¯ÂÆ òÆ Üé-
ÃîÈÔ ò¼âÆ å¯º ò¼âÆ Ã¼åÅ Ü» Ô¹Õî-ÔÅÃñ 
ôÅÃÕ» çÆÁ» òèÆÕÆÁ» çÅ î¹ÕÅìñÅ 
Õð ÃÕçÅ ÔËÍ
Õ°¼Þ Ô»-î¹¼ÖÆ Ã¿íÅòéÅò» : íÅðå Çò¼Ú 
ÕÂÆÁ» ÃÅñ» å¯º Õ°¼Þ íÅôÅÂÆ éÃñÆ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ, íÈ×¯ÇñÕ ÇÂÕÅÂÆÁ» 
ÁÅêäÆ ò¼ÖðÆ êÛÅä, ÁÅêäÆ 
Ö¹çî¹ÖåÅðÆ ñÂÆ ïåéôÆñ ÔéÍ ò¼Ö-
ò¼Ö êÌ»å», êÌç¶ô», ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú À°Ô 
ÁÅêäÆ ðÅÜÃÆ å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Ô¯ºç 
çÅ êÌå¼Ö ÃìÈå ç¶ ðÔÆÁ» Áå¶ Õ¶ºçðÆ 
ÃðÕÅð» å¯º ÁÅêäÆ êÛÅä å¶ ÁÅêäÅ 
çìçìÅ òÆ ÇÕÃ¶ Ô¼ç å¼Õ îéòÅ ðÔÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅðÅ ÇòÕÅÃ ´î íÅðå Á³çð 
ÇÂ¼Õ ëËâðñ ã»Ú¶ çÆ ÃæÅêéÅ ò¼ñ 
ÇÖÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÕ¼ñÅ ê³ÜÅì Ü» ÇÂÕ¼ñ¶ å½ð 
Óå¶ ÇÃ¼Ö ÜéåÅ ìÔ¹å Õ°¼Þ êÌÅêå éÔÄ Õð 
ÃÕç¶, ÇÜ¿éÅ ÇÚð À°é·» ç¶ ×¹Á»ã Çò¼Ú 
òÆ íÅôÅÂÆ éÃñÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ íÈ×¯ÇñÕ 
ÇÂÕÅÂÆÁ» Ã¿×Çáå Ô¯ Õ¶ ×¼ñ» éÅ ÕðéÍ
ÇÂ¼Õ éò¶º åÕó¶, Ã¹ÖÆ å¶ õ¹ôÔÅñ ê³ÜÅì 
ç¶ ÇéðîÅä ñÂÆ ÇÂÔ ìÔ¹å ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ 
×¹Á»ãÆ ç¶ô êÅÇÕÃåÅé éÅñ, Ü¯ î¹¼Ö 
å½ð Óå¶ ÇÂ¼Õ ÇòôÅñ îÔ»çÆê çÆ ê³ÜÅìÆ 
Õ½î çÅ ÔÆ íÅ× ÔË, Çî¼åðåÅ êÈðòÕ 
Ã¿ì¿è ÃæÅêå Ô¯ä, å» Ü¯ ÇÂ¼Õ ÔÆ Õ½î 
ç¶ ç¯ éÃñÆ íÈ×¯ÇñÕ íÅ× ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ çÆ 
îÅð-ÕÅà çÅ ÇÃñÇÃñÅ ì¿ç¶ Õð ÃÕä 
Áå¶ ÃÅîÅÇÜÕ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÇòÕÅÃ 
ò¼ñ ð¹ÇÚå Ô¯äÍ

éò¶º ê³ÜÅì çÆ ÇÃðÜäÅ ñÂÆ ÕÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶
êÌ¯. ÇÔ¿îå ÇÃ¿Ø Ã¯ãÆ êÇÔÇñÁ» ÓÚ Ö¼ì¶ ê¼ÖÆ ÇòÚÅðèÅðÅ éÅñ Ü¹ó¶ ðÔ¶ êð Ã³é AIHD ç¶ Ø¼¬ØÅð¶ å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö ÇòÚÅðèÅðÅ éÅñ Ü¹ó ×Â¶Í À°é·» ÇÂ¼Õ ÃËîÆéÅð ç½ðÅé ÇÂÔ 
êðÚÅ êÇó·ÁÅ ÃÆ Áå¶ Ãî¹¼Ú¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÇÂÃ ìÇÔÃ ñÂÆ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÔ êðÚÅ ìÔ¹å ÔÆ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìÇäÁÅ ÃÆÍ ñ¶ÖÕ é±§ íÅôÅ ÇòíÅ× ,ê³ÜÅì òµñ¯º Ã³é AIID ÇòÚ 
ôz¯îäÆ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕÅð ÁËòÅðâ éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÔÇðÁÅäÅ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ é¶ ÒíÅÂÆ Ã§å¯Ö ÇÃ§ØÒ ê°ðÃÕÅð éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ¢íÅò¶º êÌ¯. ÇÔ¿îå ÇÃ¿Ø 
Ã¯ãÆ ÃÅâ¶ ÓÚ ÃðÆðÕ å½ð Óå¶ î½ÜÈç éÔÄ êð ÁÃÄ À°é·» çÆ ÁÅåÇîÕ Ô¯ºç çÅ ÁÇÔÃÅÃ Õðç¶ Ô¯Â¶ À°é·» çÅ ÇÂÔ ñ¶Ö ÛÅêä çÆ Ö¹ôÆ ñË ðÔ¶ Ô»Í -Ã¿êÅçÕ

èðî ù ÁÃ» ðÅÜéÆåÆ ç¶ ÁèÆé Õð Û¼ÇâÁÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ ðÅÜéÆåÆòÅé 
ÃçÅ ÇÂÔ ÕÇÔ¿ç¶ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÃ¼ÖÆ Çò¼Ú èðî å¶ ðÅÜéÆåÆ ÇÂ¼Õ Ôé, 
ÇÂÕ¼á¶ ÔÆ Ôé, êð ÇÃ¼Ö èðî Çò¼Ú êÇÔñ» èðî ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ 
ðÅÜéÆåÆ êÇÔñ» ÒêÆðÆÓ ÁÅÂÆ ÇÕ ÒîÆðÆÓ? îÆðÆ ç¶ ÁÅÀ°ä å¯º Ü» 
ô¹ðÈ ÃåÅð·òÄ ÃçÆ å¯º ÇÂ¼Õ Ã½ ÃÅñ êÇÔñ» êÆðÆ ô¹ðÈ Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ ìÅÁç 
Çò¼Ú â¶ã Ã½ ÃÅñ, ÁáÅð·òÄ ÃçÆ ç¶ î¼è å¼Õ òÆ êÆðÆ ÔÆ îÆðÆ À°µå¶ 
íÅðÈ ðÔÆÍ êð Ô¹ä å» ÚÅð¶ êÅÃ¶ îÆðÆ ÔÆ îÆðÆ çÅ ì¯ñìÅñÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö 
îÇðïÅçÅ Çò¼Ú ÒÃ¿åÓ êÇÔñÅ ÔË, ÒÇÃêÅÔÆÓ ìÅÁç Çò¼Ú-ÒÃ¿å ÇÃêÅÔÆÓ, 
êð Ô¹ä å» ×¿×Å À°ñàÆ ò× ðÔÆ ÔËÍ
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èðî ç¶ éÅî Óå¶ êÅÖ¿âÆ ÃÅè» ò¼ñ¯º ÁÖ½åÆ î¹ÕåÆ ç¶ 
éÅî Óå¶ êÅÖ¿â ÜÅðÆ ÔéÍ À¹é·» ù ÇÂÕ êÅÃ¶ íÅðå 
ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» çÅ ÃÔÅðÅ ÇîÇñÁÅ þ å¶ çÈÃð¶ êÅÃ¶ 
îÆâÆÁÅ îÅÇÂÁÅ çÆ ÖÅåð À¹é·» ç¶ ÚðéÆ ÇêÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÒÁÅÃæÅ, ÒÃ¿ÃÕÅðÓ, ÒÃÅèéÅÓ, Ò×¼ÅâÓ 
àÆ.òÆ., ÒÃ¹çðôéÓ ÚËéñ, ÒÁ³îÅÓ, ÒÕï± àÆ.òÆ.Ó, 
òð×¶ ÕÂÆ ÚËéñ» ÓÚ ÇÂÔ ÃÅè ÁÅêäÆ îôÔÈðÆ 
Õðé ñÂÆ êÌ×à Ô¹¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ éò¶º íÅðå çÆ éòÄ 
åÃòÆðÆ ÕÔÅäÆ ÔËÍ À°ÔÆ ÃçÆÁ» ê¹ðÅä¶ ëÅðîÈñ¶ Ôé 
êð Á³çÅ÷ ÁÇÜÔÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅð À°é·» ù ÚîÕç¶-
çîÕç¶ À°µâä Öà¯ñ¶ Óå¶ ÃòÅð ÕðÕ¶ ÃËà¶ñÅÂÆà ç¶ 
÷ðÆÂ¶ Õ¶ìñ çÆÁ» åÅð» ç¹ÁÅðÅ Ôð ×ñÆ Çò¼Ú ÇÂÃ 
ã¿× éÅñ êÔ¿¹ÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÜéåÅ î³åð-
î¹×è Ô¯ ÔÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂé·» ÚËéñ» çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ Ãî¶º íÅðå çÆ ãÅÂÆ Õð¯ó å¯º ò¼è ÜéåÅ ÇÂé·» 
ù ç¶ÖçÆ ÔËÍ ÚËéñ îÅñÕ íÅò¶º çÅÁòÅ Õðç¶ ðÇÔä 
ÇÕ ÃÅè ÇÃðø í×åÆ íÅò éÅñ ÁÇèÁÅåîÕ êð¯Ãä 
çÅ Õ¿î Õð ðÔ¶ Ôé, êð Ã¼Ú ÇÂÔÆ ÔË ÇÕ ÇåÜ½ðÆ íðé 
çÆ ÜñçÆ Çò¼Ú À°Ô òÆ Ôé, ÇÕªÇÕ èðî ç¶ éÅî 
Óå¶ ÃÅè ð¿×¶ Ü»ç¶ Ôé, À¹é·» çÆ Ã¿×å ò¼è Ü»çÆ þ 

å¶ ÇåÜ½ðÆ êËÃ¶ éÅñ íð Ü»çÆ þ å¶ À¹Ô ÇÂÃ ìçñ¶ 
ÚËéñ» çÆ Þ¯ñÆ íðç¶ ÔéÍ À¹Ô çñÆñ Çç¿ç¶ Ôé 
ÇÕ ÃÅâ¶ çðôÕ èðî ç¶ Çò¼Ú ÇÂôÇåÔÅð» çÆ íÆó 
ç¶ÖäÅ êÃ¿ç éÔÄ Õðé×¶ Áå¶ ÇÂé·» çÆ ÇÂ¼Õ ÃÆîÅ 
ðÔ¶×Æ, ÇÂÃ ñÂÆ ×¹ðÈÁ» ù ÁÅêäÆ ëÆÃ ç¶äÆ êò¶×ÆÍ 
ô¹ðÈÁÅåÆ Ççé» Çò¼Ú ÇÂ¼Õ îÔÆé¶ ç¶ ñÂÆ ñ¼×í¼× 
B@,@@@ ð¹êÂ¶ åº̄ ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÔ òêÅð Ô¹ä ô¹ðÈ ÔÆ 
ãÅÂÆ ñ¼Ö åº̄ Ô¿¹çÅ ÔËÍ ÇÂ¼Õ àËñÆÕÅî Õ¿êéÆ î¯ìÅÇÂñ Óå¶ 
ÁÇèÁÅåîÕ ÚËéñ ô¹ðÈ Õð ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ×ÅÔÕ 
î¯ìÅÇÂñ Óå¶ òÆ êÈÜÅ-í×åÆ Õð ÃÕä×¶Í ÇÂÃ ÔËºâÃËµà 
Çò¼Ú Ôð í×òÅé ç¶ ñÂÆ ò¼Öð¶ ð¿× Áå¶ åÃòÆð çÅ 
êÌì¿è Ô¯ò¶×ÅÍ îåñì êÈðÅ Ççé í¼Üç¶-í¼Üç¶ êÈÜÅ òÆ 
Õð¯ Áå¶ ê³¹é òÆ ÕîÅú Áå¶ êËÃÅ ÕîÅÀ°ä çÅ Õ¿î 
Õ¿êéÆ Óå¶ Û¼â ÇçúÍ 
Ô¹ä ÒÔÅÂÆà¶ÕÓ ÇòÁÅÔ» Óå¶ òÆ Õ¿î Ô¯ä ñ¼×Å ÔËÍ 
àÆ.òÆ. Óå¶ ÔÆ ÁÅêäÆ Õ¿¹âñÆ ÇîñÅú Áå¶ éÛ¼åð» 
ù òð×ñÅ Õ¶ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ ñúÍ ÔË éÅ Ãí Õ°¼Þ 
ÁÅÃÅéÍ Ôð ÚËéñ Õ¯ñ ÁÅêäÆÁ» åðÕÆì» ÔéÍ 
À¹Ô ÃÅè» ç¶ éÅñ-éÅñ å»åÇðÕ», Ü¯åôÆÁ» çÅ 
Çì÷éËÃ òèÅ Õ¶ íÅðå çÆ ÜéåÅ ù Á¿è-ÇòôòÅÃ» 

ç¶ Á¿é·¶ ÖÈÔ ÓÚ Ã¹¼à ðÔ¶ ÔéÍ 
é½ÜòÅé êÆó·Æ ñÂÆ òÆ ÁÇèÁÅåî Ô¹ä ÇÂ¼Õ Òì¯Çð¿×Ó 
ÇéôÚÅ éÔÄ ÔËÍ ÁÚÅéÕ ×¹ðÈÁ» çÆ ÁÇÜÔÆ ÒÃîÅðàÓ 
ø½Ü êËçÅ Ô¯ ×ÂÆ ÔË ÇÕ èðî çÅ ìÅ÷Åð ìÔ¹å ÔÆ 
Ç÷ÁÅçÅ ÁÅè¹ÇéÕ Çç¼Öä ñ¼Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇòÔñ¶ ÇçÖä 
òÅñ¶ ÕÂÆ ì÷¹ð× Ô¹ä ï¯×Å Õðé Çò¼Ú ìÔ¹å ð¹¼Þ¶ 
Ô¯Â¶ é÷ð ÁÅªç¶ ÔéÍ ÒìÅñÆò¼¹â çÆÁ» ÁËÕàð» 
Ú¯ðÆ-ÇÛê¶ ï¯× ç¶ ÇÂ¼Õ-ç¯ é°ÃÖ¶ Á÷îÅÀ°ä çÅ 
Õ¯ÂÆ î½ÕÅ éÔÄ ×¹ÁÅªçÆÁ»Í ÁÇèÁÅåî ç¶ ÇÂÃ 
éò¶º ðÈê é¶ ð¹÷×Åð ç¶ î½Õ¶ Ú½×¹ä¶ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ 
Òë¶º×ô¹ÂÆÓ, ÒòÃå±ôÅÃåðÓ, ÒÃà¯éÓ, ÒèÅå±Á»Ó Áå¶ 
×ÌÇÔÁ» ç¶ Çòô¶ô×» Ü¯åôÆÁ» å¶ å»åÇðÕ ìÅÇìÁ» 
çÆÁ» ç¹ÕÅé» ÚîÕ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÜéåÅ ç¶ Õ¯ñ 
ÇÂé·» çÆÁ» Çâ×ðÆÁ» êðÖä çÅ Ãî» òÆ éÔÄ 
ÔËÍ èðî Ô¹ä ÒëÅÃà-ëÈâÓ ò»× ÃòÅç ìçñä ç¶ 
ÃÅèé ìäé ñ¼Ç×ÁÅ ÔËÍ ÔÅÂÆ-Ã¹ÃÅÇÂàÆ, Çò¼Ú òÆ 
Ô¹ä ï¯× çÆÁ» ×¼ñ» Ô¯ä ñ¼×ÆÁ» ÔéÍ çðÁÃñ 
îÅîñÅ ÔË, ÒêËÕ¶ÇÜ¿×Ó Áå¶ ÃÔÆ ñ¯ó Óå¶ òÅð Õðé 
çÅÍ êåñ¶ ÃðÆð çÆ êÌÅêåÆ ç¶ ñÂÆ ÇÔ¿ç¹ÃåÅéÆ 
ìÅ÷Åð Çò¼Ú Õ°¼Þ òÆ Ú¼ñ¶×ÅÍ êåñ¶ Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ 

êÅÖ¿âÆ ÃÅè» ù ÚîÕÅ ðÔ¶ Ôé àÆ òÆ ÚËéñ
r	Á¿è-ÇòôòÅÃ», Ü¯åôÆÁ» ç¶ 

Ú¼ÕðÇòÀÈ ÓÚ ëÃÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
þ ÜéåÅ ù 

r	ÇÂ¼Õ ÁÇèÁÅåîÕ ÚËéñ Óå¶ 
ÖðÚÅ ÁÅªçÅ þ A@ Õð¯ó 

r	Ôð ÃÅè çÆ ÁÅêäÆ òËìÃÅÂÆà

Õðé òÅñÆÁ» ÕÂÆ ÁÃñÆ-éÕñÆ Õ¿êéÆÁ» ç¶ 
ÕÅð¯ìÅð Çò¼Ú ï¯× îÔÅðæÆ ÃîÞ ×Â¶ Ôé ÇÕ ÃðÆð 
ÁÅî íÅðåÆÁ» çÆ Õî÷¯ðÆ ÔËÍ Çëð òÅðÆ ÁÅÂÆ 
Ççñ, ÇçîÅö Áå¶ ÖÅä-êÆä çÆ Ú¹ÃåÆ çÆÍ ï¯× ç¶ 
ëÅðîÈñ¶ À°ÔÆ ðÔ¶, êð ñÕô ìÇäÁÅ Ççñ, î¯àÅêÅ, 
ôÈ×ð Áå¶ ÔÅÂÆ ìñ¼â êÌËôðÍ ëÅÃà-ëÈâ ò»× 
Ç÷¿ç×Æ ç¶ Ã¹¼Ö òÆ ÁÅÃÅéÆ éÅñ Çîñ ÜÅä çÆÁ» 
åðåÆì» ç¼ÃÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÃçÆÁ» åº̄ ñ¯Õ» åº̄ çÈð ðÔ¶ 
ÇÃ¼è ï¯× ù ÇÔ¼à Ô¯ä ñÂÆ æ¯ó·Æ ÇÜ¿éÆ ç¶ð òÆ éÔÄ 
ñ¼×ÆÍ ÚËéñ îÅñÕ» ù ÃÅè» ç¶ Ã¿ç¶ô Áå¶ êÅÖ¿â ò¶Úä 
Óå¶ ÕÅëÆ ÕîÅÂÆ Ô¯ ðÔÆ þÍ ñ¼×í¼× Ôð ×¹ðÈ ÁÅêäÅ 
ÜéÃ¿êðÕ ÁÇèÕÅðÆ ÔË, òËµìÃÅÂÆà ÔË Áå¶ êÈðÆ ç¹éÆÁ» 
Çò¼Ú í×å ÔéÍ Ç÷ÁÅçÅåð çðôÕ éÔÄ ÜÅäç¶ ÇÕ 
ÇÂé·» ÚËéñ» ù ÚñÅÀ°ä òÅñ¶ ñ¯Õ òÆ Ç×äåÆ ç¶ ÔÆ 
ÔéÍ ÇÂ¼Õ ÚËéñ å» ÚËéñ ç¶ î¹ÖÆ ç¶ Øð åº̄ ÔÆ Ú¼ñçÅ 
ÔË Áå¶ À°Ô ÇÂÕ¼ñÅ ÔÆ ÚêóÅÃÆ å¯ ñË Õ¶ êÌì¿èÕ çÅ 
ÃÅðÅ Õ¿î ÕðçÅ ÔËÍ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ ÇÂ¼Õ Õîð¶ ç¶ çøåð 
åº̄ ÔÆ À°Ô ÃÅðÅ ÕÅð¯ìÅð ÇçÖÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË, ÇÜÃ ù 
ÜéåÅ ÁÅêä¶ Øð» Çò¼Ú ìËá Õ¶ ç¶ÖçÆ ÔËÍ ÜÅäÕÅð 
î³éç¶ Ôé ÇÕ ÇÂ¼Õ ÁÇèÁÅåîÕ ÚËéñ Óå¶ ñ¼×í¼× A@ 
Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÅ õðÚ ÁÅªçÅ ÔË Áå¶ À°Ô çÅÁòÅ Õðç¶ 
Ôé ÇÕ ÚËéñ îÅñÕ» çÆ ÁÅîçéÆ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇÂÔ 
õðÚ ìÔ¹å ÔÆ îÅîÈñÆ ÔË, êð ÁÇÜÔÅ ÇìñÕñ éÔÄ 
ÔË ÇÕ ÁÇèÁÅåî ÇçÖÅÀ°ä òÅñ¶ òÆ ÁÇèÁÅåîÕ Ô¯ 
×Â¶Í ÞÈá-è¯ÖÅ, çÅÁÇòÁ» çÆ ÇÖ¼ÚÅåÅäÆ ÇÂ¼æ¶ òÆ ÔË 
Áå¶ ÇÂé·» çÆÁ» Ã¿êðÕ Õ¿êéÆÁ» çÅ ÁÅî å½ð Óå¶ 
ÁÇèÁÅåî éÅñ Õ¯ÂÆ ñËäÅ-ç¶äÅ éÔÄ ÔËÍ ÇëñÔÅñ 
àÆ.òÆ. Óå¶ êÅÖ¿â» å¶ Á¿è-ÇòôòÅÃ çÆ ñÇÔð ÷¯ð» 
Óå¶ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ÇéôÅé¶ Óå¶ êÈðÆ ç¹éÆÁ» ÔËÍ êÌòÅÃÆ 
íÅðåÆ ÇÂé·» Çò¼Ú ÁÅêä¶ òåé çÆ õ¹ôìÈ ñ¼íç¶ ÔéÍ 
ì¶ô¼Õ èðî ù ÒëÅÃàÓ Áå¶ ÒêðëËÕàÓ åÕéÆÕ éÅñ 
ÃÜÅÀ°ä çÆ î¹ÇÔ¿î Ú¼ñ ðÔÆ ÔË, êð âð ÔË ÇÕ ÇÕå¶ 
ÇÂÃ í¼Ü-ç½ó Çò¼Ú èðî çÆ õ¹ôìÈ ÔÆ À°µâ éÅ ÜÅò¶, 
Õ°¼Þ êñ Á¼Ö» ì¿ç ÕðÕ¶ ÜðÅ ÇÂÃ Óå¶ òÆ ÇèÁÅé 
ñ×ÅÀ°äÅ Ô¯ò¶×ÅÍ å°ÃÄ ÕÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ô¯?

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ôÔÆç» çÆ ÇÂÕ î» ç¶ ðÈê ÇòÚ Áé¯ÖÅ 
ÇÚÔðÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË Ü¯ ê³æ ÖÅåð 
ÁÅêäÅ ÃÅðÅ êÇðòÅð òÅðé î×ð¯º òÆ 
À°Ã ÁÕÅñ ê¹ðÖ çÆ ð÷Å ÇòÚ ÇÃçÕ 
éÅñ ÇêÛñ¶ BF ÃÅñ å¯º ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì êÇðÕðîÅ ÇòÚ ×°³îéÅî Ç÷³ç×Æ 
ÜÆÁ ðÔÆ ÔËÍ ÜÆòé ç¶ Ã¼å çÔÅÕ¶ êÅð 
Õð Ú¹¼ÕÆ îÅåÅ ×°ðÜÆå Õ½ð ð¯÷ÅéÅ 
êÇðÕðîÅ ÇòÚ Ã¶òÅ ÕðÇçÁ» ×°ðÈ çÆ 
îð÷Æ ù íÅäÅ ÕÇÔ Õ¶ ÇÖó¶-î¼æ¶ é÷ð 
ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ À°Ã ç¶ ÇÃçÕÆ îÃåÕ Á³çð 
ñ°ÕÆ ñÔÈ Çí¼ÜÆ êÆó ì¶ô¼Õ ÃÅÔîä¶ éÔÆº 
ÇçÃçÆ êð ëð¯ñä Óå¶ Ã¹äé òÅñ¶ ç¶ 
ñÈ³ Õ³â¶ Öó·¶ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ Çëð¯÷ê¹ð ç¶ 
÷ÆðÅ é÷çÆÕ Çê³â Ã¯ãÆ òÅñÅ ÇòÚ 
I@ò¶º çÔÅÕ¶ ç¶ ô°ðÈ å¼Õ ÇÂÃ îÅåÅ çÅ 
ÚÅð ê¹¼å» Áå¶ ÇÂÕ èÆ Ãî¶å Ô¼ÃçÅ-
ò¼ÃçÅ ÇÕðÃÅéÆ êÇðòÅð ÃÆ, Ü¯ òÅÔÆ 
Ü¯åÆ å¯º Çìé» ç¹ÕÅé òÆ Õðç¶ ÃéÍ À°Ã 
Ãî¶º ê³ÜÅì ÇòÚ Ú¼ñÆ ÕÅñÆ Ôé¶ðÆ ç¶ 
ÜîçÈå êåÅ éÔÆº ÇÕèð¯º ÇÂÃ êÇðòÅð Óå¶ 
Çé×ÅÔ ñ×Å ìËá¶ å¶ Ã³é AIIA ç½ðÅé 
Õ°Þ îÔÆÇéÁ» ç¶ òÕë¶ ÇòÚ ÔÆ îÅåÅ 
×°ðÜÆå Õ½ð ç¶ ÕzîòÅð BC, BB, AH, AD 
ÃÅñ ç¶ ÚÅð ÜòÅé ê¹¼å Áå¶ H ÃÅñ» çÆ 
ìÅñóÆ èÆ ù ò¼Ö-ò¼Ö Ãî¶º Á¼åòÅç ç¶ 
é»Á Ô¶á îÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ, ÇÜé·» ÇòÚ¯º 
À°Ô ÇÂÕ ê¹¼å Áå¶ èÆ çÅ ÔÆ Ô¼æÆº ÃÃÕÅð 
Õð ÃÕÆÍ

è¹ð ÕÆ ìÅäÆ ç¶ ðÃÇí³é¶ ÕÆðåé ç½ðÅé 
êÇðÕðîÅ ÇòÚ Áâ¯ñ ìËáÆ À°Õå ÇÃðóÆ 
î» ÁÅêäÆ çÅÃåÅé ÇòÚ ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ 
À°Ã ç¶ êåÆ éÅñ ò¼âÅ ê¹¼åð åðñ¯Õ ÇÃ³Ø 
Û¯àÆ À°îð¶ Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø Çí³âð»òÅñ¶ 
Õ¯ñ êzÚÅð Ã¹äé ÜÅä ÕÅðé ×°ðÇÃ¼ÖÆ 
ðÇÔå çÅ èÅðéÆ ÃÆÍ ê¹ÇñÃ ò¼ñ¯º À°Ã çÅ 
é»Á ÖÅóÕÈÁ» ÇòÚ ôÅÇîñ Õðé î×ð¯º 
îÅðÚ AIIA ù Øð ÇòÚ ÛÅêÅ îÅÇðÁÅ 
Ç×ÁÅ, ÇÜæ¶ À°Ã ç¶ ê¹¼åð ù ×¯ñÆÁ» 

îÅð Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ», Õ¯ñ Öó·Æ H ÃÅñÅ 
îÅÃÈî íËä ôðéÜÆå Õ½ð çÆÁ» ÚÆÕ» 
ÇéÕñ ×ÂÆÁ» Áå¶ À°Ô ÇÂ¼à ëó Õ¶ ×¯ñÆ 
îÅðé òÅñ¶ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ ò¼ñ òèÆ 
å» Á×ñ¶ êñ ÔÆ À°Ô òÆ ã¶ð Ô¯ ×ÂÆÍ 
ÇÂæ¶ ÔÆ À°é·» ç¶ é½Õð Õ°ñò³å ÇÃ³Ø ù 
òÆ ê¹ÇñÃ é¶ õåî Õð Çç¼åÅÍ ×°ðÜÆå 
Õ½ð ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ À°Ã ç¶ ìÚ¶ Çå¿é¯º ê¹¼åð» 
ÇòÚ çÇÔôå ÕÅðé À°Ã é¶ ÇÂÕ¼ñÆ é¶ 
ÁÅêä¶ èÆ-ê¹¼å çÅ ÃÃÕÅð ÕÆåÅÍ  À°Ã 

é¶ Ãìð çÅ ê¼ñÅ ëÇóÁÅ å» ÇÃðë ÚÅð 
îÔÆé¶ ìÅÁç À°Ã ç¶ çÈÃð¶ BB ÃÅñÅ 
ê¹¼åð ÕôîÆð ÇÃ³Ø ù ê¹ÇñÃ ç¹ÕÅé å¯º 
Ú¹¼Õ Õ¶ ñË ×ÂÆ å¶ ôÔÆç Õðé î×ð¯º Ã¶î 
éÅñ¶ ÇòÚ ñÅô Ã¹¼à Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
î×ð¯º ÖÅóÕÈÁ» ù êéÅÔ ç¶ä ç¶ ç¯ô» 
ÇòÚ îÅåÅ ×°ðÜÆå Õ½ð ù òÆ ê¹ÇñÃ é¶ 
Ú¹¼Õ ÇñÁÅ å¶ Á³é·Å åô¼çç ÕÆåÅÍ æ¯ó·¶ 
ÇÚð ìÅÁç Û¯à¶ ç¯ò¶º ê¹¼åð» ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø 
À°îð AH ÃÅñ å¶ ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø AD ÃÅñ 
ù òÆ ÕzîòÅð Ãå³ìð, AIIA å¶ çÃ³ìð, 

AIIA ÇòÚ ê¹ÇñÃ é¶ Á³çðÖÅå¶ îÅð 
î¹ÕÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ çÆ ÃÈÚéÅ îÅåÅ ù ÕÂÆ 
ÇÚð ìÅÁç ÇîñÆÍ ê¹ÇñÃ Ç×zøå ÇòÚ 
×°ðÜÆå Õ½ð Óå¶ ÕÂÆ Õ¶Ã êÅ Çç¼å¶ ×Â¶ 
å¶ êËð»-Ô¼æ» ç¶ éÔ°³ ÇÖ¼Úä òð×¶ åÃÆÔ¶ 
Çç¼å¶ ×Â¶Í Çëð¯÷ê¹ð ÃËºàðñ Ü¶ñ· ÇòÚ¯º 
ÕðÆì â¶ã òð·¶ î×ð¯º Üç¯º Ã³é AIIC 
ÇòÚ À°Ô ìÅÔð ÁÅÂÆ å» ôðÆÕ» é¶ êËñÆ, 
ÕÅð¯ìÅð òÆ Ö¯Ô ÇñÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé 
À°Ô Øð éÅ êðåÆ å¶ Ò×°ðÈ ðÅîçÅÃÓ çÆ 
ôðé ÇòÚ ÁÅ ×ÂÆÍ

ê³æ ñÂÆ ÃÅðÅ êÇðòÅð ×òÅ Õ¶ BF ÃÅñ» å¯º ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÚ Ã¶òÅ Õð ðÔÆ ÔË îÅåÅ
Ã¶òÅ ÕðÇçÁ» ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÆ êÇðÕðîÅ ÇòÚ êzÅä ÇåÁÅ×ä çÆ ÇÂÕ¯-ÇÂÕ ÇÂ¼ÛÅ ÔË...

íÅäÅ ÕÇÔ Õ¶ î³ÇéÁÅ : 
À°êð¯Õå òðåÅðÅ íÅò¶º ê³ÜÅì çÆÁ» Ô¯ðé» îÅò» éÅñ òÆ ÕÅñÆ ðÅå ç½ðÅé 
òÅêÇðÁÅ êð îÅåÅ ×°ðÜÆå Õ½ð çÆ Çòô¶ôåÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ç¹¼Ö 
ù ÇÕÃ¶ Óå¶ ñ¼çä çÆ æ» íÅäÅ ÕÇÔ Çç¼åÅÍ BF 
ÃÅñ Ççé¶ Ã¶òÅ Áå¶ ðÅå ù ÇÕÃ¶ Ãð» ÇòÚ Ãî» 
ñ§ØÅÀ°ä òÅñÆ ×°ðÜÆå Õ½ð é¶ ÁÅêäÆ Çò¼ÇæÁÅ 
Ô°ä å¼Õ ÇÕÃ¶ ù ç¹ÖÆ ñÇÔÜ¶ ÇòÚ éÔÆº Ã¹äÅÂÆÍ 
ê¹¼åð» ù òÆð å¶ èÆ ù íËä ç¼ÃÇçÁ» À°Ô åÃ¼ñÆ 
êz×àÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ ×°ðÈ é¶ Çç¼å¶ Ãé úÔÆ ñË Ç×ÁÅ, 
Çëð ð¯Ã ÕÅÔçÅÍ ÁÅêäÆ î¹Õ³îñ ÜÅÇÂçÅç ÇÂÕ 
ÃÈà òÅñ¶ ÇñëÅë¶ ÇòÚ ñê¶àÆ îÅåÅ ×°ðÜÆå Õ½ð ç¶ 
îÈ³Ô Óå¶ ÇÕÃ¶ ÃðÕÅð ÇõñÅø ÇîÔäÅ Ü» ÇÕÃ¶ îçç 
çÆ î³× ÕçÆ éÔÆº ÁÅÂ¶Í ê¹ÇñÃ åô¼çç ç¶ ×òÅÔ ÇÖ¼Ú¶ éÔ°³Á» Óå¶ Ô¼æ ë¶ðÇçÁ» 
À°Ô ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ îé ÇòÚ ÇòðÅ× å» ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé À°Ã é¶ H ÃÅñ ð¯àÆ òÆ éÔÆº 
ÖÅèÆ êð ÇÂæ¶ ðÇÔ³ÇçÁ» ×°ðÈ é¶ ÁÅê¶ ÇÃçÕ ç¶ Çç¼åÅÍ ÇÕÃ¶ êÛåÅò¶ Ü» ÁÅÃ ù 
éÕÅðÇçÁ» À°Ô ÕÇÔ³çÆ ÔË ÇÕ Ã¶òÅ ÕðÇçÁ» À°Ã å¯º Õ¯ÂÆ Õ°åÅÔÆ éÅ Ô¯ò¶ Áå¶ 
À°Ã ç¶ Ã¹ÁÅÃ òÆ êÇðÕðîÅ ÇòÚ ÔÆ ÇéÕñä, ìÃ ÇÂÔÆ ÇÂ¼Õ ÇÂ¼ÛÅ ÔËÍ
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Üñ³èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÂ³×ñËºâ çÆ Ã¼åÅèÅðÆ Õé÷ðò¶Çàò 
êÅðàÆ ç¶ Ãð×ðî ê³ÜÅìÆ ÁÅ×È å¶ ÁÅêäÆ êÅðàÆ çÆ ÇÂÕÅÂÆ 
ÒÃàzËÇàÜÆ Õé÷ðò¶Çàò øðËºâ÷ ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅÓ ç¶ âÅÇÂðËÕàð 
ÁîéçÆê ÇÃ³Ø í¯×ñ é¶ ×¼ñìÅå ç½ðÅé ÇÕÔÅ þ ÇÕ ÇÂ³×ñËºâ 
çÆ Õé÷ðò¶Çàò ÃðÕÅð íÅðå, õÅÃ å½ð Óå¶ ê³ÜÅì éÅñ Ãì³è 
Ô¯ð î÷ìÈå ìäÅÀ°ä Óå¶ ÇèÁÅé Õ¶ºçÇðå Õð ðÔÆ ÔËÍ À°é·» 
çÆ êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð ÇÂÃ ò¶ñ¶ ç¶ô ÇòÚ ð¯÷ÅéÅ ð°÷×Åð ç¶ 
A,@@@ î½Õ¶ êËçÅ Õð ðÔÆ ÔË å¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÇÂÃ çÅ ñÅÔÅ 
ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ òåé ïÅåðÅ Óå¶ ÁÅÂ¶ CD ÃÅñÅ Õé÷ðò¶Çàò 
ÁÅ×È ÁîéçÆê ÇÃ³Ø í¯×ñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ BI îÅðÚ, B@AI ù 
ðÅåÆº AA òÜ¶ ÇÂ³×ñËºâ Üç¯º ïÈð¯êÆÁÁé ïÈéÆÁé å¯º (ìzË×Ç÷à 
ÕÅðé) ò¼Ö Ô¯ ÜÅò¶×Å, åç Ãí éÅñ 
ÇÂéÃÅø Ô¯ò¶×ÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÇÂ³×ñËºâ ÇÕÀ°ºÇÕ ïÈð¯êÆÁé 
ïÈéÆÁé çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔË, ÇÂÃ¶ ñÂÆ ïÈð¯ê 
ç¶ çðÜé» ç¶ô» å¯º å» Õ¯ÂÆ öËð-
Ô°éðî³ç ÇòÁÕåÆ òÆ ÁÅÃÅéÆ éÅñ 
ÇÂ³×ñËºâ ÁÅ ÃÕçÅ ÔË êð Ü¶ Õ¯ÂÆ 
Ô°éðî³ç íÅðåÆ ÇÂ³×ñËºâ ÁÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°³çÅ ÔË, å» À°Ã ñÂÆ Áé¶Õ åð·» 
çÆÁ» ôðå» ñÅ×È Ô¯ Ü»çÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂ³×ñËºâ Üç¯º ïÈð¯êÆÁé ïÈéÆÁé å¯º ìÅÔð Ô¯ ÜÅò¶×Å, åç 
ÇÂ³×ñËºâ ÇòÚ çÅõñ Ô¯ä ñÂÆ ÕÅùé Ãí òÅÃå¶ ìðÅìð 
Ô¯ä×¶Í Ôð Õ¯ÂÆ ÇÃðø ÁÅêäÆ îËÇðà ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÔÆ ç¶ô ÇòÚ 
çÅõñ Ô¯ ÃÕ¶×Å; íÅò¶º À°Ô íÅðåÆ Ô¯ò¶ å¶ ÚÅÔ¶ ïÈð¯êÆÁéÍ ÇÂ³Þ 
ìzË×Ç÷à ñÅ×È Ô¯ä å¯º ìÅÁç å» Ã×¯º ÇÂ³×ñËºâ ç¶ çð Ãíé» 
Ô¹éðî¿ç» ñÂÆ òè¶ð¶ Ö¹¼ñ· ÜÅä×¶Í í¯×ñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ³×ñËºâ 
çÆ î½ÜÈçÅ Õé÷ðò¶Çàò ÃðÕÅð é¶ ÃçÅ êzòÅÃÆÁ» çÅ Ã¹ÁÅ×å 
ÔÆ ÕÆåÅ ÔËÍ Ü¶ Õ¯ÂÆ ÃõåÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ôé, å» À°Ô ÇÃðø öËð-
ÕÅùéÆ Õ³î Õðé òÅÇñÁ» ñÂÆ ÔÆ ÔéÍ 
ÃÅñ B@AE ÇòÚ À°µåðÆ ÁÅÇÂðñËºâ ç¶ Áêð ìÅé ÔñÕ¶ å¯º 
Õé÷ðò¶Çàò êÅðàÆ çÆ ÇàÕà Óå¶ ÁÃøñåÅêÈðìÕ Ú¯ä ñó 
Ú¹¼Õ¶ í¯×ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ò¶ñ¶ Ãî¹¼Ú¶ Çòôò çÅ îÅÔ½ñ ÔÆ 
ÁÇÜÔÅ ÔË ÇÕ ÃÅð¶ ç¶ô» ù êÇÔñ» ÁÅêä¶ õ°ç ç¶ éÅ×ÇðÕ» çÅ 
ÇõÁÅñ ð¼ÖäÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ÃÅñ B@@H çÆ ÁÅðÇæÕ î³çÔÅñÆ å¯º 
ìÅÁç ÃÅð¶ ç¶ô ÇÂ³Þ Ã¯Úä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯Â¶ ÔéÍ í¯×ñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ é¶ B@AG ÇòÚ ÁÅÀ°ºç¶ ÃÅð ÒÁîËÇðÕÅ 

øÃàÓ Áå¶ íÅðå ç¶ êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ é¶ B@AD ÇòÚ Òî¶Õ 
ÇÂé ÇÂ³âÆÁÅÓ ç¶ Ã¹é¶Ô¶ Øð-Øð êÔ°³ÚÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂ³Þ ÔÆ ÇÂ³×ñËºâ ù 
òÆ ÁÅêä¶ ìÅð¶ Ã¯Úä çÅ Ô¼Õ ÔËÍ í¯×ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ åð·» 
ÇÂ³×ñËºâ çÆ ÁÅêäÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñóÅÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ïÈÕ¶ çÆ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ù òÆ êÇÔñ» ïÈð¯êÆÁé ïÈéÆÁé çÆ ÁçÅñå ò¼ñ å¼ÕäÅ êËºçÅ 
ÔËÍ ïÈð¯êÆÁé ïÈéÆÁé éÅñ ñ¼×ç¶ ÇÂ³×ñËºâ ç¶ ìÅðâð Ö¹¼ñ·¶ Ôé 
êð Üçº̄ ìzË×Ç÷à ñÅ×È Ô¯ ÜÅò¶×Å, å» Çëð ÇÂ³×ñËºâ ÁÅêäÆ îð÷Æ 
éÅñ ñ¯Õ» ù ÁÅÀ°ä çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ò¶×Å, íÅò¶º À°Ô ïÈð¯ê å¯º 
Ô¯ò¶ å¶ ÚÅÔ¶ íÅðå Ü» êÅÇÕÃåÅé å¯º Ô¯ò¶Í
í¯×ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå å¶ ÇÂ³×ñËºâ ç¶ î÷ìÈå Ãì³è» çÅ 
Á³çÅ÷Å ÇÂÃ å¼æ å¯º ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ Üç¯º æËð¶ÃÅ î¶Á 

é¶ ÇÂ³×ñËºâ ç¶ êzèÅé î³åðÆ òÜ¯º 
ÁÔ°çÅ Ã³íÅÇñÁÅ ÃÆ, åç À°é·» é¶ 
íÅðå çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ À°ºÞ òÆ Ôð 
îÔÆé¶ ïÈÕ¶ çÅ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ î³åðÆ 
Ü» À°µÚ ÁÇèÕÅðÆ íÅðå çÅ Ú¼Õð 
÷ðÈð ñÅÀ°ºçÅ ÔËÍ êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ, 
ÇéÇåé ×âÕðÆ å¶ Áð°ä Ü¶àñÆ òÆ 
ÇÂ¿×ñËºâ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ í¯×ñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂ³×ñËºâ ÇòÚ íÅðåÆ îÈñ ç¶ AH 
ñ¼Ö ñ¯Õ ðÇÔ³ç¶ Ôé, ÇÜé·» ÇòÚ¯º F 

ñ¼Ö ê³ÜÅìÆ ÔéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô Ô°ä ñ×ÅåÅð B@B@ 
ÇòÚ Ô¯ä òÅñÆÁ» ÁÅî Ú¯ä» çÆ ÇåÁÅðÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì 
ç¶ é½ÜòÅé» ù éÇôÁ» çÆ ñå ñ¼×ä å¶ òè ðÔÆ ÁêðÅè» çÆ 
Ç×äåÆ ìÅð¶ ì¯ñÇçÁ» í¯×ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃñ ÇòÚ ê³ÜÅì 
ù ìçéÅî òè¶ð¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÁÃñ ÇòÚ Ãî¼ÇÃÁÅ ÇÂ³éÆ 
Ç÷ÁÅçÅ éÔÆº ÔË, ÇÜ³éÆ îÆâÆÁÅ ò¼ñ¯º òèÅ-Úó·Å Õ¶ ê¶ô ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÁêðÅè å¶ éô¶ èðåÆ ç¶ ÇÕÔó¶ 
ÇÔ¼Ã¶ Óå¶ éÔÆº ÔéÍ í¯×ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ê³ÜÅì ÇòÚº̄ éô¶ ç¶ 
Ãî¼×ñð» çÅ î¹Õ³îñ õÅåîÅ ÕðéÅ ÔË, å» ÇÕÃ¶ éÅñ Õ¯ÂÆ ÕÅùéÆ 
ÇðÁÅÇÂå å¶ Çã¼ñ éÔÆº òðåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆÍ D îÂÆ, B@AE ù 
Üçº̄ ÁîéçÆê ÇÃ³Ø í¯×ñ íÅðå åº̄ ÇÂ³×ñËºâ òÅêÃ ÜÅ ðÔ¶ Ãé, 
åç ç¹ìÂÆ ç¶ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ Óå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù À°é·» ù 
À°çº̄ å¼Õ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ Óå¶ ÃòÅð Ô¯ä åº̄ îé·Å Õð Çç¼åÅ ÃÆ, Üç¯º 
å¼Õ À°Ô ÁÅêäÆ çÃåÅð ñÅÔ Õ¶ åñÅôÆ éÔÆº ñËä Çç³ç¶Í ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ åç À°é·» ù ÕóÅ ñÅÔ°ä ñÂÆ òÆ ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ í¯×ñ é¶ åç ÁÇÜÔÅ Õðé å¯º ÃÅø ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ

õìðÃÅð

ëÇð÷é¯/Õ°ñò§å À°µíÆ èÅñÆÁÅ, éÆàÅ îÅÛÆÕ¶):
ÃËºàðñ òËñÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ÇòÚÕÅð 
òÃçÅ ôÇÔð ëÇð÷é¯ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ 
íðê±ð òÃ¯º Ô¯ä ÕðÕ¶ ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð 
ìÅìå Ãð×ðîÆÁ» çÅ Õ¶ºçð ìÇäÁÅ 
ðÇÔ³çÅ ÔË¢ ì¶ô¾Õ ê§ÜÅì ÒÚº¯ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ÇåÀ°ÔÅð Áñ¯ê Ô¯ ðÔ¶ Ôé êð ÇÂµæ¶ 
ÇêÛñ¶ BB ÃÅñ» å¯º åÆÁ» çÅ ÇåÀ±ÔÅð 
ê±ðÆ ôÅé¯-ô½Õå éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ ÇÕÃ¶ Ãî¶º ðÅÜêÅñ Õ½ð ìðÅó, ×°¼âÆ 
ÇÃ¼è± Áå¶ Ã°ÖÇî§çð îÅé é¶ Ãî±Ô ê§ÜÅìÆ 
Á½ðå» éÅñ ðñ Õ¶ ôÇÔð çÆ Ã§ØäÆ òÃ¯º 
å¯º ç±ð Ö¼°ñ¶ ÒÕÅðéÆ êÅðÕÒ ç¶ çð¼ÖåÅº 
çÆ Ã§ØäÆ ÛÅº Ô¶á ÒåÆÁ»Ò çÆ ô°ð±ÁÅå 
ÕÆåÆ ÃÆ, Ü¯ Á¼Ü òÆ ìðÕðÅð ÔË¢ ì¶ô¼Õ 
ÇÂæ¶ Çê¼êñ» ÜÅº ìð¯ÇàÁÅº çÆ ê³ÜÅì ò»× 
ÛÅº éÔÆº ÔË êð Ô¯ð Ã§Øä¶ çð¼ÖåÅº çÆ 
ÛÅº Áå¶ ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð êzåÆ ÁÅêÃÆ 
ÇêÁÅð ÃçÕÅ ÁµÜ òÆ À°Ã¶ åð·Åº ÇÂÔ 
åÆÁÅº êð§êzÅ×å åðÆÕ¶ éÅñ Ôð ÃÅñ 
ñ×çÆÁÅº Ôé, ÇÜé·Åº ÇòÚ îðç» é±§ 

ÁÅÀ°ä çÆ Ôî¶ôÅ ÔÆ îéÅÔÆ Ô°§çÆ ÔË¢
ÁµÜ ÃÅâ¶ ÇåÀ°ÔÅð îé°¼ÖÆ Ç÷§ç×Æ Ã±Öî 
Ô¯ä ÕðÕ¶ ìÅÔðÆ îÔ½ñ å¯º Ãà¶Ü Òå¶ 
ÇÃðë é°îÅÇÂôé°îÅ ÔÆ ðÇÔ ×Â¶ Ôé¢ 
ÇÂÔ ×µñ ëÖð Õðé òÅñÆ ÔË ÇÕ ëÇð÷é¯ 
çÆÁÅº åÆÁÅº À°Ã¶ åð·Åº Ö¾°ñ·¶ îËçÅé ÇòÚ 
êð§êzÅ×å åðÆÕ¶ éÅñ ñµ×ÆÁ»¢ ÇÂæ¶ 
òµÖ-òµÖ ôÇÔð» å¯º ìÆìÆÁÅº-íËäÅº 
ðñ Õ¶ ÁÅêä¶ òµÖ-òµÖ ×ð°µê» ÇòÚ 
×Æå ×Å Õ¶ å¶ Ç×µè¶ ç¶ î°ÕÅìÇñÁ» 
çÅ íðê±ð îé¯ð§Üé ÕðçÆÁÅº Ô¯ÂÆÁ» 
ÁÅêäÆÁÅº ÃÔ¶ñÆÁÅº é±§ òÆ ÇîñÆÁÅº¢ 
ÇÂÃ ÃÅñ åÆÁÅº ç½ðÅé ê§ÜÅìÆ Á½ðåÅº å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÁîðÆÕé î±ñ çÆÁÅº Á½ðåÅº é¶ 
òÆ ÇôðÕå ÕÆåÆ¢  ÇÂé·Åº åÆÁÅº ç½ðÅé 
ÃîÅêåÆ Òå¶ êÅÂÆ ×ÂÆ Òì¾ñ¯Ò òÆ ð³×ñ¶ 
ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÅ ð±ê ê¶ô Õð ðÔÆ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº åÆÁÅº ç¶Öä Áå¶ ÇÔ¼ÃÅ 
ñËä ÁÅÂÆÁÅº î°ÇàÁÅð» çÆÁÅº ð§×-
ìð§×ÆÁÅº ê°ôÅÕ», ñÇÔ§×¶ Áå¶ Ø¾×ð¶ 
ê³ÜÅìÆÁå ç¶ îÅÔ½ñ é±§ Ô¯ð òÆ ð§×Æé 

ìäÅ ðÔ¶ Ãé¢ åÆÁÅº ç½ðÅé ð¯÷ÅéÅ 
êzì§èÕ» ò¼ñ¯º ÃîÅêåÆ Òå¶ Ö°µñ¶ Ç×µè¶ Áå¶ 
ì¯ñÆÁÅº å¯º ÇÂñÅòÅ âÆÜ¶. çÅ òÆ êzì§è 
òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ Ãî¶º ÜÆå Ç×µñ 
î¯×Å òÆâÆÀ° ò¼ñ¯º ëðÆ ë¯à¯Á» ÇÖ¾Úä ñÂÆ 
ì±æ òÆ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ Ãî¶º ç¶ 
ïÅç×ÅðÆ êñÅº é±§ www.Mogavideo.
com å¯º î°ëå âÅÀ±éñ¯â ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË¢ ÇÂ¾æ¶ ÒÇÂ§âÆÁé ÁòéÒ ðËÃà¯ðËºà òµñ¯º 
ò§é Ã¹ò§é¶ ÖÅÇäÁ» ç¶ ÃàÅñ çÅ òÆ 
êzì§è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂé·Åº åÆÁÅº çÅ 
îÅÔ½ñ ê§ÜÅì ç¶ ÇÕÃ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ î¶ñ¶ çÆ 
ïÅç ÕðòÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º Á§çð 
ñ¯ó ÔË ÁÇÜÔ¶ ÇåÀ°ÔÅð» é±§ êð§êzÅ×å 
åðÆÕ¶ éÅñ îéÅÀ°ä çÆ, ÇÜÃ éÅñ 
ÁÅÀ°ä òÅñÆ éòÆº êÆó·Æ é±§ ÃÔÆ ã§× 
éÅñ ÁÅêä¶ ÇêÛ¯Õó å¯º ÜÅä± ÕðòÅÀ°ç¶ 
Ô¯Â¶ ÜÆòå ð¾ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢  ÇÂÃ Ãî°µÚ¶ 
êz¯×ðÅî çÆ ÃëñåÅ çÅ ÇÃÔðÅ ðÅÜêÅñ 
Õ½ð ìðÅó, ×°¼âÆ ÇÃ¼è±, Ã°ÖÇî§çð Õ½ð îÅé 
Áå¶ Ãî±Ô ÃÇÔï¯×ÆÁÅº é±§ Ü»çÅ ÔË¢

ÃËÕðÅîËºà¯ /ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ°÷ : ÇñÖÅðÆ ÃíÅ 
ÇÃÁÅàñ ç¶ îËºìð å¶ À¹Ø¶ ñ¶ÖÕ, ìñÔÅð 
ÇÃ³Ø ñÇÔñ çÅ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ïÈìÅ ÇÃàÆ/ÃËÕðÅîËºà¯ çÆ 
ÃËÕðÅîËºà¯ ÇòÖ¶ îÔÆéÅòÅð ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ 
ðÈìðÈ êÌ̄×ðÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ìñÔÅð 
ÜÆ é¶ ÃÅÇÔåÕ ÚðÚÅ Õðé Ãî¶å ÁÅêäÆÁ» 
ç¯ ìÔ°å ð½ÚÕ ÕÇòåÅò», Ü°×éÆ å¶ Øð¶ñÈ 
é¯Õ-Þ¯Õ òèÆÁÅ ã³× éÅñ ê¶ô ÕÆåÆÁ»Í 
ÇÂÃ çÅ ÃÅÇðÁ» é¶ ÖÈì ÁÅé§ç îÅÇäÁÅÍ 
ÃíÅ ç¶ êzèÅé ÜÃò³å Ü¼ÃÆ ôÆîÅð é¶ ÃÅð¶ 
ÔÅ÷ð îËºìð» ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÇÕÔÅÍ À°é·» 
ÁÅêäÆ ×ËðÔÅ÷ðÆ ÇòÚ ÇÂÕ Ü°ñÅÂÆ ù ïÈìÅ 
ÇÃàÆ ÇòÖ¶ ÃÅÇÔåÕ ÇîñäÆ çÅ Ú³×Å êzì³è 
Õðé ñÂÆ Ãí çÅ è³éòÅç òÆ ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ê³ÜÅìÆ ×ÆåÕÅð ç¶ò æðÆÕ¶òÅñ¶ 
çÆ èðî-êåéÆ ç¶ ÃçÆòÆ ÇòÛ¯ó¶ Òå¶ ç¯ 
Çî³à çÅ î½é ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇòÛóÆ ðÈÔ çÆ 
ô»åÆ ñÂÆ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ òÅÇÔ×°ðÈ 
À°é·» ù Úðé» ÓÚ ÇéòÅÃ ìÖô¶ å¶ êzòÅð ù 
íÅäÅ î§éä çÅ ìñ ìÖô¶Í 

ÃíÅ ç¶ ÃæÅÂÆ âÅÇÂðËÕàð Ôðì³Ã ÇÃ³Ø 
ÜÇ×ÁÅÃÈ é¶ ïÈìÅ ÇÃàÆ ÇòÖ¶ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ AGIòÆº ìðÃÆ ç¶ Ô¯Â¶ 
êÌ̄×ðÅî ìÅð¶ Ã³Ö¶ê Çðê¯ðà ê¶ô ÕÆåÆ Áå¶ 
ÁÅêäÆÁ» ç¯ åÅ÷Å ðÚéÅò»,ÒÒÃÕ³çð 
î¯ÇÂÁÅU, ÒÒð¼ì é¶ ç¹éÆÁÅ ÚñçÆ ð¼Öä ñÂÆ 
Ãí ù Çã¼â ñÅ Çç¼åÅU ê¶ô ÕÆåÆÁ»Í 
ÃíÅ ç¶ À°ê êzèÅé, ÔðíÜé ÇÃ³Ø ã¶ðÆ, 
ÃÅìÕÅ ÃÕ¼åð ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ, 
ÃÅìÕÅ êzèÅé çñìÆð Ççñ Çé¼Þð, ×÷ñ×¯ 
ÇÂÕÇò³çð ÇÃ³Ø, Õîñ ì³×Å, ÇìÕð ÇÃ³Ø 
ÁËôÆ Õ³ÇîÁÅäÅ, ðî¶ô ì³×ó, êðÇî³çð ÇÃ³Ø 
ðÅÂ¶, Ö¹ôÆ ð¼å±, ÜÆòé ð¼å± å¶ ëÇåÔ ÇÃ³Ø 
î¼ñ·Æ é¶ ÁÅêäÆÁ» ÃÅÇÔåÕ ðÚéÅò» ê¶ô 
ÕÆåÆÁ»Í ÁÅÖð ÇòÚ êzèÅé ÜÃò³å ôÆîÅð 
é¶ ÁÅêäÆ ÕÇòåÅ Ã¹äÅ Õ¶ ÇîñäÆ ÇòÚ íÅ× 
ñËä òÅñ¶ ÃÅð¶ ÃÅæÆ Çî¼åð» çÅ è³éòÅç 
ÕÆåÅ å¶ ÃÅÇðÁ» ù êÆ÷Å ÛÕ Õ¶ ÜÅä ñÂÆ 
ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Á×ñÆ îÆÇà³× BF 
Á×Ãå, B@AH, Ççé ÁËåòÅð ù B åº̄ E 
ÇòÚÕÅð Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

êÅÇó·Á» ç¶ Çòç¶ô» ò¼ñ ÜÅä ç¶ ð°ÞÅé 
ÕÅðé ê³ÜÅì ç¶ ÕÅñÜ Ô¯Â¶ Ã°³é¶

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ°÷ : ê³ÜÅìÆÁ» ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ Çòç¶ô» ò¼ñ 
î°³Ô÷¯ð êðòÅÃ ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ ÇòÚ éòÆºÁ» î°ôÕñ» êËçÅ Õðñ ñ¼×Å ÔËÍ êðòÅÃ 
çÅ Ç÷ÁÅçÅ ÷¯ð Ôî¶ôÅ ç¯ÁÅì¶ ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ç¯ÁÅìÅ ÇÖ¼å¶ ç¶ ÕÅñÜ 
ÁÅðÇæÕ Ã§Õà ÇòÚ ÇØðç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ Ôð ÃÅñ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ç¶ çÅõñ¶ çÆ 
Ç×äåÆ ØµàçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÕÅñÜÅº ÇòµÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ Øàä ç¶ 
ç¯ òµâ¶ ÕÅðé ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé¢ ç¯ÁÅìÅ ÇÖµåÅ, ÇÜÔóÅ ÁËµéÁÅðÁÅÂÆ÷ ç¶ 

×ó· òÜ¯º òÆ ÜÅÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂæ¯º 
ç¶ ñ¯ÕÅº çÅ ð°ÞÅé Çòç¶ôÅº ÇòµÚ ÜÅ 
Õ¶ òµÃä çÅ òèçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Ô°ä 
ÇòÇçÁÅðæÆ ìÅð·òÆº ÜîÅå å¯º ìÅÁç 
ÕÅñÜ ÇòµÚ çÅõñÅ ñËä çÆ æÅº Çòç¶ôÅº 
òµñ ð°õ Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂæ¶ èóµñ¶ éÅñ 
ÁÅÇÂñËàÃ ÕðòÅÀ°ä ç¶ ÃËºàð Ö°µñ·¶ Ô¯Â¶ 

Ôé Áå¶ ÇÂîÆ×ð¶ôé ç¶ çøåð Ôð ×ñÆ-î°Ôµñ¶ ÇòµÚ Çîñ ÜÅºç¶ Ôé¢ Ô¯ð åÅº 
Ô¯ð Çê§âÅº ÇòµÚ òÆ ÁÅÇÂñËàÃ Áå¶ ÇÂîÆ×ð¶ôé òÅÇñÁÅº é¶ ÁÅêä¶ â¶ð¶ ñÅ ñÂ¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ìÅð·òÆº ÜîÅå Õðé å¯º ìÅÁç ÁÅÇÂñËàÃ Õðé 
é±§ åðÜÆÔ ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ ÕÅñÜÅº ÇòµÚ çÅõñÅ Øàä çÅ ç±ÜÅ òµâÅ ÕÅðé ê¯Ãà 
îËÇàzÕ ÃÕÅñðÇôê ÃÕÆî åÇÔå çÇñå ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ç¶ ë§â éÅ ÁÅÀ°äÅ ÔË¢ 
Õ¶ºçð ÇòµÚ Üç¯º âÅ. îéî¯Ôä ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ï±êÆÂ¶ ÃðÕÅð ðÔÆ ÃÆ 
À°ç¯º åµÕ ê¯Ãà îËÇàzÕ ÃÕÅñðÇôê ÃÕÆî ç¶ êËÃ¶ Ãî¶º ÇÃð ÁÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ Áå¶ Õç¶ 
òÆ ë§âÅº é±§ ñË Õ¶ ÕÅñÜÅº ÇòµÚ ð½ñÅ ðµêÅ éÔÆº ÃÆ ÇêÁÅ¢ ÃÅñ B@AD ÒÚ Üç¯º 
å¯º Õ¶ºçð ÇòµÚ î¯çÆ ÃðÕÅð Ô¯ºç ÇòµÚ ÁÅÂÆ ÔË, À°ç¯º å¯º ÔÆ Ãí å¯º òµâÅ Õµà 
ê¯Ãà îËÇàzÕ ÃÕÅñðÇôê ÃÕÆî ç¶ ë§âÅº é±§ ñµ×Å ÔË¢ ÃÅñ B@AE å¯º ÇÂÃ ÃÕÆî 
åÇÔå ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ë§âÅº ÇòµÚ ç¶ðÆ Áå¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð òµñ¯º ÇÂÃ ÃÕÆî åÇÔå 
ÁÅÂ¶ ë§âÅº é±§ ÇÂèð-À°µèð ÖðÚä ÕÅðé ÕÅñÜÅº é±§ Ãî¶º ÇÃð êËÃ¶ éÔÆº Çîñ¶ åÅº 
ÕÅñÜÅº é¶ çÇñå ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ ÇÂÃ ÃÕÆî åÇÔå çÅõñÅ ç¶ä å¯º àÅñ-
îà¯ñ ÕðéÆ ô°ð± Õð ÇçµåÆ¢
êÆàÆï± ç¶ âÆé ÁËµéêÆ ÇÃ§Ø çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ òÅð B@ ëÆÃçÆ ÇòÇçÁÅðæÆ 
Øµà çÅõñ Ô¯Â¶ Ôé¢ ê§ÜÅì çÆ æÅº ÇÔîÅÚñ, Ü¶ ÁËºâ Õ¶, ÇìÔÅð, ÞÅðÖ§â å¯º 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢ êÆàÆï± å¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ çÅõñ¶ çÆ 
ÁÅõðÆ ÇîåÆ AE Á×Ãå ÔË¢ êÆàÆï± é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ ÇÂæ¶ çÅõñ Ô¯ä ñÂÆ 
ÁÅêäÆ òËµìÃÅÂÆà Òå¶ ÇÂÔ êzî°µÖåÅ éÅñ êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ï±éÆòðÇÃàÆ 
çÆ ÃÅºÞ ÕËé¶âÅ çÆ æÅîÃ ï±éÆòðÇÃàÆ éÅñ Ô¯ ×ÂÆ ÔË å¶ ÇÂæ¶ çÅõñ Ô¯ä òÅñ¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ À°Ã¶ Õ¯ðÃ ÇòµÚ ÕËé¶âÅ ÒÚ òÆ çÅõñÅ ñË ÃÕç¶ Ôé¢
ê³ÜÅì ÁéÂ¶Çââ ÕÅñÜ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ êzèÅé ÁÅºô± ÕàÅðÆÁÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÜÔó¶ ÕÅñÜÅº ÇòµÚ ëÅðî¶ÃÆ, Ö¶åÆìÅóÆ, éðÇÃ§× ç¶ Õ¯ðÃ ÕðÅÂ¶ ÜÅºç¶ Ôé, 
ÇÜé·Åº çÆ î§× ÕËé¶âÅ ÇòµÚ Ç÷ÁÅçÅ ÔË, À°Ô ÃÆàÅº åÅº ê±ðÆÁÅº íð ÜÅºçÆÁÅº Ôé 
êð ÇÂ§ÜéÆÁÇð§× çÆÁÅº ÃÆàÅº ÖÅñÆ ðÇÔä éÅñ ÕÅñÜÅº é±§ é°ÕÃÅé Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢

éÇôÁ» å¶ ÁêðÅè» ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ ê³ÜÅì ù ìçéÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
n ïÈÕ¶ ç¶ Õé÷ðò¶Çàò ÁÅ×È ÁîéçÆê ÇÃ³Ø í¯×ñ éÅñ õÅÃ ×¼ñìÅå 

n ìzË×Ç÷à éÅñ Ô°éðî³ç ê³ÜÅìÆÁ» ù Çîñä×¶ ÇÂ³×ñËºâ ÜÅä ç¶ òè¶ð¶ î½Õ¶

ÕÅðéÆ êÅðÕ ÓÚ è±î-èó¼Õ¶ éÅñ íðÆÁ» ÒåÆÁ» ëÇð÷é¯ çÆÁ»Ó ê³ÜÅìÆ ÕòÆ ìñÔÅð ÇÃ³Ø ñÇÔñ éÅñ ðÈìðÈ å¶ ÕòÆ çðìÅð 
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ÃàÅÕàé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÃàÅÕàé òñ¯º BI 
Ü°ñÅÂÆ Ççé ÁËåòÅð ù ×°ðçòÅðÅ 
ÃÅÇÔì ñ¯âÅÂÆ ÇòÖ¶ âÅ. ×¯Çì³çð ÇÃ³Ø 
ÃîðÅú çÆ éò-ðÇÚå ê¹ÃåÕ ‘ÒÜê¹ÜÆ çÅ 
ð¼ìÒ’(îÈñ-î³ÇåzÕ ÇçzôàÆ Õ¯ä) ×°ðîÇå ç¶ 
ÇòçòÅé ì¹ñÅÇðÁ», ÃÅÇÔåÕÅð  ç¯Ãå» 
Áå¶ ÃÈÞòÅé Ãð¯ÇåÁ» ç¶ íðò¶º ÇÂÕ¼á 
Çò¼Ú  ÃëñåÅ êÈðòÕ ÇðñÆ÷ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ îÆâÆÁÅ ù ÇÂÕ êÌËÃ é¯à ðÅÔÆº 
ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ê³è¶ð 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃîÅ×î çÅ ÁÅð³í Ã³×Æå 
ÕñÅ ç¶ îÅÔð îñÕÆå ÇÃ³Ø Áå¶ ðÅÜé 
×ð¶òÅñ òñ¯º ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ êÇò¼åð 
ìÅäÆ ÇòÚ¯º ôìç ×ÅÇÂä éÅñ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ À°êð³å ×°ðçòÅðÅ ÃÅÇÔì 
ñ¯âÅÂÆ ç¶ ÃÕ¼åð ÁòåÅð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ 
é¶ ìóÆ ×ðîÜ¯ôÆ éÅñ êÔ°³Ú¶ îÇÔîÅé» çÅ 
ÔÅðÇçÕ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ À°é·» òðåîÅé 
èÅðÇîÕ ÔÅñå» ç½ðÅé ê¹ÃåÕ éÅñ Ü°ó¶ 
Çòô¶ çÆ îÔ¼ååÅ ù êz×àÅÀ°ºÇçÁ» ñ¶ÖÕ 
çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ ÃîÅ×î ç¶ êzèÅé×Æ 
íÅôä ç½ðÅé ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ê³è¶ð é¶  
îÈñ-î³åð ù ÇÂ¼Õ ÇòÇ×ÁÅéÕ À°ñ¶Ö 

ç¼ÇÃÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÇÔñ» Ô¯Â¶ 
ÇòÁÅÇÖÁÅÕÅð» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ âÅ. ×¯Çì³çð 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ ù  ×ÇäåÕ ÃÈåð  ÇòèÆ 
ç¹ÁÅðÅ êzÆíÅôå ÕðÇçÁ» ÇòÇ×ÁÅéÕ 
Ã¯Ú êzäÅñÆ ÁêäÅÂÆ ÔË, Ü¯ êÅáÕ ù  
ïæÅðæÕ ðÈê Çò¼Ú Ã¯Úä ñÂÆ îÜìÈð 
ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÇÕzå ñÂÆ ñ¶ÖÕ Çòô¶ô 
ôñÅØÅ çÅ Ô¼ÕçÅð ÔËÍ 
 î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ âÅ. ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ 
Ã³ÜÆç×Æ íðê±ð ÃÈåðì¼è ÇòÚÅð 
êz×àÅÀ°ºÇçÁ» ÇÂÃ ê¹ÃåÕ ù êð³êÇðÕ 
Ã¯Ú å¯º ÔàòÆº, ì½ÇèÕ ÇòÚÅð» òÅñÆ, 
ÇòÇ×ÁÅéÕ å¼æ» Òå¶ ÁèÅðå, éòÆº ÇçôÅ 
êzçÅé ÕðçÆ ìÔ°î¼°ñÆ ÇÕzå ÇÕÔÅÍ À°é·» 
ÁÅêä¶ íÅôä ç½ðÅé òËÇçÕ  Áå¶ ×°ð° 
×z³æ ÃÅÇÔì ÇòÚñÆ í×åÆ Áå¶ ÇòôòÅÃ 

ç¶ Á³åð ù òÆ ÁÅêä¶ ê¼Ö å¯º Ãêôà 
Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅÍ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù 
éòÆº ôìçÅòñÆ ç¶ä ñÂÆ À°é·» ñ¶ÖÕ 
çÆ êzÃ³ÃÅ ÕÆåÆÍ âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÃ¼ÖÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Áå¶ ÇòÇ×ÁÅé ù ÇÂÕ¯ 
ÇÃ¼Õ¶ ç¶ ç¯ êÇÔñÈ ÇÕÔÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÃ¼Ö î¼å ÇÂ¼Õ ÁÜ¶ÔÆ ÇîÁÅðÆ ÃÚÅÂÆ ÔË, 
ÇÜÃ ù ÇÂÃ ìzÇÔî³â ç¶ òÅð-òÅð ìäé 
Áå¶ Çîàä ç¶ ìÅòÜÈç òÆ Õç¶ Á»Ú éÔÆ 
ÁÅò¶×ÆÍ À°é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ 
ÇÃ¼Ö î¼å ÇòÇ×ÁÅé ù Ã¶è Çç³çÅ ÔË, À°µæ¶ 
îÅðÕÃ ÇòÇ×ÁÅé å¯º Ã¶è ñËºçÅ ÔËÍ
 âÅ. ×¯Çì³çð ÇÃ³Ø é¶ À°é·» çÆ ÇÕåÅì  
ù ÇòçòÅé» Áå¶ Ãð¯ÇåÁ» òñ¯º Çîñ¶ 
íðò¶º Ô°³×Åð¶ Òå¶ åÃ¼ñÆ êz×àÅÀ°ºÇçÁ» 
Ö¹ôÆ çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅÍ À°é·» À°áÅÂ¶ 

×Â¶ Õ°¼Þ é°ÕÇåÁ» ìÅð¶ ÇòÃæÅð ÃÅÇÔå 
ÃêôàÆÕðä òÆ Çç¼å¶Í  ñ×ÅåÅð Çå³é 
Ø³à¶ ñ×ÅåÅð Ú¼ñ¶ ÇÂÃ ×ÇÔ×¼Ú ÃîÅ×î 
çÅ ÔÅ÷ð Ãð¯ÇåÁ» é¶ îé ÇÚ¼å ñÅ Õ¶ 
íðê±ð ÁÅé§ç îÅÇäÁÅÍ ìÆìÆ îéÜÆå 
Õ½ð Ã¶Ö¯º é¶ ×°ðìÅäÆ çÆÁÅ ã°ÕòÆÁ» å°Õ» 
éÅñ Ãà¶Ü ù êÈð¶ Ãî¶º ñÂÆ ì³éÆ ð¼ÇÖÁÅÍ 
À°é·» ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÃàÅÕàé ò¼ñ¯º 
Ãî¶º-Ãî¶º ÕÆå¶ ×Â¶ êzíÅòôÅñÆ ÃîÅ×î» 
çÆ íðê±ð ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ À°é·» Ã¹ÞÅÁ 
Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃíÅ òñ¯º é¶ó íÇò¼Ö 
Çò¼Ú ÁÜ¶Ô¶ Ô¯ð ÃîÅ×î çÅ Áï¯Üé ÕÆåÅ 
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÃîÅ×î Çò¼Ú À°êð¯Õå 
îÇÔîÅé» å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂ³çðêÅñ ÇÃ³Ø, 
åÅðÅ ÇÃ³Ø ÃÅ×ð, âÅ. ê¹ôÇÕ³çð ÇÃ³Ø, 
Çåzêå ÇÃ³Ø í¼àÆ, Çêz³ÃÆêñ òÆð ÇÃ³Ø 
ð³èÅòÅ, Ôðì³Ã ÇÃ³Ø å¼Öð, ÚðéÜÆå 
ÇÃ³Ø ÃÅÔÆ, Çêz³ÃÆêñ Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø, 
Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, ðî¶ô ì³×ó, ×°ðêzÆå 
Õ½ð, ìñÜÆå Õ½ð Ã³ØÅ, Çêz³ÃÆêñ ÜÃò³å 
ÇÃ³Ø, ÔðêzÆå Õ½ð èÈå, î¯Ôé ÇÃ³Ø 
êðîÅð, ÜÃÇò³çð Õ½ð, îÇð×ÇÂ³çð 
ê³è¶ð, Ôðì³Ã ÇÃ³Ø Ô°³çñ Ãî¶å ÇÂñÅÕ¶ 
ç¶ êåò³å¶ ÃÅÇÔå êz¶îÆÁ» é¶ íÅ× ÇñÁÅÍ

ÇòÚÅð ÚðÚÅ

êzÇî§çð ÇÃ§Ø êzòÅéÅ

ÇÃ¾Ö èðî Áå¶ ðÅÜéÆåÆ Ã§ÃÅð ÇòÚ 
ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ þ, ÇÜÃ é¶ ÃçÅ ÃîÅÜ ù 
êzíÅÇòå ÕÆåÅ þÍ ÇÃ¾Ö èðî î±ñ ð±ê ÇòÚ 
ÃîÅÜ Ã¹èÅð ñÇÔð þÍ ÇÂÕ îÅéòòÅçÆ 
èðî þÍ Ãî¶º-Ãî¶º ç¶ ÔÅÕî» ç¶ ÷¹ñî» çÅ 
àÅÕðÅ Õðé, îé¹¾ÖÆ Õçð» ÕÆîå» çÆ 
ðÅÖÆ Õðé,Ô¾Õ-Ã¾Ú, ÇéÁ», ÃòË ð¾ÇÖÁÅ 
Áå¶ ÁÅ÷ÅçÆ òÅÃå¶ ë½ÜÆ ÖÅñÃÅ ÇåÁÅð 
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ é¶ Ôî¶ôÅ Ô¾Ã Ô¾Ã Õ¶ Õ¹ðìÅéÆÁ» 
Çç¾åÆÁ»Í Çëð ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ Ãî» òÆ 
ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ Á§×ð¶÷, ÇÜÃ é¶ ÁÅêäÅ ðÅÜ 
ÕÅÇÂî ð¾Öä ñÂÆ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ù ãÅÔ 
ñÅÀ¹äÆ ô¹ð± Õð Çç¾åÆ, ÇÜÃ ÇòÚ À¹Ã é¶ 
îÔ§å» ù ÁÅêä¶ éÅñ ðñÅ ÇñÁÅÍ À¹é·» 
çÅ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» Òå¶ Õì÷Å ÕðòÅ ÇñÁÅÍ 
êÅòé ÇÂÇåÔÅÃÕ ×¹ðèÅî» ù Çízôà îÔ§å» 
ç¶ Õì÷¶ ÇòÚº̄ ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ñÇÔð Ô¶á ÇÂÕ åº̄ ìÅÁç ÇÂÕ 
î¯ðÚÅ Á§×ð¶÷Æ ÔÕ±îå Çòð¹è ñÅÀ¹äÅ ÇêÁÅÍ 
î¯ðÚÅ ÚÅìÆÁ» çÅ, î¯ðÚÅ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì, 
î¯ðÚÅ åðé åÅðé, î¯ðÚÅ ÜËå¯ Áå¶ î¯ðÚÅ 
×¹ð± ÕÅ ìÅö ÁÅÇç çÅ Ã³Øðô åòÅðÆÖ 
ÇòÚ çðÜ ÔËÍ ÇÂé·» ÜéåÕ ô»åîÂÆ 
Ã§Øðô» ÇòÚ ÇÃ¾Ö» é¶ ìó¶ Ü¯ô éÅñ ò¾è 
Úó· Õ¶ ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅÍ ÁÅêäÆ ÜÅé çÆ 
êzòÅÔ éÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚº̄ 
ç¹ðÅÚÅðÆ îÔ§å» ù Õ¾ã Õ¶ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ù 
ÁÅ÷Åç ÕðòÅ Õ¶ êzì§è Ã§×å» ù Ã½ºÇêÁÅÍ 
ÇÂé·» ÃÅð¶ î¯ðÇÚÁ» é¶ Á¾×¶ ÜÅ Õ¶ íÅðå ç¶ 
Ã¹å§åðåÅ Ã§×ðÅî çÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ ÁÇÔî 
ÕóÆ çÅ Õ§î Çç¾åÅÍ 
òðéäï¯× þ ÇÕ ÇÂé·» î¯ðÇÚÁ» ÇòÚ¯º 
×¹ð± ÕÅ ìÅö î¯ðÚÅ ÁÕÅñÆ ñÇÔð çÅ 
îÔ¾åòê±ðé î¯ðÚÅ ÃÆÍ Á§ÇîzåÃð Ç÷ñ·¶ 
ç¶ Çê¿â Ø¹ÕòÅñÆ-ÃÇÔ³Ãð» ç¶ ÇòÚÕÅð 
ÃÇæå ×¹ðç¹ÁÅðÅ ×¹ð± ÕÅ ìÅö ÃÆÍ 
Á§ÇîzåÃð å¯º AC Õ¹ îÆñ çÆ ç±ðÆ Óå¶ ÃzÆ 
×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ Áå¶ ÃzÆ ×¹ð± å¶× 
ìÔÅçð ÜÆ çÆ êÇò¾åð ïÅç ù ÃîðÇêå 

ÇÂÔ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃæÅêå ÔéÍ ÇÂé·» 
×¹ðèÅî» ç¶ éÅî ÕÅøÆ ÷îÆé ÃÆ, ÇÜÃ 
Òå¶ îÔ§å Ã¹§çð çÅÃ çÅ Õì÷Å ÃÆÍ îÔ§å 
Ã¹§çð çÅÃ ÇÂÕ ç¹ðÅÚÅðÆ ÁÅïÅô Áå¶ 
Çízôà ì¹¾èÆ çÅ îÅñÕ ÃÆ, À¹Ã ù ÇÃ¾Ö» 
Çòð¹è Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð çÆ ôÇÔ ÇîñÆ Ô¯ÂÆ 
ÃÆÍ îÔ§å çÆ ÇîñÆí¹×å éÅñ B@ ëðòðÆ 
AIBA ù òÅêð¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ Ö±éÆ 
ÃÅÕ¶ å¯º ìÅÁç H Á×Ãå AIBB ÂÆ. ù 
ÃÅÕÅ ×¹ð± ÕÅ ìÅ× òÅêÇðÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ 
ÇÃ¾Ö Õ½î òñ¯º Çòç¶ôÆ Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð 
Çòð¹è Ã³Øðô Áå¶ ÁÅêä¶ èðî êzåÆ 
ÇòÖÅÂÆ Õ¹ðìÅéÆ çÆ íÅòéÅ çÆ åÃòÆð 
î±§Ô ì¯ñçÆ þÍ ÇÂÕ Ççé ×¹ð± ÕÅ ìÅ× çÆ 
÷îÆé å¶ ¦×ð» çÆ Ã¶òÅ òÅÃå¶ ñ¼ÕóÆ 
ìÅñä ÇÂÕ¾áÅ Õðé ×Â¶ ê¿Ü ÇÃ§Ø» ù 
Á§×ð¶÷ ê¹ÇñÃ é¶ Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅÍ 

ÇâêàÆ ÕÇîôéð Á§ÇîzåÃð é¶ ÇÂé·» ê¿Ü 
ÇÃ§Ø» ù Ü¹ðîÅéÅ å¶ Û¶-Û¶ îÔÆé¶ çÆ ÕËç 
çÆ Ã÷Å Ã¹äÅ Çç¾åÆÍ ÇÂÃ ØàéÅ ç¶ éÅñ 
ÔÆ î¯ðÚÅ ×¹ð± ÕÅ ìÅ× ÁÅð§í Ô¯ Ç×ÁÅÍ
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òñº̄ ê¹ðÁîé Ã§Øðô Õðé 
ñÂÆ ÇÃ¾Ö Ã§×å» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ð¯Ã òÜº̄ ê¿Ü-ê¿Ü ÇÃ§Ø» çÅ ÜæÅ Ç×zøåÅðÆ 
ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ ÜÅä ñ¾×Å, ÇÜÃ ù ê¹ÇñÃ 
ëó Õ¶ ç±ð ç¹ðÅâ¶ Û¾â ÁÅÀ¹ºçÆÍ Üçº̄ î¯ðÚ¶ 
ÇòÚ Ç×zøåÅðÆÁ» çÆ Ç×äåÆ òèçÆ ×ÂÆ 

å» ê¹ÇñÃ é¶ ÃÖåÆ ô¹ð± Õð Çç¾åÆÍ CA 
Á×Ãå, AIBB ÂÆ. ù B@@ ÁÕÅñÆÁ» 
çÅ Ü¾æÅ Á§ÇîzåÃð åº̄ ×¹ð± ÕÅ ìÅ× í¶ÇÜÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Üæ¶ ù ×¹§îàÅñÅ ê¹ñ å¶ Ø¶ð Õ¶ 

Õ¹¾ÇàÁÅ Ç×ÁÅÍ Çê¿â ÃÇÔ³ÃðÅ, Ø¹Õ¶òÅñÆ, 
ñôÕðÆ, é§×ñ, Ü×ç¶ò Õñ» ÇòÚ òÆ 
ÇÃ¾Ö» çÆ ÕÅøÆ Õ¹¾àîÅð ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÃzÆ ×¹ð±  
×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Ã¶òÅ ÇòÚ ìËá¶ ÇÃ³Ø» 
ù Õ¶Ã» åº̄ ëó Õ¶ è±ÇÔÁÅ Ç×ÁÅÍ ì§ç±Õ» 
ç¶ çÃå¶ Áå¶ â»×» éÅñ íÅðÆ Õ¹¾àîÅð 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ î¹¾Ö ÁÅ×±Á» çÆ Ç×øåÅðÆ ç¶ 
òÆ Ã§îé ÜÅðÆ Ô¯ ×Â¶Í ð¯÷ÅéÅ ÃzÆ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì åº̄ ÁðçÅÃÅ Ã¯è Õ¶ ÇÃ§Ø 
ô»åîÂÆ ã§× éÅñ ×¹ð± ÕÅ ìÅ× î¯ðÚ¶ ñÂÆ 

Ô¹§î Ô¹§îÅ Õ¶ Õ¹ðìÅéÆÁ» ç¶ä ñ¾×¶Í ê¹ÇñÃ 
À¹é» Óå¶ ñÅáÆÁ» òðÃÅÀ¹ºçÆ, ÇÃ§Ø éÅî 
Üêç¶, ÇÂÔ ÃÅðÅ åô¾çç åé Òå¶ Ô§ãÅÀ¹ºç¶, 
ë¾àó Ô¯ Õ¶ Çâ¾× Ü»ç¶Í Ô½ºÃñÅ ÕðÕ¶ À¹áç¶ 
Áå¶ îÅð ÖÅä ñÂÆ ÛÅåÆÁ» åÅä Çç§ç¶Í 
ê¹ÇñÃ é¶ â»×» éÅñ ÔÆ ìÃ éÔÆº ÕÆåÆ, 
ìñÇÕ ë¾àó Ô¯ Õ¶ Çâ¾×¶ ÇÃ§Ø» Òå¶ Ø¯ó¶ òÆ 
Úó·ÅÂ¶ ÜÅä ñ¾×¶Í Ã§ÃÅð íð ÇòÚ ÇÃ§Ø» ç¶ 
Ãìð Áå¶ ô»åîÂÆ î¶ðÚ¶ ç¶ ÚðÚ¶ Ô¯ä ñ¾×¶Í 
Á§×ð¶÷Æ ÔÕ±îå ç¶ òÇÔôÆê¹ä¶, åô¾çç çÆ 
Ø¯ð ÇéÖ¶èÆ Ô¯ä ñ¾×ÆÍ 
ò¾Ö-ò¾Ö èðî» ç¶ ñ¯Õ íÅðÆ Ç×äåÆ 
ÇòÚ ×¹ð± ÕÅ ìÅ× ê¹¾Üä ñ¾×¶Í ÇÂé·» 
ÇòÚ C.F. Andrews ÃÆ, ÇÜÃ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÕ îÃÆÔÅ Ã±ñÆ ÚÇó·ÁÅ Ã¹ÇäÁÅ ÃÆ, 
Á¾Ö» ÃÅÔîä¶ ÃËºÕó¶ ñ¯Õ åÃÆÔ¶ Þ¼ñç¶ 
ò¶Ö¶Í ÇÂÔ Õ»â òÅêðçÅ ò¶Ö Õ¶ À°Ô ð¯ 
ÇêÁÅ ÃÆÍ À¹Ã é¶ êzËÃ é¯à í¶Ü Õ¶ ÇñÇÖÁÅ 
ÇÕ ÇÂÔ Á§×ð¶÷Æ ÃðÕÅð çÅ Áäîé¹¾ÖÆ 
åô¾çç þ, ÇÂÕ ÇÔðç¶-ò¶çÕ ØàéÅ þ 
Ü¯ ò¶ÖÆ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÆÍ ð¾ì ÁÇÜÔÅ Ãî» 
ÇÕÃ¶ ù éÅ ÇòÖÅò¶Í Ô¯ð ê¹¾Ü¶ ÁÅ×±Á» 
ÇòÚ îçé î¯Ôé îÅñòÆÁÅ, êz¯. ð¹ÚÆ 
ðÅî ÃÅÔéÆ, ÔÕÆî Á÷îñ ÖÅé, ÃzÆîåÆ 
Ãð¯ÜéÆ éÅÇÂâ± òÆ ÃéÍ Ãí é¶ Á§×ð¶÷Æ 
ÔÕ±îå çÆ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ çÆ Ø¯ð ÇéÖ¶èÆ 
ÕÆåÆÍ A L.Verges ÇÂÕ ÁîðÆÕÆ 
ÇëñîÃÅÜ é¶ ÇÂÃ çðçéÅÕ Ççzô çÆ 

Çëñî òÆ ìäÅÂÆÍ 
Sir Edward Maclagam ê¿ÜÅì ç¶ 
ñËøàÆéËºà ×òðéð é¶ ×¹ð± ÕÅ ìÅ× çÅ 
ç½ðÅ ÕÆåÅÍ À¹Ã ç¶ çÖÿ ç¶ä éÅñ ÇÃ§Ø» 
Òå¶ â»×» òðéÆÁ» å» ì§ç Ô¯ ×ÂÆÁ» 
êð Ç×zøåÅðÆÁ» çÅ ç½ð AG éò§ìð, 
AIBB å¾Õ Ú¾ÇñÁÅÍ ÁÕå±ìð ç¶ êÇÔñ¶ 
Ôøå¶ ×òðéð Üéðñ Lord Reading 
é¶ ê¿ÜÅì ç¶ ×òðéð éÅñ ÇÂÃ îÃñ¶ 
ç¶ Ô¾ñ ñÂÆ ×¾ñìÅå ÕÆåÆÍ ÇÂÕ èéÅã 
Ã¶òÅî¹Õå ÇÂ§ÜÆéÆÁð Ãð ×§×Å ðÅî 
çÆÁ» Ã¶òÅò» òÆ ñÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í À¹Ã é¶ 
êà¶ Òå¶ ×¹ð± ÕÅ ìÅ× çÆ ÷îÆé Û¹âÅ ñÂÆ 
Áå¶ AG éò§ìð AIBB ù ÇÃ§Ø» ù Õì÷Å 
ç¶ Çç¾åÅÍ ÜñçÆ ÔÆ ÃðÕÅð é¶ ÃÅð¶ ÇÃ§Ø» 
çÆ ÇðÔÅÂÆ ç¶ Ô¹Õî òÆ ÜÅðÆ ÕÆå¶Í î¯ðÚÅ 
×¹ð± ÕÅ ìÅ× ÇÂÃ åð·» ô»åÆ ê±ðòÕ Öåî 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ î¯ðÚ¶ ÇòÚ HCI ÇÃ§Ø ÷õîÆ 
Ô¯Â¶ Áå¶ EF@E ÇÃ§Ø Ç×zøåÅð Ô¯Â¶ Ãé, 
ÇÜé·» ÇòÚ¯º ñ×í× CE ô¯zîäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
îËºìð Áå¶ B@@ ë½ÜÆ êËéôéÆÂ¶ ÃéÍ
ÇÂÃ î¯ðÚ¶ éÅñ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð ñÇÔð 
ù ìóÅ ìñ ÇîÇñÁÅÍ ÇÃ§Ø» ç¶ ÇÃçÕ, 
ìÔÅçðÆ Áå¶ ÁäÖ Òå¶ ñ¯Õ» é¶ îÅä 
ÕÆåÅÍ ×¹ð± ÕÅ ìÅ× î¯ðÚ¶ ÇòÚ ôÅîñ 
Ã±ðìÆð» é¶ Á§×ð¶÷Æ ê¹ÇñÃ ç¶ Áäîé¹¾ÖÆ 
åô¾çç çÅ ÃÇÔäôÆñåÅ éÅñ î°ÕÅìñÅ 
ÕÆåÅ Áå¶ ÇåÁÅ× çÅ Ãì±å Çç§ç¶ Ô¯Â¶ 
ÁÅêä¶ åé Òå¶ ç°Ö ÜÇðÁÅÍ ÇÃ³Ø» é¶ 
×¹ðèÅî» çÆ ôÅé ìðÕðÅð ð¾Öä ñÂÆ 
ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ ù Ã¹ðÜÆå ð¾ÖäÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
î¯ðÚ¶ çÆ ÇÜ¾å éÅñ ÁÅ÷ÅçÆ Á§ç¯ñé çÅ 
ðÅÔ ê¾èðÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ñ¯Õ» ÇòÚ ÜéåÕ 
å½ð Óå¶ À¹åôÅÔ ÁÅÇÂÁÅ, ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂÔ 
î¯ðÚÅ ÇÃ¾èÅ ÔÆ Á§×ð¶÷Æ ÔÕ±îå ç¶ 
ÇÖñÅø ÃÆÍ ÇÂÃ î¯ðÚ¶ é¶ Úó·çÆ ÕñÅ, 
Ãðì¾å ç¶ íñ¶ çÅ ÇÃè»å êzë¹ñå ÕÆåÅÍ 
Á¼Ü òÆ ÃÅé±³ À¹Ã Ãî¶º ç¶ ÇÃ¾Ö ÁÅÚðä 
ÇòÚ êzçðôå ×¹ä» ù ÁêéÅÀ¹ä çÆ 
ÇÃ¾ÇÖÁÅ ÇîñçÆ þÍ ÇÃ¼Ö åòÅðÆÖ ÇòÚ 
çðÜ ÇÂÔ ÇÂÕ ×½ðòîÂÆ î¯ðÚÅ þÍ

î¯ðÚÅ Ò×¹ð± ÕÅ ìÅöÓ Óå¶ Çòô¶ô

ÇÃ³Ø» ç¶ ÇÃçÕ, ìÔÅçðÆ å¶ ÁäÖ çÅ êÌåÆÕ Ò×¹ð± ÕÅ ìÅ× î¯ðÚÅÓ

 ×¹ð± ÕÅ ìÅ× î¯ðÚ¶ ÇòÚ ôÅîñ Ã±ðìÆð» é¶ Á§×ð¶÷Æ ê¹ÇñÃ ç¶ 
Áäîé¹¾ÖÆ åô¾çç çÅ ÃÇÔäôÆñåÅ éÅñ î°ÕÅìñÅ ÕÆåÅ Áå¶ ÇåÁÅ× 
çÅ Ãì±å Çç§ç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêä¶ åé Òå¶ ç°Ö ÜÇðÁÅÍ ÇÃ³Ø» é¶ ×¹ðèÅî» çÆ 
ôÅé ìðÕðÅð ð¾Öä ñÂÆ ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ ù Ã¹ðÜÆå ð¾ÖäÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
î¯ðÚ¶ çÆ ÇÜ¾å éÅñ ÁÅ÷ÅçÆ Á§ç¯ñé çÅ ðÅÔ ê¾èðÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ñ¯Õ» 
ÇòÚ ÜéåÕ å½ð Óå¶ À¹åôÅÔ ÁÅÇÂÁÅ, ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂÔ î¯ðÚÅ ÇÃ¾èÅ ÔÆ 
Á§×ð¶÷Æ ÔÕ±îå ç¶ ÇÖñÅø ÃÆÍ ÇÂÃ î¯ðÚ¶ é¶ Úó·çÆ ÕñÅ, Ãðì¾å 
ç¶ íñ¶ çÅ ÇÃè»å êzë¹ñå ÕÆåÅÍ Á¼Ü òÆ ÃÅé±³ À¹Ã Ãî¶º ç¶ ÇÃ¾Ö 
ÁÅÚðä ÇòÚ êzçðôå ×¹ä» ù ÁêéÅÀ¹ä çÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ ÇîñçÆ þÍ 
ÇÃ¼Ö åòÅðÆÖ ÇòÚ çðÜ ÇÂÔ ÇÂÕ ×½ðòîÂÆ î¯ðÚÅ þÍ

ê¹ÃåÕ ÒÜê¹ÜÆ çÅ ð¼ìÓ çÅ ôÅéçÅð ÇðñÆ÷ ÃîÅ×î ê³ÜÅì çÆÁ» ê³ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä» 
Ô¯ð Á¼×¶ êÂÆÁ»

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ã±ì¶ çÆÁ» 
ê³ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä» Á¼×¶ êË ×ÂÆÁÅº Ôé 
ÇÕÀ°ºÇÕ ðÅÖòÅºÕðé Ãì§èÆ éÆåÆ é±§ 
ÁÜ¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÒÚ êzòÅé×Æ éÔÆº 
ÇîñÆÍ ÇÂÃ Ãì§èÆ êzÇÕÇðÁÅ é±§ ç¶ð 
ñ¼×ä ÕÅðé ê³ÚÅÇÂåÆ Áå¶ Ç÷ñ·Å êzÆôç 
Ú¯ä» AE Ççé Á¼×¶ êËä çÆ Ã§íÅòéÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ê§ÚÅÇÂåÆ Ú¯äÅº ÒÚ 
â¯ê àËÃà ÕðòÅÀ°äÅ Ô°ä ñÅ÷îÆ éÔÆº 
Ô¯ò¶×Å, À°îÆçòÅð ÁÅêäÆ îð÷Æ éÅñ 
àËÃà ÕðòÅÀ°äÅ ÚÅÔ°ä å» ÕðòÅ ÃÕç¶ 
Ôé êð ÇÕÃ¶ é±§ òÆ ñÅ÷îÆ å½ð Òå¶ àËÃà 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÃðÕÅð éÔÆº ÕÔ¶×ÆÍ ÇÂÃ 
×¼ñ çÅ õ°ñÅÃÅ Ú§âÆ×ó· ÇòÖ¶ ê¼åðÕÅð» 
éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁÅº ê³ÚÅÇÂå î§åðÆ 
ÇåÌêå ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ é¶ ÕÆåÅÍ 
çµÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË  ÇÕ ðÅÖò¶ºÕðé Ãì§èÆ 
Çéïî ìäé ÒÚ Ô¯ ðÔÆ ç¶ðÆ ÕÅðé ÔÆ 
ÇÂÔ Ú¯äÅº Áµ×¶ êË ðÔÆÁÅº Ôé, ÔÅñÅºÇÕ 
î§åðÆ òñ¯º Ú¯äÅº ÒÚ AE Ççé çÆ ç¶ðÆ 
Ô¯ä çÆ ×µñ ÕÔÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË êð ÇòíÅ× 
ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÂÔ Ú¯äÅº 
AE Ççé å¯º ÇÂÕ îÔÆé¶ åµÕ òÆ Áµ×¶ êË 
ÃÕçÆÁÅº ÔéÍ
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Õ»×ðÃ ç¶ ÃÅÔîä¶ ×¼áÜ¯ó Õðé ñÂÆ Ôé ÕÂÆ Ú¹ä½åÆÁ» 

ðÅÔ¹ñ Á¼×¶ ð¹ÕÅòà» : êzèÅé î³åðÆ çÅ ÁÔ¹çÅ ÔÅÇÃñ Õðé ç¶ Ãîð¼æ 
ìäé ñÂÆ ðÅÔ°ñ ×»èÆ ù ÇÕå¶ Ç÷ÁÅçÅ ÇîÔéå ÕðéÆ êò¶×Æ, ÔÅñ»ÇÕ éò¶º 
Áå¶ ê¹ðÅä¶ ñ¯Õ» éÅñ ìäÆ éòÆº Õ»×ðÃ ÕÅðÜ Õî¶àÆ é¶ À°é·» çÆ ÔÆ êzèÅé×Æ 
Ô¶á ÁÅêäÆ êÇÔñÆ îÆÇà³× ÇòÚ À°é·» ù êzèÅé î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ çÅ À°îÆçòÅð 
Çéï°Õå Õð Çç¼åÅÍ ÃÈåð» Áé¹ÃÅð Õ»×ðÃ ÕÅðÜ Õî¶àÆ òñ¯º ðÅÔ°ñ ù êzèÅé 
î³åðÆ ìäé ñÂÆ ÇåÁÅðÆ ÁËñÅéä å¯º ÇÂÕ Ççé ìÅÁç êÅðàÆ ù ÁÅêä¶ Õçî 
ÇêÛ»Ô ÇÖ¼Úä¶ êÂ¶, ÇÕÀ°ºÇÕ îîåÅ ìËéðÜÆ (ÇåzäîÈñ Õ»×ðÃ), îÅÇÂÁÅòåÆ 
(ìÃêÅ), Ú³çðìÅìÈ éÅÇÂâ± (å¶ç¶êÅ) Áå¶ ôðç êòÅð (ðÅÕ»êÅ) òð×¶ Ö¶åðÆ 
é¶åÅ ðÅÔ°ñ ×»èÆ ù Çòð¯èÆ Çèð òñ¯º êzèÅé î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ ç¶ À°îÆçòÅð òÜ¯º 
ÃòÆÕÅð Õðé ç¶ ÚÅÔòÅé éÔÆº ÔéÍ îîåÅ ìËéðÜÆ é¶ Ã³ØÆ î¯ðÚ¶ çÆ Á×òÅÂÆ 
Õðé Ãì³èÆ ÁÅêä¶ ÇÂðÅÇçÁ» çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ å¶ Çê¼Û¶ éÅ ðÇÔ³ÇçÁ» ìÃêÅ 
Ã¹êðÆî¯ îÅÇÂÁÅòåÆ é¶ òÆ ÁÅêäÆÁ» ÇÂ¼ÛÅò» ç¹ÔðÅÁ Çç¼åÆÁ»Í Ô°ä Õ»×ðÃ 
Çëð À°Ã¶ ðÅ× Óå¶ êðå ÁÅÂÆ ÔË ÇÕ êzî¹¼Ö êÇÔñ å» î¯çÆ ù ÔàÅÀ°äÅ ÔËÍ
î½ÜÈçÅ ÇÃÁÅÃÆ îÅÔ½ñ ÇòÚ ðÅÔ°ñ ×»èÆ ù ÇÂé·» åÅÕåòð å¶ Ô³ÕÅðÆ é¶åÅò» 
éÅñ Õ³î Õðé Áå¶ À°é·» çÅ Ççñ ÇÜ¼åä ñÂÆ ðÅÔ ñ¼íäÅ êò¶×ÅÍ ÇÂÔ ÇÂÕ 
ìÔ°å ò¼âÅ ÃòÅñ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÅð¶ êzèÅé î³åðÆ ìäé çÆÁ» ÇÂ¼ÛÅò» êÅÿÆ ìËá¶ 
Ôé, å» ÕÆ À°Ô ðÅÔ°ñ ×»èÆ ù ÁÅêä¶ é¶åÅ òÜ¯º ÃòÆÕÅð Õðé×¶Í

éòÄ Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Õ»×ðÃ ñÂÆ Çòð¯èÆ Çèð» çÆ Â¶ÕåÅ 
òÅÃå¶ ÇÕå¶-ÇÕå¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ 
âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø Ãð×ðî Ôé êð À°Ô 
ìÔ°åÅ Ö¹¼ñ· Õ¶ Á¼×¶ éÔÆº ÁÅ ðÔ¶Í ÇÂÃ ñÂÆ 
Õ»×ðÃ ÇÕÃ¶ ÁÇÜÔ¶ é¶åÅ çÆ íÅñ ÇòÚ 
ÔË Ü¯ ñ×ê× ÃÅðÆÁ» Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» 
ç¶ é¶åÅò» ç¶ Ã³êðÕ ÇòÚ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ òÅð 
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» çÅ î¹¼Ö éÅÁðÅ å» Òî¯çÆ 
ÔàÅúÓ Ü» Òî¯çÆ ÇñÁÅúÓ ÔÆ ìäçÅ é÷ð 
ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°µåð êzç¶ô ÇòÚ ÃêÅ-
ìÃêÅ ×¼áÜ¯ó Õ»×ðÃ ù ÇÃðë H ÃÆà» 
ÔÆ ç¶äÆÁ» ÚÅÔ°³çÅ ÔË Üç ÇÕ ÇÂÃ ç¶ 
ìçñ¶ ÇÂÔ À°îÆç Õðç¶ Ôé ÇÕ Õ»×ðÃ 
êÅðàÆ òñ¯º ×¼áÜ¯ó ç¶ À°îÆçòÅð» ù î¼è 
êzç¶ô, Û¼åÆÃ×ó· å¶ ðÅÜÃæÅé ÇòèÅé 
ÃíÅ çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ Õ°Þ ÃÆà» Çç¼åÆÁ» 
ÜÅä å¶ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂé·» Çå³é» 
ÃÈÇìÁ» ÇòÚ ç¯ò¶º êÅðàÆÁ» ñÂÆ Ø¼à¯-
Ø¼à B ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà» òÆ ÷ðÈð Û¼âÆÁ» 
ÜÅäÍ êð Õ»×ðÃ ç¶ ÃÈåð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂé·» î³×» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ êÅðàÆ ÃêÅ-
ìÃêÅ éÅñ ×¼áÜ¯ó éÔÆº Õð ÃÕçÆÍ 
çÈÃð¶ êÅÃ¶ ìÃêÅ Çòð¯èÆ Çèð ÇòÚ ôÅÇîñ 
Ô¯ä ñÂÆ À°µåð êzç¶ô ÇòÚ ÁÅêä¶ ìäç¶ 
ÇÔ¼Ã¶ å¯º ÇÂñÅòÅ ìÃêÅ êzî¹¼Ö îÅÇÂÁÅòåÆ 
Çç¼ñÆ ÇòÚ A, ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ B, ê³ÜÅì 
ÇòÚ B Ü» C Áå¶ ðÅÜÃæÅé ÇòÚ C ÃÆà» 
ñË Õ¶ Çòð¯èÆ Çèð ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ ÃÕçÆ 
ÔËÍ ÃÈåð» ç¶ Áé°ÃÅð Õ»×ðÃ òñ¯º ç¯ 
ìçñ» Óå¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ êÇÔñÅ 
ÇÂÔ ÇÕ êÅðàÆ î¼è êzç¶ô, Û¼åÆÃ×ó· Áå¶ 
ðÅÜÃæÅé çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Áå¶ 
À°µåð êzç¶ô ÇòÚ B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯ä» ñÂÆ ìÃêÅ éÅñ ×¼áÜ¯ó Õð ÃÕçÆ 
ÔËÍ À°µåð êzç¶ô ÇòÚ Õ»×ðÃ ìÃêÅ ù 
E@ ÃÆà» å¼Õ ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔË å¶ 
ìÚçÆÁ» C@ ÃÆà» ÇòÚ¯º ðÅôàðÆ ñ¯Õ 
çñ ù G ÃÆà» Çç¼åÆÁ» ÜÅ ÃÕçÆÁ» 
ÔéÍ çÈÃðÅ, ÇÂÔ ÔË ÇÕ Õ»×ðÃ À°µåð 

ì¿×Åñ çÆ ô¶ðéÆ ×¼ÜÆ : î¹¼Ö î³åðÆ îîåÅ ìËéðÜÆ é¶ Õ¯ñÕÅåÅ ÇòÚ BEò¶º 
ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶ Óå¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ À°é·» çÆ êÅðàÆ ñ¯Õ ÃíÅ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» íÅò 
DB ÃÆà» Óå¶ ÇÜ¼å çðÜ Õð¶×Æ Üç ÇÕ íÅÜêÅ é¶ ÁÅî Ú¯ä» ÇòÚ BB ÃÆà» çÅ àÆÚÅ 
ÇîÇæÁÅ ÔËÍ íÅò¶º ÇÕ íÅÜêÅ çÅ ÇÂÔ àÆÚÅ òè¶ð¶ ÖÅÇÔô» òÅñÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË êð ÇÂÔ 
ÁÃñÆÁå ÔË ÇÕ íÅÜêÅ ç¶ ò¯à øÆÃçÆ ÇòÚ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ À°Ô Õ»×ðÃ Áå¶ 
ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆ å¯º Á¼×¶ ÔËÍ

ê³ÜÅì ÓÚ ç¯ëÅó Ô¯ ÃÕçÆ Â¶ ÒÁÅêÓ : Ô°ä Üçº̄ ÒÁÅêÓ é¶ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ 
ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ åº̄ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ ù ÔàÅ Çç¼åÅ ÔË å¶ ÖÇÔðÅ ìÅ×Æ îÈâ ÇòÚ ÔéÍ 
ÇÂÃ åº̄ ÜÅêçÅ þ ÇÕ Ô°ä ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÅ ç¯ëÅó Ô¯äÅ ïÕÆéÆ ÔËÍ ÖÇÔðÅ ç¶ ÃÅæÆÁ» 

ù ÁÅÃ ÔË ÇÕ À°é·» éÅñ ÇÂÕ çðÜé åº̄ òè¶ð¶ 
ÇòèÅÇÂÕ êÅðàÆ Û¼â Õ¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé êð ÁÅê 
ÔÅÂÆ ÕîÅé ÃîÞçÆ ÔË ÇÕ ÖÇÔðÅ éÅñ D åº̄ E 
ÇòèÅÇÂÕ ÔÆ ÜÅä×¶Í êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ êÅðàÆ 
é¶ ÁÚÅéÕ ÖÇÔðÅ ù ÔàÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ ç¯ 

ÕÅðé» ÕðÕ¶ ÇñÁÅ ÔËÍ êÇÔñÅ å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÖÇÔðÅ Áå¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆ ÒÁÅêÓ çÅ Õ»×ðÃ 
éÅñ ÃîÞ½åÅ ÇÕÃ¶ ÕÆîå Óå¶ ìðçÅôå Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº Ãé å¶ çÈÃðÅ ÁÇÜÔÆÁ» 
ÒÃð×¯ôÆÁ»Ó òÆ Ã¹äÅÂÆ ç¶ ðÔÆÁ» Ãé ÇÕ ÖÇÔðÅ ìËºÃ íðÅò» Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ Õ°Þ Ô¯ð é¶åÅò» 
éÅñ Çîñ Õ¶ ê³ÜÅì ÇòÚ éòÆº êÅðàÆ ìäÅÀ°ä çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ÇòÚ ÔéÍ

ê¹¼åð» çÆ ñóÅÂÆ å¯º ÇÚ³åå ñÅñÈ : ÇìÔÅð ç¶ Õ¼çÅòð é¶åÅ ñÅñÈ 
êzÃÅç ïÅçò, Ü¯ ÇÕ ÃÅðÆÁ» Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ù íÅÜêÅ ç¶ ÇÖñÅø ÇÂÕÜ°¼à 
ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé, ù Çòñ¼Öä ÔÆ ÃÇæåÆ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ñÅ¬ 
ç¶ ç¯ò¶º ê¹¼åð» ÇòÚÕÅð ÁÅêÃÆ Ãì³è ÕÅëÆ Ô¼ç å¼Õ 
Çò×ó Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ò¼â¶ ì¶à¶ å¶Ü êzåÅê ïÅçò òñ¯º ÃÈì¶ çÅ 
ç½ðÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ êÅðàÆ ÕÅðÕ°é» éÅñ À°Ã ù 
ÃÇÔï¯× ç¶ä ñÂÆ î¹ñÅÕÅå» òÆ ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
Û¯àÅ ì¶àÅ å¶ÜÃòÆ ïÅçò ÇêÛñ¶ ç¯ ÔøÇåÁ» å¯º ÃÈì¶ å¯º 
ìÅÔð ÔË å¶ íÅÜêÅ Çòð°¼è ÇÂÕ¼ÇáÁ» ñóé ñÂÆ å¶ ÇìÔÅð ÇòÚ ×¼áÜ¯ó ù î÷ìÈå 
Õðé ñÂÆ ò¼Ö-ò¼Ö êÅðàÆÁ» ç¶ é¶åÅò» éÅñ î¹ñÅÕÅå» Õð ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé 
ñÅñÈ ÇÂÕ î¹ôÕñ ç½ð ÇòÚ¯º ×°÷ð ðÔ¶ ÔéÍ ñÅ¬ ìÔ°å ÇìîÅð å¶ ÇÂñÅÜ ÁèÆé 
Ôé êð À°Ô ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ ç¯ò¶º ì¶à¶ ÇÂÕ¼ÇáÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé 
å¶ ò¼è å¯º ò¼è êÅðàÆÁ» ù, Õ»×ðÃ ù ÃÇÔï¯× ç¶ä ñÂÆ êz¶Çðå ÕðéÍ

ÒÁÅêÓ å¶ Õ»×ðÃ çÅ ÃîÞ½åÅ : ÔÅñ» ÇÕ ÒÁÅêÓ ÇÃðë Õ»×ðÃ éÅñ ÔÆ ÃîÞ½åÅ éÔÆº Õð 
ðÔÆ, Ã×º̄ ç¶ô íð ÇòÚ ìä ðÔ¶ íÅÜêÅ Çòð¯èÆ ×¼áÜ¯ó çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäé ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÒÁÅêÓ B@AI çÆÁ» Ú¯ä» 
ÇòÚ ÇÃðë Çç¼ñÆ, ÔÇðÁÅäÅ å¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ÔÆ À°îÆçòÅð Öó·¶ Õð¶×ÆÍ ÇÂé·» Çå³é» ðÅÜ» ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð 
òÜº̄ Õ»×ðÃ ÔÆ êzî¹¼Ö êÅðàÆ ÔË, ÇÜÃ çÅ ê³ÜÅì ÇòÚ ðÅÜ òÆ ÔËÍ ÒÁÅêÓ êÅðàÆ Áå¶ Õ»×ðÃ ÇòÚ ÃîÞ½å¶ 
çÆ ×¼ñ ÁÅÖðÆ êóÅÁ Óå¶ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ 
ôÆñÅ çÆÕôå Áå¶ Çç¼ñÆ êzç¶ô Õ»×ðÃ ç¶ êzèÅé ÁÜ¶ îÅÕé 
Õ°Þ Çé¼ÜÆ ÕÅðé» ÕðÕ¶ Õð ðÔ¶ ç¼Ã¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ çÆ 
êÇÔñÆ ôðå ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ìäé çÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ ÒÁÅêÓ êÅðàÆ 
ù Çç¼ñÆ ÇòÚ ðÅÜ Õðé ñÂÆ Ö¹¼ñ·Å Ô¼æ Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ 
Çç¼ñÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ÒÁÅêÓ ò¼âÆ Çèð î³ÇéÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÜæº̄ å¼Õ ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà» çÆ ò³â çÆ ×¼ñ ÔË, À°Ã êzåÆ ç¯ ò¼Ö-ò¼Ö ÃÈÚéÅò» ÔéÍ êÇÔñÆ ÇÂÔ ÇÕ ÒÁÅêÓ 
Çç¼ñÆ ÇòÚ D ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà» Óå¶ Ú¯ä ñó¶×Æ å¶ Õ»×ðÃ B Óå¶ å¶ ÇÂÕ ÃÆà ìÃêÅ ù Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ 
çðÇîÁÅé ÇÂÔ òÆ êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ Õ»×ðÃ ê³ÜÅì ÇòÚ ÒÁÅêÓ êÅðàÆ ù ç¯ ÃÆà» Û¼â¶×Æ å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ 
òÆ ÇÂÕ Ü» ç¯ ÃÆà» Çç¼åÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í ÇÂÔ êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø êÇÔñ» 
ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ çÅ Çòð¯è Õðç¶ Ãé êð ÔÅÂÆ ÕîÅé éÅñ ×¼ñ Õðé åº̄ ìÅÁç À°é·» ç¶ Çòð¯è ç¶ Ã¹ð î¼á¶ êË 
×Â¶ ÔéÍ êð ê³ÜÅì ÇòÚ ÒÁÅêÓ ÁÅ×È å¶ Çòð¯èÆ ç¶ é¶åÅ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ å¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆ ÇòèÅÇÂÕ Õ»×ðÃ 
éÅñ ÃîÞ½å¶ çÅ Ö¹¼ñ· Õ¶ Çòð¯è Õð ðÔ¶ Ôé, Üçº̄ ÇÕ Ô°ä À°é·» ç¶ Çòð¯èÆ î³é¶ Ü»ç¶ Áå¶ ÒÁÅêÓ ÔÅÂÆ ÕîÅé 
ç¶ ÚÔ¶å¶ ÃîÞ¶ Ü»ç¶ ÁËâò¯Õ¶à ÁËÚ.ÁËÃ. ëÈñÕÅ é¶ òÆ Õ»×ðÃ éÅñ Ú¯ä ÃîÞ½å¶ çÅ Ãõå Çòð¯è ÕÆåÅ ÔËÍ

ÁÕÅñÆ çñ çÅ ê³æÕ î¯Ô ÜÅÇ×ÁÅ : ÁÕÅñÆ çñ 
ìÅçñ ÁÅêäÆ ×òÅÚÆ ÃÅõ ìÔÅñ Õðé ñÂÆ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ Çëð ê³ÜÅìÆ 
çÆÁ» ê¹ðÅäÆÁ» î³×» ù À°íÅðé çÆ ðÅÜéÆåÆ ò¼ñ êðåä ñÂÆ êð 
å¯ñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ Ã³Õ¶å ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ ÁÕÅñÆ Ã³Ãç îËºìð êz¯. êz¶î 

ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ òñ¯º ì¶òÃÅÔÆ îå¶ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ 
ÕÆå¶ ×Â¶ íÅôä åº̄ Çîñç¶ ÔéÍ ÇÂÃ íÅôä ÇòÚ 
êz̄. Ú³çÈîÅÜðÅ é¶ íÅò¶º éÇð³çð î¯çÆ ÃðÕÅð çÆÁ» 
åÅðÆø» òÆ ÕÆåÆÁ» êð ñ§î¶ Ãî¶º ìÅÁç ñ¯Õ ÃíÅ 
ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ì¯ñç¶ ÇÂñÅÕ¶ ê³ÜÅì åº̄ ìÅÔð ð¼Ö¶ 
ÜÅä, ê³ÜÅì ç¶ ÔËµâòðÕÃ» Óå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ 
Õ³àð¯ñ, ê³ÜÅì ç¶ çÇðÁÅò» ç¶ êÅäÆ çÈÜ¶ ÃÈÇìÁ» 

ù ñ°àÅÀ°ä Áå¶ Ú³âÆ×ó· ê³ÜÅì ù ç¶ä çÆ ìÜÅÇÂ Õ¶ºçðÆ ôÅÃå êzç¶ô 
ìäÅÀ°ä çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ì¶ô¼Õ  Ú³çÈîÅÜðÅ é¶ ÇÂé·» ×¼ñ» çÅ 
ÇÃðë Ç÷Õð ÔÆ ÕÆåÅ, Õ¯ÂÆ êzÃåÅò éÔÆº ÇñÁ»çÅ, êð ÇÂÃ åº̄ ÇÂÔ Ã³Õ¶å 
÷ðÈð Çîñç¶ Ôé ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ B@AI çÆÁ» Ú¯ä» åº̄ êÇÔñ»-
êÇÔñ» ê³ÜÅì çÆÁ» î³×» ù Çëð åº̄ À°íÅðé Áå¶ ÇÂé·» ù ÁÅî Ú¯ä» ÇòÚ 
ÇÂÕ ÔÇæÁÅð ç¶ ðÈê ÇòÚ òðåä ìÅð¶ ÷ðÈð Õ¯ÂÆ ÇòÚÅð Õð ÇðÔÅ ÔË 
å» Ü¯ À°Ô ê³ÜÅì å¶ ê³æ ÇòÚ ÁÅêäÆ ×òÅÚ Ú¹¼ÕÆ ÃÅÖ ìÔÅñ Õð ÃÕ¶Í

J	 À°µåð êzç¶ô ÇòÚ ÃêÅ-ìÃêÅ 
×¼áÜ¯ó Õ»×ðÃ ù ÇÃðë H 
ÃÆà» ÔÆ ç¶ä ù ÇåÁÅð 

J	 îÔÅðÅôàð ÓÚ Õ»×ðÃ å¶ Çôò 
ÃËéÅ çÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÃîÞ½åÅ 

J	 Á×ñÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» çÅ 
éÅÁðÅ Òî¯çÆ ÔàÅú Ü» î¯çÆ 
ÇñÁÅúÓ ìä¶×Å

êzç¶ô ÇòÚ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇÂÕ¼ÇñÁ» ÔÆ 
ñó¶×Æ å¶ êÅðàÆ ÇòÚ ÇÂÔ ÇòÚÅð êËçÅ 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ êÅðàÆ ÁÅêä¶ çî Óå¶ ÔÆ 

ÃÅðÆÁ» ÃÆà» Óå¶ Ú¯ä ñó ÃÕçÆ ÔË Áå¶ 
ÁÇÜÔÅ îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ C@-
D@ ÃÆà» Óå¶ êÅðàÆ çÆ ÃÇæåÆ î÷ìÈå ÔËÍ

îÔÅðÅôàð ÇòÚ íÅÜêÅ Áå¶ Çôò ÃËéÅ 
çÆ ê¹ðÅäÆ ç¯ÃåÆ à°¼àä ç¶ ìÅÁç Ô°ä ç¶ô 
çÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ éò¶º ÃîÆÕðé ìä ðÔ¶ 

ÔéÍ Õ»×ðÃ å¶ Çôò ÃËéÅ ÇòÚ ÁÅ×ÅîÆ 
Ú¯ä» ù ñË Õ¶ ×¼áÜ¯ó ìä ÃÕçÅ ÔËÍ Çôò 
ÃËéÅ é¶ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÇÂôÅðÅ Çç¼åÅ ÔËÍ 

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
íÅðåÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÆ Çé×ðÅéÆ 
Ô¶á éËôéñ ðÇÜÃàð ÁÅë ÇÃàÆ÷é÷ 
(ÁËéÁÅðÃÆ.) é¶ ÁÅÃÅî Çò¼Ú ÁÅêäÆ 
Çðê¯ðà ÜÅðÆ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÁËéÁÅðÃÆ. 
î¹åÅÇìÕ ÁÃÅî Çò¼Ú D@ ñ¼Ö ñ¯Õ 
×Ëð-ÕÅùéÆ Ôé, ÇÜÔó¶ ÇÕ Ã³é AIGB 
å¯º ìÅÁç ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ ñ×í× ÃÅð¶ (Õ°Þ Õ° ù Û¼â Õ¶) 
ì¿×ñÅç¶ôÆ îÈñ ç¶ î¹ÃñîÅé ÔéÍ AIDG 
å¯º êÇÔñ» ÁÃÅî ÃÈì¶ Çò¼Ú À°µåð-êÈðì 
çÆÁ» î½ÜÈçÅ ñ×í× ÃÅðÆÁ» Ãà¶à» 
ÔÆ ôÅîñ ÃéÍ Ã³é AIFC Çò¼Ú ÁÃÅî 
Õ¼à Õ¶ éÅ×ÅñËºâ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, Ã³é 
AIG@ Çò¼Ú î¶ØÅÇñÁÅ, Ã³é AIGB Çò¼Ú 
Áð¹äÅÚñ êÌç¶ô å¶ Çî÷¯ðî Ãà¶à» Ô¯ºç 

ìÆÜ¶êÆ íÅðå ù åìÅÔ Õðé ç¶ ðÅÔ Óå¶ å°ðÆ
íÅðå ÇÂ¼Õ ÇÃòñ òÅð å¶ íÅðÆ ÖÈé ÖðÅì¶ òñ òè ÇðÔÅ ÔË  - îîåÅ ìËéðÜÆ

Çò¼Ú ÁÅÂÆÁ»Í ÇìÌÇàô ðÅÜ Çò¼Ú ÁÃÅî 
çÆ ðÅÜèÅéÆ Çôñ»× ÃÆ, ÇÜÔóÆ ÇÕ Ô¹ä 
î¶ØÅÇñÁÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ ÔËÍ Ã³é B@AA 
çÆ îðçîô¹îÅðÆ î¹åÅÇìÕ ÁÃÅî çÆ 
Õ°°¼ñ ÁìÅçÆ CA ÇîñÆÁé ç¶ ñ×í× 
ÔËÍ ÁÃÅî Çò¼Ú FA ëÆÃçÆ ÇÔ³çÈ Áå¶ 
CE ëÆÃçÆ î¹ÃñîÅé òÃç¶ ÔéÍ ÁÃÅî 
ç¶ Õ°°ñ CB Ç÷Çñ·Á» Çò¼Ú¯º I Çò¼Ú 
î¹ÃñîÅé» çÆ ìÔ¹Ç×äåÆ ÔË, ÇÜé·» Çò¼Ú 
è¹ìðÆ, ×¯ñêÅðÅ, ìðêËàÅ, î¯ðÆ×ÅÀ°º, 
éÅ×ÅÀ°º, ÕðÆî ×¿Ü, Ô¶ñÕ¿âÆ çð¿× Áå¶ 
ì¯é¶×ÅÀ°º ôÅîñ ÔéÍ

ÁÃÅî Çò¼Ú ÁÅìÅçÆ ç¶ ÁÅçÅé-êÌçÅé 
ù ñË Õ¶ Ã³é AIGA Çò¼Ú ÇÖ¼Ú¯åÅä ô¹ðÈ 
Ô¯ÂÆ Üç¯º êÈðìÆ ì¿×Åñ ç¶ é¶åÅ ô¶Ö 
î¹ÜÆìð ðÇÔîÅé é¶, êÅÇÕÃåÅé å¯º Á¼â 
Ô¯ Õ¶ Òì¿×ñÅ ç¶ôÓ ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅÍ íÅðå é¶ éÅ-ÇÃðë ì¿×ñÅç¶ô ù 
îÅéåÅ ÔÆ Çç¼åÆ ìñÇÕ ë½ÜÆ ôÕåÆ çÆ 
òðå¯º ÕðÕ¶ ì¿×ñÅ ç¶ô ù êÅÇÕÃåÅéÆ 
ë½Ü å¯º ÁÅ÷Åç ÕðòÅÇÂÁÅÍ íÅò¶º ÇÕ Ã³é 
AIE@ ç¶ éÇÔðÈ-ÇñÁÅÕå ÁñÆ ÃîÞ½å¶ 
ç¶ Ô¶á», ÁÃÅî Áå¶ êÈðìÆ ì¿×Åñ ç¶ ñ¯Õ» 
Çò¼Ú ÁÅÀ°ä-ÜÅä çÅ ÇÃñÇÃñÅ Ö¹¼ñ·Å ÃÆ 

êð Ã³éAIGA å¯º ìÅÁç ÇÂÃ Çò¼Ú å¶÷Æ 
ÁÅÂÆÍ ì¿×ñÅç¶ô ç¶ ÒÇÂÃñÅÇîÕ ðÅÜÓ 
ìäé ìÅÁç ì¿×ÅñÆ ÇÔ³çÈ òÆ ì¿×ñÅç¶ô 
å¯º ÇÔ÷ðå ÕðÕ¶ ÁÅÃÅî Çò¼Ú ÁÅÀ°ä 
ñ¼×¶Í Ã³é AIGI å¯º Ã³é AIHE å¼Õ 
ÁÃÅî Çò¼Ú ÁÃÅî çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Áå¶ 
×Ëð-ÕÅùéÆ ñ¯Õ» çÆ ÇÔ÷ðå ÇÖñÅë 
ÇÂ¼Õ ÇÔ³ÃÕ ñÇÔð Ú¼ñÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú Ô÷Åð» 
ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶Í Ã³é AIHE Çò¼Ú ðÅÜÆò 
×»èÆ éÅñ ÁÃÅîÆ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÃîÞ½åÅ 
ÕÆåÅ Áå¶ ÇÔ³ÃÕ ñÇÔð çÅ ÁÅ×È êÌë¹¼ñÅ 
îÔ¿åÅ ÁÃÅî çÅ î¹¼Ö î³åðÆ ìÇäÁÅÍ 

íÅò¶º ÇêÛñ¶ ñ×í× ê³Ü çÔÅÇÕÁ» å¯º 
ÇÂÔ ÇÂ¼Õ í¼Öò» î¹¼çÅ ÃÆ êð ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú 
ìäÆ ÁÃÅî Çò¼Ú ìÆÜ¶êÆ çÆ ÃðÕÅð é¶ 
ÇëðÕ± ÇÔ³ÃÅ Áå¶ ÇëðÕ±-éëðå çÆ éÆåÆ 
Òå¶ Ú¼ñÇçÁ» ÕÅÔñÆ Çò¼Ú ÁËéÁÅðÃÆ. 
Çðê¯ðà êÌÕÅÇôå ÕÆåÆ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ñ¼Ö» 
ÜÅÇÂ÷ ìÅÇô¿ÇçÁ» ù òÆ ×Ëð-ÕÅùéÆ 
ìäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ×Ëð-ÕÅùéÆ 
ÁËñÅé¶ ñ¯Õ» Çò¼Ú íÅðå ç¶ ÃÅìÕÅ 
ðÅôàðêåÆ ëÕðÈçÆé ÁñÆ ÁÇÔîç çÅ 
êÇðòÅð òÆ ôÅîñ ÔËÍ îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» çÆÁ» 
Á¦ìðçÅð Üæ¶ì¿çÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ ÁÅðÁËÃÁËÃ. òñ¯º ìóÆ â±¿ØÆ ÃÅÇ÷ô 
åÇÔå ÇÂÔ Çðê¯ðà ÜÅðÆ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÔË 
å» ÇÕ D@ ñ¼Ö î¹ÃñîÅé» ù ×Ëð-ÕÅùéÆ 

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø Ò×ä¶ôê°ðÓ
IDFEE GF@BB

Õç¶ Ãî» ÃÆ ÇÕ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ ÇòµÚ 
íÅðåÆ ÔÅÕÆ àÆî çÆ å±åÆ ì¯ñçÆ ÃÆ 
Áå¶ íÅðåÆ àÆî ÇòÚ ÃðçÅð ÇÖâÅðÆÁ» 
çÅ ì¯ñìÅñÅ ÃÆ¢ Á§åððÅôàðÆ ê¼èð Óå¶ 
AH ç¶ô» çÆÁ» ðÅôàðÆ àÆî» ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
ÇÖâÅðÆ ÁÅêäÆ Ö¶â ÕñÅ çÅ êzçðôé 
Õð Ú°¼Õ¶ Ôé¢ ÇÃ¼Ö ÇÖâÅðÆÁ» ç¶ íÅðåÆ 
àÆî ÇòÚ êÅÂ¶ ï¯×çÅé çÅ ÇÂÃ å¼æ å¯º 
ÃÇÔÜ¶ ÔÆ Á§çÅ÷Å ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË ÇÕ AIBH å¯º ñË Õ¶ Ã¯éÅ å×îÅ Ü¶å± 
Ôð¶Õ íÅðåÆ àÆî çÅ ÇÔ¼ÃÅ ðÔ¶¢ Ã³é 
AIFH ÓÚ îËÕÃÆÕ¯ úñ§ÇêÕ ÇòµÚ Õ°¼ñ 
AH ÇÖâÅðÆÁ» ÇòÚ AC ÇÃ¼Ö ÇÖâÅðÆ 
Ãé¢ ÇÃ¼Ö ÃðçÅð úñ§ÇêÕ, Çòôò 
Õµê, ÚËºêÆÁé÷ àðÅøÆ Áå¶ Â¶ôÆÁé 
Ö¶â» ÇòµÚ íÅðåÆ àÆî ç¶ ÕêåÅé òÜ¯º 
é°îÅÇÂ§ç×Æ Õð Ú°µÕ¶ Ôé¢ ÇÂé·» ÇòµÚ¯º 
ÔÆ ÇÂÕ íÅðåÆ àÆî ç¶ Ãëñ ÕêåÅé 
Áå¶ îÔÅé ÃËºàð ëÅðòðâ ÇÖâÅðÆ ðÔ¶ 
Ã. ìñìÆð ÇÃ§Ø ÃÆéÆÁð Ôé ÇÜé·» é¶ 
ÁÅêäÆ Ö¶â ÕñÅ çÆ è»Õ ê±ðÆ ç°éÆÁÅ 
ÇòÚ êÅÂÆ¢ À°é·» çÅ ê±ðÅ éÅî ìñìÆð 
ÇÃ§Ø ç°Ã»Þ ÔË êð ê±ðÆ ç°éÆÁÅ À°é·» 
é±§ ìñìÆð ÇÃ§Ø ÃÆéÆÁð ç¶ éÅî éÅñ 
ÜÅäçÆ ÔË¢ Ã. ìñìÆð ÇÃ§Ø ÜÆ çÅ Üéî 
CA/AB/AIBC é±§ À°é·» ç¶ éÅéÕ¶ Çê§â 
ÔðÆê°ð õÅñÃÅ Ç÷ñ·Å Üñ§èð ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
À°é·» ç¶ ÇêåÅ Ã. çñÆê ÇÃ§Ø ÇÂÕ Á÷ÅçÆ 
Ø°ñÅàÆÂ¶ Ãé Áå¶ îÅåÅ ÜÆ çÅ éÅî Õðî 
Õ½ð ÃÆ¢ Ã. ìñìÆð ÇÃ§Ø çÅ ÜµçÆ Çê§â 
ê°ÁÅçóÅ ÔË Ü¯ ÇÕ Ç÷ñ·Å Üñ§èð ÇòÚ ÔÆ 
êËºçÅ ÔË¢ìñìÆð ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ î¯×¶ ç¶ ç¶ò 
ÃîÅÜ ÃÕ±ñ ÇòÖ¶ ÁÅêä¶ Ö¶â ÜÆòé 
çÆ ô°ð±ÁÅå ×¯ñ-ÕÆêð òÜ¯º ÕÆåÆ êð 
ìÅÁç ÇòÚ À°Ô ëÅðòðâ ñÅÂÆé ÇòÚ 
Ö¶âä ñ¼×¶¢ Ã. Ôðì¶ñ ÇÃ§Ø Ü¯ ÇÕ õÅñÃÅ 
ÕÅñÜ Á§ÇîzåÃð çÆ ÔÅÕÆ àÆî ç¶ Õ¯Ú 
Ãé, À°Ô ìñìÆð ÇÃ§Ø çÆ Ö¶â Õñ» å¯º 
ìÔ°å êzíÅÇòå Ô¯Â¶ å¶ À°é·» ç¶ ÷¯ð ç¶ä Òå¶ 
ìñìÆð ÇÃ§Ø Ã³é AIDB ÒÚ ÇÃ¼Ö éËôéñ 
ÕÅñÜ ñÅÔ½ð å¯º õÅñÃÅ ÕÅñÜ Á§ÇîzåÃð 
ÇòÚ ÁÅ Õ¶ À°é·» çÆ ç¶Ö ð¶Ö ÇòÚ ÔÅÕÆ 
Ö¶âä ñ¼×¶¢ Ã³é AIDB ÓÚ ÔÆ À°é·» çÆ 
ê§ÜÅì ï±éÆòðÇÃàÆ çÆ àÆî ÇòÚ Ú¯ä 
Ô¯ÂÆ Áå¶ À°é·» çÆ ÕêåÅéÆ ç¶ Á§çð ÔÆ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ñ×ÅåÅð Ã³é AIDC,DD,DE 
ÇòÚ ÇÂ§àð ï±éÆòðÇÃàÆ   ÇõåÅì ÇÜ¼åä 
ÇòÚ ÕÅîïÅì ðÔÆ¢ À°Ô ò§â åº̄ êÇÔñ» ç¶ 
ê§ÜÅì çÆ Ã³é AIDG ÓÚ éËôéñ ÚËºêÆÁé 
ÇÜ¼åä òÅñÆ àÆî ç¶ ÇÖâÅðÆ òÆ ðÔ¶¢ ê§ÜÅì 
ê°ÇñÃ ÇòÚ é½ÕðÆ Õðç¶ À°é·» é¶ Ã³é AIDA 
åº̄ Ã³é AIFA åµÕ ê§ÜÅì ê°ÇñÃ ÔÅÕÆ àÆî 
çÆ ÕêåÅéÆ òÆ ÕÆåÆ¢
À°é·» é¶ ÁÅêäÆ êÇÔñÆ ñ§âé úñ§ÇêÕ 
Ã³é AIDH ÓÚ ÁÅêä¶ êÇÔñ¶ ÔÆ îËÚ ÇòµÚ 
ÁðÜéàÆéÅ ÇõñÅø F ×¯ñ ÕÆå¶ Áå¶ 
ÔËÇàzÕ òÆ ìäÅÂÆ¢ ëÅÂÆéñ îËÚ ÇòÚ íÅðå 
é¶ ìðåÅéÆÁÅ çÆ àÆî é±§ À°Ã ç¶ ÔÆ Ö¶â 
îËçÅé Á§çð D-@ éÅñ ÔðÅÇÂÁÅ, ÇÂÃ 
ÇòµÚ ìñìÆð ÇÃ§Ø ç¶ òÆ B ôÅéçÅð ×¯ñ 
ôÅÇîñ Ãé¢ ÇÂÃ úñ§ÇêÕ ÇòÚ Ã. ìñìÆð 
ÇÃ§Ø é±§ Ö¶â ðÅÜéÆåÆ çÅ òÆ ÇôÕÅð Ô¯äÅ 
ÇêÁÅ å¶ À°Ô Õ°Þ îËÚ éÔÆº Ö¶â ÃÕ¶¢Ã³é 
AIEB ÓÚ ÔËñÇÃ§ÕÆ, ÇëéñËºâ ÇòÚ Ô¯ÂÆÁÅ 
úñ§ÇêÕ Ö¶â» ÇòÚ À°é·» é±§ íÅðåÆ Ö¶â 
çñ çÆ Á×òÅÂÆ Õðé çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ 
Áå¶ À°Ô íÅðåÆ ÔÅÕÆ àÆî ç¶ òÅÂÆÃ 
ÕËêàé òÜ¯º Ö¶â¶¢ ÇÂÃ úñ§ÇêÕ ÇòÚ 
ìðåÅéÆÁÅ ÇõñÅø ÃËîÆ ëÅÂÆéñ ÇòÚ 
À°é·» é¶ ÇÂÕ òÅð Çëð ÔËÇàzÕ ìäÅÂÆÍ ÇÂÔ 

îËÚ íÅðå é¶ ìñìÆð ÇÃ§Ø ç¶ ÔÆ Çå§é ×¯ñ» 
éÅñ ÇÜ¼ÇåÁÅ¢ ëÅÂÆéñ ÇòÚ À°é·» é¶ Ü¯ 
ÇðÕÅðâ ìäÅÇÂÁÅ À°Ô Á¼Ü òÆ ÕÅÇÂî ÔË 
Üç¯º ìñìÆð ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÕ å¯º ìÅÁç ÇÂÕ 
ê§Ü ×¯ñ ÕðÕ¶ íÅðå é±§ éÆçðñËºâ ÇõñÅø 
F-A éÅñ ò¼âÆ ÇÜ¼å ÇçòÅÀ°ä ÇòÚ î°¼Ö 
í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ¢ ÇÂÃ ÇðÕÅðâ ñÂÆ À°é·» 
çÅ éÅî Ç×§Çé÷ ì°¼Õ ÁÅë òðñâ ÇðÕÅðâ 
ÇòÚ çðÜ ÔË¢ ÇÂÃ ÔÆ úñ§ÇêÕ ÇòÚ ÇÂÕ 
ð½ÚÕ ØàéÅ òÆ òÅêðÆ Üçº̄ ÇÂÕ îÇÔñÅ 
êzô§ÃÕ é¶ ìñìÆð ÇÃ§Ø çÆ ÜðÃÆ çÅ AC 
é§ìð Ô¯ä ÕÅðé À°Ã é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ é§ìð 
ô°í éÔÆº î§ÇéÁÅ Ü»çÅ êð ìñìÆð ÇÃ§Ø ÜÆ 
é¶ ìóÆ ÇéîðåÅ éÅñ ÜòÅì Çç¼åÅ ÇÕ ÃÅâÆ 
Ã§ÃÇÕzåÆ Áé°ÃÅð AC êzîÅåîÅ é±§ Ã§ì¯èé 
Õðé ñÂÆ òðÇåÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÂÔ î¶ð¶ ñÂÆ Áô°í éÔÆº ÔË¢ ÇÂµæ¶ ÇÂÔ òÆ 
çµÃäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ úñÇê§Õ ÇòÚ íÅðåÆ 
àÆî é¶ Õ°¼ñ ×¯ñ òÆ AC ÔÆ ÕÆå¶ ÇÜÃ ÇòÚ 
ìñìÆð ÇÃ§Ø ç¶ I ×¯ñ ôÅÇîñ Ãé¢
Ã³é AIEF ÒÚ îËñì¯ðé (ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ) 
ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» úñ§ÇêÕ Ö¶â» ÇòµÚ ìñìÆð 
ÇÃ§Ø é±§ íÅðåÆ àÆî çÅ ÕêåÅé ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ À°é·» é¶ ÁÅêä¶ êÇÔñ¶ ÔÆ îËÚ ÇòÚ 
ÁøöÅÇéÃåÅé ÇõñÅø ê§Ü ×¯ñ ÕÆå¶ 
êð ìçÇÕÃîåÆ éÅñ Ãµà ñµ×ä ÕÅðé 
ñÆ× îËÚ Ö¶â éÔÆº ÃÕ¶ Áå¶ ðäèÆð ÇÃ§Ø 
é¶ ÇÂé·» î°ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ ÕêåÅéÆ çÆ 
Ç÷§î¶òÅðÆ ÇéíÅÂÆ¢ ìñìÆð ÇÃ§Ø ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç Ô¯Â¶ ÃËîÆ ëÅÂÆéñ Áå¶ ëÅÂÆéñ 
î°ÕÅìñÅ Ö¶â¶¢ íÅðå é¶ Ã¯é å×îÅ ÁÅêä¶ 
ðòÅÇÂåÆ Çòð¯èÆ êÅÇÕÃåÅé é±§   A-@ 
éÅñ ÔðÅ Õ¶ ÇÜ¼ÇåÁÅ¢ À°é·» é±§ Çå§é òÅð 
úñ§ÇêÕ Ü¶å± àÆî çÅ ÇÔ¼ÃÅ Ô¯ä ÕÅðé 
×¯ñâé ÔËÇàzÕ òÅñÅ ìñìÆð òÆ ÇÕÔÅ 
ÜÅä ñ¼×Å¢ Ã³é AIEG ÓÚ Ã. ìñìÆð 
ÇÃ§Ø Ö¶â òð× ÇòÚ êçî îËÇàzÕ êzÅêå 
Õðé òÅñ¶ êÇÔñ¶ ÇÖâÅðÆ ìä¶¢ À°Ô 
Ã³é AIEH Áå¶ Ã³é AIFB çÆ Ú»çÆ 
çÅ å×îÅ ÇÜ¼åä òÅñÆ íÅðåÆ àÆî 
ç¶ îËºìð òÆ ðÔ¶¢ Ã³é AIGA çÆ Çòôò 
Õ¼ê ÇòÚ å»ì¶ çÅ å×îÅ ÇÜ¼åä òÅñÆ 
íÅðåÆ àÆî ç¶ À°Ô Õ¯Ú ðÔ¶ Áå¶ Ã³é 
AIGE çÆ Çòôò Õ¼ê ÇòÜ¶åÅ àÆî ç¶ 
À°Ô ÚÆø Õ¯Ú Áå¶ îËé¶Üð ðÔ¶¢ ìñìÆð 
ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ÜÆ çÆ î½å Ô¯ä 
Áå¶ ÁÅêäÆ èðî êåéÆ Ã°ôÆñ Õ½ð 
é±§ ìð¶é Ãàz¯Õ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç íÅðåÆ 
àÆî çÆ ÇÃÖñÅÂÆ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇòØé éÔÆº 
ÁÅÀ°ä ÇçåÅÍ À°Ô ÕÇÔ§ç¶ ÇÕ ç¶ô Ãí å¯º 
êÇÔñ», À°é·» ç¶ ÇÂÃ Ü÷ì¶ ç¶ ëñÃð±ê ÔÆ 

íÅðåÆ àÆî Ã³é AIGE ÓÚ Çòôò ÇòÜ¶åÅ 
ìäÆ¢ ìñìÆð ÇÃ§Ø ÜÆ é±§ À°é·» çÆ Ö¶â 
À°êñìèÆÁ» ñÂÆ ÕÂÆ îÅä ÃéîÅé 
éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ Ã³é AIEH 
ÓÚ â¯îËÇéÕ ×äðÅÜ ç°ÁÅðÅ Ã³é AIEF ç¶ 
À°ñ§ÇêÕ çÆ ïÅç×Åð îéÅÀ°ä ñÂÆ  À°é·» 
Óå¶ âÅÕ ÇàÕà òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ Ã³é 
AIHB ÓÚ éòÆº Çç¼ñÆ ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» Â¶ôÆÁé 
Ö¶â» î½Õ¶ À°é·» ç°ÁÅðÅ ÔÆ Ö¶â» çÆ îôÅñ 
é±§ ð½ôé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ, 
Ã³é AIHB ÇòÚ êËàð¯ÇÂà ÁõìÅð ç°ÁÅðÅ 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÇÂÕ Õ½îÆ Ãðò¶Öä ÇòÚ 
À°é·» é±§ ÃçÆ   ç¶ îÔÅé íÅðåÆ ÇÖâÅðÆ 
òÜ¯º Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ¢
Ã³é B@@F ÓÚ À°é·» é±§ Ãí å¯ Ãðò¯åî 
ÇÃ¼Ö ÔÅÕÆ ÇÖâÅðÆ ç¶ ÃéîÅé éÅñ 
ÇéòÅÇÜÁÅ Ç×ÁÅ¢ Ã³é B@AB ÓÚ À°Ô 
Â¶ôÆÁÅ îÔ»çÆê å¯º ÇÂÕñ½å¶ ÇÖâÅðÆ ìä¶, 
ÇÜé·» é±§ ÇÕ Õ½î»åðÆ úñ§ÇêÕ Õî¶àÆ 
é¶ úñ§ÇêÕ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ AF ÁÅÂÆÕÅé 
ÇÖâÅðÆÁ» ÇòÚ ôÅÇîñ ÕÆåÅ, ÇÜé·» ÇòÚ 
Áµá ê°ðô Áå¶ Áµá îÇÔñÅ ÇÖâÅðÆ ôÅîñ 
Ãé¢ Ã³é B@AE ÓÚ Ã. ìñìÆð ÇÃ§Ø ÜÆ é±§ 
À°é·» çÆÁ» ÜÆòé íð çÆÁ» êzÅêåÆÁ» 
ñÂÆ î¶Üð ÇèÁÅé Ú§ç ÃéîÅé éÅñ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ À°é·» é¶ ç¯ ÇÕåÅì» 
òÆ ÇñÖÆÁ» TçÆ ×¯ñâé ÔËÇàzÕ (AIGG)U” 
Áå¶ “ÒÒçÆ  ×¯ñâé ïÅðâ ÃÇà¼Õ (B@@H)
U, ÇÜé·» ÇòÚ êÇÔñÆ À°é·» çÆ ÃòËÜÆòéÆ 
ÔË¢ À°Ô ê§ÜÅì Ö¶â ÇòíÅ× ç¶ âÅÇÂðËÕàð 
òÜº̄ òÆ ÁÅêäÆÁ» Ã¶òÅ ÇéíÅ Ú°¼Õ¶ Ôé¢ À°Ô 
Á¼ÜÕ¼ñ· Ú§âÆ×ó· ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ Ôé¢  Ã³é 
B@AF ÓÚ ê³ÜÅì ï±éÆòðÇÃàÆ é¶ À°é·» é±§ 
ÒÒê³ÜÅì ï±éÆòðÇÃàÆ Ö¶ñ ðåé ÁòÅðâU 
éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ Ã. ìñìÆð 
ÇÃ§Ø ÜÆ çÆÁ» Ô°ä ç¯ ÇÂ¼ÛÅò» Ôé, ÇÂÕ 
å» À°Ô íÅðåÆ ÔÅÕÆ àÆî ç¶ úñ§ÇêÕ 
ÇòÚ Ã¯é å×îÅ ÇÜ¼åç¶ ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°§ç¶ 
Ôé å¶ ç±ÜÆ À°é·» ç¶ îËâñ Áå¶ ìñË÷ð 
Ü¯ ÇÕ Ãê¯ðàÃ ÁæÅÇðàÆ ÁÅø ÇÂ§âÆÁÅ é±§ 
Ãê¯ðàÃ ÇîÀ±÷ÆÁî ÇòÚ ðµÖä é±§ Çç¼å¶ 
Ãé, Ü¯ ôÅÇÂç ñÅêåÅ Ô¯ ×Â¶ Ôé, À°Ô 
À°é·» é±§ òÅêÃ Çîñ ÜÅä¢ ÁÅêä¶ ç¶ô 
éÅñ ÁæÅÔ ÇêÁÅð Áå¶ Ãí èðî» çÅ 
ìðÅìð ÃÇåÕÅð Õðé òÅñ¶ ÇÂÃ îÔÅé 
ÇÖâÅðÆ é±§ ÒíÅðå ðåéÓ ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ 
ÕÂÆ î°ÇÔ§î» ÚñÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» êð ÔÅñ¶ 
åµÕ À°é·» é±§ ÇÂÔ ÃéîÅé éÔÆº Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ¢ À°é·» çÆÁ» ÜÆòé íð çÆÁ» 
êzÅêåÆÁ» ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ ÃéîÅé ç¶ Ô¼ÕçÅð Ôé¢

ÔÅÕÆ çÅ ÃðçÅð- ìñìÆð ÇÃ§Ø‘ ÃÆéÆÁð

ÁÅêä¶ ç¶ô éÅñ ÁæÅÔ ÇêÁÅð Áå¶ Ãí èðî» çÅ ìðÅìð ÃÇåÕÅð 
Õðé òÅñ¶ ÇÂÃ îÔÅé ÇÖâÅðÆ é±§ ÒíÅðå ðåéÓ ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ÕÂÆ 
î°ÇÔ§î» ÚñÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» êð ÔÅñ¶ åµÕ À°é·» é±§ ÇÂÔ ÃéîÅé éÔÆº 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ À°é·» çÆÁ» ÜÆòé íð çÆÁ» êzÅêåÆÁ» ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔÆ 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃ ÃéîÅé ç¶ Ô¼ÕçÅð Ôé¢

êÅáÕ» çÆ Ã¾æ

ç¯×ñÅêä
Ã°ÖÜÆå Õ½ð 
IHADH-GHHCE 

ê³ÜÅìÆ íÅôÅ éÅñ î°Ô¼ìå ð¼Öä òÅñ¶ 
ì°¼èÆÜÆòÆÁ» çÆ, ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ Ççé¯ 
Ççé Ô¯ ðÔÆ ç°ð×åÆ Ãì§èÆ àÆÚð Ô¯î 
ÇòÚ Ô¯ä òÅñÆ îÆÇà³× ÇòµÚ íÅ× ñËä 
çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ ¢ íÅ× ñËä òÅñ¶ 
Ç÷ÁÅçÅåð îËºìð ÁÇèÁÅêÕ òð× éÅñ 
Ãì§Çèå Ãé ¢ îËº ÇÂæ¶ ÇÂµÕ ÁÇèÁÅêÕ ç¶ 
ÇòÚÅðÅº å¯º ìÔ°å êzíÅÇòå Ô¯ÂÆ ¢À°ÔéÅº 
ç¶ ÇòÚÅðÅº å¯º, À°Ôé» çÅ ÁÅêäÆ î» 
ì¯ñÆ êzåÆ ÇêÁÅð ÃÅø ÞñÕ ÇðÔÅ ÃÆ 
Áå¶ îÅå íÅôÅ çÆ Ô¯ ðÔÆ Áäç¶ÖÆ êzåÆ 
çðç òÆ îÇÔÃ±Ã Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ ¢ Õ°Þ ÇçéÅº 
ìÅÁç ÁÅêäÆ ÇÂÕ ÃÅæÆ ÁÇèÁÅêÕÅ 
éÅñ À°Ã ÁÇèÁÅêÕ ç¶ Øð ÜÅä çÅ 
î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ ¢ À°Ô ìÔ°å ÇêÁÅð å¶ 
ÃÇåÕÅð éÅñ Çîñ¶ ¢Çëð ÃÅâ¶ ÇòÚÕÅð 
îÅå íÅôÅ ç¶ Çòô¶ Òå¶ ÔÆ ×¼ñìÅå Ô¯ä 
ñ¼×Æ ¢ Õ°Þ Ãî¶º ìÅÁç À°ÔéÅº çÆ ê§Ü Õ° 
ÃÅñ çÆ ì¶àÆ Ö¶âçÆ-Ö¶âçÆ À°Ôé» Õ¯ñ 
ÁÅÂÆ å¶ Õ°Þ ç¼Ãä ñ¼×Æ Ü¯ ÃÕ±ñ ÇòÚ 
À°ÔéÅº ç¶ ÁÇèÁÅêÕ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ¢îËº À°Ã 
çÆ Çî¼áÆ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ çÆ ÁÜ¶ åÅðÆø 
ÔÆ Õðé ñ¼×Æ ÃÆ ÇÕ À°Ã ÁÇèÁÅêÕ é¶ 
ÁÅêäÆ ì¶àÆ ç¶ æ¼êó îÅðÇçÁÅº ÇÕÔÅ, 
ÒÒåËé±§ ÁËéÆÁ» ëÆÃ» íð Õ¶ îÇÔ§×¶ 
ÃÕ±ñ ÒÚ êó·Å ðÔ¶ Ô» ¢ åËé±§ ÇÕ§é¶ òÅð  
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÔ§çÆ Ü» Á§×ð¶÷Æ ÇòÚ ×¼ñ 
ÕÇðÁÅ Õð ¢U À°Ã ÁÇèÁÅêÕ ç¶ ÁÇÜÔ¶ 
ç¯×ñ¶êé é±§ ç¶Ö Õ¶ îËé±³ ÇÂÔ ÃîÞÇçÁ» 
ç¶ð éÅ ñ¼×Æ ÇÕ ÃÅâÆ î» ì¯ñÆ çÅ Á¼Ü 
ÇÂÔ Ôôð ÇÕÀ°º ÔË ¢

Òå°ÃÆº Ú¹¼ê Ô¯, ì¼Ã Ú¹¼ê Ô¯ÍÓ
Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ³Ø ôÅé
(IDFCF-IFG@@)

Õñî» òÅÇñú
ÜÅ×ç¶ Ô¯? ò¼âÆÁ» Õñî» òÅÇñú
ÇÕ ô¯Ôðå çÅ îç ÇÃð ù ÚÇó·ÁÅ,
èðåÆ ç¶ ê¹¼å îÃå é¶ Ú×ñ¶ ÃòÅç» ÓÚ ?
ç¶Ö ðÔ¶ é¶ ôîÅçÅé, êÃðçÅ Ôé¶ðÅ çð» ÓÚ
êð å°ÃÆº Ú¹¼ê Ô¯, ìÃ Ú¹¼ê Ô¯Í

êÃÇðÁÅ ÕÅñÅ Ôé¶ðÅ î½å çÅ
Çê³â-Çê³â, ôÇÔð-ôÇÔð
ÒÇÚ¼à¶Ò çÅ ðÈê èÅð Õ¶Í
À°ÜóÆÁ» Õ°¼Ö», ñ¼æ ×Â¶ ÕñÆð¶
êËºç¶ é¶ òËä, ôÅî Ãò¶ð¶Í 
ð¶å¶ çÆ ÖÅä ÒÚº̄, Ã¼åÅ çÆ ãÅì ÒÚº̄
ÇéÕñ¶ éÔÅ Õ¶ ôÅÔÆ-ñ°à¶ð¶
Ãí çÇðÁÅ, éçÆÁ» å¶ à¯í¶ íË-íÆå Ô¯ ×Â¶ 
ÁÅì» çÆ èðåÆ ç¶ êÅäÆ êñÆå Ô¯ ×Â¶
îÅð Çç¼å¶ ÜÆò ñ¼Ö», â¯ñ· Õ¶ ÷ÇÔð»,
Ôðë å¶ðÆ Õñî ç¶ ìçéÆå Ô¯ ×Â¶Í
îÅéòåÅ çÅ ðÇÔìð, êÌî¶ôð çÅ æÅé,
÷Åñî» é¶ ÕÆåÅ ñÔÈ-«ÔÅé
Õ°Õðî ÇÂÔ Çé¼å çÅ ìÇäÁÅ ÇéÃ¿×
Á¼ÖÆÁ» òÆ ð¯-ð¯ Õ¶ ×ÂÆÁ» é¶ Ô³í
êð å°ÃÆº Ú¹¼ê Ô¯, ìÃ Ú¹¼ê Ô¯Í

å°ÃÆº ÇñÖç¶ ÃÆ òÅð», ÷îÆð» Ü×ÅÀ°ä ñÂÆ
å°ÃÆº ×ÅÀ°ºç¶ ÃÆ Õç¶, å¶×» òÔÅÀ°ä ñÂÆ 
ÇñÖ¯ å» Õç¶ Ô°ä òÆ, Ã¼Ú ç¶ Ôðë íÅñ Õ¶
Ôé¶ð¶ ù à¼Õð»×¶, åñÆÁ» Óå¶ çÆò¶ ìÅñ Õ¶
åõå» çÆ ÂÆé î³é ê¼æð Ô¯ÂÆÁ»
Õñî» å¶ ÷îÆð» Ã¼æð Ô¯ÂÆÁ»
ôîÅçÅé å¶ Ã¹ÖÇò¿çð ÇÂÔ¯ ÕÇÔä×¶
ìÃ ÕÇÔ³ç¶ ðÇÔä×¶Í
ÒÒå°ÃÆº Ú¹¼ê Ô¯, ìÃ Ú¹¼ê Ô¯ÍU

Õ°óÆÁ» çÆ ÔÅÕÆ ÓÚ ÔÅñËºâ 
çÆ ÃðçÅðÆ ìðÕðÅð

ñ³âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : îÇÔñÅ ÔÅÕÆ Çòôò 
Õ¼ê à±ðéÅîËºà ç¶ ëÅÂÆéñ ÇòÚ ÔÅñËºâ é¶ 
ÇÂ¼æ¶ Ô¶áñ¶ çðÜ¶ çÆ àÆî ÁÅÇÂðñËºâ é±§ 
F-@ ×¯ñ» éÅñ ÔðÅ Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ ÇÜ¼å 
éÅñ À°Ô ñ×ÅåÅð ç±ÜÆ òÅð Çòôò 
ÚËºêÆÁé ìä Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº 
ÁÅÇÂðñËºâ é¶ à±ðéÅîËºà ç¶ ëÅÂÆéñ ÇòÚ 
êÔ°§Ú Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÇÜÁÅ ÔË¢
ÁÅÇÂðñËºâ Çòôò Õµê ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
ëÅÂÆéñ ÇòÚ êÔ°§Úä òÅñÆ Ãí å¯º 
Ô¶áñÆ ðËºÇÕ§× çÆ êÇÔñÆ àÆî ìä ×ÂÆ¢ 
ÔÅñËºâ ò¼ñ¯º ÁÅÇÂðñËºâ ÇõñÅø ÇñâÇò÷ 
òËñàé (Gò¶º Çî§à), ÕËñÆ Ü½ºÕð (AIò¶º 
Çî§à), òÅé î¶ñ ÇÕ¼àÆ (BHò¶º Çî§à), 
ëËÇéÕÃ ëñ½Á (C@ò¶º Çî§à), ÕÆàñ÷ 
îÅðñ¯÷ (CBò¶º Çî§à) Áå¶ òÅé îÅÃÕ½ð 
ÕÅÇÂÁÅ (CDò¶º Çî§à) é¶ ñ×ÅåÅð ÇÂÕ-
ÇÂÕ ×¯ñ çÅÇöÁÅ¢
ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº Çòôò ðËºÇÕ§× ÇòÚ AFò¶º 
é§ìð çÆ àÆî ÁÅÇÂðñËºâ é¶ ÃËîÆ ëÅÂÆéñ 
ÇòµÚ Ãê¶é é±§ åËÁ Ãî¶º åÕ î°ÕÅìñÅ 
A-A éÅñ ìðÅìð ðÇÔä î×ð¯º êËéñàÆ 
ô±àÁÅÀ±à ÇòÚ C-B ×¯ñÅº éÅñ ÔðÅÇÂÁÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ç±Ü¶ ÃËîÆ ëÅÂÆéñ ÇòµÚ 
î½Ü±çÅ ÚËºêÆÁé ÔÅñËºâ é¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ 
é±§ åËÁ Ãî¶º åÕ î°ÕÅìñÅ A-A éÅñ 
âðÅÁ ðÇÔä î×ð¯º êËéñàÆ ô±àÁÅÀ±à 
ÇòÚ C-A ×¯ñÅº éÅñ ÔðÅ Õ¶ ëÅÂÆéñ 
ÇòÚ êÔ°§ÚÆ ÃÆ¢ ÇÂÕ Ô¯ð î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ 
úÃéÆÁÅ ÚËºêÆÁé ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ Õ»ÃÆ 
ç¶ åöî¶ ç¶ î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ AAòÆº çðÜÅ 
êzÅêå Ãê¶é å¯º A-C ×¯ñÅº éÅñ ÔÅð 
×ÂÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ é±§ Ú½æ¶ 
ÃæÅé Òå¶ ðÇÔ Õ¶ Ãìð ÕðéÅ ÇêÁÅ¢

ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ
êðòÅÃÆ ÇÕðåÆÁ» çÆ ñ°¼à 

ð¯Õä ñÂÆ ÃõåÆ
ÇÃâéÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êðòÅÃÆ 
ÕÅÇîÁ» çÅ ÁÅðÇæÕ ô¯ôä ð¯Õä ñÂÆ 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÃðÕÅð ÃõåÆ Õð ðÔÆ ÔË¢ 
ÃðÕÅð é¶ ÁÅÇâà ÕðÕ¶ ÕÅð¯ìÅðÆÁÅº é±§ 
FAF ÕÅÇîÁÅº ç¶ 
ÕðÆì DGAI@D 
âÅñð òÅêÃ ç¶ä 
ñÂÆ îÜì±ð Õð 
Çç¼åÅ ÔË¢ ÕðÆì GB 
øÆÃç ÕÅð¯ìÅðÆÁÅº 
é¶ Õ§î ç¶ ÃæÅé Òå¶ ÇéïîÅº çÆ À°ñ§ØäÅ 
ÕÆåÆ ÃÆ¢ êðòÅÃÆ ÕÅÇîÁÅº çÅ ô¯ôä Õðé 
òÅÇñÁÅº ÇòÚ òµâÆ Ç×äåÆ íÅðåÆ ÇêÛ¯Õó 
òÅÇñÁÅº çÆ ÔË¢ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ë¶Áð 
òðÕ ÇÂ§ÃêËÕàðÅº é¶ ÇÃâéÆ Ãî¶å Ô¯ð ôÇÔðÅº 
ÇòÚ BDC òêÅðÕ æÅòÅº çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅ¢ 
ÇÂ§ÃêËÕàðÅº é¶ ÃàÅø éÅñ ÇÂ§àðÇòÀ± ÕÆåÆ 
å¶ ð°÷×Åð ç¶ ÇðÕÅðâÅº çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ, 
ÇÜÃ ç½ðÅé ì¶ÇéïîÆÁÅº êÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅ¢ 
ë¶Áð òðÕ ÇÂ§ÃêËÕàðÅº é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ 
À°Ô êÆóå òðÕð ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä ÇÜé·Åº 
çÅ ÁÅðÇæÕ ô¯ôä Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ ÇéðèÅÇðå 
éÅñº̄ Øµà åéõÅÔ ÇîñÆ ÔË¢ Ãì§èå 
ÁÇèÕÅðÆ éËàÅñÆ Ü¶î÷ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜé·Åº 
é±§ À°é·Åº çÅ ÇîÔéåÅéÅ ê±ðÅ éÔÆº ÇîÇñÁÅ, 
À°Ô Áµ×¶ ÁÅÀ°ä Áå¶ ÁÅêäÆ ðÅôÆ êzÅêå 
Õðé ñÂÆ Áð÷Æ çÅõñ Õðé¢
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Õ§îÕÅÜÆ Á½ðåÅº ÃðÆðÕ å¶ ÇçîÅ×Æ å½ð Òå¶ 
ì°ðÆ åð·Åº æµÕ ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ Øð çÅ Õ§î 
ÕðéÅ À°é·Åº çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÔË å¶ é½ÕðÆ ÕðéÅ 
À°é·Åº çÆ îÜì±ðÆ¢ À°Ô ç¯òÅº ÒÚ¯º ÇÕÃ¶ å¯º òÆ ìÚ 
éÔÆº ÃÕçÆÁÅº¢ Õ§î çÅ ç°µ×äÅ ì¯Þ À°é·Åº é±§ 
ÇÂ§éÅ æÕÅ Çç§çÅ ÔË ÇÕ À°é·Åº ç¶ ÇÚÔð¶ å¯º ÔÅÃÅ 
å¶ î°ÃÕðÅÔà ç±ð Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË¢ Ü¶ å°ÃÆº æÕ¶ò¶º 
å¯º ìÚäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ô¯ åÅº Ô¶á ÇñÖÆÁÅº Õ°Þ ×µñÅº 
çÅ ÇèÁÅé ðµÖ¯ :
& Ü¶ Õ§î å¯º ìÅÁç æ¯ó·Å ÁÅðÅî Õð ÇñÁÅ 
ÜÅò¶ åÅº ÇÂÃ éÅñ î°ó ôÕåÆ Çîñ ÜÅºçÆ ÔË 
Áå¶ å°ÃÆº î°ó Ö°ç é±§ Õ§î Õðé ç¶ ï¯× îÇÔÃ±Ã 
Õðç¶ Ô¯¢
& Ôð Ã°ÁÅäÆ é±§ ÁÅêä¶ Õ§îÅº çÆ ð±êð¶ÖÅ êåÅ 
Ô°§çÆ ÔË¢ ï¯ÜéÅ ìäÅ Õ¶ Õ§î Õðé éÅñ éÅ 
ÇÃðë å°ÃÆº ÇòÁðæ ç¶ æÕ¶ò¶º å¯º ìÚ¯×¶, Ã×¯º 
Ãî¶º çÆ òÆ ìðìÅçÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Æ¢

& ÇÜé·Åº ç¯ Õ§îÅº çðÇîÁÅé å°ÔÅé±§ Ç÷ÁÅçÅ 
æÕ¶òÅº ñµ×çÅ Ô¯ò¶, À°é·Åº é±§ ÇÂÕ å¯º ìÅÁç 
ÇÂÕ éÔÆº ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ, Ã×¯º ÇÂÃ çðÇîÁÅé 
À°Ô Õ§î éÇÜµá ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ 
æÕ¶òÅº î°ÕÅìñåé Øµà ñµ×çÅ Ô¯ò¶¢
& Üçº̄ ÃðÆð å¶ ÇçîÅ× Ç÷ÁÅçÅ æµÕ ÜÅä åÅº 
ÃÅð¶ ÇëÕð Ûµâ Õ¶ ÇÂÕ ÞêÕÆ ñË ñËäÅ áÆÕ 
ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ ÃðÆð é±§ ÁÅðÅî ÇîñçÅ ÔË¢
& Ü¶ ñµÕ çðç Õðé ñµ×¶ åÅº ëðô å¶ çðÆ ÜÅº 
ÚàÅÂÆ ÇòÛÅ Õ¶ À°Ã Òå¶ ÇÃµè¶ ñ§î¶ êË ÜÅò¯¢ ÇÂÃ 
éÅñ Õîð çðç å¯º ÁÅðÅî ÇîñçÅ ÔË¢ Ü¶ çðç 
Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ò¶ åÅº ðÅå é±§ ×ðî êÅäÆ çÆ æËñÆ 
éÅñ Ã¶Õ Ççú, ÁÅðÅî Çîñ¶×Å¢
& Ü¶ Õ§î ò¶ñ¶ Ç÷ÁÅçÅ ç¶ð åÕ Öó·¶ ðÇÔä 
ÕÅðé ÁµâÆÁÅº çðç Õðé ñµ×ä åÅº ×ðî 
êÅäÆ ÇòÚ æ¯ó·Å ÇÜÔÅ ñ±ä êÅ Õ¶ ÁµâÆÁÅº é±§ 
Õ°Þ ç¶ð åÕ À°Ã ÇòÚ â°ì¯ò¯, çðç ×ÅÇÂì Ô¯ 

ÜÅò¶×Å¢
& Ü¶ êËðÅº çÆÁÅº Çê§âñÆÁÅº çðç Õð ðÔÆÁÅº 
Ô¯ä åÅº ×¯ÇâÁÅº ç¶ À°µêð¯º À°é·Åº Òå¶ á§âÅ 
êÅäÆ êÅú¢
&  è±ó, è°µê ÜÅº Ô¯ð ÇÕÃ¶ ÕÅðé Ü¶ 
ÁµÖÅº æµÕ ×ÂÆÁÅº Ô¯ä åÅº À°é·Åº é±§ 
ÃÅë êÅäÆ éÅñ è¯ ñò¯¢ Ü¶ Õ§î 
ò¶ñ¶ ÁÅðÅî çÅ î½ÕÅ éÅ Çîñ¶ 
åÅº ÁµÖÅº ì§ç ÕðÕ¶ À°é·Åº Òå¶ 
ÁÅêäÆÁÅº Ôæ¶ñÆÁÅº ðµÖ¯¢ 
ÇÂÃ éÅñ ÁµÖÅº é±§ ÁÅðÅî 
ÇîñçÅ ÔË¢
& ñ¯óÆºçÆ éÆºç ñò¯¢ BD 
Ø§ÇàÁÅº ÒÚ¯º Øµà¯-Øµà F 
å¯º H Ø§à¶ çÆ éÆºç ÷ð±ð 
ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢
—âÅ. Çòé¯ç ×°êåÅ

ÇÃÔåî§ç å¶ Ã°§çð òÅñ» ñÂÆ æ¯ó·Æ ÇÜÔÆ ÃÅòèÅéÆ 
å¶ ÇèÁÅé çÆ ñ¯ó Ô°§çÆ ÔË¢ ê°çÆé¶ ç¶ 
å¶ñ çÆ òÅñ» ÇòÚ îÅÇñô 
Õðé éÅñ À°Ô ÕÅñ¶ å¶ Øä¶ 
Ô¯ Ü»ç¶ Ôé¢ Ô¶á» Çç¾å¶ ×Â¶ 
Ã°ÞÅò» é±§ ÁêäÅ Õ¶ å°ÃÆº òÅñ» 
éÅñ Ã§ì§Çèå Áé¶Õ êz¶ôÅéÆÁ» å¯º 
ÇéÜÅå êÅ ÃÕç¶ Ô¯-
Ü±§Á» : ÇÂÔ ìÚêé ÇòÚ ëËñä 
òÅñÅ ÁÅî ÇòÕÅð ÔË Ü¯ ÃÕ±ñ 
Ü»ç¶ ì¾ÇÚÁ» Ü» Çëð ò¾â¶-ì°¾ã¶ 
ñ¯Õ» ÇòÚ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÃð ÒÚ ÖÅÜ 
Õðç¶ ðÇÔä éÅñ Ö±é çÅ ÇéÕñ 
ÁÅÀ°äÅ Ü» Ü§î ÜÅäÅ ìÔ°å 
ç°¾Ö Çç§çÅ ÔË¢ ÇÂé·» çÆ 
êzÜéä Ãîð¾æÅ ÃÅÇðÁ» éÅñ¯º 
Ç÷ÁÅçÅ Ô°§çÆ ÔË¢ ê°çÆé¶ çÅ Ã¾å 
ÜÆòÅä± éÅôÕ Ô°§çÅ ÔË Áå¶ ñ×ÅÀ°ä 

éÅñ Üñç ÁÅðÅî ÇîñçÅ ÔË¢
ÇÃÕðÆ : ìðë ç¶ Û¯à¶-Û¯à¶ Ú±ð¶ òð×Æ ÇÃÕðÆ 

ÁÕÃð ÇÃð å¯º Çâ¾×ä ñ×çÆ ÔË, ÇÜÃ 
ÕÅðé Õç¶-Õç¶ ôðîÃÅð 
Ô¯äÅ êËºçÅ ÔË¢ ç¯ ì±§ç» 
ê°çÆé¶ çÅ å¶ñ A/B Õ¾ê 
êÅäÆ ÇòÚ êÅú Áå¶ B 
×¯ñÆÁ» ÁËÃêzÆé¢ ÇÂÃ 

Çîôðä é±§ AE-B@ Çî§à 
å¾Õ ÇÃð Òå¶ ñ¾×Å ðÇÔä 
Ççú¢ Çëð ÇÃð è¯ ñú¢ ÇÃÕðÆ 

×ÅÇÂì Ô¯ ÜÅò¶×Æ¢ ÇÃð ÇòÚ 
ÖÅÜ, Üñä Áå¶ ÁËñðÜÆ 
Ô¯ò¶ å» ê°çÆé¶ ç¶ å¶ñ çÆ 
îÅÇñô Õðé éÅñ Üñç 

ÁÅðÅî ÇîñçÅ ÔË¢
å¶ñÆ Ö¯êóÆ : ÇÜÃ êzÕÅð å¶ñÆ 
ÚîóÆ Òå¶ ÁËÃàzËºÜ¶à ñ¯ôé Õ§î 

ÕðçÅ ÔË, À°Ã¶ åð·» å¶ñÆ ÇÃð çÆ ÚîóÆ Òå¶ 
ê°çÆé¶ çÅ å¶ñ Õ§î ÕðçÅ ÔË Áå¶ À°Ã é±§ ÃÅèÅðé 
ìäÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ê°çÆé¶ ç¶ å¶ñ é±§ ôËºê± ÇòÚ E@ ëÆÃçÆ 
Áå¶ Õ§âÆôéð ÇòÚ C@ ëÆÃçÆ ÇîñÅ Õ¶ 
À°¾åî éåÆÜ¶ Çîñç¶ Ôé¢
òÅñ» çÅ ÞóéÅ : Ü¶Õð 
å°ÃÆº òÅñ Þóé å¯º 
êz¶ôÅé Ô¯ Áå¶ Õ¯ÂÆ 
Õ°çðåÆ é°ÃÖÅ 
ÁêäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ 
Ô¯ å» ÇÂÃ ñÂÆ Û¯à¶-
Û¯à¶ ê°çÆé¶ ç¶ ê¾å¶ Ãí 
å¯º ÇìÔåð Ôé¢
ê°çÆé¶ é±§ Ú§×Æ åð·» 
êÆÃ Õ¶ Üó·» ÇòÚ 
ñ×Åú¢ ÇÂÃ éÅñ 
òÅñ» çÅ ÞóéÅ å» 
ð°Õ¶×Å ÔÆ, Ö±é çÅ Ã§ÚÅð 

òÆ òè¶×Å¢
ð°¾Ö¶ ì¶ÜÅé òÅñ : ð¯÷ÅéÅ ê°çÆé¶ çÅ å¶ñ òÅñ» ÇòÚ 
ñ×ÅÀ°ä éÅñ À°é·» ÇòÚ ÚîÕ, çîÕ ÁÅ Ü»çÆ 
ÔË¢ ÇÂÔ Õ§âÆôéð çÆ åð·» Õ§î ÕðçÅ ÔË Áå¶ òÅñ» 
é±§ Õ¯îñ ìäÅÀ°ºçÅ ÔË¢ Ü¶Õð å°ÔÅâ¶ òÅñ ÖðÅì 
Ô¯ ×Â¶ Ô¯ä å» ê°çÆé¶ çÅ å¶ñ ÚîåÕÅðÆ ÁÃð 

ÇçÖÅÀ°ºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ À°Ã ÇòÚ êÇÔñ» òð×Æ 
Õ°çðåÆ ð§×å ÇñÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ Ö°ôì±çÅð 

ê¾ÇåÁ» òÅñÆ Õê±ð é±§ ê°çÆé¶ ç¶ å¶ñ 
ÇòÚ ÇîñÅ Õ¶ ÇÃð 

Òå¶ ñ×ÅÀ°ä 
éÅñ 

ðÅîìÅä 
òð×Å 
ÁÃð 
Ô°§çÅ ÔË¢

Üó·Æ ì±àÆÁ» éÅñ Ã§ì§Çèå 
ê°çÆéÅ ÁÇÜÔÅ Õ°çðåÆ ê½çÅ 
ÔË, Ü¯ ÚÅÔ, ÚàéÆ, å¶ñ, 
êÅÀ±âð å¶ çðç ÇéòÅðÕ ç¶ 
å½ð Òå¶ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ Ü»çÅ 
ÔË êð ôÅÇÂç å°ÃÆº ÇÂÔ éÔÆº 
ÜÅäç¶ ÇÕ ÇÂÔ òÅñ» ñÂÆ òÆ 
ìÔ°å ëÅÇÂç¶î§ç ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ 
ê¾å¶ òÅñ» éÅñ Ã§ì§Çèå ×°ä» 
éÅñ íðê±ð Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÇÃð 
é±§ á§âÕ Çç§çÅ ÔË Áå¶ òÅñ» 
é±§ ôÕåÆ êzçÅé ÕðÕ¶ À°é·» 
ÇòÚ À±ðÜÅ çÅ Ã§ÚÅð ÕðçÅ 
ÔË¢ êzç±ôä, ×§ç×Æ å¶ åäÅÁ 
éÅñ òÅñ Ç÷ÁÅçÅ êzíÅÇòå 
Ô°§ç¶ Ôé Áå¶ ÇÃ¾à¶ òÜ¯º òÅñ» 
çÅ ÞóéÅ, Ãî¶º å¯º êÇÔñ» ÇÚ¾à¶ 
Ô¯äÅ, ×§ÜÅêä å¶ ÔñÕÅêä 
ô°ð± Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢

æÕ¶ò¶º é±§ ÕÔ¯ ìÅÂ¶-ìÅÂ¶
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îÇÔñÅ ÇòèÅÇÂÕ» ìÅð¶ í¼çÆÁÅº 
Çà¼êäÆÁÅº ÕÅðé ÇØð¶ ÖÇÔðÅ
ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂé·Åº îÇÔñÅ ÇòèÅÇÂÕÅº é¶ ÇÃµè¶ ç̄ô ñÅÂ¶ Ôé ÇÕ 
ÃzÆ ÖÇÔðÅ çÆ àÆî ç¶ ÇÂÕ ÁÅ×± òµñ̄º À°é·Åº êzåÆ ÕÆåÆÁÅº 
ÇàµêäÆÁÅº ÁêîÅéÜéÕ Ôé¢ îÇÔñÅ ÇòèÅÇÂÕÅº é¶ ç¯ô 
ñÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ÁÅêäÆ ÕéòËéôé ÇòÚ 
ÇòèÅÇÂÕÅº é±§ Çê§âÅº ÇòÚ éÅ òóé ç¶ä çÅ ÃµçÅ ç¶ Õ¶ òÆ 
ñ̄ÕÅº é±§ íóÕÅ Õ¶ îÅÔ½ñ õðÅì Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ ÔËÍ  
×½ðåñì ÔË ÇÕ ðÅÇÂô°îÅðÆ-B@B@ ìÅð¶ ÇÛó¶ ÇòòÅç 
ç½ðÅé òÆ ÃzÆ ÖÇÔðÅ ò¼ñº̄ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ ñÅÂÆò Ô¯ä 
ÕÅðé âÅ. ìñìÆð ÇÃ§Ø Áå¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ ÇòÚÕÅð 
àÕðÅÁ òÇèÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÒÁÅêÒ é¶ ÔÆ 
ÇÃÁÅÃÆ å½ð Òå¶ ÃÇà§× Õðé çÆ ÒÇêðåÒ êÅÂÆ ÃÆ êð 
ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÃ çÆ Ãí å¯º òµè îÅð ÇÂÃ¶ êÅðàÆ ç¶ 
ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÔÆ êÂÆ ÔË¢
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ê§ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ ç¶ Ã§×áé ÇÃðÜÕ ×ËðÆ 
òÇó§× Áå¶ ÒÁÅêÒ ç¶ ÔÆ ÇÂÕ ÁÅ×± Ã°îÆå ïÅçò 
ÇòÚÕÅð ë¯é Òå¶ Ô¯ÂÆ ×µñìÅå çÆ ÜÅðÆ ÃÇà§× 
ÁÅâÆú òÆ ÔÅÂÆÕîÅºâ Áå¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ ÇòÚÕÅð êÂ¶ 
Öµê¶ çÅ ÇÂÕ ÕÅðé ìÇäÁÅ ÔË¢ çðÁÃñ, ÇÂÃ ÇòµÚ 
ÃzÆ òÇó§× ÇÂÔ ÕÇÔ§ç¶ Ã°äÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÃzÆ 
ÖÇÔðÅ ç¶ êð ÇÕò¶º Õµà¶ ÜÅä×¶, ÇÜÃ çÅ ÃzÆ ÖÇÔðÅ 
òµñ¯º ì°ðÅ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº ÇÂÔ îÅîñÅ 
ÔÅÂÆÕîÅºâ Õ¯ñ òÆ À°áÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ê³ÜÅì ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯äÅº å¯º Õ°Þ ÃîÅº êÇÔñÅº ÃÇà§× çÅ ÔòÅñÅ ç¶ 
Õ¶ ÃzÆ Û¯à¶ê°ð é±§ ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅÀ°ä çÆ ÕÅðòÅÂÆ òÆ 
ÒÁÅêÒ ñÂÆ îÅð± ÃÅÇìå Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ Çëð ê³ÜÅì ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯äÅº ç½ðÅé êÅðàÆ å¯º éðÅ÷ ÕÂÆ ÁÅ×±ÁÅº é¶ 
ÃÇà§×, òÆâÆú÷ å¶ ÁÅâÆú÷ ÜÅðÆ ÕðÕ¶ ñÆâðÇôê 
À°êð ÕÂÆ ×§íÆð ç¯ô ñÅÂ¶ Ãé¢ 

ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé ÇÕðêÅñ Ã³Ø¶óÅ ç¶ 
ÕÅåñ ù BC ÃÅñ ÕËç çÆ Ã÷Å
é±§ ï±éÆÁé ð¯â Áå¶ ðËâÕÇñë ð¯â ç¶ ÇÂÕ Õ¯é¶ Òå¶ 
÷õîÆ ÔÅñå ÇòÚ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ é±§ ìÅÁç 
ÇòÚ ÃÅÀ±æÔËºêàé ÔÃêåÅñ íðåÆ ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ, ÇÜµæ¶ À°Ã é±§ ÇîÌåÕ ÁËñÅé ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
Ã§Ø¶óÅ çÆ êz¶ÇîÕÅ ïÅÃîÆé ÃÇîæ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã 
ç¶ ÃÅÔîä¶ ÁËâî Áìç°µñÅ é¶ À°Ã çÆ ÛÅåÆ ÇòÚ 
ÚÅÕ± éÅñ òÅð ÕÆå¶ ÃéÍ ÜÃÇàÃ Çâ§×îËé é¶ ÇÂÃ 
ç°ðØàéÅ é±§ ç¯ ÇèðÅº ÇòÚ ÇÖµÚ-è±Ô çÅ éåÆÜÅ 
çµÃÇçÁÅº Áìç°µñÅ é±§ BC ÃÅñ ÕËç çÆ Ãõå Ã÷Å 
Ã°äÅÂÆ ÔËÍ

íÅÂÆ éðÅÇÂä ÇÃ§Ø Ú½óÅ ù ÇîñÆ 
÷îÅéå 
Õðé çÆ ñ¯ó ÔË¢ À°é·Åº î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅðÅº é±§ Ãîðæé 
Çç§ÇçÁÅº ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ î½Ü±çÅ Üæ¶çÅðÅº é±§ Õ½î éÕÅð 
Ú°µÕÆ ÔË Áå¶ éËÇåÕ ÁÅèÅð Òå¶ À°é·Åº é±§ ÁÔ°ÇçÁÅº 
Òå¶ ìä¶ ðÇÔä çÅ Õ¯ÂÆ Ô¼Õ éÔÆº¢ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ Ã±ì¶ ÇòÚ éÇôÁÅº çÅ ÕÅð¯ìÅð ÇÂÕ ò¼âÆ ÃÅÇÜô 
ÔË, ÇÜÃ åÇÔå ÇÃµÖ Õ½î é±§ ìçéÅî Áå¶ åìÅÔ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ç¶ À°é·Åº ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð å¶ 
Ô¯ð ÔÅ÷ð Ãé¢ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ íÅÂÆ éðÅÇÂä ÇÃ§Ø 
Ú½óÅ é±§ Ã³é B@AC ÇòÚ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
Áå¶ ñ×ê× ê§Ü òð·¶ Ü¶ñ· ÇòÚ ðÇÔä î×ð¯º Ô°ä 
÷îÅéå Òå¶ ÇðÔÅÁ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢

ìÆÜ¶êÆ íÅðå ù åìÅÔ Õðé ç¶ ðÅÔ 
Óå¶ å°ðÆ
ÁËñÅé Õ¶, ÇÂé·» ç¶ ò¯à ç¶ Ô¼Õ ù Öåî Õð Çç¼åÅ 
ÜÅÂ¶Í ìÆÜ¶êÆ ç¶ êÌèÅé ÁÇîå ôÅÔ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ ÁËéÁÅðÃÆ. Çðê¯ðà ù ÇÂ¿é-Çì³é ñÅ×È ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ìÆÜ¶êÆ ç¶ ÁËî. ÁËñ. Â¶., àÆ. ðÅÜÅ ÇÃ¿Ø 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ, ÒÜ¶ ÇÂÔ ì¿×ñÅ ç¶ôÆ å¶ ð¯Ô¿×ÆÁÅ 
î¹ÃñîÅé, íÅðå ÓÚ¯º ìÅÔð éÔÆº ÇéÕñç¶ å» ÇÂé·» 
ù ×¯ñÆÁ» éÅñ í¹¿é Õ¶ ÇÂé·» çÅ Á³å Õð ç¶äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍÓ ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ çÆ î¹¼Ö î³åðÆ îîåÅ 
ìËéðÜÆ é¶ ÁÃÅî ç¶ ì¿×ÅñÆÁ» ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÔÅÁ çÅ 
éÅÔðÅ îÅðÇçÁ» Ú¶åÅòéÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ ÒíÅðå ÇÂ¼Õ 
ÇÃòñ-òÅð å¶ ÖÈé-ÖðÅì¶ ò¼ñ òè ÇðÔÅ ÔËÍ íÅÜêÅ 
íÅðå ù î¹Õ¿îñ å½ð Óå¶ åìÅÔ Õðé ç¶ ðÃå¶ å¶ 
å°ðÆ ÔËÍÓ îîåÅ ìËéðÜÆ ç¶ ÇìÁÅé ù ñË Õ¶ ìÆÜ¶êÆ 
òñ¯º ìóÅ ÚÆÕ ÇÚÔÅóÅ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ À°Ã ç¶ 

ÇÖñÅë Õ¶Ã ðÇÜÃàð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÁëÃ¯Ã! îîåÅ ìËéðÜÆ é¶ å» Ã¼Ú ñÂÆ ÁòÅ÷ 
ì¹¦ç ÕÆåÆ ÔË êð ê³ÜÅì çÆ ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê Áå¶ 
Õ»×ðÃÆ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð é¶ îÈ¿Ô Çò¼Ú 
Ø¹¿×äÆÁ» êÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ

ðËëð³âî B@B@ : ñ³âé ÇòÚ Ô¯ä ÜÅ 
ðÔÆ ðËñÆ å¯º íÅðå ÃðÕÅð êð¶ôÅé
àzÅøñ×ð ÃÕ°Â¶ð ÇòÖ¶ ÁÅêä¶ ÃîÅð¯Ô çÆÁ» 
ÇåÁÅðÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ Òñ§âé 
ÁËñÅééÅîÅÓ ÜÅðÆ Ô¯ä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔË; ÇÜÃ ðÅÔÆº 
Òê³ÜÅì çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ðÅÇÂô°îÅðÆÓ ÕðòÅÀ°ä çÅ 
Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÒÇÃ¼ÖÃ øÅð ÜÃÇàÃÓ é¶ 
ñ§âé ÇòÚ ÁÅêä¶ AB Á×Ãå ç¶ ÃîÅð¯Ô ç¶ ò¼â¶-
ò¼â¶ ì¯ðâ ñÅÂ¶ Ôé å¶ ÇÂÃ ÃîÅð¯Ô ù Õ°Þ ÕôîÆðÆ 
ÃîÈÔ» çÆ ÔîÅÇÂå òÆ ç¼ÃÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ìÔ°å ÃÅð¶ 
íÅðåÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ÇÂÃ ÃîÅð¯Ô çÅ ÷¯ðçÅð 
Çòð¯è Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÃ¼Ö» ç¶ ò¼â¶ ÇÃÁÅÃÆ å¶ ì½ÇèÕ 
ÔñÇÕÁ» òñ¯º òÆ ÇÂÃ çÅ Õ°Þ é°ÕÇåÁ» ç¶ ÁÅèÅð 
À°å¶ Çòð¯è Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÒÇÃ¼ÖÃ øÅð ÜÃÇàÃÓ ç¶ ÕÅùéÆ ÃñÅÔÕÅð å¶ ÁàÅðéÆ 
×°ðêåò³å ÇÃ³Ø êù é¶ ÇÕÔÅ,ÇÕ ÒÒÁÅÀ°ºçÆ AB 
Á×Ãå ù ÁÃÆº ÇÃ¼Ö» ù ÁÅêä¶ øËÃñ¶ ÁÅê ñËä çÅ 
ÁÇèÕÅð ç¶ä çÆ ×¼ñ Õð»×¶; ÇÜò¶º Ã³ï°Õå ðÅôàð ç¶ 
ÚÅðàð å¶ ÇÃòñ å¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÇèÕÅð» ìÅð¶ Õ½î»åðÆ 
ÃîÞ½å¶ Çò¼Ú êÇÔñ» å¯º ÔÆ çðÜ ÔËÍ ÇÃ¼Ö å¶ ÕôîÆðÆ 
Ô°ä Ã»Þ¶ î³Ú å¯º ÁÅê¯-ÁÅêä¶ Ô¯îñËºâ÷ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
çÆ ÜîÔÈðÆ î³× Õðé×¶ÍU ÇÃ¼Ö ÇÔÀ±îé ðÅÂÆàÃ é»Á 
ç¶ ÃîÈÔ éÅñ Ü°ó¶ ÜÃç¶ò ðÅÇÂ çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ AB 
Á×Ãå çÅ ÇÂÔ ÃîÅð¯Ô ÇÂÕ åð·» íÅðå ÃðÕÅð ù 
ÇÃ¼èÆ Ú¹ä½åÆ ÔËÍ ÜÃç¶ò ðÅÇÂ Ô°ð» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ, ÇÂÃ 
ÃîÅð¯Ô ç¶ êzì³èÕ» ù ç¹ìÅðÅ ÇòÚÅð ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
å¶ Ã³é AIHD å¯º ÇÃ¼Ö Ã³Øðô çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä¶ ðÔ¶ ÇÃ¼Ö» 
éÅñ ×¼ñìÅå ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ Üç¯º éÇð³çð î¯çÆ 
ÃðÕÅð é¶ ÇìéÅ ôðå ×¼ñìÅå çÆ ê¶ôÕô Çç¼åÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË, À°Ã çÅ ñÅÔÅ ÷ðÈð ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
ÒÕé÷ðò¶Çàò øðËºâ÷ ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅÓ Õ¯-Ú¶Áð ðÅîÆ 
ð¶ºÜð é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ, ÒÒÇÂÔ î¹¼áÆ íð ÇÃ¼Ö ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö» 
ñÂÆ êð¶ôÅéÆ Öó·Æ Õð ðÔ¶ Ôé å¶ ê³ÜÅì çÆ åð¼ÕÆ 
ç¶ ðÅÔ Çò¼Ú ÁÇó¼ÕÅ ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍÓÓ ìËâø¯ðâôÅÇÂð 
Â¶ôÆÁé Çì÷é¶Ã ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ ÜÃìÆð ÇÃ³Ø êðîÅð 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ìÔ°-Ç×äåÆ ñ¯Õ ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ 
ðÅÇÂô°îÅðÆ éÔÆº ÚÅÔ°ä×¶Í 
ðËëð³âî ìÅð¶ íÅðå ÃðÕÅð é¶ êÌÚÅð Áð¿ÇíÁÅ : 
ðËëð³âî ù ë¶ñ· Õðé ñÂÆ íÅðå ÃðÕÅð å¶ íÅðåÆ 
îÆâÆÁÅ êÈðÆ åð·» Ãð×ðî Ô¯ Ç×ÁÅ þ å¶ ÇÂÃ ù 
Á¼åòÅç ç¶ éÅî Óå¶ ìçéÅî Õðé çÆÁ» Õ¯ÇôÃ» òÆ 
ÜÅðÆ ÔéÍ íÅðå ÃðÕÅð çÆÁ» Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü¿ÃÆÁ» 
çÆ Çðê¯ðà Áé¹ÃÅð êÅÇÕÃåÅé çÆ Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆ 
ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ ×°êå Áêð¶ôé Õ¯â ÒÁËÕÃêzËÃÓ 
ðÅÔÆº ÇÃ¼Ö ðÅÇÂô°îÅðÆ-B@B@ î¹ÇÔ³î ù Ô¼ñÅô¶ðÆ 
ç¶ä ç¶ éÅñ ÇÂÃ ñÂÆ ë³â òÆ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅ ðÔÆ 
ÔËÍ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» é¶ ÇâÜÆàñ, ÖÅÃÕð Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ Óå¶ Ú¼ñ ðÔÆ ÚðÚÅ çÅ êåÅ ñÅÇÂÁÅ ÔË ÇÜÃ 
ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÇÂÔ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
íÅðåÆ Ö¹ëÆÁÅ Çðê¯ðà» Áé¹ÃÅð, ÒÒðÅÇÂô°îÅðÆ Ãì³èÆ 
ê¯Ãàð ÇÃ¼Ö ÜÇæÁ» ç¶ èÅðÇîÕ ïÅåðÅ ç½ðÅé êzî¹¼Ö 
å½ð Óå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ×°ðç¹ÁÅð¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
å¶ ê³ÜÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ ñÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ î¹ÇÔ³î 
çÅ ÇÂÕ Ô¯ð ÕðåÅ-èðåÅ êðîÜÆå ÇÃ³Ø ê³îÅ 
ÔËÍU Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü¿ÃÆÁ» Áé¹ÃÅð, ê³îÅ ÖÅÇñÃåÅé 
àÅÂÆ×ð ë¯ðÃ çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» çÅ î¹¼Ö Ã³ÚÅñÕ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ìÅÁç ÇòÚ ê³îÅ êÅÇÕÃåÅé ÚñÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ Áå¶ À°æ¯º Ã³é B@@@ ÇòÚ À°Ã é¶ ïÈ.Õ¶. ÇòÚ 
ÇÃÁÅÃÆ êéÅÔ ñË ñÂÆ ÃÆÍ êÇàÁÅñÅ å¶ Á³ìÅñÅ 
ÇòÚ Ô¯Â¶ ì³ì èîÅÇÕÁ» å¯º ìÅÁç À°Ã çÅ é» 
ð°ñçÅ ÇÃ³Ø îðâð Õ¶Ã ÇòÚ òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ð°ñçÅ îðâð Õ¶Ã ÇòÚ À°Ã çÆ ïÈÕ¶. ÇòÚ ÇÂÕ 
òÅð Ç×zëåÅðÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ À°Ã å¯º ìÅÁç ÇìzÇàô 
ê¹ñÃ çÆ ÇÂÕ àÆî ð°ñçÅ îðâð Õ¶Ã ÇòÚ Ü»Ú 
Õðé êÇàÁÅñÅ ÁÅÂÆ ÃÆ êð Õ¯ÂÆ ÁÇÔî å¼æ éÅ 
Çîñä å¯º ìÅÁç ê³îÅ ù ïÈÕ¶. ê¹ñÃ é¶ Û¼â Çç¼åÅ 
ÃÆÍ úèð ÇÂ³àðê¯ñ òñ¯º ê³îÅ Çòð°¼è ðËµâ ÕÅðéð 
é¯ÇàÃ ÜÅðÆ Ô¯ä ÕÅðé À°Ã ù ê¹ðå×Åñ ÇòÚ òÆ 
Ç×zëåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð íÅðå ÃðÕÅð òñ¯º Ãî¶º 

ÇÃð Õ¯ÂÆ çÃåÅò¶÷ î¹Ô¼ÂÆÁÅ éÅ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä Óå¶ 
ê¹ðå×Åñ ê¹ñÃ é¶ À°Ã ù ÇðÔÅÁ Õð Çç¼åÅ ÃÆ å¶ Ô°ä 
ê³îÅ ïÈÕ¶. ÇòÚ ðÇÔ ÇðÔÅ ÔËÍ

ê³î¶ çÆ êÌËµÃ ÕÅéëð¿Ã :
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ÇÃ¼Ö ëÅð ÜÃÇàÃ çÆ òÅÇÂðñ êzËµÃ 
ÕÅéëð³Ã ÇòÚ êÅÇÕÃåÅéÆ Áå¶ ÕôîÆðÆ é¶åÅò» ç¶ 
éÅñ êðîÜÆå ÇÃ³Ø ê³î¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö ðËëð³âî ç¶ 
ç¯ î¹¼ç¶ ÔéÍ êÇÔñÅ À°é·» çÅ ðËëðËºâî Õðé çÅ À°ç¶ô 
ç¹éÆÁÅ íð ù ç¼ÃäÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì å¶ ÕôîÆð çÆÁ» 
ç¯ î¹¼Ö Õ½î» ÇÃ¼Ö å¶ î¹ÃñîÅé Õ½î Óå¶ ÇÕò¶º íÅðå 
ÃðÕÅð é¶ ÕÇÔð ãÅÇÔÁÅ ÔËÍ çÈÃðÅ ÁÃÆº ðËëð³âî Õð 
Õ¶ ç¹éÆÁÅ ù ç¼ÃäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô» ÇÕ ÁÃÆº ÜîÔÈðÆ ã³× 
éÅñ íÅðå ÃðÕÅð å¯º ê³ÜÅì ù ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ Ô»Í À°Ã ç¶ ñÂÆ AB Á×Ãå ù ÇÂÔ ðËñÆ ð¼ÖÆ 
×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÕôîÆðÆ íðÅò» é¶ òÆ ÃÅù ÃÇÔï¯× 
Çç¼åÅ ÔËÍ

éÂÆî é¶ Çç¼åÅ ÔîÅÇÂå çÅ êË×Åî : 
êzËµÃ ÕÅéëð³Ã ÇòÚ úòðÃÆ÷ êÅÇÕÃåÅéÆ òËñë¶Áð 
Õ½ºÃñ ç¶ éÂÆî é¶ Ã³ì¯èé Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÆ 
ÕôîÆðÆ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÇÃ¼Ö÷ ëÅð ÜÃÇàÃ ç¶ ÇÃ¼Ö 
ðËëð³âî ÇòÚ êÈðÆ åð·» ÇÂé·» ç¶ éÅñ ÔË å¶ ÇÂÃ 
Çîôé ÇòÚ êÈðÅ ÃÅæ Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ éÂÆî é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº Çîñ Õ¶ ÖÅÇñÃåÅé ëðÆâî îÈòîËºà 
ÚñÅò»×¶ Áå¶ íÅðå ÃðÕÅð ù ÇÂÔ ÃÅâÅ êË×Åî ÔËÍ 
ÃÅù ÇÂÔ ëËÃñÅ êÇÔñ» Çîñ Õ¶ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ, 
Çëð òÆ ÁÃÆº ÃÅð¶ Çîñ Õ¶ ÇÂÕ-çÈÃð¶ ù Ô¯ð î÷ìÈå 
Õð»×¶Í êzËµÃ ÕÅéëð³Ã ù Ú½èðÆ ×°ñÅî ð¼ìÅéÆ é¶ 
òÆ Ã³ì¯èé Õðç¶ Ô¯Â¶ ê³ÜÅì å¶ ÕôîÆð çÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
çÅ î¹¼çÅ À°áÅÇÂÁÅÍ  íÅðåÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» çÅ 
î³éäÅ ÔË ÇÕ ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ ò¼ñ¯º À°Ã ù ë³â î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ î¹ÖÆ Ã¹ð¶ô Áð¯óÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº 
AB Á×Ãå ù ñ§âé Çò¼Ú Ô¯ä òÅñÆ ðËñÆ Áå¶ À°Ã 
éÅñ Ãì³Çèå ×åÆÇòèÆÁ» çÆ Çé×ðÅéÆ Õð ðÔ¶ Ô»Í 
ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ÁÇÜÔ¶ ÁéÃð» éÅñ ÇÃ¼Þä ç¶ êÈðÆ åð·» 
ï¯× ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÁÅéñÅÂÆé ìÔ°å êzÅê¶×³âÅ Ô¯ 
ÇðÔÅ ÔË, Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ êñ¶àëÅðî 
çÆ Çé×ðÅéÆ Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ
Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÜÃ åð·» ÇÂÔ 
ÖÅóÕÈ Ö¼¹ñ·¶ÁÅî Õ³î Õð ðÔ¶ Ôé, ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ççé» 
ÇòÚ ÇÂÔ ÇÂÕ ò¼âÅ ÖåðÅ ìä ÃÕç¶ Ôé, ÔÅñ»ÇÕ 
ÖÅÇñÃåÅéÆ Áå¶ ÕôîÆðÆ ÖÅóÕ± ÕÅëÆ Ãî¶º å¯º éÅñ 
Çîñ Õ¶ Õ³î Õðé çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅ ðÔ¶ Ôé êð ÁÜ¶ åÕ 
ÇÂÃ ÇòÚ ÇÂé·» ù Õ¯ÂÆ ò¼âÆ ÃëñåÅ éÔÆº ÇîñÆ ÔËÍ 

Ã³Ãç Çò¼Ú Ú¹¼Õ»×Å î¹¼çÅ : ðòéÆå Çì¼àÈ :
ê³ÜÅì ç¶ ñ°ÇèÁÅäÅ å¯º Ã³Ãç îËºìð ðòéÆå ÇÃ³Ø Çì¼àÈ 
é¶ ðËëð³âî B@B@ ù ×°³îðÅÔÕ°é ç¼ÃÇçÁ» ÇÂÔ î¹¼çÅ 
Ã³Ãç ç¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÃËôé ÇòÚ Ú¹¼Õä çÆ ×¼ñ ÁÅÖÆ 
ÔËÍ À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÅ ÇÂÕ 
ÇÔ¼ÃÅ Õ°Þ Ãî¶º ìÅÁç éò» êz¯×ðÅî íÅñçÅ ÔË Áå¶ Õ°Þ 
ôðÅðåÆ ÁéÃð ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ÁÇÜÔ¶ Ü÷ìÅå» éÅñ 
Ö¶âä çÆ åÅÕ Çò¼Ú Ôî¶ôÅ ê³ÜÅì Çò¼Ú íóÕÅÔà êËçÅ 
Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÆÁ» åÅÕå» å¯º 
Ã¹Ú¶å ðÇÔä çÅ Ã¼çÅ Çç³ÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Çòç¶ô» 
Çò¼Ú ìËá Õ¶ íóÕÅÔà êËçÅ Õð ðÔ¶ ÇÂÔ ñ¯Õ Ü» å» 
ê³ÜÅì Çò¼Ú ÁÅ Õ¶ ×¼ñ Õðé Ü» Çëð Ú¹¼ê ðÇÔäÍ

ìðåÅéÆÁÅ çÆ Ö¼ì¶ ê¼ÖÆ êÅðàÆ é¶ Çç¼åÅ 
Ãîðæé
ìðåÅéÆÁÅ çÆ Öµì¶ êµÖÆ ×ðÆé êÅðàÆ ñ§âé ÇòÚ 
ÁËåòÅð é±§ Ô¯ ðÔ¶ ÖÅÇñÃåÅé êµÖÆ ÃîÅ×î ñÂÆ 
Ö°µñ· Õ¶ Ãîðæé ÇòµÚ ÁÅ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î çÅ 
íÅðå òµñ¯º Çòð¯è ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ êÅðàÆ çÆ 
ÁËîêÆ ÕÅð¯ñÅÂÆé ñ°ÕÃ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼ÖÅº é±§ 
ÇÂÔ ÁÇèÕÅð ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ñÂÆ ÁÅ÷Åç ê§ÜÅìÆ 
Ã±ì¶ çÆ î§× Õðé¢ ÇÂÃ ðËñÆ é±§ ìðåÅéÆÁÅ çÆ êÇÔñÆ 
îËºìð êÅðñÆîËºà ò¼ñ¯º Ö°µñ·Å Ãîðæé ÇîÇñÁÅ ÔË¢

ÒÒðËëð§âî-B@B@ÓÓ ìÅð¶ ÖÅÇñÃåÅé 
ê¼ÖÆ Üæ¶ì§çÆÁ» ç¶ ÁÇÔî ÇÂåðÅ÷» 
Òå¶ ÒÇÃ¼Ö÷ ëÅð ÜÃÇàÃÓ ÖÅî¯ô
ç±ð ÔË¢ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ çñ ÖÅñÃÅ Áå¶ ôz¯îäÆ  ÁÕÅñÆ 
çñ Á§ÇîzåÃð ç¶ ÁÅ×±ÁÅº ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ å¶ 
ÇÃîðéÜÆå ÇÃ§Ø îÅé òµñ¯º ÇÃµÖ÷ ëÅð ÜÃÇàÃ é±§ 
ÇÂÕ ê¼åð í¶Ü Õ¶ ÒÒðËëð³âî B@B@U ìÅð¶ Ãê¼ôàåÅ 

çÆ î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂé·Åº ç¯òÅº Üæ¶ì§çÆÁÅº é¶ ÕÂÆ 
×³íÆð ÃòÅñ À°áÅÂ¶ Ôé Áå¶ ÇÃ¼Ö÷ ëÅð ÜÃÇàÃ ç¶ 
×°ðêåò³å ÇÃ³Ø ê³é± å¯º ÇñÖåÆ å½ð Òå¶ òÆ ÜòÅì 
î³Ç×ÁÅ ÔË êð ÁÜ¶ ÇÃ¼Ö÷ ëÅð ÜÃÇàÃ çÆ åðë 
å¯º Õ¯ÂÆ ÖÅÃ Ô°³×ÅðÅ éÔÆº ÇîÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃòÅñ 
ê³ÜÅì å¶ ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ çðç ù îÇÔÃ±Ã Õðé òÅñ¶ ÕÂÆ 
ÇòçòÅé» å¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» ò¼ñ¯º òÆ Ú°¼Õ¶ ×Â¶ Ôé, 
ÇÜé·» ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÃêôàÆÕðé éÔÆº ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ ÕÂÆ ÁÇÔî ÖÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ Çèð» é¶ ÇëñÔÅñ 
ÇÂÃ ðÅÂ¶ô°îÅðÆ çÅ Ãîðæé éÔÆº ÕÆåÅ êð À°é·Åº ÇÃ¼è¶ 
ã§× éÅñ Çòð¯è òÆ éÔÆº êz×àÅÇÂÁÅ¢ çñ ÖÅñÃÅ 
ç¶ ÁÅ×± Õ§òðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ðÅÂ¶ô°îÅðÆ 
ÕðÅÀ°ä òÅñÆ Üæ¶ì§çÆ Õ¯ñ Õ°Þ Öçô¶ êz×àÅÂ¶ ×Â¶ 
Ôé Áå¶ Ãê¼ôà Õðé ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ ÔË êð Ô°ä åÕ Õ¯ÂÆ 
Ô°§×ÅðÅ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ AB Á×Ãå 
é±§ ñ§âé ÇòÚ Ô¯ä òÅñ¶ ÃîÅ×î ÇòÚ ôî±ñÆÁå éÔÆº 
Õðé×¶¢ À°é·Åº ñ§âé ÇòÚ Ô¯ä òÅñ¶ ÃîÅ×î ÇòÚ 
ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ ëËÃÇñÁ» Òå¶ ÇòÚÅð Õðé ñÂÆAC 
Á×Ãå é±§ Ú§âÆ×ó· ÇòÖ¶ ÇÂÕ ÕéòËéôé Ã¼çÆ ÔËÍ 
ï±éÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÅ×± ×°ðçÆê ÇÃ§Ø ìÇá§âÅ 
é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°é·Åº çÆ Üæ¶ì§çÆ é¶ ÇÂÃ ðÅÂ¶ô°îÅðÆ 
çÆ éÅ å» ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ Çòð¯è¢ ÇÃ¼Ö÷ 
ëÅð ÜÃÇàÃ çÆ ÔîÇÖÁÅñÆ Üæ¶ì§çÆ ÁÅñ ÇÂ§âÆÁÅ 
ÇÃµÖ Ãà±âËºàÃ ëËâð¶ôé êÆð î°Ô§îç ç¶ î°ÖÆ ÕðéËñ 
ÇÃ§Ø êÆð î°Ô§îç é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô ñ§âé ÇòÚ AB 
Á×Ãå é±§ Ã¼ç¶ ×Â¶ ÃîÅ×î ÇòÚ ôÅîñ éÔÆº Ô¯ä×¶ 
êð À°Ô ÇÃ¼Ö ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ ÔÅîÆ Ôé¢ 

E@ ÃÅñÅ ÇÃ¼Ö çÆ éÃñÆ Ôîñ¶ ÓÚ 
Õ°¼àîÅð
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÆóå ÃæÅéÕ À°îÆçòÅð ç¶ êzÚÅð ñÂÆ 
ê¯Ãàð ñ×Å ñ×Å ÇðÔÅ ÃÆ¢ À°Ã Ãî¶º ç¯ ×¯ÇðÁ» é¶ 
À°Ã çÆ Õ°¼àîÅð ÕÆåÆ¢ ×¯ÇðÁ» é¶ ÇÃ¼Ö ç¶ ÇÃð Òå¶ 
ðÅâ éÅñ ÔîñÅ ÕÆåÅ êð À°Ô çÃåÅð ì³é·Æ Ô¯ä 
ÕÅðé ×³íÆð Ã¼à å¯º ìÚ Ç×ÁÅÍ 
ô°ð± ÇòÚ ÇÂÔ Öìð ë¶Ãì°¼Õ À°å¶ ô¶Áð Ô¯ÂÆ, ÇÂÃ 
ê¯Ãà ÇòÚ ÇêÕÁµê àðµÕ çÆ åÃòÆð òÆ ô¶Áð ÕÆåÆ 
×ÂÆ, ÇÜÃ Òå¶ ÕÅñ¶ ÁµÖðÅº ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÇçÖ 
ÇðÔÅ ÔË, ÒÒ×¯ ìËÕ à± ï±Áð Õ§àðÆ¢U ê°ÇñÃ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ô ÇÂÃ ØàéÅ é±§ éøðåÆ ÁêðÅè î§é Õ¶ ÜÅºÚ 
Õð ðÔ¶ Ôé¢ 
ÇÃ¼Ö» ò¼ñ¯º ÇÂÃ ØàéÅ çÆ Çé§çÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ 
ÁîðÆÕé ÇÃ¾Ö ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ (Â¶ÜÆêÆÃÆ) 
ç¶ êzèÅé ÜÃò§å ÇÃ§Ø Ô¯áÆ, Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ÇêzåêÅñ 
ÇÃ§Ø Áå¶ îËÇâÃà¯ ç¶ òÅÇÂÃ î¶Áð îéîÆå ÇÃ§Ø 
×ð¶òÅñ, ÁîðÆÕé ÇÃ¾Ö Õ½÷÷ ç¶ âÅÇÂðËÕàð 
ÔðêzÆå ÇÃ§Ø Ã§è± é¶ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ Ãõå ÇéÖ¶èÆ 
ÕÆåÆ þÍ ÇÂÔ ÇÃ¾Ö ÁÅ×± ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Çéðê¾Ö Ü»Ú 
ìÅð¶ ÃËºàðñ òËñÆ ç¶ ÕÅé±§éÆ Áå¶ ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
é±§ òÆ Çîñ¶Í
ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÃÅñÅº åº̄ ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ ÇòÚ 
ÇÃ¼ÖÅº Çòð°¼è éøðåÆ ÁêðÅè òè ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ Ã±ì¶ 
ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº çÆ Ãí åº̄ Ç÷ÁÅçÅ òÃº̄ ÔË¢ ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ ç¶ 
ôÇÔð ÃàÅÕàé ÇòÚ Ã³é AIAB ÒÚ êÇÔñÅ ×°ðçòÅðÅ 
À°ÃÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÕ Ãðò¶Öä î°åÅìÕ ñ×í× 
ê³Ü ñ¼Ö ÇÃ¼Ö ÁîðÆÕÅ ÇòÚ òÃç¶ Ôé Áå¶ ç°éÆÁÅ 
íð ÇòÚ BE ÇîñÆÁé çÆ ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ ÇÃ¼Ö èðî é±§ 
ê§Üò» ÃæÅé êzÅêå ÔËÍ

ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé çÆ ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
×¯ñÆÁ» ñ¼×ä éÅñ î½å
×ÂÆ ÔË¢ ××é ç¶ ÇêåÅ ×°ðÚðé ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ 
ÁËìàÃë¯ðâ ÖÅñÃÅ çÆòÅé Ã°ÃÅÇÂàÆ ç¶ êzèÅé ðÇÔ 
Ú°¼Õ¶ Ôé¢ ××é ç¶ ÇêåÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×Ëº×òÅð ç¶ 
ÚñÇçÁÅº é½ÜòÅéÅº ñÂÆ ÔÅñÅå ÃÅ÷×Åð éÅ Ô¯ä 
ÕÅðé À°é·Åº Õ°Þ îÔÆé¶ êÇÔñÅº ××é é±§ ê§ÜÅì í¶Ü 
ÇçµåÅ ÃÆ å¶ À°Ô ÁÜ¶ Õ°Þ Ççé êÇÔñÅº ÔÆ òÅêÃ 
ÕËé¶âÅ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ðÅå ù À°Ô ÁÅêäÆ í±ÁÅ ç¶ ê°¼å 
éÅñ ×ËðÅÜ ÇòÚ ìËáÅ ÃÆ ÇÕ ÔîñÅòðÅº é¶ é¶Çóúº ÁÅ 
Õ¶ À°é·Åº é±§ ×¯ñÆÁÅº îÅðÆÁÅº å¶ øðÅð Ô¯ ×Â¶¢ À°èð 
îÅîñ¶ çÆ ÜÅºÚ Õð ðÔÆ ê°ñÆÃ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°é·Åº 
ÇÕ Ôµæ ÔîñÅòðÅº ìÅð¶ Õ°Þ Ã°ðÅ× ñµ×¶ Ôé¢ ××é 
çÆ ÛÅåÆ ÇòÚ ñ¼×ÆÁÅº ç¯ ×¯ñÆÁÅº ÕÅðé À°Ã çÆ î½Õ¶ 
Òå¶ ÔÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ, ÜçÇÕ ÷õîÆ AE ÃÅñÅ ñóÕ¶ çÆ 
ÔÅñå ÃÇæð ç¼ÃÆ ÜÅºçÆ ÔË¢
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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