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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

n Ã³ï°Õå ðÅôàð ò¼ñ¯º íÅðå-
êÅÇÕ ù Ã³Üî çÆ ÁêÆñ

n Ü³îÈ-ÕôîÆð ðÅÜ ù ç¯ ÇÔ¼ÇÃÁ» 
ÇòÚ ò³ÇâÁÅ

n ìÅçñ çñ, îÅÇÂÁÅòåÆ å¶ 
Õ¶ÜðÆòÅñ òñ¯º ÔîÅÇÂå, 
ÕËêàé òñ¯º Çòð¯è

n Ü³îÈ-ÕôîÆð å¶ ñ¼çÅÖ ç¯ò¶º 
Õ¶ºçðÆ ôÅÇÃå êzç¶ô Ô¯ä×¶ 

éòÄ Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ü³îÈ-ÕôîÆð 
ê¹éð×áé Çì¼ñ Ã³Ãç Çò¼Ú êÅÃ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ðÅÜ ÃíÅ å¯º ìÅÁç ñ¯Õ ÃíÅ Çò¼Ú òÆ ÇÂÃ 
Çì¼ñ ù îé÷ÈðÆ ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ Çì¼ñ ç¶ ê¼Ö Çò¼Ú 
CFG å¶ Çòð¯è Çò¼Ú FG ò¯à» êÂÆÁ»Í ïÅç ðÔ¶ 
ÇÕ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ êÇÔñ» 
ðÅÜ ÃíÅ ÇòÚ ÚÅð ëËÃñ¶ Ã¹äÅ Õ¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð 
çÅ éÕôÅ ìçñ Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅÍ ëËÃñÅ é§ìð ÇÂ¼Õ, 
Ü³îÈ-ÕôîÆð ðÅÜ åº̄ Ã³ÇòèÅé çÆ èÅðÅ CG@ (A) 
ù Û¼â Õ¶ ÇÂÃ çÆÁ» ìÅÕÆ î¼ç» ù ÔàÅÀ°ä çÆ 

åÜòÆ÷; ëËÃñÅ é§ìð ç¯, Ü³îÈ-ÕôîÆð å¶ ñ¼çÅÖ 
ù ç¯ Õ¶ºçð ôÅÃå ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ ìçñä çÆ 
åÜòÆ÷; ëËÃñÅ é§ìð Çå³é, Õ¶ºçðÆ ÇÂñÅÕ¶ 
Ü³îÈ-ÕôîÆð çÆ ò¼ÖðÆ ÁÃ³ìñÆ çÆ åÜòÆ÷ å¶ 
ëËÃñÅ é§ìð ÚÅð, ñ¼çÅÖ ù Çìé» ÁÃ³ìñÆ òÅñÅ 
Õ¶ºçð ôÅÃå ÇÂñÅÕÅ ìäÅÀ°ä çÆ åÜòÆ÷Í ôÅÔ 
Áé¹ÃÅð Ü³îÈ-ÕôîÆð çÆ Çç¼ñÆ å¶ ê¹¼â±Ú¶ðÆ òð×Æ 
ÁÃ³ìñÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ñ¼çÅÖ çÆ Ú³âÆ×ó· ò»× Õ¯ÂÆ 
ÁÃ³ìñÆ éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ ç¯Ô» ÔÆ Õ¶ºçðÆ ÇÂñÅÇÕÁ» 
ÇòÚ ×òðéð çÆ æ» ò¼Öð¶-ò¼Öð¶ ñËëàÆéËºà 

×òðéð Ô¯ä×¶Í èÅðÅ CG@ êÈðÆ åð·» õåî Õðé 
ñÂÆ ÃÈìÅÂÆ ÁÃ³ìñÆ çÆ î¯Ôð ñ°ÁÅÀ°äÆ êËäÆ ÃÆ, 
Ü¯ ÇÕ ÇÂÃ ò¶ñ¶ í³× ÔËÍ ÃðÕÅð é¶ ÁÅêä¶ ëËÃñ¶ ù 
ðÅÜ çÅ ê¹éð×áé ÕðéÅ ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ ôÅÔ é¶ ÇÂÃ 
Ã³ì³è ÇòÚ ðÅôàðêåÆ ò¼ñº̄ îé÷Èð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
×÷à òÆ Ãçé ù êó· Õ¶ Ã¹äÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ×÷à 
éÅñ íÅðå ç¶ ðÅÜ» çÆ Ç×äåÆ BI å¯º Øà Õ¶ 
BH ðÇÔ ÜÅò¶×Æ å¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð À°µå¶ ç¶ô çÅ 
Ôð ÕÅùé ñÅ×È Ô¯ò¶×ÅÍ 

ÁÅÖð ÕÆ ÃÆ èÅðÅ-CG@ çÅ îÅîñÅ?
èÅðÅ-CG@ é±§ AG ÁÕå±ìð,AIDI é±§ íÅðå ç¶ Ã§ÇòèÅé ÇòÚ 
ôÅÇîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ åÇÔå Ü§î±-ÕôîÆð é±§ ÁÅêäÅ ÇÂÕ 
òµÖðÅ Ã§ÇòèÅé ìäÅÀ°ä Áå¶ íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé (èÅðÅ-A Áå¶ 
èÅðÅ CG@ é±§ Ûµâ Õ¶) é±§ ñÅ×± éÅ Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å ÇçµåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ¢ èÅðÅ CG@ Ü§î±-ÕôîÆð ç¶ Ãì§è ÇòÚ Ã§Ãç çÆÁÅº ÇòèÅéÕ 
ôÕåÆÁÅº Òå¶ êÅì§çÆ ñ×ÅÀ°ºçÆ ÃÆ, ÒÇÂ§Ãàð±îËºà ÁÅø ÁËÕÃËôéÒ 
ÇòÚ ôÅÇîñ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇòÇôÁÅº éÅñ Ãì§Çèå ÇÕÃ¶ Õ¶ºçðÆ ÕÅé±§é 
é±§ Ü§î±-ÕôîÆð ÇòÚ ñÅ×± Õðé ç¶ ñÂÆ Ã±ìÅ ÃðÕÅð çÆ ÃñÅÔ 
ñËäÆ êÇÔñÅº ÷ð±ðÆ Ô°§çÆ ÃÆ¢ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ ò§â åº̄ 
ìÅÁç ÒÇÂ§Ãàð±îËºà ÁÅø ÁËÕÃËôéÒ ÇñÁÅºçÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÂÃ ç¶ 
ðÅÔÆº ÕðÆì F@@ ÇðÁÅÃåÅº é±§ íÅðå ÜÅº êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ôÅÇîñ 
Ô¯ä çÅ êzÃåÅò ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ íÅðå ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä ç¶ 
ñÂÆ ÒÇÂ§Ãàð±îËºà ÁÅø ÁËÕÃËôéÒ ç¶ ðÅÔÆº Ü§î±-ÕôîÆð Ãî¶å Ô¯ð 
ÇðÁÅÃåÅº é¶ Çéïî Áå¶ ôðåÅº ðµÖÆÁÅº Ãé¢ 
Çéïî ç¶ î°åÅÇìÕ ÒÇÂ§Ãàð±îËºà ÁÅø ÁËÕÃËôéÒ ÇòÚ ÇñÖ¶ ×Â¶ 
ÃÅð¶ òÅÁÇçÁÅº çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ Ü¶Õð 
ÇÂé•Åº çÆ À°ñ§ØäÅ Ô°§çÆ ÔË åÅº ç¯ò¶º êµÖ ÁÅêäÆ ô°ð±ÁÅåÆ 
ÃÇæåÆ ÇòÚ êðå ÃÕç¶ Ôé¢ Ü§î±-ÕôîÆð å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÂÆ Ô¯ð 
Ã±ÇìÁÅº é±§ òÆ èÅðÅ CG@ ç¶ åÇÔå (èÅðÅ CGA-Â¶ å¯º ñË Õ¶ èÅðÅ 
CGA-ÁÅÂÆ åÕ) Çòô¶ô çðÜÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
èÅðÅ CE-Â¶ èÅðÅ CG@ ÒÚ¯º ÔÆ ÇéÕñÆ ÔË¢ ÃÅñ AIED ÇòÚ 
ðÅôàðêåÆ ç¶ ÇÂÕ Ô°Õî ðÅÔÆº ÇÂÃ é±§ ôÅÇîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
èÅðÅ CE-Â¶ Ã±ì¶ ç¶ ÃæÅÂÆ ÇéòÅÃÆÁÅº é±§ êÇðíÅôå Õðé Áå¶ 
À°é•Åº é±§ Çòô¶ô ÁÇèÕÅð Áå¶ ÃÔ±ñåÅº êzçÅé Õðé ç¶ ñÂÆ 
Ü§î±-ÕôîÆð ÇòèÅé ÃíÅ é±§ ÁÇèÕÅð Çç§çÆ ÔË¢ 
èÅðÅ CE-Â¶ ç¶ åÇÔå Ã±ì¶ ÇòÚ ÷îÆé ÖðÆçä éÅñ Ãì§Çèå Õ°Þ 
Çòô¶ô ÁÇèÕÅð À°æ¯º ç¶ éÅ×ÇðÕÅº é±§ Ççµå¶ ×Â¶ Ôé¢ 
ÒÇÂ§Ãàð±îËºà ÁÅø ÁËÕÃËôéÒ Òå¶ çÃåÖå Õðç¶ Ãî¶º Ü§î±-ÕôîÆð 
ç¶ ñÂÆ ôðåÅº ðµÖÆÁÅº ×ÂÆÁÅº ÃéÍ 
Ü§î±-ÕôîÆð ç¶ ñÂÆ ìä¶ ÒÇÂ§Ãàð±îËºà ÁÅø ÁËÕÃËôéÒ ÇòÚ 
ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ã§Ãç é±§ Ü§î±-ÕôîÆð ç¶ Ãì§è ÇòÚ ÇÃðë 
ðµÇÖÁÅ, Çòç¶ô Áå¶ Ã§ÚÅð éÅñ Ãì§Çèå ÕÅé±§é ìäÅÀ°ä çÅ 
ÁÇèÕÅð ÔË¢ Ü§î±-ÕôîÆð ç¶ ååÕÅñÆ ðÅÜÅ ÔðÆ ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃ 
Òå¶ çÃåõå ÕÆå¶ Ãé¢ 
Ü§î±-ÕôîÆð ÒÇÂ§Ãàð±îËºà ÁÅø ÁËÕÃËôéÒ ç¶ ÕñÅÜ E ÇòÚ ðÅÜÅ 
ÔðÆ ÇÃ§Ø é¶ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÒÇÂ§Ãàð±îËºà ÁÅø ÁËÕÃËôéÒ 
é±§ ÇÕÃ¶ òÆ Ã¯è ç¶ ðÅÔÆº ìçÇñÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ¢ Üç¯º åµÕ 
ÇÂÃ åð•Åº çÆ Ã¯è î¶ð¶ òñ¯º ÇÂÃ ÒÇÂ§Ãàð±îËºà ÁÅø ÁËÕÃËôéÒ çÆ 
æÅº Òå¶ ÇÂÕ Ô¯ð ÒÇÂ§Ãàð±îËºà ÁÅø ÁËÕÃËôéÒ ç¶ ðÅÔÆº ÃòÆÕÅð 
éÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢  ðÅÜÅ ÔðÆ ÇÃ§Ø é¶ ô°ð± ÇòÚ ÁÅ÷Åç ðÇÔä çÅ 
øËÃñÅ ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ À°Ô íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ òÆ 
ç¶ô ÇòÚ ôÅÇîñ éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé¢

ÕôîÆð ù ñË Õ¶ íÅðå-êÅÇÕ ÓÚ ÇÃÁÅÃÆ ØîÅÃÅé
î¯çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕôîÆð ç¶ ò¼Öð¶ Ãà¶àÃ òÅñÆ èÅðÅ-CG@ Öåî

îÅîñÅ ï±ÁËéú ÓÚ ñË Õ¶ ÜÅò»×¶ : êÇÕÃåÅé

íÅðå çÆ ÃÅìÕÅ Çòç¶ô î³åðÆ 
Ã°ôîÅ ÃòðÅÜ çÆ î½å

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : íÅðå çÆ ÃÅìÕÅ 
Çòç¶ô î§åðÆ Ã°ôîÅ ÃòðÅÜ çÅ ÇÂæ¶ Â¶î÷ 
ÔÃêåÅñ ÇòµÚ ç¶ÔÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ¢ À°Ô FG 

ÃÅñÅº ç¶ Ãé¢ Ã±åðÅº 
î°åÅìÕ À°é·Åº é±§ Ççñ çÅ 
ç½ðÅ ÇêÁÅ Ü¯ ÜÅéñ¶òÅ 
ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÜÅäÕÅðÆ 
Áé°ÃÅð ÃòðÅÜ é¶ 

ÃÅñ B@AF ÇòµµÚ ×°ðçÅ àðÅºÃêñÅºà 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ ÇÃÔå éÅÃÅ÷ ðÇÔä 
ç¶ ÚñÇçÁÅº À°é·Åº ÇÂÃ ÃÅñ ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯äÅº éÅ ñóé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÇêµÛ¶ 
êÇðòÅð ÇòµÚ À°é·Åº ç¶ êåÆ ÃòðÅÜ Õ½ôñ 
å¶ èÆ ìÅºÃ°ðÆ Ôé¢

ÇÃâéÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :  êðòÅÃÆÁ» çÅ ÇÂµæ¯º çÆÁÅº 
ÃæÅéÕ Á½ðåÅº éÅñ ëð÷Æ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä 
çÅ íÅºâÅ ë°µà Ç×ÁÅ ÔË¢ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ Õ¶ºçðÆ 
ê°ÇñÃ é¶ AF@ å¯º òµè éÕñÆ 
ÇòÁÅÔÅº é±§ ÖÅðÜ Õð ÇçµåÅ 
ÔË¢ ÇÂé·Åº ÇòµÚ ê§ÜÅìÆ òµâÆ 
Ç×äåÆ ÇòµÚ ôÅîñ Ôé¢ 
ê°ÇñÃ î°åÅìÕ ÇÂé·Åº ÕÅö÷Æ 
ÇòÁÅÔÅº é±§ ÇÃðë å¶ ÇÃðë 
ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ÇòµÚ êµÕ¶ Ô¯ä ñÂÆ B@,@@@ åº̄ 
BE,@@@ âÅñð åÕ ç¶ Ã½ç¶ åÇÔå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅÂÆ Áõìð Òç ÇÃâéÆ îÅðÇé§× 

ÔËðÅñâÒ çÆ õìð î°åÅìÕ ÇòÁÅÔ ðµç Ô¯ä î×ðº̄ 
ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ ç¶ êµÕ¶ òÃéÆÕ ñÂÆ êzòÅÃ ÇòíÅ× 
Õ¯ñ çÅõñ Áð÷ÆÁÅº é±§ òÆ ðµç Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ 

ÔË¢ çðÁÃñ, ê°ÇñÃ é¶ éÕñÆ 
ÇòÁÅÔÅº ìÅð¶ Ã±Ô Çîñä Òå¶ 
×°êå ÁÅêz¶ôé ÚñÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
ÇòÁÅÔ ÃÕËºâñ ÇòÚ Ã±åðèÅð 
ìä¶ Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø (CB ÃÅñ) 
é±§ ê°ÇñÃ é¶ ÕÅì± ÕÆåÅ¢ 

ÃðÕÅð é¶ À°Ã çÅ íÅðåÆ êÅÃê¯ðà ÷ìå ÕðÕ¶ 
À°Ã ÇõñÅø ÕÅé±§é ÕÅðòÅÂÆ ô°ð± Õð ÇçµåÆ ÔË¢

ê¼Õ¶ Ô¯ä ñÂÆ ×¯ðÆÁÅº éÅñ î°¼ñ 
ç¶ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÂ¶ êð ëó¶ ×Â¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ëðÆî½ºà/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð âÅ. ÇêÌåêÅñ ÇÃ§Ø 
é¶ Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×±ÁÅº ç¶ ÇìÁÅé é±§ 
ÜÅðÆ ÕðÇçÁÅº íÅðå ç¶ êÌèÅé î§åðÆ î¯çÆ å¶ À°Ã 
çÆ ÇÔ§ç± ðÅôàðòÅçÆ íÅÜêÅ ÃðÕÅð é¶ Ü§î± ÕôîÆð 
çÆ Çòô¶ô èÅðÅ CG@ é±§ Öåî Õðé Áå¶ ÕôîÆð 
ðÅÜ é±§ Öåî Õðé òÅñÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ÃÖå 
é°ÕåÅÚÆéÆ ÕÆåÆ ÔË¢  À°éÅº é¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé 
ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÕôîÆð ÇòÚ ñµÖÅº çÆ Ç×äåÆ 
ÇòÚ ë½Ü ñÅ Õ¶ ÕôîÆðÆÁÅº é±§ ØðÅº ÇòÚ ÕËç Õð 
ÇçåÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ ÕôîÆð ç¶ ðÅÜéÆåÕ å¶ èÅðÇîÕ 
ÁÅ×±ÁÅ ù é÷ðì§ç Õð Õ¶ ÕôîÆð ç¶ ÜéÜÆòé 
é±§ åÇÔÃ éÇÔÃ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÁÅ×±Á» é¶ 

ÇÕÔÅ ÇÕ ÕôîÆðÆÁÅº ç¶ î°µãñ¶ ÁÇèÕÅðÅº çÅ Õåñ 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê±ðÆ 
ÕôîÆð ØÅàÆ ÇòÚ ë¯é å¶ ÇÂ§àðéËà 
Ã¶òÅòÅº ðµç Õð ÇçåÆÁ» Ôé¢ 
ê±ðÆ åðÅº ÇÔ§ç±-í×òÅ åÅéÅôÅÔÆ 
ñÅ×± Õð ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ê±ð¶ Ã§ÃÅð 
éÅñ¯º ÕôîÆð çÅ Ã§êðÕ å¯ó Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå çÆ 
î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ÇìñÕ°ñ À°ò¶º ÔÆ 
ÕôîÆðÆÁÅº çÆ éÃñÕ°ôÆ ô°ð± Õð 
Çç¼åÆ ÔË, ÇÜò¶º ÇÂ³çðÅ ÃðÕÅð é¶ Ã³é 
AIHD ÇòÚ çðìÅð ÃÅÇÔì å¶ ê³ÜÅì 
ÇòÚ ÇÃµÖÅº çÆ éÃñÕ°ôÆ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÇÜò¶º ê§ÜÅì 

ÇòÚ ÇÃµÖÅº é±§ Øµà Ç×äåÆ Õðé ñÂÆ ï±êÆ ÇìÔÅð 
å¯º íÂÆÂ¶ ÇñÁÅ Õ¶ òÃÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ é¶, 
ÇìñÕ°ñ ÇÂÃ¶ åð÷ Òå¶ ÕôîÆð ÇòÚ 
ÕôîÆðÆÁÅº é±§ Ø¼à Ç×äåÆ ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ Ü§î± ÕôîÆð ðÅÜ çÅ ÖÅåîÅ 
ÕðÕ¶ ÇÂÃ é±§ Ú§×Æ×ó· çÆ åð÷ Òå¶ 
Õ¶ºçðÆ êzôÅÃé ÁËñÅé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÔ ñ¯Õå§åð çÅ ÇÃµèÅ Õåñ 
ÔË, ÇÜÃ é³± ìðçÅôå éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ¢ Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ ÁÅ×±ÁÅº é¶ 
î¯çÆ ÃðÕÅð é±§ ÇÚåÅòéÆ ÇçåÆ ÔË 
ÇÕ éëðå çÆ ÇÂÃ Áµ× ÇòÚ ê±ðÅ 

íÅðå åìÅÔ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, ÇÂÃ ÕðÕ¶ î¯çÆ ÃðÕÅð 

é±§ ÁÅêäÆ î±ðÖåÅ åº̄ ìÅ÷ ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å¶ 
Ü§î± ÕôîÆð ðÅÜ ç¶ ò¼Öð¶ Ãà¶àÃ é±§ ìÔÅñ ÕðÕ¶ 
ÕôîÆðÆÁÅº ç¶ ñ¯Õå§åðÆ ÔµÕ ìÔÅñ Õð ç¶ä¶ 
ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ Â¶ÜÆêÆÃÆ òµñ¯º âÅÕàð ÇêÌåêÅñ ÇÃ§Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕÅñÆÁÅº é¶ ðÅÜÅº é±§ ò¼è ÁÇèÕÅðÅº 
ñÂÆ Õç¶ î¯ðÚÅ ñÅÇÂÁÅ ÃÆ êð Ô°ä À°Ô ðÅÜÅº çÆ 
î½å À°å¶ çÃåÖå Õð ðÔ¶ Ôé, ÁÕÅñÆ ÁÅêäÅ 
ÇçîÅ×Æ åòÅÜé ×°ÁÅ ìËá¶ Ôé å¶ ÇÂé·» Õ¯ñ¯º Ô°ä 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃ¶ íñ¶ çÆ ÁÅÃ ð¼ÖäÆ î±ðÖåÅ Ô¯ò¶×Æ¢ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕôîÆð ðÅÜ çÆ Ô¯ºç î°ÕÅÀ°ä 
ñÂÆ î¯çÆ çÅ Ãîðæé ÕðéÅ ìÔ°å Çé§çä òÅñÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÔË, ÇÜÃ çÆ ÁÕÅñÆÁÅº é±§ íÅðÆ ÕÆîå 
Ú°ÕÅÀ°äÆ êò¶×Æ¢ 

Â¶ÜÆêÆÃÆ òµñ¯º ÕôîÆð ìÅð¶ èÅðÅ-CG@ Öåî Õðé Óå¶ î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ ÇåµÖÆ ÁÅñ¯ÚéÅ

õìðÃÅð
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òÅàÃéÇò¼ñ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
AE Ãå³ìð Ççé ÁËåòÅð ù ï±éÆÁé 
ÇÃàÆ ç¶ ñ¯×é ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ÓÚ î¶Üð ñÆ× 
Õì¼âÆ ëËâð¶ôé ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ Ô¯ä òÅñ¶ 
ï°éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì ç¶ AEò¶º Çòôò 
Õì¼âÆ Õ¼ê çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» çÅ ÜÅÇÂ÷Å 
ñËä À°êð³å Õñ¼ì ç¶ Ú¶ÁðîËé î¼Öä 
ÇÃ³Ø ìËºÃ Áå¶ À°ê Ú¶ÁðîËé Ã. ÇÂÕìÅñ 
ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êÌÕÅô ê°ðì ÇçÔÅó¶ 
é±³ ÃîðÇêå ÇÂÔ Õì¼âÆ Õ¼ê éôÅ î°Õå 
Ô¯ò¶×Å ÇÜÃ ÇòÚ Çòôò ç¶ éÅîÆ Õì¼âÆ 
ÇÖâÅðÆ éÅ ÇÃðë Õì¼âÆ ç¶ ÇìÔåðÆé 
ð³×» çÆ êÌçðôéÆ Õðé×¶ Ã×¯º ÇÂÔ î¶ñÅ 
íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ çÆ òÆ ÇÂÕ ÁÇÔî ÕóÆ 

Ô¯ò¶×ÅÍ À°é·» Ãî±Ô ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ Áå¶ 
Õì¼âÆ ç¶ êÌô³ôÕ», Ôîçðç» ù ì¶éåÆ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅú ÇÂÃ Õì¼âÆ 
Õ¼ê ù ÔÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
Ô°³î Ô°îÅ Õ¶ AE Ãå³ìð ù ñ¯×é ÔÅÂÆ 
ÃÕ±ñ êÔ°³ÚÆÂ¶ Áå¶ Ö°ç òÆ êÌä ÕðÆÂ¶ 
ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ êÌÕÅð çÅ éôÅ ÕðÕ¶ Ö¶â 
î¶ñ¶ ÓÚ ôî±ñÆÁå éÔÆº Õðé×¶Í ÚÅÔ 
êÕ½ÇóÁ» çÆ Ã¶òÅ ðÅÜÅ ÃòÆàÃ òñ¯º 
Ô¯ò¶×Æ Áå¶ ×°ð±Øð» òñ¯º ×°ð± ÕÅ Áå°¼à 

ñ³×ð òðå¶×ÅÍ Ã. î¼Öä ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ 
é¶ ÇÂÃ Õì¼âÆ Õ¼ê çÆ ÇÂÕ Ô¯ð Çòô¶ôåÅ 
Óå¶ ÚÅéäÅ êÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÅð¶ 
àÆî» Ã³å°Çñå Ô¯ä×ÆÁ» Áå¶ çðôÕ» 
ù ëÃò¶º î°ÕÅìñ¶ ò¶Öä ù Çîñä×¶Í 
ÃÅðÆÁ» àÆî» ìðÅìð ÃàÅð ÇÖâÅðÆÁ» 
òÅñÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ» Áå¶ çðôÕ» ù åÕó¶ 
îËÚ ç¶Öä ñÂÆ Çîñä×¶Í Ãî¼°Ú¶ ð±ê 
ÇòÚ ï±éÅÂÆàâ Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì òñ¯º Ã. 
×ÅÖñ Áå¶ Ã. ìËºÃ é¶ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ 
ÃÅð¶ îåí¶ç Áå¶ Ç×ñ¶ ÇôÕò¶ í°ñÅ Õ¶ 
ê³ÜÅìÆÁ» çÆ î» Ö¶â Õì¼âÆ çÆ ÇìÔåðÆ 
Áå¶ íÅÂÆÚÅðÕ Â¶ÕåÅ å¶ ÇÂÕÜ°¼àåÅ çÆ 
ÇîÃÅñ ÕÅÇÂî Õðé ñÂÆ ÇÂÃ Ççé ù 
ïÅç×ÅðÆ ìäÅÂÆÂ¶Í

AEò¶º Çòôò Õì¼âÆ Õ¼ê ÓÚ Ô¯ä×¶ ëÃò¶º î°ÕÅìñ¶ : ×ÅÖñ
íÅÂÆÚÅðÕ Â¶ÕåÅ çÆ ÇîÃÅñ ìä¶×Å Õì¼âÆ Õ¼ê : î¼Öä ìËºÃ

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º :
ÇÃÁÅàñ ç¶ éÅñ ñ×ç¶ ôÇÔð òËéÕ¯òð 
(ÕËé¶âÅ) ÇòÚ é½ðæ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃÆéÆÁð 
òð× ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ ÇÃÁÅàñ çÆ 
Â¶ìÆÃÆ (ñóÕ¶) í§×óÅ àÆî êÇÔñ¶ çðÜ¶ 
Óå¶ ðÔÆÍ ÇÂÃ ÇÜ¼å Òå¶ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
òñº̄ òèÅÂÆÁ» å¶ Ö¹ôÆ çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Â¶ìÆÃÆ. í§×óÅ àÆî ÇÃÁÅàñ 
ç¶ îËé¶Üð ÃÕ¾åð ÇÃ§Ø Ã§è± é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÁîðÆÕÅ-ÕËé¶âÅ çÆÁ» A@ î¹¾Ö í§×óÅ 
àÆî» é¶ ÷¯ð ÁÜîÅÂÆ ÕÆåÆ êz§å± Õ¯Ú» 
ÔðîÆå èÅñÆòÅñ, ÁðÜé ÃÔ¯åÅ å¶ 
ÜËéÆ ÃÔ¯åÅ çÆ ÇîÔéå ð§× ÇñÁÅÂÆÍ 
Â¶ìÆÃÆ. í§×óÅ àÆî ÇÃÁÅàñ çÆ 

ÇÃÁÅàñ çÆ Â¶ìÆÃÆ í§×óÅ àÆî é½ðæ ÁîðÆÕÅ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ Ü¶å± ðÔÆ

ñóÕÆÁ» çÆ í§×óÅ àÆî òÆ ç±Ãð¶ çðÜ¶ 
Òå¶ ðÔÆÍ ÔðîÆå èÅñÆòÅñ çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶á B@@ å¯º ò¾è ì¾Ú¶ Â¶ìÆÃÆ í§×óÅ ÃËºàð 

Óå¶ àz¶Çé§× ñË ðÔ¶ ÔéÍ Â¶ìÆÃÆ. í§×óÅ àÆî 
çÅ ì¾ÇÚÁ» ç¶ Ö¶â ÕËºê ÇòÚ A@ Á×Ãå 
ôÅî ù G òÜ¶ ÃéîÅé ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º :
ÇÃ¾Ö ï±æ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé òñ¯º ÇÃÁÅàñ 
ÇòÚ ò¾Ö-ò¾Ö èðî», ÜÅå» Áå¶ ð§×» ç¶ 
ñ¯Õ» ù çÃåÅð» ÃÜÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Áå¶ 
çÃåÅð ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç 
ÇÃ¾Ö ï±æ Ã§ÃæÅ çÆ êzèÅé ×¹ðÚðé Õ½ð çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á ì¾ÇÚÁ» ç¶ Ö¶â ÕËºê ç½ðÅé 
ì¾ÇÚÁ» ù çÃåÅð» ÃÜÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂÃ 
î½Õ¶ êðÇî§çð ÇÃ§Ø í¾àÆ çÆ ñóÕÆ îÇÔÕ 
Õ½ð çÅ Ãî±Ô ÇÖâÅðÆÁ» ì¾ÇÚÁ» é¶ Çîñ Õ¶ 
Üéî ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅ Áå¶ îÇÔÕ ù Üéî 
ÇçòÃ çÆÁ» òèÅÂÆÁ» Çç¾åÆÁ»Í ê¿ÜÅì 
Ãê¯ðàÃ Õñ¾ì ÇÃÁÅàñ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé 
ìñÜÆå ÇÃ§Ø Ã¯Ôñ é¶ îÇÔÕ ù ÃéîÅéå 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» 
îÅäî¾åÆÁ» ôÖÃÆÁå» ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø 
èÅñÆòÅñ, îñÕÆÁå ÇÃ§Ø Þ¾ñÆ, Õ¹ñò§å 

ôÅÔ, Ã¶î ÇòðÕ, íÅðå åº̄ êÔ¹§Ú¶ Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ§Ø Ã§è± ð¯ó»òÅñÅ, Õ¹ñçÆê ÇÃ§Ø ÕÅÔñº̄, 
ÔÆðÅ ÇÃ§Ø í¹¾ñð, éòå¶Ü ÃÔ¯åÅ, Ã½ðí ÇðôÆ 
Ãî¶å ì¾ÇÚÁ» ç¶ îÅê¶ Áå¶ êzî¹¾Ö ôÖÃÆÁå» 
é¶ êÔ¹§Ú Õ¶ ì¾ÇÚÁ» çÆ Ô½ºÃñÅ ÁøÜÅÂÆ 
ÕÆåÆÍ êðÇî§çð ÇÃ§Ø í¾àÆ ç¶ êÇðòÅð òñº̄ 
ì¾ÇÚÁ» ù ÇðëzËôîËºà î¹Ô¾ÂÆÁÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

ÇÃÁÅàñ Ö¶â ÕËºê ç¶ ì¾ÇÚÁ» ù çÃåÅð» ÃÜÅÂÆÁ»

ÁËñÕ ×ð¯ò êÅðÕ çÆÁ» åÆÁ» çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» î¹Õ§îñ
ÃËÕðÅîËºà¯/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :  ÇÂ§àðéËôéñ ê¿ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÁÕËâîÆ ò¾ñ¯º AAòÆÁ» ÃÅñÅéÅ 
ÒåÆÁ» åÆÜ çÆÁ»Ó ÇÂÃ òÅð AA Á×Ãå ù ç¹êÇÔð A òÜ¶ å¯º Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁËñÕ ×ð¯ò 
êÅðÕ (é÷çÆÕ ÃËÕðÅîËºà¯) ÇòÖ¶ ÇÂé·» åÆÁ» çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» î¹Õ§îñ Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂÃ òÅð Ãà¶Ü å¯º B@@ ç¶ ÕðÆì ì¾ÚÆÁ» Áå¶ Á½ðå» ÁÅêäÆ ÕñÅ ç¶ Ü½Ôð ÇçÖÅÀ¹ä×¶Í 
ÇÂÃ ÇòÚ ×Æå-Ã§×Æå, Ç×¾èÅ, ì¯ñÆÁ», Ã¹ÔÅ×, ÇÃ¾áäÆÁ», Ø¯óÆÁ», ÃÇÕ¾à», âÆ.Ü¶. å¯º 
ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» îé¯ð§ÜÕ ÁÅÂÆàî» ê¶ô ÕÆåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í ÖÅä-êÆä 
ç¶ ÃàÅñ» å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¾êó¶, ×ÇÔä¶, îÇÔ§çÆ, ç¶ÃÆ Ü¹¾åÆÁ» ÁÅÇç ç¶ ÃàÅñ òÆ ñ¾×ä×¶Í 
ì¾×Å ÇÜÀ±ñð÷ ò¾ñ¯º ÔÆð¶ Áå¶ Ã¯é¶ ç¶ ×ÇÔä¶ ðËëðñ ÇÂéÅî» ÇòÚ Õ¾ã¶ ÜÅä×¶Í ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ òÅð ÁËÕÃê¯ ëðéÆÚð ò¾ñ¯º òÆ ìÔ¹å ÃÅð¶ ëðéÆÚð ç¶ ÇÂéÅî ðËëðñ ÇÂéÅî» 
ÇòÚ Ô¯ä×¶Í âÅ. êðîÜÆå å¾Öð Áå¶ ×¹¾âÆ å¾Öð î¹¾Ö îÇÔîÅé òÜ¯º ÔÅ÷ð Ô¯ä×¶Í ÇÂé·» 
ò¾ñ¯º òÆ Á½ðå» ñÂÆ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ðËëðñ ÇÂéÅî ð¾Ö¶ ÜÅä×¶Í ×¹ðçÆê Õ½ð ÃîðÅ Áå¶ 
ìñìÆð ÃîðÅ Çòô¶ô îÇÔîÅé òÜ¯º ÇôðÕå Õðé×¶Í Ãà¶Ü çÆ ÃÜÅòà ñÅò»-ë¶ð¶ òÅÇñÁ» 
ò¾ñ¯º ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ Ãà¶Ü Ô¯Ãà ÁÅôÅ ôðîÅ ò¾ñ¯º Ô¯ò¶×ÆÍ åÆÁ» ç¶ êzì§èÕ Çê¿ÕÆ ð§èÅòÅ 
å¶ êðéÆå Ç×¾ñ é¶ Ãî±Ô Á½ðå» Áå¶ ì¾ÚÆÁ» ù ÇÂÃ åÆÁ» ç¶ ÇåÀ¹ÔÅð ÇòÚ ÁÅÀ¹ä ñÂÆ 
Ö¹¾ñ·Å Ã¾çÅ Çç¾åÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ çÅÖñÅ Áå¶ êÅðÇÕ§× ÇìñÕ¹ñ î¹ëå þÍ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ 
ñÂÆ IAF-CB@-IDDD Óå¶ Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ

íÅÂÆÚÅðÅ



5Quomantry Amritsar Times 07 August 2019 to 13 August 2019õìðÃÅð

Õ¯àÕêÈðÅ ×¯ÿÆÕ»â Õ¶Ã çÈÜÆ 
ÁçÅñå ÇòÚ åìçÆñ

Õ¯àÕêÈðÅ ×¯ÿÆÕ»â îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇÂ¼æº̄ ÁçÅñå 
Çò¼Ú Ã¹äòÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ, êð Ô°ä ÇÂÔ îÅîñÅ 
ÃËôé Õ¯ðà Çò¼Ú ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ×¯ÿÆÕ»â 
ç¶ î¹ñ÷î ÁÅÂÆÜÆ êðîðÅÜ ÇÃ³Ø À°îðÅé§×ñ, 
êðîÜÆå ÇÃ³Ø ê³ù, ìñÜÆå ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ,×°ðçÆê 
ÇÃ³Ø ê³è¶ð Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ 
îéåÅð ÇÃ³Ø ìðÅó ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô Ô¯Â¶ êð 
ÚðéÜÆå ôðîÅ ÇìîÅðÆ ÕÅðé ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô 
éÔÆº Ô¯Â¶Í ×¯ÿÆÕ»â îÅîñ¶ Çò¼Ú ÁçÅñå é¶ ÇÃ¼à 
Áå¶ ìÚÅÁ ê¼Ö ç¯Ô» ù ÞàÕÅ Çç¼åÅÍ ÁçÅñå é¶ 
ÁÅÂÆÜÆ À°îðÅé§×ñ ò¼ñº̄ çÅÇÂð ÕÆåÆ Õ¶Ã âÅÇÂðÆ 
ç¶ä çÆ î³× ù ÖÅðÜ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ éÅñ ÔÆ ÇÃ¼à ò¼ñº̄ 
×°ðçÆê ÇÃ³Ø ê³è¶ð Õ¯ñ Ü»Ú éÅñ Ü°ó¶ ÃìÈå Ô¯ä 
Ãì³èÆ ñÅÂÆ Áð÷Æ òÆ ÁçÅñå é¶ ð¼ç Õð Çç¼åÆ 
ÔËÍ ê³è¶ð é¶ ÇÂÔ êàÆôé ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ 
ÔÅÂÆÕ¯ðà Çò¼Ú çÅÇÂð ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú Ü»Ú éÅñ 
Ü°ó¶ ÃìÈå å¶ çÃåÅò¶÷ ÁÅÇç ôÅîñ ÃéÍ À°Ã çÆ 
î³× ÔË ÇÕ À°Ã ÇõñÅø çðÜ Õ¶Ã ð¼ç ÕÆåÅ ÜÅò¶Í 

ì¶ÁçìÆ îÅîñÅ : ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÃÆìÆÁÅÂÆ. çÆ Õñ¯÷ð Çðê¯ðà ð¼ç
J	 ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ öËð-Ç÷¿î¶òÅðÆ ÕÅðé 

ê³ÜÅì ç¶ Áîé ù ÖåðÅ : ÕËêàé
J	 Õ¯àÕê¹ðÅ ×¯ñÆ Õ»â çÅ îÅîñÅ 

ôËôé Õ¯ðà ÓÚ ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅò¶×Å 
J	 ÔòÅðÅ ê³æÕ ×ð¹¼ê é¶ Õñ¯÷ð 

Çðê¯ðà çÆÁ» ÕÅêÆÁ» ëÈÕÆÁ»

Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ìð×ÅóÆ 
ì¶ÁçìÆ Õ¶Ã ÇòÚ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. çÆ Õñ¯÷ð Çðê¯ðà ù 
ÕÅÔñê¹ä¶ ÇòÚ ÕÆåÆ ÕÅðòÅÂÆ ç¼ÃÇçÁ» ð¼ç Õð Çç¼åÅ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇÔðÇçÁ» 
ù â±³ØÆ á¶Ã êÔ°³ÚÆ ÔË ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ Çðê¯ðà ù å°ð³å 
òÅêÃ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å» ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ ÇòÃæÅðå 
Ü»Ú ïÕÆéÆ ìäÅÂÆ ÜÅ ÃÕ¶Í î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Õ¶ºçðÆ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ é¶ éÅ ÇÃðø Ü»Ú ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÁÇÔî 
êÇÔñÈÁ» ù ÁäÇâ¼á ÕÆåÅ ÔË, Ã×¯º ç¯ôÆÁ» çÆ ôéÅõå 
ÕðÕ¶ À°é·» ù ÕÅùé ç¶ ÕàÇÔð¶ ÇòÚ òÆ Öó·Å éÔÆº ÕÆåÅ 
ÇÜÃ çÆ ç¶ô çÆ ÇÃÖðñÆ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ å¯º ÁÅÃ ÃÆÍ ÃÆ.ìÆ.
ÁÅÂÆ. å¯º Ü»Ú òÅêÃ ñËä ç¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ êÅÃ 
ÕÆå¶ îå¶ ç¶ ìÅòÜÈç Ü»Ú ù Á¼×¶ å¯ðé ñÂÆ ÇÂÃ Õ¶Ã 
ù î¹ó Ö¯ñ·ä çÆ î³× ÕðÇçÁ» ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Çðê¯ðà ì³ç Õðé ç¶ ÇìÔåð ÕÅðé å» Â¶Ü³ÃÆ 
éÅñ Ü°ó¶ ñ¯Õ ÔÆ ÜÅäç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ 
ÇÕ ÁÇÜÔ¶ Õçî éÅñ ÃÈì¶ çÆ Áîé ÕÅùé çÆ ÇòòÃæÅ 
Óå¶ ×³íÆð ÁÃð êË ÃÕçÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ î¹ñÕ ñÂÆ òÆ 
×³íÆð éåÆÜ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ 
Ã³ò¶çéôÆñåÅ çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÃ îÃñ¶ ù ÕÅùéÆ ÇÃ¼à¶ Óå¶ ÇñÜÅä ñÂÆ ÇÂÃ éÅñ 
Ü°ó¶ Ôð¶Õ ê¼Ö çÆ Çéðê¼Ö Ü»Ú Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ

Õñ¯÷ð Çðê¯ðà çÆÁ» ÕÅêÆÁ» ÃÅóÆÁ»
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð 
íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô» 
Ô¶á ÕÅðÜôÆñ BA îËºìðÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º 
×°ðç¹ÁÅðÅ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅÔîä¶ 
Õî¶àÆ ç¶ î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ êz¯ëËÃð ìñÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ, ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ò¼ñ¯º 
î¹ÔÅñÆ çÆ ÁçÅñå ÇòÚ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì 
çÆ ì¶ÁçìÆ Ãì³èÆ ê¶ô ÕÆåÆ Õñ¯÷ð Çðê¯ðà 
ù éÕÅðÇçÁ», Çðê¯ðà çÆÁ» ÕÅêÆÁ» ÃÅó Õ¶ 
ð¯Ã êzçðôé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ êz̄ëËÃð ìñÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ 
çÅ ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇîÇñÁÅ ÔËÍ À°é·» ÕÇæå ç¯ô 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ â¶ðÅ êz¶îÆÁ» é¶ Çî¼æ Õ¶ ÃzÆ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ ÔËÍ E éò³ìð 
B@AE ù ååÕÅñÆ À°µê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü»Ú çÆ î³× ÕÆåÆ 
ÃÆÍ F Ãå³ìð B@AG ù ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ 
ÇòÚ îåÅ êÅ Õ¶ À°Õå Ü»Ú ù òÅêÃ ñË ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ô°ä ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ Õñ¯÷ð 
Çðê¯ðà çÆ Õ¯ÂÆ îÔ¼ååÅ éÔÆº ðÇÔ Ü»çÆ ÔËÍ

âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ç¹ìÅðÅ ðÅÜÃæÅé 
å¯º ìäé×¶ ðÅÜ ÃíÅ îËºìð

éòÄ Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ 
âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø Ô°ä ÇÂ¼Õ òÅð Çëð ðÅÜ 

ÃíÅ ÇòÚ ÜÅä×¶Í ÇÂÃ òÅð 
À°Ô ðÅÜÃæÅé å¯º ðÅÜ ÃíÅ 
ÇòÚ ÜÅä×¶Í ÇÂÃ ÃÈì¶ ÇòÚ 
Õ»×ðÃ çÆ ÃðÕÅð ÔË å¶ 
À°µæ¶ Ô°ä âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø 
ç¶ é»Á À°µå¶ êÈðÆ ÃÇÔîåÆ Ô¯ 

Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ íð¯Ã¶ï¯× ÃÈåð» î¹åÅìÕ ðÅÜ ÃíÅ çÆÁ» 
ç¯ ÃÆà» ñÂÆ Ç÷îéÆ Ú¯ä» ÁÅÀ°ºçÆ BF Á×Ãå ù 
Ô¯äÆÁ» åËÁ ÔéÍ Ú¯ä ÕÇîôé ÇÂÃ ìÅð¶ êÇÔñ» 
ÁËñÅé Õð Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ

ÇÃ¼Ö ×¼íðÈ é¶ ìÚÅÂÆ î¹ÇàÁÅð çÆ ÜÅé
éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : é¯ÇÂâÅ çÆ ôÅðçÅ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ Ö¹çÕ°ôÆ Õðé ÜÅ ðÔÆ ÇÂ¼Õ 
Õ°óÆ ù ÜÅé ç¶ õåð¶ ÇòÚ¯º Õ¼ãä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé îéÜ¯å ÇÃ³Ø ðÆé ù Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ÁÅ×È 
îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆÕ¶ é¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ÔË å¶ 
îéÜ¯å çÆ ÇÃòñ Ãà¼âÆ÷ çÆ ÇåÁÅðÆ çÅ ÃÅðÅ 
õðÚÅ Ú¹¼Õä çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÜÆÕ¶ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ îéÜ¯å é¶ BC ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ ñóÕÆ çÆ 
ÜÅé ìÚÅ Õ¶ ÁÅêäÆ Õ½î çÅ é» ð½ôé ÕÆåÅ ÔËÍ 
îéÜ¯å é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Üç¯º À°Ã é¶ îÅéÇÃÕ å½ð 
Óå¶ êð¶ôÅé Õ°óÆ ù Ö¹çÕ°ôÆ Õðé Óå¶ À°åÅðÈ ç¶ÖÆ 
å» À°Ã é¶ êÇÔñ» Õ°óÆ ù ÃîÞÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆÍ êð À°Ô éÅ î³éÆ Áå¶ îéÜ¯å é¶ å¶÷Æ éÅñ 
ÜÅ Õ¶ À°Ã ù ëó ÇñÁÅÍ ÔÅñ»ÇÕ, ÇÂÃ ç½ðÅé 
Õ°óÆ Û¼å å¯º Ô¶á» ñàÕ ×ÂÆ êð îéÜ¯å çÆÁ» 
î÷ìÈå ìÅÔò» é¶ À°Ã ù Ô¶á» éÅ Çâ¼×ä Çç¼åÅÍ 
ÇÂÔ ç¶Ö Ô¯ð Üä¶ òÆ îéÜ¯å çÅ ÃÅæ ç¶ä ñÂÆ 
ÁÅ ×Â¶Í îéÜ¯å ÇÃ³Ø Ü³îÈ çÅ ðÇÔä òÅñÅ ÔË Ô¯ 
ôÅðçÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ìÆ-àËÕ çÆ êó·ÅÂÆ Õð 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°Ô í³×óÅ Õ¯Ú ç¶ å½ð 
Óå¶ êÅðà-àÅÂÆî Õ³î òÆ ÕðçÅ ÔËÍ
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ÇÃ¼Ö îÇðÁÅçÅ çÆ À°ñ³ØäÅ 
ÕÅðé Ã³×å ÇòÚ ð¯Ã
ÇôÕÅ×¯/î¾Öä ÇÃ§Ø Õñ¶ð : ÇÂæ¯º ç¶ êËñÅàÅÇÂé 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ êzì§èÕ îËºìðÅº Áå¶ î¯Ôåìð 
ÇÃ¼Ö» òñ¯º À°êðÅñÅ ÕðÕ¶ ÇÂñ¶éÅÇÂÃ° Ãà¶à òñ¯º 
ÁêðËñ îÔÆé¶ é±§ ÒÒÇÃµÖ Áò¶ÁðéÃ î³éæU òÜ¯º 
ÁËñÅé ÕðòÅ Õ¶ ÇÂÕ Çìµñ êÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇÂñ¶éÅÇÂÃ° Ãà¶à ç¶ ×òðéð ÇîÃàð Ü¶ìÆ 
êÇðà÷Õð C Á×Ãå ôÇéÚðòÅð é±§ êËñÅàÅÇÂé 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ Çì¼ñ ÃÅÇÂé 

Õðé òÅÃå¶ êÔ°§Ú¶¢ ÇÂÃ Òå¶ Ã§×å é¶ ì¶Ô¼ç Ö°ôÆ 
÷ÅÇÔð ÕÆåÆ ÔË¢  ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Ã§×å ÇòÚ ÃòÅñ 
Áå¶ ç°ÇìèÅ òÆ êËçÅ Ô¯ ×ÂÆ, Üç¯º ×òðéð Ü¶ìÆ 
êÇðà÷Õð é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ôzÆ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ÔÜ±ðÆ ÇòÚ Ü¯ó¶ À°åÅðé Áå¶ ÇÃð 
ãÕä å¯º îé·Å Õð ÇçµåÅÍ ÇÂÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ À°éÅº 
êÇÔñÅº ÔÆ êzì§èÕÅº é±§ ç¶ ÇçµåÆ ÃÆ å¶ ÇÂÃ êzåÆ 
Ã°ÇÔðç ÃµÜäÅº òñ¯º îÆÇà§× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ 
ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ìÅÔð ÔÆ êzì§è ÕðÕ¶ À°éÅº 
é±§ ÒÜÆ ÁÅÇÂÁÅº ùÒ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅò¶ å¶ À°æ¶ ÔÆ Çìµñ 
ÃÅÇÂé ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ ÇÂæ¶ ÇÂÔ òÆ çµÃäÅ Üð±ðÆ 

ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÃÅð¶ ØàéÅÕzî Òå¶ ÇÂÕ ì¯ðâ îËºìð é¶ 
ÂÆî¶ñ ðÅÔÆº ÁÅêäÅ ð¯Ã ÷ÅÇÔð ÕðÇçÁÅº ÁÅÔ°ÇçÁÅº 
å¯º ÁÃåÆëÅ òÆ ç¶ ÇçµåÅ ÔË¢ Ã³×å ÇòÚ òÆ ÚðÚÅ 
Úµñ ðÔÆ ÔË ÇÕ ×òðéð Ü¶ìÆ êÇðà÷Õð é¶ Ö°ç 
ÇÃµÖÆ êz³êðÅòÅº çÆ Õçð éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅº Çëð êzì§èÕÅº 
òñº̄ ×òðéð é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ îÇðïÅçÅ ìÅð¶ 
ê±ðÆ ÜÅäÕÅðÆ î°Ô¼ÂÆÁÅ éÔÆº ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ åº̄ 
Õ°Þ îÔÆé¶ êÇÔñÅº òÆ ÇÂÕ êð¯ÕñÅî¶ôé (ÃðÕÅðÆ 
ÁËñÅééÅîÅ) ôzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 550ò¶º êzÕÅô 
ÇçÔÅó¶ Ãì§èÆ êÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°Ã Ãî¶º ÇÂÔ 
Õ°Þ Ú¯äò¶º êzì§èÕ Ã§×å ç¶ Õ°Þ îËºìðÅº é±§ éÅñ ñË Õ¶ 

ÇÂñ¶éÅÇÂÃ° Ãà¶à çÆ ðÅÜèÅéÆ ÃêÇð³×ëÆñâ ×Â¶ Ãé¢ 
À°Ã Ãî¶º òÆ ×òðéð é¶ À°é·Åº ù ÃÇÕÀ±ðàÆ ç¶ îµç¶é÷ð 
ÃzÆ ÃÅÇÔì À°åÅð Õ¶ ÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÃÆ, ÇÜÃ ìÅð¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ Ãà¶Ü åº̄ òÆ ÁéÅÀ°ºÃ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÜÃ é¶ òÆ À°æ¶ ÜÅäÅ ÔË, À°Ô ÇòÁÕåÆ 
ÁÅêäÆ ÃzÆ ÃÅÇÔì éÅñ ñË Õ¶ éÅ ÜÅò¶¢ À°çº̄ À°æ¶ 
ÜÅä òÅñ¶ ÃµÜäÅº Ãî¶å ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÔËâ 
×z§æÆ ÃÅÇÔì é¶ ÁÅê¯ ÁÅêäÆÁÅº ÃzÆ ÃÅÇÔì À°åÅð 
ÇçåÆÁÅº Ãé¢ Ô°ä ÃòÅñ ÇÂÔ À°áçÅ ÔË ÇÕ ÁÅêäÆ 
ÔÀ°î¶ é±§ êµá¶ êÅÀ°ä ÖÅÇåð ÇÃµÖÆ ÕçðÅº ÕÆîåÅº çÅ 
ØÅä ÇÕÀ°º Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ 

ÇÂñ¶éÅÇÂÃ° Ãà¶à ×òðéð ò¼ñ¯º ÃÅñ ç¶ ÁêðËñ îÔÆé¶ ù ÇÃµÖ Áò¶ÁðéÃ îÔÆé¶ òÜ¯º îéÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º :
ìÅìÅ Çì¾èÆ Ú§ç Ã§êðçÅÇÂ ç¶ î¹¾Ö êzÚÅðÕ 
å¶ ç¶ô Çòç¶ô ÇòÚ ÕæÅ Õðé òÅñ¶ ìÅìÅ 
Çì¾èÆ Ú§ç í¾á ÃÅÇÔì ×¹ðç¹ÁÅðÅ ê¾àÆ 
ç¶ Ã§ÚÅñÕ Ç×ÁÅéÆ Ãð±ê 
ÇÃ§Ø (EE ÃÅñ) çÆ êÆñÆÁÅ 
Ô¯ä ÕÅðé ÁÚéÚ¶å î½å Ô¯ 
×ÂÆÍ ç¶ô Çòç¶ô çÆ Ã§×å 
òñ¯º À°é·» çÆ î½å Òå¶ ×ÇÔðÅ 
ç¹¾Ö êz×à ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
Ç×ÁÅéÆ Ãð±ê ÇÃ§Ø é¶ 
ÃÅðÆ À¹îð ìÅìÅ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø å¶ ÃÚÖ¿â 
òÅÃÆ ìÅìÅ çÇïÁÅ ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ Ô÷±ðÆ 
ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ ÁæÅÔ Ã¶òÅ ÕÆåÆ Áå¶ ìÅìÅ 
Çì¾èÆ Ú§ç Ã§êðçÅÇÂ çÅ êzÚÅð Áå¶ êzÃÅð 
ÕÆåÅÍ Ç×ÁÅéÆ Ãð±ê ÇÃ§Ø çÆ ÇòÛóÆ 
ÁÅåîÅ çÆ ô»åÆ ñÂÆ ê¾àÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
í¾á ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ î§×ñòÅð AC Á×Ãå 
ù Á§Çåî ÁðçÅÃ Ô¯ò¶×ÆÍ íÅÂÆ ÃÅÇÔì 

ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ À°å¶ ìÅìÅ ×¹ðìÚé 
ÇÃ§Ø, êçîôzÆ ÕðåÅð ÇÃ§Ø êÇÔñòÅé, 
ÔðçÆê ÇÃ§Ø Ã§è±, ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ å¯º 
íðê±ð ÇÃ§Ø, Ü×çÆô ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º 

ì¶ÕðÃøÆñâ, Õ¹ñçÆê 
ÇÃ§Ø Áå¶ ÇÃÁÅàñ å¯º 
ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø ÞìÅñ, 
Ü×ç¶ò ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ, 
×¹ñ÷Åð ÇÃ§Ø ÚÅàÆÇò§â 
Ãî¶å ç¶ô Çòç¶ô çÆ Ã§×å 
é¶ ×ÇÔðÅ ç¹¾Ö êz×à ÕÆåÅ 

ÔË Áå¶ Ç×ÁÅéÆ Ãð±ê ÇÃ§Ø çÆ Ã¶òÅ ù 
êzäÅî ÕÆåÅ ÔËÍ ×½ðåñì ÔË ÇÕ Ç×ÁÅéÆ 
Ãð±ê ÇÃ§Ø çÆ ôÅçÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ ÃÆ, Ã×¯º 
À°é·» êð×à ÇÃ§Ø é» ç¶ ì¾Ú¶ ù ×¯ç ñË 
Õ¶ êÅñäÅ ÕÆåÆÍ Ç×ÁÅéÆ Ãð±ê ÇÃ§Ø 
AH ÃÅñ êÇÔñ» ìÅìÅ Çì¾èÆ Ú§ç ÜÆ ç¶ 
ôÅÃåð ñË Õ¶ êzÚÅð Áå¶ êzÃÅð ñÂÆ 
ÁîðÆÕÅ òÆ êÔ¹§Ú¶ ÃéÍ

ìÅìÅ ÇìèÆ Ú§ç Ã§êðçÅÇÂ ç¶ î¹¾Ö êzÚÅðÕ ÕæÅòÅÚÕ 
Ç×ÁÅéÆ Ãð±ê ÇÃ§Ø çÆ î½å å¶ ç¹¾Ö êz×à

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñº̄ : ÇÃÁÅàñ 
ç¶ ò¾Ö-ò¾Ö ×¹ð±Øð» ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ 
ðËéàé, ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¾ÚÅ îÅð× ÁËìðé å¶ ÃzÆ 
×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÕËºà ÇòÚ 
îÔÅé ôÔÆç íÅÂÆ À±èî ÇÃ§Ø ÜÆ çÅ ôÔÆçÆ 
ÇçòÃ ìóÆ ôðèÅ å¶ À¹åôÅÔ éÅñ îéÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¾ÚÅ îÅð× ÁËìðé ÇòÚ 
íÅÂÆ Õ¹ñÇò§çð ÇÃ§Ø å¶ íÅÂÆ ðØìÆð ÇÃ§Ø ç¶ 
ÕÆðåéÆ Üæ¶ é¶ ðÃÇí§éÅ ÕÆðåé ÕðÕ¶ ôÔÆç 
À±èî ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ñÅÃÅéÆ ôÔÆçÆ ìÅð¶ ÚÅéäÅ 

êÅÇÂÁÅÍ Ãà¶Ü çÅ Ã§ÚÅñé ÕðÇçÁ» ÔðÇô§çð 
ÇÃ§Ø Ã§è± é¶ ôÔÆç À±èî ÇÃ§Ø çÆ Õ¹ðìÅéÆ 
ù êzäÅî ÕÆåÅ ÇÜé·» Çéðç¯ô¶ ñ¯Õ» ù îÅðé 
òÅñ¶ Üéðñ ÁâòÅÇÂð ù BB ÃÅñ» ìÅÁç 

ÇÂ§×ñËâ ÇòÚ êÔ¹§Ú Õ¶ îÅð Õ¶ ìçñÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ¦×ð» çÆ Ã¶òÅ Ã¹ÖÇò§çð ÇÃ§Ø ÒÃàÆò 
ÁàòÅñÓ å¶ ìÆìÆ êðîÜÆå Õ½ð é¶ ÁÅêäÆ ê¯åÆ 
ç¶ Üéî çÆ Ö¹ôÆ ÇòÚ ìóÆ Ã¶òÅ íÅòéÅ éÅñ 
ÇéíÅÂÆÍ ÃzÆ ×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÕËºà ÇòÚ íÅÂÆ ÃÅè± ÇÃ§Ø é¶ Ãðì¾å ç¶ íñ¶ ñÂÆ 
ÁðçÅÃ ÕÆåÆÍ îÇÔ§çð ÇÃ§Ø Çé¾Þð é¶ ÁÅêä¶ 
ñóÕ¶ ×¯Çî§çð ÇÃ§Ø Ç×§çÆ å¶ ñóÕÆ ðÅÇî§çð 
Õ½ð ç¶ Üéî ÇçòÃ çÆ Ö¹ôÆ å¶ ô¹ÕðÅé¶ òÜº̄ 
¦×ð» çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆÍ 

À±èî ÇÃ§Ø çÅ ôÔÆçÆ ÇçòÃ ôðèÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ

ÁËâÇî³àé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÇòÚ ìçñ ðÔ¶ ÔÅñÅå çÅ ÁÃð êzòÅÃÆ 
ê³ÜÅìÆÁ» çÆÁ» Ö¹ôÆÁ» Óå¶ òÆ êËä ñ¼×Å ÔËÍ îÅó¶ ÔÅñÅå ù ñË Õ¶ Ô°ä 
ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ÁÅêÇäÁ» ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ ê³ÜÅì ÇòÚ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ 
ÕËé¶âÅ ÇòÚ Õðé¶ ô°ðÈ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ Çðôå¶çÅð» ù ìÔ°å ÚÅÁ Ô°³çÅ 
ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ê¹¼å, íåÆÜ¶ å¶ Ô¯ð é¶óñ¶ Çðôå¶çÅð» ç¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ 
ÇòÁÅÔ ñÂÆ ê³ÜÅì ÜÅä×¶ å¶ À°æ¶ ðÇÔ³ç¶ Çðôå¶çÅð» éÅñ Ö¹¼ñ Õ¶ Ö¹ôÆ 
Ã»ÞÆ Õð»×¶, êð Ôð ð¯÷ ê³ÜÅì ÇòÚ ò¼è ðÔ¶ Ü°ðî» å¶ îÅóÆÁ» ØàéÅò» 
é¶ êzòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ îé Ö¼àÅ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ êzÆåî ÇÃ³Ø 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ô GE òÇð·Á» ç¶ Ôé å¶ BE ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ ÇÂæ¶ 

ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ À°Ã é¶ ÁÅêäÅ, ÁÅêäÆÁ» íËä», íðÅò» å¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ 
ÇòÁÅÔ ÁÅêä¶ Çê³â ÇòÚ ÕÆå¶ ÃÆ å¶ Ôð Ö¹ôÆ ÁÅêä¶ ôðÆÕ¶ éÅñ Ã»ÞÆ 
ÕÆåÆ ÃÆ êð Ô°ä î¶ð¶ ì¶à¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ ê³ÜÅì ÇòÚ éÔÆº 
Õðé×¶, ÇÂÃ çÅ ÇÃ¼èÅ ÕÅðé ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÇÜÃ ç½ð ÇòÚ ×°÷ð ÇðÔÅ ÔË À°Ã 
çÆÁ» Öìð» Ã¹ä Õ¶ Ççñ Õ³ìçÅ ÔËÍ  ÜÃÕðé ÇÃ³Ø ìðÅó Õ¯àñÆ Ã³×ð ÃzÆ 
î¹ÕåÃð ÃÇÔì çÅ ÕÇÔäÅ ÇÕ êÇÔñÅ íÅÂÆÚÅðÅ Ççñº̄ Ö¹ôÆ Ã»ÞÆ ÕðçÅ 
ÃÆ êð Ô°ä Çã¼âº̄ ç¹¼ÖÆ Ô°³ç¶ Ôé ÇÕ À°Ô ÁËéÆ åð¼ÕÆ ÇÕÀ°º Õð ×Â¶Í ìÔ°å 
ÃÅð¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ Õ¶ Ü¶ Á¼Ü ê³ÜÅì ÇìîÅð ÔË å» À°Ã çÅ ÇÂñÅÜ 
òÆ ÁÃÆº ÕðÅÀ°äÅ ÔË, íÅò¶º ÃÅù Õ¯ÂÆ òÆ Õ°ðìÅéÆ ç¶äÆ êò¶Í

êðòÅÃÆ Ô°ä ê³ÜÅì ÓÚ ÇòÁÅÔ Õðé å¯º Õ³éÆ ÕåðÅÀ°ä ñ¼×¶
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ñÅÔ½ð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ 
ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì çÆ ïÅç Çò¼Ú Õ½î»åðÆ é×ð 
ÕÆðåé ÁàÅðÆ ÃðÔ¼ç ðÅÔÆº íÅðå Çò¼Ú çÅõñ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ç¯ò» ç¶ô» 
Çò¼Ú ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ èÅðÇîÕ ïÅåðÅ ù ÇÂò¶º ÜÅä çÆ 
Ö¹¼ñ· ÇîñÆ Ô¯ò¶Í ôðèÅñÈÁ» é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ê¼àÆ ÃÅÇÔì, 
×°ðç¹ÁÅðÅ ìÅñ ñÆñÅ ÃÅÇÔì, ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÕÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì, ×°ðç¹ÁÅðÅ å³ìÈ ÃÅÇÔì, ×°ðç¹ÁÅðÅ îÅñÜÆ 
ÃÅÇÔì å¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÅå: ê³ÜòÆº å¶ Û¶òÆº ç¶ çðôé 
ÕÆå¶Í ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ÃîÅ×î ç½ðÅé ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ 
Á½ÕÅë ì¯ðâ ç¶ ÃÕ¼åð åÅÇðÕ ò÷Æð Ö», ÇÂîðÅé 
×º̄çñ, êÅÇÕÃåÅé Õî¶àÆ êzèÅé Ãåò³å ÇÃ³Ø, Üéðñ 
ÃÕ¼åð ÁîÆð ÇÃ³Ø Áå¶ Ô¯ð îËºìð» ù ÇÃð¯êÅú, îÅâñ, 
ÃzÆ ÃÅÇÔì å¶ Ã¯é¶ ç¶ Çòô¶ô ÇÃ¼Õ¶ ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» êÅÇÕ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
é¶ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé, ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
ñ½º×¯òÅñ Áå¶ Ô¯ð êzî¹¼Ö ÇÃ¼Ö ôõÃÆÁå» ù ÇÃð¯êÅú ç¶ 
Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òñº̄ íÅÂÆ îðçÅéÅ 
ÜÆ ç¶ ò³ôÜ íÅÂÆ ÃðøðÅÜ ç¶ Üæ¶, ÇÜÃ ÇòÚ À°é·» ç¶ 
ÇêåÅ å¶ íðÅ ôÅÇîñ Ôé, ù ÁËñÅéÆ BA Ô÷Åð ð°êÂ¶ 
êzåÆ îÔÆéÅ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ðÅôÆ çÆ êÇÔñÆ ÇÕôå (Ü¯ 
êÅÇÕÃåÅéÆ Õð³ÃÆ Áé°ÃÅð DB Ô÷Åð ð°êÂ¶ åº̄ ò¼è 
ìäçÆ ÔË)  ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêzÆå ÇÃ³Ø å¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
ñ½º×¯òÅñ é¶ í¶à ÕÆåÆÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ íÅÂÆ ÃðøðÅÜ 
çÆ îÅåÅ ù òÆ Á¼Ö» çÅ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ AA 
Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÆ ÁÅðÇæÕ ÃÔÅÇÂåÅ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ ôÅî ç¶ 
×°ðîÇå ÃîÅ×î ç½ðÅé íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ 
å¶ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ 
ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òñº̄ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 

ù ×åÕÅ ÇÕ¼à» Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»Í Ã³é AIDG çÆ 
ò³â î×ðº̄ GB ÃÅñ» ç½ðÅé ÇÂÔ êÇÔñÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ÇÂåëÅÕ ÃÆ Üçº̄ êÅÇÕÃåÅé åº̄ ÁÅð³í Ô¯ Õ¶ Õ¯ÂÆ é×ð 
ÕÆðåé ÜËÕÅÇðÁ» çÆ ×È³Ü ÇòÚ íÅðå ê¹¼ÜÅ Ô¯ò¶Í 

ÇÂÃ î½Õ¶ êÅÇÕ úÕÅë ì¯ðâ ç¶ ÃÕ¼åð åÅÇðÕ ò÷Æð 
Ö» é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ ÃÅñÅ 
êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ä 
Áå¶ ÃîÅ×î» ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËä ñÂÆ êÅÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ 

Ã³×å» ù òÆ÷¶ Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô ò³â î×ðº̄ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì åº̄ íÅðå ÇòÚñ¶ ê³Ü åõå» ñÂÆ é×ð ÕÆðåé 
éÅñ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì Ãì³èÆ 
ÃîÅ×î» çÆ ñóÆ ÇòÚ ÇÂÕ ÇÂÇåÔÅÃÕ ê³éÅ çðÜ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ À¹é·» é¶ íÅðå å¶ êÅÇÕ çÆÁ» ÃðÕÅð» ò¼ñº̄ 
ÇçÖÅÂÆ ×ÂÆ Çòô¶ô ð°ÚÆ ù òÆ ÃñÅÇÔÁÅ Áå¶ ÁÇÜÔ¶ 
ÃÇÔï¯× çÆ Á¼×º̄ ñÂÆ òÆ ÁÅÃ êz×à ÕÆåÆÍ

õÅÃ õìð»

ÁàÅðÆ ÃðÔ¼ç Óå¶ Ô¯ÇÂÁÅ Áñ½ÇÕÕ ÃòÅ×å
Õ½î»åðÆ é×ð ÕÆðåé Üéî ÁÃæÅé ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì êÅÇÕÃåÅé å¯º ê³Ü 
ÇêÁÅÇðÁ» çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ô°ðÈ Ô¯ Õ¶ ÃóÕÆ îÅð× ðÅÔÆº íÅðå ÇòÚ ÁàÅðÆ ìÅðâð êÔ°³Úä Óå¶ é×ð 
ÕÆðåé çÅ ðËµâ ÕÅðê¶à ÇòÛÅ Õ¶ ë¹¼ñ» çÆ òðÖÅ ÕðÕ¶ Áñ½ÇÕÕ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÜÆ-ÁÅÇÂÁ» ÕÇÔä ñÂÆ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ, ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕËìÇéà 
î³åðÆ ú êÆ Ã¯éÆ, ÚðéÜÆå Ú³éÆ, ÁÕÅñÆ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ìÅçñ å¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» Ãî¶å ÇÃ¼Ö 
Ã³×å ê¹¼ÜÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì å¯º Á³åððÅôàðÆ é×ð ÕÆðåé Üç¯º ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
ê¹¼ÇÜÁÅ å» Ã¿×å» é¶ ÁàÅðÆ å¯º ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì åÕ Ôð¶Õ Ú½Õ ÇòÚ ñ§×ð ñÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ éÅñ Úñ 
ðÔ¶ òËé ÇòÚ ×°ÜðÅå ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ×°ðÈ éÅéÕ ñÖêå å¯º ÁÅÂÆÁ» ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆÁ» ÖóÅò», 
×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ å¯º ÇñÁ»ç¶ ×Â¶ êÇò¼åð ò¼à¶ Áå¶ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì å¯º ÇñÁ»ç¶ ×Â¶ ×°ðÈ 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ç¶ ôôåð Ã¹ô¯Çíå ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ

×°ð± éÅéÕ ÜÆ çÆ EE@òÆº Üéî ôåÅìçÆ ù ÃîðÇêå Õ½î»åðÆ é×ð ÕÆðåé ÃÇÜÁÅ
ÇÃ¼Ö Ü×å ç¶ À¹êðÅÇñÁ» ÕÅðé Çç¼ñÆ-ñÅÔ½ð çÅ ëÅÃñÅ Øàä çÆ Ã¿íÅòéÅ

EE@ò¶º Üéî ê¹ðì ù ÃîðÇêå 
èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð A@ é±§

ê¿ÜÅìÆ ð¶âÆú ï±ÁËÃÂ¶ òñ¯º Ô¯ò¶×Å ÇÃ¾èÅ êzÃÅðä
ÃËéÔ¯÷¶/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð 
ïÈ.ÁËµÃ.Â¶. Áå¶ ê³ÜÅìÆ ð¶âÆú ïÈ.ÁËµÃ.Â¶. 
òñº̄ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º Üéî ê¹ðì 
ù ÃîðÇêå èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð A@ Á×Ãå, 
ôÇéÚðòÅð ù ìÅÁç ç¹êÇÔð C:@@ òÜ¶ åº̄ E:C@ 
òÜ¶ å¼Õ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ê³ÜÅìÆ ð¶âÆú ïÈ.ÁËµÃ.Â¶. ç¶ ÃËéÔ¯÷¶ ÃÇæ¼å î¹¼Ö 
ÃàÈâÆú Õ³êñËÕÃ CGE@ îÕÂÆ ð¯â, ÃËéÔ¯÷¶ 
(3750 McKee Road, Suite B San Jose, CA 
95127)  Çò¼Ú ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÂÃ èÅðÇîÕ 
ÕòÆ çðìÅð Çò¼Ú ì¶Á Â¶ðÆÁÅ å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÃËÕðÅîËºà¯, ïÈìÅ ÇÃàÆ, ÃàÅÕàé, ëðË÷é¯º Ãî¶å 
Ô¯ðé» æÅò» å¯º ÕòÆ íÅ× ñËä×¶Í ÇÂÃ ÕòÆ 
çðìÅð çÅ ê³ÜÅìÆ ð¶âÆú ïÈ.ÁËµÃ.Â¶. å¯º ÇÃ¼èÅ 
êzÃÅðé  (Live coverage) ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÕòÆ 
çðìÅð Çò¼Ú íÅ× ñËä Ü» Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ 
ë¯é é§ìð (D@H) GBB-GFIH Ü» (EEI) D@C-
IBI@ À°µå¶ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 
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Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :  Ü³îÈ ÕôîÆð ç¶ 
ÖÅÃ Ã³ÇòèÅéÕ ð°åì¶ ù å¯ó Õ¶ À°Ã ù 
ïÈéÆÁé àËÇðàðÆ ìäÅÀ°ä çÆ ÕÅðòÅÂÆ ù 
ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ» é¶ Çç¼ñÆ ÔÅÕî» ò¼ñº̄ çðìÅð 
ÃÅÇÔì À°å¶ AIHD ÇòÚ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ òð×Å 
ÔÆ ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ ÇÜò¶º À°Ô ë½ÜÆ ÔîñÅ òÆ 
ÇÔ³çÈåò çÆ è½ºÃ ÜîÅÀ°ä Áå¶ ÔÕÈîåÆ 
åô¼çç å¶÷ Õðé ñÂÆ Ø¼à Ç×äåÆ 
ÇìðÅçðÆ ù ×°ñÅîÆÁå çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅ 
Õ¶ çÈÜ¶ çðÜ¶ ç¶ ôÇÔðÆ ìäÅÀ°äÅ ÃÆ, À°Ã¶ 
åð·» çÆ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ ÔËÍ
Õ¶ºçðÆ ÃzÆ ×°ðÈ ÇÃ³Ø ÃíÅ ç¶ ÕËºêÃ ÇòÚ ÇÂÕ¼á¶ 
Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô çÆ 
Ã³é AIDG ÇòÚ ÕÆåÆ ò³â òÆ ÇÔ³çÈåò 
ÁèÅðå íÅðåÆ é¶ôé-Ãà¶à Öó·Æ Õðé ç¶ 
îéÃÈÇìÁ» ÕðÕ¶ ÔÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À°Ã åº̄ å°ð³å 
ìÅÁç ÇÔ³çÈåòÆ íÅðåÆ Õ½î Öó·Å Õðé 
ñÂÆ Çç¼ñÆ ÔÅÕî» é¶ ò¼Ö¯-ò¼Ö Õ½îÆÁå» ù 
å¯óéÅ-í³éäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ êzÇÕÇðÁÅ 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö Õ½î, ÇÜÔóÆ Õ»×ðÃÆ ñÆâð» ç¶ 
ÁÖ½åÆ êÇò¼åð òÅÁÇçÁ» ÕðÕ¶ íÅðåÆ 
ïÈéÆÁé ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ÂÆ ÃÆ, À°Ô åÅéÅôÅÔÆ 
ÕÅðòÅÂÆÁ» çÅ êÇÔñÅ ÇéôÅéÅ ìäÆ, ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ ê³ÜÅì ù òÆ Ü³îÈ-ÕôîÆð ò»× Ãì-
Ãà¶à ìäÅ Õ¶ Ú³âÆ×ó· ðÅÜèÅéÆ, ÔËâ òðÕÃ 
Áå¶ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» åº̄  Çòðò¶ Õð 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ìÔ°Ç×äåÆ î¹ÃñîÅé 
íÅÂÆÚÅð¶ òÅñ¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð ù òÆ íÅðåÆ 
ÔÅÕî» ò¼ñº̄ ñ¯Õå³åð Öó·Å Õðé ç¶ Ã¹êé¶ 
ÇçÖÅÀ°ä ÕÅðé ÔÆ êÅÇÕÃåÅé ù Û¼â Õ¶ 
íÅðåÆ ïÈéÆÁé éÅñ èÅðÅ CG@ òð×¶ 
Ã³ÇòèÅéÕ ì³ç¯ìÃå» ÕðÕ¶ ÔÆ ÁÅêäÆ 
Ô¯äÆ Ü¯óÆ ÃÆÍ
Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ Þ×ó¶ ÕðÕ¶ ÇÔ³ç¹ÃåÅé Áå¶ 

êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ Çå³é Ü³×» òÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂÔ îÃñÅ ïÈ ÁËé ú çÆ ÃÇÕÀ°ÇðàÆ 
Õ½ºÃñ ÇòÚ êÔ°³Ú Õ¶ Á³åð-ðÅôàðÆ ÇòòÅç 
ìä Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãí Õ°¼Þ ù é÷ð-
Á³çÅ÷ ÕðÇçÁ» î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ è¼Õ¶ éÅñ 
ðÅôàðêåÆ Áå¶ êÅðñÆîËºà çÆ ÁÖ½åÆ î¯Ôð 
ñòÅ Õ¶ ÕôîÆðÆÁ» åº̄ À°é·» çÅ Ô¯îñËºâ 
Ö¯Ô ñËä çÆ å¶÷Æ éÅñ ÕÅðòÅÂÆ Õð ñÂÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÃÅÇ÷ôÆ êzÇÕÇðÁÅ ù êÈðÆ Õðé 
ñÂÆ AIHD ÇòÚ ô°ðÈ ê³ÜÅì å¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ 
êzÇÕÇðÁÅ çÆ åð÷ Óå¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð ÇòÚ 
òÆ ë½ÜÆ éëðÆ òèÅ Õ¶ Áå¶ ÕðÇëÀ± ñ×Å 
Õ¶ ñ¯Õ» ù Øð» Á³çð ì³ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜò¶º çðìÅð 
ÃÅÇÔì À°å¶ Ôîñ¶ åº̄ ìÅÁç ÇÔ³çÈåòÆ ñ¯Õ» 
é¶ îÇáÁÅÂÆÁ» ò³âÆÁ» Ãé, À°Ã åº̄ òÆ 
ò¼è ÷Ãé íÅÜêÅ ç¶ òðÕð» é¶ îéÅÂ¶ ÔéÍ 
êð ÇÂÔ ÁéËÇåÕ å¶ ÇØðäÅîÂÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÔ³ÃÅ ëËñÅò¶×Æ, ÇÜÔóÆ ç¶ô ç¶ 
à°¼àä çÅ Ãì¼ì òÆ ìä ÃÕçÆ ÔËÍ 
íÅðå òð×Å ÇòôÅñ Áå¶ ò¼Ö ò¼Ö 
Õ½îÆÁå» çÅ ÃîÈÔ ÇÃðë ëËâðñ ã»Ú¶  
ðÅÔÆº í±×¯ÇñÕ Â¶ÕåÅ çÆ æ» ÒÒîé» çÆ 
Â¶ÕåÅU Öó·Æ Õð Õ¶ ç¶ô ÇÂÕ ðÇÔ ÃÕçÅ 
ÔËÍ íÅÜêÅ çÅ ÇÔ³çÈ ðÅôàð Öó·Å Õðé çÅ 
Â¶Ü³âÅ ÒÒîé» çÆ Â¶ÕåÅU ìäÅÀ°ä çÆ æ» 

ñ¯Õ» ù Ø¼àÇ×äåÆ-ìÔ° Ç×äåÆ ÇëðÕ¶ 
ÇòÚ ò³â Õ¶ ç¶ô ù ÇÔ³ÃÅîÂÆ å¶ åÅéÅôÅÔÆ 
ðÅÜ êzì³è ò¼ñ è¼Õ ÇðÔÅ ÔËÍ Ü³îÈ-ÕôîÆð 
çÅ òðåÅðÅ ÇÂÃ çÆ À°ØóçÆ ÇîÃÅñ ÔËÍ 
ÇÃ¼Ö ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» é¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
Áå¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ, ÇÜé·» é¶ CG@ 
èÅðÅ å¯óé ÇòÚ íÅÜêÅ çÅ ÃÅæ Çç¼åÅ, çÆ 
ê¹ð÷¯ð ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅçñ 
ÁÕÅñÆ çñ é¶ ê¹ðÅäÆ ÇÔÃàðÆ ù Õñ§Õå 
Õð Çç¼åÅ, Üçº̄ ÁÕÅñÆ çñ Ã³é AIE@ 
åº̄ ÔÆ ÇÃ¼Ö» Áå¶ ÃÈÇìÁ» ç¶ ò¼è ÁÇèÕÅð» 
çÆ ñóÅÂÆ ñóçÅ ÇðÔÅ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ Ô÷Åð» 
ÇÃ¼Ö» ù Õ°ðìÅéÆÁ» ç¶äÆÁ» êÂÆÁ»Í
À°é·» é¶ ÖçôÅ ÷ÅÇÔð ÕÆåÅ ÇÕ ÕôîÆð 
òðåÅð¶ ÕðÕ¶ ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅ çÆ ô»åÆ 
í³× Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ ÁÅêÃÆ åéÅú ù òèÅ Õ¶ ê³ÜÅì Áå¶ 
ç¶ô ç¶ À°µåðÆ ÇÖ¼å¶ Ü³×Æ îËçÅé çÅ Ö¶åð 
ìä ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ Ã. 
×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø ÁÅÂÆ Â¶ ÁËÃ, êz̄. ×°ðçðôé 
ÇÃ³Ø Çã¼ñ¼̄, êz̄. îéÜÆå ÇÃ³Ø, ÜðéÇñÃà 
Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø, ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø, ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à 
ÁÅë ÇÃ¼Ö Ãà¼âÆ÷ ç¶ êzèÅé Ã. ×°ðêzÆå 
ÇÃ³Ø, ôz̄îäÆ ÖÅñÃÅ ê³ÚÅÇÂå ç¶ ÕéòÆéð 
Ã. ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ Áå¶ ç¶Ã ê³ÜÅì ç¶ 
Ã. ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ôÅîñ Ô¯Â¶Í

Ü³îÈ-ÕôîÆð çÅ ÖÅÃ çðÜÅ å¯óéÅ ÕôîÆðÆÁ» å¯º À°é·» çÅ Ô¯îñËºâ Ö¯Ô ñËä çÆ ÕÅðòÅÂÆ : ÇÃ¼Ö ì°¼èÆÜÆòÆ
èÅðÅ CG@ Öåî Õðé çÅ ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁÅº òµñ¯º Çòð¯è
Á§ÇîzåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Õ¶ºçð ÃðÕÅð òµñ¯º ÕôîÆð ÇòµÚ èÅðÅ CG@ Öåî 
ÕÆå¶ ÜÅä çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁÅº ×ðî ÇÖÁÅñÆ ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁÅº é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòµÚ Ã§ï°Õå ðÅôàð Ã§Ø Õ¯ñ¯º çÖñÁ§çÅ÷Æ çÆ î§× ÕðÇçÁÅº ÕôîÆðÆÁÅº é±§ 
ðÅÇÂô°îÅðÆ çÅ ÔµÕ ç¶ä çÆ ×µñ ÕÆåÆ ÔË¢ èÅðÅ CG@ Öåî ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ ð¯Ã òÜ¯º 
ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁÅº é¶ ÁÅ÷ÅçÆ ÇçòÃ é±§ ÕÅñ¶ Ççé òÜ¯º îéÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÔË¢ ÇÂÔ Ö°ñÅÃÅ ÇÂµæ¶ ÁÕÅñÆ çñ (Á§ÇîzåÃð) ç¶ êzèÅé ÇÃîðéÜÆå ÇÃ§Ø îÅé Áå¶ 
çñ ÖÅñÃÅ ç¶ êzèÅé ÔðêÅñ 
ÇÃ§Ø ÚÆîÅ å¶ Õ§òðêÅñ 
ÇÃ§Ø ÁÅÇç é¶ ÃÅºÞ¶ å½ð Òå¶ 
ÕÆåÅ¢ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòÚ Ã§ï°Õå ðÅôàð Ã§Ø 
(ï±ÁËµéú) Õ¯ñ¯º çÖñÁ§çÅ÷Æ 
çÆ î§× ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÕôîÆð î°µç¶ é±§ ï±ÁËµéú é¶ 
ÇòòÅçå ÁËñÅÇéÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ èÅðÅ CG@ 
Öåî Õðé ç¶ ìÅòÜ±ç ÇÂÔ 
îÅîñÅ ÇòòÅçå ÔÆ ðÔ¶×Å¢ 
ÕôîÆðÆÁÅº Õ¯ñº̄ À°é·Åº ç¶ ÔµÕ 
Ö¯Ôä çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕðÇçÁÅº 
À°é·Åº ï±ÁËµéú åº̄ î§× ÕÆåÆ ÔË 
ÇÕ ÕôîÆðÆÁÅº é±§ ðÅÇÂô°îÅðÆ 
çÅ ÔµÕ ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ ÁÅ×± èÅðÅ 
CG@ Öåî ÕðÕ¶ ÕôîÆð ç¶ Ú§×¶ ÇçéÅº ç¶ çÅÁò¶ Õð ðÔ¶ Ôé êð ÕÆ ÕôîÆðÆ ÁÅ×±ÁÅº 
é±§ ØðÅº ÒÚ é÷ðì§ç ÕðÕ¶ À°é·Åº çÆ ÁÅòÅ÷ é±§ çìÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÃµÖ 
ÁÅ×±ÁÅº é¶ èÅðÅ CG@ Öåî Õðé çÆ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ òµñ¯º ÔîÅÇÂå ÕÆå¶ ÜÅä 
çÆ òÆ Çé§çÅ ÕÆåÆ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ ÕðÕ¶ À°é·Åº ÁÅêäÆ Ô¯ºç ×òÅ ñÂÆ ÔË¢ 
À°é·Åº ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ é±§ íÅÜêÅ ÃðÕÅð çÅ ÇÔ§ç± ðÅôàðòÅç òµñ ÇÂÕ Ô¯ð Õçî 
ÕðÅð ÇçµåÅ ÔË Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµÖ ÇÂÃ çÅ Çéð§åð Çòð¯è Õðé×¶¢ çñ ÖÅñÃÅ 
ç¶ êzèÅé ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÚÆîÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ èÅðÅ CG@ Öåî ÕðÕ¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
ÕôîÆðÆÁÅº ç¶ Ã§ØðôîÂÆ Ã°íÅÁ é±§ ìçñ éÔÆº ÃÕ¶×Æ¢

ÒîËº çÇÔôå×ðç ÔÅºÓ

êµåðÕÅð Ã§î¶ñé ç½ðÅé ÇÃîðéÜÆå 
ÇÃ§Ø îÅé é¶ ÇÂÕ ê¯Ãàð ÁÅêä¶ ×ñ¶ 
ÇòµÚ êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ Òå¶ ÒîËº 
çÇÔôå×ðç ÔÅºÒ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ¢ ÃzÆ îÅé é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ï±Â¶êÆÂ¶ ÕÅé±§é ç¶ ñÅ×± Ô¯ä éÅñ 
ÃðÕÅð ÇÕÃ¶ é±§ òÆ çÇÔôå×ðç ÁËñÅé 
ÃÕçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ À°é·Åº êÇÔñÅº ÔÆ ÁÅêä¶ 
ÁÅê é±§ çÇÔôå×ðç ÁËñÅé ÇçµåÅ ÔË¢

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø Ø°îÅä

ÇÃ¼Ö ÔñÇÕÁ» ÇòÚ íÅÂÆ Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø í¼ê 
ç¶ êËð¯ñ À°å¶ ÁÅÀ°ä Áå¶ ñ¼×í¼× Çå³é 
çÔÅÇÕÁ» î×ð¯º ÁÅêäÆ î» ù Çîñä çÆ 
ì¶ÁæÅÔ Ö¹ôÆ ÔËÍ Ø¼¬ØÅÇðÁ» å¶ À¹Ã å¯º 
ìÅÁç ÇÃ¼ÖÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö» À°êð Ô¯ ðÔ¶ Ü°ñî» 
ÇÖñÅë Çéåðé òÅÇñÁ» ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÇÃÖ 
é½ÜòÅé ÔË Ã.Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø À°ðë í¼ê ê¹¼åð 
åÅðÅ ÇÃ³Ø Çê³â ì¹àÅÔðÆ, æÅäÅ â¶Ôñ¯º, 
ÇÜñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ Ü¯ ÇÂÃ Ãî¶º Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· 
ÜËê¹ð ÇòÚ é÷ðì³ç ÔËÍ íÅÂÆ í¼ê çÆ Õ°¼ñ 
ÕËç AE ÃÅñ ìäçÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 
À°Ô AG ÃÅñ Õ½î çÆ Ã¶òÅ ÕðÇçÁ» Øð 
éÔÆ ÁÅ ÃÕ¶, Ô°ä CB ÃÅñ ìÅÁç Çê³â 
ÁÅÀ°äÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ÇÂÕ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÔË! íÅÂÆ í¼ê ç¶ ÇêåÅ ÜÆ À°Ôé» çÆ 
Ç×zëåÅðÆ å¯º êÇÔñ» ÔÆ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ 
Õð Ú¹¼Õ¶ Ãé Áå¶ îÅåÅ çÆÁ» Á¼Ö» òÆ 
ÁÅêä¶ Òí¼êÓ ù ç¶Öä ñÂÆ åðÃÆÁ» 
êÂÆÁ» Ãé, ÇÕÀ°ºÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ Ô¯ä Ãî¶º 
å» îÅåÅ ñ°ÇèÁÅä¶ ÕÚÇÔðÆ Ü» éÅíÅ 
Ü¶ñ· ÇòÚ ÜÅ Õ¶ î¹ñÅÕÅå Õð ñËºçÆ ÃÆ 
êð Ô°ä ÁËâÆ çÈð ÜÅäÅ îÅåÅ çÆ ÇÃÔå 
å¶ Ü¶ì ç¯é¯º ÔÆ ÇÂ÷Å÷å éÔÆº Çç³çÆÁ»Í 
îÅåÅ ù òÆ ÁÅÃ ÃÆ ÇÕ À°Ã çÅ Òí¼êÓ Û¶åÆ 
Øð ÁÅò¶×Å  å¶ Ô°ä C Á×Ãå B@AI ù 
ñ¼×í¼× Çå³é çÔÅÕ¶ î×ð¯º íÅÂÆ í¼ê î» 
Õ¯ñ êÔ°³ÇÚÁÅ ÔËÍ
Ã³é AIHD å¯º ìÅÁç Üç¯º À°Ôù Õ½îÆ Øð 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅêäÅ Øð ÇåÁÅ×äÅ 
ÇêÁÅ å» À°Ô ÁÜ¶ Úó·çÆ ÇÜÔÆ À°îð çÅ 
×¼íðÈ ÃÆÍ À°ÔçÆ Ç×zëåÅðÆ AB Á×Ãå 
B@@D ù êÇàÁÅÇñúº Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ ëÇåÔ×ó· 

ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÕ Õ¶Ã ÇòÚ éÅî÷ç ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°êð³å Çç¼ñÆ, ñ°ÇèÁÅäÅ å¶ 
ÜËê¹ð ÇòÚ ÕÂÆ Õ¶Ã» ÇòÚ Ç×zëåÅðÆÁ» 
êÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» å¶ À°Ô ÕçÆ ÇåÔÅó Ü¶ñ· 
Çç¼ñÆ å¶ Õç¶ ÃÇÕúðàÆ Ü¶ñ· éÅíÅ å¶ Ô°ä 
ðÅÜÃæÅé çÆ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ·, ÜËê¹ð ÇòÚ 
ìå½ð À°îðÕËçÆ ìËáÅ ÔËÍ ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ 
àÅâÅ ÁçÅñå é¶ Õåñ, ÇÂðÅçÅ Õåñ, 
ÁÃñÅ-ìÅðÈç å¶ àÅâÅ ç¶ D Õ¶Ã» ÇòÚ¯º 
À°Ôù ìðÆ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ Çç¼ñÆ çÆ àÅâÅ 
ÁçÅñå é¶ òÆ À°Ã ù îÇé§çðÜÆå ÇÃ³Ø 
Çì¼àÅ À°µå¶ Ôîñ¶ ç¶ Õ¶Ã ÇòÚ¯º òÆ ìðÆ Õð 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÔ úÔÆ Õ¶Ã ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ êz¯. 
çÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø í±¼ñð ù êÇÔñ» ë»ÃÆ 
çÆ Ã÷Å å¶ Ô°ä À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ô¯ÂÆ 
ÔËÍ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì òÅñ¶ ìÅðÈç Õ¶Ã ÇòÚ 
À°Ã ù G ÃÅñ Ã÷Å Ô¯ÂÆ ÃÆ Ü¯ Õç çÆ êÈðÆ 
Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ íÅò¶º ÇÕ À°ÃçÆ ÁêÆñ ÁÜ¶ 
å¼Õ ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ 
ÇòÚÅð-ÁèÆé ÔËÍ F ÁÕå±ìð B@AH ù 
íÅÂÆ í¼ê ù ÜËê¹ð çÆ ÇÂÕ ÁçÅñå é¶ 
À°îðÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ Í
ÜËê¹ð çÆ ÁçÅñå é¶ íÅÂÆ í¼ê ù ÇÜ³é» 
Çå³é î¹Õ¼çÇîÁ» ÇòÚ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ÔË 
À°é·» ÇòÚ Á×òÅ, ÁÃñÅ ìÅðÈç å¶ ê¹ñÆÃ 
î¹ÕÅìñ¶ ç¶ Õ¶Ã ÔéÍ ÔÕÆÕå ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
Ã³é AIIE ÇòÚ êz¯. í°¼ñð ù Üðîé å¯º 
íÅðå ÇñÁÅ Õ¶ ÞÈá¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ ôÔÆç 
Õð ç¶ä çÆ ÃÅÇÜô çÅ Üç ÖÅÇñÃåÅé 
Çñìð¶ôé ë¯ðÃ ç¶ ÇÃ³Ø» ù êåÅ ñ¼×Å å» 
À°é·» é¶ ðÅÜÃæÅé ç¶ Ú¯àÆ ç¶ Õ»×ðÃÆ 
ÁÅ×È ðÅî ÇéòÅÃ ÇîðèÅ ç¶ ê¹¼åð ðÅÇÜ³çð 

Õ°îÅð ÇîðèÅ ù Á×òÅ Õð ÇñÁÅ å¶ êz¯.
í°¼ñð çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ î³× ð¼ÖÆÍ ÃðÕÅð 
ì¹ðÆ åð·» ÇÔ¼ñ ×ÂÆ å¶ êz¯. ÃÅÇÔì ù 
ÇðÔÅÁ Õðé çÆ ÇåÁÅðÆ Ô¯ ðÔÆ ÃÆ ÇÕ 
ÇÃ³Ø» ç¶ ÇàÕÅä¶ çÅ í¶å Ö¹¼ñ· Ç×ÁÅ ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ À°æ¶ ê¹ñÆÃ é¶ ÔîñÅ ì¯ñ Çç¼åÅ å¶ 
íÅÂÆ éòéÆå ÇÃ³Ø ÕÅçÆÁ» ôÔÆç Ô¯ 
×Â¶ å¶ ìÅÕÆ ÇÃ³Ø ÇéÕñ ×Â¶Í ÇÂÃ Õ¶Ã 

ÇòÚ Ô°ä íÅÂÆ í¼ê ù À°îð ÕËç Ô¯ÂÆ ÔËÍ 
ïÕÆéé íÅÂÆ í¼ê Ô°ð» çÆ àÆî Ü¶ Çîðè¶ 
ù Á×òÅ éÅ ÕðçÆ å» ÃðÕÅð é¶ ÞÈá¶ 
î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ êz¯.í°¼ñð ù òÆ Ô¯ð Ô÷Åð» 
ò»× ôÔÆç ÕðÕ¶ ÕÇÔ ç¶äÅ ÃÆ ÇÕ ÁÃñ¶ 
çÆ ìðÅîç×Æ ñÂÆ ÇñÜÅ ðÔ¶ Ã» ÇÕ í°¼ñð 
ç¶ ÃÅæÆ ÖÅóÕÈÁ» é¶ Û°âòÅÀ°ä ñÂÆ 
ÔîñÅ Õð ÇçåÅ å¶ î½Õ¶ çÅ ñÅí À°áÅ 
Õ¶ êz¯. í°¼ñð ÔæÕóÆÁ» Ãî¶å í¼Üä ñ¼×¶ 
Ãé ÇÕ ç¹ò¼ñÆ ëÅÇÂÇð³× ÇòÚ À°é» ù 
ÜÅéñ¶òÅ ×¯ÿÆÁ» ñ¼× ×ÂÆÁ»Í êð Üç 
ÇÃ³Ø» é¶ Çîðè¶ çÅ ê°¼åð Á×òÅ Õð ÇñÁÅ 
å» ì¶ô¼Õ êz¯.í°ñ¼ð ù Û°âòÅÇÂÁÅ å» éÔÄ 

ÜÅ ÃÇÕÁÅ êð À°é» ç¶ ÞÈá¶ î¹ÕÅìñ¶ ç¶ 
ÁÅÃÅð òÆ Öåî Ô¯ ×Â¶Í Á¼Ü íÅÂÆ í¼ê ù 
Ö¹ôÆ ÔË ÇÕ À°Ô í°¼ñð ÃÅÇÔì ù ìÚÅÀ°ä ç¶ 
Çîôé ù êÈðÅ Õð ÃÕ¶Í
íÅÂÆ Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø í¼ê çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ÜËê¹ð ç¶ ÇÜÃ î¹Õç¼î¶ ÇòÚ À°é·» ù ç¯ôÆ 
×ðçÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÂÔ ÇîðèÅ Õ»â ÔË 
å¶ êz¯. í°¼ñð ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÃ Õ»â 
çÆ ìÔ°å ñ¯ó ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ù 
ÁÅêäÆ ÜòÅéÆ Ü¶ñ·» ÇòÚ ìÆåä çÅ ×î 
éÔÆ êð ÁÅêä¶ ïÅð, êz¯. í°¼ñð ç¶ ÇÜÀ°ºçÅ 
ÜÅ×çÅ Øð êÔ°³Úä çÆ Ö¹ôÆ ÔËÍ
î¶ðÅ íÅÂÆ í¼ê éÅñ ÇîñÅê éÅí¶ Ü¶ñ· ÇòÚ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ À°Ô á¯Ã å¶ Ãêôà ×¼ñ Õðé 
òÅñÆ ÃÖôÆÁå ÔËÍ À°Ô Ôð ÔÅñ ÇòÚ, 
Ôð îÔ½ñ ÇòÚ Ãìð-Ã³å¯Ö éÅñ ÇÜÀ°ä 
òÅñÅ ì³çÅ ÔË Ü¯ Ô¼ÃäÅ ÜÅäçÅ ÔËÍ Üç 
ÃÅù ÔÅÃÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË, À°ç¯º Ô¼Ã ñËäÅ Ô¯ð 
×¼ñ ÔË êð Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÇÜé» ×¼ñ» ÕðÕ¶ ð¯ä 
ñ¼× êò¶, íÅÂÆ í¼ê å» À°é·» ×¼ñ» Óå¶ òÆ 
Ô¼Ã ÃÕçÅ ÔËÍ  íÅÂÆ í¼ê å» Ô¯ð ÔÆ Çî¼àÆ 
çÅ ì³çÅ ÔËÍ À°Ô éÔÆº ÚÅÔ°³çÅ ÇÕ ñ¯Õ 
ÃÅâ¶ ò¼ñ åðÃ íðÆÁÅ é÷ð» éÅñ ò¶ÖäÍ 
À°Ôù ÁÅêäÆ êÈðÆ Õ½î  ç¶ îÅä, ÁäÖ å¶ 
×Ëðå çÆ Ôð ò¶ñ¶ ÇÚ³åÅ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ ê³ÜÅì 
å¯º Õ¯Ô» çÈð ÇÜæ¶ ×Ëð ÇÃ¼Ö å¶ ×Ëð ê³ÜÅìÆ 
ñ¯Õ» çÅ ÔÆ ì¯ñìÅñÅ ÔË, À°æ¶ íÅÂÆ í¼ê 
ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ çÅ êzåÆÇéè ìäÕ¶ Ü¶ñ·-
ì³çÆÁ» ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÅ çÈå ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ À°Ôç¶ éÅñ åðÆÕ» í°×åÅÀ°ä òÅñ¶ 
ê¹ñÆÃ òÅñ¶ òÆ À°Ôç¶ Ã¹íÅÁ å¶ ÁÅçå» 
ç¶ î¹ðÆç Ôé Í

Áé¶Õ» ÁÇÔî ØàéÅò» ÇòÚ ôîÈÿÆÁå 
Õðé òÅñ¶ ÇÂÃ Ü°ÞÅðÈ ç¶ êÇðòÅð ù ÔÕÈîåÆ 
çÇÔôå×ðçÆ çÅ ÁäÇÕÁÅÃÅ Ü°ñî Þ¼ñäÅ 
ÇêÁÅÍ À°Ã çÆ îÅåÅ À°êð ÇÃð¶ çÅ Ü°ñî 
ãÅÇÔÁÅ Ç×ÁÅÍ ÚÅð-ê³Ü ÃÅñ å» îÅåÅ 
æÅÇäÁ»-ÔòÅñÅå» ÇòÚ ÔÆ ð°ÿçÆ ðÔÆÍ 
Ü¯ åÃÆÔ¶ À°é·» Ççé» ÇòÚ ì¼¹ÚóÖÅÇéÁ» 
ÇòÚ Ôð ÇÃ¼Ö ù Þ¼ñä¶ êËºç¶ ÃÆ, À°Ô ÃÅð¶ 
îÅåÅ À°êð òðå¶ ×Â¶Í Ú¼â¶ êÅó¶ ×Â¶, Ø¯àä¶ 
ñÅÂ¶ ×Â¶, Ôð åð·» ÜñÆñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ 
ÇéðçÂÆ ìä Õ¶ Õ°àÅêÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ êð 
è³é ÔË À°Ô îÅåÅ ÜÆÔé¶ ÁÅêä¶ ê¹¼å Áå¶ 
Õ½î ñÂÆ Ãí Õ°Þ Þ¼ÇñÁÅÍ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ 
Á¼â-Á¼â æÅÇäÁ» ÇòÚ ÚÅð ÃÅñ Ú¼ÇñÁÅÍ 
ÚÅð ÃÅñ ìÅÁç ÇÂÕ ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ.Ö¹ç îÅåÅ 
ù Çê³â ì¹àÅÔðÆ Øð Û¼âä ÁÅÇÂÁÅÍ Øð 
çÅ Õ¼Ö éÔÆ ÃÆ ÇðÔÅÍ çðòÅÜ¶ éÔÆº, ìÅðÆ 
éÔÆº,Û¼å éÔÆº, ÇéðÅ Ö³âð ÃÆ ØðÍ À°Ô 
îÅåÅ ÇÜÔóÆ AF Â¶Õó» çÆ îÅñÕ ðÔÆ ÃÆ, 
À°Ôù Ãðê³Ú ç¶ Øð Õ³î ÕðÕ¶ ð¯àÆ ÖÅäÆ 
êÂÆÍ ÇÂÔÆ ÷°ñî îÅåÅ ç¶ çÈÜ¶ ê¼¹å» éÅñ 
òÅêÇðÁÅÍ îÅåÅ çÅ ÇÂÕ ê¼¹å í¼ê å» Ü°ÞÅðÈ 
Ãð×ðîÆÁ» ÇòÚ ÃÆ êð À°Ã ç¶ ìÅÕÆ ç¯é» 
ê¼¹å» À°êð Ü¯ Ôé¶ðÆ Þ°¼ñÆ, À°ÔçÆ çÅÃåÅé 
ÇìÁÅé ÕðéÆ ÇÕÃ¶ ç¶ ò¼Ã çÆ ×¼ñ éÔÆÍ 
ê¹ñÆÃ çÆ Á³é·Æ Õ°¼à é¶ À°é» ù Ã¹³é-î-Ã¹³é 
Õð Çç¼åÅÍ ð¯àÆ ÖÅä åº̄ Çìé» Ô¯ð Õ¼Ö éÔÆ 
êåÅÍ À°é·» çÆ îÅéÇÃÕ çôÅ éÆî-êÅ×ñ» 
òð×Æ ìäÅ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ
çÇÔôå, ÃÇÔî å¶ ÁÅð¶ ç¶ ç³ÇçÁ» À°êð 
ÇÜÀ°ºç¶ êñ» ù íÅÂÆ í¼ê çÆ îÅåÅ é¶ 
ÃÅñ» å¼Õ Ô³ãÅÇÂÁÅ ÔËÍ Üç îËº îÅåÅ ÜÆ 
ù Çîñä Çê³â Ç×ÁÅ å» úÃ ã¼á¶ ÇÜÔ¶ 

Çå³é çÔÅÕ¶ ìÅÁç êËð¯ñ Óå¶ ÁÅÇÂÁÅ íÅÂÆ Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø í¼ê
Øð çÆ ÔÅñå îÅóÆ, îÅåÅ å¶ íðÅò» ù òÆ Þ¼ñä¶ êÂ¶ åÃÆÔ¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» Óå¶ ÇÃÁÅÃå Ô°ä Ô¯ð ×ðîÅÀ°ä çÆ 
Ã³íÅòéÅ ÔËÍ íÅðå çÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼Ö-ò¼Ö ðÅÜ» 
ÇòÚÅñ¶ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» çÆ ò³â ù ñË Õ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ 
ÇòòÅç» ç¶ Ô¼ÿ ñÂÆ éò» ÕÅùé ìäÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
Ãì³èÆ ñ¯Õ ÃíÅ Çò¼Ú Çì¼ñ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ô°ä ÇÂÔ 
ðÅÜ ÃíÅ ÇòÚ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ Çì¼ñ çÅ îÕÃç êÅäÆÁ» 
çÆ ò³â ù ñË Õ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÇòòÅç» ç¶ ÇéÁ»ÇÂÕ ëËÃñ¶ 
ù òè¶ð¶ Ã¹ÖÅñÅ å¶ ÕÅð×ð ìäÅÀ°äÅ ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ êð ê³ÜÅìÆ îÅÇÔð» Áé¹ÃÅð  êÅÃ ÕÆå¶ Ô¯ð ÕÂÆ 
Çì¼ñ» çÆ åð·» Á³åððÅÜÆ Üñ ÇòòÅç (Ã¯è) Çì¼ñ, B@
AI òÆ Ã³ØÆ ã»Ú¶ ù õ¯ðÅ ñ×ÅÀ°ä òÅñÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çì¼ñ 
ç¶ ÕÅùé ìäé éÅñ Á³åððÅÜÆ Üñ ÇòòÅç ìÅð¶ ò¼Ö 
ò¼Ö ÇàzÇìÀ±éñ ìäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó éÔÆº ðÔ¶×ÆÍ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ç¶ Ü¼Ü çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÇÂÕ ÇàzÇìÀ±éñ ìä¶×Å 
Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇòòÅç» ìÅð¶ ìËºÚ ìäÅ Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í 
ÇàzÇìÀ±éñ Çå³é ÃÅñ Ü» ò¼è å¯º ò¼è ÃÅã¶ ÚÅð ÃÅñ 
Á³çð ÁÅêäÅ øËÃñÅ ç¶ò¶×Å ÇÜÃ ù Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ 
øËÃñ¶ çÆ åð÷ À°µå¶ ÔÆ ñÅ×È ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÃðÕÅð çÆ 
çñÆñ ÔË ÇÕ êÇÔñ» ÇÕzôéÅ, ÕÅò¶ðÆ, ÇìÁÅÃ, éðìçÅ 
ÁÅÇç éçÆÁ» ìÅð¶ ìäÅÂ¶ I ÇàzÇìÀ±éñ» ÇòÚ¯º Õ¶òñ 
ÚÅð é¶ ÔÆ Çðê¯ðà» Çç¼åÆÁ» Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ A@ å¯º BH 
ÃÅñ çÅ Ãî» ñ¼×ÅÍ 
ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø é¶ êÅäÆÁ» çÅ îÅîñÅ ÇàzÇìÀÈé 
ç¶ ÔòÅñ¶ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì ç¶ Ô¼Õ» Óå¶ ò¼âÅ Õ¹ÔÅóÅ îÅÇðÁÅ 
þÍ Ã³ÇòèÅé ç¶ Gò¶º ôÇâÀ±ñ Áå¶ ðÅÜ ÃÈÚÆ ÇòÚ AGòÆº 
ñóÆ Áé°ÃÅð çÇðÁÅò» ç¶ êÅäÆ çÆ òðå¯º ÃÈÇìÁ» ç¶ 
ÁÇèÕÅð Ö¶åð ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ íÅôÅ ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ 
ÃÈÇìÁ» ç¶ ê¹éð×áé ç¶ Ãî¶º êÅäÆÁ» çÆ ò³â Ãì³èÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ ù Ô¼ñ Õðé ñÂÆ Á³åððÅÜÆ Üñ ÇòòÅç 
ÕÅùé AIEF ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÁÅêÃÆ Þ×ó¶ Ô¼ñ éÅ 
Ô¯ä Áå¶ ÇÕÃ¶ ðÅÜ ç¶ Õ¶ºçð Õ¯ñ ÜÅä Óå¶, Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
À°Ã ÇòòÅç ç¶ Çéì¶ó¶ ñÂÆ ÇàzÇìÀ±éñ ìäÅ ÃÕçÆ ÃÆÍ 
Ã³é AIHE å¯º êÇÔñ» ÇàzÇìÀ±éñ î¹¼Ö å½ð À°µå¶ ç¼ÖäÆ 
íÅðå ç¶ Çðê¶ðÆÁé ðÅÜ» ç¶ çÇðÁÅò» ç¶ êÅäÆÁ» çÆ 
ò³â ñÂÆ ìäÅÂ¶ ×Â¶Í 
Ã¯è¶ Ô¯Â¶ ÕÅùé åÇÔå Ô°ä Õ¶ºçð ù ÇÕÃ¶ ÃÈì¶ ò¼ñ¯º 
çðõÅÃå ç¶ä çÆ À°âÆÕ Õðé çÆ ñ¯ó éÔÆº ðÔ¶×ÆÍ 
ÃÈìÅ ÃðÕÅð» éÅñ Õ¯ÂÆ ÃñÅÔ-îôòðÅ éÔÆº ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ åð·» ÃÅð¶ îÅîñ¶ ù Õ¶ºçðÆ Õ³àð¯ñ ÇòÚ 
ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ðÅÔ ê¼èðÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÇÂÃ ÕÅùé ù òðå Õ¶ çÇðÁÅò» ù Ü¯óé 
òÅñÆ éÆåÆ ù ñÅ×È Õðé çÆ Õ¯Çôô òÆ Õð ÃÕçÆ ÔËÍ 

ê³ÜÅì Ãî¶å ÕÂÆ ðÅÜ ÃðÕÅð» ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÕðçÆÁ» 
ðÔÆÁ» ÔéÍ Üç ê³ÜÅì ç¶ êzÃ³× ÇòÚ Ã³é AIHE 
ÇòÚ Ô¯Â¶ ðÅÜÆò- ñ½º×¯òÅñ ÃîÞ½å¶ åÇÔå ÇàzÇìÀ±éñ 
ìäÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ Ô¯ÇÂÁÅ å» ÕÂÆ îÅÇÔð» é¶ ÇÂÃ ù 
Ã³ÇòèÅé Çòð¯èÆ Õçî ÕðÅð Çç¼åÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ê³ÜÅì ç¶ 
çÇðÁÅÂÆ êÅäÆ çÅ ÇòòÅç Çðê¶ðÆÁé ðÅÜ» çðÇîÁÅé 
éÔÆº ÔËÍ êÅäÆÁ» çÆ ò³â çÅ î¹¼çÅ ì¶Ô¼ç Ã³ò¶çéôÆñ 
ÔË Áå¶ ê³ÜÅì ù ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ ò¼âÆ ÕÆîå åÅðéÆ 
êÂÆ ÔËÍ 
Ãåñ°Ü-ïî¹éÅ Çñ§Õ éÇÔð ç¶ î¹¼ç¶ À°µå¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
é¶ ê³ÜÅì, ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ Õ¶ºçð ù ÁÅêÃÆ ÃÇÔîåÆ 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ C Ãå³ìð å¼Õ çÅ Ãî» Çç¼åÅ ÔËÍ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð Áå¶ Çòð¯èÆ Çèð» ù ÁÅêäÅ ê¼Ö ×³íÆðåÅ å¶ 
÷¯ðçÅð åðÆÕ¶ éÅñ Ãêôà ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ êð 
ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ î¯çÆ ÃðÕÅð 
Á¼×¶ Çéò ðÔ¶ Ôé, Ü¯ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ¼å» çÅ ØÅä 
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÔ ïÅç ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ÕÂÆ 
çÔÅÇÕÁ» å¯º ×°Á»ãÆ ÃÈÇìÁ» ÔÇðÁÅäÅ, ðÅÜÃæÅé 
å¶ Çç¼ñÆ éÅñ êÅäÆÁ» çÅ ÇòòÅç Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
îÃñÅ ê³ÜÅì ñÂÆ ì¶Ô¼ç ÁÇÔî ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Çå³é çÔÅÕ¶ 
êÇÔñ» êÅäÆÁ» ÕðÕ¶ ÔÆ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ ÖÈé éÅñ 
ð³×Æ ×ÂÆ ÃÆÍ 
çðÁÃñ Ô°ä å¼Õ ÇÃÁÅÃåçÅé êÅäÆÁ» ç¶ î¹¼ç¶ ù 
ñàÕÅ Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ ð¯àÆÁ» Ã¶Õç¶ ðÇÔ³ç¶ ÃÆÍ éò¶º ÕÅùé 
î¹åÅìÕ ÇÂÃ çÅ åËÁ Ãî¶º Çò¼Ú Çéì¶óÅ Ô¯Â¶×ÅÍ ÁÇÜÔ¶ 
Çò¼Ú ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ÕÃÈåÆÁ» ÇØð ÜÅä×ÆÁ»Í ÇÂÃ 
ÕÅùé çÅ Ãí å¯º ò¼è ÁÃð ê³ÜÅì Óå¶ êÂ¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ 
êÅäÆÁ» ç¶ îÃñ¶ éÅñ ñ¯Õ» çÆÁ» íÅòéÅò» Ü°óÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ Ôî¶ôÅ ÃîÞç¶ Ôé ÇÕ 
ðÅê¶ðÆÁé ÕÅùé î¹åÅìÕ êÅäÆÁ» Óå¶ À°é·» çÅ Ô¼Õ 
ÔË å¶ Õ¶ºçð è¼Õ¶ éÅñ ×°Á»ãÆ ÃÈÇìÁ» ù êÅäÆ çòÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ
ÕËêàé ÃðÕÅð êÅäÆÁ» ìÅð¶ á¯Ã ÃàËºâ ñò¶-
ÕËêàé ÃðÕÅð ê³ÜÅì ç¶ «¼à¶ ÜÅ ðÔ¶ êÅäÆÁ» ìÅð¶ 
á¯Ã ÃàËºâ éÔÄ ñË ðÔÆ, Üç ÇÕ ÇÂÃ ç¶ À¹ñà Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð òñ¯º ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆ ðÅÜÃæÅé, ÔÇðÁÅäÅ ù 
«¼à Õ¶ Çç¼å¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÅ ÃàËºâ òÆ 
ê³ÜÅì å¶ Çðê¶ðÆÁé ÕÅùé» Çòð¯èÆ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ çÅ 
ÕÅðé ÇÂÔÆ þ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð Çðê¶ðÆÁé ÕÅùé» ç¶ 
ÁÅèÅð Óå¶ ÁÅêäÅ ê¼Ö ÃÔÆ ã¿× éÅñ ê¶ô éÔÄ Õð 
ÃÕÆÍ Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º 
Ãåñ°Ü ï°îéÅ Çñ§Õ éÇÔð ç¶ îÅîñ¶ ù Ô¼ñ Õðé òÅÃå¶ 
ç¯ò» ÃÈÇìÁ» Áå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ ÇÂ¼Õ 

Õî¶àÆ ìäÅÀ°ä ç¶ Ã¹ÞÅÁ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔË, À¹Ô 
ê³ÜÅì ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÜÅò¶×Å, ÇÕªÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð 
Çðê¶ðÆÁé ÕÅùé» Óå¶ êÇÔðÅ ç¶ä çÆ æ» ÇÂÔÆ çñÆñ ç¶ 
ðÔÆ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì Õ¯ñ êÅäÆ éÔÄ þ å¶ À¹Ô ÇÕ¼æ¯º ç¶ò¶? 
Üç ÇÕ Çðê¶ðÆÁé ÕÅùé Áé¹ÃÅð êÅäÆÁ» çÆ îÅñÕÆ 
ê³ÜÅì Õ¯ñ þÍ êð ÕËêàé ÃðÕÅð ÁÇÜÔÆ çñÆñ ç¶ Õ¶ 
ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» À°µêð ÔÇðÁÅä¶ ç¶ ÁÇèÕÅð ÃæÅêå 
Õð ðÔÆ þÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ éò» ÇàzÇìÀ±éñ ìäÅÀ°ä 
çÆ Ü¯ î³× ÕÆåÆ ÔË, À¹Ô ê³ÜÅì ç¶ Çòð¯è ÇòÚ í¹×å¶×Å, 
ÇÕÀ¹ºÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ ÇàzÇìÀÈéñ Á¼Ü å¼Õ ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» 
ìÅð¶ Ô¼ÕÆ ëËÃñÅ éÔÄ Õð ÃÇÕÁÅÍ
êÅäÆÁ» ìÅð¶ îÅÇÔð êzÆåî ÇÃ³Ø Õ°î¶çÅé é¶ ÕÂÆ 
òÅð Çðê¶ðÆÁé ÁËÕà çÆ ÚðÚÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ 
ÇÕ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» Óå¶ éÅ ðÅÜÃæÅé Áå¶ éÅ ÔÆ 
ÔÇðÁÅäÅ çÅ Ô¼Õ ìäçÅ ÔËÍ íÅðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé 
ðÅÜ¶òÅñ ç¶ êzèÅé ìñìÆð ÇÃ³Ø ðÅÜ¶òÅñ çÅ òÆ ÇÂÔÆ 
ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ çÆ ò³â F@:D@ ç¶ 
Áé¹êÅå Á°éÃÅð Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ êÅäÆ çÆ ò³â òÆ ÇÂÃ¶ 
Á°éêÅå éÅñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ Ü» Çëð Çðê¶ðÆÁé ÁËÕà 
Áé°ÃÅð êÅäÆ ò³ÇâÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ ÇÃè»å Á°éÃÅð 
ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ ðÅÜÃæÅé ÇÕÃ¶ åð·» òÆ Çðê¶ðÆÁé ÃÈì¶ 
éÔÆº ìäç¶Í ÇÂé·» çÇðÁÅò» ç¶ êÅäÆÁ» çÅ ê³ÜÅì ù 
Õ°Þ ñÅí ÔË å¶ Ôó·» ÕÅðé é°ÕÃÅé òÆ ê³ÜÅì ù Þ¼ñäÅ 
êËºçÅ ÔËÍ ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú êÅäÆÁ» çÆ ò³â 
Õðç¶ Ãî¶º ïî¹éÅ çÅ êÅäÆ òÆ ÇÂÃ ò³â Çò¼Ú ôÅîñ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ çÆ 
Ã¹ð» òÆ ÕËêàé ÃðÕÅð éÅñ¯º ê³ÜÅì ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÔéÍ 
À¹é·» çÅ òÆ ÇÂÔÆ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì Õ¯ñ êÅäÆ êÇÔñ» 
ÔÆ Ø¼à ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÃÈì¶ ù ÇÂ¼Õ ìÈ³ç òÆ êÅäÆ 
éÔÆº Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¯ð Õî¶àÆ çÆ 
îÆÇà³× ç½ðÅé òÆ îåÅ êÅÃ Õð Õ¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ 
ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ êÅäÆÁ» ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ Çðê¶ðÆÁé ÕÅùé 
î¹åÅìÕ ÔÆ ëËÃñÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔË, ÇÕªÇÕ ÃÅð¶ çÇðÁÅ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ¯º òÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ çÇðÁÅÂÆ 
êÅäÆÁ» À°å¶ ÇÃðø Óå¶ ÇÃðø ê³ÜÅì çÅ ÔÆ ì¹ÇéÁÅçÆ 
Ô¼Õ ÔËÍ Ã¹ÖìÆð é¶ ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º Ãê¼ôà Õð Çç¼åÅ þ 
ÇÕ Ãåñ°Ü ïî¹éÅ Çñ§Õ éÇÔð çÆ À°ÃÅðÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå 
Óå¶ éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ
Õ¶ºçð ÃðÕÅð Çðê¶ðÆÁé ÕÅùé» éÅñ ÇÖñòÅó ÕðÕ¶ 
ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» À°µêð âÅÕÅ îÅðé çÆ Çòªåì¿çÆ 
ìäÅ ðÔÆ þÍ À¹Ô ÇÔîÅÚñ Çò¼Ú âËî ìäÅ Õ¶ ÇìÜñÆ

ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» çÆ ñ°¼à 
çÅ àÅÂÆî à¶ìñ
d	 AIDG Çò¼Ú íÅðå-êÅÇÕ ò³â ÕÅðé êÅäÆÁ» 

çÅ î¹¼çÅ Õ½î»åðÆ ìÇäÁÅÍ Çòôò ìËºÕ é¶ 
êÅäÆÁ» çÆ ò³â çÆ åÜòÆ÷ ê¶ô ÕÆåÆÍ 

d	 BF ÜéòðÆ AIEE ×°ÿ÷ÅðÆ ñÅñ é§çÅ çÆ 
êzèÅé×Æ òÅñÆ îÆÇà³× Çò¼Ú íÅðåÆ ê³ÜÅì ç¶ 
êÅäÆÁ» çÆ ×Ëð-ÕÅùéÆ ò³â Ô¯ÂÆÍ

d	 ðÅòÆ-ÇìÁÅÃ çÅ Õ°¼ñ êÅäÆ AEH.E ñ¼Ö Â¶Õó 
ë¹¼àÍ ê³ÜÅì çÅ ÇÔ¼ÃÅ GB ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼à (êËµêÃÈ 
ç¶ A.C ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼à Ãî¶å) ðÅÜÃæÅé H@ ñ¼Ö 
Â¶Õó ë¹¼à, Ü³îÈ-ÕôîÆð-F.E ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼àÍ

d 	 ÇÃ³è Üñ Ã³èÆ AIF@ Áé°ÃÅð Ãåñ°Ü-ÇìÁÅÃ 
å¶ ðÅòÆ çÇðÁÅ íÅðå ù Çîñ¶Í

d	 ê³ÜÅì ê¹éð×áé ÕÅùé AIFF åÇÔå 
ÔÇðÁÅäÅ éò³ìð îÔÆé¶ Áñ¼× ÃÈìÅ ìÇäÁÅÍ

d 	 ê¹éð×áé ÕÅùé çÆ èÅðÅ GH åÇÔå íÅÖóÅ-
ÇìÁÅÃ êzÅÜËÕà» çÆ ÇìÜñÆ Áå¶ êÅäÆ ò³âÍ

d 	 BD îÅðÚ AIGF ù ååÕÅñÆ êzèÅé î³åðÆ 
ÇÂ³çðÅ ×»èÆ ò¼ñº̄ êÅäÆÁ» çÆ ò³âÍ ê³ÜÅì ç¶ 
ÇÔ¼Ã¶-CE ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼à

d 	 ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÇÔ¼Ã¶ CE ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼àÍ Çç¼ñÆ ç¶ 
ÇÔ¼Ã¶ B ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼àÍ ÔÇðÁÅäÅ ù òÅèÈ êÅäÆ 
ç¶ä ñÂÆ ÁËµÃòÅÂÆÁËñ çÆ åÜòÆ÷Í

d 	 AH éò³ìð AIGF ù ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÔÇðÁÅäÅ 
åº̄ A Õð¯ó ð°êÂ¶ òÃÈñ¶ (Õ»×ðÃ ÃðÕÅð)

d 	 AD ÜéòðÆ AIGG ù ê³ÜÅìÆ ÃðÕÅð é¶ éÇÔð 
ìäÅÀ°ä çÆ êzôÅÃÇéÕ îé÷ÈðÆ Çç¼åÆÍ

d 	 CA îÅðÚ AIGI ù ÔÇðÁÅäÅ åº̄ ÇÂ¼Õ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ Ô¯ð òÃÈñ¶, ÷îÆé ÁËÕ°ÁÅÇÂð Õðé çÆ 
êzÇÕÇðÁÅ ÜÅðÆ ð¼ÖÆ (ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð)

d 	 C@ ÁêðËñ AIGI, ÔÇðÁÅäÅ é¶ AIGF çÅ 
ÁËòÅðâ ñÅ×È ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà Õ¯ñ 
ÁêÆñ êÅÂÆÍ

d 	 AA Ü°ñÅÂÆ AIGI ù ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ê³ÜÅì 
ê¹éð×áé ÕÅùé çÆ èÅðÅ GH ù Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
Çò¼Ú Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆÍ

d 	 CA çÃ³ìð AIHA ù ååÕÅñÆ êzèÅé î³åðÆ ÇÂ³çðÅ 
×»èÆ çÆ î½ÜÈç×Æ Çò¼Ú ê³ÜÅì, ÔÇðÁÅäÅ å¶ 
ðÅÜÃæÅé ç¶ î¹¼Ö î³åðÆÁ» çÆ îÆÇà³× ÓÚ ÃîÞ½åÅ, 

î¯çÆ ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º çÇðÁÅÂÆ 
êÅäÆÁ» ìÅð¶ 
Ã¯è Çì¼ñ êÅÃ

n ê³ÜÅì Çòð¯èÆ ÇÂÔ Çì¼ñ Õð¶×Å êÅäÆÁ» çÆ ñ°¼à  n ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø é¶ éÇð§çð î¯çÆ ÃðÕÅð Á¼×¶ Çéò Õ¶ ÇàzÇìÀÈéñ ù Çç¼åÆ îÅéåÅ
n Çðê¶ðÆÁé ÕÅùé ç¶ À¹ñà ×°Á»ãÆ ÃÈÇìÁ» ù êÅäÆ ç¶ä çÅ ðÅÔ ìäÅÇÂÁÅ n Ã¯è Çì¼ñ Á³åððÅÜÆ éçÆ Üñ ÇòòÅç ÁËÕà AIEF çÆ æ» ñÂ¶×Å  

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

Çòô¶ô Çðê¯ðà
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Çôñ½º× ÇòÚ ò¼Ãç¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» î¹ôÕñ» ÇÂ¼Õ òÅð Çëð 
òèçÆÁ» ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅìÆ ñ¶é ÇòÚ 
ðÇÔ³ç¶ ÇÃ¼Ö» ù Çëð é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ B@@ 

ÃÅñ» åº̄ Çôñ½º× ÇòÚ ðÇÔ ÇðÔÅ ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅðÅ Ô°ä îÇÔøÈ÷ é÷ð éÔÆº ÁÅ 
ÇðÔÅÍ é×ð Çé×î ò¼ñº̄ Çôñ½º× ÇòÚ 
î¹ó ÇÃ¼Ö» ç¶ Øð» å¶ ç¹ÕÅé» ç¶ ìÅÔð 
é¯ÇàÃ ñÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ À°é·» åº̄ Øð» å¶ 
ç¹ÕÅé» ç¶ ÕÅùéÆ çÃåÅò¶÷ î³×¶ ×Â¶ 

ÔéÍ ÇÂÔ é¯ÇàÃ é×ð Çé×î ì¯ðâ ò¼ñº̄ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ Ôé, 
ÇÜÃ éÅñ ÇÃ¼è¶ å½ð À°µå¶ CE@ ç¶ ÕðÆì ÇÃ¼Ö êÇðòÅð 
êzíÅÇòå Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» òÆ CA îÂÆ, B@
AI ù ÇÃ¼Ö êÇðòÅð» ç¶ Øð» ç¶ ìÅÔð é¯ÇàÃ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ 
ÃéÍ À°µèð, Çç¼ñÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé 
îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆÕ¶. é¶ Çç¼ñÆ Õî¶àÆ À°µå¶ ÔÆ ÃòÅñ Öó·¶ 
Õð Çç¼å¶ ÔéÍ À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÇÕ Çôñ½º× ù ñË Õ¶ A 
ÃÅñ êÇÔñ» À°é·» Õ¶Ã êÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ Õ¶Ã çÅ 
øËÃñÅ Ô¼Õ ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ, êð Çç¼ñÆ Õî¶àÆ Õ¯ðà ÇòÚ 
êÈðÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ñË Õ¶ ×ÂÆ, ÇÜÃ ç¶ Ú¼ñÇçÁ» Çôñ½º× 
ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ ÇÃ¼Ö» ù î¹ó é¯ÇàÃ ç¶ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ åº̄ 
êÇÔñ» òÆ Øð õÅñÆ ÕðòÅÀ°ä ù ñË Õ¶ ÇòòÅç Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆÍ ÇÃ¼Ö» é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð å¼Õ êÔ°³Ú ÕÆåÆ ÃÆ å¶ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð Ãä¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ å¶ Çç¼ñÆ Õî¶àÆ çÅ òøç òÆ 
Çôñ½º× Ç×ÁÅ êð ÁÜ¶ å¼Õ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Õ¯ÂÆ òÆ Ô¼ñ 
éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ ÇÂÃ Õñ¯éÆ ÇòÚ C@@ êÇðòÅð ðÇÔ¿ç¶ 
ÔéÍ ÇÂæº̄ ç¶ ÇÃ¼Ö Çå¿é êÆó·ÆÁ» åº̄ ÃëÅÂÆ çÅ Õ¿î Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ
ÕÆ þ îÅîñÅ-
ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ çÆ çÅÁò¶çÅðÆ çÅ îÅîñÅ ñ¿î¶ Ãî¶º 
å¯º ÇòòÅç çÅ ÇòôÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÕÂÆ ÃÅñ» 
å¯º ðÅÜ ÃðÕÅð ÇÂæ¯º ðÇÔä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö» å¯º ÇÂñÅÕÅ 
ÖÅñÆ ÕðòÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þÍ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ ïåé 
çÆ ÔîÅÇÂå ÖÅÃÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ïÈéÆÁé å¶ ÖÅÃÆ ×Åð¯ 
ÇÜÁ³åÆÁÅ Üé êðÃ¿Ø òð×ÆÁ» Üæ¶ì¿çÆÁ» Õð 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÃðÕÅð çÅ çÅÁòÅ þ ÇÕ ÇÂÔ Õñ¯éÆ 
éÜÅÇÂ÷ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ ðÇÔä òÅÇñÁ» ÇòÚ éÅÜÅÇÂ÷ 
Ø¹ÃêËáÆÂ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ïåé ç¶ Çê¼Û¶ ÇÂÕ ò¼âÅ ÕÅðé 
ÇÂÃ ìÃåÆ çÅ ôÇÔð ç¶ î¹¼Ö òêÅðÕ Õ¶ºçð ç¶ Õ¯ñ 
ÃÇæå Ô¯äÅ þÍ ÃðÕÅð ÇÂÃ ÷îÆé ù ò¶Ú Õ¶ ðÅÜ 
çÆ ÕîÅÂÆ ÇòÚ òÅèÅ ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þÍ ðÅÜ ç¶ À¹ê 
î¹¼Ö î¿åðÆ êÌ¶Ãà¯é ÇåÁÅéÃ¯× ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ ôÇÔð 
ç¶ ÇòÚ òÃÆ ÇÂÔ ×¿çÆ Õñ¯éÆ ôÇÔð çÅ òÅåÅòðé 
ÖðÅì Õð ðÔÆ þÍ ÇÂ¼æ¯º ç¶ ÖÅÃÆ ñ¯Õ» çÅ çÅÁòÅ 
þ ÇÕ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÁêðÅÇèÕ ÇÕÃî ç¶ ñ¯Õ 
ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃæÅéÕ ÖÅÃÆ ñ¯Õ ÇÂÔé» 
çÇñå ÇÃ¼Ö» ù ìÅÔðÆ ñ¯Õ» çÆ åð·» ç¶Öç¶ å¶ Ã¬Õ 
Õðç¶ ÔéÍ Üç ÇÕ ÇÂÔ ñ¯Õ ÃçÆÁ» å¯º ÇÂ¼æ¶ ðÇÔ ðÔ¶ 
ÔéÍ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ çÇñå ÇÃ¼Ö ÇÂÃ Õñ¯éÆ ù 
ÁÅêäÅ Çê¼åðÆ Øð î¿éç¶ ÔéÍ À¹Ôé» çÅ ÕÇÔäÅ þ 

ÇÕ ÃðÕÅð ÃÅâ¶ éÅñ ÇòåÕðÅ Õð ðÔÆ þÍ ÃÅâÆ éÅ 
ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÃÔÅÇÂåÅ ÕÆåÆ þ å¶ éÅ ÔÆ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð é¶ ì»Ô ëóÆ þÍ 
ÇÕò¶º òÃ¶ ÇÃ¼Ö-
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ AIòÄ ÃçÆ ç¶ Á³å ÇòÚ ÇìÌÇàô íÅðå 
ÇòÚ çÇñå ÇÃ¼Ö» ù ÃëÅÂÆ å¶ îËñÅ ãÅÔ¹ä ç¶ Õ¿î 
ñÂÆ ê³ÜÅì å¯º Çôñ»× ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂæ¯º ç¶ 
ÇÃ¼Ö ÇéòÅÃÆÁ» çÅ çÅÁòÅ þ ÇÕ îÅÂ¶ñÆî Çê³â ç¶ 
ÃïÆî (î¹ÖÆ) é¶ â¶ã Ã¯ ÃÅñ êÇÔñ» ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ 
ù ðÇÔä ç¶ ñÂÆ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé çÆ ÷îÆé Çç¼åÆ 
ÃÆÍ íÅðå Á÷Åç Ô¯ä å¯º êÇÔñ» ÖÅÃÆ ÜéÜÅåÆ 
ÇÔ¼ñ çÆ êð¿êÇðÕ ÁçÅñå» ÇòÚ éÅ×ÇðÕ ÇòòÅç 
ç¶ ÇéêàÅð¶ çÅ ÁÇèÕÅð ÃïÆî ç¶ Õ¯ñ ðÇÔ¿çÅ ÃÆÍ 
ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ ñ¯Õ B@@H ÇòÚ 
ååÕÅñÆé ÃïÆî ÇÔîÅ îÅïñÆî ç¶ ÇÂÕ ê¼åð ù 
íÈîÆ À°µêð ÁÅêä¶ çÅÁò¶ çÅ ÃìÈå î¿éç¶ ÔéÍ ê¼åð 
ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ çÇñå ÇÃ¼Ö AHFC å¯º êÇÔñ» 
Çôñ»× ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ê¼åð ÇòÚ ÃïÆî å¶ 
Çôñ»× é×ð êÅÇñÕÅ ì¯ðâ ç¶ ÇòÚÅñ¶ D ÜéòðÆ 
AIED ç½ðÅé Ô¯ÂÆ ÃÇÔîåÆ çÅ òÆ Ç÷Õð þ, ÇÜÃ ç¶ 
åÇÔå ì¯ðâ ù ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ ÖÅñÆ êñÅà» çÅ 
ÇÂÃå¶îÅñ, ç¹ÕÅé, ×¯çÅî, ÇéòÅÃ ÁÃæÅé ìäÅÀ¹ä 
ñÂÆ îé÷ÈðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ê¼åð ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ÁËÃÁËîìÆ ê¹ñÆÃ ÇòíÅ× å¶ Ô¯ð ÃðÕÅðÆ 
Ã¿ÃæÅò» ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ çÇñå ÇÃ¼Ö ÃëÅÂÆ 
ÕðîÚÅðÆÁ» å¯º Ã¶òÅ ñË ðÔ¶ ÔéÍ
ÕÆ þ ÇòòÅç çÆ Üó·-
AIòÄ ÃçÆ ç¶ Á³å ÇòÚ ÇìÌÇàô íÅðå ÇòÚ çÇñå 
ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù ÃëÅÂÆ å¶ îËñÅ ã½ä ç¶ Õ¿î ñÂÆ 
ê³ÜÅì å¯º Çôñ»× ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇòòÅç 
éÅñ Ü¹ÇóÁÅ êÇÔñ» î¹¼Ö Þ×óÅ CA îÂÆ B@AH 
ç½ðÅé ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ ÇéòÅÃÆÁ» å¶ ÃæÅéÕ 
ÖÅÃÆÁ» ÇòÚÅñ¶ Ô¯ÇÂÁÅ, ìÅÁç ÇòÚ Çòð¯è êÌçðôé 
Ô¯ä ñ¼× êÂ¶Í ÖÅÃÆ å¶ Üï¿åÆÁÅ íÅÂÆÚÅÇðÁ» çÅ 
ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ ñ¯Õ» é¶ êÅðÇÕ¿× ç¶ 
ÇòòÅç ç¶ ìÅÁç ÃæÅéÕ ÖÅÃÆÁ» çÆ îÅðÕ¹¼à ÕÆåÆÍ 
çÈÃð¶ êÅÃ¶ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ ðÇÔä òÅÇñÁ» ç¯ô þ ÇÕ 
ÖÅÃÆ ñóÇÕÁ» é¶ Õñ¯éÆ çÆ ÇÂÕ é½ÜòÅé ÇÃ¼Ö Á½ðå 
ç¶ éÅñ Û¶óÛÅó ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç ÇÂÕ ÞÈáÆ 
ÁëòÅÔ ëËñ ×ÂÆ ÇÕ ÇÂÃ Þ×ó¶ ÇòÚ ÇÂÕ éÅìÅñ× 
ÖÅÃÆ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ þ å» ÃËºÕó¶ ÃæÅéÕ ñ¯Õ ÃóÕ» 

Óå¶ À¹åð ÁÅÂ¶ å¶ î¿× ÕÆåÆ ÇÕ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ 
ÇÃ¼Ö» ù ôÇÔð å¯º ìÅÔð òÃÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í
ÇÂÃ î¿× ç¶ Ü¹ÁÅì ÇòÚ D ÜÈé î¶ØÅÇñÁÅ ÃðÕÅð 
é¶ ÇåÁÅéÃ¯× çÆ êÌèÅé×Æ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ 
çÇñå ÇÃ¼Ö» ç¶ ê¹éðòÅÃ ç¶ ñÂÆ À°µÚ ê¼èðÆ Õî¶àÆ 
ìäÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ Õî¶àÆ é¶ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ Øð» 
å¶ À¹Ã ÇòÚ ðÇÔä òÅÇñÁ» å¶ À¹Ôé» ç¶ ð¹÷×Åð 
çÅ Ãðò¶ ÕÆåÅÍ ÔðÆÜé ê³ÚÅÇÂå Õî¶àÆ ç¶ ÃËÕàðÆ 
×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ Áé¹ÃÅð ÇÂÃ ÃðÕÅðÆ Õî¶àÆ é¶ 
ÃðÕÅðÆ ÇòíÅ×» ù Õñ¯éÆ ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ ÁÅêä¶ 
ÕðîÚÅðÆÁ» çÅ ê¹éðòÅÃ Õðé ù ÇÕÔÅ þ å¶ éÅñ 
ÔÆ ÇÂ¼æ¯º ç¶ çÇñå ÇÃ¼Ö» ù Õñ¯éÆ ÖÅñÆ Õðé ç¶ ñÂÆ 
é¯ÇàÃ òÆ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÃéÍ H Ü¹ñÅÂÆ ç½ðÅé ÔÇðÜé 
ê³ÚÅÇÂå Õî¶àÆ é¶ î¶ØÅÇñÁÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ À°µÚ 
ê¼èðÆ Õî¶àÆ ç¶ ÇéòÅÃÆÁ» ç¶ ê¹éðòÅÃ Õðé ç¶ 
ÁÇèÕÅð ù üä½åÆ Çç¼åÆÍ AE ëðòðÆ B@AI ù À°µÚ 
ÁçÅñå é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ¿ç¶ Ô¯Â¶ îÅîñÅ ÖÅðÜ Õð Çç¼åÅ 
ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ Û¯àÆ ÁçÅñå ù Ã¹äòÅÂÆ ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ þÍ ÁçÅñå é¶ ÃðÕÅð å¶ Ô¯ð Â¶Ü¿ÃÆÁ» ù 
Ô¹Õî Çç¼åÅ ÇÕ ÇÂæ¶ ðÇÔ¿ç¶ çÇñå ÇÃ¼Ö» ù ÃåÅÇÂÁÅ 
éÅ ÜÅÂ¶Í Ü¶Õð À¹Ôé» é¶ ÇÂÔ ÃæÅé ÖÅñÆ ÕðòÅÀ¹äÅ þ 
å» ÇÃòñ Õ¯ðà ÇòÚ ÁêÆñ ÕðéÍ ÁçÅñå ç¯é» ê¼Ö» 
ù Ã¹äòÅÂÆ çÅ î½ÕÅ ç¶ Õ¶ ÕÅùé Áé¹ÃÅð ëËÃñÅ Õð¶×ÆÍ 
ÁçÅñå çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔé» ù ÷ðÈðÆ ÕÅùéÆ 
êÌÇÕÇðÁÅ ç¶ Çìé» ì¶çÖñ éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ å¶ ÇÂÃ 
×¼ñ éÅñ Õ¯ÂÆ ëðÕ éÔÄ êËºçÅ ÇÕ ðÇÔä òÅñÅ ÕÅùéÆ 
þ Ü» éÅÜÅÇÂ÷ ðÈê ÇòÚ ðÇÔ ÇðÔÅ þÍ 
BC îÅðÚ ù ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ÇÖñÅø ÁêÆñ çÅÇÂð 
ÕÆåÆÍ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ çÇñå ÇÃ¼Ö» çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ 
ÇÃòñ ÁçÅñå ÇòÚ ×Â¶ Çìé» î¶ØÅÇñÁÅ ÃðÕÅð é¶ 
÷ìðÆ ê¹éð-òÅÃ çÅ Õ¿î ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅ þÍ BF éò¿ìð 
B@AH ù ÁËÃÁËîìÆ é¶ ÷îÆé ç¶ îÅñÕÆ Ô¼Õ çÅ ÃìÈå 
î¿×ç¶ Ô¯Â¶ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ÇòÚ ðÇÔ¿ç¶ çÇñå ÇÃ¼Ö» ù 
é¯ÇàÃ í¶ÇÜÁÅ þÍ ÇÂÃ ÃÅñ CA îÂÆ ù ÁËÃÁËîìÆ é¶ 
éò¿ìð B@AH ù í¶Ü¶ é¯ÇàÃ çÆ Çéð¿åðåÅ ç¶ ðÈê ÇòÚ 
çÇñå ÇÃ¼Ö ìÃåÆÁ»
ç¶ Øð» ç¶ çðòÅÇ÷Á» Óå¶ é¯ÇàÃ ÇÚêÕÅ Õ¶ C Ü¹ñÅÂÆ 
å¼Õ À¹êð¯Õå ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä ù ÇÕÔÅ ÃÆÍ D Ü¹ñÅÂÆ ù 
ÇåÁÅ×Ã¯× é¶ ÇéòÅÃÆÁ» ù ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä ç¶ ñÂÆ C@ 
Ççé Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ ÇÂÃ ñÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
þ å» Ü¯ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ÇòÚ ÕÅùéÆ å¶ öËð ÕÅùéÆ ðÈê 

Çôñ½º× ÓÚ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ î°ó Ã¿Õà 
n é×ð Çé×î òñ¯º ÇÃ¼Ö» 

ç¶ Øð» ç¶ ìÅÔð ñ×ÅÂ¶ 
ÃðÕÅðÆ é¯ÇàÃ

n ÁçÅñå çÅ ëËÃñÅ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ Ô¼Õ ÓÚ êð Çëð òÆ 
ì¶çÖñÆ ç¶ é¯ÇàÃ

n Á¼åòÅçÆ Üæ¶ì¿çÆ é¶ 
ÇÃ¼Ö» ù Çç¼åÆ èîÕÆ 

n ÇÃ¼Ö ñÆâð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃÅù îðéÅ îé÷Èð êð 
÷îÆé éÔÄ Û¼â»×¶

ÇòÚ ðÇÔä òÅÇñÁ» çÆ êÛÅä ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í 
ÔðÆÜé ê³ÚÅÇÂå Õî¶àÆ ç¶ ÃËÕàðÆ ×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø ç¼Ãç¶ 
Ôé ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ À°µÚ ê¼èðÆ Õî¶àÆ ê¹ñÆÃ ç¶ éÅñ 
ÁÅÂÆ å¶ ÃÅâ¶ À°µêð ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä çÅ çìÅÁ êÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÔé» ñ¯Õ» é¶ ÃÅù éò¿ìð ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç 
îÂÆ ÇòÚ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Üî» ÕðòÅÀ¹ä ù ÇÕÔÅÍ 
ÁÇÜÔÅ ÕðÕ¶ ÃðÕÅð ÃÅù êð¶ôÅé Õð ðÔÆ þÍ Üç ÇÕ 
ÁçÅñå çÅ ëËÃñÅ ÃÅâ¶ Ô¼Õ ÇòÚ þÍ
AB ÜÈé B@AI ù ÔðÆÜé ê³ÚÅÇÂå Õî¶àÆ é¶ î¶ØÅÇñÁÅ 
À°µÚ ÁçÅñå ç¶ Ô¹Õî» çÆ À¹ñ¿ØäÅ çÅ î¹Õ¼çîÅ 
ÃðÕÅð Çòð¹¼è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ÁËÃÁËîìÆ çÅ åÅ÷Å é¯ÇàÃ ÁçÅñå ç¶ AE 
ëðòðÆ ç¶ Ô¹Õî çÆ À¹ñ¿ØäÅ þÍ Ü¹ÁÅì ÇòÚ ÁËÃÁËîìÆ 
é¶ ÁçÅñå ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÃÈÚéÅ ù ÇÂÕ¼á¶ Õðé 
çÅ À¹ç¶ô ñ¿ì¶ Ãî¶º åº̄ êËÇâ¿× îÅîÇñÁ» ù Ô¼ñ ÕðéÅ å¶ 
ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ éÆåÆ Øó¶ ÜÅäÅ þÍ À¹Ã é¶ ÇÂÔ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ðÅÜ ÃðÕÅð ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ÕÅùé ç¶ Áé¹ÃÅð Ô¼ñ 
Õðé ç¶ ñÂÆ òÚéì¼è þ å¶ ÇÕÃ¶ ù ì¶çÖñ éÔÄ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅÍ 
ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç çÇñå ÇÃ¼Ö» é¶ ÁçÅñå ÇòÚ ÇÂÔ 
î¹Õ¼çîÅ òÅêÃ ñË ÇñÁÅÍ ÜÈé B@AI ç½ðÅé À°µÚ 
ÁçÅñå é¶ ÇÂÔ îÅîñÅ ÖÅðÜ Õð Çç¼åÅ å¶ ÔðÆÜé 
ê³ÚÅÇÂå ù ÇÂÜÅ÷å ç¶ Çç¼åÆ ÇÕ Ü¶Õð ÁËÃÁËîìÆ 
íÇò¼Ö ÇòÚ ç¹ìÅðÅ ÇéòÅÃÆÁ» ù ì¶çÖñ Õðé çÅ 
ïåé ÕðçÆ þ å» À¹Ô ÁçÅñå ÇòÚ ÇôÕÅÇÂå çðÜ 
ÕðòÅ ÃÕç¶ ÔéÍ êð ÁËîÁËÃìÆ çÆ ê¹éð ÇòÚÅð ÁêÆñ 
ç¶ Ã¿çðí ÇòÚ BH ÜÈé ù ÁçÅñå é¶ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé 
ç¶ ÇéòÅÃÆÁ» ù ÁËÃÁËîìÆ ç¶ éÅñ ÃÇÔï¯× Õðç¶ Ô¯Â¶ 
î¿×Æ ×ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä çÅ Ô¹Õî Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ çÆ Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ BE Á×Ãå ù ÕÆåÆ ÜÅäÆ 
þÍ ÇëñÔÅñ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¯ Õ¯ñ ÇÂÕ ÃÕÈñ, ÇÂÕ 
×¹ðç¹ÁÅð¶ çÅ îÅñÕÆ çÃåÅò¶÷ þÍ ÇÂæº̄ ç¶ çÇñå ÇÃ¼Ö» 
Õ¯ñ ÁÅêä¶ Øð» ç¶ çÃåÅò¶÷ éÔÄ ÔéÍ 
×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ Áé¹ÃÅð B@AF ç½ðÅé B@AH çÇñå 
ÇÃ¼Ö» é¶ íÈîÆ ç¶ ê¼à¶ ç¶ ñÂÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÃÆ êð ÇÕÃ¶ 
ù éÔÄ ÇîÇñÁÅÍ çÇñå ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ Õ¯ñ ÷îÆé Óå¶ 
ÁÅêä¶ îÅñÕÆ Ô¼Õ çÅ Ãí åº̄ ò¼âÅ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕòÚ 
î¹ÎÖÆ çÅ ê¼åð å¶ ê¹éðòÅÃ ç¶ ÇÖñÅø À°µÚ ÁçÅñå 
çÅ Ô¹Õî þÍ ×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ çÇñå 
ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù Ãí å¯º ì¶çÖñÆ çÅ Ô¹Õî ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð AIHH ÇòÚ ÇîÇñÁÅ ÃÆ å¶ ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç 
AIIB å¶ B@@A ç½ðÅé ÁËÃÁËîìÆ é¶ ÁÇÜÔÅ Ô¹Õî 
Çç¼åÅ ÃÆÍ ÁËÃÁËîìÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ é¶ éÅî éÅ ÛÅêä 
çÆ ôðå Óå¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ éÅÜÅÇÂ÷ ÇéðîÅä ç¶ ñÂÆ 
B@@A ç½ðÅé ÁËÃÁËîìÆ é¶ îËù ÖÅñÆ Õðé çÅ é¯ÇàÃ 
í¶ÇÜÁÅ ÃÆÍ À¹Ô ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ÁÃÄ ÇÂæ¶ Ô¯ Õ¶ òÆ ÇÂæº̄ 
ç¶ éÔÄ Ô¯ ÃÕ¶Í Üç ÁËÃÁËîìÆ é¶ é¯ÇàÃ çðòÅÇ÷Á» 
Óå¶ ÇÚêÕÅÂ¶ Ãé åç åº̄ ÃðÕÅðÆ ÇòíÅ×» ÇòÚ Õ¿î 
Õðé òÅñ¶ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ ÚÅð ÇéòÅÃÆÁ» ù Õñ¯éÆ 
ç¶ ìÅÔð ìä¶ ÃðÕÅðÆ Õ¹ÁÅðàð ÇòÚ åìçÆñ Ô¯ä çÅ 
é¯ÇàÃ ÇîÇñÁÅÍ êð çÇñå ÇÃ¼Ö ÇÂæ¶ åìçÆñ Ô¯ä ù 
ÇåÁÅð éÔÄ, ÇÕÀ¹ºÇÕ Û¯à¶ Õ¹ÁÅðàð» éÅñ Õ¿î éÔÄ Úñ 
ÃÕçÅ å¶ êÇðòÅð ò¼â¶ ÔéÍ ÇÂæº̄ ç¶ çÇñå ÇÃ¼Ö» é¶ 
ÁÅêä¶ Øð» ÇòÚ ìÔ¹å Ã¹ÎèÅð ÕÆåÅ þÍ Øð ÇòÚ ñ¼Õó 
å¶ àÆé çÆ ôÆà ñ×Å Õ¶ ÁÅêäÆ Ü×·Å ìäÅ ñÂÆ þÍ
ÇÂÔé» ÃÅñ» ç½ðÅé Ø¼à Ç×äåÆ ÕÇîôé é¶ ÃðÕÅð 
ç¶ ì¶çÖñÆ ç¶ ïåé» ÇÖñÅø çÇñå ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ çÅ 
Ãîðæé ÕÆåÅ þÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÃëÅÂÆ ÕðîÚÅðÆÁ» 
ç¶ ðÅôàðÆ Áï¯× ç¶ îËºìð ÔÆð¶îéÆ é¶ çÇñå ÇÃ¼Ö» çÅ 
Ãîðæé ÕÆåÅ þÍ À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Áï¯× ðÅÜ ÃðÕÅð 
ù ê¿ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ ÇéòÅÃÆÁ» ù éÅ ÔàÅÀ¹ä çÆ 
ÇÃëÅÇðô òÅñÆ Çðê¯ðà í¶Ü¶×ÅÍ 
Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ êÅì¿çÆô¹çÅ À¹×ðòÅçÆ Ã¿×áé ÔéÆàz¶ê éËôéñ 
Çñìð¶ôé Õ½ºÃñ é¶ çÇñå ÇÃ¼Ö» ù èîÕÆ Çç¼åÆ þ ÇÕ À¹Ô 
ÇÂæº̄ çÆ Õñ¯éÆ ÖÅñÆ Õð ç¶ä éÔÄ å» À¹âÅ Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í 
ÇÂÔ Á¼åòÅçÆ Üæ¶ì¿çÆ AIIB ÇòÚ î¶ØÅÇñÁÅ å¶ ÖÅÃÆ å¶ 
Üï¿åÆÁÅ ÕìÆÇñÁ» ç¶ ÇÔ¼å» çÆ ð¼ÇÖÁÅ ç¶ À¹ç¶ô éÅñ 
ìäÆ ÃÆÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ âÆÜÆêÆ Õñ»âÆÁÅ Çñ¿×òÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ çÃ ÃÅñ» ÇòÚ ÇÂÔ Á¼åòÅçÆ Üæ¶ì¿çÆ Õî÷¯ð Ô¯ ×ÂÆ 
þ, ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ ÁÅèÅð éÔÄ å¶ çÇñå ÇÃ¼Ö» ù ÇÂÃ ìÅð¶ 
Õ¯ÂÆ ÖåðÅ éÔÄÍ 
çÈÃð¶ êÅÃ¶ ×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø çÅÁòÅ þ ÇÕ Á¼åòÅçÆ 
Üæ¶ì¿çÆ é¶ ÃðÕÅð ç¶ ÕÇÔä Óå¶ ÇÃ¼Ö» ù èîÕÆ Çç¼åÆ 
þ, êð ÁÃÄ ÇÂÔé» åº̄ âð Õ¶ éÔÄ ÜÅò»×¶ å¶ éÅ ÔÆ 
ÁÅêäÆÁ» ÜîÆé» Ôó¼êä ç¶ò»×¶Í ÃÅù ÁÅêäÆ ÜÅé» 
çÆ Õ¯ÂÆ êðòÅÔ éÔÄ, êð ÁÃÄ ÷îÆé éÔÄ Û¼â»×¶Í

êÇÔñ» î¹¼Ö Þ×óÅ CA îÂÆ B@AH ç½ðÅé ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ ÇéòÅÃÆÁ» å¶ ÃæÅéÕ 
ÖÅÃÆÁ» ÇòÚÅñ¶ Ô¯ÇÂÁÅ, ìÅÁç ÇòÚ Çòð¯è êÌçðôé Ô¯ä ñ¼× êÂ¶Í ÖÅÃÆ å¶ Üï¿åÆÁÅ 
íÅÂÆÚÅÇðÁ» çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ ñ¯Õ» é¶ êÅðÇÕ¿× ç¶ ÇòòÅç ç¶ ìÅÁç 
ÃæÅéÕ ÖÅÃÆÁ» çÆ îÅðÕ¹¼à ÕÆåÆÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé ç¶ ðÇÔä òÅÇñÁ» ç¯ô þ 
ÇÕ ÖÅÃÆ ñóÇÕÁ» é¶ Õñ¯éÆ çÆ ÇÂÕ é½ÜòÅé ÇÃ¼Ö Á½ðå ç¶ éÅñ Û¶óÛÅó ÕÆåÆÍ ÇÂÃ 
ç¶ ìÅÁç ÇÂÕ ÞÈáÆ ÁëòÅÔ ëËñ ×ÂÆ ÇÕ ÇÂÃ Þ×ó¶ ÇòÚ ÇÂÕ éÅìÅñ× ÖÅÃÆ çÆ î½å 
Ô¯ ×ÂÆ þ å» ÃËºÕó¶ ÃæÅéÕ ñ¯Õ ÃóÕ» Óå¶ À¹åð ÁÅÂ¶ å¶ î¿× ÕÆåÆ ÇÕ ê³ÜÅìÆ ñÅÂÆé 
ç¶ ÇÃ¼Ö» ù ôÇÔð å¯º ìÅÔð òÃÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í

Çòô¶ô Çðê¯ðà
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@G Á×Ãå B@AI å¯º AC Á×Ãå B@AI

ÕôîÆð ÓÚ¯º èÅðÅ-CG@ å¶ CE-Â¶ é±§ Öåî ÕðéÅ

ê³ÜÅì ñÂÆ Öåð¶ çÆ Ø³àÆ 
-îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ

Ã³é-AIDG ÇòÚ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¯ ÁÅ÷Åç î°ñÕ ìä¶Í ÇÂÃ Ãî¶º ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ 
ÇòÚ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ç¶ÃÆ ÇðÁÅÃå», Ü¯ Á³×ð¶÷ ôÅÃéÕÅñ ÇòÚ ÇìÌÇàô ÔÕ±îå çÆ 
Ûåð-ÛÅÇÂÁÅ Ô¶á ÕÅÇÂî Ãé, ñÂÆ Çå³é ìçñ Çç¼å¶ ×Â¶ ÃéÍ À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê 
ù ÇÂÕ ÁÅ÷Åç ç¶ô ç¶ å½ð Òå¶ òÆ ð¼Ö ÃÕçÆÁ» Ãé Áå¶ ÃòË-ÇÂ¼ÛÅ éÅñ íÅðå 
Ü» êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ òÆ ôÅÇîñ Ô¯ ÃÕçÆÁ» ÃéÍ À°ºÞ ÔÕÆÕå ÇòÚ ÇÂé·» åîÅî 
ÇðÁÅÃå» ñÂÆ ÇÂÔ ìçñ çÆ Ú¯ä Ü» ÁÅ÷ÅçÆ ÇÂÕ Ô¯ð ÛñÅòÅ Ü» íðî ÔÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ÕÅðé ÇÂé·» åîÅî ÇðÁÅÃå» çÅ Á³å íÅðå Ü» êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ðñ¶ò¶º ÇòÚ 
ÔÆ ÇéÇÔå ÃÆ å¶ Ô¯ÇÂÁÅ òÆ ÇÂ³Þ ÔÆÍ ÇðÁÅÃå-Â¶-ÕôîÆð ç¶ À°Ã Ãî¶º ç¶ ðÅÜÅ ÔðÆ 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÕ ÁÅ÷Åç ç¶ô òÜº̄ ÕôîÆð çÆ Ö°çî°ÖÇåÁÅðÆ é±§ ÕÅÇÂî ð¼Öä çÅ ÔÆÁÅ 
ÕÆåÅÍ ÇðÁÅÃå-Â¶-ÕôîÆð çÅ ÇÂÔ ëËÃñÅ éÅ íÅðå ù å¶ éÅ ÔÆ êÅÇÕÃåÅé ù Ô÷î 
Ô¯ä òÅñÅ ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅé é¶ êÇÔñ ÕÆåÆ å¶ ÕìÅÇÂñÆÁ» çÆ ÁÅó ÇòÚ ÕôîÆð À°å¶ 
èÅòÅ ì¯ñ Çç¼åÅÍ îÜì±ðÆò¼Ã ÁÅêäÆ Ö°çî°ÖÇåÁÅðÆ é±§ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ðÅÜÅ ÔðÆ ÇÃ³Ø 
é¶ íÅðå åº̄ îçç ñËä ñÂÆ ÇÂÕ ÃîÞ½åÅ ÃÔÆì³ç Õð ÇñÁÅÍ ÇÂÔ ÃîÞ½åÅ ÔÆ ÁÅ÷Åç 
ÕôîÆð çÆ Á¼Ü åÕ Ô¯ ðÔÆ ç°ð×åÆ å¶ Ü³× çÅ îËçÅé ìä¶ ðÇÔä çÅ ÕÅðé ìÇäÁÅ 
ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ íÅðå å¶ ÇðÁÅÃå-Â¶-ÕôîÆð çðÇîÁÅé Ô¯Â¶ ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ çÅ îåñì Õç¶ 
òÆ À°Ã çÅ íÅðå ÇòÚ ðñäÅ éÔÆº ÃÆ, ÇÜÔÅ ÇÕ ÇÂÕ Ã¯ÚÆ-ÃîÞÆ ðäéÆåÆ åÇÔå 
íÅðå ÃðÕÅð å¶ îÆâÆÁÅ êÌÅê¶×³â¶ é¶ ÇÂæº̄ ç¶ ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ îé ÇòÚ ê¼ÕÅ ÇìáÅ Çç¼åÅ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÃîÞ½åÅ Ã×º̄ íÅðå éÅÿ Çîñòðåä çÆ Ã§èÆ (Treaty of Accession) ÃÆÍ 
ÇÂÃ Ã³èÆ åÇÔå ÕôîÆð çÅ ÁÅêäÅ ò¼ÖðÅ Ã³ÇòèÅé, Þ³âÅ å¶ ò¼Öð¶ ÕÅùé (Çòç¶ôÆ 
îÅîñ¶, Ã§ÚÅð, Áå¶ Ã°ðµÇÖÁÅ ù Û¼â Õ¶) ìäÅÀ°ä çÅ Ô¼Õ ìðÕðÅð ÃÆ å¶ À°Ã çÆ ÇÂÕ 
Ö°çî°ÖÇåÁÅð ðÅÜ çÆ ÔËÃÆÁå ÃÆÍ ÇÂÔ¯ ÃîÞ½åÅ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé ÇòÚ AG ÁÕå±ìð 
AIDI é±§ èÅðÅ-CG@ çðÜ Õðé çÅ ÁèÅð ìÇäÁÅ ÃÆ¢ 
ðÅôàðêåÆ ç¶ Ô°Õî åÇÔå èÅðÅ CE-Â¶ ìÅÁç ÇòÚ Ã³é AIED ÇòÚ Ô¯ºç ÇòÚ 
ÁÅÂÆ ÃÆ¢ çðÁÃñ Ü§î±-ÕôîÆð ÇòÚ îÔÅðÅÜÅ ÔðÆ ÇÃ³Ø çÅ Ãà¶à ÃìÜËÕà çÅ 
ÕÅé±§é ÃÆÍ Ã¯ ÁÅðàÆÕñ-CG@ ÇòÚ¯º ÔÆ ðÅôàðêåÆ ç¶ Ô°Õî éÅñ èÅðÅ CE-Â¶ 
åÇÔå ÁÅ÷Åç Ã±ÇìÁ» é±§ ÇÂÔ åÅÕå Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ÕÅé±§é ìäÅ 
ÃÕç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÔé» ÕÅé±§éÅº çÆ ðÅÖÆ òÆ Õð ÃÕç¶ Ôé¢ ÇÂÃ Áé°ÃÅð ÔÆ Ô°ä 
åÕ ÕôîÆð ÇòÚ ÇÃðë úÔÆ ñ¯Õ ÜÅÇÂçÅç ÖðÆç ÃÕç¶ Ãé, Ü¯ úæ¯º ç¶ ê¼Õ¶ 
òÃéÆÕ Ãé¢ ÇÂÃ¶ åÇÔå ÕôîÆð ÇòÚ é½ÕðÆÁ», òÜÆë¶ Áå¶ Ô¯ð ÃðÕÅðÆ ÃÔ±ñåÅº 
À°æ¯º ç¶ êµÕ¶ òÃéÆÕÅº é±§ ÔÆ ç¶ä çÅ Ô¼Õ òÆ ÁÃËºìñÆ Õ¯ñ ÃÆ¢
ÇÂÃ åð·» ÕôîÆð ØÅàÆ ÇòÚ çÔÅÇÕÁ» å¯º Ô¯ ðÔ¶ ÷°ñî å¶ ÁÇéÁ» çÅ î±ñ ÕÅðé 
À°Ã ç¶ ç¯ ×ò»ãÆ î°ñÕ» íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé ç°ÁÅðÅ ÕôîÆð çÆ ÁÅ÷ÅçÆ å¶ 
Ö°çî°ÖÇåÁÅðÆ ù Ôó¼ê Õð Õ¶ ÁÅêäÆ ÃÅîðÅÜòÅçÆ Ã¯Ú ù ñÅ×± Õðé çÆ ÇÔðÃ 
ÔËÍ Ã³é-AIDG ÇòÚ Á¼èÅ ÕôîÆð êÅÇÕÃåÅé é¶ ë½ÜÆ ÔîñÅ Õð Õ¶ ÁÅêä¶ Õì÷¶ 
ÇòÚ Õð ÇñÁÅ å¶ ìÅÕÆ Á¼èÅ íÅðå é¶ Ã³èÆ çÆ ÁÅó ÇòÚ ÁÅêä¶ Õì÷¶ ÇòÚ 
Õð ÇñÁÅÍ ÕôîÆð ÇòÚ ñ×ÅåÅð ÕÂÆ çÔÅÇÕÁÅº å¯º ë½Ü çÆ åËéÅåÆ ÕðÕ¶ (Õ½îÆ 
Ã°ð¼ÇÖÁÅ ÕÅé±§é å¶ ÜéåÕ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ÕÅé±§é» åÇÔå), ÔÇæÁÅðì³ç Ã°ð¼ÇÖÁÅ ë¯ðÃ» 
ðÅÔÆº åô¼çç ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÕ Á³çÅ÷¶ î°åÅìÕ Ã³é AIHI å¯º ñË Õ¶ Ô°ä åÕ 
ÇÂÕ ñ¼Ö å¯º òµè ÁÅî ÕôîÆðÆ ôÇÔðÆÁ» é±§ îÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ñ¯ÕÅº À°å¶ ãÅÔ¶ ×Â¶ Üìð ç¶ êzåÆÕðî òÜ¯º À°æ¶ ÔÇæÁÅðì³ç ÖÅóÕ± ñÇÔð é¶ 
Üéî ÇñÁÅÍ êÅÇÕÃåÅé é¶ ÁÅêä¶ ÇÔ¼å ÃÅèä ñÂÆ ÇÂÃ ñÇÔð ç¶ ò¼â¶ ÇÔ¼Ã¶ À°êð 
êÌíÅò ÜîÅ Õ¶ ÕôîÆð çÆ î°Õ³îñ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ î³× çÆ æ», ÕôîÆð ç¶ êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚ ðñ¶ò¶º çÆ î³× ù ÷¯ð-ô¯ð éÅñ êðÚÅÇðÁÅÍ ëñÃð±ê Á¼Ü ÕôîÆð òÅçÆ 
ÇòÚ íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé å¯º ìðÅìð ÁÅ÷ÅçÆ çÆ î³× ÔÆ ×½ä Ô¯ Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ ÔËÍ 
Ü§î±-ÕôîÆð Çñìð¶ôé ëð§à é» çÆ Üæ¶ì³çÆ é¶ ô°ð°ÁÅå ÇòÚ ñ¯Õ» çÆ ÇÂÕ Üæ¶ì§ç 
ÜîÔ±ðÆ ñÇÔð Öó·Æ Õð Õ¶ ÁÅêäÆ Ã³ê±ðé ÁÅ÷ÅçÆ çÆ î³× ÔÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ
î°³Ô÷¯ð êÌÅê¶×³âÅ ç¶ êÌíÅò ÇòÚ íÅðåÆ ñ¯Õ» çÅ ò¼âÅ ÇÔµÃÅ ÕôîÆð é±§ ç¶ô çÆ 
Ã°ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÇÂÕ Öåð¶ òÜ¯º ò¶Öä ñ¼× ÇêÁÅ ÔËÍ Ã¼åÅ Òå¶ ÕÅì÷ í×ÇòÁ» çÅ 
èÅðÅ CG@ Áå¶ CE-Â¶ é±§ ÔàÅÀ°ä çÅ Â¶Ü³âÅ òÆ ÇÃÁÅÃå å¯º ÔÆ êÌ¶Çðå ÃÆÍ À°Ô 
ÁÅî íÅðåÆ ç¶ Á³çðñ¶ âð ù ÁÅêä¶ ê¼Ö ÇòÚ í°éÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÔ èÅðÅò» ÔàÅÀ°ä 
çÅ ðÅ× ÁñÅêç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÃéÍ À°ºÞ íÅðå ç¶ êÇÔñ¶ êÌèÅé î³åðÆ ÜòÅÔð ñÅñ 
éÇÔð± ç¶ ÁÅêä¶ ñë÷» ÇòÚ ÇÂÔ îÇÔ÷ ÇÂÕ ÕÅ×÷ çÅ à°ÕóÅ ÔÆ ÃÆÍ ÕôîÆð 
ØÅàÆ ç¶ ÇÂÃ ÇÔ¼Ã¶ À°å¶ êÇÔñ» ÔÆ íÅðå çÅ î°Õ³îñ Õì÷Å ÔËÍ Ô°ä òÆ èÅðÅ-CG@ 
Áå¶ CE-Â¶ é±§ ÔàÅÀ°ä çÅ îÅîñÅ í×ÇòÁ» ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ñ¯Õ ñÇÔð Öó·Æ Õð Õ¶ 
ðÅôàðÆ ÃòË Ã¶òÕ Ã³Ø ç¶ ×°¼Þ¶ Â¶Ü³â¶, íÅðå ù ÇÔ³ç± ðÅôàð ÁËñÅé Õðé òÅÃå¶ 
÷îÆé ÇåÁÅð ÕðéÆ Ç÷ÁÅçÅ ÜÅêçÅ ÔËÍ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ç¶Ã-ê³ÜÅì å¶ ÇÃ¼Ö ÁÅ×±Á» 
éÅñ Ö°çî°ÖÇåÁÅðÆ ç¶ä ç¶ ÕÆå¶ ÷°ìÅéÆ òÅÁÇçÁ» å¯º òÆ ÇÔ³ç¯ÃåÅé çÆ ÔÕ±îå 
ÁÅ÷ÅçÆ ÇîñÇçÁ» ÔÆ î°¼Õð ×ÂÆ ÃÆÍ ÕôîÆð é±§ Ö°çî°ÖÇåÁÅðÆ ç¶ä ç¶ ÕÆå¶ 
ÇñÖåÆ ÃîÞ½ÇåÁ» å¯º òÆ ÇÂÔ î°¼Õð ×Â¶ ÔéÍ åÅ÷Å Ã³Õ¶å Çîñ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ×¯ìñ÷ 
çÆÁ» Á½ñÅç» Ô°ä ê³ÜÅì Ãî¶å ç¼ÖäÆ å¶ À°åð-ê±ðìÆ ðÅÜ» ù Á×ñÅ ÇéôÅéÅ 
ìäÅÀ°ä×ÆÁ»Í ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» À°å¶ ÇÂÔé» çÆ ÇÚð¯ÕäÆ Á¼Ö ÔË å¶ Á¼è¶ å¯º ò¼è 
êÅäÆ ÇÂÔé» Ö¯Ô òÆ ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö åð÷¶ Ç÷³ç×Æ ÇìêðòÅç çÆÁ» Á¼Ö» ÇòÚ 
Õ¯Õð± ò»× ðóÕçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ê³æ ÕôîÆðÆ íðÅò» À°å¶ Ô¯ ðÔ¶ ÷°ñî ÇÖñÅë 
òÆ âà Õ¶ Öó·Å ÔËÍ Ã¯ ò¯à-ìà¯ð± êÅðàÆÁ» çÆ Þ±áÆ-Ã¼ÚÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ ÇòÚ À°ñÞä 
çÆ ìÜÅÇÂ ê³æ å¶ ê³ÜÅì çðçÆÁ» ù íÇò¼ÖÆ Öåð¶ å¯º ÃÅòèÅé Ô¯ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ

é÷ðÆÁÅ

ðòÆô Õ°îÅð (ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð)

ÕôîÆð åÅñ¶ ÇòÚ ì§ç ÔË¢ ÕôîÆð çÆ Õ¯ÂÆ 
õìð éÔÆº ÔË¢ ÃÅð¶ íÅðå ÇòÚ ÕôîÆð é±§ 
ñË Õ¶ Üôé ÔË¢ ÃÅð¶ íÅðå é±§ ÕôîÆð çÆ 

õìð éÅñ îåñì éÔÆº ÔË¢ 
ÇÂÕ çÅ çðòÅ÷Å ì§ç Õð 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÕ é¶ 
çðòÅ÷Å ì§ç Õð ÇñÁÅ ÔË¢ 
Ü§î±-ÕôîÆð Áå¶ ñµçÅÖ 

çÅ ê°éð×áé Çìµñ ê¶ô Ô°§çÅ ÔË¢ ÷ÅÔð 
ÔË ÇÂÔ îÔµåòê±ðé ÔË Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
òÆ¢ ðÅÜ ÃíÅ ÇòÚ ê¶ô Ô°§çÅ ÔË Áå¶ 
ÇòÚÅð ñÂÆ ÃîÅº òÆ éÔÆº ÇçµåÅ ÜÅºçÅ¢ 
ÇÜò¶º ÕôîÆð ì§ç ÔË, À°ò¶º ÔÆ Ã§Ãç òÆ 
ÇÂÕ åð·Åº éÅñ ì§ç ÃÆ êð ÕÅº×ðÃ é¶ òÆ 
ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅÇðÁÅº é¶ 
Ã°µÖ çÅ ÃÅÔ ÇñÁÅ¢ ÕÅº×ðÃ é¶ íÅÜêÅ Òå¶ 
ìÔ°å ÁÇÔÃÅé ÕÆå¶ Ôé¢
ÃóÕ Òå¶ ã¯ñ òµÜ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÕÃ¶ é±§ êåÅ 
éÔÆº, ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÕò¶º Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ 
ÇÕÀ°º Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ìÃ, ÇÂÕ ê³ÕåÆ êåÅ ÔË, 

Ü¯ ÕÂÆ ÃÅñÅº å¯º êåÅ ÔË¢
ðÅôàðêåÆ, ðÅÜêÅñ çÆ ÃÇÔîåÆ çÅ 
òðéä Õðç¶ Ôé¢ ðÅÜêÅñ ç¯ Ççé 
êÇÔñÅº åÕ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ îËé±§ Õ°Þ êåÅ 
éÔÆº¢ Õµñ· ÕÆ Ô¯ò¶×Å, êåÅ éÔÆº¢ ðÅÜêÅñ 
Õ¶ºçð çÅ êzåÆÇéèÆ Ô°³çÅ ÔË¢ ðÅôàðêåÆ 
é¶ Õ¶ºçð çÆ ðÅÇÂ é±§ Ã±ì¶ çÆ ðÅÇÂ ìäÅ 
ÇçµåÅ¢ çÃåõå Õð Ççµå¶¢ Ü§î±-ÕôîÆð 
Áå¶ ñµçÅÖ Ô°ä Ã±ìÅ éÔÆº ÔË¢ ç¯ Õ¶ºçð 
ôÅÃå Ã±ÇìÁÅº ÇòÚ ò§â Ççµå¶ ×Â¶ Ôé¢ 
ðÅÜêÅñ çÅ ÁÔ°çÅ ÃîÅêå¢ î°µÖ î§åðÆ 
çÅ ÁÔ°çÅ ÃîÅêå¢ ÇÃÁÅÃÆ ÁÇèÕÅð 
Áå¶ êÛÅä çÆ ÕÅºà-ÛÅºà Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË¢ 
ÇÂÇåÔÅÃ ìä ÜÅºçÅ ÔË¢ ÃÅðÅ íÅðå, 
õÅÃ Õð À°µåð íÅðå ÇòÚ èÅðÅ CG@ çÆ 
ÁÅêäÆ ÃîÞ ÔË¢ ÕÆ ÔË Áå¶ ÇÕÀ°º ÔË, ÇÂÃ 
éÅñ îåñì éÔÆº ÔË¢ ÇÂÔ ÔàÆ ÔË, ÇÂÃ é±§ 
ñË Õ¶ Üôé ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ ç¯ íÅ× Ôà¶ Ôé Áå¶ 
ÇÂÕ ìÇÚÁÅ ÔË¢ À°Ô òÆ Ôà ÃÕçÅ ÔË êð 
Ô°ä À°Ã çÅ Õ¯ÂÆ îåñì éÔÆº¢
Üôé îéÅÀ°ä òÅÇñÁÅº ÇòÚ ÇÂÕ ×µñ 
ÃÅø ÔË¢ À°é·Åº é±§ Ô°ä Ã§§ÃçÆ êzÇÕÇðÁÅòÅº 
çÆÁÅº ÇéïîÅºòñÆÁÅº ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇòôòÅÃ 
éÔÆº¢ À°Ô éÅ ÇéÁÅºêÅÇñÕÅ çÆ êzòÅÔ 
Õðç¶ Ôé Áå¶ éÅ ÇòèÅé ÃíÅòÅº çÆ¢ 
Ã§ÃæÅòÅº çÆ ÇÚ§åÅ çÅ ÃòÅñ îÇðÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ Ø¯Çôå Õð ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ñ¯Õ 
Áîðåò êzÅêå Õð Ú°µÕ¶ Ôé¢ ÇÂÔ Ôé¶ðÅ 
éÔÆº ÔË, ìÔ°å å¶÷ êzÕÅô ÔË¢ Ã°äçÅ 
Ç÷ÁÅçÅ ÔË êð ÇçÃçÅ Øµà ÔË¢ ñ¯ÕÅº é¶ 
ñ¯Õå§åð é±§ ÖÅðÜ Õð ÇçµåÅ ÔË¢ êz¶ôÅé 
Ô¯ä çÆ ñ¯ó éÔÆº ÔË¢ ñ¯ÕÅº é±§ ÁÅêä¶ 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ ç°ôîä Çîñ Ç×ÁÅ ÔË¢ Õç¶ 
À°Ô î°ÃñîÅé Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË, Õç¶ ÕôîÆðÆ¢ 
éøðå ç¶ ÕÂÆ Õ¯âÅº éÅñ ñ¯ÕÅº çÆ 
êz¯×ðÅÇî§× ÕÆåÆ ÜÅ Ú°µÕÆ ÔË¢ À°é·Åº é±§ 

ìÃ ÇÂÃ éÅñ Ãì§Çèå ôìç ÇçÃ ÜÅäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ À°é·Åº çÅ êzåÆÕðî ÃÅÔîä¶ 
ÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
èÅðÅ CG@ é±§ ñË Õ¶ ÃÅÇðÁÅº é¶ ÇÃÁÅÃå 
ÕÆåÆ ÔË¢ íÅÜêÅ å¯º êÇÔñÅº ÕÅº×ðÃ é¶ 
ÇÂÃ çÅ ç°ðÀ°êï¯× ÕÆåÅ ÔË¢ èÅðÅ CG@ ç¶ 
ðÇÔ§ÇçÁÅº À°Ã é¶ ÁÅêäÆ îð÷Æ ÚñÅÂÆ¢ 
À°Ã é±§ êzíÅòÔÆä ìäÅ ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ Ö¶â 
ÇòÚ Ã±ì¶ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ çñ òÆ ôÅÇîñ ðÔ¶ ÜÅº 
Çëð À°é·Åº çÆÁÅº éÅÕÅîÆÁÅº é±§ èÅðÅ CG@ 
çÆ éÅÕÅîÆ çµÃ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÕôîÆð çÆ 
ÃîµÇÃÁÅ é±§ ÕÅëÆ ñê¶ÇàÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
ñàÕÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ìÔ°å ÃÅð¶ 
Øêñ¶ íÅÜêÅ ç¶ ÁÅÀ°ä å¯º êÇÔñÅº Ô¯Â¶¢ 
íÅÜêÅ é¶ òÆ ÇÃÁÅÃå Ö¶âÇçÁÅº Ö°µñ· 
Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ èÅðÅ CG@ ÔàÅ ç¶òÅº×¶ Áå¶ 
ÔàÅ ÇçµåÆ¢ CE-Â¶ åÅº ÔàÅ ÔÆ ÇçµåÆ êð 
Õç¯º ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ èÅðÅ CG@ ÔàÅòÅº×¶, 
åÅº Ã±ìÅ ÔÆ ÃîÅêå Õð ÇçÁÅº×¶? ÇÂÔ 
ÃòÅñ åÅº ÔË êð ÇÜÃ ñÂÆ ÔË, À°Ã é±§ 
ÇÂÃ éÅñ îåñì éÔÆº ÔË¢ é¯àì§çÆ Ãî¶º 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÁµåòÅç çÅ ñµÕ 

à°µà ÜÅò¶×Å êð éÔÆº à°µÇàÁÅ¢ À°îÆç ÔË 
ÇÂÃ òÅð ÕôîÆð ç¶ ÔÅñÅå ÁÅî òð×¶ 
Ô¯ä×¶¢ Ô°ä À°æ¯º ç¶ ñ¯ÕÅº éÅñ ×µñìÅå 
çÅ åÅº ÃòÅñ ÔÆ éÔÆº¢ ÃÅÇðÁÅº ñÂÆ 
ÇÂÕ¯ éÅê çÅ ÃòËàð ì°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, 
êÅÀ°äÅ ÔÆ êò¶×Å¢ Ã±ì¶ ìÅð¶ øËÃñÅ Ô¯ 
Ç×ÁÅ, Ã±ì¶ é±§ êåÅ ÔÆ éÔÆº¢ ÕôîÆðÆ 
ê§ÇâåÅº çÆ ÔµÇåÁÅ Áå¶ ÇÔ÷ðå çÅ ç°µÖ 
ÁµÜ òÆ ÔË¢ À°é·Åº çÆ òÅêÃÆ çÆ ÇÂÃ ÇòÚ 
ÕÆ ï¯ÜéÅ ÔË, ÇÕÃ¶ é±§ êåÅ ÔÆ éÔÆº¢ å°ÃÆº 
ÇÂÔ éÔÆº ÕÇÔ ÃÕç¶ ÇÕ Õ¯ÂÆ ï¯ÜéÅ éÔÆº 
ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÕÃ¶ é±§ Õ°Þ êåÅ éÔÆº¢ ÇÂÔ 
À°Ô ÃòÅñ ÔË, Ü¯ ÃÅÇðÁÅº é±§ ñÅÜòÅì 
ÕðçÅ ÔË¢ ÕôîÆðÆ ê§Çâå õ°ô Ôé¢
ØÅàÆ ÇòÚ ÁµÜ òÆ Ô÷ÅðÅº ÕôîÆðÆ ê§Çâå 
ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ òµâÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÃµÖ òÆ 
ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÇÕò¶º ðÇÔ§ç¶ Ôé Áå¶ 
ÇÂé·Åº çÅ ÕÆ åÜðìÅ ÔË? ÕôîÆð ç¶ Ãì§è 
ÇòÚ ÇÂé·Åº çÆ Õ¯ÂÆ ÕæÅ éÔÆº ÔË¢ ÁÃÆº 
ñ¯Õ éÔÆº ÜÅäç¶¢ ÁÇîå ôÅÔ é¶ èÅðÅ 
CG@ é±§ ÕôîÆð çÆ Ôð ÃîµÇÃÁÅ çÅ ÕÅðé 
çµÃ ÇçµåÅ¢ öðÆìÆ å¯º ñË Õ¶ ÇízôàÅÚÅð 
åÕ çÅ ÕÅðé, ÁµåòÅç çÅ ÕÅðé åÅº 
çµÇÃÁÅ ÔÆ¢ ð°÷×Åð Çîñ¶×Å, À°çï¯× 
ÁÅÂ¶×Å¢ ÁÇÜÔÅ ñµ× ÇðÔÅ ÔË ÇÕ AII@ 
çÅ ÁÅðÇæÕ À°çÅðÆÕðé ñÅ×± Ô¯ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ÇñÔÅ÷ éÅñ À°µåð êzç¶ô ÇòÚ 
ìÔ°å ì¶ð°÷×ÅðÆ ÔË¢ Ô°ä À°Ã é±§ ð°÷×Åð 
Áå¶ ëËÕàðÆ ç¶ éÅºÁ Òå¶ Õ¯ÂÆ E Õ¶ºçð 
ôÅÃå Ã±ÇìÁÅº ÇòÚ éÅ ò§â ç¶ò¶¢ ÇÂÕ 
ÁÃæÅÂÆ êzì§è ÔàÅ Õ¶ ç±ÜÅ ÁÃæÅÂÆ êzì§è 
ÇñÁÅºçÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÔÅñÅå ÁÅî òð×¶ Ô¯ä×¶ åÅº Çëð å¯º 
Ã±ìÅ ìäÅ ç¶òÅº×¶¢ íÅò Ôî¶ôÅ ñÂÆ ç¯ò¶º 
Õ¶ºçð ôÅÇÃå Ã±ì¶ éÔÆº ìäé×¶¢ ÇÂÔ ÃÅø 
éÔÆº ÔË ÇÕ Üç¯º ÔÅñÅå ÁÅî Ô¯ä×¶ åÅº 

Çå§éÅº é±§ òÅêÃ êÇÔñÅº çÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ 
ÇñÁÅºçÅ ÜÅò¶×Å ÜÅº Çëð Ü§î±-ÕôîÆð ÔÆ 
Ã±ìÅ ìä¶×Å¢ Ô°ä ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÕÆ Ãé ÇÕ 
Ã±ì¶ çÅ çðÜÅ ÔÆ õåî Õð ÇçµåÅ? À°îÆç ÔË 
ÕôîÆð ÇòÚ ÕðÇëÀ± çÆ ÇîÁÅç ñ§îÆ éÔÆº 
Ô¯ò¶×Æ¢ ÔÅñÅå ÁÅî òð×¶ Ô¯ä×¶¢ ÕôîÆð 
ç¶ ñ¯ÕÅº çÅ ÁÅêÃÆ Ã§êðÕ à°µà Ú°µÕÅ ÔË¢ Ü¯ 
ÕôîÆð åº̄ ìÅÔð Ôé, À°Ô ÁÅêä¶ ØðÅº éÅñ 
Ã§êðÕ éÔÆº Õð êÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ ÃÇæåÆ 
ÇòÚ Üôé îéÅÀ°ä òÅÇñÁÅº çÅ Ççñ 
çµÃ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÕÆ ì°ä Ú°µÕ¶ ÔÅº¢
ÇÂÕ íÆó ÔË Ü¯ î§× ðÔÆ ÔË ÇÕ ÕÆ å°ÃÆº 
ÃòÅ×å Õð ðÔ¶ Ô¯ ÜÅº éÔÆº¢ õ°ç íÅÜêÅ 
èÅðÅ CG@ çÅ Çòð¯è Õðé òÅñ¶ ÜéåÅ 
çñ (ï±) ç¶ éÅñ ×§ã-å°µê Õð ðÔÆ ÔË¢ 
Çòð¯è ç¶ ìÅÁç òÆ À°é·Åº ç¶ éÅñ ÃðÕÅð 
ÇòÚ ÔË¢ å°ÃÆº êzÇÕÇðÁÅ Òå¶ ÃòÅñ À°áÅ 
Ççú×¶ åÅº ×Åñ· ç¶ä òÅÇñÁÅº çÅ çÃåÅ 
à°µà êÂ¶×Å¢ À°æ¶ ÇìÔÅð ÇòÚ íÅÜêÅ 
î§åðÆÁÅº ç¶ ÁÔ°ÇçÁÅº çÅ Ã°µÖ í¯×çÆ 
ðÔ¶×Æ¢ ÕôîÆð ÇòÚ ÷îÆé õðÆçä çÆ 
Ö°ôÆ ÔË¢ ç±Ü¶ Ã±ÇìÁÅº å¯º òÆ ÁÇÜÔ¶ êzì§è 
ÔàÅÀ°ä çÆ Ö°ôÆ çÆ î§× ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔË¢ À°é·Åº ÁÅÇçòÅÃÆ ÇÂñÅÇÕÁÅº ÇòÚ ÇÜæ¶ 
ê§ÜòÆº Áé°Ã±ÚÆ ç¶ åÇÔå ÷îÆé õðÆçä 
çÆ ì§Ççô ÔË, À°æ¶ òÆ éÅÁðÅ ñµ× ÃÕçÅ 
ÔË ÇÕ Üç¯º åÕ ÇÂÔ éÔÆº Ôà¶×Å, íÅðå 
ÇÂÕ éÔÆº Ô¯ò¶×Å å¶ ÕÆ ÇÂÕ íÅðå çÆ 
î§× Õðé òÅñ¶ ÁÅêä¶ ÇÂÃ éÅÁð¶ é±§ ñË 
Õ¶ ê±ðì-À°µåð ç¶ Ã±ÇìÁÅº ÇòÚ ÜÅä×¶ 
ÜÅº Çëð ÕôîÆð åÕ ÔÆ ÃÆîå ðÇÔä×¶? 
Ü§î±-ÕôîÆð ÇòÚ ÁêäÅÇÂÁÅ åðÆÕÅ 
åÅº Ú§×Å éÔÆº ÃÆ¢ ç°ÁÅ Õð¯ ÇÕ éåÆÜÅ 
Ú§×Å Ô¯ò¶¢ êð éÆÁå áÆÕ éÅ Ô¯ò¶ åÅº 
éåÆÜÅ ÇÕò¶º Ú§×Å Ô¯ ÃÕçÅ ÔË? ÕôîÆð 
é±§ ÇÂÃ çÆ ÕÅëÆ ÕÆîå Ú°ÕÅÀ°äÆ êË ðÔÆ 
ÃÆ¢ ôÅÇÂç ÕôîÆð é±§ ÃÅð¶ íÅðå çÆ ÁµèÆ-
Áè±ðÆ ÜÅäÕÅðÆ çÆ îÅð éÅ ÞµñäÆ êò¶¢ ÕÆ 
ÁÇÜÔÅ Ô¯ò¶×Å? ÇÕÃ¶ é±§ Õ°Þ êåÅ éÔÆº ÔË¢ 
ÕôîÆðÆ ñ¯ÕÅº çÆ ÇÚ§åÅ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔË¢ À°é·Åº é±§ ×ñ¶ ñ×ÅÀ°ä çÅ ÃîÅº ÔË¢ å°ÃÆº 
ÜéåÅ Ô¯¢ å°ÔÅâ¶ ÇòÚº̄ Õ¯ÂÆ Ã§ç¶ô í¶Ü 
ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°é·Åº çÆÁÅº ìÔ±-ì¶àÆÁÅº éÅñ 
ÕÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å? Ü¶Õð å°ÃÆº ÃÚî°µÚ 
ÁÅêä¶ Üôé êzåÆ ÇÂîÅéçÅð Ô¯ åÅº çµÃ¯ 
ÁÇÜÔÆ îÅéÇÃÕåÅ òÅñ¶ ñ¯ÕÅº é±§ ñË Õ¶ 
å°ÔÅâÅ Üôé ôÅéçÅð ÇÕò¶º Ô¯ ÃÕçÅ 
ÔË? Üôé îéÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ñ¯ÕÅº çÅ Ççñ 
ìÔ°å òµâÅ ÔË¢ À°é·Åº Õ¯ñ ìÔ°å ÃÅð¶ Þ±á 
Áå¶ ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº éÅÇÂéÃÅøÆÁÅº å¯º 
î±§Ô ë¶ð ñËä çÅ ÃÅÔÃ ÔË¢ åðÕ Áå¶ åµæ 
îÔµåòê±ðé éÔÆº Ôé¢ ÔÅº Áå¶ éÅºÔ 
÷ð±ðÆ ÔË¢ ñ¯Õ Ü¯ Ã°äéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé, 
À°Ô ÕÔ¯, ÕÂÆ ñ¯ÕÅº é¶ ÇÂÔ é¶Õ ÃñÅÔ 
ÇçµåÆ ÔË¢ ÕôîÆð íÆó çÆ êz¯×ðÅÇî§× é±§ 
ÇéôÅéÅ ìäÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ Ú°µê 
ðÇÔä çÆ ÃñÅÔ ÇçµåÆ ×ÂÆ¢
ÇÂÇåÔÅÃ ìä ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÕ ÕÅðÖÅéÅ 
Ö°µñ·Å ÔË¢ À°Ã ÇòÚ¯º Õç¯º ÇÕÔóÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
ìä Õ¶ ìÅÔð ÁÅ ÜÅò¶, ÇÕÃ¶ é±§ êåÅ éÔÆº 
ñ×çÅ¢ ÇÜæ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÇäÁÅ ÔË, À°æ¶ 
ÖÅî¯ôÆ ÔË¢ ÇÜæ¶ Üôé ÔË À°æ¶ êÇÔñÅº ç¶ 
ÇÕÃ¶ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Õ¯ÂÆ îåñì éÔÆº 
ÔË¢ Üç¯º îåñì Ô°§çÅ ÔË åÅº ÇÂÇåÔÅÃ é±§ 
ÁÅêä¶ ÔÆ ÇÔÃÅì éÅñ ìäÅ ñËºç¶ Ôé¢ 
Ãçé ÇòÚ ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÇÔð± 
ÕôîÆð îÃñ¶ éÅñ Çéêà ðÔ¶ Ãé, ÃðçÅð 
êà¶ñ éÔÆº¢ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃ éÔÆº ÔË êð 
Ô°ä ÇÂÇåÔÅÃ Ô¯ ÜÅò¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÇîå 
ôÅÔ é¶ ÇÕÔÅ ÔË¢ À°é·Åº å¯º òµâÅ Õ¯ÂÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð éÔÆº ÔË¢

ÕôîÆð åÅñ¶ ÇòÚ ì§ç ÔË
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î°Ô§îç Á÷Ôð ÇòðÕ
(ë¯é :+IB-C@@DB-CAFBB)

ÇÃÕ§çð ï±éÅé çÅ ðÇÔä òÅñÅ ÃÆ Ü¯ 
ê±ðÆ ç°éÆÁÅ é±§ ëåÇÔ Õðé çÅ Ã°êéÅ 
ñË Õ¶ ÁÅêä¶ ç¶ô å¯º å°ÇðÁÅ¢ ê¶ôÅòð å¶ 
àËÕÃñÅ çÆÁÅº ÇðÁÅÃåÅº é±§ ëåÇÔ Õð 
Õ¶ Áµ×¶ À°Ã çÅ Çêó ê§ÜÅì ç¶ ñ¼ÜêÅñ 
ê°¼åð éÅñ êË Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ê³ÜÅìÆ ê°¼åð 
çÅ é» ê¯ðÃ ÃÆ¢ ÇÂÔ òÅÇÕÁÅ ÂÆÃÅ ê±ðì 
çÅ ÔË¢ ðÅÜÅ ê¯ðÃ é¶ ÇÃÕ§çð é±§ Â¶éÅ 
Á½ÖÅ òÕå ÇçÖÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô Áµ×¶ å°ðé 
ç¶ ÕÅÇìñ éÅ ÇðÔÅ¢
ÇÜÃ òÕå ÇÃÕ§çð é¶ àËÕÃñÅ çÆ ÇðÁÅÃå 
é±§ ÇÜµå ÇñÁÅ åÅº À°Ã é¶ ê§ÜÅì çÆ 
ÇðÁÅÃå êÅðÅòå ç¶ ðÅÜÅ ê¯ðÃ é±§ Ã°é¶ÔÅ 
í¶ÇÜÁÅ- Òî¶ðÅ ÇÂÃåÕìÅñ å±§ àËÕÃñÅ 
ÁÅ Õ¶ Õð, ÜÅº Çëð ÁÅêäÆ ÇðÁÅÃå î¶ð¶ 
ÔòÅñ¶ Õð Õ¶ î¶ðÆ Ô°ÕîðÅéÆ çÅ ÁËñÅé 
Õð¢Ò ê³ÜÅì ç¶ öËðåî§ç ê°µåð é¶ ÜòÅì 
ÇçµåÅ ÇÜÔóÅ åÅðÆÖ çÅ ÇÔµÃÅ ìä Ç×ÁÅ-
ÒÇÃÕ§çð îËº å¶ðÅ ÇÂÃåÕìÅñ ÷ð±ð ÕðÅº×Å 
êð åñòÅð éÅñ å¶ ÇÂÔ åñòÅð ÔÆ î¶ð¶ 
î°ñÕ çÆ ÇÕÃîå çÅ ëËÃñÅ Õð¶×Æ¢Ò
ðÅÜÅ ê¯ðÃ çÆ ÇðÁÅÃå çÅ éÅº êÅðÅòå 
ÃÆ Ü¯ çÇðÁÅ ÇÜÔñî å¶ ÚéÅì ç¶ 
çðÇîÁÅéÆ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÃÆ¢ ê¯ðÃ ìóÆ 
ÁîÆð ÇðÁÅÃå çÅ îÅñÕ ÃÆ å¶ À°Ô 
ñ§î¶-Ú½ó¶ ÇÂñÅÕ¶ Òå¶ Ô°ÕîðÅéÆ Õð 
ÇðÔÅ ÃÆ¢ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì ç¶ î½Ü±çÅ Ç÷ñ·Å 
×°ÜðÅå, î§âÆ ìÔÅÀ±çÆé, Ãð×¯èÅ å¶ 
Õ°Þ ÇÂñÅÕÅ Þ§× çÅ ÇÂÃ çÆ ÇðÁÅÃå 
ÇòÚ ôÅÇîñ ÃÆ¢
ê¯ðÃ ÇÜÔñî é¶ó¶ ÇÂÕ Çê§â ÇòÚ êËçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ çÆ Üéî ÇîåÆ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ 
ã°ÕòÆº ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº Çîñ ÃÕÆ¢ ê¯ðÃ 
çÅ Õµç G ë°µà D ÇÂ§Ú ÃÆ¢ À°Ô ìóÅ ÔÆ 
Ö±ìÃ±ðå å¶ ð¯Áì òÅñÅ ÜòÅé ÃÆ¢ ÇÂÃ 
î÷ì±å ÇÜÃîÅéÆ Á÷Å ç¶ îÅñÕ ê³ÜÅìÆ 
ê°µåð çÅ ÔÕ±îåÆ ç½ð CAG ÂÆÃÅ ê±ðì 
çÅ ÔË¢ ðÅÜÅ ê¯ðÃ é±§ ê¯ð¯ ç¶ éÅº éÅñ òÆ 
ÜÅÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
Ü§×-Â¶-ÇÜÔñî (CBF ÂÆÃÅ ê±ðì) 
Ü°ñÅÂÆ îÔÆé¶ ñóÆ ×ÂÆ¢ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì 
ç¶ î½Ü±çÅ Ç÷ñ·¶ î³âÆ ìÔÅÀ±çÆé å¯º A@ 
ÇÕñ¯îÆàð ç±ð ÇéÕÅÃÅ éÅº ç¶ Çê§â, ÇÜÃ 
çÅ î½Ü±çÅ éÅº î½º× ÔË, ÇÃÕ§çð å¶ ê¯ðÃ 
çÆÁÅº ø½ÜÅº ÇòÚÅñ¶ îËçÅé-Â¶-Ü§× 
ìÇäÁÅ¢ ê¯ðÃ çÆÁÅº ø½ÜÅº ÇÜÔñî 
çÇðÁÅ ç¶ ê±ðìÆ Õ§ã¶ Áå¶ ÇÃÕ§çð çÆÁÅº 
êµÛîÆ Õ§ã¶ Òå¶ ÕÃìÅ Ôðéê°ð Õ¯ñ î½Ü±ç 

Ãé¢ ÇÂæ¶ ÇÃÕ§çð å¶ ê¯ðÃ çÆÁÅº ø½ÜÅº çÅ 
ò¶ðòÅ ÃÅºÞÅ ÕðéÅ ÷ð±ðÆ ÔË- ê¯ðÃ çÆÁÅº 
ø½ÜÅº: C@@@@ êËçñ ÃËÇéÕ, D@@@ Ø¯ó 
ÃòÅð, B@@ ÔÅæÆ, A@@@ ðµæ; ÇÃÕ§çð 
çÆÁÅº ø½ÜÅº: AE@@@ êËçñ ÃËÇéÕ, C@@@ 
Ø¯ó ÃòÅð, H@ ÔÅæÆ, ðµæ Õ¯ÂÆ éÔÆº¢
ÇÃÕ§çð é¶ Ôðéê°ð é¶ó¶ ÜñÅñê°ð 
ç¶ î°ÕÅî å¯º ÇÜÔñî é±§ êÅð ÕÆåÅ å¶ 
î½Ü±çÅ Çê§â î½º× ê°µÜÅ¢ ê¯ðÃ ç¶ ÜÅÃ±Ã 
çÇðÁÅ Òå¶ ê±ðÆ Çé×ðÅéÆ ðµÖ ðÔ¶ Ãé¢ 
ÇÂÃ ÜÅÃ±Ã çÃå¶ é¶ ÇÃÕ§çð é±§ çÇðÁÅ 
êÅð Õðç¶ ò¶Ö ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ çÃå¶ çÆ 
ÕîÅé ê¯ðÃ ç¶ AI ÃÅñÅ ê°µåð ç¶ Ôµæ 
ÃÆ¢ ÇÃÕ§çð ç¶ çÇðÁÅ êÅð ÕðÇçÁÅº 
ÔÆ ç¯ÔÅº ÇèðÅº ÇòÚ åÕóÆ Þóê Ô¯ÂÆ¢ 
ÇÂÃ ÇòÚ ÇÃÕ§çð çÅ ÇêÁÅðÅ Ø¯óÅ ì¯ÃÆ 
ê½ÇñÃ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ çÆ ïÅç ÇòÚ 
À°Ã é¶ ëÅñÆÁÅ ôÇÔð ÁÅìÅç ÕÆåÅ Ü¯ 
Ô°ä î§âÆ ìÔÅÀ±çÆé Ç÷ñ·¶ çÅ åÇÔÃÆñ 
ÔËµâÕ°ÁÅðàð ÔË¢ ÇÂÃ Ü§× ÇòÚ ÇÃÕ§çð 
ÁÅê òÆ ì°ðÆ åð·Åº ÷ÖîÆ Ô¯ Õ¶ î±§Ô êðé¶ 
Çâµ× ÇêÁÅ å¶ À°Ã é±§ À°Ã ç¶ ÃËÇéÕÅº 
é¶ Ú¼°ÇÕÁÅ¢ ÇÂÃ ñóÅÂÆ ÇòÚ ê¯ðÃ çÅ 
ÜòÅé ê°µåð îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ìÕÅÇÂçÅ Ü§× ô°ð± Ô¯ÂÆ¢ 
Ü§× ç½ðÅé ê¯ðÃ ÁÅêä¶ òµâ¶ ÔÅæÆ 
Òå¶ ÃòÅð ÃÆ¢ Üç¯º ÇÃÕ§çð é¶ ê¯ðÃ é±§ 
êÇÔñÆ òÅð åµÇÕÁÅ åÅº À°Ã é¶ åÅðÆÖÆ 
×µñ ÕÆåÆ- ÒÁµÜ î¶ð¶ ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ 
ÜòÅé î½Ü±ç ÔË ÇÜÔóÅ î¶ðÆ ÇÔ§îå, Ô½Ãñ¶ 
å¶ ôÅé Òå¶ ê±ðÅ À°åðçÅ ÔË¢ îËé±§ ÁµÜ 
ê¯ðÃ ç¶ ìÔÅçð ÇÃêÅÔÆÁÅº å¶ òÇÔôÆ 
ÔÅæÆÁÅº çÅ î°ÕÅìñÅ ÕðéÅ êò¶×Å¢Ò
åÅðÆÖ ×òÅÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ü§× ÇêÛñÆÁÅº 
Ü§×Åº å¯º òµè Ö±éÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ çÆ òÜ·Å ÇÂÔ 
ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ Ö±³ÖÅð ÔÅæÆ ôÅÇîñ Ãé¢ 
Ãí å¯º òµâÆ Þóê Áµá Ø§à¶ çÆ Ô¯ÂÆ¢ 
ÇÃÕ§çð çÆÁÅº ø½ÜÅº çÅ òµâÅ ÇÔµÃÅ åìÅÔ 
Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ê¯ðÃ é±§ ÇÂÃ Ü§× ÇòÚ é½º ÷õî 
ñµ×¶¢ Ãí å¯º òµâÅ ÷õî À°Ã ç¶ ÃµÜ¶ î¯ã¶ 
Òå¶ ñµ×Å¢ ç¯ÔÆº êÅÃ¶ ìóÆ åìÅÔÆ Ô¯ÂÆ êð 
Õ¯ÂÆ òÆ ÔÅð î³éä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº ÃÆ¢ 
ÔìôÆ ÁÇÔçéÅî¶ ÇòÚ ï±éÅéÆ ø½ÜÅº çÅ 
Ôôð ÇÂ§Ü ÇñÇÖÁÅ ÔË- ÒÇÃÕ§çð ç¶ ø½ÜÆ 
Õ°µÇåÁÅº òÅº× À°ÚÆ À°ÚÆ ð¯ ð¯ ÕÆðé¶ êÅ 
ðÔ¶ Ãé¢ À°Ô ÔÇæÁÅð Ã°µà Õ¶ ê¯ðÃ éÅñ 
Çîñä çÆ ÖÅÇÔô ðµÖç¶ Ãé¢ Üç¯º ÇÃÕ§çð 
é±§ êåÅ ñµ×Å À°Ô ë½ðé À°é·Åº Õ¯ñ Ç×ÁÅ 
Áå¶ À°é·Åº çÅ Ô½ÃñÅ òèÅÇÂÁÅ êð ÃµÚÆ 
×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÃÕ§çð ÁÅê òÆ æµÕ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Çãµâ¯º À°Ô òÆ ÚÅÔ°§çÅ ÃÆ ÇÕ 

Ü§× ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åð·Åº î°µÕ ÜÅò¶¢Ò
ÒÇÔÃàðÆ ÁÅë Çç ÇÜÀ±ÃÒ ÇòÚ ïÔ±çÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð Ü¯Ãë Çìé ×¯ðÆÁÅé ÇñÖçÅ 
ÔË, ÒÜ§× Â¶éÆ å¶÷ å¶ ÖåðéÅÕ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ 
ÇòÚ ÇÃÕ§çð çÆÁÅº ø½ÜÅº çÅ Ú½ÖÅ ÇÔµÃÅ 
åìÅÔ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÃÕ§çð ç¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ 
ø½ÜÆÁÅº çÆ ÇÂÔ Ã¯Ú ìä ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ ÒÁÃÆº 
ÇÃÕ§çð éÅñ ìöÅòå Õð Õ¶ ê¯ðÃ çÆÁÅº 
ø½ÜÅº ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ ÜÅÂÆÂ¶¢Ò
ÔìôÆ ÁÇÔçéÅî¶ ç¶ î°åÅÇìÕ Üç¯º 
Ü§× ìÔ°åÅ ÷¯ð ëó ×ÂÆ, Çëð ÇÃÕ§çð 
Ã§Ø êÅó Õ¶ ì¯ÇñÁÅ, Òú ÇÔ§ç¯ÃåÅé ç¶ 
ðÅÇÜÁÅ! ú ê³ÜÅì ç¶ ðÅÇÜÁÅ! îËº å¶ðÆ 
åÅÕå çÅ Á§çÅ÷Å ñÅ ÇñÁÅ ÔË¢ ÁÃÆº 
ÁÅêä¶ ø½ÜÆ éÅ îðòÅÂÆÂ¶¢ ÁÃÆº Ü§× 
ì§ç Õð Õ¶ ç¯ò¶º ÁÅêÃ ÇòÚ ñóç¶ ÔÅº¢Ò
ÇÂÔ ×µñ ÇÃÕ§çð é¶ À°Ã Ãî¶º ÕÆåÆ Üçº̄ 
À°Ã é±§ ÁÅêäÆÁÅº ø½ÜÅº çÆ ÇÂÃ ×µñ çÅ 
ïÕÆé Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÃÕ§çð é±§ ëó Õ¶ ê¯ðÃ 
ç¶ ÔòÅñ¶ Õð ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ Üçº̄ ÇÃÕ§çð é±§ 
ÁÅêäÆÁÅº ø½ÜÅº ç¶ ÇÖÁÅñÅº çÅ êåÅ ñµ×Å, 
À°Ã òÕå ÇÃÕ§çð é¶ ê¯ðÃ é±§ Ü§×ì§çÆ çÆ 
ê¶ôÕô ÕÆåÆ, ÜÅº Çëð ê¯ðÃ é±§ ÁÅÔî¯-
ÃÅÔîä¶ ñóé ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ¢
ÇÂðÅéÆ ôÅÇÂð Çëðç½ÃÆ é¶ ÁÅêäÆ 
ÇÕåÅì ÒôÅÔéÅîÅ ÇÂÃñÅîÒ ÇòÚ ÇÃÕ§çð 
Áå¶ ê¯ðÃ çÆ ñóÅÂÆ çÅ Ç÷Õð ÇÂé·Åº 
ÁñëÅ÷ éÅñ ÕÆåÅ ÔË, ÒÜç¯º Ü§× ÇòÚ 
ìóÆ åìÅÔÆ å¶ õ±é-ÖðÅìÅ Ô¯ÇÂÁÅ åÅº 
ÇÃÕ§çð é¶ À°ÚÆ ÁÅòÅ÷ éÅñ ê¯ðÃ é±§ 
ÁÅÇÖÁÅ, ÒÁË ê³ÜÅì ç¶ òµâ¶ ÇÂéÃÅé! 
ÃÅâÆÁÅº ø½ÜÅº ñóçÆÁÅº ñóçÆÁÅº æµÕ 
×ÂÆÁÅº é¶¢ Ü§×ñÆ çÇð³ç¶ ÔÅæÆ, ø½ÜÅº 
çÆÁÅº Ö¯êóÆÁÅº ÇñåÅó ðÔ¶ é¶¢ Ø¯ÇóÁÅº 
ç¶ ê½ó ÇÃêÅÔÆÁÅº çÆÁÅº ñµåÅº í§é ðÔ¶ 
é¶¢ ÁÃÆº ç¯ò¶º ìÔÅçð ÇÂéÃÅé ÔÅº å¶ 
ÁÃÆº ÇÂÕ ç±Ü¶ ç¶ î°åÅÇìÕ ÷ÔÆé å¶ 
÷ìðçÃå ÔÅº, Çëð ÁÃÆº ÁÅêäÆÁÅº ø½ÜÅº 
ÇÕÀ°º îðòÅ ðÔ¶ ÔÅº¢Ò
Üç¯º ÇÂÃ Ö±éÆ Ü§× çÅ Õ¯ÂÆ ÇÃµàÅ éÅ 
ÇéÕÇñÁÅ åÅº Çëð ÇÃÕ§çð çÅ Ã°ñ·Å 
òµñ ÇèÁÅé Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÃÅðÆ ÕÔÅäÆ 
ìÅð¶ ÁÅðÆÁé ÇñÖçÅ ÔË ÇÕ ÇÃÕ§çð é¶ 
ÁÅêäÅ ÁÅçîÆ Ã°ñ·Å ñÂÆ ê¯ðÃ Õ¯ñ 
í¶ÇÜÁÅ¢ Ã°é¶ÔÅ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ é±§ 
ê¯ðÃ é¶ ×°µÃ¶ ÇòÚ åÆð îÅÇðÁÅ êð À°Ô 
ÁÅçîÆ ìÚ Ç×ÁÅ¢ ê¯ðÃ Ã°ñ·Å òÅñ¶ êÅÃ¶ 
éÔÆº ÃÆ, ìñÇÕ Ü§× ñÂÆ ìÇ÷¼ç ÃÆ¢ 
ÁÅÖð ÇÃÕ§çð é¶ ÇÂÕ ÁËÃ¶ ì§ç¶ çÅ êåÅ 
ÕðÅÇÂÁÅ ÇÜÔóÅ ê¯ðÃ çÅ ìóÅ ÕðÆìÆ 
ÃµÜä ÃÆ¢ ÇÂÃ ì§ç¶ çÅ éÅº Çîð¯÷ ÃÆ¢ 

ÇÃÕ§çð é¶ ÇÂÃ é±§ Ã°ñ·Å ñÂÆ ê¯ðÃ Õ¯ñ 
í¶ÇÜÁÅ¢ ê¯ðÃ ç¶ ÇÂÃ ì¶ñÆ é¶ À°Ã é±§ 
ÃîÞÅÇÂÁÅ¢ ÁÅÖð ×µñ Ã°ñ·Å-ÃëÅÂÆ 
Òå¶ î°µÕ ×ÂÆ¢ ÇÂÕ ÃÅºÞ¶ î°ÕÅî Òå¶ ê¯ðÃ 
ÁÅêä¶ ì¶ñÆ éÅñ ÇÃÕ§çð é±§ Çîñä ñÂÆ 
î§é Ç×ÁÅ¢ Üç¯º ÇÃÕ§çð å¶ ê¯ðÃ êÇÔñÆ 
òÅð ÁÅÔî¯-ÃÅÔîä¶ Ô¯Â¶ åÅº ÇÃÕ§çð 
ê¯ðÃ é±§ ò¶Ö Õ¶ ÔËðÅé Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÃÕ§çð 
çÅ Õµç E ë°µà E ÇÂ§Ú ÃÆ Áå¶ ê¯ðÃ çÅ G 
ë°µà D ÇÂ³Ú¢ ê¯ðÃ çÆ ÖÅÃÆÁå å¶ Õµç é±§ 
ò¶Ö Õ¶ ÇÃÕ§çð ØìðÅ Ç×ÁÅ å¶ ë½ðé ×µñ 
Õðé ÇòÚ êÇÔñ ÕÆåÆ å¶ ÁÅêäÅ Ôµæ 
Áµ×¶ òèÅÇÂÁÅ¢ ÇÃÕ§çð ÁÅÖä ñµ×Å- 
ÒîËº Ü§×ì§çÆ ÚÅÔ°§çÅ ÔÅº¢ å°ÔÅâÆÁÅº Ôð 
åð·Åº çÆÁÅº ôðåÅº çÅ ÇÂÔåðÅî òÆ 
ÕðÅº×Å¢ ÁÃÆº ç¯ò¶º ÇÂÕ ç±Ãð¶ ñÂÆ ÕÆ 
Õð ÃÕç¶ ÔÅº?Ò
ðÅÜÅ ê¯ðÃ ìó¶ î÷ì±å ÇÂðÅç¶ Áå¶ êµÕ¶ 
ÇÕðçÅð éÅñ ÇÃÕ§çð òµñ ò¶ÖçÅ ÇðÔÅ 
å¶ ÁÅÖä ñµ×Å, ÒÀ°Ô Ãí Õ°Þ Ü¯ ÇÂÕ 
ìÅçôÅÔ ç±Ü¶ ìÅçôÅÔ ñÂÆ Õð ÃÕçÅ 
ÔËÒ, êð êµÛîÆ å¶ ï±ðêÆ ÇñÖÅðÆÁÅº é¶ 
ê¯ðÃ ìÅð¶ ìó¶ ×ñå å¶ îéØóå ÇëÕð¶ 
Øó¶- ÒçµÃ å¶ð¶ éÅñ ÕÆ Ãñ±Õ ÕÆåÅ 
ÜÅò¶Ò Ü¯ öñå ÔË¢ ê¯ðÃ Õ¯ÂÆ Ü§×Æ ÕËçÆ 
éÔÆº ÃÆ, ÇÜÔóÅ ÇÃÕ§çð ç¶ çðìÅð ÇòÚ 
ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ìñÇÕ ÇÂÔ Ã°ñ·Å 
ìðÅìðÆ çÆ ì°ÇéÁÅç Òå¶ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÕ 
ÃÅñÃÆ ÇÕðçÅð î½Ü±ç ÃÆ, ìñÇÕ ê¯ðÃ 
é¶ ÇÃÕ§çð é±§ éÅ åÅº Õ¯ÂÆ ïÕÆé-çÔÅéÆ 
Áå¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ ÁÅÜ÷Æ ÇòÖÅÂÆ¢ ê¯ðÃ 
é¶ ÇÃÕ§çð ÃÅÔîä¶ ê³ÜÅì çÆ öËðå 
À°Ã¶ åð·Åº ÕÅÇÂî ðµÖÆ, ÇÜò¶º ÁÅè°ÇéÕ 
ç½ð ÇòÚ í×å ÇÃ§Ø é¶ ê§ÜÅìÆ öËðå 
é±§ Á§×ð¶÷Åº ÃÅÔîä¶ ÕÅÇÂî ðµÇÖÁÅ¢ 
ìðÅìðÆ çÆ ì°ÇéÁÅç Òå¶ Ô¯ÂÆ Ã°ñ·Å ç¶ ç¯ 
é°Õå¶ ìó¶ ÃÅë Ãé :
êÇÔñÅ ÇÂÔ ÇÕ ÇÃÕ§çð é¶ ÇðÁÅÃå Òå¶ 
ê¯ðÃ çÅ ÔµÕ î§é ÇñÁÅ¢ ç±ÃðÅ ÇÂÔ ÇÕ 
ê¯ðÃ é¶ ÇÃÕ§çð é±§ ÁÅêäÆ ÇðÁÅÃå 
ÇòÚ¯º ÃÔÆ ÃñÅîå ÇéÕñ ÜÅä çÆ 
ïÕÆé-çÔÅéÆ ÕðòÅÂÆ¢
Ã°ñ·Å å¯º ìÅÁç ÇÃÕ§çð å¶ ê¯ðÃ ÇÂÕ ç±Ü¶ 
ç¶ ì¶ñÆ ìä ×Â¶¢ Ü§× å¯º ìÅÁç ê¯ðÃ çÆ 
ÔÕ±îå ÕÅÇÂî ðÔÆ¢ ÇÃÕ§çð é¶ Ü§×ì§çÆ 
å¯º ìÅÁç ê¯ðÃ çÆ ÇðÁÅÃå ÇòÚ ÇÂÕ 
îÔÆéÅ ×°÷ÅÇðÁÅ¢ ê¯ðÃ é¶ À°Ã çÅ ê±ðÅ 
ÇÖÁÅñ ðµÇÖÁÅ¢ ÇÃÕ§çð Üç¯º ê¯ðÃ çÆ 
ÇðÁÅÃå å¯º Áµ×¶ òèä ñÂÆ å°ð ÇêÁÅ 
åÅº À°Ã é¶ Õ°Þ Ô¯ð ÇÂñÅÕ¶ ê¯ðÃ é±§ ç¶ 
Ççµå¶ ÇÜÔó¶ ê¯ðÃ çÆ ÇðÁÅÃå çÅ ÇÔµÃÅ 

ê³ÜÅì çÅ ñ¼ÜêÅñ ê°µåð ê¯ðÃê¯ðÃ Áå¶ ÇÃÕ§çð çÆ ñóÅÂÆ 
ìÅð¶ Ô°ä åÕ ÇÂÔÆ îôÔ±ð ÔË ÇÕ 
ÇÃÕ§çð é¶ ê¯ðÃ é±§ ÔðÅÇÂÁÅ, êð 
ñÇÔ§ç¶ ê§ÜÅì çÅ çÅÇéôòð î°Ô§îç 
Á÷Ôð ÇòðÕ ÇÂÃ ÇòÚÅð é±§ 
åµæÅº ÃÇÔå À°ñàÅ Ã°µàçÅ ÔË¢ À°Ã 
î°åÅìÕ, ç¯ÔÅº ÇòÚÕÅð Ã°ñ·Å Ô¯ÂÆ 
ÃÆ¢ ê¯ðÃ çÆ ÔÅð òÅñÆ ×µñ êµÛîÆ 
ÇòçòÅéÅº ç¶ ÇçîÅ× çÆ ÔÆ ÕÅã ÔË¢
ÇÂÃ ÇçñÚÃê ñ¶Ö ÇòÚ î°Ô§îç 
Á÷Ôð ÇòðÕ é¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÃ 
ñµÜêÅñ ê°µåð çÆ ÕÔÅäÆ Û¶óÆ 
ÔË¢ ñ¶Ö çÅ ÇñêÆÁ§åð ðÅÜÇò§çð 
ÇÃ§Ø ÇÃµè± (ë¯é: +IA-IHEEE-@
CBBD) é¶ ÕÆåÅ ÔË¢ 
-Ã§êÅçÕ

éÔÆº Ãé¢ ÇÂÔ ÇÂñÅÕ¶ Çîñä éÅñ 
ê¯ðÃ çÆ ÇðÁÅÃå Ô¯ð òµâÆ å¶ î÷ì±å 
Ô¯ ×ÂÆ¢ ÇÂé·Åº ÇÂñÅÇÕÁÅº çÅ ðÕìÅ 
ê¯ðÃ çÆ ÁÅêäÆ ÇðÁÅÃå å¯º òµâÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÔ ÇÂñÅÕÅ ÖÅÔðÆÁÅº, ñÅñÅ î±ÃÅ, 
ÜñÅñê°ð, îðÅñÅ, Çìîìð å¶ î°Ãåîñ 
ÃÆ¢
ÇÂÃ Ü§× çÅ ÕÆ éåÆÜÅ ÇéÕÇñÁÅ? 
Õ½ä ÇÜµÇåÁÅ å¶ Õ½ä ÔÅÇðÁÅ? ÇÂÃ 
ìÅð¶ êµÛîÆ Áå¶ ï±ðêÆ ñ¶ÖÕÅº é¶ ê¯ðÃ 
é±§ ÔÅðÆ Ô¯ÂÆ Çèð òÜ¯º ÃÅÇìå Õðé ñÂÆ 
Çàµñ ñÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÔ ÇñÖÅðÆ ê¯ðÃ çÆ ÔÅð 
Ô¯ÂÆ î³é Õ¶ À°Ã é±§ ÕËçÆ ìäÅ Õ¶ ÇÃÕ§çð 
ç¶ çðìÅð ÇòÚ ê¶ô Õðç¶ Ôé¢ åÅðÆÖ 
×òÅÔ ÔË ÇÕ ÇÃÕ§çð é¶ ÇÂÃ Ôîñ¶ å¯º 
êÇÔñÅº ÇÜ§é¶ ÇÂñÅÕ¶ ëåÇÔ ÕÆå¶, À°æ¯º ç¶ 
Ô°ÕîðÅéÅº éÅñ À°Ã é¶ ìóÅ íËóÅ Ãñ±Õ 
ÕÆåÅ¢ Çëð ÃòÅñ ÔË ÇÕ ÇÃÕ§çð é¶ ê¯ðÃ 
éÅñ Ú§×Å Ãñ±Õ ÇÕÀ°º ÕÆåÅ? ÇÂÃ çÆ 
òÜ·Å ÇìñÕ°ñ ÃÅë ÔË ÇÕ ê¯ðÃ ÇÃÕ§çð 
å¯º òµè åÅÕåòð ÃÆ¢ ÇÂÔ Ü§× ìðÅìðÆ 
çÆ ì°ÇéÁÅç Òå¶ ì§ç Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÕ ç±Ü¶ 
çÆ Ú½èð Áå¶ ÔµÕ é±§ î§ÇéÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÔ¯ òÜ·Å ÃÆ ÇÕ ÇÃÕ§çð é¶ ê¯ðÃ é±§ 
Ü§× å¯º ìÅÁç À°Ã çÆ ÔÕ±îå ç¶ éÅñ-
éÅñ ç±ÃðÅ ëåÇÔ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂñÅÕÅ 
òÆ ç¶ ÇçåÅ¢ Â¶ôÆÁÅÂÆ, ÇÂðÅéÆ å¶ 
ÁëðÆÕÆ Ö¯ÜÕÅð ÇÂÃ Ü§× çÆ ÁÃñÆÁå 
ÇçÖÅÀ°ºç¶ Ôé¢ À°Ô î§éç¶ Ôé ÇÕ ÇÂé·Åº 
ç¯òÅº ìÔÅçðÅº çðÇîÁÅé ÃîÞ½å¶ çÆ å§ç 
ÇÃðë å¶ ÇÃðë ìðÅìð çÆ åÅÕå çÆ ÃÆ¢
ÇÃÕ§çð ê§ÜÅì Ãî¶å òÅçÆ-Â¶-ÇÃ§è ÇòÚ 
ç¯ òð·¶ ïÅéÆ CBF ÂÆÃÅ ê±ðì å¯º CBD 
ÂÆÃÅ ê±ðì åÕ ÇðÔÅ¢ ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé 
Øµà å¯º Øµà AB Ü§×Åº Ô¯ÂÆÁÅº¢ ÇéµÕÆÁÅº 
ÞóêÅº çÅ Õ¯ÂÆ ÇÔÃÅì éÔÆº¢ ÇÂæ¶ ÔÆ ÇÂÕ 
Þóê ôÅÔÕ¯à Ç÷ñ·Å ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì 
(ê°ðÅäÅ Ç÷ñ·Å ô¶Öê°ðÅ) ç¶ ìÔÅçð ÜòÅé 
òÆð± ðÃñ éÅñ Ô¯ÂÆ¢ òÆð± ðÃñ ðÅÜê±å 
ÃÆ¢ òÆð± ðÃñ éÅñ ÇÃÕ§çð çÆ ìóÆ òµâÆ 
Þóê Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ Þóê ÇòÚ òÆ ÇÃÕ§çð é±§ 
ìóÅ ÇëÕðî§ç Ô¯äÅ ÇêÁÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ 
ÜòÅé é¶ ÇÃÕ§çð çÅ ðÃåÅ ð¯Õä çÆ 
êµÕÆ éÆåÆ èÅðÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ òÆð± ðÃñ é¶ 
Öå åÆð ÇòÚ êð¯ Õ¶ ÇÂÕ ÖÅÃ î°ÕÅî å¯º 
ÇÃÕ§çð ç¶ Ö¶î¶ ÇòÚ îÅÇðÁÅ¢ òÆð± ðÃñ 
îÅÇÔð ÇéôÅé¶ìÅ÷ ÃÆ¢ À°Ã Öå ÇòÚ 
ÇñÇÖÁÅ ÃÆ- Òî§ÇéÁÅ å±§ ÇÃÕ§çð ÔËº å¶ å±§ 
ç°éÆÁÅ ëåÇÔ Õðé ñÂÆ ÇéÕÇñÁÅ ÔËº, 
êð Áµ×¶ æ¯ó·Å ÇÜÔÅ Ã¯Ú Õ¶ ÚµñÆº, ÇÂÔ 
ê§ÜÅì ç¶ ê°µåð òÆð± ðÃñ çÅ ÇÂñÅÕÅ 
ÔË å¶ Çê§â î¶ðÅ ôÅÔÕ¯à ÔËÍ çÇðÁÅ ðÅòÆ 
ÇÂÃ Çê§â ç¶ ÇìñÕ°ñ éÅñ ÖÇÔ Õ¶ ñ§ØçÅ 
ÃÆ¢ çðµÖåÅº ç¶ Þ°§â ÇÂÃ çÆ õ±ìÃ±ðåÆ 
é±§ ÚÅð Ú§é ñ×ÅÀ°ºç¶ Ãé¢ Ã°ìÔ Ãò¶ð¶ 
Üç¯º Ã±ðÜ çÆÁÅº ÇÕðéÅº ÇÂé·Åº çðÖåÅº 
ÇòÚ¯º ñ§Ø Õ¶ çÇðÁÅ ç¶ êÅäÆ Òå¶ êËºçÆÁÅº 
Ãé åÅº ÁÜÆì é÷ÅðÅ ìäçÅ ÃÆ¢Ò ÇÂÔ 
òÆð± ðÃñ çÆ Û¯àÆ ÇÜÔÆ ÇðÁÅÃå ÃÆ¢ 
ÇÂæ¶ ÔÆ À°Ã çÆ ÇÃÕ§çð éÅñ òµâÆ Þóê 
Ô¯ÂÆ¢ ØîÃÅä çÆ Ü§× Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ ÇòÚ òÆ 
ÇÃÕ§çð é±§ ìÔ°å é°ÕÃÅé ÞµñäÅ ÇêÁÅ¢ 
åÅðÆÖ î°åÅìÕ òÆð± ðÃñ ìÅð¶ Õ°Þ êåÅ 
éÔÆº ñµ× ÃÇÕÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ì§çÅ îð Ç×ÁÅ 
ÃÆ, ÜÅº éµÃ Ç×ÁÅ, ÜÅº ÕËçÆ ìäÅ ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ; êð ïÕÆéé ÇÂÔ ñóçÅ-ñóçÅ 
ôÔÆç Ô¯ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶×Å¢
ÇÂæ¶ ÔÆ Çëð ÇÃÕ§çð é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ îËº 
ê§ÜÅì çÆ èðåÆ À°å¶ Ü×·Å Ü×·Å Òå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ÁÜî¶ð ÇÃ§Ø

Öµì¶ êµÖÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ î°ðÆçÅº òµñ¯º ÇÂÔ ×µñ 
ÇòÁÅêÕ êËîÅé¶ Òå¶ êðÚÅðÆ å¶ À°ÛÅñÆ ×ÂÆ ÔË 
ÇÕ ÁÕÅñ åõå òµñ¯º ÇÃµÖ öçðÆÁÅº ÇõñÅø 

ÒÔ°ÕîéÅîÅÒ ÜÅðÆ ÕðÕ¶, À°é·Åº é±§ 
ÒÁÇÃµÖÒ ÕðÅð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÃ åµæ çÆ úà ñË Õ¶ éÅ Õ¶òñ 
ÇÃµÖ Ã§ÃæÅòÅº é±§ ìçéÅî Õðé, 
Ã×¯º ÇÂÃ çÆ ÁÅó Ô¶á ÁÅî ð±ê 
ÇòÚ ÔÆ ÇÃµÖ èðî Çòð°µè îé¯íÅò 

êËçÅ Õðé ç¶ ïåé ÕÆå¶ ×Â¶ å¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢
êð ÃµÚ ÕÆ ÔË?-
ÕÅîÅ×ÅàÅ îÅð± (×°ð± éÅéÕ ÜÔÅ÷) BF Ãå§ìð AIAD 
é±§ ÕñÕµå¶ ìÜìÜ ØÅà Òå¶ ê°µÜÅ ÃÆ¢ BI Ãå§ìð é±§ 
Á§×ð¶÷ ÔÕ±îå çÆ ê°ñÆÃ é¶ ÇÂÃ ç¶ î°ÃÅøðÅº À°µå¶ 
Á§é·¶òÅÔ ×¯ñÆìÅðÆ Õð ÇçµåÆ ÇÜÃ éÅñ B@ î°ÃÅøðÅº 
çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ å¶ ÇÂÃ åº̄ òµè ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶ Ãé¢ 
ÇÂÃ Ö±éÆ ÃÅÕ¶ Çòð°¼è ç¶ô ç¶ ñ¯ÕÅº, õÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃµÖ 
íÅÂÆÚÅð¶ Á§çð Á§×ð¶÷ ÔÕ±îå ç¶ ÇõñÅø ð¯Ã å¶ ×°µÃ¶ 
çÆ ÷ìðçÃå ñÇÔð êËçÅ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÔÅñå åº̄ 
ØìðÅ Õ¶ Á§×ð¶÷ ÔÅÕîÅº é¶ ÇÃµÖ ÃîÅÜ Á³çðñ¶ ÁÅêä¶ 
òøÅçÅð òð× çÆÁÅº Ã¶òÅòÅº ñËä çÅ êËºåóÅ èÅðé 
ÕÆåÅ¢ À°Ã ò¶ñ¶ Áð±ó ÇÃ§Ø çðìÅð ÃÅÇÔì çÅ ÃðÕÅð 
òµñº̄ æÅÇêÁÅ ÃðìðÅÔ (îËé¶Üð) ÃÆ Áå¶ ÃðçÅð Ã°§çð 
ÇÃ§Ø îÜÆáÆÁÅ ÚÆø õÅñÃÅ çÆòÅé çÅ ÕðåÅ- èðåÅ 
ÃÆ¢ F ÁÕå±ìð é±§ Õ°Þ ê§ÜÅìÆ ÁõìÅðÅº ÇòµÚ Áð±ó 
ÇÃ§Ø òµñº̄ ÁÕÅñ ì°§×¶ ç¶ ÃÅÔîä¶ Ç×ÁÅéÆ ×°ðìõô 
ÇÃ§Ø çÆ ÃÕµåðÆ Ô¶á ÇÂÕ ÜñÃÅ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ õìð 
ÛêÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÔ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÜñÃ¶ é¶ 
ÕÅîÅ×Åà± îÅð± ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅøðÅº Çòð°¼è êÅÃ ÕÆå¶ ÇÂÕ 
îå¶ ðÅÔÆº À°é·Åº é±§ ÒÁÇÃµÖÒ ÕÇÔ Õ¶ ê³æ ÇòÚº̄ õÅðÜ 
Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ç¶ô ÁõìÅð ÇòÚ ÛêÆ õìð ÇòÚ ÇÂÔ 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÃðçÅð Ã°§çð ÇÃ§Ø îÜÆáÆÂ¶ 
ç¶ ê°µåð é¶ ÜñÃ¶ Á§çð ÇÂÃ îå¶ çÆ êz̄ó·åÅ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ 
õìð ç¶ Ûêä åº̄ åÆÃð¶ Ççé H ÁÕå±ìð é±§ îÜÆáÆÁÅ 
êÇðòÅð é¶ ÖÅñÃÅ ÃîÅÚÅð ÁõìÅð ðÅÔÆº ÇÂÃ õìð 
çÆ åðçÆç ÕðÕ¶ Ãêôà Õð ÇçµåÅ ÇÕ Ã°§çð ÇÃ§Ø 
îÜÆáÆÁÅ çÅ ê°µåð åÅº À°Ã Ççé Á§ÇîzåÃð ÔÅ÷ð ÔÆ 
éÔÆº ÃÆ¢ ÁÕÅñ ì°§×¶ ÃÅÔîä¶ Ô¯Â¶ çµÃ¶ ÜÅºç¶ ÜñÃ¶ ÇòÚ 
æ¯ó·Æ ÇÜÔÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÃðÕÅð êµÖÆ ÇÃµÖ ÔÆ ôÅîñ 
Ô¯Â¶ Ãé¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ÇòÚ êÅÃ ÕÆå¶ îå¶ é±§ æ¯ó·¶ 
ÇÜÔ¶ ÃðÕÅð-í×å ÇòÁÕåÆÁÅº òµñº̄ ÁÅêÔ°çð¶ ã§× 
éÅñ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ øåòÅ åÅº ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË 
êð ÇÂÃ é±§ Ô°ÕîéÅîÅ ÕÇÔäÅ À°µÕÅ ÔÆ À°ÇÚå éÔÆº¢ 
ÇÕÀ°ºÇÕ Ô°ÕîéÅîÅ ÜÅðÆ Õðé çÅ ê³æ òµñº̄ ÇÂÕ 
ìÕÅÇÂçÅ Áîñ åðÆÕÅ åËÁ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ 
×µñ Ãêôà ÕðéÆ ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ ìÜìÜ ØÅà ç¶ î°ÃÅøðÅº 
Çòð°µè ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÇÂÃ øåò¶ é±§ Öµì¶ êµÖÆ èðî-Çé§çÕÅº 
é¶ ÁÅêä¶ òµñº̄ ÔÆ ÃÅðÆ öçð ñÇÔð éÅñ Ü¯ó ÇçµåÅ, 
ÔÅñÅºÇÕ ÇÂÃ ëåò¶ ÇòÚ öçð êÅðàÆ ÜÅº ñÇÔð çÅ 
Õ¯ÂÆ Ç÷Õð éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ×°ðÚðé ÇÃ§Ø ÃËºÃðÅ 
é¶ öçð ñÇÔð çÅ Ü¯ ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÇÖÁÅ ÔË, À°Ã ÇòÚ 
À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÕñÕ¼å¶ ÔËðÆÃé ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòÚ 
Ô¯Â¶ ÇÃµÖ çÆòÅé é¶ ÕÅîÅ×Åà±îÅð± ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅøðÅº 
é±§ ÒøÃÅçÆÒ ÕÇÔ Õ¶ À°é·Åº çÆ Çé§ÇçÁÅ ÕÆåÆ¢ À°Ã é¶ 
ÇÂÃ çÆòÅé ç¶ î¯ãÆ ÇÜé·Åº ÇòÁÕåÆÁÅº/êzì§èÕÅº ç¶ 
éÅº Ç×äÅÂ¶ Ôé À°é·Åº ÇòµÚº̄ (Ã°§çð ñÅñ ÇîÃð å¶ ê§âå 
ÁîðéÅæ ôðîÅ) å¶ ç¯ ÃðÕÅð-í×å ÇÃµÖ Ãé¢ ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ æ¯ó·¶ ÇÜÔ¶ ÃðÕÅðÆ Þ¯ñÆ Ú°µÕÅº çÆ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ 
é±§ ÇÃµÖ Ã§×å ÜÅº çÆòÅé çÅ ëËÃñÅ ÕÇÔäÅ ÇÕÃ¶ òÆ 
êµÖº̄ À°ÇÚå éÔÆº ÔË¢
êð ÇÂÃ åÕéÆÕÆ é°Õå¶ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÅ 
ÃîÅÜÆ å¶ ðÅÜÃÆ êÇÔñ± Ç÷ÁÅçÅ îÔµåòê±ðé ÔË¢ ÇÜÃ 
ÇòÁÕåÆ é±§ ÒÁÇÃµÖÒÕÇÔ Õ¶ ÇÃµÖ ê§æ ÇòµÚº̄ õÅðÜ Õð 
ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË, ÇÕÃ¶ ÇÃµÖ ÇòÁÕåÆ å¶ Ã§ÃæÅ òµñº̄ 
À°Ã éÅñ ÇÕÃ¶ êzÕÅð çÅ î¶ñ-Ü¯ñ ðµÖäÅ Ô°ÕîéÅî¶ 
çÆ ÁòµÇ×ÁÅ Ç×äÆ ÜÅºçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ç¯ô çÆ Ã÷Å 
åËÁ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÁÅú ç¶ÖÆÂ¶ ÇÃµÖ ê§æ é¶ å¶ ÇÜé·Åº 
Çòð°µè ÇÂÔ øåòÅ ÜÅðÆ Ô¯ÇÂÁÅ, À°é·Åº ñ¯ÕÅº é¶ ÇÂÃ 
ìÅð¶ ÇÕÔ¯ ÇÜÔÅ êzÇåÕðî êz×àÅÇÂÁÅ ÃÆ?

ìÅìÅ ×°ðÇçµå ÇÃ§Ø : ìÅìÅ ÜÆ Üç¯º Ü¶ñ· å¯º ÇðÔÅ 
Ô¯ Õ¶ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ä ñÂÆ ÜÅ 
ðÔ¶ Ãé åÅº Á§ÇzåÃð ç¶ ñ¯ÕÅº é¶ À°é·Åº ç¶ ÃéîÅé 
ÇòÚ ðÃå¶ ÇòµÚ æÅº æÅº ÃÜÆñ¶ ×¶à ìäÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ãé 
Áå¶ îÕÅéÅº å¶ ç°ÕÅéÅº é±§ òÆ ÕÆîåÆ ÃÅîÅé éÅñ 
ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÃÅð¶ ðÃå¶ ÇòµÚ ë°µñÅº çÆ 
ÛÇÔìð ñÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ Áå¶ Áåð ÇÛóÇÕÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ ñ¯ÕÅº ç¶ ÇÂÃ À°åôÅÔ é±§ ç¶Ö Õ¶ Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð 
é¶ ìÅìÅ ÜÆ é±§ ðÅÔ ÇòÚ ÔÆ Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ ÃÆ 
Áå¶ çðìÅð ÃÅÇÔì ÜÅä å¯º ð¯Õ ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ìÅð¶ 
ìÅìÅ ×°ðÇçµå ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ ÇçñÆ Ü÷ìÅå ÇÂé·Åº 
ñø÷Åº ÇòµÚ êz×à ÕÆå¶ Ãé : ÒÒÃðÕÅð é¶ î¶ðÅ îÅñÆ 
é°ÕÃÅé ÕðÕ¶ ÔÆ ìÃ éÔÆº Õð ÇçµåÆ, Ã×¯º î¶ð¶ èðî 
Áå¶ Ü÷ìÅå é±§ À°Ô Ãµà îÅðÆ ÔË Ü¯ ÇñÖäÆ ÁÃ§íò 
ÔË¢ ÃðÕÅð é¶ ç°éÆÁÅ ÇòÚ îËé±§ áµ× Áå¶ ìÅöÆ 
ç§×ÅÕÅðÆ ìäÅ Õ¶ ìçéÅî Õðé çÆ ÇéÃøñ Õ¯Çôô 
ÕðÕ¶ òÆ Ãìð éÔÆº ÕÆåÅ, Ã×¯º î¶ð¶ éÅî èðÆÕ 
èðî-ò¶Ú± ÇÃ¼ÖÅº êÅÃ¯º øåòÅ ÇçñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ÜÔÅ÷ òÅñ¶ î°ÃÅøð ÇÃ¼Ö éÔÆº Ôé,…Ô°ä îËº 
ÃÌÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÜÅ Õ¶ ÇÃµÖ èðî Áé°ÃÅð ðÃî 
ÇðòÅ÷ Õð éÔÆº ÃÕçÅ Ü¯ êzç¶Ã å¯º ÁÅÂ¶ Ô¯ Õ¶ (ÇÃµÖ) 
ÕðòÅÀ°ºç¶ Ôé¢ îËé±§ ôÅÇÂç ÇÂÃ ñÂÆ Ç×zøåÅð Õð 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ îËé±§ ÇêÛñÆ ×µñ Û¶óé çÅ î½ÕÅ éÅ 
Çîñ¶ ÇÜÃ çÆ Ç÷§î¶òÅð ÃðÕÅð ÔË ÇÜÃ é¶ îÔÅðÅÜÅ 
êÇàÁÅñÅ,  ð±ó ÇÃ³Ø ÃðìðÅÔ çðìÅð ÃÅÇÔì Áå¶ 
Ô¯ð õ°ôÅîçÆ ÇÃ¼Ö» êÅÃ¯º î¶ð¶ Áå¶ ÃÅæÆÁ» ç¶ èðî Òå¶ 
ì¶Ô°çÅ ÔîñÅ ÕðòÅÇÂÁÅ å¶ ÃðÕÅð é±§ ô¼Õ ÃÆ ÇÕ îËº 
ÃðÕÅð êÅÃ¯º ÇÂÃ çÅ Ü°ÁÅì ê°µÛÅº×Å ÇÕ ÃÅâ¶ ÇòÚ 
ÇÕÔóÆ ØÅà (ö°éÅÔ) ÔË ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÃðÕÅð é¶ ÃÅé±§ 
ÇÃ¼ÖÆ å¯º õÅðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ¢ ÇÃ¼Ö é±§ ÁÇÃµÖ ÁÅÖäÅ 
À°Ã ç¶ ÇÃð Õµà ñËä éÅñ¯º Ç÷ÁÅçÅ ì°ðÅ ÔË, ê§Ü 
ÇêÁÅÇðÁÅº é¶ ÇÃµÖ ìäé ñÂÆ ÃÆÃ í¶à ÕÆå¶ Ãé¢ 
Ô÷ÅðÅº ÇîÃÅñÅº ÁÇÜÔÆÁÅº ÇîñçÆÁÅº Ôé Ü¯ ÇÃµÖÅº 
é¶ ÁÇÃµÖ ìäé éÅñ¯º îðéÅ êÃ§ç ÕÆåÅ¢U (÷°ñîÆ 
ÕæÅ, Ãø¶ FC-FD)Í
ìÅìÅ Ã¯Ôä ÇÃ³Ø íÕéÅ : êz¯. êz¶î ÇÃ§Ø ìÜÅÜ éÅñ 
×¼ñìÅå ÕðÇçÁÅº ìÅìÅ íÕéÅ é¶ Üç¯º Ü¶ñ·Åº 
Á§çð À°é·Åº òµñ¯º ÇÃµÖ îÇðÁÅçÅ çÆ ðµÇÖÁÅ ñÂÆ 
Þµñ¶ ÕôàÅº çÆ ÇòÇæÁÅ Ã°äÅÂÆ, åÅº êz¯. ìÜÅÜ é¶ 
ÇÂÕçî Áµ×¯º Ã°ÁÅñ ÕÆåÅ ÇÕ Òå°ÃÆº åÅº ÇÃµÖÆ çÆ 
ÖÅåð ñóç¶ ðÔ¶ êð ÕÆ À°é·Åº ÇçéÅº (AIAE) ÇòµÚ 
öçðÆÁÅº é±§ ÁÕÅñ åõå å¯º ÇÃµÖ éÅ Ô¯ä çÅ øåòÅ 
éÔÆº ÃÆ ÇîÇñÁÅ?Ò ìÅìÅ ÜÆ çÅ ôÅºå êð Ççzó· 
Ü°ÁÅì ÃÆ, ÒÒÇÜ¼æ¶ Õ½îÆ ÁäÖ å¶ èðî çÆ ÔÅéÆ Ô¯ò¶ 
ÁÃÆº ÃçÅ Áó ÜÅºç¶ ÃÅº¢ À°Ô øåòÅ ÇçòÅÀ°ä ÇòµÚ 

åÅº ÃðÕÅð çÆÁÅº Ö°ôÆÁÅº êzÅêå Õðé òÅñ¶ Õ°Þ 
Þ¯ñÆ Ú°µÕÅº çÅ Ôµæ ÃÆ¢U (êz¯ : ìÜÅÜ, Ãø¶ FI-G@)Í
À°êð¯Õå ç¯òÅº ÔòÅÇñÁÅº å¯º ÷ÅÔð Ô°§çÅ ÔË ÇÕ 
öçðÆ ìÅÇìÁÅº é¶ ÇÂÃ øåò¶ ñÂÆ Á³×ð¶÷ ÃðÕÅð 
é±§ î°µÖ ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÇÜÃ é¶ ÁÅêä¶ Ç×äåÆ 
ç¶ Þ¯ñÆ Ú°µÕ ÇÃµÖÅº Õ¯ñ¯º ÇÂÔ ÕÅðÅ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
ìÅÇìÁÅº é¶ ÁÅêä¶ ÃÅð¶ ÜÆòé ç½ðÅé ÇÕå¶ òÆ ÇÂÃ 
ç¶ ñÂÆ ÇÕÃ¶ ÇÃµÖ Ã§ÃæÅ é±§ ç¯ô éÔÆº ÇçµåÅ¢ À°é·Åº é¶ 
Õç¶ òÆ ÇÕÃ¶ ÇÃµÖ Ã§ÃæÅ çÆ é°ÕåÅÚÆéÆ éÔÆº ÕÆåÆ, 
Ôî¶ôÅ ÃðÕÅð êµÖÆ ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ ÔÆ Çé§ÇçÁÅ¢
ê³æÕ î°µÖ èÅðÅ-
ê³æ çÆ î°µÖ èÅðÅ é¶ ÇÂÃ ÕÇæå øåò¶ ç¶ ÇõñÅø 
ìÔ°å ÔÆ ×°µÃ¶ íÇðÁÅ êzÇåÕðî êz×àÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÃµÖ 
Ã§×åÅº é¶ Ü×·Å-Ü×·Å íðò¶º ÇÂÕµá (çÆòÅé) ÕðÕ¶ 
ÇÂÃ øåò¶ çÆ Ãõå ôìçÅº ÇòÚ Çé§ÇçÁÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
×°ðîå¶ êÅÃ Õðé çÆ î°ÇÔ§î Çòµã ÇçµåÆ ÃÆ Áå¶ 
ÃðÕÅð ç¶ Þ¯ñÆ Ú°µÕ éÅîÇéÔÅç ÇÃµÖ ÁÅ×±ÁÅº é±§ 
íð¶ çÆòÅéÅº Á§çð Çëµà ñÅÔéåÅº êÅÂÆÁÅº ÇÜÃ 
ÃçÕÅ Áð±ó ÇÃ§Ø å¶ Ã°§çð ÇÃ§Ø îÜÆáÆÁÅ é±§ ÇÃµÖ 
ê§æ Õ¯ñ¯º ç¯ò¶º Ôµæ Ü¯ó Õ¶ îÅøÆÁÅº î§×äÆÁÅº êÂÆÁÅº 
Ãé¢ ìÅìÅ ×°ðÇçµå ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÁÅêäÆ Ò÷°ñîÆ ÕæÅÒ 
ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ BF-AA-AIBA é±§ îËº éäÕÅä¶ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÅê ÔÆ ê°ñÆÃ ç¶ ÔòÅñ¶ Ô¯ä Ç×ÁÅ Áå¶ 
ñµÖ-ÃòÅ ñµÖ ç¶ ñ×ê× ÁÅçîÆÁÅº çÅ ÇÂÕµá î¶ð¶ 
éÅñ ÃÆ Ü¯ ì×Ëð ÇÕÃ¶ ç¶ ì°ñÅÂ¶ Õ°çðåÆ ÔÆ ÔîçðçÆ 
ñÂÆ ÁÅ ×Â¶ Ãé Áå¶ ÇÜé·Åº çÆ î°ðÅç îËé±§ ÁÅêä¶ 
êÅÃ ðµÖä çÆ Áå¶ ê°ñÆÃ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅ Ô¯ä ç¶ä çÆ 
ÃÆ¢ (÷°ñîÆ ÕæÅ, ÃøÅ EI)Í ÇÂÃ å¯º êåÅ ÚñçÅ ÔË 
ÇÕ ÇÃµÖ ê§æ é¶ øåò¶ é±§ Ãî±ÇÔÕ å½ð Òå¶ ÇÔÕÅðå 
éÅñ á°ÕðÅ ÇçµåÅ ÃÆ Áå¶ ÇÃµÖ Ü×å Á³çð ìÅìÅ 
×°ðÇçµå ÇÃ§Ø å¶ ç±Ãð¶ öçðÆ ç¶ôí×åÅº ç¶ êµÖ 
ÇòÚ ÷ìðçÃå ñÇÔð êËçÅ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢
BD Ü±é AIB@ é±§ ÇòÛ¯Â¶ ÇòÖ¶ ÇÂÕ Áç°µåÆ çÆòÅé 
ÇòÚ ê³Ü å¯º çÃ Ô÷Åð Ã§×åÅº ôÅîñ Ô¯ÂÆÁÅº 
Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ ÃðÕÅð ç¶ ÜÆ Ô÷±ðÆÁÅº é±§ ê§Ü-
ê§Ü ñÅÔéåÅº êÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Áå¶ ë÷ñÅìÅç ç¶ 
çÆòÅé òÅñ¶ À°Õå îå¶ çÆ êz¯ó·åÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÕ 
Ô¯ð îå¶ ÇòÚ ÒÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± å¶ Ô¯ð ÃÅð¶ ÇÃµÖ î°ñÕÆ 
ÕËçÆÁÅºÒ éÅñ ÔîçðçÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ Ãî±Ô Ã§×å é¶ 
À°µÚÆ ÁÅòÅ÷ ÇòµÚ ê³Ü ò¶ðÅº ÇÕÔÅ ÇÕ Áð±ó ÇÃ§Ø 
ÃðìðÅÔ, ÇÃµÖ éÔÆº ÔË å¶ À°Ã é±§ ñÅÔéå ÔË¢
ÒÁÕÅñÆÒ ÁõìÅð ç¶ A Ü°ñÅÂÆ AIB@ ç¶ Á§Õ ÇòÚ 
ÚÆø ÖÅñÃÅ çÆòÅé ìÅð¶ ÇÂÕ ñ¶Ö ÛÇêÁÅ ÇÜÃ 
ÇòÚ ÇÜµæ¶ êÇÔñ¶ ÃÇîÁÅº Á§çð ÇÂÃ çÆÁÅº ê§æ êzåÆ 
ØÅñäÅòÅº çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ, À°æ¶ ìÅÁç ÇòÚ 

ÇÂÃ ç¶ ðÅÜÃÆ ð¯ñ çÆ ÇåµÖÆ é°ÕåÅÚÆéÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 
ÇÂÃ ×µñ Òå¶ íÅðÆ ð¯Ã ÜåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ç¶ 
Òêåò§å¶Ò ìÔÅçðÅº é¶ ñÅÔ½ð ÁÅ Õ¶ úâòÅÇÂð ÇÜÔ¶ 
÷Åñî ÔÅÕîÅº é±§ òÆ ÇòçÅÇÂ×Æ êµåð ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ñ¶Ö ÇòÚ ÇÂÔ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Õ½î çÆòÅé 
À°µå¶ ÇÂÕ Ô¯ð ç¯ô ñÅÀ°ºçÆ ÔË¢ À°Ô ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÃÅâ¶ 
êzç¶ÃÅº ÇòÚ ×Â¶ Ô¯Â¶ òÆðÅº ç¶ ÇçñÅº ÇòÚ Õ½îÆ Ü¯ô, 
ê§æÕ ÇêÁÅð Áå¶ ç¶ô Ã¶òÅ çÅ ÚÅÀ° Áå¶ À°åôÅÔ 
áÅáÅº îÅð ÇðÔÅ ÃÆ¢ ìÔ°å ÃÅÇðÁÅº çÅ ÇÔðçÅ ÇÂåéÅ 
êÇòµåð Áå¶ À°µÚÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô Õ½î Áå¶ ç¶ô ñÂÆ 
Õ°ðìÅé Ô¯ ÜÅä ÇòµÚ ÃµÚÆ Ö°ôÆ Áå¶ ê±ðé ÁÅé§ç 
ÃîÞç¶ ÃÆ¢ À°Ô ÇòÚÅð¶ Üç¯º ÕÂÆ ÃÅñÅº å¯º ÕËé¶âÅ 
Áå¶ Á§×ð¶÷Æ ÇÂéÃÅø å¯º Ãå¶ Ô¯Â¶ Üç¯º î°ó ÁÅêä¶ 
ÇêÁÅð¶ òåé é±§ ÁÅÂ¶, Üç¯º À°é·Åº Ã¯ÔäÆÁÅº Ã±ðåÅº, 
êÇòµåð ÁÅåîÅò», ÖÅñÃÅ Õ½î ç¶ ë°µñÅº çÅ ì§ç±ÕÅº 
éÅñ Ã°ÁÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ åÅº ê§æ ç¶ êåò§ÇåÁÅº 
é¶ ê§æ çÆ êµå ÇÕò¶º ðµÖÆ Áå¶ ÕÆ-ÕÆ éÆÚåÅÂÆÁÅº 
ÕÆåÆÁÅº, ÇÕÃ¶ Õ¯ñ¯º ×¼°ÞÆÁÅº éÔÆº¢ À°ø! êµæð-Ççñ 
çÆòÅé é¶ ÁÅêä¶ ÇÜ×ð ç¶ à¯à¶ é±§, ÁÅêä¶ ñÔ± 
é±§, ÁÅÖ ÇçµåÅ ÇÕ ÇÂÔ åÅº ÇÃµÖ ÔÆ éÔÆºÍ ÇÂÃ çÅ 
éåÆÜÅ ÇÂÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÕÂÆ åÅº ëÅºÃÆ ñàÕÅÂ¶ ×Â¶, 
ÕÂÆ Ü¶ñ·Åº ÇòÚ åóøç¶ ðÔ¶ Áå¶ ÕÂÆ Çê§âÅº ÇòµÚ 
é÷ðì§ç êÂ¶ Ôé¢
AH Ü°ñÅÂÆ é±§ ñÅñÅî±ÃÅ ç¶ ÖÅÃ Ü¯ó î¶ñ¶ ÇòµÚ îåÅ 
êÅÃ ÕðÕ¶ ìÅòÅ ×°ðìÖô ÇÃ§Ø å¶ ÃðìðÅÔ Áð±ó ÇÃ§Ø 
é±§ ÇÃµÖÅº ç¶ êzåÆÇéè î§éä åº̄ ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÃµÖ ê§æ Á§çð Áð±ó ÇÃ§Ø ç¶ ÇõñÅø êËçÅ Ô¯Â¶ ð¯Ô 
é±§ ç¶ÖÇçÁÅº ÃðÕÅð é¶ AH Á×Ãå AIB@ é±§ Áð±ó 
ÇÃ§Ø é±§ ÔàÅ Õ¶ ÃðçÅð Ã°§çð ÇÃ§Ø ÜÆ ðÅî×ó·ÆÁÅ é±§ 
ÃðìðÅÔ æÅê ÇçµåÅ ÃÆ¢
BC Á×Ãå é±§ ÜÇñ·ÁÅºòÅñ¶ ìÅ× ÇòÚ íÅðÆ Ü¯ó 
î¶ñÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÜÃò§å ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ Ã§ì¯èé ÇòµÚ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä Áð±ó ÇÃ§Ø çÅ Û°àÕÅðÅ Ô¯äÅ ÕÇáé 
ÔË¢ À°Ã é±§ çðìÅð ÃÅÇÔì çÅ ê±ðÅ-ê±ðÅ ÇÔÃÅì ç¶äÅ 
êò¶×Å¢ âÅÇÂð ÷Åñî é±§ ×°ð± ÇêÁÅÇðÁÅº çÆ ôðèÅ 
çÆ í¶àÅ ÇòµÚ¯º Ô÷Åð ð°êÂ¶ ç¶ Õ¶ ÇÃµÖÅº ç¶ ÇçñÅº é±§ 
ÚÆðé çÅ ìçñÅ ç¶äÅ êò¶×Å¢
ÇÂÃ å¯º BD Ø§à¶ ìÅÁç ÔÆ Áð±ó ÇÃ§Ø é¶ î°ÁÅøÆ 
î§× ñÂÆ¢ ÇÜÃ ìÅð¶ BG Á×Ãå ç¶ ÒÁÕÅñÆÒ ÁõìÅð 
ÇòÚ ÇÂÔ Çðê¯ðà ÛêÆ :
ÒÒÕµñ· BD åðÆÕ ôÅî ç¶ F òÜ¶ ÜÇñ·ÁÅºòÅñ¶ ìÅö ÇòµÚ 
×°ðç°ÁÅðÅ Ã¶òÕ Õî¶àÆ Á§ÇîzåÃð ç¶ êzì§è Ô¶á íÅðÆ 
çÆòÅé ÃÇÜÁÅ¢ ÁÜ¶ çÆòÅé ÃÜéÅ ÔÆ ÃÆ ÇÕ ÃðçÅð 
ìÃ§å ÇÃ§Ø ðÃÅñçÅð å¶ Ú§çÅ ÇÃ§Ø ÁàÅðÆ òÅñ¶ Ã¶òÕÅº 
Õ¯ñ ÁÅÂ¶ ÇÕ Ü¶Õð Áð±ó ÇÃ§Ø ÁÅ Õ¶ î°ÁÅøÆ î§× ñò¶ 
åÅº å°ÃÆº ÜéÅ÷Å åÅº éÅ Õµã¯×¶ å¶ Ü¶ À°Ô ÇÂµæ¶ ÁÅò¶ 
åÅº À°ÔçÆ ì¶-ÁçìÆ åÅº éÅ Õð¯×¶¢ ÇÜÃ êð îÅÃàð 
Ú§çÅ ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ Ãí Ã§×å Òå¶ íð¯ÃÅ ðµÖç¶ Ô¯Â¶ ìÚé 
ÇçµåÅ ÇÕ Ü¶Õð Áð±ó ÇÃ§Ø ÁÅ Õ¶ î°ÁÅøÆ î§×¶ åÅº ì¶-
ÁçìÆ òÆ éÔÆº ÕðÅº×¶ å¶ ÜéÅ÷Å òÆ éÔÆº ÕµãÅº×¶¢ 
ÃòÅ Ø§à¶ çÆ î°Ôñå À°é·Åº é±§ ÇçµåÆ ×ÂÆ å¶ çÆòÅé 
ÃÜ Õ¶ ÕÆðåé Ô¯ä ñµ× ÇêÁÅ¢ Áµè¶ Ø§à¶ ìÅÁç Üç 
çÆòÅé ÁÅð§í Ô¯ä çÅ ÁðçÅÃÅ Ô¯äÅ ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ åÅº 
Áð±ó ÇÃ§Ø òÆ ÁÅ ê°µÜÅ¢ ÁðçÅÃ åº̄ ÇêµÛº̄ îÅÃàð 
Ú§çÅ ÇÃ§Ø, Ã¶òÅ ÇÃ§Ø, ÜÃò§å ÇÃ§Ø… ÁÅÇç ì¯ñ¶¢ À°Ã 
åº̄ ÇêµÛº̄ Áð±ó ÇÃ§Ø é¶ Öó·̄ Õ¶ Ôµæ Ü¯ó Õ¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
ÖÅñÃÅ ÜÆ îËº ÁáÅð·Åº òð·¶ ×°ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ çÆ å¶ ÖÅñÃ¶ 
çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ ÔË¢ Ú§×Æ ÕÆåÆ ÜÅº î³çÆ ÁÅê êðòÅé 
Õð¯ å¶ Ô°ä îËº ÁÃåÆøÅ Çç§çÅ ÔÅº å¶ ÁÅê ÜéÅ÷Å éÅ 
Õµã¯¢ ÇÜÃ êð Ã§×å é¶ ëËÃñÅ ç¶ ÇçµåÅ ÇÕ ÜéÅ÷Å 
éÔÆº ÕµÇãÁÅ ÜÅò¶×Å¢
ÇÂÃ ëËÃñ¶ çÅ ÇÂÔ îåñì ÖÅñÃ¶ é±§ ÇÂÔ éÔÆº 
ÃîÞäÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÕ AH ÃÅñÅ ÕÅðòÅÂÆ çÅ ÇÔÃÅì 
Áð±ó ÇÃ§Ø é±§ Ûµâ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÜÅº À°Ôç¶ Á½×°ä 
î°ÁÅø Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ BD åðÆÕ çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÇÃðø 
Â¶éÆ ÔÆ ÃÆ ÇÕ Áð±ó ÇÃ§Ø é¶ ÃðìðÅÔÆ Ûµâ ÇçµåÆ 
å¶ ÖÅñÃ¶ é¶ ÜéÅ÷Å éÔÆº ÕµãäÅ¢ Ô°ä ÜéÅ÷Å (åÅº) 
éÔÆº ÇéÕñ¶×Å êð ÇÔÃÅì çÆ êóåÅñ ÜÅº Á½×°äÅº 
çÆ î°ÁÅøÆ çÅ ëËÃñÅ ÇêµÛ¯º Ô¯ò¶×Å Üç À°Ô ÇÔÃÅì 
ç¶ ç¶ò¶×Å å¶ î°ÁÅøÆ î§×¶×Å¢U

(ìÅÕÆ Á×ñ¶ Ôøå¶)

ÁÕÅñ åõå ò¼ñ¯º öçðÆ ìÅÇìÁÅº Çòð°¼è ÒÔ°ÕîéÅî¶Ó çÅ Õ¼Ú-Ã¼Ú

BD Ü±é AIB@ é±§ ÇòÛ¯Â¶ ÇòÖ¶ ÇÂÕ Áç°µåÆ çÆòÅé ÇòÚ ê³Ü å¯º çÃ Ô÷Åð 
Ã§×åÅº ôÅîñ Ô¯ÂÆÁÅº Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ ÃðÕÅð ç¶ ÜÆ Ô÷±ðÆÁÅº é±§ ê§Ü-ê§Ü 
ñÅÔéåÅº êÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Áå¶ ë÷ñÅìÅç ç¶ çÆòÅé òÅñ¶ À°Õå îå¶ çÆ 
êz¯ó·åÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÕ Ô¯ð îå¶ ÇòÚ ÒÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± å¶ Ô¯ð ÃÅð¶ ÇÃµÖ î°ñÕÆ 
ÕËçÆÁÅºÒ éÅñ ÔîçðçÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ Ãî±Ô Ã§×å é¶ À°µÚÆ ÁÅòÅ÷ ÇòµÚ ê³Ü 
ò¶ðÅº ÇÕÔÅ ÇÕ Áð±ó ÇÃ§Ø ÃðìðÅÔ, ÇÃµÖ éÔÆº ÔË å¶ À°Ã é±§ ñÅÔéå ÔË¢

Çòô¶ô ñ¶Ö
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-ìñðÅÜ ÇÃ³Ø ÇÃ¼è± 
(ÃÆéÆÁð ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ)

Õ°Þ Ççé êÇÔñÅº Öìð ÁÅÂÆ ÃÆ ÇÕ Ççó·ìÅ 
é÷çÆÕ Çå§é Û¯à¶ ìµÇÚÁÅº é¶ éÇÔð ÇòÚ 
ÇÕÃ¶ òÇÔîÆ òµñº̄ òÔÅÂ¶ ×Â¶ éÅðÆÁñ ëóé 

ñÂÆ ÛñÅº× ñ×ÅÂÆ¢ 
Çê§â òÅÇñÁÅº çÆ ÇÔ§îå 
ÕÅðé ç¯ ìµÚ¶ åÅº ìÚÅÁ 
ñÂ¶ ×Â¶ êð ÇÂµÕ ÇòÚÅðÅ 
îÃ±î â°µìä ÕÅðé 
ÁÅêäÆ ÜÅé ×òÅ ìËáÅ¢ 

ÇÕÃ¶ áµ× Ü¯åôÆ òµñº̄ Õôà àÅñä ñÂÆ 
çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ À°êÅÁ, ÇÂµÕ ì¶×°éÅÔ çÆ 
î½å çÅ ÕÅðé ìä Ç×ÁÅ¢ ÚÅÔÆçÅ åÅº ÇÂÔ 
ÃÆ ÇÕ À°Ã Ü¯åôÆ Áå¶ À°êÅÁ Õðé òÅñ¶ 
òÇÔîÆ ç¶ ÇÖñÅë Õåñ çÅ î°ÕµçîÅ çðÜ 
ÕÆåÅ ÜÅºçÅ¢
ñ¯Õ Ôð ÃÅñ Ü¯åôÆÁÅº-åÅºåÇðÕÅº ç¶ 
ÕÇÔä Òå¶ Ô÷ÅðÅº îä éÅðÆÁñ, Ôòé çÆ 
ÃòÅÔ, ç¶òÆ-ç¶òÇåÁÅº çÆÁÅº î±ðåÆÁÅº, 
îðé òÅÇñÁÅº çÆÁÅº ÁÃæÆÁÅº, èÅðÇîÕ 
ÃîÅ×îÅº çÅ ðÇÔ§ç Ö±§Ôç, Õ¯ñ¶, ÇÃµÕÅ Áå¶ 
êËÃ¶ éçÆÁÅº éÅÇñÁÅº ÇòµÚ Ã°µàç¶ ðÇÔ§ç¶ 
Ôé¢ Ôð¶Õ èÅðÇîÕ ÚÆ÷ é±§ Üñ êzòÅÔ Õðé 
çÆ ØàÆÁÅ ðòÅÇÂå é¶ íÅðå ç¶ êÅäÆÁÅº 
é±§ ìðìÅç Õð Õ¶ ðµÖ ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÔéÅº 
Ü¯åôÆÁÅº é¶ ÇÕÃÅéÅº é±§ òÆ ìÔ°å ç°ÖÆ ÕÆåÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ð¯÷ éÇÔðÅº, ÕµÃÆÁÅº Áå¶ î¯ÇØÁÅº 
çÅ êÅäÆ éÅðÆÁñ å¶ Ô¯ð èÅðÇîÕ ×§ç î§ç 
ëÃä ÕÅðé ÜÅî Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÃÅâ¶ Ü§îä åº̄ 
ñË Õ¶ îðé åµÕ ç¶ ìÔ°å¶ ÇÕzÁÅ Õðî ÔòÅ 
Áå¶ êÅäÆ é±§ ì°ðÆ åð·Åº êzç±Çôå Õðé òÅñ¶ 
Ôé¢ ÇÂµÕ ÁÅî íÅðåÆ ç¶ ÜÆòé ÕÅñ ÇòµÚ 
Áé¶ÕÅº Ôòé, ïµ×, êÅá ÁÅÇç ÕÆå¶ ÜÅºç¶ 
Ôé ÇÜÔéÅº ç½ðÅé Õð¯óÅº àé ñµÕóÅº, ÇØÀ° 
Áå¶ Ô¯ð ÖÅäï¯× Ãîµ×ðÆ ë±Õ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ 
ÔË¢ Ô°ä Áµ× ÇòµÚ ÇØÀ° ÃÅóé ÜÅº êÅäÆ 
ÇòµÚ éÅðÆÁñ ð¯ó·é éÅñ ðµì ÇÕò¶º Ö°µô 

Ô¯ ÃÕçÅ ÔË? Ô°ä¶ ñ§ØÆÁÅº êÅðñÆîËºà Ú¯äÅº 
ÇòµÚ îµè êzç¶ô ç¶ ÇÂµÕ êÖ§âÆ ìÅì¶ é¶ ÇÂµÕ 
é¶åÅ é±§ ÇÜåÅÀ°ä ñÂÆ í°êÅñ ÇòÖ¶ Ôòé 
Õð Õ¶ ÕÂÆ îä ñÅñ ÇîðÚÅº ÃÅó Ã°µàÆÁÅº¢ 
éÅñ ÔÆ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ Ü¶ ÇÂÔ é¶åÅ éÅ 
ÇÜµÇåÁÅ åÅº îËº ÁÅåî çÅÔ Õð ñòÅº×Å¢ 
êð Üçº̄ À°Ô é¶åÅ ÔÅð Ç×ÁÅ åÅº ìÅìÅ ê±ðÆ 
ì¶ôðîÆ éÅñ îðé åº̄ î°µÕð Ç×ÁÅ¢ Üç¯º 
òÆ Õ¯ÂÆ íÅðåÆ îðçÅ ÔË åÅº ÇÚåÅ ç¶ ð±ê 
ÇòµÚ D-E ÕÇò§àñ ñµÕóÅº éÅñ ñË ÔÆ 
ÜÅºçÅ ÔË, çðÖå íÅò¶º À°Ã é¶ ÃÅðÆ À°îð 
Õ¯ÂÆ éÅ ñ×ÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶¢
íÅðå ÇòµÚ Ü¯åôÆÁÅº-åÅºåÇðÕÅº é¶ ñ¯ÕÅº 
é±§ ì°ðÆ åð·Åº òÇÔîÅº íðîÅº ÇòµÚ ÜÕÇóÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÕÂÆ ñ¯Õ ÇÂ§é¶ òÇÔîÆ Ôé ÇÕ 
Ü¯åôÆ é±§ ê°µÛ¶ ì×Ëð ìÅæð±î åµÕ éÔÆº 
ÜÅºç¶¢ íÅðå ÇòµÚ Ü¯Çåô, åÅºåÇðÕ, 
òÅÃå±ÕñÅ, ê°µÛÅº ç¶äÆÁÅº Áå¶ í±å 
Õµãä¶ Õð¯óÅº çÅ ÕÅð¯ìÅð ìä Ú°µÕÅ ÔË¢ 
ÁÃÆº ÃçÆÁÅº å¯º êÅÖ§âòÅç ÇòµÚ òðñâ 
ÚËºêÆÁé ÔÅº¢ Ü¶ Á§×ð¶÷Åº é¶ Õ§ÇêÀ±àð 
ìäÅÇÂÁÅ åÅº ÁÃÆº òµÖ òµÖ èðî Áå¶ 
ç¶òÆ ç¶òå¶ ìäÅÂ¶¢ À°ÔéÅº é¶ èðåÆ ÇòµÚ¯º 
âÆ÷ñ êËàð½ñ ñµÇíÁÅ åÅº ÁÃÆº êÆðÅº 
ìÅÇìÁÅº çÆÁÅº ÕìðÅº ñµíÆÁÅº¢ À°ÔéÅº é¶ 
ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ À°âÅÂ¶ åÅº ÁÃÆº ê±Û¯º êÕó 
Õ¶ ÔÅæÆ ÁÃîÅé ÇòµÚ À°âÅ Ççµå¶ Ü¯ ÁµÜ 
åµÕ òÅêÃ éÔÆº ÁÅÂ¶¢ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ô°µÕð 
×zÇÔ Òå¶ ØÅÔ Úðç¶ Ô¯ä¢ À°ÔéÅº çÆÁÅº 
Á½ðåÅº À°ñ§ÇêÕ ÇòµÚ Ö¶âçÆÁÅº Ôé åÅº 
íÅðåÆ Á½ðåÅº ìÅÇìÁÅº, ÃÅèÅº å¶ åÅºåÇðÕÅº 
Õ¯ñ Ö¶âçÆÁÅº Ôé¢ Ü¶ Á§×ð¶÷Åº é¶ ÃðÚ 
Õðé ñÂÆ ×±×ñ ìäÅÇÂÁÅ åÅº ÃÅâ¶ Õ¯ñ 
Çéðîñ ìÅìÅ ÔË Ü¯ Ãí Õ°Þ êÇÔñÅº ÔÆ çµÃ 
Çç§çÅ ÔË¢
òÅÃå±ÕñÅ òÆ ìÔ°å òµâÅ êÖ§â ÔË¢ î±ðÖ 
ñ¯Õ ÇÂÔéÅº ç¶ ÕÇÔä Òå¶ Ú§×ÆÁÅº íñÆÁÅº 
Õ¯áÆÁÅº Áå¶ çëåð å¯ó Çç§ç¶ Ôé¢ ÖÅÃ å½ð 
Òå¶ ÇÃÁÅÃÆ ñ¯Õ î§åðÆ ìäç¶ ÃÅð êÇÔñÅº 

ÃðÕÅðÆ Õ¯áÆ Áå¶ çëåð çÆ å¯ó í§é ÔÆ 
ÕðòÅÀ°ºç¶ Ôé, ÃðÕÅðÆ êËÃÅ Ü¯ ñµ×äÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ òËÃ¶ ôðÅì çÅ á¶ÕÅ íÅò¶º îó·ÆÁÅº 
ÇòµÚ ðµÖ ñÀ°, À°Ã çÅ î±§Ô Úó·ç¶, ñÇÔ§ç¶, 
À°µåð ÜÅº çµÖä òµñ ðµÖ ñÀ°, À°Ã é¶ 
ÕÅîïÅì Ô¯äÅ ÔÆ ÔË¢ À°Ã Òå¶ Õ¯ÂÆ òÅÃå± 
ôÅÃåð Çéïî ñÅ×± éÔÆº Ô°§çÅ¢ ÕÆ òÅÃå± 
ôÅÃåð î°åÅìÕ ìä¶ ØðÅº ÇòµÚ î½å ÜÅº 
ÇìîÅðÆ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ? Ú§âÆ×ó· ç¶ òÇÔîÆ 
ÁÅðÕÆàËÕà ñÆ Õðì±÷ÆÂ¶ é¶ AC é§ìð 
ÃËÕàð éÔÆº ìäÅÇÂÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ êµÛîÆ ç¶ôÅº 
ÇòµÚ AC é§ìð é±§ îéÔ±Ã ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 

åÅº ÕÆ Ú§âÆ×ó· ÇòµÚ Õ¯ÂÆ Ü°ðî éÔÆº Ô°§ç¶ 
ÜÅº Ôî¶ôÅ ôÅºåÆ ìäÆ ðÇÔ§çÆ ÔË? ÇÂµæ¶ åÅº 
Ã×º̄ ð¯÷ ì¶ð¯÷×ÅðÅº Òå¶ âÅº× ÖóÕçÆ ÔË¢ 
Õ°çðåÆ ÁÅëåÅº ÁÅÀ°ä Òå¶ òÃå± ôÅÃåð 
òÅñÅ îÕÅé òÆ ìÅÕÆ îÕÅéÅº òÅº× ÔÆ 
åìÅÔ Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢
ÁµÜ åµÕ ÕçÆ ÇÕÃ¶ Ü¯åôÆ é¶ Ã°éÅîÆ, 
í°ÚÅñ, Ôó· Áå¶ Ü§× ÁÅÇç çÆ íÇòµÖìÅäÆ 
éÔÆº ÕÆåÆ¢ Õ°çðåÆ ÁÅëåÅº ÁÅÀ°ä Òå¶ 
ÃËºÕó¶ Ü¯åôÆ Áå¶ åÅºåÇðÕ òÆ ÁÅî ñ¯ÕÅº 
ç¶ éÅñ ÔÆ îÅð¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ Ü¶ Ü¯Çåô ÃµÚ 
Ô°§çÅ åÅº à¶ò¶, ñ×é Áå¶ Õ°§âñÆÁÅº ÇîñÅ 
Õ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÃÅð¶ ÇòÁÅÔ Ãëñ Ô°§ç¶, Õç¶ 
òÆ åñÅÕ éÅ Ô°§çÅ¢ ÁµÜ åµÕ Õ¯ÂÆ Ü¯åôÆ, 

åÅºåÇðÕ ÜÅº ìÅìÅ åðÕôÆñÅº òµñº̄ ðµÇÖÁÅ 
ñµÖÅº çÅ ÇÂéÅî ÇÕÀ°º éÔÆº ÇÜµå ÃÇÕÁÅ? 
ÕÂÆ æÅòÅº Òå¶ Ü¯åôÆÁÅº é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÇÕ 
å¶ð¶ Øð ëñÅä¶ é¶ à±äÅ ÕÆåÅ ÔË, Õåñ åµÕ 
ÕðòÅ Ççµå¶ Ôé¢ ÇÕÃ¶ é±§ òµÃ Õðé òÅñÅ 
Õ¯ÂÆ åòÆå éÔÆº Ô°§çÅ, éÔÆº ñ¯Õ êzèÅé 
î§åðÆ é±§ òµÃ ÇòµÚ Õð Õ¶ ÇÕÃ¶ Ãà¶à ç¶ 
×òðéð ñµ× ÜÅºç¶¢ Ü¶ é÷ð ñµ×ä éÅñ 
é°ÕÃÅé Ô¯ ÃÕçÅ Ô°§çÅ åÅº àÅàÅ, ÇìðñÅ 
å¶ Á§ìÅéÆ Õç¶ çÅ ÃóÕÅº Òå¶ ÁÅ ÜÅºç¶¢ 
Ü¶ Ü¯åôÆÁÅº-åÅºåÇðÕÅº ç¶ À°êÅòÅº ÇòµÚ 
ôÕåÆ Ô°§çÆ åÅº ÇÂÔéÅº ç¶ ìµÚ¶ Õð¯óêåÆ 

Ô°§ç¶, èÅðÇîÕ ×z§æÅº ç¶ êÅá Õðé éÅñ ðµì 
ÇîñçÅ Ô°§çÅ åÅº ÃÅð¶ ê§âåÅº-×z§æÆÁÅº çÅ 
ðµì éÅñ ÚÅÔ êÅäÆ ÃÅºÞÅ Ô¯äÅ ÃÆ¢ Ã±ðÜ é±§ 
Úó·ÅÇÂÁÅ êÅäÆ À°µæ¶ êÔ°§Ú ÜÅºçÅ åÅº Ô°ä 
åÕ Ã±ðÜ á§ãÅ Ô¯ ÜÅäÅ ÃÆ¢
êÖ§âÆÁÅº ÇòÚº̄ Ãí åº̄ òµè ì¶ðÇÔî åÅºåÇðÕ 
Ô°§ç¶ Ôé¢ Ú§×¶ íñ¶ ØðÅº çÆÁÅº Á½ðåÅº À°Ã 
î°ôà§â¶ ÃÅÔîä¶ ÇÃð îÅð îÅð Õ¶ Ö¶âçÆÁÅº 
Ôé¢ ÕÂÆ åÅº ÇÂµ÷å åµÕ ñ°àÅ ìËáçÆÁÅº 
Ôé¢ ÇÂÔ í±å Õµãä ç¶ éÅî Òå¶ îÅéÇÃÕ 
å½ð Òå¶ ÇìîÅð ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ ì°ðÆ åð·Åº 
Õ°µàç¶ Ôé¢ ÇòÚÅðÅ îðÆ÷ âð çÅ îÅðÅ ÔÆ 
ÕÇÔ Çç§çÅ ÔË ÇÕ îËº ëñÅä¶ çÅ í±å ÔÅº å¶ 
ÇÂÃ é±§ Ûµâ Õ¶ ÜÅ ÇðÔÅ ÔÅº¢ í±å é±§ ÇÕÃ¶ 

çÆ ÁÇåzêå ÁÅåîÅ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ Üçº̄ 
ÁÅåîÅ îð ÔÆ éÔÆº ÃÕçÆ åÅº åÅºåÇðÕ 
òµñº̄ ÕÆåÆ Õ°àÅÂÆ çÅ í±å Òå¶ ÕÆ ÁÃð? 
éÅñ¶ í±å é¶ Ü¶ Ú§ìóéÅ ÔÆ ÔË åÅº ÁîðÆÕÅ 
ÜÅ Õ¶ ÇÕÃ¶ ×¯ð¶ ×¯ðÆ é±§ Ú§ìó¶, ÁËò¶º ×òÅºã 
çÆ Þ°µ×Æ ÇòµÚ ÇÕÃ¶ ×ðÆì Á½ðå é±§ Ú§ìó Õ¶ 
×ðîÆ éÅñ îðé çÅ ÕÆ ëÅÇÂçÅ? åÅºåÇðÕ 
ñ¯ÕÅº é±§ Õ§î ÇÃµè Õðé, ÇÂôÕ Ãëñ Õðé, 
ç°ôîä-Ã½ºÕä Öåî Õðé Áå¶ çµì¶ Ö÷Åé¶ 
ê°àÅÀ°ä ç¶ éÅî Òå¶ ðµÜ Õ¶ ñ°µàç¶ Ôé¢ ÕÂÆ 
ÁÖìÅðÅº ÇòµÚ ñ°ÇèÁÅä¶ ç¶ åÅºåÇðÕÅº ç¶ 
ÇÂôÇåÔÅð ÁÅÀ°ºç¶ Ôé Ü¯ ôð¶ÁÅî ç°ôîä 
é±§ Öåî Õðé çÆ ×ð§àÆ Çç§ç¶ Ôé¢ ÇÂÔéÅº 
ç¶ ÕÇÔä Òå¶ òÇÔîÆ Á½ðåÅº Á½ñÅç êzÅêå 
Õðé ñÂÆ ç±ÃÇðÁÅº ç¶ ìµÇÚÁÅº çÆ ìñÆ 
åµÕ ç¶ Çç§çÆÁÅº Ôé¢
ÕÂÆ ÃÅñ êÇÔñÅº îËº ÇÕÃ¶ æÅä¶ çÅ ÁËµÃ.
ÁËµÚ.ú. ñµ×Å Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°µæ¶ Õ¯ÂÆ òÇÔîÆ 
ÇòÁÕåÆ æÅä¶ ç¶ î°§ôÆ çÅ ç¯Ãå ÃÆ¢ À°Ã 
é±§ ÇÕÃ¶ Ü¯åôÆ é¶ íðî êÅ ÇçµåÅ ÇÕ å¶ðÆ 
Õ°§âñÆ ÇòµÚ Ü¶ñ ïÅåðÅ ÇñÖÆ ÔË, ÇÂÃ 
ñÂÆ ÜñçÆ ÇÕÃ¶ ÔòÅñÅå ÇòµÚ ç¯ ÚÅð 
Ø§à¶ Õµà ñË, å¶ðÅ Õôà àñ ÜÅò¶×Å¢ 
À°Ô ÁÅêä¶ ç¯Ãå î°§ôÆ ç¶ åðñ¶ òÅÃå¶ 
êÅ Õ¶ Õ°Þ Ãî¶º ñÂÆ æÅä¶ çÆ ÔòÅñÅå 
ÇòµÚ òó Ç×ÁÅ¢ æ¯ó·Æ ç¶ð ìÅÁç ÔÆ 
À°Ã î°§ôÆ çÆ ÇâÀ±àÆ ìçñ ×ÂÆ å¶ ðÅå 
òÅñÅ éòÅº î°§ôÆ ÁÅ Ç×ÁÅ¢ Ççé òÅñÅ 
î°§ôÆ òÇÔîÆ é±§ ìÅÔð ÕµãäÅ í°µñ Ç×ÁÅ 
å¶ ÁÅêä¶ Çê§â ÜÅ Õ¶ ÁðÅî éÅñ Ã½º 
Ç×ÁÅ¢ òÇÔîÆ ðÅå é±§ ÚÆÕÅº îÅð¶ ÇÕ îËºé±§ 
ìÅÔð Õµã¯¢ ðÅå òÅñÅ î°§ôÆ âðçÅ îÅðÅ 
Õµã¶ éÅ ÇÕ Ö½ð¶ ÇÂÔ î°ñ÷î ÇÕÔó¶ Õ¶Ã 
ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ ÔË? ÇòÚÅð¶ é±§ ÃÅðÆ ðÅå 
ÔòÅñÅå ÇòµÚ îµÛðÅº-ÖàîñÅº éÅñ ï°µè 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ×°÷ÅðéÆ êÂÆ¢ òÇÔî ÇÜ§é¶ 
òèÅÂÆ ÜÅÀ°×¶, À°é¶ òèÆ ÜÅä×¶¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÁÅêäÆ ÇîÔéå Áå¶ ñ×é éÅñ Õ§î 
Õðç¶ ÜÅÀ°, ÃëñåÅ ÷ð±ð Õçî Ú°§î¶×Æ¢

-êzíÜ¯å Õ½ð Çãµñ¯º

ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º å¯º ÁõìÅðÅº ÇòÚ êó·é é±§ 
Çîñ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ñóÕÆÁÅº ÇòÁÅÔ ÜÅº î§×äÆ 
ÕðòÅÀ°ä å¯º ìÅç Çòç¶ô çÅ õðÚÅ åÅº ÃÔ°ð¶ 
êÇðòÅð å¯º ÕðòÅÀ°ºçÆÁÅº Ôé êð Çëð ñóÕ¶ 
é±§ ì°ñÅÀ°ºçÆÁÅº ÔÆ éÔÆº¢ ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ Ô°ä 
ÁõìÅðÅº ÇòµÚ ÁÅêä¶ éÅñ Ô¯ÂÆ áµ×Æ çÆ ×µñ 
Õð ðÔ¶ Ôé¢ ñ¯Õ åÆÔ ÚÅñÆ ñµÖ ñ×Å ðÔ¶ Ôé 
Áå¶ ÁÖÆð ÇòµÚ ñóÕÆÁÅº ÜòÅì ç¶ ðÔÆÁÅº Ôé¢ 
ÇÂµæ¶ Ãí å¯º òµâÆ ÃîµÇÃÁÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ñóÕÆÁÅº 
ÇõñÅø ôÕÅÇÂå òÆ æ¯ó·¶ ÕÆå¶ Õ¯ÂÆ Ã°äçÅ ÔÆ 
éÔÆº¢ î°ÁÅø ÕðéÅ, ìðÅìðåÅ çÅ îåñì ÔË 
Ôð ÇÕÃ¶ é±§ Ã°ÇäÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÇÜÃçÆ ×ñåÆ ÔË 
À°Ãé±§ Ã÷Å Çîñ¶¢ Ô°ä ñóÇÕÁÅº òÅñ¶ ÁÅÂ¶ Ççé 
ñ°µà¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÃîÅÜ ìÇäÁÅ ðÔ¶, ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇðôÇåÁÅº é±§ ÇÜÀ°ºç¶ ðµÖäÅ ìÔ°å ÷ð±ðÆ ÔË¢
ÇÂÃ òÕå Ôð Õ¯ÂÆ ÜÅäçÅ ÔË ÇÕ åñÅÕ òµñ 
é±§ ÃîÅÜ ìóÆ å¶÷Æ éÅñ òè ÇðÔÅ ÔË¢ Û¯àÆ Û¯àÆ 
×µñ Òå¶ ìòÅñ Öó·Å Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÃÇÔäôÆñåÅ çÆ 
ìÔ°å ØÅà ÔË¢ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ éÅî Òå¶ òÆ ÇðôÇåÁÅº çÅ 
ØÅä Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ìðÅìðÆ ç¶ éÅî À°µå¶ òÆ ñóÕÆÁÅº 
À°ÃçÆ ×ñå òðåº̄ Õð ðÔÆÁÅº Ôé¢ ñóÕÆÁÅº 
é±§ Ôð Õ¯ÂÆ ÔµÕÅº çÆ ÇÃµÇÖÁÅ Çç§çÅ ÔË êð øð÷Åº 
çÆ ×µñ Õ¯ÂÆ òÆ éÔÆº çµÃçÅ¢ ÇÂÃ òÕå ê°ÇñÃ 
êzôÅÃé, êzôÅÃé Áå¶ ÁçÅñåÅº é±§ òÆ Ô°ä ÇÂÃ 
ìÅð¶ êåÅ ñµ×äÅ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ñóÕÆÁÅº Áå¶ 
À°é·Åº ç¶ îÅê¶ ÇîñÕ¶ ñóÕ¶ ç¶ êÇðòÅð é±§ ìÔ°å òÅð 
ÇìéÅº òÜ·Å ÔÆ ëÃÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÇÂÔ òÆ ÕÅé±§é ÔË ÇÕ 

Ü¶Õð ñóÕÆ, ñóÕ¶ é±§ ÁÅêä¶ îÅÇêÁÅº åº̄ Áñµ× 
ðÇÔä ñÂÆ ÕÇÔ§çÆ ÔË Áå¶ ñóÕÅ ÁÇÜÔÅ éÔÆº 
ÚÅÔ°§çÅ åÅº À°Ô åñÅÕ ñË ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂµæ¶ ÃîµÇÃÁÅ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ñóÕ¶ çÆ ×µñ Õ¯ÂÆ Ã°äçÅ ÔÆ éÔÆº¢ 
Ôð Õ¯ÂÆ ñóÕÆ ñÂÆ ÔîçðçÆ ðµÖçÅ ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ 
ÃîÅÜ à°µàçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ñóÕÆÁÅº ç¶ îÅê¶ ÁÅêäÆ 
ÜÅÇÂçÅç ÇòµÚº̄ ÇÔµÃÅ Çç§ç¶ ÔÆ éÔÆº¢
ÇÂÃ òÕå ñóÕÆÁÅº ç¶ îÅÇêÁÅº çÅ ñóÕÆÁÅº 
ç¶ ØðÅº ÇòµÚ çõñ ÷ð±ðå éÅñº̄ òè¶ð¶ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº í°êÅñ ÇòµÚ ëËÇîñÆ ÁçÅñå 

é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ñóÕÆÁÅº ÁÅêä¶ êÇðòÅð é±§ ÖÅÃ 
ÕðÕ¶ îÅºòÅº é±§ çµÃçÆÁÅº Ôé Áå¶ îÅòÅº Áµ×º̄ 
ÃñÅÔÅº Çç§çÆÁÅº Ôé ÇÕ À°Ãé¶ ÕÆ ÕðéÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
éÅñ ñóÕ¶ ç¶ êÇðòÅð ÇòµÚ ñóÅÂÆ Þ×óÅ ô°ð± Ô¯ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ñóÕÆÁÅº çÅ ÁÅêä¶ îÅÇêÁÅº ç¶ Øð òµñ 
ÔÆ ÇèÁÅé ðÇÔ§çÅ ÔË¢ Õ°Þ çÔÅÕ¶ êÇÔñÅº ñóÕÆÁÅº 
ç¶ îÅÇêÁÅº çÅ À°Ãç¶ ÃÔ°ð¶ Øð òÅð òÅð ÜÅäÅ 
áÆÕ éÔÆº ÃÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ¢ èÆ ç¶ Ã°Ôð¶ êÇðòÅð 
ÇòµÚ çõñ éÔÆº ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ çÔ¶Ü çÅ îÃñÅ 
À°µÇáÁÅ åÅº ñóÕÆÁÅº ñÂÆ ÕÅé±§é ìä Ç×ÁÅ¢ À°Ã 
ÇòµÚ çÔ¶Ü ñËä Áå¶ ç¶ä òÅñ¶ ç¯éº̄ ×°éÅÔ×Åð 

Ôé¢ êð À°Ã é±§ ÇÃðø ÇÂµÕ êÅÃó òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÃçÆ ÇÂÃ òÕå èóµñ¶ éÅñ ç°ðòðåº̄ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ 
ñóÇÕÁÅº çÆÁÅº õ°çÕ°ôÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ ñóÕÆÁÅº 
åº̄ òè¶ð¶ ÔË êð ÇÂÃ òµñ Õ¯ÂÆ ÇèÁÅé éÔÆº ç¶ ÇðÔÅ¢ 
ñóÇÕÁÅº ç¶ îÅê¶ å§× êz¶ôÅé Ô¯ Õ¶ Øð Ûµâ ðÔ¶ 
Ôé ÜÅº À°é·Åº é±§ Çìðè ÁÅôðîÅº ÇòµÚ ÛµÇâÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ñóÕ¶ Áå¶ ñóÇÕÁÅº ç¶ îÅê¶ ìÔ°å 
êz¶ôÅé Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ Üç¯º êåÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃçÆ òðå¯º 
×ñå Ô¯ ðÔÆ ÔË åÅº ÇÂÃé±§ ×§íÆðåÅ éÅñ ñËäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ çÔ¶Ü ìÔ°å Øµà æÅòÅº å¶ ÃîµÇÃÁÅ 
Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÜÃ åð·Åº ÃîÅÜ ÇòµÚ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, À°Ã 
ÇòµÚ ìðÅìðåÅ éÔÆº ÔË, ÇÂµÕ êÅÃó Úµñ ÇðÔÅ 
ÔË¢ êËÃ¶ çÅ ñËä ç¶ä òµâÆÁÅº ðÕîÅº ÇòµÚ Úµñ 
ÇðÔÅ ÔË¢ Çðôå¶ ÇÕµñÆ à§×¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂµæ¶ 
êÇðòÅðÅº Áå¶ ÃîÅÜ é±§ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Ôð ÇÕÃ¶ 
é±§ Ã¯ÚäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÁµÜÕµñ· ñóÕ¶ êÇðòÅðÅº 
é±§ ÇéÚ¯ó Õ¶ ðµÖ ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ñóÕÆÁÅº 
êó·ÆÁÅº ÇñÖÆÁÅº Ôé, ñóÇÕÁÅº ç¶ ìðÅìð Ôé¢ 
ÇÜò¶º ñóÕ¶ é¶ ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ ô°ð± ÕðéÆ ÔË, 
ñóÕÆÁÅº òÆ Õðé¢ñóÕÆÁÅº ç¶ îÅÇêÁÅº çÆ 
ÇÜµæ¶ çÖñÁ§çÅ÷Æ ÃÅìå Ô¯ ÜÅò¶, À°µæ¶ À°é·Åº é±§ 
ç¯ôÆ î§ÇéÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÂµæ¶ ÇèÁÅé ðµÖäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÃîÅÜ òÅÃå¶ Ü¶Õð ÁÇÜÔ¶ Õçî éÅ 
Ú°µÕ¶ åÅº êÇðòÅðÅº çÅ ãÅºÚÅ õåð¶ ç¶ ÔÅôÆÂ¶ é±§ àµê 
ÜÅò¶×Å¢ Ü¶Õð ñóÕÆÁÅº çÆÁÅº îÅòÅº ÜÅº êÇðòÅð 
é¶ ñóÕÆ é±§ ÁÅêä¶ Áé°ÃÅð ÚñÅÀ°äÅ ÔË åÅº 
ÇìÔåð ÔË ç±Ãð¶ êÇðòÅð ÇòµÚ éÅ í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶¢ 
ÇðôÇåÁÅº é±§ ÃîÞäÅ ìÔ°å ÷ð±ðÆ ÔË, ÇðôÇåÁÅº 
é±§ à°µàä å¯º ìÚÅÀ°äÅ ìÔ°å ÷ð±ðÆ ÔË¢

ÇëñêÆé ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁå éÔÄ ÇðÔÅ

«à¶ð¶ Õð ðÔ¶ Ôé ê³ÜÅìÆÁ» çÆÁ» 
Ô¼ÇåÁÅò» å¶ «¼à-Ö¯Ô» 

ÇëñêÆé/ìñðÅÜ ÇÃ³Ø ò¶ðÕÅ : ê³ÜÅìÆ ò¼âÆ îÅåðÅ ÇòÚ 
ÇëñêÆé ×Â¶ Ô¯Â¶ Ôé, Ü¯ À°µæ¶ ëÅÇÂé»Ã çÅ Õ¿î Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ êð Ô°ä ÇëñêÆé ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ ìÔ°åÅ Ã¹ð¼ÇÖÁå 
éÔÆº ÇðÔÅÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ç¯-Çå³é çÔÅÇÕÁ» å¯º ò¼è Ãî¶º 
å¯º À°µæ¶ ê¼Õ¶ å½ð Óå¶ ðÇÔ ðÔ¶ ê³ÜÅìÆÁ» éÅñ Çé¼å òÅêð 
ðÔÆÁ» Çëð½åÆÁ» çÆÁ» ÔéÍ êÇÔñ» å» À°µæ¯º ç¶ ñ°à¶ð¶ 
å¶ ÇòÔñó ÇÕÃî ç¶ ÁêðÅèÆ ñ¯Õ ê³ÜÅìÆÁ» Õ¯ñ¯º Ôøå¶ 
Ü» ê³çð» Ççé» ìÅÁç ÇÕôå» Óå¶ Çç¼å¶ Ü»ç¶ ÃÅîÅé 
çÆ ÇÂÕ¼áÆ ÕÆåÆ éÕçÆ ðÃå¶ ÇòÚ ð¯Õ Õ¶ Ö¯Ôä î×ð¯º 
ÇÜÀ±ºçÅ Û¼â Ü»ç¶ Ãé êð Ô°ä ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÃÅñ» å¯º À°µæ¯º 
ç¶ ñ°à¶ÇðÁ» çÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» é¶ ÇÔ³ÃÕ ðÈê èÅðé Õð 
ÇñÁÅ ÔËÍ ìçîÅô ÇÕÃî ç¶ ñ°à¶ð¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù Çê¼Û¯º ×¯ÿÆ 
îÅð Õ¶ ìÅÂÆÕ å¯º Ô¶á» Ã¹¼à Õ¶ éÕçÆ Ö¯Ô Õ¶ ÁÅÃÅéÆ 
éÅñ ëðÅð Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ÇòÚ A@ å¯º ò¼è 
ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé ñ°à¶ÇðÁ» çÆ çÇð³ç×Æ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ðÔ¶ 
ÔéÍ  Çé¼å Ççé ÇëñêÆé çÆ ðÅÜèÅéÆ îéÆñÅ åº̄ ê³ÜÅìÆÁ» 
ç¶ Õåñ» çÆÁ» õìð» ÁÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ Õåñ À°é·» ç¶ 
Çê¼Û¶ ê³ÜÅì ðÇÔ³ç¶ ì÷°ð× îÅÇêÁ», êåéÆ å¶ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ 
ç¹¼Ö» çÆ ê³â ñË ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ôÅåð ñ°à¶ð¶ òÅðçÅå ù Á³ÜÅî 
ç¶ Õ¶ î½Õ¶ åº̄ ÁÅÃÅéÆ éÅñ í¼Ü Ü»ç¶ ÔéÍ âð å¶ ÃÇÔî 
ÕÅðé Õ¯ÂÆ ê¹ÇñÃ ù Çðê¯ðà Õðé çÆ ÇÔ³îå éÔÆº ÕðçÅÍ Ü¶ 
Õ¯ÂÆ Ô½ÃñÅ Õð Õ¶ ÁÇÜÔÅ ÕðçÅ ÔË å» ÃìÈå» çÆ ØÅà çÅ 
ìÔÅéÅ ìäÅ Õ¶ À°µæº̄ çÆ ê¹ÇñÃ Ã¹äòÅÂÆ éÔÆº ÕðçÆ ÇÜÃ 
ÕÅðé ìçîÅô»-ñ°à¶ÇðÁ» ç¶ Ô½Ãñ¶ ì¹ñ§ç ÔéÍ æ¼Õ ÔÅð Õ¶ 
À°µæº̄ ç¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù íÅäÅ î³éä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ êËºçÅ 
ÔËÍ ÇÂÕ çÔÅÕÅ êÇÔñ» ðÅÜèÅéÆ îéÆñÅ òÃç¶ ÇÃðÕ¼ã 
ê³ÜÅìÆÁ» é¶ À°Ã Ãî¶º ÇëñêÆé çÆ Çòç¶ô î³åðÆ Õ¯ñ À°Õå 
×³íÆð î¹¼çÅ À°áÅÇÂÁÅ ÃÆ êð ×¼ñ Á¼×¶ éÅ òè ÃÕÆÍ

ê³ÜÅìÆ êÇðòÅðÅº ÇòÚ ÇðôÇåÁÅº çÆ à°µà-íµÜ

Ü¯åôÆ, å»åÇðÕ Ü¯ÕÅº ìä Õ¶ ÇÚ§ìó¶ Ô¯Â¶ Ôé ÃÅâ¶ ÃîÅÜ é±§
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ÁîðÆÕÅ ç¶ çìÅÁ ÕÅðé íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ç¯ÃåÆ 
ò¼ñ òè ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÕÅðé êÅÇÕ é¶ íÅðå ÇÖñÅø 
ÁÅêäÅ ðò¼ÂÆÁÅ òÆ ìçÇñÁÅ þ å¶ íÅðå ù Ôð 
ÃÇæåÆ Óå¶ ÃÇÔï¯× òÆ ç¶ ÇðÔÅ þÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
éò¶º êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé ÷îÆéÆ ÔÕÆÕå» ù 
ÃîÞ òÆ ðÔ¶ ÔéÍ êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé çÅ ÇÂÔ 
î³éäÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÁÜ¶ òÆ C@-D@ Ô÷Åð 
ÔÇæÁÅðì³ç Á¼åòÅçÆ î½ÜÈç Ôé, ÇÂÃ ×¼ñ çÅ Ã³Õ¶å 
ÔËÍ ÁîðÆÕÅ ÇÂÃ ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ù ÃÇÔï¯× ç¶ ÇðÔÅ 
þ Áå¶ ÇÂÃ ÕÅðé êÅÇÕÃåÅé çÆ ÇîñàðÆ À°µêð 
òÆ ÁîðÆÕÅ çÅ çìÅÁ ÜÅê ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ éò¶º êÌèÅé î¿åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé çÅ 
ø½Ü À°µêð Õ¿àð¯ñ Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ÇÂé·» ÃÅðÆÁ» å¶÷Æ éÅñ 
òÅêð ðÔÆÁ» ØàéÅò» çÅ ÁÃð ê³ÜÅì Áå¶ ÇÃ¼Ö» Óå¶ 
ìÔ°å çÈð-ðÃ Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÇÂÔ ÁÇÔî åìçÆñÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ ÃÅñÅ 
ÇçÔÅó¶ ç¶ î½Õ¶ òÅêð ðÔÆ þÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ 
îé¹¼ÖåÅ ù ÇÂÔÆ Ã¹é¶ÔÅ Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ Ô¼ç» å¯ó Õ¶ 
×¼ñòÕóÆÁ» êÅú å¶ ç¹ôîäÆÁ» ù í¹ñÅúÍ Ü¶Õð 
íÅðå-êÅÇÕ ç¶ Ã¿ì¿è Á¼×¶ òèç¶ Ôé å» ÇÂÃ çÅ 
ê³ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ À°µêð Ú¿×Å êÌíÅò êò¶×Å å¶ 
ç¯Ô» ç¶Ã» ÇòÚ òêÅðÕ êÌì¿è òèÆÁÅ Ô¯ ÜÅä×¶Í
Üç¯º ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ ìä Ç×ÁÅ å» ÇÜæ¶ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö» 
ñÂÆ ò¼âÆ ôðèÅ çÅ êzåÆÕ Ô¯ò¶×Å, À°æ¶ â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ Çòôò ñÂÆ ÇÂÕ ò¼âÅ ÃËð ÃêÅàÅ Õ¶ºçð òÆ 
ìä¶×ÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ 
À°Ô Á³ÇîzåÃð çÆ ÃÇæåÆ ò¶Öç¶ Ô¯Â¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 
ÇòÚ ÇÂÃ ñ»Ø¶ ç¶ ÁÅÃ-êÅÃ ÕðÆì B òð× îÆñ 
çÅ ÇÂñÅÕÅ ÇÂÕ ÃËñÅéÆ Ö¶åð À°ÃÅðé ñÂÆ Ô°ä¶ ÔÆ 
ðÅÖò» ð¼Ö ñò¶ å¶ ÇÂæ¶ ÇÕÃ¶ åð·» çÆ òÆ öËð-ÕÅùéÆ 
À°ÃÅðÆ éÅ Ô¯ä Çç¼åÆ ÜÅò¶Í
êÌÕÅô ê¹ðì çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» Áð¿í-
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@ò» êzÕÅô ê¹ðì îéÅÀ°ä 
ñÂÆ ç¶ô-Çòç¶ô ÇòÚ Ã¿×å» òñ¯º ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ 
ÇåÁÅðÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ ò¼Ö-
ò¼Ö êz¯×ðÅî À°ñÆÕ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ Çç¼ñÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ òñ¯º ÇÂÕ é×ð ÕÆðåé ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì ÇñÜÅä çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂÃ¶ åð·» ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Á³ÇîzåÃð òñ¯º òÆ ÇÂÕ é×ð 
ÕÆðåé ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì å¯º ÁÅð³í Õðé çÅ êz¯×ðÅî 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ç¯ò» Õî¶àÆÁ» 
òñ¯º ÁÅê¯-ÁÅêä¶ Ö¶åð» ÇòÚ Ô¯ð òÆ Áé¶Õ» êz¯×ðÅî 
À°ñÆÕ¶ ×Â¶ ÔéÍ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ÇòÚ òÆ êzÕÅô 
ê¹ðì ç¶ Ãì³è ÇòÚ ÃîÅð¯Ô Õðé ñÂÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º êz¯×ðÅî ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð òñ¯º ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 

Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À°Ã òñ¯º ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ÜÆ éÅñ Ãì³Çèå ÁÜ¶ å¼Õ ì³ç êÂ¶ ÕÂÆ Ô¯ð 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÅ éòÆéÆÕðé ÕðÕ¶ 
Ö¯ñ·ä çÅ òÆ øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ñ»Ø¶ çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» å¶÷-
ç¯ò» ç¶ô» çÆÁ» ÃðÕÅð» òñ¯º â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ç¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì å¯º ñË Õ¶ ÕðåÅðê¹ð (êÅÇÕÃåÅé) 
ç¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ çðìÅð ÃÅÇÔì å¼Õ ðÅòÆ ç¶ À°µêð çÆ 
ÇÃ¼Ö Ã³×å» ñÂÆ ñ»ØÅ ìäÅÀ°ä çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» 
ì¶Ô¼ç ÷¯ð-ô¯ð éÅñ ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ 
Ãì³è ÇòÚ ÔÆ æ¯ó·¶ Ççé êÇÔñ» ÁàÅðÆ-òÅÔ×Å 
ÃðÔ¼ç Óå¶ Ü¯ ç¯ò» ç¶ô» ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ îÆÇà³× 
Ô¯ÂÆ ÔË, À°Ã Áé°ÃÅð â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ å¯º ÕðåÅðê¹ð 
ç¶ ñ»Ø¶ ðÅÔÆº Ôð ð¯÷ E@@@ ïÅåðÆ ÕðåÅðê¹ð 
×°ðç¹ÁÅðÅ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé Õð ÃÕä×¶Í ÇÂÔ 
ïÅåðÆ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ å¯º Çìé» òÆ÷¶ å¯º ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ÜÅä×¶Í ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇòÁÕåÆ×å å½ð Óå¶ 
òÆ Ã³×å» ð¯÷ÅéÅ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ÜÅ ÃÕä×ÆÁ»Í 
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ð¼Öä òÅñ¶ ñ¯Õ ÜÅäç¶ 
Ôé ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ éÅñ Ãì³Çèå Çå³é ÁÃæÅé 
Çòô¶ô îÔ¼åò ð¼Öç¶ ÔéÍ À°é·» çÅ Üéî ÁÃæÅé 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÔËÍ ìÚêé Áå¶ Õ°Þ Ãî» Ô¯ð ÇìåÅ 
Õ¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ÁÅêäÆ íËä 
ì¶ì¶ éÅéÕÆ Õ¯ñ ÁÅ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂæ¶ À°é·» é¶ ç½ñå 
ÖÅé ñ¯èÆ ç¶ î¯çÆÖÅé¶ ÇòÚ Õ°Þ ÃÅñ» å¼Õ Õ³î ÕÆåÅ 
Áå¶ ÇÂæ¶ ÔÆ À°é·» é¶ ÁÅêä¶ Ãî¶º çÆÁ» ðÅÜéÆåÕ, 
ÃîÅÇÜÕ å¶ èÅðÇîÕ ÃÇæåÆÁ» çÅ ÁÇèÁËé ÕðÕ¶ 
ÁÅêäÆ Ç÷³ç×Æ çÅ À°ç¶ô åËÁ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÚ³åé î³æé 
ç¶ ÇÂÃ Áîñ ÇòÚ¯º ×°÷ðÇçÁ» À°Ô ÕÂÆ Ççé» å¼Õ 
Øð å¯º Áñ¯ê ðÔ¶ Áå¶ ç¹ìÅðÅ, À°Ô ò¶ÂÆº ç¶ Õ³ã¶, 
ÇÜæ¶ Á¼ÜÕñ· ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã³å ØÅà ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË, î¹ó êz×à Ô¯Â¶ å» À°é·» é¶ ÒéÅ Õ¯ÂÆ ÇÔ³çÈ, éÅ Õ¯ÂÆ 
î¹ÃñîÅéÓ çÅ îÔ»òÅÕ À°ÚÅÇðÁÅÍ ÇÂÃ ÃæÅé å¯º ÔÆ 
À°é·» é¶ ç¹éÆÁÅ ç¶ ÕÇñÁÅä ñÂÆ ÁÅêäÆÁ» ÚÅð 
À°çÅÃÆÁ» ÇòÚ¯º êÇÔñÆ À°çÅÃÆ çÆ ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆ 
ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ çÅ òÆ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚ ò¼âÅ îÔ¼åò ÔËÍ À°Ô ÁÅêäÆÁ» ÇÂé·» ïÅåðÅò» 
ç½ðÅé ò¼Ö-ò¼Ö ç¶ô» ç¶ Ô°ÕîðÅé», ÁÇÔñÕÅð», 
Ã³å» Ü¯×ÆÁ», ÃÈøÆÁ» ù Çîñ¶ Áå¶ À°é·» éÅñ Ã³òÅç 
ðÚÅÀ°ºÇçÁ» À°é·» ù îÅéòÆ Õçð»-ÕÆîå» ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ À°µÚÆ Ã¹¼ÚÆ Ç÷³ç×Æ ÇÜÀ±ä çÅ Ã³ç¶ô Çç¼åÅÍ ÇÂé·» 
ñ§îÆÁ» ïÅåðÅò» ç½ðÅé íÅÂÆ îðçÅéÅ À°é·» ç¶ éÅñ 
ðÔ¶Í À°é·» é¶ ÁÅêäÆ Ç÷³ç×Æ ç¶ Á³Çåî AD ÃÅñ 
AEHB å¯º Ã³îå AEIF å¼Õ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
Ö¶åÆìÅóÆ ÕðÇçÁ» Áå¶ Ã³×å» ù çÃ» éÔ°³Á» çÆ 
ÇÕðå Õðé, éÅî Üêä Áå¶ ò³â ÛÕä çÅ À°êç¶ô 
Çç³ÇçÁ» ÇìåÅÂ¶ Áå¶ ÇÂÃ¶ ÃæÅé Óå¶ ÔÆ À°Ô Ã³îå 
AEIF ÂÆ: ÇòÚ Ü¯åÆ Ü¯Çå ÃîÅ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
ÇÂÃ ÃæÅé çÅ òÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ò¼âÅ îÔ¼åò ÔËÍ 

ÁîðÆÕÅ ç¶ çìÅÁ ÕÅðé íÅðå-êÅÇÕ é¶ó¶ Ô¯Â¶
n êÅÇÕÃåÅé é¶ íÅðå ÇÖñÅø ðò¼ÂÆÁÅ ìçÇñÁÅ  n â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ò¼âÅ ÃËð ÃêÅàÅ Õ¶ºçð ìä¶×Å

ç¯ò¶º ç¶Ã ç¹ôîäÆ ÇåÁÅ×ä
Ô°ä Üç¯º ÇÕ ÁÃÆº ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ EE@ò» êzÕÅô ê¹ðì îéÅ ðÔ¶ Ô» å» íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ ñ¯Õ», õÅÃ ÕðÕ¶ ç¯ò» ç¶ô» çÆÁ» ÃðÕÅð» ù ò¼âÅ Ççñ ÇçÖÅÀ°ºÇçÁ» èÅðÇîÕ Õ¼àóåÅ Áå¶ 
ÁÅêÃÆ ç¹ôîäÆ çÆÁ» íÅòéÅò» Óå¶ ÕÅìÈ êÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ ÁÅê¯-ÁÅêäÆÁ» Ø¼à-Ç×äåÆÁ» ù 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ å¶ ÃéîÅé î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ç¯ò» ç¶ô» ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ ÕðåÅðê¹ð ç¶ 
ñ»Ø¶ çÆ åð·» ÔÆ ÃðÔ¼ç» Ö¯ñ· ç¶äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» Ôé å» Ü¯ ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ ç¶ ñ¯Õ Ü¯ ÇÕÃ¶ Ãî¶º ÇÂÕ ç¶ô ç¶ 
ÔÆ òÅÃÆ Ãé, î¹ó Õ¶ ÇÂÕ-çÈÜ¶ ç¶ é¶ó¶ ÁÅ ÃÕä Áå¶ Ç÷³ç×Æ ç¶ Ôð Ö¶åð ÇòÚ ÁÅêÃ ÇòÚ Çîñòðåä 
Õð ÃÕäÍ ÇÂÔÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ù Ã¼ÚÆ ôðè»ÜñÆ Ô¯ò¶×ÆÍ

éÕñÆ ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ñ»Ø¶ À°µêð Õì÷Å
ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» ìÅð¶ ê³ÚÅÇÂå ì¹ñÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ê³ÚÅÇÂå Öåî Ô¯ä å¯º ìÅÁç îËº ÁÅêä¶ íÅÂÆÚÅð¶ 
éÅñ ÃðÔç å¶ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì çðôé» ù Ç×ÁÅ ÇÜæ¶ Õ¯ðÆâ¯ð ìä ÇðÔÅ ÔËÍ ðÅÔ ÇòÚ Û¯àÅ ÇÜÔÅ 
â¶ðÅ ìÇäÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ×Ëð ÇÂÇåÔÅÃÕ êÅåð ÇÃè ÇÃ³Ô° ð³èÅòÅ çÅ ÔË Ü¯ ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø çÅ â°êñÆÕ¶à 
ÇÃðÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ ÔÅñ»ÇÕ À°Ã Ãî¶º ÇÃ³Ø ç¶ éÅî éÅñ ×¯å ñ×ÅÀ°ä çÅ ð°ÞÅé éÔÆº ÃÆÍ â¶ð¶ ç¶ ×¶à 
å¯º ìÅÔð ìËáÅ ì³çÅ êËÃ¶ òÅñÆ à¯ÕðÆ ñËÕ¶ ñ§ØçÆÁ» Ã³×å» ù ÁòÅ÷» îÅð ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ êðôÅçÅ ÛÕ¯Í 
Ü¯ êðôÅçÅ ÛÕÕ¶ ìÅÔð ÁÅÀ°ºç¶ å» çÅé òÜ¯º êËÃ¶ î³×çÅ ÇÕ â¶ð¶ çÆ ÕÅð Ã¶òÅ Úñ ðÔÆ ÔËÍ ì³ç¶ çÅ 
î³×ä çÅ ã³× ÜìðçÃåÆ òÅñÅ ÃÆÍ ÕÅðÃ¶òÅ òÅñ¶ ìÅì¶ ÕêàÆ ã³× éÅñ êËÃ¶ éÔÆº î³×ç¶Í ÇÂÇåÔÅÃ 
â¶ð¶ ìÅð¶ êÇó·ÁÅ å» ÔËðÅé Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ì³çÅ Õç¯º êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÔ â¶ðÅ Ö¹¼ñ¶ ñ»Ø¶ ç¶ ðÅÔ ÇòÚ 
þ ìÆÁËÃ ÁËë Ú½ÕÆ Õ¯ñ ÔË ÇÂÔ ÕÆ ÕÔÅäÆ ÔË? ÕÆ ÇÂÔ â¶ðÅ íÅðå çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÖåðéÅÕ éÔÆº 
ÔË? ÇÂÔ éÕñÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ éÅî Óå¶ ÇÕÃ é¶ ðÇÚÁÅ Ö¯Üä çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÃð ÕàÅÀ°ä òÅñ¶ 
ê³æ ñÂÆ ìÅìÅ çÆê ÇÃ³Ø ÇÂÕ¯ ÔÆ îÔ»éÅÇÂÕ Ãé, êð ÇÂÔ çÈÜÅ ôðÆÕ ÇÕò¶º êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ìÅìÅ çÆê 
ÇÃ¿Ø ç¶ ôðÆÕ çÆ ÇÂÔ ÕÔÅäÆ ìÌÅÔîä ç¶ ÃðÅê å¶ ×À±Á» ç¹ÁÅñ¶ ØóÆ ×ÂÆÍ ÇÂÔ ç¼ÇÃÁÅ éÔÆº ÇÕ 
ìÅìÅ ÇÃè ÇÃÀ° ÇÕÃ ÇîÃñ ÇòÚ ÃÆÍ ê³ÜÅì ÇòÚ À°ç¯ Áë×ÅÇéÃåÅé ç¶ êáÅä Ôîñ¶ Õð ðÔ¶ Ãé, 
éÅ ÇÕ î¹ÃñîÅéÍ éÕñÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÖä òÅñ¶ ù Ã¯ÞÆ éÔÆº å¶ éÅ ÔÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÕÃ î¹Ãñî 
ÜðéËñ Çòð°¼è ï¼°è ÃÆÍ ÇÂÔ ìÅì¶ çÅ ê³æ ñÂÆ ÕÆ Çîôé ÃÆ? ÃÅâ¶ ìÜ°ð× îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» å¶ ÖÅñÃÅ 
ðÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ ñÂÆ ñó¶ ,Õà îð¶ êð ×À±Á» ñÂÆ Õç¶ òÆ éÔÆº ñóÆÍ îËº åñòé ÜÅ Õ¶  òÆ êóåÅñ 
ÕÆåÆ êð ÇÂæ¶ Õ°Þ éÔÆº ñÇíÁÅ, ÇÂÃ ìÅì¶ ìÅð¶ éÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ãð¯å ×òÅÔÆ ç¶ººç¶ ÔéÍ Ãz¯îäÆ Õî¶àÆ 
å¶ ÃðÕÅð ù ÇÂÃ Ã³çðí ÇòÚ Ü»Ú ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

×¹ðîÆå êñÅÔÆ

ÒÒç¶ô ÇòµÚ ÇÂÔ ÕÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË?ÓÓ ÇÜÔ¶ ÃòÅñ Ü¶Õð 
ç¶ô çÆ Ãðì-À°µÚ-ÁçÅñå çÅ Ãðì-À°µÚ-ÜµÜ Õð¶ 
å» ×µñ ÃîÞ å¯º ìÅÔð éÔÆº ðÇÔäÆ ÚÅÔÆçÆ ÇÕ ç¶ô 
ÇòµÚ Ãí ÁµÛÅ éÔÆº ÔËÍ ç¶ô ÇòÚ Ú½èð ç¶ í°µÖ¶ Õ°Þ 
ñ¯Õ ÒÒìÅÕÆ Ãíé»ÓÓ ù ÁÅêäÆ åÅÕå éÅñ çìÅÁ Õ¶ 
ðµÖäÅ ÚÅÔ°¿ç¶ ÔéÍ
ç¶ô ÇòµÚ Ô°ä òÅñÆ ÔÅÕî ÜîÅå òµñ¯º èóÅ-èó 
ñ¯Õ ÃíÅ-ðÅÜ ÃíÅ ÇòµÚ Çìµñ êÅÃ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ Çéµå 
éò¶º-éò¶º ÕÅñ¶ ÕÅùé ìä ðÔ¶ ÔéÍ ðÅôàðêåÆ À°é·Å 
À°µå¶ ÇìéÅ À°Üð çÃåÖå ÕðÆ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ Á¼åòÅç 
ù õåî Õðé ñÂÆ öËð-ÕÅùéÆ Ãð×ðîÆÁ» ð¯ÕÈ 
Ã¯è Çìµñ êÅÃ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Õùé ç¶ êÅÃ Ô¯ä éÅñ 
éËôéñ ÇÂéòËÃàÆ×¶ôé Â¶Ü¿ÃÆ ù Üæ¶ì¿çÆ ç¶ éÅñ-
éÅñ ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ ù çÇÔôå×ðç ÕðÅð ç¶ä 
ç¶ ÁÇèÕÅð ç¶ Ççµå¶ ×Â¶ ÔéÍ Çòð¯èÆ Çèð é¶ ÇÂÃ 
Çìµñ çÅ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ Çòð¯è ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ç¶ô ù À°Ã 
ÇòÚÅðèÅðÅ òµñ Áµ×¶ òèÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÜÔóÅ 

Ã¿Õ¶å ÕðçÅ ÔË ÇÕ Ü¶ îËº Ü» å°ÃÆº ÃðÕÅð çÆ Áñ¯ÚéÅ 
Õðç¶ Ô¯ å» ðÅôàð Çòð¯èÆ ÕÇÔñÅÀ°ä×¶Í êð ç¶ô 
ÇòµÚ ëËñ ðÔÆ Ü» ëËñÅÂ¶ ÜÅ ðÔÆ éøðåÆ íÆó å¿åð 
ìÅð¶ Õ°Þ òÆ ì¯ÇñÁÅ éÔÆº ÜÅ ÇðÔÅ ÔÅñ»ÇÕ ç¶ô çÆ 
Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð Áå¶ ñµ×íµ× ÃÅðÆÁ» 
î°µÖ ÃÈìÅ ÃðÕÅð» ù ê°µÇÛÁÅ ÔË ÇÕ éøðåÆ í×òÄ 
íÆóå¿åð ù éµæ êÅÀ°ä ñÂÆ À°é·» òµñ¯º ÕÆ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÒÒðÅôàðòÅçÓÓ ç¶ éÅî À°å¶ ÇîñçÆÁ», 
î°ñÕ Ûµâä çÆÁ» èîÕÆÁ» Áå¶ ÇÂÔéÅ òÅêð 
ðÔÆÁ» ØàéÅò» çÆÁ» î½Õ¶ å¶ òÆâÆú ìäÅ Õ¶ Òô¯ôñ 
îÆâÆÁÅ ðÅÔÆ êÌÚÅðé ÕðéÅ, ÕÆ ÁÃñ ÇòµÚ ÇÕÃ¶ 
Øµà-Ç×äåÆ Çòô¶ô ÇëðÕ¶ ù ÇÂÔ çðÃÅÀ°äÅ éÔÆº ÇÕ 
À°Ô ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ çÈÜ¶ çðÜ¶ ç¶ ôÇÔðÆ ÔéÍ ÕÆ íÆó 
å¿åð çÆÁ» ÁÅêÔ°çðÆÁ» ÒðÅôàðÆ ÁêðÅèÓ éÔÆº ÔË? 
ìÔ°åÅ ÕðÕ¶ íÆóå¿åð çÆÁ» ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆÁ» À°µåð 
êÌç¶ô, ðÅÜÃæÅé, ÇìÔÅð òð×¶ òµâ¶ ÃÈÇìÁ» ÇòÚ 
òÅêðÆÁ» ÔéÍ À°åð êÌç¶ô ñÅÁ ÕÇîôé é¶ ÇêÛñ¶ 

îÔÆé¶ êÇÔñ-ÕçîÆ ÕðÇçÁ» ÃðÕÅð ù íÆó å¿åð 
ð¯ÕÈ Çìµñ çÅ ÇÂµÕ âðÅëà ÇåÁÅð ÕðÕ¶ ÇçµåÅ ÔË, 
êð ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» îéÆê°ð çÆ ÃðÕÅð é¶ éøðåÆ 
íÆó å¿åð ù ð¯Õä ñÂÆ ÇÂµÕ ÁÅðâÆéËºÃ ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ Çìµñ âðÅëà Áå¶ îéÆê°ð 
ÁÅðâÆéËÃ ÇòµÚ íÆóå¿åð ù ÕÅìÈ Õðé ñÂÆ ê°ñÃ 
å¿åð ù ÕÅùé Áé°ÃÅð íðò¶º ÁÇèÕÅð ç¶ä çÆ ×µñ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÇÕÃî çÆ ÇÂµÕ êÇÔñ ÕçîÆ 
éËôéñ ïÈêÆÂ¶ ÃðÕÅð òµñ¯º éËôéñ ÁËâòÅÂÆÜðÆ 
Õ½ºÃñ é¶ ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ Ã°ÞÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ êìÇñÕ 
Ã°ðµÇÖÁÅ ñÂÆ ê°ñÃ Áå¶ êÌôÅÃÇéÕ ÁÇèÕÅðÆ ÇÂÃ 
ã¿× éÅñ Ã¿ÇòèÅéÕ Áå¶ ÕÅùéÆ ÇâÀ±àÆ ÇéíÅÀ°ä 
ÇÕ Ôð òð×, èðî, ÜÅå ç¶ ñ¯Õ ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
Ã°ðµÇÖÁå îÇÔÃÈÃ ÕðéÍ êð ÇÂÔ Ã°ÞÅÁ ÕÅùé Õç¶ 
éÔÆº ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ðÅÜÃæÅé ÇòÚñÆ Õ»×ðÃ 
ÃðÕÅð é¶ òÆ íÆóå¿åð Ã¿ì¿èÆ ÕÅùé ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ Õçî Ú°µÕ¶ ÔéÍ À°Ô ç¶ô ÇÜæ¶ éÆòÆº ÜÅå çÅ 

òð×ÆÕðé ÕÆåÅ Ü»çÅ Ô¯ò¶, ÇÜæ¶ À°µÚ ÜÅåÆ ç¶ ñ¯Õ 
éÆòÆº ÜÅå ç¶ ñ¯Õ» ù ÇòÁÅÔ Ãî¶º Ø¯óÆ À°µå¶ Úó· Õ¶ 
ÜÅä å¯º ð¯Õä Áå¶ ëÃÅç Õðé, ÇÜæ¶ î¿çð» ÇòµÚ 
ÜÅä å¯º ÇÂÃåðÆÁ» åµÕ ù ð¯Õ Ô¯ò¶, À°Ã ç¶ô ÇòµÚ 
éøðåÆ òðåÅðÅ À°Ã Ãî¶º Ô¯ð òèçÅ ÔË, Üç¯º èðî, 
ÜÅå, ÇëðÕ¶ ç¶ é»Á À°å¶ ò¯à» î¿×ÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ 
ç¶ô ÇòµÚ íÆó å¿åð çÆÁ» ØàéÅò» òÅêðÆÁ» Ôé 
êð ÇÂÔ ÇÃµåî çÆ ×µñ ÔË ÇÕ ÇÂé·» ù íÆóå¿åð 
çÆÁ» ØàéÅò» éÔÆº Ç×ÇäÁÅ Ü»çÅ Ã×¯º ÃðÕÅðÆ 
å½ð å¶ ÇðÕÅðâ ÇòµÚ ÇëðÕÈ ç¿×¶, Ü» èðîÅ ÜÅå» 
ç¶ ÁÅêÃÆ Õñ¶ô ç¶ é»Á ÇçµåÅ Ü»çÅ ÔËÍ éËôéñ 
ÕðÅÂÆî ÇðÕÅðâ ÇìÀ±ð¯ é¶ ÇðÕÅðâ ÕÆåÅ ÇÕ B@
AD ÇòµÚ ç¶ô ç¶ òµÖ-òµÖð¶ ÇëðÇÕÁ» ÇòµÚ B@AD 
ç¶ ÇòµÚ CCF Áå¶ B@AE ÇòµÚ DBD Õ¶Ã çðÜ Ô¯Â¶Í 
ÃÅñ B@AE ÇòµÚ ÃËºÕÇóÁ» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÂÕµáÆ 
Ô¯ÂÆ íÆó é¶ î°Ô¿îç ÇÂÖñÅÕ éÅî ç¶ ÇÂµÕ ì¿ç¶ ù 
ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÇÂÃ Çê¿â ÇòµÚ ÇÂÃ ÕðÕ¶ îÅð ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ÖçôÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã é¶ ×» çÅ îÅÃ ÖÅèÅ ÔËÍ

éøðåÆ íÆóå¿åð Áå¶ ÃðÕÅðÆ í×ò»òÅç

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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ÕðéêðÆå è§çðÅñ ìðéÅñÅ
(99157-85005)

Á¼Ü íÅò¶º åÆÁ» Çêó» ÒÚ¯º ×ÅÇÂì Ô¯ 
Õ¶ ÇÃðë ÃÕ±ñ» ÕÅñÜ» çÆÁ» Ãà¶Ü» 
ë¶Ãì°µÕ, òàÃÁËê Áå¶ ÇÂ§àðéËµà å¾Õ 
ÔÆ ÇÃîà Õ¶ |ðÇÔ ×ÂºÆÁ» êð ÒèÆÁÅº 
Ü§îÆÁÅº-åÆÁÅº ÁÅð§íÆÁÅºÒ åÇÔå  
ÃÅÀ¹ä çÅ îÔÆé» ÁÅÀ¹ºÇçÁ» ÔÆ ÇÜ¾æ¶ 
Ã¾Ü ÇòÁÅÔÆÁ» Õ¹óÆÁ» é±§ ÚÅÂÆº ÚÅÂÆº 
ê¶ÇÕÁ» ò¾ñ¯º Ã§èÅÇðÁ» çÆ Ã½×Åå ðÅÔÆº 
î» ìÅê íðÅ íðÜÅÂÆÁ» å¶ íåÆÇÜÁ» 
íÅäÇÜÁ» çÅ ÇêÁÅð ÃÇåÕÅð ð¾Ü ð¾Ü 
ÇîñçÅ þ, À¹Ã¶ åð•» Á¾ñó î¹ÇàÁÅð» 
ç¶ Ú¶ÔÇðÁ» Òå¶ åÆÁ» åÆÜ çÆÁ» ð½äÕ 
çÅ ò¾ÖðÅ ÔÆ ð§× ç¶Öä é±§ ÇîñçÅ ÔËÍ 
Õç¶ ÇÂÃ ÇåÀ±ÔÅð ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
çÆ ÇÂ¾ÕÜ¹¾àåÅ å¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅð çÆ ÁÃñ 
îÇÔÕ Ô¹§çÆ ÃÆÍ Çê¾êñ»-ìð¯ÇàÁ»-
àÅÔñÆÁ» ç¶ Ü¯ìé òÆ Ü¯ð» Òå¶ Ô¹§ç¶ Ôé, 
Ôð ð°µå, Ôð îÔÆé¶ ÒÚ Çåµæ-ÇåÀ°ÔÅðÅº 
çÆ ÇÃðÜäÅ ê¿ÜÅì ç¶ ÁîÆð Ã¾ÇíÁÅÚÅð 
çÆ ÃçÅ Çéð§åð ÚÅñ ðÔÆ þÍ ð°µå íÅò¶º 
×ðîÆ çÆ Ô¯ò¶, ÃðçÆ çÆ Ô¯ò¶, êåµÞó 
çÆ Ô¯ò¶, ×°ñÅìÆ á§ã çÆ Ô¯ò¶, ìÃ§å çÆ 
Ô¯ò¶ ÜÅº òðÖÅ çÆ, Ôð îÔÆé¶ Õ¯ÂÆ éÅ 
Õ¯ÂÆ Çåµæ ÇåÀ°ÔÅð ê¿ÜÅì ç¶ ÇòðÃ¶ éÅñ 
Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÚÅò» îñ•Åð» éÅñ 
îéÅÇÂÁÅº ÜÅºçÅ ÔËÍ Ãí À°îð òð× 
ç¶ ñ¯Õ, ì÷°ð×, ×µíð±, î°ÇàÁÅðÅº Áå¶ 
ÕÆ ìÅñ-ìµÚÆÁÅº, Ãí Ö°ôÆÁÅº-Ö¶ÇóÁÅº 
é±§ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ êµèð Òå¶ îÅäç¶ Ôé 
Áå¶ ÁÅêÃÆ ÃÅºÞ-ÇêÁÅð çÅ ÇÂ÷ÔÅð 

Õðç¶ ÔéÍ ê¿ÜÅì ç¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶ éÅñ 
Ü¹ó¶  ÇåÀ°ÔÅðÅº ÒÚ¯º ÒåÆÁÅº åÆÜ çÆÁÅºÒ 
çÅ ÇåÀ±ÔÅð Á½ðå» çÅ Ö¹ôÆÁ» Ã»ÞÆÁ» 
Õðé å¶ ÁÅêä¶ å¯º Çò¾ÛóÆÁ» ÃÔ¶ñÆÁ» 
é±§ |Çîñä çÅ ò¾âÅ å¶ ÇçñÆ Ã»Þ çÅ 
ê•åÆÕ þÍ ÇÂÃ é±§ Ú§ç ç¶Öä òÅ×±§ î¾æ¶ 
å¶ Ô¾æ ð¾Ö Õ¶ À°âÆÇÕÁÅº ÜÅºçÅ ÔË, ÖÅÃ 
ÕðÕ¶ éò-ÇòÁÅÔÆÁÅº ÜÅº Õ°ÁÅðÆÁÅº 
î°ÇàÁÅðÅº åÆÁÅº ç¶ éÅºÁ Òå¶ Çêó ì§é• 
ñËºçÆÁÅº ÔéÍ ÃÅÀ°ä îÔÆé¶ éÅñ Ãì³Çèå 
ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ-×ÆåÅº, àµÇêÁÅº, ì¯ñÆÁÅº 
ÁÅÇç ÇòÚ ÇÂÃ ÇåÀ°ÔÅð çÅ Ç÷Õð 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÅÀ°ä îÔÆé¶ çÆ åÆÜ 
å¯º ô°ð± Ô¯ Õ¶ ÃÅÀ°ä ê°§ÇéÁÅ åµÕ ÚñçÅ 
ÔËÍ ÃÅÀ°ä îÔÆé¶ çÆ êÇÔñÆ òÅÛó 
éÅñ ÔÆ ÇÜæ¶ èðåÆ À°µêð ÔÇðÁÅñÆ ô°ð± 
Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË, À°æ¶ éÅðÆ ÜÅåÆ ñÂÆ ÇÂÃ 
çÅ Çòô¶ô îÔµåò Ô°§çÅ ÔËÍ Çê¼êñ» Òå¶ 
êÅÂÆÁ» êÆØ» å¶ Þ±à¶ ñËºçÆÁ» î¹ÇàÁÅð», 
Ç×¾è¶ ÒÚ êËºçÆ èîÅñ ç½ðÅé ÒÒò¶ îËº éºÆº 
ÃÔ¹ð¶ ÜÅäÅ ÖÅñÆ ×¾âÆ ñË ÜÅ î¯ó ò¶, 
Çí¾Ü ×ÂÆ ð±Ô Çî¾åðÅ ÃÅÀ¹ä ØàÅ Úó• 
ÁÅÂÆÁ», êÆØ» Þ±àçÆÁ» ÇåÌÜ§ä» Çò¾Ú 
î¹ÇàÁÅð»U, ÁÅÇç ×Æå» å¶ ì¯ñÆÁ» 
Õ³é» ÇòÚ ðÃ Ø¯ñçÆÁ» ÔéÍ Õ¯ÂÆ õ°ôÆ 
Ö¶ó¶ çÅ î½ÕÅ Ô¯ò¶ å¶ ê§Ü Ãµå î°ÇàÁÅðÅº 
ÇÂÕµåð Ô¯ ÜÅä , åÅº Ã°íÅÇòÕ ÔÆ Ç×µè¶ 
çÅ Çêó ìµÞ ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ Çëð Úµñ-Ã¯-
ÚµñÍ éòÆÁÅº-éòÆÁÅº ì¯ñÆÁÅº, çµì¶ 
Áå¶ ñ°ÕÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÁðîÅéÅº ç¶ íÅòÅº Áå¶ 
ÇòÚÅðÅº é±§ ñË Õ¶ Çêó ÒÚ õ°ôÆÁÅº ç¶ ÃµåÅº 
ð§×Åº çÆ ÇîáÅÃ òÅñÆ ÛÇÔìð ñµ× ÜÅºçÆ 
ÔËÍ Þ¹§â Çò¾Ú¯º ì¯ñÆ êËºçÆ, ÒÒÁÅú éÆ Õ°óÆú 

î¹ÇàÁÅð» å¶ ÇòÔ»çó» çÅ ÇåÀ¹ÔÅð 

ÒÒåÆÁ» åÆÜ çÆÁ»ÓÓ

ÔµÃÆÂ¶ Ö¶âÆÂ¶, Çê¼êñÆº êÆØÅº êÅÂÆÂ¶, 
åÆÁÅº é¶ Õ°óÆú Õç Õç ÁÅÀ°äÅ, ðµÜ-
ðµÜ ô×é îéÅÂÆÂ¶U  åÅº ç±Ü¶ êÅÇÃÀº¹ 
òÆ ÒÒÔ°ä ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÅòä éÆº, êÆºØÅº 
Çê¼êñÆº ÜÅ Õ¶ êÅÂÆÂ¶, ÇÖó ÇÖó ë°µñÅº é¶ 
éÆº ÃÅé±§ îÅÔÆÁÅ ïÅç ÕðÅÇÂÁÅ, îËº ð¯-
ð¯ îð ×ÂÆ éÆºU ðÅÔÆº Øð å¯º ç±ð ×Â¶ 
îÅÔÆ Ãì§èÆ åðñ¶ ÕðçÆÁ» î°ÇàÁÅð» 
ç¶ ×Æå Ã°äç¶ ÔéÍ ÒÒò¶ îÇÔðîÅ, Û¶åÆ 
Øð é±§ ÁÅòÆº, ÃÅâÆÁÅº Ã°µÕÆÁÅº åÆÁÅº 
ò¶, ÁÅ Õ¶ ÇðîÇÞî-ÇðîÇÞî ñÅòÆºU Áå¶ 
îÅº -ìÅê, íðÅ, ÚÅÚ¶, îÅî¶, åÅÂ¶ ÁÅÇç 
Çðôå¶çÅð ÇÂé•Åº Áäí¯ñ» ç¶ íÅò ÃîÞç¶ 
Ô¯Â¶, Ö¶âä îµñä ç¶ î½Õ¶ òÆ êzçÅé Õðç¶ 

ÔéÍ ÇÂæ¯º åµÕ ÇÕ Õ°çðå òÆ èÆÁÅº 
-íËäÅº çÆ Ö¶â õ°ôÆ ñÂÆ ÃÔÅÂÆ Ô°§çÆ ÔËÍ  
æó•¶, Çêµêñ, ì¯Ôó , Á§ì , ÜÅîä, Çé§îÅº, 
øñÅÔÆÁÅº ÁÅÇç ç¶ çðµÖå ÁÅêä¶ ÁÅê 
é±§ Òè§éÒ Ô¯ ×Â¶ îÇÔÃ±Ã Õðç¶ Ôé, Üç¯º 
î°ÇàÁÅðÅº À°æ¶, Ö¶âçÆÁÅº, ×ÅÀ°ºçÆÁÅº, 
ÔµÃçÆÁÅº, ÇÕµÕñÆ êÅÀ°ºçÆÁÅº éµÚ- éµÚ 
ìÅòðÆÁÅº Ô¯ ÜÅºçÆÁÅº ÔéÍ ÇÂÃ Ãì§èÆ 
ÇÂÕ ì¯ñÆ êzÚÇñå ÔË ÇÕ, ÒæÇó•ÁÅº ìÅÞ 
éÅ Çêµêñ Ã¯ºÔç¶, ë°µñÅº ìÅÞ ëñÅÔÆÁÅº, 
Ô³ÃÅº éÅñ Ôî¶ñÅº Ã¯ºÔçÆÁÅº, ì§çÅº éÅñ 
×÷ðÅÂÆÁÅº, Òè§é íÅ× î¶ð¶Ò ÁÅÖ¶ Çêµêñ, 
Õ°óÆÁÅº é¶ ð½äÕÅº ñÅÂÆÁÅº Ò ÃÅÀ°ä ÇòÚ 
Õ°óÆÁÅº é¶, åÆÁÅº õ±ì îéÅÂÆÁÅºÍ åÆÁÅº 

ç¶ ÇçéÆº éò-ÇòÁÅÔÆÁÅº î°ÇàÁÅðÅº ÃÔ°ð¶ 
Øð å¯º ê¶Õ¶ Øð ÁÅ ÜÅºçÆÁÅº Ôé Áå¶ 
ÁÅêäÆÁÅº ìÚêé çÆÁÅº ÃÖÆÁÅº éÅñ 
ÇÂÕµáÆÁÅº Ô¯ Õ¶ åÆÁÅº Ö¶âçÆÁÅº Ôé 
êð§å± Á¾Ü ç¶ ç½ð Çò¾Ú åÆÁ» Çêó» Ú¯º 
×ÅÇÂì Ô¯ Õ¶ ÇÃðë ÃÕ±ñ» ÕÅñÜ» çÆÁ» 
Ãà¶Ü», ë¶Ãì°µÕ, òàÃÁËê Áå¶ ÇÂ§àðéËµà 
å¾Õ ÔÆ ÇÃîà Õ¶ |ðÇÔ ×ÂÆÁ» ÔéÍ 
àÆòÆ, î¯ìÅÇÂñ ÁÅÇç é¶ ÃÅðÆÁÅº ð§×Æé 
ÃµÇíÁÅÚÅðÕ ðÃîÅº Áå¶ ÇåÀ°ÔÅðÅº é±§ 
Ö¯ðÅ ñÅ ÇçµåÅ ÔËÍ Ã¯ ñ¯ó ÔË, ÇÂé•Åº ÃíéÅº 
ÇåÀ°ÔÅðÅº é±§ ðñ Õ¶ îéÅÀ°ä çÆ, å» Ü¯ 
Á×ñÆÁÅº êÆó•ÆÁÅº ÇÂÃ Áäî°µñÆ ÁîÆð 
ÇòðÅÃå é±§ îÅäé å¶ Ã§íÅñäÍ

Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ§Ø è°§é
(+IAHHDG-FCDHED)

×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆÍÍ 
Ü×å Ü±á å§ìÅÕ± é Ã¶òÍÍ 
çÃî êÅåôÅÔ å§ìÅÕ± ç¶ ì±ð¶ êzíÅòÅº å¯º Ã°Ú¶å ÃéÍ 
ÇÂÃ ÕÅðé ÔÆ À°é·Åº ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» ù å§ìÅÕ± ç¶ Ã¶òé 
å¯º îé·Å ÕÆåÅ¢ ÁÅú ÁÃÆº ÜÅäç¶ Ô» ÇÕ å§ìÅÕ± ÕÆ 
ÔË? Áå¶ ÇÂÃ å¯º êËä òÅñ¶ ì°ð¶ êzíÅò ÕÆ Ôé? å§ìÅÕ± 
ÇÂµÕ ÇÕðÃÅäÆ À°åêÅç ÔË Ü¯ TÇéÕ¯àÆÁÅéÅU Õ°ñ 
ç¶ ê½ÇçÁÅº ç¶ êµÇåÁÅº å¯º êzÅêå ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
é±§ ÖÅÇÂÁÅ, ÕÆàéÅôÕ òÜ¯º òðÇåÁÅ Áå¶ ÇéÕ¯àÆé 
àÅðàÅð¶à òÜ¯º çòÅÂÆÁÅº ÇòµÚ òðÇåÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË¢ ÇéÕ¯àÆÁÅéÅ Õ°ñ ç¶ Ã¯ñéÃÆÂ¶ êÇðòÅð ç¶ ÇÕÃ¶ 
òÆ ê½ç¶ é±§ ÜÅº ÇÂÃ ç¶ êµÇåÁÅº å¯º ìä¶ À°åêÅçÅº, 
Ü¯ ÇÃ×ðàÅº ÁÅÇç ÇòµÚ òðå¶ ÜÅºç¶ Ôé, é±§ å§ìÅÕ± 
ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÆ Ãí å¯º òµè òðå¯º éô¶ ç¶ 
å½ð À°µå¶ ÔÆ Ô°§çÆ ÔË Áå¶ ÇÕÀ±ìÅ, ÚÆé, íÅðå Áå¶ 
Ã§ï°Õå ðÅÜ òð×¶ ç¶ôÅº çÆ ÇÂµÕ éëÅçÅÇÂÕ ëÃñ 
ÔË¢ ÇÜµæ¶ å§ìÅÕ± ç¶ô çÆ ÁîçéÆ ñÂÆ éëÅçÅÇÂÕ ÔË, 
À°Ã å¯º ÕÂÆ ×°äÅ ÇÜÁÅçÅ òðå¯ºÕÅðÅº (Ã¶òé Õðé 
òÅÇñÁÅº ñÂÆ) é°ÕÃÅéçÅÇÂÕ ÔË¢ ÁËµé. ðÃÇàÕÅ, 
éÅî çÆ êÌÜÅåÆ òÅñÅ å§ìÅÕ± å°ðÕÆ, íÅðå Áå¶ ð±Ã 
ÇòÚ î½Ü±çÅ Ãî¶º ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ À°×ÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ 
õÅðÅ ÇéÕ¯àÆé å³ìÅÕ± çÅ Ãí å¯º òµè êÛÅä ç¶ä 
òÅñÅ Ã§ØàÕ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË êð ÇéÕ¯àÆé ÁÅêä¶-

ÁÅê ÇòµÚ ÔÆ ìÔ°å ÞµÃ (Áîñ) òÅñÅ Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ìÆàÅ-ÕÅðì¯ñÆé Áå¶ ÇéÕ¯àÆé 
ÇòÚñ¶ êðÃêð êzíÅòÅº Õð Õ¶ ÔÆ å§ìÅÕ±  ë±Õä çÅ 
Áîñ ñ×çÅ ÔË¢ å§ìÅÕ± ç¶ ÔÅéÆÕÅðÕ êzíÅò ÇÂÃ ç¶ 
è±§Â¶ ÇòÚñ¶ Ô÷ÅðÅº åð·Åº ç¶ òµÖ-òµÖ Ã§ï¯×Åº (ÇÜò¶º 
ÇÕ ìËº÷êÅÇÂðÆé, øÅðîËñâÆÔÅÂÆâ, ÕËâîÆÁî, 
Ç×ñà, Ã§ÖÆÁÅ, øÆé¯ñ Áå¶ Ô¯ð ìÔ°å ÃÅð¶) Õð Õ¶ 
À°êÜç¶ Ôé¢ å§ìÅÕ±é¯ôÆ ÇòÚ¯º BA êzÕÅð çÆ ÷ÇÔð 
êËçÅ Ô°§çÆ ÔË, ÇÜÔéÅº ÇòÚ¯º ÇéÕ¯àÆé Ãí å¯º ÷ÇÔðÆñÆ 
Ô°§çÆ ÔË¢ ÇéÕ¯àÆé çÆ ÷ÇÔðÆñÆ åÅÕå çÅ Á§çÅ÷Å 
ÇÂÃ ×µñ å¯º ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ çÆ ÇÂÕ 
ì±§ç éÅñ F ÇìµñÆÁÅº ÜÅº B Õ°µå¶ îð ÃÕç¶ Ôé¢ H 
ì±§çÅº Ø¯ó¶ é±§ îÅðé ñÂÆ ÕÅøÆ Ôé¢ ÇÂÃ å¯º ÇìéÅ 
ÇéÕ¯àÆé ÷ÇÔð éÅóÆ å§åð ç¶ éÅñ-éÅñ ë¶ëÇóÁÅº 
òð×¶ Õ¯îñ Á§×Åº é±§ éôà Õð Çç§çÆ ÔË Áå¶ ÜÆÁ 
ÕµÚÅ Ô¯ä ñ×çÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ Ö±é çÅ çìÅÁ òè 
ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇéÕ¯àÆé çÆ ñ×ÅåÅð òðå¯º ÁµÖ» Òå¶ òÆ 
ì°ðÅ ÁÃð êÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÕÂÆ òÅð ÇòÁÕåÆ Á³é·Å òÆ 
Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇéÕ¯àÆé éÅñ ×ñ¶ ç¶ 
Áé¶ÕÅº ð¯×, ê¶à ÇòÚ ÷Öî òÆ Ã§íò Ôé¢ å§ìÅÕ± 
ÇòÚ î½Ü±ç ÒÁñÕåð¶Ò ç¶ ÔÅéÆÕÅðÕ êçÅðæ, 
é¼Õ, î±§Ô, ì°¼ñ·Åº, ×ñ¶, ÜÆí, ×°ðç¶ Áå¶ ë¶ëÇóÁÅº 

ÇòÚ ÜÅºç¶ Ôé, ÇÜÃ éÅñ ÕËºÃð òð×Æ ÇíÁÅéÕ 
ÇìîÅðÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ ×°ðç¶ ÇòÚ ÒÁñÕåð¶Ò éÅñ 
ÒÁËºëÆÃÆîÅÒ éÅº çÅ ð¯× Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË Ü¯ ÕËºÃð å¯º òÆ 
Ç÷ÁÅçÅ ÖåðéÅÕ ÔË Áå¶ ð¯×Æ çÆ åóê-åóê Õ¶ 
ÜÅé ÇéÕñçÆ ÔË¢
å§ìÅÕ±é¯ôÆ Õðé éÅñ ë¶ëÇóÁÅº ç¶ ÕËºÃð Ô¯ä çÅ 
×§íÆð ÖåðÅ ÔË¢ Ççñ çÆÁÅº ÇìîÅðÆÁÅº òÅñ¶ îðÆ÷Åº 
ÇòÚ C@% îðÆ÷ òÆ å§ìÅÕ± çÆ òðå¯º Õðé òÅñ¶ 
ÔÆ Ô°§ç¶ Ôé¢ FE ÃÅñ å¯º Øµà À°îð ÇòÚ Ççñ ç¶ 
ç½ð¶ éÅñ îðé òÅÇñÁÅº ÇòÚ D@% å§ìÅÕ± çÆ òðå¯º 
Õðé òÅñ¶ Ô°§ç¶ Ôé¢
çîÅ Áå¶ ÃÅÔ çÆÁÅº ÇìîÅðÆÁÅº òÆ Ç÷ÁÅçÅåð 
å§ìÅÕ±é¯ôÆ ÕÅðé Ô°§çÆÁÅº Ôé¢ å§ìÅÕ± ç¶ Ã¶òé 
éÅñ ÇÂéÃÅé é±§ C@ åð·Åº çÆÁÅº ÇìîÅðÆÁÅº ÇÚ§ìó 
ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢
å§ìÅÕ±é¯ôÅº ÇòÚ Õ§éÅº é±§ ÇÃ×éñ í¶Üä òÅñ¶ ÇÖµÇåÁÅº 
ÇòµÚ åìçÆñÆ ÁÅ ÜÅºçÆ ÔË Áå¶ Áµñ·ó À°îð ÇòÚ 
ÇçîÅ× ñÂÆ ÖåðÅ ÕÂÆ ×°äÅ òè ÜÅºçÅ ÔË¢
ÇÃ×ðà êÆä éÅñ êËçÅ Ô¯ÂÆ ÷ÇÔðÆñÆ ×ËÃ ÇéÕ¯àÆé 
çÅ Õ°µÖ ÇòÚ êñ ðÔ¶ íð±ä ç¶ ÇçîÅ×Æ ÇòÕÅÃ Òå¶ 
òÆ ì°ðÅ ÁÃð êËºçÅ ÔË¢ ÁÅêä¶ ×ðí çðÇîÁÅé 
å§ìÅÕ±é¯ôÆ Õðé òÅñÆÁÅº îÅò» ç¶ ì¼Ú¶ AB ×°äÅº 

ò¼è Ç÷¼çÆ Áå¶ ÔîñÅòð Ô¯ ÃÕç¶ Ôé¢
Ã§ÃÅð ÇòÚ å§ìÅÕ± çÆ òðåº̄ éÅñ Ôð ÃÅñ Á§çÅ÷é I@ 
ñµÖ ñ¯Õ î½å ç¶ î±§Ô ÇòµÚ ÜÅºç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÕ¼ñ¶ íÅðå 
ÇòÚ H ñµÖ ñ¯Õ ÇÃ×ðà é¯ôÆ Õð Õ¶ îðç¶ Ôé¢
å§ìÅÕ±é¯ô ç¶ î±§Ô ÇòÚ¯º ÇéÕÇñÁÅ è±§ÁÅº é¶ó¶ ìËá¶ 
ÇòÁÕåÆ é±§ òÆ ÇìîÅðÆ çÆ ñê¶à ÇòÚ ñË ÃÕçÅ ÔË¢ 
å§ìÅÕ±é¯ôÆ òÅåÅòðé ñÂÆ òÆ îÅð± ÔË¢
WHO ÇÜÃ é±§ ÁÃÆº Çòôò ÇÃÔå Ã§×áé òÆ ÁÅÖ 
ÃÕç¶ ÔÅº, ç¶ îËºìð ç¶ôÅº ç°ÁÅðÅ Ã³é AIHG ÇòÚ 
Çòôò
å§ìÅÕ± ð¯Õ± ÇçòÃ çÆ ô°ð±ÁÅå ÕÆåÆ ×ÂÆ ¢ WHO 
Çòôò ÇÃÔå ÁÃËºìñÆ ç°ÁÅðÅ Ã³é AIHH é±§ DB.AI 
çÅ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ã åº̄ î×ðº̄ Ôð ÃÅñ ê±ð¶ 
Çòôò Á§çð CA îÂÆ é±§ å§ìÅÕ± ðÇÔå ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ Çòôò ÇÃÔå Ã§×áé òµñº̄ Ôð ÃÅñ ÇÂÃ 
ç¶ Ã°èÅð ñÂÆ ê±ð¶ ïåé ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé¢
ê±ð¶ Çòôò Á³çð å§ìÅÕ± À°çï¯×Åº ç°ÁÅðÅ À°Ã ç¶ô ç¶ 
ÇëñîÆ ÁçÅÕÅðÅº é±§ ìÔ°å êËÃÅ ç¶ Õ¶ àÆòÆ À°µêð À°é·Åº 
é±§ å§ìÅÕ±, ÇÃ×ðà ÁÅÇç çÅ Ã¶òé Õðç¶ ÇçÖÅÇÂÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË, åÅº Ü¯ éÅ×ÇðÕÅº ÇòÚ å§ìÅÕ±é¯ôÆ çÆ çð 
òè ÃÕ¶¢ å§ìÅÕ± À°çï¯×Åº òµñ¯º å§ìÅÕ±é¯ôÆ ÇòÚ 
îðç» ç¶ éÅñ Á½ðåÅº çÆ çð òèÅÀ°ä ñÂÆ òÆ Ôð 
Ã§íò ïåé ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÁëÃ¯Ã çÆ ×µñ åÅº ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ÔÅéÆÕÅðÕ Áå¶ ÜÅéñ¶òÅ Ô¯ä ç¶ 
ìÅòÜ±ç Çòôò ê¼èð Òå¶ å§ìÅÕ± çÆ ÇòÕðÆ ôð¶ÁÅî 
Ô¯ ðÔÆ ÔË, ðÅôàðÆ, Á§åððÅôàðÆ àÆòÆ ÚËéñÅº À°å¶ 
å§ìÅÕ± çÆ îôÔ±ðÆ òÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ ÕÆ Õç¶ ÇÕÃ¶ ç¶ô 
çÆ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÔ éÔÆº Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ å§ìÅÕ±é¯ôÆ éÅñ 
À°Ã ç¶ô ç¶ éÅ×ÇðÕÅº Òå¶ ÇÕ§é¶ ì°ð¶ êzíÅò êË ðÔ¶ 
Ôé, ÇÂé·Åº îÅð± êzíÅòÅº é±§ ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÃ¶ ÃðÕÅð é¶ 
å§ìÅÕ± çÆ Çò¼ÕðÆ Òå¶ ê±ðé å½ð Òå¶ êÅì§çÆ ñ×ÅÀ°ä 
ìÅð¶ éÔÆº Ã¯ÇÚÁÅ¢ ÇÂÃ çÅ ç±ÃðÅ êÇÔñ± ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
ç¶ô çÆ ÃðÕÅðÆ ÇÂéÕî çÅ òµâÅ ÇÔµÃÅ å§ìÅÕ± òð×¶ 
÷ÇÔð ìäÅÀ°ä òÅñ¶ À°çï¯×Åº ç°ÁÅðÅ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË

ÁÅú 
å§ìÅÕ± é±§ 
ÁñÇòçÅ 
ÕÔÆÂ¶.. .

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶



26 Quomantry Amritsar Times 07 August 2019 to 13 August 2019 êÅáÕ» çÆ Ã¾æ

êÅáÕ» çÅ 
é÷ðÆÁÅ

íÅðå ç¶ ÕÅñ¶ Õé±§é å¶ ëÅôÆòÅç
ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ îËº ÇøñîÃÅ÷Åº å¶ ÇòçòÅéÅº ç¶ À°Ã ×ð°µê 
ÇòÚ ôÅîñ ÃÅº ÇÜÃ é¶ íÅðå ÇòÚ ÜÅå å¶ èðî ç¶ éÅº 
Òå¶ òµâ¶ êµèð Òå¶ òÅêð ðÔ¶ éøðåÆ Ü°ðîÅº òµñ êzèÅé 
î§åðÆ çÅ ÇèÁÅé ÇÖµÚä ñÂÆ À°é·Åº é±§ ÇÚµáÆ ÇñÖÆ¢ 
ÁÃÆº ÇÂÃ ÇÚµáÆ ÇòÚ ×°÷ÅÇðô ÕÆåÆ, ÒÒî°ÃñîÅéÅº, 
çÇñåÅº Áå¶ Ô¯ð ØµàÇ×äåÆÁÅº ç¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔÜ±îÆ ÕåñÅº 
é±§ ø½ðÆ ð¯ÇÕÁÅ ÜÅò¶¢U
Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ ÁÅêäÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÇìñÕ°ñ òÆ éÅ 
ìðçÅôå Õð ÃÕä çÆ ÁÇå-Ã§ò¶çéôÆñåÅ ìÅð¶ 
òÅÕø Ô¯ä ÕÅðé ÁÃÆº ÇÚµáÆ ÇòÚ êzèÅé î§åðÆ é±§ Ú¶å¶ 
ÕðÅÇÂÁÅ ÇÕ ÒÒÔÅÕî êÅðàÆ çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ çÅ îåñì 
ç¶ô çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ éÔÆº Ô°§çÅ¢ Õ¯ÂÆ òÆ ÔÅÕî êÅðàÆ Õç¶ 
òÆ À°Ã î°ñÕ ç¶ å°ñ éÔÆº Ô°§çÆ¢ À°Ô ÇÃðø À°µæ¯º çÆÁÅº 
ç±ÜÆÁÅº ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁÅº òð×Æ ÔÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÕÅðé 
ÃðÕÅð Çòð¯èÆ ÃàËºâ é±§ ç¶ô-Çòð¯èÆ éÔÆº ÕðÅð ÇçµåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ¢ ÁÇÜÔÅ Ö°µñ·Å îÅÔ½ñ, ÇÜµæ¶ Çòð¯è é±§ çìÅÇÂÁÅ 
éÔÆº ÜÅºçÅ, î°ñÕ é±§ î÷ì±å ÔÆ ìäÅÀ°ºçÅ ÔË¢U
ÇÚ¼áÆ çÆ ÃîÅêåÆ ÇÂé·Åº ôìçÅº éÅñ Ô°§çÆ ÔË : ÒÒÃÅé±§ 
À°îÆç ÔË ÇÕ ÃÅâ¶ Ã°ÞÅòÅº é±§ À°Ã¶ íÅòéÅ ÇòÚ ÇñÁÅ 
ÜÅò¶×Å ÇÜÃ åÇÔå ÇÂÔ ÇñÖ¶ ×Â¶ Ôé-íÅðåÆ Ô¯ä 
ç¶ éÅå¶ ÁÃÆº ÁÅêä¶ òåé çÆ ÔÅñå ìÅð¶ ÇÚ§åå å¶ 
ÇøÕðî§ç ÔÅº¢U
ÃÅâÆ ÇÚµáÆ çÆ ø½ðÆ Ü°ÁÅìÆ-ÇÚµáÆ ÁÅ ×ÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ 
ÃÅâÆ Çéîð êÇÔñÕçîÆ é±§ Òç¶ô é±§ ìçéÅî Õðé çÆ 
ÃÅÇ÷ôÒ ÕðÅð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÁÅñ¯ÚÕÅº é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÇÕ ÃÅâÅ îÕÃç ÒíÅðå çÆ Õ½îÅºåðÆ êµèð Òå¶ ÇçµÖ é±§ 
õðÅì ÕðéÅ Áå¶ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ çÆ ÔÕ±îå é±§ 
ÔÅº-êµÖÆ ðÅôàðòÅçÆ Áå¶ îÅéòòÅçÆ ì°ÇéÁÅçÅº À°µå¶ 
ÚñÅÀ°ä çÆÁÅº ÁäæµÕ Õ¯ÇôôÅº é±§ éÅºÔêµÖÆ ã§× éÅñ 
ê¶ô ÕðéÅ ÃÆ¢U ôÅÇÂç ÁÃÆº ÁÅêäÆ ÇÚµáÆ é±§ éÅ×ÇðÕ 
ÇôôàÅÚÅð ìäÅÂÆ ðµÖä çÆ ÇÂÕ ÁêÆñ òÜ¯º ç¶ÇÖÁÅ 
Ô¯ò¶, Ü¯ íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé ç¶ ÁÅçðôÅº çÅ êÅñä Õðé 
çÅ ÃµçÅ Çç§çÆ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé ÃÅé±§ ÜÅå, 
Çñ§× ÜÅº èðî ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ÇòåÕðÅ éÅ Õðé ñÂÆ 
ÕÇÔ§çÅ ÔË¢ êð ÃÅâ¶ ÁÅñ¯ÚÕÅº é¶ õÅÔîõÅÔ ÇÂñ÷Åî îó· 
ÇçµåÅ ÇÕ ÁÃÆº ÒÇÕÃ¶ õÅÃ Â¶Ü§â¶ Òå¶ Õ§î Õð ðÔ¶ ÃÅº å¶ 
À°é·Åº åÅÕåÅº ç¶ ÔµæÅº ÒÚ Ö¶â ðÔ¶ ÃÅº ÇÜÔóÆÁÅº íÅðå é±§ 
ò§âäÅ Áå¶ ÁÃÇæð ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÆÁÅº Ôé¢Ò
ÇÂ§éÆ Û¶åÆ å¶ ÇÂ§éÆ ÇåµÖÆ ôìçÅòñÆ òÅñÆ Ü°ÁÅìÆ-ÇÚµáÆ 
é¶ îËé±§ ÔËðÅé éÔÆº ÕÆåÅ¢ ÁêðéÅ Ã¶é å¶ ÇôÁÅî ìËé¶×ñ 
òðÇ×ÁÅº é±§ ç¶ô-Çòð¯èÆ ÕðÅð ÇçµåÅ ÜÅäÅ ê±ðÆ åð·Åº 
À°Ã ÷ÇÔðÆñÆ ÔòÅ ç¶ Áé°ð±ê ÔË ÇÜÔóÆ ÇÂÃ Ãî¶º íÅðåÆ 
òðå-ÇòÔÅð å¶ ÇòÚÅð-ÚðÚÅ ÇòÚ ò× ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ åº̄ 
òÆ òµè êz¶ôÅé Õðé òÅñÆ ×µñ ÇÂÔ ÇÕ ÇÂÃ Ü°ÁÅìÆ-
ÇÚµáÆ åº̄ ìÅÁç ì¶ôðîÆ çÆ Ôµç åÕ ÜÅºÇçÁÅº ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ÕÅé±§éÆ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ âðÅò¶ Ççµå¶ ×Â¶¢ ÇìÔÅð çÆ ÇÂÕ 
ÁçÅñå ÇòÚ ÇÂÕ ø½ÜçÅðÆ ÇôÕÅÇÂå ðÅÔÆº ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ ÃÅâÆ ÇÚµáÆ íÅðåÆ ç§â ÇòèÅé (ÁÅÂÆêÆÃÆ) 
çÆÁÅº òµÖ-òµÖ èÅðÅòÅº – ABDÂ¶ (ç¶ôèð¯Ô), AECìÆ (Õ½îÆ 
Â¶ÕåÅ êzåÆ ìçéÆÁåÆ), BI@ (ÜéåÕ ìçÁîéÆ), BIG 
(èÅðÇîÕ íÅòéÅòÅº íóÕÅÀ°äÅ), E@D (ÜÅä-ì°µÞ Õ¶ 
ì¶ÇÂµ÷åÆ ÕðéÅ) çÅ À°ñ§Øä ÕðçÆ ÔË¢
Ü¶ íÅðå ÇòÚ ÇéðêµÖ å¶ êÅðçðôÆ ÁçÅñåÆ Çé÷Åî 
òð×Æ Õ¯ÂÆ ÚÆ÷ Ô°§çÆ, Ü¶ ÃÅâ¶ òåé ÇòÚ òÆ À°Ã 
åð·Åº çÆ êz×àÅò¶ çÆ Á÷ÅçÆ Ô°§çÆ, ÇÜÔ¯ ÇÜÔÆ êðêµÕ 
ÜîÔ±ðÆÁåÅº ÇòÚ Ô°§çÆ ÔË åÅº ÁÇÜÔÆ ÃÅø å½ð Òå¶ 
ìçéÆÁåÆ òÅñÆ å¶ îÅóÆ ÇôÕÅÇÂå Õç¶ òÆ ÇÕÃ¶ 
ÁçÅñå ÇòÚ Ã°äÆ éÅ ÜÅºçÆ¢ ÁøÃ¯Ã, ÃÅâÅ ÁçÅñåÆ 
êzì§è é°ÕÃçÅð ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÅâÆ ÜîÔ±ðÆÁå òÆ 

é°ÕÃçÅð ÔË¢ õìðÅº Áé°ÃÅð ÇÂÃ Õ¶Ã çÆ Ã°äòÅÂÆ C 
Á×Ãå é±§ Ô¯ò¶×Æ¢
ç¶ÃÆ ì¯ñÆ ÇòÚ ÁÅÖÆÂ¶ åÅº ÇìÔÅð ÇòÚ çðÜ ÇÂÔ Õ¶Ã 
îÇÔ÷ èîÕÆ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ ÇÂÕ¯-ÇÂÕ àÆÚÅ î½Ü±çÅ ÃðÕÅð 
çÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÁÅñ¯ÚéÅ çÅ î±§Ô ì§ç ÕðÅÀ°äÅ å¶ ÇÂÃ çÆ 
ðÅÔ ÇòÚ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº ÜîÔ±ðÆ ìÇÔÃÅº é±§ õÅî¯ô 
ÕðéÅ ÔË¢ ö½ðåñì ÔË ÇÕ êzèÅé î§åðÆ é±§ í¶ÜÆ ×ÂÆ ÇÂÃ 
ÇÚµáÆ À°µå¶ ÃÔÆ êÅÀ°ä òÅÇñÁÅº é±§ À°é·Åº ÕÅé±§éÆ êzì§èÅº 
ðÅÔÆº Ú°µê ÕðÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÜÔó¶ 
AIòÆº ÃçÆ çÆ ÃÅîðÅÜòÅçÆ å¶ éÃñêzÃå ÔÕ±îå é¶ 
Øó¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº èÅðÅòÅº çÅ ÔÅñ¶ åÕ òÆ ÃÅâÆÁÅº ÕÅé±§é 
çÆÁÅº ÇÕåÅìÅº ÇòÚ Ô¯äÅ ÔÆ ôðî çÆ ×¼ñ ÔË¢ ÇêÛñÞÅå 
îÅðÆÂ¶ åÅº ìðåÅéòÆ ÔÕ±îå é¶ ÁÅÂÆêÆÃÆ çÆ ç¶ô-èð¯Ô 
òÅñÆ ìçéÅî çøÅ ABDÂ¶ åÇÔå Ççzó· ÇÂðÅç¶ òÅñ¶ 
î¯ÔéçÅÃ ÕðîÚ§ç ×ÅºèÆ é±§ ÕËç ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÁµÜ ÁêðéÅ 
Ã¶é å¶ ÇôÁÅî ìËé¶×ñ òÅº× ÔÆ À°ç¯º ×ÅºèÆ é¶ òÆ Õ¯ÂÆ 
×¯ñÆ éÔÆº ÃÆ ÚñÅÂÆ ÜÅº ì§ì éÔÆº ÃÆ Ã°µÇàÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ 
(ÇÂé·Åº òÅº× ÔÆ) À°Ô òÆ ÁÇÜÔÅ éÔÆº ÃÆ Õð ÃÕçÅ¢ 
ÁêðéÅ Ã¶é å¶ ÇôÁÅî ìËé¶×ñ Áå¶ ÇÚµáÆ Òå¶ çÃåõå 
Õðé òÅñ¶ Ô¯ðéÅº òÅº× ÔÆ ×ÅºèÆ Õ¯ñ òÆ À°Ã ç¶ ôìç å¶ 
Ã¯Ú ÔÆ ÃÆ ÇÜÃ é±§ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ ÁõìÅð Òï§× ÇÂ§âÆÁÅÒ 
ÇòÚ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ å¶ òÕå çÆ ÔÕ±îå çÆÁÅº 
éÆåÆÁÅº çÆ òÅÜì ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã é±§ 
ÒðÅÜèð¯ÔÒ çÅ ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ ×ÅºèÆ òµñ¯º Ã³é AIBB ÇòÚ ÇçµåÅ 
ÁçÅñåÆ ÇìÁÅé ÕÅÇìñ¶-ö½ð ÔË : ÒðÅÜèð¯Ô çÆ èÅðÅ 
ABDÂ¶ ÇÜÃ åÇÔå î¶ð¶ ÇõñÅø ìÅõ°ôÆ ç¯ô ñÅÂ¶ ×Â¶ 
Ôé, ôÅÇÂç íÅðåÆ ç§â ÇòèÅé çÆÁÅº À°é·Åº ÇÃÁÅÃÆ 
èÅðÅòÅº çÅ ÇÃðåÅÜ ÔË ÇÜÔóÆÁÅº ôÇÔðÆÁÅº çÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
é±§ çìÅÀ°ä ñÂÆ ØóÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ ÇêÁÅð-Ãé¶Ô é±§ 
ÕÅé±§é ðÅÔÆº éÅ ÇÃðÇÜÁÅ å¶ éÅ Ã¶ÇèÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ Ü¶ 
ÇÕÃ¶ é±§ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ éÅñ î¯Ô éÅ Ô¯ò¶ åÅº À°Ã é±§ À°çº̄ 
åµÕ ÁÅêäÆ éÅðÅ÷×Æ ê±ðÆ åð·Åº ÷ÅÔð Õðé çÆ Ö°µñ· Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË, Üçº̄ åµÕ À°Ô ÇÔ§ÃÅ çÅ ÇÂðÅçÅ éÔÆº ðµÖçÅ, éÅ 
ÔÆ ÇÔ§ÃÅ À°ÕÃÅÀ°ºçÅ ÜÅº íóÕÅÀ°ºçÅ ÔË¢Ò
Ü¶ñ· ÒÚº̄ ìÅÔð ÁÅÀ°ä åº̄ ìÅÁç ×ÅºèÆ é¶ çøÅ ABDÂ¶ é±§ îéÃ±õ 
Õðé ñÂÆ ç¶ô ÇòÁÅêÆ Á§ç¯ñé çÅ ÃµçÅ ÇçµåÅ¢ ×ÅºèÆ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ èÅðÅ ÒÇÂÕ åð·Åº ÒÕÅé±§éÒ éÅîÆ ôìç 
éÅñ Üìð-ÜéÅÔÒ ÔË; ÇÂÃ é±§ Òé§×Æ åñòÅð ðÅÔÆº ÕÅÇÂî 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Ü¯ ÃÅâ¶ À°µå¶ ÁÅêÔ°çð¶ ÔÅÕîÅº (ÇÜé·Åº é±§ 
ÃµåÅ Ã½ºêä ÇòÚ ÁÅî ÁÅçîÆ çÅ Õ¯ÂÆ Ôµæ éÔÆº Ô°§çÅ) çÆ 
îéîð÷Æ î°åÅÇìÕ òð·é ñÂÆ ÇåÁÅð ðµÖÆ ×ÂÆ ÔË¢Ò
çðÁÃñ, ìÃåÆòÅçÆ ÔÕ±îå é¶ ×ÅºèÆ çÆ ì¯ñä çÆ 
ÁÅ÷ÅçÆ é±§ À°ç¯º òÆ çìÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ Üç¯º À°Ô 
ÔÅñ¶ çµÖäÆ ÁøðÆÕÅ ÇòÚ ÔÆ ÃÆ¢ À°é·Åº çÆ ÇÕåÅì ÒÇÔ§ç 
ÃòðÅÜÒ é±§ AIA@ ÇòÚ ì§ìÂÆ ÇòÚ ÕÃàî ÇòíÅ× é¶ 
÷ìå Õð ÇñÁÅ å¶ ÇÂÃ é±§ íÅðå ÇòÚ ò§âä Òå¶ êÅì§çÆ 
ñÅ ÇçµåÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ êÅì§çÆ ÇõñÅø ÁêÆñ ÕðÇçÁÅº 
×ÅºèÆ é¶ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ : Òî¶ðÆ ÇÂÔ ÇéîÅäÆ ðÅÇÂ ÔË ÇÕ 
Ôð¶Õ ÇòÁÕåÆ ÁÅêäÆ êÃ§ç çÆ Õ¯ÂÆ òÆ ðÅÇÂ ðµÖä çÅ 
ÔµÕçÅð ÔË, Üç¯º åÕ ÁÇÜÔÅ ÕðÇçÁÅº, ÇÂÃ é±§ Áîñ 
ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ À°Ô ÇÕÃ¶ ÇõñÅø ÇÜÃîÅéÆ ÇÔ§ÃÅ çÆ 
òðå¯º éÔÆº ÕðçÅ¢Ò
×ÅºèÆ Áå¶ Ô¯ðéÅº ðÅôàðòÅçÆÁÅº é±§ À°îÆç ÃÆ ÇÕ 
ÃòðÅÜ ÁÅÀ°ä çÅ îåñì ÁÇÜÔ¶ çîéÕÅðÆ ÕÅé±§éÅº 
é±§ Õ±óÅçÅé ÇòÚ Ã°µàäÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÅ÷Åç íÅðå 
ÇòÚ ÇÂé·Åº ñÂÆ Õ¯ÂÆ æÅº éÔÆº Ô¯ò¶×Æ¢ åzÅÃçÆ ÔË ÇÕ 
ÇÂé·Åº ÕÅé±§éÅº é±§ éÅ ÔàÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å¶ éÅ ÔÆ ìçÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ; ÇÂé·Åº çÆ åñòÅð ÁµÜ òÆ ÃÅâ¶ íÅò íÅðåÆ 
éÅ×ÇðÕÅº ç¶ ÇÃðÅº À°µå¶ ñîÕçÆ ÔË åÅº ÇÕ ÃÅé±§ Ú°µê-
ÚÅê çó òµàÆ ðµÖä ñÂÆ âðÅÇÂÁÅ-èîÕÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕ¶¢ ÁÅÂÆêÆÃÆ çÆÁÅº ÇÂé·Åº Çé§çäï¯× çøÅòÅº åÇÔå 
ÔÆ îÔÅé ÇÚµåðÕÅð ÁËî.ÁËø. Ô°ÃËé ÇõñÅø òµÖ-òµÖ 
Ô¶áñÆÁÅº ÁçÅñåÅº ÇòÚ òµâÆ Ç×äåÆ Õ¶Ã çÅÇÂð ÕÆå¶ 
×Â¶ ÇÜé·Åº é¶ À°é·Åº é±§ ÁÅêäÆ îÅå-í±îÆ å¯º íµÜ Õ¶ 
ÜñÅòåé Ô¯ä ñÂÆ îÜì±ð Õð ÇçµåÅ¢

-ðÅîÚ§çð ×°ÔÅ

ÇÂîðÅé é±§ ÁîðÆÕÆ ç½ð¶ å¯º ÕÆ Õ°Þ ÇîÇñÁÅ
ÒÒåÆÔ å¯º ÚÅñÆ Ô÷Åð ÁÇåòÅçÆ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÁµÜ 
òÆ î½Ü±ç Ôé,U ÇÂîðÅé õÅé ç¶ ÁîðÆÕÆ ç½ð¶ ç½ðÅé ÇÂÃ 
é±§ ÃòÆÕÅðé çÆ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ ÇòÚ õ±ì ÚðÚÅ Ô¯ÂÆ 
êð ÇÂÃ ç½ð¶ çÆ ÇÂÃ å¯º òÆ Ç÷ÁÅçÅ îÔµåòê±ðé ×µñ 
ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ Áø×Åé ôÅºåÆ òÅðåÅ ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé çÆ 
ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÔÅÃñ Õðé ÇòÚ êÅÇÕÃåÅéÆ ñÆâðÇôê 
ÕÅîïÅì ðÔÆ¢ àð§ê êzôÅÃé òµñ¯º êÅÇÕÃåÅé é±§ ÇçµåÆ 
×ÂÆ ÇÂÃ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ å¯º ìÅÁç êÅÇÕÃåÅé Çëð 
çµÖäÆ Â¶ôÆÁÅ çÆ Ö¶åðÆ Õ±àéÆåÆ ÇòÚ îÔµåòê±ðé 
ÃÇæåÆ ÔÅÃñ Õð ÃÕçÅ ÔË¢ çðÁÃñ, êÅÇÕÃåÅé é¶ 
ÁÅêä¶ ê°ðÅä¶ å½ð åðÆÕ¶ é±§ ÁêäÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÁîðÆÕÆ 

ç½ð¶ ÇòÚ ÁÅðÇæÕ îçç ÔÅÃñ Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ¢ 
ÇÂÃ ç½ð¶ å¯º ìÅÁç õìð ÁÅÂÆ ÇÕ ÁîðÆÕÅ êÅÇÕÃåÅé 
é±§ A.C ÇìñÆÁé âÅñð çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ÃÇÔï¯× ðÅôÆ 
ÜÅðÆ Õð ÃÕçÅ ÔË¢ Ã³é B@AH ÇòÚ àð§ê êzôÅÃé é¶ 
êÅÇÕÃåÅé é±§ Çîñä òÅñÆ ÇÂÃ ÃÇÔï¯× ðÅôÆ Òå¶ ð¯Õ 
ñ×Å ÇçµåÆ ÃÆ¢
êÅÇÕÃåÅé ñ×ÅåÅð ÕÇÔ§çÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Áø×Åé ï°µè 
ÕÅðé êÅÇÕÃåÅé é±§ ABC Áðì âÅñð çÅ ÁÅðÇæÕ 
é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ, Üç¯ºÇÕ Áø×Åé ï°µè êÅÇÕÃåÅé 
çÅ éÔÆº ÃÆ¢ ÇÂîðÅé õÅé Ô°ä ì¯ñ ðÔ¶ Ôé ÇÕ À°Ô 
ÜñçÆ ÔÆ åÅÇñìÅé ñÆâðÅº éÅñ î°ñÅÕÅå ÕðÕ¶ ôÅºåÆ 
êzÇÕÇðÁÅ é±§ å¶÷ Õðé×¶¢ ÇëñÔÅñ êÅÇÕÃåÅé Áø×Åé 
ôÅºåÆ òÅðåÅ ÇòÚ ÁÅêäÆ ÃÇæåÆ î÷ì±å ÕðçÅ é÷ð 
ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ çðÁÃñ, êÅÇÕÃåÅéÆ í±×¯ñ é¶ ÚÆé Áå¶ 
ÁîðÆÕÅ ç¯òÅº é±§ îÜì±ð ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô ÁëöÅé ôÅºåÆ 
òÅðåÅ ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÃòÆÕÅð Õð¶¢
ì¶ôµÕ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÁÅðÇæÕ ÔÅñå ÕÅøÆ ÖðÅì ÔË¢ 
ÁµÜ êÅÇÕÃåÅéÆ ÃðÕÅð é±§ î°ñÕ ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ç±Ü¶ 
î°ñÕÅº å¯º êËÃ¶ î§×ÅÀ°ä¶ êËºç¶ Ôé êð ÇÂÕ ÃµÚÅÂÆ ÇÂÔ 
òÆ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ êÅÇÕÃåÅé é±§ ÇÂ§éÆ ÁÅÃÅéÆ éÅñ 
Ûµâ éÔÆº ÃÕçÅ¢ ÇÂÃ ç¶ ÕÂÆ ÕÅðé Ôé¢ êÅÇÕÃåÅé 
çÅ í±×¯ñ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÁÇÔîÆÁå é±§ Øµà éÔÆº Ô¯ä 
Çç§çÅ¢ êÅÇÕÃåÅé çÅ ÇÂÕ ×°ÁÅºãÆ ÚÆé ÔË åÅº ç±ÜÅ 
ÇÂðÅé¢ ç¯ò¶º î°ñÕÅº éÅñ ÁîðÆÕÅ ç¶ Ãì§è ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º 
ÖðÅì ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé éÅñ é¶óåÅ ÕÅÇÂî 
ðµÖäÅ ÁîðÆÕÅ çÆ îÜì±ðÆ ÔË¢ 
ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÁîðÆÕÅ ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå Òå¶ Áø×ÅÇéÃåÅé 
å¯º ìÅÔð ÇéÕñäÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Áø×ÅÇéÃåÅé 
ÇòÚ ÁîðÆÕÅ Ôð¶Õ ÃÅñ DH Áðì âÅñð õðÚ Õð ÇðÔÅ 
ÔË¢ AH ÃÅñ ìÆå Ú°µÕ¶ Ôé¢ åÅÇñìÅé é±§ éÅà¯ ÃËÇéÕ 
Õî÷¯ð éÔÆº Õð ÃÕ¶¢ Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ ÁîðÆÕÅ 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÔÅÇîç Õð÷ÂÆ Áå¶ Áôðø ×éÆ çÆ 
ÃðÕÅð ìäÆ¢ ç¯òÅº é±§ éÅà¯ ÃËéÅ çÅ ÃÇÔï¯× ÇîÇñÁÅ¢ 
Çëð òÆ åÅÇñìÅé ÁµÜ ñ×ê× Áµè¶ Áø×ÅÇéÃåÅé 
ÇòÚ î÷ì±å Ôé¢ Áø×ÅÇéÃåÅé ç¶ çµÖäÆ Áå¶ ê±ðìÆ 
ðÅÜÅº ç¶ ê¶ºâ± ÇÂñÅÕ¶ åÅÇñìÅé å¶ Çéï§åðä ÇòÚ Ôé¢  
åÅÇñìÅé é±§ ôÅºåÆ òÅðåÅ ç¶ î¶÷ Òå¶ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ð±Ã 
Áå¶ ÚÆé êÇÔñÅº å¯º ÔÆ Ãð×ðî Ãé êð êÅÇÕÃåÅé é±§ 
ôÅºåÆ òÅðåÅ ÇòÚ í±ÇîÕÅ ç¶äÆ ÕÅøÆ ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
Áø×Åé åÅÇñìÅé ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð ÕîÅºâð ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º 
êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÔÆ ìËá¶ Ôé¢
àð§ê êzôÅÃé çÆ ç±ÜÆ îÜì±ðÆ ÇÂðÅé òÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÕÅðé 
ÁîðÆÕÅ êÅÇÕÃåÅé é±§ é÷ðÁ§çÅ÷ éÔÆº Õð ÃÕçÅ¢ 
ÔÅñÅºÇÕ ôÅºåÆ òÅðåÅ ç½ðÅé òÆ åÅÇñìÅé ç¶ Ôîñ¶ 
Áø×ÅÇéÃåÅé å¯º Øµà éÔÆº Ô¯Â¶ Ôé, êð ÇçñÚÃê ×µñ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ôÅºåÆ òÅðåÅ ÇòÚ ÚÆé, êÅÇÕÃåÅé, 
ÁîðÆÕÅ Áå¶ ð±Ã çÆ í±ÇîÕÅ Ãð×ðî ÔË, êð íÅðå ÇÕèð¶ 
é÷ð éÔÆº ÁÅ ÇðÔÅ¢ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ôÅºåÆ òÅðåÅ ÇòÚ 
ôÅîñ åÅÇñìÅé ÕîÅºâð î°µñÅ Áìç°µñ ×éÆ ìÔÅçð é¶ 
ÚÆé çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅ¢ ôÅºåÆ òÅðåÅ ç¶ Õ°Þ ç½ð ç¯ÔÅ ÇòÚ 
Ô¯Â¶ Ôé êð ôÅºåÆ òÅðåÅ å¯º íÅðå ÇëñÔÅñ ç±ð ÔË¢ 
íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÕÅð õðÅì Ãì§èÅº çÅ ÇÂÕ 
î°µÖ ÕÅðé Áø×ÅÇéÃåÅé òÆ ÇðÔÅ ÔË¢ êÅÇÕÃåÅé 
ìäé å¯º ìÅÁç ÔÆ Áø×ÅÇéÃåÅé é±§ ñË Õ¶ íÅðå Áå¶ 
êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÕÅð åäÅÁ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ çµÇÃÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÕôîÆð ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÕÅð ÁôÅºåÆ 
çÅ ÇÂÕ òµâÅ ÕÅðé Áø×ÅÇéÃåÅé òÆ ÔË¢ çðÁÃñ, 
êÅÇÕÃåÅé Áå¶ Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚÕÅð êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
Üéî å¯º ÔÆ ÇòòÅç ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ Áø×ÅÇéÃåÅé 
é¶ Áø×ÅÇéÃåÅé Áå¶ êÅÇÕÃåÅé é±§ ò§âä òÅñÆ â±ð§â 
ñÅÂÆé é±§ éÔÆº î§ÇéÁÅ¢ Áø×ÅÇéÃåÅé é¶ êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ êôå±é ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ ÇÂñÅÇÕÁÅº é±§ Áø×ÅÇéÃåÅé 
çÅ ÇÔµÃÅ çµÇÃÁÅ¢ Áø×ÅÇéÃåÅé çÅ ÇÂÕ òµâÅ åìÕÅ 
ÁµÜ òÆ êôå±é ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ ÇÂñÅÇÕÁÅº Òå¶ ÁÅêäÆ 
çÅÁò¶çÅðÆ ÕðçÅ ÔË¢ Áø×Åé ÃÆîÅ Òå¶ åäÅÁ ÇòÚÕÅð 
êÅÇÕÃåÅé é±§ ôµÕ ÇðÔÅ ÇÕ íÅðå Áø×ÅÇéÃåÅé é±§ 
Ôî¶ôÅ îçç ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇçñÚÃê ×µñ ÔË ÇÕ ÁµÜ 
òÆ íÅðå çÆ Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÔË¢ 
íÅðå é¶ Áø×Åé ï°µè ÇòÚ ìðìÅç Ô¯Â¶ Áø×ÅÇéÃåÅé 
Á§çð ÇòÕÅÃ éÅñ Ãì§Çèå ï¯ÜéÅòÅº ÇòÚ Çéò¶ô ÕÆåÅ¢ 
Áø×ÅÇéÃåÅé é±§ ÇÃµÇÖÁÅ, ÇÃÔå å¯º ñË Õ¶ Ô¯ð ÇòÕÅÃ 
ÕÅðÜÅº ÇòÚ îçç ÕÆåÆ ÔË¢

-Ã³ÜÆò ê»â¶

îé°¼ÖÆ ÇÃÔå ñÂÆ õåðÅ ê³ÜÅì ÇòÚ  
êðîÅä± êñ»à
ê³ÜÅì ÇòÚ êðîÅä± ÇìÜñÆ êËçÅ Õðé ñÂÆ êñÅºà 
ñÅÀ°ä çÆ ×µñ ÕÅðé ÇÂÔ ÇòôÅ ÇÂÕ òÅð Çëð ÚðÚÅ 
ÇòÚ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢  ÇÂ§âÆÁé âÅÕàð÷ ëÅð êÆÃ ÁËºâ 
ÇâòËñêîËºà (ÁÅÂÆâÆêÆâÆ) òµñ¯º ÇÂÃ Ö¶åð ÇòÚ ÖÅä 

ç¶ C@ ÇÕñ¯îÆàð ç¶ Ø¶ð¶ ÒÚ ðÇÔä òÅñ¶ ñ¯ÕÅº çÆ ÇÃÔå 
ÃÇæåÆ çÅ ÁÇèÁËé ÕðÕ¶ ÇÂÃ çÆ C@ ÇÕñ¯îÆàð å¯º êð·¶ 
ðÇÔä òÅñ¶ ñ¯ÕÅº çÆ ÇÃÔå éÅñ å°ñéÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 
ÇÂÃ ÁÇèÁËé ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂé·Åº ñ¯ÕÅº 
ÇòÚ ìÅºÞêä, Á§×ÔÆä ìµÚ¶ êËçÅ Ô¯ä¶, Õ°µñ Ç÷§ç×Æ 
çÆ Ã§íÅòéÅ çÅ Øµà Ô¯äÅ Áå¶ ÕËºÃð òð×¶ ð¯× òµâÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ êÅÂ¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ ÖÅä ÇòÚ¯º ÇéÕñ¶ ÇÕðéÅº 
éÅñ íð¶ Ô¯Â¶ Õ±ó¶ çÆ Õ¯ÂÆ ÃÔÆ Ã§íÅñ éÔÆº ÔË å¶ ÇÂÔ 
ÃóÕÅº ç°ÁÅñ¶ ÇÖñÇðÁÅ ÇêÁÅ ÔË¢ ìµÚ¶ ÇÂÃ ÇòÚ Ö¶âç¶ 
Çëðç¶ Ôé å¶ À°Ô êðîÅä± ÇÕðéÅº çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé¢ 
ç°éÆÁÅº íð ÇòÚ êðîÅä± Õ¶ºçðÅº çÅ ÔÅñ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ÔÆ 
ÔË¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ççé Û¯àÆÁÅº î¯àÆÁÅº ç°ðØàéÅòÅº 
Ô°§çÆÁÅº ðÇÔ§çÆÁÅº Ôé¢ íÅðå ÇòÚ Çðê¯ðàÅº î°åÅÇìÕ 
C@@ ç¶ ÕðÆì ç°ðØàéÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé, êð ÇÂÔ ×µñ 
çµì ñÂÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÇÂÔ êñÅºà Ã°ðµÇÖÁÅ ÕÅðéÅº ÕðÕ¶ 
Ã±ÚéÅ ç¶ ÁÇèÕÅð ÕÅé±§é ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ éÔÆº ÁÀ°ºç¶¢ 
ç°éÆÁÅº ÇòÚ êðîÅä± êñÅºàÅº ÇòÚ Çå§é òµâÆÁÅº 
ç°ðØàéÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé: BI îÅðÚ AIGI é±§ æzÆ îÅÂÆñ 
ÁÅÂÆñËºâ ÁîðÆÕÅ, BF ÁêðËñ AIHF é±§ ï±Õð¶é ç¶ 
Úðé¯Çìñ Áå¶ AA îÅðÚ B@AA é±§ ÜêÅé ç¶ ë°Õ±ôÆîÅ 
ÇòÚ¢ Ãí å¯º òè¶ð¶ é°ÕÃÅé Úðé¯Çìñ ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜµæ¶ 
IC,@@@ å¯º òÆ òµè ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶¢ À°µæ¶ ÃøÅÂÆ Õðé 
òÅñ¶ ÕÅÇîÁÅº ÇòÚ¯º A@ øÆÃçÆ îð Ú°µÕ¶ Ôé å¶ HC,@@@ 
ìµÚ¶ êËçÅÇÂôÆ é°ÕÃ éÅñ êËçÅ Ô¯Â¶ Ôé¢
êðîÅä± êñÅºàÅº ç¶ éÅºÔ-êµÖÆ êzíÅòÅº ç¶ îµç¶é÷ð î°ó 
òðå¶ ÜÅ ÃÕä òÅñ¶ Ã¯ÇîÁÅº é±§ åðÜÆÔ ÇçµåÆ ÜÅäÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ À°êð¯Õå åµæÅº å¯º êåÅ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ êðîÅä± 
êñÅºàÅº ìÅð¶ Ö°ôøÇÔîÆ éÔÆº ðµÖäÆ ÚÅÔÆçÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
ê§ÜÅì ÃðÕÅð é±§ êðîÅä± êñÅºà ÇÂµæ¶ ñµ×ä çÅ Çòð¯è 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

-âÅ. Áð°ä ÇîµåðÅ

×§íÆð Ô°§çÆ êðòÅÃ çÆ åzÅÃçÆ
ÁµÜ Ã¯ÔäÅ ê§ÜÅì À°çÅÃ ÔË¢ À°çÅÃÆ çÅ ÕÅðé ÃÅâÆÁÅº 
ê°§×ðçÆÁÅº ñ×ðÅº, ÃÅâ¶ ê°µåðÅº-èÆÁÅº, íËäÅº-íÅÂÆÁÅº 
çÅ Çòç¶ôÅº òµñ êðòÅÃ ÔË¢ ÃÅâ¶ é½ÜòÅé î°µãñÆ 
êó·ÅÂÆ å¯º ìÅÁç Çòç¶ôÅº òµñ À°âÅðÆ îÅð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÜÃ 
é½ÜòÅé òð× é¶ êó·-ÇñÖ Õ¶ ÃÅâ¶ êzì§èÕÆ, ÃîÅÇÜÕ 
Áå¶ ÁÅðÇæÕ ãÅºÚ¶ çÅ ÁÅèÅð ìäéÅ Ô°§çÅ ÔË, À°ÃçÅ 
Çòç¶ôÅº òµñ î°ÔÅä ÃòÅñ Öó·¶ ÕðçÅ ÔË¢ ÇÂÃçÅ Ãí 
å¯º òµâÅ ÕÅðé ÇÃµÇÖÁÅ çÅ òêÅðÆÕðé, ð°÷×Åð çÆ 
ØÅà Áå¶ öñå ÃðÕÅðÆ éÆåÆÁÅº Ôé¢ Õç¶ ðÅÜ ÇòÚ 
ÃðÕÅðÆ Ö¶åð çÆÁÅº ÇÃðø ÚÅð ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº Ô°§çÆÁÅº 
Ãé Áå¶ ï±éÆòðÇÃàÆ çÆ À°Ú¶ðÆ êó·ÅÂÆ é±§ ÃÇåÕÅð 
çÆ é÷ð éÅñ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ B@@E ÇòÚ êzÅÂÆò¶à 
ï±éÆòðÇÃàÆ ÁËÕà êÅÃ Ô¯ä éÅñ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº òÆ 
ç°ÕÅéÅº òÅº× Ö°µñ·ä ñµ×ÆÁÅº Ôé¢ ÃðÕÅð çÆ ÒÕîÅú 
å¶ ÚñÅúÒ çÆ éÆåÆ ÁèÆé ÇÃµÇÖÁÅ çÅ Ö¶åð òÆ òµâ¶ 
ÕÅð¯ìÅðÅº ñÂÆ î°éÅë¶ çÅ è§çÅ ìä Ú°µÇÕÁÅ ÔË ÇÜµæ¶ 
ï¯×åÅ çÆ ìÜÅÂ¶ êËÇÃÁÅº éÅñ òµÖ-òµÖ Õ¯ÇàÁÅº 
ÁèÆé îÅÃàð, âÅÕàð, êz¯ëËÃð Áå¶ òÕÆñ ÁÅÃÅéÆ 
éÅñ ìÇäÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ Ã±ì¶ ê§ÜÅì 
ÇòÚ ÔÆ ÃðÕÅðÆ Ö¶åð çÆÁÅº AA ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÇéµÜÆ Ö¶åð çÆÁÅº AF ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº 
Úµñ ðÔÆÁÅº Ôé, D Ô¯ð Ö°µñ·ä ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÇÂé·Åº 
éÅñ Ãì§Çèå ÃðÕÅðÆ Áå¶ öËð-ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜÅº 
çÆ Ç×äåÆ òµÖðÆ ÔË¢ ï¯×åÅ çÆ ìÜÅÂ¶ ñµÖÅº ð°êÂ¶ 
õðÚ Õ¶ ÔÅÃñ ÕÆåÆÁÅº Çâ×ðÆÁÅº ÃÅâ¶ ñÂÆ èµÕ¶ 
éÅñ ÃéîÅéï¯× ÁÔ°ÇçÁÅº À°µêð öËð ê¶ô¶òð ñ¯ÕÅº 
é±§ ÇìáÅ ðÔÆÁÅº Ôé ÇÜÃ ÕðÕ¶ òèÆ Ô¯ÂÆ íÆó ÇòÚ 
ÁÅðÇæÕ å½ð Òå¶ Õî÷½ð é½ÜòÅé ï¯× Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç 
ð°÷×Åð ç¶ î½ÇÕÁÅº å¯º òÅºÞ¶ ðÇÔ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃç¶ éÅñ-
éÅñ Ôð Ö¶åð ÇòÚ öËð-ï¯×åÅ êzÅêå ÇòÁÕåÆÁÅº 
ç¶ çÖñ éÅñ ÃÅâÅ Ôð Ö¶åð ÇòÚ ÇîÁÅð Çâµ× ÇðÔÅ 
ÔË ÇÜÃå¯º é½ÜòÅé òð× ÇéðÅôÅ çÅ ÇôÕÅð ÔË¢ ÇÂµæ¯º 
ç¶ À°µÚ ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁÅº å¯º êó·-ÇñÖ Õ¶ òÆ Õ¯ÂÆ 
ð°÷×Åð éÅ Çîñä Òå¶ é½ÜòÅé Çòç¶ôÆ òµÃä çÅ ÁµÕ 
Úµì ðÔ¶ Ôé¢ îÅê¶ éÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ô¯Â¶ òÆ ÷îÆéÅº-ÜÅÇÂçÅçÅº 
ò¶Ú Õ¶ èÆÁÅº ê°µåðÅº é±§ Çòç¶ôÅº òµñ í¶Üä ñÂÆ îÜì±ð 
Ôé¢ ÇÂÔÆ òÜ·Å ÔË ÇÕ Ô°ä ÃÅâ¶ Ôð òµâ¶-Û¯à¶ ôÇÔð 
ÇòÚ ÁÅÂÆñËµàÃ ÃËºàðÅº çÅ ÕÅð¯ìÅð òµè-ë°µñ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÂÕ Áé°îÅé Áé°ÃÅð é½ÜòÅé ÁÅÂÆñËµàÃ ëÆÃ ç¶ ð±ê 
ÇòÚ ÔÆ ÃÅñÅéÅ DBE Õð¯ó ð°êÂ¶ íð ðÔ¶ Ôé¢ êÆ.ÁÅð. 
Ô¯ä ñÂÆ íðÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº ëÆÃÅº Áå¶ ÃàµâÆ òÆ÷Å å¶ 
Çòç¶ôÅº ÇòÚ íðÆ ëÆÃ ç¶ Á§Õó¶ òµÖð¶ Ôé¢ ÁÅðÇæÕ 
ð±ê ÇòÚ Õî÷¯ð Ô¯ ðÔ¶ ê§ÜÅìÆÁÅº ñÂÆ ÇÂÔ Á§Õó¶ 
ÔËðÅé Õðé òÅñ¶ Ôé¢ ÃÅâ¶ î½Ü±çÅ ãÅºÚ¶ ÇòÚ ÃðÕÅðÆ 
é½ÕðÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÕÃ¶ Ö¶åð ÇòÚ òÆ Õ¯ÂÆ ÁÅðÇæÕ ÜÅº 
ÃîÅÇÜÕ Ã°ðµÇÖÁÅ éÔÆº ÔË¢

-Ã³çÆê ÇÃ§Ø ÃðÅº
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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ÃðòÜÆå ÇÃ§Ø ÃËÕðÅîËºà¯

Üéî Áå¶ ÃÅÖÆ ç¶ î¶ñ å¯º ìä¶ Üéî 
ÃÅÖÆ çÅ íÅò ÔË Üéî çÆ ×òÅÔÆ¢ êð 
ÇÃµÖ ÃÅÇÔå ÇòµÚ Üéî ÃÅÖÆ, Õ¶òñ 
Üéî çÆ ×òÅÔÆ ÔÆ éÔÆº Ã×º̄ ×°ð± éÅéÕ 
ÜÆ ç¶ Ãî°µÚ¶ ÜÆòé éÅñ Ãì§Çèå ÃÅÖÆÁÅº 
ç¶ Ãî±Ô é±§ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇòçòÅéÅº çÅ 
îµå ÔË ÇÕ Üéî ÃÅÖÆ ×°ð± ÜÆ ç¶ Üéî éÅñ 
Ãì§Çèå ÃÅÖÆ çÅ ÇÃðñ¶Ö ÃÆ Ü¯ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ 
ÃÅÖÆÁÅº ç¶ Ãî±Ô çÅ ÔÆ ÇÃðñ¶Ö ìä Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÒÜéî êåzÆ ìÅìÅ éÅéÕ ÜÆ ÕÆÒ 
ôìç òÆ òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ 
ç¶ ê°ðÅåé òÃÆÇñÁÅº ÇòÚ Üéî ÃÅÖÆÁÅº çÅ 
îÔµåòê±ðé ÁÃæÅé ÔË¢ ÇÃµÖ ÃÅÇÔå ÇòÚ 
ÇîñçÆÁÅº Üéî ÃÅÖÆÁÅº, ê°ðÅåé Üéî 
ÃÅÖÆ, Ü¯ ÔÅë÷Å òÅçÆ, òñÅÇÂå òÅñÆ Áå¶ 
Õ½ñìð°Õ òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ ÁÅÇç éÅòÅº éÅñ 
òÆ ÜÅäÆ ÜÅºçÆ ÔË, “ê¯æÆ ÃÚ Ö§â ÇîÔðìÅé 
òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ“ÁÅÇç ÃÅÖÆÁÅº,”ô§í± éÅæ 
òÅñÆ Üéî êåzÆ, íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî 
ÃÅÖÆ, Ç×ÁÅé ðåéÅòñÆ,”íÅÂÆ îéÆ ÇÃ§Ø 
òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ, Üéî ÃÅÖÆ éÅéÕ ôÅÔ 
ÕÆ”(ÇÕzå Ã§å çÅÃ ÇÛµìð), Ü¯ íÅÂÆ ìÅñ¶ 
òÅñÆ çÅ ÔÆ ÕÅÇòÕ ð±ê ÔË, ÁÅÇç ÃÅÖÆÁÅº, 
íÅÂÆ ì±ñÅ çÆ ÇÕzå Áå¶ ôÆÔÅ À°µêñ çÆ 
ÇÕzå ÒÃÅÖÆ îÇÔñ êÇÔñ¶ ÕÆÒ, êzÇÃµè Ôé¢ 
Üéî ÃÅÖÆÁÅº ÇòµÚ Ãí å¯º òµè êzÚµñå 
ÔË, íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ¢ ÇÂÃ ç¶ 
êzÚµñå Ô¯ä çÅ ÕÅðé ÔË, ÇêÛñÆ â¶ã 
ÃçÆ å¯º ×°ðçòÅÇðÁÅº ÇòµÚ íÅÂÆ Ã§å¯Ö 
ÇÃ§Ø ç¶ ÇñÖ¶ Ã±ðÜ êzÕÅô çÆ Ô¯ ðÔÆ ÕæÅ¢ 
âÅ Ã. Ã. êçî ÇñÖçÅ ÔË, ÒÒÃÇæåÆ çÅ 
ÇòÁ§× ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ô§çÅñÆÁÅº é¶ ÁÅêä¶ 
Â¶Ü§â¶ é±§ ÇÂÃ ÃëÅÂÆ éÅñ ñÅ×± ÕÆåÅ 
ÇÕ ÇÃµÖ ×z§æÕÅðÅº Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÅº 
çÆ Áä×ÇÔñÆ ÕÅðé, ÒÜéîÃÅÖÆ ìÅñÅÒ 
ÇÜÃ ðÅÔÆ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ é±§ Çò×ÅÇóÁÅ 
Ç×ÁÅ, ÔÆ Ãí å¯º òµè êzÚµñå ðÔÆ¢ ÇÂÔ 
ÇîÔðÅº íÅÂÆ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø òð×¶ ×z§æÕÅðÅº 
ÕðÕ¶ Ôé ÇÕ ìÅñÅ, Ü¯ Ô§çÅñÆÁÅº é¶ Áä 
Ô¯ÇÂÁÅ Çòð¯èÅåîÕ êÅåð ÇÃðÇÜÁÅ ÃÆ, 
ÁÅêäÆ Ô¯ºç é±§  ÒíÅÂÆ ìÅñÅÒ ìä Õ¶ ÇÃµÖ 
îÅéÇÃÕåÅ ÇòµÚ êµÕÆ ÕðÆ ìËáÅ ÔË¢U 
(ÇÃµÖÅº çÆ í×å îÅñ, ê§éÅ AIE)Í
ÇÂÃ Üéî ÃÅÖÆ ç¶ Ôµæ ÇñÖå À°åÅð¶ ìÔ°å 
Çîñç¶ Ôé Áå¶  ÛÅê¶õÅé¶ òÅÇñÁÅº é¶ òÆ 
òÅð-òÅð ÇÂÃ¶ é±§ ÔÆ ÛÅÇêÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÒÚ 
Õ¯ÂÆ ôµÕ éÔÆ ÇÕ íÅÂÆ ìÅñ¶ ç¶ éÅî éÅñ 
ÜÅäÆ ÜÅºçÆ Üéî ÃÅÖÆ çÅ ÔÆ êzÚÅð 
Ãí å¯º òµè Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÇÂÔ òÆ 
ÃµÚ ÔË ÇÕ Üéî ÃÅÖÆÁÅº çÆ êzîÅÇäÕåÅ 
ìÅð¶ òÆ Ãí å¯º òµè êðÖ-êóÚ¯ñ, íÅÂÆ 
ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ çÆ ÔÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ¶ åð·Åº ÔÆ ê°ðÅåé Üéî ÃÅÖÆÁÅº çÆ 
ÃÅºí-Ã§íÅñ Áå¶ î°ó Ã§êÅçéÅ çÅ ÕÅðÜ 
íÅÂÆ òÆð ÇÃ§Ø é¶ Ã³é AIBF ÂÆ. ÇòÚ, 
ê°ðÅåé ÜéîÃÅÖÆ çÆ Ã§êÅçéÅ ÕðÕ¶ 
ÁÅð§í ÇçµåÅ ÃÆ êð ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁÅº 
ÇòÚ òµâÆ êµèð Òå¶ ÇÂÃ Çòô¶ Òå¶ Ö¯Ü 
ÕÅðÜ çÅ ÁÅð§í, ×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ êzÕÅô 
çÆ ê§ÜòÆº ôåÅìçÆ íÅò AIFI ÂÆ. ç¶ 
ÁÅÃ-êÅÃ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
Õ¯ÂÆ ÃîÅº ÃÆ Üç¯º ÃÅèéÅº çÆ ÕîÆ ÕÅðé 
ÇÃµÖÅº ÇòµÚ êó·é çÆ ìÔ°åÆ ð°ÚÆ éÔÆ ÃÆ¢ 
ÁÅê êó·é Áå¶ êðÖ êóÚ¯ñ çÆ ìÜÅÂ¶, 
êzÚÅðÕÅº òµñ¯º Ã°äÅÂÆÁÅº ÃÅÖÆÁÅº é±§ ÔÆ 
ÃµÚ î§é ÇñÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ÁµÜ ÃÅâ¶ êÅÃ 
ìÔ°å ÃÅð¶ ÃÅèé Ôé Áå¶ êzÚÅðÕÅº çÆ 
éòÆº êÆó·Æ, Õ°Þ ÇÂÕ é±§ Ûµâ Õ¶, êó·Æ 

ÇñÖÆ ÔË, Ü¯ ÇÂÇåÔÅÃ ÒÚ çðÜ ÃÅÖÆÁÅº 
é±§ ×°ðìÅäÆ çÆ ÕÃòµàÆ Áå¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ 
Çéïî» éÅñ êðÖ êóÚ¯ñ Õ¶ ê¶ô Õðç¶ 
Ôé¢ êó·é-ÇñÖä çÆ ð°ÚÆ ðµÖä òÅñ¶ 
ÃµÜä ÇÂÔ ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ ìÅñ¶ òÅñÆ 
Üéî ÃÅÖÆ, Ü¯ ÁµÜ êzÚÇñå ÔË, ÇÂÔ ×°ð± 
Á§×ç ç¶ò ÜÆ òµñ¯º ÇñÖÅÂÆ, Üéî ÃÅÖÆ 
éÔÆº ÔË¢ ìÔ°Ç×äåÆ ÇòçòÅé ÇÂÃ ×µñ 
éÅñ ÃÇÔîå Ôé ÇÕ íÅÂÆ ìÅñ¶ ç¶ éÅî 
éÅñ ÜÅäÆ ÜÅºçÆ Üéî ÃÅÖÆ Ô§çÅñÆÁÅº 
òµñ¯º ÇñÖòÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòµÚ Ô§çÅñ 

é±§ ×°ð± ÜÆ å¯º òµâÅ ÃÅìå Õðé çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ Üéî ÃÅÖÆ 
ÇòµÚ ì¶Á§å í°µñÅº ç¶ éÅñ-éÅñ ×°ð± ÜÆ 
çÅ ÇéðÅçð Õðé òÅñÆÁÅº ÃÅÖÆÁÅº òÆ 
çðÜ Ôé¢ ÇÜò¶ ÇÕ îÞ½å òÅñÆ (EG) Áå¶ 
ÃÇÔÜ Õ°ÃÇÔÜ òÅñÆ ÃÅÖÆ (GE) ¢ 
Ô§çÅñ çÅ Üéî, Ã§îå AFC@ ÇìÕzîÆ 
ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ “Ã§îå 1630 (AEGC 
ÂÆ) ÇòÃÅÖ Ã°çÆ ê±ðéîÅôÆ ÃòÅºåÆ 
ÇéÛµåz â¶ã êÇÔð ðÅå ðÇÔ§çÆ ÁËåòÅð 
×°ð± ÜÆ çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ (ÃzÆ ×°ð± Ô§çÅñ 
êzÕÅô, ê§éÅ CA), (ïÅç ðÔ¶ òËÃÅÖ Ã°çÆ 
ê±ðéîÅôÆ é±§ AG ÁêzËñ Ççé ô°µÕðòÅð 
ÃÆ éÅ ÇÕ ÁËåòÅð)Í Ô§çÅñ çÆ î½å Ã§îå 
AG@E ÇìÕzîÆ (AFDH ÂÆ) é±§ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ 
ÇÂÃ ç¶ ç¯ ê°µåð Ãé¢ ìÅñ Ú§ç çÅ Üéî 
AFEG Çì (AF@@ ÂÆ) Áå¶ ÇìèÆ Ú§ç çÅ 
Üéî Ã§îå AFF@ ÇìÕzîÆ Áå¶ î½å Ã§îå 
AGAE ÇìÕzîÆ é±§ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ÇòçòÅéÅº çÅ 
ÇòÚÅð ÔË ÇÕ ÇÂÔ ìÅñ Ú§ç ÔÆ ìÅñÅ ÔË¢ 
ÒÃÅÖÆ îÇÔñ êÇÔñ¶ ÕÆÒ ÇòÚ Ã. Ã. êçî 
ÇñÖçÅ ÔË, ÒÒî±ñ ð±ê ÇòÚ ÜéîÃÅÖÆ 
ìÅñÅ Ô§çÅñÆÁÅº çÅ À°åêÅçé ÔË, ÇÂÔ 
åµæ ìÔ°å ñ§ì¶ Ãî¶º åÕ ÇòÃð-í¯ñ çÅ 
ÇôÕÅð ÇðÔÅ¢ Ô§çÅñÆÂ¶ ÇÃµÖ êð§êðÅ å¯º 
Áñµ× Ô¯ÂÆ ÷ðÅ îÅåð èó¶ì§çÆ ÃÆ¢ ÇÜÃ 
ç¶ êµæ-íÇðôà ÁÅ×± ÇìèÆ Ú§ç é¶ ÇÂÔ 
ÜéîÃÅÖÆ ÇñÖòÅÂÆ, îé¯ðæ ìÅì¶ ç¶ 
ÚÇðåz ØÅå ðÅÔÆº, ÁÅêäÆÁÅº ìçëËñÆÁÅº 
é±§ ÚñÆ ÁÅ ðÔÆ ðÆå çÅ íÅ× çµÃ Õ¶ 
í¯ñ¶ íÅñ¶ Áé°ïÅÂÆÁÅº é±§ êÇåÁÅÀ°ä 
Áå¶ ìÅì¶ çÆ ÕÆåÆ íÇòµÖ ìÅäÆ ðÅÔÆº 
Ô§çÅñ çÆ êzí°åÅ ÃæÅêå Õðé çÅ ÃÆ¢ 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì å¯º ìÅÁç ÇÂÔ¯ ÇÂÕ 
ðÚéÅ ÔË ÇÜÃ çÆÁÅº òµâÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ 

éÕñÅº ÇîñçÆÁÅº Ôé¢ Ü¯ ÃòË ÇÂµÛÅ 
ÁèÆé À°åÅðÕÅº çÅ îÅÇðÁÅ îÅðÕÅ éÔÆ 
Ô¯ ÃÕçÅ¢U...
ÇÂÕ ÃÅÖÆ ç¶ ÖðÚ ìÅð¶ Ã. Ã. êçî Áå¶ 
ÂÆôð ÇÃ§Ø éÅðÅ é¶ òÆ ÔòÅñÅ ÇçµåÅ 
ÔË, ÒÒÜéî ÃÅÖÆ ìÅì¶ éÅéÕ ÕÆ Ã§ê±ðé 
Ô¯ÂÆ¢ òÆðòÅð êÇÔð Ççé Úó¶¢ ÇñÖòÅÂÆ 
Ã§×å ÇÃ§Ø Ã±ç ÇÃÖ, ÇñÖÆ ÁÅåîÅ ÇÃ§Ø 
Ã±ç ÕÆðåéÆÂ¶¢ ÇòÚðó¶ ñÅÔ½ð ç¶¢ ÁÅ×¶ 
ñÅ×å ê¯æÆ ÇñÖÆ CC@ ð°êÂ¶”¢U ÇÂÔ Üéî 
ÃÅÖÆ ìÅìÅ ÇêÁÅð¶ éÅñ ì¶çÆ çÆ Ã§íÅñ 

ÇòÚ ÔË¢ (òËÃÅÖ éÔÆº ÕµåÕ ê§éÅ AA),
êzÇåÕðî Ã. Ã. êçî “ÒÃÅÖÆ îÇÔñ êÇÔñ¶ 
ÕÆÒ ...Í
ÇÂÃ¶ ï¯ÜéÅ åÇÔå ÇÂÔ ÃÅÖÆ ÃËç¯ Üµà, Ü¯ 
î°Ü§×Åº, ñÔ½ð çÅ ÇéòÅÃÆ ÃÆ Áå¶ íÅÂÆ 
×°ðçÅÃ ç¶ ôìçÅº ÇòÚ Òôìç ÇòÚÅðÒ çÅ 
ÁÇèÕÅðÆ ÃÆ, Õ¯ñ òÆ ê°µÜÆ Áå¶ À°Ã é¶ 
å°ð³å êzÇåÕðî òÜ¯º ê°ðÅåé Üéî ÃÅÖÆ 
(AFF@ ÂÆ:) çÅ Ã³Õñé- Ã§êÅçé ÕÆåÅ 
(ê§éÅ HC)Í 
âÅ. ðåé ÇÃ§Ø Üµ×Æ é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË, 
(×°ð± éÅéÕ ÜÆòé Áå¶ ÇòÁÕÇååÉ) 
“ÇÂÃ ÜéîÃÅÖÆ ç¶ Çòô¶ òÃå± Ãì§èÆ 
Ã§ç¶Ô çÆ íÅòéÅ çÅ ÁÅð§í îéÆ ÇÃ§Ø 
ÜéîÃÅÖÆ çÆ êzÃåÅòéÅ å¯º Ô°§çÅ ÔË¢...
íÅò¶º ìÅñÅ ÜéîÃÅÖÆ çÆ Ã§Çç×èæÅ 
Ãì§èÆ îéÆ ÇÃ§Ø òÅñÆ ÜéîÃÅÖÆ ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ Ãêµôà À°ñ¶Ö éÔÆº ÔË, Çëð òÆ 
ÇòÚÅð ÁèÆé ÜéîÃÅÖÆ ÇòµÚ Ã§ÕÇñå 
ÃÅÖÆÁÅº ÔÆ ç±ÇÜÁÅº ç¶ î°ÕÅìñ¶ ÇÜÁÅçÅ 
ÁÅêµåÆÜéÕ Áå¶ ×°ð±-ÚÇðåz é±§ ç±Çôå 
Õðé òÅñÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ À°ÔÆ 
ÜéîÃÅÖÆ ÇÃµè Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÜÃ êzåÆ íÅÂÆ 
îéÆ ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêµåÆ êz×à ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
åðÅº êðÃå°å ÜéîÃÅÖÆ çÆ Ã§Çç×èåÅ 
çÅ ÁÅð§í îéÆ ÇÃ§Ø ÜéîÃÅÖÆ (AGCE 
ÂÆ)  å¯º Ô°§çÅ ÔË, (ê§éÅ EA)Í
ÕòÆ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø ÁÅêä¶ ×z§æ ÒÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ êzÕÅô (AHCB ÂÆ) ê±ðìÅðçÒ ç¶ 
CGò¶º ÁÇèÁÅÇÂ,“éÅéÕ êzÕÅô ÇÕé·Åº 
ê°ÃåÕÅº å¯º ìÇäÁÅ,”ÇòµÚ ÁÅêä¶ Ãð¯åÅº 
çÅ ÇÜÕð Õðç¶ ÇñÖç¶ Ôé :
ê±ðì ê¯æÆ Ü¯ ÇñÖÆ ÃzÆ éÅéÕ ÇÂÇåÔÅÃ¢ 
ÇñÖòÅÂÆ Á§×ç ×°ð± ìÅñ¶ ìçé 
êzÕÅô¢¢13¢¢

À°êz¯Õå ê§×åÆ å¯º Ãêµôà ÔË ÇÕ ÕòÆ 
Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî 
ÃÅÖÆ çÅ ÇÜÕð Õð ðÔ¶ Ôé Ü¯ ÇÂé·Åº çÅ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ Ãð¯å ÔË¢ ÇÂÃ å¯º Áµ×¶ ÕòÆ 
ÜÆ, Ô§çÅñ çÅ ÇÜÕð Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇñÖç¶ 
Ôé ÇÕ Ô§çÅñ ç¶ Øð ÇÂÕ éÆÚ êËçÅ 
Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ ç¶ Ôµæ ×°ð± Á§×ç ÜÆ 
òµñ¯º ÇñÖòÅÂÆ ê¯æÆ ÁÅ ×ÂÆ¢ À°Ã é¶ 
ÇÂÕ ÕìÆð ê§æÆ éÅñ Çîñ Õ¶ ÇîñÅòàÆ 
ê¯æÆ ÇåÁÅð Õð ÇçµåÆ ÇÜÃ ÇòµÚ À°Ã 
é¶ Ô§çÅñ çÆ òÇâÁÅÂÆ ÕÆåÆ Áå¶ ×°ð± 

éÅéÕ ÜÆ Ãì§èÆ Áï¯× ÃÅÖÆÁÅº ÇÂÃ 
ÁÅÃ éÅñ ÇñÖ ÇçµåÆÁÅº ÇÕ ×°ð± ç¶ ÇÃµÖ 
ÃÅé±§ î§éä ñµ× êËä×¶¢ ÁÃñ ê¯æÆ é±§ 
êÅó Õ¶ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ ç¶ Ãê°ðç Õð 
ÇçµåÅ¢
ÔîÕ¯ îéÇÔº×¶ ìÔ° îÅéò¢ ÇñÖÆ ÁÇèÕåÅ 
À°ð ÁÅéò¢
ê±ðì ê¯æÆ Ô°åÆ Ü¯ Ã¯ÂÆ çÂÆ ÇìÁÅÃ ìÆÚ 
âì¯ÇÂ¢¢27¢¢
ê§é¶ Û¶ç¶ çÂÆ ìÔÅÂÆ¢ Ü¯ ÃzÆ ×°ð± Á§×ç 
ÇñÖòÅÂÆ¢
ÇåÔ Õ¯ åÅåêðÜ ÃÇí ÚÆé¶¢ ÁÇèÕ 
ìÚé Áêé¶ ÇñÇÖ çÆé¶¢¢28¢¢
ÕòÆ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø çÆ À°êz̄Õå ÇñÖå åº̄ ÇÂÔ 
Ãêµôà ÔË, ÕòÆ çÆ ÜÅäÕÅðÆ çÅ òÃÆñÅ 
íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ ÇîñÅòàÆ Üéî ÃÅÖÆ ÔË¢ 
ÕÇð Õ°Õðî Áéô¯è ìéÅÂÆ Áêé òÇâé 
ÕÆ ÕÆðÇå êÅÂÆ”¢ ÕòÆ ÜÆ ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ 
Ô§çÅñÆÁÅº é¶ ÁÃñ Üéî ÃÅÖÆ é±§ êÅó 
Õ¶ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ ÒÚ ð¯ó ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ 
ØàéÅ Ã§îå AGAE ÇìÕzîÆ (AFEH ÂÆ:) ç¶ 
é¶ó å¶ó çÆ ÔÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢  
ðåé ÇÃ§Ø í§×± é¶ êzÅÚÆé ê§æ êzÕÅô 
(AHD@ ÂÆ.) ÇòµÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË,
ÁËÃ¶-ÁËÃ¶ Þ±á ÇñÖ ÜéîÃÅÖÆ îµè ÇîñÅÇÂ¢
ÜÔÅº é êÔ°§Úï¯ êzÔñÅç èz ÇÔ§çÅñ 
êÔ°§Úï¯ ÇñÖòÅÇÂ¢ AA ¢
ÁËÃÆ íÂÆ ÇÔ§çÅñ¶ ìÅå Ã°éÔ°§ ×°ðî°Ö 
Ôîð¶ ×°ð ízÅå
ÁÅ×¶ íÂÆ Ô§çÅñ À°ñÅç Ü¯ ìâ ×Üì 
×Â¶ ÇñÖ ìÅç¢¢ AF¢¢ (ê§éÅ AHF)Í
×°ð± éÅéÕ Ã±ðÜ¯ ç¶”ìÅìÅ ×ä¶ôÅ ÇÃ§Ø 
ì¶çÆ (AIBF Çì: -AHFI ÂÆ.) ÇÜÃ çÅ 
Ã§êÅçé âÅ ðÅî ÇÃ§Ø ÃËäÆ é¶ ÕÆåÅ 
ÔË,“ÇÂÃ Û§ç ìè ÜéîÃÅÖÆ çÅ î±ñ Ãð¯å 

íÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ ÔË¢ ÇÜÃ 
ìÅð¶ ñ¶ÖÕ é¶ ÁÅê Ãêµôà ôìçÅº ÇòÚ 
ÇñÇÖÁÅ ÔË¢ 
ìÅñÅ î°Ö íÅÖå íï¯º êËóË ÇñÖ ñÆéÆ, 
ÇñÖòÅÂÆ Á§×ç ×°ð± Ãðè îå íÆéÆ¢¢ 
(ê§éÅ CE)Í
ðÚï¯ Û§çé îËº ÇåÃË ÇéÜ îÇå Áé°ÃÅðÆ, 
òÅÔ×°ð± î°Ö å¶ íé¯ Ü¯ ÚÔå À°ìÅðÆ¢¢ BF¢¢
ìÔ° îÅéò À°ð ôðèÅ ÁÅéÆ îÅé¶ ×¶ Ôî 
Õ¯ ìâ ÜÅéÆ,
ê¯æÆ Çêzæî â°ìÅÂÆ åÅÔÆ, ê§é¶ Û¶ç 
ÇìêÅÃÅ îÅÔÆ¢ AH ¢ (ê§éÅ AG@)Í
Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø (ê§æ êzÕÅô, 
AHGH ÂÆ:), 
ÜéîÃÅÖÆ ×°ð± éÅéÕ Õ¶ðÆ, åÇì ê¯æÆ 
éÇÔº Ô°åÆ ìè¶ðÆ¢
ÇìèÆ Ú§ç ÇåÃ ê¯æÆ îÅÔËº, ÃÅÖÆ çÂÆ Õ±ð 
ÇÂî ×ÅÔËº¢¢ B@E¢¢
ÇÂÃ å¯º ÇêÛ¯º òÅðÆ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË, êz¯: ×°ðî°Ö 
ÇÃ§Ø çÆ, ÇÜé·Åº é¶ ÇÃ§Ø ÃíÅ ç¶ Ãî¶º Ã³é 
AHHD ÂÆ: ÇòÚ ÒÜéî Õ°§âñÆÁÅºÒ ñ¶Ö 
ÁÅêä¶ îÅÇÃÕ êÇåzÕÅ Ã°èÅðÕ ÇòµÚ 
ÛÅÇêÁÅ ÃÆ¢ êð á¯Ã ÁÅñ¯ÚéÅåÇîÕ 
ÁÇèÁËé çÅ î°µã Ã. Õðî ÇÃ§Ø 
ÇÔÃà¯ðÆÁé é¶ Ã³é AIAB ÂÆ: ÇòÚ, 
ÒÕµåÕ ÇÕ òËÃÅÖÒ ÇñÖ Õ¶ ì§Çé·ÁÅ ÃÆ¢
Ã. Õðî ÇÃ§Ø ÇÔÃà¯ðÆÁé ÇñÖç¶ 
Ôé, ÒÒíÅÂÆ ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ çÆ 
ê°ðÅäÆ å¯º ê°ðÅäÆ ÕÅêÆ Ü¯ Çîñ ÃÕÆ ÔË, 
À°Ô Ü×ðÅòÆº ÇÂÕ â¶ð¶ ÇòÚ¯º ÇîñÆ ÔË, 
ÇÂÃ ç¶ ÇñÖ¶ ÜÅä çÅ Ã§îå 1781 Çì: 
(AGBD ÂÆ) ÇîåÆ îµØð òçÆ çÃîÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº çÆ ÇñÖÆ Ô¯ÂÆ ÕÅêÆ éÔÆº 
ÇîñçÆÍU (ê§éÅ AAE) Í
Ô°ä Ö¯ÜÆ ÇòçòÅéÅº é±§ ÇìÕzîÆ AGAE Ã§îå 
(AFEH ÂÆ.) çÆ ÇñÖÆ Ô¯ÂÆ Ôµæ ÇñÖå 
ÇîñÆ ÔË Ü¯ ÇêÁÅð¶ ñÅñ Õê±ð, çÆ Ã§åÅé 
êÅÃ Ã°ð¼ÇÖÁå ÔË¢ Ô°ä åÅÂÆº ÇîñÆÁÅº Ôµæ 
ÇñÖåÅº ÒÚ ÇÂÔ Ãí åº̄ ê°ðÅäÆ Ôµæ ÇñÖå 
î§éÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÇÂÕ¯ Ôµæ çÆ ÇñÖå ÔË¢ 
ÇÂÃ çÅ ñ¶ÖÕ ñÅÔ½ð ÇéòÅÃÆ ×¯ðÖ éÅæ 
ÔË¢ “Ã§îå 1715 îÅØ Ã°çÆ 6 ê¯æÆ ÇñÖÆ 
×°ð êzÃÅç ×¯ðÖ çÅÃ Ã§×å ×°ð± ÜÅÚÕ”¢ 
êð ÇÂÃ Üéî ÃÅÖÆ ç¶ ÁÅð§í ÇòµÚ ÔÆ ÇÂÃ 
çÅ ñ¶ÖÕ ÇñÖçÅ ÔË, ÒÒÜéî ÃÅÖÆ ÃzÆ ×°ð± 
ìÅì¶ éÅéÕ ÜÆ ÕÆ Ã§îå AEHB, ê§çzðÅ ÃË 
ìËÁÅÃÆÁÅº ÇîåÆ òËÃÅÖ Ã°çÆ ê§ÚîÆ ê¯æÆ 
ÇñÖÆ¢U ÇÂÔ åÅðÆÖ BG ÁêzËñ AEBE ÂÆ: 
ìäçÆ ÔË¢ Üçº̄ ÇÕ ×°ð± ÜÆ H ÁµÃ± Ã§îå 
AEIF ÇìÕzîÆ (G Ãå§ìð AECI ÂÆ:) Ü¯åÆ 
Ü¯å ÃîÅÂ¶ Ãé¢
âÅ. ×°ðìÚé Õ½ð ÜÆ ÇñÖç¶ Ôé, “ìÅñÅ, 
ÇÂÃ Üéî ÃÅÖÆ çÅ Çòô¶ô êÅåð ÔË Ü¯ ×°ð± 
éÅéÕ ÜÆ çÅ ÃÅæÆ Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ ÕðçÅ 
ÔË å¶ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ×°ð± Á§×ç ÃÅÇÔì 
çÆ Ô÷±ðÆ ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ çÆ ÜÆòéÆ 
ÇñÖÅÀ°ä òÅñÅ ÇÃµè ÕðçÅ ÔË¢ êð Üéî 
ÃÅÖÆ çÆÁÅº Á§çðñÆÁÅº ×òÅÔÆÁÅº ç¶ 
ÁèÅð À°µå¶ ÇÃµè ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ÇòÁÕåÆ éÔÆº 
Ô¯ÇÂÁÅ, Ã×º̄ ÇÂÃ ÃÅð¶ Öó Ü§åð é±§ ðÚä 
çÅ Õ§î, ìóÆ ÚåðÅÂÆ éÅñ, Ô§çÅñ ç¶ Ü¶á¶ 
ñóÕ¶ ÒìÅñ Ú§ç é¶ ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÇÂÕ 
éòÆº ñµíå ÔË”¢ (Üéî ÃÅÖÆ íÅÂÆ ìÅñÅ 
çÅ êÅá-êzîÅäÆÕðä å¶ ÁÅñ¯ÚéÅåÇîÕ 
Ã§êÅçé, ê§éÅ ADF)Í ïÅç ðÔ¶ ÇÂÔ ÇÕåÅì 
AIHG ÂÆ. é±§ íÅôÅ ÇòíÅ× òµñº̄ ÛêÆ ÃÆ 
Áå¶ BG îÂÆ B@AE ÂÆ. é±§ íÅôÅ ÇòíÅ× 
òµñº̄  Áµ× ñÅ Õ¶ ë±Õ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 

(ìÅÕÆ Á×ñ¶ Ôøå¶)

Üéî ÃÅÖÆ íÅÂÆ ìÅñÅ çÆ ÁÃñÆÁå

Õ¯ÂÆ ÃîÅº ÃÆ Üç¯º ÃÅèéÅº çÆ ÕîÆ ÕÅðé ÇÃµÖÅº ÇòµÚ êó·é çÆ ìÔ°åÆ ð°ÚÆ éÔÆ ÃÆ¢ ÁÅê êó·é Áå¶ êðÖ 
êóÚ¯ñ çÆ ìÜÅÂ¶, êzÚÅðÕÅº òµñ¯º Ã°äÅÂÆÁÅº ÃÅÖÆÁÅº é±§ ÔÆ ÃµÚ î§é ÇñÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ÁµÜ ÃÅâ¶ êÅÃ ìÔ°å 
ÃÅð¶ ÃÅèé Ôé Áå¶ êzÚÅðÕÅº çÆ éòÆº êÆó·Æ, Õ°Þ ÇÂÕ é±§ Ûµâ Õ¶, êó·Æ ÇñÖÆ ÔË, Ü¯ ÇÂÇåÔÅÃ ÒÚ çðÜ 
ÃÅÖÆÁÅº é±§ ×°ðìÅäÆ çÆ ÕÃòµàÆ Áå¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ Çéïî» éÅñ êðÖ êóÚ¯ñ Õ¶ ê¶ô Õðç¶ Ôé¢ êó·é-
ÇñÖä çÆ ð°ÚÆ ðµÖä òÅñ¶ ÃµÜä ÇÂÔ ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ ìÅñ¶ òÅñÆ Üéî ÃÅÖÆ, Ü¯ ÁµÜ êzÚÇñå ÔË, ÇÂÔ 
×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ òµñ¯º ÇñÖÅÂÆ, Üéî ÃÅÖÆ éÔÆº ÔË¢ ìÔ°Ç×äåÆ ÇòçòÅé ÇÂÃ ×µñ éÅñ ÃÇÔîå Ôé 
ÇÕ íÅÂÆ ìÅñ¶ ç¶ éÅî éÅñ ÜÅäÆ ÜÅºçÆ Üéî ÃÅÖÆ Ô§çÅñÆÁÅº òµñ¯º ÇñÖòÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòµÚ Ô§çÅñ 
é±§ ×°ð± ÜÆ å¯º òµâÅ ÃÅìå Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢
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ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì ù ÃîðÇêå ñ¶Ö ñóÆ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñóÆ åÇÔå ÔÆ ÔæñÅ ñ¶Ö êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - Ã³êÅçÕ

×°ðñÅñ ÇÃ³Ø ÃðÆ

×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ Ã³ç¶ô ÒÇÕðå Õð¯ 
éÅî Üê¯ ò³â ÛÕ¯Ó Ã³ÃÅð ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚ ÇÂÕ îÔÅé ÇÂÇåÔÅÃÕ ØàéÅ ÔËÍ 
×°ðÈ ìÅìÅ ÜÆ ç¶ ÇÂÃ Ã¹é¶Ô¶ ù Ôð ÇëðÕ¶ 
Áå¶ èðî é¶ ìóÆ ×³íÆðåÅ éÅñ Ã¹ÇäÁÅ 
Áå¶ À°Ã Ã¹é¶Ô¶ çÅ Ôð êÅÃ¶ â±³ØÅ êzíÅò 
òÆ ÇêÁÅÍ ÇÂÃ çÅ êzîÅä ÇÂÕ ÇÂÔ òÆ 
ÔË ÇÕ Ã³é AEBA å¼Õ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ù î¹ÃñîÅé» é¶ ÒÔ÷ðå ìÅìÅ éÅéÕÓ 
ÕÇÔäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÃÆ, ÇÔ³çÈ ÜéåÅ é¶ 
ÁÅê ù ÒéÅéÕ ç¶òÓ ÕÇÔ Õ¶ ÇêÁÅðéÅ ô°ðÈ 
Õð Çç¼åÅ ÃÆ Áå¶ éÅæ» Ü¯×ÆÁ» é¶ ÁÅê 
ù ÒéÅéÕ éÅæÓ î³é ÇñÁÅ ÃÆÍ ÁÅê ç¶ 
éÅî éÅñ êÆð, ëÕÆð ÁÅÇç ç¶ ôìç» çÆ 
òðå¯º ÕÆåÆ ÜÅä ñ¼×ÆÍ ì¯èÆÁ» é¶ ÁÅê ù 
ì¹¼è ò»× ÇðêÔ°³Ú¶ (èÅðÇîÕ ×°ðÈ) ÃòÆÕÅð 
Õð ÇñÁÅÍ 
ÇÃ¼Ö ê³æ ÇòÚ ÁÅê Ò×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔìÓ 
ÃéÍ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶ Çîôé 
ç¶ ÁÅð³í å¯º ÔÆ Ã³×å ç¶ ÁÅô¶ ù î¹¼Ö 
ð¼ÇÖÁÅÍ Üç ÁÅê À°çÅÃÆÁ» À°µå¶ Ú¼ñ¶ 
å» íÅÂÆ îðçÅéÅ À¹Ôé» ç¶ ðÅÔ» çÅ ÃÅæÆ 
ìÇäÁÅÍ ÇÜæ¶ òÆ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ×Â¶, À°æ¶ 
ÔÆ Ã³×å ÕÅÇÂî ÕÆåÆÍ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ íñÆ-í»å Çîñ Ü»çÆ 
ÔË ÇÕ Ôð æ» ×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å çÆ 
ÃÔÈñå ñÂÆ èðîÃÅñ À°ÃÅðÆ ×ÂÆÍ íÅÂÆ 
×¹ðçÅÃ ÜÆ ë¹ðîÅÀ¹ºç¶ Ôé :
ØÇð ØÇð Á³çÇð èðîÃÅñ Ô¯òË
ÕÆðåé° ÃçÅ ÇòÃ¯ÁÅÍ
×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ èÅðÇîÕ çðôé ç¶ 
ç¯ Ãí å¯º ÷ðÈðÆ ÇÃè»å ×°ðìÅäÆ Áå¶ 
Ã³×å ÔÆ î³é¶ ÔéÍ Üç ÁÚñ ìàÅñ¶ ÇòÚ 
×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ ï¯×ÆÁ» éÅñ ×¯ôà Ô¯ÂÆ 
å» ï¯×ÆÁ» é¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ù ÕðÅîÅå 
ÇçÖÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÕÔÅ å» ×°ðÈ ÜÆ é¶ À°åð 
Çç¼åÅ ÇÕ ÃÅâ¶ êÅÃ Õ¶òñ ç¯ ÔÆ ÕðÅîÅå» 
Ôé, ÇÂÕ ×°ðìÅäÆ Áå¶ çÈÜÆ Ã³×åÍ íÅÂÆ 
×°ðçÅÃ ç¶ òðéä Áé°ÃÅð :
ÇÃÇè ì¯ñÇé, Ã¹Çä éÅéÕÅ!
å°ÇÔ Ü× é¯ ÕðÅîÅÇå ÇçÖÅÂÆÍÍ
Õ°Þ° ÇòÖÅñ¶º ÁÃ» é¯,
å°ÇÔ ÇÕÀ°º Çãñ Áò¶ÔÆ ñÅÂÆÍÍ
ìÅìÅ ì¯ñ¶, éÅæ ÜÆ!
ÁÇÃ ò¶ÖÇä Ü¯×Æ òÃå° é ÕÅÂÆ ÍÍ 
×°ð° Ã³×Çå ìÅäÆ ÇìéÅ,

çÈÜÆ úà éÔÆ ÔË ðÅÂÆÍÍ
ÇÃò ðÈêÆ ÕðåÅ ê¹ðÖ¹,
Úñ¶ éÅÔÆ èðÇå ÚñÅÂÆ
ðÅÂ¶ ìñò³â å¶ Ã¼åÅ ×°ðÈ Á³×ç, ×°ðÈ 
ÁîðçÅÃ Áå¶ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ç¶ 
çðìÅðÆ ðìÅìÆ ÃéÍ ðÅîÕñÆ ÕÆ òÅð 
ÇòÚ À°Ô ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ òÇâÁÅÂÆ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇñÖç¶ Ôé : ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
é¶ î÷ìÈå éÆºÔ À°µå¶ Ã¼Ú çÅ ÇÕñÅ À°ÃÅð 
Õ¶ èðî çÅ ðÅÜ ÃæÅÇêå ÕÆåÅ-
éÅéÇÕ ðÅÜ° ÚñÅÇÂÁÅ, ÃÚ° Õ¯à° ÃåÅäÆ 
éÆò çË¨
(×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì, Á³× IFF)
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ (AEEH-AFCG ÂÆ:) ×°ðÈ 
éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ é¶óñ¶-ÃîÕÅñÆ ÃéÍ 
À°Ô ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ÁÅ×îé çÆ 
å°ñéÅ ÃÈðÜ-À°ç¶ éÅñ Õðç¶ Ôé, ÇÜÃ 
ç¶ êzÕÅô éÅñ Ôé¶ðÅ Áñ¯ê Ô¯ Ü»çÅ ÔË-
ÃÇå×°ð éÅéÕ êz×ÇàÁÅ
ÇîàÆ è¹³è Ü× ÚÅéä° Ô¯ÁÅÍ
×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÇÜ¼æ¶ ÇÃ¼Ö ñÇÔð ç¶ î¯ãÆ 
ìÅéÆ Ãé, À°µæ¶ êzî¹¼Ö Çòôò ïÅåðÆ òÆ 
Ôé, ÇÜÔé» é¶ îé¹¼ÖÆ Õçð»-ÕÆîå» ìÅð¶ 
Ç×ÁÅé ò³âä ñÂÆ ç¶Ã-Çòç¶ô çÆ ïÅåðÅ 
òÆ ÕÆåÆÍ À°Ôé» ÁÇèÁÅåîÕ Çîôé ñÂÆ 
ÕÆåÆÁ» À°çÅÃÆÁ» ù ñ¼×í¼× ADIF 
ÂÆ. å¯º ÁÅð³ÇíÁÅÍ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ÁÅêäÆÁ» À°çÅÃÆÁ» ç½ðÅé î¹ñåÅé ÇòÖ¶ 
òÆ ×Â¶ Ü¯ ÃÈøÆ Ã³å» çÅ Õ¶ºçð ÃÆÍ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêäÆÁ» ïÅåðÅ ç½ðÅé Ã¼Üä 
á¼× çÅ Ã¹èÅð ÕÆåÅÍ ÁÃñ ÇòÚ À°Ô ÇÂÕ 
«à¶ðÅ ÃÆ Ü¯ ðÅÔÆÁ» î¹ÃÅëð» ù ñ°¼àä çÆ 
åÅÕ ÇòÚ ðÇÔ³çÅÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ Ã¼Üä 
ù Ã¼Ú ç¶ îÅð× êÅ Õ¶ À°Ã ÃæÅé À°µå¶ 
ÇÂÕ èðîôÅñÅ ìäÅÕ¶ Ã¼Üä ù À°æ¯º çÅ 
êzÚÅðÕ ìäÅÇÂÁÅÍ
ìzÇÔî³â ðÚéÅ ç¶ Ãðì-êzòÅÇéå 
ÇòÇ×ÁÅéÕ ÇÃè»å ÇòÃë¯à ÇÃè»å 
çÆ Ö¯Ü AICA ÂÆ: Çò¼Ú ÇÂÕ ìËñÜÆÁî 
ìzÇÔî³â ÇòÇ×ÁÅéÆ ÜÅðÇÜ÷ ÇñîËàð é¶ 
ÕÆåÆ Áå¶ èðåÆ À°µå¶ ÜÆò» çÆ À°åê¹åÆ 
çÅ ÇòÕÅÃ ÇÃè»å ÇÂÕ Á³×ð¶÷ êzÇÕðåÆ 
ÇòÇ×ÁÅéÆ ÚÅðñÃ âÅðÇòé é¶ AHEI 
ÂÆÃòÆ ÇòÚ êzÕÅÇôå ÕÆåÅÍ ÇÂÔé» 
ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» é¶ ÕÂÆ åð·» çÆÁ» îôÆé», 
çÈðìÆé» å¶ Ü³åð» çÆ îçç éÅñ ÕÂÆ-
ÕÂÆ ÃÅñ Áé¶Õ» åÜðì¶ ÕÆå¶ Áå¶ 
ÁÅÇÖð ÇòÃë¯à ÇÃè»å å¶ ÇòÕÅÃ ÇÃè»å 

ç¶ éåÆÇÜÁ» Óå¶ êÔ°³Ú¶Í êð ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì çÆ òÇâÁÅÂÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ô 
òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ ÇÂÔé» ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» 
å¯º åÕðÆìé E@@ ÃÅñ êÇÔñ» ÔÆ ÃÇÔÜ 
Áé°íò ç¹ÁÅðÅ ÔÆ ÇÂÃ éåÆÜ¶ À°µå¶ êÔ°³Ú 
×Â¶ ÃéÍ À°Ôé» Áé°ÃÅð ÇÃzôàÆ ðÚéÅ ç¶ 
Áîñ ÇòÚ Ãí å¯º êÇÔñ» êòé (ÔòÅ) 
êËçÅ Ô¯ÂÆ, Çëð Üñ Áå¶ Üñ å¯º Ãðì 
Ã³ÃÅð Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ-
ÃÅÚ¶ å¶ êòéÅ íÇÂÁÅ êòéË å¶ Üñ° Ô¯ÇÂ¨
Üñ å¶ Çåzíòä° ÃÅÇÜÁÅ ØÇà ØÇà ǕÇå Ãî̄ÇÂ¨
(ÇÃðÆ ðÅ× îÔñÅ A, Á³× : AI)
ÇÂÃ åð·» ×°ðÈ éÅéÕ ÜÆ íÅÂÆ îðçÅé¶ 
éÅñ ñË Õ¶ Ã³ÃÅð ù åÅðç¶ Áå¶ Ã¼Ú çÅ 
îÅð× ÃîÞÅªç¶ ñ¯Õ» ÃÅÔîä¶ ÇÃ¼Ö èðî 
ç¶ Çå³é Ã¹éÇÔðÆ ÇÃè»å ÇÕðå Õð¯, éÅî 
Üê¯ Áå¶ ò³â Û¼Õ¯ ð¼Ö¶Í íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ 
ë¹ðîÅªç¶ Ôé :
ÔæÆ ÕÅð ÕîÅòäÆ êËðÆ ÚÇñ ÃÇåÃ§Ç× 
Çîñ¶ÔÆÍ
ÇÕðÇå ÇòðÇå ÕÇð èðî çÆ ÖÇà ÖòÅñä° 
ÕÅÇð Õð¶ÔÆÍ
ò³â Û¼Õ¯ ÇÃè»å å» ÇÃ¼Ö Õ½î é¶ êÈð¶ 
Çòôò ÇòÚ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ êzÚÅÇðÁÅ Áå¶ 
ëËñÅÇÂÁÅ þÍ ÇÜÃ òÆ ç¶ô ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇÃ¼Ö 
ìËáÅ ÔË, À°µæ¶ ×°ðÈ ÕÅ ñ¯Ô ñ§×ð Ú¼ñçÅ ÔÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ Çîôé éÅñ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ ÇÃð îÅä 
éÅñ À°µÚÅ Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÕðå Õð¯ çÅ ÇÃè»å 
ÇÂÔé» Çå³é» ÇÃè»å» Çò¼Ú¯º Ãí å¯º êÇÔñ¶ 
é§ìð Óå¶ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, êð ÇÂÃ ÇÃè»å ìÅð¶ 
éÅ å» ìÔ°åÅ ÇòçòÅé» é¶ ÇÿÇÖÁÅ ÔË 
Áå¶ éÅ ÔÆ ìÔ°å¶ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÇÂÃ çÅ 
êzÚÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÜúº-ÇÜúº ÇÃ¼Ö ÇÃè»å 
ê¼Öº¯ Ã¹Ú¶å Ô¯ ðÔ¶ Ôé, Çåúº-Çåúº Á¼Ö¯º 
À°Ôñ¶ Ô¯Â¶ ÇÃè»å òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä¶ ô°ðÈ 
Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÇÕðå Ã³Õñê ç¶ ç¯ ê¼Ö ÔéÍ 
ÇÂÕ ç¹ÇéÁÅòÆ Áå¶ çÈÃðÅ ÁÇèÁÅåîÕÍ 

ç¹ÇéÁÅòÆº ê¼Ö¯º ç¶ÖÆÂ¶ å» ÁÅêä¶ Ô¼æÆº 
ÇÕðå Õðé éÅñ ÃðÆð Áå¶ îé Áð¯× 
ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÜÔóÅ ÃðÆð Áð¯× Ô¯ò¶×Å, 
À°Ô ÔÆ ÜÆòé çÆÁ» ìÅÕÆ Ç÷³î¶òÅðÆÁ» 
ÃÔÆ ã³× éÅñ ÇéíÅ ÃÕ¶×ÅÍ Ç÷³ç×Æ 
ÚñÅÀ°ä ñÂÆ êËÃ¶ ÕîÅ Õ¶ êÇðòÅð çÅ 
êÅñä ê¯ôä Õð¶×Å å¶ ÁÅêäÆÁ» ÷ðÈðå» 
êÈðÆÁ» Õð ÃÕ¶×Å, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÜÆòé 
ÇéðòÅÔ ñÂÆ À°Ã ù ÇÕÃ¶ Á¼×¶ Ô¼æ éÔÆº 
Á¼âä¶ êËä×¶Í Ü¶Õð ÃðÆð ìñòÅé å¶ 
å³çð¹Ãå Ô¯ò¶ å» ÔÆ îé ô»å Áå¶ ÇàÕÅÀ° 
ÇòÚ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ ×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÂéÃÅé ù 
òêÅð Õðé å¯º òÆ éÔÆº ð¯ÇÕÁÅ êð Õ°Þ 
å¼å ÇÂÀ°º ÃîÞÅÂ¶ é¶,
×°ðî°ÇÖ Ãí° òÅêÅð° íñÅ Ü¶ ÃÔÜ¶ ÕÆÜË 
ðÅî¨
(ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ Á³× EFH)
×°ðÈ éÅéÕ êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé 
ÇòÚ ñ¯ÕÅÂÆ ù Ô¼æÆº ÇÕðå Õðé çÆ êz¶ðéÅ 
ÁÅê Õ³î ÕÅÜ ÕðÕ¶ Çç¼åÆ ÔËÍ Ã¹ñåÅéê¹ð 
çÆ èðåÆ ù íÅ× ñÅÀ°ÇçÁ» î¯çÆÖÅé¶ 
ÇòÚ Õ³î ÕÆåÅÍ çÈÃðÅ ÕðåÅðê¹ð ÇòÖ¶ 
ÁÅêä¶ Ô¼æÆº ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ Ô¼ñ òÅÇÔÁÅ, 
é¼Õ¶ î¯ó¶ Áå¶ ÃÅðÅ Ö¶åÆ çÅ Õ³î è³çÅ ÁÅê 
ÕÆåÅÍ
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃÅÖÆ ÔË, ×°ðÈ ÜÆ ÁÅêäÆ 
À°çÅÃÆ Ãî¶º íÅÂÆ îðçÅé¶ éÅñ ÃËçê¹ð 
(Â¶îéÅìÅç) ê¹¼Ü¶Í ×°ðÈ ÜÆ é¶ ÇÕðåÆ íÅÂÆ 
ñÅñ¯ ç¶ Øð ÇàÕÅäÅ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º ôÇÔð 
ç¶ èéÅã îÇñÕ íÅ×¯ é¶ ìóÅ ò¼âÅ ï¼× 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ À°Ã é¶ îÇÔîÅé» ñÂÆ 
ò³é-Ã¹ò³é¶ ÖÅÇäÁ» çÅ êzì³è ÕÆåÅ ÃÆÍ 
ôÅî ù Üç¯º îÇñÕ íÅ×¯ é¶ ÁÇÔñÕÅð» 
å¯º ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ ôÇÔð òÅÃÆ í°¼ÖÅ å» 
éÔÆºÍ À°Ã ç¶ ÁÇÔñÕÅð» ÇÕÔÅ, ÒÒÜÆ ìÅÕÆ 
å» ÃÅðÅ ôÇÔð ÁÅ Õ¶ ÖÅäÅ ÖÅ Ç×ÁÅ, 
êð ñÅñ¯ Áå¶ À°Ã ç¶ îÇÔîÅé ÇÂÃ ÇòÚ 

ôÅîñ éÔÄ Ô¯Â¶ÍÓÓ 
Ô³ÕÅð å¶ ×°¼Ã¶ ç¶ íð¶ îÇñÕ íÅ×¯ é¶ 
ÁÇÔñÕÅð» ù Ô°Õî Ã¹äÅÀ°ÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÜò¶º òÆ îð÷Æ ñÅñ¯ Áå¶ À°Ã ç¶ îÇÔîÅé» 
ù ñË Õ¶ ÁÅúÍ Üç¯º ÁÇÔñÕÅð» çÆ ì¶éåÆ 
Óå¶ ×°ðÈ ÜÆ, íÅÂÆ îðçÅéÅ Áå¶ íÅÂÆ ñÅñ¯ 
îÇñÕ íÅ×¯ ç¶ Øð êÔ¹¿Ú¶ å» îÇñÕ íÅ×¯ 
é¶ ï¼× ÇòÚ ôÅîñ éÅ Ô¯ä ñÂÆ ×¹ðÈ ÜÆ 
Õ¯ñ Ç×ñÅ ÕÆåÅÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ À°Ã ù 
ÇÕÔÅ ÇÕ å¶ð¶ ÇÂÔ Û¼åÆ êzÕÅð ç¶ ÖÅÇäÁ» 
éÅñ¯º íÅÂÆ ñÅñ¯ çÆ ÁÅêä¶ Ô¼æÆº ÇÕðå 
ÕðÕ¶ ìäÅÂÆ ð¹¼ÖÆ ð¯àÆ ÕÂÆ çðÜ¶ Ú³×Æ 
Â¶Í êð åÈ¿ è¼Õ¶ éÅñ ×ðÆì» çÆ ÕîÅÂÆ 
Ö¯Ô ÇñÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÖÅäÅ îËù êÌòÅé 
éÔÄÍ Ü¶Õð å°ÃÆº ï¼× ÕðéÅ ÔÆ ÃÆ Çëð 
ÁÅêäÆ çÃ» é½Ô» çÆ ÕîÅÂÆ éÅñ ñ¯Õ» ù 
ÖòÅÀº°ç¶ å» ìÔ°å íñ¶ çÆ ×¼ñ ÃÆ, ÇÜÃ 
ÇòÚ ÁÃÆº òÆ ôÅîñ Ô¹¿ç¶Í îÇñÕ íÅ×¯ é¶ 
×°ðÈ ÜÆ çÆ ×¼ñ ù ê¼ñ¶ ì³é·ÇçÁ» Á¼×¶ å¯º 
ÁÅê Ô¼æÆº ÇÕðå ÕîÅÂÆ Õðé çÅ ìÚé 
Çç¼åÅÍ ×°ðÈ ÜÆ çÅ Ô¹Õî ÃÆ ÇÕÃ¶ çÅ Ô¼Õ 
îÅð Õ¶ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÕîÅÂÆ èðî çÆ ÕîÅÂÆ 
éÔÆº ÁÖòÅªçÆ :
ÔÕ° êðÅÇÂÁÅ éÅéÕÅ À°Ã° Ã±Áð À°Ã° ×ÅÇÂ¨
×°ð° êÆð° ÔÅîÅ åÅ íð¶ ÜÅ î°ðçÅð° é ÖÅÇÂ¨
(ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ Á³× ADA)
ÇÂÔ ç¯ò¶º ÔÆ ê¼Ö Ôð ÇÂéÃÅé çÆ Ç÷³ç×Æ 
ÇòÚ ìðÅìð Ú¼ñç¶ Ôé Áå¶ Á³åð-ÁÅåîÅ 
À°µå¶ ìÔ°å â±³ØÅ ÁÃð êÅÀ°ç¶º ÔéÍ Ü¶Õð 
Õ¯ÂÆ ÇÂéÃÅé èðî çÆ é¶Õ ÕîÅÂÆ ÕðÕ¶ 
ÁÅêäÅ å¶ êÇðòÅð çÅ ×°÷ÅðÅ ÕðçÅ ÔË 
å» À°Ô ÇÂéÃÅé Áå¶ À°Ã çÅ êÇðòÅð 
ÁÅåîÕ ê¼Ö¯º ìÔ°å ÃÕÈé Áå¶ ÃÇÔÜ ÇòÚ 
ðÔ¶×Å íÅò¶º À°Ã Õ¯ñ îÇÔñ îÅóÆÁ», 
ÁÅÀ°ä-ÜÅä ç¶ ìÔ°å¶ òèÆÁÅ ÃÅèé éÅ 
Ô¯ä êð Ç÷³ç×Æ Áé§çîÂÆ Ô¯ò¶×Æ, Ü¯ 
ìÔ°å¶ êËÃ¶ òÅñ¶ Áå¶ èéÅã ñ¯Õ» Õ¯ñ éÔÆº 
Ô°³çÆÍ ÇÃ¼Ö èðî çÅ Ü¯ ê½çÅ ×°ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì é¶ ñ×ÅÇÂÁÅ å¶ ÇÜÃ ù òÅðÆ-
òÅðÆ ìÅÕÆ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé» é¶ ìóÆ ÇîÔéå 
éÅñ êÅÇñÁÅ, ìÔ°å ëÇñÁÅ ë¹¼ÇñÁÅ å¶ 
Á¼Ü å¼Õ ëñ ç¶ ÇðÔÅ ÔË å¶ ÃÅð¶ Ã³ÃÅð çÅ 
ÚÅéä î¹éÅðÅ òÆ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÃÅù 
×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ Çîôé Óå¶ Ú¼ñÇçÁ» 
ÁÅêä¶ ê³æ çÆ ìÌÇÔî¿âÆ Ô¯ºç ÃæÅêå 
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 
(è¿éòÅç ÃÅÇÔå : ê¹ÃåÕ Ò×¹ðÈ éÅéÕ 
ÃÅÇÔì çÅ èðî ï¹¼èÓ ÇòÚ¯º)

×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ èðî ï¹¼è å¶ ÇÕðå ÇÃè»å

îÅÃàð Çéðîñ ÇÃ³Ø ñÅñÆ
(EC@-GGG-@IEE)

èðî ìÅð¶ ÃîÞä çÆ ñ¯ó þ ÇÕ èðî ÕÆ þ? ÇÂÃ ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ ô¾Õ éÔÆº ÇÕ ÃÅù À¹Ã ÁêÅð ôÕåÆ å¯º î¹éÕð 
éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ éê¯ñÆÁé ì¯éÅêÅðà îÔÅé ìÔÅçð 
ï¯è¶ é¶ òÆ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ëð÷ Õð¯ Õ¯ÂÆ ÁêÅð ôÕåÆ 
éÔÆº òÆ þ å» òÆ ÃÅù we have to invent him íÅò 
ÃÅù À¹Ã ÁêÅð ôÕåÆ ù ÜÆòé ÇòÚ î³é ñËçÅ ÚÅÔÆçÅ 
þÍ ç±ÜÅ èðî ÇÂÃ ÁêÅð ôÕåÆ ù êÅÀ¹ä çÅ åðÆÕÅ 
ç¾ÃçÅ þÍ ÇÜò¶º ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ éÅî Üêä å¶ 
ÇÕðå Õðé å¶ ÷¯ð Çç¾åÅ þ, êzîÅåîÅ ù êÅÀ¹ä ñÂÆ 
ÇÃðø À¹Ã çÅ ÇÃîðé Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ þÍ
êð ÇÂÃ ç¶ éÅñ éÅñ èðî çÅ Ãì§è îé¹¾ÖÆ ÜÆòé 
éÅñ òÆ Ô¹§çÅ þÍ íÅò èðî îé¹¾Ö ù ÜÆòé ÜÅÚ ìÅð¶ 
òÆ Ç×ÁÅé ìÖôçÅ þÍ êzîÅåîÅ çÆ Ô¯ºç ù î³éäÅ å» 
îé¹¾Ö çÅ Çé¾ÜÆ îÅîñÅ þ êð À¹Ã ù Ú§×Å ÇÂéÃÅé 
ìä Õ¶ ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÕò¶º ÇòÚðéÅ þ, ÇÂÔ ÃÅù ×¹ð± 
ÃÅÇÔìÅé» òñ¯º Çç¾å¶ À¹êç¶ô å¶ ÇÃè»å ç¾Ãç¶ ÔéÍ 
êð ÁÃÆº ÁÜ¶ å¾Õ ÇÂé·» ÇÃ¾ÇÖÁÅò» ù ÁÅêä¶ ÜÆòé 

ÇòÚ ÁêäÅ éÔÆº ÃÕ¶Í ×¹ðìÅäÆ ÃÅù ÕÆ ÁÅÖçÆ þ, 
íÅò ×¹ðìÅäÆ ÁÅô¶ ç¶ Áé¹ÃÅð ÁÃÆº ÁÅêäÅ ÜÆòé 
×¹÷ÅðéÅ éÔÆº ÇÃ¾ÇÖÁÅÍ
ÃÅâ¶ êzÚÅðÕ Áå¶ èÅðÇîÕ ÁÅ×± òÆ Á§è ÇòôòÅôÆ Ôé 
Áå¶ ñ¯Õ» é¶ å» ÕÆ ÜÅ×ð±Õ Ô¯äÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¾Õ 
éÔÆº ÇÕ Ô¹ä êÇÔñ» éÅñº̄ êzÚÅð ÇòÚ ìÔ¹å Á§åð ÔËÍ 
ìÔ¹å Ú§×¶ ÕæÅÕÅð òÆ Ôé ÇÜÔó¶ Ã§×å ù ×¹ðìÅäÆ ç¶ 
Áðæ ç¼Ã Õ¶ ôìç ÇòÚÅð Õðç¶ Ôé Áå¶ ñ¯Õ» ÇòÚ ÕÅøÆ 
êÇÔñ» éÅñº̄ ÜÅ×ð±ÕåÅ òèÆ þÍ 
Ü¶ îé¹¾ÖÆ ÜÆòé Ã¹ð¾ÇÖÁå, ô»å Áå¶ Ã¹ÖîÂÆ Ô¹§çÅ å» 
Û¶ò¶º êÅåôÅÔ ÃzÆ ×¹ð± Ôð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ù îÆðÆ êÆðÆ çÅ 
ÇÂÕ éò» Ã§Õñê ç¶ Õ¶ Ã§å å¶ ÇÃêÅÔÆ ç¯é¯º ìäé çÆ 
ê¶zðéÅ ÇÕÀ¹º Çç§ç¶? ê¿Üò¶º ×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ôÔÆçÆ 
å¯º À¹é·» ù ê±ðÅ ÇòôòÅô Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ç¹ÇéÁÅòÆ 
ôÕåÆ íÅò ÃðÆðÕ å¶ ÁÅðÇæÕ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ ôÕåÆ 
òÆ ÜÆòé ñÂÆ ÷ð±ðÆ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ À¹é·» é¶ Ø¯ó¶ ÁÅÇç 
ç¶ é÷ðÅé¶ ñËä¶ ô¹ð± Õð Çç¾å¶Í é½ÜÁÅé» ù Õ¹ôåÆÁ», 

×¼åÕÅ ÁÅÇç Ö¶â» çÆ Çêðå êÅÂÆÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÔÆ ×¹ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ù òÆ ÕÇÔäÅ ÇêÁÅ :
ç¶× å¶× Ü× îË ç¯À± ÚñËÍ
ðÅÖ ÁÅê î¹ÇÔ ÁÀ¹ð éÅ çñËÍ
ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅâÆ Ã¯Ú ÇòÇ×ÁÅéÕ, åðÕôÆñ Áå¶ 
ÁÅñ¯ÚéÅåÇîÕ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ÇÂÕ çÅðôÇéÕ çÅ 
ÕÇÔäÅ þ
Brave person believes in causes and effect but 
shall our person believes in luck.
êzÇÃ¾è ÇòÇ×ÁÅéÆ ÁÅÂÆéÃàÅÂÆé é¶ òÆ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ
Science withuot religions is lame,
Religion without science is blind
ÇÃ¾Ö èðî çÆ ÇÔ§ç± èðî éÅñº̄ Çòñ¾ÖäåÅ ÇÂÃ ×¾ñ ÇòÚ þ 
ÇÕ ÇÃ¾Ö èðî Ãðì¼å çÅ íñÅ î§×çÅ þ, íÅò ÇÃ¾Ö èðî ÇòÚ 
ÜÅå êÅå ù Õ¯ÂÆ æ» éÔÆºÍ Ãí îé¹¾Ö ìðÅìð ÔéÍ
ÇÃ¾Ö èðî Ô¾Õ, Ã¾Ú å¶ ÇÂéÃÅø çÅ îÅð× ç¾ÃçÅ þÍ 
ÁîÆð ×ðÆì Ãí ìðÅìð ÔéÍ Ãí ç¶ Ô¾Õ ìðÅìð ÔéÍ 

ÇÂÃ ñÂÆ èðî çÅ Ãì§è îé¹¾ÖåÅ éÅñ þ, îé¹¾Ö é¶ îé¹¾Ö 
éÅñ ÇÕò¶º ÇòÚðéÅÍ ÇÂÃ Á§×ð¶÷Æ ç¶ êzÇÃ¾è ÕòÆ St. 
Colridge é¶ òÆ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ, À¹Ô îé¹¾Ö Ãí å¯º ò¾âÅ 
í×å þ, ÇÜÔóÅ îé¹¾ÖåÅ ù ÇêÁÅð ÕðçÅ þÍ
He said, ‘’He prayth best who loveth the ceation 
of God.”
êÇÔñ» òÆ ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ À¹Ã ÁêÅð ôÕåÆ å¯º ÃÅù 
î¹éÕð éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ ÁêÅð ôÕåÆ éÔÆº 
êð ÇÂÔ ÕÇÔäÅ ÇÕ À¹Ô êzîÅåîÅ ÔÆ Ãí Õ¹Þ ÕðçÅ þ, 
ÇÂÃ ù Á§è ÇòôòÅô ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ Ü¶Õð ÇÂÔ ×¾ñ 
þ å» ê¾ÛîÆ ç¶ô» ç¶ ñ¯Õ» ç¶ ÜÆòé ê¾èð ÇòÚ ÇÂ§éÅ 
Á§åð ÇÕÀ¹º þ? ÕÆ ÇÂé·» ç¶ô» ÇòÚ ð¾ì Ô¯ð þ å¶ ê±ðìÆ 
ç¶ô» ÇòÚ ð¾ì Ô¯ð þ?
ÇÂÃ ñÂÆ À¹Ã ÁêÅð ôÕåÆ ù ÷ð±ð î³é¯ å¶ À¹Ã Óå¶ 
ÇòôòÅÃ å¶ à¶Õ òÆ ð¾Ö¯ êð Á³è ÇòôòÅô å¯º ìÚ¯Í
ÁÅÃåÕ å¶ éÅÃåÕ ñ¯Õ» ìÅð¶ òÆ ÜÅéäÅ ìÔ¹å 
÷ð±ðÆ þ íÅò í¶ÖÆ ñ¯Õ» å¯º ìÚä çÆ ñ¯ó þÍ ìÔ¹å 
ÃÅð¶ ÁÅÃåÕ ÁÇÜÔ¶ Çîñç¶ Ôé ÇÜé·» çÅ ìÅÔðñÅ 
ÇçÖÅòÅ ÷ð±ðÆ èðîÆ Ô¹§çÅ þ íÅò À¹é·» çÆ ÕÇÔäÆ å¶ 
Õðé ÇÂÕ éÔÆº Ô¹§çÆÍ

èðî ìÅð¶ ÃîÞä çÆ ñ¯ó
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ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø

Ü¯Çå ð±Çê ÔÇð ÁÅÇê ×°ð± éÅéÕ° ÕÔÅÀ°̈  (ê§éÅ 
AD@H)Í
íµà îæ°ðÅ ÜÆ, ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ Á§çð 
ÇòçîÅé ÇÂÃ êÅòé ê§×åÆ ÇòÚ ÇìÁÅé 
Õðç¶ Ôé ÇÕ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÁÅê Ö°ç 
À°Ã ÔÇð (ÁÕÅñ ê°ðÖ) ç¶ Ü¯Çå ð±ê Ãé¢ ÃzÆ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÁÅê À°Ã ÒÔÇð Ü¯ÇåÒ ç¶ 
Ã§ê±ðé ð±ê Ãé¢ ÇÂÔ ìÖÇôô À°é·Åº é±§ è°ð åº̄ ÔÆ 
êzÅêå Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ×°ð±, ÃðÆð ÜÅº ÕÅÇÂÁÅº éÔÆº 
ìñÇÕ Á§çð òðå ðÔÆ êzîÅåîÅ çÆ Ü¯Çå ÔÆ 
×°ð± ÔË¢ òÅÇÔ×°ð± çÆ Ü¯Çå ÃÅð¶ Ö§âÅº-ìzÇÔî§âÅº 
ÇòµÚ Ü×î×Å ðÔÆ ÔË¢ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
êÅòé ×°ðìÅäÆ Á§çð ÇÂÃ Ãì§èÆ ÇÂÃ åð·Åº 
ø°ðîÅé Õðç¶ Ôé:
Ãí îÇÔ Ü¯Çå Ü¯Çå ÔË Ã¯ÇÂ¢¢¨
ÇåÃ ÕË ÚÅéÇä Ãí îÇÔ ÚÅéä° Ô¯ÇÂ¢¢ (ê§éÅ 
FFC)Í
ÇÂÔ Ü¯Çå ×°ð± ÃÅÇÔìÅé Á§çð çÃ ÜÅÇîÁÅº 
ðÅÔÆº ADFI ÂÆÃòÆ åº̄ AG@H ÂÆÃòÆ åÕ 
ð±êîÅé Ô°§çÆ ðÔÆ¢ ÇÃðë ÃðÆð ÜÅº ÕÅÇÂÁÅº 
ÔÆ ìçñçÆ ðÔÆ, ð±ê ÔÆ òàçÅ ÇðÔÅ êð Ãí 
êÅåôÅÔÆÁÅº ÇòÚ ÁÕÅñ ê°ðÖ çÆ ìÖÇôô 
Ò×°ð± Ü¯ÇåÒ ÔÆ Çéð§åð òðåçÆ ðÔÆ¢ ÇÂÃ åð·Åº 
ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ, ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
çÅ ÔÆ Ãð±ê Ô¯Â¶¢ ÇÂÃ ìÅð¶ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ 
òðéä Õðç¶ Ôé-
îÅÇðÁÅ ÇÃÕÅ Ü×Çå ÇòÇÚ
éÅéÕ Çéðîñ ê§æ° ÚñÅÇÂÁÅ¢
æÅÇêÁÅ ñÇÔäÅ ÜÆºòç¶ ×°ÇðÁÅÂÆ
ÇÃÇð Ûåz° ÇëðÅÇÂÁÅ¢
Ü¯åÆ Ü¯Çå ÇîñÅÇÂ ÕË
ÃÇå×°ð éÅéÇÕ ð±ê° òàÅÇÂÁÅÍÍ (òÅð A:DE)Í
ÇÂÃ Ò×°ð± Ü¯ÇåÒ çÆ Ü°×å ç¶ òðåÅÁ ìÅð¶ 
íÅÂÆ é§ç ñÅñ ÜÆ ×¯ïÅ ÁÅêäÆ øÅðÃÆ çÆ 
êzÇÃµè ðÚéÅ ÒÜ¯Çå Çì×ÅÃÒ ÇòÚ ÇÂÃ åð·Åº 
Ç÷Õð Õðç¶ Ôé-
Ôî± éÅéÕ ÁÃå¯ Ôî± Á§×ç ÁÃå¨
Ôî± ÁîðçÅÃ Áë÷ñ¯ ÁîÜç ÁÃå ¨BC¨
íÅò- ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ òÆ úÔÆ Ôé 
Áå¶ ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ òÆ úÔÆ Ôé, 
ìÖÇôô Áå¶ òµâÆ òÇâÁÅÂÆ ç¶ îÅñÕ ÃzÆ ×°ð± 
ÁîðçÅÃ ÜÆ òÆ úÔÆ ÁÅê ÔÆ Ôé¢
ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòµÚ ÇòçîÅé íÅÂÆ ÃåÅ 
ÜÆ å¶ íÅÂÆ ìñò§â ÜÆ çÆ êÅòé òÅð Á§çð 
òÆ ÇÂÃ ÇÃèÅºå çÆ ê°ôàÆ ÇîñçÆ ÔË:
Ã¯ ÇàÕÅ Ã¯ ìËÔäÅ Ã¯ÂÆ çÆìÅä°¢¢¨
Çêï± çÅç¶ Ü¶ÇòÔÅ ê¯åÅ êðòÅä°̈ ¢¢
(ê§éÅ IFH)
êzí±-ÇÃîðé éÅñ Ü¯óç¶ Ô¯Â¶ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ÁÅêä¶ ÇêÁÅð¶ ×°ð±-ÖÅñÃ¶ 
é±§ Ã§ÃÅð ç¶ Ô¯ð ë¯Õà ÕðîÕÅºâÅº é±§ Ûµâ Õ¶ 
ÒÜÅ×å Ü¯ÇåÒ ÁÕÅñ ê°ðÖ éÅñ Ü°óé çÅ 
À°êç¶ô Õðç¶ Ôé:
ÜÅ×Çå Ü¯Çå ÜêË ÇéÇÃ ìÅÃ°ð
Â¶Õ° ÇìéÅ îÇé éËÕ é ÁÅéË¢
ê±ðé êz¶î êzåÆÇå ÃÜË,
ìzå ×¯ð îó·Æ îá í±ñ é îÅéË¢
(ÁÃë¯àÕ ÕÇìµå)
ÇÂÃ Ü¯Çå ç¶ Ã§Õñê ÁèÆé ÃÇå×°ð±, ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ðÅÔÆº ÚñÅÂÆ ×ÂÆ ðÆå çÃ 
êÆó·ÆÁÅº ÇòÚ ÚµñÆ¢ çÃÅº êÅåôÅÔÆÁÅº ÇòµÚ 
úÔ¯ ÃÇå×°ð± éÅéÕ êÅåôÅÔ ÜÆ òÅñÆ ÒÜ¯Çå 
Áå¶ Ü°×ÇåÒ êz×à Ô°§çÆ ðÔÆ:
Ü¯Çå úÔÅ Ü°×Çå ÃÅÇÂ ÃÇÔ ÕÅÇÂÁÅ
ë¶Çð êñàÆÁË̈ ¢¢                  (ê§éÅ IFF)
ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ, íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ ç¶ ð±ê 
ÇòµÚ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ êÅÃ ÁÅÂ¶¢ ÁÅê 
é¶ ×°ð± êÅåôÅÔ ÜÆ çÆ åéº̄, îéº̄ ÁËÃÆ Ã¶òÅ 
ÕîÅÂÆ ÇÕ ÁÅê ×°ð± ÜÆ çÅ ÔÆ ð±ê Ô¯ ×Â¶¢ 
íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ åº̄ ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ ç¶ 
ð±ê ÒÚ êzÕÅôîÅé Ô¯Â¶¢ ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ 
ìÅð¶ ÁËÃÆ íÅòéÅ Ççzó· Õðé À°êð§å ÔÆ À°é·Åº 
çÆ îÔÅéåÅ ÃîÞÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢
íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ çÅ Üéî CA îÅðÚ AE@D 

ÂÆÃòÆ é±§ ÇêåÅ ë¶ð± îµñ ÜÆ ç¶ Øð îÅåÅ 
çÇÂÁÅ Õ½ð ÜÆ çÆ Õ°µÖº̄ Çê§â îµå¶ çÆ ÃðÅº 
(ÁÜ¯Õ¶ Ç÷ñ·Å î°ÕåÃð ÃÅÇÔì) ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
ÁÅê ÜÆ ç¶ ÇêåÅ ÜÆ Ú§×¶ èéÅã å¶ À°µØ¶ 
ê°ðô Ãé¢ À°Ô ç°ÕÅéçÅðÆ Õðç¶ Ãé¢ ÇÂñÅÕ¶ 
ç¶ Ú½èðÆ åõå îµñ é¶ ìÅìÅ ë¶ð± îµñ ÜÆ é±§ 
ÁÅêäÅ î°éôÆ éÆïå Õð ÇñÁÅ¢ Çëð¯÷ê°ð ç¶ 
î°ÃñîÅé ÔÅÕî é¶ òÆ ÁÅê ÜÆ é±§ ñ¶Ö¶-êµå¶ 
çÆ Ã§íÅñ ñÂÆ Ö÷ÅéÚÆ ðµÖ ÇñÁÅ¢ ìÅìÅ ë¶ð± 
îµñ ÜÆ Ã°íÅÁ å¶ òåÆð¶ ÕðÕ¶ Ú½èðÆ å¶ ÔÅÕî 
ç¶ ÕÅð-ÇòÔÅð é±§ ê±ðÆ ï¯×åÅ å¶ ÂÆîÅéçÅðÆ 
éÅñ ÇéíÅÀ°ºç¶ Ãé¢ Ãî¶º ç¶ ÔÅñÅå ÕÅðé 
ìÅìÅ ë¶ð± îµñ ÜÆ é¶ ÇÂæº̄ ÁÅêäÅ ÇàÕÅäÅ 
Çê§â ÔðÆÕ¶ êµåä Õð ÇñÁÅ¢ ÇÂæ¶ òÆ ÁÅê é¶ 
ÁÅêäÆ ç°ÕÅéçÅðÆ çÆ ÕÅð ô°ð± ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ 
Ãî¶º ÁÅêä¶ ÇêåÅ ÜÆ éÅñ íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ òÆ 
ÕÅð-ÇòÔÅð ÇòÚ Ôµæ òàÅÀ°ä ñµ× êÂ¶ Ãé¢
ìÅìÅ ë¶ð± îµñ ÜÆ çÆ íËä ÃzÆ ÃíðÅÂÆ ÜÆ Öâ±ð 
ÃÅÇÔì (Á§ÇîzåÃð ÃÅÇÔì) ÇòÖ¶ ÇòÁÅÔÆ Ô¯ÂÆ 
ÃÆ¢ Öâ±ð ÃÅÇÔì é¶ó¶ ÔÆ Çê§â Ã§Øð ÃÆ¢ À°æ¶ 
ÔÆ íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ çÅ ÇòÁÅÔ íÅÂÆ ç¶òÆ 
Ú§ç çÆ ñóÕÆ ìÆìÆ ÖÆòÆ ÜÆ éÅñ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ 
ÁÅêä¶ ÇêåÅ ìÅìÅ ë¶ð± îµñ ÜÆ ç¶ ç¶ÔÅºå åº̄ 
ìÅÁç À°é·Åº òÅº× ÔÆ Ôð ÃÅñ òËôé¯ ç¶òÆ ç¶ 
çðôéÅº ñÂÆ ÜÅºç¶¢ Öâ±ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÜæ¶ 
íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ ÕÅð-ÇòÔÅð Õðç¶ Ãé, À°æ¶ 
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ ÇÂÕ ÇÃµÖ íÅÂÆ Ü¯è 
ÜÆ ðÇÔ§çÅ ÃÆ¢ ç¯ÔÅº çÅ ÁÕÃð ÁÅêÃ ÇòµÚ 
î¶ñ-ÇîñÅê Ô°§çÅ ðÇÔ§çÅ ÃÆ¢ À°Ã êÅÃº̄ ÃzÆ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ À°ÚÅðé ÕÆå¶ êÅòé 
×°ðìÅäÆ ç¶ ôìç Ãðòä ÕÇðÁÅ Õðç¶ Ãé¢
íÅÂÆ Ü¯è ÜÆ åº̄ Ãðòä ÕÆå¶ ×°ð± ôìçÅº é¶ 
íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ ç¶ îé Á§çð ÁÇÜÔÆ è±Ô êÅÂÆ 
ÇÕ ÁÅê ÜÆ ç¶òÆ ç¶ çðôé Õðé ÜÅºç¶ Ô¯Â¶, 
ðÃå¶ ÇòÚ êËºç¶ ÕðåÅðê°ð (ðÅòÆ) ÜÅ áÇÔð¶¢ 
ÁÅê ÁÇÜÔ¶ áÇÔð¶ ÇÕ Çëð À°æ¶ ÔÆ áÇÔð ×Â¶ 
Áå¶ Áµ×¶ ÜÅä çÆ ñÅñÃÅ ÔÆ õåî Ô¯ ×ÂÆ¢ 
ÇçñÅº çÆ ÇÖµÚ é¶ ÇÂÕ-ç±Ü¶ ç¶ Ô¯ð é¶ó¶ ñË 
ÁÅºçÅ¢
ÜÅêçÅ ÃÆ ÇÕ Ò×°ð± Ü¯ÇåÒ çÆ ÇÂñÅÔÆ çÅå é±§ 
ñËä òÅñ¶ éÅñº̄ ç¶ä òÅñÅ Ç÷ÁÅçÅ ÕÅÔñÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ×°ð± Ü¯Çå ç¶ ÇàÕÅÀ± ñÂÆ êÇÔñÅº 
À°Ã çÆ ÇåÁÅðÆ çÆ ÷ð±ðå ÃÆ, íÅò ÕÅÇÂÁÅº é±§ 
Á§çðº̄-ìÅÔðº̄ Ôð ÇÕÃ¶ ë¯Õà ÕðîÅº å¶ ÇòÕÅðÅº 
åº̄ ìÚÅ Õ¶ Çéðîñ ÕðéÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ×°ð± 
êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ ç¶ Õ°Þ ÁËÃ¶ 
ÇÂîÇåÔÅé ñÂ¶ ÇÜò¶º -éçÆé çÆ ê§â Ú°µÕäÆ, 
ÇÚµÕó ÇòµÚº̄ Õà¯ðÅ ÕµãäÅ, î°ðçÅð ÖÅä ñÂÆ 
ÕÇÔäÅ, ÇÃÁÅÿ çÆ á§ãÆ ðÅå Ãî¶º Çâµ×Æ Õ§è 
ìäÅÀ°äÆ å¶ ÁµèÆ ðÅåÆº çÇðÁÅ ç¶ ìðëÅéÆ 
êÅäÆ éÅñ Õµêó¶ è¯ä ÜÅäÅ ÁÅÇç¢ ÇÂÔ Ãí 
ØàéÅòÅº ÇÂÃ ×µñ çÆ ×òÅÔÆ íðçÆÁÅº Ôé 
ÇÕ ×°ð×µçÆ Òå¶ ÇìðÅÜîÅé Ô¯ä åº̄ êÇÔñÅº 
À°é·Åº ç¶ ÇÔðç¶ Á§çð ×ðÆì ñ¯ÕÅº ñÂÆ ÇêÁÅð, 
Ô°Õî î§éäÅ, ð÷Å ÇòµÚ ðÅ÷Æ ðÇÔäÅ å¶  
ÇéîðåÅ ÁÅÇç ÜËÃ¶ ×°ä êËçÅ Ô¯ ÜÅä¢ íÅÂÆ 
ñÇÔäÅ ÜÆ Á§çð ÇÂÔ Ãí ×°ä ×°ð± êÅåôÅÔ 
ÜÆ çÆ Ã§×å ÃçÕÅ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ êzò¶ô Õð Ú°µÕ¶ 
Ãé¢ ÇÂé·Åº Ãí ×°äÅº ÕðÕ¶ ÔÆ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ- “å±§ î¶ðÅ ÁÅêÅ ÔËº, å±§ î¶ðÅ 
Á§× ÔËº, ÁµÜ åº̄ å±§ Á§×ç ÔËº¢ ÁµÜ åº̄ å¶ðÅ éÅî 
åìçÆñ, å¶ðÅ ÜÆòé åìçÆñ Áå¶ å¶ðÅ ÕÅðÜ 
Ö¶åð òÆ åìçÆñ¢” ÇÂÃ Ãì§èÆ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ 
ÜÆ ÇìÁÅé Õðç¶ Ôé-
×°ð° Á§×ç° ×°ð° Á§×° å¶ ×°ð° Ú¶ñÅ Ú¶ñÅ ×°ð° 
íÅÇÂÁÅ¢¢                    (òÅð BF:CD)Í
×°ð° Á§×ç° ×°ð° Á§× å¶ ×§×Ô° ÜÅä° åð§× 
À°áÅÇÂÁÅ¢
(òÅð BD:BE)Í
ÇÂÃ åð·Åº Üç êðÖ ê±ðÆ Ô¯ÂÆ å¶ Ã¯éÅ ÕÃòµàÆ 
Òå¶ ÖðÅ ÇÃµè Ô¯ÇÂÁÅ åÅº À°Ô ×°ðåÅ×µçÆ ç¶ 
òÅðÃ ìä ×Â¶¢
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ 
é±§ ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ÃÅÇÔì ìäÅÀ°ä Ãî¶º ÇÂÕ 
ÕzÅºåÆÕÅðÆ Áîñ Õð ÇòÖÅÇÂÁÅ¢ Ãî¶º çÆ Úµñ 
ðÔÆ êz§êðÅ åº̄ À°ñà ÇÕÃ¶ ê§âå Õ¯ñº̄ éÔÆº, Ã×º̄ 

ÇÂÕ ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé ìÅìÅ ì°µãÅ ÜÆ êÅÃº̄ íÅÂÆ 
ñÇÔäÅ ÜÆ é±§ ×°ÇðÁÅÂÆ çÅ ÇåñÕ ñ°ÁÅÇÂÁÅ 
Ü¯ ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ Ô¯ Çéìó¶¢ ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅê Ãí åº̄ êÇÔñÅº ÁÅêä¶ 
Ú¶ñ¶ Áµ×¶ ÇÃð ÇéòÅÇÂÁÅ¢
ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ ç¶ ×µçÆ Òå¶ ÇìðÅÜîÅé 
Ô¯ä åº̄ ìÅÁç ÕÆðåé Áå¶ ñ§×ð çÅ êzòÅÔ Ü¯ 
êÇÔñÅº ðÅòÆ ç¶ Õ§ã¶ (ÕðåÅðê°ð)  ÚµñçÅ ÃÆ, 
Ô°ä À°Ô ÇìÁÅÃ ç¶ Õ§ã¶ (Öâ±ð ÃÅÇÔì) Úµñä 
ñµ× ÇêÁÅ, íÅò ×°ð± ÃÅÇÔì êµÕ¶ å½ð Òå¶ Öâ±ð 
ÃÅÇÔì ÁÅ ×Â¶¢
ÒÒë¶Çð òÃÅÇÂÁÅ ë¶ð°ÁÅÇä ÃÇå×°Çð 
ÖÅâ±ð°̈ ”(ê§éÅ IFH)Í
Öâ±ð ÃÅÇÔì À°Ô êÇòµåð èðåÆ ÔË, ÇÜæº̄ çÆ 
é¶Õ Üé îÅåÅ ÖÆòÆ ÜÆ ÁÅêä¶ ÔµæÆº ñ§×ð 
ÇòÚ ÇØÁÅñÆ ÖÆð ò§âçÆ Ô°§çÆ ÃÆ¢ ÃðÆðÕ 
òðÇÜôÅº Õðé òÅÇñÁÅº é±§ Ú§×Æ Ö°ðÅÕ çÆ ñ¯ó 
Ô°§çÆ ÔË¢ ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ é½ÜòÅéÅº é±§ 
ÁÅê ÁÅÖ Õ¶ òðÇÜô ÕðòÅÇÂÁÅ Õðç¶ Ãé, 
×°ðç°ÁÅðÅ Òîµñ ÁÖÅóÅ ÃÅÇÔìÒ ÇÂÃ ×µñ çÅ 
Ãì±å ÔË¢ ñ§×ð çÆ êzæÅ íÅò¶º ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ é¶ ÚñÅÂÆ ÃÆ êð ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò 
ÜÆ é¶ ÇÂÃ çÅ Ô¯ð ÇòÕÅÃ ÕÆåÅ å¶ Ú§×Å 
êzì§è ÚñÅÇÂÁÅ¢ ×°ð± êÅåôÅÔ ÜÆ ÁÅêä¶ 
Øð çÅ ÖðÚ î°§Ü òµà Õ¶, ò¶Ú Õ¶ ÚñÅÀ°ºç¶ 
Ãé Áå¶ ñ§×ð çÅ êzì§è ÇÃµÖÅº òµñº̄ í¶à ÕÆå¶ 
çÃò§è éÅñ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ñ§×ð ×ðÆìÅº, 
ÇéÁÅÃÇðÁÅº å¶ ÁÇåæÆÁÅº òÅÃå¶ ÃÆ¢ ×°ð± 
îÔÅðÅÜ ÜÆ ç¶ Ã°ï¯× Ã°êåéÆ îÅåÅ ÖÆòÆ ÜÆ 
é¶ ñ§×ð êzæÅ é±§ Ã°ÚµÜ¶ ã§× éÅñ ÚñÅÀ°ä 
ÇòÚ íðê±ð ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÃÆ¢
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ñ¯ÕÅº çÆ îÅº-ì¯ñÆ 
ê§ÜÅìÆ é±§ ÁÅêä¶ êzÚÅð çÅ îÅÇèÁî 
ìäÅÇÂÁÅ¢ ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ é¶ ×°ðî°ÖÆ 
ÇñµêÆ é±§ éòÅº ð±ê ç¶ä Áå¶ êzÚÅðé çÅ 
ôñÅØÅï¯× Õ§î ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ ÇñµêÆ ç¶ êzÚÅð 
å¶ êzÃÅð ñÂÆ ×°ð± êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ ×°ðî°ÖÆ 
êÅáôÅñÅ òÆ Ö¯ñ·Æ, ÇÜÃ ÇòÚ ×°ð± ÜÆ ÁÅê 
òÆ êó·ÅÇÂÁÅ Õðç¶ Ãé¢ ÇÂÃ åð·Åº îÅå-ì¯ñÆ 
ê§ÜÅìÆ ÇòÚ èÅðÇîÕ ÃÅÇÔå çÆ ðÚéÅ Ã°ÚµÜ¶ 
ð±ê ÒÚ ô°ð± Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ éÅñ ÇÃ¼ÖÆ çÅ Ô¯ð òè¶ð¶ 
êzÚÅð ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ¢
ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ çÅ ÇÂÕ Ô¯ð îÔÅé ÕÅðÜ 
À°Ô ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ìÅäÆ 
å¶ Õ°Þ í×å ÃÅÇÔìÅé çÆ À°ÚÅðÆ Ô¯ÂÆ ìÅäÆ 
Ü¯ ÇÂÕ Öðó¶ ç¶ ð±ê ÇòÚ ÇÂé·Åº é±§ Ã½ºê ×Â¶ 
Ãé, À°Ã é±§ ÇÂÕ ê¯æÆ ð±ê ÇòÚ Ã§ÕÇñå ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÔ ê¯æÆ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Ã§êÅçéÅ 
ò¶ñ¶ ÃÔÅÇÂÕ ÇÃµè Ô¯ÂÆ¢ ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ 
é¶ Ãî°µÚÆ îé°µÖåÅ é±§ ÜÅå-êÅå, ë¯Õà ÕðîÅº 
Áå¶ òÇÔîÅº-íðîÅº åº̄ ç±ð ðÇÔä çÅ Ã§ç¶ô 
ÇçµåÅ¢ ÁÅê é¶ ñ§×ð çÆ êzæÅ ÜÅðÆ ðµÖÆ, ÇÜæ¶ 
Ôð Õ¯ÂÆ ÇìéÅº ÇÕÃ¶ ÜÅå-êÅå ÜÅº ð°åì¶ ç¶ 
ÇòåÕð¶ åº̄ ÇÂÕµá¶ ìËá Õ¶ ê§×å ÇòÚ ñ§×ð 
ÛÕ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò 
ÜÆ îé°µÖåÅ çÆ íñÅÂÆ ç¶ ÕÅðÜ Õðç¶ AEEB 
ÂÆÃòÆ ÇòµÚ Ü¯åÆ Ü¯Çå-ÃîÅ ×Â¶¢
Ã¯ ÁËÃ¶ îÔÅé ÃÇå×°ð± êÅåôÅÔ ÜÆ ÇÜé·Åº é¶ 
Ã¶òÕ åº̄ ×°ðåÅ×µçÆ åÕ çÆ î§Ç÷ñ ÔÅÃñ 
ÕÆåÆ¢ À°Ã ôõÃÆÁå ìÅð¶ íÅÂÆ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø 
ÇÂÃ åð·Åº ÇìÁÅé Õðç¶ Ôé-
ç¯ÔðÅ :-
ÃzÆ Á§×ç Õ§çé ÇìØé ìçé Ã° î§×ñ ÃÅñ¢
êðé ôðé Õð Úðé Õ¯ éîÃÕÅð èÇð íÅñ¨G¨

(ÃzÆ ×°ð éÅéÕ êzÕÅô ê±ðòÅðè, ÁÇèÁÅÂ¶ 
¢¢A¢¢
íÅò- ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ ÇòØéÅº ç¶ éÅô 
Õðé òÅñ¶ Ôé Áå¶ À°é·Åº çÅ î°ÖÅðÇì§ç î§×ñÅº 
çÅ Øð ÔË¢ À°é·Åº çÆ ôðé çÅ ÁÅÃðÅ ñË Õ¶ 
èðåÆ À°µå¶ îµæÅ èð Õ¶ ÚðéÅº é±§ éîÃÕÅð 
ÕðçÅ ÔÅº¢
ÃzÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ çÅ Üéî Çê§â ìÅÃðÕ¶, 
(Ç÷ñ·Å Á§ÇîzåÃð) ÇòÚ íÅÂÆ å¶Ü íÅé ÜÆ 
ç¶ ×zÇÔ ÇòÖ¶ îÅåÅ Ã°ñµÖäÆ ÜÆ ç¶ À°çð åº̄ 
ADGI ÂÆÃòÆ é±§ Ô¯ÇÂÁÅ¢ íÅÂÆ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø ÜÆ 
çÅ Õæé ÔË-
ÇÂÕ ìÅÃ°ð Õ¶ ×zÅî ÔË åÇÔº ìÃÇÔ ÇéÕ¶å§¢
å¶Ü¯ ÛµåzÆ íÅ× ìâ ÇéÃ Ççé êzí° Ú¶å§̈ B¨
(ÃzÆ ×°ð êzåÅê Ã±ðÜ ×z§æ, ðÅÇÃ A, Á§Ã± AD)
ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ çÆ ê°µåðÆ ìÆìÆ Áîð¯ 
ÜÆ, ÃzÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ ç¶ íåÆÜ¶ íÅÂÆ ÜµÃ± 
éÅñ ÇòÁÅÔÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ À°Ô ÇêÛñ- ðÅå ÜÅ× 
Õ¶ ÇÂôéÅé ÕðÕ¶ ×°ðìÅäÆ ìó¶ êz¶î éÅñ 
êó·çÆ ÃÆ¢ ÇÂÕ Ççé À°Ã êÅá ÕðçÆ é±§ Ã°ä 
Õ¶, ÃzÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ ç¶ ÇÔðç¶ ÇòÚ ÇÖµÚ 
êÂÆ å¶ À°Ô ìÆìÆ Áîð¯ ÜÆ êÅÃ ÁÅ Õ¶ ÕÇÔä 
ñµ×¶, “Ô¶ ê°µåðÆ! Ü¯ å±§ êó· ðÔÆ ÃÆ À°Ô îËé±§ 
Çëð êó· Õ¶ Ã°äÅ, À°Ã é¶ åÅº î¶ð¶ ÃðÆð ÒÚ ÜÅé 
ÇÜÔÆ êÅ ÇçµåÆ¢” ìÆìÆ Áîð¯ ÜÆ é¶ ×°ð-ôìç 
çÅ À°ÚÅðé ÇÂÀ°º ÕÆåÅ:
ÕðäÆ ÕÅ×ç° îé° îÃòÅäÆ
ì°ðÅ íñÅ ç°ÇÂ ñ¶Ö êÅÂ¶̈
ÇÜÀ° ÇÜÀ° ÇÕðå° ÚñÅÂ¶ ÇåÀ° ÚñÆÁË
åÀ° ×°ä éÅÔÆ Á§å° Ôð¶̈
ÇÚå Ú¶åÇÃ ÕÆ éÔÆ ìÅòÇðÁÅ¨
ÔÇð ÇìÃðå å¶ð¶ ×°ä ×ÇñÁÅ¨(ê§éÅ II@)
ÇÂÔ Ã°äÇçÁÅº ÔÆ ÃzÆ ÁîðçÅÃ ÜÆ ç¶ îé é±§ 
ôÅºåÆ ÁÅ ×ÂÆ å¶ ÇÔðçÅ- Õîñ ÇÖó À°µÇáÁÅ¢ 
ÁÅê ÜÆ é¶ ê°µÇÛÁÅ,“ìÆìÆ! ÇÂÔ ôìç ÇÕÃ 
çÅ À°ÚÅÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË?” ìÆìÆ Áîð¯ ÜÆ é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ôìç åÅº ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ çÅ À°ÚÅÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, Ü¯ Ü¯åÆ-Ü¯Çå 
ÃîÅ Ú°µÕ¶ Ôé å¶ î¶ð¶ ÇêåÅ ÜÆ Ô°ä À°Ã ×µçÆ 
Òå¶ ÇìðÅÜîÅé Ôé¢ ÃzÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ é¶ 
ìÆìÆ Áîð¯ ÜÆ é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô À°é·Åº é±§ ÁÅêä¶ 
ÇêåÅ ÜÆ êÅÃ ñË Úµñ¶¢ ìÆìÆ Áîð¯ ÜÆ À°é·Åº é±§ 
Öâ±ð ÃÅÇÔì ÁÅêä¶ ÇêåÅ ×°ð±, ÃzÆ Á§×ç ç¶ò 
ÜÆ êÅÃ ñË ×ÂÆ, Õ°óî ÁÅÂ¶ ÜÅä Õ¶ ÃzÆ ×°ð± 
Á§×ç ç¶ò ÜÆ ÁÅçð ÇòÚ Öó·¶ Ô¯ ×Â¶ åÅº ÃzÆ 
ÁîðçÅÃ ÜÆ é¶ ÁÅê ÜÆ ç¶ Úðé ëó ñÂ¶-
Úðé ×Ô¶ ÃzÆ Áîð åÇì ì§çé Õ¯ áÅéÆ¢
À°ÇÚå éÔÆº ×ð Çîñé Õ¶ ÇñÔ° çÅÃ êÛÅéÆ¢
(ðÅÇÃ A, Á§Ã± AE)
ÇÂÃ åð·Åº ×°ð± Áå¶ Ú¶ñ¶ çÅ êÇÔñÅ ÇîñÅê 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÃzÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ Òå¶ êzí± ìÖÇôô 
Ô¯ÂÆ å¶ ÁÅê ×°ð± Ã¶òÅ êzí±- ÇÃîðé ç¶ îÅð× 
ÇòÚ ÁÅ ×Â¶¢ ÁÅê é¶ Ç÷§ç×Æ çÆ òâ¶ðÆ À°îð 
ç¶ Ô°§ÇçÁÅº ×°ð± Ã¶òÅ çÆ ÕðóÆ ØÅñ ØÅñÆ¢ 
ÁÅê é¶ êÅäÆ íðé çÆ Ã¶òÅ Ã§íÅñÆ ×°ð± ÃÅÇÔì 
ç¶ ÇÂôéÅé ñÂÆ  å¶ Ã§×å ç¶ êÆä ñÂÆ ÁÅê 
Üñ ãº̄ç¶ ðÔ¶¢ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ åº̄ Üñ ÇñÁÅ Õ¶ 
×°ð± ÜÆ çÅ ÇÂôéÅé ÕðòÅÀ°ä ÇêµÛº̄ ìÃåð 
è¯ Õ¶ ÇñÁÅÀ°ºç¶, ìóÅ Øµà ì¯ñç¶, æ¯ó·Å ÖÅºç¶ 
å¶ æ¯ó·Å ÔÆ Ã½ºç¶ Ãé¢ Ôð òÕå Ã¶òÅ ÇòÚ Ü°à¶ 
ðÇÔ§ç¶,Ô¯ð Ãí Õ°Þ ÇòÃÅð ÇçµåÅ¢
ÃzÆ ÁîðçÅÃ ÜÆ é±§ ×°ð± ÜÆ çÆ é¶óåÅ çÅ 
îÅä êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ¢ Ô°ä ÁÅê ÜÆ é±§ ×°ð± ÜÆ 
ç¶ ìðåé îÅºÜä, Õµêó¶ è¯ä Áå¶ êµÖÅ Þµñä 

çÆ Ã¶òÅ êzÅêå Ô¯ ×ÂÆ¢ ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ 
é¶ ÁÅê é±§ ÂÆðÖÅ åº̄ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ êÇÔñÅº ÔÆ 
×¯ÇÂ§çòÅñ ðÇÔä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ 
ÇÂÕ Ççé ÃzÆ ÁîðçÅÃ ÜÆ, ×°ð± ÜÆ ç¶ ÇÂôéÅé 
ñÂÆ Üñ ñËä òÅÃå¶ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ òµñ 
×Å×ð Ú°µÕ Õ¶ ×Â¶¢ À°èðº̄ Üñ çÆ ×Å×ð íð 
Õ¶ Öâ±ð ÃÅÇÔì òµñ ÁÅ ðÔ¶ Ãé åÅº ÁÚÅéÕ 
Ôé¶ð¶ ÕÅðé ðÃå¶ ÇòÚ ÇÂÕ ÇÕµñ¶ ÒÚ ÁóÕ 
Õ¶ Çâµ× ×Â¶ êð ×Å×ð ÇòµÚº̄ Üñ éÅ â°µñä 
ÇçµåÅ¢ ÖóÕÅ Ã°ä Õ¶ Ü°ñÅÔÅ À°µÇáÁÅ Áå¶ 
ÁÅêäÆ êåéÆ é±§ ÕÇÔä ñµÇ×ÁÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ Ú¯ð 
ÔË åÅº À°Ô ÕÇÔä ñµ×Æ ÇÕ ÁËÃÆ á§â ÒÚ åÅº 
îé°µÖ å¶ êô±-ê§ÛÆ Ãí ñ°Õç¶ Çëðç¶ ÁÅ, ÇÂÃ 
Ãî¶º ÇÕÔóÅ Ú¯ð Ô¯äË, ÇÂÔ åÅº Áîð± ÇéæÅòÅº 
Ô¯äÅ, Ü¯ ÁÅêä¶ Õ°óîÅº çÅ êÅäÆ ãº̄çÅ ÇëðçË¢ 
ÃzÆ ÁîðçÅÃ ÜÆ é¶ Ü°ñÅÔÆ çÆ ×µñ Ã°äÆ åÅº 
À°µÚÆ ç¶ä¶ ÇÕÔÅ- ”îËº ÇéæÅòÅº éÔÆº ÁÅº, ×°ð± 
î¶ðÆ æÅº ÁË, ÕîñÆÂ¶!”
×°ð± ÜÆ é¶ ÇÂôéÅé Õð ÇñÁÅ, çÆòÅé ÃÜ 
Ç×ÁÅ¢ ÃzÆ ÁîðçÅÃ ÜÆ é±§ ì°ñÅòÅ í¶ÇÜÁÅ å¶ 
òÅêðÆ ØàéÅ ìÅð¶ ê°µÇÛÁÅ¢ Ü°ñÅÔÅ ÁÅêäÆ 
êåéÆ é±§ ñË Õ¶ ÔÅ÷ð Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ÇÖîÅ î§×ä 
ñµÇ×ÁÅ¢ ÃzÆ ÁîðçÅÃ ÜÆ é¶ ì¶éåÆ ÕÆåÆ-“îËº 
ÇéæÅòÅº ÃÅº, Üçº̄ çÅ ÁÅê ÜÆ çÆ Ã¶òÅ ÇòµÚ 
ÔÅ÷ð Ô¯ÇÂÁÅ ÁÅº, îËº ÇéæÅòÅº éÔÆº ÇðÔÅ¢ îËº 
×°ð±-Øð çÅ ÇéðÅçð ÇÕò¶º ÃÇÔ ÜÅºçÅ? ÇÂÃ 
ñÂÆ îËæº̄ Ü°ñÅÔÆ é±§ ÒÕîñÆÒ ÕÇÔ Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ é¶ ìÚé Ã°ä¶ åÅº ÃzÆ 
ÁîðçÅÃ ÜÆ é±§ ×ñòµÕóÆ ÇòµÚ ñË ÇñÁÅ å¶ 
ÇÂÀ°º ìÖÇôôÅº ìõôä ñµ×¶¢ íÅÂÆ Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø 
ÜÆ ÒÃ±ðÜ êzÕÅôÒ ÇòÚ ÇÂÃ åð·Åº ÇñÖç¶ Ôé-
å°îÔ¯ ÇéæÅòé æÅé¢
ÕÇð Ô¯ ÇéîÅéÇÔº îÅé¢
Çìé úà ÕÆ å°î úà¢
Çéèð¶é ÕÆ Çèð Õ¯à¨BC¨ (ðÅÇÃ A, Á§Ã± AG)
æ¯ó·¶ Ãî¶º ìÅÁç ÔÆ ÃzÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ é±§ 
×°ðåÅ×µçÆ çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ Ã½ºêÇçÁÅº ÃzÆ ×°ð± 
Á§×ç ç¶ò ÜÆ é¶ Ü¯åÆ-Ü¯Çå ÃîÅÀ°ä çÆ 
ÇåÁÅðÆ Õð ñÂÆ¢ êÇÔñ¶ ×°ð± ÜÆ é¶ ÁÅê 
îµæÅ à¶ÇÕÁÅ å¶ ÇêµÛº̄ Ãðìµå Ã§×å é¶ 
ÃÆÃ ÇéòÅÇÂÁÅ¢ ÃzÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ ìó¶ 
òËðÅ×òÅé Ô¯Â¶ å¶ ×¯ÇÂ§çòÅñ ÃÅÇÔì ÁÅ ×Â¶¢
Ò×°ð± Ü¯ÇåÒ çÅ òðåÅðÅ ÇÂÃ åð·Åº òðÇåÁÅ ÇÕ 
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ åº̄ ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò 
ÜÆ, ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ åº̄ ÃzÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ 
ÜÆ, ÃzÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ åº̄ ÃzÆ ×°ð± ðÅîçÅÃ 
ÜÆ Áå¶ ÃzÆ ×°ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ åº̄ ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé 
ç¶ò ÜÆ ÁÅÇç Ò×°ð± Ü¯ÇåÒ ÇòµÚ êz×à Ô¯Â¶, 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÒÔÇð Ü¯ÇåÒ ÇÂÕ ÔÆ ÃÆ ÇÃðë ÕÅÇÂÁÅ 
ÜÅº ç¶ÔÆ ÔÆ ìçñçÆ ðÔÆ¢ 
ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÅ êzÕÅô ÇêåÅ ×°ð±, 
ÃzÆ ×°ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ Áå¶ îÅåÅ ìÆìÆ íÅéÆ ÜÆ 
ç¶ ×zÇÔ ÇòÖ¶ AEFC ÂÆÃòÆ é±§  ×¯ÇÂ§çòÅñ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ìÆìÆ íÅéÆ ÜÆ, åÆÜ¶ 
êÅåôÅÔ ÃzÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ çÆ Ãê°µåðÆ 
Ãé¢ ÃzÆ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ, ÃzÆ ×°ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ 
ç¶ Ãí åº̄ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ Ãé¢ ÁÅê ÜÆ é±§ Ôð 
êzÕÅð çÆ ÇòµÇçÁÅ ÇòµÚ Çéê°§é Õðé ÇòµÚ 
éÅéÅ ×°ð± ÃzÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ, ìÅìÅ ì°µãÅ 
ÜÆ Áå¶ Ô¯ð  ×°ðÇÃµÖÅº çÅ Çòô¶ô ï¯×çÅé ÔË¢ 
ÁÅê ÜÆ çÆ ôõÃÆÁå Ú§×¶ ×°äÅº çÅ Ö÷ÅéÅ Ô¯ 
ÇéµìóÆ¢ ÇÂé·Åº Ãî±Ô ×°äÅº ç¶ ÕÅðé ÔÆ ÁÅê 
ÜÆ ×°ð± êÅåôÅÔ ÜÆ çÆ ìÖÇôô ÇÂñÅÔÆ çÅå 
×°ðåÅ×µçÆ ç¶ òÅÇðÃ ìä¶¢
×°ð±- ÇêåÅ ÜÆ ç¶ ìÚéÅº çÅ ê±ðÆ åð·Åº êÅñä, 
Ã¶òÅ Áå¶ êðÀ°êÕÅð ÁÅê ÜÆ ç¶ ÜÆòé ç¶ 
ÁîñÆ êµÖ Ãé¢ ÇÂé·Åº ×°äÅº ÕÅðé ÔÆ AEHA 
ÂÆÃòÆ é±§ ÃzÆ ×°ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ é¶ Ü¯åÆ-Ü¯Çå 
ÃîÅÀ°ä åº̄ Õ°Þ ÃîÅº êÇÔñÅº ÔÆ ÁÅê ÜÆ é±§ 
×°ÇðÁÅÂÆ ìõÇôô ÕÆåÆ¢ òµâ¶ íðÅ ÇêzæÆ Ú§ç 
é¶ ÁÅêäÅ ÔµÕ ÇÜåÅÇÂÁÅ, Çòð¯è ÕÆåÅ êð 
ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ ÃÇÔéôÆñåÅ, Ãìð 
Áå¶ Ã°ÇÔðçåÅ Áµ×¶ À°Ã çÆ ê¶ô éÅ ×ÂÆ¢ 
ÁÅê ÜÆ é¶ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ òµñº̄ ÚñÅÂ¶ 
Çéðîñ ê§æ é±§ Ôð êµÖº̄ î÷ì±å Áå¶

Ü¯åÆ Ü¯Çå ÇîñÅÇÂ ÕË ÃÇå×°ð éÅéÇÕ ð±ê° òàÅÇÂÁÅ

ý

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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î¯çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» 
ìÅð¶ Ã¯è Çì¼ñ êÅÃ
êËçÅ Õðé òÅÃå¶ ÇÂÔé» çÇðÁÅò» ç¶ êÅäÆ ù Ã¹ð³×» ê¹¼à 
Õ¶ êÅÂÆê» ðÅÔÆº ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÇÂ¼èð À°µèð ÇñÜÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅÍ ÇÔîÅÚñ ç¶ êÔÅó» Á³çð Ã¹ð³×» ÁËéÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ 
ÇòÚ ê¹¼àÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÇÕ ÇîÃÅñ ç¶ å½ð Óå¶ Üç¯º ÇÃðë 
Ãåñ°¼Ü À°µå¶ ìäé òÅñ¶ ÃÅð¶ âËî êÈð¶ Ô¯ ×Â¶ å» ÇÂÃ 
çÅ êÅäÆ ÇÂèð À°èð ÿË Õ¶ ÜÅä òÅñÆÁ» Ã¹ð³×» çÆ Õ°¼ñ 
ñ§ìÅÂÆ AHE ÇÕñ¯îÆàð Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÔîÅÚñ Çò¼Ú îÅðÚ 
B@AI å¼Õ AEC âËî ÇìÜñÆ êËçÅ Õðé ñÂÆ ìäÅÂ¶ ÜÅ 
Ú¹¼Õ¶ Ôé Áå¶ HFC âËî Ô¯ð ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ é¶Í íÅðåÆ ÕÅùé 
î¹åÅìÕ òÆ ÇÂÕ âËî å¯º ìÅÁç çÇðÁÅ ù Ø¼à¯ Ø¼à ê³Ü 
ÇÕñ¯îÆàð å¼Õ Ö¹¼ñÅ ò×ä ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅÍ êð Ãåñ°Ü ç¶ 
êÅäÆ ù âËî ÚñÅÀ°ä ÖÅåð Ã¹ð³×» ðÅÔÆº ÇÂÕ âËî å¯º çÈÜ¶ 
âËî ÇñÜÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ Çðê¶ðÆÁé ÕÅùé çÆ À¹ñ¿ØäÅ 
ÔËÍ ÁÇÜÔÅ Õðé éÅñ ÇÜæ¯º çÇðÁÅ ò×çÅ Â¶, À°æ¶ Ã¯ÕÅ 
êË ÜÅò¶×Å, ÇÕÀ°ºÇÕ êÅäÆ Ã¹ð³× ÇòÚ¯º ÜÅò¶×ÅÍ çÈÜÅ, ÇÂÔ 
Ã¹ð³×» ìÔ°å Ã½ÇÖÁ» ÔÆ ê³ÜÅì ù ÁÅ ÇðÔÅ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆ 
Ú¯ðÆ ÕðÕ¶ Üî¹éÅ Çò¼Ú êÅÀ°ä ñÂÆ òðåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í 
Çëð ÁËÃ òÅÂÆ ÁËñ éÇÔð çÅ ê³×Å ÔÆ Öåî Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ 
êð Õ¹çðå éÅñ ÇÖñòÅó Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù îÇÔ¿×Å êò¶×Å, 
ÇÕÀ°º À°Ô çÇðÁÅò» éÅñ Û¶óÛÅó ÕðÕ¶ ÇÔîÅÚñ çÆ Ô¯ºç 
ù ÖåðÅ Öó·Å Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ êÅäÆÁ» ç¶ ê³ÜÅì Ô¼Õ» ìÅð¶ âÅÕÅ 
ÁËîðÜËºÃÆ ç¶  Ãî¶º BD îÅðÚ, AIGF ù ÇÂ¿çðÅ-Õ»×ðÃ çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÂ¼ÕêÅÃó å½ð Óå¶ Çç¼å¶ 
øËÃñ¶ éÅñ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ î¹åÅÇìÕ G@ ñ¼Ö Â¶Õó 
ë¹¼à êÅäÆ ÇòÚ¯º ç¯Ô» ðÅÜ» ù CE-CE ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼à ò³â 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ê³ÜÅì çÅ ç¯Ô» çÇðÁÅò» çÅ ÇÔ¼ÃÅ EA ñ¼Ö 
Â¶Õó ë¹¼à å¯º Ø¼à Õ¶ CE ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼à å¼Õ ðÇÔ Ç×ÁÅÍ 
ÁËîðÜËºÃÆ å¯º ìÅÁç ê³ÜÅì çÆ ååÕÅñÆ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð 
é¶ ê³ÜÅì ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÃàËºâ ñËºÇçÁ» AIGI Çò¼Ú ê³ÜÅì 
ê¹éð×áé çÆ èÅðÅ GH ù Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆÍ ÇÂ¿çðÅ ÃðÕÅð 
ç¶ øËÃñ¶ ù öËðÕÅùéÆ ÃÅìå ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
ÇòÚ Çð¼à çÅÇÂð Õð Çç¼åÆÍ ÜéåÅ êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð à°¼àä 
î×ð¯º AIH@ Çò¼Ú î¹ó Õ¶ºçðÆ Ã¼åÅ À°µå¶ Õ»×ðÃ ÕÅì÷ Ô¯ 
×ÂÆÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé CA çÃ³ìð AIHA ù ååÕÅñÆ êzèÅé 
î³åðÆ ÇÂ³çðÅ çÆ ÔçÅÇÂå À°µå¶ ê³ÜÅì, ÔÇðÁÅäÅ Áå¶ 
ðÅÜÃæÅé ç¶ ååÕÅñÆ î¹¼Ö î³åðÆÁ» çðÇîÁÅé ÃîÞ½åÅ 
ÕðòÅ Õ¶ Õ¶Ã òÅêÃ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ê³ÜÅì ç¶ Ô¼Õ» Óå¶ 
âÅÕÅ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ åÇÔå Õ°¼ñ AEH.E ñ¼Ö 
Â¶Õó ë¹¼à êÅäÆ ù AGA.G ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼à ÕÇÔ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ¯º ê³ÜÅì ù DB.B, ðÅÜÃæÅé ù HF, ÔÇðÁÅäÅ 
ù CE, Ü³îÈ-ÕôîÆð ù F.E Áå¶ Çç¼ñÆ ù B ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼à 
êÅäÆ ò³â Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ÇÂ¿çðÅ ÃðÕÅð çÅ ê³ÜÅì 
éÅñ è¯ÖÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÁËµÃòÅÂÆÁËµñ ÇõñÅø AIHB 
Çò¼Ú èðî ï¹¼è î¯ðÚÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì Ã¿åÅê ç¶ ç½ð 
ÇòÚ BD Ü°ñÅÂÆ, AIHE ù ååÕÅñÆ êzèÅé î³åðÆ ðÅÜÆò 
×»èÆ Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ååÕÅñÆ êzèÅé ÔðÚ³ç ÇÃ³Ø 
ñ½º×¯òÅñ ÇòÚÅñ¶ ê³æ å¶ ê³ÜÅì Çòð¯èÆ ÃîÞ½åÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
êð ñ½º×¯òÅñ ç¶ Õåñ å¯º ìÅÁç À¹Ô ÇÃð¶ éÅ Úó· ÃÇÕÁÅÍ
Ü°ñÅÂÆ AII@ ÇòÚ ÖÅóÕÈÁ» é¶ ÇÂÕ ÚÆø ÇÂ³ÜéÆÁð å¶ 
ÇÂÕ Çé×ðÅé ÇÂ³ÜéÆÁð ù Õåñ ÕðÕ¶ éÇÔð çÆ Ö¹çÅÂÆ 
çÅ Õ³î ì³ç ÕðÅ Çç¼åÅÍ ÖÅóÕÈ ñÇÔð Öåî Ô¯ä å¯º ìÅÁç 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ êÇÔñÆ ÜéòðÆ, B@@B ù ÔÇðÁÅäÅ çÆ 
êàÆôé À°µå¶ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù ÜéòðÆ 
B@@C å¼Õ éÇÔð çÅ Õ³î î¹Õ³îñ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅÍ 
B@@D Çò¼Ú Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù î¹ó éÇÔð 
çÅ ÇéðîÅä î¹Õ³îñ Õðé çÅ Ô°Õî ç¶ Çç¼åÅÍ ÕËêàé çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòÚ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ é¶ AB Ü°ñÅÂÆ B@@D ù 
Üñ ÃîÞ½å¶ ð¼ç Õðé çÅ ÕÅùé ÃðìÃ³îåÆ éÅñ êÅÃ Õð 
Çç¼åÅÍ ÇÂÃ Çò¼Ú èÅðÅ E ôÅîñ ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ åÇÔå Ü¯ 
êÅäÆ ×°Á»ãÆ ðÅÜ» ù Ô°ä åÕ Ü»çÅ ÔË, À°Ô Ü»çÅ ðÔ¶×ÅÍ 
ÇÂÃ èÅðÅ ù ôÅîñ Õðé éÅñ Çðê¶ðÆÁé ÁËÕà ù Õî÷¯ð 
Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ Üñ ÃîÞ½å¶ ð¼ç Õðé 
òÅñ¶ ÕÅùé ìÅð¶ ñ×ê× AB ÃÅñ ìÅÁç Ã¹äòÅÂÆ ô°ðÈ 
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ é¶ AD îÅðÚ B@AF 
ù éÇÔð ñÂÆ ÁËÕ°ÁÅÇÂð ÕÆåÆ ÷îÆé òÅêÃ Õðé òÅñ¶ 
Çì¼ñ ù îé÷ÈðÆ ç¶ Çç¼åÆÍ Çì¼ñ ðÅÜêÅñ é¶ ðÅôðêåÆ çÆ 
îé÷ÈðÆ ñÂÆ í¶Ü Çç¼åÅ Áå¶ AG îÅðÚ ù Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ 
Ãà¶àÃ Õ¯ çÅ Ô°Õî ÜÅðÆ Õð Çç¼åÅÍ A@ éò³ìð, B@AF ù 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ Üñ ÃîÞ½å¶ ð¼ç Õðé Ãì³èÆ ÕÅùé B@@D 
ù öËðÕÅùéÆ ÕðÅð ç¶ Çç¼åÅÍ AE éò³ìð ù ÁË×÷ËÕÇàò 
ÁÅðâð ÜÅðÆ Õð Õ¶ ÷îÆé ç¶ ÁÃñÆ îÅñÕ» ù ÷îÆé 
òÅêÃ ç¶ä çÅ Ô°Õî ÜÅðÆ Õð Çç¼åÅÍ BB ëðòðÆ, B@AG ù 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ù ç¯ îÔÆé¶ ç¶ Á³çð 
ÁÅêÃÆ ÃÇÔîåÆ éÅñ îÅîñÅ éÇÜ¼áä çÅ Ãî» Çç¼åÅ ÃÆÍ 
êð Ô¹ä îÅîñÅ À¹æ¶ çÅ À¹æ¶ ÖóÅ þÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÇòÚ Çðê¶ðÆÁé ÁÅèÅð Óå¶ ëËÃñÅ Õðé çÆ æ» Óå¶ 
ê³ÜÅì éÅñ è¼ÕÅ Õð ðÔÆ þÍ êð ê³ÜÅì ç¶ ÇÃè»åÔÆä î¹¼Ö 
î¿åðÆ êÇÔñ» ò»× ÔÆ ê³ÜÅì ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ Ççzó· ÃàËºâ éÔÄ 
ñË ðÔ¶Í ÇÂÔ ïÅç ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ê³ÜÅì ê¹éð×áé 

çÆ èÅðÅ GH å¯º H@ åÇÔå êÅäÆÁ» ç¶ ÇòòÅç ÇòÚ Õ¶ºçð 
çÅ çõñ, íÅÖóÅ- ÇìÁÅÃ êzì³èÕÆ ì¯ðâ Áå¶ ÇÂÃ éÅñ 
Ü°ó¶ êä ÇìÜñÆ êzÅÜËÕà» À°µå¶ Õ¶ºçð çÅ Õì÷Å Ãí öËð- 
Ã³ÇòèÅéÕ ÔéÍ Ãî¹¼Ú¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ê³ÜÅì ç¶ Ô¼Õ» ç¶ 
ñÂÆ å¶ ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» ñÂÆ ÇçzóåÅ éÅñ êÇÔðÅ ç¶äÅ 
ÚÅÔÆçÅ þÍ

ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» çÆ ñ°¼à çÅ àÅÂÆî 
à¶ìñ
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚº̄ êàÆôé» òÅêÃ ñËä çÅ øËÃñÅÍ ÃîÞ½å¶ 

Áé°ÃÅð Õ°¼ñ êÅäÆ AGA.G ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼àÍ ê³ÜÅì- 
DB.B ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼àÍ ÔÇðÁÅäÅ- CE ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼àÍ 
ðÅÜÃæÅé- HF ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼àÍ Ü³îÈ-ÕôîÆð- F.E ñ¼Ö 
Â¶Õó ë¹¼àÍ Çç¼ñÆ- B ñ¼Ö Â¶Õó ë¹¼àÍ

d 	 H ÁêðËñ AIHB ù ÕêÈðÆ ÇòÖ¶ ååÕÅñÆ êzèÅé î³åðÆ 
ò¼ñº̄ ÁËµÃòÅÂÆÁËµñ çÅ éÆºÔ ê¼æðÍ

d 	 ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ ÃÆêÆÁËµî é¶ î¯ðÚÅ ñ×ÅÀ°ä çÅ ÕÆåÅ 
ÁËñÅéÍ 

d 	 î¯ðÚÅ èðî ï°¼è Çò¼Ú åìçÆñ ÕÆåÅÍ
d 	 ÜÈé AIHD, ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅÍ ÁÕå±ìð AIHD êzèÅé 

î³åðÆ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çÅ Õåñ, Çç¼ñÆ Áå¶ Ô¯ð ôÇÔð» 
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅîÍ BD Ü°ñÅÂÆ AIHE ðÅÜÆò-
ñ½º×¯òÅñ ÃîÞ½åÅÍ

d 	 Ü°ñÅÂÆ AII@ ÇòÚ ÖÅóÕÈÁ» ò¼ñº̄ ÇÂÕ ÚÆø ÇÂ³ÜéÆÁð 
å¶ ÇÂÕ Çé×ðÅé ÇÂ³ÜéÆÁð çÅ Õåñ Õðé åº̄ ìÅÁç 
éÇÔð çÆ Ö¹çÅÂÆ çÅ Õ³î ì³çÍ ÃîÞ½å¶ Áé°ÃÅð êÇÔñÆ 
Ü°ñÅÂÆ HE å¼Õ Çîñä òÅñÅ êÅäÆ ðÅÜ» ù ÇîñçÅ 
ðÔ¶×Å, òÅèÈ êÅäÆ çÆ ò³â ñÂÆ ÜÃÇàÃ ìÅñÅ ÇÕzôé 
ÇÂðÅçÆ çÆ êzèÅé×Æ Çò¼Ú ÕÇîôé çÅ ×áéÍ B@ 
Á×Ãå AIHE Ã³å ÔðÚ³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ çÅ ÕåñÍ

d 	 Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÅ øËÃñÅ B@@D å¼Õ éÇÔð î¹Õ³îñ Õðé 
çÅ Ô°ÕîÍ 

d 	 AB Ü°ñÅÂÆ B@@D ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ò¼ñº̄ Üñ ÃîÞ½å¶ 
ð¼ç Õðé çÅ ÕÅùé êÅÃÍ

d 	 Õ¶ºçð é¶ ÕÅùé ðÅÃàðêåÆ çÆ ÃñÅÔ ñÂÆ í¶ÇÜÁÅÍ
d 	 Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñº̄ AB ÃÅñ ìÅÁç B@AF Çò¼Ú ÃñÅÔ 

ç¶ä ñÂÆ Ã¹äòÅÂÆ ô°ðÈÍ
d 	 ååÕÅñÆ î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ò¼ñº̄ ÷îÆé» 

ÇÕÃÅé» ù òÅêÃ ç¶ä çÅ ÁËñÅéÍ
d 	 AD îÅðÚ B@AF ù ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ò¼ñº̄ ÷îÆé 

òÅêÃ Õðé òÅñÅ Çìñ ÃðìÃ³îåÆ éÅñ êÅÃÍ
d 	 AE îÅðÚ ù ê³ÜÅì ç¶ ðÅÜêÅñ ù ÇîÇñÁÅ ÃðìçñÆ 

ÇòèÅÇÂÕ» çÅ âËñÆ×¶ôéÍ ÇÕÃÅé» ù ÷îÆé çÅ ÕÅì÷ 
çòÅÀ°äÅ ô°ðÈÍ

d 	 AG îÅðÚ ÔÇðÁÅäÅ çÆ êàÆôé À°µå¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
ò¼ñº̄ ÃÇæåÆ ÇÜÀ°º çÆ ÇåÀ°º ð¼Öä çÅ Ô°ÕîÍ AH îÅðÚ 
ÇòèÅé ÃíÅ ò¼ñº̄ ÇÂ¼Õ Ô¯ð îåÅ êÅÃ Õð Õ¶ êÅäÆ ñÂÆ 
Ôð Õ°ðìÅéÆ Õðé çÅ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ç¹ÔðÅÇÂÁÅ ÇÂðÅçÅÍ 
ÔÇðÁÅäÅ ù ÇíÜòÅÇÂÁÅ ÷îÆé ÁËÕ°ÁÅÇÂð Õðé ñÂÆ 
Çç¼åÅ êËÃÅÍf

ê³ÜÅì çÅ ñ¼ÜêÅñ ê°µåð ê¯ðÃ
òµâ¶ òµâ¶ Ã±ðî¶ ò¶Ö¶ é¶ ÇÜé·Åº éÅñ îËé±§ î°ÕÅìñÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ 
ÔË¢ îËº ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÅêä¶ ñÂÆ ìóÆÁÅº òµâÆÁÅº ð°ÕÅòàÅº ò¶Ö 
ÇðÔÅ ÔÅº¢ êñ±àÅðÚ ÇñÖçÅ ÔË-ê¯ðÃ éÅñ Ô¯ÂÆ Ü§× å¶ Ô¯ð 
ÞóêÅº é¶ îÕç±éÆÁÅº ç¶ Ô½Ãñ¶ ÇìñÕ°ñ ãÅÔ Ççå¶¢ ÇÂÃ çÆ 
òÜ·Å ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÇÃÕ§çð çÆÁÅº ø½ÜÅº é±§ ê³ÜÅì ÇòÚ ìÔ°å 
Ç÷ÁÅçÅ îÅð ÖÅäÆ êÂÆ¢ ÇÃÕ§çð Øðº̄ ç°éÆÁÅ ëåÇÔ Õðé 
ñÂÆ ÇéÕÇñÁÅ ÃÆ êð ê³ÜÅì ç¶ Ü§×Æ Ãëð ÇòÚ À°Ã é±§ Ãí 
åº̄ òµâ¶ å¶ ÖåðéÅÕ î°ÕÅìñ¶ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇÃÕ§çð çÆÁÅº ø½ÜÅº é¶ ñóé åº̄ ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅ¢ 
ÇÂÃ êz¶ôÅéÆ ç¶ ÁÅñî ÇòÚ ÇÃÕ§çð ê§Ü Ççé ÁÅêä¶ Ö¶î¶ ÇòÚº̄ 
ìÅÔð éÔÆº ÇéÕÇñÁÅ¢ ÁÅÖð ÁÅêä¶ ÕîÅºâðÅº éÅñ îôòðÅ 
Õðé åº̄ ìÅÁç À°Ã é¶ òÅêÃÆ çÅ ðÃåÅ ëÇóÁÅ¢ åÅðÆÖÆ å½ð 
Òå¶ ÇÂÔ ×µñ êµÕÆ ÔË ÇÕ ÇÃÕ§çð ç¶ ðÃå¶ ÇòÚ Ü¶ Õç¶ ê¯ðÃ 
éÅ ÁÅÀ°ºçÅ åÅº ÇÃÕ§çð çÅ ç°éÆÁÅ ëåÇÔ Õðé çÅ Ã°êéÅ 
ê±ðÅ Ô¯ ÜÅäÅ ÃÆ¢
ê¯ðÃ çÆ î½å ÇÜÔñî ç¶ Õ§ã¶ À°Ã çÆ ÁÅêäÆ ðÅÜèÅéÆ ÇòÚ 
Ô¯ÂÆ¢ À°Ã òÕå ê¯ðÃ çÆ À°îð DE òð·¶ ÃÆ¢ CAG ÂÆÃÅ ê±ðì 
ÇòÚ Ú§çð ×°êå î½ðÆÁÅ é¶ ÃÅÇ÷ô Õð Õ¶ ê¯ðÃ çÅ Õåñ 
ÕðòÅ ÇçµåÅ¢ ê¯ðÃ çÆ ÇðÁÅÃå Öåî Õð Õ¶ Ú§çð ×°êå é¶ 
À°Ã é±§ ÇÔ§ç¯ÃåÅé ÇòÚ ôÅÇîñ Õð ÇñÁÅ¢
ê³ÜÅì é±§ Ôî¶ôÅ ñ°à¶ð¶ à¯ÇñÁ» é¶ åìÅÔ ÕÆåÅ¢ ÇêÛñ¶ ÚÅð 
Ô÷Åð ÃÅñÅº åº̄ ê³ÜÅì ÇòÚ ÷°ñî çÆ Ô¯ñÆ Ö¶âÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ 
ÇÂÔ ÷°ñî ÁµÜ òÆ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ð±ê ÇòÚ î½Ü±ç ÔË¢ ÇÂÕ ×¼ñ 
ìóÆ Ú§×Æ å¶ Ô½Ãñ¶ òÅñÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ èðåÆ ÇçÁÅº ê°µåðÅº é¶ 
÷°ñî ÃÇÔ Õ¶ òÆ ÃÆ éÔÆº ÕÆåÆ, ìñÇÕ ìó¶ Ô½Ãñ¶ å¶ çñ¶ðÆ 

éÅñ ÷Åñî çÆÁÅº ÁµÖÅº ÇòÚ ÁµÖÅº êÅ Õ¶ ç¶ÇÖÁÅ¢

Çå³é çÔÅÕ¶ ìÅÁç êËð¯ñ Óå¶ ÁÅÇÂÁÅ 
íÅÂÆ Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø í¼ê
Øð ÇòÚ î» çÆÁ» Á¼Ö» ò¼ñ ÞÅÕä çÆ ÇÔ³îå ÔÆ éÔÆ ÃÆ 
êËºçÆÍ îÅåÅ é¶ ÇÃ¼ÖÆ çÆ ôÅé ñÂÆ ÁÅêäÅ Ãí Õ°Þ çÅÁ À°êð 

ñÅ Çç¼åÅÍ
À°ÜÅóÅ Ãìç ÇñÖäÅ å¶ ì¯ñäÅ ìóÅ ÃÇÔÜ ÔË êð Ü¶ À°ÜÅóÅ 
ç¶ÖäÅ Ô¯ò¶ å» ì¹àÅÔðÆ Çê³â ÇòÚ ÃÈì¶çÅð åÅðÅ ÇÃ³Ø ç¶ Øð 
×¶óÅ îÅðÕ¶ ÁÅúÍ ÇÜÔó¶ ÕÇÔ³ç¶ ðÇÔ³ç¶ é¶ ÇÕ ÖÅóÕÈÁ» é¶ 
ñ°¼à»-Ö¯Ô» ÕðÕ¶ ìÔ°å êËÃÅ ÇÂÕ¼áÅ ÕÆåÅ å¶ Õ¯áÆÁ»-ÕÅð» 
ìäÅ ñÂÆÁ», À°Ô ÜÅ Õ¶ êóåÅñ Õð ñËä ÇÕ ÇÕò¶º ÇÂÃ Ü°ÞÅðÈ 
çÆ î» Ççé Õ¼àçÆ ðÔÆ å¶ ÇÕò¶º Çâ¼×çÆ Û¼å Ô¶á ðÅå» Õ¼àçÆ 
ðÔÆ å¶ Üç îÆºÔ ÁÅ Ü»çÅ å» ÖÈ³Ü¶ ñ¼×Õ¶ ðÅå Õ¼à ñËºçÆÍ 
À°Ô òÆ Ççé Ãé Üç ñ¯Õ ÃðÕÅðÆ çÇÔôå ÕÅðé îÅåÅ ù 
ì¹ñÅÀ°ä åº̄ òÆ âðç¶ ÃÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ ê¹ñÆÃ ÁÕÃð ÔÆ Çê³â ç¶ 
ñ¯Õ» ù ëó Õ¶ Õ°àÅêÅ ÚÅó·çÆ ðÇÔ³çÆ ÃÆÍ Õ½ä Çì×ÅéÆ Á¼× 
ÇòÚ î¼ÚçÅ ÔË? 
ÃåÅð» ÃÅñ íÅÂÆ í¼ê ÇÃ¼Ö Ã³Øðô ÇòÚ Ãð×ðî ðÇÔä î×ðº̄ 
Üç ê¹ñÆÃ ç¶ Ô¼æ Úó· Ç×ÁÅ å» À°Ã ç¶ ÜÅäÕÅð ×òÅÔÆ Çç³ç¶ 
Ãé ÇÕ Á¼Ü å¼Õ ÇÂÕ ð°êÂÆÁÅ òÆ Øð éÔÆº í¶ÇÜÁÅÍ ÃðÕÅð 
é¶ À°Ã ç¶ ÇÃð çÅ B@ ñ¼Ö ÇÂéÅî ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ î³âÆ 
ÁÇÔîç×ó· ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÔ³çÈ ç¹ÕÅéçÅð ù íÅÂÆ 
í¼ê ç¶ Ô°³ÇçÁ» Õç¶ ÇÕÃ¶ ñ°à¶ð¶ çÅ âð éÔÆº ÃÆ Ô°³çÅÍ 
Ô°ä íÅÂÆ í¼ê ÜËê¹ð Ü¶ñ ÇòÚº̄ êËð¯ñ À°å¶ Øð ÁÅÇÂÁÅ ÔË êð 
ê³ÜÅì åº̄ çÈð ÜËê¹ð Ü¶ñ· ÇòÚ òÆ À°Ô òÅÇÔ×°ðÈ çÅ ô°Õð ×°ÜÅð 
ÔË ÇÕ Õ½î çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ ÔËÍ êð Õç¶ ÕçÅÂÆº å» À°Ôç¶ Ççñ 
ÇòÚ ÇÖÁÅñ ÁÅÀ°ºçÅ ÔÆ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÇÜÃ Õ½î ñÂÆ Øð-ìÅð 
Û¼ÇâÁÅ, ÇÜÃ Õ½î ñÂÆ îÅÇêÁ» å¶ íðÅò» é¶ Ü°ñî Þ¼ÇñÁÅ, 
ÕÆ À°Ã Õ½î ù êåÅ òÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÜËê¹ð Ü¶ñ çÆÁ» ÕÅñ 
Õ¯áóÆÁ» ÇêÛ¶ é÷ðì³ç ÔËÍ Ô°ä ÁËâÆ çÈð À°ÔçÆ îÅåÅ å» 
òÅð-òÅð ÜÅ éÔÆº ÃÕçÆÍ ÕÆ ÇÕÃ¶ ç¶ Ççñ ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ 
Ü¶ Â¶Ôç¶ íðÅ áÆÕ Ô°³ç¶ å» ÁÅê¶ êËðòÅÂÆ Õðç¶, êð Ü¶ À°Ô Õ°Þ 
Õðé Ü¯×¶ éÔÆº å» îËº Ö¹ç ÇÕÀ°º éÅ åðÆÕ òÅñ¶ Ççé ÁçÅñå 
ÚñÅ ÜÅÇÂÁ» Õð»Í ÁçÅñå» ÇòÚ å» òÕÆñ òÆ Ö¹ç Ã¼çÕ¶ 
ÇñÁÅÀ°ä¶ êËºç¶ é¶Í ÕÆ ÜËê¹ð ç¶ ÇÕÃ¶ ÇÃ¼Ö ç¶ îé ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ 
Ô¯ò¶×Å ÇÕ òÕÆñ ù ÔÆ ÁòÅ÷ îÅð ÇçÁ» Õð»×¶Í êð íÅÂÆ 
í¼ê ù ÇêÁÅð Õðé òÅñ¶, À°Ôç¶ Õ½îÆ Ü÷ì¶ çÆ Õçð Õðé 
òÅñ¶, À°ÔçÆ ê³æÕ ØÅñäÅ ù ÃñÅî Õðé òÅñ¶ ÜËê¹ð òÆ 
êÔ°³Úç¶ ðÔ¶Í Ô°ä êËð¯ñ Çîñ ×ÂÆ ÔË å» Ü¶ñ· ìçñÆ ÕðòÅ 
Õ¶ ê³ÜÅì ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÕÅùéÆ ÚÅðÅÜ¯ÂÆ Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ

éøðåÆ íÆóå¿åð Áå¶ ÃðÕÅðÆ 
í×ò»òÅç
çÆîê°ð (ÁÅÃÅî) ÇòµÚ B@AE ÇòµÚ ëðÆçÖÅé ù ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
íÆó é¶ îÅð ÇçµåÅ ÇÕ À°Ã é¶ çÈÜ¶ ÇëðÕ¶ çÆ ÇÂµÕ ñóÕÆ 
éÅñ ìñÅåÕÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ ÃÌÆé×ð ÇòµÚ î°ÃÇñî ÔÜÈî é¶ âÆ. 
ÁËÃ.êÆ. ÁïÈì ù îÃÇÜç ÃÅÔîä¶ Õ°µà Õ°µà Õ¶ îÅð ÇçµåÅÍ 
ðÅÜÃæÅé ç¶ Áñòð ÇòµÚ êÇÔñÈ ÖÅé é»Á ç¶ ÇòÁÕåÆ 
çÅ Õåñ ÇÕÃ¶ åº̄ í°ÇñÁÅ éÔÆºÍ êð ÇÂé·Å ØàéÅò» ÇòµÚº̄ 
ìÔ°åÆÁ» ØàéÅò» êÌåÆ ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ ÇÂé·Å 
ØàéÅò» åº̄ ìÅÁç ÇòÖÅÂÆ ì¶ð°ÖÆ òµâ¶ ÃòÅñ Öó¶ ÕðçÆ 
ÔËÍ ìÔ°å Øµà ñ¯Õ» ù AIHD ç¶ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî ç¶ îÅîñ¶ 
ÇòÚ Ã÷Å ÇîñÆÍ ÇÂÃ åº̄ ÔÆ ìÔ°å Øµà ñ¯Õ» ù ×¯èðÅ Õ»â 
ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ ÇÂéÃÅø ÇîÇñÁÅÍ êð ÇÂé·Å ÃÅðÆÁ» ØàéÅò» 
ù ÇÃÁÅÃÆ ð¿×ä ç¶ Õ¶ ñ×ÅåÅð ñàÕÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÕÇîôé 
ìä¶, ÃêËôñ ÇÂéÇòðÃàÆ×¶ôé ÕðòÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ», êð 
ìÔ°åÆÁ» ÔÅñå» ÇòµÚ ÇÂé·Å ØàéÅò» çÅ ÇÃÁÅÃÆÕðé 
Ô¯ÇÂÁÅÍ íÅðåÆ ñ¯Õå¿åð ÇòµÚ Ôð èðî, ÇëðÕ¶, ÜÅå ç¶ ñ¯Õ» 
ù ìðÅìð ç¶ ÁÇèÕÅð, íÅðå ç¶ Ã¿ÇòèÅé Áé°ÃÅð Çîñ¶ Ô¯Â¶ 
ÔéÍ Ü¶Õð À°é·Å ÁÇèÕÅð» çÆ ðµÇÖÁÅ Õðé ÇòÚ ÃðÕÅð» 
ÁÃîðæ ðÇÔ¿çÆÁ» Ôé å» ÇÂÔ À°é·Å ñ¯Õ» ç¶ îé» ÇòÚ 
âÅÔãÅ ð¯Ã êËçÅ Õð¶×Å, ÇÜé·Å ù âðÅÕ¶ À°é·Å ç¶ ÔµÕ ÇÕÃ¶ 
åÅÕåòð Çèð òµñº̄ Ö¯Ô¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÁÃñ ÇòµÚ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ 
ÃðÕÅð» çÆ ÁÅêä¶ øð÷» ÇòÚ Õ¯åÅÔÆ òÜº̄ ò¶ÖÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
ñ¯ó ÇÂÃ ×µñ çÆ ÔË ÇÕ ç¶ô ÇòÚ ç¶ô çÅ ÕÅùé ÁÅêä¶ Ôµæ 
ñË Õ¶ ÁÅê Ô°çðÆÁ» Õðé òÅÇñÁ» ù ÃÖåÆ éÅñ ð¯Õä çÅ 

êÌì¿è ÕÆåÅ ÜÅò¶Í

ÁÅú å§ìÅÕ± é±§ ÁñÇòçÅ ÕÔÆÂ¶.. .
Ã¯Úä òÅñÆ ×µñ åÅº ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÃðÕÅðÅº ç°ÁÅðÅ å§ìÅÕ± 
ÇòÕðÆ é±§ ÇÂÜÅ÷å ç¶ Õ¶ À°é·Åº ç°ÁÅðÅ Ô¯ä òÅñÆ ÁÅîçé 
éÅñ Çëð å§ìÅÕ± ç°ÁÅðÅ Ô¯Â¶ ÕËºÃð ÜÅº Ô¯ð ØÅåÕ ìÆîÅðÆÁÅº 
ñÂÆ ÔÃêåÅñ Ö¯ñ¶· ÜÅç¶ Ôé, î°ëå ÇÂñÅÜ î°ÔµÂÆÁÅ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ å§ìÅÕ± åº̄ Ô¯Â¶ î°éÅë¶ éÅñ ç¶ô ÇòÚ 
ÃÕ±ñ, ÕÅñÜ Áå¶ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº Ö¯ñ·ÆÁ» ÜÅºçÆÁÅº Ôé 
Çëð À°é·Åº ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁÅº ÇòÚ Òéô¶ ìÔ°å îÅð± ÔéÒ 
êó·ÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÃðÕÅðÅº ç°ÁÅðÅ å§ìÅÕ± Áå¶ Ô¯ð ØÅåÕ 
éÇôÁÅº åº̄ Ô¯ä òÅñÆ ÁÅîçé ç¶ÖÆ Ü»çÆ ÔË êð À°é·Åº ç°ÁÅðÅ 
Ô¯ä òÅñÅ ØÅä Õç¶ éÔÆº ç¶ÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ¢ å§ìÅÕ±é¯ôÆ éÅñ 
ç¶ô çÅ ÁÅÀ°ä òÅñÅ íÇòµÖ ÕÅñÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÜé·Åº òµñº̄ 
å§ìÅÕ± çÅ Ã¶òé éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅçÅº À°é·Åº Òå¶ òÆ ÇÂÃ çÅ îÅð± 
êzíÅò æ¯óÅ ìÔ°å ÷ð±ð êËºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ ÇòÚ 
ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº éÃñÅº çÆ ÃðÆðÕ åÅÕå, ð³× ð±ê, Ã°íÅÁ 
å¶ ÃðÆðÕ ãÅºÚÅ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ìçñ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ íÇò¼Ö 
ÇòÚ ×³íÆð éåÆÜ¶ ÇéÕñ ÃÕç¶ Ôé¢ ÇÂÃ Õð Õ¶ ÁÅî ñ¯Õ» 
å¶ ÃðÕÅð» ù Ôð ÔÆñ¶ ÇÂÃ ÇíÁÅéÕ éô¶ ù ê±ðé ð±ê ÇòÚ 
ÇåÁÅ× Õ¶ îÅéòåÅ êÌåÆ ÁÅêäÆ Ã°ÇÔðçåÅ å¶ ÇÜ³î¶òÅðÆ 

ÇéíÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

Ü¯åÆ Ü¯Çå ÇîñÅÇÂ ÕË ÃÇå×°ð éÅéÇÕ 
ð±ê° òàÅÇÂÁÅ
ÃòË-Çéðíð ìäÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÃµÚÖ§â ÃzÆ ÔÇðî§çð 
ÃÅÇÔì, ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð çÆ Ã§ê±ðéåÅ ÕðÕ¶ ÇÃµÖ 
Ã§×å é±§ ÇÂÕ éòÅº èðî Õ¶ºçð ìÖÇôÁÅ, ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÃzÆ ×°ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Ã§êÅçéÅ ÕðÕ¶  ×°ð± ÇòðÃ¶ çÆ éÅ Õ¶òñ 
Ã§íÅñ ÕÆåÆ, Ã×º̄ ÇÃµÖ Ü×å é±§ ×°ðìÅäÆ éÅñ Ü°óé çÅ 
òÃÆñÅ òÆ êzçÅé ÕÆåÅ¢ ×°ð± ÜÆ é¶  ÇÃµÖ Ã§×åÅº é±§ ôìç 
ÕÆðåé çÆ ÇÂñÅÔÆ çÅå éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Áå¶ Ôð ÇÃµÖ é±§ ÁÅê 
ÕÆðåé Õðé ñÂÆ À°åôÅÇÔå ÕÆåÅ¢ ÃzÆ Á§ÇîzåÃð ôÇÔð é±§ 
Ôð êµÖº̄ À°ÜÅ×ð Õðé ñÂÆ òêÅðÆÁÅº, ÇÕÃÅéÅº Áå¶ ÇîÔéåÆ 
ÕÅðÆ×ðÅº é±§ Õ§î/ð°÷×Åð ÇòÚ îÅñÆ îçç ÕðÕ¶ À°é·Åº ç¶ 
ÕÅð¯ìÅð å¯ð¶¢ èðî ÕÅðÜÅº é±§ Ã°ÚÅð± ã§× éÅñ ÚñÅÀ°ä 
ÇÔå çÃò§è çÆ êzæÅ é±§ ÇòÕÇÃå ÕÆåÅ, ÇÜÃ éÅñ ÇÃµÖ 
Ã§×áé ÁÅðÇæÕ êµÖº̄ î÷ì±å Ô¯ÇÂÁÅ¢ ×°ð± êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ 
îé°µÖÆ íñÅÂÆ ç¶ ÕÅðÜ ÁÅð§í¶ ÇÜò¶º- ÇíÁÅéÕ ð¯×ÆÁÅº Áå¶ 
Õ¯ÔóÆÁÅº ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ Çòô¶ô êzì§è åðé åÅðé ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº êÅäÆ çÆ ÇÕµñå é±§ ç±ð Õðé òÅÃå¶ 
ÃzÆ ×°ð± ÔÇð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êzÕÅô çÆ Ö°ôÆ Á§çð Û¶ÔðàÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ö±Ô ñ×òÅÇÂÁÅ¢
ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ Ãí åº̄ Ãz¶ôà ç¶ä ÁÅÇç ÃzÆ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Ã§êÅçéÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ ê§Ü ×°ð± ÃÅÇÔìÅé çÆ 
ìÅäÆ åº̄ ÇÂñÅòÅ ê§çð·Åº í×åÅº Áå¶ Ô¯ð ×°ðÇÃµÖÅº çÆ ìÅäÆ 
ôÅîñ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì Ãðì-ÃÅºÞÆòÅñåÅ 
Áå¶ îé°µÖÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Â¶ÕåÅ çÅ êzåÆÕ ÔË¢ ÇÂÔ êÅòé 
ìÅäÆ ÃÅðÆ îé°µÖåÅ é±§ êzí± ÇêÁÅð éÅñ Ü¯óçÆ Ô¯ÂÆ, îé°µÖÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ çÅ Ã§Õñê ê¶ô ÕðçÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ Õ¯ÂÆ À±Ú-éÆÚ, 
ÜÅå-êÅå, ÁîÆð-×ðÆì Áå¶ ð§× ð±ê çÅ í¶ç éÔÆº Ü¯-“Ãí¶ 
ÃÅÞÆòÅñ ÃçÅÇÂÇé å±§ ÇÕÃË é ÇçÃÇÔ ìÅÔðÅ ÜÆÀ°” çÆ íÅòéÅ 
Ççzó· ÕðòÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ç¶ 
Ãî¶º Ãðì îé°µÖåÅ ÇÔµå ÇêÁÅð Áå¶ Ã¶òÅ ÕÅðé ÇÃµÖÆ ìÔ°å 
êzëµñå Ô¯ÂÆ¢
ÇÜ§éÆ îÔÅé Áå¶ ÃµÚÆ-Ã°µÚÆ ÇÕÃ¶ çÆ ôõÃÆÁå Ô°§çÆ ÔË, úéÅ 
ÔÆ òè¶ð¶ À°Ã ôõÃÆÁå çÆ Õ°ðìÅéÆ çÅ ñ¯Õ îéÅº Òå¶ êzåÆÕðî 
Ô°§çÅ ÔË¢ ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ÁÅê êzåµÖ êðîÅåîÅ çÅ ð±ê 
Ãé¢ ÁÅê ÜÆ Ã¶òÅ, ÇÃîðé, ÃÇÔéôÆñåÅ Áå¶ ðµìÆ íÅä¶ çÆ 
ÃÅÕÅð î±ðå Ãé¢ ×°ð± êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ Ãðì îé°µÖåÅ é±§ ÃµÚÅ 
ÜÆòé ÇÜÀ±ä çÅ îÅð× çµÇÃÁÅ Áå¶ ÁÅêäÆ ôÔÆçÆ ðÅÔÆº 
ÃµÚ ñÂÆ ôÔÆç Ô¯ä ç¶ ê±ðé¶ êÅÂ¶¢
ê§Úî êÅåôÅÔ, ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ìÅð¶ íÅÂÆ 
Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø ÜÆ ÒÃ±ðÜ êzÕÅôÒ Á§çð ÇÂÃ åð·Åº ÇñÖç¶ Ôé-
ÃzÆ ÁðÜé Ãz̄åÅ ÁðÜ, ÇÃðÜé ÁÅðÜåÅï¢
ñðÜÇå Üî ÇÜé éÅî å¶, ì§çº̄ Çåé Ü°×
×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ì¶éåÆÁÅº ç¶ Ã°äé òÅñ¶ å¶ òÇâÁÅÂÆÁÅº 
ç¶ ðÚéÔÅð Ôé, ÇÜé·Åº ç¶ éÅî åº̄ ïî Õ§ìçÅ ÔË, îËº À°é·Åº ç¶ 
ç¯ÔÅº ÚðéÅº Òå¶ éîÃÕÅð ÕðçÅ ÔÅº¢
ÇÂÃ Ò×°ð± Ü¯ÇåÒ ç¶ Ã§Õñê ÁèÆé ÔÆ ÃÇå×°ð± ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ åº̄ ÁÅð§í Ô¯ÂÆ êð§êðÅ çÃ ÜÅÇîÁÅº Á§çð ÇòÚðÆ íÅò¶º 
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ À°µåðÅÇèÕÅðÆ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ÃzÆ ×°ð± 
Á§×ç ç¶ò ÜÆ, ÃzÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ ÜÆ, ÃzÆ ×°ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ Áå¶ 
ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ÁÅÇç òµÖ-òµÖ éÅòÅº éÅñ ÜÅä¶ ×Â¶, 
êð Ãí ìÅäÆÕÅð ×°ð± êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ ìÅäÆ Á§çð ÒéÅéÕÒ 
êç ÔÆ òðÇåÁÅ ÔË¢ ÒÜ¯ÇåÒ Áå¶ ÒÜ°×ÇåÒ çÃÅº êÅåôÅÔÆÁÅº 
ÇòµÚ À°ÔÆ ÁÕÅñ ê°ðÖ çÆ ÒÔÇð Ü¯ÇåÒ ÔÆ êz×à Ô°§çÆ ðÔÆ¢ Ã¯ 
ÇÂÕ ÔÆ ÒÔÇð Ü¯ÇåÒ çÃ êÅåôÅÔÆÁÅº Á§çð Çò×ÃÆ ÇÂÃ ÒÔÇð 
Ü¯ÇåÒ ç¶ Çò×Ãä Ãì§èÆ íÅÂÆ ÃåÅ ÜÆ Áå¶ íÅÂÆ ìñò§â ÜÆ 
ðÅîÕñÆ çÆ òÅð Á§çð ÇìÁÅé Õðç¶ Ôé:
Ü¯Çå úÔÅ Ü°×Çå ÃÅÇÂ ÃÇÔ ÕÅÇÂÁÅ ë¶Çð
êñàÆÁË̈  (ê§éÅ IFF)Í

ê¼Õ¶ Ô¯ä ñÂÆ ×¯ðÆÁÅº éÅñ î°¼ñ ç¶ 
ÇòÁÅÔ ÕðòÅÂ¶ êð ëó¶ ×Â¶
ÃæÅéÕ ê°ÇñÃ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÃÅñ B@AE ç¶ ÒòËñ¶éàÅÂÆé 
â¶ÁÒ å¯º ÇÂµÕ Ççé êÇÔñÅº ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ òÅÃÆ ÚÅñ¯ÂÆ 
î½Ãé¶ð é¶ ÇÃâéÆ ç¶ ìñËÕàÅÀ±é ÇòÚ ÁÅêä¶ îÅÇêÁÅº ç¶ 
Øð ÃîÅð¯Ô ÇòÚ ÇÃèÅðæ ôðîÅ éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÃÆ¢ ç¯ÔÅº é¶ ÇòÁÅÔ ç¶ ÃðàÆÇëÕ¶à Òå¶ çÃåõå ÕÆå¶, 
åÃòÆðÅº ÇÖÚòÅÂÆÁÅº å¶ éòÅº ÃÅºÞÅ ìËºÕ ÖÅåÅ Ö¯Çñ·ÁÅ¢ 
ÇÂÃ ÇòÁÅÔ ÇòÚ Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇæå ÇòÚ¯ñÅ ÃÆ¢ 
ç¯ îÔÆÇéÁÅº ìÅÁç î½Ãé¶ð é¶ î§é ÇñÁÅ ÇÕ À°Ã çÅ 
ÇòÁÅÔ ÇÃðë ÇòÖÅòÅ ÃÆ, ÇÜÃ åÇÔå À°Ã é¶ ôðîÅ é±§ 
ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ çÆ êÆÁÅð ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ðÅÔ êµèðÅ 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ìçñ¶ À°Ã é±§ AI,E@@ âÅñð çÆ ÕîÅÂÆ 
Ô¯äÆ ÃÆ¢ ÜÅºÚÕðåÅòÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ î½Ãé¶ð ÇÂÕ¼ñÆ 
éÔÆº, ÕÂÆ Ô¯ð ÁÅðÇæÕ å½ð Òå¶ Õî÷¯ð ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ 
òÅÃÆ Ôé, Ü¯ ÇÂÃ ÜÅÁñÃÅ÷Æ Ãî±Ô çÅ ÇÔµÃÅ Ôé¢ À°Õå 
Õ¶Ã å¯º ÇÂñÅòÅ ÷ÅÇÂéÅ ï±Ãë Áå¶ ÕðîÜÆå ÇÃ§Ø, 
ìËºÜÅÇîé êz¯æð¯ Áå¶ ×°ðêzÆå Õ½ð å¶ ÁêðËñ ò·Æñð å¶ 
îéÆÕðé ÇÃ§Ø çÅ ÇòÁÅÔ øð÷Æ ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇòÁÅÔ 
Øêñ¶ ÇòÚ ÕÂÆÁ» ç¶ éÅºÁ À°µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé 
êð Ã°êðâËºà ñ¯Á çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ øð÷Æ ÇòÁÅÔ òÆ÷Å 
Ø°àÅñÅ ÒÇÕÃ¶ ÇÂµÕ Õ½îÒ éÅñ Ü°ÇóÁÅ éÔÆº ÔË¢
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ÕôîÆð ù ñË Õ¶ íÅðå-êÅÇÕ ÓÚ 
ÇÃÁÅÃÆ ØîÅÃÅé
íÅðå-êÅÇÕ çÆ ò³â Ãî¶º íÅðå éÅñ ðñ¶ò¶º ò¶ñ¶ ðÅÜ ù 
èÅðÅ-CG@ åÇÔå Çîñ¶ ÖÅÃ ÁÇèÕÅð õåî Ô¯ ÜÅä×¶Í ÇÂé·» 
ÖÅÃ ÁÇèÕÅð» åÇÔå ðÅÜ å¯º ìÅÔðñÅ éÅ×ÇðÕ À°æ¶ ÷îÆé 
éÔÆº ÖðÆç ÃÕçÅ ÃÆÍ ðÅÜ çÅ ÁÅêäÅ Þ³âÅ ÃÆÍ ÃðÕÅðÆ 
çøåð» Çò¼Ú Çåð¿×¶ éÅñ-éÅñ ðÅÜ çÅ Þ³âÅ ÞÈñçÅ ÃÆÍ 
Ã³Ãç ð¼ÇÖÁÅ, Çòç¶ô îÅîÇñÁ» å¶ Ã³ÚÅð å¯º Çìé» ÇÕÃ¶ Çòô¶ 
ÇòÚ ðÅÜ ìÅð¶ ÕÅùé éÔÆº ìäÅ ÃÕçÆ ÃÆÍ À°Ã ù ÁÅêäÅ 
Ã³ÇòèÅé ìäÅÀ°ä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ çÈÜ¶ ðÅÜ» ç¶ 
éÅ×ÇðÕ À°æ¶ éÅ ò¯à êÅ ÃÕç¶ Ãé å¶ éÅ À°îÆçòÅð ìä 
ÃÕç¶ ÃéÍ ÃðÕÅð ç¶ øËÃñ¶ éÅñ À°æ¶ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé ÔÆ 
êÈðÆ åð·» ñÅ×È Ô¯ò¶×ÅÍ Ô°ä íÅðå çÅ Õ¯ÂÆ òÆ éÅ×ÇðÕ À°æ¶ 
÷îÆé õðÆç ÃÕ¶×ÅÍ é½ÕðÆ ÔÅÃñ Õð ÃÕ¶×ÅÍ 

ÃðÔ¼ç Òå¶ åäÅÁ- 
ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ íÅðå çÆÁ» ÁÅê¯÷Æôé êÅðàÆÁ» ò³âÆÁ» 
×ÂÆÁ» Ôé, êð êÅÇÕÃåÅé çÆÁ» ÁÅê¯÷Æôé êÅðàÆÁ» 
ÁÅêäÆ ÃðÕÅð éÅñ Öó·ÆÁ» é÷ð ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé å¶ À°é·» 
ÃðÕÅð Óå¶ Ã³ï°Õå ðÅôàð Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õ½ºÃñ å¼Õ êÔ°³Ú Õðé 
ñÂÆ ÷¯ð êÅÇÂÁÅ ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Çòç¶ô î³åðÆ ôÅÔ 
î¹Ô³îç Õ°ðËôÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅðå é¶ ÕôîÆð î¹¼ç¶ çÅ ÇÂ¼Õ 
òÅð Çëð Õ½î»åðÆÕðé Õð Çç¼åÅ ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé ÇÂÃ Ò×Ëð-
ÕÅùéÆ ÕçîÓ Çòð°¼è ÃÅð¶ Ã³íÅòå ìçñ åñÅô¶×ÅÍ òÅçÆ 
Çò¼Ú ÕðÇøÀ± òÅñ¶ ÔÅñÅå Çò¼Ú À°æ¯º ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ ÇÕÃ¶ 
åð·» çÅ êz¯àËÃà ÕðéÅ ôÅÇÂç Ã³íò éÅ Ô¯ò¶, êð êÅÇÕÃåÅé 
Õ³àð¯ñ ñÅÂÆé Óå¶ ×¯ñÆìÅðÆ òèÅ Õ¶ íÅðå ñÂÆ ÇÃðçðçÆ 
òèÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ìÅÔðî¹ÖÆ ÔÅñå» ÇÂÃ åð·» çÆÁ» Ôé ÇÕ 
Áø×ÅÇéÃåÅé Çò¼Ú¯º ø½Ü» Õ¼ãä ñÂÆ åÅÇñìÅé éÅñ 
ÃîÞ½å¶ Çò¼Ú êÅÇÕÃåÅé çÆ îçç ñËä ÖÅåð ÁîðÆÕÅ 
òÆ À°Ã ù ìÔ°åÅ òðÜ éÔÆº ÃÕ¶×ÅÍ ÕôîÆð Óå¶ ÇòÚ¯ñ×Æ 
çÆ ê¶ôÕô ÕðÕ¶ â¯éÅñâ àð³ê êÇÔñ» ÔÆ ÇÂîðÅé ÖÅé ù 
Ö¹ô Õð Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÃðÕÅð é¶ ÁÅêä¶ ëËÃñ¶ éÅñ ÁÅð ÁËµÃ 
ÁËµÃ ç¶ êÅÇÕÃåÅé å¶ ì³×ñÅç¶ô ù íÅðå éÅñ ÇîñÅ Õ¶ 
ÁÖ³â íÅðå ìäÅÀ°ä ç¶ Â¶Ü³â¶ ù ÃÅÕÅð Õðé çÅ Õçî 
å» ê¹¼à ÇñÁÅ ÔË êð ÕôîÆð ç¶ ñ¯Õ» ù Ô¯ð çÈð Õð ÇñÁÅ 
ÔËÍ ÕôîÆðÆÁ» çÅ Ççñ ÇÜ¼å¶ Çìé» ÕôîÆð Óå¶ ðÅÜ ÕðéÅ 
ÁÃÅé éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ

ÁÕÅñÆ çñ, îÅÇÂÁÅòåÆ å¶ Õ¶ÜðÆòÅñ òñ¯º ÔîÅÇÂå-
ÔÅñ»ÇÕ îÅÇÂÁÅòåÆ å¶ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ òðÇ×Á» é¶ 
øËÃñ¶ çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ ÔË, êð Õ»×ðÃ å¶ Ö¼ìÆÁ» ÜîÔÈðÆ 
êÅðàÆÁ» é¶ ÇÂÃ ù ç¶ô ç¶ ëËâðñ ÇÃè»å» ù åìÅÔ ÕðéÅ 
ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ Áé¿çê¹ð îå¶ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ðÔ¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ é¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ÇòÚ ÃðÕÅð ç¶ éÅñ Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅÍ À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ ëËÃñ¶ ç¶ éÅñ 
Ô°ä ÃÔÆ Áðæ» ÇòÚ ÕôîÆð, íÅðå ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
ðÅÜ ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ×°ñÅî éìÆ Á÷Åç é¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ å» Ã¹ëé¶ Çò¼Ú òÆ éÔÆº Ã¯ÇÚÁÅ ÃÆ ÇÕ ÁËµé âÆ Â¶ 
ÃðÕÅð Ü³îÈ-ÕôîÆð ðÅÜ çÆ Ô¯ºç ÔÆ õåî Õðé å¼Õ Úñ¶ 
ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ ù êåÅ éÔÆº ÇÕ Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ 
ÚÆé, ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ êÅÇÕÃåÅé å¶ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ îÕìÈ÷Å ÕôîÆð 
ñ¼×ç¶ ÔéÍ íÅÜêÅ ÃðÕÅð é¶ ðÅÜ éÅñ ÇÖñòÅó Õð Õ¶ 
ç¶ô éÅñ ×çÅðÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ÃðÔ¼çÆ ðÅÜ ÇòÚ ÇÃðø ø½Ü 
çÆ ìç½ñå ç¹ôîä ù éÔÆº ð¯Õ ÃÕç¶, ÃæÅéÕ ñ¯Õ» çÅ 
ÇòôòÅÃ ÷ðÈðÆ ÔËÍ ÃðÕÅð é¶ Á¼Ü ç¶ô çÅ ÇÃð ò¼ã ÇñÁÅ 
ÔËÍ íÅðå ù Çìé» ÇÃð çÅ ìäÅ Çç¼åÅÍ ÃÅìÕÅ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ 
î³åðÆ êÆ. ÇÚç³ìðî î¹åÅìÕ íÅÜêÅ é¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð ù 
ìÃåÆ ìäÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÔ Ô¯ðé» ðÅÜ» ñÂÆ òÆ ÇÚåÅòéÆ 
ÔË ÇÕ ò¯à» ÖÅåð À°é·» çÆ òÆ ò¼ã-à°¼Õ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ 
ÇåzäîÈñ ç¶ âËð¶Õ ú ìzÅÇÂé é¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ ù êÅðñÆîÅéÆ 
ÜîÔÈðÆÁå, ëËâðÇñ÷î, Ã³ÇòèÅé, ðÅÜ ÃíÅ å¶ íÅðå ç¶ 
ÇòÚÅð ñÂÆ ÕÅñÅ Ççé ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ ÁËµî âÆ ÁËµî Õ¶ ç¶ 
òÅÇÂÕ¯ é¶ ÕôîÆð ç¶ Õ¯Ã¯ò¯, êÈðìÆ åËîÈð å¶ ç¼ÖäÆ ÃÈâÅé 
ìä ÜÅä çÆ ÇÚ³åÅ ÷ÅÔð ÕÆåÆ ÔËÍ 
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø î¹åÅìÕ Õ¯ÂÆ 
ÕÅùéÆ êzÇÕÇðÁÅ ÁêéÅÂ¶ Çìé» íÅðå çÅ Ã³ÇòèÅé î¹ó 
ÇñÖ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ðÅôàðêåÆ ðÅÜ ñÅ×È 
Õð Õ¶ ÇÕÃ¶ òÆ ðÅÜ çÅ ê¹éð×áé Õð ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ 
×³íÆð ÇÃ¼à¶ ÇéÕñ ÃÕç¶ ÔéÍ ÕÇîÀ±ÇéÃà êÅðàÆ ç¶ Üéðñ 
ÃÕ¼åð âÆ ðÅÜÅ é¶ ÃðÕÅð ç¶ ëËÃñ¶ ù ÜîÔÈðÆÁå çÅ Õåñ 
ÕðÅð Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ éÅñ ÕôîÆð ç¶ ñ¯Õ Ô¯ð 
ÇéÖóé×¶Í ÃÅìÕÅ ÁàÅðéÆ Üéðñ Ã¯ñÆ Ã¯ðÅìÜÆ î¹åÅìÕ 
ÇÂÔ ëÅôÆòÅçÆ ëËÃñÅ ÔËÍ

ÕÆ ÕÇÔç¶ Ôé ôÅÔ- 
ôÅÔ é¶ Çì¼ñ Óå¶ Ô¯ÂÆ ìÇÔÃ çÅ ÜòÅì Çç³ÇçÁ» Çòð¯èÆ 
Çèð» ò¼ñ¯º ÜåÅÂ¶ å½ÖÇñÁ» ù ð¼ç ÕðÇçÁ» íð¯ÃÅ Çç¼åÅ 
ÇÕ ÕôîÆð ù ÒÕ°Þ éÔÆº Ô°³çÅÓ å¶ ÇÂÃ ù Ü³× çÅ Þ³ÇìÁÅ 
Õ¯Ã¯ò¯ ìäé çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº ÇçÁ»×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÇÂÔ 
èðåÆ Óå¶ Ü³éå ÃÆ å¶ Ôî¶ô» ðÔ¶×ÆÍÓ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü³îÈ å¶ 
ÕôîÆð çÅ êÈðé ðÅÜ çÅ çðÜÅ Òã°¼Õò¶º Ãî¶ºÓ Áå¶ ÒÔÅñÅå 
ÁÅî ò»×Ó Ô¯ä î×ð¯º ìÔÅñ Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃðÕÅð Ü³îÈ å¶ ÕôîÆð ù î¹ñÕ çÅ Ãí å¯º ÇòÕÃå ðÅÜ 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ òÚéì¼è ÃÆ, êð ÒèÅðÅ CG@ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÔÅñÅå 
ÁÅî ò»× Õðé ÇòÚ ò¼âÅ ÁÇó¼ÕÅ ÃÆÍÓ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ èÅðÅ 

CG@ å¶ CEÂ¶ ÇÜ³éÆ ç¶ð Ô¯ºç Çò¼Ú Ãé, úéÆ ç¶ð ÃÈì¶ òÚ¯º 
ÁÇåòÅç çÅ õÅåîÅ î¹ôÕñ ÃÆÍ ôÅÔ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅ÷ÅçÆ 
å¯º G@ ÃÅñ» î×ð¯º Ü³îÈ-ÕôîÆð çÆ ÕîÅé Çå³é êÇðòÅð» 
ç¶ Ô¼æ ÔÆ ðÔÆ ÇÜé·» ÜîÔÈðÆÁå çÆ æ» ÇízôàÅÚÅð ù òèä 
ë¹ñä çÅ î½ÕÅ Çç¼åÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÃËð-ÃêÅàÅ 
ÇòÕÃå éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ìÅÔðÆ ñ¯Õ» ù ÃÈì¶ Çò¼Ú 
÷îÆé ÖðÆçä çÆ Ö¹¼ñ· éÔÆº ÔËÍ Ü³îÈ ÕôîÆð Çò¼Ú ÇÕÃ¶ 
ÇÂ³âÃàðÆ ç¶ éÅ ñ¼×ä Çê¼Û¶ òÆ èÅðÅ CG@ ÔËÍ ÇÂé·» èÅðÅò» 
ÕðÕ¶ ÔÆ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÇÃÔå Ã¶òÅò» å¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³ç¶ÔÅñÆº ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ èÅðÅ CG@ ð¼ç Ô¯ä éÅñ Ü³îÈ ÕôîÆð ÁÃñ 
îÅÇÂé¶ Çò¼Ú íÅðå çÅ Áà°¼à Á³× ìä ÜÅÂ¶×ÅÍ

Ã³ï°Õå ðÅôàð ò¼ñ¯º íÅðå-êÅÇÕ ù Ã³Üî çÆ ÁêÆñ-
Ã³ï°Õå ðÅôàð: Ã³ï°Õå ðÅôàð ç¶ ÃÕ¼åð Üéðñ Á³å¯éÆú 
×°à¶ð¶÷ é¶ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô 
ò¼è å¯º ò¼è Ã³Üî òðåä å» Ü¯ ÔÅñÅå Ô¯ð éÅ Çò×óéÍ 
ÁîðÆÕÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô íÅðå ò¼ñ¯º èÅðÅ 
CG@ ÔàÅÂ¶ ÜÅä î×ð¯º Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ ÔÅñÅå Óå¶ é÷ð ð¼Ö 
ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» Õ³àð¯ñ ð¶ÖÅ Óå¶ ÃÅðÆÁ» Çèð» ù ô»åÆ Áå¶ 
ÃÇæðåÅ ìäÅÂÆ ð¼Öä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå é¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð ÇòÚ ÕÅðòÅÂÆ ù 
êÈðÆ åð·» éÅñ Á³çðÈéÆ îÅîñÅ ç¼ÇÃÁÅ ÔË êð À°æ¶ îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» ç¶ À°ñ§Øä ìÅð¶ ÇëÕðî³ç ÔéÍ

ÕôîÆð îÃñ¶ çÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇêÛ¯Õó-
Ã³é AIDG Çò¼Ú íÅðå çÆ ÇëðÕÈ ÁèÅð Óå¶ ò³â Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ 
êÅÇÕÃåÅé å¶ ÇÔ³ç¹ÃåÅé ìäÅ Õ¶ î¹ÃÇñî ñÆ× å¶ Õ»×ðÃ 
ò¼ñ¯º ×¼çÆÁ» î¼ñä çÅ Áîñ ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°Ã ò¶ÿ¶ 
Á³×ð¶÷Æ ÔÕÈîå éÅÿ ðÿÆÁ» ÇðÁÅÃå» ù ÁÅêäÆ îð÷Æ 
Áé°ÃÅð ëËÃñÅ Õðé çÅ Ô¼Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ìÅÕÆ ÇðÁÅÃå» 
å» íÅðå Ü» êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ ×ÂÆÁ» êð ÜÈéÅ×ó·, 
ÔËçðÅìÅç å¶ Ü³îÈ ÕôîÆð çÆ ÇðÁÅÃå ç¯ò» å¯º ò¼Ö ðÔÆÁ»Í 
î×ð¯º ÜÈéÅ×ó· å¶ ÔËçðÅìÅç çÆ ÇðÁÅÃå ù íÅðå Çò¼Ú 
ôÅîñ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ êð Ü³îÈ ÕôîÆð ÇÂ¼Õ ÁóÅÀ°ºäÆ 
ìä Ç×ÁÅÍ AIDG Ãî¶º î¹ÃñîÅé ìÔ°Ç×äåÆ òÅÿ¶ ÕôîÆð 
Çò¼Ú ÔÕÈîå ÇÔ³çÈ ðÅÜ¶ ÔðÆ ÇÃ³Ø ç¶ Ô¼æ» Çò¼Ú ÃÆÍ íÅðå, 
êÅÇÕÃåÅé, ÚÆé, Ã¯òÆÁå ïÈéÆÁé å¶ Áë×ÅÇéÃåÅé 
çÆÁ» Õ½î»åðÆ ÃðÔ¼ç» éÅÿ ÇØðÆ HD,DGA òð× îÆÿ çÆ 
ÇÂÔ ÇðÁÅÃå í±×¯ÇñÕ å½ð Óå¶ ÚÅð íÅ×» Çò¼Ú ò³âÆ Ô¯ÂÆ 
ÃÆÍ À°µåð Çò¼Ú Ç×ñÇ×à, ç¼Öä Çò¼Ú Ü³îÈ, Õ¶ºçð Çò¼Ú 
ÕôîÆð òÅçÆ Áå¶ Ú½æÅ ÕôîÆð òÅçÆ å¶ Çå¼ìå ÇòÚÅñ¶ 
ñ¼çÅÖ çÅ ÇÂñÅÕÅÍ ÕôîÆð ÇòÚ Á³×ð¶÷Æ ðÅÜ å¯º ò¼ÖðÆ ô¶Ö 
Áìç¹¼ñÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅÿÆ ÒéËôéñ ÕÅéëð³ÃÓ çÆ ÇÃÁÅÃÆ 
èÅðÅ òÆ Ãð×ðî ÃÆÍ êÇÔñ» êÇÔñ Ã³é AICB Çò¼Ú ÇÂÔ 
ÒÒÜ³îÈ-ÕôîÆð î¹ÃÇñî ÕÅéëð³ÃU ç¶ å½ð Óå¶ ÃæÅêå ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÃÆÍ êð ÇÂÃ å¯º ìÅÁç Ã³é AICI Çò¼Ú ÇÂÃ çÅ é» 
ìçñ Õ¶, ÒÒéËôéñ ÕÅéëð³ÃU ð¼Ö Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÕôîÆð ç¶ 
ðÅÜ¶ å¶ Á³×ð¶÷Æ ÔÅÕî» ÇÖñÅë Ô¯ä ÕÅðé ô¶Ö Áìç¹¼ñÅ 
çÆ ñ¯Õ» Çò¼Ú ÕÅëÆ îÅéåÅ ÃÆÍ Ã³é AIDF Çò¼Ú À°Ã ò¼ñ¯º 
ÒÕôîÆð Û¼â¯Ó ñÇÔð ô°ðÈ Õðé ÕÅðé À°Ãù Ç×zëåÅð Õð 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ Ãå³ìð-AIDG Çò¼Ú ÇðÔÅÂÆ î×ð¯º À°Ã é¶ 
ÕôîÆð ç¶ íÅðå Ü» êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä 
çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ ÇÜÃ ù ÕÅëÆ ÔîÅÇÂå ÇîÿÆÍ Á÷ÅçÆ å¯º 
ÇÂ¼Õçî ìÅÁç êÅÇÕÃåÅéÆ ôÇÔ Óå¶ ÕÆå¶ ÕìÅÇÂñÆ Ôîñ¶ 
Çò¼Ú ìÅ×ÆÁ» é¶ ÕôîÆð ÇðÁÅÃå ç¶ Õ°¼Þ ÇÔ¼ÇÃÁ» Óå¶ Õì÷Å 
Õð ÇñÁÅ å¶ ÕôîÆð ç¶ ðÅÜ¶ ñÂÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÖóÆ Õð Çç¼åÆÍ 
ÇÂÃ ÔÅñå Çò¼Ú BD ÁÕå±ìð AIDG ù ÕôîÆð ç¶ îÔÅðÅÜ¶ 
ÔðÆ ÇÃ³Ø é¶ ÇÂ¼Õ ÁêÆñ ðÅÔÆº íÅðå ÃðÕÅð å¯º ÔÇæÁÅð Áå¶ 
ë½ÜÆ ÃÔÅÇÂåÅ çÆ î³× ÕÆåÆ, êð À°Ã ò¶ÿ¶ ×òðéð Üéðñ 
îÅÀ±ºàìËàé é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ é»Ô Õð Çç¼åÆ ÇÕ ÕôîÆð ÇÂ¼Õ 
Á÷Åç ÇðÁÅÃå Ô¯ä ÕÅðé ÁÃÆº ÇÂÃ Çò¼Ú çÖÿ-Á³çÅÜÆ 
éÔÆº Õð ÃÕç¶Í ÔðÆ ÇÃ³Ø Á¼×¶ ÇÂÔ Ã¹ÞÅÁ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
ÕôîÆð íÅðå Çò¼Ú ðÿäÅ êzòÅé Õð¶ å» Ü¯ íÅðåÆ ë½Ü ç¶ 
ÕôîÆð Çò¼Ú çÅÖñ Ô¯ä ù Õì÷Å éÅ ÃîÇÞÁÅ ÜÅò¶, éÔÆº å» 
ÇÂÔ êÅÇÕÃåÅé éÅÿ ñóÅÂÆ çÅ ÕÅðé ìä ÃÕçÅ ÔËÍ î÷ìÈðÆ 
Çò¼Ú îÔÅðÅÜ¶ ÔðÆ ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÔ ôðå î³é ñÂÆÍ À°Ãé¶ ë½ÜÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ ÇÂ¼Õ Öå å¶ íÅðå Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä çÆ êzòÅé×Æ 
ñÂÆ ÇÂ¼Õ çÃåÅò¶÷ ÇñÖ Õ¶ íÅðå ç¶ ×òðéð Üéðñ ç¶ é» 
í¶Ü¶Í À°Ãé¶ ÁÅêä¶ õå Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ ÒÒî¶ðÆ ÇðÁÅÃå 
ç¶ ç¯ò» ç¶ô» éÅÿ îÔ¼åòêÈðé ÁÅðÇæÕ å¶ Ã¼ÇíÁÅÚðÕ Ãì³è 
ÔéÍ ÇÂÃ åº̄ ÇìéÅ î¶ðÆ ÇðÁÅÃå çÆ Ô¼ç Ã¯òÆÁå ïÈéÆÁé Áå¶ 
ÚÆé éÅÿ ñ¼×çÆ ÔËÍ ÁÅêä¶ Çòç¶ôÆ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú íÅðå 
Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇÂÃ ÔÕÆÕå ù é÷ðÁ³çÅ÷ éÔÆº Õð ÃÕç¶Í
Ü¶ ò¼Öð¶ ç¶ô òÜ¯º ðÇÔäÅ Á½ÖÅ Ô°³çÅ å» À°Ôé» ÁÅêä¶ ðñ¶ò¶º 
ç¶ ëËÃñ¶ ñÂÆ Ô¯ð Ãî» ñËäÅ ÃÆ å¶ î½ÜÈçÅ Ãî¶º ÇÂÔ ëËÃñÅ 
ñËäÅ î÷ìÈðÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ å¯º Çìé» íÅðå å¯º îçç éÔÆº 
Çîÿ¶×ÆÍ BF ÁÕå±ìð ôÅî ù ÇÔ³ç çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õî¶àÆ é¶ 
ÇÂÔ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÇÕ Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ íÅðå Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä 
ù ÇÂÃ ôðå Óå¶ êzòÅé Õð ÇñÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ Üç¯º ÔÆ Áîé 
Õùé çÆ ÔÅñå ìÔÅñ Ô¯ò¶×Æ À°ç¯º ÔÆ ñ¯Õ» å¯º ÜéåÕ 
Ú¯ä» ðÅÔÆº ÇÂÃçÅ Á³åî ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ×òðéð 
îÅÀ±ºàìËàé çÆ Ü°ÁÅìÆ ÇÚ¼áÆ, Ü³îÈ-ÕôîÆð ìÅð¶ AIDH ç¶ 
òÅÂÆà ê¶êð», éÇÔðÈ ò¼ñ¯º Ãî¶º-Ãî¶º Çç¼å¶ ÇìÁÅé» Çò¼Ú ÃÅø 
å½ð Óå¶ ÇÂÔ ×¼ñ î³éÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ ÕôîÆð çÅ íÅðå Çò¼Ú 
ÇÂÔ ðñ¶ò» ÁÅðÜÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ù ô»åÆ ìÔÅñ Ô¯ä î×ð¯º 
Üéî¼å Ã³Ç×zÔ ðÅÔÆº ÔÆ ÇÂÃçÅ Õ¯ÂÆ ê¼ÕÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 

ÜÅò¶×ÅÍ ÔÅñå Çò×óçÆ ò¶Ö Õ¶ îÔÅðÅÜ¶ ÔðÆ ÇÃ³Ø é¶ ô¶Ö 
Áìç¹¼ñÅ ù ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ü¯ À°Ãé¶ ÕìÈñ 
ÇñÁÅÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ Ç×ñÇ×à Çò¼Ú ÔÇæÁÅðì³ç Ç×ñÇ×à 
ÃÕÅÀ±à» é¶ Ç×ñÇ×à ×òðéð çÆ ÇðÔÅÇÂô ù Ø¶ð ÇñÁÅ 
å¶ î¹ÃÇñî ÕÅéëð³Ã çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú éò³ìð AIDG 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÁÅðÜÆ ÃðÕÅð ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ù 
ÒÒÁ÷Åç ÕôîÆðU çÅ éÅî Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇÜ¼æ¶ ÕôîÆð çÆ Õ°¼ñ 
ÁìÅçÆ çÅ Ú½æÅ ÇÔ¼ÃÅ òÃçÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÒÁ÷Åç ÕôîÆðÓ Çò¼Ú 
Õ°¼Þ Ççé» î×ðº̄ êÅÇÕ Þ³âÅ Þ°ñÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ îÂÆ AIDH Çò¼Ú 
êÅÇÕ é¶ ÁÅêäÆÁ» ë½Ü» ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú í¶Ü Çç¼åÆÁ»Í
ÇÂÃåº̄ ìÅÁç êÅÇÕÃåÅé å¶ íÅðå ç¶ ÔÅÕî» Çò¼Ú ÕôîÆð 
îÃñ¶ ù ñË Õ¶ ÇÖ¼Ú-èÈÔ å¶ ×¼ñìÅå çÅ ÇÃñÇÃñÅ ô°ðÈ Ô°³çÅ ÔËÍ 
ÇÜéÔÅ å¶ îÅÀ±ºàìËàé çÆ î¹¼ãñÆ ×¼ñìÅå çÅ Õ¯ÂÆ éåÆ÷Å éÅ 
ÇéÕñä î×ðº̄ çÃ³ìð AIDG Çò¼Ú ÇÂÔ îÃñÅ Ã³ï°Õå ðÅôàð 
Çò¼Ú ÚñÅ Ç×ÁÅÍ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õ½ºÃñ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ìÇÔÃ åº̄ ìÅÁç 
B@ ÜéòðÆ AIDH ù Õ½ºÃñ ò¼ñº̄ ÇÂ¼Õ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
å¶ ÇÂÃ îÃñ¶ ù éÇÜ¼áä ñÂÆ ÇÂ¼Õ Çå³é îËºìðÆ ÕÇîôé ÒíÅðå 
Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ñÂÆ Ã³ï°Õå ðÅôàð çÅ ÕÇîôéÓ ÕÅÇÂî ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú ÚËÕ¯ÃñòÅÕÆÁÅ (íÅðå ò¼ñº̄) ÁðÜéàÆéÅ 
(êÅÇÕÃåÅé ò¼ñº̄) å¶ ÁîðÆÕÅ (Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õ½ºÃñ ç¶ êzèÅé òÜº̄) 
ôÅîñ ÃéÍ î×ðº̄ ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ñ§ìÆÁÅ å¶ ìËñ÷ÆÁî ç¶ îËºìð 
ôÅîñ ÕðÕ¶ ÕÇîôé îËºìð» çÆ Ç×äåÆ E Õð Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
ÕÇîôé é¶ Çðê¯ðà Çç¼åÆ ÇÕ ÇÔ³ç å¶ êÅÇÕ ç¯ò¶º ÇÂÔ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé 
ÇÕ ÕôîÆð ÇÂñÅÕ¶ çÅ îÃñÅ Çéðê¼Ö å¶ Á÷Åç ñ¯Õ î¼å ç¶ 
ÜîÔÈðÆ ã³× ðÅÔÆº éÇÜ¼ÇáÁÅ ÜÅò¶Í îå¶ Çò¼Ú ë½Ü» çÆ òÅêÃÆ 
å¶ Üéî¼å ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÃÇÔå èÅðÅò» ÃéÍ íÅðå 
å¶ êÅÇÕÃåÅé çÆÁ» ÃðÕÅð» é¶ ÇÂÃçÆÁ» Õ°Þ èÅðÅò» Óå¶ 
ÇÂåðÅ÷ ÕÆåÅ å¶ îÃñÅ ñàÕ Ç×ÁÅÍ ÇÂ¼Õ ñ§îÆ ×¼ñìÅå î×ðº̄ 
ÁêzËñ AIBI Çò¼Ú ÕÇîôé é¶ éòÆÁ» åÜòÆ÷» ê¶ô ÕÆåÆÁ» 
ÇÂÔé» À°µêð òÆ ÒÁ÷Åç ÕôîÆðÓ çÆ ë½Ü ù í³× Õðé å¶ íÅðå 
ò¼ñº̄ ÁÅêäÆÁ» ë½Ü» ìÅÔð Õ¼ãä ç¶ îÃñ¶ ù ñË Õ¶ êÅÇÕÃåÅé 
å¶ íÅðå é¶ ÇÂÔé» å÷òÆÜ» ù ð¼ç Õð Çç¼åÅÍ AI îÅðÚ, 
AIE@ ù Ã³ï°Õå ðÅôàð çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õ½ºÃñ é¶ êÇÔñ» Õ³î 
Õð ðÔ¶ ÕÇîôé ù õåî ÕðÕ¶ À°Ã çÆ æ» ÇÂ¼Õ¯ é°îÅÇÂ³çÅ 
Çéï°Õå Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ å¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ Ãð úòé 
ÇâÕÃé ù ÇÂÔ Ç÷³î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆÍ À°Ãé¶ ç¯ò» ç¶ô» ç¶ 
êzèÅé î³åðÆÁ» çÆ ÇÂ¼Õ Ã»ÞÆ îÆÇà³× B@ Ü°ñÅÂÆ å¯º BD 
Ü°ñÅÂÆ AIE@ å¼Õ ÕðòÅÂÆÍ êð éÇÔðÈ å¶ êÅÇÕ ç¶ ð¼ÇàÁ» 
Á¼×¶ ÇâÕÃé ù òÆ Ô¼æ Öó¶ Õðé¶ êÂ¶Í
çÈÜ¶ êÅÃ¶ íÅðå ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ é¶ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé Çò¼Ú 
Çòô¶ô èÅðÅ CG@ ù ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ðÅÔÆº ÕôîÆð 
ù ÇÂ¼Õ Ö¹ç-î¹ÖÇåÁÅð ÃÈì¶ ç¶ å½ð å¶ íÅðå Çò¼Ú ôÅîñ 
Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ èÅðÅ î¹åÅìÕ ÕôîÆð çÅ î¹¼Ö-î³åðÆ 
êzèÅé î³åðÆ ÕÔÅò¶×Å Áå¶ ðÅÜêÅñ ×òðéð ÕÔÅò¶×ÅÍ 
ÇÜÃ î½Õ¶ Ã³ï°Õå ðÅôàð Çò¼Ú ÇÂÃ À°µêð ×¼ñìÅå Ú¼ñ ðÔÆ 
ÃÆ À°Ã ò¶ÿ¶ èÅðÅ CG@ ìäÅÀ°ä ÇÜÔÆ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ íÅðå 
ÃðÕÅð ç¶ îéô¶ ÃÅø ÜÅÇÔð ÕðçÆ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ÔÆ 
ÒéËôéñ ÕÅéëð³ÃÓ é¶ îÂÆ AIEC Çò¼Ú ô¶Ö Áìç¹¼ñÅ çÆ 
êzèÅé×Æ Ô¶á Ô¯ÂÆ ÁÅêäÆ ÇÂ¼Õ îÆÇà³× Çò¼Ú ÕôîÆð îÃñ¶ 
ù Ã¹ñÞÅÀ°ä çÅ Õ¯ÂÆ ðÅÔ Õ¼ãä òÅÃå¶ ÇÂ¼Õ Á¼á îËºìðÆ 
Õî¶àÆ Çéï°Õå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ Õî¶àÆ çÆÁ» ÇåÁÅð ÕÆåÆÁ» 
åÜòÆ÷» Çò¼Ú î¹¼Ö î¹¼çÅ ÕôîÆð çÆ î¹Õ³îñ Á÷ÅçÆ å¶ íÅðå 
Ü» êÅÇÕ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä ç¶ îÃñ¶ Óå¶ Üéî¼å ÕðòÅÀ°äÅ 
ÃÆÍ êð ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÜñçÆ ÔÆ H Á×Ãå AIEC ù ô¶Ö 
Áìç¹¼ñÅ ù ìðõÅÃå ÕðÕ¶ ÕôîÆð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Ç×zøåÅð 
Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ÕôîÆð Çò¼Ú ðÅôàðêåÆ ðÅÜ ñÅ×È Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃå¯º ìÅÁç íÅðå å¶ êÅÇÕ çðÇîÁÅé Ú¼ñ 
ðÔÆ ×¼ñìÅå ç½ðÅé Ô½ÿÆ-Ô½ÿÆ éÇÔðÈ ÕôîÆð Çò¼Ú Üéî¼å 
Ã³Ç×zÔ ÕðòÅÀ°ä ç¶ îÃñ¶ å¯º Çê¼Û¶ ÔàäÅ ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ 
AIEE Çò¼Ú íÅðå ÃðÕÅð ç¶ îéô¶ ÃÅø ÜÅÇÔð Ô¯ ×Â¶Í 
ô¶Ö Áìç¹¼ñÅ ù ñ»í¶ Õðé å¯º ×°ñÅî ìõôÆ î¹Ô³îç ìÅÁç 
Çò¼Ú ÕôîÆð çÅ î¹¼Ö-î³åðÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Ü¯ ÇÕ íÅðå 
ÃðÕÅð çÅ ÔîÅÇÂåÆ ÃÆÍ BD Á×Ãå, AIEE ù À°Ãé¶ ÇÂÔ 
ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÇÕ ÇðÁÅÃå Çò¼Ú Õç¶ òÆ Üéî¼å éÔÆº 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ AIEF Çò¼Ú ÕôîÆð çÆ ÇòèÅé ØóéÆ 
ÁÃËºìñÆ é¶ ÕôîÆð ñÂÆ Ã³ÇòèÅé ìäÅÇÂÁÅ ÇÜÔóÅ ÇÕ BF 
ÜéòðÆ AIEG ù ñÅ×È Ô¯äÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Ã³ÇòèÅé Çò¼Ú Ü³îÈ 
å¶ ÕôîÆð ù íÅðå çÅ ÇÂ¼Õ ÁÀ°µà ÇÔ¼ÃÅ î³ÇéÁÅ Ç×ÁÅ å¶ 
ÇÂÃ Áé°ÃÅð ÔÆ AIEG Çò¼Ú ÕôîÆð Çò¼Ú Ú¯ä» ÕðòÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í ÇÂ³Þ îÃñ¶ ù ÕÂÆ ÃÅñ» å¼Õ ñîÕÅÀ°ä î×ð¯º éÇÔðÈ 
ÃðÕÅð é¶ ÁÅêäÆ Çì¼ñÆ æËÇñúº ìÅÔð Õ¼ã Çç¼åÆÍ íÅò¶º ÇÂÃ 
å¯º ìÅÁç òÆ Ã³ï°Õå ðÅôàð çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õ½ºÃñ Áå¶ íÅðå 
å¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» Çò¼Ú ÕôîÆð ç¶ îÃñ¶ À°µêð 
×¼ñìÅå çÆ ÕòÅÇÂç ÚñçÆ ðÔÆ êð ÇÂÃçÅ Õ¯ÂÆ éåÆÜÅ 
ÇéÕñäÅ ÔÆ éÔÆº ÃÆÍ ÜéòðÆ AIEH ù Üç¯º ô¶Ö Áìç¹¼ñÅ 
ÇÔðÅÃå ÇòÚ¯º ìÅÔð ÁÅÇÂÁÅ å» À°Ô Üéî¼å Ã³×zÇÔ À°µå¶ 
ÁÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÁêzËñ AIEH ù À°Ãù ë¶ð Ü¶ñ· 
Çò¼Ú â¼Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ AIFD å¼Õ ÁÅÀ°ºç¶ ô¶Ö Áìç¹¼ñÅ 
ÕôîÆðÆ Üéî¼å ù ñË Õ¶ ÕÅëÆ ÃîÞ½åÅòÅçÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ 
À°Ãù ÃÅð¶ ç¯ô» å¯º ìðÆ ÕðÕ¶ AIFD Çò¼Ú ÇðÔÅÁ Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ Áìç¹¼ñÅ é¶ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çÆ ÃðÕÅð éÅÿ ÃîÞ½åÅ 
ÕðÕ¶ ÕôîÆð ù íÅðå ç¶ ÇÔ¼Ã¶ òÜ¯º ÕìÈñ ÇñÁÅ ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
À°Ãù ÕôîÆð çÅ î¹¼Ö-î³åðÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÕôîÆðÆÁ» çÅ Ãîðæé Õð¶×Æ êÅÇÕ ë½Ü : ìÅÜòÅ
ÇÂÃñÅîÅìÅç-êÅÇÕ ë½Ü î¹ÖÆ Üéðñ Õîð ÜÅò¶ç ìÅÜòÅ 

é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô çÆ ë½Ü ÕôîÆð Ö¶åð ç¶ ñ¯Õ» çÅ Ãîðæé 
Õðé ñÂÆ ÒÒÇÕÃ¶ òÆ Ô¼ç å¼ÕU ÜÅò¶×ÆÍ ìÆå¶ ÇçéÆº íÅðå 
ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ Ö¶åð ÇòÚ ÕôîÆð ç¶ ç¯ à¯à¶ ÕðÕ¶ À°Ã çÅ 
Çòô¶ô ð°åìÅ ð¼ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ðÅòñÇê³âÆ Çò¼Ú 
Õî»âð» éÅñ î¹ñÅÕÅå å¯º ìÅÁç Üéðñ ìÅÜòÅ é¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÒêÅÇÕÃåÅé ë½Ü ÁÅêä¶ Á³å å¼Õ Ã³Øðô Çò¼Ú ÕôîÆðÆÁ» 
ç¶ éÅñ Öó·Æ ÔËÍÓÓ

ÁÅÖð ÕÆ ÃÆ èÅðÅ-CG@ çÅ îÅîñÅ?
êð ìÅÁç ÇòÚ ÕìÅÇÂñÆÁÅº Áå¶ ÃÅç¶ ÕµêÇóÁÅº ÇòÚ 
êÅÇÕÃåÅéÆ ø½Ü é¶ ÕôîÆð Òå¶ ÔîñÅ ÕÆåÅ åÅº ðÅÜÅ ÔðÆ 
ÇÃ§Ø é¶ íÅðå å¯º îçç î§×Æ¢
À°Ã Ãî¶º íÅðå é¶ ÇÕÔÅ Ü¶Õð À°Ô Ü§î±-ÕôîÆð ç¶ 
ÒÇÂ§Ãàð±îËºà ÁÅø ÁËÕÃËôéÒ Òå¶ çÃåõå Õðç¶ Ôé åÅº 
íÅðå îçç Õð ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÔðÆ ÇÃ§Ø é¶ BF 
ÁÕå±ìð, AIDG ÒÇÂ§Ãàð±îËºà ÁÅø ÁËÕÃËôéÒ Òå¶ çÃåõå 
ÕÆå¶ Áå¶ ååÕÅñÆ ×òðéð Üéðñ ñÅðâ îÅÀ±ºàìËàé é¶ 
BG ÁÕå±ìð, AIDG é±§ ÇÂÃ é±§ ÃòÆÕÅð ÕÆåÅ¢ 
íÅðå çÆ À°Ã Ãî¶º ÇÂÔ éÆåÆ ÃÆ ÇÕ Ü¶ Õ¯ÂÆ íÅðå ÇòÚ 
ôÅÇîñ Ô¯ä ÜÅº éÅ Ô¯ä é±§ ñË Õ¶ ÇòòÅç Ô¯ò¶×Å, À°æ¶ ðÅÜ çÆ 
ÜéåÅ çÆ ðÅÇÂ éÅñ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å éÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ ðÅÜ¶ 
òñ¯º ñÂ¶ ×Â¶ ÇÂÕêÅÃó øËÃñ¶ Òå¶¢
À°Ã Ãî¶º îÅÀ±ºàìËàé é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÃðÕÅð çÆ ÇÂÔ ÇÂµÛÅ ÔË 
ÇÕ ÇÜò¶º ÔÆ ÕôîÆð ÇòÚ ÕÅé±§é ÇòòÃæÅ ìÔÅñ Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË 
å¶ À°æ¯º ÔîñÅòð ìÅÔð Õµã Ççµå¶ ÜÅºç¶ Ôé, À°ò¶º ÔÆ Ã±ì¶ é±§ 
íÅðå ÇòÚ ôÅÇîñ Õðé çÅ Á§Çåî øËÃñÅ À°æ¯º ç¶ ñ¯ÕÅº òñ¯º 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ ÃÅñ AIDH ÇòÚ íÅðå ÃðÕÅð òñ¯º Ü§î±-
ÕôîÆð Òå¶ ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ ôò¶å êµåð ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ íÅðå ÇòÚ ÕôîÆð çÅ ôÅÇîñ Ô¯äÅ ê±ðÆ åð•Åº éÅñ 
ÁÃæÅÂÆ Áå¶ æ¯ó•¶ Ãî¶º ñÂÆ ÔË¢ Ü§î±-ÕôîÆð ç¶ ÃÅìÕÅ î°µÖ 
î§åðÆ ô¶õ Áìç°µñÅ é±§ AG îÂÆ, AIDI é±§ òµñí íÅÂÆ êà¶ñ 
Áå¶ ÁËé. ×¯êÅñ Ã°ÁÅîÆ ÁÂÆï§×ð çÆ ÃÇÔîåÆ éÅñ ÇñÖ¶ 
ÇÂÕ êµåð ÇòÚ ÃÅìÕÅ êzèÅé î§åðÆ ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔð± é¶ 
òÆ ÇÂÔÆ ×µñ ç°ÔðÅÂÆ ÃÆ¢
ÕÆ èÅðÅ CG@ ÁÃæÅÂÆ ÔË?-
BG îÂÆ, AIDI é±§ Ã§ÇòèÅé ÃíÅ òñ¯º èÅðÅ CG@ é±§ êÅÃ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ êzÃåÅò é±§ êÅÃ ÕðÇçÁÅº ÁÂÆï§×ð 
é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ íÅò¶º î¶ñ ê±ðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË êð íÅðå é¶ 
êzÃåÅò ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕ Üç¯º ÕôîÆð ÇòÚ ÃÇæåÆ áÆÕ Ô°§çÆ 
ÔË åÅº À°Ã Ãî¶º À°æ¶ ðÅÇÂô°îÅðÆ ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶×Æ Áå¶ Ü¶Õð 
ÜéåÅ íÅðå ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä çÅ êzÃåÅò éÔÆº î§éçÆ åÅº 
ÕôîÆð òñ¯º õ°ç é±§ íÅðå å¯º òµÖ Õðé é±§ ñË Õ¶ ÁÃÆº ÇòÚ 
éÔÆº ÁÅòÅº×¶¢
èÅðÅ CG@ Ã§ÇòèÅé ç¶ íÅ× BA çÆ êÇÔñÆ èÅðÅ ÔË ÇÜÃ 
ÇòÚ ÒÁÃæÅÂÆ, ìçñÅÀ°äï¯× Áå¶ Çòô¶ô êzì§èÒ òÅñÆÁÅº 
ÚÆ÷Åº ôÅÇîñ ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ èÅðÅ CG@ ÁÃæÅÂÆ ÔË 
ÜÅº éÔÆº, ÇÂÃ é±§ ñË Õ¶ ÇòòÅç ÔË¢ ÇÂÕ åðÆÕ¶ éÅñ ò¶ÇÖÁÅ 
ÜÅò¶ åÅº Ü§î±-ÕôîÆð Ã§ÇòèÅé ÃíÅ é±§ ÇÂÃ ÇòÚ ìçñÅÁ 
Õðé/ÔàÅÀ°ä/ÕÅÇÂî ðµÖä çÅ ÁÇèÕÅð ÃÆ Áå¶ À°é•Åº é¶ 
ÇÂÃ é±§ ÕÅÇÂî ðµÇÖÁÅ¢ 
ÇÂÕ Ô¯ð êµÖ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ðÅÇÂô°îÅðÆ Ô¯ä åµÕ Ü§î± ÕôîÆð 
çÅ íÅðå ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯äÅ ÁÃæÅÂÆ ÃÆ¢ ÇêÛñÆ ÃðÕÅð é¶ 
ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ èÅðÅ CG@ é±§ ÔàÅÀ°ä çÅ Õ¯ÂÆ 
êzÃåÅò éÔÆº ÔË¢ ÇçµñÆ À°µÚ ÁçÅñå é¶ Õ°îÅðÆ ÇòÇÜÁÅ 
ñÕôîÆ (îÅîñ¶) çÆ ïÅÇÚÕÅ ÖÅðÜ Õð ÇçµåÆ ÃÆ, ÇÜÃ 
ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ èÅðÅ CG@ ÁÃæÅÂÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ é±§ 
ìäÅÀ°äÅ Ã§ÇòèÅé ç¶ éÅñ è¯ÖÅ ÔË¢ 
ÁêzËñ-B@AH ÇòÚ ÃðìÀ°µÚ ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÁÃæÅÂÆÒ 
ôìç çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Õðé òÅñ¶ ÔËµâ é¯à ç¶ ìÅòÜ±ç èÅðÅ-
CG@ ÁÃæÅÂÆ éÔÆº ÔË¢ Ã§êå êzÕÅô (AIFI) îÅîñ¶ ÇòÚ 
ÃðìÀ°µÚ ÁçÅñå é¶ èÅðÅ CG@ é±§ ÁÃæÅÂÆ î§éä å¯º 
ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ 
èÅðÅ CG@ ÇòÚ èÅðÅ-A çÅ Ç÷Õð ÔË ÇÜÃ ç¶ ðÅÔÆº Ü§î±-
ÕôîÆð é±§ íÅðå ç¶ Ã±ÇìÁÅº çÆ Ã±ÚÆ ÇòÚ ôÅÇîñ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ Ç÷Õð ÇÂÃ åð•Åº ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ èÅðÅ 
CG@ À°Ô Ã°ð§× ÔË, ÇÜÃ ç¶ ðÅÔÆº íÅðå ç¶ Ã§ÇòèÅé é±§ Ü§î±-
ÕôîÆð ÇòÚ ñÅ×± ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
íÅðå é¶ íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé é±§ Ü§î±-ÕôîÆð ÇòÚ ñÅ×± Õðé 
ñÂÆ Øµà¯-Øµà DE òÅð èÅðÅ CG@ çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÂÔ 
ÇÂÕ¯-ÇÂÕ åðÆÕÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ ðÅÔÆº ðÅôàðêåÆ ç¶ Ô°ÕîÅº 
ðÅÔÆº íÅðå é¶ Ü§î±-ÕôîÆð çÆ Çòô¶ô ÃÇæåÆ ç¶ êzíÅò 
é±§ ñ×ê× ÇÃëð Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ÃÅñ AIED ç¶ Ô°Õî ðÅÔÆº 
ñ×ê× ê±ð¶ Ã§ÇòèÅé é±§ Ü§î±-ÕôîÆð åµÕ òèÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅåð Ã§ÇòèÅéÕ Ã¯èÅº òÆ ôÅÇîñ Ãé¢ 
(Òç òÅÇÂðÓ ÇòÚ¯º è§éòÅç ÃÇÔå)

èÅðÅ CG@ Öåî Õðé çÅ ÇÃµÖ 
Üæ¶ì§çÆÁÅº òµñ¯º Çòð¯è
À°é·Åº çÅ Ã§Øðô ÇÂÃ èÅðÅ å¯º ìÅÁç òÆ ÜÅðÆ ðÔ¶×Å¢ 
Õ§òðêÅñ ÇÃ§Ø é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ ÇÂÃ 
ÕÅðòÅÂÆ ç¶ ÇõñÅø ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁÅº òñ¯º AE Á×Ãå 
ÁÅ÷ÅçÆ ÇçòÃ é±§ ÕÅñ¶ Ççé òÜ¯º îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ Ã±ì¶ ç¶ 
AE Ç÷Çñ·ÁÅº Áå¶ Ú§âÆ×ó· ÇòÚ ð¯Ã ÇòÖÅò¶ ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢ 
ÇÂÃ ç½ðÅé éðÅÇÂä ÇÃ§Ø Ú½óÅ, ÔðìÆð ÇÃ§Ø Ã§è± Áå¶ çñ 
ÖÅñÃÅ ç¶ Ô¯ð ÁÅ×± ÔÅ÷ð Ãé¢
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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