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ÇÃ¼Ö ê³ÚÅÇÂå èÇóÁ» çÆ ðÅÜéÆåÆ çÆ 
ìÜÅÂ¶ ÇÂÕ ÇÂÕÅÂÆ òÜ¯º Õ§î Õð¶×Æ
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ÁÇíé§çé çÆ ÇðÔÅÂÆ î¯çÆ çÆ ì³ì 
×°×ñÆ Óå¶ ÇÂîðÅé çÅ Û¼ÕÅ
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íÅðå-êÅÇÕ Ü§× éÅñ ê§ÜÅì å¶ 
ÇÃµÖÅº çÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË åìÅÔÆ
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ÖÅÃ õìð

Â¶Áð ÃàzÅÂÆÕ å¯º ìÅÁç ÇÃ¼èÈ 
å¶ Ô¯ðé» é¶ î¯çÆ Ø¶ÇðÁÅ

B@

Çòô¶ô Çðê¯ðà

22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com

ç¼ÖäÆ-Â¶ôÆÁÅÂÆ Áîé ñÂÆ ÖåðÅ ìÇäÁÅ í×ò»òÅç

Ü³×ìÅ÷ î¯çÆ-îÆâÆÁÅ çÅ ÇëðÕ± å»âòÓ
Ø°ÃÕð îÅð¶º×¶-éÇð³çð î¯çÆ : ÇéÀ±÷ ÁËºÕð é¶ ë½ÜÆ òðçÆ êÅ Õ¶ êó·ÆÁ» Öìð»

éÇð§çð î¯çÆ ìéÅî ×¯çÆ îÆâÆÁÅ
AD øðòðÆ ù ê¹ñòÅîÅ Çò¼Ú Ô¯Â¶ ÁÅåîØÅåÆ Ôîñ¶ Çò¼Ú ÃÆÁÅðêÆÁËµø ç¶ DA 
ÜòÅé» ç¶ ôÔÆç Ô¯ä å¯º ìÅÁç íÅðåÆ îÆâÆÁÅ ÇÜò¶º ì¶ñ×Åî ÔÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÁËºÕð ÔÆ ÃðÕÅðÆ ì¹ñÅð¶ ìä ìËá¶ Ôé å¶ Ã¼Ú ù í¹¼ñ ìËá¶ ÔéÍ ê¹ñòÅîÅ Ôîñ¶ å¯º 
ìÅÁç ÇÂÔ õìð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÇÕ Ôîñ¶ Çò¼Ú CE@ ÇÕñ¯ ÇòÃë¯àÕ êçÅðæ òðÇåÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÇÂ¼Õ ×¼âÆ çÅ ã³â¯ðÅ Çê¼ÇàÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÇÕ À°Ã ðÅÔÆº 
ÁàËÕ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆÁ» é¶ ÇÂé·» ç¯Ô» ×¼ñ» ù ÔÆ ×ñå ÃÅìå ÕÆåÅÍ 
Çëð îÆâÆÁÅ ÖÅÃ Õð ÇéÀ±÷ ÚËéñ» ò¼ñ¯º ôÔÆç ÜòÅé» ç¶ Á³åî Ã³ÃÕÅð çÆÁ» 
åÃòÆð» ÇçÖÅÀ°ä Ãî¶º À°é·» ç¶ êÇðòÅð» êÅÃ¯º ìçñÅ ñËä ç¶ ÇìÁÅé êzÃÅÇðå 
ÕðÕ¶ Ü³×-Ü³× çÅ ÚÆÕ-ÇÚÔÅóÅ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ê¹ñòÅîÅ Ôîñ¶ å¯º å°ð³å 
ìÅÁç Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ ×òðéð é¶ ÇÂÔ ×¼ñ î³éÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ Ôîñ¶ Çò¼Ú ÃÈÔÆÁÅ 
Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆ éÅÕÅîÆ ÃÅìå Ô¯ÂÆ ÔË, 

à»òÅ-à»òÅ çÆê Ü×¶...
ðòÆô Õ°îÅð ÇêÛñ¶ B@ ÃÅñ» å¯º 
ÁËéâÆ. àÆòÆ. éÅñ Õ³î Õð ÇðÔÅ 
ÔË Áå¶ êÈð¶ íÅðå ÇòÚ ÃàÆÕ å¶ 
Ã¼ÚÆ ê¼åðÕÅðÆ ñÂÆ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ ðòÆô Õ°îÅð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ÁËéâÆ. àÆòÆ. é¶ Ôî¶ôÅ Ç÷³î¶òÅðÆ 
òÅñÆ ê¼åðÕÅðÆ ÕÆåÆ ÔËÍ Ü¶ å°ÃÆº 
ÇÂîÅéçÅð Ô¯, 
ñ¯Õ ÇÔ¼å» ñÂÆ 
ê¼åðÕÅðÆ Õðç¶ 
Ô¯ å» ÚËéñ Áå¶ 
êz¯×ðÅî» çÆ 
ðÈê-ð¶ÖÅ ÇÂÔÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ÁÇÜÔÆÁ» 
÷îÆéÆ ÔÕÆÕå» ê¶ô ÕðéÆÁ» 
å°ÔÅâÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ðÔ¶×Æ, ÇÜÔóÆÁ» 
ÁËéâÆ. àÆòÆ. êzÅÂÆî àÅÂÆî ÇòÚ 
ê¶ô ÕðçÅ ÔËÍ ÁøÃ¯Ã ÇÕ òðåîÅé 
ÃÇîÁ» ÇòÚ ÇÂÔ ÇÃÔåî³ç î¹ÕÅìñ¶ 
çÆ íÅòéÅ éÔÆº ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ 
Ü×·Å àÆÁÅðêÆ., ìz¶ÇÕ³× ÇéÀ±÷, Ãí 
å¯º êÇÔñ» Áå¶ é§ìð ÇÂÕ é¶ ñË ñÂÆ 
ÔËÍ ðòÆô Õ°îÅð é¶ ñ¯Õ» ù ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ Ü¶Õð å°ÃÆº ñ¯Õå³åð ç¶ 
Ç÷³î¶òÅð éÅ×ÇðÕ» 

J	 Ü³× ÇÛóÆ å» ð¯ÕäÆ òÃ¯º ìÅÔð 
Ô¯ò¶×Æ-ÇÂîðÅé 

J	 Ü¿× çÅ îÅÔ½ñ ìäÅ Õ¶ íÅÜêÅ 
ç¶ êðÚÅð ÒÚ Ü°à¶ àÆòÆ ÁËºÕð 

J	 ôÔÆç ÜòÅé» ç¶ Á³åî Ã³ÃÕÅð 
Ãî¶º òÆ íóÕÅÀ± ÇìÁÅéìÅ÷Æ

J	 ÞÈáÆÁ» õìð» å¶ éëðåÆ 
êðÚÅð ÕÅðé ñ¯Õ» ÓÚ ÃÇÔî

Ú³âÆ×ó·/Üñ³èð : ÇìÀÈð¯ ÇéÀ±÷
ÇÔ³ç°ÃåÅé ç¶ êÌèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ, 
À°é·» çÆ Ãî°¼ÚÆ ÕËìÇéà, íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ ç¶ Ôð Û¯à¶-ò¼â¶ ÁÅ×± å¶ ç¶ô íð 
çÆÁ» ÇÔ³ç±åòÆ Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ ÁÅ×±Á» é¶ 
íÅðå-êÅÇÕÃåÅé çðÇîÁÅé ñ×ÅåÅð 
àÕðÅÁ çÅ îÅÔ½ñ ìäÅ Õ¶ ð¼Öä å¶ ÇÂÃ 
ù Ü³× ò¼ñ ñË Õ¶ ÜÅä çÅ Ö±éÆ-Ö¶ñ 
Ö¶ÇâÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Á¼×¶ ÇÂÃ ìñçÆ À°å¶ 
å¶ñ êÅÀ°ä çÅ Õ³î íÅðå çÅ ÇÔ³ç±òÅçÆ 
îÆâÆÁÅ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ìÔ°å¶ 
ÇÔ³çÆ-Á³×ð¶÷Æ ÚËéñ» çÆ í±ÇîÕÅ 
íóÕÅÀ± å¶ Á¼× ñÅÀ± ðÔÆ ÔËÍ íÅò¶º ÇÂÃ 
åð·» çÆ ×Ëð-ÇîÁÅðÆ å¶ éëðå ëËñÅÀ°ä 
òÅñÆ ê¼åðÕÅðÆ Õðé ÇòÚ êÅÇÕÃåÅéÆ 

Á§ÇîzåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÁéËÇåÕåÅ, ÁÅÚðäÔÆäåÅ å¶ èµÕ¶ôÅÔÆ 
ç¶ ç¯ôÅº Ô¶á ÇØð¶ åÖå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø òñ¯º 
Ççå¶ ÁÃåÆë¶ é±§ åÖå ÃÅÇÔì êzì§èÕÆ 
ì¯ðâ çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ é¶ êzòÅé Õð ÇñÁÅ 
ÔË¢ éò¶º Üæ¶çÅð ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Ãêôà ëËÃñÅ 
éÅ ÕðÇçÁÅº êzì§èÕÆ ì¯ðâ é¶ åÖå 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ î°Ö ×z§æÆ çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÁ 
ðÔ¶ íÅÂÆ ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø é±§ Á×ñ¶ Ô°ÕîÅº 
åÆÕ Á§çð±éÆ Ã¶òÅ Ã§íÅñ çÆ ÇÜ§î¶òÅðÆ 
Ã½ê ÇçµåÆ ÔË¢ç±Ãð¶ êÅÃ¶ ÁÕÅñ åÖå 

ÃÅÇÔì ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ 
Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø À°êð ñµ×¶ ç¯ôÅº 
çÆ ÜÅºÚ ÜÅðÆ ðÔ¶×Æ ¢êÇÔñÅº å¯º ×Çáå 

G îËºìðÆ Õî¶àÆ ÇòµÚ åÖå êàéÅ ÃÅÇÔì 
êzì§èÕÆ ì¯ðâ ç¶ ç¯ îËºìð òÆ ôÅÇîñ ÕÆå¶ 
ÜÅä×¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ç¯ôÆ êÅÂ¶ ÜÅä 
å¶ Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø ÁÕÅñ åÖå 
ÃÅÇÔì À°å¶ åñì òÆ ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé¢
êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð åÖå ÃzÆ êàéÅ 
ÃÅÇÔì êzì§èÕÆ Õî¶àÆ çÆ êÇÔñÅº å¯º åËÁ 
ÇÂµÕåðåÅ Ô¯ÂÆ ÇÜÃ ÇòµÚ êzèÅé ÁòåÅð 
ÇÃ§Ø ÇÔµå, îÆå êðèÅé ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø, 
Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø ð°îÅÇñÁ»òÅñÅ, ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ñ½º×¯òÅñ, ÕÇîµÕð ÇÃ§Ø, ðÅÜÅ ÇÃ§Ø,

åõå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÁËÕÇà³× 
Üæ¶çÅð ìä¶ Ç×. ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø

Çðê¯ðà ÓÚ Ö°ñÅÃÅ

ê³ÜÅì ê°ñÆÃ Õð ðÔÆ ÔË 
îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» çÅ ØÅä

Ú§âÆ×ó·/Çòôò íÅðåÆ : ê§ÜÅì 
ÇòÚ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÅ Ãí å¯º 
òµè ØÅä Ö°ç ê³ÜÅì ê°ñÆÃ òñ¯º 
ÔÆ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÔÆ éÔÆº, 
ÃÆéÆÁð ê°ñÆÃ ÁøÃð îé°µÖÆ 
ÁÇèÕÅðÅº çÅ ØÅä Õðé î°ñÅ÷î 
å¶ ÁøÃðÅº é±§ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Çàµñ 
ñÅ Çç§ç¶ Ôé¢ ÇÂÔ åµæ ê§ÜÅì ðÅÜ 
îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà 
ÇòÚ À°ÜÅ×ð ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ëðÆî½ºà/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÁËåòÅð ôÅî é±§ ÇÃ¼Ö ê§ÚÅÇÂå é¶ 
ëðÆî½ºà çÆ Ã§×å ñÂÆ ÇÂÕ ÇÂÕµá ÃµÇçÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ C@@ 
åº̄ òµè ÇÃµÖ Ã§×åÅº é¶ ÇÔµÃÅ ÇñÁÅ¢ ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå  é¶ 
ÁÅêä¶ ÇéôÅé¶ å¶ êzÅêåÆÁÅº çÅ Ç÷Õð Õðç¶ Ô¯Â¶ Ãêµôà 
ÕÆåÅ ÇÕ ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå ÇÂÕ ÇÂÕÅÂÆ òÜº̄ Õ§î Õð¶×Æ, ÇÂÔ 
Õ¯ÂÆ èÇóÁ» çÅ Ãî±Ô éÔÆº ÔË¢ ÇÂÃ îÆÇà§× ÇòÚ ×°ðîÆå 
ÇÃ§Ø èó¶ òñº̄ ÕÆåÆÁÅº Õ¯ÞÆÁÅº ÔðÕåÅº çÅ Ö°µñ· Õ¶ Ç÷Õð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ ×µñ ÃÅÔîä¶ Ãì±å òÜº̄ ÁÅÂÆ ÇÕ ×°ðîÆå 
ÇÃ§Ø èóÅ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÅ êzì§è ÔÇæÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÃ¶ 
çÆ òÆ ÇÕðçÅðÕ°ôÆ å¶ ÃðÕÅð é±§ ÇôÕÅÇÂå» (î°ÖìðÆ) Õð 
ÃÕçÅ ÔË¢ ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ÇòÚ ÇÂé·Åº òñº̄ ÕÆåÆÁ» ÁÇÜÔÆÁ» 

ÔðÕå» ç¶ ÇÚµá¶ òµâÆ ÃÕðÆé Òå¶ Ã§×å é±§ ÇçÖÅÂ¶ ×Â¶¢ 
ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå ç¶ ÃÅð¶ ÔÆ ì°ñÅÇðÁÅº é¶ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ×°ð± 
çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ ñÂ¶ Ô°ÕîéÅî¶ Áå¶ ÖÅèÆÁÅº ÃÔ°§ÁÅº À°å¶ Ú¼ñä 
çÆ òÚéì¼èåÅ ç°ÔðÅÂÆ¢ Ãà¶Ü ÃËÕàðÆ çÆ Ã¶òÅ íÅÂÆ çÇò§çð 
ÇÃ§Ø é¶ ÇéíÅÂÆ¢ îÆÇà§× çÆ ô°ð±ÁÅå Õðç¶ Ô̄Â¶ âÅÕàð ÇêzåêÅñ 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ì§ç¶ ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå ìäÅÀ°ä ÇòÚ ôÅÇîñ 
Ãé å¶ Ü¶ À°Ô ÔÆ ñÂ¶ Ô°ÕîéÅî¶ ç¶ êÅì§ç éÅ ðÇÔä å» ìÔ°å 
ÁøÃ¯Ã òÅñÆ ×¼ñ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åðÅº íÅÂÆ ðÅî ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ÁËÚêÆ 
ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ü§âÆ é¶ ÁÅêä¶ åÜðì¶ ÃÅºÞ¶ ÕÆå¶Í 
íÅÂÆ ×°ðìÆð ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêäÆ íÅòê±ðÕ åÕðÆð ÇòÚ À°ÃÅðÆ 
ñÂÆ ÁËÚêÆ ÇÃ§Ø òµñº̄ ÕÆåÆ ÇîÔéå çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅÍ íÅÂÆ 

ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÁËÃêÆ ÇÃ§Ø å¶ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø òµñ̄º ÃÅñ B@@C 
ÇòÚ ÕÆåÆÁÅº îÆÇà§×Åº çÅ Ç÷Õð Õðç¶ Ô̄Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê§æ çÆ 
íñÅÂÆ ñÂÆ ÁÃÆº ÇÂÔéÅº òµñ̄º ÕÆåÅ Ôð èµÕÅ í°µñ Õ¶ ÇÂÔéÅº é±§ 
êzì§è ÇòÚ ÃÅæÆ ìäÅÇÂÁÅ êð ÇÂÔ ì§ç¶ Á§çð̄º éÔÆº ìçñ¶ å¶ ÇÃµÖ 
ê§ÚÅÇÂå å¶ ×°ð ÇÃèÅºå éÅñ òÆ è̄ÖÅ Õð ×Â¶¢ À°ÔéÅº é¶ Ã§×å 
é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÁÅê» ×°ð ÇÃè»å Áé°ÃÅð ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå 
ç¶ ÇÂÕðÅðéÅî¶ Òå¶ ÔÆ êÇÔðÅ ç¶äÅ ÔË, ÃÅâ¶ Õ¯ñ Õ¯ÂÆ Ô¯ð ðÅÔ 
éÔÆº ÔËÍ  íÅÂÆ ÜÃç¶ò ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêäÆ êÆó ÃÅºÞÆ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø òðÇ×ÁÅº ç¶ ÇÜÔó¶ èÅðÇîÕ 
ôõÃÆÁå òÅñ¶ Çì§ì ìä¶ Ô¯Â¶ Ãé, À°Ô ÇÂµÕ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ êzì§è òð×¶ Û¯à¶ î°øÅç é±§ ñË Õ¶ à°¼àç¶ ç¶Ö¶ ÔéÍ

ëðÆî½ºà/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ìÆå¶ ÁËåòÅð ×°ðîÆå 
ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ èó¶ ç°ÁÅðÅ Õ°µÞ Ççé êÇÔñÅº 
×ËðÕÅé±§éÆ åðÆÕ¶ éÅñ ìäÅÂÆ Õî¶àÆ é±§ Ã§×å 
çÆ êzòÅé×Æ éÔÆº Çîñ ÃÕÆ¢ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ Ã³é 
B@AB åº̄ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ç¶ ÃÅð¶ 
èÇóÁ» é¶ Çîñ Õ¶ ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå é±§ Ôº̄ç ÇòÚ 
ÇñÁ»çÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
çÅ îÅÔ½ñ ìÔ°å ô»åÆ òÅñÅ ÇðÔÅÍ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇòÚ D ÇîñÆÁé âÅñð çÆ ÇÂîÅðå 
Ã§×å é¶ ÇìéÅ Õð÷Å ñÂ¶  Öó·Æ ÕÆåÆÍ ÃÕ±ñ 
Áå¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ êz̄×ðÅî òÆ ìÔ°å òèÆÁÅ  
Úñç¶ ðÔ¶ êð ×°ðîÆå ÇÃ§Ø çÆ ÇÃÁÅÃå é¶ 
ÇÂÕ òÅð î°ó ÇÂÃ ÇòÚ Öó¯å ÇñÁÅ Çç¼åÆ ÔË¢ 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ åº̄ ÔÆ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø èóÅ ÇÂÃ 
êzì§è åº̄ ô§å°ôà éÔÆº ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ ÇÃÃàî 
ÇòÚ ÇÕÃ¶ ì§ç¶ çÆ Çé¼ÜÆ ÁÇÔîÆÁå Ø¼à ÃÆ 
å¶ ÃÅðÅ êðì§è ÇÂÕ ÁÅêÃÆ ÇÂÕðÅðéÅî¶ éÅñ 
ÚµñçÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ Ú½èð å¶ ÁÅêÔ°çð¶ ëËÃñ¶ 
ñËä çÆ Ü×·Å éÔÆº ÃÆ¢  ×°ðîÆå ÇÃ³Ø èóÅ 
Õ°µÞ ÕÅðé», ÇÜÃ ÇòÚ ÁËÃêÆ ÇÃ³Ø ç¶ ð¶âÆú 
çÆ îçç òÆ ôÅÇîñ ÃÆ, ÕðÕ¶ ÖëÅ Ô¯ Ç×ÁÅ 
Áå¶ ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå é±§ å¯óé çÆÁ» ÚÅñ» 
Ú¼ñä ñ¼×Å¢ ÇÂÃ ÇÃÃàî ðÅÔÆº ÔÆ ×°ð± ×ð§æ 
ÃÅÇÔì Áµ×¶ Öó· Õ¶ î½Ü±çÅ ÇÃ§Ø Ú°ä¶ ×Â¶ Ãé¢ 
Ú°ä¶ Ô¯Â¶ ÇÃ§Ø» ÇòµÚº̄ ÔðÇî³çð ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ 
èó¶ éÅñ å¶ ÇÂÕðÅðéÅî¶ éÅñ è¯ÖÅ ÕðÕ¶ Õ°µÞ 
ÁÇÜÔ¶ î°¼ÇçÁ» Òå¶ ÇâÕà¶àðÅéÅ ëËÃñ¶ ñËä¶ 
ÁÅð§í Õð Çç¼å¶, ÇÜÃ ÕðÕ¶ BC éò§ìð é±§ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÖÅñÃÅ èó¶ ç¶ çðôé 
Ã§è± é¶ Õ§òñÜÆå ÇÃ³Ø À°å¶ ÇÃðÆ ÃÅÇÔì éÅñ 
òÅð ÕÆå¶¢ À°Ô îÃñÅ ÔÅñ» Ú¼ñ ÔÆ ÇðÔÅ ÃÆ 
ÇÕ AE ÃÅñ åº̄ Úµñ ðÔ¶ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð é±§ 
ÔàÅ Õ¶ ÇìÕðîÆ ÕËñ³âð ñÅ×± Õð Çç¼åÅ¢ À°Ã 
îÃñ¶ åº̄ ìÅÁç ÇÂÕ AA îËºìðÆ Õî¶àÆ ìäÅ 
Çç¼åÆ å¶ î½Ü±çÅ Õî¶àÆ í§× Õð Çç¼åÆ¢ Õî¶àÆ 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ê§Ü ÇÃ³Ø ÔÅ÷ð Ô¯ä¶ ÷ð±ðÆ Ôé 

×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà îÃñÅ : Ã§×å ò¼ñ¯º õÅñÃÅ èó¶ ç°ÁÅðÅ ìäÅÂÆ ×ËðÕÅé±§éÆ Õî¶àÆ ð¼ç

êð ÇÂÔé» Çå§é îËºìðÅº é¶ ÔÆ Õî¶àÆ ìäÅÀ°ä 
çÅ ëËÃñÅ æ¯ê ÇçµåÅ, ÇÜÔóÅ ÇÂÃ  ÁËåòÅð 
Ã§×å é¶ ê§Ü ÜËÕÅÇðÁ» éÅñ ð¼ç Õð Çç¼åÅ ÔËÍ 
ÇÂÔé» Çå§é Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìðÅº é±§ ÁÅêä¶ 
ÁÇèÕÅð Ö¶åð çÅ ÔÆ éÔÆº êåÅÍ ÇÂÔéÅº Õ¯ñ 
Õî¶àÆ í§× Õðé çÆ Õ¯ÂÆ åÅÕå ÔÆ éÔÆº ÔË¢ 
ÇêÛñ¶ Ãµå ÃÅñ åº̄ ×°ðîÇå ÇÃèÅºå Áé°ÃÅð 
ÔÆ ÃÅð¶ øËÃñ¶ ñÂ¶ ÜÅºç¶ Ãé êð ÇÂÔ Ô°ä 
èÅðÇîÕ ðÆåÅº é±§ Çåñ»ÜñÆ ç¶ Õ¶ ÕÅðê¯ð¶à 
ÕÅé±§é éÅñ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÅ êzì§è 
ÚñÅÀ°ä çÆ òÕÅñå Õðé ñ¼× êÂ¶ Ôé¢ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Ãà¶Ü Õî¶àÆ ç¶ Õ°µñ F îËºìð 
Ôé Áå¶ Ôð îÔÆé¶ ÁÅêäÆ òÅðÆ Áé°ÃÅð 
Ôð¶Õ îËºìð Ã¶òÅ ÕðçÅ ÔË¢ ÇÂÃ îÔÆé¶ Ãà¶Ü çÆ 

Ã¶òÅ Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø Õ¯ñ ÔË êð ÖÅñÃÅ èó¶ 
é¶ èµÕÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ é±§ Ãà¶Ü éÔÆº 
ÇçµåÆ ÜÅò¶×Æ å¶ éòÆº Õî¶àÆ ÚÅðÜ Ã»í¶×Æ 
êð Ã§×å é¶ ÇÂÔ ×ñå Õ§î éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÅÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé Ãà¶Ü ÃËÕàðÆ çÇò§çð ÇÃ§Ø é¶ 
Ã§×å Áµ×¶ êzÃåÅò ðµÇÖÁÅ å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðîÆå 
ÇÃ§Ø èó¶ é¶ Ü¯ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ÔË, ÁÃÆº À°Ã é±§ ð¼ç 
Õðç¶ Ô», å» Ã§×å é¶ ê³Ü ÜËÕÅÇðÁ» éÅñ ÇÂÃ 
êzÃåÅò é±§ êzòÅé×Æ ç¶ Çç¼åÆ¢ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ êzèÅé å¶ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ 
îËºìð íÅÂÆ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ü§âÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ð¯÷îð·Å ç¶ Õ§î êÌì§èÕ Õî¶àÆ ÕðçÆ ÔË å¶ 
Ã°êðÆî Õº½Ãñ Ç÷ÁÅçÅ çõñ éÔÆº ç¶ ÃÕçÆÍ 
ÃÅâÆ Çå§é Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð» é±§ ì¶éåÆ ÔË 

ÇÕ À°Ô Ô°ä Õî¶àÆ ç¶ Õ§î» ÇòÚ çõñ éÅ ç¶ä 
Áå¶ Ãà¶Ü çÆ Ã¶òÅ Õ§òñÜÆå ÇÃ³Ø ù Õðé 
ç¶ä¢ Á×ñ¶ îÔÆÇéÁ» ÇòÚ À°Ôé» çÆ òÆ 
òÅðÆ ÁÅ ÔÆ ÜÅäÆ ÔËÍ ÇÂÃ ØàéÅÕzî ç½ðÅé 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ê°ÇñÃ òÆ ÁÅÂÆÍ À°é·Åº é¶ 
ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ ñóÅÂÆ Þ×óÅ éÔÆº ÔË å¶ òÅêÃ 
ÜÅäÅ ÚÅÇÔÁÅ êð ×°ðÚðé îÅé, ÇÜÃ é±§ ÃÅðÆ 
Ã§×å ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì Á¼×¶ Þ±áÆ ÃÔ°§ ÖÅä òÅñ¶ 
òÜº̄ ÜÅäçÆ ÔË, é¶ ê°ÇñÃ Òå¶ ÷¯ð êÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô 
çÆòÅé ÔÅñ ÇòÚ ÜÅä¢ ê°ÇñÃ òÅñ¶ é¶ À°Ã çÆ 
×¼ñ î§éä åº̄ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ¢
ÇÂÕ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð å¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆÁ» 
òñº̄ ÇÂµÕ Ô¯ð ÇØéÅÀ°äÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ íÅÂÆ Á§ÇîzåêÅñ ÇÃ§Ø, 

Ü¯ ÇÕ ÕÂÆ ÃÅñ» åº̄ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Ã¶òÅ 
Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé å¶ åÕðÆìé ç¯ÔÅº èÇóÁÅº 
éÅñ Ãì§è òÆ áÆÕ ðµÖç¶ Ôé, é¶ Üçº̄ ÇÂÃ 
ìÇÔÃ ÇòÚ ì¼ÇÚÁÅº é±§ êÅÃ¶ ðÇÔä ñÂÆ ÇÕÔÅ 
å» À°Ã ò¶ñ¶ ÔËðÅéÆ Ô¯ÂÆ ÇÕ ÇÂé·» ñ¯Õ» é¶ 
ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» é±§ ÇÕò¶º Þ±á ì¯ñäÅ ÇÃÖÅÇÂÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·Åº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á§ÇîzåêÅñ é¶ 
ÃÅé±§ Bully ÕÆåÅ ÔË¢ À°Ô ×µñ òµÖðÆ ÔË ÇÕ 
ê°ÇñÃ é¶ ì¼ÇÚÁ» Òå¶ ïÕÆé éÔÆº ÕÆåÅ êð 
ì¼ÇÚÁÅº é±§ ÇÂÃ åð·» ãÅñ ìäÅ Õ¶ òðåä 
çÆ íÅÂÆ Á§ÇîzåÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ å¶ 
Ã°ÁÅñ ÕÆåÅ ÇÕ ì¼Ú¶ ÃÅÇðÁ» ç¶ Ã»Þ¶ Ô°§ç¶ Ôé 
Áå¶ ÁÃÆº Á¼Ü ì¼ÇÚÁ» é±§ ÕÅé±§é Õ¯ñ Þ±á 
ì¯ñä çÆ ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ ðÔ¶ Ô»Í  

ÇÃ¼Ö ê³ÚÅÇÂå èÇóÁ» çÆ ðÅÜéÆåÆ çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂÕ ÇÂÕÅÂÆ òÜ¯º Õ§î Õð¶×Æ
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J	 ÕÂÆ êÇðòÅð Áå¶ Á½ðå» 
ç¶ Ã¹ÔÅ× À¹Üó¶ å¶ ì¼Ú¶ 
ÁéÅæ Ô¯Â¶ 

Üñ¿èð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :êÈð¶ íÅðå ÇòÚ ôðÅì 
Áå¶ Ô¯ð éÇôÁ» çÅ Ã¶òé ñ×ÅåÅð òè 
ÇðÔÅ þ Áå¶ À¹Ã¶ Áé¹êÅå ÇòÚ ÁêðÅè òÆ 
òè ðÔ¶ ÔéÍ ôðÅì çÆ òðåº̄ éÅñ òâÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ Á½ðå» ç¶ Ã¹ÔÅ× À°µÜó ðÔ¶ 
Ôé, ì¼Ú¶ ÁéÅæ Ô¯ ðÔ¶ Ôé å¶ ç¶ô çÆ 
é½ÜòÅé êÆó·Æ ù éÇôÁ» çÅ Ø¹ä Ö¯ÖñÅ 
Õð ÇðÔÅ þÍ ÁÅî å½ð Óå¶ ñ¯Õ» ù ôðÅì 
çÆ ñå ñ¼×çÆ þ Áå¶ Üçº̄ À¹Ô ÁÅðÇæÕ 
å¿×Æ ÕÅðé ôðÅì ÖðÆçä ç¶ ï¯× éÔÄ 
ðÇÔ¿ç¶ å» ÃÃå¶ éÇôÁ» å¶ éÕñÆ ôðÅì 
çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ô¹ðÈ ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ 
ìðìÅç Õð ìËáç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç 
ÃðÕÅð» é¶ ÇÂÃ êÅÇÃúº Á¼Ö» îÆÚÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» Ôé, ÇÕªÇÕ ÃÅâ¶ Ã¼åÅèÅðÆ é¶åÅ 
å» ôðÅì ù éôÅ ÔÆ éÔÄ î¿éç¶ Áå¶ ÇÂÃ 
çÆ ÇòÕðÆ åº̄ Ô¯ä òÅñÆ íÅðÆ ÁÅîçé ù 
À¹Ô ×¹ÁÅÀ¹äÅ éÔÄ ÚÅÔ¹¿ç¶Í
ÇÂÔ Áà¼ñ Ã¼ÚÅÂÆ þ ÇÕ ôðÅì ÇÂÕ éôÅ 
Áå¶ ÷ÇÔð þ, ÇÜÃ ç¶ Ã¶òé éÅñ ÇñòÃ 
ÇÃð¯ÇÃÃ, ÔÅÂÆ ìñ¼â êÌËôð, Çâêð¶ôé, 
ÁéÆîÆÁÅ, ×áÆÁÅ, éÅóÆ ð¯×, î¯àÅêÅ, 
Ççñ ç¶ ð¯× ÁÅÇç åº̄ ÇÂñÅòÅ Á½ðå» ÇòÚ 
×ðíêÅå, ×ðí ÇòÚñ¶ ì¼Ú¶ çÆ ÇÃÔå 
Óå¶ À¹ñàÅ ÁÃð Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇòÕÅð» 
åº̄ êÆóå ì¼ÇÚÁ» ç¶ Üéî òð×ÆÁ» 
Ãî¼ÇÃÁÅò» Ô¹¿çÆÁ» ÔéÍ éÕñÆ ôðÅì 
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ò¼Ö-ò¼Ö ÔÅéÆÕÅðÕ 
ÕËîÆÕñ÷ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÕðñÆ, Ã¼ê òð×¶ 
÷ÇÔðÆñ¶ Ü¿åÈÁ» å¶ çðç ÇéòÅðÕ ÕÅñÆ 

î¼ñ·î òð×ÆÁ» ÚÆ÷» çÅ òÆ ÇÂÃå¶îÅñ 
ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ ôðÅì êÆä ç¶ ÇíÁÅéÕ 
éåÆÜ¶ ÇÂÕ òÅð Çëð À¹çº̄ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶, 
Üçº̄ ïÈ. êÆ., À°µåðÅÖ¿â, ÁÅÃÅî å¶ Á»èðÅ 
êÌç¶ô ÇòÚ ÇÃðë ëðòðÆ îÔÆé¶ ÇòÚ ÔÆ 
÷ÇÔðÆñÆ ôðÅì êÆä éÅñ C@@ ç¶ ñ¼×í¼× 
çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ïÈêÆ å¶ À°µåðÅÖ¿â ÇòÚ 
÷ÇÔðÆñÆ ôðÅì êÆä éÅñ Ø¼à¯-Ø¼à A@I 
ÇòÁÕåÆ îÅð¶ ×Â¶, Üç ÇÕ ÁÅÃÅî ÇòÚ AEG 
ÇòÁÕåÆÁ» çÆ î½å Ô¯ÂÆÍ Á»èðÅ êÌç¶ô ç¶ 
ÇòôÅÖÅêàéî ÇòÚ ÕËîÆÕñ òÅñÆ ÷ÇÔðÆñÆ 
ôðÅì êÆä éÅñ G ñ¯Õ» é¶ ÁÅêäÆÁ» Á¼Ö» 
çÆ ð½ôéÆ ×¹ÁÅ ñÂÆÍ Ôî¶ôÅ ò»× ç¹ðØàéÅ 
òÅêð ÜÅä åº̄ ìÅÁç Ã¿ì¿Çèå ÃÈìÅ ÃðÕÅð» 
òñº̄ ò¼Ö-ò¼Ö æÅò» Óå¶ ÛÅê¶îÅðÆ å¶ ÕÂÆ 
ÇòÁÕåÆÁ» ù Ç×ÌøåÅð ÕðÕ¶ ò¼âÆ îÅåðÅ 
ÇòÚ éÕñÆ ôðÅì ÷ìå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ À¹Õå 
î½å» Çê¼Û¶ ôðÅì ÇòÚ ÇîæÅÂÆñ ÁËñÕ¯Ôñ 
Ü» îËæÅé¯ñ éÅîÆ ÷ÇÔðÆñÅ ÕËîÆÕñ Ô¯ä 
çÅ ô¼Õ þ, Ü¯ íÅðå ÇòÚ ôðÅì éÅñ Ô¯ä 
òÅñÆÁ» î½å» çÅ ò¼âÅ ÕÅðé î¿ÇéÁÅ 
Ü»çÅ þÍ îÅÇÔð» Áé¹ÃÅð ÇîæÅÂÆñ 
ÁËñÕ¯Ôñ ìÔ¹å ÖåðéÅÕ Ô¹¿çÅ þ Áå¶ 
ÇÂÃ çÅ ÁÃð ÇçîÅ×, Á¼Ö» Áå¶ Çñòð å¶ 
êËºçÅ þÍ ÇÂÃ éÅñ ÇòÁÕåÆ ÜÅ å» Á³éÅ 

Ô¯ Ü»çÅ þ Ü» À¹Ã çÆ î½å Ô¯ Ü»çÆ þ å¶ 
ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ ÇîæÅÂÆñ ÁËñÕ¯Ôñ çÆ æ¯ó·Æ 
ÇÜÔÆ îÅåðÅ ÔÆ ÕÅëÆ Ô¹¿çÆ þÍ ÇîæÅÂÆñ 
ÁËñÕ¯Ôñ î¹¼Ö å½ð Óå¶ ê¶ºà å¶ êñÅÂÆò¹¼â 
ÇÂ¿âÃàðÆ ÇòÚ ÇÂÃå¶îÅñ Ô¹¿çÆ þÍ ïÈêÆ 
å¶ À°µåðÅÖ¿â ÇòÚ ÛÅê¶îÅðÆ ç½ðÅé ÷ìå 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ôðÅì ÇòÚ ÚÈÔ¶îÅð çòÅÂÆ 
ÇîñÅÀ¹ä çÅ ô¼Õ òÆ êÌ×àÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ 
ÇòôÅÖÅêàéî ÇòÚ ôðÅì éÅñ Ô¯ÂÆÁ» î½å» 
ñÂÆ ôðÅì ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆå¶ 
×Â¶ ÷ÇÔðÆñ¶ ÕËîÆÕñ÷ ù Ç÷¿î¶òÅð î¿ÇéÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ þÍ À¹Õå ØàéÅò» ñÂÆ ÇÜ¼æ¶ ÃÃåÆ 
÷ÇÔðÆñÆ ôðÅì ìäÅ Õ¶ ò¶Úä òÅñ¶ î½å ç¶ 
òêÅðÆ Ç÷¿î¶òÅð Ôé, À°µæ¶ ÔÆ Ã¿ì¿Çèå ÃÈÇìÁ» 
çÅ êÌôÅôé òÆ ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ Ø¼à Ç÷¿î¶òÅð 
éÔÄ, Ü¯ éÅÜÅÇÂ÷ ôðÅì ç¶ è¿ç¶ Óå¶ ð¯Õ 
ñÅÀ¹ä ÇòÚ éÅÕÅî ÇÃ¼è Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇÜ¼æ¶ ÷ÇÔðÆñÆ ôðÅì ç¶ òêÅðÆÁ» Óå¶ 
ÇôÕ¿÷Å Õ¼Ãä Áå¶ À¹é·» ù Ãõå Ã÷Å ç¶ä 
çÆ ñ¯ó þ, À°µæ¶ ÔÆ ÷ÇÔðÆñÆ ôðÅì ÕÅðé 
Ô¯ä òÅñÆÁ» î½å» ð¯Õä ñÂÆ êÌôÅôé çÆ 
Ç÷¿î¶òÅðÆ åËÁ Õðé çÆ ñ¯ó þ Áå¶ ÇÜ¼æ¶ 
ÇÕå¶ òÆ ÷ÇÔðÆñÆ ôðÅì êÆä éÅñ î½å» 
Ô¯ä, À°µæ¶ ç¶ ÃæÅéÕ êÌôÅôé Çòð¹¼è òÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÆ þÍ

õìðÃÅð

é½ðÇò¾Ú (Õ§éËÕàÆÕà)/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å:
àð§ê ÃðÕÅð òñ¯º ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ» å¯º 
ÁÅ ðÔ¶ ñ¯Õ» å¶ ÇÜ¾æ¶ êÅì§çÆ ñÅÂÆ ÜÅ 
ðÔÆ þ, À¹æ¶ îËÕÃÆÕ¯ çÅ ìÅðâð à¾ê Õ¶ 
ÁÅÂ¶ ñ¯Õ òÆ ÇÂÃ çÅ ÇôÕÅð ìä ðÔ¶ 
ÔéÍ ðÅÜéÆåÕ ôðé À¹âÆÕ ðÔ¶ ÇÃ¾Ö» 
òñ¯º ç¾ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ ÇÕ ÁîðÆÕé 
Â¶Ü§ÃÆ ÒÁÅÂÆÃÆÂÆÓ òñ¯º ëñËÕÃàé, 
Ü¯ðÇ×ÁÅ çÆ Ü¶ñ· ÇòÚ ì§ç ê¿ÜÅìÆÁ» 
Òå¶ Áäîé¹¾ÖÆ åô¾çç Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ 
îÃñ¶ ù ÃòðéÜÆå ÇÃ§Ø õÅñÃÅ òñ¯º 
éËôéñ ê¾èð Óå¶ À¹íÅðé ñÂÆ ÁîðÆÕÆ 
Õ»×ðÃîËé» Áå¶ ÃËé¶àð» éÅñ ÇÂÕ ÖÅÃ 
îÆÇà§× ÕÆåÆ ×ÂÆ å¶ ÇÃ¾Ö» Óå¶ ÁîðÆÕÆ 
Â¶Ü§ÃÆ òñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ åô¾çç ìÅð¶ 
ç¾ÇÃÁÅ Ç×ÁÅÍ ÖÅñÃÅ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÃ¾Ö» çÅ ÁîðÆÕÅ ÁÅÀ¹ä çÅ î±ñ ÕÅðé 
íÅðå ÃðÕÅð òñ¯º Ã³é AIHD ÇòÚ 

Ô¯ÇÂÁÅ ÇÃ¾Ö Õåñ¶ÁÅî ÃÆÍ À¹é·» ç¾ÇÃÁÅ 
ÇÕ Á¾Ü òÆ é½ÜòÅé î¹§ÇâÁ» ù íÅðå 
ÃðÕÅð òñ¯º ÖÅÇñÃåÅé Ãì§èÆ ê¹ÃåÕ» 
ð¾Öä ÕÅðé À¹îð ÕËç çÆ Ã÷Å Çç¾åÆ ÜÅ 
ðÔÆ þÍ õÅñÃÅ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅÔ½ñ 
ÇòÚ ÇÃ¾Ö» ù íÅðå òÅêÃ í¶ÜäÅ î½å ç¶ 
î±§Ô ÇòÚ êÅÀ¹ä ìðÅìð þÍ 
ÇÂÃ îÆÇà§× ÇòÚ ÇéÀ±ïÅðÕ å¯º ð¶ôî 
ÇÃ§Ø å¶ ðÇò§çðìÆð ÇÃ§Ø òÆ ôÅîñ Ô¯Â¶, 
ÇÜé·» ç¶ íðÅ ÇÂÃ Ãî¶º Ü¯ðÇ×ÁÅ çÆ Ü¶ñ· 
ÇòÚ ì§ç ÔéÍ ð¶ôî ÇÃ§Ø é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ 
À¹é·» ç¶ íðÅ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø ù Õ¾êó¶ ñÅÔ 
Õ¶ á§ãÅ êÅäÆ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ç¯ Ççé 
á§ã¶ Õîð¶ ÇòÚ ð¾ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃÅðÆ 
×¾ñìÅå Ã¹äé å¯º ìÅÁç Õ»×ðÃîËé 
ç¶ çøåð é¶ À¹é·» ù íð¯ÃÅ ç¹ÁÅÇÂÁÅ 
ÇÕ À¹Ô Õ¯ÂÆ á¯Ã Õçî ü¾Õ Õ¶ À¹é·» ç¶ 
íðÅò» çÆ ÃÅð ñËä×¶Í

ðÅÜéÆåÕ ôðä çÆ À¹âÆÕ Õð 
ðÔ¶ ÇÃ¾Ö» Óå¶ Áäîé°¼ÖÆ åô¾çç

Õ§éËÕàÆÕà ÇÃ¾Ö» é¶ îÃñÅ éËôéñ ê¾èð Óå¶ À¹íÅÇðÁÅ

íÅðå ÓÚ ÃÃåÆ ÷ÇÔðÆñÆ ôðÅì éÅñ Ô¯ ðÔÆÁ» é¶ î½å»
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ñ°ÇèÁÅäÅ/×°ðêzÆå ÇÃ§§Ø îÇÔç±ç» :
ÃæÅéÕ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò íòé ÇòÖ¶ òµÖ òµÖ 
ê§æÕ Üµæ¶ò§çÆÁÅº Áå¶ ê§æ çðçÆÁÅº òµñº̄ ç±ÜÆ 
ê§æÕ ÁÃËºìñÆ çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ çÅ 
ÃêÆÕð Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø í½ð ÃÅìÕÅ Üéðñ ÃÕµåð 
ÁËÃÜÆêÆÃÆ é±§ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ Ã. í½ð Áå¶ ê§æÕ 
ÁÃËºìñÆ ÇòµÚ êÔ°§Ú¶ Ô¯ðéÅº ì°µèÆÜÆòÆÁÅº ÇòÚ 
ð¯÷ÅéÅ êÇÔð¶çÅð ç¶ î°µÖ Ã§êÅçÕ Ã. ÷ÃêÅñ 
ÇÃ§Ø Ô¶ðÅº, Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ ÇÃ§Ø, ×°ðå¶Ü ÇÃ§Ø 
ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ, ×°ðçðôé ÇÃ§Ø Çãµñº̄, ÇòèÅé ÃíÅ 
ç¶ ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÃêÆÕð ìÆðçÇò§çð ÇÃ§Ø, 
ÁËÃÜÆêÆÃÆ îËºìð ÷Ãò§å ÇÃ§Ø ê°óËä, ÔðÇÃîðé 
ÇÃ§Ø, êz̄. Ã°ÖêzÆå ÇÃ§Ø À°ç¯Õ¶, Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð 
ÇÃ§Ø ÜÅÚÕ, ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃµè±, ÁËâò¯Õ¶à 
éòÇÕðé ÇÃ§Ø, Ã°ÖÜÆå ÇÃ§Ø Ö¯ÃÅ, ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
Ú§âÆ×ó·, ÁËâò¯Õ¶à ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø, Ö°ôÔÅñ 
ÇÃ§Ø Ú§âÆ×ó·, âÅ. Õ°ñò§å Õ½ð, ÁÅÇç é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁµÜ ÇÃµÖ Õ½î ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº çÅ 

ÃÅÔîäÅ Õð ðÔÆ ÔË ÇÜé·Åº çÅ ÜñçÆ Áå¶ ÃæÅÂÆ 
Ô¼ñ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Áµ÷ Õ¶òñ 
èÅðÇîÕ ÃîµÇÃÁÅòÅº ç¶ Ôµñ çÆ ÔÆ éÔÆ ìñÇÕ 
ÇÃµÖÅº çÆÁÅº Ô¯ðéÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº ÇÜò¶º ÇÕ ÇÃµÖ 
ìµÇÚÁÅº çÆ êó·ÅÂÆ Áå¶ ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº ç¶ ð°÷×Åð 
çÆ ÃîµÇÃÁÅ òÆ Ôµñ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ¢
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃµÖ Õ½î ÇòµÚ ÁÅÂ¶ ÇéØÅð ñÂÆ 
ìÅçñ êÇðòÅð î°µÖ ç¯ôÆ ÔË ÇÂÃ ñÂÆ ìÅçñ 
êÇðòÅð ç¶ êzíÅò Ô¶áÅº åº̄ ÁËÃÜÆêÆÃÆ, ÁÕÅñÆ 
çñ Áå¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì Õµãä¶ ìÔ°å 

÷ð±ðÆ Ôé¢ ê§æ çðçÆÁÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çå§éÅº 
Ã³ÃæÅò» ù ìÅçñ êÇðòÅð åº̄ î°Õå ÕðÕ¶ ìÔ°å 
ÃÅðÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅ çÅ Ôµñ Ã½ÇÖÁÅº ÷ð±ð Ô¯ ÜÅò¶×Å 
êð ÃÅâÅ îé¯ðæ ÇÂÃ åº̄ òÆ Áµ×¶ Çòôò êµèð 
å¶ ÇÃµÖÅº çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ Õðé òÅñÆ ÜîÅå êËçÅ 
ÕðéÅ ÔË¢ ÇÂÃ î½Õ¶ âÅ: Ôðôðé Õ½ð, ÚîÕ½ð ÇÃ§Ø, 
ÁËâò¯Õ¶à ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø, ÁËâò¯Õ¶à ÜÃÇò§çð 
ÇÃ§Ø ÃzÆ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì, ÁËâò¯Õ¶à éòÇÕðé 
ÇÃ§Ø, Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÜÅÚÕ, îµñ ÇÃ§Ø 
Áå¶ Ô¯ð éÅîòð ÇÃ¼Ö ÔÃåÆÁ» òÆ ÔÅ÷ð Ãé¢  

õìðÃÅð

Þ±áÆ ÔË ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ ìÅð¶ òÅÇÂðñ 
Ô¯ÂÆ ÁÅâÆú-òÆÇâú 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°å¶ ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ 
ìÅð¶ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ À°Ú ÁÅ×±Á» ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø å¶ 
ÁÇîå ôÅÔ çÆ ÁÅòÅ÷ òÅñÆ ÇÕÃ¶ ×°³îéÅî Á½ðå éÅñ ÕÇæå 
å½ð Òå¶ Ô¯ ðÔÆ ë¯é ÕÅñ çÆ ÁÅâÆú ÕÇñ¼ê òÅñÆ òÆÇâú Þ±áÆ 
ÔËÍ ÇÂÕ Çòç¶ô ìËá¶ ê¼åðÕÅð é¶ ë¶Ãì°¼Õ À°å¶ ñÅÂÆò Ô¯ Õ¶ ÇÂÔ 
ÁÅâÆú ñ¯Õ» ù Ã°äÅÂÆ Ü¯ Ü³×ñ çÆ Á¼× ò»× ëËñÆÍ Çå³é 
Ø³à¶ ÇòÚ ÔÆ ÇÂÔ òÆÇâú Çå³é ÇîñÆÁé ñ¯Õ» é¶ ç¶ÖÆÍ ÁòÆ 
â»âÆÁ» é» ç¶ ÇÂÃ ê¼åðÕÅð é¶ ÇÂÔ ÕÅðÅ ÇÕÃ¶ ÃÅÇ÷ô åÇÔå 
ÕÆåÅ Ü» ÁäÜÅä¶ ÔÆ À°Ô Ü¯ô ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ÇÂÃ çÅ ÇôÕÅð 
ìÇäÁÅ, ÇÂÔ ÔÅñ» Ü»Ú çÅ ÇòôÅ ÔË êð ÇÂÃ ÁÅâÆú ç¶ ÜÅÁñÆ 
Ô¯ä ìÅð¶ ÇÂÃ ù ×Ô° Ã°äé À°å¶ ÔÆ êåÅ ñ¼× Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÁÅâÆú ÕÇñ¼ê ÇòÚ ìÆÜ¶êÆ ÁÅ×±Á» ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø å¶ ÁÇîå ôÅÔ 
çÆ ÁÅòÅ÷ ù À°é·» ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö íÅôä» ÇòÚº̄ Õ¼à Õð Õ¶ ÇÂÕ Á½ðå 
éÅñ ë¯é ÕÅñ ç¶ ð±ê ÇòÚ Çë¼à ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ À°Ô êËÃ¶ ñË 
Õ¶ ÔîñÅ ÕðòÅÀ°ä çÆ ×¼ñ Õð ðÔÆ ÔËÍ ÇëñÔÅñ ÇÂÃ òÆÇâú ù 
â»âÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ ë¶Ãì°¼Õ ÁÕÅÀ°±ºà åº̄ å» ÔàÅ Çç¼åÅ ÔË êð ÇÂÔ 
ï±-ÇàÀ±ì Áå¶ àÇò¼àð À°å¶ èóÅèó Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ

ÕôîÆðÆ ÖÅóÕ± ÁÅ×± îÃ±ç Á÷Ôð
çÆ î½å ìÅð¶ ÁàÕñ»

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : õåðéÅÕ ÁÇåòÅçÆ Ã§×áé ÜËô-Â¶-
î°Ô§îç ç¶ Ã§ÃæÅêÕ îÃ±ç Á÷Ôð çÆ ×°ðç¶ ë¶ñ· Ô¯ä çÆ Ã§íÅòéÅ 
ÜåÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ Çðê¯ðàÅº î°åÅìÕ À°Ã çÅ ðÅòñÇê§âÆ ç¶ ø½ÜÆ 
ÔÃêåÅñ ÇòÚ ÇÂñÅÜ Úµñ ÇðÔÅ ÔË¢ À°Ã é±§ ðË×±ñð âÅÇÂñÇÃÃ 
Òå¶ ðµÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ ×µñ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Çòç¶ô î§åðÆ ôÅÔ 
îÇÔî±ç Õ°ðËôÆ òµñº̄ îÃ±ç ç¶ Òì¶Ôµç ÇìîÅðÒ Ô¯ä ç¶ çÅÁò¶ î×ðº̄ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË¢ ÇÂÕ ÃÆéÆÁð Ã°ðµÇÖÁÅ ÁÇèÕÅðÆ î°åÅìÕ 
îÃ±ç Á÷Ôð êÅÇÕÃåÅé ø½Ü ç¶ ÔËµâÕ°ÁÅðàð ðÅòñÇê§âÆ ç¶ 
ø½ÜÆ ÔÃêåÅñ ÇòÚ çÅõñ ÔË å¶ ÕÅøÆ ÇìîÅð ÔË¢ Õ°ðËôÆ é¶ êÇÔñÅº 
î§ÇéÁÅ ÃÆ ÇÕ Á÷Ôð êÅÇÕ ÇòÚ ÔË å¶ ÕÅøÆ ÇìîÅð ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÃÆ ÇÕ À°Ô ÁËéÅ ÇìîÅð ÔË ÇÕ ÇìÃåðÅ òÆ Ûµâä åº̄ ÁÃîðµæ ÔË¢ 
ÜËô î°ÖÆ îÃ±ç úÃÅîÅ Çìé ñÅç¶é çÅ ÕðÆìÆ ÇðÔÅ ÔË¢ À°Ã Òå¶ ï±Õ¶ 
çÆÁÅº îÃÇÜçÅº ÇòÚ Ü¶ÔÅç é±§ ôÇÔ ç¶ä ç¶ òÆ ç¯ô ñ×ç¶ ðÔ¶ Ôé¢

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : 
íÅðå ÇòÚ Ü¶ñ·» ÇòÚ ì³ç ÇÃ¼Ö ì³çÆÁ» éÅñ 
ÁÅé¶-ìÔÅé¶ ÇÕÔ¯ ÇÜÔÅ îÅóÅ ÇòòÔÅð 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË, ÇÂÃ çÆ åÅ÷Å À°çÅÔðä 
Çç¼ñÆ çÆ êÇàÁÅñÅ ÔÅÀ±Ã ÁçÅñå 
ç¶ ÇåÔÅó Ü¶ñ êzôÅÃé é±§ ÕÆå¶ ÇÂÕ 
Ô°Õî ÇòÚ¯º ÃÅë ÞñÕçÆ ÔËÍ ÁçÅñå 
é¶ Ô°Õî Çç¼å¶ Ôé ÇÕ À°Ô À°îð ÕËç çÆ 
Ã÷Å í¯× ðÔ¶ EG ÃÅñÅ íÅÂÆ çÇÂÁÅ 
ÇÃ§Ø ñÅÔ½ðÆÁÅ çÆ Çò×óÆ Ô¯ÂÆ ÇÃÔå é±§ ò¶Öç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÂÕ ÇìÃåð¶ å¶ ÇÂÕ Ãà±ñ çÆ ÃÔ±ñå 
ç¶ò¶¢ íÅÂÆ çÇÂÁÅ ÇÃ§Ø ñÅÔ½ðÆÁÅ ç¶ òÕÆñ 

Ã. ÔðêzÆå ÇÃ§Ø Ô¯ðÅ é¶ ÁçÅñå é±§ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÃÅñ B@AG ÇòÚ íÅÂÆ ñÅÔ½ðÆÁÅ é±§ ÇìÃåð¶ 

å¶ Ãà±ñ çÆ ÃÔ±ñå Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
ìÅÁç ÇòÚ Ü¶ñ· êzôÅÃé é¶ ÇêÛñÅ 
ÇðÕÅðâ éÅ Ô¯ä çÅ ìÔÅéÅ ìäÅ Õ¶ 
ÇÂÔ ç¶ä å¯º éÅºÔ Õð Çç¼åÆ¢ Ã°äòÅÂÆ 
ÇêÛ¯º ÁçÅñå é¶ ÇéïîÅº î°åÅìÕ 
íÅÂÆ ñÅÔ½ðÆÁÅ é±§ ÇìÃåðÅ å¶ Ãà±ñ 
Çç¼å¶ ÜÅä çÆ ÔçÅÇÂå Çç¼åÆ ÔË¢

òèÆÕ ÃËôé å¶ øÅÃà àzËÕ ÜµÜ ÃåÆô Õ°îÅð 
Áð¯óÅ çÆ ÁçÅñå ÇòÚ òÕÆñ Ã. ÔðêzÆå 
ÇÃ§Ø Ô¯ðÅ é¶ å°ðå Ã°äòÅÂÆ çÆ Áð÷Æ çÅõñ 

Õð Õ¶ î§× ÕÆåÆ ÇÕ EG ÃÅñÅ ñÅÔ½ðÆÁÅ Ü¯óÅº 
ç¶ çðç çÆ ÇìîÅðÆ ÁÅðæ¶ðÅÂÆàÃ, Õîð çðç, 
×ðçé çÆ çðç å¶ Ô¯ð ì÷°ð×Æ çÆ À°îð çÆÁÅº 
ìÆîÅðÆÁÅº éÅñ êÆóå Ôé ÇÜÃ Õð Õ¶, ð¯÷ÅéÅ 
çÆÁÅº î°ãñÆÁÅº ÇÕÇðÁÅòÅº Õðé ÇòÚ À°é·Åº 
é±§ Á½Õó Ô°§çÆ ÔË¢ À°é·Åº é±§ ÔµâÆÁÅº ç¶ âÅÕàð 
é¶ Ô¶áÅº ëðô Òå¶ Ú½ÕóÆ îÅð Õ¶ ìËáä çÆ Ãõå 
îéÅÔÆ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË ÇÜÃ Õð Õ¶, À°é·Åº é±§ Ã½ä 
å¶ ìËáä ñÂÆ ÇìÃåðÅ å¶ Ãà±ñ Çç¼åÅ ÜÅò¶ 
å» ÇÕ À°é·Åº ç¶ Ü¯óÅº å¶ ÃðÆð é±§ Ô¯ð é°ÕÃÅé 
Ô¯ä å¯º ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ îÅîñ¶ çÆ Á×ñÆ 
Ã°äòÅÂÆ B@ îÅðÚ é±§ Ô¯ò¶×Æ¢

ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÚ Ô¯ÂÆ ç±ÜÆ ê³æÕ ÁÃËºìñÆ
ÇÃµÖ Ã§ÃæÅòÅº é±§ ìÅçñ êÇðòÅð çÆ ö°ñÅîÆ å¯º Á÷Åç ÕðòÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ

íÅÂÆ ñÅÔ½ðÆÁÅ å¯º ÇåÔÅó Ü¶ñ· êzôÅÃé ò¼ñ¯º Ö¯ÇÔÁÅ ÇìÃåðÅ ÁçÅñå é¶ ÇçòÅÇÂÁÅ
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íÅ× åÆÜÅ
(ñóÆ Ü¯óé ñÂÆ ÇêÛñ¶ Á§Õ ò¶Ö¯)

BB. ÃzÆ ×¯êÅñ ÇÃ§Ø Ø¹§îä À¹Ã Ãî¶º éÕ¯çð 
çÅ âÆ.ÁËÃ.êÆ.ÃÆ, À¹Ã é¶ Ü¯ ÁÅêä¶ ÔñøÆÁÅ 
ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÂÔ ÇìÁÅé Çç¾åÅ ÇÕ  À¹Ã ù 
×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ Á¾× çÅ AA òÜ¶ Ãò¶ð¶ 
ÇîåÆ B.B.AIHF ù êåÅ ñ¾×Å Áå¶ À¹Ô 
Ö¹ç Áå¶ ÁËÃ.âÆ.ÁËî.éÕ¯çð ÃzÆ Ã¹ðÜÆå 
ÇÃ§Ø ðÅÜê±å, ÃzÆ ÜÃÕÆðå ÇÃ§Ø ÁËÃ.
ÁËÚ.ú. éÕ¯çð î½Õ¶ Óå¶ êÔ¹§Ú¶ Áå¶ ò¶ÇÖÁÅ 
ÇÕ ÒêÇò¾åð ìÆó»Ó Ô¯ð ÃîÅé ÃÇóÁÅ ÇêÁÅ 
þÍ À¹é·» ç¶ ÇìÁÅé ÇòÚ Á¾×¶ ÇÂÔ ôÅîñ þ 
ÇÕ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð, ÇÜé·» 
å¯º À¹Ã é¶ î½Õ¶ å¶ ê¹¾Û -êóåÅñ ÕÆåÆ é¶ 
ÇÂÔ ÇìÁÅé Çç¾å¶ ÇÕ À¹é·» ù ÇÕÃ¶ ôðÅðå 
çÅ Õ¯ÂÆ ô¾Õ éÔÆº ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹é·» é¶ ÇÕÃ¶ òÆ 
ÇòÁÕåÆ ù ô¾ÕÆ ÔÅñå ÇòÚ ÇÂ¾æ¶ Ø¹§îÇçÁ» 
éÔÆº ò¶ÇÖÁÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÃzÆ Ã¹ðÜÆå ÇÃ§Ø 
ðÅÜê±å ÁËÃ.âÆ.ÁËî.é¶ ÁÅêä¶ ÔñëÆÁÅ 
ÇìÁÅé ÇòÚ ÇìÁÅé ÕÆåÅ þ ÇÕ Üç¯º ÇÕ 
âÆ.ÁËÃ.êÆ. Ãî¶å ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÔ¹§Ú¶ À¹ç¯º 
å¾Õ Á¾× Öåî Ô¯ ü¾ÕÆ ÃÆ Áå¶ ÃóÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» êÇò¾åð    ÒìÆó»Ó Áå¶ ÃÇóÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ð ÃîÅé Õîð¶ ÇòÚ¯º ìÅÔð Õ¾ã Õ¶ 
ÇòÔó¶ ÇòÚ ð¾ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, À¹Ãé¶ Á¾×¶ 
ÇìÁÅé Çç¾åÅ ÇÕ À¹ç¯º å¾Õ À¹Ã ÇÂñÅÕ¶ Õ¶ 
ÕÅøÆ ñ¯Õ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯ ü¾Õ¶ 
Ãé Áå¶ À¹é·» é¶ Çðê¯ðà Çç¾åÆ ÇÕ À¹é·» é¶ 
×¹ðç¹ÁÅð¶ ç¶ Á§çð Ü» ÇÂÃ ç¶ é¶ó¶ å¶ó¶ ÇÕÃ¶ 
ÇòÁÕåÆ ù éÔÆº ò¶ÇÖÁÅÍ
BC. ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÒìÆó»Ó ç¶ Üñä 
Ãì§èÆ ÁËø.ÁÅÂÆ.ÁÅð.é§. E@ Ãì§èÆ Õ¶Ã çÆ 
Ü»Ú êóåÅñ ÇÂÕ ÃÔÅÇÂÕ Ãì ÇÂ§ÃêËÕàð ÃzÆ 
î¹ÖÇåÁÅð Ú§ç é¶ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÃzÆ î¹ÖÇåÁÅð Ú§ç 
é¶ ÁËÃ.ÁÅÂÆ.Õ¶Ã çÆ êËðòÆ ÇòÚ ÃzÆ ÜÃÕÆðå 
ÇÃ§Ø ÁËÃ.ÁËÚ.ú. éÕ¯çð éÅñ ôÅîñ ÃÆÍ ÃzÆ 
ÜÃÕÆðå ÇÃ§Ø é¶ ÕÇîôé ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ ÇìÁÅé 
Çç¾åÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ã çÆ Ü»Ú êóåÅñ ÇÂÔ ç¾ÃçÆ 
þ ÇÕ Á¾× çÅ ñ¾×äÅ ÇÂåøÅÕÆÁÅ ÔÅçÃÅ 
ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ñ¾×ä ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Ãì±å éÔÆº 
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
BD. ÃzÆ ÇÂ÷ÅÔð ÁÅñî ÁÅÂÆ.êÆ.ÁËÃ. ÇÂÃ 
ÔÅçÃ¶ Ãî¶º À¹ç¯º Ü¦èð ç¶ ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ.ÃÆÍ 
À¹Ô C ëðòðÆ, AIHF ù ×¹ðç¹ÁÅð¶ ×Â¶, ÃzÆ 
ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî é¶ ÁÅêä¶ ÔñøÆÁÅ ÇìÁÅé 
ÇòÚ Áå¶ ÕÇîôé ç¹ÁÅðÅ ÇðÕÅðâ ÕÆå¶ ×Â¶ 
ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ þ ÇÕ À¹Ã é¶ Á¾× ñ¾×ä ç¶ 
ÕÅðé çÆ Ü»Ú êóåÅñ ÕÆåÆ þ Áå¶ À¹Ô ÇÂÃ 
ÇÃ¾à¶ Óå¶ êÔ¹§ÇÚÁÅ þ ÇÕ Á¾× ÁÚÅéÕ ñ¾×Æ ÃÆ 
Áå¶ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ñÅêzòÅÔÆ ÃÆÍ À¹Ã é¶ ÇÂÔ 
òÆ ÇìÁÅé Çç¾åÅ ÃÆ ÇÕ ôðÅðå çÆ Ã§íÅòéÅ 
ù Þ¹áñÅÇÂÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ, êð Ü¶Õð ÇÂÔ 
ôðÅðå ÃÆ å» ÇÂÔ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ç¶ ×z§æÆ ç¹ÁÅðÅ 
ÔÆ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ÕÇîôé Á¾×¶ ÁÅêäÆ ðÅÇÂ 
ñÂÆ À¹Ã é¶ Çéîé ÁÅèÅð Çç¾å¶ Ôé :-
A. ÇÕ Ü¶ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ ôðÅðå þ 
å» ÇÜÔóÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ìÆó çÅ 
×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ êzÕÅô Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÜñÆ Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÃÆ, ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ òÆ ÁÅçîÆ 
ñÂÆ ×¹ð± ×z§æ êzåÆ ôðèÅ í¶à Õðé ç¶ ìÔÅé¶ 
ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ ôðÅðå ÕÆåÆ ÜÅäÆ ìóÆ 
ÁÅÃÅé ÃÆÍ
B.ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹Ô ÃÅðÆÁ» ê¿Ü ìÆó» Ü¯ 

×¹ðç¹ÁÅð¶ Á§çð éÅñ ç¶ ÇÂÕ Õîð¶ ÇòÚ 
ð¾ÖÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé, ÜñÆÁ» éÔÆº Ãé Áå¶ 
ÇÂÃ ç¶ À¹ñà À¹Ã Õîð¶ ÇòÚ Ü¯ òÆ ÚÆ÷» 
ð¾ÖÆÁ» Ô¯äÆÁ» Ãé ÇÜÃ ÇòÚ ìÆó» å¶ 
åÖåê¯ô Ôé Ãí Üñ ×Â¶ ÃéÍ ê¿Ü ìÆó» 
ÇòÚ¯º ÚÅð ìÆó» ù Ç÷ÁÅçÅ é¹ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ Áå¶ À¹é·» ç¶ Õòð À¹êð ÕÅñ¶ è¾ì¶ ÃéÍ 
ÇÂÕ ìÆó ÇÜÃ çÅ êzÕÅô Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ À¹Ã ç¶ Õ¹Þ 
êåð¶ Üñ ×Â¶ Ãé êz§å± À¹Ô òÆ ê±ðÆ åð·» éÔÆº 
Üñ¶ ÃéÍ Ü¶Õð ôðÅðå Õðé çÆ íÅòéÅ Ô¹§çÆ 
å» Á¾× çÅ ÇéôÅéÅ ÷ð±ð ×z§æ ÃÅÇÔì Ô¹§çÅ, 
êz§å± ÇÜÃ åð·» ÇÕ å¾æ» åº̄ êåÅ ñ×çÅ þ ÇÕ 
×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇéôÅéÅ éÔÆº ÃÆÍ
C.îËº Ö¹ç À¹Ã æ» å¶ Ç×ÁÅ, îËº Á¾× ç¶ ÇÂÕ 
îÅÇÔð ù î½Õ¶ Óå¶ ì¹ñÅÇÂÁÅ Í À¹Ã çÆ ðÅÇÂ 
é¶ òÆ î¶ðÆ êóåÅñ çÅ Ãîðæé ÕÆåÅÍ ÇÜò¶º 
ÇÕ ØàéÅ òÅñÆ æ» å¶ å¾æ î½Ü±ç Ãé Á¾× ù 
ÇÂÃ Ãà¶Ü å¾Õ êÔ¹§Úä ñÂÆ Á¾è¶ Ø¿à¶ å¯º òÆ 
Ç÷ÁÅçÅ Ü» ÇÂÕ Ø§àÅ ñ¾×Å Ô¯ò¶×Å ÇÜæ¯º ÇÕ 
êÇò¾åð ìÆó» å¾Õ êÔ¹§ÚÆÍ ôðÅðåÆ å¾å» çÅ 
î¹ÖÆ î±ðÖ éÔÆº Ô¯ò¶×Å ÇÜÔóÅ Á¾× ù ×¹ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì å¾Õ ñ¾×ä ù ÇÂÕ Ø¿àÅ Çç§çÅ, 
Ü¶Õð À¹Ã çÅ ÇéôÅéÅ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ù 
é¹ÕÃÅé êÔ¹§ÚÅÀ¹äÅ Ô¹§çÅ Áå¶ ÇÃ¾Ö Ãî¹çÅÇÂ 
ç¶ Ççñ» ù ØÅÇÂñ ÕðéÅ Ô¹§çÅÍ
D. îËº Á¾× çÆ ØàéÅ Õ¹Þ ÇÂÃ åð·» ÃîÞ 
ÃÇÕÁ» Ô» ÇÕ Á¾× À¹Ã çðÆ å¯º ÇÜÔóÆ Õîð¶ 
ÇòÚ ÇòÛÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ñ×äÆ ÁÅð§í Ô¯ÂÆÍ 
ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÕ åÖåê¯ô À¹åñ¶ Õ¾êÇóÁ» 
ù ñ¾×Æ Üç¯ºÇÕ åÖåê¯ô Áå¶ î§ÜÆ ÃÅÇÔì å¶ 
ñ¾×ÆÍ ÇÂÃÆ ÕÅðé åÖåê¯ô çÅ ÇòÚÕÅðñÅ 
ÇÔ¾ÃÅ ê±ðÆ åð·» Üñ Ç×ÁÅ, Üç¯ºÇÕ åÖåê¯ô 
ç¶ À¹êðñ¶ ÇÔ¾Ã¶ù ìÔ¹å é¹ÕÃÅé éÔÆº ê¹¾ÜÅÍ 
ÇÂÃ å¯º ÇìñÕ¹ñ Ãê¾ôà ÷ÅÔð Ô¹§çÅ þ ÇÕ 
Á¾× ôðÅðå ÕðÕ¶ éÔÆº ñÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÔ 
ÇÃðø ÇÂÕ ÇÂåëÅÕ ÃÆ Ü» ñÅêzòÅÔÆ éÅñ 
ñ¾×Æ Ü¶Õð ÇÂÔ ôðÅðå Ô¹§çÆ å» ÇÂÔ À¹æ¯º 
ô¹ð± Ô¹§çÆ ÇÜÃ æ» å¶ ÃÅðÆÁ» ìÆó» ð¾ÖÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» Ãé Áå¶ ÃÅðÆÁ» ìÆó» î§ÜÆ ÃÅÇÔì 
Óå¶ ð¾ÖÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ãé Áå¶ ÇÂÕ À¹é·» ÇòÚ¯º 
åÖåê¯ô À¹êð êÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ
E. ôðÅðå ëËñÅÀ¹ä òÅñÅ Ôî¶ôÅ ÔÆ ÁÃÅé 
àÆÚÅ Áå¶ ÃéÃéÆ ëËñÅÀ¹ä çÅ ã§× ñíçÅ 
þÍ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ éÅ å» ÇéôÅéÅ ÁÅÃÅé ÃÆ 
Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÜÁÅçÅ ÃéÃéÆ ëËñÅÀ¹ä òÅñÅ 
ÃÆÍ ÇéôÅéÅ éÅñ òÅñÅ ÕîðÅ ÃÆ ÇÜÔóÅ ÇÕ 
ÁÅî å½ð Óå¶ ì§ç ðÇÔ§çÅ þ Áå¶ Õîð¶ çÅ 
çðòÅÜÅ ÇìñÕ¹ñ ×§zæÆ ç¶ Øð ç¶ é÷çÆÕ 
òÅñ¶ çðòÅÜ¶ ç¶ ÃÅÔîä¶ ÃÆÍ Ü¶Õð ×z§æÆ 
éÔÆº å» À¹Ã ç¶ Øð ç¶ îËºìð Ôî¶ôÅ À¹æ¶ ÔÅ÷ð 
ðÇÔ§ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇìñÕ¹ñ ÃéÃéÆ òÅñÆ éÔÆº 
ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ òÆ ÇÕÀ¹ºÇÕ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
ù ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ÜñÅÀ¹äÅ ÷ð±ðÆ ÃéÃéÆ 
êËçÅ Õðé òÅñÅ Ô¹§çÅ þ ìÜÅÂ¶ ÇÕ éÅñ òÅñ¶ 
Õîð¶ ÇòÚ ð¾ÖÆÁ» ìÆó» ù ÜñÅÀ¹äÅÍ

F.îËº Üç¯º òÅÇÕÁÅ òÅñÆ æ» å¶ ÃÆ å» îËù 
×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ÔÅ÷ð ÕÂÆ ñ¯Õ» é¶ ç¾ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÂÃ î¹Ô¾ñ¶ ÇòÚ ÇìÜñÆ Ãò¶ð¶ E òÜ¶ Áå¶ 
F òÜ¶ ç¶ çðÇîÁÅé ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ Çëð Ãò¶ð¶ 
A@ òÜ¶ ÁÅÂÆ ÃÆÍ ÇÂæ¯º å¾Õ ÇÕ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ Á§çð ðÇÔ ðÔ¶ ÇòÁÕåÆÁ» é¶ òÆ 
îËù ÇÂÔ¯ ×¾ñ ÕÆåÆ ÇÕ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ Ãò¶ð¶ ç¶ Ãî¶º ÇìÜñÆ éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÃ 
ÃÇæåÆ å¯º ÇÂÀ¹º íÅÃçÅ þ ÇÕ ÇÂÕ êÅÃ¶ ç¶ 
Õîð¶ ÇòÚ Ôé¶ð¶ ÕÅðé ð¯ôéÆ ç¶ î§åò» éÅñ 
î¯îì¾åÆ òð×Æ ÚÆ÷ Ü» Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÚÆ÷ ÜñÅÂÆ 
×ÂÆ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ¶ ÃçÕÅ ÔÆ ÇÂÔ ç¹ðØàéÅ 
òÅêðÆ Áå¶ Üç¯º ×z§æÆ ù ÇÂÃ ÃÇæåÆ çÅ êåÅ 
ñ¾×Å À¹Ô ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ¯º ìÅÔð ÁÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ À¹Ã ç¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
ìÅÔð ÁÅÀ¹ä ìÅÁç À¹Ã çÆ êåéÆ é¶ îçç 
òÅÃå¶ ÇÚñÅäÅ ô¹ð± Õð Çç¾åÅ, ÇÕÀ¹ºÇÕ êÅÃ¶ 
ç¶ À¹Ã Õîð¶ ÇòÚ À¹Ã é¶ Á¾× ìñçÆ Ô¯ÂÆ 
ò¶ÖÆ ÃÆÍ
BE. ÃzÆ çðìÅðÅ ÇÃ§Ø ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËÃ. Ü¯ 
êzÃ§×å Ãî¶º ç½ðÅé ÇâêàÆ ÕÇîôéð òÜ¯º 
Õ§î Õð ðÔ¶ Ãé é¶ ÕÇîôé ù ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÁËÃ.âÆ.ÁËî. éÕ¯çð é¶ À¹Ã ù ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÒêÇò¾åð ìÆó»Ó ç¶ Üñä Ãì§èÆ ÇÕÃ¶ òÆ 
ÇòÁÕåÆ ç¶ ÇÖñÅø ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ é¶ 
Õ¯ÂÆ ÇôÕÅÇÂå Ü» ô¾Õ çÅ ÇÂ÷ÔÅð éÔÆº 
ÃÆ ÕÆåÅ Áå¶ ÇÂÔ ÇÕ À¹Ã òñ¯º ÕðòÅÂÆ 
×ÂÆ åøåÆô å¯º ÇÂÔ êåÅ ñ×çÅ þ ÇÕ 
Á¾× çÅ ñ¾×äÅ ÇÂåëÅÕÆÁÅ ÃÆÍ ÇâêàÆ 
Ã¹êðâËºà ê¹ÇñÃ ç¹ÁÅðÅ À¹é·» ù Çç¾åÆ ×ÂÆ 
Ã±ÚéÅ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ À¹é·» é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ 
À¹ÃçÅ ÇÂÔ ÇòÚÅð þ ÇÕ Á¾× ÇÂåëÅÕÆÁÅ 
ÃÆÍ À¹Ô ×¹ðç¹ÁÅð¶ òÆ ×Â¶  Ãé  Áå¶ À¹Ã 
Õîð¶ ÇòÚ òÆ ×Â¶ ÇÜ¾æ¶ êÇò¾åð ÒìÆó»Ó 
ÃÅóÆÁ» ÃéÍ À¹é·» é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ 
ÇòÁÕåÆ é¶ À¹é·» ù ÇÂÃ ìÅð¶ éÔÆº ç¾ÇÃÁÅ 
ÇÕ Á¾× ñ¾×ä çÆ ØàéÅ ÇÕò¶º òÅêðÆ ÃÆÍ 
åøåÆôÆ ÁøÃð âÆ.ÁËÃ.êÆ. Ü» ÁËÃ.ÁËÃ.
êÆ. é¶ ÇÕÃ¶ òÆ ×òÅÔ çÅ ÇìÁÅé çðÜ éÔÆº 
ÕÆåÅ Áå¶ Õ¶òñ òÅÇÕÁÅ çÆ æ» Ü»Ú Õðé 
ç¹ÁÅðÅ ÇÕÃ¶ ÇÃ¾à¶ å¶ êÔ¹§Ú¶ Ãé ÇÕ Á¾× 
ÇÂåëÅÕÆÁÅ ñ¾×Æ ÃÆÍ
BF. Õ¶Ã ç¶ ÇðÕÅðâ å¯º ÇÂÔ êzå¾Ö þ ÇÕ 
ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ é¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ ù 
Ã¹ÖÁÅÃé Õîð¶ ù Á¾× ñÅÀ¹ºÇçÁ» éÔÆº 
ÃÆ ç¶ÇÖÁÅÍ ÃzÆîåÆ ×¹ðçÆê Õ½ð êÇÔñÆ 
ÇòÁÕåÆ ÃÆ ÇÜÃ é¶ Ã¹ÖÁÅÃé Õîð¶ ÇòÚ¯º 
è±§Á» ÇéÕñçÅ ç¶ÇÖÁÅ Áå¶  ôÆôÅ ÇåóÕä 
Áå¶ à¹¾àä çÆÁ» ÁÅòÅ÷» Ã¹äÆÁ» ÃéÍ 
À¹Ã é¶ Ã¹ÖÁÅÃé Õîð¶ ÇòÚ Á¾× ñ¾×Æ 
ç¶ÖÆ Áå¶ îçç òÅÃå¶ ÇÚñÅÀ¹äÅ ô¹ð± Õð 
Çç¾åÅÍ ×ò»ãÆÁ» çÆ îçç éÅñ Á¾× ì¹ÞÅ 
Çç¾åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
òñ¯º çÅÇÂð ÕÆå¶ ÔñøéÅî¶ Õ¶òñ ÇÂÃ ×¾ñ 
Ãì§èÆ Ôé ÇÕ Á¾× çÅ ñ¾×äÅ ÇÂåëÅÕÆÁÅ 

éÔÆº ÃÆÍ
BG. ÃzÆ ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. é¶ 
ÕÇîôé ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ ÇìÁÅé Çç¾åÅ ÃÆ 
ÇÕ À¹é·» é¶ Á¾× Ãì§èÆ îÅÇÔð ù ØàéÅ 
Ãæ¾ñ å¶ Ã¾ÇçÁÅ ÃÆ Áå¶ À¹Ã çÅ î¾å À¹é·» 
ç¶ ÇÂÃ éåÆÜ¶ éÅñ î¶ñ Ö»çÅ ÃÆ ÇÕ Á¾× 
ÇÂåëÅÕÆÁÅ ñ¾×Æ ÃÆÍ ÃzÆ ÁÅñî é¶ Ô¯ð 
ÇÂÔ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ À¹é·» ù Á¾× Ãì§èÆ À¹Ã 
îÅÇÔð çÅ é» ïÅç éÔÆº, êz§å± À¹Ô Üñ§èð 
ç¶ Á¾× ì¹ÞÅÀ± Áîñ¶ çÅ î¹ÖÆ ÃÆÍ ÃzÆ 
ÁÅñî é¶ ÇÂÔ ×¾ñ î§éÆ ÇÕ Á¾× ì¹ÞÅÀ± 
Áîñ¶ ç¶ î¹ÖÆ é¶ ÇñÖåÆ ð±ê ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
Çðê¯ðà éÔÆº Çç¾åÆÍ ÃzÆ ÁÅñî é¶ ÕÇîôé 
ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ òÆ ÇìÁÅé Çç¾åÅ ÇÕ À¹Ô ÇÂÔ 
éÔÆº ÜÅäç¶ ÇÕ Á¾× ì¹ÞÅÀ±, Áîñ¶ ç¶ 
î¹ÖÆ é¶ Õîð¶ çÆ åøåÆô ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ 
çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ ÕÆåÆ ÃÆ Ü» À¹Ã é¶ ÇÕÔó¶ 
ÔÅñÅå ÇòÚ åøåÆô ÕÆåÆ ÃÆÍ ÃzÆ ÁÅñî 
é¶ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ çÅ ÇéðÆÖä òÆ éÔÆº 
ÃÆ ÕÆåÅ, ÇÂæ¯º å¾Õ ÇÕ ×z§æÆ çÅ òÆ éÔÆº 
Áå¶ ÁÅ÷ÅçÅéÅ å½ð Óå¶ ÔÆ ÁÅêäÅ î¾å 
ìäÅ ÇñÁÅ ÃÆ ÇÕ Á¾× çÅ ñ¾×äÅ îÇÔ÷ 
ÇÂåëÅÕ ÃÆÍ À¹Ã é¶ Õ¶Ã âÅÇÂðÆ ÇòÚ ÇÂÔ 
òÆ éÔÆº ÃÆ çðÃÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ôðÅðå 
×z§æÆ çÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ ÃzÆîåÆ ×¹ðçÆê 
Õ½ð ç¶ î¹åÅìÕ Õîð¶ çÅ çðòÅ÷Å ì§ç ÃÆÍ 
êÇÔñÆ Ã±ÚéÅ Çðê¯ðà ÇòÚ À¹Ã é¶ ç¾ÇÃÁÅ 
ÇÕ è±§Á» ÜÅñÆ òÅñÆ ÇÖóÕÆ ÇòÚ¯º ìÅÔð 
ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ Üç¯º ÃzÆîåÆ ×¹ðçÆê Õ½ð ù 
Õîð¶ ÇòÚ Á¾× ñ¾×ä çÅ êåÅ ñ¾Ç×ÁÅ 
å» Õîð¶ çÅ çðòÅÜÅ ì§ç ÃÆ Áå¶ ÇÖóÕÆ 
ù ÜÅñÆ ñ¾×Æ Ô¯ÂÆ ÃÆ å» Ü» ÇÕ Á¾× ÇÕÃ¶ 
ÇòÁÕåÆ ç¹ÁÅðÅ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ Ô¯ ÃÕçÆ þ 
ÇÜÃé¶ Á¾× ñ×ÅÀ¹ä À¹êð§å çðòÅ÷Å ì§ç 
Õð Çç¾åÅ Ô¯ò¶ Áå¶ Õ¹Þ Ãî¶º ìÅÁç À¹Ã 
ÇòÃë¯àÕ Ãî¾×ðÆ é¶ Á¾× ëó ñÂÆ Ô¯ò¶, 
Ü» ÇÂÔ ÇÂÔ Á¾× ÇìÜñÆ ç¶ ôÅðà ÃðÕà 
ÕðÕ¶ ñ¾×Æ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ
BH. Ô¯ð Ã§íÅòéÅ ÇÂÔ Ô¯ ÃÕçÆ þ ÇÕ 
Üç¯º ÇÕ ê¹ÇñÃ Áå¶ Ô¯ð ÁøÃð» ç¹ÁÅðÅ 
ÇÂñ÷Åî ñ×ÅÇÂÁÅ þ ÇÕ Á¾× ñ¾×äÆ ÇÂÕ 
ç¹ðØàéÅ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ÃzÆîåÆ ×¹ðçÆê Õ½ð é¶ 
êÇÔñÆ Ã±ÚéÅ Çðê¯ðà Áå¶ ÔñøéÅî¶ ÇòÚ Ãê¾ôà 
ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ Üçº̄ À¹Ã é¶ Ã¹ÖÁÅÃé Õîð¶ ÇòÚ 
Á¾× ç¶ÖÆ å» À¹Ã Ãî¶º À¹Ã é¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ 
ù ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ ÁÅÀ¹ºÇçÁ» Ü» ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚº̄ 
ìÅÔð ÇéÕñÇçÁ» éÔÆº ç¶ÇÖÁÅÍ Ã¹ÖÁÅÃé Õîð¶ 
ÇòÚ Á¾× ñ¾×Æ Ô¯ÂÆ ç¶Öä òÅñÅ À¹Ô êÇÔñ» 
ÇòÁÕåÆ ÃÆ Áå¶ À¹Ã Ãî¶º Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÇòÁÕåÆ 
À¹æ¶ î½Ü±ç éÔÆº ÃÆÍ Ü¶Õð ×¹ðç¹ÁÅð¶ ç¶ 
Á§çð Ü» é¶ó¶-é¶ó¶ Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ ç¶ÇÖÁÅ 
ÔÆ éÔÆº ÃÆ Ç×ÁÅ å» ÇÂÔ ÕÇÔäÅ ìÔ¹å 
î¹ôÕñ þ ÇÕ Á¾× ÇÕÃ¶ é¶ ñ×ÅÂÆ ÃÆÍ Õ¶òñ 
î¹éÅÃì åøåÆô éÅñ ÔÆ ÇÕÃ¶ Ã¹ðÅ× çÅ 
êåÅ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆÍ
BI. Üç¯º îËº ØàéÅ Ãæ¾ñ å¶ Ç×ÁÅ å» 
×¹ðç¹ÁÅð¶ çÆ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð» é¶ 
ÇÂÔ Ã§Õ¶å Çç¾åÅ ÇÕ ëðô Óå¶ ÇòÛÆ çðÆ 
ÇÕÃ¶ ðÃÅÇÂäÕ êçÅðæ êÅÂ¶ å¯º Çìé» ÇÕÃ¶ 
Ô¯ð Ãî¾×ðÆ éÅñ Á¾× éÔÆº ÃÆ ëó ÃÕçÆÍ 
À¹é·» é¶ îÅÇÚÃ çÆ åÆñÆ ÜñÅ Õ¶ çðÆ Óå¶ 
Ã¹¾àÆ Áå¶ À¹Ã ù Á¾× ñ×ÅÀ¹ä çÅ ïåé 
òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, êz§å± À¹Ô Á¾× ñ×ÅÀ¹ä 
ÇòÚ ÁøÃñ ðÔ¶Í Á¾× Ã¹ÖÁÅÃé Õîð¶ 
ÇòÚ Õ¹Þ ðÃÅÇÂäÕ êçÅðæ Ã¹à Õ¶ ñ×ÅÂÆ 

×ÂÆ Ô¯ ÃÕçÆ þ, êz§å± ÇÂÃ Ã§Õ¶å çÅ Õ¯ÂÆ 
Ãì±å éÔÆº þ ÇÕ ÇÕÃ¶ é¶ ÇÂÔ ôðÅðå 
ÕÆåÆÍ
ÃzÆ ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî é¶ ÇÂÔ ÃñÅÔ Çç¾åÆ 
ÇÕ Á¾× ÇÂåëÅÕÆÁÅ ÃÆ, êz§å± Á¾× Ãì§èÆ 
îÅÔð çÆ Çðê¯ðà ÇðÕÅðâ ÇòÚ éÔÆº ð¾ÖÆ 
×ÂÆ, éÅ ÔÆ À¹Ã çÅ é» ç¾ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ þÍ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ é¶ ÃzÆ ÁîðÆÕ 
ÇÃ§Ø, ÇÕ¾å¶ òÜ¯º ÇìÜñÆ Ã¹êðòÅÂÆ÷ð 
Çé×ðÅé çÅ ÔñøéÅîÅ ê¶ô ÕÆåÅ þ, 
ÇÜÃ é¶ ÇÂÔ ×òÅÔÆ Çç¾åÆ ÇÕ À¹Ô 
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ êzòÅéå ÇìÜñÆ 
Ã¹êðòÅÂÆ÷ð þÍ À¹Ã Õ¯ñ ñÅÇÂÃ§Ã é§ìð 
IH@ (AIEI) þ Áå¶ ÇÂÔ ÇÕ À¹Ã Õîð¶ 
çÆ ÇìÜñÆ çÆÁ» ÇëÇà§× çÅ ÇéðÆÖä 
ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ Õîð¶ ÇòÚ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ×¹ð± 
ÁðÜé ç¶ò ÇòÚ Á¾× ñ¾×Æ ÃÆ Áå¶ À¹Ã 
é¶ ÇÂÔ êÅÇÂÁÅ ÇÕ Á¾× ñ¾×ä çÅ ÕÅðé 
ÇìÜñÆ ç¶ ôÅðà ÃðÕà ÕðÕ¶ éÔÆº ÃÆÍ 
ÇÂÃ ç¶ À¹ñà ÇÂÃ Ãì§èÆ òÆ Õ¯ÂÆ ×òÅÔ 
ê¶ô éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆéÆÁð  
ê¿ÜÅì ðÅÜ ÇìÜñÆ ì¯ðâ, Ü¦èð ù 
Ã¹¾Ö ÁÅÃé Õîð¶ çÆ Ü»Ú êóåÅñ Õðé 
À¹êð§å ÇÂÔ Çðê¯ðà Õðé ñÂÆ ÇÂÕ ê¾åð 
òÆ î¹¾Ö î§åò ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÕÆ Á¾× 
ÇìÜñÆ ç¶ ôÅðà ÃðÕà ÃçÕ¶ ñ¾×Æ ÃÆ 
ÇÕ À¹Ã ×¹ðç¹ÁÅð¶, ÇÜ¾æ¶ ×¹ð± ×§zæ ÃÅÇÔì 
çÆÁ» êÇò¾åð ìÆó» Á×éÆ í¶ºà Ô¯ÂÆÁ» 
Ãé, ç¶ Õîð¶ ÇòÚ ÇìÜñÆ çÆ ÇÂ§ÃàÅð¶ôé 
ñ×ÅÀ¹ä Ãì§èÆ Õ¯ÂÆ ÁÇÔî ×òÅÔÆ 
ØàéÅ Ãæñ å¯º À¹êñìè éÔÆº Ô¯ÂÆÍ À¹é·» 
é¶ ÇÂÔ òÆ Çðê¯ðà ÕÆåÅ ÇÕ À¹Ã Õîð¶ 
çÆÁ» ÇìÜñÆ çÆÁ» åÅð» ù Õòð Õðé 
òÅñÆ êÆ.òÆ.ÃÆ.Á¾× çÆ åÆìð ×ðîÅÇÂô 
ÕðÕ¶ ÇêØñÆ ÃÆ Áå¶ ÇÂÀ¹º ÇÂÃ Ãì§èÆ Ô¯ÂÆ 
ÁËéÆ ç¶ðÆ åº̄ ìÅÁç ÇÂÃ ÇÃ¾à¶ Óå¶ Á¾êóéÅ 
Ã§íò éÔÆº Ô¯ò¶×Æ ÇÕ ÕÆ Á¾× ÇìÜñÆ ç¶ 
ôÅðà ÃðÕà ÕðÕ¶ ñ¾×Æ ÃÆÍ À¹Ã é¶ Ô¯ð ÇÂÔ 
Çðê¯ðà ÕÆåÅ ÇÕ ÇÜÃ ëÆâð éÅñ ÔñÕÅ 
ÁèÆé ×¹ðç¹ÁÅð¶ çÅ ÇìÜñÆ Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ, À¹Ã  ìÅð¶ ð¾Ö¶ ×Â¶ ÇôÕÅÇÂå ðÇÜÃàðâ 
ÇòÚ ÇîåÆ B ëðòðÆ AIHF ù ôÅðà ÃðÕà» 
Ãì§èÆ Ü» ÇìÜñÆ Úñ¶ ÜÅä ìÅð¶ òÆ Õ¯ÂÆ 
ÇôÕÅÇÂå éÔÆº þÍ ÃzÆ ÁÅñî, ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. 
é¶ ÕÇîôé ÃÅÔîä¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé ÇòÚ 
ÇÂÔ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ã çÆÁ» åøåÆô» é¶ ÇÂÔ 
×¾ñ çðÃÅÂÆ þ ÇÕ î¹Ô¾ñÅ, ×¹ð± éÅéÕê¹ðÅ, 
éÕ¯çð ÇÜ¾æ¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÔË ÇòÖ¶ 
ÇîåÆ B ëðòðÆ AIHF ù Ççé ç¶ Ãî¶º ç½ðÅé 
ÇìÜñÆ éÔÆº ÃÆÍ ÕÅðÜ-ÇÂ§ÜÆéÆÁð (ôÇÔð) 
âòÆÜé éÕ¯çð åº̄ ê¹¾ÛÇ×¾Û ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
ÇìÜñÆ ÇòíÅ× é¶ îÆî¯ é§.AA@@E ÇîåÆ AF 
Á×Ãå, AIHF ç¹ÁÅðÅ ÇÂÔ Ã±ÇÚå ÕÆåÅ 
ÇÕ À¹é·» ç¶ çøåð ÇòÚ ð¾Ö¶ ×Â¶ ÇðÕÅðâ 
î¹åÅìÕ êÇÔñÆ ëðòðÆ, AIHF ù ôÅî F òÜ¶ 
åº̄ B ëðòðÆ, AIHF ù ôÅî ç¶ F òÜ¶ å¾Õ 
î¹Ô¾ñÅ ×¹ð± éÅéÕê¹ðÅ, éÕ¯çð ÇòÚ ÇìÜñÆ 
ÃêñÅÂÆ çÅ Õ¯ÂÆ Õ¾à éÔÆº ÃÆ, ñ×ÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ Ã¹¾ÖÁÅÃé Õîð¶ çÅ é¹ÕÃÅé ÇÂÃ 
ÃÆîÅ å¾Õ ÃÆÍ Áé¹ñ×-Â¶ ç¯ ÇÂéÃêËÕôé 
é¯à ÇòÚ çðÜ þ ÇÕ ÇÂÔ ôÅðà ÃðÕà 
ÕðÕ¶ Ô¯ ÔÆ éÔÆº ÃÕçÅ ÇÕÀ¹º Ü¯ çðòÅÜ¶ 
Áå¶ ÇÖóÕÆ Ãî¶å ëðô Óå¶ êÂÆÁ» òÃå±Á» 
òÆ Üñ ×ÂÆÁ» ÃéÍ

(ìÅÕÆ Á×ñ¶ Á§Õ ÓÚ)

D ëðòðÆ AIHF ù ê³ÜÅì ç¶ Üñ³èð Ç÷ñ¶· ÇòÚ êËºç¶ ÕÃìÅ éÕ¯çð ÇòÖ¶ ÇÂÕ Ô½ñéÅÕ Õ»â òÅêÇðÁÅ ÃÆÍ 
ÁÖ½åÆ Çôò ÃËÇéÕ» é¶ êÇò¼åð ÃÌÆ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆÁ» ìÆó» çÆ ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö Ã³×å» é¶ Üç¯º 
ð¯Ã ÇòÚ Áîé-ê±ðòÕ Üñ±Ã Õ¼ÇãÁÅ å» ê°ÇñÃ é¶ Á³é·¶òÅÔ ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ» ç¶ ñÅáÆÚÅðÜ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé ÚÅð ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé ôÔÆç Ô¯Â¶ å¶ ÃËºÕó¶ ÷ÖîÆ Ô¯Â¶Í ÇÂÃ ìÅìå ååÕÅñÆé Ã°ðÜÆå ÇÃ³Ø ìðéÅñÅ çÆ 
ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð é¶ Ü»Ú òÅÃå¶ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ Çðê¯ðà ñ³îÅ Ãî» 
çìÅ Õ¶ ð¼Öä å¯º ìÅÁç ÃÅñ B@@A ÇòÚ êÌÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ çÆ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÒÚ ê¶ô Ô¯ÂÆ êð 
ìÅçñ ÃðÕÅð é¶ òÆ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé çÆ æ» ÇÂÃ Çðê¯ðà ù î°ó é¼ê ÇñÁÅÍ ñ³îÆ Ü¼ç¯ÜÇÔç å¯º ìÅÁç 
ÁÅÇÖð î°ó ÇÂÃ Çðê¯ðà ù ìÅÔð ÇñÁÅÀ°ä ÇòÚ ÕÅîïÅìÆ ÇîñÆ ÔËÍ ÁçÅðÅ ÒÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷U ò¼ñ¯º 
ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ³Ø Çðê¯ðà çÅ Ô±ìÔ± À°åÅðÅ êÅáÕ» çÆ é÷ð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË-Ã³êÅçÕÍ

ÜÃÇàÃ ×¹ðéÅî ÇÃ§Ø Ü»Ú êóåÅñ ÕÇîôé, ê¿ÜÅì

ÔòÅñÅ éÕ¯çð ØàéÅ
Ü»Ú êóåÅñ Çðê¯ðà

Ú§âÆ×ó·, ÁÕå±ìð CA, AIHF
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ÁÇíé§çé çÆ ÇðÔÅÂÆ : î¯çÆ çÆ ì³ì ×°×ñÆ Óå¶ ÇÂîðÅé çÅ Û¼ÕÅ
J	 òÅÔ×Å ìÅðâð å¶ Ô¯ÇÂÁÅ 

ôÅéçÅð ÃòÅ×å

J	 Ü³× ç¶ í»ìó î¼á¶ êËä ñ¼×¶ 

J	 íÅðå-êÅÇÕ å¯º Ú³×Æ õìð 
ÁÅÀ°ä çÆ À°îÆç : àð³ê 

J	 ÕðåÅðê¹ð ç¶ Ö¹¼ñ·¶ ñ»Ø¶ ìÅð¶ 
íÅðå-êÅÇÕ çÆ îÆÇà¿× Ô¯ò¶×Æ

J	 ÇÂîðÅé ù é¯ìñ ê¹ðÃÕÅð 
ç¶ä ìÅð¶ î¿× À°µáÆ

òÅÔØÅ ìÅðâð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
êÅÇÕÃåÅé ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ ÁÅÀ°ä ÕÅðé 
íÅðåÆ ÔòÅÂÆ ø½Ü ç¶ êÅÇÂñà ÁÇíé§çé 
ù ìÆå¶ ÇçéÄ êÅÇÕ òñ¯º íÅðå ç¶ ÔòÅñ¶  
ÕðÕ¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé 
ÖÅé é¶ êÈð¶ Çòôò ÇòÚ ÁÅêä¶ Ú³×¶ é§ìð 
ìäÅ ñÂ¶ Ôé, êz³å± çÈÜ¶ êÅÃ¶ íÅðåÆ 
îÆâÆÂ¶ òñ¯º êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇÂÃ Õçî 
ù êÅÇÕÃåÅé ç¶ âð òÜ¯º ê¶ô Õðé 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕÃð éÔÆº Û¼âÆ ×ÂÆÍ íÅðåÆ 
ÚËéñ» ò¼ñ¯º, ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êÌèÅé 
Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ò¼ñ¯º ò¼âÆÁ» ÃÅðÆÁ» 
ìóÕ» îÅðÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇÕ íÅðå ç¶ êÌèÅé 
î¿åðÆ î¯çÆ å¯º êÅÇÕÃåÅé çÅ êÌèÅé î¿åðÆ 
ÇÂîðÅé âð Ç×ÁÅÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ê³ÜÅì 
ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø é¶ 
íÅðåÆ ÔòÅÂÆ ÃËéÅ ç¶ êÅÇÂñà ÁÇíé§çé 
ù êÅÇÕ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé òñ¯º 
Û¼âä ç¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÁËñÅé çÅ ÃòÅ×å 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÖ¼å¶ ÇòÚ ô»åÆ ñÂÆ 
ÇÂÔ Ú³×Å Õçî ÔËÍ

ôåðÈØé ÇÃéÔÅ ò¼ñ¯º ÇÂîðÅé çÆ åÅðÆë
íÅðåÆ ÔòÅÂÆ ë½Ü ç¶ Çò³× Õî»âð ÁÇíé§çé çÆ òåé òÅêÃÆ Óå¶ ìÆÜ¶êÆ Ã³Ãç îËºìð 
ô¼åðÈØé ÇÃé·Å é¶ êÅÇÕ ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé õÅé çÆ åÅðÆë ÕðÇçÁ» àòÆà ÕÆåÅ 
ÇÕ ÁÃÆº åÇÔ Ççñ å¯º ìÔÅç¹ð ÁÅÂÆÂ¶ÁËë êÅÇÂñà Çò³× Õî»âð ÁÇíé§çé òðåîÅé 
çÅ ÃòÅ×å Õðç¶ Ô»Í íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ×³íÆð ïåé» çÆ òÆ ôñÅØÅ Õðç¶ Ô» å¶ 
ÇÂîðÅé ç¶ ô»åÆ êzåÆ Õçî» ù òÆ í°¼ñäÅ éÔÆº ÚÅÔÆçÅÍ 

ÁÇíé§çé çÆ ðÆó· çÆ Ô¼âÆ Óå¶ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ Ã¼à
íÅðåÆ ÔòÅÂÆ ø½Ü ç¶ Çò³× Õî»âð ÁÇíé§çé òðåîÅé é¶ ÇêÛñ¶ Ôøå¶ Üçº̄ ç¶ô ç¶ òÅïÈî³âñ 
Á³çð ÁÅÂ¶ êÅÇÕÃåÅéÆ Ü³×Æ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ ÁËµø-AF ù îÅð â¶Ç×ÁÅ ÃÆ, åç À°Ã çÅ ÁÅêäÅ 
Çî¼×-BA Ü³×Æ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ òÆ ÔÅçÃÅ×zÇÃå Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ À°Ô êÅÇÕÃåÅé òÅñ¶ êÅÃ¶ 
Çâ¼× êÂ¶ ÃéÍ À°Ô ìÚ å» ×Â¶ Ãé êð À°é·» çÆ ðÆó· çÆ Ô¼âÆ ç¶ Ô¶áñ¶ êÅÃ¶ ÕÅøÆ Ç÷ÁÅçÅ 
Ã¼à ñ¼× ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ×¼ñ íÅðå êðåä åº̄ ìÅÁç ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÍ 

ÇÂîðÅé ÖÅé çÆ Ã±Þ 
ÕÅðé àñÆ Ü¿×

ÇÂîðÅé ÖÅé é¶ ÕðåÅð ê¹ð ÃÅÇÔì 
òÅñ¶ ñ»Ø¶ çÆ îé÷ÈðÆ ç¶ä åº̄ ñË Õ¶ Ô°ä 
å¼Õ ÇÜÃ ÇÂîÅéçÅðÆ å¶ ÇçÁÅéåçÅðÆ 
éÅñ ÇÃÁÅÃå ÕÆåÆ ÔË À°Ã òÅÃå¶ À°Ô 
ôÅìÅô çÅ Ô¼ÕçÅð òÆ ÔË å¶ òèÅÂÆ 
çÅ òÆÍ À°Ã ç¹ÁÅðÅ òðåÆ ×ÂÆ ÃÈÞ 
å¶ ÇÃÁÅäê ÕÅðé ÇÜ¼æ¶ ÇÂÃ Çõ¼å¶ ÓÚ¯ 
Ü³× ç¶ õåð¶ ç¶ î³âðÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ì¼çÿ 
Û¼àç¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ Ôé, À°µæ¶ íÅðå çÆ 
í×òÆ ðÅÜéÆåÆ ç¶ ã¯ñ çÅ ê¯ñ òÆ Ü¼× 
ÜÅÇÔð Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂîðÅé ÖÅé é¶ ÇÂÔ 
ïÕÆé òÆ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ íÅðå ê¹ñòÅîÅ 
Ôîñ¶ ìÅð¶ ÃìÈå ç¶ò¶ å» À°Ô ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé×¶Í ÇÂÃ¶ ç½ðÅé éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ 
é¶ íÅðåÆ êÅÇÂñà ÁÇíé§çé ù ÇðÔÅÁ 
Õðé ç¶ ÁËñÅé Ãì³èÆ êÅÇÕ êzèÅé î³åðÆ 
ÇÂîðÅé õÅé çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁÅ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ô»åÆ ñÂÆ Ú¹¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÇÂîðÅé 
õÅé çÅ ÇÂÔ Õçî ôñÅØÅï¯× ÔËÍ

ÇÂîðÅé ñÂÆ é¯ìñ ô»åÆ 
ê¹ðÃÕÅð çÆ À°µáÆ î³×

êÅÇÕÃåÅéÆ éÅ×ÇðÕ» é¶ ÁÅêä¶ 
êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé õÅé ù é¯ìñ 
ô»åÆ ê¹ðÃÕÅð ç¶ä çÆ î¹ÇÔ³î ô°ðÈ 
Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÔ î³× êzèÅé î³åðÆ 
ò¼ñ¯º íÅðåÆ êÅÇÂñà ù ÇðÔÅÁ Õðé 
ç¶ ÁËñÅé å¯º ìÅÁç ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Õ³ê¶é 
ô°ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ êàÆôé Çò¼Ú ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ êÆÁËî ÇÂîðÅé çÆ î¹ñÕ 
Çò¼Ú ô»åÆ ÃæÅêå Õðé å¶ Á¼åòÅç 
ù Öåî Õðé ç¶ À¹áÅÂ¶ Õçî çÆ 
ôñÅØÅ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ çÈÃð¶ 
êÅÃ¶ êÅÇÕ êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé 
é¶ Ö¹ç ù é¯ì¶ñ ô»åÆ ê¹ðÃÕÅð ç¶ ï¯× 
éÅ ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶ àòÆà ÕÆåÅÍ ÇÕ îËº é¯ì¶ñ 
ô»åÆ ê¹ðÃÕÅð ç¶ ï¯× éÔÆº Ô»Í À°é·» 
é¶ ÇñÇÖÁÅ, ÒÇÂÃ ï¯× À°Ô ÇòÁÕåÆ 
Ô¯ò¶×Å, Ü¯ ÕôîÆð ç¶ ñ¯Õ» çÆ ÇÂ¼ÛÅ 
Áé°ÃÅð ÕôîÆð ÇòòÅç ù Ô¼ñ Õð¶×ÅÍÓ

ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ BG ëðòðÆ ù êÅÇÕÃåÅéÆ 
ñóÅÕÈ ÜÔÅ÷ ÁËø AF â¶×ä ìÅÁç 
ÁÇíé§çé çÅ ñóÅÕÈ ÜÔÅ÷ Çî× òÆ ÕðËô 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç ÁÇíé§çé 
çÅ êËðÅôÈà êÆ ú Õ¶ Çò¼Ú êÔ°³Ú Ç×ÁÅÍ 
êÅÇÕÃåÅéÆ ÁõìÅð âÅé çÆ Çðê¯ðà ç¶ 
î¹åÅìÕ êÆúÕ¶ ÇòÚ êËðÅôÈà åº̄ ÁÇíé§çé ÇÂÕ 
åñÅì ÇòÚ Õ°¼ç¶ Áå¶ Õ°Þ çÃåÅò¶÷ Áå¶ îËêÃ 
Çé×ñä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ ÁÇíé§çé é¶ À°µæ¶ 
Üî» Ô¯Â¶ ñ¯Õ» åº̄ ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ À°Ô íÅðå ÇòÚ ÔË 
Ü» êÅÇÕ ÇòÚ? ÇÜÃ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ ÇÂÕ ì¼Ú¶ 
é¶ ÚñÅÕÆ ÇòÖÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô íÅðå 
ÇòÚ ÔÆ ÔËÍ êÅÇÂñà é¶ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç éÅÁð¶ 
ñ×ÅÂ¶ Áå¶ ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ íÅðå ÇòÚ À°Ô ÇÕÃ 
Ü×·Å À°å¶ ÔËÍ À°Ã¶ î¹³â¶ é¶ ÁÇíé§çé ù ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ À°Ô ÇÕñÅ ÇòÚ ÔËÍ ÁÇíé§çé ç¶ ç¶ôêz¶î 
íð¶ éÅÁÇðÁ» ù Õ°Þ êÅÇÕÃåÅéÆ é½ÜòÅé 
êÚÅ éÔÆº ÃÕ¶ Áå¶ êÅÇÕ ÁÅðîÆ Ç÷³çÅìÅç çÅ 
éÅÁðÅ ñ×Å ÇçåÅÍ ÁÇíé§çé ÃîÞ ×Â¶ ÇÕ 
À°Ô êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÔË êð Çìé» âð¶ À°é·» é¶ 

ÔòÅ ÇòÚ ëÅÇÂÇð³× ÕÆåÆÍ Ô¼æ» ÇòÚ ê¼æð ñË 
Öó¶ ñ¯Õ» ù âðÅÀ°ä ñÂÆ íÅðåÆ êÅÇÂñà é¶ 
ÔòÅ ÇòÚ ëÅÇÂÇð³× ÕÆåÆÍ À°Ô ÇÂÕ åÅñÅì 
ÇòÚ Õ°¼ç¶ Áå¶ ÁêäÆ Ü¶ì å¯º Õ°Þ âÅÇÕÀ°îËºà 
Õ¼ã Õ¶ À°é·» ù éôà Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ, 
å»ÇÕ êÅÇÕÃåÅéÆ ø½Ü ç¶ Ô¼æ Õ°Þ éÅ ÁÅ ÃÕ¶Í 
é½ÜòÅéÅ é¶ êÅÇÂñà ù ëó ÇñÁÅÍ ÕÂÆÁ» 
é¶ À°é·» ù ñ¼å»-î¹¼Õ¶ îÅð¶, ÜçÇÕ çÈÜ¶ ñ¯Õ 
À°é·» ù ð¯Õä çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ Ãé, À°ç¯º 
êÅÇÕÃåÅéÆ ë½ÜÆ êÔ°³Ú¶ Áå¶ Çò³× Õî»âð 
ÁÇíé§çé ù ÁÅêäÆ ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ñË ÇñÁÅ 
Áå¶ ×°¼ÃÅÂÆ íÆó ù Õ°¼àä å¯º ð¯ÇÕÁÅÍ 
ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ñËä å¯º ìÅÁç Çò³× Õî»âð 
ù Çí³ìð çÆ ë½ÜÆ ÇÂÕÅÂÆ Çò¼Ú ÇñÜÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ Ô¹ä òÅÔ×Å-ÁàÅðÆ ÃðÔ¼ç ÷ðÆÂ¶ 
íÅðåÆ ÔòÅÂÆ ë½Ü ç¶ ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç êÅÇÕÃåÅé é¶ ÇÂÕ òÆâÆú 
ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÇÜÃ ÇòÚ À°é·» ù ø½Ü çÅ ÁøÃð 
Õ¯ÂÆ ÃòÅñ ê¹¼Û ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ À°Ô ÜòÅì ç¶ä 
å¯º ÃÅø îéÅ Õð ðÔ¶ ÃéÍ

ÕÆ òÅêÇðÁÅ ÃÆ ÁÇíé¿çé éÅñ
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êðòÅÃÆÁ» òñ¯º Õ¾àóåÅ Çòð¹¼è 
ÇÂÕÜ¹¾àåÅ çÅ Ã¾çÅ
îËÇðÃÇòñ¶ (ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ)/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : îËÇðÃÇòñ¶ 
òÅÃÆ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ ù éøðåÆ ÁêðÅè ç¶ ç¯ô» åÇÔå 
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ þÍ ÕÅñ¶ òÃåð êÇÔñÆ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ 
ðÅôàðÆ îÅð× G@ À¹êð êËºç¶ G ÇÂñËòé Õ½øÆ ÔÅÀ±Ã ÇòÖ¶ 
ÁÅÇÂÁÅÍ À¹Ã ÇòÁÕåÆ é¶ Õ½øÆ ìäòÅÂÆ Áå¶ êÆä À¹êð§å 
ÇìéÅ ÁçÅÇÂ×Æ ÕÆå¶ À¹æº̄ ÜÅä ñ¾×Å å» ÕñðÕ ò¼Üº̄ Õ³î 
Õðç¶ ê³ÜÅìÆ ÇÃ¼Ö é¶ À¹Ã ù ð¯ÇÕÁÅ å¶ êËÇÃÁ» çÆ î§× ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ À¹êð§å À¹Ã ÇòÁÕåÆ é¶ ÕñðÕ ç¶ Ú¶Ôð¶ À¹êð ×ðî 
ÕÅøÆ Ã¹¾à Çç¾åÆ å¶ À¹Ã À¹êð ÔîñÅ òÆ Õð Çç¾åÅÍ ìÅÁç 
ÇòÚ ê¹ÇñÃ é¶ À¹Ã ù  Ç×zëåÅð Õð ÇñÁÅ ÇÜÃ çÆ êÛÅä 
Ü½Ôé Õð¶é òÜº̄̄ Ô¯ÂÆ þÍ Õð¶é é¶ î§ÇéÁÅ ÇÕ ÕñðÕ ù 
î¹ÃñîÅé ÃîÞ ñËä ÕÅðé À¹Ã é¶ À¹Ã À¹êð ÔîñÅ ÕÆåÅ 

ÃÆÍ ìñÜÆå ÇÃ§Ø éÅîÆ ÇÂÕ Ô¯ð ÕñðÕ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ Õð¶é 
é¶ ×ñåÆ ÕÆåÆ þ, ÇÜÃ çÅ À¹Ô ×¹éÅÔ×Åð þÍ ÇÂÃ ØàéÅ 
åº̄ ìÅÁç ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ êzòÅÃÆÁ» ÇòÚ ð¯Ã êÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÁîËðÆÕé ÇÃ¾Ö êìÇñÕ Áë¶Áð÷ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ 
ì¯ðâ îËºìð Áîð ô¶ðÇ×¾ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃÅâ¶ ÃÅÇðÁ» À¹êð 
ÔîñÅ þ, ÃÅù ÇÂÃ Çòð¹¼è ÇÂÕÜ¹¾à Ô¯ä çÆ ñ¯ó þ å» Ü¯ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔÆ Õ¾àóåÅ ù é¾æ êÅÂÆ ÜÅ ÃÕ¶Í

ÇÂîÆ×ð¶ôé Ø¹àÅñ¶ ÇòÚ 
ê§ÜÅìÆ é¶ ×¹éÅÔ Õì±ÇñÁÅ

ÃËéâÆ×¯/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
Ôðç¶ò êé¶Ãð (G@ ÃÅñ) é¶ ìÔ¹ Õð¯óÆ 
ÇÂîÆ×ð¶ôé Ø¹àÅñ¶ ÇòÚ ÁÅêäÅ ×¹éÅÔ 
Õì±ñ Õð ÇñÁÅ þÍ À¹Ô ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
ÁîðÆÕÆ Ô¯îñËºâ ÃÇÕÀ¹ÇðàÆ Â¶Ü§à ç¾ÃçÅ 
ÃÆÍ À¹Ã é¶ A@@ å¯º ò¾è ñ¯Õ» éÅñ á¾×Æ 
îÅðÆÍ ÃËéâÆ×¯ çÆ Ã§ØÆ ÁçÅñå ÇòÚ À¹Ã 
é¶ ÁÅêäÅ ×¹éÅÔ Õì±ñ ÕðÇçÁ» î§ÇéÁÅ 
ÇÕ À¹Ô BE ñ¾Ö âÅñð êÆóå» ù òÅêÃ 
Õð ç¶ò¶×ÅÍ ÁîðÆÕÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» Áé¹ÃÅð 
ÃËéâÆ×¯ òÅÃÆ êé¶Ãð 
E íÅôÅò» ì¯ñ ÃÕçÅ 
þ Áå¶ Þ±á ì¯ñäÅ 
À¹Ã çÆ ê¹ðÅäÆ 
ÁÅçå þÍ À¹Ã çÆ 
êåéÆ ñ¶àÆÃÆÁÅ êé¶Ãð òÆ ÇÂÃ Ø¹àÅñ¶ 
ÇòÚ ôÅîñ þÍ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇéÁ» ÇòíÅ× 
Áé¹ÃÅð êé¶Ãð ñ¯Õ» ù ÕÇÔ§çÅ ÃÆ  ÇÕ À¹Ô 
ÁîðÆÕÅ ç¶ Ô¯îñËºâ ÃÇÕÀ¹ÇðàÆ ÇòíÅ× 
ÇòÚ ÁÇèÕÅðÆ òÜ¯º åÅÇÂéÅå þÍ À¹Ô 
ÜÅÁñÆ ÁÇèÕÅðÆ ìä Õ¶ E ÃÅñ å¯º ò¾è Ãî» 
ñ¯Õ» éÅñ á¾×Æ îÅðçÅ ÇðÔÅÍ ÁçÅñåÆ 
ÇðÕÅðâ Áé¹ÃÅð Üç¯º ñ¯Õ» ù êé¶Ãð çÆÁ» 
×åÆÇòèÆÁ» À¹êð ô¾Õ ÇêÁÅ å¶ À¹é·» é¶ 
ÁÅêä¶ êËÃ¶ òÅÇêÃ î§×¶ å» À¹Ã é¶ À¹é·» 
ù ÜÅé¯º îÅðé çÆÁ» èîÕÆÁ» Çç¾åÆÁ»Í 
ÁËøìÆÁÅÂÆ. òñ¯º ÇÂÕ ÃÅñ çÆ Ü»Ú 
À¹êð§å À¹Ã ù Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ 
Ç×zøåÅðÆ Ãî¶º òÆ À¹Ã é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
éËôéñ ÃÇÕÀ¹ÇðàÆ Â¶Ü§à ç¾ÇÃÁÅÍ êé¶Ãð 
òñ¯º ×¹éÅÔ Õì±ñ Õð ñËä À¹êð§å î¹Õ¾çî¶ 
çÅ Û¶åÆ éì¶óÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË å¶ À¹Ã ù ò¾è å¯º 
B@ ÃÅñ çÆ Ã÷Å Ô¯ ÃÕçÆ þÍ

ê³ÜÅìä é¶ éìÅñ× èÆ ç¶ éò-Üéî¶ 
ì¼Ú¶ é±§ êÅäÆ ÓÚ â°ì¯ Õ¶ îÅÇðÁÅ

ì¶Õð÷ëÆñâ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ÇÂÕ ê§ÜÅìÆ îÅº ò¼ñ¯º ÁÅêäÆ éìÅñ× AE 
òÇð·ÁÅº çÆ èÆ ò¼ñ¯º Üéî¶ ì¼Ú¶ é±§ êÅäÆ ÇòÚ 
â°ì¯ Õ¶ îÅð ç¶ä çÆ ØàéÅ À°êð§å Ãî°¼ÚÅ 
íÅÂÆÚÅðÅ ôðîÃÅð ÔË¢ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ÇÂÃ 
îÅîñ¶  Ãì§èÆ çÅÇÂð ê°ÇñÃ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð 
ÇÂÔ ØàéÅ ÇêÛñ¶ ÃÅñ éò§ìð îÔÆé¶ ÇòÚ 
òÅêðÆ ÃÆ¢ ì¶Á§å Õ½ð Çãñ¯º éÅîÆ Á½ðå 
é¶ ÁÅêäÆ éìÅñ× ì¶àÆ é±§ ÁÅêä¶ Øð 
ç¶ ìÅæð±î ÇòÚ êÅÇÂÁÅ ÇÜæ¶ À°Ã é¶ ÇÂÕ 
ñóÕ¶ é±§ Üéî ÇçµåÅ ÃÆ¢ À°Ã é¶ íÅÂÆÚÅð¶ 
ÇòÚ ÁÅêä¶ êÇðòÅð çÆ ÇÂ¼÷å ìÚÅÀ°ä 
ñÂÆ éòÜ§î¶ ìµÚ¶ é±§ êÅäÆ ÇòÚ â°ì¯ Õ¶ 
îÅð ÇçµåÅ¢ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ì¼Ú¶ é±§ îÅðé 
À°êð§å ì¶Á§å Õ½ð ç¶ êåÆ Ü×Æð ÇÃ§Ø é¶ 
ÇîzåÕ ì¼Ú¶ é±§ ÇÂÕ êñÅÃÇàÕ ç¶ ÇñøÅë¶ 
ÇòÚ êÅ Õ¶ ÁÅêä¶ íåÆÜ¶ ìÖÇô§çðêÅñ 
ÇÃ§Ø é±§ ç¶ ÇçµåÅ ÇÜÃ é¶ îÕÅé ç¶ ÇêÛñ¶ 
êÅÃ¶ ÇÂÃ é±§ ÷îÆé ÇòÚ çøéÅ ÇçµåÅ¢ 
ê°ÇñÃ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÂÃ ØàéÅ Ãì§èÆ 
Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË Üç ÇÕ 
ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ ÇÂÃ ØàéÅ é±§ ñË 
Õ¶ ÚðÚÅ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
ÁÅ×± îéçÆê ÚÅÔñ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
ìÔ°å ôðîéÅÕ ØàéÅ ÔË¢ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ ×¼ñ ÃîÞ å¯º ìÅÔð ÔË ÇÕ êÇðòÅðÕ 
ÇÂ¼÷å ÖÅÇåð Õ¯ÂÆ ÇÕÃ åð·Åº ì¼Ú¶ çÆ 
Ô¼ÇåÁÅ Õð ÃÕçÅ ÔË¢ î¶ðÅ ÇòÚÅð ÔË ÇÕ 
ÁÇÜÔ¶ ñ¯ÕÅº çÅ Õ¯ÂÆ èðî éÔÆº Ô°§çÅ¢ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ìÔ°å ÃÅð¶ ÁäÃ°ñÞ¶ ÃòÅñÅº 
çÅ ÜòÅì ÁÜ¶ ÇîñäÅ ìÅÕÆ ÔË¢ î°Õ§îñ 
ÜÅºÚ À°êð§å ÔÆ ØàéÅ Ãì§èÆ ÃÔÆ å¼æÅº 
ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çîñ ÃÕ¶×Æ¢ 

éøðåÆ ÁêðÅè ç¶ ç¯ô» åÇÔå ×¯ðÅ Ç×zøåÅð

ìñÇò§çð ÇÃ³Ø Ç×ðé çÅ Çòô¶ô ÃéîÅé 
ÇôÕÅ×¯/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Â¶ôÆÁé- ÁîðÆÕé Õ°ñÆôé ÁÅë 
ÇôÕÅ×¯ (Â¶Â¶ÃÆÃÆ.) é¶ ÁÅêäÆ ÃæÅêéÅ ç¶ CFò¶º ÃÅñ ù 
ÃîðÇêå ÃÅñÅéÅ ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅÍ 
ÇÔÁÅå ðÆÜËºÃÆ ÇôÕÅ×¯ ÇòÖ¶ BC ëðòðÆ B@
AI é±§ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ  TÇÂÕ 
òðñâ-ÇÂÕ é÷ðÆÁÅU ç¶ æÆî éÅñ Ú³çðîÅ 
ÁèÅÇðå éò¶º ÃÅñ çÅ Üôé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÔ ÃîÅ×î ÇôÕÅ×¯ çÆ ÇëñÆêÆé¯ ÁîðÆÕÆ 
ÕÇîÀ±ÇéàÆ ç°ÁÅðÅ ÁËâò¯Õ¶à Á½ð¯ðÅ Á½ÃàðÆÕ¯ 
çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ Â¶ôÆÁÅÂÆ ÁîðÆÕÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ é¶åÅò», 
îÔÅé ôÖÃÆÁå», Ú°ä¶ Ô¯Â¶ ÁÔ°ç¶çÅðÅº, ÕÅðê¯ð¶à» Ãî¶å 
A@@@ åº̄ ò¼è îÇÔîÅé» é¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ì¯ñÇçÁ» 
ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø îÅ×¯, ÕÅðÜÕÅðÆ ÃÕµåð Â¶Â¶ÃÆÃÆ ì¯ðâ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ TÂ¶ôÆÁé-ÁîðÆÕé Õ°ñÆôé ÁÅë ÇôÕÅ×¯ çÅ 
À°ç¶ô Ã§ï°Õå ðÅÜ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ÃÅð¶ Â¶ôÆÁé 
ÁîðÆÕé íÅÂÆÚÅð¶ é±§ î÷ì±å ​​Õðé Áå¶ ÁîðÆÕé ñ¯Õå§åð 

Áå¶ Áðæ-ÇòòÃæÅ ÇòÚ Â¶ôÆÁé» ç¶ ï¯×çÅé é±§ îÅéåÅ 
ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕÜ°¼à Ô¯ Õ¶ îÔ¼åòê±ðé ð¯ñ ÇéíÅÀ°äÅ ÔËÍU 
ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ Çòô¶ô å½ð À°å¶ ìñÇò§çð ÇÃ³Ø Ç×ðé çÅ 

ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ìñÇò§çð ÇÃ§Ø Ç×ðé 
À°µåðÆ àzÃà ÕÅðê¯ð¶ôé ç¶ ÃÆéÆÁð êz̄ÜËÕà 
îËé¶Üð ÔéÍ Â¶ôÆÁé ÁîðÆÕé Çì÷éËÃ 
ÇðÃ¯ðÃ Õ½ºÃñ Áå¶ éËôéñ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅë 
Â¶ôÆÁé ÁîðÆÕé êz̄ëËôéñ÷ ÇòÚ À°é·» çÆ 
ï¯× Á×òÅÂÆ ÕÅðé Â¶ôÆÁé-ÁîðÆÕé 
Õ°ñÆôé ÇôÕÅ×¯ (Â¶Â¶ÃÆÃÆ) åº̄ À°é·» ù 
ÇîÃÅñÆ Ã¶òÅ ê°ðÃÕÅð êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 

ìñÇò§çð ÇÃ§Ø Ç×ðé ÇÂÕ ÇÂñËÕàzÆÕñ ÇÂ§ÜÆéÆÁð, 
×Çäå Áå¶ Ã±ÚéÅ åÕéÅñ¯ÜÆ êz̄ÜËÕà îËé¶ÜîËºà ç¶ ê¶ô¶òð, 
ÇòÇ×ÁÅé, åÕéÅñ¯ÜÆ, ÕñÅ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ Ö¶åð ÇòÚ 
ÇòÚðä òÅñÆ ìÔ°ê¼ÖÆ ôÖÃÆÁå ÔéÍ À°é·» çÅ Üéî ê³ÜÅì 
ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð éÅñ À°Ô Ã³é AIGH ÇòÚ 
ÁîðÆÕÅ ÁÅ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂæ¶ ÔÆ À°é·» ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÚ À°µÚ 
ÇÃµÇÖÁÅ êÌÅêå ÕÆåÆÍ 

Â¶ôÆÁé-ÁîðÆÕé Õ°ñÆôé ÇôÕÅ×¯ ò¼ñ¯º CFò» ÃÅñÅéÅ ÃîÅ×î
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ÁîðÆÕÅ é±§ çÖñ ç¶ä çÆ ÁêÆñ
òÅÇô³×àé/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :  ÇÃµÖ Ã¶òÕ Ã°ÃÅÇÂàÆ 
ÇÂ§àðéËôéñ ï±ÁËÃÂ¶ ç¶ êzèÅé ÃòðéÜÆå ÇÃ§Ø 
ÖÅñÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå-êÅÇÕ ÇòÚÅñ¶ ñóÅÂÆ ç¶ 
ÁÅÃÅð ìäç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, Ü¯ ÇÕ ê±ð¶ Çòôò é±§ åÆÃðÆ 
Çòôò Ü§× ò¼ñ èÕ¶ñ ÃÕçÆ ÔË¢ ð±Ã å¶ ÁîðÆÕÅ 
çÅ åäÅÁ êÇÔñÅº ÔÆ Ã°ðÖÆÁÅº ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
ç°éÆÁÅ ç¶ ç¶ôÅº é±§ ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ Çòôò ôÅºåÆ ñÂÆ 
ÇÂÔ Ü§× ð¯ÕäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ À°é·Åº Ãêµôà ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÃ ñóÅÂÆ çÅ Ãí å¯º òµâÅ é°ÕÃÅé ç¯ÔÅº ê§ÜÅìÅº 
é±§ Ô¯ò¶×Å, ÇÜµæ¶ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ÇòðÅÃå, 
×°ðç°ÁÅð¶ Áå¶ ôðèÅñ± î½Ü±ç Ôé¢ ÇÂÃ èðåÆ å¯º 
ÔÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ Áîé çÅ Ã§ç¶ô ÇçµåÅ ÃÆ 
å¶ ÕðåÅðê°ð Ö°µñ·Å ñÅºØÅ ÇÂÃ¶ ×µñ çÅ êz×àÅòÅ 
ÔË¢ À°é·Åº ç¯ÔÅº ç¶ôÅº é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô Ü§× 
ñóé çÆ ìÜÅÂ¶ Çòôò ôÅºåÆ çÅ Ã°é¶ÔÅ ç¶ä òÅñ¶ 
×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ÇòðÅÃå é±§ ÕÅÇÂî ðµÖÇçÁÅº 
ÕðåÅðê°ð Ö°µñ·¶ ñÅºØ¶ ñÂÆ ïåé Õðé å¶ ÕðåÅðê°ð 
×°ðç°ÁÅð¶ å¶ ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ 
ÁÅêÃÆ îÆÇà§× ÕðÕ¶ ÇÂÃ îÃñ¶ é±§ ÇéêàÅ Õ¶ ç°éÆÁÅ 
é±§ Áîé çÆ ð½ôéÆ ç¶ä¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÁµåòÅç 
å¶ ÇÔ§ÃÅ ÇÕÃ¶ îÃñ¶ çÅ Ôµñ éÔÆº, êð ÃðÕÅðÅº å¶ 
ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁÅº é±§ ÁÅêäÆ ÃµåÅ çÆ í°µÖ 
ÇåÁÅ× Õ¶ ÃÅðÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº å¶ ÁµåòÅç ç¶ îÃñ¶ 
Ãà¶à ç¶ â§â¶ å¶ ë½ÜÆ Ôµñ ÇòÚ¯º ñµíä çÆ ìÜÅÂ¶ 
Ã§òÅç ðÅÔÆº Ôµñ Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé å¶ ÇÂîÅéçÅðÆ 
éÅñ ÇÂÃ çÅ Ôµñ ã±§âäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ü¶Õð ç¯òÅº ç¶ôÅº çÆ Õ¯ÂÆ òÆ Ã§íÅòÆ ñóÅÂÆ Ô¯ÂÆ åÅº 
ìÔ°å  åìÅÔÕ°§é Áå¶ îÅð± ÃÅìå Ô¯ò¶×Æ, ÇÕÀ°ºÇÕ 
ç¯ò¶º ç¶ô êzîÅä± ÔÇæÁÅðÅº éÅñ ñËÃ Ôé¢ Ü¯ åìÅÔÆ 
Ô¯ò¶×Æ, À°Ã å¯º ìÅÁç À°Ã çÅ Ôµñ ñµíäÅ ìÔ°å 
î°ôÕñ Ô¯ò¶×Å¢ ñ¯Õ îÅð¶ òÆ ÜÅä×¶, ì¶Øð òÆ Ô¯ä×¶ 
å¶ í°µÖîðÆ òÆ ëËñ¶×Æ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ò¶º ç¶ô ×ðÆì 

Ôé å¶ ÇÂÃ ñÂÆ À°é·Åº é±§ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÁÅêÃÆ åäÅÁ 
×µñìÅå ðÅÔÆº Ôµñ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÖÅñÃÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð§ê é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ 
ÇÕ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÕÅð âðÅÀ°äÆ ÃÇæåÆ 
ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇçéÅº ÇòÚ À°æ¶ Õ°Þ 
òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ðÅôàðêåÆ é±§ ÁêÆñ Õðç¶ Ôé ÇÕ ç¯ÔÅº ç¶ôÅº ÇòÚ 
Ü§× ð¯Õä ñÂÆ ÁÅêäÅ çÖñ ç¶ä, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ Ü§× 
ÇòÚ ê§ÜÅì ÇòÚ ÃæÅêå ìÔ°Ç×äåÆ ÇÃµÖ Õ½î ç¶ 
À°µÜóé å¶ Öåî Ô¯ä çÅ ÖåðÅ òè Ç×ÁÅ ÔË¢

ê³ÜÅìÆÁ» é¶ Ô³ãÅÂÆ ÔË Ü³×» çÆ åìÅÔÆ : ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ
Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇÂÕ Ã»ÞÅ ÇìÁÅé  ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø, êz̄. çðôé ÇÃ³Ø, ê¼åðÕÅð ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø 
Áå¶ Ú³Úñ îé¯Ôð ÇÃ³Ø, ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø ì¹ñÅðÅ Õ¶ºçðÆ ÃzÆ ×°ðÈ ÇÃ³Ø ÃíÅ, Ö¹ôÔÅñ ÇÃ³Ø, Üéðñ ÃÕ¼åð, Õ¶ºçðÆ ÃzÆ ×°ðÈ 
ÇÃ³Ø ÃíÅ Áå¶ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ÁËâÆàð ç¶ô ê³ÜÅì é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ Ã³é AIDG çÆ ò¼ã-à°¼Õ Ãî¶º Áå¶ ìÅÁç 
çÆÁ» Ã³é AIFE å¶ Ã³é AIGA çÆÁ» íÅðå-êÅÇÕÃåÅé çðÇîÁÅé Ü³×» ç½ðÅé ìÔ°å ÖÈé-ÖðÅìÅ Áå¶ åìÅÔÆ Þ¼ñÆ 
ÔË Áå¶ À°Ô éÔÆº ÚÅÔ°³ç¶ ÇÕ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ã³íÅòÆ ï°¼è ç¶ î³âðÅÀ°ºç¶ ì¼çñ À°é·» ñÂÆ Ô¯ð ÇíÁÅéÕ îÅð-îðÅÂÆ 
Áå¶ À°ÜÅó¶ çÅ Ãì¼ì ìäéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ç¶ ï°¼× ÇòÚ Üçº̄ ÁËàîÆ ì³ì» éÅñ ñËÃ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
çÆ åìÅÔÕ°é ôÕåÆ ÇòÚ ÁæÅÔ òÅèÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË å» ï°¼è ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÜéåÕ é¶ð¶Çàò (Çìzå»å) Öó·Å ÕðéÅ ò¼âÆ 
îÈðÖåÅ ÔÆ éÔÆº, ìñÇÕ ÁÅåîØÅåÆ ÃðìéÅô ù Ã¼çÅ ç¶äÅ ÔËÍ ç¹éÆÁ» ç¶ ò¼â¶ ï°¼è» é¶ Ãêôà Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ Ü³× 
ÇÕÃ¶ ç¶ô ç¶ ÁÅêÃÆ îÃÇñÁ» çÅ Ô¼ñ éÔÆº Ô°³çÅ, Ã×º̄ ÁÅî ñ¯Õ» ñÂÆ ÖÈé-ÖðÅìÅ, î¹ÃÆìå» Áå¶ ò¼âÆÁ» ìÆîÅðÆÁ» 
ñË ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, ÇÜé·» ç¶ îÅðÈ Áîñ ÃÅñ»-ì¼èÆ ÁÃð-Á³çÅ÷ Ô°³ç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇìñÕ°ñ ÃÔÆ ÔË ÇÕ î¹ñÕ» ù 
ÁÅêÃÆ ï°¼è ô°ðÈ ÕðéÅ ÁÅÃÅé Ô°³çÅ ÔË êð ÇÂÃ ù ì³ç Õðé ñÂÆ ò¼âÆÁ» åÅÕå» Á¼×¶ ×¯â¶ à¶Õä¶ Áå¶ ÇØéÅÀ°äÆÁ» 
ñ¯Õ-Çòð¯èÆ ôðå» î³éäÆÁ» êËºçÆÁ» ÔéÍ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ×ðÆì» Áå¶ êÛó¶ ñ¯Õ» çÆ ÔË 
Áå¶ À°é·» ç¶ ÇòÕÅÃ Áå¶ åð¼ÕÆ ù çð-ÇÕéÅð ÕðÕ¶ ï°¼è çÆ ÇåÁÅðÆ ÕðéÅ î¹÷ðîÅéÅ åÜòÆ÷» Áå¶ ÕÅðéÅî¶ ÔéÍ 
êÇÔñ» ÔÆ ÁÅðÇæÕ å½ð å¶ êÛó¶ ç¯éº̄ î¹ñÕ ï°¼è çÅ îÔ½ñ ÇÃðÜ Õ¶ ÁÅêä¶ ÃÆîå ÃÅèé» ù ñ¯Õ» ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ 
ÖðÚä çÆ ìÜÅÇÂ ê¼Ûî åº̄ îÅðÈ ÔÇæÁÅð ÖðÆçä Óå¶ ÖðÚ Õð ðÔ¶ ÔéÍ  ÃÅâ¶ ç¶ô ÇòÚ Ãòðé ÜÅåÆ å¶ ÁÅðÇæÕ å½ð 
å¶ Ã³ê³é ñ¯Õ ï°¼è ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ åÅñ» ÖóÕÅ ðÔ¶ Ôé, ÁÃñ ÇòÚ À°Ô êÅðñÆîËºà çÆÁ» Ú¯ä» ç¶ î¼ç¶-é÷ð ÇÃ¼è¶-ÃÅç¶ 
ñ¯Õ» ù îÈðÖ ìäÅ Õ¶ ÇÂÕ ÒíÅòéÅåÇîÕ ò¯à ìËºÕÓ Öó·Å Õðé çÆ ÕòÅÇÂç Õð ðÔ¶ ÔéÍ Á¼Ü Õ¼ñ· ÁÇÜÔ¶ ÞÈá¶ Ô³ÕÅðÆ 
êzÅê¶×³â¶ ù ò¼âÆ Ç×äåÆ ñ¯Õ Ú³×Æ åð·» ÃîÞç¶ Ôé, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÁÅî ñ¯Õ» À°å¶ ìÔ°åÅ ÁÃð éÔÆº êò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÃÆº ç¶ô òÅÃÆÁ», ÖÅÃ ÕðÕ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÁêÆñ Õðç¶ Ô» ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÃÅ÷ôÆ å¼å» ò¼ñº̄ ï°¼è ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÜéåÕ ÇòÖÅÇòÁ» çÅ Çòð¯è Õðé Áå¶ À°é·» çÆÁ» ÇØéÅÀ°äÆÁ» ÚÅñ» ù é§×Å ÕðéÍ ê³ÜÅì ç¶ ìÅðâð ç¶ 
ÇÂñÅÇÕÁ» ç¶ òÃéÆÕ å» êÇÔñ» ÔÆ âð¶ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ ï°¼è çÆÁ» ÁëòÅÔ» ÕðÕ¶ Øð-ìÅð Û¼âä ù ÇåÁÅð ìËá¶ ÔéÍ 
À°êðº̄ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ òÆ ñ¯Õ» ù ìñËÕ-ÁÅÀ±à Áå¶ Ô¯ð Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õçî Ú¹¼Õä ç¶ ÁÅðâð Õð Çç¼å¶ ÔéÍ

íÅðå-êÅÇÕ Ü§× éÅñ ê§ÜÅì å¶ ÇÃµÖÅº çÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË åìÅÔÆÇÃµÖ ÕÅÕÃ Õî¶àÆ çÆ ÁîËðÆÕé 
ÇÃµÖ Õ§×ðËôéñ é±§ ÁêÆñ

íÅðå-êÅÇÕ ÕôÆç×Æ çÅ îÃñÅ 
Ãà¶à ÇòíÅ× Õ¯ñ À°áÅÇÂÁÅ ÜÅò¶

òÅÇô§×àé âÆÃÆ/ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ:
ÁîðÆÕÅ ÇòÚñÆ î÷ì±å ÇÃµÖ ðÅÜéÆåÕ 
Ã§ÃæÅ,  ÇÃµÖ ÕÅÕÃ Õî¶àÆ é¶ ÁîðÆÕé 
ÇÃµÖ Õ§×ðËôéñ ÕÅÕÃ é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË 
ÇÕ À°Ô çµÖäÆ Â¶ôÆÁÅ ç¶ ×°ÁÅºãÆ î°ñÕÅº 
êÅÇÕÃåÅé å¶ íÅðå ÇòÚ êËçÅ Ô¯Â¶ Ü§×Æ 
îÅÔ½ñ ç¶ ÖåðéÅÕ îÃñ¶ é±§ Ãà¶à ÇòíÅ× 
Õ¯ñ ÷¯ðçÅð ã§× éÅñ Ú°µÕä¢ Ã§ÃæÅ ç¶ 
ÁË×÷ËÕÇàò âÅÇÂðËÕàð Ã. ÔðêzÆå  ÇÃ§Ø Ã§è± 
é¶ ÁÅêäÆ ÁêÆñ  ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ç¯òÅº ç¶ôÅº 
Õ¯ñ êzîÅä± ÔÇæÁÅð Ôé, ÇÜéÅº ç¶ Úµñä éÅñ 
ò¼âÆ åìÅÔÆ îÚ ÃÕçÆ ÔË å¶ ÇÂÔ åìÅÔÆ ç¯òÅº 
ç¶ôÅº åÕ ÔÆ ÃÆîå éÔÆº ðÔ¶×Æ ìñÇÕ ÇÂÃ çÅ 
ÁÃð ìÔ°å ÃÅð¶ ç¶ôÅº À°å¶ êò¶×Å¢ Õð¯óÅº ñ¯Õ 
îÅð¶ ÜÅä×¶¢ ç¯ò¶º ç¶ô ×ðÆì ç¶ôÅº çÆ Ã±ÚÆ 
ÇòÚ Ãí åº̄ Ô¶áÅº Ôé å¶ Ü§× ñµ×ä çÆ Ã±ðå 
ÇòÚ ç¯ò¶º ç¶ô êÛó ÜÅä×¶ å¶ Ô¯ð ×ðÆì Ô¯ 
ÜÅä×¶¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ãà¶à ÇòíÅ× é±§ ÁÅêä¶ 
êzíÅò çÆ òðåº̄ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÔÅñ»ÇÕ 
êÇÔñ» ÔÆ  Ãà¶à ÇòíÅ× é¶ ç¯òÅº ç¶ôÅº éÅñ 
Ã§êðÕ ÕðÕ¶ ç¯òÅº ç¶ôÅº é±§ ÇÂÕ ç±Ü¶ êzåÆ éðî 
ð°Ö ÁÖÇåÁÅð Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË å¶ ÇÕÃ¶ 
òÆ ÇÕÃî çÆ íóÕÅÀ± ÕÅðòÅÂÆ å¯º àÅñÅ 
òµàä çÆ ÷¯ðçÅð ÃñÅÔ ÇçµåÆ ÔË êð ÇÂÃ 
ç¶ ìòÅÜ±ç ÇÃµÖ ÕÅÕÃ Õî¶àÆ é¶ êzòÅòôÅñÆ 
ã§× éÅñ ÇÂÃ ×§íÆð îÅîñ¶ é±§ À°áÅÀ°ä 
ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË¢ ÕÅÕÃ ç¶ âÅÇÂðËÕàð íÅÂÆ 
Ã§è± é¶ âËî¯ÕðËÇàÕ ÜÅÔé ×ËðÆîËºâÆ é±§ ÇñÖ¶ 

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ì¶ð¹÷×ÅðÆ å¶ ÁÃ¹ð¼ÇÖÁå îÅÔ½ñ ÕÅðé é½ÜòÅé» 
é¶ Çòç¶ô» ò¼ñ Ø¼åÆÁ» òÔÆð»

J	 ÃÅñ B@AG ç½ðÅé â¶ã ñ¼Ö 
ê³ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ÷¶ Óå¶ 
Çòç¶ô ×Â¶

J	 ÁõìÅð» ÓÚ ÒÇòç¶ô ÜÅä çÅ 
ÚÅÔòÅé ÖðÚÅ Õðé òÅñÅ 
ñóÕÅ ÚÅÔÆçÅÓ, ÒÇòÁÅÔ 
Õ¼ÚÅÓ òð×¶ ÇÂôÇåÔÅð 
ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìä¶

J	 Çìðè îÅê¶ Õ¼à ðÔ¶ é¶ 
ÇÂÕñÅêÅ

J	 Ø¼à çÅÖñ¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ ê³ÜÅìÆ 
ÓÚ ÇòÇçÁÕ Ã¿ÃæÅò» ì¿ç 
Ô¯ä ñ¼×ÆÁ»

J	 ÕÂÆ ê³ÜÅìÆ ÜÅÇÂçÅç» ò¶Ú 
Õ¶ Çòç¶ô ÜÅä ñ¼×¶

Üñ¿èð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì çÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ ÇòÚ Çòç¶ô ÜÅä çÅ ð°ÞÅé 
ÇÃõð Óå¶ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇòÚ Ô°ä êó·¶ ÇñÖ¶ é½ÜòÅé 
òð× çÅ ÜÆÁ éÔÆº ñ¼× ÇðÔÅÍ ê³ÜÅì çÆ Áðæ-
ÇòòÃæÅ ÇòÚ êðòÅÃÆÁ» ò¼ñ¯º êÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ 
ï¯×çÅé çÅ Ã³å°ñé òÆ Ô°ä Çòç¶ô» ç¶ ê¼Ö ÇòÚ 
í°×åçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅùéÆ Áå¶ ×ËðÕÅùéÆ 
êðòÅÃ çÅ ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ íÇò¼Ö À°µå¶ 
â±³ØÅ ÁÃð êËäÅ Ã¹íÅÇòÕ ÔËÍ
ÃËºàð ëÅð ðÈðñ ÁËºâ ÇÂ³âÃàðÆÁñ ÇâòËñêîËºà 
(ÇÕzâ) ò¼ñ¯º ÃÅñ B@AE ÇòÚ ÕÆå¶ ×Â¶ Ãðò¶Öä 
Áé°ÃÅð ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ACC Çê³â» ÇòÚ¯º ÇÃðë 
ÇÂ¼Õ Çê³â ÇòÚ¯º Õ¯ÂÆ Çòç¶ô éÔÆº Ç×ÁÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì 
ç¶ ÃÅð¶ EE ñ¼Ö êÇðòÅð» ÇòÚ¯º AA ëÆÃç êÇðòÅð» ç¶ 
ÇÂ¼Õ Ü» ÇÂ¼Õ å¯º ò¼è îËºìð Çòç¶ô ÇòÚ ÔéÍ ç¯ÁÅì¶ 
ÇòÚ BC.G ëÆÃç êÇðòÅð» ÇòÚ¯º, îÅÞ¶ ÇòÚ¯º AA.E 
ëÆÃç Áå¶ îÅñòÅ ç¶ E ëÆÃç Øð» ÇòÚ¯º ÇÂ¼Õ Ü» 
ÇÂ¼Õ å¯º ò¼è ÇòÁÕåÆ Çòç¶ô» ÇòÚ ÔéÍ ê¶ºâ± òÃ¯º ç¶ 
AC ëÆÃç Áå¶ ôÇÔðÆ òÃ¯º ç¶ F ëÆÃç êÇðòÅð» ç¶ 
ÇÂ¼Õ Ü» ÇÂÃ å¯º ò¼è ÇòÁÕåÆ F@ ëÆÃç ÇòÕÇÃå 
ç¶ô» ÇÜò¶º ÕËé¶âÅ, ÇÂàñÆ, ÁîðÆÕÅ, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, 
ïÈÕ¶ Áå¶ Ô¯ð» ç¶ô» ÇòÚ Ôé, ÜçÇÕ D@ ëÆÃç ç¶ 
ÕðÆì î¼è êÈðìÆ ç¶ô» ÇòÚ ÔéÍ
êzÅÜËÕà âÅÇÂðËÕàð ÁôòéÆ Õ°îÅð é§çÅ Áé°ÃÅð 
Ô°ä ÇÂÔ ð°ÞÅé å¶÷ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé Õ¶òñ 
ì¶ð°÷×ÅðÆ ÔÆ éÔÆº ÔË ìñÇÕ ìÔ°å ÃÅð¶ Ú³×ÆÁ» 
é½ÕðÆÁ» òÅñ¶ Ü» ÁÅðÇæÕ ê¼Ö¯º î÷ìÈå ñ¯Õ òÆ 
Çòç¶ô ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ ÇÕÃ¶ îËºìð ù 
ìÅÔð í¶ÜäÅ Ãà¶àÃ ÇÃ³ìñ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ò¶ñ¶ ìÅÔð ÜÅä òÅÇñÁ» ÇòÚ¯º IC ëÆÃç ×ðÆì éÔÆº 
Ôé å¶ ×ðÆì ñ¯Õ ÖÅóÆ ç¶ô» ò¼ñ ð°õ Õð ðÔ¶ ÔéÍ
ÕÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé Áðæ ôÅÃåðÆ : Áðæ ôÅÃåðÆ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø Ø°³îä çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÕ Ãî¶º 
ê³ÜÅì ÇòÚ¯º ìð¶é âð¶é Ô°³çÅ ÃÆ, Çëð Ô°éð òÆ 
ÜÅä ñ¼×Å Áå¶ Ô°ä éÅñ êÈ³ÜÆ òÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñ¯º ñ¼Ö» ð°êÂ¶ ëÆÃ» ç¶ ðÈê ÇòÚ 
Çòç¶ôÆ Çò¼ÇçÁÕ Ã³ÃæÅò» ÇòÚ ÖðÚ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ çÅ ÁÃð ÃæÅéÕ Çò¼ÇçÁÕ Ã³ÃæÅò» ç¶ ì³ç Ô¯ä 
Ü» ÁÅðÇæÕ å½ð À°µå¶ Õî÷¯ð Ô¯ä ÇòÚ ÇéÕñäÅ 
Ã¹íÅÇòÕ ÔËÍ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð ñ¯Õ 
òÆ Ô°ä ÜÅÇÂçÅç» ò¶Ú Õ¶ ÜÅä ñ¼×¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÅ 

Ç÷ÁÅçÅ ÁÃð Á×ñ¶ çÃ-ìÅð» ÃÅñ» ÇòÚ ÇçÖÅÂÆ 
ç¶ò¶×ÅÍ ÇÂ¼Õ Áé°îÅé Áé°ÃÅð B@AH ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ 
ñ×ê× E.CF ñ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÁÅÂÆñËàÃ çÆ 
êzÆÇÖÁÅ Çç¼åÆÍ ÃÅñ B@AG ç½ðÅé â¶ã ñ¼Ö ê³ÜÅìÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ÷¶ Óå¶ Çòç¶ô ×Â¶Í
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ êz¯. Çô³çð ÇÃ³Ø æ»çÆ 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ î¹¼Ö å½ð À°µå¶ ÇÃ¼Ö B.E 
Õð¯ó ç¶ ñ×ê× êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» ÇòÚ¯º B@ ñ¼Ö 
íÅò Á¼á ëÆÃç ç¶ ÕðÆì ÔéÍ ÇÂÔ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
Áå¶ ê³ÜÅì ñÂÆ ìÔ°å ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ ÔËÍ 
Áðæ ôÅÃåðÆ êz¯. Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ Áé°ÃÅð ê³ÜÅì 
ÇòÚ Ö¶åÆ Ö¶åð éÅñ Ü°ó¶ ÇÕÃÅé Áå¶ î÷çÈð Õð÷¶ 
ç¶ ì¯Þ Ô¶á õ°çÕ°ôÆ Õðé ñÂÆ îÜìÈð Ôé, À°çï¯Ç×Õ 
Çéò¶ô òÆ Ô°ä é½ÕðÆÁ» êËçÅ éÔÆº ÕðçÅÍ êó·¶ ÇñÖ¶ 
é½ÜòÅé» ù Ã¶òÅ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÇÜò¶º êzÅÂÆò¶à ÃÕÈñ», 
ÔÃêåÅñ» Áå¶ Ô¯ð Ã³ÃæÅò» ÇòÚ ê³Ü-ê³Ü Ô÷Åð 
çÆÁ» ÁÃæÅÂÆ é½ÕðÆÁ» Çîñ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ 
éÅñ é½ÜòÅé» çÅ ×°÷ÅðÅ ÇÕÃ¶ åð·» òÆ Ã³íò éÔÆºÍ 
ÇÂæ¶ ÇÕðå çÆ ê¹¼Û Ç×¼Û ÔÆ éÔÆº ÔËÍ ÇÂæ¶ ÕÅùé ç¶ 
ìÅòÜÈç ÇÂéÃÅø Çîñä çÆ À°îÆç ñ×ÅåÅð Øà 
ðÔÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ ÇçîÅ×, Ô°éð å¶ êÈ³ÜÆ ù ÇÂ¼æ¶ ð¼Öä 
ÇòÚ ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå Áå¶ Ô¯ð» Ãì³Çèå 
ñ¯Õ» çÆ Õ¯ÂÆ ÇçñÚÃêÆ ÔÆ ÇçÖÅÂÆ éÔÆº Çç³çÆÍ 
ÁÇÜÔ¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇÂ¼æ¶ ÇÕÀ°º ðÇÔäÅ ÚÅÔ¶×ÅÍ
Çòç¶ô ÜÅä ç¶ é» Óå¶ òêÅð : ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÒÇòç¶ô ÜÅä 
çÅ ÚÅÔòÅé ÖðÚÅ Õðé òÅñÅ ñóÕÅ ÚÅÔÆçÅÓ, 
ÒÇòÁÅÔ Õ¼ÚÅÓ òð×¶ ÇÂôÇåÔÅð ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
é÷ðÆº êËºç¶ ÔéÍ é½ÜòÅé î¹³â¶-Õ°óÆÁ» ÒÕ¼Ú¶ ÇòÁÅÔÓ 
çÆ Ø¯óÆ Áå¶ â¯ñÆ Úó· Çòç¶ôÆ À°âÅðÆÁ» íð ðÔ¶ 
ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ å¶÷ åðÅð îÅÔ½ñ ÇòÚ Çòç¶ô ÜÅä çÆ 
ñÅñÃÅ é¶ ÇðôÇåÁ» çÆ ÁÇÔîÆÁå òÆ ÇÛ¼Õ¶ à³× 
Çç¼åÆ ÔËÍ íËä-íðÅ ò¼ñ¯º ôÅçÆ çÅ ã¯º× ðÚ Õ¶ Çòç¶ô 
À°âÅðÆ îÅðé çÆÁ» õìð» é¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ôðîÃÅð 
òÆ ÕÆåÅ ÔËÍ
Çòç¶ô» çÆ ÕîÅÂÆ éÅñ ç¹ÁÅì¶ ç¶ ñ¯Õ» é¶ ÁÅñÆôÅé 
Õ¯áÆÁ» À°ÃÅð ñÂÆÁ» Ôé, Ô¹ä îÅñò¶ ç¶ ñ¯Õ òÆ 
Çê¼Û¶ éÔÄ ðÔ¶Í îÅÞ¶ ÇòÚ òÆ ÇÂÔ Ô¯ó Ú¼ñ êÂÆ þÍ 
êð ÇÂÔ Ö¹¼ñ·ÆÁ»-â°¼ñÆÁ» Õ¯áÆÁ» ÇÂÃ ò¶ñ¶ ô»å 
êÂÆÁ» Ôé Ü» Çëð êÇðòÅð ç¶ Çìðè îÅê¶ êÌòÅÃÆ 
é½Õð» ç¶ ÇÃð Óå¶ ÇÂÕñÅê¶ çÅ Ã³åÅê Ô³ãÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÁîÆð Øð» ç¶ Õ°Þ ñóÕ¶ õ°ç ÁÅÂÆñËµàÃ éÅ Õðé 

Õð Õ¶ ÇÂÃ ï¯×åÅ òÅñÆ ñóÕÆ éÅñ ÇòÁÅÔ Õð Õ¶ 
Çòç¶ô ÜÅä çÅ ðÅÔ Ú¹ä ðÔ¶ ÔéÍ ×ðÆì åìÇÕÁ» 
ç¶ ñ¯Õ ç¹ìÂÆ, ç¯ÔÅ å¶ Õåð ÁÅÇç Áðì ç¶ô» ù ð°õ 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ
Ú¼Õ ìõå êÌç¶Ã» ò¼ñ : Ú¼Õ ìõå± ÕðÆì ÚÅð Ã½ Øð» 
òÅñÅ êó·Æ-ÇñÖÆ òÃ¯º òÅñÅ Çê³â ÔËÍ Õ¯ÂÆ îÇÔÕîÅ 
éÔÆº, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂ¼æ¯º çÅ î¹ñÅ÷î éÅ Ô¯ò¶Í ÇÂæ¯º ç¶ 
ÕðÆì ê³ÜÅÔ î¹³â¶-Õ°óÆÁ» ÇéÀ±÷ÆñËºâ, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ 
å¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÒÃà¼âÆ òÆ÷¶Ó Óå¶ ×Â¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ Çå³é 
çðÜé é½ÜòÅé ÁÅÂÆñËµàÃ çÆ Õ¯ÇÚ³× ñË ðÔ¶ ÔéÍ 
êñÇò³çð Õ½ð ÇÃ¼èÈ (ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ) Ãí å¯º êÇÔñÆ 
Õ°óÆ ÔË, Ü¯ Ãà¼âÆ òÆ÷¶ ðÅÔÆº ×ÂÆ ÃÆÍ ÃÅìÕÅ Ãðê³Ú 
×°ðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ö¶å» ù ìÈð êËä¯º Ôà 
Ç×ÁÅ, Ô¯ð Õ¯ÂÆ ÚÅðÅ éÔÆº ìÇÚÁÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Çê³â íÅò¶º éô¶ å¯º ðÇÔå ÔË, êð é½ÕðÆÁ» î¹¼Õ 
×ÂÆÁ»Í ÇÂÃ Õð Õ¶ ñ¯Õ» ù êðç¶ÃÆ Ô¯äÅ êË ÇðÔÅÍ 
ÕËé¶âÅ å¯º êðå¶ îÅÃàð îñÕÆå ÇÃ³Ø ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ 
ÕðÆì AIGH ÇòÚ îñ¶ôÆÁÅ, ÇÃ³×Åê¹ð ÜÅä òÅñÅ 
Çê³â çÅ Ãí å¯º êÇÔñÅ êÇðòÅð ×°ðéÅî ÇÃ³Ø å¶ 
Ãðìä ÇÃ³Ø çÅ ÔË, ÇÜé·» çÅ Á¼×¶ ñóÕÅ ÇÃ³×Åê¹ð 
ÇòÚ ê¹ñÆÃ ÁøÃð ÔËÍ îñÕÆå ÇÃ³Ø Ü¼çÆ Øð çÅ 
ìÈÔÅ Ö¯ñ·ä Ôð òð·¶ ÕËé¶âÅ å¯º ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
êðòÅÃ çÅ î¹¼ã À°ç¯º ì¼ÞÅ Üç¯º ÃÅñ AIFH ÇòÚ 
íÅÂÆ ÁÜËì ÇÃ³Ø çÆ èÆ ÕðîÜÆå Õ½ð ÇòÁÅÔ ÕðÅ 
Õ¶ ÇÂ³×ñËºâ ×ÂÆÍ Çëð ÇÕ¼Õð ÇÃ³Ø çÆ èÆ Ã¹ÖÇî³çð 
Õ½ð ÃÅñ AIGI ÇòÚ ÇòÁÅÔ ÕðÅ Õ¶ ÕËé¶âÅ ×ÂÆ å¶ 
éÅñ ÔÆ êÇðòÅð å¶ ÃÕ¶-Ãì³èÆ Úñ¶ ×Â¶Í ÇÂÕ ñóÕÆ 
éÅðò¶ ×ÂÆÍ AIHD ÇòÚ Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ñóÕÆ 
ÇòÁÅÔ ÕðÅ Õ¶ ÕËé¶âÅ ×ÂÆ, À°Ã é¶ êÇÔñ» êÇðòÅð 
ì¹ñÅÇÂÁÅ, Çëð ÚÚ¶ðÆ íËä å¶ Á¼Ç×úº ÚÚ¶ðÆ íËä é¶ 
òÆ êÇðòÅð Ã¼ç ÇñÁÅÍ îéÆñÅ å¯º Çê³â êðå¶ ÁÜËì 
ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Üç¯º òÆ÷¶ çÆ ñ¯ó éÔÆº Ô°³çÆ 
ÃÆ, À°ç¯º îéÆñÅ Ç÷ÁÅçÅ ñ¯Õ ×Â¶Í ÇÂÕ ÇÕÃÅé é¶ 
ÁÅõðÆ ê½äÅ Â¶Õó ò¶Ú Õ¶ ùÔ-ê¹¼å ìÅÔð í¶Ü¶ ÔéÍ 
Õð÷ òÇèÁÅ ÔË å¶ ÇÂÃ é¶ çî òÆ Ø°¼ÇàÁÅ ÔË, êð 
á§ã¶ ì¹¼ñ·¶ çÆ À°âÆÕ ÇòÚ Ãí Üð ÇñÁÅÍ çÇñå 
íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ¯º çðÜÅ ÚÅð î¹ñÅ÷î Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø é¶ 
òÆ ÁÅêäÅ ê¯åÅ Ãà¼âÆ òÆ÷¶ Óå¶ ÜÔÅ÷ Úó·ÅÇÂÁÅÍ
ç¹ÁÅì¶ çÅ Çê³â ÇîÁÅéÆ Çòç¶ô» ò¼ñ : ç¯ÁÅì¶ ç¶ 
Çê³â» ÇòÚ õÅÃ å½ð Óå¶ ÇìÁÅÃ çÇðÁÅ éÅñ ñ¼×ç¶ 
ì¶à ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ Çòç¶ô» ù ÜÅäÅ Ü» ì¼ÇÚÁ» ù 

ìÅÔð í¶ÜäÅ ÒÃà¶àÃ ÇÃ³ìñÓ ÔËÍ ç¯ÁÅì¶ ÇòÚ Çòç¶ôÆº 
ÜÅä çÅ î¯Ô ÇÂ³éÅ íÅðÈ ÔË ÇÕ Øð» ç¶ Øð ÖÅñÆ Ô¯Â¶ 
êÂ¶ ÔéÍ âÅñð ÇÚä Õ¶ ìäÅÂÆÁ» ÇÂîÅðå» Á³çð¯º 
Ã¹³éÆÁ» êÂÆÁ» ÔéÍ ÇÕÃ¶ Øð ÇòÚ Õ¯ÂÆ ì÷°ð× 
ìËáÅ ÔË å¶ ÇÕÃ¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ é½ÜòÅé òÆ÷¶ çÆ À°âÆÕ 
ÇòÚ ÔËÍ Çòç¶ô» ÇòÚ êðòÅÃ Õðé çÅ ð°ÞÅé G@
ÇòÁ» ÇòÚ ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, Ü¯ Á¼Ü òÆ ÜÅðÆ ÔËÍ Çê³â 
Ç×ñÜÆÁ» çÅ é½ÜòÅé ×°ðîÆå ÇÃ³Ø Çòç¶ô ÜÅä 
çÆ À°âÆÕ ÇòÚ êó·ÅÂÆ Û¼â Õ¶ ìËáÅ ÔËÍ îÅÇêÁ» é¶ 
Õð÷Å ñË Õ¶ À°Ã ç¶ ò¼â¶ íðÅ ù ìÅÔð í¶Ü Çç¼åÅ ÃÆÍ 
Ô°ä ÇÂ³å÷Åð ÔË ÇÕ À°Ô êËÃ¶ í¶Ü Õ¶ Õð÷Å À°åÅð¶ å¶ 
Û¯à¶ íðÅ ù Çòç¶ô ÇñÜÅä ñÂÆ êËÃ¶ çÅ ì³ç¯ìÃå 
Õð¶Í Çòç¶ô ÜÅä çÆ ÚÅÔå ÕÂÆ òÅð íÅðÆ òÆ êË 
Ü»çÆ ÔË, ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç êðòÅÃ çÅ ð°ÞÅé ÜÅðÆ 
ÔËÍ îÅñàÅ ÇÕôåÆ Õ»â òð×¶ ÔÅçÃ¶ òÆ ÇÂÔ ð°ÞÅé 
ð¯Õ éÔÆº ÃÕ¶Í Çê³â ÕÇñÁÅäê¹ð ç¶ îéÜÆå ÇÃ³Ø 
ù Üç¯º ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÖåðÅ î¹¼ñ ñË Õ¶ ìÅÔð 
ÜÅä çÅ ÕÆ øÅÇÂçÅ å» À°Ã çÅ ÜòÅì ÃÆ ÇÕ éô¶ 
òÆ ÇÃÔå ñÂÆ ÔÅéÆÕÅðÕ Ôé, êð Çøð òÆ ñ¯Õ éô¶ 
Õðç¶ ÔéÍ Çòç¶ô ÜÅä çÆ ñÅñÃÅ òÆ ÇÂÕ éôÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ¶ Çê³â ç¶ Ã¹Çð³çðêÅñ ÇÃ³Ø ù ÇêÛñ¶ ÃÅñ Â¶Ü³à» 
é¶ ì³×ñ½ð ÜÅ Õ¶ Õåñ Õð Çç¼åÅ ÃÆ å¶ ØðÇçÁ» ù 
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÕËé¶âÅ ê¹¼Ü Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
×¼ñ¯º òÆ ÇÂéÕÅð éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ êðç¶Ã 
×Â¶ ÕÂÆ ñ¯Õ» é¶ ÁÅêäÅ å¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð çÅ 
ÜÆòé ê¼èð ÕÅøÆ ÇìÔåð ìäÅ ÇñÁÅÍ Ç÷ñ·¶ ç¶ ÕÂÆ 
ÁËéÁÅðÁÅÂÆ÷ é¶ Çòç¶ô» ÇòÚ òÆ Ú³×Å éÅîäÅ 
Ö¼ÇàÁÅ ÔËÍ é§×ñ ôÔÆç» ç¶ ñÅñÅ ñÅÜêå ðÅÂ¶ 
î¹³×¶ð ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ÒÇêÃåÅ ÇÕ³×Ó òÜ¯º À°µíð¶Í 
À°é·» çÅ êÇðòÅð ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÔÆ òÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ À°é·» ìÜòÅóÅ ÇòÚ Õð¯ó» ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ 
ÕÅñÜ ìäòÅÇÂÁÅ, Ü¯ Á¼Ü ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ç¶ ÇðÜéñ ÕËºêÃ òÜ¯º Õ³î Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» 
çÆçÅð ÇÃ³Ø ìËºÃ ïÈìÅ ÇÃàÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ Ãí å¯º 
ò¼â¶ ÁÅóÈ À°åêÅçÕ ìä¶Í
ì³ì¶ñÆ ç¶ Õ°³çé ÇÃ³Ø ñ×í× DE ÃÅñ êÇÔñ» 
ÕËé¶âÅ ×Â¶ ÃéÍ Á¼Ü À°é·» çÅ ì¶àÅ ÔðÜÆå 
ÇÃ³Ø Ã¼Üä ÕËé¶âÅ çÅ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÔËÍ ç¯ 
ÁËéÁÅðÁÅÂÆ÷ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø Ç×¼ñ Áå¶ ðØ°òÆð 
ÇÃ³Ø ì¼ÃÆ ç¶ ïåé» éÅñ Öó½çÆ Çê³â ÇÂÕ îÅâñ 
òÜ¯º ÃæÅÇêå Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
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ê³ÜÅì ÇòÚñÆ ì¶ð°÷×ÅðÆ, ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ Çé¼ÜÆÕðé 
ÕÅðé îÇÔ³×Æ, î¼è-ê¼èðÆ å¶ ð°÷×ÅðÔÆä ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
Áå¶ ð°÷×Åð ç¶ Øà ðÔ¶ î½ÇÕÁ» ÕÅðé ê³ÜÅì ç¶ 
G@-H@ Ô÷Åð ÇòÇçÁÅðæÆ Ôð ÃÅñ ÁÅÂÆñËàÃ 
ÕðÕ¶ ÕËé¶âÅ, ÁîðÆÕÅ, ÇéÀ±÷ÆñËºâ, ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ, 
ÇÂ³×ñËºâ ÁÅÇç ç¶ô» ÇòÚ êó·ÅÂÆ ñÂÆ ÜÅä ç¶ úÔñ¶ 
ÇòÚ êzòÅÃ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅÂÆñËàÃ å¯º ñË Õ¶ Çòç¶ô 
ÇòÚ ÜÅä, ÇÂÕ ÃÅñ çÆ êó·ÅÂÆ çÆ øÆÃ Áå¶ ðÇÔä 
çÅ ÖðÚÅ Á³çÅ÷é B@ Õ° ñ¼Ö ð°êÂ¶ ìäçÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÇÔÃÅì éÅñ ñ×ê× AE@@@ Õð¯ó ð°êÇÂÁÅ ê³ÜÅì 
å¯º Ôð ÃÅñ Çòç¶ô» ù ÕÅùéÆ ðÈê ÇòÚ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ÇòÚ êzòÅÃÆÁ» òñ¯º ê³ÜÅì ÇòÚ ò¶ÚÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» ÜÅÇÂçÅç» ç¶ êËÃ¶ ù å¶ ÔòÅñ¶ ðÅÔÆº í¶Ü¶ êËÃ¶ 
ù Ü¯ÇóÁÅ ÜÅò¶ å» ÇÂÔ ðÕî Ô¯ð òÆ òè Ü»çÆ ÔËÍ 
ÇÂÔ ð°ÞÅé ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º Çéð³åð ÜÅðÆ ÔËÍ Ü¶ 
ÇêÛñ¶ çÃ Õ° ÃÅñ» çÅ ÇÔÃÅì ñÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å» ÇÂÔ 
ðÅôÆ A.E ñ¼Ö Õð¯ó ìäçÆ ÔËÍ Á³çÅ÷Å ñÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÇÕ ÇÕ³éÅ êËÃÅ ê³ÜÅì ÇòÚ¯º Çòç¶ô ÜÅ Ú¹¼ÕÅ 
ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ ÇÂÃ ÁÅðÇæÕ Áå¶ ì½ÇèÕ é°ÕÃÅé å¯º 
ÇÂñÅòÅ À°Ô é½ÜòÅé Ô°ä ìÅÔðñ¶ ç¶ô» çÆ åð¼ÕÆ 
ÇòÚ ï¯×çÅé êÅÀ°ä×¶ ÇÜé·» é¶ D@ ÃÅñ åÆÕ 
ê³ÜÅì ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÀ°äÅ ÃÆÍ 
ÇÂé·» ç¶ ÜÅä éÅñ ê³ÜÅì ÇòÚ êËçÅ Ô¯Â¶ òÃ¯º ç¶ 
õñÅÁ ù ìÅÔðñ¶ ÃÈÇìÁ» å¯º ÁÅÂ¶ ñ¯Õ íð ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ éÅñ ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆÁå çÅ Ãî¹¼ÚÅ î¹Ô»çðÅ 
ÔÆ ìçñ ÇðÔÅ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ÇòðÅÃå Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
Çò×Åó êËçÅ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ Ü¶ ê³ÜÅì ÇòÚ é½ÜòÅé» ñÂÆ 
é½ÕðÆÁ» ç¶ î½Õ¶, Û¯à¶ À°çï¯× ÃæÅêå Õðé ñÂÆ 
ÇðÁÅÇÂå» Ü» ÃðÕÅðÆ ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ ðÈê ÇòÚ Ô½ºÃñÅ-
Áø÷ÅÂÆ Çîñ¶ å» Â¶é¶ èé éÅñ À°Ô ê³ÜÅì ÇòÚ ìÔ°å 

Õ°Þ À°ÃÅðÈ Õð, ê³ÜÅì çÆ À°åêåÆ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ êÅ ÃÕç¶ 
ÔéÍ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ØÅà ÇòÚ ÇÂÔ ÕÅñÜ ÁÅêä¶ 
ÖðÚ¶ ê¹ð¶ Õðé å¯º ÁÃîðæ Ü» ì³ç Ô¯ä ñ¼×¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ îÅðÈ åìçÆñÆ çÅ ÃÈÚÕ ÔËÍ ê³ÜÅì ù éÇôÁ» 
çÆ çñçñ ÇòÚ è¼Õä Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÜòÅéÆ ù õåî 
Õðé ñÂÆ Ú¼ñÆ ÚÅñ ÇòÚ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ØÅä Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Ô ÃðÆðÕ Õ¼ç-ÕÅá ç¶ ì½ä¶êä ÕÅðé 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» çÆ íðåÆ ÇòÚ îÅêç³â» Óå¶ êÈð¶ 
éÔÆº À°åð ðÔ¶Í ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ ÇîÁÅð Çâ¼×ä ÕÅðé 
ÇÃòñ Ã¶òÅò» ÇòÚ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ Ç×äåÆ Çé×ÈäÆ 
Ô¯ ×ÂÆ ÔË Áå¶ ê³ÜÅì çÆ ÁøÃðôÅÔÆ ÇòÚ çÈÃð¶ 

ÃÈÇìÁ» ç¶ ÁøÃð» çÆ ìÔ°åÅå ÔËÍ
ê³ÜÅì çÅ ÷ÇÔðÆñÅ êÅäÆ, êzçÈôå ÔòÅ Áå¶ èðåÆ 
ÇòÚ ÕÆàéÅôÕ» çÆ ìÔ°åÅå ÕÅðé ÷ÇÔðÆñ¶ ÖÅä¶ 
é¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù Çéê¹³ÃÕ Áå¶ ÇìîÅð ìäÅ Çç¼åÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÔÆ ê³ÜÅì ÇòÚ ÔÃêåÅñ ÔÆ ÔÃêåÅñ ÔéÍ 
ëðÇàÇñàÆ Õ¶ºçð òÆ èóÅèó Ö¹¼ñ· ðÔ¶ ÔéÍ ÇÕèð¶ 
ëðÇàÇñàÆ Õ¶ºçð ðÅÔÆº êËçÅ Ô¯Â¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ âÆ.ÁËé.
Â¶. å» éÔÆº ìçñ¶ ÜÅ ðÔ¶? ÕÆ ÇÂÃ éÅñ ê³ÜÅìÆê¹ä¶ 
ù êóÅÁòÅð Áå¶ ï¯ÜéÅì¼è åðÆÕ¶ éÅñ õåî 
Õðé çÆ Õ¯ÂÆ åðÕÆì å» éÔÆº? ÕÆ ÇÂÃ ù Çéïîå 
Õðé ìÅð¶ ÃðÕÅð» Ãõå Ôé? ÕÆ ÇÂÃ êzåÆ éò¶º 

ìä¶ îÅÇêÁ» ù Ã¹Ú¶å ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ 
éò-Üéî¶ ì¼Ú¶ ç¶ âÆ.ÁËé.Â¶. çÆ êðõ ÕðòÅ ñËä? 
ìÔ°å ÃÅð¶ êzôé é¶ Ã¹Ú¶å îé ÇòÚ ÔéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ 
éÇôÁ» çÆ ÁñÅîå Â¶éÅ ÇíÁÅéÕ ðÈê ÁõÇåÁÅð 
Õð ×ÂÆ ÔË ÇÕ Ô°ä îÅê¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ ÇÃòÅ 
Ã¶Õä ñÂÆ îÜìÈð é¶Í îÅñò¶ ù ÕËºÃð é¶ Çé×ñ 
ÇñÁÅ ÔË Áå¶ ÇÕÃÅé» ù Õð÷¶ çÅ çËºå Ôó¼êä ñÂÆ 
ÕÅÔñÅ ÔËÍ Õ¯ÂÆ òÆ ðÅÜéÆåÕ Ü» èÅðÇîÕ ÁÅ×È 
ÇÂÃçÅ ÃÅ÷×Åð Ô¼ñ ñ¼íä ñÂÆ êÇÔñ éÔÆº Õð 
ÇðÔÅ, Ã×¯º À°é·» çÅ Áò¶ÃñÅêä, åìÅÔÆ ù å±øÅéÆ 
ç½ð çÅ çðç ìäÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

ÕËêàé ÃðÕÅð ê³ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé 
òð× çÆ ì»Ô ëó¶

ê³ÜÅì çÆ Çé¼ØðÆ ÇòòÃæÅ ÇòÚ ÃòË ð¹÷×Åð 
ÕðéÅ Õ¯ÂÆ ÖÅñÅ ÜÆ çÅ òÅóÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÕÃ¶ 
ÕÅð¯ìÅð ù ÃæÅÇêå Õðé ÇòÚ ÃÅñ» ç¶ ÃÅñ 
ñ¼× Ü»ç¶ Ôé å¶ À°Ã ñÂÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ÃðîÅÂ¶ 
çÆ òÆ ñ¯ó Ô°³çÆ ÔËÍ é½ÜòÅé ôÕåÆ ù Ã³íÅñä 
ñÂÆ ÃðÕÅð» ù é½ÕðÆÁ» ç¶ çðòÅ÷¶ Ö¯ñ·ä çÆ 
ñ¯ó ÔËÍ êð ÕËêàé ÃðÕÅð çÅ ÇÂ¼èð ÇèÁÅé 
éÔÄ þÍ Ãî¶º çÆÁ» ñ¯ó» Áé°ÃÅð ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
êzäÅñÆ ÇòÚ òÆ åìçÆñÆÁ» Õðé çÆ ñ¯ó 
ÔË å» ÇÕ é½ÜòÅé» ù êó·ÅÂÆ À°êð³å ÔÆ 
ð°÷×Åð Çîñ ÜÅò¶Í ê³ÜÅì ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ 
é½ÜòÅé ôÕåÆ ù Ã³íÅñäÅ ÕËêàé ÃðÕÅð å¶ 
ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» çÅ åðÜÆÔÆ î¹¼çÅ ìäéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÃðÕÅð» çÆ éÅñÅÇÂÕÆ ÕÅðé ÔÆ 
ê³ÜÅì ÖÅñÆ Ô¯ ÇðÔÅ þÍ 

-Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ ÇÃ¿Ø 
ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì

À¹Üó¶ ê³ÜÅì ÕÅðé é½ÜòÅé» çÅ Ô¯ ÇðÔÅ Â¶ êðòÅÃ

Ú¼Õ ìÖåÈ ç¶ ñ¯Õ ÁÅêä¶ Çê³â çÆ ÜòÅéÆ ç¶ íÇò¼Ö ìÅð¶ Ã¯Úç¶ Ô¯Â¶
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Ã÷Åò» í°×å Ú°¼Õ¶ ÇÃ¼Ö ì³çÆÁ» 
çÆ ÇðÔÅÂÆ çÅ îÅîñÅ

- îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ

ê³ÜÅì Ãî¶å íÅðå çÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòÚ ì³ç Ã÷Åò» ê±ðÆÁ» Õð Ú°¼Õ¶ ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» 
çÆ ÇðÔÅÂÆ çÅ î°¼çÅ ñ³î¶ Ãî¶º å¯º ÚðÚÅ ÇòÚ ÔËÍ ÇÃåî çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÁÇå 
Ã³ò¶çéôÆñ Áå¶ ×³íÆð îÅîñ¶ À°å¶ éÅ å» ò¼Ö-ò¼Ö ðÅÜ» çÆÁ» å¶ éÅ ÔÆ Õ¶ºçð 
çÆÁ» ÃðÕÅð» Õç¶ ìÔ°åÅ Ã³ÜÆçÅ ÇçÖÅÂÆ Çç¼åÆÁ» Ôé å¶ éÅ ÔÆ íÅðå ç¶ î°¼Ö 
èÅðÅ îÆâÆÁÅ é¶ ÔÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ Òå¶ Õç¶ Õ³é èÇðÁÅ ÔËÍ Õç¶ íÅÂÆ ×°ðìÖô ÇÃ³Ø 
ÖÅñÃÅ å¶ Õç¶ Õ¯ÂÆ ìÅê± Ã±ðå ÇÃ§Ø í°¼Ö ÔóåÅñ» À°å¶ ìËá¶ êð ÒÒÁçñÆ ðÅÜ¶U 
çÅ çðòÅ÷Å ÃçÅ ì³ç ÔÆ ÇðÔÅÍ ìð×ÅóÆ ÇòÚ ñ¼×¶ ìÔ°-ÚðÇÚå ÒÇÂéÃÅë î¯ðÚ¶Ò 
çÆÁ» î°¼Ö î³×» ÇòÚ ì§çÆ ÇÃ§Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ òÆ ÇÂÕ ÁÇÔî î³× ÃÆÍ Ô°ä ÇÂÕ 
òÅð î°ó ÇÃ¼Ö» çÆ Õî¶àÆ é¶ ÇÂÃ òÅÃå¶ èðé¶ ç¶ä çÅ êÌ¯×ðÅî À°ñÆÇÕÁÅ ÔËÍ
Ô°ä¶-Ô°ä¶ ÕÇæå ÃðÜÆÕñ ÃàðÅÇÂÕ ç½ðÅé êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ô¼æ ÁÅÂ¶ íÅðåÆ 
êÅÇÂñà çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ íÅðå ÃðÕÅð, ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×±Á» å¶ îÆâÆÁÅ ò¼ñ¯º 
ï±ÁËéú çÆ Ü³×Æ ÕËçÆÁ» ìÅð¶ Üé¶òÅ ÕéòËéôé ÇòÚ êÅÃ Ô¯Â¶ îÇåÁ» çÅ ÔòÅñÅ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÖËð, êÅÇÕÃåÅé é¶ Üé¶òÅ ÃîÞ½å¶ çÆ Õçð ÕðÇçÁ» å¶ Áîé-ô»åÆ 
çÆ ìÔÅñÆ ñÂÆ íÅðåÆ êÅÇÂñà ÇðÔÅÁ òÆ Õð Çç¼åÅ êð ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÂÔ ÃòÅñ 
ê°¼ÛäÅ òÅÇÜì ÔË ÇÕ ÕÆ Õç¶ íÅðå é¶ òÆ ï±ÁËéú  ç¶ îÇåÁ» çÆ êðòÅÔ ÁÅêä¶ Ö°ç 
ç¶ ç¶ô Á³çð, ÁÅêä¶ ÔÆ éÅ×ÇðÕ» ç¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ìÅð¶ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÜÃ Üé¶òÅ 
ÕéòËéôé çÆ ×¼ñ ÕðÇçÁ» Ü³×Æ ÕËçÆÁ» ç¶ îÅéòÆ ÁÇèÕÅð» å¶ À°é·» çÆ ÇðÔÅÂÆ 
ìÅð¶ íÅðå ÃðÕÅð å¶ îÆâÆÁÅ ÔÅñ ç°ÔÅÂÆ êÅ ÇðÔÅ ÔË, ÕÆ À°é·» ù ïÅç éÔÆº ÇÕ Ö°ç 
íÅðå Á³çð ÔÆ ï±ÁËéú çÆ Üé¶òÅ ÕéòËéôé åº̄ òÆ ÇÂÕ ÃÅñ êÇÔñ» Ã³é 1948 
ÇòÚ ëð»Ã ç¶ êËÇðÃ ÇòÚ êÅÃ Ô¯Â¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ ÁËñÅééÅî¶ çÆÁ» è¼ÜÆÁ» 
À°âÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ì¶×Åé¶ î°ñÕ åº̄ åÅº ÁÅÃ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË ÇÕ À°Ô Üé¶òÅ 
ÃîÞ½å¶ çÆ êÅñäÅ Õð¶ êz³å± ÁÅêä¶ ÔÆ ç¶ô ÇòÚ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ ÁËñÅééÅî¶ çÆ 
Ö°¼ñ·Æ À°ñ§ØäÅ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË¢ íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé çÆ èÅðÅ GB ÁèÆé Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
é±§ å¶ èÅðÅ AFA ÁèÆé ðÅÜ ÃðÕÅð» é±§ Ãí åð·Åº ç¶ ÕËçÆÁÅº é±§ Ã÷Å åº̄ î°ÁÅëÆ ç¶ä 
çÅ ÁÇèÕÅð ÔËÍ Ãî¶º-Ãî¶º Òå¶ ÃðÕÅð» é¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÕËçÆÁ» ù ÇÂÃ ÁÇèÕÅð åÇÔå 
ÇðÔÅÁ ÕÆåÅ ÔË êð ÇÃ¼Ö ì³çÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Ôî¶ôÅ ÃÅÇ÷ôÆ ÇÕÃî 
çÆ Ú°¼êÆ èÅð ñÂÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÕÆ ÇÂÔ Üé¶òÅ ÒÚ ÜÅðÆ Ô¯Â¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ç¶ 
ÁËñÅééÅî¶ çÅ Õåñ¶ÁÅî éÔÆº? 
ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ì³çÆ ÇÃ³Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ éÅ Ô¯ ÃÕä çÅ ìÔÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË 
ÇÕ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Ô°Õî Ã°äÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ çðÁÃñ Ã°êðÆî 
Õ¯ðà çÅ ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ Ãà¶Á Õç¶ ÔË ÔÆ éÔÆº ÃÆ Ü¯ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é±§ íÅðåÆ 
Ã§ÇòèÅé çÆ èÅðÅ GB ÁèÆé å¶ ðÅÜ ÃðÕÅð» é±§ èÅðÅ AFA ÁèÆé Ãí åð·» ç¶ 
ÕËçÆÁ» é±§ Ã÷Å å¯º î°ÁÅëÆ ç¶ä çÅ Ô¼Õ ð¯ÕçÅ Ô¯ò¶Í Ã°êðÆî Õ¯ðà çÅ Ãà¶Á å» 
ÇÃðë ðÅÜ ÃðÕÅð» é±§ ÔÆ ë½ÜçÅðÆ ÷ÅìåÅ çÆ èÅðÅ DCB å¶ DCC ÁèÆé Õ¶òñ 
À°îð ÕËçÆÁ» é±§ Ã÷Å ÇòÚ Û¯à ç¶ Õ¶ ÇðÔÅÁ Õðé À°êð ÔÆ ÃÆ¢
ì³çÆ ÇÃ³Ø» çÆ Ã±ÚÆ î°åÅìÕ ÕÂÆ ÇÃÁÅÃÆ ÇÃ¼Ö À°îð ÕËçÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð ç¶ ÁÇèÕÅð-Ö¶åð ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ìÅÔðñ¶ ðÅÜ» ÇòÚñ¶ Õ¶Ã» éÅñ 
Ãì§èå ê³ÜÅì çÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòÚ é÷ðì§ç ÕËçÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ Çç¼ñÆ, ÕðéÅàÕÅ 
Áå¶ Ú§âÆ×ó· êzÃÅôé ç¶ ÁÇèÕÅð-Ö¶åð ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·» Õ°Þ ì³çÆ 
ê³ÜÅì å¯º ìÅÔðñ¶ ðÅÜ» ðÅÜÃæÅé å¶ î¼è êÌç¶ô ÁÅÇç çÆÁ» Ü¶ñ·» ÇòÚ òÆ ÔéÍ
ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö ÕËçÆ ÕÅëÆ ì÷°ð× Ô¯ Ú°¼Õ¶ ÔéÍ Ü¶ Õ¯ÂÆ òÆ ÃðÕÅð ÇÂé·» çÆ 
ÇðÔÅÂÆ îé°¼ÖåÅ ç¶ ÁÅèÅð À°êð ÔÆ ÕðéÆ ÚÅÔ¶ å» Õ¯ÂÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ÔÆ éÔÆº ÔËÍ 
ÕÂÆÁ» é¶ Á¼ÃÆò¶º çÔÅÕ¶ å¯º Ô°ä åÕ Õ¶Ã í°×åÇçÁ» ÔÆ À°îð» ñ³ØÅ Çç¼åÆÁ» 
ÔéÍ ÕÂÆÁ» çÆ À°îð å» Ã¼åð ÃÅñ å¯º òÆ ÇÜÁÅçÅ Ô¯ Ú°¼ÕÆ ÔË å¶ Õ¯ÂÆ Ô¯ð Õ¶Ã 
òÆ ÇòÚÅð-ÁèÆé éÔÆº ÇðÔÅ ÔË å¶ Ã÷Åò» òÆ ê±ðÆÁ» Ô¯ Ú°¼ÕÆÁ» ÔéÍ ÇðÔÅÂÆ 
å» ÇÂÕ êÅÃ¶ ðÔÆ ÇÂé·» ÇòÚ¯º ìÔ°å ÃÅÇðÁ» ù å» Ü¶ñ·-ÇòòÔÅð Ú§×Å Ô¯ä ç¶ 
ÇÂò÷ ÇòÚ Çîñä òÅñÆ êËð¯ñ å¯º òÆ ÜÅäì°¼Þ Õ¶ îÇÔð±î ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ìÔ°å ÃÅð¶ åð·»-åð·» çÆÁ» ÇìîÅðÆÁ» éÅñ ×ÌÃå Ôé¢ AD ÁÇÜÔ¶ ì§çÆ ÇÃ³Ø 
Ôé, ÇÜÔó¶ ÁÅêäÆ Ã÷Å å¯º ç°¼×äÆ Ü¶ñ· Õ¼à Ú°¼Õ¶ Ôé êz³å± À°é·» é±§ òÆ ÇðÔÅÁ 
éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ¢ ÇÂÃ¶ åð·» Ü¶Õð ÇòÚÅð-ÁèÆé ì§çÆ ÇÃ³Ø» ç¶ òÕÆñ» çÆ 
î³éÆÂ¶ å» ìÔ°ÇåÁ» À°å¶ å» Þ±á¶ Áå¶ ì¶-ì°ÇéÁÅç Õ¶Ã ÔÆ êÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ Õ¯ÂÆ Ãì±å 
òÆ éÔÆº Ôé å¶ ÇÂé·» é¶ Õç¶ éÅ Õç¶ ÁçÅñå» ÇòÚº̄ ìðÆ òÆ Ô¯ ÜÅäÅ ÔË êð ê°ÇñÃ 
òñº̄ èÅðÅò» ÔÆ ÁËéÆÁÅº Ã³×Æé ñ×Å Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé ÇÕ Õ¶Ã ÔÆ ñ³î¶ Ãî¶º åÕ 
ñîÕç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÃÖå èÅðÅò» ÕÅðé ÷îÅéå» òÆ éÔÆº Ô°³çÆÁ»Í ÁçÅñå» çÅ 
ð°Ö òÆ ÇÜÁÅçÅ ÕðÕ¶ ÃðÕÅð ê¼ÖÆ ÔÆ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ Ôð Õ¯ÂÆ ÜÅäçÅ ÔË ÇÕ ì§çÆ ÇÃ§Ø» 
çÆ ÇðÔÅÂÆ çÅ îÅîñÅ ÇÃÁÅÃÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕÅé±§éÆ Ü» Ã§ÇòèÅéÕ å¶ Ã°êðÆî 
Õ¯ðà ç¶ ÇÕÃ¶ Ãà¶Á çÅ ÁÇó¼ÕÅ éÔÆº ÔË¢ ÇÂÃ åð·» íÅðå ÇòÚ Øµà Ç×äåÆÁ» ç¶ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÅ Çéð§åð ØÅä Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ éÅ å» ÇÂÃ ìÅð¶ Õç¶ ÁçÅñå» ÔÆ 
é¯ÇàÃ ñËºçÆÁ» Ôé å¶ éÅ ÔÆ Õç¶ î°¼Ö èÅðÅ îÆâÆÁÅ ÔÆ î°³Ô Ö¯ñ·çÅ ÔËÍ ÕËêàé 
ÁÇíé³çé çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ Ö°ôÆ îéÅ ðÔ¶ îÆâÆÁÅ å¶ ÃðÕÅð», Ü¶ ÇÃ¼Ö» ù ÇÂÃ 
ç¶ô çÅ æ¯ó·Å ìÔ°åÅ éÅ×ÇðÕ î³éçÆÁ» Ôé, å» Ü¶ñ»· çÆÁ» ÕÅñ Õ¯áóÆÁ» ÒÚ 
ÁÅêäÆ Ã÷Åò» ê±ðÆ Õð Ú°¼Õ¶ ì§çÆ ÇÃ§Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ çÅ òÆ Ã¯Ú ñËäÍ

âÅ. ×°ðÇò§çð ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ ÕËé¶âÅ
(F@D HBE AEE@)

ÇÂÔ ×µñ À°Ã ò¶ñ¶ çÆ ÔË, Üç¯º Ü×îÆå 
ÇÃ§Ø ÕËé¶âÅ çÆ åÆÜÆ Ãí å¯º òµâÆ êÅðàÆ, 
ÇéÀ± âËî¯Õð¶ÇàÕ êÅðàÆ ñÂÆ êÇÔñÆ òÅð 
Ú¯ä ñóé çÆ ÇåÁÅðÆ Õð ÇðÔÅ ÃÆ¢ À°Ã 
é¶ ÇÃÁÅÃÆ êµèð Òå¶ ÕÅîïÅìÆ ñÂÆ Ò×°ðÒ 
ñËä òÅÃå¶ ÇÕÃ¶   åÜðì¶ÕÅð ðÅÜÃÆ 
é¶åÅ å¯º ÃñÅÔ î§×Æ¢ Ü×îÆå ÇÃ§Ø ç¶ 
çµÃä Áé°ÃÅð À°Ã îôÔ±ð ÇòÁÕåÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÕËé¶âÅ çÅ ðÅôàðÆ êµèð 
çÅ ÁÅ×± ìäéÅ ÔË, åÅº À°Ã é±§ êµÛîÆ 
ÃîÅÜ é±§ ÁÅêä¶ éÅñ Ü¯óé òÅÃå¶ Õ°Þ 
åìçÆñÆÁÅº çÆ ñ¯ó ÔË¢ êÇÔñÆ ×µñ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁÅêäÅ ê±ðÅ éÅº Ü×îÆå 
ÇÃ§Ø ñËä çÆ ìÜÅÂ¶ ÒÜË×Ò ÁÖòÅÀ°äÅ 
ô°ð± Õð ç¶ò¶¢ ç±ÃðÅ À°êéÅî ÒÇÃ§ØÒ çÆ 
æÅº ×¯å òðå¶¢ åÆÜÅ çÅó·Æ Ö°µñ·Æ ðµÖä 
çÆ ìÜÅÂ¶ ì§é·äÆ ô°ð± Õð ç¶ò¶¢ Ú½æÆ 
×µñ ÁÅêäÆ êµ× çÅ ÃàÅÂÆñ ×¯ñ å¶ 
ç°îÅñ¶ òÅñÅ Ûµâ Õ¶, é¯ÕçÅð ìäÅò¶ å¶ 
ê§ÜòÆº åìçÆñÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕðêÅé 
À°êð¯º êÇÔéä çÆ æÅº ÕµêÇóÁÅº ç¶ Ô¶áÅº 
çÆ êÇÔé¶¢ ÁÇÜÔÅ ÕðÕ¶ À°Ô ÕËé¶âÆÁé 
ñ¯ÕÅº ÒÚ ÜÚ ÜÅò¶×Å, éÔÆº åÅº À°Ã ñÂÆ 
ÕÅîïÅì Ô¯äÅ Á½ÖÅ ÔË¢ Ü×îÆå ÇÃ§Ø 
é¶ ÒÃñÅÔÕÅðÒ é±§ ìó¶ Áçì éÅñ ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ô éÔÆº ÃîÞçÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ ç¶ ìÔ°-
ÃµÇíÁÅÚÅðÕ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ À°Ã ç¶ éÅº 
éÅñ Õ¯ÂÆ Á½Ö îÇÔÃ±Ã Ô¯ò¶×Æ, Ü¯ éÅº 
ìçñ Õ¶ áÆÕ Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ À°êéÅî À°Ô 
×¯å ÜÅº ÇÂñÅÕ¶ çÅ òðåä çÆ æÅº, ÒÇÃ§ØÒ 
ÔÆ ÇñÖäÅ ÚÅÔ¶×Å, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ À°Ã 
çÆ êÛÅä ÔË å¶ À°Ô ÜÅå-êÅå ç¶ ð§× 
-éÃñ ÇòµÚ ëðÕ éÔÆº î§éçÅ¢ ðÔÆ ×µñ 
çÅÔóÆ ì§é·ä çÆ, À°Ô ô°ð± å¯º ÔÆ ÒçÅÔóÅ 
êzÕÅôÒ ÕðçÅ ÔË, ÇÂÃ ÕðÕ¶ ì§é·äÅ éÔÆº 
ÚÅÔ°§çÅ¢ ìÅÕÆ çÃåÅð ç¶ ð±ê å¶ åðÆÕ¶ 
ÃÅð¶ ÔÆ Ú§×¶ Ôé, êð À°Ã ç¶ êåñ¶ ÇÚÔð¶ 
Òå¶ ×¯ñ çÃåÅð òè¶ð¶ ÜÚçÆ ÔË å¶ À°Ã 
é¶ ÇÂÇåÔÅÃ êó·ÇçÁÅº òÆ ÜÅÇäÁÅ ÔË ÇÕ 
ÃçÆÁÅº å¯º ÇÃµÖ ÇÂÃ åð·Åº çÆ çÃåÅð 
ÜÅº ç°îÅñÅ ÔÆ ÃÜÅÀ°ºç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢ 
Ô°ä Á§ÇîzåèÅðÆ ÇÃµÖ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÕðêÅé 
À°Ô ÕîÆ÷ ç¶ À°êð¯º êÅÀ°ºçÅ ÔË å¶ À°Ã 
é±§ ÁÇÜÔÅ Ú§×Å ñµ×çÅ ÔË¢ À°Ô ÁäÖÆ 
ÇòÁÕåÆ ÔË Áå¶  ÁÅêäÆ êÛÅä ìçñ Õ¶ 
À°Ô ÕËé¶âÅ çÅ ðÅôàðÆ é¶åÅ éÔÆº ìäéÅ 
ÚÅÔ¶×Å¢ Ü¶Õð ÕËé¶âÅ ç¶ ñ¯Õ ÚÅÔ°§ä×¶, 
åÅº À°Ã é±§ ÇÂÀ°º ÔÆ ÃòÆÕÅð Õðé×¶¢ 
ÕËé¶âÅ ç¶ ñ¯Õ À°Ã çÆÁÅº éÆåÆÁÅº Áå¶ 
ÇÃÁÅÃÆ êÔ°§Ú é±§ ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ÔÆ 
ëËÃñÅ Õðé×¶, éÅ ÇÕ À°Ã ç¶ Ãð±ê Áå¶ 

êÇÔðÅò¶ ÕÅðé À°Ã éÕÅðé×¶¢ Ü×îÆå 
ÇÃ§Ø çÆ Ã¯Ú ÃÔÆ ÃÅÇìå Ô¯ÂÆ å¶ ÕËé¶âÅ 
òÅÃÆÁÅº é¶ À°Ã é±§ À°ò¶º-ÇÜò¶º éÅ ÇÃðë 
êzòÅé ÔÆ ÕÆåÅ, Ã×¯º ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚ ÇÕÃ¶ éËôéñ êÅðàÆ çÅ ×Ëð-×¯ðÅ 
Õ½îÆ é¶åÅ òÆ ìäÅ ÇçµåÅ¢ ÇÂÔ ÕËé¶âÅ 
ç¶ ìÔ°-ÃµÇíÁÅÚÅðÕ ãÅºÚ¶ ÒÚ òÃç¶ 
ñ¯ÕÅº çÆ îÔÅé Ã¯Ú çÅ éåÆÜÅ ÔÆ ÃÆ 
ÇÕ ÇÜµæ¶ ÇòÁÕåÆ ç¶ êðòÅÃÆ ÇêÛ¯Õó, 
èðî, êÇÔðÅò¶ Áå¶ ì¯ñÆ ç¶ òÖð¶ò¶º 
ÕÅðé À°Ã é±§ éÕÅðé çÆ æÅº, À°Ã çÆ 
Ã±Þ-ì±Þ, ÇòÚÅðÅº, éÆåÆÁÅº, ç±ð Á§ç¶ôÆ 
Áå¶ ñÆâðÇôê Çéê°§éåÅ ÕðÕ¶ ÃÇòÕÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶¢ 
ê³ÜÅì ç¶ áÆÕðÆòÅñ Çê§â å¯º ôÔÆç Ã¶òÅ 
ÇÃ§Ø áÆÕðÆòÅñ ç¶ ÃÇÕÁÅº ç¶ êÇðòÅð 
çÆ Ú½æÆ êÆó·Æ éÅñ Ãì§èå, D@ ÃÅñÅ 
Ü×îÆå ÇÃ§Ø Á§çð òÆ ÃðîÅÂ¶çÅðÆ ãÅºÚ¶ 
Áå¶ ðÜòÅóÅôÅÔÆ ÇÖñÅë ì¶ìÅÕÆ éÅñ 
ñóé çÆ íÅòéÅ ÞñÕçÆ ÔË¢ òÕÅñå 
ÒÚ Ãëñ ðÇÔä òÅñÅ ÇÂÔ é½ÜòÅé Ã§é 
B@AA ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð À°ºàÅðÆú ÇòèÅé 
ÃíÅ ÒÚ ÇòèÅÇÂÕ ìÇäÁÅ Áå¶ î×ð¯º 
Ã±ìÅÂÆ ÇéÀ± âËî¯Õð¶ÇàÕ êÅðàÆ çÅ À°ê 
-é¶åÅ Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ã ç¶ Á×ÅºÔ òè± 
Ü÷ì¶, ÃÖå Ú°ä½åÆÁÅº éÅñ àµÕð ñËä 
ç¶ Ççzó ÇÂðÅç¶ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ Çéê°§éåÅ 
é¶ A ÁÕå±ìð B@AG é±§ Ü×îÆå ÇÃ§Ø 
é±§ ÁËéâÆêÆ. çÅ Õ½îÆ ÁÅ×± ìäÅ ÇçµåÅ¢ 
×½ð Õðé òÅñÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ 
ðÅôàðÆ êÅðàÆ çÅ ÁÅ×± ÕËé¶âÅ çÆÁÅº 
ëËâðñ Ú½äÅº ÒÚ êzèÅé î§åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ 
ñÂÆ À°îÆçòÅð Ô°§çÅ ÔË å¶ Ú¯äÅº ò¶ñ¶ 
Õ½îÆ êµèð çÆÁÅº ìÇÔÃÅº ÒÚ ôÅîñ Ô°§çÅ 
ÔË¢ Ü×îÆå ÇÃ§Ø êÅðàÆ ÁÅ×± ìäé 
Ãî¶º ÕËé¶âÅ çÆ êÅðñÆîËºà ÔÅÀ±Ã ÁÅë 
ÕÅîé÷ çÅ îËºìð éÔÆº ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé 
À°Ã é¶ ÇìzÇàô Õ¯ñ§ìÆÁÅ ç¶ ìðéìÆ ÃÅÀ±æ 
ÔñÕ¶ å¯º Ú¯ä ñóÆ¢
ÚÅÔ¶ ÕËé¶âÅ ÒÚ Ãî¶º-Ãî¶º Ç÷îéÆ Ú¯äÅº 
Ô°§çÆÁÅº ðÇÔ§çÆÁÅº Ôé êð BE ëðòðÆ 
é±§ Ô¯ÂÆ ÇÂÃ Ú¯ä çÅ îÔµåò Õ°Þ òµÖðÅ 
ÔÆ ÃÆ¢ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÇÕÃ¶ Øµà Ç×äåÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ Ãì§èå À°îÆçòÅð ÕËé¶âÅ 
çÆÁÅº ìÔ°-ÃµÇíÁÅÚÅðÕ ÕçðÅº-ÕÆîåÅº 
çÅ ÃÇåÕÅð ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ, Ôð ôìç 
å¯ñ-å¯ñ Õ¶ ì¯ñ ÇðÔÅ ÃÆ, ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÃµÜ¶ 
êµÖÆ åÅÕåÅº éÃñÆ êµåÅ Ö¶âÇçÁÅº Áå¶ 
ÁÇå éÆò¶º çðÜ¶ çÆ ÇÃÁÅÃå ÕðÇçÁÅº 
ÕËé¶âÅ ç¶ îñàÆ-ÕñÚðÇñ÷î é±§ ãÅÔ 
ñÅ ðÔÆÁÅº Ãé¢ Ú¯ä êzÚÅð ô°ð± Ô°§ÇçÁÅº 
ÃÅð Çñìðñ À°îÆçòÅð ÕËð¶é òÅº× 
é¶ ÇìÁÅé çÅÇ×ÁÅ ÇÕ ìðéìÆ ÔñÕ¶ 
ÒÚ òÃç¶ ÚÆéÆ î±ñ ç¶ ñ¯Õ À°Ã é±§ ÔÆ 

ÇÜåÅÀ°ä, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô À°é·Åº ÇòÚ¯º ÔÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ ÕÅðé ÔÆ òÅº× é±§ î×ð¯º ÁÃåÆëÅ 
òÆ ç¶äÅ ÇêÁÅ¢ Õé÷ðò¶Çàò À°îÆçòÅð 
Ü¶ Çôé é¶ åÅº À°Ã Ãî¶º ÃÅðÆÁÅº ÔÆ ÔµçÅº 
êÅð Õð ÇçµåÆÁÅº, Üç¯º À°Ã é¶ Ü×îÆå 
ÇÃ§Ø ÇÖñÅë íµç¶ ê¯Ãàð ÛÅê¶ å¶ ÇñÇÖÁÅ 
ÇÕ Ü×îÆå ÇÃ§Ø é±§ ÔðÅ Õ¶ ÁËéâÆêÆ. 
é±§ ÒéòÅº ñÆâðÒ ÇçµåÅ ÜÅò¶¢ ÃµÜ¶ êµÖÆ 
Õé÷ðò¶Çàò êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×± ÁËºâðÆÀ± 
ôÆÁð, À°Ã ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ íÅðåÆ î±ñ ç¶ 
îËºìð ÜÅº Á×ñÆÁÅº ëËâðñ Ú¯äÅº ç¶ 
ìä¶ À°îÆçòÅð é¶ ÁÇÜÔ¶ ê¯ÃàðÅº çÅ 
Çòð¯è éÅ ÕÆåÅ Ã×¯º à¯ðÆ ÁËîêÆ çÆêÕ 
À°ìðÅÂ¶ çÆ ÔîÅÇÂå éÅñ À°Ã é±§ ìðéìÆ 
ç¶ Çòôò ÇÔ§ç± êzÆôç ç¶ î§çð ÒÚ Ã¼ç Õ¶ 
Ö°µñ·Å Ãîðæé ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢
ÚÅÔ¶ Ü×îÆå ÇÃ§Ø é¶ Ú¯ä êzÚÅð ç½ðÅé 
ÁÅêäÅ ÇèÁÅé ÕËé¶âÅ çÆÁÅº ÇÃÔå 
Ã¶òÅòÅº, ÁÅðÇæÕ ãÅºÚ¶, Õð éÆåÆ, 
ÇòÇçÁÕ êÅÃÅð Áå¶ ñ¯ÕÅº çÆ ìðÅìðåÅ 
ÁÅÇç î°µÇçÁÅº Òå¶ ðµÇÖÁÅ êð ëÅôÆòÅçÆ 
å¶ éÃñòÅçÆ åÅÕåÅº é¶ À°Ã é±§ À°Ã çÆ 
êÛÅä, êðòÅÃÆ ÇêÛ¯Õó Áå¶ èðî-ð§× 
Òå¶ Ôîñ¶ ÕðÇçÁÅº í§âä çÆ Ôð Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ¢ à¯ðÆÁÅº é¶ åÅº ÃÆðÆÁÅ ç¶ ðÇëÀ±÷Æ 
ñ¯ÕÅº é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅ Õ¶ Çñìðñ êÅðàÆ 
ç¶ ÁÅ×± ÜÃÇàé àð±â¯ é±§ òÆ éÅ ÇÃðë 
Çé§ÇçÁÅ, ìñÇÕ ×¯ÇðÁÅº, ÚÆéÆÁÅº, 
î°ÃñîÅéÅº å¶ Ô¯ðéÅº ÒÚ êÅóÅ êÅÀ°ä çÅ 
êµåÅ òÆ Ö¶ÇâÁÅ¢ Ü×îÆå ÇÃ§Ø çÆ Ú¯ä 
î°ÇÔ§î é±§ åÅðêÆâ¯ Õðé ñÂÆ À°Ã çÆ 
ÁÅñ¯ÚéÅ ÕËé¶âÅ çÆÁÅº ÃµÜ¶ êµÖÆ åÅÕåÅº 
å¯º ÇÂñÅòÅ íÅðå éÅñ Ãì§èå ëÅôÆòÅçÆ 
åÅÕåÅº é¶ òÆ Ö°µñ· Õ¶ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ çÅ 
î°µÖ ÕÅðé ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ Ü×îÆå ÇÃ§Ø é¶ 
Ã³é B@AA å¯º ÔÆ ÇÃµÖ éÃñÕ°ôÆ Ãì§èÆ 
îå¶ çÆ Ö°µñ· Õ¶ ÔîÅÇÂå ÔÆ éÔÆº ÕÆåÆ, 
Ã×¯º ç¯ôÆÁÅº é±§ Ã÷ÅòÅº éÅ ç¶ä ñÂÆ 
ÃðÕÅðÅº é±§ Ç÷§î¶òÅð òÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ¢ 
À°Ã é¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ç¶ î°µç¶ Òå¶ 
Øµà Ç×äåÆÁÅº, çÇñåÅº å¶ Á½ðåÅº Òå¶ 
Ô°§ç¶ ÷°ñî çÆ òÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ¢ ÇÂÃ 
ÕÅðé ÔÆ íÅðå Áå¶ ê§ÜÅì ç¶ ÃµåÅèÅðÆ 
ÁÅ×±ÁÅº òµñ¯º Ü×îÆå ÇÃ§Ø çÅ ñ×ÅåÅð 
Çòð¯è òÆ Ô°§çÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÃåî÷ðÆëÆ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÕËé¶âÅ é¶ êðòÅÃÆ 
íÅðåÆ î±ñ ç¶ ÇêÛ¯Õó òÅñ¶ é½ÜòÅé é±§ 
ðÅôàðÆ êÅðàÆ çÅ é¶åÅ Ú°ÇäÁÅ, ç±Ü¶ 
êÅÃ¶ ÕËé¶âÅ ç¶ Ü§îêñ Ü×îÆå ÇÃ§Ø 
é±§ íÅðå çÅ òÆ÷Å ç¶ä Òå¶ êÅì§çÆ ñÅ 
ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂé·Åº Ú¯äÅº ÇòÚ Ô¯ð òÆ ÕÂÆ 
ÁÇÜÔÆÁÅº ØàéÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº, ÇÜÔóÆÁÅº 
Ü×îÆå ÇÃ§Ø é±§ Ôð

Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÆ ÇÜ¼å ëÅôÆòÅçÆ å¶ îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð Çòð¯èÆ åÅÕåÅº é±§ Ãõå Ã°é¶ÔÅ  

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

é÷ðÆÁÅ

ê³ÜÅì ç¶ áÆÕðÆòÅñ Çê§â å¯º ôÔÆç Ã¶òÅ ÇÃ§Ø áÆÕðÆòÅñ 
ç¶ ÃÇÕÁÅº ç¶ êÇðòÅð çÆ Ú½æÆ êÆó·Æ éÅñ Ãì§èå, D@ ÃÅñÅ 
Ü×îÆå ÇÃ§Ø Á§çð òÆ ÃðîÅÂ¶çÅðÆ ãÅºÚ¶ Áå¶ ðÜòÅóÅôÅÔÆ 
ÇÖñÅë ì¶ìÅÕÆ éÅñ ñóé çÆ íÅòéÅ ÞñÕçÆ ÔË¢ òÕÅñå 
ÒÚ Ãëñ ðÇÔä òÅñÅ ÇÂÔ é½ÜòÅé Ã§é B@AA ÇòÚ êÇÔñÆ 
òÅð À°ºàÅðÆú ÇòèÅé ÃíÅ ÒÚ ÇòèÅÇÂÕ ìÇäÁÅ Áå¶ î×ð¯º 
Ã±ìÅÂÆ ÇéÀ± âËî¯Õð¶ÇàÕ êÅðàÆ çÅ À°ê -é¶åÅ Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
À°Ã ç¶ Á×ÅºÔ òè± Ü÷ì¶, ÃÖå Ú°ä½åÆÁÅº éÅñ àµÕð ñËä 
ç¶ Ççzó ÇÂðÅç¶ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ Çéê°§éåÅ é¶ A ÁÕå±ìð B@AG 
é±§ Ü×îÆå ÇÃ§Ø é±§ ÁËéâÆêÆ. çÅ Õ½îÆ ÁÅ×± ìäÅ ÇçµåÅ¢
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ÇÔ³ç°ÃåÅé ÓÚ ç¶ô-í×åÆ ç¶ ìçñç¶ îÅÁé¶
ðÅîÚ³çð ×°ÔÅ 

Ü½ðÜ úðòËµñ é¶ Ã³é AID@ ÇòÚ ÇÂÕ 
ñ¶Ö ÇñÇÖÁÅ ÃÆ Òî¶ðÅ î°ñÕ ÃµÜ¶ ÜÅº 
Öµì¶Ò¢ À°ç¯º ìðåÅéÆÁÅ å¶ ÜðîéÆ ç±ÜÆ 

Ã§ÃÅð Ü§× ÇòÚ À°ñÞ¶ 
Ô¯Â¶ Ãé¢ ñ°øåòø 
(ÜðîéÆ çÆ ÔòÅÂÆ 
ø½Ü) òµñ¯º ñ§âé 
Òå¶ Ôîñ¶ ÕÆå¶ ÜÅ 

ðÔ¶ Ãé Áå¶ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÂÃ ì¶ñÅ× 
å¶ Ã§ç¶ÔòÅçÆ ñ¶ÖÕ Á§çð¯º Ü÷ìÅåÆ 
å¶ Ãîðêå ç¶ôí×å ÇéÕñ Õ¶ ìÅÔð 
ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ ñ¶Ö ÇòÚ úðòËµñ é¶ À°Ã 
ÒÕÅä¶ ôÅºåÆòÅçÒ ç¶ êÅÜ À°Ø¶ó¶ ÇÜÃ çÅ 
ÖµìÆ Çèð ç¶ ì°µèÆÜÆòÆ òð× çÅ ÇÂÕ 
ÇÔµÃÅ À°ç¯º ÇôÕÅð ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº 
ÃîÅÜòÅçÆ Ô¯ä éÅå¶ úðòËµñ é¶ ñ¯ÕÅº é±§ 
Ü§× ç¶ ÇíÁÅéÕ ÇÃµÇàÁÅº ìÅð¶ õìðçÅð 
ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ Ü§× å¯º ìÚä å¶ éðî-
ÇõÁÅñ Ô¯ä çÆ ñ¯ó ç¶ êµÖ ÒÚ íÅðÆ êzÚÅð 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ Üç¯º ç°ôîäÆÁÅº òè ×ÂÆÁÅº 
åÅº úðòËµñ é¶ ø½ðÆ åÃñÆî ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô 
ÒÇçñ¯º ç¶ôí×å ÃÆ å¶ À°Ô ÁÅêä¶ ç¶ô çÆ 
î°ÇÔ§î é±§ éÅ ÃÅì¯åÅÜ Õð¶×Å å¶ éÅ ÇÂÃ 
ÇõñÅø Õ§î Õð¶×Å Ã×¯º Ü§× çÆ ÔîÅÇÂå 
Õð¶×Å Áå¶ ñ¯ó êÂÆ åÅº îËçÅé-Â¶-Ü§× 
ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ñó¶×Å òÆÒ¢ À°Ã é¶ ÇÂµæ¯º åÕ 
ÇñÇÖÁÅ ÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ çÆ à¯ðÆ ÃðÕÅð é±§ 
Òî¶ðÆ òøÅçÅðÆ çÅ ïÕÆéÒ ÃÆ¢
ÇÂÃ å¯º Û¶ òð·¶ ìÅÁç éÅ÷Æ ÔÅð Ú°µÕ¶ Ãé 
Áå¶ À°Ã ç¶ î°ñÕ Ãä¶ ÃÅð¶ Ã§ÃÅð ÇòÚ 

Áîé êðå ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ åÅº úðòËµñ é¶ 
ÇÂÕ Ô¯ð ñ¶Ö ÇñÇÖÁÅ ÇÜÃ çÅ ÇÃðñ¶Ö 
ÃÆ ÒîËº ÇñÖçÅ ÇÕÀ°º ÔÅºÒ¢ ÇÂÃ ÒÚ À°Ã 
é¶ ÇÂÃ ç¶ ÚÅð ÕÅðé çµÃ¶ Ôé ÇÕ Õ¯ÂÆ 
ÇòÁÕåÆ ÇÕÀ°º ÇÕåÅìÅº å¶ ñ¶Ö ÁÅÇç 
ÇñÖä ç¶ ðÅÔ êËºçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÕÅðé Ãé- 
ÒõÅñÃ ÁÅÕóÒ, ÒÃ°ÔÜòÅçÆ À°åôÅÔÒ, 
ÒÇÂÇåÔÅÃÕ ò¶×Ò Áå¶ ÒÇÃÁÅÃÆ îÕÃçÒ¢ 
ÁÅêäÆ ñ¶ÖäÆ ìÅð¶ À°Ô ÁÅÖçÅ ÔË: ÒÒÜç¯º 
îËº ÇÕåÅì ÇñÖä ìËáçÅ ÔÅº, îËº ÁÅêä¶ 
ÁÅê é±§ ÇÂÔ éÔÆº ÁÅÖçÅ, ÒîËº ÕñÅ çÅ 
Õ¯ÂÆ ð±ê ÇÃðÜä ÜÅ ÇðÔÅ ÔÅº¢Ò Ã×¯º îËº 
ÇÂÃ ÕÅðé ÇñÖçÅ ÔÅº ÇÕÀ°ºÇÕ îËº ÇÕÃ¶ 
Þ±á çÅ êðçÅøÅô ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔÅº, ÇÕÃ¶ 
åµæ òµñ ÇèÁÅé ÇÖµÚäÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔÅº…¢U
ÇÔ§ç¯ÃåÅé ñÂÆ ÁµÜ ÇÕÔóÅ úðòËµñ 
Ç÷ÁÅçÅ êzÃ§Ç×Õ ÔË, ÁÇå-ç¶ô í×å 
ÜÅº ÃµÚÅÂÆ ÇìÁÅé Õðé òÅñÅ? ÕÆ 
ñ¶ÖÕ, Çðê¯ðàð, Ã§êÅçÕ Áå¶ àÆòÆ 
ÁËºÕð é±§ î½Õ¶ çÆ ÃðÕÅð ç¶ ÔµÕ ÇòÚ âà 
Õ¶ Öó· ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÜÅº À°Ô À°é·Åº 
åµæÅº é±§ Üµ× ÷ÅÔð Õð¶ ÇÜé·Åº é±§ ÃðÕÅð 
çìÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§çÆ Ô¯ò¶ Áå¶ À°é·Åº Þ±áÅº çÅ 
êðçÅøÅô Õð¶ ÇÜé·Åº é±§ ÃðÕÅð Ô°ñÅðÅ 
ç¶ ðÔÆ Ô¯ò¶?
Ü¶ îËº ÁÅêäÆ ×µñ ÕðÅº åÅº Üç¯º ê°ñòÅîÅ 
ÔîñÅ Ô¯ÇÂÁÅ, î¶ð¶ Á§çðñÅ ç¶ôí×å 
ç°ÖÆ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÔµÇñÁÅ Áå¶ ×°µÃ¶ ÒÚ 
ÁÅÇÂÁÅ¢ îËº è°ð Á§çð¯º êÅÇÕÃåÅé Áå¶ 
ÇÂÃ òµñ¯º ÇÃðÜ¶ çÇÔôåÆ ãÅºÚ¶ é±§ î°ÁÅø 
Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº ÃÅº¢ îËé±§ ÇÂÃ 
×µñ çÆ åÃµñÆ Ô¯ÂÆ ÇÕ ÇÂÃ Ôîñ¶ çÆ 

ç°éÆÁÅ íð ÒÚ¯º ÷¯ðçÅð ÇéÖ¶èÆ Ô¯ ðÔÆ 
ÃÆ, õÅÃÕð À°é·Åº î°ñÕÅº òµñ¯º òÆ ÇÜÔó¶ 
Õç¶ ÇÂÃñÅîÅìÅç ç¶ é¶ó¶ ÃîÞ¶ ÜÅºç¶ 
Ãé, ÇÜò¶º ÁîðÆÕÅ¢ Üç¯º ÇÂÃ ÇõñÅø 
íÅðåÆ ÔòÅÂÆ ø½Ü é¶ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ åÅº 
îËé±§ ÃÔÆ ñµ×Æ¢ íÅðåÆ ÃðÕÅð òµñ¯º BF/
AA î½Õ¶ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÷ìå êÅÇÕÃåÅé 
é±§ Ã§ÃÅð çÆÁÅº é÷ðÅº ÇòÚ ôðÇî§çÅ 
Õðé ñÂÆ ÃÆ¢ êð ÃÅø ÔË ÇÕ ×°ÁÅºãÆ 

î°ñÕ Áå¶ À°µæ¯º çÆ ÃðÕÅð ÚñÅÀ°ä 
òÅÇñÁÅº é±§ Õ¯ÂÆ ôðî ÇñÔÅ÷ éÔÆº¢ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂÕ çÔÅÕ¶ ìÅÁç, Üç¯º êÅÇÕÃåÅé 
òµñ¯º íÅðå ÇÖñÅø çÇÔôå×ðçÆ é±§ ôÇÔ 
ç¶äÆ ì¶ð¯Õ ÜÅðÆ ÔË, åÅº ÜËô-Â¶-î°Ô§îç 
ç¶ ìÅñÅÕ¯à ÕËºê À°µå¶ íÅðå òµñ¯º ÕÆåÅ 
ÔòÅÂÆ ÔîñÅ îËé±§ òÅÜì ÜÅÇêÁÅ¢
ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç, îËº ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ îËé±§ 
êÇÔñÅº ÔÆ êåÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ; ÇÕ 
ÃÅñ B@AI çÅ íÅðå ÁÃñ ÇòÚ Ã³é 
AID@ òÅñÅ ìðåÅéÆÁÅ éÔÆº ÔË¢ ÇÂÕ 
ÕÅðé ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁÃÆº î°Õ§îñ Ü§× éÔÆº 

ÃÅº ñó ðÔ¶ Ã×¯º ÇÂÔ Û¯àÆ êµèð çÅ 
àÕðÅÁ ÃÆ¢ ç±ÜÅ, ç¶ô çÆÁÅº ÁÅî Ú¯äÅº 
ÇÃð Òå¶ Ôé ÇÜÃ çÅ îåñì ÔË ÇÕ éòÆº 
ÇçµñÆ çÆ ÃµåÅèÅðÆ ÃðÕÅð ÇÂÃ àÕðÅÁ 
òµñ ÇÂÕ êµÖ å¯º ÇÂÀ°º ç¶Ö ðÔÆ Ô¯ò¶×Æ 
ÇÕ ÇÂÔ íÅðå ñÂÆ ÕÆ ÁÇÔîÆÁå ðµÖçÅ 
ÔË Áå¶ ç±Ü¶ êµÖ å¯º ÇÂÀ°º ÇÕ ÇÂÃ çÆ 
íÅÜêÅ ç¶ ÃµåÅ Òå¶ î°ó ÕÅì÷ Ô¯ä çÆÁÅº 
Ã§íÅòéòÅº êµÖ¯º ÕÆ ÁÇÔîÆÁå ÔË¢

ê°ñòÅîÅ çÇÔôåÆ Ôîñ¶ çÆ êµÖêÅåÆ 
ç°ðòðå¯º Ô¯ä é±§ ç¶ð éÔÆº ñµ×Æ¢ íÅÜêÅ 
ç¶ ÁËîêÆ å¶ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ Ôîñ¶ ç¶ 
ôÔÆçÅº ç¶ Ü¼çÆ Ç÷Çñ·ÁÅº ÇòÚ ë½ðÆ ÜÅ 
ê°µÜ¶ Áå¶ ôÔÆçÅº çÆÁÅº ÁðæÆÁÅº éÅñ 
ÃËñøÆÁÅº ñËºç¶ ÇçÖÅÂÆ Ççµå¶¢ íÅÜêÅ 
òµñ¯º Çéï°Õå ÇÂÕ ðÅÜêÅñ ÁÇÜÔÅ 
àòÆà Áå¶ íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇÜÔÆ 
åÕðÆð ÕðçÅ Ã°äÅÂÆ ÇçµåÅ ÇÜé·Åº 
ðÅÔÆº ÕôîÆð é±§ ìÅÕÆ íÅðå çÅ òËðÆ 
ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ åÅº ÇÕ ìÔ°Ç×äåÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ çÅ èð°òÆÕðé ÔÅÕî êÅðàÆ 

ç¶ ÔµÕ ÇòÚ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ 
ÔÆ Ôîñ¶ å¯º îÇÔ÷ çÃ Ççé ìÅÁç Õ½îÆ 
Ü§×Æ ïÅç×Åð çÅ À°çØÅàé Ô¯ä òÅñÅ 
ÃÆ; Ü¯ Õ½îÆ ÇÂÕî°µáåÅ ç¶ êz×àÅò¶ çÅ 
Ã°éÇÔðÆ î½ÕÅ ÃÆ, ìôðå¶ ÔÅÕî êÅðàÆ 
ÇÂÃ é±§ ÇÂ§Þ éÅ ç¶ÖçÆ Ô¯ò¶¢ ÇÂÃ ç½ðÅé 
ÇÂÕ ÃÆéÆÁð ÕËìÇéà î§åðÆ é¶ ÁÅêä¶ 
ì½Ã (êzèÅé î§åðÆ) çÆ õ°ôé±çÆ ÔÅÃñ 
Õðé ñÂÆ ÇÂµæ¯º åÕ àòÆà ÕÆåÅ: ÒÕ½î 
é±§ íÅðå çÆ êÇÔñÆ Õ½îÆ Ü§×Æ ïÅç×Åð 
é±§ ÃÅÕÅð ð±ê ç¶ä ñÂÆ G@ ÃÅñ ñµ× 
×Â¶ å¶ ÁÇÜÔÅ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ 
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Ô¯ÇÂÁÅ¢Ò ÇÂ§éÅ ÔÆ éÔÆº 
õ°ç êzèÅé î§åðÆ é¶ òÆ À°çØÅàé ç¶ 
î½Õ¶ é±§ ÕÅº×ðÃ å¶ ÇÂÃ ç¶ î¯ÔðÆ êÇðòÅð 
À°µå¶ ÔîñÅ Õðé ñÂÆ òðÇåÁÅ¢ À°é·Åº 
ÇÂÔ ÜÚÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÇÕ ÇÃðø 
À°é·Åº Áå¶ À°é·Åº çÆ êÅðàÆ é¶ ÔÆ î°ñÕ 
é±§ Ã°ðµÇÖÁÅ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ 
Õ°Þ ÕÆåÅ ÔË¢
çÇÔôå ç¶ òâ¶ð¶ Ã§çðí Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
éÅñ Ã§íò Ü§× ç¶ î§âðÅÀ°ºç¶ õåð¶ ç¶ 
îµç¶é÷ð ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°Þ ìÔ°å âðÅÀ°äÅ 
å¶ íµçÅ ÃÆ¢ êð ÇÂÃ å¯º îÅó¶ ÔÅñÅå åÅº 
ÔÅñ¶ ÁÅÀ°ä¶ Ãé¢ íÅðå òµñ¯º BF ëðòðÆ 
é±§ ÃðÔµç êÅð ÕÆåÆ ÔòÅÂÆ ÕÅðòÅÂÆ 
î×ð¯º íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ é¶ àòÆà 
ÕÆåÅ ÇÕ ÒÁµÜ çÆ ø½ÜÆ ÕÅðòÅÂÆ ÇÂÃ 
×µñ é±§ Ô¯ð êµÕÅ ÕðçÆ ÔË ÇÕ êzèÅé î§åðÆ 
éÇð§çð î¯çÆ çÆ î÷ì±å å¶ øËÃñÅÕ°é 
Á×òÅÂÆ Ô¶á íÅðå ê±ðÆ åð·Åº

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 

ê¹ñòÅîÅ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç êÅÇÕÃåÅé ù ÃìÕ ÇÃÖÅÀ¹ä 
ñÂÆ Ü¯ åðÆÕ¶ ÁêéÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, À¹é·» ÇòÚ Ô¹ä 
éçÆÁ» ç¶ êÅäÆ çÅ éÅî òÆ Ü¹ó Ç×ÁÅ þÍ Üñ ÃÅèé 
î¿åðÆ ×âÕðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ãå«Ü, ðÅòÆ å¶ ÇìÁÅÃ 
éçÆÁ» ÇòÚ íÅðå ç¶ ÇÔ¼Ã¶ çÅ Ü¯ êÅäÆ êÅÇÕÃåÅé 
ÜÅ ÇðÔÅ þ, íÅðå Ô¹ä À¹Ã ù ð¯Õ ç¶ò¶×ÅÍ À¹Ã êÅäÆ 
çÅ ðÃåÅ Ô¹ä ïî¹éÅ éçÆ òñ î¯ó Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ Óå¶ ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅ þ å¶ ÇÂÃ êÅäÆ 
çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Ô¹ä ê³ÜÅì ç¶ Ü¿îÈ-ÕôîÆð ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ 
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ ôÅÔê¹ð Õ³ãÆ ÓÚ ðÅòÆ 
éçÆ Óå¶ ÇÂÕ êzÅÜËÕà ç¶ ÇéðîÅä ÕÅðÜ çÆ ô°ðÈÁÅå Ô¯ 
Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À°µÞ êzÅÜËÕà çÆ îçç éÅñ Ü³îÈ-
ÕôîÆð ÓÚ ðÅòÆ éçÆ çÅ êÅäÆ Üî·» ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ 
ÇÂÃ âËî çÅ òÅèÈ êÅäÆ Ô¯ðé» ì¶ÇÃé ðÅÜ» ÓÚ í¶ÇÜÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ×âÕðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ìàòÅð¶ ç¶ ìÅÁç íÅðå 
Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ù C-C éçÆÁ» çÅ êÅäÆ òðåä çÆ 
ÇÂÜÅ÷å ÇîñÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ ç¶ ìÅòÜÈç íÅðå ç¶ Õ¯à¶ 
ÓÚ ÁÅÂÆÁ» C éçÆÁ» çÅ êÅäÆ Ô°ä å¼Õ êÅÇÕÃåÅé ù 
ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ Ô°ä ÁÃÆº Çå³é» éçÆÁ» Óå¶ êzÅÜËÕà çÅ 
ÇéðîÅä ÕðòÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÜé·» çÆ îçç éÅñ Ô°ä ÇÂé·» 
éçÆÁ» çÅ êÅäÆ ê³ÜÅì Áå¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ 
òðÇåÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÕ òÅð Üç¯º ÇÂÔ Õ³î ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ 
å» ÇÂÃ éÅñ ïî¹éÅ éçÆ ç¶ êÅäÆ ç¶ ê¼èð ÓÚ òÅèÅ òÆ 
Ô¯ ÃÕ¶×ÅÍ
×âÕðÆ çÆÁ» ×¼ñ» å¯º ÇÂÔ Ãê¼ôà éÔÄ þ ÇÕ ëËÃñÅ ÁÜ¶ 
ÇÕÃ ê¼èð Óå¶ þÍ ÔÅñ»ÇÕ À¹é·» é¶ Õ¯ÂÆ éòÄ ×¼ñ òÆ éÔÄ 
ÕÔÆ þÍ ÇÂÔ îÃñÅ ÕÅëÆ Ãî¶º åº̄ ÚðÚÅ ÇòÚ þ ÇÕ ÇÃ¿èÈ éçÆ 
ÃîÞ½å¶ åÇÔå íÅðå ç¶ Õ¯ñ ÇÂé·» éçÆÁ» ç¶ ÇÜ¿é¶ êÅäÆ ç¶ 
ÇÂÃå¶îÅñ çÅ ÁÇèÕÅð þ, íÅðå À¹Ã ÇòÚº̄ ÕÅëÆ Ø¼à êÅäÆ 
ÔÆ ÇÂÃå¶îÅñ Õð ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ êÅäÆ ç¶ ÇÂÃå¶îÅñ ñÂÆ 
íÅðå é¶ Çå¿é êÌï¯ÜéÅò» ìäÅÂÆÁ» Ôé, ÇÜé·» Óå¶ ÁÜ¶ 
Õ¿î Ú¼ñ ÇðÔÅ þÍ ÕÂÆ Çðê¯ðà» Áé¹ÃÅð ÇÂé·» êÌï¯ÜéÅò» ç¶ 

êÈðÅ Ô¯ä ÇòÚ ê³Ü åº̄ Û¶ ÃÅñ çÅ Ãî» ñ¼× ÃÕçÅ þÍ ÷ÅÇÔð 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ Õ¿î Â¶éÆ ÜñçÆ éÔÄ Ô¯ä òÅñÅÍ êÅÇÕÃåÅé é¶ 
òÆ çÈÃð¶ êÅÇÃúº ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ þ ÇÕ À¹Ã ù 
íÅðå çÆ ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ ÇÂåðÅ÷ éÔÄ þÍ
êð þðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ Óå¶ 
Õ¯ÂÆ ÇÕ¿åÈ êð¿åÈ éÔÄ ÕÆåÅ, ÇÕªÇÕ ê³ÜÅì ç¶ çÇðÁÅò» 
Óå¶ ÇÃðø ê³ÜÅì çÅ Ô¼Õ þÍ Õ½î»åðÆ ÕÅùé Çðê¶ðÆÁé 
Áé¹ÃÅð ÇÂÃ Óå¶ ê³ÜÅì çÅ ÔÆ Ô¼Õ ìäçÅ þÍ ìÆå¶ ÇçéÄ 
çÆéÅé×ð ç¶ îÕ½óÅ ê¼åä Óå¶ ê³ÜÅì ç¶ ç¯ ÕËìÇéà 
î³åðÆÁ» Ã¹ÖÇì³çð ÇÃ³Ø Ã¹¼Ö ÃðÕÅðÆÁÅ Áå¶ Áð°äÅ 
Ú½èðÆ é¶ çÇðÁÅ ðÅòÆ å¶ À°µÜ ç¶ Ã¹î¶ñ îÕ½óÅ ê¼åä 
å¯º êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ Ü»ç¶ òÅèÈ êÅäÆ ù êÈðé å½ð Óå¶ 
ð¯Õä ñÂÆ ì³é· ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÂæ¯º 
å¼Õ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ×z»à ÜÅðÆ Õð Çç¼åÆ 
å» Û¶åÆ ÔÆ ÇÂ¼æ¶ ì³é· ìäÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ êzÅÜËÕà 
Óå¶ D@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ õðÚÅ ÁÅÀ°ä çÅ Á³çÅ÷Å ÔËÍ 
ÇÂÃ çÇðÁÅ çÅ ÇÂÕ ìÈ³ç òÆ êÅäÆ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ éÔÆº 
ÜÅä Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å êð À¹é·» ÇÂÔ Õ¯ÂÆ Ãê¼ôà éÔÄ ÕÆåÅ 
ÇÕ À¹Ã À°µêð ÇÃðë ê³ÜÅì çÅ ÔÆ ÁÇèÕÅð Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÔ 
î¿åðÆ ê³ÜÅì çÅ Ô¼Õ Û¼â Õ¶ ÇÂÔ ÇÃ¼è Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ 
ÇÜò¶º ê³ÜÅì Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ ìÃåÆ Ô¯ò¶ å¶ ÇÂÔ î¿åðÆ 

À¹Ã ç¶ êàòÅðÆÍ 
êÇÔñÆ ×¼ñ ÇÂ³â±Ü àËÇðàÆ ÁèÆé Û¶ çÇðÁÅò» çÆ íÅðå 
Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÕÅð ò³â çÆ ×¼ñ ÇéðÅ Õ°ëð 
ÔËÍ íÅðå, êÅÇÕÃåÅé Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð Õ¯ñ ç¯ò» ê³ÜÅì» 
ç¶ êÅäÆ çÆ ò³â Õðé çÅ Õ¯ÂÆ ÕÅùéÆ Ü» ÇÂÖñÅÕÆ 
ÁÇèÕÅð éÔÆº ÃÆÍ éÅ ÔÆ ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ ò³â Ô¯ÂÆ ÃÆÍ 
ÃÚÅÂÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ êÈðìÆ Áå¶ ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì çÆ ðËâÕÇñë 
ÕÇîôé é¶ ò³â ÕÆåÆÍ ò³â Áé°ÃÅð ÇÜÃ Çèð ÇòÚ¯º Ü¯ 
òÆ çÇðÁÅ ×°÷ðçÅ ÃÆ À°Ô À°Ã¶ ÷îÆé çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä 
Ç×ÁÅÍ ÇÂ³Ü Ãåñ°Ü, ÇìÁÅÃ Áå¶ ðÅòÆ êÈðìÆ ê³ÜÅì 
ÇòÚ¯º ñ§Øç¶ Ô¯ä ÕÅðé êÈðìÆ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ¼Ã¶ ÁÅ ×Â¶, 
ÞéÅ, ÇÜÔñî Áå¶ ÇÃ³è ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì ÇòÚ¯º ñ§Øä 
ÕÅðé ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì ç¶ Ô¯ ×Â¶Í îÈñ ðÈê ÇòÚ î¼åí¶ç 
ÇÃðë ðÅòÆ ìÅð¶ À°åê¿é Ô¯Â¶, À°Ô òÆ ÇÂÃ ç¶ ÃÅð¶ 
êÅäÆ Ãì³èÆ éÔÆº ÇÃðë Õ°Þ êÅäÆ À°êð Ü¯ À°Ã ò¶ñ¶ 
åÕ ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì ç¶ Ô¶áñ¶ ÇÔÃ¶ ù ÇîñçÅ ÃÆÍ êÈðìÆ 
ê³ÜÅì ÕÇÔ³çÅ ÃÆ ÇÕ ÃÅðÅ ðÅòÆ ðËâÕÇñë ÁËòÅðâ 
Áé°ÃÅð êÈðìÆ ê³ÜÅì çÅ ÔË Üç ÇÕ ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì çÅ 
î¼å ÃÆ ÇÕ ðÅòÆ çÅ Ü¯ êÅäÆ AIDG åÕ ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì 
òñ¯º òðÇåÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ, À°Ã À°å¶ À°Ã çÅ Ô¼Õ ìäçÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ Þ×ó¶ çÆÁ» Ã³é AIDG å¯º AIDH åÕ ç¯ ÔÆ Çèð» 
Ãé êÈðìÆ Áå¶ ê¼ÛîÆ ê³ÜÅìÍ
êð íÅðåÆ Õ¶ºçð é¶ ÇÂÃ ÇòÚ çÖñ ç¶ Õ¶ îÅîñÅ Ü³× 
çÆÁ» ìðÈÔ» åÕ êÔ°³ÚÅ Çç¼åÅÍ À°Ã ÇòÚ ê¼ÛîÆ ç¶ô» 
é¶ çÖñ ç¶ Õ¶ êÈðìÆ ê³ÜÅì ç¶ çÅÁò¶ çÆ ê¹ôàÆ Õð 
Çç¼åÆ êð êÅÇÕÃåÅé é¶ ÔÅó·Å êÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃÅâ¶ Õ¯ñ 
ðÅòÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÆ À°êñìèÆ ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ êÅäÆ 
å» ÔË êð ÞéÅ, ÇÜÔñî ÁÅÇç Òå¶ ì³é· îÅð Õ¶ êÅäÆ 
ÇÂèð ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÕÅäÆ Õ½âÆ éÔÆº, ÇÕÀ°ºÇÕ íÅðå é¶ 
Ã»Þ¶ íÅðå ç¶ ÕËô çÅ ìäçÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº Çç¼åÅÍ ÔÅñ»ÇÕ 
ÇÂÃ ç¶äçÅðÆ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ×»èÆ é¶ ÇÂ³âÆÁÅ Çòð°¼è 
í¼°Ö ÔóåÅñ òÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ ê¼ÛîÆ ç¶ô» é¶ I@@ Õð¯ó 
ÁÅêä¶ Õ¯ñº̄ êÅÇÕÃåÅé ù ç¶ Çç¼å¶ Áå¶ Ã½ Õð¯ó ÇÂ³âÆÁÅ 
åº̄ ÇçòÅÇÂÁÅ å» Ü¯ êÅÇÕÃåÅé ÁÅêä¶ ÇÃ¿ÚÅÂÆ ðÇÔå Ô¯Â¶ 
ÇÂñÅÕ¶ ñÂÆ ÁÅêäÅ êÅäÆ ç¶ ÃÕ¶Í

ê³ÜÅì» ÇòÚÕÅð Þ×ó¶ ÇòÚ Õ¶ºçð ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅÇÂÁÅ 
ÇÕÀ°ºÇÕ Ã³é AICE ç¶ ÁËÕà ÁèÆé òÆ Áå¶ íÅðå ç¶ Ã³é 
AIE@ ÇòÚ ñÅ×È Ô¯Â¶ ÇòèÅé ÁèÆé òÆ íÅò¶º Çå³éº̄ éçÆÁ» 
êÈðìÆ ê³ÜÅì çÆÁ» Ãé êð Õ½î»åðÆ ÃîÞ½å¶ Õðé çÅ 
ÁÇèÕÅð Õ¶ºçð çÅ ÃÆÍ ÇÂÃ é°Õå¶ å¶ ÁÅ Õ¶ éÇÔðÈ é¶ ÇÂ³âÃ 
àðÆàÆ ÇòÚ ÇñÖòÅ ÇñÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Çå³é éçÆÁ» çÅ ÃÅðÅ êÅäÆ 
ÇÂ³âÆÁÅ ç¶ ÇÔ¼Ã¶ ÁÅ Ç×ÁÅ, ìÅÕÆ Çå³é éçÆÁ» êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ÇÔ¼Ã¶ ÁÅ ×ÂÆÁ» ÃîÞÆÁ» ×ÂÆÁ»Í
ÇÂÔ ÇéðÆê¹ðÆ î¯î¯á×äÆ íÅôÅ ÃÆ ÇÜÃ çÅ îÕÃç êÈðìÆ 
ê³ÜÅì çÆ ñÆâðÇôê çÆÁ» Á¼Ö» ÇòÚ Ø¼àÅ êÅ Õ¶ ê³ÜÅì 
ç¶ ñ¯Õ» éÅñ á¼×Æ îÅðéÅ ÃÆÍ Õ½î»åðÆ Ã³èÆ ÇòÚ íÅôÅ 
Õ¯ÂÆ òÆ ÇñÖ ñò¯ ÇÂÔ íÅðåÆ ÇòèÅé çÆ À°ñ§ØäÅ 
éÔÆº Õð ÃÕçÆÍ Ü¶ ÕðçÆ ÔË å» ÁÇÜÔÆ àðÆàÆ çÆ À°Ô 
ÇòòÃæÅ ×ËðÕÅùéÆ  î³éÆ ÜÅò¶×ÆÍ êð À°Ã¶ ÇòèÅé 
Çòð¯èÆ î¯î¯á×äÆ íÅôÅ çÅ ×°ä×Åä Á¼Ü åÕ ê³ÜÅì 
Çòð¼°è í°×åÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ À°êð Áîñ ÇÂÃ 
ã³× éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ Çízôà, ÇòÕÅÀ±, öçÅð 
ñÆâð» å¯º öËð-ÇòèÅéÕ ÃîÞ½å¶ ÕðòÅ Õ¶ ñÅ×È ÕðòÅ 
ÇçÀ° å» ÇÕ À°é·» ù ×ËðÇòèÅéÕ ÁËñÅé¶ ÜÅäÅ ÁîñÆ 
å½ð Òå¶ ÁÃ³íò ìäÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶Í ðÅòÆ çÅ ÇÜ³éÅ Õ° 
êÅäÆ Á¼Ü åÕ êÅÇÕÃåÅé Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ 
ê³ÜÅì ç¯ôÆ éÔÆº ìñÇÕ Õ¶ºçð êÈðÆ åð» ç¯ôÆ ÔË ÇÜÃ 
é¶ êÇÔñ» æÆé âËî çÆ îé÷ÈðÆ ç¶ä ÇòÚ B@ ÃÅñ 
çÆ ç¶ðÆ ÕÆåÆ Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ Á¼Ü åÕ âÅÀ±éÃàðÆî 
êðÅÜËÕà» ù ÔðÆ Þ³âÆ ç¶ä ÇòÚ ã¼°Úð» âÅÔÆÁ»Í
Á¼Ü À°ÔÆ î¯î¯á¼×äÆ ê¹ðÅäÆ íÅôÅ ÇéÇåé ×âÕðÆ ì¯ñ 
ÇðÔÅ ÔËÍ Á¼×¯º î¼¹Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø Õ¶ºçð 
çÅ êàòÅðÆ ìä Õ¶ ê³ÜÅì ç¶ Ô¼Õ» Çòð¹¼è í¹×å ÇðÔÅ þÍ 
Ã¹ÖêÅñ ÇÃ¿Ø ÖÇÔðÅ é¶ ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ þ, ÇÜÃ çÆ 
ÁÃÄ ÔîÅÇÂå Õðç¶ Ô»Í ÖÇÔðÅ çÅ ÇìÁÅé ê³ÜÅì ê¼ÖÆ þ 
å¶ À¹Ã é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÕËêàé ÃðÕÅð À°µêð Ã¹ÁÅñ 
òÆ À¹áÅÂ¶ ÔéÍ Õ¶ºçð ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ éÅñ ÇÂÃ ÇòÚ 
êÅÇÕÃåÅé çÅ Õ¯ÂÆ é°ÕÃÅé éÔÆº Ô¯ä òÅñÅ, é°ÕÃÅé 
ÇÃðë ÃÅâ¶ ê³ÜÅì çÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÔ ê³ÜÅì ç¶ Ô¼Õ» Óå¶ 
âÅÕÅ êò¶×Å, ÇÜÃ ìÅð¶ ê³ÜÅì ù Ã¹Ú¶å Ô¯ä çÆ ñ¯ó þÍ

íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» Çòð¯èÆ ëËÃñ¶ ìÅð¶ ÕËêàé ü¼ê

æñ ÃËéÅ î¹ÖÆ çÅ ÜòÅì : ÇÂÃ ÃàðÅÂÆÕ î×ð¯º 
êÇÔñÆ òÅð íÅðåÆ ÔòÅÂÆ ë½Ü ç¶ î¹ÖÆ ìÆÁËÃ èé¯ÁÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃÅâÅ Õ³î ÇÃðø àÅð×¶à Óå¶ ÔîñÅ ÕðéÅ ÔËÍ ÇÕ³é¶ ñ¯Õ 
îÅð¶ ×Â¶ ÇÂÔ Ç×äéÅ ÃÅâÅ Õ³î éÔÆºÍ  èé¯ÁÅ ù ÇÂÔ Ã¹ÁÅñ 
ê¹¼ÇÛÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÕ Ü¶Õð å¹ÃÄ ÁÅêä¶ àÅðÇ×à ÇòÚ Ãëñ 
éÔÄ Ô¯Â¶ å» ÁÇÜÔ¶ ÃàzÅÂÆÕ çÅ ÕÆ ëÅÇÂçÅ, ÇÂÔ å» ñ¯Õ» ù 
êÌîÅäÈ Ü¿× ç¶ Öåð¶ ÇòÚ èÕ¶ñä çÆ ÕÅðòÅÂÆ Ô¯ÂÆÍ

êÌèÅé î¿åðÆ çÆ íñòÅéÆ: êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ çÅ 
ÕÇÔäÅ þ ÇÕ Çòð¯èÆ Çèð ÃËéÅ å¶ ë½Ü çÅ îé¯ìñ â¶× ðÔÆ ÔËÍ Ü¶Õð 
íÅðå Õ¯ñ ðÅøÅñ ÜÔÅ÷ Ô°³ç¶ å» êÅÇÕ Çòð°¼è ÕÆåÆ ×ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ç¶ éåÆÜ¶ Õ°Þ Ô¯ð Ô¯ä¶ ÃéÍ î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÁÃÆº Øð ÇòÚ òóÕ¶ 
îÅð»×¶ Áå¶ Á¼åòÅçÆÁ» çÅ Ã¼åò¶º êåÅñ å¼Õ Çê¼ÛÅ Õð»×¶Í Ú¹ä 
Ú¹ä Õ¶ ìçñÅ ñËäÅ î¶ðÆ Çøåðå ÔËÓÍ

ÇÃÁÅÃåçÅé ñ¯Õ î¹¼ÇçÁ» ù í¹¼ñ¶ : ñ¯Õ ÃíÅ 
çÆÁ» Ú¯ä» ÇÃð Óå¶ ÔéÍ êð î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» çÆ 
åÕðÅðìÅ÷Æ ÕÅðé ñ¯Õ» ç¶ ÁÃñ î¹¼ç¶ Á¼Öº̄ êð¯Ö¶ Ô¯ ðÔ¶ Ôé å¶ 
ç¶Ãí×åÆ ç¶ éÅÁð¶ ñ×Å Õ¶ ñ¯Õ î¹¼ÇçÁ» ù Õ¹Úñ Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
þÍ B@AD çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ íÅÜêÅ é¶ ÇòÕÅÃ ç¶ î¹¼ç¶ ù À°íÅÇðÁÅ 
Áå¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ çÈð Õðé çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅÍ êð ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ 
Õ¯ÂÆ íÈÇîÕÅ éÔÄ ÇéíÅÂÆ, À¹ñàÅ é¯àì³çÆ Áå¶ ÜÆÁËµÃàÆ ñÅ×È Õðé 
òð×¶ Õçî Ú¹¼Õ Õ¶ ÁÅî ñ¯Õ» å¶ ÇÕÃÅéÆ ñÂÆ  Ã³Õà Ô¯ð â±³ØÅ Õð 
Çç¼åÅÍ î¯çÆ ÃðÕÅð Ôð òð·¶ ÇÂÕ Õð¯ó ð°÷×Åð ç¶ î½Õ¶ êËçÅ Õðé 
ç¶ ÁÅêä¶ òÅÁç¶ òÆ êÈð¶ éÔÄ Õð ÃÕÆÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ ê¹ñòÅîÅ 
ÇòÚñÆ çÇÔôå×ðç ÕÅðòÅÂÆ å¶ À°Ã åº̄ ìÅÁç ÕÆå¶ ×Â¶ ÔòÅÂÆ 
Ôîñ¶ ù î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ÇÃÁÅÃÆ ÇÔ¼å» ñÂÆ òðÇåÁÅÍ 

êÅÇÕÃåÅé Õð¶×Å ò¼âÆ ÕÅðòÅÂÆ : êÅÇÕÃåÅé 
ÃðÕÅð ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç åº̄ ÇÂñÅòÅ Ô¯ð êÅì³çÆô°çÅ Ã³×áé» ÇÖñÅë 
ÇéðäÅÇÂÕ ëËÃñÅ Õðé ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ÃÈÚéÅ î³åðÆ ëòÅç Ú½èðÆ é¶ ÇÂÃ ìÅð¶ Ã³Õ¶å Çç¼å¶ ÃÆÍ

ÕËêàé çÅ ç¯×ñÅ êËºåóÅ : ìÅñÅÕ¯à ÔòÅÂÆ Ôîñ¶ 
ìÅð¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÅ ç¯×ñÅ êËºåóÅ þÍ ÇÂÃ ÔòÅÂÆ Ôîñ¶ 
ìÅð¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇåòÅç éÅñ éÇÜ¼áä ñÂÆ 
íÅðå é¶ êÅÇÕÃåÅé ù ÁÅêäÅ Ççzó· ÇÂðÅçÅ ÇçÖÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
Çò¼Ú ÇÕ³é¶ ÁÇåòÅçÆ îÅð¶ ×Â¶, ÇÂÔ ×¼ñ Áðæ éÔÆº ð¼ÖçÆÍ À°é·» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ î¹ñÕ ñóÅÂÆ ç¶ ê¼Ö ÇòÚ éÔÆº ÔËÍ

Â¶Áð ÃàzÅÂÆÕ å¯º ìÅÁç ÇÃ¼èÈ å¶ Ô¯ðé» é¶ î¯çÆ Ø¶ÇðÁÅ

Õ»×ðÃ ç¶ ÃÆéÆÁð é¶åÅ ÕÇêñ ÇÃ¼ìñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ç¶ô Â¶Áð ÃàzÅÂÆÕ ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ Á¼åòÅçÆÁ» çÆÁ» 
ñÅô» ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ ÕÇêñ ÇÃ¼ìñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂ³àðéËôéñ îÆâÆÁÅ  ÇéÀ±ïÅðÕ àÅÂÆî÷, ñ§âé 
ÃÇæå Ü¶é ÇÂéëðÅî¶ôé ×ð°¼ê, òÅÇô³×àé ê¯Ãà, â¶ñÆ 
àËñÆ×zÅø, ç ×ÅðâÆÁé Áå¶ ðÅÇÂàðÃ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
Õ¯ÂÆ Á¼åòÅçÆ éÔÆº îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÃ Óå¶ ÜòÅì 
Çç¼åÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅÍ À°é·» Õ¶ºçð ÃðÕÅð Óå¶ Á¼åòÅç ç¶ 
ðÅÜéÆåÆÕðé çÅ ç¯ôÆ Ô¯ä çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅÍ 
ÃÅìÕÅ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ êÆ ÇÚç³ìðî é¶  ÇÕÔÅ ÇÕ 
íÅðåÆ ÔòÅÂÆ ë½Ü ç¶ òÅÂÆÃ îÅðôñ é¶ îðé òÅñ¶ 
Á¼åòÅçÆÁ» Óå¶ Çà¼êäÆ Õðé å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ 
Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ç¶ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ 
éÅ×ÇðÕ Ü» ë½ÜÆ çÅ é°ÕÃÅé éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ å» îðé 
òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ C@@-CE@ ÇÕÃ é¶ ç¼ÃÆ? 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îËº ÁÅêäÆ ÃðÕÅð Óå¶ íð¯ÃÅ Õðé ç¶ ñÂÆ 
ÇåÁÅð Ô», êð Ü¶Õð ÁÃÆº ÇÂÔ ÚÅÔ°³ç¶ Ô» ÇÕ ç¹éÆÁÅ 
ù òÆ íð¯ÃÅ Ô¯ò¶, å» ÃðÕÅð ù Çòð¯èÆ çñ ù Õ¯Ãä çÆ 
ìÜÅÂ¶ ÇÂÃ çÅ Ü¹ÁÅì ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇîå ôÅÔ ù 
ë½Ü ç¶ ÇìÁÅé Óå¶ íð¯ÃÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÔ Ãí ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÇìÁÅé 
îîåÅ ìËéðÜÆ, ðÅÔ¹ñ ×»èÆ, Çç¼×ÇòÜ¶ ÇÃ¿Ø, éòÜ¯å ÇÃ¿Ø 
ÇÃ¼ÎèÈ å¶ ÁÇÖñ¶ô ïÅçò ÁÅÇç Çòð¯èÆ é¶åÅò» é¶ òÆ Çç¼å¶ 

Ôé å¶ ìÅñÅÕ¯à ÕÅðòÅÂÆ ç¶ é¹ÕÃÅé çÅ ÃìÈå î¿Ç×ÁÅ þÍ
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ÇòÚ ÕËìÇéà î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ 
íÅðåÆ ÔòÅÂÆ ë½Ü ò¼ñ¯º êÅÇÕÃåÅé ç¶ ìÅñÅÕ¯à Çò¼Ú 
ÕÆå¶ ×Â¶ Â¶Áð ÃàðÅÂÆÕ ç¶ çÅÁò¶ Óå¶ ÃòÅñ Öó¶ 
ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ø½Ü çÅ ÇÃÁÅÃÆÕðé ì³ç Õð¯Í ÇÃ¼èÈ 
çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ îÆâÆÁÅ ÇòÚ C@@-CE@ Á¼åòÅçÆÁ» 
ç¶ îÅð¶ ÜÅä çÆÁ» Öìð» Ú¼ñ ðÔÆÁ» Ôé êð ÁÇÜÔÅ 
Õ¯ÂÆ çÅÁòÅ ÃðÕÅð òñ¯º ÕÆåÅ ÔÆ éÔÄ Ç×ÁÅ þ, Çëð 
ÇÂÔ Á³ÕóÅ ÇÕ¼æ¯º ÁÅÇÂÁÅ? å°ÃÆº çÇÔôå×ðç» ù Üó· 
å¯º õåî Õð ðÔ¶ ÃÆ Ü» çðõå» ù? ÕÆ ÇÂÔ Ú¯ä» ù 
ç¶ÖÇçÁ» âðÅîÅ ÃÆ?ÓÓ
íÅÜêÅ ÁÅ×È ÁËÃ ÁËÃ ÁÅÔ¬òÅñÆÁÅ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ 
ÇÕÃ¶ òÆ íÅôä ÇòÚ éÇð¿çð î¯çÆ é¶ éÔÄ ÇÕÔÅ þ ÇÕ 
ÇÕ¿é¶¶ Á¼åòÅçÆ îÅð¶ ×Â¶ Ôé å¶ éÅ ÔÆ ÃðÕÅð ç¶ ÇÕÃ¶ 
ì¹ñÅð¶ é¶ Õ¯ÂÆ Á³ÕóÅ Çç¼åÅ þÍ  Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðçÆê 
ÇÃ³Ø ê¹ðÆ é¶  ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ ÔòÅÂÆ ø½Ü å¯º Ôîñ¶ 
ç¶ ÃìÈå î³× ðÔ¶ Ôé, À°Ô ç¶ôèz¯ÔÆ ÔéÍ Üç ÇÕ íÅÜêÅ 
ç¶ Õ½îÆ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ çÅ çÅÁòÅ þ ÇÕ Â¶Áð 
ÃàðÅÂÆÕ Çò¼Ú BE@ å¯º ò¼è Á¼åòÅçÆ îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ  
ÇÂÃ åð·» êÅÇÕ Á¼åòÅçÆÁ» Çòð¹¼è íÅðåÆ ÔòÅÂÆ ë½Ü 
çÆ ÕÅðòÅÂÆ ù ñË Õ¶ ÇÂÕ í¹ñ¶ÖÅêÅÀÈ ÃÇæåÆ êËçÅ Ô¯ 
ðÔÆ þÍ Áê¯÷Æôé çÅ ÇÂÃ Ôîñ¶ Óå¶ ÃòÅñ ü¼ÕäÅ ÃÔÆ 
þ, ÇÕªÇÕ íÅÜêÅ ç¶ ò¼â¶ é¶åÅò» ç¶ ÇìÁÅé ÔÆ ÁÅêÃ 
ÇòÚ éÔÄ Çîñ ðÔ¶Í

n îîåÅ, ðÅÔ¹ñ, ÕÇêñ ÇÃ¼ìñ, 
êÆ. ÇÚç»ìðî, Çç¼×ÇòÜ¶ ÇÃ¿Ø, 
ÇÃ¼ÎèÈ Áå¶ ÁÇÖñ¶ô ïÅçò ÁÅÇç 
é¶åÅò» é¶ ìÅñÅÕ¯à ÕÅðòÅÂÆ ç¶ 
é¹ÕÃÅé çÅ ÃìÈå î¿Ç×ÁÅ

Çòô¶Ã Çðê¯ðà/êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø

êÅÇÕÃåÅé ç¶ ìÅñÅÕ¯à å¶ êÆúÕ¶. ç¶ 
ÚÕ¯àÆ å¶ î¹Ü¼ëðÅìÅç ÃÇæå ÕÇæå 
Á¼åòÅçÆ ÕËºê» Óå¶ íÅðåÆ ÔòÅÂÆ ë½Ü 
çÆ íÅðÆ ì¿ì òðÖÅ éÅñ ò¼âÆ Ç×äåÆ 
ÇòÚ ÜËô ç¶ Á¼åòÅçÆÁ» ç¶ îÅð¶ ÜÅä 
ç¶ çÅÁò¶ Óå¶ î¯çÆ Ô¹ä ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ» 
ç¶ ÇéôÅé¶ Óå¶ ÁÅ ×Â¶ ÔéÍ Õ»×ðÃ ç¶  
ì¹ñÅð¶ éòÜ¯å ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ å¶ Ô¯ð é¶åÅ î¯çÆ 
ÃðÕÅð Çòð¹¼è á¯Õ Õ¶ ÇìÁÅé ÜÅðÆ Õð 
ðÔ¶ Ôé å¶ íÅðå ÇòÚ î¯çÆ ç¶ ÇÖñÅø 
î¹ÜÅÔð¶ òÆ ô¹ðÈ Ô¯ ×Â¶ Ôé ÇÕ À¹Ô ë½Ü ù 
ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ ÇÔ¼å» å¶ üäÅòÄ î¹ÇÔ¿î ç¶ 
ñÂÆ òðå ÇðÔÅ þÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ êÅÇÕÃåÅé 
çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ À¹é·» çÅ Õ¯ÂÆ é¹ÕÃÅé 
éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅÍ âÆ. ÜÆ. êÅÇÕÃåÅé ÇÂ¿àð 
ÃðÇòÃ êìÇñÕ Çðñ¶ôé÷ î¶Üð Üéðñ 
ÁÅÇÃë ×¼ëÈð é¶ Ôîñ¶ ÇòÚ Ô¯Â¶ é¹ÕÃÅé 
çÅ Ö¿âé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ, ÒÒî¯çÆ ÃðÕÅð 
çÅÁòÅ Õð ðÔÆ þ ÇÕ CE@ Á¼åòÅçÆ 
îÅð¶ ×Â¶Í îËº ÕÇÔ¿çÅ Ô» ÇÕ Ü¶Õð A@ òÆ 
îÅð¶ ×Â¶ Ô¹¿çÅ å» À¹é·» çÆÁ» ìÅâÆ÷ 
ÇÕ¼æ¶ ×ÂÆÁ»? ÖÈé ÇÕ¼æ¶ Ç×ÁÅ, À¹é·» 
ç¶ ÜéÅÇ÷Á» çÅ ÕÆ ìÇäÁÅ? íÅðå çÅ 
îÆâÆÁÅ Ö¹ç ÁÅ Õ¶ ç¶Ö ñò¶ Áå¶ ÁÅêä¶ 
êÌèÅé î¿åðÆ ù ÜÅ Õ¶ ÔÕÆÕå ç¼Ã¯Í À¹é·» 
çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ Ú¯ä ñÅí 
ñÂÆ Â¶Áð ÃàðÅÂÆÕ ÕÆåÅ þÍÓÓ

Çòð¯èÆÁ» é¶ î¯çÆ ÃðÕÅð Ø¶ðÆ

Ôîñ¶ Ãî¶º ÜËô ç¶ Á¼â¶ Óå¶ Ãð×ðî 
Ãé C@@ î¯ìÅÂÆñ

ìÅñÅÕ¯à ÃÇæå ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç ç¶ Á¼â¶ Óå¶ Ô¯Â¶ 
Ôîñ¶ çÅ ÇÜ¼æ¶ Çòð¯èÆ ÃìÈå î³× ÇðÔÅ ÔË, À°µæ¶ 
ðÅôàðÆ åÕéÆÕ Ö¯Ü Ã³×áé ò¼ñ¯º çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÃðÇòñ»Ã Áé°ÃÅð, ìÅñÅÕ¯à 
ÃÇæå ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç ç¶ ÕËê ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ íÅðåÆ 
ÔòÅÂÆ ø½Ü é¶ Â¶Áð ÃàzÅÂÆÕ ÕÆåÆ ÃÆ, ÕðÆì 
C@@ î¯ìÅÂÆñ Ãð×ðî ÃéÍ

Çòô¶ô Çðê¯ðà
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ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø é¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Óå¶ ñ×ÅÂ¶ ç¯ô
ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÁÕÅñ åõå ÇòÖ¶ Üæ¶çÅð» é¶ â¶ðÅ 
Ã¼ÚÅ Ã½çÅ ç¶ î¹ÖÆ ò¼ñ¯º ÇñÖÆ îÅøÆ çÆ ÇÚ¼áÆ çÆ ÁËÇâÇà³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒÇ×ÁÅéÆ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ ÇÂ¼Õ ÕðÆìÆ ù Çç¼ñÆ å¯º Ã¼ÇçÁÅ 
å¶ ÇÚ¼áÆ ÁËÇâà ÕðòÅÂÆÍ À°é·» é¶ ÇÚ¼áÆ Çò¼Ú ÒÇÖîÅ çÅ ÜÅÚÕÓ ôìç Ü¯ÇóÁÅ 
Ü¯ ÇÕ êÇÔñ» ÇÚ¼áÆ Çò¼Ú éÔÆº ÃÆÍÓÓ

Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø Óå¶ ÕÆ ç¯ô Ôé
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ç¶ ì¶à¶ ×°ðêzÃÅÇç ÇÃ³Ø çÆ Õ°Þ Ççé 
êÇÔñ» éô¶ çÅ Ã¶òé å¶ ÇÃ×ðàé¯ôÆ ÕðÇçÁ» çÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ òÆâÆú 
òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ À°é·» çÆ êåéÆ é¶ òÆ À°é·» Óå¶ Õ°¼àîÅð Õðé ç¶ ç¯ô 
ñÅÀ°ºÇçÁ» ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇñÖåÆ ÇôÕÅÇÂå ç¶ Õ¶ ÇÂéÃÅø çÆ 
×°ÔÅð ñ×ÅÂÆ ÃÆ Í åõå êàéÅ ÃÅÇÔì êzì³èÕÆ ì¯ðâ ç¶ êzèÅé Üæ¶: ÁòåÅð 
ÇÃ³Ø ÇÔå Ãî¶å Ô¯ð ÕÂÆ îËºìð» å¶ ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» òñ¯º Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø 
Çòð°¼è ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð ù ÇôÕÅÇÂå ê¼åð í¶Ü Õ¶ åõå ÃÅÇÔì 
Óå¶ åñì Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» ÕÅðÜÕÅðÆ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø òñ¯º Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø Óå¶ ñ¼×¶ ç¯ô» çÆ 
Ü»Ú êóåÅñ ñÂÆ ìÆåÆ BH ëðòðÆ ù ÇÂÕ G îËºìðÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ 
òñ¯º ìÕÅÇÂçÅ Ü»Ú ÁÅð³í Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ Í
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø çÅ ì¶àÅ, Ü¯ ÇÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ì¯ðâ çÅ î¹ñÅ÷î 
òÆ ÃÆ, çÆ AG ëðòðÆ ù éÇôÁ» å¶ ÇÃ×ðà çÅ Ã¶òé ÕðÇçÁ» çÆ ÇÂÕ òÆâÆú 
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ å¯º ìÅÁç À°é·» é¶ ÔËðÅéÆ êz×à ÕðÇçÁ» 
ÁÅêä¶ ê¹¼åð ù ì¶×°éÅÔ ÃÅìå Ô¯ä å¼Õ ì¶çõñ Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆÍ

Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ç¶ ÁÃåÆø¶ çÆ âðÅî¶ìÅ÷Æ
Ã½çÅ ÃÅè ù îÅëÆ ç¶ä Áå¶ îÅëÆ çÆ ÇÚ¼áÆ ÁËÇâà Õðé ìÅð¶ Ô¯ÇÂÁÅ Ö°ñÅÃÅ

ÇÃµÖ îÃÇñÁÅº, ×°ðèÅîÅº çÆ ïÅåðÅ 
Ãì§èÆ Ô¯ÂÆÁÅº ÇòÚÅðÅº 
òÅÇô§×àé âÆÃÆ./Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : êÅÇÕÃåÅé ÇÃµÖ 
Õ½ºÃñ ç¶ êËàðé-ÇÂé-ÚÆë ðî¶ô ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ 
é¶ ÇÂµÕ ÁÇÔî îÆÇà§× âÅ. ÁÅÃç î÷Æç ÖÅé 
Á§ìËÃâð êÅÇÕÃåÅé éÅñ òÅÇô§×àé âÆÃÆ. ÃÇæå 
ÁÅÇëÃ ÇòµÚ ÕÆåÆ¢ ÇÜµæ¶ ÇÃµÖ îÃÇñÁÅº, ×°ðèÅîÅº 
çÆ ïÅåðÅ å¶ Ô¯ð ÁÇÔî î°µÇçÁÅº å¶ ÇòÚÅðÅº 
Ô¯ÂÆÁÅº, À°µæ¶ êÅÇÕÃåÅé Á§ìËÃÆ ÇòµÚ ÇòÃÅÖÆ 
Áå¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@òÅº Üéî ÇçÔÅóÅ 
îéÅÀ°ä Ãì§èÆ ÇòÚÅðÅº òÆ ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº¢ ÇÂÃ 
é±§ êzòÅé ÕðÇçÁÅº Á§ìËÃâð ÃÅÇÔì é¶ ÜñçÆ ÔÆ 
ÇÂµÕ Õî¶àÆ ×Çáå Õðé çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ¢ 
ðî¶ô ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çòç¶ôÆ ÇÃµÖÅº ÇòµÚ 
ÕÅëÆ À°åôÅÔ ÔË ¢À°Ô ÁÅêä¶ ×°ðèÅîÅº ç¶ çðôéÅº 
ñÂÆ ñ×ÅåÅð êÅÇÕÃåÅé ÜÅäÅ ÚÔ§ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ 

ñÂÆ òÆ÷Å ÇîÁÅç ÇòµÚ òÅèÅ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
åÅº Ü¯ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ òÅð-òÅð òÆ÷Å éÅ ñËäÅ êò¶¢ 
ÔÅñ çÆ ØóÆ òÆ÷Å Õ¶òñ Çå§é ÜÅº Û¶ îÔÆé¶ çÅ 
ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ êÔ°§Ú òÆ÷¶ é±§ òÆ ÜñçÆ ñÅ×± 
Õðé çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢
âÅ. ÁÅÃç î÷Æç ÖÅé é¶ ìÔ°å ÔÆ áð§î¶ éÅñ ÃÅð¶ 
îÃÇñÁÅº é±§ Ã°ÇäÁÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇòÃÅÖÆ Áå¶ 
EE@ò¶º ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ Üéî Ççé è±îèÅî 

éÅñ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ÕÆðåéÆ ÜÇæÁÅº é±§ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ òµè åº̄ òµè òÆ÷¶ Ççµå¶ 
ÜÅä×¶ åÅº Ü¯ À°Ô ÁÅêä¶ ×°ðèÅîÅº ç¶ çðôé Õð 
ÃÕä¢ À°°é·Åº íÅðå-êÅÇÕ Ãì§èÅº  é±§ Ã°èÅðé Áå¶ 
ôÅºåÆ çÅ îÔ½ñ ÇÃðÜä ñÂÆ òÆ Ç÷Õð ÕÆåÅ åÅº 
Ü¯ ×òÅºãÆ ÇìÔåðÆ òµñ Õçî òèÅ ÃÕä¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÔ§ç-êÅÇÕ ç°éÆÁÅ çÆ Ã°êð êÅòð ìä 
ÃÕç¶ Ôé Ü¶Õð íÅðå êÇÔñÕçîÆ Õð¶¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
êzòÅÃÆÁÅº é±§ ÁÅêäÅ ð¯ñ ÁçÅ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
ðî¶ô ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ êËàðé-ÇÂé-ÚÆë é¶ Á§ìËÃâð 
âÅ. ÁÅÃç î÷Æç ÖÅé é±§ ÇÃ§è çÆ ìäÆ ôÅñ Áå¶ 
ÇÃðÆ ÃÅÇÔì í¶à ÕðÕ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ¢ À°é·Åº ðî¶ô 
ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ é±§ Ôð êµÖº̄ îçç Õðé çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ 
Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô êzòÅÃÆ Ã§×åÅº é±§ À°åôÅÇÔå 
ÕðÕ¶ ×°ðèÅî» ç¶ çðôé» ñÂÆ êz¶Çðå Õðé åÅº Ü¯ 
ç¯Ô» ç¶ô» ç¶ ÇðôÇåÁ» ÇòÚ ÇîáÅÃ íð ÃÕ¶¢

ÔðÇÃîðå ìÅçñ ìÇá³âÅ Û¼â 
Õ¶ ç½ó ÃÕçÆ ÔË Çëð¯÷ê¹ð
Ã¹ÖìÆð ìÅçñ ç¶ Çøð¯÷ê¹ð ñ¯Õ ÃíÅ 

ÔñÕ¶ ç¶ ç½ÇðÁ» å¯º ô¼Õ òÇèÁÅ
øÅÇ÷ñÕÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Çøð¯÷ê¹ð ñ¯Õ-ÃíÅ ÔñÕ¶ 
å¯º íÅò¶º ÇÕÃ¶ òÆ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ é¶ ðÃîÆ À°îÆçòÅð 
çÅ ÁËñÅé éÔÆº ÕÆåÅ êð Ú¯ä ñóé òÅñ¶ ÚÅÔòÅé 
À°îÆçòÅð» òñ¯º ÁÅêäÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» ÚñÅÂÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» Ôé Í î½ÜÈçÅ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ñ¯Õ-ÃíÅ îËºìð ô¶ð 
ÇÃ³Ø Ø°ìÅÇÂÁÅ ÁÕÅñÆ çñ çÆ î¹¼ãñÆ îËºìðÇôê å¯º 
ÁÃåÆøÅ ç¶ Õ¶ êÅðàÆ ù ÁñÇòçÅ ÕÇÔ ü¼Õ¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ 
ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º ÁÕÅñÆ çñ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ å¶ 
Ø°ìÅÇÂÁÅ çÆ ÁÅêÃ ÇòÚ Áäìä Ú¼ñ ðÔÆ ÃÆÍ ÃÈåð» 
Áé°ÃÅð Õ»×ðÃ ç¶ Õ½îÆ êzèÅé ðÅÔ¹ñ ×»èÆ î¯×Å ðËñÆ å¯º 
ÃÈì¶ Á³çð Ú¯ä î°ÇÔ³î çÅ ÁÅ×Å÷ Õðé ç½ðÅé Ø°ìÅÇÂÁÅ 
çÆ Õ»×ðÃ ÇòÚ ôîÈñÆÁå çÅ Áå¶ ÇàÕà çÅ ÁËñÅé 
Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Õ»×ðÃ ç¶ Ô¯ð ÕÂÆ é¶åÅ 
ÇÜé·» ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ ÕËÇìé¶à î³åðÆ ðÅäÅ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø 
Ã¯ãÆ, ÃÅìÕÅ î³åðÆ Ô³Ã ðÅÜ Ü¯Ãé ÁÅÇç Ú¯ä ñóé ñÂÆ 
çÅÁò¶çÅð» ÇòÚ¯º ç¼Ã¶ Ü»ç¶ ÔéÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÔðÇÃîðå Õ½ð 
ìÅçñ òñ¯º Çøð¯÷ê¹ð å¯º Ú¯ä ñóé çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ù 
ñË Õ¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È Ãð×ðî ÔéÍ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé 
Ã¹ÖìÆð ìÅçñ òÆ Áì¯Ôð, ì¼ñÈÁÅäÅ, ÁðéÆ òÅñÅ å¶ 
ÜñÅñÅìÅç ç¶ ç½ÇðÁ» Óå¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð 
ìÆìÅ ìÅçñ çÅ Çøð¯÷ê¹ð å¯º Ú¯ä ñóéÅ ñ×í¼× åËÁ 
ÔËÍ Ü¯ ÇÃÁÅÃÆ ÔÅñÅå ìä ðÔ¶ Ôé, À°Ã å¯º Ãêôà ÔË ÇÕ 
Çøð¯÷ê¹ð ñ¯Õ-ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ î¹ÕÅìñÅ ×ÇÔ×¼Ú Ô¯ò¶×ÅÍ

Öâ±ð ÃÅÇÔì å¯º àÕÃÅñÆÁ» ò¼ñ¯º 
Üéðñ Ü¶.Ü¶. ÇÃ³Ø À¹îÆçòÅð 

ÃzÆ ×¯ÇÂ³çòÅñ ÃÅÇÔì/Â¶àÆ ÇéÀ°÷ :
Çê³â ìzÔîê¹ðÅ ÇòÚ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (àÕÃÅñÆ) çÆ 
òðÕð îÆÇà³× ç½ðÅé íÅðåÆ ø½Ü ç¶ ÃÅìÕÅ î¹ÖÆ Üéðñ 
Ü¶.Ü¶. ÇÃ³Ø ù ÔñÕÅ Öâ±ð ÃÅÇÔì å¯º ðÃîÆ å½ð Óå¶ 
À°îÆçòÅð ÁËñÅé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ã³Ãç îËºìð 
Üæ¶çÅð ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìzÔîê¹ðÅ é¶ ÃÅÇðÁ» ù ÇÂÕÜ°¼à Ô¯ 
Õ¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕÅ Öâ±ð ÃÅÇÔì å¯º ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
(àÕÃÅñÆ) ç¶ À°îÆçòÅð ù ÇÜåÅÀ°ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ

Á³ÇîzåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º Çç¼åÅ Ç×ÁÅ êzòÅé 
Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Í å¶ Ç×ÁÅéÆ ðÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø ÁËÕÇà³× Üæ¶çÅð ìä¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
ÃÅð¶ âðÅî¶ ç½ðÅé ç½ðÅé Ã½çÅ ÃÅè ù ÃÌÆ 
ÁÕÅñ åÖå À°å¶ îÅëÆ ç¶ä ÇêÛ¶ ìÅçñ» 
çÅ Ô¼æ Ô¯ä Áå¶ Áå¶ ÃÅè çÆ îÅëÆ òÅñÆ 
ÇÚ¼áÆ ù Ç×ÁÅéÆ ×ð°î°Ö ÇÃ³Ø ç°ÁÅðÅ 
ÁËÇâà ÕðòÅÀ°ä ìÅð¶ òÆ Ö°ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ÁÅêä¶ ÁÃåÆë¶ å¯º íóÕ¶ ìÅçñ» ç¶ 

Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø çÆ âðÅî¶ìÅ÷Æ
ÇÂÃ îÆÇà¿× å¯º ç¯ Ççé êÇÔñ» ÕÅëÆ Ãî¶º å¯º ÇòòÅç» ÇòÚ ÇØð¶ 
åõå ÃzÆ ÔÇðî³çð ÜÆ êàéÅ ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ 
ÇÃ³Ø õÅñÃÅ é¶ âðÅî¶ìÅ÷Æ ÕðÇçÁ» ÁÅêäÆ êçòÆ å¯º ÇÂÔ ÕÇÔ 
Õ¶ ÁÃåÆøÅ ç¶ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÖ½åÆ èÅðÇîÕ ÁÅ×ÈÁ» å¶ 
ðÅÜéÆåÕ ñ¯Õ» çÆ ÃÅÇÜô çÅ ÇôÕÅð Ô¯ ðÔ¶ Ôé Í ìÅÁç ÇòÚ 
êåÅ ñ¼×Å ÇÕ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø é¶ Çç¼å¶ ÁÃåÆø¶ 
Ãì³èÆ ïÈ àðé ñË ÇñÁÅÍ ÁÅêä¶ ÇÂÕ ê³é¶ ç¶ ÁÃåÆø¶ ÇòÚ 
Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ìÆå¶ CE òÇð·Á» å¯º 
åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ìå½ð Üæ¶çÅð Ã¶òÅ ÇéíÅÁ ðÔ¶ Ôé å¶ À°é·» 
å¯º ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ÇÕzêÅ ÕðÕ¶ éÅî ×°ðìÅäÆ å¶ åõå ÃzÆ êàéÅ 
ÃÅÇÔì çÅ êzÚÅð-êzÃÅð ÕðòÅÇÂÁÅ Ü¯ ÇÕ Õ°Þ èÅðÇîÕ Áå¶ 
ðÅÜéÆåÕ ñ¯Õ» å¯º ìðçÅôå éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ ÍÀ°é·» ÁÃåÆø¶ ÇòÚ 
ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ åõå ÃÅÇÔì ç¶ îÅä-ÃéîÅé ù ØàÅÀ°ä òÅÃå¶ 
î¶ð¶ Óå¶ åð·»-åð·» ç¶ ÞÈá¶ ÇÂñ÷Åî ñÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜé·» ìÅð¶ ÕÂÆ 
òÅð Ãê¼ôàÆÕðé Ã³×å ç¶ ÃÅÔîä¶ Ô¯ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ îËº åõå ÃÅÇÔì ç¶ îÅä ÃéîÅé ù î¹¼Ö ð¼ÖÇçÁ» Çìé» ÇÕÃ¶ 
çìÅÁ å¯º Üæ¶çÅð åõå ÔÇðî³çð ÜÆ êàéÅ ÃÅÇÔì çÆ êçòÆ 
å¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ ÇðÔÅ Ô»Í ìÅÁç ÇòÚ ÁÃåÆëÅ òÅêÃ ñËä ìÅð¶ 
Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ ì¯ðâ ç¶ Üéðñ 
ÃÕ¼åð é¶ À°é·» çÅ ÁÃåÆøÅ êzòÅé éÔÆº ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ À°é·» 
é¶ ÇÃ¼Ö Ã³×å ç¶ ÕÇÔä Óå¶ Üæ¶çÅð òÜ¯º î¹ó Ã¶òÅ Ã³íÅñ ñÂÆ ÔËÍ

Üæ¶çÅð ÁÕÅñ åõå çÆ ÕÆåÆ ÁÅñ¯ÚéÅ
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð òñ¯º Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø 
Óå¶ ñ¼×¶ ç¯ô» çÆ Ü»Ú ñÂÆ ìäÅÂÆ G îËºìðÆ Õî¶àÆ ÇòÚ¯º ç¯ 
îËºìð íÅÂÆ ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø îÇÔåÅ, í×ò³å ÇÃ³Ø ÇÃÁÅñÕÅ å¶ 
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø í±ðÅÕ¯ÔéÅ Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø 
éÅñ ×¼ñìÅå Õðé êàéÅ ÃÅÇÔì ê¹¼Ü¶Í êð À°Ã å¯º Õ°¼Þ Ãî» 
êÇÔñ» ÔÆ À°é·» é¶ ÁÃåÆøÅ ç¶ Çç¼åÅ ÃÆÍ êzÅêå ÃÈÚéÅ Áé°ÃÅð 
ÇÂÃ î½Õ¶ Ü»Ú Õî¶àÆ îËºìð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» Ç×ÁÅéÆ 
ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø é¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ³éÆ À°Ã çÆ À°îð ÔË, úéÆ À°é·» (î¶ðÆ) çÆ 
Ã¶òÅ ÔËÍ Õ¼ñ· çÅ ì¼ÚÅ î¶ð¶ Óå¶ ÕÆ ÕÅðòÅÂÆ Õð ÃÕçÅ þÍ

ðÅ÷çÅð Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÔÆ 
À°Õå êðçÅëÅô ÕÆåÅ ÔËÍ

Üñ§èð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : éÕ¯çð ì¶ÁçìÆ ÕÅºâ ÇòÚ ê°ñÆÃ çÆÁÅº 
×¯ñÆÁÅº éÅñ ôÔÆç Ô¯Â¶ ÚÅð ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº ç¶ îÅÇêÁÅº é¶ 
î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ç¶ éÅº ÇâêàÆ ÕÇîôéð é±§ 
î§× êµåð ÇçµåÅ¢ ÇÂé·Åº êÆóå îÅÇêÁÅº é¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø Õ¯ñ¯º î§× ÕÆåÆ ÇÕ ÁÅÀ°ºç¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÃËôé 
ç½ðÅé ÁËÕôé à¶Õé Çðê¯ðà Ãçé ÇòÚ ðµÖÆ ÜÅò¶¢ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ B ëðòðÆ AIHF é±§ éÕ¯çð ç¶ ×°ð± éÅéÕê°ðÅ î°Ôµñ¶ ç¶ 
×°ðç°ÁÅðÅ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÃÅÇÔì ÇòÚ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ 
ì¶ÁçìÆ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ôÅºåîÂÆ ã§× éÅñ ð¯Ã îÅðÚ Õð ðÔ¶ ÇÃµÖÅº 
À°µêð D ëðòðÆ AIHF é±§ ê§ÜÅì ê°ñÆÃ é¶ Á§é·¶òÅÔ ×¯ñÆÁÅº ÚñÅ 
ÇçµåÆÁÅº Ãé¢ ÇÂÃ ×¯ñÆìÅðÆ ÇòÚ ÚÅð é½ÜòÅé ôÔÆç Ô¯Â¶ Ãé¢ 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð é±§ Çîñä òÅñ¶ ÇÂé·Åº êÆóå îÅÇêÁÅº ÇòÚ ôÔÆç 
íÅÂÆ ðÇò§çð ÇÃ§Ø ÇñµåðÅº ç¶ ÇêåÅ ìñç¶ò ÇÃ§Ø ÇñµåðÅº, ôÔÆç 
íÅÂÆ Þñîä ÇÃ§Ø ×½ðÃÆÁÅº çÆ íËä ðÅÜÇò§çð Õ½ð å¶ ôÔÆç íÅÂÆ 
ìñèÆð ÇÃ§Ø ðÅî×ó· çÆ íËä ÕðîÜÆå Õ½ð ÔÅ÷ð Ãé¢  ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð é±§ î§× êµåð ç¶ä åº̄ ìÅÁç êµåðÕÅðÅº éÅñ ×µñìÅå 
ÕðÇçÁÅº À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô CC ÃÅñÅº åº̄ ÇÂéÃÅë çÆ î§× Õðç¶ 
ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ ØàéÅ é±§ ìð×ÅóÆ å¶ ìÇÔìñ ÕñÅº ÒÚ òÅêðÆÁÅº 
ØàéÅòÅº éÅñ Ü¯óÇçÁÅº À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°æ¶ òÆ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
çÆ ì¶ÁçìÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ ôÅºåîÂÆ ã§× éÅñ ð¯Ã êz×àÅÁ ðÔÆÁÅº 
Ã§×åÅº À°µêð ê§ÜÅì ê°ñÆÃ é¶ ×¯ñÆÁÅº ÚñÅ ÇçµåÆÁÅº Ãé¢ ÇÂÃ 
ØàéÅ ÇòÚ ç¯ ÇÃµÖ ôÔÆç Ô¯ ×Â¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº ìÅð¶ ç¯ ÜÅºÚ ÕÇîôé 
ìä¶ å¶ ç¯ Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆîÅº ìäÆÁÅº¢ Üçº̄ ÇÂé·Åº ØàéÅòÅº çÆ ÜÅºÚ 
å¶÷Æ éÅñ Ô¯ ðÔÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ÇòÚ ç¯ôÆ î§é¶ ÜÅ ðÔ¶ À°µÚ ê°ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÆÁÅº Ç×zëåÅðÆÁÅº òÆ Ô¯ Ú°µÕÆÁÅº Ôé åÅº À°Ã¶ åð·Åº 
éÕ¯çð ÕÅºâ ÒÚ ôÅîñ ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº Çòð°µè òÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶¢  À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ ÁËÃÁËÃêÆ ÇÂ÷ÔÅð 
ÁÅñî Áå¶ òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð çðìÅðÅ ÇÃ§Ø ×°ð±, ÇÜé·Åº Õ¯ñ 
îËÇÜÃàð¶à çÆÁÅº åÅÕåÅº Ãé, ÇÂÔ ç¯ò¶º Ç÷§î¶òÅð ÁëÃð D ëðòðÆ 
AIHF é±§ ×¯ñÆ Úµñä ò¶ñ¶ éÕ¯çð ÔÅ÷ð Ãé¢ À°Ã ò¶ñ¶ òÆ ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÃðÕÅð ÃÆ¢ ÚÅð ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº çÆ ê°ñÆÃ ×¯ñÆÁÅº 

éÅñ Ô¯ÂÆ î½å åº̄ ìÅÁç òÆ À°é·Åº çÆÁÅº ñÅôÅº ê°ñÆÃ é¶ ñÅòÅðÃ 
ÕÇÔ Õ¶ ÃÅó ÇçµåÆÁÅº Ãé, Üçº̄ ÇÕ À°Ô ÃÅðÅ Ççé ñÅô ñËä ñÂÆ 
ÇÃòñ ÔÃêåÅñ éÕ¯çð ÒÚ ÇÂ§å÷Åð Õð ðÔ¶ Ãé¢

éÕ¯çð ×¯ñÆÕ»â : êÆóå êÇðòÅð» é¶ ç¯ôÆ ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
Çòð°µè ìÇÔìñ ÕñÅº ÕÅºâ òð×Æ ÕÅðòÅÂÆ î§×Æ Ã³×ð±ð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅìÆ ×ÆåÕÅð 

Áå¶ ÃÅÇÔåÕÅð êz×à ÇÃ³Ø Çñ¼çóÅº çÅ 
ç¶Ô»å Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ EF ÃÅñ» ç¶ êz×à ÇÃ³Ø 
Çñ¼çóÅº é¶ ÕÂÆ îôÔ±ð ×Æå 
ÇñÖ¶, Ü¯ ñ¯ÕÅº çÆ ÷°ìÅé 
À°å¶ Úó· ×Â¶¢ À°é·» ò¼ñ¯º 
ÇñÖ¶ ×Â¶ ×Æå» é±§ ÔðÜÆå 
Ôðîé, ðÇò§çð ×ð¶òÅñ å¯º 
ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ ÕÂÆ ×ÅÇÂÕ» 
ò¼ñ¯º ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢
êz×à ÇÃ³Ø Çñ¼çóÅº ç¶ îôÔ±ð ×Æå» ÇòÚ¯º 
Òê§ÜÅì À°ÜÅóé òÅñ¶ Ö°ç ÔÆ À°Üó ×Â¶, 
ê§ÜÅì ×°ð» çÆ ÇÕzêÅ ç¶ éÅñ òÃçÅ ÔËÒ, 
ÒÇî¼åð» çÅ é» Ú¼ñçÅÒ ÁÅÇç ÕÅëÆ ÚðÚÅ 

ÇòÚ ðÔ¶Í À°Ã é¶ ÁÕÅñ Çâ×ðÆ ÕÅñÜ 
îÃå±ÁÅäÅ ÃÅÇÔì å¯º ÁÅêäÆ êó·ÅÂÆ 
ê±ðÆ ÕÆåÆ ÃÆ å¶ À°é·» ÕÅëÆ Ãî» ê³ÜÅìÆ 

ê¼åðÕÅðÆ òÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ
êz×à ÇÃ³Ø Çñ¼çó» çÅ ê°¼åð 
ÃàÅñéòÆð òÆ ÇîÀ±Ç÷Õ 
ÇÂ³âÃàðÆ÷ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ 
òÆÇâú âÅÇÂðËÕàð çÅ Õ§î 
Õð ÇðÔÅ ÔË¢ êz×à ÇÃ³Ø é¶ 
Ç÷ÁÅçÅåð ×Æå ê§ÜÅìÆ 

Ã¼ÇíÁÅÚÅð, ê³ÜÅì ç¶ ç°Ö Áå¶ ê³ÜÅìÆÁå 
é±§ ê¶ô Õðç¶ ÔÆ ÇñÖ¶ Ôé¢ À°é·» çÆ î½å 
éÅñ ê³ÜÅìÆ Ã³×Æå Ü×å ÇòÚ Ã¯× çÅ 
îÅÔ½ñ ÔËÍ

ê³ÜÅìÆ ×ÆåÕÅð êz×à ÇÃ³Ø Çñ¼çóÅº çÆ î½å

êÅÇÕ Á§ìËÃâð âÅ. ÁÅÃç î÷Æç ÖÅé éÅñ ðî¶ô ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ çÆ ÁÇÔî îÆÇà§×

õìðÃÅð
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ÕÆ òÅó å¯º Ö¶å é±§ ìÚÅ ÃÕä×¶ ÇçéÕð ×°êåÅ
ì¶Á§å Õ½ð Ç×¼ñ

íÅò¶º ÇçéÕð ×°êåÅ é±§ ê³ÜÅì çÅ âÆÜÆêÆ.çÅ ÁÔ°çÅ Çîñä Òå¶ òèÅÂÆÁÅº ç¶ä 
Áå¶ å¯Ôë¶ ç¶ä òÅÇñÁÅº çÆ íÆó ñ¼× ×ÂÆ ÔË êð À°é·» ñÂÆ ÇÂÔ Õ°ðÃÆ (ÁÔ°çÅ) 
ë°µñÅº çÆ Ã¶Ü éÔÆº, Ã×¯º Õ§ÇâÁÅº éÅñ íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇòÛÅÀ°äÅ ÔË¢ ÇÂÃ òÕå 
ê§ÜÅì çÅ ê°ÇñÃ ÇòíÅ× ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº ÚðÚÅòÅº çÅ ÇòôÅ ÔÆ éÔÆº ìÇäÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ Ã×¯º ÇÂÃ ÇòíÅ× ç¶ ÖÅÕÆ ÁµåòÅçÆ ×Ëº×ÃàðÅº, 
Ú¯ðÅº âÕËåÅº Áå¶ ÁµåòÅçÆ Ã§×áéÅº å¯º òÆ òµè ÖåðéÅÕ 
Ôé¢ ìÔ°å ÃÅð¶ î°³ÇâÁÅº ç¶ ×Ëº×Ãàð ìäé ÇòÚ ÇÃðø ÖÅÕÆ 
òðçÆ çÅ ÔÆ ð¯ñ ÇðÔÅ ÔË¢ Õ°Þ Õ° ÇÂîÅéçÅð ÁëÃðÅº é±§ 
Ûµâ ÖÅÕÆ òðçÆ ÇòÕ Ú°µÕÆ ÔË¢ Û¯à¶ å¯º Û¯à¶ ê°ÇñÃ î°ñÅ÷î 
Áå¶ ÁËÃÁËÃêÆ åÕ ç¶ ðËºÕ ÇòÕ Ú°µÕ¶ Ôé¢ Çòç¶ôÅº ÇòÚ 
òÆ Ô°ä åÅº ê§ÜÅì ç¶ âÆÁËÃêÆ÷.Áå¶ ÁËÃÁËÃêÆ÷.çÆ 
Çðôòå ç¶ ÚðÚ¶ ÁÅî Ô¯ä ñ¼×¶ Ôé¢ ÇÜµæ¶ Çðôòå ñÂÆ ÃðÕÅðÆ à¶ìñÅº Òå¶ 
ì¯ñÆÁÅº ñ×çÆÁÅº Ô¯ä À°Ã ðÅÜ ÇòÚ ×Ëº×Ãàð ÔÆ Üéî ñò¶×Å¢ ×Ëº×ÃàðÅº 
çÅ ìÆÜ À°ç¯º ê°§×ðçÅ ÔË Üç¯º À°ÔéÅº î°§ÇâÁÅº ÜÅº À°ÔéÅº ç¶ êÇðòÅðÅº é±§ éÅ 
ÇÂéÃÅëÆÁÅº çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ Ô¯ò¶¢ ÁÃÆº ç¶Öç¶ ÔÅº ÇÕ ÁÕÃð ÕÅñÜÅº 
Áå¶ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ç¶ î°§â¶ ÔÆ ×Ëº×Ãàð ìäç¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ À°îð ÁµæðÆ 
Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ À°îð ÇòÚ ÁÃÆº é½ÜòÅéÅº çÆ ÁòÅ÷ Ã°äé çÆ ìÜÅÂ¶ À°Ã é±§ 
çìÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ ÔÅº¢ ÖËð ÇçéÕð ×°êåÅ é±§ ç¶ô ç¶ éÅñ-éÅñ Çòç¶ôÅº 
çÆ ê°ÇñÃ ìÅð¶ òÆ ÕÅëÆ åÜðìÅ ÔË Ü¯ À°Ô ê§ÜÅì ÇòµÚ òÆ Á÷îÅÀ°ä×¶Í ìÅÔðñ¶ 
ç¶ô» ÇòÚ òÆ íÅò¶º ×Ëº×Ãàð Áå¶ Ô¯ð Ã§×áé Ãð×ðî ðÇÔ§ç¶ Ôé êð À°æ¯º ç¶ 
ÕÅðé Ô¯ð Ôé¢ ÃÅâ¶ ê§ÜÅì ç¶ ìµÚ¶ ÇîÔéå Õðé å¯º Õ§éÆ éÔÆº ÕåðÅÀ°ºç¶, Ôµâ 
í§éòÆº ÇîÔéå Õðç¶ Ôé¢ À°Ô ìÔ°Ç×äåÆ ñ°¼à» Ö¯Ô» ñÂÆ ×Ëº×Ãàð éÔÆº ìäç¶ 
Ã×¯º ÇÃÃàî ç¶ ÃåÅÂ¶ ìäç¶ Ôé¢ ÇÂÃ ðÅÔ¶ êÂ¶ ÕÂÆ é½ÜòÅé ìµÇÚÁÅº éÅñ Çîñ 
Õ¶ ÕÆåÆ ×µñìÅå å¯º åÅº ÇÃðë Áå¶ ÇÃðë ÇÂµÕ ÔÆ ×µñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ 
ê§ÜÅì ÇòÚ ê°ÇñÃ ÇòíÅ× Ô¯äÅ ÔÆ éÔÆº ÚÅÔÆçÅÍ ñ¯Õ ÁÅêäÆ ðµÇÖÁÅ ÇÂé·» 
éÅñ¯º Ö°ç ÇìÔåð Õð ÃÕç¶ Ôé¢ ÃðÕÅð Õð¯ó» ð°ÇêÁÅ ÁËò¶º ÔÆ ÇÂÃ ÇòíÅ× 
À°êð ìðìÅç Õð ðÔÆ ÔË¢ êËÃÅ òÆ ìÚ¶×Å Áå¶ ô»åÆ òÆ ìäÆ ðÔ¶×Æ¢ ÖËð, ÇÂÃ 
åð·» Ô¯ éÔÆº ÃÕçÅ êð Ô» Áîé ÕÅùé ìäÅÂ¶ ð¼Öä ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÔµÕ ê°ÇñÃ 
çÆ ìÜÅÂ¶ ê³ÚÅÇÂåÅº é±§ ç¶ ç¶ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ ÃµÚî°µÚ À°Ã ç¶ô ÇòÚ ÇÂÃ îÇÔÕî¶ 
çÆ Õ¯ÂÆ ÕÆîå éÔÆº ÇÜµæ¶ ÇÂÃ îÇÔÕî¶ çÆÁÅº ÃðÕÅðÆ ×µâÆÁÅº ÇòÚ ç±Ãð¶ êÅð¯º 
Õç¶ ÁµåòÅçÆ Áå¶ Õç¶ éôÅ ÁÅÀ°ºçÅ Ô¯ò¶¢ ç¶ô ê¼èð À°å¶ òÆ ×°ÜðÅå ç¶ ç§×¶ 
Áå¶ Ú°ðÅÃÆ ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ÇòÚ ÃæÅéÕ ê°ÇñÃ êÌôÅÃé çÆ òðçÆ çÅ×çÅð 
ðÔÆ ÔËÍ ìð×ÅóÆ ì¶ÁçìÆ Õ»â ÇòÚ ê³ÜÅì ê°ÇñÃ çÆ éÅÕÅîÆ Ü¼× ÷ÅÔð ÔËÍ 
ÇêµÛ¶ ÇÜÔ¶ Ô¯Â¶ Çéð§ÕÅðÆ íòé ç¶ Ôîñ¶ ÇòÚ ÃðÕÅð òµñ¯º Çéð§ÕÅðÆ íòé ç¶ 
ÔîñÅòðÅº é±§ ëóé ç¶ çÅÁò¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃéÍ GB Ø§ÇàÁÅº ÇòµÚ ç¯ôÆÁÅº é±§ 
ëóé òÅñÆ ÃðÕÅð ôµÕ ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ ÔË¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÃðÕÅðÆ ÁµåòÅçÆ ÇÜé·Åº 
é¶ ìð×ÅóÆ Ã§×åÅº Òå¶ ×¯ñÆÁÅº ÚñÅÂÆÁÅº, ìÔ°å ç¶ðÆ éÅñ ëó¶ ×Â¶Í ÇÕÃ 
é¶ ×¯ñÆ çÅ Ô°Õî Çç¼åÅ, ×¯ñÆÁÅº ÇÕÃ-ÇÕÃ ê°ÇñÃ î°ñÅ÷î çÆ ì§ç±Õ ÇòµÚ¯º 
ÇéÕñÆÁÅº, ÃðÕÅðÆ ì§ç±ÕÅº, ÃðÕÅðÆ ð½ºç, ê§Ü Çî§à ÇòÚ ç¯ôÆ ëó¶ ÜÅ ÃÕç¶ 
Ãé¢ Üç ×¯ñÆÁÅº ÚñÅÀ°ä òÅñ¶ ëó¶ ÜÅºç¶ åÅº îÅÃàð îÅÂÆºâ ÁÅêä¶ ÁÅê ñµí 
ÜÅºçÅ¢ Ô°ä ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕÆ ê°ÇñÃ çÅ ÁÅêä¶ ðÅÜ êzåÆ, ÁÅêä¶ ñ¯Õ» êzåÆ 
Õ¯ÂÆ Õð¼åò éÔÆº? ÕÆ ê°ÇñÃ À°êð¯º ÁÅÂ¶ Ô°ÕîÅº Òå¶ ì¶ç¯ô¶ ñ¯Õ» À°êð ëÅÇÂÇð§× 
Õð¶×Æ? ÕÆ ê°ÇñÃ êËÃ¶ ÖÅÇåð ÇÕÃ¶ òÆ ì¶ÕÃ±ð À°êð ÷°ñî ÕðÕ¶ ç¯ô Õì±ñ ÕðòÅ 
ñò¶×Æ? ÕÆ ÇÂÔ ê°ÇñÃÆÁÅ ÁµåòÅç éÔÆº? ÁµåòÅçÆ êËÃ¶ ÖÅÇåð ÇéÔµæ¶ ñ¯ÕÅº 
é±§ îÅðé òÅÇñÁ» ù ÕÇÔ³ç¶ Ôé Áå¶ ê°ÇñÃ òÆ ÃðÕÅðÆ Ö÷Åé¶ ÇòµÚº̄ êËÃ¶ ñË Õ¶ 
ñ¯ÕÅº é±§ îÅð ðÔÆ ÔË¢ Õ¯ÂÆ ì¶ð°÷×Åð êËÃ¶ ÖÅÇåð Õç¶ îÅéò ì§ì ìäçÅ ÔË å¶ Õç¶ 
ê°ÇñÃ é½ÕðÆÁ» å¶ åð¼ÕÆÁ» ÖÅÇåð íÅÂÆÁÅº çÅ Õåñ ÕðçÆ ÔË¢ ÖËð ç¶Öç¶ ÔÅº ÇÕ 
ÇÂÃ ò¼â¶ ÁÜ×ð ìä¶ ê°ÇñÃ ÇòíÅ× ù ÕÆ ÇçéÕð ×°êåÅ éµæ êÅ ÃÕä×¶? ÕÆ 
ÇçéÕð ×°êåÅ ÃÅÀ± î°§ÇâÁÅº åº̄ ìäç¶ ×Ëº×ÃàðÅº é±§ Á×òÅÂÆ ç¶ Õ¶ Ú§×¶ êÅÃ¶ ñÅ 
ÃÕä×¶? ÕÆ ÇçéÕð ×°êåÅ ê§ÜÅì ê°ÇñÃ ç¶ è°§çñ¶ Ô¯Â¶ ÁÕÃ é±§ Ã°èÅð ÃÕä×¶? 
ÕÆ ÇçéÕð ×°êåÅ êËºÇâ§× êÂ¶ Õ¶ÃÅº é±§ ÜñçÆ Ôµñ Õðé×¶? ÕÆ ÇçéÕð ×°êåÅ 
í¶Ã òàÅ ÁÅêäÆ ê°ÇñÃ çÅ Ãî¶º-Ãî¶º ÇÃð ÇÂîÇåÔÅé ñËºç¶ ðÇÔä×¶? ÕÆ ÇéÁÅº 
é±§ åðÃç¶ Á½ðåÅº Áå¶ ìµÚ¶ Ã§å°ôà ÃÕä×¶? ê³ÜÅì ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ À°é·» å¯º ìÔ°å 
ÃÅðÆÁÅº À°îÆçÅº Ôé, ÇÜé·Åº À°å¶ ôÅÇÂç ÔÆ ×°êåÅ ÜÆ ê±ð¶ À°åð ÃÕä¢

ìñðÅÜ ÇÃ³Ø ÇÃ¼è±, (ÁËÃêÆ ê³ÜÅì ê°ñÆÃ)

Á§èÇòôòÅÃ é¶ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ é±§ ì°ðÆ åð·Åº ÜÕÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ìÔ°å Øµà 
ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ Ô¯ä×¶ Ü¯ ÇìñÕ°ñ Á§èÇòôòÅÃÆ éÔÆº Ôé¢ ÇÂµÕ òÅð Ü¶ ÇÕÃ¶ 
ç¶ îé Õ¯ÂÆ òÇÔî êË Ç×ÁÅ åÅº Çëð À°Ô ÇéÕñ éÔÆº ÃÕçÅ¢ ìÚêé å¯º 

ÔÆ ìµÇÚÁÅº é±§ ÇÃÖÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÇÕ§éÅ òÆ Üð±ðÆ 
Õ§î Ô¯ò¶, ÇêµÛ¯º ÁÅòÅ÷ òµÜä Òå¶, ÇÛµÕ òµÜä Òå¶, Ü¶ 
ÕÅÿÆ ÇìµñÆ ðÃåÅ Õµà ÜÅò¶ åÅº ð°Õ ÜÅäÅ ÔË, ìñÇÕ 
Øð òÅêÃ ÁÅ ÜÅäÅ ÔË¢ ÕÂÆ î±ðÖ ÇÂÃ ÚµÕð ÇòÚ ÷ð±ðÆ 
Õ§îÅº å¯º ñ¶à Ô¯ ÜÅºç¶ Ôé¢ ìµÚ¶ ê¶êðÅº ÇòÚ àÅÂÆî Òå¶ 

éÔÆº êÔ°§Úç¶ Áå¶ ÕÂÆ é½ÕðÆ çÆ ÇÂ§àðÇòÀ± ÇîµÃ Õð ìËáç¶ Ôé¢ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ Ô¯ð êzÚÇñå òÇÔî Ôé, ðÅå é±§ éÔ°§ éÔÆº Õµàä¶, ÇìµñÆÁÅº ÁµÖÅº 
òÅñÅ ì§çÅ å¶ î°µÛÅº òÅñÆ Á½ðå ì°ð¶ Ô°§ç¶ Ôé, ôéÆ ç¶òå¶ é±§ ôéÆòÅð 
å¶ñ Úó·ÅÀ°äÅ, î§×ñ Áå¶ òÆðòÅð é±§ òÅñ éÔÆº ÕàòÅÀ°ä¶, ì°ðÆ é÷ð 

å¯º ìÚä ñÂÆ ç°ÕÅé ç¶ Áµ×¶ ÇîðÚÅº Áå¶ Çé§ì± ñàÕÅÀ°ä¶ Áå¶ éòÆº 
éÕ¯ð ñµÖÅº çÆ ×µâÆ Áµ×¶ à°µàÆ å¶ ÃóÆ Ô¯ÂÆ Ü°µåÆ ì§é·äÆ¢ÇÜò¶º ÇÜò¶º 
ÃîÅÜ ×°§ÞñçÅð Ô°§çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, Çåò¶º Çåò¶º òÇÔî íðî òèç¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé¢ ÁËåòÅð é±§ ÕÂÆ ÁÖìÅðÅº ç¶ Çå§é ÚÅð ê§é¶ ê±ð¶ ç¶ ê±ð¶ êÅÖ§âÆ 
åÅºåÇðÕÅº ç¶ ÇÂôÇåÔÅðÅº éÅñ íð¶ Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂÔéÅº ÇÂôÇåÔÅðÅº ÇòÚ 
ÇÃðë ë¯é Õðé Òå¶ ÔÆ ç°ôîä é±§ éôà Õðé çÆ å¶ êåéÆ êåÆ ç¶ êËðÅº 
ÇòÚ ÇñàÅÀ°ä çÆ ×Åð§àÆ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË, åÅºåÇðÕ ÁÅê íÅò¶º ð¯÷ 
ØðòÅñÆ å¯º ÇÛµåð ÖÅºçÅ Ô¯ò¶¢ çµì¶ Ö÷Åé¶ ×Åð§àÆ éÅñ ê°¼àòÅÂ¶ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ ì§çÅ ê°µÛ¶, å±§ ÁÅê ÇÕÀ°º éÔÆº ê°µà Õ¶ ÁîÆð Ô¯ ÜÅºçÅ? ÁÇÜÔ¶ 
ÇÂôÇåÔÅð ê§ÜÅì ÇòÚ ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º ÕËé¶âÅ, ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÇÂ§×ñËºâ 
ÁÅÇç ç¶ ÁÖìÅðÅº ÇòÚ òÆ èó¼ñ¶ éÅñ Ûêç¶ Ôé¢ ÁÃñ ÇòÚ À°Ô ÕÇÔ§ç¶ 
Ôé ÇÕ ÇÜÔó¶ ñÅÔ½ð ì°µè±, À°Ô êô½ð ì°µè±, ìÅÔð ÜÅä éÅñ ÁÕñ æ¯ó·Å 
ÁÅ ÜÅºçÆ ÔË¢ Üç¯º Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ åðµÕÆ Õð ÜÅºçÅ ÔË åÅº À°Ã é±§ Ôî¶ôÅ 

êz¯. ÁòåÅð ÇÃ§Ø

ìóÆ ê°ðÅäÆ ×µñ ÔË¢ îËº ÇêåÅ ÜÆ éÅñ 
éòÅºôÇÔð ç¶ é÷çÆÕ ÇÔÁÅÿ¶ çÅ Ü¯ó 
î¶ñÅ ç¶Öä ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ ÃÅâ¶ Õ¯ñ¯º ð¶ñ 

×µâÆ ñ§ØÆ, Ü¯ éµÕ¯-éµÕ 
íðÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ñ¯Õ âµÇìÁÅº ç¶ À°µêð 
òÆ Úó·¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ ÇêåÅ 
ÜÆ é¶ ç¶ÇÖÁÅ å¶ ÇÕÔÅ, 

“Ãí ìà½à¢” îËº ê°µÇÛÁÅ, “ìà½à ÕÆ Ô°§çÅ?” 
ÕÇÔ§ç¶, “ÇÜÔó¶ ÇàÕà éÔÆº ñËºç¶¢” ÇÂÔ 
×µñ ÃîÞ ÁÅ ×ÂÆ êð Òìà½àÒ ç¶ Áðæ 
çÅ çÃòÆº ÇòÚ ÜÅ Õ¶ êåÅ ñµ×Å ÇÕ À°Ô 
ÒÇòçÅÀ±àÒ é±§ Òìà½àÒ ÕÇÔ ðÔ¶ Ãé¢ À°Ô 
ìóÅ Õî õðÚ ÷îÅéÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ñ¯Õ 
ÇàÕà ñËä å¯º àÅÿÅ òµàç¶ Ãé¢
êð Ô°ä Õî õðÚÆ çÅ éÔÆº, õêåÕÅðÆ 
Áå¶ õðÚçÅðÆ çÅ ÷îÅéÅ ÔË¢ ê°ðÅä¶ 
ÃÇîÁÅº ÇòÚ éòÆº ÔµàÆ é±§ ÕÂÆ ÕÂÆ ÃÅñ 
ÚµàÆ íðéÆ êËºçÆ ÃÆ¢ ÇÂÕ çî ÖµàÆ éÔÆº 
ÃÆ Ô°§çÆ¢ êð Ô°ä Üç òÆ Õ¯ÂÆ éòÅº Áå¶ 
òµâÅ îÅñ Ö°µñ·çÅ ÔË åÅº ê°ðÅäÅ ë¶ñ· Ô¯ 
ÜÅºçÅ ÔË å¶ éòÅº îÅñÅ îÅñ Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË, 
ÇÜµæ¶ ðµÜ¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ ÔÆ ÜÅºç¶ Ôé Áå¶ ðµÜ 
ðµÜ Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢
Ô°ä Õ¯ÂÆ Òìà½àÒ éÔÆº, Ãí ÇàÕà ÕàÅ Õ¶ 
Ãøð Õðç¶ Ôé¢ ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÃÅâÆ 
ðÅÜéÆåÆ ÇàÕà Õ¶ºçÇðå Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ À°Ô 
òÆ Ççé Ãé Üç ÃÅâÆ ç¶Ã çÆ ðÅÜéÆåÆ 
ÇòÚ òðÕðÅº çÆ íðîÅð Ô°§çÆ ÃÆ, Ü¯ ÇÕÃ¶ 
ÁÇÜÔ¶ ì§ç¶ ç¶ ì§ç¶ Ô°§ç¶ Ãé, Ü¯ Áµ×¯º ÇÕÃ¶ 
êÅðàÆ çÅ ì§çÅ Ô°§çÅ ÃÆ Áå¶ êÅðàÆ ç¶ 
Õ¯ÂÆ ÇòÚÅð Áå¶ ÁÃ±ñ Ô°§ç¶ Ãé¢ Ô°ä éÅ 
ÇÕÃ¶ êÅðàÆ çÅ ÁÃ±ñ ÔË éÅ ÇÕÃ¶ ì§ç¶ çÅ 
å¶ éÅ ÇÕÃ¶ òðÕð çÅ¢
ÇÕÃ¶ òÆ ÇÂñÅÕ¶, ÔñÕ¶ ÜÅº êÅðàÆ çÅ 
Õ¯ÂÆ ÇÂÕ ÔÆ Ú½èðÆ Ô°§çÅ ÔË¢ Õ¯ÂÆ Ô¯ð 
Ú½èð Ø¯àä çÆ Õ¯Çôô Õð¶ åÅº ìÀ± ìÀ± 
ÕðÕ¶ ÔñÕ¶ ÇòµÚ¯º ìÅÔð Õð Çç§ç¶ Ôé¢ Ü¶ 
ÇÕÃ¶ éò¶º Ú½èðÆ é±§ ê°ðÅäÅ Ú½èðÆ ÔñÕ¶ 
ÇòµÚ¯º ìÅÔð éÅ Õµã ÃÕ¶ åÅº ñ¯Õ ÇÂÃ 
åð·Åº ×µñÅº Õðç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ Ô°ä ÕÆ 
Õð±×Å, ÇàÕà åÅº ÇÂÕ é±§ ÔÆ ÇîñäÆ ÔË¢ 
ç±Ãð¶ ñ¯Õ Ôµñ çµÃç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ é±§ ÇÕå¶ 
Ô¯ð æÅº Òå¶ ÁâÜÃà Õð ç¶ä×¶¢ ÇÕå¶ 
Ú¶Áð Ú±ÁðîËé ñ×Å ç¶ä×¶¢
ÃµÚî°µÚ ÇÜÔó¶ òµâ¶ Áå¶ ÁÃñ Ú½èðÆ 
Ôé, À°Ô ÇàÕà ñËä ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¯ 
ÜÅºç¶ Ôé ÜÅº ÇÜÔó¶ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ÔÆñ¶ 
òÃÆñ¶ ÇàÕà ÔÇæÁÅ ñËºç¶ Ôé, À°ÔÆ 
ÁÃñ Áå¶ òµâ¶ Ú½èðÆ Ç×ä¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ 
Áµòñ çðÜ¶ ç¶ ÇàÕà± Ú½èðÆ êÅðñÆîËºà 
ÜÅº ÁÃËºìñÆ çÅ ÇéµØ îÅäç¶ Ôé å¶ ç¯î, 
ÇåóÕ Áå¶ îé±ð Ú½èðÆ Ú¶ÁðîËéÆÁÅº çÆ 
ÛÅº Ô¶á ÜÅ ìËáç¶ Ôé¢

æËÿÆÁÅº òµà¶ ñÂÆ ÇàÕà éÅñ ìä¶ Ú½èðÆ 
î°ó æËñÆÁÅº íðé ÇòÚ îôð±ø Ô¯ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ ÇàÕà Çîñä å¯º êÇÔñÅº òµÇâÁÅº ç¶ 
çðÅº Òå¶ Þ°Õä òÅñ¶, Üç ÇÜµå ÔÇæÁÅ 
ñËºç¶ Ôé åÅº çð çð ç¶ ñ¯Õ À°é·Åº ç¶ çð 
Òå¶ Þ°ÕäÅ ô°ð± Õð Çç§ç¶ Ôé¢ Ú½èðÆ õ°ô 
Ô°§ç¶ Ôé¢
ÁÇÜÔ¶ Ú½èðÆÁÅº çÅ Çéµå Õðî ÇÂÔ ìä 
ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ À°Ô Ôð ð¯÷ òµâ¶ åóÕ¶, òµâ¶ 
Øð ÇòÚ ÇÕÃ¶ òµâ¶ ì§ç¶ çÆ ñµå Ô¶á¯º ñ§Ø 
Õ¶ ÃÅðÅ Ççé ÔñÕ¶ ÇòÚ ÇòÚðç¶ Ô¯Â¶ Ôð 
Üä¶ Öä¶ é±§ ÁÅêäÆ ñµå Ô¶á¯º ñ§ØÅÀ°ºç¶ 
Ôé å¶ òµâ¶ Ô¯ä çÅ íðî êÅÿç¶ Ôé¢ ÿ¯Õ 
À°é·Åº ÃÅÔîä¶ ÜÅ Õ¶ ñ¶ñ·óÆÁÅº Õµãç¶ 
Ôé, ÇÕ ÃÅâÆ ÃóÕ êµÕÆ ÕðÅ ÇçÀ°, 
éÅÿÆÁÅº çÆ î°ð§îå ÕðÅ ÇçÀ°, êÅðÕ 

ìäòÅ ÇçÀ°, ÃÆòð¶Ü ê°ÁÅ ÇçÀ°¢ ÇÂÔ 
ñ¯Õ Õ§î òÆ Õðç¶ Ôé, ÇÂÃ ÕðÕ¶ éÔÆº 
ÇÕ ÇÂÔ ñ¯Õ Ã¶òÕ Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
ÇÕ ÇÂÔ åéõÅÔ Òå¶ Çéðíð éÔÆº ðÇÔ§ç¶¢ 
ÁÅõð õðÚ êÅäÆ òÆ åÅº ÚÅÔÆçÅ Ô°§çÅ 
ÔË¢ Õ§î éÔÆº Õðé×¶ åÅº ÖÅä×¶ ÕÆ? å¶ 
Á×ñÆ òÅðÆ ÇàÕà éÔÆº ñËäÆ!
ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ Òìà½àÒ À°Ô éÔÆº Ç×ä¶ 
ÜÅºç¶ Ü¯ ÇàÕà éÔÆº ñËºç¶, ìñÇÕ ìà½à 
À°Ô Ç×ä¶ ÜÅºç¶ Ôé, ÇÜé·Åº é±§ ÇàÕà 
éÔÆº ÇîÿçÆ¢ ÁÇÜÔ¶ Òìà½àÒ ðÅÜéÆåÕ 
çµì¶ Õ°Úÿ¶ å¶ ñåÅó¶ Ô¯Â¶ î÷ñ±î ÃîÞ¶ 
ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇàÕà±ÁÅº Áå¶ ìà½àÅº é±§ ç¶Ö Õ¶ 
òðÕð òÆ À°Ã¶ åð·Åº ç¶ Ô¯ ×Â¶ Ôé¢ À°Ô 
òÆ Ô°ä ÇçÔÅóÆ ñË Õ¶ ðËñÆÁÅº Òå¶ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ ÕÂÆ òÅðÆ åÅº ÇÂÔ òÆ Ã°äé ÇòÚ 
ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ òðÕð êËÃ¶ ÇÕÃ¶ êÅðàÆ 
å¯º ñËºç¶ Ôé å¶ ðËñÆ ÇÕÃ¶ Ô¯ð çÆ é±§ ÜÅ 
íÅ× ñÅ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ Ô°ä åÅº ×Åä¶ òÆ 
ÇÂÃ åð·Åº ç¶ ÁÅ ×Â¶ Ôé, ÁÖ¶, “Øð ÁÅÂÆ 
ñµÛîÆ î¯óéÆ éÔÆº, îð÷Æ éÅÿ ò¯àÅº 
êÅòÅº×¶¢”
ê§ÜÅì çÆ ÃîÅÇÜÕåÅ ÇízôàåÅ ç¶ ðÅÔ 
êÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ðÅÜÅôÅÔÆ çÅ ÛµêÅ ÃÅâÆ 
îÅéÇÃÕåÅ ÇòµÚ¯º éôà éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
ÁÃÆº ÁÅêä¶ é¶åÅ é±§ ñ¯Õ Ã¶òÕ òÜ¯º 

ç¶ÖäÅ êÃ§ç éÔÆº Õðç¶¢ é¶åÅòÅº ç¶ 
òµâ¶ òµâ¶ Øð, òµâÆÁÅº ×µâÆÁÅº, îÇÔ§×¶ 
Õµêó¶, Úµñç¶ Õ¶Ã Áå¶ òµâ¶ òµâ¶ Þ±á 
Áå¶ Øêÿ¶ Ã°ä Õ¶ õ°ô Ô°§ç¶ ÔÅº¢
ÇéµÜÆ ÇÕðçÅð å¯º ÃîÅÜÆ ÇÕðçÅð çÅ 
ÇéðîÅä Ô°§çÅ ÔË¢ ÃîÅÜÆ ÇÕðçÅð ÃòµÛ 
Áå¶ é¶Õ ðÅÜéÆåÆ çÅ ÜéîçÅåÅ ÔË¢ 
é¶Õ ðÅÜéÆåÆ õ°ôÔÅñÆ Áå¶ ÇìÔåðÆ çÆ 
÷Åîé ÔË¢ Ô°ä ÇÚÔÇðÁÅº Òå¶ ïÕÆé éÔÆº 
ÇðÔÅ¢ í¯ÿ¶ ÇÚÔð¶ Áå¶ ÃÅçÅ êÇÔðÅò¶ 
ôµÕ ç¶ Ø¶ÇðÁÅº ÇòÚ ÇØð ×Â¶ Ôé¢ 
èÅðÇîÕåÅ ç±ÃÇðÁÅº é±§ ì°µè± ìäÅÀ°ä 
ÇòÚ Õ§î ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ éËÇåÕåÅ çÆ åòµÕ¯ 
ÇÃðø ç±ÃÇðÁÅº å¯º ÕÆåÆ ÜÅºçÆ ÔË, ÃìÕ 
ÇÃðø ç±ÃÇðÁÅº é±§ ÇÃÖÅÂ¶ ÜÅºç¶ Ôé¢
êËÃ¶ é¶ ÃÅé±§ êÅ×ñ Õð ÇçµåÅ ÔË¢ êËÃ¶ 

çÆ ÃîÞ ÃÅé±§ éÔÆº ÔË¢ êËÃÅ ÕÆ ÔË, ÇÕµæ¯º 
ÁÅÀ°ºçÅ, ÇÕµæ¶ ÜÅºçÅ å¶ ÇÕò¶º ÁÅÀ°ºçÅ 
Áå¶ ÇÕò¶º ÜÅºçÅ ÔË, ÃÅé±§ éÔÆº êåÅ¢ 
ÁÃÆº éÔÆº ÜÅäç¶ ÇÕ êðÜÅ çÅ ÔÆ êËÃÅ 
ÃðÕÅðÆ õ÷Åé¶ ÇòÚ ÜÅºçÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ¯º 
î°ó Õ¶ êðÜÅ òµñ å°ÇðÁÅ ð°êÇÂÁÅ êðÜÅ 
åµÕ ê°µÜçÅ ê°µÜçÅ ÚÅð ÁÅé¶ ðÇÔ ÜÅºçÅ 
ÔË¢ ìÅðÅº ÁÅé¶ ÇÕµæ¶ ÜÅºç¶ Ôé? êðÜÅ 
ÇÂÃ òÅð¶ ÚàõÅð¶ ñÅ ñÅ ×µñÅº ÕðçÆ ÔË: 
“ìÂÆ À°Ô ìóÅ ÁÃåð ÔË, ìóÆ ÚÆ÷ ÔË¢”
ØÅ× ôìç é±§ ÁÃÆº Ã§å çÅ êÇðÁÅÂ¶ 
ÃîÞç¶ ÔÅº¢ ÇÂÔ ÁËé À°Ã¶ åð·Åº çÆ ×µñ 
ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ ç¶ Øð Ú¯ðÆ Ô¯ ×ÂÆ Ô¯ò¶ å¶ 
À°Ô Ú°àÕñ¶ ìäÅ ìäÅ ×µñÅº Ã°äÅò¶¢ 
Ô°ä åÅº èÆÁÅº ç¶ À°èÅñ¶, Û¶óÖÅéÆÁÅº, 
÷¯ð ÷ìð Áå¶ Õåñ åÕ çÆÁÅº õìðÅº 
êó·Õ¶ òÆ ñ¯ÕÅº ç¶ îµæ¶ òµà éÔÆº êËºç¶¢ 
Ã×¯º èÅóòÆÁÅº, ìçîÅôÅº Áå¶ ÕÅåñÅº 
ç¶ êµÖ Áå¶ ÔµÕ ÇòÚ çñÆñÅº ç¶ä ñµ× 
ÜÅºç¶ Ôé ÇÕ “åÅóÆ ÇÂµÕ Ôµæ éÅÿ éÔÆº 
òµÜçÆ ÜÆ¢”
ÇÜÔóÅ é¶åÅ Ú¯ðÅº îÕÅðÅº é±§ ×ÿ¶ ñÅÂÆ 
ÇëðçÅ ÔË À°Ã çÅ éÅº ñË ñË Õ¶ ÁÃÆº ÕµÛÅº 
òÜÅÀ°ºç¶ ÔÅº å¶ ÇÜÔóÅ ì¶ÂÆîÅéÅº çÆ 
õìð ðµÖçÅ Áå¶ õìð ñËºçÅ òÆ ÔË, À°Ã 

õ°ôÔÅñ ê§ÜÅì ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ À°î§×

ìÅÇìÁ» ç¶ ÚîåÕÅð

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì ù ÃîðÇêå ñ¶Ö ñóÆ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñóÆ åÇÔå ÔÆ ÔæñÅ ñ¶Ö êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - Ã³êÅçÕ

×°ðôðé ÇÃ³Ø Õ°îÅð

×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ êÇÔñ¶ ×°ð± Ãé¢ À°é·Åº 
çÅ êzÕÅô Ã³é ADFI ÂÆÃòÆ ÇòÚ ðÅÂ¶ í¯ÇÂ çÆ 
åñò§âÆ (êÅÇÕÃåÅé) îÇÔåÅ ÕÅñ± ÜÆ ç¶ ×zÇÔ ÇòÖ¶ 
îÅåÅ ÇåzêåÅ ÜÆ çÆ Õ°µÖ¯º Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÚÅñ± ÃÅñ B@AI 
ÇòÚ À°é·Åº çÅ EE@òÅº êzÕÅô À°åÃò îéÅÀ°ä çÅ 
Áå¶ ÇÂÃ ç¶ Üñ½Á ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ ç¶Öä çÅ Ã°íÅ× 
êzÅêå Ô¯ò¶×Å¢
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÇÂÃ Ã§ÃÅð ÇòÚ ÁÅÀ°ä 
å¯º êÇÔñÅº ÃîÅÜ ÚÅð òðäÅº (ìzÅÔîä, ÖµåðÆ, 
òËô Áå¶ ô±çð) ÇòÚ ò§ÇâÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ òµÖ-òµÖ 
èðîÅº ç¶ êËð¯ÕÅð ÇÂÕ-ç±Ãð¶ é±§ ØàÆÁÅ Áå¶ ÁÅêä¶ 
ç°ôîä ÃîÞç¶ Ãé¢ ÚÅð¶ êÅÃ¶ Õ±ó çÅ ì¯ñìÅñÅ ÃÆ¢ 
ç°ÖÆÁÅº çÆ ìÅºÔ ëóé òÅñÅ Õ¯ÂÆ ðÇÔé°îÅ éÔÆº ÃÆ 
ÇçÃçÅ¢ ÁÃîÅé Òå¶ ÷°ñî Áå¶ çÇÔôå×ðçÆ ç¶ 
ÕÅñ¶ ìµçñ ÛÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ Ãí êÅÃ¶ Ôé·¶ðÅ ÔÆ Ôé·¶ðÅ 
ÃÆ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÇÂÃ Ã§ÃÅð Òå¶ ÁÅÀ°ä Òå¶ 
ÇÜò¶º ÇÂÕçî Ç×ÁÅé çÅ ÚÅéä Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ¶ ñÂÆ 
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ ÇñÖç¶ Ôé :
ÃÇå×°ð éÅéÕ êz×ÇàÁÅ
ÇîàÆ è°§è° ÜÇ× ÚÅéä° Ô¯ÁÅ¨
ÃÆz ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ ìÅäÆ Áå¶ À°é·Åº ç¶ ÜÆòé 
ëñÃë¶ é±§ ÃîÞä ñÂÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÇÜ§éÅ 
À°µÚÅ Ô¯ä çÆ ÔÆ ñ¯ó ÔË¢ Ü¶ ÁÃÆº ÇÂÕ ïÅåð± ç¶ å½ð 
Òå¶ ÔÆ À°é·Åº ç¶ ÜÆòé Òå¶ ÞÅåÆ îÅðç¶ ÔÅº åÅº À°é·Åº 
êËçñ ÚÅð ÇçôÅòÅº òµñ ÚÅð òµâÆÁÅº ïÅåðÅòÅº 
ÕÆåÆÁÅº, ÇÜé·Åº é±§ ÚÅð À°çÅÃÆÁÅº òÆ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ 
ÔË¢ ÇÂé·Åº À°çÅÃÆÁÅº ç½ðÅé ÁÅê ÜËéÆÁÅº, ì¯èÆÁÅº, 
ÇÔ§ç±ÁÅº ç¶ òµÖ-òµÖ åÆðæ ÃæÅéÅº Áå¶ î°ÃñîÅéÅº 
ç¶ èÅðÇîÕ ÃæÅéÅº Òå¶ òÆ ×Â¶¢ ÇÜò¶º Õ°ð±Õô¶åð, 
ÔÇðç°ÁÅð, îæ°ðÅ, ìéÅðÃ, ÁÅÃÅî, ×ïÅ, ãÅÕÅ, 
Ü×ééÅæê°ðÆ, ñÅÔ½ð, Ã§×ñÅçÆê, ÔËçðÅìÅç, 
×¯ñÕ°§âÅ, ìçðÆéÅæ, ÕËñÅô îÅéÃð¯òð, é¶êÅñ, 
ÇÃµÕî, í°àÅé, â¶ðÅ ×Å÷Æ ÖÅº, â¶ðÅ ÇÂÃîÅÇÂñ 
ÖÅº, îµÕÅ, îçÆéÅ, ìöçÅç, ì°ÖÅðÅ, ÔÃé ÁìçÅñ 
Áå¶ å°ðÕÆ ÁÅÇç ÃæÅéÅº Òå¶ ×Â¶¢ À°µæ¶ ÁÅê ÜÆ 
é¶ ÕÅ÷ÆÁÅº, ìzÅÔîäÅº, Ü¯×ÆÁÅº, ÇÃµèÅº Áå¶ î°µñÅº-
î°ñÅÇäÁÅº éÅñ ×¯ôàÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº¢ ÁÅê é¶ ÃµÜä 
áµ×, Õ½â¶ ðÅõô Áå¶ îÇñÕ íÅ×¯ òðÇ×ÁÅº é±§ 
ÇÃµè¶ ðÅÔ êÅÇÂÁÅ Áå¶ ñ¯ÕÅº é±§ òÇÔîÅº-íðîÅº Áå¶ 
êÅÖ§âÅº ÇòÚ¯º ÇéÕñ Õ¶ èðî ç¶ ðÃå¶ Òå¶ Úµñä 

çÅ À°êç¶ô ÇçµåÅ¢ À°é·Åº é¶ çµì¶-Õ°Úñ¶ ñ¯ÕÅº çÆ 
ìÅºÔ ëóÆ Áå¶ Þ±á¶ Áâ§ìðÅº ÇÖñÅø ÁÅòÅ÷ ì°ñ§ç 
ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ åð·Åº À°Ô ÇÂÕ îÔÅé ïÅåðÆ Áå¶ îÔÅé 
èÅðÇîÕ ÁÅ×± ÃÅìå Ô¯Â¶¢
Ü¶ ÇÂÕ ×zÇÔÃæÆ ç¶ å½ð Òå¶ ÜÅº ÕÅî¶ ç¶ å½ð Òå¶ 
ç¶ÖÆÂ¶ åÅº À°Ô èÅðÇîÕ ÁÅ×± Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ ê±ð¶ 
×zÇÔÃæÆ Áå¶ îÔÅé ÕÅî¶ òÆ Ãé¢ À°é·Åº é¶ ×zÇÔÃæ 
èðî ÇéíÅÀ°ºÇçÁÅº Ô¯ÇÂÁÅº AH ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ 
ìÆìÆ Ã°ñµÖäÆ ÜÆ éÅñ ôÅçÆ ÕÆåÆ, ÇÜÃ å¯º À°é·Åº ç¶ 
ç¯ ì¶à¶ ìÅìÅ ÃzÆ Ú§ç Áå¶ ìÅìÅ ñÖîÆ çÅÃ êËçÅ Ô¯Â¶¢ 
ç¯ò¶º ì¶à¶ ìÔ°å èÅðÇîÕ Áå¶ ÇåÁÅ×Æ Ã°íÅÁ ç¶ Ãé¢ 
ÇÂÕ ÇÕðåÆ ç¶ å½ð Òå¶ ìÚêé ÇòÚ ÁÅê é¶ îµÞÅº 
ÚÅðÆÁÅº, ÜòÅéÆ ÇòÚ ÁÅêäÆ òµâÆ íËä éÅéÕÆ ÜÆ 
Áå¶ íäòµÂÆÂ¶ ÜË ðÅî ÜÆ ç¶ ÕÇÔä Òå¶ î¯çÆÖÅé¶ 
çÆ é½ÕðÆ ÕÆåÆ Áå¶ ì°ãÅê¶ ÇòÚ ÕðåÅðê°ð ÇòÖ¶ 
ÁÅêä¶ Á§Çåî AG ÃÅñ ÁÅêä¶ Ô¼æÆº Ö¶åÆ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ 
åð·Åº ×zÇÔÃæ èðî ÇéíÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ À°é·Åº Õç¶ ÇÕðå 
å¯º òÆ î±§Ô éÔÆº î¯ÇóÁÅ¢ ÇÕðå Õð¯, éÅî Üê¯ Áå¶ 
ò§â ÛÕ¯ ÔÆ À°é·Åº çÅ Ã§ç¶ô ÃÆ¢
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ èÅðÇîÕ ÁÅ×± Ô¯ä ç¶ éÅñ-
éÅñ ìÔ°å ôÅºå Ã°íÅÁ ç¶ Áå¶ Çîµáì¯ñó¶ òÆ Ãé¢ 
Ü¯ òÆ ÇÂÕ òÅðÆ ÁÅê ÜÆ ç¶ çðôé Õð ñËºçÅ, À°Ô 
ÁÅê ÜÆ çÅ ÔÆ Ô¯ Õ¶ ðÇÔ ÜÅºçÅ¢ ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°Ô 
ÇÜÃ òÆ ç¶ô ÇòÚ ×Â¶, À°µæ¯º ç¶ ñ¯ÕÅº é¶ ÁÅê ÜÆ é±§ 
ÁÅêäÅ èÅðÇîÕ ×°ð± î§ÇéÁÅ¢

ÁÅê ÜÆ é¶ ÇÃµÖ èðî çÆ éÆºÔ ðµÖÆ¢ ÇÂÔ ÇÃµÖ èðî 
òµÖ-òµÖ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé çÆ ðÇÔé°îÅÂÆ ÇòÚ¯º Ô°§çÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ Üç çÃò¶º êÅåôÅÔ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ êÅÃ 
ê°µÇÜÁÅ åÅº À°é·Åº é¶ õÅñÃÅ ê³æ çÆ ÃæÅêéÅ Õð 
Õ¶ ÇÂÃ èðî é±§ ÇÂÕ òµÖðÆ êÇÔÚÅä ÇçµåÆ Áå¶ 
ÇÃµÖÅº å¯º ÇÃ§Ø ÃÜÅÂ¶¢ À°é·Åº é¶ ÇÃµÖÅº é±§ Ã§å å¯º Ã§å-
ÇÃêÅÔÆ ìäÅÇÂÁÅ, åÅº ÇÕ öðÆìÅº Áå¶ î÷ñ±îÅº çÆ 
ÜÅìðÅº å¯º ðµÇÖÁÅ Ô¯ ÃÕ¶¢ ÇÂÃ åð·Åº ÇÃµÖÅº çÆ ÇÂÕ 
òµÖðÆ Õ½î Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÂÆ¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÇÂÕ îÔÅé ÃÅÇÔåÕÅð òÆ Ãé¢ 
À°Ô ê§ÜÅìÆ, Ã§ÃÇÕzå Áå¶ ëÅðÃÆ íÅôÅ ç¶ îÅÇÔð 
Ãé¢ À°é·Åº é¶ AI ðÅ×Åº ÇòÚ (IGD ôìç) ìóÆ Ãðñ 
íÅôÅ ÇòÚ ìÅäÆ À°ÚÅðé ÕÆåÆ¢ ÁÅê ÜÆ çÆÁÅº 
ìÅäÆÁÅº Üê° ÜÆ ÃÅÇÔì, ÁÅÃÅ çÆ òÅð, ÇÃµè ×¯ôÇà, 
êÇÔð¶, çµÖäÆ úÁ§ÕÅð Áå¶ ìÅðÔ îÅÔ å°ÖÅðÆ ÁÅÇç 
Ôé¢ À°é·Åº é¶ ÁÅêäÆ ìÅäÆ ç¶ éÅñ-éÅñ ÁÅêä¶ 
å¯º êÇÔñÅº Ô¯ Ú°µÕ¶ Ã§åÅº-îÔÅºê°ðÖÅº çÆ ìÅäÆ é±§ 
òÆ Ã§íÅÇñÁÅ¢ ÇÂÔ ÃÅðÆ ÔÆ ìÅäÆ òµÖ-òµÖ ×°ð± 
ÃÅÇÔìÅé ç¶ Ôµæ¯º Ô°§çÆ Ô¯ÂÆ ê§Üò¶º êÅåôÅÔ ×°ð± 
ÁðÜé ç¶ò ÜÆ êÅÃ êÔ°§ÚÆ¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÇÂÕ èðî-ÇéðêµÖ ÁÅ×± òÆ Ãé¢ 
À°Ô ÇÔ§ç± ÜÅº î°ÃñîÅé ÇòÚ Õ¯ÂÆ øðÕ éÔÆº Ãé 
ÃîÞç¶¢ Ü¶ À°Ô ÁÅêä¶ êzÚÅð ñÂÆ ÇÔ§ç±ÁÅº ç¶ î§çðÅº 
Áå¶ åÆðæÅº Òå¶ ×Â¶ åÅº À°Ô î°ÃñîÅéÅº ç¶ åÆðæ 
ÃæÅéÅº Òå¶ òÆ ×Â¶¢ ÁÅê ÜÆ BB Ãå§ìð, AECI 

ÂÆÃòÆ é±§ ÕðåÅðê°ð ÇòÖ¶ Ü¯åÆ-Ü¯Çå ÃîÅÂ¶¢ ÁÅê 
ÜÆ ç¶ Ü¯åÆ-Ü¯Çå ÃîÅÀ°ä Òå¶ ÇÂÕ ç³ç-ÕæÅ ÚñÆ 
ÁÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ ÇÔ§ç± ÁÅÖä ÇÂÔ ÃÅâ¶ ×°ð± Ôé, ÇÂÃ 
ñÂÆ ÁÃÆº ÇÂé·Åº ç¶ ÇîzåÕ ÃðÆð çÅ Á³Çåî Ã³ÃÕÅð 
ÕðÅº×¶ Áå¶ î°ÃñîÅé ÁÅÖä ÇÕ ÇÂÔ ÃÅâ¶ êÆð Ôé, 
ÇÂÃ ñÂÆ ÁÃÆº ÇÂé·Åº ç¶ ÇîzåÕ ÃðÆð é±§ ÁÅêäÆ 
îÇðÁÅçÅ Áé°ÃÅð çøéÅòÅº×¶¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ À°é·Åº çÆ 
ïÅç ÇòÚ ÕðåÅðê°ð ÇòÖ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ Áå¶ Õìð 
éÅñ-éÅñ ÔÆ ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé¢
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÇÂÕ ÃîÅÜòÅçÆ Áå¶ îÔÅé 
ÕzÅºåÆÕÅðÆ ÁÅ×± òÆ Ãé¢ ÁÅê çÅ ÇÂÔ Ã°íÅÁ 
ìÚêé å¯º ÔÆ êz×à Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ, Üç AA ÃÅñ çÆ 
À°îð ÇòÚ ÁÅê ÜÆ é¶ ê§Çâå å¯º Üé¶À± êÅÀ°ä å¯º 
ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÁÅê é¶ ÃµÚ Áå¶ èðî çÆ 
ÁÅòÅ÷ ì°ñ§ç ÕÆåÆ Áå¶ ñ¯ÕÅº é±§ òÇÔîÅº-íðîÅº 
ÇòÚ¯º ÇéÕñ Õ¶ é¶ÕÆ ç¶ ðÅÔ Òå¶ Úµñä çÅ Ã§ç¶ô 
ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÁÅê Çéâð Ã°íÅÁ ç¶ òÆ 
Ãé¢ ÃµÚÆ ×µñ ÕÇÔä ñµÇ×ÁÅº ÁÅê ÇÕÃ¶ å¯º òÆ 
éÔÆº Ãé âðç¶¢ îñÕ íÅ×¯ çÆ ÇîÃÅñ ÃÅÔîä¶ ÔË¢ 
À°é·Åº çÅ À°êç¶ô ÃÆ ÇÕ êðîÅåîÅ Ãí æÅº î½Ü±ç ÔË¢ 
ÁÅê é¶ Ü¯×ÆÁÅº é±§ çµÇÃÁÅ ÇÕ Ü¶ èÅðÇîÕ ñ¯Õ ÔÆ 
ç°éÆÁ»çÅðÆ é±§ Ûµâ Õ¶ êðìåÅº Òå¶ ÜÅ ìËáä×¶ åÅº 
öðÆìÅº Áå¶ ì¶ÃÔÅÇðÁÅº çÆ ìÅºÔ Õ½ä ëó¶×Å? ÁÅê 
é¶ ìÅÔðñ¶ èÅóòÆ ðÅÜÅ ìÅìð é±§ òÆ ÜÅìð ÕÇÔä çÅ 
Ô½ÃñÅ ÕÆåÅ Áå¶ ðµì é±§ òÆ ÇîµáÅ À°ñ·ÅºíÅ ÇçµåÅ :
Â¶åÆ îÅð êÂÆ ÕðñÅä¶
åËº ÕÆ çðç° éÅ ÁÅÇÂÁÅ¨ (Á§× CF@)
×°ð± ÜÆ é¶ Á½ðå çÆ ç°ðçôÅ é±§ ìÔ°å Çôµçå éÅñ 
îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ Áå¶ À°Ã é±§ ÃîÅÜ ÇòÚ îðçÅº ç¶ 
ìðÅìð çðÜÅ ÇçµåÅ¢
×°ð± ÜÆ é¶ ø°ðîÅÇÂÁÅ :
Ã¯ ÇÕÀ° î§çÅ ÁÅÖÆÁË
ÇÜå° Ü§îÇÔ ðÅÜÅé¨ (Á§× DGC)
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ î¯Ô îÅÇÂÁÅ å¯º ÇìñÕ°ñ Çéðñ¶ê 
Ãé¢ À°é·Åº é¶ ê°µåð-î¯Ô å¯º À°µêð À°µá Õ¶ ï¯×åÅ é±§ 
êÇÔñ ÇçµåÆ Áå¶ íÅÂÆ ñÇÔäÅ ÜÆ é±§ ÁÅêä¶ ÇÜÀ±ºç¶ 
ÜÆÁ ×°ð×µçÆ ç¶ Õ¶ ÇÂÕ éòÆº Çêðå êÅÂÆ¢
×°ð± ÃÅÇÔì ÇÂÕ îÔÅé çÅéÆ òÆ Ãé¢ À°é·Åº é¶ ÇêåÅ 
òñ¯º Ã½çÅ Õðé ñÂÆ Ççµå¶ B@ ð°êÂ¶ ÃÅè±ÁÅº é±§ í¯Üé 
Õðé Òå¶ ÖðÚ Ççµå¶ Áå¶ ÇÃµÖ èðî ÇòÚ ñ§×ð 
çÆ êzæÅ ÚñÅÂÆ, Ü¯ ÁµÜ ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ ëËñ Õ¶ 
ÁÅêäÆ õ°ôì± ëËñÅÁ ðÔÆ ÔË¢

îé°¼ÖåÅ ç¶ ×°ð± ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ

âÅÕàð ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø ×¯×¯ÁÅäÆ
(î¯ìÅ: IHAEI-HEEEI)

Ã§ÃÅð ÇòÚ Õ°Þ òð× Õ¶òñ Ü±é Ô§ãÅÀ°ºçÅ ÔË Áå¶ Õ°Þ 
ñ¯Õ ÜÆòé ÇÜÀ±ºç¶ Ôé¢ Ãøñ ÜÆòé ïÅåðÅ ñÂÆ Ôð¶Õ 
îé°µÖ òÅÃå¶ ÃÔÆ Ç×ÁÅé å¶ ÜÆòé Ü°×å ÷ð±ðÆ ÔË¢ 
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ êÅåôÅÔ ÜÆ Ü×å ×°ð ìÅìÅ å¶ Çòôò 
ç¶ ðÇÔìð Ãé¢ ÃÇå×°ðÅº é¶ Ã§ÃÅð é±§ Ü¯ îÔÅé À°êç¶ô 
ìÖô¶, À°Ô Ôð ï°µ× ÇòÚ Ú§×¶ ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ, Çòôò 
êz¶î å¶ îÅéòÆ ÜÆòé Ü°×å çÅ ÁÅèÅð ðÇÔä×¶¢
Ü×å ×°ð ìÅì¶ é¶ ÇÂÕ ÁÕÅñ çÆ ôÕåÆ å¶ Ãð±ê çÅ Ü¯ 
î±ñ î§åð ÇòÚ òðäé ÕÆåÅ, À°Ô Ôð ìÅÇô§ç¶ ñÂÆ À±Ú-
éÆÚ, ÜÅå-êÅå, ð§×-éÃñ ç¶ í¶ç-íÅò é±§ ÇåÁÅ× Õ¶ 
ÃÅºÞÆòÅñåÅ çÅ ÃìÕ ÔË¢ ×°ð± ÜÆ Áé°ÃÅð Ã§×Æå, ðÅ×, 
ÕÅÇò ÕñÅ ÁÅÇç ÕñÅòÅº ÇòÚ òµâÆ ôÕåÆ ÔË Áå¶ Üç 
îé°µÖÆ Ã°ðå-çËòÆ ôìç çÆ è°é éÅñ ÇÂÕÇîÕ Ô¯Â¶×Æ 
åÅº Áé§çîÂÆ å¶ ÇòÃîÅçÆ ÜÆòé ÜÆú×¶¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÒÁ§Çîzå ò¶ñÅ ÃÚ° éÅÀ° òÇâÁÅÂÆ òÆÚÅð°Ò çÆ Ã§íÅñ 
÷ð±ðÆ ÔË¢ ÃÇå×°ðÅº çÆ Üé¶À± òÅñÆ ÃÅÖÆ ÒÚ ÇÃµÇÖÁÅ 
ÔË ÇÕ èðîÅº ç¶ ìÅÔðÆ èÅðÇîÕ ÇÚ§é· Õ¶òñ ÇòÖÅòÅ éÅ 
Ô¯ä, Ã×º̄ ÁîñÆ ÜÆòé ÇòÚº̄ ÇÂé·Åº çÅ Üñ½Á êz×à 
Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ êzÕÅð ÇÕðå åº̄ à°µÇàÁÅ ÃîÅÜ 
Õ¶òñ öðÆìÆ, òÆÚÅð×Æ å¶ î§×åÅ ÇìðåÆ òÅñÅ ìä Õ¶ 
ðÇÔ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ ÃÔÆ Ôµñ Çå§é ÇÃèÅºå ÇÕðå Õð¯, 

éÅî Üê¯ å¶ ò§â ÛÕ¯ Ôé¢
×°ð± ÜÆ çÅ ìÅñêé ÇòÚ À°ÃåÅç êÅÃº̄ úî ç¶ Áðæ 
â±§§ØÅÂÆ éÅñ ÜÅäé çÅ ÃòÅñ Ãî±Ô ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº å¶ 
ÁÇèÁÅêÕÅº ñÂÆ Ú¶åéåÅ çÅ î§åð ÔË ÇÕ Ü¯ êÇó·ÁÅ å¶ 
êó·ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ, À°Ô Õ¶òñ ðµàÅ éÅ Ô¯ò¶, Ã×º̄ ÃÔÆ 
ÁÇèÁËé Ô¯äÅ ÷ð±ðÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº Ã°ñåÅéê°ð î¯çÆõÅé¶ 

ÇòÖ¶ åµÕóÆ å¯ñä çÆ Ü°×å ÇÃÖÅÂÆ å¶ ÇÂÃ ÇêµÛ¶ òµâÆ 
ÇÃµÇÖÁÅ ÔË ÇÕ Ü¶ å¯ñ å¯ñä òÅñ¶ èðîÆ ÜÆòé òÅñ¶ 
Ô¯ä åÅº Ö÷ÅÇéÁÅº ÒÚ ØÅà¶ éÔÆº êËºç¶, Ã×º̄ ìðÕå Ô°§çÆ 
ÔË¢ ÃÇå×°ðÅº çÆ ÇçzôàÆ ÒÚ ÇçôÅòÅº, íÅôÅòÅº å¶ îé°µÖÆ 
ñÅñÃÅòÅº ÒÚº̄ êËçÅ Ô¯Â¶ íðî å¶ ÇòåÕð¶, îÅéòåÅ 
ÇòÚ ò§âÆÁÅº å¶ âð êÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÕ ÁÕÅñ 

çÆ ÁÅðåÆ çÅ Áé§ç îÅä Õ¶ ò¶Ö¯ å¶ Õ°çðåÆ ð§×Åº ÒÚ 
ÜÆòé ÜÆÀ°¢ Çëð ÒìÇñÔÅðÆ Õ°çðÇå òÇÃÁÅ¨ å¶ðÅ 
Á§å° é ÜÅÂÆ ñÇÖÁÅ¨Ò ç¶ ð±ÔÅéÆ ð§×Åº çÆ ð§×äÅ çÅ 
ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ò¶×Å å¶ ÜÆòé Ã°Ô§çóÅ ÜÅê¶×Å¢
×°ð± ÜÆ é¶ Ãî±Ô èðîÆÁÅº é±§ Ã§òÅç ðÚÅÀ°ä çÆ Ü°×å 
ÃîÞÅÂÆ¢ ÒÇÕÛ° Ã°äÆÁË ÇÕÛ° ÕÔÆÁËÒ çÆ íÅòéÅ éÅñ 
ì½ÇèÕ åñ À°µÚÅ Ô°§çÅ ÔË¢ Ôð¶Õ îé°µÖ ìçñ ÃÕçÅ ÔË êð 
À°Ã ç¶ îé (ë°ðÇéÁÅº) é±§ Ü¶Õð ÃÔÆ çôÅ å¶ ÇçôÅ Çîñ 
ÜÅÂ¶¢ ÇÂÕ áµ× òÆ ÃµÜä ìä ÃÕçÅ, ÇÂÕ îÅäÃ ÖÅäÅ 
Õ½âÅ íÆñ òÆ ç¶òåÅ Ô¯ ÃÕçÅ, ÇÂÕ é±ðôÅÔ ÜÅç±×ðéÆ 
òð×Æ Ã¯Ú êÖ§â Õðî ÇåÁÅ× ÃÕçÆ ÔË êð ÃµÚÆ 
ÇòÚÅð ôÕåÆ Ô¯äÆ ÷ð±ðÆ ÔË¢ ÁÇ×ÁÅéåÅ çÅ Ôé¶ðÅ 
Çîà ÃÕçÅ, êð Ç×ÁÅé ç¶ çÆò¶ ìÅñ Õ¶ ðµÖ¯¢
×°ð± ÜÆ Áé°ÃÅð êðÅÇÂÁÅ ÔµÕ ÖÅäÅ Ôð¶Õ èðî ç¶ 
êËð¯ÕÅðÅº ñÂÆ î°ðçÅð ÖÅä ç¶ ÃîÅé ÔË¢ ÇÂÔ îÅÇÂÁÅ 
êÅêÅº åº̄ ì×Ëð ÇÂÕµáÆ éÔÆº Ô°§çÆ êð î¯ÇÂÁÅº ç¶ ÃÅæ 
òÆ éÔÆº ÜÅºçÆ¢ ÁÅêäÅ îé ÇÜµåä òÅñ¶ Üµ× Ü¶å± Ô°§ç¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÃÇå×°ðÅº ç¶ ð±ÔÅéÆ î§âñ é±§ ÃîÞäÅ 
òÆ ÷ð±ðÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÇèÁÅåÇîÕåÅ åº̄ Õ¯ð¶ îé°µÖ é±§ 
×°ð± ÜÆ é¶ ÇÜÀ±ºçÅ éÔÆº êzòÅÇéÁÅ¢ (Ã¯ ÜÆÇòÁÅ ÇÜÃ° 
îÇé òÇÃÁÅ Ã¯ÇÂ¨ éÅéÕ Áòð° é ÜÆòË Õ¯ÇÂ¨) ÇÂÃ 
ñÂÆ Ãøñ ÜÆòé Ü°×å ñÂÆ ÕðåÅ, À°Ã çÆ ÇÕðå å¶ 
Õðå¶ ç¶ ÕðåÅðÆ ×°äÅº é±§ ÜÆòé ÇòÚ èÅðéÅ, Ãî±Ô 
îÅéòåÅ ñÂÆ ÃçÆò ÕÅñ ÃìÕ ÔË¢

×°ð± éÅéÕ À°êç¶ô-Ãøñ ÜÆòé Ü°×å
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×¹ð± ÃÅÇÔìÅé» ç¶ À¹êç¶ô Áå¶ ÇÃ¾ÇÖÁÅò» 
ù ÜÆòé çÅ ÁèÅð ìäÅÂÆÂ¶

îÅÃàð Çéðîñ ÇÃ³Ø ñÅñÆ
(EC@-GGG-@IEE)

Üç¯º ÇÂÃ ÇÃzôàÆ Óå¶ ÁÕÇÔ Áå¶ ÁÃÇÔ Á¾ÇåÁÅÚÅð» çÆ Ôé¶ðÆ Þ¹¾ñ êò¶ Áå¶ 
îé¹¾Ö ÁÇ×ÁÅéåÅ, î±ðÖåÅ Áå¶ ÃòÅðæ ÇòÚ îé¹¾ÖÆ Õçð» ÕÆîå» í¹¾ñ ÜÅä 
åÅ êzîÅåîÅ òñ¯º ÇÕÃ¶ îÔ»ê¹ðÖ çÅ ÇÂÃ ÇÃzôàÆ å¶ êzÕÅô Ô¹§çÅ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ×¹ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ êzÕÅô ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ Üç¯º ÃîÅÜ ç¶ Ôð Ö¶åð ÇòÚ 
ÇízôàÅÚÅð, Üìð, ÷¹ñî Áå¶ ÁÇéÁ» ÇÃÖð» å¶ êÔ¹§Ú ü¾ÕÅ ÃÆÍ ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ 
çÆ ìóÆ íËóÆ çôÅ ù ç¶Ö Õ¶ òÆ À¹é·» é¶ ë¹ðîÅÇÂÁÅ ÃÆ :
Ã¯ ÇÕÀ¹º î§çÅ ÁÅÖÆÁË ÇÜå¹ Ü§îÇÔ ðÅÜÅéÍÍ
ÃÅðÆ ñ¯ÕÅÂÆ òÇÔî» íðî» ÇòÚ êÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÃÅðÅ ÃîÅÜ ÜÅå» êÅå» ÇòÚ 
ò§ÇâÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Ôð êÅÃ¶ îé¹¾Ö îé¹¾Ö éÅñ ÇØzäÅ ÕðçÅ ÃÆÍ Çéðèé å¶ 
Õî÷¯ð, ÁîÆð Áå¶ åÕó¶ çÆ è¾Õ¶ôÅÔÆ çÅ ÇôÕÅð ÃéÍ ÃîÅÜ çÆ ðÅÜéÆåÕ çôÅ 
ìÔ¹å íËóÆ ÃÆ, ðÅÜ¶ ÇÕò¶º ÁÅêäÆ êðÜÅ å¶ Á¾ÇåÁÅÚÅð Õðç¶ Ãé íÅò ñ¯Õ» ù 
Õ¯ÂÆ ÇÂéÃÅø éÔÆº Çç¾åÅ Ü»çÅ ÃÆÍ
×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÇÃðø ÇÂÕ èÅðÇîÕ ÁÅ×± ÔÆ éÔÆº Ãé, À¹Ô ÇÂÕ ´»åÆÕÅðÆ 
òÆ ÃéÍ Üç¯º ìÅìð é¶ íÅðå å¶ ÔîñÅ ÕÆåÅ å» Çìé» ÇÕÃ¶ âð å¯º À¹é·» é¶ ìÅìð 
ù ññÕÅÇðÁÅ ÃÆÍ
ðÅÜ¶ ôÆºÔ î¹Õ¾çî Õ¹¾å¶ÍÍ
À¹é·» ù ÇÂ§éÅ ÷¹ñî Ô¹§çÅ ç¶Ö Õ¶ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ ÇêÁÅ ÃÆ ÇÕ :
Â¶åÆ îÅð êÂÆ Õ¹ðñÅä¶
åËº ÕÆ çðç éÅ ÁÅÇÂÁÅÍÍ
íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ é¶ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô çÆ îÔÅéåÅ ù ÇÂò¶º êz×à 
ÕÆåÅ ÃÆ :
ÃÇå×°ð éÅéÕ° êz×ÇàÁÅ ÇîàÆ è°§è Ü× ÚÅéä Ô¯ÁÅ¨ ÇÜÀ° Õð Ã±ðÜ° ÇéÕÇñÁÅ 
åÅð¶ ÛÇê Á§è¶ð êñ¯ÁÅ¨ 
ÃzÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð» çÅ êzÚÅð ÚÅð À¹çÅÃÆÁ» ÇòÚ ÕÆåÅÍ 
À¹é·» é¶ ñ¯Õ» ù òÇÔî» íðî» ÇòÚ¯º Õ¾ÇãÁÅ, À¹é·» é¶ Çízôà êÅÖ¿âÆÁ» çÅ Ã¹èÅð 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¾Õ éÔÆº ÇÕ ÇÂé·» ÇÃ¾ÇÖÁÅò», À¹ç¶ô» Áå¶ À¹êç¶ô» çÅ 
ñ¯Õ» å¶ ÕÅøÆ êzíÅò ÇêÁÅÍ
À¹é·» é¶ ÇÃ¾Ö èðî çÆ éÆºÔ ð¾ÖÆ Áå¶ ÇÂÃ èðî ç î¹¾ãñÅ ÇÃè»å ÃÆ ÇÕ éÅî 
ÜêäÅ, ÇÕðå ÕðéÆ, ò§â ÛÕäÅÍ
éÅî Üêä å¶ éÅñ éÅñ ô¹¾í Õðî» Óå¶ òÆ ÷¯ð Çç¾åÅ, ÇÕÀ¹ºÇÕ ô¹¾í Õðî» å¯º 
Çìé» îé¹¾Ö çÆ î¹ÕåÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ À¹é·» é¶ À¹µÚÅ Áå¶ Ã¹¾ÚÅ ÇÕðçÅð ð¾Öä çÆ 
ÇÃ¾ÇÖÁÅ Çç¾åÆ, ÇÜò¶º À¹é·» é¶ ë¹ðîÅÇÂÁÅ þ :
×ñÆ ÁÃÆ Ú§×ÆÁÅ ÁÅÚÅðÆ ì°ðÆÁÅÔ ¢¢
î÷ñ±î», Çéðèé», Çéðç¯ô» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÕðéÆ îé¹¾Ö çÅ êÇÔñÅ éËÇåÕ ëðÜ 
þÍ À¹é·» é¶ Ô§ÕÅð ù Ãí ð¯×» çÅ ÕÅðé ç¾ÇÃÁÅ Áå¶ ÇéîðåÅ ÃÅð¶ ×¹ä» çÅ 
ÇéÚ¯ó þ :
Çî¾áå¹ éÆòÆº éÅéÕÅ, ×¹ä Ú§Ç×ÁÅÂÆÁÅ å¾å¹¨
À¹é·» é¶ ÇÕðå ÕðÕ¶ ÜÆòé ×¹ÜÅðé çÅ À¹êç¶ô Çç¾åÅÍ Ûñ ëð¶ì ÕðÕ¶ ÕîÅÂ¶ 
èé çÅ Ö¿âé ÕÆåÅÍ ÇÜò¶º À¹é·» é¶ ë¹ðîÅÇÂÁÅ : ÔÕ° êðÅÇÂÁÅ éÅéÕÅ À°Ã° Ã±Áð 
À°Ã° ×ÅÇÂ¨ .îé¹¾Ö ç¶ Áîñ Ú§×¶ Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé :
î§ç¶ Õ§îÆº éÅéÕÅ Üç Õç î§çÅ Ô¯ÇÂ¨
êð ç¶Öä çÆ ×¾ñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÃ ò¶ñ¶ çÅ ÃîÅÜ Ô¹ä òÆ À¹ÔÆ éÔÆº íÅò îé¹¾ÖÆ 
Ã¯Ú ÇòÚ Õ¯ÂÆ êÇðòðåé ÁÅÇÂÁÅ þÍ îé¹¾ÖÆ Õçð» ÕÆîå» ÁÜ¶ òÆ úÔÆ 
Ôé, Ã×¯º éËÇåÕåÅ ê¾Ö¯º Ççé ì Ççé ÇéØÅð ÔÆ ÁÅ ÇðÔÅ þÍ êÇðòÅðÕ å¶ 
ÃîÅÇÜÕ Õçð» ÕÆîå» Çëð ìçñ ðÔÆÁ» ÔéÍ Ã§ï¹Õå êÇðòÅð à¹¾à ðÔ¶ ÔéÍ 
êÇðòÅð», Çðôå¶çÅð» ÇòÚ À¹Ô íÅòéÅåÇîÕ Ã»Þ éÔÆº ðÔÆÍ êð îé¹¾Ö ÃòÅðæÆ 
å¶ êçÅðæòÅçÆ ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÃîÅÜ ç¶ ìÅÕÆ Ö¶åð», èðî ðÅÜéÆåÆ Áå¶ 
ÇòÇçÁÕ Ãí Ö¶åð» ÇòÚ ÇéØÅð ÁÅ ü¾ÕÅ þÍ êÇÔñÆÁ» Õçð»-ÕÆîå» Öåî 
Ô¹§çÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÚÅð¶ êÅÃ¶ ÇízôàÅÚÅð,  ì¶ÂÆîÅéÆ Áå¶ ÁîÅéòÆ Õçð» 
ÕÆîå» òè ðÔÆÁ» ÔéÍ ×¹ð±Øð çÆ ÕÆ çôÅ þ? ñóÅÂÆÁ» Þ×ó¶ Çé¾å Ô¹§ç¶ ÔéÍ 
Ú½èð çÆ ÖÅåð Õî¶àÆÁ» ç¶ Õ¶Ã Õ¯ðà» ÇòÚ Ú¾ñ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ Õî÷¯ðÆÁ» å¶ 
ì¹ðÅÂÆÁ» ÇÜÔóÆÁ» ÃîÅÜ ÇòÚ ÁÅÂÆÁ», ÇÂé·» ç¶ Çê¾Û¶ ÕÆ ÕÅðé Ôé? ÇÂé·» çÅ 
ÕÅðé ÇÂÕ¯ ÔÆ þ ÇÕ ×¹ð± ÃÅÇÔìÅé» é¶ Ü¯ À¹êç¶ô, À¹ç¶ô, ÇÃè»å Áå¶ ÇÃ¾ÇÖÁÅò» 
îé¹¾Ö ù Çç¾å¶ Ãé, îé¹¾Ö é¶ À¹é·» ù ÁÅêä¶ ÜÆòé çÅ ÁèÅð éÔÆº ìäÎÅÇÂÁÅÍ
×¹ðìÅäÆ êó·é å¶ Ã¹äé å¾Õ ÔÆ ÃÆîå ðÔÆ þÍ À¹Ã Óå¶ Áîñ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ô¹í Áîñ» ÇìéÅ Õ¹Þ òÆ éÔÆºÍ ÃÅâ¶ êzÚÅðÕ, èÅðÇîÕ ÁÅ×± éÅ À¹Ô ÁÅê ÇÂé·» 
ÇÃè»å» ù ÜÆòé ÇòÚ ÁîñÆ ð±ê ç¶ ÃÕ¶ Áå¶ éÅ ñ¯Õ» ù ÇÂé·» çÆ êz¶ðéÅ ç¶ 
ÃÕ¶Í ÇÂÃ ñÂÆ ÇÜÔó¶ ÇçòÃ, ÁÃÆº ×¹ð±Á» ç¶ îéÅÀ¹ºç¶ Ô», ìÔ¹å ÔÆ Ú§×Æ ×¾ñ þÍ 
ÃÅù À¹é·» ù Áå¶ À¹é·» çÆÁ» Õ¹ðìÅéÆÁ» ù ïÅç ð¾ÖçÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ êð ÇÂ§éÅ 
ÔÆ ÕÅøÆ éÔÆºÍ ÇÜ§éÆ ç¶ð ÁÃÆº À¹é·» ç¶ ê±ðÇéÁ» å¶ éÔÆº Úñç¶ Áå¶ À¹é·» çÆÁ» 
ÇÃ¾ÇÖÁÅò» å¶ éÔÆº Úñç¶, ÃîÅÜ çÅ Ã¹èÅð éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ
À¹é·» ç¶ êzÕÅô À¹åÃò îéÅÀ°ä¶ ì¶Áðæ éÔÆº ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÜ§éÆ ç¶ð îé¹¾ÖÆ 
ÇÕðçÅð À¹µÚÅ Áå¶ Ã¹¾ÚÅ éÔÆº Ô¹§çÅ å» îé¹¾ÖÆ ÜÆòé ô»åîÂÆ, Ã¹ÖçÅÇÂÕ Áå¶ 
Ö¹ôÔÅñ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ ñ¯ó þ Ôð îé¹¾Ö ÁÅêä¶ Á§çð ÞÅåÆ îÅð¶ ÇÕ îËº ×¹ð± 
ÃÅÇÔìÅé» ç¶ Çç¾å¶ À¹êç¶ô» å¶ Ú¾ñ ÇðÔÅ Ô»?

êzÇî§çð ÇÃ§Ø êzòÅéÅ
(EA@-GHA-@DHG)

ÇÃ¾Ö èðî çÆ ×¹ðîÇå ÇòÚÅðèÅðÅ é¶ 
ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÂéÕñÅì ñË Á»çÅÍ ÃîÅÜ 
ù éÅî Üêä, Ç´å Õðé Áå¶ ò§â ÛÕä 
ç¶ ÇÃè»å éÅñ Ü¯ÇóÁÅÍ îÆðÆ êÆðÆ ç¶ 
ÇÃè»å é¶ èÅðÇîÕ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ Ã¯ÞÆ 
çÆ êz¶ðäÅ Çç¾åÆÍ Á§Çîzå çÆ çÅå é¶ ÃòË 
ð¾ÇÖÁÅ Áå¶ ÃòËîÅä éÅñ ÜÆòé ÇÜÀ±ä 
çÆ ÜÅÚ ÇÃÖÅÂÆÍ ë½ÜÆ õÅñÃÅ çñ ÇåÁÅð 
Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃ é¶ ÇÂÃ éò¶º êÇðòðåé 
ÇòÚ ñÅÃÅéÆ ôÔÆçÆÁ» Çç¾åÆÁ»Í Ôð 
îËçÅé Â¶ Ü§× ÇòÚ õÅñÃÅ ÇÜÃ ÜÅÔ¯ 
ÜñÅñ éÅñ ñÇóÁÅ À¹Ã çÆ ÇîÃÅñ 
ÇÕèð¶ éÔÆº ÇîñçÆÍ î¹ÃñîÅé ÔÅÕî» 
é¶ ÜìðÆ èðî åìçÆñ Õðé ç¶ ÇÂðÅç¶ 
éÅñ ìó¶ ÷¹ñî ãÅÔ¶Í Á¾×¯º õÅñÃ¶ é¶ òÆ 
Çô¼çå éÅñ Á¾ÇåÁÅÚÅð Çê¿â¶ å¶ Ô§ãÅ 
Õ¶ ÁÅêä¶ ÇéÃÚË ÇòÚ ê¾Õ¶ ðÇÔ Õ¶ ÷¹ñî 
ç¶ æ§î ÇÔñÅ Çç¾å¶Í é½ÜòÅé, ì¾ÚÅ, ì¹¾ãÅ 
Áå¶ Á½ðå Ãí é¶ ÇÖó¶ î¾æ¶ Õ¹ðìÅéÆÁ» 
Çç¾åÆÁ» Áå¶ ×ÅÀ¹ºç¶ ðÔ¶ ÒÇÃð ÜÅÂ¶ å» 
ÜÅÂ¶, êð î¶ðÅ ÇÃ¾ÖÆ ÇÃçÕ éÅ ÜÅÂ¶ÍÓ 
ì¶Ü¯ó Ü§×» Áå¶ Ø¾ñ±ØÅÇðÁ» ÇòÚ  ê¾Õ¶ 
ðÇÔ Õ¶ ç¹ôîä çÅ âà Õ¶ î¹ÕÅìñÅ ÕÆåÅÍ 
ÇéÃÚË Õð ÁÅê¹éÆ ÜÆå Õð±§ Òå¶ Ççzó ðÇÔ 
Õ¶ ÇÜ¾å» êzÅêå ÕÆåÆÁ»Í
ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÔÆ Áø×ÅéÆ ÔîñÅòð» 
çÅ òÆ ÇÃ¾Ö» ù Öåî Õðé çÅ Ö±éÆ ÇÂðÅçÅ 
ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ õÅñÃ¶ çÅ Õåñ¶ÁÅî ç¯ 
çÔÅÕ¶ ÚñçÅ ÇðÔÅÍ Ã³é AGDF ÂÆ. çÅ 
ÕÅÔé±§éòÅé Û§í çÅ ÒÛ¯àÅ Ø¾ñ±ØÅðÅÓ å¶ 
Çëð Ã³é AGFB ÂÆ.  çÅ Òò¾âÅ Ø¾ñ±ØÅðÅÓ 
ÇòÚ ò¾âÆ ê¾èð Òå¶ ÇÃ¼Ö» çÅ Õåñ¶ÁÅî 
Ô¯ÇÂÁÅÍ Òò¾âÅ Ø¾ñ±ØÅðÅÓ Õ¹¼êðÔÆó¶ åº̄ ô¹ð± 
Ô¯ Õ¶ èñ¶ð Þé¶ð ÇòÚº̄ Ô¹§çÅ Ô¯ÇÂÁÅ Õ¹åìÅ 
ìÅÔîäÆÁ» Õ¯ñ ÜÅ Õ¶ Öåî Ô¹§çÅ þ, ÇÜÃ 
ù õÅñÃ¶ çÆ êÇÔñÆ ÇÜ¾å ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ å¶ 
ÇÂÔ ÃÅâÆ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ êzåÆÕ òÆ þÍ
é½ÜòÅé ÁÇÔîçôÅÔ ÁìçÅñÆ ù 
ÁÅêäÅ ðÅÜ òèÅÀ¹ä çÅ ò¾âÅ ô½Õ ÃÆÍ 
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ â¶ã ÃÅñ ç¶ Ãî¶º å¾Õ ÁìçÅñÆ 
îðÔ¾ÇàÁ» Çòð¹è ÇÂÕ î¹ÇÔ§î ÇòÚ ÃÆÍ 
ÇÂÃ Ãî¶º ÇòÚ õÅñÃ¶ é¶ òËðÆÁ» ù çìÅ Õ¶ 
ð¾ÇÖÁÅÍ ÁìçÅñÆ é¶ êÅäÆêå ç¶ îËçÅé 
ÇòÚ îðÔ¾ÇàÁ» å¶ ò¾âÆ ÇÜ¾å êzÅêå Õð 
ñÂÆ ÃÆÍ Üç¯º À¹Ô ê§ÜÅì ò¾ñ êðÇåÁÅ 
å» î½ñòÆ î¹¼ñ» é¶ ÇòñÕÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÃ¾Ö» é¶ ÃÅâÆ ìóÆ ç¹ð×åÆ ÕÆåÆ ð¾ÖÆ 
þ, ÇÜò¶º îðÔ¾ÇàÁ» ù íÜÅÇÂÁÅ þ, À¹ò¶º 
õÅñÃ¶ ù òÆ ÃìÕ ÇÃÖÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ 
þÍ ÁìçÅñÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñóÅÂÆ ÇòÚ 
ÃÅð¶ æ¾Õ ×Â¶ ÔéÍ Õ¹Þ ÁÅðÅî å¯º ìÅÁç 
ÃðçÆÁ» ÇòÚ ÖÅñÃ¶ éÅñ ÇÃ¾Þ»×¶Í

×°ð± çÅ õÅñÃÅ Úó·çÆ ÕñÅ ÇòÚ ÃÆ, À°Ã 
é¶ ñÅÔ½ð Òå¶ èÅòÅ ì¯ñ Çç¾åÅÍ ×ÅÇñì 
ù îÅð Õ¶ Ã. Ü¾ÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ 
é¶ êÅÇåôÅÔ ìä Õ¶ ÖÅñÃÅ ÇÃ¾ÕÅ 
ÚñÅ Çç¾åÅÍ ÁìçÅñÆ ð¯Ô ÇòÚ ÁÅ Õ¶ 
ñÅÔ½ð ê¹¾ÜÅÍ õÅñÃ¶ òÔÆð ç¶ ð±ê ÇòÚ 
îñ¶ðÕ¯àñÅ å¯º å¹ð Õ¶ ðÅÂ¶Õ¯à ò¾ñ ÜÅ ðÔ¶ 
Ãé ÇÕ Õ¹¼êðÔÆó¶ ç¶ Õ¯ñ Ã±ðÜ ÇéÕñä 
å¯º êÇÔñ» ÔÆ ÁìçÅñÆ ÇÂé·» Óå¶ à¹¾à 
ÇêÁÅÍ õÅñÃ¶ ù ÇÂÃ çÆ Õ¯ÂÆ Öìð éÔÆº 
ÃÆÍ õÅñÃ¶ ç¶ éÅñ ì¾Ú¶, ì¹¾ã¶ Áå¶ Á½ðå» 
çÆ òÔÆð ÃÆÍ ÇÃ§Ø» é¶ ÇòÚÅÇðÁÅ ÇÕ 
òÔÆð ù îÅñòÅ ò¾ñ å¯ðÆÂ¶  Áå¶ ÁÅê 
òËðÆ ð¯ÕÆ ð¾ÖÆÂ¶Í ÇÃ³Ø òÔÆð ù, éÅñ Ü¯ 
ÇÂñÅÕ¶ ç¶ òÅÇÕø Ã±ÔÆÂ¶ Ãé, ç¶ ÔòÅñ¶ 
ÕðÕ¶ ÁÅê òËðÆ Á¾×¶ Öó·¯ Õ¶ ñóé ñ¾×¶Í

òÔÆð ÁÜ¶ ç¯ Õ¹ Õ¯Ô òèÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÕ 
êÅÇÃúº ÜËé ÖÅé,  Ã±ìÅ ÃðÇÔ§ç, ç±Ü¶ 
êÅÃ¶ íÆÖä Ö» éòÅì îñ¶ðÕ¯àñÅ Áå¶ 
ñ¼ÛîÆ ÃÔÅÂ¶ ðÅÂ¶Õ¯à ÁÅêäÆÁ» ë½Ü» ñË 
êÔ¹§Ú ü¾Õ¶ ÃéÍ ÁìçÅñÆ ÁÅê ÃðÇÔ§ç 
òñ¯º Úó· ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ åð·» õÅñÃÅ 
Ú½åðø¯º ÇØð Ç×ÁÅÍ òËðÆ ç¶ Ô¾ÇñÁ» å¯º 
ìÚç¶ ÇÃ§Ø Ô½ñÆ Ô½ñÆ òÔÆð ç¶ ç¹ÁÅñ¶ 
ÇÕñ·Å ìäÅ Õ¶ ñó ðÔ¶ ÃéÍ Ü§× ç¶ îËçÅé 
ÇòÚ ÇÃ§Ø» é¶ ÇÃð-èó çÆ ìÅ÷Æ ñ×Å 
Çç¾åÆÍ ÃðçÅð Ü¾ÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ, 
ÃðçÅð ìØ¶ñ ÇÃ§Ø, ô¹¾ÕðÚÅðÆÁÅ, 
â¾ñ¶òÅñÆÁÅ Áå¶ ÇéôÅéòÅñÆÁÅ òÆ 
Ü§× ÇòÚ Ü±Þ ðÔ¶ ÃéÍ Õ¹åìÅ ìÅÔîäÆÁ» 
Õ¯ñ Ô¯ ðÔÆ ×ÇÔ×¾Ú ñóÅÂÆ ÇòÚ õÅñÃÅ 
é¶ ÇîÃñ» çÆ ÁÇÜÔÆ ÕåÅðì§çÆ ÕÆåÆ ÇÕ 
òÔÆð çÆ ð¾ÇÖÁÅ ÕÅÇÂî ðÔ¶Í ç¹ôîä À¹Ã 
ù å¯ó éÅ ÃÕ¶Í ÇÜ¾æ¶ ÇÕå¶ òÆ ç¹ôîä 
é¶ ÕåÅðì§çÆ ÇòÚ çÅõñ Ô¯ä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ ÇÃ§Ø» é¶ îÅð î¹ÕÅÂ¶Í Çëð ÁìçÅñÆ 
é¶ è¯Ö¶ éÅñ òÔÆð å¶ ÔîñÅ Õð Çç¾åÅ 
Áå¶ ÇÃ¾Ö ì¾ÇÚÁ», Á½ðå» Áå¶ ì÷¹ð×» 
ù Õåñ ÕðéÅ ô¹ð±  Õð Çç¾åÅÍ ôÅî 
å¾Õ ìÔ¹å ÃÅð¶ ÇÃ§Ø ôÔÆç Ô¯ ü¾Õ¶ ÃéÍ 
çÃ îÆñ å¾Õ ñÅô» ÔÆ ñÅô» ÃéÍ ÇÂÃ 

ÁÅÔî¯ ÃÅÔîäÆ Ü§× ÇòÚ ÇÃ¾Ö» çÅ íÅðÆ 
é¹ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯ ÇÕÃ¶ Ô¯ð Ü§× ÇòÚ 
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÃ§Ø Çëð òÆ ð¾ì ç¶ 
íÅä¶ ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ Úó·çÆ ÕñÅ ÇòÚ ÃéÍ 
Üæ¶çÅð Ü¾ÃÅ ÇÃ§Ø ÁÅÔñ±òÅñÆÁÅ ç¶ 
ÃðÆð Òå¶ Áé¶Õ» ÔÆ ÷Öî» ç¶ ÇéôÅé ÃéÍ 
ÇÃ§Ø» é¶ ÜÅä ÇñÁÅ ÇÕ Ô¹ä ÁìçÅñÆ å¯º 
ìÚäÅ î¹ôÕñ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ñó îðéÅ ÔÆ 
ÇìÔåð þÍ ÇÂÃ Õð Õ¶ ëËÃñÅÕ¹§é ÔîñÅ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÔ ÇÂÕ ì¶ÇîÃÅñ çñ¶ðÆ çÅ 
ÇéôÚÅ ÃÆ ÇÕ ÇÃ§Ø» é¶ Ü§× ÜÅðÆ ð¾ÖÆÍ 
ÁìçÅñÆ çÆ ë½Ü çÅ òÆ ê±ðÅ åÅä ñ¾× 
ü¾ÕÅ ÃÆ ÇÃ§Ø» ù î¹ÕÅÀ¹ä çÅÍ ÇÃ§Ø» 
é¶ òÆ ÁìçÅñÆ çÆ íÅðÆ ë½Ü ù îÅð 
î¹ÕÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ØîÅÃÅé çÆ Ü§× ÇòÚ 
ÁìçÅñÆ ç¶ êËð ÇæóÕ ×Â¶Í ÇÃð åñÆ 

Òå¶ èð Õ¶ ñóé òÅñ¶ ÇÃ§Ø» é¶ ÁìçÅñÆ 
ç¶ ò¾â¶ ÜðéËñ» ù òÆ îÅð î¹ÕÅÇÂÁÅÍ 
ÇÃ¾Ö» çÆ çñ¶ðÆ ò¶Ö Õ¶ ÁìçÅñÆ ç¶ 
ÃËÇéÕ ÞÅóÆÁ» ÇòÚ ñ¹Õ «Õ Õ¶ ÜÅé» 
ìÚÅÀ¹ä ñ¾×¶Í À¹Ã çÆ ìÔ¹å ÃÅðÆ ë½Ü 
îÅðÆ ×ÂÆÍ ÇÃ§Ø» ç¶ Á¾×¶ ÁìçÅñÆ çÆ 
ë½Ü é¶ í¾ÜäÅ ô¹ð± Õð Çç¾åÅÍ å¹ðÕ âðç¶ 
îÅð¶ îñ¶ðÕ¯àñÅ î¹ó ×Â¶Í ÇÖ¿â¶ ê¹§â¶ 
ìÚ¶ Ô¯Â¶ ÇÃ§Ø òÆ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯ Õ¶ ìðéÅñÅ 
Úñ¶ ×Â¶Í ÇÂÔ Ü§× ÇÃ§Ø» çÆ çñ¶ðÆ çÆ 
þðÅéÕ¹§é ÇîÃÅñ þ ÇÜÃ é¶ Á¾×¶ ÜÅ Õ¶ 
ÜéåÕ ñÇÔð» ù Üéî Çç¾åÅÍ ÇÂÃ Ü§× 
ÇòÚ ÇÃ§Ø é¶ Úó·çÆ ÕñÅ ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ 
Ü§× ç¶ îËçÅé ÇòÚ Ü±Þ îðé çÅ ÇéÃÚË 
ð¾ÇÖÁÅÍ ò¾â¶ Ø¾ñ±ØÅð¶ ÇòÚ C@,@@@ ç¶ 
ÕðÆì ÇÃ§Ø» é¶ ôÔÆçÆÁ» êÅÂÆÁ» ÇÜÃ 
ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅåð òÔÆð å¹ðÆ Ü»çÆ ÇòÚ¯º 
ÃéÍ ÇÂÃ ñóÅÂÆ å¯º ìÅÁç å¹ðÕ» é¶ ÇÂÔ 
ÜÅä ÇñÁÅ ÇÕ ÇÃ§Ø» éÅñ à¾Õð ñËäÆ 
Ã½ÖÅ Õ§î éÔÆº þÍ Á×ñ¶ ÃÅñ AGFC ÂÆ. 
ÇòÚ ÇÃ§Ø» é¶ ÃðÇÔ§ç ëåÇÔ Õð ñÂÆÍ 
ÇÃ§Ø» é¶ ÁìçÅñÆ ù Á§ÇîzåÃð å¯º òÆ 
íÜÅ Çç¾åÅÍ ÇÂÃ åð·» ò¾â¶ Ø¾ñ±ØÅð¶ 
çÆ ØàéÅ ÇÃ¾Ö ê¿æ çÆ Úó·çÆ ÕñÅ çÅ 
êzåÆÕ þÍ

Çî§éÆ ÕÔÅäÆ    ÔîñÅ
Õ¶òñ ÇÃ§Ø èðîê°ðÅ 
IHGHH@AEFA

î¶ðÆ ÇÂµÕ é§é·Æ ÇòÇçÁÅðæä ÜîÅå ÃµåòÆº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ð± ÜÆ ÃÅâÅ ×°ÁÅºãÆ 
Á§Õñ ìÔ°å ôðÅì êÆºçÅ ÔË ¢ ÃÅð¶ àµìð é±§ å§× ÕðÆ ðµÖçÅ ÔË ¢×Åñ» çÆ ÇéðÆ 
ç°ÕÅé ÁÅ À°Ô ¢ Øð ÒÚ Ôð ò¶ñ¶ Õñ¶ô êÅ Õ¶ ðµÖçÅ ¢ î¶ðÅ ÜÆ ÕðçÅ ÇÕ....îËº 
Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ À°Ô ÕÔ¶×Æ òÆ À°Ã é±§ ìÇÔ Õ¶ ÃîÞÅòÅº ¢ ÕÂÆ Ã¯Úç¶ Ô¯ä×¶ ÇÕ À°Ô 
ÕÇÔ§çÆ Ô¯äÆ òÆ ×°ÁÅºãÆ ç¶ âÅº× îÅðÅº ¢ êð éÔÆº À°Ô ÁµÜ Õµñ· àÆòÆ. ç¶ÖçÆ 
ÁÅ¢ À°Ã çÆ ÁµµÖ ÒÚ òÆ À°Ô Ãí Õ°µÞ êÿçÅ ÔË Ü¯ ÃÕðÆé å¶ ÇçÖçÅ ÔË å¶ Ü¯ òÆ 
îÆâÆÁÅ ÷ÇÔð À°×ñçÅ ÔË, À°Ã é±§ Ãí Ã°äçÅ ÔË¢ Ü¯ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ Ã°ä Õ¶ î¶ðÆÁÅº 
ÁµÖÅº Öó· ×ÂÆÁÅº¢ À°Ô ÕÇÔ§çÆ ÇÕ î¶ðÅ ÜÆ ÕðçÅ ÇÕ îËº ×°ÁÅºãÆÁÅº ç¶ Øð Òå¶ 
êðîÅä± ì§ì éÅñ ÔîñÅ Õð ç¶òÅº¢ êðîÅä± ì§ì ÇÜò¶º Õ¯ÂÆ Ö¶â Ô°§çÅ ÔË¢

Úó·çÆ ÕñÅ çÅ êzåÆÕ : ò¾âÅ Ø¾ñ±ØÅðÅ

CBòÆº ÇÃ¾Ö êð¶â Ãì§èÆ 
÷ð±ðÆ îÆÇà³× A@ îÅðÚ ù

ÇéÀ±ïÅðÕ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇÃ¾Ö ÕñÚðñ 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÂÆÃà Õ¯Ãà ÇòÖ¶ Ô¯ä òÅñÆ Ãí 
å¯º ò¾âÆ ÇÃ¾Ö â¶ êð¶â (õÅñÃ¶ çÅ ÇÃðÜäÅ 
ÇçòÃ) ÇÂÃ òÅð òÆ BG ÁêzËñ Ççé 
ôéÆòÅð ù ÇéÀ±ïÅðÕ ôÇÔð ÇòÚ ÃÜÅÂÆ 
ÜÅ ðÔÆ þÍ ÇÂÃ ç¶ ÃÅð¶ êzì§è» ù ê±ðÅ Õðé 
ñÂÆ î¹ãñÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ô¹ð± Ô¯ ü¾ÕÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂÃ Ãì§èÆ Ãî±Ô ×¹ð±Øð» Áå¶ ê¿æÕ 
Üæ¶ì§çÆÁ» çÆ Ã»ÞÆ ç±ÃðÆ îÆÇà§× A@ 
îÅðÚ ÁËåòÅð ìÅÁç ç¹êÇÔð @C:@@ òÜ¶ 
ÇÃ¾Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇòÚ ð¾ÖÆ ×ÂÆ þÍ 
ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ êð¶â ç¶ êðÇîà»ìÅð¶,

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ÇòÚÅð ÚðÚÅ
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ñÅñÅ ÇÕðêÅ ÃÅ×ð

Õ½î» çÆ ê±§ÜÆ : ÇÕÃ¶ Õ½î Ü» ç¶ô çÆ ê±§ÜÆ ç¯ ÚÆ÷» 
Ô°§çÆÁ» é¶¢ ÇÂÕ À°Ã çÅ ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ç±ÜÆ À°Ã çÆ 
îÅåðÆ ì¯ñÆ Ü» ÃÅÇÔå¢ ÇÂé·» çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ Õ½î» 
ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ Õ°ðìÅé Õð Çç§çÆÁ» é¶¢ Ô÷Åð» 
õ±é å¶ Ü§× Ô¯Â¶ ÇÕ îÅåðÆ ì¯ñÆ å¶ Õ½îÆ ÇÂÇåÔÅÃ 
ç±ôå éÅ ÕÆå¶ ÜÅä¢ Â¶æ¯º åÕ ÇÕ ç°éÆÁÅ çÆÁÅº 
Õ½î» é¶ ÇÂé·» ç¯Ô» çÆ ÖÅåð ÕÂÆ Ü§× Û¶ó¶ å¶ ñ¼Ö» 
ì§ç¶ ôÔÆç ÕðòÅÂ¶¢ ÁÜ¶ Ô°ä¶ ê¯ñËºâ é¶ ÇÜ¼å ÇÜ¼åÆ 
Â¶ å¶ ÁÅêäÅ ÇÂÇåÔÅÃ å¶ îÅåðÆ ì¯ñÆ é±§ ìó¶ ÷¯ð 
éÅñ ìÚÅÇÂÁÅ Â¶¢ ÇÂÔ ç¯ò¶º ÚÆ÷Åº ìóÆÁÅº ØÅñÅº 
ØÅñ Õ¶ å¶ ÇîÔéå ÕðÕ¶ ìäÅÂÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº é¶¢ 
ÇÂé·Åº çÆ ìäåð ÇòÚ Õ½î ÇçÁÅº Ú¯äÇòÁÅº ê°ðôÅº 
å¶ ÇÂÃåðÆÁÅº çÅ ñÔ± â°µñ·Å Ô¯ÇÂÁÅ Ô°§çÅ Â¶¢ Ô÷ÅðÅº 
ÜÅéÅº òÅðÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ô°§çÆÁÅº é¶ å¶ ì¶Á§å Ã±ðî¶ 
ôÔÆç Ô¯Â¶ Ô°§ç¶ é¶¢ ×¼ñ ÕÆ ÇÕ ÇÂé·Åº ÚÆ÷Åº çÅ 
ñ¼íäÅ Õ¯ÂÆ Ã½ÖÅ Õ§î éÔÆº¢ Â¶Ã òÅÃå¶ Ôð ÇÂÕ Õ½î 
ç¶ Ççñ ÇòÚ ÇÂé·Åº ç¯ÔÅº ÚÆ÷Åº çÆ ìóÆ Õçð, ÇÂ¼÷å 
å¶ îÅä Ô°§çÅ Â¶¢
ìäåð : ÇÜÃ Ãî¶º ÔÆðÅ ÖÅä ÇòÚ Ô°§çÅ Â¶, À°Ô 
ÃèÅðé ê¼æð òð×Å ÜÅêçÅ Â¶¢ ÕÅðÆ×ð À°Ã çÆÁÅº 
é°¼ÕðÅº ÃÅë ÕðÕ¶ À°Ã ç¶ êÅÃ¶ ØóÅºç¶ é¶¢ åç À°Ô 
ìóÅ Ã°§çð ÜÅêä ñ× êËºçÅ Â¶ å¶ úÔçÅ î°¼ñ Ô÷Åð» 
×°ä» òè ÜÅºçÅ Â¶¢ Â¶Ã¶ åð·Åº ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÃÅÇÔå 
é¶¢ ì¯ñÆ å» ÁÅî ç¶ô ì¯ñçÅ Â¶ êð ÜÆÕä ÔÆð¶ é±§ 
Øóä òÅñ¶ Úå°ð ÕÅðÆ×ð À°Ã ç¶ êÅÃ¶ ìäÅÀ°ä 
ÇòÚ Úå°ðÅÂÆ å¶ ÇîÔéå òðåç¶ é¶, Â¶Ã¶ åð·Åº Õñî 
ç¶ èéÆ òÆ ÁÅêäÆ ÁÕñ, çÅéÅÂÆ å¶ ÇîÔéå éÅñ 
ÃÅÇÔå é±§ å¶ ì¯ñÆ é±§ Ã°ÁÅðé çÅ ïåé Õðç¶ é¶¢ 
ÜÆÕä ÕÅðÆ×ð é±§ ÔÆð¶ çÅ î¼°ñ òèÅÀ°ä ñÂÆ À°Ã 
À°å¶ ÇîÔéå ÕðéÆ å¶ ÜÅé ØÅñäÆ êËºçÆ Â¶, ÇÂ¼Õä 
ÂÆ ÇñÖÅðÆ é±§ òÆ ì¯ñÆ é±§ Ã¯èä ñÂÆ À°Ã å¯º òÆ 
òè¶ðÆ ÜÅé îÅðéÆ êËºçÆ Â¶ å¶ Ú§×Å ÃÅÇÔå À°Ã 
çÆ ÇîÔéå çÅ î°¼ñ Ô°§çÅ Â¶¢ Â¶Ã¶ òÅÃå¶ ÃÅÇÔåÕ 
ÇñÖÅðÆÁÅº çÆ Ôð ÇÂÕ Õ½î ÇòÚ ìóÆ ÇÂ¼÷å å¶ Õçð 
Ô°§çÆ Â¶¢ ÇÂÇåÔÅÃ òÆ Â¶Ã¶ åð·Åº ìäçÅ Â¶¢ Ã±ðìÆð 
ê°ðô å¶ ×°äò§åÆÁÅº ÇÂÃåðÆÁÅº – Ü¯ ÇÕÃ¶ òÆ ÜÅåÆ 
ÇòÚ ÁÅçð Õðé ç¶ ï¯× Ô¯ ÃÕçÆÁ» é¶ — ÇÂÃ ç¶ 
ÕðåÅ Ô°§ç¶ é¶¢ êðÀ°êÕÅð, êð-ÃòÅðæ, ç¶Ãí×åÆ, 
èðî íÅò À°é·Åº ÇçÁÅº ÜÆòéÅº çÅ ÁÅçðô Ô°§çÅ Â¶¢ 
ÇÂÃ òÅÃå¶ Õ½î À°é·Åº À°å¶ îÅä ÕðçÆ Â¶ å¶ À°é·Åº ç¶ 
òÇâ¼åä éÅñ òÇâÁÅÂÆ ñ¼íçÆ Â¶¢ ×¼ñ ÕÆ, ÁÇÜÔ¶ 
ê°ðôÅº å¶ ÇÂÃåðÆÁÅº çÅ ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
ðÅÜÃÆ ×°§ÞñÅº ÇòÚ, îÅÇÂÕ Á½ÕóÅº ÇòÚ å¶ èÅðÇîÕ 
ÃËºÔÇÃÁÅº ÇòÚ Õ½î çÅ ÃÔÅÇÂÕ å¶ ðÅÔ ÇòÖÅÀ°ä 
òÅñÅ ÁÅ×± Ô°§çÅ Â¶¢ Õ½î é±§ À°ÜñÅ, ÚîÕçÅð å¶ 
ôÅéçÅð ìäÅÀ°ºçÅ Â¶¢ ÔÅº ÇÂÔ ×¼ñ òÆ í¼°ñäï¯× 
éÔÆº ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Õðå¶ Çéð¶-ê°ð¶ ÃçÅÚÅðÆ, 
íñ¶ ê°ðÖ å¶ ÇÂÃåðÆÁÅº ÂÆ éÔÆº Ô°§ç¶, ç°ðÅÚÅðÆ å¶ 
Õ°ÕðîÆ îé°¼Ö òÆ ÇÂÃ çÆ ìäåð ÇòÚ Ø¼à ÇÔ¼ÃÅ 
éÔÆº ñËºç¶¢ Â¶Ã òÅÃå¶ ÇÜæ¶ ÁÃÆº À°Ú-ÕðîÆ ê°ðÖÅº 
ç¶ ÚîÕç¶ å¶ íóÕçÅð ê§é¶ ò¶Öç¶ ÁÅº, úæ¶ éÅñ ÂÆ 
ÃÅé±§ ÇÕèð¶ ÇÕèð¶ èz¯ÔÆ, ØÅåÆ å¶ ç°ðÅÚÅðÆ Õ°ñÆÖÅº 
ç¶ î°ÕÅñ¶ ÇÚåð òÆ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ é¶¢ úÔ ÁÅêä¶ 
Õ°ÕðîÅº ç¶ ÕÅðé ÇÕÃ¶ é±§ è§éòÅçÆ éÔÆº ìäÅ ÃÕç¶, 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·Åº çÅ éÅº ÇñÁÅ ç¶Ã À°ÜñÅ éÔÆº Ô°§çÅ¢ 
êð ÔÅº Â¶éÅ ñÅí ÷ð±ð Ô°§çÅ Â¶ ÇÕ À°é·Åº ç¶ àÅÕð¶ 
À°å¶ ÃåÕðîÆ ñ¯ÕÅº ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ òè¶ðÆ À°Ø¶ó êÕó 
ñËºç¶ é¶¢ À°é·Åº çÆ ÕÅñÖ ç°éÆÁÅº é±§ õìðçÅð òÆ 
ÕðçÆ Â¶ ÇÕ õìðçÅð, ÃÅâ¶ òð×Å ÚÇðåð Ô¯ð éÅ 
ìäÅÀ°äÅ¢
ÃÅÇÔå å¶ ÇÂÇåÔÅÃ : ì¯ñÆ å¶ ÃÅÇÔå ÇÂÕ¯ ÚÆ÷ é¶¢ 
êð ì¯ñÆ Õ½îÆ ÇÂÇÔåÅÃ çÅ ÇéÚ¯ó Ô°§çÆ Â¶¢ Õ½î ÇÜÃ 
ÇÜÃ ØàéÅ ÇòÚ¯º ñ§ØçÆ Â¶, À°Ã À°Ã çÅ ì¯ñÆ À°å¶ 
ÁÃð êËºçÅ Â¶ å¶ ÇÜæ¶ ÇÂÇåÔÅÃ î¼°Õ ÜÅºçÅ Â¶ ì¯ñÆ 
òèä¯º ðÇÔ ÜÅºçÆ Â¶¢ Ã¼Ú ê°¼Û¯º åÅº ì¯ñÆ å¯º Õ½î ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ çÅ êåÅ ñ¼× ÜÅºçÅ Â¶¢ Çé¼Õ¶ Çé¼Õ¶ å¶ Û¯à¶-
Û¯à¶ ôìç, Ü¯ ì¯ñÆ ÇòÚ î¼ñÅº îÅð Õ¶ èÃ¶ Ô¯Â¶ Ô°§ç¶ 

é¶, ÇÂÕ ÇÂÕ ÇÂÇåÔÅÃÕ ØàéÅ çÅ ò¶ðòÅ Ô°§ç¶ é¶ 
å¶ ÃîÞ òÅñ¶ ñ¯Õ À°é·Åº å¯º ÂÆ Õ½îÆ ÇÂÇåÔÅÃ Øó 
ñËºç¶ é¶¢ Â¶Ã òÅÃå¶ ì¯ñÆ ÜÅº ÃÅÇÔå Õ½î çÅ êzå¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ ÔË¢
îé°¼ÖÆ Ã°íÅò å¶ ÇÂÇåÔÅÃ : îé¼°Ö ÁÅêä¶ Ã°íÅò å¯º 
ÂÆ ÇÂÇÔåÅÃ-êz¶îÆ Â¶¢ À°Ã ç¶ ÇÚ¼å çÆ åz¶Ô ÇîàÅÀ°ä 
ñÂÆ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ À°êç¶ô ÷ð±ðÆ Â¶¢ Ü¶ Ú§×Å å¶ 
áÆÕ ÇÂÇåÔÅÃ Çîñ ÜÅÂ¶ åç å¶ òÅÔòÅ, éÔÆº å¶ 
Ü¯ Õ°Þ òÆ Çîñ ÜÅÂ¶ À°Ã ç¶ ÜÆòé ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
À°Ô¯ òðåäÅ êÂ¶×Å¢ îé¼°Ö ÃçÅ ê°ðÅÇäÁÅº ñ¯ÕÅº å¯º 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ñËä çÅ ÚÅÔòÅé ðÇÔ§çÅ Â¶¢ À°Ã é±§ Ôð ò¶ñ¶ 
ÇÂÔ ÜÅäé çÆ ñ¯ó ðÇÔ§çÆ Â¶ ÇÕ ÃÅâ¶ ò¼â¶ ÇÕÃ¶ ÖÅÃ 
Õ§î é±§, Ü¯ À°é·Åº é¶ ÕðéÅ Ô¯ò¶, ÕÆÕä Õðç¶ Ãé¢ 
ÇÂÕ¯ ÇÜÔÆÁÅº ØàéÅòÅº ÃçÅ ÁÅÀ°ºçÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº 
ðÇÔ§çÆÁÅº é¶¢ Â¶Ã òÅÃå¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÔÆ ÁÇÜÔ¶ 
ÃÇîÁÅº À°å¶ ðÅÔ ÇòÖÅÀ°ä 
òÅñÆ ÚÆ÷ Â¶¢ Â¶Ã¶ òÅÃå¶ 
ÁÅÖç¶ é¶ ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ êðå 
êðå Õ¶ ÁÅÀ°ºçÅ Â¶¢ Û¯à¶ ì¼Ú¶ 
Üç ÁÅêä¶ îÅåÅ-ÇêåÅ ÜÅº 
çÅç¶ çÅçÆ ç¶ êÅÃ ìÇÔ§ç¶ 
é¶ åç À°é·Åº çÆ ìóÆ íÅðÆ 
ÚÅÔ ÇÂÔ Ô°§çÆ Â¶ ÇÕ À°é·Åº é±§ 
ê°ðÅäÆÁÅº ×¼ñÅº Ã°äÅÂÆÁÅº 
ÜÅä¢ ê°ðÅä¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
Ã°äé çÅ ì¼ÇÚÁÅº é±§ ìóÅ 
Õ§é-ðÃ Ô°§çÅ Â¶¢ ÕÅðé 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ îé°¼Ö Ã°íÅò å¯º 
ÔÆ ÇÂÇåÔÅÃ-êz¶îÆ Â¶ å¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ å¯º Ç×ÁÅé êzÅêå 
ÕðéÅ À°Ã çÅ Ã°íÅÇòÕ é¶î 
ÔË¢
ê°ðÅÇäÁÅº ÃðçÅðÅº å¶ 
ðÅÇÜÁÅº îÔÅðÅÇÜÁÅº ÇçÁÅº ØðÅº ÇòÚ ì¼ÇÚÁÅº é±§ 
ê§Ø±ÇóÁÅº ÇòÚ ÂÆ ÁÅêäÆÁÅº Õ°ñÅº ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
Ã°äÅÂ¶ ÜÅºç¶ Ãé¢ í¼à ñ¯Õ ÕÇì¼åÅº ÇòÚ ÇÂÇåÔÅÃ 
Ü¯ó Õ¶ ì¼ÇÚÁÅº é±§ Ã°äÅºç¶ å¶ ìñòÅé ìäÅºç¶ Ãé¢ 
ñóÅÂÆÁÅº å¶ ï¼°èÅº ÇòÚ ÇÂÇåÔÅÃ Ã°ä Ã°ä ï¯è¶ 
å¶ Ã±ðìÆð ÜÅéÅº çÆ êðòÅÔ éÔÆº Ãé Õðç¶¢ ô¯Õ 
ÔË ÇÕ Á¼ÜÕ¼ñ· ÁÃÆº ÇÂé·Åº ×¼ñÅº çÆ êðòÅÔ éÔÆº 
Õðç¶¢ Ü§îç¶ î°§â¶ Õ¼Û¶ ìÃåÅ îÅð Õ¶ ÃÕ±ñ é±§ à°ð 
ÜÅºç¶ é¶¢ Øð ÁÅ Õ¶ ÁÅêäÆÁÅº ÇÕåÅìÅº ç¶ ÕÆó¶ ìä¶ 
ðÇÔ§ç¶ é¶¢ îÅº Çêú éÔÆº ÚÅÔ°§ç¶ ÇÕ À°é·Åº çÅ ò¶ñÅ 
×°ÁÅÇÂÁÅ ÜÅÂ¶¢ Â¶Ã òÅÃå¶ éÅ å¶ ÇÕåÅìÅº å¯º À°é·Åº 
é±§ ÇòÔñ ÂÆ ÇîñçÅ Â¶ ÇÕ îÅÇêÁÅº ÜÅº çÅç¶-çÅçÆ 
ç¶ Õ¯ñ ìÇÔ Õ¶ ê°ðÅäÆÁÅº ×¼ñÅº Ã°äé å¶ éÅ ÂÆ îÅê¶ 
ÚÅÔ°§ç¶ é¶ ÇÕ À°é·Åº çÆ êó·ÅÂÆ ÇòÚ ÔðÜ Ô¯ò¶¢ Â¶Ã 
òÅÃå¶ úÔ Øð¯×Æ ÇÂÇåÔÅÃ å¯º ê±ð¶ ê±ð¶ ÜÅä± éÔÆº 
Ô°§ç¶¢ ÇéðÅ À°Ô¯ À°ñàÅ ê°ñàÅ ÜÅäç¶ é¶, Ü¯ ÃÕ±ñÅº 
çÆÁÅº ÇÕåÅìÅº ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ô°§çÅ Â¶¢ ë¶ð 
íñÅ À°é·Åº ÇçÁÅº ÇçñÅº ÇòÚ ÁÅêÇäÁÅº ò¼ÇâÁÅº çÆ 
Õçð ÕÆÕä Ô¯ ÃÕçÆ Â¶¢
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ : íÅðå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇÔåÅÃ ÇÂÕ ÚîÕçÅ ÔÆðÅ Â¶¢ Ã¼Ú ê°¼Û¯º å¶ ÇÃ¼ÖÆ 
ðÅÜ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÕÅðé ÂÆ ÕÅÇÂî Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
×°ð±ÁÅº ç¶ êÇò¼åð ÜÆòé ÇÂÇåÔÅÃ çÆ éÆºÔ Ãé, 
ÇÜÃ À°å¶ ôÔÆçÅº å¶ ê§æ-êð¶îÆÁÅº é¶ ÁÅêäÆÁÅº 
Õ°ðìÅéÆÁÅº å¯º Ã°§çð ÁàÅðÆ ÖóÆ ÕÆåÆ¢ ìó¶-ìó¶ 
ÃÅÕ¶ å¶ òÆð-Õðî ÇÃ¼Ö ç¶òÆÁÅº êÅÃ¯º òÆ ê°¼Ü Õ¶ 
ÕðÅÂ¶¢ çÃî¶ô ÇêåÅ çÆ ÇéâðåÅ, Ã¼Ú å¶ Ççzó·åÅ 
À°é·Åº ç¶ ÇòðÃ¶ ÇòÚ ÁÅÂÆ¢ ôÔÆçÅº, ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº, 
ê§ÜÅº ÇêÁÅÇðÁÅº å¶ î°ÕÇåÁÅº çÆÁÅº ÃÅÖÆÁÅº òÅð-
òÅð Õ§éÅº ÇòÚ Ã°äÅÂÆ ç¶ºçÆÁÅº Ãé¢ ×°ð± îÔÅðÅÜ 
ÇêåÅ ÃîÞ¶ ÜÅºç¶ Ãé å¶ Ãí ÇÃ¼Ö À°é·Åº çÆ ÂÆ Ã§åÅé 
î§é¶ ÜÅºç¶ Ãé¢ ×°ð± ÕÅ Øð Ãí çÅ ÃÅºÞÅ Ô°§çÅ 

ÃÆ å¶ ÇÃ¼Ö ÇÃ¼Ö çÅ ç¯ÖÆ Õç¶ éÔÆº ÃÆ Ô¯ ÃÕçÅ¢ 
ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅº ÇòÚ ÇÂÔ íñÅ ÕÆÕä Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆ 
ÇÕ Õ¯ÂÆ ÇÃ¼Ö êðÅÂÆ ×°ñÅîÆ ÇòÚ ÜÕÇóÁÅ ðÇÔäÅ 
êÃ§ç Õð¶¢ ÇÂÇåÔÅÃ é¶ ÁÅçðô ç¼ÇÃÁÅ å¶ ÇÃ¼ÖÅº é¶ 
ÃòðÅÜ ÕÅÇÂî Õð ÇñÁÅ¢ Ô°ä Ü¯ Ôð ð¯÷ Ã°äç¶ ÔÅº 
ÇÕ ëñÅäÅ ÇÃ¼Ö ÇÃ¼ÖÆ å¯º êÇåå Ô¯ Ç×ÁÅ, ÇÂÃ ÇòÚ 
Õ¯ÂÆ ÔËðÅéÆ òÅñÆ ×¼ñ éÔÆº¢ ÇÃ¼ÖÆ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÇÃð 
À°å¶ ÕÅÇÂî ÃÆ¢ À°Ô ÇÂÇåÔÅÃ ñ¯ÕÅº é±§ í¼°ñ ðÔ¶ é¶¢ 
Üç ÇÂÇåÔÅÃ ò¼ñ ÇèÁÅé ÃÆ, åç ÇÃ¼ÖÅº çÅ ðÅÜ 
ÕÅÇÂî Ô¯ Ç×ÁÅ¢ êð Üç ÇÂÇåÔÅÃ í°¼ñ ×Â¶ åç 
Ô°ä C@ ëÆÃçÆ ÃÆàÅº ÇîñäÆÁÅº òÆ î°ôÕñ é÷ð 
ÁÅ ðÔÆÁÅº é¶¢
éòÅº ê¯Ú å¶ ÇÂÇåÔÅÃ : ÇêÛñ¶ ñ¯Õ åÅº ÁÅêä¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ é±§ Õ°Þ ÜÅäç¶ òÆ Ãé êð éò¶º ê¯Ú é±§ ÁÅêä¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ ðòÅñ ÇÜ§éÆ òÆ Û¯Ô éÔÆº¢ À°é·Åº 

Õ¯ñ¯º ëð»ÃÆÃÆ ÇÂéÕñÅì 
(French Revolution) 
çÅ ÔÅñ íÅò¶º î±§Ô-
÷ìÅéÆ Ã°ä ñú, òÅàðñ± 
çÆ ñóÅÂÆ çÅ ê±ðÅ-ê±ðÅ 
ò¶ðòÅ ñË ñú, Ãê¶Çéô 
ÁÅðî¶âÅ å¶ ÁîðÆÕé 
Á÷ÅçÆ (American 
Independence) ç¶ ÕÅðé 
ê°¼Û ñú, êð ÁÅÖ¯ Ü¯ 
ÇÕÃ¶ é±§ ÁÇÔîçôÅÔ å¶ 
ÇÃ¼ÖÅº çÆ ñóÅÂÆ ÜÅº 
êÇÔñÅº å¶ ç±ÜÅ ÇÃ¼Ö Ü§×, 
ÜÅº î°ñåÅé ç¶ î±ñðÅÜ 
çÅ ÁÃñÆ ÔÅñ ðåÅ òÆ 
îÅñ±î Ô¯ò¶¢ ÕÅðé ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ÁÃÆº Çîz×-ÇåzôéÅ 
òÅºÙ ç½ñå å¶ ÇÂ¼÷å ç¶ 

ÇêÛ¶ ÇÂåé¶ êÂ¶ Ô¯Â¶ ÁÅº ÇÕ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁÅº é±§ À°Ô¯ 
ÇÃÇÖÁÅ ç°ÁÅÀ°ºç¶ ÁÅº, ÇÜÃ å¯º ÃÅâ¶ ÇòÚÅð Áé°ÃÅð 
À°é·Åº é±§ À°ÚÆ êçòÆ å¶ òÎè¶ðÆ îÅÇÂÁÅ Çîñ ÃÕ¶¢ 
íÅò¶º À°Ô îÅÇÂÁÅ å¶ êçòÆ Ô¼æ ÁÅò¶ ÜÅº éÅ ÁÅò¶, 
ÇÂÔ Ô¯ð ×¼ñ Â¶¢ ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÅêä¶ Ô¼æ Ü° éÅ Ô¯ÂÆ¢ êð 
ÃÅâÅ ïåé ÇÂÔ¯ Ô°§çÅ Â¶ ÇÕ ÃÅâ¶ ñóÕ¶ À°Ô¯ ÇÃÇÖÁÅ 
ñËä, ÇÜÃ å¯º À°é·Åº çÅ îðåìÅ À°ÚÅ Ô¯ ÃÕ¶¢ ÁÅêäÆ 
Ã§åÅé ñÂÆ ÇÂÔ íÅò îÅóÅ éÔÆº å¶ Ôð ÇÂÕ îÅåÅ 
ÇêåÅ çÅ Õð¼åò ÔË ÇÕ ÁÅêÇäÁÅº ñóÇÕÁÅº é±§ À°Ô¯ 
ÇÃÇÖÁÅ ç¶ä ÇÜÃ å¯º À°é·Åº çÅ îðåìÅ À°ÚÅ Ô¯ ÃÕ¶, 
êð Ã°ÁÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÜÔóÆ ÇÃÇÖÁÅ ÁÃÆº À°é·Åº é±§ 
ç°ÁÅ ðÔ¶ ÁÅº, ÕÆ À°Ô À°é·Åº çÅ îðåìÅ À°ÚÅ Õð 
ÃÕ¶×Æ? Â¶Ã Çòô¶ À°å¶ Â¶éÅ Õ°Þ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Â¶ å¶ 
ÇñÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ Â¶ ÇÕ î¶ð¶ ÇÜÔ¶ Õ¼Ú Øðó Ç×ÁÅéÆ 
é±§ Ô¯ð ÇñÖä çÆ ñ¯ó éÔÆº ÜÅêçÆ¢ êð ÔÅº Â¶éÅ îËº 
òÆ ÕÇÔ ÃÕéÅ ÁÅº ÇÕ ÁÃÅº Â¶Ã ÔÅú-åÅÂÆ ÇòÚ 
ÁÅêäÅ Õ½îÆ ëð÷ ê±ðÅ éÔÆº ÕÆåÅ¢ ÁÃÆº ÁÅêÇäÁÅº 
ì¼ÇÚÁÅº é±§ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç°ÁÅÀ°ä ò¶ñ¶ ÇÜ§éÅ ð¯àÆ ç¶ 
Ã°ÁÅñ é±§ ê±ð¶ ×Ô° éÅñ ò¶Öé¶ ÁÅº, úéÅ À°é·Åº ç¶ 
ê§ÜÅìÆ ÜÅº ÇÔ§ç°ÃåÅéÆ ìä¶ ðÇÔä ç¶ Ã°ÁÅñ À°å¶ 
×Ô° éÔÆº Õðç¶¢ Â¶éÅ ÇòÚÅð Õç¶ òÆ ÃÅâ¶ Ççñ ÇòÚ 
éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÁÃÆº ÁÅêäÆÁÅº Ã§åÅéÅº é±§ ÁÅêä¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ çÅ êz¶îÆ ìäÅÂÆÂ¶, ÇÜÃ å¯º ÃÅâÆ å¶ À°é·Åº 
çÆ ÃÅÕÅçÅðÆ ìäÆ ðÔ¶¢ Ô°ä ç¶ î°§â¶ íÅðåÆ ÇÂÇåÔÅÃ 
é±§ À°ÕÅ éÔÆº ÜÅäç¶¢ Â¶Ã òÅÃå¶ À°é·Åº ÇçÁÅº ÇçñÅº 
ÇòÚ ÁÅêä¶ ê°ðÅä¶ ò¼ÇâÁÅº çÆ Õ¯ÂÆ Õçð éÔÆº¢
ÇÂÇåÔÅÃ ÇÂÕ ôÃåð ÔË : Á¼ÜÕ¼ñ· ç¶ ðÅÜÃÆ î°ÖÆÂ¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ é±§ ÇÂÕ ØÅåÕ ôÃåð òÅº×ð òÆ òðåç¶ 
é¶¢ êðåÅò¶ éÅñ êåÅ ñ×çÅ Â¶ ÇÕ Ã¼Úî¼°Ú ÇÂÔ 
ôÃåð òè¶ðÅ ÁÃð ÕðéÅ òÅñÅ Ô°§çÅ Â¶¢ åñòÅð 
çÆ èÅð å¯º îé°¼Ö ìÚ ÜÅÂ¶, î¯ÂÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Õ½îÅº 
ë¶ð ÇÜÀ°ºçÆÁÅº Ô¯ ÜÅä, êð ÇÂÇåÔÅÃ çÆ îÅð ë¶ð 

À°áä Ü¯×Å éÔÆº Û¼âçÆ¢ ×¼ñ ÕÆ, ÇÂÇåÔÅÃ çÆ 
îÅð, å¯êÅº ì§ç±ÕÅº çÆ îÅð, ×ËÃ çÆ îÅð å¶ ÔòÅÂÆ 
ÜÔÅ÷Åº ÇçÁÅº ì§ìÅº çÆ îÅð å¯º òÆ òè¶ðÆ ØÅåÕ 
ÃÅìå Ô¯ÂÆ Â¶¢ ðÅÜÃÆ Ã±ðìÆð, Ü¯ ÇÕÃ¶ ÜÅåÆ ÜÅº 
Õ½î é±§ ÁèÆé ÕðéÅ ÚÅÔ°ä å¶ ÃîÞä ÇÕ åñòÅð 
çÆ ñóÅÂÆ éÅñ ÁÃÆº ÇÂÃ ç¶ òÅð¶ éÔÆº ÁÅ ÃÕç¶, 
À°Ô À°Ã ÜÅåÆ éÅñ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ôÃåð òðåç¶ 
é¶¢ ÇÂÃ ÇòÚ À°é·Åº é±§ ÜÅé çÅ Ü¯Ö¯º òÆ éÔÆº Ô°§çÅ 
å¶ Õ§î òÆ ÃÇÔÜ¶ ÂÆ Ã½ð ÜÅºçÅ Â¶¢ ÇÜé·Åº ÜÅåÆÁÅº 
é±§ çìÅÀ°äÅ Ô¯ò¶ À°é·Åº ç¶ ÇçñÅº À°å¶ êÇÔñ¶ î¯î¯-
á×ä¶ ìä Õ¶ ÁÅêäÆ ÜÅé å¶ êzÇåôáÅ ÜîÅäÆ êËºçÆ 
Â¶¢ Çëð À°é·Åº ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ é±§ ò¶ÖäÅ êËºçÅ Â¶¢ À°Ã 
ÇÂÇåÔÅÃ é±§ ìó¶ ñ¼Û¶çÅð ôìçÅº ÇòÚ Â¶Õä ÇñÖÆçÅ 
Â¶ ÇÕ À°é·Åº ÇçÁÅº ò¼ÇâÁÅº-òâ¶ÇðÁÅº ÇçÁÅº ×°äÅº é±§ 
Áñ¯ê ÕðÕ¶ Á½×°äÅº é±§ ÁËâÅ ìäÅ Õ¶ ç¼ÇÃÁÅ ÜÅÂ¶ 
ÇÕ À°Ô ÇìñÕ°ñ éÕÅð¶ å¶ Ç×ð¶ Ô¯Â¶ ÜÅêä ñ¼× êËä¢ 
ÃÅð¶ íËó åÅº ôÆô¶ òÅº×ð êÂ¶ ÇçÃä êð òÇâÁÅÂÆ 
çÆÁÅº ×¼ñÅº é÷ð ÂÆ éÅ ÁÅÀ°ä¢ ÇêÛñÆ òÅð Üç 
îËº Òë°ñòÅóÆÒ ÇòÚ ÇÂÕ ñ¶Ö ÇñÇÖÁÅ ÃÆ åç ç¼ÇÃÁÅ 
ÃÆ ÇÂÕ êðç¶ÃÆ ÇÂÇåÔÅÃ-ÕðåÅ é¶ ðÅÜÅ ÇèÁÅé 
ÇÃ§Ø ç¶ Çòô¶ ÇòÚ Â¶Õä ÇñÇÖÁÅ Â¶ —úÔ êËÃ¶ çÅ 
ìóÅ ñÅñÚÆ ÃÆ, Â¶æ¯º åÕ ÇÕ Ü¶ Õ¯ÂÆ âÅãÆ íÅðÆ 
íÆó ÇòÚ òÆ, ÇÂÕ ð°êÂÆÁÅ ëó Õ¶ Ô¼æ À°åÅºÔ Õð¶, 
ÇÜÃ å¯º À°Ã çÅ îåñì ÇÂÔ Ô°§çÅ ÃÆ ÇÕ úÔ Õ¯ÂÆ 
î°Õ¼çîÅ ê¶ô ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÅ Â¶ åÅº À°Ô ÃÅð¶ Õ§î Û¼â 
Õ¶ À°Ã ð°êÂ¶ òÅñ¶ Ô¼æ ò¼ñ ÜÅºçÅ å¶ À°Ã çÅ ÇéÁÅº 
ÕðçÅ ÃÆ¢”
ÁÃñ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ òÆ ÇéÁÅº çÆÁÅº 
ÃÅðÆÁÅº ÁçÅñåÅº ìäÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ãé êð Ü¶Õð 
Õ¯ÂÆ ÃÖô ÃîÞ¶ ÇÕ À°Ã çÅ ÇéÁÅº áÆÕ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ 
åç À°Ôé±§ ÁêÆñ Õðé çÅ òÆ Ô¼Õ ÔÅÃñ ÃÆ¢ 
À°Ô îÔÅðÅÜ êÅÃ ÜÅº î¼°Ö-î§åðÆ êÅÃ ÁêÆñ Õð 
ÃÕçÅ ÃÆ¢ À°Ã ÁêÆñ çÅ ã§× ÇÂÔ¯ Ô°§çÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇÂÕ ð°êÂÆÁÅ é÷ðÅéÅ ëó Õ¶ À°Ô îÔÅðÅÜ ÜÅº î¼°Ö 
î§åðÆ é±§ ÇòÖÅÂ¶¢ ÃðÕÅð î÷ì±ð Ô°§çÆ ÃÆ ÇÕ À°Ã çÅ 
ÇéÁÅº ÕÆåÅ ÜÅÂ¶ å¶ å°ð§å ë°ðå ÕÆåÅ ÜÅÂ¶¢ ÇÕÔÅ Ã½ÖÅ 
åðÆÕÅ ÃÆ å¶ ÇÕÔÅ Û¶åÆ Çéì¶óÅ Ô°§çÅ ÃÆ¢ êð êðç¶ÃÆ 
ÇÂÇÔåÅÃÕÅð é¶ ÇÂÃ é±§ íËó¶ ÚÅéä ÇòÚ ÂÆ ç¼ÇÃÁÅ Â¶¢ 
îËº ÇèÁÅé ÇÃ§Ø ç¶ ñÅñÚê°ä¶ ç¶ ìÅð¶ Õ°Þ éÔÆº ÕÇÔäÅ 
ÚÅÔ°§çÅ, À°Ô ÔËÃÆ ÜÅº éÔÆº ÃÆ, Â¶Ã ñ¶Ö éÅñ ÇÂÃ ×¼ñ 
çÅ Õ¯ÂÆ Ã§ì§è éÔÆº¢ êð îËº êÅáÕÅº çÅ ÇèÁÅé ÇÂÃ 
×¼ñ ò¼ñ ÇÖÚäÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔÅº ÇÕ ÇÕÃ åð·Åº ÇéÁÅº ç¶ 
ÇÂÕ ìó¶ ÔÆ Ã¯Ôä¶ åðÆÕ¶ é±§ êðç¶ÃÆ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð é¶, 
ÃÅâ¶ ç¶Ã ç¶ ÇÂÕ ê°ðÖ çÅ ñÅñÚ ç¼Ãä ñÂÆ íËó¶ ð§× 
ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ Â¶¢ Â¶Ã åðÆÕ¶ çÅ Á¼ÜÕ¼ñ· ç¶ ÁçÅñåÆ 
ÇÂéÃÅø éÅñ àÅÕðÅ Õðé À°å¶ êåÅ ñ¼× ÜÅÂ¶×Å ÇÕ 
ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ÇÕæº̄ åÕ Ã¼ÚÅ Â¶ å¶ ÇÕÃ ÇÖÁÅñ 
éÅñ úÃ é¶ ÇÂÔ ×¼ñ ÇñÖÆ Â¶¢
ØÅåÕ ÇÃ¼à¶ : ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ÇÂÇåÔÅÃ Ü¶ ñ¯ÕÅº é±§ 
êó·ÅÇÂÁÅ ÜÅÂ¶ åç úÔ ÁÅêäÆ ÇÕÃ¶ òÆ ê°ðÅäÆ ×¼ñ 
é±§ êÃ§ç éÔÆº Õðé×¶¢ Â¶æ¯º åµÕ ÇÕ À°é·Åº é±§ ÁÅêä¶ 
ç¶Ã ÇòÚ ÁÅÇç Ü°×ÅÇç å¯º ñË Õ¶ Á§é·-Ôé·¶ð å¯º ÇìéÅº 
Ô¯ð Õ°Þ ÇòÖÅÂÆ ÂÆ éÔÆº ç¶ò¶×Å¢ ÇÂÔ¯ ÕÅðé ÔË ÇÕ 
ÃÅâ¶ ìÅñÕ, Ü¯ ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ é±§ ÁÃñÆ ð§× ÇòÚ 
éÔÆº ò¶Öç¶, ÇéðÅô Ô¯ Ô¯ êðÅÂ¶ Õ½îÆ òÆðÅº åº̄ ÚÅéä 
ã±§âä çÅ ïåé Õðç¶ é¶ å¶ êó·ç¶ òÆ À°é·Åº ñ¯ÕÅº çÆÁÅº 
ê°ÃåÕÅº ÇòÚº̄ é¶, ÇÜé·Åº ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ é±§ ôÅéçÅð 
ð§×å ÇòÚ ìäÅ Õ¶ ç¼Ãä çÅ é¶î ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ Â¶¢ 
À°Ô ÁÅêä¶ ò¼ÇâÁÅº ç¶ ÚÇð¼åð ÇñôÕÅ-ê°ôÕÅ Õ¶ Á¼×¶ 
Õðç¶ é¶¢ êó·é òÅÇñÁÅº é±§, Ü¯ ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ åº̄ 
À°ÕÅ ÁÇ×ÁÅéÆ Ô°§ç¶ é¶, ÇÂÔ ìóÅ Ã°ÁÅçñÅ ñ×çÅ 
Â¶, ÇÜÃ åº̄ À°Ô ÁÅêä¶ ç¶Ã å¶ Õ½î åº̄ êÅà Õ¶ ÇÂÕ-çî 
êðÅÂÆ ôðé ÇòÚ Úñ¶ ÜÅºç¶ é¶¢ À°é·Åº çÆ ÁÅêäÆ Õ½î 
î°ðçÅ Ô°§çÆ ÚñÆ ÜÅºçÆ Â¶ å¶ úèð òÅèÅ êËºçÅ ÜÅºçÅ Â¶¢ 
Ô½ñÆ Ô½ñÆ Ã±Þ òÅÇñÁÅº ÁÅçîÆÁÅº çÆ À°ÕÅ à¯à ÕðÕ¶ 
ç¶ÃÆ ÁÅçðô å¶ ÜÅåÆ èðî Áñ¯ê Ô¯ ÜÅºç¶ é¶ å¶ Õ½î 
êðç¶ÃÆ ×°ñÅîÆ çÆ ê§ÜÅñÆ Ô¶á À°ÕÅ çì Õ¶ ÁÅêäÆ 
Ô¯ºç é±§ Û¼â ìÇÔ§çÆ Â¶¢

Ã³é AIC@ ÇòÚ ÇÂÔ ñ¶Ö Òë°ñòÅóÆÓ ç¶ ÜéòðÆ îÔÆé¶ ç¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Á§Õ ÇòÚ ÛÇêÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ Õð Õ¶ êÅáÕ ÇÂÃ ñ¶Ö ù êó·ç¶ Ãî¶º À°Ã Ãî¶º-ÕÅñ ù Ã³çðí 
ÇòÚ ð¼ÖäÍ Á¼Ü ÇÂÃ ñ¶Ö ÇòÚñÆÁ» ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ×¼ñ» å¶ é°Õå¶ ÃÅù ì¶-îÅÁéÅ òÆ ñ¼× ÃÕç¶ Ôé êð Õ½î» çÆ ×°ñÅîÆ çÆ ÔÅñå Áå¶ Á÷ÅçÆ ñÂÆ ÁÅêä¶ 

ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÁÅêäÆ ì¯ñÆ çÆ ÁÇÔîÆÁå ç¶ é°ÕåÅ-é÷ð å¯º ÇÂÔ ñ¶Ö êó·é òÅñÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ é°ÕåÅ-é÷ð å¯º ÁÃÆº ÇÂÔ ñ¶Ö Ô°-ì-Ô± ÛÅê ðÔ¶ Ô» - Ã³êÅçÕ

ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ÁÇÔîÆÁå

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ìÅð¶ Ççzó 
ÇÂîðÅé ÖÅé çÅ è³éòÅç
ñ§âé /Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Á×ð ê¹ñòÅîÅ 
Ôîñ¶ çÆ Ü»Ú çÅ Õ³î ÇÕÃ¶ Çéðê¼Ö 
Çòç¶ôÆ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ ù Ã½ºÇêÁÅ ÜÅò¶ å» 
ÃéÃéÆÖ¶÷ êz×àÅò¶ Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÜÔóÆ 
ñÅìÆ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇÖñÅë Ãí åº̄ ò¼è 
ð½ñÅ êÅ ðÔÆ ÔË À°Ã çÅ ÇÚÔðÅ òÆ ì¶éÕÅì 
Ô¯ ÃÕ¶×ÅÍ ÇÂÔé» ÇòÚÅð» çÅ êz×àÅòÅ  
ìðåÅéÆÁÅ Çò¼Ú Á÷Åç ÇÃ¼Ö ðÅÜ 
ÖÅÇñÃåÅé ç¶ ÇéôÅé¶ ù ÃîðêÇå Áå¶ 
ïåéôÆñ  ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ Ã»Þ¶ Ã³×áé 
ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ 
ïÈÕ¶ òñ¯º  ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ëËâð¶ôé 
ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈÕ¶ ç¶ 
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð÷ íÅÂÆ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÚÔ¶óÈ, 
íÅÂÆ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ Áå¶ íÅÂÆ 
Ü¯×Å ÇÃ³Ø òñº̄ ÜÅðÆ êzËµÃ ÇðñÆ÷ Çò¼Ú 
íÅðåÆ çÆ æñ ÃËéÅ, Üñ ÃËéÅ, ÔòÅÂÆ 
ÃËéÅ, Õ¶ºçðÆ Çð÷ðò ê¹ÇñÃ ÁÅÇç Çò¼Ú 
Õ³î Õð ðÔ¶ ÇÃ¼Ö ë½ÜÆÁ» Áå¶ ÇÃêÅÔÆÁ» ù 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÃ¼Ö ç¹ôîä 
ÃðÕÅð» çÆ Ô¼ñÅô¶ðÆ Áå¶ À°ÕÃÅÔà Çò¼Ú 
ÁÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ÜÅé» ÁÜÅÂÆº ×òÅÀ°ä 
ç¶ ðÅÔ êËä åº̄ ×°ð¶÷ ÕðéÍ ÇÂÔ ñ¯Õ å» 
ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ îÔÅðÅÜ 
ç¶ òÆ ÁÇÔÃÅéî³ç éÔÆº ìä ÃÕ¶ ÇÜÔé» 
çÆ îÔÅé ôÔÅçå çÆ ìç½ñå Á¼Ü 

ÇÂÔé» ç¶ Üé¶À± Ã¹ð¼ÇÖÁå Ôé Áå¶ èðî 
çÆ Ôº̄ç ÕÅÇÂî ÔËÍ ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö 
ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈÕ¶ òñº̄ ê¹ñòÅîÅ 
Ôîñ¶ ù Á×ÅîÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅ ÇÜ¼åä 
çÅ Ö¶ÇâÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÇÃÁÅÃÆ ê¼åÅ ÕðÅð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ, å» ÇÕ ÇÔ³çÈåòÆ ò¯à» íÅÜêÅ 
ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú í°×å ÃÕäÍ íÅðåÆ ÃðÕÅð» 
Áå¶ ÇÔ³çÈåòÆ îÆâÆÁÅ Á¼Ü ÇÃ¼Ö ë½ÜÆÁ» 

ù êÅÇÕÃåÅé ÇÖñÅë íóÕÅ ÇðÔÅ ÔË 
ÜçÇÕ íÅðåÆ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð 
î¯çÆ éòÅ÷ ôðÆë Áå¶ Áàñ ÇìÔÅðÆ 
òÅÜêÅÂÆ Üéðñ î¹ô¼ðë éÅñ î¹ñÅÕÅå» 
Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Á×ð êÅÇÕÃåÅé ÇÂ³éÅ ÔÆ 
îÅóÅ ÔË å» ÇÂÔé» é¶ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú 
ÁÅêäÅ çÈåØð ÇÕÀ°º ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÇÔ³çÈåòÆ Á¼åòÅçÆ ÃÅèòÆ êzÇ×¼ÁÅ áÅÕð, 
ÁÃÆîÅ é§ç, Õðéñ êz̄ÇÔå òðÇ×Á» é¶ 
ÃîÞ½åÅ ÁËÕÃêzËÃ, î¼ÕÅ çð×ÅÔ îÅñ¶×ÅÀ°º 
Çò¼Ú ì³ì èîÅÕ¶ ÕðòÅÂ¶  ÇÜÔé» Çò¼Ú 
ÇÜÁÅçÅåð î¹ÃñîÅé ÇòÁÕåÆ îÅð¶ ×Â¶ 
Áå¶ î¹ÃñîÅé» ù  ÔÆ ÇÂÔé» Õ¶Ã» Çò¼Ú 
ëÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú 

î¹ÃñîÅé» ù Ç×zëåÅð ÕðÕ¶ À°Ôé» å¶ ð¼Ü 
Õ¶ åô¼çç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÕÂÆ ÇòÁÕåÆÁ» 
ù í×½ó¶ ÕðÅð ç¶ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ êð Üçº̄ 
ÇÂÃ çÆ Çéðê¼Ö Ü»Ú Ô¯ÂÆ å» ÁÃñ ç¯ôÆ 
ÇÔ³çÈåòÆ Á¼åòÅçÆ ÇéÕñ¶Í ÇÂÃ¶ åð» ÔÆ 
ê¹ñòÅîÅ Ôîñ¶ çÆ ØàéÅ òÆ À°µÚ ê¼èðÆ 
Ü»Ú çÆ î³× ÕðçÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ 
ê¹ñòÅîÅ Ôîñ¶ î×ðº̄ ÇÔ³çÈåòÆ ÜùéÆÁ» 
òñº̄ Çéðç¯ô î¹ÃñîÅé» çÆ ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ Õ°¼àîÅð çÆ ÃÖå ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ÇÜÃ åð·» íÅðåÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìñ» Áå¶ 
ÇÔ³çÈåòÆÁ» òñº̄ ÕôîÆð Çò¼Ú Çéðç¯ô 
ìÆìÆÁ», îÃÈî ì¼ÇÚÁ» Òå¶ ÷°ñî ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé, ÇÂÃ¶ åð» ÔÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» 
À°å¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ íÅðåÆ ñ¯Õ ÃíÅ çÆÁ» 
Á×ÅîÆ Ú¯ä» Çò¼Ú ÇÔ³çÈ ò¯à» ìà¯ðé ñÂÆ 
ÃðÕÅð Õ°¼Þ òÆ Õð ÃÕçÆ ÔËÍ ×½ðåñì ÔË 
ÇÕ Õ°¼Þ Ôëå¶ êÇÔñ» ÁîðÆÕÅ çÆ ÖÈëÆÁÅ 
Â¶Ü³ÃÆ é¶ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ íÅðå 
Çò¼Ú ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» åº̄ êÇÔñ» ò¼âÆ ê¼èð 
Òå¶ ç³×¶ Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö 
ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈÕ¶ òñº̄ êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé çÅ åÇÔ 
Ççñº̄ Ççñº̄ è³éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ òñº̄ 
éÅ-ÇÃðë íÅðå êÅÇÕÃåÅé Ü³× ù àÅñä 
çÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, éÅñ ÔÆ ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ù Ôð ÔÅñå Çò¼Ú êÈðÅ Õðé 
çÅ ÁËñÅé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÇÂ³â¯-ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî ëÇð÷é¯ òñ¯º AIò» 
Òî¶ñÅ ×çðÆ ìÅÇìÁ» çÅÓ CA îÅðÚ ù

ëÇð÷é¯ /Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :  ÇÂ³â¯-ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî, ëÇð÷é¯ òñ¯º ÇêÛñ¶ ñ§ì¶ 
Ãî¶º å¯º ×çð êÅðàÆ ç¶ ôÔÆç», ÕÅðÕ°é» Áå¶ Ô¯ð ç¶ô í×å ÃÈðìÆð» ù Ãîðêå 
î¶ÇñÁ» çÆ ñóÆ ÇòÚ ÇÂÃ ÃÅñ çÅ Òî¶ñÅ ×çðÆ ìÅÇìÁ» çÅÓ îÅðÚ CA, B@AI 
ù A òÜ¶ å¯º F òÜ¶ å¼Õ ëÇð÷é¯ ÇòÚ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ AIò» î¶ñÅ CECE éÅðæ 
Õ½ðéÆñÆÁ» ÁËò¶ÇéÀ° ëÇð÷é¯, ÃËºàðñ ï°éÆëÅÂÆâ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ç¶ ÇÜîé¶ÜÆÁî 
ÇòÚ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ î¶ñ¶ ç¶ î¼¹Ö îÇÔîÅé Áå¶ ì¹ñÅð¶ ÜÅä¶ êÇÔÚÅä¶ ê³ÜÅìÆ 
ñ¶ÖÕ Áå¶ ñÅÇÂñê¹ð ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ Üñ§èð ÇòÚ êz¯ëËÃð çÆÁ» Ü°³î¶òÅðÆÁ» 
ÇéíÅÀ° Ú¹¼Õ¶, âÅ. òÇðÁÅî ÇÃ³Ø Ã³èÈ Ô¯ä×¶Í ÇÂÔ î¶ñÅ Ã³é AIAI ù Á³ÇîzåÃð 
çÆ èðåÆ Òå¶ òÅêð¶ ÷Çñ·Á»òÅñ¶ ìÅ× ç¶ ÖÈéÆ ÃÅÕ¶ çÆ ôåÅìçÆ ù Ãîðêå 
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÇòÚ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ÜéðñÇñÃà òÆ Çòô¶Ã å½ð Òå¶ 
ôÅîñ Ô¯ä×¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ×çð ñÇÔð Áå¶ Ô¯ð Ãì³èå ÇòÇôÁ» Òå¶ åÕðÆð» ç¶ 
éÅñ éÅñ ×Æå Ã³×Æå Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ êz¯×ðÅî òÆ Ô¯ä×¶Í ÇÂÃ òÅð ç¶ î¼¹Ö 
×ÅÇÂÕ ÜÆåÅ Ç×¼ñ ÁÅêä¶ ×Æå» éÅñ ôÔÆç» ù ôðè»ÜñÆ ç¶ä×¶Í ÜÆÁËÚÜÆ 
â»Ã Áå¶ Ã³×Æå ÁÕËâîÆ Áå¶ Ô¶Áð î¶âÆÂ¶ òñ¯º ÇåÁÅð ÕÆåÆÁ» àÆî» í³×ó¶ 
Áå¶ Ç×¼è¶ çÅ êzçðôé Õðé×ÆÁ»Í Ú³×¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù À°åôÅÔå Õðé 
ñÂÆ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ÇòÚ¯º D.@ Ü» ò¼è ×ð¶â ñËä òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Çòô¶Ã 
å½ð Òå¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ î¶ñ¶ çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» Ãì³èÆ ÇÂÕ îÆÇà³× 
ëÇð÷é¯ ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ êÈð¶ Ô¯ ×Â¶ Õ³î çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñËºÇçÁ», ðÇÔ³ç¶ Õ³î 
ù òÕå ÇÃð êÈðÅ Õðé ñÂÆ ò¼Ö ò¼Ö îËºìð» Áå¶ Õî¶àÆÁ» ÇòÚ ò³ÇâÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ë¯ðî ç¶ ÃËÕàðÆ Ã¹Çð³çð î³ãÅñÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ë¯ðî çÆ àÆî ë³â 
À°×ðÅÔÆ ÇòÚ ð¼¹Þ ×ÂÆ ÔËÍ À°é» é¶ ëÇð÷é¯ Â¶ðÆÂ¶ ç¶ ÃîÈÔ ñ¯Õ» å¯º ÁÅÃ ÕÆåÆ 
ÇÕ À°Ô Ôî¶ôÅ çÆ åð·» ÇÂÃ êz¯×ðÅî ù Ãëñ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅêäÅ Ôð åð·» çÅ 
ï¯×çÅé ç¶ä×¶Í ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂñÅÕ¶ çÆÁ» Ô¯ð Üæ¶ì³çÆÁ» å¯º òÆ íðêÈð 
Ô°³×Åð¶ çÆ ÁÅÃ ÇòÚ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ êz¯×ðÅî ÇÂÃ Ççé 
ù ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ À°ñÆÕä×¶Í îÆÇà³× òñ¯º I@@ Â¶ÁËî, FB@ Â¶ÁËî Áå¶ 
AC@@ Â¶ÁËî ð¶âÆÀ° ç¶ ê³ÜÅìÆ Ô¯Ãà» Áå¶ ÃîÈÔ ê³ÜÅìÆ ÁÖìÅð» çÅ ÇÂÃ î¶ñ¶ 
çÅ Ã¹é¶ÔÅ ñ¯Õ» å¼Õ êÔ°ÚÅÀ°ä ñÂÆ è³éòÅç ÕÆåÅ Áå¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ êz¯×ðÅî 
ñÂÆ òÆ ÃÇÔï¯× çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ êz¯×ðÅî Ãì³èÆ ÇÕÃ¶ åð·» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñËä 
ñÂÆ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø î³ãÅñÆ (EEI-DGC-IBFI), ×°ðçÆê ÇÃ³Ø Ç×¼ñ (EEI-CF@-
DBDH), éòçÆê èÅñÆòÅñ (EEI-BHG-@HBB) Ü» ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ (EEI-
FAH-@AEF) éÅñ Ã³êðÕ Õð ÃÕç¶ Ô¯Í

ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈÕ¶ é¶ ÇÕÔÅ

ê¹ñòÅîÅ Ôîñ¶ çÆ Çéðê¼Ö Ü»Ú Ô¯ä Óå¶ 
ÃéÃéÆÖ¶÷ êz×àÅò¶ Ô¯ä çÆ Ã³íÅòéÅ

âÅ. ÔðÇô§çð Õ½ð, ÁËî. âÆ.
ì¾ÇÚÁ» çÆ îÅÔð, BH, êzÆå é×ð, 
ñ¯Áð îÅñ êÇàÁÅñÅÍ 
ë¯é é§: @AGE-BBAFGHC
	
×¾ñ ÕÂÆ ÃÅñ ê¹ðÅäÆ þÍ ÇÂÕ ÚÅð Õ¹ 
ÃÅñ ç¶ ì¾Ú¶ ù ñË Õ¶ À¹Ã çÆ î» îËù 
ðÅÇÜ§çðÅ ÔÃêåÅñ ÒÚ ì¾ÚÅ ÁÅÀ±àâ¯ð 

ÇòÚ ÚËµÕÁ¾ê ÕðòÅÀ¹ä 
ÁÅÂÆÍ À¹Ô ÕÂÆ âÅÕàð» 
Õ¯ñ¯º ã¶ð» ã¶ð çòÅÂÆ ñË 
Õ¶ ÁÅêä¶ ì¾Ú¶ ù Ö¹ÁÅ 
ü¾ÕÆ ÃÆÍ îËù À¹Ã çÆ 

ìÆîÅðÆ Õ¯ÂÆ õÅÃ éÔÆº ñ¾×ÆÍ õ¹ðÅÕ ÃÔÆ 
éÅ Ô¯ä ÃçÕÅ ÔÆ Ãí ÜÅÇêÁÅÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ îËº À¹Ã çÆÁ» ÃÅðÆÁ» çòÅÂÆÁ» 
ì§ç ÕðòÅ Õ¶ ëñ Ãì÷ÆÁ» ÖÅä ìÅð¶ 
ÃîÞÅÇÂÁÅÍ ÜÅä ñ¾Ç×Á» À¹Ã ù ÇÂÕ 
àÅøÆ ç¶ Çç¾åÆÍ
À¹Ô ì¾ÚÅ ìÔ¹å õ¹ô Ô¯ÇÂÁÅ å¶ Á×ñÆ 
òÅð Üç¯º Çëð ÇòÖÅÀ¹ä ÁÅÇÂÁÅ å» À¹Ã 
çÆ î» é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ Øð¯º ê±ðÆ Ç÷¾ç Õð 
Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ þ ÇÕ À¹Ã¶ âÅÕàð Á»àÆ Õ¯ñ 
ÜÅäÅ þ ÇÜÃ é¶ çòÅÂÆÁ» ì§ç ÕðòÅ Õ¶ 
àÅøÆ Çç¾åÆ ÃÆÍ
ÇÂÃ òÅð Çëð À¹Ã é¶ ÜÅä ñ¾Ç×Á» àÅøÆ 
î§×Æ å» îËº ç¶ Çç¾åÆÍ Çå§é ÚÅð òÅð 
ÁÅÀ¹ä ìÅÁç À¹Ô ì¾ÚÅ î¶ð¶ éÅñ ÕÅëÆ 
Ø¹ñ Çîñ Ç×ÁÅ å¶ ÁÅêä¶ ç¯Ãå» çÆÁ» 
Ü» î§îÆ ò¾ñ¯º ÇîñÆÁ» ÇÞóÕ» çÆÁ» 
ÇôÕÅÇÂå» òÆ î¶ð¶ éÅñ Õðé ñ¾× ÇêÁÅÍ
ÃÅñ Õ¹ ìÅÁç ÇÂ¾Õ òÅð À¹Ã ÁÅ Õ¶ Ô½ñÆ 
ÇÜÔÆ î¶ð¶ Õ§é Õ¯ñ î±§Ô Õð Õ¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÒâÅÕàð Á»àÆ îËº î¯àðÃÅÂÆÕñ ñËäËÍÓÓ
îËº ÇÖóÇÖóÅ Õ¶ Ô¾Ã êÂÆ å¶ ÇÕÔÅ, ÒÒå±§ 
Â¶éÅ Çê¾çÅ ÇÜÔÅ þ×Ëº! î¯àðÃÅÂÆÕñ Õ¯ÂÆ 

àÅøÆ éÂÆº ÁËÍ ÇÕò¶º ÚñÅÂ¶º×Å? å±§ å» 
À¹Ã çÆ ×¾çÆ å¾Õ îÃ» êÔ¹§ÚçËºÍ ò¾âÅ Ô¯, 
êó· ÇñÖ, ë¶ð î¯àðÃÅÂÆÕñ ñòÆºÍÓÓ
À¹Ã çÆ î» ÕÇÔä ñ¾×Æ, ÒÒâÅÕàð ÜÆ, 
ÇÂÔ å» ìÔ¹å Ç÷¾çÆ ìä Ç×ÁËÍ ðåÅ Õ¹ 
ÇÞóÕ¯ å» Þàêà ÕÇÔ Çç§çË ÇÕ îËº å¹ÔÅâÆ 
ÇôÕÅÇÂå âÅÕàð îÅÃÆ ù ñÅ ÇçÁ»×ÅÍ 
Ô¹ä ÖÇÔó¶ ÇêÁË î¯àðÃÅÂÆÕñ ñËäËÍ íñÅ 
ç¾Ã¯ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ À¹îð ÁË î¯àðÃÅÂÆÕñ 
ÖðÆçä çÆ!ÓÓ
îËº À¹Ã ù ÇêÁÅð éÅñ ÃîÞÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÇîÔéå Õð Õ¶ êó·¶Í Üç¯º À¹Ã çÆ 
ñÅÂÆÃËºÃ ìäé çÆ À¹îð Ô¯ò¶×Æ, À¹ç¯º 
î¯àðÃÅÂÆÕñ Çîñ ÜÅÂ¶×ÅÍ
ÇÂ§Ü åÃ¾ñÆ Çç§ÇçÁ» Õ¹¾Þ ÃÅñ ¦Ø ×Â¶Í 
Çëð À¹Ô ñ×í× ç¯ Õ¹ ÃÅñ î¶ð¶ Õ¯ñ 
ÁÅÂÆ éÔÆºÍ îËº òÆ Ô¯ð îðÆ÷» çÆ íÆó 
ÇòÚ À¹Ã ìÅð¶ í¹¾ñ ×ÂÆÍ
ÇÂÕ Ççé ÁÚÅéÕ À¹Ô ÁÅÂÆ å» À¹Ã 
çÅ ÇÚÔðÅ ì¹ÇÞÁÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ Çìé» Õ¹¾Þ 
òÆ ì¯ñ¶ ü¾ê ÚÅê ì¾ÚÅ ÚËÕÁ¾ê ÕðòÅ 
Õ¶ òÅêÃ î¹óé ñ¾×Æ å» À¹Ô ì¾ÚÅ ë¶ð 
î¶ð¶ Õ§é Õ¯ñ ÁÅ Õ¶ ì¯ÇñÁÅ, ÒÒêñÆ÷ î¶ð¶ 
î¯àðÃÅÂÆÕñ çÆ ×¾ñ Õð ÇçúÍÓÓ
îËº À¹Ã çÆ î» ù ê¹¾ÇÛÁÅ ÇÕ À¹Ô Â¶éÆ 
À¹çÅÃ ÇÕÀ¹º þ? À¹Ô ÕÇÔä ñ¾×Æ, ÒÒõ½ð¶ 
ÇÕÃ çÆ é÷ð ñ¾× ×ÂÆ þ! ÇÂÔ çÅ Çêú 
éôÅ Õðé ñ¾× ÇêÁËÍ Á¾èÆ ÷îÆé Ç×ðòÆ 
ð¾Ö ÓåÆÍ Õ½ä ñÅÔ±×Å ÇÂÔ Õð÷Å? ÇÂÔ 
ì¾ÚÅ êÅñ» ÇÕ ÇÂÔçÅ Çêú Ã»í»? ÇÂÔ 
Ôî¶ôÅ î¯àðÃÅÂÆÕñ çÆ ðà ñÅÂÆ ð¾ÖçËÍ 
ç¾Ã¯ îËº ÇÕ¾èð ÜÅò»?ÓÓ
îËº À¹Ã ù ÇÔ§îå Çç¾åÆ å¶ ÃîÞÅÇÂÁÅ 
ÇÕ Ô½ÃñÅ ð¾Ö¶Í Ãí áÆÕ Ô¯ ÜÅÂ¶×ÅÍ Øð 
òÅñ¶ ù éôÅ ÛâÅÀ± Õ¶ºçð ÇòÚ çÅÖñ 
ÕðòÅ ç¶ò¶ å¶ ÁÅêäÅ ê±ðÅ ÇèÁÅé ì¾Ú¶ 

À¹µå¶ ñÅò¶ å» Ü¯ À¹Ô êó· ÇñÖ Õ¶ Á¾×¯º 
ê±ðÆ Ç÷§î¶òÅðÆ Ã»í¶Í
À¹Ã Ççé À¹Ô À¹ÚÅà ÔÆ òÅêÃ î¹óÆÍ îËù 
òÆ ìÔ¹å îÅóÅ ñ¾Ç×ÁÅÍ ÇÂÕ òÅð À¹Ô 
Çëð ÁÅÂÆ å» òÆ À¹çÅÃ ÔÆ ÃÆÍ ÇÂÃ òÅð 
À¹Ô ì¾Ú¶ ù ÇÞóÕä òÆ ñ¾× êÂÆ ÃÆÍ îËº 
ì¾Ú¶ ù ÇêÁÅð éÅñ ÃîÞÅÇÂÁÅ ÇÕ åËù 
AH ÃÅñ» çÆ À¹îð Óå¶ ÷ð±ð î¯àðÃÅÂÆÕñ 
Çîñ¶×ÅÍ Ü¶ êËÃ¶ Øà ×Â¶ å» îËº êÅ 
ÇçÁ»×Æ, êð ÁÅêäÆ î» çÅ ÇõÁÅñ ð¾Ö¶Í
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À¹Ô Çëð ÕÂÆ ÃÅñ éÔÆº 

ÁÅÂÆÍ Õç¶ ÕçÅÂÆº Üç¯º î¯àðÃÅÂÆÕñ çÅ 
Ç÷Õð ÁÅÀ¹ºçÅ å» îËù À¹Ô ì¾ÚÅ ïÅç ÁÅ 
Ü»çÅ êð ÇçÇÃÁÅ éÔÆºÍ îËº Ã¯ÇÚÁÅ Ãí 
áÆÕ áÅÕ Ô¯ Ç×ÁÅ Ô¯äÅ þ Ü» Çëð ì¾ÚÅ 
AH ÃÅñ» çÅ Ô¯ Ç×ÁÅ Ô¯äÅ ÔË å¶ À¹Ô 
îËâÆÃé ç¶ ÇÕÃ¶ âÅÕàð Õ¯ñ ÇòÖÅÀ¹ä 
Úñ¶ ×Â¶ Ô¯ä¶ ÔéÍ
ÇÂÕ Ççé ÁÅÀ±àâ¯ð ÇòÚ ìóÆ íÆó ÃÆ å¶ 
×ðîÆ òÆ ìÔ¹å ÃÆÍ òÅð-òÅð ñÅÂÆà ÜÅ 
ðÔÆ ÃÆ å¶ îËº ÁõÆð ÃÅð¶ îÅÇêÁ» ù Õîð¶ 
ÓÚ¯º ìÅÔð Öó·¶ Ô¯ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÇÕÀ¹ºÇÕ 
íÆó å¶ ×ðîÆ ÕÅðé ØìðÅÔà îÇÔÃ±Ã 
Ô¯ä ñ¾× êÂÆ ÃÆÍ ÇÜÀ¹º ÔÆ ÃÅð¶ ìÅÔð 
ÇéÕñ¶ å» êð·» é¹¾Õð ÇòÚ ÇÂÕ Á½ðå 

ù Ô¶á» ÷îÆé À¹µå¶ ìËá¶ ò¶ÇÖÁÅÍ À¹Ã ç¶ 
è½ñ¶ ÇÖ¾ñð¶ êÂ¶ Ãé å¶ é÷ð» ÷îÆé ÇòÚ 
×¾âÆÁ» êÂÆÁ» ÃéÍ À¹Ô ÇÂ§Ü üëÅñ 
ìËáÆ ÃÆ ÇÜò¶º Ç÷§çÅ ÔÆ éÅ Ô¯ò¶Í
ÕÂÆ ÁÅòÅ÷» îÅðé ìÅÁç òÆ Üç À¹Ô 
éÅ ÇÔ¾ñÆ å» îËù ØìðÅÔà Ô¯ÂÆ ÇÕ ÇÕå¶ 
Õ¹¾Þ îÅóÅ å» éÔÆº òÅêð Ç×ÁÅÍ îËº ÇÜÀ¹º 
ÔÆ Þ¹Õ Õ¶ À¹Ã ù ò¶ÖäÅ ÚÅÇÔÁÅ å» À¹Ã 
é¶ Ô½ñÆ ÇÜÔÆ î±§Ô À¹å»Ô ÕÆåÅÍ îËù À¹Ã 
çÅ ÇÚÔðÅ Õ¹¾Þ êÛÅÇäÁÅ ÇÜÔÅ ñ¾Ç×ÁÅÍ 
éÆÞ ñÅ Õ¶ ò¶ÇÖÁÅ å» ÇÂÔ À¹ÔÆ Á½ðå 

ÃÆÍ À¹Ã çÆ ÔÅñå ò¶Ö Õ¶ îËº ØìðÅ 
×ÂÆÍ À¹Ã ù ì»Ô å¯º ëó Õ¶ À¹áÅÇÂÁÅ 
å» À¹Ô ÇÃðø ü¾êÚÅê îËù Ø±ðé ñ¾× 
êÂÆÍ ë¶ð Ô½ñÆ ÇÜÔÆ ì¯ñÆ, ÒÒîËº Á¾Ü î¹§â¶ 
ù î¯àðÃÅÂÆÕñ ñË Çç¾åËÍÓÓ
îËº õ¹ô Ô¯ Õ¶ ÇÕÔÅ, ÒÒñË Â¶éÆ òèÆÁÅ õìð 
å±§ Â¶éÆ À¹çÅÃÆ éÅñ ÇÕÀ¹º ç¾Ã ðÔÆ ÁËºÍ 
ÇÂÔ å» î¹ìÅðÕìÅç òÅñÆ ×¾ñ Ô¯ÂÆÍ 
å¶ðÅ î¹§âÅ éÅñ ÇÕÀ¹º éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ? À¹Ã¶ 
î¯àðÃÅÂÆÕñ Óå¶ ÁÅÀ¹äÅ ÃÆÍ å¶ð¶ Øð 
òÅñ¶ çÅ Ô¹ä ÕÆ ÔÅñ þ?ÓÓ
îËº Õ½å±ÔñòÃ ÇÕ§é¶ ÔÆ ÃòÅñ À¹Ã ù ê¹¾Û 
ñÂ¶Í À¹Ô Õ¹¾Þ ì¯ñ ÔÆ éÔÆº ÃÆ ðÔÆÍ îËº 
Çëð ê¹¾ÇÛÁÅ ÇÕ À¹Ô Â¶é¶ ÃÅñ ÇÕ¾èð ÚñÆ 

×ÂÆ ÃÆ?
À¹Ô ÇìñÕ¹ñ ê¾æð ìäÆ êÂÆ ÃÆÍ Õ¹¾Þ 
êñ» ÇòÚ À¹Ã ç¶ ì¹¾ñ ëðÕ¶ å¶ À¹Ô Ô½ñÆ 
ÇÜÔÆ ì¯ñÆ, ÒÒÕÅÕ¶ çÅ Çêú å» ÚÅð ÃÅñ 
êÇÔñ» ç¹éÆÁÅ Û¾â Ç×ÁÅ ÃÆÍ À¹Ã ù 
å» éÇôÁ» é¶ ÖÅ ÇñÁÅÍ ÃÅðÆ ÷îÆé òÆ 
Ç×ðòÆ ð¾Ö Ç×ÁÅÍ ÇÃðø Øð ìÇÚÁÅ 
ÃÆÍ Á¾Ü îËº À¹Ô òÆ Ç×ðòÆ ð¾Ö Õ¶ î¹§â¶ ù 
î¯àðÃÅÂÆÕñ ñË Çç¾åËÍÓÓ
ÒÒÇÂÔ ÇÕÀ¹º ÕðéÅ ÃÆ,ÓÓ îËº À¹Ã ù à¯ÇÕÁÅ, 
ÒÒÂ¶éÆ ÕÅÔñ ÇÕÀ¹º ÕÆåÆ? Ô¹ä ÇÕò¶º Â¶éÅ 
Õð÷Å ñÅÔ¶º×Æ? ÇÕ¾æ¶ ðÔ¶º×Æ?ÓÓ
ÒÒÁ¾Ü ÕÅÕÅ AH ÃÅñ» çÅ Ô¯ Ç×ÁËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ Á¾Ü ÜéîÇçé Óå¶ î¯àðÃÅÂÆÕñ ñË 
ÓåÅ,ÓÓ À¹Ô ì¯ñÆÍ
ÒÒêð ÕÅÕÅ þ ÇÕ¾æ¶,ÓÓ îËº Çëð ê¹¾ÇÛÁÅ?
ÒÒÚÅð ÃÅñ» å¯º À¹Ô òÆ éôÅ Õðé ñ¾× 
ÇêÁÅ ÃÆÍ ÃÅðÆÁ» éÃ» Çò§é· Û¾âÆÁ»Í 
Øð ç¶ í»â¶ àÆºâ¶ òÆ Ú¯ðÆ Õð Õ¶ ò¶Ú 
Óå¶Í ìæ¶ðÅ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÇÂÁÅ êð Õ¹¾Þ éÅ 
ìÇäÁÅÍ Ö¶å êÇÔñ» ÔÆ Ç×ðòÆ ÃéÍ Ô¹ä 
å» Û¶ îÔÆÇéÁ» å¯º îËº ð¯÷ À¹Ã ù îðÇçÁ» 
ò¶ÖçÆ ÃÆÍ éô¶ å¯º ìöËð åóëçÅ ò¶ÇÖÁÅ 
éÔÆº ÃÆ Ü»çÅÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Á¾Ü Øð Ç×ðòÆ 
ð¾Ö Õ¶ À¹Ã ù éô¶ çÆ ê¹óÆ òÆ ÇñÁÅ Çç¾åÆ 
å¶ éò» î¯àðÃÅÂÆÕñ òÆÍ Ççñ Óå¶ ê¾æð 
ð¾Ö Õ¶ À¹Ã ù ÚÅìÆ ëóÅÂÆ þ, ÇÂÃ À¹îÆç 
Óå¶ ÇÕ Á¾Ü éô¶ ÓÚ î¯àðÃÅÂÆÕñ ù ÔòÅ 
ò»× À¹âÅÀ¹ºçÅ ÇÂ¾Õ¯ òÅð ÇÕÃ¶ àð¾Õ æ¾ñ¶ 
ÁÅ Õ¶ îð ÜÅÂ¶×ÅÍ ð¯÷ çÅ Çåñ Çåñ 
îðçÅ î¶ð¶ å¯º ò¶ÇÖÁÅ éÔÆº Ü»çÅ,ÓÓ Â¶éÅ 
ÕÇÔ§ÇçÁ» À¹Ô üëÅñ ÷îÆé À¹µå¶ ãÇÔ 
êÂÆ å¶ Ô½ñÆ ÇÜÔÆ ì¹çì¹çÅÂÆ, ÒÒÚñ¯ 
ÁõÆð À¹Ã çÆ ÇÚð» å¯º ñàÕçÆ Ã¼èð ê±ðÆ 
Ô¯ ×ÂÆÍ À¹Ã ù ÁÅêä¶ AHò¶º Üéî Ççé 
Óå¶ î¯àðÃÅÂÆÕñ Çîñ å» Ç×ÁÅÍÓÓ

...å¶ ÁõÆð À¹Ã ù î¯àðÃÅÂÆÕñ Çîñ Ç×ÁÅ!  
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Øð ç¶ Õ§î ñÂÆ ÇÂµÕ 
ìÆìÆ çÆ ñ¯ó 

Live-in housekeeper/
nanny needed

ÕÅñ Õð¯ 

EA@-ICH-GAIE
Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÆ ÇÜ¼å ëÅôÆòÅçÆ å¶ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð Çòð¯èÆ åÅÕåÅº é±§ 
Ãõå Ã°é¶ÔÅ 
ÔÅñ ÒÚ ÔðÅÀ°ä ñÂÆ Çî¼æ Õ¶ ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº, êð 
ÁÖÆð é±§ ÇÜµå ÕËé¶âÆÁé ÕçðÅº-ÕÆîåÅº çÆ Ô¯ÂÆ 
å¶ ÔÅð ÃµÜ¶êµÖÆ, ÇëðÕ± å¶ ëÅôÆòÅçÆ åÅÕåÅº çÆ 
Ô¯ÂÆ¢ ÇÂæ¯º åµÕ ÇÕ ÇÂæ¯º ç¶ êzî°µÖ Á§×ð¶÷Æ ÁÖìÅð 
ÒòËéÕ±òð Ã§éÒ Ãî¶å ÃµÜ¶ êµÖÆ êzËÃ é¶ Ü×îÆå ÇÃ§Ø 
é±§ ÔðÅÀ°ä çÆ Ôð òÅÔ ñÅÂÆ, êð ñ¯ÕÅº é¶ À°Ã ç¶ 
ÇÃð ÇÜµå çÅ åÅÜ ÃÜÅÇÂÁÅ¢
Ü×îÆå ÇÃ§Ø çÆ ÕÅîïÅìÆ ÁÃñ ÇòÚ ÕËé¶âÅ 
çÆÁÅº ìÔ°-ÃµÇíÁÅÚÅðÕ ÕçðÅº-ÕÆîåÅº çÆ ÔÆ 
ÇÜµå ÔË¢ ÇÂÕ ÇÃµÖ Ô¯ä ç¶ éÅå¶ ÚÅÔ¶ À°Ã é¶ ÇÃµÖÆ 
çÆ ôÅé é±§ åÅº òèÅÇÂÁÅ ÔÆ ÔË, êð ÕËé¶âÅ ç¶ 
Ã§çðí ÒÚ À°Ã çÆ ÇÜµå ÇÂ§îÆ×ð»à ñ¯ÕÅº å¶ Øµà 
-Ç×äåÆÁÅº ñÂÆ éòÆÁÅº Ã§íÅòéÅòÅº çÆ êzåÆÕ ÔË¢ 
Ü×îÆå ÇÃ§Ø ñÂÆ òµâÆ Ú°ä½åÆ ÔË ÇÕ BA ÁÕå±ìð 
B@AI é±§ Ô¯ ðÔÆÁÅº ÕËé¶âÅ çÆÁÅº ëËâðñ Ú¯äÅº ÒÚ 
À°Ô ÇéÀ± âËî¯Õð¶ÇàÕ êÅðàÆ çÆ Á×òÅÂÆ ÇÕ§éÆ 
Çéê°§éåÅ éÅñ Õð¶×Å¢ ÕËé¶âÅ ç¶ êzèÅé î§åðÆ ç¶ 
ÁÔ°ç¶ ñÂÆ À°îÆçòÅð ìäé òÅñÅ êÇÔñÅ ×Ëð-
ÃëËç ÇòÁÕåÆ ÕËé¶âÅ òÅÃÆÁÅº çÆÁÅº À°îÆçÅº Òå¶ 
ÇÕ§éÅ Õ° ÖðÅ À°åð¶×Å¢ ÚÅñÆ òÇð·ÁÅº å¯º Øµà À°îð 
ÒÚ ÇÂ§éÅ òµâÅ îÅÁðÕÅ îÅðéÅ Õ¯ÂÆ Û¯àÆ ×µñ éÔÆº, 
êð ÁÜ¶ À°Ã é¶ ñ§îÅ êËºâÅ åËÁ ÕðéÅ ÔË¢ Ü×îÆå 
ÇÃ§Ø çÅ ÇÂÔ Õæé ÃÔÆ ÔË ÇÕ ÇÜæ¶ À°Ã çÆ êÇÔñ 
ÕËé¶âÅ ç¶ ñ¯ÕÅº ç¶  Á§çð±éÆ å¶ ìÅÔðÆ îÅîÇñÁÅº çÆ 
êzÇåÇéèåÅ ÕðéÆ ÔË, À°æ¶ ç°éÆÁÅ ç¶ Ô¯ðéÅº ÃÅð¶ 
ç¶ôÅº êzåÆ À°Ã çÆ êÅðàÆ çÆ éÆåÆ ÇÂÕ ìðÅìð ÔË, 
Ãðìµå ç¶ íñ¶ Áå¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ 
òÅñÆ¢ ÃµÚ åÅº ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü×îÆå ÇÃ§Ø é±§ ÇÜò¶º-
ÇÜò¶º ÒÇéµå éòÆÁÅº î°ÇÔ§îÅºÒ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË 
ÇðÔÅ ÔË, À°ò¶º-À°ò¶º À°Ô î÷ì±å ÁÅ×± ìä Õ¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Ü×îÆå ÇÃ§Ø ñÂÆ òµâ¶ ÇÂîÇåÔÅé ÁÜ¶ 
ìÅÕÆ Ôé, ÇÜé·Åº ÒÚ À°Ã çÆ ÕÅìñÆÁå êðÖÆ ÜÅäÆ 
ÔË¢ ç°éÆÁÅº é¶ À°Ã çÆ ÃîðµæÅ é±§ ÁÜ¶ ÜÅéäÅ ÔË; 
ÒÇÃåÅð¯º Ã¶ ÁÅ×¶ ÜÔÅº Á½ð íÆ ÔË¢
ÁíÆ ÇÂôÕ î¶º ÇÂîÇåÔÅé Á½ð íÆ ÔË¢Ò

ÇÔ³ç°ÃåÅé ÓÚ ç¶ô-í×åÆ ç¶ ìçñç¶ 
îÅÁé¶
îÇÔø±÷ ÔË¢Ò ÇÂÃ çÆ ÇÂÕ åð·Åº À°îÆç òÆ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ 
Áçì-ÁÅçÅì å¶ ÇôôàÅÚÅð åÅº ÁÇîå ôÅÔ ç¶ 
é¶ó¶-å¶ó¶ òÆ éÔÆº ã°ÕçÅ Ü¯ Ú¯äÅº ÇÜµåä ñÂÆ Õ°Þ 
òÆ Õð ÃÕçÅ ÔË¢ Ãí å¯º ÇéðÅôÅÜéÕ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ 
çÅ àòÆà ÃÆ, Ü¯ õ°ç ÃÅìÕÅ ø½ÜÆ ÁøÃð ÔË, ÇÜÃ é¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ íÅðå çÅ ÔòÅÂÆ ÔîñÅ ÒêzèÅé î§åðÆ 
éÇð§çð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á øËÃñÅÕ°é å¶ éò¶º 
íÅðåÒ çÅ Ãì±å ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°Ã¶ Ççé õ°ç 
êzèÅé î§åðÆ é¶ ðÅÜÃæÅé ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ åÕðÆð 
ÕÆåÆ, Üç¯º À°é·Åº ç¶ ÇêÛÅºÔ î§Ú À°µå¶ ê°ñòÅîÅ ç¶ 
ôÔÆçÅº çÆÁÅº åÃòÆðÅº ñÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ãé¢
Ô°ä ÇÂÕ òÅðÆ Çëð Ü½ðÜ úðòËµñ òµñ î°óé çÅ î½ÕÅ 
ÔË¢ îËº À°Ã ç¶ ç¯ ñ¶ÖÅº çÅ ÔòÅñÅ ÇçµåÅ ÔË; Ô°ä À°Ã 
çÆÁÅº ç¯ ÇÕåÅìÅº çÅ ÔòÅñÅ ç¶òÅº×Å¢ ÇÂÕ ÇÕåÅì 
ÒÁËéÆîñ ëÅðîÒ ÇòÚ éËê¯ñÆÁé éÅîÆ ÇÕðçÅð ÔË, 
Ü¯ øðÅºÃ ç¶ îðÔ±î ÔÅÕî å¶ Ü§×Ü± ï¯è¶ éËê¯ñÆÁé 
ì¯éÅêÅðà éÅñ Çîñç¶ ÁÅêä¶ éÅº ç¶ ìÅòÜ±ç, ÇÂÕ 
ÇÜÀ°ºç¶-ÜÅ×ç¶ ð±ÃÆ åÅéÅôÅÔ å¯º Ç÷ÁÅçÅ êzíÅÇòå 
ÔË¢ ÇÂÃ ×ñê ðÚéÅ ÇòÚ îÔÅº-îé°¼Ö å¯º ÕñêéÅ 
ðÅÔÆº îÔÅº-êô± ÇòÚ ìçñ Ççµå¶ ×Â¶ ÇÂÃ ôõÃ ìÅð¶ 

úðòËµñ ÇñÖçÅ ÔË: ÒÒéËê¯ñÆÁé é±§ Ô°ä Õç¶ òÆ ÇÃµè¶ 
å½ð Òå¶ îÇÔ÷ ÒéËê¯ñÆÁéÒ éÔÆº ÃÆ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ¢ À°Ã é±§ Ôî¶ôÅ ìÅÕÅÇÂçÅ ðÃîÆ ã§× éÅñ 
ÒÃÅâÅ ÁÅ×±, ÕÅîð¶â éËê¯ñÆÁéÒ ÁÅÖäÅ Ô°§çÅ ÃÆ¢ 
Áå¶ Çøð, ÒÇÂÔ ðòÅÇÂå ìä ×ÂÆ ÇÕ Ôð¶Õ êzÅêåÆ 
Áå¶ õ°ôÇÕÃîåÆ çÅ ÇÃÔðÅ éËê¯ñÆÁé é±§ ÇçµåÅ 
ÜÅò¶Ò¢
úðòËµñ çÆ ÇÂÕ Ô¯ð ÇÕåÅì – ÒAIHDÒ- ïÕÆéé î¶ð¶ 
Ç÷Ôé ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÁÇÜÔ¶ ÕñÇêå î°ñÕ 
Òå¶ ÁÅèÅÇðå éÅòñ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÃµÚÅÂÆ î§åðÅñÅ 
Þ±á çÅ ÕÅð¯ìÅð ÕðçÅ ÔË; ÇêÁÅð î§åðÅñÅ À°ñàÅ 
éøðå øËñÅÀ°ºçÅ å¶ Çòð¯è é±§ çìÅÀ°ºçÅ ÔË; ÇÂÃ çÆ 
ÕñÇêå íÅôÅ ÔË ÇéÀ±ÃêÆÕ Áå¶ æ½à ê°ñÆÃ (Ã¯Úä 
òÅñÆ õ°øÆÁÅ ê°ñÆÃ) Áå¶ ÇÂÕ Ô¯ð ÇÕðçÅð ÒòµâÅ 
íðÅÒ (Çìµ× ìzçð) Ü¯ å°ÔÅâ¶ Ôð Õ§î-ÕÅð À°µå¶ é÷ð 
ðµÖçÅ ÔË¢ éÅòñ ÒAIHDÒ åÅº íÅÜêÅ çÆ àð¯ñ ÃËéÅ 
çÆ òÆ Á×ÅÀ±º íÇòµÖìÅäÆ ÕðçÅ êzåÆå Ô°§çÅ ÔË 
ÇÜÃ ÇòÚ Õ±ó êzÚÅð Õðé òÅñÆ ÇÂÕ Çøñî Òà± 
ÇîéàÃ Ô¶àÒ çÅ Ç÷Õð ÁÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ õ±é-
õðÅì¶, îÅð-à°µÕ ç¶ä çÆ ÚÅÔå çÆ ÔÆ ×µñ Ô°§çÆ ÔË¢
î¯çÆ çÅ íÅðå, ÃàÅÇñé çÅ ð±Ã éÔÆº¢ À°Ô î°ñÕ 
åÅéÅôÅÔÆ ç¶ ÇÂÕ ð±ê å¯º ç±Ü¶ ÇòÚ ìçÇñÁÅ ÃÆ, 
íÅò ÷Åð çÆ ðÅÜôÅÔÆ å¯º ÕÇîÀ±ÇéÃà åÅéÅôÅÔÆ 
ÇòÚ¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ íÅðå ÁÅ÷Åç Ú¯äÅº ç¶ G@ ÃÅñ 
ñ§ØÅ Ú°µÕÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ êÅðàÆÁÅº Áå¶ ÁÅ×±ÁÅº 
êµÖ¯º ç¯ò¶º Õ¶ºçðÆ å¶ Ã±ìÅÂÆ êµèðÅº À°µå¶ Áé¶ÕÅº 
åìçÆñÆÁÅº ÁÅ Ú°µÕÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ íÅðå 
úðòËµñ çÅ ÇÂ§×ñËºâ òÆ éÔÆº¢ íÅðåÆ êzËÃ ÇÕå¶ 
Ç÷ÁÅçÅ ÃîÞ½åÅòÅçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ ÁçÅð¶ Õî÷¯ð 
Ôé ÇÜé·Åº À°µå¶ Õì÷Å ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂæ¯º ç¶ 
ÇÃÁÅÃåçÅé òÆ ñ¯Õ ÇÔµåÅº çÆ æÅº õ°ç×ð÷Æ é±§ 
Á×ÅºÔ ðµÖç¶ Ôé¢
Üç¯ îËº ÇÂÃ ÕÅñî çÅ ÖðóÅ ÇåÁÅð ÕÆåÅ åÅº 
ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ é±§ ê±ð¶ ç¯ Ôøå¶ ñ§Ø Ú°µÕ¶ Ãé¢ À°ç¯º 
åµÕ íÅðå ç¶ êzèÅé î§åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ Çòð¯èÆ 
ÁÅ×±ÁÅº éÅñ Õ¯ÂÆ î°ñÅÕÅå éÔÆº ÃÆ ÕÆåÆ ÇÜé·Åº 
é±§ ïÕÆéé ÇÂÃ ×µñ å¯º òÅÕø ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô (î¯çÆ) å¶ À°é·Åº çÆ ÃðÕÅð ç¶ô 
çÆ ÇÔøÅ÷å Õðé çÅ ÇÂðÅçÅ ðµÖç¶ Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ 
À°ñà, À°é·Åº é¶ ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃå ç¶ ÔîñÅòð 
Á§çÅ÷ (ÇÜÔóÅ À°é·Åº çÅ Ã°íÅÁ òÆ ÔË) çÅ î°÷ÅÔðÅ 
ÕðÇçÁÅº ç¶ô íð ÇòÚ íÅÜêÅ òðÕðÅº éÅñ 
òÆâÆú ÕÅéëð§Ã ÕÆåÆ, ÇÜÃ ç½ðÅé î¯çÆ é¶ Çòð¯èÆ 
êÅðàÆÁÅº é±§ Çízôà å¶ î½ÕÅêzÃå ÁÅÖ Õ¶ À°é·Åº çÅ 
î÷ÅÕ À°âÅÇÂÁÅ¢
ÁÇÜÔ¶ ç½ð ÇòÚ ÇÂÕ ñ¶ÖÕ ÜÅº Çðê¯ðàð çÆ ÕÆ 
Ç÷§î¶òÅðÆ ÔË? ÕÆ À°Ô ÁµÖÅº ì§ç Õð Õ¶ ê±ðÆ åð·Åº 
ÃðÕÅðÆ ñÆÔ Òå¶ ÚµñçÅ ðÔ¶, ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÅâ¶ ÇÕÃ¶ 
×°ÁÅºãÆ î°ñÕ é¶ ÃÅâ¶ ÇõñÅø ñ°ÕòÆº Ü§× Û¶óÆ 
Ô¯ÂÆ ÔË? ÕÆ À°Ã é±§ À°Ã ôõÃÆ ê±ÜÅ çÅ î°ðÆç ìäéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÜÃ é±§ êzèÅé î§åðÆ ç¶ ÕËìÇéà ÃÅæÆÁÅº 
Áå¶ îÆâÆÁÅ ç¶ À°Ã ÇÔµÃ¶ ÇÜÃ é±§ ÁÕÃð òÅÜì 
ã§× éÅñ Ò×¯çÆ îÆâÆÁÅÒ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, òµñ¯º 
ÇÃðÜä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÜÅº Çëð, ÕÆ 
ÃÅé±§ ÃðÕÅð é±§ À°Ã çÆÁÅº éÅÕÅîÆÁÅº Áå¶ öñå-
ÇìÁÅéÆÁÅº ñÂÆ à¯ÕäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË? ÕÆ ÃÅé±§ ÇÂÔ 
ÃòÅñ éÔÆº ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÕ ÃÅâÆÁÅº õ°øÆÁÅ 
Â¶Ü§ÃÆÁÅº ê°ñòÅîÅ Ôîñ¶ çÅ Á×ÅÀ±º êåÅ ñÅÀ°ä 
ÇòÚ éÅÕÅî ÇÕÀ°º ðÔÆÁÅº¢ ÇÂÃ å¯º òÆ òµè ÁÇÔî, 
ÇÜò¶º ÜÅêçÅ ÔÆ ÔË, íÅðå ÃðÕÅð é¶ ìÅñÅÕ¯à ÔòÅÂÆ 
Ôîñ¶ ÒÚ Ô¯ÂÆÁÅº î½åÅº çÆ Ç×äåÆ ìÔ°å òèÅ-Úó·Å 
Õ¶ ÇÕÀ°º ê¶ô ÕÆåÆ ÔË? ÕÆ ÃÅé±§ êµÖêÅåÆ î§åòÅº éÅñ 
ÕÆå¶ ×Â¶ Þ±á¶ çÅÁÇòÁÅº çÅ êðçÅøÅô éÔÆº ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÇÕÀ°ºÇÕ Þ±á¶ çÅÁÇòÁÅº çÅ êðçÅøÅô ÕðéÅ 
ÔÆ ç¶ô í×åÆ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º òÆ Á×ÅºÔ, ÕÆ ÃÅé±§ ÁÅêä¶ 
ñ¶ÖÅº Áå¶ êz¯×ðÅîÅº ÇòÚ ÁÅ×ÅîÆ ÁÅî Ú¯äÅº ìÅð¶ 
Øµà î×÷-ÖêÅÂÆ ÕðÇçÁÅº òè¶ð¶ åòµÜ¯ ÇÂÃ ×µñ 
é±§ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ íÅðå ÇÕò¶º çÇÔôå×ðçÆ é±§ 
éÕ¶ñ êÅ ÃÕçÅ ÔË?
ÇÂé·Åº ÃòÅñÅº ç¶ ÜòÅì ÇÃµè¶-ÃÅç¶ éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶¢ 
ÇÂ§éÅ ÔÆ ìÔ°å ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÇÂé·Åº ìÅð¶ ÜÅ×ð±Õ ÔÅº 
Áå¶ ÁÃÆº ÇÂé·Åº éÅñ ÁÅê¯-ÁÅêäÆ ÷ÅåÆ êÃ§ç 
(Áå¶ ÷îÆð çÆ ÁÅòÅ÷) î°åÅÇìÕ ÇÃµÞç¶ ÔÅº¢ ÇÕÃ¶ 
çÅ ÁÅêä¶ ç¶ô-Õ½î, ÃµÇíÁÅÚÅð Áå¶ ÔîòåéÅº 

é±§ ÇêÁÅð ÕðéÅ Õ°çðåÆ Áå¶ Ú§×Æ ×µñ ÔË¢ ÇÂÃ 
ç¶ ìÅòÜ±ç, Üç¯ºÇÕ ÁÃÆº ÃÅð¶ ç¶ô í×å ìäé ç¶ 
õÅÇÔôî§ç ÔÅº, ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ ÃÅé±§ ñ¶ÖÕÅº (éÅñ ÔÆ 
àËñÆÇò÷é ç¶ ÁËºÕðÅº) é±§ ÔðÇ×÷ ÇÕÃ¶ ÁÅ×±, êÅðàÆ 
ÜÅº ÃðÕÅð ç¶ êzÚÅðÕ éÔÆº ìäéÅ ÚÅÔÆçÅ¢

ìÅÇìÁ» ç¶ ÚîåÕÅð
ÇÂÔ âð ÇêÁÅ ðÇÔ§çÅ ÔË ÇÕ ÇÕå¶ îËº ç°ìÅðÅ À°Ã 
Ü×·Å å¶ òÅêÃ éÅ êÔ°§Ú ÜÅòÅº, ÇÜµæ¯º îËº åðµÕÆ çÅ 
Ãëð ô°ð± ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô Ôî¶ôÅ ÇÕÃîå Ô¯ð 
ÚîÕÅÀ°ä ç¶ ÚµÕð ÇòÚ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ÃÅé±§ ìÚêé å¯º 
ÔÆ ÇÃÖÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ Ãí Õ°Þ ÇÕÃîå ç¶ Ôµæ ÔË, 
îåñì ÇîÔéå çÅ Õ¯ÂÆ î°µñ ÔÆ éÔÆº ÔË¢ Ç÷ÁÅçÅåð 
ÁëÃð, ðÅÜéÆåÕ Áå¶ ÁîÆð ñ¯Õ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ 
Ü¯åôÆ-åÅºåÇðÕ é±§ ÁÅêäÅ ×°ð± î§éç¶ Ôé, À°Ã é±§ 
ê°µÛ¶ ì×Ëð ìÅæð±î òÆ éÔÆº ÜÅºç¶¢ Ú§×¶ íñ¶ ñÆâð 
ÃÅð¶ êÇðòÅð é±§ Ü¯åôÆ ç¶ ÕÇÔä å¶ é×Åº òÅñÆÁÅº 
ÛÅêÅº êÅÂÆ Çëðç¶ Ôé¢ ÇÂñËµÕôé ò¶ñ¶ Ü¯åôÆ ç¶ Õµã¶ 
ô°í îÔ±ðå Òå¶ ÔÆ ÕÅ×÷ çÅÖñ ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ íÅðå 
ç¶ ÇÂµÕ çµÖäÆ ðÅÜ çÅ î°µÖ î§åðÆ åÅº Ü¯åôÆ ç¶ ÕÇÔä 
Òå¶ îÅóÅ ÃîÅº àÅñä ñÂÆ ëðô å¶ é§×Å Ã½ºçÅ ÃÆ Áå¶ 
ÇÂµÕ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ Ø°àÅñ¶ ÇòÚ ëÃä Òå¶ ìµÕðÆ çÆ 
ê±ÜÅ ÕðçÅ ñ¯ÕÅº é¶ àÆòÆ Òå¶ ò¶ÇÖÁÅ ÃÆ¢ êð À°Ô 
×µñ òµÖðÆ ÔË ÇÕ éÅ é§×ê°äÅ Õ§î ÁÅÇÂÁÅ Áå¶ éÅ 
ìµÕðÆ, ç¯òÅº é±§ ×¼çÆ ÛµâäÆ êÂÆ¢
ÕÂÆ òÅð Á§èÇòôòÅÃ ì§ç¶ é±§ ìóÆ ÔÅÃ¯ÔÆäÆ ÃÇæåÆ 
ÇòÚ ëÃÅ ç¶ºç¶ Ôé¢ Ã³é B@@B çÆ ÇÂñËµÕôé ò¶ñ¶ 
ê§ÜÅì çÆ ÇÂµÕ éËôéñ ñËòñ çÆ êÅðàÆ ç¶ é¶åÅ×ä 
ÇàÕàÅº ñËä ñÂÆ ÇçµñÆ â¶ðÅ ñÅÂÆ ìËá¶ Ãé¢ Üç¯º 
ÔÅÂÆÕîÅºâ é¶ ÇàÕàÅº ò§âä ÇòÚ ÕÅëÆ ç¶ð ñÅ 
ÇçµåÆ åÅº ñÆâð Ü¯åôÆÁÅº ç¶ ×¶ó¶ ñÅÀ°ä ñµ× êÂ¶¢ 
êÅðàÆ ç¶ ÇÂµÕ ÃÆéÆÁð ñÆâð (ÇÜÃ é¶ ìÅÁç ÇòÚ 
ÕÅëÆ êÅðàÆÁÅº ìçñÆÁÅº Áå¶ ÕÅëÆ ìóì¯ñÅ ÔË) é±§ 
ÇÂÕ Ü¯åôÆ é¶ ÃñÅÔ ÇçµåÆ ÇÕ ðÅå AB òÜ¶ Çêµêñ 
çÆÁÅº Üó·Åº ÇòÚ é½º éÅðÆÁñ çµì¶ ÜÅä åÅº ÇàÕà 
Çîñ ÃÕçÆ ÔË¢ Ô°ä ÇçµñÆ òð×¶ ôÇÔð ÇòÚ Çêµêñ 
ÇÕµæ¯º ñµí¶? ÚîÇÚÁÅº é¶ ÇçµñÆ ç¶ ÇÂÕ êÅðÕ ÇòÚ 
Çêµêñ ÜÅ ñµíÅ¢ Üç¯º ðÅå é±§ ÕÔÆÁÅº ì¶ñÚ¶ ÖóÕä 
ñµ×¶ åÅº Õñ¯éÆ òÅÇñÁÅº é¶ ì§ì çµìç¶ ÁµåòÅçÆ 
ÃîÞÕ¶ ê°ÇñÃ é±§ ì°ñÅ ÇñÁÅ¢ ìóÆ î°ôÇÕñ éÅñ 
ðÅÜéÆåÕ íÇòµÖ çÅ òÅÃåÅ êÅ Õ¶ ê°ÇñÃ ç¶ åðñ¶ 
Õµã Õ¶ éÅðÆÁñ çµì¶ ×Â¶¢ÔËðÅéÆ çÆ ×µñ ÔË ÇÕ êó·¶ 
ÇñÖ¶ ñ¯Õ òÆ ÇÂÃ ÚµÕð ÇòÚ êÂ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÕÂÆ Ú§×¶ 
íñ¶ ñ¯Õ ìóÆ ÇôëÅðô éÅñ Ü¶ñ· Áå¶ æÅä¶ å¯º ð¯àÆ 
î§×òÅ Õ¶ ÖÅºç¶ Ôé¢ Ü¯åôÆ é¶ òÇÔî êÅÇÂÁÅ Ô°§çÅ ÔË 
ÇÕ å¶ð¶ ÕðîÅº ÇòÚ Ü¶ñ· çÆ ð¯àÆ ÇñÖÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ÚÅÔ¶ 
Á§çð ÜÅ Õ¶ ÖÅ ñòÆº ÜÅº ìÅÔð¯º ÔÆ ÖÅ Õ¶ î°ÕÅ ñË¢
ÇòÇ×ÁÅéÆ, ÇÜÔéÅº çÅ ÁÅèÅð ÔÆ åðÕ ÔË, À°Ô 
òÆ ÇÂÃ å¯º ÁÛ±å¶ éÔÆº Ôé¢ ÇêµÛ¶ ÇÜÔ¶ êÆÜÆÁÅÂÆ. 
òÅÇñÁÅº é¶ ÇÂµÕ îôÔ±ð Ü¯åôÆ (ÇÜÃ çÅ ì¶àÅ 
ìÅñÆò°¼â ÁËÕàð ÔË¢) é±§ ñËÕÚð ç¶ä ñÂÆ ì°ñÅÇÂÁÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ Ãî¶º ìÔ°å Ô¯-ÔµñÅ îÇÚÁÅ¢ Üç¯º À°Ô Ü¯åôÆ 
ÁÅêä¶ ñËÕÚð ÇòÚ Ü¯Çåô é±§ ×Çäå ÁèÅÇðå 
ÇòÇ×ÁÅé ÃÅÇìå Õð ÇðÔÅ ÃÆ åÅº Õ°Þ åðÕôÆñ 
âÅÕàðÅº é¶ À°Ã é±§ ÃòÅñ ê°µÛä¶ ô°ð± Õð Ççµå¶¢ Üç¯º 
À°Ã é±§ ÇÂÔ ê°µÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ çµÃ¯ ëñÅä¶ îðÆ÷ 
é±§ ÕÆ ÇìîÅðÆ ÔË? åÅº À°Ã é±§ î§éäÅ ÇêÁÅ ÇÕ ÇÂÔ 
çµÃäÅ éÅ î°îÇÕé ÔË¢ À°Ã é±§ ÇÂÔ òÆ î§éäÅ ÇêÁÅ 
ÇÕ é×Åº éÅñ ÇÃðë îé çÆ ôÅºåÆ ÇîñçÆ ÔË, ëÅÇÂçÅ 
Õ¯ÂÆ éÔÆº Ô°§çÅ¢ Üç¯º âÅÕàðÅº é¶ Õ°Þ ÇòÇçÁÅðæÆ 
ê¶ô ÕðÕ¶ ê°µÇÛÁÅ ÇÕ çµÃ¯ ÇÕÔóÅ ÇÕÃ ÇìîÅðÆ çÅ 
ÃêËôÇñÃà ìä¶×Å åÅº À°Ã é±§ ñËÕÚð ÇòÚ¶ Ûµâ Õ¶ 
íµÜäÅ ÇêÁÅ¢
ÁµÜ Õ¼ñ· ê§ÜÅì ÇòÚ êÅÖ§âÆ â¶ÇðÁÅº çÆ íðîÅð 
ÔË¢ Ôð Çê§â, ôÇÔð, î°Ôµñ¶ ÇòÚ èóÅ èó â¶ð¶ Ö°µñ· 
ðÔ¶ Ôé¢ êó·¶ ÇñÖ¶, Õð¯óêåÆ òêÅðÆ, é¶åÅ, ÁëÃð, 
î¯Ôåìð, ÁÇíé¶åÅ Áå¶ ÇÃÁÅä¶ ÇìÁÅä¶ ñ¯Õ 
Áéêó·, éôÂÆ, ÇòôÂÆ, ñÅñÚÆ, î±ðÖ å¶ îä îä 
çÆÁÅº ×Åñ·Åº ç¶ä òÅñ¶ ìÅÇìÁÅº ç¶ êËð Úµàç¶ Çëðç¶ 
Ôé¢ òÇÔî íðî ÃÅâ¶ ÇòÚ ìÚêé å¯º ÔÆ Õ°µà Õ°µà Õ¶ 
íð Ççµå¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇÂÃ å¯º ëÅÇÂçÅ À°áÅÀ°ä ñÂÆ 
ÚñÅÕ ìÅì¶ Áé¶ÕÅº Õðå¼ì Õðç¶ Ôé¢ÕÂÆ ñ¯ÕÅº é±§ 
ñ°µàä ñÂÆ Ú½ºÕÆÁÅº ñ×Å Õ¶ ê°µÛÅº ç¶ºç¶ Ôé, ÕÂÆÁÅº 
ÇòÚ ìÅìÅ ÜÅº ç¶òÆ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË å¶ ÕÂÆ îÅéÇÃÕ å½ð 
Òå¶ ÇìîÅð ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ âÅº× ë¶ð Õ¶ í±å Õµãä 

çÅ ã½º× ðÚç¶ Ôé¢ ÕÂÆ êÅêÆ åÅºåÇðÕ åÅº Õôà 
àÅñä ç¶ éÅî Òå¶ ìµÇÚÁÅº çÆ ìñÆ åÕ ÇçòÅ Çç§ç¶ 
Ôé¢
Áé¶ÕÅº æÅòÅº Òå¶ ê°ðÅä¶ çð¼ÖåÅº Áå¶ Ö§âðÅº é±§ 
êµÕ¶ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË, îåñì ÇÕ À°µæ¶ í±åÅº çÅ òÅÃ 
ÔË¢ òÇÔî ÇÂ§éÅ òè Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ íÅò¶º îÕÅé Çâµ× 
ÜÅò¶, Õ¯ÂÆ âð çÅ îÅðÅ Ûµå Òå¶ À°µÇ×ÁÅ Çêµêñ 
éÔÆº ê°µàçÅ¢ ØàÆÁÅ å¯º ØàÆÁÅ ìÅì¶ ç¶ â¶ð¶ Áµ×¶ òÆ 
ñÅñ-êÆñÆÁÅº ìµåÆÁÅº òÅñÆÁÅº ×µâÆÁÅº Öó·ÆÁÅº 
ðÇÔ§çÆÁÅº Ãé¢ ÕÂÆ ÁëÃð å¶ é¶åÅ åÅº À°ÔéÅº é±§ 
ê°µÛ¶ ì×Ëð ìÅæð±î òÆ éÔÆº ÜÅºç¶¢ À°ÔéÅº çÆÁÅº 
íÇòµÖìÅäÆÁÅº ÇÂñÅÔÆ Ô°Õî ÃîÞ¶ ÜÅºç¶ Ãé¢ ê§ÜÅì 
çÆ ìçÇÕÃîåÆ ÔË ÇÕ ÇÂµæ¶ èÅðÇîÕ Õ°ðÆåÆÁÅº, 
òÇÔî íðî, Õðî ÕÅºâ Áå¶ êÅÖ§âÅº ÇòÚ Ççé¯ Ççé 
ÇÂ÷ÅëÅ ÔÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ÃÅâ¶ é¶åÅ ÔÆ ò¯àÅº çÆ ÖÅåð 
ìÅÇìÁÅº ç¶ â¶ÇðÁÅº é±§ òó·ÅòÅ ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ Õ¯ÂÆ ÇÕÃ¶ 
ìÅì¶ ç¶ ×¯â¶ Ø°µàÆ ÜÅºçÅ ÔË å¶ Õ¯ÂÆ ÇÕÃ¶ ç¶¢ Ôð¶Õ 
ÃÅè-ìÅìÅ ÁÅêä¶ â¶ð¶ é±§ ÚîÕÅÀ°ä ÖÅåð ÇÕÃ¶ éÅ 
ÇÕÃ¶ ÚîåÕÅð ÜÅº òµâ¶ òÆÁÅÂÆêÆ. Ú¶ñ¶ çÆ íÅñ 
ÇòÚ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ 
òËÃ¶ åÅº ìÔ°å¶ ìÅÇìÁÅº é¶ ÁÇÜÔ¶ Ú¶ñ¶ Áå¶ Á½ðåÅº 
ðµÖÆÁÅº Ô°§çÆÁÅº Ü¯ ìÅì¶ çÆÁÅº Çð¼èÆÁÅº ÇÃ¼èÆÁÅº ìÅð¶ 
ÁëòÅÔÅº ëËñÅ Õ¶ â¶ð¶ çÆ ç°ÕÅéçÅðÆ ÚñÅÀ°ä ñÂÆ 
í¯ñ¶ íÅñ¶ ñ¯ÕÅº é±§ ëÃÅÀ°ºç¶ Ôé êð ñ°ÇèÁÅä¶ òÅñ¶ 
ÇÂÃ â¶ð¶ çÅ Õ§î ÕÅëÆ ç¶ð å¯º á§ãÅ Úµñ ÇðÔÅ ÃÆ¢ 
ÕÂÆ ÃÅñ ìÅÁç ìä¶ â¶ð¶ Ã¶ñ êµÖ¯º À°Ã å¯º ìÔ°å 
Áµ×¶ ñ§Ø ×Â¶ Ãé¢ ÇÂµÕ Ççé ìÅìÅ ÁÅêäÆ Õ°àÆÁÅ 
ÇòÚ ìËáÅ ÇÂµÕ ôðèÅñ± ìÆìÆ é±§ ê°µåð ðåé çÆ çÅå 
ç¶ä ñÂÆ åÅìÆ÷ ÇåÁÅð Õð ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã çÅ 
òµâÅ Ú¶ñÅ Çô§çÅ íµÜÅ íµÜÅ ÁÅÇÂÁÅ¢ Ü¯ô ÕÅðé 
À°Ã ç¶ î±§Ô ÇòµÚ¯º ôìç éÔÆº ÇéÕñ ðÔ¶ Ãé, “ìÅìÅ 
ÜÆ, ìÅìÅ ÜÆ, ÁµÜ åÅº ÕîÅñ ÂÆ Ô¯ ×ÂÆ¢ Ô°ä¶ Ô°ä¶ 
ç¯òÅº ñµåÅº å¯º ÁêÅÔÜ ÇÂµÕ ÇòÁÕåÆ ÁÅêä¶ â¶ð¶ 
ÁÅÇÂÁÅ¢ À°Ã é¶ çðìÅð ç¶ Ú°ìµÚ¶ ÇòÚ êËð è¯å¶ å¶ 
ëÅÔ°óÆÁÅº íòÅº Õ¶ êð·Åº îÅðÆÁÅº ...¢”
ìÅì¶ çÅ ÇÚÔðÅ Ö°ôÆ éÅñ ñÅñ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ À°Ô í°óÕ 
Õ¶ À°µÇáÁÅ, ÚîåÕÅð! ÚîåÕÅð! ÃòÅç ÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
îËé±§ ÇòÖÅ ÇÕµæ¶ ÁÅ À°Ô? Ô°ä Ú¼ñ± ÁÅêäÅ â¶ðÅ¢ 
ÇÂÃ ×µñ çÅ Ã§×å ÇòÚ òµè å¯º òµè êzÚÅð Õð¯¢”
Üç¯º ç¯ò¶º íµÜ Õ¶ Ú°ìµÚ¶ ñÅ×¶ êÔ°§Ú¶ åÅº À°Ô ÇòÁÕåÆ 
è½ä êðé¶ Ú½ëÅñ Çâµ×Å ÇêÁÅ ÃÆ¢ ñ¯Õ À°Ã ÇòÁÕåÆ 
ç¶ î±§Ô ÇòÚ êÅäÆ êÅ ðÔ¶ Ãé¢ ìÅì¶ é¶ ÕÃ Õ¶ ÇÂµÕ 
ÕðÅðÆ Ú°ê¶ó Ú¶ñ¶ ç¶ îÅðÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã é¶ ÃîÇÞÁÅ 
ÃÆ ôÅÇÂç ñ§×óÅ ÇòÁÕåÆ â¶ð¶ ç¶ ÚîåÕÅðÆ êÅäÆ 
å¯º êËð è¯ Õ¶ áÆÕ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢
ÇÂÃ Á§èÇòôòÅÃ å¯º Áé¶ÕÅº áµ× Õð¯óÅº çÅ ëÅÇÂçÅ 
À°áÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ å¯º ñµÖÅº ñ¯ÕÅº çÅ ð¯÷×Åð Úµñ 
ÇðÔÅ ÔË¢ åÅºåÇðÕÅº ç¶ ÇÂôÇåÔÅð ñÅ Õ¶ ÕÂÆ ÁÖìÅðÅº 
Áå¶ îË×÷Æé ñµÖÅº ð°êÂ¶ ÕîÅ ðÔ¶ Ôé¢ é× ò¶Úä 
òÅñ¶, Ü¯åôÆ, åÅºåÇðÕ, ôéÆ ç¶ éÅº å¶ å¶ñ î§×ä 
òÅñ¶, ÇÕÃîå ìçñÅÀ± ï§åð ò¶Úä òÅñ¶, Áé¶ÕÅº 
ñ¯Õ Ôé Ü¯ Á§èÇòôòÅÃ å¯º ÁÅêäÅ ð¯÷×Åð ÚñÅ 
ðÔ¶ Ôé¢ ÇÜ§éÅ ÇÚð ñ¯ÕÅº ç¶ ÇçîÅ× ÇòÚ Ç×ÁÅé 
çÅ çÆòÅ éÔÆº ìñçÅ, ÇÂÔ Á§èÇòôòÅÃ Öåî éÔÆº 
Ô¯ ÃÕçÅ¢

õ°ôÔÅñ ê§ÜÅì ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ À°î§×
é±§ ÁÃÆº ðÅÜéÆåÆ å¯º Õ¯ðÅ, ÁéÅóÆ Áå¶ ì¶ÃîÞ é¶åÅ 
ÃîÞç¶ ÔÅº¢ çðÁÃñ ÁÃÆº õ°ç î±ðÖåÅ çÆ Ôµç åµÕ 
ÁéÅóÆ Áå¶ éÅÃîÞ ÔÅº¢
ê§ÜÅì çÆ éì÷ ÕÇÔ§çÆ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì é±§ ÃîÇÞÁÅ 
ÜÅò¶¢ ê§ÜÅì ò§é-Ã°ò§éåÅ Áå¶ ÃÅºÞÆòÅñåÅ çÅ 
è°ðÅ ÔË Áå¶ é¶Õ ñ¯ÕÅº çÅ Ôðîé ÇêÁÅðÅ Ö¶åð 
ÔË¢ ÇÃµÖ, ÇÔ§ç±, î°ÃÇñî, ì¯èÆ, ÜËéÆ, ÇÂÃÅÂÆ, 
ìÔ° ÜÅåÅº, ×¯åÅº, òðäÅº ç¶ ñ¯Õ ÇÂÃçÅ ÁÇéµÖó 
Á§× Ôé¢ öðÆì, îµè òð×Æ Áå¶ ÁîÆð, ÇÕðåÆ, 
ÕÅðÆ×ð, ÇÕÃÅé, ÃéÁåÆ Áå¶ ÇòÀ°êÅðÆ ÇÂµæ¯º çÆ 
ôÅé Ôé¢ Ãí çÆ ÇìÔåðÆ, ìµÇÚÁÅº ñÂÆ ÃòµÛåÅ, 
Ççñõ°ô òÅåÅòðä, ÇòµÇçÁÅ å¶ ÁÅÇôÁÅº çÆ ê±ðåÆ 
ñ¯Õ ÁÇíñÅôÅ ÔË¢ ÇîµàÆ, êÅäÆ å¶ ð°µÖÅº çÆ Ã§íÅñ, 
ì÷°ð×Åº çÅ ÇõÁÅñ å¶ ç°µÖÅº çÅ ÇÂñÅÜ Ãí ÚÅÔ°§ç¶ 
Ôé¢ ñóÕÆÁÅº Áå¶ Á½ðåÅº çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ, Õ°ôñ 
î§×ÿ òÅåÅòðä, Ãðñ Ã§ÚÅð, Ã°ÖËé Áå¶ ÇéÃÇÚ§å 
ÁÅòÅÜÅÂÆ çÆ Ãõå ÷ð±ðå ÔË¢ õ°ôÔÅñ ê§ÜÅì 
ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ À°î§× ÔË¢
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ÒÜ³×ìÅ÷Ó î¯çÆ-îÆâÆÁÅ çÅ ÇëðÕ± 
Òå»âòÓ
îÆâÆÁÅ ç¶ ÇÂÕ ÇÔ¼Ã¶ é¶ òÆ ÁÅêäÅ ï¯×çÅé 
êÅÇÂÁÅ êð ÇÂÔ ìÔ°å æ¯ó·Æ Ç×äåÆ ÇòÚ ç¶Öä ù 
ÇîÇñÁÅÍ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð òÆ ÇÂÃ çÆ Çê¼á À°å¶ 
Öó·Æ ÇçÖÅÂÆ éÔÆº Çç¼åÆÍ
Çòôò ç¶ ç¶ô» ç¶ ò¼â¶ îÆâÆÁÅ ÁçÅÇðÁ» é¶ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ êÌèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé ç¶ ÇÂÃ 
åäÅÁ ç¶ îÅÔ½ñ ÇòÚ ÁÅÂ¶ éê¶-å°ñ¶ Ã³å°Çñå 
ÇìÁÅé» çÆ åÅðÆë ÕÆåÆ ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð åðëº̄ 
íÅðåÆ ë½Ü ç¶ ÔòÅÂÆ Ôîñ¶ åº̄ ìÅÁç ëó¶ Â¶Áð Çò³× 
ç¶ Õî»âËºà êÅÇÂñà ÁÇíé³çé çÆ å°ð³å ÇðÔÅÂÆ Õð 
Õ¶ òÆ ÃçíÅòéÅ çÅ Ãì±å Çç¼åÅ Ç×ÁÅ êð íÅðå ç¶ 
êÌèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç òÆ ÒÒØ°Ã Õ¶ 
îÅð¶º×¶U òð×¶ íóÕÅÀ± ÇìÁÅé ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂîðÅé 
ÖÅé é¶ ÇÂÔ Ú¶åÅòéÆ òÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÕ òÅð 
Ü³× ÇÛó êÂÆ å» Çëð ÇÂÔ ð¯ÕäÆ À°Ã ç¶ òÆ Ô¼æ-
òÃ ÇòÚ éÔÆº Ô¯ò¶×Æ êð íÅðå òÅñ¶ êÅÇÃúº Çëð òÆ 
Ôð ð¯÷ Ü³× å¶ îðé-îÅðé çÆÁ» âÆº×» îÅðÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÃÁÅÃÆ îÅÇÔð ÇÂÃ ù íÅðå ÇòÚ Á×ñ¶ 
îÔÆÇéÁ» ç½ðÅé Ô¯ä ÜÅ ðÔÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» éÅñ 
Ü¯ó Õ¶ ç¶Ö ðÔ¶ ÔéÍ

Çòç¶ôÆ îÆâÆÁÅ é¶ Ö¯Çñ·ÁÅ í¶ç-
 ÃðÜÆÕñ ÃàðÅÂÆÕ å¯º ìÅÁç íÅðå ç¶ ÇòÕÅÀ± 
îÆâÆÁÅ ù ôÅÇÂç Ã¹øéÅ ÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Ôîñ¶ Çò¼Ú 
CE@ Á¼åòÅçÆ îÅð Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé, Üç¯º ÇÕ éÅ Çòç¶ô 
ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆ å¶ éÅ ÔÆ ÃËéÅ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ êzËµÃ ÕÅéëð³Ã Çò¼Ú ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ 
Á³ÕóÅ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Çòç¶ôÆ îÆâÆÁÅ é¶ 
ØàéÅ òÅñÆ æ» çÅ ç½ðÅ Õðé å¯º ìÅÁç ÇÜÔóÆÁ» 
Çðê¯ðà» êzÕÅôå ÕÆåÆÁ» Ôé, À°Ô íÅðåÆ îÆâÆÁÅ 
ç¶ çÅÁÇòÁ» çÆ ÇÖ¼ñÆ ÔÆ À°âÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ Õåð 
ç¶ ÇéÀ±÷ ÚËéñ ÒÁñ ÷÷ÆðÅÓ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ôîñ¶ 
òÅñÆ æ» À°µå¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
êÅÇÕ ç¶ ÜÅìÅ ôÇÔð ç¶ ìÅÔð Ü³×ñ Çò¼Ú D ì³ì Çâ¼×¶ 
ÃéÍ À°µæ¶ ÇÂé·» ì³ì» éÅñ êÂ¶ à¯Â¶, à°¼à¶ çð¼Öå å¶ 
ÇÖñð¶ êÂ¶ ê¼æð ÃéÍ ÇÕÃ¶ îñì¶ Ü» ÜÅé-îÅñ ç¶ 
é°ÕÃÅé çÅ Õ¯ÂÆ ÃìÈå éÔÆº ÃÆÍ é¶óñ¶ ÔÃêåÅñ 
ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» î¹åÅìÕ À°é·» Õ¯ñ Õ¯ÂÆ ñÅô Ü» 
÷õîÆ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ åð·» çÆ ÔÆ Çðê¯ðà 
ìÆìÆÃÆ å¶ ìðåÅéÆÁÅ çÆ ÇéÀ±÷ Â¶Ü³ÃÆ ðÅÇÂàð÷ é¶ 
ÜÅìÅ ç¶ ç½ð¶ å¯º ìÅÁç ê¶ô ÕÆåÆÍ ðÅÇÂàð÷ é¶ AE 
ÃæÅéÕ ñ¯Õ» ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ 
ç¶ òÆ îÅð¶ ÜÅä çÆ Õ¯ÂÆ õìð éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
Â¶Ü³ÃÆ ù Õ°Þ ñ¯Õ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ¼æ¯º ñ¼×í¼× ÇÂ¼Õ 
ÇÕñ¯îÆàð çÈð ÇÂ¼Õ îçð¼ÃÅ ÔË, ÇÜ¼æ¶ ÜËô-Â¶-î¹Ô³îç 
çÆ î½ÜÈç×Æ ÔËÍ Çðê¯ðà Áé¹ÃÅð ÇÂÃ îçð¼Ã¶ ç¶ ã»Ú¶ 
ù òÆ Õ¯ÂÆ é°ÕÃÅé éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ 

éøðå ëËñÅÀ¹ä çÅ ÖåðéÅÕ Ö¶ñ ÜÅðÆ-	
 Õ¶ºçð Çò¼Ú êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ 
Çò¼Ú íÅÜêÅ ç¶ Ã¼åÅ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä ç¶ å°ð³å ìÅÁç 
ÔÆ íÅðåÆ îÆâÆÂ¶ çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ Á³è-ðÅôàðòÅçÆ, 
ÇÔ³çÈåòÆ å¶ ÇøðÕÈ êÅóÅ êÅÀ°ä òÅñÆ ÇÂ¼Õ ëÅôÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ ù êzÚÅðé çÅ ÃÅèé ìä Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
åð·» ÜÅêä ñ¼× ÇêÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇéÀ±÷ ÚËéñ», ÇÔ³çÆ 
ÁõìÅð», ÁÅðÁËµÃÁËµÃ, íÅÜêÅ å¶ éÇð³çð î¯çÆ çÅ 
ÇÂ¼Õ ×¼áÜ¯ó ìä Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ê¼åðÕÅð» çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
Ô°³çÆ ÔË ÇÕ À°Ô ñ¯Õ» ç¶ îÃÇñÁ» êzåÆ Ã¼åÅèÅðÆ 
ÁÅ×ÈÁ» ù ÃòÅñ Õðé, êð ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé ÇÂÔ 
ÁËºÕð À°ñàÅ Ã¼åÅèÅðÆÁ» ù ÃòÅñ Õðé òÅÇñÁ» 
ù ÇÃðø ÃòÅñ ÔÆ éÔÆº Õð ðÔ¶, Ã×¯º À°é·» çÆ ñÅÔ-
êÅÔ Õðé å¼Õ òÆ Úñ¶ Ü»ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ
ÕÇÔä ù ì¶ô¼Õ ì¶ôðîÆ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ô¼ç» êÅð ÕðÕ¶ 
í×ò» îÆâÆÁÅ å¶ ÇÃÁÅÃÆ Ç×¼è ÇÂÔ ÕÔÆ ÜÅä ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé ÇÔ³ç¹ÃåÅé ç¶ çìÅÁ Á¼×¶ Þ°Õ Ç×ÁÅ ÔË, 
âð Ç×ÁÅ ÔË, ØìðÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°Ã é¶ 
Ç×zëåÅð ÕÆå¶ êÅÇÂñà ù ÃÔÆ ÃñÅîå òÅêÃ Õð 
Çç¼åÅ ÔË êð ÔÕÆÕå ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ÇÔ³ç¹ÃåÅé ÁÜ¶ 
å¼Õ éÅ ÔÆ Ã³é AIGA çÆ Ü³× ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ë½ÜÆÁ» 
ù êÅÇÕÃåÅé å¯º ÇðÔÅÁ ÕðòÅ ÃÇÕÁÅ ÔË å¶ éÅ ÔÆ 
êÈðÅ ÷¯ð ñÅÀ°ä ç¶ ìÅòÜÈç ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø ù Ç÷³çÅ 
òÅêÃ ÇñÁÅ ÃÇÕÁÅ ÃÆÍ
ÇëðÕ± ç¿×¶ òÆ ÕðòÅ ÃÕç¶ Ôé 

í×ò¶ºòÅçÆ-	
ÜéòðÆ, B@AI ÇòÚ ÔÆ ÁîðÆÕÆ õ°øÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆ é¶ 
ÁîðÆÕÆ Ã³Ãç ù íÅðå ÇòÚ ÇøðÕÈòÅç Õð Õ¶ Ú¯ä» 
å¯º êÇÔñ» ÇøðÕÈ ÔÅçÃ¶-ç³×¶ Ô¯ä çÆ ðÆê¯ðà Çç¼åÆ 
ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ òÆ Ã¼Ú ÔË ÇÕ ç³×¶ ÕðòÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÂé·» 
ÇøðÕÈ Ã³×áé» çÆ îçç Ã°Ú¶å å¶ ÁÚ¶å ÇòÚ íÅðå 
çÅ îÆâÆÁÅ òÆ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÕ³é¶ Õ° îÆâÆÁÅ ÔÅÀ±Ã 
Ôé ÇÜé·» é¶ ÃðÔ¼ç À°å¶ òÃç¶ ñ¯Õ» çÆÁ» ÇÚ³åÅò» 
À°å¶ ÇòÚÅð ÕÆåÅ ÔË, ê³ÜÅì Áå¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð À°å¶ 
ÇÂÃ ç¶ ÁÃð çÅ ÇøÕð ÕÆåÅ ÔË, ÇÕ³ÇéÁ» é¶ ÕôîÆðÆ 
ì¼ÇÚÁ» éÅñ ÕÆå¶ ÇòåÕð¶ ù ç¶ô èz¯Ô ÕðÅð ÇçåÅ 
ÔË?

ô¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ À¹ÃÅðÈ íÈÇîÕÅ-
Õ¹Þ ÁËºÕð ÃàÈâÆú ÇòÚ, ð¯Ô ÇòÚ ìËá Õ¶ åð·»-åð·» 
ç¶ ÃËµà ñ×Å Õ¶, ø½ÜÆ êÇÔðÅò¶ êÅ Õ¶ ñ×ÅåÅð Ü³× 
çÅ ðÅ× ÁñÅê ðÔ¶ Ôé å» Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Áîé 
ô»åÆ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ í°×å ÇðÔÅ ÔËÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
Óå¶ ÇéÔÅÇÂå Ãõå ôìç» ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ ÚËéñ» çÆ 
í³âÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ òÅð-òÅð 
ç¹ÔðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ Ü³× ñÂÆ À°ÕÃÅÀ°ä 
òÅñ¶ ÇÂé·» ÁËºÕð» ù ÃðÔ¼ç Óå¶ í¶ÜäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
Õ°Þ ÚËéñ», Õ°Þ ÁËºÕð» é¶ ÚÆÕ-ÚÆÕ Õ¶ Ü¿× çÆ 
éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕðÕ¶ îÆâÆÁÅ ù åîÅôÅ ìäÅ Çç¼åÅ 
ÔËÍ åÅ÷Æ õìð (ìz¶ÇÕ³× ÇéÀ±÷) çÆÁ» âðÅÀ°äÆÁ» 
Ã¹ðÖÆÁ» ðÅÔÆº ÇÂÔ çðôÕ» Á³çð íËÁ êËçÅ ÕðÕ¶ 
åäÅÁ çÅ îÅÔ½ñ ìäÅÀ°ºç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ

éÇð§çð î¯çÆ ìéÅî ×¯çÆ îÆâÆÁÅ
êð ÇÕÃ¶ òÆ ÇéÀ±÷ ÚËéñ é¶ ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
å¯º ÇÂÃ Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ ÃòÅñ ÔÆ éÔÆº ê¹¼ÇÛÁÅÍ
BF øðòðÆ ù íÅðåÆ ÔòÅÂÆ ø½Ü ò¼ñ¯º ìÅñÅÕ¯à 
Çò¼Ú ÕÆåÆ ÃðÜÆÕñ ÃàðÅÂÆÕ ìÅÁç ÇÂÔ ÇéÀ±÷ 
ÚËéñ Ô¯ð òÆ íóÕÅÔà» êËçÅ Õðé ñ¼× êÂ¶Í Üç¯º 
ç¹éÆÁÅ íð ç¶ Áîé êÃ³ç ñ¯Õ ÇÂÔ ÚðÚÅ Õð ðÔ¶ 
Ãé ÇÕ íÅðå-êÅÇÕ Çò¼Ú ï°¼è éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ, 
åç íÅðåÆ ÇéÀ±÷ ÚËéñ ÇÂÔ ÚðÚÅ Õð ðÔ¶ Ãé 
ÇÕ ï°¼è Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇéÀ±÷ ÚËéñ» Çò¼Ú òÅð 
ðÈî ìäÅ Çç¼å¶ ×Â¶ Ãé, ò¼âÆÁ»-ò¼âÆÁ» î¹¼Û» òÅñ¶ 
ÁÖ½åÆ ø½ÜÆ îÅÇÔð Á¼× À°×ñ ðÔ¶ ÃéÍ ÇòÕÅÀ± 
ÁËºÕð ÒØ°Ã Õ¶ îÅð¯, Úó· Õ¶ îÅð¯Ó, ÇÂÃ åð·» ÕÇÔ 
ðÔ¶ Ãé, ÇÜò¶º À°Ô ÃðÔ¼ç À°å¶ Öó¶ Ô¯äÍ ÚÅÔÆçÅ 
å» ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ îÆâÆÁÅ ñ¯Õ» ù Ü³×» ç¶ éåÆÇÜÁ» 
ìÅð¶ ÜÅ×ðÈÕ ÕðçÅ, À°Ô ç¼ÃçÅ ÇÕ ï°¼è ç½ðÅé 
Ô÷Åð» îé°¼ÖÆ ÜÅé» Ü»çÆÁ» Ôé, êÇðòÅð åìÅÔ 
Ô°³ç¶ Ôé å¶ ì¼Ú¶ ÁéÅæ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé, êð ôÅÇÂç À°Ã 
é¶ å» À°ÔÆ î¹ÔÅðéÆ êó·éÆ ÃÆ, Ü¯ ÇÃÁÅÃÆ å½ð À°µå¶ 
Ã¼åÅèÅðÆÁ» ù ëÅÇÂçÅ ê¹ÚÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ íÅðå 
ç¶ ìÔ°Ç×äåÆ îÆâÆÁÅ ñÂÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Áå¶ ÁÅî 
ñ¯Õ» ÇòÚ ÒÒ×¯çÆ îÆâÆÁÅU çÅ ñë÷ òðÇåÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ îÆâÆÁÅ ç¶ ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅÕÅò» 
Õ¯ñ ÇòÕ ÜÅä ò¼ñ ÔÆ ÇÂôÅðÅ ÕðçÅ ÔËÍ ÕÂÆÁ» 
é¶ å» íÅðå ç¶ Ü³×-Ü³× Õ±Õ ðÔ¶ Õ°Þ ÇéÀ±÷ 
ÁËºÕð» çÆÁ» åÃòÆð» ñ×Å Õ¶ À°é·» ù ÒÒñôÕð-Â¶-
îÆâÆÁÅU çÅ éÅî Çç¼åÅ ÔËÍ

à»òÅ-à»òÅ çÆê Ü×¶...
çÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô¯ å» ÇéÀ±÷ ÚËéñ 
ÔÆ ç¶Öä¶ ì³ç Õð ÇçúÍ À°é·» ÇñÇÖÁÅ ÔË, ÒÒÜç¯º 
êÅÇÕÃåÅé éÅñ åäÅÁ éÔÆº Ô°³çÅ å» ÇÂÔ î³Ççð ù 
ñË Õ¶ åäÅÁ êËçÅ Õðç¶ ÔéÍ Üç¯º î³Ççð çÅ åäÅÁ 
éÔÆº Ô°³çÅ å» ÒêçîÅòåÆÓ Çøñî ù ñË Õ¶ åäÅÁ 
êËçÅ Õðç¶ ÔéÍÓÓ À°é·» ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ Ø¼à¯-Ø¼à 
ãÅÂÆ îÔÆé¶ î¶ð¶ Ãî¶å Ãí ÚËéñ ò¶Öä¶ ì³ç Õð 
ÇçúÍ ÇéÀ±÷ ÚËéñ» çÅ ÇÂÔ¯ òåÆðÅ ÇðÔÅ å» ñ¯Õ» 
çÅ ê¼åðÕÅðåÅ òð×¶ ÃéîÅÇéå ê¶ô¶ å¯º ÇòôòÅÃ 
À°á ÜÅò¶×Å, ÇÂÔ ê¼åðÕÅðåÅ çÆ î½å Ô¯ò¶×ÆÍ

åõå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÁËÕÇà³× 
Üæ¶çÅð ìä¶ Ç×. ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø
ñÖìÆð ÇÃ§Ø, åðñ¯Úé ÇÃ§Ø, Ôðì§Ã ÇÃ§Ø Öé±ÜÅ å¶ 
Ü×Ü¯å ÇÃ§Ø Ã¯ÔÆ Ãî¶å Õ°¼ñ AE îËºìðÆ Õî¶àÆ ÇòµÚ¯º 
A@ îËºìð ÔÅ÷ð Ãé¢ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ç×ÁÅéÆ 
ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø À°êð ñµ×¶ ç¯ôÅº çÆ ÜÅºÚ Õð ðÔÆ 
ÜÅºÚ Õî¶àÆ çÆ êÇÔñÆ Çðê¯ðà ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ åÖå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì êzì§èÕÆ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé å¶ îËºìð ÃÅÇÔìÅé é±§ ÇÂµÕ ê¼åð ÇòµÚ ÇñÖ 

ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕ Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø òñ¯º C îÅðÚ 
B@AI é±§ ÇçµåÅ ÁÃåÆëÅ êzòÅé Õð ÇñÁÅ ÜÅÂ¶ 
¢ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ ÁÅç¶ô À°å¶ êzì§èÕÆ ì¯ðâ 
ç¶ êzèÅé ÁòåÅð ÇÃ§Ø é¶ ÁÃåÆëÅ êzòÅé ÕðÇçÁÅº 
ÇÂÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ì¯ðâ çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ ÇçµåÆ 
ÇÜÃ é±§ ÔÅ÷ð îËºìð» é¶ êzòÅé×Æ ç¶ Çç¼åÆ¢ ÇÂÕ¼åðåÅ 
é¶ Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø çÅ ÜÅéôÆé ñ¼íä ñÂÆ 
Õ¯ÂÆ ÕÅÔñÆ éÔÆº ÇòÖÅÂÆ ìñÇÕ åÖå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
î°Ö ×z§æÆ çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÁ ðÔ¶ íÅÂÆ ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø é±§ 
Á×ñ¶ Ô°ÕîÅº åÆÕ Á§çð±éÆ Ã¶òÅ Ã§íÅñ çÆ ÇÜ§î¶òÅðÆ 
Ã½ê ÇçµåÆ ÔË¢
êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ ëËÃñ¶ ìÅð¶ ÜÅðÆ ÇìÁÅé ÇòµÚ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå 
ÇÃ§Ø é¶ Ãêôà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø 
ÇÖñÅë ñµ×¶ ç¯ôÅº çÆ ÜÅºÚ ÜÅðÆ ðÔ¶×Æ¢ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì ç¶ ÃÕ¼åð¶å òñ¯º ÜÅðÆ êzËÃ ÇðñÆ÷ ÇòÚ 
Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ ÒÇ×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø ç¶ À°µêð ñµµ×¶ ç¯ôÅº 
çÆ êóåÅñ Õðé ñÂÆ Ãµå îËºìðÆ Õî¶àÆ çÅ ×áé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ÇÂÃ êóåÅñÆÁÅ Õî¶àÆ òµñ¯º ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÇÃëÅðô é±§ êzòÅé ÕðÇçÁÅº À°ÔéÅº òµñ¯º åõå 
ÃzÆ ÔÇðî§çð ÜÆ êàéÅ ÃÅÇÔì ç¶ êzì§èÕÆ ì¯ðâ é±§ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø ÜÆ çÅ ÁÃåÆëÅ 
êzòÅé Õðé çÅ ÁÅç¶ô ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜÃ çÆ åõå ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÜÆ êàéÅ ÃÅÇÔì ç¶ êzì§èÕÆ ì¯ðâ é¶ êÅñäÅ 
ÕÆåÆ ÔË¢Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø À°µêð ñµ×¶ ç¯ôÅº çÆ 
ÜÅºÚ Õð ðÔÆ Ãµå îËºìðÆ êóåÅñÆÁÅ Õî¶àÆ é±§ î°ó 
ç¯ôÅº çÆ ×§íÆðåÅ éÅñ ÜÅºÚ ÕðÕ¶ ÜñçÆ Çðê¯ðà 
ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË¢ êóåÅñÆÁÅ Õî¶àÆ ÇòÚ åõå ÃzÆ 
ÔÇðî§çð ÜÆ êàéÅ ÃÅÇÔì ç¶ êzì§èÕÆ ì¯ðâ ç¶ ÇÂµÕ 
ÜÅº ç¯ îËºìð òÆ ôÅîñ ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢Ü¶Õð Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø ÜÆ À°µêð ñµ×¶ ç¯ô ÃÔÆ êÅÂ¶ 
×Â¶ åÅº À°ÔéÅº é±§ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Òå¶ åñì 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ êzì§èÕÆ ì¯ðâ çÆ 
ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòµÚ ì¯ðâ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð îÇÔ§çð ÇÃ§Ø 
Çãñ¯º ôÅÇîñ éÔÆ Ô¯Â¶ ¢ Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø òñ¯º 
Çç¼åÅ ÁÃåÆëÅ Üéðñ ÃÕ¼åð ç¶ éÅî ÃÆ , Ü¯ Ã. 
Çãµñ¯º é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ðµç Õð ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕ À°é·Åº é±§ 
Ã§×åÅº òñ¯º ÁÅç¶ô Çîñ¶ Ôé¢

ê³ÜÅì ê°ñÆÃ Õð ðÔÆ ÔË îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» 

çÅ ØÅä
Ü¯ ÇêÛñ¶ Ôøå¶ Öåî Ô¯Â¶ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃËôé 
ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÁÅêäÆ AIòÆº ÃÅñÅéÅ Çðê¯ðà 
î°åÅìÕ ÕÇîôé é±§ B@AF-AG ç½ðÅé îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº 
ç¶ À°ñ§Øä çÆÁÅº A@HB@ ÇôÕÅÇÂåÅº êzÅêå Ô¯ÂÆÁÅº 
Ãé ÇÜé·Åº ÒÚº̄ EE øÆÃç ÇôÕÅÇÂåÅº ÇÔðÅÃåÆ î½åÅº, 
åôµçç, ê°ñÆÃ å¶ Ü¶ñ· ÁÇèÕÅðÆÁÅº òñº̄ Þ±á¶ Õ¶ÃÅº 
ÇòÚ ëÃÅÀ°ä ç¶ Ã§×Æé îÅîñ¶ ôÅîñ Ôé¢ òèÆÕÆÁÅº 
éÅñ Ãì§èå EB ëÆÃç ÇôÕÅÇÂåÅº (EFDG) ÇÂÕµñÆÁÅº 
ê§ÜÅì ê°ñÆÃ éÅñ Ãì§èå Ôé¢ ÕÇîôé é±§ BH øÆÃç 
(C@AE) ÇôÕÅÇÂåÅº ÇîñÆÁÅº Ôé ÇÕ ê°ñÆÃ é¶ ìäçÆ 
ÕÅé±§éÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆ¢ ÇÂé·Åº å¯º ÇÂñÅòÅ 
ê°ñÆÃ çÆ èµÕ¶ôÅÔÆ çÆÁÅº ABHB ÇôÕÅÇÂåÅº Áå¶ 
ê°ñÆÃ òñº̄ Þ±á¶ Õ¶ÃÅº ÇòÚ ëÃÅÀ°ä ìÅð¶ GDA ÇôÕÅÇÂåÅº 
òÆ ÇîñÆÁÅº Ôé¢ Ü¶ñ· ÁÇèÕÅðÆÁÅº ÇÖñÅø ÇéÁÅÇÂÕ 
ÇÔðÅÃå ç½ðÅé î½åÅº ìÅð¶ BBF ÇôÕÅÇÂåÅº ÇîñÆÁÅº 
Ãé¢ ÕÇîôé é¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÂÃ ð°ÞÅé çÆ 
òÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ Üçº̄ òÆ À°Ã òñº̄ îé°µÖÆ 
ÁÇèÕÅðÅº ç¶ îÅîÇñÁÅºº Ãì§èÆ ç¯ôÆ ê°ñÆÃ ÁøÃðÅº å¶ 
î°ñÅ÷îÅº ÇÖñÅø ÇòíÅ×Æ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ÇÃëÅðô ÕÆåÆ 
ÜÅºçÆ ÔË åÅº ÁÅî ç¶Öä ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÃÆéÆÁð 
ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ ÁÅêä¶ îÅåÇÔå ÁøÃðÅº é±§ ìÚÅÀ°ä 
ñÂÆ Ôð òÅÔ ñÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÇñÔÅÜÅ ÕÇîôé é¶ Õ°Þ Õ¶ÃÅº 
ÇòÚ ÁÅêä¶ åÇÔÕÆÕÅå Çò§× ðÅÔÆº Á÷ÅçÅéÅ ÜÅºÚ 
ÕðòÅÂÆ ÔË¢ Ç÷ÁÅçÅåð Õ¶ÃÅº ÇòÚ ç¶Öä é±§ ÇîÇñÁÅ 
ÇÕ åÇÔÕÆÕÅå Çò§× òñº̄ ÕÆåÆ ÜÅºÚ Áå¶ ê°ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÆ ÜÅºÚ ÇòÚÕÅð ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ 
Á§åð Ô°§çÅ ÔË¢ Ç÷ñÅòÅð ñ¶Ö¶ Ü¯Ö¶ î°åÅìÕ Ãí å¯º 
òµè ADDB ÇôÕÅÇÂåÅº ñ°ÇèÁÅäÅ Ç÷ñ¶ ÇòÚ Áå¶ 
À°Ã å¯º ìÅÁç ACIC ÇôÕÅÇÂåÅº Á§ÇîzåÃð, åðé 
åÅðé ÇòÚ G@I Áå¶ ìÇá§âÅ ÇòÚ FGD ÇôÕÅÇÂåÅº 
ÁÅÂÆÁÅº Ãé¢ ÇÂÃ ç½ðÅé, îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÆÁÅº 
Üæ¶ì§çÆÁÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì ÇòÚ îé°µÖÆ 
ÁÇèÕÅðÅº çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ Ãî°µÚÅ ãÅºÚÅ áµê Ô¯ Õ¶ ðÇÔ 

Ç×ÁÅ ÔË¢ ÜîÔ±ðÆ ÁÇèÕÅð ÃíÅ ê§ÜÅì ç¶ Üéðñ 
ÃÕµåð êz¯. Ü×î¯Ôé ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÜÅì ðÅÜ 
îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé ÇÂÕ ÕÅ×÷Æ Ã§ÃæÅ ìä Õ¶ 
ðÇÔ ×ÂÆ ÔË¢ ÕÇîôé ÁÅî å½ð Òå¶ ê°ñÆÃ ÇÖñÅø 
ÇôÕÅÇÂåÅº Òå¶ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ê°ñÆÃ é±§ ÔÆ òÅêÃ 
í¶Ü Çç§çÅ ÔË Áå¶ ê°ñÆÃ ÁøÃð ÃÅð¶ é¶î ÇÛµÕ¶ à§× 
Õ¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆ ÁøÃðÅº é±§ ìÚÅÀ°ºç¶ Ôé¢

CBòÆº ÇÃ¾Ö êð¶â Ãì§èÆ ÷ð±ðÆ îÆÇà³× 
A@ îÅðÚ ù
ëñ¯à» Áå¶ êð¶â ð±à, ¦×ð, î¹¾Ö îÇÔîÅé (ÇÃàÆ Ü» 
Ãà¶à ëËâðñ ç¶ é¹îÅÇÂ§ÇçÁ») ù Ã¾çÅ ê¾åð í¶Üä 
ìÅð¶, Ãà¶Ü Áå¶ À¹æ¶ ì¯ñä òÅñ¶ ì¹ñÅÇðÁ» ìÅð¶ 
ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í ÇÜé·» é¶ êð¶â å¶ 
¦×ð ñË Õ¶ ÁÅÀ¹ä¶ Ôé, À¹é·» ù ÖÅÃ ì¶éåÆ þ ÇÕ 
îÆÇà§× ÇòÚ êÔ¹§Ú Õ¶ ÁÅêä¶ ï¯× Ã¹ÞÅÁ ç¶ò¯ ÜÆ, 
å» Ü¯ ÇêÛñÆÁ» êð¶â» ÇòÚ ðÇÔ ×ÂÆÁ» åð¼¹àÆÁ» 
ù ç±ð ÕðÇçÁ» ÇÂÃ êð¶â ù Ô¯ð òÆ ôÅé¯ ô½Õå éÅñ 
ÃÜÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í êð¶â ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Ã. ×¹ðç¶ò 
ÇÃ§Ø Õ§×, Ú¶ÁðîËé Ã. Ã¹ðÜÆå ÇÃ§Ø î±èñ, Üéðñ 
ÃÕ¾åð Ã. í¹Çê¿çð ÇÃ§Ø ÁàòÅñ, ÕËôÆÁð Ã. ì±àÅ 
ÇÃ§Ø ÚÆîÅ òñ¯º Ãí ù ÇÂÃ îÆÇà§× ÇòÚ êÔ¹§Úä ñÂÆ 
ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ î¹¾Ö Ã¶òÅçÅð 
Ã. Õ¹ñçÆê ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º (CDGCBDBD@E), îÆâÆÁÅ 
Ú¶ÁðîËé Ã. Ã¹ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø Çé¾Þð (IAGDGFHHHH) 
éÅñ Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

íÅðå-êÅÇÕ ÕôÆç×Æ çÅ îÃñÅ Ãà¶à 
ÇòíÅ× Õ¯ñ À°áÅÇÂÁÅ ÜÅò¶
êµåð ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÔÅñå ìó¶ 
Ã§ò¶çéôÆñ ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé çÆ 
ÃðÔµç ÇÃµÖÅº çÆ ìÔ°Ç×äåÆ òÅñ¶ Ã±ì¶ ê§ÜÅì éÅñ 
ñµ×çÆ ÔË å¶ ê§ÜÅì çÆ ÃðÔµç ç¶ éÅñ éÅñ Ü§× 
òÅñÅ îÅÔ½ñ ÔË, ÇÜÃ éÅñ åäÅÁ òè ÇðÔÅ ÔËÍ Ü¶ 
Ü§× ÇÛóçÆ ÔË åÅº ê§ÜÅì çÆ ìÔ°å åìÅÔÆ Ô¯ ÃÕçÆ 
ÔË¢ À°éÅº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ü§× çÅ ÚµÕðÇòÀ± ìÆÜ¶êÆ å¶ 
ÁÅðÁËÃÁËÃ çÅ ì°ÇäÁÅ ñ×çÅ ÔË åÅº ÇÕ ÇÂÃ ÃÅñ 
Ô¯ä òÅñÆÁÅº ðÅôàðÆ Ú¯äÅº ÇòÚ ç¯ìÅðÅ Çëð å¯º î¯çÆ 
çÆ ÃðÕÅð ìä ÃÕ¶¢ ÜéÅì ×ËðÆîËºâÆ, Ü¯ ÁîðÆÕÆ 
ÇÃµÖ ÕÅº×ðËôéñ ÕÅÕÃ ç¶ ç¶ ÃÇÔ-î°ÖÆ Ôé, é±§ 
ÁÅêäÅ êzíÅò òðå Õ¶ Ü§× é±§ àÅñä ñÂÆ òÅð 
òÅð ì¶éåÆ ÔË¢
ÇÂÃ î½Õ¶ ÁîðÆÕÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé Ã. ÜÃò§å ÇÃ§Ø Ô¯áÆ å¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð âÅ. 
ÇêÌåêÅñ ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ü§× ç¯òÅº ç¶ôÅº ñÂÆ 
ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ åìÔÕ°§é Ô¯ò¶×Æ, ÇÂÃ ÕðÕ¶ ç¯òÅº 
ç¶ôÅº é±§ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÆ ×µñ éÔÆº ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ, ÇÜÃ 
éÅñ êÇÔñÅº å¯º Çò×ÇóÁÅ îÅÔ½ñ Ô¯ð íóÕ ÜÅò¶ å¶ 
ÔÅñÅå Ã§íÅñä¶ î°ôÕñ Ô¯ ÜÅä¢ ÃÅé±§ ÇÂÃ ×µñ ÔÆ 
ìÔ°å ÇÚ§åÅ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì çÆ èðåÆ Ü§× çÅ îËçÅé 
éÅ ìä¶ å¶ Ô¯ä òÅñÆ ìðìÅçÆ àÅñÆ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
ç¯òÅº ç¶ôÅº é±§ Áîé ê±ðìÕ ÃÅð¶ îÃñ¶ Ôµñ Õðé¶ 
ÚÅÔÆç¶ Ôé¢

ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ÁÇÔîÆÁå
Â¶ÔéÅº ÇÖÁÅñÅº å¯º åz§×å Ô¯ Õ¶ îËº ïåé ÕÆåÅ ÃÆ 
ÇÕ ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ ð°ÚÆ ê§ÜÅìÆ ÇÂÇåÔÅÃ ò¼ñ ÕÆåÆ 
ÜÅÂ¶¢ Â¶Ã¶ íÅò éÅñ ñÖôîÆ ç¶òÆ ÇñÖÆ ÃÆ¢ Üç îËº 
ò¶ÖçÅ ÔÅº ÇÕ ÃÅâ¶ ×¼íð± î°§â¶ ÁÅêä¶ ñÂÆ ÚÅéä 
ã±§âä çÅ ïåé Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêä¶ ç¶ÃÆ ÇÂÇåÔÅÃ é±§ 
ÇìñÕ°ñ Û¼â Õ¶ Úñ¶ ÜÅºç¶ é¶, åç îËé±§ ìóÆ ôðî 
ÁÅÀ°ºçÆ Â¶ ÇÕ ÁÃÆº ÁÅêÇäÁÅº ×¼íð±ÁÅº é±§ ÇòÇçÁÅ 
çÅ ÚÅéäÅ ç¶ä ç¶ Õ¶â¶ ÁÃîð¼æ ÔÅº¢ ôËÕÃêÆÁð ç¶ 
âðÅî¶ å¶ ì¶Õé ç¶ ñ¶Ö À°é·Åº ñÂÆ ÇòÇçÁÅ çÅ í§âÅð 
é¶ êð íÅÂÆ ×°ðçÅÃ çÆÁÅº òÅðÅº å¶ Ãòï¶ úé¶ 
Ã°ÁÅçñ¶ éÔÆº¢ ÕÆ ÃÅâ¶ òÅÃå¶ ëð÷ éÔÆº ÇÕ ÁÃÆº 
ÁÅêÇäÁÅº ÇÂÇåÔÅÃÕ òÆðÅº ÇçÁÅº ÚÇð¼åðÅº é±§ úÃ¶ 
ð§× éÅñ Ã°ÁÅçñÅ ìäÅ Õ¶ ×¼íð±ÁÅº å¶ î°ÇàÁÅðÅº 
ÇçÁÅº ÇòÇçÁÅ-êz¶îÆ-ÇÚåÅº ñÂÆ ì¼°è-í¯Üé ÇåÁÅð 
ÕðÆÂ¶¢ ÁÅêäÆ Áñê ôÕåÆ ç¶ Áé°ÃÅð îËº ÇÂÃ 
ÁÅÔð ÇòÚ ñÖôîÆ ç¶òÆ é±§ Û¼â Õ¶ ç¯ éÅàÕ ÇñÖ 
Ú¼°ÕÅ ÔÅº, ÇÂÕ îÔÅðÅÜ ðäÜÆå ÇÃ§Ø êÇÔñÅ íÅ× 
å¶ ç±ÜÅ îÔÅðÅÜ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ç±ÜÅ íÅ×¢ î¶ð¶ 
å¯º òè¶ð¶ ÇòçòÅé ê°ðÖÅº çÅ òÆ èðî ÔË ÇÕ À°Ô 
òÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ òÆðÅº ÇçÁÅº ÚÇð¼åðÅº é±§ ñ¯ÕÅº åÕ 
êÔ°§ÚÅÀ°ä çÅ ïåé Õðé¢
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