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  íÅÂÆÚÅðÅ

ÒÁÅÇÂðé îËéÓ çÅ ÇõåÅì 
ÇÜ¼åä òÅñ¶ ×°ðÇÃµÖ 
é½ÜòÅé çÅ ÃéîÅé

  õìðÃÅð
íÅðå ÇòÚ C Õð¯ó å¯º 
ò¼è é½ÜòÅé ì¶ð¹÷×Åð09

  Çòô¶ô Çðê¯ðà
Ø°³î ÚðÖÇóÁÅ ò¶ å¶ðÆ 
Õ¼åä òÅñÆ ÜÆò¶

SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

ìÅ×Æ ÁÕÅñÆÁ» ò¼ñ¯º éò» ÇÃÁÅÃÆ 
çñ ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ ÇÂÕ Ô¯ð ÁÕÅñÆ çñ ìäé 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ìÅçñ çñ å¯º ò¼Ö Ô¯Â¶ àÕÃÅñÆ å¶ ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ ÁÅ×±Á» 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìzÔîê°ðÅ, âÅ. ðåé ÇÃ³Ø ÁÜéÅñÅ Áå¶ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø Ã¶Öò» é¶ 
éò» ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ìäÅÀ°ä çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂé·» ÁÅ×±Á» é±§ 
êÅðàÆ çÅ Çòð¯è Õðé ç¶ ç¯ô Ô¶á ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º êÅðàÆ Çò¼Ú¯º ëÅð× 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢Ã§Ãç îËºìð ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø ìzÔîê°ðÅ çÆ ÇðÔÅÇÂô Òå¶ ÇÂÕ¼á¶ 
Ô¯Â¶ ÇÂé·Åº ÁÅ×±Á» é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ 
À°Ô ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ìðÅìð ÇÂÕ éòÆº êÅðàÆ ìäÅÀ°ä×¶, ÇÜÃ é±§ Ã§é 
AIB@ ÇòÚ ÃæÅêå ÕÆå¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÇÃè»å» Áå¶ êð§êðÅò» Áé°ÃÅð 
ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢

íÅðå ç¶ ÃËºÃð ì¯ðâ çÅ òÆ 
í×ò»Õðé Ô¯ÇÂÁÅ
«ÇèÁÅäÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Û¶ îÔÆÇéÁ» çÆ Ü¾ç¯ÜÇÔç å¯º ìÅÁç 
íÅðå ç¶ Õ¶ºçðÆ Çëñî ÃËºÃð ì¯ðâ é¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ å¾æ» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ìäÆ ÇÔ§çÆ 
Çëñî Òô±çð-Â¶-õÅñÃÅÓ ù ÜÅðÆ Õðé 
å¯º é»Ô Õð Çç¾åÆ þÍ ÇÂÃ ÕÅðé Õð¯ó» 
ç¶ ìÜà éÅñ ìäÆ ÇÂÃ Çëñî çÆ Ãî¹¾ÚÆ 
àÆî Áå¶ ÇòçòÅé» ÇòÚ ÃËºÃð ì¯ðâ êzåÆ 
ð¯Ã çÆ íÅòéÅ þ Áå¶ À¹é·» Çëñî ù ÜÅðÆ 
ÕðÅÀ¹ä ñÂÆ Ã¹êðÆî Õ¯ðà å¾Õ ÕÅé±§éÆ 
ñóÅÂÆ ñóé çÅ ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅ þÍ 
ÇÂÃ Ãì§èÆ êz¯ÇâÀ±Ãð ÁËâò¯Õ¶à ÔðêzÆå 

ÇÃ§Ø ÜîÅñê¹ð Áå¶ âÅÇÂðËÕàð ìÅìÅ 
Õîñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå ç¶ ÃËºÃð ì¯ðâ çÅ 
òÆ í×ò»Õðé Ô¯ ü¾ÕÅ þÍ ÃËºÃð ì¯ðâ çÆ 

ÇÂÃ¶ Ã¯Ú ÕÅðé ÇÂÃ Çëñî ù ÜÅðÆ Õðé 
çÅ ÃðàÆÇëÕ¶à éÔÆº Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ 

íÅðå ç¶ DABB ÇÃÁÅÃåçÅé» 
À°å¶ çðÜ Ôé ÁêðÅÇèÕ Õ¶Ã
ìñÅåÕÅð, Ô¼ÇåÁÅ Áå¶ Á×òÅ 

òð×¶ Ã§×Æé ÇÂñ÷Åî

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
íÅðå ÇòÚ ÇÂÕ åð·» éÅñ ÒÒ×°³ÇâÁ»U çÅ ÔÆ 
ðÅÜ ÔËÍ Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÆ ÇÂÕ 
Çðê¯ðà î°åÅìÕ ÇÂæ¯º ç¶ ñÆâð» ç¶ Õ°¼ñ DABB 
ÁêðÅèÕ îÅîñ¶ ÁçÅñå» ÇòÚ ñ§Çìå Ôé¢ 
ñ¯Õ-é°îÅÇÂ³ÇçÁ» Çòð°¼è çðÜ î°Õ¼çÇîÁÅº ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ÁËîÆÕÃ ÇÕÀ±ðÆ é¶ Ã°êzÆî Õ¯ðà 
ÇòÚ ÁÅêäÅ ÜòÅì çÅÖñ ÕðÕ¶ ÇÂÔ Ã§ÇÖÁÅ 
Çç¼åÆ ÔË¢ çÅ×Æ é¶åÅòÅº ÇòÚ ÃÅìÕÅ Áå¶ 
î½Ü±çÅ Ã§Ãç Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ ôÅîñ Ôé¢

Òô±çð-Â¶-õÅñÃÅÓ Çëñî ù ÃËºÃð ì¯ðâ òñ¯º Õ¯ðÆ é»Ô

â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ã³é AIDG ÇòÚ Ô¯ÂÆ 
Ã»Þ¶ ê³ÜÅì çÆ ò³â å¯º ìÅÁç ìÅðâð ç¶ ÁÅð-êÅð ðÇÔ 
×Â¶ ç¯ò¶º êÅÃ¶ ç¶ ê³ÜÅìÆ ñ¯Õ» çÆ Ç÷³ç×Æ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» 
ç°ôòÅðÆÁ» Þ¼ñçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ñ×í¼× GA ÃÅñ çÆ ñ³îÆ 
À°âÆÕ å¯º ìÅÁç ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñ»ØÅ 
Ö¯ñ·ä çÆ Ü¯ ÚÅðÅÜ¯ÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ç¯ò¶º êÅÃ¶ ç¶ ñ¯Õ ÇÂÃ ù 
×°ð± çÆ ìÖÇôô éÅñ Ô¯Â¶ ÚîåÕÅð å¯º Ø¼à éÔÆº î³éç¶Í 
êÛó¶ ÃðÔ¼çÆ ÇÂñÅÕ¶ çÆ åð¼ÕÆ çÅ ç°ÁÅð Ö°¼Çñ·ÁÅ : â¶ðÅ 
ìÅìÅ éÅéÕ ÕÃì¶ å¯º êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå ÃzÆ ÕðåÅðê°ð 

ÃÅÇÔì ×°ðç°ÁÅð¶ åÕ ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ñÂÆ ÇêÛñÆ ÇçéÆº 
ç¯òÅº ç¶ôÅº ÇòÚ éÆºÔ ê¼æð ð¼Ö¶ ÜÅä éÅñ â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ Áå¶ ÃzÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç°éÆÁÅ ç¶ éÕô¶ Òå¶ 
ÚîÕ ×Â¶ Ôé¢ ÇÜæ¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÕÃìÅ ÁÅðÇæÕ 
å¶ èÅðÇîÕ Õ¶ºçð òÜ¯º ÇòÕÃå Ô¯ò¶×Å, À°æ¶ èÅðÇîÕ 
ÃËð ÃêÅà¶ çÅ òèÆÁÅ Õ¶ºçð òÆ ìä¶×Å¢ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃæÅé ÃzÆ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì (êÅÇÕÃåÅé) ñÂÆ Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅ ðÔ¶ 
ñÅºØ¶ éÅñ,

ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñ»ØÅ

ê³ÜÅì çÆ ò³â ÕÅðé êÛó¶ ÃðÔ¼çÆ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ î°ó íÅ× Ö°¼ñ·¶
ç¶ô ò§â å¯º êÇÔñÅº Ô°³çÅ ÃÆ 

ÇÂÔ ÁÇÔî ñ»ØÅ
â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
çÆ Úðé-Û¯Ô êzÅêå èðåÆ ÔË¢ ç¶ô 
ò§â å¯º êÇÔñÅº ÇÂÔ ÁÇÔî ñÅºØÅ Ô°§çÅ 
ÃÆ¢ ðÅòÆ çÇðÁÅ À°êð ÇÂÕ ê°ñ òÆ 
À°ÃÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, Ü¯ ÁÅÀ°ä-ÜÅä 
òÅÃå¶ òðÇåÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ÕÃìÅ â¶ðÅ 
ìÅìÅ éÅéÕ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ éÅº 
Òå¶ òÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Õç¶ ÇÂÔ ÕÃìÅ 
òêÅðÕ Õ¶ºçð òÆ Ô°§çÅ ÃÆ å¶ ÇÂÃ çÅ 
Á§ÇîzåÃð éÅñ ð¶ñ Ã§êðÕ òÆ ÔË, êð ç¶ô 
ò§â å¯º ìÅÁç ÇÂÔ ÕÃìÅ êÛó Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂµæ¶ ×°ð± ÜÆ çÆ ïÅç ÇòÚ ×°ðç°ÁÅðÅ 
çðìÅð ÃÅÇÔì ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ 
ÇÂÕ ×°ðç°ÁÅðÅ Ú¯ÔñÅ ÃÅÇÔì ÔË¢ ÇÂÃ 
ÕÃì¶ å¯º ñ×í× G ÇÕñ¯îÆàð çÆ ç±ðÆ 
Òå¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ èðåÆ Òå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÔË å¶ ÇÂÃ ×°ðç°ÁÅð¶ é±§ 

J	 Ã³ÃÅð ç¶ éÕô¶ Òå¶ ÚîÕ¶ 
â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ å¶ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì

J	 ñ¯Õ» î¹åÅìÕ ×¹ð± çÆ 
ìõÇôô çÅ ÚîåÕÅð

J	 Úó·ç¶ ê³ÜÅì òÅñ¶ êÅÃ¶ 
ìä¶×Å ÒÕðåÅðê°ð ç°ÁÅðÓ 

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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éËäçÆê ÇÃ³Ø ëÇðÜé¯ 
ÃÕ±ñ ÇâÃÇàzÕà–G çÆ 
ëÃòÆº Ú¯ä ÇòÚ Ü¶å±

ëÇðÜé¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ëÇðÜé¯ 
ÃÕ±ñ ÇâÃÇàzÕà–G çÆ ëÃòÆº Ú¯ä 
ÇòÚ éËäçÆê ÇÃ§Ø é¶ ðÅîÅ âÅòð 
é±§ A@H ò¯àÅº éÅñ ÔðÅ Õ¶ ÇÜµå 

êzÅêå Õð ñÂÆ 
ÔË¢ ïÅç ðÔ¶ ÇÕ 
ðÅîÅ âÅòð é±§ 
ÔðÅÀ°äÅ Õ¯ÂÆ 
Ã½ÖÅ Õ§î éÔÆº 
ÃÆÍ ÇÂÔ À°ÔÆ 

ôÖô ÔË, ÇÜÃ é¶ ÇÂÕ òÅð ëÇðÜé¯ 
ÇòÚ ÇÃµÖ éÃñÕ°ôÆ çÅ îåÅ êÅÃ 
éÔÆº ÃÆ Ô¯ä Çç¼åÅ êð ÜËÕÅðÅ 
Üæ¶ì§çÆ ç¶ âÅÇÂðËÕàð éËäçÆê 
ÇÃ³Ø é¶ ñ¯Õñ ÇÃµÖÅº é±§ éÅñ ñË Õ¶ 
ÇÂÔ î°µçÅ Ú°µÇÕÁÅ Áå¶ ëÇðÜé¯ ÇÃàÆ 
é±§ îåÅ ç°ìÅðÅ êÅÃ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆ¢ 
ðÅîÅ âÅòð ÇÃ¼Ö» çÆÁ» ò¯à» ñË Õ¶ 
Ú¯ä» ÇÜ¼åçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ ÕÇæå 
å½ð Òå¶ íÅðåÆ Õ½Ãñ¶à éÅñ ÇîñÕ¶ 
ÇÃµÖ Çòð¯èÆ Õ§î òÆ ÕðçÅ ðÇÔ§çÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ òÅð ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ é¶ éËäçÆê 
ÇÃ§Ø é±§ À°Ã ç¶ ÇÖñÅë îËçÅé ÇòÚ 
À°åÅÇðÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ù ìÔ°å ÔÆ ëÃòÆº 
àµÕð åº̄ ìÅÁç Ü¶å± ÕðÅð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ðÅîÅ âÅòð çÅ À°Ã ò¶ñ¶ 
òÆ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ Çòð¯è Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, 
Üçº̄ ÇÂÃ é¶ ì°ÖñÅ Õ¶ éËäçÆê Çòð°¼è 
éË×¶Çàò Õ§ê¶é ô°ð± Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÂÃ 
î°ÇÔ³î ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ê¼åðÕÅð îÇÔ§çð 
Õ§âÅ é¶ òÆ À°Ã çÅ ÃÅæ Çç¼åÅ ÃÆ êð 
ÁÅÇÖð åîÅî Õ¯Çôô» åº̄ ìÅÁç À°é·» 
ù ÔÅð çÅ î°³Ô ç¶ÖäÅ ÇêÁÅÍ

Ô¶òðâ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
À°Ø¶ ñ¶ÖÕ Ã. ðÅî ÇÃ³Ø çÆÁ» ÇñÖÆÁ» 
ç¯ ÇÕåÅì», ÒÒ×°ðìÅäÆ ÇòÚÅð ñ¶ÖÓÓ 
Áå¶ ÒÒÁÅé³ç ÃÅÇÔì çÅ ×°ÔÜÓÓ çÆ Ø°³â 
Ú°ÕÅÂÆ ðÅÜÅ ÃòÆàÃ, ABGE Çò³àé 
ÁËò¶ÇéÀ±, Ô¶òðâ ÇòÖ¶ Ççé ÁËåòÅð, 
I çÃ³ìð B@AH ù ôÅîÆº @C:@@-@E:C@ 
òÜ¶ åÕ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç³ÇçÁ» Ã. ðÅî ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ì°¼Õ-ÇðñÆ÷ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ ç¯ò¶º ÇÕåÅì» 
çÆ ÇðñÆ÷ Õðé çÆ ðÃî ç¶ éÅñ-éÅñ 
ò¼Ö-ò¼Ö ÇòçòÅé» å¶ òÕÇåÁ» ò¼ñ¯º 
ÇÂé·» À°å¶ ÇòÚÅð-ÚðÚÅ òÆ ÕÆåÆ 

ÜÅò¶×ÆÍ ÁÅêäÆÁ» ÇÕåÅì» ìÅð¶ Ã³Ö¶ê 
ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» ñ¶ÖÕ Ã. ðÅî ÇÃ³Ø 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕåÅì ÒÒ×°ðìÅäÆ 

ÇòÚÅð ñ¶ÖÓÓ ÇòÚ ×°ðìÅäÆ çÆ ð½ôéÆ 
ÇòÚ ÃÅâ¶ ð¯÷ÅéÅ ÜÆòé ÇòÚ îÔ¼ååÅ 
ð¼Öä òÅñ¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇòÇôÁ» À°å¶ ñ¶Ö 

çðÜ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÇÕåÅì ÒÒÁÅé³ç 
ÃÅÇÔì çÅ ×°ÔÜÓÓ ÇòÚ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ç¶ 
ÜÆòé ÇòÚ ÁÅé§ç çÆ ÃÇæåÆ ìÅð¶ 
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇÕåÅì ÇòÚ 
ÁÇèÁÅåîÕ Ç×ÁÅé, îé, Áé°íòÆ 
Áé§ç, Ã¼ÚÆ í×åÆ, îÅÇÂÁÅ, Õðî Áå¶ 
Ã¼ÚÆ íÜé-ì³ç×Æ  ÁÅÇç çÆ ñ¯ó ìÅð¶ 
ÇòÃæÅð éÅñ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ êÔ°³Úä ñÂÆ ÃÅð¶ 
ê°ÃåÕ êÌ¶îÆÁ» å¶ Ç×ÁÅé ÁÇíñÅôÆÁ» 
ù Ö°¼ñ·Å Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ô¯ð 
ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ë¯é é§ìð D@H-FFG-
CAAF Óå¶ Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ

ñ¶ÖÕ ðÅî ÇÃ³Ø çÆÁ» ÇñÖÆÁ» ÇÕåÅì» çÅ ÇðñÆ÷ ÃîÅð¯Ô I çÃ³ìð ù

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÒÁÅÇÂðé îËéÒ çÅ ÇõåÅì ÇÜ¼åä òÅñ¶ 
ê³ÜÅì ç¶ Á§ÇîzåÃð òÅÃÆ ×°ðÇÃµÖ 
é½ÜòÅé Ã°ÖðÆå ÇÃ§Ø (BF ÃÅñ) é¶ ÃÌÆ 
ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ¢ À°Ã é¶ 
ÇÂÔ ÇÖåÅì ÁîðÆÕÅ å¶ ëñ¯ðÆâÅ Ã±ì¶ 
ÇòÚ òðñâ àzÅÇÂæñ½é ÕÅðê¯ð¶ôé òñ¯º 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ î°ÕÅìñ¶ ÒÚ ÇÜ¼ÇåÁÅ ÔË¢
Ã°ÖðÆå ÇÃ³Ø ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð ìÆìÆ 
ÇÕðéÜ¯å Õ½ð Áå¶ éÇð§çð ÇÃ§Ø çÅ 
ì¶àÅ ÔË¢ Çç¼ñÆ ï±éÆòðÇÃàÆ å¯º ìÆ.ÕÅî 
ÁÅéð÷ Õðé å¯º ìÅÁç Ã°ÖðÆå ÁÅêäÅ 
ÕÅð¯ìÅð Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ ñÂÆ 
À°Ã é¶ Çòô¶ô ÇÃõñÅÂÆ êzÅêå ÕÆåÆ 
ÔË¢ î°ÕÅìñ¶ ç½ðÅé åËðé, ÃÅÂÆÕñ ç½ó 
å¶ ìÅÁç ÇòÚ ñ§îÆ ç½ó Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
î°ÕÅìñ¶ ñÂÆ BE Ã½ å¯º òµè ÇÖâÅðÆ îËçÅé 
ÇòÚ Ãé å¶ ÇÂÃ é±§ ÕÅøÆ ÁÇÔîÆÁå 
ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ Ã°ÖðÆå é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 

À°Ã é¶ ÚÅð ÇÕñ¯îÆàð åËðÅÕÆ ÕÆåÆ, AH@ 
ÇÕñ¯îÆàð ÃÅÂÆÕñ ÚñÅÇÂÁÅ Áå¶ î°ó 
DB ÇÕñ¯îÆàð ç½ó ñÅÂÆ¢ î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ 
À°Ô ê§ÜÅì å¯º ÇÂÕµñÅ ×°ðÇÃµÖ é½ÜòÅé 
ÃÆ, ÇÜÃ é±§ ÇÂÔ ÁËòÅðâ êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË¢ Ã°ÖðÆå çÆ îÅº ìÆìÆ ÇÕðéÜ¯å Õ½ð 
À°µØ¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×± îÅÃàð åÅðÅ ÇÃ§Ø çÆ 
Çðôå¶ ÇòÚ ç¯ÔåÆ ñ×çÆ ÔË¢

ÇÂÃ é½ÜòÅé é±§ ÁËÃÜÆêÆÃÆ ç¶ Ã±ÚéÅ 
Õ¶ºçð ÇòÚ î°¼Ö ÃÕ¼åð âÅ. ð±ê ÇÃ§Ø 
é¶ ÇÃð¯êÅú,  ñ¯ÂÆ, ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
çÅ îÅâñ Áå¶ èÅðÇîÕ ê°ÃåÕ» ç¶ 
Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ Ã±ÚéÅ 
ÁÇèÕÅðÆ Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ³Ø, îËé¶Üð 
î°ÖåÅð ÇÃ³Ø, ÔðíÜé ÇÃ³Ø òÕåÅ å¶ 
Ô¯ð Õî¶àÆ ÁÇèÕÅðÆ ÔÅ÷ð Ãé¢

ÒÁÅÇÂðé îËéÓ çÅ ÇõåÅì ÇÜ¼åä òÅñ¶ ×°ðÇÃµÖ é½ÜòÅé çÅ ÃéîÅéëð»Ã ÓÚ êzçðôéÕÅðÆÁ» î±Ôð¶ Þ°ÕÆ 
ÃðÕÅð, å¶ñ å¯º àËÕÃ òÅÇêÃ 

êËÇðÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ëð»Ã ÃðÕÅð é¶ å¶ñ 
Òå¶ àËÕÃ òèÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ òÅêÃ ñËä çÅ 
ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÔË¢ ÇÂÔ ëËÃñÅ ëðÅºÃ ÒÚ 
å¶ñ çÆÁÅº òèÆÁÅº ÕÆîåÅº åº̄ ìÅÁç Ô¯ ðÔ¶ 
ÇÔ§ÃÕ êzçðôé åº̄ ìÅÁç ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
îÇÔ§×¶ âÆ÷ñ-êËàð¯ñ ñÂÆ ñ¯Õ ëðÅºÃ ç¶ 
ðÅôàðêåÆ ÇÂîËé°Â¶ñ ç¶ ÁÃåÆë¶ çÆ î§× 
Õð ðÔ¶ ÃÆ¢ëðÅºÃ ç¶ ÃæÅéÕ îÆâÆÁÅ é¶ 
ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÔË¢ ëðÅºÃ ç¶ êzèÅé 
î§åðÆ é¶ å¶ñ àËÕÃ òèÅÀ°ä Òå¶ êzçðôé 
Õð ðÔ¶ ñ¯ÕÅº éÅñ î°ñÅÕÅå ÕðéÆ ÃÆ êð 
êzçðôéÕÅðÆÁÅº é¶ À°é·Åº é±§ Çîñä åº̄ îé·Å 
Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ êËàð¯ñ-
âÆ÷ñ Òå¶ àËÕÃ çÆÁÅº À°µÚÆÁÅº çðÅº ÕÅðé 
ëðÅºÃ ÒÚ éò§ìð åº̄ ç¶ô ç¶ òµÖ-òµÖ ÇÔµÇÃÁÅº 
ÒÚ êzçðôé Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ êð ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÇçéÅº 
åº̄ êzçðôéÅº é¶ ÇÔ§ÃÕ ð±ê ÁÖÇåÁÅð Õð 
ÇñÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ÃðÕÅð é±§ ÁÅêäÅ 
ëËÃñÅ òÅêÃ ñËäÅ ÇêÁÅ¢
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ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Çôð¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð (ïÈÕ¶) ç¶ êzËÃ 
ÃÕ¼åð Ã. Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÇòðÕ é¶ êÅðàÆ ÇìÁÅé 
ÜÅðÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ü¯ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ å¯º 
ÇÂÕ òÅðÆ Çëð Õ½îÆ Â¶ÕåÅ çÆ ×¼ñ Ú¼ñÆ ÔË, ÇÂÃ 
çÅ ÁÃÆº ÃòÅ×å Õðç¶ Ô»Í ÇÕÃ¶ òÆ Õ½î Çò¼Ú êÈðé 
ðÈê Çò¼Ú Â¶ÕåÅ Õç¶ éÔÆº Ô°³çÆº, Õ½î ç¶ ð½ôé íÇò¼Ö 
ñÂÆ ÇÃðë ÇÃè»åÕ Â¶ÕåÅ çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ À°é·» 
Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î Çò¼Ú ðÅÜéÆåÕ å½ð Òå¶ 
î¹¼Ö ðÈê Çò¼Ú Çå³é åð·» çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ò¶ÖÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ ÔËÍ êÇÔñÆ  Õ½îÆ å½ð Òå¶ ÇÃ¼Ö» çÆ Õ¯ÂÆ î³× 
éÔÆº ÔË Áå¶ ÇÂ³âÆÁÅ ç¶ î½ÜÈçÅ ÇÃÁÅÃÆ ã»Ú¶ Çò¼Ú 
ÇÃ¼Ö êÈðÆ åð·» Ãå°³ôà ÔéÍ ç±ÜÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ Õ°Þ 
îÃñ¶ Ôé Ü¯ íÅðå Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶ Ô¼ñ Ô¯ ÃÕç¶ 

ÔéÍ åÆÜÅ ÇÃ¼Ö Õ½î ù êÈðé êzí±Ã¼åÅ Ã³ê³é ç¶ô 
õÅÇñÃåÅé çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ ÁÃÆº îÇÔÃÈÃ Õðç¶ Ô» 
ÇÕ Â¶ÕåÅ ç¶ é» Ô¶á ÇÂé·» Çå³é» ÇòÚÅðèÅðÅò» ù 
ðñ×¼â Õðé éÅñ À°ÃÅðÈ ÇÃ¼ÇàÁ» çÆ À°îÆç éÔÆº 
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ çðìÅð ÃÅÇÔì Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ 
ÜÈé AIHD Çò¼Ú òÅêð¶ Ø¼ñÈØÅð¶ å¯º ìÅÁç ÇÜ³éÆ 
òÅðÆ òÆ Â¶ÕåÅ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ, ôÅÇÂç Õ°Þ Ãî¶º ìÅç 
À°Ã ç¶ à°¼à ÜÅä çÅ î¹¼Ö ÕÅðé ÇÂÔ ÔÆ ÇðÔÅ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ îÔÅé ÇÃ¼Ö ôÔÆç 
Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø Çí³âð»òÅÇñÁ» é¶ ìÚé ÕÆå¶ 
Ãé ÇÕ Ò Ü¶ íÅðåÆ ë½Ü çðìÅð ÃÅÇÔì Çò¼Ú çÅõñ 
Ô¯ÂÆ å» õÅÇñÃåÅé çÆ éÆºÔ ð¼ÖÆ ÜÅò¶×ÆÍÓ Ã³é 
AIHF ç¶ Ãðì¼å õÅñÃÅ ÃîÅ×î é¶ òÆ ÇÂÃ ù 
êzòÅé×Æ Çç¼åÆ Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ Õ½î ÇÂÃ Çîôé çÆ 

êÈðåÆ ñÂÆ Ã³Øðô ÕðçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË å¶ êzÅêåÆ å¼Õ 
ÕðçÆ ðÔ¶×ÆÍ ÁÃÆº Ãðì¼å õÅñÃÅ ò¼ñ¯º Çéï°Õå 
Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé ù ì¶éåÆ ÕðéÆ ÚÔ°³ç¶ Ô» ÇÕ 
ÇÂÃ Ã¯Ú ù ÃîðÇêå ÇÃ¼Ö» Çò¼Ú Â¶ÕåÅ ÕðòÅÀ°äÍ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð (ïÈÕ¶) Ôî¶ôÅ çÆ 
åð·» ÇÂ³×ñËºâ ç¶ Õùé» çÆ êÅñäÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
âËî¯Õz¶ÇàÕ ã³× éÅñ ÇÂÃ Ã¯Ú ç¶ èÅðéÆ ÁÅ×ÈÁ» 
Áå¶ Üæ¶ì³çÆÁ» çÆ Ãîð¼æÅ Áé°ÃÅð î¼çç ÕðçÅ 
ðÔ¶×ÅÍÃî¶º Áå¶ ÔñÅå ç¶ î¹åÅìÕ ÇÂÔ ÁÕÅñÆ çñ 
çÈÜÆÁ» ÇòÚÅðèÅðÅò» çÆÁ» êÅðàÆÁ» éÅñ Ø¼à¯-
Ø¼à Ã»Þ¶ êz¯×ðÅî åÇÔå ÃîÞ½åÅ Ü» ÃÆà ò³â Õð 
ÃÕçÅ ÔËÍ À°îÆç Õðç¶ Ô» ÇÕ Üæ¶çÅð ÃÇÔìÅé, 
Õ½îÆ ÁÅ×È Áå¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ÃÅâ¶ éÅñ ÃÇÔîå Ô°³ç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÂÃ ì¶éåÆ ù êzòÅé Õð¶×ÆÍ 

ñ¯Õ» ò¼ñ¯º îðÔ±î Ü½ðÜ ì°ô ç¶ ì°¼å 
Óå¶ ë°¼ñ Úó·Å Õ¶ ôðè»ÜñÆ í¶à

ÇÔÀ±Ãàé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃÅìÕÅ ðÅôàðêåÆ 
Ü½ðÜ ÁËÚ. âìñï±. ì°ô çÅ ID ÃÅñ çÆ À°îð 
ÇòÚ ç¶Ô»å Ô¯ä å¯º ìÅÁç À°é·» ù ç¶ô íð ÇòÚ 
ôðè»÷ñÆ Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ À°Ô ÁîðÆÕÅ ç¶ DAò¶º 
ðÅôàðêåÆ ðÔ¶ ÃéÍ Ü½ðÜ âìÇñÀ± ì°ô çÆ ç¶Ô 
é±§ òÅÇô³×àé ÇòÚ éËôéñ ÕËæ¶âðñ ÇòÚ Á³Çåî 
Ã§ÃÕÅð Ãì§èÆ ÃðÕÅðÆ ÃéîÅé Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å 
Áå¶ òÆðòÅð é±§ àËÕÃÅÃ ÇòÚ çøéÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×Å¢ Ü½ðÜ âìÇñÀ± ì°ô çÆ î½å çÅ ÁËñÅé, 
À°é·Åº ç¶ ê°¼åð Ü½ðÜ ì°ô Ü±éÆÁð, Ü¯ Ö°ç òÆ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ DCò¶º ðÅôàðêåÆ ðÔ¶ Ôé, é¶ ÁÅêä¶ 
êÇðòÅð éÅñ ÇÂÕ Ã»Þ¶ ÇìÁÅé ðÅÔÆº ÕÆåÅÍ
ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð§ê é¶ À°é·» ù ôðè»÷ñÆ 
í¶à ÕðÇçÁ» ÃÆå ï°µè ç¶ ÷îÅé¶ ÇòÚ ì°ô çÆ 
ñÆâðÇôê çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ ÔË¢ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ðÅôàðêåÆ ì°ô êÅðÇÕéÃé çÆ 
ÇìîÅðÆ å¯º êÆóå Ãé ÇÜÃ Õð Õ¶ À°Ô ÕÂÆ ÃÅñÅº 
å¯º òÆñ· Ú¶Áð Òå¶ ÔÆ Ãé¢ ñ§ØÆ BC ÁêðËñ é±§ 
õ±é çÆ ÇÂéëËÕôé ÕÅðé À°é·Åº é±§ ÔÃêåÅñ 
çÅõñ ÕðÅÀ°äÅ ÇêÁÅ ÃÆ¢ îÂÆ ÇòÚ Øµà ìñµâ 
êzËôð å¶ æÕÅòà ÕÅðé À°é·Åº é±§ ç°ìÅðÅ ÔÃêåÅñ 
çÅõñ Ô¯äÅ ÇêÁÅ ÃÆ¢ Áµá îÔÆé¶ êÇÔñÅº À°é·Åº 
çÆ êåéÆ ìÅðìðÅ ì°ô çÅ GC ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ 
ç¶ÔÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢  ñóÅÕ± êÅÇÂñà å¶ ÃÆÁÅÂÆÂ¶ 
ç¶ î°ÖÆ çÆÁ» Ã¶òÅò» ç¶ä å¯º ìÅÁç À°Ô H éò§ìð 
AIHH é±§ ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ Ú°ä¶ ×Â¶ Ãé 
å¶ B@ ÜéòðÆ AIIC åÕ ÁÔ°ç¶ Òå¶ ðÔ¶ Ãé¢ 
À°é·Åº ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé ÁÅñîÆ ê¼èð Òå¶ îé°¼ÖÆ 
ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñÇÔð ëËñÆ, Ã¯òÆÁå Ã³Ø ãÇÔ ã¶ðÆ 
Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÃÆå ï°¼è Öåî Ô¯ 
Ç×ÁÅ, ìðÇñé çÆ Õ§è ãÇÔ ×ÂÆ å¶ ÜðîéÆ çÅ 
Â¶ÕÆÕðé Ô¯ÇÂÁÅ¢

* êÌôÅÃé é¶ ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼Ö» ç¶ Øð ãÅÔ¶ 
* ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ù òÆ éÔÆº ìÖÇôÁÅ
é»ç¶ó/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : îÔÅðÅôàð ç¶ Ç÷ñ·Å êzíÅéÆ ç¶ Çê³â ìñÃÅ ÇòÚ ê°ñÆÃ 
ò¼ñ¯º ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼ÖÅº ç¶ Øð å¯ó¶ ×Â¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ î½Õ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ñÅáÆÚÅðÜ 
ÇòÚ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö çÆ î½å Ô¯ä çÆ Öìð ÔËÍ  ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÇéôÅé ÃÅÇÔì é±§ 
é°ÕÃÅé êÔ°§ÚÅÀ°ä çÆ ØàéÅ Ãì§èÆ òÆ êåÅ ñ¼×Å ÔËÍ ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð 
Ô÷±ð ÃÅÇÔì (é§ç¶ó) ôÇÔð å¯º G@ ÇÕñ¯îÆàð ç±ð ÃÇæå êðíäÆ Ç÷ñ·¶ ÁèÆé 
ì¯ÃñÅ Çê§â ÒÚ ê°ÇñÃ òñ¯º ÁÚéÚ¶å ÇÃ¼ÖÅº À°å¶ ÕÆå¶ Áäîé°¼ÖÆ ñÅáÆÚÅðÜ 
éÅñ ÇÂÕ H@ ÃÅñÅ ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼Ö ì÷°ð× Ã¼åÅ ÇÃ§Ø çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ 
êðíÅäÆ ôÇÔð éÅñ ñ×ç¶ Çê§×ñÆ ÇÂñÅÕ¶ ÒÚ ì¯ÃñÅ ×zÅî ê³ÚÅÇÂå ÒÚ éÇÔð 
ÇÕéÅð¶ ÇÃ§ÚÅÂÆ ÇòíÅ× çÆ ÃðÕÅðÆ ÷îÆé Òå¯º ê°ÇñÃ Áå¶ êzôÅÃé òñ¯º Õì÷Å 
ÔàÅÀ°ä çÆ î°ÇÔ§î ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À°Ã õ¶åð ÒÚ ÇêÛñ¶ C@ ÃÅñÅº å¯º 
ÇÃÕñÆ×ð ÃîÅÜ ç¶ ñ×ê× C@ îÕÅé Ãé å¶ ÇÂÕ ×°ðç°ÁÅðÅ òÆ ÃÆÍ ÇÂµæ¯º ç¶ 
ÇéòÅÃÆ ñ×ÅåÅð C@ ÃÅñÅº å¯º ÃðÕÅð é±§ àËÕÃ òÆ íð ðÔ¶ ÔéÍ 
ê°ÇñÃ é¶ ÁÚÅéÕ ÁÅ Õ¶ ì°ñâ¯÷ð çÆ îçç éÅñ îÕÅé ãÅÔ°ä¶ ô°ð± Õð Çç¼å¶Í 
Üç¯º ÔÆ ì°ñâ¯÷ð ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ò¼ñ òÇèÁÅ åÅº ÇÃÕñÆ×ð ÇÃµÖÅº é¶ ÇÂÃ 

çÅ íÅðÆ Çòð¯è ÕÆåÅÍ ÃµåÅ ÇÃ§Ø éÅºÁ ç¶ ÇÃÕñÆ×ð ÇÃµÖ é¶ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ 
ÇéôÅé ÃÅÇÔì é±§ Ø°µà Õ¶ ëó ÇñÁÅ å¶ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ êÇò¼åð ÇéôÅé 
é±§ éÅ å¯ÇóÁÅ ÜÅò¶Í ê°ÇñÃ é¶ ÃµåÅ ÇÃ§Ø Òå¶ ì¶åÔÅôÅ ñÅáÆÁ» òðÅÀ°äÆÁ» 
ô°ð± Õð Çç¼åÆÁ»Í À°é·Åº çÆ îçç ñÂÆ ÁÅÂ¶ ñ¯ÕÅº Òå¶ òÆ ê°ÇñÃ é¶ ñÅáÆÚÅðÜ 
ÕÆåÅ å¶ Á½ðåÅº é±§ òÆ éÔÆº ìõÇôÁÅÍ        (ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶)

îÔÅðÅôàð : ê°ÇñÃ ñÅáÆÚÅðÜ ÇòÚ ì÷°ð× ÇÃ¼Ö çÆ î½å

Õ½î ç¶ ð½ôé íÇò¼Ö ñÂÆ ÇÃè»åÕ Â¶ÕåÅ ÷ðÈðÆ : Çôð¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð (ïÈÕ¶)
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ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìðåÅéòÆ éÅ×ÇðÕ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü¼×Æ Ü½Ôñ çÆ íÅðå 
ÇòÚ é÷ðì³çÆ ç¶ îÅîñ¶ Òå¶ ìðåÅéòÆ 
êÅðñÆîËºà ÇòÚ ìÇÔÃ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂæ¯º ç¶ 
ç¯ò¶º ÇÃµÖ Ã»Ãç» Ãî¶å AE ç¶ ÕðÆì òµÖ-
òµÖ êÅðàÆÁÅº ç¶ Ã»Ãç ÇÂÃ î°¼ç¶ 
À°å¶ ì¯ñ¶ Áå¶ ÇÚ§åÅ ÷ÅÇÔð ÕÆåÆ 
ÇÕ ÇÂÕ ÃÅñ ìÆå ÜÅä ç¶ ìÅòÜ±ç 
Üµ×Æ Ü½Ôñ ÇõñÅø éÅ åÅº Õ¯ÂÆ 
á¯Ã Ãì±å ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË 
Áå¶ éÅ ÔÆ À°Ã ÇõñÅø î°ÕµçîÅ 
ÚµÇñÁÅ ÔËÍ Ã§Ãç îËºìðÅº é¶ çìÅÁ 
êÅÇÂÁÅ ÇÕ Çòç¶ô î§åðÆ é±§ ÇéµÜÆ å½ð 
Òå¶ Üµ×Æ Ü½Ôñ ç¶ êÇðòÅð éÅñ î°ñÅÕÅå 
ÕðÕ¶ îÅîñ¶ å¯º ÜÅä± Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ 
íÅðå ÃðÕÅð Òå¶ Üµ×Æ Ü½Ôñ çÆ ÇðÔÅÂÆ 

ñÂÆ ×µñìÅå ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ íÅðå 
ÒÚ é÷ðì§ç Ü×åÅð ÇÃ§Ø Ü¼×Æ Ü½Ôñ 
ìÅð¶ Ã³Ãç ÇòÚ Ô¯ÂÆ ìÇÔÃ ÒÚ ÃÕÅàñËºâ 
ç¶ Ã§Ãç îËºìð îÅðÇàé â½Úðà¶ ÇÔÀ±÷ 
é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Üµ×Æ Ü½Ôñ ç¶ îÅîñ¶ ÒÚ 

ìðåÅéÆÁÅ ÃðÕÅð Áå¶ íÅðå 
ÃÇæå ÇìÌÇàô ÔÅÂÆ-ÕÇîôéð 
çÅ ð¯ñ é»Ô ê¼ÖÆ ÇðÔÅ ÔËÍ ìÇÔÃ 
ç½ðÅé î§åðÆ îÅðÕ ëÆñâ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÆ ìÇÔÃ î½Õ¶ 
ÁÕÃð ÇÂµÕ ÜÅº ç¯ Ã§Ãç îËºìð 

Ô°§ç¶ Ôé êð ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ ì¯ñä òÅñ¶ 
AE ç¶ ÕðÆì Ã§Ãç îËºìð Ãé, ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
îÅîñ¶ çÆ ×§íÆðåÅ çÅ êåÅ ñµ×çÅ ÔËÍ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ îÅîñ¶ é±§ Çòç¶ô 
î§åðÆ åµÕ ÷ð±ð êÔ°§ÚÅÀ°ä×¶Í 

Û¶ ÃÅñ» ç½ðÅé ÖÅå¶ ÓÚ ÁÅÂ¶ 
ð¹êÂ¶ çÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË Ü»Ú 
ëðÆçÕ¯à/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìð×ÅóÆ ÇòÚ ñ¼×¶ ÇÂéÃÅë î¯ðÚ¶ 
çÆ Á×òÅÂÆ Õðé òÅÇñÁ» ÇòÚ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÁ 
ðÔ¶ î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð ìÅìÅ ìñÜÆå ÇÃ³Ø 
çÅçÈòÅñ Õ¶ºçðÆ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆÁ» ç¶ ÇéôÅé¶ Óå¶ 
ÔéÍ Üæ¶çÅð çÅçÈòÅñ ç¶ ìËºÕ ÖÅÇåÁ» ÇòÚ 
ÇêÛñ¶ F ÃÅñ» ç½ðÅé B@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ ñËä-
ç¶ä Ô¯ÇÂÁÅ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Â¶Ü³ÃÆÁ» ù ô¼Õ 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ êËÃÅ ô¼ÕÆ Ãð¯å» å¯º ÁÅÇÂÁÅ ÔË å¶ 
À°Ô îéÆ-ñ»âÇð³× ç¶ Õ¯ä å¯º òÆ Ü»Ú Õð 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Üæ¶çÅð 
çÅçÈòÅñ ç¶ ìËºÕ ÁÕÅÀ±ºà ÇòÚ ÇÕÃ¶ Çòç¶ôÆ ÷îÆé çÆ 
Çò¼ÕðÆ å¯º ò¼âÆ ðÕî Üî» Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂéÕî àËÕÃ ÇòíÅ× 

é¶ ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ ÁÕå±ìð îÔÆé¶ ç¶ ÁÅÇÖð ÇòÚ ìñÜÆå 
ÇÃ³Ø çÅçÈòÅñ ù é¯ÇàÃ òÆ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂéÕî àËÕÃ 
ÇòíÅ× é¶ Üæ¶çÅð å¯º ÇÂÃ ò¼âÆ ðÕî ç¶ ñËä-ç¶ä çÅ ò¶ðòÅ 
ê¹¼ÇÛÁÅ ÔËÍ Üæ¶çÅð çÅçÈòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é•» ù ìÔ°å ÃÅðÆ 
ðÕî ìÅÔð¯º â¯é¶ôé ðÅÔÆº ÁÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ B@AG-AH ÇòÚ 

Üæ¶çÅð çÅçÈòÅñ é¶ ÁÅêäÆ ÃÅñÅéÅ ÕîÅÂÆ 
F.AC ñ¼Ö ô¯Á ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ¯º E.E@ 
ñ¼Ö ÇìÜéÃ å¯º ÕîÅÂ¶ Ô¯Â¶ ç¼Ã¶ ÔéÍ 
ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø îÅé çÅ ÕÇÔäÅ : B@ Õð¯ó 
òÅñ¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø îÅé é¶ 
ÇÕÔÅ þ ÇÕ ÇÂÃ ìÅð¶ Üæ¶çÅð çÅçÈòÅñ ù 
ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ À¹Ô Õ½î ù ÇÂÃ ìÅð¶ Ãê¼ôà Õð 
ç¶äÍ Ã. îÅé é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ þ ÇÕ ìð×ÅóÆ 

òÅñ¶ î¯ðÚ¶ ÇòÚ ÇÂÕ òÆ êËÃÅ ÖðÚ éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ À°µæ¶ 
Ã¿×å» çÆ Ã¶òÅ éÅñ ÔÆ ñ¿×ð Ú¼ñ ðÔ¶ é¶Í 

Õ¶ºçðÆ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆÁ» ç¶ ÇéôÅé¶ Óå¶ ÔË Üæ¶çÅð çÅçÈòÅñ 
Ü¼×Æ Ü½Ôñ çÆ íÅðå ÓÚ é÷ðì³çÆ ç¶ îÅîñ¶ 
Óå¶ ìðåÅéòÆ êÅðñÆîËºà ÇòÚ Ô¯ÂÆ ìÇÔÃ

îÅéÃÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ÃæÅéÕ òèÆÕ ÚÆø Ü°âÆôÆÁñ 
îËÇÜÃàz¶à çÆ ÁçÅñå é¶ Üæ¶çÅð ìñÜÆå ÇÃ³Ø çÅç±òÅñ 
é±§ Â¶Õ¶-DG ç¶ A@ ÕÅðå±Ã ìðÅîç Ô¯ä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ¯º ìÅ-
ÇÂµ÷å ìðÆ Õðé çÅ Ô°Õî Ã°äÅÇÂÁÅ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
BG Á×Ãå B@AD é±§ Çê§â ÇÖÁÅñÅ Õñ» é÷çÆÕ ×¾âÆ ÇòÚ¯º 
Â¶Õ¶-DG ç¶ A@ ÕÅðå±Ã ìðÅîç Õð Õ¶ Ãçð æÅäÅ ê°ÇñÃ 
îÅéÃÅ òñ¯º Üæ¶çÅð çÅç±òÅñ Çòð¼¹è î°Õ¾çîÅ çðÜ ÕÆåÅ 
ÃÆÍ ÕÅìñ¶Ç÷Õð ÔË ÇÕ À°Ã òÕå Üæ¶çÅð çÅç±òÅñ ÕÃìÅ 
íÆÖÆ ÇòÖ¶ çðÜ ÇÂÕ Ô¯ð î°Õ¾çî¶ ÓÚ ê°ÇñÃ ÇÔðÅÃå ÃéÍ 
À°é·Åº ç¶ òÕÆñ ÔÇð§çðêÅñ ÇÃ§Ø ÇàòÅäÅ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
ÁîÇð§çðêÅñ ÇÃ§Ø Â¶ÃÆÜ¶ÁËî. çÆ ÁçÅñå é¶ À°é·Åº çÆÁ» 
çñÆñ» éÅñ ÃÇÔîå Ô°§ÇçÁ» Üæ¶çÅð çÅç±òÅñ é±§ ìðÆ Õð 
Çç¾åÅ ÔËÍ 
ÁçÅñå å¯º îËù ÇÂéÃÅø ÇîÇñÁÅ- çÅç±òÅñ : ìðÆ Ô¯ä 
À°êð§å Üæ¶çÅð çÅç±òÅñ é¶ ÁçÅñå ç¶ øËÃñ¶ çÆ ôñÅØÅ 

ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÁçÅñå é¶ À°é·» é±§ ÇÂéÃÅø Çç¾åÅ ÔË Í 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ îÅéÃÅ ê°ÇñÃ òñ¯º ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð 
ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶ À°ç¯º Þ±á¶ î°Õµçî¶ çðÜ Õðé¶ ô°ð± ÕÆå¶ Ãé Üç¯º 
À°Ô â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î°ÖÆ ÇõñÅø ÁÅòÅ÷ ì°ñ§ç Õðç¶ Ãé Áå¶ 
ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð òñ¯º À°é·Åº é±§ ÔÇðÁÅäÅ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ 
îËºìð éÅî÷ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
×½ðåñì þ ÇÕ Üæ¶çÅð ìñÜÆå ÇÃ§Ø çÅç±òÅñ ìÅçñ 
ÃðÕÅð ò¶ñ¶ ìÔ¹å ÃÅðÅ Ãî» Ü¶ñ· ÇòÚ òÆ ì§ç ðÔ¶Í À¹é·» 
é±§ A@ éò§ìð B@AE ÇòÚ Ú¾ì¶ çÆ èðåÆ Óå¶ Ô¯Â¶ Ãðì¾å 
õÅñÃÅ ÃîÅ×î ÇòÚ åõå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì åñò§âÆ ÃÅì¯ 
çÅ Üæ¶çÅð òÆ üÇäÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ìÅçñ ÃðÕÅð é¶ À¹é·» 
À¹µå¶ ò¾Ö-ò¾Ö èÅðÅò» ñ×Å Õ¶ Ü¶ñ· ÇòÚ ì§ç ð¾ÇÖÁÅÍ ÇÂé·» 
Õ¶Ã» ÇòÚ¯º ÔÆ ÇÂÕ Õ¶Ã îÅéÃÅ ÁçÅñå ÇòÚ Ú¾ñ ÇðÔÅ ÃÆ 
Ü¯ Üæ¶çÅð çÅç±òÅñ çÆ ÇéÜÆ ×¾âÆ ÇòÚ¯º ÕÇæå å½ð Óå¶ 
ÔÇæÁÅð ìðÅîç Õðé çÅ ÃÆÍ

Üæ¶çÅð ìñÜÆå ÇÃ§Ø çÅç±òÅñ îÅéÃÅ ÁçÅñå òñ¯º ìðÆ 
Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ôz̄îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆÁ» Ú¯ä» 
ÁÜ¶ Ô¯ð ñîÕä ç¶ ÁÃÅð ìä ×Â¶ ÔéÍ 
ÔÅñ»ÇÕ ÚÆø ×°ðç°ÁÅðÅ Ú¯ä ÕÇîôéð 
Á×Ãå îÔÆé¶ ÓÚ Çéï°Õå Õð ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ êð Çéï°Õå ÕÆå¶ ÜÃÇàÃ çðôé 
ÇÃ§Ø é¶ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð ÇòÚ ÇÂÕ Ô¯ð 
ÁÔ°çÅ êzòÅé Õð ÇñÁÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ ÚÆø 
ÕÇîôéð çÅ ÁÔ°çÅ õÅñÆ ðÇÔ Ç×ÁÅÍ ÚÆø 
ÕÇîôéð òñº̄ ÔÆ Ú¯ä» çÅ êzì§è ÕÆåÅ 
ÜÅäÅ ÔË êð ÇÂÃ ÁÔ°ç¶ ç¶ õÅñÆ ðÇÔä 
éÅñ ÁÜ¶ Ú¯ä Ô¯ä ç¶ Õ¯ÂÆ ÁÃÅð éÔÆº ÇçÖ 
ðÔ¶Í ÁÔ°çÅ íðé ñÂÆ Ô°ä Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
é¶ ê§ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆÕ¯ðà é±§ ÇÂÕ 
êµåð í¶Ü Õ¶ Ã¶òÅ-î°Õå Ü¼Ü» ç¶ éÅò» 

çÅ êËéñ í¶Üä çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÔË åÅº Ü¯ 
ÇÂé·Åº ÇòÚº̄ ÇÕÃ¶ é±§ ÚÆø ×°ðç°ÁÅðÅ Ú¯ä 
ÕÇîôéð ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
Ú¯ä» ÕðòÅÀ°ä çÆ î§× ÕðçÆ êàÆôé çÆ 
Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ òÕÆñ 
èÆðÜ ÜËé é¶ ÔÆ î°µÖ ÕÇîôéð çÅ ÁÔ°çÅ 
õÅñÆ ðÇÔä çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÂÆÕ¯ðà 
é±§ Çç¾åÆ ÔË å¶ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð òñº̄ éÅòÅº çÅ ÇÂ§å÷Åð ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ À°ºÜ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòÚ êÇÔñ» ÔÆ Ã°äòÅÂÆ Áµ×¶ êÅÀ°ä çÆ 
ì¶éåÆ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ å¶ ÇÂé·» ÔÅñÅå ÕÅðé 
ÔÅÂÆÕ¯ðà é¶ Ã°äòÅÂÆ Áµ×¶ êÅ Çç¼åÆ ÔËÍ 
Ô°ä ÇÂÃ Õ¶Ã çÆ Á×ñÆ Ã°äòÅÂÆ BA 
ÜéòðÆ é±§ Ô¯ò¶×Æ Í

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Ú¯äÅº Ô¯ð ñîÕä ç¶ ÁÅÃÅð òè¶
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ÁñÅÃÕÅ ÇòÚ ÷ìðçÃå í±ÚÅñ, íÅðÆ é°ÕÃÅé 

ÁñÅÃÕÅ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : ÁñÅÃÕÅ ÇòÚ ÷ìðçÃå í±ÚÅñ ÁÅÀ°ä ÕÅðé 
íÅðÆ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ í±ÚÅñ ÇÂ³éÅ ÇòéÅôÕÅðÆ ÃÆ ÇÕ ÷îÆé ÇòÚ çðÅðÅº 
åÕ ÁÅ ×ÂÆÁÅº, ñ¯Õ ÇÂèð À°èð í¼Üä ñµ×¶ Áå¶ ØðÅº ÇòÚ ðµÇÖÁÅ ÃîÅé 
ÇÂèð-À°èð Çâ¼×ä ñµÇ×ÁÅ¢ Ãðò¶Öä ÇòÚ ç¼¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ í±ÚÅñ ç½ðÅé D@ 
å¯º Ç÷ÁÅçÅ òÅð èðåÆ ÇÔ¼ñÆ¢í±ÚÅñ çÅ êÇÔñÅ ÞàÕÅ ÁËºÕð¶Ü å¯º AB ÇÕñ¯îÆàð 
À°åð ÇòÚ îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÁËºÕð¶Ü ÁñÅÃÕÅ çÅ Ãí å¯º òµâÅ ôÇÔð ÔË, 
ÇÜÃ çÆ Õ°µñ ÁÅìÅçÆ Çå§é ñµÖ ç¶ ÕðÆì ÔË¢ í±ÚÅñ ç¶ êÇÔñ¶ ÞàÕ¶ ç¶ Õ°Þ Çî§à 
ìÅÁç ÔÆ Ô¯ð å¶÷ ÞàÕ¶ îÇÔÃ±Ã ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇìÜñÆ ×°µñ Ô¯ ×ÂÆ 
å¶ ÕðÆì AE Ô÷Åð ñ¯ÕÅº é¶ Ôé·¶ð¶ ÇòÚ ðÅå ÇìåÅÂÆ¢ í±ÚÅñ éÅñ ÕÂÆ ÇÂîÅðåÅº 
Áå¶ ê°ñ é°ÕÃÅé¶ ×Â¶ ÔéÍ

òÅÇô³×àé/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ì×Ëð çÃåÅò¶÷Åº ç¶ ðÇÔ ðÔ¶ 
êðòÅÃÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ å¶÷Æ éÅñ 
ÕîÆ ÁÅÂÆ ÔË¢ Ô°ä ÁÇÜÔ¶ êðòÅÃÆÁÅº çÆ 
Ç×äåÆ Øµà Õ¶ ÇÃðë A Õð¯ó G ñµÖ ðÇÔ 
×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ ×µñ ÇêÀ± ÇðÃðÚ ÃËºàð ç¶ 
ÇÂµÕ ÁÇèÁËé ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË¢
ÁÇèÁËé Çðê¯ðà î°åÅìÕ ç¯ ÇåÔÅÂÆ 
êðòÅÃÆ çÃ ÃÅñ åº̄ òÆ Ç÷ÁÅçÅ Ãî¶º åº̄ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ì×Ëð çÃåÅò¶÷Åº ç¶ ðÇÔ 
ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ Ç×äåÆ ÇòÚ ÃÅñ B@@G ç¶ 
ìÅÁç åº̄ ñ×ÅåÅð òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ êð 

Ô°ä ÇÂÃ ÇòÚ íÅðÆ ÕîÆ ç¶Öä ù ÇîñÆ ÔËÍ 
×½ðåñì ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ àð§ê 
Ã³é B@AF åº̄ ðÅôàðêåÆ Ú¯ä êzÚÅð Ãî¶º 
åº̄ ÔÆ ×Ëð-ÕÅé±§éÆ êðòÅÃ é±§ òµâÅ î°µçÅ 
çµÃç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢ À°é·Åº ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ 
ÃÆ ÇÕ îËÕÃÆÕ¯ âðµ× åÃÕðÅº, ÁêðÅèÆÁÅº 
Áå¶ ìñÅåÕÅðÆÁÅº é±§ À°åðÆ ÃðÔµç òµñ 
í¶Ü ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÃÅñ B@@D åº̄ ìÅÁç 
îËÕÃÆÕ¯ ç¶ êðòÅÃÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
Ô°ä åÕ çÆ Ãí åº̄ ò¼âÆ Ç×ðÅòà î³éÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË¢ ÃÅñ B@AF ç¶ ÃðÕÅðÆ Á§ÕÇóÁÅº 
Òå¶ ÁèÅðå ÁÇèÁËé î°åÅìÕ ÁîðÆÕÅ 

ÇòÚ ÃÅñ B@@G ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ êðòÅÃÆÁÅº 
çÆ Ç×äåÆ A Õð¯ó BB ñ¼Ö ç¶ éÅñ à½ê 
Òå¶ ÃÆ¢
ÃÅñ B@@G Áå¶ B@AF ç¶ ÇòÚÕÅð 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ îËÕÃÆÕ¯ ç¶ ×Ëð-ÕÅé±§éÆ 
êðòÅÃÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ AE ñµÖ çÆ 
ÕîÆ ÁÅÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç Ô°ä òÆ 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ îËÕÃÆÕ¯ ç¶ ×Ëð-ÕÅé±§éÆ 
êðòÅÃÆÁÅº çÆ Ç×äåÆ, Õ°¼ñ êðòÅÃÆÁÅº 
çÆ Ç×äåÆ  çÆ Á¼èÆ ÔË¢ Ã³é B@AF åÕ 
îËÕÃÆÕ¯ ç¶ ÕðÆì ED ñ¼Ö ×Ëð-ÕÅé±§éÆ 
êðòÅÃÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ Ãé¢ 

ëÇð÷é¯/ÔðÇÜ³çð ã¶ÃÆ : îðÔ±î ×°ðìÖô 
ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ (èÈóÕ¯à) ÃÅìÕÅ ÁËîÁËñÂ¶ 
ê³ÜÅì çÆ ÃñÅéÅ ìðÃÆ Ôî¶ôÅ çÆ åð·» 
À°é» ç¶ ì¶à¶ éòçÆê ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ, 
ìñç¶ò ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ Áå¶ ìÅÕÆ êÇðòÅð 
ò¼ñº̄ îéÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Õ¯ÂÆ ÇÂÕ Ã½ 
ç¶ ÕðÆì Çðôå¶çÅð Áå¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ñ¯ÕÆº 
êÔ°³Ú¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ Ã. ×°ðìÖô ÇÃ³Ø ê³ÜÅì 
ÇòÚ ÁÅêä¶ ÇéðÃ¹ÁÅðæ Áå¶ ñ¯Õ Ã¶òÅ 
ç¶ Õ³î» ÕÅðé Ôðîé-ÇêÁÅð¶ å» Ãé ÔÆ, 
Ã×º̄ À°é·» ëÇð÷é¯ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ðÇÔ³ÇçÁ» 

îðÔ±î ×°ðìÖô ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ çÆ ìðÃÆ îéÅÂÆ

òÆ æ¯ó¶ ÇÚð ÇòÚ ÔÆ ÁÅêä¶ ÇêÁÅð 
Áå¶ ÇîñÅêó¶ Ã¹íÅÁ ÕÅðé Ãé¶ÔÆÁ» 
Áå¶ Çî¼åð ÇêÁÅÇðÁ» çÅ ò¼âÅ ÕÅëñÅ 
ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ô ÇÂ³â¯-ÁîËðÆÕé ÔËðÆà¶÷ 
ë¯ðî ç¶ Ã³ÃæÅêÕ êzèÅé Ãé, Ü¯ Ã³é B@@A 
åº̄ ñË Õ¶ Ôð ÃÅñ ×çðÆ ìÅÇìÁ» Áå¶ Ô¯ð 
ç¶ô í×å» ù Ãîðêå î¶ñ¶ ëÇð÷é¯ ÇòÚ 
ÕðòÅÀ°ºçÅ ÔËÍ Ã³é B@@E ÇòÚ ×°ðìÖô 
ÇÃ³Ø Ô°ð» çÆ î½å å¯º ìÅÁç òÆ À°é» 
çÆÁ» êÅÂÆÁ» ñÆÔ» Òå¶ ÚñÇçÁÅ ë¯ðî 
ç¶ô í×å» çÆ ïÅç ÇòÚ ÃñÅéÅ î¶ñ¶ 
Áå¶ Ô¯ð ÃîÅ×î ÕðòÅÀº°çÅ ÁÅ ÇðÔÅ 
ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ éòÆº êÆó·Æ ç¶ ì¼ÇÚÁ» Áå¶  
é½Ü°ÁÅé» ù À°ÃÅðÈ Ã¶è ç¶ä ñÂÆ åð·»-
åð·» çÆÁ» ÃîÅÜÕ Ãð×ðîÆÁ» ÇòÚ 
ÇÔ¼ÃÅ ñËä ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË, 
å» ÇÕ À°é» ù ÁÅêä¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶ éÅñ 
Ü¯ÇóÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ìðÃÆ ÃîÅ×î ãÅÂÆ Ø³à¶ 
åÕ Ú¼ÇñÁÅ, ÇÜÃ çÆ ô°ð±ÁÅå ïîñÅ 
Ü¼à ëÅÀ°ºâ¶ôé ç¶ ìÅéÆ ðÅÜ ìðÅó é¶ ç¯ 
×Æå Ã¹äÅ ÕÆ ÕÆåÆÍ ÔÇð³çð î³ãÅñÆ é¶ 
ÇÂÕ ÕÇòåÅ ÒÜç Ççé çÆ À°îð Ô³ãÅ Õ¶ 
îËºÓ åð³éî ÇòÚ Ã¹äÅÂÆÍ ÇÂ³â¯-ÁîËðÆÕé 
ÔËðÆà¶÷ ë¯ðî ç¶ ÃðêðÃå Ã. ×°ðçÆê 
ÇÃ³Ø ÁäÖÆ é¶ ×°ðìÖô ÇÃ³Ø éÅñ 

ÇìåÅÂ¶ ÃÅñ» ù ïÅç ÕðÇçÁ» À°é» 
çÆ é¶Õ éÆÁåÆ éÅñ Á×òÅÂÆ Õðé çÆ 
ÕÅìñÆÁå çÆ ÃðÅÔéÅ ÕÆåÆÍ Ã. Çêô½ðÅ 
ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄ é¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Áå¶ ÖÅÃ 
Õð ëÇð÷é¯ ÕÅÀº°àÆ ç¶ ÃÕÈñ» ç¶ Ãñ¶ìÃ 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ, ÕñÚð 
Áå¶ ðòÅÇÂå» ôÅîñ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ 
À°é» òñ¯º ñ×ÅåÅð ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» 
Õ¯ÇôÃ» ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅÍ À°é» é¶ ×çðÆ 
ìÅÇìÁ» çÆ ïÅç ÇòÚ ÇÂÕ íÅòêÈðå 
ÕÇòåÅ åð³éî ÇòÚ Ã¹äÅÂÆÍ Ã. êð×à 
ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ é¶ ÁÅêä¶ íÅôä ÇòÚ 
éëðå ëËñÅÀ°ä çÆÁ» ôÅÇÜô» åº̄ ÃÅòèÅé 
ðÇÔä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ À°é» é¶ ×°ðìÖô ÇÃ³Ø ç¶ 
ñ¯Õ Áðêå ÜÆòé çÆÁ» ÕÂÆ ð½ÚÕ ÞñÕ» 
òÆ Ã»ÞÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í
Ã. Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø é¶ ç¯ íÅòêÈðå ÕÇòåÅò» 
Ã¹äÅ Õ¶ ñ¯Õ» ù ×°ðìÖô ÇÃ³Ø çÆ Ã¯Ú éÅñ 
Ü°óé ñÂÆ ÇÕÔÅÍ âÅ. ÁðÜé ÇÃ³Ø Ü¯ôé, 
Ã. Õðî ÇÃ³Ø îÅé, Ã. ÔðéÅî ÇÃ³Ø êù é¶ 
òÆ ×°ðìÖô ÇÃ³Ø éÅñ ê¹ðÅäÆ êÇðòÅÇðÕ 
Ã»Þ çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅÍ Ãà¶Ü çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø î³ãÅñÆ é¶ ÇéíÅÂÆÍ êÇðòÅð 
òñº̄ ÚÅÔ-êÅäÆ Áå¶ ð¯àÆ çÅ ñ§×ð 
òðåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ

çÃåÅò¶÷» ì×Ëð ðÇÔä òÅñ¶ êðòÅÃÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ÓÚ ÕîÆ
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Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ò÷Åðå 
é¶ ÁÇÔî øËÃñ¶ ÕðÇçÁ» ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ çðôé Õðé òÅñ¶ 
ôðèÅñ±Á» çÆ ÃÔ±ñå ñÂÆ â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ ÇòÕÅÃ ÁæÅÇðàÆ ìäÅÀ°ä çÅ 
ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ç¶ 
EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì åº̄ êÇÔñÅº â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ å¶ ÇÂÃ ç¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ ç¶ ÇòÕÅÃ 
å¶ Ã°§çðÆÕðé ñÂÆ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 
ÇòÕÅÃ ÁæÅðàÆ ÃæÅêå Õðé é±§ ÔðÆ Þ§âÆ 
ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ Õçî ôðèÅñ±ÁÅº é±§ 
ÃÔ±ñåÅº ç¶ä ç¶ î¼ç¶é÷ð Ú°¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ é±§ Ö¯ñ·ä çÅ Çòô¶ô îå¶ 
ðÅÔÆº ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ ÇÂÃ é±§ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ Õçî ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ¢ ò÷Åðå 
é¶ î³ÇéÁÅ ÔË ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
çÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº ç¶ éåÆÜ¶ òÜº̄ ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä 
ç¶ øËÃñ¶ é±§ ì±ð ÇêÁÅ ÔË êð ÇÂÃ ÒÚ ÕËìÇéà 
î§åðÆ ÇÃµè± ç¶ ïåéÅº çÅ Ç÷Õð éÔÆº ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÔñòÅðÅ ë½ÜÆ Áµâ¶ 
ç¶ éÅñ Õ½î»åðÆ ÔòÅÂÆ ÁµâÅ ÃæÅêå 
Õðé é±§ òÆ êzòÅé×Æ ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
ò÷Åðå é¶ ÕËìÇéà î§åðÆ éòÜ¯å ÇÃ§Ø 
ÇÃµè± ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÚðÚÅ éÔÆº ÕÆåÆ ÇÕÀ°ºÇÕ 

ê§ÜÅì êzç¶ô îÅîÇñÁÅº çÆ ÇÂ§ÚÅðÜ ÁÅôÅ 
Õ°îÅðÆ é¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
ìÅð¶ ÇÃ¼è± òµñº̄ Çç¼å¶ ÇìÁÅé åº̄ ìÅÁç êËçÅ 
Ô¯Â¶ ÇòòÅç é±§ Ôµñ Õðé ñÂÆ çÖñ ÇçµåÅ 
ÃÆ å¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÕËìÇéà î§åðÆ é¶ àòÆà 
ÕðÕ¶ ÕÇÔ ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕ ÕËêàé À°é·Åº ç¶ 
ÇêåÅ ÃîÅé Ôé å¶ À°Ô ÕËêàé é±§ Çîñ Õ¶ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ é±§ Ö°ç ÔÆ Ôµñ Õð ñËä×¶¢
ò÷Åðå é¶ À°çï¯Ç×Õ Áå¶ ÁÅðÇæÕ 
×åÆÇòèÆÁÅº é±§ Ô¯ð Ô°ñÅðÅ ç¶ä ñÂÆ 
Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ ÇÂ§âÆÁé Â¶Áð ë¯ðÃ 
Ãà¶ôé ÔñòÅðÅ ÒÚ éòÅº Á§åððÅôàðÆ 

ÇÃòñ ÔòÅÂÆ àðîÆéñ ÃæÅêå Õðé 
ñÂÆ Â¶Áðê¯ðàÃ ÁæÅðàÆ ÁÅë ÇÂ§âÆÁÅ 
(Â¶Â¶ÁÅÂÆ) éÅñ ÃîÞ½åÅ ÃÔÆì§ç (ÁËîúï±) 
Õðé ñÂÆ ÔðÆ Þ§âÆ ç¶ ÇçµåÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÇÃòñ 
àðîÆéñ çÅ ÇéðîÅä Â¶Áðê¯ðàÃ ÁæÅðàÆ 
ÁÅø ÇÂ§âÆÁÅ Áå¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð òµñº̄ ÃÅºÞ¶ 
å½ð ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ êzÅÜËÕà ÒÚ EA ëÆÃç 
ÇÔµÃ¶çÅðÆ Â¶Áðê¯ðàÃ ÁæÅðàÆ ÁÅë ÇÂ§âÆÁÅ 
Áå¶ DI ëÆÃç ÇÔµÃ¶çÅðÆ ê§ÜÅì ÃðÕÅð çÆ 
×ð¶àð ñ°ÇèÁÅäÅ ÇâòËñêîËºà ÁæÅðàÆ 
(×ñÅâÅ) çÆ Ô¯ò¶×Æ¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð òµñº̄ 
ACE.ED Â¶Õó ÷îÆé Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ¢

êÅÇÕÃåÅé é¶ ÕðåÅðê°ð ìÅðâð Óå¶ 
ÇÂîÆ×z¶ôé Õ¶ºçð Ö¯Çñ·ÁÅ

ñÅÔ½ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : êÅÇÕÃåÅéÆ îÆâÆÁÅ ÒâÅÁé ÇéÀ±÷Ò çÆ Öìð î°åÅìÕ 
êÅÇÕÃåÅé é¶ ÕðåÅðê°ð ìÅðâð À°å¶ ÇÂîÆ×z¶ôé Õ¶ºçð Ö¯ñ· Çç¼åÅ ÔË¢ ÇÃ¼Ö 
ôðèÅñ±ÁÅº ñÂÆ À°åôÅÔÜéÕ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ ñÅºØ¶ çÅ éÆºÔ ê¼æð ðµÖä åº̄ ìÅÁç 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð çÅ ÇÂÔ Á×ñÅ ò¼âÅ Õçî î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË 
ÇÕ ÇÂÔ ñÅºØÅ Ö°µñ·ä éÅñ ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº òµñº̄ 
êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÃÇæå ÁÅêä¶ èÅðÇîÕ ÁÃæÅéÅº 
ç¶ çðôé çÆçÅð Õðé çÆ ÇÚð¯ÕäÆ î§× ê±ðÆ Ô¯ 
ÜÅò¶×ÆÍ  ÒâÅÁé ÇéÀ±÷Ò ù ÇÂÃ ìÅð¶ ç¼ÃÇçÁ»  
ëËµâðñ ÇÂéòËÃàÆ×¶ôé Â¶Ü§ÃÆ (ÁËµëÁÅÂÆÂ¶) ç¶ 
ÇâêàÆ âÅÇÂðËÕàð (ê§ÜÅì) î°ëõð ÁçÆñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ, ÒìÅðâð êÅð ÕðéÅ çÇÔôå×ðç»,  îé°¼ÖÆ 
åÃÕðÆ Õðé òÅÇñÁ» Áå¶ éôÅ åÃÕð» ñÂÆ ÁÅÃÅé Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÃðÔ¼ç 
ç¶ ç¯ò¶º êÅÇÃÁÅº Òå¶ ÃÇæåÆ À°å¶ Õ§àð¯ñ ðµÖä ñÂÆ î÷ì±å ãÅºÚ¶ çÆ ñ¯ó ÃÆ¢ À°é·Åº 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ, ÒÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ç¶ Ãì§è ÒÚ ÁËµëÁÅÂÆÂ¶ é¶ éÅð¯òÅñ (ñÅÔ½ð åº̄ 
AB@ ÇÕñ¯îÆàð ç±ð) ÇòÚ ÕðåÅðê°ð ìÅðâð Òå¶ ÇÂîÆ×z¶ôé Õ¶ºçð Ö¯ñ· ÇçµåÅ ÔË¢ 
À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ, ÒÁËµëÁÅÂÆÂ¶ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº ç¶ çÃåÅò¶÷Åº çÆ ÜÅºÚ 
Õðé×¶ Áå¶ ìÅÇÂúîÆàÇðÕ êzäÅñÆ ðÅÔÆº À°é·Åº çÆ ôéÅÖå Õðé×¶¢ òÆ÷Å êzÅêå 
ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ ôÇÔð ÇòÚ êzò¶ô Õðé çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Ô¯ò¶×Æ ÜçÇÕ êðÇîà ÔÅÃñ 
ôðèÅñ±ÁÅº é±§ ÇÃðë ×°ðç°ÁÅðÅ çðìÅð ÃÅÇÔì ÜÅä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Ô¯ò¶×Æ¢Ò 

×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì ÃîÅ×î» ç¶ î¼ç¶é÷ð â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÇòÕÅÃ ÁæÅÇðàÆ ìäÅÀ°ä ù ÔðÆ Þ³âÆ

î°¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ§Ø çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á Ô¯ÂÆ ÕËìÇéà îÆÇà³× çÆ ÞñÕ¢ 

éòÆº  Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÅÂÆÁÅðàÆÃÆ. 
À°åðÆ ð¶ñò¶ ç¶ ×ð°¼ê Üéðñ îËé¶Üð Ã. ×°Çð§çð 
î¯Ôé ÇÃ§Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ 
ç¶ êzÕÅô ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ íÅðåÆ ð¶ñò¶ òñ¯º ê§ÜÅº 
åõåÅº çÆ ïÅåðÅ òÅÃå¶ AB Õ¯Ú çÆ Çòô¶ô 
ð¶ñ-×¼âÆ ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ðÅÔÆº H@@ 
î°ÃÅëð Ãøð Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂé·Åº î°ÃÅëð» é±§ 
A@ ÇçéÅº ÇòÚ ê§ÜÅº åõåÅº çÆ ïÅåðÅ ÕðòÅÂÆ 

ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÃ ÒÚ Ãëð ñÂÆ åÆÜ¶ çðÜ¶ çÆ Â¶ 
ÃÆ ÇàÕà ÃÅã¶ ê§çðÅº Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÆ Ô¯ò¶×Æ¢ 

î°ÃÅëð» é±§ ÖÅä êÆä ç¶ éÅñ-éÅñ åõåÅº ç¶ 
çðôéÅº òÅÃå¶ ÁÅÀ°ä-ÜÅä ñÂÆ ×¼âÆÁÅº òÆ 
î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í À°é·Åº ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÂÔ ×¼âÆ Çç¼ñÆ å¯º åõå ÃzÆ Ô÷±ð ÃÅÇÔì 
(é»ç¶ó), êàéÅ ÃÅÇÔì (ÇìÔÅð), åõå ÃzÆ 
Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì (ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì), ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ÃÅÇÔì (Á§ÇîzåÃð), åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì 
(åñò§âÆ ÃÅì¯) å¯º Ô¯ Õ¶ òÅêÃ Çç¼ñÆ ê°¼Ü¶×Æ¢

çÃî ÇêåÅ ç¶ êzÕÅô ÇçÔÅó¶ Óå¶ ê§Ü-åõåÅº çÆ ïÅåðÅ òÅÃå¶ Ú¼ñ¶×Æ Çòô¶ô ð¶ñ×¼âÆê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ çÅ Ãðç ð°¼å ÃËôé AC çÃ³ìð å¯º 
Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
î°¼Ö î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Ô¯ÂÆ 
ò÷Åðå çÆ îÆÇà§× ÇòÚ AC å¯º AE çÃ§ìð åµÕ ÇòèÅé ÃíÅ 
çÅ Ãðç ð°µå ÇÂÜñÅÃ Ãµçä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÜñÅÃ AC çÃ§ìð é±§ ìÅÁç ç°êÇÔð ô°ð± Ô¯ò¶×Å¢ AD çÃ§ìð 
é±§ Ãò¶ð¶ Áå¶ ôÅî ç¶ ÃËôéÅº ç½ðÅé ÇòèÅéÕ Õ§î-ÕÅÜ Ô¯ò¶×Å¢ 
AE çÃ§ìð é±§ êzÃåÅÇòå ÇòèÅéÕ Õ§î-ÕÅÜ å¯º ìÅÁç Ãçé 
ÁäÇî¼æ¶ Ãî¶º ñÂÆ À°áÅ ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å¢
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃËôé ÁçÅñå 
ç¶ ÇÂÕ øËÃñ¶ ÇõñÅø çÅõñ ÕÆåÆÁÅº 
Áð÷ÆÁ» ù ð¼ç ÕðÇçÁ» Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
é¶ AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
àðÅÇÂñ Õ¯ðà òµñº̄ ç¯ôÆ áÇÔðÅÂ¶ ×Â¶ HI 
ÜÇäÁÅº ÇòÚº̄ G@ çÆ Ã÷Å é±§ ìðÕðÅð 
ðµÇÖÁÅ ÔË¢ ìÅÕÆ AI ç¯ôÆÁÅº ÇòÚº̄ AF çÆ 
Õ¶Ã çÆ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ å¶ 
Çå§é Ô¯ðÅº çÆ Áð÷Æ ÁçÅñå é¶ í×½ó¶ 
Ô¯ä ÕÅðé êÇÔñÅº ÔÆ õÅðÜ Õð ÇçµåÆ 
ÃÆ¢ ÇÂé·» é±§ ç§×Å Õðé, Øð ÜñÅÀ°ä å¶ 
ÕðÇøÀ± í§× Õðé ç¶ ç¯ôÅº Ô¶á Ã÷Å Ã°äÅÂÆ 
×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ ÃÅð¶ Ô°ä ê§Ü ÃÅñ Ô¯ð Ü¶ñ· 
ÇòÚ ÇìåÅÀ°ä×¶¢ 
ÜÃÇàÃ ÁÅð.Õ¶. ×½ìÅ é¶ øËÃñÅ 
Ã°äÅÀ°ºÇçÁÅº ÇàµêäÆ ÕÆåÆ ÇÕ Ü°ðî é±§ 
CD òð·¶ ìÆå ×Â¶ Ôé å¶ êÆóå ÁÜ¶ òÆ 
ÇéÁÅº å¶ Õ¶Ã õåî Ô¯ä çÆ À°âÆÕ Õð 
ðÔ¶ Ôé¢ ÕÆ ÇÂÔ ÔË Ãîðµæ å¶ êzíÅòÆ 
ÁêðÅèÕ ÇéÁÅº ãÅºÚÅ? ÜµÜ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ ì¶Ôµç ÁøÃ¯Ã çÆ ×µñ ÔË ÇÕ ÇøðÕ± 
ç§Ç×ÁÅº éÅñ êzíÅòÆ ã§× éÅñ éÇÜµáä 
ñÂÆ ÇéÁÅº êzäÅñÆ ÇòÚ Õ¯ÂÆ Ç÷Õðï¯× 
Ã°èÅð ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÜÃÇàÃ ×½ìÅ òµñ¯º ðµç ÕÆåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº 
Áð÷ÆÁÅº ç¯ôÆÁÅº é¶ BG Á×Ãå, AIIF 
ç¶ ÃËôé ÁçÅñå ç¶ ÇÂÕ øËÃñ¶ ÇõñÅø 
çÅõñ ÕÆåÆÁÅº Ãé¢ ÁçÅñå é¶ À°Ã 
ò¶ñ¶ Õ°¼ñ ID î°ñ÷îÅº ÇòÚ¯º E é±§ ìðÆ 
Õð Çç¼åÅ ÃÆ¢ HI ç¯ôÆÁÅº ÇòÚ¯º Õ°Þ çÆ 

ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ HI ÜÇäÁ» ÇòÚ¯º G@ ç¯ôÆÁ» çÆ Ã÷Å ìðÕðÅð
ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ ç¶ ç¯ôÆÁ» é±§ À°îð ÕËç Ü» 

ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å Ô¯ò¶ : çîçîÆ àÕÃÅñ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ î°ÖÆ Ç×ÁÅéÆ ÔðéÅî ÇÃ§Ø õÅñÃÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÒHD çÆ ÇÃµÖ éÃñÕ°ôÆ íÅðåÆ Çé÷Åî Áå¶ ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ ç¶ îµæ¶ À°å¶ 
Õñ§Õ ÔË¢ÇÂÔ çÅö ÇÃµÖ Õ½î é±§ ÇÂéÃÅø Ççå¶ ÇìéÅ è¯åÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ¢ÇçµñÆ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà òñº̄ éò§ìð ÒHD çÆ ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ éÅñ Ãì§èå HH ç¯ôÆÁÅº é±§ Ã°äÅÂÆ 
×ÂÆ E-E ÃÅñ çÆ Ã÷Å ìðÕðÅð ð¼Öä ç¶ øËÃñ¶ Òå¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁÅº À°é·» î§× 
ÕÆåÆ ÇÕ îé°µÖåÅ çÅ ØÅä Õðé òÅñ¶ ÇÂé·Åº ç¯ôÆÁÅº é±§ À°îð ÕËç ÜÅº ëÅºÃÆ çÆ 
Ã÷Å ç¶äÆ ìäçÆ ÃÆ¢ À°é·Åº ÕÅº×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×ÅºèÆ é±§ ç¯ôÆÁÅº ç¶ ÇÚÔð¶ ì¶éÕÅì 
Õðé çÆ æÅº À°é·Åº é±§ êéÅÔ ç¶ä ñÂÆ ÁÅó¶ ÔµæÆº ÇñÁÅ¢ Ü×çÆô àÅÂÆàñð, ÃµÜä 
Õ°îÅð, Õîñ éÅæ Ãî¶å åîÅî ç¯ôÆÁÅº é±§ òµâ¶ ÃðÕÅðÆ Áå¶ êÅðàÆ ÁÔ°ÇçÁÅº éÅñ 
ÇéòÅÇÜÁÅ¢ À°é·Åº ÕÅº×ðÃ çÆ ÃµåÅ ç½ðÅé ç¯ôÆÁÅº ù ÕñÆé ÇÚ¼à ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ. Òå¶ çìÅÁ êÅÀ°ä çÅ ç¯ô òÆ ñÅÇÂÁÅ ÔË¢

Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé î½å Ô¯ Ú°µÕÆ ÔË¢ ÇÂÔ 
îÅîñÅ ÇçµñÆ ç¶ Çåzñ¯Õê°ðÆ ÇÂñÅÕ¶ 
éÅñ Ãì§èå ÔË¢ ÁçÅñå ç¶ øËÃñ¶ çÅ 
ÃòÅ×å ÕðÇçÁÅº ÇçµñÆ ç¶ î°µÖ î§åðÆ 
ÁðÇò§ç Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒòµâÆÁÅº 
îµÛÆÁÅºÒ ÁÜ¶ òÆ ÁÅ÷Åç Ôé¢

ÁäêÛÅåÆÁÅº ñÅôÅº ìÅð¶ Õ¶ÃÅº çÅ êåÅ 
ñÅÀ°ä çÅ Ã°ÞÅÁ : ÇçµñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ 
ê°ñÆÃ é±§ AIHD ÇÃµÖ ç§×Å êÆóåÅº çÆÁÅº 
BB ÁäêÛÅåÆÁÅº ç¶ÔÅº éÅñ Ãì§èå 
çðÜ ÇÕÃ¶ òÆ åð·Åº ç¶ Õ¶Ã çÅ êåÅ 
ñÅÀ°ä çÅ Ã°ÞÅÁ ÇçµåÅ ÔË¢ ÁçÅñå 

é¶ éÅñ ÔÆ ÇÕÔÅ ÇÕ Ãì±åÅº çÆ ç°ìÅðÅ 
ÜÅºÚ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å¶ ÕÅé±§é 
î°åÅìÕ Á×ñ¶ðÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ 
ÜÃÇàÃ ÁÅð.Õ¶. ×½ìÅ é¶ ê°ñÆÃ é±§ ÇÂÔ 
Ã°ÞÅÁ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî éÅñ Ãì§èå BB 
ÃÅñ ê°ðÅäÆÁÅº ÁêÆñÅº çÅ Çéì¶óÅ Õðé 

î½Õ¶ ÇçµåÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ B å¶ C éò§ìð 
AIHD çÆ çðÇîÁÅéÆ ðÅå é±§ ìðÅîç 
Ô¯ÂÆÁÅº IE ÇòÚ¯º GC ñÅôÅº ç¶ îÅîñ¶ é±§ 
ÔÆ ÇÂÃå×ÅÃÅ êµÖ é¶ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé 
ðµÇÖÁÅ ÔË, ÜçÇÕ BB ñÅôÅº Ãì§èÆ ÇÕÃ¶ 
ÇõñÅø Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ¢ 

ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈÕ¶ ò¼ñ¯º 
ìðåÅéÆÁÅ ÓÚ ÇÕðêÅé ìÅð¶ Çì¼ñ çÅ ÃòÅ×å

ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ìÅð¶ Ô¯ÂÆ êÇÔñÕçîÆ Óå¶ òÆ Ö°ôÆ çÅ ÇÂ÷ÔÅð
ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìðåÅéÆÁ» Çò¼Ú ÁÅ÷Åç ÇÃ¼Ö ðÅÜ ÖÅÇñÃåÅé ç¶ ÇéôÅé¶ 
ù ÃîðêÇå Áå¶ ïåéôÆñ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ Ã»Þ¶ Ã³×áé ëËâð¶ôé ÁÅë 
ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈÕ¶ ò¼ñ¯º ìðåÅéÆÁÅ çÆ ÃðÕÅð ç¶ ò¼âÆ ÇÕðêÅé 
ù êÅì³çÆô°çÅ ÔÇæÁÅð» çÆ ÃÈÚÆ Çò¼Ú¯º ìÅÔð ð¼Ö¶ ÜÅä ç¶ ëËÃñ¶ çÅ ÔÅðÇçÕ 
ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ îËºìð êÅðñÆîËºà ìÆìÆ êzÆå Õ½ð Ç×¼ñ, ÇÃ¼Ö éËµàòðÕ, 
ÇÃ¼Ö ëËâð¶ôé ïÈÕ¶ Ãî¶å ÇÂÃ Ãì³èÆ ÃÅðæÕ À°êðÅñÅ Õðé òÅñÆÁ» Ãî¹¼ÚÆÁ» 
Ã³ÃæÅò» Áå¶ ÁçÅÇðÁ» çÅ åÇÔ Ççñ¯º               (ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶)
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êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
(î¯ì. IHAEG-@@IAF)

ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ Ö¯ñ·¶ ÜÅä ç¶ ÁËñÅé éÅñ ÇÃ¼Ö» çÆ 
G@ ÃÅñ å¯º Ô°³çÆ ÁÅ ðÔÆ ÁðçÅÃ êzòÅé Úó·Æ ÔËÍ 
ÇÂÃ ÇòÚ ÕËìÇéà î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, êÅÇÕ 
êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé ÖÅé, íÅðå ç¶ êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ çÅ ò¼âÅ ð¯ñ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º òÆ ò¼âÅ ð¯ñ 
Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø òâÅñÅ å¶ êðòÅÃÆ ÖÅñÃÅ ÜÆ çÅ ÔË, 
ÇÜÔé» ñ§ìÅ Ã³Øðô ñÇóÁÅ å¶ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ÇòÚ Ú¶åéÅ êËçÅ ÕÆåÆÍ êÅÇÕ ×°ðèÅî» çÆ ÕÅð Ã¶òÅ 
ÇòÚ êðòÅÃÆ ÖÅñÃÅ ÜÆ çÅ ÁÇÔî ð¯ñ ÔËÍ íÅðå 
å¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ç¯ò¶º êÅÃ¶ éøðå çÆÁ» ×ðî 
ÔòÅò» Ú¼ñ ðÔÆÁ» Ãé êð Üç¯º ÁÃÆ ÇÂéÕñÅìÆ 
×°ðÈ ìÅì¶ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô 
À°åÃò îéÅÀ°ä ÜÅ ðÔ¶ Ô» å» ÁÚÅéÕ ×°ð± çÆ 
Ã¯Ú é¶ ×ðî êÅ×ñ ÔòÅò» ù ÇÂéÃÅéÆÁå çÅ 
Ã¹é¶ÔÅ Çç¼åÅÍ ÔÕÈîå» é¶ òÆ ÔÅîÆ íð Çç¼åÆ ÔË Áå¶ 
ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ Ö¯ñ·ä çÆ ô°ðÈÁÅå Ô¯ ×ÂÆÍ ×°ðÈ 
éÅéÕ ÔÆ Ã¼ÚÆ êÅåôÅÔÆ ÔË , Ü¯ Ãðì¼å ç¶ íñ¶ å¶ 
éëðå» ÇåÁÅ×ä çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç³ç¶ Ôé êð îé±òÅçÆ 
îÆâÆÁÅ, îé±òÅçÆ ñÆâð, ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ ÇÃè»å å¶ 
êÅåôÅÔÆ ç¶ Çòð¯èÆ Ö¼¹ñ¶ ñ»Ø¶ å¯º Ö¹ô éÔÆº ÔéÍ À°Ô 
í×òÆÁ» Ã¯Ú» çÆÁ» Õáê¹åñÆÁ» ÔéÍ
Ø°³î ò¶ ÚðÖÇóÁÅ å¶ðÆ Õ¼åä òÅñÆ ÜÆò¶ : ìÅçñÕ¶ 
ÚðÖ¶ Ôé, ÇÜÔé» ù òðé ÁÅôðî òÅñ¶ éÅ×ê¹ð 
å¯º Ø°îÅ ðÔ¶ å¶ ÚñÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé 
Ã¹ÖìÆð ìÅçñ çÆ êåéÆ å¶ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå 
Õ½ð ìÅçñ é¶ ÇÃ¼èÈ ù êÅÇÕÃåÅé çÅ Â¶Ü³à ÕðÅð 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÔðÇÃîðå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼èÈ é¶ À°Ã ç¶ô 
ÇòÚ Çå³é Ççé ÇìåÅÂ¶ Ôé å¶ À°Ôé» çÆ ÖÅÇñÃåÅéÆ 
×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ éÅñ ÇÂÕ ë¯à¯ òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ 
ÔËÍ À°Ôé» é¶ Õ»×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ å¯º ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ÃëÅÂÆ î³×Æ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ À°ê 
î¹¼Ö-î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼èÈ ù ÇÂÔ 
ÇèÁÅé ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ éôÅ êÅÇÕÃåÅé í¶Ü 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÃÅâ¶ ÇÂ¼æ¶ Á¼åòÅçÆ Ôîñ¶ êÅÇÕÃåÅé Õð 
ÇðÔÅ ÔËÍ 
ñ½º×¯òÅñ éÅñ ÚÅòñÅ çÆ åÃòÆð Óå¶ ìÅçñÕ¶ 
ü¼ê : À°èð ×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ çÆ ë¯à¯ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ ÁÅ×È Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ éÅñ òÅÇÂðñ Ô¯ ðÔÆ ÔË , ÇÜÃ 
ìÅð¶ ÁÕÅñÆ çñ çÅ Õ¯ÂÆ ÇìÁÅé éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
ìÅçñÕ¶ îÆÃéÆ Ú¹ê èÅðé ÕðÆ Çëðç¶ ÔéÍ ÇÃ¼èÈ 

éÅñ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ åÃòÆð Óå¶ ÃòÅñ Ú¹¼Õä 
òÅñÅ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ ÁÅê ÔÆ ÇØðçÅ 
é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ñ½º×¯òÅñ çÆ ×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ 
éÅñ ÃËñøÆ ñËºç¶ çÆ ÇÂÕ åÃòÆð å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÕ 
åÃòÆð ÇòÚ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ 
å¶ ÔðçÆê ÇÃ³Ø ê¹ðÆ òÆ ×¯êÅñ ÚÅòñÅ éÅñ Öó·¶ 
ÇòÖÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÃ¼èÈ éÅñ ÚÅòñÅ çÆ åÃòÆð ù 
ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ ò¼âÅ î¹¼çÅ ìäÅ ÇðÔÅ ÃÆ å¶ ÇÃ¼èÈ 
ù ÕËìÇéà å¯º ìÅÔð Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ 
êð Ô°ä ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» çÆÁ» åÃòÆð» ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ä Çê¼Û¯º ìÅçñ» ù ÜòÅì ç¶äÅ Á½ÖÅ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ 
îéÈòÅçÆ îÆâÆÁÅ Õð ÇðÔÅ Â¶ éëðåÆ êÌÚÅð : 
îé±òÅçÆ îÆâÆÁÅ êðçÈÇôå å¶ éëðåÆ Ãà¯ðÆÁ» 
ê¶ô Õð ÇðÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ñ»ØÅ Á¼åòÅç å¶ éÇôÁ» çÅ 
Õ¶ºçð ìä¶×ÅÍ ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÔé» éëðå ëËñÅÀ°ä 
òÅñ¶ Çízôà å¶ ÃîÅÜ çÅ À°ÜÅóÅ Õðé òÅñ¶ îé± 
ÇåñÕèÅðÆÁ» ù ×°ðÈ éÅéÕ ÜÆ êÃ³ç éÔÆºÍ ìÅçñÕ¶ 
ÇÂÃ¶ ÕåÅð ÇòÚ Öó¶· ÔéÍ ÇÜÀ°º-ÇÜÀ°º ÇÃ¼èÈ å¶ 
×°ðÈ éÅéÕ Øð ç¶ Çòð¯èÆÁ» å¶ ë¹Õð¶ ê¼åðÕÅð» 
òñ¯º ÷ÇÔðÆñ¶ åÆð Û¼â¶ ÜÅä×¶, ÇÃ¼èÈ ê³ÜÅì çÅ 
ÇÃÁÅÃÆ ÔÆð¯ ìäçÅ ÜÅò¶×ÅÍ éëðå» ê³ÜÅìÆ êÃ³ç 
éÔÆº Õðç¶Í ë¶Õ ÇéÀ±÷ ê³ÜÅìÆÁ» ù êÃ³ç éÔÆºÍ 
À°¼Üó¶ ê¹¼Üó¶ ê³ÜÅì çÅ ÇÂñÅÜ ç¯Ô» ç¶ô» çÆ Ã»Þ 
ÔËÍ òêÅðÕ Ã»Þ ÔËÍ ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ã»Þ ÔËÍ òÅÔØÅ 
ìÅðâð Ö¹¼ñ¶Í Á¼åòÅç çÅ ÇÂñÅÜ ç¯ò¶º ç¶ô ñ¼íäÍ
ô¯ôñ îÆâÆÁÅ ÇÃ¼èÈ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ : Õðéñ êzåÅê 
ÇÃ³Ø êòÅð ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ìÆìÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð å» 

úæ¶ ×°ðìÅäÆ òÆ ×ñå ì¯ñ Õ¶ ×ÂÆ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé 
×°ðìÅäÆ çÆ ì¶ÁçìÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ Á×ð À°Ã ù ×°ðìÅäÆ 
éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ å» ÕÆ ñ¯ó ÃÆ ×°ðìÅäÆ çÆÁ» 
À°çÅÔðä» ç¶ä çÆÍ
ìÈàÅ ÇÃ³Ø ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ ÕÅðÜ ÇòÚ âÅÂÆÃê¯ðÅ 
ÇÃ¼ÖÅ çÅ òÆ ì¹Ôå ò¼âÅ ï¯×çÅé ÔËÍ ìÅÔðñ¶ ÇÃ¼Ö 
êÅÇÕÃåÅé çÆ ÔÕÈîå éÅñ ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ ðÅìå¶ 
ÇòÚ ðÔ¶ ÔéÍ
Õ³òðÜÆå ÇÃ³Ø ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ÇÜæ¶ ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö Ü×å 
é¶ ñ»Ø¶ ç¶ Ö¹¼ñä çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ, Ö¹ôÆ îéÅÂÆ ÔË. 
úæ¶ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ åÕñÆë ìÅçñ êÇðòÅð ù Ô¯ÂÆ 
ÔË..Í Á¼Ü åÕ ÇÂÃ êÇðòÅð é¶ ÇÂÕ òÆ Á¼Öð Ö¹ôÆ çÅ 
éÔÆº ÇÕÔÅ.Í Ãí å¯º ò¼âÆ åÕñÆë À°Ã ò¶ñ¶ Ô¯ÂÆ Üçº̄ 
ÇÂîðÅé ÖÅé é¶ ÃÅðÅ ÕðËÇâà ÇÃ¼èÈ ù Çç¼åÅÍ ÃÅÔîä¶ 
ìËáÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð çÅ Ú¶ÔðÅ ç¶Öä òÅñÅ ÃÆ..Í ìÅçñ 
êÇðòÅð çÅ òåÆðÅ å» îé±òÅçÆÁ» åº̄ òÆ ØàÆÁÅ Áå¶ 
ÇÃ¼Ö» éÅñ ç¹ôîäÆ íÇðÁÅ ÔË.Í ÇÂÃ êÇðòÅð ù ñ»ØÅ 
Ö¹¼ñ·ä çÆ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ åÕñÆë ÔËÍ 
Ü×ò³å ÇÃ³Ø î¼ñÆ ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ Ö¹¼ñ¶ ñ»Ø¶ Òå¶ ÇÃ¼èÈ 
ìÅð¶ ÕËêàé-ìÅçñ ÇÂ³Ü ÇìÁÅé ç¶ ðÔ¶ Ôé, ÇÜò¶ 
ìÜð³× Çìð×¶â å¶ Çôò ÃËéÅ ç¶ºçÆ Ô¯ò¶Í
òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ò¼ñ¯º ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ Ö¯ñ·ä 
ç¶ øËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å : òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ç¶ 
ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÃzÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô 
ê¹ðì î½Õ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì çÅ ñ»ØÅ 
Ö¯ñ·ä òÅÃå¶ ç¯ò¶º êÅÃ¶ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚ éÆºÔ ê¼æð ð¼Ö¶ ÜÅä çÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ôñÅØÅ 
ÕÆåÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ù ×°ðê¹ðì î½Õ¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÇÂÕ 

ò¼âÅ å¯ÔøÅ ÕðÅð Çç¼åÅÍ Üæ¶ì³çÆ ç¶ ÁÅ×È Ü¯×Å 
ÇÃ³Ø, ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø ÃÇòà÷ðñËºâ Áå¶ ÔðÇò³çð 
ÇÃ³Ø ÇÂÃ éÆºÔ ê¼æð ÃîÅ×î ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ 
êÅÇÕÃåÅé ê¹¼Ü¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÃ¼Ö é°îÅÇÂ³ÇçÁ» é¶ 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ 
êÇÔñÕçîÆ çÅ ÇÃ¼àÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇÚð¯ÕäÆ î³× 
êÈðÆ Ô¯ä ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
ç¯ò» ç¶ô» òñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ êÇÔñ : 
d	Ã³é-AEBB ÇòÚ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì (Ô°ä 

êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ) ÇòÖ¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ 
êÇÔñ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆÍ 
ìÅÁç ÇòÚ À°Ô ÇÂ¼æ¶ ÔÆ Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅ ×Â¶Í

d	øðòðÆ-AIII ÇòÚ íÅðå ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé 
î³åðÆ Áàñ ÇìÔÅðÆ òÅÜêÅÂÆ é¶ ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ñÂÆ åÜòÆ÷ ð¼ÖÆ ÃÆ, Üç À°Ô 
êÅÇÕÃåÅé éÅñ ô»åÆ çÆ êÇÔñ ç¶ î¼ç¶é÷ð ì¼Ã 
ÇòÚ ñÅÔ½ð ×Â¶ ÃÆ Í

d	Ã³é-B@@@ ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé é¶ íÅðåÆ ÃðÔ¼ç 
ò¼ñ ç¶ êÅÃ¶ å¯º ê¹ñ ç¶ ÇéðîÅä ÷ðÆÂ¶ íÅðåÆ 
ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈÁ» ù ×°ðç¹ÁÅðÅ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì 
ç¶ Çìé» òÆ÷¶ å¯º çðôé Õðé ñÂÆ ÃÇÔîåÆ 
ÜåÅÂÆ ÃÆÍ

d	Á×Ãå-B@AH ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ ÕËìÇéà î³åðÆ 
éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î³åðÆ 
ÇÂîðÅé õÅé ç¶ ÃÔ°³ Ú¹¼Õ ÃîÅ×î ÇòÚ ÇôðÕå 
ÕÆåÆ ÃÆ Í ÇÂÃñÅîÅìÅç å¯º òÅêÃÆ Óå¶ ÇÃ¼èÈ é¶ 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» ù êÅÇÕÃåÅé ÃËéÅ ç¶ î¹ÖÆ 
Õîð ÜÅò¶ç ìÅÜòÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé 
ÃðÕÅð ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì 
î½Õ¶ ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ Ö¯ñ·¶×ÆÍ

d	BB éò³ìð-B@AH ù éÇð³çð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ 
òÅñÆ íÅðåÆ ÃðÕÅð çÆ ÕËìÇéà é¶ â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ å¯º êÅÇÕÃåÅé ÃðÔ¼ç å¼Õ ÕðåÅðê¹ð 
ñ»Ø¶ ñÂÆ êzòÅé×Æ ç¶ Çç¼åÆ ÃÆÍ

d	BF éò³ìð-B@AH ù íÅðå ç¶ À°ê ðÅôàðêåÆ 
òËºÕÂÆÁÅ éÅÇÂâ± é¶ ê³ÜÅì ç¶ ×°ðçÅÃê¹ð Ç÷ñ·¶ 
ç¶ Çê³â îÅé ÇòÖ¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ å¯º Õ½î»åðÆ 
ÃðÔ¼ç å¼Õ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ çÅ éÆºÔ 
ê¼æð ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ

d	BH éò³ìð,-B@AH ù êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé 
î³åðÆ ÇÂîðÅé õÅé é¶ êÅÇÕ ò¼ñ ç¶ êÅÃ¶ ÚÅð 
ÇÕñ¯îÆàð ñ§ì¶ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ çÅ éÆºÔ 
ê¼æð ð¼ÇÖÁÅ, ÇÜÃ ù Á×ñ¶ ÃÅñ å¼Õ êÈðÅ ÕÆå¶ 
ÜÅä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ

Ø°³î ÚðÖÇóÁÅ ò¶ å¶ðÆ Õ¼åä òÅñÆ ÜÆò¶

J	×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ éÅñ ÇÃ¼èÈ 
çÆ åÃòÆð ÇÖÚä ÕðÕ¶ ìÅçñ 
çñ íóÇÕÁÅ, ñ½º×¯òÅñ çÆ 
åÃòÆð å¶ Ú¹¼ê  

J	 ÇÃ¼èÈ êÅÇÕÃåÅé çÅ Â¶Ü³à, êÅÇÕ 
å¯º Ú¯ä ñó¶-ìÅçñ çñ 

J	éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ç¯Ô» 
ê³ÜÅì» çÅ Ççñ ÇÜ¼ÇåÁÅ 

J	ìÅçñ-ÕËêàé ô¯ôñ îÆâÆÁÅ ç¶ 
ÇéôÅé¶ Óå¶

ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ìÅð¶ îé±òÅçÆ îÆâÆÁÅ å¶ ñÆâð» ç¶ êðçÈÇôå ÇòÚÅð å¶ ÇÃÁÅÃå

ÃÌÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ñÂÆ ÇÂîðÅé ÖÅé çÅ è§éòÅç
Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃÌÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ñÂÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ïåé» ÖÅåð êÅÇÕÃåÅé ç¶ ò÷Æð-
Â¶-ÁÅ÷î ÇÂîðÅé ÖÅé çÅ çñ õÅñÃÅ å¶ ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ÕÅðòÅÂÆ Üæ¶ì§çÆ ò¾ñ¯º Çòô¶ô è§éòÅç 
ÕðÇçÁ» íÇò¾Ö ÇòÚ ÇÂÃ Ãì§èÆ Ô¯ð ÃÅðæÕ ïåé» çÆ À¹îÆç ð¾ÖÆ þÍ ç¯ò¶º Üæ¶ì§çÆÁ» é¶ ÇÂé·» Áîé å¶ 
íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ çÆÁ» Õ¯Çôô» ñÂÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼è± å¶ ÇÂîðÅé ÖÅé çÆ ïÅðÆ ù ñÇÔ³ç¶ å¶ Úó·ç¶ ê³ÜÅì 
ñÂÆ ÇÂÕ ê¹ñ ÕðÅð Çç¾åÅ ÔËÍ Úó·ç¶ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ åº̄ âÅÕ ðÅÔÆº í¶ÜÆ ÇÚ¾áÆ ÇòÚ Üæ¶ì§çÆÁ» ò¾ñº̄ Ãí 
åº̄ êÇÔñ» ÇÂÃ ñ»Ø¶ ñÂÆ ÃÌÆ ×¹ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ ô¹ÕðÅéÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ Á¾×¶ õÅñÃÅ ê¿æ Áå¶ ÇÃ¾Ö 
Õ½î òÇð·Á» åº̄ ÁðçÅÃ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂîðÅé ÖÅé çÅ è§éòÅç ÕðÇçÁ» å¶ òèÅÂÆ Çç§ÇçÁ» ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ 
ÕÅðòÅÂÆ Üæ¶ì§çÆ ê¿ÜÅì ç¶ Ú¶ÁðîËé ìÅìÅ ÔðçÆê ÇÃ§Ø îÇÔðÅÜ, ñÖòÆð ÇÃ§Ø ñ¾ÖÅ ÇÃèÅäÅ, ìñÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø Õ¯àíÅðÅ, îéêzÆå ÇÃ§Ø Çé¾ÕÅ ÇÃèÅäÅ, çñ õÅñÃÅ ç¶ Õ¶ºçðÆ òðÇÕ§× Õî¶àÆ îËºìð íÅÂÆ ×¹ðÇò§çð ÇÃ§Ø 
ìÇá§âÅ, ÇÜñ·Å êzèÅé íÅÂÆ Ã¹Çð§çð ÇÃ§Ø éæÅäÅ, íÅÂÆ í×òÅé ÇÃ§Ø Ã§è± Ö¹ðç, íÅÂÆ ÜÆòé ÇÃ§Ø îÆå 
êzèÅé çñ ÖÅñÃÅ, ìñÕðé ÇÃ§Ø â¾ìòÅñÆ Ç÷ñ·Å Üéðñ ÃÕ¾åð, Ü×ð±ê ÇÃ§Ø Çòçð¯ÔÆ, êðéÜÆå 
ÇÃ§Ø Ü¾×Æ Õ¯àë¾åÅ (ëËâð¶ôé ÁÅ×±) Áå¶ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ§Ø ìÅìÅ êÅñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¾Ö» ò¾ñ¯º Òê¿æ éÅñ¯º 
ÇòÛ¯ó¶ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ Ö¹¾ñ¶ çðôé çÆçÅð å¶ Ã¶òÅ Ã§íÅñÓ            (ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶)
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øñ» òÅñ¶ çð¼õå 
ù ê¼æð ò¼Üç¶ ÔÆ 

Ô¹¿ç¶ é¶ : ÇÃ¼èÈ 

×¯êÅñ ÚÅòñÅ éÅñ åÃòÆð» Óå¶ ÇÃ¼èÈ å¶ ñ½º×¯òÅñ é¶ Çç¼å¶ ÒÃê¼ôàÆÕðéÓ
J	GA ÃÅñ» ìÅÁç éÅéÕ éÅî 

ñ¶òÅ Ã³×å çÆ ÁÅÃ ÔÕÆÕå 
ÇòÚ ìçñÆ 

Á³ÇîÌåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : GA ÃÅñ ìÅÁç 
éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ Ã¿×å çÆ ÁðçÅÃ Ãøñ Ô¯ÂÆ 
þÍ ÃÌÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì çÅ ñ»ØÅ Ö¹¼ñ·òÅÀ¹ä 
ñÂÆ ì¶ô¼Õ Ôð Ççé Ã¿×å ÁðçÅÃ ÕðçÆ ÔË Áå¶ 
ÃðÕÅðÆ ê¼èð Óå¶ òÆ ÕÂÆ òÅð ÚÅðÅÜ¯ÂÆ Áð¿í Ô¯ÂÆ 
êð ÇÂÔ ×¼ñ Õ¯ÂÆ ÞÈáñÅ éÔÄ ÃÕ¶×Å ÇÕ ÇÂÃ ÁÅÃ 
ç¶ çÆò¶ ù éòÜ¯å ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ Áå¶ ÇÂîðÅé õÅé çÆ 
ç¯ÃåÆ é¶ ð½ôé ÕÆåÅ þÍ éòÜ¯å ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ ù ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ Çòð¯èÆÁ», ÇÂ¼æº̄ å¼Õ ÇÕ ÁÅêä¶ 
ÔÆ î¹¼Ö î¿åðÆ ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø ç¶ Çå¼Ö¶ Çòð¯è 
çÅ ÃÅÔîäÅ òÆ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ çÆ êÌòÅÔ 
ÕÆå¶ Çìé» éòÜ¯å ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ òÅð-òÅð ÇÂÕ¯ ×¼ñ 
ÕÇÔ ÇðÔÅ þ ÇÕ ìÅìÅ éÅéÕ ÜÆ çÆ ÇÕðêÅ éÅñ 
À¹Ã êÅòé ÁÃæÅé ç¶ çðôé çÆçÅð¶ ÇÃ¼Ö Ã¿×å 
ñÂÆ Ã½Ö¶ Ô¯ ÜÅä×¶, ì¶ô¼Õ ÇÂÃ ñÂÆ À¹Ã ù ÇÕ¿é¶ 
òÆ ôìçÆ éôåð ÇÕª éÅ Þ¼ñä¶ êËäÍ ×¯êÅñ ÇÃ¿Ø 
ÚÅòñÅ éÅñ åÃòÆð Óå¶ ÇòòÅç ù éòÜ¯å ÇÃ¿Ø 
ÇÃ¼èÈ é¶ ì¶ñ¯óÅ ÕðÅð Çç¼åÅ þÍ

åÃòÆð ÇòòÅç ìÅð¶ ÕÆ ÁÅÖç¶ é¶ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ
êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î³åðÆ ÇÂîðÅé õÅé òñº̄ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ çÅ éÆºÔ-ê¼æð ð¼Öä ñÂÆ BH éò³ìð ù Ô¯Â¶ 
ÃîÅ×î ÇòÚ ÇôðÕå Õðé À°êð³å ê³ÜÅì ç¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ìÅð¶ î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ÁàÅðÆ-òÅÔ×Å ÃðÔ¼ç 
ðÃå¶ êÅÇÕÃåÅé åº̄ òåé êðå¶Í òåé êðå Õ¶ À°é·» ÁÅêäÆ ïÅåðÅ ù ÁÅêäÆ ÔÆ Çéò¶ÕñÆ ôËñÆ ÇòÚ ÇìÁÅé 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ×¯êÅñ ÇÃ³Ø  ÚÅòñÅ éÅñ ÜÅðÆ Ô¯ÂÆ åÃòÆð Óå¶ öñå ðÅÜéÆåÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔËÍ Ã. ÇÃ¼èÈ êÅÇÕÃåÅé åº̄ ÁÅêä¶ êÇðòÅð å¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ñÂÆ Çòô¶ô å¯ÔøÅ òÆ ñË Õ¶ ÁÅÂ¶Í 
ÃðÔ¼ç åº̄ ÷Æð¯ ñÅÂÆé êÅð ÕðÇçÁ» ðÆàðÆà ÃËðÅîéÆ ò¶Ö ðÔ¶ çðôÕ» òñº̄ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃòÅ×å çÅ À°é·» é¶ ÁÅêä¶ 
Á³çÅ÷ ÇòÚ ÔòÅ ÇòÚ Û¼ÕÅ Üó Õ¶ ÜòÅì Çç¼åÅÍ ÁàÅðÆ ÃðÔ¼ç Óå¶ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» Ã. ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¯ ç¹ÁÅò» 
ÁÅÃ» AB Õð¯ó Ã³×å çÆÁ» Ãé, À°Ô ÔÕÆÕå ÇòÚ ìçñÆÁ» ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅìñÆÁå çÅ Á³çÅ÷Å ÕÅðÜ çÆ 
Ã³êÈðéåÅ åº̄ ÔÆ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ GA ÃÅñ çÅ ÇÂ³å÷Åð ÔÕÆÕå ÇòÚ ìçÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ê¹¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅ 
êÇÔñÅ Ô»-ê¼õÆ Õçî ÔËÍ À°é·» ÁÅêä¶ ÔÆ Á³çÅ÷ ÇòÚ íÅðå-êÅÇÕ ÇðôÇåÁ» ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒÁÅú ìñç¶ Ü³×ñ Óå¶ 
ìðÃÅå ÕðÆÂ¶, ñ§îÆ ÕÅñÆ ðÅå ÔË, êzíÅå ÕðÆÂ¶Í ×°ð± éÅéÕ ç¶ é»Á Óå¶ Ú³×Æ ô°ðÈÁÅå ÕðÆÂ¶ÍU À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ò» 
ê³ÜÅì» ç¶ Ççñ ÇòÚ ÇòôòÅÃ íÇðÁÅ ÔË å¶ ìÅì¶ ×°ð± éÅéÕ çÆ ÇÕðêÅ éÅñ À°Ô ÇÂÃ ÷ÇÔð ù Ø¼à ÕðÕ¶ î¹ó¶ Ôé Í À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂîðÅé õÅé é¶ ÃÅø ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ô°ä Ü³×» éÔÆº Ô¯ä×ÆÁ»Í ×°ð± ìÅì¶ éÅéÕ çÅ ç¹ÁÅð Ö¹¼ñ·ä éÅñ A@ Ô÷Åð 
å¶ AB Ô÷Åð ÇÖóÕÆÁ» Ô¯ð Ö°¼ñ·ä×ÆÁ»Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á³ÇîÌåÃð å¶ Çøð¯÷ê¹ð çÆÁ» ÃðÔ¼ç» Ö¹¼ñ·ä éÅñ ç¯ò¶º ê³ÜÅì 
õ°ôÔÅñ Ô¯ ÜÅä×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ç¶ ÕÅðÜ çÆ ô°ðÈÁÅå øÇðôåÅ ìä Õ¶ ÁÅÂ¶ ò÷Æð¶-Â¶-ÁÅ÷î 
ÇÂîðÅé õÅé é¶ ÕÆåÆ å¶ ÕÅðÜ Ã³êÈðéåÅ ÇòÚ íÅðå çÆ ÃðÕÅð é¶ êÈðÅ ï¯×çÅé Çç¼åÅÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶ öðî ÇõÁÅñÆ 
ÇÃ¼Ö ÁÅ×È ×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ éÅñ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ åÃòÆð ìÅð¶ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ îËù 
Â¶éÅ ÇêÁÅð ÇîÇñÁÅ ÇÕ ð¯÷ A@ Ô÷Åð ñ¯Õ åÃòÆð» ÇÖ¼Úç¶ Ãé, îËù éÔÆº êåÅ ÇÕ ÚÅòñÅ Õ½ä å¶ ÚÆîÅ Õ½ä ÔË ? 
åÃòÆð òÅÇÂðñ Ô¯ä Óå¶ ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ å¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé Üæ¶çÅð ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø ñÅ×¯òÅñ çÆÁ» åÃòÆð» òÆ ×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ éÅñ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆÁ» Ôé êð ÇéôÅé¶ Óå¶ ÇÂÕ¼ÇñÁ» ÇÃ¼èÈ ù ÔÆ 
ÇÕÀ°º ÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË?  ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ð¯ó¶ À°Ã ð°¼Ö ù ò¼Üç¶ Ôé ÇÜÃ ù Çî¼á¶ Á³ì ñ¼×¶ Ô¯äÍ  À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô 
ÁÅêä¶ êÇðòÅð ñÂÆ ìÅì¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ õ¶å» çÆ Çî¼àÆ å¶ Çî¼á¶ ×³é¶ ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ 

ÚÅòñÅ éÅñ î¶ðÅ Õ¯ÂÆ òÅÃåÅ éÔÆº : ñ½º×¯òÅñ
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ êÅÇÕÃåÅé å¯º òåé òÅêÃÆ î½Õ¶ ÁàÅðÆ 
ÃðÔ¼ç Óå¶ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ç¶ éÆºÔ ê¼æð ÃîÅ×î ÇòÚ ôÅîñ Ô¯äÅ 
À°é·» çÆ õ°ôÇÕÃîåÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ ç¯ò» ç¶ô» ç¶ ÇðôÇåÁ» ù î÷ìÈå Õð¶×Å 

å¶ À°é·» çÆ ÁðçÅÃ ÔË ÇÕ Áîé çÅ ÇÂÔ ñ»ØÅ Û¶åÆ Ö¹¼ñ·¶Í íÅÂÆ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÂÕ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ éÅñ À°é·» 
çÅ Õ¯ÂÆ òÅÃåÅ éÔÆº ÔË Áå¶ À°Ô éÆºÔ ê¼æð ÃîÅ×î î½Õ¶ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ÃæÅé Óå¶ ÔÆ ìËá¶ ÃéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé åÅðÅ ÇÃ³Ø Áå¶ Ô¯ð ÁÔ°ç¶çÅð» é¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ù EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì 
ÃîÅ×î» çÆ ðÈê-ð¶ÖÅ À°ñÆÕä Ãì³èÆ ÜéòðÆ-B@AI ÇòÚ î¹ó êÅÇÕÃåÅé 

ÁÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Á½ÕÅø ì¯ðâ ç¶ ÃÕ¼åð ÜéÅì åÅÇðÕ ò÷Æð ÖÅé å¶ 
òèÆÕ ÃÕ¼åð ÇÂîðÅé ×¯ºçñ å¶ ëðÅ÷ Á¼ìÅÃ éÅñ òÆ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì Ãì³èÆ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ 
ÔËÍ íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé çÆ Á×ñÆ ë¶ðÆ ç½ðÅé ôz¯îäÆ Õî¶àÆ å¶ êÅÇÕÃåÅé 
Õî¶àÆ ÇÂ¼Õ Ã»ÞÆ ôåÅìçÆ Õî¶àÆ òÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ
ìÅçñÇÕÁ» ò¼ñ¯º ÇÃ¼èÈ çÆ Çòð¯èåÅ : ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º ÇÃ¼èÈ ù ê³ÜÅì î³åðÆ î³âñ ÇòÚ¯º ìÅÔð Õðé 
çÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ì¹ñÅð¶ îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÔË, Ò×¯êÅñ ÇÃ³Ø 
ÚÅòñÅ éÅñ ÇÃ¼èÈ çÆ ÇÜÔóÆ åÃòÆð ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔËÍ À°Ã éÅñ ç¶ô ç¶ ñ¯Õ ôðÇî³ç×Æ îÇÔÃÈÃ 
Õð ðÔ¶ ÔéÍÓ ÇÃðÃÅ é¶ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÜò¶º ÇÃ¼èÈ ìÅñÆò°¼â Çò¼Ú êËÇÃÁ» ñÂÆ Õ³î Õðç¶ ÃÆ 
À°Ã¶ åð÷ À°µå¶ À°Ô êÅÇÕÃåÅé å¯º êËÃ¶ ñË Õ¶ À°Ã ñÂÆ Õ³î Õð ÇðÔÅ ÔËÍ 

ê¼åðÕÅð éÅñ À°ñÞ¶ ÇÃðÃÅ
×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ ò¼ñ¯º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé éÅñ ìËáä 
ìÅð¶ ê¹¼Û¶ ÃòÅñ ìÅð¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ íóÕ 
×Â¶ å¶ ê¼åðÕÅð å¯º îÅÂÆÕ Ö¯Ôä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ ÇÃðÃÅ ù 
Üç¯º ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ  ÇÕ À°Ô éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ çÆÁ» ÚÅòñÅ 
éÅñ åÃòÆð» çÅ ð½ñÅ êÅ ðÔ¶ Ôé, Üç 
ÇÕ ñ½º×¯òÅñ é¶ òÆ ÚÅòñÅ éÅñ åÃòÆð» 
ÇÖÚòÅÂÆÁ» Ãé å» ÇÂÃ À°å¶ ÇÃðÃÅ íóÕ 
×Â¶ å¶ ê¼åðÕÅð ù ÔÆ ê¹¼á¶-ÇÃ¼è¶ ÃòÅñ 
ê¹¼Ûä ñ¼× ×Â¶Í Üç¯º ÇÃðÃÅ Ôð ×¼ñ À°å¶ 
ñÅÜòÅì Ô¯ ×Â¶ å» ÜòÅì ç¶ä çÆ æ» 
×¼ñìÅå ÇòÚÅñ¶ Û¼â Õ¶ í¼Ü ×Â¶Í ê¼åðÕÅð é¶ ÃòÅñ ÕÆåÅ 
ÇÕ ÕÆ ñ½º×¯òÅñ å¯º ÃêôàÆÕðé î³Ç×ÁÅ ÜÅò¶×Å å» ÇÃðÃÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ñ½º×¯òÅñ é¶ ÁÅê ÁÅÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÜÅä ì¹¼Þ Õ¶ ÚÅòñÅ ù 
À°Ã Õ¯ñ ÇìáÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Üç¯º ÇÃðÃÅ ù ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
ñ½º×¯òÅñ ÁÅêäÆ ÃÆà Û¼â Õ¶ Ô¯ð òÆ ÇÕå¶ ìËá ÃÕç¶ Ãé, å» 
ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÆ À°Ô êzèÅé î³åðÆ éÅñ ÜÅ Õ¶ ìËá Ü»ç¶? 
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÃðÃÅ ×ðî Ô¯ ×Â¶ å¶ ÜòÅì ç¶ä çÆ æ» í¼Ü 
×Â¶Í Õ°Þ ç¶ð ìÅÁç òÅêÃ ÁÅÂ¶ å¶ îÅÂÆÕ ëó Õ¶ ÁÅÖä ñ¼×¶ 
Õ¶ å°ÔÅâ¶ ÚËéñ òÅñ¶ ÜÅä ì¹¼Þ Õ¶ ÁÇÜÔ¶ ÃòÅñ ê¹¼Û ðÔ¶ ÔéÍ 

ÚÅòñÅ éÅñ ÇÃ¼èÈ çÆ åÃòÆð 
Õ¯ÂÆ îÃñÅ éÔÆº : ÖÇÔðÅ

ÇòèÅÇÂÕ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ õÅÇñÃåÅéÆ 
ê¼ÖÆ ÁÅ×È ×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ éÅñ òÅÇÂðñ 
Ô¯ÂÆ ÕËìÇéà î³åðÆ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ çÆ ë¯à¯ 
ìÅð¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ îÃñÅ éÔÆº ÔËÍ Ü¶ 
À°é·» ç¶ ÁÅêÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ Çé¼ÜÆ Ãì³è Ôé å» 
Ü»Ú çÅ ÇòôÅ ìäçÅ ÔËÍ ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
×¼ñ çÅ ô°Õð îéÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ òÇð·Á» åº̄ 
À°âÆÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÕðåÅðê¹ð ñ»ØÅ Ö¹¼ñ· ÇðÔÅ ÔËÍ  
ÖÇÔðÅ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÅ ÇÃÔðÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ç¶äº̄ 
àñç¶ é÷ð ÁÅÂ¶ å¶ À°é·» 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î³åðÆ 
ÇÂîðÅé ÖÅé çÅ è³éòÅç 
ÕÆåÅÍ ìËºÃ òñº̄ ÕËêàé 
å¶ ìÅçñ» çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ 
å¶ ÇÃ¼èÈ çÆ åÅðÆë : ñ¯Õ 
ÇÂéÃÅë êÅðàÆ ç¶ Ã¹êðÆî¯ 
ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ é¶ ÕðåÅê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ìÅð¶ 
ì¯ñç¶ Ô¯Â¶ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ å¶ ÇÂîðÅé ÖÅé 
çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ ÔË Í ìËºÃ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð éÅñ ðÅìåÅ ÕÅÇÂî 
Õð¶ å¶ ÕðåÅðê¹ð ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ ÷îÆé 
êÅÇÕÃåÅé Õ¯ñº̄ Ôî¶ô» Ôî¶ô» ñÂÆ ñË Õ¶ ìçñ¶ 
Çò¼Ú À°Ã î¹ñÕ ù íÅðå çÆ ÇÕÃ¶ Ô¯ð æ» åº̄ ÷îÆé 
ç¶ Çç¼åÆ ÜÅò¶ å»ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ ÇÃ¼Ö 
Ã³×å ù íÇò¼Ö çÆÁ» Çç¼Õå» åº̄ ÃçÅ ÃçÅ ñÂÆ 
Û°àÕÅðÅ Çîñ ÜÅÂ¶Í ìËºÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ À°Ô ÇÂÃ 
ñ§Ø¶ ç¶ Ö¹¼ñ·ä Óå¶ ÃÅÇðÁ» çÅ è³éòÅç Õðç¶ Ôé, 
À°µæ¶ À°Ô éÅñ ÔÆ ÇÂÔ ÁêÆñ òÆ Õðç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ Óå¶ ðÅÜéÆåÆ éÔÆº Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÇÜò¶º ÇÕ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø å¶ ìÅçñ Õðé çÆ Õ¯Çôô 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ Á¼Ü ìÅçñ» ù Õ¯ÂÆ ê¹¼Û¶ 
ÇÕ ÇêÛñ¶ A@ ÃÅñ» ç½ðÅé À°Ô ÇÂÃ îÅîñ¶ Óå¶ 
ÇÂ¼Õ Á¼Öð òÆ éÔÆº ì¯ñ¶ å¶ Á¼Ü ìÆìÆ ìÅçñ ÇÂÃ 
îÃñ¶ å¶ åÅñÈ ù ÜÆí» ñÅ ñÅ Õ¶ íÅôä ç¶ ðÔÆ ÔË 
Í ìËºÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÃÅâ¶ EF ÇÂ³Ú òÅñ¶ 
êzèÅé î³åðÆ Ô°¼ì-Ô°¼ì Õ¶ ÕÇÔ ðÔ¶ é¶ ÇÕ ÁÃÆº 
å°ÔÅù ñ»ØÅ ç¶ Çç¼åÅ, ñ»ØÅ ç¶ Çç¼åÅÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô è³éòÅçÆ å» Ôé êð ×¼ñ å» ìä¶ 
Ü¶Õð À°Ô C ñ¼Ö Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ Õð÷ÅÂÆ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ 
ê³ÜÅì çÅ Õð÷Å îÅë ÕðéÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì çÅ ñ»ØÅ Ö¹¼ñ·ä éÅñ ç¯ò» 
ç¶ô» ç¶ ê³ÜÅì» ù ÔÆ ëÅÇÂçÅ Ô¯ò¶×ÅÍ 
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ÃÌÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃÌÆ 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ç¶ éÄÔ ê¼æð òÅñ¶ 
ÃîÅ×î Çò¼Ú  ×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ çÆ ÇôðÕå 
ç¶ ÕÆ îÅÁé¶ Ôé? íÅðå Çò¼Ú ìÅÕÆ Ãí Õ¹Þ 
Û¼â Õ¶ ÇÃðë ÇÂÃ¶ À°µå¶ ÔÆ ÚðÚÅ Ô¯ ðÔÆ þÍ 
ÁÅÖð þ Õ½ä ×¯êÅñ ÇÃ¿Ø ÚÅòñÅ? À°é·» ç¶ 
ë¶Ãì¹¼Õ ÖÅå¶ î¹åÅìÕ À°Ô ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
òÅÃÆ Ôé Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕÆ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ÔéÍ ×¯êÅñ 
ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÔË, ÒÒîËº ÁÅêä¶ î¹ñÕ ç¶ 
ë½Ü î¹ÖÆ éÅñ ÇîÇñÁÅ Ô», îËº ÇÕÃ¶ ÇÂÃðÅÇÂñ 
Ü» ÇÂ³âÆÁÅ ç¶ ë½ÜÆ ù å» éÔÆº ÇîÇñÁÅÍÓÓ À°Ô 
çÅÁòÅ Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ À°Ô êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú 
ÇòÛó¶ íËä-íðÅò» ç¶ î¶ñ ñÂÆ ê³ÜÅìÆ ÇÃ¼Ö 
Ã³×å ðÅÔÆº Ôð À°êðÅñÅ Õðé×¶Í À°Ô åé÷ 
ÕÃç¶ Ôé ÇÕ íÅðå ÓÚ ÇÕÃ¶ çÅ ÇÃð ç¹Ö¶ å» 
Á»Ôç¶ é¶ ÚÅòñ¶ é¶ Ü» ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆ é¶ ÔòÅ 
Ø¼ñÆ Â¶, ÖÅÇñÃåÅé å» ÒúÃ êÅÃ¶Ó ÔÆ ìä¶×ÅÍ
×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ î°åÅìÕ êÅÇÕÃåÅé 
ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕÆ Õî¶àÆ é¶ ñ×ÅåÅð 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ ñ»Ø¶ çÆ òÕÅñå ÕÆåÆ 
ÔË Áå¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú À°é·» çÆ íÅÂÆòÅñÆ 
Ã¹íÅÇòÕ ÔËÍ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ Çò¼Ú éÆºÔ ê¼æð 
ð¼Öä òÅñ¶ ÃîÅ×î Çò¼Ú ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ 
ôÅÇîñ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ åð·» êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ Ôîð°åìÅ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ 
ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ çÅ Ôîð°åìÅ 
åéÜÆî ÔË Áå¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì Çò¼Ú 
×°ðç¹ÁÅð¶ çÆ ÇÂ³åÜÅîÆÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇñÔÅÜ éÅñ 
À°Ô Ãî¹¼Ú¶ ÃîÅ×î ç¶ î¶÷ìÅé ÃÆ Áå¶ ×¯êÅñ 
ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ ÇÂÃ ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶ ÃéÍ
ÇÃ¼èÈ éÅñ î¹ñÅÕÅå çÅ ÕÆ ìÇäÁÅ Ãì¼ì ? : 
À°Ô éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ éÅñ î¹ñÅÕÅå ìÅìå 
ç¼Ãç¶ Ôé, ÇÕ ÒÒîËº êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Áå¶ ê³ÜÅìÆ 
ÇÃ¼Ö Ã³×å ç¶ Ú¶ÁðîËé òÜº̄ ÁÅêä¶ î¹ñÕ 
Çò¼Ú ÁÅÂ¶ éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ç¶ Ã¹ÁÅ×å ñÂÆ 
Ç×ÁÅ Ã» Áå¶ À°µæ¶ åÃòÆð ÇÖÚòÅÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ 

éÅå¶ î¶ðÆÁ» ìÅÕÆ îÇÔîÅé» éÅñ òÆ åÃòÆð» 
ÇÖ¼ÚÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃéÍÓÓ 
À°é·» çÆ ë¶Ãì¹¼Õ À°µå¶ ÔÆ êÅÇÕÃåÅéÆ 
àËñÆÇò÷é êÆàÆòÆ çÆ EDòÆº òð¶×³ã î½Õ¶ 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì Çò¼Ú Ô¯Â¶ ÃîÅ×î çÆ Çðê¯ðà 
ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú ×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ é¶ î÷ÔìÆ 
Ø¼à-Ç×äåÆÁ» ç¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» éÅñ ÇÃ¼Ö 
ìðÅìðÆ ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶ òÜº̄ ÇôðÕå ÕÆåÆ ÃÆÍ 
ÇÂ¼Õ òÆâÆú Çò¼Ú À°Ô ×°ðç¹ÁÅðÅ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì åº̄ ì¯ñ ðÔ¶ Ôé ÇÕ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú 
ÇÃ¼Ö» çÆ î¹Õ¼çÃ æ» À°µå¶ Ôð ÇÕÃ¶ ù ÁÅêäÆ 
×¼ñ ÕÇÔä çÅ Ô¼Õ ÔËÍ À°Ô çÅÁòÅ Õðç¶ 
Ôé, ÒÒÇÜ³éÆ ×°ðÇÃ¼Ö» ù ÁÅ÷ÅçÆ êÅÇÕÃåÅé 
Çò¼Ú ÔË, À°Ô ç¹éÆÁÅ Çò¼Ú Ô¯ð ÇÕå¶ éÔÆº ÔËÍ 
Ü¶ ÇÔ³ç¯ÃåÅé é¶ ÇÂÃ¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÃÅâ¶ éÅñ 
Ç÷¼ç ÕðéÆ ÔË å» ÇÂÃ¶ åð·» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ÇÃ¼Ö» 
ù À°µæ¶ ç¶ ç¶ò¶ÍÓÓ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç À°Ô Õ°Þ 
Ú¯äòÆºÁ» ØàéÅò» ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÔ³ç¯ÃåÅé 
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» ÇõñÅø Ô°³ç¶ ÷°ñî çÆ ×¼ñ ÕðçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÅð¶ îÃÇñÁ» ç¶ Ô¼ñ òÜº̄ ÁÅ÷Åç 
ÖÅÇñÃåÅé çÆ î³× ÕðçÅ ÔËÍ ñ¯ó êËä 
À°µå¶ ÒÇÃð òÅðéÓ çÅ òÅÁçÅ ÕðçÅ ÔËÍ À°Ô 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ù ïð×îÅñ ìäÅ ñÂ¶ 
ÜÅä çÆ ìÅå êÅÀ°ºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÃ¼Ö îÃÇñÁ» 
Çò¼Ú ÁÅðÁËµÃÁËµÃ. Áå¶ ðÅÁ (ðÆÃðÚ ÁËºâ 
ÁéËñ¶ÇÃÃ Çò³×) çÆ çõñÁ³çÅ÷Æ ìÅð¶ ×¼ñ 
ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ åÕðÆð ç¶ Á³å Çò¼Ú À°Ô ÃÌÆ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì çÅ Üæ¶çÅð Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
ÔòÅðÅ ù î³éä çÅ îåÅ êÅÃ ÕðòÅÀ°ºçÅ ÔË 
Áå¶ ÖÅÇñÃåÅé ç¶ éÅÁð¶ ñ×òÅÀ°ºçÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ òÆâÆú BE éò³ìð ù ê¯Ãà ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ¶ î³Ú åº̄ ÇÂ¼Õ Ççé êÇÔñ» êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ î÷ÔìÆ îÅîÇñÁ» ç¶ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ êÆð 
é±ð Ô¼Õ ÕÅçðÆ åÕðÆð Õð Õ¶ ×Â¶ Ãé Áå¶ 
×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ À°é·» ç¶ Çê¼Û¶ Öó·¶ ÔéÍ 
ë¶Ãì¹¼Õ À°µå¶ Ã»Þ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ òÆâÆú ÇòÚ êÆð 

é±ð Ô¼Õ ÕÅçðÆ é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ À°µå¶ ×°ðÈ éÅéÕ 
çÅ EE@ò» Üéî ÃÅñ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ôÅé-
ú-ô½Õå éÅñ îéÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆÍ
ÖËìð êÖåÈé ç¶ òÅÃÆ  Ãé ÚÅòñÅ ç¶ ê¹ðÖ¶ 
: ×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ ç¶ ê¹ðõ¶ ÃðÔ¼çÆ ÃÈì¶ 
(ÖËìð êõå±éÖòÅ) ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ Ãé ÇÜ¼æ¶ 
À°é·» çÅ Çê³â å¯ðÅìóÆ, Ç÷ñÅ Õ°ÔÅà Áå¶ 
åÇÔÃÆñ Ô³×È ÃÆÍ À°é·» ç¶ Ç÷ÁÅçÅåð 
Çðôå¶çÅð Ã³é AIDG çÆ ò³â ç½ðÅé ÇÔ÷ðå 

Õð Õ¶ íÅðå Çò¼Ú ÁÅ ×Â¶ Ãé êð À°é·» ç¶ 
çÅçÅ Ã³å ÇÃ³Ø é¶ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ÔÆ ðÇÔä 
çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» çÆ 
ÁÅìÅçÆ åÕðÆìé B@ Ô÷Åð ÔË Ü¯ î¹ñÕ çÆ 
ÁÅìÅçÆ çÆ åÕðÆìé B@ Õð¯ó ÁÅìÅçÆ çÅ 
çÃ Ô÷Åðò» ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çé×ÈäÆ Ç×äåÆ 
òÅñÆ ìðÅçðÆ çÆ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú ÔËÃÆÁå 
çÅ Á³çÅ÷Å ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÃ¶ ÇòçòÅéÆ çÆ 
÷ðÈðå éÔÆº ÔËÍ Ã³é AIGA Çò¼Ú ×¯êÅñ ÇÃ³Ø 
ÚÅòñÅ çÅ éÅéÕÅ êÇðòÅð ÖËìð êõå±éÖòÅ 
åº̄ ÁÅ Õ¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì òÇÃÁÅÍ ×¯êÅñ 
ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ çÅ Üéî ÖËìð êõå±éÖòÅ Çò¼Ú 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ êð À°é·» çÅ êÇðòÅð ìÅÁç Çò¼Ú 

ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì òÃ Ç×ÁÅÍ À°é·» ç¶ ç¼Ãä 
î¹åÅìÕ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì Çò¼Ú 
åÕðÆìé BE@ åº̄ Ç÷ÁÅçÅ ÇÃ¼Ö êÇðòÅð 
ÔéÍ ×¯êÅñ ÇÃ³Ø çÆ çÃòÆº å¼Õ çÆ êó·ÅÂÆ 
ÖËìð êõå±éÖòÅ ç¶ ÁÅêä¶ Çê³â Çò¼Ú Ô¯ÂÆ 
Áå¶ Ô¯î¯êËÇæÕ âÅÕàðÆ çÆ ÚÅð ÃÅñÅ êó·ÅÂÆ 
À°é·» é¶ øËÃñÅìÅç (ê¹ðÅäÅ ñÅÇÂñê¹ð) 
åº̄ ÕÆåÆÍ À°Ô Ô°ä ê¶ô¶ òÜº̄ âÅÕàðÆ Õðç¶ 
Ôé Áå¶ À°é·» ç¶ Çå³é ì¼Ú¶ ÔéÍ  ÇÂ¼Õ À±ðçÈ 

ÔøåÅòÅðÆ ðÃÅñ¶ Çò¼Ú ×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ 
éÅñ î¹ñÅÕÅå A@-AF éò³ìð B@AC ç¶ Á³Õ 
Çò¼Ú ÛêÆ ÃÆ Ü¯ BD éò³ìð B@AH ù ïÅç 
òÜº̄ ë¶Ãì¹¼Õ À°µå¶ Ã»ÞÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ÇÂðôÅç ÁÇÔîç ÇÂðôÅç éÅî ç¶ î¹ñÅÕÅåÆ 
é¶ ÇÂÃ î¹ñÅÕÅå çÅ ÇÃðñ¶Ö ÇñÇÖÁÅ ÔË, 
ÒÒêÅÇÕÃåÅé ×°ðÈ éÅéÕ ÕÆ èðåÆ ÔË, ÇÂÃ ÕÆ 
ÇÔøÅ÷å Á½ð î¹Ô¼ìå ÔîÅð¶ î÷Ôì ÕÅ ÇÔ¼ÃÅ 
ÔËÍ ïÕÆé ÕÅÇîñ ÔË, ÖÅÇñÃåÅé ÕÅÇÂî Á½ð 
îÕìÈ÷Å Ü³îÈ-ÕôîÆð ÷ðÈð ÁÅ÷Åç Ô¯×ÅÍ î¯çÆ 
ÕÅ ÷°ñî ÁÅ÷ÅçÆ ÕÆ ÜÅðÆ åÇÔðÆÕº̄ Õ¯ î÷ìÈå 
Á½ð éÂÆº åÇÔðÆÕº̄ Õ¯ Üéî ç¶ ðÔÅ ÔËÍÓÓ
×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ î¹åÅìÕ À°é·» é¶ Ò×°ðÈ 

éÅéÕ ÇîôéÓ Áå¶ Ò×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì Ã¶òÅ 
ÜæÅÓ éÅî çÆÁ» öËð-ÃðÕÅðÆ Üæ¶ì³çÆÁ» 
ìäÅÀ°ä åº̄ ìÅÁç Òê³ÜÅìÆ ÇÃ¼Ö Ã³×åÓ 
ìäÅÂÆ ÔËÍ Òê³ÜÅìÆ ÇÃ¼Ö Ã³×åÓ çÅ Õ³î 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì Áå¶ ê³ÜÅ ÃÅÇÔì åº̄ ð¯÷ÅéÅ 
Ô°ÕîéÅîÅ òËµìÃÅÇÂà À°µå¶ êÅÀ°äÅ ÔË Áå¶ 
ÁÇÔî ÃîÅ×î ÇÃ¼è¶ éôð ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ 
×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ  ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
çðôé» ñÂÆ ÁÅÀ°ä òÅñÆ Ã³×å ù ÁËºìÈñËºÃ 
Áå¶ òÆñ· Ú¶Áð çÆ Ã¶òÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ºç¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ åéÜÆî AIDG ç¶ ÇòÛó¶ êÇðòÅð» 
ù òÆ ÇîñÅÀ°ä çÅ À°êðÅñÅ ÕðçÆ ÔËÍ
ÔÅÇø÷ ÃÂÆç éÅñ ÇðôåÅ : À°Ô ÔÅÇø÷ 
ÃÂÆç éÅñ ÁÅêä¶ ÇðôÇåÁ» ìÅìå Ã¹ÁÅñ 
çÅ Ü°ÁÅì ÇÂ³Þ Çç³ç¶ Ôé, ÒÒêÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú 
À°é·» ù ÔÅÇø÷ ÃÂÆç ÃÅÇÔì ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ À°Ô 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ôÇÔðÆ Ôé Áå¶ À°é·» çÆ åéÜÆî 
ëñÅÇÂ-ÇÂéÃÅéÆÁå ÃÅð¶ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú 
ÁËºìÈñËºÃ çÆ ÃÔÈñå Çç³çÆ ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú 
ÇÃ³è ÃÈì¶ Çò¼Ú æÅð çÅ ÇÂñÅÕÅ ÔË ÇÜ¼æ¶ ÇÔ³çÈ 
ÁÅìÅçÆ ÔË Áå¶ À°µæ¶ ÔÅÇø÷ ÃÂÆç é¶ Ôð Çê³â 
Çò¼Ú ÖÈÔ ñ×òÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°µæ¶ ç¶ ÇÔ³çÈ À°Ã ù 
ÁÅêäÅ ç¶òåÅ î³éç¶ ÔéÍÓÓ
À°Ô î¯óò¶º Ã¹ÁÅñ Õðç¶ Ôé, ÒÒÇÂÔ î¶ðÅ î¹ñÕ 
ÔË Áå¶ ÔÅÇø÷ ÃÂÆç ÇÂÃ î¹ñÕ çÅ ôÇÔðÆ ÔËÍ îËº 
À°é·» éÅñ î³Ú À°µå¶ ìËáä åº̄ ÇÕò¶º ÇÂéÕÅð Õð 
ÇçÁ»? îËº À°é·» éÅñ Ô¼æ ÇîñÅÀ°ä åº̄ ÇÂéÕÅð 
ÇÕò¶º Õð ÇçÁ»? À°Ô íÅðå ñÂÆ çÇÔôå×ðç 
ÔË êð ÃÅâÅ ôÇÔðÆ ÔËÍ À°Ã éÅñ Ô¼æ ÇîñÅ Õ¶ îËº 
ÇÕò¶º çÇÔôå×ðç Ô¯ Ü»òÅ×Å?ÓÓ
×¯êÅñ ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ êÅÇÕÃåÅé çÆ õÈøÆÁÅ 
Â¶Ü³ÃÆ éÅñ ÁÅêä¶ ðÅìå¶ ìÅìå ÕÇÔ³ç¶ Ôé 
ÇÕ À°é·» çÅ ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ. éÅñ Õ¯ÂÆ ÇðôåÅ 
éÔÆº ÔËÍ À°Ô î÷ÅÕÆÁÅ ñÇÔ÷¶ Çò¼Ú ÕÇÔ³ç¶ 
Ôé, ÒÒîËº àËñÆÇò÷é À°µå¶ ç¶Ö ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇÕÃ¶ ù ÇÔ³ç¯ÃåÅé Çò¼Ú ÇÃðçðç Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
îËº ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä ÇÂÔ éÅ ÕÇÔ Çç¼åÅ ÜÅò¶ ÇÕ 
ÚÅòñÅ Ü» ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ. çÆ í¶ÜÆ ÔòÅ éÅñ 
ÇÂÔ ÇÃðçðç Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍÓÓ

ÁÅÖð þ Õ½ä ×¯êÅñ ÇÃ¿Ø ÚÅòñÅ 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ çÅ EE@òÅº Üéî Ççé Á×ñ¶ òð·¶ Ãî°¼ÚÆ 
îÅéòåÅ òµñ¯º Õ½î»åðÆ êµèð Òå¶ îéÅÀ°ä çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ç¶ Üéî ÁÃæÅé òÅñ¶ ç¶ô êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚ íÅðå Ãî¶å ç°éÆÁÅ íð ç¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ ç¶ ÔÅ÷ð Ô¯ä çÆ À°îÆç ÔËÍ 
ÕðåÅðê°ð Õ¯ðÆâ¯ð ìäé éÅñ ÕÃìÅ â¶ðÅ 
ìÅìÅ éÅéÕ ÇòÖ¶ Õ½îÅºåðÆ ÃðÔ¼ç é¶ó¶ ç±ðìÆé 
ðÅÔÆº êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì é±§ ç¶ÖäÅ íÅò¶º ÇÂÕ ÇÂÇåÔÅÃ 
ìä ÜÅò¶×Å êð íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé 
çÆÁÅº õ°ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº ç¯ÃåÆ ç¶ ÇÂÃ 
ðÃå¶ é±§ ÁÅêäÆ é÷ð éÅñ ç¶ÖçÆÁÅº 
Ôé¢ õ°ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ èÅðÇîÕ íÅòéÅòÅº çÅ 
òÇÔä Áå¶ Ã°ð¼ÇÖÁÅ, ç¯ò¶º òµÖ¯ òµÖð¶ 
êÇÔñ± Ôé, ÇÜé·Åº é±§ ÇÂµÕ¯ ç±ðìÆé 
ðÅÔÆº éÔÆº ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
íÅðå å¶ êÅÇÕåÃåÅé çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº 
é¶ Õ½îÅºåðÆ ÃðÔµç å¯º îÇÔ÷ ÃÅã¶ D 
ÇÕñ¯îÆàð çÆ ç±ðÆ Òå¶ ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä 
çÅ î°µãñÅ Áîñ ô°ð± Õð ÇçµåÅ ÔË¢ êÅÇÕÃåÅé 
ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ êÇòµåð ×°ðèÅî ç¶ çðôéÅº ñÂÆ 
ÇìéÅº òÆ÷¶ å¯º ÁÅÀ°ä ñÂÆ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ òµâÆ 
ðÅÔå ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÔÅñ¶ ÇÂÔ åËÁ ÕðéÅ ìÅÕÆ 
ÔË ÇÕ íÅðå å¯º ÜÅä òÅñ¶ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ ÇÕÃ 
åð·Åº ç¶ êÛÅä êµåð ÜÅº ÕÅðâ ÜÅðÆ Ô¯ä×¶, 
ÇÜÃ ÷ðÆÂ¶ À°Ô êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå ÇÂÃ èÅðÇîÕ 
ÁÃæÅé ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ÜÅ ÃÕä×¶¢ îÅîñÅ 
Á§çð±éÆ å¶ ìÅÔðÆ Ã°ðµÇÖÁÅ éÅñ òÆ Ü°ÇóÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ Õ¶ºçðÆ õ°ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆ (ÁÅÂÆìÆ) 
Áå¶ Ã±ìÅÂÆ õ°ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº òµñ¯º ÁÅê¯ ÁÅêä¶ 

êµèð Òå¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ ÇéðÖ êðÖ ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË¢ Ö°øÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº òµñ¯º 
ÇÂµÕ ×µñ ÷ð±ð î§éÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ Üç¯º ñ¯ÕÅº 
ç¶ Ü÷ìÅå íÅð± Ô¯ä åÅº ×¼ñ åä-ê¼åä ñ¼× 
ÜÅºçÆ ÔË¢ Ü¶Õð ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ 
ñÅºØ¶ çÅ åÕéÆÕÆ êµÖ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ åÅº ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð ç¶ Ôµæ òµÃ Õ°Þ òÆ éÔÆº ÔË¢ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
òµñ¯º ÔÆ ÃÅðÆ ÇòÀ°ºå ìäÅÂÆ ÜÅäÆ ÔË¢ õ°ëÆÁÅ 
Â¶Ü§ÃÆÁÅº ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÅ çµÃäÅ ÔË ÇÕ ÔÅñ 
çÆ ØóÆ ÃóÕ ç¶ éÆºÔ êµæð å¯º ÇìéÅº Õ¯ÂÆ ÇçôÅ 

Çéðç¶ôÅº éÔÆº ÁÅÂ¶¢ ÇÂÃ êzÃåÅÇòå ñÅºØ¶ ç¶ 
ÔÅº-êµÖÆ å¶ éÅºÔ êµÖÆ êËä òÅñ¶ êzíÅòÅº Ãì§èÆ 
õ°ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº òµñ¯º ÁÅêä¶ å½ð Òå¶ íÅðå 
ÃðÕÅð é±§ Çðê¯ðàÅº ÷ð±ð í¶ÜÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ 
ÇÂé·Åº Çðê¯ðàÅº ÇòµÚ î°µÖ å½ð Òå¶ ÇÂÔÆ ÃñÅÔ ÇçµåÆ 
×ÂÆ ÔË ÇÕ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé çðÇîÁÅé ÃÇæå 
Õ½îÅºåðÆ ÃðÔµç ç¶ Ç÷ÁÅçÅ Ã§ò¶çéôÆñ Ô¯ä 
ÕðÕ¶ Á§çð±éÆ Áå¶ ìÅÔðÆ Ã°ðµÇÖÁÅ é±§ ÇèÁÅé ÒÚ 
ðµÖÇçÁÅº ÔÆ ëËÃñ¶ ñÂ¶ ÜÅä¢ íÅðå çÆÁÅº õ°ëÆÁÅ 
Â¶Ü§ÃÆÁÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé é¶ íÅðå ç¶ 
ÇÖñÅø Áä-ÁËñÅéÆ Ü§× Û¶óÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÕôîÆð 
Áå¶ ê§ÜÅì ÇÂÃ çÅ êzåµÖ êzîÅä ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ 

ÔË¢ Ö°øÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº òµñ¯º êÅÇÕÃåÅé çÆ õ°ëÆÁÅ 
Â¶Ü§ÃÆ ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ ç¶ ÇÂÃ Áêð¶ôé é±§ Õ¶-A 
(ÕôîÆð) Áå¶ Õ¶-B (ÖÅÇñÃåÅé) çÅ éÅî ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ õ°ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Õ°Þ ñ¯Õ» é¶ ÖÅÇñÃåÅé ç¶ êµÖ 
ÇòÚ î°ÇÔ§î ô°ð± ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ Ã§íò ÔË 
ÇÕ Üçº̄ òÆ íÅðå åº̄ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ×°ðç°ÁÅð¶ 
ç¶ çðôéÅº ñÂÆ Ã§×å ÜÅò¶×Æ åÅº ÇÂé·Åº Üæ¶ì§çÆÁÅº 
é±§ êzÚÅð çÅ ÇÂµÕ òµâÅ ÁµâÅ Çîñ ÜÅò¶×Å, ÇÜµæ¶ 
ð¯÷ÅéÅ éò¶º ñ¯ÕÅº éÅñ î¶ñ-Ü¯ñ Ô¯ò¶×Å å¶ íÅðå 

ÇõñÅø êzÚÅð î°ÇÔ§î òè¶×Æ¢ ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
çÅ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ 
òÆ ÇÂÃ Ö¶åð é±§ éòÅº ×ó· ìäÅ ÃÕçÆ 
ÔË¢ Ö°ëÆÁÅ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·Åº 
Ã§ÇÃÁÅº åº̄ ÇÂÔ êzíÅò éÔÆº ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÇÕ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñÅºØ¶ ñÂÆ ç¶ô 
çÆÁÅº Ã°ðµÇÖÁÅ å¶ õ°øÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº Õ¯ÂÆ 
ð°ÕÅòà Öó·Æ ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÆÁÅº Ôé êð 
ç¶ô çÆ Á§çð±éÆ Áå¶ ìÅÔðÆ Ã°ðµÇÖÁÅ 
çÅÁ Òå¶ éÅ ñµ×¶, ÇÂÃ ñÂÆ á¯Ã ì§ç¯ìÃå 
Õðé¶ ì¶Ôµç ÷ð±ðÆ Ôé¢
õ°ëÆÁÅ Â¶Ü§ÃÆÁÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ å¯º 

êÇÔñÅº òÆ îÕì±÷Å ÕôîÆð Áå¶ ÕôîÆð ØÅàÆ 
çðÇîÁÅé î°÷µëðÅìÅç é±§ ìµÃ Ã¶òÅ ô°ð± ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº òÅÔ×Å ÃðÔµç ðÅÔÆº ñ¯ÕÅº çÅ 
ÁÅÀ°ä ÜÅä òÆ ÔË å¶ æ¯ó·Å ìÔ°åÅ òêÅð òÆ Ô°§çÅ 
ÔË¢ ÇÂé·Åº ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì 
å¯º êÅÇÕÃåÅé ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ Ãí å¯º Ã§ò¶çéôÆñ 
î°µçÅ ÇÂÔÆ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì ÇòÚñ¶ ÇÃµÖ é½ÜòÅéÅº é±§ 
ñ×ÅåÅð À°ÕÃÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂµæ¯º åµÕ ÇÕ 
Ô°ä Çòç¶ôÅº å¯º òÆ ÇÃµÖÅº éÅñ ÇÔ§ç¯ÃåÅé ÃðÕÅð 
òµñ¯º èµÕÅ Õðé çÆ ×µñ êzÚÅðÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ é½ÜòÅéÅº ÒÚ ì¶×Åé×Æ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÜÚÅ 
ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢

ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ïÈÕ¶. ò¼ñ¯º 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î³åðÆ ù è³éòÅç ê¼åð
ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ïÈÕ¶. 
ò¼ñ¯º ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ç¶ î¼ç¶é÷ð êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
êzèÅé î³åðÆ ù è³éòÅç ê¼åð ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð ïÈÕ¶. çÆ Ãî¹¼ÚÆ êÅðàÆ ò¼ñº̄ ÇìÁÅé 
ÜÅðÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ êzËÃ ÃÕ¼åð Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÇòðÕ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÕ êÅÃ¶ ÇÜ¼æ¶ ÇëðÕÈ éëðå òÅñÆ íÅòéÅ éÅñ ÇÂÃ çÅ 
Çòð¯è Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, çÈÜ¶ êÅÃ¶ î½ÕÅêÌÃå ÇÃÁÅÃåçÅé» ÇòÚ 
òÅÇÔ×°ðÈ çÆ ðÇÔîå çÅ ô°ÕðÅéÅ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÃÔðÅ ñËä 
çÆ ç½ó ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°é·» ÇéîðåÅ ÃÇÔå ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÔË 
ÇÕ ñÆâð» ç¶ é» Òå¶ ñ»Ø¶ çÅ é» ð¼Öä çÆ ìÜÅÂ¶ Ãî¹¼ÚÆ Õ½î 
×°ðÈ éÅéÕ îÅð× é» ð¼Öä Òå¶ ÃÇÔîå Ô¯ò¶Í À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ÁÕÅñ ê¹ðÖ òÅÇÔ×°ðÈ Á¼×¶ ÁðçÅÃ ÕðçÆ ÔË ÇÕ 
ÒÒÇÜé·» ×°ðçòÅÇðÁ» ×°ðèÅî» åº̄ ÇÃ¼Ö ê³æ ù ÇòÛ¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË, À°é·» ç¶ Ö¹¼ñ·¶ çðôé çÆçÅð¶ Áå¶ Ã¶òÅ Ã³íÅñ çÅ çÅé ÁÅêä¶ 
õÅñÃ¶ ù ìÖô¯ ÜÆUÍ ÇÕ³é¶ ÔÆ òÇð·Á» ìÅÁç ÇÃ¼Ö çÆ ÁðçÅÃ 
ÁÕÅñ ê°ðÖ ç¶ çð êðòÅé Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ AE Á×Ãå AIDG Çò¼Ú 
Ô¯ÂÆ ê³ÜÅì çÆ ò³â ò¶ñ¶ åº̄ Ãî¶º-Ãî¶º Òå¶ ÇÃ¼Ö ÁÅ×È Áå¶ Ã³ÃæÅò» 
ÇÂÃ Ãì³èÆ ïåé Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÕðÆì C îÔÆé¶ êÇÔñ» 
êÅÇÕÃåÅé Ú¯ä» Çò¼Ú åÇÔðÆÕ-Â¶- ÇÂéÃÅë êÅðàÆ é¶ ìÔ°îå 
ÔÅÃñ ÕðÕ¶ ÜéÅì ÇÂîðÅé ÖÅé çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÃðÕÅð 
çÅ ×áé ÕÆåÅÍ ÁÅêä¶ êzèÅé î³åðÆ òÜº̄ ÁÔ°ç¶ ç¶ ÃÔ³° Ú¹¼Õ 
ÃîÅ×î Çò¼Ú ÔÆ ÖÅé ÃÅÇÔì é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ù ÇÂÔ å¯ÔëÅ ç¶ä 
çÅ îé ìäÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ êÇÔñ» ÇÕzÕà ÇÖâÅðÆ ò¶ñ¶ ç¶ ç¯Ãå 
Ã. éòÜ¯å ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ù Ã¼çÅ ê¼åð í¶ÇÜÁÅ Áå¶ Çëð ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ñ»ØÅ ìäÅÀ°ä çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆÍ ÇÂÃ Õð Õ¶ ÇÃ¼Ö Õ½î 
ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ ç¯ò» ç¯Ãå» çÅ åÇÔ Ççñº̄ ÔÅðÇçÕ è³éòÅç 
ÕðçÆ ÔËÍ Ô°ä  Üçº̄ ç¯ò» ç¶ô» ò¼ñº̄ ìÕÅÇÂçÅ éÆºÔ ê¼æð ð¼Ö 
Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé, å» ÇÃ¼Ö Õ½î ò¼ñº̄ Ãî¹¼ÚÆ îÅéòåÅ ù ÁêÆñ ÔË 
ÇÕ Ôð èðî ÇêÁÅð Òå¶ ÃçíÅòéÅ çÅ Ã³ç¶ô Çç³çÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ 
éëðå çÅ ÇåÁÅ× Õð¯ Áå¶ Ã¯ó¶ ÇÃÁÅÃÆ ÇÔ¼å» õÅåð Ü×å 
×°ðÈ, ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ Úðé Û¯Ô êzÅêå ×°ðçòÅðÅ ÃÅÇÔì 
ñÂÆ ìä ðÔ¶ ñ»Ø¶ çÅ Çòð¯è Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÃòÅ×å Õð¯Í À°é·» 
ÁÅÖð ÇòÚ ç¯ò» ç¶ô» ç¶ Ã¹ÖÅò¶º Ãì³è» çÆ ÕÅîéÅ ÕðÇçÁ» ÇÖ¼å¶ 
ç¶ Áîé ÚËé çÆ ÖËð òÆ î³×Æ ÔËÍ

íÅðåÆ Ö°ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆ é÷ð ÓÚ ÖåÇðÁ» íÇðÁÅ Ô¯ò¶×Å ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ
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ôÔÅçå» çÆ ð°¼å 

ÁÅé³çê°ð ç¶ ÇÕñ·¶ å¯º ÃðÇÔ³ç çÆ çÆòÅð åÕ
-îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ

çÃ³ìð çÅ îÔÆéÅ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ôÔÅçå» ç¶ îÔÆé¶ ò¼Ü¯º çðÜ ÔËÍ ÇÂÃ 
îÔÆé¶ çÅ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÁÅêäÆ ì°¼Õñ ÇòÚ ç°éÆÁÅ çÆ åòÅðÆÖ ÇòÚ ÇÕå¶ 
éÅ ñ¼íä òÅñ¶ ÁÇÜÔ¶ Áé½Ö¶ å¶ ÇÔðçÅ-ò¶èÕ ñîÔ¶ Ãî¯ÂÆ ìËáÅ ÔË, ÇÕ ÇÂÕ¯ 
Ãî¶º ÇÂé·» ñîÇÔÁ» À°å¶ ÇÜæ¶ îÅä Ô°³çÅ ÔË, À°æ¶ Á¼Ö» òÆ íð ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé ×°ð± ÇêåÅ ç¶ êÇðòÅð À°å¶ Þ°¼ñ¶ Üìð-÷°ñî ç¶ 
Þ¼Öó ù ÇÕÃ¶ ç°ÇéÁÅòÆ é÷ðÆÂ¶ ÇòÚ êÌ×à ÕðéÅ ÔÆ ÁÃ³íò ÔËÍ ÇÂÔ ÇÃ¼ÖÆ 
ÇÃçÕ ç¶ ð±ÔÅéÆ ð³×» ç¶ êóÅÁ çÆ À°Ô ì°ñ³çÆ ÔË, ÇÜæ¶ ÜÅ Õ¶ ôìç î±Õ Ô¯ Ü»ç¶ 
Ôé, Ãí Õñî» å¶ Ãí ì¯ñÆÁ» À±äÆÁ» ðÇÔ Ü»çÆÁ» ÔéÍ
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ôÔÅçå» ç¶ ñ³î¶ Ãøð çÆ íÇò¼ÖìÅäÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ×°ð± 
éÅéÕ ÜÆ ç¶ êÅòé ôìçÍÍ ÜÀ° åÀ° êz¶î Ö¶ñä ÕÅ ÚÅÀ°¨ ÇÃð° èÇð åñÆ ×ñÆ 
î¶ðÆ ÁÅÀ°¨ ÇÂå° îÅðÇ× êËð° èðÆÜË¨ ÇÃð° çÆÜË ÕÅÇä é ÕÆÜË¨ éÅñ ÔÆ Ô¯ ×ÂÆ 
ÃÆÍ ÃÇå×°ð± ÁÅê ÇÜÃ îÅð× À°å¶ å°ð¶ Ãé å¶ Á¼×¶ ÇÃ¼Ö» ù ÇÜÃ îÅð× À°å¶ 
å°ðé çÆ åÅÕÆç Õð ðÔ¶ Ãé, À°Ô ç°éÆÁ»çÅðÆ ç¶ êÌÚÇñå ðÅÔ» å¯ Çéò¶ÕñÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ ðÅÔ ç¶ ê»èÆ ìäé ñÂÆ ÇÃð ç¶ä çÆ ôðå ç¶ éÅñ-éÅñ ×°ðî¼°ÖåÅ 
òÅñ¶ ò¼Öð¶ å¶ ÇéÁÅð¶ ÜÆòé ç¶ èÅðéÆ òÆ ìäéÅ êËäÅ ÃÆÍ ôÔÅçå» ç¶ ÇÂÃ ñ³î¶ 
êËºâ¶ ÇòÚ å¼åÆÁ» åòÆÁ» Ãé, Ú»çéÆ Ú½Õ ÃÆ, ÃðÃÅ éçÆ, ÚîÕ½ð çÆ Õ¼ÚÆ 
×óÆ, á³âÅ ì°ðÜ, ÃðÇÔ³ç çÆ çÆòÅð Áå¶ ÇÖçðÅä¶ çÆ ãÅì ÃÆÍ
×°ðìÅäÆ Á³çð ôÔÅçå ç¶ Ü¯ Áðæ ÇòçîÅé Ôé, ÃÅù À°Ã ç¶ êðÃ§× ÇòÚ ÔÆ 
ôÔÅçå ç¶ ÇÃè»å é±§ ÃîÞäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÒôÔÅçåÒ î±ñ ð±ê ÇòÚ ÁðìÆ-ëÅðÃÆ çÅ 
ôìç ÔËÍ ÇÂÃñÅî ÇòÚ ôÔÅçå ù èðî ç¶ ÕÅðÜ ñÂÆ î½å é±§ Ú°äé ç¶ ÇÂÕ ò¼â¶ 
Õðî ò¼Üº̄ êÌíÅÇôå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ôÅìÇçÕ ð±ê ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðî Á§çð òÆ ôÔÆç 
Áå¶ ôÔÅçå ç¶ ÇÂÔ¯ Áðæ ñÂ¶ Ü»ç¶ Ôé êð ÕÅðÜ Ü» Õðî ç¶ ê¼Ö åº̄ ÇÃ¼Ö çÆ 
ôÔÅçå ÇÂÃñÅî ÇòÚ êÌíÅÇôå Ú½Öà¶ åº̄ Áîñ ÇòÚ òÆ å¶ ì°ñ³çÆ ÇòÚ òÆ ÇéÖ¼óçÆ 
ðÔÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ ôÔÅçå çÅ ÇÃè»åÍÍ íË ÕÅÔ± Õ¯ ç¶å éÇÔ éÇÔ íË îÅéå 
ÁÅé¨ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ éÅñ ð±êîÅé Ô°³çÅ ÔËÍ çÃò¶º êÅåôÅÔ ×°ð± ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ 
Ãî°¼Ú¶ êÇðòÅð çÆÁ» ôÔÅçå» çÅ Ãî» ÇÂÕ ÔÆ çÃ³ìð îÔÆé¶ ÇòÚ ÁÅÀ°ä ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ é¶ ÇÂÃ ù ÒôÔÅçåÅº çÆ ð°¼åÒ çÅ çðÜÅ òÆ Çç¼åÅ ÔËÍ ÃzÆ ×°ð± å¶× ìÔÅçð 
ÃÅÇÔì ÜÆ, íÅÂÆ îåÆ çÅÃ ÜÆ, íÅÂÆ ÇçÁÅñÅ ÜÆ, íÅÂÆ ÃåÆ çÅÃ ÜÆ, ÚÅð 
ÃÅÇÔì÷Åç¶, îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ, ÚîÕ½ð çÆ ×ó·Æ ç¶ ôÔÆç Áå¶ ÚÅñÆ î°ÕÇåÁ» 
çÆ ôÔÆçÆ çÃ³ìð îÔÆé¶ ÇòÚ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÔ ÇÂÕ îÔÆéÅ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ 
íÆÁÅòñ¶ Ççé» çÆ ìÅå êÅÀ°ºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÂÕ¯ Ãî¶º â±³ØÆÁ» À°çÅÃÆÁ» ÇòÚ å¶ 
ç°éÆÁÅ ÇòÚ¯º Ãí å¯º ÇéðÅñ¶ å¶ ÇéÁÅð¶ ëÖð çÆ ïÅç ÇòÚ ×¯å¶ ñ°ÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
Ã³é AG@D ç¶ ç¶ÃÆ îÔÆé¶ F ê¯Ô é±§ Üç¯º î°×ñ» Áå¶ êÔÅóÆ ðÅÇÜÁÅº çÆÁ» 
Þ±áÆÁÅº ÕÃî» å¯º ìÅÁç ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì çÅ ÇÕñ·Å 
Û¼ÇâÁÅ å» ÇÂÃ ôÔÅçå» çÆ ð°¼å çÆ ô°ð±ÁÅå Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ ÔË ÇÕ 
ÇÂé·» ôÔÅçå» é¶ ÇÔ³ç±ÃåÅé çÆ åÅðÆÖ ù  ÇÂéÕñÅìÆ î¯óÅ Çç¼åÅÍ ÇÂé·» ôÔÆçÆ 
ÃÅÇÕÁ» å¯º ìÅÁç ÔÆ Ã³é AGA@ ÂÆ. ÇòÚ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ êÇÔñÆ Ãñåñå îÔÅé 
ÜðéËñ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ Öó·Æ Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ÃðÇÔ§ç 
çÆ ÇÂµà éÅñ ÇÂµà ÖóÕÅ Çç³ç¶ Ôé å¶ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ ÇÂÕ ò¼â¶ î°×ñ Á³êÅÇÂð ù 
êÇÔñÆ òÅð íÅðå çÆ èðåÆ À°å¶ ò¼âÅ ÚËÇñ³Ü ê¶ô Õðç¶ ÔéÍ ÃðÇÔ§ç ç¶ ÇÕñ·¶ 
À°êð ÖÅñÃÅÂÆ êðÚî çÅ Þ°ñäÅ ÇÂÃ èðåÆ çÆ ÃçÆÁ» çÆ ×°ñÅîÆ çÅ êÇÔñ» 
ÇÕ³×ðÅ í¯ð¶ ÜÅä çÆ ÇéôÅéÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ åð·» ÇÃ¼Ö» é¶ ÁÅêäÅ ñÔ± òÔÅ Õ¶ ç¶ô çÆ ñ×í× Û¶ Ã½ ÃÅñ» çÆ î°×ñ» 
çÆ ×°ñÅîÆ ù å¯ÇóÁÅ å¶ ÖÅñÃ¶ çÅ ðÅÜ ÃæÅÇêå ÕÆåÅÍ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð 
å¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³³Ø çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÆÁ» ôÅéÅî¼åÆÁ» 
À°çÅÔðä» Á¼Ü Çòôò ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ã°éÇÔðÆ ê³ÇéÁ» À°å¶ çðÜ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç Á³×ð¶÷ çÆ ×°ñÅîÆ ×ñ¯º ñÅÔ°ä ñÂÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ê±ð¶ ÇÔ³ç±ÃåÅé ÇòÚ¯º Ãí 
å¯º î±Ôð¶ Ô¯ Õ¶ ñóÆÍ Ãî¶º-Ãî¶º ç½ðÅé ÇÃ¼Ö Õ½î é¶ Ôî¶ôÅ Üìð-÷°ñî ç¶ àÅÕð¶ ñÂÆ 
Õ°ðìÅéÆÁ» çÆ ÞóÆ ñ×Å Õ¶ ð¼ÖÆ ÔËÍ Õç¶ ÇÃ¼Ö» ù Øð-ìÅð Û¼â Õ¶ Ü³×ñ»-ì¶ÇñÁ» 
ÇòÚ ìÃ¶ðÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ, À°Ô ÚðÖóÆÁ» À°å¶ Úó·ÅÂ¶ ×Â¶, ÁÅÇðÁ» éÅñ ÚÆð¶ ×Â¶, 
ð³ìÆÁ» éÅñ Ö¯êð ñÅÔ Çç¼å¶, ×ñ» ÇòÚ àÅÇÂð êÅ-êÅ ÃÅÇóÁÅ Ç×ÁÅ, Þ±á¶ ê°ÇñÃ 
î°ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ Õ¯ÇÔÁ» Ç×ÁÅ êð ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÃçÕ é¶ Õç¶ ÔÅð éÅ î³éÆÍ î½Ü±çÅ ç½ð 
ÇòÚ òÆ ÁÇÜÔÆÁ» ôÔÅçå» çÆ ð½ºÁ Õç¶ î¼áÆ éÔÆº êÂÆ ÔËÍ  ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ î½Ü±çÅ 
ÔÅñ-ì¶ÔÅñ çÆ ØóÆ ÇòÚ ÒôÔÅçå» çÆ ð°¼åÓ òÅñ¶ ÇÂÃ îÔÆé¶ ÇòÚ ×°ð± ÇêåÅ ç¶ 
çðÃÅÂ¶ îÅð× À°å¶ Ú¼ñä çÅ ÁÇÔç Õðé çÆ ÷ð±ðå ÔËÍ ×°ðìÅäÆ çÅ ÚÅéä å¶ 
×°ð± ÃÅÇÔìÅé» çÆ ñÅÃÅéÆ ØÅñäÅ çÆ ïÅç ò¼â¶-ò¼â¶ Ø¼ñ±ØÅÇðÁ» ÇòÚ¯º ÇÃ¼Ö 
Õ½î ù ìÅÔð Õ¼ãç¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÇÂÔ¯ ïÅç ÇÂé·» Á½ÖÆÁ» ØÅàÆÁ» ÇòÚ òÆ Ãî±Ô 
ÖÅñÃÅ ê³æ çÅ ðÅÔ çÃ¶ðÅ ìä¶×ÆÍ ÇÂÕ åð·» éÅñ ôÔÅçå» çÆ ð°¼å ç¶ ÇÂÃ îÔÆé¶ 
ÇòÚ ÃÅé±§ ÁÅêäÆ ×½ðòôÅñÆ ÇòðÅÃå éÅñ ÁÅåîÃÅå Ô¯ä çÅ Ãì¼ì ÇîñçÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ î½Õ¶ Õ°ðìÅéÆÁ» íð¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ À°Ã ç½ð ù ïÅç Õðé ç¶ 
éÅñ-éÅñ îÇÔÃ±Ã Õðé çÆ òÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÔ Þ¯ðÅ ÃÅâÆÁ» ÇìðåÆÁ» çÅ ÇÔ¼ÃÅ 
éÔÆº ìäéÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÕ ÁÃÆº ÇæóÕ ×Â¶ Ô»Í ÃÅâÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÃÅù Ø¼ñ±ØÅÇðÁ» 
ÇòÚ¯º ÇéÕñ Õ¶ ìÅçôÅÔå» ÃæÅÇêå Õðé çÆ ÜÅÚ ÔÆ å» ç¼ÃçÅ ÔËÍ

âÅ. Ç×ÁÅé ÇÃ³Ø
 ÃÅìÕÅ êz¯øËÃð, Áðæ ÇòÇ×ÁÅé ÇòíÅ× 
ê³ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ, êÇàÁÅñÅ
(Ã³êðÕ: IIAEF-HBAIF)Í

ÁÅêä¶ î°ñÕ Áå¶ êðÅÂ¶ î°ñÕ» ÇòÚ 
òÃç¶ Ãî±Ô ê³ÜÅìÆÁÅº, õÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö 
ôðèÅñ±ÁÅº ç¶ îé» ÇòÚ íÅðå Áå¶ 
êÅÇÕÃåÅé çðÇîÁÅé â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 
å¯º ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì (×°ðç°ÁÅðÅ çðìÅð 
ÃÅÇÔì) åÕ ñÅ»ØÅ À°ÃÅðé ìÅð¶ Ô¯ÂÆ 
ÃÇÔîåÆ Áå¶ ç¯ÔÅº î°ñÕÅº çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº 
òµñ¯º ÇÂÃ çÆ ðÃîÆ ô°ð±ÁÅå éÅñ Ö°ôÆ çÆ 
ÁÅîç Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇêÛñ¶ ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º ÇÃµÖ 
ôðèÅñ± ÇÂÃ ñÅºØ¶ çÆ î§× Õð ðÔ¶ Ãé 
êð ç¯òÅº î°ñÕÅº çðÇîÁÅé Ã°ÖÅò¶º Çðôå¶ 
éÅ Ô¯ä ÕÅðé ÁÇÜÔÅ éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ ÃÆ¢
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ BB ÃÅñÅº åµÕ 
çµÖäÆ Â¶ôÆÁÅ Áå¶ îµè ê±ðì ç¶ î°ñÕÅº 
ÇòÚ À°çÅÃÆÁÅº ÕðÕ¶ À°µæ¯º ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ 
Áîé Áå¶ ÃçíÅòéÅ çÅ Ã§ç¶ô Çç¼åÅ¢ 
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°é·Åº é¶ ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ ç¶ 
ÁÅõðÆñ¶ AH ÃÅñ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì Ö¶åÆ 
ÕÆåÆ Áå¶ ÁÅî ñ¯ÕÅº é±§ Ã§ç¶ô ÇçµåÅ ÇÕ 
Ö¶åÆ ÃÅð¶ Õ§îÅº ÇòÚ¯º À°µåî ÔË¢ À°é·Åº Ö¶åÆ 
é±§ ÇÂîÅéçÅðÆ çÆ ÇÕðå ÕðÅð ÇçµåÅ 
Áå¶ ÇÕðåÆ òð× çÆ êÇòµåðåÅ é±§ Áµ×¶ 
ðµÖç¶ Ô¯Â¶ îñÕ íÅ×¯ ç¶ ôÅÔÆ êÕòÅéÅº 
é±§ á°ÕðÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ íÅÂÆ ñÅñ¯ çÆ ÃµÚÆ-
Ã°µÚÆ ÇÕðå òÅñÆ ð¯àÆ ÖÅèÆ¢
èÅðÇîÕ ôðèÅ ç¶ êµÖ å¯º ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì ç¶ ñÅºØ¶ ìÅð¶ ç¯òÅº î°ñÕÅº 
çðÇîÁÅé ÃÇÔîåÆ Áå¶ ô°ð±ÁÅå ìÅð¶ 
åÅº Õ¯ÂÆ ÇÕ§å±-êz§å± éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ êð 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ òµñ¯º Ö¶åÆ Áå¶ ÃµÚÆ-
Ã°µÚÆ ÇÕðå é±§ ÇçµåÆ îÔµååÅ é±§ éÅ Õ¯ÂÆ 
òÅó ÜÅº ÃðÔµç ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÃ ù 
ÇÕÃ¶ ñÅºØ¶ çÆ ñ¯ó ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ é¶ 
ÇÜÔóÆ Ö¶åÆ Áå¶ ÃµÚÆ-Ã°µÚÆ ÇÕðå é±§ 
Ãí å¯º À°µåî î§ÇéÁÅ ÃÆ, ÁµÜÕµñ· À°Ô 
Ö¶åÆ Áå¶ ÃµÚÆ-Ã°µÚÆ ÇÕðå é±§ î°ñÕ 
ç¶ ÔÅÕîÅº Áå¶ ÃðîÅÂ¶çÅð Ü×å òµñ¯º 
ç°ðÕÅÇðÁÅ Áå ñåÅÇóÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
Üç¯º AIF@ ÇòÁÅº ç½ðÅé î°ñÕ í°µÖîðÆ 
çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ÇðÔÅ ÃÆ åÅº Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð é±§ î°ñÕ ÇéòÅÃÆÁÅº é±§ ð¯àÆ 
ç¶ä ñÂÆ ìÅÔðñ¶ î°ñÕÅº å¯º ÁéÅÜ 
î§×òÅÀ°ä ñÂÆ á±áÅ ëóé òð×Æ 
é½ìå çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ¢ ÇÂÃ 
ÃîµÇÃÁÅ À°µå¶ ÕÅì± êÅÀ°ä ñÂÆ î°ñÕ 
ç¶ Ô°ÕîðÅéÅº é¶ Ö¶åÆìÅóÆ çÆ éòÆº 
Ü°×å ÁêäÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ¢ ÇÂÔ 
Ü°×å òµè ÞÅó ç¶ä òÅñ¶ ìÆÜÅº, ïÕÆéÆ 
ÇÃ§ÜÅÂÆ, ðÃÅÇÂäÕ ÖÅçÅº, ÕÆàéÅôÕÅº, 

éçÆééÅôÕÅº, îôÆéðÆ Áå¶ Ö¶åÆìÅóÆ 
Õðé ç¶ ÁÅè°ÇéÕ ã§×Åº çÅ êËÕ¶Ü ÃÆ¢ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ Ü°×å ç¶ Ãì§è î°ñÕ 
ç¶ òµÖ-òµÖ Ö¶åðÅº çÅ ÁÇèÁËé Õðé å¯º 
ìÅÁç ÇÂÃ é±§ åðÜÆÔÆ å½ð À°µå¶ ê§ÜÅì 
ÇòÚ ô°ð± Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ 
ëËÃñ¶ ÇêµÛ¶ ê§ÜÅì ç¶ ÇÔ§îåÆ ÇÕÃÅé, Ö¶å 
î÷ç±ð, ê¶ºâ± Û¯à¶ ÕÅðÆ×ð Áå¶ ÁîÆð 
Õ°çðåÆ ÃÅèé Ãé¢ ê§ÜÅì ç¶ Ö¶åÆìÅóÆ 
éÅñ Ãì§Çèå Çå§éÅº òð×Åº çÆ Ôµâ-
í§éòÆº ÇîÔéå é¶ ÁÅêäÅ ð§× ÇñÁÅºçÅ 
Áå¶ î°ñÕ çÆ ÃðÕÅð çÅ ìÅÔðñ¶ î°ñÕÅº 
å¯º ÁéÅÜ î§×òÅÀ°ä ñÂÆ á±áÅ ëóé 
òð×Æ é½ìå å¯º ÖÇÔóÅ Û°µÇàÁÅ¢ ê§ÜÅì 
çÆ Ö¶åÆìÅóÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ òµñ¯º 
ô°ð± ÕÆåÆ Ö¶åÆ Áå¶ ÃµÚÆ-Ã°µÚÆ ÇÕðå ÃÆ 
êð î°ñÕ ç¶ Ô°ÕîðÅéÅº òñ¯º Ö¶åÆìÅóÆ 
Ö¶åð Çòð°¼è ìäÅÂÆÁÅº éÆåÆÁÅº é¶ ê§ÜÅì 
é±§ ×§íÆð Ã§Õà çÆ Ø°§îäØ¶ðÆ ÇòÚ 
ëÃÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Ü¯ î°µÖ å½ð À°µå¶ 
Ö¶åÆìÅóÆ À°µêð ÁÅèÅÇðå ÇÕÃÅéÅº, Ö¶å 
î÷ç±ðÅº Áå¶ ê¶ºâ± Û¯à¶ ÕÅðÆ×ðÅº, èðåÆ 
Ô¶áñ¶ êÅäÆ Áå¶ òÅåÅòðé ç¶ Çò×ÅóÅº 
ç¶ ð±ê ÇòÚ ÇçÖÅÂÆ Çç§çÅ ÔË¢
ê§ÜÅì Ö¶åðëñ êµÖ¯º ìÔ°å ÔÆ Û¯àÅ (A.ED 
øÆÃç) ÔË êð ÇêÛñ¶ ÚÅð çÔÅÇÕÁÅº å¯º 
òµè Ãî¶º å¯º ç¯ î°µÖ ÁéÅÜ ÇÜéÃÅº ÕäÕ 
Áå¶ Ú½ñÅº ç¶ Ã§ì§è Õ¶ºçðÆ ÁéÅÜ í§âÅð 
ÇòÚ ôÅéçÅð ï¯×çÅé êÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÕÅøÆ ñ§ì¶ Ãî¶º ç½ðÅé ÇÂÔ ï¯×çÅé E@ 
øÆÃç ç¶ ÕðÆì ÇðÔÅ ÔË¢ ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º 
ç½ðÅé Õ¶ºçð ÃðÕÅð òµñ¯º ç±Ü¶ Ã±ÇìÁÅº ç¶ 
Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÕÅÃ é±§ Çòô¶ô åðÜÆÔ Ççµå¶ 
ÜÅä ÕÅðé ÇÂÃ ï¯×çÅé ÇòÚ Õ°Þ ÕîÆ 
òÆ ÁÅÂÆ ÔË êð ÔÅñ¶ òÆ ÇÂÔ ï¯×çÅé 
CE-CF øÆÃç ç¶ ÕðÆì ÔË ÇÜÔóÅ ÇÕÃ¶ 
òÆ Ô¯ð Ã±ì¶ éÅñ¯º ÇÕå¶ Ç÷ÁÅçÅ ìäçÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ ìÅìå ÇèÁÅé î§×çÅ êµÖ ÇÂÔ òÆ ÔË 
ÇÕ Üç¯º î°ñÕ ÇòÚ Õ°çðåÆ ÕÇÔð ÇÜò¶º 
Ôó·, Ã¯ÕÅ ÁÅÇç Ö¶åÆìÅóÆ çÅ é°ÕÃÅé 
ÕðçÆÁÅº Ôé åÅº ê§ÜÅì çÅ ï¯×çÅé 
ÇÃðø Áâ¯ñ ÔÆ éÔÆº ðÇÔ§çÅ, Ã×¯º Ã¯Õ¶ 
î½Õ¶ åÅº ÇÕÃÅé ÁÅêäÆ À°åêÅçé ñÅ×å 
òèÅ Õ¶ (ÇÃ§ÜÅÂÆ ñÂÆ îÇÔ§×¶ âÆ÷ñ çÆ 
òðå¯º) À°åêÅçé é±§ ÇêÛñ¶ ÃÅñ éÅñ¯º 
òÆ òèÅ Çç§ç¶ Ôé¢
ê§ÜÅì ÃðÕÅð ñÂÆ ÇÕÃÅéÅº Áå¶ Ö¶å 
î÷ç±ðÅº çÆÁÅº Ö°çÕ°ôÆÁÅº ìÅð¶ ÕÆå¶ 
Ãðò¶Öä å¯º ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ 
Ã³é B@@@-B@AE çðÇîÁÅé AFF@F 
ÇÕÃÅéÅº Áå¶ Ö¶å î÷ç±ðÅº é¶ õ°çÕ°ôÆ 
ÕÆåÆ ÔË¢ Ô°ä åÅº Ö¶å î÷ç±ð Á½ðåÅº Áå¶ 
ÇÕÃÅé Ö¶å î÷ç±ð êÇðòÅðÅº ç¶ ìµÇÚÁÅº 
òµñ¯º òÆ õ°çÕ°ôÆÁÅº ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº 

Ôé¢ Ãðò¶Öä Áé°ÃÅð, ÇÕÃÅéÅº Áå¶ 
Ö¶å î÷ç±ðÅº ç°ÁÅðÅ ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº 
õ°çÕ°ôÆÁÅº ÇêµÛ¶ Ãí å¯º òµâÅ ÕÅðé 
À°é·Åº ÇÃð Öó·Å Õð÷Å ÔË¢ ÇÂ§âÆÁé Õ½ºÃñ 
ÁÅø ô¯ôñ ÃÅÇÂ§Ã ÇðÃðÚ ç¶ Ã³é B@AD-
AE ñÂÆ ÕÆå¶ Ãðò¶Öä ÇòÚ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ê§ÜÅì ç¶ òµâ¶ ÇÕÃÅéÅº é±§ 
Ûµâ Õ¶ ìÅÕÆ ç¶ ÃÆîÅºå, Û¯à¶, Áðè-
çðÇîÁÅé¶, çðÇîÁÅé¶ ÇÕÃÅéÅº Áå¶ Ö¶å 
î÷ç±ð ÇÃð ÇÂ§éÅ Õð÷Å ÔË ÇÕ À°Ô Õð÷Å 
î¯óé ìÅð¶ Ã¯Ú ÔÆ éÔÆº ÃÕç¶; Ã×¯º À°é·Åº 
çÆ òðåîÅé ÁÅîçé ÇòÚ¯º åÅº À°Ô 
ÇòÁÅÜ ç¶ä çÆ ÔÅñå ÇòÚ òÆ éÔÆº Ôé, 
À°é·Åº é±§ åÅº ÁÅêäÅ Ú°µñ·Å ìñçÅ ðµÖä 
ñÂÆ òÆ Õð÷Å ñËäÅ êËºçÅ ÔË¢ ÇêÛñ¶ Õ°Þ 
Ãî¶º å¯º Çéîé ÇÕÃÅéÅº ÇòÚ¯º Õ°Þ åÅº ÇÂÃ 
è§ç¶ ÇòÚ¯º ìÅÔð ÇéµÕñ ðÔ¶ Ôé¢ Ö¶å 
î÷ç±ðÅº çÆ ÔÅñå åÅº Çéîé ÇÕÃÅéÅº 
å¯º òÆ íËóÆ ÔË¢ À°é·Åº Õ¯ñ À°åêÅçé ç¶ 
ÃÅèé ÔÆ éÔÆº Ôé¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ¯º Ãí å¯º 
îÅóÆ ÔÅñå Á½ðåÅº Áå¶ ìÅñ î÷ç±ðÅº 
çÆ ÔË¢
Ã³é B@AA çÆ îðçîô°îÅðÆ Áé°ÃÅð 
ÇêÛñ¶ ÇÂÕ çÔÅÕ¶ ç½ðÅé ê§ÜÅì ÇòÚ 
AB øÆÃç ÇÕÃÅéÅº Áå¶ BA øÆÃç Ö¶å 
î÷ç±ðÅº çÆ ÕîÆ çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
ê¶ºâ± ÕÅðÆ×ðÅº çÆ Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÚ ÇôðÕå 
ØàÅÂÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ ÇÜÔó¶ ÔÅñ¶ òÆ ÇÂÃ 
Ö¶åð ÇòÚ Ôé, À°é·Åº çÆ ÔÅñå ìÔ°å 
åðÃï¯× ÔË¢ ê§ÜÅì ç¶ Çéîé ÇÕÃÅéÅº, 
Ö¶å î÷ç±ðÅº Áå¶ ê¶ºâ± Û¯à¶ ÕÅðÆ×ðÅº ñÂÆ 
Ö¶åÆìÅóÆ Ö¶åð ÇòÚ ð°÷×Åð Øàä ñÂÆ 
î°µÖ å½ð À°µå¶ îôÆéðÆ Áå¶ éçÆééÅôÕÅº 
çÆ òèçÆ òðå¯º Ç÷§î¶òÅð ÔË¢
Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ òêÅðÆÕðé ç¶ òðåÅð¶ ÇòÚ¯º 
à°µà ðÔ¶ ÃîÅÇÜÕ Ã§ì§è ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ 
Ôé¢ ÁÅòå, ÇòóÆ, ÃÅºÞÆ-ÃÆðÆ êzì§è 
Áå¶ òµâ¶ ÇÕÃÅéÅº òµñ¯º Çéîé ÇÕÃÅé, 
Ö¶å î÷ç±ð Áå¶ ê¶ºâ± Û¯à¶ ÕÅðÆ×ð 
êÇðòÅðÅº çÆÁÅº èÆÁÅº ç¶ ÇòÁÅÔÅº ÜÅº 
À°é·Åº êÇðòÅðÅº ÇòÚ ÇìîÅðÆ/ÔÅçÇÃÁÅº 
î½Õ¶ ÁÅðÇæÕ îçç ÕðéÅ ×ÅÇÂì Ô¯ ×Â¶ 
Ôé¢ ÁîÆð-öðÆì ÇòÚ òè ðÔÆÁÅº 
ÁÅðÇæÕ ÁÃîÅéåÅòÅº Áå¶ î°ñÕ ÇòÚ 
ð°÷×Åð ç¶ ñ×ÅåÅð Øàç¶ î½Õ¶ ê³ÜÅì ç¶ 
é½ÜòÅé ì¼ÇÚÁÅº é±§ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
ìÅÔðñ¶ îñÕÅº òµñ èµÕ ðÔ¶ Ôé¢
AIF@ÇòÁÅº ç¶ ÁÅõÆð ÇòÚ ê§ÜÅì ÇòÚ 
ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ Ö¶åÆìÅóÆ çÆ éòÆº Ü°×å 
ÃçÕÅ ÕäÕ çÆ À°åêÅçÕåÅ Áå¶ 
À°åêÅçé ÇòÚ Ô¯Â¶ ÁæÅÔ òÅè¶ Áå¶ ÇÂÃ 
ç¶ Õ¶ºçðÆ ÁéÅÜ í§âÅð ÇòÚ êÅÂ¶ ×Â¶ 
ï¯×çÅé é±§ ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð

ÕðåÅðê°ð çÆ Ö¶åÆ çÅ Ã°é¶ÔÅ 
Áå¶ ÃðÕÅð çÆ êÔ°§Ú

èÅðÇîÕ ôðèÅ ç¶ êµÖ å¯º ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñÅºØ¶ ìÅð¶ 
ç¯òÅº î°ñÕÅº çðÇîÁÅé ÃÇÔîåÆ Áå¶ ô°ð±ÁÅå ìÅð¶ åÅº 
Õ¯ÂÆ ÇÕ§å±-êz§å± éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ êð ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ òµñ¯º 
Ö¶åÆ Áå¶ ÃµÚÆ-Ã°µÚÆ ÇÕðå é±§ ÇçµåÆ îÔµååÅ é±§ éÅ Õ¯ÂÆ 
òÅó ÜÅº ÃðÔµç ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÃ ù ÇÕÃ¶ ñÅºØ¶ çÆ ñ¯ó 
ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ é¶ ÇÜÔóÆ Ö¶åÆ Áå¶ ÃµÚÆ-Ã°µÚÆ ÇÕðå 
é±§ Ãí å¯º À°µåî î§ÇéÁÅ ÃÆ, ÁµÜÕµñ· À°Ô Ö¶åÆ Áå¶ 
ÃµÚÆ-Ã°µÚÆ ÇÕðå é±§ î°ñÕ ç¶ ÔÅÕîÅº Áå¶ ÃðîÅÂ¶çÅð 
Ü×å òµñ¯º ç°ðÕÅÇðÁÅ Áå ñåÅÇóÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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AD-AE Á×Ãå-AIDG : ÇÂ§âÆÁÅ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
çðÇîÁÅé ê§ÜÅì çÅ ÇÖµåÅ ò§â¶ ÜÅä ÕÅðé ÇÃ¼Ö 
òÃ¯º çÅ ò¼âÅ ÇÔµÃÅ ñÇÔ§ç¶ êÅÇÃúº Úó·ç¶ ê§ÜÅì òÅñ¶ 
êÅÃ¶ ÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðèÅîÅº ç¶ çðôé-
çÆçÅð å¶ Ã¶òÅ-Ã§íÅñ  å¯º ÇòðòÅ Ô¯ Ç×ÁÅ¢
Ã³é-AIDG : ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ é¶ 
ÇÃµÖ ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ÇòÚ çðÜ  ÁðçÅÃ ÇòÚ ê§æ 
çÆ ÁÕÅñ ê°ðÖ Á¼×¶ ÁðÜ¯ÂÆ Á¼×¶ ÇñÖ¶ ñë÷Åº 
ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÆ-“ÒÒôzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì Áå¶ 
Ô¯ð ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº, ×°ðèÅîÅº ç¶, ÇÜé·Åº å¯º ê§æ é±§ 
ÇòÛ¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, Ö¼°ñ·¶ çðôé-çÆçÅð Áå¶ Ã¶òÅ-
Ã§íÅñ çÅ çÅé ÖÅñÃÅ ÜÆ é±§ ìÖô¯”¢U Ôð ÇÃµÖ ÇÂÔ 
ÁðçÅÃ ÁÕÅñ ê°ðÖ Áµ×¶ ÇêÛñ¶ GA ÃÅñ å¯º ÕðçÅ 
ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢
ëðòðÆ-AIII : ÒÇÂ§âÆÁÅ çÆ ëËâðñ ÃðÕÅðÒ ç¶ êzèÅé 
î§åðÆ Áàñ ÇìÔÅðÆ òÅÜêÅÂÆ ò¼ñº̄ ÇçµñÆ-ñÅÔ½ð 
ìµÃ Ã¶òÅ çÆ ô°ð±ÁÅå ÕðÇçÁÅº êÅÇÕÃåÅé ÜÅä å¶ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ Ö°µñ·¶ çðôé-çÆçÅð ñÂÆ ÇÂÕ òÆ÷Å 
ðÇÔå ñÅºØÅ ìäÅÀ°ä çÆ åÜòÆ÷ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ¢
Ã³é-AIII : Üæ¶çÅð Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø òâÅñÅ é¶ 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ Ö°µñ·¶ çðôé-çÆçÅð ñÂÆ 
ñÅºØÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÇòÖ¶ ÁðçÅÃ 
ô°ð± ÕÆåÆ Ü¯ ÇÃµÖ Ôð Ã§×ðÅºç é±§ ÇêÛñ¶ AI ÃÅñ å¯º 
Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢
Ã³é-B@@@: êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é¶ ÁÅêä¶ òµñ¯º 
Ö°µñ·¶ çðôé-çÆçÅð ñÂÆ òÆ÷Å ðÇÔå ñÅºØ¶ çÆ 
åÜòÆ÷ é±§ êzòÅé×Æ  ÇçµåÆ¢ ÇÂÃ åÜòÆ÷ åÇÔå 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é¶ Úó·ç¶ ê§ÜÅì Áå¶ ÒÇÂ§âÆÁé 
À°µê-îÔÅºçÆêÒ ç¶ ìÅÇô§ç¶ éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ êzÅäÆÁÅº 
é±§ ÇìéÅ êÅÃê¯ðà å¶ ÇìéÅ òÆ÷Å ÁÅêä¶ î°ñÕ Á§çð 
ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ çðìÅð ÃÅÇÔì ÕðåÅðê°ð ç¶ 
çðôé çÆçÅð çÆ ÃÔ±ñå ç¶äÆ ÃÆ¢
Ã³é-B@@I: ÁîðÆÕÅ ÃÇæå ÒÇÂ§ÃÚÆÇàï±à ëÅð 
îñàÆ-àðËÕ Çâêñ¯î¶ÃÆÒ òµñ¯º ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì 
ñÅºØ¶ ìÅð¶ ÇÂÕ ñ¶ÖÅ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
Ã³é-B@A@ : ÒÇÂ§ÃÚÆÇàï±à ëÅð îñàÆ-àðËÕ 
Çâêñ¯î¶ÃÆÒ òµñ¯º ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñÅºØ¶ ìÅð¶ 
Ãì§èå ÃðÕÅðÅº éÅñ ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ìÅð¶ ×¼ñìÅå 
ÜÅðÆ ðµÖÆ ×ÂÆ¢
Ã³é-B@@A å¯º B@AH: ÒÇÂ§âÆÁé ëËâðñ ÃðÕÅðÒ 
ÇÂÃ ÁðÃ¶ ç½ðÅé î°ñÕ çÆ Â¶ÕåÅ, ÁÖ§âåÅ å¶ 
Ã°ðµÇÖÁÅ ñÂÆ ÖåðÅ ç¼Ã Õ¶ Ö°µñ·¶ ñÅºØ¶ çÆ åÜòÆ÷ 
é±§ ðµç ÕðçÆ ÁÅ ðÔÆ ÃÆ, úæ¶ ç±Ü¶ ì§é¶ êÅÇÕÃåÅé 
ÃðÕÅð ç¶ ëËâðñ ò÷Æð Áå¶ À°µÚ ÁëÃð òµÖ-òµÖ 
Ãî¶º ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì Ö°µñ·¶ ñÅºØ¶ çÆ åÜòÆ÷ é±§ 
ñÅ×± Õðé çÆ ÃÇÔîåÆ ç¶ºç¶ ðÔ¶¢
B îÂÆ B@AG : ÇÂ§âÆÁé ëËâðñ êÅðñÆîËºà çÆ ÇÂÕ 
Çòç¶ô îÅîÇñÁÅº ìÅð¶ ÃàËºÇâ§× Õî¶àÆ ç¶ ååÕÅñÆ 
Ú¶ÁðîËé ôôÆ æð±ð çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ  ÇòÖ¶ êÔ°§Ú Õ¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñÅºØ¶ ìÅð¶ 
ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ êð ÇÂÃ Õî¶àÆ é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ§ÇçÁÅº 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì Ö°µñ·¶ ñÅºØ¶ çÆ åÜòÆ÷ é±§ 
ðµç ÕÆåÅ ÇÕ ÃðÔµç À°µå¶ ÇÂ§âÆÁÅ ç¶ ë½ÜÆÁÅ ç¶ 
ÇÃð òµã¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂÔ ñÅºØÅ éÔÆº 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ ÇÂÃ Õî¶àÆ é¶ ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä çÆ 
æÅº å¶ â¶ðÅ  ìÅìÅ éÅéÕ ÃÇæå ìÆ.ÁËÃ.ÁËë. çÆ Ú½ºÕÆ 
å¶ òè¶ð¶ ç±ð åµÕ å¶ ÃÅë ò¶Ö ÃÕä òÅñÆÁÅº ÚÅð 
ç±ðìÆéÅº ñÅÀ°ä çÅ Ã°ÞÅÁ ÇçµåÅ ÇÕ ÇÃµÖ ôðèÅñ± 
ç±ð¯º ÔÆ ×°ðç°ÁÅðÅ çðìÅð ÃÅÇÔì, ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì 
ç¶ çðôé Õð ÇñÁÅ ÕðéÍ
A@ Á×Ãå B@AH : ÚÆé ç¶ ÇÂ§âÆÁÅ ÇòÚ ðÅÜç±å 
ñ±ú ÷ÔÅúÂÆ é¶ ê§ÜÅì çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅ ÇÜÃ åÇÔå À°Ô 
çðìÅð ÃÅÇÔì Áå¶ ÁàÅðÆ òÅÔ×Å ÃðÔµç å¶ Ç×ÁÅ 
ÇÜµæ¶ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô “ÇÂ§âÆÁÅ-êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÅñ¶ 
ôÅºåÆ, ç¯ÃåÆ Áå¶ ç°ò¼ñ¶ ÃÇÔï¯× çÆ ÁÅÃ ÕðçÅ ÔË”¢
AH Á×Ãå B@AH : êÅÇÕÃåÅé ç¶ éò¶º ìä¶ ò÷Æð¶ 
ÁÅ÷î ÇÂîðÅé ÖÅé ç¶ ÃÔ°§ Ú°µÕ ÃîÅ×î Ãî¶º 
êÅÇÕÃåÅé ë½Ü ç¶ î°ÖÆ Üéðñ Õîð ÜÅò¶ç ìÅÜòÅ 
é¶ éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± é±§ çµÇÃÁÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé 
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì òÆ÷Å ðÇÔå ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ìÅð¶ 

ÇòÚÅð Õð ÇðÔÅ ÔË¢ À°ÔéÅº íÇòµÖ ÇòµÚ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ Ö°µñ·¶ çðôé çÆçÅð ñÂÆ òÆ÷Å ðÇÔå 
ñÅºØÅ ç¶ä çÆ åÜòÆ÷ ìÅð¶ òÆ Ç÷Õð ÕÆåÅ¢
B@ Á×Ãå B@AH : Úó·ç¶ ê§ÜÅì ç¶ Ã±ì¶çÅð ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ Çòç¶ô îÅîÇñÁÅº çÆ ò÷Æð Ã°ôîÅ 
ÃòðÅÜ é±§ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì Ö°µñ·¶ ñÅºØ¶ Ãì§èÆ 
êÅÇÕÃåÅé éÅñ ÁÇèÕÅðå å½ð À°µå¶ ×µñìÅå Õðé 
ñÂÆ ÇÚµáÆ ÇñÖÆ¢
BA Á×Ãå B@AH : ÃÅìÕÅ ò÷Æð îé¯Ôð ÇÃ§Ø Ç×¼ñ 
é¶ ÇÂÕ î°ñÅÕÅå ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ§âÆÁÅ ÃðÕÅð é±§ 
Üéðñ ìÅÜòÅ çÆ Ö°µñ·¶ ñÅºØ¶ çÆ åÜòÆ÷ çÅ ÃòÅ×å 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ À°Ãé¶ ÇÂ§âÆÁÅ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ 
åÜòÆ÷ ìÅð¶ î¼á¶ Ô°§×Åð¶ À°µå¶ ÔËðÅéÆ êð×à ÕÆåÆ Áå¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ§âÆÁÅ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ Õç¶  òÆ ÇÃµÖÅº çÆ ð±Ô é±§ 
ðÅÔå ç¶ä ñÂÆ Õ°Þ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
BF Á×Ãå B@AH : êðåÅê ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ é¶ Úó·ç¶ 
ê§ÜÅì ç¶ Ã±ì¶çÅð ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é±§ ê§ÜÅì ÁÃËºìñÆ 
ÇòµÚ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì Ö°µñ·¶ ñÅºØ¶ Ãì§èÆ îåÅ êÅÃ 
Õðé ñÂÆ ÇÚµáÆ ÇñÖÆ¢
BG Á×Ãå B@AH : Úó·ç¶ ê§ÜÅì çÆ ÁÃËºìñÆ 
é¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì Ö°µñ·Å ñÅºØÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
ÃðìÃ§îåÆ éÅñ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ Áå¶ ÇÂ§âÆÁÅ 
ÃðÕÅð é±§ ÇÂÃ Ãì§èÆ ë½ðÆ å½ð å¶ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð 
éÅñ ×µñìÅå Õðé çÆ åÜòÆ÷ í¶ÜÆ¢
BI Á×Ãå B@AH : êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå ÇÂ§âÆÁÅ ç¶ 
î°µÖ ÃëÆð ÁÜ¶ ìÃÅðÆÁÅ é¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ÜÅ Õ¶ Ö°µñ·Å ñÅºØÅ ìäÅÀ°ä çÆ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð 
çÆ ï¯ÜéÅ çÅ î½Õ¶ À°µå¶ ÜÅ Õ¶ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ¢
G Ãå§ìð B@AH : êÅÇÕÃåÅé ëËâðñ ÃðÕÅð é¶ 
Ã±ÚéÅ Áå¶ êðÃÅðä ò÷Æð Ú½èðÆ ëòÅç Ô°ÃËé 
é¶ ìÆ.ìÆ.ÃÆ. À°ðç± é±§ ÇÂµÕ î°ñÅÕÅå ÇòµÚ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂîðÅé ÖÅé ÃðÕÅð ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº ñÂÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ çðìÅð ÃÇÔì ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ Ö°µñ·¶ 
çðôé çÆçÅð ñÂÆ òÆ÷Å ðÇÔå ñÅºØÅ ìäÅÀ°ä çÆ 
ÃÔ±ñå ç¶ ðÔÆ ÔË¢
AB Ãå§ìð B@AH : êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ç¶ Çòç¶ôÆ 
îÅîÇñÁÅ ç¶ ì°ñÅð¶ î°Ô§îç ëË÷ñ é¶ ÇÂÕ êzËÃ ÇîñäÆ 
ç½ðÅé Ö°µñ·¶ ñÅºØ¶ ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ÇÂ§âÆÁÅ éÅñ 
×µñìÅå ñÂÆ ÇåÁÅð ÔÅº¢ ÁÃÆº ÁÅñîÆ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ 
Ö°µñ·¶ ñÅºØ¶ ìÅð¶ ÁÅêäÅ êµÖ çµÃ ÇçµåÅ ÔË Ô°ä ÁÃÆº 
ÇÂ§âÆÁÅ ç¶ êzåÆÕðî çÆ À°âÆÕ Õð ðÔ¶ ÔÅº¢
AD Ãå§ìð B@AH : êÅÇÕÃåÅé ç¶ ò÷Æð¶ ÁÅ÷î 
ÇÂîðÅé ÖÅé é¶ ÇÂ§âÆÁÅ ç¶ ò÷Æð¶ ÁÅ÷î éÇð§çð 
î¯çÆ é±§ ÇÚµáÆ ÇñÖ Õ¶ ç°òµñ¶ ÃÇÔï¯× Áå¶ òêÅð 
Õðé Áå¶ ÁÅêÃÆ îÔ½ñ é±§ Ã°ÖÅòÅº Õðé ñÂÆ 
×µñìÅå Õðé çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ¢
AG Ãå§ìð B@AH : éòÜ¯å ÇÃ§Ø ÇÃµè± Áå¶ îé¯Ôð 
ÇÃ§Ø Ç×µñ ÇÂ§âÆÁÅ ç¶ Çòç¶ôÆ îÅîÇñÁÅº çÆ ò÷Æð 
Ã°ôîÅ ÃòðÅÜ é±§ Ö°µñ·¶   ñÅºØ¶ Ãì§èÆ êÅÇÕÃåÅé 
ÃðÕÅð éÅñ ÁÇèÕÅðå ×µñìÅå çÆ ô°ð±ÁÅå Õðé 

çÆ ÃñÅÔ (î§×) ç¶ä ñÂÆ Çîñ¶¢
B@ Ãå§ìð B@AH : êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð çÆ çðÖÅÃå 
À°å¶ ÇÂ§âÆÁÅ çÆ Çòç¶ôÆ îÅîÇñÁÅº çÆ ò÷Æð Ã°ôîÅ 
ÃòðÅÜ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé Çòç¶ôÆ îÅîÇñÁÅº ç¶ ò÷Æð 
ôÅÔ îÇÔî±ç Õ°ðËôÆ çÆ ï°éÅÇÂàâ é¶ôé÷ Üéðñ 
ÁÃËºìñÆ ç¶ ÃñÅéÅ ÇÂÜñÅÃ î½Õ¶ BF-BG Ãå§ìð é±§ 
ìËáÕ Ô¯äÆ åËÁ Ô¯ÂÆ ÇÜÃ ÇòµÚ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 
å¯º ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì Ö°µñ·¶ ñÅºØ¶ çÅ î°µçÅ òÆ ìËáÕ 
ÇòµÚ ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅäÅ ÃÆ¢    
BA Ãå§ìð B@AH : ÇÂ§âÆÁÅ ÃðÕÅð òµñ¯º ÇÂÕåðëÅ 
ëËÃñÅ ñËºÇçÁÅº BF-BG Ãå§ìð é±§ Ô¯ä òÅñÆ ìËáÕ 
ðµç Õðé çÅ ÁËñÅé Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ   ÇÜÃ çÅ 
Õðé ÇÂîðÅé ÖÅé å¯º êÇÔñÅº òÅñÆ ÃðÕÅð òµñ¯º 
AF Ü°ñÅÂÆ é±§ ÕôîÆðÆ ÖÅóÕ± ì°ðÔÅé òÅéÆ ìÅð¶ 
ÜÅðÆ ÇÂµÕ âÅÕ ÇàÕà é±§ çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ¢
BB Ãå§ìð B@AH : ÇÂ§âÆÁÅ ç¶ Õ°Þ Öìð ÁçÅÇðÁÅº 
éÅñ ×µñìÅå ç½ðÅé êÅÇÕÃåÅé ëËâðñ ÃðÕÅð é¶ 
Ã±ÚéÅ Áå¶ êðÃÅðä ò÷Æð Ú½èðÆ ëòÅç Ô°ÃËé é¶ 
î°ó ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº 
ñÂÆ ×°ðç°ÁÅðÅ çðìÅð ÃÇÔì ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì 
ç¶ Ö°µñ·¶ çðôé çÆçÅð ñÂÆ òÆ÷Å ðÇÔå ñÅºØÅ 
ìäÅÀ°ä çÆ ÃÔ±ñå ç¶ ðÔÆ ÔË¢
BC Ãå§ìð B@AH : ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÂµÕ 
ÇìÁÅé ðÅÔÆº ÇÂ§âÆÁé ëËâðñ ÃðÕÅð çÆ ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ñÂÆ Çî§éå ÕÆåÆ¢
BH Ãå§ìð B@AH : êÅÇÕÃåÅé ÇÃµÖ Õ½ºÃñ é¶ 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ç¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñÅºØÅ 
Ö¯ñ·ä ç¶ ëËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ¢
C ÁÕå±ìð B@AH : ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ é¶ çðìÅð ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
çðôé Õðé ñÂÆ ÁÅÂ¶ ï±. ÁËé. ç¶ ÃËÕàðÆ Üéðñ 
ÁËºà¯éÆú ×°à¶ðÆ÷ é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ÕðåÅðê°ð ç¶ Ö°µñ·¶ çðôé çÆçÅð ñÂÆ òÆ÷Å ðÇÔå 
ñÅºØÅ ìäòÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂµÕ ïÅç êµåð ÇçµåÅ Áå¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ï±. ÁËé. Üéðñ ÁÃËºìñÆ ðÅÔÆº ÇÂÔ 
îÃñÅ Ôµñ ÕðòÅÀ°ä¢
D ÁÕå±ìð B@AH : êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ç¶ Çòç¶ô 
îÅîÇñÁÅº ç¶ îÇÔÕî¶ ç¶ ì°ñÅð¶ î°Ô§îç ëË÷ñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº çÆ Ö°µñ·¶ ñÅºØ¶ çÆ åÜòÆ÷ é±§ ñÅ×± 
Õðé çÅ ÇÂµÕ¯ ÇÂµÕ Ôµñ ç°òµñÆ ×µñìÅå ÔË¢ ÇÂÃ 
îÃñ¶ À°µå¶ ÇÂ§âÆÁÅ ÃðÕÅð ç¶ îµá¶ Ô°§×Åð¶ é±§ ò¶ÖÇçÁÅº 
Ô¯ÇÂÁÅº À°Ãé¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ ÇÂ§âÆÁÅ Õ¯ÂÆ À°ÃÅð± 
êzåÆÕðî éÔÆº ç¶ ÇðÔÅ åÅº êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ÁÅêä¶ 
×òÅºãÆÁÅº éÅñ Áîé-ÁîÅé éÅñ ðÇÔä çÆ Õ¯Çôô 
ÔÆ Õð ÃÕçÆ ÔË À°Ã é±§ ïÕÆéÆ éÔÆº ìäÅ ÃÕçÆ¢
A@ éò§ìð B@AH : ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ Ã°ôîÅ 
ÃòðÅÜ é±§ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä Ãì§èÆ 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð éÅñ ×µñìÅå Õðé ñÂÆ ÇÚµáÆ 
ÇñÖÆ¢ À°Ãé¶ ÇÂÃ ÇÚµáÆ ÇòµÚ ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ñÂÆ 
ÇÃµÖÅº òÅÃå¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì çÆ îÔµååÅ çÅ 

òÅÃåÅ êÅÇÂÁÅ¢
AI éò§ìð B@AH : ÇÂ§âÆÁÅ ÃðÕÅð é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
çðìÅð ÃÅÇÔì ÕðåÅðê°ð ç¶ Ö°µñ·¶ çðôé çÆçÅð 
ñÂÆ ñÅºØÅ ìäÅÀ°ä çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂµÕ òè¶ð¶ ç±ð å¶ 
ÃÅë ò¶Ö ÃÕä òÅñÆ ç±ðìÆé â¶ðÅ  ìÅìÅ éÅéÕ ÇòÖ¶ 
ñÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ¢
BA éò§ìð B@AH : êÅÇÕÃåÅéÆ ÖìðéÅî¶ (îÆâÆÁÅ) 
ÇòµÚ ÇÂÔ ×µñ éôð Ô¯ÂÆ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé é¶ ÁÅêä¶ 
òÅñ¶ êÅÃ¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñÅºØÅ ÇÂÕåðëÅ å½ð 
À°µå¶ ìäÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅ ÔË å¶ Á×ñ¶ Ôëå¶ 
ÇÂîðÅé ÖÅé ñÅºØ¶ çÅ éÆºÔ êµæð ðµÖä×¶¢
BB éò§ìð B@AH : ÇÂÃ Ççé ç°êÇÔð¶ ÇÂ§âÆÁÅ çÆ 
ÃðÕÅð çÆ ÕËìéà çÆ ÔëåÅòÅðÆ ÁÅî ÇÂ¼ÕåðåÅ 
ÇòÚ ÔÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñÅºØÅ ìäÅÀ°ä çÅ îåÅ 
êzòÅé  Õð ÇñÁÅ¢
BB éò§ìð B@AH : êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ç¶ Çòç¶ôÆ 
îÅîÇñÁÅº ç¶ ò÷Æð ôÅÔ îÇÔî±ç Õ°ðËôÆ é¶ ò÷Æð¶ 
ÁÅ÷î ÇÂîðÅé ÖÅé òµñ¯º BH éò§ìð é±§ ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì ñÅºØ¶ çÅ éÆºÔ êµæð ðµÖä ìÅð¶ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ¢ À°Ãé¶ ÁÅêä¶ àòÆà ÇòÚ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é¶ ÁÅêä¶ òÅñ¶ êÅÃ¶ ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì ñÅºØÅ ìäÅÀ°ä ç¶ ëËÃñ¶ å¯º ÇÂ§âÆÁÅ ÃðÕÅð 
é±§ êÇÔñÅº ÔÆ ÜÅä± ÕðòÅ ÇçµåÅ ÃÆ¢
BB éò§ìð B@AH é±§ ÔÆ Úó·ç¶ ê§ÜÅì ÇòÚñÆ ÃðÕÅð 
é¶ ÁÅêä¶ òÅñ¶ êÅÃ¶ çÅ ñÅºØÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ BF 
éò§ìð é±§ éÆºÔ êµæð ðµÖä ìÅð¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ¢
BF éò§ìð B@AH : Úó·ç¶ ê§ÜÅì ÇòÚ â¶ÔðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ ÇòÖ¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñÅºØ¶ çÆ À°ÃÅðÆ ñÂÆ 
éÆºÔ êµæð ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢
BH éò§ìð B@AH : ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ñ»Ø¶ çÆ 
À°ÃÅðÆ ñÂÆ éÆºÔ êµæð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢
êÅÇÕÃåÅé òµñ¯º ñÅºØ¶ çÆ åÜòÆ÷ ÇÖñÅë ÇÂ§âÆÁÅ 
ç¶ ò÷ÆðÅº å¶ ÇÃÁÅÃÆ é¶åÅòÅº òµñ¯º ÇÂñ÷ÅîåðÅôÆ: 
AI Á×Ãå B@AH å¯º BB éò§ìð B@AH åµÕ 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ç¶ ëËâðñ ÕËìéà ç¶ òÆ÷ðÅº 
å¶ ÁÅñ·Å ÁëÃðÅº é¶ òÅð-òÅð ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì 
ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä çÆ ÃÇÔîåÆ Çç¼åÆ ÜçÇÕ ÇÂ³âÆÁÅ ò¼ñ¯º 
ëËâðñ ÕËìéà ò÷ÆðÅº å¶ Úó·ç¶ ê§ÜÅì ç¶ é¶åÅòÅº 
(ÇéðîñÅ ÃÆåÅ ðîé, Ã³Çìå êÅåðÅ, ôò¶å îÇñÕ, 
ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ, ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø, çñÜÆå 
ÚÆîÅ ò×ËðÅ) é¶ êÅÇÕåÅé ë½Ü ç¶ î°ÖÆ Üéðñ Õîð 
ÜÅò¶ç ìÅÜòÅ çÆ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä 
Áå¶ ÇîµåðåÅ òÅñÅ îÔ½ñ ÇÃðÜä çÆ åÜòÆ÷ 
À°µå¶ ×½ð Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð çÅ 
Ã°é¶ÔÅ ÇñÁÅÀ°ä òÅñ¶ éòÜ¯å ÇÃè± é±§ Òç¶ô è¯ðÔÆÒ 
×ðçÅéä À°µå¶ ÔÆ ÃÅðÅ ÷¯ð ñÅÂÆ ðµÇÖÁÅ¢ ÇÂÔ 
ÃÅðÆ ÇÂñ÷Åî-åðÅôÆ êÅÇÕÃåÅé é±§ ðÅÖô ç¼Ã Õ¶ 
ÇÔ§ç± ò¯àÅº ìà¯ðä Áå¶ Õ¶ºçðÆ ÔÅÕîÅº Áµ×¶ ÁÅêäÆ 
òëÅçÅðÆ ÃÅìå Õðé çÆ ÕòÅÇÂç ÔÆ ÃÆ¢
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ìÅð¶ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ×¼ñ Á¼×¶ 
å°ðé çÆ òÜ·Å : ÃÌÆ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì ÇòÚ ë°ðîÅé 
ÔË, “ÃíéÆ ÛÅñÅ îÅðÆÁÅ ÕðåÅ Õð¶ Ã° Ô¯ÇÂ”Í¢ ÇêÛñ¶ 
GA ÃÅñ å¯º Ãî±Ô éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ Ã§×åÅº çÆÁÅº 
ÁðçÅÃÅº ÁÕÅñ ê°ðÖ é¶ Ã°äÆÁÅº Ôé å¶ îÔÅðÅÜ é¶ 
ÁËÃÆ ÕñÅ òðåÅÂÆ ÇÕ ÇÂÃ ñÅºØ¶ é±§ ð¯Õä òÅñÆÁÅº 
ç¯ò¶º î°ñÕÅº çÆÁÅº ë½ÜÅº å¶ ÇÃÁÅÃÆ åÅÕåÅº Á¼Ü 
ì½äÆÁÅº ÃÅìå Ô¯ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÁÕÅñ ê°ðÖ çÆ ð÷Å 
ÇòµÚ ÁµÜ ÇÂÃ ê±ð¶ ÇÖµå¶ çÆ ðÅÜéÆåÕ Áå¶ ÁÅðæÕ 
ÔÅñÅå é¶ ÇÂÔ ÃÇæåÆ êËçÅ Õð ÇçµåÆ ÔË ÇÕ ç¯ò¶º 
î°ñÕÅº ÇòÚ ìËá¶ éëðå ç¶ òêÅðÆÁÅº çÆÁÅº ÃÅðÆÁÅº 
ÚÅñÅº Áå¶ êzÅê¶×Ëºâ¶ èð¶-èðÅÂ¶ ðÇÔ ×Â¶ Ôé¢
Ã³é AIII å¯º ñË Õ¶ B@AE åÕ ÇÂ§âÆÁÅ ç¶ òµÖ-
òµÖ ò÷Æð¶ ÁÅ÷îÅº – Áàñ ÇìÔÅðÆ òÅÜêÂÆ, 
âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ§Ø Áå¶ éÇð§çð î¯çÆ òµñ¯º Áå¶ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ò÷Æð¶ ÁÅ÷î éòÅ÷ ôðÆë, Ãçð 
êzò¶÷ î°ô¼ðë å¶ ÁÅÇÃë ÁñÆ ÷ðçÅðÆ ò¼ñ¯º òµÖ-
òµÖ î½ÇÕÁÅº À°å¶ ç°ò¼ñ¶ Ãì§è Ã°èÅðé çÆ êÇÔñ-
ÕçîÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÜÅðÜ ì°ô å¶

ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì çÅ ñÅºØÅ : ÕÆ, Õç¯º, ÇÕò¶º å¶ ÇÕÀ°º?

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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*	 ÔîñÅòð ê³ÜÅìÆ ÇÖâÅðÆ ÔË 
îéçÆê ÇÃ§Ø Çî¼áÅê°ð

*	 ÁðÜéàÆéÅ ç¶ ÇâëËºâð 
×¯º÷Åñ¯ çÆÁ» è°³î» êÂÆÁ» 

*	 ÔÅñËºâ ç¶ ëÅðòðâ Ü¶ð¯é 
Ôðà÷ìð×ð çÆ ÔËÇàzÕ

í°òé¶ôòð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ç¯ òÅð çÆ ÚËºêÆÁé ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ é¶ 
ÇõåÅìÆ ÔËÇàzÕ ñÂÆ î°ÇÔ§î é±§ Áµ×¶ 
òèÅÀ°ºÇçÁÅº ê°ðô ÔÅÕÆ Çòôò Õµê ç¶ 
ê±ñ ÒìÆÒ ÇòÚ ÇÂ§×ñËºâ é±§ C-@ ×¯ñÅº 
éÅñ ÔÅð ç¶ Õ¶ ÁÅÖðÆ Á¼á» ÇòÚ æ» 
Ã°ð¼ÇÖÁå Õð ñÂÆ ÔË¢ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ çÆ 
à±ðéÅîËºà ÇòÚ ñ×ÅåÅð ÇÂÔ ç±ÜÆ ÇÜ¼å 
ÔË¢ ÇÂÃ ÇÜµå éÅñ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ Û¶ Á§ÕÅº 
éÅñ ×ð°µê ÒìÆÒ çÆ Ã±ÚÆ ÇòµÚ ÇÃõð Òå¶ 
êÔ°§Ú Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ À°Ã çÅ Õ°ÁÅðàð 
ëÅÂÆéñ ÇòµÚ êÔ°§ÚäÅ ñµ×ê× êµÕÅ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ êÇÔñ¶ îËÚ ÇòµÚ 
ÁÅÇÂðñËºâ é±§ B-A ×¯ñÅº éÅñ ÔðÅÇÂÁÅ 
ÃÆ¢  ÇÂÃ ×ð°µê ×¶ó ç¶ ÇÂÕ Ô¯ð î°ÕÅìñ¶ 
ÇòÚ ÚÆé é¶ À°ñàë¶ð ÕðÇçÁÅº ÁÅêä¶ 
åº̄ À°µÚÆ çðÜ¶ çÆ àÆî ÁÅÇÂðñËºâ é±§ A-A 
×¯ñ éÅñ âðÅÁ Òå¶ ð¯Õ ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ åð·Åº 
ÚÆé é¶ ÁÅêäÆÁÅº Õ°ÁÅðàð ëÅÂÆéñ ÇòµÚ 
ê°¼Üä çÆÁÅº À°îÆçÅº ÕÅÇÂî ðµÖÆÁÅº Ôé¢ 
ÁÅÇÂðñËºâ ç¶ ÁËñé Ã¯çðé ò¼ñº̄ çÅöä åº̄ 
êÇÔñÅº ÚÆé ç¶ ÇÜé ×°ÁÅú é¶ DCò¶º Çî§à 
ÇòÚ êËéñàÆ ÕÅðéð ðÅÔÆº ×¯ñ çÅÇöÁÅ¢ 
ÇÂÔ îËÚ âðÅÁ ðÇÔä ÕÅðé Çòôò çÆ 
AGò¶º é§ìð çÆ àÆî ÚÆé ×ð°µê ×¶ó ç¶ ç±Ü¶ 

ÃæÅé Òå¶ êÔ°§Ú ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñÅº À°Ã 
é¶ ÇÂ§×ñËºâ éÅñ B-B ×¯ñÅº éÅñ âðÅÁ 
Ö¶ÇâÁÅ ÃÆ¢ ÚÆé ç¶ ç¯ Á§Õ Ôé, Üçº̄ÇÕ 
ÇÂ§×ñËºâ Áå¶ ÁÅÇÂðñËºâ ç¶ A-A Á§Õ ÔÆ 
Ôé¢ ÇÂ§×ñËºâ ñÂÆ ÇÂÔ ÔÅð ÇøÕðî§çÆ òÅñÆ 
ÔË, ÇÜÃ é¶ ÁÅêäÅ êÇÔñÅ î°ÕÅìñÅ ÕîǕð î§é¶ 
ÜÅä òÅñ¶ ÚÆé éÅñ B-B ×̄ñÅº éÅñ âðÅÁ 
Ö¶ÇâÁÅ ÃÆ¢ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÁÅêäÅ ÁÅõðÆ ñÆ× 
îËÚ ÚÆé ÇõñÅø Ö¶â¶×Å, ÜçÇÕ ÇÂ§×ñËºâ çÅ 
ÃÅÔîäÅ ÇÂÃ¶ Ççé ÁÅÇÂðñËºâ éÅñ Ô̄ò¶×Å¢ 
Çòôò ðËºÇÕ§× ÇòµÚ êÇÔñ¶ ÃæÅé Òå¶ ÕÅì÷ 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ Áå¶ Ã¼åòÆº ðËºÇÕ§× òÅñ¶ ÇÂ§×ñËºâ 
ÇòÚÅñ¶ Ö¶â¶ ×Â¶ îËÚ çÅ êÇÔñÅ Õ°ÁÅðàð ìÔ°å 
ÔÆ ÇéðÅô ÇðÔÅ, ÇÕÀ°ºÇÕ ç̄ò¶º àÆîÅº Çòð̄èÆ àÆîÅº 
ç¶ ÇâëËºÃ é±§ Ã§é· éÔÆº ñÅ ÃÕÆÁÅº¢ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ 
åÆÜ¶ Õ°ÁÅðàð ÇòµÚ êËéñàÆ ÕÅðéð ÔÅÃñ 
Õðé ÇòÚ Ãëñ ÇðÔÅÍ 
ÔîñÅòð ê³ÜÅìÆ ÇÖâÅðÆ ÔË îéçÆê ÇÃ§Ø 
Çî¼áÅê°ð : ÔÅÕÆ ÇÂ§âÆÁÅ ñÆ× ÇòÚ ð»ÚÆ 
ð·Æé¯÷ àÆî òµñº̄ Ö¶âä òÅñ¶ îéçÆê ÇÃ§Ø 
Çî¼áÅê°ð é±§ Õ½îÆ àÆî çÅ íð¯Ã¶î§ç ÔîñÅòð 
ÇÖâÅðÆ î§ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ õ°ç é±§ ÃÅÇìå 

Õðé ñÂÆ îéçÆê ÇÃ§Ø é¶ ÃÆéÆÁð ÔÅÕÆ 
àÆî éÅñ A@E îËÚÅº ÇòµÚ DB ëÆñâ ×¯ñ 
çÅö¶ Ôé¢ À°Ã é¶ ÇÂ§âÆÁÅ ÔÅÕÆ ñÆ× 
ç½ðÅé AE îËÚÅº ÒÚ ôÅéçÅð AB îËçÅéÆ 
×¯ñ ÕÆå¶ Ôé¢ ÕÇðôîÂÆ ÔÅÕÆ Ö¶âä ç¶ 
îÅñÕ îéçÆê ÇÃ§Ø é¶ Ãî¶º ç¶ éÅñ-éÅñ 
ÁÅêäÆ Ö¶â é±§ òÆ åðÅÇôÁÅ ÔË¢ BE ÜéòðÆ 
AIIE é±§ Üñ§èð Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê§â ÇîµáÅê°ð 
ÒÚ Üéî¶ îéçÆê ÇÃ§Ø é¶ Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø 
ÔÅÕÆ ÁÕËâîÆ Üñ§èð å¯º ï±æ ÕðÆÁð 
çÅ ÁÅ×Å÷ ÕÆåÅ¢ îéçÆê ÇÃ§Ø é¶ AH 

ëðòðÆ B@AC é±§ Çòôò ÔÅÕÆ ñÆ× ÇòµÚ 
Çø÷Æ Çòð°µè ÃÆéÆÁð íÅðåÆ àÆî ÇòµÚ 
êÇÔñÆ òÅð Ö¶ÇâÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º ç¯ ÇçéÅº 
ìÅÁç (B@ ëðòðÆ B@AC) À°Ã é¶ úîÅé 
ÇõñÅø êñ¶áÅ Õ½îÅºåðÆ ×¯ñ çÅÇöÁÅ¢ 
îéçÆê ÇÃ§Ø é±§ êÇÔñ¶ Õ½îÅºåðÆ ÔÅÕÆ 
à±ðéÅîËºà ÒÚ ÒìËÃà Ü±éÆÁð ÔÅÕÆ êñ¶Áð 
ÁÅë Çç ÃÆ÷é:B@AB-ADÒ çÅ ÇõåÅì 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ Á×ñÆ êÅñ ÒÚ å±øÅéÆ ×¶î 
Ö¶âä çÅ îÅñÕ ëÅðòðâ îéçÆê ÇÃ§Ø 
Çòð¯èÆ ê¯Ãà Òå¶ ÇéôÅéÅ ÃÅè Õ¶ ÁµÖ ç¶ 
ë¯ð¶ éÅñ ×¯ñ çÅö Çç§çÅ ÔË¢ BC ìÃ§åÅº 
Ô§ãÅÁ Ú°µÇÕÁÅ ÃàðÅÂÆÕð îéçÆê ÇÃ§Ø 
ñ§âé Çòôò ÔÅÕÆ ÚËºêÆÁé÷ àðÅëÆ-B@
AF Áå¶ ð¯ì¯ ìËºÕ Çòôò ÔÅÕÆ ÚËºêÆÁé÷ 
àðÅëÆ (ÔÅñËºâ) ìð¶âÅ-B@AH ÒÚ ÕzîòÅð 
ÚÅºçÆ ç¶ åöî¶ ÇÜµåä òÅñÆ ÃÆéÆÁð 
ÔÅÕÆ àÆî çÆ êzåÆÇéµèåÅ Õð Ú°µÇÕÁÅ ÔË¢
ÁðÜéàÆéÅ ç¶ ÇâëËºâð ×¯º÷Åñ¯ çÆÁ» è°³î» 
êÂÆÁ» : ç°éÆÁÅ çÆ ÔÅÕÆ ÒÚ ÁðÜéàÆéÅ 
ç¶ ÇÖâÅðÆ ÇâëËºâð ×¯º÷Åñ¯ êÂÆñà é±§ ÇÂÃ 
Ãî¶º ÇìÔåðÆé âðË× ëÇñ¼Õð î§ÇéÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË¢ ×¯º÷Åñ¯ é¶ ÕÂÆ òÅð ÇÂÔ ÃÅìå 

ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Ü¶ À°Ô ÁÅÂÆ Òå¶ ÁÅ ÜÅò¶ åÅº 
À°Ã é±§ êËéñàÆ ÕÅðéð å¯º ×¯ñ Õðé å¯º 
Õ¯ÂÆ éÔÆº ð¯Õ ÃÕçÅ¢ Ü¶ ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÜÅò¶ ÇÕ 
×¯º÷Åñ¯ êÂÆñà âðË× ëÇñµÕÅº ðÅÔÆº ×¯ñ 
ÕðÕ¶ ÁÅêäÅ ÇÃµÕÅ ÚñÅ ÇðÔÅ ÔË åÅº ÇÂÃ 
ÇòµÚ Õ¯ÂÆ ÁÇåÕæéÆ éÔÆº Ô¯ò¶×Æ¢ ÔÅÕÆ 
îÅÇÔðÅº çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ êÂÆñà ÁÇÜÔÅ 
çîçÅð ÇÖâÅðÆ ÔË, Ü¯ âðË× ëÇñµÕÅº ç¶ 
ÃÔÅð¶ ÇÕÃ¶ òÆ î÷ì±å àÆî çÅ ÇìÃåðÅ 
×¯ñ Õð ÃÕçÅ ÔË¢ í°ìé¶ôòð Çòôò Õµê 
ç½ðÅé Çòð¯èÆ àÆîÅº ç¶ Ö¶ÇîÁÅº ÇòµÚ ÇÂÃ ×µñ 
çÆ ÚðÚÅ ÔË ÇÕ ×º̄÷Åñ¯ êÂÆñà é±§ êËéñàÆ 
ÕÅðéð Òå¶ ×¯ñ Õðé åº̄ ÇÕò¶º ð¯ÇÕÁÅ ÜÅò¶? 
AH ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ êÂÆñà é¶ ñ§âé 
úñ§ÇêÕ-B@AB ç½ðÅé ÃÆéÆÁð Õ½îÆ ÔÅÕÆ 
àÆî ÇòµÚ æÅº ìäÅÂÆ¢ ÇìÀ±éÃ ÁÅÇÂðÃ ÒÚ 
AB Á×Ãå AIIB é±§ Üéî¶ êÂÆñà é¶ B@
AD Çòôò ÔÅÕÆ Õµê ÒÚ àÆî çÆ é°îÅÇÂ§ç×Æ 
ÕÆåÆ¢ ÔÅñÅºÇÕ ÁðÜéàÆéÅ àÆî ç¶ êµñ¶ åÅºì¶ 
çÅ åöîÅ ÔÆ ÇêÁÅ ÃÆ¢ Ô¶× ÒÚ Ô¯Â¶ ÇÂÃ 
à±ðéÅîËºà ç½ðÅé ×º̄÷Åñ¯ A@ ×¯ñ çÅö Õ¶ ÒàÅê 
ÃÕ¯ððÒ ÇðÔÅ ÃÆ¢ ðÆú úñ§ÇêÕ Ö¶âÅº ç½ðÅé òÆ 
×º̄÷Åñ¯ çÆÁÅº âðË× ëÇñµÕÅº çÅ ÜÅç± ÇÃð Úó· 
ì¯ÇñÁÅ¢ êÂÆñà ç¶ çðÜé ç¶ ÕðÆì êËéñàÆ 
ÕÅðéðÅº é±§ ×¯ñÅº ÒÚ ìçñä çÆ ìç½ñå 
ÁðÜéàÆéÅ é¶ êÇÔñÆ òÅð úñ§ÇêÕ ÔÅÕÆ ÒÚ 
×¯ñâ îËâñ ÇÜµÇåÁÅ¢ ÇÂé·Åº ç¯òÅº à±ðéÅîËºàÅº 
ÇòµÚ ôÅéçÅð êzçðôé çÆ ìç½ñå ×º̄÷Åñ¯ 
é±§ í°ìé¶ôòð òðñâ ÔÅÕÆ ñÆ×-B@
AF-AG ÒÚ ÚÅºçÆ, ñÅéÚËÃàð-B@AG êËé 
ÁîðÆÕé ÔÅÕÆ Õµê Áå¶ à¯ðÅºà¯-B@AE 
çÆÁÅº êËé ÁîðÆÕé ×¶î÷ ÇòµÚ Ã¯é åöî¶ 
Ü¶å± ÔÅÕÆ àÆî çÆ é°îÅÇÂ§ç×Æ Õðé çÅ ÔµÕ 
ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅ¢

Çòôò ÔÅÕÆ Õ¼ê : ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ò¼ñ¯º ÁÅêäÆ ÚîÕ ìðÕðÅð

ÔÅñËºâ ç¶ ëÅðòðâ Ü¶ð¯é Ôðà÷ìð×ð çÆ ÔËÇàzÕ
ÔÅñËºâ çÅ ëÅðòðâ Ü¶ð¯é Ôðà÷ìð×ð é¶ í°òé¶ôòð Çòôò ÔÅÕÆ Õ¼ê ÇòÚ ×¯ñÅº 
çÆ ÔËÇàzÕ ñÅ Õ¶ Çòôò íð ç¶ ÔÅÕÆ êÌ¶îÆÁ» çÅ Ççñ ÇÜ¼å ÇñÁÅ ÔËÍ À°Ô ÇÂÃ Çòôò 
Õ¼ê ÇòÚ ÁÇÜÔÅ ÕÅðéÅîÅ Õðé òÅñÅ êÇÔñÅ ÇÖâÅðÆ ìä Ç×ÁÅ ÔË¢ CB ÃÅñÅ 
Ü¶ð¯é é¶ ÇÂÔ ÕÅðéÅîÅ îñ¶ôÆÁÅ Çòð°è Ö¶â¶ ê±ñ ×¶ó ç½ðÅé (îËÚ ç¶ AAò¶º, BIò¶º 
å¶ F@ò¶º Çî§à) ÕÆåÅ¢ Çòð¯èÆ Ö¶î¶ ç¶ ç¯ò¶º Ö±§ÇÜÁÅº Òå¶ å±ëÅéÆ ÔÅÕÆ Ö¶âä òÅñ¶ 
âµÚ ÃàðÅÂÆÕð é±§ Çòôò ÔÅÕÆ ÇòÚ Ö¼ìÆÖÅé ÇÖâÅðÆ î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ Ü¶ð¯é 
ÔÅñËºâ àÆî ÒÚ òâ¶ðÆ À°îð çÅ åÜðì¶ÕÅð ÇÖâÅðÆ ÔË¢ À°Ã çÅ Üéî ÔÅÕÆ ç¶ î¼Õ¶ 
òÜ¯º ÜÅä¶ ÜÅºç¶ ÔÅñËºâ ç¶ ôÇÔð ð¯àðâî ÇòµÚ BD ëðòðÆ AIHF é±§ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÃ ØÅ× ÇÖâÅðÆ é¶ ç¯ Çòôò ÔÅÕÆ à±ðéÅîËºà                   (ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶)

Ö¶â ÇÖâÅðÆ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÆçÆ å¶ êÇðòÅð ÇòÛ¯ó¶ ç¶ 
Ççé» ÓÚ ê³ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä» éÅ ÕðòÅÀ¹ä çÆ î³×

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÃ¾Ö Üæ¶ì§çÆÁ» å¶ ÃÇÔï¯×Æ Ã§ÃæÅò» é¶ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ôÔÆçÆÁ» òÅñ¶ Ççé» ÇòÚ ê¿ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä» ÕðòÅÀ¹ä çÅ 
Çòð¯è ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÔé» Ççé» ÇòÚ ÇÃ¾Ö Õ½î Óå¶ ÷¹ñî» 
ç¶ Þ¾Öó Þ¹¾ñ¶, åô¼çç ç¶ êÔÅó à°¼à¶, îÅÃ±î Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ù ôÔÆç 
ÕðÕ¶ ÇÃ¾Ö Õ½î ù õåî Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ, À¹Ôé» Ççé» ÇòÚ ê¿ÜÅì 
ÔÕ±îå é¶ ê¿ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä» çÅ ÁËñÅé ÕðòÅ Õ¶ ÇÃ¾Ö» ç¶ ÷õî Õ°ð¶ç¶ 
ÔéÍ ÇÃ¾Ö Üæ¶ì§çÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôÔÆçÆÁ» òÅñ¶ Ççé» ÇòÚ ê¿ÚÅÇÂåÆ 
Ú¯ä» ç½ðÅé ôðÅì å¶ Ô¯ð ò¾âÆ ê¾èð Óå¶ éô¶ ò§â¶ ÜÅä×¶ Áå¶ Üôé ç¶ 
ã¯ñ òÜÅÂ¶ ÜÅä×¶ Ü¯ áÆÕ éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ ìÇá§âÅ å¯º ÜÅðÆ êzËÃ é¯à ÇòÚ 
çñ õÅñÃÅ ç¶ îÆå êzèÅé ìÅìÅ ÔðçÆê ÇÃ§Ø îÇÔðÅÜ, Õ¶ºçðÆ òðÇÕ§× 
Õî¶àÆ îËºìð ×¹ðÇò§çð ÇÃ§Ø ìÇá§âÅ, ÇÜñ·Å êzèÅé íÅÂÆ Ã¹Çð§çð ÇÃ§Ø 
éæÅäÅ, íÅÂÆ í×òÅé ÇÃ§Ø Ã§è± Ö¹ðç, îÆå êzèÅé íÅÂÆ ÜÆòé ÇÃ§Ø, 
Ç÷ñ·Å Üéðñ ÃÕ¾åð ìñÕðé ÇÃ§Ø â¾ìòÅñÆ, ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ÃÇåÕÅð 
ÕÅðòÅÂÆ Üæ¶ì§çÆ ê¿ÜÅì ò¾ñ¯º ñÖòÆð ÇÃ§Ø ñ¾ÖÅ ÇÃèÅäÅ, ìñÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø Õ¯àíÅðÅ, Çé¾ÕÅ ÇÃèÅäÅ, Ü×ð±ê ÇÃ§Ø Çòçð¯ÔÆ, ÇÃ¾Ö Ãà±âËàÃ 
ëËâð¶ôé AIHD ò¾ñ¯º êðéÜÆå ÇÃ§Ø Ü¾×Æ Õ¯àë¾åÅ, Ã¹ÖêÅñ ÇÃ§Ø ìÅìÅ 
êÅñÅ, ÇÃ¾Ö ï±æ ÁÅë ê¿ÜÅì ç¶ íÅÂÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø ìÇá§âÅ, Ü×åÅð ÇÃ§Ø 

õìðÃÅð

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÒÃ³Õà×zÃåÓ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ À¹å¶ ÇÚ¿åå 
ì¹¼èÆÜÆòÆ òð× ò¼ñ¯º ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à 
ÁÅë ÇÃ¼Ö Ãà¼âÆ÷, Ú³âÆ×ó· Çò¼Ú ç¯ 
ð¯÷Å ÃËîÆéÅð ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ìÔ°å¶ 
ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» é¶ ê³ÜÅì å¶ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ 
ÇòÚ êËçÅ Ô¯ÂÆÁ» ÁÅðÇæÕ, ÃîÅÇÜÕ å¶ 
èÅðÇîÕ Ãî¼ÇÃÁÅò» ñÂÆ ÇÔ³ç±ÃåÅé çÆ 
ÇëðÕÅêÌÃåÆ òÅñÆ ðÅÜéÆåÆ å¶ ÁÕÅñÆ 
ñÆâðÇôê çÆ Ã¼åÅ ç¶ ñÅñÚ òÅñÆ 
î½ÕÅêÌÃåÆ ù ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅÍ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÇÜÔÆ î½ÕÅêzÃå ñÆâðÇôê ò¼ñ¯º ê³ÜÅì 
òð×¶ Ö¶åÆìÅóÆ êzèÅé ÃÈì¶ ñÂÆ Á³é·¶òÅÔ 
ôÇÔðÆÕðé ç¶ ÇòÕÅÃ çÅ îÅâñ Ú¹äé, 
êó·Æ-ÇñÖÆ é½Ü°ÁÅé êÆó·Æ ñÂÆ ð°÷×Åð 
ç¶ î½Õ¶ Öåî Õðé, Çé¼ÜÆ ÇÃÁÅÃÆ î¹ëÅç 
ñÂÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» çÆ ç½ñå å¶ 
ÃÅèé» çÆ ÕÇæå ç¹ðòðå¯º Õðé, ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ çÆÁ» Ú¯ä» çÅ ÇÃÁÅÃÆÕðé Õðé, 
ÇÃ¼Ö åÖå» Óå¶ ÒÁÅêä¶Ó Üæ¶çÅð» çÆÁ» 
Çéï°ÕåÆÁ» Õðé, Ã÷Å í°×å Ú¹¼Õ¶ 
ÇÃ¼Ö é½Ü°ÁÅé» çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ î³× éÅ 
îéòÅÀ°ä Ãä¶ ê³ÜÅì ù â±³Ø¶ ÁÅðÇæÕ 
Ã³Õà ÇòÚ è¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅÍ
êÇÔñ¶ ÃËôé çÆ êzèÅé×Æ Õðé òÅñ¶ 
Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ç¶ ÃÅìÕÅ ÃÕ¼åð Õ¶ 
ÃÆ ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ ÇÕ 
ÁËµÃÜÆêÆÃÆ Áå¶ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
ÇÜÔÆÁ» èÅðÇîÕ Ã³ÃæÅò» ù ÇÃÁÅÃå 
çÆ Ç×zøå ÇòÚ¯º Õ¼ãäÅ Ãî¶º çÆ î³× ÔËÍ 
ÃËîÆéÅð ç¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé Ã¹ðÜÆå êÅåð, 
Ã¶òÅî¹Õå ÁÅÂÆÂ¶ÁËµÃ ÁÇèÕÅðÆ ×°ðÜÆå 
ÇÃ³Ø ÚÆîÅ, ÇÂÇåÔÅÃÕÅð Ã¹î¶ñ ÇÃ¼èÈ, 
ìÆð çÇò³çð ÇÃ³Ø å¶ Ô¯ð ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» é¶ 
ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ê¶ô ÕÆå¶Í 
ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ é¶ íÅðåÆ Ãà¶à ò¼ñ¯º 
ÇÃ¼Ö èðî ù Ã³ÇòèÅé çÆ èÅðÅ BE (ìÆ) 
ÁèÆé ÇÔ³çÈ èðî éÅñ ðñ×¼â ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö 
èðî çÆ ÁÅ÷Åç ÔÃåÆ ù Öåî Õðé, 
êÅäÆÁ» çÆ ÕÅäÆ ò³â ÕðÕ¶ ê³ÜÅì ù 
ò¼â¶ À°çï¯×» å¯º ò»ÞÅ Õð Õ¶ Ôð åð·» 
ç¶ ÇòåÕð¶ çÅ ÇôÕÅð Õðé å¶ ÇÃ¼Ö» çÆ 
é°îÅÇÂ³ç×Æ Õðé òÅñ¶ ÁÕÅñÆ çñ Óå¶ 
ê³ÜÅì Áå¶ ÇÃ¼Ö Ô¼Õ» çÆ ðÅÖÆ éÅ Õðé 
ç¶ ç¯ô ñÅÂ¶Í
âÅÕàð ÃòðÅÜ ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ êðÚ¶ 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ ÇòÚ¯º ÇÃ¼Ö îÈñåÅò», 

ÃðÈê å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù ìÔ°å å¶÷Æ éÅñ 
ñ¼× ðÔ¶ Ö¯ð¶ å¶ éËÇåÕ Ç×ðÅòà ò¼ñ 
Ãð¯ÇåÁ» çÅ ÇèÁÅé ÇÖ¼ÇÚÁÅÍ íÅÂÆ 
Áô¯Õ ÇÃ³Ø ìÅ×óÆÁ» é¶ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ ù 
ÇÃ¼Ö ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» ò¼ñ¯º ÃÔÆ Ã¶è ç¶ä çÆ 
éÃÆÔå Çç¼åÆÍ êz¯ëËÃð Õ°ñò³å ÇÃØ é¶ 
ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå, èðî å¶ ÃîÅÜ ÇòÚ ÁÅÂ¶ 
ÃÅð¶ Çò×Åó» çÆ ÃÔÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ Õðé 
å¶ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ Çò¼Ú Ã³ÃæÅ×å, ÃîÅÇÜÕ 
å¶ èÅðÇîÕ Ã¹èÅð Õðé ñÂÆ ÇÃ¼Ö 
ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» ù ÁÅêäÆ éËÇåÕ Ç÷³î¶òÅðÆ 
ÃîÞä å¶ ÇéíÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ
Ã¹î¶ñ ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÃ¼Ö» ù ê³ÜÅì Ã¿åÅê çÅ 
Ç÷î¶òÅð ÇÕÔÅ : Ã¹î¶ñ ÇÃ¼èÈ é¶ ÃËîÆéÅð 
ç½ðÅé ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì Ã³Õà å¶ ê³ÜÅì 
Ã³åÅê ç¶ ÇÜ³î¶òÅð ÇÃ¼Ö ÔÆ ÔéÍ ÇÃ¼Ö 
ÁÅêä¶ ÷Öî» çÆ é°îÅÇÂô ñÅÀ°ç¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ Ô°ä ÕÅîð¶â» ù , ñ¶ÖÕ» ù éò» 
ÇÚ³åé ×ÅÀ°ä éÔÆº Çç¿ç¶Í À°Ô ÕÇÔ³ç¶ 
Ôé ÇÕ ÇÃ¼Ö» é¶ ÔÇæÁÅðì³ç ñÇÔð ÚñÅ 
Õ¶ ê³ÜÅì ù åìÅÔÆ ç¶ î¯ó å¶ Öó·Å ÕÆåÅÍ 
ÇÃ¼èÈ ÜÆ çÅ æÆÃÃ í×ò¶º ðÅôàðòÅçÆÁ» 
ç¶ ÇÚ³åé å¶ æÅà çÅ ÔÆ ÇÔ¼ÃÅ ÜÅêçÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ  é¶ Ã¹î¶ñ 
ÇÃ¼èÈ ç¶ ÇòÚÅð» çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ å¶ ê³ÜÅì 
Ã³åÅê ñÂÆ Õ¶ºçð ù ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅÍ 
Ã°î¶ñ ÇÃ¼èÈ ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ Çç¼ñÆ å¯º êó·¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð 
ÔéÍ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂæ¯º çÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ç¶ êó¶· ÇñÖ¶ ñ¯Õ» çÆ Ã¯ÚäÆ ìÔ°å ÇòôÅñ 
Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ çÅ æÅà êÈð¶ íÅðå çÆ 
Á×òÅÂÆ ÕðçÅ ÔËÍ 
Ü¯¯ ÇÃ¼èÈ ÕÇÔ ÇðÔÅ þ, ÕÆ ÇÂÔ Á³åî Ã¼Ú 
ÔË? : òËÃ¶ ìÔ°å¶ Ö¼ì¶ ê¼ÖÆ òÆ ÇÂÃ íðî 
ÜÅñ ÇòÚ Ôé ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î Áéêó·» çÆ 
Õ½î ÔËÍ ÇÂÃ¶ é÷ðÆÂ¶ å¯º À°Ô ×°ðÈ éÅéÕ 
ÇÚ³åé ÇòÚ¯º ÇÂéÕñÅì íÅñä çÆ æ» 
ÔÆðò³é¶ ÇÚ³åé ÇòÚ¯º ÇÂéÕñÅì íÅñ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÃ¼èÈ çÅ ÇÚ³åé ÔË ÇÕ ê³ÜÅì Ü» 
ç¹éÆÁÅ çÅ ÇÂéÕñÅì ÔÆðé°îÅ ÇÚ³åé 
ÇòÚ¯º êÌ×à Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ Ã¯ÚäÅ 
Ü» ç¶ÖäÅ ÃÈðÜ Á¼×¶ éÕñÆ ÃÈðÜ êËçÅ 
ÕðéÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÁÅêäÆ Á×»ÔòèÈ Ã¯ÚäÆ 
éÅñ î÷ÅÕ ÔËÍ ÕÂÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅò» çÆÁ» 
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» ÒÒñ°Õ ñ°Õ ñÅÂÆÁ» êð×à 
Ô¯ÂÆÁ»U ÕÔÅäÆÁ» ÇÂéÕñÅì éÔÆº ìä 

ÃÕÆÁ»Í îÅâðé ð»ÇÞÁ» ÕÅðé ÔÆð» 
çÅ ç¹Ö»å êð×à Ô¯ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ Ãì³è 
ÇòÚ ò¼âÅ ÕñÅÃÆÕñ éÅòñ ÇñÇÖÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂôÕ îé°¼Ö çÆ Çëåðå 
ÔË êð ÃîÅÜ çÆ Ö¹ðÅÕ éÔÆº ÇÕ îé°¼Ö 
Çé¼ÜÆ ÇÂôÕ ÕðÕ¶ ì¶×îê¹ðÅ Ü» Ôñ¶îÆ 
ðÅÜ çÅ ÇÂéÕñÅì ÇÃðÜ ÃÕ¶ Ü» ñ¹à¶ðÅ 
å¶ ÇíÌôà êÌì³è å¯º êÅÇÕ ÃîÅÜ, ðÅÜ çÆ 
ÇÃðÜäÅ Õð ÃÕ¶Í ÇÂéÕñÅì ÜÅåÆ, 
éÃñ å¯º êÅð Ãðì¼å ç¶ íñ¶ òÅñ¶ Õð 
ÃÕç¶ ÔéÍ ÃîÅÜÕ, ðÅÜéÆåÕ åìçÆñÆ 
ðÚä òÅñ¶ îÔ»ê¹ðÖ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ 
î¶ð¶ ÕÇÔä çÅ íÅò ×°ðÈÁ» çÅ ÇÚ³åé 

ì¶×îê¹ðÅ å¶ Ôñ¶îÆ ðÅÜ ÔÆ îé°¼ÖåÅ çÆ 
î¹ÕåÆ çÅ îÅð× ÔËÍ ÇÂÔ ò¼Öð¶ ÇÚ³åé çÅ 
ÇòôÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ×°ðÈÁ» ç¶ ÇÂéÕñÅì 
ù ÇÕ³éÅ Õ° ÃîÞ¶ å¶ À°Ã Òå¶ ÇÕ³éÅ Õ° 
Ú¼ñ¶ Ô»Í ÔÆðé°îÅ ÇÂéÕñÅì ÇòÚ ê³ÜÅì 
å¶ îé¹¼ÖåÅ çÆ î¹ÕåÆ éÔÆºÍ Ôé¶ðîÂÆ 
×ñÆÁ» ç¶ ðÅÔ ÇêÁ» ÇÂéÕñÅì ç¶ ðÅÔ¶ 
éÔÆº ÇêÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ, ÇÜæ¶ Ôð îé°¼Ö 
Á÷Åç ÔË , Ôð¶Õ éÅñ ÇÂéÃÅë Ô°³çÅ ÔËÍ 
çÈÃðÆ ×¼ñ ê³ÜÅì Ã³åÅê çÅ Ç÷³î¶òÅð 
ÇÃ¼Ö ê³æ éÔÆº îé±òÅçÆ ÇÃÃàî ÔËÍ 
ÇÃ¼èÈ ÃÅÇÔì ç¼Ãä ê³ÜÅì é¶ ÕÆ ÁêðÅè 
ÕÆåÅ? ÇÂÃ çÅ êÅäÆ, ðÅÜèÅéÆ, ÃéÁå 
Ö¯Ô ñÂÆÍ ÃÅâÆ ÷îÆé çÈÃðÆ ÔðÆ ÕÌ»åÆ 
ðÅÔÆº îÅðÈæñ ìäÅ Çç¼åÆÍ Ü¶ ñÅÔ½ð 
ÇòÕÇÃå Ô¯ ÃÕçÅ å» Õ¶ºçð çÅ ìÔÅéÅ 
ÇÕÀ°º ÔË ÇÕ Á³ÇîzåÃð ÃðÔ¼ç Òå¶ êËºçÅ, 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ çÅ ÇòÕÅÃ éÔÆº Ã¯ÇÚÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅÍ ê³ÜÅì ç¶ Ã¼åð êÌåÆôå 
ÇÕðÃÅé çÆ ÷îÆé Õð÷ÂÆ å¶ ÇòÕÅÀ± ÔËÍ 
ÇÂÃ À°å¶ Õì÷¶ ÁâÅéÆ-ÁìÅéÆ òð×¶ 
îÇñÕ íÅ×¯Á» ç¶ Ô¯ä òÅñ¶ Ôé Í ÇÂÃ 

Õì÷ÅÕÅðÆ ôÅÇÜô çÅ ëËºÃÆ éÅî Á³ìÅéÆ, 
ÁâÅéÆ åÆÃðÆ ÔðÆ Õð»åÆ ÇñÇÖÁÅ 
ÜÅÂ¶×ÅÍ êÈð¶ ê³ÜÅì çÅ ÁÅðÇæÕ À°ÜÅóÅ 
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÔÆ îé± ÇÃÃàî ÔË ÇÕ ÇÕðå 
ù ×°ñÅî ÇÕò¶º ìäÅÀ°äÅ ÔËÍ îÅÇÂÁÅ å¶ 
Á³èÇòôòÅÃ ç¶ â¶ð¶ À°ÃÅðÕ¶ ê³ÜÅì ç¶ 
Áîé ù ÇÕò¶º ìðìÅç ÕðéÅ ÔËÍ Ã°î¶ñ 
ÇÃ¼è± òðÇ×Á» ù ×°ðÈ ×ð³æ ÃÅÇÔì êó·-
Ã°ä Õ¶ òÆ îé±òÅçÆ ÇÃÃàî çÆ ÃîÞ éÔÆº 
ñ¼×Æ ÔËÍ âÅÕàð Á³ì¶âÕð ÜÆ çÆ ÇÕåÅì 
ÜÅåêÅå çÅ ìÆÜ éÅô ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ îé±òÅçÆ ÇÃÃàî ÃîÅÜ 
çÆ Â¶ÕåÅ å¶ ÇÕðå ñÂÆ ØÅåÕ ÔË Áå¶ 

îÅðÕÃòÅçÆ ÇÚ³åé å¶ ìÅÔîäòÅç çÅ 
Á³× ÔËÍ ÇÜæ¶ ×°ðÈ éÅéÕ, åæÅ×å ì¹¼è, 
ÕìÆð Öñ¯Â¶ Ôé, ÃÅù À°æ¶ ÔÆ Öñ¯äÅ 
êò¶×ÅÍ
îÔÅé ÇòçòÅé âÅÕàð Á³ì¶âÕð é¶ ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ Ãðì¼å ç¶ íñ¶ ç¶ ÇÂéÕñÅì ù 
ÃîÇÞÁÅ Áå¶ ÇÔ³çÈ ðÅÃôàðòÅç ù ð¼ç 
ÕÆåÅ êð Ã°î¶ñ ÇÃ¼è± ÇÔ³çÈ ðÅôàðòÅç 
ç¶ êðçÈÇôå ÃÅ×ð ÇòÚ Ú¼¹íÆÁ» îÅð 
Õ¶ ÁÅêÅ ×°ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º Á³çÅÜÅ 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÕÅîð¶â» çÆ ê³æ 
å¶ ê³ÜÅì ìÅð¶ Ã¯Ú ÇÕæ¶ Öó·Æ ÔË? ÇÃ¼ÖÆ çÅ 
Ã³× ç¼ì¶ Õ°Úñ¶ íÅÂÆÚÅð¶, ÁÅÇçòÅÃÆÁ», 
ÇÕðåÆÁ», ÇÃÕñÆ×ð», òäÜÅÇðÁ», 
ìÔ°Üé ÃîÅÜ, íÅÂÆ ñÅñ¯Á», Ãðì¼å çÅ 
íñÅ Ã¯Úä òÅÇñÁ» éÅñ ÔËÍ ÇÃ¼ÖÆ çÅ 
Çîôé ô»åÆ å¶ ÇÂéÃÅë, Ã»ÞÆòÅñåÅ ÔË 
Í ÇÂéÃÅéÆÁå å¶ ÇÕðå ç¶ ç¹ôîä» éÅñ 
ÇÃ¼ÖÆ çÆ Õ¯ÂÆ Ã»Þ éÔÆºÍ ÇÂÔ ×°ðÈ éÅéÕ 
çÅ îÅð×, ÇÚ³åé å¶ ÇÂéÕñÅì ÔËÍ ÇÂÃ 
îÔÅé îÅð× À°å¶ Ú¼ñäÅ ÔÆ ÃÅâÆ î¹ÕåÆ 
çÅ îÅð× ÔËÍ  

ÃËîÆéÅð ìÅð¶ ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ÁÅÂ¶ 
êÌåÆÕðî : êðîÜÆå ÇÔ¿îåê¹ðÅ çÅ 
ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÇÂÔ ñ¯Õ ÇÃðø ï¼ìñÆÁ» 
îÅð ÃÕç¶ Ôé, ÇÂéÕñÅì éÔÄ ÇñÁÅ 
ÃÕç¶Í ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé» ù òÆ ×ñå ì¯ñç¶ 
Ôé êð þðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÔ 
ìÔ¹å¶ ÇÃ¼Ö ôÕñ» òÅñ¶ ÔéÍ 
ÜÆå Ø°¼çÅ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ îËù å» 
ñ×çÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì Ã³Õà ñÂÆ ÕÅîð¶â 
Ç÷ÁÅçÅ Ç÷³î¶òÅð ÔéÍ é½ÜòÅé» ù 
×°³îðÅÔ ÕÆåÅ, î¹ÖìðÆÁ» ÕðÕ¶ î¹³â¶ 
îðòÅÂ¶, ÇÔ³çÈ-ÇÃ¼Ö» ÇòÚ êÅóÅ òÆ 
ÇÂÔé» é¶ ÔÆ òèÅÇÂÁÅÍ ê³ÜÅì ÇòÚñ¶ 
éÇôÁ» ç¶ Ôó· ñÂÆ òÆ ÇÂÔ ÔÆ Ç÷³î¶òÅð 
é¶, ñ¼Úð ×Æå» å¶ éÇôÁ» ù ÇÂÔé» òÆ 
ìÔ°å êðî¯à ÕÇðÁÅÍ
×¹ñÜÅð ÇÃ¿Ø ÇéðîÅä ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ 
ÒÒê°¼à¶ à¯ÁÅ Ô¯ð ñÂÆ ç¼ì ç¶ò¶ ê³ÜÅì ç¶ 
ÕÅîð¶â» ùUÍ 
ðîéçÆê ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹î¶ñ ÇÃ¼èÈ 
ÇòÚ ÇòçòÅé Ô¯ä çÅ Ô¿ÕÅð ìÔ¹å þÍ
Ã¹Çð¿çð Ç×¼ñ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ÔÇæÁÅðì³ç ñÇÔð ô¹ðÈ éÔÆº ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÃÆ, ÇÂÃ éÅñ ê³ÜÅì çÅ ìÔ°å 
é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂéÃÅé ÇÜÀ° Õ¶ ìÔ°å 
Ú³×¶ Õ³î Õð ÃÕçÅ ÔËÍ 
êðîÜÆå ÇÃ¿Ø çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ Üç¯º 
ç¹ôîä é¶ ÇÃ¼Ö» çÆ Ã³ØÆ ù Ô¼æ êÅÇÂÁÅ 
å» ê³ÜÅì ç¶ ñ¼Ö» ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» é¶ 
ÔÇæÁÅð» ù ÁÅêä¶ ÁÅê Ú¹¼Õ ÇñÁÅ 
êð ÕîÆä¶ èÅðÇîÕ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ 
ÇÃÁÅÃåçÅé» é¶ ÁÅêäÆ Ú½èð 
ÇÖÃÕçÆ ç¶Ö ÁäÖÆñ¶ é½ÜòÅé» ù 
ÁÅê îðòÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ çÅ êzå¼Ö ÃìÈå 
ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÁÖ½åÆ èÅðÇîÕ 
é¶åÅò» å¶ ÁÖ½åÆ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃåçÅé» é¶ 
ÃðÕÅðÆ Á¼åòÅç êÆóå ÇÃ¼Ö» çÆ ì»Ô 
ëóé çÆ Õ¯ÇôÃ òÆ éÔÆº ÕÆåÆÍ ÇÂé·» ç¶ 
íóÕÅÂ¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» å¶ èðîÆ ë½ÜÆÁ» 
ç¶ êÇðòÅð ÇêÛñ¶ ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ð°ñç¶ 
Çëðç¶ ç¶Ö ðÔ¶ Ô»Í ìÔ°å ÃÅð¶ á¼× ñ¯Õ» 
é¶ êÆóå ÇÃ¼Ö» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ Õðé ç¶ éÅî 
À°å¶ ç¶ô» Çòç¶ô» Çò¼Ú¯º îÅÇÂÁÅ ÇÂÕ¼áÆ 
ÕÆåÆ êð ÁÅêäÆÁ» Ü¶ì·» íðé å¯º ìÅÁç 
Õ°Þ ÇòÁÕåÆÁ» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ Õðé ç¶ 
ÒéÅàÕÒ ÃîÅ×î» çÆÁ» Öìð» å¶ åÃòÆð» 
ÁÖìÅð» Çò¼Ú ÛêòÅÂÆÁ»Í

ê³ÜÅì ù î½ÜÈçÅ Ã³Õà ÇòÚ¯º Õ¼ãä ñÂÆ ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» ù ëð÷ ÇéíÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ
ÕÅîð¶â Ã¹î¶ñ ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ Ò÷Öî» Óå¶ ñ±ä ÇÛóÇÕÁÅÓ, ÁÖ¶ ÇÃ¼Ö ÁÅêä¶ ÷Öî» çÆ é°îÅÇÂô ñÅÀ°ºç¶ Ôé

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÇòÚ AC 
Ô÷Åð ç¶ ÕðÆì ×ðÅî ê§ÚÅÇÂåÅº ñÂÆ Ú¯äÅº 
ÕðÅÂÆÁÅº ÜÅäÆÁÅº Ôé¢ ÕËêàé ÃðÕÅð 
òµñ¯º AF Ü°ñÅÂÆ é±§ Ãî±Ô ê§ÚÅÇÂåÅº í§× Õð 
Õ¶ Çê§âÅº ÇòÚ êzôÅÃÕ ñ×Å Ççµå¶ ×Â¶ Ãé¢ 
Ã§ÇòèÅéÕ å½ð Òå¶ ×ðÅî ê§ÚÅÇÂåÅº ç¶ í§× 
Ô¯ä å¯º F îÔÆÇéÁÅº ç¶ Á§çð-Á§çð Ú¯äÅº 
çÅ Áîñ é¶êð¶ ÚÅó·éÅ ÷ð±ðÆ ÔË¢ ÕÅº×ðÃ 
ÃðÕÅð òµñ¯º ÁÕå±ìð îÔÆé¶ ç¶ êÇÔñ¶ Ôøå¶ 
×ðÅî ê§ÚÅÇÂåÅº çÆÁÅº Ú¯äÅº ÕðÅÀ°ä çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ Ãå§ìð îÔÆé¶ 
ê§ÚÅÇÂå ÃÇîåÆÁÅº å¶ Ç÷ñ·Å êÇðôçÅº çÆÁÅº 
Ú¯äÅº Ô¯ òÆ ×ÂÆÁÅº Ãé¢ À°Ã å¯º ìÅÁç 
×ðÅî ê§ÚÅÇÂåÅº çÅ Áîñ ñ×ÅåÅð àÅÇñÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ×ðÅî ê§ÚÅÇÂåÅº çÆÁÅº Ú¯äÅº 
ÇòÚ ç¶ðÆ Ô¯ä ÕÅðé Ç÷ñ·Å êÇðôçÅº Áå¶ 
ê§ÚÅÇÂå ÃÇîåÆÁÅº ç¶ Ú¶ÁðîËé å¶ òÅÂÆÃ 
Ú¶ÁðîËéÅº çÆÁÅº Ú¯äÅº çÅ Áîñ òÆ ð°ÇÕÁÅ 

Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Ú¶ÁðîËéÅº çÆ Ú¯ä éÅ Ô¯ä ÕÅðé 
ÕÅº×ðÃ é¶åÅòÅº ÇòÚ òÆ îÅï±ÃÆ ÔË¢
ê³ÜÅì ÇòÚ ×ðÅî ê§ÚÅÇÂåÅº çÆÁÅº Ú¯äÅº 
ñÂÆ ÕËêàé ÃðÕÅð ç¶ ïåé Ã°ÇÔðç éÅ Ô¯ä 
ÕÅðé ñ¯Õå§åð çÆ éÆºÔ î§éÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº 
ÇÂé·Åº Ã§ÃæÅòÅº çÆ Ú¯ä êzÇÕÇðÁÅ ÖÅéÅê±ðåÆ 
ìäçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ Ã±ì¶ ç¶ ÇçÔÅåÆ ÇòÕÅÃ å¶ 
ê§ÚÅÇÂå ÇòíÅ× òµñº̄ ×ðÅî ê§ÚÅÇÂåÅº çÆÁÅº 
Ú¯äÅº íÅò¶º CA çÃ§ìð åº̄ êÇÔñÅº ÕðÅÀ°ä ñÂÆ 
Ã±ìÅÂÆ Ú¯ä ÕÇîôé é±§ ÇñÖåÆ ÇÃëÅðô í¶Ü 
ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË êð Ãðê§ÚÅº ç¶ ðÅÖò¶ºÕðé çÆ 
êzÇÕÇðÁÅ ÁÜ¶ åÕ ÇÃð¶ éÔÆº Úó·Æ¢
Ã±åðÅº Áé°ÃÅð ÃðÕÅð òµñ¯º ÇâêàÆ 
ÕÇîôéðÅº é±§ ðÅÖò¶ºÕðé çÆ êzÇÕÇðÁÅ é¶êð¶ 
ÚÅó·é ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ åð·Åº Ú¯ä 
ÕÇîôé é±§ ðÅÖò¶ºÕðé Ãì§èÆ é¯àÆÇëÕ¶ôé 
í¶Ü¶ ÜÅä×¶¢ ÕÇîôé òµñ¯º Ú¯äÅº çÅ ÁËñÅé 
ÇÕÃ¶ òÆ î½Õ¶ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ Ã±ÚéÅ ÔË å¶ 

ê§ÚÅÇÂåÅº çÆÁÅº Ú¯äÅº ñÂÆ ò¯àÅº êËä çÅ 
Áîñ BI ÜÅº C@ çÃ§ìð ÇéðèÅðå ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË¢ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
çÆ Õð÷Å î°ÁÅøÆ î°ÇÔ§î åÇÔå êÇàÁÅñÅ 
ÇòÚ êz¯×ðÅî Õðé çÆ òÆ åÜòÆ÷ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÃîÅ×î å¯º ìÅÁç ÔÆ ÕÇîôé òµñ¯º Ú¯äÅº 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÔË¢ çÃ§ìð îÔÆé¶ 
ç¶ ÁÅõðÆ Ôøå¶ ç½ðÅé Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº 
Áå¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ çÅ ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÆ Ô¯ä 
ÕÅðé Ã¯×îÂÆ Ççé Ô¯ä ÕðÕ¶ ñ¯ÕÅº òµñ¯º 
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ Ú¯äÅº ÜéòðÆ îÔÆé¶ ÒÚ 
ÕðÅÀ°ä ñÂÆ òÆ êzÚÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
Üç¯ºÇÕ ÃðÕÅð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ åÕéÆÕÆ 
å¶ ÇòèÅÇéÕ ÕÅðéÅº ÕðÕ¶ ê§ÚÅÇÂåÆ Ú¯äÅº 
CA çÃ§ìð å¯º Á×ÅºÔ éÔÆº àÅñÆÁÅº ÜÅ 
ÃÕçÆÁÅº¢ ÕÅº×ðÃÆ ÁÅ×±ÁÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ ê§ÜÅì ÇòÚ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø çÆ 

ê³ÜÅì ÇòÚ ê§ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä» çÅ ×¶Áð ëÇÃÁÅ
×ðÅî ê³ÚÅÇÂå Ú¯ä» CA çÃ§ìð å¯º êÇÔñÅº ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Ã±ìÅÂÆ Ú¯ä ÕÇîôé é±§ ÇÃëÅðô

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü»Ú ÓÚ ÇéÕñÆÁ» ÖÅîÆÁ» 
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆ 
ÃÅìÕÅ î°ÖÆ ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð ù ÁÅêäÆ èÆ 
ÔðêzÆå Õ½ð çÆ ÁêðËñ B@@@ ÇòÚ Ô¯ÂÆ 
í¶åíðÆ ÔÅñå ÇòÚ î½å ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
ò¼âÆ ðÅÔå ÇîñÆ ÔËÍ ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×± ìÆìÆ Ü×Æð 
Õ½ð ù ÁÅêäÆ ÔÆ èÆ ù Á×òÅ Õðé å¶ 
ÜìðÆ ×ðíêÅå ÕðòÅÀ°ä ç¶ ç¯ôÅº ÒÚ¯º 
ìðÆ Õð Çç¼åÅ ÔË¢ ÜÃÇàÃ Â¶ìÆ.Ú½èðÆ 
å¶ Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ 
ÇâòÆ÷é ìËºÚ é¶ êÇàÁÅñÅ çÆ Çòô¶ô 
ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå òµñ¯º Ã°äÅÂ¶ ëËÃñ¶ 
é±§ êÅÃ¶ ð¼ÖÇçÁ» Õ¶Ã ÇòÚ î°ñ÷îÅº òÜ¯º 
éÅî÷ç Çå§é Ô¯ðéÅº é±§ òÆ ç¯ô î°Õå 
ÕðÅð ç¶ Çç¼åÅ ÔË¢ 
êÇàÁÅñÅ ç¶ òèÆÕ ÃËôé ÜµÜ òµñ¯º 
C@ îÅðÚ B@AB é±§ ÇéôÅé ÇÃ§Ø, ìÆìÆ 
Ü×Æð Õ½ð, êðîÜÆå ÇÃ§Ø ðÅÂ¶ê°ð å¶ 
çñÇò§çð Õ½ð ã¶ÃÆ é±§ Ã°äÅÂÆ Ã÷Å çÅ 
Ö§âé ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ÇÂÃ øËÃñ¶ 
é±§ ñÅºí¶ ðµÖÇçÁÅº À°êð¯Õå ÃÅÇðÁÅº é±§ 
ç¯ô î°Õå ÕðÅð Çç§ç¶ ÔÅº¢ 
ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ àðÅÇÂñ Õ¯ðà ç¶ 
ëËÃñ¶ é±§ êó·ÇçÁÅº ÇÂÔ ñ×çÅ ÔË ÇÕ 
×òÅÔÅº òµñ¯º çðÜ ÔñøéÅÇîÁÅº å¶ 
Ãì±åÅº é±§ ì¶òÜ·Å é÷ðÁ§çÅ÷ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ ÜÅºÚ 
ÇòÚ òÆ Õ°Þ ÖÅîÆÁÅº Ãé¢ ÃÆìÆÁÅÂÆ 
ÁçÅñå é¶ ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð Ãî¶å Çå§é 
Ô¯ðéÅº î°ñ÷îÅº é±§ À°êð¯Õå ç¯ôÅº åÇÔå 

èÆ îÅðé ç¶ Õ¶Ã ÓÚ¯º ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð ìðÆ

ìðÆ Ô¯ä ìÅÁç Á³ÇîzåÃð ÇòÚ ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶¢

ê§Ü ÃÅñ ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÃÆ¢ ÇÜé·Åº 
Çå§é Ô¯ðéÅº é±§ ç¯ô î°Õå ÕðÅð ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, À°é·Åº ÇòÚ çñÇò§çð Õ½ð ã¶ÃÆ, 
êðîÜÆå ÇÃ§Ø ðÅÂ¶ê°ð å¶ ÇéôÅé ÇÃ§Ø 
ôÅîñ Ôé¢
ìÚÅÁ êµÖ ç¶ òÕÆñ Çòé¯ç ØÂÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ, ÇÂÃå×ÅÃÅ Çèð ÃÅð¶ ç¯ôÆÁÅº ÇõñÅø 
ÁÅÂÆêÆÃÆ çÆÁÅº èÅðÅòÅº AB@ ìÆ, CAC, 
CFE å¶ CDD åÇÔå ñµ×¶ ç¯ôÅº é±§ ÃÅìå 
Õðé ÇòÚ ê±ðÆ åð·Åº éÅÕÅî ðÔÆ ÔË¢ 
ÕÅÇìñ¶×½ð ÔË ÇÕ ÃÅñ B@@@ ÇòµÚ 
ÔðêzÆå Õ½ð çÆ ðÔ¼ÃîÂÆ ÔÅñÅå ÇòÚ 
î½å î×ð¯º ÕîñÜÆå ÇÃ§Ø (Ü¯ ÔðêzÆå 
Õ½ð çÅ êåÆ Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ ÕðçÅ ÃÆ) 
òµñ¯º ÁçÅñå çÅ ì±ÔÅ ÖóÕÅÀ°ä î×ð¯º 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÆÁÅº ÔçÅÇÂåÅº Òå¶ Õ¶Ã çÆ 

ÜÅºÚ ÃÆìÆÁÅÂÆ é±§ Ã½ºê ÇçµåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ ÜÅºÚ î×ð¯º çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÃÆ ÇÕ îÅðÚ-B@@@ ÇòµÚ ìÆìÆ Ü×Æð 
Õ½ð çÆ èÆ ÔðêzÆå Õ½ð é±§ ÇÂÕ Øð ÒÚ 
ì§ç ÕðÕ¶ àÆÇÕÁÅº éÅñ ì¶Ã°µè Õðé 
î×ð¯º À°ÔçÅ ÜìðÆ ×ðíêÅå ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÃÅñ B@AB ÇòÚ êÇàÁÅñÅ çÆ 
Çòô¶ô ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå òµñ¯º ç¯ôÆ 
ÕðÅð Ççµå¶ ÜÅä î×ð¯º ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð 
é±§ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð å¯º ÁÃåÆøÅ 
ç¶äÅ ÇêÁÅ ÃÆ¢
ÃÆìÆÁÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ é±§ 
Ú°ä½åÆ Çç§çÆ êàÆôé ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇòÚ 
ìÕÅÇÂÁÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð é±§ 
Ã³é B@AG ê§ÜÅì ÁÃËºìñÆ çÆÁÅº Ú¯äÅº 
å¯º òÆ ñÅºí¶ Ô¯äÅ ÇêÁÅ ÃÆ¢

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : îËºìð êÅðñÆîËºà 
ù Ôð ÃÅñ ÁÅêä¶ ÔñÕ¶ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ 
ÃðÕÅðÆ ë³â çÅ Ü¯ êËÃÅ ÇîñçÅ ÔË, À°Ã çÆ 
ÕÅäÆ ò³â çÅ îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ 
ÔËÍ ê³ÜÅìÆ çÆ ÇÂÕ ÕÔÅòå ÔË ÇÕ, ÒÒÁ³é·Å 
ò³â¶ ÇðÀ±óÆÁ», î°ó-î°ó ÁÅêÇäÁ» ù 
ç¶ò¶UÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÂÔ ê±ðÆ ã°ÕçÆ 
ÔËÍ Ã§Ãç îËºìð, Õ¶ºçðÆ ø§â ò§âä ÇòÚ 
ÇÃÁÅÃÆ î°ñÅÔ÷¶çÅðÆÁÅº òÆ ê°×ÅÀ°ºç¶ 
Ôé, ÇÜÃ ÕÅðé ÁËîêÆ Õ¯à¶ ç¶ ø§â ÔñÕ¶ 
çÆÁ» Ô¼ç» òÆ àµê ÜÅºç¶ Ôé¢ ÔñÕ¶ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÇÂÔ ø§â ÕÂÆ òÅð ç±Ü¶ ðÅÜÅº 
ÇòÚ òÆ Çç¼å¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÁËîêÆ ø§âÅº ç¶ 
ÇçôÅ-Çéðç¶ôÅº Áé°ÃÅð ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð 
ÁÅêä¶ ÔñÕ¶ å¯º ìÅÔð BE ñµÖ ç¶ ø§â ç¶ 
ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂò¶º ÔÆ ðÅÜ ÃíÅ îËºìð ÇÕèð¶ 
òÆ ø§â ò§â ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÔ¯ Çéïî Ã§Ãç 
îËºìðÅº ñÂÆ î°ñÅÔ÷¶çÅðÆ ê°×ÅÀ°ä çÅ 
ðÅÔ Ö¯ñ·ç¶ Ôé¢
ÃðÕÅðÆ ò¶ðÇòÁÅº Áé°ÃÅð Õ¶ºçðÆ î§åðÆ 
ÔðÇÃîðå Õ½ð ìÅçñ é¶ ÁÅêä¶ ÔñÕ¶ å¯º 
ìÅÔð À°åðÅÖ§â ç¶ Ç÷ñ·Å ð°çðêzïÅ× ç¶ 
ÇâêàÆ ÕÇîôéð é±§ Ã½ç (é×ðÅÃ±) ñÂÆ 
BE ñµÖ ð°êÂ¶ Áå¶ À°Ã å¯º êÇÔñÅº õÅñÃÅ 
ÕÅñÜ Á§ÇîzåÃð é±§ A@ ñµÖ ç¶ ø§â Çç¼å¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ¶ åð·» ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð êz¶î ÇÃ§Ø 
Ú§ç±îÅÜðÅ é¶ ÁÅêä¶ ÇòèÅÇÂÕ ñóÕ¶ 
ç¶ ÔñÕÅ Ãé½ð é±§ ÕðÆì DC ñ¼Ö ç¶ ø§â 

Ççµå¶ Ôé¢ Ã§Ãç îËºìð ÕÂÆ òÅð ë§âÅº 
ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇçôÅ-Çéðç¶ô òÆ À°ñ§Ø 
ÜÅºç¶ Ôé¢ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ ÔðÇÃîðå Õ½ð 
ìÅçñ é¶ ÇéïîÅº ç¶ çÅÇÂð¶ åº̄ ìÅÔð ÜÅ 
Õ¶ AEòÆº ñ¯Õ ÃíÅ ç½ðÅé FA.B@ ñµÖ 
ð°êÂ¶ Áå¶ AFòÆº ñ¯Õ ÃíÅ ç½ðÅé ID.BG 
ñµÖ ð°êÂ¶ ç¶ ø§â ÇÃøÅðô Õð Ççµå¶ Ãé, 
ÇÜé·Åº é±§ ðµç Õð Õ¶ ðÅôÆ òÅêÃ î§×òÅÂÆ 
×ÂÆ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº Ç÷ñ·Å î¯×Å ÇòÚ ÇéïîÅº åº̄ 
À°ñà BC.C@ ñµÖ ð°êÂ¶ ø§â Ççµå¶ ×Â¶, Ü¯ 
î×ðº̄ é¯âñ Ç÷ñ·¶ é±§ òÅêÃ í¶Ü Çç¼å¶ ×Â¶¢
ðÅÜ ÃíÅ îËºìð ôò¶å îÇñÕ é¶ ÃÅìÕÅ 
î°µÖ î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ çÆ 
Ú¶ÁðîËéÆ òÅñ¶ çÃî¶ô ×ðñ÷ ÕÅñÜ 
ÁÅø ÁËÜ±Õ¶ôé, Çê§â ìÅçñ çÆ ÇÂîÅðå 
ñÂÆ A@ ñµÖ ç¶ ø§â Ççµå¶ Ôé¢ ðÅÜ 
ÃíÅ îËºìð ðÅÜ ìµìð é¶ ìÅçñÅº ç¶ ÜµçÆ 
Ç÷ñ·¶ î°ÕåÃð ÇòÚ BE ñµÖ ç¶ ë§â Ççµå¶ 
Ôé, Üç¯ºÇÕ Õ°îÅðÆ ôËñÜÅ (Á§ìÅñÅ) é¶ 
î°ÕåÃð Ç÷ñ·¶ é±§ BA.BB ñµÖ ç¶ ø§â 
ÜÅðÆ ÕÆå¶¢ ÁËî.êÆ ôîô¶ð ÇÃ§Ø ç±ñ¯ é¶ 
òÆ ÇÂÃ Ç÷ñ·¶ é±§ BI.E@ ñµÖ çÆ ×ðÅºà 
ÇçµåÆ ÔË¢ ÁËî.êÆ éð¶ô ×°ÜðÅñ é¶ Ãí å¯º 
òµè ø§â ìÅçñÅº ç¶ ÔñÕ¶ ÇòÚ í¶Ü¶ Ôé¢ 
ò¶ðÇòÁÅº Áé°ÃÅð ÃzÆ ×°ÜðÅñ é¶ ÃÅñ 
B@AA-AB å¯º Ô°ä åµÕ ìÇá§âÅ, îÅéÃÅ 
å¶ î°ÕåÃð Ç÷ñ·¶ é±§ AB Õð¯ó å¯º À°µêð

ÁËîêÆ Õ¯à¶ ç¶ ë³â» çÆ ÕÅäÆ ò³â

ÒÒÁ³é·Å ò³â¶ ÇðÀ±óÆÁ», î°ó-î°ó 
ÁÅêÇäÁ» ù ç¶ò¶ÓÓ

ìÅÕÆ ÃøÅ BD Óå¶
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ñÅÔ½ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  òðñâ ÇÃ¼Ö 
êÅðñÆîËºà ç¶ òëç é¶ íÅÂÆ Ü¯×Å ÇÃ³Ø 
ï±Õ¶ Áå¶ íÅÂÆ ÁòåÅð ÇÃ§Ø Ã§Ø¶óÅ çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòÚ ñÇÔ§ç¶ ê§ÜÅì ç¶ ×òðéð 
ÜéÅì î°Ô§îç Ãðòð éÅñ î°ñÅÕÅå 
ÕÆåÆ Áå¶ òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ò¼ñ¯º 
ÇÂÕ ÇÚ¼áÆ À°ÔéÅº é±§ Ã½ºêÆ ×ÂÆ¢
î°ñÅÕÅå ç½ðÅé íÅÂÆ Ü¯×Å ÇÃ§Ø é¶ 
ÇÃ¼Ö Ã§×åÅº òñ¯º ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì çÅ ñ»ØÅ Ö¯ñ·¶ ÜÅä çÆ î§× é±§ 
êÅÇÕÃåÅéÆ ÃðÕÅð òñ¯º êzòÅé ÕÆå¶ 
ÜÅä çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ Áå¶ êÅÇÕÃåÅéÆ 
ÁÅ×±ÁÅº òñ¯º íÅðå ÃðÕÅð òñ¯º êÅÂ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÁÇóµÇÕÁÅº ç¶ ìÅòÜ±ç ñÂ¶ ×Â¶ ÇÂÃ 
ëËÃñ¶ é±§ çñ¶ðÅéÅ Áå¶ ÇÃè»åÕ ÕðÅð 

Çç¼åÅ ÔË¢ òëç ÇòÚ íÅÂÆ ÔðÇò§çð 
ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ðäÜÆå ÇÃ§Ø òÆ ôÅîñ Ãé ¢
òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà òñ¯º Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÇÂÃ ÇÚ¼áÆ ÇòÚ Á×ñ¶ ÃÅñ ÁÅ ðÔ¶ ÃzÆ 

×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô 
ÇçÔÅó¶ é±§ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ò¼â¶ ê¼èð 
À°å¶ îéÅÀ°ä çÅ Ã°ÞÅÁ Çç¼åÅÍ 

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
ç¶ EE@ ÃÅñÅ ×°ðê°ðì î½Õ¶ ç¶ô çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö 
Ü¶ñ·Åº ÒÚ ì§ç Ã÷Å ê±ðÆ Õð Ú°¼Õ¶ ÇÃµÖ ì§çÆÁÅº 
çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆÁ» Ã³íÅòéÅò» åñÅôÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ êzåÆ 
ÃçíÅòéÅ çÅ êz×àÅòÅ Õðé ñÂÆ ÇÂÃ ÖÅÇåð 
Ãð×ðî Ô¯ÂÆ çµÃÆ ÜÅºçÆ ÔËÍ Ã±åð» î°åÅìÕ 
ÁÇÜÔ¶ AH ÇÃµÖ ì§çÆÁÅº ç¶ Õ¶Ã îé÷±ðÆ ñÂÆ 
ê§ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î§åðÅñ¶ é±§ í¶Ü¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ êåÅ ñµ×Å ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÃÅð¶ 
ò¶ðò¶ å¶ åµæ ÇÂÕµåð Õð ñÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ ×½ðåñì 
ÔË ÇÕ ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ çÆ òÆ ÇÂÕ î§× 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÃÅð¶ ÇÃµÖ ì§çÆ ÇðÔÅÁ ÕÆå¶ ÜÅäÍ 
ê§ÜÅì ç¶ Ü¶ñ·Åº ìÅð¶ î§åðÆ Ã. Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
ð§èÅòÅ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ Ã÷Å í°×å Ú°µÕ¶ ÇÃµÖ 
ì§çÆÁÅº çÆ Ã±ÚÆ ÇåÁÅð ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÔË å¶ Çðê¯ðàÅº 
ÇåÁÅð Õðé åº̄ ìÅÁç î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø ÁÇÜÔ¶ ì§çÆÁÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
é±§ ÇÃøÅðô í¶Üä×¶Í Ã: ð§èÅòÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº 
ÚÅÔ°§ç¶ ÔÅº ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅº 
×°ðê°ðì ÃîÅ×îÅº î½Õ¶ Ã÷Å í°×å Ú°µÕ¶ ÃÅð¶ ÇÃµÖ 
ì§çÆÁÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ éÅñ Ú§×Å Ã§Õ¶å ÇçµåÅ ÜÅò¶ 
å¶ ÇÃµÖ ÃîÅÜ çÆ î§× é±§ ê±ðÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í
ÃðÕÅð ç¶ ÇòÚÅð×¯Úð¶ AH ì§çÆÁÅº ÇòÚ¯º E ì°óËñ 
Ü¶ñ· Ú§âÆ×ó·, C À°µåð êzç¶ô çÆ î°ðÅçÅìÅç 
Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· Áå¶ ÇÂÕ-ÇÂÕ ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÇçµñÆ 
å¶ ÜËê°ð çÆ Ü¶ñ· ÇòÚ ÔéÍ ìÅÕÆ ÃÅð¶ ê§ÜÅì 
çÆÁÅº Ü¶ñ·Åº ÇòÚ ì§ç ÔéÍ òðéäï¯× ÔË ÇÕ 
À°Õå ÃÅð¶ ì§çÆÁÅº é±§ ê§ÜÅì å¯º ìÅÔðñ¶ ðÅÜÅº ÒÚ 
Ã÷ÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ôé å¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñÅº ÒÚ ÇêåðÆ 
ðÅÜ Ô¯ä ÕðÕ¶ ê§ÜÅì çÆÁÅº Ü¶ñ·Åº ÇòÚ åìçÆñ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ  ÃðÕÅðÆ Ã±åðÅº Áé°ÃÅð À°Õå 

ÕËçÆÁÅº ÇòÚ¯º Õ°Þ Ô¯ð é±§ ê§ÜÅì ÒÚ åìçÆñ ÕÆå¶ 
ÜÅä ìÅð¶ òÆ Ãì§Çèå ðÅÜÅº éÅñ ÇÚµáÆ-êµåð 
Úµñ ÇðÔÅ ÔËÍ êåÅ ñµ×Å ÔË ÇÕ Ü¶ñ·Å ÒÚ ì§ç ÃÅð¶ 
ÕËçÆÁÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ Ãì§Çèå Ç÷Çñ·ÁÅº ç¶ 
ÇâêàÆ ÕÇîôéðÅº å¶ ÁËÃÁËÃêÆ÷ é±§ Çðê¯ðà ç¶ä 
ñÂÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ êÇÔñÅº òÆ ôåÅìçÆÁÅº 
î½Õ¶ ÕËçÆÁÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ ìÅð¶ øËÃñ¶ ñÂ¶ ÜÅºç¶ 
Ôé êð ÕËêàé ÃðÕÅð ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÃµÖ ê§æ å¶ 
Ã§×áéÅº çÆ ÕÅøÆ Ãî¶º å¯º ÚñÆ ÁÅ ðÔÆ ÕËç 
í°×å Ú°µÕ¶ ì§çÆÁÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ çÅ øËÃñÅ ÕðÕ¶ 
ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ Á§çð Ú§×Å Ã§Õ¶å ç¶äÅ ÚÅÔ°§çÆ ÔËÍ 
ÇðÔÅÁ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ AH ÇÃµÖ ì§çÆÁÅº ÇòÚ¯º 
ìÔ°å¶ ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÜé·Åº é¶ ÁçÅñå òñ¯º ÇçµåÆ 
Ã÷Å å¯º ÕÂÆ-ÕÂÆ ÃÅñ òµè Ã÷Å í°×å ñÂÆ ÔËÍ 
AH ÇÃµÖ ì§çÆÁÅº ÇòÚ éÅíÅ Ü¶ñ· ÒÚ ì§ç ñÅñ 
ÇÃ§Ø, ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø Áå¶ ìñòÆð ÇÃ§Ø ìÆðÅ, 
Á§ÇîÌåÃð Ü¶ñ· ÒÚ ì§ç êz¯. ç¶Çò§çðêÅñ ÇÃ§Ø 

í°µñð å¶ ×°ðçÆê ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ, ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÒÚ 
çïÅ ÇÃ§Ø ñÅÔ½ðÆÁÅ, Ú§âÆ×ó· ì°óËñ Ü¶ñ· ÒÚ 
ñÖÇò§çð ÇÃ§Ø ñµÖÅ, ×°ðîÆå ÇÃ§Ø, ôîô¶ð ÇÃ§Ø, 
êðîÜÆå ÇÃ§Ø ÇíÀ°ðÅ Áå¶ Ü×åÅð ÇÃ§Ø åÅðÅ, 
ÜËê°ð Ü¶ñ· ÒÚ Ôðé¶Õ ÇÃ§Ø íµê, À°åð êzç¶ô çÆ 
î°ðÅçÅìÅç Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· ÒÚ Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø ÇÛ§çÅ, 
ÃåéÅî ÇÃ§Ø, ÇçÁÅñ ÇÃ§Ø Áå¶ Ã°µÚÅ ÇÃ§Ø Áå¶ 
êÇàÁÅñÅ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· ÒÚ Ã°ì¶× ÇÃ§Ø å¶ é§ç ÇÃ§Ø 
ì§çÆ ÔéÍ Ã°ì¶× ÇÃ§Ø å¶ é§ç ÇÃ§Ø ÁÇÜÔ¶ ì§çÆ 
Ôé ÇÜÔó¶ C@ ÃÅñ å¯º òµè ÃîÅº ÕËç í°×å Ú°µÕ¶ 
ÔéÍ ìÅÕÆ òÆ ìÔ°å¶ BE ÃÅñ å¯º òè¶ð¶ Ãî¶º å¯º 
Ü¶ñ·Åº ÒÚ ì§ç Ôé å¶ ÇÂÔ ñ×ê× ÃÅð¶ ÇÂÃ Ãî¶º 
ì÷°ð× ÁòÃæÅ ÇòÚ ÔéÍ êåÅ ñµ×Å ÔË ÇÕ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð À°Õå ÃÅð¶ ÕËçÆÁÅº ç¶ Õ¶Ã ìäÅ Õ¶ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð é±§ í¶Ü ðÔÆ ÔË å¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇçéÅº ÇòÚ 
ÇÕÃ¶ Ãî¶º òÆ À°é·Åº çÆ êµÕÆ ÇðÔÅÂÆ ç¶ Ô°Õî òÆ 
Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ 

ì³çÆ ÇÃ³ØÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ ÃðÕÅð î°ó Ãð×ðî

ÁêÅÔÜ ÇêåÅ é¶ ÁÅêäÆ 
èÆ é±§ ëËÃñ¶ Òå¶ î°ó ÇòÚÅð 
Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ
Ü³î±/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Ü³î±-ÕôîÆð ÇòÚ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö Õ°óÆ ò¼ñ¯º 
ÁÅêäÆ î°ÃÇñî ÃÔ¶ñÆ é±§ ÇÕâéÆ 
ç¶ä çÅ îÅîñÅ ×ðîÅÀ°ºçÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÃîÅÇÜÕ å¶ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº ìÅð¶ 
ÕÅðÕ°é îéÜ¯å ÇÃ§Ø Õ¯ÔñÆ (BC ÃÅñ) 
é¶ ÔÅñ ÔÆ ÒÚ ðÅÜ½ðÆ Ç÷ñ·¶ ÒÚ ðÇÔä 
òÅñÆ ÁÅêäÆ BB ÃÅñÅ î°ÃÇñî ç¯Ãå 
ÃîðÆé Áõåð é±§ ÇÕâéÆ ç¶ä çÅ øËÃñÅ 
ÜéåÕ ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ã ç¶ êÇðòÅð é±§ ÇÂÃ 
Òå¶ ÇÂåðÅ÷ ÔË Áå¶ ÃzÆé×ð çÅ ÔÃêåÅñ 
ÇÂÃ êzÇÕÇðÁÅ ÒÚ ç¶ðÆ Õð ÇðÔÅ ÔË¢ À°Ã 
ç¶ ÁêÅÔÜ ÇêåÅ é¶ ÁÅêäÆ èÆ é±§ ëËÃñ¶ 
Òå¶ î°ó ÇòÚÅð Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔË Áå¶ 
éÅñ ÔÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ Ã±ì¶ ç¶ ðÅÜêÅñ 
å¯º òÆ çÖñ î§Ç×ÁÅ ÔË¢
îéÜ¯å çÅ ÇêåÅ ×°ðçÆê ÇÃ§Ø GE 
ëÆÃç ÁêÅÔÜ ÔË Áå¶ À°Ô Úµñä-Çëðé 
å¯º ÁÃîðæ ÔË¢ À°Ã é¶ À±èîê°ð ÃÇæå 
ÁÅêäÆ ÇðÔÅÇÂô Òå¶ êµåðÕÅðÅº éÅñ 
×µñìÅå ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ, ÒîËº Ôµæ Ü¯ó Õ¶ 
ÁÅêäÆ èÆ é±§ îËé±§ ÇÂÃ êz¶ôÅéÆ å¯º ðÅÔå 
ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÔ øËÃñÅ ìçñä çÆ 
ÁêÆñ ÕðçÅ ÔÅº¢ å°ÔÅé±§ î¶ðÆ ÔÅñå ìÅð¶ 
êåÅ ÔÆ ÔË Áå¶ À°Ã ìÅÁç îËé±§ Ã§íÅñä 
òÅñÅ Õ¯ÂÆ éÔÆº ÔË¢Ò 
À°é·Åº Ã½ðÅ ç¶ ô¶ð-Â¶-ÕôîÆð 
ÇÂ§ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅë îËâÆÕñ ÃÅÇÂ§ÇÃ÷ 
(ÁËµÃÕ¶ÁÅÂÆÁËµîÁËµÃ) é±§ êÇÔñÅº ÔÆ 
é¯ÇàÃ í¶ÇÜÁÅ ÔË ÇÜÃ ÒÚ À°é·Åº ÁÅêäÆ 

ÇÃ¼Ö Õ°óÆ î°ÃñîÅé ÃÔ¶ñÆ çÆ ÜÅé ìÚÅÀ°ä òÅÃå¶ 
×°ðçÅ ç¶ä ñÂÆ ðÅ÷Æ êð êÇðòÅð éÅÖ°ô

ì¶àÆ ç¶ øËÃñ¶ çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÒÚ êÇðòÅð çÆ Õ¯ÂÆ ÃÇÔîåÆ 
éÔÆº ÔË¢ îéÜ¯å ÇÃ§Ø (Õ½ð) ç¶ îÅÇêÁÅº 
éÅñ ÃÅñ B@AD ÒÚ ÔÅçÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ 
ÇÜÃ ÒÚ À°Ã çÆ îÅº çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ å¶ 
ÇêåÅ ×§íÆð ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶ Ãé¢ ×°ðçÆê 
ÇÃ§Ø çÅ òµâÅ Áêð¶ôé Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº 
ÁÅêäÆ ì¶àÆ ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ ÒÚ çÖñ ç¶ä 
ñÂÆ ðÅÜêÅñ ÃµÇåÁÅêÅñ îÇñÕ é±§ òÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË¢
ç±Ü¶ êÅÃ¶ îéÜ¯å ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ, ÇÕ ÒÁÃÆº 
ÇêÛñ¶ ÚÅð ÃÅñÅº å¯º ç¯Ãå ÔÅº Áå¶ îËº 
Ü÷ìÅåÆ å½ð Òå¶ À°Ã éÅñ Ü°óÆ Ô¯ÂÆ 
ÔÅº¢ éÅñ ÔÆ î¶ðÅ ÇÂéÃÅéÆÁå ÒÚ òÆ 
ê±ðÅ íð¯ÃÅ ÔË Ü¯ îËé±§ ÇÕâéÆ çÅé Õðé 
ñÂÆ êz¶Çðå Õð ÇðÔÅ ÔË¢Ò À°Ã é¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÁõåð î¶ðÆ ç¯Ãå ðÔÆ ÔË Áå¶ î°ôÇÕñ 
Ãî¶º ÒÚ î¶ð¶ éÅñ ðÔÆ ÔË¢ îËº À°Ã é±§ ñ¯ó 
êËä Òå¶ ÁÅêäÆ ÇÂÕ ÇÕâéÆ ç¶ä çÅ 
øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË¢Ò

îéÜ¯å Õ¯ÔñÆ (ÕÅñ¶ Õ°óå¶ ÒÚ) ÁÅêäÆ 
ÃÔ¶ñÆ ÃîðÆé Áõåð éÅñ

Çòôò ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ç¶ òëç ò¼ñ¯º ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì ç¶ ×òðéð éÅñ î°ñÅÕÅå 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Õ¶ºçð é¶ 
Ã°êðÆî Õ¯ðà é±§ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ã³é AIHD ç¶ 
ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ ç§Ç×Á» ç¶ AHF îÅîÇñÁ» çÆ 
Çé×ðÅéÆ Õð ðÔÆ Çå§é îËºìðÆ Çòô¶ô ÜÅºÚ 
àÆî ç¶ ÇÂÕ îËºìð Ã¶òÅ î°Õå ÁÅÂÆêÆÁËÃ 
ÁëÃð ðÅÜçÆê ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ ÁÃîð¼æÅ ÷ÅÇÔð 
ÕÆå¶ ÜÅä ÕÅðé À°é·» çÆ æ» ÇÕÃ¶ Ô¯ð é±§ 
Çéï°Õå ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÷ð±ðå éÔÆº ÔË¢
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÜÃÇàÃ îçé ìÆ ñ¯Õ°ð 
å¶ çÆêÕ ×°êåÅ Òå¶ ÁÅèÅðå ìËºÚ é±§ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð Çòô¶ô Ü»Ú àÆî (ÇÃ¼à) ç¶ 
ìÅÕÆ ç¯ îËºìð Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÃÅìÕÅ 
Ü¼Ü ÜÃÇàà ÁËÃÁËé ãÆº×ðÅ å¶ î½Ü±çÅ 
ÁÅÂÆêÆÁËÃ ÁëÃð ÁÇíô¶Õ ç°ñÅð Õ¶Ã» çÆ 
ÜÅºÚ ÜÅðÆ ðµÖä åÅº À°é·Åº é±§ Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ 
éÔÆº ÔË¢ ìËºÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÀ°ºÇÕ Çå§é îËºìðÆ 
Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî ×Çáå Õðé çÅ øËÃñÅ AA 
ÜéòðÆ é±§ Çå§é Ü¼ÜÅº Òå¶ ÁÅèÅðå ìËºÚ é¶ 
ÇñÁÅ ÃÆ Áå¶ À°Ô ç¯ Ü¼ÜÅº ç¶ ð±ê ÇòÚ ÇÂÃ 

ÒÚ Ã°èÅð éÔÆº Õð ÃÕç¶¢ òèÆÕ Ã̄ñÆÇÃàð 
Üéðñ (Â¶ÁËÃÜÆ) Çê§ÕÆ ÁÅé§ç é¶ Õ¶ºçð ò¼ñ̄º 
ÁçÅñå ÒÚ ê¶ô Ô°§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÁêÆñÕðåÅ 
ç¶ òÕÆñ ç¶ ÇÂÃ Ã°ÞÅÁ Òå¶ À°é·Åº é±§ ȬÂÆ 
ÇÂåðÅ÷ éÔÆº ÔË ÇÕ ç̄ îËºìð ÁÅêäÅ Õ§î ÜÅðÆ 
ð¼Ö ÃÕç¶ Ôé¢ Ç÷Õðï̄× ÔË ÇÕ ÇÃÖð ÁçÅñå 
é¶ AA ÜéòðÆ é±§ ÃÅìÕÅ ÜÃÇàÃ ÁËÃÁËé 
ãÆº×ðÅ çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á Çå§é îËºìðÆ àÆî 
×Çáå ÕÆåÆ ÃÆ¢ àÆî é¶ Ã³é AIHD ç¶ ÇÃµÖ 
Çòð¯èÆ ç§Ç×ÁÅº ç¶ À°é·Åº AHF îÅîÇñÁÅº 
çÆ Á×ñ¶ðÆ ÜÅºÚ ÕðéÆ ÃÆ, ÇÜé·Åº é±§ ì§ç 

Õðé ñÂÆ êÇÔñÅº Çðê¯ðà çÅÖñ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÃÆ¢ éò§ìð-AIHD ç¶ ÇÃµÖ Õåñ¶ÁÅî 
ç½ðÅé ê°ñì§×ô ×°ðç°ÁÅð¶ é±§ ÃÅóé å¶ ÔËµâ 
×z§æÆ ìÅçñ ÇÃ§Ø ç¶ Õåñ ÇòµÚ ÕÅº×ðÃÆ 
ÁÅ×± Ü×çÆô àÅÂÆàñð éÅñ Ü°ó¶ îÅîñ¶ 
ÇòÚ Ü¶ñ· ÇòÚ ì§ç ÁÇíô¶Õ òðîÅ çÅ 
ñÅÂÆ-ÇâàËÕàð àËÃà ð¯ÇÔäÆ ÇòÚ Çç¼ñÆ 
ÃðÕÅð çÆ ÃÆÁËÃÁËëÁËñ ÇòÖ¶ Ú¼ñ ÇðÔÅ 
ÔË¢ Çç¼ñÆ Õî¶àÆ ç¶ ÕÅé±§éÆ ÃËµñ ç¶ ÁÅ×± 
Ü¶ÁËµÃ. Ü½ñÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÇíô¶Õ òðîÅ 
é¶ ñÅÂÆ-ÇâàËÕàð àËÃà ÕðòÅÀ°ä çÆ 
ÔÅîÆ íð Çç¼åÆ ÃÆ ÇÜÃ î×ðº̄ ÕóÕóâ±îÅ 
ÁçÅñå é¶ òèÆÕ î°µÖ îËàð¯ê¯Çñàé 
îËÇÜÃàz¶à ÁÇîå Õ°îÅð é¶ ÔÇæÁÅð òêÅðÆ 
ÁÇíô¶Õ òðîÅ çÅ À°êð¯Õå àËÃà Õðé çÅ 
Ô°Õî ÇçµåÅ ÃÆ êð îôÆé çÆ ÖðÅìÆ ÕÅðé 
ÇÂÔ Ã§íò éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ ÃÆ¢ Ü×çÆô 
àÅÂÆàñð é¶ ÇÂÃ àËÃà ÇòµÚº̄ ñ§Øä åº̄ 
ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÃÆ¢

Ô°ä ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî çÆ Ü»Ú ñÂÆ ç¯ îËºìðÆ àÆî ÔÆ îé÷±ð

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ÚÆé ò¼ñ¯º ÕðåÅðê¹ð ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä çÅ ÃòÅ×å
ìÆÇÜ§×/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÚÆé é¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì-â¶ðÅ 
ìÅìÅ éÅéÕ ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ç¶ íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ïåéÅº çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔË¢ ÚÆé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
Õçî éÅñ ç¯òÅº î°ñÕÅº ÇòÚ Ã§òÅç å¶÷ Ô¯Â¶×Å¢ ÇÂé·Åº 
ç¶ îåí¶çÅº çÅ Ã°ñÞäÅ Çòôò ôÅºåÆ å¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ 
ÕÅëÆ ÁÇÔî ÔË¢ ÚÆé ç¶ Çòç¶ô î§åðÅñ¶ ç¶ ì°ñÅð¶ ×¶º× 
ô°ÁÅº× é¶ êzËµÃ ÕÅéëð§Ã ÇòÚ ñÅºØ¶ Ãì§èÆ ê°µÛ¶ ÃòÅñ 
çÅ ÜòÅì Çç§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé 
çðÇîÁÅé Ú§×Æ ×µñìÅå ò¶Ö Õ¶ À°é·Åº é±§ õ°ôÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË¢ ç¼Öä Â¶ôÆÁÅ ÇòÚ ÇÂÔ ç¯ò¶º ç¶ô ÁÇÔî Ôé¢ ÇÂé·Åº 
ç¶ Ãì§èÅº çÆ ÃÇæðåÅ çÅ Çòôò ôÅºåÆ å¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ 
ì¶Ô¼ç õÅÃ îÔ¼åò ÔË¢ À°é·Åº À°îÆç ÜåÅÂÆ ÇÕ ç¯ò¶º ç¶ô 
ÁÅêä¶ çðÇîÁÅé åÅñî¶ñ ÇìáÅÂÆ ðµÖä×¶¢

Ã³é B@C@ åÕ Ô¯ð ÇíÁÅéÕ Ô¯ ÜÅò¶×Æ ÒÂ¶â÷Ó
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Õ½îÅºåðÆ ÇÃÔå Ã§×áé é¶ 
ÁÅêäÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà ÇòÚ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÃîÅº 
ðÇÔ§ç¶ Â¶â÷ çÆ ÇìîÅðÆ Òå¶ ÕÅì± éÔÆº êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ åÅº 
Ã³é B@C@ åÕ ð¯÷ÅéÅ åÕðÆìé H@ ñ¯ÕÅº çÆ î½å ÇÃðø 
ÇÂÃ ñÅÇÂñÅÜ ÇìîÅðÆ ÕðÕ¶ Ô¯ä ñ¼× ÜÅò¶×Æ¢ Çðê¯ðà 
ÇòµÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ çµÖäÆ Â¶ôÆÁÅ ÇòÚ ì¼ÇÚÁ», 
Á¼ñ·óÅº å¶ ×ðíòåÆ Á½ðåÅº ÇòÚ Â¶â÷ çÆ ñÅ× ì¶Ô¼ç 
å¶÷Æ éÅñ ëËñ ðÔÆ ÔË¢ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ åÕðÆìé 
E,H@@, é¶êÅñ ÇòÚ A,F@@, ì§×ñÅç¶ô ÇòÚ åÕðÆìé 
A,@@@ å¶ çµÖäÆ Â¶ôÆÁÅ ÇòÚº̄ Ãí åº̄ òµè A,B@,@@@ 
Â¶â÷ ×zÃå ñ¯Õ íÅðå ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ Ôé¢ Çðê¯ðà ÇòÚ 
Ú¶åÅòéÆ ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÃîÅº ðÇÔ§ç¶ ÕÅì± éÔÆº 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ åÅº ÃÅñ B@C@ åÕ Ôð ð¯÷ åÕðÆìé H@ 
ñ¯Õ ÇÂÃ ÇìîÅðÆ ÕÅðé îÇðÁÅ Õðé×¶Í ï±éÆÃËë ç¶ î°ÖÆ 
Ô¶éðÆÂ¶àÅ ø¯ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çðê¯ðà ÇÂÃ ×µñ é±§ Ãêµôà 
ÕðçÆ ÔË ÇÕ Áµñ·ó À°îð ç¶ é½ÜòÅéÅº ÇòµÚ Â¶â÷ çÅ 
õÅåîÅ ì¶Ôµç ñÅ÷îÆ ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ, Çðê¯ðà ÇòµÚ ÇÂÔ òÆ 
çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ Áµá ÃÅñÅº ç½ðÅé îÅº ç¶ ×ðí 
ÇòµÚ ìµÚ¶ é±§ Ô¯ä òÅñÆ ÁËÚÁÅÂÆòÆ ÇÂéëËÕôé é±§ D@% 
åÕ ØàÅ ÇñÁÅ ÔË, êð ÔÅñ¶ òÆ ìµÇÚÁÅº ç¶ ÇÂÃ ÇìîÅðÆ 
çÆ ñê¶à ÇòµÚ ÁÅÀ°ä ç¶ ç¯ ÇåÔÅÂÆ îÅîñ¶ ÜµÚÅ åº̄ ìµÚ¶ 
é±§ ÇÂéëËÕôé Ô¯ä ç¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢
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ê¯Ãà ×ðËÜÈÂ¶à ÁÅ¬-×¿ã¶ ò¶Úä ù îÜìÈð
éòÄ Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ð¹÷×Åð çÅ îÃñÅ ÁÅî ñ¯Õ» ñÂÆ ð¯àÆ çÅ îÃñÅ 
þ, åé ãÕä çÅ îÃñÅ þ, êÇðòÅð ñÂÆ î¹ãñÆÁ» 
ñ¯ó» çÆ êÈðåÆ çÅ îÃñÅ þ êð ÁëÃ¯Ã ÇÕ íÅðå 
ç¶ ÔÅÕî» ñÂÆ ð¹÷×Åð çÅ îÃñÅ îÇÔ÷ ÇÂÕ Ú¯ä 
Ú¯ÚñÅ þÍ  ÇÂÃ ñÂÆ Ú¯ä êÌÚÅð ò¶ñ¶ Ôð Øð é½ÕðÆ, 
Õð¯ó» ñ¼Ö» é½ÕðÆÁ» êËçÅ ÕðÕ¶ ç¶ä ç¶ ÇñÖåÆ 
òÅÁç¶ Ú¯ä îËéÆëËÃà¯ Çò¼Ú ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé êð Ã¼åÅ 
òÅñ¶ åÖå Òå¶ ìÇÔä î×ð¯º ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ù 
ð¹÷×Åð Õ¯ÂÆ îÃñÅ éÔÄ ñ¼×çÅ å¶ ÇÔ¿çÈ-î¹Ãñî çÆ 
ÇÃÁÅÃå ô¹ðÈ Ô¯ Ü»çÆ þ, ÇÜò¶º î½ÜÈçÅ í×ò»èÅðÆÁ» 
çÆ ÔÕÈîå Õð ðÔÆ ÔËÍ 
Ã³é B@AD ÇòÚ ñ¯Õ ÃíÅ çÆÁ» Ú¯ä» Ãî¶º éÇð³çð 
î¯çÆ é¶ é½ÜòÅé» ñÂÆ A Õð¯ó é½ÕðÆÁ» ÇÃðÜä çÅ 
òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ Ü¯ ÁÜ¶ å¼Õ êÈðÅ éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ 
ÇÂÕ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅÇìÕ ç¶ô ÇòÚ C Õð¯ó å¯º 
Ç÷ÁÅçÅ é½ÜòÅé ì¶ð¯÷×Åð ÔéÍ  

íÅðå ÇòÚ C Õð¯ó å¯º ò¼è é½ÜòÅé ì¶ð¹÷×Åð

ì¶ð¯÷×ÅðÆ çÆ ÃÇæåÆ çÅ Á³çÅ÷Å ÇÂÃ¶ å¯º 
ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ðÅÜÃæÅé 
ÇòèÅé ÃíÅ ÃÕ¼åð¶å òñ¯º ÚêóÅÃÆÁ» ç¶ AH 
ÁÔ°ÇçÁ» ñÂÆ ÁêñÅÂÆ Õðé òÅñ¶ AC,@@@ 
À°îÆçòÅð» ÇòÚ ABI ÇÂ³ÜÆéÆÁð, BC 
òÕÆñ, ÇÂÕ ÚÅðàðâ ÁÕÅÀ±ºàËºà Áå¶ CIC 
ÁÅðàÃ ÇòÚ ê¯Ãà-×zËÜÈÂ¶à ÃéÍ ðÅÜÃæÅé 
ç¶ ç½ÃÅ ÇòÚ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ê¯Ãà-×zËÜÈÂ¶à 
ÇÂÕ é½ÜòÅé ù Ãì÷Æ çÆ ð¶ÔóÆ ñÅÀ°ºç¶ 
ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ ÃÅñ ÜéòðÆ ÇòÚ î¼è êzç¶ô ÇòÚ HòÆº 
êÅÃ ï¯×åÅ Áå¶ GE@@ ð°êÂ¶ îÔÆéÅ åéÖÅÔ 
òÅñÆ ÚêóÅÃÆ çÆ é½ÕðÆ ç¶ EG ÁÔ°ÇçÁ» 
ñÂÆ Çîñä òÅñÆÁ» F@,@@@ Áð÷ÆÁ» 
ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÂ³ÜÆéÆÁð, 
ÁËîìÆÂ¶. Áå¶ êÆÁËÚâÆ. À°îÆçòÅð» çÆÁ» 
Áð÷ÆÁ» ôÅÇîñ ÃéÍ 
Ô°ä¶ ÇÜÔ¶ ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð» òñ¯º 
ÒÜ¶ñ• òÅðâéÓ Áå¶ Ú½æ¶ çðÜ¶ çÆÁ» ÚêóÅÃÆ, 
îÅñÆ å¶ ì¶ñçÅð çÆÁ» ÁÅÃÅîÆÁ» ñÂÆ 
ÁêñÅÂÆ Õðé òÅÇñÁ» ÇòÚ ÇÂ³ÜÆéÆÁð» 
å¯º ñË Õ¶ ÁÇèÁÅêÕ Áå¶ Ô¯ð À°µÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
êzÅêå À°îÆçòÅð ôÅÇîñ ÔéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ 
Ü¶ñ• òÅðâé» çÆÁ» BFG ÁÅÃÅîÆÁ» ñÂÆ 
EG,@@@ ÇìéËÕÅð» ÇòÚ B@@@@ ×zËÜÈÂ¶à, 
BB@@@ ê¯Ãà-×zËÜÈÂ¶à, AG@@ ÇÂ³ÜÆéÆÁð 
Áå¶ Ô¯ð ï¯×åÅ êzÅêå À°îÆçòÅð ôÅÇîñ 
ÔéÍ ê¹ñÃ Õ»Ãà¶ìñ ç¶ ìðÅìð ç¶ ÇÂÃ ÁÔ°ç¶ 
Óå¶ åÅÇÂéÅå î¹ñÅ÷î» çÆ ÇâÀ±àÆ ÇòÚ Ü¶ñ•» 

ÇòÚ ì³ç ×°³âÅ ÁéÃð», ×Ëº×Ãàð» Áå¶ 
ôÅÇåð ÁêðÅèÆÁ» ù ÕÅìÈ ÇòÚ ð¼ÖäÅ ôÅÇîñ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÁÅÃÅîÆ ñÂÆ Ø¼à¯-Ø¼à Çò¼ÇçÁÕ 
ï¯×åÅ ÇÂ³àðîÆâÆÂ¶à (ABòÆº ÕñÅÃ) êÅÃ ÔË 
êð ÇÂÃ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ À°µÚ 
ï¯×åÅ êzÅêå À°îÆçòÅð» òñ¯º ÃðÆðÕ Ü»Ú 
êzÆÇÖÁÅ êÅÃ Õð ñËä å¯º ìÅÁç Ãì³Çèå 
ÁÇèÕÅðÆ ç¯ÇÚ¼åÆ ÇòÚ êË ×Â¶ ÔéÍ  
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÒÒÇÂÃ ÁÔ°ç¶ 
Óå¶ Çéï°Õå À°µÚ ï¯×åÅ êzÅêå À°îÆçòÅð» 
å¯º Ü¶ñ•» ÇòÚ Áé°ôÅÃé ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ 
åÅÕå çÆ òðå¯º Õðé çÆ À°îÆç ÕðéÅ ë÷Èñ 
ÔÆ Ô¯ò¶×ÅÍ êÇÔñ» ÔÆ ÁÃÆº Õ°Þ Ãî» êÇÔñ» 
ê³ÜÅì ê¹ñÃ ÇòÚ íðåÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Õ»Ãà¶ìñ» 
ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ Ãî¼ÇÃÁÅò» Þ¼ñ ðÔ¶ Ô»ÍÓÓ 
ÇÂÃ¶ ù ç¶ÖÇçÁ» Ô°ä éò¶º ð³×ðÈà» ù Ü¶ñ• 
çÆ ÇâÀ±àÆ Õðé ÇòÚ Ãîð¼æ ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ À°é•» çÆ ÇÃÖñÅÂÆ çÆ ÇîÁÅç 
Ô¯ð F îÔÆé¶ òèÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÔËÍ 

êÌ¯ëËÃð ñ¼×ä ç¶ Ô¼ÕçÅð ì¶ñçÅð íðåÆ 
Ô¯ä ù òÆ ÇåÁÅð

ÔÇðÁÅä¶ ÇòÚ òÆ ÃÇæåÆ ÇÂÃ éÅñ¯º ò¼ÖðÆ éÔÆº ÔË 
Áå¶ À°æ¶ ÚêóÅÃÆ, îÅñÆ å¶ ì¶ñçÅð ç¶ ×ð°¼ê-âÆ 
ÇòÚ B@,@@@ ð°êÂ¶ îÔÆéÅ åéÖÅÔ òÅñ¶ Ú½æ¶ çðÜ¶ ç¶ 
AHBAF ÁÔ°ÇçÁ» ñÂÆ ÇêÛñ¶ ÃÅñ éò³ìð ÇòÚ ÇñÖåÆ 
ÇÂîÇåÔÅé ÇòÚ ìËáä òÅñ¶ I ñ¼Ö À°îÆçòÅð» ÇòÚ 
ÁÇèÁÅêÕ» Ãî¶å ÕÂÆ À°µÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzÅêå À°îÆçòÅð 
ôÅÇîñ ÃéÍ  ÇÂé•» ÇòÚ Ã³ÃÇÕzå ÇòÚ ê¯Ãà-×zËÜÈÂ¶à 
Çâ×ðÆ éÅñ ÇÂÕ  ìÆÁËµâ. àÆÚð òÆ ôÅÇîñ ÃÆ, Ü¯ ÇÂÕ 
êzÅÂÆò¶à ÃÕÈñ ÇòÚ E@@@ ð°êÂ¶ îÔÆéÅ åéÖÅÔ Óå¶ êó•Å 
ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ã çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ìÆÁËµâ. Õðé å¯º A@ ÃÅñ» 
ìÅÁç òÆ À°Ô ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ ÇòÚ é½ÕðÆ ÔÅÇÃñ éÔÆº 
Õð ÃÇÕÁÅ, ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã é¶ ÚêóÅÃÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ 
ÁêñÅÂÆ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð•» îÅÃ ÕÇîÀ±éÆÕ¶ôé ÇòÚ 
îÅÃàð÷ Çâ×ðÆ Ô¯ñâð Áå¶ Ã¯Çôúñ¯ÜÆ ÇòÚ îÅÃàð÷ 
Çâ×ðÆ Ô¯ñâð À°îÆçòÅð» å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÅñÜ» Áå¶ 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÇòÚ êó•ÅÀ°ä ñÂÆ ÇñÁÅ ÜÅä òÅñÅ 
Õ½îÆ êÅåðåÅ ÇÂîÇåÔÅé êÅÃ Õð Ú¹¼Õ¶ À°îÆçòÅð òÆ 
ÁêñÅÂÆ Õðé òÅÇñÁ» ÇòÚ ôÅÇîñ ÔéÍ 

ê¯Ãà-×ðËÜÈÂ¶à Ãì÷Æ ò¶Úä ù Ô¯Â¶ îÜìÈð : ðÅÜÃæÅé ç¶ ç½ÃÅ ÇòÚ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ê¯Ãà-×zËÜÈÂ¶à 
ÇÂÕ é½ÜòÅé ù Ãì÷Æ çÆ ð¶ÔóÆ ñÅÀ°ºç¶ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Üç¯º À°Ã çÆ Çâ×ðÆ å¶ ÃÈìÅ 
ÃðÕÅð À°Ã ù é½ÕðÆ éÅ ÇçòÅ ÃÕÆ å» À°Ã é¶ Ãì÷Æ ò¶Úä çÅ ÁÅêäÅ õ°ç çÅ è³çÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ  ÔÅñ»ÇÕ 
Õ¯ÂÆ òÆ Õ³î Û¯àÅ éÔÆº Ô°³çÅ êð Ø¼à ï¯×åÅ òÅñ¶ ÁÔ°ÇçÁ» ñÂÆ À°µÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êzÅêå À°îÆçòÅð» òñ¯º 
Áð÷ÆÁ» ç¶ä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ Õ¯ÂÆ Ú³×Å Ã³Õ¶å éÔÆº ÔËÍ é½ÜòÅé» çÅ Ô¯ð î¹ñÕ» Çò¼Ú êÌòÅÃ ð¯Õä ñÂÆ 
ç¶ô ÇòÚ ð¯÷×Åð ç¶ ò¼è å¯º ò¼è î½Õ¶ êËçÅ ÕðéÅ ÷ðÈðÆ ÔË å» ÇÕ ÇÂæ¶ ÇåÁÅð Ô¯ ðÔÆÁ» êzÇåíÅò» çÆ ÃÔÆ 
òðå¯º Ô¯ ÃÕ¶Í òËÃ¶ Á¼Ü çÆ ØóÆ å» ÇÂÃ î¹¼ç¶ À°µå¶ ×¼ñ Õðé çÅ Õ¯ÂÆ ëÅÇÂçÅ ÔÆ éÔÄ, ÇÕªÇÕ î½ÜÈçÅ ÔÅÕî 
éð¶ºçð î¯çÆ ÃÅÇÔì å» ÃÅë ÁÅÖ ü¼Õ¶ é¶ ÇÕ êÕ½ó¶ åÿ Õ¶ ò¶ÚäÅ òÆ å» ð¹÷×Åð þ..Í 

ÚêóÅÃÆ îÅñÆ ñ¼×ä ñÂÆ ÇÂ¿ÜÆéÆÁð, òÕÆñ íðç¶ é¶ ëÅðî

ÁðÇ¦×àé ÔÅÂÆàÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ê¿ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇôÕÅ×¯ é¶ 
A çÃ§ìð, B@AH ù íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Ã¶òÅ 
çÆ BEòÆº òð¶·×§ã îéÅÂÆ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ 
Ãê»Ãð» Áå¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» çÅ ê¿ÜÅìÆ 
ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ù Ôð åð·» çÅ 
ÃÇÔï¯× ç¶ä Óå¶ è§éòÅç Õðé ñÂÆ 
ÁðÇ¦×àé ÔÅÂÆàÃ ÇòÚ Áàñ»ÇàÃ 
ìËºÕ¹ÇÂà ÇòÖ¶ ðÅåðÆ í¯Ü çÅ êzì§è ÕÆåÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ê¿ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
ç¶ êzèÅé Ã¹Çð§çð ÇÃ§Ø êÅñÆÁÅ Áå¶ 
Ú¶ÁðîËé í¹Çê¿çð ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ é¶ 
îÇÔîÅé», À¹é·» ç¶ êÇðòÅð» ù ÜÆ 
ÁÅÇÂÁ» ÁÅÇÖÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ì¯ñÇçÁ» 
Ú¶ÁðîËé í¹Çê§çð ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ å¹ÔÅâ¶ ÃÇÔï¯× åº̄ ÇìéÅ ÇÂÔ Ã§íò éÔÆº 
ÃÆ Ô¯ ÃÕçÅÍ ê§ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
ç¶ êzèÅé Ã¹Çð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËº 
À¹é·» ÃÅð¶ êÇðòÅð», Ãê»Ãð», Ãê¯ðàð», 

ò¦àÆÁð» Áå¶ ê¿ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
ç¶ ÇîÔéåÕô ÁÔ¹ç¶çÅð» çÅ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ 
Ã¶òÅ Õðé ÇòÚ ÃÅâÅ ÃÇÔï¯× ç¶ä ñÂÆ 
è§éòÅç ÕðçÅ Ô»Í ÇÂÃ î½Õ¶ îéÜÆå ÇÃ§Ø 
í¾ñÅ Áå¶ ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø îÅ×¯ é¶ ê¿ÜÅìÆ 
ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ êz̄×ðÅî, ÇÂÃ ç¶ 
Çîôé, ÃËîÆéÅð, Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ êz̄×ðÅî» 
ÁÅÇç ìÅð¶ ç¾ÇÃÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Áîðç¶ò 
ÇÃ³Ø ìç¶ôÅ, âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø, âÅ. 
éòçÆê Õ½ð Ã³è±, ÁðÇò³çð ÇÃ³Ø ×ÅÖñ 

Áå¶ ÁàÅðéÆ ê½ñ ÚÅòñÅ é¶ òÆ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð ð¼Ö¶Í Çé³îÅ â¼ñ¶òÅñÆÁÅ å¶ î¯éÅ 
í¼ñÅ é¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ ê³ÜÅìÆ 
×Æå-Ã³×Æå ê¶ô ÕÆåÅ Áå¶ êÆÃÆÁËÃ ò¼ñº̄ 
Ú¶ÁðîËé í°Çê³çð ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ å¶ êÌèÅé 
Ã°Çð³çð ÇÃ³Ø êÅñÆÁÅ é¶ ÇÂé·» ×ÅÇÂÕ» çÅ 
ÃéîÅé ÕÆåÅÍ ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÂ³âÆÁé 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé÷ ç¶ ÇîÃàð Ã°éÆñ ôÅÔ (î¶Áð) 
é¶ òÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Ã¶òÅ çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ê³ÜÅìÆ ñ¶ÇÖÕÅ ×°ðñÆé Õ½ð çÆ 

ÇÕåÅì ÒÒð±ÔçÅðÆU Áå¶ Çé³îÅ â¼ñ¶òÅñÆÁÅ 
çÆ ÒÒòäÜÅðÅ ×Æå» çÅU òÆ ÇðñÆ÷ 
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í Á³å ÇòÚ êÆÃÆÁËÃ ç¶ 
îÆå êÌèÅé ÇìÕðî ÇÃ³Ø Ú½ÔÅé é¶ ÁÅÂ¶ 
Ô¯Â¶ ÃÅð¶ îÇÔîÅé» çÅ è³éòÅç ÕðÇçÁ» 
À°é·» ù Ã°ÃÅÇÂàÆ çÆ BEòÆº òð¶·×§ã çÆ 
ïÅç ÇòÚ î¯îËºà¯ ò¼Üº̄ Ö±ìÃ±ðå î¼Ø ç¶ Õ¶ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ
êÌ̄×ðÅî ù ÃëñåÅ éÅñ é¶êð¶ ÚÅó·é 
ÇòÚ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø Ç×ðé, í°Çê³çð ÇÃ³Ø 

èÅñÆòÅñ, Ã°Öî¶ñ ÇÃ³Ø ÁàòÅñ, Ã°Çð³çð 
ÇÃ³Ø êÅñÆÁÅ, îéÜÆå ÇÃ³Ø í¼ñÅ, ÇìÕðî 
ÇÃ³Ø Ú½ÔÅé, êðÇò³çð ÇÃ³Ø éé±ÁÅ, 
ÜÃìÆð ÇÃ³Ø êÅñÆÁÅ, î¯ÇÔ³çð ÇÃ³Ø 
ÃËäÆ, ê½ñ ñËñ, Çí³çð ÇÃ³Ø ê³îÅ, úºÕÅð 
ÇÃ³Ø Ã³ØÅ, ×°ðîÆå ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄, êðÇî³çð 
ÇÃ³Ø Ø¯åðÅ, ïÅçÇò³çð ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ, 
îéÜÆå ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, Çò¼Õ ÇÃ³Ø, ÁîðÜÆå 
Õ½ð ÁàòÅñ Áå¶ ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø îÅ×¯ çÅ 
Çòô¶ô ï¯×çÅé ÇðÔÅÍ  

ê¿ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇôÕÅ×¯ é¶ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Ã¶òÅ çÆ ÇÃñòð Ü¹ìñÆ îéÅÂÆ

êÅáÆ ÇÃ³Ø» ç¶ î³ç¶ ÔÅñÅå çÆ 
Òê³æÓ ù éÔÆº Õ¯ÂÆ ÇÚ³åÅ 

ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ ×°ð± Øð ç¶ 
ò÷Æð ò¼Ü¯º ÜÅä¶ Ü»ç¶ êÅáÆ ÇÃ§ØÅº çÆ îÅñÆ ÔÅñå 
ÇêÛñ¶ ÕÅøÆ Ãî¶º å¯º î³ç¶ÔÅñ ÚñÆ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂé·» 
ÕÇæå ÒÒò÷Æð»U ù ÇÂÕ ÇçÔÅóÆçÅð î÷ç±ð éÅñº̄ òÆ 
Øµà ÇîÔéåÅéÅ Çîñ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ À°Ô ÁÅêäÅ 
å¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð çÅ ×°÷ÅðÅ ìóÆ î°ôÇÕñ éÅñ 
ÚñÅ ðÔ¶ ÔéÍ ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÁèÆé 
×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ÒÚ ñ×ê× H Ô÷Åð êÅáÆ ÇÃ§Ø ÃÌÆ ÁÖ§â 
êÅá Õðé çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÁ ðÔ¶ Ôé, ÇÜé·Åº é±§ êÇÔñÅº êzåÆ 
ÁÖ§â êÅá F@@ ð°êÂ¶ ÇîÔéåÅéÅ Çç¼åÅ ÜÅºçÅ ÃÆ êð 
ôz̄îäÆ ÁÖ§â êÅáÆ òËñø¶Áð Ã°ÃÅÇÂàÆ òñº̄ ÇîÔéåÅéÅ 
òèÅÀ°ä ñÂÆ Ã§Øðô Õðé åº̄ ìÅÁç CA Ü°ñÅÂÆ B@AG 
åº̄ ìÅÁç Ôð êÅáÆ ÇÃ§Ø é±§ êzåÆ ÁÖ§â êÅá çÅ H@@ 
ð°êÂ¶ ÇîÔéåÅéÅ Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ ìÔ°å¶ ×°ð± ØðÅº ÒÚ êzåÆ îÔÆéÅ E å¯º 
H ÃzÆ ÁÖ§â êÅá ÃÅÇÔì ÕðòÅÂ¶ ÜÅºç¶ Ôé, ÇÜé·Åº ÒÚ 
Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ä òÅñ¶ êÅáÆ ÇÃ§Ø é±§ D Ô÷Åð ð°êÂ¶ å¯º 
FD@@ ð°êÂ¶ åµÕ çÅ ÔÆ ÇîÔéåÅéÅ ÇîñçÅ ÔËÍ  ôz̄îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÁèÆé Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ä òÅñ¶ 
êÅáÆ ÇÃ§ØÅº é±§, Ü¯ í¶àÅ êzåÆ ÃzÆ ÁÖ§â êÅá ÃÅÇÔì ÇçµåÆ 
ÜÅºçÆ ÔË, À°Ô í¶àÅ ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ÁÅêä¶ Õ¯ñº̄ ç¶ä çÆ ìÜÅÂ¶ ×°ð± ØðÅº ÒÚ ÃzÆ ÁÖ§â êÅá 
ÃÅÇÔì ÕðòÅÀ°ä òÅñÆ Ã§×å Õ¯ñº̄ êzåÆ ÃzÆ ÁÖ§â êÅá 
ÃÅÇÔì Ü¯ GE@@ ð°êÂ¶ ñËºçÆ ÔË, À°Ã ÇòÚº̄ ÔÆ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ×°ð± ØðÅº ÒÚ êÅáÅº çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ä òÅñ¶ 
F êÅáÆÁÅº é±§ êzåÆ êÅáÆ H@@ ð°êÂ¶ ÁçÅ ÕðÕ¶ ôÌ̄îäÆ 
Õî¶àÆ BG@@ ð°êÂ¶ ìÚÅ ñËºçÆ ÔËÍ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
Õ°¼ñ H êÅáÆÁÅº é±§ H@@ ð°êÂ¶ êzåÆ êÅáÆ ÇÃ³Ø ÁçÅ ÕðÕ¶ 
òÆ Õî¶àÆ AA@@ ð°êÂ¶ ìÚÅ ñËºçÆ ÔËÍ ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ åº̄ ÇÂñÅòÅ ê§ÜÅì ç¶ ÃÅð¶ Çê§âÅº, ÕÃÇìÁÅº, 
î°ÔµÇñÁÅº å¶ ôÇÔðÅº ç¶ ×°ð± ØðÅº ÇòÚ ñ×ê× F@ 
Ô÷Åð êÅáÆ ÇÃ§Ø Çé¼åé¶î Õðé, ÃzÆ ÁÖ§â êÅá Õðé 
å¶ ÕÆðåé Õðé çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÁ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ ç¶ ìçñ¶ 
êÅáÆ ÇÃ§ØÅº é±§ E Ô÷Åð ð°êÂ¶ åº̄ A@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ êzåÆ 
îÔÆéÅ ÇîÔéåÅéÅÔÆ  ÇîñçÅ ÔËÍ E Ô÷Åð åº̄ A@ Ô÷Åð 
ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ êÇðòÅð çÅ ×°÷ÅðÅ ÚñÅÀ°äÅ Á½ÖÅ ÔÆ éÔÆº 
Ã×º̄ ÁÃ§íò ÔËÍ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
òñº̄ Ü¯ êÅáÆ ÇÃ§Ø ðµÖ¶ ×Â¶ Ôé, À°Ô ÇÂÕ ÇçÔÅóÆçÅð 
î÷ç±ð òÅº× ÇçÔÅóÆ ñ×Å Õ¶ ÇîÔéåÅéÅ êzÅêå Õð ðÔ¶ 
Ôé, Üç ÇÕ ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ ìÅÕÆ 
î°ñÅ÷îÅº é±§ êµÕÆÁÅº åéõÅÔÅº å¶ Ô¯ð íµå¶ Çîñç¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
ç¶ î°ÕÅìñ¶ êÅáÆ ÇÃ§ØÅº é±§ Õ¯ÂÆ òÆ ÃÔ±ñå éÔÆº Çîñ ðÔÆ 
Áå¶ À°ñàÅ êÅáÆ ÇÃ§Ø ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ñÂÆ ÕîÅÂÆ çÅ ÃÅèé ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ, êzåÆ ÃzÆ ÁÖ§â êÅá AA@@ ð°êÂ¶ åº̄ BG@@ 
ð°êÂ¶ ìÚÅ ðÔÆ ÔËÍ ê§ÜÅì ÇòÚ Ü¶Õð ÇÂÕ î÷ç±ð ÇçÔÅóÆ 
Òå¶ Õ§î Õðé ñÂÆ ì°ñÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ åÅº À°Ô C@@ ð°êÂ¶ åº̄ 
D@@ ð°êÂ¶ ð¯÷ÅéÅ ñËºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ î°ÕÅìñ¶ êÅáÆ ÇÃ§ØÅº 
é±§ BFG ð°êÂ¶ êzåÆ Ççé ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ Çîñç¶ Ôé, ÜçÇÕ 
Ü°ñÅÂÆ B@AG å¯º êÇÔñÅº êÅáÆ ÇÃ§ØÅº é±§ êzåÆ Ççé 
B@@ ð°êÂ¶ ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ÔÆ ÇîÔéåÅéÅ ÇîñçÅ ÃÆÍ 

õìðÃÅð
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J	éôÅ ÇéØñ Ç×ÁÅ ÷îÆé-
ÜÅÇÂçÅç, çÃò¿è Õ¼ãäï¯× òÆ 
éÔÄ Û¼â¶

J	êó•é-×¹ó•é ñÂÆ åðñ¶ ñËºç¶ é¶ 
×¹ðÇÃ¼Ö ì¼Ú¶, é÷çÆÕ ÇÂñÅÕ¶ 
ÓÚ Õ¯ÂÆ ÃðÕÅðÆ ÃÔÈñå éÔÄ 

J	 Çê³â ÓÚ¯º ñË ñò¯ éôÅ ÇÜ¿éÅ îð÷Æ..

Çê³â Õ¯àçÅåÅ å¯º ÁîéçÆê Ô»Ã
çÆ Çòô¶ô Çðê¯ðà

ÒÒÕÆÔçÆ îËº ÖóÕÅò» Õ°³âÆ
ÕÆÔù îÅð» ÁòÅ÷,
Øð Øð îÃå Õñ§çð
ÁÅêäÆ ÁÅêäÆ ñÇÔð ç¶ Çò¼ÚÍ
ÕÆÔçÆ Þ¯ñÆ Ô³ÞÈ íðÆÁ»
Á¼Ö» ÇçÁ» ÇéÚ¯ó,
Þ¯ñÆ òÆ éÂÆº ð¼ÖçÅ Õ¯ÂÆ
ÃÅð¶ ôÇÔð ç¶ Çò¼ÚÍU
.. .. ÃÅâ¶ å°ÔÅâ¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú Ã¼Úî¹¼Ú Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÆ 
Þ¯ñÆ éÂÆº ð¼ÖçÅ ÜÆÔç¶ Ú çðç» îÅð¶ ÁÅêä¶ Á¼æðÈ 
Õ¶ð ÃÕä..Í ÁÇÜÔ¶ ÔÆ ÇÂÕ Øð çÆ çÅÃåÅé Ã»ÞÆ 
Õð ðÔ¶ Ô», ÜÆÔçÆÁ» Õ³è» çÆ ÕÈÕ Ã¹äé òÅñÅ ÁËæ¶ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú å» Õ¯ÂÆ éÔÆº ÔËÍ Á³ÇîzåÃð-Çëð¯÷ê¹ð 
ð¯â Óå¶ åðéåÅðé Ç÷ñ•¶ çÅ ñÇÔ³ç¶ òÅñ¶ êÅÃ¶ Çê³â 
êËºçÅ ÔË Õ¯àçÅåÅÍ 
B Õ° Ô÷Åð çÆ òÃ¯º òÅñÅ ÇÂÔ Çê³â òÆ ê³ÜÅì ç¶ 
ÃðÕÅðÆ çïÅ ÇçzôàÆ å¯º Ã¼Öä¶ Çê³â» òð×Å ÔËÍ Çå³é 
ÁÅñÆôÅé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì é¶ å¶ ÇÂÕ Ã¯ÔäÅ ÇÜÔÅ 
î³çð òÆ ÔËÍ Ççé ðÅå êÅá êÈÜÅ ç¶ ÃêÆÕð ò¼Üç¶ 
ðÇÔ³ç¶ é¶Í ÇÂÕ êzÅÇÂîðÆ ÃÕÈñ ÔË, Á×ñÆÁ» ÜîÅå» 
ñÂÆ Õ°óÆÁ» î¹³ÇâÁ» ù C Õ° ÇÕñ¯îÆàð çÈð êËºç¶ 
ð¼åÅ ×°¼çÅ Çê³â ç¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ Ú ÜÅäÅ êËºçÅ 

ÔËÍ îÔ½ñ ÃÔÆ éÔÆº, éÅ ðÅÔ çÅ å¶ éÅ ÃÕÈñ çÅ, 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» Õ°óÆÁ» ê³ÜòÆº ÜîÅå êÅÃ 
Õðé î×ð¯º Øð ÇòÚ ×¯ÔÅ-ÕÈóÅ Õðé Ü¯×ÆÁ» ðÇÔ 
Ü»çÆÁ» é¶, Ü» ÇÃñÅÂÆ ÇÃ¼Ö Õ¶ ÁÅêä¶ ×ÿ êÅÀ°ä 
ù ñÆó¶ ÇÃÀ°ä Ü¯×ÆÁ» Ô¯ Ü»çÆÁ» é¶ å¶ ÃåÅð»-
ÁáÅð» çÆ À¹îð å¼Õ Á¼êóçÆÁ»-Á¼êóçÆÁ» ÃÔ°ð¶ 
Øð å°ð Ü»çÆÁ» é¶Í Çê³â Çò¼Ú ÇÂÕ Çé¼ÜÆ ÃÕÈñ 
ÔË, ÃzÆ çôî¶ô ÃÆéÆÁð ÃËÕ³âðÆ ÃÕÈñÍ ÁÅêä¶ Õ¯ñ¯º 
ÇÕåÅì»-ÕÅêÆÁ», ìÃå¶, òðçÆÁ» ñËä çÆ ì³Ççô 
ÔË, î¯àÆ ëÆÃ ÔËÍ ÃÕÈñ òñ¯º îÇÔ³×¶ íÅÁ ò¶ÚÆÁ» ÜÅ 
ðÔÆÁ» ÕÅêÆÁ» ç¶ ÇêÛñ¶ ê³é¶ å¶ ÛÅÇêÁÅ ÔË.. ô°í 
Õðîé å¶ ÕìÔÈ³ éÅ àð¯º.. ÃÕÈñ òÅÇñÁ» çÆ ñ°à¶ðÆ 
îÅéÇÃÕåÅ çÅ î÷ÅÕ À°âÅ ðÔÆ ÔË ÇÂÔ å°Õ ÇÕ 
ÇÕÔóÅ ô°í Õðî Õð ðÔ¶ é¶ ÁÅêä¶ Õ¯ñ¯º îÇÔ³×¶ íÅÁ 
ÃîÅé ò¶Ú Õ¶Í êð ÇÃð Òå¶ ÔËéÆ Õ°³âÅ å¶ ÔÅæÆ Çëð¶ 
ñ°³âÅ..Í ÕÅùéé ÃÕÈñ òÅÇñÁ» òñ¯º îéîð÷Æ éÅñ 
ÃîÅé ò¶ÚäÅ, Ü» îð÷Æ çÆ ç¹ÕÅé å¯º ÔÆ ÖðÆçä 
ñÂÆ îÜìÈð ÕðéÅ îé•Å ÔË êð Üç ê¹¼Ûä òÅñÅ Õ¯ÂÆ 
éÔÆ å» ÕÅÔç¶ ÕÅùé..?
ì¼Ú¶-ì¼ÚÆÁ» êó•éÅ ÚÅÔ°³ç¶ é¶ å» îÅê¶ ÁÅêä¶ Çã¼â» 
ù ×³ã» ç¶ Õ¶ ÇÂÃ Çé¼ÜÆ ÃÕÈñ ÇòÚ ì¼ÇÚÁ» ù í¶Üç¶ 
é¶, îðç¶ ÕÆ éÅ Õðç¶..Í Çê³â Õ¯àçÅåÅ ç¶ ÖÅäÇÕÁ» 
çÆ ê¼åÆ Ú ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø çÅ êÇðòÅð ðÇÔ³çÅ ÔË, 
Ç÷îÆºçÅðÅ êÇðòÅð ÔËÍ 
ÒÒÃÅâÆ ÃÅã¶ Ã¼å ÇÕ¼ñ¶ Þ¯à¶ ç¶ ÇÃð òð×Æ í¯ÇÂ³ ÃÆ 
êð ÃÅðÆ ìÃ éô¶ Ú Ø¯ñ Õ¶ êÆ ñÂÆ.. îÃ» Á¼èÅ à¼Õ 
ìÇÚÁÅ, À°Ô òÆ å» ÇÕ îËº ð½ñÅ êÅ-êÅ Õ¶ ÁÅòç¶ 
é½ºÁ Õð ñÂÆ ÃÆÍ îËù êåÅ ÃÆ ìÂÆ ÇéÁÅä¶ ð°ÿ 
ÜÅä×¶, ÇÕÃ¶ é¶ ð¯àÆ òÆ éÔÆº ê¹¼ÛäÆ.. íËä ÜÆ Õ½ä 
ê¹¼ÛçÅ ÁËæ¶?ÓÓ DE-DF ÃÅñÅ ×°ðî¹Ö çÆ DC Õ° ÃÅñÅ 
ØðòÅñÆ ðäÜÆå Õ½ð Õ¼Ú¶ ÇòÔó¶ ÒÚ åð¶ó» êÅàÆ 
Õ³è éÅñ î¹óç¶ êzÛÅò¶º Ú ÃÅâ¶ ñÂÆ î³ÜÅ âÅÔ°³çÆ 
Ô¯ÂÆ ÃÅðÅ çðç Õ¶ð» ÂÆ ÃÅâÆ Þ¯ñÆ Ú êñà ç¶äÅ 
ÚÅÔ°³çÆ ÃÆÍ åÅ÷Å-åÅ÷Å ÇòÔó¶ ÒÚ ë¶ðÆ ×¯ÔÅ-Çî¼àÆ 
å¶ ÃñÆÕ¶ éÅñ ìäÅÂ¶ Ú¹¼ñ•Å, Ú¹ð å¶ å³çÈð, ê¹ðÅä¶ 
ñÆÇóÁ» çÆÁ» ñÆð» Õ¼à Õ¶ À°Ôé» ç¶ ì¹ä¶ î³Ü¶ 
ðäÜÆå Õ½ð ç¶ Ã¹¼Øó ÇÃÁÅäÆ Ô¯ä çÅ ÃìÈå ç¶ ðÔ¶ 
ÃÆÍ Ü¼çÆ Øð Çò¼Ú ÇÔ¼Ã¶ ÓÚ ÁÅÂ¶ ç¯ Õîð¶, ÇÂÕ ÇòÚ 
ê¶àÆ, ç¯-Çå³é î³Ü¶ å¶ çÈÜÆ Ú î¶÷ å¶ ð¼Ö¶ í»â¶ å¶ Õ¯ñ 
ÔÆ ç¯ ìÃå¶ ..Í ÇòÔó¶ ÓÚ ÇÂÕ êÅÃ¶ úêé ÇÕÚé.. 
íÅò Á³ìð çÆ Û¼å Ô¶á ðÃ¯ÂÆ å¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÂÕ å¯Õó 
ÇÜÔÆ ×» å¶ ÇÂÕ Þ¯àÆ Õ¼ÚÆ Ö¹ðñÆ ÓÚ êÅÂÆ å±óÆ Ú îÃ» 

ÂÆ ÇçÃç¶ Ôð¶ ù îÈ³Ô îÅð ðÔÆÁ» ÃÆÍ êôÈÁ» ç¶ Ã¹¼Õ¶ 
å»ìó Øð çÆ ÃÅðÆ Ô¯äÆ ÇìÁÅéä ñÂÆ ÕÅëÆ ÃéÍ 
ðäÜÆå Õ½ð AB ÜîÅå» êÅÃ ÔË, ÇÃñÅÂÆ ÕðçÆ ÔË, 
ÁÅôÅ òðÕð òÆ ÔË êð ÇÂÔ ÇÕÃ¶ Õ³î éÔÆÍ ÇÃñÅÂÆ 
çÅ Õ³î ÁÅÀ°ºçÅ éÔÆº, ÁÅôÅ òðÕð òÜ¯º ÕÆå¶ Õ³î 
ç¶ êËÃ¶ ÃðÕÅð éÔÆº Çç³çÆÍ Ü¶ Çîñç¶ òÆ é¶ å» C-D 
îÔÆÇéÁ» î×ð¯º ÇÕå¶ E-G Ã½ ð°ÇêÁÅ Çîñ Ü»çÅ.. 
ÇÂÔç¶ éÅñ ÕÆ ìäçÅÍ ðäÜÆå Õ½ð  ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ 
À°Ã çÅ ØðòÅñÅ Ô°ä ç¯ Õ° îÔÆé¶ Ô¯Â¶ ÃðÔÅñÆ ðÅå 
ù ÇÂÕ êËñ¶Ã çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÜÅä ñ¼Ç×ÁË, ÚÅð Ô÷Åð 
îÔÆé¶ ç¶ Çîñç¶ é¶Í Á¼èÅ ÇÕ¼ñÅ êËñÆ ÒÚ¯º å» ÖÅä 
Ü¯×Æ ÕäÕ òÆ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ å¶ À°Ô òÆ Çê³â ç¶ Çå³é¶ 
×°ðç¹ÁÅð¶ å¶ î³çð òÅñ¶ Ôð Û¶ÂÆº îÔÆéÆ À°×ðÅÔÆ 
ù ÁÅ Ü»ç¶ é¶, ÃÅâ¶ òð×¶ ÕÆ ÖÅä å¶ ÕÆ çÃò³è 
ç¶ä ÇÕÃ¶ ù.. Ôð òÅð ôðÇî³ç¶ Ô¯ÂÆçÅ..Í ØðòÅñÅ 
×°ðî¹Ö ÇìñÕ°ñ Áéêó• ÔË, ÇòÔñó ç¶ ñó å» ñÅ 
Çç¼åÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ê¶Õ¶ Øð  Ú éôÅ òó Ç×ÁÅ ÃÆÍ Çêú 
å¶ ç¯ íðÅ éô¶ é¶ ÖÅ ñÂ¶Í åÆÜÅ íðÅ éô¶ çÆ çñçñ 
ÒÚ êÈðÆ åð» èÃ Ú¹¼ÇÕÁÅ, Ú½æÅ íðÅ Øð çÆÁ» ×ð÷» 
ÃÅðçÅ Á¼èÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ À°Ô CE ÃÅñ çÅ Ô¯ Ú¼ÇñÁÅ, 
Õ¯ÂÆ ÁÅêäÆ èÆ éÔÆº À°Ôç¶ ñó ñÅÀ°ºçÅ ÇÕÀ°ºÇÕ 
Øð ÒÚ Õ°Þ òÆ éÔÆº ðÇÔ³çÅ, Ãí Õ°Þ Û¯à¶ íðÅ ç¶ éô¶ 
çÆ í¶à Úó Ü»çËÍ ðäÜÆå Õ½ð çÅ ÇÂÔ íðÅ ÇÕÃ¶ çÅ 
àð¼Õ ÚñÅÀ°ºçÅ ÔË, C-D îÔÆé¶ Øð éÔÆº ÁÅÀ°ºçÅ êð 
îÔÆé¶ çÅ îÃ» H Ô÷Åð ð°ÇêÁÅ ÇîñçÅ ÔËÍ  
ðäÜÆå Õ½ð çÆ AF ÃÅñÅ èÆ Áé±êzÆå Õ½ð èð¶Õ ç¶ 
Ã¹¼Õ¶ â¼ÇÕÁ» éÅñ Á¼× îÚÅ Õ¶ ÚÅÔ èð ñËºçÆ ÔË, 
AC ÃÅñÅ ÜôéçÆê ÇÃ³Ø ÚÅÁ éÅñ åìñ¶ çÆ Ü¯óÆ 
Ú¹¼Õ ÇñÁ»À°ºçÅ ÔË, òÜÅ Õ¶ ÇçÖÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ç¼ÃçÅ 
ÔË ÇÕ Çå³é ÃÅñ å¯º ÕÆðåé ÇÃ¼ÖçÅ Ô» êð ÇÂæ¶ 
Õ¯ÂÆ ÇÃÖÅÀ°ä òÅñÅ éÔÆº å» ÕðÕ¶ G ÇÕñ¯îÆàð 
çÈð ÃðÔÅñÆ ÇòÚ ÇÃ¼Öä Ü»ç»Í ç¯ò¶º íËä-íðÅ 
Á³ÇîzåèÅðÆ é¶, êÅá Õðç¶ é¶, ÕÆðåé ÒÚ ÇçñÚÃêÆ 
ð¼Öç¶ é¶, ×°ðîÇå çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ñËäÆ ÚÅÔ°³ç¶ é¶ êð 
îÅÞ¶ çÆ èðåÆ Òå¶ òÆ À°Ôé» ñÂÆ Õ¯ÂÆ ðÅÔ éÔÆº, 
Õ¯ÂÆ îçç×Åð éÔÆº ñ¼íçÅÍ ò¼âÅ ê¹¼å Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
B@ ÃÅñ çÅ ÔË, A@òÆ êÅÃ Õðé î×ð¯º Ôà Ç×ÁÅ, 
AC-AD  Õ° ÃÅñ çÆ À°îð çÅ ÃÆ Üç å¯º éô¶ Ú êË 
Ç×ÁÅÍ àÆÕ¶ ñÅÀ°ºçÅ ÔË, ×¯ñÆÁ» Ö»çÅ ÔË, ÇÚ¼àÅ òÆ 
À°Ôé³± Ú¼àÆ ÜÅ ÇðÔËÍ ÕÂÆ òÅð éôÅ Û°âòÅÀ°ä ñÂÆ 
ÃðÕÅðÆ Õ¶ºçð» ÒÚ ñË Õ¶ ×ÂÆ êð Çê³â òÅêÃ ÁÅ 
Õ¶ éô¶óÆ ç¯Ãå» çÅ ÃÅæ éÅ Û°¼àçÅ å» Ã¹ÖìÆð ë¶ð 

éô¶ ÒÚ êË Ü»çÅÍ Øð¯º êËÃ¶ éÔÆº ñËºçÅ, ïÅð ç¯Ãå 
ÔÆ éôÅ ÕðòÅ Çç³ç¶ é¶Í Á¼Õ Õ¶ ðäÜÆå Õ½ð é¶ íðÅ 
éÅñ àð¼Õ À°å¶ í¶Ü Çç¼åÅ êð úæ¶ éô¶ çÆ å¯à ÒÚ 
àð¼Õ ç¶ ôÆô¶ í³é Çç¼å¶, îÅî¶ éÅñ ñó ÇêÁÅ å» 
À°Ã é¶ òÅêÃ Ø¼ñ ÇçåÅÍ Ô°ä îÔÆéÅ Ô¯ Ç×ÁÅ, Øð¶ 
ìËáÅ ðÇÔ³çÅ Ü» ë¶ð ìÅÔð î¹³ÇâÁ» ÒÚ ÜÅ Õ¶ éôÅ 
Õðé ñ¼× Ü»çÅÍ Üç¯º ÁÃÆº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð é¶ âËê¯ 
êz¯×ðÅî ô°ðÈ ÕÆåÅ ÔË, Ã¹ÖìÆð çÅ ÇÂñÅÜ ÕðÅúÍ 
ÁÅôÅ òðÕð» çÆ å» Ã×¯º ÇâÀ±àÆ ñÅÂÆ ÔË, ÃðÕÅð 
é¶ éô¶ òÅÇñÁ» ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ, å» âËê¯ çÅ Õ¼ÚÅ 
ÇÚ¼áÅ ÇìÁÅéçÆ ðäÜÆå Õ½ð ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ Çê³â¯-
Çê³âÆ î¯Ôåìð» é¶ éô¶óÆÁ» ç¶ ÁÅÂÆ ÕÅðâ ìäÅ 
Çç¼å¶ ÇÕ ëñÅä¶ ÃËºàð å¯º çòÅ êÆ ÁÅÇÂÁÅ Õð¯ å¶ 
ÔÅ÷ðÆ ñòÅ ÁÅÇÂÁÅ Õð¯Í Ç×äåÆ êÈðÆ ÕðéÆ ÔË ÇÕ 
ÁËé¶ éô¶óÆÁ» çÅ ÇÂñÅÜ Ô¯ ÇðÔË êð î¹³â¶ éÅñ¶ å» 
ÜÅ Õ¶ éô¶ Û¼âä òÅñÆ çòÅ êÆ ÁÅÀ°ºç¶ é¶, ÁÅ Õ¶ 
ë¶ð éôÅ Õð ñËºç¶ é¶Í åðéåÅðé òÅñ¶ ÃðÕÅðÆ éôÅ 
Û°âÅÀ± Õ¶ºçð ìÅð¶ ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ ÇÜÔóÅ âÅÕàð úæ¶ 
ÃðÕÅðÆ Õ¶ºçð ÒÚ ÇÂñÅÜ ÕðçÅ ÔË, À°ÔçÅ ÁÅêäÅ 
òÆ êzÅÂÆò¶à éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð ÔË, ÇÜ¼æ¶ À°Ô ÇÂÕ 
îðÆ÷ å¯º F@ Ô÷Åð ð°ÇêÁÅ ñËºçÅ å¶ ÇÜÔóÆ éôÅ 
Û¼âä òÅñÆ ×¯ñÆ CE ð°êÂ¶ çÆ À°Ô ÜÆí Ô¶á ð¼Öä 

ù Çç³çÅ, î¹³â¶ À°ÔÆ ×¯ñÆ Ø¯ñ-Ø¯ñ Õ¶ àÆÕ¶ ñÅÂÆ 
Ü»ç¶ é¶Í ÁÅÔ ÁË ÕËêàé ÃðÕÅð çÅ âËê¯ êz¯×ðÅî..Í 
Üç éôÅ ò¶ÚäÅ ì³ç éÔÆ Õðé×¶, ë¶ð ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ 
êz¯×ðÅî» çÅ ÕÆ ëÅÇÂçÅ, Øð-Øð å» ×¯ñÆÁ» àÆÕ¶ 
ÇòÕÆ Ü»ç¶ é¶Í
ðäÜÆå Õ½ð çÅ Á³çð êÅàçÅ ÔË, Üç ÁÅÖçÆ ÔË, 
ÒÒÇÂÕ î¹³âÅ å» éô¶ é¶ ÖÅ ñËäË êð çÈÜ¶ ç¯ Ü°ÁÅÕ 
êó•éÅ ÚÅÔ°³ç¶ é¶Í ÃðÕÅðÆ ÃÕÈñ ÔË éÔÆº, êzÅÂÆò¶à 
ÒÚ ñÅÂ¶ é¶Í Õ°óÆ ç¶ Ôð òÅð I@ ëÆÃçÆ å¯º ò¼è 
Á³Õ ÁÅÀ°ºç¶ é¶ êð Ô÷Åð ð°ÇêÁÅ Ôð îÔÆé¶ ëÆÃ òÆ 
éÔÆº íðÆ Ü»çÆÍ ÃÅâÆ ÇÃ¼Ö» çÆ å» Õ¯ÂÆ Ã¹äòÅÂÆ 
éÔÆº, ÃÅâ¶ å» ×¹ðî¹Ö íÅÂÆ-íËä» ÃÅâ¶ ò¼ñ ë¯ÕÅ 
èðòÅÃÅ òÆ éÔÄ Ã¹¼àç¶ å¶ ÁÅÔ ÇÂÃÅÂÆÁ» ç¶ íÅÂÆ 
ì³èÈ ÇÕÃ¶ ù â¯ñä éÔÆº Çç³ç¶.. ÍÓÓ ÇÂÃ åð•» ðäÜÆå 
Õ½ð Çé¼ÕÆÁ»-Çé¼ÕÆÁ» ×¼ñ» ÒÚ ÃÅâ¶ ÁÜ¯Õ¶ ÃîÅÜ 
çÅ ò¼âÅ Õ½óÅ Ã¼Ú ÇìÁÅé èðçÆ ÔËÍ

Ò×¹ðî¹Ö»Ó çÆ ì¶ð¹ÖÆ å¶ éô¶ çÆ îÅð çÅ ÇôÕÅð ì¼Ú¶ ÇÕèð ù ÜÅä?

ÃøÅ BA çÆ ìÅÕÆ

ÒÒÁ³é·Å ò³â¶ ÇðÀ±óÆÁ», î°ó-î°ó 
ÁÅêÇäÁ» ù ç¶ò¶ÓÓ
ø§â í¶Ü¶ Ôé, ÇÜé·Åº ÇòÚ Çê§â ìÅçñ ç¶ ÕÅñÜ 
é±§ Ççµå¶ AE ñµÖ òÆ ôÅîñ Ôé¢ ÇìÔÅð ç¶ ÇÂµÕ 
ÁËî.êÆ é¶ òÆ Ç÷ñ·Å î°ÕåÃð ÇòÚ BE ñµÖ ç¶ 
ø§â Ççµå¶ Ôé¢ ÁËî.êÆ ìñÇò§çð ÇÃ§Ø í±§çó é¶ 
òÆ Çê§â ìÅçñ ç¶ çÃî¶ô ×ðñ÷ ÕÅñÜ ÁÅø 
ÁËÜ±Õ¶ôé é±§ ê§Ü ñµÖ ð°êÂ¶ Ãî¶å Çê§â é±§ AE ñµÖ 
Áå¶ Çê§â îñ±ÕÅ ÇòÚ AB ñµÖ ç¶ ø§â í¶Ü¶ Ôé¢ 
ÁËî.êÆ ðòéÆå Çìµà± é¶ ÁÅêä¶ ÔñÕ¶ å¯º ìÅÔð 
I@ ñµÖ ç¶ ø§â Ççµå¶ Ôé, ÇÜé·Åº ÒÚ¯º BA ñµÖ 

ð°êÂ¶ Ç÷ñ·Å Á§ÇîzåÃð ÇòÚ í¶Ü¶ Ôé¢ ÒÁÅêÒ ç¶ 
ÁËî.êÆ ÔÇð§çð ÇÃ§Ø õÅñÃÅ é¶ BA ñµÖ ç¶ ø§â 
êÇàÁÅñÅ å¶ Á§ÇîzåÃð Ç÷ñ·¶ ÇòÚ Ççµå¶ Ôé¢
ÔñÕÅ Çøð¯÷ê°ð Òå¶ ìÅÔðñ¶ êËÃ¶ çÅ îÆºÔ òÇð·ÁÅ 
ÔË¢ ÁËî.êÆ ÁËµÚ.Õ¶.ç±ÁÅ é¶ Ç÷ñ·Å Çøð¯÷ê°ð ÇòÚ 
D.BD Õð¯ó ç¶ ø§â Ççµå¶ Ôé, Üç¯ºÇÕ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
ìzÔîê°ðÅ é¶ A.BC Õð¯ó, ðåé ÇÃ§Ø ÁÜéÅñÅ é¶ 
A.G@ Õð¯ó å¶ Á§ÇìÕÅ Ã¯éÆ é¶ A.BF Õð¯ó ÇÂÃ 
Ç÷ñ·¶ ÇòÚ ò§â¶ Ôé¢ ÁËî.êÆ í×ò§å îÅé é¶ 
êÆÜÆÁÅÂÆ Ú§âÆ×ó· ñÂÆ ÃËºÕó¶ ÃàðËÚð õðÆç 
Õ¶ Ççµå¶ Ôé å¶ À°é·Åº ÔñÕ¶ å¯º ìÅÔð Ô¯ð AE 
ñµÖ í¶Ü¶ Ôé¢ Ã§Ãç îËºìð Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø ãÆºâÃÅ 
é¶ ÔñÕÅ ñ§ìÆ ñÂÆ ÕðÆì EE ñµÖ ð°êÂ¶ ç¶ 

ø§â Ççµå¶, ÇÜé·Åº ÒÚ¯º Çê§â ìÅçñ ç¶ çÃî¶ô 
×ðñ÷ ÕÅñÜ ÁÅø ÁËÜ±Õ¶ôé Áå¶ Ö¶âÅº ñÂÆ 
AI ñµÖ ç¶ ø§â Ççµå¶¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶, ÔÇðÁÅäÅ ç¶ 
ÁËî.êÆ ÂÆôòð ÇÃ§Ø é¶ Ç÷ñ·Å Ã§×ð±ð ÇòÚ E 
ñµÖ ç¶ ø§â í¶Ü¶ Ôé¢ çµÃäï¯× ÔË ÇÕ ÁËî.êÆ 
×°ðÜÆå ÇÃ§Ø Á½ÜñÅ òµñ¯º Ú§âÆ×ó· ç¶ ×½ñø 
Õñµì é±§ B@ ñµÖ çÆ ×ðÅºà Ççµå¶ ÜÅä çÅ 
ÇòòÅç À°µÇáÁÅ ÃÆ å¶ À°Ã å¯º êÇÔñÅº Ã°ÖìÆð 
ÇÃ§Ø ìÅçñ òµñ¯º B@AB ÇòÚ ÃéÅòð ÃÕ±ñ é±§ 
ÇÂµÕ Õð¯ó ç¶ ø§â ç¶ä çÅ îÅîñÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
ê°µÜ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ã±åð ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ÕÂÆ òÅð 
ÇñÔÅ÷Åº êÅñä õÅåð òÆ Ã§ÃçÆ Õ¯à¶ ç¶ ø§âÅº çÆ 
òðå¯º Ô°§çÆ ÔË¢

×ÅÇÂÕ ×¹ðçÅÃ îÅé ù êçîÃzÆ ç¶ä çÆ î³×
ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º, ê³ÜÅìÆ ç¶ ÔðîéÇêÁÅð¶ 
×ÅÇÂÕ ×¹ðçÅÃ îÅé ù êçîÃzÆ ÇÖåÅì éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ 
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇÂÔ î³× ÒÒÃðì¾å çÅ íñÅU Üæ¶ì³çÆ 
ÇÃÁÅàñ ç¶ î¹ÖÆ çÇïÁÅìÆð ÇÃ§Ø Çê¿à± ìÅá å¶ Ãî±Ô îËºìð»,  
ÃËñîÅ å¯º ñÅñ ÇÃ¾è±, ðÅÇÜ§çð Ü½Ôñ, Ãê¯Õ¶é å¯º êòé Õ½ð 
Çã¾ñ¯º Ãî¶å ìÔ°å ÃÅð¶ ÁÅî ñ¯Õ» é¶ ÕÆåÆ þÍ ÇÂé·» çÅ î³éäÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ éÅñ ê³ÜÅìÆ Ã¾ÇíÁÅÚÅð çÅ îÅä-ÃÇåÕÅð Ô¯ð 
òè¶×ÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ íÅðå ç¶ ðÅôàðêåÆ òñ¯º ò¾Ö ò¾Ö 
ÇÖ¾ÇåÁ» ÇòÚ éÅîòð ôÖÃÆÁå» ÇòÚ¯º Ôð¶Õ ÃÅñ ÒêçîÃzÆÓ 
ÇÖåÅì éÅñ ÃéîÅÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ» ÇòÚ¯º ç¯ 
éÅîòð ôÖÃÆÁå» Ô§Ã ðÅÜ Ô§Ã å¶ ÇêÁÅð¶ ñÅñ òâÅñÆ ù 
ÒêçîÃzÆÓ ÇÖåÅì éÅñ ÃéîÅÇéÁÅ ÜÅ ü¾ÕÅ þÍ 

ÖÅÃ Çðê¯ðà
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âÅ. ÜÃêÅñ Õ½ð ÕÅº×
êz¯ë¯ÃËð Áå¶ Ú¶ÁðêðÃé
×°ð± éÅéÕ ÇÃ¼Ö ÁÇèÁËé ÇòíÅ×
ê§ÜÅì ï±éÆòðÇÃàÆ, Ú§âÆ×ó·¢

ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ìÅäÆÕÅðÅº ç¶ Ã¼Ú 
çÆ Ü¶ êÛÅä ÕðéÆ Ô¯ò¶ åÅº ÇÂÃ Ã¼Ú 
çÆ ð¶ÖÅÕÅðÆ ôìç å¯º ôÔÅçå òÅñÆ 
Ô¯ò¶×Æ¢ ôìç î±ñ Ú¶åéÅ ÔË Áå¶ ôÔÅçå 
ÇÂÃ Ú¶åéÅ ÇòÚ¯º êËçÅ Ô¯ä òÅñÆ ÇÃõð 
ÔË¢ Ã¼Ú ñÂÆ ôÔÅçå À°ÔÆ ç¶ ÃÕçÅ 
ÔË Ü¯ Ú¶åéÅ çÆ èðÅåñ À°µêð Ã¼Ú çÅ 
ð±ê Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÁÇÜÔÆ ÇÃõð ÁòÃæÅ 
À°µêð êÔ°§ÇÚÁÅ ÇòÁÕåÆ ÔÆ ç±ÃÇðÁÅº 
ñÂÆ Õ°ðìÅé Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ ôÔÅçå À°Ô 
ÇòÁÕåÆ ç¶ ÃÕçÅ ÔË Ü¯ ÃðÆð å¯º êÅð 
ÚÇñÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ñÂÆ ÃðÆð ç±ÜËñÆ 
Ô¯ºç ÔË¢ ôÔÅçå ç¶ä òÅñÅ ÃðÆð çÆ 
ê¼èð À°å¶ éÔÆº ìñÇÕ ÁÅåîÅ çÆ ê¼èð 
À°µêð ÜÆÀ±ºçÅ ÔË¢ ÇÂÔÆ ðÔ¼Ã ÔË ÇÕ Ü¯ 
ÁÅåîÅ çÆ èðÅåñ À°µêð ÇòÚð ÇðÔÅ ÔË, 
À°Ã ñÂÆ ÃðÆð çÅ ç°Ö, ç°Ö éÔÆº Ô°§çÅ¢ 
å¼åÆÁÅº åòÆÁÅº, À°ìñçÆÁÅº ç¶×Åº Áå¶ 
ÃñÆìÅº À°µêð à§×¶ ÜÅä òÅñ¶ ÁÅåîÅ çÆ 
èðÅåñ À°µêð ÔÆ ÇàÕ¶ Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂÔ À°Ô 
îÔÅé Ô¯ºçÅº Ôé Ü¯ ÃðÆð å¯º êÅð ÚñÆÁÅº 
×ÂÆÁÅº Ôé¢ ÇÂé·Åº ñÂÆ ÕÅñ çÅ âð-íÀ° 
ÇòÁðæ ÔË¢ ôÔÅçå ç¶ä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ 
Ç÷§ç×Æ ç¶ Áðæ îðé ÇòÚ¯º ñµíç¶ Ôé¢ 
ÇÂÔ À°Ô îðÜÆòó¶ Ô°§ç¶ Ôé Ü¯ ÕÅÇÂÁÅ 
å¯º êÅð ÁÅåÇîÕ èðÅåñ À°µêð ÁÕÅñ 
ÇòÚ Áí¶ç Ô¯ Ú°¼Õ¶ Ô°§ç¶ Ôé¢ ÁÕÅñ 
ÇòÚ Áí¶ç ðÇÔä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ ñÂÆ 
îðé ÜÆÀ±ä ç¶ Áðæ êÅð×ÅîÆ Ô¯ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ î±ñ é°ÕåÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü¯ ÁÅåîÅ 
çÆ èðåÆ À°êð ÜÆÀ± ÇðÔÅ ÔË, À°Ã ñÂÆ 
ç°ÇéÁÅòÆ ÜÅº ÃðÆðÕ ç°Ö Çîà ×Â¶ Ô°³ç¶ 
Ôé¢ ÇÂÔ À°Ô Áîð ÁÅåîÅòÅº Ô°§çÆÁÅº 
Ôé, ÇÜé·Åº çÅ îé¯ìñ ÃÇæð å¶ ÇàÇÕÁÅ 
Ô°§çÅ ÔË¢ Üç¯º îé ÇàÕÅú ÇòÚ Ô¯ò¶, À°ç¯º 
ÔÆ Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ ôÔÅçå ç¶ Çì§ç± åÕ 
êÔ°§ÚçÅ ÔË¢ ÁÃñ ðÔ¼Ã ÔÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
Ã°ÖîéÆ ðÚä òÅñÅ ÕðåÅðÆ îé°¼Ö ÔÆ 
ôÔÅçå ç¶ ÃÕçÅ ÔË¢ Ã°ÖîéÆ ÇàÕÅú Áå¶ 
ÃÇæðåÅ çÆ êzåÆÕ ÔË Áå¶ Ã°ÖîéÆ ÇòÚ¯º 
ÔÆ ôÔÅçå çÅ Üéî Ô°§çÅ ÔË¢ Ã°ÖîéÆ 
ôìç çÆ ÜÆò§å ôÕåÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ¶ ôÕåÆ 
ÇòÚ¯º ÔÆ ôÔÅçå êz×à Ô¯ÂÆ ÔË¢ ôÔÅçå 
òÅñÅ ôÔÆç î½å é±§ ò§×ÅðçÅ ÔË¢ À°Ã ç¶ 
ôìç ÇÚ§åé ðÅÔÆº ÁÅåîÅ ÕÅñ ç¶ô å¯º 
À°êð ÚñÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ôÔÅçå ç¶ä òÅñÅ 
ÇòÁÕåÆåò Ç×ÁÅé çÆ À°Ú¶ðÆ ÁòÃæÅ 

À°êð ÇòÚð ÇðÔÅ Ô°§çÅ ÔË¢ Ç×ÁÅé À°Ã 
é±§ ÕÅÇÂÁÅ/î¯Ô îÅÇÂÁÅ ç¶ ÇðôÇåÁÅº å¯º 
À°êð ñË Ü»çÅ ÔË, À°Ã ñÂÆ ÇÂÕ¯ îÅð× 
ÁÕÅñ ÇòÚ Áí¶ç Ô¯äÅ ÔË¢ ôÔÅçå ç¶ 
Õ¶ À°Ô ÁÕÅñ Áí¶ç Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÔÆ ðÔ¼Ã 
ÔË ÇÕ ôÔÅçå ç¶ä òÅñÅ ÇîàçÅ éÔÆº, 
ÇÃîðåÆÁÅº ç¶ ç¶ô ÇòÚ ÇàÕ ÜÅºçÅ ÔË, 
ç±ÇÜÁÅº ñÂÆ ÁÅçðô ìä ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
åµæ ìóÅ Ãê¼ôà ÔË ÇÕ Ç×ÁÅé ÔÆ ç°Ö 
é±§ çÅð± ìäÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ìÅäÆÕÅð Áå¶ 
À°é·Åº ç¶ ÁÇé§é êËð¯ÕÅð Ç×ÁÅé çÆÁÅº 
À°Ú¶ðÆÁÅ ÇÃõðÅº À°µêð ÇòÚðé òÅñÆÁÅº 
Ú¶å§é Ô¯ºçÅº Ãé, ôìç ç¶ Þð¯Ö¶ ÇòÚ¯º 
ìzÔî åÆÕ êÔ°§Ú¶ Ô¯Â¶ ÇòÁÕåÆ Ãé¢ ÇÂÃ¶ 
Ú¶åéÅ ÇòÚ¯º ÔÆ À°Ô ôÔÅçå çÅ ÜÅî 
êÆºç¶ ðÔ¶ Ôé¢ Ç×ÁÅé-ÇòÔ±äÅ ÇòÁÕåÆ 
êñ-êñ ÇæóÕçÅ ÔË, À°Ã ñÂÆ ÕÅÇÂÁÅ 
ÔÆ Ã¼Ú ÔË¢ À°Ô ôÔÅçå ç¶äÅ åÅº ç±ð 
ÇðÔÅ, À°Ô ôÔÅçå ç¶ä òÅñ¶ çÆ ÕðéÆ 
ç¶Ö Õ¶ Õ§ìçÅ ÔË¢ Ã¯ Ãêµôà ÔË ÇÕ ôÔÅçå 
À°Ô Çç§çÅ ÔË Ü¯ ÁÅåîÅ çÆ èðÅåñ À°µêð 
ÇòÚðçÅ ÔË, Ü¯ Ç×ÁÅéòÅé ÔË Áå¶ 
ôìçÅº ç¶ Þð¯Ö¶ ÇòÚ ìzÔî çÆ êzåÆåÆ 
ÕðçÅ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ ÇòÁÕåÆ ñÂÆ ÕÅñ 

çÅ âð, âð éÔÆº Ô°§çÅ, À°Ô ÕÅñ ÇòÚ¯º 
ÁÕÅñ åÆÕ êÔ°§ÚçÅ ÔË, îé çÆ ÃÇæðåÅ 
ÁÇÜÔ¶ îÔ»-ê°ðô» çÆ ôÕåÆ Ô°§çÆ ÔË¢ 
î½å ç¶ ðÔ¼Ã é±§ êÛÅäé òÅñÅ ÔÆ ôÔÅçå 
ç¶ºçÅ ÔË¢ ÁÅåîÅ çÆ èðåÆ À°µêð ÇòÚð 
Õ¶ ÔÆ ôÔÅçå Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ ôìç 
Áå¶ Ãìð çÆ ÇÃõð ÇòÚ¯º ÔÆ ôÔÅçå êËçÅ 
Ô°§çÆ ÔË¢ ìÅäÆÕÅð» çÆ ìÅäÆ ôìç çÅ 
ÇÃõð ÔË, À°é·Åº çÆ ÕðéÆ Ãìð çÆ ì°ñ§çÆ 
ÔË¢ Ü¯ ôìçÅº çÅ ÇÃõð ÇÃðÜçÅ ÔË, À°Ô 
Çëð Ú°¼ê éÔÆº ðÇÔ§çÅ¢ ôÔÅçå ÇÂÃ¶ ñÂÆ 
êzîÅÇäÕ ìäçÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ôÔÅçå 
ç¶ä òÅñÅ Ç×ÁÅéòÅé Ô°§çÅ ÔË, À°Ã çÆ 
Ã¯Ú ××éÆ ÚÇð¼åð òÅñÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ×°ð± 
ÁðÜé ç¶ò ÜÆ Áå¶ ×°ð± å¶× ìÔÅçð 

êÇÔñ» ìÅäÆÕÅð Ãé, ð¼ìÆ Ç×ÁÅé Áå¶ 
ôìç ÇÚ§åé çÆ Á×§îÆ Ã±Þ ð¼Öä òÅñ¶ 
Ãé¢ À°é·Åº é¶ ÁÅêäÆ ôÔÅçå ÇÚ§åé ç¶ 
Þð¯Ö¶ ÇòÚ¯º Çç¼åÆ ÔË Áå¶ ÇÜÔóÆ ôÔÅçå 
ÇÚ§åé ÇòÚ¯º êËçÅ Ô°§çÆ ÔË, À°Ô ôÔÅçå 
ÃðìÕÅñÆ Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË¢ ôÔÅçå ç¶ êzÃ§× 
ÇòÚ ÇÂÔ é°ÕåÅ ÇèÁÅéï¯× ÔË ÇÕ ÁÃñ 
ôÔÅçå À°Ô ÔË Üç¯º ôÔÅçå ç¶ä òÅñ¶ 
Õ¯ñ ìÚä ç¶ ê±ð¶ î½Õ¶ òÆ Ô¯ä êð À°Ô 
ÇÂé·Åº î½ÇÕÁÅº ç¶ ìÅòÜ±ç ÁÅêäÅ ÁÅêÅ 
Áðêä Õð ç¶ò¶¢ ÇÂÔ ÁÃñ ôÔÅçå 

ÕÔÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÇîÃÅñ òÜ¯º ×°ð± ÁðÜé, 
×°ð± å¶× ìÔÅçð, ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø Áå¶ 
Û¯à¶ ôÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº Õ¯ñ ìÚä ç¶ Áé¶Õ 
î½Õ¶ Ãé¢ ÇÂÔ ôÔÆç Ü¶Õð ÁäÚÅÔÆÁÅº 
ÃÇæåÆÁÅº éÅñ ÃîÞ½åÅ Õð ñËºç¶ åÅº 
ÃðìÕÅñÆ éÅ ìäç¶, ôÔÆç çÅ çðÜÅ 
êzÅêå éÅ Õðç¶¢ ÕîÅñ çÅ åµæ ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ×°ð± ÁÅê êÇÔñÅº ôÔÅçå çÅ îÅâñ 
ç¶ ðÔ¶ Ôé Áå¶ À°é·Åº ç¶ Áé°ïÅÂÆ À°é·Åº 
çÆÁÅº êËóÅº À°µêð ôÔÅçå çÅ ÜÅî êÆºç¶ 
Ôé¢ íÅÂÆ ÇçÁÅñÅ À°ìñçÆ ç¶× ÇòÚ 
À°ìÅÇñÁÅ Ç×ÁÅ Üç ÇÕ ÁÇÜÔÆ ôÔÅçå 
êÇÔñÅº ×°ð± ÁÅê ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ èðåÆ 
À°µêð ÁÇÜÔÆÁÅº ÇîÃÅñÅº ÇòðñÆÁÅº 
Ôé ÇÕ ÁÅêä¶ ÁÅê çÅ ì§ç ì§ç õ°ç 

ÕàòÅÀ°äÅÍ çðÁÃñ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé é¶ 
ÁÅêä¶ Áé°ïÅÂÆÁÅº Á§çð ÁÇÜÔÆ Ú¶åéÅ 
êËçÅ Õð Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ ôÔÅçå ÇòÚ¯º À°Ô 
ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ ñ¼íç¶ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÜÃ èðî 
ç¶ êÇÔñ¶ ×°ð± é¶ ÷Åñî ÔÅÕî é±§ êÅê 
çÆ Ü§Þ òÅñÅ ÇÕÔÅ Ô¯ò¶, Ü¶ñ· ÇòÚ ÚµÕÆ 
êÆÃÆ Ô¯ò¶, À°Ã èðî çÆ êÛÅä ôÔÅçå 
ðÅÔÆº ÔÆ Ô¯äÆ ÃÆ¢ ç±ÜÅ, ìÅäÆÕÅðÅº é¶ 
Üç¯º ÁÅêä¶ Áé°ïÅÂÆÁÅ Á§çð¯º î½å çÅ 
íÀ° ÔÆ î°ÕÅ Çç¼åÅ ÃÆ åÅº ÁÇÜÔ¶ èðî 
ÇòÚ Øð Øð ôÔÆç êËçÅ Ô¯äÅ ÃíÅòÕ ÔÆ 
ÃÆ¢ êz¯. ê±ðé ÇÃ§Ø Üç¯º ê§ÜÅì ç¶ ÜòÅéÅº 
ìÅð¶ ÇÂÔ ÕÇÔ§çÅ ÔË ÇÕ ÜòÅé ê§ÜÅì ç¶, 
î½å é±§ îÖ½ñÅº Õðé åÅº ÇÂÃ çÅ Áðæ ÔÆ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ×°ð±ÁÅº é¶ ÇÂÃ èðåÆ çÆ Çî¼àÆ 
ÇòÚ ÁÇÜÔÅ ìÆÜ ìÆÇÜÁÅ ÇÕ ôÔÅçå 
ÔÆ ÇÂé·Åº çÆ êÛÅä ìä ×ÂÆ¢ ÇÂÔ À°ÔÆ 
èðåÆ, À°ÔÆ ñ¯Õ Ãé Ü¯ ÔîñÅòðÅº Á¼×¶ 
×¯â¶ à¶Õç¶ Ãé, âð íÀ° ÇòÚ æð-æð 
Õ§ìç¶ Ãé¢ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé é¶ ÇÂÃ èðåÆ 
ç¶ ñ¯Õ» Á§çð ÁÇÜÔÆ Ú¶åéÅ ñ×ÅÂÆ ÇÕ 
À°Ô ÔµÃ-ÔµÃ ÜÅéÅº òÅð ×Â¶ êð ÇÃðó 
éÔÆº ÔÅÇðÁÅ¢ ÇÂÔ À°Ô ñ¯Õ Ãé, ÇÜé·Åº 
é±§ ×°ð± é¶ ÇÂÔ ÃîÞÅÇÂÁÅ ÇÕ “ÍÍ êÇÔñ» 
îðé Õì±ñ Õð, ÜÆòé ÕÆ ÛÇâ ÁÅÃ¢¢” 
ÇÂÃ Ú¶åéÅ ÇòÚ¯º ÇÂÕ éò¶º îé°¼Ö çÅ Üéî 
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ é¶ ôÔÅçå é±§ ÁÅêäÆ Ô¯äÆ 
ìäÅÇÂÁÅ Áå¶ î½å ç¶ Þð¯Ö¶ ÇòÚ¯º Ç÷§ç×Æ 
ç¶ çÆçÅð ÕÆå¶¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ ÇÂÔ ì¯ñÍÍ 
ÜÀ° åÀ° êz¶î Ö¶ñä° ÕÅ ÚÅÀ°¢¢ ÇÃð° èÇð 
åñÆ ×ñÆ î¯ðÆ ÁÅÀ°¢¢”ÔÆ îÅð× çðôÕ 
Ãé, ÇÜé·Åº À°µêð å°ðÇçÁÅº ôÔÅçå çÆ 
ÜÅ× ñ¼×Æ¢ ôÔÅçå çÅ ìÆÜ À°ç¯º ÔÆ 
ìÆÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Üç¯º ×°ð± é¶ ÒìÅìðÒ 
é±§ ò§×ÅÇðÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ ò§×Åð ÔÆ êÇÔñÆ 
ê½óÆ ÃÆ Ü¯ ôÔÅçå çÅ ÁÅèÅð ìäÆ ÃÆ¢ 
×°ð± ÁðÜé ÜÆ ñÂÆ ìóÅ ÃÇÔÜ ÃÆ ÇÕ 
À°Ô ÇÂÕ ì¯ñ ðÅÔÆº ÕÇÔð å¯º ìÚ ÃÕç¶ 
Ãé¢ Ü¶ À°Ô ÁÇÜÔÅ Õðç¶ åÅº ôÔÅçå ç¶ 

ÇÃõð ÜÅº ôÔÆçÅº ç¶ ÇÃðåÅÜ éÅ ìäç¶¢ 
ÁÃñ ÇòÚ ×°ð± ÇÂÕ éòÆº Õ½î Áå¶ 
éò¶º îé°¼Ö çÆ ÃÅÜéÅ Õð ðÔ¶ Ãé¢ ÇÂÔ 
ÃÅÜéÅ åÅº ÔÆ Ô¯äÆ ÃÆ Ü¶ êÇÔñ» ×°ð± ÁÅê 
ôÔÅçå Çç§ç¶¢ ÁÇÜÔÅ ìÅäÆÕÅð» é¶ ÕðÕ¶ 
ÇòÖÅÇÂÁÅ¢ õÅñÃÅ Ü¯ ôÔÅçå çÅ êzåÆÕ 
ÔË, À°Ã é±§ ×°ð± é¶ êÇÔñÅ ÃìÕ ÔÆ ÃÆÃ ç¶ä 
çÅ êó·ÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ôÔÅçå ÇòÚº̄ ÔÆ õÅñÃ¶ 
çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ×°ð± çÅ ÃÆÃ ÔÆ Ã§Õ¶å 
ÃÆ ÇÕ õÅñÃÅ ìäé ñÂÆ ôÔÅçå ç¶äÆ 
êËäÆ ÔË¢ ôÔÅçå ÃðÆð çÆ òÆ ÔË, ÕÅîéÅò» 
çÆ òÆ¢ õÅñÃ¶ çÆ êÛÅä ÔÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ô 
ô°í Õðîé ñÂÆ ñóçÅ ÔË¢ À°Ô ÇéôÚË éÅñ 
ÇÜ¼å êzÅêå ÕðçÅ ÔË Áå¶ Ü¶ ô°í Õðî 
ÕðÇçÁÅº ôÔÅçå ç¶äÆ êò¶ åÅº ×°ð± ÕÅ 
õÅñÃÅ ÇÂÕ êñ ÇòÚ ÁÅêÅ òÅð Çç§çÅ 
ÔË¢ ÇÂÔÆ ôÔÅçå ÇÃ¼Ö èðî, ìÅäÆÕÅð» 
Áå¶ Áé°ïÅÂÆÁÅº çÆ êÛÅä ÔË¢
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ò¼ñ ÞÅåÆ êÅÂÆÂ¶ åÅº ðÔ¼Ã 
çÆ êzåÆåÆ Ô°§çÆ ÔË ÇÕ Ü¯ Õ½î ôÃåð Áå¶ 
ôÅÃåð ç¶ Ã°î¶ñ ÇòÚ¯º À°íðÆ ÔË, À°Ã Õ½î 
çÆ ôéÅõå ÔÆ ôÔÅçå ÇòÚ¯º Ô¯äÆ ÃÆ¢ 
×°ð± ÁðÜé ÜÆ åôç¼ç ÃÇÔ ðÔ¶ Ãé åÅº 
ÃÅÂÆº îÆÁÅº îÆð ì¯ñ À°µÇáÁÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶ 
ÕÔ¯ åÅº Ãí øéÅ Õð ÃÕçÅ ÔÅºÍ Áµ×¯º 
×°ð± çÅ ì¯ñ ÃÆ ÇÕ Çëð êzÆÇÖÁÅ ÇòÚ 
ÔÅð ÜÅò»×Å¢ ê§Úî ×°ð± é¶ ôÔÅçå ç¶ Õ¶ 
ôÔÆçÅº ç¶ ÇÃðåÅÜ Ô¯ä çÅ îÅä êzÅêå 
ÕÆåÅ ÃÆ¢ Ã°ÖîéÆ ×°ð± ç¶ Ãìð çÆ ôÕåÆ 
ÃÆ¢ Ü¶ ìÅäÆ Á§çð ÇÂÔ ôÕåÆ éÅ Ô°§çÆ 
åÅº ôÔÅçå çÅ ð±ê Õ¯ÂÆ Ô¯ð Ô¯ ÜÅäÅ 
ÃÆ¢ ×°ð± ÁðÜé ÜÆ é¶ ôÔÅçå çÅ ìÆÜ 
ÁÇÜÔÅ ìÆÇÜÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Õ½î çÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÔÆ ôÔÅçåÅº çÅ Çì§ì ìä Ç×ÁÅ¢ ÇÃ¼ÖÆ 
ôÅÔçå çÆ êzåÆÕ Ô¯ Çé¼ìóÆ¢ ÇÂÔ å¼æ 
ìóÅ êzîÅÇäÕ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö èðî Ã§å Áå¶ 
Ã±ðî¶ çÅ Ã°î¶ñ ÔË¢ Ã§å êÇÔñÅº ÇÚ§åé 
ðÅÔÆº ÇÂ§çÇðÁÅòÆ ÇòÕÅðÅº é±§ îÅðçÅ 
ÔË Áå¶ Ã±ðî¶ ç¶ ð±ê ÇòÚ À°Ô ÃðÆð çÆ 
ôÔÅçå Çç§ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ é±§ ÔÆ ôìç å¯º 
ôÔÅçå åµÕ çÆ ïÅåðÅ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ôìç ç¶ Þð¯Ö¶ ÇòÚ¯º ÁÅåÇîÕ ôÕåÆ 
ÜÅ×çÆ ÔË Áå¶ ÜÅ×Æ Ô¯ÂÆ ÁÅåîÅ ÔÆ 
ôÔÅçå çÅ ÜÅî êÆºçÆ ÔË¢ ×°ð± ÁðÜé 
ç¶ò ÜÆ çÅ Ãìð Ã§å¯Ö ôìçÅº çÆ Ã°ð 
ÇòÚ¯º êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ Ãìð ÇòÚ¯º 
ÔÆ Â¶âÆ ò¼âÆ ôÔÅçå ÃÅÕÅð Ô¯ÂÆ ÔË¢ 
ôìç ÇÚ§åé ðÅÔÆº Ú¶åéÅ ÜÅ×çÆ ÔË Áå¶ 
ÇÂÔÆ Ú¶åéÅ ôÔÅçå çÆ èðÅåñ ìäçÆ 
ÔË¢ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ôìç ÇÚ§åé Áå¶ 
ôÔÅçå ç¯ÔÅº ç¶ êzåÆÕ ìä¶ Ôé¢ ÇÂÃ¶ 
ÇòÚ¯º ÔÆ À°Ô ÃðìÕÅñ ìä¶ Ôé¢

ÇÃ¾Ö ÇÃè»å : ôìç å¯º ôÔÅçå åÕ

×°ð± ÁðÜé ÜÆ é¶ ôÔÅçå çÅ ìÆÜ ÁÇÜÔÅ ìÆÇÜÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Õ½î çÅ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÔÆ ôÔÅçåÅº çÅ Çì§ì ìä Ç×ÁÅ¢ ÇÃ¼ÖÆ ôÅÔçå çÆ êzåÆÕ Ô¯ 
Çé¼ìóÆ¢ ÇÂÔ å¼æ ìóÅ êzîÅÇäÕ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö èðî Ã§å Áå¶ Ã±ðî¶ çÅ 
Ã°î¶ñ ÔË¢ Ã§å êÇÔñÅº ÇÚ§åé ðÅÔÆº ÇÂ§çÇðÁÅòÆ ÇòÕÅðÅº é±§ îÅðçÅ ÔË 
Áå¶ Ã±ðî¶ ç¶ ð±ê ÇòÚ À°Ô ÃðÆð çÆ ôÔÅçå Çç§ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ é±§ ÔÆ 
ôìç å¯º ôÔÅçå åµÕ çÆ ïÅåðÅ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ôìç ç¶ Þð¯Ö¶ ÇòÚ¯º 
ÁÅåÇîÕ ôÕåÆ ÜÅ×çÆ ÔË Áå¶ ÜÅ×Æ Ô¯ÂÆ ÁÅåîÅ ÔÆ ôÔÅçå çÅ 
ÜÅî êÆºçÆ ÔË¢ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÅ Ãìð Ã§å¯Ö ôìçÅº çÆ Ã°ð ÇòÚ¯º 
êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ Ãìð ÇòÚ¯º ÔÆ Â¶âÆ ò¼âÆ ôÔÅçå ÃÅÕÅð Ô¯ÂÆ ÔË¢ 

ÇÃ¼Ö îÅê¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù èðî å¶ 
×½ðòîÂÆ ÇòðÃ¶ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä 
ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìðåÅéÆÁÅ ÇòÚ 
ÃÕÈñ», ÕÅñÜ» Áå¶ ïÈéÆòðÃàÆÁ» ÇòÚ 
êó·çÆÁ» ÇÃ¼Ö Õ°óÆÁ» ù ñ§î¶ Ãî¶º åº̄ ÕÇæå 
î¹ÃñîÅé ÇòÁÕåÆÁ» òñº̄ òð×ñÅÀ°ä, 
À°Ôé» çÅ èðî åìçÆñ Õðé Áå¶ À°Ôé» 
çÆ Ç÷³ç×Æ ù éðÕ òð×Æ ìäÅÀ°ä çÅ 
×Ëð-ÃîÅÇÜÕ òðåÅðÅ ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ù á¼ñ· êÅÀ°ä ñÂÆ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé 
Ãî¶º-Ãî¶º à¼Õð òÆ ñËºç¶ ÁÅÂ¶ Ôé Áå¶ ìÔ°å 
ÃÅð¶ Õ¶Ã» ÇòÚ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» òñº̄ ç¯ôÆ 
ÁÃ¼ÇíÁÕ ÇòÁÕåÆÁ» ù ÃìÕ ÇÃÖÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ÕÂÆ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 

ù ÁçÅñåÆ  Õ¶Ã» çÅ ÃÅÔîäÅ òÆ ÕðéÅ 
ÇêÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ×°ðÈ éÅéÕ ×°ðçòÅðÅ 
ÃîËÇçÕ ÇòÖ¶ ÇÃ¼Ö ïÈæ ïÈÕ¶ Áå¶ ÃîÅðà 
àÆî òñº̄ ìÕÅÇÂçÅ êzËµÃ ÕÅéëð³Ã ç½ðÅé 
ÇÂÕ ìÔ°å çðçéÅÕ Áå¶ ÇÚ³åÅÜéÕ 
Çðê¯ðà ù ÜéåÕ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ 
ÃìÈå» ÃÇÔå çÃåÅò¶÷ ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ 

HD ÃÇëÁ» çÆ ÇÂÃ Çðê¯ðà ÇòÚ Ã³é AIFA 
åº̄ ñË Õ¶ B@AH (EG ÃÅñ ) å¼Õ çÆÁ» 
ØàéÅò» çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ã³Ãç 
îËºìð ÃðÅ ÚËºêÆÁé é¶ ÇÂÃ Çðê¯ðà ù ì¶Ô¼ç 
×³íÆðåÅ éÅñ ñËºÇçÁ» ÇÂÃ çÆ Çéðê¼Ö 
Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä Áå¶ ç¯ôÆÁ» ù ÃÖå Ã÷Å 
ç¶ä çÆ ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç ÕÆåÆ ÔËÍ ÖÚÅÖÚ 

íðÆ êzËµÃ ÕÅéëð³Ã ù ÇÃ¼Ö ïÈæ ïÈÕ¶ ç¶ 
íÅÂÆ çÆêÅ ÇÃ³Ø, ÇÃ¼Ö éËµàòðÕ ç¶ íÅÂÆ 
Ü¼Ã ÇÃ³Ø, ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈÕ¶ ç¶ 
íÅÂÆ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ, èðîï°¼è 
ÜæÅ ïÈÕ¶ ç¶ íÅÂÆ Úðé ÇÃ³Ø, íÅÂÆ 
ìñÇò³çð ÇÃ³Ø ÚÔ¶óÈ, ÇÃ¼Ö Õ½ºÃñ ïÈÕ¶ ç¶ 
íÅÂÆ ×°ðî¶Ü ÇÃ³Ø Õ³ç¯ñÅ, íÅÂÆ ÕËî ÇÃ³Ø, 
íÅÂÆ ×°ðêðÆå ÇÃ³Ø, ìÆìÆ ðÈêÆ Õ½ð, ìÆìÆ 
Õðé Õ½ð Áå¶ ô¶ð¶ ê³ÜÅì ç¶ çñ ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ 
é¶ Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ ìÅÁç ÇòÚ ìÕÅÇÂçÅ 
îÆâÆÁÅ ç¶ ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì Çç¼å¶ ×Â¶ 
Áå¶ ÇÂÃ ìÅìå íÇò¼Ö ÇòÚ Õðé òÅñ¶ 
ÕÅðÜ» ìÅð¶ òÆ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃ¼Ö ïÈæ 
ïÈÕ¶ òñº̄ ÃæÅêå ÕÆå¶ ÃîÅðà ÃËºàð çÅ 
ÃÅæ ç¶ä ñÂÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å» Áå¶ ×°ðçòÅðÅ 

êzì³èÕ Õî¶àÆÁ» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ å» 
ÇÕ êÆóå ì¼ÚÆÁ» çÅ ìÚÅÁ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶ 
Áå¶ íÇò¼Ö Çò¼Ú òÅêðé òÅñÆÁ» Ã³íÅòÆ 
ØàéÅò» çÆ Á×ÅÀ±º ð¯ÕæÅî ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ïÈÕ¶ íð ç¶ ÇÃ¼Ö îÅÇêÁ» ù 
òÆ íÅòêÈðå ÁêÆñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÁÅêä¶ èðî å¶ 
×½ðòîÂÆ ÇòðÃ¶ åº̄ ÜÅäÈ ÕðòÅÀ°ä Áå¶ 
À°Ôé» ÇòÚ  ÁÅêä¶ èðî êzåÆ ÇÂÃ Õçð 
ÇçzóåÅ Áå¶ êzê¼ÕåÅ íðé çÆÁ» Õ¯Çôô» 
Õðé ÇÕ À°Ôé» ç¶ ì¼Ú¶ Ôð ÔÅñÅå àÅÕðÅ 
Õðé ç¶ Ãîð¼æ Ô¯ ÃÕä å¶ Õ¯ÂÆ òÆ À°Ôé» 
ù òð×ñÅ éÅ ÃÕ¶Í êzËµÃ ÕÅéëð³Ã ÇòÚ 
Ã³Ãç îËºìð êzÆå Õ½ð Ç×¼ñ Áå¶ åðîéÜÆå 
ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ ç¶ Ã¹é¶Ô¶ òÆ Ã»Þ¶ ÕÆå¶ ×Â¶Í

ìðåÅéÆÁÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö Õ°óÆÁ» ç¶ ô¯ôä ìÅð¶ ÇÚ³åÅÜéÕ Çðê¯ðà ÜÅðÆ
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ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø ÔîÜÅê°ð

ìÅñ ÃÅÇÔå çÆÁÅº êzÚµÇñå ÇòèÅòÅº 
ÇòÚ ìÅñ ÕÔÅäÆ ÇÃðî½ð ðÔÆ ÔË¢ ì¼ÇÚÁÅº 
é±§ ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ä ñÂÆ ðÚ¶ ×Â¶ ÃÅÇÔå 
ÇòÚ òè¶ð¶ ÕÔÅäÆÁÅº Ôé¢ ê§ÜÅìÆ ØðÅº 
ÇòÚ òÆ ðÅå é±§ Ã½ä å¯º êÇÔñ» ì¼ÇÚÁ» 
é±§ ÕÔÅäÆÁÅº Ã°äÅÀ°äÅ ÷ð±ðÆ ÃîÇÞÁÅ 
ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ðÅå é±§ Ã°äÅÂÆÁÅº ÜÅä 
òÅñÆÁÅº ÕÔÅäÆÁ» é±§ ÒìÅåÅºÒ ÇÕÔÅ 
ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ê³ÜÅìÆ ØðÅº ÇòÚ éÅéÆÁÅº-
çÅçÆÁÅº Õ¯ñ ìÅåÅº çÅ òµâÅ í§âÅð Ô°§çÅ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ í§âÅð ÇòµÚº̄ ì¼ÇÚÁÅº çÆ î§× 
Áé°ÃÅð ìÅå êÅÂÆ ÜÅºçÆ ÃÆ¢ ÇÂé·Åº ìÅåÅº 
çÅ À°ç¶ô ì¼ÇÚÁÅº çÆ ÃÅð¶ Ççé çÆ æÕÅòà 
ñÅÔ°ä ç¶ éÅñ-éÅñ éËÇåÕ, ÃîÅÇÜÕ å¶ 
ÁÇèÁÅåîÕ ÇÃµÇÖÁÅ ç¶äÅ Ô°§çÅ ÃÆ¢
ÁµÜ ìÅåÅº êÅÀ°ä çÅ ÇðòÅ÷ éÔÆº 
ÇðÔÅ¢ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ å¶ Ã±ÚéÅ-ÕzÅºåÆ é¶ 
ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ìÅå êÅÀ°äÆ í°ñÅ Çç¼åÆ ÔË¢ 
ê§ÜÅìÆ ØðÅº ÇòÚ ìÅå êÅÀ°äÅ î¯ìÅÂÆñ å¶ 
àÆòÆ. çÆ í¶à Úó· Ç×ÁÅ ÔË¢ ìÅå êÅÀ°ä 
ò¶ñ¶ ì¼Ú¶ òÆâÆú ×¶îÅº Ö¶âç¶ Ôé ÜÅº Çëð 
ÕÅðà±é ÇøñîÅº ò¶Öç¶ Ôé¢ Õ¯ÂÆ ò¶ñÅ 
Ô°§çÅ ÃÆ, ìÅå î°ÕÅ Õ¶ ÇÃðø Â¶éÅ ÕÇÔäÅ 

êËºçÅ ÃÆ ÇÕ ÒÁËâÆ ÃÆ î¶ðÆ ìÅå å¶ À°µåº̄ 
êË ×ÂÆ ðÅåÒ å¶ ì¼Ú¶ ØóÆÁÅº-êñÅº ÇòÚ 
Ø±Õ Ã½º ÜÅºç¶ Ãé¢ ÇÂµÕ-ç¯ ìÅåÅº ÇÃµÇÖÁÅ 
ç¶ éÅñ-éÅñ ìµÇÚÁÅº çÅ îé¯ð§Üé Õð 
Çç§çÆÁÅº Ãé¢ ìÅå ÇòÚñÅ Ã§ØäÅ ÕæÅðÃ 
ì¼ÇÚÁÅº çÅ îé¯ð§Üé ÕðçÅ ÃÆ¢ ìÅåÅº 
ì¼ÇÚÁÅº çÆ îé¯ð§Üé çÆ ÇåzôéÅ é±§ ô»å 
Õð Çç§çÆÁÅº Ãé¢
ÁÜ¯ÕÆÁÅº ÕÅðà±é ÇøñîÅº å¶ òÆâÆú ×¶îÅº 
ì¼ÇÚÁÅº çÅ îé¯ð§Üé ÷ð±ð ÕðçÆÁÅº Ôé êð 
ÇÂÔ À°é·Åº çÆ æÕÅòà éÔÆº À°åÅðçÆÁÅº å¶ 
éÅ ÔÆ ÇåzôéÅ ê±ðÆ ÕðçÆÁÅº Ôé¢ ì¼ÇÚÁÅº 
é±§ Ã½ä ñÂÆ àÆòÆ. ÁµÇ×úº ÇÖµÚ-è±Ô Õ¶ 
À°áÅÀ°äÅ êËºçÅ ÔË, î¯ìÅÂÆñ À°é·Åº ç¶ Ô¼æÅº 
ÇòµÚº̄ Ö¯Ôä¶ êËºç¶ Ôé¢ ÇÂÃ è¼Õ¶ôÅÔÆ ÕÅðé 
ìµÇÚÁÅº é±§ Ú§×Æ éÆºç éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ¢ Ãò¶ð¶ 
î§Ü¶ åº̄ À°µáä ÃÅð Çëð À°é·Åº ç¶ ÔµæÅº ÇòÚ 
î¯ìÅÂÆñ Ô°§çÅ ÔË¢ ì¼Ú¶ Çéå -éòÆÁÅº 
ÇøñîÅº å¶ Ö¶âÅº çÆ íÅñ ÇòÚ íàÕç¶ Ôé¢
ÕÅðà±é ÇøñîÅº å¶ òÆâÆú ×¶îÅº é¶ 
ì¼ÇÚÁÅº é±§ ì÷°ð×Åº å¯º ç±ð Õð Çç¼åÅ 
ÔË¢ ê°ðÅä¶ ÃÇîÁÅº ÇòÚ ì¼Ú¶ ìÅåÅº Ã°äç¶ 
Ô¯Â¶ ì÷°ð×Åº çÅ îé òÆ êzÚÅÀ°ºç¶ Ãé¢ 
ì÷°ð×Åº é±§ ÇÂÕñÅê¶ çÅ ÁÇÔÃÅÃ éÔÆº 
Ô°§çÅ ÃÆ¢ ÁÜ¯Õ¶ ì÷°ð× ÁÅòÅ÷Åº îÅð-

îÅð ÔÅð ÜÅºç¶ Ôé, ìµÚ¶, À°é·Åº ç¶ é¶ó¶ 
éÔÆº ã°Õç¶¢ ÷îÅéÅ ìçñ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
éòÆÁÅº Ã±ÚéÅ åÕéÆÕÅº é¶ Ãî°¼Ú¶ Ã§ÃÅð 
é±§ ÇÂÕ Çê³â ìäÅ Çç¼åÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ã±ÚéÅ 
ÕzÅºåÆ é¶ ì¼ÇÚÁÅº é±§ êó·ÅÀ°ä Áå¶ 
ÇÃÖÅÀ°ä çÆÁÅº ÇòèÆÁÅº é±§ òÆ ìçñ Õ¶ 
ð¼Ö Çç¼åÅ ÔË¢ ì¼ÇÚÁÅº ñÂÆ ë¼àÆ å¶ Ãñ¶à 
çÆ æÅº Õ§ÇêÀ±àðÅº é¶ ñË ñÂÆ ÔË¢ ÇÕÔÅ 
ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ì¼ÇÚÁÅº é±§ êó·ÅÀ°äÅ å¶ 
ÇÃÖÅÀ°äÅ êÇÔñÅº éÅñ¯º Ã°ÖÅñÅ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇÃÖÅÀ°ä çÆÁÅº éòÆÁÅº ÇòèÆÁÅº é¶ 
ì¼ÇÚÁÅº çÆ ïÅç ôÕåÆ òèÅ Çç¼åÆ ÔË, 
êð ÷ðÅ ×Ô° éÅñ ò¶ÇÖÁ» êåÅ Ú¼ñçÅ 
ÔË ÇÕ Õ§ÇêÀ±àð ç¶ ÇÂÃ ï°¼× é¶ ìµÇÚÁÅº 
é±§ òÆ Õ§ÇêÀ±àð ìäÅ ÇçµåÅ ÔË¢ ìµÇÚÁÅº 
é±§ ÃÕ±ñÅº ÇòµÚ ÇÜ§éÅ Õ° Ç×ÁÅé ÇçµåÅ 
ÜÅºçÅ ÔË, À°Ô úé¶ åÕ ÃÆîå Ô¯ Õ¶ ðÇÔ 
×Â¶ Ôé¢ ÁÜ¯Õ¶ ìµÚ¶ éÅ ÕñêéÅ Õðé ç¶ 
ï¯× ðÔ¶ Ôé å¶ éÅ ÔÆ À°é·Åº Õ¯ñ êñÅà 
Øóé å¶ ÇìðåÅºå òðéä çÆ ï¯×åÅ ÔË¢
ìÅåÅº ñ¯Õ ÃÅÇÔå Ôé¢ ìÅå êÅÀ°ä òÅñÅ 
ñ¯ó Áé°ÃÅð ÇÂé·Åº ÇòÚ ÁÅêä¶ òµñ¯º Õ°Þ 
Ü¯óçÅ å¶ Õ°Þ ØàÅÀ°ºçÅ ðÇÔ§çÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ 
Ü¯ó-ØàÅ ìÅåÅº ÇòÚ Ô¯ð ð½ÚÕåÅ êËçÅ 
ÕðçÅ ÃÆ¢ ìÅå êÅÀ°ä òÅñÅ ð½ÚÕåÅ 

ñÂÆ ìÅå ÇòÚñ¶ ð±ó êÅåðÅº çÆ æÅº 
ÃæÅéÕ êÅåð òÆ òðå ñËºçÅ ÃÆ¢ ìÅå 
ÇòÚ Ü¯ó-ØàÅ å¶ ÃæÅéÕ êÅåðÅº çÆ 
òðå¯º ì¼ÇÚÁÅº é±§ ÕñêéÅ Õðé ç¶ ï¯× 
å¶ Çìðå»å Øóé ç¶ ÕÅìñ ìäÅÀ°°ºçÆ 
ÃÆ¢ ÇÂÕ ÔÆ ìÅå é±§ éÅéÆ ÁÅêä¶ ã§× 
éÅñ Ã°äÅÀ°ºçÆ Ô°§çÆ ÃÆ å¶ çÅçÆ ÁÅêä¶ 
ã§× éÅñ¢ éÅéÆ å¶ çÅçÆ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ 
ã§× éÅñ ÇìðåÅºå òðéä ÕðçÆÁÅº 
Ãé¢ ÇÂÔ¯ ÕÅðé ÃÆ ÇÕ ÇÂÕ¯ ìÅå é±§ 
òÅð-òÅð Ã°äé ç¶ ìÅòÜ±ç ì¼ÇÚÁÅº çÅ 
îé éÔÆº Á¼ÕçÅ ÃÆ¢ éÅéÆÁÅº-çÅçÆÁÅº 
ìÅåÅº êÅÀ°ºçÆÁÅº Ô¯ÂÆÁÅº ì¼ÇÚÁÅº é±§ 
ÇÃÖÅ Çç§çÆÁÅº Ãé ÇÕ ×µñìÅå ÕðÇçÁÅº 
ÇÕÔó¶ ò¶ñ¶ ÇÕµæ¶-ÇÕÔóÆ Ã°ð çÆ òðå¯º 
ÕðéÆ ÔË¢
ìÅåÅº, ì¼ÇÚÁÅº çÅ ÃðòêµÖÆ ÇòÕÅÃ 
ÕðçÆÁÅº Ãé¢ ÇÂÇåÔÅÃÕ êÅåðÅº, 
Ã±ðÇîÁÅº å¶ îÔÅê°ðôÅº éÅñ Ü°óÆÁÅº 
ìÅåÅº ì¼ÇÚÁÅº é±§ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ 
Ü¯óçÆÁÅº Ãé¢ Üé½ðÅº éÅñ Ü°óÆÁÅº 
ìÅåÅº ì¼ÇÚÁÅº é±§ ÁÅêä¶ Ú½Ç×ðç¶ éÅñ 
Ü°óé çÆ êz¶ðéÅ Çç§çÆÁÅº Ãé å¶ Õ°çðåÆ 
ðÔ¼ÃÅº éÅñ Ü°óÆÁÅº ìÅåÅº ÕÅðé ì¼ÇÚÁ» 
çÆ í±×¯ñ ÇòÚ ð°ÚÆ ÜÅ×çÆ ÃÆ¢

Ã°ÖðÅÜ ÇÃ³Ø ÚÇÔñ
(Ã³êðÕ: IGHA@-DH@EE)

ê³ÜÅì ç¶ ìÔ°-Ç×äåÆ òÅÃÆÁ» çÆ ÚÅÔå Á¼Ü 
ç¶ Ãî¶º ÇòÚ Çòç¶ô» ÇòÚ òÃä çÆ ÔË¢ ñ×í× 
Ôð é½ÜòÅé ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ã§× éÅñ ÁÅêäÅ 
Øð-ìÅð Ûµâ Õ¶ Ãµå Ãî°§çð¯º êÅð òÃä ñÂÆ 
ÕÅÔñÅ ÔË¢ ÇÂµæ¶ åÅº ìÃ ÇÃðø À°ÔÆ ñ¯Õ ðÇÔä 
ñÂÆ îÜì±ð Ôé, ÇÜé·Åº çÅ Çòç¶ô ÜÅä ñÂÆ 
Õ¯ÂÆ ÷ðÆÁÅ éÔÆº ìäçÅ¢ ñµÖÅº ð°êÂ¶ õðÚ Õ¶ 
ñ¯Õ ÁÅêäÅ î°ñÕ Ûµâä ñÂÆ ÇåÁÅð Ôé, 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÇÂµæ¯º ç¶ ÇÃÃàî å¯º êz¶ôÅé Ôé¢ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ À°Ô Çòç¶ôÅº ÇòÚ êðòÅÃ Õðé é±§ 
ÔÆ ÁÅêäÅ Çîôé ÃîÞ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÃÅâ¶ ç¶ô 
ÜÅº Ã±ì¶ ñÂÆ Ú§×Å Ã§Õ¶å éÔÆº ÔË¢
ñ¯Õ Çòç¶ô ÜÅä ñÂÆ òµÖð¶ òµÖð¶ åðÆÕ¶ 
ÁêäÅÀ°ºç¶ Ôé¢ êÇÔñÅº Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯Õ 
öËðÕÅé±§éÆ ã§× éÅñ Çòç¶ô ÜÅºç¶ Ãé ÜÅº 
ÁÅêä¶ ÃÅÕ-Ãì§èÆÁÅº ðÅÔÆº ÜÔÅ÷¶ Úó·ç¶ 
Ãé¢ ÁµÜ Ç÷ÁÅçÅåð é½ÜòÅé ÇòÁÅÔÅº çÅ 
ÃÔÅðÅ ñË Õ¶ Çòç¶ô ÜÅä é±§ åðÜÆÔ ç¶ ðÔ¶ Ôé, 
ÇÜÃ ÕÅðé Ô°ä ñóÕÆ òÅñ¶ ÁÅêäÆ èÆ é±§ 
ÁÅÂÆñËµàÃ ÕðòÅ Çç§ç¶ Ôé å¶ Ú§×¶ ìËºâ ÁÅÀ°ä 
Òå¶ À°Ã ç¶ ÇòÁÅÔ ñÂÆ ñóÕÅ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅºçÅ 
ÔË Áå¶ ÇÂÔ ôðå ðµÖÆ ÜÅºçÆ ÔË ÇÕ ÇòÁÅÔ Áå¶ 
Çòç¶ô í¶Üä Òå¶ À°æ¯º çÆ êó·ÅÂÆ çÅ ÃÅðÅ õðÚÅ 
ñóÕ¶ ç¶ êÇðòÅð é±§ ÕðéÅ êò¶×Å¢ Çòç¶ô 
ÜÅä ç¶ ÚÅÔòÅé Ô¯ä ÕÅðé ÃÅðÆÁÅº ôðåÅº 
Õì±ñ Õ¶ ÇòÁÅÔ å¯º ñË Õ¶ Çòç¶ôÆ êó·ÅÂÆ åµÕ 

ç¶ ÃÅð¶ õðÚ¶ ñóÕ¶ òÅñ¶ úàç¶ Ôé¢ Ô°ä ÇÂµæ¶ 
ðÇÔä òÅñÆÁÅº ñóÕÆÁÅº çÆ î§× Øµà ÔË å¶ 
Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯Õ ÁÅÂÆñËµàÃ òÅñÆÁÅº é±§ÔÅº ÔÆ 
íÅñç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ ÇðôÇåÁÅº ÇòÚ ÇòÚ¯ÇñÁÅº 
çÆ òÆ ÚÅºçÆ Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô Çðôå¶ 
ÕðòÅÀ°ä çÅ î¯àÅ ÕÇîôé òÆ ñËºç¶ Ôé¢ ÕÂÆ 
ñ¯Õ ÇðôåÅ Õðé å¯º êÇÔñÅº ÇÂÔ ×µñ Õðç¶ 
Ôé ÇÕ Ü¶Õð À°Ô ÁÅêäÆ ñóÕÆ é±§ ÁÅÂÆñËµàÃ 
ÕðòÅÀ°ä åÅº ÔÆ Çðôå¶ çÆ ×¼ñ Áµ×¶ å°ð¶×Æ¢ 
ÁÇÜÔÅ òðåÅðÅ ç¶Ö Õ¶ îÅê¶ ÁÅêäÆ ñóÕÆ é±§ 
ÁÅÂÆñËàÃ ÕðòÅÀ°ä é±§ åðÜÆÔ ç¶ ðÔ¶ Ôé¢ 
F@ å¯º G@ øÆÃçÆ Çðôå¶ Çòç¶ôÆ êðòÅÃ Òå¶ 
Õ¶ºçÇðå Ô¯ ×Â¶ Ôé, ÇÜÃ ÕðÕ¶ Ô°ä ÇÂ¼èð 
ðÇÔ§ç¶ ñóÕ¶-ñóÕÆÁÅº çÆ ê°µÛ-êzåÆå Øà 
×ÂÆ ÔË¢
ÁÅñî ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÜ¼æ¶ ñóÕÆÁÅº ÁÅÂÆñËàÃ 
Õðé ÇòÚ ð°ÚÆ ÇòÖÅ ðÔÆÁÅº Ôé, À°æ¶ Ãðç¶-
ê°µÜç¶ ØðÅº ç¶ ñóÕ¶ òÆ Çòç¶ô ÜÅä ñÂÆ 
À°åÅòñ¶ Ôé¢ À°Ô òÆ Çòç¶ô ðÇÔ§çÆ Õ°óÆ ÜÅº 

Çëð ÇÂµèð¯º ÁÅÂÆñËµàÃ òÅñÆ ñóÕÆ çÆ íÅñ 
Õðç¶ Ôé¢ é½ÜòÅéÅº ÇòÚ ÁÅÂÆñËµàÃ ç¶ ð°ÞÅé 
ÕÅðé ÔÆ Ô°ä Ôð Ü×·Å ÁÅÂÆñËµàÃ Õ¶ºçðÅº çÆ 
íðîÅð ÔË¢ ÇÜµæ¶ ç¶Ö¯ ÁÅÂÆñËµàÃ ÃËºàð ÔÆ é÷ð 
êËºç¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº Õ¶ºçðÅº ÇòÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº 
çÅ åÅºåÅ ñµÇ×ÁÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ ç½ðÅé 
ÁÅÂÆñËµàÃ ç¶ ìËºâ î°µñ ñËä ìÅð¶ òÆ Ã°äé é±§ 
ÇîñçÅ ÔË¢ ÕÂÆ òÅðÆ ÇÕÃ¶ ç¶ ÁÅÂÆñËµàÃ ÇòµÚ¯º 
ìËºâ Øµà ÁÅ ÜÅºç¶ Ôé åÅº ÕÂÆ Â¶Ü§à êËÃ¶ ñË 
Õ¶ ìËºâ ÇçòÅÀ°ä çÆ ×µñ òÆ ÁÅÖç¶ Ôé¢ ÇÂÃ 
îÅó¶ òðåÅð¶ é±§ áµñ·ä çÆ ñ¯ó ÔË¢
ç±Ü¶ êÅÃ¶, êðòÅÃ çÅ ð°ÞÅé ÇÂÔ ÃÅÇìå ÕðçÅ 
ÔË ÇÕ ê§ÜÅì ÇòÚ Ô°ä ÒÃí ÁµÛÅÒ éÔÆº ÔË¢ 
Ú§×¶ ÕÅð¯ìÅðÆ, Ú§×ÆÁÅº ÷îÆéÅº ÜÅÇÂçÅçÅº 
å¶ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆê¶ôÅ ñ¯Õ òÆ ÁÅêä¶ èÆÁÅº-
ê°µåÅº é±§ Çòç¶ô í¶Ü ðÔ¶ Ôé¢ òµâÆ Ç×äåÆ 
ÇòÚ é½ÜòÅéÅº çÅ î°ñÕ Ûµâ Õ¶ Çòç¶ô ÜÅäÅ 
ÃðÕÅðÅº çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Òå¶ òÆ ÃòÅñÆÁÅ ÇÚ§é· 
ñÅÀ°ºçÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ é½ÜòÅéÅº é±§ Ú§×Æ êó·ÅÂÆ 
ÕðÕ¶ òÆ ð°÷×Åð éÔÆº ÇîñçÅ¢ Ü¶Õð ÇîñçÅ ÔË 
åÅº åéõÅÔÅº Çé×±äÆÁÅº ÇîñçÆÁÅº Ôé å¶ Õ§î 
òè¶ð¶ ÇñÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕÅðé ñ¯Õ Ã¯Úç¶ Ôé 
ÇÕ ÇÂµÕ òÅð êËÃ¶ ñÅ Õ¶ èÆÁÅº-ê°µåÅº é±§ ìÅÔð 
í¶Ü ÇçµåÅ åÅº À°é·Åº çÆ Ç÷§ç×Æ Ãð°µÇÖÁå Ô¯ 
ÜÅò¶×Æ¢ Ô°ä ÇÂÔ ç¶ÖäÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ñ¯ÕÅº çÆ 
Çòç¶ô ÜÅä çÆ ðøåÅð Ô¯ð å¶÷ Ô°§çÆ ÔË ÜÅº 
ÃðÕÅðÅº ÁÇÜÔ¶ ìçñò¶º êzì§è Õðé×ÆÁÅº, ÇÜÃ 
éÅñ é½ÜòÅé òð× î°ó å¯º ÁÅêä¶ î°ñÕ ò¼ñ 
î±§Ô Õð¶×Å¢

ìÅå»
êÅÀ°äÆÁ» í°¼ñ¶

ê³ÜÅìÆ

ìÅåÅº çÅ ò¶ñÅ ÖÅä òÅñÆÁÅº ÕÅðà±é 
ÇøñîÅº å¶ Ö¶âÅº ìµÇÚÁÅº Õ¯ñ¯º ÃîÅº ÔÆ 
éÔÆº Ö¯ÔçÆÁÅº, ÇÂÔ ì¼ÇÚÁÅº é±§ ê°µá¶ êÅÃ¶ 
òµñ ÜÅä ñÂÆ êz¶Çðå òÆ ÕðçÆÁÅº Ôé¢ 
ÕÂÆ Ö¶âÅº åÅº ì¼ÇÚÁÅº é±§ ÁÅåîØÅå 
Õðé ñÂÆ òÆ îÜì±ð ÕðçÆÁÅº Ôé¢ 
ÕÅðà±é ÇøñîÅº å¶ éËµà À°µêðñÆÁÅº Ö¶âÅº 
òÅº× êðÆÁÅº éÅñ Ü°óÆÁÅº ìÅåÅº ÇòÚ 
òÆ çËòÆ Á§ô Ô°§ç¶ Ãé¢ êðÆÁÅº éÅñ 
Ü°óÆÁÅº ìÅåÅº ÇòÚñ¶ êÅåð òÆ Áñ½ÇÕÕ 
ôÕåÆ ç¶ îÅñÕ Ô°§ç¶ Ãé êð êðÆÁÅº éÅñ 
Ü°óÆÁÅº ìÅåÅº ÇòÚñÆ Áñ½ÇÕÕ ôÕåÆ 
çÅ ÕÅðé êÅåð çÆ ÇîÔéå å¶ êÅåðÅº 
çÅ åê ÜÅº í×åÆ Ô°§çÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ åµæ ìÅå 
ç¶ ÇìðåÅºå ÇòÚº̄ ÔÆ ÞñÕçÅ Ô°§çÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ìÅåÅº Ã°äé òÅñ¶ ì¼Ú¶ Õç¶ òÆ 
ÁÅêä¶-ÁÅê é±§ Çç¼ì ôÕåÆ çÅ îÅñÕ éÔÆº 
ÃîÞç¶ Ãé å¶ ÁÅêä¶ ñÂÆ î°ÃÆìåÅº éÔÆº 
ÃÔ¶óç¶ Ãé¢ ìÅåÅº Ã°äé òÅñ¶ ì¼Ú¶ ÁÅåî-
ØÅå ò¼ñ éÔÆº å°ðç¶ Ãé¢ íÅò¶º À°Ô ÜÅç± 
ç¶ ÇÚðÅö å¶ ÒÖ°µñ· ÜÅ ÇÃî-ÇÃîÒ òð×¶ 
ì¯ñÅº ÇòÚñÆ ôÕåÆ ÁÕÃð Ã°äç¶ Ãé¢
ìÅåÅº êÅÀ°ä òÅñÆÁÅº éÅéÆÁÅº-çÅçÆÁÅº 
îé¯ÇòÇ×ÁÅéÆÁÅº òÅº× ÜÅäçÆÁÅº Ãé 
ÇÕ ìÅñ îé çÆ êô±-ê§ÛÆÁÅº å¶ Üé½ðÅº 
êzåÆ ð°ÚÆ Ô°§çÆ ÔË¢ Üé½ðÅº éÅñ ìµÇÚÁÅº 
ç¶ î¯Ô å¯º ñÅÔÅ ñËºç¶ Ô¯Â¶, À°Ô ìµÇÚÁÅº é±§ 
Üé½ðÅº éÅñ Ü°óÆÁÅº ìÅåÅº Ã°äÅ Õ¶ ÕÂÆ 
Õ°Þ ÇÃÖÅ ÜÅºçÆÁÅº Ãé¢ î°ðö¶ çÆ ìÅº× 
ç¶ä çÆ ÁÅçå å¯º ì¼ÇÚÁÅº é±§ Ã°òµÖå¶ 
À°áä, Ãî¶º çÅ êÅì§ç ìäé, êðÀ°êÕÅðÆ 
ìäé å¶ ð°àÆé ÇòÚ Õ§î Õðé çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
Çç¼åÆ ÜÅºçÆ ÃÆ¢ Õ¯ÇÂñ çÆ ìÅå Ã°äÅ Õ¶ 
Çî¼á-ì¯ñó¶ ìäé çÅ ÃìÕ Çç¼åÅ Ü»çÅ 
ÃÆ¢ ìÅåÅº òÅÇñÁ» é¶ ô¶ð é±§ Ü§×ñ ÇòÚ 
ðÅÜ Õðé ç¶ ×°ð ÇÃÖÅÀ°ä ÕÅðé Çì¼ñÆ 
é±§ ô¶ð çÆ îÅÃÆ ÇÕÔÅ ÔË¢ À°é·Åº, Çì¼ñÆ 
îÅÃÆ çÆ Ô°ÇôÁÅðÆ å¶ Ã±Þ å¯º òÆ ì¼ÇÚÁÅº 
é±§ ÕÂÆ Õ°Þ ÇÃÖÅÇÂÁÅ ÔË¢ Ã¯, ÁÅú 
ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ òµñ î°óÆÂ¶¢ ìÅå êÅÂÆÂ¶ 
å¶ ÇòðÃ¶ ç¶ òÅÇðÃ» çÅ ðÅÔ ð°ôéÅÂÆÂ¶¢

ÁÅÂÆñËàÃ çÆ ôðå Óå¶ ÇòÁÅÔ
ê³ÜÅì ÇòÚ êÌÅÔ°ä¶ ê³ÛÆÁ» çÆ ÁÅîç ô°ð±
ÇíµÖÆÇò§â/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³Ü çÇðÁÅò» çÆ èðåÆ ò¼Ü¯º ÜÅä¶ 
Ü»ç¶ ê³ÜÅì ÇòÚ Ôð ÃÅñ Ô÷ÅðÅº îÆñ çÅ Ãøð åËÁ ÕðÕ¶ 
êðòÅÃÆ ê§ÛÆ ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇìÁÅÃ-Ãåñ°Ü çÇðÁÅòÅº ç¶ 
Ã§×î, ÇÜæ¶ Çå§é Ç÷Çñ·ÁÅº åðéåÅðé, Çëð¯÷ê°ð, Õê±ðæñÅ 
çÅ Ã°î¶ñ Ô°§çÅ ÔË, Òå¶ ìäÆ ÔðÆÕ¶ ÞÆñ ÇòµÚ Ôð ÃÅñ ÇÂé·» 
êÌÅÔ°ä¶ ê³ÛÆÁ» çÅ ò¼âÅ î¶ñÅ íðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ð¯êó é¶ó¶ 
çÇðÁÅ Ãåñ°Ü òÆ ÇÂé·» êðòÅÃÆ ê³ÛÆÁ» çÆ ÃËºÕó¶ ÃÅñ» å¯º 
îéíÅÀ°ºçÆ æ» ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÜæ¶ ÇÂÔ ê³ÜÅì ç¶ çÇðÁÅò» å¶ 
ÞÆñ» çÆ Ã°§çðåÅ é±§ ÚÅð Ú§é ñÅÀ°ºç¶ Ôé, À°æ¶ Õ°çðå ç¶ ÇÂÃ 
ÁÜì òðåÅð¶ ç¶ Ö¯ÜÆÁ» ñÂÆ òÆ ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð ìäç Ôé¢
ÇÂÃ ÃÅñ òÆ ÇÂé·Åº ê§ÛÆÁÅº çÆ ÁÅîç å¶÷Æ éÅñ ô°ð± Ô¯ ×ÂÆ 
ÔË¢ ÕÂÆ êzÕÅð ç¶ ê§ÛÆÁÅº é¶ ÔðÆÕ¶ ÞÆñ ÇòÚ ÁÅêäÅ ìÃ¶ðÅ 
ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÔ ê§ÛÆ ÞÆñ ç¶ éÆñ¶ êÅäÆ ÇòµÚ ÁáÖ¶ñÆÁÅº Õðç¶ 
îéî¯ÔÕ Ççzô ê¶ô Õðç¶ Ôé¢ ÇÂÔ êðòÅÃÆ ê§ÛÆ Ôð ÃÅñ Ãðç 
ð°µå ô°ð± Ô¯ä Òå¶ ÕÃì¶ çÆ êzÇÃµè ÞÆñ ç¶ Ú±ðÆÁÅº Ö¶åð ç¶ 
é÷çÆÕ ìäÆ ðµÖ ÇòÚ òµâÆ åçÅç ÇòÚ ò¶Ö¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé¢ 
çÇðÁÅ ÇòÚ òµÖ òµÖ ÇÕÃîÅº ç¶ ð§× -Çìð§×¶ ê§ÛÆÁÅº ç¶ Þ°³â 
ÇÂÕ Áçí°¼å é÷ÅðÅ ê¶ô Õðç¶ Ôé¢
îÅÇÔðÅ î°åÅìÕ ÇÂæ¶ Ç÷ÁÅçÅåð ê§ÛÆ ð±Ã, ÃÅÇÂì¶ðÆÁÅ, 
Õ÷ÅÇÕÃåÅé Áå¶ ÚÆé å¯º ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ÇòÚ H@ 
ÇÕÃîÅº ç¶ òµÖ-òµÖ êðòÅÃÆ ê§ÛÆ ç¶Öä é±§ Çîñ¶ ÇÜÃ ÇòÚ 
ñË×¶, ×Æ÷, Õ¯îé ð±à, Çêðà¶ñ, ÃÆñö÷, ×z¶ññËº× ð±à, ìÌñËÕ 
Õ±à, ÇÂñÅ ìÅðÔËÇââ, Ãê°é, Çìµñ÷, ÃÅÇÂì¶ðÆÁé ×ñ÷, 
îñÅðâ, Çò÷é, ðËâÕz¶ÃÆÇàâ, ê¯ÇÚâ, ×µâòÅñ, ÃéËÕ ìðâ, 
êËéñ¶à, ÃÅòñð, ñÅðÜ ÕÅðî¯ð¶ºà, ×z¶àÂÆ, ëñËÇî§×¯, ð±âÆôËµñ 
âµÕ, Ãê¯é Çìµñ÷ , ÇéÀ± ìðâ ôÅîñ Ôé¢ ÇÂé·Åº ê§ÛÆÁÅº çÆ 
ê±ðÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ñÂÆ Ü§×ñÆ ÜÆò Ã°ðµÇÖÁÅ ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆ 
Áå¶ ÕðîÚÅðÆ Ãõå Çé×ðÅéÆ Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÔ ê§ÛÆ Ãðç 
ð°µå õåî Ô°§ÇçÁÅº ÁÅêä¶ òåé òÅêÃÆ Õð ÜÅºç¶ Ôé¢ Çòôò 
êzÇÃµè ê§ÛÆ ðµÖ ÇòµÚ ê°µÜä òÅñ¶ êðòÅÃÆ ê§ÛÆÁÅº é±§ ç¶Öä 
ñÂÆ ç¶ôÅº-Çòç¶ôÅº å¯º Ôð ÃÅñ ÃËñÅéÆ ê°¼Üç¶ Ôé¢
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ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ 
ïÈÕ¶ ò¼ñ¯º ìðåÅéÆÁÅ ÓÚ ÇÕðêÅé 
ìÅð¶ Çì¼ñ çÅ ÃòÅ×å
è³éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÔé» é¶ ìóÆ ÔÆ Ã³ÜÆç×Æ 
éÅñ ìðåÅéòÆ ÃðÕÅð ù ÇÕðêÅé çÆ îÔ¼ååÅ ìÅð¶ 
ÜÅäÈ ÕðòÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇÃ¼Ö» òÅÃå¶ ÇÂÃ çÆ ÁÇÔîÆÁå 
ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅÍ ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ 
ïÈÕ¶ ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð÷ íÅÂÆ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÚÔ¶óÈ, 
íÅÂÆ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ Áå¶ íÅÂÆ Ü¯×Å ÇÃ³Ø 
òñ¯º ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì Áå¶ â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ ÇòÚÕÅð ñ»Ø» Ö¯ñ•ä çÆÁ» êÇÔñÕçîÆÁ» çÅ 
ÃòÅ×å ÕðÇçÁ» êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð çÅ è³éòÅç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶  
éÅñ ÇÜ¼æ¶ ÇÃ¼Ö ÁÅêä¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ Úðé-Û¯Ô êzÅêå 
×°ðçòÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ çðôé çÆçÅð¶ Õð ÃÕä×¶, À°µæ¶ 
Úó•ç¶ Áå¶ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì ç¶ òÃéÆÕ» çÆ ÁÅêÃÆ Ã»Þ 
Çò¼Ú òÆ òÅèÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ê³ÜÅì ù ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ ÇÃÁÅÃÆ 
ñ¯Õ» òñº̄ Ã³é AIDG çÆ íÅðå-êÅÇÕ ò³â Ãî¶º ìóÆ ÔÆ 
Úå°ðÅÂÆ éÅñ ç¯ëÅó Õð Çç¼åÅ ÃÆ Í
À°é•» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕðêÅé Ôð ÇÃ¼Ö ç¶ ìÅä¶ çÅ 
ÁÇé¼Öóò» Á³× ÔËÍ ê³Ü ÕðÅð» Çò¼Ú ôÅîñ ×Ååð¶ 
òÅñÆ ÇÕðêÅé ÇÜ¼æ¶ Á³ÇîzåèÅðÆ ×°ðÇÃ¼Ö ù ÃÅÇÔì 
ÃzÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ îÔÅðÅÜ òñ¯º Ôð òÕå 
êÇÔéä çÅ Ô°Õî ÔË, À°µæ¶ ò¼âÆ ÇÕðêÅé çÆ òÆ 
ÖÅÃ ÁÇÔîÆÁå ÔËÍ èÅðÇîÕ ÃîÅ×î» î½Õ¶ ÇÂÃ çÆ 
ÖÅÃ ñ¯ó ÃîÞÆ Ü»çÆ ÔË, ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» 
íÅòéÅò» ìÔ°å ÔÆ ÇêÁÅð Áå¶ ÃÇåÕÅð ÃÇÔå 
ÇÂÃ éÅñ Ü°óÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé Áå¶ ÃçÅ ÔÆ Ü°óÆÁ» 
ðÇÔä×ÆÁ»Í 

ÃÌÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñ»Ø¶ ñÂÆ 
ÇÂîðÅé ÖÅé çÅ è§éòÅç
ñÂÆ ÕÆåÅ Ü»çÆ ÁðçÅÃ ÇòÚ ÇÂÔé» ÇÂÇåÔÅÃÕ 
×¹ð±èÅî» ñÂÆ åóê å¶ å»Ø Ôî¶ôÅ å¯º ðÔÆ þÍ Ô¹ä Ü¯ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ò÷Æð-Â¶-ÁÅ÷î ò¾ñ¯º BH éò§ìð ù 
ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñÂÆ ñ»ØÅ Ö¯ñ·ä ç¶ ïåé ÕÆå¶ 
×Â¶, À¹Ô êñ ÇÃ¾Ö å¶ îé¹¾õåÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ 
Ã¹éÇÔðÆ Á¾õð» éÅñ çðÜ Ô¯ä×¶Í À¹Ôé» ÇÚ¾áÆ ÇòÚ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¾Ö èðî ç¶ ìÅéÆ å¶ îé¹¾ÖåÅ ñÂÆ Ãðì 
Ã»ÞÆòÅñåÅ çÅ À¹êç¶ô ç¶ä òÅñ¶ ìÅìÅ ×¹ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ ôìç ÒÃí¶ Ã»ÞÆòÅñ ÃçÅÇÂé Õ¯ÂÆ éÅ 
ÇçÃË ìÅÔðÅ ÜÆúÓ åÇÔå éÅ Õ¶òñ ç¯Ô» ç¶ô» íÅðå-
êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃðÔ¼ç å¯º åäÅÁ ØàÅ Õ¶, Ã×¯º 
Õ½î»åðÆ ê¾èð Óå¶ òÆ éøðå ù õåî ÕðÕ¶ Ãî¹¾ÚÆ 
îé¹¾õåÅ çÆ Ú½åðøÅ åð¾ÕÆ ñÂÆ ïåé Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ 
ÔéÍ ÁÅ×±Á» é¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ×¹ð± éÅéÕ 
ÜÆ ò¾ñ¯º ÃÌÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÅêäÆ À¹îð 
ç¶ ÁÅÖðÆ êóÅÁ ÇòÚ Ö¶åÆìÅóÆ ÕðÕ¶ ÒÇÕðå Õð¯, 
éÅî Üê¯, ò§â ÛÕ¯Ó ç¶ ÇÃè»å ù ÁîñÆ ð±ê Çç¾åÅ 
Áå¶ ÒÕðåÅðÓ íÅò ÇÂ¾Õ êzîÅåîÅ/ÇÂ¾Õ òÅÇÔ×¹ð± 
ç¶ Ã§Õñê ù îé¹¾ÖåÅ Á¾×¶ ð¾ÖÇçÁÅ ÒÕðåÅðê¹ðÓ 
òÃÅÇÂÁÅÍ
À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ñÇÔ³ç¶ å¶ Úó·ç¶ ç¯Ô» ê¿ÜÅì» 
ÇòÚ¯º ñ»ØÅ Çîñä Óå¶ íÇò¾Ö ÇòÚ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ çðôé, Ã¶òÅ Ã§íÅñ, ÁÅêÃÆ 
éøðåÆ å¶ êÅóÅ õåî Õðé, ô»åÆ, êz¶î-ÇêÁÅð ç¶ 
êóÅÁ ñÂÆ ÇÂÔ ìÔ¹å À¹ÃÅð± ÃÅìå Ô¯ä çÆ À¹îÆç 
þÍ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÌÆ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñÂÆ ñ»ØÅ 
Ö¯ñ·ä ç¶ ïåé ÕðÕ¶ Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ å¶ êz¶î ò¾ñ 
Ü¯ Õçî òèÅÂ¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ À¹Ô ÇÂîðÅé ÖÅé çÅ 
ê±ðÆ ÇÃ¾Ö Õ½î, Úó·ç¶ ê¿ÜÅì ò¾ñ¯º è§éòÅç Õðç¶ Ô¯Â¶ 
òèÅÂÆ Çç§ç¶ ÔéÍ

ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì çÅ ñÅºØÅ : ÕÆ, 
Õç¯º, ÇÕò¶º å¶ ÇÕÀ°º?
ìðÅÕ úìÅîÅ êzôÅÃé òµñ¯º òÆ êÅÇÕÃåÅé-ÇÂ§âÆÁÅ 
Ãì§è Ã°èÅðé çÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº ÕÆåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº 
ðÔÆÁÅº êð ç¯ÔÅº î°ñÕÅº çÆÁÅº ë½ÜÅº, Ö±ëÆÁÅº 
Â¶Ü§ÃÆÁÅº Áå¶ ÇÂ§âÆÁÅ çÆÁÅº ÇÃÁÅÃÆ ÇèðÅº çÆÁÅº 
Õ°ÚÅñÅº ÕÅðé ç¯ò¶º î°ñÕÅº ç¶ Çðôå¶ Ô¯ð Õ°ó¼åä íð¶ 
ÔÆ Ô°§ç¶ ×Â¶¢
ç°ÇéÁÅòÆ é°ÕåÅ é÷ð å¯º ò¶ÖÇçÁÅº ÇÂÃ ñÅºØ¶ é±§ 
Ö¯ñ·ä çÅ îÔµåò çµÃç¶ Ô¯Â¶ Ú½èðÆ ëòÅç Ô°ÃËé 

é¶ BB Ãå§ìð é±§ ÇÂÕ î°ñÅÕÅå ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
ÒÜ¶Õð êÅÇÕÃåÅé-ÇÂ§âÆÁÅ Çðôå¶ Ã°èð ÜÅä åÅº 
êÅÇÕÃåÅé çÆ í°×¯ÇñÕ ÃÇæåÆ ÇÂÃ êzÕÅð ÔË ÇÕ 
ÇÂÔ ç°éÆÁÅ çÆÁÅº ç¯ Ãí å¯º ò¼âÆÁÅº î§âÆÁÅº- ÚÆé 
Áå¶ íÅðå ç¶ çðÇîÁÅé ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ÚÆé-êÅÇÕ 
ÁÅðÇæÕ ñÅºØ¶ çÅ ê±ðÅ-ê±ðÅ ëÅÇÂçÅ Ú°µÕä ñÂÆ 
ÃÅé±§ ÇÂ§âÆÁÅ éÅñ Ãì§è Ã°ÖÅò¶º Õðé¶ ÔÆ êËä¶ ÔéÒ¢
ÇÜ¼æ¶ êÅÇÕÃåÅé é¶ ÚÆé ç¶ êzíÅò Ô¶á Áå¶ ÁÅêä¶ 
ì¶Á§å ÁÅðæÕ ñÅÔ¶ ç¶ î¼ç¶é÷ð ÇÂ§âÆÁÅ éÅñ Ãì§è 
Ã°ÖÅò¶º ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÔ ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä çÆ åÜòÆ÷ 
î§éÆ ÔË, úæ¶ ÇÂ§âÆÁÅ çÆ ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå é±§ ò¯à 
ðÅÜéÆåÆ çÆÁÅº îÜì±ðÆÁÅº Áå¶ Ü×å Ô¶áÆ ç¶ âð 
ÕÅðé ÇÂÔ Õ½óÅ Ø°µà íðéÅ ÇêÁÅ ÔË¢ ÇÂ§âÆÁÅ çÅ 
íÇòµÖ åÇÔ Õðé òÅñÆÁÅº ÇÂÇåÔÅÃÕ ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯äÅº ÇÃð À°µå¶ Ôé¢ ÇÂµÕ-ÇÂµÕ ÃÆà ñÂÆ ìóÆ 
÷ìðçÃå ñóÅÂÆ ñóÆ ÜÅäÆ ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ éÅî 
ñ¶òÅ Ã§×åÅº À°µåðÆ ÇÂ§âÆÁÅ çÆÁÅº ñ×í× D@-DE 
ÃÆàÅº çÅ ëËÃñÅ ÕðçÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ î½Õ¶ 
×°ð± éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ Ã§×åÅº é±§ éðÅ÷ Õðé çÅ î°µñ 
ìÔ°å îÇÔ§×Å êË ÃÕçÅ ÔË¢
êµÛîÆ î°ñÕÅº Áå¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÁÅòÅî ç¶ çìÅÁ 
ÕÅðé úæ¯º çÆ ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå é±§ òÆ Ô°ä ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ 
ÇòÚ ô»åÆ å¶ ÁÅêÃÆ ÃÇÔï¯× ç¶ ÔÅñÅå êËçÅ Õðé 
çÆ éÆåÆ å¶ Úµñä ñÂÆ îÜì±ð Ô¯äÅ êË ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇÂ§âÆÁÅ å¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ Ãì§è Ã°èðé ÇòÚ 
ÇÂÔéÅº çÆ òÆ ð°ÚÆ ÔË¢
ÇÂÃ ò¶ñ¶ ð±Ã òÆ ë½ÜÆ å½ð å¶ ÁîðÆÕÅ ÃÅÔîä¶ Öó·é 
ñÂÆ Â¶ôÆÁÅ ìñÅÕ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ïåéôÆñ ÔËÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ ð±Ã êÅÇÕÃåÅé å¶ ÇÂ§âÆÁÅ é±§ ÁîðÆÕÅ 
ç¶ Ö¶î¶ ÇòÚ¯º Õ¼ã Õ¶ ÁÅêä¶ Ö¶î¶ ÇòÚ ÜÅº Øµà¯-Øµà 
ÇéðêµÖ Ö¶î¶ ÇòÚ ÇñÁÅÀ°ä çÅ ÇÂ¼Û°Õ ÔË¢ ÇÂÔ åÅº 
ÔÆ Ã§íò ÔË Ü¶Õð ÇÂÔéÅº ç¯ÔÅº ×òÅºãÆÁÅº ç¶ Ãì§è 
Ã°ÖÅò¶º Ô¯ä¢
ÚÆé é±§ êÅÇÕÃåÅé-ÇÂ§âÆÁÅ çÆ ç¯ÃåÆ Áå¶ ÁÅêÃÆ 
ÃÇÔï¯× çÆ ñ¯ó ÇÂÃ ÕÅðé ÔË ÇÕ ÒÇÂÕ ÇÂñÅÕÅ-
ÇÂÕ ÃóÕÒ éÆåÆ åÇÔå ÚÆé òµñ¯º ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÒÚÆé-êÅÇÕ ÁÅðæÕ ñÅºØÅÒ åÅº ÔÆ ê±ðÅ 
ñÅÔ¶ò§ç ÇÃµè Ô¯ ÃÕçÅ ÔË Ü¶ ÇÂÃ îéÃ±ì¶ åÇÔå 
êÅÇÕÃåÅé ðÅÔÆº Áðì-î°ñÕÅº Áå¶ Õ¶ºçðÆ Â¶ôÆÁÅ 
ç¶ î°ñÕÅº éÅñ òêÅð Ô¯ò¶¢ Áðì-î°ñÕÅº Áå¶ Õ¶ºçðÆ 
Â¶ôÆÁÅ ç¶ î°ñÕÅº éÅñ òêÅð çÅ ê±ðÅ ñÅÔÅ åÅº ÔÆ 
ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Ü¶ ÇÂ§âÆÁÅ ÇÂÃ òêÅðÕ îéÃ±ì¶ 
ÇòµÚ ôÅîñ Ô¯ò¶¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ã³é AIDG å¯º êÇÔñÅº ÃzÆ Á§ÇîzåÃð 
ÃÅÇÔì Â¶ôÆÁÅ çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ Ö°ôÕ ì§çð×ÅÔ ÃÆ¢ 
ÇÂæ¯º Áðì î°ñÕÅº Áå¶ Õ¶ºçðÆ Â¶ôÆÁÅ ç¶ î°ñÕÅº é±§ 
÷îÆéÆ ðÃå¶ òêÅð Ô°§çÅ ÃÆ¢ êð ò§â å¯º ìÅÁç 
ÇÂÇåÔÅÃÕ òêÅðÕ ôÅÔ ðÅÔ çÅ Õ¶ºçð ÇðÔÅ ÃzÆ 
Á§ÇîzåÃð ÃÅÇÔì  ÇÂÕ-çî ì§ç ×ñÆ ÇòÚ åìçÆñ 
Ô¯ Ç×ÁÅ¢
ÁîðÆÕÅ ÚÆé òêÅð-ï°¼è ÇòÚ ÁîðÆÕÅ é±§ êÛÅóé 
ñÂÆ ÚÆé çÅ ÇÂÕ ÁÇÔî çÅÁ Ãî°§çðÆ ÁÅòÅÜÅÂÆ 
å¯º ÇéðíðåÅ Öåî ÕðÕ¶ ÷îÆéÆ ÁÅòÅÜÅÂÆ ç¶ 
ìçñ ñµíäÅ ÔË¢ ÚÆé é±§ ôÅÇÂç ÇÂÔ ×µñ íñÆ-
íÅºå   ÃîÞ ÁÅ ×ÂÆ ÔË ÇÕ ÇÂ§âÆÁÅ-êÅÇÕÃåÅé 
Ãì§èÅº é±§ Ã°èÅðé çÆ Õ°§ÜÆ ê§ÜÅì ÇòÚ ÔË¢ ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì ñÅºØÅ ç°éÆÁÅ çÆ ðÅÜéÆåÆ é±§ êzíÅòå Õðé 
òÅñÆÁÅº ÕóÆÁÅº ÇòÚ¯º êÇÔñÆ ÁÇÔî ÕóÆ ÔË¢ Ô¯ 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ×°ð± éÅéÕ êÅÇåôÅÔ ç¶ Øð é±§ Ö°µñ·ä 
òÅñÅ ñÅºØÅ íÇòµÖ ÇòµÚ ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ ç¶ Õð¯óÅº ñ¯ÕÅº 
ç¶ Øð é±§ Ö°ôÔÅñÆ çÅ ðÃåÅ Ö¯ñ·ä çÅ Ãì¼ì ìä¶¢
Ã³íÅòÆ Öçô¶ : íÅò¶º ÇÕ ÇÂ§âÆÁÅ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº é¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñÅºØ¶ 
ìÅìå ÁîñÆ ÕÅðòÅÂÆ Çòµãä çÆ ô°ð±ÁÅå Õð 
ÇçµåÆ ÔË êð î½Ü±çÅ ÔÅñÅå ÇòµÚ Õ°Þ Ã§Ã¶ å¶ å½Öñ¶ 
ÁÜ¶ òÆ ìðÕðÅð Ôé¢ ÇÂ§âÆÁÅ çÆÁÅº Â¶Ü§ÃÆÁÅº, 
ÁëÃðôÅÔÆ  ç¶ ÇÔµÃ¶, ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅåÅº ÇòÚñ¶ Õ°Þ 
ÁÅ×± åµÕ, ÇÂ§âÆÁÅ å¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚñ¶ Òé½é 
Ãà¶à ÁËÕàðÒ ÁÅêä¶ î°ëÅçÅº ÕðÕ¶ ÜÅº ÇÃµÖÅº êzÇå 
éëðå ÕÅðé ÁÇÜÔÆÁÅº ØàéÅòÅº ÕðòÅ ÃÕç¶ 
Ôé ÇÜÃ éÅñ ÇÂÃ ñÅºØ¶ ç¶ Úµñä ÇòµÚ ÁóÚäÅ 
Öó·ÆÁÅ Ô¯ä¢
ÇÂÕ Ô¯ð ÇòÔÅðÕ ÁóÚä ÇÂÔ ÔË ÇÕ êÇÔñÅº 
êÅÇÕÃåÅé ÇòÚñ¶ ×°ðèÅîÅº ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ÜÅä 

òÅñ¶ ôðèÅñ± Ã³é AIGD å¯º Òêz¯à¯Õ½ñÒ åÇÔå òÆ÷Å 
ñË Õ¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇÃµÖ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ ÇìéÅ òÆ÷¶ 
å¯º ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÜÅä çÆ ÃÔ±ñå ç¶ä ñÂÆ 
ÇÂ§âÆÁÅ å¶ êÅÇÕÃåÅé é±§ ÁÅêÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ éòÅº 
ÃîÞ½åÅ ÕðéÅ êËäÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ÕôîÆð ç¶ 
ñ¯ÕÅº ñÂÆ ÇìéÅ òÆ÷¶ å¯º  ÒÕì÷¶ òÅñÆ ñÆÕÒ (ñÅÂÆé 
ÁÅë Õ§àð¯ñ) å¯º ÁÅð-êÅð ÜÅä ñÂÆ ÇÂ§âÆÁÅ å¶ 
êÅÇÕÃåÅé é¶ ÃîÞ½åÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜÃ åÇÔå Çç¼å¶ 
ÜÅä òÅñ¶ ÒêðÇîàÒ çÆÁÅº ôðåÅº ÔÆ ÇÂ§éÆÁÅº 
ÁóÚä ê±ðé Ãé ÇÕ À°Ô ÃÅðÅ êzì§è ÔÆ á¼ê Ô¯ Õ¶ 
ðÇÔ Ç×ÁÅ¢ Ã¯ ÔÅñ» òÆ ÕÅëÆ Õ°Þ ò¶Öä òÅñÅ ÔË 
êð ç±Ü¶ ì§é¶ êÇÔñÅº ÇìÁÅé¶ ÔÅñÅå é±§ ò¶ÇÖÁÅº ÇÂÔ 
òÆ ñ×çÅ ÔË ÇÕ Ã¼Ú¶ êÅÇåôÅÔ çÆ ìÖÇôô éÅñ À°Ã 
ç¶ çð ç¶ Ö°µñ·¶ çðôé çÆçÅÇðÁ» òÅÃå¶ ÇÂÃ òÅð 
Ü¯ ã¯Á-ã°ÕÅÁ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, À°Ô ÷ð±ð é¶êð¶ Úó·¶×Å¢
(ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÓÚ¯º è³éòÅç ÃÇÔå)

ÕðåÅðê°ð çÆ Ö¶åÆ çÅ Ã°é¶ÔÅ Áå¶ 
ÃðÕÅð çÆ êÔ°§Ú
é¶ Ö¶åÆìÅóÆ ÇÜéÃÅº çÆÁÅº Øµà¯-Øµà Ãîðæé 
ÕÆîåÅº çÆ éÆåÆ ç°ÁÅðÅ Þ¯é¶ çÆ ëÃñ ê§ÜÅì ç¶ 
ÇÃð îó· ÇçµåÆ ÇÜÃ ç¶ éåÆÜ¶ òÜ¯º èðåÆ Ô¶áñ¶ 
êÅäÆ çÅ êµèð æµñ¶ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Ã³é AIF@-FA 
ç½ðÅé ê§ÜÅì ÇòÚ ÇàÀ±ìòËñÅº çÆ Ç×äåÆ ÇÃðø 
GDDE ÃÆ Ü¯ èÅé çÆ ëÃñ çÆ ÇÃ§ÜÅÂÆ çÆ òè ðÔÆ 
ñ¯ó ñÂÆ AD ñµÖ çÅ Á§ÕóÅ êÅð Õð ×ÂÆ¢ ê§ÜÅì 
ç¶ Çå§é-Ú½æÅÂÆ å¯º òµè ÇòÕÅÃ Ö§âÅº ÇòÚ èðåÆ 
Ô¶áñ¶ êÅäÆ çÅ êµèð õåðéÅÕ êµèð åÕ æµñ¶ ÚñÅ 
Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÇÕÃÅéÅº é±§ îÜì±ðÆòÃ ÃìîðÃÆìñ 
î¯àðÅº ñòÅÀ°äÆÁÅº êÂÆÁÅº¢ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ñ§ì¶ 
Ãî¶º å¯º çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁÅº çÆ ò§â ìÅð¶ ê§ÜÅì éÅñ 
ì¶ÇÂéÃÅøÆ ÕðçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ ê³ÜÅì ÇòÚ ô°ð± ÕÆåÆ 
×ÂÆ Ö¶åÆìÅóÆ çÆ éòÆº Ü°×å ÃçÕÅ ðÃÅÇÂäÕ 
ÖÅçÅº, ÕÆàéÅôÕÅº Áå¶ éçÆééÅôÕÅº çÆ òðå¯º ÇòÚ 
ìÔ°å òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Þ¯é¶ ñÂÆ Û¼êó-ÇÃ³ÜÅÂÆ Áå¶ 
ÕäÕ çÆ éÅó Áå¶ Þ¯é¶ çÆ êðÅñÆ é±§ îÜì±ðÆòÃ 
Áµ× ñÅÀ°ä Áå¶ ðÃÅÇÂäÅº çÆ òðå¯º ÕÅðé Ã±ì¶ 
ÇòÚ èðåÆ Áå¶ ÔòÅ ç¶ êzç±ôä ÇòÚ ñ×ÅåÅð òÅèÅ 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃ çÆ ÕÆîå ÇÂµæ¯º ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ òµÖ òµÖ 
ÇìîÅðÆÁÅº Þµñä Áå¶ Õ°Þ é±§ ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ å¯º Ôµæ 
è¯ä ç¶ ð±ê ÇòÚ ç¶äÆ êË ðÔÆ ÔË¢
ÁµÜ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ç¶ ÕðåÅðê°ð (ê§ÜÅì ç¶ 
Ö¶åÆìÅóÆ) é±§ ÃðÕÅð, õÅÃ ÕðÕ¶ Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð, 
ÕÅðê¯ð¶ôéÅº Áå¶ ìÅÔðñ¶ î°ñÕÅº ÇòÚ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ 
ÕÅð¯ìÅðÆÁÅº (Ü¯ ê§ÜÅì å¯º êðòÅÃ ÕÆå¶ ì§ÇçÁÅº çÆ 
ñ°¼àîÅð Õðç¶ Ôé) çÆ Áîðì¶ñ ç°ðÕÅðçÆ Áå¶ 
ÇëàÕÅðçÆ Ô¯ÂÆ À°ÜÅó ðÔÆ ÔË¢ Ã¯, Ãî¶º çÆ ñ¯ó ÔË 
ÇÕ ÇÂÃ Áîðò¶ñ å¯º ÕðåÅðê°ð é±§ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢

îÔÅðÅôàð : ê°ÇñÃ ñÅáÆÚÅðÜ ÇòÚ 
ì÷°ð× ÇÃ¼Ö çÆ î½å
ñÅáÆÚÅðÜ éÅñ Ã¼åÅ ÇÃ§Ø ì¶Ô¯ô Ô¯ Ç×ÁÅÍ 
êÇðòÅð Áå¶ Õ°Þ Ô¯ð é½ÜòÅéÅº é¶ å°ð§å ÃµåÅ 
ÇÃ§Ø é±§ êðíÅäÆ ç¶ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ ÒÚ çÅõñ 
ÕðòÅÇÂÁÅ êð ÇÂñÅÜ ç½ðÅé À°é·Åº çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ 
ØàéÅ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇîñÇçÁÅº ÔÆ é§ç¶ó ÃÇæå 
×°ðç°ÁÅðÅ Ã¼ÚÖ§â ì¯ðâ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ ×°Çð§çð ÇÃ§Ø 
òÅèòÅ, îËºìð ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÅîá¯Õð, é½ÇéÔÅñ 
ÇÃ§Ø ÜÔÅÇ×ðçÅð, ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÇÚðÇ×ÁÅ Áå¶ 
Õ°Þ ì¯ðâ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ØàéÅ ÃæÅé Òå¶ êÔ°§Ú Õ¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃµÚÖ§â ì¯ðâ ç¶ 
îËºìð» ÃÇÔå òµâÆ Ç×äåÆ ÒÚ ÇÃµÖ ÃîÅÜ ç¶ ñ¯Õ 
ØàéÅ ÃæÅé Òå¶ êÔ°§Ú¶Í ì¯ðâ îËºìðÅº é¶ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ 
ÇÕ ÇîÌåÕ ç¶ êÇðòÅð é±§ ÇÂÕ ñµÖ ð°êÂ¶ çÆ îÅñÆ 
îçç Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ å¶ ÇÜé·Åº êÇðòÅðÅº ç¶ îÕÅé 
ãÅÔ¶ ×Â¶ Ôé, À°é·Åº é±§ BE Ô÷Åð çÆ îÅñÆ îçç 
Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ êÆóå êÇðòÅðÅº ñÂÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ ì¯ðâ ÇÂÕ îÔÆé¶ åµÕ ñ§×ð ñ×ÅÂ¶×ÅÍ 
ÇÂÃ ØàéÅ éÅñ îðÅáòÅóÅ ç¶ ÃÅð¶ Ç÷ÇñÁÅº ÒÚ 
ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼ÖÅº ÒÚ íÅðÆ ð¯Ã ÔËÍ ÃðÕÅð òñ¯º ÇìéÅ 
Ã±ÚéÅ ç¶ ÇÂÃ åð·Åº á§ã ç¶ ÇçéÅº ÒÚ îÕÅé ãÅÔ 
ç¶ä éÅñ Á½ðåÅº å¶ ìµÚ¶ òÆ ÃóÕ Òå¶ ÁÅ ×Â¶ 
ÔéÍ êðíÅäÆ ç¶ Ç÷ñ·Å ÕñËÕàð é±§ ÃÅèÃ§×å òñ¯º 
ÇÂÕ ê¼åð Ã½ºê Õ¶ îÅîñ¶ çÆ ÜÅºÚ Õðé Áå¶ öðÆì 

ÇÃÕñÆ×ð ÃîÅÜ é±§ ç°ìÅðÅ îÕÅé ìäÅ Õ¶ ç¶ä çÆ 
î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ âÆÃÆ. çøåð Áµ×¶ 
éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
À°èð ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ é¶ ê°ÇñÃ 
êzôÅÃé çÆ ÇÂÃ ÔðÕå çÅ ÃÖå é¯ÇàÃ ÇñÁÅ ÔË¢ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º Û¼åÆÃ×ó· ÇÃ¼Ö Çîôé ç¶ ÇÂ§ÚÅðÜ 
çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ñÅÂÆ ×ÂÆ ÔË, Ü¯ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÁÅêäÆ 
Çðê¯ðà ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é±§ ç¶ò¶×Å¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼ÖÅº çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ïÕÆéÆ 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð Õ¯ñ êÔ°§Ú ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÔ Ö°ñÅÃÅ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ ç¶ ì°ñÅð¶ ÇçñÜÆå ÇÃ§Ø ì¶çÆ 
é¶ ÕÆåÅ ÔË¢ÇÂÃ Ãì§èÆ ÇîñÆÁÅº ÇôÕÅÇÂåÅº å¯º ìÅÁç 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º ÇÃÕñÆ×ð ÇÃµÖÅº çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ 
ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÚÅðÅÜ¯ÂÆ ÁÅð§íÆ ×ÂÆ ÔË¢ 
ì°ñÅð¶ ÇçñÜÆå ÇÃ§Ø ì¶çÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ 
ç½ðÅé îÔÅðÅôàð ÃðÕÅð éÅñ òÆ ðÅìåÅ ÕÅÇÂî 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢
×½ðåñì ÔË ÇÕ ÇÃÕñÆ×ð ÇÃµÖ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ç¶ Ãî¶º 
å¯º ÔÆ ÇÃµÖ ÃîÅÜ çÅ ÁÇÔî Á§× ðÔ¶ Ôé, êð ç°µÖ çÆ 
×µñ ÔË ÇÕ Ãî¶º-Ãî¶º ÇÃÕñÆ×ð ÇÃµÖÅº é±§ çìÅÇÂÁÅ 
ÜÅºçÅ ÇðÔÅ ÔË¢ åÅ÷Å ØàéÅ ÇòÚ îÔÅðÅôàð Ç÷ñ·¶ 
ç¶ Çê§â ìñÃÅ ÒÚ ÇÂé·» ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼ÖÅº é±§ å§× 
ÕÆå¶ ÜÅä çÆ õìð ÔËÍ ÇÃÕñÆ×ð ÇÃµÖ Ü¯ êÇÔñÅº 
ÔÆ î°ôÕñ éÅñ ÁÅêäÅ ×°÷ÅðÅ Õð ðÔ¶ Ôé, é±§ ÇÂÃ 
åð·Åº å§× êz¶ôÅé å¶ ì¶Øð ÕðéÅ ÇÂÕ Ô¼ç çðÜ¶ çÆ 
ØàÆÁÅ ÕÅðòÅÂÆ ÔË¢ ìÆå¶ ÃÅñ òÆ ÃæÅéÕ êzôÅÃé 
òµñ¯º D@ ÇÃÕñÆ×ð ÇÃ¼Ö»  Òå¶ Õ¶Ã êÅ Çç¼å¶ ×Â¶ ÃéÍ 

ÔÅñËºâ ç¶ ëÅðòðâ Ü¶ð¯é 
Ôðà÷ìð×ð çÆ ÔËÇàzÕ
éòÆº Çç¼ñÆ-B@A@ Áå¶ Ô¶×-B@AD) ÇòÚ åÅºì¶ 
å¶ ÚÅºçÆ ç¶ åöî¶ ÔÅñËºâ çÆ Þ¯ñÆ êÅÂ¶ Ôé¢ Ü¶ð¯é 
BAB Õ½îÅºåðÆ îËÚ Ö¶â Ú°µÇÕÁÅ ÔË¢ À°Ô ð¯àðâî 
ÔÅÕÆ Õñ¼ì òµñ¯º Øð¶ñ± ÔÅÕÆ ñÆ× òÆ Ö¶âçÅ ÔË¢ 
ï±ð¯ ÔÅÕÆ ñÆ× ç½ðÅé çÅö¶ BF ×¯ñÅº çÆ ìç½ñå 
Ü¶ð¯é é±§ ÒÁÅñ àÅÂÆî àÅê ÃÕ¯ððÒ çÅ çðÜÅ 
ÇîÇñÁÅ¢ À°Ã çÆ é°îÅÇÂ§ç×Æ ç½ðÅé âµÚ àÆî é¶ 
ï±ð¯êÆÁé ÚËºêÆÁéÇôê ÁËîÃåñòÆé-B@@I ÒÚ 
ÕÅºÃÆ, î¯éÚ×ñËâìÅÖ-B@AA ÒÚ ÚÅºçÆ, ì±î-B@
AC ÒÚ ÕÅºÃÆ Áå¶ ñ§âé-B@AE ÇòµÚ Ã¯é åöîÅ 
ÇÜµÇåÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ âµÚ àÆî é¶ ÚËºêÆÁé÷ 
àðÅëÆ Õ°ÁÅñÅñ§ê°ð-B@@G, î¯éÚ×ñËâìÅÖ-B@A@, 
ÁÅÕñËºâ-B@AA Áå¶ ìð¶âÅ-B@AG ÒÚ ÕzîòÅð 
åÅºì¶ ç¶ åöî¶, Üç¯ºÇÕ îËñìðé-B@AB ÒÚ ÚÅºçÆ 
çÅ åöîÅ ÔÅÃñ ÕÆåÅ ÔË¢ Ü¶ð¯é é¶ ç¯ òÅð úñ§ÇêÕ 
ÔÅÕÆ (ñ§âé-B@AB Áå¶ ðÆú-B@AF) òÆ Ö¶âÆ ÔË¢ 
í°òé¶ôòð Çòôò Õ¼ê ç½ðÅé Ü¶ð¯é òð×¶ ëÅðòðâ 
çÆ î½Ü±ç×Æ éÅñ â¼Ú àÆî çÆ Çòôò ÔÅÕÆ Õµê ñÂÆ 
çÅÁò¶çÅðÆ î÷ì±å Ô¯ÂÆ ÔË¢

Çòôò ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ç¶ òëç 
ò¼ñ¯º ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì ç¶ ×òðéð
éÅñ î°ñÅÕÅå 
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð ç¶ À°ÔéÅº ÁçÅÇðÁÅº, ÇÜÔéÅº 
é¶ ×°ðê°ðì îéÅÀ°ä ñÂÆ êzì§è Õðé¶ Ôé, òðñâ 
ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà é¶ À°é·» éÅñ òðÇÕ§× Õî¶àÆÁÅº 
ìäÅ Õ¶ ÇÂÔéÅº ÃîÅ×îÅº é±§ ò¼â¶ êµèð Òå¶ ÇîñÅÀ°ä 
ñÂÆ ÃÅºÞ¶ À°êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅä ìÅð¶ òÆ ÚðÚÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆ¢ À°Ôé» ×òðéð î°Ô§îç Ãðòð ðÅÔÆº êÅÇÕÃåÅé 
ÃðÕÅð é±§ Ã°ÞÅÁ Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô Üñç ÔÆ ç°éÆÁÅ íð 
åº̄ ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆÁÅº çÆ ÇÂÕ îÆÇà§× ì°ñÅÀ°ä åÅº ÇÕ 
Á×ñ¶ ÃÅñ ç¶ êz̄×ðÅî» é±§ Çòôò ê¼èðÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
Ãî±Ô ÇÃ¼ÖÅº çÆ ÃñÅÔ Áå¶ ÃÇÔï¯× ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ ¢
íÅÂÆ Ü¯×Å ÇÃ§Ø ò¼ñ¯º êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð é±§ òðñâ 
ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà çÆ ÃæÅêéÅ ìÅð¶ òÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ 
×ÂÆ å¶ òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ç¶ À°ç¶ô» ìÅð¶ òÆ 
À°ÔéÅº é±§ ÁÅ×ÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ Áå¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà Õ½î»åðÆ ê¼èð å¶ ÇÃ¼ÖÅº çÆ 
é°îÅÇÂ§ç×Æ Õðé å¶ ÇÃ¼ÖÅº ç¶ Ô¼ÕÅº ñÂÆ Õ§î Õðé 
ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔË ¢×òðéð î°Ô§îç Ãðòð é¶ 
òðñâ ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà òµñ¯º Ççµå¶ Ã°ÞÅòÅº À°µå¶ Áå¶ 
ÕÆåÆÁ» ì¶éåÆÁ» À°å¶ Üñç ÔÆ Õ§î Õðé çÅ íð¯ÃÅ 
ÇçòÅÇÂÁÅ ¢
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ê³ÜÅì çÆ ò³â ÕÅðé êÛó¶ ÃðÔ¼çÆ 
ÇÂñÅÕ¶ ç¶ î°ó íÅ× Ö°¼ñ·¶
ÇÜ¼æ¶ Ãî°¼Ú¶ ÇÃ¼Ö Ü×å çÆ ÇÂÃ êÅòé ÁÃæÅé ç¶ 
Ö°µñ·¶ çðôé çÆçÅð Õðé çÆ çÔÅÇÕÁÅº å¯º ÚñÆ ÁÅ 
ðÔÆ î§× ê±ðÆ Ô¯ò¶×Æ, À°æ¶ ÇÂÔ ñÅºØÅ â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ åðµÕÆ Áå¶ ÇòÕÅÃ ç¶ éò¶º çð 
Ö¯ñ·¶×Å¢ ÃËð ÃêÅàÅ Áå¶ Ô¯ð òêÅðÕ ×åÆÇòèÆÁÅº 
éÅñ Ü°ó¶ ò¼â¶ òêÅðÕ ØðÅä¶ Áå¶ Õ§êéÆÁ» é¶ Ô°ä¶ 
å¯º ÔÆ ÇÂæ¶ ê±§ÜÆ Çéò¶ô çÆÁÅº ÇòÀ°ºåÅº ìäÅÀ°äÆÁÅº 
ô°ð± Õð ÇçµåÆÁÅº Ôé¢ Á×ñ·¶ òð·¶ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì î½Õ¶ ÇÂÃ ñÅºØ¶ ç¶ 
Ö°¼ñ·ä éÅñ ÇÂæ¶ Ôð òð·¶ ñ¼ÖÅº ôðèÅñ± Áå¶ ÃËñÅéÆ 
ÁÅÇÂÁÅ Õðé×¶¢ À°é·Åº é±§ ðÇÔä, ÖÅä-êÆä Áå¶ 
ÁÅòÅÜÅÂÆ çÆÁÅº ÃÔ±ñåÅº î°ÔµÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä òÅñÆ 
ÃðÇòÃ ÇÂ§âÃàðÆ ÇòÚ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ ð°÷×Åð 
Çîñ¶×Å¢ ÷îÆé-ÜÅÇÂçÅç çÆ õðÆç¯-øð¯õå éÅñ 
Ôð åð·Åº ç¶ ÕÅð¯ìÅð é±§ Ô°ñÅðÅ Çîñ¶×Å¢ ìÅÔðÆ 
ç°éÆÁÅº éÅñ Ã§êðÕ Ô¯ä éÅñ Ô¯ä òÅñ¶ íÅôÅÂÆ 
Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ òàÅºçð¶ éÅñ éòÆº êÆó·Æ ç¶ 
Ç×ÁÅé ÇòÚ òÅèÅ Ô¯ò¶×Å Áå¶ À°é·Åº ñÂÆ ìÅÔðñÆ 
ç°éÆÁÅº ç¶ çðòÅ÷¶ òÆ Ö°µñ·ä×¶¢ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ 
å¯º Á§ÇîzåÃð ÔòÅÂÆ Á¼â¶ åÕ ÚÔ°§-îÅð×Æ ÃóÕ ìä 
ðÔÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ç¶ î°Õ§îñ Ô¯ä éÅñ ñ¯Õ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ 
åÕ Á¼è¶ Ø§à¶ ÇòÚ êÔ°§Ú ÜÅÇÂÁÅ Õðé×¶¢ 
ç±Ü¶ êÅÃ¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ÃËñÅéÆ î°×ñ ìÅçôÅÔ ÁÕìð 
çÆ ÕÃìÅ ÕñÅé½ð ÇòÚñÆ î÷Åð ç¶Öä ÁÅÀ°ä×¶, 
ÇÜæ¶ À°é·Åº é±§ å¶ð·Åº ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ ìÅçôÅÔå 
çÅ åÅÜ êÇÔéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ 
ìàÅñÅ ÔË, ÇÜæ¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ìðÅå ñË Õ¶ ã°¼Õ¶ 
Ãé, À°æ¶ òÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
ÇÂÔ ê±ðÅ ÇÂñÅÕÅ ÔÆ ÃËñÅéÆÁÅº ñÂÆ ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð 
ìä ÜÅò¶×Å¢ 
â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÇâòËñêîËºà ÁæÅðàÆ : â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ ÇòÚ Ô¯ä òÅñÆÁÅº 
òêÅðÕ Áå¶ ÇðÔÅÇÂôÆ Ö¶åð ÇòÚ Ô¯ä òÅñÆÁÅº 
Ãð×ðîÆÁÅº é±§ ò¶ÖÇçÁÅº ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÇÂæ¶ 
â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÇâòËñêîËºà ÁæÅðàÆ ìäÅÀ°ä 
çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË åÅº ÇÕ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ çÅ îÅÃàð 
êñÅé ìäÅ Õ¶ ÇòÀ°ºåìµè ÇòÕÅÃ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ 
ÇÔ§ç¯ÃåÅé çÅ Ãí å¯º ÁÅõðÆ ÕÃìÅ â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ Ãí å¯º êÇÔñÅº ÕÃìÅ ìäé ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
ÇÂÔ ÃÅðÅ ÇÂñÅÕÅ ÔÆ ×°ð± ìÅìÅ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
çÆ Úðé Û¯Ô êzÅêå ÔË¢ À°é·Åº é¶ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ 
ÁáÅðÅº ÃÅñ ÇìåÅÂ¶ Ãé¢ ê§çðÅº ñµÖ ð°êÂ¶ êzåÆ 
Â¶Õó ÇòÕä òÅñÆ ÷îÆé ÚÅñÆ å¯º ê§åÅñÆ ñµÖ ð°êÂ¶ 
é±§ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÃÇÔÜ¶ ÔÆ Á§çÅ÷Å ñÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ íÅ× Ö°¼ñ· ×Â¶ Ôé¢
íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¯òÅº ÃðÕÅðÅº òµñ¯º 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ñÂÆ ÇçµåÆ ÃÇÔîåÆ Áå¶ 
éÆºÔ êµæð ðµÖ¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç ÕÃìÅ â¶ðÅ ìÅìÅ 
éÅéÕ ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÜÅêä ñµ×Å ÔË ÇÕ ç¶ô ò§â ç¶ Ãµå 
çÔÅÇÕÁÅº î×ð¯º ÇÂÃ ÕÃì¶ ÇòÚ åðµÕÆ å¶ Ö°ôÔÅñÆ 
òÆ êðå ÁÅò¶×Æ¢
Úó·ç¶ ê³ÜÅì òÅñ¶ êÅÃ¶ ìä¶×Å ÒÕðåÅðê°ð ç°ÁÅðÒ : 
ÃðÔµç é¶ó¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð òµñ¯º ÒÕðåÅðê°ð ç°ÁÅðÒ 
ç¶ éÅº éÅñ òµâÅ ×¶à À°ÃÅÇðÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ç¯òÅº 
ÃðÕÅðÅº é¶ íð¯ÃÅ ÇçµåÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ñÅºØÅ ÃÅñ B@AI 
ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì 
î½Õ¶ Ö¯ñ· Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ ñÅºØ¶ ðÅÔÆº ÜÅä òÅñ¶ 
ôðèÅñ±ÁÅº é±§ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð êðÇîà ç¶ò¶×Æ å¶ 
òÆ÷¶ çÆ ñ¯ó éÔÆº Ô¯ò¶×Æ¢ ïÅåð± òÅêÃÆ î½Õ¶ ÇÂÔ 
êðÇîà òÅêÃ Õð ç¶ä×¶¢ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð òµñ¯º 
íÇòÖ ÇòÚ ×°ðç°ÁÅð¶ ÒÚ áÇÔðÅÁ òÅÃå¶ ÇÂÕ ç¯ 
Ççé çÅ êðÇîà òÆ ç¶ä çÆ ï¯ÜéÅ ÔË¢ ç¯òÅº ç¶ôÅº çÆ 
ò§â å¯º ìÅÁç êÇÔñÅ ÁÇÜÔÅ ñÅºØÅ Ô¯ò¶×Å, ÇÜÃ 
ðÅÔÆº ïÅåð± ÇìéÅº òÆ÷¶ ç¶ ÜÅ ÃÕä×¶¢
Ã³é B@@A ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð Ö°¼ñ·¶ Ãé ×°ð± Øð ç¶ 
çðòÅ÷¶ : ç¶ô ò§â åº̄ ìÅÁç ÇÂÃ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ 
ÃÅºí-Ã§íÅñ éÅ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂîÅðå çÆ ÔÅñå õÃåÅ 
Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ Ã³é AIII ÇòÚ ÇÂÃ ×°ðç°ÁÅð¶ é±§ Ã§×å 
òÅÃå¶ Ö¯ñ·ä çÆ î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ å¶ Ã³é B@@A ÇòÚ 
êÇÔñÆ òÅð çðôéÅº òÅÃå¶ ÇÂÃ ç¶ çð Ö¯ñ·¶ ×Â¶ Ãé¢ 
Ã³é B@@H ÇòÚ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ çðôéÆ ÇâÀ°óÆ 

çÆ ÕÅð Ã¶òÅ ðÅÔÆ î°ð§îå ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ î×ðº̄ 
Á½ÕÅë ì¯ðâ Áå¶ êÆÜÆêÆÃÆ òµñº̄ ÇÂÃ çÆ Ã§íÅñ ñÂÆ 
ïåé ÕÆå¶ ×Â¶ å¶ Ô°ä À°æ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ Ã°§çð 
ÇÂîÅðå ÔË¢ êµÕÆ ÃóÕ òÆ ìä Ú°µÕÆ ÔË å¶ ñÅºØÅ Ö°µñ·ä 
î×ðº̄ Ô¯ð åðµÕÆ Ô¯ò¶×Æ¢
êÅÇÕÃåÅéÆ îÆâÆÁÅ é¶ ÕÆåÆ ÃðÅÔéÅ : êÅÇÕÃåÅéÆ 
îÆâÆÁÅ é¶ ÇÂÃ î°¼ç¶ é±§ ìÔ°åÅ éÔÆº À°íÅÇðÁÅ êð 
ÇÂÃ ëËÃñ¶ é±§ ç¯òÅº ç¶ôÅº çðÇîÁÅé Áîé-ôÅºåÆ 
çÆ ô°ð±ÁÅå òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅ ÔË¢ ÁõìÅðÅº é¶ ÇÂîðÅé 
ÖÅé çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁÅº íÅðå çÆ Çòç¶ô î§åðÆ 
Ã°ôîÅ ÃòðÅÜ òµñ¯º À°Ã¶ Ççé Ççµå¶ ×Â¶ ÇìÁÅé 
çÆ ÇéÖ¶èÆ òÆ ÕÆåÆ ÔËÍ Ã°ôîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ çÅ îåñì íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
çðÇîÁÅé ×µñìÅå î°ó ô°ð± Ô¯äÅ éÔÆº ÔË¢ ÒâÅéÒ 
ç¶ ÁËâÆà¯ðÆÁñ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì ñÅºØÅ ç¯ò¶º ç¶ôÅº é±§ îÜì±ðÆ ÇòÚ ÔÆ ÃÔÆ 
êð é¶ó¶ ÇÖ¼Ú ÇñÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÒÁËÕÃêzËµÃ ÇàzÇìÀ±éÒ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ ÇðôÇåÁÅº é±§ ÁÅî òð×¶ ìäÅÀ°ä 
ÇòµÚ îçç Çîñ¶×Æ¢ ÇÂé·Åº ÁõìÅðÅº å¯º ÇÂñÅòÅ 
Õ°Þ àÆòÆ ÚËéñÅº é¶ ô¯Á òÆ ÕÆå¶¢ À°ðç± ÷°ìÅé ç¶ 
ÚËéñÅº çÆÁÅº õìðÅº çÆ Ã°ð òÆ ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ ìÅð¶ 
Ç÷ÁÅçÅåð ÔÅº-êµÖÆ ðÔÆ¢ 

ç¶ô ò§â å¯º êÇÔñÅº Ô°³çÅ ÃÆ ÇÂÔ 
ÁÇÔî ñ»ØÅ
òÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ éÅº éÅñ ÔÆ ÜÅÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
×°ð± ÜÆ é¶ ÕðåÅðê°ð ÇòÚ AH ÃÅñ ÇìåÅÂ¶ å¶ ÇÂÃ¶ 
èðåÆ Òå¶ ÔµæÆº ÇÕðå ÕðÕ¶ îé°µÖåÅ é±§ ÇÕðå Õðé 
çÅ Ã°é¶ÔÅ ÇçµåÅ ÃÆ¢
ÇÂÃ ò¶ñ¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÇòÚ ÇÂÕ î°µÖ ìÅ÷Åð 
Áå¶ Çå§é-ÚÅð Ô¯ð ìÅ÷Åð Ôé¢ ÇÂé·Åº ìÅ÷ÅðÅº 
ÇòÚ ç°ÕÅéÅº Ôé, êð ñ¯Õ Ô¯ð ñ¯óÅº ñÂÆ ìàÅñÅ, 
ëÇåÔ×ó· Ú±óÆÁÅº å¶ Á§ÇîzåÃð ôÇÔð ÜÅºç¶ Ôé¢ 
ÇÂÔ ÕÃìÅ ÇòÇçÁÅ Áå¶ îËâÆÕñ ÃÔ±ñåÅº êÖ¯º òÆ 
êÛÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ñ×í× ç¯ çÔÅÕ¶ êÇÔñÅº Üç¯º 
ÕðåÅðê°ð ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä çÆ î§× À°áäÆ ô°ð± Ô¯ÂÆ 
ÃÆ åÅº ÇÂÔ ÕÃìÅ ÚðÚÅ ÇòÚ ÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇêÛñ¶ ç¯ 
çÔÅÇÕÁÅº å¯º ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ñÂÆ ÁðçÅÃÅº Ô¯ ðÔÆÁÅº 
Ôé¢ ÇÃ¼ÖÅº çÆ ÇÂÃ î§× ÕÅðé ÔÆ ÇÂµæ¶ ÃðÔµç é¶ó¶ 
ìÆÁËµÃÁËµë çÆ ÃðÔµçÆ Ú½ÕÆ Õ¯ñ ×°ðç°ÁÅðÅ çðôé 
Ãæñ À°ÃÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜµæ¯º ç±ðìÆéÅº ðÅÔÆº ñ¯Õ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé Õðç¶ Ôé¢ 
Ô°ä ñÅºØÅ Ö¯ñ·ä ç¶ øËÃñ¶ éÅñ ÕÃì¶ ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ 
åðµÕÆ å¶ Ö°ôÔÅñÆ çÆ ÁÅÃ ìµÞÆ ÔË¢ 

íÅðå ç¶ DABB ÇÃÁÅÃåçÅé» À°å¶ 
çðÜ Ôé ÁêðÅÇèÕ Õ¶Ã
ÁËîÆÕÃ ÇÕÀ±ðÆ ÇòÜË Ô§ÃðÆÁÅ Áå¶ Ãé¶ÔÅ ÕÇñåÅ 
é¶ ðÅÜÅº Áå¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà å¯º êzÅêå Á³ÕÇóÁÅº ç¶ 
ÁÅèÅð À°å¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅðåÆ 
ðÅÜé¶åÅòÅº ç¶ Çòð°¼è Õ°¼ñ DABB ÁêðÅèÕ îÅîñ¶ 
ÁçÅñå» ÇòÚ ñ§Çìå Ôé¢AIIA îÅîñ¶ ÁÇÜÔ¶ Ôé 
ÇÜé·Åº ÇòÚ ÇÂñ÷Åî ÔÆ åËÁ éÔÆº Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ BFD 
îÅîñ¶ ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÜé·Åº ç¶ àðÅÇÂñ À°å¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà 
ç°ÁÅðÅ ð¯Õ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢
íÅðåÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇÂÃ ìÅð¶ Ü»Ú ÁÇèÕÅðÆ 
ÁôòéÆ À°êÅÇèÁÅÂ¶ ç°ÁÅðÅ çÅÖñ ÜÅºÚ Çðê¯¯ðà 
À°å¶ Ã°äòÅÂÆ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ Õ¯ðà é¶ ðÅÜÅº Áå¶ 
ÔÅÂÆÕ¯ðà å¯º åîÅî ÇòèÅÇÂÕÅº Çòð°è ñ§Çìå 
ÁêðÅèÕ îÅîÇñÁÅº ç¶ Á³ÕÇóÁÅº çÆ î§× ÕÆåÆ 
ÃÆ åÅº ÇÕ ÇÂé·Åº çÅ Û¶åÆ àðÅÇÂñ ê±ðÅ Õðé ñÂÆ 
ÃêËôñ ëÅÃà àðËÕ Õ¯ðà çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ çÅ×Æ é¶åÅòÅº À°å¶ Ã°êðÆî Õ¯ðà 
é¶ ÁÅêä¶ ëËÃñ¶ ÇòÚ ÚÅðÜôÆà ç¶ ÁÅèÅð À°å¶ Ú¯ä 
ñóé À°å¶ ð¯Õ ñ×ÅÀ°ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÃÆ¢
ÇèÁÅé ç¶äï¯× ÔË ÇÕ Ú¯ä Ã°èÅð ç¶ Ö¶åð ÇòÚ Õ§î 
Õðé òÅñÆ Ã§ÃæÅ ÁËÃ¯ÃÆÁËôé ëÅð â¶î¯Õð¶ÇàÕ 
ÇðëÅðî òñ¯º ç¶ô ç¶ Õ°¼ñ DHIF ÇòÁÕåÆ 
êzåÆÇéèÆÁÅº ÇòÚ¯º DHEB ç¶ Ú¯äÅòÆ ÔñëéÅÇîÁÅº 
çÅ Çòôñ¶ôä ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ Õ¼°ñ GGF 
Ã»Ãç» ÇòÚ¯º GGD Áå¶ DAB@ ÇòèÅÇÂÕÅº ÇòÚ¯º 
D@GH ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ ÔñëéÅÇîÁÅº çÅ Çòôñ¶ôä 
ôÅîñ ÔË¢ ÇÂÃ Çðê¯ðà ÇòÚ CC ëÆÃçÆ (AEHA) ñ¯Õ 
é°îÅÇÂ³ÇçÁ» À°å¶ ÁêðÅèÕ îÅîñ¶ çðÜ êÅÂ¶ ×Â¶ 
Ôé¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ çÅ×Æ î½Ü±çÅ Ã»Ãç» çÆ Ç×äåÆ IH 

ÔË Üç¯º ÇÕ CE é¶åÅò» À°å¶ å» ìñÅåÕÅð, Ô¼ÇåÁÅ 
Áå¶ Á×òÅÔ òð×¶ Ã§×Æé ÇÂñ÷Åî òÆ Ôé¢

Òô±çð-Â¶-õÅñÃÅÓ Çëñî ù ÃËºÃð ì¯ðâ 
òñ¯º Õ¯ðÆ é»Ô
À¹é·» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ñ×í× Û¶ îÔÆÇéÁ» å¯º À¹Ô Çëñî 
ù íÅðå ç¶ ÇÃé¶îÅ Øð» ÇòÚ ÇçÖÅÀ¹ä ñÂÆ ÃËºÃð 
ì¯ðâ çÅ ÃðàÆÇëÕ¶à ñËä ñÂÆ í¾Ü-ç½ó Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ ÃËºÃð ì¯ðâ é¶ Çëñî ç¶ àð¶ñð Áå¶ êz¯î¯ ù Ü±é 
Áå¶ Ü¹ñÅÂÆ îÔÆé¶ ÇòÚ ÃðàÆÇëÕ¶à ç¶ Çç¾åÅ ÃÆ êð 
Çëñî ù ÜÅðÆ Õðé å¯º ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÇÂéÕÅð Õð 
Çç¾åÅ ÔË ÇÕ ÒÇëñî îÔ¾åòê±ðé å¾æ» éÅñ Û¶óÛÅó 
ÕðÕ¶ ìäÅÂÆ ×ÂÆ þ Ü¯ ÇÕ ×¹§îðÅÔÕ¹é êzÚÅð 
Õð ðÔÆ þÍ ÇÂÃ Çëñî ù ÇçÖÅÀ¹ä éÅñ ç¶ô çÆ 
ÃîÅÇÜÕ ÃçíÅòéÅ Áå¶ ðÅôàðÆ ÂËÕåÅ å¶ ÁÖ§âåÅ 
ù ÖåðÅ êËçÅ Ô¯ ÃÕçÅ þÒÍ ÁËâò¯Õ¶à ÜîÅñê¹ð é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâ¶ òñ¯º Çëñî ç¶ ê¯Ãàð, êz¯î¯, àð¶ñð 
Áå¶ Ã§×Æå ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ Áå¶ ÇÂÕ îÔÆé¶ 
ç¶ ÇÂ§å÷Åð å¯º ìÅÁç Çòç¶ô» ÇòÚ Çëñî ÜÅðÆ Õð 
Çç¾åÆ ÜÅò¶×Æ, éÅñ ÔÆ íÅðå ÇòÚ ÕÅé±§éÆ ñóÅÂÆ 

òÆ ÜÅðÆ ð¾ÖÆ ÜÅò¶×ÆÍ

ê³ÜÅì ÇòÚ ê§ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä» çÅ ×¶Áð 
ëÇÃÁÅ
Á×òÅÂÆ Ô¶á ÃðÕÅð ç¶ ×áé é±§ ç¯ ÃÅñ çÅ ÃîÅº 
Ô¯ä òÅñÅ ÔË¢ ì¯ðâÅº, Çé×îÅº ç¶ Ú¶ÁðîËé åÅº ç±ð 
çÆ ×µñ ÇÜé·Åº ÁÅ×±ÁÅº é±§ ò¯àÅº êÅ Õ¶ Ç÷ñ·Å êÇðôç 
ÜÅº ê§ÚÅÇÂå ÃÇîåÆÁÅº ç¶ Ú¶ÁðîËé ìäé ç¶ ÕÅìñ 
ìäÅÇÂÁÅ ÔË, À°é·Åº çÆÁÅº Ú¯äÅº òÆ Ãî¶º ÇÃð éÔÆº 
ÕðÅÂÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº¢ À°é·Åº Áé°ÃÅð Ü¶ B@BB çÆÁÅº 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº ç½ðÅé ê§ÜÅì ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð 
çÆ ÃðÕÅð ÁÅ ÜÅºçÆ ÔË å¶ ê§ÚÅÇÂåÆ Ã§ÃæÅòÅº ç¶ 
é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº é±§ åÅº ÁÅêäÆ ÃðÕÅð çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 
Õ§î Õðé ñÂÆ ìÔ°å Øµà ÃîÅº Çîñ¶×Å¢
ê§ÜÅì ç¶ ÕÅº×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕÅº ÇòÚ òÆ ðÅÖò¶ºÕðé é±§ 
ñË Õ¶ òµâÅ ðµëó ÇÛÇóÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ Þ×ó¶ é±§ õåî 
Õðé ñÂÆ ÃðÕÅð é¶ AE ÃÅñÅº å¯º ÚµÇñÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ 
ðÅÖò¶ºÕðé çÅ ð¯Ãàð õåî Õð ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÃ òÅð 
ðÅÖò¶ºÕðé çÆ êzÇÕÇðÁÅ î°ó ÁÅð§í ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ 
ÕËêàé ÃðÕÅð òµñ¯º ÇÂÃ òÅð Á½ðåÅº é±§ E@ øÆÃçÆ 
ðÅÖòÅºÕðé ç¶ä çÆ ÇòòÃæÅ ÔË¢
ÇçÔÅåÆ ÇòÕÅÃ å¶ ê§ÚÅÇÂå î§åðÆ Çåzêå ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
ìÅÜòÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×ðÅî ê§ÚÅÇÂåÅº çÆÁÅº Ú¯äÅº Ôð 
ÔÅñ CA çÃ§ìð åº̄ êÇÔñÅº ÕðÅÂÆÁÅº ÜÅä×ÆÁÅº¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ íÅò¶º çÃ§ìð îÔÆé¶ ç¶ ÁÅõðÆ 
Ôøå¶ ç½ðÅé Û¯à¶ ÃÇÔì÷ÅÇçÁÅº Áå¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ çÅ 
ôÔÆçÆ Ççé Ô¯ä ÕðÕ¶ Ú¯äÅº àÅñä çÆ î§× ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË êð Ã§ÇòèÅéÕ ÕÅðéÅº ÕðÕ¶ Ú¯äÅº àÅñÆÁÅº éÔÆº 
ÜÅ ÃÕçÆÁÅº¢ À°é·Åº çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ðÅÖò¶ºÕðé çÆ 
êzÇÕÇðÁÅ òÆ Ú¯äÅº ç¶ ÁËñÅé åº̄ êÇÔñÅº é¶êð¶ ÚÅó· Õ¶ 
é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ Õð ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å¢

ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆ ôÔÆçÆ å¶ êÇðòÅð 
ÇòÛ¯ó¶ ç¶ Ççé» ÓÚ ê³ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä» éÅ 
ÕðòÅÀ¹ä çÆ î³×
ìÇá§âÅ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ À¹ºÞ å» ê±ðÅ ÇÃ¾Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÔÆ 
Ã§Øðô» Áå¶ ÷¹ñî Çòð¹¾è Ã¾Ú å¶ èðî çÆ ñóÅÂÆ, 
î÷ñ±î» çÆ ð¾ÇÖÁÅ çÆ ì¹ÇéÁÅç Óå¶ Öó·Å þ êð 
çÃ§ìð îÔÆéÅ ÇÃ¾Ö Õ½î ñÂÆ ì¶Ô¾ç åô¼çç å¶ ÷¹ñî 
çÆ çÅÃå» òÅñÅ ÔËÍ êÇÔñ» ò¾â¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» 
çÆ ÚîÕ½ð çÆ ×óÆ ÇòÚ ôÔÆçÆ å¶ Çëð ìÅÁç ÓÚ 
Û¯à¶ îÅÃ±î ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» çÆÁ» éÆºÔ» ÇòÚ ÇÚä Õ¶ 
ôÔÆçÆÁ» å¶ Çëð îÅåÅ ×¹Üð Õ½ð çÆ ôÔÆçÆ, êÇðòÅð 
ÇòÛ¯óÅ å¶ ÇÃ¾Ö Õ½î ù Ôð ê¾Ö¯º ÷Åñî» ò¾ñ¯º õåî 
Õðé çÅ ÇÂÔ ìÔ¹å ÇíÁÅéÕ Ãî» ÃÆÍ ÇÂÔ Ççé ÇÃ¼Ö 
Õ½î ñÂÆ ìÔ¹å ÔÆ Ã¯×îÂÆ Ô¹§ç¶ ÔéÍ
ìÅìÅ ÔðçÆê ÇÃ§Ø é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÌÆ øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì 
ÇÂñÅÕ¶ å¶ Õ¹Þ Ô¯ð æÅò» ç¶ ÇÃ¾Ö çÃ§ìð îÔÆÇéÁ» 
çÆÁ» ôÔÆçÆÁ» ç¶ ÁøÃ¯Ã òÜ¯º ðÅå» ù í¹§Ü¶ (÷îÆé) 
Óå¶ êË Õ¶ îéÅÀº¹ç¶ ÔéÍ ê±ðÆ ÇÃ¾Ö Õ½î ù ÇÂÔé» Ççé» 
å¶ ðÅå» À¹Ã çÃî ÇêåÅ ç¶ êÇðòÅð çÆÁ» ôÔÆçÆÁ», 
ÇÜÔé» ÕðÕ¶ Á¾Ü ÇÃ¾Ö Õ½î Ç÷³çÅ þ, ù ÇÂ¾Õ ÁøÃ¯Ã 
òÜ¯º îéÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ À¹Ôé» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ å¯º 
êÇÔñÅ ìÅçñ ÔÕ±îå é¶ òÆ ÇÃ¾Ö éÃñÕ¹ôÆ-AIHD 
éò§ìð ç¶ Ççé» ÇòÚ õ¶â» çÆ ÁÅó ÇòÚ éÅÚÅð» 

ç¶ éÅÚ, ÁÅÇåôìÅ÷ÆÁ» å¶ Ô¯ð Üôé îéÅÂ¶ Ãé¶ å¶ 
Ô¹ä ÕËêàé ÔÕ±îå òÆ ìÅçñ ç¶ êç ÇÚ§é» Óå¶ Ú¾ñ 
ðÔÆ þÍ Üæ¶ì§çÆÁ» ç¶ ÁÅ×±Á» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì 
ÔÕ±îå é¶ çÃ§ìð îÔÆé¶ ÇòÚ ê¿ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä» çÅ 
ÁËñÅé ÕðÕ¶ ñ¯Õ» ù Üôé îéÅÀ¹ä ç¶ ðÅÔ êÅ Çç¾åÅ 
þÍ Üæ¶ì§çÆÁ» ç¶ ÁÅ×±Á» é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Ãí 
ÇÂÔé» îÔÅé ôÔÆçÆÁ», ÇÃ¼Ö» ç¶ ÷¹ñî éÅñ à¾Õð 
ñËä ç¶ ëñÃø¶ ù À¹Ôé» ç¶ Ç÷Ôé Çò¾Ú ÇîàÅ ç¶ä 
ñÂÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ îÆâÆÁÅ ù ÜÅðÆ êzËÃ é¯à 
ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ çÃ§ìð ç¶ ôÔÆçÆ Ççé» ÇòÚ 
ê¿ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä» ç½ðÅé ôðÅì ç¶ í§âÅð Ö¯ñ· Õ¶ Ü¯ Üôé 
îéÅÂ¶ ÜÅä×¶, À¹Ô íÇò¾Ö ñÂÆ ìÔ¹å ØÅåÕ ÃÅìå 
Ô¯ä×¶Í À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¾Ö» ç¶ ÇÂÃ ôÔÆçÆ îÔÆé¶ 
êzåÆ Ü¹ó¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù î¾ç¶é÷ð ð¾ÖÇçÁÅ ÇÂÔ Ú¯ä» 
Á¾×¶ êÅÂÆÁ» ÜÅäÍ

ìÅ×Æ ÁÕÅñÆÁ» ò¼ñ¯º éò» ÇÃÁÅÃÆ 
çñ ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé
À°é·Åº ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÇòÚ ìËá¶ ÇéðÅô å¶ éÅðÅ÷ 
ÁÅ×±Á» å¶ òðÕð» Ãî¶å ê°ðÅä¶ àÕÃÅñÆ ÁÅ×±Á» 
é±§ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ éòÆº ìäÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ 
êÅðàÆ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä¢
ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ ìzÔîê°ðÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ðÃîÆ å½ð Òå¶ 
éòÆº êÅðàÆ ìäÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË, ÇÜÃ çÅ ê±ðÅ éÅº AD çÃ§ìð é±§ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ ÃæÅêéÅ ÇçòÃ î½Õ¶ ÁËñÅÇéÁÅ ÜÅò¶×Å êð 
ÇÂÃ çÅ î°ãñÅ éÅº ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÔÆ Ô¯ò¶×Å¢ 
À°é·Åº ìËºÃ íðÅòÅº Áå¶ Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÖÇÔðÅ òð×¶ 
Ô¯ð ÁÅ×±ÁÅº, ÇÜé·Åº çÅ ÇêÛ¯Õó ê§æÕ êÅðàÆ éÅñ 
Ü°ÇóÁÅ ÇðÔÅ ÔË, é±§ ÇÂÃ êÅðàÆ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä çÅ 
Ã¼çÅ Çç¼åÅ¢ ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
ÇòÚ ðÇÔ§ÇçÁÅº ê§æ Çòð¯èÆ øËÃÇñÁÅº çÅ Çòð¯è éÅ 
Õðé ñÂÆ ê§ÜÅìÆÁÅº Õ¯ñ¯º î°ÁÅøÆ î§×ÇçÁÅº ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°é·Åº Õ¯ñ¯º ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ í°¼ñ Ô¯ÂÆ ÔË¢ À°Ô 
ÇÂÃ Ãì§èÆ ×°ð± Øð ÜÅ Õ¶ ÇÖîÅ ïÅÚéÅ Õð Ú°µÕ¶ Ôé 
Áå¶ Ô°ä ê§ÜÅìÆÁÅº Õ¯ñ¯º òÆ ÇÖîÅ ïÅÚéÅ Õðç¶ Ôé¢ 
À°é·Åº ç¶ô Çòç¶ô ìËá¶ ê§ÜÅìÆÁÅº Áå¶ ê§æ çðçÆÁÅº 
é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÁÅêäÆ îÅº êÅðàÆ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ é±§ ÇÃèÅºåÕ Ãð¯ÕÅðÅº ç¶ é÷ðÆÂ¶ å¯º î°ó Ã°ðÜÆå 
ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÇÜÔó¶ ê§æ 
çðçÆ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Òå¶ ÕÅì÷ ÔÅÕîÅº çÆ 
ÕÇæå èµÕ¶ôÅÔÆ ç¶ ÇÖñÅø Ôé, À°Ô À°é·Åº Õ¯ñ òÆ 
ÜÅä×¶ Áå¶ ÃÇÔï¯× çÆ î§× Õðé×¶¢
ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·» ÕðåÅðê°ð ñ»ØÅ Ö¯ñ·ä ç¶ øËÃñ¶ çÅ 
ÃòÅ×å ÕÆåÅ Áå¶ ÇÂÃ çÅ ÇÃÔðÅ éòÜ¯å ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼è± ç¶ ÇÃð ì§Çé·ÁÅ¢ À°é·Åº êÇÔñÆ òÅð Ö°µñ· Õ¶ 
ì¯ñÇçÁÅº ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Òå¶ 
ÕÅì÷ ìÅçñ å¶ îÜÆáÆÁÅ êÇðòÅð é¶ êÅðàÆ é±§ 
ò¼âÅ é°ÕÃÅé êÔ°§ÚÅÇÂÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
ÁÅêäÆ Õ°ðÃÆ ìðÕðÅð ðµÖä ñÂÆ ÇÂé·Åº é¶ â¶ðÅ î°ÖÆ 
éÅñ òÆ ÃÅºÞ êÅÂÆ, ÇÜÃ ÇÖñÅø ÃzÆ ÁÕÅñ åõå å¯º 
Õ¯ÂÆ ÃÅºÞ éÅ ðµÖä çÅ Ô°ÕîéÅîÅ ÜÅðÆ Ô¯ Ú°µÕÅ ÃÆ¢ 
À°é·Åº ì¶ÁçìÆ Áå¶ ìð×ÅóÆ ÕÅºâ éÅñ Ô¯Â¶ é°ÕÃÅé 
òÅÃå¶ òÆ ÇÂé·Åº é±§ Ç÷§î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ¢
ÇÂµÕ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ ÇÂé·Åº ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ç¯ò¶º 
ÇØÀ° ÇÖÚóÆ Ôé¢ À°é·Åº ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Ã³é B@
AG ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» å¯º êÇÔñÅº ç¯ò» ÇòÚÅñ¶ åÆÜÆ 
êÅðàÆ ÒÁÅêÒ é±§ ê§ÜÅì ÇòÚ ÁÅÀ°ä å¯º ð¯Õä ñÂÆ 
ðäéÆåÆ åËÁ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ 
ÁîðêÅñ ÇÃ§Ø ì¯éÆ,  îéî¯Ôé ÇÃ§Ø ÃÇáÁÅñÅ å¶ Ô¯ð 
ÁÅ×± ÔÅ÷ð Ãé¢ À°èð ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) 
é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ êÅðàÆ ÇòÚ¯º Õ¼ã¶ Ô¯Â¶ ÁÕÅñÆ 
ÁÅ×± Õ»×ðÃ ç¶ Ô¼æÅº ÒÚ Ö¶â ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÁÕÅñÆ 
çñ å¶ ÇÃ¼Ö ê³æ é±§ Õî÷¯ð Õðé ñÂÆ Õ»×ðÃ ç¶ 
ÇÂôÅð¶ À°å¶ éòÅº ëð§à ìäÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÃÅìÕÅ î³åðÆ 
Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃÆéÆÁð îÆå êzèÅé Çéðîñ 
ÇÃ§Ø ÕÅÔñ¯º Áå¶ ×°ñ÷Åð ÇÃ§Ø ðäÆÕ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
êÅðàÆ ÇòÚ¯º Õ¼ã¶ ÁÅ×±Á» ðäÜÆå ÇÃ§Ø ìzÔîê°ðÅ, 
Ã¶òÅ ÇÃ§Ø Ã¶ÖòÅº Áå¶ ðåé ÇÃ§Ø ÁÜéÅñÅ òµñ¯º 
Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ åÕ êÔ°§Ú Õðé ç¶ åÅ÷Å ÁËñÅé é¶ 
ÃÅìå Õð ÇçµåÅ ÔË ÇÕ ÇÂé·Åº Çå§éÅº òµñ¯º ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ éòÅº ëð§à ÕÅº×ðÃ ëð§à ÔÆ Ô¯ò¶×Å ÇÕÀ°ºÕ 
ÖÇÔðÅ Ö°ç ÕÅº×ðÃÆ Çêµá± ÔË¢



30 Quomantry Amritsar Times 05 December 2018 to 11 December 2018



31Quomantry Amritsar Times 05 December 2018 to 11 December 2018



32 Quomantry Amritsar Times 05 December 2018 to 11 December 2018


